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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

 ในปจจุบันนี้ การดําเนินธุรกิจทุกดานมีการแขงขันกันอยางมาก ไมวาจะเปนในดานคุณภาพสินคา 
ราคาสินคา กลยุทธทางการตลาด หรือการพัฒนานวัตกรรมใหมๆ  ดังน้ันธุรกิจที่ตองการการเจรญิเติบโตจึง
ตองไมหยุดน่ิง และมีการสรางโครงการใหมๆ ออกมาอยางตอเน่ือง ไมวาจะเปนโครงการขยายกําลังการ
ผลิตเพ่ือรองรับความตองการที่เพ่ิมข้ึนของลูกคา โครงการคิดคนและพัฒนาผลิตภัณฑใหม หรือแมแต
โครงการที่ไมเก่ียวกับกระบวนการผลิตเชน โครงการทางดานการตลาด ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล แต
ไมวาจะเปนโครงการประเภทใดก็ตาม ตางก็ตองการใหโครงการบรรลุวัตถุประสงคตามที่ตองการอยาง
ราบรื่น  
 และเพื่อใหการบริหารโครงการตางๆใหเปนไปตามวัตถุประสงคของโครงการนั้น โครงการ
จําเปนตองมีการจัดการและการวางแผนที่ดี การจัดการโครงการและการวางแผนที่ไมมีประสิทธิภาพ อาจจะ
สงผลกระทบตอโครงการได เชน โครงการอาจจะลาชากวาแผนที่กําหนดไว  ซ่ึงก็จะสงผลทําใหเกิด
คาใชจายท่ีไมจําเปนเพ่ิมข้ึน การบริหารทรัพยากรมนุษยอยางไมเหมาะสม อาจสงผลใหกําลังพลไมเพียงพอ
กับความตองการ หรือการบริหารโครงการที่ไมมีการพิจารณาถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และผลกระทบของ
ความเสี่ยงเหลาน้ัน อาจทาํใหโครงการเกิดความเสียหายไดในอนาคต เปนตน  
 ดวยเหตุผลเหลาน้ี การบริหารจัดการโครงการจึงเปนเรื่องท่ีนาสนใจทําการศึกษาอยางยิ่ง และการ
บริหารโครงการสวนใหญในประเทศไทย ยังไมมีการใชการบริหารจดัการโครงการอยางจริงจัง อันเปนผล
ใหหลายโครงการเกิดความเสียหายทั้งๆที่ควรจะปองกันได การบริหารจัดการโครงการจึงเปนประโยชนตอ
การพัฒนาศักยภาพของโครงการที่ทําการศึกษา และสามารถเปนแนวทางเพื่อการนําไปประยุกตใชกับการ
บริหารโครงการอื่นๆไดในโอกาสตอๆไป 

 
1.1 ท่ีมาของปญหา มูลเหตุจูงใจและความสําคัญของปญหา 
 

1.1.1 ภูมิหลังของปญหา 
  ในอดีตที่ผานมา บรษิัทที่ทําการศึกษา เปนหน่ึงในฐานกําลังการผลิตหลักสําหรับผลิตภัณฑ
ยางรถยนต โดยเนนที่กําลังการผลิตของกลุมยางรถยนตขนาดใหญเชน ยางสําหรับรถบรรทุกขนาดเล็ก 
ยางสําหรับรถบรรทุกขนาดใหญ และยางรถยนตน่ังขนาดเล็กในกลุมคุณภาพปานกลาง ตอมาเมื่อเดือน
สิงหาคม ป พ.ศ.2545 ที่ผานมา บรษิัทไดมีนโยบายขยายกําลังการผลิตไปในกลุมของยางรถยนตน่ัง
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ขนาดเล็กในกลุมยางคุณภาพสูง (Hi-performance tire) เปนครั้งแรก โดยเรียกวา โครงการขยายกําลังการ
ผลิต เฟส1 ซ่ึงมีข้ันตอนของโครงการพอสังเขปดังน้ี 

 การวางแผนโครงการ 
 การสรางอาคารใหมแยกจากอาคารเกาเพื่อรองรับสายการผลิตใหม 
 การวางผังโรงงาน และออกแบบสายการผลิต 
 การซื้อเครื่องจักร และติดตั้งเครื่องจักร รวมทั้งการพัฒนาเครื่องจักรที่มีอยู 
 การฝกอบรมและดูงานของทีมงาน เพ่ือรองรับมาตรฐานการผลิตที่สูงขึ้น 
 การคัดเลือกพนักงาน และการเตรียมความพรอมของกําลังพล 
 การสรางระบบควบคุมคุณภาพ 

จากข้ันตอนทั้งหมดที่กลาวมานี้ โครงการขยายกําลังการผลิต เฟส1 สามารถผลิตยางกลุม
คุณภาพสูงไดเปนเสนแรกเมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2546 และปดโครงการไปโดยมีกําลังการผลิตที่ 10 ตัน
ตอวัน (1200 เสนตอวัน) เมื่อเดือนเมษายนป 2547 

หลังจากปดโครงการ โครงการขยายกําลังการผลิต เฟส1 บริษัทที่ทําการศึกษามีนโยบายที่
จะขยายกําลังการผลิตในกลุมยางคุณภาพสูงอยางตอเน่ือง จึงจัดตั้ง โครงการขยายกําลังการผลิต เฟส2
โดยมีเปาหมายคือ รักษาระดับคุณภาพและแนวคิดจากโครงการขยายกําลังการผลิต เฟส1 แตเพ่ิมกําลัง
การผลิตไปที่ 40 ตันตอวัน (4500 เสนตอวัน) ในป 2549 
  รายละเอียดโครงการขยายกําลังการผลิต เฟส 2 

 เปาหมายของโครงการ : ขยายกําลังการผลิตของยางรถยนตน่ังคุณภาพสูง จาก 10 ตัน
ในเฟส 1 เปน 40 ตันในเฟส 2 

 วัตถุประสงคของโครงการ : เพ่ือรองรับความตองการยางรถยนตในกลุมคุณภาพสูง
ของลูกคาที่เพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ือง 

 ระยะเวลาของโครงการ : มกราคม พ.ศ. 2547 จนถึง ธันวาคม พ.ศ. 2550 
 งบประมาณและคาใชจายของโครงการ : 

 งบประมาณ 
 ป 2547 : 87 ลานบาท 
 ป 2548 : 91 ลานบาท 
 ป 2549 : 61 ลานบาท 
 ประมาณการคาใชจาย 
 ป 2547 : 7 ลานบาท 
 ป 2548 : 7 ลานบาท 
 ป 2549 : 7 ลานบาท    
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 กิจกรรมของโครงการ 
1. การวางแผนโครงการ  
การวางแผนโครงการจะครอบคลุม ทั้งในดานระยะเวลาของแตละกจิกรรม 

ดานงบประมาณ และทีมงาน ซ่ึงสวนใหญเปนทีมงานชุดเดิมตอเน่ืองจากโครงการขยาย
กําลังการผลิต เฟส 1  

2. การวางผังโรงงาน และแผนการโยกยายเครื่องจักรเดิม  
เน่ืองจากพื้นท่ีสําหรับการติดตั้งเครื่องจักรใหม และเพิ่มกําลังการผลิตของ

โครงการขยายกําลังการผลิตเฟส 2 เปนพ้ืนที่ซ่ึงมีเคร่ืองจักรเดิมติดตั้งอยู ดังน้ันการวางผัง
โรงงานจะตองคํานึงเรื่องแผนการหยุดการผลิตเครื่องจักรเดิม โดยไมใหสงผลกระทบตอ
การตลาด  และการโยกยายเคร่ืองจักรเดิมออกจากพื้นท่ี เพ่ือรองรับการติดตั้งเคร่ืองจักร
ใหม ซ่ึงทั้งหมดนี้จะตองคํานึงถึงรูปแบบสายการผลิตที่เหมาะสม และสนับสนุน
กระบวนการผลิตอยางมีประสิทธิภาพ  

3. การซื้อและติดต้ังเคร่ืองจักรใหม 
ตอเน่ืองจากโครงการขยายกําลังการผลิต เฟส 1 มีจํานวนเครื่องจักรท่ีตอง
ซ้ือและติดตั้งเพ่ิมเติม ดังน้ี 

• เคร่ืองสรางยางจํานวน 7 ชุด 

• เคร่ืองเตรียมช้ินสวนการสรางยางจาํนวน 6 เคร่ือง 

• เคร่ืองอบยางและแมพิมพอบยางจาํนวน 22 เครื่อง  
4. การจัดหาและจัดสรรบุคลากร ทั้งในดานการผลิต และดานเทคนิคการผลิต 
โดยการจัดหาและจัดสรรบุคลากรจะครอบคลุมถึงหัวขอตอไปนี้ 

• การจัดหาบุคลากรใหไดจํานวนและเวลาตามตองการ 

• กระบวนการคัดสรรบุคลากรที่มีความเหมาะสมตอตําแหนงงาน 
ท้ังในดานทักษะ ความรู ความชาํนาญ และดานทัศนคติ 

• การฝกอบรมทั้งภายในและภายนอกหนวยงาน เพื่อเตรียมความ
พรอมใหกับบุคลากร 

5. ในสวนของระบบควบคุมคุณภาพจะใชระบบตามโครงการขยายกําลังการ
ผลิต เฟส 1 

 ตัวชี้วัดของโครงการ 

• การบริหารเวลาของโครงการ น่ันคือ โครงการเสร็จส้ินตาม
กําหนด 

• การบริหารงบประมาณและการลงทุน 
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• การเพ่ิมกําลังการผลิตเปนไปตามแผน 
 

1.1.2 ปญหาท่ีพบและมูลเหตุจูงใจ 
 จากการวิเคราะหโครงการขยายกําลังการผลิต เฟส1 และโครงการขยายกําลังการผลิต เฟส2 
ในชวงตน พบวาการดําเนินโครงการมีปญหาเกิดข้ึนหลายประการดังน้ี 

1. ปญหาดานการบริหารเวลาของโครงการ 
 การบริหารเวลาของโครงการเปนเรื่องสําคัญอยางมาก การบริหารเวลาที่ดี จะทํา
ใหโครงการสําเร็จลุลวงภายในเวลาที่กําหนด การทํางานราบรื่น ไมมีอุปสรรค และไมเกิด
คาใชจายท่ีไมจําเปน ในทางตรงกันขาม หากการบริหารเวลาของโครงการไมดีแลว ก็จะทํา
ใหโครงการไมสําเร็จตามเปาหมาย และอาจเปนจุดเร่ิมตนของปญหาอื่นๆตามมา เชน การ
เรงกิจกรรมอ่ืนๆภายหลัง ทําใหงานที่ไดไมมีคุณภาพ หรือคาใชจายที่เพ่ิมขึ้นโดยไมจําเปน  
 จากการดําเนินโครงการ ทั้งโครงการขยายกําลังการผลิต เฟส1 และโครงการขยาย
กําลังการผลิต เฟส2 ชวงแรก พบวา มีหลายๆ งานที่กําหนดไวในแผนงาน แตไมสามารถ
ดําเนินการใหเสร็จลุลวงตามกําหนดได ซ่ึงสวนใหญจะเปนงานการสั่งซ้ือและติดตั้ง
เครื่องจักรและอุปกรณตางๆ  
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ตารางที่ 1.1 แผนงานติดต้ังเครื่องจักรโครงการขยายกําลังการผลิต เฟส 1-2 ป2547 
 

เคร่ืองจักร 

 

ม.
ค

.-4
7 

ก.พ
.-4

7 

มี.
ค

.-4
7 

เม
.ย

.-4
7 

พ.
ค

.-4
7 

มิ.
ย

.-4
7 

ก.ค
.-4

7 

ส.
ค

.-4
7 

ก.ย
.-4

7 

ต.
ค

.-4
7 

พ.
ย

.-4
7 

ธ.ค
.-4

7 

แผน             
เคร่ืองสรางยาง 

ปฏิบัต ิ             
แผน             

เครื่องรีดยาง 
ปฏิบัต ิ             
แผน             

เคร่ืองฉาบผาใบ 
ปฏิบัต ิ             
แผน             เครื่องประกอบ 

CX3 ปฏิบัต ิ             
แผน             เครื่องตัดชิ้นสวน 

CX5 ปฏิบัต ิ             
แผน             

เครื่องอบยาง 
ปฏิบัต ิ             
แผน             เคร่ืองตรวจสอบ

ยาง ปฏิบัต ิ             
 
หมายเหตุ : โครงการขยายกําลังการผลิตเฟส 1 
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ตารางที่ 1.2 แผนงานติดต้ังเครื่องจักรโครงการขยายกําลังการผลิต เฟส 2 ป2548 
 

เคร่ืองจักร 

 

ม.
ค

.-4
8 

ก.พ
.-4

8 

มี.
ค

.-4
8 

เม
.ย

.-4
8 

พ.
ค

.-4
8 

มิ.
ย

.-4
8 

ก.ค
.-4

8 

ส.
ค

.-4
8 

ก.ย
.-4

8 

ต.
ค

.-4
8 

พ.
ย

.-4
8 

ธ.ค
.-4

8 

แผน             
เคร่ืองสรางยาง 

ปฏิบัต ิ             
แผน             

เครื่องรีดยาง 
ปฏิบัต ิ             
แผน             

เคร่ืองฉาบผาใบ 
ปฏิบัต ิ             
แผน             เครื่องประกอบ 

CX3 ปฏิบัต ิ             
แผน             เครื่องตัดชิ้นสวน 

CX5 ปฏิบัต ิ             
แผน             

เครื่องอบยาง 
ปฏิบัต ิ             
แผน             เคร่ืองตรวจสอบ

ยาง ปฏิบัต ิ             
 
 จากตารางแสดงแผนงานการติดต้ังเครื่องจักรเทียบกับการปฏิบัติจริงของป 2547 
และป 2548 จะพบวามเีครื่องจักรที่การติดตั้งลาชากวาแผนถึง 15 เครื่อง เม่ือเทียบกับเคร่ือง
ที่ตองถึงกําหนดเสร็จแลวทัง้หมด 19 เคร่ือง ซ่ึงคิดเปนจํานวนเครื่องจักรท่ีลาชากวาแผน
ทั้งหมด 78.95 เปอรเซ็นต 
 

ตารางที่ 1.3 รอยละของเครื่องจักรที่มีการติดต้ังเสร็จตามแผนและเสร็จชากวาแผน 
ประเภท จํานวนเครื่องจักร เปอรเซ็นต 

เสร็จตรงตามแผน 4 21.05 
เสร็จชากวาแผน 1-2 เดือน 9 47.37 
เสร็จชากวาแผน 3-4 เดือน 5 26.32 
เสร็จชากวาแผนมากกวา 4 เดือน 1 5.26 
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เปอรเซ็นตเคร่ืองจักรท่ีเสร็จตามแผนงานป 2004-2005

เสร็จตรงตามแผน

เสร็จชากวาแผน 1-2 เดือน

เสร็จชากวาแผน 3-4 เดือน

เสร็จชากวาแผนมากกวา
4 เดือน

 

รูปที่ 1.1 แผนภูมิแสดงสัดสวนเครื่องจักรที่ติดตั้งตามเแผนและชากวาแผนในโครงการขยายกําลังการผลิต 

   
2. ปญหาดานการบริหารคาใชจายของโครงการ 

การบริหารคาใชจายของโครงการถือเปนเร่ืองหนึ่ง ท่ีผูบริหารโครงการมักจะให
ความสําคัญมากที่สุด ถือเปนหน่ึงเครื่องมือวัดประสิทธิภาพ ของการจัดการโครงการ ซ่ึงโครงการ
ขยายกําลังการผลิต เฟส1 และโครงการขยายกําลังการผลิต เฟส2 ชวงแรกพบวา มผีลการจัดการ
คาใชจายของโครงการดังน้ี 

ป 2547 ป 2548  
หนวยลานบาท เปาหมาย ผลงาน เปอรเซ็นต เปาหมาย ผลงาน เปอรเซ็นต 

งบประมาณ 87 103.90 119.42 91 97.20 106.59 
คาใชจาย 7 12.55 178.57 7 13.14 187.71 

 
3. ปญหาดานการจัดหาและความพรอมของทรัพยากรบุคคล 
 ทรัพยากรบุคคลถือเปนปจจัยสําคัญที่จะขับเคล่ือนโครงการใหเปนไปในทิศทางที่
ไดตั้งเปาหมาย การจัดหาและจัดสรรทรัพยากรบุคคลใหเปนไปตามตองการ ทั้งในดาน
จํานวนทรัพยากรที่เหมาะสม ความพรอม และประสิทธิภาพของทรัพยากร  
 สําหรับโครงการที่ทาํการศึกษา พบวามีปญหาในดานทรัพยากรบุคคลดังน้ี 

 จัดหาทรัพยากรไมทันตามความตองการแผนการเพิ่มกําลังการผลิต สงผลใหเกิดการ
ทาํงานลวงเวลา งานขาดความตอเน่ือง และงานไมเสร็จตามแผน 
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 พนักงานที่จัดสรรเขามาไมมีความพรอมที่จะผลิตกลุมผลิตภัณฑที่มีคุณภาพสูง ทั้งใน
ดานความรูความชํานาญในเทคนิคการผลิตแบบใหม และพนักงานยังขาดจิตสํานึกใน
ดานคุณภาพ 

นอกจากนี้ ปญหาที่กลาวมา ยังสงผลกระทบตอเปาหมายหลักของโครงการคือ การขยาย
กําลังการผลิตจาก 10 ตันตอวัน ในโครงการขยายกําลังการผลิตเฟส 1 เปน 40 ตันตอวัน ที่ป 2549 
ในโครงการขยายกําลังการผลิตในเฟส 2 และ 25.5 ตันที่เดือนสิงหาคม ป 2548 แตเม่ือพิจารณา
ผลผลิตจริงแลวพบวา  

 ผลผลิตจริงของโครงการอยูต่ํากวาแผนการผลิตอยู 9.25% โดยที่แผนการผลิต
กําหนดไวที่ 18 ตันตอวัน ซึ่งนอยกวากําลังการผลิตตามแผน 

 กําลังการผลิตตํ่ากวาเปาหมายโดย กําลังการผลิตประมาณการอยูที่ 22.1 ตัน ซ่ึงต่ํา
กวาแผนที่กําหนดไว 25.5 อยู 13.33% 

 
ในสวนของผลกระทบอื่นๆ ที่อาจเกิดจากการบริหารจัดการโครงการในสวนที่ผานมาอยาง

ขาดประสิทธิภาพไดแก 
 ประสิทธิภาพการผลิตของพนักงานสายการผลิตในโครงการสวนที่ผานมา ต่ํากวา

แผน โดยใชตัวช้ีวัดคือ จาํนวนคนที่ใชตอการผลิต 1 ตันเปรียบเทียบกับ 12  เดือนที่
ผานมา (IPI – 12 months) ซ่ึงบริษัทต้ังเปาหมายไวที่ 13 คนตอตัน แตจากขอมูลที่
ผานมา บริษัทใชจาํนวนคนตอตันมากกวาที่ตั้งเปาหมายไว 

  

กราฟแสดงกําลังพลตอตัน ป2547 - กรกฎาคม 2548

30.33
25.12 24.63 22.86 21.33 21.52 20.66 20.21 19.96

0.00

10.00

20.00

30.00

40.00

Avg'04 Jan'05 Feb'05 Mar'05 Apr'05 May'05 Jun'05 Jul'05 Aug'05

Actual IPI

Target

 

รูปที่1.2 แผนภูมิแสดงการใชกําลังพลตอตัน (คนตอตัน) ป 2547 – มิถุนายน 2548 
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 เปอรเซ็นตการทํางานลวงเวลาสูงกวาเปาหมายคือ 13.86 เปอรเซ็นต ซ่ึงกําหนด
เปาหมายเฉลี่ยอยูที่ 12.64  เปอรเซ็นต 

 

กราฟแสดงการทํางานลวงเวลา

ป 2547 - มิถุนายนป 2548

18.67

12.92 14.13 12.81 12.40
10.59

15.85
13.49 13.86

-

5.00

10.00

15.00

20.00

2547 ม.ค.-48 ก.พ .-48 มี.ค.-48 เม.ย.-48 พ .ค.-48 มิ.ย.-48 ก.ค.-48 เฉลี่ย

Actual

Target

 

รูปที่ 1.3 แผนภูมิแสดงการทํางานลวงเวลาป 2547 – มิถุนายน ป 2548 

 
 ตนทุนการผลิตสูงกวาเปาหมาย  

 

กราฟแสดงการเปรียบเทียบระหวาง CRI กับเปาหมาย

ป 2547 - มิถุนายนป 2548

117% 120% 116% 115% 118.7%120%109%121%130%

0%

50%

100%

150%

2547 ม.ค.-48 ก.พ.-48 มี.ค.-48 เม.ย.-48 พ.ค.-48 มิ.ย.-48 ก.ค.-48 เฉลี่ย

Total CRI

Target

 
รูปที่ 1.4 แผนภูมิแสดงตนทุนการผลิต ป 2547 – มิถุนายน 2548 
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การวิเคราะหปญหาเบื้องตน 
1. โครงการลาชากวาแผน ซึ่งมักจะเน่ืองมาจากการติดตั้งเคร่ืองจักรลาชา มีสาเหตุเบื้องตนดังน้ี 

 เน่ืองจากการตดิต้ังเครื่องจักรมักตองรอการโยกยายเครื่องจักรเดิมออกกอน เมื่อขาดการวาง
แผนการโยกยายเครื่องจักรที่ดีแลว ก็จะสงผลตอการติดตั้ง 

 ความรูความชาํนาญของชางผูติดต้ัง ซ่ึงเครื่องจักรที่ตองติดตั้ง มักจะเปนเครื่องจักรซ่ึงมี
เทคโนโลยีแบบใหม เพ่ือรองรับการผลิตยางคุณภาพสูงขึ้น ซ่ึงทีมงานวิศวกรรมยังขาดความรู
ความชํานาญดานนี้ 

 กระบวนการจัดซ้ือเคร่ืองจักรและอุปกรณประกอบที่ลาชา และขาดการวางแผนการจัดหา 
2. คาใชจายมากกวาแผน และใชเงินเกินงบประมาณ  

 เกิดคาใชจายที่ไมจําเปนเนื่องจาก การขาดการวางแผนลวงหนา ทาํใหเกิดคาใชจายเชน คา
ทํางานลวงเวลา คาของเสียที่เกิดจากการปรับตั้งเคร่ืองจักรอยางผิดวิธี คาฝกอบรมพนักงาน 
มากเกินความจําเปน 

 การสั่งซ้ืออุปกรณที่ไมเหมาะกับสภาพการทํางาน ขาดการศึกษากระบวนการอยางดี ทําให
อุปกรณท่ีไดตองมีการปรับแกหลายครั้ง ทําใหเสียคาใชจายเพ่ิม 

3. ทรัพยากรบุคคลขาดความพรอมและประสิทธิภาพ 
 ขาดการวางแผนการจัดหาพนักงาน 
 การฝกอบรมพนักงานยังไมเปนไปตามเปาหมายที่ตองการ  
 พนักงานขาดความเขาใจในการเปลี่ยนแปลง และแนวทางการพัฒนา 
 อัตราการลาออกของพนักงานสูง ทําใหตองรับพนักงานใหมบอยาคร้ัง 

 
 จากปญหาทั้งในสวนของการดําเนินโครงการ และในสวนของผลกระทบที่มีตอผล
ประกอบการของบริษัท ดังที่กลาวมาทั้งหมดนี้ สามารถกลาวไดโดยสรุปวา สาเหตุหลักเกิดจากการ
ดําเนินโครงการที่ขาดการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพใน 4 สวนสําคัญ ดังตอไปน้ี 

 การบริหารเวลาของโครงการ 
 การบริหารคาใชจายของโครงการ 
 การบริหารทรัพยากรบุคคลของโครงการ 
 การบริหารความเสี่ยงของโครงการ 

1.2 วัตถุประสงคของงานวิจัย 
 เพ่ือศึกษาปญหาของโครงการ วเิคราะหปญหา และเสนอแนวทางแกไขปญหาน้ันๆ 
 เพ่ือนําแนวทางการแกไขปญหา มาพัฒนาศักยภาพของการบริหารจดัการโครงการ 
และสามารถลดปญหาและอุปสรรคในการบริหารโครงการกรณีศึกษา 

 เพ่ือควบคุมการบริหารจัดการโครงการใหเปนไปตามเปาหมาย 
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1.3 ขอบเขตของการวิจัย 
 ศึกษาเฉพาะโครงการขยายกําลังการผลิต เฟส 2  
 ศึกษาการบริหารจัดการโครงการ โดยเนนการปรับปรุงใน 4 หัวขอหลัก 

   - การบริหารเวลาของโครงการ 
   - การบริหารคาใชจายของโครงการ 
   - การบริหารทรัพยากรบุคคลของโครงการ 
   - การบริหารความเสี่ยงของโครงการ 

1.4 ขั้นตอนการวิจัย 
1. ศึกษางานวิจัย บทความ และทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับการบริหารโครงการ การบริหาร

ความเสี่ยง และเครื่องมือท่ีเก่ียวของกับการบริหารโครงการ 
2. ศึกษาลักษณะทั่วไปขององคกร ผังองคกร รายละเอียดและสถานการณปจจุบันของ

โครงการกรณีศึกษา  รวมทั้งปญหาที่พบในปจจุบัน 
3. ศึกษาและวิเคราะหขั้นตอนการบริหารโครงการที่ผานมาของโครงการกรณีศึกษา โดย

เนนการวิเคราะหในหัวขอตอไปนี้ 
 การบริหารโดยรวมของโครงการ 
 การบริหารขอบเขตของโครงการ 
 การบริหารเวลาของโครงการ 
 การบริหารคาใชจายของโครงการ 
 การบริหารทรัพยากรบุคคลของโครงการ 
 การบริหารความเสี่ยงของโครงการ 

4. สรางแผนงานและการปรับปรุงการควบคุมการบริหารโครงการ 
5. นําเสนอแผนการงานและแนวทางการปรับปรุงที่ไดใหกับผูที่เก่ียวของ เพ่ือทําการ

ปรับแกแผนงานตามความเหมาะสม 
6. เสนอแนวทางการนําแผนงานไปปฏิบัติ และสรางระบบการติดตามและประเมินผล 
7. ทําการติดตามผลการดําเนินงานและการประเมินผลตามแผนการปฏิบัติการ 
8. สรุปผลการดําเนินงานวิจัยและการจัดทํารายงานวิทยานิพนธ 
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1.5 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
1. เปนการพัฒนาศักยภาพของการบริหารจัดการโครงการกรณีศึกษา 
2. เปนการลดปญหาและอุปสรรค รวมถึงเปนการลดความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นในระหวาง

การดําเนินการโครงการ 
3. ชวยใหโครงการสามารถดําเนินไปไดอยางราบรื่น และบรรลุวัตถุประสงคของ

โครงการที่ตั้งไวไดตามเปาหมาย 
4. เปนประโยชนในการนําไปประยุกตใชกับโครงการอื่นๆที่อาจมีขึ้นในองคกร ชวยเปน

แนวทางในการบริหารโครงการใหมีประสิทธิภาพ 
5. เปนประโยชนแกผูสนใจนําไปศึกษาเพิ่มเตมิในดานการบริหารโครงการอื่นๆ ตอไป 

 
 



13 

บทที่ 2 
 

ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 

2.1 ความหมายของโครงการ 
 
  โครงการหมายถึง แผนงานที่จัดทําขึ้นอยางมีระบบ เพ่ือใชในการปฏิบัติงานใหบรรลุถึง
วัตถุประสงคที่ไดกําหนดไว งานแตละงานอาจประกอบดวยโครงการหลายโครงการ และโครงการแต
ละโครงการจะสามารถดําเนนิการไปดวยดี และจะประสบกับความสําเร็จหรือบรรลุถึงเปาหมายอยางมี
คุณภาพได ยอมตองขึ้นอยูกับ การบริหารโครงการอยางมีคุณภาพ  
 โดยโครงการทุกโครงการตองมีคุณลักษณะสําคัญ 5 ประการดังน้ี 

1. วัตถุประสงคของโครงการ 
2. ความเปนอิสระหรือความเปนเอกเทศ 
3. กิจกรรมหรือรูปแบบการดําเนินงานที่จะตองจัดใหมีความสอดคลองกลมกลืนกัน 
4. สถานที่ตั้งโครงการ 
5. การกําหนดระยะเวลาการดําเนินงานที่ชัดเจน 

 
 และเพื่อใหการบริหารโครงการใหประสบความสําเร็จตามที่ไดวางไวน้ัน จําเปนตองมีการวิเคราะห
ความเปนไปไดของโครงการดังน้ีคือ 

1. การศึกษาความเปนไปไดดานการตลาดหรืออุปสงค เปนการคาดคะเนถึงอุปสงคของ
ผลผลิตของโครงการ ซ่ึงจะคาํนึงถึงปญหาตอไปนี้ 

 อุปสงคในผลผลิตของโครงการนี้มีมากนอยเพียงใด 
 อุปสงคของผลผลิตมีแนวโนมเพ่ิมขึ้นหรือลดลงมากนอยเพียงใด 
 โครงการที่กําลังพิจารณาอยูน้ัน สามารถตอบสนองความตองการไดมากนอย
เพียงใด 

2. การศึกษาความเปนไปไดดานวิศวกรรม โดยทั่วไปจะเปนการพิจารณาโครงการที่กําลัง
พิจารณานั้น มีความเหมาะสมทางดานเทคนิค หรือการออกแบบและดานวิศวกรรมเพียงใด 
โดยในการวิเคราะหน้ันมีเรื่องตางๆ ดังน้ี 

 สถานที่ต้ังของโครงการ 
 การออกแบบดานวิศวกรรมของโครงการ 
 ขนาดของโครงการและการพิจารณาถึงความคาดหวังของตลาด 
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 วัสดุที่ใชและสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ 
 ปริมาณและคณุภาพของแรงงานที่ตองการ 
 กําหนดการดําเนินงานของโครงการ 
 การประมาณคาใชจายของโครงการ 

3. การศึกษาดานการบริหาร 
  เม่ือโครงการไดรับการอนุมัติและดําเนินงานแลวอาจประสบกับความลมเหลวและ
ขาดทุนได ถาหากการจัดการหรือการบริหารโครงการไมมีประสิทธิภาพ ความสําเร็จของ
โครงการจึงขึ้นกับการบริหารเปนสําคัญ ดังน้ันการวิเคราะหความเปนไปไดของโครงการจึง
จําเปนตองมีการวเิคราะหดานการบริหารดวย เพ่ือกอใหเกิดความมั่นใจวา จะบริหารโครงการ
อยางมีประสิทธิภาพตามเปาหมายที่วางไว 
4. การศึกษาดานการเงิน 
  การวิเคราะหทางการเงินเปนการวิเคราะหถึงการลงทุนและผลตอบแทนของ
โครงการในดานของเอกชนที่สําคัญ เพราะเปนการวิเคราะหท่ีมุงเนนถึงตอบแทนทางการเงิน 
หรือความสามารถในการทาํกําไรของโครงการเพื่อกอใหเกิดความมั่นใจวา ถามีการดําเนินการ
ตามโครงการนี้แลวจะไมกอใหเกิดปญหาทางการเงินใดๆ ในทุกขั้นตอนของโครงการ 
นอกจากนี้ถาโครงการที่ตองกูยืมเงินมาลงทุนก็จะตองพิจารณาดวยวา จะมีความสามารถในการ
ชําระคืนเงินตน และดอกเบี้ยไดหรือไม 
  โดยทั่วไปการวิเคราะหทางการเงินของโครงการจะประกอบดวยเร่ืองตางๆ
ดังตอไปนี้ 

 การคาดคะเนคาใชจายของโครงการ 
 การคาดคะเนการเงินของโครงการ 
 การวิเคราะหอตัราสวนทางการเงินของโครงการ 
 การประเมินผลตอบแทนทางการเงินของโครงการ 
 การพิจารณาแหลงที่มาของเงินทุนของโครงการ 
 การใชคืนเงินกู 

5. การศึกษาดานเศรษฐศาสตร 
  การวิเคราะหดานเศรษฐกิจเปนปจจัยสําคัญประการหน่ึงที่ตองมีการวิเคราะห ซ่ึง
เปนการวิเคราะหถึงความเปนไปไดของโครงการที่กําลังพิจารณานั้น วาจะใหผลตอบแทนทาง
เศรษฐศาสตร โดยที่ผลการวเิคราะหแสดงออกมาในรูปของผลตอบแทนที่คาดวาจะไดรับสูง
กวาหรือต่ํากวาคาใชจายในการลงทุนที่จายไปถาผลตอบแทนที่คาดวา จะไดรับสูงกวาหรือตํ่า
กวาคาใชจายในการลงทุนที่จายไปถาผลตอบแทนที่ไดรับสูงกวาคาใชจายในการลงทุน ก็แสดง
ใหเห็นวาโครงการนั้นดี และถาผลตอบแทนที่ไดรับตํ่ากวาคาใชจายในการลงทุนก็เปน
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โครงการที่ไมดีทางเศรษฐกจิ ดังน้ันการวิเคราะหทางเศรษฐศาสตรจึงมีสวนชวยในการ
ตัดสินใจที่จะยอมรับหรือปฏิเสธโครงการ 
6. การศึกษาสภาวะแวดลอมของโครงการ 
  เน่ืองจากโครงการที่จะบริหารเปนโครงการขนาดใหญ ซ่ึงจะมผีลกระทบตอ
โครงการทําใหโครงการตองประสบกับปญหาอุปสรรคและความลมเหลวได หรืออาจทาํให
โครงการดําเนินไปอยางราบรื่นประสบความสาํเร็จดวยดี สภาพแวดลอมที่จะกลาวถึงน้ีก็คือ 
สภาพแวดลอมภายนอกโครงการ ไดแก กฎระเบียบขอบังคับที่เก่ียวของกับ ภาวะเศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง เทคโนโลยี สาธารณูปโภค ตางๆ เชน ไฟฟา ประปา เปนตน 

2.2 วงจรชีวิตโครงการ 
 วงจรชีวิตของโครงการประกอบดวยขั้นตอนหลักๆ 5 ขั้นตอนคือ เร่ิมตน, เติบโต, ประสบ
ความสําเรจ็, เส่ือมถอย และสิ้นสุดโครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 2.1 วงจรชีวิตของโครงการ 
 
 จะเห็นไดวาในแตละขั้นตอนของโครงการจะมีชวงที่มีความคาบเกี่ยวกันอยู  

2.3 ขั้นตอนของโครงการ 
 ทุกโครงการที่จะตองผานกระบวนการ 5 กระบวนการ คือ 
 
 
 
 
 
 
 

เร่ิมตน 

เติบโต 

ประสบความสําเร็จ 

เส่ือมถอย 

ส้ินสุด 



16 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 รูปที่ 2.2 กระบวนการของโครงการ 
 

2.4 การบริหารโครงการ 
  เทคนิคการบริหารโครงการ ถูกใชเพ่ือเปนแนวทางและควบคุมโครงการไดอยางมั่นใจมาก
ขึ้นวา โครงการนั้นจะประสบความสาํเร็จลุลวงไปไดดี ส่ิงสําคัญที่สุดที่จะทําใหเทคนิคการบริหาร
โครงการนําไปสูความสาํเร็จไดคือการไดรับการสนับสนุนอยางเต็มทีใ่นการบริหารทุกระดับ โดยเฉพาะ
การบริหารระดับสูงสุด ตองเขาใจและยอมรับหลักการ โดยการบริหารโครงการประกอบดวยหัวขอ
ตอไปนี้ 

1. การบริหารโดยรวมของโครงการ (General process) ประกอบดวย 
 การพัฒนาแผนของโครงการ 
 การตัดสินใจแผนพัฒนาโครงการ 
 การควบคุมการเปลี่ยนแปลงโดยรวม 

2. การบริหารขอบเขตของโครงการ (Scope process) ประกอบดวย 
 การเริ่มตนของโครงการ 
 การวางแผนขอบเขต 
 การนิยามขอบเขต 

การศึกษาความเปนไปได
ของโครงการ 

การวางขอกําหนด 

การนําขอกําหนดไป
ประยุกตใช 

การเริ่มดําเนินการ 

การดําเนินการโครงการ 
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 การตรวจสอบขอบเขต 
 การควบคุมการเปลี่ยนแปลงของขอบเขต 

3. การบริหารเวลาของโครงการ (Time process) ประกอบดวย 
 การนิยามกิจกรรม 
 การจัดลําดับกิจกรรม 
 การประมาณเวลาของกิจกรรม 
 การพัฒนาตารางเวลา 
 การควบคุมตารางเวลา 

4. การบริหารคาใชจายของโครงการ (Cost process) ประกอบดวย 
 การวางแผนทรัพยากร 
 การประมาณคาใชจาย 
 การจัดทํางบประมาณ 
 การควบคุมตนทุน 

5. การบริหารคุณภาพของโครงการ (Quality process) ประกอบดวย 
 การวางแผนคุณภาพ 
 การรับประกันคุณภาพ 
 การควบคุมคณุภาพ 

6. การบริหารทรัพยากรบุคคลของโครงการ (Human resource process) ประกอบดวย 
 การวางแผนโครงสรางองคกร 
 การจัดตั้งทีมงาน 
 การพัฒนาทีมงาน 

7. การบริหารความเปนผูนําของโครงการ (Leadership process)  ประกอบดวย 
 การเปนผูฝกสอน พ่ีเล้ียงหรือที่ปรึกษา 
 การเปลี่ยนแปลงโครงสรางองคกร 
 ภาวะผูนํา 
 การแจกแจงความรับผิดชอบ 
 การใหรางวัล 

8. การบริหารทีมงานของโครงการ (Teamwork process)  ประกอบดวย 
 การสรางและรักษาทีม 
 กระบวนการตัดสินใจ 
 แนวทางการบริหารความขัดแยง 
 การระดมสมอง 
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 การแกปญหา 
9. การบริหารการควบคุมโครงการ (Teamwork process)  ประกอบดวย 

 การวิเคราะห Cause-and-Effect 
 การทบทวนโครงการ 
 การวิเคราะหความแปรปรวนของโครงการ 

10. การบริหารการสื่อสาร(Communication process)  ประกอบดวย 
 การวางแผนการสื่อสาร 
 การกระจายขอมูล 
 การจัดการการประชุม 
 การนําเสนอผลงาน 
 การรายงานผลการดําเนินงาน 

11. การบริหารความเสี่ยง (Risk process)  ประกอบดวย 
 การวางแผนการจัดการความเสี่ยง 
 การวิเคราะห QUALITATIVE RISK 
 การวิเคราะห QUANTITATIVE RISK 
 การวางแผนการตอบสนองความเสี่ยง 
 การตรวจสอบและควบคุมความเสี่ยง 

12. การบริหารการจัดหา (Procurement process)  ประกอบดวย 
 การวางแผนการจัดซ้ือจัดหา 
 การคัดเลือก 
 การตอรองสัญญา 

 
2.5 ขั้นตอนการบริหารโครงการ 

 การเริ่มตนโครงการ 
 การวางแผนโครงการ 
 การดําเนินการโครงการ 
 การควบคุมโครงการ 
 เสร็จส้ินโครงการ 
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โดยแตละขั้นตอนมีความสมัพันธดังรูป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 2.3 ความสัมพันธของขั้นตอนการบริหารโครงการ 
 

2.6 การบริหารเวลาของโครงการ 
 การบริหารเวลาของโครงการที่มีประสิทธิภาพจะทาํใหโครงการเสร็จส้ินตามกําหนดเวลา โดยการ
บริหารเวลาของโครงการจะมีสวนที่ตองพิจารณาดังน้ี 

 การนิยามกิจกรรม โดยเปนการวิเคราะหถึงโครงสรางงาน ขอบเขต ขอมูลในอดีต 
ขอจํากัด สมมติฐาน เพ่ือใหเกิดผลลัพธคือ รายการกิจกรรม รายละเอียดของกิจกรรม 
และโครงสรางของกิจกรรม 

 การจัดลําดับกิจกรรม วเิคราะหในเรื่องรายการกิจกรรม รายละเอียด ลําดับความสาํคญั 
ขอจํากัด และสมมติฐาน 

 การประมาณเวลากิจกรรม พิจารณาถึง รายการกิจกรรม ขอจํากัด ความตองการและ
ความสามารถของทรัพยากร ขอมูลในอดีต เพ่ือใหไดแผนการประมาณเวลากิจกรรม 
การประมาณพื้นฐาน  

 การพัฒนาตารางเวลา  โดยพิจารณาแผนผังโครงสรางของโครงการ การประมาณเวลา
โครงการ ความตองการทรัพยากร และรายละเอียดของทรัพยากร เพ่ือใหไดตารางเวลา
ของโครงการและแผนการบริหารตารางเวลา 

เริ่มตนโครงการ การวางแผน
โครงการ 

ดําเนินการ
โครงการ 

การควบคุม
โครงการ 

เสร็จสิ้นโครงการ 
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 การควบคุมตารางเวลา  เปนการติดตามผลของโครงการจากตารางเวลาของโครงการ 
รายงานประสทิธิภาพการทํางาน แผนการบริหารเวลา  

2.7 การบริหารคาใชจายของโครงการ 
 การบริหารคาใชจายของโครงการเพื่อไมใหโครงการเกิดคาใชจายที่ไมจําเปน ส่ิงที่ตองใหความ
สนใจสําหรับการบริหารคาใชจายของโครงการคือ 

 การวางแผนทรัพยากร โดยพิจารณา โครงสรางงาน ขอมูลในอดีต ขอบเขต 
รายละเอียดของทรัพยากร นโยบายขององคกร เพ่ือใหทราบถึงความตองการทรัพยากร 

 การประมาณคาใชจาย ผลลัพธท่ีตองการคือ ทราบถึงตนทุนที่ประมาณการ รวมทั้ง
ขอมูลสนับสนุน และแผนการบริหารคาใชจาย 

 การทํางบประมาณคาใชจาย 

 การควบคุมคาใชจาย  เพ่ือเปนการทบทวนคาใชจายที่ไดประมาณการ พิจารณา
งบประมาณทีป่รับปรุงใหม และทาํการแกไข 

2.8 การบริหารทรพัยากรบุคคล 
 การบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใหมีการใชทรัพยากรบุคคลอยางคุมคาและเหมาะสมกับโครงการ
มากที่สุด โดยการพิจารณาในเรื่องตอไปน้ี 

 การวางแผนโครงสรางองคกร เพ่ือใหเกิดการมอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบให
ทรัพยากรอยางชัดเจน มีแผนการบริหารทีมงาน แผนผังโครงสรางองคกร และ
รายละเอียดสนับสนุนตางๆ 

 การจัดตั้งทีมงาน เพ่ือกําหนดทีมงาน และงานที่จะมอบหมายใหกับทีมงานของ
โครงการ 

 การพัฒนาทีมงาน มุงเนนที่การพัฒนาประสิทธิภาพ และเปนขอมูลเพ่ือการวัด
ประสิทธิภาพ 

2.9 การบริหารความเสี่ยง 
 ระบบการบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่จัดทําข้ึนอยางเปนระบบ เพ่ือลดความเสียหายที่
อาจเกิดขึ้นเน่ืองจากไมบรรลุวัตถุประสงคที่ตองไวใหอยูในระดับที่ยอมรับได การบริหารความเสี่ยงจะ
ประกอบดวย 5 ขั้นตอนดังน้ี 

 การกําหนดวัตถุประสงคของการดําเนินงาน   
 เปนการสรางความเขาใจถึงทิศทางของการดําเนินงาน และสามารถระบุและ
กําหนดขอบเขตของสิ่งที่จะสงผลกระทบตอองคกร 

 การระบุความเส่ียง 
 เปนการระบุและจัดกลุมประเด็นความเสี่ยง ตามสาเหตุทีท่ําใหเกิดความเสี่ยงนั้นๆ 
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• พิจารณาวา ในการดําเนินงานมีกิจกรรมหรือกระบวนการใดบางที่เก่ียวของ
กับวัตถุประสงคของการดําเนินงานในแตละขอ 

• พิจารณาวาในแตละกิจกรรมหรือกระบวนการนั้น มีปจจัยใดบางที่จะสงผลให
หนวยงานไมสามารถดําเนินการตามเปาหมายท่ีกําหนดได 

• ทําการระบุความเสี่ยง เพ่ือนํามาเปนขอมูลในการวิเคราะหและประเมนิความ
เส่ียงตอไป 

 การประเมินความเสี่ยง  
 วัตถุประสงคของการประเมินความเสี่ยงคือ เพ่ือวเิคราะหและประเมนิคาของความ
เส่ียงและนํามาจัดลําดับความเสี่ยงตามคะแนนที่ได และนาํไปวางมาตรการการจัดการ
ความเสี่ยงตอไป การประเมินจะประกอบดวย 4 ปจจัยดังน้ี 

• ความรุนแรง เปนการประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบที่ตามมา อัน
จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นๆ  

• โอกาสในการเกิดความเสี่ยง เปนการใหคาประเมินโอกาสในการเกิดความ
เส่ียงนั้นๆ 

• ระบบการควบคุมความเสี่ยงท่ีมีอยูเดิม เปนการประเมินความสามารถและ
ศักยภาพของการควบคุมความเสี่ยงของระบบที่มีอยู เพ่ือเปนขอมูลในการ
พิจารณาวา ควรมีการปรับปรุงระบบการควบคุมความเสี่ยงหรือไม อยางไร 

• ความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู เปนการประเมินความเสี่ยงที่อาจจะยังคงเหลืออยู
จากการที่ไดทําการควบคุมความเสี่ยงตามแนวทางเดิมแลว 

 การจัดการความเสี่ยง 
 การจัดการความเสี่ยง เปนการกําหนดแนวทางที่เหมาะสมเพื่อจัดการตอความเสี่ยง
ที่ไมสามารถยอมรับได สามารถจาํแนกออกไดเปน 4 แนวทางคือ 

• การยอมรับความเสี่ยง คือ การยอมรับใหความเสี่ยงนั้นๆ ปรากฏอยู เน่ืองจาก
คาใชจายในการจัดการหรือสรางระบบการควบคุม มีมูลคาสูงกวาผลลัพธที่ได
จากการแกไขความเสียหายที่อาจเกิดข้ึน อยางไรก็ดี เราควรมีมาตรการในการ
จัดการ ติดตาม และดูแลความเสี่ยงนั้นๆ อยางมีประสิทธิภาพ 

• การลดและควบคุมความเสี่ยง คือ การออกแบบระบบการควบคุมภายใน การ
แกไขปรับปรุงในดานองคกร ทิศทางขององคกร การปฏิบัติงาน และการ
ติดตามตรวจสอบ เพ่ือปองกัน หรือลดผลกระทบและโอกาสในการเกิด
เหตุการณความเสียหาย 
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• การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง คือ การหยุด หลีกเลี่ยง หรือเปล่ียนแปลง ปรับ
รูปแบบกิจกรรมที่เปนความเสี่ยง 

• การกระจายหรือโอนความเสี่ยง คือการกระจายความเสี่ยงเพื่อลดความเสี่ยง
จากการสูญเสีย เชน การประกันภัย การจางผูรับเหมาภายนอก การกระจาย
การจัดเก็บทรัพยสินมีคา 

 การติดตามผล 
 ผูรับผิดชอบการบริหารโครงการ จะตองทําหนาทีต่ิดตามและประเมินผลการ
บริหารความเสี่ยงอยูเสมอ โดยมีส่ิงที่ตองดําเนินการดังน้ี 

• ทบทวนปจจัยเส่ียงและนโยบายที่เก่ียวของ 

• ทบทวนระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู 

• สรุปผลการติดตามการบริหารความเสี่ยง 
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บทที่ 3 
 

การศึกษาการผลิตของโรงงานตัวอยางในปจจุบัน 
 

 ในบทนี้จึงกลาวถึงขอมูลเบื้องตนในการผลิตยางรถยนตคุณภาพสูง ขอมูลทางดานลักษณะการผลิต 
กระบวนการผลิต เครื่องจักรและอุปกรณที่ใชในกระบวนการผลิต เพ่ือใชเปนแนวทางในการขยายกําลังการ
ผลิตของโรงงานตัวอยางนี้ไดในบทตอไป 

 
3.1 ประวัติและลักษณะทั่วไปขององคกร 

3.1.1 ประวัติบริษัท 
 บริษัทที่ทําการศึกษากอตั้งข้ึนในป พ.ศ. 2507 โดยแรกเริ่มกอต้ังเปนโรงงานผลิตยางรถยนต เพ่ือ
เปนการเพิ่มสายการผลิตในผลิตภัณฑกลุมใหม และขยายกําลังการผลิตจากโรงงานเดิมในนิคมอุตสาหกรรม
แหลมฉบัง 

3.1.2 การศึกษาลักษณะทั่วไปของโรงงานตัวอยาง 
 ขอมูลทั่วไป 

• กําลังการผลิตสูงสุดปจจุบันประมาณ 140 ตันตอวัน โดยแบงเปน 7 สายการผลิตหลักคือ 
 ยางไบแอสหรือยางรถบรรทุก )Bias tire (มีกําลังการผลิต 60 ตันตอวัน 
 ยางเรเดียลหรือยางรถยนตเล็ก )Radial tire ( มีกําลังการผลิต 45.5 ตนัตอวัน 
 ยางรถจกัรยานยนต )Motocycle tire) มีกําลังการผลิต 13.5 ตันตอวัน 
 ยางอะไหลรถยนต )Mini spare tire) มีกําลังการผลิต 6 ตันตอวัน 
 ยางใน )Tube) มีกําลังการผลิต 3 ตันตอวัน 
 ยางรอง )Flap) มีกําลังการผลิต 4 ตันตอวัน 
 ยางหลอดอก )Recamic)  มีกําลังการผลิต 9.5 ตันตอวัน 

• พนักงาน มีทั้งพนักงานประจําและพนักงานรับเหมาดังน้ี 
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ตารางที่ 3.1 ประเภทและจาํนวนของพนักงานประจาํในโรงงานตัวอยาง 
ประเภทของพนักงานประจํา จํานวน 

พนักงานจากตางประเภท (EXPAT) 7 
พนักงานระดับบริหาร (Management Level) 13 
พนักงานระดับหัวหนางานในสายสนับสนุน (Supervisor Level) 112 
พนักงานระดับหัวหนางานในสายการผลิต (Supervisor Level) 66 
พนักงานระดับปฏิบัตการในสายสนับสนุน (Operation Level) 234 
พนักงานระดับปฏิบัตการในสายการผลิต (Operation Level) 945 
รวมจํานวนพนักงานประจํา 1377 

 
ตารางที่ 3.2 ประเภทและจาํนวนของพนักงานรับเหมาในโรงงานตัวอยาง 

ประเภทของพนักงานผูรับเหมา จํานวน 
พนักงานรับเหมาในสายสนับสนุน 24 
พนักงานรับเหมาในสายการผลิต 272 
รวมจํานวนพนักงานรับเหมา 296 

 

• ลักษณะการทํางานแบงเปน 4 ชุด 3 รอบการทํางาน โดยผลิตอยางตอเน่ือง 24 ชั่วโมง 

• พ้ืนที่รอบรั้วประมาณ 62 ไร เปนสวนพ้ืนที่โรงงานประมาณ 40 ไร  
 การศึกษาผลิตภัณฑทั้งหมดแบงเปนประเภทใหญๆดังน้ี 
ยางรถยนตที่เห็นโดยท่ัวไปจะมีดวยกันหลายแบบแลวแตลักษณะการใชงานที่เหมาะสม  คุณสมบัติ

ที่ดีของยางที่ควรจะมีสรุปไดดังน้ี   

•  ใหความนุมนวลตอบสนองการขับขี่ดี 

•  การเกาะถนนดี 

•  ลดการเกิดเสียงดัง 

• ทนความรอน 

•  รับภาระน้ําหนักไดดี 

• ใหความนุมนวลตอบสนองการขับขี่ดี 

•   ลดการเกิดเสียงดัง 

•  การรีดนํ้าทีดี 

•  ทนตอการยืดหยุน 

•  ทนตอการสึกหรอ 
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•  ทนตอแรงกระแทก 
 

ผลิตภัณฑท้ังหมดแบงเปนประเภทใหญๆดังน้ี 
1) ยางไบแอสหรือยางรถบรรทุก (Bias Tire) 
2) ยางเรเดียลหรือยางรถยนตเล็ก (Radial Tire) 
3) ยางรถจักรยานยนต (Motorcycle Tire) 
4) ยางอะไหลรถยนต (Minispare Tire) 
5) ยางใน (Tube) 
6) ยางรอง (Flap) 
7) ยางหลอดอก (Recamic) 

 
แตละประเภทมีขนาดตางๆและแบบตางๆที่หลากหลาย 
ในยางรถยนตแตละชนิดจะมีโครงสรางในที่แตกตางกันออกไป ซ่ึงข้ึนอยูกับลักษณะการนํายาง

รถยนตน้ันไปใชงาน แตยางรถยนตทุกชนิดจะมีโครงสรางพ้ืนฐานที่คลายคลึงกัน ดังน้ี 
 
1. ขอบยาง (BEAD) 

ขอบยางเปนสวนประกอบของยางรถยนตที่ติดอยูกับกระทะลอ ทาํหนาที่รักษารูปรางของ
ยางรถยนตและเปนสวนที่ทําใหยางติดกับกระทะลอ รวมท้ังยังชวยปองกันไมใหอากาศภายในยางรถยนตรั่ว
ออกที่บริเววณรอยตอระหวางยางกับกระทะลอ นอกจากนี้ยังเปนสวนที่กระจายน้ําหนักที่ตกอยูกับยาง
รถยนตใหสม่ําเสมอย่ิงขึ้น โดยไมไดเปนสวนที่รับน้ําหนักโดยตรง 

ขอบยางประกอบดวยเสนลวดที่มีความแข็งแรงหลายๆเสนมาประกอบเขาดวยกันเปน
วงกลม ซ่ึงจะเปนหลักยึดของยางทั้งเสน เสนลวดพวกน้ีจะถูกเคลือบดวยยางกอนจะนํามาประกอบเปน 
BEAD และหลังจากน้ันจะถูกนํามาหุมดวยยางที่แข็งแรงกวา ซ่ึงเรียกวา BEAD FILLER เปนสวนที่ชวย
รองรับนํ้าหนักที่ตกลงมาจากขอบยาง และชวยใหชั้นผาใบในสวนที่พับไดรูปทรง เสนลวดที่ใชทําขอบยาง
น้ีเปนลวดเหล็กที่ถูกฉาบดวยทองแดงหรือทองเหลืองเพ่ือปองกันการเกิดสนิม แตมีผลใหประสิทธิภาพใน
การยึดตัวของลวดกับยางลดลงมาก ในยางประเภทที่ไมมียางในหรือยางเรเดียล ขอบยางจะประกอบดวย
ลวด 5-6 เสน  และในยางที่มีขนาดใหญขึ้น จํานวนเสนลวดที่ใชทําขอบยางก็จะมากขึ้นดวย เพ่ือใหลวดอยู
ใกลขอบยางมากที่สุด  และอยูหางจากสวนที่มีการโคงงอเกิดขึ้นตลอดเวลา เชน แกมยาง ไหลยาง 

 
2. หนายาง (TREAD) 

คือยางสวนนอกหรือดอกยาง เปนสวนนอกสุดของยางที่สัมผัสถนน สวนน้ีจะทําใหเกาะ
กับถนน ดังน้ันเนื่อยางที่ใชทําหนายางจงึตองเปนสวนผสมที่ใหความแข็งแรงและทนทานตอการเสียดสีสึก
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กรอนสูง วิศวกรจะตองออกแบบยางใหมีการเกาะถนนดีและเหมาะสมกับการใชงานเฉพาะอยาง ดังน้ันจะ
เห็นวายางประเภทหนึ่งๆ จะแบงออกเปนหลายแบบ ขึ้นอยูกับชนิดของเน้ือยาง ดอกยาง และขนาดยาง 

ชนิดของยางที่ใชทําหนายางสวนมากเปนยางธรรมชาติ โพลิบิวทาไดอีน สไตรีนบิวทาได
อีน โพลีไอโซพรีน ซึ่งสามารถทนตอการเสียดสีไดดีมาก และนอกจากนี้หนายางเราอาจจะใสแผนยางบางที่
เรียกวา CUSHION ติดกับหนายางเพิ่มเติม เพ่ือใหมีความรอนเกิดขึ้นนอยที่สุดขณะเกิดการโคงงอของขอบ
ยาง และชวยใหหนายางเกาะกันไดดีขึ้น นอกจากน้ีเราอาจใสแผนผาใบที่เรียกวาเบรคเกอร ซ่ึงเปนสวนที่
ชวยเสริมความแข็งแรงใหแกหนายาง โดยรองไวใต CUSHION อีกช้ันหน่ึง 

เมื่อสวนของ TREAD น้ีถูกอบในเครื่องอบยางจะมีรูปรางตางๆเหมือนแบบพิมพทุก
ประการ สวนน้ีเปนสวนปองกันช้ันผาใบเนื่องจากรอยขีดขวนและรอยแผลที่ไมคอยลึกนัก ในยางบางชนิด
น้ันอาจมีการสรางท่ีแตกตางออกไป คือสวนที่เปนดอกยางและแกมยางจะเปนคนละชั้น ซ่ึงอาจจะเรียกการ
สรางยางชนิดน้ีวา Cap-Base Construction ซ่ึงสวนที่แยกออกนี้อาจจะเปนยางสต็อกเดียวกันหรือคนละ
สต็อกก็ไดขึ้นอยูกับชนิดของยางรถยนต สําหรับยางที่ใชสต็อกเดียวกันอาจเรียก Unit Tread  

โดยทั่วไปแลว ดอกยางจะมีโครงสรางซึ่งเปนลักษณะสําคญั 3 สวน คือ 
1) RIB คือสวนที่เปนดอกยางนูนออกมาสัมผัสกับพ้ืนถนน 
2) GROVE คือสวนของรองดอก 
3) SIP คือสวนของรองดอกที่บากลึกลงใน RIB 
 

ดอกยางมีผลตอสมบัติของยางรถยนตดังน้ี 
1)  ระยะทางในการวิ่ง (Mileage) 
2) การบังคับพวงมาลัย (Handing) 
3) เสียงที่เกิดจากการสั่นสะเทือน (Amount of Road Noise 
4) การยึดเกาะถนน (Traotion) 

 
3. แกมยาง (SIDEWALL) 

แกมยางเปนสวนของยางที่อยูระหวางขอบยางและหนายาง คุณสมบัติของแกมยางคือตองมี
ความคงทนตออากาศ แสงแดด เน้ือยางที่ใชทําแกมยางนี้อาจเปนยางชนิดแข็งหรือออนก็ได แตยางชนิดออน
จะทาํใหแกมยางมีความยืดหยุนไดมากกวา จึงสามารถรับแรงกระแทกจากพื้นถนนที่ขรุขระไดดี และยังชวย
ปองกันการสั่นสะเทือนไดดีอีกดวย 

นอกจากนี้แกมยางยังเปนสวนที่บอกรายละเอียดเกี่ยวกับยางเสนนั้นๆ รายละเอียดที่อยูบน
แกมยางไดแก เคร่ืองหมายการคา ช่ือเรียก ขนาดของยาง    
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4. โครงช้ันใน (CARCASS) 
สวนสําคัญของโครงชั้นในคือเสนไนลอนที่ฉาบยางซอนกันเปนชั้น ซ่ึงสวนน้ีจะเปน

โครงสรางของยางทั้งเสน ความแข็งแรงทนทานนี้ขึ้นอยูกับจํานวนชั้นผาใบของไนลอน ผาใบที่ใชกันใน
ตอนแรกเปนผาใบที่ทาํดวยฝาย ตอมานิยมใชเรยอนและไนลอน แตเน่ืองจากเรยอนดูดความรอนไดดี ทําให
ยางไมฉาบแนน เปนสาเหตุใหยางบวมภายหลังการอบ ปจจุบันนิยมใชไนลอนมากที่สุด 

การฉาบยางลงบนผาใบอาจจะฉาบเพียงหนาเดียวหรือสองหนาก็ได แตเพ่ือเพ่ิมความ
แข็งแรงของผาใบจึงนิยมฉาบทั้งสองหนามากกวา การฉาบยางในตอนแรกจะเปนการอัดเนื้อยางเขาไปตาม
รองของผาใบ สวนการฉาบยางในครั้งที่ 2 เปนการฉาบลงบนผาใบ ผาใบที่ฉาบยางแลวจะนําไปตัดใหได
ขนาดเปนแถบพอเหมาะกับขนาดลอแลวตอเปนวงกลม จากการตัดผาใบใหเปนมุมเพื่อนํามาตอเปนวงกลม
จะทําใหเสนใยของผาใบทํามุมขวางกับแนวเสนรอบลอ ทําใหสามารถรับแรงกดหรือแรงอัดไดดี 

 
สวนของโครงชั้นในแบงเปน 2 ช้ันยอย ไดแก 

1) TREAD PLY & STABILIZER PLY 
สําหรับในยางธรรมดาเปน Tread Ply ซ่ึงติดอยูกับ Tread เปนช้ันแรกของ

โครงผาใบ แตในชั้นนี้อาจจะมีหรือไมมีก็ได ขึ้นอยูกับกับการออกแบบชนิดของยาง ถามีก็เพ่ือตองการใหมี
การยึดตัวกันระหวาง Tread และชั้นผาใบช้ันตอๆไปไดดีย่ิงขึ้น ทําใหสวน Tread มีความแข็งแรงมากขึ้น 

2)  BODY PLY 
ความจริงแลวชั้นของ Tread Ply or Stabilizer Ply ก็เรียกรวมกันเปนโครง

ผาใบของยางรถยนตเหมือนกัน แตตองการแยกใหเห็นชัดเจนย่ิงขึ้นจึงแบงไดอีกหัวขอ ในชั้นน้ีจะเปนตัวที่
รับนํ้าหนักของยางรถยนต ซ่ึงอาจมีมากหรือนอยขึ้นอยูกับการใชงานในสภาพตางๆ ผาใบของยางรถยนตจะ
ประกอบไปดวยเสนใยไนลอนและมียางเคลือบอยูที่ผิวทั้งสองขางของไนลอน 

 
5. ผาใบรัดหนายาง (CAP PLY) 

ผาใบรัดหนายางเปนช้ันผาใบที่มีอยูเฉพาะในยางเรเดียลเสริมใยเหล็ก โดยอยูระหวางหนา
ยางกับ Stabilizer Ply ที่เปนใยเหล็ก ผาใบชั้นนี้ชวยรัด Stabilizer Ply ใหอยูเฉพาะหนายางและไมใหใยเหล็ก
น้ีทําความเสียหายแกหนายาง ผาใบรัดหนายางเปนผาใบเชนเดียวกับโครงสรางชั้นใน แตไมไดทําหนาที่ใน
การรับน้ําหนัก จึงไมจัดรวมอยูในโครงชั้นใน 
  

6. สวนชวยระบายความรอน (TREAD  PLY) 
เปนยางที่อยูบริเวณไหลของหนายางรถยนต ทําหนาทีร่ะบายความรอนออกจากหนายาง  

เน่ืองจากบริเวณไหลของหนายางไบแอสเปนสวนที่หนาที่สุดของยาง  จึงสะสมความรอนไวมากที่สุดและ
จําเปนตองมีสวนที่มาชวยในการระบายความรอน  เพ่ือปองกันการระเบดิของยางในขณะวิ่ง 
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7. คูช่ัน (CUSHION) 

คือ สวนของยางซึ่งเปนแผนบางๆ เสริมติดไวใตดอกยาง เพ่ือใหดอกยางเกาะติดกับโครง
ชั้นในไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น นอกจากนี้ยังชวยใหความรอนที่เกิดจากการโคงงอของยางลดลงอีก 

 
8. เบรคเกอร (BREAKER) 

เปนแผนผาใบที่ทําหนาที่ชวยเสริมความแข็งแรงใหกับหนายาง เบรคเกอรน้ีจะรองอยูใต
ยางเสริมอีกชั้นหน่ึง 

 
9. เชฟเฟอร (CHAFER) 

เปนชั้นผาใบที่ใชหุมขอบยางและ Bead Filler ใหกระชับย่ิงขึ้น เน่ืองจากแกมยางและขอบ
ยางซึ่งตองพอดีกับขอบกระทะลอน้ันเปนสวนที่รับนํ้าหนักมากสวนหนึ่ง นํ้าหนักสวนนี้อาจทําใหยางหลุด
จากขอบกระทะลอได จึงตองมี Chaffer มาเพ่ิมความแข็งแรงแกขอบยางและแกมยาง 
  

10. ยางแทนยางใน (INNER LINER) 
คือ สวนของยางในชั้นใตสุด ซ่ึงจะตองมีในยางรถยนตชนิดที่ไมใชยางใน โดยยางที่ใชทํา

จะเปนยางสังเคราะหประเภทฮาโลบิวทวิ ไดแก ยางคลอโรบิวทิล หรือ ยางโบรโมบิวทิล ซ่ึงมีคุณสมบัติใน
การปองกันการรั่วซึมของอากาศไดดีมาก ยางแทนยางในนี้จะชวยใหอากาศซึ่งอยูในยางรถยนตไดมากและ
นานขึ้น จึงไมจําเปนตองมีการสูบลมบอยๆ และยังไมใหอากาศผานเขาไปถึงชั้นในของใยเหล็กซ่ึงอาจทาํให
เกิดสนิมไดงาย นอกจากนี้การใชยางแทนยางในยังชวยปองกันไมใหเกิดอันตรายจากการระเบิดอีกดวย 

  
11. ดอกยาง 

ลักษณะของดอกยาง อาจแบงออกไดเปน 3 ประเภท ไดแก 

1) RIB TYPE (ลายสรอย) 

ลายของดอกยางจะเรียงตามแนวของเสนรอบวงมีผลตอการรีดนํ้าดีขึ้น ซ่ึงจะชวยให
รักษาการทรงตัวดานขางไดดี ปองกันไมใหเกิดการเซซายหรือเซขวาในขณะที่รถวิ่งหรือเล้ียว ดอก
ยางชนิดน้ีมักใชกับลอหนาของรถบรรทุก เพราะยางลอหนามีความสําคัญตอการขับขี่รถยนตเปน
อยางมาก ในขณะที่เกิดการระเบิดของยางขึ้น ถาเปนยางลอหนาโอกาสที่จะทาํใหรถคว่ํามีมากกวา
ยางลอหลัง ดังน้ันจะเห็นวาดอกยางแบบ RIB TYPE จะมผีลตอการทรงตัวดานขางเปนหลัก 
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2)  LUG TYPE (ลายบั้ง) 
เปนลายดอกยางตามแนวขวางกับหนายาง ดอกยางประเภทนี้มักใชกับลอหลังของ

รถบรรทุก เพราะวาดอกยางประเภทนี้ออกแบบมาเพื่อตองการแรงตะกุยไปขางหนา เพ่ือใหรถ
สามารถเคลื่อนไปขางหนา 

3) TIB & LUG TYPE (ลายผสม) 
 เปนลายดอกยางที่นําเอาแบบที่ 1 และแบบที่ 2 มารวมกัน จุดประสงคเพ่ือจะนําเอาขอดี

ของทั้งสองแบบมารวมกัน มักจะพบตามรถยนตน่ังและรถขนาดกลาง 

ดอกยางมีผลตอยางรถยนตน่ังดังน้ี 

1) ระยะทางในการวิ่ง (MILEAGE) 
2) การบังคับพวงมาลัย (HANDING) 
3) เสียงที่เกิดจากแรงสั่นสะเทือนขณะขับขี่(AMOUNT OF ROAD NOISE) 
4) การยึดเกาะถนน (TRACTION) 

หนาที่ของยางรถยนต 
1) รับนํ้าหนัก 
2) บังคับทิศทาง 
3) ถายทอดกําลังขับเคลื่อน 
4) บังคับทิศทาง 
5) ใหความนิ่มนวล 
6) ชวยในการหยุดรถ 
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3.2 กระบวนการผลิต 

การศึกษาเกี่ยวกับกระบวนการผลิตยางรถยนตทั่วไป 
กระบวนการผลิตยางรถยนตโดยทั่วไป สามารถแสดงไดดังรูปที่ 3.1 

      
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

รูปที่ 3.1 ภาพแสดงกระบวนการผลิตทั่วไปสําหรับการผลิตยางรถยนต 
 

กระบวนการผลิตยางรถยนตมีสวนใหญๆอยู 5 กระบวนการหลักดังน้ี 
1) กระบวนการผสมยาง 
2) กระบวนการเตรียมช้ินสวน 
3) กระบวนการประกอบยาง 
4) กระบวนการอบยาง 
5) กระบวนการตรวจแตงสินคาสําเร็จรูป 

 
ในแตละกระบวนการขั้นตอนยอยตางๆ โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

 กระบวนการผสมยาง 
 จากสูตรของการผสมยาง จะสามารกําหนดอัตราสวนของวัตถุดิบและเคมีภัณฑตางๆไว ผสมยางทํา
ได 2 วิธี คือ การผสมในเครื่องผสมบานบูรี (BANBURY MIXER) และการผสมบนลูกกลิ้ง (MILL) 

ขบวนการผลิตยางรถยนตขบวนการผลิตยางรถยนต  

ยางดิบ

ยางธรรมชาติ
สวนผสมสารเคมีตางๆ

เสนลวดและโพลเีอสเตอร

ตัดใหเปนกอนเล็ก

เครือ่งผสมยาง

บดยางใหออนตัว

เครือ่งรดียางช้ินสวนตางๆ

ยางรถยนต

เครือ่งชั่งยาง

เครือ่งประกอบยาง
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 การผสมในบานบูรีจะใชเวลานอยกวา และสามารถผสมยางในปริมาณที่มากกวาบนลูกกล้ิง มีการ
ควบคุมกระบวนการผสมยางได 3 วิธี 

 )1   ( การใชเวลา  วิธีน้ีไมเหมาะสมในกรณีที่บานบูรีมีอุณหภูมิสูง  จะทําใหยางที่ผสมไดรับความ
รอนมากเกินไปอาจทําใหยางไหม (LUMPY) 

 )2   ( การใชอุณหภูมิควบคุม  ในกรณีที่อุณหภูมิคงที่วิธีน้ีจะเหมาะสม  แตถาอุณหภูมิสูงจะทําใหยาง
ผสมกันไมดี 

 )3   ( การใชกําลังงานควบคุม  วิธีน้ีจะไดผลดีเม่ือการควบคุมดวยอุณหภูมิไมไดผล  คือเหมาะที่จะ
ดําเนินการในชวงท่ีอุณหภูมิในบานบูรีสูง  การใชอุณหภูมิควบคุมจะทําใหยางหลนลงมากอนที่ยาง
จะเขากัน เม่ือผสมยางจนถึงจุดที่กําหนดแลวประตูเครื่องผสมก็จะเปดออกและยางจะตกลงมา การ
ผสมที่บานบูรีเปนการผสมแบบ Batch Process ขั้นตอนการผสมยางมี 3 ขั้นตอนคือ 

• Master Batch 

• Remill 

• Final Step 
Master Batch เปนการผสมยางดิบซึ่งอาจจะเปนยางธรรมชาติหรือยางสังเคราะห หรือในบางสตอก

มียางทั้งสองชนิดผสมกัน ใหเขากับสารเคมี แตจะไมรวมถึงสารวัลคาไนซ ตัวเรงปฏิกิริยา สารเสริมตัวเรง
ปฏิกิริยา รีทาเดอร ซ่ึงถาผสมสารพวกนี้ในข้ันตอนนี้จะทําใหยางสุกกอนที่จะนําไปใชงาน รวมท้ังอุณหภูมิ
ในการผสมยางจะตองควบคุมไมใหมากเกินไป คือประมาณ 300oF ในกรณีที่สารเคมีที่จะเติมมีอยูมาก ก็จะ
ทํา Master Batch ซํ้าอีก โดยการแบงสารเคมีคร่ึงหน่ึงเขาไปผสมกอน    จากนั้นจะนํา Batch ที่ผานการผสม
แลวมาผสมอีกที โดยการเติมสารเคมีสวนที่เหลือมาผานกระบวนการอีกทีหน่ึง  ยางที่ตองการความนิ่ม
มากกวาปกติก็จะนํายางมาผานในบานบูรี  โดยไมตองเติมสารเคมีใดๆ  เราเรียกวา Master Rubber  จากนั้น
จึงนําเขากระบวนการแทนยางเดิม 

Remill เปนกระบวนการตอจาก Master Batch ซ่ึงในยางบางสต็อกอาจจะไมตองทํา ในข้ันตอนนี้
เพียงแตทําใหยางน่ิมพอเหมาะกอนที่จะนําไปเขาสูข้ันตอนที่ 3 ตอไป  

Final Step เปนขั้นตอนสุดทายของการผสมยาง ขั้นตอนน้ีจะใสสารวัลคาไนซรวมทั้งตัวเรงปฏิกิริยา 
สารเสริมตัวเรงปฏิกิริยา และรีทาเดอร อาจใสทุกตัวหรือใสเฉพาะตัวข้ึนอยูกับสูตรของยางแตละสูตรวาจะ
ใชทําสวนใดของยางรถยนต ซ่ึงสารที่ใสลงไปนั้นจะเปนสารสําคัญที่ทําใหยางถูกวัลคารไนซ ขั้นตอนนี้
จะตองควบคุมอุณหภูมิใหแนนอน มิฉะน้ันยางจะถูก Cure กอนจะนําไปใชงานอุณหภูมิในการอบยางไม
ควรเกิน 220oF อุณหภูมิสุดทายในบานบูรีเรียกวา Bump Temperature 

ยางที่ผานผสมในบานบูรีจะถูกนําไปบดในลูกกล้ิง (MILL) กอนแลวจึงถูกสงไปตามสายพาน  
ในชวงที่อยูบนสายพานยางจะถูกฉีดดวยสบู  เพ่ือเปนการลดอุณหภูมิของยางที่ผสมแลวไมใหรอนเกินไป  
และมีการเปาลมเพ่ือใหนํ้าสบูแหง  นํ้าสบูน้ีจะชวยไมใหยางติดกันเพราะจะตองเก็บรวมกันไวกอนที่จะ
นําไปใช  นํ้าสบูมีสวนผสมที่ใชคือ นํ้า  สบู  Clay   การใส Clay เพ่ือใหนํ้าสบูมีความเขมขนสามารถติดบน
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ยางไดเม่ือฉีดลงบนยาง  และเปนตัวที่ทําใหนํ้าสบูไมเกิดฟอง  ยางที่นํามาผานนํ้าสบูจะถูกนํามารวมกันไว  
โดยอุณหภูมิสวนน้ีเรียกวา Loading Temperature ซ่ึงอยูประมาณชวง 110oF  ยางที่เก็บไวจะถูกนําไปเขา
ขั้นตอนการรีดยาง (Extruder) 
 กระบวนการเตรียมช้ินสวน 
•  การรีดยาง 

ยางที่ผานการ Aging จะถูกนํามารีดยาง (Extrude) เพ่ือจะออกมาเปนสวนประกอบตางๆ เชน 
TREAD, SIDE WALL  

EXTRUDE ที่ใชมี 2 ประเภท คือ 
)1 ( HOT FEED EXTRUDER คือ EXTRUDER ที่ตอง WARM ยาง โดยการผาน MILL แลวตัดเปน

แผน กอนเขาเครื่อง EXTRUDER 
)2 ( COLD FEED EXTRUDER คือ ยางที่ WARM แตภายในเครื่องสามารถตั้งอุณหภูมิได ยางจะถูก

อุนในเครื่องเอง 
ยางที่ผานเขาเครื่อง HOT FEED EXTRUDER ธรรมดาการอุนยางจะประกอบดวย MILL 3 ตัว คือ 
1. BREAK DOWN MILL 
2. INTERMEDIAT MILL 
3. FEED MILL 
BREAK DOWN MILL เปนการผาน MILL ที่ทําหนาที่บดยางที่เปนแผนใหเขากันไดดี ยางที่

จะตองใสไมควรมีปริมาณมากเพราะยางอาจไหมได 
FEEDยางที่ผานการประกอบจะ AGEING ไวประมาณ 8 ช่ัวโมง เพ่ือใหยางมีคุณภาพที่ดี MILL 

เปนการบดยางครั้งสุดทาย เพ่ือเตรียมยางสู CONVEYOR 
 

• การรีดยางเปน TREAD 
EXTRUDER ที่ใชรีด TREAD เรียกวา DUAL HEAD TUBER (D.H.T.) เปน EXTRUDER ที่ใส

ยาง 2 STOCK คือจะรีดยางออกมาเปนหนายางที่ประกอบดวย BASE กับ TREAD อยูในหนายางเดียวกัน 
สําหรับยาง BIAS 

แตถาเปนยางเรเดียลจะใชยาง STOCK เดียว เพราะยางเรเดียลไมตองมีสวนประกอบที่เปน BASE 
เริ่มดวยยางที่ผานการ AGEING แลวเขามา D.H.T.  ยางจะถูกใสทั้งแผนโดยไมตองตัดใหเปนแผนบางๆ 

เครื่อง D.T.H. เปน COLD FEED EXTRUDER ซึ่งยางจะถูก WARM ภายในตัวเครื่องเอง ภายใน
ตัวเคร่ืองจะมีระบบ COOLING อยูที่หัว เพ่ือปองกันการ CURE ของยาง อุณหภูมิที่ยางถูกรีดออกมาจะอยู
ในชวงที่กําหนดเพราะถาอุณหภูมิตํ่าเกินไปยางจะรีดไมออก ถาสูงเกินไปยางจะไหม 

ยางที่ออกจากหัวรีดจะผานมาตามสายพาน ซ่ึงมีหนาที่ควบคุมความกวางของยางและสามารถชั่ง
นํ้าหนักและความหนาของยางใหไดตามที่กําหนด จากนั้นยางจะถูกเคลือบดวย CUSHION ซ่ึงเปน
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สวนประกอบที่รองใต TREAD จากนั้นยางจะถูกฉีดดวยนํ้า เพ่ือใหยางเย็นตัวและทําความสะอาด จากน้ัน
ยางจะถูกตัดดวยเคร่ืองตัดอัตโนมัติ รอยตัดจะเปนแนวเฉียง ที่รอยเฉียงนี้จะถูกทาดวย TREAD SPLICER 
CEMENT เพ่ือเวลานําทั้งสองสองขางมาตอกันจะไดติดดีย่ิงขึ้น ยางที่ถูกตัดเรียกวา BOOKING TREAD 

ยางที่ตัดเสร็จแลวจะถูกเก็บใน TRAY ซ่ึงประกอบกันหลายๆชั้น ยางจะถูกปดอยางมิดชิด เพ่ือ
ปองกันฝุนละอองและรังสี ULTRA VIOLET ที่จะคอยทําลายพันธะในยาง ซ่ึงอาจทําใหยางเสียคุณสมบัติได 
 
• การเคลือบยางลงบนผาใบไนลอน 

ผาใบที่ใชจะตองผานจากแผนก RAW MATERIAL เสียกอน ผาใบที่ใชเปนไนลอนเปนใยทาง
วิทยาศาสตร ซ่ึงทําหนาที่เปนโครงสรางที่ทําใหสวนตางๆของยางรถยนตยึดติดกันได 

การเคลือบยางกับผาใบจะกระทําดวยเครื่อง CALENDER ซ่ึงเปนแบบ 3 ลูกกลิ้ง จึงไมสามารถฉาบ
ยางลงบนผาใบครั้งละ 2 หนาได ยางที่นํามาเคลือบตองผานการควบคุมอยางดีจากทางหอง LAB การเคลือบ
จะเคลือบทั้ง 2 ดานของชั้นผาใบ 

เร่ิมตนดวยการขึงผาใบใหตึงที่สุด ในชั้นนี้ถาผาใบมีคุณสมบัติที่สามารถดูไดจากเสนคอรดตาม
ขวาง  ถาดีเสนคอรดจะเรียงตรงกัน  จากนั้นผาใบจะถูกสงมาที่ MILL 3 ตัว เรียงกันในแนวด่ิง ยางที่ใชจะถูก
บดบน MILL และถูกอัดดวย PRESSURE ใหเขาตามรองของผาใบที่ MILL ลาง ความดันที่ใชประมาณ 
800-1000 PSI ตองมีการควบคุม MILL ใหไดความรอนตามที่กําหนด 

ลูกกลิ้งตัวบนและตัวลางจะเปนลูกกลิ้งที่มีนํ้ารอนอยูภายใน ซ่ึงทําหนาที่ในการบดยางแลวสงตอไป
ยัง MILL ลาง ซ่ึงเปนลูกกลิ้งเย็น     ลูกกลิ้งลางทําหนาที่ดัดยางเขาไปแทรกในผาใบไนลอนหรือ เรยอนที่
นํามาเคลือบ ซ่ึงตองผานการ DIPPING มาแลว ยางท่ีอัดลงบนผาใบแลวจะถูกขึงใหตึงอีกครั้งหน่ึง เพ่ือให
ความตึงและเปนการ COOLING จากนั้นจะถูกเจาะรูดวยเครื่อง PIRECE ROLL เพ่ือไลอากาศกอนมวนเก็บ 
ยางที่เคลือบผาใบแลวจะถูกตัดมาเช็คความหนา 

 
• การตัดผาใบ 

ผาใบที่ถูกเคลือบดวยยางแลวจะถูกนํามาตัดดวยเครื่องอัตโนมัติ ซ่ึงสามารถตั้งมุมที่จะตัดตาม
ตองการได มุมของผาใบ (BIAS ANGLE) จะมีผลเก่ียวกับการทรงตัวของยาง จึงตองคํานึงถึงเรื่องมุมเปน
สําคัญ ยางธรรมชาติมีคุณสมบัติดาน TACK ดีมาก ดังน้ันการตอผาใบหลังจากการตัดจึงไมตองใช 
CEMENT ชวย 

ผาใบของยางเรเดียลจะตัดตั้งฉากกับผาใบ สวนผาใบของยางไบแอสจะตัดทํามุม 45-60 องศากับ
ผาใบ สําหรับผาใบท่ีใชทํา TREAD PLY จะตัดใหมีความกวางเทากับยางเรเดียลแตละขนาด สวนมุมของ
ผาใบสวนน้ีจะเปนมุมของเสนใยเรยอนสานกัน 
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• การทําขอบยาง 
ขอบยางเปรียบเสมือนจุดศูนยรวมของยาง เปนแกนใหกับยางทั้งเสน ถาขอบยางเกิดการเสียหาย

อาจจะเกิดความเสียหายถึงชีวิตได สวนน้ีจึงเปนสวนที่สําคัญที่สุด วัสดุที่ใชทําขอบลวดจึงตองใชวัสดุที่ดี 
เสนลวดที่ทําขอบยางเปนเสนลวดที่มีความเหนียวแนนเปนพิเศษ ลวดน้ีถูกฉาบดวยทองแดงและยางอีก
ชั้นหน่ึง 

จากเครื่องรีดยางเล็กๆ เสนลวดนี้จะถูกมวนพันเขามาดวยวงลอที่มีเสนผานศูนยกลางตามที่กําหนด
ไว จนกระทั่งครบรอบที่ตองการก็จะถูกตัดออกโดยอัตโนมัติ จํานวนเสนลวดจะขึ้นอยูกับชนิดของยางที่จะ
ใชกับรถชนิดใด 

การทําเริ่มดวยการเคลือบเสนลวดดวยยาง จากนั้นนําเขาเครื่องมวนใหไดจํานวนรอบที่ตองการ  
ขอบลอบางรุนจะนํามาใส BEAD FILLER และ BEAD INSULATOR ใน PLY หน่ึงๆจะประกอบดวยเสน
ลวดส่ีเสนเรียงหางกันพอสมควร เสนลวดที่ใชมีขนาดเดียวกัน ยางที่เคลือบตองออกสูตรใหมีความแข็งแรง
มาก เม่ือเอาลวดมาทําเปนวง ความยาวของลวดรอบสุดทายที่มาเกยน้ันขึ้นอยูกับ SPECIFICATION ในการ
ทํา BEAD INSULATOR ทําหนาที่เปนตัวที่ไมใหเกิดชองวางขึ้นระหวางผาใบกับเสนลวด 

 
กระบวนการสรางยางรถยนต 
 

เม่ือสวนประกอบตางๆถูกตระเตรียมเรียบรอยแลว ก็จะเปนการประกอบสวนตางๆเขาดวยกันเปน
ยางรถ ยางรถจะถูกนํามาประกอบขึ้นบนแบบที่หุบได ชั้นไนลอนจะถูกวางทับกันเปนช้ันๆ และจะพันกับ
ขด ลวด หลังจากนั้นยางช้ันนอกและสวนกลางก็จะประกอบเขามา เมื่อทํายางเสร็จแลวก็จะหุบแบบเพื่อเอา
ยางดิบออกจากแบบ ยางดิบนี้จะมีรูปรางเหมือนถังที่ไมมีฝาปด ยางทีป่ระกอบเสร็จเรียกวา GREEN TIRE 
สําหรับไบแอสจะมีรูปรางเหมือนถังนํ้าที่ไมมีฝาบนและฝาลาง สวนยางเรเดียลจะมีรูปรางเหมือนตุมนํ้าที่
ตรงกลางปองออกมากๆ 
 
กระบวนการอบยาง 
 

การอบยางเปนการนํายางทีผ่านการประกอบเรียบรอยแลวมาทาํใหเกิดปฏิกิริยาวัลคาไนซเซชั่น  มี
การ CROSS LINK ยางกอนที่จะเขาอบ ตองทาดวย BAN PLY DOPE ในบริเวณภายใน เพ่ือปองกันการ
ติดกันของยางกับ BLADDER เวลาอบ   ยางที่ผานการอบจะมีความแข็งแรงมากขึ้น คุณสมบัติตางๆจะ
เปลี่ยนไปจากเมื่อเปนยางดิบ 

ส่ิงที่ทําใหยางเกิดการวัลคาไนซไดนอกจากความรอนแลวยังมี ออกซิเจน และแสงอาทิตย แตที่ทาง
โรงงานใชคือ ความรอนจากไอน้ํา 
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กระบวนการตรวจแตงสินคาสําเร็จรูป 
ยางที่อบแลวทุกเสนจะตองผานการตรวจดังน้ี 
(1) INSPECTOR (ตรวจดวยสายตา) เพ่ือดูขอบกพรองและความเรียบรอยสวยงามตามมาตรฐานยาง

ที่มีตําหนิจะตองถูกคัดออก 
(2) X-RAY ยางเรเดียลเสริมใยเหล็กทุกเสนจะตองผานการตรวจดวยเครื่อง X-RAY เพ่ือดูการเรียง

ตัวของเสนใยเหล็ก ความเรียบรอยของการประกอบ STEEL BELT และสิ่งแปลกปลอม 
(3) TUO (TIRE UNIFORMITY OPTIMIZATION) ยางเรเดียลทุกเสนจะตองผานการตรวจสอบ

จากเครื่องน้ี เพ่ือวัดความกลมของวงลอ (RADIAL RUN OUT) แรงเหวี่ยงหนีศูนย (RADIAL FORCE 
VARIATION) และคาอื่นๆ อีก ท่ีเปนปจจัยที่ทําใหยางเรเดียล “ส่ัน” ขณะที่ใชงาน และวิ่งที่ความเร็วสูง 

(4) STATIC BALANCE คือการตรวจหาจุดที่เบาที่สุดของยาง ซ่ึงเปนจุดที่ตรงกับตําแหนงวาลว 
เมื่อใสขอบกระทะ 

(5) SIDE WALL UNDULATION TEST คือการทดสอบความเรียบของแกมยางเรเดียล (หรือ
ทดสอบหาวาแกมยางเปนคลื่นหรือเปลา) เม่ือใสขอบกระทะและสูบลมตามที่กําหนด แกมยางไมเรียบ หรือ
เปนคลื่นน้ัน เปนผลมาจากการตอชั้น PLY หนาเกินไป ซ่ึงไมมีผลตอ คุณภาพ แตมีผลทางดานความ
สวยงาม หลังจากผานการตรวจสอบดังกลาวแลวจะสงเขาโกดัง เพ่ือจําหนายตอไป 
 ข้ันตอนของกระบวนการผลิตในแตละผลิตภัณฑหลัก มีดังน้ี 
 )1 ( การศึกษาในกระบวนการผลิตยางไบแอส  
 )2 ( การศึกษาในกระบวนการผลิตยางเรเดียล ดังแสดงในรูปท่ี 3.2 
 )3 ( การศึกษาในกระบวนการผลิตยางจักรยานยนต  
 )4 ( การศึกษาในกระบวนการผลิตยางอะไหล  
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Process Flow for Radial Tyre
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รูปที่ 3.2  แผนภูมิการไหลของกระบวนการผลิตยางเรเดียล 
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3.3 ผังองคกร 
แสดงโครงสรางการบริหารตามฝายและสวนตางๆ โดยไมรวมถึงแผนกที่อยูในแตละฝายและสวนตางๆ

น้ันดังแสดงในรูปท่ี 3.3 
 

 
 

รูปที่ 3.3 ผังองคกรโรงงานตัวอยาง 
 
 ฝายวิศวกรรม  ดูแลเก่ียวกับการซอมบํารุง และการบาํรุงรักษาเชิงปองกัน การออกแบบ ติดตั้ง การ
ปรับปรุงประสิทธิภาพของเครื่องจักรในกระบวนการผลิต ระบบพลังงาน เชน นํ้า ไฟฟา ไอนํ้า เปนตน อีก
ทั้งดูแลระบบการปองกันเหตุฉุกเฉินตางๆ การดูแลอาคาร สถานที่  ดานสาธารณูปโภคตางๆ 
 
 ฝายประกันคุณภาพ ดูแลระบบบริหารดานคุณภาพโดยรวม โดยมีการติดตาม ตรวจสอบปญหา
คุณภาพที่เกิดข้ึนในกระบวนการผลิต การนําสถิติมาใชควบคุมในกระบวนการ การตรวจสอบวัตถุดิบ 
ผลิตภิณฑ ในกระบวนการ ทั้งการตรวจสอบทางดานเคมีและทางกายภาพ เพ่ือรับประกันวาผลิตภณัฑที่ทํา
การผลิตเปนไปตามขอกําหนด  
 
 ฝายบุคคล ดูแลเกี่ยวกับพนักงาน เชน การวาจาง การรับพนักงานใหม การจัดฝกอบรม การพัฒนา
พนักงาน เปนตน อีกทั้งดูแลทางดานกฎหมาย ความสัมพันธกับชุมชน และสวนงานราชการ 
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 ฝายผลิต ดูแลการผลิต คุณภาพ การสงมอบสินคา และเร่ืองตางๆท่ีเก่ียวของในกระบวนการผลิต 
เชน เคร่ืองจักร พนักงาน วัตถุดิบ เปนตน ใหสามารถดําเนินการผลิตใหมีประสิทธิภาพ และการควบคุมดาน
คุณภาพในกระบวนการผลิต  
  
 สวนความปลอดภัยและสิ่งแวดลอม ดูแลเกี่ยวกับระบบการจัดการสิ่งแวดลอมและความปลอดภัย 
การวิเคราะห ติดตาม และตรวจสอบ และใหมีการพัฒนาดานความปลอดภัย และสิ่งแวดลอมของโรงงาน 
 
 สวนเทคนิคการผลิต ดูแลการออกแบบผลิตภัณฑ การทดลองสําหรับผลิตภัณฑใหม หรือการ
ทดลองเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงใดๆที่เกิดขึ้นในกระบวนการผลิตที่อาจมีผลตอคุณภาพของผลิตภัณฑ การ
ติดตาม วิเคราะห และเสนอแนะปญหาทางคุณภาพที่เกิดขึ้นในกระบวนการผลิต 
 
 สวนบริหาร ประกอบดวยแผนกวางแผนการผลิต แผนกจัดซื้อวัดตุดิบ แผนกจัดซ้ือทั่วไป แผนก
บัญชีและตนทุน แผนกวิศวกรรมอุตสาหการ และแผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวมทั้งหมดแลวทาง
สวนบริหาร มีหนาที่ในการดุแลโดยใหมีสวนสนับสนุนขอมูล การวางแผนและกําหนดและจัดหาทรัพยากร
ตางๆ สําหรับการผลิต และสวนตางๆ 
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บทที่  4 
 

การบริหารภาพรวมของโครงการ 
 
 เม่ือมีการเริ่มตนโครงการแลว การวางแผนโครงการเปนขั้นตอนตอมาซึ่งจะกําหนดวา กิจกรรมที่
ตองทําอะไร เมื่อไร ใครเปนผูรับผิดชอบ สวนน้ีเรียกวา แผนงาน และมีอีกสวนที่สําคัญในการวางแผน
โครงการก็คือ แผนงบประมาณ ซึ่งจะเปนการประมาณการคาใชจายของโครงการวาควรเปนอยางไร การ
วางแผนโครงการจะเปนขั้นตอนที่นําไปสูความสําเรจ็ตามเปาหมายของโครงการที่ตั้งไว  
 การวางแผนโครงการจะเริ่มตนดวยการกําหนดรายละเอียดของวัตถุประสงคและเปาหมายของงาน 
กําหนดกิจกรรมที่ตองทําและแบงกิจกรรมออกเปนกิจกรรมยอยๆ จัดต้ังทีมงานที่จะรับผิดชอบกิจกรรมของ
โครงการ จากน้ันแจกแจงงานและกาํหนดหนาที่ใหแตละคนวาใครตองรับผิดชอบงานดานไหน กําหนด
ทรัพยากรในแตละงาน จัดทําเอกสารที่สําคัญสําหรับการวางแผนและควบคุมงานใหเปนไปตาม
วัตถุประสงคของโครงการ 
 สําหรับโครงการขยายกําลังการผลิตสําหรับยางรถยนตคุณภาพสูง เฟส 2 จะมีการวางแผนโครงการ
โดยการกําหนดกิจกรรมของโครงการเบื้องตน จัดทํากําหนดเวลาของแตละกิจกรรม โดยใชเทคนิคแผนภาพ
โครงขาย หรือวิธีสายงานวิกฤติ (Critical Path Method หรือ CPM) รวมทั้งการใชโปรแกรมไมโครซอฟท
โปรเจ็ค เปนเครื่องมือในการวางแผนโครงการ และมีการกําหนดแผนงบประมาณเพื่อใหเหมาะสมกับแผน
กิจกรรมของโครงการ 
 
4.1 การกําหนดเปาหมายของโครงการ 
 
 โครงการขยายกําลังการผลิตสําหรับยางรถยนตคุณภาพสูง เฟส 2 เปนโครงการตอเน่ืองจาก
โครงการขยายกําลังการผลิตสําหรับยางรถยนตคุณภาพสูง เฟส 1 เน่ืองจาก หลังจากปดโครงการในเฟส 1 ที่
มีกําลังการผลิต 10 ตันตอป ขอมูลทางการตลาดไดแสดงวา ความตองการสําหรับยางคุณภาพสูงยังมเีพ่ิมข้ึน
อยางตอเน่ือง โครงการขยายกําลังการผลิตสําหรับยางรถยนตคุณภาพสูง เฟส 2 จึงมีเปาหมายที่จะเพิ่มกําลัง
การผลิตจาก 10 ตันตอปเปน 40 ตันตอป โดยยังคงรักษามาตรฐานการผลิต ระดับของคุณภาพ และแนวทาง
ของโครงการไวเชนเดียวกับโครงการเฟส 1 โดยกําหนดระยะเวลาตั้งแต มกราคม 2547 ถึง ธันวาคม 2550 
และงบประมาณรวมของโครงการ 260,000,000 บาท 
 เพ่ือใหโครงการขยายกําลังการผลิตในเฟส 2 บรรลุเปาหมายของโครงการดังที่กลาวมา งานสําคญั
สําหรับโครงการขยายกําลังการผลิตคอื การเพ่ิมจํานวนเครื่องจักรเพ่ือรองรับกําลังการผลิตที่ตองการ รวมทั้ง
การขยายอาคารและเตรียมพ้ืนท่ีเพ่ือรองรับเครื่องจักรที่ตองติดตั้งเพิ่มขึ้น   
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4.2 โครงสรางรายการงาน (WORK BREAKDOWN STRUCTURE) 
 เพ่ือใหแผนงานบริหารโครงการสําเร็จตามเปาหมายและเสร็จทันตามกําหนดเวลา จึงเร่ิมมีการศึกษา
โครงการเพื่อกําหนดโครงสรางรายการงาน โดยแบงกิจกรรมที่ตองทําออกเปนขั้นงาน 
 เราสามารถจาํแนกออกเปนโครงสรางรายการงาน โดยกําหนดเปนโครงสรางรายการสายงานหลัก
ไดดังน้ี 

1. งานดานบุคลากร 
2. งานดานเครื่องจักรและอุปกรณ 
3. งานดานผังโรงงานและอาคาร 
4. งานดานวัตถุดิบ 
 

ตารางที่ 4.1 รายการสายงานหลักของโครงการผลิตยางรถยนตคุณภาพสูง 
โครงการขยายกําลังการผลิตยางรถยนตคุณภาพสูง 

WBS 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 1+2+3 
กิจกรรม รายละเอียดงาน 

1 0 0 1.0.0  งานดานบุคลากร 
2 0 0 2.0.0  งานดานเครื่องจักรและอุปกรณ 
3 0 0 3.0.0  งานดานผังโรงงานและอาคาร 
4 0 0 4.0.0  งานดานวัตถุดิบ 

 
 จากการแบงกิจกรรมออกเปนกลุมงานระดับ 1 จะสามารถกระจายเปนกลุมงานระดับ 2 ไดโดยมี
รายการกิจกรรมและรายละเอียดของแตละกิจกรรมดังตารางที่ 4.2  
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ตารางที่ 4.2 รายการกิจกรรมของโครงการขยายกําลังการผลิตยางรถยนตคุณภาพสูง 

ช่ืองาน รายละเอียดงาน 
A 
B 
 

C 
D 
E 
F 
G 
H 
I 
J 
K 
L 
M 
N 
O 
P 
Q 
R 

คัดเลือกบุคคลากรสําหรับระยะกอนการดําเนินการโครงการ 
กําหนดเครื่องจักรที่ตองการ ประเภทของเครื่องจักร จํานวนเครื่องจักร และอุปกรณที่
จําเปนสําหรับการผลิต และประเมินกําลังการผลิตเปาหมาย 
กําหนดพื้นท่ีอาคารที่ตองการ วางแผนระบบสาธารณูปโภค 
กําหนดผังโรงงาน และแผนผังการไหลของกระบวนการผลิต 
วางแผนการโยกยายเคร่ืองจักรเดิมในพื้นที่โรงงานเพื่อรองรับเครื่องจักรใหม 
ประเมินและวเิคราะหความเสี่ยงรวมทั้งหาทางปองกัน 
จัดหาและวาจางบริษัทรับเหมา 
จัดซ้ือเคร่ืองจักรและอุปกรณการผลิตตามที่กําหนด 
งานกอสรางและปรับปรุงอาคาร และติดตั้งสาธารณูปโภค 
โยกยายเครื่องจักรเดิมตามแผน 
ตรวจรับเครื่องจักรและติดตั้งในตําแหนงที่ระบุในผังโรงงานตามแผนงาน 
ทดลองและตรวจสอบความสามารถของเครื่องจักร 
จัดหาและจัดซ้ือวัตถุดิบท่ีใชในการผลิต 
สรรหาและวาจางบุคคลากร 
จัดแผนการอบรมบุคคลากร และเตรียมการฝกอบรม 
ฝกอบรมบุคคลากร 
ทดลองผลิตและรับรองคุณภาพผลิตภัณฑที่ไดจากสายการผลิตใหม 
เริ่มการผลิต 
 

 
โดยแตละกิจกรรมมีความหมายและขอบเขตดังน้ี 
 
 กิจกรรม A: คัดเลือกบุคคลากรสําหรับระยะกอนการดําเนินการโครงการ 
  เพ่ือจัดตั้งทีมงานบริหารในระยะกอนการดําเนินการใหบรรลุเปาหมายของโครงการ โดย
การคัดเลือกบุคลากรจะคัดเลือกจาก ผูที่มีทักษะและความสามารถเหมาะสมกับหนาที่และกิจกรรมท่ีจะให
รับผิดชอบ และเปนบุคลากรที่มีในองคกรอยูแลว เน่ืองจากมีความรูความชาํนาญกับกระบวนการผลิตยาง
รถยนตเปนอยางดี ซ่ึงจะทําใหประหยัดเวลาในการฝกอบรม ซ่ึงพนักงานที่คัดเลือกไดสวนใหญจะเปน
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บุคลากรที่ไดผานการเปนสวนหนึ่งของทีมในโครงการเฟส 1 อยูแลว ซ่ึงบุคลากรแตละคนจะมีการกําหนด
ภาระงานสําหรับโครงการเปนเปอรเซ็นตตามความเหมาะสม 
  
 กิจกรรม B: กําหนดเครื่องจักรท่ีตองการ ประเภทของเครื่องจักร จํานวนเครื่องจักร และอุปกรณท่ี
จําเปนสําหรับการผลิต และประเมินกําลังการผลิตเปาหมาย 
  เปนการกําหนดจํานวนและประเภทของเครื่องจักรท่ีตองการ เพ่ือใหสามารถบรรลุ
เปาหมายดานกําลังการผลิตที่ตั้งไว รวมทั้งเปนเคร่ืองจักรประเภทที่สามารถรองรับกับความตองการในดาน
ชนิดของผลิตภัณฑที่ตองการดวย นอกจากนั้น ยังมีการศึกษาดานอุปกรณประกอบการผลิต อุปกรณขนถาย
สําหรับผลิตภัณฑ โดยการคํานวณเครื่องจักรและอุปกรณจะใชการประเมินท้ังจากเครื่องจักรเดิมที่มีอยู และ
เครื่องจักรที่ตองการใหม ในข้ันนี้จะมีการศึกษา รวบรวมขอมูล และระบุความตองการที่มีตอเคร่ืองจักรโดย
ละเอียด  
 
 กิจกรรม C: กําหนดพื้นที่อาคารท่ีตองการ วางแผนระบบสาธารณูปโภค 
  เมื่อกําหนดจํานวนและประเภทของเครื่องจักรที่ตองการไดแลว จะสามารถคํานวณและ
วางแผนพ้ืนที่ที่เหมาะสมสาํหรับการติดตั้งเครื่องจักร การพิจารณาพื้นที่สามารถแยกไดเปน 2 สวน  
  ในสวนแรกจะพิจารณาถึงพ้ืนที่ที่ตองการเพิ่มจากพื้นท่ีอาคารเดิม ทําใหตองมีการออกแบบ 
การตอเติมและขยายอาคาร รวมทั้งการตรวจสอบและกาํหนดความตองการระบบสาธารณูปโภคที่จะรองรับ
พ้ืนท่ีอาคารใหมโดยละเอียด เชน ระบบไฟฟา ระบบปองกันเพลิงไหม ระบบระบายอากาศ เปนตน ซ่ึงการ
ออกแบบอาคารและสาธารณูปโภคจะตองอาศัยการประสานงานกันหลายฝาย 
  ในสวนที่สอง เปนการพิจารณาถึงพ้ืนที่ติดตั้งเคร่ืองจักรในอาคารเดิม การใชพ้ืนที่ในสวน
อาคารเดิมจะมผีลกระทบตอสายการผลิตเดิมของโรงงานที่มีอยู และนําไปสูการวางแผนการโยกยายและร้ือ
ถอนเครื่องจักรในสายการผลิตเดิม รวมทั้งการปรับปรุงอาคารใหเหมาะสมกับเครื่องจักรใหม ซ่ึงจะกลาวถึง
ในกิจกรรมตอไป 
 
 กิจกรรม D: กําหนดผังโรงงาน และแผนผังการไหลของกระบวนการผลิต 
  เปนขั้นตอนในการกําหนดผังโรงงานสําหรับเครื่องจักรที่จะติดตั้งใหม รวมถึงพ้ืนที่จัดเก็บ
โดยคํานึงถึงพ้ืนที่ที่มีอยูเดิม รวมทั้งพ้ืนที่ที่เปนสวนขยายของโรงงาน และคํานึงถึงแผนผังการไหล และ
เสนทางการจราจรของกระบวนการผลิตที่เหมาะสม โดยตองไมสงผลกระทบตอพ้ืนที่โรงงานและ
สายการผลิตเดิม 
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 กิจกรรม E: วางแผนการโยกยายเครื่องจักรเดิมในพื้นที่โรงงานเพื่อรองรับเครื่องจักรใหม 
  เพ่ือใหการติดตั้งเคร่ืองจักรใหมเปนไปตามเปาหมายของโครงการ และตองมีการใชพ้ืนที่
บางสวนในพ้ืนที่อาคารและสายการผลิตเดิม ในขั้นน้ีจึงเปนการศึกษาและวางแผนเพื่อลดกําลังการผลิตหรือ
โยกยายเคร่ืองจักรในสายการผลิตเดิม ใหสอดคลองกับระยะเวลาในการเพิ่มกําลังการผลิตของโครงการ ซ่ึง
ในขณะเดียวกัน การลดกําลังการผลิตหรือโยกยายเครื่องจักรก็จะตองไมสงผลกระทบตอเปาหมายงานของ
สายการผลิตเดิมดวย 
 
 กิจกรรม F: ประเมินและวเิคราะหความเส่ียงรวมทั้งหาทางปองกัน 
  เพ่ือเปนการปองกันปญหาที่อาจจะเกิดขึ้นระหวางการบริหารโครงการ ดังน้ัน จึงตองมีการ
ประเมินและวเิคราะหความเสี่ยง และทําแผนปองกันปญหาที่จะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงที่ผานการวเิคราะห
น้ันๆ  การประเมินและวิเคราะหความเสี่ยงนั้นตองการการระดมสมองของผูเก่ียวของหลายฝาย เพ่ือใหได
ขอมูลที่ครอบคลุมในทุกดาน 
  
 กิจกรรม G: จัดหาและวาจางบริษัทรับเหมา 
  บริษัทรับเหมามีหนาที่ในการออกแบบอาคารใหม การตอเติม ปรับปรุงอาคาร วางระบบ
สาธารณูปโภค ระบบรักษาความปลอดภัย ระบบระบายอากาศ ใหสอดคลองกับความตองการและผัง
โรงงานที่ผานการศึกษาโดยละเอียดมาแลว บริษัทรับเหมาตางๆ จะถูกพิจารณาทั้งในดานราคาทีเ่สนอและ
ขอสัญญาในการวาจาง 
 
 กิจกรรม H: จัดซื้อเครื่องจักรและอุปกรณการผลิตตามที่กําหนด 
  การจัดซ้ือเครื่องจักรและอุปกรณการผลิตจะเริ่มตั้งแต การนํารายละเอียดของเครื่องจักรที่
ตองการมาพิจารณา เพ่ือหาบริษัทผูขายหรือผูผลิตที่เหมาะสม ผูขายหรือผูผลิตจะตองเสนอขอมูล
รายละเอียดของเครื่องจักร ขอมูลดานราคา อุปกรณประกอบ และพิจารณาควบคูกับเคร่ืองจักรที่มีอยูเดิม 
เชน ถาเครื่องจักรใหมสามารถใชอุปกรณ และอะไหลรวมกับเครื่องจักรที่มีอยูเดิมได ก็จะเปนเครื่องจักรที่
เหมาะสมกวา เปนตน  
 
 กิจกรรม I: งานกอสรางและปรับปรุงอาคาร และติดตั้งสาธารณูปโภค 
  งานกอสรางอาคารใหม ตอเติมจากอาคารเดิม ทําทางเดินเช่ือมระหวางอาคารใหมกับ
อาคารเดิม รวมทั้งการตกแตงภายในอาคาร การติดต้ังระบบสาธารณูปโภค ระบบรักษาความปลอดภัย และ
ทําความสะอาดใหอยูในสภาพพรอมใชงาน 
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 กิจกรรม J: โยกยายเครื่องจักรเดิมตามแผน 
  การโยกยายเครื่องจักรเดิม และไปติดต้ังในพื้นที่ใหม ซ่ึงจะมีทั้งในสวนท่ีตองจางผูรับเหมา
ภายนอก และทีมงานฝายวิศวกรรมของโรงงาน 
 
 กิจกรรม K: ตรวจรบัเครื่องจักรและติดตั้งในตําแหนงท่ีระบุในผังโรงงานตามแผนงาน 
  การตรวจรับเคร่ืองจักรและติดตั้งเครื่องจักร จะเปนหนาที่ของบริษัทผูขายหรือผูผลิต
รวมกับทีมงานฝายวิศวกรรมของโรงงาน เพ่ือใหแนใจไดวาไดรับเครื่องจักรที่เปนไปตามความตองการ และ
ติดตั้งลงในตําแหนงที่เหมาะสม มีระบบไฟฟา ลม เพียงพอ 
 
 กิจกรรม L: ทดลองและตรวจสอบความสามารถของเครือ่งจักร 
  หลังจากการติดตั้งเครื่องจักร เจาหนาที่เทคนิคของบริษัทผูขายหรือผูผลิตจะตองทําหนาที่
ทดลองเดินเครื่อง พรอมทั้งอบรมพนักงานผูปฏิบัติงานในเรื่องวิธีการใชเครื่อง จัดทําคูมือประกอบการใช 
และจะตองใหคําแนะนําแกทีมงานฝายวิศวกรรมในเรื่องวิธีการดูแลรักษา การซอมบํารุง อะไหลทั้งที่หาได
ทั่วไปในทองตลาดและที่ตองส่ังซ้ือเปนพิเศษ และจัดทําคูมือการดูแลรักษาเบื้องตนใหดวย 
  การวัดความสามารถของเครื่องจักร ก็จะรวมอยูในขั้นน้ีดวย เพ่ือใหไดเคร่ืองจักรที่มี
ความสามารถตามเปาหมายของโครงการ เชน การวัดความเร็วรอบของเครื่องจักร การเช็คขนาดความกวาง 
ความยาว ความหนา ของช้ินงานที่เครื่องจักรสามารถผลิตได เปนไปตามขนาดทีต่องการหรือไม เปนตน 
การวัดความสามารถของเครื่องจักรจะตองเปนการประสานงานระหวางเจาหนาที่ของบริษัทผูขายหรือผูผลิต 
ทีมงานฝายวิศวกรรม และวศิวกรประจาํโครงการ 
 
 กิจกรรม M: จัดหาและจัดซื้อวัตถุดิบที่ใชในการผลิต 
  การจัดหาและจัดซ้ือวัตถุดิบที่ใชสําหรับการผลิต จะตองพิจารณาในหลายดาน โดย
แบงเปนใน 2 กรณี หากเปนวัตถุดิบที่สามารถซื้อจากผูขายหรือผูผลิตเดิมที่ติดตอซ้ือขายกันอยู ส่ิงที่จะตอง
พิจารณาคือ ดานราคาจะตองเปนราคาที่เหมาะสม คุณภาพของวัตถุดิบจะตองผานการทดสอบดาน
ขอกําหนดในดานคุณภาพและมีการควบคมุคุณภาพสินคาอยางดี ไมมีความแตกตางดานคุณภาพของสินคา
ในระหวางชุดของสินคา ความสม่ําเสมอในการสงสินคาของผูขายหรือผูผลิตจะตองสามารถสงสินคาใหได
อยางสม่ําเสมอในระยะยาว ระยะเวลาการสงมอบจะตองสั้นและยืดหยุนไดบาง การสงมอบตรงตอเวลา โดย
สามารถพิจารณาไดจากประวัติที่ผานมาของผูขายหรือผูผลิต 
  แตหากเปนผูขายหรือผูผลิตรายใหม การจะประเมินในดานความสม่าํเสมอในดานคุณภาพ 
การสงสินคา และความตรงตอเวลาจะเปนเรื่องที่ทําไดยาก อาจตองใชการหาขอมูลภายนอกสนับสนุน และ
ใชการตัดสินใจดานราคาและคุณภาพที่ผานการทดสอบในขั้นตนเปนหลัก 



45 
   
  เมื่อไดผูขายหรือผูผลิตที่เหมาะสมสําหรับวัตถุดิบแตละชนิดแลว ก็จะตองผานขั้นตอนของ
การเจรจาตอรองในดานราคาเพื่อใหไดราคาที่นาพอใจที่สุด 
 
 กิจกรรม N: สรรหาและวาจางบุคคลากร 
  เริ่มตั้งแตการกําหนดคุณสมบัติของบุคลากรที่ตองการ ประกาศรับสมัคร จัดใหมีการสอบ
คัดเลือก การสัมภาษณ เพ่ือคัดเลือกบุคลากรที่มีความสามารถและคุณสมบัติเหมาะสมกับองคกร และหนาที่
ที่ตองการใหรับผิดชอบ รวมทั้งความพรอมดานสุขภาพ และทัศนคติ ซ่ึงการสรรหาและวาจางในสวนน้ีจะ
เปนการรับบุคลากรในสายการผลิตทั้งหมด โดยการสรรหาบุคลากร จะมีทั้งการพิจารณาจากบุคคลากร
ภายนอก เปนพนักงานใหมท่ียังไมมีประสบการณ และพิจารณาจากบุคลากรเดิมที่มีอยูในองคกรแตมี
คุณสมบัติเหมาะสมที่จะโยกยายตําแหนง 
 
 กิจกรรม O: จัดแผนการอบรมบุคคลากร และเตรียมการฝกอบรม 
  เพ่ือใหบุคลากรของโครงการ ทั้งบุคลากรในสายการผลิตที่จัดหามา และบคุลากร
สนับสนุนอื่นๆ สามารถทําหนาที่ไดตามความตองการและบรรลุเปาหมายขององคกร ดังน้ัน จึงตองมีการ
กําหนดหัวขอการฝกอบรมที่เหมาะสมสาํหรับพนักงานแตละคนตามหนาที่ความรบัผิดชอบ วางแผน
ชวงเวลาการฝกอบรมเพ่ือใหพนักงานมีความพรอมที่จําปฏิบัติหนาที่ไดในตามเวลาทีต่องการ ประสานงาน
กับผูฝกอบรม จัดเตรียมเอกสารการฝกอบรม และสรางระบบการประเมนิผลความพรอมของพนักงาน 
 
  กิจกรรม P: ฝกอบรมบุคคลากร 
  เปนการฝกอบรมตามแผนการฝกอบรมท่ีวางไว ระยะเวลาในการฝกอบรมจะขึ้นอยูกับ
หนาที่ ตําแหนงงานและประสบการณของพนักงาน เชน หากเปนตําแหนงงานที่ตองการความชาํนาญและ
เทคนิคข้ันสูง แตเปนพนักงานที่ยายมาจากสายการผลิตเดิม ก็จะใชเวลานอยกวา การฝกอบรมตําแหนงงานที่
มีการซับซอนนอยกวา แตเปนพนักงานใหม 
 
 กิจกรรม Q: ทดลองผลิตและรับรองคุณภาพผลิตภัณฑท่ีไดจากสายการผลติใหม 
  เริ่มทดลองผลิตและตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑที่ไดจากสายการผลิตใหม วาคณุภาพ
เปนไปตามมาตรฐานขอกําหนดทางดานคุณภาพหรือไม ซ่ึงการปรับแกเครื่องจักร กระบวนการผลิต 
ทดสอบเรื่องวัตถุดิบ ในกรณีที่ผลิตภัณฑไมไดตามมาตรฐานก็จะรวมอยูในขั้นตอนนี้ดวย 
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 กิจกรรม R: เริม่การผลิต 
  เปนการเริ่มการผลิตซ่ึงจะยังอยูในระยะการดําเนินงานของโครงการ หลังจากที่ไดผานการ
ทดลองดานคุณภาพของผลิตภัณฑแลว 
 
 สามารถจาํแนกกิจกรรมออกเปนตามโครงสรางรายการงานในสายงานหลัก ไดดังตารางที่ 4.3 
 
ตารางที่ 4.3 การจาํแนกกิจกรรมตามโครงสรางรายการงานในสายงานหลัก 

งานดานบุคลากร งานดานเครื่องจักร 
และอุปกรณ 

งานดานผังโรงงาน 
และอาคาร 

งานดานวัตถุดิบ 

A:คัดเลือกบุคคลากร 
F:ประเมินความเสี่ยง 
N:สรรหาและวาจาง 
O:จัดแผนการอบรม 
P:ฝกอบรมบุคคลากร 
 
 
 

B:กําหนดเครื่องจักร 
F:ประเมินความเสี่ยง 
H:จัดซ้ือเคร่ืองจักรและ
อุปกรณ 
K:ตรวจรับเครือ่งจักร
และติดต้ัง 
L:ทดลองเครื่องจักร 
Q:ทดลองผลิต 
R:ผลิตจริง 
 

C:กําหนดพ้ืนที่อาคาร 
D:กําหนดผังโรงงาน 
E:วางแผนการโยกยาย
เครื่องจักรเดิม 
F:ประเมินความเสี่ยง 
G:จัดหาและวาจาง
บริษัทรับเหมา 
I:งานกอสราง 
J:โยกยายเครื่องจักร 

F:ประเมินความเสี่ยง 
M:จัดหาและจดัซ้ือ
วัตถุดิบที่ใชในการผลิต 
 

 
จะเห็นวากิจกรรมการประเมินความเสี่ยง (กิจกรรม F) น้ันจะเปนสวนประกอบของทุกสายงาน 

เน่ืองจากการประเมินและวเิคราะหความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับโครงการนั้นจะตองครอบคลุมทุกดาน เพ่ือหา
แนวทางในการปองกันปญหาที่อาจเกิดขึ้นไดอยางเหมาะสม 

 
ตารางที่ 4.4 กิจกรรมตามโครงสรางรายการงานในสายงานหลัก 

โครงการขยายกําลังการผลิตยางรถยนตคุณภาพสูง 

WBS 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 1+2+3 
กิจกรรม รายละเอียดงาน 

1 0 0 1.0.0  งานดานบุคลากร 
1 1 0 1.1.0 A คัดเลือกบุคลากร 
1 2 0 1.2.0 F ประเมินความเสี่ยง 
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โครงการขยายกําลังการผลิตยางรถยนตคุณภาพสูง 

WBS 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 1+2+3 
กิจกรรม รายละเอียดงาน 

1 3 0 1.3.0 N สรรหาและวาจาง 
1 4 0 1.4.0 O จัดแผนการอบรม 
1 5 0 1.5.0 P ฝกอบรมบุคลากร 
2 0 0 2.0.0  งานดานเครื่องจักรและอุปกรณ 
2 1 0 2.1.0 B กําหนดเครื่องจักร 
2 2 0 2.2.0 F ประเมินความเสี่ยง 
2 3 0 2.3.0 H จัดซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ 
2 4 0 2.4.0 K ตรวจรับเครื่องจักรและติดต้ัง 
2 5 0 2.5.0 L ทดลองเครื่องจักร 
2 6 0 2.6.0 Q ทดลองผลิต 
2 7 0 2.7.0 R ผลิตจริง 
3 0 0 3.0.0  งานดานผังโรงงานและอาคาร 
3 1 0 3.1.0 C กําหนดพ้ืนที่อาคาร 
3 2 0 3.2.0 D กําหนดผังโรงงาน 
3 3 0 3.3.0 E วางแผนการโยกยายเครื่องจักรเดิม 
3 4 0 3.4.0 F ประเมินความเสี่ยง 
3 5 0 3.5.0 G จัดหาและวาจางบริษัทรับเหมา 
3 6 0 3.6.0 I งานกอสราง 
3 7 0 3.7.0 J โยกยายเครื่องจักร 
4 0 0 4.0.0  งานดานวัตถุดิบ 
4 1 0 4.1.0 F ประเมินความเสี่ยง 
4 2 0 4.2.0 M จัดหาและจัดซ้ือวัตถุดิบที่ใชในการผลิต 
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สามารถแสดงโครงสรางรายการงานไดดังแผนภาพ 
 
 

  
 
 
  
 
 
  
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 4.1 แผนภาพโครงสรางรายการงานจําแนกตามสายงานหลัก 

โครงการขยายกําลังการผลิต 
ยางรถยนตคุณภาพสูง 

บุคลากร เครื่องจักรและ
อุปกรณ 

ผังโรงงานและ
อาคาร 

วัตถุดิบ 

A: คัดเลือก
บุคลากร 

F: ประเมิน
ความเสี่ยง 

N: สรรหา
และวาจาง 

O: จัดแผน
อบรม 

 

B: กําหนด
เคร่ืองจักร 

F: ประเมิน
ความเสี่ยง 

H: จัดซ้ือ
เคร่ืองจักร 

K: ตรวจรับ
เคร่ืองจักร 

L: ทดลอง
เคร่ืองจักร 

Q: ทดลอง
ผลิต 

R: ผลิตจริง 

C: กําหนด
พ้ืนที่อาคาร 

D: กําหนด
ผังโรงงาน 

N: วางแผน
โยกยาย 

F: ประเมิน
ความเสี่ยง 

G: จัดหา
ผูรับเหมา 

I: งาน
กอสราง 

J: โยกยาย
เครื่องจักร 

F: ประเมิน
ความเสี่ยง 

M: จัดซ้ือ
วัตถุดิบ 
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 จากกลุมงานระดับ 2 จะสามารถแยกออกเปนงานที่ตองทําในงานระดับ 3 ไดดังน้ี 
 กิจกรรม A:  คัดเลือกบุคคลากรสําหรับระยะกอนการดําเนินการโครงการ 
   สามารถกําหนดเปนงานที่ตองทําในระดับ 3 ไดดังน้ี 
   งาน A-1 : กําหนดคุณสมบัติของบุคลากรที่ตองการในแตละหนาที่ 
   งาน A-2 : คัดเลือกบุคลากรที่มีความเหมาะสมกับตําแหนง 
   งาน A-3 : แจงวัตถุประสงคของโครงการและหนาที่ของบุคลากรแตละคน 
 กิจกรรม B:  กําหนดเครื่องจักรท่ีตองการ ประเภทของเครื่องจักร จํานวนเครื่องจักร และ
อุปกรณท่ีจําเปนสําหรับการผลิต และประเมินกําลังการผลิตเปาหมาย 
   สามารถกําหนดเปนงานที่ตองทําในระดับ 3 ไดดังน้ี 
   งาน B-1 : กําหนดประเภทของเครื่องจักรที่ตองการและระบุรายละเอียด 
   งาน B-2 : คํานวณจํานวนเครื่องจักรท่ีตองการ 
   งาน B-3 : กําหนดและคํานวณจาํนวนอุปกรณประกอบการผลิตที่จําเปน 
   งาน B-4 : ประเมินกําลังการผลิตเปาหมายของโครงการ 
 กิจกรรม C:  กําหนดพื้นที่อาคารที่ตองการ วางแผนระบบสาธารณูปโภค 
   สามารถกําหนดเปนงานที่ตองทําในระดับ 3 ไดดังน้ี 
   งาน C-1 : ศึกษาและระบุรายละเอียด รวมทั้งวัตถุประสงคของการใชพ้ืนที่ 
   งาน C-2 : คํานวณพื้นที่อาคารที่ตองการ และกําหนดสาธารณูปโภคที่ตองการ 
   งาน C-3 : ออกแบบอาคารและสาธารณูปโภค 
 กิจกรรม D:  กําหนดผังโรงงาน และแผนผังการไหลของกระบวนการผลิต 
   สามารถกําหนดเปนงานที่ตองทําในระดับ 3 ไดดังน้ี 
   งาน D-1 :  ศึกษารูปแบบการทํางาน และขอมูลเก่ียวกับเครื่องจักรและอุปกรณ 
   งาน D-2 :  กําหนดผังโรงงาน 
   งาน D-3 :  กําหนดแผนผังการไหลของกระบวนการผลิต 
 กิจกรรม E:  วางแผนการโยกยายเครื่องจักรเดิมในพื้นที่โรงงานเพื่อรองรับเครื่องจักรใหม 
   สามารถกําหนดเปนงานที่ตองทําในระดับ 3 ไดดังน้ี 
   งาน E-1 : กําหนดแผนการโยกยายเครื่องจักรเดิม  
   งาน E-2 : กําหนดแผนการลดกําลังการผลิตของเครื่องจักรเดิม 
 กิจกรรม F:  ประเมินและวิเคราะหความเสี่ยงรวมทั้งหาทางปองกัน 
   สามารถกําหนดเปนงานที่ตองทําในระดับ 3 ไดดังน้ี 
   งาน F-1 :  ศึกษาขอมูลของโครงการในดานบุคลากร  
   งาน F-2 :  ระดมสมองเพื่อประเมินความเสี่ยงและวางแผนปองกันในดานบุคลากร 
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   งาน F-3 :  ศึกษาขอมูลของโครงการในดานเครื่องจักรและอุปกรณ 
   งาน F-4 :  ระดมสมองเพื่อประเมินความเสี่ยงและวางแผนปองกัน 
   งาน F-5 :  ศึกษาขอมูลของโครงการในดานผังโรงงานและอาคาร  
   งาน F-6 :  ระดมสมองเพื่อประเมินความเสี่ยงและวางแผนปองกัน 
   งาน F-7 :  ศึกษาขอมูลของโครงการในดานวัตถุดิบ 
   งาน F-8 :  ระดมสมองเพื่อประเมินความเสี่ยงและวางแผนปองกัน 
 กิจกรรม G: จัดหาและวาจางบริษัทรับเหมา 
   สามารถกําหนดเปนงานที่ตองทําในระดับ 3 ไดดังน้ี 
   งาน G-1 : จัดหาบริษัทรับเหมางานดานการกอสรางอาคารและงานตกแตงภายใน 
   งาน G-2 : จัดหาบริษัทรับเหมางานระบบรักษาความปลอดภัย 
   งาน G-2 : จัดหาบริษัทรับเหมางานไฟฟาและสาธารณปูโภค 
 กิจกรรม H:  จัดซื้อเครื่องจักรและอุปกรณการผลิตตามที่กําหนด 
   สามารถกําหนดเปนงานที่ตองทําในระดับ 3 ไดดังน้ี 
   งาน H-1 : จัดซ้ือเครื่องสรางยาง    
   งาน H-2 : จัดซ้ือเครื่องประกอบ CX3   
   งาน H-3 : จัดซ้ือเครื่องตัดช้ินสวน CX5   
   งาน H-4 : จัดซ้ือเครื่องฉาบยาง 
   งาน H-5 : จดัซ้ือเครื่องรีดยาง    
   งาน H-6 : จัดซ้ือเครื่องอบยาง    
   งาน H-7 : จัดซ้ืออุปกรณประกอบการผลิต   
 กิจกรรม I:  งานกอสรางและปรับปรุงอาคาร และติดตัง้สาธารณูปโภค 
   สามารถกําหนดเปนงานที่ตองทําในระดับ 3 ไดดังน้ี 
   งาน I-1 : งานกอสรางอาคารและตกแตงภายใน 
   งาน I-2 : งานวางระบบรักษาความปลอดภัย 
   งาน I-3 : งานวางระบบไฟฟา สาธารณูปโภค และระบบระบายอากาศ  
 กิจกรรม J:  โยกยายเครื่องจักรเดิมตามแผน 
   สามารถกําหนดเปนงานที่ตองทําในระดับ 3 ไดดังน้ี 
   งาน J-1 : โยกยายและปรับต้ังเครื่องจักร 
   งาน J-2 : ตรวจรับเครื่องจักร 
   งาน J-3 : ทําความสะอาดพื้นท่ี เพ่ือเตรียมพ้ืนที่สําหรับเครื่องจักรใหม 
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 กิจกรรม K:  ตรวจรับเครื่องจักรและติดตัง้ในตําแหนงท่ีระบุในผังโรงงานตามแผนงาน 
   สามารถกําหนดเปนงานที่ตองทําในระดับ 3 ไดดังน้ี 
   งาน K-1 : การติดตั้งเครื่องสรางยาง 
   งาน K-2 : การติดตั้งเครื่องประกอบ CX3      
   งาน K-3 : การติดตั้งเครื่องตัดช้ินสวน CX5 
   งาน K-4 : การติดตั้งเครื่องฉาบยาง 
   งาน K-5 : การติดตั้งเครื่องรีดยาง 
   งาน K-6 : การติดตั้งเครื่องอบยาง  
   งาน K-7 : การตรวจรับอุปกรณการผลิต 
 กิจกรรม L:  ทดลองและตรวจสอบความสามารถของเครื่องจักร 
   งาน L-1 : การทดลองและตรวจสอบเครื่องสรางยาง 
   งาน L-2 : การทดลองและตรวจสอบเครื่องประกอบ CX3      
   งาน L-3 : การทดลองและตรวจสอบเครื่องตัดชิ้นสวน CX5 
   งาน L-4 : การทดลองและตรวจสอบเครื่องฉาบยาง 
   งาน L-5 : การทดลองและตรวจสอบเครื่องรีดยาง 
   งาน L-6 : การทดลองและตรวจสอบเครื่องอบยาง  
 กิจกรรม M:  จัดหาและจัดซ้ือวัตถุดิบที่ใชในการผลิต 
   งาน M-1 : กําหนดชนิดและจํานวนของวัตถุดิบท่ีตองการ 
   งาน M-2 : กระบวนการคัดเลือกผูผลิตหรือผูขายวัตถุดิบที่ตองการ 
   งาน M-3 : จัดทําเอกสารและยืนยันการสั่งซื้อ 
   งาน M-4 : ผูผลิตดําเนินการผลิตสินคาและจัดสง 
 กิจกรรม N:  สรรหาและวาจางบุคคลากร 
   งาน N-1 : กําหนดจํานวนและคุณสมบัติของบุคลากรที่ตองการ 
   งาน N-2 : รับสมัครและคัดเลือกบุคลากร 
   งาน N-3 : จัดทําเอกสารการวาจาง 
 กิจกรรม O:  จัดแผนการอบรมบุคคลากร และเตรียมการฝกอบรม 
   งาน O-1 : กําหนดแผนการฝกอบรมของพนักงาน 
   งาน O-2 : เตรียมการฝกอบรม 
 กิจกรรม P:  ฝกอบรมบุคคลากร 
   งาน P-1 : ฝกอบรมพนักงานประจาํเครื่องสรางยาง 
   งาน P-2 : ฝกอบรมพนักงานประจาํเครื่องประกอบ CX3 
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   งาน P-3 : ฝกอบรมพนักงานประจาํเครื่องตัดชิ้นสวน CX5 
   งาน P-4 : ฝกอบรมพนักงานประจาํเครื่องฉาบยาง  
   งาน P-5 : ฝกอบรมพนักงานประจาํเครื่องรีดยาง  
   งาน P-6 : ฝกอบรมพนักงานประจาํเครื่องอบยาง   
   งาน P-7 : ฝกอบรมพนักงานประจาํเครื่องตรวจยาง 
   งาน P-8 : ฝกอบรมพนักงานสวนสนับสนุนอื่นๆ 
 กิจกรรม Q:  ทดลองผลิตและรบัรองคุณภาพผลิตภัณฑท่ีไดจากสายการผลิตใหม 
 กิจกรรม R: เริ่มการผลิต 
 
 ดังน้ันจงึสามารถสรางเปนโครงสรางรายการงานทั้งหมดไดัดังตารางที ่4.5 
 
ตารางที่ 4.5 โครงสรางรายการงานโครงการขยายกําลังการผลิตยางรถยนตคุณภาพสูง 

โครงการขยายกําลังการผลิตยางรถยนตคุณภาพสูง 

WBS 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 1+2+3 
กิจกรรม รายละเอียดงาน 

1 0 0 1.0.0  งานดานบุคลากร 
1 1 0 1.1.0 A คัดเลือกบุคลากร 
1 1 1 1.1.1 A-1 กําหนดคุณสมบัติของบุคลากร 
1 1 2 1.1.2 A-2 คัดเลือกบุคลากร 
1 1 3 1.1.3 A-3 แจงวตัถุประสงคและหนาที่ 
1 2 0 1.2.0 F ประเมินความเสี่ยง 
1 2 1 1.2.1 F-1 ศึกษาขอมูลของโครงการดานบุคลากร 
1 2 2 1.2.2 F-2 ระดมสมอง 
1 3 0 1.3.0 N สรรหาและวาจาง 
1 3 1 1.3.1 N-1 กําหนดจํานวนและคุณสมบัติ 
1 3 2 1.3.2 N-2 รับสมัครและคัดเลือกบุคลากร 
1 3 3 1.3.3 N-3 จัดทําเอกสารการวาจาง 
1 4 0 1.4.0 O จัดแผนการอบรม 
1 4 1 1.4.1 O-1 กําหนดแผนการฝกอบรมของพนักงาน 
1 4 2 1.4.2 O-2 เตรียมการฝกอบรม 
1 5 0 1.5.0 P ฝกอบรมบุคลากร 
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โครงการขยายกําลังการผลิตยางรถยนตคุณภาพสูง 

WBS 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 1+2+3 
กิจกรรม รายละเอียดงาน 

1 5 1 1.5.1 P-1 ฝกอบรมพนักงานเครื่องสรางยาง 
1 5 2 1.5.2 P-2 ฝกอบรมพนักงานเครื่องประกอบ CX3 
1 5 3 1.5.3 P-3 ฝกอบรมพนักงานเครื่องตัดช้ินสวน CX5 
1 5 4 1.5.4 P-4 ฝกอบรมพนักงานเครื่องฉาบยาง 
1 5 5 1.5.5 P-5 ฝกอบรมพนักงานเครื่องรีดยาง  
1 5 6 1.5.6 P-6 ฝกอบรมพนักงานเครื่องอบยาง  
1 5 7 1.5.7 P-7 ฝกอบรมพนักงานตรวจยาง 
1 5 8 1.5.8 P-8 ฝกอบรมพนักงานสวนสนับสนุนอื่นๆ 

2 0 0 2.0.0  งานดานเครื่องจักรและอุปกรณ 

2 1 0 2.1.0 B กําหนดเครื่องจักร 
2 1 1 2.1.1 B-1 กําหนดประเภทของเครื่องจักร 
2 1 2 2.1.2 B-2 คํานวณจาํนวนเครื่องจักร 
2 1 3 2.1.3 B-3 กําหนดและคํานวณจํานวนอุปกรณ 
2 1 4 2.1.4 B-4 ประเมินกําลังการผลิต 
2 2 0 2.2.0 F ประเมินความเสี่ยง 
2 2 1 2.2.1 F-3 ศึกษาขอมูลของโครงการดานเครื่องจักร 
2 2 2 2.2.2 F-4 ระดมสมอง 
2 3 0 2.3.0 H จัดซ้ือเครื่องจักรและอุปกรณ 
2 3 1 2.3.1 H-1 จัดซ้ือเครื่องสรางยาง 
2 3 2 2.3.2 H-2 จัดซ้ือเครื่องประกอบ CX3    
2 3 3 2.3.3 H-3 จัดซ้ือเครื่องตัดชิ้นสวน CX5 
2 3 4 2.3.4 H-4 จัดซ้ือเครื่องฉาบยาง 
2 3 5 2.3.5 H-5 จัดซ้ือเครื่องรีดยาง 
2 3 6 2.3.6 H-6 จัดซ้ือเครื่องอบยาง  
2 3 7 2.3.7 H-7 จัดซ้ืออุปกรณการผลิต 
2 4 0 2.4.0 K ตรวจรับเครื่องจักรและติดตัง้ 
2 4 1 2.4.1 K-1 ติดต้ังเครื่องสรางยาง 
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โครงการขยายกําลังการผลิตยางรถยนตคุณภาพสูง 

WBS 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 1+2+3 
กิจกรรม รายละเอียดงาน 

2 4 2 2.4.2 K-2 ติดต้ังเครื่องประกอบ CX3    
2 4 3 2.4.3 K-3 ติดต้ังเครื่องตัดชิ้นสวน CX5 
2 4 4 2.4.4 K-4 ติดต้ังเครื่องฉาบยาง 
2 4 5 2.4.5 K-5 ติดต้ังเครื่องรีดยาง 
2 4 6 2.4.6 K-6 ติดต้ังเครื่องอบยาง  
2 4 7 2.4.7 K-7 ตรวจรับอุปกรณการผลิต 
2 5 0 2.5.0 L ทดลองเครื่องจักร 
2 5 1 2.5.1 L-1 ทดลองและตรวจสอบเครื่องสรางยาง 
2 5 2 2.5.2 L-2 ทดลองและตรวจสอบเครื่องประกอบCX3 
2 5 3 2.5.3 L-3 ทดลองและตรวจสอบเครื่องตัดชิ้นสวน CX5 
2 5 4 2.5.4 L-4 ทดลองและตรวจสอบเครื่องฉาบยาง 
2 5 5 2.5.5 L-5 ทดลองและตรวจสอบเครื่องรีดยาง 
2 5 6 2.5.6 L-6 ทดลองและตรวจสอบเครื่องอบยาง 
2 6 0 2.6.0 Q ทดลองผลิต 

2 7 0 2.7.0 R ผลิตจริง 

3 0 0 3.0.0  งานดานผังโรงงานและอาคาร 

3 1 0 3.1.0 C กําหนดพื้นที่อาคาร 
3 1 1 3.1.1 C-1 ศึกษาและระบรุายละเอียด 
3 1 2 3.1.2 C-2 คํานวณพ้ืนที่อาคารที่ตองการ 
3 1 3 3.1.3 C-3 ออกแบบอาคารและสาธารณูปโภค 
3 2 0 3.2.0 D กําหนดผังโรงงาน 
3 2 1 3.2.1 D-1 ศึกษารูปแบบการทํางาน 
3 2 2 3.2.2 D-2 กําหนดผังโรงงาน 
3 2 3 3.2.3 D-3 กําหนดแผนผังการไหล 
3 3 0 3.3.0 E วางแผนการโยกยายเครื่องจักรเดิม 
3 3 1 3.3.1 E-1 กําหนดแผนการโยกยายเคร่ืองจักรเดิม  
3 3 2 3.3.2 E-2 กําหนดแผนการลดกําลังการผลิต 
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โครงการขยายกําลังการผลิตยางรถยนตคุณภาพสูง 

WBS 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 1+2+3 
กิจกรรม รายละเอียดงาน 

3 4 0 3.4.0 F ประเมินความเสี่ยง 
3 4 1 3.4.1 F-5 ศึกษาขอมูลของโครงการดานอาคาร 
3 4 2 3.4.2 F-6 ระดมสมอง 
3 5 0 3.5.0 G จัดหาและวาจางบริษัทรับเหมา 
3 5 1 3.5.1 G-1 จัดหาบริษัทรับเหมางานดานการกอสราง 
3 5 2 3.5.2 G-2 จัดหาบริษัทรับเหมางานรักษาความปลอดภัย 
3 5 3 3.5.3 G-3 จัดหาบริษัทรับเหมางานไฟฟาสาธารณูปโภค 
3 6 0 3.6.0 I งานกอสราง 
3 6 1 3.6.1 I-1 งานกอสรางอาคารและตกแตงภายใน 
3 6 2 3.6.2 I-2 งานวางระบบรักษาความปลอดภัย 
3 6 3 3.6.3 I-3 งานวางระบบไฟฟา สาธารณูปโภค 
3 7 0 3.7.0 J โยกยายเครื่องจักร 
3 7 1 3.7.1 J-1 โยกยายและปรับต้ังเครื่องจักร 
3 7 2 3.7.2 J-2 ตรวจรับเครื่องจักร 
3 7 3 3.7.3 J-3 ทําความสะอาดพื้นท่ี 
4 0 0 4.0.0  งานดานวัตถุดิบ 

4 1 0 4.1.0 F ประเมินความเสี่ยง 
4 1 1 4.1.1 F-7 ศึกษาขอมูลของโครงการดานวัตถุดิบ 
4 1 2 4.1.2 F-8 ระดมสมอง 
4 2 0 4.2.0 M จัดหาและจัดซื้อวัตถุดิบที่ใชในการผลิต 
4 2 1 4.2.1 M-1 กําหนดชนิดและจาํนวนของวัตถุดิบที่ตองการ 

4 2 2 4.2.2 M-2 กระบวนการคัดเลือกผูผลิต 

4 2 3 4.2.3 M-3 จัดทําเอกสารและยืนยันการสั่งซ้ือ 

4 2 4 4.2.4 M-4 ผูผลิตดําเนินการผลิตสินคาและจัดสง 
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4.3 การกําหนดระยะเวลาของแตละกิจกรรม 
 
 กิจกรรม A: คัดเลือกบุคคลากรสําหรับระยะกอนการดําเนินการโครงการ 
  เน่ืองจากทีมงานสวนใหญจะคัดเลือกจากทีมงานในโครงการขยายกําลังการผลิตในเฟส 1 
ดังน้ัน จึงใชเวลาเพียง 1 วนัทํางานในการคัดเลือกทีมงานและใชเวลาอีก 2 วันทํางานสําหรับการชี้แจงให
ทีมงานแตละคนทราบวัตถุประสงคของโครงการและหนาที่ที่ตองรับผิดชอบ รวมเปน 3 วันทํางาน 
 กิจกรรม B: กําหนดเครื่องจักรท่ีตองการ ประเภทของเครื่องจักร จํานวนเครื่องจักร และอุปกรณท่ี
จําเปนสําหรับการผลิต และประเมินกําลังการผลิตเปาหมาย 
  เปนขั้นตอนของการคํานวณจํานวนเครื่องจักร รวบรวมขอมูลเพ่ือระบุประเภทของ
เครื่องจักรโดยละเอียด และอุปกรณตางๆทีจ่ําเปนสําหรับการผลิต ใชเวลา 10 วันทํางาน 
 กิจกรรม C: กําหนดพื้นที่อาคารท่ีตองการ วางแผนระบบสาธารณูปโภค 
  กําหนดพื้นที่อาคารสวนที่ตองเพ่ิมเติม ตอเติมหรือเปลี่ยนแปลงจากอาคารเดิม รวมทั้งระบุ
วัตถุประสงคการใชพ้ืนที่อาคาร เพ่ือใหวางแผนระบบสาธารณูปโภคใหเหมาะสม ใชเวลา 10 วันทํางาน 
 กิจกรรม D: กําหนดผังโรงงาน และแผนผังการไหลของกระบวนการผลิต 
  รวบรวมขอมูลในเรื่องขนาดของเครื่องจักร พ้ืนที่จัดเก็บที่ตองการ และแผนผังการไหลของ
กระบวนการผลิตที่เหมาะสมโดยละเอียด ใชเวลา 15 วันทํางาน 
 กิจกรรม E: วางแผนการโยกยายเครื่องจักรเดิมในพื้นที่โรงงานเพื่อรองรับเครื่องจักรใหม 
  การวางแผนโยกยายเครื่องจักร จะตองพิจารณาควบคูกับแผนการลดกําลังการผลิตของ
สายการผลิตเดิมอยางเหมาะสม ไมใหกระทบกับแผนการตลาดของสายการผลิตเดิม รวมทั้งตองพิจารณาผัง
โรงงานสําหรับติดต้ังการเครื่องจักรเดิมดวย การศึกษาขอมูลและวางแผนในสวนน้ีใชเวลา 10 วันทํางาน 
 กิจกรรม F: ประเมินและวเิคราะหความเส่ียงรวมทั้งหาทางปองกัน 
  การประเมินและวิเคราะหความเสี่ยง เปนการระดมสมองของผูเก่ียวของหลายฝายใหได
ขอมูลที่ครอบคลุมในทุกดาน และจัดทําเปนแผนการแกไขและปองกันความเสี่ยงเหลาน้ัน ตามลาํดับ
ความสําคัญและความรุนแรง ใชเวลาในการจัดทาํ 5 วันทํางานสําหรับงานแตละดาน 
 กิจกรรม G: จัดหาและวาจางบริษัทรับเหมา 
  ในขั้นนี้ตองมีการจัดการประมูลและพิจารณาขอเสนอจากผูรับเหมาในการวาจาง ซ่ึงจะ
แยกงานออกเปนสวนๆ คือ งานดานการกอสรางอาคารและงานตกแตงภายใน งานระบบรักษาความ
ปลอดภัย งานไฟฟาและสาธารณูปโภครวมทั้งระบบระบายอากาศ ใชเวลาในกิจกรรมนี้ 15 วันทํางาน 
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 กิจกรรม H: จัดซื้อเครื่องจักรและอุปกรณการผลิตตามที่กําหนด 
  เน่ืองจากกิจกรรมในนี้ มีขอบเขตตั้งแตการศึกษาขอมูลเก่ียวกับเครื่องจักรจากผูผลิตหรือ
ผูขาย การติดตอขอขอมูลราคา การพิจารณาสั่งซ้ือ รวมไปถึงระยะเวลาในการผลิตสินคาและการขนสงของ
ผูผลิต ซ่ึงแตละกิจกรรมมีความระยะเวลาแตกตางกัน ดังน้ันจึงตองแบงกิจกรรมน้ีออกเปนกิจกรรมยอยดังน้ี 
งาน H-1 เครื่องสรางยาง   120 วันทํางานตอเครื่อง 
งาน H-2 เครื่องประกอบ CX3  60 วันทํางานตอเครื่อง 
งาน H-3 เครื่องตัดชิ้นสวน CX5  120 วันทํางานตอเครื่อง 
งาน H-4 เครื่องฉาบยาง   240 วันทํางานตอเครื่อง 
งาน H-5 เครื่องรีดยาง   240 วันทํางานตอเครื่อง 
งาน H-6 เครื่องอบยาง   60 วันทํางานตอเครื่อง 
งาน H-7 อุปกรณประกอบการผลิต  40 วันทํางานตอหน่ึงคําสั่งซ้ือ 
 กิจกรรม I: งานกอสรางและปรับปรุงอาคาร และติดตั้งสาธารณูปโภค 
  เน่ืองจากกิจกรรมในขั้นตอนน้ีแบงผูรับเหมาออกเปน 3 สวน จึงแบงกิจกรรมออกเปน
กิจกรรมยอยดังน้ี 
งาน I-1  งานกอสรางอาคารและตกแตงภายใน ใชเวลา 120 วันทํางาน 
งาน I-2  งานวางระบบรักษาความปลอดภัย ใชเวลา 20 วันทํางาน 
งาน I-3  งานวางระบบไฟฟา สาธารณูปโภค และระบบระบายอากาศ ใชเวลา 20 วันทํางาน 
 กิจกรรม J: โยกยายเครื่องจักรเดิมตามแผน 
  การโยกยายเครื่องจักรไปตั้งในพื้นที่ใหมใชเวลา 3 วันทํางาน เวลาในการปรับตั้งเคร่ืองจักร
และทาํความสะอาดพื้นที่เพ่ือเตรียมติดตั้งเคร่ืองจักรใหมใชเวลา 3 วันทํางาน รวมเวลาสําหรับกิจกรรมน้ี 6 
วันทํางาน 
 กิจกรรม K: ตรวจรบัเครื่องจักรและติดตั้งในตําแหนงท่ีระบุในผังโรงงานตามแผนงาน 
  การตรวจรับเคร่ืองจักรและติดตั้งเครื่องจักร อันเปนหนาที่ของบริษัทผูขายหรือผูผลิต
รวมกับทีมงานฝายวิศวกรรมของบริษัท จะใชเวลาในการติดตั้งแตกตางกันไปตามลักษณะของเครื่องจักร
ดังน้ี 
งาน K-1 การติดตั้งเครื่องสรางยาง เน่ืองจากเครื่องสรางยางที่สงมาจากบริษัทผูผลิต จะสงมาเปน
ชิ้นสวน และตองมาประกอบบนพื้นที่ติดตั้งอีกครั้ง ดังน้ันจึงใชระยะเวลาในการติดตั้งรวมทั้งตรวจรับเคร่ือง  
20 วันทํางาน 
งาน K-2 การติดตั้งเครื่องประกอบ CX3  เคร่ืองจักรจะประกอบสําเร็จและพรอมติดต้ังมาจาก
บริษัทผูผลิต ดังน้ัน จะใชเวลาในการติดตั้งรวมกับตรวจรับเคร่ือง 3 วันทํางาน 
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งาน K-3 การติดตั้งเครื่องตัดช้ินสวน CX5 เครื่องจักรตองการการประกอบที่พ้ืนที่ติดตั้ง ดังน้ันจึง
ใชระยะเวลาในการติดตั้งรวมทั้งตรวจรับเคร่ืองจักร 20 วันทํางาน 
งาน K-4 การติดตั้งเครื่องฉาบยาง เคร่ืองจักรเปนเครื่องขนาดใหญ ตองการการประกอบบนพื้นที่
ติดตั้ง และมีกรรมวิธีการประกอบที่ซับซอน ดังน้ันจึงตองใชเวลาในการติดตั้งรวมท้ังตรวจรับเครื่องจักร 40 
วันทํางาน 
งาน K-5 การติดตั้งเครื่องรีดยาง เปนเครื่องจักรท่ีมีขนาดใหญและมีความซับซอนเชนเดียวกับเคร่ือง
ฉาบผาใบ ดังน้ันจึงตองการระยะเวลาในการติดตั้งและตรวจรับเครื่องจกัร 40 วันทํางานเชนเดียวกัน 
งาน K-6 การติดตั้งเครื่องอบยาง เปนเคร่ืองจักรที่ตองการการประกอบเพิ่มเติมที่พ้ืนที่ติดต้ังเพียง
เล็กนอย ดังน้ันจึงใชเวลาในการติดตั้งและตรวจรับเคร่ือง 10 วันทํางาน 
งาน K-7 การตรวจรับอปุกรณการผลิต ใชเวลา 1 วนัทํางานในการตรวจดูความเรียบรอยของสินคา 
 กิจกรรม L: ทดลองและตรวจสอบความสามารถของเครือ่งจักร 
  หลังจากการติดตั้งและตรวจรับเคร่ืองจักร การทดลองและการตรวจสอบเครื่องจักร รวมทั้ง
การปรับแตง แกไขปญหาที่อาจเกิดขึ้น จะใชเวลา 15 วันทํางานตอเคร่ืองจักร 1 เคร่ือง 
 กิจกรรม M: จัดหาและจัดซื้อวัตถุดิบที่ใชในการผลิต 
  การกําหนดชนิดของวัตถุดิบและจาํนวนที่ตองการ ใชเวลา 3 วันทํางาน การจัดหาผูขายหรือ
ผูผลิตที่ตองการ การศึกษาขอมูลเก่ียวกับผูขายหรือผูผลิตในดานขอเสนอ และราคา รวมทั้งการเจรจาตอรอง 
และการยืนยันการสั่งซ้ือ จะใชเวลา 5 วันทํางาน และระยะเวลาตั้งแตการยืนยันการสั่งซ้ือจนถึงการขนสง
สินคาใชเวลา 20 วันทํางาน 
 กิจกรรม N: สรรหาและวาจางบุคคลากร 
  การสรรหาบุคลากรเริ่มตั้งแตการติดประกาศรับสมัคร การจัดการสอบคัดเลือกและสอบ
สัมภาษณ รวมไปถึงการทําสัญญาจางงานจะใชเวลาทั้งหมด 15 วันทํางาน 
 กิจกรรม O: จัดแผนการอบรมบุคคลากร และเตรียมการฝกอบรม 
  การจัดแผนการฝกอบรมและเตรียมการฝกอบรม จะตองจัดใหเหมาะกับพนักงานแตละ
ตําแหนงทั้งในแงหัวขอการอบรมและระยะเวลา สําหรับกิจกรรมนี้จะใชเวลาทั้งหมด 10 วันทํางาน 
  กิจกรรม P: ฝกอบรมบุคคลากร 
  ระยะเวลาในการจัดแผนการฝกอบรมบุคลากรในสายการผลิตจะตองขึ้นกับตําแหนงงาน
และประสบการณพ้ืนฐานของพนักงานดังน้ี 
 
 
 



59 
   
 ตารางที่ 4.6 ระยะเวลาการฝกอบรมพนักงานสําหรับตําแหนงงานตางๆ ในกรณีพนักงานเกาและ
พนักงานใหม  

ตําแหนงงาน ระยะเวลาสาํหรับ
พนักงานใหม 

ระยะเวลาสาํหรับ
พนักงานเกา 

พนักงานประจําเครื่องสรางยาง 
พนักงานประจําเครื่องประกอบ CX3 
พนักงานประจําเครื่องตัดช้ินสวน CX5  
พนักงานประจําเครื่องฉาบยาง  
พนักงานประจําเครื่องรีดยาง   
พนักงานประจําเครื่องอบยาง   
พนักงานตรวจยาง    
พนักงานสวนสนับสนุนอื่นๆ  
  

60 วันทํางาน 
40 วันทํางาน 
40 วันทํางาน 
40 วันทํางาน 
40 วันทํางาน 
40 วันทํางาน 
40 วันทํางาน 
20 วันทํางาน 

40 วันทํางาน 
20 วันทํางาน 
20 วันทํางาน 
20 วันทํางาน 
20 วันทํางาน 
20 วันทํางาน 
20 วันทํางาน 
20 วันทํางาน 

  
 กิจกรรม Q: ทดลองผลิตและรับรองคุณภาพผลิตภัณฑท่ีไดจากสายการผลติใหม 
  เน่ืองจากการทดลองผลิตและรับรองคุณภาพของผลิตภัณฑจะใชเกณฑมาตรฐานเดียวกับ
โครงการขยายกําลังการผลิตสําหรับยางคุณภาพสูงในเฟส 1 จึงสามารถใชเวลาสาํหรับกิจกรรมนี้เพียง 15 วัน
ทํางานเทาน้ัน 
 กิจกรรม R: เริม่การผลิต 
  เปนการเริ่มการผลิตซ่ึงจะยังอยูในระยะการดําเนินงานของโครงการ หลังจากที่ไดผานการ
ทดลองดานคุณภาพของผลิตภัณฑแลว ใชเวลา 1 วันทาํงาน 
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4.4 การสรางแผนผังโครงขายงาน 
 
 แผนผังโครงขายงานโครงการขยายกําลังการผลิตสําหรับยางรถยนตคุณภาพสูง สรางไดจากการ
กําหนดแผนผังความสัมพันธ ซ่ึงแสดงความสัมพันธระหวางกิจกรรม โดยแผนผังความสัมพันธสามารถแยก
กลุมกิจกรรมไดตามโครงสรางการจาํแนกงาน 
งานดานบุคลากร 
 จากการจาํแนกงาน งานดานบุคลากรประกอบดวย การคัดเลือกบุคลากร การประเมินและวิเคราะห
ความเสี่ยง การสรรหาและวาจางบุคลากร การจัดทําแผนการฝกอบรม และการฝกอบรม 
 
  
 
 
งานดานเครื่องจักรและอุปกรณการผลิต 
 จากการจาํแนกตามโครงสรางงาน งานดานเครื่องจักรและอุปกรณการผลิตประกอบดวย การ
กําหนดเครื่องจักรท่ีตองการ การประเมินและวเิคราะหความเสี่ยง การจัดซ้ือเคร่ืองจักรและอุปกรณการผลิต
การตรวจรับเคร่ืองจักรและติดตั้ง การทดลองและตรวจสอบความสามารถของเครื่องจักร  การทดลองการ
ผลิต การผลิตจริง 
 
 
 
 
 
งานดานผังโรงงานและอาคาร 
 จากการจาํแนกตามโครงสรางงาน งานดานผังโรงงานและอาคารประกอบดวย กําหนดพ้ืนที่อาคาร
ที่ตองการ วางแผนระบบสาธารณูปโภค กําหนดผังโรงงาน และแผนผังการไหลของกระบวนการผลิต วาง
แผนการโยกยายเครื่องจักรเดิม ประเมินและวิเคราะหความเสี่ยง จัดหาและวาจางบริษัทรับเหมา งานกอสราง
และปรับปรุงอาคาร และติดตั้งสาธารณูปโภค โยกยายเครื่องจักรเดิมตามแผน 
 
 
 
 

คัดเลือกบุคลากร ประเมินความเสี่ยง สรรหาและวาจาง แผนการฝกอบรม ฝกอบรมบุคลากร 

A F N O P 

กําหนด 
เครื่องจักร 

ประเมิน 
ความเสี่ยง 

จัดซ้ือเครื่องจักร 
อุปกรณ 

 

ตรวจรับ 
เครื่องจักร 

B F H K L Q R 

ทดลอง 
เครื่องจักร 

ทดลองผลิต ผลิตจริง 

กําหนด 
พื้นที่อาคาร 

กําหนดผัง
โรงงาน 

วางแผนโยกยาย 
เครื่องจักร 

 

ประเมิน 
ความเสี่ยง 

C D E F G I J 

จัดหาและวาจาง 
ผูรับเหมา 

งานกอสราง โยกยาย 
เครื่องจักร 
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งานดานวัตถุดิบ 
 จากการจาํแนกตามโครงสรางงาน งานดานวัตถุดิบประกอบดวย การประเมินและวิเคราะหความ
เส่ียง จัดหาและจัดซ้ือวัตถุดิบที่ใชในการผลิต 
 
 
 
 
 
 เม่ือนํากิจกรรมทั้งหมดมาแสดงความสัมพันธระหวางกิจกรรม จะไดแผนผังดังรูปที่ 4.2 
 
 
 

ประเมิน 
ความเสี่ยง 

 

จัดซ้ือวัตถุดิบ 

F M 
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งานดานบุคลากร 
 
 
 
 
งานดานเครื่องจักรและอุปกรณการผลิต 
 
 
 
 
งานดานผังโรงงานและอาคาร 
 
 
 
งานดานวัตถุดิบ 
 
 
 

รูปที่ 4.2 แสดงความสัมพันธระหวางกิจกรรม

คัดเลือกบุคลากร ประเมินความเสี่ยง สรรหาและวาจาง แผนการฝกอบรม ฝกอบรมบุคลากร 

A 

F 

N O P 

กําหนด 
เครื่องจักร 

ประเมิน 
ความเสี่ยง 

จัดซื้อเครื่องจักร 
อุปกรณ 

 

ตรวจรับ 
เครื่องจักร 

B F H K L Q R 

ทดลอง 
เครื่องจักร 

ทดลองผลิต ผลิตจริง 

กําหนด 
พื้นที่อาคาร 

กําหนดผัง
โรงงาน 

วางแผนโยกยาย 
เครื่องจักร 

 

ประเมิน 
ความเสี่ยง 

C D E F G I J 

จัดหาและวาจาง 
ผูรับเหมา 

งานกอสราง โยกยาย 
เครื่องจักร 

ประเมิน 
ความเสี่ยง 

 

จัดซื้อวัตถุดิบ 

F M 
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 จากแผนผังความสัมพันธระหวางงานทั้ง 4 กลุมคืองานดานบุคลากร งานดานเครื่องจักรและ
อุปกรณการผลิต งานดานแผนผังโรงงานและอาคาร งานดานวัตถุดิบ จะมีความสัมพันธกัน ดังน้ี 
 การคัดเลือกบุคลากรในสวนของทีมงานเปนงานที่ตองทํากอนงานสวนอื่นๆ ทั้งหมดเน่ืองจาก
ทีมงานจะเปนตัวขับเคลื่อนโครงการใหเกิดขึ้น เม่ือผานการคัดเลือกบุคลากรแลว งานสวนอื่นๆ จึงจะเริ่ม
ตอไปได โดยงานตอมาคือการกาํหนดประเภทและจาํนวนของเครื่องจักรและอุปกรณการผลิต เพ่ือนําไปสู
การออกแบบอาคารและวางผังโรงงาน เมื่อเร่ิมงานในสวนของผังโรงงานและอาคารแลว จะตองดําเนินการ
ใหเสร็จส้ินกอนการตรวจรับและติดตั้งเครื่องจักร ในสวนของงานดานบุคลากรและงานดานวัตถุดิบจะตอง
ดําเนินการใหเสร็จส้ินพรอมกัน กอนที่จะมีการทดลองผลิต 
 จากความสัมพันธของงานทั้ง 4 ดานดังที่กลาวมา จงึสามารถสรุปเปนแผนผังโครงขายงานของ
โครงการขยายกําลังการผลิตยางรถยนตคุณภาพสูงไดดังรูปท่ี 4.3 
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งานดานบุคลากร 
 
 
 
งานดานวัตถุดิบ 
 
 
 
 
งานดานเครื่องจักร 
และอุปกรณการผลิต 
 
 
 
งานดานผังโรงงาน 
และอาคาร 
 

รูปที่ 4.3 แสดงผังโครงขายงานของโครงการขยายกําลังการผลิตยางรถยนตคุณภาพสูง 
 

A F N O 

P 

B 

F H K L Q R 

C 

D E F G I 

J 

F 

M 
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4.5 การจําแนกกิจกรรมตามหนวยงาน 
 การจัดทําโครงสรางงานตามหนวยงานท่ีเก่ียวของ จะจาํแนกกิจกรรมที่ตองตามประเภทของ
หนวยงานที่เก่ียวของในองคกร การจําแนกประเภทนี้จะแยกกิจกรรมออกตามความรับผิดชอบของแตละ
หนวยงาน ซ่ึงหนวยงานขององคกรที่เก่ียวของ จะประกอบดวย ผูจัดการโครงการ ผูประสานงานโครงการ 
ฝายวิศวกรรม ฝายบุคคล ฝายประกันคุณภาพ สวนความปลอดภัยและสิ่งแวดลอม สวนวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ สวนวิศวกรรมอุตสาหการ สวนบัญชีและการเงิน สวนจัดซ้ือจัดหาทั่วไป สวนจัดซ้ือจัดหาวัตถุดิบ 
และสวนผลิต 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 4.4 แสดงหนวยงานที่เก่ียวของกับโครงการ 
 

4.5.1. ผูจัดการโครงการ จะตองทําหนาที่ในการวางแผนโครงการ และควบคุมใหโครงการ
ดําเนินการไปตามแผนดวยความราบรื่น ทัง้ในดานเวลาในการดําเนินการโครงการ การวางแผนและควบคุม
งบประมาณของโครงการ และในดานการกําหนดทรัพยากรที่จาํเปน นอกจากนี้ ผูจัดการโครงการจะตองทํา
หนาที่ในการตัดสินใจในเรื่องสําคัญ ที่เก่ียวของกับการดําเนินการโครงการ เพ่ือใหโครงการสามารถดําเนิน
ตอไปไดตามเปาหมาย  
 

ผูจัดการโครงการ 
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ลิต
 

ผูประสานงานโครงการ 
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4.5.2. ผูประสานงานโครงการ  ทําหนาที่ในการประสานงานและรวบรวมขอมูลระหวางสวนงาน
ตางๆ  รวมทั้งการสื่อสารขอมูลระหวางสวนงาน และประสานงานระหวางผูจัดการโครงการกับสวนงาน
ตางๆ 
 

4.5.3. ฝายวิศวกรรม ทําหนาท่ีควบคุมงานทางดานวิศวกรรม อันไดแก งานออกแบบอาคาร 
โครงสราง ระบบสาธารณูปโภค ระบบความปลอดภัย ระบบระบายอากาศ งานตรวจรับ ติดต้ังและโยกยาย
เครื่องจักร ฝายวิศวกรรมจะมีบทบาทในการควบคุมงาน ทั้งในกรณีที่เปนพนักงานของฝายวิศวกรรมภายใน
บริษัทเอง และในกรณีที่เปนการจางบรษิัทรับเหมาจากภายนอก เปนสวนหน่ึงในการกําหนดคุณลักษณะ
ของเครื่องจักรที่เหมาะสมกับการผลิตที่ตองการของโครงการ นอกจากน้ี ฝายวิศวกรรมยังตองเปนผูที่
ประเมินเวลา งบประมาณ และทรพัยากรที่จําเปนสําหรับแตละกิจกรรมที่กลาวมาในขั้นตอนของการ
วางแผนดวย และฝายวิศวกรรมยังตองเปนสวนหน่ึงของทีมงานในการทดลองการผลิต เพ่ือดูแลสภาพการ
ทํางานของเครื่องจักร และแกปญหาในกรณท่ีมีปญหาใดๆเกิดข้ึนในระหวางที่มีการทดลองผลิต 
 

4.5.4. ฝายบุคคล  กิจกรรมในความรับผิดชอบของฝายบุคคลไดแก กิจกรรมในการจัดหาและจัด
จางบุคลากรสําหรับโครงการ โดยฝายบุคคลจะตองควบคุมการจัดหาและจัดจางบุคลากรใหไดครบตาม
จํานวนที่ตองการ ตรงตามเวลา และตองเปนบุคลากรที่มีคุณสมบัติตามตองการเหมาะสมกับตําแหนงงาน 
และเมื่อจัดหาและจัดจางพนักงานแลว ฝายบุคคลจะตองเตรียมความพรอมใหบุคลากร ทั้งในแงการจัดหา
อุปกรณการทํางาน การวางแผนการฝกอบรม เตรียมการอบรม เชน การเตรียมเอกสารการฝกอบรม การ
เตรียมผูใหการอบรม และตองดําเนินการจัดการฝกอบรมที่เหมาะสมกับตําแหนงงานของบุคลากรทุกคน
ดวย ซ่ึงบุคลากรทุกตําแหนงจะตองอยูในสภาพพรอมที่จะรับหนาที่ในโครงการตามเวลาที่ตองการดวย 
 

4.5.5. ฝายประกันคุณภาพ  ทําหนาที่ในการวางแผนทางดานการควบคุมคณุภาพ เชน การวาง
ระบบ มาตรฐาน ขอกําหนดทางดานคุณภาพ การจัดทําเอกสารที่จําเปนสําหรับกระบวนการควบคมุคุณภาพ 
รวมทั้งระบบการตรวจสอบตรวจวัดที่จาํเปนสําหรับกระบวนการผลิต เปนตน และตองเปนสวนหนึ่งใน
ขั้นตอนการทดลองการผลิตดวย 
 

4.5.6. สวนความปลอดภัยและสิ่งแวดลอม  จะตองมีสวนรวมในการออกแบบและควบคุมการวาง
ระบบระบายอากาศ ระบบความปลอดภัย ของการกอสรางอาคารใหม มีสวนรวมในการออกแบบผังโรงงาน
เพ่ือใหม่ันใจไดวา ผังโรงงานและตาํแหนงการติดตั้งเคร่ืองจักรวา มีสภาพการทาํงานที่เหมาะสมและ
ปลอดภัยสําหรับพนักงานโดยใชหลักการยศาสตร และตองมีสวนรวมในการกําหนดคุณลักษณะของ
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เครื่องจักร เชน อุปกรณความปลอดภัยบนเครื่องจักร เปนตน มีสวนรวมในการติดตั้งเคร่ืองจักรใหอยูใน
สภาพการทํางานที่เหมาะสมและปลอดภัย 
 

4.5.7. สวนวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ  มีหนาที่ในการกําหนดโครงสรางของผลิตภัณฑที่ตองการ 
ตั้งแตวัตถุดิบ ระบุกระบวนการผลิต ควบคุมกระบวนการผลิต แกปญหาในกระบวนการผลิต รวมทั้งพัฒนา
เทคนิคในกระบวนการผลิต เพ่ือใหสามารถผลิตยางตามทีต่องการได 

4.5.8. สวนวิศวกรรมอุตสาหการ  มีหนาทีใ่นการกําหนดกําลังการผลิต และคาํนวณจํานวน
เครื่องจักร และทรัพยากรที่ตองการ อันไดแก กําลังพลสําหรับแตละเครื่องจักร อุปกรณประกอบการผลิต 
อุปกรณขนถายที่เหมาะสม วางผังโรงงานและกําหนดเสนทางการไหลของกระบวนการผลิตที่เหมาะสม  
 

4.5.9. สวนบัญชีและการเงิน  จะรับหนาที่ในการควบคุมทางดานการเงินและการใชจายของ
โครงการ การทําบัญชีรับจาย การจัดทํางบประมาณของโครงการ จัดทํารายงานทางดานการเงิน และคํานวณ
ตนทุนการผลิต เพ่ือเปนขอมูลใหกับผูจัดการโครงการและผูบริหารของบริษัท 
 

4.5.10. สวนจัดหาและจัดซ้ือท่ัวไป  รับหนาที่ในการจัดซ้ือและจัดหาเครื่องจักร อุปกรณการผลิต 
สรรหาผูรับเหมาสาํหรับงานกอสราง และงานตกแตงอื่นๆ สวนจัดหาและจัดซ้ือทั่วไปจะดูแลใน
กระบวนการจัดซ้ือและจัดหาทั้งหมดในโครงการ ยกเวนการจัดหาและจัดซ้ือวัตถุดิบเทาน้ัน ซ่ึงผูจัดซ้ือและ
จัดหาจะตองสามารถจัดซ้ือและจัดหาสิ่งที่ตองการสําหรับการดําเนินการโครงการไดตามเวลาและคณุภาพที่
ตองการ 
 

4.5.11. สวนจัดหาและจัดซ้ือวัตถุดิบ  รับหนาที่ในการจัดซ้ือและจัดหาเพื่อสามารถดําเนินการ
โครงการไดตามเวลาและคณุภาพ เชนเดียวกับหนาที่ของสวนจัดหาและจัดซ้ือทั่วไป แตสวนจัดหาและ
จัดซ้ือวัตถุดิบ จะรับผิดชอบในสวนของวัตถุดิบเทาน้ัน  
 

4.5.12. สวนผลิต เปนอีกสวนงานหนึ่งที่มีความสําคัญ รับหนาที่ในการผลิตยางใหเปนไปตาม
แผนการผลิตของโครงการ มีสวนรวมในการทดลองและตรวจรับเครือ่ง รวมทั้งทดลองการผลิต ควบคุม
กระบวนการผลิตใหเปนไปตามขอกําหนด จัดการและดูแลพนักงานระดับปฏิบัติการ นอกจากนี้สวนผลิตยัง
ตองประสานงานกับสวนงานตางๆ เพ่ือใหการผลิตเปนไปโดยราบรื่นอีกดวย 
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 จะเห็นไดวา โครงการขยายกําลังการผลิตยางรถยนตคุณภาพสูงมีการประสานงานกันทํางานของ
สวนงานหลายสวน เพ่ือปองกันความสับสน จึงตองมีการกําหนดบทบาทของผูที่เก่ียวของใหชัดเจน  โดย
กําหนดเปนโครงสรางของผังแจกแจงความรับผิดชอบ(Linear Responsibility Chart, LRC) 
 ในการจัดทําโครงสรางผังแจกแจงความรบัผิดชอบน้ัน จัดใหมีการประชุมรวมกันของทุกฝายที่
เก่ียวของ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหทุกฝายไดมีโอกาสกําหนดบทบาทหนาที่และแนวทางการปฎิบตัิที่เปนที่
ยอมรับของทุกฝาย และทุกฝายก็จะรับรูหนาที่ของตัวเองอยางชัดเจนเมื่อจบการประชุมรวมกัน 
 แนวทางการจดัทําโครงสรางผังแจกแจงความรับผิดชอบมีดังน้ี 

 ใหมีการประชมุรวมกันของกลุมบุคคลที่จะเปนผูรวมทีมบริหารโครงการ 
 ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการจัดองคการ 
 ศึกษาผังโครงสรางรายการงาน(Work Breakdown Structure)อยางละเอยีด 
 จัดทําแบบฟอรมเปลาของผังแจกแจงความรับผิดชอบที่จะใชในการกําหนดบทบาทผูรวม
ทีม อธิบายเรื่องผังแจกแจงความรับผิดชอบน้ี รวมถึงสัญลักษณที่จะใชในการกําหนด
บทบาท 

 ชวยกันกําหนดบทบาทลงในผังแจกแจงความรับผิดชอบโดยทีมงานจากทุกสวนงาน 
 สรุปผลการกําหนดบทบาท และแจงใหผูเก่ียวของไดทราบ 

 
ดังน้ัน จึงสามารถกําหนดโครงสรางผังแจกแจงความรับผิดชอบไดัดังตารางที่ 4.7 
  ผูรับผิดชอบ     รับทราบและพิจารณาขอมูล 
  ผูสนับสนุน     ผูอนุมัติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



69 
   
ตารางที่ 4.7 ผังแจกแจงความรับผิดชอบของโครงการขยายกําลังการผลิตยางรถยนตคุณภาพสูง 

WBS กิจกรรม รายละเอียดงาน 

ผูจั
ดก

าร
โค
รง
กา
ร 

ผูป
ระ
สา
นง

าน
โค
รง
กา
ร 

ฝา
ยวิ
ศว

กร
รม

 

ฝา
ยบ

ุคค
ล 

ฝา
ยป

ระ
กนั

คณุ
ภา
พ 

สว
นค

วา
มป

ลอ
ดภ

ัยแ
ละ

สิ่ง
แว
ดล

อม
 

สว
นวิ

จัย
แล
ะพ

ัฒน
าผ
ลิต

ภณั
ฑ 

สว
นวิ

ศว
กร
รม

อุต
สา
หก

าร
 

สว
นบ

ัญชี
แล
ะก
าร
เงิน

 

สว
นจ

ัดห
าแ
ละ
จัด

ซื้อ
ทั่ว

ไป
 

สว
นจ

ัดห
าแ
ละ
จัด

ซื้อ
วัต

ถุดิ
บ 

สว
นผ

ลิต
 

1.0.0  งานดานบุคลากร             
1.1.0 A คัดเลือกบุคลากร             
1.1.1 A-1 กําหนดคุณสมบัติของบุคลากร             
1.1.2 A-2 คัดเลือกบุคลากร             
1.1.3 A-3 แจงวตัถุประสงคและหนาที่             
1.2.0 F ประเมินความเสี่ยง             

1.2.1 F-1 ศึกษาขอมูลของโครงการดานบุคลากร             

1.2.2 F-2 ระดมสมอง             

1.3.0 N สรรหาและวาจาง             
1.3.1 N-1 กําหนดจํานวนและคุณสมบัติ             
1.3.2 N-2 รับสมัครและคัดเลือกบุคลากร             
1.3.3 N-3 จัดทําเอกสารการวาจาง             
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WBS กิจกรรม รายละเอียดงาน 

ผูจั
ดก

าร
โค
รง
กา
ร 

ผูป
ระ
สา
นง

าน
โค
รง
กา
ร 

ฝา
ยวิ
ศว

กร
รม

 

ฝา
ยบ

ุคค
ล 

ฝา
ยป

ระ
กนั

คณุ
ภา
พ 

สว
นค

วา
มป

ลอ
ดภ

ัยแ
ละ

สิ่ง
แว
ดล

อม
 

สว
นว

ิจัย
แล
ะพ

ัฒ
นา
ผล

ิตภ
ณัฑ

 

สว
นวิ

ศว
กร
รม

อุต
สา
หก

าร
 

สว
นบ

ัญช
ีแล
ะก
าร
เงิน

 

สว
นจ

ัดห
าแ
ละ
จัด

ซื้อ
ทั่ว

ไป
 

สว
นจ

ัดห
าแ
ละ
จัด

ซื้อ
วัต

ถุดิ
บ 

สว
นผ

ลิต
 

1.4.0 O จัดแผนการอบรม             
1.4.1 O-1 กําหนดแผนการฝกอบรมของพนักงาน             
1.4.2 O-2 เตรียมการฝกอบรม             
1.5.0 P ฝกอบรมบุคลากร             
1.5.1 P-1 ฝกอบรมพนักงานเครื่องสรางยาง             
1.5.2 P-2 ฝกอบรมพนักงานเครื่องประกอบ CX3             
1.5.3 P-3 ฝกอบรมพนักงานเครื่องตัดชิ้นสวน CX5             
1.5.4 P-4 ฝกอบรมพนักงานเครื่องฉาบผาใบ             
1.5.5 P-5 ฝกอบรมพนักงานเครื่องรีดผาใบ              
1.5.6 P-6 ฝกอบรมพนักงานเครื่องอบยาง              
1.5.7 P-7 ฝกอบรมพนักงานเครื่องตรวจยาง             
1.5.8 P-8 ฝกอบรมพนักงานสวนสนับสนุนอื่นๆ             

2.0.0  งานดานเครื่องจักรและอุปกรณ             
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WBS กิจกรรม รายละเอียดงาน 

ผูจั
ดก

าร
โค
รง
กา
ร 

ผูป
ระ
สา
นง

าน
โค
รง
กา
ร 

ฝา
ยวิ
ศว

กร
รม

 

ฝา
ยบ

ุคค
ล 

ฝา
ยป

ระ
กนั

คณุ
ภา
พ 

สว
นค

วา
มป

ลอ
ดภ

ัยแ
ละ

สิ่ง
แว
ดล

อม
 

สว
นว

ิจัย
แล
ะพ

ัฒ
นา
ผล

ิตภ
ณัฑ

 

สว
นวิ

ศว
กร
รม

อุต
สา
หก

าร
 

สว
นบ

ัญช
ีแล
ะก
าร
เงิน

 

สว
นจ

ัดห
าแ
ละ
จัด

ซื้อ
ทั่ว

ไป
 

สว
นจ

ัดห
าแ
ละ
จัด

ซื้อ
วัต

ถุดิ
บ 

สว
นผ

ลิต
 

2.1.0 B กําหนดเครื่องจักร             
2.1.1 B-1 กําหนดประเภทของเครื่องจักร             
2.1.2 B-2 คํานวณจาํนวนเครื่องจักร             
2.1.3 B-3 กําหนดและคํานวณจํานวนอุปกรณ             
2.1.4 B-4 ประเมินกําลังการผลิต             
2.2.0 F ประเมินความเสี่ยง             
2.2.3 F-3 ศึกษาขอมูลของโครงการดานเครื่องจักร             
2.2.4 F-4 ระดมสมอง             
2.3.0 H จัดซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ             
2.3.1 H-1 จัดซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ             
2.3.2 H-2 จัดซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ             
2.3.3 H-3 จัดซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ             
2.3.4 H-4 จัดซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ             
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WBS กิจกรรม รายละเอียดงาน 

ผูจั
ดก

าร
โค
รง
กา
ร 

ผูป
ระ
สา
นง

าน
โค
รง
กา
ร 

ฝา
ยวิ
ศว

กร
รม

 

ฝา
ยบ

ุคค
ล 

ฝา
ยป

ระ
กนั

คณุ
ภา
พ 

สว
นค

วา
มป

ลอ
ดภ

ัยแ
ละ

สิ่ง
แว
ดล

อม
 

สว
นว

ิจัย
แล
ะพ

ัฒ
นา
ผล

ิตภ
ณัฑ

 

สว
นวิ

ศว
กร
รม

อุต
สา
หก

าร
 

สว
นบ

ัญช
ีแล
ะก
าร
เงิน

 

สว
นจ

ัดห
าแ
ละ
จัด

ซื้อ
ทั่ว

ไป
 

สว
นจ

ัดห
าแ
ละ
จัด

ซื้อ
วัต

ถุดิ
บ 

สว
นผ

ลิต
 

2.3.5 H-5 จัดซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ             
2.3.6 H-6 จัดซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ             
2.3.7 H-7 จัดซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ             

2.4.0 K ตรวจรับเครื่องจักรและติดตัง้             
2.4.1 K-1 ติดตั้งเครื่องสรางยาง             
2.4.2 K-2 ติดตั้งเครื่องประกอบ CX3                
2.4.3 K-3 ติดตั้งเครื่องตัดชิ้นสวน CX5             
2.4.4 K-4 ติดตั้งเครื่องฉาบผาใบ             
2.4.5 K-5 ติดตั้งเครื่องรีดยาง             
2.4.6 K-6 ติดตั้งเครื่องอบยาง              
2.4.7 K-7 ตรวจรับอุปกรณการผลิต             
2.5.0 L ทดลองเครื่องจักร             
2.5.1 L-1 ทดลองและตรวจสอบเครื่องสรางยาง             
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WBS กิจกรรม รายละเอียดงาน 

ผูจั
ดก

าร
โค
รง
กา
ร 

ผูป
ระ
สา
นง

าน
โค
รง
กา
ร 

ฝา
ยวิ
ศว

กร
รม

 

ฝา
ยบ

ุคค
ล 

ฝา
ยป

ระ
กนั

คณุ
ภา
พ 

สว
นค

วา
มป

ลอ
ดภ

ัยแ
ละ

สิ่ง
แว
ดล

อม
 

สว
นว

ิจัย
แล
ะพ

ัฒ
นา
ผล

ิตภ
ณัฑ

 

สว
นวิ

ศว
กร
รม

อุต
สา
หก

าร
 

สว
นบ

ัญช
ีแล
ะก
าร
เงิน

 

สว
นจ

ัดห
าแ
ละ
จัด

ซื้อ
ทั่ว

ไป
 

สว
นจ

ัดห
าแ
ละ
จัด

ซื้อ
วัต

ถุดิ
บ 

สว
นผ

ลิต
 

2.5.2 L-2 ทดลองและตรวจสอบเครื่องประกอบCX3             
2.5.3 L-3 ทดลองและตรวจสอบเครื่องตัดชิ้นสวน 

CX5 
            

2.5.4 L-4 ทดลองและตรวจสอบเครื่องฉาบผาใบ             
2.5.5 L-5 ทดลองและตรวจสอบเครื่องรีดยาง             
2.5.6 L-6 ทดลองและตรวจสอบเครื่องอบยาง             

2.6.0 Q ทดลองผลิต             

2.7.0 R ผลิตจริง             

3.0.0  งานดานผังโรงงานและอาคาร             

3.1.0 C กําหนดพื้นที่อาคาร             
3.1.1 C-1 ศึกษาและระบรุายละเอียด             
3.1.2 C-2 คํานวณพื้นที่อาคารที่ตองการ             
3.1.3 C-3 ออกแบบอาคารและสาธารณูปโภค             
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WBS กิจกรรม รายละเอียดงาน 

ผูจั
ดก

าร
โค
รง
กา
ร 

ผูป
ระ
สา
นง

าน
โค
รง
กา
ร 

ฝา
ยวิ
ศว

กร
รม

 

ฝา
ยบ

ุคค
ล 

ฝา
ยป

ระ
กนั

คณุ
ภา
พ 

สว
นค

วา
มป

ลอ
ดภ

ัยแ
ละ

สิ่ง
แว
ดล

อม
 

สว
นว

ิจัย
แล
ะพ

ัฒ
นา
ผล

ิตภ
ณัฑ

 

สว
นวิ

ศว
กร
รม

อุต
สา
หก

าร
 

สว
นบ

ัญช
ีแล
ะก
าร
เงิน

 

สว
นจ

ัดห
าแ
ละ
จัด

ซื้อ
ทั่ว

ไป
 

สว
นจ

ัดห
าแ
ละ
จัด

ซื้อ
วัต

ถุดิ
บ 

สว
นผ

ลิต
 

3.2.0 D กําหนดผังโรงงาน             
3.2.1 D-1 ศึกษารูปแบบการทํางาน             
3.2.2 D-2 กําหนดผังโรงงาน             
3.2.3 D-3 กําหนดแผนผังการไหล             

3.3.0 E วางแผนการโยกยายเครื่องจักรเดิม             
3.3.1 E-1 กําหนดแผนการโยกยายเครื่องจักรเดิม              
3.3.2 E-2 กําหนดแผนการลดกําลังการผลิต             
3.4.0 F ประเมินความเสี่ยง             
3.4.5 F-5 ศึกษาขอมูลของโครงการดานอาคาร             
3.4.6 F-6 ระดมสมอง             
3.5.0 G จัดหาและวาจางบริษัทรับเหมา             
3.5.1 G-1 จัดหาบริษัทรับเหมางานดานการกอสราง             
3.5.2 G-2 จัดหาบริษัทรับเหมางานรักษาความปลอดภัย             
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WBS กิจกรรม รายละเอียดงาน 

ผูจั
ดก

าร
โค
รง
กา
ร 

ผูป
ระ
สา
นง

าน
โค
รง
กา
ร 

ฝา
ยวิ
ศว

กร
รม

 

ฝา
ยบ

ุคค
ล 

ฝา
ยป

ระ
กนั

คณุ
ภา
พ 

สว
นค

วา
มป

ลอ
ดภ

ัยแ
ละ

สิ่ง
แว
ดล

อม
 

สว
นว

ิจัย
แล
ะพ

ัฒ
นา
ผล

ิตภ
ณัฑ

 

สว
นวิ

ศว
กร
รม

อุต
สา
หก

าร
 

สว
นบ

ัญช
ีแล
ะก
าร
เงิน

 

สว
นจ

ัดห
าแ
ละ
จัด

ซื้อ
ทั่ว

ไป
 

สว
นจ

ัดห
าแ
ละ
จัด

ซื้อ
วัต

ถุดิ
บ 

สว
นผ

ลิต
 

3.5.3 G-3 จัดหาบริษัทรับเหมางานไฟฟา
สาธารณูปโภค 

            

3.6.0 I งานกอสราง             
3.6.1 I-1 งานกอสรางอาคารและตกแตงภายใน             
3.6.2 I-2 งานวางระบบรักษาความปลอดภัย             
3.6.3 I-3 งานวางระบบไฟฟา สาธารณูปโภค             

3.7.0 J โยกยายเครื่องจักร             
3.7.1 J-1 โยกยายและปรับตั้งเครื่องจักร             
3.7.2 J-2 ตรวจรับเครื่องจักร             
3.7.3 J-3 ทําความสะอาดพื้นที่             

4.0.0  งานดานวัตถุดิบ             

4.1.0 F ประเมินความเสี่ยง             
4.1.1 F-7 ศึกษาขอมูลของโครงการดานวัตถุดิบ             
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WBS กิจกรรม รายละเอียดงาน 

ผูจั
ดก

าร
โค
รง
กา
ร 

ผูป
ระ
สา
นง

าน
โค
รง
กา
ร 

ฝา
ยวิ
ศว

กร
รม

 

ฝา
ยบ

ุคค
ล 

ฝา
ยป

ระ
กนั

คณุ
ภา
พ 

สว
นค

วา
มป

ลอ
ดภ

ัยแ
ละ

สิ่ง
แว
ดล

อม
 

สว
นว

ิจัย
แล
ะพ

ัฒ
นา
ผล

ิตภ
ณัฑ

 

สว
นวิ

ศว
กร
รม

อุต
สา
หก

าร
 

สว
นบ

ัญช
ีแล
ะก
าร
เงิน

 

สว
นจ

ัดห
าแ
ละ
จัด

ซื้อ
ทั่ว

ไป
 

สว
นจ

ัดห
าแ
ละ
จัด

ซื้อ
วัต

ถุดิ
บ 

สว
นผ

ลิต
 

4.1.2 F-8 ระดมสมอง             
4.2.0 M จัดหาและจัดซื้อวัตถุดิบที่ใชในการผลิต             
4.2.1 M-1 กําหนดชนิดและจํานวนของวัตถุดิบที่

ตองการ 
            

4.2.2 M-2 กระบวนการคัดเลือกผูผลิต             
4.2.3 M-3 จัดทําเอกสารและยืนยันการสั่งซื้อ             
4.2.4 M-4 ผูผลิตดําเนินการผลิตสินคาและจัดสง             
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บทที่ 5 
 

การบริหารเวลาของโครงการ 
 

การบริหารเวลาของโครงการเปนเรื่องสําคัญอยางมาก การบริหารเวลาที่ดี จะทาํใหโครงการสําเร็จ
ลุลวงภายในเวลาที่กําหนด การทาํงานราบรื่น ไมมีอุปสรรค และไมเกิดคาใชจายท่ีไมจําเปน ในทางตรงกัน
ขาม หากการบริหารเวลาของโครงการไมดีแลว ก็จะทําใหโครงการไมสําเร็จตามเปาหมาย และอาจเปน
จุดเริ่มตนของปญหาอื่นๆตามมา เชน การเรงกิจกรรมอื่นๆภายหลัง ทําใหงานที่ไดไมมีคุณภาพ หรือ
คาใชจายท่ีเพ่ิมขึ้นโดยไมจําเปน  

จากการดําเนินโครงการ ทั้งโครงการขยายกําลังการผลิต เฟส1 และโครงการขยายกําลังการผลิต 
เฟส2 ชวงแรก พบวา มีหลายๆ งานที่กําหนดไวในแผนงาน แตไมสามารถดําเนินการใหเสร็จลุลวงตาม
กําหนดได ซ่ึงสวนใหญจะเปนงานการสั่งซ้ือและติดตั้งเครื่องจักรและอุปกรณตางๆ เน่ืองจากไมมีการ
บริหารเวลาของโครงการที่ดี ดังน้ันในบทนี้จะกลาวถึงการบริหารเวลาของโครงการเพื่อใหโครงการเปนไป
ตามเปาหมาย 

 
5.1 การจัดทํากําหนดเวลา 
 

 กําหนดเวลาเริ่มตนของโครงการขยายกําลังการผลิตยางรถยนตคุณภาพสูงเฟส 2 เร่ิมโครงการตั้งแต
วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2547 ทํางานวันจนัทรถึงวันศุกร โดยสามารถระบุเวลาที่ใชในการทํางานแตละงาน 
และลําดับของงานไดดังตารางที่ 5.1 

 
ตารางที่ 5.1 เวลาสําหรับแตละงาน และลําดบังานของโครงการ 

ชื่องาน รายละเอียดงาน เวลาที่ใช 
(วันทํางาน) 

งานที่ตอง
ทํากอน 

A 
B 
C 
D 
E 
 

F 

คัดเลือกบุคคลากรสําหรับระยะกอนการดําเนินการโครงการ 
กําหนดเครื่องจักรที่ตองการ และอุปกรณที่จําเปนสําหรับการผลิต  
กําหนดพื้นที่อาคารที่ตองการ วางแผนระบบสาธารณูปโภค 
กําหนดผังโรงงาน และแผนผังการไหลของกระบวนการผลิต 
วางแผนการโยกยายเคร่ืองจักรเดิมในพ้ืนท่ีโรงงานเพื่อรองรับ
เคร่ืองจักรใหม 
ประเมินและวเิคราะหความเสี่ยงรวมทั้งหาทางปองกัน 

3 
10 
10 
15 
10 
 
5 

- 
A 
B 
C 
D 
 

A,B,E 
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ชื่องาน รายละเอียดงาน เวลาที่ใช 
(วันทํางาน) 

งานที่ตอง
ทํากอน 

G 
H 

H-1 
H-2 
H-3 
H-4 
H-5 
H-6 
H-7 

I 
I-1 
I-2 
I-3 
J 
K 

K-1 
K-2 
K-3 
K-4 
K-5 
K-6 
K-7 
L 
M 
N 
O 
P 

P-1 
P-2 
P-3 

จัดหาและวาจางบริษัทรับเหมา 
จัดซ้ือเคร่ืองจักรและอุปกรณการผลิตตามที่กําหนด 
จัดซ้ือเคร่ืองสรางยาง 
จัดซ้ือเคร่ืองประกอบ CX3 
จัดซ้ือเคร่ืองตัดและตอชิ้นสวน CX5 
จัดซ้ือเคร่ืองฉาบยาง 
จัดซ้ือเคร่ืองรีดยาง 
จัดซ้ือเคร่ืองอบยาง 
จัดซ้ืออุปกรณการผลิต 
งานกอสรางและปรับปรุงอาคาร และติดต้ังสาธารณูปโภค 
งานกอสรางอาคารและตกแตงภายใน 
งานวางระบบรักษาความปลอดภัย 
งานวางระบบไฟฟา สาธารณูปโภค และระบบระบายอากาศ 
โยกยายเครื่องจักรเดิมตามแผน 
ตรวจรับเครื่องจักรและติดตั้งในตําแหนงที่ระบุในผังโรงงาน 
การติดต้ังเคร่ืองสรางยาง 
การติดต้ังเคร่ืองประกอบ CX3 
การติดต้ังเคร่ืองตัดและตอชิ้นสวน CX5 
การติดต้ังเคร่ืองฉาบยาง 
การติดต้ังเคร่ืองรีดยาง 
การติดต้ังเคร่ืองอบยาง 
การตรวจรับอปุกรณการผลิต 
ทดลองและตรวจสอบความสามารถของเครื่องจักร 
จัดหาและจัดซ้ือวัตถุดิบที่ใชในการผลิต 
สรรหาและวาจางบุคคลากร 
จัดแผนการอบรมบุคคลากร และเตรียมการฝกอบรม 
ฝกอบรมบุคคลากร 
พนักงานประจําเคร่ืองสรางยาง 
พนักงานประจําเคร่ืองประกอบ CX3 
พนักงานประจําเคร่ืองตัดและตอชิ้นสวน CX5 

15 
 

120 
60 

120 
240 
240 
60 
40 
 

120 
20 
20 
6 
 

20 
3 
20 
40 
40 
10 
1 
15 
28 
15 
10 
 

60 
40 
40 

F 
F 
 
 
 
 
 
 
 

G 
 
 
 
I 

H,J 
 
 
 
 
 
 
 

K 
F 
F 
N 
O 
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ชื่องาน รายละเอียดงาน เวลาที่ใช 
(วันทํางาน) 

งานที่ตอง
ทํากอน 

P-4 
P-5 
P-6 
P-7 
P-8 
Q 
R 

พนักงานประจําเคร่ืองฉาบยาง 
พนักงานประจําเคร่ืองรีดยาง 
พนักงานประจําเคร่ืองอบยาง 
พนักงานตรวจยาง 
พนักงานสวนสนับสนุนอื่นๆ 
ทดลองผลิตและรับรองคุณภาพผลิตภัณฑที่ไดจากสายการผลิตใหม 
เร่ิมการผลิต 
 

40 
40 
40 
40 
20 
15 
1 

 
 
 
 
 

L,M,P 
Q 

 
จากขอมูลขางตนจึงสามารถนํามาสรุปเปนแผนการปฏิบัติงาน เพ่ือใหสอดคลองกับเปาหมายของ

โครงการไดดังแผนภูมิแกนต (Gantt Chart) ที่แสดงในรูปที่ 5.1 ตัวอยางแผนภูมิแกนตของงานในโครงการ
ขยายกําลังการผลิตยางรถยนตคุณภาพสูง และแผนภูมิแกนตของทั้งโครงการไดในภาคผนวก ก. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 





 
  81 

5.2 การกําหนดสายงานวิกฤติ (Critical Path Method) 
 

จากแผนการปฏิบัติงานดังท่ีไดกลาวมา พบวาโครงการขยายกําลังการผลิตยางรถยนตคุณภาพสูงใช
เวลาตั้งแตเริ่มโครงการในวันที่ 1 มกราคม 2547 จนสิ้นสุดโครงการในวันที่ 1 มกราคม 2550 รวมทั้งส้ิน
เปนเวลา 783 วัน และจะสามารถแสดงความสัมพันธของแตละกิจกรรมไดดังรูปท่ี5.1และความสมัพันธ
ของแตละกิจกรรมดังกลาว จะสามารถนํามาวิเคราะหหาสายงานวิกฤติ (Critical Path Method) ซ่ึง
สามารถหาไดโดย 

• กําหนดเวลาเริ่มงานเร็วที่สุด (Early Start, ES) 

• กําหนดเวลางานแลวเสร็จชาที่สุด (Late Finish, LF) 

• กําหนดเวลาของแตละงาน (Duration, d) 

• หาคาเวลาลอยตัว (Total Float, TF) โดยใชสูตร dESLFTF −−=  
งานที่มีคาเวลาลอยตัวเปนศูนยแสดงวาเปนสายงานวิกฤติ ตองมีการควบคุมดูแลเปนพิเศษ 

เน่ืองจากการลาชาของงานในสายงานวิกฤติจะสงผลตอการลาชาของโครงการดวย โดยแสดงการ
คํานวณหาสายงานวิกฤติไดดังตารางที่ 5.2 โดยจะแสดงงานที่อยูในสายงานวิกฤติใหมีเคร่ืองหมายดอก
จัน(*) ตามหลังช่ืองาน 
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งานดานบุคลากร 
 
 
 
งานดานวัตถุดิบ 
 
 
 
 
งานดานเครื่องจักร 
และอุปกรณการผลิต 
 
 
 
งานดานผังโรงงาน 
และอาคาร 

รูปที่5.2 แสดงผังโครงขายงานของโครงการขยายกําลังการผลิตยางรถยนตคุณภาพสูง 
 

F N O 

P 

B 

F H K L Q R 

C 

D E F G I 

J 

F 

M 

A 
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 ตารางที่ 5.2 การกําหนดวันเริ่มตนและแลวเสร็จไดเร็วที่สุด วันเริ่มตนและแลวเสร็จไดชาที่สุด เวลาลอยตัว ของแตละงานในโครงการ 
ชื่องาน ระยะเวลา (d) กําหนดเริ่มงาน กําหนดเสร็จ เวลาเริ่มเร็วที่สุด เวลาเสร็จเร็วที่สุด เวลาเริ่มชาที่สุด เวลาเสร็จชาที่สุด เวลาลอยตัว 

A* 4 1 ม.ค. 2547 6 ม.ค. 2547 1 ม.ค. 2547 6 ม.ค. 2547 1 ม.ค. 2547 6 ม.ค. 2547 0 
B* 8 7 ม.ค. 2547 16 ม.ค. 2547 7 ม.ค. 2547 16 ม.ค. 2547 7 ม.ค. 2547 16 ม.ค. 2547 0 
C 10 13 ม.ค. 2547 26 ม.ค. 2547 13 ม.ค. 2547 26 ม.ค. 2547 3 พ.ค. 2549 16 พ.ค. 2549 601 
D 15 27 ม.ค. 2547 16 ก.พ. 2547 27 ม.ค. 2547 16 ก.พ. 2547 17 พ.ค. 2549 6 มิ.ย. 2549 601 
E 10 17 ก.พ. 2547 1 มี.ค. 2547 17 ก.พ. 2547 1 มี.ค. 2547 7 มิ.ย. 2549 20 มิ.ย. 2549 601 
F 44 7 ม.ค. 2547 8 มี.ค. 2547 7 ม.ค. 2547 8 มี.ค. 2547 13 ม.ค. 2547 1 พ.ย. 2549 4 
G 15 9 มี.ค. 2547 29 มี.ค. 2547 9 มี.ค. 2547 29 มี.ค. 2547 28 มิ.ย. 2549 5 ธ.ค. 2549 601 
H* 720 20 ม.ค. 2547 23 ต.ค. 2549 20 ม.ค. 2547 23 ต.ค. 2549 20 ม.ค. 2547 23 ต.ค. 2549 0 
I 120 30 มี.ค. 2547 13 ก.ย. 2547 30 มี.ค. 2547 13 ก.ย. 2547 19 ก.ค. 2549 2 ม.ค. 2550 601 
J 9 27 เม.ย. 2547 7 พ.ค. 2547 27 เม.ย. 2547 7 พ.ค. 2547 13 ก.ย. 2549 25 ก.ย. 2549 621 

K* 700 16 มี.ค. 2547 20 พ.ย. 2549 16 มี.ค. 2547 20 พ.ย. 2549 16 มี.ค. 2547 20 พ.ย. 2549 0 
L* 673 13 พ.ค. 2547 11 ธ.ค. 2549 13 พ.ค. 2547 11 ธ.ค. 2549 13 พ.ค. 2547 11 ธ.ค. 2549 0 
M 28 14 ม.ค. 2547 20 ก.พ. 2547 14 ม.ค. 2547 20 ก.พ. 2547 2 พ.ย. 2549 11 ธ.ค. 2549 731 
N 15 14 ม.ค. 2547 3 ก.พ. 2547 14 ม.ค. 2547 3 ก.พ. 2547 21 มิ.ย. 2548 11 ก.ค. 2548 374 
O 10 4 ก.พ. 2547 17 ก.พ. 2547 4 ก.พ. 2547 17 ก.พ. 2547 12 ก.ค. 2548 25 ก.ค. 2548 374 
P 360 18 ก.พ. 2547 5 ก.ค. 2548 18 ก.พ. 2547 5 ก.ค. 2548 26 ก.ค. 2548 11 ธ.ค. 2549 374 

Q* 15 12 ธ.ค. 2549 1 ม.ค. 2550 12 ธ.ค. 2549 1 ม.ค. 2550 12 ธ.ค. 2549 1 ม.ค. 2550 0 
R* 1 2 ม.ค. 2550 2 ม.ค. 2550 2 ม.ค. 2550 2 ม.ค. 2550 2 ม.ค. 2550 2 ม.ค. 2550 0 
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 จากตารางที่ 5.2 จะพบวา มีงานที่เปนสายงานวิกฤติท้ังหมด 7 งาน ซ่ึงมีคาเวลาลอยตวัเปน 0 ซ่ึงงาน
เหลาน้ีเปนงานที่ตองอาศัยการควบคุมดูแลอยางใกลชิดเพ่ือไมใหสงผลตอเวลารวมของโครงการ 
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บทที่ 6 
 

การบริหารตนทุนของโครงการ 
 

  การบริหารตนทุนของโครงการ จัดทาํเพื่อไมใหโครงการเกิดคาใชจายทีไ่มจําเปน ส่ิงที่ตอง
ใหความสนใจสําหรับการบริหารตนทุนของโครงการคือ 

 การวางแผนทรัพยากร โดยพิจารณา โครงสรางงาน ขอมูลในอดีต ขอบเขต 
รายละเอียดของทรัพยากร นโยบายขององคกร เพ่ือใหทราบถึงความตองการทรัพยากร  

 การประมาณคาใชจาย ผลลัพธท่ีตองการคือ ทราบถึงตนทุนที่ประมาณการ รวมทั้ง
ขอมูลสนับสนุน และแผนการบริหารคาใชจาย การประมาณคาใชจายจะสามารถแบง
ไดเปน 3 สวน อันไดแก  

1. คาใชจายดานบุคลากรในโครงการ  
2. คาใชจายดานเครื่องจักร อุปกรณประกอบการผลิตของโครงการและสินทรัพยถาวร  
3. คาใชจายดานอื่นๆ 

การประมาณคาใชจายทั้งหมด ผูจัดการโครงการจะประชุมกับผูเก่ียวของ เพ่ือวางแผน
คาใชจาย และระบุคาใชจายของแตละงาน รวมทั้งใชขอมูลจากใบเสนอราคา และ
ขอมูลในฐานขอมูลของฝายจัดซ้ือ พิจารณาควบคูไปดวย กอนจะจัดทําสรุป เพ่ือใชเปน
แผนประมาณการคาใชจาย และนําไปสูการจัดทําเปนงบประมาณคาใชจายตอไป โดย
วิธีการในการประมาณคาใชจายเชนนี้ เรียกวาวิธีประมาณการแบบลางขึ้นบน 
(Bottom-Up Cost Estimating) 

 การทํางบประมาณคาใชจาย 

 การควบคุมคาใชจาย  เพื่อเปนการทบทวนคาใชจายที่ไดประมาณการ พิจารณา
งบประมาณทีป่รับปรุงใหม และทาํการแกไข 

 
 สําหรับในบทนี้จะกลาวถึง การวิเคราะหทรัพยากรที่ตองการ และนําไปสูการประมาณการ

คาใชจายของโครงการในสวนตางๆ  และการจัดทําแผนงบประมาณ เพ่ือควบคุมคาใชจายของโครงการ
ใหเปนไปตามเปาหมาย 
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6.1 การวิเคราะหและการประเมนิทรัพยากรในโครงการขยายกําลังการผลิต 

 
 ในโครงการขยายกําลังการผลิตน้ัน มีทรัพยากรจํานวนมากที่จาํเปนตอโครงการ อันไดแก บุคลากร 
เครื่องจักร วัตถุดิบ แรงงาน พ้ืนที่ และอุปกรณประกอบกําลังการผลิตตางๆ  ดังน้ันจึงตองมีการวิเคราะห
ทรัพยากรเพื่อใหเพียงพอตอการขยายกําลังการผลิตตามเปาหมายของโครงการ คือเพ่ิมจากกําลังการผลิตเดิม 
10 ตันตอวัน (1200 เสนตอวัน) เปน 40 ตันตอวัน (4500 เสนตอวัน) นอกจากนี้ยังตองมีการบริหารทรัพยากร
ที่จัดเตรียมไวอยางเหมาะสมอีกดวย 
 เน้ือหาในบทนี้จึงจะกลาวถึงแนวทางในการวเิคราะหทรัพยากรในโครงการขยายกําลังการผลิต ทั้ง
ความตองการทรัพยากรในดานบุคคลากร ดานเครื่องจักร ดานวัตถุดิบ ดานแรงงาน ดานอุปกรณการผลิต 
และดานผังโรงงาน 
 

6.1.1 การวิเคราะหความตองการทรัพยากรในดานบุคลากร 
 ทรัพยากรดานบุคลากรเปนกลุมบุคคลที่ทําหนาท่ีบริหาร จัดการ และควบคุมโครงการใหเปนไป
ตามเปาหมายของแตละโครงการ โดยจะประกอบดวย 

1. ผูบริหารโครงการ (Project manager) 
2. ทีมงานหลัก (Core team) 
3. ทีมงานสนับสนุน (Support team) 
ซ่ึงสามารถกําหนดเปนจํานวนบุคลากรท่ีตองการไดดังตารางที่ 6.1 
 
ตารางที่ 6.1 จํานวนบุคลากรที่ตองการในกลุมผูบริหารโครงการ ทีมงานหลัก และทีมงานสนับสนุน 

หนวยงาน ผูบริหาร
โครงการ 

ทีมงานหลัก ทีมงาน
สนับสนุน 

ผูจัดการโครงการ 1   
ผูประสานงานโครงการ  1  
ฝายวิศวกรรม 

• วิศวกรฝายวิศวกรรม 

• เจาหนาท่ีเทคนิคฝายวิศวกรรม 

• หัวหนางานฝายวิศวกรรม 

  
1 

 
 

8 
2 

ฝายบุคคล 

• หัวหนาแผนกจัดหาและจัดจาง 

• หัวหนาแผนกฝกอบรม 

  
 
 

 
1 
1 
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หนวยงาน ผูบริหาร
โครงการ 

ทีมงานหลัก ทีมงาน
สนับสนุน 

• เจาหนาท่ีฝายบุคคล 2 

ฝายประกันคุณภาพ 

• วิศวกรฝายประกันคุณภาพวัตถุดิบ 

• วิศวกรฝายประกันคุณภาพ
กระบวนการผลิต 

• วิศวกรฝายประกันคุณภาพผลิตภัณฑ 

• เจาหนาท่ีเทคนิคฝายประกันคุณภาพ 

  
1 
1 
 
1 

 
 
 
 
 

1 

สวนความปลอดภัยและสิ่งแวดลอม 

• วิศวกรสวนความปลอดภัยและ
ส่ิงแวดลอม 

   
1 

สวนวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ 

• วิศวกรสวนวิจยัและพัฒนาผลิตภัณฑ 

  
1 

 

สวนวิศวกรรมอุตสาหการ 

• วิศวกรสวนวิศวกรรมอุตสาหการ 

  
1 

 

สวนบัญชีและการเงิน 

• เจาหนาท่ีแผนกบัญชีตนทุน 

• เจาหนาท่ีดานการเงินและการบัญชี 

   
1 
1 

สวนจัดหาและจัดซ้ือทั่วไป 

• เจาหนาท่ีแผนกจัดซ้ือทั่วไป 

   
1 

สวนจัดหาและจัดซ้ือวัตถุดิบ 

• เจาหนาท่ีแผนกจัดซ้ือวัตถุดิบ 

   
1 

สวนผลิต 

• ผูจัดการสวนผลิต 

• วิศวกรควบคมุกระบวนการผลิต 

• เจาหนาท่ีเทคนิคสวนผลิต 

  
1 
1 
1 

 
 
 

6 

รวม 1 10 26 
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 จากตารางที่ 6.1 จะแสดงใหเห็นความตองการจาํนวนบุคลากรในกลุมผูบริหารโครงการ ทีมงาน
หลัก และทีมงานสนับสนุนโครงการ ซ่ึงบุคลากรแตละหนวยงานและแตละกลุมจะมีหนาที่ความ
รับผิดชอบแตกตางกันไปดังที่กลาวมาแลวในผังแจกแจงความรับผิดชอบ 
 

6.1.2 การวิเคราะหความตองการทรัพยากรในดานเครื่องจักร 
 การวิเคราะหความตองการดานเครื่องจักร  จะตองเร่ิมจากการกําหนดกระบวนการผลิต และ
เน่ืองจากโครงการขยายกําลังการผลิตยางรถยนตคุณภาพสูงท่ีทําการศึกษา เปนโครงการเฟส 2 ซึ่งขยายกําลัง
การผลติตอเน่ืองจากโครงการเฟส 1 จึงตองมีการศึกษากําลังการผลิตของเครื่องจักรที่มีอยูเดิม เพ่ือเปนการ
กําหนดวา เครื่องจักรใดบางที่สามารถใชเครื่องจักรเดิมได และเครื่องจักรใดบางที่ตองเพ่ิม จํานวนเทาไหร 
และควรซื้อเพ่ิมในชวงเวลาใด 

การกําหนดกระบวนการผลติและประมาณกําลังการผลิตเดิม 
 กระบวนการผลิตสําหรับยางรถยนตคุณภาพสูง สามารถแบงเปนขั้นตอนตางๆ และระบุชนิดของ
เครื่องจักรดังตอไปน้ี 

 กระบวนการผสมยาง เปนกระบวนการที่นําวัตถุดิบมาผสมกันในเครื่องผสมยางตามสัดสวนที่
กําหนด เพ่ือนํามาขึ้นรูปและนําไปใชเปนชิ้นสวนสําหรับการผลิตในขั้นตอนตอไป ซ่ึงเครื่องผสม
ยางมีกําลังการผลิตรวม 123.0 ตันตอวัน ดังน้ันจึงมีเพียงพอตอการขยายกําลังการผลิตในเฟส 2 ไม
ตองการเครื่องผสมยางเพิ่มเติม 

 กระบวนการรีดยาง เปนกระบวนการตอเน่ืองจากกระบวนการผสมยาง โดยนํายางที่ผานการผสม 
มาขึ้นรูปเปนชิ้นสวนสําหรับประกอบการสรางยาง  กระบวนการรีดยางมีเครื่องจักร 1 เครื่อง ซ่ึงมี
กําลังการผลิต 32.4 ตันตอวัน ช้ินสวนที่ไดจากกระบวนการรีดยางมี 3 ประเภทไดแก BT ซ่ึงเปน
สวนประกอบหน่ึงของชิ้นสวน CX3 ในขั้นตอนตอไป ช้ินสวน CX4 และ CX6 ซ่ึงเปนชิ้นสวนที่ 4 
และ 6 สําหรับกระบวนการสรางยางในขั้นตอนตอไป 

 กระบวนการฉาบยาง เปนกระบวนการตอเน่ืองจากกระบวนการผสมยาง และเปนการนํายางที่ผาน
การผสม มาขึ้นรูปเปนชิ้นสวนสําหรับประกอบการสรางยางเชนเดียวกับกระบวนการรีดยาง  
กระบวนการฉาบยางมีเครื่องจักร 1 เคร่ือง ซ่ึงมีกําลังการผลิต 110 ตันตอวัน แตความสามารถของ
เคร่ืองฉาบยางเดิมที่มีอยูไมสามารถผลิตช้ินสวนสําหรับยางรถยนตคุณภาพสูงบางชนิดได ดวย
ขอจํากัดทางเทคนิค 

 กระบวนการประกอบชิ้นสวน CX1 เปนเครื่องเตรียมชิ้นสวน CX1 ซ่ึงเปนชิ้นสวนที่ 1 ในการสราง
ยางในขั้นตอนตอไป เคร่ืองประกอบชิ้นสวน CX1 มีกําลังการผลิต 71 ตันตอวัน 

 กระบวนการตัดและตอชิ้นสวน CX2 เครื่องตัดและตอช้ินสวน CX2 ทําหนาที่นําช้ินสวนซึ่งซ้ือจาก
ผูผลิตภายนอกและถูกบรรจุอยูในมวนผาใบขนาดใหญ มาตัดและตอใหขนาดและรูปรางตาม
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ตองการ ชิ้นสวนที่ไดจะเรียกวา CX2 ซ่ึงเปนชิ้นสวนที่ 2 ในการสรางยางในขั้นตอนตอไป เคร่ือง
ตัดและตอช้ินสวน CX2 มีกําลังการผลิต 49 ตันตอวัน 

 กระบวนการประกอบชิ้นสวน CX3 เปนกระบวนการนําชิ้นสวน BT ที่ไดจากเครื่องรีดยาง มา
ประกอบเขากับวงลวดซ่ึงซื้อจากผูผลิตภายนอก ชิ้นสวนที่ไดจากข้ันตอนนี้เรียกวา CX3 ซ่ึงเปน
ช้ินสวนที่ 3 สําหรับการสรางยาง เครื่อง CX3 มีทั้งหมด 2 เครื่อง ซ่ึงมีกําลังการผลิต 9.6 ตันตอวัน
ตอเครื่อง ทําใหมีกําลังการผลิตรวม 19.2 ตันตอวัน 

 กระบวนการตัดและตอชิ้นสวน CX5 เครื่องตัดและตอช้ินสวน CX5 ทําหนาที่นําช้ินสวนซึ่งซ้ือจาก
ผูผลิตภายนอกและถูกบรรจุอยูในมวนพลาสติกขนาดใหญ มาตัดและตอใหขนาดและรูปรางตาม
ตองการ ชิ้นสวนที่ไดจะเรียกวา CX5 ซ่ึงเปนชิ้นสวนที่ 5 ในการสรางยางในขั้นตอนตอไป เคร่ือง
ตัดและตอช้ินสวน CX5 มี 1 เครื่อง ซ่ึงมีกําลังการผลิต 22.1 ตันตอวันตอเคร่ือง 

 กระบวนการสรางยาง เปนการนําช้ินสวนตั้งแต CX1-CX6 มาประกอบกันบนเครื่องสรางยาง เพ่ือ
ข้ึนรูปเปนยางกอนการอบ เครื่องสรางยางมีท้ังหมด 2 เครื่อง กําลังการผลิตเคร่ืองละ 5.4 ตันตอวัน
ตอเครื่อง ดังน้ันจึงมีกําลังการผลิตรวม 10.8 ตันตอวัน 

 กระบวนการอบยาง เปนการนํายางกอนการอบมาอบในเครื่องอบยาง ซึ่งมีแมพิมพเพ่ือขึ้นรูปและ
ดอกยาง เครื่องอบยางมีทั้งหมด 8 เครื่อง กําลังการผลิตเครื่องละ 1.35 ตันตอวัน ดังน้ันจึงมีกําลังการ
ผลิตรวม 10.8 ตันตอวัน 
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รูปที่ 6.1 แผนผังการไหลของกระบวนการผลิตยางรถยนตคุณภาพสูงสามารถแสดงไดดังแผนผัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เครื่องผสมยาง มวนผาใบ CX2 มวนผาใบ CX5 

เครื่องฉาบยาง เครื่องรีดยาง 

เครื่องสรางยาง 

ลวด 

เครื่องตัดตอ CX2 เครื่องตัดตอ CX5 เครื่องประกอบ 
CX3 

เครื่องประกอบ 
CX1 

เครื่องอบยาง 

GI CX4 CX6 BT 

CX1 CX3 CX2 CX5 

ยางกอนอบ 
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จากขอมูลในดานกําลังการผลิตของเครื่องจักรแตละเครื่อง เมื่อนํามาเทียบกับเปาหมายแลว จะทาํให
สามารถคํานวณหาเครื่องจักรที่ตองการของโครงการขยายกําลังการผลิตไดดังน้ี 

 
 เครื่องผสมยาง กําลังการผลิต 123.0 ตันตอวัน กําลังการผลิตเปาหมาย  40 ตันตอวัน 

จํานวนเครื่องผสมยางที่ตองการ =  
0.123
0.40   = 0.33 เครื่อง 

       = 1 เครื่อง 
 เครื่องรีดยาง กําลังการผลิต 32.4 ตันตอวัน กําลังการผลิตเปาหมาย  40 ตันตอวัน 

จํานวนเครื่องรีดยางที่ตองการ =  
4.32
0.40   = 1.23 เครื่อง 

       = 2 เครื่อง 
 เครื่องฉาบยาง กําลังการผลิต 110.0 ตันตอวัน กําลังการผลิตเปาหมาย  40 ตันตอวัน 

จํานวนเครื่องฉาบยางที่ตองการ =   
0.110
0.40   = 0.36 เครื่อง 

       = 1 เครื่อง 
 เครื่องประกอบ CX1 กําลังการผลิต 71.0 ตันตอวัน กําลังการผลิตเปาหมาย  40 ตันตอวัน 

จํานวนเครื่องประกอบ CX1ที่ตองการ =  
0.71
0.40   = 0.56 เครื่อง 

       = 1 เครื่อง 
 เครื่องตัดและตอ CX2 กําลังการผลิต 49.0 ตันตอวัน กําลังการผลิตเปาหมาย  40 ตันตอวัน 

จํานวนเครื่องตัดและตอ CX2ที่ตองการ =  
0.49
0.40   = 0.82 เครื่อง 

       = 1 เครื่อง 
 เครื่องประกอบ CX3 กําลังการผลิต 9.6 ตันตอวัน กําลังการผลิตเปาหมาย  40 ตันตอวัน 

จํานวนเครื่องประกอบ CX3ที่ตองการ =  
6.9
0.40   = 4.17 เครื่อง 

       = 5 เครื่อง 
 เครื่องตัดและตอ CX5 กําลังการผลิต 22.1 ตันตอวัน กําลังการผลิตเปาหมาย  40 ตันตอวัน 

จํานวนเครื่องตัดและตอ CX5ที่ตองการ =  
1.22
0.40   = 1.81 เครื่อง 

       = 2 เครื่อง 
 เครื่องสรางยาง กําลังการผลิต 5.4 ตันตอวัน กําลังการผลิตเปาหมาย  40 ตันตอวัน 

จํานวนเครื่องสรางยางที่ตองการ =  
4.5
0.40   = 7.41 เครื่อง 

       = 8 เครื่อง 
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 เครื่องอบยาง กําลังการผลิต 1.35 ตันตอวัน กําลังการผลิตเปาหมาย  40 ตันตอวัน 

จํานวนเครื่องอบยางที่ตองการ =   
35.1

0.40   = 29.63 เครื่อง 

       = 30 เครื่อง 
 
จากการคาํนวณจํานวนเครื่องจักรที่ตองการ สามารถสรุปเครื่องจักรที่ตองจัดซ้ือเพ่ิมและกําลังการ

ผลิตหลังปดโครงการไดดังตารางที่ 6.2 
 

ตารางที่ 6.2 สรุปเครื่องจักรที่ตองการ และกําลังการผลิตเปรียบเทียบระหวางโครงการเฟส 1 และเฟส 2  
สถานะเมื่อจบโครงการเฟส 1 สถานะเมื่อจบโครงการเฟส 2  

เครื่องจักรท่ี
ตองการ 

กําลังการผลิต 
เครื่องจักรท่ี
ตองการ 

กําลังการผลิต 

สรุป
เครื่องจักรท่ี
ตองซื้อเพิ่ม 

เคร่ืองผสมยาง 1 123.0 1 123.0 0 
เคร่ืองรีดยาง 1 32.4 2 64.8 1 
เคร่ืองฉาบยาง 1 110.0 1 110.0 0 
เคร่ืองประกอบ CX1 1 71.0 1 71.0 0 
เคร่ืองตัดตอ CX2 1 49.0 1 49.0 0 
เคร่ืองประกอบ CX3 2 19.2 5 48.0 3 
เคร่ืองตัดตอ CX5 1 22.1 2 44.2 1 
เคร่ืองสรางยาง 2 10.8 8 43.2 6 
เคร่ืองอบยาง 8 10.8 30 40.5 22 
รวม 18  51  34 

 
 

ในกรณีของเครื่องฉาบยางนัน้ ไมมีความตองการกําลังการผลิตเพ่ิม เน่ืองจากมีกําลังการผลิต
เพียงพอกับความตองการอยูแลว แตเน่ืองจากเครื่องฉาบยางที่มีอยูเดิม มีความสามารถทางเทคนิคที่
จํากัด จึงจําเปนตองซื้อเครื่องจักรใหม โดยกําหนดใหดําเนินการเพื่อการจัดซื้อและเตรียมการติดตั้ง
พรอมกับการเริ่มโครงการ 

สําหรับเครื่องจักรอ่ืนๆ จะสามารถนํามาสรุปเปนกําหนดเวลาที่ตองการเครื่องจักรเพิ่มเติม ไดโดย
การพิจารณาตามตารางกําหนดแผนการผลติดังน้ี 
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ตารางที่ 6.3 แผนการเพิ่มกําลังการผลิตและจาํนวนเครื่องจักรที่ตองการของโครงการขยายกําลังการผลิตยางรถยนตคุณภาพสูงเฟส 2 ในปพ.ศ. 2547 
เดือน ม.ค.47 ก.พ.47 มี.ค.47 เม.ย.47 พ.ค.47 มิ.ย.47 ก.ค.47 ส.ค.47 ก.ย.47 ต.ค.47 พ.ย.47 ธ.ค.47 

แผนกําลังการผลิต (ตัน)    10.62 10.62 10.62 10.62 10.62 10.62 10.62 14.08 15.16 

กําลังผลิต    123.0 123.0 123.0 123.0 123.0 123.0 123.0 123.0 123.0 
เครื่องผสมยาง 

เครื่องจักร    1 1 1 1 1 1 1 1 1 
กําลังผลิต    26.4 26.4 26.4 26.4 26.4 26.4 26.4 26.4 26.4 

เครื่องรีดยาง 
เครื่องจักร    1 1 1 1 1 1 1 1 1 
กําลังผลิต    110.0 110.0 110.0 110.0 110.0 110.0 110.0 110.0 110.0 

เครื่องฉาบยาง 
เครื่องจักร    1 1 1 1 1 1 1 1 1 
กําลังผลิต    71.0 71.0 71.0 71.0 71.0 71.0 71.0 71.0 71.0 

เครื่องประกอบCX1 
เครื่องจักร    1 1 1 1 1 1 1 1 1 
กําลังผลิต    49.0 49.0 49.0 49.0 49.0 49.0 49.0 49.0 49.0 

เครื่องตัดตอCX2 
เครื่องจักร    1 1 1 1 1 1 1 1 1 
กําลังผลิต    19.2 19.2 19.2 19.2 19.2 19.2 19.2 19.2 19.2 

เครื่องประกอบCX3 
เครื่องจักร    2 2 2 2 2 2 2 2 2 
กําลังผลิต    22.1 22.1 22.1 22.1 22.1 22.1 22.1 22.1 22.1 

เครื่องตัดตอCX5 
เครื่องจักร    1 1 1 1 1 1 1 1 1 
กําลังผลิต    10.8 10.8 10.8 10.8 10.8 10.8 10.8 16.2 16.2 

เครื่องสรางยาง 
เครื่องจักร    2 2 2 2 2 2 2 3 3 
กําลังผลิต    10.8 10.8 10.8 10.8 10.8 10.8 10.8 14.9 16.2 

เครื่องอบยาง 
เครื่องจักร    8 8 8 8 8 8 8 11 12 
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ตารางที่ 6.4 แผนการเพิ่มกําลังการผลิตและจาํนวนเครื่องจักรที่ตองการของโครงการขยายกําลังการผลิตยางรถยนตคุณภาพสูงเฟส 2 ในปพ.ศ. 2548 
เดือน ม.ค.48 ก.พ.48 มี.ค.48 เม.ย.48 พ.ค.48 มิ.ย.48 ก.ค.48 ส.ค.48 ก.ย.48 ต.ค.48 พ.ย.48 ธ.ค.48 

แผนกําลังการผลิต (ตัน) 16.91 19.12 20.11 20.80 21.12 22.19 22.71 23.53 24.41 25.70 27.01 27.65 

กําลังผลิต 123.0 123.0 123.0 123.0 123.0 123.0 123.0 123.0 123.0 123.0 123.0 123.0 
เครื่องผสมยาง 

เครื่องจักร 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
กําลังผลิต 32.4 32.4 32.4 32.4 32.4 32.4 32.4 32.4 32.4 32.4 32.4 32.4 

เครื่องรีดยาง 
เครื่องจักร 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
กําลังผลิต 110.0 110.0 110.0 110.0 110.0 110.0 110.0 110.0 110.0 110.0 110.0 110.0 

เครื่องฉาบยาง 
เครื่องจักร 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
กําลังผลิต 71.0 71.0 71.0 71.0 71.0 71.0 71.0 71.0 71.0 71.0 71.0 71.0 

เครื่องประกอบCX1 
เครื่องจักร 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
กําลังผลิต 49.0 49.0 49.0 49.0 49.0 49.0 49.0 49.0 49.0 49.0 49.0 49.0 

เครื่องตัดตอCX2 
เครื่องจักร 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
กําลังผลิต 19.2 19.2 28.8 28.8 28.8 28.8 28.8 28.8 28.8 28.8 28.8 28.8 

เครื่องประกอบCX3 
เครื่องจักร 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
กําลังผลิต 22.1 22.1 22.1 22.1 22.1 44.2 44.2 44.2 44.2 44.2 44.2 44.2 

เครื่องตัดตอCX5 
เครื่องจักร 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 
กําลังผลิต 21.6 21.6 21.6 21.6 21.6 27.0 27.0 27.0 27.0 27.0 32.4 32.4 

เครื่องสรางยาง 
เครื่องจักร 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 6 6 
กําลังผลิต 17.6 20.3 20.3 21.6 21.6 23.0 23.0 24.3 25.7 27.0 28.4 28.4 

เครื่องอบยาง 
เครื่องจักร 13 15 15 16 16 17 17 18 19 20 21 21 
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ตารางที่ 6.5 แผนการเพิ่มกําลังการผลิตและจาํนวนเครื่องจักรที่ตองการของโครงการขยายกําลังการผลิตยางรถยนตคุณภาพสูงเฟส 2 ในปพ.ศ. 2549 
เดือน ม.ค.49 ก.พ.49 มี.ค.49 เม.ย.49 พ.ค.49 มิ.ย.49 ก.ค.49 ส.ค.49 ก.ย.49 ต.ค.49 พ.ย.49 ธ.ค.49 

แผนกําลังการผลิต (ตัน) 28.62 29.96 26.61 24.08 28.74 30.86 31.82 29.17 33.08 32.64 36.98 40.0 

กําลังผลิต 123.0 123.0 123.0 123.0 123.0 123.0 123.0 123.0 123.0 123.0 123.0 123.0 
เครื่องผสมยาง 

เครื่องจักร 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
กําลังผลิต 32.4 32.4 32.4 32.4 32.4 32.4 32.4 32.4 64.8 64.8 64.8 64.8 

เครื่องรีดยาง 
เครื่องจักร 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 
กําลังผลิต 110.0 110.0 110.0 110.0 110.0 110.0 110.0 110.0 110.0 110.0 110.0 110.0 

เครื่องฉาบยาง 
เครื่องจักร 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
กําลังผลิต 71.0 71.0 71.0 71.0 71.0 71.0 71.0 71.0 71.0 71.0 71.0 71.0 

เครื่องประกอบCX1 
เครื่องจักร 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
กําลังผลิต 49.0 49.0 49.0 49.0 49.0 49.0 49.0 49.0 49.0 49.0 49.0 49.0 

เครื่องตัดตอCX2 
เครื่องจักร 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
กําลังผลิต 28.8 28.8 28.8 28.8 28.8 38.4 38.4 38.4 38.4 38.4 38.4 48 

เครื่องประกอบCX3 
เครื่องจักร 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 5 
กําลังผลิต 44.2 44.2 44.2 44.2 44.2 44.2 44.2 44.2 44.2 44.2 44.2 44.2 

เครื่องตัดตอCX5 
เครื่องจักร 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
กําลังผลิต 32.4 32.4 32.4 32.4 32.4 32.4 32.4 32.4 37.8 37.8 37.8 43.2 

เครื่องสรางยาง 
เครื่องจักร 6 6 6 6 6 6 6 6 7 7 7 8 
กําลังผลิต 29.7 31.1 31.1 31.1 31.1 31.1 32.4 32.4 33.8 33.8 37.8 40.5 

เครื่องอบยาง 
เครื่องจักร 22 23 23 23 23 23 24 24 25 25 28 30 
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ตารางที่ 6.6 แผนการเพิ่มกําลังการผลิตและจาํนวนเครื่องจักรที่ตองการของโครงการขยายกําลังการผลิตยางรถยนตคุณภาพสูงเฟส 2 ในปพ.ศ. 2550 
เดือน ม.ค.50 ก.พ.50 มี.ค.50 เม.ย.50 พ.ค.50 มิ.ย.50 ก.ค.50 ส.ค.50 ก.ย.50 ต.ค.50 พ.ย.50 ธ.ค.50 

แผนกําลังการผลิต (ตัน) 40.0 40.0 40.0 40.0 40.0 40.0 40.0 40.0 40.0 40.0 40.0 40.0 

123.0 123.0 123.0 123.0 123.0 123.0 123.0 123.0 123.0 123.0 123.0 123.0 123.0 
เครื่องผสมยาง 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
64.8 64.8 64.8 64.8 64.8 64.8 64.8 64.8 64.8 64.8 64.8 64.8 64.8 

เครื่องรีดยาง 
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

110.0 110.0 110.0 110.0 110.0 110.0 110.0 110.0 110.0 110.0 110.0 110.0 110.0 
เครื่องฉาบยาง 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
71.0 71.0 71.0 71.0 71.0 71.0 71.0 71.0 71.0 71.0 71.0 71.0 71.0 

เครื่องประกอบCX1 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

49.0 49.0 49.0 49.0 49.0 49.0 49.0 49.0 49.0 49.0 49.0 49.0 49.0 
เครื่องตัดตอCX2 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

เครื่องประกอบCX3 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

44.2 44.2 44.2 44.2 44.2 44.2 44.2 44.2 44.2 44.2 44.2 44.2 44.2 
เครื่องตัดตอCX5 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
43.2 43.2 43.2 43.2 43.2 43.2 43.2 43.2 43.2 43.2 43.2 43.2 43.2 

เครื่องสรางยาง 
8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 

40.5 40.5 40.5 40.5 40.5 40.5 40.5 40.5 40.5 40.5 40.5 40.5 40.5 
เครื่องอบยาง 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
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6.1.3 การวิเคราะหความตองการทรัพยากรดานแรงงาน 
 ทรัพยากรดานแรงงานคือ พนักงานระดับปฏิบัติการที่ทาํหนาที่ในสายการผลิต เพ่ือใหไดกําลังการ
ผลิตตามเปาหมายของโครงการ ซ่ึงความตองการดานแรงงาน ก็จะมีความสัมพันธกับแผนกําหนดกําลัง
การผลิตและจาํนวนเครื่องจกัรที่ตองการ โดยเครื่องจักรแตละเครื่องมีการกําหนดกําลังพลไวดังน้ี 
 
ตารางที่ 6.7 กําลังพลที่ตองการสาํหรับเคร่ืองจักรแตละประเภท 

เครื่องจักร จํานวนพนักงาน/กะ/เครื่อง จํานวนพนักงาน/ 3 กะ/เครื่อง 
เครื่องผสมยาง 21 84 
เครื่องรีดยาง 6 24 
เครื่องฉาบยาง 5 20 
เครื่องประกอบ CX1 1 4 
เครื่องตัดตอ CX2 2 8 
เครื่องประกอบ CX3 1 4 
เครื่องตัดตอ CX5 1 4 
เครื่องสรางยาง 3 12 
เครื่องอบยาง 0.2 (1 คน คุมเคร่ืองจักร 5 เครื่อง) 0.8 
การตรวจยาง 2 8 

พนักงานสนับสนุนอื่น 2 8 

รวม 44.2 176.8 
 
 เน่ืองจากความตองการกําลังพลในระดับปฏิบัติการ จะตองมีความสัมพันธโดยตรงกับการเพิ่ม
เครื่องจักร ดังน้ันความตองการกําลังพลจึงสามารถสรุปไดดังตารางที่ 6.8 ถึงตารางที ่6.12 
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ตารางที่ 6.8 กําลังพลที่ตองการสาํหรับโครงการขยายกําลังการผลิตยางรถยนตคุณภาพสูงเฟส2 

เครื่องจักร 
เครื่องจักรท่ีตอง

ซื้อเพิ่ม 
กําลังพลเมื่อจบ
โครงการเฟส 1 

กําลังพลที่ตองการ
ในโครงการเฟส2 

สรุปกําลังพลท่ี
ตองการเพิ่ม 

เคร่ืองผสมยาง 0 84 84 0 
เคร่ืองรีดยาง 1 24 48 24 
เคร่ืองฉาบยาง 0 20 20 0 
เคร่ืองประกอบ CX1 0 4 4 0 
เคร่ืองตัดตอ CX2 0 8 8 0 
เคร่ืองประกอบ CX3 3 8 20 12 
เคร่ืองตัดตอ CX5 1 4 8 4 
เคร่ืองสรางยาง 6 24 96 72 
เคร่ืองอบยาง 22 8 24 16 
การตรวจยาง 0 4 8 4 

พนักงานสนับสนุนอื่น 0 4 8 4 

รวม 27 192 328 136 
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ตารางที่ 6.9 แผนการเพิ่มกําลังการผลิตและกําลังพลที่ตองการของโครงการขยายกําลังการผลิตยางรถยนตคุณภาพสูงเฟส 2 ในปพ.ศ. 2547 
เดือน ม.ค.47 ก.พ.47 มี.ค.47 เม.ย.47 พ.ค.47 มิ.ย.47 ก.ค.47 ส.ค.47 ก.ย.47 ต.ค.47 พ.ย.47 ธ.ค.47 

แผนกําลังการผลิต (ตัน)    10.62 10.62 10.62 10.62 10.62 10.62 10.62 14.08 15.16 

เครื่องจักร    1 1 1 1 1 1 1 1 1 
เครื่องผสมยาง 

กําลังพล    84 84 84 84 84 84 84 84 84 
เครื่องจักร    1 1 1 1 1 1 1 1 1 

เครื่องรีดยาง 
กําลังพล    24 24 24 24 24 24 24 24 24 
เครื่องจักร    1 1 1 1 1 1 1 1 1 

เครื่องฉาบยาง 
กําลังพล    20 20 20 20 20 20 20 20 20 
เครื่องจักร    1 1 1 1 1 1 1 1 1 

เครื่องประกอบCX1 
กําลังพล    4 4 4 4 4 4 4 4 4 
เครื่องจักร    1 1 1 1 1 1 1 1 1 

เครื่องตัดตอCX2 
กําลังพล    8 8 8 8 8 8 8 8 8 
เครื่องจักร    2 2 2 2 2 2 2 2 2 

เครื่องประกอบCX3 
กําลังพล    8 8 8 8 8 8 8 8 8 
เครื่องจักร    1 1 1 1 1 1 1 1 1 

เครื่องตัดตอCX5 
กําลังพล    4 4 4 4 4 4 4 4 4 
เครื่องจักร    2 2 2 2 2 2 2 3 3 

เครื่องสรางยาง 
กําลังพล    24 24 24 24 24 24 24 36 36 
เครื่องจักร    8 8 8 8 8 8 8 11 12 

เครื่องอบยาง 
กําลังพล    8 8 8 8 8 8 8 12 12 
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ตารางที่ 6.10 แผนการเพิ่มกําลังการผลิตและกําลังพลที่ตองการของโครงการขยายกําลังการผลิตยางรถยนตคุณภาพสูงเฟส 2 ในปพ.ศ. 2548 
เดือน ม.ค.48 ก.พ.48 มี.ค.48 เม.ย.48 พ.ค.48 มิ.ย.48 ก.ค.48 ส.ค.48 ก.ย.48 ต.ค.48 พ.ย.48 ธ.ค.48 

แผนกําลังการผลิต (ตัน) 16.91 19.12 20.11 20.80 21.12 22.19 22.71 23.53 24.41 25.70 27.01 27.65 

เครื่องจักร 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
เครื่องผสมยาง 

กําลังพล 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 
เครื่องจักร 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

เครื่องรีดยาง 
กําลังพล 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 
เครื่องจักร 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

เครื่องฉาบยาง 
กําลังพล 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 
เครื่องจักร 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

เครื่องประกอบCX1 
กําลังพล 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
เครื่องจักร 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

เครื่องตัดตอCX2 
กําลังพล 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 
เครื่องจักร 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

เครื่องประกอบCX3 
กําลังพล 8 8 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 
เครื่องจักร 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 

เครื่องตัดตอCX5 
กําลังพล 4 4 4 4 4 8 8 8 8 8 8 8 
เครื่องจักร 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 6 6 

เครื่องสรางยาง 
กําลังพล 48 48 48 48 48 60 60 60 60 60 72 72 
เครื่องจักร 13 15 15 16 16 17 17 18 19 20 21 21 

เครื่องอบยาง 
กําลังพล 12 12 12 16 16 16 16 16 16 16 20 20 
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ตารางที่ 6.11 แผนการเพิ่มกําลังการผลิตและกําลังพลที่ตองการของโครงการขยายกําลังการผลิตยางรถยนตคุณภาพสูงเฟส 2 ในปพ.ศ. 2549 
เดือน ม.ค.49 ก.พ.49 มี.ค.49 เม.ย.49 พ.ค.49 มิ.ย.49 ก.ค.49 ส.ค.49 ก.ย.49 ต.ค.49 พ.ย.49 ธ.ค.49 

แผนกําลังการผลิต (ตัน) 28.62 29.96 26.61 24.08 28.74 30.86 31.82 29.17 33.08 32.64 36.98 40.0 

เครื่องจักร 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
เครื่องผสมยาง 

กําลังพล 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 
เครื่องจักร 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 

เครื่องรีดยาง 
กําลังพล 24 24 24 24 24 24 24 24 48 48 48 48 
เครื่องจักร 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

เครื่องฉาบยาง 
กําลังพล 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 
เครื่องจักร 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

เครื่องประกอบCX1 
กําลังพล 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
เครื่องจักร 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

เครื่องตัดตอCX2 
กําลังพล 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 
เครื่องจักร 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 5 

เครื่องประกอบCX3 
กําลังพล 12 12 12 12 12 16 16 16 16 16 16 20 
เครื่องจักร 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

เครื่องตัดตอCX5 
กําลังพล 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 
เครื่องจักร 6 6 6 6 6 6 6 6 7 7 7 8 

เครื่องสรางยาง 
กําลังพล 72 72 72 72 72 72 72 72 84 84 84 96 
เครื่องจักร 22 23 23 23 23 23 24 24 25 25 28 30 

เครื่องอบยาง 
กําลังพล 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 24 24 
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ตารางที่ 6.12 แผนการเพิ่มกําลังการผลิตและกําลังพลที่ตองการของโครงการขยายกําลังการผลิตยางรถยนตคุณภาพสูงเฟส 2 ในปพ.ศ. 2550 
เดือน ม.ค.50 ก.พ.50 มี.ค.50 เม.ย.50 พ.ค.50 มิ.ย.50 ก.ค.50 ส.ค.50 ก.ย.50 ต.ค.50 พ.ย.50 ธ.ค.50 

แผนกําลังการผลิต (ตัน) 40.0 40.0 40.0 40.0 40.0 40.0 40.0 40.0 40.0 40.0 40.0 40.0 

เครื่องจักร 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
เครื่องผสมยาง 

กําลังพล 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 
เครื่องจักร 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

เครื่องรีดยาง 
กําลังพล 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 
เครื่องจักร 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

เครื่องฉาบยาง 
กําลังพล 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 
เครื่องจักร 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

เครื่องประกอบCX1 
กําลังพล 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
เครื่องจักร 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

เครื่องตัดตอCX2 
กําลังพล 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 
เครื่องจักร 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

เครื่องประกอบCX3 
กําลังพล 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 
เครื่องจักร 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

เครื่องตัดตอCX5 
กําลังพล 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 
เครื่องจักร 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 

เครื่องสรางยาง 
กําลังพล 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 
เครื่องจักร 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

เครื่องอบยาง 
กําลังพล 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 
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6.1.4 การวิเคราะหความตองการทรัพยากรดานอุปกรณการผลติของโครงการ 
ทรัพยากรดานอุปกรณการผลิตเปนทรัพยากรท่ีสําคัญอีกสวนหน่ึง ที่ตองใชในโครงการ 

นอกเหนือจากเครื่องจักรและกําลังพล โดยในที่น้ีจะแบงอุปกรณประกอบการผลิตออกเปน 2 ประเภท 
คือ  

1. อุปกรณการผลิตที่ใชประกอบกับเคร่ืองจักร เปนอุปกรณที่ใชสําหรับเปนสวนประกอบ
ของเครื่องจักร หรือใชในการเปลี่ยนชนิดและขนาดของผลิตภัณฑท่ีจะผลิต 

2. อปุกรณการผลิตที่ใชในการจัดเก็บ ขนยาย หรือสงถายชิ้นงานระหวางผลิต หรือผลิตภัณฑ 
 

การวิเคราะหความตองการอุปกรณการผลติที่ใชประกอบกับเครื่องจักร 
 อุปกรณการผลิตที่ใชประกอบกับเคร่ืองจักร มีรายการดังน้ี 
 
ตารางที ่6.13 รายการอุปกรณการผลิตสําหรับเครื่องจักร 
รายการอุปกรณ เครื่องจักรท่ีใช จํานวนที่ตองการ ขนาด (เมตร) 

ดรัมสรางยางขนาด 14 น้ิว เครื่องสรางยาง 4 0.75 x 0.40 
ดรัมสรางยางขนาด 15 น้ิว เครื่องสรางยาง 3 0.75 x 0.40 
แมพิมพอบยาง เคร่ืองอบยาง 44 เสนผานศูนยกลาง 1.2 

 
 เน่ืองจากอุปกรณการผลิตประเภทนี้ ตองใชประกอบกับเคร่ืองจักร ดังน้ัน ความตองการ
อุปกรณทั้งในดานจํานวนและเวลาที่ตองการอุปกรณ จะมีความสัมพันธโดยตรงกับเวลาที่ติดตั้ง
เคร่ืองจักร ดังตารางที ่ 6.14 ถึงตารางที ่ 6.17 แสดงกําหนดเวลาที่ตองการอุปกรณการผลิตที่ใช
ประกอบกับเคร่ืองจักรดังน้ี 
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ตารางที่ 6.14 แผนการเพิ่มกําลังการผลิตและอุปกรณการผลิตที่ตองการของโครงการขยายกําลังการผลิตยางรถยนตคุณภาพสูงเฟส 2 ในปพ.ศ. 2547 
เดือน ม.ค.47 ก.พ.47 มี.ค.47 เม.ย.47 พ.ค.47 มิ.ย.47 ก.ค.47 ส.ค.47 ก.ย.47 ต.ค.47 พ.ย.47 ธ.ค.47 

แผนกําลังการผลิต (ตัน)    10.62 10.62 10.62 10.62 10.62 10.62 10.62 14.08 15.16 

เครื่องจักร    2 2 2 2 2 2 2 3 3 
ดรัม 14 นิ้ว    2 2 2 2 2 2 2 3 3 เครื่องสรางยาง 
ดรัม 15นิ้ว    2 2 2 2 2 2 2 2 2 
เครื่องจักร    8 8 8 8 8 8 8 11 12 

เครื่องอบยาง 
แมพิมพ    16 16 16 16 16 16 16 22 24 

 
ตารางที่ 6.15 แผนการเพิ่มกําลังการผลิตและอุปกรณการผลิตที่ตองการของโครงการขยายกําลังการผลิตยางรถยนตคุณภาพสูงเฟส 2 ในปพ.ศ. 2548 

เดือน ม.ค.48 ก.พ.48 มี.ค.48 เม.ย.48 พ.ค.48 มิ.ย.48 ก.ค.48 ส.ค.48 ก.ย.48 ต.ค.48 พ.ย.48 ธ.ค.48 

แผนกําลังการผลิต (ตัน) 16.91 19.12 20.11 20.80 21.12 22.19 22.71 23.53 24.41 25.70 27.01 27.65 

เครื่องจักร 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 6 6 
ดรัม 14 นิ้ว 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 6 6 เครื่องสรางยาง 
ดรัม 15นิ้ว 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
เครื่องจักร 13 15 15 16 16 17 17 18 19 20 21 21 

เครื่องอบยาง 
แมพิมพ 26 30 30 32 32 34 34 36 38 40 42 42 
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ตารางที่ 6.16 แผนการเพิ่มกําลังการผลิตและอุปกรณการผลิตที่ตองการของโครงการขยายกําลังการผลิตยางรถยนตคุณภาพสูงเฟส 2 ในปพ.ศ. 2549 
เดือน ม.ค.49 ก.พ.49 มี.ค.49 เม.ย.49 พ.ค.49 มิ.ย.49 ก.ค.49 ส.ค.49 ก.ย.49 ต.ค.49 พ.ย.49 ธ.ค.49 

แผนกําลังการผลิต (ตัน) 28.62 29.96 26.61 24.08 28.74 30.86 31.82 29.17 33.08 32.64 36.98 40.0 

เครื่องจักร 6 6 6 6 6 6 6 6 7 7 7 8 
ดรัม 14 นิ้ว 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 เครื่องสรางยาง 
ดรัม 15นิ้ว 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 4 
เครื่องจักร 22 23 23 23 23 23 24 24 25 25 28 30 

เครื่องอบยาง 
แมพิมพ 44 46 46 46 46 46 48 48 50 50 56 60 

 
ตารางที่ 6.17 แผนการเพิ่มกําลังการผลิตและอุปกรณการผลิตที่ตองการของโครงการขยายกําลังการผลิตยางรถยนตคุณภาพสูงเฟส 2 ในปพ.ศ. 2550 

เดือน ม.ค.50 ก.พ.50 มี.ค.50 เม.ย.50 พ.ค.50 มิ.ย.50 ก.ค.50 ส.ค.50 ก.ย.50 ต.ค.50 พ.ย.50 ธ.ค.50 

แผนกําลังการผลิต (ตัน) 40.0 40.0 40.0 40.0 40.0 40.0 40.0 40.0 40.0 40.0 40.0 40.0 

เครื่องจักร 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 
ดรัม 14 นิ้ว 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 เครื่องสรางยาง 
ดรัม 15นิ้ว 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
เครื่องจักร 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

เครื่องอบยาง 
แมพิมพ 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 
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การวิเคราะหความตองการอุปกรณการผลติที่ใชในการจัดเก็บ ขนยาย หรือสงถายชิ้นงานระหวาง

ผลิต หรือผลิตภัณฑ 
 อุปกรณการผลิตที่ใชในการจัดเก็บ ขนยาย หรือสงถายชิ้นงานระหวางผลิต หรือผลิตภัณฑ 
มีรายการดังน้ี 
 
ตารางที่ 6.18 ประเภทของอปุกรณการผลิต  ความจุ ขนาด และจาํนวนที่ตองการ 
ชนิดอุปกรณ ผลิตภณัฑ ความจุ 

(ตัน/หนวย) 
ขนาดตอ
หนวย 

จํานวนที่
ตองการ 

กระบะใสยาง ยางที่ผานการผสม 1.00 0.9x2.0 80 
รถใส CX1 CX1 0.80 1.2x1.2 84 
รถใส CX2 CX2 0.71 1.2x1.2 38 
รถใส CX3 CX3 0.53 0.6x0.6 51 
รถใส CX4 CX4 0.40 1.2x1.2 134 
รถใส CX5 CX5 0.27 0.35x0.8 101 
รถใส CX6 CX6 1.02 1.2x2.7 53 
รถใสยางกอนอบ ยางกอนอบ 0.12 0.9x2.2 216 
รถใสยางหลังอบ ยางหลังอบ 0.16 0.9x2.2 168 
ผาใบสาํหรับ CX1 ใชประกอบกับรถ CX1 0.80 0.63x170 84 
ผาใบสาํหรับ CX2 ใชประกอบกับรถ CX2 0.71 0.63x150 38 
ผาใบสาํหรับ CX4 ใชประกอบกับรถ CX4 0.40 0.63x50 134 
ผาใบสาํหรับ CX5 ใชประกอบกับรถ CX5 0.27 0.30x150 101 
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6.1.5 การวิเคราะหความตองการทรัพยากรดานพื้นที่โรงงานและการวางผังโรงงาน 

 การวิเคราะหความตองการพื้นที่ในโรงงานและการวางผังโรงงาน จะข้ึนฮยูกับขนาดของเครื่องจักร
ที่ตองการจะตดิต้ังเพ่ิม และจํานวนของอุปกรณประกอบการผลิตที่ตองการ ซ่ึงมีจํานวนและขนาดดังน้ี 
 การกําหนดพ้ืนที่สําหรับเคร่ืองจักรที่ตองการติดต้ังเพ่ิม 
  การวิเคราะหพ้ืนที่สําหรับการติดต้ังเครื่องจักรเพ่ิม จะคํานวณจากการนําขนาดที่แทจริงของ
เครื่องจักร รวมกับพ้ืนที่ที่ตองการสําหรับการทํางาน เพ่ือใหไดขนาดของพื้นที่ที่ตองการสําหรับการ
ติดต้ังเครื่องจักร อันไดแก  

 พ้ืนที่สําหรับการนําช้ินงานเขาเคร่ืองจักร  
 พ้ืนที่สําหรับการนําช้ินงานออกจากเครื่องจักร 
 พ้ืนที่สําหรับรถสําหรับขนถายชิ้นงาน   
 พ้ืนที่สําหรับการยืนและเคลื่อนไหวของพนักงาน 
 พ้ืนที่สําหรับการซอมบาํรุง 
 พ้ืนที่อื่นๆตามลักษณะการทํางานของเครื่อง เชน ตูควบคุม ระบบไฟฟา ระบบน้ํา ระบบลม เปนตน 
 

ตารางที่ 6.19 พ้ืนท่ีที่ตองการสําหรับเครื่องจักรในโครงการขยายกําลังการผลิตยางรถยนตคุณภาพสูง 
ชนิดของเครื่องจักร จํานวนเครื่อง พื้นที่สําหรับ

เครื่องจักร (ตร.ม.) 
พื้นที่สําหรับการ
ทํางาน(ตร.ม.) 

พื้นที่รวม(ตร.ม.) 

เครื่องรีดยาง 1 475.82 517.08 992.90 
เครื่องฉาบยาง 1 144.49 232.08 376.56 
เครื่องประกอบ CX3 3 2.06 3.16 15.63 
เครื่องตัดและตอ CX5 1 28.55 45.37 73.92 
เครื่องสรางยาง 6 33.18 83.87 702.24 
เครื่องอบยาง 22 12.35 16.91 643.67 

รวม 696.44 898.46 2921.96 
  
การกําหนดพื้นที่สําหรับอุปกรณการผลิต 
 พ้ืนท่ีสําหรับอุปกรณการผลิตจะมีลักษณะเปนพ้ืนที่สําหรับการจัดวาง  จัดเก็บ เปนสําคัญ 

ดังน้ัน ความตองการพื้นที่สําหรับอุปกรณการผลิตจะคํานวณจากจาํนวนของอุปกรณที่ตองการและ
ขนาดของอุปกรณน้ันๆ ซ่ึงจะแยกออกเปน 2 ประเภทตามชนิดของอุปกรณการผลิต น่ันคือ อุปกรณการ
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ผลิตท่ีใชกับเครื่องจักร และอุปกรณการผลิตที่ใชในการจัดเก็บ ขนยายหรือสงถายชิ้นงานระหวางการ
ผลิต และผลิตภัณฑ 

 
1. การวิเคราะหพ้ืนที่ที่ตองการสําหรับอุปกรณการผลิตที่ใชกับเครื่องจักร 

ตารางที่ 6.20 พ้ืนท่ีที่ตองการสําหรับอุปกรณการผลิตที่ใชกับเครื่องจักร 
รายการอุปกรณ จํานวนท่ี

ตองการ 
ขนาด (เมตร) พื้นที่ตอหนวย พื้นที่ท่ีตองการ 

ดรัมสรางยางขนาด 14 น้ิว 4 0.75 x 0.40 0.30 1.20 
ดรัมสรางยางขนาด 15 น้ิว 3 0.75 x 0.40 0.30 0.90 
แมพิมพอบยาง 44 เสนผานศูนยกลาง 1.2 0.71 31.21 

รวม 33.31 
 
2. การวิเคราะหพ้ืนที่ที่ตองการสําหรับอุปกรณการผลิตที่ใชในการจัดเก็บ ขนยายหรือสง

ถายชิ้นงานระหวางการผลิต และผลิตภัณฑ 
ตารางที่ 6.21 พ้ืนท่ีที่ตองการสําหรับอุปกรณการผลิตที่ใชในการจัดเก็บ ขนยาย หรือสงถายช้ินงาน 
ชนิดอุปกรณ ผลิตภณัฑ ความจุ 

(ตัน/หนวย) 
จํานวนที่
ตองการ 

ขนาดตอ
หนวย 

พื้นที่ท่ีตองการ 
(m2) 

กระบะใสยาง ยางที่ผานการผสม 1.00 80 0.9x2.0 144.00 
รถใส CX1 CX1 0.80 84 1.2x1.2 120.96 
รถใส CX2 CX2 0.71 38 1.2x1.2 54.72 
รถใส CX3 CX3 0.53 51 0.6x0.6 18.36 
รถใส CX4 CX4 0.40 134 1.2x1.2 192.96 
รถใส CX5 CX5 0.27 101 0.35x0.8 28.28 
รถใส CX6 CX6 1.02 53 1.2x2.7 171.72 
รถใสยางกอนอบ ยางกอนอบ 0.12 216 0.9x2.2 427.68 
รถใสยางหลังอบ ยางหลังอบ 0.16 168 0.9x2.2 332.64 
ผาใบสําหรับ CX1 ใชประกอบกับรถ CX1 0.80 84 0.63x170 - 
ผาใบสําหรับ CX2 ใชประกอบกับรถ CX2 0.71 38 0.63x150 - 
ผาใบสําหรับ CX4 ใชประกอบกับรถ CX4 0.40 134 0.63x50 - 
ผาใบสําหรับ CX5 ใชประกอบกับรถ CX5 0.27 101 0.30x150 - 

รวม 1491.32 



 
  109 

เม่ือนําพ้ืนที่ที่ตองการในประเภท พ้ืนที่สําหรับเครื่องจักร พ้ืนที่สําหรับอุปกรณการผลิต
ประเภททีใ่ชสําหรับเครื่องจักร และพ้ืนที่สําหรับอุปกรณการผลิตทีใชในการจัดเก็บ ขนยายและสงถาย
ชิ้นงานระหวางผลิตและผลิตภัณฑมารวมกันแลว จะไดสรุปพ้ืนที่ที่ตองการสําหรับโครงการขยายกําลัง
การผลิตยางรถยนตคุณภาพสูงดังน้ี 

 
ตารางที่ 6.22 พ้ืนท่ีที่ตองการสําหรับโครงการขยายกําลังการผลติยางรถยนตคุณภาพสูง 

ประเภทท่ีตองการ พื้นที่ท่ีตองการ (ตร.ม.) เปอรเซ็นตพื้นที่ท่ีตองการ 
เคร่ืองจักร 2921.96 65.71% 
อุปกรณการผลิตที่ใชกับเคร่ืองจักร 33.31 0.75% 
อุปกรณการผลิตที่ใชจัดเก็บ ขนยาย
และสงถายช้ินงานและผลิตภณัฑ 

1491.32 33.54% 

รวม 4446.59 100% 

 
สําหรับพ้ืนที่วางที่มีอยูในโรงงานกอนการเริ่มโครงการขยายกําลังการผลิตยางรถยนตคุณภาพ 

สูงเฟส 2 มีทั้งหมด 894.57 ตารางเมตร ซ่ึงไมพอกับความตองการทีไ่ดจากการวิเคราะหขางตน ดังน้ัน 
จึงตองมีแนวทางแกไขเพ่ือใหพ้ืนที่เพียงพอดังน้ี 

 
ตารางที่ 6.23 สรุปพ้ืนที่สําหรับโครงการขยายกําลังการผลิตยางถยนตคุณภาพสูงเฟส2 

ประเภทพื้นที่ พื้นที่ใชงาน (ตร.ม.)  
พ้ืนที่วางกอนเร่ิมโครงการ 894.57 
พ้ืนที่จากการรื้อถอนเครื่องจักรเดิม 
เคร่ืองเตรียมช้ินสวน 
เคร่ืองสรางยาง 
เคร่ืองอบยาง 

 
430.43 
1125.95 
650.00 

พ้ืนที่จากการตอเติมอาคาร 1453.13 
รวม 4554.28 

 
การวางผังโรงงาน 
 การวางผังโรงงาน นอกจากจะตองคํานึงถึงขนาดพื้นที่ที่ตองการแลว ยังจะตองคาํนึงถึง

ประสิทธิภาพในการไหลของผลิตภัณฑ เพ่ือใหไดประสิทธิภาพในการผลิตสูงสุดอีกดวย การจัดผัง
โรงงานจะตองพิจารณาถึงความสัมพันธของแตละขั้นตอนการผลิต มีพ้ืนที่เพียงพอสําหรับการขนยาย 
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การจัดเก็บวัตถุดิบ สินคาระหวางผลิต พ้ืนที่เก็บสินคาสําเร็จรูป รวมท้ังตองมีพ้ืนที่สําหรับแยกสินคาที่
ไดคุณภาพ และสินคาที่ไมผานมาตรฐานคุณภาพอยางชดัเจนดวย  

การวางผังโรงงานสําหรับโครงการขยายกําลังการผลิตรถยนตคุณภาพสูงเฟส 2 จะวางผัง
โรงงานใหมีการไหลของกระบวนการผลิต ตอเน่ืองจากโครงการขยายกําลังการผลิตรถยนตคุณภาพสูง
เฟส 1 และใชแนวคิดเดียวกันในการวางผงัโรงงาน 

ผังโรงงานกอนเร่ิมโครงการขยายกําลังการผลิตรถยนตคุณภาพสูงเฟส 2 ดังรูปท่ี 6.2 
 

 
 
รูปที่ 6.2 ผังโรงงานตัวอยางกอนเริ่มโครงการขยายกําลังการผลิต 
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จากการวิเคราะหในข้ันตอนกอนหนาน้ี พบวาพ้ืนที่ที่มีอยูในปจจุบันไมเพียงพอกับความตองการ 
และไดเสนอแนวทางการเพิม่พ้ืนที่ดวยการรื้อถอนเครื่องจักรที่ไมไดใชงาน เน่ืองจากความตองการของ
ลูกคาในลดลงออกจากพื้นที่ และตอเติมอาคารบางสวนเพ่ือใหเพียงพอกับความตองการ ซ่ึงหลังจาก
ดําเนินการเพ่ิมพ้ืนที่ของโรงงานแลวจะสามารถวางผังโรงงานไดดังรูปท่ี 6.3 

 

 
 

รูปที่ 6.3 ผังโรงงานตัวอยางหลังจากการเพิ่มพ้ืนที่ตามโครงการขยายกําลังการผลิต 
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6.2 การประมาณคาใชจายดานบุคลากรในโครงการ 
 

 บุคคลากรที่ใชในการขยายกําลังการผลิตยางรถยนตคุณภาพสูงเฟส 2 โดยสวนใหญ จะเปน
บุคคลากรที่มีอยูเดิมและตอเน่ืองมาจากโครงการขยายกําลังการผลิตในเฟส 1 การประมาณคาใชจายใน
สวนน้ี จึงจะใชขอมูลจากอัตราคาจางตอเดือนหรือเงินเดือนของพนักงาน ดังตารางที่ 6.24 

 
ตารางที่ 6.24 คาใชจายสําหรับบุคลากรของโครงการตอเดือน 

รายการหนวยงาน จํานวน (คน) อัตราคาจาง
(บาท/คน/เดือน) 

รวม 
(บาท/เดือน) 

ผูจัดการโครงการ 1 120,000 120,000 
ผูประสานงานโครงการ 1 30,000 30,000 
ฝายวิศวกรรม 

• วิศวกรฝายวิศวกรรม 

• เจาหนาท่ีเทคนิคฝายวิศวกรรม 

• หัวหนางานฝายวิศวกรรม 

 
1 
8 
2 

 
22,500 
18,000 
20,000 

 
22,500 
144,000 
40,000 

ฝายบุคคล 

• หัวหนาแผนกจัดหาและจัดจาง 

• หัวหนาแผนกฝกอบรม 

• เจาหนาท่ีฝายบุคคล 

 
1 
1 
2 

 
25,000 
25,000 
15,000 

 
25,000 
25,000 
30,000 

ฝายประกันคุณภาพ 

• วิศวกรฝายประกันคุณภาพวัตถุดิบ 

• วิศวกรฝายประกันคุณภาพ
กระบวนการผลิต 

• วิศวกรฝายประกันคุณภาพผลิตภัณฑ 

• เจาหนาท่ีเทคนิคฝายประกันคุณภาพ 

 
1 
1 
 
1 
1 

 
22,500 
22,500 

 
22,500 
18,000 

 
22,500 
22,500 

 
22,500 
18,000 

สวนความปลอดภัยและสิ่งแวดลอม 

• วิศวกรสวนความปลอดภัยและ
สิ่งแวดลอม 

 
1 

 
22,500 

 
22,500 

สวนวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ 

• วิศวกรสวนวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ 

 
1 

 
22,500 

 
22,500 

สวนวิศวกรรมอุตสาหการ    
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รายการหนวยงาน จํานวน (คน) อัตราคาจาง
(บาท/คน/เดือน) 

รวม 
(บาท/เดือน) 

• วิศวกรสวนวิศวกรรมอุตสาหการ 1 22,500 22,500 

สวนบัญชีและการเงิน 

• เจาหนาท่ีแผนกบัญชีตนทุน 

• เจาหนาท่ีดานการเงินและการบัญชี 

 
1 
1 

 
15,000 
15,000 

 
15,000 
15,000 

สวนจัดหาและจัดซ้ือทั่วไป 

• เจาหนาท่ีแผนกจัดซ้ือทั่วไป 

 
1 

 
15,000 

 
15,000 

สวนจัดหาและจัดซ้ือวัตถุดิบ 

• เจาหนาท่ีแผนกจัดซ้ือวัตถุดิบ 

 
1 

 
15,000 

 
15,000 

สวนผลิต 

• ผูจัดการสวนผลิต 

• วิศวกรควบคมุกระบวนการผลิต 

• เจาหนาท่ีเทคนิคสวนผลิต 

 
1 
1 
7 

 
50,000 
25,000 
18,000 

 
50,000 
25,000 
126,000 

รวม 37  850,500 
 

6.3 การประมาณคาใชจายในดานเครื่องจักร อุปกรณและสินทรัพยถาวร 
 
 คาใชจายในดานเครื่องจักร อุปกรณและสินทรัพยถาวร สามารถแบงไดออกเปน 2 สวนคือ 

สวนแรกคือ คาใชจายในดานอาคารโรงงาน ซ่ึงจะครอบคลุมถึงอุปกรณความปลอดภัยภายในอาคาร 
และระบบสาธารณูปโภคดวย และสวนที่ 2 คือ คาใชจายในดานเครื่องจักรและอุปกรณประกอบการ
ผลิต ดังที่แสดงในตารางที่ 6.25 
 
ตารางที่ 6.25 การประมาณคาใชจายในดานเครื่องจักร อุปกรณและสินทรัพยถาวร 

รายการ จํานวน ราคา/หนวย(บาท) รวม(บาท) 
คาใชจายในดานอาคารโรงงาน 
คากอสรางและตอเติมอาคารและคาติดตั้ง
สาธารณูปโภค 
คาระบบความปลอดภัย 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
5,000,000 

 
1,000,000 

 
 

 
5,000,000 

 
1,000,000 
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รายการ จํานวน ราคา/หนวย(บาท) รวม(บาท) 
คาเครื่องจักร 
เครื่องสรางยาง 
เครื่องประกอบ CX3 
เครื่องตัดและตอ CX5 
เครื่องฉาบยาง 
เครื่องรีดยาง 
เครื่องอบยาง 

 
คาอุปกรณประกอบการผลิต 
ดรัมสรางยางขนาด 14 น้ิว 
ดรัมสรางยางขนาด 15 น้ิว 
แมพิมพอบยาง 
กระบะใสยาง 
รถใส CX1 
รถใส CX2 
รถใส CX3 
รถใส CX4 
รถใส CX5 
รถใส CX6 
รถใสยางกอนอบ 
รถใสยางหลังอบ 
ผาใบสําหรับ CX1 
ผาใบสําหรับ CX2 
ผาใบสําหรับ CX4 
ผาใบสําหรับ CX5 

6 
3 
1 
1 
1 

22 
 
 
4 
3 

44 
80 
84 
38 
51 
134 
101 
53 
216 
168 
84 
38 
134 
101 

15,150,000 
550,000 

5,100,000 
22,000,000 
31,000,000 
1,500,000 

 
 

120,000 
120,000 
800,000 
12,000 
29,200 
21,000 
6,000 
21,000 
5,200 
98,000 
11,000 
11,000 
8,000 
5,000 
22,500 
5,000 

90,900,000 
1,650,000 
5,100,000 

22,000,000 
31,000,000 
33,000,000 

 
 

480,0000 
360,000 

35,200,000 
960,000 

2,452,800 
798,000 
306,000 

2,814,000 
525,200 

5,194,000 
2,376,000 
1,848,000 
672,,000 
190,000 

3,015,000 
505,000 

รวม   247,346,000 
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6.4 การประมาณคาใชจายในดานอื่นๆ 
 การประมาณคาใชจายในดานอ่ืนๆ จะพิจารณาครอบคลุมถึงกิจกรรมอื่นๆ ท่ีผลักดันให

โครงการขยายกําลังการผลิตสําเร็จตามเปาหมาย ที่นอกเหนือจากคาใชจายเกี่ยวกับการจางบุคลากรของ
โครงการ และคาใชจายเกี่ยวกับเคร่ืองจักร อุปกรณประกอบการผลิต และสินทรัพยถาวร โดยสามารถแสดง
รายการคาใชจายไดดังตารางที่ 6.26 
 
ตารางที่ 6.26 การประมาณคาใชจายอื่นๆ 

รายการคาใชจายอื่นๆ คาใชจาย (บาท) 
คาใชจายในการฝกอบรมบุคลากรของโครงการ 
คาใชจายในการฝกอบรมพนักงานระดับปฏิบัติการ 
คาใชจายในการยายเครื่องจักรเพ่ือปรับผังโรงงาน 
คาใชจายในการจัดหาและจัดจางพนักงานและผูรับเหมา 
คาใชจายในการตรวจรับและทดลองความสามารถของเครื่องจักร 
คาใชจายในดานวัตถุดิบและวัสดุส้ินเปลืองในขั้นตอนการทดลองผลิต 

74,000 
2,040,000 
500,000 
20,000 

340,000 
9,234,000 

รวม 12,208,000 
 

6.5 การประมาณคาใชจายโดยจําแนกตามงานและระยะเวลาของโครงการ 
ในขั้นนี้ จะทาํการประมาณการคาใชจายทั้งหมด โดยจําแนกตามงานและผูรับผิดชอบของแตละงาน

รวมทั้งแยกเปนรายป เพ่ือใหสามารถนําไปใชในการควบคุมและติดตามการใชจายของโครงการไดงายข้ึน 
ดังแสดงในตารางที่ 6.27 และตารางที่ 6.28  
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ตารางที่ 6.27 คาใชจายดานเครื่องจักรอุปกรณผลิตและสินทรัพยถาวรของโครงการในแตละปตามงาน 

คาใชจายดานเครื่องจักรและสินทรัพยถาวร (บาท) รายการงาน 

พ.ศ.2547 พ.ศ.2548 พ.ศ.2549 พ.ศ.2550 
A คัดเลือกบุคคลากร - - - - 
B กําหนดเครื่องจักรท่ีตองการ - - - - 
C กําหนดพื้นที่อาคารและสาธารณูปโภค - - - - 
D กําหนดผังโรงงาน - - - - 
E วางแผนการโยกยายเครื่องจักร - - - - 
F ประเมินและวเิคราะหความเสี่ยง - - - - 
G จัดหาและวาจางบริษัทรับเหมา - - - - 
H จัดซ้ือเครื่องจักรและอุปกรณ 100,846,000 64,600,000 75,900,000 - 
I งานกอสรางและปรับปรุงอาคาร - 6,000,000 - - 
J โยกยายเคร่ืองจักรเดิมตามแผน - - - - 
K ตรวจรับเคร่ืองจักรและติดตั้ง - - - - 
L ทดลองและตรวจสอบความสามารถ - - - - 
M จัดหาและจัดซื้อวัตถุดิบ - - - - 
N สรรหาและวาจางบุคคลากร - - - - 
O จัดแผนการอบรมบุคคลากร - - - - 
P ฝกอบรมบุคคลากร - - - - 
Q ทดลองผลิตและรับรองคุณภาพ - - - - 
R เริ่มการผลิต - - - - 

รวมคาใชจายรายป 100,846,00 70,600,000 75,900,000 0 

รวมคาใชจายทั้งหมด 247,346,000 
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ตารางที่ 6.28 คาใชจายอื่นๆ ของโครงการในแตละปจาํแนกตามงาน 

คาใชจายอื่นๆ (บาท) รายการงาน 

พ.ศ.2547 พ.ศ.2548 พ.ศ.2549 พ.ศ.2550 
A คัดเลือกบุคคลากร - - - - 
B กําหนดเครื่องจักรท่ีตองการ - - - - 
C กําหนดพื้นที่อาคารและสาธารณูปโภค - - - - 
D กําหนดผังโรงงาน - - - - 
E วางแผนการโยกยายเครื่องจักร - - - - 
F ประเมินและวเิคราะหความเสี่ยง - - - - 
G จัดหาและวาจางบริษัทรับเหมา 2,500 5,000 2,500 - 
H จัดซ้ือเครื่องจักรและอุปกรณ - - - - 
I งานกอสรางและปรับปรุงอาคาร - - - - 
J โยกยายเคร่ืองจักรเดิมตามแผน - 500,000 - - 
K ตรวจรับเคร่ืองจักรและติดตั้ง - - - - 
L ทดลองและตรวจสอบความสามารถ 60,000 140,000 140,000 - 
M จัดหาและจัดซื้อวัตถุดิบ 1,026,000 4,617,000 3,591,000 - 
N สรรหาและวาจางบุคคลากร 2,500 5,000 2,500 - 
O จัดแผนการอบรมบุคคลากร 21,700 39,000 45,000 - 
P ฝกอบรมบุคคลากร 412,300 741,000 855,000 - 
Q ทดลองผลิตและรับรองคุณภาพ - - - - 
R เริ่มการผลิต - - - - 

รวมคาใชจายรายป 1,525,000 6,047,000 4,636,000 - 

รวมคาใชจายทั้งหมด 12,208,000 
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จากตารางที่ 6.27 และ 6.28 จะสามารถนํามาสรุปเปนคาใชจายรวมของแตละป จาํแนกตามงานได

ดังตารางที ่6.29 
 

ตารางที่ 6.29 คาใชจายรวมของโครงการในแตละป จาํแนกตามงาน 
รวม (บาท) รายการงาน 

2547 2548 2549 2550 
A คัดเลือกบุคคลากร - - - - 
B กําหนดเครื่องจักรท่ีตองการ - - - - 
C กําหนดพื้นที่อาคารและสาธารณูปโภค - - - - 
D กําหนดผังโรงงาน - - - - 
E วางแผนการโยกยายเครื่องจักร - - - - 
F ประเมินและวเิคราะหความเสี่ยง - - - - 
G จัดหาและวาจางบริษัทรับเหมา 2,500 5,000 2,500 - 
H จัดซ้ือเครื่องจักรและอุปกรณ 100,846,000 64,600,000 75,900,000 - 
I งานกอสรางและปรับปรุงอาคาร - 6,000,000 - - 
J โยกยายเคร่ืองจักรเดิมตามแผน - 500,000 - - 
K ตรวจรับเคร่ืองจักรและติดตั้ง - - - - 
L ทดลองและตรวจสอบความสามารถ 60,000 140,000 140,000 - 
M จัดหาและจัดซื้อวัตถุดิบ 1,026,000 4,617,000 3,591,000 - 
N สรรหาและวาจางบุคคลากร 2,500 5,000 2,500 - 
O จัดแผนการอบรมบุคคลากร 21,700 39,000 45,000 - 
P ฝกอบรมบุคคลากร 412,300 741,000 855,000 - 
Q ทดลองผลิตและรับรองคุณภาพ - - - - 
R เริ่มการผลิต - - - - 

รวมคาใชจายรายป 102,371,000 76,647,000 80,536,000 - 

รวมคาใชจายทั้งหมด 259,554,000 
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บทที่ 7 
 

การบริหารทรัพยากรบุคคลของโครงการ 
 

 ในบทนี้ จะกลาวถึงแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใหมีการใชทรัพยากรบุคคลอยางคุมคา
และเหมาะสมกับโครงการมากที่สุด การบริหารทรัพยากรบุคคลโดยทั่วไปจะเปนการพิจารณาในเรือ่ง
ตอไปน้ี 

 การวางแผนโครงสรางองคกร เพ่ือใหเกิดการมอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบให
ทรัพยากรอยางชัดเจน มีแผนการบริหารทีมงาน แผนผังโครงสรางองคกร และ
รายละเอียดสนับสนุนตางๆ 

 การจัดตั้งทีมงาน เพ่ือกําหนดทีมงาน และงานที่จะมอบหมายใหกับทีมงานของ
โครงการ 

 การพัฒนาทีมงาน มุงเนนที่การพัฒนาประสิทธิภาพ และเปนขอมูลเพ่ือการวัด
ประสิทธิภาพ 

 
ซ่ึงในขั้นตอนของการวางแผนโครงการ ไดกลาวถึงในหัวขอของการวางแผนโครงสรางองคกรและ

การจัดตั้งทีมงานไปแลว ดังน้ัน ในบทนี้จะกลาวถึงในสวนของการพัฒนาทีมงานและการประเมิน
ประสิทธิภาพ โดยการกําหนดเปาหมายของทีมงานแตละคน และแผนการฝกอบรมเพื่อใหทีมงานสามารถ
บรรลุวัตถุประสงคน้ันๆ และวัตถุประสงคของโครงการ 

 
7.1 การกําหนดเปาหมายและความรับผิดชอบของบุคลากรของโครงการ 
 เพ่ือใหบุคลากรของโครงการรูถึงวัตถุประสงคและขอบเขตของงานที่แตละคนจะตองรับผิดชอบใน
โครงการ ดังน้ันจึงตองมีการกําหนดเปาหมาย ความรับผิดชอบ และภาระงานของบุคลากรแตละตําแหนง
งานอยางชัดเจน ดังแสดงในตารางที่ 7.1  
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ตารางที่ 7.1 เปาหมาย ความรับผิดชอบ และภาระงาน ของบุคลากรของโครงการ 

เปอรเซ็นตการใชเวลาในโครงการ 
ตําแหนงงาน วัตถุประสงค/ความรับผิดชอบ 

พ.ศ.2547 พ.ศ.2548 พ.ศ.2549 
ผูบังคับบัญชา 

ผูจัดการโครงการ บริหารและจัดการโครงการเพื่อให
โครงการเปนไปตามเปาหมายที่
กําหนดไวในตอนเริ่มตนโครงการ 

• ดานคุณภาพหรือผล 

• ดานเวลา 

• ดานงบประมาณ 

100% 100% 100% กรรมการผูจัดการ 

ผูประสานงาน
โครงการ 

ประสานงาน และรวบรวมขอมูล
ระหวางผูจัดการโครงการและสวน
งานตางๆ เพื่อใหโครงการ
ดําเนินการไดอยางราบรื่น 

100% 100% 100% ผูจัดการโครงการ 

วิศวกรฝายวิศวกรรม ศึกษาขอมูลและวางแผนทางดาน
งานวิศวกรรม เพื่อสนับสนุนการ
เพ่ิมกําลังการผลิตของโครงการ และ
เปนไปตามเปาหมายของโครงการ 
(ทั้งดานการกอสรางและเครื่องจักร) 

100% 100% 50% ผูจัดการฝาย
วิศวกรรม 

เจาหนาที่เทคนิคฝาย
วิศวกรรม 

สนับสนุนการทํางานทางดาน
วิศวกรรม โดยการนําแผนไปปฏิบัติ 
และเปนผูเชี่ยวชาญในภาคปฏิบัติ 

70% 70% 50% ผูจัดการฝาย
วิศวกรรม 

หัวหนางานฝาย
วิศวกรรม 

ควบคุมการทํางานของพนักงาน
ระดับปฏิบัติการและประสานงาน
กับเจาหนาที่เทคนิค เพ่ือใหงาน
ทางดานวิศวกรรมเปนไปตาม
เปาหมาย 

50% 50% 50% วิศวกรฝายวิศวกรรม 

หัวหนาแผนกจัดหา
และจัดจาง 

วางแผนและควบคุมการจัดหาและ
จัดจางพนักงานปฏิบัติการใหบรรลุ
เปาหมายท้ัง 3 ดาน(คุณภาพ เวลา 
และงบประมาณ)  

30% 30% 30% ผูจัดการฝายบุคคล 

หัวหนาแผนก
ฝกอบรม 

วางแผนและควบคุมการจัดการ
ฝกอบรมบุคลากรใหบรรลุเปาหมาย
ทั้ง 3 ดาน(คุณภาพ เวลา และ
งบประมาณ) 
 

30% 30% 30% ผูจัดการฝายบุคคล 
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เปอรเซ็นตการใชเวลาในโครงการ 
ตําแหนงงาน วัตถุประสงค/ความรับผิดชอบ 

พ.ศ.2547 พ.ศ.2548 พ.ศ.2549 
ผูบังคับบัญชา 

เจาหนาที่ฝายบุคคล ปฏิบัติตามแผนการจัดหาและจัดจาง 
และแผนการฝกอบรมใหเปนไป
ตามเปาหมายของโครงการ 

50% 50% 50% หัวหนาแผนกจัดหา
และจัดจาง 

หัวหนาแผนก
ฝกอบรม 

วิศวกรฝายประกัน
คุณภาพวัตถุดิบ 

วางแผนและควบคุมการจัดการ
ทางดานคุณภาพของวัตถุดิบของ
โครงการ และตองสอดคลองกับ
เปาหมายของโครงการ 

100% 100% 100% ผูจัดการฝายประกัน
คุณภาพ 

วิศวกรฝายประกัน
คุณภาพกระบวนการ 

วางแผนและควบคุมการจัดการ
ทางดานคุณภาพของกระบวนการ
ผลิตของโครงการ และตอง
สอดคลองกับเปาหมายของ
โครงการ 

100% 100% 100% ผูจัดการฝายประกัน
คุณภาพ 

วิศวกรฝายประกัน
คุณภาพผลิตภัณฑ 

วางแผนและควบคุมการจัดการ
ทางดานคุณภาพของผลิตภัณฑของ
โครงการ และตองสอดคลองกับ
เปาหมายของโครงการ 

100% 100% 100% ผูจัดการฝายประกัน
คุณภาพ 

เจาหนาที่เทคนิคฝาย
ประกันคุณภาพ 

รับผิดชอบทางดานเทคนิค และ
ติดตามกระบวนการทางดาน
คุณภาพตั้งแตวัตถุดิบถึงผลิตภัณฑ 

50% 50% 50% ผูจัดการฝายประกัน
คุณภาพ 

วิศวกรสวนความ
ปลอดภัยและ
ส่ิงแวดลอม 

ศึกษาขอมูล วางแผน และควบคุม
การจัดการทางดานความปลอดภัย
และสิ่งแวดลอมภายในโครงการ 
เพ่ือใหโครงการบรรลุในทุก
เปาหมายของโครงการ 

50% 50% 30% ผูจัดการสวนความ
ปลอดภัยและ
ส่ิงแวดลอม 

วิศวกรสวนวิจัยและ
พัฒนาผลิตภัณฑ 

ศึกษาขอมูลทางดานเทคโนโลยีการ
ผลิตเพื่อการพัฒนาผลิตภัณฑ เพื่อ
สนับสนุนโครงการขยายกําลังการ
ผลิตใหเปนไปตามเปาหมายของ
โครงการ 

100% 100% 100% ผูจัดการสวนวิจัยและ
พัฒนาผลิตภัณฑ 

วิศวกรสวน
วิศวกรรมอุตสาหการ 

ศึกษา วางแผน และควบคุมทางดาน
กําลังการผลิต กําลังพล ผังโรงงาน 
แผนผังการไหลของกระบวนการ

100% 100% 100% ผูจัดการสวน
วิศวกรรมอุตสาหการ 
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เปอรเซ็นตการใชเวลาในโครงการ 
ตําแหนงงาน วัตถุประสงค/ความรับผิดชอบ 

พ.ศ.2547 พ.ศ.2548 พ.ศ.2549 
ผูบังคับบัญชา 

ผลิต รวมทั้งการศึกษาทางดาน
วิศวกรรมอุตสาหการอ่ืนๆ เพื่อ
สนับสนุนใหโครงการขยายกําลัง
การผลิตบรรลุเปาหมายหลักท้ัง 3 
สวน 

เจาหนาที่แผนกบัญชี 
ตนทุน 

ใหการสนับสนุนโครงการทางดาน
งบประมาณและการคํานวณตนทุน
การผลิตของโครงการ 

30% 30% 30% ผูจัดการสวนบัญชี 

เจาหนาที่ดานการเงิน
และการบัญชี 

ดูแลและสนับสนุนดานการเบิกจาย
งบประมาณและติดตามการใช
งบประมาณของโครงการ 

30% 30% 30% ผูจัดการสวนบัญชี 

เจาหนาที่แผนก
จัดซ้ือทั่วไป 

ใหการดูแลและสนับสนุนทางดาน
การสั่งซ้ือทั่วไป และการติดตอ
ผูรับเหมาของโครงการ 

30% 30% 30% หัวหนาแผนกจัดซ้ือ
ทั่วไป 

เจาหนาที่แผนก
จัดซ้ือวัตถุดิบ 

ใหการดูแลและสนับสนุนทางดาน
การสั่งซ้ือวัตถุดิบ และการติดตอ
ผูรับเหมาของโครงการ 

30% 30% 30% หัวหนาแผนกจัดซ้ือ
วัตถุดิบ 

ผูจัดการสวนผลิต ควบคุมและจัดการในสวนของการ
ผลิตทั้งหมด ทั้งในดานการผลิต 
และการจัดการกําลังพล 

100% 100% 100% กรรมการผูจัดการ 

วิศวกรควบคุม
กระบวนการผลิต 

ควบคุมและดูแลกระบวนการ
ทดลองการผลิต การเริ่มการผลิตจริง
และการเพิ่มกําลังการผลิตใหเปนไป
ตามเปาหมายของโครงการ 

100% 100% 100% ผูจัดการสวนผลิต 

เจาหนาที่เทคนิคสวน
ผลิต (ทีมงานหลัก) 

ศึกษาและดูแลในดานเทคนิคการ
ผลิต แกปญหาทางดานเทคนิคใน
กระบวนการผลิต  

100% 100% 100% ผูจัดการสวนผลิต 

เจาหนาที่เทคนิคสวน
ผลิต (สนับสนุน) 

ศึกษาและดูแลในดานเทคนิคการ
ผลิต แกปญหาทางดานเทคนิคใน
กระบวนการผลิต 

30% 30% 30% ผูจัดการสวนผลิต 
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7.2 การกําหนดแผนการฝกอบรมสําหรับบุคลากร 

หลังจากกําหนดวัตถุประสงค ความรับผิดชอบ และภาระงานของทีมงานทั้งหมดแลว การกําหนด
แผนการฝกอบรมที่จําเปนของแตละตาํแหนงงาน จะเปนแนวทางเพื่อการพัฒนาบุคลากรใหสามารถทํางาน
ในโครงการไดตรงตามเปาหมายของบุคลากรแตละคน ซ่ึงเนื้อหาการอบรมแตละหัวขอมีดังน้ี 

1. หลักการบริหารโครงการเบื้องตน เปนการอธิบายถึงหลักการในการบริหารโครงการ
เบื้องตน สําหรับผูท่ีไมมีพ้ืนฐานทางดานการบริหารโครงการมากอน เพ่ือใหเขาใจถึง
แนวทางในการบริหารโครงการ และสามารถทาํงานเพ่ือการบรรลุเปาหมายของโครงการ
ไดอยางราบรืน่ หลักสูตรมีระยะเวลา 3 วัน 

2. ความรูเบื้องตนเก่ียวกับยางรถยนตคุณภาพสูง เน่ืองยางรถยนตคุณภาพสูงเปนผลิตภัณฑ
ใหมสําหรับโรงงาน แมจะมีพ้ืนฐานของผลิตภัณฑเหมือนกับยางรถยนตคุณภาพปานกลาง
ที่โรงงานเคยผลิตอยูก็ตาม แตก็มีโครงสรางของผลิตภัณฑที่ซับซอนกวา รวมทั้งมี
รายละเอียดของผลิตภัณฑที่แตกตางกัน ดังน้ัน ทีมงานของโครงการจึงควรมีความรู
เก่ียวกับยางรถยนตคุณภาพสูง เพ่ือใหเขาใจถึงในตัวของผลิตภัณฑไดอยางถูกตอง และ
สามารถสื่อสารกันในทีมงานไดเขาใจถองแท หลักสูตรมีระยะเวลา 1 วัน  

3. การผลิตยางรถยนตคุณภาพสูง เปนการอบรมที่โรงงานผลิตยางรถยนตในนิคม
อุตสาหกรรมแหลมฉบังในจังหวัดชลบุรี ซ่ึงเปนโรงงานที่ผลิตยางรถยนตคุณภาพสูงมา
เปนเวลากวา 10 ป ดังน้ันจึงสามารถใหความรูเก่ียวกับการผลิตยางรถยนตคุณภาพสูงได
เปนอยางดี  ลักษณะการอบรมจะเปนการสงผูเขารับการอบรมไปศึกษากระบวนการผลิต
และการแกปญหาตางๆ หนางานจริง เปนเวลา 2 สัปดาห 

4. การควบคุมและการแกปญหาคุณภาพในกระบวนการผลิต เน้ือหาการอบรมจะมุงเนนที่การ
จัดการทางดานคุณภาพของผลิตภัณฑ รวมทั้งวิธีการแกปญหาเบ้ืองตน เมื่อเกิดปญหา
ทางดานคุณภาพ ซ่ึงจะเปนประโยชนอยางมากในการนําไปใชในระหวางการทดลองการ
ผลิต และเมื่อปดโครงการและเริ่มการผลิตจริง หลักสูตรจะใชระยะเวลา 2 วัน 

5. ความรูเบื้องตนเก่ียวกับเครื่องรีดยาง เน่ืองจากเครื่องรีดยางที่เพ่ิมเติมเปนเครื่องที่มี
โครงสราง การใชงาน และคณุสมบัติอื่นๆ แตกตางจากเครื่องจักรเดิมที่มีอยู ดังน้ันจึงตองมี
การอบรมใหผูเก่ียวของมีความเขาใจเก่ียวกับเครื่องจักรมากขึ้น โดยการอบรมจะแนะนํา
โครงสรางพ้ืนฐานของเครื่อง การดูแลรักษาเครื่อง การแกปญหาเบื้องตน การใชงาน
เครื่องจักร การใชงานอยางปลอดภัย เปนตน หลักสูตรจะใชระยะเวลา 1 สัปดาห 

6. ความรูเบื้องตนเก่ียวกับเครื่องฉาบยาง เครื่องฉาบยางเปนเครื่องที่มีโครงสราง การใชงาน 
และคุณสมบัติอ่ืนๆ แตกตางจากเครื่องจักรเดิมที่มีอยูเชนเดียวกับเครื่องรีดยาง ดังน้ันการ
อบรมจะเปนการแนะนาํโครงสรางพ้ืนฐานของเครื่อง การดูแลรักษาเครื่อง การแกปญหา
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เบื้องตน การใชงานเครื่องจกัร การใชงานอยางปลอดภัย เชนเดียวกัน หลักสูตรจะใช
ระยะเวลา 1 สัปดาห 

7. เทคนิคการผลิตและพัฒนายางรถยนตคุณภาพสูง (ขั้นสูง) หัวขอการอบรมจะเปนการ
อบรมเทคนิคทางการผลิตและการพัฒนายางรถยนตคุณภาพสูง ที่มีเน้ือหาเฉพาะเจาะจง
มากกวาหัวขอความรูเบื้องตนเกี่ยวกับยางรถยนตคุณภาพสูง การอบรมนี้จะใชระยะเวลา 2 
สัปดาห 

8. การควบคุมงบประมาณและการคํานวณตนทุนการผลิตเบื้องตน อธิบายถึงแนวทางในการ
ควบคุม บริหารจัดการ และการติดตามการใชงบประมาณ รวมทั้งวธีิการในการคํานวณ
ตนทุนการผลิตแบบคราวๆ ใหกับทั้งผูที่มีพ้ืนฐานและผูที่ไมมีพ้ืนฐานทางดานนี้มากอน 
โดยมีเปาหมาย เพ่ือใหผูเขารับการอบรมมีความเขาใจทางดานการบริหารงบประมาณ 
รวมทั้งตระหนักถึงการควบคุมงบประมาณซึ่งจะนําไปสูการบรรลุเปาหมายทางดานตนทุน
ของโครงการ การอบรมใชระยะเวลา 1 วัน 

9. วัฒนธรรมองคกรของการผลิตยางรถยนตคุณภาพสูง เปนการอบรมเพื่อสรางวัฒนธรรมใน
กระบวนการผลิตอยางรถยนตคุณภาพสูง ซ่ึงเปนยางรถยนตที่ตองการรายละเอียดในการ
ผลิตมาก ทีมงานตองมคีวามตระหนักทางดานคุณภาพอยางมาก รวมทั้งตองเปลี่ยน
แนวความคิดในกระบวนการผลิตเดิมๆ การอบรมจะมุงเนนที่การสรางจิตสํานึกทางดาน
การจัดการและการควบคุมคณุภาพมากกวาการใหความรู เชน การสรางจิตสํานึกเร่ือง 5ส 
การเคารพวิธีการปฏบิัติงานมาตรฐาน เปนตน การสรางวัฒนธรรมองคกรใหกับทีมงาน
ของโครงการจะสรางมาตรฐานการทํางานของทีมงานใหมีความเปนมาตรฐานมากขึ้น การ
อบรมจะใชระยะเวลา 1 วัน 

  
 จากเนื้อหาของการอบรมที่เก่ียวของกับทีมงานของโครงการผลิตยางรถยนตคุณภาพสูงทั้ง 

9 หัวขอ ทีมงานของโครงการผลิตยางรถยนตคุณภาพสูงเฟส 2 จะมีความจาํเปนที่จะรับการอบรมในเนื้อหา
ที่แตกตางกันไป ตามหนาทีค่วามรับผิดชอบในโครงการของทีมงานแตละคน ซ่ึงสามารถนํามาแจกแจงเปน
เน้ือหาสําหรับทีมงานแตละคนไดดังตารางที่ 7.2 
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ตารางที่ 7.2 แผนการฝกอบรมของบุคลากรแตละตาํแหนงงาน 

ตําแหนงงาน 

หลั
กก

าร
บร

ิหา
รโ
คร
งก
าร
เบ
ื้อง
ตน

 

คว
าม
รูเบ

ื้อง
ตน

เกี่ย
วกั
บย

าง
รถ
ยน

ตค
ุณภ

าพ
สูง

 

กา
รผ

ลิต
ยา
งร
ถย

นต
คุณ

ภา
พส

ูง 

กา
รค

วบ
คุม

แล
ะก
าร
แก
ปญ

หา
คุณ

ภา
พใ
น

กร
ะบ

วน
กา
รผ

ลิต
 

คว
าม
รูเบ

ื้อง
ตน

เกี่ย
วก
ับเ
คร

ื่อง
รีด

ยา
ง 

คว
าม
รูเบ

ื้อง
ตัน

เกี่ย
วก
ับเ
คร

ื่อง
ฉา
บย

าง
 

เท
คนิ

คก
าร
ผล

ิตแ
ละ
พัฒ

นา
ยา
งร
ถย

นต


คุณ
ภา
พส

ูง (
ขั้น

สูง
) 

กา
รค

วบ
คุม

งบ
ปร

ะม
าณ

 แล
ะค

ําน
วณ

ตน
ทุน

กา
ร

ผลิ
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บื้อ

งต
น 

วัฒ
นธ
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มอ
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กร
ขอ

งก
าร
ผล

ิตย
าง
รถ
ยน

ต

คุณ
ภา
พส

ูง 

ผูจัดการโครงการ 
 

3 3 3 3    3 3 

ผูประสานงานโครงการ 
 

3 3 3 3    3 3 

วิศวกรฝายวิศวกรรม 
 

3 3 3  3 3  3 3 

เจาหนาที่เทคนิคฝาย
วิศวกรรม 

3 3   3 3   3 

หัวหนางานฝายวิศวกรรม 
 

3 3   3 3   3 

หัวหนาแผนกจัดหาและจัด
จาง 

3 3       3 

หัวหนาแผนกฝกอบรม 
 

3 3       3 

เจาหนาที่ฝายบุคคล 
 

3 3       3 

วิศวกรฝายประกันคุณภาพ
วัตถุดิบ 

3 3 3 3    3 3 

วิศวกรฝายประกันคุณภาพ
กระบวนการ 

3 3 3 3    3 3 

วิศวกรฝายประกันคุณภาพ
ผลิตภัณฑ 

3 3 3 3    3 3 

เจาหนาที่เทคนิคฝาย
ประกันคุณภาพ 
 

3 3  3     3 
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ตําแหนงงาน 

หล
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คุณ
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คุณ
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าร
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าง
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ยน

ต

คุณ
ภา
พส

ูง 

วิศวกรสวนความปลอดภัย
และสิ่งแวดลอม 

3 3       3 

วิศวกรสวนวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ 

3 3 3 3   3 3 3 

วิศวกรสวนวิศวกรรมอุตสา
หการ 

3 3 3  3 3  3 3 

เจาหนาที่แผนกบัญชี 
ตนทุน 

3 3      3 3 

เจาหนาที่ดานการเงินและ
การบัญชี 

3 3      3 3 

เจาหนาที่แผนกจัดซ้ือท่ัวไป 
 

3 3      3 3 

เจาหนาที่แผนกจัดซ้ือ
วัตถุดิบ 

3 3      3 3 

ผูจัดการสวนผลิต 
 

3 3 3 3    3 3 

วิศวกรควบคุมกระบวนการ
ผลิต 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 

เจาหนาที่เทคนิคสวนผลิต 
(ทีมงานหลัก) 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 

เจาหนาที่เทคนิคสวนผลิต 
(สนับสนุน) 

3 3 3 3 3 3   3 

 



127 
   

บทที่ 8 
 

การบริหารความเสี่ยงของโครงการ 
 

  ระบบการบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่จัดทําข้ึนอยางเปนระบบ เพ่ือลดความ
เสียหายที่อาจเกิดขึ้นเนื่องจากไมบรรลุวัตถุประสงคที่ตองไวใหอยูในระดับที่ยอมรับได การบริหาร
ความเสี่ยงจะประกอบดวย 5 ข้ันตอนดังน้ี 

 การกําหนดวัตถุประสงคของการดําเนินงาน   
 เปนการสรางความเขาใจถึงทิศทางของการดําเนินงาน และสามารถระบุและ
กําหนดขอบเขตของสิ่งที่จะสงผลกระทบตอองคกร 

 การระบุความเส่ียง 
 เปนการระบุและจัดกลุมประเด็นความเสี่ยง ตามสาเหตุทีท่ําใหเกิดความเสี่ยงนั้นๆ 

• พิจารณาวา ในการดําเนินงานมีกิจกรรมหรือกระบวนการใดบางที่เก่ียวของ
กับวัตถุประสงคของการดําเนินงานในแตละขอ 

• พิจารณาวาในแตละกิจกรรมหรือกระบวนการนั้น มีปจจัยใดบางที่จะสงผลให
หนวยงานไมสามารถดําเนินการตามเปาหมายท่ีกําหนดได 

• ทําการระบุความเสี่ยง เพ่ือนํามาเปนขอมูลในการวิเคราะหและประเมนิความ
เส่ียงตอไป 

 การประเมินความเสี่ยง  
 วัตถุประสงคของการประเมินความเสี่ยงคือ เพ่ือวิเคราะหและประเมนิคาของความ
เส่ียงและนํามาจัดลําดับความเสี่ยงตามคะแนนที่ได และนาํไปวางมาตรการการจัดการ
ความเสี่ยงตอไป การประเมินจะประกอบดวย 4 ปจจัยดังน้ี 

• ความรุนแรง เปนการประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบที่ตามมา อัน
จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นๆ  

• โอกาสในการเกิดความเสี่ยง เปนการใหคาประเมินโอกาสในการเกิดความ
เส่ียงนั้นๆ 

• ระบบการควบคุมความเสี่ยงท่ีมีอยูเดิม เปนการประเมินความสามารถและ
ศักยภาพของการควบคุมความเสี่ยงของระบบที่มีอยู เพื่อเปนขอมูลในการ
พิจารณาวา ควรมีการปรับปรุงระบบการควบคุมความเสี่ยงหรือไม อยางไร 
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• ความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู เปนการประเมินความเสี่ยงที่อาจจะยังคงเหลืออยู
จากการที่ไดทําการควบคุมความเสี่ยงตามแนวทางเดิมแลว 

 การจัดการความเสี่ยง 
 การจัดการความเสี่ยง เปนการกําหนดแนวทางที่เหมาะสมเพื่อจัดการตอความเสี่ยง
ที่ไมสามารถยอมรับได สามารถจาํแนกออกไดเปน 4 แนวทางคือ 

• การยอมรับความเสี่ยง คือ การยอมรับใหความเสี่ยงนั้นๆ ปรากฏอยู เน่ืองจาก
คาใชจายในการจัดการหรือสรางระบบการควบคุม มีมูลคาสูงกวาผลลัพธที่ได
จากการแกไขความเสียหายที่อาจเกิดข้ึน อยางไรก็ดี เราควรมีมาตรการในการ
จัดการ ติดตาม และดูแลความเสี่ยงนั้นๆ อยางมีประสิทธิภาพ 

• การลดและควบคุมความเสี่ยง คือ การออกแบบระบบการควบคุมภายใน การ
แกไขปรับปรุงในดานองคกร ทิศทางขององคกร การปฏิบัติงาน และการ
ติดตามตรวจสอบ เพ่ือปองกัน หรือลดผลกระทบและโอกาสในการเกิด
เหตุการณความเสียหาย 

• การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง คือ การหยุด หลีกเลี่ยง หรือเปล่ียนแปลง ปรับ
รูปแบบกิจกรรมที่เปนความเสี่ยง 

• การกระจายหรือโอนความเสี่ยง คือการกระจายความเสี่ยงเพื่อลดความเสี่ยง
จากการสูญเสีย เชน การประกันภัย การจางผูรับเหมาภายนอก การกระจาย
การจัดเก็บทรัพยสินมีคา 

 การติดตามผล 
 ผูรับผิดชอบการบริหารโครงการ จะตองทําหนาทีต่ิดตามและประเมินผลการ
บริหารความเสี่ยงอยูเสมอ โดยมีส่ิงที่ตองดําเนินการดังน้ี 

• ทบทวนปจจัยเส่ียงและนโยบายที่เก่ียวของ 

• ทบทวนระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู 

• สรุปผลการติดตามการบริหารความเสี่ยง 
  
  สําหรับในบทนี้จะกลาวถึงการบริหารความเสี่ยงใน 3 หัวขอคือ การระบุความเสีย่ง การ
ประเมินความเสี่ยง และการจัดการความเสี่ยง ซ่ึงในโครงการขยายกําลังการผลิตยางรถยนตคุณภาพสูง
เฟส 2 น้ีใชวิธีการระดมสมองของทีมงานทุกหนวยงาน ท้ังในเร่ืองการระบุความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได 
การรวมกันประเมินความเสี่ยง และการเสนอแนวทางการจัดการความเสี่ยง 
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8.1 การระบุความเส่ียง 
 

  กิจกรรมท้ัง 4 ดานอันไดแก ดานบุคลากร ดานเครื่องจักรและอุปกรณ ดานผังโรงงานและ
อาคาร และดานวัตถุดิบ ตางก็มีความเสี่ยงที่แตกตางกันไป อันอาจจะทาํใหโครงการเกิดความลาชา ใช
จายเกินงบประมาณ หรือไมไดผลตามเปาหมาย ดังน้ันการระบคุวามเสี่ยงจะตองพยายามระบุให
ครอบคลุมในทุกหัวขอ เพ่ือที่จะหาแนวทางปองกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใหไดมากที่สุด และลด
ปญหาที่อาจจะเกิดขึ้นกับโครงการใหเหลือนอยที่สุด ซ่ึงความเสี่ยงทั้งหมดที่ไดจากการระดมสมอง
ภายในทีมงานทั้งหมด สามารถแสดงไดดังตารางที8่.1 
 
ตารางที่ 8.1 การระบุความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในโครงการใน 4 ดาน 

ประเภทของผลกระทบ ประเภทของ
กิจกรรม 

ความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน ผลกระทบเมื่อเกิดความเสี่ยง 
เวลา ตนทุน คุณภาพ 

ดานบุคลากร คุณสมบัติของบุคลากรไมตรงกับเปาหมาย
ของโครงการ 

บุคลากรไมสามารถปฏิบัติงานได
เต็มความสามารถ และสงผลให
โครงการลาชาเนื่องจากเปนงานใน
สายงานวิกฤติ 

X   

 ไมสามารถหาบุคลากรที่มีคุณสมบัติตรงกับ
ท่ีตองการได 

โครงการไมสามารถเริ่มกิจกรรม
อ่ืนๆตอไปได ทําใหโครงการลาชา
เน่ืองจากเปนงานในสายงานวิกฤติ 

X   

 การคัดเลือกบุคลากรลาชากวาแผน ไมสามารถเริ่มตนกิจกรรมอ่ืนๆ ได 
สงผลใหกิจกรรมอื่นๆ เริ่มตนลาชา
เน่ืองจากเปนงานในสายงานวิกฤติ 

X   

 กระบวนการสรรหาและวาจางพนักงาน
ลาชากวาแผน 
 

เตรียมกําลังพลสําหรับการผลิตลาชา 
X   

 พนักงานหรือบุคลากรลาออกระหวาง
โครงการ 
 

ตองเริ่มการคัดเลือกและสรรหาใหม 
เพ่ือหาคนมาทดแทน X   

 การฝกอบรมลาชากวาแผน 
 
 

เตรียมกําลังพลสําหรับการผลิตลาชา 
X   

 ขาดบุคคลากรในการใหการอบรมพนักงาน 
 
 

เตรียมกําลังพลสําหรับการผลิตลาชา 
X   
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ประเภทของผลกระทบ ประเภทของ
กิจกรรม 

ความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน ผลกระทบเมื่อเกิดความเสี่ยง 
เวลา ตนทุน คุณภาพ 

 พนักงานและบุคลากรหลังการอบรมไมได
คุณภาพ 

พนักงานและบุคลากรไมสามารถ
ทํางานไดเต็มความสามารถโครงการ
ไมสําเร็จตามเปาหมาย 

  X 

ดานเครื่องจักร ไมสามารถหาผูผลิตหรือผูรับเหมาที่
เหมาะสมได 

การสรุปผลเรื่องผูรับเหมาลาชา 
สงผลใหกิจกรรมอื่นๆ เริ่มตนลาชา 
และจะสงผลตอเวลาของโครงการ
เน่ืองจากเปนงานในสายงานวิกฤติ 

X   

 ผูผลิตหรือผูรับเหมาสงมอบเครื่องจักรและ
อุปกรณชากวาแผน 

ขาดเครื่องจักรและอุปกรณ ทําใหไม
สามารถเพิ่มกําลังการผลิตไดตาม
แผนสงผลใหกิจกรรมอื่นๆ เริ่มตน
ลาชา และจะสงผลตอเวลาของ
โครงการเนื่องจากเปนงานในสาย
งานวิกฤติ 

X   

 ราคาเครื่องจักรและอุปกรณสูงกวาราคา
ประมาณการ 

คาใชจายสําหรับเครื่องจักรและ
อุปกรณเกินงบประมาณ 

 X  

 ความสามารถในการผลิตของเครื่องจักรต่ํา
กวาความคาดหมาย 

กําลังการผลิตต่ํากวาเปาหมาย หรือ
คุณภาพของผลิตภัณฑที่ผลิตต่ํากวา
มาตรฐาน 

  X 

 อุปกรณการผลิตไมไดคุณภาพ กําลังการผลิตต่ํากวาเปาหมาย หรือ
คุณภาพของผลิตภัณฑที่ผลิตต่ํากวา
มาตรฐาน 

  X 

 การตรวจรับและติดตั้งเครื่องจักรลาชา จะสงผลตอเวลาของโครงการ
เน่ืองจากเปนงานในสายงานวิกฤติ 

X   

 ผลิตภัณฑไมไดคุณภาพตามมาตรฐาน ไมสามารถผลิตยางรถยนต
คุณภาพสูงได ตองหาแนวทางแกไข 
ทําใหเริ่มผลิตจริงลาชากวาแผน จะ
สงผลตอเวลาของโครงการเนื่องจาก
เปนงานในสายงานวิกฤติ 

X   

ดานผังโรงงาน
และอาคาร 

กําหนดพื้นที่อาคารเพิ่มเติมไมเพียงพอ ไมสามารถวางผังโรงงานไดตาม
แผน 

  X 

 ผูรับเหมาสงมอบงานชากวาแผน พื้นที่และอาคารไมพรอมตาม
กําหนด สงผลใหกิจกรรมอื่นๆ 
เริ่มตนลาชา 

X   
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ประเภทของผลกระทบ ประเภทของ
กิจกรรม 

ความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน ผลกระทบเมื่อเกิดความเสี่ยง 
เวลา ตนทุน คุณภาพ 

 งบประมาณในการกอสรางบานปลาย คาใชจายเกินงบประมาณ  X  
 การโยกยายเครื่องจักรลาชากวาแผน พื้นที่สําหรับการติดตั้งเครื่องจักร

ใหมไมพรอม สงผลใหกิจกรรมอื่นๆ 
เริ่มตนลาชา 

X   

 ระบบสาธารณูปโภคที่ติดตั้งมีความ
บกพรอง 

ตองทําการวางระบบใหม งานเสร็จ
ลาชาและสงผลใหกิจกรรมอื่นๆ
เริ่มตนลาชา 
 

X   

 พ้ืนที่อาคารไมสามารถใชงานไดครบถวน
ตามตองการ 

ไมสามารถวางผังโรงงานไดตาม
แผน 

  X 

ดานวัตถุดิบ วัตถุดิบไมไดคุณภาพ ผลิตภัณฑคุณภาพต่ํา หรือตองซื้อ
วัตถุดิบใหม 

 X  

 วัตถุดิบไมไดคุณภาพเนื่องจากการจัดเก็บไม
ถูกตอง 

ผลิตภัณฑคุณภาพต่ํา หรือตองซื้อ
วัตถุดิบใหม 

 X  

 ผูผลิตสงวัตถุดิบลาชา วัตถุดิบไมพรอมสําหรับการผลิต 
 

X   

 ผูผลิตปรับราคาสินคาตามเวลา ราคาสินคาเกินจากที่ประมาณการทํา
ใหคาใชจายเกินงบประมาณ 

 X  

 
8.2 การประเมินความเสี่ยง 
 

  เมื่อทําการระบุความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในโครงการตามที่ไดกลาวมาแลว ขั้นตอนตอไปเปน
การประเมินความเสี่ยงเพื่อทราบถึงลําดับความสําคัญของความเสี่ยงแตละประการ การประเมินความ
เส่ียงนั้นจะใชวิธีการใหคะแนนใน 4 หัวขอ โดยใชการระดมสมองภายในทีมทั้งในดานเกณฑการให
คะแนน และการประเมินคะแนนสําหรับแตละความเสี่ยง จากนั้นจึงนําคะแนนทั้งหมดมารวมกันเพ่ือ
เรียงลําดับความเสี่ยงจากที่ไดคะแนนมากไปหานอย ความเสี่ยงที่มีคะแนนมากหมายความวา มีลําดบั
ความสําคัญมาก จําเปนตองแนวทางปองกันการเกิดข้ึนของความเสี่ยงนั้นกอน โดยหัวขอการใหคะแนน
และวิธีการใหคะแนนมีดังน้ี 
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1. ระดับความรุนแรง การใหคะแนนสําหรับระดับความรุนแรง จะพิจารณาที่ผลกระทบของ

ความเสี่ยงนั้นๆ ที่มีตอโครงการ สําหรับความเสี่ยงที่มีสงผลกระทบตอโครงการมาก ก็จะมี
คะแนนสูง ดังตารางที ่8.2 

 
ตารางที่ 8.2 เกณฑการใหคะแนนในดานระดับความรุนแรง 

ผลกระทบที่เกิดข้ึน ระดับคะแนน 
ไมสงผลกระทบ 0 

สงผลกระทบเล็กนอย 1 
สงผลกระทบปานกลาง 5 

สงผลกระทบมาก แตไมสงผลกระทบตอเปาหมายของโครงการ 
(เชนงานลาชา แตกําหนดการโดยรวมไมเปลี่ยนแปลง) 

8 

สงผลกระทบอยางมาก และกระทบตอเปาหมายหลัก 
 (เปนงานในสายงานวิกฤติ) 

10 

 
2. โอกาสในการเกิดความเสี่ยงนั้น เปนการใหคะแนนโดยการพิจารณาโอกาสที่ความเสี่ยง

น้ันๆ จะเกิดขึ้นในระหวางการดําเนินการโครงการ ความเสี่ยงที่มีโอกาสจะเกิดมาก จะมี
คะแนนสูง ดังตารางที ่8.3 

 
ตารางที่ 8.3 เกณฑการใหคะแนนในดานโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับคะแนน 
ไมมีโอกาสเกิดความเสี่ยงนั้น 0 
มีโอกาสเกิดนอย (ไมเกิน 10%) 1 

มีโอกาสเกิดปานกลาง (ไมเกิน 50%) 5 
มีโอกาสเกิดมาก (ไมเกิน 90%) 8 

มีโอกาสเกิดสูงมาก (มากกวา 90%) 10 
 

3. ระบบควบคุมความเสี่ยงที่มีอยูเดิม ในกรณีที่ความเสี่ยงนั้นๆ มีระบบควบคุมความเสี่ยงที่มี
ประสิทธิภาพสูง โอกาสที่ความเสี่ยงนั้นๆจะเกิดหรือสรางผลกระทบตอโครงการก็จะมี
นอย ดังน้ัน ในกรณีน้ี หากมีระบบควบคมุความเสี่ยงที่ดี ระดับคะแนนจะต่ํา แตในกรณีที่ 
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ความเสี่ยงนั้นๆ ไมมีระบบควบคุมความเสี่ยงโอกาสที่ความเสี่ยงจะเกิดหรือสงผลกระทบ
ตอโครงการจะมีมาก ดังน้ัน ในกรณีน้ีจะใหระดับคะแนนสูง ดังตารางที่ 8.4 

ตารางที่ 8.4 เกณฑการใหคะแนนในดานระบบควบคุมความเสี่ยง 
ระบบควบคุมความเส่ียง ระดับคะแนน 

มีระบบควบคมุความเสี่ยงที่ประสิทธิภาพสูงมาก 0 
มีระบบควบคมุความเสี่ยงที่ประสิทธิภาพมาก 1 
มีระบบควบคมุความเสี่ยงที่มีระดับปานกลาง 5 
มีระบบควบคมุความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพตํ่า 8 

ไมมีระบบควบคุมความเสี่ยง 10 
 

4. ความเสี่ยงที่ยังหลงเหลืออยู เปนการประเมินในกรณีเม่ือมีการควบคุมความเสี่ยงแลว แตยัง
มีความเสี่ยงหลงเหลืออยูมากนอยเพียงใด หากหลงเหลืออยูมากระดับคะแนนจะสูง ดัง
แสดงในตารางที่ 8.5 

 
ตารางที่ 8.5 เกณฑการใหคะแนนในดานระดับความเสี่ยงที่ยังหลงเหลืออยู 

ระดับความเสี่ยงที่ยังหลงเหลืออยู ระดับคะแนน 
ไมมีความเสี่ยงหลงเหลืออยู 0 

มีความเสี่ยงหลงเหลืออยูนอย (ไมเกิน 10% จากความเสีย่งเดิม) 1 
มีความเสี่ยงหลงเหลืออยูปานกลาง (ไมเกิน 50% จากความเสี่ยงเดิม) 5 
มีความเสี่ยงหลงเหลืออยูคอนขางมาก(ไมเกิน 90% จากความเสี่ยงเดิม) 8 

มีความเสี่ยงหลงเหลืออยูมาก(มากกวา 90% จากความเสีย่งเดิม) 10 
 
  จากเกณฑการใหคะแนนที่กลาวมา เม่ือนํามาพิจารณาประเมินความเสี่ยงทุกหัวขอ และ
จัดลําดับความเสี่ยงตางๆ จากการระดมสมองของทีมงานโครงการแลว จะไดผลดังตารางที ่8.6 
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ตารางที่ 8.6 การประเมินความเสี่ยงใน 4 ดาน 

ประเภทกิจกรรม ความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน 

คว
าม
รุน

แร
ง 

โอ
กา
สเ
กิด

คว
าม
เส
ี่ยง

 

ระ
บบ

คว
บค

ุมค
วา
มเ
สี่ย

ง 

คว
าม
เส
ี่ยง
ที่ย

งัห
ลง
เห
ลือ

 

รวม 

ดานบุคลากร คุณสมบัติของบุคลากรไมตรงกับเปาหมายของ
โครงการ 

10 1 5 5 250 

 ไมสามารถหาบุคลากรที่มีคุณสมบัติตรงกับที่
ตองการได 

10 1 5 5 250 

 การคัดเลือกบุคลากรลาชากวาแผน 10 1 8 5 250 
 กระบวนการสรรหาและวาจางพนักงานลาชากวา

แผน 
1 5 8 5 200 

 พนักงานหรือบุคลากรลาออกระหวางโครงการ 3 5 8 5 600 
 การฝกอบรมลาชากวาแผน 1 1 5 1 25 
 ขาดบุคคลากรในการใหการอบรมพนักงาน 3 1 1 1 3 
 พนักงานและบุคลากรหลังการอบรมไมได

คุณภาพ 
3 8 5 5 600 

ดานเครื่องจักร ไมสามารถหาผูผลิตหรือผูรับเหมาที่เหมาะสมได 10 1 1 1 10 
 ผูผลิตหรือผูรับเหมาสงมอบเครื่องจักรและ

อุปกรณชากวาแผน 
10 5 8 5 2000 

 ราคาเครื่องจักรและอุปกรณสูงกวาราคาประมาณ
การ 

5 5 8 5 1000 

 ความสามารถในการผลิตของเครื่องจักรต่ํากวา
ความคาดหมาย 

10 5 8 5 2000 

 อุปกรณการผลิตไมไดคุณภาพ 8 5 8 5 1600 
 การตรวจรับและติดตั้งเครื่องจักรลาชา 10 5 8 5 2000 
 ผลิตภัณฑไมไดคุณภาพตามมาตรฐาน 10 5 5 5 1250 
ดานผังโรงงานและ
อาคาร 

กําหนดพื้นที่อาคารเพิ่มเติมไมเพียงพอ 
3 1 1 1 8 

 ผูรับเหมาสงมอบงานชากวาแผน 3 5 5 5 375 
 งบประมาณในการกอสรางบานปลาย 10 5 5 1 250 
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ประเภทกิจกรรม ความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน 

คว
าม
รุน

แร
ง 

โอ
กา
สเ
กิด

คว
าม
เส
ี่ยง

 

ระ
บบ

คว
บค

ุมค
วา
มเ
สี่ย

ง 

คว
าม
เส
ี่ยง
ที่ย

งัห
ลง
เห
ลือ

 

รวม 

 การโยกยายเครื่องจักรลาชากวาแผน 3 1 1 1 3 
 ระบบสาธารณูปโภคที่ติดตั้งมีความบกพรอง 3 1 1 1 3 
 พ้ืนที่อาคารไมสามารถใชงานไดครบถวนตาม

ตองการ 
3 5 1 1 15 

ดานวัตถุดิบ วัตถุดิบไมไดคุณภาพ 5 5 5 1 125 
 วัตถุดิบไมไดคุณภาพเนื่องจากการจัดเก็บไม

ถูกตอง 
5 5 5 1 125 

 ผูผลิตสงวัตถุดิบลาชา 1 5 5 1 25 
 ผูผลิตปรับราคาสินคาตามเวลา 1 1 1 1 1 

 
จากการประเมนิความเสี่ยงโดยทีมงานดังกลาวขางตน จะสามารถความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นมาทาํการ

จัดลําดับความสําคัญไดดังแสดงในตารางที่ 8.7 
 
ตารางที่ 8.7 จัดลําดับความเสี่ยงที่ประเมินคะแนนมากที่สุดไปหานอยที่สุด 

ลําดับ ความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน 

คว
าม
รุน

แร
ง 

โอ
กา
สเ
กิด

คว
าม
เส
ี่ยง

 

ระ
บบ

คว
บค

ุมค
วา
มเ
สี่ย

ง 

คว
าม
เส
ี่ยง
ที่ย

งัห
ลง
เห
ลือ

 

รวม 

1 
ผูผลิตหรือผูรับเหมาสงมอบเครื่องจักรและ
อุปกรณชากวาแผน 

10 5 8 5 2000 

2 
ความสามารถในการผลิตของเครื่องจักรต่ํากวา
ความคาดหมาย 

10 5 8 5 2000 

3 การตรวจรับและติดตั้งเครื่องจักรลาชา 10 5 8 5 2000 
4 อุปกรณการผลิตไมไดคุณภาพ 8 5 8 5 1600 
5 ผลิตภัณฑไมไดคุณภาพตามมาตรฐาน 10 5 5 5 1250 
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ลําดับ ความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน 

คว
าม
รุน

แร
ง 

โอ
กา
สเ
กิด

คว
าม
เส
ี่ยง

 

ระ
บบ

คว
บค

ุมค
วา
มเ
สี่ย

ง 

คว
าม
เส
ี่ยง
ที่ย

งัห
ลง
เห
ลือ

 

รวม 

6 
ราคาเครื่องจักรและอุปกรณสูงกวาราคาประมาณ
การ 

5 5 8 5 1000 

7 พนักงานหรือบุคลากรลาออกระหวางโครงการ 3 5 8 5 600 

8 
พนักงานและบุคลากรหลังการอบรมไมได
คุณภาพ 

3 8 5 5 600 

9 ผูรับเหมาสงมอบงานชากวาแผน 3 5 5 5 375 

10 
คุณสมบัติของบุคลากรไมตรงกับเปาหมายของ
โครงการ 

10 1 5 5 250 

11 
ไมสามารถหาบุคลากรที่มีคุณสมบัติตรงกับท่ี
ตองการได 

10 1 5 5 250 

12 การคัดเลือกบุคลากรลาชากวาแผน 10 1 8 5 250 
13 งบประมาณในการกอสรางบานปลาย 10 5 5 1 250 

14 
กระบวนการสรรหาและวาจางพนักงานลาชากวา
แผน 

1 5 8 5 200 

15 วัตถุดิบไมไดคุณภาพ 5 5 5 1 125 

16 
วัตถุดิบไมไดคุณภาพเนื่องจากการจัดเก็บไม
ถูกตอง 

5 5 5 1 125 

17 การฝกอบรมลาชากวาแผน 1 1 5 1 25 
18 ผูผลิตสงวัตถุดิบลาชา 1 5 5 1 25 

19 
พ้ืนที่อาคารไมสามารถใชงานไดครบถวนตาม
ตองการ 

3 5 1 1 15 

20 ไมสามารถหาผูผลิตหรือผูรับเหมาที่เหมาะสมได 10 1 1 1 10 
21 กําหนดพื้นที่อาคารเพิ่มเติมไมเพียงพอ 3 1 1 1 8 
22 ขาดบุคคลากรในการใหการอบรมพนักงาน 3 1 1 1 3 
23 การโยกยายเครื่องจักรลาชากวาแผน 3 1 1 1 3 
24 ระบบสาธารณูปโภคที่ติดตั้งมีความบกพรอง 3 1 1 1 3 
25 ผูผลิตปรับราคาสินคาตามเวลา 1 1 1 1 1 
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8.3 การจัดการความเสี่ยง เมื่อมีการวิเคราะหความเสี่ยง และทําการจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงที่อาจ

เกิดขึ้นแลว ในข้ันนี้จะเปนข้ันตอนในการหาแนวทางในการจัดการความเสี่ยงที่ผานการวิเคราะห
เหลาน้ัน ซ่ึงการหาแนวทางการจัดการความเสี่ยงเหลาน้ีใหเหมาะสม จะขึ้นอยูกับลําดับความสาํคญัที่ได
จากการประเมนิโดยทีมงานโครงการ ซ่ึงในขั้นของการจัดการความเสี่ยง ยังใชวิธีการระดมสมอง
เชนเดียวกับในขั้นตอนของการระบุความเสี่ยงและการประเมินความเสี่ยง ซึ่งแนวทางการจัดการความ
เส่ียงสามารถแสดงไดดังตารางที ่8.8 
 
ตารางที่ 8.8 แนวทางการจัดการความเสี่ยงตามลาํดับจากคะแนนประเมินมากไปหานอย 

ลําดับ ความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึน รวม แนวทางในการจัดการความเสี่ยง 

1 
ผูผลิตหรือผูรับเหมาสงมอบเครื่องจักรและ
อุปกรณชากวาแผน 

2000 
ระบุในสัญญาการส่ังซ้ือกับผูผลิตหรือผูรับเหมาเรื่อง
กําหนดการที่ตองการใหแนชัด และมีการปรับหาก
ผูรับเหมาสงงานลาชา 

2 
ความสามารถในการผลิตของเครื่องจักรต่ํา
กวาความคาดหมาย 

2000 

ระบุในรายละเอียดลักษณะของเครื่องจักรที่ตองการ
ใหชัดเจน 
ระบุในสัญญาการส่ังซ้ือกับผูผลิตหรือผูรับเหมาถึง
กําลังการผลิตและความสามารถทางการผลิตที่
ตองการ 
กําหนดแผนในการทดลอง และติดตามความสามารถ
ของเครื่องจักรแตละเครื่องอยางใกลชิด 
จัดการประชุมทีมงานโครงการเพื่อติดตามความ
คืบหนาเปนระยะ 

3 การตรวจรับและติดตั้งเครื่องจักรลาชา 2000 

กําหนดแผนในการตรวจรับเครื่องจักร พรอมทั้ง
ประสานงานกับผูรับเหมาในเรื่องแผนการติดตั้ง
เครื่องจักรใหชัดเจน  
มีการเตรียมการการตรวจรับเครื่องจักรใหมี
ประสิทธิภาพ 
ทีมงานวิศวกรรมควบคุมการติดตั้งเครื่องจักรโดย
ผูรับเหมาอยางใกลชิด 
จัดการประชุมทีมงานโครงการเพื่อติดตามความ
คืบหนาเปนระยะ 
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ลําดับ ความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึน รวม แนวทางในการจัดการความเสี่ยง 

4 อุปกรณการผลิตไมไดคุณภาพ 1600 

ระบุในรายละเอียดลักษณะของอุปกรณการผลิตที่
ตองการใหชัดเจน 
ระบุในสัญญาการส่ังซ้ือกับผูผลิตหรือผูรับเหมาถึง
ความสามารถของอุปกรณการผลิตท่ีตองการ 
กําหนดแผนในการทดลอง และติดตามความสามารถ
ของอุปกรณการผลิตแตละชิ้นอยางใกลชิด 

5 ผลิตภัณฑไมไดคุณภาพตามมาตรฐาน 1250 

กําหนดแผนควบคุมคุณภาพ (Quality plan) เปนขั้น
เปนตอน ตั้งแตวัตถุดิบ กระบวนการผลิต และการ
ตรวจสอบผลิตภัณฑ 
กําหนดแนวทางการแกไขปญหาดานคุณภาพ สําหรับ
แตละปญหา 

6 
ราคาเครื่องจักรและอุปกรณสูงกวาราคา
ประมาณการ 

1000 
ทําการศึกษาราคาอยางละเอียด เปรียบเทียบกับ
เครื่องจักรในโครงการเฟส 1 และโรงงานอื่นๆ ใน
เครือท่ีมีเครื่องจักรชนิดเดียวกัน 

7 
พนักงานหรือบุคลากรลาออกระหวาง
โครงการ 

600 
เตรียมแผนโยกยายพนักงานจากสายการผลิตอ่ืนที่
ไมใชสายการผลิตหลักในโรงงานมาทดแทนหากมี
การลาออก 

8 
พนักงานและบุคลากรหลังการอบรมไมได
คุณภาพ 

600 
มีระบบประเมินคุณภาพของพนักงานเปนระยะ
ระหวางการอบรม 
เตรียมแผนการอบรมซ้ําเพื่อเพ่ิมคุณภาพพนักงาน 

9 ผูรับเหมาสงมอบงานชากวาแผน 375 

ระบุในสัญญาการส่ังซ้ือกับผูรับเหมาเรื่องกําหนดการ
ท่ีตองการเสร็จใหแนชัด และมีการปรับหากผูรับเหมา
สงงานลาชา 
มีการนัดประชุมกับผูรับเหมาเปนระยะเพื่อติดตาม
ความคืบหนาของโครงการ 

10 
คุณสมบัติของบุคลากรไมตรงกับเปาหมาย
ของโครงการ 

250 
กําหนดคุณสมบัติของพนักงานที่ตองการอยางชัดเจน  
เปรียบเทียบคุณสมบัติกับโครงการเฟส 1 

11 
ไมสามารถหาบุคลากรที่มีคุณสมบัติตรงกับ
ที่ตองการได 

250 
คัดเลือกพนักงานจากโครงการเฟส 1 

12 การคัดเลือกบุคลากรลาชากวาแผน 250 เตรียมแผนโยกยายบุคลากรจากสายการผลิตอ่ืนท่ี
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ลําดับ ความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึน รวม แนวทางในการจัดการความเสี่ยง 

ไมใชสายการผลิตหลักในโรงงานมาทดแทน 
จัดการประชุมทีมงานโครงการเพื่อติดตามความ
คืบหนาเปนระยะ 

13 งบประมาณในการกอสรางบานปลาย 250 
มีระบบควบคุมและติดตามการดําเนินงานของ
ผูรับเหมาเปนระยะ 
 

14 
กระบวนการสรรหาและวาจางพนักงาน
ลาชากวาแผน 

200 

เตรียมแผนโยกยายพนักงานจากสายการผลิตอ่ืนที่
ไมใชสายการผลิตหลักในโรงงานมาทดแทน 
จัดการประชุมทีมงานโครงการเพื่อติดตามความ
คืบหนาเปนระยะ 

15 วัตถุดิบไมไดคุณภาพ 125 

ระบุในสัญญาการส่ังซ้ือดานคุณภาพ และตอง
สามารถเรียกรองใหผูผลิตรับผิดชอบได 
เตรียมผูผลิตสํารองในกรณีที่ผูผลิตรายแรกไม
สามารถแกไขปญหาดานคุณภาพได 

16 
วัตถุดิบไมไดคุณภาพเนื่องจากการจัดเก็บ
ไมถูกตอง 

125 
ศึกษาสภาพการจัดเก็บวัตถุดิบที่เหมาะสมสําหรับ
วัตถุดิบแตละชนิดเพื่อหาแนวทางในการจัดการให
ถูกตอง 

17 การฝกอบรมลาชากวาแผน 25 
เตรียมแผนการอบรมระยะสั้นเปนแผนฉุกเฉิน 
จัดการประชุมทีมงานโครงการเพื่อติดตามความ
คืบหนาเปนระยะ 

18 ผูผลิตสงวัตถุดิบลาชา 25 
ระบุในสัญญาการส่ังซ้ือกับผูผลิตเรื่องกําหนดการที่
ตองการใหแนชัด และมีการปรับหากผูผลิตสงงาน
ลาชา 

19 
พื้นที่อาคารไมสามารถใชงานไดครบถวน
ตามตองการ 

15 
กําหนดพ้ืนที่ที่ตองการและการใชงานอาคารให
ชัดเจน 

20 
ไมสามารถหาผูผลิตหรือผูรับเหมาที่
เหมาะสมได 

10 
ใชผูผลิตหรือผูรับเหมาที่วาจางในโครงการเฟส 1 
เปนแผนสํารอง 

21 กําหนดพ้ืนที่อาคารเพิ่มเติมไมเพียงพอ 8 ศึกษาพ้ืนที่ที่ตองการอยางละเอียด 

22 ขาดบุคลากรในการใหการอบรมพนักงาน 3 
ศึกษาจํานวนบุคลากรสําหรับการฝกอบรมที่
เหมาะสม 
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ลําดับ ความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึน รวม แนวทางในการจัดการความเสี่ยง 

ขออนุมัติจํานวนบุคลากรสําหรับการฝกอบรมจาก
ผูบริหาร 
 

23 การโยกยายเครื่องจักรลาชากวาแผน 3 
กําหนดแผนในการควบคุมการโยกยายเครื่องจักร 
จัดการประชุมทีมงานโครงการเพื่อติดตามความ
คืบหนาเปนระยะ 

24 
ระบบสาธารณูปโภคที่ติดตั้งมีความ
บกพรอง 

3 
ระบุรายละเอียดของระบบสาธารณูปโภคที่ตองการ
ในสัญญาวาจางผูรับเหมาใหชัดเจน 

25 ผูผลิตปรับราคาสินคาตามเวลา 1 ตอรองขอทําสัญญาการสั่งซ้ือระยะยาวกับผูผลิต 

 
 จากแนวทางการจัดการความเสี่ยงที่ได ผูที่มีหนาที่รับผิดชอบในกิจกรรมที่เก่ียวของ จะตองนํา
แนวทางการจดัการความเสี่ยงเหลาน้ี ไปเปนสวนหนึ่งของแผนปฏิบัติงานในโครงการ เพ่ือมุงเนนที่การ
บรรเทาความเสี่ยงและอาจจะลดความเสี่ยงที่จะสงผลกระทบตอความสําเร็จของโครงการตอไป 
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บทที่ 9 
 

การควบคุมโครงการและการติดตามโครงการ 
 

  หลังจากการกําหนดแผนงาน และแนวทางในการบริหารโครงการ ทั้งในดานการบริหาร
เวลา การบรหิารคาใชจาย การบริหารทรัพยากรบุคคล และการบริหารความเสี่ยง หนาที่ตอไปของทีม
บริหารโครงการที่ตองเตรียมพรอมสําหรับการปฏิบัติโครงการ ซ่ึงการปฏิบัติโครงการใหดําเนินไปได
อยางราบรื่นแลว ทุกฝายที่เก่ียวของในโครงการจะตองเขาใจในหนาที่และชวยสนับสนุนการปฏิบัติ
โครงการใหเปนไปตามแผนงานที่วางไว ดังน้ันจึงตองมีการกําหนดการควบคุมโครงการและการ
ติดตามโครงการ เพ่ือใหแนใจไดวา โครงการกําลังดําเนินอยูในแนวทางสูผลท่ีตองการ 
  
9.1 การควบคุมโครงการ 
 
 เปนกระบวนการในการกําหนดแผนงานฐาน การวัดความกาวหนาของงานที่ทําไดขณะดําเนิน
โครงการ ประเมินผลงานที่ทําไดเทียบกับแผนงานฐาน การเปรียบเทียบส่ิงที่เกิดขึ้นจริงกับสิ่งท่ีวางแผน
ไววามีความแตกตางกันหรือไม และหากการประเมินพบวามีส่ิงที่ตองปรับปรุงเพ่ือปรับใหโครงการ
กลับเขามาอยูในแผนงานเดิม ก็ตองหาแนวทางที่แกไขที่เหมาะสมอีกดวย 
 การควบคุมโครงการที่จะกลาวถงึในบทนี้ จะกลาวถึงแนวทางสําหรับกระบวนการควบคุมโครงการ
เพ่ือการใชต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2549 ซ่ึงเปนชวงที่อยูในระยะเวลาของงานวิจัย ไปจนถึงวันที่ 31 
ธันวาคม 2549 เทาน้ัน โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

9.1.1 แผนงานฐานของโครงการ 
 เม่ือมีการวางแผนโครงการแลว แผนโครงการดังกลาวจะตองถูกนําไปดําเนินการมอบหมายงาน
และกําหนดตารางเวลาการทาํงานใหกับบุคคลที่เก่ียวของ และจะตองมีการควบคุมงานใหเปนไปตาม
แผนงานที่กําหนด และหาสาาเหตุพรอมทั้งแกไขเปล่ียนแปลงแผนการทาํงานและกําหนดเวลาของงาน
ตางๆ ใหเหมาะสมกับสภาพความเปนจริงที่มีการเปลี่ยนแปลง 
 แผนงานฐานของโครงการ จะกลาวถึงใน 2 สวนคือ การระบุถึงงานที่ตองทําในชวงตั้งแตวันที่ 1 
มกราคม 2549 จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2549 และการแผนงบประมาณการจายเงินของโครงการแยกเปน
รายเดือน 

9.1.2 แผนงานของโครงการ 
 การระบุแผนงานของโครงการ จะเปนการระบุเวลางานที่ตองทํา การประมาณเวลางานในโครงการ 
และจัดทํากาํหนดการตางๆ เพ่ือใหผูนําแผนงานไปปฏิบัติสามารถนําไปใชและติดตามความคืบหนาของ
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โครงการไดงาย โดยจะตองไมสงผลกระทบตอเปาหมายหลักของโครงการ และจะตองมีการกําหนด
สายงานวิกฤติ ซ่ึงมีผลตอกําหนดวันเสร็จส้ินของโครงการ เพ่ือใหผูนําไปปฏิบัติใหความสนใจ
ควบคุมดูแลงานเหลาน้ันเปนพิเศษ โดยใสเครื่องหมายดอกจัน (*) แสดงไวทายตารางที่ 9.1 ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



กิจกรรม จํานวนวัน กําหนดเริ่ม กําหนดเสร็จ ม.ค.-49 ก.พ.-49 มี.ค.-49 เม.ย.-49 พ.ค.-49 มิ.ย.-49 ก.ค.-49 ส.ค.-49 ก.ย.-49 ต.ค.-49 พ.ย.-49 ธ.ค.-49 ผูรับผิดชอบ

แผน 24 มกราคม 2549 11 กรกฎาคม 2549

ปฎิบัติ

แผน 20 เมษายน 2549 5 ตุลาคม 2549

ปฎิบัติ

แผน 6 กุมภาพันธ 2549 1 พฤษภาคม 2549

ปฎิบัติ

แผน 7 สิงหาคม 2549 30 ตุลาคม 2549

ปฎิบัติ

แผน 12 กรกฎาคม 2548 13 มิถุนายน 2549

ปฎิบัติ

แผน 2 มีนาคม 2549 25 พฤษภาคม 2549

ปฎิบัติ

แผน 2 พฤษภาคม 2549 25 กรกฎาคม 2549

ปฎิบัติ

แผน 3 กรกฎาคม 2549 25 กันยายน 2549

ปฎิบัติ

แผน 3 กรกฎาคม 2549 25 กันยายน 2549

ปฎิบัติ

แผน 3 กรกฎาคม 2549 25 กันยายน 2549

ปฎิบัติ

แผน 2 สิงหาคม 2549 25 ตุลาคม 2549

ปฎิบัติ

แผน 2 สิงหาคม 2549 25 ตุลาคม 2549

ปฎิบัติ

แผน 12 กรกฎาคม 2549 9 สิงหาคม 2549

ปฎิบัติ

แผน 6 ตุลาคม 2549 3 พฤศจิกายน 2549

ปฎิบัติ
ฝายวิศวกรรม

จัดซื้อทั่วไป

จัดซื้อทั่วไป

จัดซื้อทั่วไป

จัดซื้อทั่วไป

จัดซื้อทั่วไป

จัดซื้อทั่วไป

จัดซื้อทั่วไป

ฝายวิศวกรรม

ติดตั้งเครื่องสรางยาง

เครื่องที่ 6*
20 วัน

จัดซื้อเครื่องอบยางเครื่องที่

 22
60 วัน

ติดตั้งเครื่องสรางยาง

เครื่องที่ 5
20 วัน

จัดซื้อเครื่องอบยางเครื่องที่

 20
60 วัน

จัดซื้อเครื่องอบยางเครื่องที่

 21
60 วัน

จัดซื้อทั่วไป

จัดซื้อทั่วไป

จัดซื้อเครื่องอบยางเครื่องที่

 16
60 วัน

จัดซื้อเครื่องอบยางเครื่องที่

 17
60 วัน

จัดซื้อเครื่องอบยางเครื่องที่

 18
60 วัน

จัดซื้อเครื่องอบยางเครื่องที่

 19
60 วัน

จัดซื้อเครื่องสรางยาง

เครื่องที่ 5
120 วัน

จัดซื้อเครื่องประกอบ CX3

 เครื่องที่ 2
60 วัน

จัดซื้อทั่วไป

จัดซื้อเครื่องสรางยาง

เครื่องที่ 6*
120 วัน

จัดซื้อเครื่องประกอบ CX3

 เครื่องที่ 3
60 วัน

จดัซื้อเครื่องรีดยาง 240 วัน

จัดซื้อทั่วไป

จัดซื้อทั่วไป

ตารางที่ 9.1 แผนงานของโครงการขยายกําลังการผลิตยางรถยนตคุณภาพสูง



กิจกรรม จํานวนวัน กําหนดเริ่ม กําหนดเสร็จ ม.ค.-49 ก.พ.-49 มี.ค.-49 เม.ย.-49 พ.ค.-49 มิ.ย.-49 ก.ค.-49 ส.ค.-49 ก.ย.-49 ต.ค.-49 พ.ย.-49 ธ.ค.-49 ผูรับผิดชอบ

แผน 2 พฤษภาคม 2549 5 พฤษภาคม 2549

ปฎิบัติ

แผน 31 ตุลาคม 2549 3 พฤศจิกายน 2549

ปฎิบัติ

แผน 14 มิถุนายน 2549 9 สิงหาคม 2549

ปฎิบัติ

แผน 27 ธันวาคม 2548 10 มกราคม 2549

ปฎิบัติ

แผน 26 พฤษภาคม 2549 9 มิถุนายน 2549

ปฎิบัติ

แผน 26 กรกฎาคม 2549 9 สิงหาคม 2549

ปฎิบัติ

แผน 26 กันยายน 2549 10 ตุลาคม 2549

ปฎิบัติ

แผน 26 กันยายน 2549 10 ตุลาคม 2549

ปฎิบัติ

แผน 26 กันยายน 2549 10 ตุลาคม 2549

ปฎิบัติ

แผน 26 ตุลาคม 2549 9 พฤศจิกายน 2549

ปฎิบัติ

แผน 26 ตุลาคม 2549 9 พฤศจิกายน 2549

ปฎิบัติ

แผน 10 สิงหาคม 2549 30 สิงหาคม 2549

ปฎิบัติ

แผน 6 พฤศจิกายน 2549 24 พฤศจิกายน 2549

ปฎิบัติ

แผน 8 พฤษภาคม 2549 26 พฤษภาคม 2549

ปฎิบัติ

ฝายวิศวกรรม

ฝายวิศวกรรม

ฝายวิศวกรรม

ฝายวิศวกรรม

ฝายวิศวกรรม

ฝายวิศวกรรม

ฝายวิศวกรรม

ฝายวิศวกรรม

ฝายวิศวกรรม

ฝายวิศวกรรม

ฝายวิศวกรรม

ฝายวิศวกรรม

ฝายวิศวกรรม

ฝายวิศวกรรมติดตั้งเครื่องรีดยาง 40 วัน

ทดลองและตรวจสอบ

เครื่องสรางยางเครื่องที่ 6*
15 วัน

ทดลองและตรวจสอบ

เครื่องประกอบ CX3 

เครื่องที่ 2

15 วัน

ติดตั้งเครื่องอบยางเครื่องที่

 22
10 วัน

ทดลองและตรวจสอบ

เครื่องสรางยางเครื่องที่ 5
15 วัน

ติดตั้งเครื่องอบยางเครื่องที่

 20
10 วัน

ติดตั้งเครื่องอบยางเครื่องที่

 21
10 วัน

ติดตั้งเครื่องอบยางเครื่องที่

 18
10 วัน

ติดตั้งเครื่องอบยางเครื่องที่

 19
10 วัน

ติดตั้งเครื่องอบยางเครื่องที่

 16
10 วัน

ติดตั้งเครื่องอบยางเครื่องที่

 17
10 วัน

ติดตั้งเครื่องประกอบ CX3

 เครื่องที่ 3
3 วัน

ติดตั้งเครื่องอบยางเครื่องที่

 15
10 วัน

ติดตั้งเครื่องประกอบ CX3

 เครื่องที่ 2
3 วัน

ตารางที่ 9.1 แผนงานของโครงการขยายกําลังการผลิตยางรถยนตคุณภาพสูง



กิจกรรม จํานวนวัน กําหนดเริ่ม กําหนดเสร็จ ม.ค.-49 ก.พ.-49 มี.ค.-49 เม.ย.-49 พ.ค.-49 มิ.ย.-49 ก.ค.-49 ส.ค.-49 ก.ย.-49 ต.ค.-49 พ.ย.-49 ธ.ค.-49 ผูรับผิดชอบ

แผน 6 พฤศจิกายน 2549 24 พฤศจิกายน 2549

ปฎิบัติ

แผน 10 สิงหาคม 2549 30 สิงหาคม 2549

ปฎิบัติ

แผน 11 มกราคม 2549 31 มกราคม 2549

ปฎิบัติ

แผน 12 มิถุนายน 2549 30 มิถุนายน 2549

ปฎิบัติ

แผน 10 สิงหาคม 2549 30 สิงหาคม 2549

ปฎิบัติ

แผน 11 ตุลาคม 2549 31 ตุลาคม 2549

ปฎิบัติ

แผน 11 ตุลาคม 2549 31 ตุลาคม 2549

ปฎิบัติ

แผน 11 ตุลาคม 2549 31 ตุลาคม 2549

ปฎิบัติ

แผน 10 พฤศจิกายน 2549 30 พฤศจิกายน 2549

ปฎิบัติ

แผน 10 พฤศจิกายน 2549 30 พฤศจิกายน 2549

ปฎิบัติ

แผน 8 มิถุนายน 2549 30 สิงหาคม 2549

ปฎิบัติ

แผน 4 กันยายน 2549 24 พฤศจิกายน 2549

ปฎิบัติ

แผน 3 เมษายน 2549 26 พฤษภาคม 2549

ปฎิบัติ

แผน 2 ตุลาคม 2549 24 พฤศจิกายน 2549

ปฎิบัติ
ฝายบุคคล

ฝายวิศวกรรม

ฝายบุคคล

ฝายบุคคล

ฝายบุคคล

ฝายวิศวกรรม

ฝายวิศวกรรม

ฝายวิศวกรรม

ฝายวิศวกรรม

ฝายวิศวกรรม

ฝายวิศวกรรม

ฝายวิศวกรรม

ฝายวิศวกรรม

ฝายวิศวกรรม

ฝกอบรมพนักงานเครื่อง

ประกอบ CX3 เครื่องที่ 2
40 วัน

ฝกอบรมพนักงานเครื่อง

ประกอบ CX3 เครื่องที่ 3
40 วัน

ฝกอบรมพนักงานเครื่อง

สรางยางเครื่องที่ 5
60 วัน

ฝกอบรมพนักงานเครื่อง

สรางยางเครื่องที่ 6
60 วัน

ทดลองและตรวจสอบ

เครื่องอบยางเครื่องที่ 21
15 วัน

ทดลองและตรวจสอบ

เครื่องอบยางเครื่องที่ 22 *
15 วัน

ทดลองและตรวจสอบ

เครื่องอบยางเครื่องที่ 19
15 วัน

ทดลองและตรวจสอบ

เครื่องอบยางเครื่องที่ 20
15 วัน

ทดลองและตรวจสอบ

เครื่องอบยางเครื่องที่ 17
15 วัน

ทดลองและตรวจสอบ

เครื่องอบยางเครื่องที่ 18
15 วัน

ทดลองและตรวจสอบ

เครื่องอบยางเครื่องที่ 15
15 วัน

ทดลองและตรวจสอบ

เครื่องอบยางเครื่องที่ 16
15 วัน

ทดลองและตรวจสอบ

เครื่องประกอบ CX3 

เครื่องที่ 3

15 วัน

ทดลองและตรวจสอบ

เครื่องรีดยาง
15 วัน

ตารางที่ 9.1 แผนงานของโครงการขยายกําลังการผลิตยางรถยนตคุณภาพสูง



กิจกรรม จํานวนวัน กําหนดเริ่ม กําหนดเสร็จ ม.ค.-49 ก.พ.-49 มี.ค.-49 เม.ย.-49 พ.ค.-49 มิ.ย.-49 ก.ค.-49 ส.ค.-49 ก.ย.-49 ต.ค.-49 พ.ย.-49 ธ.ค.-49 ผูรับผิดชอบ

แผน 6 กรกฎาคม 2549 30 สิงหาคม 2549

ปฎิบัติ

แผน 6 กันยายน 2549 31 ตุลาคม 2549

ปฎิบัติ

แผน 2 มกราคม 2549 20 มกราคม 2549

ปฎิบัติ

แผน 1 กุมภาพันธ 2549 21 กุมภาพันธ 2549

ปฎิบัติ

แผน 29 พฤษภาคม 2549 16 มิถุนายน 2549

ปฎิบัติ

แผน 3 กรกฎาคม 2549 21 กรกฎาคม 2549

ปฎิบัติ

แผน 31 สิงหาคม 2549 20 กันยายน 2549

ปฎิบัติ

แผน 1 พฤศจิกายน 2549 21 พฤศจิกายน 2549

ปฎิบัติ

แผน 1 ธันวาคม 2549 21 ธันวาคม 2549

ปฎิบัติ

แผน

ปฎิบัติ

ฝายผลิต

ฝายผลิต

ฝายผลิต

ฝายผลิต

ฝายผลิต

ฝายผลิต

ฝายผลิต

ฝายบุคคล

ฝายบุคคล

ฝายผลิต

เริ่มผลิตจริง * 1 วัน

ทดลองผลิตครั้งที่ 18 * 15 วัน

ทดลองผลิตครั้งที่ 16 15 วัน

ทดลองผลิตครั้งที่ 17 15 วัน

ทดลองผลิตครั้งที่ 14 15 วัน

ทดลองผลิตครั้งที่ 15 15 วัน

ทดลองผลิตครั้งที่ 12 15 วัน

ทดลองผลิตครั้งที่ 13 15 วัน

ฝกอบรมพนักงานเครื่อง

รีดยาง
40 วัน

ฝกอบรมพนักงานเครื่อง

อบยางชุดที่ 4
40 วัน

22 ธันวาคม 2549

ตารางที่ 9.1 แผนงานของโครงการขยายกําลังการผลิตยางรถยนตคุณภาพสูง
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9.1.3 แผนงบประมาณรายเดือน 
 การควบคุมงบประมาณของโครงการ เปนอีกปจจัยของความสําเร็จของโครงการอยางมาก การ
จัดทํางบประมาณรายเดือน จะสามารถสนับสนุนการบริหารโครงการใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
งบประมาณรายเดือนจะเปนขอมูลสําหรับผูจัดการโครงการและผูเก่ียวของ ในการควบคุมคาใชจายให
เปนไปตามงบประมาณที่ตั้งไว โดยสามารถสรุปงบประมาณรายเดีอนสําหรับโครงการในป 2549 ไดดัง
ตารางที่ 9.2 
 
ตารางที่ 9.2 งบประมาณรายเดือนสําหรับโครงการในป 2549 

เดือน งบประมาณ (บาท) งบประมาณสะสมป 
2549 (บาท) 

งบประมาณสะสมทั้ง
โครงการ (บาท) 

ส้ินป 2548   179,018,000 
มกราคม 353,800  182,556,000 
กุมภาพันธ 513,000 4,051,000 183,069,000 
มีนาคม 0 4,051,000 183,069,000 
เมษายน 0 4,051,000 183,069,000 
พฤษภาคม 212,000 6,171,000 185,189,000 
มิถุนายน 3,152,300 37,694,000 216,712,000 
กรกฎาคม 1,716,300 54,857,000 233,875,000 
สิงหาคม 1,083,000 55,940,000 243,958,000 
กันยายน 4,500,000 60,440,000 239,458,000 
ตุลาคม 18,790,000 79,230,000 258,248,000 
พฤศจิกายน 793,000 80,023,000 259,041,000 
ธันวาคม 513,000 80,536,000 259,554,000 

รวมงบประมาณป 2549 80,536,000   

 
และสามารถแบงเปนงบประมาณรายเดือนในแตละกิจกรรมไดดังตารางที่ 9.3 งบประมาณรายเดือนแยก
ตามประเภทกจิกรรม 
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 ตาราง 9.3 งบประมาณรายเดือนแยกตามประเภทกิจกรรม (บาท) 

 ม.ค.-49 ก.พ.-49 มี.ค.-49 เม.ย.-49 พ.ค.-49 มิ.ย.-49 ก.ค.-49 ส.ค.-49 ก.ย.-49 ต.ค.-49 พ.ย.-49 ธ.ค.-49 

A                         

B                         

C                         

D                         

E                         

F                         

G 2,500            

H 3,000,000    2,050,000 31,000,000 16,650,000  4,500,000 18,700,000   

I                         

J                         

K                         

L 20,000       10,000  10,000    30,000    30,000  40,000    

M                         

N 2,500            

O     3,000   27,000  3,000 12,000  
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 ตาราง 9.3 งบประมาณรายเดือนแยกตามประเภทกิจกรรม (บาท) 

 ม.ค.-49 ก.พ.-49 มี.ค.-49 เม.ย.-49 พ.ค.-49 มิ.ย.-49 ก.ค.-49 ส.ค.-49 ก.ย.-49 ต.ค.-49 พ.ย.-49 ธ.ค.-49 

P     57,000   513,000  57,000 228,000  

Q  513,000  513,000        513,000  513,000  513,000      513,000  513,000 

R             

รวม 3,538,000 513,000 - - 2,120,000 31,523,000 17,163,000 1,083,000 4,500,000 18,790,000 793,000 513,000 

ป 2549 80,536,000 (บาท) 

โครงการ 259,544,000 (บาท) 
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แผนงบประมาณรายเดือนของโครงการ (บาท)

37,694,000

55,940,000
60,440,000

80,536,00080,023,000
79,230,000

54,857,000

6,171,000
4,051,0003,538,000

-
10,000,000
20,000,000
30,000,000
40,000,000
50,000,000
60,000,000
70,000,000
80,000,000
90,000,000

ม.ค.-49 ก.พ.-49 มี.ค.-49 เม.ย.-49 พ.ค.-49 มิ.ย.-49 ก.ค.-49 ส.ค.-49 ก.ย.-49 ต.ค.-49 พ.ย.-49 ธ.ค.-49

ระยะเวลา

บา
ท งบประมาณ

งบประมาณสะสม

 
 

รูปที่ 9.1 แผนงบประมาณตามงวดเวลาของโครงการขยายกําลังการผลิตยางรถยนตคุณภาพสูง
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9.2 ระบบการสื่อสารสถานภาพของโครงการ   
  ระบบสื่อสารสถานภาพของโครงการ เปนเคร่ืองมือสําคัญที่จะทาํใหทีมบริหารโครงการ
ทราบสถานการณของโครงการ และทราบปญหาที่อาจมีผลกระทบตอเปาหมายของโครงการไดอยาง
ทันทวงที ซ่ึงระบบสื่อสารสถานภาพที่ไดนํามาใชกับโครงการขยายกําลังการผลิตยางรถยนตคุณภาพสูง
เฟส 2 มีดังน้ี 
 

ตารางที่ 9.4 การกําหนดระบบสื่อสถานภาพของโครงการขยายกําลังการผลิตยางรถยนตคุณภาพสูง 
ประเภทการสือ่สาร วัตถุประสงค ผูเก่ียวของ ความถ่ี 

ประชุมสรุปความกาวหนา 
 

เพื่อสรุปความกาวหนาเทียบกับ
เปาหมายของโครงการ 
ทั้งในดานคุณภาพ เวลา และ
คาใชจาย 

ผูจัดการโครงการและคณะบริหาร
ของบริษัท 
ผูจัดการโครงการและทีมงาน
โครงการ 
ทีมงานโครงการและสมาชิกอ่ืนๆ 

เดือนละ1 ครั้ง 

ประชุมติดตามงาน เพื่อติดตามความกาวหนาโครงการ
และสรางความมั่นใจในการไปถึง
เปาหมายของโครงการ 

ผูจัดการโครงการและทีมงาน
โครงการ 
ทีมงานโครงการและสมาชิกอ่ืนๆ 

สัปดาหละ1 ครั้ง 

ประชุมแกปญหาโครงการ เพื่อการสื่อสารในเรื่องปญหาที่พบ
รวมทั้งแนวทางในการแกไข 

ผูจัดการโครงการและทีมงาน
โครงการ 
ทีมงานโครงการและสมาชิกอ่ืนๆ 

สัปดาหละ1 ครั้ง 

ประชุมปรับปรุงขอมูลทางดาน
รายละเอียดและเทคนิคตางๆ 

เพื่อการสื่อสารในกรณีที่มีการขอมูล
รายละเอียดหรือเทคนิคตางๆ 
เกี่ยวกับโครงการเปลี่ยนแปลง เชน 
การเปลี่ยนชนิดของเครื่องจักร เปน
ตน 

ผูจัดการโครงการและทีมงาน
โครงการ 
ทีมงานโครงการและสมาชิกอ่ืนๆ 

ประชุมเมื่อมีการ
เปล่ียนแปลง 

 
 สําหรับการประชุมสรุปความกาวหนาและการประชุมติดตามงานกําหนดใหใชแบบฟอรมในการ
ประชุมดังรูปที่ 9.2 
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รายชื่อผูเขารวมประชุม 

ฌอง มิเชล อ. X วิภาค ช. X เฉลิมพล ล. x รสนา ธ.  
ปแอร บ. X กัลยาณี ธ.  ธเนศ ว.  จุมพล ส. X 
จารวี บ. X อโณชา ล. X ชนมเจริญ บ. x ปรียา ถ. X 
วีระ ล. X ฟรองซ บ.  ปยะนุช ล. x จันทรเพ็ญ ส. X 

  

☺  เปนไปตามแผนโครงการ.  มีปญหาแตไมกระทบตอโครงการ   /  มีปญหาสําคัญและสงผลกระทบตอโครงการ  

   

หัวขอ : โครงการขยายกําลังการผลิตยางรถยนตคุณภาพสูงเฟส 2     วันที่ประชุม    :  28 กุมภาพันธ 2549 

1. สรุปสถานการณปจจุบันของโครงการ:    .      
 

2. การติดตามความคืบหนาของโครงการ:     ☺ . /  
 สถานะของกิจกรรม 

 
หัวขอกิจกรรม 

เส
ร็จ

 

ดํา
เน
ินก

าร
 

ลา
ชา

 ผูรับผิดชอบ ปญหาที่พบและแนวทางแกไข 

1 จัดซ้ือเครื่องสรางยางเครื่องที่ 5 
และไดรับสินคาภายในเดือน ก.ค. 
(ดูวันที่ตามแผนงานหลัก) 

 X  คุณปรียา สั่งสินคาชากวาแผน 3 วัน 
ยังไมไดรับการยืนยันวันที่สง
สินคาจากผูผลิต  

2 จัดซ้ือเครื่องประกอบยางเครื่องที่ 2 
และไดรับสินคาภายในเดือน  พ.ค. 
(ดูวันที่ตามแผนงานหลัก) 

 X  คุณปรียา ยังไมไดรับการยืนยันวันที่สง
สินคาจากผูผลิต  

3 จัดซ้ือเครื่องรีดยาง และไดรับสินคา
ภายในเดือนมิ.ย. 

 X  คุณปรียา ไดรับการยืนยันการสงสินคา 
เปนไปตามแผน 

4 การทดลองผลิตครั้งท่ี 13 X   คุณวิภาค การทดลองไดผลตามเปาหมาย 
 
3. กิจกรรมสําหรับสัปดาหถัดไป:     ☺ . /  
 สถานะของกิจกรรม 

 
หัวขอกิจกรรม 

เส
ร็จ

 

ดํา
เน
ินก

าร
 

ลา
ชา

 ผูรับผิดชอบ ปญหาที่พบและแนวทางแกไข 

1 ติดตามงานที่ 1-3 ของสัปดาหนี้    ปแอร บ.  
2 จัดซ้ือเครื่องอบยางเครื่องท่ี 16 

และไดรับสินคาภายในเดือน  พ.ค. 
(ดูวันที่ตามแผนงานหลัก) 

   คุณปรียา  

 

รูปที่ 9.2 ตัวอยางการประชมุติดตามงานโครงการขยายกําลังการผลิตยางรถยนตคุณภาพสูง 
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 หลังจากการประชุมเพ่ือสรุปความกาวหนาแลว ทีมงานโครงการจะตองปรับปรุงขอมูล
ความกาวหนาของงานตามแผนงานของโครงการ ดังตารางที่ 9.5 ซ่ึงเมื่อพิจารณาตามตารางจะพบวา มี
บางกิจกรรมที่ลาชาจากแผนงานโครงการ แตยังไมสงผลกระทบตอภาพรวมของโครงการ  
 นอกจากนี้การติดตามสถานภาพของโครงการขยายกําลังการผลิตยางรถยนตคุณภาพสูง ยังมีการ
แสดงรายงานในรูปของการสรุปรอยละความกาวหนาของงาน รายการงานที่กําลังอยูในระหวาง
ดําเนินการ การจัดสรรทรัพยากร และงบประมาณสาํหรับแตละชวงเวลา ดังแสดงใน ภาคผนวก ข-ง 
ตัวอยางรายงานสถานภาพของโครงการดานการบริหารเวลา การบริหารตนทุน และการบริหารทรัพยากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



กิจกรรม จํานวนวัน กําหนดเริ่ม กําหนดเสร็จ ม.ค.-49 ก.พ.-49 มี.ค.-49 เม.ย.-49 พ.ค.-49 มิ.ย.-49 ก.ค.-49 ส.ค.-49 ก.ย.-49 ต.ค.-49 พ.ย.-49 ธ.ค.-49 ผูรับผิดชอบ

แผน 24 มกราคม 2549 11 กรกฎาคม 2549

ปฎิบัติ 25 มกราคม 2549

แผน 20 เมษายน 2549 5 ตุลาคม 2549

ปฎิบัติ

แผน 6 กุมภาพันธ 2549 1 พฤษภาคม 2549

ปฎิบัติ 6 กุมภาพันธ 2549

แผน 7 สิงหาคม 2549 30 ตุลาคม 2549

ปฎิบัติ

แผน 12 กรกฎาคม 2548 13 มิถุนายน 2549

ปฎิบัติ 23 กรกฎาคม 2548

แผน 2 มีนาคม 2549 25 พฤษภาคม 2549

ปฎิบัติ

แผน 2 พฤษภาคม 2549 25 กรกฎาคม 2549

ปฎิบัติ

แผน 3 กรกฎาคม 2549 25 กันยายน 2549

ปฎิบัติ

แผน 3 กรกฎาคม 2549 25 กันยายน 2549

ปฎิบัติ

แผน 3 กรกฎาคม 2549 25 กันยายน 2549

ปฎิบัติ

แผน 2 สิงหาคม 2549 25 ตุลาคม 2549

ปฎิบัติ

แผน 2 สิงหาคม 2549 25 ตุลาคม 2549

ปฎิบัติ

แผน 12 กรกฎาคม 2549 9 สิงหาคม 2549

ปฎิบัติ

แผน 6 ตุลาคม 2549 3 พฤศจิกายน 2549

ปฎิบัติ

จัดซื้อเครื่องสรางยาง

เครื่องที่ 5
120 วัน

จัดซื้อทั่วไป

จัดซื้อเครื่องประกอบ CX3

 เครื่องที่ 2
60 วัน

จัดซื้อเครื่องสรางยาง

เครื่องที่ 6*
120 วัน

จัดซื้อเครื่องรีดยาง 240 วัน

จัดซื้อเครื่องประกอบ CX3

 เครื่องที่ 3
60 วัน

จัดซื้อทั่วไป

จัดซื้อทั่วไป

จัดซื้อทั่วไป

จัดซื้อทั่วไป

จัดซื้อเครื่องอบยางเครื่อง

ที่ 17
60 วัน

จัดซื้อเครื่องอบยางเครื่อง

ที่ 16
60 วัน

จัดซื้อเครื่องอบยางเครื่อง

ที่ 19
60 วัน

จัดซื้อเครื่องอบยางเครื่อง

ที่ 18
60 วัน

จัดซื้อเครื่องอบยางเครื่อง

ที่ 21
60 วัน

จัดซื้อเครื่องอบยางเครื่อง

ที่ 20
60 วัน

ติดตั้งเครื่องสรางยาง

เครื่องที่ 5
20 วัน

จัดซื้อเครื่องอบยางเครื่อง

ที่ 22
60 วัน

ติดตั้งเครื่องสรางยาง

เครื่องที่ 6*
20 วัน

จัดซื้อทั่วไป

จัดซื้อทั่วไป

จัดซื้อทั่วไป

จัดซื้อทั่วไป

จัดซื้อทั่วไป

จัดซื้อทั่วไป

จัดซื้อทั่วไป

ฝายวิศวกรรม

ฝายวิศวกรรม

ตารางที่ 9.5 ตารางติดตามสถานภาพของโครงการในดานเวลา



กิจกรรม จํานวนวัน กําหนดเริ่ม กําหนดเสร็จ ม.ค.-49 ก.พ.-49 มี.ค.-49 เม.ย.-49 พ.ค.-49 มิ.ย.-49 ก.ค.-49 ส.ค.-49 ก.ย.-49 ต.ค.-49 พ.ย.-49 ธ.ค.-49 ผูรับผิดชอบ

แผน 2 พฤษภาคม 2549 5 พฤษภาคม 2549

ปฎิบัติ

แผน 31 ตุลาคม 2549 3 พฤศจิกายน 2549

ปฎิบัติ

แผน 14 มิถุนายน 2549 9 สิงหาคม 2549

ปฎิบัติ

แผน 27 ธันวาคม 2548 10 มกราคม 2549

ปฎิบัติ 27 ธันวาคม 2548 12 มกราคม 2549

แผน 26 พฤษภาคม 2549 9 มิถุนายน 2549

ปฎิบัติ

แผน 26 กรกฎาคม 2549 9 สิงหาคม 2549

ปฎิบัติ

แผน 26 กันยายน 2549 10 ตุลาคม 2549

ปฎิบัติ

แผน 26 กันยายน 2549 10 ตุลาคม 2549

ปฎิบัติ

แผน 26 กันยายน 2549 10 ตุลาคม 2549

ปฎิบัติ

แผน 26 ตุลาคม 2549 9 พฤศจิกายน 2549

ปฎิบัติ

แผน 26 ตุลาคม 2549 9 พฤศจิกายน 2549

ปฎิบัติ

แผน 10 สิงหาคม 2549 30 สิงหาคม 2549

ปฎิบัติ

แผน 6 พฤศจิกายน 2549 24 พฤศจิกายน 2549

ปฎิบัติ

แผน 8 พฤษภาคม 2549 26 พฤษภาคม 2549

ปฎิบัติ

ติดตั้งเครื่องประกอบ CX3

 เครื่องที่ 2
3 วัน

ติดตั้งเครื่องอบยางเครื่องที่

 15
10 วัน

ติดตั้งเครื่องประกอบ CX3

 เครื่องที่ 3
3 วัน

40 วัน

ติดตั้งเครื่องอบยางเครื่องที่

 17
10 วัน

ติดตั้งเครื่องอบยางเครื่องที่

 16
10 วัน

ติดตั้งเครื่องอบยางเครื่องที่

 19
10 วัน

ติดตั้งเครื่องอบยางเครื่องที่

 18
10 วัน

ติดตั้งเครื่องอบยางเครื่องที่

 21
10 วัน

ติดตั้งเครื่องอบยางเครื่องที่

 20
10 วัน

ทดลองและตรวจสอบ

เครื่องสรางยางเครื่องที่ 5
15 วัน

ติดตั้งเครื่องอบยางเครื่องที่

 22
10 วัน

ทดลองและตรวจสอบ

เครื่องประกอบ CX3 
15 วัน

ทดลองและตรวจสอบ

เครื่องสรางยางเครื่องที่ 6*
15 วัน

ติดตั้งเครื่องรีดยาง

ฝายวิศวกรรม

ฝายวิศวกรรม

ฝายวิศวกรรม

ฝายวิศวกรรม

ฝายวิศวกรรม

ฝายวิศวกรรม

ฝายวิศวกรรม

ฝายวิศวกรรม

ฝายวิศวกรรม

ฝายวิศวกรรม

ฝายวิศวกรรม

ฝายวิศวกรรม

ฝายวิศวกรรม

ฝายวิศวกรรม

ตารางที่ 9.5 ตารางติดตามสถานภาพของโครงการในดานเวลา



กิจกรรม จํานวนวัน กําหนดเริ่ม กําหนดเสร็จ ม.ค.-49 ก.พ.-49 มี.ค.-49 เม.ย.-49 พ.ค.-49 มิ.ย.-49 ก.ค.-49 ส.ค.-49 ก.ย.-49 ต.ค.-49 พ.ย.-49 ธ.ค.-49 ผูรับผิดชอบ

แผน 6 พฤศจิกายน 2549 24 พฤศจิกายน 2549

ปฎิบัติ

แผน 10 สิงหาคม 2549 30 สิงหาคม 2549

ปฎิบัติ

แผน 11 มกราคม 2549 31 มกราคม 2549

ปฎิบัติ 13 มกราคม 2549 12 กุมภาพันธ 2549

แผน 12 มิถุนายน 2549 30 มิถุนายน 2549

ปฎิบัติ

แผน 10 สิงหาคม 2549 30 สิงหาคม 2549

ปฎิบัติ

แผน 11 ตุลาคม 2549 31 ตุลาคม 2549

ปฎิบัติ

แผน 11 ตุลาคม 2549 31 ตุลาคม 2549

ปฎิบัติ

แผน 11 ตุลาคม 2549 31 ตุลาคม 2549

ปฎบิัติ

แผน 10 พฤศจิกายน 2549 30 พฤศจิกายน 2549

ปฎิบัติ

แผน 10 พฤศจิกายน 2549 30 พฤศจิกายน 2549

ปฎิบัติ

แผน 8 มิถุนายน 2549 30 สิงหาคม 2549

ปฎิบัติ

แผน 4 กันยายน 2549 24 พฤศจิกายน 2549

ปฎิบัติ

แผน 3 เมษายน 2549 26 พฤษภาคม 2549

ปฎิบัติ

แผน 2 ตุลาคม 2549 24 พฤศจิกายน 2549

ปฎิบัติ

ทดลองและตรวจสอบ

เครื่องรีดยาง
15 วัน

ทดลองและตรวจสอบ

เครื่องประกอบ CX3 
15 วัน

ทดลองและตรวจสอบ

เครื่องอบยางเครื่องที่ 16
15 วัน

ทดลองและตรวจสอบ

เครื่องอบยางเครื่องที่ 15
15 วัน

ทดลองและตรวจสอบ

เครื่องอบยางเครื่องที่ 18
15 วัน

ทดลองและตรวจสอบ

เครื่องอบยางเครื่องที่ 17
15 วัน

ทดลองและตรวจสอบ

เครื่องอบยางเครื่องที่ 20
15 วัน

ทดลองและตรวจสอบ

เครื่องอบยางเครื่องที่ 19
15 วัน

ทดลองและตรวจสอบ

เครื่องอบยางเครื่องที่ 22 *
15 วัน

ทดลองและตรวจสอบ

เครื่องอบยางเครื่องที่ 21
15 วัน

ฝกอบรมพนักงานเครื่อง

สรางยางเครื่องที่ 6
60 วัน

ฝกอบรมพนักงานเครื่อง

สรางยางเครื่องที่ 5
60 วัน

ฝกอบรมพนักงานเครื่อง

ประกอบ CX3 เครื่องที่ 3
40 วัน

ฝกอบรมพนักงานเครื่อง

ประกอบ CX3 เครื่องที่ 2
40 วัน

ฝายวิศวกรรม

ฝายวิศวกรรม

ฝายวิศวกรรม

ฝายวิศวกรรม

ฝายวิศวกรรม

ฝายวิศวกรรม

ฝายวิศวกรรม

ฝายวิศวกรรม

ฝายวิศวกรรม

ฝายวิศวกรรม

ฝายบุคคล

ฝายบุคคล

ฝายบุคคล

ฝายบุคคล

ตารางที่ 9.5 ตารางติดตามสถานภาพของโครงการในดานเวลา



กิจกรรม จํานวนวัน กําหนดเริ่ม กําหนดเสร็จ ม.ค.-49 ก.พ.-49 มี.ค.-49 เม.ย.-49 พ.ค.-49 มิ.ย.-49 ก.ค.-49 ส.ค.-49 ก.ย.-49 ต.ค.-49 พ.ย.-49 ธ.ค.-49 ผูรับผิดชอบ

แผน 6 กรกฎาคม 2549 30 สิงหาคม 2549

ปฎิบัติ

แผน 6 กันยายน 2549 31 ตุลาคม 2549

ปฎิบัติ

แผน 2 มกราคม 2549 20 มกราคม 2549

ปฎิบัติ 2 มกราคม 2549 14 กุมภาพันธ 2549

แผน 1 กุมภาพันธ 2549 21 กุมภาพันธ 2549

ปฎิบัติ 15 กุมภาพันธ 2549

แผน 29 พฤษภาคม 2549 16 มิถุนายน 2549

ปฎิบัติ

แผน 3 กรกฎาคม 2549 21 กรกฎาคม 2549

ปฎิบัติ

แผน 31 สิงหาคม 2549 20 กันยายน 2549

ปฎิบัติ

แผน 1 พฤศจิกายน 2549 21 พฤศจิกายน 2549

ปฎิบัติ

แผน 1 ธันวาคม 2549 21 ธันวาคม 2549

ปฎิบัติ

แผน

ปฎิบัติ

ฝกอบรมพนักงานเครื่อง

อบยางชุดที่ 4
40 วัน

ฝกอบรมพนักงานเครื่อง

รีดยาง
40 วัน

15 วัน

ทดลองผลิตครั้งที่ 13 15 วัน

ทดลองผลิตครั้งที่ 12 15 วัน

ทดลองผลิตครั้งที่ 14

ทดลองผลิตครั้งที่ 18 * 15 วัน

ทดลองผลิตครั้งที่ 17 15 วัน

ทดลองผลิตครั้งที่ 16 15 วัน

ทดลองผลิตครั้งที่ 15 15 วัน

เริ่มผลิตจริง * 1 วัน

ฝายบุคคล

ฝายบุคคล

ฝายผลิต

ฝายผลิต

ฝายผลิต

ฝายผลิต

22 ธันวาคม 2549

ฝายผลิต

ฝายผลิต

ฝายผลิต

ฝายผลิต

ตารางที่ 9.5 ตารางติดตามสถานภาพของโครงการในดานเวลา
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9.3 การติดตามและประเมินผลโครงการ 
ในสวนของตัวชี้วัดผลงานของโครงการนั้นจะใชการวิเคราะหในหัวขอตอไปน้ี 

• ผลงานที่ควรทําไดตามแผนคิดจากราคางบประมาณ(Budgeted Cost for Work Scheduled,BCWS)  

• ผลงานที่ทําไดคิดจากราคางบประมาณ (Budgeted Cost for Work Performance, BCWP) 

• ตนทุนจริงของผลงานที่ทําได(Actual Cost of Work Performed, ACWP) 

• ความเบ่ียงเบนดานเวลาเทียบกับแผน (Schedule Variance, SV) 

• ความเบ่ียงเบนดานงบประมาณเทียบกับแผน (Budget Variance, BV) 
เมื่อนําตัวช้ีวัดผลงานของโครงการทั้ง 5 ตัวมาใชกับการประเมินโครงการในชวงวันที่ 1 มกราคม 

2549 จนถึง 28 มกราคม 2549 ซ่ึงเปนชวงที่ทําการวิจัย และเร่ิมมีการตดิตามผลของโครงการ จะไดผลดังน้ี 
 
การประเมินคา BCWS 
  คา BCWS จะสามารถคํานวณมาจากแผนกําหนดเวลาโดยกําหนดผลงานตามราคา

งบประมาณของแตละกิจกรรม ดังน้ันเมื่อพิจารณาจากตารางงบประมาณรายเดือนแยกตามกิจกรรม ตามที่
กลาวมาจะพบวา สามารถหาคา BCWS ไดดังวิธีตอไปน้ี 
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 ตารางที่ 9.6 งบประมาณรายเดือนแยกตามประเภทกิจกรรม (บาท) 

 ม.ค.-49 ก.พ.-49 มี.ค.-49 เม.ย.-49 พ.ค.-49 มิ.ย.-49 ก.ค.-49 ส.ค.-49 ก.ย.-49 ต.ค.-49 พ.ย.-49 ธ.ค.-49 

A                         

B                         

C                         

D                         

E                         

F                         

G 2,500            

H 3,000,000    2,050,000 31,000,000 16,650,000  4,500,000 18,700,000   

I                         

J                         

K                         

L 20,000       10,000  10,000    30,000    30,000  40,000    

M                         

N 2,500            

O     3,000   27,000  3,000 12,000  
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 ตารางที่ 9.6 งบประมาณรายเดือนแยกตามประเภทกิจกรรม (บาท) 

 ม.ค.-49 ก.พ.-49 มี.ค.-49 เม.ย.-49 พ.ค.-49 มิ.ย.-49 ก.ค.-49 ส.ค.-49 ก.ย.-49 ต.ค.-49 พ.ย.-49 ธ.ค.-49 

P     57,000   513,000  57,000 228,000  

Q  513,000  513,000        513,000  513,000  513,000      513,000  513,000 

R             

รวม 3,538,000 513,000 - - 2,120,000 31,523,000 17,163,000 1,083,000 4,500,000 18,790,000 793,000 513,000 

รวมสะสม 3,538,000 4,051,000 4,051,000 4,051,000 6,171,000 37,694,000 54,857,000 55,940,000 60,440,000 79,230,000 80,023,000 80,536,000 

รอยละ 4.39% 0.64% 0.00% 0.00% 2.63% 39.14% 21.31% 1.34% 5.59% 23.33% 0.98% 0.64% 

รอยละสะสม 4.39% 5.03% 5.03% 5.03% 7.66% 46.80% 68.11% 69.46% 75.05% 98.38% 99.36% 100.00% 

ป 2549 80,536,000 (บาท) 

โครงการ 259,544,000 (บาท) 
 
ดังนั้นถาประเมิน BCWS ที่สิ้นเดือนกุมภาพันธจะพบวา คา BCWS ของโครงการในป 2549 คือ 4,051,000 บาท และคา BCWS ของแตละกิจกรรม ณ สิ้นสุดเดือน
กุมภาพันธ 2549 มีคาดังตารางที ่9.7 
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ตารางที่ 9.7 BCWS ของโครงการขยายกําลังการผลิตยางรถยนตคุณภาพสูง ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ 2549 
BCWS ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ 2549 กิจกรรม งานที่ตองทํา 

รอยละความกาวหนา เวลา (วัน) คาใชจาย(บาท) 
G ติดตอยืนยันงานกับผูรับเหมา 100% 1 2,500 
H จัดซ้ือเครื่องจักรจํานวน 5 เคร่ือง 37.5% 42 3,000,000 
L ทดลองและตรวจรับเคร่ืองจกัร 100% 15 20,000 
N ยืนยันการจางแรงงาน 100% 1 2,500 
Q ทดลองผลิตผลิตภัณฑ 2 ครั้ง 100% 42 1,026,000 

รวม  101 4,051,000 
 
และเมื่อเก็บขอมูลจากการตดิตามความคืบหนาของโครงการตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2549 จนถึงวันที่ 28 

กุมภาพันธ 2549 พบวา โครงการมีผลการดําเนินการดังน้ี 
 
กิจกรรมG: การติตตอยืนยันกับผูรับเหมา พบวาผูรับผิดชอบสามารถดําเนินการไดเสร็จตามแผนที่

กําหนดและใชเวลา 1 วันเชนเดียวกับแผนของโครงการ โดยมีคาใชจายเกิดขึ้น 3735.00 บาท ซึ่งสูงกวา
งบประมาณทีกํ่าหนดไว 

 
กิจกรรมH:  การจัดซ้ือเคร่ืองจักรจํานวน 5 เครื่อง ผูรับผิดชอบไดรับสินคา 2 เครื่องในเดือนมกราคม 

2549 และอยูในระหวางการยืนยันการสั่งซ้ือและตอรองราคากับผูผลิตอีก 3 รายการ คาใชจายเกิดขึ้นท้ังสิ้น 
3,230,664.60 บาท ซ่ึงสูงกวางบประมาณที่กําหนดไว 

 
กิจกรรมL:  การทดลองและตรวจรับเครือ่งจักร ผูรับผิดชอบดําเนินการทดลองและตรวจรับเครือ่งจักร

แลวเสร็จกอนวันที่ 28 กุมภาพันธ แตใชเวลาทั้งส้ิน 21 ซ่ึงมากกวาแผนที่กําหนด คาใชจายเกิดขึ้นท้ังสิ้น 
22,604.86 บาท ซึ่งสูงกวางบประมาณที่กําหนดไว 

 
กิจกรรมN: การยืนยันการจางแรงงาน ผูรับผิดชอบสามารถดําเนินการไดเสร็จตามแผนที่กําหนดและใช

เวลา 1 วันเชนเดียวกับแผนของโครงการ โดยมีคาใชจายเกิดขึ้น 1586.00 บาท ซ่ึงต่ํากวางบประมาณที่กําหนด
ไว 

 
กิจกรรมQ: ทดลองผลิตผลิตภัณฑ 2 คร้ัง ผูรับผิดชอบไมสามารถควบคุมการทดลองผลิตภัณฑใหเปนไป

ตามแผนได เน่ืองจากการทดลองผลิตภัณฑครั้งที่ 1 มีปญหาทางดานคุณภาพไมไดคุณภาพตามมาตรฐาน 
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สงผลใหการทดลองครั้งที่ 2 เริ่มตนชาและไมสามารถเสร็จตามแผนที่กําหนดได รวมทั้งสงผลใหคาใชจายใน
การทดลองผลิตภัณฑสูงกวาแผนอีกดวย เน่ืองจากตองมีการใชวัตถุดิบในการทดลองเพิ่มขึ้น 

กิจกรรมทั้งหมดที่เกิดในชวงวันที่ 1 มกราคม ถึงวันที่ 28 กุมภาพันธ พ.ศ. 2549 ดังที่ไดกลาวมา สามารถ
นํามาสรุปเปนดังตารางที ่9.8 
 
ตารางที่ 9.8 ขอมูลของโครงการขยายกําลังการผลิตยางรถยนตคุณภาพสูง ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ 2549 

ขอมูล ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ 2549 กิจกรรม งานที่ตองทํา 

รอยละความกาวหนา เวลา (วัน) คาใชจาย(บาท) 
G ติดตอยืนยันงานกับผูรับเหมา 100% 1 3,735.00 
H จัดซ้ือเครื่องจักรจํานวน 5 เคร่ือง 35% 42 3,230664.60 
L ทดลองและตรวจรับเคร่ืองจกัร 100% 21 22,604.86 
N ยืนยันการจางแรงงาน 100% 1 1586.00 
Q ทดลองผลิตผลิตภัณฑ 2 ครั้ง 80% 42 1,088,733.50 

รวม  107 4,347,323.96 
 

การประเมินคา BCWP 
  คา BCWP จะสามารถคํานวณไดจากการวัดผลงานที่ทําไดเปนรอยละของแตละกิจกรรม 

แลวนํามาคูณกับงบประมาณรวมของกิจกรรมนั้นๆ ดังน้ัน เม่ือพิจารณาจากตารางที่ 9.9 จึงสามารถหาคา 
BCWP ไดดังน้ี 

 
ตารางที่ 9.9 BCWP ของโครงการขยายกําลังการผลิตยางรถยนตคุณภาพสูง ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ 2549 

BCWP ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ 2549 กิจกรรม งานที่ตองทํา 

รอยละความกาวหนา เวลา (วัน) คาใชจาย(บาท) 
G ติดตอยืนยันงานกับผูรับเหมา 100% 1 2500 
H จัดซ้ือเครื่องจักรจํานวน 5 เคร่ือง 93.3% 45 2,800,000 
L ทดลองและตรวจรับเคร่ืองจกัร 71.4% 21 14,285.7 
N ยืนยันการจางแรงงาน 100% 1 2500 
Q ทดลองผลิตผลิตภัณฑ 2 ครั้ง 80% 52.5 820,800 

รวม  107 3,640,085.7 
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การประเมินคา ACWP 
  คา ACWP เปนการรวบรวมขอมูลคาใชจายตางๆ ทีเ่กิดขึ้นจริงของแตละกิจกรรม ซึ่งจาก

ขอมูลคาใชจายของโครงการในป 2549 ตัง้แตเดือนมกราคม 2549 จนถึงเดือนกุมภาพันธ 2549 ไดขอมูลดังน้ี 
 

ตารางที่ 9.10 ACWP ของโครงการขยายกําลังการผลิตยางรถยนตคุณภาพสูง ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ 2549 
กิจกรรม งานที่ตองทํา ACWP 

G ติดตอยืนยันงานกับผูรับเหมา 3,735.00 
H จัดซ้ือเครื่องจักรจํานวน 5 เคร่ือง 3,230664.60 
L ทดลองและตรวจรับเครื่องจกัร 22,604.86 
N ยืนยันการจางแรงงาน 1586.00 
Q ทดลองผลิตผลิตภัณฑ 2 ครั้ง 1,088,733.50 
รวม  4,347,323.96 

 
 การประเมินคา SV 
  การประเมินคา SV เปนการประเมินคาความเบี่ยงเบนดานเวลาเทียบกับแผน ใชเปนตัว
ชี้ใหเห็นวาโครงการที่กําลังดําเนินการอยู อยูในสภาพชาหรือเร็วกวาแผน 
 

BCWSBCWPSV −=  
 

ตารางที่ 9.11 SV ของโครงการขยายกําลังการผลิตยางรถยนตคุณภาพสูง ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ 2549 
คาเบี่ยงเบนดานเวลาที่มีคาเวลา คาเบี่ยงเบนดานเวลาที่มีคาเปนเงิน กิจกรรม 

BCWP BCWS SV BCWP BCWS SV 
G 1 1 0 2500 2,500 0.00 
H 45 42 3 2,800,000 3,000,000 -200,000.00 
L 21 15 6 14,285.7 20,000 -5,714.30 
N 1 1 0 2500 2,500 0 
Q 52.5 42 10.5 820,800 1,026,000 -205,200 
รวม 120.5 101.0 19.5 3,640,085.7 4,051,000 -410,914 

 
 จะพบวา SV ของโครงการในกรณีที่มีคาเปนเวลา มีคาเปนลบ น่ันเปนการแสดงวาโครงการมีการ
ดําเนินการที่ชากวาแผน และเมื่อพิจารณาจํานวนวันที่ลาชาแลว พบวามีจํานวนวันลาชารวม 19.5 วนั  
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การประเมินคา BV 
  การประเมินคา BV เปนการประเมินคาความเบี่ยงเบนดานงบประมาณเทียบกับแผน โดยการ
ดูผลตางของผลงานที่ทําไดตามราคางบประมาณกับคาใชจายจริงที่เกิดขึ้น 
 

ACWPBCWSBV −=  
 

ตารางที่ 9.12 BV ของโครงการขยายกําลังการผลิตยางรถยนตคุณภาพสูง ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ 2549 
กิจกรรม BCWS ACWP BV 

G 2,500 3,735.00 -1,235 
H 3,000,000 3,230664.60 -230,664.60 
L 20,000 22,604.86 -2,604.86 
N 2,500 1586.00 914.00 
Q 1,026,000 1,088,733.50 -62,733.50 
รวม 4,051,000 4,347,323.96 -296,323.96 

 
 จะพบวา BV ของโครงการมีคาเปนลบ น่ันเปนการแสดงวาโครงการใชจายเงินเกินกวางบประมาณ
ตามแผน 
 
 เม่ือนํามาคา SV และ BV มารวมกัน ก็จะไดภาพรวมของโครงการ ซ่ึงพบวามีคาดังน้ี 
 
ตารางที่ 9.13 ผลรวมของคาเบี่ยงเบนดานเวลาและงบประมาณของโครงการขยายกําลังการผลิตยาง

รถยนตคุณภาพสูง ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ 2549 
กิจกรรม SV BV SV+BV = CV 

G 0.00 -1,235 -1,235 
H -200,000.00 -230,664.60 -430,664.60 
L -5,714.30 -2,604.86 -8,319.16 
N 0.00 914.00 914.00 
Q -205,200 -62,733.50 -267,933.50 
รวม -410,914 -296,323.96 -707,238.96 
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 จากการติดตามผลของโครงการพบวา ผลรวมของความเบี่ยงเบนดานเวลาและความเบี่ยงเบนดาน
ตนทุนของโครงการมีคาเปนลบในกิจกรรม G, H, L, Q   ดังน้ันจึงตองทําการวิเคราะหสาเหตุของปญหา
และเสนอแนวทางแกไขดังน้ี 
 
ตารางที่ 9.14 แนวทางการแกไขปญหาจากการติดตามผลการดําเนินงานของโครงการ 

กิจกรรม งานที่ตองทํา ปญหาที่พบ สาเหตุของปญหา แนวทางแกไข 
G ติดตอยืนยันงาน

กับผูรับเหมา 
คาใชจายสูงกวางบประมาณที่
กําหนด 

มีการจัดประชุมสรุปงาน
กับผูรับเหมาหลายครั้ง 
และทําใหเกิดคาใชจาย 
ดานการจัดการประชุม
และงานเอกสาร  

มีมาตรการควบคุม
คาใชจายที่ไมจําเปนใน
การจัดการประชุมตางๆ 

H จัดซ้ือเครื่องจักร
จํานวน 5 เครื่อง 

ไมไดดําเนินการยืนยันการ
ส่ังซ้ือและกําหนดวันรับสินคา
ตามแผนที่กําหนด  
 
 
 
 
 
 
 
คาใชจายสูงกวาเปาหมาย 

เครื่องจักรตองสั่งซื้อจาก
ตางประเทศ ทําใหการ
ติดตอเรื่องการเจรจา
ตอรองราคา และเอกสาร
ใบเสนอราคาลาชา 
 
 
 
 
 
ไมไดคํานึงถึงคาขนสง
จากทาเรื่อและคา
ดําเนนิการเอกสารที่
ทาเรือในแผน
งบประมาณ 

เปลี่ยนระบบการสั่งซ้ือ
โดยใหบริษัทแมซ่ึงมี
สํานักงานใหญอยู
ตางประเทศ เปน
ผูดําเนินการ เรื่องการ
เจรจาตอรองและงาน
เอกสาร และใหแผนก
จัดซ้ือท่ัวไป ติดตอกับ
บริษัทแมโดยตรง เพื่อ
ลดข้ันตอน 
กําหนดในแผน
งบประมาณสําหรับงาน
อ่ืนๆ ตอไป 

L ทดลองและ
ตรวจรับ
เครื่องจักร 

พบปญหาดานคุณภาพของการ
ติดตั้งเครื่องจักร ทําใหตองมี
การรื้องานใหมบางสวน สงผล
ใหใชเวลาในการทดลองและ
ตรวจรับมากกวาแผน และ
สงผลตอตนทุนท่ีใชในการ
ทดลองเนื่องจากสูญเสีย
วัตถุดิบในการทดลองมากกวา
การประมาณการ 

ขาดประสิทธิภาพในการ
ควบคุมงานระหวางการ
ติดตั้งเครื่องจักรของ
ผูรับเหมา 

จัดระบบควบคุมการ
ติดตั้งและการตรวจรับ
งานเปนระยะ เพื่อใหมี
การควบคุมผูรับเหมา
อยางใกลชิด  
มีการกําหนดรายละเอียด
ของงานติดตั้งอยาง
ชัดเจนและประชุมทํา
ความเขาใจกับผูรับเหมา
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กิจกรรม งานที่ตองทํา ปญหาที่พบ สาเหตุของปญหา แนวทางแกไข 

กอน เพ่ือปองกันความ
ผิดพลาด 

Q ทดลองผลิต 
ผลิตภัณฑ 2 
ครั้ง 

พบปญหาดานคุณภาพของ
ผลิตภัณฑในระหวางการ
ทดลองผลิต ตรวจพบ
ผลิตภัณฑท่ีผลิตไดไมเปนไป
ตามาตรฐานที่กําหนดในการ
ทดลองผลิตครั้งที่ 1 สงผลให
การทดลองผลิตครั้งที่ 2 เริ่ม
งานชาและไมเสร็จตามแผน 

เมื่อวิเคราะหหาสาเหตุ
แลวพบวา เปนปญหาที่
การปรับตั้งเครื่องจักร
ของพนักงาน ไมเปนไป
ตามมาตรฐานที่กําหนด 
ทําใหผลิตภัณฑท่ีได
ไมไดมาตรฐาน 

ทําการฝกอบรมเพิ่มเติม
ใหพนักงานมีความ
ชํานาญและตองให
พนักงานตระหนักถึง
เรื่องคุณภาพมากขึ้น 
ติดตั้งระบบปองกันบน
เครื่องจักร โดยการใช
ไฟสัญญาณเตือนหาก
พนักงานปรับตั้ง
เครื่องจักรไมถูกตอง 
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บทที่ 10 
 

สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 
 

10.1 สรุปผลโครงการ 
 
 การวิจัยน้ีเร่ิมตนจากความตองการที่เพ่ิมมากขึ้นของตลาดในกลุมของยางรถยนตคุณภาพสูง ดังน้ัน
เพ่ือใหสอดคลองกับความตองการของตลาด จึงจําเปนตองมีการเพิ่มกําลังการผลิตของยางรถยนตในกลุม
ยางคุณภาพใหมากข้ึน โครงการที่ทําการวจิัยเปนโครงการขยายกําลังการผลิตในเฟส 2 ที่มีการดําเนินการตอ
เน่ืองมาจากโครงการขยายกําลังการผลิตในเฟส 1 ที่จบไปในชวงตนป พ.ศ. 2547 โดยโครงการในเฟส 1 มี
กําลังการผลิต 10 ตันตอวัน และตองการขยายกําลังการผลิตเปน 40 ตันตอวันในโครงการขยายกําลังการผลิต
เฟส 2 แตหลังจากดําเนินโครงการขยายกําลังการผลิตเฟส 2 ไปไดระยะหน่ึง ก็พบวา โครงการมีปญหาใน
ดานการบริหารโครงการ ทั้งในดานการควบคุมเวลา ดานการควบคุมคาใชจาย และดานการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ดังน้ัน จึงมีการศึกษาดานการบริหารโครงการเพื่อปรับปรุงใหโครงการสามารถดําเนินไปไดอยาง
ราบรื่น โดยข้ันตอนการดําเนินการวจิัยเร่ิมจากการศึกษากระบวนการผลิตและวิเคราะหกําลังการผลิตที่
ตองการขยายทั้งในดานความตองการบุคลากรและแรงงาน ดานเครื่องจักร ดานอุปกรณการผลิตดานพ้ืนที่
อาคาร และวัตถุดิบ จากนั้นจึงเขาสูการวางแผนบริหารโครงการโดยการศึกษาและกําหนดเปาหมายของ
โครงการ การระบุกิจกรรมของโครงการ การจัดทําโครงสรางการจาํแนกงาน เพ่ือกําหนดงานที่ตองทํา 
รวมทั้งกําหนดเวลางานของโครงการ และทําการประมาณคาใชจายของงบประมาณ การจัดทําแผน
งบประมาณ การวิเคราะหทางดานการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งการวิเคราะหความเสี่ยงที่อาจทาํให
โครงการไมเปนไปตามเปาหมาย จากนั้นจึง เสนอแนวทางในการควบคุมโครงการ การติดตามโครงการ 
แบะการประเมินผลของโครงการ เพ่ือใหโครงการดําเนินไปไดอยางราบรื่น โดยมีการนําโปรแกรมสําเร็จรูป 
Microsoft project เขามาชวยในการวางแผนการบริหารโครงการ โดยมุงหวังใหงานวิจัยน้ีเปนแนวทางใน
การวางแผนและควบคุมการบริหารโครงการใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 
สําหรับทฤษฎีที่ใชเก่ียวกับงานวิจัยน้ีไดแก การศึกษาความเปนไปไดของโครงการ และการบริหาร

โครงการ รวมทั้งการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน ซ่ึงขั้นตอนการบริหารโครงการโดยทั่วไปจะ
ประกอบดวย การวางแผนโครงการ (Project Planning) การปฏิบัติโครงการ (Implementation) การควบคุม
โครงการ (Project Controlling) การติดตามและประเมินผลโครงการ (Project Monitoring) และการปด
โครงการ (Project Closing) 
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การศึกษาการผลิตของโรงงานตัวอยาง จะเปนการศึกษาเกี่ยวกับขอมูลเบื้องตนของโรงงาน และ
กระบวนการผลิต อันไดแก ลักษณะผลิตภัณฑ วัตถุดิบที่ใช กระบวนการผลิต เครื่องจักรและอุปกรณการ
ผลิต ผังโรงงาน และผังองคกร เพ่ือใชเปนแนวทางในการบริหารโครงการขยายกําลังการผลิต 

จากการศึกษาขอมูลเบื้องตน และทาํการวิเคราะหการผลิตของโรงงานตัวอยางพบวา มีการใช
เครื่องจักรขนาดใหญและขนาดกลางจํานวนมาก แตกระบวนการผลิตยังมีลักษณะเปนกึ่งอัตโนมัติ ซ่ึงตอง
ใชแรงงานคนในการควบคุมการทํางานของเครื่องจักร เม่ือมีความตองการท่ีจะขยายกําลังการผลิต จึงตองมี
การเพิ่มทั้งเครื่องจักรและแรงงานคนจํานวนมาก ในขณะที่พ้ืนที่อาคารโรงงานปจจุบันมีจํากัด ตองมีการวาง
ผังโรงงานอยางรัดกุมและตองคํานึงถึงการไหลของกระบวนการผลิต นอกจากน้ีเครื่องจักรสวนใหญ รวมทั้ง
วัตถุดิบบางสวน จําเปนจะตองส่ังจากตางประเทศ รวมท้ังพนักงานที่ควบคุมเครื่องจักร ก็ตองอาศัยพนักงาน
ท่ีมีความรูความชํานาญคอนขางมาก และสงผลใหจําเปนตองใชเวลาในการฝกอบรมพนักงานมากตามไป
ดวย ทําใหโครงการขยายกําลังการผลิต ตองอาศัยแนวทางการบริหารจัดการโครงการอยางเปนระบบและมี
การวางแผนโครงการอยางดี  

โครงการขยายกําลังการผลิตยางรถยนตคุณภาพสูงเฟส 2 ไดเร่ิมข้ึนวันที่ 1 มกราคม 2547 และมี
กําหนดเสร็จส้ินในวันที่ 1 มกราคา 2550 รวมเวลาดําเนินโครงการทั้งส้ิน 733 วัน และมีเปาหมายจะเพิ่ม
กําลังการผลิตจาก 10 ตันตามกําลังการผลิตของโครงการขยายกําลังการผลิตยางรถยนตคุณภาพสูงในเฟส 1 
เปน 40 ตัน โดยใชบุคลากรสวนใหญจากโครงการขยายกําลังการผลิตในเฟส 1 มาเปนทีมงานของโครงการ
ในเฟส 2 ตอไป การดําเนินการโครงการจะมีการใชทั้งบุคลากรในโรงงานปจจุบันและผูรับเหมาจาก
ภายนอกเพื่อใหโครงการสําเร็จตามเปาหมาย ลักษณะการบริหารโครงการจะมุงเนนใน 4 สวนคือ การ
บริหารเวลาของโครงการ โดยจัดทําโครงสรางการจาํแนกงาน ซ่ึงแบงงานออกเปน 4 หัวขอหลักคือ งาน
บุคลากร งานเครื่องจักรและอุปกรณการผลิต งานผังโรงงานและอาคาร และงานวตัถุดิบ โดยจะกําหนดทั้ง
รายละเอียดของงาน ลําดับงาน ระยะเวลาที่ใชในแตละงาน และนําไปจัดทําเปนแผนปฏิบัติงานหลักสําหรับ
โครงการ โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป Microsoft Project  จากน้ันทําการวเิคราะหสายงานวิกฤติเพ่ือกําหนด
งานที่ตองทาํการควบคุมดูแลเปนพิเศษ เพ่ือไมใหโครงการลาชาออกไป ดังตารางที่ 10.1 
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ตารางที่ 10.1 เวลาสาํหรับแตละงาน และลาํดับงานของโครงการ 
ชื่องาน รายละเอียดงาน เวลาที่ใช 

(วันทํางาน) 
งานที่ตอง
ทํากอน 

A* 
B* 
C 
D 
E 
 

F 
G 
H* 
H-1 
H-2 
H-3 
H-4 
H-5 
H-6 
H-7 

I 
I-1 
I-2 
I-3 
J 

K* 
K-1 
K-2 
K-3 
K-4 
K-5 
K-6 

คัดเลือกบุคคลากรสําหรับระยะกอนการดําเนินการโครงการ 
กําหนดเครื่องจักรที่ตองการ และอุปกรณที่จําเปนสําหรับการผลิต  
กําหนดพื้นที่อาคารที่ตองการ วางแผนระบบสาธารณูปโภค 
กําหนดผังโรงงาน และแผนผังการไหลของกระบวนการผลิต 
วางแผนการโยกยายเคร่ืองจักรเดิมในพ้ืนท่ีโรงงานเพื่อรองรับ
เคร่ืองจักรใหม 
ประเมินและวเิคราะหความเสี่ยงรวมทั้งหาทางปองกัน 
จัดหาและวาจางบริษัทรับเหมา 
จัดซ้ือเคร่ืองจักรและอุปกรณการผลิตตามที่กําหนด 
จัดซ้ือเคร่ืองสรางยาง 
จัดซ้ือเคร่ืองประกอบ CX3 
จัดซ้ือเคร่ืองตัดและตอชิ้นสวน CX5 
จัดซ้ือเคร่ืองฉาบยาง 
จัดซ้ือเคร่ืองรีดยาง 
จัดซ้ือเคร่ืองอบยาง 
จัดซ้ืออุปกรณการผลิต 
งานกอสรางและปรับปรุงอาคาร และติดต้ังสาธารณูปโภค 
งานกอสรางอาคารและตกแตงภายใน 
งานวางระบบรักษาความปลอดภัย 
งานวางระบบไฟฟา สาธารณูปโภค และระบบระบายอากาศ 
โยกยายเครื่องจักรเดิมตามแผน 
ตรวจรับเครื่องจักรและติดตั้งในตําแหนงที่ระบุในผังโรงงาน 
การติดต้ังเคร่ืองสรางยาง 
การติดต้ังเคร่ืองประกอบ CX3 
การติดต้ังเคร่ืองตัดและตอชิ้นสวน CX5 
การติดต้ังเคร่ืองฉาบยาง 
การติดต้ังเคร่ืองรีดยาง 
การติดต้ังเคร่ืองอบยาง 

3 
10 
10 
15 
10 
 
5 
15 
 

120 
60 

120 
240 
240 
60 
40 
 

120 
20 
20 
6 
 

20 
3 
20 
40 
40 
10 

- 
A 
B 
C 
D 
 

A,B,E 
F 
F 
 
 
 
 
 
 
 

G 
 
 
 
I 

H,J 
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ชื่องาน รายละเอียดงาน เวลาที่ใช 

(วันทํางาน) 
งานที่ตอง
ทํากอน 

K-7 
L* 
M 
N 
O 
P 

P-1 
P-2 
P-3 
P-4 
P-5 
P-6 
P-7 
P-8 
Q* 
R* 

การตรวจรับอปุกรณการผลิต 
ทดลองและตรวจสอบความสามารถของเครื่องจักร 
จัดหาและจัดซ้ือวัตถุดิบที่ใชในการผลิต 
สรรหาและวาจางบุคคลากร 
จัดแผนการอบรมบุคคลากร และเตรียมการฝกอบรม 
ฝกอบรมบุคคลากร 
พนักงานประจําเคร่ืองสรางยาง 
พนักงานประจําเคร่ืองประกอบ CX3 
พนักงานประจําเคร่ืองตัดและตอชิ้นสวน CX5 
พนักงานประจําเคร่ืองฉาบยาง 
พนักงานประจําเคร่ืองรีดยาง 
พนักงานประจําเคร่ืองอบยาง 
พนักงานตรวจยาง 
พนักงานสวนสนับสนุนอื่นๆ 
ทดลองผลิตและรับรองคุณภาพผลิตภัณฑที่ไดจากสายการผลิตใหม 
เร่ิมการผลิต 
 

1 
15 
28 
15 
10 
 

60 
40 
40 
40 
40 
40 
40 
20 
15 
1 

 
K 
F 
F 
N 
O 
 
 
 
 
 
 
 
 

L,M,P 
Q 

 
ในสวนของงบประมาณของโครงการ ไดทําการประมาณงบประมาณโดยแบงออกเปน คาใชจาย

ดานบุคลากร คาใชจายดานเครื่องจักรและสินทรัพยถาวร คาใชจายอืน่ๆ ซ่ึงรวมแลวใชงบประมาณทั้งหมด 
259,554,000 บาท ดังตารางที่ 10.2 
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ตารางที่ 10.2 คาใชจายรวมของโครงการในแตละป จาํแนกตามงาน 

รวม (บาท) รายการงาน 

2547 2548 2549 2550 
A คัดเลือกบุคคลากร - - - - 
B กําหนดเครื่องจักรท่ีตองการ - - - - 
C กําหนดพื้นที่อาคารและสาธารณูปโภค - - - - 
D กําหนดผังโรงงาน - - - - 
E วางแผนการโยกยายเครื่องจักร - - - - 
F ประเมินและวเิคราะหความเสี่ยง - - - - 
G จัดหาและวาจางบริษัทรับเหมา 2,500 5,000 2,500 - 
H จัดซ้ือเครื่องจักรและอุปกรณ 100,846,000 64,600,000 75,900,000 - 
I งานกอสรางและปรับปรุงอาคาร - 6,000,000 - - 
J โยกยายเคร่ืองจักรเดิมตามแผน - 500,000 - - 
K ตรวจรับเคร่ืองจักรและติดตั้ง - - - - 
L ทดลองและตรวจสอบความสามารถ 60,000 140,000 140,000 - 
M จัดหาและจัดซื้อวัตถุดิบ 1,026,000 4,617,000 3,591,000 - 
N สรรหาและวาจางบุคคลากร 2,500 5,000 2,500 - 
O จัดแผนการอบรมบุคคลากร 21,700 39,000 45,000 - 
P ฝกอบรมบุคคลากร 412,300 741,000 855,000 - 
Q ทดลองผลิตและรับรองคุณภาพ - - - - 
R เริ่มการผลิต - - - - 

รวมคาใชจายรายป 102,371,000 76,647,000 80,536,000 - 

รวมคาใชจายทั้งหมด 259,554,000 
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หลังจากมีแนวทางในการบรหิารในดานตางๆของโครงการแลว การที่โครงการจะสาํเร็จลุลวงดวยดี
ได ตองอาศัยการควบคุมดูแลโครงการอยางมีประสิทธิภาพดวย โดยมีกระบวนการในการควบคุมขั้น
พ้ืนฐานดังน้ี 

1. กําหนดแผนงานฐาน 
2. กําหนดแนวทางการวัดความกาวหนาของงานที่ทําไดขณะดําเนินโครงการ 
3. ประเมินผลงานที่ทําไดเทียบกับแผนงานฐาน เพ่ือดูวามีการเบี่ยงเบนจากแผนงาน

ฐานในดานเวลาและตนทุนหรือไม 
4. เสนอแนวทางแกไขในกรณีที่ตองมีการปรับปรุง เพ่ือใหโครงการสามารถกลับมา

อยูในแผนของโครงการอีกครั้ง 
   

 เม่ือมีการติดตามผลการดําเนนิโครงการแลวพบวา โครงการยังลาชากวาแผนและตองมีการ
ดําเนินการปรับปรุงอยู เน่ืองจากมีเหตุปจจัยอ่ืนๆเขามาเพ่ิมเติม จึงตองมีการเสนอแนวทางในการแกไข
เพ่ือใหโครงการสามารถกลับมาอยูในแผนไดอีกครั้ง 

 
10.2 ประโยชนของโปรแกรม Microsoft Project 
 โปรแกรม Microsoft Project เปนโปรแกรมสําเร็จรูปที่รูจักกันอยางกวางขวาง เน่ืองจากถูก
พัฒนาขึ้นมาเพื่อเปนเครื่องมือในการบริหารโครงการ เน่ืองจากโครงการทั่วไปมักจะมีความซบัซอนในการ
นํางานหลายๆงานมาเชื่อมโยงกัน และนํามารวมกันเปนแผนสําหรับโครงการหนึ่งโครงการ การที่จะนําแต
ละงานซึ่งมีเวลาการทาํงานแตกตางกันและตองมีการวางลําดับงานกอนหลังจึงเปนเรื่องท่ียุงยากมาก ซ่ึง
โปรแกรมสําเร็จรูป Microsoft project เปนโปรแกรมที่สามารถแกปญหาความยุงยากเหลาน้ีไดอยางดี 
ผูบริหารโครงการสามารถปอนขอมูลที่ตองการ ทั้งในดานระยะเวลา ลําดับงาน ขอจํากัดอื่นๆ เชนวันทํางาน 
เวลาในการทาํงานตอวัน ลงไปในโปรแกรม โปรแกรมก็จะสามารถวางแผนโครงการออกมาไดอยางงายดาย
และมีความแมนยํา นอกจากนี้เรายังสามารถใชโปรแกรมสําหรับการบริหารทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดใน
โครงการ ทั้งในแงคน เครื่องจักรงบประมาณไดอยางมีประสิทธิภาพอีกดวย 
 นอกจากนี้โปรแกรม Microsoft project ยังมีคุณสมบัติที่สามารถติดตามความคืบหนาของงาน ใน
กรณีที่งานไมเปนไปตามแผน รวมท้ังสามารถปรับเปลี่ยนแผนใหมไดอยางเหมาะสมในเวลาอันรวดเร็ว 
 ดวยคุณสมบัติเหลาน้ีโปรแกรม Microsoft project จึงสามารถสนับสนุนการทํางานของผูบริหาร
โครงการไดอยางดี และสามารถแกปญหาตางๆ ท่ีอาจเกดิขึ้นไดรวดเร็วอีกดวย 
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10.3 ปญหาและอุปสรรคท่ีพบ และแนวทางแกไข 

• บุคลากรในโครงการสวนใหญขาดความรูในเรื่องการบริหารโครงการ ทําใหไมเขาใจ
แนวทางการดําเนินโครงการอยางเปนระบบ ดังน้ัน จึงมีการเสนอใหมีการจัดการอบรมให
ความรูในเรื่องการบริหารโครงการใหกับบุคลากร เพ่ือเสริมสรางความเขาใจใหมากขึ้น 

• เน่ืองจากโครงการขยายกําลังการผลิตยางรถยนตคุณภาพสูงเฟส 2 ไดเร่ิมดําเนินการไป
มากกวา 50% แลว ทาํใหงานสวนใหญดําเนินการไปกอนที่จะมีงานวจัิย และขาดการควบคุม
โครงการอยางเปนระบบ ทําใหยากตอการรวบรวมขอมูลเพ่ือสนับสนุนงานวิจัย ซ่ึงแนวทาง
การบริหารโครงการตามที่เสนอไปในงานวิจัย จะชวยแกปญหาในจุดน้ีได 

 
10.4 ขอเสนอแนะ 

• สวนงานตางๆในโครงการจะตองศึกษาแผนและแนวทางการบริหารโครงการอยางดี รวมทั้ง
ตองมีการประสานงานกัน รวมกันแกปญหา เพ่ือนําโครงการไปสูความสําเร็จ 

 

• การวิจัยน้ีมีระยะเวลาในการควบคุมและติดตามผลโครงการคอนขางนอย ควรจะมีการ
ควบคุมและตดิตามผลโครงการตอไปดวยแนวทางที่กลาวไว เพ่ือควบคุมโครงการใหเปนไป
ตามเปาหมาย 

 

• หากโครงการดําเนินการลาชากวาแผนที่กําหนดไว ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการเรงงาน
โครงการเพิ่มเติมเพ่ือใหโครงการสามารถกลับมาเปนไปตามแผนได 

 

• การวิจัยในขั้นตอไป ควรจะวจิัยในสวนของการปรับปรุงประสิทธิภาพในการผลิต และลด
ตนทุนการผลิต เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแขงขันของบริษัท 
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