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บทที่  1 
 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 

โลกในยุคปจจุบันเปนยุคโลกาภิวัฒนซึ่งกอใหเกิดการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว             

ทั้งทางดานเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และการศึกษา การเปลี่ยนแปลงกอใหเกิดผลกระทบตอ

บุคคลในหลายระดับ อาทิ องคกรภาครัฐ องคกรเอกชน ตลอดจนประชาชนทั่วไป ในแตละประเทศ

จําเปนตองใหความสําคัญกับการปรับตัวเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึน และพัฒนาประเทศ

ใหมีศักยภาพ สามารถแขงขันในระดับสังคมโลกได ทําใหสมาชิกในสังคมสามารถดํารงชีวิตอยูใน

สังคมไดอยางมีความสุข และสามารถเผชิญกับสภาวการณตางๆได  

การที่จะพัฒนาประเทศใหทัดเทียมกับนานาอารยะประเทศน้ัน ส่ิงสําคัญที่สุดที่ควรไดรับ

การพัฒนา คือ คน สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (2549)       

ไดประกาศทิศทางการพัฒนาประเทศในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่10 

(พ.ศ.2550-2554) โดยยึด “คนเปนศูนยกลางการพัฒนา” ยุทธศาสตรการพัฒนาคนและสังคมไทย

ไดใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพคน เนื่องจาก “คน” เปนทั้งเปาหมายสุดทายที่จะไดรับ

ผลประโยชนและผลกระทบจากการพัฒนา และในขณะเดียวกันก็เปนผูขับเคล่ือนการพัฒนา เพื่อ

ไปสูเปาประสงคที่ตองการ จึงจําเปนตองพัฒนาคุณภาพคนในทุกมิติอยางสมดุลทั้งจิตใจ รางกาย 

ความรูและทักษะความสามารถ เพื่อใหคนพรอมเผชิญตอการเปล่ียนแปลงที่จะเกิดข้ึน  

ในยุคของการปฏิรูปการศึกษา มีความมุงหมายที่จะจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนใหเปนคนดี

มีความสามารถ และมีความสุข การดําเนินการใหบรรลุเปาหมายอยางมีพลังและมีประสิทธิภาพ

จําเปนตองมีการกระจายอํานาจและใหทุกฝายมีสวนรวม ซึ่งสอดคลองกับหลักการของ

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 

ซึ่งใหมีการจัดระบบโครงสรางและกระบวนการจัดการศึกษาของไทยใหเอกภาพเชิงนโยบายและมี

ความหลากหลายในทางปฏิบัติ มีการกระจายอํานาจไปสูเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา 

(พรศิษฐ คํารอด, 2549) 

กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ไดจัดทําหลักสูตรอบรมผูนําการเปลี่ยนแปลง เพื่อเปนการ

เตรียมความพรอมรองรับการกระจายอํานาจไปยังสํานักงานเขตพื้นที่และสถานศึกษา(สพท.) ไดมี

นโยบายใหนําผูบริหารในเขตพื้นที่การศึกษา ผูบริหารในสถานศึกษา รวมทั้งครูเขารับการอบรม
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เพิ่มความรูเร่ืองการบริหารจัดการดานตางๆ เนนการกระจายอํานาจจากสวนกลางและเขตพื้นที่

การศึกษาไปยังสถานศึกษาภายใตการบริหารในรูปคณะบุคคล คือ คณะกรรมการโรงเรียนหรือ

กรรมการสถานศึกษา ใชวิธีการบริหารแบบมีสวนรวม (participation) สํานักงานปลัดกระทรวง

ศึกษาธิการ รวมกับสถาบันพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา (สคบศ.) ไดจัดทํา

รางหลักสูตรอบรมผูนําการเปล่ียนแปลง โดยการจัดทําหลักสูตรการพัฒนาเปน 2 หลักสูตร

หลักสูตรที่ 1 คือ หลักสูตรการพัฒนาผูบริหารเขตพ้ืนที่การศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาผูนํา         

การเปล่ียนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจในการบริหารและจัดการศึกษา หลักสูตรที่ 2 คือ 

หลักสูตรการพัฒนาครูและศึกษานิเทศกผูนําการเปล่ียนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจ       

ในการบริหารและจัดการศึกษา  ดังนั้นในการบริหารสถานศึกษาผูบริหารและบุคลากร                 

ในสถานศึกษาตองแสดงบทบาทเปนผูนําการเปล่ียนแปลงเพื่อเสนอแนวทางการปฏิบัติที่สอดรับ

กับการปฏิรูปการเรียนรู สรางศรัทธาและความเช่ือมั่นในองคกรปรับเปล่ียนวัฒนธรรมการทํางานที่

เนนคุณภาพ(quality culture) และเนนผลลัพธที่เกิดกับครูและผูเรียน (result oriented) ซึ่งครูควร

จะตองมีการพัฒนาการเรียนรู การจัดการเรียนการสอน การมีสวนรวมในการตัดสินใจเกี่ยวกับ  

การบริหารงานภายในโรงเรียน และมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงอันจะนําไปสูการปฏิบัติงาน

เพื่อใหบรรลุผลตามนโยบายของสถานศึกษา 

 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเปนปฏิสัมพันธที่ผูนํามีอิทธิพลตอผูรวมงานและผูตาม โดย

เปลี่ยนแปลงใหผู ร วมงานและผูตามเกิดความพยายามที ่สูงขึ ้น พัฒนาความสามารถของ

ผูรวมงานและผูตามไปสูระดับที่สูงและมีศักยภาพมากข้ึน ทําใหเกิดการตระหนักรูในภารกิจและ

วิสัยทัศนของทีมและขององคการ มีการจูงใจใหผูรวมงานและผูตามเห็นถึงประโยชนของกลุม

องคการหรือสังคม (รัตติกรณ จงวิศาล, 2545) ซึ่งจะทําใหประสิทธิผลของงานและองคการสูงข้ึน

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงจะสงผลใหองคการบรรลุเปาหมายทั้งในระยะส้ันและระยะยาว (Yukl, 1994) 

ผูนําที่มีความพรอมที่จะรับมือกับสภาวะการณเปล่ียนแปลงมีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่ง

สําหรับสังคมไทยในทุกระดับและทุกองคการ เพื่อพัฒนาประเทศใหมีศักยภาพและสามารถแขงขัน

ในระดับสังคมโลกได (ธวัชชัย หอมยามเย็น, 2548) 

 ดวยเหตุที่ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงมีความสําคัญในการบริหารงานในองคกรตางๆจึงได มี

ผูสนใจศึกษาถึงภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง อาทิ Bass และ Avolio (1999)ไดเสนอโมเดลภาวะผูนํา

แบบเต็มรูปแบบ โดยใชผลการวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําตามโมเดลการวัดภาวะผูนําที่ Bass 

ไดเคยเสนอในป ค.ศ.1985 โมเดลประกอบดวย ภาวะผูนํา 3 แบบ คือ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 

(transformational leadership) ภาวะผูนําแบบแลกเปล่ียน (transactional leadership) และภาวะ
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ผูนําแบบปลอยตามสบาย (laissez-faire leadership) หรือพฤติกรรมความไมมีภาวะผูนํา (non-

leadership behavior) แบบภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงมีกระบวนการที่ผูนํามีอิทธิพลตอผูรวมงาน

หรือผูตามนี้จะกระทําโดยผานองคประกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ หรือที่เรียกวา “4I” (Four I’s) 

คือ การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ(idealized influence or charisma) การสรางแรงบันดาลใจ

(inspiration motivation) การกระตุนทางปญญา(intellectual stimulation) และการคํานึงถึงความ

เปนปจเจกบุคคล (individualized consideration) แนวคิดดังกลาวจะเปนสมรรถนะของบุคคลในการ

ทําใหปฏิบัติตนเพื่อเปนแบบอยางใหผูตามปฏิบัติตามแบบ เปนผูที่ไวใจไดวาจะทําในส่ิงที่ถูกตอง 

เปนผูที่มีศีลธรรมและมีจริยธรรมสูง หลีกเล่ียงที่จะใชอํานาจเพื่อผลประโยชนสวนตน มีความเชื่อมั่น

ในตนเอง ความแนวแนในอุดมการณ ทําใหผูตามมีความเปนหนึ่งเดียวกันกับผูนํา โดยอาศัย

วิสัยทัศนและการมีจุดประสงครวมกัน ผูนําจะสรางแรงจูงใจใหกับผูตาม มีการแสดงออกซ่ึงความ

กระตือรือรนโดยการสรางเจตคติที่ดีและการคิดในแงบวก โดยมีการคํานึงถึงเปนปจเจกบุคคลและ

กระตุนใหผูตามสามารถจัดการกับปญหาที่ตนเองเผชิญได ผูนํามีการกระตุนใหผูตามตระหนักถึง

ปญหาตางๆ ที่เกิดข้ึนในหนวยงาน การพัฒนาความสามารถของผูตามในการทีจ่ะตระหนกัและเขาใจ

ปญหาดวยตนเอง และคํานึงถึงความตองการและความแตกตางระหวางบุคคล คุณลักษณะดังกลาว

ของบุคคลจะชวยใหการปฏิบัติงานรวมกับผูอ่ืนเปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพ และบรรลุเปาหมายที่

ตองการ (ชาคริต มานพ, 2550)  

ดังนั้น หากครูผูสอนมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในระดับสูง จะกอใหเกิดความมุงมั่นและ

มีแรงจูงใจในการปฎิบัติงานเพื่อใหบรรลุเปาหมายและพันธกิจของสถานศึกษา โดยครูจะมีสวน

ชวยในการกระตุนและจูงใจใหนักเรียนทํางานที่ไดรับมอบหมายใหบรรลุผลตามที่ต้ังไว สงเสริมให

นักเรียนสามารถแสดงความคิดไดอยางเปนอิสระ กระตุนใหเกิดความคิดริเร่ิมสรางสรรค เปดโอกาส

ใหนักเรียนแสดงความสามารถของตนเองอยางเต็มศักยภาพ และประพฤติตัวเปนแบบอยางที่ดี

ใหแกนักเรียน ทําใหนักเรียนเกิดแรงจูงใจที่จะพยายามประพฤติปฏิบัติตามแบบอยางของครู   

ซึ่งภาวะผูนําจะมีความสําคัญในการพัฒนากระบวนการคิดและทักษะทางสังคมของนักเรียน และ

มีสวนทําใหนักเรียนเกิดการพัฒนาความสามารถ สติปญญา พัฒนาความเช่ือมั่นในตนเอง รวมถึง

การมีทัศนคติในทางบวกตอการเรียน (Chapman และคณะ, 2006) ซึ่งจะทําใหเกิดบรรยากาศที่ดีใน

การเรียนและเปนผลใหนักเรียนมีคุณภาพมากข้ึน Goddard และคณะ (2000) เสนอเพิ่มเติมเกี่ยวกับ

บทบาทของครูในการรับรูความสามารถในการทํางานรวมกันกับผูอ่ืนของครูมีสวนชวยในการพัฒนา

คุณภาพนักเรียน โดยที่ครูจะตองมีการรับรูความสามารถของตนเอง(self-efficacy) เสียกอน ซึ่ง

พฤติกรรมเหลานี้จะเกิดข้ึนไดโดยพัฒนาการรับรูความสามารถของตนเอง โดยใชทฤษฎีการเรียนรู
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ทางสังคมเชิงพุทธิปญญา (social cognitive theory) ของ Bandura (1963) เปนพื้นฐาน Bandura 

กลาววาการรับรูความสามารถของตนเองของครูนั้นจะมีสวนชวยใหครูเกิดความมั่นใจและเห็น

คุณคาในตนเอง ครูตองมีความเช่ือวาตนเองสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จที่ต้ังไว ซึ่งหาก

ครูผู สอนมีทักษะในดานการรับรู ความสามารถในการทํางานรวมกันกับผูอื ่น ตระหนักถึง

ความสําคัญในการทํางานรวมกัน เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียนและโรงเรียน ก็จะมีสวน

ชวยในการพัฒนาคุณภาพนักเรียนมากข้ึน 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ พบวาไดมีผูศึกษาเกี่ยวกับอิทธิพลของ    

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงตอความผูกพันตอองคการของบุคคล (วรรณดี ชูกาล, 2540;                   

ดวงใจ นิลพันธุ, 2543; พนิชา ปรีชา, 2547; พรรณทิพา แพทยพิทักษ, 2548; ประทานพร ทองเขียว, 

2546; ศิริพร นาคสุวรรณ, 2548) การศึกษาอิทธิพลของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงตอการรับรู

ความสามารถในการทํางานรวมกันของครู(Goddard และคณะ, 2000; Alan, 2003; สุมาลี ขุนจันดี, 

2541) อิทธิพลทางตรงของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (Gary, 2008; 

Griffith, 2004) ความสัมพันธระหวางความผูกพันตอองคการของครูกับการรับรูความสามารถในการ

ทํางานรวมกัน (สุกานดา ศุภคติสันต, 2540; พรอมพรรณ บี่หัตถกิจกูล, 2541)การศึกษาอิทธิพล

ทางตรงของประสิทธิภาพการทํางานรวมกันของครูตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (Bandura, 1993; 

Goddard, 2001; Goddard และคณะ, 2000; Goddard และคณะ, 2004) อิทธิพลของความผูกพัน

ตอองคการของครูตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (Ross และ Gray, 2006; Park, 2004) และอิทธิพล

ทางออมของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครูที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนช้ัน

ประถมศึกษา โดยศึกษาผานตัวแปรการรับรูความสามารถในการทํางานรวมกันของครู และความ

ผูกพันตอองคการของครูในดานตางๆ (Ross และ Gray, 2006) จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัย

ดังกลาว พบวายังไมมีผูใดศึกษาในสวนของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครูที่สงผลตอคุณภาพ

ของนักเรียน โดยคุณภาพของนักเรียนจะพิจารณาท้ังในดานพุทธิพิสัย(ดานวิชาการ) และดานที่

ไมใชพุทธิพิสัย ไดแก คุณธรรมจริยธรรมและคานิยมที่พึงประสงค ทักษะในการแสวงหาความรู 

ทักษะในการทํางาน ความรูและทักษะท่ีควรจะเปนตามหลักสูตร สุขนิสัย สุขภาพกายและ

สุขภาพจิต สุนทรียภาพและลักษณะนิสัยดานศิลปะดนตรี กีฬา และความสามารถในการคิด 

(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2542: กองวิจัยทางการศึกษา, 2541: สุมน อมรวิวัฒน, 

2542: วิชัย วงศใหญ, 2542: มานะ สินธุวงษานนท, 2550: พัชรา เอ่ียมกิจการ, 2546: สุบิน ยุระรัช, 2547: 

คณะอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู, 2543)  
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คุณภาพนักเรียน สามารถแบงไดเปน 3 ดาน ไดแก 1) คุณภาพนักเรียนดานเกง โดยจะ

พิจารณาจากการมีความกระตือรือรน สนใจการเรียนรูจากแหลงตางๆ รักการอาน สามารถจําแนก

ประเภทขอมูลเปรียบเทียบและสรุปประเด็นจากการเรียนรูและประสบการณได ขยัน อดทน 

สามารถทํางานไดอยางมีความสุข ทํางานเปนทีมได ให ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน มเีจตคติทีดี่

ตออาชีพสุจริตมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง มีความสามารถในการใชภาษาส่ือสาร มีความสามารถ

ในการจําแนกขอมูล สามารถประเมินคาความนาเชื่อถือของขอมูล มีความคิดริเร่ิม มีจินตนาการ 

สามารถคาดการณและกําหนดเปาหมายได 2) คุณภาพนักเรียนดานดี พิจารณาจากความมีวินัย     

มีความรับผิดชอบ ปฏิบัติตนตามระเบียบ และหลักธรรมเบ้ืองตนของแตละศาสนา ซื่อสัตยสุจริต     

มีความเมตตากรุณา เอ้ือเฟอเผ่ือแผ และใชทรัพยากรอยางคุมคา และ3) คุณภาพนักเรียนดาน     

มีความสุขพิจารณาจากการมีน้ําหนัก สวนสูงตามเกณฑมาตรฐาน มีสมรรถภาพทางกายตาม

เกณฑมาตรฐาน ราเริงแจมใส มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับครู เพื่อน และบุคคลทั่วไป รูจักดูแลสุขภาพ

และปองกันตัวเองไมใหเกิดอุบัติภัย มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับโทษของสิ่งเสพติดและส่ิงมอมเมา

และมีความชื่นชมและเขารวมกิจกรรมดานศิลปะ ดนตรี และกีฬา ซึ่งการพัฒนาคุณภาพของ

นักเรียนทั้งสามดานเปนพื้นฐานในการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน (สํานักงานคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2549) โดยเปนการพัฒนาคุณภาพคนในทุกมิติอยางสมดุล 

ทั้งทางดานรางกาย จิตใจ ความรูและทักษะความสามารถ อันจะนําไปสูการเตรียมความพรอมใน

การเผชิญตอการเปล่ียนแปลงที่จะเกิดข้ึนในอนาคตและการดําเนินชีวิตอยาง มีความสุข   

จากความสําคัญของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงและจากงานวิจัยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงที่ผานมา ผูวิจัยมีความสนใจศึกษาในประเด็นที่เกี่ยวกับการวิเคราะหอิทธิพล

ทางตรงและทางออมของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครูที่มีตอคุณภาพของนักเรียน เพื่อทราบ

รูปแบบความสัมพันธระหวางตัวแปรภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงที่มีตอตัวแปรคุณภาพของนักเรียน 

ไดเปนแนวทางใหแกหนวยงานและองคกรที่เกี่ยวของในการพัฒนาหรือเสริมสรางภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลงใหแกครูผูสอน อันจะกอใหเกิดการพัฒนาไปสูครูผูนําการเปล่ียนแปลงที่มีการพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอนที่สามารถพัฒนาคุณภาพของนักเรียนใหสูงข้ึน เปนผลใหเกิดประโยชน

สูงสุดตอการพัฒนานักเรียนตอไป 
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คําถามวิจยั 
 

1. ภาวะผูนาํการเปล่ียนแปลงของครูอยูในระดับใด 

2. คุณภาพนักเรียนดานเกง ดานดี และดานมีความสุข อยูในระดับใด 

3. โมเดลอิทธิพลทางตรงและทางออมของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครูที่มีตอ
คุณภาพนักเรียนเปนอยางไร และมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษหรือไม 

วัตถุประสงคของการวิจยั 

 

1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู 
2. เพื่อศึกษาระดับคุณภาพนักเรียนดานเกง  ดานดี และดานมีความสุข 

3. เพื่อพัฒนาและตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลอิทธิพลทางตรงและทางออม
ของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครูที่สงผลตอคุณภาพนักเรียนที่พัฒนาข้ึนกับ

ขอมูลเชิงประจักษ 

ขอบเขตของการวิจัย 
 

 1. การวิจัยนี้เปนการวิเคราะหอิทธิพลทางตรงและทางออมของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ

ครูที่มีตอคุณภาพนักเรียน ซึ่งผูวิจัยกําหนดขอบเขตประชากรที่ใชในการศึกษา คือ ครูผูสอนและ

นักเรียนในระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา      

ข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ใน 6 ภูมิภาคของประเทศไทย ไดแก กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออก ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต  

 2. ตัวแปรที่ใชในการศึกษาคร้ังนี้ประกอบดวยตัวแปรแฝงภายนอกและตัวแปรแฝงภายใน 

ไดแก  

2.1 ตัวแปรแฝงภายนอกมี 1 ตัวแปร ไดแก ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู ประกอบดวย 

ตัวแปรที่สงัเกตไดคือ การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ การสรางแรงบันดาลใจ การกระตุนทางปญญา

และการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  

2.2 ตัวแปรแฝงภายในมี 4 ตัวแปร คือ 1) การรับรูความสามารถในการทํางานรวมกัน

ประกอบดวยตัวแปรที่สังเกตได คือ การวิเคราะหงาน และความสามารถดานการสอน 2) ความผูกพัน

ตอองคการ ประกอบดวย ความผูกพันตอพันธกิจของโรงเรียน ความผูกพันตอวิชาชีพครู และความ

ผูกพันตอชุมชนบริเวณโรงเรียน 3) ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของนักเรียน ประกอบดวยตัวแปร
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สังเกตไดคือ การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ การสรางแรงบันดาลใจ การกระตุนทางปญญา และ

การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และ 4) คุณภาพนักเรียน วัดจากตัวบงชี้คุณภาพนักเรียน

ดังตอไปนี้   

 1. คุณลักษณะดานเกง มีตัวบงช้ี ไดแก 1) ผูเรียนมีทักษะการคิดวิเคราะห การคิด

สังเคราะห สรุปความคิดอยางเปนระบบและมีการคิดแบบองครวม 2) ผูเรียนมีทักษะการคิดอยาง

มีวิจารณญาณและคิดไตรตรอง 3) ผูเรียนมีทักษะการคิดสรางสรรคและจินตนาการ 4) ผูเรียนมี

นิสัยรักการอาน สนใจแสวงหาความรูจากแหลงรอบๆตัว 5) ผูเรียนใฝรู ใฝเรียน สนุกกับการเรียนรู 

และพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ 6) ผูเรียนสามารถใชหองสมุด ใชแหลงความรู และส่ือตางๆทั้ง

ภายในและภายนอกสถานศึกษา 7) ผูเรียนสามารถวางแผน ทํางานตามลําดับข้ันตอนไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 8) ผูเรียนรักการทํางาน สามารถปรับตัวและทํางานเปนทีมได และ9) ผูเรียนมี

ความรูสึกที่มีตออาชีพสุจริตและหาความรูเกี่ยวกับอาชีพที่ตนสนใจ 

 2. คุณลักษณะดานดี มีตัวบงช้ี ไดแก 1) ผูเรียนมีวินัย มีความรับผิดชอบ 2) ผูเรียนมี

ความซื่อสัตยสุจริต 3) ผูเรียนมีความกตัญูกตเวที 4) ผูเรียนมีความเมตตากรุณา เอ้ือเฟอเผ่ือแผ

โอบออมอารี และไมเห็นแกตัว 5) ผูเรียนมีความประหยัด และใชทรัพยากรอยางคุมคา 6) ผูเรียน

ปฏิบัติตนเปนประโยชนตอสวนรวม 

 3. คุณลักษณะดานมีความสุข  มีตัวบงช้ี ไดแก 1) ผูเรียนรูจักดูแลสุขภาพ สุขนิสัย 

และออกกําลังกายสม่ําเสมอ 2) ผูเรียนมีน้ําหนัก สวนสูง และมีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ           

3) ผูเรียนไมเสพหรือแสวงหาผลประโยชนจากสิ่งเสพติดและส่ิงมอมเมา หลีกเล่ียงสภาวะที่เส่ียงตอ

ความรุนแรง โรคภัย และอุบัติเหตุ รวมทั้งปญหาทางเพศ 4) ผูเรียนมีความม่ันใจ กลาแสดงออกอยาง

เหมาะสมและใหเกียรติผูอ่ืน 5) ผูเรียนราเริงแจมใส มีมนุษยสัมพันธที่ดีตอเพื่อน ครู และผูอ่ืน          

6) ผูเรียนมีความสนใจและเขารวมกิจกรรมดานศิลปะ 7) ผูเรียนมีความสนใจและเขารวมกจิกรรมดาน

ดนตรี/นาฏศิลปโดยไมขัดหลักศาสนา 8) ผูเรียนมีความสนใจและเขารวมกิจกรรมดานกีฬานันทนาการ 

และ 9) ผูเรียนสนใจและเขารวมกิจกรรมศิลปวัฒนธรรม และประเพณีที่ดีงามของทองถิ่นและของไทย 
 

คําจํากัดความท่ีใชในการวิจัย 
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การที่ครู/นักเรียนมีการปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี

แกผูอ่ืน มีการกระตุนและจูงใจใหผูอ่ืนทํางานที่ไดรับมอบหมายใหบรรลุผลตามท่ีต้ังไวโดยคํานึง  

ถึงความแตกตางระหวางบุคคล รวมท้ังเปดโอกาสใหผูอ่ืนแสดงความสามารถไดอยางเต็มที่ โดย

วัดไดจากคะแนนที่ไดจากแบบสอบถามที่สรางข้ึนตามแนวคิดของ Bass และ Avolio(1994)               
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มี 4 องคประกอบ ไดแก การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ การสรางแรงบันดาลใจ การกระตุนทาง

ปญญา และ การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล   

 การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ หมายถึง การที่ครู/นักเรียนประพฤติตัวเปนแบบอยาง

ที่ดีใหกับผูอ่ืน ประพฤติตนในทางที่ถูกตอง มีความม่ันใจในส่ิงที่ตนคิดและกระทําวาเปนส่ิงที่

ถูกตอง มีคุณธรรมและจริยธรรม สามารถจัดการอารมณภายใตสภาวะกดดันไดดี 

 การสรางแรงบันดาลใจ หมายถึง การที่ครู/นักเรียนสรางแรงจูงใจแกผูอ่ืนให มีความ

กระตือรือรน มีทัศนคติทางบวกในการดําเนินชีวิต ทําใหผูอ่ืนเช่ือมั่นในศักยภาพของตนเอง และ

กระตุนใหมีการต้ังเปาหมายในชีวิตที่ชัดเจน  

 การกระตุนทางปญญา หมายถึง การที่ครู/นักเรียนกระตุนใหเพื่อนรวมงานและ

นักเรียนเกิดความคิดริเร่ิมสรางสรรค มีแนวทางใหมๆในการแกปญหา มีกระบวนการคิดและ

แกปญหาอยางเปนระบบ เปดโอกาสใหผูอ่ืนแสดงความสามารถอยางเต็มศักยภาพ 

 การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล หมายถึง การที่ครู/นักเรียนมีพฤติกรรมที่แสดง   

ใหเห็นวาเขาใจและยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล มอบหมายงานที่เหมาะสมกับความสามารถ

ของบุคคล เปดโอกาสในการเรียนรู สรางบรรยากาศในการเรียนที่ดี   

การรับรูความสามารถในการทํางานรวมกัน หมายถึง การที่ครูมีความเชื่อเกี่ยวกับ

ความสามารถในการทํางานรวมกันเปนทีมเพื่อกอใหเกิดการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ซึ่งวัดไดจาก

คะแนนที่ไดจากแบบสอบถามที่สรางข้ึนโดย Goddard และคณะ (2000) ขอคําถามแบงเปน 2 สวน

ไดแก การวิเคราะหงานและความสามารถดานการสอน 

 การวิเคราะหงาน หมายถึง การที่ครูมีความเขาใจลักษณะของงานที่ตองปฏิบัติ    

เพื่อใชในการวางแผนการทํางาน คัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุ

เปาหมาย และเลือกใชทรัพยากรไดอยางเหมาะสม 

 ความสามารถดานการสอน หมายถึง การที่ครูมีความรูความสามารถในดานการสอน 

มีการแลกเปล่ียนวิธีการสอนใหมๆกับเพื่อนรวมงาน ใชวิธีการสอนที่เหมาะสมกับนักเรียน เลือกใช

สื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับเนื้อหา มีการเช่ือมโยงความรูในแตละรายวิชา มีความสามารถ

ในการวัดและประเมินผล 

 ความผูกพันตอองคการ หมายถึง การที่ครูมีความรูสึกวาตนเปนสวนหนึ่งของโรงเรียน 

ตระหนักถึงความสําคัญของอาชีพครู และมีการสรางสัมพันธภาพอันดีระหวางโรงเรียนกับบาน

และชุมชนโดยรอบ ซึ่งวัดไดจากแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึน ประกอบดวย 3 สวน ไดแก  
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 ความผูกพันตอพันธกิจของโรงเรียน หมายถึง การที่ครูมีความรูสึกวาตนเปนสวนหนึ่ง

ของโรงเรียน มีการปฏิบัติงานที่สอดคลองกับนโยบายของโรงเรียน มีความภาคภูมิใจและเต็มใจ 

ที่ไดปฏิบัติงานเพื่อชวยใหโรงเรียนประสบผลสําเร็จตามเปาหมายที่ต้ังไว 

 ความผูกพันตอวิชาชีพครู หมายถึง การที่ครูตระหนักถึงความสําคัญในอาชีพของตน 

มีการพัฒนาความรูและความสามารถของตนเอง ปฏิบัติตามบรรทัดฐานและจรรยาบรรณครู 

และการมีทัศนคติที่ดีตอวิชาชีพครู 

 ความผูกพันตอชุมชนบริเวณโรงเรียน หมายถึง การที่ครูมีความสัมพันธอันดีกับพอแม

ผู ปกครองของนักเร ียน  รวมถึงการประสานงานระหวางชุมชนกับโรงเร ียนเพื ่อร วมกัน

พัฒนาการเรียนรูของนักเรียน 

 คุณภาพของนักเรียน หมายถึง คุณลักษณะที่พึงประสงคดานตางๆของนักเรียน 

ประกอบดวย 3 ดาน ไดแก 

  คุณลักษณะดานเกง หมายถึง การที่นักเรียนมีความสามารถดานการคิดวิเคราะห         

คิดสังเคราะห และมีความคิดริเร่ิมสรางสรรคส่ิงใหมๆ มีความสามารถในการแสวงหาความรูจาก

แหลงเรียนรูและส่ือตางๆ มีความสามารถในการวางแผนการทํางาน มีความสามารถในการปรับตัว

และทํางานรวมกับผูอ่ืน  มีเจตคติที่ดีตออาชีพสุจริตและหาความรูเกี่ยวกับอาชีพที่ตนเองสนใจ วัดได

จากการตอบแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึน 

  คุณลักษณะดานดี หมายถึง การที่นักเรียนเปนผูมีวินัย มีความรับผิดชอบ มีความ

ซื่อสัตยสุจริต มีความกตัญูกตเวที มีความเมตตากรุณา เอื้อเฟอเผื่อแผ และไมเห็นแกตัว

มีความประหยัด และใชทรัพยากรอยางคุมคา และปฏิบัติตนเปนประโยชนตอสวนรวม วัดไดจาก

การตอบแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึน 

  คุณลักษณะดานมีความสุข หมายถึง การที่นักเรียนรูจักดูแลสุขภาพ สุขนิสัย และ     

ออกกําลังกายสม่ําเสมอ มีความราเริงแจมใส มีมนุษยสัมพันธที่ดีตอเพื่อน ครู และผูอ่ืน มีความรู

ความเขาใจเกี่ยวกับโทษของส่ิงเสพติด รวมทั้งไมเสพหรือแสวงหาผลประโยชนจากส่ิงเสพติดและ   

ส่ิงมอมเมา มีความสนใจและเขารวมกิจกรรมดานศิลปะ ดนตรี กีฬา และประเพณีที่ดีงามของ

ทองถิ่นและของไทยวัดไดจากการตอบแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึน 
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ประโยชนที่ไดรับ 

 การวิจัยคร้ังนี้ เปนการวิจัยเพื่อวิเคราะหอิทธิพลทางตรงและทางออมภาวะผูนํา             

การเปล่ียนแปลงของครูที่มีตอคุณภาพนักเรียน และองคความรูที่ไดจากการศึกษาวิจัยในคร้ังนี้   

เปนประโยชนทางวิชาการและประโยชนในการนําไปปฏิบัติ ดังนี้ 

 1. ประโยชนทางวิชาการ คือ ไดองคความรูเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงที่สงผล  

ตอคุณภาพนักเรียนดานเกง ดานดี และดานมีความสุข และรูปแบบความสัมพันธระหวางตัวแปร

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงที่มีตอตัวแปรคุณภาพนักเรียน เพื่อเปนแนวทางตอหนวยงาน และ

องคกรที่เกี่ยวของในการพัฒนาคุณภาพนักเรียนทั้งในดานเกง ดานดี และดานมีความสุขใหสูงข้ึน

 2. ประโยชนในการนําไปปฏิบัติ ผูบริหารสถานศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของสามารถใช

เปนแนวทางในการพัฒนาหรือเสริมสรางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงใหแกครูผูสอน เพื่อกอใหเกิด

การพัฒนาไปสูครูผูนําการเปล่ียนแปลงที่มีการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนเพื่อยกระดับ

คุณภาพนักเรียนในดานเกง ดานดี และดานมีความสุข และยังเปนการเตรียมความพรอมในการ

รองรับการกระจายอํานาจไปยังสํานักงานเขตพื้นที่และสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองตามนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการในการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการพัฒนา

นักเรียนตอไป 

 



บทที่  2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาอิทธิพลทางตรงและทางออมของภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลงของครูที่มีตอคุณภาพนักเรียน และตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลที่พัฒนาข้ึน

กับขอมูลเชิงประจักษ ผูวิจัยศึกษาหลักการ แนวความคิด ทฤษฎี จากหนังสือ เอกสารและงานวิจัย

ที่เกี่ยวของ เพื่อเปนแนวทางในการวิจัย โดยแบงเนื้อหาสาระที่สําคัญเปน 6 ตอน ไดแก ตอนแรก 

แนวคิดที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ตอนท่ีสอง แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวของกับการ

รับรูความสามารถในการทํางานรวมกัน ตอนท่ีสาม แนวคิดที่เกี่ยวของกับความผูกพันตอองคการ 

ตอนท่ีสี่ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับคุณภาพนักเรียน ตอนท่ีหา การวิเคราะหดวยโมเดล     

ลิสเรล ตอนท่ีหก งานวิจัยที่เกี่ยวของและกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยผูวิจัยเสนอรายละเอียด  

ในแตละตอน ดังตอไปนี้ 
 

ตอนท่ี 1 แนวคิดที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
 
ความหมายของภาวะผูนาํการเปลี่ยนแปลง 
 

  นักวิชาการไดใหความหมายของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงไวหลากหลายแนวความคิด ดังนี้ 

  Bass (1985) กลาววา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง คือ เปนผูนําที่กระตุนใหผูตามมีความ

ตองการและมีความพึงพอใจมากกวาที่เปนอยู โดยกระตุนใหผูตามเกิดความตองการที่สูงข้ึนดวย

การทําใหผูตามตระหนักถึง ความสําคัญ คุณคาและวิธีที่จะทําใหบรรลุเปาหมาย 

 Gordon (1993 อางถึงใน พณิชา ปรีชา,2547) กลาววา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง คือ           

ผูนําที่เปล่ียนแปลงองคการ โดยการคํานึงถึงโอกาสและการพัฒนาวิสัยทัศน การสื่อสารวิสัยทัศน

ไปสูสมาชิกในองคกร การสรางความไววางใจในวิสัยทัศน และจูงใจใหสมาชิกในองคกรมองเห็น

ถึงความสําเร็จของวิสัยทัศน 

 Greenberg และ Baron (2000) กลาววาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง เปนสวนหนึ่งของ     

ภาวะผูนําที่มีการใชความสามารถพิเศษในการดึงดูดใจทําใหมีการเปล่ียนแปลงสูความแปลกใหม

ภายในองคกร 



                                                                                                    
                         

 

 

 

 

12 

 Schermerhorn และคณะ (2000) กลาววาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง คือ การที่ผูนํา   

ทําใหเกิดการยกระดับแกผูตาม ใหมีความใสใจในการมองไปขางหนาดวยความสนใจจากภายใน

ตนเองเพื่อกอใหเกิดประโยชนตอสวนรวม 

 พณิชา ปรีชา (2547) กลาววา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง คือ การที่ผูนําที่มีอิทธิพลตอ

การจูงใจ และกระตุนผูตามดวยเปาหมายเพื่อใหบรรลุสูความสําเร็จ โดยเปล่ียนแปลงความ

พยายามของผูตามใหสูงข้ึนและทําใหเกิดการตระหนักรูในหนาที่และวิสัยทัศนขององคกร 

 รัตติกรณ จงวิศาล (2545) กลาววา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง คือ กระบวนการที่ผูนํา       

มีอิทธิพลตอผูรวมงานและผูตาม โดยเปลี่ยนแปลงความพยายามของผูรวมงานและผูตามใหสูงข้ึน

กวาความพยายามที่คาดหวัง พัฒนาความสามารถของผูรวมงานและผูตามไปสูระดับที่สูงข้ึนและ

ศักยภาพมากข้ึน ทําใหเกิดการตระหนักรูในภารกิจและวิสัยทัศนของทีมและขององคการ มีการ    

จูงใจใหผูรวมงานและผูตามมองไกลเกินกวาความสนใจของพวกเขาไปสูประโยชนของกลุมองคกร

หรือสังคม 

 เขมภัส เขมะรังษี (2548) กลาววา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง คือ ระดับพฤติกรรมที่

แสดงใหเห็นในการจัดการหรือการทํางานที่เปนกระบวนการที่ผูนํามีอิทธิพลตอผูรวมงาน โดยการ

เปล่ียนสภาพหรือเปล่ียนแปลงความพยายามของผูรวมงานใหสูงข้ึนกวาพยายามที่คาดหวัง 

พัฒนาความสามารถของผูรวมงานไปสูระดับที่สูงข้ึนและมีศักยภาพมากข้ึน ทําใหเกิดการ

ตระหนักรูในภารกิจและวิสัยทัศนของกลุม จูงใจใหผูรวมงานมองไกลเกินกวาความสนใจของพวก

เขาไปสูประโยชนของกลุมหรือสังคม 

 ชาคริต มานพ (2550) กลาววา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง หมายถึง กระบวนการ         

ปฎิสัมพันธระหวางผูนําและผูตามที่มีการไววางใจกัน โดยที่ผูนําจะคนหาและยกระดับความ

ตองการของผูตามใหสูงข้ึน และโนมนาวใจผูตามใหมุงมั่นปฏิบัติงานเพื่อไปสูจุดมุงหมายรวมกัน 

 จากความหมายดังกลาวขางตนสรุปไดวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง หมายถึง 

กระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูนําและผูตาม โดยผูนํามีการสรางแรงจูงใจ และมีการยกระดับ

ความตองการและความสามารถของผูตามใหสูงข้ึน ทําใหผูตามตระหนักถึง ความสําคัญ คุณคา

และวิธีที่จะทําใหบรรลุเปาหมายและภารกิจขององคกร 
 

ทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
Burns (1978) ไดเร่ิมศึกษาและพัฒนาแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง โดย

ศึกษาวิจัยเชิงพรรณาในผูนําทางการเมือง  เนื่องจากวาทฤษฎีผูนําที่ผานมายังไมสามารถอธิบาย

ภาวะผูนําไดอยางชัดเจน โดยมองวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงจะมีอิทธิพลตอทั้งตัวบุคคลและ
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องคกร ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงจะเกิดข้ึนไดในบุคคลทุกระดับไมวาจะเปนผูนําหรือผูตาม ภาวะ

ผูนําเปนปฏิสัมพันธของบุคคลที่มีความแตกตางกันในดานอํานาจ ระดับแรงจูงใจ และทักษะเพื่อ

ไปสูจุดมุงหมายรวมกัน ซึ่งเกิดข้ึนไดในลักษณะ 3 ลักษณะ คือ 

 1. ภาวะผูนําแบบแลกเปล่ียน (transactional leadership) เปนปฏิสัมพันธระหวาง

ผูนําและผูตามเพื่อแลกเปล่ียนผลประโยชนซึ่งกันและกัน ผูนําจะใชรางวัลเพื่อตอบสนองความ

ตองการ เพื่อแลกเปล่ียนกับความสําเร็จในการทํางานของผูตาม 

 2. ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง (transformation leadership) ผูนําจะตระหนักถึง

ความตองการแรงจูงใจของผูตาม และจะกระตุนผูตามใหเกิดความสํานึก (conscious) ทําใหผูตาม

เกิดจิตสํานึกของอุดมการณและยึดถือคานิยมเชิงจริยธรรม เชน อิสรภาพ ความยุติธรรม ความ

เสมอภาค สันติภาพ และสิทธิมนุษยชน 

3. ภาวะผูนําแบบจริยธรรม (moral leadership) ผูนําจะยกระดับความประพฤติและ

ความปรารถนาเชิงจริยธรรมของทั้งผูนําและผูตามใหสูงข้ึน และกอใหเกิดการเปล่ียนแปลงทั้งสองฝาย 

โดยผูนํ าจะมีการสรางจิตสํานึกให ผูตามเกิดความตองการในระดับ ข้ันที่ สู งกว า เ ดิม                    

เปนการดําเนินการเปล่ียนสภาพทําใหผูนําและผูตามไปสูจุดมุงหมายที่สูงข้ึน  

Bass (1985) ไดเสนอทฤษฎีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงที่ขยายแนวคิดของ Burns (1978) 

โดยใชทฤษฎีแรงจูงใจมาอธิบายมโนทัศนของผูนําการเปล่ียนแปลงใหชัดเจนข้ึน และไดนิยามภาวะ

ผูนําที่มผีลตอผูตาม ผูนําสามารถเปลี่ยนสภาพผูตามไดโดยการทําใหผูตามตระหนักถึงความสําคัญ

และเห็นคุณคาในผลลัพธของงาน ยกระดับความตองการของผูตาม หรืออาจใชการชักจูงใหผูตาม

เห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน ผลจากอิทธิพลเหลานี้ทําใหผูตามมีความ

เชื่อมั่นและเคารพในตัวผูนํา และไดรับการจูงใจใหทําส่ิงตางๆไดมากกวาที่คาดหวังในตอนแรก

Bass เห็นวานอกจากผูนําการเปล่ียนแปลงจะมีบารมี (charisma) แลว ยังมีองคประกอบที่สําคัญ

อีกสามสวนที่จะจะทําใหเกิดภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงไดคือการกระตุนทางปญญา(intellectual 

stimulation) การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (individualized consideration) และการสราง

แรงบันดาลใจ (inspirational motivation) เมื่อรวมทั้งสามองคประกอบกับการสรางบารมีจะ

สามารถสรางความเปล่ียนแปลงใหแกผูตามได  

Bass และ Avolio (1994) กลาววาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงสามารถเห็นไดจากผูนํา

ที่มีลักษณะดังนี้ คือ มีการกระตุนใหเกิดความสนใจในระหวางผูรวมงาน ทําใหเกิดการตระหนักรู       

ในเร่ืองภารกิจ (mission) และวิสัยทัศน (vision) ของทีมและขององคกร มีการพัฒนาความสามารถ

ของผูรวมงานและผูตามไปสูระดับความสามารถที่สูงข้ึนมีศักยภาพมากข้ึน ผูนําการเปล่ียนแปลง 
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จะชักนําผูอ่ืนใหกระทํามากกวาที่พวกเขาต้ังใจ ผูนําจะมีการทาทายความคาดหวังและมักจะ

นําไปสูการบรรลุถึงผลงานที่สูงขึ้น ทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงไดพัฒนาขึ้น โดยการ

ศึกษาวิจัยรวบรวมขอมูลพัฒนาและฝกอบรมจากทุกระดับในองคการและในสังคม ทั้งกับผูนํา

ทุกระดับ ตั้งแตผูนําที่ไมมีประสิทธิภาพ ไมมีกิจกรรมจนถึงผูนําที่มีประสิทธิภาพสูง มีความ

กระตือรือรน ทั้งในวงการธุรกิจ อุตสาหกรรม ราชการ ทหาร โรงพยาบาล สถาบันการศึกษาใน

ตางเช้ือชาติ และขามวัฒนธรรม ผลการศึกษาแสดงใหเห็นวาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงที่วัดโดย

เคร่ืองมือวัดภาวะผูนําพหุองคประกอบ (multifactor leadership questionnaire: MLQ) ที่สราง

และพัฒนาโดยBass และ Avolio เปนภาวะผูนําที่มีประสิทธิภาพและใหความพึงพอใจมากกวา

ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน  

Bass และ Avolio (1994) พัฒนาทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเปนโมเดลภาวะผูนาํ

แบบเต็มรูปแบบ (model of the full range of leadership) โมเดลนี้ประกอบดวย ภาวะผูนํา 3 แบบ 

คือ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง(transformation leadership) ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน 

(transactional leadership) และภาวะผูนําแบบปลอยตามสบาย (laissez-faire leadership) หรือ 

พฤติกรรมความไมมีภาวะผูนํา (non-leadership behavior) ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

 1. ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง (transformational leadership) เปนกระบวนการที่มี

อิทธิพลตอผูรวมงานและผูตาม พัฒนาความสามารถของผูรวมงานและผูตามไปสูระดับที่สูงข้ึน

และศักยภาพมากข้ึน ทําใหเกิดการตระหนักรูในภารกิจและวิสัยทัศนของทีมและขององคกร มีการ

จูงใจใหผูรวมงานและผูตามมองไปสูประโยชนของกลุมองคกรหรือสังคม กระบวนการที่ผูนํามี

อิทธิพลตอผูรวมงานหรือผูตามนี้จะกระทําโดยผานองคประกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ หรือ

ที่เรียกวา “4 I” (Four I’s) คือ 

 1.1 การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (idealized influence or charisma 

leadership: II or CL) หมายถึง การที่ผูนําประพฤติตัวเปนแบบอยางสําหรับผูตาม ผูนําจะเปนที่   

ยกยองเคารพนับถือ ศรัทธา ไววางใจ และทําใหผูตามเกิดความภาคภูมิใจ เมื่อไดรวมงานกับผูตาม

จะพยายามประพฤติปฏิบัติเหมือนกับผูนําและตองการเลียนแบบผูนําของเขา สิ่งที่ผูนําตองปฏิบัติ

เพื่อบรรลุถึงคุณลักษณะนี้คือ ผูนําตองคํานึงถึงความตองการของผูอ่ืนเหนือความตองการของตนเอง

ผูนําจะตองรวมเส่ียงกับผูตาม ผูนํามีความสม่ําเสมอมากกวาการเอาแตอารมณ สามารถควบคุมสติ

อารมณไดในสถานการณวิกฤต ผูนําเปนผูที่ไวใจไดวาจะทําในส่ิงที่ถูกตอง ผูนําเปนผูที่มีศีลธรรม

และมีจริยธรรมสูง ผูนําตองหลีกเล่ียงการใชอํานาจเพื่อผลประโยชนสวนตน แตประพฤติตนเพื่อให

เกิดประโยชนแกผูอ่ืน ผูนําตองแสดงใหเห็นถึงความเฉลียวฉลาด มีความต้ังใจ และเช่ือมั่นใน
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ตนเอง มีความแนวแนในอุดมการณความเช่ือและคานิยมของเขาผูนําจะเสริมความภาคภูมิใจ 

ความจงรักภักดีและความมั่นใจของผูตาม และทําใหผูตามมีความเปนพวกเดียวกัน  กับผูนํา โดย

อาศัยวิสัยทัศนและการมีจุดประสงครวมกัน เมื่อผูนําแสดงความมั่นใจชวยสรางความรูสึกเปนหนึง่

เดียวกันเพื่อบรรลุเปาหมายที่ตองการ ผูตามจะเลียนแบบผูนําและพฤติกรรมของผูนําจากการ

สรางความมั่นใจในตนเอง ประสิทธิภาพและความเคารพในตนเอง ผูนําการเปล่ียนแปลงจึงรักษา

อิทธิพลของตนในการบรรลุเปาหมายและปฏิบัติภาระหนาที่ขององคการ 

 1.2 การสรางแรงบันดาลใจ (inspiration motivation: IM) หมายถึง การที่ผูนําจะ

ประพฤติในทางที่จูงใจใหเกิดแรงบันดาลใจกับผูรวมงานและผูตาม โดยผูนาํกระตุนจิตวิญญาณ

ของทีม (team spirit) ใหมีชีวิตชีวาแสดงออกซ่ึงความกระตือรือรนและการมองโลกในแงดี ผูนํา

สรางและส่ือความหวังที่ผูนําตองการอยางชัดเจน ผูนําแสดงถึงความผูกพันตอเปาหมายและ

วิสัยทัศนรวมกัน ผูนําแสดงความเช่ือมั่นและแสดงใหเห็นความต้ังใจอยางแนวแนวาจะสามารถ

บรรลุเปาหมายได ผูนําชวยใหผูตามมองขามผลประโยชนของตนเพื่อวิสัยทัศนและภารกิจของ

องคกร ผูนําชวยใหผูตามพัฒนาความผูกพันของตนตอเปาหมายระยะยาว   

 1.3 การกระตุนทางปญญา (intellectual stimulation: IS) หมายถึง ผูนํามีการ

กระตุนผูตามใหตระหนักถึงปญหาตางๆ ที่เกิดข้ึนในหนวยงาน ทําใหผูตามมีความตองการหา

แนวทางใหมๆมาแกปญหาในหนวยงาน เพื่อทําใหเกิดส่ิงใหมและสรางสรรคโดยการต้ังสมมติฐาน 

การปรับปรุงแกไขใหม (reforming) การมองปญหาและการเผชิญกับสถานการณตางๆ มีการจงูใจ

และสนับสนุนความคิดริเร่ิมในการพิจารณาปญหาและการหาคําตอบของปญหา มีการใหกําลังใจ

ผูรวมงานและผูตามในการหาทางแกปญหาดวยวิธีใหมๆ ผูนํามีการกระตุนใหผูตามแสดงความคิด

และเหตุผล ผูนํากระตุนใหผูตามรูสึกวาปญหาท่ีเกิดข้ึนเปนส่ิงที่ทาทาย และเปนโอกาสที่ดีที่จะ

แกปญหารวมกนั โดยผูนําสรางความเชื่อมั่นใหผูตามวาปญหาทุกอยางจะตองมีทางแกไข และ

ผูนําพิสูจนใหเห็นวาความรวมมือในการแกปญหาของผูรวมงานทุกคนจะสามารถเอาชนะอุปสรรค

ทุกอยางได ผูตามไดรับการกระตุนใหต้ังคําถามตอคานิยมของตนเอง ความเชื่อ และประเพณี การ

กระตุนทางปญญาเปนสวนที่สําคัญของการพัฒนาความสามารถของผูตามในการที่จะตระหนัก 

เขาใจ และแกไขปญหาดวยตนเอง 

 1.4 การคํานึงถึงเปนปจเจกบุคคล (individualized  consideration: IC) ผูนําจะ

คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลในดานความจําเปนและความตองการ การประพฤติของผูนํา

แสดงใหเห็นวายอมรับความแตกตางระหวางบุคคล ผูนําตองพัฒนาศักยภาพของผูตามและ

ผูรวมงานใหสูงข้ึน ผูนํามีการปฏิบัติตอผูตามโดยการใหโอกาสในการเรียนรูสิ่งใหมๆ สรางบรรยากาศ
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ของการใหการสนับสนุน ผูนํามีการฟงอยางมีประสิทธิภาพ มีการเอาใจเขามาใสใจเรา(empathy) ผูนํา

มอบงานเพื่อเปนเคร่ืองมือในการพัฒนาผูตาม เปดโอกาสใหผูตามไดใชความสามารถพิเศษอยางเต็มที่

และเรียนรูสิ่งใหม  ๆที่ทาทายความสามารถ  

 2. ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน (transactional leadership) เปนกระบวนการที่ผูนํา

ใหรางวัลหรือลงโทษผูตาม โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานของผูตาม ซึ่งผูนําจะใชกระบวนการ

แลกเปล่ียนเสริมแรงตาม โดยรูปแบบปฏิสัมพันธระหวางผูนําและผูตามจะอยูบนพื้นฐานของการ

แลกเปล่ียนซ่ึงกันและกัน จากการวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําแบบแลกเปล่ียนของ Bass (1985) 

ประกอบดวย 2 องคประกอบคือ 1) การใหรางวัลตามสถานการณ (contingent reward) และ           

2) การบริหารแบบวางเฉย (management by exception) ซึ่งแบงไดเปน 2 แบบ คือการบริหารแบบ

วางเฉยเชิงรุก และการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ  

 3. ภาวะผูนําแบบปลอยตามสบาย (laissez-faire leadership)หรือพฤติกรรมความ  

ไมมีภาวะผูนํา (non-leadership behavior) เปนลักษณะของผูนําที่ ขาดความรับผิดชอบ ไมมีการ

ตัดสินใจ ไมมีความพยายาม ไมมีวิสัยทัศนเกี่ยวกับภารกิจขององคกร ขาดการมีสวนรวม และไมมี

ความชัดเจนในเปาหมาย 

Barling et. al. (2000) ไดทําการศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงตามแนวคิดของ 

Bass(1985) โดยแบงออกเปน 3 องคประกอบ คือ การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ การสราง       

แรงบันดาลใจ และการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 1. การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ คือ การที่ผูนําเปนแบบอยางใหแกผูตาม ทําใหผูตาม

เล่ือมใส ศรัทธา เคารพนับถือ ไววางใจ พยายามเลียนแบบการประพฤติปฏิบัติของผูนํา และ

เช่ือมั่นวาผูนําทําในสิ่งที่ถูกตอง เปนผูมีคุณธรรม ผูนําจะหลีกเล่ียงการใชอํานาจเพื่อผลประโยชน

สวนตน แตจะปฏิบัติตนเพื่อใหเกิดประโยชนตอผูอ่ืน การที่ผูนํามีอิทธิพลตอตัวผูตามทําใหผูตาม

เกิดการยอมรับนับถือ เช่ือฟง ศรัทธา พรอมที่จะอุทิศตนปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายที่ต้ังไว และ

หากผูตามยอมรับวาผูนํามีความสามารถและประสบความสําเร็จ ผูตามมีแนวโนมที่จะเลียนแบบ

ผูนํามากข้ึน แสดงวา พฤติกรรมของผูนําสามารถกําหนดพฤติกรรมของผูตามได ดังนั้นพฤติกรรม

ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณจะมีสวนชวยใหการปฏิบัติงานของผูตามไดผลดียิ่งข้ึน 

(Marriner และ Tomey,1993) 

 2. การสรางแรงบันดาลใจ คือ การที่ผูนําสามารถจูงใจ และสรางแรงบันดาลใจใหแก

ผูตาม ทําใหผูตามเกิดความกระตือรือรนและทุมเทความพยายามในการปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุ

เปาหมายที่ ต้ังไว ทําใหผูตามเห็นคุณคาในการทํางาน เกิดความรูสึกทายทายในการที่จะ
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ปฏิบัติงานเพื่อใหสําเร็จลุลวงดวยดี ทั้งนี้ยังกระตุนใหผูตามมีความสุขในการทํางาน ผูนําสามารถ

สรางแรงบันดาลใจใหกับผูตามไดโดยการสอดแทรกไปในขณะปฏิบัติงาน อาทิเชน การกระตุนใหผูตาม

ไดทดลองปฏิบัติงานใหมๆ หรือทํางานที่มีความทาทายกับความสามารถของตน เปดโอกาสใหผูตาม

ไดแสดงความสามารถและความรับผิดชอบในงาน การสรางความเช่ือมั่นใหกับผูตามหรือ

ผูปฏิบัติงาน เกิดความเช่ือมั่นในตัวผูนํา เช่ือมั่นในทีมงาน และการเช่ือมั่นในความสามารถของ

ตนเอง จะทําใหผูตามมีกําลังใจ และมีความทุมเทในการปฏิบัติงาน ความเชื่อมั่นในอุดมการณ 

หรือเปาหมายขององคการจะทําใหบุคคลมีการเสียสละประโยชนสวนตนและสามารถทํางานที่

เส่ียงหรือยากลําบากได แตบุคคลนั้นตองเชื่อวาอุดมการณนั้นเปนส่ิงที่ถูกตอง และควรคาแกการ

เสียสละตน (Hay และ Thomas,1967 อางถึงใน Bass, 1985) 

 3. การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล คือ การที่ผูนําคํานึงถึงความตองการและ

ความแตกตางของบุคคล ผูนําจะแสวงหาแนวทางในการสงเสริมและพัฒนาศักยภาพของผูตามให

สูงข้ึน ทั้งยังเปดโอกาสใหผูตามไดเรียนรูส่ิงใหมๆ สรางบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน มีการ

มอบหมายงานที่เปนประโยชนตอการพัฒนาศักยภาพของบุคคล ผูนํามีการใหคําปรึกษาหรือช้ีแนะ

แนวทางใหแกผูตาม ทําใหเกิดสัมพันธภาพที่ดี การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลจึงเปน

คุณลักษณะสําคัญของความสัมพันธระหวางผูนําและผูตาม ซึ่งจะมีผลตอความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงาน  

จากการรวบรวมแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของในเร่ืองของภาวะผูนํา ผูวิจัยไดสนใจที่จะ

ศึกษาวิจัยทฤษฎีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ Bass และ Avolio (1994) มาใชในการวิจัย 

เนื่องจากเปนทฤษฎีที่สามารถนํามาใชไดในทุกสภาวะการณและยังมีศักยภาพมากกวาเมื่อเทียบกับ

ภาวะผูนํารูปแบบอ่ืนในโมเดล คือภาวะผูนําแบบแลกเปล่ียน และภาวะผูนําแบบปลอยตามสบาย 

(Loveridge, 1996 อางถึงใน สุภาพร รอดถนอม, 2542) นอกจากนี้ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง   

ยงัมีความสอดคลองกับสภาพการปฏิบัติงานของบุคคลในองคกรในปจจุบันรวมถึงเนื้อหาที่มีความ

ครอบคลุมในสวนของพฤติกรรมที่สามารถวัดไดจากบุคคลอีกดวย 
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ตอนท่ี 2 แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการรับรูความสามารถในการทํางานรวมกัน 
 

  Goddard และคณะ (2004) ไดใหความหมายเกี่ยวกับการรับรูความสามารถในการ

ทํางานรวมกันของครู (collective teacher efficacy) วาหมายถึง การรับรูของครูในโรงเรียนในการ

พยายามที่จะปฏิบัติงานรวมกันเพื่อใหเกิดผลทางบวกกับนักเรียน โดยใชทฤษฎีการเรียนรูทาง

สังคมเชิงพุทธิปญญา (social cognitive theory) เปนพื้นฐาน 
 

ทฤษฎกีารเรยีนรูทางสังคมเชิงพุทธิปญญา 
 

 ทฤษฎีการเรียนรูทางสังคมเชิงพุทธิปญญา (social cognitive theory) ซึ่งเปนทฤษฎีของ

Bandura แหงมหาวิทยาลัยสแตนฟอรด (stanford) ประเทศสหรัฐอเมริกา Bandura มีความเชื่อ

วาการเรียนรูของมนุษยสวนมากเปนการเรียนรูโดยการสังเกตหรือการเลียนแบบ (Bandura, 

1963) จึงเรียกการเรียนรูจากการสังเกตวา “การเรียนรูโดยการสังเกต” หรือ “การเลียนแบบ” 

สาเหตุท่ีสําคัญอยางหนึ่งในการเรียนรูดวยการสังเกต คือ ผูเรียนจะตองเลือกสังเกตส่ิงที่ตองการ

เรียนรูโดยเฉพาะ และส่ิงสําคัญอีกอยางหนึ่งก็คือ ผูเรียนจะตองมีการเขารหัส (encoding) ในความ

ทรงจําระยะยาวไดอยางถูกตอง นอกจากน้ี ผูเรียนตองสามารถท่ีจะประเมินไดวาตนเลียนแบบไดดี

หรือไมดีอยางไร และจะตองควบคุมพฤติกรรมของตนเองไดดวย(metacognitive)  
 

 Bandura (1963) เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรูโดยการสังเกตหรือการเลียนแบบ

(observational learning) โดยมีความเห็นวาทั้งส่ิงแวดลอม และตัวผูเรียนมีความสําคัญเทาๆกัน 

คนเราจะมีปฏิสัมพันธ (interact) กับส่ิงแวดลอมที่อยูรอบๆตัวเราอยูเสมอการเรียนรูเกิดจาก 

ปฏิสัมพันธระหวางผูเรียนและส่ิงแวดลอม ซึ่งทั้งผูเรียนและส่ิงแวดลอมมีอิทธิพลตอกันและกัน 

พฤติกรรมของคนเราสวนมากจะเปนการเรียนรูโดยการสังเกต (observational learning) หรือการ

เลียนแบบจากตัวแบบ (modeling) สําหรับตัวแบบไมจําเปนตองเปนตัวแบบที่มีชีวิตเทานั้น  

ความคิดพืน้ฐานของทฤษฎีการเรียนรูทางสังคมเชิงพทุธปิญญา 

   Bandura (1963) ไดใหความแตกตางของการเรียนรู (learning) และการกระทํา (performance) 

ถือวาความแตกตางนี้สําคัญมาก เพราะคนอาจจะเรียนรูอะไรหลายอยางแตไมลงมือกระทําจึงได

สรุปวาพฤติกรรมของมนุษยอาจจะแบงออกไดเปน 3 ประเภท 

               1. พฤติกรรมสนองตอบที่เกิดจากการเรียนรู ผูซึ่งแสดงออกหรือกระทาํสม่าํเสมอ 

               2. พฤติกรรมทีเ่รียนรูแตไมเคยแสดงออกหรือกระทํา 

               3. พฤติกรรมที่ไมเคยแสดงออกทางการกระทํา เพราะไมเคยเรียนรูจริง ๆ   
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การรับรูความสามารถของตนเอง(self-efficacy) 
 

              Bandura (1963) มีความเชื่อวาการรับรูความสามารถของตนเองน้ัน มีผลตอการกระทํา

ของบุคคล ซึ่งแตละบุคคลอาจมีความสามารถไมตางกัน แตอาจแสดงออกในคุณภาพที่แตกตาง

กันได ถาพบวาบุคคลนั้นอาจมีการรับรูความสามารถของตนเองแตกตางกัน ถารับรูความสามารถ

ของตนเองในแตละสภาพการณแตกตางกัน ก็อาจจะแสดงพฤติกรรมออกมาไดแตกตางกันเชนกัน 

โดยที่ Bandura เห็นวาความสามารถของคนเรานั้นสามารถยืดหยุนตามสภาพการณ ดังนั้นส่ิงที่จะ

กําหนดประสิทธิภาพของการแสดงออก จึงข้ึนอยูกับการรับรูความสามารถของตนเองใน

สภาวะการณนั้นๆ นั่นคือถาเรามีความเชื่อวาเรามีความสามารถ เราก็จะแสดงออกถึงความสามารถ

นั้นออกมา ดังนั้นคนที่เช่ือวาตนเองมีความสามารถจะมีความพยายามเพื่อใหตนเองบรรลุเปาหมาย

ที่ต้ังไว 
   

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 2.1 ความแตกตางระหวางการรับรูความสามารถของตนเอง (Bandura, 1963) 
 

 Bandura (1963) กลาววา การรับรูความสามารถของตนเอง เปนการตัดสินความสามารถ

ของตนเองวาจะสามารถทํางานไดในระดับใดในขณะที่ความคาดหวังเกี่ยวกับผลที่จะเกิดข้ึนนั้น 

เปนการตัดสินวาผลกรรมใดจะเกิดข้ึนจากการกระทําพฤติกรรมดังกลาว อยางเชนที่นักกีฬามีความ

เช่ือวาเขากระโดดไดสูงถึง 6 ฟุต ความเชื่อดังกลาวเปนการตัดสินความสามารถของตนเอง การ

ไดรับการยอมรับจากสังคม การไดรับรางวัล การพึงพอใจในตนเองที่กระโดดไดสูงถึง 6 ฟุต เปน

ความคาดหวังผลที่จะเกิดข้ึน แตจะตองระวังความเขาใจผิดเกี่ยวกับความหมายของคําวาผลที่

เกิดข้ึน ซึ่งในที่นี้จะหมายถึงผลกรรมของการกระทําพฤติกรรมเทานั้นไมไดหมายถึงผลที่แสดงถึง

การกระทําพฤติกรรมเพราะวาผลที่แสดงถึงการกระทําพฤติกรรมนั้นจะพิจารณาวาพฤติกรรมนั้น

สามารถทําไดตามการตัดสินความสามารถของตนเองหรือไม นั่นคือกระโดดไดสูงถึง 6 ฟุตหรือไม 

ซึ่งการกระโดดไดสูงถึง 6 ฟุตหรือไมนั้น มิใชเปนการคาดหวังผลที่จะเกิดข้ึน ซึ่งมุงที่ผลกรรมที่จะได

ความคาดหวงั 
ผลที่จะเกิดขึน้ 

ผลที่จะเกิดขึน้ 

การรับรู 
ความสามารถของ

 

บุคคล พฤติกรรม 
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จากการกระทําพฤติกรรมดังกลาว การรับรูความสามารถของตนเอง และความคาดหวังผลที่จะ

เกิดข้ึนนั้นมีความสัมพันธกันมาก โดยที่ความสัมพันธระหวางตัวแปรทั้งสองนี้มีผลตอการตัดสินใจ 

ที่จะกระทําพฤติกรรมของบุคคลนั้นๆ ความคาดหวังเกี่ยวกับผลที่จะเกิดข้ึนดังกลาวแนนอน แตถา

มีเพียงดานใดสูงหรือตํ่า บุคคลนั้นมีแนวโนมจะไมแสดงพฤติกรรม เพื่อใหเกิดความเขาใจที่ชัดเจน

มากข้ึน Bandura จึงไดเสนอแผนภาพแสดงความแตกตางระหวางการรับรูเกี่ยวกับความสามารถ

ของตนเอง และความคาดหวังผลที่จะเกิดข้ึน ดังแผนภาพที่ 2.2          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 แผนภาพท่ี 2.2    ความสัมพันธระหวางการรับรูความสามารถของตนเองและ 

   ความคาดหวังผลที่จะเกิดข้ึน (Bandura, 1963) 
 

ในการพฒันาการรับรูความสามารถของตนเองนัน้ Bandura เสนอวามอียูดวยกนั 4 วิธี คือ  

1. ประสบการณที่ประสบความสําเร็จ (mastery experiences) ซึ่ง Bandura เช่ือวาเปน

วิธีการที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด ในการพัฒนาการรับรูความสามารถของตนเอง เนื่องจากวาเปน

ประสบการณโดยตรง ความสําเร็จทําใหเพิ่มความสามารถของตนเอง บุคคลจะเช่ือวาเขาสามารถ

ท่ีจะทําได ดังนั้น ในการที่จะพัฒนาการรับรูความสามารถของตนเองนั้น จําเปนตองฝกใหเขามี

ทักษะเพียงพอที่จะประสบความสําเร็จไดพรอมๆ กับการทําใหเขารับรูวา เขามีความสามารถจะ

กระทําเชนนั้น ทําใหเขาใชทักษะที่ไดรับการฝกไดอยางมีประสิทธิภาพมากที่สุด บุคคลที่รับรูวา

 
มีแนวโนมที่จะทํา 

แนนอน 
 

 
มีแนวโนมที่จะ 

ไมทํา 
 

 
มีแนวโนมที่จะ 

ไมทํา 

 
มีแนวโนมที่จะ 
ไมทําแนนอน 

 

ความคาดหวังผลที่จะเกิดขึ้น 

สูง ต่ํา 

สูง 

ต่ํา 

การรับรู 
ความสามารถ 
ของตนเอง 
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ตนเองมีความสามารถนั้นจะไมยอมแพอะไรงายๆ แตจะมีความพยายามทํางานตางๆ เพื่อใหบรรลุ

ถึงเปาหมายที่ตองการ 

2. โดยการใชตัวแบบ (modeling) การที่ไดสังเกตตัวแบบแสดงพฤติกรรมที่มีความซับซอน 

และไดรับผลกรรมที่พึงพอใจก็จะทําใหผูที่สังเกตฝกความรูสึกวาเขาก็จะสามารถที่จะประสบ

ความสําเร็จไดถาเขาพยายามจริงและไมยอทอ ลักษณะของการใชตัวแบบที่สงผลตอความรูสึกวา

เขามีความสามารถที่จะทําไดนั้น ไดแก การแกปญหาของบุคคลที่มีความกลัวตอส่ิงตางๆ โดยที่ให

ดูตัวแบบที่มีลักษณะคลายกับตนเองก็สามารถทําใหลดความกลัวได  
 

            3. การใชคําพูดชักจูง (verbal persuation) เปนการบอกวาบุคคลนั้นมีความสามารถที่จะ

ประสบความสําเร็จได วิธีการดังกลาวนั้นคอนขางใชงายและใชกันทั่วไปซ่ึง Bandura ไดกลาววา 

การใชคําพูดชักจูงนั้นไมคอยจะไดผลนัก ในการที่จะทําใหคนเราสามารถที่พัฒนาการรับรูความ 

สามารถของตนเอง ซึ่งถาจะใหไดผล ควรจะใชรวมกับการทําใหบุคคลมีประสบการณของความ 

สําเร็จ ซึ่งอาจจะตองคอยๆ สรางความสามารถใหกับบุคคลอยางคอยเปนคอยไปและใหเกิดความ 

สําเร็จตามลําดับข้ันตอน พรอมทั้งการใชคําพูดชักจูงรวมกัน ก็ยอมที่จะไดผลดีในการพัฒนาการ

รับรูความสามารถของตน 
 

 

           4. การกระตุนทางอารมณ (emotional arousal) การกระตุนทางอารมณมีผลตอการรับรู

ความสามารถของตนเองในสภาพท่ีถูกขมขูในการตัดสินถึงความวิตกกังวลและความเครียดของ

คนเรานั้นบางสวนจะข้ึนอยูกับการกระตุนทางสรีระการกระตุนที่รุนแรงทําใหการกระทําไมคอย

ไดผลดี บุคคลจะคาดหวังความสําเร็จเมื่อเขาไมไดอยูในสภาพการณที่กระตุนดวยส่ิงที่ไมพงึพอใจ 

ความกลัวก็จะกระตุนใหเกิดความกลัวมากข้ึนบุคคลก็จะเกิดประสบการณของความลมเหลว ซึ่งมี

สวนทําใหการรับรูเกี่ยวกับความสามารถของตนตํ่าลง 

Goddard และคณะ (2000) กลาววาการที่ครูมีการรับรูความสามารถในการทํางาน

รวมกันกับผูอ่ืน (collective teacher efficacy) ไดนั้น ครูตองมีการรับรูความสามารถของตนเอง 

(self-efficacy)เสียกอน ซึ่งพฤติกรรมเหลานี้จะเกิดข้ึนไดโดยพัฒนาการรับรูความสามารถของ

ตนเอง โดยเสนอวาวิธีการในการพัฒนาการรับรูความสามารถของตนเองวาสามารถแบงออกเปน 

4 วิธี คือ 

1. ประสบการณที่ประสบความสําเร็จ (mastery experiences) โดยที่ Bandura เช่ือวา

เปนวิธีการที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด ในการพัฒนาการรับรูความสามารถของตนเอง เนื่องจากวา

เปนประสบการณโดยตรง ความสําเร็จทําใหเพิ่มความสามารถของตนเอง บุคคลเช่ือวาเขา
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สามารถที่จะทําได ดังนั้น ในการที่จะพัฒนาการรับรูความสามารถของตนเองนั้น จําเปนที่จะตอง

ฝกใหเขามีทักษะเพียงพอที่จะประสบความสําเร็จไดเพื่อใหบรรลุถึงเปาหมายที่ตองการ 

2. โดยการใชตัวแบบ (modeling) การที่ไดสังเกตตัวแบบแสดงพฤติกรรมที่มีความซับซอน

และไดรับผลกรรมที่พึงพอใจก็จะทําใหผูที่สังเกตฝกความรูสึกวาเขาก็จะสามารถประสบ

ความสําเร็จไดถาเขาพยายามและไมยอทอตออุปสรรค  

3. การกระตุนทางอารมณ (emotional arousal) การกระตุนทางอารมณจะมีผลตอการ

รับรูความสามารถของตนเอง โดยการกระตุนที่รุนแรงอาจทําใหเกิดผลจากที่ไมเปนไปตามที่

คาดหวัง ซึ่งบุคคลจะคาดหวังความสําเร็จเมื่อเขาไมไดอยูในสภาพการณที่กระตุนดวยส่ิงที่ไม    

พึงพอใจ ความกลัวก็จะกระตุนใหเกิดความกลัวมากข้ึน บุคคลก็จะเกิดประสบการณของความ

ลมเหลว ซึ่งจะทําใหการรับรูเกี่ยวกับความสามารถของตนตํ่าลง 

4. การใชคําพูดชักจูง (verbal persuasion) เปนการบอกวาบุคคลนั้นมีความสามารถที่จะ

ประสบความสําเร็จได วิธีการดังกลาวนั้นคอนขางใชไดงายและใชกันทั่วไป ในการใชคําพูดชักจูง

นั้นไมคอยไดผลนัก ซึ่งการที่จะทําใหคนเราสามารถที่จะพัฒนาการรับรูความสามารถของตนเอง 

ควรใชรวมกับการทําบุคคลมีประสบการณของความสําเร็จ ซึ่งอาจจะตองคอยๆสรางความสามารถ

ใหกับบุคคลอยางคอยเปนคอยไปและใหเกิดความสําเร็จตามลําดับข้ันตอบ พรอมทั้งใชคําพูดชักจูง

รวมกนั ก็จะทําใหเกิดผลดีในการพัฒนาการรับรูความสามารถของตน 

จากแนวคิดดังกลาวขางตน การรับรูความสามารถของตนเองนั้นจะมีสวนชวยใหบุคคล

เกิดความมั่นใจ และเห็นคุณคาในตนเอง มีความเชื่อวาตนเองสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุผล

สําเร็จที่ต้ังไวซึ่งหากครูผูสอนมีทักษะในดานการรับรูความสามารถในการทํางานรวมกันกับผูอื่น 

ตระหนักถึงความสําคัญในการทํางานรวมกันเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียนและโรงเรียน 

ก็จะมีสวนชวยในการพัฒนาโรงเรียนและผูเรียนใหเกิดผลที่ดียิ่งข้ึน  
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ตอนท่ี 3 แนวคิดที่เกี่ยวของกับผูกพันตอองคการ 
 

ความหมายความผูกพันตอองคการ 
ในการศึกษาความสัมพันธระหวางสมาชิกและองคการ ไดมีผูสนใจศึกษาความผูกพันตอ

องคการ(organization commitment) คอนขางมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากความผูกพันตอองคการ

เปนคุณลักษณะสําคัญที่ทุกองคการควรมี โดยมีนักวิชาการไดใหความหมายของความผูกพันตอ

องคการไวดังนี้  

 Steer (1991) กลาววา ความผูกพันตอองคการหมายถึง ความรูสึกของผูปฏิบัติงานที่แสดง

ใหเห็นวาตนเปนอันหนึ่งอันเดียวกับองคการ มีคานิยมที่กลมกลืนกับสมาชิกองคการอ่ืนๆ และเต็มใจ 

ที่จะอุทิศกําลังกายและกําลังใจในการปฏิบัติเพื่อใหเกิดประโยชนแกองคการ 

Tsui และ Cheng (1999, อางถึงใน Crosswell และ Elliott, 2004) กลาววา ความผูกพันตอ

องคการของครู หมายถึง การที่ครูมีความสามารถในการสรางสรรคเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน มี

ความคิดแปลกใหมในการทํางาน และมีทัศนคติที่ดีตอโรงเรียนซ่ึงจะทําใหนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนดีข้ึน  

Crosswell และ Elliott (2002) กลาววา ความผูกพันตอองคการของครู หมายถึง พฤติกรรม

การเรียนรู และทัศนคติเกี่ยวของกับความเปนครูมืออาชีพ ซึ่งจะมีผลตอโรงเรียนและการตัดสินใจ 

ของครูเกี่ยวกับระดับความสมัครใจในการเสียสละเพื่อโรงเรียนและนักเรียน 

พิมพชนก เพ็งนาเรนทร (2545) กลาววา ความผูกพันตอองคการ หมายถึง ความรูสึกและ

พฤติกรรมของบุคคลที่มีตอองคการ โดยมีความรูสึกเห็นดวยกับเปาหมายและคานิยมขององคการ

ที่สอดคลองเปนไปในแนวทางเดียวกัน ใชความสามารถและความพยายามอยางเต็มทีเ่พือ่ใหงานของ

องคการประสบความสําเร็จและมีความปรารถนาที่จะทํางานใหกับองคการ โดยไมคิดหรือมีความ

ตองการที่จะลาออก 

 วันวิสาข แสงประชุม (2547) กลาววา ความผูกพันตอองคการ หมายถึง ความรูสึกที่

บุคคลยอมรับเปาหมายขององคการ มีทัศนคติที่ดีตอองคการ และเต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพื่อให

บรรลุตามจุดมุงหมายขององคการ โดยไมคิดที่จะเปล่ียนแปลง หรือโยกยายไปทํางานในองคการอ่ืน  

สาธิต ร่ืนเริงใจ (2549) กลาววา ความผูกพันตอองคการของครู หมายถึง ความเต็มใจที่ครู

มีในการอุทิศตนตอการสอน ครูมีความคิดสรางสรรคและมีความรวมมือกันในการสอน ซึ่งความ

รับผิดชอบของครูนั้นจะแบงออกเปน 4 ดาน คือ ความผูกพันตอโรงเรียน ความผูกพันในอาชีพครู 

ความผูกพันในงานครู และความผูกพันตอเพื่อนรวมงาน 
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จากความหมายดังกลาวขางตน สรุปได ความผูกพันตอองคการวาความรูสึกที่มีความ

แนบแนนของเจาหนาที่ที่มีตอองคการที่ปฏิบัติงานอยู โดยยอมรับในคานิยมและเปาหมายของ

องคการ พรอมทั้งมีความเต็มใจที่จะทําประโยชนแกองคการ และมีความตองการที่จะคงสถานะ

ของสมาชิกภาพขององคกรเอาไว และความผูกพันตอองคการของครู หมายถึง การที่ครูผูสอน

ความเสียสละ อุทิศเวลา มีทัศนคติที่ดีตอวิชาชีพและโรงเรียน รวมไปถึงการมีความคิดสรางสรรค

ปฏิบัติงานเพื่อประโยชนแกโรงเรียนและนักเรียน  
 

แนวคิดเกี่ยวกับความผูกพันตอองคการ 
 Steer และ Porter (1983) ไดทําการศึกษาความผูกพันตอองคการโดยแบงออกเปน 2 มิติ 

คือ มิติของความผูกพันตอเจตคติ และมิติของความผูกพันทางพฤติกรรม ดังนี้ 

1. มิติของความผูกพันตอเจตคติ (attitudinal commitment) เปนการศึกษาความ

ผูกพันตอองคการ โดยที่บุคคลจะมีความรูสึกวาตนเองเปนสวนหนึ่งขององคการ และมีความ

ผูกพันในฐานะที่เปนสมาชิกขององคการ อันจะนําไปสูแรงจูงใจในการปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุ

เปาหมายขององคการ 

2. มิติของความผูกพันทางพฤติกรรม (behavioral commitment) เปนการศึกษาความ

ผูกพันตอองคการในรูปแบบของความสม่ําเสมอของพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน ไมมีการโยกยาย

หรือเปล่ียนแปลงองคการ  

Allen และ Meyer (1990) ไดกลาววา ความผูกพนัตอองคการประกอบดวย 3 องคประกอบ 

ดังนี ้

1. ความผูกพันดานความรูสึก (affective commitment) หมายถึง ความผูกพันที่

เกิดข้ึนจากความรูสึกเปนความรูสึกผูกพันตอองคการ รูสึกวาตนเปนสวนหนึ่งขององคการ มีความ

ตองการที่จะเกี่ยวของกับองคการ เต็มใจที่จะทุมเทและอุทิศตนใหกับองคการ 

2. ความผูกพันดานความตอเนื่อง (continuance commitment) หมายถึง ความผูกพัน

ที่เกิดข้ึนจากการคิดคํานวณของบุคคลที่อยูบนพื้นฐานของการลงทุนที่บุคคลใหกับองคการและ

ผลตอบแทนที่บุคคลไดรับจากองคการจะแสดงออกในรูปของพฤติกรรมตอเนื่องในการทํางาน     

วาจะทํางานอยูกับองคการนั้นตอไปหรือจะโยกยายเปล่ียนแปลง 

3. ความผูกพันดานบรรทัดฐานทางสังคม (normative commitment) หมายถึง ความ

ผูกพันที่เกิดข้ึนจากคานิยมหรือบรรทัดฐานของสังคม เปนความผูกพันที่เกิดข้ึนเพื่อตอบแทนส่ิงที่

บุคคลไดรับจากองคการ แสดงออกในรูปของความจงรักภักดีของบุคคลตอองคการ 
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Crosswell และ Elliott (2004) ไดสรุปเกี่ยวกับมิติของความผูกพันตอองคการของครู      

ซึ่งสามารถแบงออกเปน 5 ดาน ไดแก 

1. ดานความผูกพันตอโรงเรียน หรือองคการ โดยครูจะมีความรับผิดชอบตอโรงเรียน 

ปรัชญา ผูใหความสนับสนุน เปาหมาย คานิยม และช่ือเสียงของโรงเรียน 

2. ดานความผูกพันตอนักเรียน ครูจะมีการใหการสนับสนุนนักเรียน โดยมีบทบาทในการ

ใหคําปรึกษาและคําแนะนําทั้งในเร่ืองวิชาการและไมใชวิชาการ 

3. ดานความผูกพันตออาชีพครู โดยครูยังคงปฏิบัติงานอยูแมวาจะมีความเครียดและ

ความวิตกกังวลเกิดข้ึน  

4. ดานความผูกพันตอความรูทางวิชาชีพ ซึ่งครูผูสอนจะมีการแสวงหาความรูและ

ความเชี่ยวชาญของตนเองอยางตอเนื่อง 

5. ดานความผูกพันตอวิชาชีพครู โดยจะมีการแสดงถึงความจงรักภักดีตอคานิยม

บรรทัดฐานของวิชาชีพครู 

จากการศึกษาความผูกพันตอองคการของครูในดานตางๆ Crosswell และ Elliott (2004) 

ยังไดกลาวถึงแนวคิดของความผูกพันตออองคการของครูในประเทศออสเตรเลีย โดยไดแบง

ประเภทของความผูกพันตอองคการของครูออกเปน 6 ประเภท ไดแก 

1. ดานอารมณและความรูสึก คือความรูสึกผูกพันในงาน และการสอนของตนเอง  

2. การใหคําปรึกษาแกนักเรียนนอกเวลา ทั้งภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน 

3. ใหความสนใจกับความตองการของนักเรียนแตละคน โดยครูจะมีความสนใจและ

เอาใจใสกับความตองการของนักเรียนทั้งในดานวิชาการ และไมใชวิชาการ(ดานอารมณ) 

4. ภาระหนาที่ในการสอน ใหความรู ทัศนคติ คุณคาและความเช่ือ ซึ่งหากครูมีความคิด 

ความเช่ือและทัศนคติในดานดีจะมีสวนทําใหนักเรียนมีความสามารถในการเขาใจและเห็นคุณคา

ของตนเองและผูอ่ืน 

5. ความรูและทักษะทางวิชาชีพ มีการศึกษาหาความรูเพิ่มเติม รวมไปถึงการเรียนรู

รวมกันกับเพื่อนรวมงาน 

6. การทํางานรวมกันชุมชน มีการติดตอประสานงานกับทางชุมชน เชน บาน หมูบาน 

วัด เพื่อประกอบกิจกรรมรวมกัน 

Ross และ Gray (2006) กลาววา ความผูกพันตอองคการของครูจะมีพื้นฐานมาจากการที่

ครูมีความผูกพันตอองคกร ในที่นี้หมายถึงโรงเรียน โดยไดแบงความผูกพันของครูออกเปน 3 ดาน 

ไดแก 
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1. ความผูกพันตอโรงเรียน คือการที่ครูมีการปฏิบัติงานท่ีสอดคลองกับพันธกิจของ

โรงเรียน และเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่โรงเรียนต้ังไว   

2. ความผูกพันตอวิชาชีพ คือการที่ครูมีการพัฒนาตนเองเพื่อใหเกิดดีตอโรงเรียน 

ตนเอง และตอนักเรียน เชน การนําเทคนิคการสอนใหมๆมาใชในหองเรียน   

3. ความผูกพันตอชุมชน ในที่นี้คือการที่ครูเห็นถึงความสําคัญในการทํางานรวมกับ

ชุมชน โดยครูมีการประสานงานกับผูปกครองของนักเรียน และชุมชนแวดลอม เพื่อชวยในการ

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 

จากแนวคิดดังกลาวขางตน ผูวิจัยไดยึดแนวคิดของ Ross และ Gray (2006) มาใชเปน

แนวทางในการศึกษา เนื่องจากมีความครอบคลุมเกี่ยวกับความผูกพันตอองคการของครู            

ทั้งทางดานตนเอง โรงเรียน และชุมชน ซึ่งทั้งสามดานนี้จะมีสวนชวยในการพัฒนาตัวผูเรียนในดาน

ตางๆทั้งทางดานอารมณ ดานสังคม รวมไปถึงการสงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรูไดเปนอยางดี  
 

ตอนท่ี 4  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับคุณภาพนักเรียน 
 

ความหมายของคุณภาพนักเรียน 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2542) ไดใหความหมายของคุณภาพ

นักเรียนไววา หมายถึง คุณลักษณะของนักเรียนที่ระบุไวในมาตรฐานดานผูเรียนที่ใชในการ

ประเมินคุณภาพภายนอก ซึ่งเปนมาตรฐานของชาติจํานวน 7 มาตรฐาน ไดแก 1) คุณธรรม 

จริยธรรมและคานิยมที่พึงประสงค 2) ทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรียนรู และ

พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 3) ทักษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถรวมทํางานรวมกับผูอ่ืน

ได และมีเจตคติที่ดีตออาชีพ 4) ความรูและทักษะที่จําเปนตามหลักสูตร 5) สุขนิสัย สุขภาพกาย 

และสุขภาพจิตที่ดี 6) สุนทรียภาพและลักษณะนิสัยดานดนตรี ศิลปะ และกีฬา 7) ความสามารถ

ในการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห มีวิจารณญาณ มีความคิดสรางสรรค คิดไตรตรองและมี

วิสัยทัศน   

คณะอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู (2543) ไดใหความหมายของคุณภาพนักเรียนไววา 

หมายถึง บุคคลที่มีการดําเนินชีวิตอยางมีคุณภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะที่พึงประสงค

ทั้งดานจิตใจและพฤติกรรมที่แสดงออก มีความสามารถในการพัฒนาตนเองไดอยางเต็มศักยภาพ       

มีภาวะผูนํา มีความคิดสรางสรรค มีความสามารถดานศิลปะ ดนตรี และกีฬา รวมไปถึงบุคคลที่มี

สุขภาพดีทั้งทางกายและจิตใจ มีมนุษยสัมพันธ และสามารถดํารงชีวิตไดอยางมีความสุข 
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 กองวิจัยทางการศึกษา (2544) ไดใหความหมายของคุณภาพนักเรียนไววา หมายถึง 

บุคคล  ที่มีคุณลักษณะทางจิตใจและพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความมีวินัย มีคานิยมประชาธปิไตย 

มีความพรอมในการเรียนรูดวยตนเอง เรียนรูที่จะทํางานรวมกับผูอ่ืน รวมถึงบุคคลที่มีสุขภาพกาย

และสุขภาพจิตที่ดี 

สุบิน ยุระรัช (2547) ไดใหความหมายของคุณภาพนักเรียนไววา หมายถึง คุณลักษณะ        

ที่พึงประสงคในดานตางๆที่นักเรียนควรจะมีเพื่อบงชี้วาเปนนักเรียนที่มี คุณภาพ  ซึ่งจะ

ประกอบดวย   2 คุณลักษณะ ไดแก คุณลักษณะดานวิชาการ (พุทธิพิสัย) และดานที่ไมใชวิชาการ 

(จิตพิสัยและทักษะทางกาย) 

จากความหมายขางตน สรุปไดวา คุณภาพนักเรียนหมายถึง คุณลักษณะที่พึงประสงค

ของนักเรียนซ่ึงแสดงออกถึงความมีคุณธรรมจริยธรรม มีความกระตือรือรนและมีความสามารถใน

การพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนไดดี มีความคิดสรางสรรค คิด

วิเคราะหและสังเคราะหได มีสุนทรียภาพ รวมไปถึงการมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 
 

ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับคุณภาพของนักเรียน 
 1. ทฤษฎีปญญาทางสังคม (social cognitive theory)ของ Bandura (1963) 

     แนวคิดพืน้ฐาน 

             1) Bandura มีทศันะวา พฤติกรรม (behavior หรือ B) ของมนุษยมีปฏิสัมพันธกับ

ปจจัยหลักอีก 2 ปจจัย คือ 

   (1) ปจจัยทางปญญาและปจจัยสวนบุคคลอ่ืน ๆ (personal factor หรือ P) 

   (2) อิทธิพลของสภาพ แวดลอม (environmental Influences หรือ E) ดังรูป 
 
  

 

 
 

 
 

แผนภาพที ่2.3   ความสัมพนัธของปจจยัสวนบุคคล สิง่แวดลอมและพฤติกรรม 

                                           ตามแนวคิดของBandura 
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 จากรูปจะเห็นวา B P และ E ลวนแตมีลูกศรชี้เขาหากันและกัน ซึ่งหมายถึงตางก็มี

อิทธิพลซ่ึงกันและกัน ตัวอยางเชนนักศึกษาท่ีเขาไป เรียนในชั้นเรียนซึ่งเพื่อนนักศึกษา สวนมาก

ขยันต้ังใจเรียน ฉะนั้นเมื่อสภาพแวดลอม (E) เปนเชนนี้ก็สงผลใหนักศึกษาเช่ือ (P) วาความขยัน 

และการต้ังใจเรียนเปนบรรทัดฐานของกลุมนี้ ซึ่งมีผลใหนักศึกษามี พฤติกรรม (B) ซึ่งแสดงถึง

ความขยัน และต้ังใจเรียนไปดวย และพฤติกรรมซ่ึงแสดงความขยันและต้ังใจ เรียนของนักศึกษาก็

ทําหนาที่เปนสภาพแวดลอม (E) ใหกบันักศึกษาคนอ่ืน ๆ ดวยเชนกัน  

         2) ความแตกตางระหวางการเรียนรู (learning) กับการกระทํา(performance) ซึ่งมี

ความสําคัญมาก เพราะคนเราอาจจะเรียนรูอะไรหลายอยางแตไมจําเปนตองแสดงออกทุกอยาง 

เชนเราอาจจะเรียนรูวิธีการ ทุจริตในการสอบวาตองทําอยางไรบาง แตถึงเวลาสอบจริงเราอาจจะ

ไมทุจริตก็ได หรือเราเรียนรูวาการพูดจาและแสดงกริยาออนหวานกับพอแมเปนส่ิงดีแตเราอาจจะ

ไมเคยทํากริยาดังกลาวเลยก็ได   

 3) การเรียนรูของมนุษยสวนมากเปนการเรียนรูโดยการสังเกต (observational 

learning) หรือการเลียนแบบจากตัวแบบ (modeling) สําหรับตัวแบบไมจําเปนตองเปนตัวแบบที่มี

ชีวิตเทานั้น แตอาจจะ เปนตัวแบบสัญลักษณ เชน ตัวแบบที่เห็นในโทรทัศน ภาพยนตร เกมส

คอมพิวเตอร หรืออาจจะเปนรูปภาพ การตูน หนังสือ นอกจากนี้ คําบอกเลาดวยคําพูดหรือขอมูลที่

เขียนเปนลายลักษณอักษรก็เปนตัวแบบได 

 จากแนวความคิดดังกลาวสรุปไดวา พฤติกรรมที่พึงประสงคของนักเรียนข้ึนอยูกับ             

2 ปจจัย คือ ปจจัยสวนบุคคล เชน แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ ทัศนคติตอการเรียน ความสนใจเอาใจใส

ตอการเรียน เปนตน และปจจัยที่เปนสภาพแวดลอม เชน เพื่อน ครูผูสอน ผูปกครอง และโรงเรียน

เปนตน นอกจากนี้ การเรียนรูที่เปนการเรียนรูจากตัวแบบถือไดวาเปนส่ิงที่มีอิทธิพลเปนอยางยิ่ง  

โดยเฉพาะผูที่ใกลชิดกับนักเรียน ไดแก เพื่อน ครู และพอแม จะเปนตัวแบบที่สําคัญของนักเรียน 

 2. ทฤษฎีการเรียนรู 8 ข้ัน ของ Gagne (1985) 

        แนวคิดพื้นฐาน 

       1. การจูงใจ (motivation phase) การคาดหวังของผูเรียนเปนแรงจูงใจในการเรียนรู  

       2. การรับรูตามเปาหมายที่ต้ังไว (apprehending phase) ผูเรียนจะรับรูส่ิงที่สอดคลอง

กับความต้ังใจ  

       3. การปรุงแตงส่ิงที่รับรูไวเปนความจํา (acquisition phase) เพื่อใหเกิดความจําระยะ

สั้นและระยะยาว  

       4. ความสามารถในการจํา (retention phase)  
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     5. ความสามารถในการระลึกถึงส่ิงที่ไดเรียนรูไปแลว (recall phase)  

     6. การนําไปประยุกตใชกับส่ิงที่เรียนรูไปแลว (generalization phase)  

     7. การแสดงออกพฤติกรรมที่เรียนรู (performance phase)  

     8. การแสดงผลการเรียนรูกลับไปยังผูเรียน (feedback phase) ผูเรียนไดรับทราบผล

เร็วจะทําใหมีผลดีและประสิทธิภาพสูง  

 องคประกอบที่สําคัญที่กอใหเกิดการเรียนรู ตามแนวคิดของ Gagne (1985) คือ 

1. ผูเรียน ( learner) มีระบบสัมผัสและ ระบบประสาทในการรับรู  

2. สิ่งเรา ( stimulus) คือ สถานการณตางๆ ที่เปนส่ิงเราใหผูเรียนเกิดการเรียนรู  

3. การตอบสนอง (response) คือ พฤติกรรมที่เกิดข้ึนจากการเรียนรู  
 

คุณลักษณะของคุณภาพนักเรียน 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2542) ไดกําหนดเร่ืองมาตรฐานและการ

ประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งคุณภาพนักเรียนจะพิจารณาจากมาตรฐานดานผูเรียนที่ใชในการ

ประเมินคุณภาพภายนอก จํานวน 7 มาตรฐาน 22 ตัวบงชี้ โดยเปนการพิจารณาทั้งในดานพุทธิ

พิสัย (ดานวิชาการ) และดานท่ีไมใชพุทธิพิสัย ไดแก คุณธรรม จริยธรรมและคานิยมที่พึงประสงค 

ทักษะในการแสวงหาความรู ทักษะในการทํางาน ความรูและทักษะที่จะเปนตามหลักสูตร สุขนิสัย 

สุขภาพกายและสุขภาพจิต สุนทรียภาพและลักษณะนิสัยดานศิลปะ ดนตรี และกีฬา และ

ความสามารถในการคิด ซึ่งสามารถแบงไดเปนคุณลักษณะ 3 ดาน ไดแก คุณลักษณะดานเกง 

คุณลักษณะดานดี คุณลักษณะดานมีสุข ดังนี้ 

1. คุณลักษณะดานเกง แบงตามมาตรฐานดานผูเรียนที่ใชในการประเมินคุณภาพ

ภายนอกได 4 มาตรฐาน ไดแก  

1.1 ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรียนรู และพัฒนาตนเอง

อยางตอเนื่อง โดยมีตัวบงชี้ ไดแก 1)มีความกระตือรือรน สนใจการเรียนรูจากแหลงตางๆ รูจักต้ัง

คําถามเพื่อหาเหตุผล 2)รักการอาน สามารถใชแหลงความรูตางๆเพื่อการแสวงหาความรูไดเปนอยางดี          

3)สามารถจําแนกประเภทขอมูล เปรียบเทียบและสรุปประเด็นจากการเรียนรูและประสบการณไดอยาง

ถูกตองดวยตนเอง 

1.2 ผูเรียนมีทักษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได และมี

เจตคติที่ดีตออาชีพ โดยมีตัวบงช้ีไดแก 1)สามารถทํางานตามลําดับข้ันตอนและผลงานที่ได                

มีประสิทธิภาพ 2)ขยัน อดทน ละเอียดรอบคอบในการทํางาน พัฒนางาน สามารถทํางานไดอยาง         
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มีความสุข และมีความภูมิใจในผลงานของตนเอง 3)สามารถทํางานเปนทีมได ใหความรวมมือ 

ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน ยอมรับความสามารถของบุคคลอ่ืน และรวมรับผิดชอบผลงานของ

กลุม และ4) มีเจตคติที่ดีตออาชีพสุจริต 

1.3 ผูเรียนมีความรูและทักษะพื้นฐานที่จําเปนตามหลักสูตร โดยมีตัวบงชี้ ไดแก        

1)มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในกลุมประสบการณและกลุมวิชาหมวดวิชาที่สําคัญไมตํ่ากวาเกณฑ

มาตรฐานข้ันตํ่า 2)มีความสามารถในการใชภาษาส่ือสาร 

1.4 ผูเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห มีวิจารณญาณ มีความคิด

สรางสรรค คิดไตรตรองและมีวิสัยทัศน โดยมีตัวบงชี้ไดแก 1)มีความสามารถในการจําแนกขอมูล 

เปรียบเทียบ และมีความคิดรวบยอด 2)สามารถประเมินคาความนาเช่ือถือของขอมูลพิจารณาขอดี 

ขอเสีย เลือกวิธีและมีปฏิภาณในการแกไขปญหา ตัดสินใจไดอยางถูกตองเหมาะสม 3)มีความคิดริเร่ิม

สรางสรรค มีจินตนาการ สามารถคาดการณและกําหนดเปาหมายได 

2. คุณลักษณะดานดี แบงตามมาตรฐานดานผูเรียนที่ใชในการประเมินคุณภาพ

ภายนอกได 1 มาตรฐาน คือ ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมที่พึงประสงค โดยมีตัวบงชี้ 

ไดแก 1) มีวินัย มีความรับผิดชอบ ปฏิบัติตนตามระเบียบ และหลักธรรมเบ้ืองตนของแตละศาสนา 

2) ซื่อสัตยสุจริต 3) มีความเมตตากรุณา เอ้ือเฟอเผ่ือแผ และเสียสละเพื่อสวนรวม 4) ประหยัด และใช

ทรัพยากรอยางคุมคา 

3. คุณลักษณะดานมีความสุข แบงตามมาตรฐานดานผูเรียนที่ใชในการประเมิน

คุณภาพภายนอกได 2 มาตรฐาน ไดแก  

  3.1 ผูเรียนมีสุขนิสัย สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี โดยมีตัวบงช้ี ไดแก 1) มีน้ําหนัก 

และสวนสูงตามเกณฑมาตรฐาน 2) มีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑมาตรฐาน 3) ราเริงแจมใส และ    

มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับครู เพื่อน และบุคคลทั่วไป 4) รูจักดูแลสุขภาพและปองกันตัวเองไมใหเกิด

อุบัติภัย 5) มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับโทษของส่ิงเสพติดและส่ิงมอมเมา 

  3.2 ผูเรียนมีสุนทรียภาพและลักษณะนิสัยดานศิลปะ ดนตรี และกีฬา โดยมีตัวบงช้ี     

คือ การมีความช่ืนชมและเขารวมกิจกรรมดานศิลปะ ดนตรี และกีฬา 

 สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2548) ไดกําหนดเร่ือง

มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษาไววา คุณภาพนักเรียนพิจารณาไดจากมาตรฐานดาน
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ผูเรียนที่ใชในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสอง จํานวน 7 มาตรฐาน 32 ตัวบงช้ี โดยสามารถ

จําแนกตามคุณลักษณะที่พึงประสงค 3 ดานของนักเรียนไดดังนี้ 

  1. คุณลักษณะดานเกง แบงตามมาตรฐานดานผูเรียนที่ใชในการประเมินคุณภาพ

ภายนอกได 4 มาตรฐาน ไดแก 

  1.1 มาตรฐานที่ 4 คือ ผูเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห          

มีวิจารณญาณ มีความคิดสรางสรรค คิดไตรตรองและมีวิสัยทัศน โดยมีตัวบงช้ี ไดแก 1)ผูเรียนมี

ทักษะการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห สรุปความคิดอยางเปนระบบและมีการคิดแบบองครวม     

2)ผูเรียนมีทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณและคิดไตรตรอง 3)ผูเรียนมีทักษะการคิดสรางสรรค 

และจินตนาการ 

  1.2 มาตรฐานที่ 5 คือ ผูเรียนมีความรูและทักษะที่จําเปนตามหลักสูตร โดยมีตัวบงช้ี

ไดแก 1)รอยละเฉล่ียของผูเรียนที่มีผลการทดสอบระดับชาติไมตํ่ากวาระดับดี ในกลุมสาระการ

เรียนรูภาษาไทย ในระดับช้ัน ป.3 ป.6 ม.3 และม.6 2)รอยละเฉล่ียของผูเรียนที่มีผลการทดสอบ

ระดับชาติไมตํ่ากวาระดับดี ในกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร ในระดับช้ัน ป.3 ป.6 ม.3 และม.6 

3)รอยละเฉลี่ยของผูเรียนที่มีผลการทดสอบระดับชาติไมตํ่ากวาระดับดี ในกลุมสาระการเรียนรู

วิทยาศาสตร ในระดับชั้น ป.3 ป.6 ม.3 และม.6 4)รอยละเฉล่ียของผูเรียนที่มีผลการทดสอบ

ระดับชาติไมตํ่ากวาระดับดี ในกลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ในระดับช้ัน 

ป.3 ป.6 ม.3 และ ม.6 5)รอยละเฉล่ียของผูเรียนที่มีผลการทดสอบระดับชาติไมตํ่ากวาระดับดีใน

กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา ในระดับช้ัน ป.3 ป.6 ม.3 และม.6 6)รอยละเฉล่ียของ

ผูเรียนที่มีผลการทดสอบระดับชาติไมตํ่ากวาระดับดี ในกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ ในระดับชัน้ ป.3 

ป.6 ม.3และม.6 7)รอยละเฉล่ียของผูเรียนที่มีผลการทดสอบระดับชาติไมตํ่ากวาระดับดีในกลุม

สาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี ในระดับชั้น ป.3 ป.6 ม.3 และม.6 8)รอยละเฉลี่ยของ

ผูเรียนที่มีผลการทดสอบระดับชาติไมตํ่ากวาระดับดี ในกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศใน

ระดับชั้น ป.3 ป.6 ม.3 และม.6   

  1.3 มาตรฐานท่ี 6 คือ ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรียนรู 

และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง โดยมีตัวบงช้ี ไดแก 1)ผูเรียนมีนิสัยรักการอาน สนใจแสวงหา

ความรูจากแหลงรอบๆตัว 2)ผูเรียนใฝรู ใฝเรียน สนุกกับการเรียนรู และพัฒนาตนเองอยาง

สม่ําเสมอ และ 3)ผูเรียนสามารถใชหองสมุด ใชแหลงความรู และส่ือตางๆทั้งภายในและภายนอก

สถานศึกษา 
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  1.4 มาตรฐานที่ 7 คือ ผูเรียนมีทักษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถทํางาน

รวมกับผูอ่ืนได และมีเจตคติที่ดีตออาชีพสุจริต โดยมีตัวบงช้ี ไดแก 1)ผูเรียนสามารถวางแผนการ

ทํางานตามลําดับข้ันตอนไดอยางมีประสิทธิภาพ 2)ผูเรียนรักการทํางาน สามารถปรับตัวและ

ทํางานเปนทีมได และ 3)ผูเรียนมีความรูสึกที่มีตออาชีพสุจริตและหาความรูเกี่ยวกับอาชีพที่     

ตนเองสนใจ 

 2. คุณลักษณะดานดี แบงตามมาตรฐานดานผูเรียนที่ใชในการประเมินคุณภาพ

ภายนอกได 1 มาตรฐาน ไดแก มาตรฐานที่ 1 คือ ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมที่พึง

ประสงคโดยมีตัวบงช้ี ไดแก 1)ผูเรียนมีวินัย มีความรับผิดชอบ 2)ผูเรียนมีความซ่ือสัตยสุจริต 3)

ผูเรียนมีความกตัญูกตเวที 4)ผูเรียนมีความเมตตากรุณา โอบออมอารี เอ้ือเฟอเผ่ือแผ และไมเห็น

แกตัว 5)ผูเรียนมีความประหยัด และใชทรัพยากรอยางคุมคา 6)ผูเรียนปฏิบัติตนเปนประโยชนตอ

สวนรวม 

 3. คุณลักษณะดานมีความสุข แบงตามมาตรฐานดานผูเรียนที่ใชในการประเมิน

คุณภาพภายนอกได 2 มาตรฐาน ไดแก  

 3.1 มาตรฐานที่ 2 คือ ผูเรียนมีสุขนิสัย สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี โดยมีตัวบงช้ี 

ไดแก 1)ผูเรียนรูจักดูแลสุขภาพ สุขนิสัย และออกกําลังกายสม่ําเสมอ 2)ผูเรียนมีน้ําหนัก สวนสูง และ       

มีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ 3)ผูเรียนไมเสพหรือแสวงหาผลประโยชนจากส่ิงเสพติดและ              

สิ่งมอมเมา หลีกเล่ียงสภาวะท่ีเส่ียงตอความรุนแรง โรคภัย และอุบัติเหตุ รวมทั้งปญหาทางเพศ              

4)ผูเรียนมีความมั่นใจ กลาแสดงออกอยางเหมาะสมและใหเกียรติผูอ่ืน และ 5)ผูเรียนราเริงแจมใส 

มีมนุษยสัมพันธที่ดีตอเพื่อน ครู และผูอ่ืน 

  3.2 มาตรฐานที่ 3 คือ ผูเรียนมีสุนทรียภาพ และลักษณะนิสัยดานศิลปะ ดนตรี และ

กีฬา โดยมีตัวบงช้ี ไดแก 1) ผูเรียนมีความสนใจและเขารวมกิจกรรมดานศิลปะ 2) ผูเรียนมีความ

สนใจและเขารวมกิจกรรมดานดนตรี/นาฏศิลป โดยไมขัดหลักศาสนา 3) ผูเรียนมีความสนใจและ 

เขารวมกิจกรรมดานกีฬา/นันทนาการ 4)ผูเรียนสนใจและเขารวมกิจกรรมศิลปวัฒนธรรม และ

ประเพณีที่ดีงามของทองถิ่นและของไทย 

สุมน อมรวิวัฒน และคณะ (2542) กลาวไววา คุณภาพนักเรียนจะประกอบไปดวย

คุณลักษณะ 3 ดาน ไดแก คุณลักษณะดานเกง คุณลักษณะดานดี และคุณลักษณะดานมีสุข  

1. คุณลักษณะดานเกง คือ การที่นักเรียนมีความสามารถในการใชภาษา มีตรรกะ

คณิตศาสตรและวิทยาศาสตร มีทักษะทางดนตรีและจังหวะการเคลื่อนไหว มีทักษะดานการ

สื่อสาร ปฏิสัมพันธระหวางบุคคล  
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2. คุณลักษณะดานดี แบงออกเปน 2 ดาน ไดแก 1) การมีวินัย ประกอบดวย ความ

สนใจใฝ รู มีสติควบคุมตนเอง  รับผิดชอบ  ซื่อสัตย  และขยัน  2) มีคานิยมประชาธิปไตย 

ประกอบดวย การเห็นคุณคาตนเองและผูอ่ืน ยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ืน เคารพกติกาของสังคม 

และสามารถทํางานรวมกันกับผูอ่ืนได 

3. คุณลักษณะดานสุข คือ การรูจักแบงปน ประพฤติชอบ ไมตกอยูใตอิทธิพลของ     

ส่ิงตางๆ และไมเบียดเบียนผูอ่ืน   

วิชัย วงษใหญ (2542) กลาวถึงคุณลักษณะคนเกง คนดี และคนมีความสุข ดังนี้ 

1. คุณลักษณะคนเกง ตองมีความสามารถดานภาษา  คณิตศาสตร ดนตรี การ

เคล่ือนไหว มิติสัมพันธ การสื่อสารและความสัมพันธระหวางบุคคล มีความลึกซึ้งภายในจิตใจ และ

มีความรูความสามารถในดานธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

2. คุณลักษณะคนดี มีคุณลักษณะ 2 ดาน คือ 1) มีวินัย ไดแก มีความสนใจใฝรู การ

ควบคุมตนเอง มีความรับผิดชอบ มีเหตุผล ซื่อสัตย ขยัน และมีการตั้งเปาหมายในอนาคต              

2) มีคานิยมประชาธิปไตย ไดแก เห็นคุณคาตนเองและผูอ่ืน ปฏิบัติหนาที่ตนเองอยางสมบูรณ  

ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน เคารพสิทธิของตนเองและผูอ่ืน เคารพกติกาของสังคม มีเหตุผล 

เสียสละ และมีความสามารถในการทํางานรวมกับผูอ่ืน  

3. คุณลักษณะคนมีความสุข คือ บุคคลที่มีความใฝรู ตอบสนองการกระทําอยาง

สรางสรรค ตลอดจนการบริโภคดวยปญญาและความคิด 

กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2541) ไดกําหนดคุณลักษณะของเด็กไทยที่จะเปน

เปาหมายในการพัฒนา ไดแก คุณลักษณะดานเกง คุณลักษณะดานดี และคุณลักษณะดานมี

ความสุข โดยสรุปไดดังนี้ 

1. คุณลักษณะดานเกง คือ บุคคลมีความสามารถในการเรียนรูดวยตนเอง เรียนรูที่จะ

ทํางานและอยูรวมกับผูอ่ืน ซึ่งประกอบไปดวย การเรียนรูที่จะเรียนรูดวยตนเอง การเรียนรูที่จะ

ทํางานและอยูรวมกับผูอ่ืนได 

 1.1 การเรียนรูที่จะเรียนรูดวยตนเอง กระทําไดโดยการพัฒนาทักษะดานการคิด 

(วิเคราะห สังเคราะห จําแนก จัดลําดับความสําคัญ) และทักษะการแกปญหาโดยมีตัวบงช้ี ไดแก       

มีวิธีการแสวงหาความรูที่หลากหลาย ประยุกตใชและพัฒนาความรู มีความสามารถในการ

รวบรวมขอมูล สรุปความ แปลความ จัดลําดับความสําคัญของขอมูล กําหนดข้ันตอนในการ

แกปญหาใชขอมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจ นําขอมูลไปใชในการกําหนดวิธีในการแกปญหาได  
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 1.2 การเรียนรูที่จะทํางานและอยูรวมกับผูอ่ืน กระทําไดโดยการพัฒนาทักษะการ

จัดการ ทักษะการวิเคราะหตนเอง การพัฒนาความเขาใจและความรูสึกของผูอ่ืน แบงเปน 3 ดาน 

คือ 1) ทักษะการจัดการ โดยมีตัวบงช้ีไดแก มีความสามารถในการวางแผน วิเคราะหงาน กําหนด

ข้ันตอนในการทํางาน ความสามารถในการปฏิบัติงาน การประสานงาน บริหารเวลาและใช

ทรัพยากรอยางคุมคา ติดตามงานอยางเปนระบบ ประเมินผลและปรับปรุงงาน เลือกใชวิธีการ

แกปญหาที่เหมาะสม และปรับตัวใหเขากับสถานการณ 2) ทักษะการวิเคราะหตนเอง มีพฤติกรรม

บงช้ีไดแก มองเห็นจุดเดนและจุดดอยของตนเอง มีความสามารถในการรับรูและเขาใจความรูสึก

และอารมณตนเอง เห็นคุณคาและความสําคัญของตนเอง และการรูจักประมาณตน และ 3) รูจัก

เห็นอกเห็นใจบุคคลอ่ืน มีความไวตอความรูสึกของผูอ่ืน และรูจักการรักษาสัมพันธภาพกับบุคคลอ่ืน 

2. คุณลักษณะดานดี คือ คุณลักษณะทางจิตใจและพฤติกรรมของความมีวินัยและ

คานิยมประธปิไตย   

 2.1 ความมีวินัย คือ คุณลักษณะทางจิตใจและพฤติกรรมที่ชวยใหบุคคลสามารถ

ควบคุมตนเอง และปฏิบัติตนตามระเบียบ กฎกติกาของสังคม เพื่อประโยชนของสวนรวม โดยมี       

ตัวบงช้ี ไดแก การสนใจใฝรู ควบคุมตนเอง รับผิดชอบ มีเหตุผล ซื่อสัตย ขยัน ตรงตอเวลา เช่ือมั่น

ในตนเอง อดทน และมีความเปนผูนํา ใหความรวมมือ ยอมรับฟงความคิดเห็นของบุคคลอ่ืน 

เคารพสิทธิของผูอ่ืน ชวยเหลือพึ่งพาตนเอง ยอมรับการกระทําของตน รูจักเสียสละและเห็นอกเห็น

ใจผูอ่ืน ชวยเหลือผูอ่ืนและสวนรวม ปฏิบัติตามขอตกลง มีความเชื่อมั่นในตนเองและผูอ่ืน และการ

มีวินัยในการเรียนรู 

 2.2 คานิยมประชาธิปไตย คือ คุณลักษณะทางจิตใจและพฤติกรรมของบุคคลที่เห็น

คุณคาของตนเองและผูอ่ืน เคารพสิทธิและปองกันสิทธิของตนเองและผูอ่ืน เคารพการตัดสินใจ

ของคนในกลุม โดยมีตัวบงชี้ ไดแก การเห็นคุณคาของตนเองและผูอ่ืน การยอมรับฟงความคิดเห็น

ของผูอ่ืน เคารพสิทธิและปองกันสิทธิของตนเอง มีเหตุผล มีทักษะในการทํางานรวมกับผูอ่ืน มี

ความเสียสละ มองโลกในแงดี มีความไววางใจผูอ่ืน และมีความเปนประชาธิปไตย 

3. คุณลักษณะดานมีความสุข คือ บุคคลที่มีความสุขกายและสุขใจ ปราศจากโรคภัย     

ไขเจ็บทั้งทางดานรางกาย จิตใจ และสามารถอยูในสังคมไดอยางมีความสุข ซึ่งแบงออกเปน 2 ดาน 

ดังนี้ 

 3.1 สุขภาพกายดี คือ การที่บุคคลปราศจากโรคภัยไขเจ็บ โดยมีตัวบงชี้ไดแก การ

เห็นคุณคาตอการออกกําลังกาย พักผอนอยางเพียงพอ รูจักรักษาสุขภาพทั้งทางรางกายและจิตใจ  
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รักษาความสะอาดรางกาย เส้ือผา เคร่ืองนุงหม และที่อยูอาศัย รูจักปฏิบัติตนเพื่อปองกันโรคภัยไขเจบ็

รูจักปองกันอันตรายจากอุบัติภัยตางๆ และการละเวนจากส่ิงเสพติด 

 3.2 สุขภาพจิตดี คือ การที่บุคคลรูจักตนเองเปนอยางดี รับรูถึงจุดเดนและจุดดอย

ของตนเอง มีอารมณแจมใส จิตใจมั่นคง ไมมีความวิตกกังวล มองโลกในแงดี สามารถปรับตนให

เขากับสถานการณตางๆ รวมทั้งสามารถหาความสุขจากส่ิงแวดลอมรอบตนเองได โดยมีตัวบงชี้

ไดแก การมีความเช่ือมั่นและเขาใจตนเองไดอยางดี ไมมีความขัดแยงในจิตใจ สามารถเผชิญกับ

สถานการณตางๆได ปราศจากความเจ็บปวยทั้งดานรายกายและจิตใจ มีความพึงพอใจในการ

กระทําของตนเอง รูจักตนและเขาใจตนเอง รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน ไววางใจผูอ่ืน และบําเพ็ญ

ประโยชนเพื่อสวนรวม 

มานะ สินธุวงษานนท (2550) กลาวถึงองคประกอบคุณภาพนักเรียนวาประกอบดวย 

ความเกง ความดี และ การมีความสุข ไดแก  

 1. ความเกง วดัจากความสามารถใน 3 ดาน คือ 1)ความสามารถในการเรียนรู                     

2)ความสามารถในการวางแผนการทํางาน และ 3)ความสามารถในการตัดสินใจและแกปญหา   

   2. ความดี วัดจากพฤติกรรมใน 3 ดาน คือ 1) การควบคุมตนเอง 2) การเห็นใจผูอ่ืน     

3) ความรับผิดชอบ  

 3. การมีความสุข วัดจากสภาพความพึงพอใจใน 3 ดาน คือ 1) ความภูมิใจในตนเอง           

2) ความพอใจในชีวิต และ 3) ความสุขสงบทางใจ 

 สรุปไดวา คุณลักษณะของคุณภาพนักเรียน คือ คุณลักษณะที่พึงประสงคหรือเปน

เปาหมายในการพัฒนานักเรียน 3 ดาน ไดแก 

 1. คุณลักษณะดานเกง คือ ผูเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห 

มีวิจารณญาณ มีความคิดสรางสรรค คิดไตรตรองและมีวิสัยทัศน ผูเรียนมีความรูและทักษะที่

จําเปนตามหลักสูตร ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรียนรู และพัฒนา

ตนเองอยางตอเนื่อง และผูเรียนมีทักษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได 

และมีเจตคติที่ดีตออาชีพสุจริต 

 2. คุณลักษณะดานดี คือ ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมที่พึงประสงค   

 3. คุณลักษณะดานมีความสุข คือ ผูเรียนมีสุขนิสัย สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี และ 

ผูเรียนมีสุนทรียภาพ และลักษณะนิสัยดานศิลปะ ดนตรี และกีฬา  

 ในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดกําหนดตัวบงชี้ คุณภาพนักเรียนตามสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2548) ไดกําหนดมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา  
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โดยคุณภาพนักเรียนจะพิจารณาจากมาตรฐานดานผูเรียนที่ใชในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสอง                  

จํานวน 7 มาตรฐาน 32 ตัวบงช้ี ไดแก  

 1. คุณลักษณะดานเกง มีตัวบงชี้ ไดแก 1)ผูเรียนมีทักษะการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห 

สรุปความคิดอยางเปนระบบและมีการคิดแบบองครวม 2)ผูเรียนมีทักษะการคิดอยางมี

วิจารณญาณและคิดไตรตรอง 3)ผูเรียนมีทักษะการคิดสรางสรรค และจินตนาการ 4)รอยละเฉล่ีย

ของผูเรียนที่มีผลการทดสอบระดับชาติไมตํ่ากวาระดับดี ในกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทยใน

ระดับชั้น ป.3 ป.6 ม.3 และม.6 5) รอยละเฉล่ียของผูเรียนที่มีผลการทดสอบระดับชาติไมตํ่ากวา

ระดับดี ในกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร ในระดับชั้น ป.3 ป.6 ม.3 และม.6 6) รอยละเฉล่ียของ

ผูเรียนที่มีผลการทดสอบระดับชาติไมตํ่ากวาระดับดี ในกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรใน

ระดับช้ัน ป.3 ป.6 ม.3 และม.6 7)รอยละเฉล่ียของผูเรียนที่มีผลการทดสอบระดับชาติไมตํ่ากวา

ระดับดี ในกลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม ในระดับช้ัน ป.3 ป.6 ม.3 และ

ม.6 8)รอยละเฉลี่ยของผูเรียนที่มีผลการทดสอบระดับชาติไมตํ่ากวาระดับดี ในกลุมสาระการ

เรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา ในระดับชั้น ป.3 ป.6 ม.3 และม.6 9)รอยละเฉล่ียของผูเรียนที่มีผล

การทดสอบระดับชาติไมตํ่ากวาระดับดี ในกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ ในระดับชั้น ป.3 ป.6 ม.3

และม.6 10)รอยละเฉลี่ยของผูเรียนที่มีผลการทดสอบระดับชาติไมตํ่ากวาระดับดีในกลุมสาระการ

เรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี ในระดับชั้น ป.3 ป.6 ม.3 และม.6 11)รอยละเฉล่ียของผูเรียนที่

มีผลการทดสอบระดับชาติไมตํ่ากวาระดับดี ในกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศในระดับชั้น 

ป.3 ป.6 ม.3 และม.6 12)ผูเรียนมีนิสัยรักการอาน สนใจแสวงหาความรูจากแหลงรอบๆตัว 13)

ผูเรียนใฝรู ใฝเรียน สนุกกับการเรียนรู และพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ 14)ผูเรียนสามารถใช

หองสมุด ใชแหลงความรู และส่ือตางๆทั่งภายในและภายนอกสถานศึกษา 15)ผูเรียนสามารถ

วางแผน ทํางานตามลําดับข้ันตอน ไดอยางมีประสิทธิภาพ 16)ผูเรียนรักการทํางาน สามารถ

ปรับตัวและทํางานเปนทีมได และ17)ผูเรียนมีความรูสึกที่มีตออาชีพสุจริตและหาความรูเกี่ยวกับ

อาชีพที่ตนเองสนใจ 

 2. คุณลักษณะดานดี มีตัวบงช้ี ไดแก 1)ผูเรียนมีวินัย มีความรับผิดชอบ 2)ผูเรียนมีความ

ซื่อสัตยสุจริต 3)ผูเรียนมีความกตัญูกตเวที 4)ผูเรียนมีความเมตตากรุณา โอบออมอารี เอ้ือเฟอ 

เผ่ือแผ และไมเห็นแกตัว 5)ผูเรียนมีความประหยัด และใชทรัพยากรอยางคุมคา 6)ผูเรียนปฏิบัติตน

เปนประโยชนตอสวนรวม 

 3. คุณลักษณะดานมีความสุข มีตัวบงชี้ ไดแก 1)ผูเรียนรูจักดูแลสุขภาพ สุขนิสัย และ

ออกกําลังกายสม่ําเสมอ 2)ผูเรียนมีน้ําหนัก สวนสูง และมีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ 3)ผูเรียนไม
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เสพหรือแสวงหาผลประโยชนจากส่ิงเสพติดและส่ิงมอมเมา หลีกเล่ียงสภาวะที่เส่ียงตอความรุนแรง 

โรคภัย และอุบัติเหตุ รวมทั้งปญหาทางเพศ 4)ผูเรียนมีความมั่นใจ กลาแสดงออกอยางเหมาะสม

และใหเกียรติผูอ่ืน 5)ผูเรียนราเริงแจมใส มีมนุษยสัมพันธที่ดีตอเพื่อน ครู และผูอ่ืน 6)ผูเรียนมี

ความสนใจและเขารวมกิจกรรมดานศิลปะ 7)ผูเรียนมีความสนใจและเขารวมกิจกรรมดานดนตรี

นาฏศิลป โดยไมขัดหลักศาสนา 8)ผูเรียนมีความสนใจและเขารวมกิจกรรมดานกีฬา/นันทนาการ

และ 9)ผูเรียนสนใจและเขารวมกิจกรรมศิลปวัฒนธรรม และประเพณีที่ดีงามของทองถิ่นและของไทย 
 

ตอนท่ี 5  การวิเคราะหดวยโมเดลลิสเรล   
 

    การวิเคราะหอิทธิพลเปนวิธีการวิเคราะหขอมูลทางสถิติเพื่อทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับ

ความสัมพันธเชิงสาเหตุ (causal relationship) ระหวางตัวแปร ซึ่งในการวิจัยใดก็ตามทฤษฎีที่

เกี่ยวของกับเร่ืองที่สนใจศึกษาถือเปนส่ิงสําคัญในการอธิบายลําดับข้ันการเกิดและลักษณะ

ความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางตัวแปรแตละตัว ทฤษฎีจึงมีบทบาทสําคัญที่ชวยเปนพื้นฐานใน

การเชื่อมโยงความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางตัวแปรเพื่อสรางโมเดลเชิงสาเหตุ (causal models)       

ซึ่งแสดงในรูปแบบของความเกี่ยวของสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางตัวแปรหรือใหแนวคิดในการ

ปรับเปล่ียนโครงสรางระหวางความสัมพันธในโมเดลซึ่งจะเปนตัวกําหนดประเภทขอมูลที่ตองการ

เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูลถึงวิธีการวิเคราะหขอมูล เพื่อตรวจสอบยืนยันความนาเช่ือถือ

ของโมเดลเชิงสาเหตุที่พัฒนาข้ึน ผูวิจัยจะตองอาศัยวิธีการวิเคราะหดวยหลักเหตุและผล (logical 

analysis) หรืออาจทําการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงประจักษแลวนํามาวิเคราะหทางสถิติ เพื่อ

ตรวจสอบยืนยันความเหมาะสม เพื่อตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลหรือปฏิเสธโมเดลที่

ผูวิจัยพัฒนาข้ึน ถาโมเดลไมสอดคลองกับขอมูลผูวิจัยอาจต้ังขอสังเกตไปยังทฤษฎีที่นํามาใชใน

เปนพื้นฐานในการสรางโมเดลวามีความเหมาะสมเพียงใด หรืออาจตั้งขอสังเกตเก่ียวกับความ

เหมาะสมในการออกแบบและการดําเนิน การวิจัย แตถาพบวาโมเดลมีความสอดคลองกับขอมูล 

ซึ่งแสดงวาหลักฐานที่ไดรับสนับสนุนความเปนไปไดของทฤษฎีหรือโมเดลเชิงสาเหตุ โดยมีวิธีการ

วิเคราะหทางสถิติที่ชวยยืนยันหรือปฏิเสธโมเดลเชิงสาเหตุที่นักวิจัยพัฒนาข้ึนหลายวิธี วิธีที่เปนที่

ยอมรับทั่วไปไดแก การวิเคราะหเสนทางความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางตัวแปร (path analysis) และการ

สรางโมเดลสมการโครงสราง (structural equation modeling) หรือ LISREL (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2532)
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การวิเคราะหอิทธิพลดวยโปรแกรมลิสเรล 
 การวิเคราะหอิทธิพลดวยวิธีด้ังเดิม เปนการวิเคราะหที่อาศัยหลักของการวิเคราะหถดถอย

พหุคูณมีขอตกลงเบ้ืองตนสําหรับการวิเคราะหความสําคัญเชิงสาเหตุที่สําคัญมี 5 ประการ คือ           

1)ความสัมพันธระหวางตัวแปรเปนเสนตรง  ( linear) เปนความสัมพันธ เ ชิงบวกและเปน

ความสัมพันธเชิงเหตุและผล 2) สวนเหลือ (residual) ของตัวแปรไมมีความสัมพันธกับตัวแปรที่

เกิดกอนตามที่ระบุไวในโมเดล 3) ความสัมพันธเชิงสาเหตุและผลระหวางตัวแปรไมมีการยอน

ทิศทาง 4) การวัดคาตัวแปรทุกตัวจะตองมีการวัดคาอยูในมาตรวัดอันตรภาคชั้น (interval scale) 

และ 5) การวัดตัวแปรทุกคาจะตองไมมีความคลาดเคลื่อน (error) ขอตกลงเบ้ืองตนทั้ง 5 ประการ

นี้เปนขอตกลงท่ีมีความเขมงวดมากและไมตรงตามสภาพการณที่แทจริงเทาใดนัก แตการ

วิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุดวยลิสเรลสามารถผอนคลายขอตกลงเบ้ืองตนเหลานี้ได เชน 

ความสัมพันธระหวางตัวแปรไมจําเปนตองเปนเสนตรงเสมอไป ตัวแปรทุกตัวมีความคลาดเคล่ือน

จากการวัดตัวแปรทุกตัวไมจําเปนตองมีคาการวัดอยูในมาตรอันตรภาคเทานั้น โปรแกรมลิสเรล

สามารถวิเคราะหไดทั้งกรณีความสัมพันธระหวางตัวแปรไมมีการยอนทิศทางและมีการยอน

ทิศทาง สามารถวิเคราะหไดทั้งกรณีที่ความคลาดเคล่ือนมีและไมมีความสัมพันธ เปนตน จึงกลาว

ไดวาในการวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุนั้น โปรแกรมลิสเรลสามารถวิเคราะหขอมูลได

เหมาะสมกวา (Bollen, 1989 อางถึงใน อมรรัตน โพธิตาปะนะ, 2543) 
 

ลักษณะของโมเดลลิสเรล (LISREL model) 
 โมเดลลิสเรล หรือโมเดลความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน (linear structural relationship 

model or LISREL model) เปนโมเดลที่ใชอธิบายความสัมพันธเชิงสาเหตุ (causal) ระหวางตัวแปร

สังเกตได กับตัวแปรแฝง โดยไมมีเงื่อนไขหรือขอจํากัดเกี่ยวกับทิศทางของการเปนสาเหตุ ทั้งนี้

โมเดลลิสเรลไดพัฒนามาจากเทคนิคการวิเคราะห 2 เทคนิค คือ การวิเคราะหองคประกอบของ

เทอรสโตน (Thurstonian factor analysis) และการวิเคราะหเชิงสาเหตุ (path analysis) ซึ่ง        

สิ่งสําคัญของการวิเคราะหโมเดลลิสเรลคือ การเปรียบเทียบความแตกตางระหวางเมทริกซความ

แปรปรวน-ความแปรปรวนรวมที่ไดจากขอมูลเชิงประจักษ กับเมทริกซที่ไดจากการประมาณคา

ตามโมเดลลิสเรลที่เปนสมมติฐานการวิจัย (นงลักษณ วิรัชชัย, 2542) ซึ่งโมเดลลิสเรล

ประกอบดวยโมเดลสําคัญ 2 โมเดล คือโมเดลการวัด และโมเดลสมการโครงสราง ดังนี้ 

 1) โมเดลการวัด (measurement model) อธิบายความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกต

ไดกับตัวแปรแฝง มี 2 โมเดลคือ โมเดลการวัดสําหรับตัวแปรภายนอก และโมเดลการวัดสําหรับ  
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ตัวแปรภายใน โดยในแตละโมเดลจะแสดงความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนระหวางตัวแปรแฝงและ

ตัวแปรสังเกตได 

 2) โมเดลสมการโครงสราง (structural model) เปนโมเดลที่แสดงความสัมพันธระหวาง

ตัวแปรแฝงในโมเดล มีการระบุความสัมพันธระหวางตัวประกอบ หรือตัวแปรแฝงกับตัวแปรแฝง η 

เปนตัวแปรแฝงที่เปนตัวแปรตาม (latent endogeneous variable) และ ξ เปนตัวแปรแฝงที่เปน

ตัวแปรอิสระ (latent exogeneous variable) 

 โมเดลลิสเรลทั้งสองสวนสามารถนํามาเขียนเปนแผนภาพแสดงความสัมพันธระหวาง      

ตัวแปรได ดังแผนภาพที่ 2.4 
 

    Measurement Model   Structural Equation Model                 Measurement Model   

      X = (ΔX)(ξ) + δ  η = (β)(η) + (Γ)(β) + ς             Y = (ΔY)(η) + ε 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DELTA  X  KSI   ETA  ZETA T EPSILON 

Exogeneous (independent) variable                         Endogeneous (dependent)  variable 

แผนภาพที่ 2.4  โมเดลใหญในโปรแกรมลิสเรล 
 

ในทีน่ี ้        NX  =  จํานวนตัวแปรภายนอกสังเกตได 

       NY  =  จํานวนตัวแปรภายในสังเกตได 

             NK  =  จํานวนตัวแปรภายนอกแฝง 

         NE  =  จํานวนตัวแปรภายในแฝง 

X1 Y1 

X2 Y2 

 ξ 

 ξ  η2 

 η1 
 ε1 

 ΔY 

 LAMDA Y 

 ψ 

    β 

 PHI 

GAMMA    BETA 

 Φ 

 Θε 

THETA-EPSILON 

 Θδ 

 LAMDA X 

   ΔX 

δ1 
 ς1 

 THETA-DELTA 

 PSI 

δ2 

 ε2 
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เวคเตอรของตัวแปรในโมเดลมีสัญลักษณอักษรกรีก และความหมายดังตอไปนี้ 

X    =   Eks       =   เวคเตอรของตัวแปรภายนอกสังเกตได  X  ขนาด  (NX  x 1) 

Y    =   Wi        =   เวคเตอรของตัวแปรภายในสังเกตได  Y  ขนาด  (NY  x 1) 

ξ   =   Xi          =   เวคเตอรของตัวแปรภายนอกแฝง  K  ขนาด  (NK  x 1) 

η   =   Eta       =   เวคเตอรของตัวแปรภายในแฝง  E  ขนาด  (NE  x 1) 

δ   =   Delta     =   เวคเตอรความคลาดเคล่ือน  d  ในการวัดตัวแปร  X  ขนาด  (NX  x 1) 

ε   =   Epsilon  =   เวคเตอรความคลาดเคล่ือน  e  ในการวัดตัวแปร Y ขนาด  (NY  x 1) 

ς   =    Zeta     =   เวคเตอรความคลาดเคล่ือน  z  ในการวัดตัวแปร  e  ขนาด  (NE  x 1) 
 

 เมทริกซพารามิเตอรอิทธิพลเชิงสาเหตุ หรือสัมประสิทธิ์การถดถอย (causal effect  

regression coefficient) รวม 4 เมทริกซ และเมทริกซพารามิเตอรความแปรปรวน-ความแปรปรวน

รวม (variance-covariance) รวม 4 เมทริกซ มีสัญลักษณอักษรกรีก คําอาน ตัวยอภาษาอังกฤษ 

และความหมายดังตอไปนี้ 

ΔX   =  Lamda-X  =  LX  =  เมทริกซพารามิเตอรสัมประสิทธิ์การถดถอยของ 

                                             K บน X ขนาด (NX x NK) 

ΔY   =  Lamda-Y  =  LY  =  เมทริกซพารามิเตอรสัมประสิทธิ์การถดถอยของ 

                                            K บน X ขนาด (NY x NE) 

 Γ    =  Gamma    =  GA  =  เมทริกซอิทธิพลเชิงสาเหตุจาก K ไป E ขนาด (NE x NK) 

 β    =  Beta          =  BE  =  เมทริกซอิทธิพลเชิงสาเหตุระหวาง E ขนาด (NE x NE) 

Φ    =  Phi            =  PH  =  เมทริกซความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวมระหวาง 

                                             ตัวแปรภายในแฝง K ขนาด (NK x NK) 

ψ    =  Psi             =  PS  =  เมทริกซความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวมระหวาง 

        ความคลาดเคล่ือน z ขนาด (NE x NE) 

Θδ  = Theta-delta = TD  =  เมทริกซความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวมระหวาง 

          ความคลาดเคล่ือน d ขนาด (NX x NX) 

Θε  = Thata-epsilon =  TE  =  เมทริกซความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวมระหวาง 

            ความคลาดเคล่ือน e ขนาด (NY x NY) 
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ขอดีของการวิเคราะหโมเดลลิสเรล 
 จากการเปรียบเทียบประสิทธิภาพของโมเดลลิสเรลกับโมเดลเชิงสาเหตุแบบด้ังเดิม พบวา

โมเดลมีความสามารถในการวิเคราะหขอมูลไดดีกวาโมเดลด้ังเดิม 3 ประการ ไดแก 

 1. ความสามารถในการประมาณคาพารามิเตอรของความคลาดเคลื่อน (error of 

measurement) เนื่องจากการวัดตัวแปรแฝงในการวิจัยมักจะมีความคลาดเคล่ือนอยูเสมอ 

 2. การผอนคลายขอตกลงเบ้ืองตนของโมเดลเชิงสาเหตุแบบด้ังเดิม โดยยอมใหความ

แปรปรวนรวมระหวางความคลาดเคล่ือนมีคาไมเทากับศูนยได  

 3. การคํานวณคาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness-of-Fit Index) ในโมเดลเชิง

สาเหตุแบบด้ังเดิมตองคํานวณดวยมือและการปรับโมเดลมีความยุงยากซับซอน ตองใชเวลานาน

จึงจะสามารถสรางโมเดลไดสําเร็จ แตในโมเดลเชิงลิสเรลสามารถคํานวณคาดัชนีวัดระดับความ

กลมกลืนมาพรอมๆกับการวิเคราะหขอมูล ตลอดจนการปรับโมเดลสามารถทําไดงายกวาโมเดล

เชิงสาเหตุแบบด้ังเดิม 

 
ตอนท่ี 6  งานวิจัยที่เกี่ยวของและกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

งานวิจัยภายในประเทศ 
 

กมลวรรณ  ชัยวานิชศิริ  (2536) ศึกษาปจจัยที่ เกี่ยวของกับผูบริหารที่ สัมพันธกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในทุกเขตการศึกษาและกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบวา 

ภาวะผูนําแบบเปล่ียนสภาพมีองคประกอบที่สําคัญคือ การสรางวิสัยทัศนและการถายทอด

วิสัยทัศน การสรางบารมี การมุงความสัมพันธเปนรายบุคคลการดลใจ และการกระตุนการใช

ปญญา สามารถพยากรณความสามารถของครูและโรงเรียนในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนสูง 

วรรณดี ชูกาล (2540) ศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูอํานวยการ ความพึงพอใจ

ในงาน ปจจัยสวนบุคคลกับความยึดมั่นผูกพันตอองคการของอาจารยพยาบาล วิทยาลัยพยาบาล

สังกัดกระทรวงสาธารณสุข โดยใชกลุมตัวอยางคือเปนอาจารยในวิทยาลัย จํานวน 382 คน ผล

การศึกษาพบวา หากผูอํานวยการมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงและความพึงพอใจในงานอยูใน

ระดับสูง อาจารยพยาบาลจะมีความยึดมั่นผูกพันตอองคการในระดับสูง 
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สุภารดี มั่นยืน (2541) ศึกษาปจจัยสวนบุคคล คุณลักษณะความเปนหญิงชาย การไดรับ

การเสริมสรางอํานาจจากอาจารยกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของนักศึกษาพยาบาลจํานวน 

293 คน ผลการศึกษาพบวา การไดรับการเสริมสรางอํานาจจากอาจารยดานความคิดริเร่ิม

สรางสรรค การมีความคิดเกี่ยวกับตนเองในดานดี การที่ขอมูลขาวสาร การมีทรัพยากร และการ

ไดรับการสนับสนุนชวยเหลือในส่ิงที่ตองปฏิบัติอยูในระดับสูง ทําใหภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ

นักศึกษาพยาบาลอยูในระดับสูง 

สุมาลี ขุนจันดี (2541) ศึกษาการวิเคราะหองคประกอบคุณลักษณะของผูนําการ

เปล่ียนแปลงเพื่อการเสริมสรางพลังครูในโรงเรียนระดับมธัยมศึกษา โดยใชวิธีการวิจัยเชิงบรรยาย 

โดยกลุมตัวอยางที่ใชคือผูบริหารสถานศึกษาจํานวน 165 คน ผลการศึกษาพบวาคุณลักษณะผูนํา

การเปล่ียนแปลงสามารถเสริมสรางพลังครูเพื่อใหบุคลากรไดมีภาวะผูนํา มีสวนรวมในการทํางาน

การบริหารงานในองคกร และมีการทํางานเปนทีม 

นรีรัตน  วิจิตรแกว (2542) ศึกษาการพัฒนานักศึกษาตามความคิดเห็นของครู และการ

ประเมินตนเองของศึกษานาฏศิลปชั้นกลางและช้ันสูง วิทยาลัยนาฏศิลปกรุงเทพ ผลการศึกษา

พบวา ครูและนักศึกษามีความตองการใหทางสถาบันการศึกษาจัดกิจกรรมตางๆ เพื่อสงเสริมการ

พัฒนานักศึกษา โดยเฉพาะการจัดต้ังชมรมตางๆ รวมถึงการเชิญวิทยากรมาใหความรูและ

ถายทอดประสบการณ ในสวนครูมีความคิดเห็นวาควรมีการจัดกิจกรรมที่เปนประโยชน มีการจัด

กิจกรรมความรวมมือกับสถาบัน องคกรภายนอกทางดานวิชาชีพเพื่อการฝกงาน และการศึกษา  

ดูงาน ซึ่งมีสวนในการพัฒนาคุณภาพนักศึกษาใหสูงข้ึน 

ปรีชา เนาวเย็นผล (2544) ศึกษากิจกรรมการเรียนการสอนคณิตศาสตร โดยใชการ

แกปญหาปลายเปด สําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 กลุมตัวอยางเปนนักเรียนช้ัน

มัธยมศึกษาปที่ 1 โรงเรียนปากเกร็ดนนทบุรีจํานวน 2 หองเรียนเปนกลุมทดลอง จํานวนนักเรียน 

95 คน ผลการวิจัยพบวา นักเรียนสวนใหญมีความสามารถในการแกปญหากอนเรียนคอนขางต่ํา

ในระหวางเรียนความสามารถในการแกปญหาของนักเรียนคอย ๆ พัฒนาข้ึน สุดทายนักเรียนสวน

ใหญสามารถวางแผนกําหนดแนวคิดในการแกปญหาเองไดอยางอิสระ สวนพฤติกรรมการคิด

แกปญหาหลังเรียนของนักเรียนเกี่ยวกับการสํารวจศึกษา การใชยุทธวิธีแกปญหา ความรูพื้นฐาน

ทางคณิตศาสตรที่นํามาใช ความคิดยืดหยุน ความคิดริเร่ิม และการส่ือความคิดในการแกปญหา

แตละดานอยูในระดับดี และนักเรียนที่เรียนดวยกิจกรรมการเรียนการสอนคณิตศาสตรโดยใชการ

แกปญหาปลายเปดมีเจตคติที่ดีตอวิชาคณิตศาสตรและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน 
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ผะดากุล ปนลายนาค (2544) ศึกษาปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําของนักเรียนเตรียมทหาร 

โดยศึกษาในลักษณะสวนบุคคล ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และเหลาทัพที่สังกัด โดยใชกลุมตัวอยาง

จํานวน 300 คน ผลการวิจัยไมพบความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของนักเรียนเตรียมทหารกับ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

ซูไฮลา  จิตรบรรทดั (2549) ศึกษาความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่สงผลตอคุณภาพ

นักเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปตตานี โดยกลุมตัวอยางคือ ครูหัวหนาฝาย

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่ไดรับการประเมินภายนอกจากสํานกังานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษาในปการศึกษา 2545-2546 จํานวน 113 คน ผลการศึกษาพบวา ปจจัย

ดานความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร การนเิทศการสอนของผูบริหาร และการสรางขวัญใน

การทาํงานของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก และปจจัยดานพฤติกรรมการสอนของครูโดย

ภาพรวมมกีารปฏิบัติอยูในระดับมาก สวนคุณภาพนักเรียนไดรับผลการประเมินอยูในระดับดี และ

รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่สงผลตอคุณภาพนกัเรียนพบวา คุณภาพนักเรียนไดรับ

อิทธิพลโดยตรงจากการนิเทศการสอนของผูบริหาร พฤติกรรมการสอนของครู  

ประสิทธิ์  สืบพันธโกย (2545) ศึกษาพฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มี

มาตรฐานคุณภาพนักเรียนแตกตางกัน ผลการศึกษาพบวา พฤติกรรมผูบริหารโรงเรียนแบบเปล่ียน

สภาพมีมาตรฐานคุณภาพนักเรียนอยูในระดับดี พฤติกรรมผูนําแบบเปล่ียนสภาพมีองคประกอบที่

สําคัญคือ การสรางวิสัยทัศนและการถายทอดวิสัยทัศน การสรางบารมี การมุงความสัมพันธเปน

รายบุคคลการดลใจ และการกระตุนการใชปญญา การแสดงพฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียน

จะยกระดับมาตรฐานการศึกษาใหสูงข้ึน ไดแกมาตรฐานการบริหารโรงเรียน มาตรฐานการเรียน

การสอน และมาตรฐานคุณภาพนักเรียน  

พัชรา เอ่ียมกิจการ (2546) ศึกษาการพัฒนาเยาวชนโดยกระบวนการเรียนรูในการจัด

รายการวิทยุ เฉพาะกรณีรายการวิทยุเด็กและเยาวชน A.M.891 พบวา การที่มีการจัดกิจกรรมเพื่อ

เปดโอกาสใหเยาวชนเขามามีสวนรวมในการทํากิจกรรมเพื่อพัฒนาตนเองโดยการจัดรายการวิทยุ

ทําใหพฤติกรรมของเยาวชนมีการเปลี่ยนแปลง 3 ดาน ไดแก 1) ดานการเปนคนเกง เชน การรูจัก

คนหาขอมูลตางๆจากแหลงขอมูลที่หลากหลาย การนําความรูตางๆไปใชในชีวิตประจําวัน การ

ปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณ 2) ดานการเปนคนดี เชน การสนใจติดตามขอมูลขาวสารใหมๆ

การใชเหตุผลในการถกเถียงกับเพื่อน กลาพูดกลาทําในส่ิงที่คิดวาถูกตอง 3) ดานการเปนคนมี

ความสุข เชน การเห็นประโยชนของการออกกําลังกาย การเห็นประโยชนของการพักผอนให

เพียงพอ การเลือกรับประทานอาหารที่มีประโยชนและสะอาด การรูจักละเวนจากส่ิงเสพติด 
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สุบิน ยุระรัช (2547) ศึกษาการสรางโมเดลสามระดับของขอมูลตัวแปรที่สงผลตอคุณภาพ

นักเรียนประถมศึกษาช้ันปที่ 6 ในกรุงเทพมหานครจํานวน 3,687 คน ปการศึกษา 2546 โดยใช

โปรแกรมเอ็มแอลวิน ซึ่งขอมูลตัวแปร 3 ระดับที่ศึกษาไดแก ตัวแปรระดับนักเรียน ตัวแปรระดับ

หองเรียน และตัวแปรระดับโรงเรียน ผลการศึกษาพบวา ตัวแปรระดับนักเรียนที่สงผลตอคุณภาพ

ของนักเรียนมี 5 ตัวแปร ไดแก ความคาดหวังของนักเรียนในการศึกษาตอ ความคิดเห็นของ

นักเรียนที่มีตอการเรียนพฤติกรรมการเรียนของนักเรียน แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของนักเรียน และ

พฤติกรรมของบิดามารดาในการสงเสริมการเรียนของบุตร ขณะท่ีโมเดลในระดับหองเรียนไมพบวา

มีตัวแปรใดที่สงผลตอคาเฉล่ียคุณภาพของนักเรียน และโมเดลระดับโรงเรียนไมไดนํามาวิเคราะห

ขอมูลเนื่องจากไมมีความผันแปรของคุณภาพนักเรียนประถมศึกษาในโรงเรียน 

ฉัตรชัย กิตติรุงสุวรรณ (2545) ศึกษาปจจัยการบริหารของผูบริหารที่สมัพันธกับคุณภาพ

นักเรียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี กลุม

ตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา 

จังหวัดกาญจนบุรี จํานวน 210 คน เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บขอมูลเปนแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ  

ผลการวิจัย พบวา ระดับคุณภาพนักเรียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ

ประถมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี โดยภาพรวมอยูในระดับสูง  และปจจัยการบริหารของผูบริหารที่

สัมพันธกับคุณภาพนักเรียน ไดแก การกําหนดเปาหมาย ภาวะผูนํา แรงจูงใจ การตัดสินใจ 

มาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝกอบรม การมีปฏิสัมพันธและอิทธิพลตอบุคคลอ่ืน 

ธวัชชัย หอมยามเย็น (2548) ศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา       

ข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคายเขต 2 กลุมตัวอยางคือ ผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จํานวน 23 คน และครูผูสอน จํานวน 92 คน เก็บรวบรวมขอมูลโดยใช

แบบสอบถาม ผลการศึกษาพบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

โดยภาพรวม พบวาผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงที่

สอดคลองกันอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลง ตามระดับความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนอยูในระดับ โดย

เรียงจากมากไปหานอย ดังนี้ ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ดานการใชอิทธิพลอยางมี

อุดมการณ ดานการสรางแรงบันดาลใจ และดานการกระตุนทางปญญา ตามลําดับ  

พระมหาพะเด็ด ชุมเพ็งพันธ(2548) ศึกษาองคประกอบที่มีอิทธิพลตอพุทธจริตดานการ

เรียนของนักเรียนชวงช้ันที่ 4 โรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร กลุม

ตัวอยางเปนนักเรียนชวงช้ันที่ 4 โรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร 
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จํานวน 331 คน เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบสอบถามองคประกอบที่มีอิทธิพล

ตอพุทธจริตดานการเรียน วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสันและการ

วิเคราะหการถดถอยพหุคูณ ผลการศึกษาพบวา องคประกอบที่มีความสัมพันธทางบวกกับพุทธจริต

ดานการเรียนของนักเรียนใน ชวงชั้นที่ 4 มีองคประกอบ ไดแก นิสัยทางการเรียน แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ 

ความสัมพันธระหวางนักเรียนกับผูปกครอง การอบรมดูแลเอาใจใสของครู และความสัมพันธระหวาง

นักเรียนกับเพื่อน 

ศิริพร คลายทิม (2548) ศึกษาการวิเคราะหอภิมานงานวิจัยปจจัยเชิงผลของภาวะผูนํา

การเปล่ียนแปลงของพยาบาล ซึ่งไดศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของและมีการเผยแพรตีพิมพระหวาง             

ป พ.ศ. 2539-2547 จํานวน 26 เลม ผลการศึกษาพบวา ปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลงประกอบดวย 5 ปจจัย ไดแก การเสริมสรางพลังอํานาจและแรงจูงใจใหแกผูตาม ความ

พึงพอใจในงานและความยึดมั่นผูกพันตอองคการ การปฏิบัติงานของผูตาม และประสิทธิผลของ

ภาวะผูนําในการปฏิบัติงาน และผลงานขององคการ 

สาธิต  ร่ืนเริงใจ (2549) ศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอความผูกพันตอองคการของครูใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ึนพื้นฐาน กลุมตัวอยางเปนครูที่

ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ึนพื้นฐาน 

ประจําปการศึกษา 2548 จํานวน 421 คน ผลการวิจัยพบวา ตัวแปรที่มีอิทธิพลตอความผูกพันตอ

องคการของครูไดแก ลักษณะบุคคลดานชีวสังคม ลักษณะบุคคลดานจิตวิสัย ความเชื่อถือระหวาง

บุคคล การรับรูความสามารถของตนเองและบรรยากาศในโรงเรียน 

มานะ สินธุวงษานนท (2550) ศึกษาปจจัยสงเสริมการจัดการศึกษาที่สงผลตอคุณภาพ

นักเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยศึกษาความสัมพันธของปจจัยสงเสริมการจัดการศึกษา

ระดับนักเรียน ระดับหองเรียน และระดับโรงเรียน ที่สงผลตอคุณภาพนักเรียน ประกอบดวย ความเกง

ความดีและการมีความสุข โดยกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยไดแก ผูบริหารโรงเรียนในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ครูผูสอนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 รวมกลุม

ตัวอยางทั้งส้ินจํานวน 4,458 คน โดยใชแบบประเมินคุณภาพนักเรียนในการเก็บขอมูล ผลการศึกษา

พบวากระบวนการพัฒนาตนเอง และความพรอมที่จะเรียนสงผลตอคุณภาพนักเรียนในทางบวกใน

ระดับหองเรียน การจัดการช้ันเรียน และความกระตือรือรนของครู สงผลตอคุณภาพนักเรียนใน

ทางบวก สวนความรอบรูของครูสงผลตอคุณภาพนักเรียนในทางลบ ในสวนของระดับโรงเรียนพบวา 

โครงสรางการบริหารโรงเรียนและกระบวนการบริหารคุณภาพสงผลตอคุณภาพนักเรียนในทางบวก 
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งานวิจัยตางประเทศ 
 

William (1995) ศึกษาอิทธิพลของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ความผูกพันตอองคการ 

พฤติกรรมกลุม ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู ตอผลการเรียนของนักเรียน โดยกลุม

ตัวอยางคือ ครูกับนักเรียนในประเทศสิงคโปรจํานวน 89 แหง โดยเก็บขอมูลครูจากการ

แบบสอบถามเกี่ยวกับทัศนคติและพฤติกรรมที่แสดงออก และเก็บขอมูลนักเรียนจากผลการสอบ

ของทางโรงเรียน ซึ่งผลการศึกษาพบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงมีความสัมพันธทางบวกกับ

ความผูกพันตอองคการ พฤติกรรมกลุม ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู ทั้งยังมีอิทธิพลตอ

ผลการเรียนของนักเรียนดวย 

Goddard และคณะ (2000) ศึกษาประสิทธิภาพการทํางานรวมกันของครู โดยไดให

ความหมาย วิธีการวัด และกลาวถึงผลกระทบของประสิทธิภาพการทํางานรวมกันของครูที่มีตอ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยกลุมตัวอยางศึกษาจากครูและนักเรียน จํานวน 47 โรงเรียน 

ผลการศึกษาพบวาการรับรูความสามารถในการทํางานรวมกันของครูมีความสัมพันธกับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ซึ่งสอดคลองกับการศึกษาของ Bandura (1993) ที่กลาววา

การที่ครูมีความเช่ือเกี่ยวกับความสามารถของตนในการทํางานรวมกับผูอ่ืนจะมีความสัมพันธกับ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 

Lindsay ( 2000 ) อางถึงใน เกศสุดา รัชฏาวิศิษฐกุล (2547)  ศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

ของนักศึกษามหาวิทยาลัยในรัฐนอรธคาโรไลนา ผลการศึกษาพบวา การจัดสภาพแวดลอม

ทางการเรียนใหสอดคลองเหมาะสมกับ รูปแบบการเรียนของผูเรียนมีสวนทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนและความพึงพอใจของนักศึกษาเพิ่มข้ึน  

Sullivan (2000) ศึกษาผลของรูปแบบการสอนและการจัดสภาพแวดลอมทางการเรียนที่

สนองตอรูปแบบการเรียนวิชาการเกษตรของนักเรียนในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในรัฐโคโรลาโด

ผลการวิจัยพบวา การที่ครูมีการเลือกใชรูปแบบการเรียน และการจัดการเรียนการสอนที่สนองตอ

รูปแบบการเรียนรูของผูเรียนชวยใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และเจตคติที่ดีตอการเรียน

สูงข้ึน ดังนั้นครูควรมีการปรับหลักสูตรและการสอนเพื่อปรับปรุงบทเรียน สื่อการเรียนการสอน 

และกิจกรรมการเรียนใหเหมาะสมกับความตองการ ความถนัด และความสนใจของผูเรียน เพื่อ

ชวยใหผูเรียนแตละกลุมประสบความสําเร็จในการเรียนตามจุดมุงหมายที่ไดวางไว 

 Masih และ John (2001) ศึกษาความสัมพันธระหวางรูปแบบของผูนํา แนวโนมทางสังคม

ของโรงเรียน และความผูกพันในองคการของครู โดยทําการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง

จํานวน 227 คน จาก 20 โรงเรียน ผลการศึกษาพบวา การปฏิบัติของผูนํา ลักษณะของโรงเรียน 
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และความผูกพันในอาชีพครูมีความสัมพันธกัน ครูที่มีภาวะผูนําจะมีความอดทนในการปฏิบัติงาน

วิชาชีพสูง ความผูกพันตออาชีพครูมีความสัมพันธทางบวกกับการเปดกวางของสังคมในโรงเรียน 

และพฤติกรรมของผูบริหารมีความสัมพันธทางบวกกับการเปดกวางทางสังคมของโรงเรียน  

 Crosswell และ Elliott (2004) ศึกษาเกี่ยวกับอิทธิพลของความผูกพันตอองคการของครู 

ความกระตือรือรนของครูตอภาระงานการปฏิบัติงาน โดยมีการศึกษาความผูกพันตอองคการของ

ครู ในประเทศออสเตรเลีย จากการศึกษาพบวา ระดับความผูกพันตอองคการของครูดานการมี

สวนรวม ในการทํางานและการปฏิบัติงาน โดยการที่ครูมีความเขาถึงลักษณะงานท่ีทําและ

สามารถเลือกใชทรัพยากรไดอยางเหมาะสม จะเปนสวนสําคัญที่เกี่ยวกับการประสบความสําเร็จ

ในการปรับปรุงนโยบายทางการศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งการที่ครูมีสวนรวมในการบริหารงานกับ

ผูบริหารสถานศึกษาในการปรับปรุงทางนโยบายทางการศึกษาดวยการพยายามหาความสมดุล

ระหวางบุคคลและอาชีพ 

Ross และ Gray (2006) ศึกษาอิทธิพลของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ตอผลสัมฤทธิ์ของ

นักเรียน โดยศึกษาผานตัวแปรการรับรูความสามารถในการทํางานรวมกันของครู โดยศึกษา

โรงเรียนระดับประถมศึกษา จํานวน 205 โรงเรียน ผลการศึกษาพบวา กลุมตัวอยางมีระดับภาวะ

ผูนําการเปล่ียนแปลง และครูมีประสิทธิภาพในการทํางานรวมสูง ซึ่งจะสงผลตอผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนักเรียน ดังนั้นการเสริมสรางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงใหกับบุคลากร ใน

โรงเรียนจึงมีความสําคัญในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

Ross และ Gray (2006) ศึกษาอิทธิพลของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง และความผูกพันตอ

องคกรของครู โดยศึกษาผานตัวแปรการรับรูความสามารถในการทํางานรวมกันของครู โดยศึกษา

เปรียบเทียบโมเดลอิทธิพลของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาคือ ครู

โรงเรียนระดับช้ันประถมศึกษาในประเทศแคนาดา จํานวน 3,704 คน ผลการศึกษาพบวา ภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงสงผลตอความผูกพันตอองคกรของครู ทั้งในดานโรงเรียน วิชาชีพและชุมชน 

Gary (2008) ไดศึกษาคุณลักษณะภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู โดยเก็บขอมูลจาก

ครูจาํนวน 88 คน ที่สอนในรัฐ Connecticut ผลการศึกษาพบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงจะ

เปนแรงผลักดันใหครูเกิดการกระตือรือรนในการพัฒนาคุณภาพและเทคนิคในการสอนเพื่อให

ระดับผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนสูงข้ึน 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของในขางตน ผูวิจัยสนใจแนวทางการศึกษา

ของ Ross และ Gray (2006) ที่ศึกษาอิทธิพลของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงตอผลสัมฤทธิ์ของ

นักเรียน โดยศึกษาผานตัวแปรการรับรูความสามารถในการทํางานรวมกันของครู ซึ่งตัวแปรดาน
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ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง มีองคประกอบคือ การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ การสรางแรง

บันดาลใจ การกระตุนทางปญญา และการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ตัวแปรดานการรับรู

ความสามารถในการทํางานรวมกันประกอบดวย การวิเคราะหงาน และความสามารถดานการ

สอน สวนตัวแปรดานความผูกพันตอองคการ Ross และ Gray (2006) ไดทําการศึกษาอิทธิพลตอ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยแบงเปน 3 ดาน ไดแก ความผูกพันตอพันธกิจของโรงเรียน 

ความผูกพันตอวิชาชีพครู และความผูกพันตอชุมชนบริเวณโรงเรียน  ตัวแปรดานเศรษฐฐานะ ในที่นี้

หมายถึงรายไดและฐานะทางการเงินของครอบครัว สําหรับตัวแปรดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

นักเรียน Ross และ Gray (2006) พิจารณาจากผลการเรียนเฉล่ียสะสมของนักเรียน โดยความ  

สัมพันธของตัวแปรและองคประกอบตางๆดังแสดงในแผนภาพที่ 2.5  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
แผนภาพที ่2.5   อิทธพิลของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงตอผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

                                     ตามแนวคิดของ Ross และ Gray (2006) 
 
 
 
 
 
 
 

การสรางแรงบันดาลใจ 

การกระตุนทางปญญา 

การคํานึงถึงความเปน 

ปจเจกบุคคล 

การวิเคราะหงาน 

ความสามารถ 

ดานการสอน 

การมีอิทธิพล 

อยางมีอุดมการณ 

ภาวะผูนํา 

การเปลี่ยนแปลง 

การรับรูความสามารถ 

ในการทํางานรวมกัน 

ความผูกพันตอ 

พันธกิจของโรงเรียน 

ความผูกพันตอ 

ชุมชนบริเวณโรงเรียน 

ความผูกพันตอ 

วิชาชีพครู 

ผลสัมฤทธิ ์

ทางการเรียน 

เศรษฐฐานะ 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ สามารถนํามาเปนกรอบแนวคิดในการ

กําหนดตัวแปรที่มีอิทธิพลตอภาวะผูนํานักเรียนที่สงผลตอคุณภาพนักเรียนได โดยตัวแปรที่ผูวิจัย

ศึกษาประกอบไปดวย ตัวแปรแฝง 2 ตัว คือ 1) ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของนักเรียน ไดแก การ

มีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ การสรางแรงบันดาลใจ การกระตุนทางปญญา และการคํานึงถงึความ

เปนปจเจกบุคคล และ 2) คุณภาพนักเรียน ไดแก คุณภาพนักเรียนดานเกง คุณภาพนักเรียนดานดี 

และคุณภาพนักเรียนดานมีความสุข จากการศึกษางานวิจัยของ Ross และ Gray (2006) ที่ศึกษา

อิทธิพลของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงตอผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน โดยศึกษาผานตัวแปรการรับรู

ความสามารถในการทํางานรวมกันของครู ผลการวิจัยพบวา ระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 

และครูมีประสิทธิภาพในการทํางานรวมสูงจะสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

ผลการวิจัยสอดคลองกับทฤษฎีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ Bass และ Avolio (1999) ที่กลาว

วาหากครูมภีาวะผูนําการเปล่ียนแปลงสูง จะมีสวนชวยในการกระตุนและจูงใจใหนักเรียนทํางานที่

ไดรับมอบหมายใหบรรลุผลตามที่ต้ังไว สงเสริมใหนักเรียนสามารถแสดงความคิดไดอยางเปน

อิสระ กระตุนใหเกิดความคิดริเร่ิมสรางสรรค เปดโอกาสใหนักเรียนแสดงความสามารถของตนเอง

อยางเต็มศักยภาพ และประพฤติตัวเปนแบบอยางที่ดีใหแกนักเรียนทําใหนักเรียนเกิดแรงจูงใจที่จะ

พยายามประพฤติปฏิบัติตามแบบอยางของครู ภาวะผูนําจะมีความสําคัญในการพัฒนา

กระบวนการคิดและทักษะทางสังคมของนักเรียน และมีสวนทําใหนักเรียนเกิดการพัฒนา

ความสามารถ สติปญญา พัฒนาความเชื่อมั่นในตนเอง รวมถึงการมีทัศนคติในทางบวกตอการ

เรียนสงผลใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (Chapman และคณะ, 2006) ซึ่งจะทําใหเกิด

บรรยากาศท่ีดีในการเรียนและเปนผลใหนักเรียนมีคุณภาพมากข้ึน ดังนั้นผูวิจัยจึงไดใชแนวคิด

ดังกลาวมาศึกษาในบริบทของประเทศไทย เนื่องจากงานวิจัยดังกลาวสนใจศึกษาเฉพาะภาวะ

ผูนําการเปล่ียนแปลงของครูที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ซึ่งถือวาเปนคุณภาพนักเรียนดาน

เกงเพียงดานเดียว ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาอิทธิพลของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงที่สงผลทางตรงและ

ทางออมตอคุณภาพนักเรียนตามที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2548) ไดกําหนด

มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา โดยคุณภาพนักเรียนจะพิจารณาจากมาตรฐานดาน

ผูเรียนที่ใชในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสอง จํานวน 7 มาตรฐาน 32 ตัวบงชี้ และผูวิจัยเรียก

โมเดลกรอบแนวคิดนี้วา โมเดลอิทธิพลทางตรงและทางออมของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู

ที่สงผลตอคุณภาพนักเรียน โดยความสัมพันธของตัวแปรและองคประกอบตางๆดังแสดงใหเห็น

กรอบแนวคิด ในการวิจัย ดังแผนภาพท่ี 2.6 
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บทที่  3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 

การวิจัยในคร้ังนี้เปนการศึกษาความสัมพันธเชิงสาเหตุ (causal relationships) โดยมี

วัตถุประสงคเพื่อศึกษาอิทธิพลทางตรงและทางออมของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครูที่มีตอ

คุณภาพนักเรียน และตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลที่พัฒนาข้ึนกับขอมูลเชิงประจักษ โดย

ใชการวิเคราะหโมเดลลิสเรลในการตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลดวยโปรแกรม LISREL 

โดยมีรายละเอียดและข้ันตอนการดําเนินการวิจัยในเร่ืองของประชากรและการสุมตัวอยาง 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย การเก็บรวบรวมขอมูล และการวิเคราะหขอมูล ดังตอไปนี้ 
 

ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
 

 ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้คือ 1)ครูผูสอนระดับชั้นมัธยมศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน(สพฐ.) ซึ่งเปนโรงเรียนใน 6 ภูมิภาคของประเทศไทย ไดแก 

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคตะวันออก และภาคใต 

2)นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2551 ในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน(สพฐ.) ซึ่งเปนโรงเรียน ใน 6 ภูมิภาคของประเทศไทย ไดแก 

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคตะวันออก และภาคใต 

 การกําหนดขนาดกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ครูผูสอนและนักเรียนระดับช้ัน

มัธยมศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน(สพฐ.) ในการวิจัยคร้ังนี้

ผูวิจัยใชหลักการวิเคราะหโมเดลลิสเรลซ่ึงเปนสถิติวิเคราะหข้ันสูงดวยโปรแกรมลิสเรลวาตองใช 

กลุมตัวอยางที่มีขนาดใหญ (นงลักษณ วิรัชชัย, 2542) โดย Chou (อางถึงใน จินตรัตน อักกะมานัง, 

2549) กําหนดวาขนาดกลุมตัวอยางที่เหมาะสมไมควรตํ่ากวา 5 หนวยตอ 1 ตัวแปรที่ใชในการประมาณ

คาพารามิเตอรสําหรับโมเดลสมการโครงสรางที่ตัวแปรมีการแจกแจงแบบปกติ โมเดลการวิจัย                

ที่พัฒนาข้ึนมีการประมาณคาพารามิเตอรทั้งหมด 42 คา โดยกลุมตัวอยางที่ใชเปนหนวยในการ

วิเคราะหขอมูลคือครูผูสอนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ผูวิจัยจึงกําหนดขนาดกลุมตัวอยางครู 

ในอัตราสวนของจํานวนตัวแปรที่ใชในการประมาณคาพารามิเตอรตอขนาดของกลุมตัวอยางเปน       

1 ตอ 5 ดังนั้นขนาดกลุมตัวอยางครูข้ันตํ่าจึงเปน 210 คน และกําหนดขนาดกลุมตัวอยางนักเรียน

โดยทําการสุมนักเรียน 5 คนตอครูผูสอน 1 คน รวมขนาดกลุมตัวอยางนักเรียนเปน 1,050 คน แต

เนื่องจากอัตราการตอบกลับของแบบสอบถามในการวิจัยโดยเฉล่ียมีคาประมาณรอยละ 80         
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(นงลักษณ วิรัชชัย, 2542 อางถึงใน จรัญ ศรีบัวนํา, 2550) ผูวิจัยจึงปรับขนาดกลุมตัวอยางครูเปน 

336 คน และนักเรียน 1,680 คน เพื่อใหมีความเหมาะสมกับจํานวนตัวแปรที่ศึกษาและทําใหผล

การวิเคราะหขอมูลมีความนาเชื่อถือมากยิ่งข้ึน โดยมีข้ันตอนในการสุมกลุมตัวอยางรายละเอียด    

ดังแสดงในตารางที่ 3.1  
 

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดมาจากการสุมตัวอยางแบบ 4 ข้ันตอน (4-stage 

sampling) โดยมีรายละเอียดข้ันตอนการสุมกลุมตัวอยาง ดังนี้ 

 ข้ันที่ 1 สุมจังหวัดที่จะศึกษาโดยแยกตามภาค มี 6 ภูมิภาค ไดแก กรุงเทพมหานครและ

ปริมณฑลภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคตะวันออก และภาคใต โดยใชการ

สุมตัวอยางอยางงาย (simple random sampling) ทําการสุมจังหวัดมาภูมิภาคละ 2 จังหวัด รวม

เปน 12 จังหวัด 

 ข้ันที่ 2 สุมโรงเรียนจากจังหวัดที่สุมไดในข้ันที่ 1 โดยใชการสุมตัวอยางแบบแบงชั้น 

(stratified random sampling) ทําการสุมโรงเรียนระดับมัธยมศึกษามาจังหวัดละ 4 โรงเรียน เปน

โรงเรียนในเขตอําเภอเมืองและโรงเรียนนอกเขตอําเภอเมือง รวมเปน 48 โรงเรียน 

 ข้ันที่ 3 สุมครูผูสอนจากโรงเรียนที่สุมไดในข้ันที่ 2 โดยใชการสุมตัวอยางอยางงาย (simple 

random sampling) ทําการสุมครูผูสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายมาโรงเรียนละ 7 คน    

รวมเปน 336 คน    

 ข้ันที่ 4 สุมนักเรียนที่เรียนกับครูที่สุมไดในข้ันที่ 3 โดยใชการสุมตัวอยางแบบแบงชั้น 

(stratified random sampling) ทําการสุมนักเรียน 5 คน ตอครูผูสอน 1 คน รวมเปนนักเรียน 1,680 คน 

รวมเปน กลุมตัวอยางทั้งครูและนักเรียนทั้งส้ิน 2,016 คน 
 

ตารางท่ี 3.1 จํานวนกลุมตัวอยางจาํแนกตามภูมิภาค จงัหวัด และโรงเรียน 
 

  ขนาดกลุม 
 ตัวอยาง (คน) ภูมิภาค จังหวัด   โรงเรียน ชื่อโรงเรียน 
คร ู นักเรียน 

ตะวันออก 1. ฉะเชิงเทรา - ในเขตอําเภอเมือง 1. พุทธโสธร 7 35 

   2. เบญจมราชรังสฤษฎ์ิ 7 35 

  - นอกเขตอําเภอเมือง 3. บางคลาวิทยาคม 7 35 

   4. พนมอดุลวิทยา 7 35 

 2. ชลบุรี - ในเขตอําเภอเมือง 1. ชลกัลยานุกูล 7 35 
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ตารางที ่3.1 (ตอ) 
 

  ขนาดกลุม 
 ตัวอยาง (คน) ภูมิภาค จังหวัด   โรงเรียน ชื่อโรงเรียน 
คร ู นักเรียน 

ตะวันออก 2. ชลบุรี - ในเขตอําเภอเมือง 2. ชลราษฎรอํารุง 7 35 

  - นอกเขตอําเภอเมือง 3. พนัสพิทยาคาร 7 35 

   4. บานบงึ 7 35 

ใต 1. พัทลุง - ในเขตอําเภอเมือง 1. พัทลุง 7 35 

   2. สตรีพัทลุง 7 35 

  - นอกเขตอําเภอเมือง 3. ตะโหมด 7 35 

   4. ปาบอนพิทยาคม 7 35 

 2.ประจวบคีรีขันธ - ในเขตอําเภอเมือง 1. สามรอยยอดวิทยาคม 7 35 

   2. กุยบุรีวิทยา 7 35 

  - นอกเขตอําเภอเมือง 3. หวากอวิทยาลัย 7 35 

   4. ประจวบวิทยาลัย 7 35 

กลาง 1. สิงหบุรี - ในเขตอําเภอเมือง 1. สิงหบุรี 7 35 

   2. สิงหพาหุ 7 35 

  - นอกเขตอําเภอเมือง 3. ทองเอนวิทยา 7 35 

   4. อินทรบุรี 7 35 

   2.พระนครศรีอยุธยา - ในเขตอําเภอเมือง 1. อยุธยาวิทยาลัย 7 35 

   2. อยุธยานุสรณ 7 35 

  - นอกเขตอําเภอเมือง 3. บางปะหัน 7 35 

   4. บางไทรวิทยา 7 35 

ตะวันออก 1. ศรีสะเกษ - ในเขตอําเภอเมือง 1. ศรีสะเกษวิทยาลัย 7 35 

เฉียงเหนือ   2. สตรีสิริเกศ 7 35 

  - นอกเขตอําเภอเมือง 3. หวยทับทันวิทยาคม 7 35 

   4. กําแพง 7 35 

 2. กาฬสินธุ - ในเขตอําเภอเมือง 1. กาฬสินธุพิทยาสรรพ 7 35 

   2. อนุกูลนารี 7 35 

  - นอกเขตอําเภอเมือง 3. กมลาไสย 7 35 

   4. ฆองชัยวิทยาคม 7 35 
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ตารางที่ 3.1 (ตอ) 
 

  ขนาดกลุม 
 ตัวอยาง (คน) ภูมิภาค จังหวัด   โรงเรียน ชื่อโรงเรียน 
คร ู นักเรียน 

เหนือ 1. เชียงใหม - ในเขตอําเภอเมือง 1. ยุพราชวิทยาลัย 7 35 

   2. วฒัโนทัยพายัพ 7 35 

   3. สารภีพิทยาคม 7 35 

  - นอกเขตอําเภอเมือง 4. สันทรายวิทยาคม 7 35 

 2. ลําปาง  - ในเขตอําเภอเมือง 1. บุญวาทยวิทยาลัย 7 35 

   2. ลําปางกัลยาณี 7 35 

  - นอกเขตอําเภอเมือง 3. เกาะคาวิทยาคม 7 35 

   4. หางฉัตรวิทยา 7 35 

กทม.  1. กรุงเทพมหานคร - ในเขตอําเภอเมือง 1. โยธินบูรณะ 7 35 

และ   2.มัธยมวัดเบญจมบพิตร 7 35 

ปริมณฑล  - นอกเขตอําเภอเมือง 3. ชิโนรสวิทยาลัย 7 35 

   4. จันทรประดิษฐาราม 7 35 

 2. นนทบุรี - ในเขตอําเภอเมือง 1. ศรีบุญยานนท 7 35 

   2. สตรีนนทบุรี 7 35 

  - นอกเขตอําเภอเมือง 3. ปากเกร็ด 7 35 

   4. โพธินิมิตวิทยาคม 7 35 

  รวม   336   1,680 

 

ตัวแปรที่ใชในการวิจัย 
 ตัวแปรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ประกอบดวยตัวแปรแฝง 5 ตัวแปร แบงเปนตัวแปรแฝงภายใน 

4 ตัวแปร ตัวแปรแฝงภายนอก 1 ตัวแปร และตัวแปรสังเกตได 16 ตัวแปร ดังนี้ 

ตัวแปรแฝงภายใน ประกอบดวย  

1. การรับรูความสามารถในการทํางานรวมกัน ศึกษาจากตัวแปรสังเกตได 2 ตัวแปร คือ 

การวิเคราะหงานและความสามารถดานการสอน  

2. ความผูกพันตอองคการ ศึกษาจากตัวแปรสังเกตได 3 ตัวแปร คือ ความผูกพันตอ

พันธกิจของโรงเรียน ความผูกพันตอวิชาชีพครู และความผูกพันตอชุมชนบริเวณโรงเรียน  
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3. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของนักเรียน ศึกษาจากตัวแปรที่สังเกตได 4 ตัวแปร คือ 

การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ การสรางแรงบันดาลใจ การกระตุนทางปญญา และการคํานึงถึง

ความเปนปจเจกบุคคล  

4. คุณภาพนักเรียน ศึกษาจากตัวแปรสังเกตได 3 ตัวแปร คือ คุณภาพนกัเรียนดานเกง 

คุณภาพนักเรียนดานดี และคุณภาพนักเรียนดานมีความสุข  

ตัวแปรแฝงภายนอก ไดแก ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู ประกอบดวยตัวแปร          

สังเกตไดคือ การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ การสรางแรงบันดาลใจ การกระตุนทางปญญา และ

การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  
 

เครื่องมือที่ใชในการวจิัย 
 

ในการวิจัยคร้ังนี้ใชแบบสอบถามเปนเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูล ซึ่งมี 2 ฉบับ โดย  

ฉบับที่ 1 เก็บขอมูลจากครู และฉบับที่ 2 เก็บขอมูลจากนักเรียน ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. แบบสอบถามสําหรับครู มี 2 ตอน ประกอบดวย 

 ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไป ประกอบดวย เพศ อายุ ระดับการศึกษา ระดับชั้นที่สอน

ประสบการณในการสอน ซึ่งมีทั้งแบบตรวจสอบรายการ(checklist) และแบบเติมคํา มีวัตถุประสงค

เพื่อสํารวจขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม  

 ตอนที่  2 ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง การรับรู

ความสามารถในการทํางานรวมกัน ความผูกพันตอองคการ โดยใชมาตรประมาณคา 5 ระดับ     

ดังมีรายละเอียดเก่ียวกับจาํนวนขอและการใหคะแนนดังนี้ 

   2.1 แบบสอบถามดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง (transformational leadership)    

  ผูวิจัยใชแบบสอบถามซ่ึงสรางและพัฒนาข้ึนโดยอาศัยแนวคิดของ Bass และ Avolio  

(1994) จํานวน 24 ขอ ประกอบดวย 4 องคประกอบ ดังนี้คือ 

 การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ   จํานวน  6 ขอ 

 การสรางแรงบันดาลใจ    จํานวน  6 ขอ 

 การกระตุนทางปญญา    จํานวน  6  ขอ 

 การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  จํานวน  6  ขอ 

 ลักษณะขอคําถามเปนแบบมาตรประมาณคา(rating scale) 5 ระดับ มีการให

คะแนนตามระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม โดยมีเกณฑดังนี้ 
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 เห็นดวยกับขอความนั้นมากที่สุด   ให 5 คะแนน 

 เห็นดวยกับขอความนั้นมาก   ให 4 คะแนน 

 เห็นดวยกับขอความนั้นปานกลาง   ให 3 คะแนน 

 เห็นดวยกับขอความนั้นนอย   ให 2 คะแนน 

 เห็นดวยกับขอความนั้นนอยที่สุด   ให 1 คะแนน 

 2.2 ดานการรับรูความสามารถในการทํางานรวมกัน (collective teacher efficacy)  

  ผูวิจัยใชแบบสอบถามที่พัฒนาข้ึนโดย Goddard และคณะ (2000) มาประยุกตและ

ปรับขอคําถามใหเหมาะสม จํานวน 16 ขอ ประกอบดวย 2 องคประกอบ ดังนี้คือ 

 การวิเคราะหงาน    จํานวน  8 ขอ 

 ความสามารถดานการสอน   จํานวน  8 ขอ 

 ลักษณะขอคําถามเปนแบบมาตรประมาณคา(rating scale) 5 ระดับ มีการให

คะแนนตามระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม โดยมีเกณฑดังนี้ 

 เห็นดวยกับขอความนั้นมากที่สุด   ให 5 คะแนน 

 เห็นดวยกับขอความนั้นมาก   ให 4 คะแนน 

 เห็นดวยกับขอความนั้นปานกลาง   ให 3 คะแนน 

 เห็นดวยกับขอความนั้นนอย   ให 2 คะแนน 

 เห็นดวยกับขอความนั้นนอยที่สุด   ให 1 คะแนน 

 2.3 ดานความผูกพันตอองคการ (organization  commitment) 

  ผูวิจัยสรางแบบสอบถามข้ึนเองโดยอาศัยแนวคิดของ Ross และ Gray (2006) 

จํานวน 24 ขอ ประกอบดวย 4 องคประกอบ ดังนี้คือ 

 ความผูกพันตอพันธกิจของโรงเรียน  จํานวน  6 ขอ 

 ความผูกพันตอวิชาชีพครู    จํานวน  5 ขอ 

 ความผูกพันตอชุมชนบริเวณโรงเรียน  จํานวน   5 ขอ 

 ลักษณะขอคําถามเปนแบบมาตรประมาณคา(rating scale) 5 ระดับ มีการให
คะแนนตามระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม โดยมีเกณฑดังนี้ 

 เห็นดวยกับขอความนั้นมากที่สุด   ให 5 คะแนน 
 เห็นดวยกับขอความนั้นมาก   ให 4 คะแนน 

 เห็นดวยกับขอความนั้นปานกลาง   ให 3 คะแนน 
 เห็นดวยกับขอความนั้นนอย   ให 2 คะแนน 
 เห็นดวยกับขอความนั้นนอยที่สุด   ให 1 คะแนน 
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2. แบบสอบถามสําหรับนักเรียน มี 2 ตอน ประกอบดวย  

 ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไป ประกอบดวย เพศ ระดับชั้น และผลการเรียนเฉล่ียสะสม ซึ่งมี

ทั้งแบบตรวจสอบรายการ(checklist) และแบบเติมคํา มีวัตถุประสงคเพื่อสํารวจขอมูลพื้นฐานของ

ผูตอบแบบสอบถาม  

 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของนักเรียนเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง และคุณภาพ

นักเรียน โดยใชมาตรประมาณคา 5 ระดับ ดังมีรายละเอียดเกี่ยวกับจํานวนขอและการใหคะแนนดังนี้ 

 2.1 ดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง (transformational leadership) ผูวิจัยใช

แบบสอบถามซ่ึงสรางและพัฒนาข้ึนโดยอาศัยแนวคิดของBass และ Avolio(1994) จํานวน 24 ขอ 

ประกอบดวย 4 องคประกอบ ดังนี้คือ 

 การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ   จํานวน  6 ขอ 

 การสรางแรงบันดาลใจ    จํานวน  6 ขอ 

 การกระตุนทางปญญา    จํานวน  6  ขอ 

 การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  จํานวน  6  ขอ 

 ลักษณะขอคําถามเปนแบบมาตรประมาณคา(rating scale) 5 ระดับ มีการให

คะแนนตามระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม โดยมีเกณฑดังนี้ 

 เห็นดวยกับขอความนั้นมากที่สุด   ให 5 คะแนน 
 เห็นดวยกับขอความนั้นมาก   ให 4 คะแนน 
 เห็นดวยกับขอความนั้นปานกลาง   ให 3 คะแนน 

 เห็นดวยกับขอความนั้นนอย   ให 2 คะแนน 
 เห็นดวยกับขอความนั้นนอยที่สุด   ให 1 คะแนน 

 2.2 ดานคุณภาพนักเรียน (student quality) ผูวิจัยใชแบบสอบถามซ่ึงสรางข้ึนเอง

โดยยึดตามมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งพิจารณาจากมาตรฐานดานผูเรียนทีใ่ชใน

การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสองของคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2548) จํานวน 20 ขอ 

ประกอบดวย 3 องคประกอบ ดังนี้คือ 

คุณลักษณะดานเกง     จาํนวน  7 ขอ 

คุณลักษณะดานดี    จํานวน  7 ขอ 

คุณลักษณะดานมีความสุข   จํานวน  6 ขอ 

 ลักษณะขอคําถามเปนแบบมาตรประมาณคา(rating scale) 5 ระดับ มีการให

คะแนนตามระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม โดยมีเกณฑดังนี้ 
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 เห็นดวยกับขอความนั้นมากที่สุด   ให 5 คะแนน 
 เห็นดวยกับขอความนั้นมาก   ให 4 คะแนน 
 เห็นดวยกับขอความนั้นปานกลาง   ให 3 คะแนน 
 เห็นดวยกับขอความนั้นนอย   ให 2 คะแนน 
 เห็นดวยกับขอความนั้นนอยที่สุด   ให 1 คะแนน 

 

การสรางและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
 

แบบสอบถามทั้ง 2 ฉบับ มีข้ันตอนในการสรางและตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ ดังนี้ 

1. ศึกษาเอกสาร รายงานการวิจัย แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของ ทําใหเกิดความเขาใจ    

ในหลักแนวคิด และทฤษฎีตางๆ เพื่อใชในการกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย กําหนดนิยาม 

โครงสรางของตัวแปรที่ตองการวัด เพื่อใชเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถามตอไป 

2. กําหนดขอบเขตและนิยามภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง การรับรูความสามารถในการ

ทํางานรวมกัน ความผูกพันตอองคการ และคุณภาพนักเรียน เพื่อเปนการกําหนดกรอบความหมาย

ของตัวแปรที่จะศึกษาวามีความหมายอยางไร มีลักษณะอยางไร วัดจากองคประกอบอะไรบาง ซึ่งใน

ข้ันนี้จะตองมีการนิยามใหกระจางชัด เพื่อใชครอบคลุมและงายตอการสรางขอคําถาม 

3. ดําเนินการสรางขอคําถาม แลวนําแบบสอบถามที่สรางข้ึนเสนอตออาจารยที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ เพื่อตรวจสอบความครอบคลุมของขอคําถาม ความเหมาะสมชองปริมาณขอคําถาม 

ความชัดเจนของภาษา และรูปแบบของแบบสอบถาม แลวนํามาปรับปรุงตามคําแนะนําของ

อาจารยที่ปรึกษา 

4. ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (content validity) โดยนําแบบสอบถามที่ปรับปรุงตาม

คําแนะนําของอาจารยที่ปรึกษาใหผูเชี่ยวชาญจํานวน 5 ทาน (รายช่ือตามภาคผนวก ข) ผูวิจัยได

กําหนดเกณฑในการคัดเลือกผูเช่ียวชาญไว โดยผูเชี่ยวชาญแตละคนจะตองมีคุณสมบัติอยางใด

อยางหนึ่ง ดังตอไปนี้ 

 4.1 เปนผูที่มีความรูเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง การปฏิบัติงานในองคการหรือ

คุณภาพนักเรียน โดยมีผลงานทางวิชาการที่ไดรับการตีพิมพเผยแพร 

 4.2 เปนผูที่มีประสบการณสอนไมตํ่ากวา 5 ป และมีความรูดานการวัดและการประเมินผล 

 4.3 เปนผูที่มีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต 

 ในการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือดานความตรงเชิงเนื้อหา และความครอบคลุม

ของคําถามกับความชัดเจนของภาษา โดยการตรวจสอบคาความสอดคลองระหวางขอคําถามกับ
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จุดมุงหมายที่ตองการวัด (item objective congruence : IOC) โดยผูวิจัยใชดัชนี IOC ซึ่งมีลักษณะ

การใหคะแนน ดังนี้ 

 1 เมื่อแนใจวาขอคําถามนั้นวัดไดสอดคลองกับนิยามเชิงปฏิบัติการ 

 0 เมื่อไมแนใจวาขอคําถามนั้นวัดไดสอดคลองกับนิยามเชิงปฏิบัติการ 

   -1  เมื่อแนใจวาขอคําถามนั้นวัดไดไมสอดคลองกับนิยามเชิงปฏิบัติการ 
 

 การคัดเลือกขอคําถาม ผูวิจัยใชเกณฑในการตัดสินความตรงเชิงเนื้อหาของ ศิริชัย กาญจนวาสี 

(2548) ที่เสนอวา คาดัชนี IOC ที่คํานวณไดตองมีคามากกวา 0.50 จึงถือวาขอคําถามนั้นสอดคลองกับ

ขอความที่จะวัด ซึ่งจากการวิเคราะหคา IOC ของขอคําถาม พบวา ขอคําถามของแบบสอบถามขอมูล

ครู มีคา IOC อยูระหวาง 0.40 - 1.00 ขอคําถามที่มีคา IOC สูงที่สุด มีคา 1.00 จํานวน 28 ขอ รองลงมา

คือ 0.80 และ 0.60 มีจํานวน 16,18 ขอ ตามลําดับ สวนขอคําถามที่มีคา IOC ตํ่าที่สุดมีคา 0.40 จํานวน 

3 ขอ ในสวนขอคําถามของแบบสอบถามขอมูลนักเรียน พบวามีคา IOC อยูระหวาง 0.40- 1.00 ขอ

คําถามที่มีคา IOC สูงที่สุด มีคา 1.00 จํานวน 26 ขอ รองลงมาคือ 0.80 และ 0.60 มีจํานวน 15 , 2 ขอ 

ตามลําดับ สวนขอคําถามที่มีคา IOC ตํ่าที่สุด มีคา 0.40 มีจํานวน 1 ขอ ซึ่งผูวิจัยไดคัดเลือกขอคําถาม

ที่มีคาดัชนี IOC ต้ังแต 0.50 – 1.00 ไวใช สวนขอคําถามที่มีคา IOC ตํ่ากวา 0.50 (แสดงในภาคผนวก ง)

จึงมีการพิจารณาปรับปรุงแกไขขอคําถามจากขอเสนอแนะที่ผานการตรวจสอบโดยผูเช่ียวชาญ

เพื่อใหมีความชัดเจน และเปนที่เขาใจตรงกันมากข้ึน แลวนําไปใหอาจารยที่ปรึกษาตรวจพจิารณาอีก

คร้ัง ทําใหไดแบบสอบถามจํานวน 2 ฉบับ โดยฉบับแรกเปนแบบสอบถามขอมูลครู จํานวน 56 ขอ 

ประกอบดวยตัวแปรภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง การรับรูความสามารถในการทํางานรวมกัน และ

ความผูกพันตอองคการ และฉบับที่สองเปนแบบสอบถามขอมูลนักเรียน จํานวน 44 ขอ ประกอบดวย

ตัวแปรภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง และคุณภาพนักเรียน รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 3.2 
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ตารางที่ 3.2  โครงสรางของตัวแปรที่ตองการวัดและจํานวนขอในแบบสอบถาม 
 

ประเภท ประเด็นหลัก ประเด็นยอย  ขอที่ จํานวนขอ 

ขอมูลท่ัวไปของครู 1. เพศ 1  1 1.แบบสอบถาม

ขอมูลครู  2. อายุ 2 1 

  3. ระดับการศึกษา  3 1 

  4. ระดับชั้นท่ีสอน 4 1 

  5. ประสบการณในการสอน 5 1 

  รวม  6 

 ภาวะผูนําการ 1. การมอีิทธพิลอยางมอีุดมการณ 1-6 6 

เปล่ียนแปลง 2. การสรางแรงบันดาลใจ 7-12 6 

 3. การกระตุนทางปญญา 13-18 6 

 

 4. การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  19-24 6 
  รวม  24 

1. การวิเคราะหงาน  25-32 8 
 

การรับรูความ 

สามารถในการ

ทํางานรวมกัน 

2. ความสามารถดานการสอน  33-40 8 

  รวม  16 
 ความผูกพัน 1. ความผูกพันตอพันธกิจของโรงเรียน  41-46 6 
 ตอองคการ 2. ความผูกพันตอวิชาชีพครู  47-51 5 
  3. ความผูกพันตอชุมชนบริเวณโรงเรียน    52-56 5 
  รวม  16 
  รวมทั้งหมด  56 

ขอมูลท่ัวไปของ 1. เพศ 1  1 2.แบบสอบถาม

ขอมูลนักเรียน นักเรียน 2. ระดับชั้น 2 1 

  3. ผลการเรียนเฉล่ียสะสม 3 1 

  รวม  3 

 ภาวะผูนํา 1. การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 5 1 

 เปล่ียนแปลง 2. การสรางแรงบันดาลใจ 7-12 6 

  3. การกระตุนทางปญญา 13-18 6 

  4. การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  19-24 6 

  รวม  24 
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ตารางที่ 3.2 (ตอ) 
 

ประเภท ประเด็นหลัก ประเด็นยอย  ขอที่ จํานวนขอ 

คุณภาพนักเรียน 1. คุณลักษณะดานเกง  25-31 6 2.แบบสอบถาม

ขอมูลนักเรียน  2. คุณลักษณะดานดี  32-38 5 
  3. คุณลักษณะดานมีความสุข  39-44 5 

  รวม  16 

  รวมทั้งหมด  44 
 

5. นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา และไดรับการปรับปรุงแกไข

เรียบรอยแลวไปทดลองใชกับครูที่ไมใชกลุมตัวอยางจํานวน 30 คน และนักเรียนจํานวน 40 คน   

เพื่อหาคุณภาพของเคร่ืองมือโดยการตรวจสอบความเท่ียง (reliability) ของแบบสอบถามโดยใช

สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ดวยโปรแกรม SPSS for 

windows ผลการวิเคราะหพบวาคาความเที่ยงของแบบสอบถามฉบับของครู มีคา .98 และ

แบบสอบถามฉบับของนักเรียน มีคา .95 และคาความเที่ยงของตัวแปรที่ตองการวัดแตละดาน      

มีคาอยูระหวาง .58 ถึง .92 ดังแสดงไวในตารางที่ 3.3 
 

ตารางที่ 3.3  คาสัมประสิทธิ์ความเที่ยงของตัวแปร 
 

ประเภทของแบบสอบถาม ตัวแปร คาความเที่ยง 
แบบสอบถามขอมูลครู ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง    .93 
   - การมีอิทธิพลอยางมอีุดมการณ .68 

   - การสรางแรงบันดาลใจ .72 

   - การกระตุนทางปญญา .83 

   - การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล .86 

 การรับรูความสามารถในการทํางานรวมกัน .94 

   - การวิเคราะหงาน .90 
   - ความสามารถดานการสอน .92 

 ความผูกพันตอองคการ .87 
   - ความผูกพันตอพันธกิจของโรงเรียน .85 
   - ความผูกพันตอวิชาชีพครู .67 
   - ความผูกพันตอชุมชนบริเวณโรงเรียน .84 
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ตารางที่ 3.3  (ตอ) 
 

ประเภทของแบบสอบถาม ตัวแปร คาความเที่ยง 
แบบสอบถามขอมูลนักเรียน ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง    .94 
   - การมีอิทธิพลอยางมอีุดมการณ .76 

   - การสรางแรงบันดาลใจ .85 

   - การกระตุนทางปญญา .84 

   - การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล .89 

 คุณภาพนักเรยีน .85 

   - คุณลักษณะดานเกง .83 

   - คุณลักษณะดานดี .72 

   - คุณลักษณะดานมีความสุข .58 
 

 6. นําผลการวิเคราะหขอมูลมาเปนขอมูลในการปรับปรุงแกไขโดยการปรับปรุงภาษาและ

จัดทําแบบสอบถามฉบับสมบูรณพรอมนําไปใชกับกลุมตัวอยางจริง 

7. ผูวิจัยทําการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสราง (construct validity) โดยการวิเคราะห

สหสัมพันธระหวางตัวแปรใหไดเมทริกซสหสัมพันธระหวางตัวแปรในแตละองคประกอบ โดยมี

วัตถุประสงค เพื่อตรวจสอบวาเมทริกซสหสัมพันธแตกตางจากศูนยหรือไม ถาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธในเมทริกซใดไมมีความสัมพันธกันหรือมีความสัมพันธกันนอย แสดงวาเมทริกซนั้นไมมี

องคประกอบรวมกัน และไมมีประโยชนที่จะนําเมทริกซสัมประสิทธิ์สหสัมพันธนั้นไปวิเคราะห

องคประกอบ สําหรับคาสถิติที่ใชทดสอบสมมติฐานคือ คาสถิติ Bartlett’s Test of Sphericity และ 

คาดัชนีไกเซอร เมเยอร-ออลคิน (Kaiser-Meyer-Olkin measure of sampling adequacy = KMO) 

โดยคา KMO ควรมีคาเขาใกล 1 ถามีคานอยแสดงวาความสัมพันธระหวางตัวแปรมีนอย และไม

เหมาะสมที่จะนํามาวิเคราะหองคประกอบ (นงลักษณ วิรัชชัย, 2542) เมื่อไดเมทริกซสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธระหวางตัวแปรแตละองคประกอบ จากนั้นผูวิจัยจึงนํามาวิเคราะหเพื่อเปนการ

ตรวจสอบองคประกอบเชิงยืนยัน (confirmatory factor analysis) ดวยโปรแกรมลิสเรล ซึ่งผูวิจัย

ไดพิจารณาจากคาไค-สแควร ที่ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) คา

ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (AGFI) และคาดัชนีรากที่สองของคาเฉล่ียกําลังสอง

ของสวนที่เหลือเศษ (RMR)  

สําหรับคาน้ําหนักองคประกอบที่ผูวิจัยนําเสนอ ประกอบดวย คาน้ําหนักองคประกอบใน

รูปคะแนนดิบ (be) และคาน้ําหนักองคประกอบในรูปคะแนนมาตรฐาน (B) โดยผูวิจัยพิจารณา
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เปรียบเทียบน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรสังเกตไดจากน้ําหนักองคประกอบในรูปคะแนน

มาตรฐาน เนื่องจากสามารถอธิบายไดวาตัวแปรใดมีความสําคัญตอตัวแปรแฝง และมีความสําคัญ

มากนอยเพียงใดเมื่อเปรียบเทียบกับตัวแปรสังเกตไดตัวอ่ืน แตคาน้ําหนักองคประกอบในรูป    

คะแนนดิบจะเปลี่ยนไปเม่ือมีการปรับพารามเิตอรในโมเดล (สุชาต ประสิทธิ์รัฐสินธุ และคณะ, 2549) 

ซึ่งมีรายละเอียดผลการวิเคราะหโมเดลการวัดแตละองคประกอบดังนี้ 

ในการวิเคราะหโมเดลการวัดองคประกอบมีทั้งหมด 5 โมเดล ไดแก โมเดลการวัดภาวะ

ผูนําการเปล่ียนแปลงของครู (TTL) โมเดลการวัดการรับรูความสามารถในการทํางานรวมกัน 

(COW) โมเดลการวัดความผูกพันตอองคการ (COM) โมเดลการวัดภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง

ของนักเรียน (STL) และ โมเดลการวัดคุณภาพนักเรียน (SQ) 
 

1. ความตรงเชิงโครงสรางขององคประกอบดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของครู 
     ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรโดยใชคาสหสัมพันธแบบเพียรสัน พบวา   

ตัวแปรที่บงช้ีองคประกอบของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ        

อยูในชวง .472 ถึง .671 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคู ลักษณะความสัมพันธระหวาง

ตัวแปรเปนความสัมพันธทางบวก คูตัวแปรที่มีความสัมพันธสูงที่สุดคือ การมีอิทธิพลอยางมี

อุดมการณ กับ การสรางแรงบันดาลใจ มีคาเทากับ .671 และคูตัวแปรที่มีความสัมพันธกันตํ่าที่สุด

คือ การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ กับ การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล โดยมีคา Bartlett’s Test 

of Sphericity เทากับ 492.327 (p<.000) คาดัชนีไกเซอร-เมเยอร-ออลคิน (Kaiser-Meyer-Olkin 

measure of sampling adequacy = KMO) มีคาเทากับ .80 แสดงวา ตัวแปรมีความสัมพันธกันมาก 

และเหมาะสมที่จะนํามาวิเคราะหองคประกอบ ดังแสดงในตารางที่ 3.4 
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ตารางที ่3.4   คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สมัประสิทธิ์สหสัมพนัธแบบเพยีรสันระหวาง 

         ตัวแปรในองคประกอบภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู  
 

ตัวแปร การมีอิทธิพล

อยางมีอุดมการณ 

การสราง 

แรงบันดาลใจ 

การกระตุน

ทางปญญา 

การคํานงึถงึความ

เปนปจเจกบุคคล 

การมีอิทธิพลอยาง 

มีอุดมการณ 

การสรางแรงบันดาลใจ 

การกระตุนทางปญญา

การคํานงึถงึความเปน

ปจเจกบุคคล 

1.000 

. 

671** 

.548** 

.472** 

 

 

1.000 

.655** 

.588** 

 

 

 

1.000 

.576** 

 

 

 

 

1.000 

MEAN 

S.D. 

4.458 

   .376 

4.510 

   .371 

4.339 

   .411 

4.501 

  .374 

Bartlett’s Test of Sphericity = 492.327    p = .000 

KMO = .800 

** p<.01 

 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันตามโมเดลการวัดองคประกอบภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลงของครู พบวาโมเดลมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษดี โดยพิจารณา

จากคาไค-สแควร (Chi-Square) เทากับ .24 ซึ่งมีคาความนาจะเปนเทากับ .624 ที่องศาอิสระ

เทากับ 1 นั่นคือ คาไค-สแควรแตกตางจากศูนยอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แสดงวายอมรับ

สมมติฐานหลักที่วา โมเดลการวัดมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ โดยคาดัชนี 

วัดระดับความกลมกลืน (GFI) มีคาเทากับ 1 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (AGFI) 

เทากับ 1 และคาดัชนีรากของกําลังสองเฉล่ียของสวนที่เหลือ (RMR) มีคาเทากับ .0005  

 เมื่อพิจารณาความสําคัญขององคประกอบมาตรฐานแตละตัวแปรสังเกตไดในโมเดลการวัด

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู พบวา คาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรทั้งหมดมีคาเปนบวก    

มีขนาดต้ังแต .65 ถึง .90 และมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01) ตัวแปรที่มีน้ําหนักความสําคัญ

มากที่สุด คือ การสรางแรงบันดาลใจ มีคาน้ําหนักองคประกอบเทากบั .90 และมีความแปรผนัรวมกบั

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง รอยละ 81 รองลงมาคือ การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ การกระตุนทาง

ปญญา มีคาน้ําหนักองคประกอบเทากับ .74 และ .73 ตามลําดับ และตัวแปรที่มีคาน้ําหนัก
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ความสําคัญนอยที่สุด คือ การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล มีคาน้ําหนักองคประอบเทากับ .65 

และมีความผันแปรรวมกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครูรอยละ 55, 53 และ 42 ตามลําดับ     

แสดงใหเห็นวาตัวแปรเหลานี้เปนตัวแปรที่สําคัญขององคประกอบภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง           

ดังแสดงในตารางที่ 3.5 และแผนภาพท่ี 3.1 
 

ตารางที่ 3.5 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการวัดภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู 
 

น้ําหนกัองคประกอบ ตัวแปร 

be SE B 
t R2 

การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ .28 .02 .74 13.73 .55 

การสรางแรงบันดาลใจ .33 .02 .90 17.46 .81 

การกระตุนทางปญญา .30 .02 .73 13.22 .53 

การคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล .24 .02 .65 11.35 .42 

Chi-Square = .24    df = 1    p = .624    GFI = 1.000    AGFI = 1.000    RMR = .00055   

 

 

 

 

 

 

 

 
                    Chi-Square = .24     df = 1     P-value = .624     RMSEA = 0.000 
 

 แผนภาพที่ 3.1      ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยนืยนัของโมเดลการวัด 

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู 
 

 

 
 
 
 

TTL 
 .90 

LEAD 1 

LEAD 2 

LEAD 4 

LEAD 3 

 .45 

 .19 

 .47 

 .58 

 .74 

 .73 

 .65 

 1.00 
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2. ความตรงเชิงโครงสรางขององคประกอบดานการรับรูความสามารถในการ
ทํางานรวมกัน 

ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรโดยใชคาสหสัมพันธแบบเพียรสัน พบวา       

ตัวแปรที่บงชี้องคประกอบของการรับรูความสามารถในการทํางานรวมกัน มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ

เทากับ .761 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ลักษณะความสัมพันธระหวางตัวแปรเปน

ความสัมพันธทางบวก โดยมีคา Bartlett’s Test of Sphericity เทากับ 246.843 (p<.000) คาดัชนี      

ไกเซอร เมเยอร-ออลคิน(Kaiser-Meyer-Olkin measure of sampling adequacy = KMO) มีคาเทากับ 

.50 แสดงวาตัวแปรมีความสัมพันธกันและเหมาะสมที่จะนํามาวิเคราะหองคประกอบ ดังแสดงใน

ตารางที่ 3.6 
 

ตารางที ่3.6   คาเฉลีย่ สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สมัประสิทธิ์สหสัมพนัธแบบเพยีรสันระหวาง 

                      ตัวแปรในองคประกอบการรับรูความสามารถในการทาํงานรวมกนั 
 

ตัวแปร การวิเคราะหงาน ความสามารถดานการสอน 

การวิเคราะหงาน 

ความสามารถดานการสอน 

1.000 

     .761** 

 

1.000 

MEAN 

S.D. 

4.261 

  .430 

4.132 

  .478 

Bartlett’s Test of Sphericity = 246.843    p = .000 

KMO = .500 

** p<.01 

 ผลการวิ เคราะหองคประกอบเชิงยืนยันตามโมเดลการวัดองคประกอบการรับรู

ความสามารถในการทํางานรวมกัน พบวาโมเดลมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษดี 

โดยพิจารณาจากคาไค-สแควร (Chi-Square) มีคาเทากับ .10 ซึ่งมีคาความนาจะเปนเทากับ .753    

ที่องศาอิสระเทากับ 1 นั่นคือ คาไค-สแควรแตกตางจากศูนยอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แสดงวา

ยอมรับสมมติฐานหลักที่วา โมเดลการวัดมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ โดยคา

ดัชนี วัดระดับความกลมกลืน (GFI) มีคาเทากับ 1 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว 

(AGFI) เทากับ .99 และคาดัชนีรากของกําลังสองเฉลี่ยของสวนที่เหลือ (RMR) มีคาเทากับ .001   

เมื่อพิจารณาความสําคัญขององคประกอบมาตรฐานแตละตัวแปรสังเกตไดในโมเดลการวัด

การรับรูความสามารถในการทํางานรวมกัน พบวา คาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรทั้งหมดมีคา  
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เปนบวก มีขนาดตั้งแต .91 ถึง 1.00 และมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปรที่มีน้ําหนัก

ความสําคัญมากที่สุด คือ ความสามารถดานการสอน มีคาน้ําหนักองคประกอบเทากับ 1.00 และมี

ความแปรผันรวมกับการรับรูความสามารถในการทํางานรวมกันรอยละ 93 และตัวแปรที่มีคาน้ําหนัก

ความสําคัญนอยที่สุด คือ การวิเคราะหงาน มีคาน้ําหนักองคประกอบเทากับ .91 และมีความผันแปร

รวมกับการรับรูความสามารถในการทํางานรวมกันรอยละ .62 แสดงใหเห็นวาตัวแปรเหลานี้เปนตัวแปร

ที่สําคัญขององคประกอบการรับรูความสามารถในการทํางานรวมกัน ดังแสดงในตารางที่ 3.7 และ

แผนภาพที่ 3.2 
 

ตารางที ่3.7   ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยนืยนัของโมเดลการวัดองคประกอบการรับรู   

          ความสามารถในการทํางานรวมกัน 
 

น้ําหนกัองคประกอบ ตัวแปร 

be SE B 
t R2 

การวิเคราะหงาน .33  .91  .62 

ความสามารถดานการสอน .40 .04 1.00 22.14 .93 

Chi-Square = .10    df = 1    p = .753    GFI = 1.000    AGFI = .999    RMR = .001   

 

 

 

 

 

 

 

 

                    Chi-Square = .10     df = 1     P-value = .753     RMSEA = 0.000 
 

 

แผนภาพที่ 3.2    ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยนัของโมเดลการวัดการรับรูความสามารถ 

                           ในการทาํงานรวมกนั 
 

 

cowork1 

cowork2 

 COW 
.91 

1.00 
.07 

.38 
1.00 
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3. ความตรงเชิงโครงสรางขององคประกอบดานความผูกพันตอองคการ 
      ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรโดยใชคาสหสัมพันธแบบเพียรสัน พบวา

ตัวแปรที่บงช้ีองคประกอบของความผูกพันตอองคการ มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูในชวง .332 

ถึง .506 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคู ลักษณะความสัมพันธระหวางตัวแปรเปน

ความสัมพันธทางบวก คูตัวแปรที่มีความสัมพันธสูงที่สุดคือ ความผูกพันตอพันธกิจของโรงเรียน

กับความผูกพันตอวิชาชีพครู มีคาเทากับ .506 และคูตัวแปรที่มีความสัมพันธกันตํ่าที่สุดคือ       

ความผูกพันตอวิชาชีพครูกับความผูกพันตอชุมชนบริเวณโรงเรียน โดยมีคา Bartlett’s Test of 

Sphericity เทากับ151.114 (p<.000) คาดัชนีไกเซอร-เมเยอร-ออลคิน (Kaiser-Meyer-Olkin 

measure of sampling adequacy = KMO) มีคาเทากับ .642 แสดงวาตัวแปรมีความสัมพันธกัน

มาก และเหมาะสมที่จะนํามาวิเคราะหองคประกอบ ดังแสดงในตารางที่ 3.8 
 

ตารางที ่3.8   คาเฉลีย่ สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สมัประสิทธิ์สหสัมพนัธแบบเพยีรสันระหวาง 

                      ตัวแปร ในองคประกอบความผูกพันตอองคการ  
 

ตัวแปร ความผูกพันตอพันธกิจ    

ของโรงเรียน 

ความผูกพันตอ 

วิชาชีพครู 

ความผูกพันตอชุมชน

บริเวณโรงเรียน 

ความผูกพันตอพันธกิจ 

ของโรงเรียน 

ความผูกพันตอ 

วิชาชีพครู 

ความผูกพันตอชุมชนบริเวณ

โรงเรียน 

1.000 

 

   .506** 

 

   .438** 

 

 

1.000 

 

    .332** 

 

 

 

 

1.000 

MEAN 

S.D. 

             4.462 

               .418 

4.619 

  .349 

4.163 

  .565 

Bartlett’s Test of Sphericity = 151.114    p = .000 

KMO = .642 

** p<.01 

 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันตามโมเดลการวัดองคประกอบความผูกพันตอ

องคการ พบวาโมเดลมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษดี โดยพิจารณาจาก         

คาไค-สแควร (Chi-Square) มีคาเทากับ 1.65 ซึ่งมีคาความนาจะเปนเทากับ .198 ที่องศาอิสระ

เทากับ 1 นั่นคือ คาไค-สแควรแตกตางจากศูนยอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แสดงวายอมรับ
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สมมติฐานหลักที่วา โมเดลการวัดมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ โดยคาดัชนีวัด

ระดับความกลมกลืน (GFI) มีคาเทากับ .98 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (AGFI) 

เทากับ .95 และคาดัชนีรากของกําลังสองเฉล่ียของสวนที่เหลือ (RMR) มีคาเทากับ .0003 

 เม่ือพิจารณาความสําคัญขององคประกอบมาตรฐานแตละตัวแปรสังเกตไดในโมเดลการวัด

ความผูกพันตอองคการ พบวา คาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรทั้งหมดมีคาเปนบวก มีขนาด

ต้ังแต .62 ถึง .74 และมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปรที่มีน้ําหนักความสําคัญมากที่สุด 

คือ ความผูกพันตอพันธกิจของโรงเรียน มีคาน้ําหนักองคประกอบเทากับ .74 และมีความแปรผันรวม 

กับความผูกพันตอองคการ รอยละ 54 รองลงมาคือ ความผูกพันตอวิชาชีพครูและความผูกพันตอ

ชุมชนบริเวณโรงเรียนมีคาน้ําหนักองคประกอบเทากับ .62 และมีความผันแปรรวมกับความผูกพัน

ตอองคการ รอยละ 38 แสดงใหเห็นวาตัวแปรเหลานี้เปนตัวแปรที่สําคัญขององคประกอบของ

ความผูกพันตอองคการ ดังแสดงในตารางที่ 3.9 และแผนภาพที่ 3.3 
 

ตารางที ่3.9    ผลการวเิคราะหองคประกอบเชิงยนืยนัของโมเดลการวดัองคประกอบ    

                       ความผูกพันตอองคการ 
 

น้ําหนกัองคประกอบ ตัวแปร 

Be SE B 
t R2 

ความผูกพนัตอพันธกิจของโรงเรียน .30  .74  .54 

ความผูกพนัตอวิชาชีพครู .21 .02 .62 9.77 .38 

ความผูกพนัตอชุมชนบริเวณโรงเรียน .34 .03 .62 9.81 .38 

Chi-Square = 1.65    df = 1    p = .198    GFI = .98    AGFI =.95    RMR = .00038   
 

 
 
 
 
 
 
 
                    Chi-Square = 1.65     df = 1     P-value = .198     RMSEA = 0.000 

แผนภาพที่ 3.3  ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยนัของโมเดลการวัดความผูกพนัตอองคการ 

   COM 1.0

commit1 .46 

commit2 .62 

commit3 .62 

.74 

.62 

.62 
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4. ความตรงเชิงโครงสรางขององคประกอบดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง     
ของนักเรียน 

      ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรโดยใชคาสหสัมพันธแบบเพียรสัน พบวา

ตัวแปรที่บงชี้องคประกอบของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของนักเรียน มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ

อยูในชวง .514 ถึง .775 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคู โดยลักษณะความสัมพันธ

ระหวางตัวแปรเปนความสัมพันธทางบวก คูตัวแปรที่มีความสัมพันธสูงที่สุดคือ การสรางแรงบันดาลใจ 

กับการกระตุนทางปญญา มีคาเทากับ .775 และคูตัวแปรที่มีความสัมพันธกันตํ่าที่สุดคือ การมี

อิทธิพลอยางมีอุดมการณกับการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล มีคาเทากับ .514 โดยมีคา Bartlett’s 

Test of Sphericity เทากับ 743.892 (p<.000) คาดัชนีไกเซอร เมเยอร-ออลคิน (Kaiser-Meyer-Olkin 

measure of sampling adequacy = KMO) มีคาเทากับ .835 แสดงวาตัวแปรมีความสัมพันธกันมาก 

และเหมาะสมที่จะนํามาวิเคราะหองคประกอบ ดังแสดงในตารางที่ 3.10 
 

ตารางที ่3.10  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันของ  

  องคประกอบภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของนักเรียน 
 

** p<.01 

ตัวแปร  การมีอิทธพิล            การสราง           การกระตุน         การคํานึงถึง 

อยางมีอุดมการณ    แรงบันดาลใจ    ทางปญญา   ความเปนปจเจกบุคคล 

การมีอิทธิพลอยางมี

อุดมการณ 

การสรางแรงบันดาลใจ 

การกระตุนทางปญญา 

การคํานงึถงึความเปน

ปจเจกบุคคล     

 1.000 

 

 0.768**                      1.000 

 0.718**                      0.775**           1.000 

 0.595**           0.652**           0.680**             1.000 

Mean 

S.D. 

  4.196                         4.277             4.145                4.342             

  0.369                         0.301             0.339                0.321             

Bartlett’s Test of Sphericity = 743.892  p = .000 

KMO = .835 
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 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันตามโมเดลการวัดองคประกอบภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลงของนักเรียน พบวาโมเดลมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษดี โดย

พิจารณาจากคาไค-สแควร (Chi-Square) มีคาเทากับ .094 ซึ่งมีคาความนาจะเปนเทากับ .76 ที่องศา

อิสระเทากับ 1 นั่นคือ คาไค-สแควรแตกตางจากศูนยอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แสดงวายอมรับ

สมมติฐานหลักที่วา โมเดลการวัดมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ โดยคาดัชนีวัด

ระดับความกลมกลืน (GFI) มีคาเทากับ 1 คาดัชนีวดัระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (AGFI) 

เทากับ 1 และคาดัชนีรากของกําลังสองเฉล่ียของสวนที่เหลือ (RMR) มีคาเทากับ .0001 

 เมื่อพิจารณาความสําคัญขององคประกอบมาตรฐานแตละตัวแปรสังเกตไดในโมเดลการวัด

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของนักเรียน พบวา คาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรทั้งหมดมีคาเปนบวก 

มีขนาดต้ังแต .75 ถึง .90 และ มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปรที่มีน้ําหนักความสําคัญ     

มากที่สุด คือ ความการกระตุนทางปญญา มีคาน้ําหนักองคประกอบเทากับ .90 และมีความแปรผัน

รวมกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของนักเรียน รอยละ 81 รองลงมาคือ การสรางแรงบันดาลใจ และ

การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ มีคาน้ําหนักองคประกอบเทากับ .86 กับ .80 และมีความผันแปร

รวมกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของนักเรียนรอยละ 74 และ 63 ตามลําดับ สวนตัวแปรที่มีน้ําหนัก

ความสําคัญนอยที่สุด คือ การคํานึงถึงความเปนปจเจกบคุคล มีคาน้ําหนักองคประกอบเทากับ .75 

และมีความผันแปรรวมกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของนักเรียนรอยละ 57 แสดงใหเห็นวาตัวแปร

เหลานี้เปนตัวแปรที่สําคัญขององคประกอบของความผูกพันตอองคการ ดังแสดงในตารางที่ 3.11 

และแผนภาพท่ี 3.4 
 

ตารางที ่3.11   ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยนัของโมเดลการวัดองคประกอบ 

            ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของนกัเรียน 
 

น้ําหนกัองคประกอบ ตัวแปร 

be SE B 
t R2 

การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ .29 .02 .80 15.17 .63 

การสรางแรงบันดาลใจ .26 .02 .86 17.17 .74 

การกระตุนทางปญญา .31 .02 .90 18.46 .81 

การคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล .22 .01 .75 14.49 .57 

Chi-Square = .09     df = 1     p = .76      GFI = 1.000    AGFI = 1.000   RMR = .00018  
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Chi-Square = .09     df = 1     P-value = .76     RMSEA = 0.000 

 

     แผนภาพท่ี 4.4    ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยนัของโมเดลการวัดภาวะผูนํา 

        การเปล่ียนแปลงของนักเรียน 
 

  5. ความตรงเชิงโครงสรางขององคประกอบดานคุณภาพนักเรียน 
       ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรโดยใชคาสหสัมพันธแบบเพียรสัน พบวา

ตัวแปรที่บงช้ีองคประกอบของคุณภาพนักเรียน มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูในชวง .332 ถึง .506 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคู ลกัษณะความสัมพันธระหวางตัวแปรเปนความสัมพันธ

ทางบวก คูตัวแปรที่มีความสัมพันธสูงที่สุดคือ คุณลักษณะดานเกง กับ คุณลักษณะดานดี มีคา

เทากับ .803 และคูตัวแปรที่มีความสัมพันธกันตํ่าที่สุดคือ คุณลักษณะดานเกง กับ คุณลักษณะ

ดานมีความสุข มีคาเทากับ .603 โดยมีคา Bartlett’s Test of Sphericity เทากับ444.949 (p<.000)      

คาดัชนีไกเซอร เมเยอร-ออลคิน (Kaiser-Meyer-Olkin measure of sampling adequacy = KMO) 

มีคาเทากับ .697 แสดงวาตัวแปรมีความสัมพันธกันมาก และเหมาะสมที่จะนํามาวิเคราะห

องคประกอบ ดังแสดงในตารางที่ 3.12 
 

ตารางที ่3.12   คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันระหวาง 

                        ตัวแปรในองคประกอบคุณภาพนกัเรียน  
 

ตัวแปร คุณลักษณะดานเกง คุณลักษณะดานดี คุณลักษณะดานมีความสุข 

คุณลักษณะดานเกง 

คุณลักษณะดานดี 

คุณลักษณะดานมีความสุข 

1.000 

  .803** 

   .603** 

 

1.000 

    .611** 

 

 

1.000 

MEAN 

S.D. 

          3.992 

 .321 

4.015 

          .319 

4.210 

  .333 

Bartlett’s Test of Sphericity = 444.949    p = .000    KMO = .697 

** p<.01 

STL 
 .86 

 S_LEAD1 

 S_LEAD2 

 S_LEAD4 

 S_LEAD3 

 .37 

 .26 

 .19 

 .43 

 .80 

 .90 

 .75 

 1.00 
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 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันตามโมเดลการวัดองคประกอบคุณภาพนักเรียน 

(SQ) พบวาโมเดลมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษดี โดยพิจารณาจากคา         

ไค-สแควร (Chi-Square) เทากับ 1.71 ซึ่งมีคาความนาจะเปนเทากับ .191 ที่องศาอิสระเทากับ 1   

นั่นคือ คาไค-สแควรแตกตางจากศูนยอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แสดงวายอมรับสมมติฐานหลักที่วา 

โมเดลการวัดมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ โดยคาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 

(GFI) มีคาเทากับ 1 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (AGFI) เทากับ .98 และคาดัชนี

รากของกําลังสองเฉลี่ยของสวนที่เหลือ (RMR) มีคาเทากับ .001 

 เม่ือพิจารณาความสําคัญขององคประกอบมาตรฐานแตละตัวแปรสังเกตไดในโมเดลการวัด

คุณภาพนักเรียน พบวา คาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรทั้งหมดมีคาเปนบวก มีขนาดต้ังแต .67  

ถึง .92 และมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปรที่มีน้ําหนักความสําคัญมากที่สุด คือ คุณลักษณะ

ดานเกง มีคาน้ําหนักองคประกอบเทากับ .92 และมีความแปรผันรวมกับคุณภาพนักเรียน รอยละ 84  

รองลงมาคือ คุณลักษณะดานดี มีคาน้ําหนักองคประกอบเทากับ .88 และมีความผันแปรรวมกับ

คุณภาพนักเรียน รอยละ 78 ตัวแปรที่มีน้ําหนักความสําคัญนอยที่สุด คือ คุณลักษณะดานมีความสุข 

มีคาน้ําหนักองคประกอบเทากับ .67 และมีความผันแปรรวมกับคุณภาพนักเรียน รอยละ 45 แสดง   

ใหเห็นวาตัวแปรเหลานี้เปนตัวแปรที่สําคัญขององคประกอบของคุณภาพนักเรียน ดังแสดงใน      

ตารางที่  3.13 และแผนภาพท่ี 3.5 
 

ตารางที ่3.13   ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยนัของโมเดลการวัดองคประกอบของ  

                        คุณภาพนกัเรียน 
 

น้ําหนกัองคประกอบ ตัวแปร 

B Be SE 
t R2 

คุณลักษณะดานเกง .92 .29 .01 20.25 .84 

คุณลักษณะดานดี .88 .28 .02 18.39 .78 

คุณลักษณะดานมีความสุข .67 .22 .02 12.41 .45 

Chi-Square = 1.71    df = 1    p = .191    GFI = 1.000    AGFI = .98    RMR = .0010   
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               Chi-Square = 1.71     df = 1     P-value = .191     RMSEA = 0.001 
 

    แผนภาพท่ี 3.5    ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยนัของโมเดลการวัดคุณภาพนกัเรียน 
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
 

 ผูวิจัยทําการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเองและโดยการสงแบบสอบถามทางไปรษณีย ซึ่งมี

การติดตามแบบสอบถามไมนอยกวา 2 คร้ัง โดยใชการติดตามทางโทรศัพทในการติดตามคร้ังแรก 

และใชการติดตามทางไปรษณียในการติดตามคร้ังที่สอง โดยมีข้ันตอนในการเก็บรวบรวมขอมูล

ดังนี้ 

 1. ผูวิจัยทําหนังสือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากคณะครุศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เสนอไปยังผูบริหารโรงเรียน เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวม

ขอมูลการวิจัยของโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง 

 2. ผูวิจัยดําเนินการสงแบบสอบถามทั้งหมดทางไปรษณียไปยังโรงเรียนที่เปนกลุม

ตัวอยางและทําหนังสือขอความอนุเคราะหใหทางโรงเรียนเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัย ต้ังแตวันที่                  

16 มกราคม ถึง 12 กุมภาพันธ 2552 โดยใหเวลากับทางโรงเรียนในการเก็บรวบรวมขอมูลประมาณ   

2 - 3 สัปดาห จากนั้นผูวิจัยจึงติดตามทางโทรศัพทกับทางโรงเรียนอีกคร้ังเพื่อนัดหมายวันในการ

ขอรับแบบสอบถามคืน ซึ่งจํานวนแบบสอบถามที่ไดรับการตอบกลับมีทั้งส้ิน 1,715 ฉบับ จาก

จํานวนแบบสอบถามที่สงทั้งหมด 2,016 ฉบับ มีอัตราการตอบกลับคิดเปนรอยละ 85.07 แบงเปน

แบบสอบถามขอมูลครู จํานวน 288 ฉบับ จากจํานวนแบบสอบถามท่ีสงทั้งหมด 336 ฉบับ มีอัตรา

การตอบกลับคิดเปนรอยละ 85.71 และแบบสอบถามขอมูลนักเรียน จํานวน 1,427 ฉบับ                 

จากจํานวนแบบสอบถามที่สงทั้งหมด 1,680 ฉบับ มีอัตราการตอบกลับคิดเปนรอยละ 84.94      

ดังแสดงไวในตารางที่ 3.14 

 3. นําแบบสอบถามที่ไดรับคืนทําการลงรหัส (coding) เพื่อเตรียมใชในการวิเคราะหขอมูล

แปลผล และสรุปผล ตอไป 

   SQ 1.00 

S_QUAL1 . 16 

S_QUAL2  .22 

S_QUAL3  .55 

.92 

.88 

.67 
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ตารางที่ 3.14  จํานวนกลุมตัวอยาง และอัตราตอบกลับของกลุมตัวอยาง จําแนกตามภูมิภาค 
 

จํานวน 
แบบสอบถามที่สง 

อัตราตอบกลับ 
จํานวน(รอยละ) ภูมิภาค 

ครู นักเรียน ครู นักเรียน 

ตะวันออก 56 280 49 (87.50) 244 (84.72) 

ใต 56 280 45 (80.36) 208 (74.29) 

กลาง 56 280 49 (87.50) 248 (88.57) 

ตะวันออก 

เฉียงเหนือ 

56   280 47 (83.93) 233 (83.21) 

เหนือ 56 280 48 (83.93) 245 (87.5) 

กรุงเทพมหานคร 

และปริมณฑล 

56 280 50 (89.29) 249 (88.93) 

รวม 336 1,680 288 1,427 
 

การวิเคราะหขอมูล 
 

การวิเคราะหขอมูลสําหรับการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยแบงออกเปน 2 ตอนคือ การวิเคราะหขอมูล

เบ้ืองตน และการวิเคราะหขอมูลเพื่อตอบคําถามวิจัย มีรายละเอียดในการวิเคราะหขอมูลดังตอไปนี้ 

ตอนท่ี 1 การวิเคราะหขอมูลเบ้ืองตน 

 การวิเคราะหขอมูลสวนนี้เปนการวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติภาคบรรยาย 

(descriptive statistics) เพื่ออธิบายลักษณะของกลุมตัวอยางและลักษณะของตัวแปรที่ใชในการ

วิจัย กรณีตัวแปรไมตอเนื่องใชการวิเคราะหคาความถี่ และรอยละ กรณีตัวแปรตอเนื่องใชการ

วิเคราะหคาเฉลี่ย(mean) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน(standard deviation) คาความเบ(skewness) 

และคาความโดง (kurtosis) โดยใชโปรแกรม SPSS for windows 

ตอนท่ี 2 การวิเคราะหขอมูลเพื่อตอบคําถามวิจัย  

 การวิเคราะหขอมูลสวนนี้แบงการวิเคราะหออกเปน 3 สวน ดังนี้ 

2.1 การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (confirmatory factor analysis) เพื่อตรวจสอบ

ความตรงเชิงโครงสรางของโมเดลการวัดตัวแปรแฝงแตละตัว โดยใชโปรแกรม LISREL   
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2.2 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปร โดยการวิเคราะหคาสหสัมพันธแบบเพียรสัน 

(Pearson’s product-moment correlation coefficient) เพื่อใหทราบถึงความสัมพันธของตัวแปร 

และตรวจสอบความเหมาะสมของเมตริกซสหสัมพันธที่จะนําไปใชในการวิเคราะหโมเดลลิสเรล โดย

ใชโปรแกรม SPSS for windows โดยเกณฑในการพิจารณาวาตัวแปร 2 ตัวแปรมีความสัมพันธกัน

หรือไม และมีความสัมพันธกันในระดับใด พิจารณาไดจากคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ(ประสาท จูมพล, 

2549) ซึ่งมีเกณฑดังแสดงในตารางที่ 3.15 
 

ตารางที่ 3.15  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธและระดับความสัมพันธ 
 

คาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ (r) ระดับความสมัพันธ 

r  >  .80 สูง 

.60  ≤  r  <  .80 คอนขางสูง 

.40  ≤  r  <  .60 ปานกลาง 

.20  ≤  r  <  .40 คอนขางตํ่า 

r  <  .20 ตํ่า 
 

2.3 การวิเคราะหเพื่อตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลอิทธิพลทางตรงและทางออม

ของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครูที่มีตอคุณภาพนักเรียนที่พัฒนาข้ึนกับขอมูลเชิงประจักษ 

โดยใชโปรแกรม LISREL  
 

เกณฑการแปลผล 
 

 ในการแปลความหมายของตัวแปรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดกําหนดเกณฑการแปลผล

สําหรับตัวแปร โดยตัวแปรที่ศึกษามีขอคําถามเปนแบบมาตรประมาณคา (rating scale) 5 ระดับ 

ไดแก ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง การรับรูความสามารถในการทํางานรวมกัน ความผูกพันตอ

องคการ และคุณภาพนักเรียน มีเกณฑในการแปลผล ดังนี้ 

  คะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.49  หมายถึง  ระดับนอยที่สุด 

  คะแนนเฉลี่ย 1.50 – 2.49  หมายถึง  ระดับนอย 

  คะแนนเฉลี่ย 2.50 – 3.49  หมายถึง  ระดับปานกลาง 

  คะแนนเฉลี่ย 3.50 – 4.49  หมายถึง  ระดับมาก 

  คะแนนเฉลีย่ 4.50 – 5.00   หมายถงึ  ระดับมากที่สุด



 

บทที่  4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู ศึกษา

ระดับคุณภาพนักเรียน พัฒนาและตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลอิทธิพลทางตรงและ

ทางออมของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครูที่มีตอคุณภาพนักเรียน โดยใชหลักการวิเคราะห

โมเดลลิสเรล ดังนั้นผูวิจัยจึงนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อตอบวัตถุประสงคของการวิจัย

ดังกลาว โดยแบงผลการวิเคราะหขอมูลออกเปน 4 ตอน ดังนี้ 

 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลเบ้ืองตน และคาสถิติพื้นฐานของตัวแปรที่ใชในการวิจัย 

1.1  ผลการวิเคราะหขอมูลเบ้ืองตนของกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 

1.2  ผลการวิเคราะหสถิติพื้นฐานของตัวแปรสังเกตไดที่ใชในการวิเคราะหโมเดล

อิทธิพลทางตรงและทางออมของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครูที่มีตอคุณภาพนักเรียน เพื่อให

ทราบถึงลักษณะการแจกแจงของตัวแปร 

 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู และคุณภาพนักเรียน 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหสหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดที่ใชในการวิจัย เพื่อ

ตรวจสอบความเหมาะสมของเมตริกซสหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดที่จะนําไปใชในการ

วิเคราะห เพื่อประมาณคาพารามิเตอรตางๆของโมเดลอิทธิพลของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู

ที่มีตอคุณภาพนักเรียน 

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหโมเดลอิทธิพลของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครูที่มีตอ

คุณภาพนักเรียนโดยภาพรวมกับขอมูลเชิงประจักษ 

เพื่อใหการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล มีความเขาใจเก่ียวกับผลการวิเคราะหขอมูล

และมีความสะดวกยิ่งข้ึน ผูวิจัยจึงไดกําหนดสัญลักษณ และความหมายที่ใชแทนคาสถิติ และ      

ตัวแปรตางๆ ในการนําเสนอดังนี้ 
 

สัญลกัษณทีใ่ชแทนคาสถิติ 

            ⎯x  หมายถงึ  คาเฉล่ียหรือมัชฌิมเลขคณิต (mean) 

 S.D.  หมายถงึ  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 

 n  หมายถงึ  จํานวนผูตอบแบบสอบถามที่ใชในการวิเคราะห 

 C.V.  หมายถงึ  สัมประสิทธิ์การกระจาย (coefficient of variation) 
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  Max  หมายถงึ  คะแนนสูงสุด (maximum) 

 Min  หมายถงึ  คะแนนตํ่าสุด (minimum) 

 Sk  หมายถงึ  คาความเบ (skewness) 

 Ku  หมายถงึ  คาความโดง (kurtosis) 

 b  หมายถงึ  คาน้ําหนกัองคประกอบ  

 SE  หมายถงึ  ความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (standard error) 

 χ2  หมายถงึ  ดัชนีตรวจสอบความกลมกลนืประเภทคาสถติิไค-สแควร  

                                        (Chi-Square) 

R  หมายถงึ  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ 

R2  หมายถงึ  สัมประสิทธิ์การทาํนาย (coefficient of determination) 

GFI  หมายถงึ  ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness of Fit Index) 

AGFI  หมายถงึ  ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนทีป่รับแกแลว  

   (Adjusted Goodness of Fit Index) 

 RMR  หมายถงึ  ดัชนีรากที่สองของคาเฉลี่ยกําลังสองของสวนที่เหลือเศษ  

                                             (Root Mean Squared Residual) 

TE  หมายถงึ  ขนาดอิทธพิลรวม (total effect) 

IE  หมายถงึ  ขนาดอิทธพิลทางออม (indirect effect) 

DE  หมายถงึ  ขนาดอิทธพิลทางตรง (direct effect) 
  

สัญลกัษณทีใ่ชแทนตัวแปร 
ตัวแปรแฝงภายใน 

COW  หมายถงึ  ตัวแปรแฝงดานการรับรูความสามารถในการทาํงานรวมกนั 

COM  หมายถงึ  ตัวแปรแฝงดานความผูกพันตอองคการ 

STL  หมายถงึ  ตัวแปรแฝงดานภาวะผูนาํการเปล่ียนแปลงของนักเรียน 

SQ  หมายถงึ  ตัวแปรแฝงดานคุณภาพนกัเรียน 
 

ตัวแปรสังเกตไดภายใน 

COWORK1 หมายถงึ  การวิเคราะหงาน 

COWORK2  หมายถงึ  ความสามารถดานการสอน 

COMMIT1 หมายถงึ  ความผูกพนัตอพนัธกิจของโรงเรียน 
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COMMIT2 หมายถงึ  ความผูกพนัตอวิชาชีพครู 

COMMIT3 หมายถงึ  ความผูกพนัตอชุมชนบริเวณโรงเรียน 

S_LEAD1 หมายถงึ  การมีอิทธพิลอยางมีอุดมการณของนักเรียน 

S_LEAD2 หมายถงึ  การสรางแรงบันดาลใจของนักเรียน 

S_LEAD3 หมายถงึ  การกระตุนทางปญญาของนักเรียน 

S_LEAD4 หมายถงึ  การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลของนักเรียน 

 S_QUAL1 หมายถงึ  คุณลักษณะดานเกง 

S_QUAL2 หมายถงึ  คุณลักษณะดานดี 

S_QUAL3 หมายถงึ  คุณลักษณะดานมีความสุข 
 

ตัวแปรแฝงภายนอก 

TTL  หมายถงึ  ตัวแปรแฝงดานภาวะผูนาํการเปล่ียนแปลงของครู 
 

ตัวแปรสังเกตไดภายนอก 

T_LEAD1 หมายถงึ  การมีอิทธพิลอยางมีอุดมการณของครู 

T_LEAD2 หมายถงึ  การสรางแรงบันดาลใจของครู 

T_LEAD3 หมายถงึ  การกระตุนทางปญญาของครู 

T_LEAD4 หมายถงึ  การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลของครู 
 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลเบื้องตนและคาสถิติพื้นฐาน  
 

ผลการวิเคราะหขอมูลในตอนนี้ แบงออกเปน 2 สวน ประกอบดวย สวนแรกเปนผลการ

วิเคราะหขอมูลเบ้ืองตนของกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย โดยนําเสนอคาสถิติการแจกแจงความถี่ 

และรอยละ สวนที่สองเปนผลการวิเคราะหคาสถิติเบ้ืองตนของตัวแปรสังเกตไดที่ใชในการศึกษา

โมเดลอิทธิพลของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครูที่สงผลตอคุณภาพนักเรียนซ่ึงไดแก คาเฉล่ีย 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาคะแนนสูงสุด คาคะแนนตํ่าสุด คาความเบ คาความโดง คาสัมประสิทธิ์

การกระจาย โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาลักษณะการกระจาย และการแจกแจงของตัวแปรสังเกต

ไดแตละตัวแปร 
1.1 ผลการวิเคราะหขอมูลเบื้องตนของกลุมตัวอยางที่ใชในการวจิัย 

ผลการวิ เคราะหขอมูลเบ้ืองตนของกลุมตัวอยางที่ ใชในการวิจัย  ซึ่งมี ผูตอบ

แบบสอบถามที่เปนกลุมตัวอยางในการวิจัยคร้ังนี้มีจํานวนทั้งหมด 1,715 คน แบงเปนครูผูตอบ
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แบบสอบถามจํานวน 288 คน และนักเรียนผูตอบแบบสอบถามจํานวน 1,427 คน โดยมี

รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 4.1 และตารางที่ 4.2  

 ผลการวิเคราะหขอมูลเบ้ืองตนของแบบสอบถามฉบับครู พบวา มีครูผูตอบแบบสอบถาม

ทั้งหมด 288 คน สวนใหญเปนเพศหญิงมากกวาเพศชาย (รอยละ 77.78, รอยละ22.22) สวนใหญมี

อายุระหวาง 51-60 ป (รอยละ 43.41) รองลงมาคืออายุระหวาง 41-50 ป (รอยละ 33.33) สวนอายุตํ่า

กวา 30 ป (รอยละ10.76) สําหรับระดับการศึกษานั้น ครูสวนใหญจบการศึกษาระดับปริญญาตรี (รอย

ละ 73.96) รองลงมาจบการศึกษาระดับปริญญาโท (รอยละ25.00) ครูที่จบการศึกษาในระดับปริญญา

เอกมีจํานวนนอยที่สุด (รอยละ 0.35) เม่ือจําแนกตามระดับช้ันที่สอน พบวา มีครูที่ทําการสอนอยูใน

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 มีจํานวนมากที่สุด (รอยละ 34.72) รองลงมาคือครูที่ทําการสอนในระดับ

มัธยมศึกษาปที่ 5 (รอยละ 33.68) และครูที่ทําการสอนอยูในระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 (รอยละ 

31.60) เมื่อจําแนกตามประสบการณในการสอน พบวาครูสวนใหญมีประสบการณในการสอนระหวาง 

21-30 ป (รอยละ 41.67) รองลงมาคือมากกวา 31 ป (รอยละ 26.74) และมีประสบการณในการสอน

ระหวาง 11-20 ป (รอยละ 15.97) สวนประสบการณในการสอนตํ่ากวา 10 ป (รอยละ 15.62) โดยมี

รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 4.1  
 

ตารางท่ี 4.1 จํานวนรอยละของครูผูตอบแบบสอบถาม จาํแนกตามตัวแปรเพศ อาย ุระดับการศึกษา 

ระดับชั้นที่สอน และประสบการณในการสอน 
 

ตัวแปร จํานวน รอยละ 
1.  เพศ 

     - ชาย 

     - หญิง 

 

  64 

224 

 

  22.22 

  77.78 

รวม 288 100.0 

2.  อาย ุ

     - ตํ่ากวา 30 ป 

     - 31 - 40 ป 

     - 41 - 50 ป 

     - 51 – 60 ป 

 

   31 

   36 

   96 

  125 

 

  10.76 

  12.50 

  33.33 

  43.41 

รวม   288 100.0 
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ตารางท่ี 4.1 (ตอ) 

 

ตัวแปร จํานวน รอยละ 

3.  ระดับการศึกษา 

     - ตํ่ากวาปริญญาตรี 

     - ปริญญาตรี 

     - ปริญญาโท 

     - ปริญญาเอก  

 

     2 

  213 

    72 

      1 

 

     0.69 

   73.96 

   25.00 

     0.35 

4.  ระดับชั้นทีส่อน 

     - มัธยมศึกษาปที ่4 

     - มัธยมศึกษาปที ่5 

     - มัธยมศึกษาปที ่6 

 

 100 

    97 

    91 

 

  34.72 

  33.68 

  31.60 

รวม  288  100.0 

5.  ประสบการณในการสอน 

     - ตํ่ากวา 10 ป 

     - 11 - 20 ป 

     - 21 - 30 ป 

     - 31 ปข้ึนไป 

 

45 

46 

120 

77 

 

15.62 

15.97 

41.67 

26.74 

รวม 288 100.0 

 

ผลการวิเคราะหขอมูลเบ้ืองตนของแบบสอบถามฉบับนักเรียน มีรายละเอียดดังแสดงใน

ตารางที่ 4.2 จํานวนนักเรียนผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด 1,427 คน สวนใหญเปนเพศหญิง

มากกวาเพศชาย (รอยละ 61.81, รอยละ 38.19) สวนระดับชั้นที่ศึกษานั้น พบวานักเรียนศึกษาอยู

ในช้ันมัธยมศึกษาปที่ 5 มากที่สุด (รอยละ 33.50) รองลงมาคือนักเรียนที่ศึกษาอยูในช้ันมัธยมศึกษาป

ที่ 6 (รอยละ 33.35) และนักเรียนที่ศึกษาอยูในระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4 (รอยละ 33.15) เมื่อ

จําแนกตามผลการเรียนเฉล่ียสะสม พบวานักเรียนสวนใหญมีผลการเรียนเฉล่ียสะสมระหวาง 

3.00-3.49 (รอยละ 28.73) รองลงมาคือมีผลการเรียนเฉล่ียสะสมระหวาง 2.50-2.99 (รอยละ 

27.54) และนักเรียนมีผลการเรียนเฉล่ียสะสมต่ํากวา 1.50 มีจํานวนนอยที่สุด (รอยละ 1.75) โดยมี

รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 4.2 
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ตารางที ่4.2  จํานวนรอยละของนักเรียนผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามตัวแปรเพศ ระดับชั้นที่ศึกษา 

                      และผลการเรียนเฉล่ียสะสม 
 

ตัวแปร จํานวน รอยละ 

1.  เพศ 

     - ชาย 

     - หญิง 

 

   545 

   882 

 

  38.19 

  61.81 

รวม 1,427 100.0 

2.  ระดับชั้น 

     - มัธยมศึกษาปที ่4 

     - มัธยมศึกษาปที ่5 

     - มัธยมศึกษาปที ่6 

 

   473 

   478 

   476 

 

  33.15 

  33.50 

  33.35 

รวม 1,427 100.0 

3.  ผลการเรียนเฉล่ียสะสม 

     - ตํ่ากวา 1.50 

     - 1.50 - 1.99 

     - 2.00 - 2.49 

     - 2.50 - 2.99 

     - 3.00 - 3.49 

     - 3.50 ข้ึนไป 

 

     25 

     73 

   243 

   393 

   410 

   283 

 

   1.75 

   5.12 

  17.03 

  27.54 

  28.73 

  19.83 

รวม 1,427 100.0 
 

1.2  ผลการวิเคราะหคาสถติิพื้นฐานของตัวแปรสังเกตไดที่ใชในการวิจัย 

    การวิเคราะหสถิติพื้นฐานของตัวแปรสังเกตได 16 ตัวแปร ที่ใชในการศึกษาโมเดล

อิทธิพลของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครูที่มีตอคุณภาพนักเรียน ไดแก การมีอิทธิพลอยาง     

มีอุดมการณของครู การสรางแรงบันดาลใจของครู การกระตุนทางปญญาของครู การคํานึงถึง

ความเปนปจเจกบุคคลของครู การวิเคราะหงาน ความสามารถดานการสอน ความผูกพันตอพันธกิจ

ของโรงเรียน ความผูกพันตอวิชาชีพครู ความผูกพันตอชุมชนบริเวณโรงเรียน การมีอิทธิพลอยาง    

มีอุดมการณของนักเรียน การสรางแรงบันดาลใจของนักเรียน การกระตุนทางปญญาของนักเรียน  
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การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลของนักเรียน คุณลักษณะดานเกง คุณลักษณะดานดี และ

คุณลักษณะดานมีความสุข ดังแสดงรายละเอียดในตารางที่ 4.3  

 จากตาราง 4.3 เมื่อพิจารณาปจจัยดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู พบวา             

โดยภาพรวมครูมีระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียเทากับ 4.24               

โดยองคประกอบดานการสรางแรงบันดาลใจมีคาเฉลี่ยสูงสุด เทากับ 4.51 รองลงมาคือ

องคประกอบดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล มีคาเฉล่ียเทากับ 4.50 องคประกอบดาน

การมีอิทธิพลอยาง มีอุดมการณ มีคาเฉล่ียเทากับ 4.46 และองคประกอบดานการกระตุนทาง

ปญญา มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.34 สวนในดานการแจกแจงขอมูล พบวาปจจัยดานภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลงของครูมีการแจกแจงขอมูลในลักษณะเบซาย(ความเบเปนลบ) สวนความโดงของ   

ตัวแปรพบวาองคประกอบของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครูสวนใหญมีคาความโดงตํ่ากวา

โคงปกติ(คาความโดงนอยกวา 0) แสดงวาองคประกอบภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครูมีการ

กระจายของขอมูลมาก และเม่ือพิจารณาคาสัมประสิทธิ์การกระจาย พบวา องคประกอบดานการ

กระตุนทางปญญามีการกระจายของขอมูลมากที่สุด (รอยละ 9.45) รองลงมาคือ การมีอิทธิพล

อยางมีอุดมการณ และการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (รอยละ 8.52, รอยละ8.22) สวน

องคประกอบดานการสรางแรงบันดาลใจมีการกระจายของขอมูลนอยที่สุด (รอยละ 8.20) 

เมื่อพิจารณาปจจัยดานการรับรูความสามารถในการทํางานรวมกัน พบวา โดยภาพรวม

ครูมีระดับการรับรูความสามารถในการทํางานรวมกันอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.20 โดย

องคประกอบดานการวิเคราะหงาน มีคาเฉล่ียสูงสุด เทากับ 4.26 รองลงมาคือองคประกอบดาน

ความสามารถดานการสอน มีคาเฉล่ียเทากับ 4.13 สวนในดานการแจกแจงขอมูล พบวาปจจัย

ดานการรับรูความสามารถในการทํางานรวมกันมีการแจกแจงขอมูลในลักษณะเบซาย(ความเบ

เปนลบ) สวนความโดงของตัวแปรพบวาองคประกอบของการรับรูความสามารถในการทํางาน

รวมกันมีคาความโดงตํ่ากวาโคงปกติ(คาความโดงนอยกวา 0) แสดงวาองคประกอบของการรับรู

ความสามารถในการทํางานรวมกันมีการกระจายของขอมูลมาก และเมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์

การกระจาย พบวา องคประกอบดานความสามารถดานการสอนมีการกระจายของขอมูลมากที่สุด 

(รอยละ 11.62) รองลงมาคือองคประกอบดานการวิเคราะหงาน (รอยละ 10.09) 

เมื่อพิจารณาปจจัยดานความผูกพันตอองคการ พบวา โดยภาพรวมครูมีระดับความ

ผูกพันตอองคการ อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียเทากับ 4.41 โดยองคประกอบดานความผูกพันตอ

วิชาชีพครู มีคาเฉลี่ยสูงสุด เทากับ 4.62 รองลงมาคือองคประกอบดานความผูกพันตอพันธกิจของ

โรงเรียน มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.46 และองคประกอบดานความผูกพันตอชุมชนบริเวณโรงเรียนมี
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คาเฉล่ียเทากับ 4.16 สวนในดานการแจกแจงขอมูล พบวาปจจัยดานความผูกพันตอองคการ        

มีการแจกแจงขอมูลในลักษณะเบซาย (ความเบเปนลบ) สวนความโดงของตัวแปรพบวา

องคประกอบของความผูกพันตอองคการมีคาความโดงตํ่ากวาปกติ(คาความโดงนอยกวา 0) แสดง

วาองคประกอบของความผูกพันตอองคการ มีการกระจายของขอมูลมาก และเมื่อพิจารณาคา

สัมประสิทธิ์การกระจาย พบวา องคประกอบดานความผูกพันตอชุมชนบริเวณโรงเรียนมีการ

กระจายของขอมูลมากที่สุด (รอยละ 13.70) รองลงมาคือองคประกอบดานความผูกพันตอพันธกิจ

ของโรงเรียน (รอยละ 9.42) และองคประกอบดานความผูกพันตอวิชาชีพครู มีการกระจายของ

ขอมูลนอยที่สุด (รอยละ 7.58) 

เมื่อพิจารณาปจจัยดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของนักเรียน พบวา โดยภาพรวม

นักเรียนมีระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงอยูในระดับมาก  มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.24 โดย

องคประกอบดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล มีคาเฉล่ียสูงสุด เทากับ 4.34 รองลงมาคือ

องคประกอบดานการสรางแรงบันดาลใจ มีคาเฉล่ียเทากับ 4.27 องคประกอบดานการมีอิทธิพล

อยางมีอุดมการณ มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.19 และองคประกอบดานการกระตุนทางปญญา มีคาเฉลี่ย

เทากับ 4.14 สวนในดานการแจกแจงขอมูล พบวาปจจัยดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ

นักเรียนมีการแจกแจงขอมูลในลักษณะเบซาย(ความเบเปนลบ) สวนความโดงของตัวแปรพบวา

ตัวแปรยอยในแตละดานของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของนักเรียนมีคาความโดงตํ่ากวาโคงปกติ 

(คาความโดงนอยกวา 0) แสดงวาตัวแปรยอยของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของนักเรียนมีการ

กระจายของขอมูลมาก และเม่ือพิจารณาคาสัมประสิทธิ์การกระจาย พบวา องคประกอบดาน  

การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ มีการกระจายของขอมูลมากที่สุด (รอยละ 8.83) รองลงมาคือ 

การกระตุนทางปญญาและการสรางแรงบันดาลใจ (รอยละ 8.21, รอยละ7.03) สวนองคประกอบ

ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล มีการกระจายของขอมูลนอยที่สุด (รอยละ 6.68) 

เมื่อพิจารณาตัวแปรสังเกตไดเกี่ยวกับคุณภาพนักเรียน พบวา โดยภาพรวมนักเรียนมี

ระดับคุณภาพนักเรียนอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.07 โดยองคประกอบดานคุณลักษณะดาน               

มีความสุข มีคาเฉลี่ยสูงสุด เทากับ 4.21 รองลงมาคือองคประกอบดานคุณลักษณะดานดี มีคาเฉล่ีย

เทากับ 4.01 และองคประกอบดานคุณลักษณะดานเกง มีคาเฉล่ียเทากับ 3.99 สวนในดานการ    

แจกแจงขอมูล พบวาตัวแปรดานคุณภาพนักเรียนมีการแจกแจงขอมูลในลักษณะเบซาย(ความเบ

เปนลบ) สวนความโดงของตัวแปรพบวาตัวแปรยอยในแตละดานของคุณภาพนักเรียนมีคาความโดง

ตํ่ากวาโคงปกติ (คาความโดงนอยกวา 0)แสดงวาตัวแปรยอยของคุณภาพนักเรียนมีการกระจายของ

ขอมูลมาก และเม่ือพิจารณาคาสัมประสิทธิ์การกระจาย พบวา องคประกอบคุณลักษณะดานเกง 
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มีการกระจายของขอมูลมากที่สุด (รอยละ 8.02) รองลงมาคือองคประกอบคุณลักษณะดานดี 

(รอยละ 7.98) และองคประกอบคุณลักษณะดานมีความสุข มีการกระจายของขอมูลนอยที่สุด 

(รอยละ 7.84) 
  

ตารางที ่4.3 คาสถิติพืน้ฐานของตัวแปรสงัเกตได (n= 288) 
  

กลุมตัวอยางทั้งหมด 288 คน 
ตัวแปร 

⎯x S.D. Min Max Sk Ku C.V. 

ดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู 

1. การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 

2. การสรางแรงบันดาลใจ 

3. การกระตุนทางปญญา 

4. การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

4.45 

4.46 

4.51 

4.34 

4.50 

0.32 

0.38 

0.37 

0.41 

0.37 

3.45 

3.00 

3.53 

3.15 

3.52 

5.00 

5.00 

5.00 

5.00 

5.00 

-.30 

-.68 

-.47 

-.06 

-.29 

-.56 

.28 

-.71 

-.69 

-1.08 

7.19 

8.52 

8.20 

9.45 

8.22 

ดานการรับรูความสามารถในการทํางานรวมกนั 

1. การวิเคราะหงาน 

2. ความสามารถดานการสอน 

4.20 

4.26 

4.13 

0.43 

0.43 

0.48 

2.93 

3.10 

2.49 

5.00 

5.00 

5.00 

-.12 

-.04 

-.32 

-.32 

-.53 

.14 

10.24 

10.09 

11.62 

ดานความผูกพนัตอองคการ 

1. ความผูกพันตอพันธกิจของโรงเรียน 

2. ความผูกพันตอวิชาชีพครู 

3. ความผูกพันตอชุมชนบริเวณโรงเรียน 

4.41 

4.46 

4.62 

4.16 

0.35 

0.42 

0.35 

0.57 

3.34 

2.97 

3.38 

2.38 

5.00 

5.00 

5.00 

5.00 

-.30 

-.55 

-.88 

-.42 

-.44 

-.33 

.37 

-.18 

7.94 

9.42 

7.58 

13.70 

ดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของนักเรียน 

1. การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 

2. การสรางแรงบันดาลใจ 

3. การกระตุนทางปญญา 

4. การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

4.24 

4.19 

4.27 

4.14 

4.34 

0.29 

0.37 

0.30 

0.34 

0.29 

3.33 

3.15 

3.27 

3.29 

3.53 

4.91 

5.00 

5.00 

5.00 

5.00 

-.19 

-.19 

-.06 

.05 

-.25 

.04 

 -.27 

 -.01 

 -.31 

 -.05 

6.84 

8.83 

7.03 

8.21 

6.68 

ดานคุณภาพนักเรียน 

1. คุณลักษณะดานเกง 

2. คุณลักษณะดานดี 

3. คุณลักษณะดานมีความสุข 

4.07 

3.99 

4.01 

4.21 

0.29 

0.32 

0.32 

0.33 

3.27 

3.19 

3.04 

3.23 

4.76 

4.81 

4.82 

5.00 

-.06 

-.01 

-.29 

-.20 

-.35 

-.34 

-.24 

-.02 

7.13 

8.02 

7.98 

7.84 
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ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของครู และคุณภาพนักเรียน 
 

   ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครูอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ีย

เทากับ 4.45 และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.32 โดยครูมีการสรางแรงบันดาลใจสูงที่สุด มีคาเฉลี่ย

เทากับ 4.51 รองลงมาคือ การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และการมีอิทธิพลอยางมี

อุดมการณ มีคาเฉล่ีย 4.50, 4.46  ตามลําดับ โดยครูมีการกระตุนทางปญญาตํ่าที่สุด มีคาเฉล่ีย

เทากับ 4.34  

    ผลการวิเคราะหระดับคุณภาพนักเรียนอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.07 และสวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.29 โดยนักเรียนมีคุณลักษณะดานมีความสุขสูงที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.21 

รองลงมาคือ คุณลักษณะดานดี มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.01 โดยนักเรียนมีคุณลักษณะดานเกงตํ่าที่สุด 

มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.99 โดยมีรายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 4.4 
 

ตารางที่ 4.4  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครูและ

คุณภาพนักเรียน 
 

ตัวแปร ⎯x S.D. ความหมาย 

ภาวะผูนาํการเปลี่ยนแปลงของคร ู
1. การมีอิทธพิลอยางมีอุดมการณ 

2. การสรางแรงบันดาลใจ 

3. การกระตุนทางปญญา 

4. การคํานงึถงึความเปนปจเจกบุคคล 

4.45 
4.46 

4.51 

4.34 

4.50 

0.32 
0.38 

0.37 

0.41 

0.37 

มาก 
มาก 

มากที่สุด 

มาก 

มากที่สุด 

คุณภาพนักเรียน 
1. คุณลักษณะดานเกง 

2. คุณลักษณะดานดี 

3. คุณลักษณะดานมีความสุข 

4.07 
3.99 

4.01 

4.21 

0.29 
0.32 

0.32 

0.33 

มาก 
มาก 

มาก 

มาก 
 

 เมื่อพิจารณาระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของครู โดยสรุปแลวครูมีระดับภาวะผูนํา

การเปล่ียนแปลงอยูในระดับมาก (คาเฉล่ียเทากับ 4.34 ถึง 4.51) และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน

พบวา ดานการสรางแรงบันดาลใจเปนลักษณะที่โดดเดนมากที่สุดของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 

รองลงมาคือ การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล สวนดานการกระตุนทางปญญาเปนลักษณะที่

โดดเดนนอยที่สุดของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง  
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เมื่อพิจารณานักเรียนมีระดับคุณภาพนักเรียน โดยสรุปแลวนักเรียนมีระดับคุณภาพ

นักเรียนอยูในระดับมาก (คาเฉล่ียเทากับ 3.99 ถึง 4.21) และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

คุณลักษณะดานมีความสุขเปนลักษณะที่โดดเดนมากที่สุดของคุณภาพนักเรียน รองลงมาคือ 

คุณลักษณะดานดี สวนคุณลักษณะดานเกงเปนลักษณะที่โดดเดนนอยที่สุดของคุณภาพนักเรียน 

 จากตารางที่ 4.5 เมื่อพิจารณาจํานวนรอยละของตัวแปรภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ

ครูและคุณภาพนักเรียน โดยจําแนกตามภูมิภาค พบวา โดยภาพรวมจํานวนรอยละของระดับ     

ตัวแปรภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครูกับคุณภาพนักเรียนเมื่อพิจารณาแตละภูมิภาค พบวา  

ในภูมิภาคตะวันออก ครูมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับมากและนักเรียนมีคุณภาพ

นักเรียนอยูในระดับมาก (รอยละ 44.90) รองลงมาคือ ครูมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงอยูในระดับ

มากที่สุดและนักเรียนมีคุณภาพนักเรียนอยูในระดับมากที่สุด (รอยละ 33.73) และ ครูมีภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงมากที่สุดและนักเรียนมีคุณภาพนักเรียนอยูในระดับมาก (รอยละ 14.29) และครู

มีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงอยูในระดับมาก และนักเรียนมีคุณภาพนักเรียนอยูในระดับมากที่สุด 

(รอยละ 4.08) ตามลําดับ 

 เมื่อพิจารณาภูมิภาคใต พบวา ครูมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงอยูในระดับมากและ

นักเรียนมีคุณภาพนักเรียนอยูในระดับมาก (รอยละ 71.11) รองลงมาคือ ครูมีภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลงอยูในระดับมากที่สุดและนักเรียนมีคุณภาพนักเรียนอยูในระดับมาก (รอยละ 26.67) 

และครูมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงอยูในระดับมากท่ีสุด และนักเรียนมีคุณภาพนักเรียนอยูใน

ระดับมากที่สุด (รอยละ 2.22) ตามลําดับ 

 เมื่อพิจารณาภูมิภาคกลาง พบวา ครูมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงอยูในระดับมากและ

นักเรียนมีคุณภาพนักเรียนอยูในระดับมาก (รอยละ 59.18)  รองลงมาคือ ครูมีภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลงอยูในระดับมากที่สุดและนักเรียนมีคุณภาพนักเรียนอยูในระดับมาก (รอยละ 32.65) 

และครูมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงอยูในระดับมากที่สุด และนักเรียนมีคุณภาพนักเรียนอยูใน

ระดับมากที่สุด (รอยละ 8.16) ตามลําดับ 

 เมื่อพิจารณาภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา ครูมภีาวะผูนําการเปล่ียนแปลงอยูในระดับ

มากที่สุดและนักเรียนมีคุณภาพนักเรียนอยูในระดับมาก รอยละ (57.54)  รองลงมาคือ ครูมีภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงอยูในระดับมากและนักเรียนมีคุณภาพนักเรียนอยูในระดับมาก รอยละ (42.55)  

 เมื่อพิจารณาภูมิภาคเหนือ พบวา ครูมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงอยูในระดับมากและ

นักเรียนมีคุณภาพนักเรียนอยูในระดับมาก (รอยละ 60.42)  รองลงมาคือ ครูมีภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลงอยูในระดับมากที่สุดและนักเรียนมีคุณภาพนักเรียนอยูในระดับมาก (รอยละ 39.58) 
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 เมื่อพิจารณาภูมิภาคกรุงเทพมหานครและปริมณฑล พบวา  ครูมีภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลงอยูในระดับมากที่สุดและนักเรียนมีคุณภาพนักเรียนอยูในระดับมาก (รอยละ 52.00) 

รองลงมาคือ ครูมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงอยูในระดับมากและนักเรียนมีคุณภาพนักเรียนอยูใน

ระดับมาก รอยละ (44.00)  และครูมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงอยูในระดับปานกลางและนักเรียน

มีคุณภาพนักเรียนอยูในระดับมาก กับ ครูมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงอยูในระดับมากที่สุดและ

นักเรียนมีคุณภาพนักเรียนอยูในระดับมากที่สุด มีจํานวนเทากัน (รอยละ 2.00) ตามลําดับ 
 

ตารางที่ 4.5  จํานวนรอยละของตัวแปรภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครูและคุณภาพนักเรียน 

จําแนกตามภูมิภาค 
 

คุณภาพนักเรียน 
ภูมิภาค 

ภาวะผูนําการ 

เปล่ียนแปลงของครู นอยท่ีสุด นอย ปานกลาง มาก มากท่ีสุด รวม 

ตะวันออก นอยท่ีสุด - - - - - - 

 นอย - - - - - - 

 ปานกลาง - - - - - - 

 มาก - - - 22 (44.90) 2 (4.08) 24 (48.98) 

 มากท่ีสุด - - - 7 (14.29) 18 (33.73) 25 (51.02) 

 รวม - - - 29 (59.18) 20 (40.82) 49 (100.00) 

ใต นอยท่ีสุด - - - - - - 

 นอย - - - - - - 

 ปานกลาง - - - - - - 

 มาก - - - 32 (71.11) - 32 (71.11) 

 มากท่ีสุด - - - 12 (26.67) 1 (2.22) 13 (28.89) 

 รวม    44 (97.78) 1 (2.22) 45 (100.00) 

กลาง นอยท่ีสุด - - - - - - 

 นอย - - - - - - 

 ปานกลาง - - - - - - 

 มาก - - - 29 (59.18) - 29(59.18) 

 มากท่ีสุด - - - 16 (32.65) 4 (8.16) 20(40.82) 

 รวม - - - 45 (91.84) 4 (8.16) 49(100.00) 
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ตารางที่ 4.5  (ตอ) 
 

คุณภาพนักเรียน 
ภูมิภาค 

ภาวะผูนําการ 

เปล่ียนแปลงของครู นอยท่ีสุด นอย ปานกลาง มาก มากท่ีสุด รวม 

ตะวันออก นอยท่ีสุด - - - - - - 

เฉียงเหนือ นอย - - - - - - 

 ปานกลาง - - - - - - 

 มาก - - - 20 (42.55) - 20 (42.55) 

 มากท่ีสุด - - - 27 (57.54) - 27 (57.54) 

 รวม    47(100.00)  47 (100.00) 

เหนือ นอยท่ีสุด - - - - - - 

 นอย - - - - - - 

 ปานกลาง - - - - - - 

 มาก - - - 29 (60.42) - 29 (60.42) 

 มากท่ีสุด - - - 19 (39.58) - 19 (39.58) 

 รวม    48 (100.00)  48 (100.00) 

กทม.และ นอยท่ีสุด - - - - - - 

ปริมณฑล นอย - - - - - - 

 ปานกลาง - - - 1 (2.00) - 1 (2.00) 

 มาก - - - 22 (44.00) - 22 (44.00) 

 มากท่ีสุด - - - 26 (52.00) 1 (2.00) 26 (52.00) 

 รวม    49 (98.00) 1 (2.00) 52 (100.00) 
 

 กลาวโดยสรุป ครูมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงอยูในระดับมากถึงมากที่สุด จะทําให

นักเรียนมีคุณภาพนักเรียนอยูในระดับมากถึงมากที่สุด (รอยละ 99.65) โดยครูที่มีภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลงอยูในระดับมากทําใหนักเรียนมีคุณภาพนักเรียนอยูในระดับมากถึงมากที่สุด (รอยละ 

54.17) และครูมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงอยูในระดับมากที่สุดทําใหนักเรียนมีคุณภาพนักเรียน

อยูในระดับมากถึงมากที่สุด (รอยละ 45.49) โดยมีรายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 4.6 
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ตารางที่ 4.6  จํานวนรอยละของตัวแปรภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครูและคุณภาพนักเรียน  
 

คุณภาพนักเรียน ภาวะผูนาํการ 

เปล่ียนแปลงของครู นอยที่สุด นอย ปานกลาง มาก มากที่สุด รวม 

นอยที่สุด - - - - - - 

นอย - - - - - - 

ปานกลาง - - - 1 (0.35) - 1 (0.35) 

มาก - - - 154 (53.47) 2 (0.69) 156 (54.17) 

มากที่สุด - - - 107 (37.15) 24 (8.33) 131 (45.49) 

รวม - - - 262 (90.97) 26 (9.03)   288 (100.00) 
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ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะหสหสมัพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดทีใ่ชในการวจิยั 
 

ผลการวิ เคราะหสหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดเกี่ยวกับคุณภาพนักเรียน               

มีรายละเอียดผลการวิเคราะหนําเสนอไวในตารางที่ 4.7 

จากการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดเกี่ยวกับคุณภาพนักเรียนของ

กลุมตัวอยางทั้งหมด พบวา คาสถิติ Bartlett’s test of sphericity ซึ่งเปนคาสถิติทดสอบสมมติฐาน

วาเมตริกซนั้นเปนเมทริกเอกลักษณ (identity matrix) หรือไม มีคาสถิติเทากับ 3232.472 (p<.01)

แสดงวาเมทริกซสหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดทั้งหมดของกลุมตัวอยางแตกตางจากเมทริกซ

เอกลักษณอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคลองกับผลการวิเคราะหดัชนีไกเซอร-ไมเยอร-

ออลคิน (Kaiser-Meyer-Olkin) มีคาเทากับ .851 ซึ่งเปนคาที่เขาใกล 1 แสดงวาตัวแปรสังเกตไดของ

ขอมูลชุดนี้มีความสัมพันธภายในตอกัน เหมาะสมที่จะนําไปใชในการวิเคราะหโมเดลลิสเรลตอไป 

ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดเกี่ยวกับคุณภาพนักเรียน จํานวน       

16 ตัวแปร โดยใชสหสัมพันธแบบเพียรสัน พบวา ความสัมพันธระหวางตัวแปรมีคาตางจากศูนย

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (p<.05) มีจํานวน 113 คู และมีความสัมพันธกันอยางไมมีนัยสําคัญ

ทางสถิติจํานวน 7 คู และโดยความสัมพันธระหวางตัวแปรทุกคูที่มีนัยสําคัญทางสถิติเปน

ความสัมพันธทางบวก มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธมีคาต้ังแต .045 ถึง .803 แสดงวาตัวแปรสวนใหญ

มีความสัมพันธกันสูง จึงเหมาะสมที่จะนํามาวิเคราะหโมเดลลิสเรล ในสวนของโมเดลการวัด       

ซึ่งอาศัยหลักการวิเคราะหตัวแปรยอยตอไป โดยมีรายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 4.7 

เม่ือพิจารณาความสัมพันธของตัวแปรสังเกตไดระหวางกลุมตัวแปรดานเดียวกัน          

มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

เมื่อพิจารณากลุมตัวแปรดานการรับรูความสามารถในการทํางานรวมกัน พบวา ตัวแปร

สังเกตไดมี 2 ตัวแปร คือ การวิเคราะหงาน กับ ความสามารถดานการสอน โดยคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ มีคาเทากับ .761 มีขนาดความสัมพนัธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เทากับ .761 

เมื่อพิจารณากลุมตัวแปรดานความผูกพันตอองคการ พบวาตัวแปรสังเกตไดมีคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูในชวง .332 ถึง .506 โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธกันสูงสุด คือความ

ผูกพันตอพันธกิจของโรงเรียน กับความผูกพันตอวิชาชีพครู มีขนาดความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 เทากับ .506 คือความผูกพันตอพันธกิจของโรงเรียน กับ ความผูกพันตอ

ชุมชนบริเวณโรงเรียน มีคา .438 สวนตัวแปรที่มีความสัมพันธกันตํ่าสุด คือ ความผูกพันตอวิชาชีพ

ครูกับ ความผูกพันตอชุมชนบริเวณโรงเรียน โดยมีขนาดความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 เทากับ 0.332 
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เม่ือพิจารณากลุมตัวแปรดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู พบวาตัวแปรสังเกตได

มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูในชวง .472 ถึง .671 โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธกันสูงสุด คือ การ

มีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ กับการสรางแรงบันดาลใจ มีขนาดความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 เทากับ .671 รองลงมาคือ การสรางแรงบันดาลใจ กับการกระตุนทางปญญา 

และ การสรางแรงบันดาลใจกับ การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล มีคา .655 และ .588 

ตามลําดับ สวนตัวแปรที่มีความสัมพันธกันตํ่าสุด คือ การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ กับการ

คํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล โดยมีขนาดความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

เทากับ .472 

เม่ือพิจารณากลุมตัวแปรดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของนักเรียน พบวาตัวแปร

สังเกตไดมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูในชวง .595 ถึง .775 โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธกัน

สูงสุด คือ การสรางแรงบันดาลใจ กับ การกระตุนทางปญญา มีขนาดความสัมพันธอยาง             

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เทากับ .775 รองลงมาคือ การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ กับ 

การสรางแรงบันดาลใจ และการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ กับ การกระตุนทางปญญา มีคา .768 

และ .718 ตามลําดับ สวนตัวแปรที่มีความสัมพันธกันตํ่าสุด คือ การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ กบั

การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล โดยมีขนาดความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01

เทากับ .595 

เม่ือพิจารณากลุมตัวแปรดานคุณภาพนักเรียน พบวา ตัวแปรสังเกตไดมีคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธอยูในชวง .603 ถึง .803 โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธกันสูงสุดคือ คุณลักษณะดานเกง 

กับ คุณลักษณะดานดี มีขนาดความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เทากับ.803 

รองลงมาคือคุณลักษณะดานดี กับ คุณลักษณะดานมีความสุข มีคา 0.611 สวนตัวแปรที่มี

ความสัมพันธกันตํ่าสุด คือ คุณลักษณะดานเกง กับ คุณลักษณะดานมีความสุข โดยมีขนาด

ความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01เทากับ 0.603 

เม่ือพิจารณาความสัมพันธของตัวแปรสังเกตไดระหวางกลุมตัวแปรแตละดาน              

มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

เมื่อพิจารณากลุมตัวแปรดานการรับรูความสามารถในการทํางานรวมกัน กับความ

ผูกพันตอองคการ พบวา ตัวแปรสวนใหญมีความสัมพันธกันทางบวก มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ

อยูในชวง .423 ถึง .565 โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธกันสูงสุด คือ การวิเคราะหงาน กับความผูกพัน

ตอพันธกิจของโรงเรียน มีขนาดความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เทากับ .565 
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รองลงมาคือ ความสามารถดานการสอน กับความผูกพันตอชุมชนบริเวณโรงเรียน และการวิเคราะห

งานกับความผูกพันตอชุมชนบริเวณโรงเรียน มีคา .526 และ .521 ตามลําดับ สวนตัวแปรที่มี

ความสัมพันธกันตํ่าสุด คือ ความสามารถดานการสอนกับความผูกพันตอวิชาชีพครู โดยมีขนาด

ความสัมพันธอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01เทากับ .423 

เมื่อพิจารณากลุมตัวแปรดานการรับรูความสามารถในการทํางานรวมกัน กับภาวะผูนํา

การเปล่ียนแปลงของครู พบวา ตัวแปรสวนใหญมีความสัมพันธกันทางบวก มีคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธอยูในชวง .474 ถึง .637 โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธกันสูงสุด คือ การวิเคราะหงานกับ

การกระตุนทางปญญา มีขนาดความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เทากับ.637 

รองลงมาคือ การวิเคราะหงานกับการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และ ความสามารถดานการ

สอนกับการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล มีคา .636 และ .592 ตามลําดับ สวนตัวแปรที่มี

ความสัมพันธกันตํ่าสุด คือ ความสามารถดานการสอนกับการสรางแรงบันดาลใจ โดยมีขนาด

ความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01เทากับ .474 

เมื่อพิจารณากลุมตัวแปรดานการรับรูความสามารถในการทํางานรวมกัน กับภาวะผูนํา

การเปล่ียนแปลงของนักเรียน พบวา ตัวแปรสวนใหญมีความสัมพันธกันทางบวก มีคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธอยูในชวง .238 ถึง .392 โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธกันสูงสุด คือ การวิเคราะหงานกับ

การกระตุนทางปญญา มีขนาดความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เทากับ .392 

รองลงมาคือ ความสามารถดานการสอนกับการกระตุนทางปญญา และ การวิเคราะหงาน กับการมี

อิทธิพลอยางมีอุดมการณ มีคา .351 และ .347 ตามลําดับ สวนตัวแปรที่มีความสัมพันธกันตํ่าสุด 

คือ ความสามารถดานการสอนกับการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ โดยมีขนาดความสัมพนัธอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01เทากับ .238 

เมื่อพิจารณากลุมตัวแปรดานการรับรูความสามารถในการทํางานรวมกัน กับคุณภาพ

นักเรียน พบวา ตัวแปรสวนใหญมีความสัมพันธกันทางบวก มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูในชวง 

.134 ถึง .273 โดยตัวแปรท่ีมีความสัมพันธกันสูงสุด คือ การวิเคราะหงานกับคุณลักษณะดาน      

มีความสุข มีขนาดความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เทากับ .273 รองลงมาคือ 

ความสามารถดานการสอนกับคุณลักษณะดานมีความสุข และ การวิเคราะหงานกับคุณลักษณะ

ดานเกง มีคา .223 กับ .213 ตามลําดับ สวนตัวแปรที่มีความสัมพันธกันตํ่าสุด คือ ความสามารถ

ดานการสอนกับคุณลักษณะดานเกง โดยมีขนาดความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 เทากับ.134 
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เมื่อพิจารณากลุมตัวแปรดานความผูกพันตอองคการ กับ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง

ของครู พบวา ตัวแปรสวนใหญมีความสัมพันธกันทางบวก มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูในชวง 

.380 ถึง .576 โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธกันสูงสุด  คือ ความผูกพันตอพันธกิจของโรงเรียนกับ

การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ มีขนาดความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เทากับ 

.576 รองลงมาคือ ความผูกพันตอวิชาชีพครูกับการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และ ความผูกพนั

ตอพันธกิจของโรงเรียนกับการสรางแรงบันดาลใจ มีคา .574 และ .550 ตามลําดับ สวนตัวแปรที่มี

ความสัมพันธกันตํ่าสุด คือ ความผูกพันตอวิชาชีพครูกับการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ โดยมี

ขนาดความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เทากับ .380 

เมื่อพิจารณากลุมตัวแปรดานความผูกพันตอองคการ กับ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง

ของนักเรียน พบวา ตัวแปรสวนใหญมีความสัมพันธกันทางบวก มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ       

อยูในชวง .202 ถึง .327 โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธกันสูงสุด  คือ ความผูกพันตอวิชาชีพครูกับ

การกระตนทางปญญา มีขนาดความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เทากับ .327 

รองลงมาคือ ความผูกพันตอวิชาชีพครูกับการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และ ความผูกพัน

ตอวิชาชีพครูกับการสรางแรงบันดาลใจ มีคาเทากับ .313 และ .281 ตามลําดับ สวนตัวแปรที่มี

ความสัมพันธกันตํ่าสุด คือ ความผูกพันตอพันธกิจของโรงเรียนกับการสรางแรงบันดาลใจ โดยมี

ขนาดความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เทากับ.202 

เมื่อพิจารณากลุมตัวแปรดานความผูกพันตอองคการ กับ คุณภาพนักเรียน พบวา       

ตัวแปรสวนใหญมีความสัมพันธกันทางบวก โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูในชวง .049 ถึง 

.298 โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธกันสูงสุด คือ ความผูกพันตอพันธกิจของโรงเรียนกับคุณลักษณะ

ดานมีความสุข มีขนาดความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เทากับ.298 รองลงมา

คือ ความผูกพันตอชุมชนบริเวณโรงเรียนกับคุณลักษณะดานมีความสุข และ ความผูกพันตอ

วิชาชีพครูกับคุณลักษณะดานมีความสุข มีคาเทากับ .197 และ .103 ตามลําดับ สวนตัวแปรที่มี

ความสัมพันธกันตํ่าสุด คือ ความผูกพันตอพันธกิจของโรงเรียนกับคุณลักษณะดานดี โดยมีขนาด

ความสัมพันธอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ เทากับ .049 

เมื่อพิจารณากลุมตัวแปรดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู กับภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลงของนักเรียน พบวา ตัวแปรสวนใหญมีความสัมพันธกันทางบวก มีคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธอยูในชวง .222 ถึง .548 โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธกันสูงสุดคือ การกระตุนทาง

ปญญาของครู กับการกระตุนทางปญญาของนักเรียน มีขนาดความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทาง
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สถิติที่ระดับ .01 เทากับ .548 รองลงมาคือ การสรางแรงบันดาลใจของครู กับการสรางแรงบันดาลใจ

ของนักเรียน และ การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณของครู กับการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณของ

นักเรียน มีคา .501 และ .499 ตามลําดับ สวนตัวแปรที่มีความสัมพันธกันตํ่าสุด คือ การมีอิทธิพล

อยางมีอุดมการณของครู กับการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลของนักเรียน โดยมีขนาด

ความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เทากับ .222 

เมื่อพิจารณากลุมตัวแปรดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู กับคุณภาพนักเรียน 

พบวา ตัวแปรสวนใหญมีความสัมพันธกันทางบวก มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูในชวง .150 ถึง .270 

โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธกันสูงสุด คือ การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลกับคุณลักษณะดาน 

มีความสุข มีขนาดความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เทากับ .270 รองลงมาคือ 

การสรางแรงบันดาลใจกับคุณลักษณะดานมีความสุข มีคาเทากับ .230 สวนตัวแปรที่มี

ความสัมพันธกันตํ่าสุด คือ การสรางแรงบันดาลใจกับคุณลักษณะดานดี โดยมีขนาดความสัมพันธ

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เทากับ .150 

เมื่อพิจารณากลุมตัวแปรดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของนักเรียน กับคุณภาพ

นักเรียน พบวา ตัวแปรสวนใหญมีความสัมพันธกันทางบวก มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูในชวง 

.398 ถึง .568 โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธกันสูงสุดคือ การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณกับ

คุณลักษณะดานเกง มีขนาดความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เทากับ .568 

รองลงมาคือ การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณกับคุณลักษณะดานดี และ การคํานึงถึงความเปน

ปจเจกบุคคลกับคุณลักษณะดานมีความสุข มีคาเทากับ .552 และ .527 ตามลําดับ สวนตัวแปรที่

มีความสัมพันธกันตํ่าสุด คือ การสราง แรงบันดาลใจกับคุณลักษณะดานมีความสุข โดยมีขนาด

ความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เทากับ .398 

กลาวโดยสรุป ความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตได 16 ตัวแปร รวมทั้งหมด 120 คู        

สวนใหญมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ยกเวนคูของตัวแปรความผูกพันตอพันธกิจ

ของโรงเรียน ความผูกพันตอวิชาชีพครู ความผูกพันตอชุมชนบริเวณโรงเรียน กับตัวแปร

คุณลักษณะ ดานเกง คูของตัวแปรความผูกพันตอพันธกิจของโรงเรียน ความผูกพันตอวิชาชีพครู 

ความผูกพันตอชุมชนบริเวณโรงเรียน กับตัวแปรคุณลักษณะดานดี และคูของตัวแปรความผูกพัน

ตอวิชาชีพครู กับตัวแปรคุณลักษณะดานมีความสุข โดยตัวแปรทุกคูมีความสัมพันธแบบมีทิศทาง

เดียวกัน (คาความสัมพันธเปนบวก) แสดงวาหากตัวแปรใดตัวแปรเพิ่มข้ึน ตัวแปรอีกตัวหนึ่งจะ

เพิ่มข้ึนดวย ในสวนของเมทริกซสหสัมพันธของตัวแปรสังเกตไดทุกคูพบวา แตกตางจากเมทริกซ
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เอกลักษณอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ .05 แสดงวาเมตริกซนั้นมีองคประกอบ

รวมกัน และสามารถนําเมทริกซสัมประสิทธิ์สหสัมพันธนั้นไปวิเคราะหองคประกอบ โดยคาสถิติ     

ที่ใชทดสอบสมมติฐานคือ คาสถิติ Bartlett’s Test of Sphericity และคาดัชนีไกเซอร เมเยอร-ออลคิน 

(Kaiser-Meyer-Olkin measure of sampling adequacy = KMO) โดยคา KMO ควรมีคาเขาใกล 1 

ถามีคานอยแสดงวาความสัมพันธระหวางตัวแปรมีนอย และไมเหมาะสมที่จะนํามาวิเคราะห

องคประกอบ (นงลักษณ วิรัชชัย, 2542) เมื่อไดเมทริกซสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรแตละ

องคประกอบ ผูวิจัยสามารถนํามาวิเคราะหเพื่อเปนการตรวจสอบองคประกอบเชิงยืนยัน 

(confirmatory factor analysis) ดวยโปรแกรมลิสเรลได  
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ตารางที ่4.7  ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพนัธระหวางตัวแปรสังเกตไดของกลุมตัวอยางทั้งหมด (n=288) 
  COWORK1  COWORK2  COMMIT1  COMMIT2  COMMIT3  S_LEAD1  S_LEAD2  S_LEAD3  S_LEAD4  S_QUAL1  S_QUAL2  S_QUAL3  T_LEAD1  T_LEAD2  T_LEAD3  T_LEAD4 

 COWORK1  

 COWORK2  

 COMMIT1  

 COMMIT2  

 COMMIT3  

 S_LEAD1  

 S_LEAD2  

 S_LEAD3  

 S_LEAD4  

 S_QUAL1  

 S_QUAL2  

 S_QUAL3  

 T_LEAD1  

 T_LEAD2  

 T_LEAD3  

 T_LEAD4 

1.000 

0.761**       1.000 

0.565**       0.489**        1.000 

0.506**       0.423**        0.506**      1.000 

0.521**          0.526**        0.438**      0.332**       1.000 

0.347**       0.238**        0.241**      0.249**       0.138*      1.000 

0.334**       0.268**        0.202**      0.281**       0.159**     0.768**        1.000 

0.392**       0.351**        0.220**      0.327**       0.206**     0.718**        0.775**    1.000 

0.340**       0.320**        0.227**      0.313**       0.147*       0.595**       0.652**     0.680**     1.000 

0.213**       0.157**        0.077         0.102          0.095        0.568**       0.514**     0.526**     0.527**    1.000 

0.195**       0.134*         0.049         0.085          0.045        0.552**       0.467**     0.488**     0.448**    0.803**    1.000 

0.273**       0.223**        0.298**      0.103          0.197**     0.399**        0.398**     0.411**     0.486**    0.603**    0.611**   1.000 

0.570**       0.485**        0.576**      0.380**       0.397**     0.499**        0.333**     0.289**     0.222**    0.215**    0.201**   0.205**   1.000 

0.558**       0.474**        0.550**      0.458**       0.482**     0.382**        0.501**      0.381**     0.269**    0.197**    0.150*   0.230**   0.671**   1.000 

0.637**       0.564**        0.456**      0.442**       0.488**     0.309**        0.335**      0.548**     0.290**    0.207**    0.203**   0.215**   0.548**   0.655**   1.000 

0.636**       0.592**        0.540**      0.574**       0.405**     0.304**        0.323**      0.382**     0.479**    0.206**    0.175**   0.270**   0.472**   0.588**   0.576**    1.000 

 Mean  4.261            4.132           4.462           4.619         4.163        4.196           4.277         4.145       4.343       3.992        4.015        4.210         4.459         4.510        4.339        4.501 

 S.D.  0.430            0.478           0.418           0.349         0.565        0.369           0.301         0.339       0.288       0.321        0.319        0.333         0.376         0.371        0.411        0.374 

 Bartlett’s Test of Sphericity =    3232.472                    df =  120                      P=.000               

หมายเหตุ  *p<.05     **p<.01
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ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะหโมเดลอิทธิพลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของครูที่มีตอ
คุณภาพนักเรียนที่พัฒนาขึ้นกับขอมูลเชิงประจักษ 

   สําหรับการวิเคราะหขอมูลในสวนนี้เปนการวิเคราะหเพื่อตรวจสอบความสอดคลองของ

โมเดลอิทธิพลของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครูที่มีตอคุณภาพนักเรียน โดยภาพรวมตาม

สมมติฐานกับขอมูลเชิงประจักษ โดยกําหนดสมมติฐานในการทดสอบคือเมทริกซความแปรปรวน-

ความแปรปรวนรวมตามโมเดลสมมติฐานเทากับเมทริกซความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวม              

ที่ไดจากขอมูลเชิงประจักษ (H0: Σ= S ) การวิจัยคร้ังนี้มีตัวแปรแฝงภายนอก 1 ตัวแปร คือ ภาวะผูนํา

การเปล่ียนแปลงของครู และมีตัวแปรแฝงภายใน 4 ตัวแปร คือ การรับรูความสามารถในการทํางาน

รวมกัน ความผูกพันตอองคการ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของนักเรียน และคุณภาพนักเรียน โดย   

ตัวแปรสังเกตไดที่ใชในการวเิคราะหทั้งหมดมีจํานวน 16 ตัวแปร 

 การทดสอบความสอดคลองของโมเดลอิทธิพลของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู       

ที่มีตอคุณภาพนักเรียนตามสมมติฐานกับขอมูลเชิงประจักษ วิเคราะหโดยกําหนดใหความ

คลาดเคล่ือนในการวัดไมสัมพันธกัน ผลการวิเคราะหขอมูลปรากฎวา โมเดลตามสมมติฐาน        

ไมสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ โดยพิจารณาจากคาไค-สแควร (Chi-square) มีคาเทากับ 

514.36 ที่องศาอิสระเทากับ 96 และความนาจะเปน (P) เทากับ .00 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 

(GFI) เทากับ .82 และดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (AGFI) เทากับ .74 และคาดัชนี

รากที่สองของคาเฉลี่ยกําลังสองของสวนที่เหลือเศษ (RMR) เทากับ .0087 

 จากผลการวิเคราะหดังกลาว ผูวิจัยไดทําการปรับโมเดลอิทธิพลของภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลงของครูที่มีตอคุณภาพนักเรียน โดยยอมใหความคลาดเคล่ือนมีความสัมพันธกนัได ซึง่

การปรับโมเดลในข้ันตอนนี้ ผูวิจัยพิจารณาจากคาดัชนีดัดแปรโมเดล (modification indices) และ

ผลจากการปรับโมเดล ผูวิจัยไดโมเดลอิทธิพลของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครูที่สงผลตอ

คุณภาพนักเรียนที่สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ โดยมีรายละเอียดผลการวิเคราะหขอมูล        

ดังแสดงในตารางที่ 4.8 

 จากรายละเอียดผลการวิเคราะหขอมูลดังแสดงในตารางที่ 4.8 เม่ือพิจารณาผลการ

วิเคราะหโมเดลอิทธิพลของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครูที่มีตอคุณภาพนักเรียน พบวาโมเดล

มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ โดยพิจารณาจากคาสถิติที่ใชตรวจสอบความสอดคลอง

ระหวางโมเดลกับขอมูลเชิงประจักษ มีคาไค-สแควร (Chi-Square) เทากับ 66.77 ที่องศาอิสระ

เทากับ 61 และระดับความนาจะเปน (P) เทากับ .29 นั่นคือ คาไค-สแควร แตกตางจากศูนยอยางไม

มีนัยสําคัญ แสดงวายอมรับสมมติฐานหลักที่วา โมเดลอิทธิพลทางตรงและทางออมของภาวะผูนํา

การเปล่ียนแปลงของครูที่มีตอนักเรียนที่พัฒนาข้ึนสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ ซึ่ง
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สอดคลองกับผลการวิเคราะหคาดัชนีระดับความกลมกลืน (GFI)  เทากับ .97 และดัชนีวัดระดับ

ความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (AGFI) เทากับ .94 ซึ่งมีคาเขาใกล 1 คาดัชนีรากที่สองของคาเฉล่ีย

กําลังสองของสวนที่เหลือเศษ (RMR) เทากับ .0051 มีคาเขาใกลศูนย เปนการสนับสนุนวาโมเดลการ

วิจัยมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 

 เมื่อพิจารณาคาความเที่ยงของตัวแปรสังเกตได พบวา ตัวแปรสังเกตไดมีคาความเที่ยงอยู

ระหวาง .37 ถึง .92 โดยตัวแปรที่มีความเที่ยงสูงสุด คือ การวิเคราะหงาน มีคาความเที่ยงเทากับ 

.92 รองลงมาคือคุณลักษณะดานเกง มีคาความเที่ยงเทากับ .87 การสรางแรงบันดาลใจของ

นักเรียน เทากับ .78 และการกระตุนทางปญญาของนักเรียน สวนตัวแปรที่มีความเที่ยงตํ่าสุด คือ 

ความผูกพันตอชุมชนบริเวณโรงเรียน มีคาความเที่ยงเทากับ .37 

  เม่ือพิจารณาคาอิทธิพลของตัวแปรในโมเดลอิทธิพลทางตรงและทางออมของภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลงของครูที่มีตอคุณภาพนักเรียน พบวา ตัวแปรในโมเดลมีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณ (R2) 

ของสมการโครงสรางตัวแปรแฝงภายในความผูกพันตอองคการ การรับรูความสามารถในการทํางาน

รวมกัน คุณภาพนักเรียน และภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของนักเรียน มีคาเทากับ .84, .63, .53 และ 

.25 ตามลําดับ แสดงวาตัวแปรในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปร ความผูกพันตอ

องคการไดรอยละ 84 ตัวแปรในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรการรับรู

ความสามารถในการทํางานรวมกันไดรอยละ 63 ตัวแปรในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนของ

ตัวแปรคุณภาพนักเรียนไดรอยละ 53 และตัวแปรในโมเดลสามารถอธบิายความแปรปรวนของตัวแปร

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของนักเรียนไดรอยละ 25 ตามลําดับ 

 เมื่อพิจารณาตัวแปรการรับรูความสามารถในการทํางานรวมกัน พบวาไดรับอิทธิพล

ทางตรงจากภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู โดยมีคาอิทธิพลทางบวกเทากับ .79 อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติ แสดงวา ครูระดับมัธยมศึกษามีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงสูง จะสงผลใหครู

ระดับมัธยมศึกษามีการวิเคราะหงาน และความสามารถดานการสอนที่สูงข้ึน 

 เมื่อพิจารณาตัวแปรความผูกพันตอองคการ พบวาไดรับอิทธิพลทางตรงจากตัวแปรภาวะ

ผูนําการเปล่ียนแปลงของครู และตัวแปรการรับรูความสามารถในการทํางานรวมกัน มีคาอิทธิพล

ทางบวกเทากับ .61 และ .35 ตามลําดับ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แสดงวาครูมัธยมศึกษาที่มี

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงสูง และมีทักษะในดานการสอน รวมถึงการวิเคราะหงานสูง จะสงผลให

ครูระดับมัธยมศึกษามีความผูกพันตอพันธกิจของโรงเรียน ความผูกพันตอวิชาชีพครู และชุมชน

บริเวณโรงเรียนสูงข้ึน และไดรับอิทธิพลทางออมจากตัวแปรภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู โดย

สงผานตัวแปรการรับรูความสามารถในการทํางานรวมกัน มีคาอิทธิพลทางบวกเทากับ .28 อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติ แสดงวาครูระดับมัธยมศึกษาที่มีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงสูงจะทําใหมีการ
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วิเคราะหงาน และมีความสามารถดานการสอนสูง สงผลใหครูระดับมัธยมศึกษามีความผูกพันตอ

องคการเพิ่มยิ่งข้ึนดวย และเมื่อพิจารณาอิทธิพลรวมตอตัวแปรความผูกพันตอองคการ พบวาตัวแปร

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู และการรับรูความสามารถในการทํางานรวมกันใหคาอิทธิพล

รวมตอตัวแปรความผูกพันตอองคการ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ซึ่งมีคาอิทธิพลรวมเทากับ .89

และ .35 ตามลําดับ 

 เมื่อพิจารณาตัวแปรภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของนักเรียน พบวาไดรับอิทธิพลทางตรง

จากตัวแปรภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู โดยมีคาอิทธิพลทางบวกเทากับ .50 อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติ แสดงวาครูระดับมัธยมศึกษาที่มีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในระดับสูง จะสงผล

ใหนักเรียนในระดับมัธยมศึกษามีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงที่สูงดวย  

เมื่อพิจารณาตัวแปรคุณภาพนักเรียน พบวาไดรับอิทธิพลทางตรงจากตัวแปรภาวะผูนํา

การเปล่ียนแปลงของครู  ความผูกพันตอองคการ และ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของนักเรียน     

มีคาอิทธิพลทั้งทางลบและทางบวก เทากับ .51 , -.75 และ .67 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แสดงวา 

ครูผูสอนและนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาที่มีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงสูง จะมีผลทําใหนักเรียน

มีคุณลักษณะดานเกง ดี มีความสุขเพิ่มข้ึน แตถาครูระดับมัธยมศึกษามีความผูกพันตอองคการสูง 

จะทําใหคุณภาพนักเรียนนอยลง ในทางตรงขามหากครูมีมีผูกพันตอองคการนอย จะสงผลให

นักเรียนมีคุณลักษณะดานเกง ดี มีสุข เพิ่มมากข้ึน และเมื่อพิจารณาอิทธิพลรวมตอตัวแปร

คุณภาพนักเรียน พบวา ตัวแปรภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู ความผูกพันตอองคการ และ

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของนักเ รียน  ใหคาอิทธิพลรวมตอตัวแปรคุณภาพนักเ รียน               

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ โดยมีคาอิทธิพลรวมเทากับ .32 , -.75 และ .67 ตามลําดับ  

เมื่อพิจารณาเมทริกซสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรแฝง พบวา คาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธเปนบวกทั้งหมด มีคาอยูระหวาง .22 ถึง .89 โดยคูตัวแปรที่มีความสัมพันธสูงสุดคือ 

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครูกับความผูกพันตอองคการ มีคาความสัมพันธเทากับ .89

รองลงมาคือตัวแปรความผูกพันตอองคการกับการรับรูความสามารถในการทํางานรวมกัน มีคา

ความสัมพันธเทากับ .84 และคูตัวแปรภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู กับ การรับรู

ความสามารถในการทํางานรวมกัน มีคาความสัมพันธเทากับ .79 ตามลําดับ 

จากผลการพัฒนาโมเดลอิทธิพลทางตรงและทางออมของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ

ครูที่มีตอคุณภาพนักเรียน พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู ความผูกพันตอองคการ และ

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของนักเรียนเปนปจจัยสําคัญตอคุณภาพนักเรียน โดยคุณภาพนักเรียน

ไดรับอิทธิพลทางตรงจากภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู มีขนาดอิทธิพลเทากับ .51  
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ตารางที่ 4.8   ผลการวิเคราะหอิทธิพลของตัวแปรในโมเดลอิทธิพลทางตรงและทางออม                

ของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครูที่มีตอคุณภาพนักเรียน 
 

การรับรูความสามารถ 

  ในการทํางานรวมกัน 

ความผูกพัน 

ตอองคการ 

ภาวะผูนําการ 

เปล่ียนแปลงนักเรียน 

คุณภาพนักเรียน ตัวแปรผล 

ตัวแปรสาเหตุ 

TE IE DE TE IE DE TE IE DE TE IE DE 

ภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลงของครู 

.79** 

 

-   .79** 

 

.89** 

 

.28** 

 

.61** 

 

.50** 

 

- .50** 

 

.32** 

 

 -.19 .51* 

 

การรับรูความ 

สามารถในการ

ทํางานรวมกัน 

- - - .35** - .35** 

 

- - - -.08 -.26 

 

.19 

ความผูกพัน 

ตอองคการ 

- - - - - - - - - -.75* - -.75* 

ภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลงนักเรียน 

- - - - - - - - - .67** 

 

- .67** 

 

คาสถิติ 

ไค-สแควร = 66.77       df = 61       P = .29       GFI =  .97       AGFI =  .94       RMR =  .0051 

ตัวแปร              การวิเคราะหงาน    ความสามารถ     ความผูกพันตอ             ความผูกพันตอ     ความผูกพัน 

                                                      ดานการสอน       พันธกิจของโรงเรียน       วิชาชีพครู             ตอชุมชน 

ความเที่ยง              0.92                          0.62                  0.52                          0.42                   0.37 

ตัวแปร         การมีอิทธิพลอยาง          การสรางแรงบันดาลใจ      การกระตุนทาง         การคํานึงถึงความเปน 

                  มีอุดมการณของนักเรียน       ของนักเรียน              ปญญาของนักเรียน    ปจเจกบุคคลของนักเรียน 

ความเที่ยง             0.73                                 0.78                          0.76                                 0.62 

ตัวแปร           คุณลักษณะดานเกง            คุณลักษณะดานดี            คุณลักษณะดานมีความสุข    

ความเที่ยง             0.87                                 0.73                                    0.53 

ตัวแปร             การมีอิทธิพลอยาง           การสรางแรง                การกระตุน              การคํานึงถึงความเปน 

                      มีอุดมการณของครู           บันดาลใจของครู     ทางปญญาของครู         ปจเจกบุคคลของครู 

ความเที่ยง             0.49                                 0.69                          0.64                                 0.53 

สมการโครงสรางตัวแปร 

R-square      การรับรูความสามารถ            ความผูกพัน        ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง        คุณภาพนักเรียน 

                    ในการทํางานรวมกัน                ตอองคการ                 ของนักเรียน                                                

                               0.63                                  0.84                             0.25                                 0.53 

หมายเหตุ **p<.01 , *p<.05 
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ตารางที ่4.8 (ตอ) 
 

เมตริกซสหสัมพันธระหวางตัวแปร 

ตัวแปรแฝง               การรับรูความสามารถ     ความผูกพัน     ภาวะผูนําการ        คุณภาพ       ภาวะผูนําการ 

                                  ในการทํางานรวมกัน     ตอองคการ       เปล่ียนแปลง          นักเรียน       เปล่ียนแปลง 

                                                                                             ของนักเรียน                                   ของครู 

การรับรูความสามารถ               1.00 

ในการทํางานรวมกันของครู 

 ความผูกพันตอองคการ             0.84                   1.00 

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง         0.39                   0.44                 1.00 

ของนักเรียน   

คุณภาพนักเรียน                        0.22                   0.15                 0.66                   1.00 

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง         0.79                   0.89                 0.50                    0.32                1.00 

ของครู 
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แผนภาพที่ 4.6  โมเดลอิทธพิลทางตรงและทางออมของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของครูที่มีตอคุณภาพนกัเรียน 
 

  .47 

  .27 

  .13 

  .38 

  .24 

  .22 

  .27 

ความผูกพันตอ 

วิชาชีพครู 

คุณลักษณะดานเกง 

คุณลักษณะดานดี 

คุณลักษณะดาน 

มีความสุข 
ความผูกพันตอ 

พันธกิจของโรงเรียน 

การวิเคราะหงาน 

ความสามารถ    

ดานการสอน 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

ของครู 

การรับรูความสามารถ 

ในการทํางานรวมกัน 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง    

           ของนักเรียน 

         คุณภาพนักเรียน 

ความผูกพันตอองคการ 

ความผูกพันตอ 

ชุมชนบริเวณโรงเรียน 

  .26** 

  .30** 

  .31** 

  .26** 

  .32** 

  .27** 

  .41** 

  .37**   .35** 

  .79** 

  .30** 

  .50** 

  .51* 

  .61** 

  .67** 

  .23** 
  .34** 

  .23** 

  .30** 

  .27** 

  .24** 

  .32** 

  .63 

  .58 

  .48 

  -.75* 

การมีอิทธิพล 

อยางมีอุดมการณ 

การสรางแรงบันดาลใจ 

การกระตุนทางปญญา 

การคํานึงถึงความเปน 

ปจเจกบุคคล 

การมีอิทธิพล 

อยางมีอุดมการณ 

การสรางแรงบันดาลใจ 

การกระตุนทางปญญา 

การคํานึงถึงความเปน 

ปจเจกบุคคล 

  .51 

  .38 

  .08 

  .47 

  .36 

  .31 

  .19 
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บทที่  5 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

การวิจัยในคร้ังนี้เปนการศึกษาความสัมพันธเชิงสาเหตุ (causal relationship) โดยมี

วัตถุประสงค 3 ประการ ประการแรกเพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู ประการที่

สอง เพื่อศึกษาระดับของระดับคุณภาพนักเรียน และประการที่สาม เพื่อศึกษาอิทธิพลของภาวะ

ผูนําการเปล่ียนแปลงของครูที่มีตอคุณภาพนักเรียน รวมทั้งตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลที่

พฒันาข้ึนกับขอมูลเชิงประจักษ  

ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้คือ คือ ครูผูสอนและนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย    

ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน(สพฐ.) กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 

คือ ครูผูสอนและนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2551 ในโรงเรียน

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน(สพฐ.) จํานวน 1,715 คน แบงเปนครูผูตอบ

แบบสอบถามจํานวน 288 คน และนักเรียนผูตอบแบบสอบถามจํานวน 1,427 คน 

ตัวแปรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ประกอบดวยตัวแปรแฝง 5 ตัวแปร แบงเปนตัวแปรแฝงภายใน           

4 ตัวแปร คือ การรับรูความสามารถในการทํางานรวมกัน ความผูกพันตอองคการ ภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลงของนักเรียนและคุณภาพนักเรียน โดยมีตัวแปรแฝงภายนอก 1 ตัวแปร คือภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลงของครู 

 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ใชแบบสอบถามจํานวน 2 ฉบับ ฉบับแรก เปนแบบสอบถาม

สําหรับครู แบงออกเปน 2 ตอน ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไป ไดแก เพศ อาย ุระดับการศึกษา ระดับชัน้ทีส่อน 

และประสบการณในการสอน ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลงของครู การรับรูความสามารถในการทํางานรวมกันของครู และความผูกพันตอองคการ 

จํานวน 56 ขอ  สวนฉบับที่สอง เปนแบบสอบถามสําหรับนักเรียน แบงออกเปน 2 ตอน ตอนที่ 1 

ขอมูลทั่วไป ไดแก เพศ ระดับชั้น และผลการเรียนเฉล่ียสะสม ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็น

ของนักเรียนเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของนักเรียน และคุณภาพนักเรียนจํานวน 44 ขอ 

การวิเคราะหขอมูลแบงเปน 4 ข้ันตอน ข้ันตอนแรก วิเคราะหขอมูลเบ้ืองตนของกลุมตัวอยาง 

และคาสถิติพื้นฐานของตัวแปรสังเกตไดที่ใชในการวิจัย ข้ันตอนที่สอง ระดับภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลงของครู และคุณภาพนักเรียน ข้ันตอนที่สาม วิเคราะหสหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกต

ไดที่ใชในโมเดลการวิจัย และข้ันตอนที่สี่ วิเคราะหโมเดลอิทธิพลทางตรงและทางออมของภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงของครูที่สงผลตอคุณภาพนักเรียนโดยภาพรวมกับขอมูลเชิงประจักษ 
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สรุปผลการวิจัย 
 

 1. ผลการวิเคราะหขอมูลเบื้องตนของกลุมตัวอยาง และคาสถิติพื้นฐานตัวแปร
สังเกตไดที่ใชในการวิจัย 
  

1.1 ผลการวิเคราะหขอมูลเบ้ืองตนของกลุมตัวอยางท่ีใชในการวจิัย 
 

ผลการวิเคราะหขอมูลเบ้ืองตนของครูผูสอน พบวาสวนใหญเปนเพศหญิงมากกวาเพศชาย 

มีอายุอยูในชวง 51-60 ป วุฒิการศึกษาปริญญาตรี สวนใหญสอนอยูในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 

และมีประสบการณในการสอนอยูในชวง 21-30 ป สําหรับผลการวิเคราะหขอมูลเบ้ืองตนของนกัเรียน 

พบวา สวนใหญเปนเพศหญิงมากกวาเพศชาย ศึกษาในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 5 และมีผลการ

เรียนเฉล่ียสะสมอยูในชวง 3.00-3.49  
 

1.2 ผลการวิเคราะหคาสถิติพืน้ฐานของตัวแปรสังเกตไดที่ใชในการวิจัย 
 

ผลของการวิ เคราะหคาสถิติพื้นฐานของตัวแปร  พบวา  โดยเฉลี่ยภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลงของครู การรับรูความสามารถในการทํางานรวมกัน ความผูกพันตอองคการ ภาวะ

ผูนําการเปล่ียนแปลงของนักเรียน และคุณภาพนักเรียนอยูในระดับมาก  

ผลการวิเคราะหคาสถิติพื้นฐานของตัวแปรสังเกตได พบวา โดยเฉลี่ยครูผูสอนมีการสราง

แรงบันดาลใจ การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และมีความผูกพันตอวิชาชีพครู ทางบวกใน

ระดับมาก สวนการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ การกระตุนทางปญญา การวิเคราะหงาน 

ความสามารถดานการสอน ความผูกพันตอพันธกิจของโรงเรียน และความผูกพันตอชุมชนบริเวณ

โรงเรียน อยูในระดับมาก ลักษณะการแจกแจงของตัวแปร สวนใหญมีความโดงตํ่ากวาโคงปกติ 

และ มีลักษณะการแจกแจงแบบเบซาย แสดงใหเห็นวาคะแนนของครูสวนใหญมีคามากกวา

คาเฉล่ียของขอมูลนั้น ในสวนของนักเรียน พบวา โดยเฉล่ียนักเรียนมีการสรางแรงบันดาลใจ การ

กระตุนทางปญญา การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล รวมถึง

คุณลักษณะ ดานเกง ดานดี และดานมีความสุข ทางบวกในระดับมาก ลักษณะการแจกแจงของ

ตัวแปร สวนใหญมีความโดงตํ่ากวาโคงปกติ และมีลักษณะการแจกแจงแบบเบซาย แสดงใหเห็น

วาคะแนนของนักเรียนสวนใหญมีคามากกวาคาเฉลี่ยของขอมูลนั้น 
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2. ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนาํการเปลี่ยนแปลงของครู และคุณภาพนักเรียน 
 

ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู พบวา ครูมีระดับภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลงอยูในระดับมาก โดยดานการสรางแรงบันดาลใจเปนลักษณะที่โดดเดนมากที่สุดของ

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง รองลงมาคือ การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล สวนดานการกระตุน

ทางปญญาเปนลักษณะที่โดดเดนนอยที่สุดของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง  

ผลการวิเคราะหระดับคุณภาพนักเรียน พบวา นักเรียนมีระดับคุณภาพนักเรียนอยูใน

ระดับมาก โดยคุณลักษณะดานมีความสุขเปนลักษณะที่โดดเดนมากที่สุดของคุณภาพนักเรียน 

รองลงมาคือ คุณลักษณะดานดี สวนคุณลักษณะดานเกงเปนลักษณะที่โดดเดนนอยที่สุดของ

คุณภาพนักเรียน 
 

3. ผลการวเิคราะหสหสมัพันธระหวางตัวแปรสังเกตไดที่ใชในการวิจัย 
 

ผลการวิเคราะหสหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตได พบวา คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธสวนใหญ

มีทิศทางบวก ขนาดปานกลาง มีคาต้ังแต .045 ถึง .803 โดยตัวแปรภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง

ของครู และการรับรูความสามารถในการทํางานรวมกัน เปนตัวแปรที่มีความสัมพันธกับตัวแปรอ่ืน

อยางมีนัยสําคัญมากที่สุด สวนตัวแปรคุณภาพนักเรียน เปนตัวแปรที่มีความสัมพันธกับตัวแปรอ่ืน

นอยที่สุด 
 

 4. ผลการวิเคราะหโมเดลอิทธิพลของภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลงของครูทีส่งผล
ตอคุณภาพนกัเรียนท่ีพัฒนาขึ้นกับขอมูลเชิงประจกัษ 
 

การวิเคราะหความสอดคลองระหวางโมเดลอิทธิพลของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู

ที่สงผลตอคุณภาพนักเรียน กับขอมูลเชิงประจักษที่ผูวิจัยไดทําการปรับโมเดลการวิจัย ประกอบ

ดานตัวแปรตัวแปรภายนอกแฝง 1 ตัวแปร คือ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู และมีตัวแปร

ภายในแฝง 4 ตัวแปร คือ การรับรูความสามารถในการทํางานรวมกัน ความผูกพันตอองคการ 

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของนักเรียน และคุณภาพนักเรียน โดยตัวแปรสังเกตไดที่ใชในการ

วิเคราะหทั้งหมด มีจํานวน 16 ตัวแปร พบวา โมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ โดย

พิจารณาจากคาสถิติที่ใชตรวจสอบความสอดคลองระหวางโมเดลกบัขอมูลเชิงประจักษ  

 จากการวิเคราะหโมเดลอิทธิพลของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครูที่สงผลตอคุณภาพ

นักเรียน พบวา ตัวแปรการรับรูความสามารถในการทํางานรวมกัน ไดรับอิทธิพลทางตรงจากภาวะ

ผูนําการเปล่ียนแปลงของครู ตัวแปรความผูกพันตอองคการ ไดรับอิทธิพลทางตรงจากตัวแปร
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ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู และการรับรูความสามารถในการทํางานรวมกัน และยังไดรับ

อิทธิพลทางออมจากตัวแปรภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของครูโดยสงผานตัวแปรการรับรู

ความสามารถในการทํางานรวมกัน และตัวแปรภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของนักเรียน ไดรับ

อิทธิพลทางตรงจากตัวแปรภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู  

 เมื่อพิจารณาตัวแปรคุณภาพนักเรียน พบวา ไดรับอิทธิพลทางตรงและโดยรวมจากตัวแปร

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู ความผูกพันตอองคการ และภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ

นักเรียน โดยไมไดรับอิทธิพลทางตรงจากการรับรูความสามารถในการทํางานรวมกัน 

 เมื่อพิจารณาตัวแปรภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู พบวา มีอิทธิพลทางตรงที่สงผลตอ

การรับรูความสามารถในการทํางานรวมกันมากที่สุด รองลงมาคือ ความผูกพันตอองคการ ภาวะ

ผูนําการเปล่ียนแปลงของนักเรียน และคุณภาพนักเรียน และภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครูมี

อิทธิพลทางออมตอความผูกพันตอองคการโดยสงผานตัวแปรการรับรูความสามารถในการทํางาน

รวมกัน  

จากผลการพัฒนาโมเดลอิทธิพลทางตรงและทางออมของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ

ครูที่มีตอคุณภาพนักเรียน พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู ความผูกพันตอองคการ และ

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของนักเรียนเปนปจจัยสําคัญตอคุณภาพนักเรียน โดยคุณภาพนักเรียน

ไดรับอิทธิพลทางตรงจากภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู มีขนาดอิทธิพลเทากับ .51  
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 

1. จากผลการวิจัยพบวาครูที่มีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงสูง จะสงผลใหมีการรับรู

ความสามารถในการทํางานรวมกัน และมีความผูกพันตอองคการ โดยครูที่มีการปฏิบัติตนเปน

แบบอยางที่ดี มีการกระตุนและจูงใจใหผูอ่ืนทํางานที่ไดรับมอบหมายใหบรรลุผลโดยคํานึงถึง

ความแตกตางระหวางบุคคลอยูในระดับมาก ครูเหลานี้จะมีความสามารถในการปฏิบัติงาน

รวมกับผูอ่ืนใหบรรลุผลไดอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับงานวิจัยของ สุมาลี ขุนจันดี (2541) 

และ พรศิษฐ คํารอด (2549) ที่กลาววาคุณลักษณะผูนําการเปล่ียนแปลงสามารถเสริมสรางพลัง

ครูเพื่อใหบุคลากรไดมีภาวะผูนํา มีสวนรวมในการทํางานการบริหารงานในองคกร และมีการ

ทํางานเปนทีม และการที่ครูมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงจะเปนการสงเสริมใหเพื่อนรวมงานเกิด

ความรูสึกวาตนเปนสวนหนึ่งของโรงเรียน ตระหนักถึงความสําคัญในการพัฒนาตนเอง และ

พรอมปฏิบัติงานอยางเต็มศักยภาพเพื่อใหโรงเรียนมีการพัฒนามากยิ่งข้ึน สอดคลองกับงานวิจัย

ของพนิชา ปรีชา (2547) และ ศิริพร คลายทิม (2548) ที่วาบุคคลที่มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
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จะทําใหผูอ่ืนเกิดความยึดมั่นผูกพันตอองคการ สรางแรงจูงใจใหแกผูอ่ืน รวมถึงเพิ่มประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานและผลงานขององคการ และการที ่ครูมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงสูง ยังสงผลให

นักเรียนมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงและมีคุณภาพนักเรียนสูงข้ึน โดยครูจะมีสวนชวยในการ

กระตุน และจูงใจใหนักเรียนทํางานที่ไดรับมอบหมายใหบรรลุผลตามที่ต้ังไว สงเสริมใหนักเรียน

สามารถแสดงความคิดไดอยางเปนอิสระ กระตุนใหเกิดความคิดริเร่ิมสรางสรรค เปดโอกาสให

นักเรียนแสดงความสามารถของตนเองอยางเต็มศักยภาพ และประพฤติตัวเปนแบบอยางที่ดีใหแก

นักเรียน ทําใหนักเรียนเกิดแรงจูงใจที่จะพยายามประพฤติปฏิบัติตามแบบอยางของครู ภาวะผูนํา

จะมีความสําคัญในการพัฒนากระบวนการคิดและทักษะทางสังคมของนักเรียน สอดคลองกับ

งานวิจัยของ ทิศนา แขมมณี และคณะ (2536) ที่กลาววาทักษะในการทํางานเปนทีมสงผลให

นักเรียนสามารถแสดงความคิดเห็นไดอยางมีเหตุผล ทั้งยังเปดโอกาสใหเพื่อนสมาชิกแสดงความ

คิดเห็นไดอยางอิสระ ทําใหนักเรียนเกิดความรวมมือและชวยเหลือซึ่งกันและกัน กอใหเกิดการ

พัฒนาทักษะการเปนผูนํา และมีสวนทําใหนักเรียนเกิดการพัฒนาความสามารถ สติปญญา พัฒนา

ความเชื่อมั่นในตนเอง รวมถึงการมีทัศนคติในทางบวกตอการเรียนสงผลใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูงข้ึน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ Chapman และคณะ (2006), Gary (2008) ที่กลาว

วา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงจะเปนแรงผลักดันใหครูเกิดการกระตือรือรนในการพัฒนาคุณภาพ

และเทคนิคในการสอนเพื่อใหระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนสูงข้ึน 

2. จากผลการวิจัยพบวา ครูที่มีการรับรูความสามารถในการทํางานรวมกันอยูในระดับสูง 

จะทําใหมีความผูกพันตอองคการในระดับสูงข้ึน การที่ครูมีการรับรูความสามารถของตนเอง มี

ความรูความสามารถในการวิเคราะหงาน มีความเขาใจในลักษณะงานที่ตองทํา และสามารถ

เลือกใชสื่อหรือทรัพยากรที่เหมาะสมกับงานการสอน ทําใหครูเกิดความเชื่อวาตนเองสามารถ

ปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จ เขาใจถึงศักยภาพของตน เห็นคุณคาในตนเอง ตระหนักถึง

ความสําคัญในการทํางานรวมกันเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียนและโรงเรียน สอดคลอง

กับงานวิจัยของ Crosswell และ Elliott (2004) ที่พบวา ระดับความผูกพันตอองคการของครูดาน

การมีสวนรวมในการทํางาน โดยการที่ครูมีความเขาถึงถึงลักษณะงานที่ทําและสามารถเลือกใช

ทรัพยากรไดอยางเหมาะสม จะเปนสวนสําคัญที่เกี่ยวของกับการประสบความสําเร็จในการ

ปรับปรุงนโยบายและแผนการดําเนินงานทางการศึกษาของโรงเรียน ซึ ่งมีสวนทําใหครูเกิด

ความรูสึกวาตนเปนสวนหนึ่งของโรงเรียนเกิดความภาคภูมิใจในวิชาชีพของตนเอง ทําใหครู

เสียสละ อุทิศเวลา ปฏิบัติงานเพื่อประโยชนแกโรงเรียนและนักเรียน รวมทั้งมีการแสวงหาความรู

เพื่อการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง และมีความเต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพื่อชวยใหในการพัฒนา

โรงเรียน รวมถึงมีการประสานงานระหวางชุมชนบริเวณโรงเรียน และชุมชนแวดลอมในการจัด
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กิจกรรมตางๆ เพื่อชวยในการพัฒนานักเรียนทางดานวิชาการ ทางดานสุขภาพอนามัย และ

สุขภาพจิตของนักเรียน ซึ่งจะมีสวนชวยในการพัฒนาโรงเรียนและผูเรียนใหเกิดผลที่ดียิ่งข้ึน  สอดคลอง

กับ Ross และ Gray (2006) ที่พบวาครูที่มีความผูกพันตอองคการดานชุมชนบริเวณโรงเรียน มีการ

ติดตอประสานงานกันระหวางบานกับโรงเรียน รวมถึงการจัดกิจกรรมตางๆรวมกับชุมชนบริเวณ

โดยรอบโรงเรียน มีผลทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงข้ึน 

3. จากผลการวิจัยพบวา ครูที่มีความผูกพันตอองคการสูง มีผลทําใหคุณภาพนักเรียนดานเกง 

ดานดี และดานมีความสุขนอยลง อาจเนื่องมาจากครูมีความพยายามที่จะพัฒนาตนเองทั้งในดานการ

เพ่ิมพูนความรูและแสวงหาเทคนิควิธีการสอนใหมๆ โดยการเขารวมอบรม สัมมนา ในโครงการที่

เกี่ยวของกับการพัฒนาคุณภาพครูในดานตางๆเพื่อตอนสนองนโยบายของโรงเรียน ซึ่งทําใหครูมีเวลา

ในการอบรมและดูแลเอาใจใสนักเรียนไมเต็มที่ และอาจทําใหเวลาในการจัดการเรียนการสอนนักเรียน

ในชั้นเรียนไมเพียงพอ ทําใหไมสามารถจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียนดานเกง ดาน

ดี และดานมีความสุข ไดตามมาตรฐานดานผูเรียนและการประกันคุณภาพการศึกษาของสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2548) ที่สอดคลองกับงานวิจัยของ สุนันทา ประไพตระกูล (2535) 

ที่ศึกษาความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางตัวแปรในองคประกอบดานนักเรียน องคประกอบดาน

สภาพแวดลอมทางบาน องคประกอบดานครู และองคประกอบดานสภาพแวดลอมทางโรงเรียน กับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตรของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 กรุงเทพมหานคร พบวา 

คุณภาพนักเรียนดานเกงเปนผลมาจากคุณภาพการสอนและการดูแลเอาใจใสของของครู  

4. จากผลการวิจัยพบวา การรับรูความสามารถในการทํางานรวมกันของครู ไมมีผลตอ

คุณภาพนักเรียน อาจเนื่องมาจากการรับรูพฤติกรรมของครูและนักเรียนมีความแตกตางกัน โดยท่ี

ครูมีการวางแผนการสอนและการทํางานที่แสดงใหเห็นถึงความกระตือรือรนในการพัฒนานักเรียน

อยูในระดับสูง มีการกระตุนใหนักเรียนมีการต้ังเปาหมายชีวิตที่ชัดเจน การพยายามแสวงหา

เทคนิคการสอนที่แปลกใหมมาใชในการพัฒนานักเรียน โดยครูผูสอนอาจยังไมมีความเขาใจอยาง

ในเทคนิคการสอนอยางถองแท ซึ่งอาจมีผลทําใหไมเทคนิคการสอนนั้นไมมีความเหมาะสมกับ

ความรู ความสามารถ หรือความตองการของนักเรียน ทั้งนี้ในสวนของการบูรณาการความรูจาก

วิชาตางๆใหมีความเช่ือมโยงกันโดยมุงเนนใหนักเรียนเปนศูนยกลาง อาจทําใหนักเรียนบางคนเกิด

ความไมเขาใจ หรือนักเรียนอาจยังขาดทักษะที่จะประยุกตเอาความรูในแตละรายวิชามาใช ซึ่ง

อาจกอใหนักเรียนเกิดความรูสึกกดดัน มีความวิตกกังวลในการปฏิบัติตนใหบรรลุผลตามความ

คาดหมายของครู  ดังนั้นทางที่ดีครูควรเขาใจถึงความรูสึกนึกคิดและสภาวะทางจิตใจของนักเรียน

ทุกคน โดยท่ีครูไมควรกดดันนักเรียนใหฝกทักษะหรือทํากิจกรรมที่นักเรียนรูสึกวาตนเอง ยังไมมี

ความพรอมที่จะกระทํา แตครูควรใหความชวยเหลือ ดูแลเอาใจใส เขาใจถึงความตองการของ
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นักเรียน และครูควรมีการประเมินนักเรียนทั้งทางดานรางกาย สติปญญา และจิตใจ เพื่อนําเอา

ขอมูลที่ไดรับมาศึกษาดูความตองการและความแตกตางของนักเรียนแตละคน  กอใหเกิด

ประโยชนในการจัดการเรียนรูดานตางๆ และมีความเหมาะสมกับความสามารถทางดานรางกาย 

สติปญญาและจิตใจของนักเรียน โดยครูตองมีการประเมินผลอยางตอเนื่อง เพื่อติดตาม

ความกาวหนาและพัฒนาการของนักเรียนแตละคน เพื่อเปนประโยชนในการวางแผนการ

ดําเนินงานเพื่อใหเกิดการพัฒนาในตัวนักเรียนอยางสูงสุด 

5. จากผลการวิจัยพบวา นักเรียนที่มีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงสูงสงผลให                         

มีคุณภาพนักเรียนสูงข้ึน การที่นักเรียนประพฤติตนในทางที่ถูกตองเหมาะสม มีความมั่นใจในส่ิงที่  

ตนคิดและทําใหผู อ่ืนเชื่อมั่นในศักยภาพของตนเองสรางแรงจูงใจแกเพื่อนนักเรียนใหมีความ

กระตือรือรนและเกิดความคิดริเร่ิมสรางสรรค มีการแลกเปล่ียนประสบการณ เปดโอกาสใหแตละคน

ไดมีสวนรวมในการลงมือปฏิบัติงานตางๆดวยตนเอง ทําใหนักเรียนไดรับการยอมรับจากกลุมเพื่อน 

มีความรับผิดชอบตอตนเองมากข้ึน รวมถึงสามารถวางแผนการทํางาน ปรับตัวและทํางานรวมกับ

ผูอ่ืนได สอดคลองกับงานวิจัยของ สุจิตรา มงคลยุทธ (2540) วาการทีค่รูมกีารสงเสริมใหนกัเรียนไดมี

สวนรวมในการเรียนการสอนมากข้ึน ทําใหนักเรียนเกิดความภูมิใจ กระตือรือรนในการเขารวม

กิจกรรมและชวยเหลือเพื่อน มีทักษะการทํางานเปนกลุม ซึ่งสงผลใหนักเรียนมีการพัฒนาเสริมสราง

ทักษะ เจตคติและพฤติกรรมที่เหมาะสมทั้งตอตนเองและผูอ่ืน นําไปสูการพัฒนาตนเอง สอดคลอง

กับงานวิจัยของ พงษศักด์ิ ใจหาญ (2550) ที่วาการพัฒนาคุณภาพนักเรียนดวยการใชกิจกรรมกลุม

แบบใหทุกคนมีสวนรวมสงผลใหนักเรียนมีการพัฒนาการเรียนรูของตนเอง และยังมีความสามารถ

ในการแสวงหาความรู จากแหลงเรียนรูและส่ือตางๆ เพื่อเปนประโยชนในการพัฒนาตนเองท้ัง

ทางดานรางกาย จิตใจ และสติปญญา  

6. ในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยใชแนวทางการศึกษาของ Ross และ Gray (2006) ที่ศึกษา

อิทธิพลของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงตอผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน โดยศึกษาผานตัวแปรการรับรู

ความสามารถในการทํางานรวมกันของครู ซึ่งผลการศึกษาพบวาตัวแปรคุณภาพนักเรียนไดรับ

อิทธิพลทางตรงจากตัวแปรความผูกพันตอองคการ โดยมีขนาดอิทธิพลทางลบ และตัวแปร

คุณภาพนักเรียนไมไดรับอิทธิพลจากตัวแปรการรับรูความสามารถในการทํางานรวมกัน ทั้งนี้อาจ

เนื่องมาการที่ผูวิจัยนําเอางานวิจัยหรือกรอบแนวคิดในการวิจัยของ Ross และ Gray (2006)มาใช

ในการศึกษาตอยอด โดยตัวแปรดานความผูกพันตอองคการตามแนวคิดของ Ross และ Gray จะ

แยกวิเคราะหอิทธิพลของตัวแปร ความผูกพันตอพันธกิจของโรงเรียน ความผูกพันตอวิชาชีพครู และ

ความผูกพันตอชุมชนบริเวณโรงเรียน พบวาตัวแปรดานความผูกพันตอชุมชนบริเวณโรงเรียนสงผล

ตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน สําหรับงานวิจัยในคร้ังนี้ ผูวิจัยไดรวมเอาองคประกอบดาน
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ความผูกพันตอพันธกิจของโรงเรียน ความผูกพันตอวิชาชีพครู และความผูกพันตอชุมชนบริเวณ

โรงเรียน ไวเปนองคประกอบยอยของตัวแปรความผูกพันตอองคการ โดยอาศัยแนวคิดจาก Ross 

และ Gray (2006), Crosswell และ Elliott (2004) ที่ไดสรุปมิติของความผูกพันตอองคการของครู 

โดยแบงออกเปน 5 ดาน ไดแกดานความผูกพันตอโรงเรียน ดานความผูกพันตอนักเรียน ดาน

ความผูกพันตออาชีพครู ดานความผูกพันตอความรูทางวิชาชีพ และดานความผูกพันตอวิชาชีพครู 

แตจากผลการวิจัยพบวา ตัวแปรดานความผูกพันตอองคการมีอิทธิพลทางลบกับตัวแปรคุณภาพ

นักเรียน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผลการวิจัยของ Ross และ Gray (2006)ที่วาความผูกพันตอพันธกิจ

ของโรงเรียนและความผูกพันตอวิชาชีพครูไมสงผลตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ซึ่งอาจมี

ผลทําใหขนาดอิทธิพลของตัวแปรดานความผูกพันตอองคการที่มีตอตัวแปรคุณภาพนักเรียนมีคา

เปนลบ  ดังนั้น การที่ผูวิจัยนําเอางานวิจัยหรือกรอบแนวคิดในการวิจัยของผูอ่ืนมาใชในการศึกษาตอ

ยอดนั้น ผูวิจัยควรมีการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ เพื่อสนับสนุนแนวคิด ทฤษฎีที่

นํามาใชในการกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยนั้น อีกทั้งเปนการเพิ่มพูนความรูเก่ียวกับงานวิจัย

หรือกรอบแนวคิดในการวิจัยที่นํามาใชในการศึกษาตอยอดใหผูวิจัยเกิดความเขาใจอยางถองแท

และสามารถทําการศึกษาตอยอดไดสอดคลองกับแนวคิดและทฤษฎีไดอยางถูกตอง 

7. ในการวิจัยคร้ังนี้ คาเฉลี่ยสูงสุดของแตละองคประกอบมีคาสูงมาก และเม่ือพจิารณาคา

ความโดงและสัมประสิทธิ์การกระจาย พบวา แตองคประกอบมีการกระจายของขอมูลคอนขางตํ่า 

อาจเนื่องมาจากการเก็บรวมรวบขอมูลในคร้ังนี้ ผูวิจัยมีการใหของที่ระลึกสําหรับผูตอบแบบสอบถาม 

อาจทําใหครูและนักเรียนผูตอบแบบสอบถามเกิดความเกรงใจและตอบระดับความคิดเห็นของ       

ขอคําถามในแตละดานอยูในระดับสูง ในการสรางเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย ควรมีการตัง้ขอคําถามทัง้

เชิงบวกและเชิงลบเพ่ือใหเกิดความหลากหลาย และปองกันผูตอบแบบสอบถามที่ไมต้ังใจและไมให

ความรวมมือในการใหขอมูล อีกทั้งเพื่อใหไดสารสนเทศที่ตรงตามความเปนจริงมากที่สุด  
 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
 

 จากการศึกษาโมเดลอิทธิพลทางตรงและทางออมของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของครู  

ที่สงผลตอคุณภาพนักเรียน มีขอเสนอแนะเพื่อการนําผลการวิจัยไปใชในการพัฒนาการเรียนรูและ

คุณภาพนักเรียน ดังนี้ 

 1.  ครูผูสอน ควรมุงเนนการเสริมสรางใหนักเรียนมีการพัฒนาภาวะผูนําของตนเอง 

พัฒนากระบวนการคิด ทักษะทางสังคม และทักษะในการทํางานเปนทีมใหแกนักเรียน นอกจากนี้

ยังควรปลูกฝงใหนักเรียนตระหนักถึงความสําคัญของการศึกษาที่มีอิทธิพลตอชีวิตทั้งในปจจุบัน

และอนาคต อันจะนําไปสูพัฒนาคุณภาพนักเรียนในทุกมิติอยางสมดุล ทั้งทางดานรางกาย จิตใจ 
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ความรูและทักษะความสามารถ เปนการเตรียมความพรอมในการเผชิญตอการเปล่ียนแปลงที่จะ

เกิดข้ึนในอนาคต และการดํารงชีวิตอยางมีความสุข   

 2. ผูบริหารสถานศึกษา และหนวยงานที่เกี่ยวของ ควรมีการวางนโยบายและแผนงาน

ตางๆที่มีสวนชวยในการเสริมสรางคุณภาพครู จัดหาวิทยากรมาใหความรูแกครูและนักเรียน รวม

ไปถึงการจัดกิจกรรมตางๆที่เสริมสรางการพัฒนาภาวะผูนําใหเกิดข้ึนภายในโรงเรียน และมีการ

ติดตามประเมินผลทั้งผูสอน โรงเรียน และนักเรียน  

 3. หนวยงานที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา และสถาบันการศึกษาที่มีหนาที่ผลิตครู        

ควรดูแลกระบวนการผลิตครูใหมีคุณภาพ คัดเลือกบุคคลที่มีความรูความสามารถ มีใจรัก          

ในวิชาชีพครู รวมทั้งสงเสริมพัฒนาความรูและทักษะใหกับครูในดานตางๆ เพื่อพัฒนาการเรียน

การสอน การจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียนทั้งทางดานเกง ดานดี และดานมีความสุข 

ดังนั้น หากมีการผลิตบัณฑิตครูที่มีคุณภาพและสงเสริมคุณภาพครู จะทําใหการจัดการเรียนการ

สอนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและมีผลตอการเรียนรูและการพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 
 

ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
 

1. การวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยมุงศึกษาเฉพาะอิทธิพลของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู       

ที่สงผลตอคุณภาพนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายเทานั้น ดังนั้นการวิจัยคร้ังตอไปจึงควร

ศึกษาในกลุมตัวอยางอ่ืน โดยใชวิธีการศึกษาเปรียบเทียบระหวางระดับช้ันของนักเรียน หรือสังกัด

ของโรงเรียน 

2. การวิจัยคร้ังนี้เปนการศึกษาเชิงปริมาณซึ่งอาจยังไมไดสารสนเทศที่เปนรายละเอียด

ของแตละโรงเรียน ดังนี้การศึกษาคร้ังตอไปควรใชควรมีการศึกษาเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

(mix method) เพื่อใหไดขอมูลที่ชัดเจนมากย่ิงข้ึนเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครู เพื่อ

เปนประโยชนในการวางแผนการดําเนินงาน หรือนโยบายของสถานศึกษาที่มีสวนชวยในการ

พัฒนาภาวะผูนําของครูในแตละโรงเรียนใหมากข้ึน 

3. การวิจัยคร้ังนี้เปนการศึกษาวิจัยโดยใชเทคนิคการวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมลิสเรล 

ดังนั้น ในการศึกษาคร้ังตอไป ควรมีการศึกษาเพิ่มเติมโดยใชเทคนิคการวิเคราะหพหุระดับ ในระดับ

บุคคลและระดับหองเรียน โดยการใชเทคนิคการวิเคราะหขอมูล HLM (Hierarchical Linear Model) 

4. ในการศึกษาคร้ังตอไปควรมีการเพิ่มเติมในประเด็นของอิทธิพลของตัวแปรอื่นๆที่อาจ

สงผลตอคุณภาพนักเรียน เพื่อประโยชนในการนําไปใชพัฒนาคุณภาพนักเรียนตอไป 
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หนงัสือขอความรวมมือในการเก็บขอมูล 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
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ภาคผนวก ข 

รายนามผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
 

 1. ผูชวยศาสตราจารย น.ท.หญิง ดร.งามลมัย ผิวเหลือง อาจารยประจําภาควิชาจิตวิทยา 

คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ณัฎฐภรณ หลาวทอง อาจารยประจําภาควิชาวิจัยและจติวทิยา

การศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

 3. อาจารย ดร. วรรณี เจตจํานงนุช อาจารยประจําภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา 

คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

 4. รองศาสตราจารย ดร.สุชาดา นันทะไชย อาจารยประจําสาขาบริหารการศึกษา      

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 5. อาจารย ดร.พรรณี บุญประกอบ อาจารยประจําสถาบันวิจัยพฤติกรรมศาสตร 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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ตัวอยางแบบสอบถาม 
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คําชี้แจง  

1.  แบบสอบถามฉบับนี้เปนแบบสอบถามทีจ่ัดทําข้ึนเพื่อสอบถามความคิดเห็นทั่วไปของครู 
2.  ขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสอบถามของทานจะถูกเก็บเปนความลับและจะไมมี

ผลกระทบใดๆตอการปฏิบัติงานหรือการประเมินผลงาน โดยขอมูลที่ไดจะนําไปใชในการศึกษา

เทานั้น 

3.  ขอใหทานตอบแบบสอบถามตามความเปนจริงและครบถวนทุกขอ และขอขอบพระคุณ      

ทุกทานที่ใหความรวมมือมา ณ โอกาสนี้ดวย 

 
ตอนท่ี 1 แบบสอบถามสถานภาพทั่วไปของผูตอบ 
 โปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงในชอง         หนาขอความทีต่รงกับความเปนจริง หรือเติม

ขอความที่ตรงกับความเปนจริงของทาน 

 

1.  เพศ                   (1)  ชาย                    (2)  หญิง 

2.  อายุ ................... ป 

 

3. ระดับการศึกษา 

               (1)  ตํ่ากวาปริญญาตรี                        (2)  ปริญญาตรี                          

               (3)  ปริญญาโท                                  (4)  ปริญญาเอก    

                   

4.  ระดับชั้นทีส่อน              (1)    มัธยมศึกษาปที่ 4 

 

(2)  มัธยมศึกษาปที่ 5  

 

(3) มัธยมศึกษาปที่ 6 

5.  ประสบการณในการสอน ........................... ป 
 
 

แบบสอบถามขอมูลสาํหรับครู 
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ตอนท่ี  2  แบบสอบถามความคิดเห็นของครู 
              โปรดพิจารณาขอความตอไปนี้ แลวทําเคร่ืองหมาย    ลงในชองที่ตรงกับระดับ

ความคิดเหน็ของทานมากทีสุ่ด  มีเกณฑการใหคะแนนดังนี ้

 ระดับความคิดเห็น  5  หมายถึง  เห็นดวยอยางยิ่ง  

 ระดับความคิดเห็น  4  หมายถึง  เห็นดวย 

 ระดับความคิดเห็น  3  หมายถึง  ไมแนใจ  

 ระดับความคิดเห็น  2  หมายถึง  ไมเห็นดวย 

 ระดับความคิดเห็น  1  หมายถึง  ไมเห็นดวยอยางยิ่ง    
ระดับความคิดเห็น ขอ

ที่ 
ขอความ 

5   4 3 2 1 

1 ทานปฏิบัติงานในหนาท่ีที่ไดรับมอบหมายอยางเต็มความสามารถ      

2 ทานมีความกระตือรือรนในการคิดและกระทํา ส่ิงที่เปนประโยชนตอสวนรวม   

อยูเสมอ 

     

3 เม่ือประสบปญหา ทานสามารถเลือกใชวิธีการที่เหมาะสมในการแกไขปญหาได      

4 ทานมีความมุ ง ม่ันอุทิศตนในการปฏิบั ติงาน  เปนแบบอยางที่ ดีของ   

เพื่อนรวมงาน/นักเรียน 

     

5 ทานไดรับการยกยองจากเพื่อนรวมงาน/นักเรียนวาทําในส่ิงท่ีถูกตองเหมาะสม      

6 ทานสามารถควบคุมอารมณไดในทุกสถานการณ       

7 ทานใชคําพูดเชิงสรางสรรคเชิงบวกกับเพื่อนรวมงาน/นักเรียน      

8 ทานคอยใหกําลังใจเม่ือเพื่อนรวมงาน/นักเรียนเกิดความผิดหวัง      

9 ทานกลาวคําชมเชยเม่ือเพื่อนรวมงาน/นักเรียนประสบความสําเร็จ      

10 ทานทําใหเพื่อนรวมงาน/นักเรียนเกิดความเชื่อม่ันวาตนเองสามารถทํางาน   

ที่ไดรับมอบหมายไดประสบผลสําเร็จ 

     

11 ทานแนะนําใหเพื่อนรวมงาน/นักเรียนวางแผนในการดําเนินชีวิตที่ถูกตอง      

12 ทานโนมนาวใหเพื่อนรวมงาน/นักเรียนเห็นความสําคัญของการประพฤติตน

เปนคนดี 

     

13 ทานมีการจูงใจใหเพื่อนรวมงาน/นักเรียนอยากท่ีจะเรียนรูส่ิงใหมๆ       

14 ทานเสนอแนะเพื่อนรวมงาน/นักเรียน ใหแกไขปญหาท่ีเคยเกิดขึ้น ดวยวิธีการใหม  ๆ      

15 ทานชี้แนะวิธีการแกปญหาแกเพื่อนรวมงาน/นักเรียน นําไปปรับใชให

เหมาะสมกับตนเอง 

     

16 ในขณะท่ีทานทํางานและสอน ทานมีการใชคําถามที่กระตุนใหเพ่ือนรวมงาน/

นักเรียนแสดงความคิดเห็นออกมา 
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ระดับความคิดเห็น ขอ
ที่ 

ขอความ 
5   4 3 2 1 

17 ทานมีวิธีกระตุนใหเพื่อนรวมงาน/นักเรียนสนใจในส่ิงที่กําลังเรียนรูหรือกระทํา      

18 ทานเปดโอกาสใหเพื่อนรวมงาน/นักเรียนแสดงความสามารถไดอยางเต็มที่      

19 ทานสรางบรรยากาศในการเรียนการสอนใหมีความเปนกันเอง และสนุกสนาน      

20 ทานมอบหมายงานให เ พ่ือนรวมงาน /นักเ รียน  โดยคํานึง ถึงความรู 

ความสามารถ และความเหมาะสมของแตละบุคคล 

     

21 ทานรับฟงเร่ืองราว และความคิดเห็นของเพื่อนรวมงาน/นักเรียนดวยความ

สนใจ และต้ังใจจริง 

     

22 ทานมีความเขาใจและยอมรับความแตกตางระหวางบุคคลของเพื่อนรวมงาน 

รวมทั้งนักเรียนในหอง 

     

23 ทานสงเสริมใหเพื่อนรวมงาน/นักเรียนพัฒนาตนเองตามความสามารถ ความถนัด 

และความสนใจ 

     

24 ทานเปดโอกาสใหเพื่อนรวมงาน/นักเรียนแสดงความคิดเห็นในการทํางาน/การ

เรียนอยางอิสระ 

     

25 ทานจะศึกษางานท่ีไดรับมอบหมายอยางละเอียดถ่ีถวนและหาความรูเพิ่มเติม       

26 ทานมอบหมายงานตางๆใหกับนักเรียนไดอยางเหมาะสม      

27 ทานมีการจัดกิจกรรมที่เหมาะสมกับบทเรียน และนักเรียน      

28 ทานมีการจัดกิจกรรมเพื่อชวยพัฒนาความรู ความสามารถของนักเรียน      

29 ทานมีการวางแผนเพื่อปองกันปญหาที่อาจเกิดขึ้นในการจัดการเรียนการสอน      

30 ทานสามารถดึงเอาทรัพยากรในโรงเรียนมาใชจัดกิจกรรมไดอยางเหมาะสม      

31 ทานสามารถวิเคราะหงานและจัดทํารายละเอียดของงานในความรับผิดชอบ

ไดอยางเหมาะสม 

     

32 ทานมีการจัดเตรียมเคร่ืองมือ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวกเพื่อ

สนับสนุนการเรียน การสอน และการปฏิบัติงาน 

     

33 บทเรียนท่ีทานสอนมีกิจกรรมที่สนุกสนานทําใหนักเรียนไมเกิดความเบ่ือหนาย      

34 ทานใชส่ือการสอนท่ีหลากหลาย เพื่อจูงใจใหนักเรียนกระตือรือรนในการ

เรียนรู 

     

35 ทานมีตัวอยางประกอบการสอนทําใหนักเรียนเขาใจไดงายและอยากเรียน

มากขึ้น 

     

36 ทานมีการแลกเปล่ียนเทคนิควิธีการสอนกับเพื่อนรวมงานอยูเสมอ      

37 ทานมีการเช่ือมโยงความรูในแตละวิชา โดยใชการจัดกิจกรรมรวมกับครูผูสอน

ในรายวิชาอื่น 
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ระดับความคิดเห็น ขอ
ที่ 

ขอความ 
5   4 3 2 1 

38 ทานใชรูปแบบการสอบที่หลากหลายในการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน      

39 ทานมีการประเมินพัฒนาการของนักเรียนในแตละดาน      

40 ทานมีการประเมินความกาวหนาของนักเรียน  

เม่ือเรียนจบแตละหนวยการเรียนรู 

     

41 ทานมีความภาคภูมิใจในการเปนบุคลากรของโรงเรียน      

42 ทานมีสวนรวมในการตัดสินใจในเร่ืองตางๆภายในโรงเรียน      

43 การวางแผนการจัดการเรียนการสอนของทานสอดคลองกับนโยบายของ

โรงเรียน 

     

44 ทานปฏิบัติงานตามหนาที่ของตนอยางเต็มความสามารถ เพื่อชวยในการ

ขับเคล่ือนนโยบายของโรงเรียนใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว 

     

45 ทานมีสวนรวมในการปฏิบัติงานเพื่อสงเสริมใหโรงเรียนกาวหนาตอไปใน

อนาคต 

     

46 ทานเต็มใจที่จะทุมเทกําลังความสามารถในการปฏิบัติงาน เพื่อชวยให

โรงเรียนประสบผลสําเร็จ 

     

47 ทานแสวงหาความรูจากอินเตอรเน็ตหรือส่ือเทคโนโลยีตางๆเพ่ือนําขอมูลมา

ใชในการจัดการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 

     

48 อาชีพของทานมีความสําคัญเทาเทียมกับอาชีพอื่นในสังคม      

49 ทานมีการแสวงหาเทคนิคการสอนใหมๆ เพ่ือชวยใหนักเรียนเขาใจบทเรียนได

งายขึ้น 

     

50 ทานอบรมส่ังสอนและใหความรูแกนักเรียนดวยความต้ังใจจริง      

51 ทานไมแสวงหาประโยชนหรือทรัพยสินจากศิษยหรือผูปกครองนักเรียน      

52 ทานมีสวนชวยในการดึงหนวยงาน/ชุมชน เขามารวมจัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริม

การเรียนรูในดานตางๆใหกับนักเรียน 

     

53 ทานสามารถจูงใจใหผูปกครอง/ชุมชนเขามามีสวนรวมในจัดกิจกรรมภายใน

โรงเรียน เชน การจัดกิจกรรมอนุรักษศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

     

54 ทานมีการติดตอประสานงานระหวางบานและโรงเ รียน  เพื่อติดตาม

ความกาวหนาของพัฒนาการดานตางๆ ของนักเรียน 

     

55 ในแตละภาคเรียนทานมีการจัดประชุมผูปกครอง เพื่อแลกเปล่ียนขอมูลของ

นักเรียนระหวางบานและโรงเรียน 

     

56 ทานมีสวนรวมในการจัดและสงเสริมกิจกรรมศิลปวัฒนธรรมของชุมชน   

ในทองถ่ิน 
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คําชี้แจง  
1.  แบบสอบถามฉบับนี้เปนแบบสอบถามที่จัดทําข้ึนเพื่อสอบถามความคิดเห็นทั่วไปของ

นักเรียน 

2.  ขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสอบถามของนักเรียนจะถูกเก็บเปนความลับ และจะไมมี

ผลกระทบใดๆตอการเรียนของนักเรียน ซึ่งขอมูลที่ไดจะนําไปใชในการศึกษาเทานั้น 

   3.  ขอใหนักเรียนตอบแบบสอบถามตามความเปนจริงและครบถวนทุกขอ และขอขอบคุณ

นักเรียนที่ใหความรวมมือมา ณ โอกาสนี้ดวย 

 
ตอนท่ี 1 แบบสอบถามคุณลกัษณะทัว่ไปของนักเรียน 
 โปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงในชอง         หนาขอความทีต่รงกับความเปนจริง หรือเติม

ขอความที ่     ตรงกับความเปนจริงของนักเรียน 

 

1.  เพศ                   (1)  ชาย                    (2)  หญิง 

 

2.  ระดับชั้น                       (1)    มัธยมศึกษาปที่ 4 

 

     (2)     มัธยมศึกษาปที่ 5  

 

     (3)     มัธยมศึกษาปที่ 6 

 

3. ผลการเรียนเฉล่ียสะสม (GPA)   

               (1)  ตํ่ากวา  1.50                       (2)  1.50 – 1.99                          

               (3)  2.00 – 2.49                        (4)  2.50 – 2.99                      

             (5)  3.00 – 3.49                       (6)  3.50  ข้ึนไป                          
 

แบบสอบถามขอมูล

สําหรับนักเรียน 
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ตอนที่  2  แบบสอบถามความคิดเห็นของนักเรียน 
              โปรดพิจารณาขอความตอไปนี้ แลวทําเคร่ืองหมาย    ลงในชองที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของ

นักเรียนมากที่สุด  มีเกณฑการใหคะแนนดังน้ี 

 ระดับความคิดเห็น  5  หมายถึง  เห็นดวยอยางย่ิง  

 ระดับความคิดเห็น  4  หมายถึง  เห็นดวย 

  ระดับความคิดเห็น  3  หมายถึง  ไมแนใจ  

 ระดับความคิดเห็น  2  หมายถึง  ไมเห็นดวย 

 ระดับความคิดเห็น  1  หมายถึง  ไมเห็นดวยอยางย่ิง    

ระดับความคิดเห็น ขอ
ที่ 

ขอความ 
5   4 3 2 1 

1 ทานมีความเพียรพยายามท่ีจะทํางานใหสําเร็จโดยไมยอทอ ตออุปสรรค      

2 ทานมีความกระตือรือรนในการคิดและกระทําส่ิงท่ีเปนประโยชนตอสวนรวม

อยูเสมอ 

     

3 ทานกลาแสดงความคิดเห็นที่ถูกตองอยางตรงไปตรงมา      

4 เม่ือทานทํากิจกรรมใดๆในโรงเรียน จะมีเพื่อนยินดีและช่ืนชมในตัวทานอยูเสมอ      

5 ทานไดรับการยอมรับจากครู/เพื่อนวาทําในส่ิงท่ีถูกตองเหมาะสม      

6 ทานสามารถควบคุมอารมณไดดีในสถานการณที่กดดัน      

7 ในการทํางานกลุม ทานมีการพูดจูงใจใหเพื่อนรวมมือกันทํางานเพ่ือบรรลุ

เปาหมายของกลุม 

     

8 ทานกลาวคําชมเชยเม่ือเพื่อนประสบความสําเร็จ      

9 เม่ือเพื่อนมีปญหา ทานจะใหกําลังใจเพื่อน และช้ีใหเห็นถึงศักยภาพของตนเอง      

10 ทานชักชวนใหเพื่อนวางแผนในการดําเนินชีวิตท่ีถูกตอง      

11 ในการทํางานกลุม ทานแสดงความเชื่อม่ันวาเพื่อนสมาชิกจะสามารถทํางาน

สําเร็จตามเปาหมายที่ต้ังไว 

     

12 ทานโนมนาวใหเพื่อนเห็นความสําคัญของการเรียนและประพฤติตนเปนคนดี      

13 เม่ือเพ่ือนประสบปญหา ทานมีสวนชวยในการหาวิธีที่เหมาะสมในการแกไข

ปญหา 

     

14 ในการทํางานกลุม ทานมักเปนผูต้ังคําถามเพื่อใหเพื่อนสมาชิกแสดงความคิดเห็น      

15 ทานกระตุนใหเพื่อนคิดหาแนวทางใหมๆในการแกไขปญหา      

16 เม่ือเกิดปญหาในการทํางานกลุม ทานเปดโอกาสใหเพื่อนสมาชิกรวมกัน

พิจารณาปญหาอยางรอบคอบ  

     

17 ทานมีวิธีกระตุนใหเพื่อนอยากท่ีจะเรียนรูส่ิงใหมๆ และมีความคิดที่แปลกใหม      

18 ทานเปดโอกาสใหเพื่อนแสดงความคิด/ความสามารถไดอยางเต็มที่      
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ระดับความคิดเห็น ขอ
ที่ 

ขอความ 
5   4 3 2 1 

19 ทานชักชวนใหเพื่อนทํากิจกรรมเพื่อพัฒนาตนเองตามความสามารถ   

ความถนัด และ ความสนใจ 

     

20 ทานรับฟงเร่ืองราว และความคิดเห็นของเพื่อนดวยความสนใจ      

21 ทานใหความสําคัญกับเพื่อนสมาชิกในกลุมเทาเทียมกัน      

22 ในการทํางานกลุม ทานมีการแบงงานกับเพื่อนสมาชิกตามความสามารถและ

ความถนัดของแตละคน 

     

23 ทานพรอมที่จะพูดคุยและแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับเพื่อนๆทุกคร้ังท่ีมีโอกาส      

24 ทานเปดโอกาสใหเพื่อนแสดงความคิดเห็นในการทํางาน  อยางอิสระ      

25 ทานสามารถอธิบายส่ิงท่ีเรียนรูใหผูอื่นฟงไดอยางชัดเจน      

26 ทานสามารถสรุปใจความสําคัญของบทเรียนได       

27 ทานมีความคิดแปลกใหมและตางจากเพื่อนรวมช้ันเสมอ      

28 ทานมีการแสวงหาความรูเพิ่มเติมจากแหลงเรียนรูตางๆ นอกช้ันเรียน เชน 

อินเตอรเน็ต  หองสมุด  เปนตน 

     

29 ทานมีการวางแผนการทํางานอยางเปนขั้นเปนตอนทุกคร้ัง      

30 ทานสามารถยอมรับฟงความคิดเห็นของสมาชิกในกลุมที่ทํางานรวมกันได      

31 ทานมีการหาความรูเก่ียวกับอาชีพที่ตนเองสนใจ      

32 ทานแตงกายถูกตองตามกฎระเบียบของโรงเรียน      

33 ทานสงงานที่ไดรับมอบหมายทันตามกําหนดทุกคร้ัง      

34 ทานไมเคยลอกขอสอบของเพื่อน      

35 ทานชวยทํางานแบงเบาภาระพอแม เชน ชวยกวาดบาน ถูบาน ลางจาน ซักเส้ือผา       

36 เม่ือเพื่อนไมเขาใจในบทเรียน ทานชวยอธิบายบทเรียนใหเพื่อนฟง      

37 เม่ือพบเห็นหองเรียนที่เปดไฟ/พัดลมทิ้งไว ทานจะเขาไปปดทันที      

38 ทานเขารวมกิจกรรมพัฒนาชุมชนทุกคร้ังท่ีมีโอกาส      

39 ทานออกกําลังกายอยางสม่ําเสมอ      

40 ทานมีความสุขเม่ือไดทํากิจกรรมรวมกับเพื่อนๆ      

41 ทานไมเสพส่ิงเสพติด เชน สูบบุหร่ี หรือ ด่ืมสุรา       

42 ทานมีมนุษยสัมพันธที่ดีกับผูอื่น      

43 ทานมีความสนใจกิจกรรมนันทนาการตางๆ เชน กิจกรรมวาดภาพ การ

ประกวดรองเพลง กิจกรรมกีฬา เปนตน 

     

44 ทานเขารวมทํากิจกรรมนันทนาการตางๆ เชน กิจกรรมวาดภาพ  การประกวด

รองเพลง กิจกรรมกีฬา เปนตน 
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ภาคผนวก ง  
ผลการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ (IOC) 
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ภาคผนวก ง 
ผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ (IOC) 

 
 สวนท่ี 1 แบบสอบถามขอมูลครู วัดคุณลักษณะครู 3 ดาน ประกอบดวย ภาวะผูนํา

การเปล่ียนแปลง การรับรูความสามารถในการทํางานรวมกัน และ ความผูกพันตอองคการ 
 

ขอคําถาม คา IOC 
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 

    การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 

1. ทานปฏิบัติงานในหนาท่ีที่ไดรับมอบหมายอยางเต็มความสามารถ 1.0 

2. ทานมีความกระตือรือรนในการคิดและกระทํา ส่ิงที่เปนประโยชนตอสวนรวมอยูเสมอ 0.8 

3. เม่ือประสบปญหา ทานสามารถเลือกใชวิธีการที่เหมาะสมในการแกไขปญหาได 0.8 

4. ทานมีความมุงม่ันอุทิศตนในการปฏิบัติงาน เปนแบบอยางที่ดีของเพื่อนรวมงาน/นักเรียน 0.6 

5. ทานไดรับการยกยองจากเพื่อนรวมงาน/นักเรียนวาทําในส่ิงท่ีถูกตองเหมาะสม 1.0 

6. ทานสามารถควบคุมอารมณไดในทุกสถานการณ  1.0 

   การสรางแรงบันดาลใจ 

7. ทานใชคําพูดเชิงสรางสรรคเชิงบวกกับเพื่อนรวมงาน/นักเรียน 1.0 

8. ทานคอยใหกําลังใจเม่ือเพื่อนรวมงาน/นักเรียนเกิดความผิดหวัง 0.8 

9. ทานกลาวคําชมเชยเม่ือเพื่อนรวมงาน/นักเรียนประสบความสําเร็จ 0.6 

10. ทานทําใหเพื่อนรวมงาน/นักเรียนเกิดความเชื่อม่ันวาตนเองสามารถทํางานท่ีไดรับมอบหมาย

ไดประสบผลสําเร็จ 

1.0 

11. ทานแนะนําใหเพื่อนรวมงาน/นักเรียนวางแผนในการดําเนินชีวิตที่ถูกตอง 1.0 

12. ทานโนมนาวใหเพื่อนรวมงาน/นักเรียนเห็นความสําคัญของการประพฤติตนเปนคนดี 0.6 

     การกระตุนทางปญญา 

13. ทานมีการจูงใจใหเพื่อนรวมงาน/นักเรียนอยากท่ีจะเรียนรูส่ิงใหมๆ  0.8 

14. ทานเสนอแนะเพ่ือนรวมงาน/นักเรียน ใหแกไขปญหาที่เคยเกิดขึ้น ดวยวิธีการใหมๆ 1.0 

15. ทานชี้แนะวิธีการแกปญหาแกเพื่อนรวมงาน/นักเรียน นําไปปรับใชใหเหมาะสมกับตนเอง 0.8 

16. ในขณะท่ีทานทํางานและสอน ทานมีการใชคําถามท่ีกระตุนใหเพื่อนรวมงาน/นักเรียนแสดง

ความคิดเห็นออกมา 

1.0 

17. ทานมีวิธีกระตุนใหเพื่อนรวมงาน/นักเรียนสนใจในส่ิงท่ีกําลังเรียนรูหรือกระทํา 1.0 

18. ทานเปดโอกาสใหเพื่อนรวมงาน/นักเรียนแสดงความสามารถไดอยางเต็มที่ 1.0 
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ขอคําถาม คา IOC 

      การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

19. ทานสรางบรรยากาศในการเรียนการสอนใหมีความเปนกันเอง และสนุกสนาน 0.8 

20. ทานมอบหมายงานใหเพื่อนรวมงาน/นักเรียน โดยคํานึงถึงความรู ความสามารถ และความ

เหมาะสมของแตละบุคคล 

1.0 

21. ทานรับฟงเร่ืองราว และความคิดเห็นของเพื่อนรวมงาน/นักเรียนดวยความสนใจ และต้ังใจจริง 1.0 

22. ทานมีความเขาใจและยอมรับความแตกตางระหวางบุคคลของเพื่อนรวมงาน  รวมทั้งนักเรียน

ในหอง 

1.0 

23. ทานสงเสริมใหเพื่อนรวมงาน/นักเรียนพัฒนาตนเองตามความสามารถ ความถนัด และ   

ความสนใจ 

1.0 

24. ทานเปดโอกาสใหเพื่อนรวมงาน/นักเรียนแสดงความคิดเห็นในการทํางาน/การเรียนอยางอิสระ 1.0 

การรับรูความสามารถในการทํางานรวมกัน  

    การวิเคราะหงาน  

25. ทานจะศึกษางานที่ไดรับมอบหมายอยางละเอียดถ่ีถวน หาความรูเพิ่มเติม  0.8 

26. ทานมอบหมายงานตางๆใหกับนักเรียนไดอยางเหมาะสม 0.4 

27. ทานมีการจัดกิจกรรมที่เหมาะสมกับบทเรียน และนักเรียน 0.8 

28. ทานมีการจัดกิจกรรมเพื่อชวยพัฒนาความรู ความสามารถของนักเรียน 0.4 

29. ทานมีการวางแผนเพื่อปองกันปญหาที่อาจเกิดขึ้นในการจัดการเรียนการสอน 0.6 

30. ทานสามารถดึงเอาทรัพยากรในโรงเรียนมาใชจัดกิจกรรมไดอยางเหมาะสม 1.0 

31. ทานสามารถวิเคราะหงานและจัดทํารายละเอียดของงานในความรับผิดชอบไดอยางเหมาะสม 0.6 

32. ทานมีการจัดเตรียมเคร่ืองมือ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวกเพื่อสนับสนุน การเรียน 

การสอน และการปฏิบัติงาน 

0.8 

     ความสามารถดานการสอน  

33. บทเรียนท่ีทานสอนมีกิจกรรมที่สนุกสนานทําใหนักเรียนไมเกิดความเบ่ือหนาย 0.8 

34. ทานใชส่ือการสอนที่หลากหลาย เพื่อจูงใจใหนักเรียนกระตือรือรนในการเรียนรู 0.8 

35. ทานมีตัวอยางประกอบการสอนทําใหนักเรียนเขาใจไดงายและอยากเรียนมากขึ้น 0.8 

36. ทานมีการแลกเปล่ียนเทคนิควิธีการสอนกับเพื่อนรวมงานอยูเสมอ 0.6 

37. ทานมีการเช่ือมโยงความรูในแตละวิชา โดยใชการจัดกิจกรรมรวมกับครูผูสอนในรายวิชาอื่น 0.6 

38. ทานใชรูปแบบการสอบที่หลากหลายในการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 0.8 

39. ทานมีการประเมินพัฒนาการของนักเรียนในแตละดาน 0.8 

40. ทานมีการประเมินความกาวหนาของนักเรียนเม่ือเรียนจบแตละหนวยการเรียนรู 0.8 
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ขอคําถาม คา IOC 
ความผูกพันตอองคการ  

      ความผูกพันตอพันธกิจของโรงเรียน  

41. ทานมีความภาคภูมิใจในการเปนบุคลากรของโรงเรียน 1.0 

43. การวางแผนการจัดการเรียนการสอนของทานสอดคลองกับนโยบายของโรงเรียน 0.6 

44. ทานปฏิบัติงานตามหนาท่ีของตนอยางเต็มความสามารถ เพื่อชวยในการขับเคล่ือนนโยบาย

ของโรงเรียนใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว 

0.4 

45. ทานมีสวนรวมในการปฏิบัติงานเพ่ือสงเสริมใหโรงเรียนกาวหนาตอไปในอนาคต 1.0 

46. ทานเต็มใจที่จะทุมเทกําลังความสามารถในการปฏิบัติงาน เพื่อชวยใหโรงเรียนประสบ

ผลสําเร็จ 

1.0 

      ความผูกพันตอวิชาชีพครู  

47. ทานแสวงหาความรูจากอินเตอรเน็ตหรือส่ือเทคโนโลยีตางๆเพื่อนําขอมูลมาใชในการจัดการ

เรียนรูและพัฒนาตนเอง 

1.0 

48. อาชีพของทานมีความสําคัญเทาเทียมกับอาชีพอื่นในสังคม 1.0 

49.ทานมีการแสวงหาเทคนิคการสอนใหมๆ เพื่อชวยใหนักเรียนเขาใจบทเรียนไดงายขึ้น 0.8 

50. ทานอบรมส่ังสอนและใหความรูแกนักเรียนดวยความต้ังใจจริง 1.0 

51. ทานไมแสวงหาประโยชนหรือทรัพยสินจากศิษยหรือผูปกครองนักเรียน 1.0 

     ความผูกพันตอชุมชนบริเวณโรงเรียน  

52. ทานมีสวนชวยในการดึงหนวยงาน/ชุมชน เขามารวมจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมการเรียนรูใน   

ดานตางๆใหกับนักเรียน 

1.0 

53. ทานสามารถจูงใจใหผูปกครอง/ชุมชนเขามามีสวนรวมในจัดกิจกรรมภายในโรงเรียน เชน การ

จัดกิจกรรมอนุรักษศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

1.0 

54. ทานมีการติดตอประสานงานระหวางบานและโรงเรียน เพื่อติดตามความกาวหนาของ

พัฒนาการดานตางๆของนักเรียน 

1.0 

55. ในแตละภาคเรียนทานมีการจัดประชุมผูปกครอง เพ่ือแลกเปล่ียนขอมูลของนักเรียนระหวาง

บานและโรงเรียน 

1.0 

56. ทานมีสวนรวมในการจัดและสงเสริมกิจกรรมศิลปะวัฒนธรรมของชุมชนในทองถ่ิน 1.0 
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 สวนที่ 2 แบบสอบถามขอมูลนักเรียน วัดคุณลักษณะนักเรียน 2 ดาน ประกอบดวย 

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง และ คุณภาพนักเรียน 
 

ขอคําถาม คา IOC 
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 

    การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 

1. ทานมีความเพียรพยายามท่ีจะทํางานใหสําเร็จโดยไมยอทอ ตออุปสรรค 1.0 

2. ทานมีความกระตือรืนรนในการคิดและกระทําส่ิงที่เปนประโยชนตอสวนรวมอยูเสมอ 1.0 

3. ทานกลาแสดงความคิดเห็นที่ถูกตองอยางตรงไปตรงมา 1.0 

4. เม่ือทานทํากิจกรรมใดๆในโรงเรียน จะมีเพื่อนยินดีและช่ืนชมในตัวทานอยูเสมอ 0.6 

5. ทานไดรับการยอมรับจากครู/เพื่อนวาทําในส่ิงท่ีถูกตองเหมาะสม 0.8 

6. ทานสามารถควบคุมอารมณไดดีในสถานการณที่กดดัน 1.0 

   การสรางแรงบันดาลใจ 

7. ในการทํางานกลุม ทานมีการพูดจูงใจใหเพื่อนรวมมือกันทํางานเพื่อบรรลุเปาหมายของกลุม 1.0 

8. ทานกลาวคําชมเชยเม่ือเพื่อนประสบความสําเร็จ 0.8 

9. เม่ือเพื่อนมีปญหา ทานจะใหกําลังใจเพื่อน และช้ีใหเห็นถึงศักยภาพของตนเอง 1.0 

10.ทานชักชวนใหเพื่อนวางแผนในการดําเนินชีวิตท่ีถูกตอง 1.0 

11. ในการทํางานกลุม ทานแสดงความเชื่อม่ันวาเพื่อนสมาชิกจะสามารถทํางานสําเร็จตาม

เปาหมายที่ต้ังไว 

1.0 

12. ทานโนมนาวใหเพื่อนเห็นความสําคัญของการเรียนและประพฤติตนเปนคนดี 1.0 

     การกระตุนทางปญญา 

13. เม่ือเพื่อนประสบปญหา ทานมีสวนชวยในการหาวิธีที่เหมาะสมในการแกไขปญหา 0.8 

14. ในการทํางานกลุม ทานมักเปนผูต้ังคําถามเพื่อใหเพื่อนสมาชิกแสดงความคิดเห็น 0.8 

15. ทานกระตุนใหเพื่อนคิดหาแนวทางใหมๆในการแกไขปญหา 0.8 

16. เม่ือเกิดปญหาในการทํางานกลุม ทานเปดโอกาสใหเพื่อนสมาชิกรวมกันพิจารณาปญหาอยาง

รอบคอบ 

0.6 

17. ทานมีวิธีกระตุนใหเพื่อนอยากท่ีจะเรียนรูส่ิงใหมๆ และมีความคิดที่แปลกใหม 1.0 

18. ทานเปดโอกาสใหเพื่อนแสดงความคิด/ความสามารถไดอยางเต็มที่ 1.0 

      การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

19. ทานชักชวนใหเพื่อนทํากิจกรรมเพื่อพัฒนาตนเองตามความสามารถ ความถนัด และความ

สนใจ 

1.0 

20. ทานรับฟงเร่ืองราว และความคิดเห็นของเพื่อนดวยความสนใจ 0.8 

21. ทานใหความสําคัญกับเพื่อนสมาชิกในกลุมเทาเทียมกัน 1.0 
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ขอคําถาม คา IOC 

22. ในการทํางานกลุม ทานมีการแบงงานกับเพื่อนสมาชิกตามความสามารถและความถนัดของ

แตละคน 

1.0 

23. ทานพรอมที่จะพูดคุยและแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับเพื่อนๆทุกคร้ังท่ีมีโอกาส 1.0 

24. ทานเปดโอกาสใหเพื่อนแสดงความคิดเห็นในการทํางานอยางอิสระ 1.0 

คุณภาพนักเรียน 

    คุณลักษณะดานเกง 

25. ทานสามารถอธิบายส่ิงท่ีเรียนรูใหผูอื่นฟงไดอยางชัดเจน 1.0 

26. ทานสามารถสรุปใจความสําคัญของบทเรียนได  0.8 

27. ทานมีความคิดแปลกใหมและตางจากเพื่อนรวมช้ันเสมอ 1.0 

28. ทานมีการแสวงหาความรูเพิ่มเติมจากแหลงเรียนรูตางๆนอกช้ันเรียน เชน อินเตอรเน็ต 

หองสมุด เปนตน 

1.0 

29. ทานมีการวางแผนการทํางานอยางเปนขั้นเปนตอนทุกคร้ัง 0.8 

30. ทานสามารถยอมรับฟงความคิดเห็นของสมาชิกในกลุมที่ทํางานรวมกันได 0.8 

31. ทานมีการหาความรูเก่ียวกับอาชีพที่ตนเองสนใจ 0.4 

     คุณลักษณะดานดี 

32. ทานแตงกายถูกตองตามกฎระเบียบของโรงเรียน 1.0 

33. ทานสงงานที่ไดรับมอบหมายทันตามกําหนดทุกคร้ัง 1.0 

34. ทานไมเคยลอกขอสอบของเพื่อน 0.8 

35. ทานชวยทํางานแบงเบาภาระพอแม เชน ชวยกวาดบาน ถูบาน  ลางจาน ซักเส้ือผา เปนตน 0.8 

36. เม่ือเพื่อนไมเขาใจในบทเรียน ทานชวยอธิบายบทเรียนใหเพื่อนฟง 0.8 

37. เม่ือพบเห็นหองเรียนที่เปดไฟ/พัดลมทิ้งไว ทานจะเขาไปปดทันที 1.0 

38. ทานเขารวมกิจกรรมพัฒนาชุมชนทุกคร้ังท่ีมีโอกาส 1.0 

      คุณลักษณะดานมีความสุข 

39. ทานออกกําลังกายอยางสม่ําเสมอ 1.0 

40. ทานมีความสุขเม่ือไดทํากิจกรรมรวมกับเพื่อนๆ 1.0 

41. ทานไมเสพส่ิงเสพติด เชน สูบบุหร่ี หรือ ด่ืมสุรา  1.0 

42. ทานมีมนุษยสัมพันธที่ดีกับผูอื่น 0.8 

43. ทานมีความสนใจกิจกรรมนันทนาการตางๆ เชน กิจกรรมวาดภาพ การประกวดรองเพลง 

กิจกรรมกีฬา เปนตน 

0.8 

44. ทานเขารวมทํากิจกรรมนันทนาการตางๆ เชน กิจกรรมวาดภาพ การประกวดรองเพลง 

กิจกรรมกีฬา เปนตน 

0.8 
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ภาคผนวก จ 

ผลการวิเคราะหโมเดลอทิธิพลทางตรงและทางออมของ 

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของครูที่มีตอคุณภาพนกัเรียน ดวยโปรแกรมลิสเรล 
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                                DATE:  5/13/2009 
                                  TIME: 14:47 
 
                                L I S R E L  8.72 
 
                                       BY 
 
                         Karl G. J”reskog & Dag S”rbom 
 
 
                    This program is published exclusively by 
                    Scientific Software International, Inc. 
                       7383 N. Lincoln Avenue, Suite 100 
                        Lincolnwood, IL 60712, U.S.A.  
            Phone: (800)247-6113, (847)675-0720, Fax: (847)675-2140 
        Copyright by Scientific Software International, Inc., 1981-2005  
          Use of this program is subject to the terms specified in the 
                        Universal Copyright Convention. 
                          Website: www.ssicentral.com 
 
 The following lines were read from file C:\Documents and 
Settings\Administrator\Desktop\kunnaree 9-5-52.txt: 
 
 TI 
 DA NI=16 NO=288 MA=CM 
 LA 
 COWORK1 COWORK2 COMMIT1 COMMIT2 COMMIT3 S_LEAD1 S_LEAD2 S_LEAD3 S_LEAD4 
 S_QUAL1 S_QUAL2 S_QUAL3 T_LEAD1 T_LEAD2 T_LEAD3 T_LEAD4 
 KM 
 1 
 0.760775998 1 
 0.564648328 0.488717268 1 
 0.506239806 0.42291406 0.506324966 1 
 0.520886344 0.525969859 0.438213575 0.332232218 1 
 0.347120550 0.237914059 0.241470649 0.248988695 0.138017013 1 
 0.334401877 0.267723672 0.201730849 0.281233263 0.159309855 0.767682505 1 
 0.392111326 0.351014403 0.220366827 0.326848969 0.206321611 0.718355816 0.775253684 1 
 0.340181174 0.319574873 0.22749963 0.312735457 0.146525844 0.595340203 0.652173401 
0.680208333 1 
 0.212721549 0.157069772  0.076895674  0.102389522  0.095006644  0.568395337  
0.513531137  0.525684623  0.527133978  1 
 0.195273096 0.133929615 0.049424997 0.085048346 0.044573059 0.55221912 0.466876905 
0.488435297 0.448315188 0.803064288 1 
 0.272783134 0.223032574 0.297724311 0.103295952 0.197049584 0.399476113 0.398388737 
0.410744468 0.486133444 0.602600569 0.610716091 1 
 0.569749802 0.485375211 0.575829388 0.379677325 0.396709212 0.498540523 0.333228348 
0.288637982 0.22240486 0.215168486 0.200633896 0.204711006 1 
 0.558344306 0.473729748 0.550246939 0.457808821 0.482037178 0.3819833  0.500721296 
0.381436674 0.268570714 0.19685731 0.150194032 0.230468746 0.670822049 1 
 0.637140123 0.564045953 0.456292784 0.442091372 0.487707278 0.309017256 0.334813856 
0.54758137 0.29030594 0.207127149 0.203088828 0.214651279 0.547559267 0.65520108 1 
 0.635807184 0.592308242 0.539896189 0.574328238 0.405068612 0.304377436 0.323421092 
0.382303266 0.47861119 0.205792455 0.17487772 0.269753631 0.471868133 0.587632533 
0.576026149 1 
 SD 
 0.42958 0.47833 0.41847 0.34916 0.56512 0.36926 0.30127 0.33923 0.28759 
 0.32120 0.31935 0.33288 0.37592 0.37051 0.41063 0.37379 
 ME 
 4.2614 4.1324 4.4624 4.6186 4.1630 4.1957 4.2766 4.1453 4.3425 
 3.9916 4.0152 4.2154 4.4585 4.5101 4.3386 4.5011 
 MO NX=4 NY=12 NK=1 NE=4 BE=FU GA=FI PS=SY TE=SY TD=SY 
 LE 
 COW COM STL SQ 
 LK 
 TTL 
 FR LY(2,1) LY(4,2) LY(5,2) LY(7,3) LY(8,3) LY(9,3) LY(11,4) LY(12,4) LX(1,1) 
 FR LX(2,1) LX(3,1) LX(4,1) BE(2,1) BE(4,1) BE(4,2) BE(4,3) GA(1,1) GA(2,1) 
 FR GA(3,1) GA(4,1) 
 VA 0.40 LY(1,1) 
 VA 0.30 LY(3,2) 
 VA 0.32 LY(6,3) 
 VA 0.21 LY(10,4) 
 !VA -0.40 PS 4 2 
 !VA 0.998 PS 4 1 
 PD 
 FR TH 3 8 TH 1 6 TE 12 3 TH 4 4 TE 12 9 TE 12 5 TE 7 3 TE 12 10 TE 5 2 
 FR TE 9 7 TH 1 3 TH 2 9 TH 4 9 TH 4 8 TH 3 8 TH 4 8 TH 3 7 TH 2 7 TH 4 2 
 FR TE 6 1 TE 6 2 TE 9 6 TE 12 1 TE 11 6 TE 10 9 TE 6 4 TH 2 1 TH 3 3 
 FR TH 4 1 TH 4 3 TH 2 11 TE 8 3 TH 3 2 TD 2 1 TE 2 7 TH 2 1 TH 1 2 TH 1 1 
 OU SE TV EF SS MI RS FS SC AD=OFF 
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 TI                                                                              
                           Number of Input Variables 16 
                           Number of Y - Variables   12 
                           Number of X - Variables    4 
                           Number of ETA - Variables  4 
                           Number of KSI - Variables  1 
                           Number of Observations   288 
 
 TI                                                                              
 
         Covariance Matrix        
 
             COWORK1    COWORK2    COMMIT1    COMMIT2    COMMIT3    S_LEAD1    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  COWORK1       0.18 
  COWORK2       0.16       0.23 
  COMMIT1       0.10       0.10       0.18 
  COMMIT2       0.08       0.07       0.07       0.12 
  COMMIT3       0.13       0.14       0.10       0.07       0.32 
  S_LEAD1       0.06       0.04       0.04       0.03       0.03       0.14 
  S_LEAD2       0.04       0.04       0.03       0.03       0.03       0.09 
  S_LEAD3       0.06       0.06       0.03       0.04       0.04       0.09 
  S_LEAD4       0.04       0.04       0.03       0.03       0.02       0.06 
  S_QUAL1       0.03       0.02       0.01       0.01       0.02       0.07 
  S_QUAL2       0.03       0.02       0.01       0.01       0.01       0.07 
  S_QUAL3       0.04       0.04       0.04       0.01       0.04       0.05 
  T_LEAD1       0.09       0.09       0.09       0.05       0.08       0.07 
  T_LEAD2       0.09       0.08       0.09       0.06       0.10       0.05 
  T_LEAD3       0.11       0.11       0.08       0.06       0.11       0.05 
  T_LEAD4       0.10       0.11       0.08       0.07       0.09       0.04 
 
         Covariance Matrix        
 
             S_LEAD2    S_LEAD3    S_LEAD4    S_QUAL1    S_QUAL2    S_QUAL3    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  S_LEAD2       0.09 
  S_LEAD3       0.08       0.12 
  S_LEAD4       0.06       0.07       0.08 
  S_QUAL1       0.05       0.06       0.05       0.10 
  S_QUAL2       0.04       0.05       0.04       0.08       0.10 
  S_QUAL3       0.04       0.05       0.05       0.06       0.06       0.11 
  T_LEAD1       0.04       0.04       0.02       0.03       0.02       0.03 
  T_LEAD2       0.06       0.05       0.03       0.02       0.02       0.03 
  T_LEAD3       0.04       0.08       0.03       0.03       0.03       0.03 
  T_LEAD4       0.04       0.05       0.05       0.02       0.02       0.03 
 
         Covariance Matrix        
 
             T_LEAD1    T_LEAD2    T_LEAD3    T_LEAD4    
            --------   --------   --------   -------- 
  T_LEAD1       0.14 
  T_LEAD2       0.09       0.14 
  T_LEAD3       0.08       0.10       0.17 
  T_LEAD4       0.07       0.08       0.09       0.14 
 
 
 TI                                                                              
 
 Parameter Specifications 
 
         LAMBDA-Y     
 
                 COW        COM        STL         SQ 
            --------   --------   --------   -------- 
  COWORK1          0          0          0          0 
  COWORK2          1          0          0          0 
  COMMIT1          0          0          0          0 
  COMMIT2          0          2          0          0 
  COMMIT3          0          3          0          0 
  S_LEAD1          0          0          0          0 
  S_LEAD2          0          0          4          0 
  S_LEAD3          0          0          5          0 
  S_LEAD4          0          0          6          0 
  S_QUAL1          0          0          0          0 
  S_QUAL2          0          0          0          7 
  S_QUAL3          0          0          0          8 
 
         LAMBDA-X     
 
                 TTL 
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            -------- 
  T_LEAD1          9 
  T_LEAD2         10 
  T_LEAD3         11 
  T_LEAD4         12 
 
         BETA         
 
                 COW        COM        STL         SQ 
            --------   --------   --------   -------- 
      COW          0          0          0          0 
      COM         13          0          0          0 
      STL          0          0          0          0 
       SQ         14         15         16          0 
 
         GAMMA        
 
                 TTL 
            -------- 
      COW         17 
      COM         18 
      STL         19 
       SQ         20 
 
         PSI          
                 COW        COM        STL         SQ 
            --------   --------   --------   -------- 
                  21         22         23         24 
 
         THETA-EPS    
 
             COWORK1    COWORK2    COMMIT1    COMMIT2    COMMIT3    S_LEAD1 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  COWORK1         25 
  COWORK2          0         26 
  COMMIT1          0          0         27 
  COMMIT2          0          0          0         28 
  COMMIT3          0         29          0          0         30 
  S_LEAD1         31         32          0         33          0         34 
  S_LEAD2          0         35         36          0          0          0 
  S_LEAD3          0          0         38          0          0          0 
  S_LEAD4          0          0          0          0          0         40 
  S_QUAL1          0          0          0          0          0          0 
  S_QUAL2          0          0          0          0          0         45 
  S_QUAL3         47          0         48          0         49          0 
 
         THETA-EPS    
 
             S_LEAD2    S_LEAD3    S_LEAD4    S_QUAL1    S_QUAL2    S_QUAL3 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  S_LEAD2         37 
  S_LEAD3          0         39 
  S_LEAD4         41          0         42 
  S_QUAL1          0          0         43         44 
  S_QUAL2          0          0          0          0         46 
  S_QUAL3          0          0         50         51          0         52 
 
         THETA-DELTA-EPS  
 
             COWORK1    COWORK2    COMMIT1    COMMIT2    COMMIT3    S_LEAD1 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  T_LEAD1         53         54         55          0          0         56 
  T_LEAD2         58          0          0          0          0          0 
  T_LEAD3          0         64         65          0          0          0 
  T_LEAD4         69         70         71         72          0          0 
 
         THETA-DELTA-EPS  
 
             S_LEAD2    S_LEAD3    S_LEAD4    S_QUAL1    S_QUAL2    S_QUAL3 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  T_LEAD1          0          0          0          0          0          0 
  T_LEAD2         59          0         60          0         61          0 
  T_LEAD3         66         67          0          0          0          0 
  T_LEAD4          0         73         74          0          0          0 
 
         THETA-DELTA  
 
             T_LEAD1    T_LEAD2    T_LEAD3    T_LEAD4 
            --------   --------   --------   -------- 
  T_LEAD1         57 
  T_LEAD2         62         63 
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  T_LEAD3          0          0         68 
  T_LEAD4          0          0          0         75 
  
 
 
 TI                                                                              
 
 Number of Iterations = 76 
 
 LISREL Estimates (Maximum Likelihood)                            
 
         LAMBDA-Y     
 
                 COW        COM        STL         SQ    
            --------   --------   --------   -------- 
  COWORK1       0.40        - -        - -        - - 
  
  COWORK2       0.36        - -        - -        - - 
              (0.02) 
               14.96 
  
  COMMIT1        - -       0.30        - -        - - 
  
  COMMIT2        - -       0.23        - -        - - 
                         (0.02) 
                          10.38 
  
  COMMIT3        - -       0.34        - -        - - 
                         (0.04) 
                           9.48 
  
  S_LEAD1        - -        - -       0.32        - - 
  
  S_LEAD2        - -        - -       0.27        - - 
                                    (0.01) 
                                     21.73 
  
  S_LEAD3        - -        - -       0.30        - - 
                                    (0.01) 
                                     21.36 
  
  S_LEAD4        - -        - -       0.23        - - 
                                    (0.01) 
                                     15.80 
  
  S_QUAL1        - -        - -        - -       0.21 
  
  S_QUAL2        - -        - -        - -       0.19 
                                               (0.01) 
                                                15.32 
  
  S_QUAL3        - -        - -        - -       0.17 
                                               (0.01) 
                                                13.80 
  
 
         LAMBDA-X     
 
                 TTL    
            -------- 
  T_LEAD1       0.26 
              (0.02) 
               13.34 
  
  T_LEAD2       0.31 
              (0.02) 
               16.82 
  
  T_LEAD3       0.32 
              (0.02) 
               16.54 
  
  T_LEAD4       0.27 
              (0.02) 
               13.89 
  
         BETA         
 
                 COW        COM        STL         SQ    
            --------   --------   --------   -------- 
      COW        - -        - -        - -        - - 
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      COM       0.34        - -        - -        - - 
              (0.10) 
                3.24 
  
      STL        - -        - -        - -        - - 
  
       SQ       0.26      -1.08       0.95        - - 
              (0.22)     (0.49)     (0.09) 
                1.16      -2.21      10.71 
  
 
         GAMMA        
 
                 TTL    
            -------- 
      COW       0.81 
              (0.06) 
               13.85 
  
      COM       0.61 
              (0.11) 
                5.47 
  
      STL       0.49 
              (0.06) 
                7.92 
  
       SQ       0.72 
              (0.37) 
                1.97 
  
 
         Covariance Matrix of ETA and KSI         
 
                 COW        COM        STL         SQ        TTL    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      COW       1.05 
      COM       0.85       0.99 
      STL       0.40       0.44       0.99 
       SQ       0.32       0.21       0.93       2.02 
      TTL       0.81       0.88       0.49       0.45       1.00 
 
         PHI          
 
                 TTL    
            -------- 
                1.00 
  
 
         PSI          
         Note: This matrix is diagonal. 
 
                 COW        COM        STL         SQ    
            --------   --------   --------   -------- 
                0.39       0.16       0.74       0.95 
              (0.07)     (0.06)     (0.08)     (0.18) 
                5.74       2.70       9.25       5.26 
  
         Squared Multiple Correlations for Structural Equations   
 
                 COW        COM        STL         SQ    
            --------   --------   --------   -------- 
                0.63       0.84       0.25       0.53 
 
         Squared Multiple Correlations for Reduced Form           
 
                 COW        COM        STL         SQ    
            --------   --------   --------   -------- 
                0.63       0.79       0.25       0.10 
 
         Reduced Form                 
 
                 TTL    
            -------- 
      COW       0.81 
              (0.06) 
               13.85 
  
      COM       0.88 
              (0.07) 
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               11.99 
  
      STL       0.49 
              (0.06) 
                7.92 
  
       SQ       0.45 
              (0.09) 
                4.93 
  
 
         THETA-EPS    
 
             COWORK1    COWORK2    COMMIT1    COMMIT2    COMMIT3    S_LEAD1    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  COWORK1       0.02 
              (0.01) 
                1.84 
  
  COWORK2        - -       0.09 
                         (0.01) 
                           9.05 
  
  COMMIT1        - -        - -       0.08 
                                    (0.01) 
                                      9.38 
  
  COMMIT2        - -        - -        - -       0.07 
                                               (0.01) 
                                                10.67 
  
  COMMIT3        - -       0.02        - -        - -       0.20 
                         (0.01)                           (0.02) 
                           2.47                            10.83 
  
  S_LEAD1       0.00      -0.01        - -       0.00        - -       0.04 
              (0.00)     (0.00)                (0.00)                (0.00) 
                0.54      -1.84                 -1.09                  9.05 
  
  S_LEAD2        - -       0.00      -0.01        - -        - -        - - 
                         (0.00)     (0.00) 
                          -0.75      -2.78 
  
  S_LEAD3        - -        - -      -0.01        - -        - -        - - 
                                    (0.00) 
                                     -2.29 
  
  S_LEAD4        - -        - -        - -        - -        - -       0.00 
                                                                     (0.00) 
                                                                      -1.99 
  
  S_QUAL1        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
  
  S_QUAL2        - -        - -        - -        - -        - -       0.01 
                                                                     (0.00) 
                                                                       2.49 
  
  S_QUAL3       0.01        - -       0.03        - -       0.02        - - 
              (0.00)                (0.00)                (0.01) 
                1.68                  6.05                  3.40 
  
 
         THETA-EPS    
 
             S_LEAD2    S_LEAD3    S_LEAD4    S_QUAL1    S_QUAL2    S_QUAL3    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  S_LEAD2       0.02 
              (0.00) 
                7.97 
  
  S_LEAD3        - -       0.03 
                         (0.00) 
                           8.60 
  
  S_LEAD4       0.00        - -       0.03 
              (0.00)                (0.00) 
               -1.55                  8.86 
  
  S_QUAL1        - -        - -       0.00       0.01 
                                    (0.00)     (0.00) 
                                      1.57       2.85 
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  S_QUAL2        - -        - -        - -        - -       0.03 
                                                          (0.00) 
                                                            6.25 
  
  S_QUAL3        - -        - -       0.01      -0.01        - -       0.05 
                                    (0.00)     (0.00)                (0.01) 
                                      3.45      -1.99                  8.45 
  
 
         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
 
             COWORK1    COWORK2    COMMIT1    COMMIT2    COMMIT3    S_LEAD1    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
                0.92       0.62       0.52       0.42       0.37       0.73 
 
         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
 
             S_LEAD2    S_LEAD3    S_LEAD4    S_QUAL1    S_QUAL2    S_QUAL3    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
                0.78       0.76       0.62       0.87       0.73       0.53 
 
         THETA-DELTA-EPS  
 
             COWORK1    COWORK2    COMMIT1    COMMIT2    COMMIT3    S_LEAD1    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  T_LEAD1       0.01       0.01       0.02        - -        - -       0.03 
              (0.01)     (0.01)     (0.00)                           (0.00) 
                1.50       2.10       4.31                             7.14 
  
  T_LEAD2      -0.01        - -        - -        - -        - -        - - 
              (0.00) 
               -2.14 
  
  T_LEAD3        - -       0.01      -0.01        - -        - -        - - 
                         (0.00)     (0.01) 
                           1.51      -2.07 
  
  T_LEAD4       0.01       0.02       0.01       0.02        - -        - - 
              (0.01)     (0.01)     (0.00)     (0.00) 
                2.39       4.12       1.62       4.08 
  
 
         THETA-DELTA-EPS  
 
             S_LEAD2    S_LEAD3    S_LEAD4    S_QUAL1    S_QUAL2    S_QUAL3    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  T_LEAD1        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
  
  T_LEAD2       0.01        - -      -0.01        - -       0.00        - - 
              (0.00)                (0.00)                (0.00) 
                5.27                 -2.15                 -1.93 
  
  T_LEAD3       0.00       0.03        - -        - -        - -        - - 
              (0.00)     (0.00) 
                0.13       7.50 
  
  T_LEAD4        - -       0.00       0.02        - -        - -        - - 
                         (0.00)     (0.00) 
                           1.47       5.22 
  
 
         THETA-DELTA  
 
             T_LEAD1    T_LEAD2    T_LEAD3    T_LEAD4    
            --------   --------   --------   -------- 
  T_LEAD1       0.07 
              (0.01) 
               10.06 
  
  T_LEAD2       0.01       0.04 
              (0.00)     (0.01) 
                2.44       7.94 
  
  T_LEAD3        - -        - -       0.06 
                                    (0.01) 
                                      8.79 
  
  T_LEAD4        - -        - -        - -       0.06 
                                               (0.01) 
                                                10.15 
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         Squared Multiple Correlations for X - Variables          
 
             T_LEAD1    T_LEAD2    T_LEAD3    T_LEAD4    
            --------   --------   --------   -------- 
                0.49       0.69       0.64       0.53 
 
 
                           Goodness of Fit Statistics 
 
                             Degrees of Freedom = 61 
                Minimum Fit Function Chi-Square = 69.45 (P = 0.21) 
        Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square = 66.77 (P = 0.29) 
                 Estimated Non-centrality Parameter (NCP) = 5.77 
              90 Percent Confidence Interval for NCP = (0.0 ; 29.82) 
  
                        Minimum Fit Function Value = 0.24 
                Population Discrepancy Function Value (F0) = 0.020 
               90 Percent Confidence Interval for F0 = (0.0 ; 0.10) 
             Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.018 
             90 Percent Confidence Interval for RMSEA = (0.0 ; 0.041) 
               P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05) = 0.99 
  
                  Expected Cross-Validation Index (ECVI) = 0.76 
             90 Percent Confidence Interval for ECVI = (0.74 ; 0.84) 
                         ECVI for Saturated Model = 0.95 
                       ECVI for Independence Model = 22.13 
  
     Chi-Square for Independence Model with 120 Degrees of Freedom = 6319.19 
                            Independence AIC = 6351.19 
                                Model AIC = 216.77 
                              Saturated AIC = 272.00 
                           Independence CAIC = 6425.80 
                               Model CAIC = 566.49 
                             Saturated CAIC = 906.16 
  
                          Normed Fit Index (NFI) = 0.99 
                        Non-Normed Fit Index (NNFI) = 1.00 
                     Parsimony Normed Fit Index (PNFI) = 0.50 
                        Comparative Fit Index (CFI) = 1.00 
                        Incremental Fit Index (IFI) = 1.00 
                         Relative Fit Index (RFI) = 0.98 
  
                             Critical N (CN) = 371.23 
  
                     Root Mean Square Residual (RMR) = 0.0051 
                             Standardized RMR = 0.033 
                        Goodness of Fit Index (GFI) = 0.97 
                   Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.94 
                  Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI) = 0.44 
 
 TI                                                                              
 
         Fitted Covariance Matrix 
 
             COWORK1    COWORK2    COMMIT1    COMMIT2    COMMIT3    S_LEAD1    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  COWORK1       0.18 
  COWORK2       0.15       0.23 
  COMMIT1       0.10       0.09       0.17 
  COMMIT2       0.08       0.07       0.07       0.12 
  COMMIT3       0.12       0.13       0.10       0.08       0.31 
  S_LEAD1       0.05       0.04       0.04       0.03       0.05       0.14 
  S_LEAD2       0.04       0.04       0.03       0.03       0.04       0.08 
  S_LEAD3       0.05       0.04       0.03       0.03       0.04       0.09 
  S_LEAD4       0.04       0.03       0.03       0.02       0.03       0.07 
  S_QUAL1       0.03       0.02       0.01       0.01       0.01       0.06 
  S_QUAL2       0.02       0.02       0.01       0.01       0.01       0.06 
  S_QUAL3       0.03       0.02       0.04       0.01       0.04       0.05 
  T_LEAD1       0.09       0.09       0.09       0.05       0.08       0.07 
  T_LEAD2       0.09       0.09       0.08       0.06       0.09       0.05 
  T_LEAD3       0.11       0.10       0.08       0.07       0.10       0.05 
  T_LEAD4       0.10       0.10       0.08       0.07       0.08       0.04 
 
         Fitted Covariance Matrix 
 
             S_LEAD2    S_LEAD3    S_LEAD4    S_QUAL1    S_QUAL2    S_QUAL3    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  S_LEAD2       0.09 
  S_LEAD3       0.08       0.12 
  S_LEAD4       0.06       0.07       0.08 
  S_QUAL1       0.05       0.06       0.05       0.10 
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  S_QUAL2       0.05       0.05       0.04       0.08       0.10 
  S_QUAL3       0.04       0.05       0.05       0.06       0.07       0.11 
  T_LEAD1       0.03       0.04       0.03       0.02       0.02       0.02 
  T_LEAD2       0.05       0.05       0.03       0.03       0.02       0.02 
  T_LEAD3       0.04       0.08       0.04       0.03       0.03       0.03 
  T_LEAD4       0.04       0.04       0.05       0.03       0.02       0.02 
 
         Fitted Covariance Matrix 
 

             T_LEAD1    T_LEAD2    T_LEAD3    T_LEAD4    
            --------   --------   --------   -------- 
  T_LEAD1       0.14 
  T_LEAD2       0.09       0.14 
  T_LEAD3       0.09       0.10       0.16 
  T_LEAD4       0.07       0.08       0.09       0.14 
 
         Fitted Residuals 
 

             COWORK1    COWORK2    COMMIT1    COMMIT2    COMMIT3    S_LEAD1    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  COWORK1       0.00 
  COWORK2       0.00       0.00 
  COMMIT1       0.00       0.00       0.00 
  COMMIT2       0.00       0.00       0.01       0.00 
  COMMIT3       0.01       0.01       0.00      -0.01       0.00 
  S_LEAD1       0.00       0.00       0.00       0.00      -0.02       0.00 
  S_LEAD2       0.00       0.00       0.00       0.00      -0.01       0.00 
  S_LEAD3       0.01       0.01       0.00       0.01      -0.01       0.00 
  S_LEAD4       0.01       0.01       0.00       0.01      -0.01       0.00 
  S_QUAL1       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00 
  S_QUAL2       0.00       0.00      -0.01       0.00      -0.01       0.00 
  S_QUAL3       0.01       0.02       0.00       0.00       0.00       0.00 
  T_LEAD1       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00 
  T_LEAD2       0.00      -0.01       0.00       0.00       0.01       0.00 
  T_LEAD3       0.01       0.01       0.00       0.00       0.02       0.00 
  T_LEAD4       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00 
 
         Fitted Residuals 
 
             S_LEAD2    S_LEAD3    S_LEAD4    S_QUAL1    S_QUAL2    S_QUAL3    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  S_LEAD2       0.00 
  S_LEAD3       0.00       0.00 
  S_LEAD4       0.00       0.00       0.00 
  S_QUAL1       0.00       0.00       0.00       0.00 
  S_QUAL2       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00 
  S_QUAL3       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00 
  T_LEAD1       0.00       0.00      -0.01       0.00       0.00       0.01 
  T_LEAD2       0.00       0.00       0.00      -0.01       0.00       0.00 
  T_LEAD3       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00 
  T_LEAD4       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00       0.01 
 
         Fitted Residuals 
 
             T_LEAD1    T_LEAD2    T_LEAD3    T_LEAD4    
            --------   --------   --------   -------- 
  T_LEAD1       0.00 
  T_LEAD2       0.00       0.00 
  T_LEAD3       0.00       0.00       0.00 
  T_LEAD4      -0.01       0.00       0.00       0.00 
 
 Summary Statistics for Fitted Residuals 
 
 Smallest Fitted Residual =   -0.02 
   Median Fitted Residual =    0.00 
  Largest Fitted Residual =    0.02 
 
 Stemleaf Plot 
 
 -18|8  
 -16|  
 -14|  
 -12|4  
 -10|01  
 - 8|  
 - 6|8  
 - 4|76554295420  
 - 2|321865554433322210  
 - 0|98775443321099755543100  
   0|111344455666689900233344555799  
   2|001133568022235678  
   4|0001236666799914  
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   6|613  
   8|8899  
  10|677  
  12|59  
  14|716 
 
         Standardized Residuals   
 
             COWORK1    COWORK2    COMMIT1    COMMIT2    COMMIT3    S_LEAD1    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  COWORK1       1.81 
  COWORK2       2.85       1.62 
  COMMIT1      -0.10       0.98       1.04 
  COMMIT2      -0.47       0.03       1.74       0.18 
  COMMIT3       2.00       3.07       0.39      -1.79       1.54 
  S_LEAD1       0.36       0.69      -0.68       0.72      -1.95      -0.66 
  S_LEAD2       0.14       0.39      -0.25       0.70      -1.63       0.78 
  S_LEAD3       1.77       1.91       0.00       1.70      -0.60      -1.82 
  S_LEAD4       1.12       1.73      -0.46       1.88      -1.31      -1.70 
  S_QUAL1       0.62      -0.13      -0.58       0.32       0.29       1.63 
  S_QUAL2       0.46      -0.34      -1.00       0.08      -0.67       1.17 
  S_QUAL3       2.11       2.02       0.36       0.67       0.29      -0.49 
  T_LEAD1      -0.87      -1.43      -0.14      -0.78       0.62      -0.02 
  T_LEAD2      -1.02      -1.92       1.11      -0.68       1.49       0.91 
  T_LEAD3       2.07       1.85       0.94      -0.43       2.26      -0.84 
  T_LEAD4       0.63       0.56       1.40       1.18       0.56      -0.17 
 
         Standardized Residuals   
 
             S_LEAD2    S_LEAD3    S_LEAD4    S_QUAL1    S_QUAL2    S_QUAL3    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  S_LEAD2       0.56 
  S_LEAD3       0.23      -0.69 
  S_LEAD4       0.05      -0.67       0.18 
  S_QUAL1      -1.03      -0.57       0.41       0.47 
  S_QUAL2      -1.16      -0.21       0.25       1.39       1.21 
  S_QUAL3      -0.80      -0.47       0.21       0.01      -0.83      -1.21 
  T_LEAD1       0.73      -0.51      -1.28       0.22       0.27       0.87 
  T_LEAD2       0.44       0.68      -0.08      -1.60      -1.29       0.92 
  T_LEAD3      -0.47       0.10      -0.50      -0.80      -0.25       0.73 
  T_LEAD4       0.20       1.19       1.26      -0.21      -0.51       2.19 
 
         Standardized Residuals   
 
             T_LEAD1    T_LEAD2    T_LEAD3    T_LEAD4    
            --------   --------   --------   -------- 
  T_LEAD1      -0.16 
  T_LEAD2       1.17       0.43 
  T_LEAD3      -0.30       0.21       0.95 
  T_LEAD4      -1.56      -0.73       0.14       0.47 
 
 Summary Statistics for Standardized Residuals 
 
 Smallest Standardized Residual =   -1.95 
   Median Standardized Residual =    0.21 
  Largest Standardized Residual =    3.07 
 
 Stemleaf Plot 
 
 - 1|99887666  
 - 1|433322000  
 - 0|988888777777766655555555  
 - 0|43333222211110000  
   0|111112222222233334444444  
   0|555666666777777789999  
   1|0001122222344  
   1|556677788999  
   2|001123  
   2|9  
   3|1 
 Largest Positive Standardized Residuals 
 Residual for  COWORK2 and  COWORK1   2.85 
 Residual for  COMMIT3 and  COWORK2   3.07 
 
 TI                                                                              
 
                         Qplot of Standardized Residuals 
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                             Standardized Residuals 
 
 TI                                                                              
 
 Modification Indices and Expected Change 
 
         Modification Indices for LAMBDA-Y        
 
                 COW        COM        STL         SQ    
            --------   --------   --------   -------- 
  COWORK1        - -       1.69       0.06       0.75 
  COWORK2        - -       1.69       2.00       0.00 
  COMMIT1       2.35        - -       0.41       0.84 
  COMMIT2       0.03        - -       2.98       0.15 
  COMMIT3       3.43        - -       4.70       0.00 
  S_LEAD1       0.12       0.38        - -       2.16 
  S_LEAD2       0.85       0.27        - -       1.05 
  S_LEAD3       1.92       1.75        - -       0.35 
  S_LEAD4       0.11       0.08        - -       0.31 
  S_QUAL1       0.23       0.04       0.02        - - 
  S_QUAL2       0.17       0.39       0.34        - - 
  S_QUAL3       2.32       1.65       0.04        - - 
 
         Expected Change for LAMBDA-Y     
 
                 COW        COM        STL         SQ    
            --------   --------   --------   -------- 
  COWORK1        - -      -0.20       0.00       0.01 
  COWORK2        - -       0.19       0.03       0.00 
  COMMIT1      -0.10        - -      -0.01      -0.01 
  COMMIT2      -0.01        - -       0.03       0.00 
  COMMIT3       0.14        - -      -0.07       0.00 
  S_LEAD1      -0.01      -0.01        - -       0.02 
  S_LEAD2      -0.01      -0.01        - -      -0.01 
  S_LEAD3       0.02       0.02        - -      -0.01 
  S_LEAD4       0.00       0.00        - -       0.01 
  S_QUAL1      -0.01       0.00       0.00        - - 
  S_QUAL2       0.00      -0.01      -0.03        - - 
  S_QUAL3       0.03       0.02       0.01        - - 
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         Standardized Expected Change for LAMBDA-Y        
 
                 COW        COM        STL         SQ    
            --------   --------   --------   -------- 
  COWORK1        - -      -0.20       0.00       0.02 
  COWORK2        - -       0.18       0.03       0.00 
  COMMIT1      -0.10        - -      -0.01      -0.02 
  COMMIT2      -0.01        - -       0.03       0.01 
  COMMIT3       0.15        - -      -0.07       0.00 
  S_LEAD1      -0.01      -0.01        - -       0.02 
  S_LEAD2      -0.01      -0.01        - -      -0.01 
  S_LEAD3       0.02       0.02        - -      -0.01 
  S_LEAD4       0.00       0.00        - -       0.01 
  S_QUAL1      -0.01       0.00       0.00        - - 
  S_QUAL2       0.00      -0.01      -0.03        - - 
  S_QUAL3       0.03       0.02       0.01        - - 
 
         Completely Standardized Expected Change for LAMBDA-Y     
 
                 COW        COM        STL         SQ    
            --------   --------   --------   -------- 
  COWORK1        - -      -0.47       0.01       0.04 
  COWORK2        - -       0.39       0.07       0.00 
  COMMIT1      -0.24        - -      -0.04      -0.05 
  COMMIT2      -0.03        - -       0.09       0.02 
  COMMIT3       0.26        - -      -0.12       0.00 
  S_LEAD1      -0.02      -0.03        - -       0.07 
  S_LEAD2      -0.04      -0.02        - -      -0.04 
  S_LEAD3       0.05       0.05        - -      -0.03 
  S_LEAD4       0.02      -0.01        - -       0.04 
  S_QUAL1      -0.02      -0.01       0.01        - - 
  S_QUAL2      -0.02      -0.02      -0.08        - - 
  S_QUAL3       0.08       0.07       0.02        - - 
 
 No Non-Zero Modification Indices for LAMBDA-X     
 
         Modification Indices for BETA            
 
                 COW        COM        STL         SQ    
            --------   --------   --------   -------- 
      COW        - -        - -       1.55       1.55 
      COM        - -        - -       0.39       0.39 
      STL       1.55       0.12        - -       0.09 
       SQ        - -        - -        - -        - - 
 

         Expected Change for BETA         
 

                 COW        COM        STL         SQ    
            --------   --------   --------   -------- 
      COW        - -        - -       0.07       0.07 
      COM        - -        - -      -0.04      -0.04 
      STL       0.13       0.07        - -       0.07 
       SQ        - -        - -        - -        - - 
 
         Standardized Expected Change for BETA            
 
                 COW        COM        STL         SQ    
            --------   --------   --------   -------- 
      COW        - -        - -       0.07       0.05 
      COM        - -        - -      -0.04      -0.03 
      STL       0.13       0.07        - -       0.05 
       SQ        - -        - -        - -        - - 
 
 No Non-Zero Modification Indices for GAMMA        
 
 No Non-Zero Modification Indices for PHI          
 
         Modification Indices for PSI             
 
                 COW        COM        STL         SQ    
            --------   --------   --------   -------- 
      COW        - - 
      COM        - -        - - 
      STL       1.55       0.39        - - 
       SQ        - -        - -        - -        - - 
 
         Expected Change for PSI          
 
                 COW        COM        STL         SQ    
            --------   --------   --------   -------- 
      COW        - - 
      COM        - -        - - 
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      STL       0.05      -0.03        - - 
       SQ        - -        - -        - -        - - 
 
         Standardized Expected Change for PSI             
 
                 COW        COM        STL         SQ    
            --------   --------   --------   -------- 
      COW        - - 
      COM        - -        - - 
      STL       0.05      -0.03        - - 
       SQ        - -        - -        - -        - - 
 
         Modification Indices for THETA-EPS       
 
             COWORK1    COWORK2    COMMIT1    COMMIT2    COMMIT3    S_LEAD1    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  COWORK1        - - 
  COWORK2        - -        - - 
  COMMIT1       1.96       0.30        - - 
  COMMIT2       0.04       0.22       5.67        - - 
  COMMIT3       1.29        - -       0.36       4.10        - - 
  S_LEAD1        - -        - -       0.12        - -       1.14        - - 
  S_LEAD2       0.96        - -        - -       0.37       0.62       0.02 
  S_LEAD3       0.16       0.58        - -       1.26       0.03       1.31 
  S_LEAD4       0.04       1.25       0.31       2.73       0.93        - - 
  S_QUAL1       0.03       0.16       0.07       0.02       3.07       2.94 
  S_QUAL2       0.57       0.64       0.42       0.22       0.43        - - 
  S_QUAL3        - -       0.82        - -       2.46        - -       0.45 
 
         Modification Indices for THETA-EPS       
 
             S_LEAD2    S_LEAD3    S_LEAD4    S_QUAL1    S_QUAL2    S_QUAL3    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  S_LEAD2        - - 
  S_LEAD3       1.43        - - 
  S_LEAD4        - -       0.04        - - 
  S_QUAL1       0.29       0.55        - -        - - 
  S_QUAL2       0.39       0.09       0.43       0.27        - - 
  S_QUAL3       0.00       0.13        - -        - -       0.27        - - 
 
         Expected Change for THETA-EPS    
 
             COWORK1    COWORK2    COMMIT1    COMMIT2    COMMIT3    S_LEAD1    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  COWORK1        - - 
  COWORK2        - -        - - 
  COMMIT1      -0.01       0.00        - - 
  COMMIT2       0.00       0.00       0.02        - - 
  COMMIT3       0.01        - -      -0.01      -0.02        - - 
  S_LEAD1        - -        - -       0.00        - -      -0.01        - - 
  S_LEAD2       0.00        - -        - -       0.00       0.00       0.00 
  S_LEAD3       0.00       0.00        - -       0.00       0.00       0.00 
  S_LEAD4       0.00       0.00       0.00       0.01       0.00        - - 
  S_QUAL1       0.00       0.00       0.00       0.00       0.01       0.00 
  S_QUAL2       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00        - - 
  S_QUAL3        - -       0.00        - -      -0.01        - -       0.00 
 
         Expected Change for THETA-EPS    
 
             S_LEAD2    S_LEAD3    S_LEAD4    S_QUAL1    S_QUAL2    S_QUAL3    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  S_LEAD2        - - 
  S_LEAD3       0.00        - - 
  S_LEAD4        - -       0.00        - - 
  S_QUAL1       0.00       0.00        - -        - - 
  S_QUAL2       0.00       0.00       0.00       0.00        - - 
  S_QUAL3       0.00       0.00        - -        - -       0.00        - - 
 

         Completely Standardized Expected Change for THETA-EPS    
 

            COWORK1    COWORK2    COMMIT1    COMMIT2    COMMIT3    S_LEAD1    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  COWORK1        - - 
  COWORK2        - -        - - 
  COMMIT1      -0.05       0.02        - - 
  COMMIT2      -0.01       0.02       0.11        - - 
  COMMIT3       0.04        - -      -0.03      -0.09        - - 
  S_LEAD1        - -        - -       0.01        - -      -0.03        - - 
  S_LEAD2      -0.02        - -        - -      -0.01      -0.02       0.00 
  S_LEAD3       0.01       0.02        - -       0.03       0.00      -0.03 
  S_LEAD4       0.00       0.03      -0.02       0.05      -0.03        - - 
  S_QUAL1       0.00      -0.01       0.01       0.00       0.05       0.04 
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  S_QUAL2       0.02      -0.02      -0.02       0.01      -0.02        - - 
  S_QUAL3        - -       0.03        - -      -0.06        - -      -0.01 
 
         Completely Standardized Expected Change for THETA-EPS    
 
             S_LEAD2    S_LEAD3    S_LEAD4    S_QUAL1    S_QUAL2    S_QUAL3    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  S_LEAD2        - - 
  S_LEAD3       0.03        - - 
  S_LEAD4        - -      -0.01        - - 
  S_QUAL1      -0.01      -0.01        - -        - - 
  S_QUAL2      -0.01       0.01       0.02       0.04        - - 
  S_QUAL3       0.00       0.01        - -        - -      -0.03        - - 
 
         Modification Indices for THETA-DELTA-EPS 
 
             COWORK1    COWORK2    COMMIT1    COMMIT2    COMMIT3    S_LEAD1    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  T_LEAD1        - -        - -        - -       0.52       0.27        - - 
  T_LEAD2        - -       4.08       0.00       0.06       0.60       0.70 
  T_LEAD3       0.69        - -        - -       1.44       0.61       0.24 
  T_LEAD4        - -        - -        - -        - -       0.01       0.00 
 
         Modification Indices for THETA-DELTA-EPS 
 
             S_LEAD2    S_LEAD3    S_LEAD4    S_QUAL1    S_QUAL2    S_QUAL3    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  T_LEAD1       4.38       1.38       2.22       0.03       0.17       0.05 
  T_LEAD2        - -       0.00        - -       0.79        - -       0.09 
  T_LEAD3        - -        - -       0.14       0.01       0.38       0.48 
  T_LEAD4       0.05        - -        - -       0.00       1.37       4.40 
 
         Expected Change for THETA-DELTA-EPS  
 
             COWORK1    COWORK2    COMMIT1    COMMIT2    COMMIT3    S_LEAD1    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  T_LEAD1        - -        - -        - -       0.00       0.00        - - 
  T_LEAD2        - -      -0.01       0.00       0.00       0.00       0.00 
  T_LEAD3       0.01        - -        - -       0.00       0.01       0.00 
  T_LEAD4        - -        - -        - -        - -       0.00       0.00 
 
         Expected Change for THETA-DELTA-EPS  
 
             S_LEAD2    S_LEAD3    S_LEAD4    S_QUAL1    S_QUAL2    S_QUAL3    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  T_LEAD1       0.01       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00 
  T_LEAD2        - -       0.00        - -       0.00        - -       0.00 
  T_LEAD3        - -        - -       0.00       0.00       0.00       0.00 
  T_LEAD4       0.00        - -        - -       0.00       0.00       0.01 
 
         Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA-EPS  
 
             COWORK1    COWORK2    COMMIT1    COMMIT2    COMMIT3    S_LEAD1    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  T_LEAD1        - -        - -        - -      -0.02       0.02        - - 
  T_LEAD2        - -      -0.08       0.00       0.01       0.02       0.02 
  T_LEAD3       0.03        - -        - -      -0.03       0.02      -0.01 
  T_LEAD4        - -        - -        - -        - -       0.00       0.00 
 
         Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA-EPS  
 
             S_LEAD2    S_LEAD3    S_LEAD4    S_QUAL1    S_QUAL2    S_QUAL3    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  T_LEAD1       0.05      -0.02      -0.04       0.00       0.01       0.01 
  T_LEAD2        - -       0.00        - -      -0.02        - -       0.01 
  T_LEAD3        - -        - -      -0.01       0.00       0.01      -0.02 
  T_LEAD4      -0.01        - -        - -       0.00      -0.03       0.06 
 
         Modification Indices for THETA-DELTA     
 
             T_LEAD1    T_LEAD2    T_LEAD3    T_LEAD4    
            --------   --------   --------   -------- 
  T_LEAD1        - - 
  T_LEAD2        - -        - - 
  T_LEAD3       0.46       0.14        - - 
  T_LEAD4       0.13       0.24       0.01        - - 
 

         Expected Change for THETA-DELTA  
 

             T_LEAD1    T_LEAD2    T_LEAD3    T_LEAD4    
            --------   --------   --------   -------- 
  T_LEAD1        - - 
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  T_LEAD2        - -        - - 
  T_LEAD3       0.00       0.00        - - 
  T_LEAD4       0.00       0.00       0.00        - - 
 
         Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA  
 
             T_LEAD1    T_LEAD2    T_LEAD3    T_LEAD4    
            --------   --------   --------   -------- 
  T_LEAD1        - - 
  T_LEAD2        - -        - - 
  T_LEAD3       0.02      -0.01        - - 
  T_LEAD4      -0.01       0.01       0.00        - - 
 
 Maximum Modification Index is    5.67 for Element ( 4, 3) of THETA-EPS 
 
 TI                                                                              
 
 Factor Scores Regressions 
 
         ETA  
 
             COWORK1    COWORK2    COMMIT1    COMMIT2    COMMIT3    S_LEAD1    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      COW       1.97       0.36       0.25       0.16      -0.01       0.30 
      COM       0.77       0.01       0.75       0.42       0.25       0.29 
      STL       0.02       0.17       0.32       0.10       0.00       0.80 
       SQ      -0.01       0.06      -0.31       0.03      -0.09       0.02 
 
         ETA  
 
             S_LEAD2    S_LEAD3    S_LEAD4    S_QUAL1    S_QUAL2    S_QUAL3    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      COW      -0.56      -0.07       0.49       0.01       0.23      -0.36 
      COM      -0.07      -0.22       0.53      -0.17       0.21      -0.64 
      STL       0.86       0.87       0.76       0.22       0.10      -0.17 
       SQ       0.18       0.35      -0.42       2.62       0.86       1.09 
 
         ETA  
 
             T_LEAD1    T_LEAD2    T_LEAD3    T_LEAD4    
            --------   --------   --------   -------- 
      COW      -0.55       0.83       0.07      -0.68 
      COM      -0.33       0.68       0.50      -0.28 
      STL      -0.32       0.13      -0.19      -0.23 
       SQ       0.14       0.09      -0.11       0.19 
 
         KSI  
 
             COWORK1    COWORK2    COMMIT1    COMMIT2    COMMIT3    S_LEAD1    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      TTL       0.50      -0.14       0.26       0.10       0.12       0.18 
 
         KSI  
 
             S_LEAD2    S_LEAD3    S_LEAD4    S_QUAL1    S_QUAL2    S_QUAL3    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      TTL      -0.08      -0.41       0.34       0.12       0.26      -0.22 
 
         KSI  
 
             T_LEAD1    T_LEAD2    T_LEAD3    T_LEAD4    
            --------   --------   --------   -------- 
      TTL       0.08       0.92       0.81       0.26 
 
 TI                                                                              
 

 Standardized Solution            
 
         LAMBDA-Y     
 

                 COW        COM        STL         SQ    
            --------   --------   --------   -------- 
  COWORK1       0.41        - -        - -        - - 
  COWORK2       0.37        - -        - -        - - 
  COMMIT1        - -       0.30        - -        - - 
  COMMIT2        - -       0.23        - -        - - 
  COMMIT3        - -       0.34        - -        - - 
  S_LEAD1        - -        - -       0.32        - - 
  S_LEAD2        - -        - -       0.26        - - 
  S_LEAD3        - -        - -       0.30        - - 
  S_LEAD4        - -        - -       0.23        - - 
  S_QUAL1        - -        - -        - -       0.30 
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  S_QUAL2        - -        - -        - -       0.27 
  S_QUAL3        - -        - -        - -       0.24 
 
         LAMBDA-X     
 
                 TTL    
            -------- 
  T_LEAD1       0.26 
  T_LEAD2       0.31 
  T_LEAD3       0.32 
  T_LEAD4       0.27 
 
         BETA         
 
                 COW        COM        STL         SQ    
            --------   --------   --------   -------- 
      COW        - -        - -        - -        - - 
      COM       0.35        - -        - -        - - 
      STL        - -        - -        - -        - - 
       SQ       0.19      -0.75       0.67        - - 
 
         GAMMA        
 
                 TTL    
            -------- 
      COW       0.79 
      COM       0.61 
      STL       0.50 
       SQ       0.51 
 
         Correlation Matrix of ETA and KSI        
 
                 COW        COM        STL         SQ        TTL    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      COW       1.00 
      COM       0.84       1.00 
      STL       0.39       0.44       1.00 
       SQ       0.22       0.15       0.66       1.00 
      TTL       0.79       0.89       0.50       0.32       1.00 
 
         PSI          
         Note: This matrix is diagonal. 
 
                 COW        COM        STL         SQ    
            --------   --------   --------   -------- 
                0.37       0.16       0.75       0.47 
 
         Regression Matrix ETA on KSI (Standardized)  
 
                 TTL    
            -------- 
      COW       0.79 
      COM       0.89 
      STL       0.50 
       SQ       0.32 
 

 TI                                                                              
 
 Completely Standardized Solution 
 
         LAMBDA-Y     
 
                 COW        COM        STL         SQ    
            --------   --------   --------   -------- 
  COWORK1       0.96        - -        - -        - - 
  COWORK2       0.79        - -        - -        - - 
  COMMIT1        - -       0.72        - -        - - 
  COMMIT2        - -       0.65        - -        - - 
  COMMIT3        - -       0.60        - -        - - 
  S_LEAD1        - -        - -       0.85        - - 
  S_LEAD2        - -        - -       0.88        - - 
  S_LEAD3        - -        - -       0.87        - - 
  S_LEAD4        - -        - -       0.79        - - 
  S_QUAL1        - -        - -        - -       0.93 
  S_QUAL2        - -        - -        - -       0.85 
  S_QUAL3        - -        - -        - -       0.73 
 
         LAMBDA-X     
 

                 TTL    
            -------- 
  T_LEAD1       0.70 
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  T_LEAD2       0.83 
  T_LEAD3       0.80 
  T_LEAD4       0.73 
 
         BETA         
 
                 COW        COM        STL         SQ    
            --------   --------   --------   -------- 
      COW        - -        - -        - -        - - 
      COM       0.35        - -        - -        - - 
      STL        - -        - -        - -        - - 
       SQ       0.19      -0.75       0.67        - - 
 
         GAMMA        
 
                 TTL    
            -------- 
      COW       0.79 
      COM       0.61 
      STL       0.50 
       SQ       0.51 
 
         Correlation Matrix of ETA and KSI        
 
                 COW        COM        STL         SQ        TTL    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
      COW       1.00 
      COM       0.84       1.00 
      STL       0.39       0.44       1.00 
       SQ       0.22       0.15       0.66       1.00 
      TTL       0.79       0.89       0.50       0.32       1.00 
 
         PSI          
         Note: This matrix is diagonal. 
 
                 COW        COM        STL         SQ    
            --------   --------   --------   -------- 
                0.37       0.16       0.75       0.47 
 
         THETA-EPS    
 
             COWORK1    COWORK2    COMMIT1    COMMIT2    COMMIT3    S_LEAD1    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  COWORK1       0.08 
  COWORK2        - -       0.38 
  COMMIT1        - -        - -       0.48 
  COMMIT2        - -        - -        - -       0.58 
  COMMIT3        - -       0.08        - -        - -       0.63 
  S_LEAD1       0.01      -0.05        - -      -0.03        - -       0.27 
  S_LEAD2        - -      -0.02      -0.07        - -        - -        - - 
  S_LEAD3        - -        - -      -0.06        - -        - -        - - 
  S_LEAD4        - -        - -        - -        - -        - -      -0.04 
  S_QUAL1        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
  S_QUAL2        - -        - -        - -        - -        - -       0.04 
  S_QUAL3       0.04        - -       0.21        - -       0.12        - - 
 
         THETA-EPS    
 
             S_LEAD2    S_LEAD3    S_LEAD4    S_QUAL1    S_QUAL2    S_QUAL3    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  S_LEAD2       0.22 
  S_LEAD3        - -       0.24 
  S_LEAD4      -0.04        - -       0.38 
  S_QUAL1        - -        - -       0.04       0.13 
  S_QUAL2        - -        - -        - -        - -       0.27 
  S_QUAL3        - -        - -       0.10      -0.08        - -       0.47 
 
         THETA-DELTA-EPS  
 
             COWORK1    COWORK2    COMMIT1    COMMIT2    COMMIT3    S_LEAD1    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  T_LEAD1       0.05       0.07       0.13        - -        - -       0.20 
  T_LEAD2      -0.05        - -        - -        - -        - -        - - 
  T_LEAD3        - -       0.04      -0.06        - -        - -        - - 
  T_LEAD4       0.08       0.13       0.05       0.14        - -        - - 
 

         THETA-DELTA-EPS  
 

             S_LEAD2    S_LEAD3    S_LEAD4    S_QUAL1    S_QUAL2    S_QUAL3    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  T_LEAD1        - -        - -        - -        - -        - -        - - 
  T_LEAD2       0.13        - -      -0.05        - -      -0.04        - - 
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  T_LEAD3       0.00       0.20        - -        - -        - -        - - 
  T_LEAD4        - -       0.03       0.15        - -        - -        - - 
 
         THETA-DELTA  
 
             T_LEAD1    T_LEAD2    T_LEAD3    T_LEAD4    
            --------   --------   --------   -------- 
  T_LEAD1       0.51 
  T_LEAD2       0.07       0.31 
  T_LEAD3        - -        - -       0.36 
  T_LEAD4        - -        - -        - -       0.47 
 
         Regression Matrix ETA on KSI (Standardized)  
 
                 TTL    
            -------- 
      COW       0.79 
      COM       0.89 
      STL       0.50 
       SQ       0.32 
 
 TI                                                                              
 
 Total and Indirect Effects 
 
         Total Effects of KSI on ETA  
 
                 TTL    
            -------- 
      COW       0.81 
              (0.06) 
               13.85 
  
      COM       0.88 
              (0.07) 
               11.99 
  
      STL       0.49 
              (0.06) 
                7.92 
  
       SQ       0.45 
              (0.09) 
                4.93 
  
 
         Indirect Effects of KSI on ETA   
 
                 TTL    
            -------- 
      COW        - - 
  
      COM       0.28 
              (0.08) 
                3.30 
  
      STL        - - 
  
       SQ      -0.27 
              (0.36) 
               -0.76 
  
 
         Total Effects of ETA on ETA  
 
                 COW        COM        STL         SQ    
            --------   --------   --------   -------- 
      COW        - -        - -        - -        - - 
  
      COM       0.34        - -        - -        - - 
              (0.10) 
                3.24 
  
      STL        - -        - -        - -        - - 
  
       SQ      -0.11      -1.08       0.95        - - 
              (0.13)     (0.49)     (0.09) 
               -0.82      -2.21      10.71 
  
 
    Largest Eigenvalue of B*B' (Stability Index) is   2.138 
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         Indirect Effects of ETA on ETA   
 
                 COW        COM        STL         SQ    
            --------   --------   --------   -------- 
      COW        - -        - -        - -        - - 
  
      COM        - -        - -        - -        - - 
  
      STL        - -        - -        - -        - - 
  
       SQ      -0.36        - -        - -        - - 
              (0.19) 
               -1.95 
  
 
         Total Effects of ETA on Y    
 
                 COW        COM        STL         SQ    
            --------   --------   --------   -------- 
  COWORK1       0.40        - -        - -        - - 
  
  COWORK2       0.36        - -        - -        - - 
              (0.02) 
               14.96 
  
  COMMIT1       0.10       0.30        - -        - - 
              (0.03) 
                3.24 
  
  COMMIT2       0.08       0.23        - -        - - 
              (0.02)     (0.02) 
                3.20      10.38 
  
  COMMIT3       0.12       0.34        - -        - - 
              (0.04)     (0.04) 
                3.15       9.48 
  
  S_LEAD1        - -        - -       0.32        - - 
  
  S_LEAD2        - -        - -       0.27        - - 
                                    (0.01) 
                                     21.73 
  
  S_LEAD3        - -        - -       0.30        - - 
                                    (0.01) 
                                     21.36 
  
  S_LEAD4        - -        - -       0.23        - - 
                                    (0.01) 
                                     15.80 
  
  S_QUAL1      -0.02      -0.23       0.20       0.21 
              (0.03)     (0.10)     (0.02) 
               -0.82      -2.21      10.71 
  
  S_QUAL2      -0.02      -0.21       0.18       0.19 
              (0.02)     (0.09)     (0.02)     (0.01) 
               -0.82      -2.21       9.91      15.32 
  
  S_QUAL3      -0.02      -0.19       0.16       0.17 
              (0.02)     (0.08)     (0.02)     (0.01) 
               -0.82      -2.22       9.19      13.80 
  
         Indirect Effects of ETA on Y     
 

                 COW        COM        STL         SQ    
            --------   --------   --------   -------- 
  COWORK1        - -        - -        - -        - - 
  
  COWORK2        - -        - -        - -        - - 
  
  COMMIT1       0.10        - -        - -        - - 
              (0.03) 
                3.24 
  
  COMMIT2       0.08        - -        - -        - - 
              (0.02) 
                3.20 
  
  COMMIT3       0.12        - -        - -        - - 
              (0.04) 
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                3.15 
  
  S_LEAD1        - -        - -        - -        - - 
  
  S_LEAD2        - -        - -        - -        - - 
  
  S_LEAD3        - -        - -        - -        - - 
  
  S_LEAD4        - -        - -        - -        - - 
  
  S_QUAL1      -0.02      -0.23       0.20        - - 
              (0.03)     (0.10)     (0.02) 
               -0.82      -2.21      10.71 
  
  S_QUAL2      -0.02      -0.21       0.18        - - 
              (0.02)     (0.09)     (0.02) 
               -0.82      -2.21       9.91 
  
  S_QUAL3      -0.02      -0.19       0.16        - - 
              (0.02)     (0.08)     (0.02) 
               -0.82      -2.22       9.19 
  
 
         Total Effects of KSI on Y    
 
                 TTL    
            -------- 
  COWORK1       0.33 
              (0.02) 
               13.85 
  
  COWORK2       0.30 
              (0.03) 
               11.04 
  
  COMMIT1       0.27 
              (0.02) 
               11.99 
  
  COMMIT2       0.20 
              (0.02) 
               10.44 
  
  COMMIT3       0.30 
              (0.03) 
                9.80 
  
  S_LEAD1       0.16 
              (0.02) 
                7.92 
  
  S_LEAD2       0.13 
              (0.02) 
                7.95 
  
  S_LEAD3       0.15 
              (0.02) 
                7.85 
  
  S_LEAD4       0.11 
              (0.01) 
                7.71 
  
  S_QUAL1       0.09 
              (0.02) 
                4.93 
  
  S_QUAL2       0.09 
              (0.02) 
                4.83 
  
  S_QUAL3       0.08 
              (0.02) 
                4.73 
  
 
 TI                                                                              
 
 Standardized Total and Indirect Effects 
 
         Standardized Total Effects of KSI on ETA 
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                 TTL    
            -------- 
      COW       0.79 
      COM       0.89 
      STL       0.50 
       SQ       0.32 
 
         Standardized Indirect Effects of KSI on ETA  
 
                 TTL    
            -------- 
      COW        - - 
      COM       0.28 
      STL        - - 
       SQ      -0.19 
 
         Standardized Total Effects of ETA on ETA 
 
                 COW        COM        STL         SQ    
            --------   --------   --------   -------- 
      COW        - -        - -        - -        - - 
      COM       0.35        - -        - -        - - 
      STL        - -        - -        - -        - - 
       SQ      -0.08      -0.75       0.67        - - 
 
         Standardized Indirect Effects of ETA on ETA  
 
                 COW        COM        STL         SQ    
            --------   --------   --------   -------- 
      COW        - -        - -        - -        - - 
      COM        - -        - -        - -        - - 
      STL        - -        - -        - -        - - 
       SQ      -0.26        - -        - -        - - 
 
         Standardized Total Effects of ETA on Y   
 
                 COW        COM        STL         SQ    
            --------   --------   --------   -------- 
  COWORK1       0.41        - -        - -        - - 
  COWORK2       0.37        - -        - -        - - 
  COMMIT1       0.10       0.30        - -        - - 
  COMMIT2       0.08       0.23        - -        - - 
  COMMIT3       0.12       0.34        - -        - - 
  S_LEAD1        - -        - -       0.32        - - 
  S_LEAD2        - -        - -       0.26        - - 
  S_LEAD3        - -        - -       0.30        - - 
  S_LEAD4        - -        - -       0.23        - - 
  S_QUAL1      -0.02      -0.22       0.20       0.30 
  S_QUAL2      -0.02      -0.20       0.18       0.27 
  S_QUAL3      -0.02      -0.18       0.16       0.24 
 

         Completely Standardized Total Effects of ETA on Y    
 

                 COW        COM        STL         SQ    
            --------   --------   --------   -------- 
  COWORK1       0.96        - -        - -        - - 
  COWORK2       0.79        - -        - -        - - 
  COMMIT1       0.25       0.72        - -        - - 
  COMMIT2       0.23       0.65        - -        - - 
  COMMIT3       0.21       0.60        - -        - - 
  S_LEAD1        - -        - -       0.85        - - 
  S_LEAD2        - -        - -       0.88        - - 
  S_LEAD3        - -        - -       0.87        - - 
  S_LEAD4        - -        - -       0.79        - - 
  S_QUAL1      -0.07      -0.70       0.62       0.93 
  S_QUAL2      -0.07      -0.64       0.57       0.85 
  S_QUAL3      -0.06      -0.55       0.48       0.73 
 

         Standardized Indirect Effects of ETA on Y    
 

                 COW        COM        STL         SQ    
            --------   --------   --------   -------- 
  COWORK1        - -        - -        - -        - - 
  COWORK2        - -        - -        - -        - - 
  COMMIT1       0.10        - -        - -        - - 
  COMMIT2       0.08        - -        - -        - - 
  COMMIT3       0.12        - -        - -        - - 
  S_LEAD1        - -        - -        - -        - - 
  S_LEAD2        - -        - -        - -        - - 
  S_LEAD3        - -        - -        - -        - - 
  S_LEAD4        - -        - -        - -        - - 
  S_QUAL1      -0.02      -0.22       0.20        - - 
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  S_QUAL2      -0.02      -0.20       0.18        - - 
  S_QUAL3      -0.02      -0.18       0.16        - - 
 
         Completely Standardized Indirect Effects of ETA on Y     
 
                 COW        COM        STL         SQ    
            --------   --------   --------   -------- 
  COWORK1        - -        - -        - -        - - 
  COWORK2        - -        - -        - -        - - 
  COMMIT1       0.25        - -        - -        - - 
  COMMIT2       0.23        - -        - -        - - 
  COMMIT3       0.21        - -        - -        - - 
  S_LEAD1        - -        - -        - -        - - 
  S_LEAD2        - -        - -        - -        - - 
  S_LEAD3        - -        - -        - -        - - 
  S_LEAD4        - -        - -        - -        - - 
  S_QUAL1      -0.07      -0.70       0.62        - - 
  S_QUAL2      -0.07      -0.64       0.57        - - 
  S_QUAL3      -0.06      -0.55       0.48        - - 
 
         Standardized Total Effects of KSI on Y   
 
                 TTL    
            -------- 
  COWORK1       0.33 
  COWORK2       0.30 
  COMMIT1       0.27 
  COMMIT2       0.20 
  COMMIT3       0.30 
  S_LEAD1       0.16 
  S_LEAD2       0.13 
  S_LEAD3       0.15 
  S_LEAD4       0.11 
  S_QUAL1       0.09 
  S_QUAL2       0.09 
  S_QUAL3       0.08 
 
         Completely Standardized Total Effects of KSI on Y    
 
                 TTL    
            -------- 
  COWORK1       0.76 
  COWORK2       0.62 
  COMMIT1       0.64 
  COMMIT2       0.58 
  COMMIT3       0.54 
  S_LEAD1       0.42 
  S_LEAD2       0.44 
  S_LEAD3       0.43 
  S_LEAD4       0.39 
  S_QUAL1       0.29 
  S_QUAL2       0.27 
  S_QUAL3       0.23 
 
                           Time used:    0.094 Seconds 
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