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บทคัดย่อ 
การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อพฒันาแนวทางการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี 

กลุ่มตวัอย่างเป็นผูท้รงคุณวุฒิและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 2 กลุ่ม เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัเป็น
แบบสัมภาษณ์ และแบบสอบถามใน 12 ด้าน ได้แก่ ด้านระเบียบการแข่งขัน ด้านสถานท่ี                    
ดา้นเทคนิคกีฬา ดา้นการประมวลผลและรายงานผลการแข่งขนั ดา้นพิธีการ ดา้นประชาสัมพนัธ์   
ด้านแพทย์และพยาบาล ด้านโสตทัศนูปกรณ์ ด้านปฏิคม ด้านสวัสดิการและเคร่ือง ด่ืม                      
ดา้นยานพาหนะและความปลอดภยั และดา้นท่ีพกั ซ่ึงด าเนินการวิจยัไปตามล าดบัเป็น 2 ขั้นตอน 
โดยขั้นตอนแรกผูว้ิจยัได้ไปสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน เก่ียวกับ
สภาพ ปัญหา และความตอ้งการแนวทางการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี และขั้นตอน             
ท่ีสองผูว้ิจยัไดด้ าเนินการดว้ยระเบียบวิธีวิจยัเชิงอนาคตแบบเดลฟาย (Delphi Future Research)           
โดยน าแบบสอบถามท่ีมีลักษณะแบบมาตรประมาณค่า ชนิด 4 ระดับ ท่ีได้สร้างข้ึนจากการ
ด าเนินการในขั้นตอนแรกไปให้ผูท้รงคุณวุฒิและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 17 คน พิจารณาประเมิน
ระดบัความเป็นไปได้ในการน าแนวทางพฒันาการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคีไปใช้ให้
บรรลุวตัถุประสงค์ ขอ้มูลจากทั้ง 2 ขั้นตอนน ามาแจกแจงความถ่ี หาค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน แลว้น าเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง  

 ผลการวจิยัพบวา่ แนวทางท่ีมีความเป็นไปไดใ้นระดบัมากท่ีสุด ท่ีจะน าไปใชเ้ป็นแนวทาง
ในการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคีให้บรรลุวตัถุประสงค์ มีจ  านวนทั้งส้ิน 33 แนวทาง 
ประกอบด้วย ด้านแพทย์และพยาบาล มี  4 แนวทาง ด้านเทคนิคกีฬา ด้านระเบียบการแข่งขัน                      
ด้านสถานท่ี ด้านท่ีพกั ด้านการประมวลผลและรายงานผลการแข่งขัน ด้านประชาสัมพนัธ์                
ด้านยานพาหนะและความปลอดภัย  และด้านโสตทัศ นูปกรณ์  มี  3  แนวทาง เท่ ากัน                       
ด้านสวัสดิการอาหารและเคร่ืองด่ืม และด้านพิธีการ มี 2 แนวทางเท่ากัน และด้านปฏิคม                         
มี 1 แนวทาง  
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Abstract 
The purpose of this research was to develop the guidelines for the management of 

Satitsamukkee School Games. Two groups of experts and/or specialists were selected as the 
samples. The research’s tools were interviews and questionnaires in 12 aspects; rules and 
regulations, venues, sports technique, results report, ceremony, public relations, medical and 
nurse, audio – visual aids, reception, food and drink, transportation and safety and 
accommodation. A two – stage sequence was conducted as the research processing. In the first 
stage, the first group of 5 experts and/or specialists was interviewed to collect data on conditions, 
problems and needs of guidelines for the management of Satitsamukkee School Games. The 
obtained data from the first stage study were used to create the four level rating scale 
questionnaires on the guidelines of developing the management of Satitsamukkee School Games. 
In the second stage, the Delphi Future Research Technique were applied to study. The 
questionnaires created from the first stage study were used to collect data from the second group 
of 17 experts and/or specialists in order to evaluate the possibility in developing guidelines for the 
management of Satitsamukkee School Games. All obtained data from both stage studies were 
statistically analyzed in terms of frequency, means and standard deviation and presented in the 
form of tables with description. 

The research results found that there were 33 possible guidelines to achieve the 
objectives in the highest level for the management of Satitsamukkee School Games; consisting of 
4 guidelines in medical and nurse aspect, 3 guidelines in each aspect of sports technique: rules 
and regulations, venues, accommodation, results report, public relations, transportation and safety 
and audio – visual aids, 2 guidelines in each aspect of food and drink and ceremony and                        
1 guideline in reception aspect.  
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บทที ่ 1 
บทน ำ 

 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

ทรัพยากรต่างๆ ลว้นแล้วแต่มีความส าคญัต่อการพฒันาประเทศให้มีความเจริญรุ่งเรือง

ดว้ยกนัทั้งส้ิน  โดยเฉพาะทรัพยากรมนุษย ์ เน่ืองจากมนุษยส์ามารถท่ีจะขบัเคล่ือนให้ประเทศชาติ

เดินหนา้หรือถอยหลงัได ้หากประเทศชาติมีทรัพยากรมนุษยท่ี์มีคุณภาพและถึงพร้อมซ่ึงสติปัญญา 

ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม ความสามคัคี ระเบียบวินัยและมีสุขภาพ พลานามยัแข็งแรง 

ปราศจากโรคภัยไข้เจ็บแล้วนั้น การพฒันาประเทศคงจะเป็นเร่ืองง่ายดาย โดยการท่ีจะท าให้

ทรัพยากรมนุษยเ์ป็นทรัพยากรท่ีดีนั้น การกีฬาอาจเป็นเคร่ืองมือเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคด์งักล่าว  

เพราะว่า กีฬาเป็นกิจกรรมท่ีมีประโยชน์อย่างมากต่อการพัฒนาบุคคลของชาติให้มีสุขภาพ

พลานามยัท่ีแขง็แรงและสมบูรณ์ อีกทั้งช่วยพฒันาคนให้รู้จกัยอมรับสภาพของการแข่งขนั ไม่วา่จะ

แพห้รือจะชนะ (การกีฬาแห่งประเทศไทย, 2531)  การแข่งขนักีฬาจึงถือได้ว่าเป็นกิจกรรมท่ีจะ

พัฒนาบุคลในประเทศชาติให้เป็นพลเมืองท่ี มีคุณภาพสามารถน าประเทศชาติไปสู่ความ

เจริญกา้วหน้าทดัเทียมกบัประเทศอ่ืนได ้(การกีฬาแห่งประเทศไทย, 2531) ดว้ยเหตุน้ีการกีฬาจึง

เป็นกิจกรรมทางสังคมท่ีมีคุณค่าสูงต่อชีวิตมนุษย ์นอกจากช่วยพฒันาสุขภาพกายแล้วยงัพฒันา

บุคลิกภาพองคร์วมของบุคคลอนัประกอบดว้ยร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคมและสติปัญญา (การกีฬา

แห่งประเทศไทย, 2531)         ดงัพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช 

ซ่ึงพระราชทานเพื่อลงพิมพใ์นหนงัสือเน่ืองในวนักีฬาแห่งชาติ วนัท่ี 28 พฤศจิกายน พ.ศ. 2531  

(การกีฬาแห่งประเทศไทย, 2554: 194) ความวา่ 

 

 

 

 

 

“...ในหลกัการกีฬาเป็นส่ิงท่ีมีจุดประสงค์พื้นฐานเพื่อท่ีจะส่งเสริมให้ร่างกายแข็งแรง

และสามารถท่ีจะแสดงฝีมือในเชิงกีฬาเพื่อความสามคัคี และเพื่อให้คุณภาพของมนุษยดี์

ข้ึน มาเวลาน้ี การกีฬานบัว่ามีความส าคญัในทางอ่ืนดว้ย คือ ในทางสังคม ท าให้คนใน

ประเทศชาติหันมาปฏิบติัส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ในทางสุขภาพของร่างกายและของจิตใจ 

ท าใหส้ามารถท่ีจะอยูเ่ป็นสังคมอยา่งอยูเ่ยน็เป็นสุข ทั้งเป็นส่ิงท่ีก่อใหเ้กิดความเจริญของ 
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ฉะนั้นการกีฬาจึงมีความส าคญัยิง่ต่อการพฒันาประเทศให้เจริญกา้วหนา้ แต่การท่ีจะท าให้

ทรัพยากรมนุษยข์องชาติมีความรักและความสนใจในการกีฬานั้น จ  าเป็นท่ีจะตอ้งอาศยัสถาบนั

ต่างๆ เป็นส่วนหน่ึงในการปลูกฝังจิตส านึกรักในการกีฬา สถาบนัดงักล่าวก็คือ สถาบนัครอบครัว 

ดว้ยเหตุผลวา่สถาบนัครอบครัวเป็นสถาบนัพื้นฐานแรกท่ีสุดและมีความส าคญัยิ่งของสังคม เพราะ

เป็นสถาบนัขั้นมูลฐานท่ีเป็นจุดเร่ิมตน้ของสถาบนัทั้งหลาย โดยสถาบนัท่ีตอ้งรับช่วงต่อจากสถาน

บนัครอบครัวเพื่อขดัเกลาทรัพยากรมนุษยน์ั้นก็คือ สถาบนัการศึกษา 

 สถาบนัการศึกษาจะช่วยขดัเกลาทรัพยากรมนุษย ์ทั้งในดา้นวิชาการ คุณธรรม จริยธรรม

และสังคม เป็นตน้ ซ่ึงการศึกษานั้นถือไดว้่าเป็นกระบวนการส าคญัในการพฒันาชีวิตของคนใน

สังคมใหมี้คุณภาพส่งผลให้ประเทศชาติเจริญกา้วหนา้ ตอ้งพฒันาความสามารถของคนในประเทศ

ให้มีศกัยภาพเพียงพอท่ีจะพฒันาคุณภาพชีวิตให้ดีข้ึน ดว้ยเหตุน้ีการศึกษานบัเป็นเคร่ืองมืออย่าง

หน่ึงในการพฒันาประเทศ เพราะการพฒันาในทุกดา้น ไม่วา่จะเป็นพฒันาทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม 

การเมือง และวฒันธรรม ยอ่มตอ้งอาศยัพื้นฐานทางการศึกษาของคนในประเทศเป็นรากฐานส าคญั

ท่ีสุดประการหน่ึงส าหรับการสร้างสรรค ์ความเจริญ ความกา้วหนา้และการแกไ้ขปัญหาการพฒันา

ประเทศในดา้นต่างๆ (ส านกังานปฏิรูปการศึกษา, 2545: 1) 

 รัฐไดเ้ล็งเห็นความส าคญัของการพฒันาประชากรของชาติในทุกๆ ดา้น จึงไดว้างรากฐาน

การศึกษาของชาติท่ีมัน่คง บนพื้นฐานความคิดท่ีว่า ถา้บุคคลในชาติได้รับการศึกษาท่ีดี จะท าให้

ชาติมีการพฒันาในทุกดา้นท่ีดีดว้ย โดยเฉพาะดา้นการศึกษา ดงันั้นจึงไดมี้การปฏิรูปการศึกษา โดย

การตราพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และมีการแกไ้ขเพิ่มเติม ในปี พ.ศ. 2545 และ

ในปีต่อ ๆ มา  เพื่อให้การจดัการศึกษาเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย 

จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่

บา้นเมือง และโดยเฉพาะในการกีฬาระหวา่งประเทศก็ไดเ้พิ่มความส าคญักบัมนุษยอ่ื์น

ซ่ึงอยูใ่นประเทศอ่ืน ฉะนั้น ในการกีฬามีความส าคญัยิ่งส าหรับชีวิตของแต่ละคนและ

ชีวิตของบ้านเมือง ถ้าปฏิบัติกีฬาอย่างถูกต้อง หมายถึงว่าอย่างมีประสิทธิภาพ                    

มีความสามารถ ก็จะไดน้ าช่ือเสียงแก่ตนและแก่ประเทศชาติ ถ้าปฏิบติักีฬาดว้ยความ

เรียบร้อย ดว้ยความสุภาพ ก็ท าให้มีช่ือเสียงเหมือนกนั และจะส่งเสริมความสามคัคีใน

ประเทศชาติ...” 
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ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข รวมไปถึงในส่วนของกระบวนการเรียนรู้ตอ้งมุ่งปลูกฝังจิตส านึกท่ี

ถูกตอ้งเก่ียวกบัการเมืองการปกครองในระบบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 

รู้จกัรักษาและส่งเสริมสิทธิ หนา้ท่ี เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศกัด์ิศรีความ

เป็นมนุษย ์มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย รู้จกัรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติ 

รวมทั้งส่งเสริมศาสนา ศิลปะ วฒันธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ภูมิปัญญาไทย และ

ความรู้อนัเป็นสากล ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม มีความสามารถในการ

ประกอบอาชีพ รู้จกัพึ่งตนเอง มีความริเร่ิมสร้างสรรค์ ใฝ่รู้และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเน่ือง 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2548: 3) และยงัไดก้ าหนดใหมี้การจดัการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระ

ความรู้ต่าง ๆ ให้ไดส้ัดส่วนสมดุลกนั รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลกัษณะอนั

พึงประสงค์ไวใ้นทุกวิชา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2548 : 8) จากพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ

ดงักล่าวแสดงให้เห็นถึงความตระหนกัในคุณค่าของคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลกัษณะอนั

พึงประสงค์ ซ่ึงกิจกรรมต่าง ๆ ในกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา จะเป็นกิจกรรมท่ีจะ

สามารถสนองความตอ้งการและวตัถุประสงคข์องพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติดงักล่าวไดเ้ป็น

อยา่งดี 

 พลศึกษาเป็นวิชาท่ีมุ่งเนน้ให้ผูเ้รียนใชกิ้จกรรมการเคล่ือนไหว การออกก าลงักาย การเล่น

เกมและกีฬา เป็นเคร่ืองมือในการพฒันาโดยรวมทั้งดา้นร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 

รวมทั้ง การเสริมสร้างสมรรถภาพทางกาย เพื่อใหผู้เ้รียนเป็นผูท่ี้มีสุขภาพดี ถา้นกัเรียนมีทศันคติท่ีดี

ต่อวิชาพลศึกษาในกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา ก็จะช่วยให้นกัเรียนมีความรู้สึกท่ีดี 

รักและชอบในการเล่นกีฬา และน าไปใชใ้นการออกก าลงักายเป็นประจ า จะช่วยใหเ้กิดประโยชน์

แก่ร่างกาย ท าใหร่้างกายสมบูรณ์แขง็แรง และมีอารมณ์สดใสร่าเริงได ้(กรมวชิาการ, 2545) 

 ในประเทศไทยการจดัการแข่งขนัมหกรรมกีฬามีมากมายหลายระดบั ตั้งแต่ระดบัสูงสุดคือ                  

การแข่งขนักีฬาแห่งชาติ  กีฬานักเรียนนกัศึกษาแห่งประเทศไทย  กีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศ

ไทย  กีฬาเยาวชนแห่งชาติ เร่ือยมาตามล าดบั ตลอดจนการแข่งขนักีฬานกัเรียนเฉพาะกลุ่มโรงเรียน 

เช่น กีฬาสาธิตสามคัคี เป็นตน้ ส าหรับมหกรรมกีฬานั้นก็คือการแข่งขนักีฬาท่ีจดัให้มีการแข่งขนั

ตั้งแต่สองชนิดกีฬาข้ึนไป 
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 กีฬาสาธิตสามคัคีถือเป็นการแข่งขนักีฬาท่ีจดัข้ึนส าหรับนักเรียนโรงเรียนสาธิต สังกัด
ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ท่ีมีความมุ่งหมายเหมือนกบัการแข่งขนักีฬาอ่ืนทัว่ไป คือ 
ความมุ่งหวงัท่ีจะใหน้กักีฬาไดแ้สดงความสามารถสูงสุดในการเล่นกีฬา และนอกเหนือจากนั้นกีฬา
สาธิตสามคัคียงัส่งเสริมให้เกิดความสมคัรสมานสามคัคีกนัระหวา่งครูอาจารย ์นกัเรียน ตลอดจนผู้
ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องในการแข่งขันอีกด้วย  ซ่ึงสอดคล้องกับวตัถุประสงค์ของการแข่งขันกีฬา
มหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทยคร้ังท่ี 38 คือ เพื่อตอบสนองนโยบายกระทรวงศึกษาธิการในการ
พฒันานิสิต บุคลากรในสถาบนัอุดมศึกษาในการเล่นกีฬาเพื่อสุขภาพ และสร้างความสามคัคี             
(มนตช์ยั อนุดิตย ์และเทพประสิทธ์ิ กุลธวชัวิชยั, 2554: 73) อีกทั้งการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคีเป็น
การแข่งขนัท่ีจดัข้ึนมาแลว้เป็นเวลานาน ตั้งแต่ พ.ศ. 2518 และนบัวา่เป็นการแข่งขนัท่ีมีความส าคญั
ต่อโรงเรียนสาธิตต่างๆ เป็นอย่างมาก เพราะเป็นกิจกรรมท่ีท าให้บุคลากรทุกๆ ฝ่าย ทั้งนักเรียน 
อาจารยแ์ละนกักีฬาไดมี้โอกาสพบปะสังสรรค์  เป็นการสร้างสัมพนัธไมตรีและความสามคัคีให้
เกิดข้ึนในหมู่นกัเรียนสาธิตดว้ยกนั โดยเฉพาะไดเ้ปิดโอกาสให้นกักีฬาท่ีมีความสามารถทางการ
กีฬาไดแ้สดงซ่ึงความสามารถท่ีมีอยู่ และยงัเป็นการส่งเสริมการกีฬาให้มีความกา้วหน้ามากยิ่งข้ึน 
(ศุภฤกษ ์มัน่ใจตนและสมบูรณ์ อินทร์ถมยา, 2530)  

นอกจากท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ การแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคีในคร้ังท่ีผา่นๆ มานั้นก็ยงัคงมี
ปัญหาเล็กบา้งใหญ่บา้งเกิดข้ึนเสมอ อาทิ กีฬาสาธิตนั้นไม่เป็นสากล ไม่เป็นมาตรฐาน ไม่ไดมี้การ
ก าหนดชนิดกีฬาบงัคบัและกีฬาบงัคบัเลือก  มีการเปล่ียนคณะกรรมการท างานทุกปี ซ่ึงอาจให้การ
ท างานไม่ต่อเน่ือง จ านวนชนิดกีฬาท่ีจดัแข่งขนัในแต่ละคร้ังไม่เท่ากนั ความไม่พร้อมของสถานท่ี
จดัการแข่งขนั การเดินทางไกล สถานท่ีพกัในสถานท่ีจดัการแข่งขนัไม่เพียงพอ  ระเบียบการ
แข่งขนัท่ีใช้มาแลว้เป็นระยะเวลานาน รวมถึงวิธีการคดัเลือกเป็นเจา้ภาพจดัการแข่งขนักีฬาสาธิต
สามคัคี เป็นตน้ นอกจากน้ีจากงานวจิยัของ ศุภฤกษ ์มัน่ใจตนและสมบูรณ์ อินทร์ถมยา (2530: 73 – 
78) ย ังช้ีให้เห็นถึงปัญหาในด้านงบประมาณ ด้านการจัดและด าเนินการแข่งขัน ด้านการ
ประชาสัมพนัธ์ อีกดว้ย จากความส าคญัและปัญหาท่ีเกิดข้ึนดงักล่าว รวมถึงเร่ืองงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี ตลอดระยะเวลา 36 ปีนั้นมีการท าการศึกษาวิจยัในเร่ืองน้ีนอ้ยมาก 
และงานวจิยัท่ีเคยท าก็เสร็จส้ินมาเป็นเวลานานแลว้  

ดงันั้นผูว้ิจยัจึงเห็นถึงความส าคญัและมีความสนใจท่ีจะท าการพฒันาแนวทางการจดัการ
การแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี เพื่อปรับปรุงแกไ้ขส่ิงท่ีไม่เหมาะสมให้ดีข้ึน รักษาส่ิงท่ีมีอยูแ่ลว้ให้คง
อยูต่่อไป และสร้างในส่ิงท่ีไม่มีใหมี้ข้ึนมา เหตุผลท่ีส าคญัไปกวา่นั้นถา้แนวทางท่ีผูว้ิจยัไดพ้ฒันาข้ึน
มาน้ีสามารถท าให้การจดัการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคีในคร้ังต่อๆ ไปบรรลุวตัถุประสงคข์องการ
แข่งขนัไดดี้ยิ่งข้ึน และท าให้การแข่งขนัเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย  ราบร่ืน  ประหยดั และสร้าง
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ความภาคภูมิใจให้กบัผูเ้ขา้ร่วมการแข่งขนัไดแ้ล้วนั้น จะก่อให้เกิดผลดีต่อเจา้ภาพจดัการแข่งขนั
กีฬาสาธิตสามคัคีในคร้ังต่อๆ ไปอีกด้วย รวมไปถึงแนวทางพฒันาท่ีได้น้ีจะสามารถก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อผูท่ี้สนใจท่ีจะน าแนวทางพฒันาน้ีไปปรับใชก้บัการแข่งขนัขององคก์รหรือหน่วยงาน
ท่ีรับผดิชอบไดอี้กดว้ย 

 
ค ำส ำคัญ 
 แนวทางการจดัการการแข่งขนั  กีฬาสาธิตสามคัคี   
 
วตัถุประสงค์ของกำรวจัิย 

เพื่อพฒันาแนวทางการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี 
 

 
ขอบเขตของกำรวจัิย 

ด้ำนประชำกร 
ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีเป็นผูท้รงคุณวุฒิและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญในดา้น

การจดัการแข่งขนักีฬาทัว่ๆ ไปและกีฬาสาธิตสามคัคี ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการโรงเรียน หวัหนา้กลุ่มสาระ
การเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษาของโรงเรียน ผูท่ี้เคยมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการด าเนินการจดัการ
แข่งขันกีฬาสาธิตสามัคคีและ/หรือบุคคลภายนอกโรงเรียนท่ีได้รับเกียรติให้มาช่วยในการ
ด าเนินการจดัการแข่งขนั หรือมีส่วนร่วมในระบบของการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี ทั้งน้ีอาจมี
ต าแหน่งเป็นคณะกรรมการอ านวยการจดัการแข่งขนักีฬา และคณะกรรมการด าเนินการจดัการ
แข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคีดว้ย 

ด้ำนเนือ้หำ 
ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเน้ือหาองค์ประกอบด้านต่าง ๆ เก่ียวกบัการจดัการแข่งขนักีฬา โดยอาศยั

ทฤษฎีการจดัการ POLC Model ของ ลูสสิเออร์ และคิมบอล (Lussier and Kimball, 2004) ไดแ้ก่ 
การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การน า (Leading) และการควบคุม 
(Controlling) พร้อมทั้งไดศึ้กษาแนวทางการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคีใน 12 ดา้น โดย
ผูว้จิยัจ  าแนกทั้ง 12 ดา้นออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 1. ภารกิจหลกัของการจดัการการแข่งขนั 5 ดา้น ไดแ้ก่ 
ด้านเทคนิคกีฬา ด้านระเบียบการแข่งขัน ด้านสถานท่ี ด้านโสตทัศนูปกรณ์ และด้านการ
ประมวลผลและรายงานผลการแข่งขนั และ 2. ภารกิจสนบัสนุนการจดัการการแข่งขนั 7 ดา้น ไดแ้ก่ 
ดา้นแพทยแ์ละพยาบาล ดา้นยานพาหนะและความปลอดภยั ด้านสวสัดิการอาหารและเคร่ืองด่ืม 
ดา้นปฏิคม ดา้นประชาสัมพนัธ์ ดา้นท่ีพกั และดา้นพิธีการ     
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ด้ำนเวลำ 
 ผูว้ิจยัท าการเก็บรวบรวมข้อมูลระหว่างช่วงปลายเดือนกุมภาพนัธ์ – กลางเดือนเมษายน           
พ.ศ. 2555  
 

 
ค ำจ ำกดัควำมของค ำทีใ่ช้ในกำรวจัิย 

แนวทำงกำรจัดกำรกำรแข่งขัน หมายถึง หนทางหรือวิธีการท่ีจะน าไปใช้พฒันาการจดัการ
การแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคีในคร้ังต่อๆ ไปให้ประสบความส าเร็จ ในด้านต่างๆ 12 ด้าน ไดแ้ก่ 
ด้านระเบียบการแข่งขนั ด้านสถานท่ี ด้านเทคนิคกีฬา  ด้านการประมวลผลและรายงานผลการ
แข่งขนั ดา้นพิธีการ ดา้นประชาสัมพนัธ์ ดา้นแพทยแ์ละพยาบาล ดา้นโสตทศันูปกรณ์  ดา้นปฏิคม 
ดา้นสวสัดิการอาหารและเคร่ืองด่ืม ด้านยานพาหนะและความปลอดภยั และด้านท่ีพกั เพื่อเป็น
แนวทางปฏิบติัในการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคีคร้ังต่อๆ ไป 

กฬีำสำธิตสำมัคคี หมายถึง กีฬาท่ีจดัใหมี้การแข่งข้ึนเป็นประจ าทุกปีระหวา่งกลุ่มโรงเรียน
สาธิตสังกดัส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา จ านวน 18 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนสาธิตแห่ง
มห า วิ ท ย า ลั ย เ ก ษตรศ าสต ร์  ศู น ย์ วิ จั ย แ ล ะพัฒน า ก า ร ศึ กษ า  โ ร ง เ รี ย นส า ธิ ต แ ห่ ง
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน ศูนยว์ิจยัและพฒันาการศึกษา  โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยขอนแก่น โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (ฝ่ายประถม) โรงเรียนสาธิต
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั (ฝ่ายมธัยม) โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัเชียงใหม่ โรงเรียนมธัยมสาธิต
มหาวทิยาลยันเรศวร โรงเรียนสาธิต “พิบูลบ าเพญ็” มหาวิทยาลยับูรพา โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยั
มหาสารคาม โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัมหาสารคาม (ฝ่ายมธัยม) โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยั
รามค าแหง (ฝ่ายประถม) โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค าแหง (ฝ่ายมธัยม) โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวนั โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสาน
มิตร (ฝ่ายประถม) โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝ่ายมัธยม) 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศิลปากร โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ (ปัตตานี) และ
โรงเรียนอนุบาลสาธิต คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ วทิยาเขตปัตตานี 
 ผู้ทรงคุณวุฒิ หมายถึง ผูท่ี้มีวุฒิการศึกษาทางด้านพลศึกษา และมีความรู้ความสามารถ
ทางการจดัการแข่งขนักีฬาทัว่ไป และมีประสบการณ์ในการจดัการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี 

ผู้เช่ียวชำญ หมายถึง ผูท่ี้มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในการจดัการแข่งขนั
กีฬาทัว่ไป และกีฬาสาธิตสามคัคี  
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กรอบแนวคิดในกำรวจัิย  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 

ผลผลติ 

กระบวนกำร ส่ิงน ำเข้ำ 

กลุ่มตวัอย่ำงทีใ่ช้ในกำรวจิยั 

1. ผูท้รงคุณวฒิุและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญดา้นการจดัการ
แข่งขนักีฬาทัว่ๆ ไป 

2. ผูท้รงคุณวฒิุและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญดา้นการจดัการ
แข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี 

แนวคดิทฤษฎทีีใ่ช้ในกำรวจิยั 
1. ทฤษฏีการจดัการ POLC Model ไดแ้ก่                       

การวางแผน (Planning) การจดัองคก์าร 
(Organizing) การน า (Leading) และการควบคุม 
(Controlling) 

2. ศึกษาแนวทางการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิต
สามคัคีใน 12 ดา้น โดยผูว้จิยัไดจ้  าแนกทั้ง 12 ดา้น
ออกเป็น 2 กลุ่ม ดงัน้ี 
2.1 ภารกิจหลกัของการจดัการการแข่งขนั 5 ดา้น 

ไดแ้ก่ ดา้นเทคนิคกีฬา ดา้นระเบียบการ
แข่งขนั ดา้นสถานท่ี ดา้นโสตทศันูปกรณ์ และ
ดา้นการประมวลผลและรายงานผลการแข่งขนั   

2.2 ภารกิจสนบัสนุนการจดัการการแข่งขนั 7 ดา้น 
ไดแ้ก่ ดา้นแพทยแ์ละพยาบาล                            
ดา้นยานพาหนะและความปลอดภยั                      
ดา้นสวสัดิการอาหารและเคร่ืองด่ืม ดา้นปฏิคม 
ดา้นประชาสมัพนัธ์ ดา้นท่ีพกั และดา้นพิธีการ 

 

 

แนวทำงพฒันำกำรจัดกำรกำรแข่งขันกฬีำสำธิตสำมัคคี 

ขั้นตอนในกำรวจิยั 
1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลกัการบริหารจดัการ

แข่งขนักีฬา จากต ารา หนงัสือ รายงานการ
วจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง สมัภาษณ์ผูท่ี้เก่ียวขอ้งและ         
มีประสบการณ์ในการจดัการแข่งขนักีฬา
สาธิตสามคัคี และการแข่งกีฬาอ่ืนๆ                     
ขอค าแนะน าจากอาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อน ามา
สร้างแบบสมัภาษณ์ 

2. สมัภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญ    
5 คน น าผลท่ีไดจ้ากการสมัภาษณ์มาสร้าง
เป็นแบบสอบถาม 

3. ใชแ้บบสอบถามเก็บขอ้มูลกบัผูท้รงคุณวฒิุ
และ/หรือผูเ้ช่ียวชาญ 17 คน โดยใช้
กระบวนการวจิยัอนาคตแบบเดลฟาย         
จ านวน 3 รอบ 

4. วเิคราะห์ผลจากแบบสอบถามทั้ง 3 รอบ
ตามล าดบั เพื่อน ามาสรุปแนวทางการจดัการ
การแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรวจิยั 
1. แบบสมัภาษณ์ความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพ 

ปัญหา และความตอ้งการแนวทางการจดัการ
การแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี   

2. แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัแนว
ทางการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี 
จ านวน 3 รอบ 
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ประโยชน์ทีไ่ด้รับจำกกำรวจัิย 
1. ไดแ้นวทางพฒันาการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี  
2. เจา้ภาพจดัการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคีในคร้ังต่อไป สามารถน าแนวทางพฒันาการ

จดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคีท่ีไดจ้ากการวจิยัในคร้ังน้ีไปพฒันาการจดัการแข่งขนักีฬาสาธิต
สามคัคีใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลไดม้ากยิง่ข้ึน 

3. เป็นแนวทางส าหรับการวิจยัในประเด็นปัญหาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวิจยัคร้ังน้ีในโอกาส
ต่อไป 
 



 

บทที ่2 
วรรณคดีและรายงานการวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 
 การวจิยัเร่ือง “แนวทางการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี” ผูว้จิยัไดศึ้กษาคน้ควา้
วรรณคดีท่ีเก่ียวขอ้งจากต ารา เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง น าเสนอหวัขอ้ดงัต่อไปน้ี 

1. ความส าคญัของการกีฬาและการจดัการแข่งขนั 
2. โครงการแข่งขนักีฬาระหวา่งโรงเรียน 
3. กีฬาสาธิตสามคัคี 
4. แนวความคิดและทฤษฎีการบริหารจดัการ 
5. แนวความคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการพฒันา 
6. กระบวนการเทคนิคเดลฟาย (The Delphi Technique) 
7. วรรณกรรมและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

1. ความส าคัญของการกฬีาและการจัดการแข่งขัน 

การกีฬานั้นมีความส าคัญต่อการพฒันาคุณภาพชีวิตของประชาชนทั้งในด้านสุขภาพ
พลานามัยและจิตใจ อีกทั้ งเป็นปัจจัยท่ีสามารถท าให้เกิดการพฒันาคุณภาพชีวิตของตนเอง 
ครอบครัว ชุมชนและสังคม ซ่ึงรวมไปถึงเพื่อน าไปใชเ้ป็นเคร่ืองมือสร้างความเขม้แข็งให้ครอบครัว
และชุมชนอีกดว้ย นอกจากนั้นประเทศท่ีพฒันาแลว้ทัว่โลกจะอาศยักระบวนการของกีฬามาใชเ้พื่อ
สร้างจิตส านึกในการด ารงชีวติท่ีมีคุณธรรม มีวินยั และมีความรับผิดชอบต่อหนา้ท่ี เคารพสิทธิของ
ตนเอง และผูอ่ื้น ซ่ึงเป็นรากฐานท่ีดีของสังคม ดว้ยเหตุน้ีองคก์รต่างๆ ทัว่โลกจึงสนบัสนุนให้มีการ
ใชก้ารกีฬา เป็นเคร่ืองมือในการส่งเสริมคุณภาพชีวติของประชากรของประเทศ (พีรศกัด์ิ วิลยัรัตน์ : 
ออนไลน์) 

อุดมการณ์ท่ีแทจ้ริงของการแข่งขนักีฬามีจุดเน้นอยู่ 2 ประการ คือ สุขภาพและมิตรภาพ 
(Health and Friendship) ของบุคคลทั้งผูเ้ล่นและผูช้ม ในปัจจุบนัอุดมการณ์ของการแข่งขนักีฬาจะ
เน้นไปถึงแต่เร่ืองชัยชนะ ความเป็นเลิศ หรือเพื่อผลประโยชน์ เช่น เกียรติยศ เงินทอง ช่ือเสียง             
เป็นต้น เม่ือส่ิงเหล่าน้ีเข้ามามีบทบาทกับการแข่งขันกีฬา ท าให้อุดมการณ์ในการแข่งขันกีฬา
แตกต่างไปจากอดีตมาก ยิ่งหากเป็นการแข่งขนัในระดบันานาชาติแลว้ ถา้ประเทศใดชนะเลิศการ
แข่งขันก็จะเป็นการประกาศให้นานาประเทศทราบถึงศกัยภาพของประเทศตน ไมว่าจะเป็น
ศกัยภาพของประชากร ความเจริญกา้วหน้าทางวฒันธรรม และเทคโนโลยีของประเทศนั้นๆ แต่
อย่างไรก็ตาม การจดัการแข่งขนักีฬาระดับต่างๆ ก็ยงัคงยึดถืออุดมการณ์ของการแข่งขนักีฬาท่ี
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แทจ้ริงคือ สุขภาพและมิตรภาพของผูเ้ขา้ร่วมทั้งเป็นผูเ้ล่น ผูช้ม และผูส้นบัสนุนเป็นส าคญั (น้อม 
สังขท์อง, 2543) 

การจดัการแข่งขนักีฬานั้น นอกจากจะสร้างคนให้มีสุขภาพพลานามยัท่ีดีแลว้ ยงัเป็นการ
ฝึกฝนให้เป็นผูน้ า เป็นนักกีฬาท่ีมีจิตใจเข้มแข็ง มีระเบียบและความสามัคคีกัน (พฒันาชาติ                     
กฤติบวร, 2524) อีกทั้งการจดัการแข่งขนักีฬานั้นนบัวา่มีบทบาทส าคญัยิ่งต่อมวลมนุษยชาติ เพราะ
นอกจากจะเป็นส่ือในการพฒันาใหมี้สุขภาพท่ีดีแลว้ ยงัช่วยส่งเสริมการพฒันาในดา้นต่างๆ ไดเ้ป็น
อยา่งดี อาทิ ช่วยฝึกให้คนมีน ้ าใจนกักีฬา มีความกลา้หาญ มีความริเร่ิม มีความเคารพต่อหนา้ท่ีและ
สิทธิของผูอ่ื้น มีระเบียบวนิยั มีความเช่ือมัน่ในตนเอง อีกทั้งท าใหเ้กิดความสมคัรสมานสามคัคีกลม
เกลียวอีกดว้ย(ไกรสร วงศป์ระดิษฐ์, 2541) นอกจากนั้นยงัมีผูใ้ห้ความเห็นวา่ การแข่งขนักีฬาเป็น
กิจกรรมท่ีจะพฒันาบุคคลในประเทศชาติให้เป็นพลเมืองท่ีมีคุณภาพสามารถน าประเทศชาติไปสู่
ความเจริญกา้วหน้าทดัเทียมกบัประเทศอ่ืนได ้การกีฬาเป็นกิจกรรมทางสังคมท่ีมีคุณค่าสูงต่อชีวิต
มนุษย ์นอกจากช่วยพฒันาสุขภาพกายแลว้ยงัพฒันาบุคลิกภาพองคร์วมของบุคคลอนัประกอบดว้ย
ร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคมและสติปัญญา (การกีฬาแห่งประเทศไทย, 2531) 

นอ้ม สังขท์อง (2543: 107 – 123) กล่าวถึงหลกัการจดัการแข่งขนักีฬาไวว้า่ การแข่งขนั
กีฬาเป็นกิจกรรมอย่างหน่ึงท่ีช่วยพฒันามาตรฐานการกีฬาของชาติ ตลอดจนการเสริมสร้างและ
พฒันามนุษย์ให้เป็นผูมี้สุขภาพท่ีสมบูรณ์และมีจิตใจท่ีเป่ียมไปด้วยความมีน ้ าใจนักกีฬา มีวินัย 
เสียสละ อดทน รู้แพรู้้ชนะ เพื่อท่ีจะเป็นทรัพยากรมนุษยท่ี์มีคุณภาพ อนัจะอ านวยประโยชน์ต่อการ
พฒันาประเทศใหเ้จริญกา้วหนา้ต่อไป ดงันั้นเพื่อใหก้ารแข่งขนักีฬาเป็นไปตามส่ิงท่ีกล่าวมาแลว้นั้น 
สามารถสรุปหลกัการจดัการแข่งขนักีฬาไดอ้อกเป็น 3 ขอ้ ดงัน้ี 

1. มีการเตรียมการในการด าเนินการท่ีดี 
2. มีผูรั้บผดิชอบต่อการจดัด าเนินการท่ีมีคุณภาพ 
3. ทราบปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัการแข่งขนักีฬา 
ส าหรับการท่ีจะจดัการแข่งขนักีฬาให้เป็นไปอยา่งมีระบบและมีประสิทธิภาพนั้น สามารถ

จ าแนกไดเ้ป็น 2 ลกัษณะ ดงัน้ี (นอ้ม สังขท์อง, 2543) 
1. การจดัด าเนินการแข่งขนักีฬาทัว่ไป หรือการจดัการแข่งขนัมหกรรมกีฬา เป็นการ

จดัการแข่งขนักีฬาหลายๆ ประเภทในช่วงเวลาเดียวกนั เช่น โอลิมปิกเกมส์ เอเช่ียนเกมส์ เป็นตน้ 
2. การจดัด าเนินการแข่งขนักีฬาเฉพาะอย่าง เป็นการแข่งขนักีฬาในแต่ละชนิดท่ีจดัการ

แข่งขนัในช่วงเวลาหน่ึงเพียงเฉพาะอย่างเท่านั้น เช่น การแข่งขนัมวยสากลสมคัรเล่นชิงชนะเลิศ
แห่งประเทศไทย การแข่งขนัฟุตบอลชิงถว้ยพระราชทานคิงส์คพั เป็นตน้ 
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ดว้ยเหตุน้ีการจดัการแข่งขนักีฬาทั้ง 2 ลกัษณะดงักล่าวนั้น คณะกรรมการจดัการแข่งขนั

กีฬาตอ้งค านึงถึงในเร่ือง ปรัชญาและอุดมการณ์ ของการแข่งขนักีฬาท่ีแทจ้ริงดว้ย ดงัน้ี (น้อม              

สังขท์อง, 2543) 

1. การจดัการแข่งขนัท่ีมีความบริสุทธ์ิยุติธรรม กล่าวคือ คณะกรรมการจดัการแข่งขนัตอ้ง

ใหค้วามยติุธรรมกบัผูเ้ขา้ร่วมการแข่งขนัทุกคน ทุกฝ่าย มิใช่ใหค้วามยติุธรรมเฉพาะผูเ้ขา้แข่งขนัทีม

ท่ีตนเองมีความใกลชิ้ดสนิทสนมเท่านั้น ปัญหาของการประทว้งส่วนใหญ่มกัเกิดข้ึนมาจากสาเหตุ

ของความไม่ยติุธรรมทั้งส้ิน ดงันั้นจึงมีความจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีคณะกรรมการจดัการแข่งขนัตอ้งระลึก

เสมอวา่ “ความยติุธรรมเป็นส่ิงท่ีเจา้ภาพหรือคณะกรรมการจดัการแข่งขนัจะตอ้งให้กบัผูเ้ขา้แข่งขนั

ทุกคน ทุกฝ่ายเท่าเทียมกนั” เพื่อให้บรรลุตามปรัชญาและอุดมการณ์ของการแข่งขนักีฬาท่ีตอ้งการ

ใหเ้กิดมิตรภาพท่ีดีระหวา่งผูเ้ขา้ร่วมการแข่งขนัทุกคน 

2. การจดัการแข่งขนัท่ีมีประสิทธิภาพ กล่าวคือ เป็นการจดัการแข่งขนัท่ีประหยดัในทุกๆ 

ด้าน ได้รับการสนับสนุนจากผูท่ี้มีส่วนเก่ียวข้อง มีการประชาสัมพนัธ์ท่ีดีมีคุณภาพ และใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศมาช่วยใหก้ารจดัการแข่งขนัมีความสมบูรณ์ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายสูงสุดตาม

ปรัชญาและอุดมการณ์ของการแข่งขนักีฬาท่ีแทจ้ริง ซ่ึงมีขั้นตอนในการด าเนินการจดัการแข่งขนั

กีฬา 3 ขั้นตอนดงัน้ี 

2.1 การวางแผนเตรียมการจดัการแข่งขนั 

2.2 การด าเนินการจดัการแข่งขนั 

2.3 การสรุปและประเมินผล 

  
2. โครงการแข่งขันกฬีาระหว่างโรงเรียน 

การแข่งขนักีฬาภายในโรงเรียนนั้นมีอยู่ทัว่ไปในทุกๆ โรงเรียน อาทิ กีฬาสี และกีฬา
ระหว่างห้องเรียน เป็นต้น  นอกจากการแข่งขนักีฬาภายในโรงเรียนแล้วยงัมีการแข่งขนักีฬา
ระหว่างโรงเรียนอีกด้วย ซ่ึงเป็นการแข่งขนัระหว่างโรงเรียนหน่ึงกับอีกโรงเรียนหน่ึง หรืออีก
หลายๆ โรงเรียน อาทิ การแข่งขนักีฬากระชบัมิตร และการแข่งขนักีฬานกัเรียน เป็นตน้ ผูว้ิจยัมี
ความเห็นว่า การแข่งขนักีฬาระหว่างโรงเรียนนั้นจะเป็นส่วนช่วยให้นักเรียนท่ีมีความสามารถ
ทางดา้นการกีฬาไดแ้สดงความสามารถออกมาอยา่งเตม็ท่ีในการแข่งขนักีฬาภายในโรงเรียน เพื่อจะ
ได้มีโอกาสได้รับการคัดเลือกเป็นตวัแทนโรงเรียนให้ไปแข่งขันกีฬาระหว่างโรงเรียนต่อไป 
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นอกจากน้ีโครงการแข่งขนักีฬาระหว่างโรงเรียนก็สามารถสร้างมิตรภาพอนัดีระหวา่งโรงเรียนใน
การแข่งขนักีฬาไดด้ว้ย  

จากการศึกษาวรรณกรรมของ ฟอง เกิดแก้ว (2520) เก่ียวกับความหมายของโครงการ
แข่งขนักีฬาระหวา่งโรงเรียนนั้น ผูว้จิยัสามารถสรุปไดด้งัน้ี  

การจดัการแข่งขนักีฬาระหว่างโรงเรียน หมายถึง การจดัการแข่งขนักีฬาระหวา่งโรงเรียน
หน่ึงกบัอีกโรงเรียนหน่ึง หรือระหว่างกลุ่มโรงเรียน ซ่ึงรวมถึงไปถึงการจดัการแข่งขนัระหว่าง
หน่วยงานหรือองคก์ร นอกจากน้ียงัหมายรวมถึงการจดัการแข่งขนักีฬาฉนัทมิ์ตร และการแข่งขนั
เหยา้ – เยือนดว้ย (Puckett, 1976: 105 อา้งถึงใน ศุภฤกษ ์มัน่ใจตนและสมบูรณ์ อินทร์ถมยา. 2530) 
อีกดว้ย 

โดยปัจจยัของการจดัการแข่งขนักีฬาระหว่างโรงเรียนนั้นจะต้องประกอบด้วย (ฟอง                 
เกิดแกว้, 2520: 81) 

1. ผูน้ าซ่ึงมีคุณวฒิุท่ีเหมาะสม 
2. อุปกรณ์ส าหรับกิจกรรมเพียงพอ 
3. สถานท่ีและส่ิงอ านวยความสะดวกเพียงพอ 
4. มีกรรมการและเจา้หนา้ท่ีผูต้ดัสินอยา่งเพียงพอ 
5. มีการประชาสัมพนัธ์ 
6. ประเภทและเวลาของการแข่งขนั 
7. งบประมาณของการแข่งขนั 

 
3. กฬีาสาธิตสามัคคี 

กีฬาสาธิตสามคัคีเร่ิมข้ึนเม่ือพุทธศกัราช 2518 ซ่ึงมีจุดเร่ิมตน้มาจากการแข่งขนัวา่ยน ้ าใน
ระดบัโรงเรียนท่ีมีช่ือวา่ “วา่ยน ้าสาธิตสามคัคี” โดยความร่วมมือกนัระหวา่ง 4 โรงเรียน ดงัน้ี 

1. โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
2. โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
3. โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ ประสานมิตร 
4. โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ ปทุมวนั 
ทั้ง 4 โรงเรียนมีความเห็นพอ้งตอ้งกนัว่า การแข่งขนัน้ีเป็นการแข่งขนัท่ีจดัข้ึนเพื่อเช่ือม

ความสัมพนัธ์ฉนัทพ์ี่นอ้งร่วมสังกดัทบวงมหาวิทยาลยั (ปัจจุบนัสังกดัส านกังานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา) และยงัก่อใหเ้กิดประโยชน์ในการพฒันาบุคลิกภาพ ทั้งร่างกาย จิตใจ และลกัษณะนิสัย
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ท่ีมีอุดมการณ์ เป็นนกักีฬาท่ีดี ตลอดจนเป็นการส่งเสริมให้นกัเรียนพฒันาความสามารถในการวา่ย
น ้าในระดบัท่ีสูงข้ึนดว้ย 

ส าหรับการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคีนั้นจะแบ่งคณะกรรมการท างานออกเป็น 3 ฝ่าย ดงัน้ี 
1. คณะกรรมการอ านวยการถาวร หรือคณะกรรมการบริหาร 
2. คณะกรรมการอ านวยการแข่งขนั 
3. คณะกรรมการจดัการแข่งขนั 
โดยท่ีคณะกรรมการอ านวยการถาวรจะผลดัเปล่ียนหมุนเวยีนกนัเป็นเจา้ภาพจดัการแข่งขนั

ทุกปี นอกจากน้ีคณะกรรมการอ านวยการแข่งขนัและคณะกรรมการจดัการแข่งขนัมาจากคณาจารย์
ของทุกโรงเรียนท่ีส่งช่ือเพื่อท างานร่วมกนัในทุกกิจกรรม ซ่ึงจะด าเนินงานและจดัการแข่งขนัให้
เป็นไปภายใตข้อ้ตกลงร่วมกนั มีวตัถุประสงคข์องการแข่งขนัดงัน้ี 

1. ส่งเสริมและสนบัสนุนใหน้กัเรียนและผูป้กครองไดเ้ห็นคุณค่า และประโยชน์ของการ
วา่ยน ้า 

2. ส่งเสริมและพฒันากีฬาวา่ยน ้า 
3. เสริมสร้างและอบรมใหน้กัเรียนมีน ้าใจเป็นนกักีฬา มีบุคลิกภาพและความประพฤติดี 
4. ส่งเสริมความสามคัคีในหมู่นกัเรียน อาจารย ์และผูเ้ก่ียวขอ้ง 
5. สนบัสนุนใหน้กักีฬาท่ีมีความสามารถพิเศษ มีโอกาสแข่งขนัในระดบัสูงข้ึน 
6. ส่งเสริมทกัษะการท ากิจกรรมร่วมกนัของนกัเรียน (ขอ้น้ีเพิ่มเติมการแข่งขนัฯ คร้ังท่ี 8 

พ.ศ.2526 วนัแข่งขนั 28 มกราคม 2527) 
ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั กีฬาสาธิตสามัคคีนั้นได้มีการจัดการแข่งขันมาแล้ว 35 คร้ัง 

ส าหรับปีน้ีจะเป็นการแข่งขนัคร้ังท่ี 36 ซ่ึงจะจดัข้ึนในวนัท่ี 16 – 22 ตุลาคม 2554 ณ โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม ตลอดระยะเวลาท่ียาวนานกีฬาสาธิตสามคัคีนั้นไดมี้การเปล่ียนแปลง
อย่างค่อยเป็นค่อยไปมาโดยตลอด จากการศึกษาวรรณคดีเก่ียวกับกีฬาสาธิตสามคัคีนั้นผูว้ิจ ัย
สามารถสรุปเก่ียวกบัรายละเอียด รวมไปถึงประวติัของการจดัการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคีในคร้ัง
ต่างๆ ซ่ึงเป็นขอ้เทจ็จริงไดใ้นรูปตารางดงัน้ี 
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คร้ัง
ที่ 

วนั/เดือน/ปี เจ้าภาพ 
(ค าย่อ) 

จ านวน
โรงเรียน 

จ านวน
ชนิดกฬีา 

ช่ือการ
แข่งขัน 

รายละเอยีด
เพิม่เติม 

1 ม.ค. 2519 สาธิตจุฬา 4 1 วา่ยน ้าสาธิต
สามคัคี        
คร้ังท่ี 1 

มีขอ้ตกลงการ
แข่งขนัเป็น
แนวปฏิบติั 

2 14 ม.ค. 2521 สาธิตเกษตร 4 1 วา่ยน ้าสาธิต
สามคัคี           
คร้ังท่ี 2 

เร่ิมมีเพลง 
“มาร์ชสาธิต– 
สามคัคี”          
เป็นคร้ังแรก 

3 20 ม.ค. 2522 สาธิตประสาน
มิตร และสาธิต
ปทุมวนั 

4 1 วา่ยน ้าสาธิต
สามคัคี      
คร้ังท่ี 3 

- 

4 26 ม.ค. 2523 สาธิตจุฬา 4 1 วา่ยน ้าสาธิต
สามคัคี          
คร้ังท่ี 4 

- 

5 17 ม.ค. 2524 สาธิตเกษตร 4 1 วา่ยน ้าสาธิต
สามคัคี           
คร้ังท่ี 5 

- 

6 16 ม.ค. 2525 สาธิตประสาน
มิตร และสาธิต
ปทุมวนั 

4 1 วา่ยน ้าสาธิต
สามคัคี คร้ัง
ท่ี 6 

1. มีการใชค้ า
ขวญัเป็นคร้ัง
แรกวา่ “วา่ยน ้า
สาธิตสามคัคี                    
เฉลิมฉลอง  
200 ปี กรุงรัตน 
โกสินทร์” 
2. เร่ิมมีการ
ประกวดกอง
เชียร์เป็นคร้ัง
แรก 
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คร้ัง
ที่ 

วนั/เดือน/ปี เจ้าภาพ 
(ค าย่อ) 

จ านวน
โรงเรียน 

จ านวน
ชนิดกฬีา 

ช่ือการ
แข่งขัน 

รายละเอยีด
เพิม่เติม 

7 29 ม.ค. 2526 สาธิตจุฬา 6 1 วา่ยน ้าสาธิต
สามคัคี             
คร้ังท่ี 7 

มีการประกวด
กองเชียร์ 

8 28 ม.ค. 2527 
 

สาธิตเกษตร 
 

6 1 วา่ยน ้าสาธิต
สามคัคี                
คร้ังท่ี 8 

- 

9 19 ม.ค. 2528 สาธิตประสาน
มิตร 

8 1 วา่ยน ้าสาธิต
สามคัคี             
คร้ังท่ี 9 

1. มีการประ- 
กวดกองเชียร์ 
2. ท่ีประชุมมี
มติเป็นเอก-
ฉนัทใ์หเ้พ่ิม
การแข่งขนัให้
กวา้งขวาง
ยิ่งข้ึน 

10 17 ม.ค. 2529 สาธิตปทุมวนั 9 9 สาธิตสามคัคี 
คร้ังท่ี 10 

1. มีการเปล่ียน
ช่ือการแข่งขนั
ใหม่วา่ “สาธิต
สามคัคี คร้ังท่ี 
10”  
2. มีค าขวญัวา่ 
“กีฬาสาธิต
สามคัคี เฉลิม
ฉลองปีเยาวชน
สากล 2528” 

11 23-24 ม.ค. 
2530 

สาธิตจุฬา 9 8 สาธิตสามคัคี 
คร้ังท่ี 11 

- 
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คร้ัง
ที่ 

วนั/เดือน/ปี เจ้าภาพ 
(ค าย่อ) 

จ านวน
โรงเรียน 

จ านวน
ชนิดกฬีา 

ช่ือการ
แข่งขัน 

รายละเอยีด
เพิม่เติม 

12 26 ก.ย. 2530 
- 8 ส.ค. 2531 

สาธิตเกษตร 9 8 สาธิตสามคัคี 
คร้ังท่ี 12 

เจา้ภาพไม่
พร้อมจดักีฬา
บางชนิดจึงลด
จ านวนชนิด
กีฬาจากคร้ัง
ก่อน 

13 10-14 ต.ค. 
2531 

สาธิตบูรพา 9 12 สาธิตสามคัคี 
คร้ังท่ี 13 

เจา้ภาพเพ่ิม
ชนิดกีฬา 
 

14 12-17 พ.ย. 
2532 

สาธิตราม 9 11 สาธิตสามคัคี 
คร้ังท่ี 14 

1. เจา้ภาพงด
จดัการแข่งขนั
กีฬาบางชนิด 
2. มีการ
ประกวดกอง
เชียร์ 

15 12-17 ต.ค. 
2533 

สาธิตเชียงใหม่ 10 11 สาธิตสามคัคี 
คร้ังท่ี 15 

- 

16 3-8 พ.ย. 
2534 

สาธิตประสาน
มิตร 

10 11 สาธิตสามคัคี 
คร้ังท่ี 16 

- 

17 2535 สาธิตปทุมวนั 10 12 สาธิตสามคัคี 
คร้ังท่ี 17 

- 

18 19-25 ต.ค.
2536 

สาธิตขอนแก่น 10 13 สาธิตสามคัคี 
คร้ังท่ี 18 

1. เจา้ภาพเพ่ิม
ชนิดกีฬา 
2. มีการร่าง
ขอ้บงัคบัการ
จดัการแข่งขนั 

19 15-20 ต.ค. 
2537 

สาธิตจุฬา 10 13 สาธิตสามคัคี 
คร้ังท่ี 19 

มีขอ้บงัคบัการ
จดัการแข่งขนั 

20 20-26 ต.ค. 
2538 

สาธิตบูรพา 10 13 สาธิตสามคัคี 
คร้ังท่ี 20 

- 
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คร้ัง
ที่ 

วนั/เดือน/ปี เจ้าภาพ 
(ค าย่อ) 

จ านวน
โรงเรียน 

จ านวน
ชนิดกฬีา 

ช่ือการ
แข่งขัน 

รายละเอยีด
เพิม่เติม 

21 21-26 ต.ค. 
2539 

สาธิตเกษตร 12 13 สาธิตสามคัคี 
คร้ังท่ี 21 

การแข่งขนัคร้ัง
น้ีไดร่้วมเฉลิม
ฉลองสิริราช
สมบติั ครบ 50 
ปี กาญจนา-
ภิเษก ของ
พระบาทสมเดจ็
พระเจา้อยูห่วั
ดว้ย 

22 14-20 ต.ค. 
2540 

สาธิตศิลปากร 13 13 สาธิตสามคัคี 
คร้ังท่ี 22 

- 
 
 

23 15-21 พ.ย. 
2541 

สาธิตราม 14 13 สาธิตสามคัคี 
คร้ังท่ี 23 

การแข่งขนัคร้ัง
น้ีไดร่้วมเฉลิม
ฉลองปีส่งเสริม
การท่องเท่ียว
ไทย (Amazing 
Thailand) ดว้ย  

24 17-23 ต.ค. 
2542 

สาธิตเชียงใหม่ 15 13 สาธิตสามคัคี 
คร้ังท่ี 24 
“เฌิงดอย
เกม” 

ในการแข่งขนั
คร้ังน้ีไดร่้วม
เฉลิมฉลองปี
มหามงคลเฉลิม
พระชนม- 
พรรษาครบ         
6 รอบ 
พระบาทสมเดจ็
พระเจา้อยูห่วั
ดว้ย 
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คร้ัง
ที่ 

วนั/เดือน/ปี เจ้าภาพ 
(ค าย่อ) 

จ านวน
โรงเรียน 

จ านวน
ชนิดกฬีา 

ช่ือการ
แข่งขัน 

รายละเอยีด
เพิม่เติม 

25 22-28 ต.ค. 
2543 

สาธิตประสาน
มิตร 

15 13 สาธิตสามคัคี 
คร้ังท่ี 25 
“ประสาน
มิตรเกมส์” 

2. ไดเ้ร่ิมมี
รูปแบบการ
จดัการแข่งขนั
กีฬาท่ีเป็น
สากลข้ึน คือ          
มีมาสคอทข้ึน
เป็นคร้ังแรก 
คือ ผึ้ง 
3.มีการ
บนัทึกเสียง
เพลง “มาร์ช
สาธิต–สามคัคี” 
ข้ึนใหม่ (ร้อง
ใหม่) 

26 17-23 ต.ค. 
2544 

สาธิตปัตตานี  8 สาธิตสามคัคี 
คร้ังท่ี 26 
“รูสมิแล
เกมส์” 

1. มีค าขวญัวา่ 
“ผกูพนัดวงแด 
รูสมิแลเกมส์”  
2. เจา้ภาพงดจดั
แข่งขนับาง
ชนิดกีฬา 
เน่ืองจากความ
ไม่พร้อมของ
สถานท่ี 

27 20-26 ต.ค. 
2545 

สาธิตปทุมวนั 15 13 สาธิตสามคัคี 
คร้ังท่ี 27 
“ปทุมวนั
เกมส์” 

1. มีค าขวญัวา่ 
“ร้อยใจสาธิต 
ผกูมิตรสมัพนัธ์ 
ปทุมวนัเกมส์”  
2. มีมาสคอท 
คือ มา้ไมตรี 
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คร้ัง
ที่ 

วนั/เดือน/ปี เจ้าภาพ 
(ค าย่อ) 

จ านวน
โรงเรียน 

จ านวน
ชนิดกฬีา 

ช่ือการ
แข่งขัน 

รายละเอยีด
เพิม่เติม 

      3. เร่ิมมีตรา
สญัลกัษณ์เป็น
คร้ังแรก 

28 15-21 ต.ค. 
2546 

สาธิตขอนแก่น 15 14 สาธิตสามคัคี 
คร้ังท่ี 28 
“กาลพฤกษ์
เกมส์”  

1. มีค าขวญัวา่ 
“สิบหา้สาธิต 
ผกูมิตรชิงชยั 
สามคัคียิ่งใหญ่ 
ในกาลพฤกษ์
เกมส์”  
2. มีมาสคอท 
คือ ไดโนเสาร์ 
ช่ือ แคนคูน 
3. มีตรา
สญัลกัษณ์ 
4. เจา้ภาพเพ่ิม
ชนิดกีฬา 

29 17-23 ต.ค. 
2547 

สาธิตจุฬา 15 15 สาธิตสามคัคี 
คร้ังท่ี 29 
“จามจุรี
เกมส์” 

1. มีค าขวญัวา่ 
“สาธิตร่วมใจ 
เช่ือมสายใย
ไมตรี จามจุรี
เกมส์ 
2. มีมาสคอท 
คือ ลิง ช่ือ คุณ
พร้อม 
3. มีตรา
สญัลกัษณ์ 
4. มีการแสดง
สาธิตการ
แข่งขนักีฬา
ลีลาศ 
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คร้ัง
ที่ 

วนั/เดือน/ปี เจ้าภาพ 
(ค าย่อ) 

จ านวน
โรงเรียน 

จ านวน
ชนิดกฬีา 

ช่ือการ
แข่งขัน 

รายละเอยีด
เพิม่เติม 

      5. เจา้ภาพเพ่ิม
ชนิดกีฬา 
6. ไดมี้การ
จดัท าเพลง 
“มาร์ชสาธิต – 
สามคัคี” ข้ึน
ใหม่ (เรียบเรียง
ท านองและ
จงัหวะใหม่ แต่
ใชเ้มโลด้ีเดิม) 

30 15-21 ต.ค. 
2548 

สาธิตเกษตร
ก าแพงแสน 

15 16 สาธิตสามคัคี 
คร้ังท่ี 30 
“ก าแพงแสน
เกมส์” 

1. มีค าขวญัวา่ 
“สามสิบปี 
สามคัคีสาธิต 
ผกูมิตรยิ่งใหญ่ 
ในก าแพงแสน
เกมส์” 
2. มีมาสคอท 
คือ โคเน้ือ ช่ือ 
คุณยิม้แยม้ 
3. มีตรา
สญัลกัษณ์ 
4. เจา้ภาพเพ่ิม
ชนิดกีฬา 
5. มีการ
ประกวดกอง
เชียร์ 

31 15-21 ต.ค. 
2549 

สาธิตเกษตร 15 16 สาธิตสามคัคี 
คร้ังท่ี 31              
“พ้ีจัน่เกมส์” 

1.มีค าขวญัวา่ 
“กีฬาส่ือไมตรี 
สาธิตสามคัคี
ส่ือน ้าใจ” 
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คร้ัง
ที่ 

วนั/เดือน/ปี เจ้าภาพ 
(ค าย่อ) 

จ านวน
โรงเรียน 

จ านวน
ชนิดกฬีา 

ช่ือการ
แข่งขัน 

รายละเอยีด
เพิม่เติม 

      2. มีมาสคอท 
คือ สุนขั ช่ือ 
คุณสานใจ 
3. มีตรา
สญัลกัษณ์ 
4. มีการ
ประกวดกอง
เชียร์ 

32 11-17 ต.ค. 
2550 

สาธิตเชียงใหม่ 16 16 สาธิตสามคัคี 
คร้ังท่ี 32  
“จ๊างนอ้ย
เกมส์” 

1. มีค าขวญัวา่ 
“กีฬาสร้างคนดี 
สาธิตสามคัคี
สร้างสมัพนัธ์” 
2. มีมาสคอท 
คือ ชา้งนอ้ย ช่ือ 
ม่วนจิต – ม่วน
ใจ๋ 

33 2-8 พ.ย. 
2551 

สาธิตราม 18 16 สาธิตสามคัคี 
คร้ังท่ี 33 
“ฝ้ายค า
เกมส์” 

1. มีค าขวญัวา่ 
“สาธิตสามคัคี
เกรียงไกร ร้อย
เรียงรวมใจ มัน่
คงไวเ้ป็นหน่ึง
เดียว”  
2. มีมาสคอท 
คือ 
ตะเพียนทอง 
ช่ือ คุณพอเพียง 
– คุณเพียงพอ 
3. มีตรา
สญัลกัษณ์ 
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คร้ัง
ที่ 

วนั/เดือน/ปี เจ้าภาพ 
(ค าย่อ) 

จ านวน
โรงเรียน 

จ านวน
ชนิดกฬีา 

ช่ือการ
แข่งขัน 

รายละเอยีด
เพิม่เติม 

34 19-25 ต.ค. 
2552 

สาธิตบูรพา 18 15 สาธิตสามคัคี 
คร้ังท่ี 34 
“ราชพฤกษ์
เกมส์” 

1. มีค าขวญัวา่ 
“เกลียวคล่ืน 
เกลียวไมตรี 
สาธิตสามคัคี 
เช่ือมสมัพนัธ์” 
2. มีมาสคอท 
คือ ปลาโลมา 
ช่ือ คุณน ้าใจ – 
คุณใจดี 
3. มีตรา
สญัลกัษณ์ 
4. เจา้ภาพงดจดั
แข่งขนับาง
ชนิดกีฬา 
เน่ืองจากความ
ไม่พร้อมของ
สถานท่ี 
5. มีการ
ประกวดกอง
เชียร์ 

35 17-23 ต.ค. 
2553 

สาธิตประสาน
มิตร 

18 16 สาธิตสามคัคี 
คร้ังท่ี 35 
“ประสาน
มิตรเกมส์” 

1. มีค าขวญัวา่ 
“กีฬาสาธิต ผกู
จิตสมัพนัธ์ เป็น
หน่ึงเดียวกนั
ประสานมิตร
เกมส์” 
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คร้ัง
ที่ 

วนั/เดือน/ปี เจ้าภาพ 
(ค าย่อ) 

จ านวน
โรงเรียน 

จ านวน
ชนิดกฬีา 

ช่ือการ
แข่งขัน 

รายละเอยีด
เพิม่เติม 

      2. มีมาสคอท
เป็นก่ึงหุ่นยนต์
ก่ึงหนุมาน 2 
ตวั ช่ือ น ้าจิต
และน ้าใจ 
3. มีตรา
สญัลกัษณ์ 
4. มีการ
ประกวดกอง
เชียร์ 

36 16-22 ต.ค. 
2554 

สาธิตมหาสารคาม 18 16 สาธิตสามคัคี 
คร้ังท่ี 36         
“ปูแป้ง
เกมส์” 

1. มีค าขวญัวา่ 
“ม่วนซ่ืนฮกั
แพง ร่วมแรง
ร่วมใจ 18 
สาธิตยิ่งใหญ่ 
รวมใจเป็นหน่ึง
เดียว” 
2. มีมาสคอท 
คือ ปูแป้ง   
3. มีตรา
สญัลกัษณ์ 

 

ตารางท่ี 1 สรุปเก่ียวกบัการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคีตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบนั 

จากตาราง 1 สามารถแสดงให้เห็นถึงความเป็นมาและรายละเอียดของการแข่งขนักีฬา 

สาธิตสามคัคีตั้งแต่แรกเร่ิมจนถึงในปัจจุบนัน้ี ซ่ึงเป็นท่ีชดัเจนว่าการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคีนั้น    

ไดมี้การพฒันารูปแบบของการจดัการแข่งขนัอยา่งค่อยเป็นค่อยไป ตั้งแต่การแข่งขนักีฬาเพียงชนิด

เดียว คือ ว่ายน ้ า จนกลายมาเป็นมหกรรมกีฬา คือ มีการแข่งขนักีฬาหลายๆ ชนิดในการจดัการ

แข่งขนักีฬานัน่เอง 
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ส าหรับจ านวนชนิดกีฬาท่ีค่อยๆ เพิ่มข้ึนมาเพิ่มเติมจากกีฬาว่ายน ้ านั้น ไดถู้กก าหนดตาม
ความเหมาะสมและความพร้อมของเจา้ภาพจดัการแข่งขนัในแต่ละคร้ัง โดยส่วนใหญ่แล้วจาก
ตาราง 2 จ  านวนชนิดกีฬาท่ีใช้ในการแข่งขนัจะเท่าเดิม และค่อยๆ เพิ่มข้ึนไปในแต่ละคร้ัง แต่ก็มี
บางคร้ังท่ีจ  านวนชนิดกีฬาตอ้งถูกลดลง ดงัจะเห็นไดจ้าก การแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี คร้ังท่ี 11 
คร้ังท่ี 12 คร้ังท่ี 14 คร้ังท่ี 15 คร้ังท่ี 16 และคร้ังท่ี 26 เหตุท่ีเป็นเช่นน้ีเน่ืองมาจากความไม่พร้อมใน
ดา้นบุคลากร ดา้นสถานท่ีและส่ิงอ านวยความสะดวก และอาจจะมีในดา้นอ่ืนๆ ประกอบดว้ย โดย
จะสามารถเห็นไดอ้ยา่งชดัเจนในการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี คร้ังท่ี 26 ซ่ึงโรงเรียนสาธิตปัตตานี
เป็นเจา้ภาพจดัการแข่งขนั กล่าวคือ มีการลดจ านวนชนิดกีฬาลงเหลือเพียง 8 ชนิดกีฬาเท่านั้นจาก 
13 ชนิดกีฬาเม่ือการแข่งขนัคร้ังก่อนหน้า ด้วยเหตุผลในดา้นสถานท่ีของการจดัการแข่งขนัท่ีไม่
ปลอดภยั เน่ืองจากเป็นท่ีทราบกนัดีวา่สถานการณ์ใน 3 จงัหวดัชายแดนภาคใตต้อนนั้นมีเหตุการณ์
ความไม่สงบเกิดข้ึน ซ่ึงเพราะความไม่ปลอดภยัในชีวตินั้นอาจท าใหโ้รงเรียนสาธิตต่างๆ ส่งนกักีฬา
เขา้แข่งขนัไดไ้ม่ครบทุกชนิดกีฬา อีกทั้งผูป้กครองของนกักีฬาอาจไม่อนุญาตให้เขา้ร่วมการแข่งขนั
ดว้ยก็เป็นได ้จึงเป็นเหตุผลท่ีตอ้งยบุจ านวนชนิดกีฬาใหเ้หลือเพียงเท่าน้ี 

นอกจากปัญหาท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ขา้งตน้นั้น กีฬาสาธิตสามคัคีไม่ไดมี้เพียงแต่ปัญหาในการ
จดัการแข่งขนั แต่ยงัมีเอกลกัษณ์เฉพาะตวัท่ีควรรักษาให้คงอยู่นัน่ก็คือ ความสมคัรสมานสามคัคี
ของผูร่้วมการแข่งขนัทุกคนท่ีท าการแข่งขนักนัอยา่งมีน ้าใจเป็นนกักีฬา รู้แพ ้รู้ชนะ รู้อภยั เสมือนวา่
ทุกโรงเรียนเป็นโรงเรียนพี่โรงเรียนน้องกนั ท าให้การแข่งขนัทุกคร้ังเป่ียมล้นไปด้วยความสุข
สนุกสนาน และรวมไปถึงการแข่งขันกีฬาสาธิตสามัคคีน้ีได้เกิดข้ึนมาแล้วเป็นระยะเวลาอัน
ยาวนาน ซ่ึงอาจกล่าวได้ว่าการแข่งขนัรายการน้ีเป็นการแข่งขนักีฬานักเรียนรายการแรกๆ เลยก็
เป็นได ้และดว้ยการแข่งขนัท่ีมีความต่อเน่ืองเป็นประจ า แสดงใหเ้ห็นวา่ผูบ้ริหารของโรงเรียนสาธิต
ทั้ง 18 แห่งนั้น ให้ความส าคญักบัการออกก าลงักายและการเล่นกีฬา เพื่อให้นกัเรียนในสังกดัของ
ตนได้พฒันาศกัยภาพด้านกีฬาซ่ึงนอกเหนือจากวิชาการด้วย ท่ีกล่าวมาแล้วนั้ นมีทั้งส่ิงท่ีควร
ปรับปรุงแก้ไข และส่ิงท่ีควรรักษาไวใ้ห้คงอยู่ต่อไปในการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี เพื่อให้การ
แข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคีนั้นประสบผลส าเร็จยิง่ๆ ข้ึนไป 

ในการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคีนั้นจะมีเพลงประจ าของการแข่งขนั ซ่ึงทุกคร้ังก่อนมีการ
แข่งขนัข้ึนประมาณ 1 – 2 เดือน และระหวา่งท่ีมีการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคีนั้น ทุกๆ คนจะไดย้ิน
เพลงน้ีอยูเ่สมอ  เพลงท่ีกล่าวถึงนั้นคือ เพลงมาร์ชสาธิต – สามคัคี ดงัมีรายละเอียดดงัน้ี 
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เพลง : มาร์ชสาธิต – สามคัคี   
ผูแ้ต่งเน้ือร้องและท านอง : ผูช่้วยศาสตราจารยร์ะลึก สัทธาพงศ ์
เรียบเรียงเสียงประสาน    : พิมพป์ฏิภา พึ่งธรรมจิตต ์ 
“...วนัท่ีเราเฝ้าคอยมานานวนั วนันั้นคือวนัน้ี วนัท่ีเราเฝ้าคอยอย่างตั้ งจิต สาธิตสามคัคี              

มวลหมู่มิตรทุกทิศทุกทางมุ่ง หมายผดุงไมตรี ดว้ยกีฬาสาธิตสามคัคี หลอมฤดีมัน่คง สาธิตสามคัคี 
สาธิตสามคัคี สาธิตสามคัคี กีฬาร่วมใจ .. สาธิตสามคัคี สาธิตสามคัคี สาธิตสามคัคี ร่วมใจ เสริม
ปัญญา พลานามยั ให้อุดม ร่วมสร้างสมสายสัมพนัธ์อนัยิ่งใหญ่ สามคัคีมีค่ากว่าส่ิงไหน ช่วยชูเชิด
ชาติไทยยนืยง..” 

 

 ในปัจจุบนัน้ีการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคีมีการจดัให้มีการแข่งขนัจ านวน 16 ชนิดกีฬา 
โดยเรียงช่ือชนิดกีฬาตามล าดบัอกัษร ไดแ้ก่  กรีฑา กอล์ฟ ซอฟท์บอล เซปักตะกร้อ เทนนิส             
เทเบิลเทนนิส บาสเกตบอล แบดมินตนั เปตอง ฟุตบอล ลีลาศ วอลเลยบ์อล วา่ยน ้ า หมากกระดาน
ฮอกก้ี และแฮนดบ์อล 
 ส าหรับโรงเรียนสาธิตท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคีนั้นจะตอ้งเป็นโรงเรียนสาธิต
ในสังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษาเท่านั้น  ซ่ึงสามารถแสดงรายช่ือโรงเรียนท่ีเขา้ร่วม
การแข่งขนัทั้ง 18 แห่ง อยา่งละเอียดเป็นตารางไดด้งัน้ี 

 

ช่ือโรงเรียน 
อกัษรย่อ 
(ไทย) 

อกัษรย่อ 
(องักฤษ) 

ค าย่อ 

1. โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
ศูนยว์จิยัและพฒันาการศึกษา  

สมก. KUS. สาธิตเกษตร 

2. โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์         
วทิยาเขตก าแพงแสน ศูนยว์ิจยัและพฒันา
การศึกษา 

กพส. KUK. สาธิตก าแพงแสน 

3. โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัขอนแก่น สมข. KKU. สาธิตขอนแก่น 
4. โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั          
ฝ่ายประถม 

จฬป. CUE. สาธิตจุฬาประถม 

5. โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั          
ฝ่ายมธัยม 

จฬม. CUS. สาธิตจุฬามธัยม 

6. โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัเชียงใหม่ สมช. CMU. สาธิตเชียงใหม่ 
7. โรงเรียนมธัยมสาธิตมหาวิทยาลยันเรศวร สมน. NUD. สาธิตนเรศวร 
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ช่ือโรงเรียน 
อกัษรย่อ 
(ไทย) 

อกัษรย่อ 
(องักฤษ) 

ค าย่อ 

8. โรงเรียนสาธิต “พิบูลบ าเพญ็” มหาวทิยาลยั
บูรพา 

พมบ. PBU. สาธิตบูรพา 

9. โรงเรียนประถมสาธิตมหาวทิยาลยั
มหาสารคาม 

ปสธ. SMS. 
สาธิตมหาสารคาม 
ประถม 

10. โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัมหาสารคาม 
ฝ่ายมธัยม 

สมค. MSU. 
สาธิตมหาสารคาม
มธัยม 

11. โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัรามค าแหง           
ฝ่ายประถม 

มรป. RAM. สาธิตรามประถม 

12. โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัรามค าแหง             
ฝ่ายมธัยม 

สธร. KKU. สาธิตราม 

13. โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยั                                  
ศรีนครินทรวโิรฒ ปทุมวนั 

ปทว. PDS. สาธิตปทุมวนั 

14. โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยั                                         
ศรีนครินทรวโิรฒประสานมิตร (ฝ่ายประถม) 

ปสป. SPM. 
สาธิตประสานมิตร
ประถม 

15. โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยั                                    
ศรีนครนิทรวโิรฒ ประสานมิตร (ฝ่ายมธัยม) 

ปสม. PSM. 
สาธิตประสานมิตร
มธัยม 

16. โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัศิลปากร มศป. DSU. สาธิตศิลปากร 
17. โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 
(ปัตตานี) 

สมอ. PSU. สาธิตสงขลาฯ 

18. โรงเรียนอนุบาลสาธิต คณะศึกษาศาสตร์
มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ วทิยาเขตปัตตานี 

อมอ. APS. สาธิตสงขลาฯ อนุบาล 

 

ตารางท่ี 2 รายช่ือโรงเรียนท่ีเขา้แข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี 
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4. แนวความคิดและทฤษฎเีกีย่วกบัการบริหารจัดการ 
ในการด าเนินการจดัการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคีในก ากบัมหาวิทยาลยัของรัฐ ให้บรรลุ

ตามวตัถุประสงคน์ั้น มีความจ าเป็นตอ้งอาศยัหลกัการและกระบวนการในการบริหารโครงการเขา้
มาเป็นแนวทางในการเตรียมการและด าเนินการแข่งขนั ซ่ึงผูว้จิยัไดศึ้กษาหลกัการและทฤษฎีในการ
บริหารดงัต่อไปน้ี 

ค าวา่ “การบริหาร” (Administration) มาจากภาษาลาติน วา่ Administatio หมายถึง การรับ
ใช ้การจดัการ การปฏิบติัและการอ านวยการ ใชใ้นความหมายกวา้งๆ เช่น การบริหารราชการ อีกค า
หน่ึง คือ “การจดัการ” (Management) ใช้แทนกนัไดก้บัค าว่า การบริหาร ส่วนมากหมายถึง การ
จดัการทางธุรกิจมากกวา่โดยมีหลายท่านไดร้ะบุไวด้งัน้ี 

 

การบริหาร หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ท่ีบุคคลตั้งแต่สองคนข้ึนไปร่วมมือกันด าเนินการ 
เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์อย่างหน่ึงอย่างใดหรือหลายๆ อย่างท่ีบุคคลร่วมกันก าหนด โดยใช้
กระบวนการอยา่งมีระบบและใหท้รัพยากรตลอดจนเทคนิคต่างๆ อยา่งเหมาะสม (สมศกัด์ิ คงเท่ียง, 
2542 : 1) 

 

สมพงษ์ เกษมสิน (2526) ได้สรุปว่า “การบริหาร” คือการใช้ศาสตร์และศิลปะ น าเอา
ทรัพยากร (Administrative Resources) มาประกอบการตามขบวนการ (Process of Administration) 
ใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

วชัรี ธุวธรรม (2534: 17) กล่าววา่ การบริหาร หมายถึง การท างานให้ส าเร็จโดยอาศยัความ
เพียรพยายามของบุคคลอ่ืน การบริหารเป็นการใชศ้าสตร์และศิลป์ เพื่อด าเนินการเก่ียวกบัคน (Man) 
เงิน (Money) วสัดุอุปกรณ์ (Material) และการจดัการ (Management) ให้บรรลุวตัถุประสงค์ท่ี
ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ีค  าว่า การจดัการและการบริหารจดัการ หมายถึง กิจกรรมใน
การบริหารทรัพยากรและกิจการงานอ่ืนๆ เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวน้ัน่เอง สามารถใช้
แทนกนัได ้ความแตกต่างของทั้ง 2 ค า คือ การจดัการเป็นการด าเนินงานตามนโยบายและแผนท่ี
ก าหนดไว ้นิยมใชใ้นการบริหารกิจการของรัฐท่ีเรียกว่า บริหารรัฐกิจ (Public Management) เช่น 
การบริหารกระทรวง ทบวง กรมต่างๆ หรือกิจการสาธารณประโยชน์โดยมุ่งการบริการเป็นส าคญั 

 

ปรีชา กล่ินรัตน์ (2536) ไดส้รุปว่า การบริหารในฐานะกิจกรรมหรือการปฏิบติังานนั้นมี
ความหมายท่ีมีแนวทางส าคญั 4 ประการคือ 

1. ตอ้งเป็นการปฏิบติังานร่วมกนัระหวา่งบุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป 
2. ใชท้ั้งศาสตร์และศิลปะในการท างานร่วมกนั 
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3. ใช้ทรัพยากรในการบริหารอย่างเหมาะสม ทั้งคน เงิน และวสัดุอุปกรณ์ มาประกอบ
ตามกระบวนการบริหาร 

4.  ค  านึงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเป็นท่ีพึงพอใจของผูร่้วมปฏิบติังานและ
องคก์ร 
 

เสนาะ ติเยาว์ (2546) การบริหารเป็นกระบวนการกับคนโอยอาศัยคนเพื่อบรรลุ
วตัถุประสงคข์ององคก์รภายใตส้ภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลง 

 

ไซมอน (Simon, 1960) กล่าวว่า คือ กิจกรรมท่ีบุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป ร่วมมือกัน
ด าเนินการใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งใดอยา่งหน่ึงหรือหลายอยา่งร่วมกนั  

 

ความหมายของการจัดการ 
การจัดการ (Management) มาจากค าในภาษาฝร่ังเศสว่า Gestionnaire หมายถึง ผู ้ดูแล

ภายในบา้น ผูรั้กษาผลประโยชน์ การกระท าลกัษณะแนะน าหรือน าทาง นกัวชิาการหลายท่านไดใ้ห้
ความหมายการจดัการไวไ้ดแ้ก่ 

 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์ (2539) กล่าวว่า การจัดการ เป็นกระบวนการออกแบบและรักษา
สภาพแวดล้อมเพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีเลือกสรรไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีในการ
วางแผนจดัการองคก์ร การจดับุคคลเขา้ท างาน การชกัน า และการควบคุม การจดัการเป็นกิจกรรมท่ี
ส าคญัในทุกระดบัขององคก์ร 

 

ศิริพร พงศ์ศรีโรจน์ (2540) กล่าวว่า การจัดการ หรือ การบริหาร คือ ศิลปะในการ
ด าเนินงานร่วมกนัของคณะบุคคล ซ่ึงเป็นกลุ่มผูบ้ริหารขององคก์าร ในส่วนท่ีเก่ียวกบัการวางแผน 
การจดัองค์การ การจดัคนเขา้ท างาน การสั่งการและควบคุมกิจการ ให้ด าเนินไปตามนโยบายจน
บรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ารท่ีวางไวไ้ดอ้ยา่งประหยดัและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 

การจดัการ (Management) หมายถึง กระบวนการในการท างานให้บรรลุวตัถุประสงค์ท่ี
ตอ้งการอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยการสั่งการและการท างานร่วมกับบุคคลอ่ืน 
(มลัลิกา ตน้สอน, 2544) 

 

พะยอม วงศ์สารศรี (2548) ไดก้ล่าวว่า “การจดัการ” หมายถึง กระบวนการท่ีผูจ้ดัการใช้
ศิลปะและกลยทุธ์ต่างๆ ด าเนินการตามขั้นตอนต่างๆ โดยอาศยัความร่วมแรงร่วมใจของสมาชิกใน
องค์การ การตระหนักถึงความสามารถ ความถนัด ความต้องการและความมุ่งหวงัด้านความ
เจริญก้าวหน้าในการปฏิบติังานของสมาชิกในองค์การควบคู่ด้วย องค์การจึงจะสัมฤทธ์ิผลตาม
เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
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การจัดการ หมายถึง ภารกิจของบุคคลใดบุคคลหน่ึง หรือหลายคนท่ีเข้ามาท าหน้าท่ี
ประสานให้การท างานของบุคคลท่ีต่างฝ่ายต่างท า และไม่อาจประสบผลส าเร็จจากการแยกกนัท า 
ใหส้ามารถบรรลุผลส าเร็จไดด้ว้ยดี (Donnelly, Gibsons and Ivancevich, 1978) 

เชอเมอร์ฮอน (Schermerhorn, 1999) ให้ความหมายวา่ การจดัการ คือ กระบวนการท างาน
ท่ีประกอบไปดว้ยการวางแผน การจดัการองคก์ร และการควบคุมทรัพยากรท่ีองค์กรมีอยู่ เพื่อให้
ด าเนินงานบรรลุซ่ึงเป้าหมายขององคก์ร 

 

ร็อบบิน (Robbins, 1994) กล่าวว่า การจดัการ หมายถึง กระบวนการของการด าเนิน
กิจกรรมอยา่งมีประสิทธิภาพดว้ยความร่วมมือของบุคคลต่างๆ 

 

ตามทศันะของผูว้ิจยัมีความเห็นวา่ “การบริหารและการจดัการ” หมายถึง การท างานของ
บุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไปท่ีร่วมกนัปฏิบติังานโดยใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค ์
หรือจุดมุ่งหมายอยา่งใดอยา่งหน่ึง หรือหลายอยา่งร่วมกนั ดว้ยการท างานอยา่งมีระบบระเบียบแบบ
แผน และสามารถจดัสรรทรัพยากรในการบริหารท่ีมีอยูม่าใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและมีประโยชน์
สูงสุดต่อองคก์ร 

 

ปัจจัยพืน้ฐานของการบริหาร (4M) 
สมพงษ ์เกษมสิน (2526) ไดก้ล่าววา่ ปัจจยัพื้นฐานของการบริหาร ไดแ้ก่ 4M ดงัน้ี 
1. ก าลงัคนท่ีมีทั้งปริมาณและคุณภาพ (Man) 
2. ก าลงัเงิน งบประมาณ (Money) 
3. วสัดุอุปกรณ์และเคร่ืองอ านวยความสะดวก (Materials) 
4. การจดัการ (Management) 

 

ปัจจัยพืน้ฐานของการบริหาร 
1. ด้านบุคลากร (Man) 
ธงชัย สันติวงษ์ (2535) ได้กล่าวว่า คนเป็นทรัพยากรท่ีส าคัญท่ีสุดแม้ว่าองค์กรจะมี

เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ท่ีทนัสมยั และมีราคาแพงเพียงใดก็ตาม ถา้หากบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ
แลว้เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์เหล่านั้นก็จะไม่ก่อใหเ้กิดประโยชน์อนัใด และถึงแมจ้ะใชด้ าเนินงานได้
บา้ง ประสิทธิภาพเคร่ืองจกัรก็คงอยู่ในระดบัต ่าดว้ยเหตุผลขา้งตน้ การจดัคนเขา้ท างานหรือการ
บริหารงานบุคคลจึงถือไดว้า่เป็นงานท่ีมีความส าคญัยิ่ง ซ่ึงจะมีผลท าให้การบริหารงานและการเพิ่ม
ผลผลิตท าไดดี้ข้ึน 

หน้าท่ีประการหน่ึงท่ีอาจถือได้ว่ามีความส าคญัท่ีสุดในบรรดาหน้าท่ีต่างๆ ท่ีผูบ้ริหาร
จะตอ้งรับผิดชอบก็คือหนา้ท่ีในการจดัคนเขา้ท างาน (Staffing) ทั้งน้ีเพราะภายหลงัจากท่ีมีการจดั
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องคก์รจนเสร็จส้ินแลว้ โครงสร้างในส่วนต่างๆ ก็จะถูกบรรจุดว้ยตวับุคคลท่ีจะเขา้มาปฏิบติัหนา้ท่ี
ใดหน้าท่ีหน่ึงในองค์กร และในการท่ีจะให้ผลการปฏิบติังานต่างๆ ดงักล่าวไดป้ระสิทธิภาพท่ีสุด
นั้น ย่อมตอ้งข้ึนอยู่กบัความสามารถหรือความพร้อมเพรียงของตวับุคคลดงักล่าวด้วย ผูบ้ริหาร
จะตอ้งมีภาระหน้าท่ีในการเลือกเฟ้นตวับุคคลท่ีมีคุณสมบติัท่ีดีเท่านั้น จึงจะสามารถท าให้องค์กร
ปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและสมรรถภาพ (Effective and Capability) และสามารถบรรลุ
วตัถุประสงคท่ี์ตั้งเอาไว ้ดว้ยเหตุผลต่างๆ ท่ีกล่าวมาแลว้นั้นเอง จึงควรท่ีจะไดมี้การให้ความสนใจ
ศึกษาถึงกระบวนการในการเสาะหาและพฒันาบุคคลท่ีจะมาบริหารงานในหน้าท่ีต่างๆ รวมทั้ง
พฒันาตวับุคคลดงักล่าวให้มีความสามารถสูงข้ึน กระบวนการดงักล่าวน้ีคือ กระบวนการทางดา้น
การบริหารงานบุคคล (Personal Administration Process) นั้นเอง 

หลกั 4 ประการของการใชป้ระโยชน์จากบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ 
1.  จดัหาคนท่ีมีความสามารถและเตม็ใจท างาน 
2.  บรรจุใหเ้ขา้ท างานในท่ีๆ สัมพนัธ์กบัความสามารถและความสนใจ 
3.  พฒันาเขาโดยการให้การศึกษาและการอบรม เพื่อให้เขาท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 
4.  พยายามท าใหบุ้คลากรมีความพึงพอใจในการท างาน 
 

ตามทศันะของผูว้ิจยัมีความเห็นวา่ บุคลากร เป็นส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุดขององค์กรเน่ืองจากเป็น
ตวัขบัเคล่ือนทางสมองในการด าเนินการ ฉะนั้นผูบ้ริหารจึงควรท่ีจะตอ้งหมัน่พฒันาบุคลากรอยู่
เสมอเพื่อความแข็งแกร่งขององค์กร และส าคญัยิ่งก็คือต้องมอบหมายงานให้กับบุคลากรตาม
ความสามารถหรือความถนดั เพราะหากบุคลากรไดท้  างานตามความสามารถหรือความถนดัแลว้
นั้น จะสามารถท าใหอ้งคก์รมีประสิทธิภาพสูงสุดได ้

 
2. ด้านงบประมาณ (Money) 
ธงชัย สันติวงษ์ (2535) ได้กล่าวว่า งบประมาณและการเงินเป็นปัจจยัท่ีส าคญัอย่างหน่ึง

ส าหรับการบริหารงาน ฝ่ายบริหารมีหนา้ท่ีจดัท างบประมาณ และขอเงินทุนให้กบัหน่วยงานต่างๆ 
และบุคลากรควบคุมดูแลว่าเงินท่ีขอมานั้นใช้อย่างถูกตอ้งหรือไม่ งานดงักล่าวน้ีตอ้งอาศยัความ
ซ่ือสัตย ์ความเฉลียวฉลาดรอบรู้และความหนกัแน่น การจดังบประมาณ ผูบ้ริหารตอ้งค านึงถึงส่ิง
ต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 

1. วตัถุประสงคข์องการจดัการในเร่ืองการเงิน ผูบ้ริหารจะตอ้งทราบเพื่อป้องกนัการใชเ้งิน
ในทางท่ีผดิ และสูญเสียเงินไปโดยเปล่าประโยชน์ 
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2. ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผดิชอบ การจดัเตรียมงบประมาณเป็นงานท่ีตอ้งประสานกนัหลายๆ 
อย่าง ตอ้งมีแผนงาน โครงการ ตลอดจนค่าใช้จ่ายและเงินทุนท่ีได้มาจากสายงานต่างๆ ผูบ้ริหาร
จะตอ้งทราบหรือพิจารณาเตรียมจดังบประมาณ 

การจดัท างบประมาณ การจดัแผนงานทางการเงินท่ีเก่ียวกับงานเพื่อให้งานส าเร็จตาม
เป้าหมาย ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีตอ้งจดัท างบประมาณเตรียมไวส้ าหรับแผน 1 ปี 3 ปี 5 ปี หรือ 7 ปี 
โครงการส าคญัแต่ละโครงการจะตอ้งก าหนดไวล่้วงหน้าหลายๆ ปี ฉะนั้นการจดัท างบประมาณ
การเงินจะตอ้งจดัไวส้ าหรับโครงการระยะยาวดว้ย 

 

ตามทศันะของผูว้ิจยัมีความเห็นว่า “งบประมาณ” ก็คือ แผนการเงิน (Financial Plan) 
หมายถึง แผนท่ีมีการก าหนดทรัพยากรทางการเงินให้เปล่ียนแปลงมาเป็นวตัถุประสงค์ เน่ืองจาก
ทรัพยากรทางการเงินนั้นมีจ ากดั แต่จะตอ้งน ามาจดัสรรให้บรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร ซ่ึงข้ึนอยู่
กบัความจ าเป็นก่อนและหลงั โดยใช้กระบวนการ 3 ขั้นตอน คือ การจดัท า การอนุมติั และการ
บริหารงบประมาณ  

 
3. ด้านวสัดุอุปกรณ์ (Materials) 
ธงชยั สันติวงษ์ (2535) ไดก้ล่าวไวว้่า วสัดุ อุปกรณ์ซ่ึงนับรวมถึง อาคาร สถานท่ีเป็นส่ิง

ส าคญัอีกประการหน่ึงท่ีจะท าให้การบริหารประสบผลส าเร็จไดอ้ยา่งสมบูรณ์ เป็นการบริหารอยา่ง
แทจ้ริงและใหเ้กิดประโยชน์มากท่ีสุด ควรยดึหลกัการดงัต่อไปน้ี 

1. ใชว้สัดุตามความเหมาะสม 
2. ใชใ้หไ้ดผ้ลคุม้ค่า 
3. ใชอ้ยา่งประหยดัทั้งแรงงาน เงิน และเวลา 
4. ก่อนใช้อุปกรณ์ทุกคร้ังตอ้งทดลองเสียก่อนว่าใช้ได้ดี สะดวกและพอเหมาะกบัเวลา 

ระวงัอยา่ใหอุ้ปกรณ์ตอ้งติดขดัระหวา่งใชง้าน 
 

ปรีชา พงษ์เพ็ง (2537: 25) ได้กล่าวไวว้่า วสัดุอุปกรณ์ หมายถึง เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้
ตลอดจนโสตทศันูปกรณ์ท่ีช่วยสนบัสนุนส่งเสริมการจดัการ แบ่งออกเป็น 2 ชนิด คือ 

1. ส่ิงอ านวยความสะดวกในร่ม หมายถึง ส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ ทางดา้นกีฬาท่ีจดั
ข้ึนภายในอาคารหรือสถานท่ีท่ีก าหนดไว ้ซ่ึงประกอบด้วย โรงยิมเนเซียม สนามกีฬาในร่ม ห้อง
สันทนาการ หอ้งน ้า เป็นตน้ 

2. ส่ิงอ านวยความสะดวกกลางแจง้ หมายถึง ส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ ท่ีอยู่กลางแจง้ 
เช่น สนามกีฬาต่างๆ ท่ีอยูก่ลางแจง้ เป็นตน้ 
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ตามทัศนะของผูว้ิจ ัยมีความเห็นว่า “วสัดุอุปกรณ์” หมายถึง ส่ิงท่ีช่วยสนับสนุนและ
ส่งเสริมการจดัการไม่ว่าจะเป็นเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ อาคารสถานท่ี หรือส่ิงอ านวยความสะดวก ซ่ึง
เป็นส่ิงส าคญัท่ีสามารถท าใหก้ารบริหารนั้นเกิดประโยชน์สูงสุดและประสบความส าเร็จได ้ 

 
4. ด้านการจัดการ (Management) 
การจดัการมีความหมายแตกต่างกนัออกไปในความนึกคิดของบุคคล การท าความเขา้ใจ

ความหมายของการจดัการจะเกิดประโยชน์ต่อการน าความรู้ไปใช้บริหารและการจัดองค์กร 
นกัวชิาการหลายๆ ท่านก็ใหค้วามหมายของการจดัการไวด้งัน้ี 

 

ไฮแมน และสก็อตต์ (Haiman and Scott, 1970) ไดใ้ห้ความหมายว่า “การจดัการ คือ 
กระบวนการทางสังคม และเทคนิคในการใชท้รัพยากรทางการบริหารในการด าเนินงานขององคก์ร
และท าใหเ้กิดความเปล่ียนแปลงใหเ้กิดความส าเร็จหรือบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร” 

 

ลองเกนเนคเคอร์ และพริงเกิล (Longenecker and Pringle, 1981) กล่าวว่า “การจดัการ 
หมายถึง กระบวนการรวบรวมและประสานการใช้ทรัพยากรการบริหาร เพื่อด าเนินงานให้บรรลุ
วตัถุประสงคข์ององคก์รท่ีตั้งไว”้ 

 

นอกจากนั้น จุฑา ติงศภัทิย์ (2547) ยงัได้กล่าวเพิ่มเติมไวด้้วยว่า การบริหารหรือการ
ด าเนินงานใดๆ ก็ตามจะตอ้งมีการสนบัสนุน (Support) ท่ีดีไปยงัองคป์ระกอบทั้ง 4 ดา้น (4M) คือ 
บุคลากร การเงินและงบประมาณ สถานท่ี วสัดุอุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก และการจดัการ 
การบริหารหรือการด าเนินการนั้นๆ จึงประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งใจไว ้

 

การจดัการตรงกบั ค าในภาษาองักฤษว่า Management หมายถึง การใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่
ทั้งหมดในการบริหาร ได้แก่ คน (Man) เงิน (Money) วสัดุ (Material) และวิธีการจดัการ 
(Management) หรือ 4M’s ใหมี้ประสิทธิภาพและไดผ้ลผลิตสูงท่ีสุด (ลีลา สินานุเคราะห์, 2530) 

 

การจดัการ คือ ศิลปะในการใชค้น เงิน วสัดุอุปกรณ์ขององค์การและนอกองค์การ เพื่อให้
บรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ารอยา่งมีประสิทธิภาพ (สมคิด บางโม, 2545) 

จากความหมายดงักล่าวจะเห็นวา่การจดัการมีองคป์ระกอบท่ีส าคญั ดงัน้ี 
1. การจดัการเป็นศิลปะในการใชค้นท างาน 
2. การจดัการตอ้งอาศยัปัจจยัพื้นฐาน คือ คน เงิน และวสัดุอุปกรณ์ 
3. การจดัการเป็นการด าเนินงานของกลุ่มบุคคล 
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ธงชยั สันติวงศ ์(2545) กล่าวถึง ทรัพยากรในการจดัการวา่ประกอบไปดว้ย 
1. คน (Man) คือ ทรัพยากรท่ีถือไดว้่าเป็นปัจจยัท่ีมีความส าคญัท่ีจะก่อผลส าเร็จให้กบั

กิจการไดอ้ยา่งมากทั้งปริมาณและคุณภาพ 
2. เคร่ืองจกัร (Machine) คือ เคร่ืองจกัร อุปกรณ์ท่ีจดัหาและซ้ือมาอย่างพิถีพิถนั เพื่อใช้

ปฏิบติังานใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดและคุม้ค่า 
3. เงินทุน (Money) เป็นปัจจยัท่ีส าคญัในการให้การสนบัสนุนจดัหาทรัพยากรเพื่อหล่อ

เล้ียงและอ านวยความสะดวกให้กิจกรรมขององคก์ารด าเนินไปไดอ้ยา่งไม่ติดขดั ซ่ึงเงินทุนน้ีมีทั้ง
ระยะสั้น ระยะยาว รวมถึงราคาตน้ทุนของเงิน คือ ดอกเบ้ียอีกดว้ย 

4. วสัดุส่ิงของ (Material) เป็นปัจจยัท่ีตอ้งจดัหามาใช้ในการด าเนินการผลิต หรือการ
บริการ 
 

ตามทศันะของผูว้ิจยัมีความเห็นว่า “การจดัการ” หมายถึง กระบวนการของการท างานใน
แต่ละองค์กร ซ่ึงตอ้งมีการประสานการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ทั้งหมดในการบริหาร ไดแ้ก่ คน เงิน 
วสัดุอุปกรณ์ และการจดัการ ใหมี้ประสิทธิภาพจึงจะส าเร็จตามจุดมุ่งหมายท่ีวางไว ้

 
การบริหารจัดการแบบ POLC 
เวียร์หริช และคูนส์ (Weihrich and Koontz, 1993: 4) กล่าวไวว้า่ หนา้ท่ีของการจดัการท่ีจะ

ท างานบรรลุจุดมุ่งหมายขององคก์าร ตอ้งใชก้ารวางแผน (Planning) การจดัองคก์าร(Organizing) 
การน า (Leading) และการควบคุม (Controlling) ให้บุคคลปฏิบติัในสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ 
การเงิน ทรัพยากรขอ้มูลขององคก์ารไดอ้ยา่งมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

 

โบวี และคณะ (Bovee and others, 1993: 5) กล่าวไวว้า่ หนา้ท่ีของการจดัการมี 4 ประการ
คือ 

1. การวางแผน (Planning) ประกอบดว้ย การก าหนดเป้าหมาย (Goals) การก าหนดกลยุทธ์ 
(Strategy) และการพฒันาแผนยอ่ยเพื่อใหเ้กิดการประสานงานกิจกรรมต่าง ๆ 

2. การจดัองค์การ (Organizing) เป็นการก าหนดว่าจะท างานอะไร บุคคลใดท่ีมีความ
เหมาะสมท่ีจะท างานนั้น วิธีการท่ีจะจดักลุ่มงาน ใครรายงานข้ึนตรงต่อใคร และจุดใดท่ีจะตอ้งมี
การตดัสินใจเกิดข้ึน การจดัองคก์ารจะตอ้งมีการจดับุคคลเขา้ท างาน (Staffing) ซ่ึงเป็นกระบวนการ
ท่ีเป็นทางการเพื่อให้มัน่ใจว่าองค์การมีพนกังานท่ีมีความสามารถในงานทุกระดบั เพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงคข์ององคก์ารทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

3. การน า (Leading) ประกอบดว้ย การจูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา การสั่งการ การคดัเลือก
ช่องทางการส่ือสารท่ีมีประสิทธิผลท่ีสุด ตลอดจนการแกปั้ญหาดว้ยความขดัแยง้ 
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4. การควบคุม (Controlling) เป็นกิจกรรมการติดตามผลและการแกไ้ขปรับปรุงส่ิงท่ีจ  าเป็น
เพื่อใหเ้กิดความเช่ือมัน่วา่งานบรรลุผลตามท่ีไดว้างแผนไว ้

 
1. การวางแผน (Planning) 
มีนกัวชิาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของการวางแผนไวด้งัน้ี 
คูนส์ และ คณะ (Koontz and et.al, 1968: 226) กล่าวไวว้า่ การวางแผน คือ การตดัสินใจ

ล่วงหนา้วา่จะท าอะไร เม่ือไร และใครเป็นผูท้  า โดยก าหนดวตัถุประสงคน์โยบายโครงการและ
วธีิการปฏิบติังานเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค์ 

 

ศิริอร ขนัธหตัถ ์(2539: 45) กล่าวไวว้า่ การวางแผน หมายถึง การตกลงใจไวล่้วงหนา้วา่จะ
ท าอะไร (What) ท าเท่าไร (How Many) ท าท าไม (Why) ท าเม่ือใด (When) ท าท่ีไหน (Where) ท า
กบัใคร (Whom) ใครเป็นผูท้  า (Who) และท าอยา่งไร (How) โดยใชปั้จจยัต่าง ๆ ไดแ้ก่ คน เงิน วสัดุ
อุปกรณ์ เวลา และการจดัการมาประสานสัมพนัธ์และจดัเป็นระบบข้ึน 

 

วโิรจน ์สารรัตนะ (2542: 35) กล่าวไวว้า่ การวางแผน (Planning) เป็นกระบวนการของการ
ก าหนดองคป์ระกอบต่าง ๆ ท่ีส าคญั เร่ิมจากภารกิจ (Mission) ตามดว้ยจุดหมาย (Goals) และ 
แผน (Plans) ท่ีจะใหบ้รรลุจุดมุ่งหมาย (Goals Attainment) 

 

ฟาร์โยล (Fayol, 1949) กล่าววา่ การวางแผน หมายถึง การศึกษางานในอนาคต และจดัการ
วางแผนเพื่อปฏิบติั 

 

ธงชยั สันติวงษ์ (2541: 37) กล่าวไวว้่า การวางแผน คือ การก าหนดวิธีการกระท า 
(แผนงาน) ไวเ้ป็นการล่วงหนา้เพื่อผลส าเร็จท่ีตอ้งการ 

 

พรหมพิไล คุณาพนัธ์ และคณะ (2535: 43) กล่าวไวว้า่ การวางแผน (Planning) หมายถึง
กิจกรรมหรือกระบวนการท่ีเก่ียวกบัการก าหนดส่ิงท่ีจะตอ้งกระท าในอนาคต ท่ีจะท าให้บรรลุ
วตัถุประสงคท่ี์ไดต้ั้งไวแ้ต่เร่ิมแรก 

 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2542: 149) กล่าวไวว้่า การวางแผนจะเก่ียวขอ้งกบัการ
ก าหนด (การเลือก) ภารกิจ (Missions) และวตัถุประสงค์ (Objectives) ตลอดจนกิจกรรมเพื่อให้
บรรลุวตัถุประสงคน์ั้น ซ่ึงตอ้งอาศยัการตดัสินใจ การเลือกระหวา่งทางเลือกการปฏิบติัในอนาคต 

 

ฮินส์ และคูนส์ (Heinz and Koontz, 1993: 717) กล่าวไวว้า่ การวางแผน คือการเลือกภารกิจ 
วตัถุประสงค์ และกลยุทธ์ นโยบาย กระบวนการก่อนการตดัสินใจลงมือปฏิบติั เพื่อท่ีจะบรรลุ
วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ การวางแผน คือ กิจกรรมหรืองานท่ีจะตอ้งก าหนดวตัถุประสงค ์นโยบายและ
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วธีิปฏิบติัท่ีดีไวล่้วงหนา้ เพื่อเป็นแนวทาง ส าหรับด าเนินการเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ซ่ึงมี
องคป์ระกอบ 3 ประการคือ 

1. จะตอ้งเป็นเร่ืองเก่ียวกบัอนาคต 
2. จะตอ้งเป็นการกระท า 
3. จะตอ้งเป็นวถีิทางการกระท าท่ีต่อเน่ืองกนัไปจนส าเร็จตามเป้าหมาย 

 ตามทศันะของผูว้ิจยัมีความเห็นว่า “การวางแผน” หมายถึง กิจกรรมหน่ึงซ่ึงเป็นการ
ก าหนดกรอบงาน กิจกรรมหรือส่ิงท่ีจะตอ้งกระท าในอนาคตไวล่้วงหนา้ เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์
และเป้าหมายของงานท่ีไดก้ าหนดไวต้ั้งแต่ตน้    
 

ความจ าเป็นในการมีแผน 
มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช (2534: 96 – 97) กล่าววา่ การวางแผนเป็นส่ิงจ าเป็น

เน่ืองมาจากเหตุผลส าคญั 5 ประการ คือ 
1. การวางแผนเป็นเร่ืองของการคาดการณ์อนาคตเพื่อรับกบัสภาวะการเปล่ียนแปลง 
2. การวางแผนเป็นการด าเนินการเพื่อบรรลุสู่เป้าหมายขององคก์ารอยา่งมีประสิทธิผล เป็น

การใหแ้นวทางและแนวปฏิบติัในการตดัสินใจและในการปฏิบติังานแก่ทั้งผูบ้ริหารและพนกังาน 
3. การวางแผนท าใหก้ารใชท้รัพยากรขององคก์ารเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ การวางแผน

ช่วยก าหนดวตัถุประสงคแ์ละมาตรฐานท่ีท าใหก้ารควบคุมสามารถท าไดโ้ดยง่าย 
4. การวางแผนก่อใหเ้กิดการประหยดัค่าใชจ่้าย 
 

เทอร่ี (Terry, 1977) กล่าวถึงความส าคญัของการวางแผน 6 ประการ คือ 
1. การวางแผนช่วยให้ผูบ้ริหารพน้จากการลม้เหลวได ้ เน่ืองจากผูบ้ริหารสามารถมองเห็น

ส่ิงท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตไวเ้ป็นการล่วงหนา้ มิใช่มองเหตุการณ์ในปัจจุบนัเท่านั้น 
2. การวางแผนท าให้เกิดการเช่ือมโยงในดา้นการใชท้รัพยากร การก าหนดเวลา สถานท่ี

และการร่วมมือประสานงานกบัหน่วยงานอ่ืนทั้งของรัฐและเอกชน 
3. การวางแผนช่วยให้ผูบ้ริหารมีความหวงัวา่ จะไดผ้ลงานท่ีถูกตอ้งและใกลเ้คียงกบัส่ิงท่ี

ผูบ้ริหารตอ้งการ 
4. การวางแผนไม่เพียงแต่เป็นการหาค าตอบให้แก่ปัญหาแต่ละปัญหาเท่านั้น แต่ยงัเป็น

วธีิการหรือแนวทางใหม่ส าหรับการด าเนินการดว้ย 
5. การวางแผนช่วยให้การด าเนินงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ีเพราะการวางแผน

เป็นการคน้หาความจริง ก าหนดส่ิงท่ีควรกระท าและวิธีปฏิบติั พร้อมทั้งประมาณเวลา แรงงานและ
วสัดุท่ีจ  าเป็นตอ้งใชใ้นการปฏิบติังาน 
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6. การวางแผนช่วยลดความสูญเปล่าในการปฏิบติังาน เช่น ทรัพยากรการบริหารไม่วา่จะ
เป็นบุคลากร เงิน วสัดุ และเวลา เป็นตน้ 

 

ข้อดีของการวางแผน 
มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช (2534: 18) มีความเห็นวา่ผลดีของการวางแผนซ่ึงเป็นผล

มาจากกิจกรรมหรือหนา้ท่ีการวางแผน มีดงัต่อไปน้ี 
1. ช่วยลดความไม่แน่นอนและการเส่ียงภยั 
2. ท าใหอ้งคก์รสามารถใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรท่ีมีอยูจ่  ากดัอยา่งมีประสิทธิภาพ 
3. ท าให้การพยากรณ์และการปรับตวัให้เขา้กบัการเปล่ียนแปลงเป็นไปไดโ้ดยง่าย เป็น

พื้นฐานส าคญัของการควบคุม 
4. ช่วยฝึกฝนใหผู้ว้างแผนรู้จกัมองออกไปในอนาคต 
5. ช่วยในการจดัและประเมินผลงานของบุคลากร 
6. ช่วยใหก้ารด าเนินการขององคก์ารเป็นไปในลกัษณะท่ีเนน้องคก์ารโดยส่วนรวม 
7. ช่วยใหผู้บ้ริหารรู้สึกเช่ือมัน่ในการเป็นผูน้ าของตนเอง 
 

ขั้นตอนในการวางแผน 
ขั้นตอนในการวางแผนท่ี สมคิด บางโม (2540: 199) ไดส้รุปไว ้5 ขั้นตอน ดงัน้ี 

ขั้นท่ี 1 การเตรียมการก่อนการวางแผน ไดแ้ก่ 
(1) จดัตั้งหน่วยงานหรือกลุ่มบุคคลข้ึนเพื่อรับผดิชอบในการวางแผน 
(2) ก าหนดวธีิการวางแผนวา่มีขั้นตอนอยา่งไร จะตอ้งท าอะไรบา้ง 

   (3) การรวบรวมขอ้มูลต่าง ๆ อนัไดแ้ก่ ทรัพยากรบริหารและสถิติต่าง ๆ 
  ขั้นท่ี 2 การศึกษาขอ้มูลและวเิคราะห์ปัญหา รวบรวมขอ้มูลและศึกษางานท่ีปฏิบติั

มาแลว้วา่มีปัญหาอะไร ดา้นใดท่ีจะตอ้งแกไ้ขให้อยูใ่นสภาพท่ีพึงประสงค ์ และตอ้งการให้เกิดส่ิง
ใหม่อะไรบา้ง 
   ขั้นท่ี 3 การก าหนดแผนงานและโครงการ นัน่คือการเขียนแผน ประกอบดว้ย
แผนงานและโครงการ 

  แผนงาน (Program) คือแผนซ่ึงแบ่งงานออกเป็นกลุ่มใหญ่ ๆ เพื่อสะดวกในการ
วางแผน 
   โครงการ (Project) คือแผนซ่ึงก าหนดรายละเอียดของการปฏิบติัว่าจะท าอะไร          
ท่ีไหน ใครเป็นผูรั้บผิดชอบ ค่าใชจ่้ายเท่าไร อาจกล่าวไดว้า่โครงการคือกลุ่มของกิจกรรมหรือใน
โครงการหน่ึง ๆ อาจมีหลายกิจกรรมก็ได ้
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   ขั้นท่ี 4 การปฏิบติัตามแผน คือการน าแผนออกมาปฏิบติั ซ่ึงตอ้งใชก้ระบวนการ
บริหารต่าง ๆ 
   ขั้นท่ี 5 การประเมินผล เม่ือได้ด าเนินการตามแผนไประยะหน่ึงควรมีการ
ตรวจสอบประเมินผลงาน การประเมินผลท่ีนิยมกนัคือการประเมินในระยะคร่ึงเวลาของแผน และ
ในเวลาส้ินสุดของแผน เพื่อให้รู้จุดอ่อน ขอ้บกพร่อง อุปสรรคต่าง ๆ จะไดแ้กไ้ขปรับปรุงแผนให้ดี
ต่อไป 

 

วิโรจน์ สารรัตนะ (2542: 57) มีความเห็นวา่องคป์ระกอบของกระบวนการวางแผนของ
องคก์รหน่ึง ๆ ประกอบดว้ย ภารกิจ จุดหมาย และแผน โดยภารกิจเป็นการประกาศอยา่งกวา้ง ๆ
เก่ียวกบัจุดหมายหรือเหตุผลพื้นฐานในการด ารงอยู่ขององค์การ และขอบข่ายงานเฉพาะของ
องคก์ารหรือท่ีท าใหอ้งคก์ารแตกต่างจากองคก์ารอ่ืนส าหรับจุดหมายเป็นเป้าหมายแห่งอนาคตหรือ
ผลลพัธ์สุดทา้ยท่ีองค์การตอ้งการให้บรรลุ ขณะเดียวกนัแผนหมายถึงวิถีทางท่ีจะก่อให้เกิดการ
กระท าเพื่อใหบ้รรลุผลลพัธ์สุดทา้ยท่ีตอ้งการใหเ้กิดข้ึนกบัองคก์าร 

 
2. การจัดองค์การ (Organizing) 
มีนกัวชิาหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของการจดัองคก์รไวด้งัน้ี 
สมคิด บางโม (2540: 202) กล่าววา่ การจดัองคก์าร คือ การก าหนดโครงสร้างขององคก์าร

อย่างเป็นทางการโดยการจดัแบ่งออกเป็นหน่วยงานย่อยต่าง ๆ ก าหนดอ านาจ หน้าท่ี ความ
รับผดิชอบของแต่ละหน่วยงานใหช้ดัเจน รวมทั้งความสัมพนัธ์ระหวา่งหน่วยงานเพื่อให้เอ้ือต่อการ
ด าเนินงานใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ารอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

พรหมพิไล คุณาพนัธ์ และคณะ (2535: 43) กล่าวไวว้า่ การจดัองคก์าร (Organizing) 
หมายถึง การมอบหมายหนา้ท่ีและความรับผดิชอบต่าง ๆ ตลอดจน การประสานงานท่ีจะพยายาม 
ใหบุ้คคลทุกคน ในองคก์ารท างานใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดตรงตามวตัถุประสงคท่ี์ไดก้ าหนดไว ้

 

พะยอม วงคส์ารศรี (2537: 101) กล่าวไวว้่า การจดัองคก์าร หมายถึง ความพยายามท่ี
ผูบ้ริหารก าหนดโครงสร้างขององค์การท่ีสามารถเอ้ืออ านวยให้แผนท่ีจดัท าข้ึนไปสู่สัมฤทธิผลท่ี
ปรารถนา 

 

ชวลิต ประภวานนท์ (2542: 261) กล่าวไวว้่า การจดัองค์การหมายถึง กระบวนการท่ี
ก าหนด กฎ ระเบียบ แบบแผน ในการปฏิบติังานขององคก์าร ซ่ึงรวมถึงวิธีการการท างานร่วมกนั
เป็นกลุ่ม 
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วรารัตน์ เขียวไพรี (2542: 89) กล่าวไวว้า่ การจดัองคก์าร หมายถึง กระบวนการในการจดั
รายละเอียดของงานทุกอยา่งท่ีตอ้งกระท าและทรัพยากรท่ีตอ้งใชเ้พื่อแบ่งงานและทรัพยากรให้กบั
สมาชิกในองคก์ารด าเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร 

 

พงษศ์กัด์ิ ปัญจพรผล (2542: 106) กล่าวไวว้า่ การจดัองคก์าร หมายถึง การก าหนด ระเบียบ
แบบแผน โครงสร้าง หนา้ท่ีการท ากิจกรรม รวมทั้งการประสานความสัมพนัธ์ของทุกฝ่ายภายใน
องคก์ารใหส้ามารถบริหารงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

ฮินต ์ และคูนส์ (Heinz and Koontz, 1993: 717) กล่าวไวว้า่ การจดัองคก์าร หมายถึง               
การจดัโครงสร้างของหนา้ท่ีส าหรับคนในองคก์าร เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร 

 

ตามทศันะของผูว้ิจยัมีความเห็นว่า “การจดัองค์การ” หมายถึง การก าหนดโครงสร้างของ
องค์การของผูบ้ริหาร หรือความพยายามในการมอบหมายงาน และหน้าท่ีความรับผิดชอบให้กบั
บุคลากร ตลอดจนการประสานงานให้บุคลากรสามารถท างานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคสู์งสุดขององคก์าร  

 

หลกัพืน้ฐานของการจัดองค์การ 
 ฟาโยล์ (Fayol, 1949) ไดก้ล่าวถึง หลกั OSCAR ว่าการจดัองค์การตอ้งมีหลกัพื้นฐาน                     

5 ประการคือ 
1. Objective หรือวตัถุประสงค์ กล่าวคือ การจดัองค์การตอ้งค านึงถึงวตัถุประสงค์ของ

องคก์ารและเพื่อแบ่งงานออกไปแลว้ องคก์ารหรือหน่วยงานยอ่ยจะตอ้งปฏิบติัไดต้ามวตัถุประสงค์
ขององคก์ารนั้น ๆ 

2. Specialization คือ ความช านาญเฉพาะอยา่ง ตอ้งค านึงอยา่งมากเพราะหากบุคคลหรือ
พนกังานท างานดว้ยความเช่ียวชาญ หรือช านาญงานนั้น จะออกมาดีตามท่ีตอ้งการ 

3. Coordination หรือหลกัการประสานงาน การจดัองคก์ารตอ้งค านึงถึงการประสานงาน
กนัดว้ยเพื่อจะไดว้ตัถุประสงคร่์วมกนั 

4. Authority หรือหลกัของอ านาจหนา้ท่ี คือ อ านาจหนา้ท่ีนั้นตอ้งสอดคลอ้งกบัการแบ่ง
งานดว้ย โดยลดลงไปทุก ๆ ระดบัขององค์การ ตามสายงานบงัคบับญัชา โดยมีช่ือว่า Sealer 
Principle (หลกัแห่งความลดหลัน่ของอ านาจ) 

5. Responsibility คือ หลกัของความรับผิดชอบ กล่าวคือ ควรจะแบ่งอ านาจหนา้ท่ีเป็น
สัดส่วน คือบุคคลใดไดรั้บมอบหมายความรับผดิชอบแลว้ ควรมอบหมายอ านาจใหเ้พียงพอดว้ย 
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องค์ประกอบของการจัดองค์การ 
ธงชยั สันติวงษ ์(2541: 64) ไดส้รุปเก่ียวกบักระบวนการจดัองคก์ารไว ้3 ขั้นตอน คือ 
1. การจดัโครงสร้างงาน คือ การแยกประเภท จดัหมวดหมู่ของงานและการจดัต าแหน่งงาน

ต่าง ๆ 
2. การจดัโครงสร้างอ านาจหน้าท่ี คือ การพิจารณามอบหมายอ านาจหน้าท่ีและความ

รับผดิชอบให้กบัต าแหน่งงานต่าง ๆ ในโครงสร้าง โดยใชว้ิธีการมอบหมายงานจากระดบัสูงสุดลง
มาตามโครงสร้างท่ีก าหนดไว ้

3. การจดัโครงสร้างองคก์ารคือ ขั้นตอนของการเช่ือมโยงความสัมพนัธ์ระหวา่งโครงสร้าง
งานและโครงสร้างอ านาจหน้าท่ีท่ีให้รวมกลุ่มเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั โดยอาศยัสายการบงัคบั
บญัชาเป็นเส้นเช่ือมโยง 

 
หลกัการจัดองค์การ 
สมคิด บางโม (2540: 206) ไดก้ล่าวถึงหลกัการจดัองคก์ารไวว้า่ 
1. องคก์ารตอ้งมีเป้าหมาย นโยบาย และแผนงานในการด าเนินงานอย่างชดัเจนเพื่อให้

ผูร่้วมงานหรือสมาชิกขององคก์ารทราบ ซ่ึงจะท าให้การบริหารองคก์ารด าเนินไปอยา่งราบร่ืนและ
มีประสิทธิภาพ 

2. องคก์ารตอ้งจดัให้มีศูนยก์ลางในการอ านวยการท่ีมีสมรรถภาพ มีความรับผิดชอบและ
อ านวยการโดยตรง 

3. องคก์ารตอ้งระบุหนา้ท่ีการงานและความรับผดิชอบของสมาชิกแต่ละคนให้ชดัเจนมีการ
แบ่งแยกหนา้ท่ีการงานตามความเหมาะสมตรงกบัความรู้ความสามารถ 

4. องค์การต้องจดัระบบการท างานท่ีเหมาะสม มีเทคนิคการควบคุมงานและการ
ประสานงานภายในองคก์าร 

5. องคก์ารตอ้งมีระบบติดต่อส่ือสารท่ีดี มีหลกัในการอ านวยการและการวนิิจฉยัสั่งการท่ีดี 
6. องค์การต้องสามารถปรับตัวให้ได้เหมาะสมกับสภาวการณ์และส่ิงแวดล้อมท่ี

เปล่ียนแปลงไปการปรับตวัหรือการพฒันาองคก์ารจะตอ้งมีสม ่าเสมอตลอดไป 
 
3. การน า (Leading) 
มีนกัวชิาการหลายท่านไดใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัการน าในหลายทศันะดงัน้ีคือ 
บาร์โทล และมาร์ติน (Bartol and Martin, 1994: 7) กล่าวไวว้่า การน า หมายถึง 

กระบวนการของอิทธิพลท่ีมีต่อผูอ่ื้น เพื่อใหมี้พฤติกรรมการท างานท่ีตอ้งการให้บรรลุเป้าหมายของ
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องคก์าร นอกจากน้ีการน ายงัรวมไปถึงการติดต่อส่ือสารกบัผูอ่ื้น การก าหนดทิศทาง และจูงใจ
สมาชิกขององคก์ารใหใ้ชค้วามพยายามในการท างานเพิ่มข้ึน 

 

บรรยงค ์ โตจินดา (2545: 173) กล่าวไวว้า่ การน าหมายถึงการท่ีผูบ้ริหารด าเนินการให้
บุคคลผูป้ฏิบติังานไดป้ฏิบติังานใหส้ าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้

 

วิโรจน์ สารรัตนะ (2542: 127) กล่าวไวว้า่ การน า (Leading) เป็นภาวะท่ีผูน้ าใชค้วาม
พยายาม ท่ีจะให้มีอิทธิพลต่อผูอ่ื้น เพื่อให้การปฏิบติังานบรรลุจุดหมาย ขององค์กรไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล การท่ีจะเป็นผูน้ าท่ีมีศกัยภาพดงักล่าวไดพ้ึงท าความเขา้ใจ ทฤษฎีการ
จูงใจ (Motivation) ภาวะผูน้ า (Leadership) การติดต่อส่ือสาร (Communication) และการบริหาร
กลุ่ม (Group) เพื่อน าไปประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสม 

 

วรารัตน์ เขียวไพรี (2542: 152) กล่าวไวว้า่ การน า คือการน าให้บุคคลท่ีอยูใ่ตบ้งัคบับญัชา
ปฏิบติังานอย่างใดอย่างหน่ึง และตรวจสอบว่าเขาเหล่านั้นปฏิบติังานอย่างดีท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได้
หรือไม่ การน าเป็นหน้าท่ีหลกัของผูบ้งัคบับญัชาทุกคนในการใช้ภาวะผูน้ า  วินิจฉัย สั่งการ             
ตรวจตรา เสนอแนะ และจูงใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานอยา่งเตม็ความสามารถ เพื่อให้องคก์าร
บรรลุวตัถุประสงคต์ามเป้าหมาย 

 

พะยอม วงคส์ารศรี (2537: 183) กล่าวไวว้า่ การน าหมายถึง การท่ีผูบ้ริหารใชอ้ านาจหนา้ท่ี
ของตนกระตุน้จูงใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาอุทิศตนร่วมแรงร่วมใจกบัสมาชิกอ่ืน ๆ ในองคก์าร เพื่อการ
บรรลุเป้าหมายขององคก์าร 

 

บรรยงค ์ โตจินดา (2545: 173) การอ านวยการ (Direction or Leading) หมายถึง การท่ี
ผูบ้ริหารหรือผูจ้ดัการด าเนินการให้บุคคลผูป้ฏิบติังานได้ปฏิบติังานให้ส าเร็จตามวตัถุประสงค์ท่ี
ก าหนดไว ้ซ่ึงการด าเนินการจะเก่ียวกบัภาวะผูน้ า (Leadership) การมอบหมายงานและอ านาจหนา้ท่ี
กบัความรับผิดชอบ (Delegation of Work, Authority and Responsibility) การวินิจฉัยสั่งการ 
(Decision – Making) การออกค าสั่ง การติดต่อส่ือสารและการประสานงาน การจูงใจ                            
(Communication and Coordination) 

 

สมคิด บางโม (2540: 217) กล่าวไวว้า่ การน าหรือการอ านวยการคือการท่ีผูบ้งัคบับญัชา
มอบหมาย สั่งการ ตรวจตรา แนะน า ควบคุมการท างาน ตลอดจนอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการ
ท างานและปรับปรุงสภาพการท างานใหดี้ข้ึน เพื่อใหง้านบรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

วรารัตน์ เขียวไพรี (2542: 64) กล่าวไวว้า่ การน า หมายถึง กระบวนการท่ีผูบ้ริหารท าให้
บุคคลท างานอยา่งมีประสิทธิภาพและดว้ยความเต็มใจ องคก์ารทุกแห่งเป็นท่ีรวมของบุคคลซ่ึงมา
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จากพื้นฐานท่ีแตกต่างกนั ความตอ้งการ ความสนใจ และเป้าหมายการหลอมรวมพนกังานกบั
องค์การให้มีการท างานร่วมกนัเป็นทีมท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงผูบ้ริหารจะตอ้งใช้
หนา้ท่ีการสั่งการการมอบหมายงาน การมีส่วนร่วม การติดต่อส่ือสารทัว่ทั้งองคก์าร การกระตุน้ให้
พนกังานมีจิตส านึก ปรารถนาท่ีจะปฏิบติังานใหไ้ดผ้ลดีท่ีสุด 

 

ตามทศันะของผูว้ิจยัมีความเห็นว่า “การน าองค์การ” หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสามารถสั่ง
การหรือโนม้นา้วให้บุคลากรปฏิบติัตามค าสั่งดว้ยความเต็มใจ รวมถึงการปฏิบติังานร่วมกบับุคคล
อ่ืนๆ ดว้ยความร่วมแรงร่วมใจ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ารอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

สมคิด บางโม (2540: 216 – 218) ไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบของการน าองคก์ารไวด้งัน้ี 
1. การน า คือการท่ีผูบ้งัคบับญัชาหรือหวัหนา้งานมอบหมายให้พนกังานปฏิบติังานอยา่งใด

อยา่งหน่ึง โดยการสั่งดว้ยวาจาหรือแบบลายลกัษณ์อกัษร การสั่งงานท่ีดีตอ้งเป็นค าสั่งท่ีผูรั้บค าสั่ง
สามารถปฏิบติัได ้ผูรั้บค าสั่งจะตอ้งมีอ านาจ เวลา และอุปกรณ์ในการด าเนินงานเพียงพอท่ีจะปฏิบติั
ตามค าสั่งนั้น และค าสั่งท่ีดี คือ ตอ้งเป็นเร่ืองท่ีผูรั้บค าสั่งสนใจ เป็นค าสั่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน่วยงาน 
เป็นค าสั่งท่ีเหมาะสม ชดัเจน เขา้ใจง่าย ปฏิบติัได ้และเป็นค าสั่งท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรกระบวนการ
ของการออกค าสั่ง ควรมีขั้นตอน คือ การก าหนดงานท่ีจะสั่งให้ปฏิบติั การเลือกคนท่ีจะรับค าสั่ง 
การสั่งงานควรสั่งเป็นลายลักษณ์อักษร การให้การสนับสนุนแก่ผูรั้บค าสั่งการตรวจสอบ
ความกา้วหนา้ในการปฏิบติังาน การวดัความส าเร็จของงานเพื่อกระตุน้การท างานท าให้ผูป้ฏิบติังาน
มองเห็นความส าคญัของงาน 

2. การตดัสินใจ คือการเลือกทางปฏิบติัซ่ึงมีอยูห่ลายทางเป็นแนวปฏิบติัไปสู่เป้าหมายท่ีวาง
ไวอ้ยา่งดีท่ีสุด และบงัเกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่หน่วยงานนั้น 

 

3.1 การจูงใจ (Motivation) 
  การจูงใจเป็นการน าคน น างานไปสู่ความส าเร็จ ผูบ้ริหารตอ้งกระตุน้ให้เพื่อ

ร่วมงานเห็นดีเห็นชอบ ยอมรับ ท างานดว้ยความพอใจ หรือมีความเห็นพอ้งตอ้งกนัท่ีจะท างาน
สร้างประโยชน์สูงสุดให้กบัองคก์าร ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูจุ้ดประกายความคิดให้พนกังานมาร่วมคิด
ร่วมท า ทุ่มเทแรงกายแรงใจให้กบัหน่วยงาน ดงัมีนกัวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของ
แรงจูงใจไวด้งัน้ี 

  ฮินต ์ และคูนส์ (Heinz and Koontz, 1993: 462) กล่าวไวว้า่ การจูงใจ หมายถึง
แรงผลกัดนัจากความตอ้งการและความคาดหวงัต่าง ๆ ของมนุษย ์เพื่อให้แสดงออกตามท่ีตอ้งการ
อาจกล่าวไดว้า่ ผูบ้ริหารจะใชก้ารจูงใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาท าใหส่ิ้งต่าง ๆ ดว้ยความพึงพอใจในทาง
กลบักนัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาก็อาจใชว้ธีิการเดียวกนักบัผูบ้ริหาร 
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  วิโรจน์ สารรัตนะ (2542: 93) กล่าวเก่ียวกบัการใชแ้รงจูงใจในการบริหารไวว้่า 
ผูบ้ริหารควรจูงใจให้คนท างาน ให้คนทุ่มเทแรงกายและแรงใจอย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้
ผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมายขององคก์ารท่ีตั้งไว ้โดยเนน้การท างานท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุดเท่าท่ีจะท า
ได ้

 

  ธงชยั สันติวงษ ์(2529: 124) ไดก้ล่าวถึง หลกัของการจูงใจไวว้า่ คนทุกคนต่างก็มี
ส่ิงจูงใจท่ีเป็นเป้าหมายความตอ้งการของตนเองท่ีมุ่งมาดปรารถนาจะให้ไดม้า ดงันั้นหากผูบ้ริหาร
ด าเนินการไปในทางท่ีส่งเสริมให้พนกังานมีโอกาสส าเร็จในเป้าหมายท่ีตอ้งการไดก้็ยอ่มจะช่วยให้
พฤติกรรมเป็นไปในทางท่ีตอ้งการได ้

 

  ส าหรับทฤษฎีการจูงใจของมาสโลว์ (Maslow, 1954) เป็นทฤษฎีท่ีได้รับการ
ยอมรับมากทฤษฎีหน่ึง ซ่ึงมีการสรุปความตอ้งการของคนไวด้งัน้ี 

  1. ความตอ้งการของคนสามารถน ามาเรียงล าดบัตามความส าคญัได้จากความ
ตอ้งการต ่าสุดไปถึงสูงสุด คือ ความตอ้งการทางดา้นร่างกาย ความตอ้งการความปลอดภยั ความ
ตอ้งการดา้นสังคม ความตอ้งการมีช่ือเสียง ความตอ้งการใหเ้กิดความส าเร็จในชีวติ 
   2. ความตอ้งการท่ีไดรั้บตอบสนองแลว้ จะไม่เป็นส่ิงท่ีจูงใจพฤติกรรมของคน
ต่อไปอีกแต่จะสามารถจูงใจไดจ้ากความตอ้งการท่ีอยูสู่งข้ึนไปท่ียงัไม่ไดรั้บการตอบสนอง 
   3. ความตอ้งการของคนจะซ ้ าซ้อนกบัความตอ้งการอนัหน่ึงอาจจะยงัไม่ทนัหมด
ไปความตอ้งการอยา่งอ่ืนจะเกิดข้ึนมาได ้
 

   ในทฤษฎีท่ีมาสโลวน้ี์ไดล้ าดบัความตอ้งการของคนมี 5 ขั้นตอน คือ 
   1. ความตอ้งการทางกายภาพ เป็นความตอ้งการขั้นพื้นฐานท่ีสุด เพื่อความมีชีวิต
อยูร่อดไดแ้ก่ ความตอ้งการอาหาร เพศ เคร่ืองนุ่งห่ม 
   2. ความตอ้งการความปลอดภยั เป็นความตอ้งการแสวงหาความปลอดภยัจาก
ส่ิงแวดลอ้มและความคุม้ครองจากผูอ่ื้น 
   3. ความตอ้งการความรัก ความรู้สึกวา่ตนมีส่วนร่วมและการเขา้หมู่เขา้พวก 
   4. ความตอ้งการท่ีไดรั้บการยกยอ่งนบัถือ เป็นความตอ้งการให้คนอ่ืนยกยอ่งให้
เกียรติและเห็นความส าคญัของตน 
   5. ความตอ้งการความส าเร็จในชีวิต เป็นความตอ้งการสูงสุดในชีวิตของตน เป็น
ความตอ้งการท่ีเก่ียวกบัการท างานท่ีตนชอบหรือตอ้งการจะเป็นมากกวา่ท่ีเป็นอยูใ่นขณะน้ี 
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  บรรยงค ์ โตจินดา (2545: 193) ไดก้ล่าวถึงวิธีการสร้างขวญัและก าลงัใจให้แก่
บุคลากรภายในองคก์ารไวด้งัน้ี 

1. การสร้างทศันคติท่ีดีต่อองคก์าร 
2. ใหสิ้ทธิประโยชน์แก่พนกังานเพิ่มข้ึนตามสมควรแก่เหตุผล 
3. ใหค้วามเช่ือถือ และสร้างความมัน่คงทางจิตใจและอารมณ์ 
4. ใชรู้ปแบบการบงัคบับญัชาแบบเปิดและสร้างความมีส่วนร่วมในงาน 

  5. สร้างสัมพนัธภาพท่ีดีในทุกระดบัของสมาชิกในองคก์าร ให้เกิดความภาคภูมิใจ
ในองคก์าร 

  6. ติดตามดูแลทุกข์สุขของพนักงานเท่า ๆ กบัการติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผลงานอยา่งมีคุณธรรม 

  7. ผูบ้ริหารตอ้งเป็นแบบอยา่งท่ีดี สามารถแนะน าและช่วยแกปั้ญหาใหพ้วกเขาได ้
 

  3.2 ภาวะผู้น า (Leadership) 
  ภาวะผูน้ าเป็นส่ิงท่ีผูน้  าตอ้งใชใ้นการน าองคก์รไปสู่ความส าเร็จ เป็นภาวะท่ีผูน้ า

ตอ้งใช้อิทธิพลและอ านาจท่ีมีอยู่ในตวัตนออกมาเพื่อช้ีน า กระตุน้ให้ผูต้ามเกิดความกระตือรือร้น
ท างานในหนา้ท่ีให้เต็มความสามารถเพื่อท่ีจะให้บรรลุเป้าหมายขององคก์าร ซ่ึงมีนกัวิชาการหลาย
ท่านไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าไวด้งัน้ี 
   ลิทธิกาล ศรีวะรมย ์ (2542: 433) กล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้ า เป็นศิลปะท่ีจ าเป็นและ
ส าคญัยิ่งต่อนกับริหารท่ีจะน าองคก์ารไปสู่ความส าเร็จ ผูน้ าเป็นผูต้ดัสินใจ ก าหนดปัญหา วางแผน
และรับผดิชอบต่อความอยูร่อดหรือการพฒันาขององคก์าร 
 

   วโิรจน์ สารรัตนะ (2542: 106) กล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้ าเป็นกระบวนการท่ีผูบ้ริหารจะ
ใหมี้อิทธิพลต่อพฤติกรรมผูอ่ื้น มีจุดมุ่งหมายเพื่อใหก้ารปฏิบติังานบรรลุจุดหมายขององคก์าร 
 

   พะยอม วงศส์ารศรี (2537: 106) กล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้ า เป็นกระบวนการท่ีบุคคล
หน่ึง (ผูน้ า) ใชอิ้ทธิพลและอ านาจของตนกระตุน้ช้ีน าให้บุคคลอ่ืน (ผูต้าม) มีความกระตือรือร้นเต็ม
ใจท าในส่ิงท่ีเขาตอ้งการ โดยมีเป้าหมายขององคก์ารเป็นจุดหมายปลายทาง 
    

คุณสมบัติของผู้น าทีด่ี 
  พะยอม วงศส์ารศรี (2537: 188) ไดส้รุปไวว้า่ควรมีลกัษณะดงัน้ี คือ 

   1. มีความเขา้ใจความเป็นมนุษย์ ผูน้  าจะตอ้งมีทศันคติท่ีดีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา        
มีความเขา้ใจ ปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
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    2. มีปฏิภาณไหวพริบดี กล่าวได้ว่าเป็นคนทันเกมต่อสภาพการณ์ท่ี
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแสดงออกในรูปพฤติกรรมต่าง ๆ 
   3. มีความสามารถในการประสานงานและตดัสินใจไดอ้ยา่งชาญฉลาดภายใต ้
ภาวการณ์ต่าง ๆ 
   4. มีลกัษณะการเป็นผูน้ าท่ีดี เป็นท่ีศรัทธาของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
   5. มีความซ่ือสัตยแ์ละรับผิดชอบต่อค าสั่งท่ีสั่งออกไป เช่น ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ท างาน 
พลาดเพราะผูบ้งัคบับญัชาสั่งไปผดิ จะตอ้งไม่กล่าวโทษ 
   6. มีอารมณ์มัน่คง การมีอารมณ์มัน่คงน้ีส่งผลต่อความรู้สึกพึงพอใจและเต็มใจใน
การท างาน 
   7. ไม่เคร่งครัดต่ออ านาจหนา้ท่ีอยา่งเป็นทางการจนเกินไป 
   8. มีทกัษะทางเทคนิค (Technical Skill) ท่ีพอเพียงในการก าหนดงาน มอบหมาย
งานใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
   9. สร้างความเป็นกนัเอง นอกจากการท างานบา้ง เพื่อเป็นการผอ่นคลายซ่ึงจะท า
ใหลู้กนอ้งรักและสร้างความเกรงใจ 
 

   3.3 การประสานงาน (Coordinating) 
   กิติมา ปรีดีดิลก (2532: 21–36) กล่าวไวว้า่ การประสานงาน ถือไดว้า่มีความส าคญั
ต่อกระบวนการบริหารอยา่งหน่ึง ซ่ึงควรจะจดัให้มีข้ึนในขั้นตอนของการบริหาร ซ่ึงช่วยก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่าง ๆ อาทิเช่น ช่วยใหง้านบรรลุเป้าหมายอยา่งราบร่ืนและรวดเร็ว เป็นตน้ 
 

   บรรยงค ์ โตจินดา (2545: 187) กล่าวไวว้่า การประสานงาน หมายถึง การท่ี
ผูบ้ริหารด าเนินการใหผู้ป้ฏิบติังานใหส้อดคลอ้งประสานกนั 
   ธงชยั สันติวงษ ์(2541: 137) กล่าวไวว้า่ ผูบ้ริหารท่ีมีความสามารถจะตอ้งเป็นผูท่ี้
สามารถประสานความทุ่มเททางดา้นก าลงัแรงและก าลงัความคิดของสมาชิกในองคก์ารทุกคนให้
ร่วมมือกนัปฏิบติังานเพื่อบรรลุถึงจุดมุ่งหมายของส่วนร่วมได ้
 

   สมคิด บางโม (2540: 218) กล่าวไวว้า่ การประสานงานหมายถึงการจดัระเบียบ
การท างานและความสัมพนัธ์ต่าง ๆ เพื่อให้งานและเจา้หนา้ท่ีฝ่ายต่าง ๆ ร่วมมือปฏิบติัการเป็นน ้ า
หน่ึงใจเดียว ไม่ท าให้งานซ ้ าซ้อนกนั ขดัแยง้กนัหรือเหล่ือมล ้ากนั ทั้งน้ี เพื่อให้งานด าเนินไปอยา่ง
ราบร่ืนสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์ององคก์ารนั้นอยา่งสมานฉนัทแ์ละมีประสิทธิภาพ  
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   สมคิด บางโม (2540: 218) ไดส้รุปจุดมุ่งหมายของการประสานงานไวว้า่ 
   1. ประสานนโยบายหรือวตัถุประสงค์ ในองคก์ารมีวตัถุประสงค์ 3 ระดบั คือ
วตัถุประสงคห์ลกั วตัถุประสงคใ์นการบริหาร และวตัถุประสงคเ์ฉพาะกรณี วตัถุประสงคเ์หล่าน้ี        
แต่ละวตัถุประสงค์ยงัมีส่วนย่อยลงไปอีก จึงจ าเป็นตอ้งประสานงานระหว่างวตัถุประสงค์ให้
ตรงกนั 
   2. ประสานเจา้หนา้ท่ีผูป้ฏิบติั องคก์ารโดยทัว่ไปมีบุคลากรจ านวนมากซ่ึงแต่ละคน
ความรู้ความสามารถ ทศันคติ และนิสัยต่าง ๆ กนั จ  าเป็นตอ้งมีการประสานงานให้เกิดความเขา้ใจ
อนัดีต่อกนั มิฉะนั้นยอ่มจะเกิดความขดัแยง้ การริษยา และชิงดีชิงเด่นข้ึนไดโ้ดยง่าย 
   3. ประสานการใชเ้งินและวสัดุ คือการจดังบประมาณและวสัดุให้ไดส้ัดส่วนกนั 
และจดัเตรียมไวใ้หท้นัฤดูกาลท างาน 
   4. ประสานกระบวนการปฏิบติังาน การปฏิบติังานต่าง ๆ เช่น การจดัรูปงาน การ
แบ่งหนา้ท่ีความรับผดิชอบ ตอ้งเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละนโยบายขององคก์าร 
 

   3.4 การส่ือสาร (Communication) 
    คูนส์ และฮินต ์ (Koontz and Heinz, 1988: 461) ให้ค  าจ  ากดัความการส่ือสาร คือ 
การแลกเปล่ียนข่าวสารจากผูส่้งไปยงัผูรั้บ และเป็นข่าวสารท่ีส่งไปผูรั้บตอ้งสามารถเขา้ใจได ้
 

   ธงชยั สันติวงษ ์(2541: 118) กล่าวไวว้า่ การติดต่อส่ือสาร คือ ส่ือ หรือเคร่ืองมือท่ี
ซ่ึงมนุษยใ์ชส้ าหรับการเก่ียวขอ้งและสัมพนัธ์กนักบัฝ่ายอ่ืน ๆ 
 

   อารี เพชรผุด (2530: 134) ให้ความหมายของการส่ือสารไวว้า่ หมายถึง การส่ง
ข่าวสารขอ้มูลแนวความคิด ความรู้สึก ตลอดจนทศันคติจากบุคคลหน่ึงไปยงัอีกบุคคลหน่ึง การ
ส่ือสารเป็นกระบวนการทางสังคมท่ีมนุษยใ์ชใ้นการติดต่อกนั โดยการพูด การเขียน และสัญลกัษณ์
ต่าง ๆ 
   ตุลา มหาพสุธานนท์ (2545: 237) ให้ความหมายของการส่ือสารไวว้า่ หมายถึง 
การติดต่อแลกเปล่ียนข่าวสารระหว่างบุคคลตั้ งแต่สองคนข้ึนไปโดยมีผูส่้งสารและผูรั้บสาร 
ข่าวสารท่ีแลกเปล่ียนอาจเป็นความคิด ขอ้มูล ขอ้เท็จจริง ความรู้สึกนึกคิด ทศันคติและค่านิยม โดย
ใชว้ธีิพดูเขียน หรือใชส้ัญลกัษณ์ในการส่ือสารต่าง ๆ เพื่อความเขา้ใจท่ีตรงกนัระหวา่งบุคคล 
 

   วรารัตน์ เขียวไพรี (2542: 177) กล่าวไวว้า่ การส่ือสารหมายถึง การถ่ายทอดและ
การสร้างความเขา้ใจในความหมาย 
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   พะยอม วงศส์ารศรี (2537: 217) กล่าววา่การติดต่อส่ือสาร หมายถึงการติดต่อส่ง
ข่าวสารขอ้เท็จจริง ความคิดเห็นและท่าทีต่าง ๆ จากบุคคลหน่ึงหรือหลายคนไปยงัอีกบุคคลหน่ึง
หรือหลายคน จุดประสงคส์ าคญัของการติดต่อส่ือสารก็เพื่อท่ีจะใหผู้รั้บข่าวสารเกิดความเขา้ใจ 
 

  วธีิติดต่อส่ือสาร 
   บรรยงค ์โตจินดา (2545: 182 – 183) กล่าวถึงวธีิการติดต่อส่ือสารไว ้6 ประการคือ 
   1. ดว้ยวาจา (Oral Communication) ไม่เป็นทางการ ขอ้ดีคือ รวดเร็ว ขอ้เสียคือไม่
มีหลกัฐานอา้งอิง คลาดเคล่ือนง่าย 
   2. ดว้ยลายลกัษณ์อกัษร (Written Communication) ใชแ้บบเป็นทางการมากท่ีสุด
ขอ้ดีคือมีหลกัฐานชดัเจน อา้งอิงได ้ขอ้เสียคือ ส่ือความหมายไดเ้ฉพาะตามลายลกัษณ์อกัษรเท่านั้น 
   3. ตามสายงานบงัคบับญัชา (Vertical Communication) เป็นการติดต่อแบบเป็น
ทางการตามล าดบัชั้นไม่ขา้มหวักนั 
   4. ตามแนวระนาบ (Horizontal Communication) เป็นการติดต่อในระดบัเดียวกนั
สะดวก รวดเร็ว เร่ืองจบลงในตวัได้ง่าย แต่ควรได้รับการรับรู้หรือได้รับมอบอ านาจจาก
ผูบ้งัคบับญัชาใหท้ าได ้
   5. ดว้ยอิเลคโทรนิค (Electronic Communication) เป็นเครือข่ายท่ีทนัสมยัและ
สะดวกรวดเร็วแต่บางรูปแบบอา้งอิงไม่ได ้
   6. ลกัษณะเถาองุ่น (Grape wine) เป็นเครือข่ายการติดต่อส่ือสารระหวา่งคนต่าง ๆ 
ในองคก์าร การติดต่อส่ือสารชนิดน้ี สามารถซึมลึกเขา้ไปไดท้ัว่องคก์าร และไม่จ  าเป็นตอ้งยึดถือ
ช่องทางการติดต่อส่ือสารแบบเป็นทางการเสมอ 
 

4. การควบคุม (Controlling) 
การควบคุมงาน เป็นหน้าท่ีของผูบ้ริหารและเป็นขั้นตอนส าคัญของกระบวนการ

บริหารงาน ซ่ึงไดมี้ผูใ้หค้วามหมายของค าวา่ “การควบคุมงาน” ไวด้งัน้ี 
คูนส์ และฮินต์ (Koontz and Heinz, 1988: 490) กล่าวไวว้า่ การควบคุมเป็นหลกัประกนั

อยา่งดีเยีย่มในการประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายขององคก์าร โดยใชท้รัพยากรท่ีมีอยา่งจ ากดัให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

 

บาร์โทล และ มาร์ติน (Bartol and Martin, 1994: 501) กล่าวไวว้า่ การควบคุม หมายถึง
กระบวนการของการวางกฎเกณฑใ์หกิ้จกรรมขององคก์ารหรือท่ีจะใหผ้ลการปฏิบติังานเป็นไปตาม
มาตรฐานและเป้าหมายท่ีวางไว ้
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ตุลา มหาพสุธานนท์ (2545: 248) กล่าวไวว้า่ การควบคุม หมายถึง มาตรวดัท่ีใชเ้ป็นตวัเฝ้า
ติดตามและบงัคบัให้กิจกรรมต่าง ๆ ด าเนินไป ภายใตแ้ผนงบหรือยุทธศาสตร์ท่ีวางไวอ้ยา่งถูกตอ้ง 
ตามทิศทางท่ีองคก์ารก าหนดไว ้ รวมทั้งการแกไ้ข การด าเนินการท่ีคลาดเคล่ือนหรือเบ่ียงเบนจาก
มาตรฐานหรือเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ การควบคุมท่ีดีตอ้งเป็นหลกัประกนัอย่างดีเยี่ยมให้องค์การ
ประสบผลส าเร็จหรือบรรลุเป้าหมายขององค์การ โดยใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด 

 

พงษศ์กัด์ิ ปัญจพรผล (2542: 181) กล่าวไวว้า่ การควบคุม หมายถึง กระบวนการในการ
ก ากบัติดตามให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้ การควบคุมนั้นไม่ใช่การจบัผิดกนั แต่ว่าจะเป็นการ
ประคองซ่ึงกนัและกนั ช่วยปรับแต่งให้ถึงเป้าหมายการใชห้ลกัมนุษยส์ัมพนัธ์ในการควบคุม เป็น
หนา้ท่ีท่ีส าคญัอยา่งหน่ึงในการจดัการ 

 

ธงชยั สันติวงษ์ (2537: 145) กล่าวไวว้า่ การควบคุม หมายถึง การมุ่งให้เกิดความแน่ใจวา่
ผลงานท่ีท าไดจ้ริงนั้นไดผ้ลตรงตามท่ีไดก้ าหนดไว ้

 

พรหมพิไล คุณาพนัธ์ และคณะ (2535: 43) ไดก้ล่าวถึง การควบคุม (Controlling) ไวว้า่การ
ควบคุม ประกอบดว้ยการเฝ้าติดตามดูว่าส่ิงใดไดด้ าเนินการ (การปฏิบติังาน) นั้นเป็นไปตาม
แผนงานท่ีได้ก าหนดข้ึนหรือไม่ จุดประสงค์ของการควบคุมก็เพื่อจะช้ีหรือแสดงให้เห็นถึง
จุดบกพร่องหรือจุดอ่อนของการปฏิบติังานเพื่อท่ีจะด าเนินการปรับปรุงให้ดีข้ึน และป้องกนัมิให้
เกิดข้ึนซ ้ าอีกในอนาคต 

 

วรารัตน์ เขียวไพรี (2542: 65) กล่าวไวว้า่ การควบคุม หมายถึง การติดตามตรวจสอบ
กิจกรรมงาน และการปฏิบติังานของพนกังานมีการด าเนินตามจุดมุ่งหมายท่ีไดก้ าหนดเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายท่ีวางไวห้รือไม่ มีการจดัโครงสร้างท่ีดีปฏิบติัตามอ านาจหนา้ท่ี มีการคดัเลือกคน โยกยา้ย
ประเมินผลท่ีดีหรือไม่ หากมีขอ้บกพร่องจะตอ้งด าเนินการแกไ้ข ตามวงจรของการควบคุม คือ การ
ก าหนดมาตรฐาน การวดัผลปฏิบติังาน เปรียบเทียบผลงานกบัมาตรฐาน หากผลการเปรียบเทียบต ่า
กวา่มาตรฐานจะตอ้งแกไ้ขการปฏิบติังาน ตอ้งมีการตั้งมาตรฐานใหม่ วางแผนใหม่การจดัองคก์าร
ใหม่และการสั่งการใหม่ 

 

ตามทศันะของผูว้ิจยัมีความเห็นว่า “การควบคุม” หมายถึง กระบวนในการติดตามการ
ท างานการให้เป็นไปตามแผนหรือจุดมุ่งหมายท่ีวางไว ้รวมไปถึงการแก้ไขเม่ือการด าเนินงานมี
ความคลาดเคล่ือนไปจากเดิม เพื่อใหอ้งคก์ารประสบผลส าเร็จหรือบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร 
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วโิรจน ์สารรัตนะ (2542: 146) ไดก้ล่าวถึง กระบวนการควบคุมองคก์ารไวว้า่ กระบวนการ
ควบคุมประกอบดว้ย 6 ขั้นตอนคือ 

1. ก าหนดระบบยอ่ยท่ีจะควบคุม (Define Subsystem) ซ่ึงควรพิจารณาให้ครอบคลุมทั้ง
ปัจจยัป้อนเขา้ (Input) กระบวนการเปล่ียนแปลง (Transformation Process) และปัจจยัป้อนออก 
(Output) 

2.  ระบุส่ิงท่ีจะวดั (Indentify Characteristics to be Measured) โดยค านึงถึงความสอดคลอ้ง
กบัจุดหมายขององคก์าร ตามหลกัการบริหารงานแบบเนน้วตัถุประสงค ์

3. ก าหนดมาตรฐาน (Set Standards) เพื่อเป็นมาตรฐานในการประเมิน เป็น 
มาตรฐานของส่ิงท่ีจะวดัแต่ละตวัท่ีก าหนดไดใ้นขั้นตอนท่ี 2 

4. รวบรวมขอ้มูล (Collect Information) ในส่ิงท่ีจะวดัแต่ละตวั 
5. ท าการเปรียบเทียบ (Make Comparisons) ระหวา่งส่ิงท่ีไดท้  ากบัมาตรฐานท่ีก าหนดไว ้

หากพบวา่ ส่ิงท่ีท านั้นไดผ้ลตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว ้ก็แสดงวา่บุคคล กลุ่มบุคคล หรือองคก์ารจะ
ด าเนินงานนั้นต่อเน่ืองไปโดยไม่จ  าเป็นตอ้งปรับปรุงแกไ้ขอะไร แต่หากพบว่าส่ิงท่ีได้ท ายงัไม่
เป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนด จ าเป็นตอ้งด าเนินการในขั้นตอนท่ี 6 

6. วเิคราะห์เพื่อการปรับปรุงแกไ้ข 
 

อยา่งไรก็ตามระบบการควบคุมท่ีดีท่ี นพพงษ ์ บุญจิตราดุลย ์ (2534: 7) กล่าวไวว้า่ ควรมี
ลกัษณะดงัน้ี 

1. การควบคุมตอ้งค านึงถึงลกัษณะและความตอ้งการของงาน 
2. ตอ้งรายงานความคลาดเคล่ือนไดท้นัที 
3. ตอ้งควบคุมเป็นการคาดการณ์ล่วงหนา้ 
4. การควบคุมตอ้งไม่เพียงแต่ระบุ ความคลาดเคล่ือนเท่านั้น แต่ตอ้งเจาะลงไปว่าความ

ผดิพลาดใดเป็นเร่ืองท่ีส าคญั 
5. วธีิการควบคุมควรมีก าหนดเป้าหมาย 
6. การควบคุมควรมีลกัษณะยดืหยุน่ 
7. การควบคุมควรเหมาะสมกบัแบบขององคก์าร 
8. การควบคุมควรจะเป็นท่ีเขา้ใจแก่ผูป้ฏิบติั 
9. การควบคุมควรมีลกัษณะประหยดั 
10. การควบคุมสามารถป้องกนัขอ้ผดิพลาดได ้
สมคิด บางโม (2540: 222) ไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบส าคญัท่ีตอ้งควบคุมเพื่อให้การควบคุม

ก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการบริหารงาน องคป์ระกอบส าคญัท่ีจะตอ้งควบคุมมีดงัน้ี 
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1. ปริมาณงาน ใชเ้ปรียบเทียบงานวา่ไดต้ามเกณฑท่ี์ตั้งไวห้รือไม่ 
2. คุณภาพของงาน ผลผลิตมีคุณภาพเพียงใด เป็นไปตามท่ีก าหนดหรือไม่ เม่ือน าไปเทียบ

กบัเกณฑม์าตรฐาน 
3. เวลา งานเสร็จทนัตามก าหนดเวลา หรือไม่ 
4. ค่าใชจ่้าย ใชร้ะบบงบประมาณเป็นเคร่ืองควบคุม 
บรรยงค ์โตจินดา (2545: 205) ไดก้ล่าวถึงกระบวนการควบคุมงานไว ้5 ขั้นตอนคือ 
1. การพิจารณาวตัถุประสงค์ โดยพิจารณาจากวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีก าหนดไวใ้น

แผนงาน หรือเป้าหมายท่ีหน่วยงานก าหนดไว ้
2. การก าหนดมาตรฐานงาน โดยพิจารณามาตรฐานส าหรับท่ีจะวดัผลการปฏิบติังานตาม

วตัถุประสงค ์และเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
3. การวดัผลงาน โดยการก าหนดวิธีการวดัผลงานตามมาตรฐานงานและก าหนดการวดัผล

งานตามระยะเวลาท่ีก าหนดไว ้หรือเปรียบเทียบกบักิจกรรมท่ีก าหนดไวต้ามแผนงาน 
4. การเปรียบเทียบผลงานกบัมาตรฐานท่ีก าหนดไวห้รือการประเมินผลงาน โดยน าผลงาน

ท่ีวดัไดม้าเปรียบเทียบกบัมาตรฐานท่ีก าหนดไว ้หรือเปรียบเทียบกิจกรรมท่ีก าหนดไวต้ามแผนงาน 
5. การด าเนินการแกไ้ข โดยการพิจารณาปัญหาท่ีเกิดข้ึน ในกรณีท่ีปฏิบติังานไม่เป็นไป

ตามมาตรฐาน หรือตามแผนท่ีก าหนดไว ้แลว้หาวิธีการแกปั้ญหาเพื่อให้งานด าเนินไปสู่ความส าเร็จ
ตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้

 

วรารัตน์ เขียวไพรี (2542: 195) ไดก้ล่าวถึง รูปแบบของการควบคุมว่าแบ่งออกเป็น                     
3 รูปแบบ คือ 

1. การควบคุมขา้งหนา้ เป็นการควบคุมเพื่อป้องกนัปัญหาซ่ึงอาจเกิดข้ึนในอนาคต การ
ควบคุมจะมีประสิทธิภาพไดน้ั้น ผูบ้ริหารจะตอ้งไดรั้บขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ทนัเวลา และการคาดการณ์ท่ี
เหมาะสม 

2. การควบคุมขณะปฏิบติังาน เป็นการติดตามควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ระหวา่งท่ีบุคลากร
ก าลงัปฏิบติังาน การควบคุมจะเป็นการประเมินงานท่ีท าให้เป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบติังาน
รวมทั้งแนวทางกฎเกณฑต่์าง ๆ ท่ีผูบ้ริหารมอบหมาย 

3. การควบคุมจากขอ้มูลยอ้นกลบั เป็นการควบคุมภายหลงัจากการปฏิบติังานแลว้เน้น
คุณภาพของผลผลิตหรือบริการขององคก์ารเม่ืองานส้ินสุดแลว้ ซ่ึงจะท าให้เกิดประโยชน์ คือ ช่วย
ใหผู้บ้ริหารรู้ขอ้มูลวา่งานใดมีแนวโนม้ท่ีจะบรรลุเป้าหมายตามแผนท่ีวางไว ้จะตอ้งปรับปรุงแกไข
ส่ิงใดบา้งและเพิ่มแรงจูงใจพนกังาน พนกังานรู้ขอ้มูลการไดรั้บรางวลั หากผลการปฏิบติังานเกิน
กวา่มาตรฐาน 
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วรารัตน์ เขียวไพรี (2542: 196) ไดส้รุปประเภทของการควบคุมไว ้9 ประเภทคือ ควบคุม
คน ควบคุมเงิน ควบคุมงบประมาณ ควบคุมเวลา ควบคุมปฏิบติัการ ควบคุมการบ ารุงรักษา ควบคุม
คุณภาพ ควบคุมระบบขอ้มูล ควบคุมผลการปฏิบติังานขององคก์าร 

เทคนิคในการควบคุมงานท่ี สมคิด บางโม (2540: 223) กล่าวสรุปไวมี้ดงัน้ีคือ 
1. ใชก้ารตรวจสอบสถานท่ีการปฏิบติังานดว้ยตนเองหรือผูแ้ทน 
2. การรายงาน ใชท้ั้งการรายงานดว้ยวาจาและรายงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
3. ใชแ้ผนปฏิบติังาน ปฏิทินปฏิบติังาน 
4. ใชห้้องปฏิบติัการโดยน าขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีไดจ้ากรายงานมาประมวลเป็นแผนภูมิ และใช้

วธีิการทางสถิติเขา้ช่วยวเิคราะห์ 
5. ใชห้ลกัการมนุษยสัมพนัธ์ 
 

5. แนวความคิดและทฤษฎเีกีย่วกบัการพฒันา 
นกัวิชาการหลายท่านกล่าวถึงความหมายของ “การพฒันา” (Development) ดงัเช่น สัญญา 

สัญญาววิฒัน์ (2523) กล่าววา่ การพฒันา หมายถึงการเปล่ียนแปลงท่ีมีการก าหนดทิศทาง (Directed 
change) หรือการเปล่ียนแปลงท่ีไดว้างแผนไวล่้วงหนา้ (Planned change) ซ่ึงทิศทางท่ีก าหนดข้ึน
จะต้องเป็นการกระท าเชิงบวกท่ีกลุ่มหรือชุมชนสร้างข้ึน จึงได้กล่าวว่า การพัฒนาเป็นการ
เปล่ียนแปลงท่ีพึงปรารถนา (Desired change) 

 

นิรันดร์ จงวฒิุเวศน์ (2527) กล่าววา่ การพฒันา หมายถึงความเจริญ การงอกงาม การเติบโต
เต็มท่ี โดยการพฒันาจะมีแนวความคิด แนวทางหรือวิธีการต่างๆ มีหลักการพื้นฐานท่ีจะท าให้
บุคคลหรือประชาชนทัว่ไปของสังคม เจริญเติบโตเต็มท่ีทั้ งร่างกาย และสติปัญญา ตลอดจน
สามารถท างานไดอ้ยา่งเตม็ก าลงัความสามารถ กล่าวคือ เป็นการพฒันาศกัยภาพของประชาชนให้มี
ขีดความสามารถในการเพิ่มผลผลิตเพิ่มรายได้ และยกระดบัความเป็นอยู่ของประชาชนให้ดีข้ึน 
และการพฒันาจะสัมฤทธ์ิผลไดก้็ต่อเม่ือประชาชน เป็นผูก้ระท าการพฒันาโดยมีบทบาท และมีส่วน
ร่วมในกระบวนการพฒันาอยา่งแทจ้ริง 

 

สานิตย ์บุญชู (2527) กล่าวว่า การพฒันาคือส่ิงท่ีมีผลกระทบต่อเราทุกคน ในทางใดทาง
หน่ึง ไม่ใช่เป็นเพียงส่ิงท่ีปัจเจกชนแต่ละคนต้องการท่ีจะยกระดับของตัวเองให้ดีข้ึนเท่านั้ น 
เป้าหมายสูงสุดของการพฒันา คือการยกระดบัคุณภาพชีวิตของทุกๆ คนให้มีมาตรฐานสูงข้ึน 
ดงันั้น ควรมุ่งเนน้ให้การพฒันาบรรลุสู่เป้าหมาย ในทิศทางท่ีเกิดประโยชน์กบัคนส่วนใหญ่ และ
การพฒันาท่ีควรน าไปใชก้บักลุ่มหรือชุมชนนั้น ควรมีลกัษณะดงัต่อไปน้ี 
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1. เป็นการเปล่ียนแปลงท่ีน ามาซ่ึงการปรับปรุงให้ดีข้ึนส าหรับคนส่วนใหญ่ของ
ชุมชน 

2. เป็นอนัตรายใหน้อ้ยท่ีสุด และเป็นประโยชน์ต่อทุกๆ คนในชุมชน 
 

ทว ีทิมข า (2528) ไดร้วบรวมความหมายของค าวา่ พฒันา ไวด้งัน้ี 
พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2493 ให้ความหมายไวว้่า การพฒันา แปลว่า 

ความเจริญ เติบโต หรือกา้วหนา้ 
 

พจนานุกรมภาษาองักฤษ ฉบบั Advanced Learner’s Dictionary of Current English ให้
ความหมายของค าวา่ Development ไวว้า่หมายถึง ท าใหส่ิ้งหน่ึงส่ิงใดเติบโตหรือใหญ่ข้ึน 

 

เสถียร เหลืองอร่าม ให้ความหมายวา่ การพฒันา หมายถึง สภาวการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลง 
ปรับปรุง ส่งเสริมของเก่า หรือสภาพการณ์ท่ีมีอยูแ่ลว้ใหดี้ข้ึน 

 

Batten ไดใ้ห้ความหมายของการพฒันาไวคื้อ การเปล่ียนแปลงให้ดีข้ึน (Development is 
change for the better)  

 

ทวี ทิมข า (2528) ได้สรุปค าว่าการพฒันาว่า เป็นการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน และการ
เปล่ียนแปลงนั้ นจะต้องเป็นไปในทางท่ีดีข้ึนกว่าสภาพเดิมท่ีเป็นอยู่ โดยสามารถวิเคราะห์
ความหมายของค าวา่ “การพฒันา” จากแนวทาง 3 ดา้น คือ 

1. ดา้นความกา้วหนา้ 
2. ดา้นการวางแผนเพื่อใหเ้กิดความเจริญ 
3. ดา้นวธีิการในการด าเนินการพฒันา 

 

ดิเรก ฤกษห์ร่าย มีแนวคิดในการพฒันาวา่มีลกัษณะเป็นกระบวนการดงัน้ี คือ (ทวี ทิมข า, 
2528) 

1. การพฒันา เป็นกระบวนการปรับปรุงคุณภาพชีวิตของบุคคล ทั้งทางเศรษฐกิจ และ
สังคม 

2. การพฒันา มุ่งใหเ้กิดความเสมอภาคกนัในสังคมทางเศรษฐกิจ และสังคม 
3.   การพฒันา จะตอ้งสร้างให้เกิดการกระจายอยา่งทัว่ถึง ทั้งรายไดข้องคนในชุมชน และ

การกระจายบริการต่างๆ ท่ีรัฐพึงให้แก่ประชาชน โดยมีช่องว่างระหว่างชุมชนในชนบท และใน
เมืองใหน้อ้ยท่ีสุด 

 
 

ธวชั ทนัโตภาส (2529) ไดร้วบรวมความหมายของการพฒันา จากนกัวิชาการหลายท่านไว้
อีก ดงัน้ี 
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ณรงค์ สุวรรณเป่ียม ให้ทศันะเก่ียวกบัความหมายของค าว่า การพฒันา ไวคื้อ การพฒันา
เป็นการท าใหเ้กิดความเจริญกา้วหนา้ และยบัย ั้งความเส่ือม 

 

เอด็เวร์ิด (Edward, 1971) ไดใ้หแ้นวคิดเก่ียวกบัการพฒันาไว ้4 กลุ่มคือ 
กลุ่มท่ี 1 มีความคิดเห็นวา่ การพฒันา หมายถึง การเจริญเติบโต คือการเพิ่มของผลผลิต ซ่ึง

กระท าโดยระบบสังคม ร่วมกบัส่ิงแวดลอ้ม 
กลุ่มท่ี 2 มีความคิดเห็นวา่ การพฒันา น่าจะหมายถึง การเปล่ียนแปลงระบบการกระท า เช่น 

การเปล่ียนแปลงระบบสังคม ระบบการเมือง และระบบบริหาร เป็นตน้ 
กลุ่มท่ี 3 มีความคิดเห็นว่า การพฒันา เป็นการเน้นถึงวตัถุประสงค์หลกั การพฒันาตาม

แนวคิดน้ีจะข้ึนอยู่กบัจุดประสงค์ว่าผูก้  าหนดวตัถุประสงค์ระบุไวอ้ย่างไร ตอ้งการอะไร ปัญหา
ต่อมาคือวตัถุประสงค์นั้ นมีเหตุผล หรือได้รับความเห็นชอบ หรือการสนับสนุนจากบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้งมากนอ้ยเพียงใด 

กลุ่มท่ี 4 มีความคิดเห็นวา่ การพฒันา หมายถึง การเปล่ียนแปลงโดยการวางแผนเพื่อไปใช้
ในการด าเนินการ ซ่ึงเนน้ท่ีการวางแผนและน าแผนไปด าเนินการเพื่อก าหนดหรือก่อให้เกิดความ
เปล่ียนแปลงตามจุดมุ่งหมาย และวตัถุประสงคน์ั้นๆ 

 

ตามทศันะของผูว้ิจยัมีความเห็นว่า “การพฒันา” หมายถึง การปรับปรุงเปล่ียนแปลงไป
ในทางท่ีดีข้ึน โดยกระบวนการท่ีมีการวางแผนก าหนดทิศทางไวล่้วงหน้าแลว้ ซ่ึงการพฒันานั้น
จะตอ้งท าใหเ้กิดความเจริญไปในทิศทางท่ีดี สามารถสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆ ข้ึนมา ตลอดจนการแกไ้ข
ปัญหาขอ้บกพร่องต่างๆ ในอดีตให้หมดไป หรือท าให้เป็นไปในทิศทางท่ีดีข้ึน สามารถสร้างส่ิงท่ี
ไม่มีใหมี้ข้ึนได ้รวมถึงการรักษาส่ิงท่ีดีอยูแ่ลว้ใหด้ ารงอยูแ่ละย ัง่ยนืต่อไป 

 
6. กระบวนการเทคนิควจัิยอนาคตแบบเดลฟาย (Delphi Technique) 

นกัวชิาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของเทคนิคเดลฟาย ดงัน้ี 

    ดูคานิส  (Ducanis, 1970 อา้งถึงใน บุญส่ง โกสะ, 2542) ไดใ้ห้ความหมายของเทคนิค            

เดลฟายไวว้า่ “เป็นการท านายเก่ียวกบัเร่ืองราวต่างๆ ท่ีจะเป็นไปไดใ้นอนาคต เทคนิคน้ีมุ่งท่ีจะลด

ผลกระทบหรืออิทธิพลจากบุคคลอ่ืนในกรณีท่ีต้องเผชิญหน้ากัน ขณะเดียวกันก็เป็นการลด

ผลกระทบดา้นความคิดระหวา่งกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญดว้ยกนัอีกดว้ย” 
 

 เจนเซน (Jensen, 1996: 857) ไดใ้ห้ค  านิยามของเทคนิคเดลฟายว่า เป็นโครงการจดัท า

รายละเอียดรอบคอบ ในการท่ีจะสอบถามบุคคลดว้ยแบบสอบถามในเร่ืองต่างๆ เพื่อจะไดใ้ห้ขอ้มูล
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และความคิดเห็นกลบัมา โดยมุ่งท่ีจะรวบรวมการพิจารณาตดัสินใจและสร้างความเป็นอนัหน่ึงอนั

เดียวกนัในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัความเป็นไปไดใ้นอนาคต 
 

 จอห์นสัน (Johnson, 1993: 982) ไดใ้ห้ความหมายของเทคนิคเดลฟายวา่ เป็นเทคนิคของ

การรวบรวมการพิจารณาการตดัสินใจท่ีมุ่งเพื่อเอาชนะจุดอ่อนของการตดัสินใจ แต่เดิมท่ีจ าเป็นตอ้ง

ข้ึนอยูก่บัความเห็นของผูเ้ช่ียวชาญคนใดคนหน่ึงโดยเฉพาะ หรือความคิดเห็นของกลุ่มหรือมติของ

ท่ีประชุม   
 

   อุทุมพร จามรมาน (2540: 131) ไดใ้ห้ความหมายของเทคนิคเดลฟายไวว้า่ “เทคนิคเดลฟาย 

คือ เทคนิคท่ีสกดัความคิดเห็นของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญเพื่อให้ไดค้  าตอบท่ีเป็นเอกฉนัทเ์พื่อการตดัสินใจ 

เทคนิคเดลฟายเป็นการจดักระท าเป็นกลุ่ม โดยให้ขอ้มูลยอ้นกลบัหลงัจากการพิจารณาค าตอบเป็น

ขอ้ๆ เทคนิคเดลฟายช่วยให้ผูต้อบไดท้บทวนค าตอบของตน และอาจแกไ้ขค าตอบของตนหลงัจาก

ท่ีไดข้อ้มูลยอ้นกลบั” 
  

 ตามทศันะของผูว้ิจยัมีความเห็นว่า เทคนิคเดลฟาย เป็นกระบวนการหรือวิธีหน่ึงท่ีจะ

สามารถท านายส่ิงต่างๆ ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตได ้ดว้ยการสกดัความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญให้เป็น

อนัหน่ึงอนัเดียวกนั โดยเทคนิคเดลฟายน้ีจะมีการให้ขอ้มูลค าตอบของผูเ้ช่ียวชาญในคร้ังท่ีผ่านมา 

เพื่อทบทวนค าตอบของตนเอง แลว้อาจแกไ้ขใหม่หรือคงค าตอบใหต้รงตามความตอ้งการนัน่เอง 
    
  คุณลกัษณะของเทคนิคเดลฟาย 

 ประยรู ศรีประสาธน์ (2523: 49 – 60) วนัทนีย ์ชูศิลป์ (2525: 44) และขนิษฐา วิทยาอนุมาส 

(2530: 25 – 26) กล่าวถึงคุณลกัษณะของเทคนิคเดลฟายไวส้อดคลอ้งกนั สรุปไดด้งัน้ี  

 1. การวจิยัโดยเทคนิคเดลฟายนั้นเป็นการอาศยัวิธีการระดมความคิดเห็นจากผูเ้ช่ียวชาญใน

ปัญหานั้นๆ โดยท่ีผูเ้ช่ียวชาญทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นของตนได้อย่างอิสระ โดยไม่ให้

ความคิดเห็นของผูอ่ื้นมีอิทธิพลต่อการพิจารณาตดัสินใจของตนเอง เพราะผูเ้ช่ียวชาญทุกคนไม่

ทราบวา่มีใครบา้งท่ีถูกคดัเลือกเขา้ร่วมในการวจิยั       

2. การวจิยัโดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย เป็นการวจิยัท่ีเหมาะส าหรับการท านาย การพยากรณ์ หรือ

การวเิคราะห์ปรากฏการณ์ต่างๆ        

 3. มีการคดัเลือกผูเ้ช่ียวชาญเขา้ร่วมในการวิจยัอยา่งฉลาดและรอบคอบ ผูเ้ช่ียวชาญท่ีไดรั้บ
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การคดัเลือกจะไม่ทราบวา่มีใครเขา้ร่วมบา้ง และมีจ านวนเท่าไร ซ่ึงเป็นการขจดัอิทธิพลทางความ

คิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญบางคนท่ีอาจมีต่อผูเ้ช่ียวชาญคนอ่ืนๆ ลกัษณะของผูเ้ช่ียวชาญจะตอ้งมีความรู้

ความสามารถในเร่ืองท่ีท าการวจิยัเป็นอยา่งดี อีกทั้งตอ้งยินดีและเต็มใจให้ความร่วมมือในการตอบ

แบบสอบถามจนกวา่การวจิยัจะส้ินสุดลง  

4. การวิจยัโดยใช้เทคนิคเดลฟายน้ี นิยมใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการวิจยั เพราะ

สามารถขดัเกลาและตรวจสอบไดดี้ ผูต้อบเขา้ใจค าถามตรงกนั มีการย  ้าหลายรอบเพื่อให้ไดค้  าตอบ

หรือความคิดเห็นท่ีเท่ียงตรง ซ่ึงการสอบถามรอบท่ี 2 เป็นตน้ไป ผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคนจะได้เห็น

ค าตอบของกลุ่มด้วย เพื่อเป็นการทบทวนความคิดเห็นของตนเองใหม่ด้วยว่า สอดคล้องหรือ

แตกต่างจากความคิดเห็นของกลุ่ม อีกทั้งยงัมีอิสระท่ีจะเปล่ียนแปลงหรือคงความคิดเห็นเดิมไว ้ 

5. สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ โดยทัว่ไปจะใชส้ถิติการวดั

แนวโน้มเขา้สู่ส่วนกลางและการวดัการกระจาย เช่น การหาค าตอบท่ีเป็นตวัแทนของค าตอบทั้ง

กลุ่ม การลดการกระจายของค าตอบโดยสถิติท่ีใชคื้อ มธัยฐาน (Median: Mdn) และพิสัยระหวา่ง 

ควอไทล ์(Inter –quartile Range: I.R.) เป็นตน้ 
  

ส าหรับขอ้ 5 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญนั้น นอกจากจะใช้

ค่ามธัยฐาน (Median: Mdn) เพื่อวดัแนวโนม้เขา้สู่ส่วนกลาง และใชค้่าพิสัยระหวา่งควอไทล์ (Inter 

–quartile Range: I.R.) เพื่อวดัการกระจายตวัของขอ้มูลแลว้นั้น ยงัสามารถใชค้่าเฉล่ีย ( X ) และค่า

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) แทนไดอี้กวธีิการหน่ึง ซ่ึงจะเห็นไดจ้ากงานวิจยัในช่วงหลงัๆ ท่ีมีการ

ใชค้่าเฉล่ีย ( X ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) เพื่อใชใ้นการวิเคราะห์ความคิดเห็นและค่า

ความสอดคลอ้งของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ ดงัน้ี 

 ออสติน ลี และเกสต์ (Austin, Lee and Getz: 2008) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง แนวโนม้ดว้ย

เทคนิคเดลฟายในนันทนาการส าหรับกลุ่มบุคคลพิเศษโดยเฉพาะ และนันทนาการส าหรับกลุ่ม

บุคคลพิเศษร่วมกบักลุ่มบุคคลปกติ (A Delphi study of Trends in special and inclusive recreation) 

 กรีน ฮนัเตอร์ และมวัร์ (Green, Hunter and Moore: 1990) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การ

ประยกุตใ์ชเ้ทคนิคเดลฟายในการท่องเท่ียว (Application of the Delphi Technique in Tourism) 
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 เกรแฮม เริร์ช และไรท ์(Graham, Regehr and Wright: 2003) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง เดลฟายใน

ฐานะวธีิการท่ีจะสร้างฉนัทามติส าหรับเกณฑ์การวินิจฉยั (Delphi as method to establish consensus 

for diagnostic criteria) 

 พอลเตอร์ แมคแร และแกรนทช์าโรว ์(Palter, MacRae and Grantcharov: 2011) ไดท้  าการ

วิจยัเร่ือง การพฒันาเคร่ืองมือการประเมินผลท่ีเป็นปรนัยเพื่อทดสอบทกัษะทางด้านเทคนิคการ

ผา่ตดัล าไส้ใหญ่ผา่นกลอ้งดว้ยวิธีเดลฟาย (Development of an objective evaluation tool to assess 

technical skill in laparoscopic colorectal surgery: a Delphi methodology)   
          
ข้อได้เปรียบและเสียเปรียบของเทคนิคเดลฟาย (บุญส่ง โกสะ, 2542: 229 – 230) 

 

ขอ้ไดเ้ปรียบของเทคนิคเดลฟาย 

1. สามารถรวบรวมความคิดเห็นจากกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญจ านวนมากได้ โดยไม่ตอ้งเสียเวลา

ประชุม ท าใหป้ระหยดัทั้งเวลาและค่าใชจ่้าย และไม่มีขอ้จ ากดัเร่ืองการเดินทาง 

2. ค  าตอบท่ีไดจ้ากกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความน่าเช่ือถือ เพราะผูเ้ช่ียวชาญไดแ้สดงความคิดเห็น

อยา่งเป็นอิสระ ไม่ตกอยูภ่ายใตอิ้ทธิพลของผูใ้ด เพราะไม่ทราบวา่ใครบา้งท่ีเขา้ร่วมในโครงการวจิยั 

3. เป็นเทคนิคท่ีมีขั้นตอนการด าเนินการไม่ซ ้ าซ้อนจนเกินไป ทั้งยงัให้ผลไดอ้ยา่งรวดเร็ว

และมีประสิทธิภาพ 

4. สามารถทราบล าดับความส าคัญของข้อมูลและเหตุผลในการตอบ รวมทั้ งความ

สอดคลอ้งในการแสดงความคิดเห็นของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญไดเ้ป็นอยา่งดี 

5. การแสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งมีอิสระ โดยไม่ตอ้งเผชิญหนา้กนันั้นเหมาะส าหรับนิสัย

ของคนไทยท่ีมกัจะเกรงใจผูอ้าวุโสกว่าหรือผูท่ี้มีความคุน้เคยกนั หากตอ้งเผชิญหน้ากนั บางคร้ัง

อาจจะไม่กลา้แสดงความคิดเห็นเท่าท่ีควร 
 

ขอ้เสียเปรียบของเทคนิคเดลฟาย 

1. หากผูเ้ช่ียวชาญท่ีไดรั้บคดัเลือกไม่ไดเ้ป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถอยา่งแทจ้ริง ก็จะท า

ใหผ้ลการวจิยัขาดความน่าเช่ือถือหรือมีความคลาดเคล่ือนได ้
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2. ผูเ้ช่ียวชาญไม่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม อาจจะเกิดความเบ่ือหน่าย 

เพราะตอ้งตอบแบบสอบถามหลายรอบ หรือไม่เห็นความส าคญัของการวิจยั ก็จะท าให้ผลของการ

วจิยัคลาดเคล่ือนไดเ้ช่นกนั 

3. การวิเคราะห์ค าตอบ ถ้าผูว้ิจยัขาดความรอบคอบ หรือมีความล าเอียงในการพิจารณา

วเิคราะห์ค าตอบท่ีไดใ้นแต่ละรอบก็จะท าใหผ้ลของการวจิยัคลาดเคล่ือนได ้

4. แบบสอบถามมีการสูญเสีย หรือไดรั้บค าตอบกลบัมาไม่ครบถว้นในแต่ละรอบก็จะท า

ใหไ้ดข้อ้มูลไม่ครบตามท่ีตอ้งการ 

 
7. วรรณกรรมและงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

งานวจัิยในประเทศ 
การกีฬาแห่งประเทศไทย (2541) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง “การศึกษารูปแบบและแนวทางการ

เตรียมชนิดกีฬาเพื่อการแข่งขนัระดบันานาชาติ” โดยไดศึ้กษาขอ้มูลในการแข่งขนักีฬาซีเกมส์ คร้ัง
ท่ี 17 

ผลการวจัิย 
1. ดา้นงบประมาณ ควรท่ีจะจดัตั้งงบประมาณเตรียมการแต่ละสมาคมให้เพียงพอต่อการ

ด าเนินการ ทั้งน้ีควรท่ีจะพิจารณาปรับปรุงแกไ้ข ในระดบัดา้นการจดัการให้มีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน 
อนัไดแ้ก่ การเบิกจ่ายล่าชา้ การจดังบประมาณท าการเก็บตวัฝึกซอ้มไดต่้อเน่ือง 

2. การเก็บตวัฝึกซ้อม การคดัเลือกตวันกักีฬา ควรก าหนดวิธีการคดัเลือกตวันกักีฬาให้มี
มาตรฐานและมีความเป็นธรรม การประสานและก าหนดแนวทางในการด าเนินการ วิธีการคดัเลือก
นกักีฬาจากตน้สังกดั เพื่อเขา้ร่วมเก็บตวัฝึกซ้อมให้นกักีฬาท่ีมีโอกาสเขา้มาร่วมคดัเลือกตวัให้มาก
ข้ึน ควรก าหนดจ านวนเจา้หน้าท่ี นกักีฬาให้เหมาะสมกบัชนิดกีฬา อนัจะเกิดประโยชน์ต่อผลการ
แข่งขนั 

3. สนามและอุปกรณ์การฝึกซ้อม จดัสร้างหรือหาสนามฝึกซ้อมท่ีได้มาตรฐาน อยู่ใกล้
สถานท่ีเก็บตวั เพื่อลดปัญหาในการเดินทาง 

4. สถานท่ีพกั ควรจดัให้นักกีฬาเขา้พกัท่ีเดียวกนั เพื่อง่ายต่อการปกครองดูแลของฝ่าย
ต่างๆ ตอ้งมีความสะอาด สะดวกสบาย มีส่ิงอ านวยความสะดวกพร้อม เพื่อจะเป็นประโยชน์ต่อการ
ฝึกซอ้ม และควรจะอยูใ่กลส้ถานท่ีฝึกซอ้ม 
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ววิฒัน์ จิตตปาลกุล (2541) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง “รูปแบบการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยั
แห่งประเทศไทย” โดยศึกษาขอ้มูลพื้นฐานและหลกัวิชาการเก่ียวกบัแนวคิดทฤษฎี ปัญหาอุปสรรค
ในการจดัการแข่งขนักีฬาและตวัอย่างการจดัการแข่งขนักีฬาของสถาบนัอ่ืนๆ น ามาสร้างเป็น
รูปแบบการจ าลองการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยั เพื่อสอบถามความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ
ด้านการบริหารกีฬามหาวิทยาลัย จ  านวน 17 คน เก่ียวกับรูปแบบการจัดการแข่งขันกีฬา
มหาวทิยาลยัแห่งประเทศไทยท่ีเหมาะสม โดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย  

ผลการวจัิย 
รูปแบบการจัดการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัย ตามทัศนะของผูเ้ช่ียวชาญประกอบด้วย

โครงสร้าง 6 ดา้น สามารถสรุปผลการวจิยัไดด้งัน้ี 
1. การจดัการแข่งขนัควรก าหนดปรัชญาโดยมุ่งเน้นความเป็นเลิศด้านกีฬา ส่งเสริมให้

นกัศึกษาแสดงความสามารถสูงสุดทางดา้นกีฬา และส่งเสริมความสามคัคีของนกัศึกษาระหว่าง
มหาวทิยาลยั 

2. นโยบายในการจดัการแข่งขนักีฬา มุ่งเน้นการส่งเสริมให้นักศึกษาได้รับการพฒันา
ทางดา้นร่างกาย ดา้นจิตใจ ดา้นอารมณ์และดา้นสังคม ใหน้กัศึกษาสนใจเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬา 

3. การจดัการแข่งขนัควรมีวตัถุประสงค ์เพื่อส่งเสริมสุขภาพ และพลานามยัของนกัศึกษา 
เพื่อใหน้กัศึกษามีทศันคติท่ีดีต่อการออกก าลงักาย และใหน้กัศึกษาสนใจเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬา 

4. การจดัองค์กรการแข่งขนักีฬาประกอบด้วย 8 กลุ่ม ดงัน้ี คือ กลุ่มกิจกรรมกีฬา กลุ่ม
ก าหนดการ กลุ่มรางวลัท่ีจดัในการแข่งขนั กลุ่มจดบนัทึกขอ้มูลสถิติการแข่งขนั กลุ่มวางระเบียบ
คุณสมบติันกักีฬา กลุ่มตรวจสอบสุขภาพ กลุ่มงบประมาณ กลุ่มประชาสัมพนัธ์ 

5. วิธีการจดัการแข่งขนั จดัให้เหมาะสมกบัระยะเวลา จ านวนทีมท่ีเขา้แข่งขนั และใชก้ฎ
กติกาของสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย ก าหนดชนิดกีฬาให้สอดคลอ้งกบักีฬาระดบันานาชาติ จดั
กีฬาไม่มากกวา่ 22 ชนิดกีฬา แบ่งกลุ่มชนิดกีฬาดงัน้ี คือ กลุ่มชนิดกีฬาบงัคบั กลุ่มชนิดกีฬาสากล 
กลุ่มกีฬาทอ้งถ่ิน และกลุ่มกีฬานนัทนาการ 
 

นิภาพร นวลประเสริฐ (2543) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง “สภาพและแนวทางพฒันาการจดัการ
แข่งขนักีฬานกัเรียนนกัศึกษาอายุไม่เกิน 18 ปี เขตการศึกษา 8” โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพ
และแนวทางพฒันาการจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียนนกัศึกษา อายุไม่เกิน 18 ปี เขตการศึกษา 8 กลุ่ม
ตวัอย่างท่ีไดใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดจ้ากการสุ่มตวัอย่างแบบหลายขั้นตอนดงัน้ี กลุ่มคณะกรรมการ
จดัการแข่งขนั 101 คน กลุ่มผูค้วบคุมทีม 105 คน และกลุ่มนกักีฬา 109 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการ
เก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นสภาพปัญหาปัจจุบนัและแนวทางการ
พฒันาการจดัการแข่งขนักีฬา ท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึน 
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ผลการวจัิย 
1. ดา้นระเบียบขอ้บงัคบัในการแข่งขนั ความคิดเห็นในสภาพท่ีเป็นปัญหาในปัจจุบนัมี

ปัญหาในระดับน้อย ส่วนแนวทางท่ีต้องการพัฒนามีความต้องการพฒันาในระดับน้อย เม่ือ
เปรียบเทียบความคิดเห็นพบวา่ มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 

เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นสภาพท่ีเป็นปัญหาในปัจจุบนัในดา้นระเบียบขอ้บงัคบัในการ
แข่งขนัของกลุ่มกรรมการจดัการแข่งขนั กลุ่มผูค้วบคุมทีมนักกีฬา และกลุ่มนักกีฬา พบว่า กลุ่ม
คณะกรรมการจดัการแข่งขนักบักลุ่มผูค้วบคุมทีมนกักีฬา และกลุ่มคณะกรรมการจดัการแข่งขนั
กีฬากบักลุ่มนกักีฬา มีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 กลุ่มผูค้วบคุมทีมกีฬากบักลุ่ม
นกักีฬาไม่แตกต่างกนั 

เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นในทางท่ีตอ้งการพฒันาการจดัการแข่งขนักีฬาในดา้นระเบียบ
ขอ้บงัคบัการแข่งขนักีฬาของกลุ่มคณะกรรมการจดัการแข่งขนักีฬา กลุ่มผูค้วบคุมทีมกีฬา และกลุ่ม
นกักีฬา พบวา่ ในระหวา่งทั้งสามกลุ่ม มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 

2. ดา้นงบประมาณ ความคิดเห็นในสภาพท่ีเป็นปัญหาในปัจจุบนัมีปัญหาในระดบัน้อย 
ส่วนแนวทางท่ีตอ้งการพฒันามีความตอ้งการพฒันาอยู่ในระดบัมาก เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็น
พบวา่ มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 

เม่ือเปรียบความคิดเห็นสภาพท่ีเป็นปัญหาในปัจจุบัน ในด้านงบประมาณของกลุ่ม
คณะกรรมการจดัการแข่งขนั กลุ่มผูค้วบคุมทีมกีฬา และกลุ่มนกักีฬา พบวา่ ทุกคนมีความคิดเห็นไม่
แตกต่างกนั 

เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีตอ้งการพฒันาการจดัการแข่งขนักีฬา ในดา้นงบประมาณ 
ของกลุ่มคณะกรรมการจัดการแข่งขัน กลุ่มผู ้ควบคุมทีมกีฬา และกลุ่มนักกีฬา พบว่า กลุ่ม
คณะกรรมการจดัการแข่งขนักบักลุ่มนักกีฬา และกลุ่มผูค้วบคุมทีมกีฬากบักลุ่มนักกีฬา มีความ
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 กลุ่มนกักีฬากบักลุ่มผูค้วบคุมทีมกีฬา ไม่แตกต่างกนั 

3. ดา้นการจดัการแข่งขนั ความคิดเห็นในสภาพท่ีเป็นปัญหาในปัจจุบนั มีปัญหาในระดบั
นอ้ย ส่วนแนวทางท่ีตอ้งการพฒันา มีความตอ้งการพฒันาอยู่ในระดบัน้อย เม่ือเปรียบเทียบความ
คิดเห็น พบวา่ มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 

เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นสภาพท่ีเป็นปัญหาในปัจจุบนั ในดา้นการจดัการแข่งขนัของ
กลุ่มคณะกรรมการจดัการแข่งขนั กลุ่มผูค้วบคุมทีมกีฬา และกลุ่มนกักีฬา พบวา่ กลุ่มคณะกรรมการ
จดัการแข่งขนักบักลุ่มผูค้วบคุมทีมกีฬา และกลุ่มคณะกรรมการจดัการแข่งขนักบักลุ่มนกักีฬา มี
ความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 กลุ่มผูค้วบคุมทีมกีฬากบักลุ่มนกักีฬา ไม่แตกต่างกนั 
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เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นในแนวทางท่ีตอ้งการพฒันาการจดัการแข่งขนักีฬา ในดา้น
การจดัการแข่งขนัของกลุ่มคณะกรรมการจดัการแข่งขนั กลุ่มผูค้วบคุมทีมกีฬา และกลุ่มนกักีฬา 
พบวา่ ทุกกลุ่มมีความเห็นไม่แตกต่างกนั 

4. ด้านสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก ความคิดเห็นในสภาพท่ีเป็น
ปัญหาในปัจจุบนั มีปัญหาในระดบัน้อย ส่วนแนวทางท่ีตอ้งการพฒันามีความตอ้งการพฒันาใน
ระดบันอ้ย เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็น พบวา่ มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 

เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นสภาพท่ีเป็นปัญหาในปัจจุบนัในดา้นสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์
และส่ิงอ านวยความสะดวกของกลุ่มคณะกรรมการจดัการแข่งขนั กลุ่มผูค้วบคุมทีม และกลุ่ม
นกักีฬา พบว่า กลุ่มคณะกรรมการจดัการแข่งขนักบักลุ่มผูค้วบคุมทีมกีฬา และกลุ่มคณะกรรมการ
จดัการแข่งขนักบักลุ่มนกักีฬา มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 กลุ่มผูค้วบคุมทีมกีฬา
กบักลุ่มนกักีฬาไม่แตกต่างกนั 

เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นในแนวทางท่ีตอ้งการพฒันาการจดัการแข่งขนักีฬาในด้าน
สถานท่ี วสัดุอุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก ของกลุ่มคณะกรรมการจดัการแข่งขนั กลุ่มผู ้
ควบคุมทีมกีฬา และกลุ่มนกักีฬา พบวา่ ทุกกลุ่มมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 

5. ดา้นสวสัดิการและการบริการ ความคิดเห็นในสภาพท่ีเป็นปัญหาในปัจจุบนัมีปัญหาใน
ระดบันอ้ย ส่วนแนวทางท่ีตอ้งการพฒันา มีความตอ้งการพฒันามาก เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็น 
พบวา่ มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 

เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นสภาพท่ีเป็นปัญหาในปัจจุบันและแนวทางท่ีต้องการ
พฒันาการจดัการแข่งขนัในดา้นสวสัดิการและการบริการ ของกลุ่มคณะกรรมการจดัการแข่งขนั 
กลุ่มผูค้วบคุมทีมกีฬา และกลุ่มนกักีฬา พบวา่ ไม่แตกต่างกนั 

 

ธงชัย เจริญทรัพย์มณี (2546) ได้ท าการวิจัยเร่ือง “รูปแบบการจัดการแข่งขันกีฬา
มหาวิ ท ย า ลัย แ ห่ งประ เทศไทย  ในสั ง กัดส า นัก ง านคณะกรรมกา รก าร อุ ดม ศึกษ า 
กระทรวงศึกษาธิการ” โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกบัรูปแบบการจดัการแข่งขนั
กีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการท่ีเหมาะสม โดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย กลุ่มตวัอยา่งเป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นการบริหาร
จดัการกีฬาจากองคก์รต่างๆ จ านวน 19 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัสร้าง
ข้ึนเพื่อใช้เก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งจ านวน 3 รอบ วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการแจกแจงความถ่ี หาค่า
ร้อยละ ค่ามธัยฐาน และค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์
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ผลการวจัิย 
รูปแบบการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทยท่ีเหมาะสม 7 ด้าน ควรมี

ลกัษณะดงัน้ี 
1. ดา้นวตัถุประสงค ์เพื่อพฒันานิสิตนกัศึกษาและบุคลากรให้มีสมรรถภาพและสุขภาพท่ีดี 

มีน ้ าใจนักกีฬา มีความสามัคคี มีระเบียบวินัย รู้จักสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อส่วนรวม เพื่อ
เสริมสร้างความเขา้ใจและสัมพนัธภาพอนัดีระหวา่งนิสิตนกัศึกษาและบุคลากรในมหาวิทยาลยักบั
มหาวิทยาลยัอ่ืนๆ เพื่อพฒันามาตรฐานการกีฬาไปสู่ความเป็นเลิศ และเพื่อส่งเสริมท านุบ ารุงและ
พฒันาศิลปวฒันธรรมกีฬาไทย 

2. ดา้นก าหนดการและวิธีการ จดัการแข่งขนัเป็นประจ าทุกปี แบ่งการแข่งขนัเป็น 2 รอบ 
คือรอบคดัเลือกและรอบชิงชนะเลิศ การแข่งขนัรอบคดัเลือกใชว้ิธีแบ่งเขตการแข่งขนั ระยะเวลาท่ี
ใช้ในการแข่งขนัรอบชิงชนะเลิศไม่เกิน 10 วนัรวมทั้งพิธีเปิดและปิดการแข่งขนั วิธีการจดัการ
แข่งขนัแต่ละชนิดกีฬาต้องให้เหมาะสมกับระยะเวลาและได้มาตรฐานสากล โดยใช้กติกาของ
สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยท่ีก าหนดใชอ้ยูใ่นปัจจุบนั 

3. ด้านชนิดกีฬา ชนิดกีฬาท่ีจดัให้มีการแข่งขนัในกีฬามหาวิทยาลยัไม่ควรน้อยกว่า 18 
ชนิดกีฬา และไม่ควรมากกว่า 20 ชนิดกีฬา จาก 4 กลุ่มกีฬา คือ กลุ่มกีฬาบงัคบั 5 ชนิดกีฬา ไดแ้ก่ 
กรีฑา วา่ยน ้า ฟุตบอล บาสเกตบอล และวอลเล่ยบ์อล กลุ่มกีฬาเลือกสากล ไม่นอ้ยกวา่ 10 ชนิดกีฬา 
จากชนิดกีฬาท่ีจดัใหมี้การแข่งขนัในโอลิมปิกเกมส์ เอเช่ียนเกมส์ ซีเกมส์ หรือกีฬามหาวทิยาลยัโลก 
กลุ่มกีฬาเลือกทัว่ไปอยา่งนอ้ง 1 ชนิดกีฬาจาก คอรสเวิร์ด บริดจ ์และหมากกระดาน และกลุ่มกีฬา
ไทย เลือกอยา่งนอ้ย 1 ชนิดกีฬาจาก ดาบไทย ตะกร้อลอดห่วง และมวยไทยสมคัรเล่น 

4. ด้านคุณสมบติัและขอ้ก าหนดของผูส้มคัรเขา้แข่งขนั เป็นนักศึกษาท่ีลงทะเบียนเรียน 
อายุไม่เกิน 28 ปี สมคัรเขา้แข่งขนัในฐานะผูแ้ทนของมหาวิทยาลยัไดเ้พียงมหาวิทยาลยัเดียว เป็น
นกักีฬาสมคัรเล่นตามขอ้บงัคบัของการกีฬาแห่งประเทศไทย นกัศึกษาระดบัปริญญาตรีและระดบั
ปริญญาบณัฑิตตอ้งมีหน่วยกิตสะสมเพิ่มข้ึนไม่นอ้ยกวา่ 18 และ 6 หน่วยกิต คะแนนเฉล่ียสะสมไม่
นอ้ยกวา่ 2.00 และ 3.00 สมคัรเขา้แข่งขนัไดไ้ม่เกิน 5 และ 3 คร้ัง ตามล าดบั และนกัศึกษาท่ีส าเร็จ
การศึกษาะดบัปริญญาตรีแลว้ไม่สามารถเขา้แข่งขนัในระดบัปริญญาตรีไดอี้ก 

5. ดา้นสุขภาพ มหาวิทยาลยัท่ีส่งนกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนัตอ้งจดัให้มีการตรวจสุขภาพ
และทดสอบสมรรถภาพทางกายของนกักีฬา และท าประกนัอุบติัเหตุให้กบันกักีฬาและเจา้หน้าท่ี 
มหาวิทยาลยัเจา้ภาพตอ้งจดัให้มีแพทย ์พยาบาลหรือนกัวิทยาศาสตร์การกีฬาประจ าสนามแข่งขนั
และท่ีพกันกักีฬา จดัให้มีการควบคุมการใชส้ารตอ้งห้ามในนกักีฬาตามระบบสากล จดัการประชุม
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วิชาการเก่ียวกับการกีฬาก่อนการแข่งขนั และจดันิทรรศการเก่ียวกับวิทยาศาสตร์การกีฬาใน
ระหวา่งแข่งขนั 

6. ด้านรางวลั มหาวิทยาลัยเจา้ภาพจดัเหรียญรางวลัพร้อมเกียรติบตัรมอบให้นักกีฬาท่ี
ชนะเลิศอนัดบั 1 และรองชนะเลิศอนัดบั 1 และ 2 และมอบประกาศนียบตัรให้นกักีฬาทุกคนท่ีเขา้
ร่วมการแข่งขัน คณะกรรมการกีฬามหาวิทยาลัย จัดรางวลัให้นักกีฬาท่ีท าสถิติใหม่ในกีฬา
มหาวิทยาลยัหรือกีฬาแห่งประเทศไทย ทีมกีฬาท่ีชนะเลิศการแข่งขนักีฬาชนิดนั้นๆ 3 ปีติดต่อกนั 
นกักีฬาดีเด่น และมหาวทิยาลยัดีเด่น 

7. ดา้นการจดัองค์กร มีคณะกรรมการกีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทยประกอบดว้ย 3 
คณะ คือ คณะกรรมการอ านวยการ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหารเขตการแข่งขนั 
มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 2 ปี มีท่ีตั้งส านกังานถาวรและมีบุคลากรประจ าเพียงพอต่อการ
ด าเนินงาน 

งานวจัิยต่างประเทศ 
คาโปลวทิซ์ (Kapolwitz, 1987) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง “แนวทางส าหรับการจดัโปรแกรมการ

แข่งขนักีฬาระหว่างโรงเรียนอย่างเป็นธรรม ส าหรับนักเรียนชายและนักเรียนหญิงในโรงเรียน
มธัยมของรัฐ” (Guidelines for Establishing Equitable Interscholastic Programs for Boys and Girls 
in Public High Schools) ไดท้  าการศึกษาคน้ควา้รวบรวมขอ้มูลต่างๆ เก่ียวกบัการจดัโปรแกรมการ
แข่งขนัระหวา่งโรงเรียน จากผลการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งต่างๆ แลว้ น ามาวิเคราะห์และใช้วิธีสัมภาษณ์
ผูบ้ริหารกีฬาของโรงเรียน โดยสุ่มตวัอยา่งจากโรงเรียนเอกชนของเมืองมิดเดอนเซกส์ รัฐนิวเจอร์ซ่ี  

ผลการวจัิย 
ในการจัดโปรแกรมการแข่งขันกีฬาระหว่างโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพต้องตั้ งอยู่บน

รากฐาน 3 ประการ คือ 
1. ลกัษณะของการจดัโปรแกรมการแข่งขนักีฬาระหวา่งโรงเรียน 
2. ตอ้งพิจารณายึดหลกัการจดัการแข่งขนัให้เป็นไปตามระเบียบ ขอ้บงัคบักฎ กติกา ของ

สหพนัธ์กีฬานานาชาติ เพื่อใหเ้กิดความยติุธรรมในการแข่งขนั 
3. ยึดหลกัความคิดรวบยอดแห่งดุลยภาพหรือความเสมอภาคในการเขา้ร่วมการแข่งขนั

ของนกัเรียนชายและนกัเรียนหญิงอยา่งทดัเทียมกนั  
 

ชูเมคเกอร์ (Shoemaker, 1981) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง “การจดัโครงการแข่งขนักีฬาระหวา่ง
วิทยาลยัในวิทยาลยัคริสเตียนท่ีคดัสรร” โดยใชแ้บบสอบถามและการสัมภาษณ์ผูจ้ดัการโปรแกรม
พลศึกษาในวิทยาลัยคริสเตียนตอนกลางของแอตแลนติคและฝ่ังตะวนัออกเฉียงเหนือของ
สหรัฐอเมริกา ซ่ึงเป็นสมาชิกของสมาคมกีฬาวทิยาลยัคริสเตียนแห่งชาติ  
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ผลการวจัิย 
กระบวนการจดัและด าเนินการกิจกรรมการแข่งขนักีฬาในวิทยาลยัไม่ยึดถือหลกัการต่างๆ 

มากนักและการสนับสนุนหลักการให้ได้ผลนั้นอยู่ท่ีการประสานงานท่ีดี ส าหรับสมาคมกีฬา
วทิยาลยัคริสเตียนแห่งชาติไม่ใหก้ารสนบัสนุนเก่ียวกบัการจดัการแข่งขนัระหวา่งวทิยาลยัคริสเตียน
ขนาดเล็กเท่าท่ีควร 

 

 นีลสัน (Neilson, 1979: 1951 – A) ไดศึ้กษาเร่ือง ผลการวิเคราะห์ของการจดัการแข่งขนั
กีฬาภายใน ดา้นการสนบัสนุนของมหาวิทยาลยัระดบัสูงในรัฐเทนเนสซ่ี โดยใชแ้บบสอบถามซ่ึง
ประกอบดว้ย 9 หวัขอ้ คือ จุดประสงคใ์นการจดัการแข่งขนั การด าเนินการและการบริหารในการ
แข่งขนั กฎระเบียบการจดัการแข่งขนั การจดัและด าเนินการแข่งขนั กิจกรรมท่ีจดัในการแข่งขนั 
อุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก ระบบการให้คะแนนและรางวลั การประชาสัมพนัธ์ และ
คณะกรรมการจดัการแข่งขนั  

ผลการวจัิย 
1. โดยทัว่ไปการด าเนินงานในแต่ละด้านของทุกมหาวิทยาลยัท าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ยกเวน้ระบบการใหค้ะแนน การใหร้างวลั และการประชาสัมพนัธ์ 
2. การจดัการแข่งขนัเป็นไปตามวตัถุประสงค ์
3. การจดัการแข่งขนัของแต่ละมหาวิทยาลยัมีความคลา้ยคลึงกนั คือ มีผูด้  าเนินการเป็นมือ

อาชีพในการบริหาร 
4. การบริหารงานใชผู้ท่ี้มีความช านาญโดยตรง ซ่ึงเปล่ียนแปลงมาจากเดิม 
5. การจดัการดา้นปฐมพยาบาล และเหตุฉุกเฉินมีนอ้ย 
6. การสนบัสนุนดา้นงบประมาณเหมาะสม 
7. กฎ ระเบียบการแข่งขนัดีอยูแ่ลว้ 
8. การเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยั ไม่ได้เน้นถึงความแตกต่างของผูเ้ขา้ร่วมการ

แข่งขนั 
9. ระบบการใหค้ะแนนยงัมีการเนน้มาก 
10. งานเล้ียงฉลองรางวลัไม่นิยมกระท ามากนกั 



บทที ่3 
วธิีด ำเนินกำรวจิัย 

 
การศึกษาวิจยัเร่ือง “แนวทางการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี” เป็นการวิจยัเพื่อ

พฒันาแนวทางการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี โดยใช้วิธีวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed 
Method Research) ไดแ้ก่ การสัมภาษณ์ (Interview) และการใชเ้ทคนิคการวิจยัอนาคตแบบเดลฟาย 
(Delphi Technique) ผูว้จิยัมีการก าหนดแนวทางและขั้นตอนด าเนินการวจิยัตามล าดบั ดงัน้ี 

1.ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  
2.เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั  
3.การเก็บรวบรวมขอ้มูล  
4.การวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
ในการวิจยัคร้ังน้ีประชากรและกลุ่มตวัอย่างเป็นผูท้รงคุณวุฒิและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญซ่ึงแบ่ง

ออกเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่  
1. กลุ่มผูท้รงคุณวฒิุและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญส าหรับการสัมภาษณ์ ไดม้าจากการใชเ้ทคนิคแบบ

ลูกโซ่ (Snowball technique) โดยผูท้รงคุณวุฒิและ/หรือผูเ้ ช่ียวชาญต้องเป็นผู ้ท่ีมีความรู้
ความสามารถในดา้นการจดัการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี ซ่ึงตอ้งเป็นอาจารยข์องโรงเรียนสาธิต
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร อีกทั้งยงัตอ้งมีส่วนร่วมใน
การแข่งขนักีฬาสาธิตในคร้ังล่าสุดท่ีโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัมหาสารคามเป็นเจา้ภาพจดัการ
แข่งขนั และยอ้นหลงัเป็นเวลา 5 ปีข้ึนไป เพื่อใช้เป็นกลุ่มตวัอย่างในการสัมภาษณ์ จ านวน 5 คน 
โดยเป็นอาจารยจ์ากกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษาของโรงเรียนสาธิต ดงัน้ี 1.โรงเรียน
สาธิตแห่งมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ ศูนยว์ิจยัและพฒันาการศึกษา จ านวน 1 คน 2.โรงเรียนสาธิต
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จ านวน 1 คน และ 3.โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ       
ปทุมวนั จ านวน 3 คน 

2. กลุ่มผูท้รงคุณวุฒิและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญส าหรับการตอบแบบสอบถามโดยกระบวนการ 
วิจยัอนาคตแบบเดลฟาย ไดม้าจากการเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive selection 
sampling method) จากกลุ่มประชากรเป้าหมาย จ านวนทั้งส้ิน 17 คน ซ่ึงมาจากการศึกษาวิจยั
อนาคตแบบเดลฟายเก่ียวกบัจ านวนผูท้รงคุณวุฒิและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญนั้น โทมสั ที แมคมิลแลน 
(ขนิษฐา วิทยาอนุมาส, 2530: 28) ไดเ้สนอผลวิจยัเก่ียวกบัจ านวนกลุ่มตวัอย่างท่ีจะใช้ในการวิจยั

http://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%9C%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%9C%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%99&source=web&cd=1&sqi=2&ved=0CB4QFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.chittrapa.net%2Findex.php%3Foption%3Dcom_content%26task%3Dview%26id%3D66%26Itemid%3D51&ei=epEPT-rXMoq8rAeBicyGAg&usg=AFQjCNHDzi0VqP0W4GfRQYM5kD-Lf7MeZw
http://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%9C%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%9C%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%99&source=web&cd=1&sqi=2&ved=0CB4QFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.chittrapa.net%2Findex.php%3Foption%3Dcom_content%26task%3Dview%26id%3D66%26Itemid%3D51&ei=epEPT-rXMoq8rAeBicyGAg&usg=AFQjCNHDzi0VqP0W4GfRQYM5kD-Lf7MeZw
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อนาคตแบบเดลฟาย พบว่า หากมีผูเ้ ช่ียวชาญตั้ งแต่ 17 คนข้ึนไป อัตราการลดลงของความ
คลาดเคล่ือนจะมีนอ้ยมาก และเร่ิมมีค่าคงท่ี ดงันั้นจึงถือวา่จ านวนผูท้รงคุณวุฒิและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญ 
17 คนน้ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งท่ีเหมาะสม  

ผูท้รงคุณวุฒิและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญจะเป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถในด้านการจดัการ
แข่งขนักีฬาทัว่ไป และดา้นการจดัการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี อีกทั้งจะตอ้งเป็นบุคลากรท่ีมีส่วน
เก่ียวขอ้งกบัการจดัการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการโรงเรียน หวัหนา้กลุ่มสาระการ
เรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษาของโรงเรียน และผูท่ี้เคยมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการด าเนินการจดัการ
แข่งขันกีฬาสาธิตสามัคคีและ/หรือบุคคลภายนอกโรงเรียนท่ีได้รับเกียรติให้มาช่วยในการ
ด าเนินการจดัการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี หรือมีส่วนร่วมในระบบของการแข่งขนักีฬาสาธิต
สามคัคีทั้งอาจมีต าแหน่งเป็นคณะกรรมการอ านวยการจดัการแข่งขนักีฬา และคณะกรรมการ
ด าเนินการจดัการแข่งขนักีฬา จากโรงเรียนสาธิตสังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษาท่ี
ไดรั้บเป็นเจา้ภาพจดัการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคีตั้งแต่ 2 คร้ังข้ึนไป ซ่ึงมีทั้งโรงเรียนละ 2 คน และ 
3 คน โดยโรงเรียนท่ีใชผู้ท้รงคุณวฒิุและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญจ านวนโรงเรียนละ 2 คน ไดแ้ก่ 1.โรงเรียน
สาธิตแห่งมหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร์ ศูนย์วิจัยและพัฒนาการศึกษา 2 .โรงเ รียนสาธิต
มหาวิทยาลัยขอนแก่น  3 .โรง เ รียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  4 .โรง เ รียนสาธิต
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 5.โรงเรียนสาธิต “พิบูลบ าเพ็ญ” มหาวิทยาลัยบูรพา  6.โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร และ 7. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค าแหง 
ส าหรับโรงเรียนท่ีใชผู้ท้รงคุณวฒิุและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 3 คน คือ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยั
ศรีนครินทรวโิรฒ ปทุมวนั รวมทั้งส้ิน 17 คน 
 
2. เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจัิย 

   เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี เป็นแบบสัมภาษณ์ จ านวน 1 ฉบบั และแบบสอบถาม
ปลายปิดซ่ึงมีลกัษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 4 ระดบั ท่ีใช้กระบวนการวิจยั
อนาคตแบบเดลฟายมาด าเนินการวจิยั จ  านวน 3 รอบ ดงัมีรายละเอียดต่อไปน้ี 

1. แบบสัมภำษณ์ 
      แบบสัมภาษณ์ท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีเป็นขอ้ค าถามแบบส ารวจรายการ (Check list) และ

แบบปลายเปิด (Open - ended) ท่ีแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกบัสภาพ  ปัญหา  
และความต้องการแนวทางการจัดการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคีของผูท้รงคุณวุฒิและ/หรือ
ผูเ้ช่ียวชาญ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 แบบสัมภาษณ์เก่ียวกบัขอ้มูลส่วนตวัของผูต้อบแบบสัมภาษณ์ 
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ตอนท่ี 2 แบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพ ปัญหา และความตอ้งการ 
แนวทางการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี 

ตอนท่ี 3 แบบสัมภาษณ์ความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม (ถา้มี) เก่ียวกบั 
สภาพ ปัญหา และความตอ้งการแนวทางการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคีคร้ังต่อไป 
 

2. แบบสอบถำม  
แบบสอบถามท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีเป็นขอ้ค าถามแบบส ารวจรายการ (Check list)  

และเป็นแบบสอบถามปลายปิด ส าหรับใช้ในกระบวนการวิจยัอนาคตแบบเดลฟาย แบ่งออกเป็น           
3 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการจดัการการแข่งขนักีฬา 

สาธิตสามคัคี 
ตอนท่ี 3 แบบสอบถามความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม (ถา้มี) เก่ียวกบั 

แนวทางการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี 
 

      ทั้งน้ีแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 รอบ ดงัน้ี   
      2.1 แบบสอบถามรอบท่ี 1  เป็นแบบสอบถามปลายปิด ส าหรับใชใ้นกระบวนการวิจยั

อนาคตแบบเดลฟาย ซ่ึงมีลกัษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 4 ระดบั คือ 
เหมาะสมมากท่ีสุด เหมาะสมมาก เหมาะสมนอ้ย และเหมาะสมนอ้ยท่ีสุด ซ่ึงไดพ้ฒันามาจากแบบ
สัมภาษณ์ของผูท้รงคุณวฒิุและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญกลุ่มท่ี 1    

      2.2 แบบสอบถามรอบท่ี 2  เป็นแบบสอบถามปลายปิดเช่นเดียวกบัแบบสอบถามใน
รอบท่ี 1 โดยไดม้าจากการวเิคราะห์ประเด็นค าตอบในรอบท่ี 1 

      2.3 แบบสอบถามรอบท่ี 3  เป็นแบบสอบถามปลายปิดเช่นเดียวกบัแบบสอบถามใน 
รอบท่ี 1 และรอบท่ี 2 ซ่ึงไดม้าจากการวเิคราะห์ค าตอบใน รอบท่ี 2  
 

กำรสร้ำงและกำรหำคุณภำพของเคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจัิย 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีมีวธีิการสร้างและการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ ดงัน้ี 
1. แบบสัมภำษณ์ 
   1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลกัการการบริหารจดัการ หลกัการการจดัการแข่งขนักีฬา จาก

ต ารา หนังสือ รายงานการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง สัมภาษณ์ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และผูท่ี้มีประสบการณ์ในการ
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จดัการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี และการแข่งกีฬาอ่ืนๆ และขอค าแนะน าจากอาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อ
รวบรวมรายละเอียดของขอ้มูลดา้นต่างๆ น ามาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ 

  2) น าแบบสัมภาษณ์ท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึนไปใหผู้ท้รงคุณวฒิุและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน 
พิจารณาประเมินความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยใชว้ิธีการประเมินความสอดคลอ้ง
ระหวา่งขอ้ค าถามในแบบสัมภาษณ์กบัวตัถุประสงคข์องการวิจยั  (Item – Objective Congruence: 
IOC) หลงัจากนั้นน าผลการพิจารณาประเมินมาวิเคราะห์หาค่าดชันีความสอดคล้องระหว่างข้อ
ค าถามในแบบสัมภาษณ์กบัวตัถุประสงคข์องการวิจยั (Index of IOC) โดยผูว้ิจยัไดก้  าหนดเกณฑ์
ดชันีความสอดคลอ้งไวต้ั้งแต่  0.5 ข้ึนไป ซ่ึงเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีมีค่าดชันีเท่ากบั 0.99 
 
แนวทางการพิจารณาเคร่ืองมือส าหรับผูเ้ช่ียวชาญมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

ใหค้ะแนน  +1  เม่ือผูเ้ช่ียวชาญแน่ใจว่าขอ้ความแนวทางการพฒันานั้น
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์ 

ใหค้ะแนน  0 เม่ือผูเ้ช่ียวชาญไม่แน่ใจว่าขอ้ความแนวทางการพฒันา
นั้น สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์ 

ใหค้ะแนน  -1 เม่ือผูเ้ช่ียวชาญแน่ใจว่าขอ้ความแนวทางการพฒันานั้น
ไม่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์   
 

  3) น าแบบสัมภาษณ์ท่ีผ่านการพิจารณาของผูท้รงคุณวุฒิและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญมาปรับปรุง
แกไ้ขตามค าแนะน า และขอ้เสนอแนะ 

  4)  ผูว้ิจยัจะน าแบบสัมภาษณ์ท่ีได้พฒันาให้มีคุณภาพแล้ว ไปใช้เก็บรวบรวมขอ้มูลกบั
กลุ่มตวัอยา่งจริงท่ีใชใ้นการวจิยัต่อไป 

 
2. แบบสอบถำม 
  1) แบบสอบถามท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับแนว

ทางการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี โดยใช้กระบวนการวิจยัอนาคตแบบเดลฟาย ท่ีผูว้ิจยั
สร้างข้ึนจากการสังเคราะห์ความคิดเห็นจากการสัมภาษณ์ ผูท้รงคุณวุฒิและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญในดา้น
การจดัการแข่งขนักีฬาทัว่ๆ ไป และด้านการจดัการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี โดยแบบสอบถาม
ฉบบัน้ีเป็นแบบสอบถามปลายปิดซ่ึงมีลกัษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 4 
ระดบั ดงัน้ี 
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เหมาะสมมากท่ีสุด ก าหนดใหมี้ค่าเท่ากบั 4 คะแนน 
 เหมาะสมมาก  ก าหนดใหมี้ค่าเท่ากบั 3 คะแนน 
 เหมาะสมนอ้ย  ก าหนดใหมี้ค่าเท่ากบั 2 คะแนน 
 เหมาะสมนอ้ยท่ีสุด ก าหนดใหมี้ค่าเท่ากบั 1 คะแนน 
 
  2) น าแบบสอบถามท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึนไปให้ผูท้รงคุณวุฒิและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน 

พิจารณาประเมินความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยใชว้ิธีการประเมินความสอดคลอ้ง
ระหวา่งขอ้ค าถามในแบบสอบถามกบัวตัถุประสงคข์องการวิจยั  (Item – Objective Congruence: 
IOC) หลงัจากนั้นน าผลการพิจารณาประเมินมาวิเคราะห์หาค่าดชันีความสอดคล้องระหว่างข้อ
ค าถามในแบบสอบถามกบัวตัถุประสงคข์องการวิจยั (Index of IOC) โดยผูว้ิจยัไดก้  าหนดเกณฑ์
ดชันีความสอดคลอ้งไวต้ั้งแต่  0.5 ข้ึนไป ซ่ึงเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีมีค่าดชันีเท่ากบั 0.95 

  3) น าแบบสอบถามท่ีผา่นการพิจารณาของผูท้รงคุณวุฒิและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญมาปรับปรุงแกไ้ข
ตามค าแนะน า และขอ้เสนอแนะ  

  4) ผูว้จิยัจะน าแบบสอบถามท่ีไดพ้ฒันาใหมี้คุณภาพแลว้ ไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลกบักลุ่ม
ตวัอยา่งจริงท่ีใชใ้นการวจิยัโดยกระบวนการวจิยัอนาคตแบบเดลฟายในรอบท่ี 1 ต่อไป 

  5) ส าหรับการสร้างแบบสอบถามรอบท่ี 2 ผูว้ิจยัจะตอ้งทราบผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจาก
การตอบแบบสอบถามในรอบท่ี 1 ก่อนเพื่อน ามาสร้างเป็นแบบสอบถามปลายปิดซ่ึงมีลกัษณะเป็น
แบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 4 ระดบั ท่ีมีขอ้ความเก่ียวกบัแนวทางการจดัการการ
แข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคีเช่นเดียวกบัในรอบท่ี 1 แต่จะตดัค าถามในบางขอ้ท่ีผูท้รงคุณวุฒิและ/หรือ
ผูเ้ช่ียวชาญมีระดบัความคิดเห็นไม่ตรงตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว ้คือ ระดบัความคิดเห็นตอ้งมีค่าเฉล่ีย
ตั้งแต่ 3.00  ข้ึนไป และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานท่ีต ่ากวา่ 1.00  หลงัจากนั้นผูว้ิจยัจะรายงานผลการ
วเิคราะห์ขอ้มูลในขอ้ถามท่ีเป็นแนวทางท่ีเหลือ และแจง้ให้ผูท้รงคุณวุฒิและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญทราบ
วา่ค าตอบอยู่ในเกณฑ์ท่ีก าหนดไวห้รือไม่ เพื่อประกอบการพิจารณาวา่จะยงัคงค าตอบเดิม หรือจะ
เปล่ียนแปลงค าตอบให้อยู่ในเกณฑ์ท่ีก าหนด ถ้าหากจะคงค าตอบเดิมให้ผูท้รงคุณวุฒิและ/หรือ
ผูเ้ช่ียวชาญแสดงความคิดเห็นประกอบดว้ย 

  6) ในการสร้างแบบสอบถามรอบท่ี 3 ซ่ึงเป็นรอบสุดทา้ยของการวิจยั ผูว้ิจยัได้วิเคราะห์
ผลจากแบบสอบถามรอบท่ี 2 แลว้น ามาสร้างเป็นแบบสอบถามเช่นเดียวกบัขอ้ 5) โดยจะไม่ตดัขอ้
ค าถามใดๆ ออกจากแบบสอบถามรอบท่ี 3 น้ี  ซ่ึงผูว้จิยัจะรายงานผลการวเิคราะห์ขอ้มูล และแจง้ให้
ผูท้รงคุณวฒิุและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญทราบวา่ค าตอบอยูใ่นเกณฑ์ท่ีก าหนดไวห้รือไม่ เพื่อประกอบการ
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พิจารณาว่าจะยงัคงค าตอบเดิม หรือจะเปล่ียนแปลงค าตอบให้อยู่ในเกณฑ์ท่ีก าหนด ถา้หากจะคง
ค าตอบเดิมใหผู้ท้รงคุณวฒิุและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญแสดงความคิดเห็นประกอบดว้ย  
 
3. กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ในการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ผูท้  าการวจิยัไดท้  าตามขั้นตอนและรายละเอียด ดงัน้ี 
1. ผูว้จิยัขอหนงัสือจากคณะวทิยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ถึงผูท้รงคุณวุฒิ

และ/หรือผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 5 คน ซ่ึงเป็นกลุ่มตวัอย่างในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์        
ผูว้ิจยัน าหนังสือท่ีได้รับจากคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยัติดต่อขอความ
ร่วมมือด้วยตนเอง ทั้งน้ีไดอ้ธิบายวตัถุประสงค์ของการวิจยั วิธีด าเนินการวิจยั พร้อมรับคืนแบบ
สัมภาษณ์ดว้ยตนเองหลงัจบการสัมภาษณ์ 

2. ผูว้จิยัน าแบบสัมภาษณ์ท่ีไดรั้บคืนมาวเิคราะห์ประเด็นค าตอบเพื่อสร้างแบบสอบถามท่ีมี
ลกัษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 4 ระดบั เพื่อน าไปใชใ้นกระบวนการวิจยั
อนาคตแบบเดลฟาย แลว้น าไปใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจสอบความถูกตอ้งและเหมาะสม 

3. ผูว้จิยัขอหนงัสือจากคณะวทิยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ถึงผูท้รงคุณวุฒิ
และ/หรือผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 17 คน ซ่ึงเป็นกลุ่มตวัอยา่งในการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยกระบวนการวิจยั
อนาคตแบบเดลฟาย โดยใช้แบบสอบถามรอบท่ี 1 รอบท่ี 2 และรอบท่ี 3 น าหนงัสือท่ีไดรั้บจาก
คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ติดต่อขอความร่วมมือดว้ยตนเอง ซ่ึงไดอ้ธิบาย
วตัถุประสงค์ของการวิจยั วิธีด าเนินการวิจยั และได้ก าหนดระยะเวลาให้ผูต้อบส่งแบบสอบถาม
กลบัคืนภายใน 1 สัปดาห์ 

4. ผูว้จิยัเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง และโดยการส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย ์ซ่ึงผูว้ิจยั
ได้แนบซองเปล่าติดแสตมป์พร้อมทั้ งจ่าหน้าซองถึงผูว้ิจ ัยไปพร้อมกับแบบสอบถามท่ีส่งถึง
ผูท้รงคุณวฒิุและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญทุกคน ทั้ง 3 รอบ      
 5. ในกรณีท่ีผูท้รงคุณวุฒิและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญไม่ตอบกลบัแบบสอบถามตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด ผูว้ิจยัใช้วิธีการติดตามดว้ยตนเองและการติดตามทางโทรศพัท ์ดว้ยการใช้ถอ้ยค าท่ีสุภาพ
เพื่อขอความกรุณาในการตอบแบบสอบถามกลบัคืนผูว้จิยั  

6. ผูว้ิจยัได้ด าเนินการเก็บข้อมูลในช่วงปลายเดือนกุมภาพนัธ์ – กลางเดือนเมษายน                  
พ.ศ. 2555  

7.  ผู ้วิจ ัยน าแบบสอบถามท่ีได้กลับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบ
แบบสอบถาม ลงรหสัขอ้มูล และน าไปวเิคราะห์ผล เพื่อสรุปเป็นผลการวจิยัต่อไป 
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การเก็บรวบรวมในส่วนของการตอบแบบสัมภาษณ์ ทั้งหมดจ านวน 5 ฉบบั สามารถเก็บ
คืนได ้5 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 และแบบสอบถามโดยใชก้ระบวนการวิจยัอนาคตแบบเดลฟายทั้ง
รอบท่ี 1 รอบท่ี 2 และรอบท่ี 3 ทั้งหมดจ านวน 17 ฉบบั สามารถเก็บคืนได ้17 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 
100   

 

กลุ่มตัวอย่ำงและประเภทของเคร่ืองมือ 
จ ำนวนแบบ
สัมภำษณ์/

แบบสอบถำมทีส่่ง 

จ ำนวนแบบสัมภำษณ์/ 
แบบสอบถำมทีเ่กบ็คืน

ได้ 

คิดเป็น
ร้อยละ 

1. ผูท้รงคุณวฒิุและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญ 
(แบบสัมภาษณ์) 

5 5 100.00 

2. ผูท้รงคุณวุฒิและ/หรือผู ้เช่ียวชาญ 
(แบบสอบถาม รอบท่ี 1) 

17 17 100.00 

3. ผูท้รงคุณวุฒิและ/หรือผู ้เช่ียวชาญ 
(แบบสอบถาม รอบท่ี 2) 

17 17 100.00 

4. ผูท้รงคุณวุฒิและ/หรือผู ้เช่ียวชาญ 
(แบบสอบถาม รอบท่ี 3) 

17 17 100.00 

 
ตารางท่ี 3 จ  านวนผูต้อบแบบสัมภาษณ์ และแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืน  

โดยจ าแนกตามกลุ่มตวัอยา่งและประเภทของเคร่ืองมือ 
 
4. กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

1. ขอ้มูลท่ีเป็นขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสัมภาษณ์ และแบบสอบถาม ผูว้ิจยัน าขอ้มูลมา
วเิคราะห์โดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) การหาค่าร้อยละ (Percentage) แลว้น าเสนอผลในรูป
ตารางประกอบความเรียง 

2. การวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสัมภาษณ์ของผูท้รงคุณวุฒิและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญ  ผูว้ิจยั
ใชก้ารวิเคราะห์เป็นรายขอ้พร้อมความถ่ี โดยผลการวิเคราะห์ท่ีได้จะน าไปสร้างเป็นแบบสอบถาม
ปลายปิด ส าหรับใช้ในกระบวนการวิจยัอนาคตแบบเดลฟาย ซ่ึงมีลกัษณะเป็นแบบมาตรประมาณ
ค่า (Rating Scale) ชนิด 4 ระดบั  
 3. ขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามโดยกระบวนการวิจยัอนาคตแบบเดลฟาย รอบท่ี 1 ซ่ึงเป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 4 ระดบันั้น ผูว้ิจยัท าการวิเคราะห์
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ขอ้มูลโดยหาค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) เพื่อน าไปพิจารณาในการตดัขอ้
ค าถามท่ีไม่ตรงตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว ้หลงัจากนั้นก็น าขอ้ความท่ีเป็นแนวทางท่ีเหลือไปลงรหัส
ขอ้มูลในแบบสอบถาม รอบท่ี 2 ต่อไป   

4.  แบบสอบถามโดยกระบวนการวิจัยอนาคตแบบเดลฟาย รอบท่ี 2 น้ี  ผู ้วิจ ัยส่ง
แบบสอบถามฉบับเดิมพร้อมน าค่าท่ีค  านวณได้จากข้อ 3 กลับไปยงัผู ้ทรงคุณวุฒิและ/หรือ
ผูเ้ช่ียวชาญ โดยผูว้จิยัไดร้ายงานผลการวเิคราะห์ขอ้มูล และแจง้ใหผู้ท้รงคุณวฒิุและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญ
ทราบวา่ค าตอบอยูใ่นเกณฑ์ท่ีก าหนดหรือไม่ เพื่อประกอบการพิจารณาวา่จะยงัคงค าตอบเดิม หรือ
จะเปล่ียนแปลงค าตอบให้อยูใ่นเกณฑ์ท่ีก าหนด ถา้หากจะคงค าตอบเดิมให้ผูท้รงคุณวุฒิและ/หรือ
ผูเ้ช่ียวชาญแสดงความคิดเห็นประกอบดว้ย   

5. ส าหรับแบบสอบถามในรอบท่ี 3 ซ่ึงเป็นแบบสอบถามรอบสุดทา้ยของการวิจยั ผูว้ิจยั
ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลเช่นเดียวกันกับข้อ 4 เพื่อเป็นการยืนย ันค าตอบคร้ังสุดท้ายของ
ผูท้รงคุณวุฒิและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญ   โดยขอ้ความท่ีมีค่าเฉล่ียตั้งแต่ 3.00 ข้ึนไป และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐานท่ีต ่ากว่า 1.00 จึงจะถือว่าข้อความนั้นอยู่ในเกณฑ์เห็นด้วยส าหรับน าไปใช้เป็นแนว
ทางการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคีใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์
 6. ผูว้จิยัน าผลการวเิคราะห์ขอ้มูลในขอ้ 5 มาสรุปเป็นผลการวิจยั แลว้น าเสนอในรูปตาราง
ประกอบความเรียง เพื่อสรุปเป็นแนวทางการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคีต่อไป 
 
เกณฑ์กำรแปลควำมหมำยของค่ำเฉลีย่ทีว่เิครำะห์ได้ 

เม่ือวิเคราะห์ไดค้่าเฉล่ีย ( X ) แลว้ ผูว้ิจยัจะน ามาเทียบเกณฑ์ระดบัความคิดเห็นท่ีผูว้ิจยัได้
พฒันาข้ึนมาดว้ยหลกัและวธีิการดงัจะกล่าวต่อไปน้ี 

ในการก าหนดมาตรประมาณค่าไว ้4 ระดบั โดยไม่ได้ก าหนดระดบัปานกลางไว ้เพราะ
ผูว้ิจยัตอ้งการทราบระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาและความตอ้งการแนวทางพฒันาการจดัการ
แข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี ในทิศทางท่ีชดัเจน หากก าหนดค าตอบท่ีมีระดบัปานกลางไว ้อาจท าให้
ไม่ทราบผลตามหลกัการการเลือกขา้ง (Taking side principles) (Hammersley, 2000) หรือการ
ตดัสินใจอย่างแน่นอน ดงัท่ี ศิรินาถ สิงหาแกว้ (2536) ได้วิจยัพบว่า ในกรณีท่ีค าตอบมีช่วงตรง
กลางให้เลือก ผูป้ระเมินมกัจะประเมินท่ีช่วงตรงกลาง เพราะเป็นความรู้สึกทางจิตใจท่ีจะไม่ท า
ความกระทบกระเทือนให้กบัส่ิงท่ีประเมิน หรือในกรณีท่ีไม่มีความมัน่ใจในส่ิงท่ีประเมิน ดว้ยเหตุ
น้ีค าตอบท่ีมีช่วงตรงกลางอาจท าใหไ้ม่ไดผ้ลการประเมินท่ีแทจ้ริง 
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ผูว้จิยัไดท้  าการหาอนัตรภาคชั้น จากสูตร (ยทุธ ไกยวรรณ์, 2545) ดงัน้ี 
 

 อนัตรภาคชั้น (Class Interval) = คะแนนสูงสุด – คะแนนต ่าสุด 
       จ  านวนชั้น 

     = 
4

14   

     = 75.0  
หลงัจากนั้น ผูว้จิยัจะสร้างเกณฑข้ึ์นเพื่อแปลความหมาย ดงัน้ี 
 

ค่าเฉล่ียระหว่าง 3.26 – 4.00  หมายความว่า  มีความเป็นไปได้ท่ีจะน าไปใช้พฒันาการ
จดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคีใหบ้รรลุวตัถุประสงคไ์ดใ้นระดบัมากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียระหว่าง 2.51 – 3.25  หมายความว่า  มีความเป็นไปได้ท่ีจะน าไปใช้พฒันาการ
จดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคีใหบ้รรลุวตัถุประสงคไ์ดใ้นระดบัมาก 

ค่าเฉล่ียระหว่าง 1.76 – 2.50  หมายความว่า  มีความเป็นไปได้ท่ีจะน าไปใช้พัฒนาการ
จดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคีใหบ้รรลุวตัถุประสงคไ์ดใ้นระดบันอ้ย 

ค่าเฉล่ียระหว่าง 1.00 – 1.75  หมายความว่า  มีความเป็นไปได้ท่ีจะน าไปใช้พฒันาการ
จดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคีใหบ้รรลุวตัถุประสงคไ์ดร้ะดบันอ้ยท่ีสุด 
 



บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาเพื่อพฒันาแนวทางการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี 
โดยใชก้ารสัมภาษณ์ (Interview) ผูท้รงคุณวุฒิและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญในกลุ่มท่ี 1 จ  านวน 5 คน ควบคู่
ไปกบัการสอบถามความคิดเห็นผูท้รงคุณวฒิุและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญในกลุ่มท่ี 2 จ  านวน 17 คน โดยใช้
เทคนิคการวิจยัอนาคตแบบเดลฟาย (Delphi Technique) จ านวน 3 รอบ ผูว้ิจยัสามารถน าเสนอผล
การวเิคราะห์ขอ้มูลได ้ดงัน้ี 
   

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการตอบแบบสอบถามของผูท้รงคุณวุฒิและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญ 
จ านวน 17 คน โดยใชเ้ทคนิคการวจิยัอนาคตแบบเดลฟาย (Delphi Technique) จ านวน 3 รอบ ผูว้ิจยั
สามารถสรุปผลการวเิคราะห์ขอ้มูล แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
     ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ผูว้ิจยัน ามาวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการแจก
แจงความถ่ี และหาค่าร้อยละ แลว้น าเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 
     ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี ผูว้ิจยัน า
ขอ้มูลแบบสอบถามรอบท่ี 1 รอบท่ี 2 และรอบท่ี 3 มาวิเคราะห์ความเหมาะสมโดยหาค่าเฉล่ีย ( X ) 
และความคลอ้งของค าตอบโดยการหาค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) แลว้น าเสนอในรูปตาราง
ประกอบความเรียง โดยการสรุปผลในรอบสุดทา้ยจะใช้ขอ้ความท่ีมีค่าเฉล่ียตั้งแต่ 3.00 ข้ึนไป และ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานท่ีต ่ากวา่ 1.00 จึงจะถือวา่ขอ้ความนั้นอยูใ่นเกณฑ์เห็นดว้ยส าหรับน าไปใช้
เป็นแนวทางการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี 
     ตอนท่ี 3 ความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม ผูว้ิจยัน าข้อมูลความคิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะจากการตอบแบบสอบถามตามเทคนิคการวจิยัอนาคตแบบเดลฟาย มาน าเสนอเป็นราย
ขอ้พร้อมความถ่ี 
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ผลการวิ เคราะห์ข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามของผู้ทรงคุณวุฒิและ/หรือผู้เ ช่ียวชาญ                       
แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้
 
     ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ตารางท่ี 4 จ  านวนและค่าร้อยละ ขอ้มูลส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

รายการ จ านวน (คน) ค่าร้อยละ 
เพศ 
     (1)  ชาย 
     (2)  หญิง 
อาย ุ
     (1)  ต ่ากวา่ 30 ปี 
     (2)  30 – 34 ปี 
     (3)  35 – 39 ปี 
     (4)  40 – 44 ปี 
     (5)  45 – 49 ปี 
     (6)  50 – 54 ปี 
     (7)  55 – 59 ปี 
     (8)  60 ปีข้ึนไป 
ระดบัการศึกษา 
     (1)  ปริญญาตรี 
     (2)  ปริญญาโท 
     (3)  ปริญญาเอก 
ประสบการณ์ในการท างานดา้นการจดัการการแข่งขนักีฬาทัว่ๆ ไป 
     (1)  2 – 7 ปี 
     (2)  8 – 13 ปี 
     (3)  14 –19 ปี 
     (4)  20 – 25 ปี 
     (5)  26 ปีข้ึนไป 

 
16 
1 
 

1 
5 
1 
2 
1 
1 
5 
1 
 

1 
14 
2 
 

4 
3 
1 
1 
8 

 
94.10 
5.90 

 
5.90 

29.40 
5.90 
11.80 
5.90 
5.90 
29.40 
5.90 

 
5.90 

82.40 
11.80 

 
23.50 
17.60 
5.90 
5.90 

47.10 
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ตอนท่ี 1 ขอ้มูลส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม (ต่อ) 
 

รายการ จ านวน (คน) ค่าร้อยละ 
ประสบการณ์ในการท างานด้านการบริหารจัดการแข่งขนักีฬา
สาธิตสามคัคี 
     (1)  1 – 2 ปี 
     (2)  3 – 4 ปี 
     (3)  5 – 6 ปี 
     (4)  7 – 8 ปี 
     (5)  9 – 10 ปี 
     (6)  11 ปีข้ึนไป 

 
 
4 
1 
1 
1 
1 
9 

 
 

23.50 
5.90 
5.90 
5.90 
5.90 
52.90 

 

 จากตารางท่ี 4 จะเห็นได้ว่า ผูท้รงคุณวุฒิและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 17 คน ท่ีตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชายอายุระหว่าง 30 – 34 ปี และอายุระหว่าง 55 – 59 ปี ระดับ
การศึกษาปริญญาโท มีประสบการณ์ในการท างานดา้นการจดัการแข่งขนักีฬาทัว่ๆ ไป 26 ปีข้ึนไป 
และมีประสบการณ์ในการท างานดา้นการบริหารจดัการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี 11 ปีข้ึนไป 
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     ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี 
 

ตารางท่ี 5 จ  านวน ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิและ/
หรือผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อแนวทางการจดัการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี ดา้นเทคนิคกีฬา 
 

แนวทางการจัดการการแข่งขันกฬีาสาธิตสามัคคี 
N = 17 

ระดับ 
X  SD 

ชนิดกฬีาทีใ่ช้ในการแข่งขัน    
1. ชนิดกีฬาท่ีใชใ้นการแข่งขนันั้นควรมีการก าหนดชนิดกีฬา
บงัคบั และกีฬาบงัคบัเลือกไวอ้ยา่งชดัเจน 
 

2. หากเจา้ภาพในคร้ังใดไม่มีนกักีฬาของตนเองท าการแข่งขนั
กีฬาในชนิดนั้นๆ เจ้าภาพก็ควรจดัการแข่งขนัให้โรงเรียน
อ่ืนๆ แข่งขนั ตามขอ้ก าหนดของกีฬาบงัคบั และกีฬาบงัคบั
เลือก 

4.00 
 
 

4.00 

.00 
 
 

.00 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 

รวม 4.00 .00 มากทีสุ่ด 

กรรมการผู้ตัดสิน    
1. กรรมการผูต้ดัสินควรมาจากสมาคมกีฬาชนิดนั้นๆ โดยตรง 
เพื่อใหผ้ลการแข่งขนัไดม้าตรฐาน 
 

2. กรรมการผูต้ดัสินควรมาจากสมาคมกีฬาชนิดนั้นๆ โดยตรง 
เพื่อใหผ้ลการแข่งขนัเป็นท่ียอมรับ 
 

3. หากมีความจ าเป็นจะต้องใชก้รรมการผูต้ดัสินทอ้งถ่ิน เช่น 
นิ สิต  นัก ศึกษา  ห รืออาจารย์มหาวิทย าลัย ท่ี มีความ รู้ 
ความสามารถ ในเร่ืองการตัดสินกีฬา ก็ควรจัดการอบรม
เก่ียวกบัการตดัสินกีฬาอยา่งถูกตอ้งให้แก่บุคคลเหล่านั้นก่อน
ปฏิบติัหนา้ท่ีจริง 

3.76 
 
 

3.70 
 
 

4.00 

.56 
 
 

.69 
 
 

.00 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 

รวม 3.82 .16 มากทีสุ่ด 
 

 
 
 



76 
 

ตารางท่ี 5 จ  านวน ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิและ/
หรือผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อแนวทางการจดัการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี ดา้นเทคนิคกีฬา (ต่อ) 
 

แนวทางการจัดการการแข่งขันกฬีาสาธิตสามัคค ี
N = 17 

ระดับ 
X  SD 

กฎ กติกาทีใ่ช้ในการแข่งขัน    
1. กฎ กติกาท่ีใช้ในการแข่งขนัควรยึดตามกฎ กติกานั้นเสมอ 
ไม่ควรเปล่ียนแปลงตามความตอ้งการของเจา้ภาพ 
 

2. กฎ กติกาท่ีใชใ้นการแข่งขนัควรยดึตามหลกัสากล 
 

3. กฎ กติกาท่ีใช้ในการแข่งขนัควรบงัคบัใช้อย่างจริงจงัไม่
ยดืหยุน่ตามผลประโยชน์ของฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง 
 

4. หากไม่ปฏิบัติตามกฎ กติกา ท่ีใช้ในการแข่งขัน ควรมี
บทลงโทษอยา่งชดัเจน 
 

5. หากไม่ปฏิบัติตามกฎ กติกา ท่ีใช้ในการแข่งขัน ควร
ด าเนินการลงโทษอยา่งจริงจงั 

4.00 
 
 

4.00 
 

4.00 
 
 

4.00 
 
 

4.00 

.00 
 
 

.00 
 

.00 
 
 

.00 
 
 

.00 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

 
มากท่ีสุด 

 
 

มากท่ีสุด 

รวม 4.00 .00 มากทีสุ่ด 

รวมทั้งหมด 3.95 .11 มากทีสุ่ด 
 

จากตารางท่ี 5 จะเห็นไดว้า่ ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อแนว
ทางการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี ด้านเทคนิคกีฬา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด           
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.95 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
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ตารางท่ี 6 จ  านวน ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิและ/
หรือผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อแนวทางการจดัการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี ดา้นระเบียบการแข่งขนั  
 

แนวทางการจัดการการแข่งขันกฬีาสาธิตสามัคคี 
N = 17 

ระดับ 
X  SD 

ข้อบังคับกฬีาสาธิต    
1. ขอ้บงัคบักีฬาสาธิตควรไดม้าตรฐานสากล คือ ควรก าหนด
ชนิดกีฬาบงัคบั และชนิดกีฬาบงัคบัเลือก 
 

2. ขอ้บงัคบักีฬาสาธิตควรระบุให้ทุกเจา้ภาพจดัการแข่งขนัใน
แต่ละคร้ัง เชิญตวัแทนสมาคมกีฬามาเป็นท่ีปรึกษาในแต่ละ
ชนิดกีฬา เพื่อรับรองผลการแข่งขนัของกีฬาสาธิตสามคัคี 

4.00 
 
 

3.00 

.00 
 
 

.50 

มากท่ีสุด 
 
 

มาก 
 

รวม 3.50 .71 มากทีสุ่ด 

ระเบียบแต่ละชนิดกฬีา    
1. ระเบียบแต่ละชนิดกีฬาควรก าหนดเป็นบรรทดัฐานเดียวกนั 
(ก าหนดไวเ้ลยวา่จะใชร้ะเบียบของหน่วยงานใด อาทิ สมาคม 
หรือสหพนัธ์) 
 

2. คุณสมบติัของนกักีฬาควรระบุรุ่นอายไุวอ้ยา่งชดัเจน เพื่อ
ลดความเหล่ือมล ้าในการแข่งขนั 
 

3.  เจา้หนา้ท่ีท่ีมีหนา้ท่ีรับผดิชอบในการร่างระเบียบของแต่ละ
ชนิดกีฬา ควรเป็นบุคคลท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีน้ีอยา่งต่อเน่ือง 
 

4.  เม่ือมีการก าหนดระเบียบของแต่ละชนิดกีฬาแลว้ มีความ
จ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีทุกคนควรปฏิบติัตามระเบียบนั้น เช่น การส่ง
รายช่ือนกักีฬาตอ้งเป็นไปตามจ านวนท่ีระบุไวใ้นระเบียบการ
แข่งขนั เป็นตน้ 

3.94 
 
 
 

3.82 
 
 

3.88 
 
 

3.94 

.24 
 
 
 

.52 
 
 

.33 
 
 

.24 

มากท่ีสุด 
 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 

รวม 3.90 .06 มากทีสุ่ด 
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ตารางท่ี 6 จ  านวน ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิและ/
หรือผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อแนวทางการจดัการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี ดา้นระเบียบการแข่งขนั (ต่อ) 
 

แนวทางการจัดการการแข่งขันกฬีาสาธิตสามัคคี 
N = 17 

ระดับ 
X  SD 

วธีิการคัดเลอืกเป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขันกฬีาสาธิตสามัคคี    
1. โรงเรียนสาธิตใดท่ีทราบว่าจะต้องเป็นเจ้าภาพจัดการ
แข่งขนัในคร้ังต่อๆ ไป ควรเตรียมความพร้อมล่วงหน้า เพื่อ
ลดปัญหาความไม่พร้อมท่ีอาจเกิดข้ึน 
 

2. การผลัดกันเป็นภาพโดยใช้ระบบเวียน คือ ส่วนกลาง 
(กทม.) แลว้สลบัเป็นส่วนภูมิภาค (ต่างจงัหวดั) เป็นวิธีท่ีดีอยู่
แล้ว แต่หากโรงเรียนสาธิตไหนไม่มีความพร้อมจริงๆ 
โรงเรียนอ่ืนๆควรพยายามให้ความช่วยเหลือดว้ย เช่น ให้ยืม
ใช้สถานท่ี  แต่โรงเ รียนเจ้าภาพในคร้ังนั้ นจะต้อง เป็น
ผูด้  าเนินการเป็นเจา้ภาพดว้ยตนเอง 

4.00 
 
 
 

4.00 

.00 
 
 
 

.00 

มากท่ีสุด 
 
 
 

มากท่ีสุด 

รวม 4.00 .00 มากทีสุ่ด 

รวมทั้งหมด 3.82 .33 มากทีสุ่ด 
 

จากตารางท่ี 6 จะเห็นไดว้า่ ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อแนว
ทางการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี ดา้นระเบียบการแข่งขนั โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 3.82 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 7 จ  านวน ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิและ/
หรือผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อแนวทางการจดัการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี ดา้นสถานท่ี  
 

แนวทางการจัดการการแข่งขันกฬีาสาธิตสามัคคี 
N = 17 

ระดับ 
X  SD 

สถานทีจั่ดการแข่งขัน    
1.  เจา้ภาพจดัการแข่งขนัควรปรับปรุงสถานท่ีจดัการแข่งขนั
ใหไ้ดม้าตรฐานสากล 
 

3.  สถานท่ีจดัการแข่งขนัควรเป็นสถานท่ีท่ีพร้อม แต่ถา้หาก
ไม่พร้อมจริงๆ ก็ควรใชก้ารบริหารจดัการท่ีสามารถเอ้ือให้ทุก
ฝ่าย สามารถแข่งขนักีฬาไดอ้ยา่งเสมอภาคกนั 

3.88 
 
 

4.00 

.33 
 
 

.00 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 

รวม 3.94 .08 มากทีสุ่ด 

สนามแข่งขัน    
1. สนามแข่งขนัควรใหไ้ดม้าตรฐานการแข่งขนัตามสากล 
เพื่อใหเ้กิดความยติุธรรมในการแข่งขนักีฬา 
 

2. สนามแข่งขนัควรใหไ้ดม้าตรฐานการแข่ง ขนัตามสากล 
เพื่อความปลอดภยัของนกักีฬา 

3.94 
 
 

3.94 

.24 
 
 

.24 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 

รวม 3.94 .24 มากทีสุ่ด 
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ตารางท่ี 7 จ  านวน ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิและ/
หรือผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อแนวทางการจดัการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี ดา้นสถานท่ี (ต่อ) 
 

แนวทางการจัดการการแข่งขันกฬีาสาธิตสามัคคี 
N = 17 

ระดับ 
X  SD 

สนามฝึกซ้อม    
1. สนามฝึกซ้อมควรมีครบทุกชนิดกีฬาท่ีจะใชใ้นการแข่งขนั           
กีฬา 
 

2.สนามฝึกซ้อมควรมีให้เพียงพอต่อความต้องการของทุก
โรงเรียน 
 

3. เจา้ภาพจดัการแข่งขนัควรจดัตารางการฝึกซ้อมของแต่ละ
โรงเรียนให้ชัดเจน หากจ าเป็นท่ีจะตอ้งใช้สนามแข่งขนัเป็น
สนามฝึกซ้อมชั่วคราว เพื่อลดปัญหาความขดัแยง้ในการใช้
สนาม 

3.82 
 
 

3.76 
 
 

4.00 

.73 
 
 

.75 
 
 

.00 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 

รวม 3.86 .12 มากทีสุ่ด 

รวมทั้งหมด 3.91 .09 มากทีสุ่ด 
 

จากตารางท่ี 7 จะเห็นไดว้า่ ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อแนว
ทางการจัดการการแข่งขันกีฬาสาธิตสามัคคี ด้านสถานท่ี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด             
มีค่าเฉล่ีย 3.91 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 8 จ  านวน ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิและ/
หรือผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อแนวทางการจดัการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี ดา้นท่ีพกั 
 

แนวทางการจัดการการแข่งขันกฬีาสาธิตสามัคคี 
N = 17 

ระดับ 
X  SD 

ทีพ่กัภายในสถานทีจั่ดการแข่งขัน    
1. เจา้ภาพควรจดัหาสถานท่ีพกัภายในสถานท่ีจดัการแข่งขนั
ให้เพียงพอต่อความตอ้งการของแต่ละโรงเรียน เพื่อจะไดไ้ม่
ต้องออกไปใช้บริการสถานท่ีพกัภายนอกสถานท่ีจัดการ
แข่งขนั 
 

2. สถานท่ีพกัควรมีความพร้อม สะอาด มีการบริหารจดัการท่ี
ดี และควรเป็นท่ีพกัท่ีมีค่าใช้จ่ายต่อหวัไม่แพงมากนกั  แต่ถา้
หากท่ีพกัภายในสถานท่ีจดัการแข่งขนัไม่เพียงพอ ทางเจา้ภาพ
ตอ้งด าเนินการจดัหาให ้

4.00 
 
 
 
 

4.00 

.00 
 
 
 
 

.00 

มากท่ีสุด 
 
 
 
 

มากท่ีสุด 

รวม 4.00 .00 มากทีสุ่ด 

ทีพ่กัภายนอกสถานทีจั่ดการแข่งขัน    
1. ควรเป็นท่ีพกัท่ีอยูไ่ม่ไกลจากสถานท่ีจดั การแข่งขนั 
 

2. ท่ีพกัภายนอกสถานท่ีจัดการแข่งขันควรมีราคาไม่แพง
เกินไป 

4.00 
 

4.00 

.00 
 

.00 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 

รวม 4.00 .00 มากทีสุ่ด 

ระบบรักษาความปลอดภัยบริเวณทีพ่กั    
1. ควรเพิ่มความเขม้งวดในการรักษาความปลอดภยัในบริเวณ
ท่ีพกัให้มากข้ึนกว่าเดิม เพื่อเป็นการป้องกันเหตุร้ายท่ีอาจ
เกิดข้ึน 

4.00 .00 มากท่ีสุด 

รวม 4.00 .00 มากทีสุ่ด 
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ตารางท่ี 8 จ  านวน ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิและ/
หรือผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อแนวทางการจดัการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี ดา้นท่ีพกั (ต่อ) 
 

แนวทางการจัดการการแข่งขันกฬีาสาธิตสามัคค ี
N = 17 

ระดับ 
X  SD 

ส่ิงอ านวยความสะดวก    
1. เจา้ภาพจดัการแข่งขนัควรจดัส่ิงอ านวยความสะดวก เช่น  
ท่ีนอน หมอน และผา้ห่ม เป็นตน้ ใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการ
ของแต่ละโรงเรียน 

4.00 .00 มากท่ีสุด 

รวม 4.00 .00 มากทีสุ่ด 

ระยะทางของทีพ่กั    
1. เจา้ภาพควรจดัหาท่ีพกัให้อยู่ภายในสถานท่ีจดัการแข่งขนั 
เพราะระยะทางไม่ไกลจากสนามแข่งขนั 
 

2. ถา้เป็นสถานท่ีพกัภายนอกระยะทางของท่ีพกักบัสนามแข่ง
ขนัควรมีระยะทางไม่เกิน  5 – 10 กิโลเมตร 

4.00 
 
 

4.00 

.00 
 
 

.00 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 

รวม 4.00 .00 มากทีสุ่ด 

รวมทั้งหมด 4.00 .00 มากทีสุ่ด 
 

จากตารางท่ี 8 จะเห็นไดว้า่ ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อแนว
ทางการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี ดา้นท่ีพกั โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 
4.00  เม่ือพิจารณาทุกขอ้ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 9 จ  านวน ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิและ/
หรือผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อแนวทางการจดัการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี ดา้นแพทยแ์ละพยาบาล  
 

แนวทางการจัดการการแข่งขันกฬีาสาธิตสามัคคี 
N = 17 

ระดับ 
X  SD 

การรักษาพยาบาลเบือ้งต้น    
1. ในการรักษาพยาบาลเบ้ืองตน้ทุกโรงเรียนท่ีเป็นเจา้ภาพควร
มีความพ ร้อมในการบ ริกา รด้ าน น้ี เสมอ  โดยแพทย์
ผูช้  านาญการ และมีประสบการณ์เพื่อป้องกนัอาการบาดเจ็บท่ี
อาจเพิ่มข้ึนจากการบาดเจบ็ของนกักีฬา 
 

2. ในการรักษาพยาบาลเบ้ืองตน้ทุกโรงเรียนท่ีเป็นเจา้ภาพควร
ด าเนินการอย่างทนัท่วงที รวดเร็ว โดยแพทย์ผูช้  านาญการ 
และมีประสบการณ์เพื่อป้องกนัอาการบาดเจบ็ท่ีอาจเพิ่มข้ึน 
 

3.  ในการรักษาพยาบาลเบ้ืองต้นควรด าเนินการรักษาให้
ถู ก ต้อ งต ามอาก า ร  โดยแพทย์ผู ้ช า น าญก า ร  แล ะ มี
ประสบการณ์เพื่อป้องกนัอาการบาดเจบ็ท่ีอาจเพิ่มข้ึน 

4.00 
 
 
 
 

4.00 
 
 
 

4.00 

.00 
 
 
 
 

.00 
 
 
 

.00 

มากท่ีสุด 
 
 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 
 

มากท่ีสุด 

รวม 4.00 .00 มากทีสุ่ด 

แพทย์ประจ าสนามแข่งขัน    
1. เจา้ภาพจดัการแข่งขนัควรจดัแพทยไ์วบ้ริการในทุกๆ สนาม
ท่ีมีการแข่งขนั 
 

2. หากไม่สามารถจดัแพทย์ประจ าสนามแข่งขนัได้ครบทุก
สนามแข่งขนั ควรให้ความส าคญักบัชนิดกีฬาท่ีมีการปะทะ
เป็นอนัดบัแรกๆ เน่ืองจากมีโอกาสท่ีไดรั้บอนัตรายสูง 

4.00 
 
 

4.00 

.00 
 
 

.00 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 

รวม 4.00 .00 มากทีสุ่ด 
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ตารางท่ี 9 จ  านวน ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิและ/
หรือผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อแนวทางการจดัการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี ดา้นแพทยแ์ละพยาบาล (ต่อ) 
 

แนวทางการจัดการการแข่งขันกฬีาสาธิตสามัคคี 
N = 17 

ระดับ 
X  SD 

เวชภัณฑ์และรถพยาบาล    
1. เจา้ภาพจดัการแข่งขนัควรจดัเวชภณัฑ์และรถพยาบาลไว้
ประจ าในทุกสนามท่ีมีการแข่งขนั 

4.00 .00 มากท่ีสุด 

รวม 4.00 .00 มากทีสุ่ด 

สถานพยาบาลทีร่องรับ    
1. ในสถานท่ีจดัการแข่งขนัควรมีศูนย์พยาบาลชั่วคราวไว้
บริการ เพื่อดูอาการเบ้ืองตน้และพกัฟ้ืน ในกรณีท่ีไม่ได้รับ
บาดเจบ็อยา่งรุนแรง 
 

2. สถานพยาบาลท่ีมีไวร้องรับควรเป็นสถานพยาบาลท่ีใกล้
สถานท่ีจดัการแข่งขนัใหม้ากท่ีสุด 

4.00 
 
 
 

4.00 

.00 
 
 
 

.00 

มากท่ีสุด 
 
 
 

มากท่ีสุด 

รวม 4.00 .00 มากทีสุ่ด 

รวมทั้งหมด 4.00 .00 มากทีสุ่ด 
 

จากตารางท่ี 9 จะเห็นไดว้า่ ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อแนว
ทางการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี ดา้นแพทยแ์ละพยาบาล โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.00 เม่ือพิจารณาทุกขอ้ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 10 จ านวน ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิและ/
หรือผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อแนวทางการจดัการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี ดา้นการประมวลผลและรายงาน
ผลการแข่งขนั 
 

แนวทางการจัดการการแข่งขันกฬีาสาธิตสามัคคี 
N = 17 

ระดับ 
X  SD 

การติดตามและรายงานผลการแข่งขัน    
1. เจา้ภาพจดัการแข่งขนัควรหาบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญ
โดยตรงในดา้นไอทีมาด าเนินการในส่วนน้ี      
 

2. ฝ่ายเทคนิคกีฬาควรเป็นฝ่ายหลกัท่ีจะตอ้งควบคุม ดูแลใน
เร่ืองการติดตามและรายงานผลการแข่งขนั 

3.88 
 
 

4.00 

.49 
 
 

.00 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 

รวม 3.94 .08 มากทีสุ่ด 

ระบบสารสนเทศทีใ่ช้ในการแข่งขัน    
1. ระบบสารสนเทศควรพฒันาใหท้ดัเทียมกบัระดบัชาติ 
 

2. ระบบสารสนเทศควรใช้เป็นระบบเดียวกนัในทุกคร้ังของ
การแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี เพื่อความเป็นมาตรฐาน 
 

3. ระบบสารสนเทศควรใช้เป็นระบบเดียวกนัในทุกคร้ังของ
การแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี เพื่อความถูกตอ้ง   
 

4. ระบบสารสนเทศควรใชเ้ป็นระบบเดียวกนัในทุกคร้ังของ
การแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี เพื่อความสะดวกรวดเร็ว 
 

5. ระบบสารสนเทศท่ีใชใ้นการแข่งขนันั้นควรใชบุ้คคลากรท่ี
มีความรู้ความสามารถทางดา้นไอที และดา้นเทคนิคกีฬา มา
ปฏิบติัหน้าท่ีร่วมกนัในการวางระบบสารสนเทศ เพื่อให้เป็น
ระบบสารสนเทศท่ีตรงตามวตัถุประสงค์ของการจัดการ
แข่งขนักีฬา 

3.88 
 

3.94 
 
 

3.94 
 
 

3.94 
 
 

4.00 

.49 
 

.24 
 
 

.24 
 
 

.24 
 
 

.00 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 

รวม 3.94 .04 มากทีสุ่ด 
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ตารางท่ี 10 จ านวน ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิและ/
หรือผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อแนวทางการจดัการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี ดา้นการประมวลผลและรายงาน
ผลการแข่งขนั (ต่อ) 
 

แนวทางการจัดการการแข่งขันกฬีาสาธิตสามัคคี 
N = 17 

ระดับ 
X  SD 

ความรวดเร็วและความถูกต้องแม่นย าในการรายงานผล    
1. ควรจดัเจา้หนา้ท่ีท่ีมีความรู้ความสามารถ มีความถนดั และ
มีความเช่ียวชาญในด้านไอที และด้านเทคนิคกีฬามาปฏิบติั
หนา้ท่ีร่วมกนั เพื่อความรวดเร็ว ในการรายงานผลการแข่งขนั 
 

2. ควรจดัเจา้หนา้ท่ีท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีความถนดั และ
มีความเช่ียวชาญในด้านไอที และด้านเทคนิคกีฬามาปฏิบติั
หนา้ท่ีร่วมกนั เพื่อความถูกตอ้งของผลการแข่งขนั 

3.94 
 
 
 

3.94 

.24 
 
 
 

.24 

มากท่ีสุด 
 
 
 

มากท่ีสุด 

รวม 3.94 .04 มากทีสุ่ด 

รวมทั้งหมด 3.94 .04 มากทีสุ่ด 
 

จากตารางท่ี 10 จะเห็นไดว้า่ ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อแนว
ทางการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี ดา้นการประมวลผลและรายงานผลการแข่งขนั โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 3.94 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ ส่วนใหญ่อยู่ในระดบัมาก
ท่ีสุด 
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ตารางท่ี 11 จ านวน ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิและ/
หรือผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อแนวทางการจดัการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี ด้านสวสัดิการอาหารและ
เคร่ืองด่ืม  
 

แนวทางการจัดการการแข่งขันกฬีาสาธิตสามัคคี 
N = 17 

ระดับ 
X  SD 

ร้านค้าภายในบริเวณสถานที่จัดการแข่งขัน    
1. เจา้ภาพจดัการแข่งขนัควรจดับริการร้านคา้ภายในบริเวณ
สถานท่ีจดัการแข่งขนัใหมี้ความหลากหลาย 
 

2. เจา้ภาพจดัการแข่งขนัควรจดับริการร้านคา้ภายในบริเวณ
สถานท่ีจดัการแข่งขนัใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการ 
 

3.  เจา้ภาพจดัการแข่งขนัควรควบคุมเร่ืองราคาอาหารไม่ให้มี
ราคาแพงมากเกินไปกวา่ปกติ 

4.00 
 
 

4.00 
 
 

4.00 

.00 
 
 

.00 
 
 

.00 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 

รวม 4.00 .00 มากทีสุ่ด 

การจัดบริการน า้ดื่มให้แก่นักกฬีา กรรมการผู้ตัดสิน ผู้ส่ือข่าว 
เจ้าหน้าที ่และแขกผู้มีเกยีรติ 

   

1. ควรจดับริการน ้าด่ืมไวใ้นทุกสนามแข่งขนั ตลอดระยะเวลา
ท่ีมีการแข่งขนั 
 

2. ควรจัดบริการน ้ าด่ืมให้เพียงพอต่อความต้องการตลอด
ระยะเวลาท่ีมีการแข่งขนั 

4.00 
 
 

4.00 

.00 
 
 

.00 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 

รวม 4.00 .00 มากทีสุ่ด 

รวมทั้งหมด 4.00 .00 มากทีสุ่ด 
 

จากตารางท่ี 11 จะเห็นไดว้า่ ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อแนว
ทางการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี ดา้นสวสัดิการอาหารและเคร่ืองด่ืม โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.00 เม่ือพิจารณาทุกขอ้ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 12 จ านวน ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิและ/
หรือผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อแนวทางการจดัการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี ดา้นประชาสัมพนัธ์  
 

แนวทางการจัดการการแข่งขันกฬีาสาธิตสามัคคี 
N = 17 

ระดับ 
X  SD 

การประชาสัมพนัธ์ตามส่ือต่างๆ    
1. ในการประชาสัมพนัธ์ควรเพิ่มงบประมาณใหม้ากข้ึน 
 

2. ในการแข่งขนัทุกคร้ังควรมีหน่วยงานกลางท าหนา้ท่ีในการ
ประชาสัมพนัธ์ 

3.00 
 

4.00 

.00 
 

.00 

มาก 
 

มากท่ีสุด 

รวม 3.50 .71 มากทีสุ่ด 

ศูนย์รวมส่ือมวลชน (Press Center)    
1. ทุกคร้ังท่ีมีการจดัการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคีควรมีศูนย์
รวมส่ือมวลชน (Press Center) ไวบ้ริการเสมอ เพื่อเป็นการ
อ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูม้าติดต่อสอบถาม 
 

2. เจ้าหน้าท่ีท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในศูนย์รวมส่ือมวลชน (Press 
Center) ควรตอบค าถามไดทุ้กเร่ือง เพื่อเป็นการอ านวยความ
สะดวกใหแ้ก่ผูม้าติดต่อสอบถาม 
 

3.  เจ้าภาพควรแจ้งเก่ียวกับท่ีตั้ งของศูนย์รวมส่ือมวลชน  
(Press Center) ให้ชัดเจน เพื่อความสะดวกในการติดต่อ
ประสานงาน 

4.00 
 
 
 

4.00 
 
 
 

4.00 

.00 
 
 
 

.00 
 
 
 

.00 

มากท่ีสุด 
 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 
 

มากท่ีสุด 

รวม 4.00 .00 มากทีสุ่ด 
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ตารางท่ี 12 จ านวน ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิและ/
หรือผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อแนวทางการจดัการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี ดา้นประชาสัมพนัธ์ (ต่อ) 
  

แนวทางการจัดการการแข่งขันกฬีาสาธิตสามัคคี 
N = 17 

ระดับ 
X  SD 

การถ่ายทอดสดพธีิเปิด – ปิด การแข่งขัน    
1. การถ่ายทอดสดพิธีเปิด – ปิด การแข่งขนันั้นควรมีการ
ถ่ายทอดบา้งในช่องทางท่ีง่ายๆ เช่น ทางอินเตอร์เน็ต เป็นตน้ 
เพื่อเป็นการประชาสัมพนัธ์การแข่งขนัอีกทางหน่ึง 

4.00 .00 มากท่ีสุด 

รวม 4.00 .00 มากทีสุ่ด 

รวมทั้งหมด 3.83 .41 มากทีสุ่ด 
 

จากตารางท่ี 12 จะเห็นไดว้า่ ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อแนว
ทางการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี ดา้นประชาสัมพนัธ์ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
มีค่าเฉล่ีย 3.83 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 13 จ านวน ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิและ/
หรือผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อแนวทางการจดัการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี ด้านยานพาหนะและความ
ปลอดภยั  
 

แนวทางการจัดการการแข่งขันกฬีาสาธิตสามัคคี 
N = 17 

ระดับ 
X  SD 

รถรับ – ส่ง นักกฬีา และเจ้าหน้าที ่        
1. เจา้ภาพควรจดัรถรับ – ส่ง ส่วนกลาง เช่น รถเวียนภายใน
สถานท่ีจัดการแข่งขัน รถตู้ เป็นต้น ไวบ้ริการ เพื่ออ านวย
ความสะดวก 
 

2. รถรับ – ส่ง นักกีฬา และเจ้าหน้าท่ีควรมีการก าหนด
ตารางเวลาเดินรถท่ีแน่นอน 
 

3.  รถรับ – ส่ง นักกีฬา และเจ้าหน้าท่ีควรให้บริการอย่าง
ต่อเน่ืองตลอดวนั 

4.00 
 
 
 

4.00 
 
 

4.00 

.00 
 
 
 

.00 
 
 

.00 

มากท่ีสุด 
 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 

รวม 4.00 .00 มากทีสุ่ด 

ระบบรักษาความปลอดภัยในสถานทีจั่ดการแข่งขัน    
1. ควรมีระบบรักษาความปลอดภยัท่ีเขม้งวดมากข้ึน 4.00 .00 มากท่ีสุด 

รวม 4.00 .00 มากทีสุ่ด 

เจ้าหน้าที่ทีใ่ห้บริการด้านยานพาหนะ    
1. เจา้หนา้ควรมีบุคลิกภาพท่ีดี 
 

2. เจา้หนา้ควรมีใจรักในงานบริการ 
 

3.  เจา้หนา้ควรใหบ้ริการดว้ยความสุภาพ 
 

4. เจา้หนา้ควรขบัรถดว้ยความไม่ประมาท เพื่อความปลอดภยั 

4.00 
 

4.00 
 

4.00 
 

4.00 

.00 
 

.00 
 

.00 
 

.00 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
รวม 4.00 .00 มากทีสุ่ด 

รวมทั้งหมด 4.00 .00 มากทีสุ่ด 
 

จากตารางท่ี 13 จะเห็นไดว้า่ ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อแนว
ทางการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี ดา้นยานพาหนะและความปลอดภยั โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.00 เม่ือพิจารณาทุกขอ้ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 14 จ านวน ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิและ/
หรือผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อแนวทางการจดัการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี ดา้นปฏิคม 
 

แนวทางการจัดการการแข่งขันกฬีาสาธิตสามัคค ี
N = 17 

ระดับ 
X  SD 

การต้อนรับกรรมการ นักข่าว และผู้ร่วมงาน    
1. เจา้หนา้ท่ีท่ีปฏิบติังานในดา้นน้ีควรตอบขอ้ซักถามในเร่ือง
ต่างๆ ดว้ยความสุภาพ 
 

2. เจา้หนา้ท่ีท่ีปฏิบติังานในดา้นน้ีควรให้ค  าตอบไดทุ้กเร่ืองท่ี
เก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ๆ ไปในการแข่งขนั 

4.00 
 
 

4.00 

.00 
 
 

.00 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 

รวมทั้งหมด 4.00 .00 มากทีสุ่ด 
 

จากตารางท่ี 14 จะเห็นไดว้า่ ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อแนว
ทางการจัดการการแข่งขันกีฬาสาธิตสามัคคี ด้านปฏิคม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด                      
มีค่าเฉล่ีย 4.00 เม่ือพิจารณาทุกขอ้ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 15 จ านวน ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิและ/
หรือผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อแนวทางการจดัการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี ดา้นโสตทศันูปกรณ์  
 

แนวทางการจัดการการแข่งขันกฬีาสาธิตสามัคคี 
N = 17 

ระดับ 
X  SD 

ระบบเคร่ืองเสียง    
1. ระบบเคร่ืองเสียงควรมีไวพ้ร้อมใชใ้นทุกสนามแข่งขนั เพื่อ
เป็นประโยชน์ในการประชาสัมพนัธ์ และการรายงานผลการ
แข่งขนั 
 

2. ควรตรวจสอบระบบเคร่ืองเสียงก่อนใชง้านทุกคร้ัง เพื่อลด
ปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนตามมาภายหลงั เช่น เคร่ืองเสียงไม่ดงั และ
ล าโพงแตก เป็นตน้ท่ีสุด 

4.00 
 
 
 

4.00 

.00 
 
 
 

.00 

มากท่ีสุด 
 
 
 

มากท่ีสุด 

รวม 4.00 .00 มากทีสุ่ด 

ระบบแสงสว่าง    
1. แสงสว่างท่ีใช้ในการสนามแข่งขนัต่างๆ ควรจดัแสงสว่าง
ให้มีความเหมาะสมตามระเบียบของแต่ละชนิดกีฬา เพื่อให้
การแข่งขนัไดม้าตรฐาน 
 

2. ควรตรวจสอบระบบแสงสว่างก่อนใช้งานทุกคร้ัง เพื่อลด
ปัญหาเร่ืองไฟฟ้าไม่ติด และหลอดไฟฟ้าขาด เป็นตน้ 

4.00 
 
 
 

4.00 

.00 
 
 
 

.00 

มากท่ีสุด 
 
 
 

มากท่ีสุด 

รวม 4.00 .00 มากทีสุ่ด 

เคร่ืองบันทกึภาพ    
1. ควรมีเคร่ืองบนัทึกภาพเพื่อช่วยให้การตดัสินการแข่งขนัใน
บางชนิดกีฬา เพื่อให้การตดัสินผลการแข่งขนัมีความสมบูรณ์
ยิง่ข้ึน และลดความผดิพลาดท่ีอาจเกิดข้ึนได ้

4.00 .00 มากท่ีสุด 

รวม 4.00 .00 มากทีสุ่ด 

รวมทั้งหมด 4.00 .00 มากทีสุ่ด 
 

จากตารางท่ี 15 จะเห็นไดว้า่ ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อแนว
ทางการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี ดา้นโสตทศันูปกรณ์ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
มีค่าเฉล่ีย 4.00 เม่ือพิจารณาทุกขอ้ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 16 จ านวน ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิและ/
หรือผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อแนวทางการจดัการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี ดา้นพิธีการ  
 

แนวทางการจัดการการแข่งขันกฬีาสาธิตสามัคคี 
N = 17 

ระดับ 
X  SD 

การจัดล าดับขั้นตอนในพธีิเปิด – ปิด การแข่งขัน    
1. การจดัล าดบัขั้นตอนในพิธีเปิด – ปิด การแข่งขนันั้น ไม่
ควรมีขั้นตอนท่ีมากเกินไป 
 

2. ควรมีการซกัซ้อมขั้นตอนให้พร้อมมากท่ีสุด เพื่อลดปัญหา
ความผดิพลาดท่ีจะเกิดข้ึน 
 

3. ขั้นตอนท่ีใชใ้นพิธีเปิด – ปิด การแข่งขนั ควรเป็นขั้นตอนท่ี
เรียบง่าย ใหเ้นน้เร่ืองการแข่งขนักีฬาเป็นส าคญั 

4.00 
 
 

4.00 
 
 

4.00 

.00 
 
 

.00 
 
 

.00 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 

รวม 4.00 .00 มากทีสุ่ด 

ระยะเวลาทีใ่ช้ในพธีิเปิด – ปิด การแข่งขัน    
1. ระยะเวลาท่ีใชใ้นพิธีเปิด – ปิด การแข่งขนัควรเป็นขั้นตอน
ท่ีใชร้ะยะเวลาสั้น กระชบัรัดกุม และควรมีความต่อเน่ืองของ
พิธีการ เพราะสามารถลดความคลาดเคล่ือนของเวลาได ้
 

2. ควรมีความต่อเน่ืองของพิธีเปิด – ปิด การแข่งขนั เพราะ
สามารถลดความคลาดเคล่ือนของเวลาได ้

4.00 
 
 
 

4.00 

.00 
 
 
 

.00 

มากท่ีสุด 
 
 
 

มากท่ีสุด 

รวม 4.00 .00 มากทีสุ่ด 
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ตารางท่ี 16 จ านวน ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิและ/
หรือผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อแนวทางการจดัการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี ดา้นพิธีการ (ต่อ)  
 

แนวทางการจัดการการแข่งขันกฬีาสาธิตสามัคคี 
N = 17 

ระดับ 
X  SD 

พธีิมอบเหรียญรางวลั    
1. ในพิธีมอบเหรียญรางวลัควรให้เกียรติแก่นักกีฬาทุกคนท่ี
ข้ึนรับเหรียญรางวลั โดยการจัดพิธีมอบเหรียญรางวลัให้
ชดัเจน เสมือนวา่เป็นพิธีการท่ีส าคญัพิธีการหน่ึง 
 

2. ในการมอบเหรียญรางวลันั้นควรก าหนดเวลาท่ีแน่นอน 
 

3. ในการมอบเหรียญรางวลันั้นควรปฏิบติัให้ได้ตามเวลาท่ี
ก าหนดไว ้

4.00 
 
 
 

4.00 
 

4.00 

.00 
 
 
 

.00 
 

.00 

มากท่ีสุด 
 
 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 

รวม 4.00 .00 มากทีสุ่ด 

รวมทั้งหมด 4.00 .00 มากทีสุ่ด 
 

จากตารางท่ี 16 จะเห็นไดว้า่ ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อแนว
ทางการจัดการการแข่งขันกีฬาสาธิตสามัคคี ด้านพิธีการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด                   
มีค่าเฉล่ีย 4.00 เม่ือพิจารณาทุกขอ้ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 17 จ านวน ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิและ/
หรือผูเ้ช่ียวชาญ ท่ีมีต่อแนวทางการจดัการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคีในภาพรวม 12 ดา้น 
 

แนวทางการจัดการการแข่งขันกฬีาสาธิตสามัคคี          
ในภาพรวม  12 ด้าน 

N = 17 
ระดับ 

X  SD 
ดา้นเทคนิคกีฬา 
ดา้นระเบียบการแข่งขนั 
ดา้นสถานท่ี 
ดา้นโสตทศันูปกรณ์ 
ดา้นการประมวลผลและรายงานผลการแข่งขนั 
ดา้นแพทยแ์ละพยาบาล 
ดา้นยานพาหนะและความปลอดภยั 
ดา้นสวสัดิการอาหารและเคร่ืองด่ืม 
ดา้นปฏิคม 
ดา้นประชาสัมพนัธ์ 
ดา้นท่ีพกั 
ดา้นพิธีการ 

3.95 
3.82 
3.91 
4.00 
3.94 
4.00 
4.00 
4.00 
4.00 
3.83 
4.00 
4.00 

.11 

.33 

.09 

.00 

.04 

.00 

.00 

.00 

.00 

.41 

.00 

.00 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

รวม 3.95 .07 มากทีสุ่ด 
 

จากตารางท่ี 17 จะเห็นไดว้า่ ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อแนว
ทางการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคีในภาพรวม 12 ดา้น โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
มีค่าเฉล่ีย 3.95 เม่ือพิจารณาทุกดา้น อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
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ตอนท่ี 3 ความถ่ี (คน) ความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
 

จากการตอบแบบสอบถาม ผูท้รงคุณวุฒิและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญไดแ้สดงความคิดเห็น และ
ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกบัแนวทางการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี ดงัน้ี 

1. ควรมีการจดัหาสิทธิประโยชน์กลางของการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี (1) 
2. ควรจดัระบบการใชพ้ื้นท่ีบนัทึกภาพของช่างภาพ (1) 
3. ควรบรรจุกีฬาอนัมุ่งความสนุก ความสัมพนัธ์ ความสามคัคีมากกวา่มุ่งผลแพช้นะ (1) 
4. การจดัการแข่งขนัควรเนน้ความพอเพียง ประหยดั และใชท้รัพยากรทอ้งถ่ิน หรือเท่าท่ีมี

อยูใ่นการแข่งขนั พิธีเปิด – ปิด และการประยกุตใ์ชส่ิ้งของท่ีมีอยูจ่ะเป็นการดีมาก (2) 
5. การจ าหน่ายของท่ีระลึกเพื่อหาทุนในการจดัการแข่งขนั มีราคาค่อนขา้งสูงมาก เม่ือมี

การมอบใหแ้ต่ละสถาบนัไปจ าหน่าย บางสถาบนัอาจจะไม่พร้อมในการสนบัสนุน โดยเฉพาะนอก
พื้นท่ีกรุงเทพฯ ควรจดัหาของท่ีระลึกท่ีราคาประหยดัซ่ึงท ามาจากวสัดุทอ้งถ่ิน (1) 

6. การจดัการแข่งขนัควรใหน้กัเรียนเป็นผูมี้ส่วนร่วมในการจดัการแข่งขนัมากกวา่น้ี (1) 
7. ควรมีการประเมินผลใหเ้ห็นเด่นชดักวา่น้ี (1) 
8. ไม่ควรยดึการเป็นผูช้นะมากจนเกินไป (1) 
9. ควรจดักีฬาสาธิตสามคัคี 2 ปีคร้ัง เพราะจะไดมี้เวลาเตรียมความพร้อมในการจดัเตรียม

งานและสถานท่ี (1) 
10. โรงเรียนสาธิตมีขนาดไม่ใหญ่มากนกั หากจะท าให้สมบูรณ์แบบ จะท าให้เจา้ภาพหา

เงินไม่พอส าหรับค่าใชจ่้าย ในการแข่งขนักีฬาเป็นการจดัใหน้กัเรียนเล่น หากตอ้งการมาตรฐานตอ้ง
เพิ่มเงินมาใหเ้จา้ภาพถึงจะท าใหเ้จา้ภาพอยูร่อดได ้(1) 

11. การท่ีจะเป็นเจา้ภาพตอ้งมีความพร้อม ไม่วา่จะเป็นสนามแข่งขนั งบประมาณ บุคลากร
ในการเป็นเจา้ภาพส่วนสนามอาจจะตอ้งดีพอท่ีจะใช้แข่งขนัได้ และสนามท่ีไม่เส่ียงต่อการเกิด
อนัตรายต่อนกักีฬา อาจจะไม่ถึงขั้นมาตรฐานสากล แต่ขอให้ปลอดภยัก็น่าจะแข่งขนัได้ เจา้ภาพ
ตอ้งมีการตดัสินท่ียุติธรรม และตอ้งมีความชดัเจนในแต่ละเร่ือง แต่ละฝ่าย การติดต่อประสานงาน 
การประชาสัมพนัธ์ท่ีดี ตอ้งอ านวยความสะดวกแก่สถาบนัอ่ืนๆ ใหเ้ท่าเทียมกนัและใหดี้ดว้ย (2) 

12. การแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคีนั้นเป็นการจดัการแข่งขนัเพื่อสร้างความสามคัคีในกลุ่ม
โรงเรียนสาธิต ซ่ึงนกัเรียนท่ีเขา้แข่งขนัไม่ไดมุ้่งความเป็นเลิศทางกีฬา ดงันั้นในการใช้มาตรฐาน
การแข่งขนับางอยา่งไม่ควรเคร่งครัดมาก เช่น การแบ่งรุ่นอายุ เพราะจะท าให้เกิดความยากล าบาก
ในการจดัการแข่งขนัและการฝึกซอ้ม แบ่งเป็นระดบัชั้นนั้นดีอยูแ่ลว้ และการตดัสินจากผูต้ดัสินจาก
สมาคมนั้น บางทีใชง้บประมาณมาก ท าใหเ้กิดการผกูขาดในการตดัสินของสมาคม (1) 
 



บทที ่5 
สรุปผลการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
สรุปผลการวจัิย 
 การวจิยัเร่ือง “แนวทางการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี” มีวตัถุประสงคข์องการ 
วิจยัเพื่อพฒันาแนวทางการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี โดยใช้วิธีวิจยัแบบผสมผสาน
(Mixed Method Research) ไดแ้ก่ การสัมภาษณ์ (Interview) และการใชเ้ทคนิคการวิจยัอนาคตแบบ
เดลฟาย (Delphi Technique) กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการตอบแบบสัมภาษณ์เป็นอาจารยก์ลุ่มสาระ             
การเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษาของโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา            
ในเขตกรุงเทพมหานคร จ านวน 5 คน และกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการตอบแบบสอบถามเป็นอาจารย ์
หรือบุคคลภายนอกท่ีมีส่วนร่วมในการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี โดยเลือกกลุ่มตวัอยา่งจากโรงเรียน
สาธิตท่ีเคยเป็นเจา้ภาพจดัการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคีตั้งแต่ 2 คร้ังข้ึนไป จ านวน 17 คน  
   
  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี เป็นแบบสัมภาษณ์ จ านวน 1 ฉบบั และแบบสอบถาม       
ปลายปิดซ่ึงมีลกัษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 4 ระดบั ท่ีใช้กระบวนการวิจยั
อนาคตแบบเดลฟายมาด าเนินการวิจยั จ  านวน 3 รอบ  ซ่ึงมีเน้ือหาเก่ียวกบัแนวทางการจดัการการ
แข่งขนักีฬา 12 ดา้น ประกอบดว้ย ดา้นเทคนิคกีฬา ดา้นระเบียบขอ้บงัคบั ดา้นสถานท่ี ดา้นท่ีพกั 
ดา้นแพทยแ์ละพยาบาล ดา้นการประมวลผลและรายงานผลการแข่งขนั ดา้นสวสัดิการอาหารและ
เคร่ืองด่ืม ดา้นประชาสัมพนัธ์ ดา้นยานพาหนะและความปลอดภยั ดา้นปฏิคม ดา้นโสตทศันูปกรณ์ 
และดา้นพิธีการ ผลท่ีได้จากการตอบแบบสัมภาษณ์ ผูว้ิจยัน าขอ้มูลมาวิเคราะห์เป็นรายขอ้พร้อม
ความถ่ีแลว้น าเสนอในรูปความเรียงซ่ึงไดแ้สดงไวใ้นภาคผนวก ฉ  ในส่วนของแบบสอบถามท่ีใช้
กระบวนการวิจยัอนาคตแบบเดลฟายทั้ง 3 รอบนั้น ผูว้ิจยัน าขอ้มูลมาวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย ( X )  
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) โดยขอ้ความท่ีมีค่าเฉล่ียตั้งแต่ 3.00 ข้ึนไป และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐานท่ีต ่ากวา่ 1.00 จึงจะถือวา่ขอ้ความนั้นอยูใ่นเกณฑเ์ห็นดว้ยส าหรับน าไปใชเ้ป็นแนวทางใน
การจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคีใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์
 

 
 
 
 

http://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%9C%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%9C%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%99&source=web&cd=1&sqi=2&ved=0CB4QFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.chittrapa.net%2Findex.php%3Foption%3Dcom_content%26task%3Dview%26id%3D66%26Itemid%3D51&ei=epEPT-rXMoq8rAeBicyGAg&usg=AFQjCNHDzi0VqP0W4GfRQYM5kD-Lf7MeZw
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามของผู้ทรงคุณวุฒิและ/หรือผู้เช่ียวชาญ
สรุปได้ ดงัน้ี 

 

1. ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผูท้รงคุณวุฒิและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 17 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 

94.10 มีช่วงอาย ุ30 – 34 ปี และ 55 – 59 ปี คิดเป็นร้อยละ 29.40 เท่ากนั ระดบัการศึกษาปริญญาโท 
คิดเป็นร้อยละ 82.40 มีประสบการณ์ในการท างานดา้นการจดัการแข่งขนักีฬาทัว่ๆ ไป 26 ปีข้ึนไป 
คิดเป็นร้อยละ 47.10 และมีประสบการณ์ในการท างานดา้นการบริหารจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิต
สามคัคี 11 ข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 52.90 
  

2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการจัดการการแข่งขันกีฬาสาธิตสามัคคีตาม
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิและ/หรือผู้เช่ียวชาญจากกระบวนการวิธีวิจัยเชิงอนาคตแบบเดลฟาย
ตามล าดับความส าคัญ มีดงัน้ี 
 

     2.1 ด้านเทคนิคกฬีา 
     ผูท้รงคุณวฒิุและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นดว้ยกบัแนวทางการจดัการการแข่งขนักีฬา
สาธิตสามคัคี ดา้นเทคนิคกีฬา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.95 เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบว่า มีความเห็นดว้ยมากท่ีสุด คือ ชนิดกีฬาท่ีใช้ในการแข่งขนันั้นควรมีการก าหนด
ชนิดกีฬาบงัคบั และกีฬาบงัคบัเลือกไวอ้ยา่งชดัเจน หากเจา้ภาพในคร้ังใดไม่มีนกักีฬาของตนเองท า
การแข่งขนักีฬาในชนิดนั้นๆ เจา้ภาพก็ควรจดัการแข่งขนัให้โรงเรียนอ่ืนๆ แข่งขนั ตามขอ้ก าหนด
ของกีฬาบงัคบั และกีฬาบงัคบัเลือก หากมีความจ าเป็นจะตอ้งใช้กรรมการผูต้ดัสินทอ้งถ่ิน เช่น 
นิสิต นักศึกษา หรืออาจารยม์หาวิทยาลยัท่ีมีความรู้ ความสามารถ ในเร่ืองการตดัสินกีฬา ก็ควร
จดัการอบรมเก่ียวกบัการตดัสินกีฬาอย่างถูกตอ้งให้แก่บุคคลเหล่านั้นก่อนปฏิบติัหน้าท่ีจริง กฎ 
กติกาท่ีใชใ้นการแข่งขนัควรยึดตามกฎ กติกานั้นเสมอ ไม่ควรเปล่ียนแปลงตามความตอ้งการของ
เจา้ภาพ กฎ กติกาท่ีใชใ้นการแข่งขนัควรยึดตามหลกัสากล กฎ กติกาท่ีใชใ้นการแข่งขนัควรบงัคบั
ใชอ้ยา่งจริงจงัไม่ยดืหยุน่ตามผลประโยชน์ของฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง หากไม่ปฏิบติัตามกฎ กติกา ท่ีใชใ้น
การแข่งขนั ควรมีบทลงโทษอยา่งชดัเจน และหากไม่ปฏิบติัตามกฎ กติกา ท่ีใชใ้นการแข่งขนั ควร
ด าเนินการลงโทษอยา่งจริงจงั มีค่าเฉล่ียเท่ากนัเท่ากบั 4.00 รองลงมา คือ กรรมการผูต้ดัสินควรมา
จากสมาคมกีฬาชนิดนั้นๆ โดยตรง เพื่อให้ผลการแข่งขนัไดม้าตรฐาน ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.76 และ
กรรมการผูต้ดัสินควรมาจากสมาคมกีฬาชนิดนั้นๆ โดยตรง เพื่อให้ผลการแข่งขนัเป็นท่ียอมรับ 
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.70 เป็นล าดบัสุดทา้ย 
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     2.2 ด้านระเบียบการแข่งขัน 
     ผูท้รงคุณวฒิุและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นดว้ยกบัแนวทางการจดัการการแข่งขนักีฬา
สาธิตสามคัคี ดา้นระเบียบการแข่งขนั โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.82 เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีความเห็นดว้ยมากท่ีสุด คือ ขอ้บงัคบักีฬาสาธิตควรไดม้าตรฐานสากล 
คือ ควรก าหนดชนิดกีฬาบงัคบั และชนิดกีฬาบงัคบัเลือก โรงเรียนสาธิตใดท่ีทราบว่าจะตอ้งเป็น
เจา้ภาพจดัการแข่งขนัในคร้ังต่อๆ ไป ควรเตรียมความพร้อมล่วงหนา้ เพื่อลดปัญหาความไม่พร้อม
ท่ีอาจเกิดข้ึน และการผลดักนัเป็นภาพโดยใชร้ะบบเวียน คือ ส่วนกลาง (กทม.) แลว้สลบัเป็นส่วน
ภูมิภาค (ต่างจงัหวดั) เป็นวิธีท่ีดีอยูแ่ลว้ แต่หากโรงเรียนสาธิตไหนไม่มีความพร้อมจริงๆ โรงเรียน
อ่ืนๆควรพยายามใหค้วามช่วยเหลือดว้ย เช่น ใหย้มืใชส้ถานท่ี แต่โรงเรียนเจา้ภาพในคร้ังนั้นจะตอ้ง
เป็นผูด้  าเนินการเป็นเจา้ภาพดว้ยตนเอง มีค่าเฉล่ียเท่ากนัเท่ากบั 4.00 รองลงมา คือ ระเบียบแต่ละ
ชนิดกีฬาควรก าหนดเป็นบรรทดัฐานเดียวกนั (ก าหนดไวเ้ลยวา่จะใชร้ะเบียบของหน่วยงานใด อาทิ 
สมาคม หรือสหพนัธ์) และเม่ือมีการก าหนดระเบียบของแต่ละชนิดกีฬาแลว้ มีความจ าเป็นอยา่งยิ่ง
ท่ีทุกคนควรปฏิบติัตามระเบียบนั้น เช่น การส่งรายช่ือนกักีฬาตอ้งเป็นไปตามจ านวนท่ีระบุไวใ้น
ระเบียบการแข่งขนั เป็นตน้ มีค่าเฉล่ียเท่ากนัเท่ากบั 3.94 เจา้หน้าท่ีท่ีมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการร่าง
ระเบียบของแต่ละชนิดกีฬา ควรเป็นบุคคลท่ีปฏิบติัหน้าท่ีน้ีอย่างต่อเน่ือง ค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.88 
คุณสมบติัของนกักีฬาควรระบุรุ่นอายุไวอ้ยา่งชดัเจน เพื่อลดความเหล่ือมล ้าในการแข่งขนั ค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 3.82 และมีความเห็นดว้ยว่าขอ้บงัคบักีฬาสาธิตควรระบุให้ทุกเจา้ภาพจดัการแข่งขนัในแต่
ละคร้ัง เชิญตวัแทนสมาคมกีฬามาเป็นท่ีปรึกษาในแต่ละชนิดกีฬา เพื่อรับรองผลการแข่งขนัของ
กีฬาสาธิตสามคัคีอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.00 เป็นล าดบัสุดทา้ย 
 

     2.3 ด้านสถานที ่
     ผูท้รงคุณวฒิุและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นดว้ยกบัแนวทางการจดัการการแข่งขนักีฬา
สาธิตสามคัคี ดา้นสถานท่ี โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.91 เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้ พบว่า มีความเห็นด้วยมากท่ีสุด คือ สถานท่ีจดัการแข่งขนัควรเป็นสถานท่ีท่ีพร้อม แต่ถ้า
หากไม่พร้อมจริงๆ ก็ควรใชก้ารบริหารจดัการท่ีสามารถเอ้ือให้ทุกฝ่าย สามารถแข่งขนักีฬาไดอ้ยา่ง
เสมอภาคกนั และเจา้ภาพจดัการแข่งขนัควรจดัตารางการฝึกซ้อมของแต่ละโรงเรียนให้ชดัเจน หาก
จ าเป็นท่ีจะตอ้งใช้สนามแข่งขนัเป็นสนามฝึกซ้อมชั่วคราว เพื่อลดปัญหาความขดัแยง้ในการใช้
สนาม มีค่าเฉล่ียเท่ากนัเท่ากบั 4.00 รองลงมา คือ สนามแข่งขนัควรให้ไดม้าตรฐานการแข่งขนัตาม
สากล เพื่อให้เกิดความยุติธรรมในการแข่งขนักีฬา และสนามแข่งขนัควรให้ไดม้าตรฐานการแข่ง 
ขนัตามสากล เพื่อความปลอดภยัของนกักีฬา มีค่าเฉล่ียเท่ากนัเท่ากบั 3.94 เจา้ภาพจดัการแข่งขนั
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ควรปรับปรุงสถานท่ีจดัการแข่งขนัให้ไดม้าตรฐานสากล ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.88 สนามฝึกซ้อมควรมี
ครบทุกชนิดกีฬาท่ีจะใชใ้นการแข่งขนักีฬา ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.82 และสนามฝึกซ้อมควรมีให้เพียงพอ
ต่อความตอ้งการของทุกโรงเรียน ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.76 เป็นล าดบัสุดทา้ย 
 

     2.4 ด้านทีพ่กั 
     ผูท้รงคุณวฒิุและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นดว้ยกบัแนวทางการจดัการการแข่งขนักีฬา
สาธิตสามคัคี ดา้นท่ีพกั โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.00 เม่ือพิจารณาเป็น            
รายขอ้ พบว่า มีความเห็นด้วยมากท่ีสุด คือ เจา้ภาพควรจดัหาสถานท่ีพกัภายในสถานท่ีจดัการ
แข่งขนัให้เพียงพอต่อความตอ้งการของแต่ละโรงเรียน เพื่อจะไดไ้ม่ตอ้งออกไปใช้บริการสถานท่ี
พกัภายนอกสถานท่ีจดัการแข่งขนั สถานท่ีพกัควรมีความพร้อม สะอาด มีการบริหารจดัการท่ีดี 
และควรเป็นท่ีพกัท่ีมีค่าใชจ่้ายต่อหวัไม่แพงมากนกั  แต่ถา้หากท่ีพกัภายในสถานท่ีจดัการแข่งขนัไม่
เพียงพอ ทางเจา้ภาพตอ้งด าเนินการจดัหาให้ ควรเป็นท่ีพกัท่ีอยู่ไม่ไกลจากสถานท่ีจดัการแข่งขนั            
ท่ีพกัภายนอกสถานท่ีจดัการแข่งขนัควรมีราคาไม่แพงเกินไป ควรเพิ่มความเขม้งวดในการรักษา
ความปลอดภยัในบริเวณท่ีพกัให้มากข้ึนกวา่เดิม เพื่อเป็นการป้องกนัเหตุร้ายท่ีอาจเกิดข้ึน เจา้ภาพ
จดัการแข่งขนัควรจดัส่ิงอ านวยความสะดวก เช่น ท่ีนอน หมอน และผา้ห่ม เป็นตน้ ให้เพียงพอต่อ
ความตอ้งการของแต่ละโรงเรียน เจา้ภาพควรจดัหาท่ีพกัให้อยูภ่ายในสถานท่ีจดัการแข่งขนั เพราะ
ระยะทางไม่ไกลจากสนามแข่งขนั และถา้เป็นสถานท่ีพกัภายนอกระยะทางของท่ีพกักบัสนาม   
แข่งขนัควรมีระยะทางไม่เกิน  5 – 10 กิโลเมตร มีค่าเฉล่ียเท่ากนัเท่ากบั 4.00 
 

     2.5 ด้านแพทย์และพยาบาล 
     ผูท้รงคุณวฒิุและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นดว้ยกบัแนวทางการจดัการการแข่งขนักีฬา
สาธิตสามคัคี ดา้นแพทยแ์ละพยาบาล โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.00 เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีความเห็นดว้ยมากท่ีสุด คือ ในการรักษาพยาบาลเบ้ืองตน้ทุกโรงเรียนท่ี
เป็นเจา้ภาพควรมีความพร้อมในการบริการดา้นน้ีเสมอ โดยแพทยผ์ูช้  านาญการ และมีประสบการณ์
เพื่อป้องกนัอาการบาดเจ็บท่ีอาจเพิ่มข้ึนจากการบาดเจ็บของนกักีฬา ในการรักษาพยาบาลเบ้ืองตน้
ทุกโรงเรียนท่ีเป็นเจา้ภาพควรด าเนินการอย่างทนัท่วงที รวดเร็ว โดยแพทยผ์ูช้  านาญการ และมี
ประสบการณ์เพื่อป้องกนัอาการบาดเจ็บท่ีอาจเพิ่มข้ึน ในการรักษาพยาบาลเบ้ืองตน้ควรด าเนินการ
รักษาใหถู้กตอ้งตามอาการ โดยแพทยผ์ูช้  านาญการ และมีประสบการณ์เพื่อป้องกนัอาการบาดเจ็บท่ี
อาจเพิ่มข้ึน เจา้ภาพจดัการแข่งขนัควรจดัแพทยไ์วบ้ริการในทุกๆ สนามท่ีมีการแข่งขนั หากไม่
สามารถจดัแพทยป์ระจ าสนามแข่งขนัไดค้รบทุกสนามแข่งขนั ควรให้ความส าคญักบัชนิดกีฬาท่ีมี
การปะทะเป็นอนัดบัแรกๆ เน่ืองจากมีโอกาสท่ีได้รับอนัตรายสูง  เจา้ภาพจดัการแข่งขนัควรจดั
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เวชภณัฑ์และรถพยาบาลไวป้ระจ าในทุกสนามท่ีมีการแข่งขนั ในสถานท่ีจดัการแข่งขนัควรมีศูนย์
พยาบาลชัว่คราวไวบ้ริการ เพื่อดูอาการเบ้ืองตน้และพกัฟ้ืน ในกรณีท่ีไม่ไดรั้บบาดเจ็บอยา่งรุนแรง 
และสถานพยาบาลท่ีมีไวร้องรับควรเป็นสถานพยาบาลท่ีใกลส้ถานท่ีจดัการแข่งขนัให้มากท่ีสุด มี
ค่าเฉล่ียเท่ากนัเท่ากบั 4.00 
 

     2.6 ด้านการประมวลผลและรายงานผลการแข่งขัน 
     ผูท้รงคุณวฒิุและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นดว้ยกบัแนวทางการจดัการการแข่งขนักีฬา
สาธิตสามคัคี ดา้นการประมวลผลและรายงานผลการแข่งขนั โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.94 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีความเห็นดว้ยมากท่ีสุด คือ ฝ่ายเทคนิคกีฬาควร
เป็นฝ่ายหลกัท่ีจะตอ้งควบคุม ดูแลในเร่ืองการติดตามและรายงานผลการแข่งขนั และระบบ
สารสนเทศท่ีใชใ้นการแข่งขนันั้นควรใชบุ้คคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถทางดา้นไอที และดา้น
เทคนิคกีฬา มาปฏิบติัหนา้ท่ีร่วมกนัในการวางระบบสารสนเทศ เพื่อให้เป็นระบบสารสนเทศท่ีตรง
ตามวตัถุประสงค์ของการจดัการแข่งขนักีฬา มีค่าเฉล่ียเท่ากนัเท่ากบั 4.00 รองลงมา คือ ระบบ
สารสนเทศควรใช้เป็นระบบเดียวกนัในทุกคร้ังของการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี เพื่อความเป็น
มาตรฐาน ระบบสารสนเทศควรใช้เป็นระบบเดียวกนัในทุกคร้ังของการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี 
เพื่อความถูกตอ้ง ระบบสารสนเทศควรใช้เป็นระบบเดียวกนัในทุกคร้ังของการแข่งขนักีฬาสาธิต
สามคัคี เพื่อความสะดวกรวดเร็ว ควรจดัเจา้หนา้ท่ีท่ีมีความรู้ความสามารถ มีความถนดั และมีความ
เช่ียวชาญในดา้นไอที และดา้นเทคนิคกีฬามาปฏิบติัหนา้ท่ีร่วมกนั เพื่อความรวดเร็ว ในการรายงาน
ผลการแข่งขนั และควรจดัเจา้หนา้ท่ีท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีความถนดั และมีความเช่ียวชาญใน
ดา้นไอที และดา้นเทคนิคกีฬามาปฏิบติัหนา้ท่ีร่วมกนั เพื่อความถูกตอ้งของผลการแข่งขนั มีค่าเฉล่ีย
เท่ากนัเท่ากบั 3.94 เจา้ภาพจดัการแข่งขนัควรหาบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญโดยตรงในดา้นไอทีมา
ด าเนินการในส่วนน้ี และระบบสารสนเทศควรพฒันาให้ทดัเทียมกบัระดบัชาติ มีค่าเฉล่ียเท่ากนั
เท่ากบั 3.88 เป็นล าดบัสุดทา้ย 
 

     2.7 ด้านสวสัดิการอาหารและเคร่ืองดื่ม 
     ผูท้รงคุณวฒิุและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นดว้ยกบัแนวทางการจดัการการแข่งขนักีฬา
สาธิตสามคัคี ดา้นสวสัดิการอาหารและเคร่ืองด่ืม โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ค่าเฉล่ียเท่ากบั 
4.00 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความเห็นด้วยมากท่ีสุด คือ เจ้าภาพจดัการแข่งขนัควร
จดับริการร้านคา้ภายในบริเวณสถานท่ีจดัการแข่งขนัให้มีความหลากหลาย เจา้ภาพจดัการแข่งขนั
ควรจดับริการร้านคา้ภายในบริเวณสถานท่ีจดัการแข่งขนัให้เพียงพอต่อความตอ้งการ  เจา้ภาพ
จดัการแข่งขนัควรควบคุมเร่ืองราคาอาหารไม่ให้มีราคาแพงมากเกินไปกวา่ปกติ ควรจดับริการน ้ า
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ด่ืมไวใ้นทุกสนามแข่งขนั ตลอดระยะเวลาท่ีมีการแข่งขนั และควรจดับริการน ้ าด่ืมให้เพียงพอต่อ
ความตอ้งการตลอดระยะเวลาท่ีมีการแข่งขนั มีค่าเฉล่ียเท่ากนัเท่ากบั 4.00   
 

     2.8 ด้านประชาสัมพนัธ์ 
     ผูท้รงคุณวฒิุและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นดว้ยกบัแนวทางการจดัการการแข่งขนักีฬา
สาธิตสามคัคี ดา้นประชาสัมพนัธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.83 เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีความเห็นดว้ยมากท่ีสุด คือ ในการแข่งขนัทุกคร้ังควรมีหน่วยงานกลาง
ท าหน้าท่ีในการประชาสัมพนัธ์ ทุกคร้ังท่ีมีการจดัการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคีควรมีศูนยร์วม
ส่ือมวลชน (Press Center) ไวบ้ริการเสมอ เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกให้แก่ผูม้าติดต่อ
สอบถาม เจา้หนา้ท่ีท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในศูนยร์วมส่ือมวลชน (Press Center) ควรตอบค าถามไดทุ้กเร่ือง 
เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูม้าติดต่อสอบถาม เจา้ภาพควรแจง้เก่ียวกบัท่ีตั้งของศูนยร์วม
ส่ือมวลชน  (Press Center) ให้ชัดเจน เพื่อความสะดวกในการติดต่อประสานงาน และการ
ถ่ายทอดสดพิธีเปิด – ปิด การแข่งขันนั้นควรมีการถ่ายทอดบ้างในช่องทางท่ีง่ายๆ เช่น ทาง
อินเตอร์เน็ต เป็นตน้ เพื่อเป็นการประชาสัมพนัธ์การแข่งขนัอีกทางหน่ึง มีค่าเฉล่ียเท่ากนัเท่ากบั 
4.00 และมีความเห็นดว้ยว่าในการประชาสัมพนัธ์ควรเพิ่มงบประมาณให้มากข้ึนอยู่ในระดบัมาก 
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.00 เป็นล าดบัสุดทา้ย 
 

     2.9 ด้านยานพาหนะและความปลอดภัย 
     ผูท้รงคุณวฒิุและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นดว้ยกบัแนวทางการจดัการการแข่งขนักีฬา
สาธิตสามคัคี ดา้นยานพาหนะและความปลอดภยั โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ค่าเฉล่ียเท่ากบั 
4.00 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า มีความเห็นด้วยมากท่ีสุด คือ เจ้าภาพควรจดัรถรับ – ส่ง 
ส่วนกลาง เช่น รถเวียนภายในสถานท่ีจดัการแข่งขนั รถตู้ เป็นต้น ไวบ้ริการ เพื่ออ านวยความ
สะดวก รถรับ – ส่ง นกักีฬา และเจา้หนา้ท่ีควรมีการก าหนดตารางเวลาเดินรถท่ีแน่นอน รถรับ – ส่ง 
นักกีฬา และเจา้หน้าท่ีควรให้บริการอย่างต่อเน่ืองตลอดวนั ควรมีระบบรักษาความปลอดภยัท่ี
เข้มงวดมากข้ึน เจ้าหน้าควรมีบุคลิกภาพท่ีดี  เจ้าหน้าควรมีใจรักในงานบริการ เจ้าหน้าควร
ให้บริการด้วยความสุภาพ และเจ้าหน้าควรขบัรถด้วยความไม่ประมาท เพื่อความปลอดภยั มี
ค่าเฉล่ียเท่ากนัเท่ากบั 4.00 
 

     2.10 ด้านปฏิคม 
     ผูท้รงคุณวฒิุและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นดว้ยกบัแนวทางการจดัการการแข่งขนักีฬา
สาธิตสามคัคี ดา้นปฏิคม โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.00 เม่ือพิจารณาเป็น
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รายขอ้ พบว่า มีความเห็นดว้ยมากท่ีสุด คือ เจา้หน้าท่ีท่ีปฏิบติังานในดา้นน้ีควรตอบขอ้ซักถามใน
เร่ืองต่างๆ ดว้ยความสุภาพ และเจา้หนา้ท่ีท่ีปฏิบติังานในดา้นน้ีควรให้ค  าตอบไดทุ้กเร่ืองท่ีเก่ียวกบั
ขอ้มูลทัว่ๆ ไปในการแข่งขนั มีค่าเฉล่ียเท่ากนัเท่ากบั 4.00 
 

     2.11 ด้านโสตทศันูปกรณ์ 
     ผูท้รงคุณวฒิุและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นดว้ยกบัแนวทางการจดัการการแข่งขนักีฬา
สาธิตสามัคคี ด้านโสตทศันูปกรณ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.00                    
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีความเห็นดว้ยมากท่ีสุด คือ ระบบเคร่ืองเสียงควรมีไวพ้ร้อมใชใ้น
ทุกสนามแข่งขัน เพื่อเป็นประโยชน์ในการประชาสัมพันธ์ และการรายงานผลการแข่งขัน                   
ควรตรวจสอบระบบเคร่ืองเสียงก่อนใช้งานทุกคร้ัง เพื่อลดปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนตามมาภายหลงั เช่น 
เคร่ืองเสียงไม่ดงั และล าโพงแตก เป็นตน้ แสงสวา่งท่ีใชใ้นการสนามแข่งขนัต่างๆ ควรจดัแสงสวา่ง
ใหมี้ความเหมาะสมตามระเบียบของแต่ละชนิดกีฬา เพื่อให้การแข่งขนัไดม้าตรฐาน ควรตรวจสอบ
ระบบแสงสว่างก่อนใช้งานทุกคร้ัง เพื่อลดปัญหาเร่ืองไฟฟ้าไม่ติด และหลอดไฟฟ้าขาด เป็นตน้ 
และควรมีเคร่ืองบนัทึกภาพเพื่อช่วยให้การตดัสินการแข่งขนัในบางชนิดกีฬา เพื่อให้การตดัสินผล
การแข่งขนัมีความสมบูรณ์ยิง่ข้ึน และลดความผดิพลาดท่ีอาจเกิดข้ึนได ้มีค่าเฉล่ียเท่ากนัเท่ากบั 4.00 
 

     2.12 ด้านพธีิการ  
     ผูท้รงคุณวฒิุและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นดว้ยกบัแนวทางการจดัการการแข่งขนักีฬา
สาธิตสามคัคี ดา้นพิธีการ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.00 เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้ พบว่า มีความเห็นดว้ยมากท่ีสุด คือ การจดัล าดบัขั้นตอนในพิธีเปิด – ปิด การแข่งขนันั้น            
ไม่ควรมีขั้นตอนท่ีมากเกินไป ควรมีการซักซ้อมขั้นตอนให้พร้อมมากท่ีสุด เพื่อลดปัญหาความ
ผิดพลาดท่ีจะเกิดข้ึน ขั้นตอนท่ีใชใ้นพิธีเปิด – ปิด การแข่งขนั ควรเป็นขั้นตอนท่ีเรียบง่าย ให้เน้น
เร่ืองการแข่งขนักีฬาเป็นส าคญั ระยะเวลาท่ีใช้ในพิธีเปิด – ปิด การแข่งขนัควรเป็นขั้นตอนท่ีใช้
ระยะเวลาสั้ น กระชับรัดกุม และควรมีความต่อเน่ืองของพิธีการ เพราะสามารถลดความ
คลาดเคล่ือนของเวลาได้ ควรมีความต่อเน่ืองของพิธีเปิด – ปิด การแข่งขนั เพราะสามารถลดความ
คลาดเคล่ือนของเวลาได้  ในพิธีมอบเหรียญรางวลัควรให้เกียรติแก่นกักีฬาทุกคนท่ีข้ึนรับเหรียญ
รางวลั โดยการจดัพิธีมอบเหรียญรางวลัให้ชดัเจน เสมือนวา่เป็นพิธีการท่ีส าคญัพิธีการหน่ึง ในการ
มอบเหรียญรางวลันั้นควรก าหนดเวลาท่ีแน่นอน และในการมอบเหรียญรางวลันั้นควรปฏิบติัให้ได้
ตามเวลาท่ีก าหนดไว ้มีค่าเฉล่ียเท่ากนัเท่ากบั 4.00 
 
  



104 
 

 

    2.13 แนวทางการจัดการการแข่งขันกฬีาสาธิตสามัคคีในภาพรวม 12 ด้าน 
    ผูท้รงคุณวฒิุและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นดว้ยกบัแนวทางการจดัการการแข่งขนักีฬา

สาธิตสามัคคีในภาพรวม 12 ด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.95                      
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ มีความเห็นดว้ยมากท่ีสุด คือ ดา้นโสตทศันูปกรณ์ ดา้นแพทยแ์ละ
พยาบาล ด้านยานพาหนะและความปลอดภยั ด้านสวสัดิการอาหารและเคร่ืองด่ืม ด้านปฏิคม            
ด้านท่ีพกั และด้านพิธีการ มีค่าเฉล่ียเท่ากนัเท่ากบั 4.00 รองลงมา คือ ด้านเทคนิคกีฬา ค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 3.95 ดา้นการประมวลผลและรายงานผลการแข่งขนั ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.94 ด้านสถานท่ี 
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.91 ดา้นประชาสัมพนัธ์ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.83 และดา้นระเบียบการแข่งขนั ค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 3.82 เป็นล าดบัสุดทา้ย 

 

    2.14 ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะเพิม่เติมเกีย่วกับแนวทางการจัดการการแข่งขันกีฬา
สาธิตสามัคคีของผู้ทรงคุณวุฒิและหรือผู้เช่ียวชาญ 

    ผูท้รงคุณวฒิุและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมซ่ึงสอดคลอ้ง
กนัจ านวน 2 คน ได้แก่ 1.การจดัการแข่งขนัควรเน้นความพอเพียง ประหยดั และใช้ทรัพยากร
ทอ้งถ่ิน หรือเท่าท่ีมีอยู่ในการแข่งขนั พิธีเปิด – ปิด และการประยุกต์ใช้ส่ิงของท่ีมีอยู่จะเป็นการ            
ดีมาก และ 2.การท่ีจะเป็นเจ้าภาพต้องมีความพร้อม ไม่ว่าจะเป็นสนามแข่งขัน งบประมาณ 
บุคลากรในการเป็นเจา้ภาพส่วนสนามอาจจะตอ้งดีพอท่ีจะใชแ้ข่งขนัได ้และสนามท่ีไม่เส่ียงต่อการ
เกิดอนัตรายต่อนกักีฬา อาจจะไม่ถึงขั้นมาตรฐานสากล แต่ขอใหป้ลอดภยัก็น่าจะแข่งขนัได ้เจา้ภาพ
ตอ้งมีการตดัสินท่ียุติธรรม และตอ้งมีความชดัเจนในแต่ละเร่ือง แต่ละฝ่าย การติดต่อประสานงาน                     
การประชาสัมพนัธ์ท่ีดี ต้องอ านวยความสะดวกแก่สถาบนัอ่ืนๆ ให้เท่าเทียมกันและให้ดีด้วย 
นอกจากน้ียงัมีความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมซ่ึงไม่สอดคลอ้งกนั ไดแ้ก่ 1.ควรมีการจดัหา
สิทธิประโยชน์กลางของการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี 2.ควรจดัระบบการใชพ้ื้นท่ีบนัทึกภาพของ
ช่างภาพ 3.ควรบรรจุกีฬาอันมุ่งความสนุก ความสัมพนัธ์ ความสามคัคีมากกว่ามุ่งผลแพช้นะ                   
4.การจ าหน่ายของท่ีระลึกเพื่อหาทุนในการจดัการแข่งขนั มีราคาค่อนขา้งสูงมาก เม่ือมีการมอบให้
แต่ละสถาบันไปจ าหน่าย บางสถาบนัอาจจะไม่พร้อมในการสนับสนุน โดยเฉพาะนอกพื้นท่ี
กรุงเทพฯ ควรจดัหาของท่ีระลึกท่ีราคาประหยดัซ่ึงท ามาจากวสัดุท้องถ่ิน 5.การจดัการแข่งขนัควร
ให้นกัเรียนเป็นผูมี้ส่วนร่วมในการจดัการแข่งขนัมากกว่าน้ี 6.ควรมีการประเมินผลให้เห็นเด่นชดั
กวา่น้ี 7.ไม่ควรยึดการเป็นผูช้นะมากจนเกินไป 8.ควรจดักีฬาสาธิตสามคัคี 2 ปีคร้ัง เพราะจะไดมี้
เวลาเตรียมความพร้อมในการจดัเตรียมงานและสถานท่ี 9.โรงเรียนสาธิตมีขนาดไม่ใหญ่มากนกั           
หากจะท าให้สมบูรณ์แบบ จะท าให้เจา้ภาพหาเงินไม่พอส าหรับค่าใช้จ่าย ในการแข่งขนักีฬาเป็น
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การจดัใหน้กัเรียนเล่น หากตอ้งการมาตรฐานตอ้งเพิ่มเงินมาให้เจา้ภาพถึงจะท าให้เจา้ภาพอยูร่อดได ้
และ 10.การแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคีนั้นเป็นการจดัการแข่งขนัเพื่อสร้างความสามคัคีในกลุ่ม
โรงเรียนสาธิต ซ่ึงนกัเรียนท่ีเขา้แข่งขนัไม่ไดมุ้่งความเป็นเลิศทางกีฬา ดงันั้นในการใช้มาตรฐาน
การแข่งขนับางอยา่งไม่ควรเคร่งครัดมาก เช่น การแบ่งรุ่นอายุ เพราะจะท าให้เกิดความยากล าบาก
ในการจดัการแข่งขนัและการฝึกซอ้ม แบ่งเป็นระดบัชั้นนั้นดีอยูแ่ลว้ และการตดัสินจากผูต้ดัสินจาก
สมาคมนั้น บางทีใชง้บประมาณมาก ท าใหเ้กิดการผกูขาดในการตดัสินของสมาคม 

 
 จากการวิจยัคร้ังน้ีพบว่า แนวทางท่ีสามารถน าไปใช้ในการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิต
สามคัคีใหบ้รรลุวตัถุประสงคไ์ด ้มีดงัน้ี 
 1. ด้านเทคนิคกฬีา 
     1.1 การก าหนดชนิดกีฬาท่ีใชใ้นการแข่งขนัควรก าหนดให้ชดัเจนตามขอ้บงัคบัทั้งชนิด
กีฬาบงัคบัและชนิดกีฬาบงัคบัเลือก แมว้่าโรงเรียนเจา้ภาพจะมีนกักีฬาของตนเองเขา้ร่วมแข่งขนั
กีฬาชนิดนั้นๆ หรือไม่ก็ตาม 
     1.2 กฎ กติกาท่ีใชใ้นการแข่งขนัควรยึดหลกัสากล ให้ตรงกบัชนิดกีฬานั้นๆ มีการบงัคบั
ใชก้ฎ กติกาอยา่งจริงจงั ไม่ยืดหยุ่นไปตามผลประโยชน์ของฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง มีบทลงโทษท่ีชดัเจน 
และลงโทษอยา่งจริงจงัแก่นกักีฬาท่ีไม่ปฏิบติัตามกฎ กติกา 
     1.3 กรรมการผูต้ดัสิน ควรใช้กรรมการผูต้ดัสินจากสมาคมกีฬาชนิดนั้นๆ โดยตรงเพื่อ
ความเป็นมาตรฐานและเป็นท่ียอมรับ หากจ าเป็นตอ้งใชก้รรมการผูต้ดัสินจากทอ้งถ่ิน ควรจดัอบรม
เก่ียวกบัการตดัสินกีฬาอยา่งถูกตอ้งแก่บุคคลเหล่านั้นก่อนปฏิบติัหนา้ท่ีจริง 
 

 2. ด้านระเบียบการแข่งขัน 
     2.1 ขอ้บงัคบักีฬาสาธิต ควรไดม้าตรฐานสากล คือ มีการก าหนดใหมี้ชนิดกีฬาบงัคบัและ
ชนิดกีฬาบงัคบัเลือก นอกจากน้ีควรระบุใหเ้จา้ภาพเชิญตวัแทนสมาคมกีฬามาเป็นท่ีปรึกษาในแต่ละ
ชนิดกีฬาและรับรองผลการแข่งขนัของกีฬาสาธิตสามคัคี 
     2.2 ระเบียบแต่ละชนิดกีฬา ควรมีบรรทดัฐานเดียวกนั คุณสมบติัของนกักีฬา ควรระบุ
รุ่นอายุไวอ้ย่างชัดเจนเพื่อลดความเหล่ือล ้ าในการแข่งขนั ให้ทุกคนถือปฏิบติัตามขอ้ก าหนดใน
ระเบียบแต่ละชนิดกีฬา ส าหรับผูย้กร่างระเบียบแต่ละชนิดกีฬานั้น ควรเป็นเจา้หนา้ท่ีท่ีปฏิบติัหนา้ท่ี
น้ีอยา่งต่อเน่ือง 
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     2.3 วธีิการคดัเลือกเป็นเจา้ภาพจดัการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี ควรใชร้ะบบหมุนเวยีน 
โดยสลบัโรงเรียนในส่วนกลาง (กรุงเทพมหานคร) กบัส่วนภูมิภาค (ต่างจงัหวดั) และหากโรงเรียน
สาธิตใดท่ีทราบวา่จะตอ้งเป็นเจา้ภาพจดัการแข่งขนัในคร้ังต่อๆ ไป ควรเตรียมความพร้อมล่วงหนา้ 
เพื่อลดปัญหาความไม่พร้อมท่ีอาจเกิดข้ึน 
 3. ด้านสถานที ่
     3.1 สถานท่ีจดัการแข่งขนั ควรไดรั้บการปรับปรุงให้มีความพร้อม ไดม้าตรฐานสากล 
แต่หากสถานท่ีจดัการแข่งขนัยงัไม่พร้อมจริงๆ ควรใช้การบริหารจดัการท่ีสามารถเอ้ือให้ทุกฝ่าย
สามารถแข่งขนักีฬาไดอ้ยา่งเสมอภาคกนั 
     3.2 สนามแข่งขัน ควรได้มาตรฐานการแข่งขนัตามสากล (ถูกกฎ กติกา) เพื่อความ
ยติุธรรมและความปลอดภยัของนกักีฬา 
     3.3 สนามฝึกซอ้ม ควรมีครบทุกชนิดกีฬา เพียงพอต่อความตอ้งการของทุกโรงเรียน และ
มีการจดัตารางการฝึกซ้อมของแต่ละโรงเรียนให้ชดัเจน หากจ าเป็นตอ้งใชส้นามแข่งขนัเป็นสนาม
ฝึกซอ้มชัว่คราว 
 

 4. ด้านทีพ่กั 
         4.1 ควรจดัหาสถานท่ีพกัภายในสถานท่ีจดัการแข่งขนัให้เพียงพอต่อความตอ้งการของ
แต่ละโรงเรียน สถานท่ีพกัควรมีความพร้อม สะอาด มีการบริหารจดัการท่ีดี มีค่าใช้จ่ายต่อหัวไม่
แพงมากนกั พร้อมมีส่ิงอ านวยความสะดวก เช่น ท่ีนอน หมอน ผา้ห่ม และอ่ืนๆ เป็นตน้ ให้เพียงพอ
ต่อความตอ้งการ 
     4.2 หากท่ีพกัภายในสถานท่ีจดัการแข่งขนัไม่เพียงพอ เจ้าภาพต้องด าเนินการจดัหา
สถานท่ีพกัท่ีไม่ไกลจากสถานท่ีจดัการแข่งขนั ควรมีระยะทางไม่เกิน 5 – 10 กิโลเมตร และราคา                        
ไม่แพง 
     4.3 ควรเขม้งวดในการรักษาความปลอดภยัในบริเวณสถานท่ีพกัทั้งภายในและภายนอก
สถานท่ีจดัการแข่งขนั 
 

 5. ด้านแพทย์และพยาบาล 
     5.1 ควรจดัแพทย์ผูช้  านาญการและมีประสบการณ์พร้อมพยาบาลให้พร้อมเพื่อการ
รักษาพยาบาลเบ้ืองตน้อยา่งทนัท่วงทีในการป้องกนั และรักษาอาการบาดเจ็บต่างๆ ท่ีอาจเพิ่มข้ึน
ของนกักีฬาและเจา้หนา้ท่ี 
     5.2 ควรจดัแพทย ์พยาบาล เวชภณัฑ์ และรถพยาบาลไวบ้ริการทุกสนามแข่งขนั หากไม่
สามารถจดัไดค้รบทุกสนามแข่งขนั ควรใหค้วามส าคญักบัชนิดกีฬาท่ีมีการปะทะเป็นอนัดบัแรกๆ 
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     5.3 ควรมีศูนยพ์ยาบาลชัว่คราวไวบ้ริการเพื่อดูอาการเบ้ืองตน้ และพกัฟ้ืนในกรณีท่ีไม่ได้
รับบาดเจบ็อยา่งรุนแรง 
     5.4 ควรมีสถานพยาบาลไวร้องรับ (โรงพยาบาล) ท่ีอยู่ใกล้สถานท่ีจดัการแข่งขนัให ้              
มากท่ีสุด 
 

 6. ด้านการประมวลผลและรายงานผลการแข่งขัน 
     6.1 การติดตามและรายงานผลการแข่งขนั ควรจดัหาบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญโดยตรง
ทางดา้นไอทีมาด าเนินการ โดยใหฝ่้ายเทคนิคกีฬาเป็นหลกัในการติดตามและรายงานผลการแข่งขนั 
เพื่อความรวดเร็วและความถูกตอ้งของผลการแข่งขนั 
     6.2 ระบบสารสนเทศท่ีใช้ในการแข่งขนั ควรไดรั้บการพฒันาให้ทดัเทียมกบัระดบัชาติ 
โดยใชบุ้คลากรท่ีมีความรู้ความสามารถดา้นไอทีและดา้นเทคนิคกีฬา ร่วมกนัวางระบบสารสนเทศ 
เพื่อใหร้ะบบสารสนเทศตรงตามวตัถุประสงคข์องการจดัการแข่งขนั 
     6.3 ระบบสารสนเทศ ควรเป็นระบบเดียวกนัในทุกคร้ังของการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี 
เพื่อความเป็นมาตรฐาน ความถูกตอ้ง และความสะดวกรวดเร็ว 
 

 7. ด้านสวสัดิการอาหารและเคร่ืองดื่ม 
     7.1 ควรจดับริการร้านค้าภายในบริเวณสถานท่ีจดัการแข่งขนัให้มีความหลากหลาย 
สะอาด และเพียงพอต่อความตอ้งการ พร้อมควบคุมราคาอาหารไม่ให้มีราคาแพงมากเกินไปกว่า
ปกติ 
     7.2 ควรจดับริการน ้ าด่ืมไวทุ้กสนามแข่งขนัตลอดระยะเวลาท่ีมีการแข่งขนั และให้
เพียงพอต่อความตอ้งการส าหรับนกักีฬา เจา้หนา้ท่ี กรรมการผูต้ดัสิน ผูส่ื้อข่าว และแขกผูมี้เกียรติ 
 

 8. ด้านประชาสัมพนัธ์ 
     8.1 ควรมีหน่วยงานกลางท าหน้าท่ีประชาสัมพนัธ์ และควรเพิ่มงบประมาณสนบัสนุน
มากข้ึน 
     8.2 ควรมีศูนยร์วมส่ือมวลชนไวบ้ริการส่ือมวลชน และแจง้ท่ีตั้งของศูนยใ์ห้ส่ือมวลชน
ทราบ เพื่อความสะดวกในการติดต่อประสานงาน พร้อมจดัเจา้หนา้ท่ีอ านวยความสะดวก และตอบ
ขอ้ซกัถามแก่ผูม้าติดต่อสอบถามไดทุ้กเร่ือง 
     8.3 ควรจดัช่องทางการถ่ายทอดสดพิธีเปิด – ปิดการแข่งขนัท่ีง่ายๆ เช่น ทางอินเตอร์เน็ต 
เพื่อเป็นการประชาสัมพนัธ์อีกทางหน่ึง 
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 9. ด้านยานพาหนะและความปลอดภัย 
     9.1 ควรจดัรถรับ – ส่งส่วนกลางเป็นรถเวยีนภายในสถานท่ีจดัการแข่งขนัไวบ้ริการ และ
อ านวยความสะดวกแก่นกักีฬาและเจา้หนา้ท่ี โดยจดัตารางเวลาเดินรถไวบ้ริการตลอดวนั 
     9.2 ควรจดัเจา้หน้าท่ีบริการด้านยานพาหนะท่ีมีบุคลิกภาพดี มีใจรักงานบริการ สุภาพ
และขบัรถดว้ยความไม่ประมาท 
     9.3 ควรมีระบบรักษาความปลอดภยัท่ีเขม้งวดในสถานท่ีจดัการแข่งขนั 
 

 10. ด้านปฏิคม 
     10.1 ควรจดัเจา้หน้าท่ีท่ีมีความสุภาพให้การตอ้นรับผูเ้ขา้ร่วมการแข่งขนั เช่น นกักีฬา 
เจา้หนา้ท่ี นกัข่าว และผูร่้วมงาน ฯลฯ ท่ีสามารถตอบขอ้ซกัถามในเร่ืองต่างๆ ไดทุ้กเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัขอ้มูลทัว่ไปในการแข่งขนั 

11. ด้านโสตทศันูปกรณ์ 
     11.1 ระบบเคร่ืองเสียง ควรจัดไวใ้ห้พร้อมทุกสนามแข่งขัน เพื่อประโยชน์ในการ
ประชาสัมพนัธ์และการรายงานผลการแข่งขนั และควรตรวจสอบระบบเคร่ืองเสียงให้พร้อมก่อน  
ใชง้านทุกคร้ัง 

    11.2 ระบบแสงสว่าง ควรจดัแสงสว่างในทุกสนามแข่งขนัให้มีความเหมาะสมตาม
ระเบียบและข้อก าหนดของแต่ละชนิดกีฬา และควรตรวจสอบระบบแสงสว่างให้พร้อมก่อน               
ใชง้านทุกคร้ัง 

    11.3 เคร่ืองบนัทึกภาพ ควรจดัไวเ้พื่อช่วยในการตดัสินการแข่งขนัในบางชนิดกีฬาให้มี
ความสมบูรณ์ยิง่ข้ึน และลดความผดิพลาดท่ีอาจเกิดข้ึนได ้

 

12. ด้านพธีิการ  
     12.1 การจดังานพิธีเปิด – ปิดการแข่งขนัไม่ควรมีล าดบัขั้นตอนมากเกินไป ขั้นตอนควร
เรียบง่าย ให้เน้นการแข่งขนักีฬาเป็นส าคญั พิธีเปิด – ปิดควรใช้เวลาสั้ น กระชับรัดกุม มีความ
ต่อเน่ือง และควรมีการซกัซอ้มขั้นตอนใหพ้ร้อมมากท่ีสุด เพื่อลดปัญหาความผดิพลาดท่ีจะเกิดข้ึน 
     12.2 การจดัพิธีมอบเหรียญรางวลั ควรให้เกียรติแก่นกักีฬาทุกคนท่ีข้ึนรับเหรียญรางวลั 
โดยการจดัพิธีมอบเหรียญรางวลัให้ชัดเจน เสมือนว่าเป็นพิธีการท่ีส าคญัพิธีการหน่ึง และควร
ก าหนดเวลามอบเหรียญรางวลัท่ีแน่นอน และควรปฏิบติัใหไ้ดต้ามเวลาท่ีก าหนดไว ้
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อภิปรายผลการวจัิย 
 จากการตอบแบบสอบถามผูท้รงคุณวุฒิและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 17 คน ส่วนใหญ่เป็น
เพศชาย มีช่วงอายุ 30 – 34 ปี และ 55 – 59 ปี ระดบัการศึกษาปริญญาโท มีประสบการณ์ในการ
ท างานดา้นการจดัการแข่งขนักีฬาทัว่ๆ ไป 26 ปีข้ึนไป และมีประสบการณ์ในการท างานดา้นการ
บริหารจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี 11 ข้ึนไป และจากความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิและ/
หรือผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกบัแนวทางการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคีในรอบสุดทา้ยทั้ง 12 ดา้น 
ผูว้ิจยัขออภิปรายผลในประเด็นต่างๆ ใน 2 ภารกิจ คือ ภารกิจหลกัของการจดัการการแข่งขนั และ
ภารกิจสนบัสนุนการจดัการการแข่งขนั ดงัน้ี 
 
 1. ภารกจิหลกัของการจัดการการแข่งขัน 
 ภารกิจหลกัของการจดัการการแข่งขนั คือ ภารกิจท่ีตอ้งมีในการจดัการแข่งขนักีฬาเสมอ 
เพราะวา่ถา้หากไม่มีซ่ึงภารกิจหลกัแลว้นั้น การแข่งขนัก็จะไม่สามารถเกิดข้ึนได ้โดยภารกิจหลกั
ของการจดัการการแข่งขนั ผูว้จิยัแบ่งออกเป็น 5 ดา้น ดงัน้ี 

 

    1.1 ดา้นเทคนิคกีฬา 
    ผลการวจิยัแนวทางพฒันาการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี ดา้นเทคนิคกีฬา โดย

งานดา้นเทคนิคกีฬาเป็นหวัใจส าคญัของการแข่งขนั ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัชนิดกีฬาท่ีใชใ้นการแข่งขนั กฎ 
กติกา และกรรมการผูต้ดัสิน ผูท้รงคุณวฒิุและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นวา่ ควรมีการก าหนดชนิด
กีฬาท่ีจดัแข่งขนัแยกเป็นกีฬาบงัคบั และกีฬาบงัคบัเลือกไวอ้ยา่งชดัเจน ซ่ึงใกลเ้คียงกบัการจดัการ
แข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัโลก (FISU, 2005: Online) ท่ีก าหนดจ านวนชนิดกีฬาท่ีจดัให้มีการแข่งขนั
ไม่นอ้ยกวา่ 10 ชนิดกีฬา และก าหนดใหเ้จา้ภาพเลือกกีฬาท่ีเคยจดัให้มีการแข่งขนัชิงแชมป์เปียนใน
กีฬามหาวิทยาลยัโลกอีกไม่เกิน 3 ชนิดกีฬา และยงัใกล้เคียงกบัรูปแบบการจดัการแข่งขนักีฬา
มหาวิ ท ย า ลัย แ ห่ งประ เทศไทย  ในสั ง กัดส า นัก ง านคณะกรรมกา รก าร อุ ดม ศึกษ า 
กระทรวงศึกษาธิการ (ธงชยั เจริญทรัพยม์ณี, 2546: 56) ท่ีแบ่งกลุ่มชนิดกีฬาออกเป็น 4 กลุ่ม คือ 
กลุ่มกีฬาบงัคบั กลุ่มกีฬาเลือกสากล กลุ่มกีฬาเลือกทัว่ไป และกลุ่มกีฬาไทย ทั้งน้ีหากเจา้ภาพในคร้ัง
ใดไม่มีนักกีฬาของตนเองท าการแข่งขนักีฬาในชนิดนั้นๆ ก็ควรจดัการแข่งขนัให้โรงเรียนอ่ืนๆ 
แข่งขนัตามขอ้ก าหนดของกีฬาบงัคบั และกีฬาบงัคบัเลือก ซ่ึงการกระท าเช่นน้ีเป็นการแสดงน ้ าใจ
นกักีฬาท่ีน่ายกยอ่ง โดยเปิดโอกาสให้นกักีฬาจากโรงเรียนอ่ืนๆ ไดเ้ขา้แข่งขนัแสดงความสามารถ
ทางกีฬา ซ่ึงสนองวตัถุประสงคข์องการจดัการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี ในดา้นการเสริมสร้างและ
พฒันาการกีฬาของนกัเรียนสู่ระดบัมาตรฐาน (คณะกรรมการบริหารกีฬาสาธิตสามคัคี, 2554: 2) 
และผูว้ิจยัเห็นวา่ อาจเป็นเพราะตอ้งการให้การจดัการแข่งขนัมีบรรทดัฐานเช่นเดียวกบัการแข่งขนั
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มหกรรมกีฬาอ่ืนๆ เช่น การแข่งขนักีฬาแห่งชาติ และการแข่งขนักีฬาเยาวชนแห่งชาติท่ีเจา้ภาพ
จดัการแข่งขนัในชนิดกีฬาท่ีก าหนดไวใ้นกลุ่มกีฬาบงัคบั กีฬาสากล และกีฬาอนุรักษ ์ตามจ านวนท่ี
ขอ้บงัคบัก าหนดทุกคร้ัง  

    นอกจากน้ีกฎ กติกาท่ีใช้ในการแข่งขันควรยึดตามกฎ กติกานั้ นเสมอไม่ควร
เปล่ียนแปลงตามความตอ้งการของเจา้ภาพ ควรยึดตามสากลซ่ึงสอดคลอ้งกบั ธงชยั เจริญทรัพย-์
มณี, (2546: 56) ท่ีกล่าววา่ กติกาการแข่งขนัควรใชข้องสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยท่ีก าหนดใชใ้น
ปัจจุบนั เพราะกติกามีการเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ เพื่อใหเ้ป็นมาตรฐานจึงควรยดึกฎ กติกาของสมาคม
กีฬาแห่งประเทศไทยท่ีก าหนดใช้อยู่ในปัจจุบนั พร้อมทั้งควรบงัคบัใช้กฎ กติกาอย่างจริงจงัไม่
ยืดหยุ่นตามผลประโยชน์ของฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง ซ่ึงหากไม่ปฏิบัติตามกฎ กติกาแล้วนั้ นควรมี
บทลงโทษอย่างชัดเจนและจริงจงั ซ่ึงอาจเป็นเพราะว่า กฎ กติกา นั้นเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการ
บริหารจดัการการแข่งขนัให้ด าเนินไปดว้ยความเรียบร้อย และใชก้ ากบัควบคุมให้ผูจ้ดัการแข่งขนั 
นกักีฬา และผูเ้ก่ียวขอ้งถือปฏิบติั เพื่อให้การแข่งขนัด าเนินไปอย่างมีกฎเกณฑ์ บริสุทธ์ิ เป็นธรรม
แก่นกักีฬา การบงัคบัใชก้ติกาเป็นหนา้ท่ีของกรรมการผูต้ดัสิน ซ่ึงตอ้งตดัสินการแข่งขนัให้เป็นไป
ตามตวับทของกติกาอยา่งเคร่งครัด โดยยึดหลกัการดึงความสามารถของนกักีฬาไปหากติกา ไม่ใช่
หย่อนกติกาไปหานกักีฬา หลกัการน้ีจะช่วยพฒันาความสามารถนกักีฬาอย่างแทจ้ริง หากนกักีฬา
คนใดละเมิดกติกาก็ลงโทษนักกีฬาคนนั้นตามท่ีกติกาก าหนด ซ่ึงเป็นการรักษาความเท่ียงธรรม
ใหแ้ก่นกักีฬาทั้งสองฝ่าย หากปฏิบติัไดเ้ช่นน้ี การแข่งขนัจะเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย และประสบ
ความส าเร็จตามวตัถุประสงคข์องการแข่งขนั  

    ในส่วนของกรรมการผูต้ดัสินควรมาจากสมาคมกีฬาชนิดนั้นๆ โดยตรงเพื่อให้ผลการ
แข่งขนัเป็นท่ียอมรับและได้มาตรฐาน ผูว้ิจยัเห็นว่า อาจเป็นเพราะตอ้งการให้ผูเ้ข้าแข่งขนัเกิด
ความรู้สึก และความมัน่ใจว่าการตดัสินมีความบริสุทธ์ิยุติธรรม และมีมาตรฐานท่ีใช้กรรมการผู ้
ตดัสินจากสมาคมกีฬาชนิดนั้นๆโดยตรง เพราะเป็นคนกลางท่ีผา่นการทดสอบคดัเลือกข้ึนทะเบียน
เป็นกรรมการผูต้ดัสินของสมาคมกีฬาแลว้ น่าจะปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีมาตรฐานและเช่ือถือได ้ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัการปฏิบติัในการแข่งขนักีฬาระดบันานาชาติท่ีใช้กรรมการผูต้ดัสินจากชาติท่ีเป็น
กลางเช่นกนั แต่ถา้หากมีความจ าเป็นจะตอ้งใชก้รรมการผูต้ ัดสินทอ้งถ่ิน เช่น นิสิต นกัศึกษา หรือ
อาจารยม์หาวิทยาลยัท่ีมีความสามารถในเร่ืองการตดัสินกีฬา ก็ควรจดัการอบรมเก่ียวกบัการตดัสิน
อยา่งถูกตอ้งให้แก่บุคคลเหล่านั้นก่อนปฏิบติัหนา้ท่ีจริง ส าหรับแนวทางท่ีควรใชก้รรมการผูต้ดัสิน
ทอ้งถ่ินอาจเน่ืองมาจากขอ้จ ากดับางประการ เช่น จดัหาจากสมาคมกีฬาไม่ได้ ขาดงบประมาณ
สนบัสนุน โดยเฉพาะการจดัการแข่งขนัในภูมิภาคจะประสบปัญหาดา้นการจดัหากรรมการผูต้ดัสิน
จากสมาคมกีฬา จึงต้องใช้กรรมการผูต้ดัสินท้องถ่ิน ในเร่ืองน้ีถือว่าเป็นกรณีจ าเป็นซ่ึงต้องใช้
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กระบวนการในการจดัการเพื่อพฒันาศกัยภาพของกรรมการผูต้ดัสินทอ้งถ่ิน โดยการจดัอบรมเชิง
ปฏิบติัการให้แก่กรรมการผูต้ดัสินทอ้งถ่ิน ซ่ึงควรเชิญวิทยากรจากคณะกรรมการผูต้ดัสินของ
สมาคมกีฬาเป็นผูใ้ห้การอบรม ซ่ึงสอดคล้องกับการจัดการแข่งขนักีฬาเยาวชนแห่งชาติท่ีใช้
กรรมการผูต้ดัสินจากทอ้งถ่ินซ่ึง เฉลิมชยั บุญรักษ ์(เฉลิมชยั บุญรักษ,์ สัมภาษณ์, 18 เมษายน 2555) 
อดีตรองผูว้า่การการกีฬาแห่งประเทศไทย กล่าววา่ ในการแข่งขนักีฬาเยาวชนแห่งชาติ การกีฬาแห่ง
ประเทศไทยไดก้ าหนดใหใ้ชก้รรมการผูต้ดัสินทอ้งถ่ินท่ีผา่นการอบรมจากสมาคมกีฬาแห่งประเทศ
ไทย ซ่ึงมีช่ืออยูใ่นทะเบียนของการกีฬาแห่งประเทศไทย โดยมอบหมายใหส้มาคมกีฬาแห่งประเทศ
ไทยจดัวทิยากรไปให้การอบรมก่อนปฏิบติัหนา้ท่ีจริง การจดัการเช่นน้ีจะช่วยให้กรรมการผูต้ดัสิน
ทอ้งถ่ินมีประสิทธิภาพ และยงัเป็นการประหยดังบประมาณอีกดว้ย 
 

     2. ดา้นระเบียบการแข่งขนั 
     ผลการวิจยัแนวทางพฒันาการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี ด้านระเบียบการ
แข่งขนั โดยงานด้านระเบียบการแข่งขนัถือเป็นงานส าคญัด้านกฎเกณฑ์ท่ีตราข้ึนเพื่อบงัคบัใช้
เก่ียวกบัวิธีการคดัเลือกเป็นเจา้ภาพจดัการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี ระเบียบแต่ละชนิดกีฬา และ
ขอ้บงัคบักีฬาสาธิต ผูท้รงคุณวุฒิและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นวา่ การผลดักนัเป็นเจา้ภาพโดยใช้
ระบบเวยีน คือ โรงเรียนส่วนกลาง (กทม.) แลว้สลบัเป็นโรงเรียนส่วนภูมิภาค (ต่างจงัหวดั) เป็นวิธี
ท่ีดีท่ีสุดแลว้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัปัญหาการจดัและด าเนินการแข่งขนักีฬาระหวา่งโรงเรียนสาธิต สังกดั
ทบวงมหาวิทยาลัยของรัฐ คร้ังท่ี 11 (ศุภฤกษ์ มัน่ใจตน และสมบูรณ์ อินทร์ถมยา, 2530: 80)                    
ท่ีกล่าววา่ เจา้ภาพในการจดัการแข่งขนักีฬาระหวา่งโรงเรียนสาธิตสังกดัทบวงมหาวิทยาลยัของรัฐ 
ควรให้หมุนเวียนกนัไปตามโรงเรียนสาธิตต่างๆ ท่ีเขา้ร่วมแข่งขนั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าวิธีการใช้
ระบบเวียนจะท าให้โรงเรียนสาธิตต่างๆ ทราบล่วงหนา้เป็นเวลานานนบัปีวา่จะเป็นเจา้ภาพในปีใด 
สามารถวางแผนการเตรียมความพร้อมไวล่้วงหนา้เป็นเวลานาน โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการเตรียมความ
พร้อมในส่วนท่ีเป็นปัจจยัหลกัในการบริหารจดัการ เช่น เตรียมก าลงัคน เตรียมงบประมาณ เตรียม
สถานท่ี เคร่ืองมือ อุปกรณ์กีฬา ส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีจ าเป็นต่อการใช้งาน และวางโครงสร้าง
องค์กรบริหารจดัการ พร้อมจดัท าแผนด าเนินงานไวอ้ยา่งเป็นรูปธรรม จะสร้างความมัน่ใจในการ
เป็นเจ้าภาพได้เป็นอย่างดี ด้วยเหตุน้ีในการแข่งขนัมหกรรมกีฬาต่างๆ จึงมีการก าหนดเจา้ภาพ
จดัการแข่งขนัไวล่้วงหน้าก่อนการแข่งขนัเป็นอยา่งต ่า 3 ปี เช่น การแข่งขนักีฬาแห่งชาติ และการ
แข่งขนักีฬาเยาวชนแห่งชาติและหากโรงเรียนใดท่ีทราบว่าจะตอ้งเป็นเจา้ภาพจดัการแข่งขนัคร้ัง
ต่อไป ควรเตรียมความพร้อมล่วงหนา้เพื่อลดปัญหาความไม่พร้อมท่ีอาจเกิดข้ึน  

    ในส่วนของระเบียบแต่ละชนิดกีฬาควรก าหนดเป็นบรรทดัฐานเดียวกนั ในบางชนิดกีฬา
ควรระบุรุ่นอายุไวเ้พื่อลดความเหล่ือมล ้าในการแข่งขนั และเพื่อความปลอดภยัในการแข่งขนั ควร
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ยึดถือและปฏิบติัตามระเบียบแต่ละชนิดกีฬาอยา่งจริงจงัในทุกเร่ือง และควรให้มีเจา้หนา้ท่ีประจ า
รับผิดชอบในการร่างระเบียบของแต่ละชนิดกีฬาอย่างต่อเน่ือง ผูว้ิจยัมีความเห็นว่า การจดัการ
แข่งขนัมหกรรมกีฬาซ่ึงมีการแข่งขนัหลายชนิดกีฬานั้น จ  าเป็นตอ้งสร้างบรรทดัฐานในแต่ละชนิด
กีฬาให้มีรูปแบบเดียวกนั จากการสัมภาษณ์ วราวุธ สุมน (วราวุธ สุมน, สัมภาษณ์, 16 เมษายน 
2555) อดีตรองประธานฝ่ายเทคนิคกีฬาซีเกมส์ คร้ังท่ี 24 พ.ศ. 2550 กล่าววา่ การจดัท าระเบียบแต่
ละชนิดกีฬานั้นควรมีรูปแบบล าดบัหวัขอ้ และหวัขอ้หลกัๆ เป็นกรอบเหมือนๆ กนั เน้ือหาบางเร่ือง
ท่ีเป็นขอ้ปฏิบติัเหมือนกนัในทุกชนิดกีฬาก็ใชห้วัขอ้และขอ้ความเดียวกนั ส่วนขอ้ปฏิบติัท่ีแตกต่าง
กนัในแต่ละชนิดกีฬาก็จะมีหวัขอ้และขอ้ความแตกต่างกนัไปตามธรรมชาติ และกฎ กติกาของชนิด
กีฬานั้นๆ แต่โดยภาพรวมก็จะมีความเป็นบรรทดัฐานเดียวกนั ซ่ึงวิธีการดงักล่าวจะสอดคลอ้งกบั
ระเบียบชนิดกีฬาด้วย ระเบียบแต่ละชนิดกีฬาเป็นรายละเอียดท่ีนักกีฬาตอ้งศึกษา และถือปฏิบติั 
นบัว่าเป็นเอกสารท่ีส าคญัมาก ดงันั้นผูท่ี้จะจดัท าระเบียบจึงควรเป็นผูมี้ประสบการณ์ เคยท าอยู่
ประจ า เป็นผูย้กร่าง และนกักีฬา ผูฝึ้กสอนพึงยดึถือปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด เพื่อป้องกนัไม่ให้เสียสิทธ์ิ 
หรือเสียประโยชน์ 

    พร้อมทั้งควรปรับปรุงขอ้บงัคบักีฬาสาธิตให้มีความเป็นสากลมากข้ึนโดยก าหนดให้มี
ชนิดกีฬาบงัคบัและชนิดกีฬาบงัคบัเลือก ซ่ึงสอดคลอ้งกบัขอ้บงัคบัของการแข่งขนัมหกรรมกีฬา
อ่ืนๆ เช่น การแข่งขนักีฬาแห่งชาติ ท่ีระบุชนิดกีฬาจ าแนกเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มกีฬาบงัคบั กลุ่มกีฬา
สากล และกลุ่มกีฬาอนุรักษ ์และทั้งสามกลุ่มเจา้ภาพตอ้งจดัให้มีการแข่งขนัรวมกนัไม่น้อยกวา่ 30 
ชนิดกีฬา (การกีฬาแห่งประเทศไทย, 2550: 7) และควรระบุให้เชิญตวัแทนสมาคมกีฬามาเป็นท่ี
ปรึกษาทางด้านเทคนิคกีฬาในแต่ละชนิดกีฬาเพื่อรับรองผลการแข่งขนัของกีฬาสาธิตสามคัคี 
เน่ืองจากตวัแทนสมาคมกีฬาจะสามารถตรวจสอบและประเมินความถูกตอ้งในการจดัการแข่งขนั
กีฬาชนิดต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎ กติกาของสมาคมดว้ยความเรียบร้อยและสมบูรณ์  
            

     3. ดา้นสถานท่ี 
     ผลการวจิยัแนวทางพฒันาการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี ดา้นสถานท่ี โดยงาน
ดา้นสถานท่ีถือเป็นส่ิงส าคญัยิง่ซ่ึงครอบคลุมไปถึง สถานท่ีจดัการแข่งขนั สนามแข่งขนั และสนาม
ฝึกซ้อม ผูท้รงคุณวุฒิและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นวา่ สถานท่ีแข่งขนัควรเป็นสถานท่ีท่ีมีความ
พร้อมและปรับปรุงให้ไดม้าตรฐานสากล ผูว้ิจยัเห็นว่า การใช้สถานท่ีท่ีไดม้าตรฐานสากลจะเป็น
การยืนยนัในภาพรวมของการแข่งขนัได้ในระดบัหน่ึง และการใช้สปอร์ตคอมเพล็กเป็นสถานท่ี
จดัการแข่งขนัจะสามารถบริหารจดัการการแข่งขนัในภาพรวมให้มีประสิทธิภาพได้อย่างดี คือ 
สามารถวางแผนการปฏิบติั จดัองคก์ร สั่งการ ก ากบั ติดตาม ประสานงาน และประเมินผลไดง่้ายข้ึน 
จะเห็นไดว้่าปัจจุบนัมีการก่อสร้างสปอร์ตคอมเพล็ก หรือศูนยกี์ฬาข้ึนเป็นจ านวนมาก ทั้งในส่วน
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ของทางภาครัฐ ภาคเอกชน และในมหาวิทยาลัย ต่างๆ เ ช่น จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัรามค าแหง มหาวิทยาลยักรุงเทพ สถาบนัการพลศึกษา               
เป็นตน้ อยา่งไรก็ตามหากสถานท่ีแข่งขนัไม่มีความพร้อมเท่าท่ีควรซ่ึงส่วนใหญ่จะมีปัญหาในส่วน
ภูมิภาคท่ีมีข้อจ ากัดหลายประการ กรณีเช่นน้ีจ าเป็นต้องใช้การบริหารจัดการให้สามารถเอ้ือ
ประโยชน์แก่ทุกๆ ฝ่ายสามารถท าการแข่งขนัได้ โดยไม่เกิดความได้เปรียบเสียเปรียบกนั เช่น                   
อาจใชส้ถานท่ีจดัการแข่งขนั 1 แห่ง ส าหรับแข่งขนัมากวา่ 1 ชนิดกีฬา โดยแบ่งพื้นท่ีหรือแบ่งเวลา
ส าหรับการแข่งขนัแต่ละชนิดใหล้งตวั โดยไม่เกิดผลเสียหายแก่การแข่งขนั เป็นตน้ เร่ืองดงักล่าวได้
มีการปฏิบติัมาแล้วในการแข่งขนักีฬาแห่งชาติ และการแข่งขนักีฬาซีเกมส์ คร้ังท่ี 24 พ.ศ. 2550 
โดยแข่งขนักีฬาวา่ยน ้า กระโดดน ้า และโปโลน ้าในสถานท่ีแข่งขนัท่ีเดียวกนั 

    ในส่วนของสนามแข่งขนัควรให้ได้มาตรฐานการแข่งขนัตามสากลเพื่อให้เกิดความ
ยติุธรรมในการแข่งขนั และความปลอดภยัของนกักีฬา ในเร่ืองน้ีผูว้ิจยัเห็นว่า ขอ้ก าหนดเก่ียวกบั
สนามแข่งขนัโดยเฉพาะบริเวณท่ีใชแ้ข่งขนัจะถูกก าหนดขนาดความกวา้ง ความยาว ความสูง ส่วน
ท่ีเป็นเขตปลอดภยัของนกักีฬา และอ่ืนๆ ซ่ึงแตกต่างกนัไปในแต่ละชนิดกีฬา เจา้ภาพจดัการแข่งขนั
ตอ้งให้ความส าคญั และจดัท าให้ถูกตอ้งตามกติกา และมีความแข็งแรง เพื่อเป็นหลกัประกนัไม่ให้
เกิดความไดเ้ปรียบเสียเปรียบแก่คู่แข่งขนั และหลกัประกนัความปลอดภยัของนกักีฬา นอกจากน้ี
การมีสนามแข่งขนัท่ีไดม้าตรฐานตามกติกา จะช่วยให้นกักีฬาสามารถแสดงความสามารถทางกีฬา
ไดสู้งสุด อนัเป็นผลดีแก่การพฒันาขีดความสามารถของนกักีฬาอีกทางหน่ึงดว้ย ผลแพช้นะหามี
ความส าคญัเท่ากบัการจดัสภาพสนามแข่งขนัให้มีมาตรฐานตามกติกาอย่างแท้จริง นอกจากน้ี
นกักีฬายงัจะมีความรู้สึกท่ีดี และน าความทรงจ าท่ีดีกลบัไปกล่าวขวญัให้แก่ผูอ่ื้นดว้ย อนัจะเป็นการ
สะทอ้นความส าเร็จของการจดัการแข่งขนั 

    ส าหรับสนามฝึกซอ้มนั้นควรจดัใหมี้ครบทุกชนิดกีฬา และเพียงพอต่อความตอ้งการของ
ทุกโรงเรียน ซ่ึงสอดคล้องกบัสภาพและแนวทางพฒันาการจดัการแข่งขนักีฬานักเรียนนักศึกษา 
อายไุม่เกิน 18 ปี เขตการศึกษา 8 (นิภาพร นวลประเสริฐ, 2543: 61) ท่ีกล่าววา่ คณะกรรมการจดัการ
แข่งขนัเตรียมอุปกรณ์ สนามฝึกซ้อมกีฬาในช่วงแข่งขนัไม่เพียงพอ ท าให้ไม่สามารถฝึกซ้อมได้
อย่างเต็มท่ี และควรจัดท าตารางการฝึกซ้อมของแต่ละโรงเรียนให้ชัดเจนหากจ าเป็นต้องใช้
สนามแข่งขันเป็นสนามฝึกซ้อมชั่วคราว เพื่อลดปัญหาความขัดแยง้ในการใช้สนาม ผู ้วิจ ัยมี
ความเห็นวา่ มีความจ าเป็นท่ีเจา้ภาพตอ้งจดัสนามฝึกซอ้มส าหรับทุกกีฬา และทุกโรงเรียน จดัตาราง
การฝึกซ้อมไวก่้อนวนัแข่งขนั ด้วยเหตุผลท่ีว่านักกีฬาจากทุกโรงเรียนท่ีเดินทางมาจ าเป็นต้อง
ฝึกซอ้มเพื่อทบทวนเทคนิคและแทก็ติกการเล่น รวมทั้งการเตรียมสภาพร่างกายให้สมบูรณ์ก่อนการ
แข่งขนั ส่วนการฝึกซ้อมระหว่างแข่งขนั ควรจดัให้บริการตามความประสงค์ของแต่ละโรงเรียน 
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โดยขอให้แจง้ล่วงหน้าอยา่งน้อย 1 วนั เพื่อเจา้ภาพจะไดต้อบสนองความตอ้งการของผูร้้องขอได ้
การใหบ้ริการการฝึกซ้อมแก่ทุกโรงเรียนจะเป็นการแสดงให้เห็นวา่เจา้ภาพไม่ไดเ้อาเปรียบนกักีฬา
จากโรงเรียนอ่ืน และเป็นการแสดงให้เห็นถึงความบริสุทธ์ิใจของเจ้าภาพ เป็นการสร้างความ              
พึงพอใจ และความประทบัใจแก่โรงเรียนต่างๆ อนัเป็นการตอบสนองวตัถุประสงคก์ารแข่งขนัดา้น
การเสริมสร้างความสามคัคีในหมู่นกัเรียน อาจารย ์บุคลากรและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง (คณะกรรมการ
บริหารกีฬาสาธิตสามคัคี, 2554: 2) 
 

    4. ดา้นโสตทศันูปกรณ์ 
    ผลการวจิยัแนวทางพฒันาการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี ดา้นโสตทศันูปกรณ์ 

โดยงานดา้นโสตทศันูปกรณ์ถือเป็นงานส าคญัอีกดา้นหน่ึง เพราะเป็นเคร่ืองมือท่ีท าให้สนามแข่ง
ขันมีความสมบูรณ์และสามารถช่วยอ านวยความสะดวกในการจัดการแข่งขันได้เป็นอย่างดี                 
ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัระบบเคร่ืองเสียง ระบบแสงสว่าง และเคร่ืองบนัทึกภาพ ผูท้รงคุณวุฒิและ/หรือ
ผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นวา่ เจา้ภาพควรจดัระบบเคร่ืองเสียง ระบบแสงสวา่งในทุกสนามแข่งขนัให้มี
ความพร้อมและเหมาะสมตามขอ้ก าหนดของแต่ละชนิดกีฬา และก่อนใช้งานควรมีการทดสอบ
ระบบใหแ้น่ใจวา่ไม่มีปัญหาในการใชง้าน ส าหรับบางชนิดกีฬาท่ีก าหนดให้มีเคร่ืองบนัทึกภาพเพื่อ
ช่วยในการตัดสินการแข่งขัน เจ้าภาพต้องจัดไว้ให้พร้อม ผูว้ิจ ัยมีความเห็นว่า การใดท่ีเป็น
ขอ้ก าหนดของแต่ละชนิดกีฬา เจา้ภาพตอ้งจดัหาให้พร้อมเพื่อความสมบูรณ์ของการจดัการการ
แข่งขนั ในการน้ีผูแ้ทนสมาคมกีฬาท่ีเก่ียวขอ้งจะเป็นผูใ้ห้ค  าแนะน า และตรวจสอบความถูกตอ้ง
ร่วมกบัฝ่ายเทคนิคกีฬา 

 

    5. ดา้นการประมวลผลและรายงานผลการแข่งขนั 
    ผลการวิจยัแนวทางพฒันาการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี ดา้นการประมวลผล

และรายงานผลการแข่งขนัถือเป็นเร่ืองท่ีส าคญัเช่นกนัเพราะในการแข่งขนัทุกคร้ังตอ้งมีการรายงาน
ผลหลงัการแข่งขนัเสมอ โดยงานดา้นน้ีเก่ียวขอ้งกบัการติดตามและรายงานผลการแข่งขนั ระบบ
สารสนเทศท่ีใชใ้นการแข่งขนั ความรวดเร็วและความถูกตอ้งแม่นย  าในการรายงานผล ผูท้รงคุณวุฒิ
และ/หรือผู ้เช่ียวชาญมีความเห็นว่า ควรพฒันาระบบสารสนเทศให้ทัดเทียมกับการแข่งขัน
ระดบัชาติ ควรเป็นระบบเดียวกนัและสามารถน าไปใชก้บัการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคีทุกคร้ัง เพื่อ
ความเป็นมาตรฐาน ถูกตอ้งแม่นย  า และรวดเร็ว โดยใช้บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถทางดา้น
เทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านเทคนิคกีฬามาปฏิบติัหน้าท่ีร่วมกนั โดยให้ฝ่ายเทคนิคกีฬาเป็น             
ฝ่ายหลกัในการควบคุมดูแลในการติดตามและรายงานผลการแข่งขนั แนวทางดงักล่าวผูว้ิจยัเห็นวา่
มีความสอดคลอ้งกบัการด าเนินการในการแข่งขนักีฬาระดบันานาชาติ เช่น กีฬาซีเกมส์ คร้ังท่ี 24 
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ซ่ึง วราวธุ สุมน (วราวธุ สุมน, สัมภาษณ์, 16 เมษายน 2555) รองประธานกรรมการฝ่ายเทคนิคกีฬา
ซีเกมส์ คร้ังท่ี 24 พ.ศ. 2554 ได้ให้สัมภาษณ์ว่า เน่ืองจากปัจจุบันงานด้านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมีการพฒันาข้ึนอยา่งรวดเร็วและมีประสิทธิภาพสูงมาก ทั้งดา้นฮาร์ดแวร์และซอฟทแ์วร์ 
และถูกน ามาใช้เป็นเคร่ืองมือส าคญัในการสนบัสนุนการจดัการแข่งขนักีฬาทุกระดบัทั้งระดบัชาติ
และนานาชาติ เช่น กีฬาซีเกมส์ คร้ังท่ี 24 ท่ีประเทศไทยเป็นเจา้ภาพ โดยจดัตั้งศูนยเ์ทคโนโลยี
สารสนเทศพร้อมวางเครือข่ายเช่ือมต่อระบบไปยงัสนามกีฬาทุกสนาม และศูนยส์นับสนุนการ
แข่งขนัทุกศูนย ์เช่น ศูนยท์ะเบียนบตัรประจ าตวั ศูนยร์ายงานผลการแข่งขนั ศูนยร์วมส่ือมวลชน
และศูนย์การถ่ายทอดสด เป็นต้น ในด้านการประมวลผลและรายงานผลการแข่งขนั จะมีการ
เช่ือมต่อระบบขอ้มูลผลการแข่งขนัจากสนามแข่งขนัไปยงัฐานขอ้มูลกลางเพื่อส่งต่อไปยงัศูนย์
รายงานผลกลาง ศูนยร์วมส่ือมวลชน และหน่วยงานอ่ืนๆ เพื่อขยายผลไปสู่หน่วยงานอ่ืนๆ ไดโ้ดย
อตัโนมติั ท าใหก้ารรายงานผลมีความถูกตอ้งแม่นย  า และรวดเร็ว  
 
 2. ภารกจิสนับสนุนการจัดการการแข่งขัน 
 ภารกิจสนบัสนุนการจดัการการแข่งขนั คือ ภารกิจท่ีช่วยสนบัสนุนหรือเสริมให้การจดัการ
แข่งขนักีฬาด าเนินไปไดอ้ยา่งสมบูรณ์ เพราะวา่ถา้หากไม่มีซ่ึงภารกิจสนบัสนุนแลว้นั้น การแข่งขนั
ก็จะไม่สามารถด าเนินไปไดด้ว้ยความเรียบร้อยและสมบูรณ์ โดยภารกิจสนบัสนุนการจดัการการ
แข่งขนั ผูว้จิยัแบ่งออกเป็น 7 ดา้น ดงัน้ี 
  

     1. ดา้นแพทยแ์ละพยาบาล 
     ผลการวิจัยแนวทางพฒันาการจัดการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามัคคี ด้านแพทย์และ
พยาบาล โดยดา้นแพทยแ์ละพยาบาลน้ีถือเป็นหวัใจส าคญัของภารกิจสนบัสนุนก็วา่ไดซ่ึ้งเก่ียวขอ้ง
กบัการรักษาพยาบาลเบ้ืองตน้ แพทยป์ระจ าสนามแข่งขนั เวชภณัฑ์ รถพยาบาล และสถานพยาบาล
ท่ีรองรับ ผูท้รงคุณวุฒิและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญเห็นว่า เจา้ภาพควรมีความพร้อมในการให้บริการ โดย
จัดแพทย์และพยาบาลผูช้  านาญการและมีประสบการณ์ พร้อมเวชภัณฑ์ รถพยาบาลประจ า
สนามแข่งขนั จดัตั้งศูนยพ์ยาบาลชัว่คราวภายในสถานท่ีจดัการแข่งขนั และจดัสถานพยาบาลไว้
รองรับท่ีใกลส้ถานท่ีจดัการแข่งขนั เพื่อใหบ้ริการทางการแพทยอ์ยา่งรวดเร็ว หากไม่สามารถจดัทีม
แพทยป์ระจ าได้ทุกสนามแข่งขนั ควรให้ความส าคญักบัชนิดกีฬาท่ีมีการปะทะเป็นอนัดบัแรกๆ 
เพราะมีโอกาสได้รับอนัตรายสูง ผูว้ิจยัมีความเห็นว่า กีฬาปะทะนั้นเป็นกีฬาท่ีจะเกิดอนัตราย
ร้ายแรงกว่ากีฬาไม่ปะทะ เพราะมีการเคล่ือนไหวปะทะตลอดเวลา อาจเกิดตั้งแต่อาการถลอก หัก
จนถึงการบาดเจบ็ท่ีศีรษะซ่ึงเป็นอนัตรายร้ายแรงมาก ดงันั้นการใหบ้ริการทางการแพทย ์รวมถึงการ
วางระบบการส่งต่อผูป่้วยจากท่ีพกั หรือสนามแข่งขันไปยงัสถานพยาบาลท่ีรองรับ จึงต้องมี
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แผนปฏิบติัการท่ีเป็นรูปธรรม มีระบบการติดต่อประสานงานท่ีรวดเร็ว รอบคอบ และรัดกุมเพื่อให้
เกิดความเช่ือมัน่แก่ผูเ้ขา้ร่วมแข่งขนัทุกโรงเรียน จากการสัมภาษณ์ เฉลิมชัย บุญรักษ์ (เฉลิมชัย              
บุญรักษ,์ สัมภาษณ์, 18 เมษายน 2555) อดีตรองผูว้่าการการกีฬาแห่งประเทศไทย ท าให้ทราบว่า           
ในการแข่งขนักีฬาแห่งชาติ จงัหวดัเจา้ภาพมีแนวทางในการด าเนินการดา้นแพทยแ์ละพยาบาลท่ี
สอดคลอ้งกบัความเห็นของผูท้รงคุณวฒิุและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญเช่นกนั 
 

    2. ดา้นยานพาหนะและความปลอดภยั 
     ผลการวจิยัแนวทางพฒันาการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี ดา้นยานพาหนะและ
ความปลอดภยั ในดา้นน้ีถือเป็นดา้นท่ีสามารถอ านวยความสะดวกและสร้างความอุ่นใจให้แก่ผูม้า
แข่งขนักีฬาได้ซ่ึงเก่ียวข้องกับระบบรับ – ส่ง นักกีฬาและเจ้าหน้าท่ี เจ้าหน้าท่ีให้บริการด้าน
ยานพาหนะและระบบรักษาความปลอดภัยในสถานท่ีจัดการแข่งขัน ผูท้รงคุณวุฒิและ/หรือ
ผูเ้ช่ียวชาญเห็นว่า เจา้ภาพควรจดัรถรับ – ส่ง ส่วนกลางไวบ้ริการเป็นรถเวียนในสถานท่ีจดัการ
แข่งขนั โดยมีการก าหนดตารางเวลาเดินรถตลอดทั้งวนั จดัเจา้หนา้ท่ีให้บริการดา้นยานพาหนะท่ีมี
บุคลิกภาพท่ีดี มีใจรักงานบริการ สุภาพ และไม่ขบัรถโดยประมาท ซ่ึงสอดคล้องกบัสภาพและ
แนวทางพฒันาการจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียนนกัศึกษา อายุไม่เกิน 18 ปี เขตการศึกษา 8 (นิภาพร 
นวลประเสริฐ, 2543: 62) ท่ีกล่าววา่ ปัญหาส่วนใหญ่เกิดจากการจดัรถบริการรับ – ส่งนกักีฬาจากท่ี
พกัไปยงัสนามแข่งขัน ไม่เพียงพอ อาหาร น ้ าด่ืมในสนามแข่งขันและท่ีพกันักกีฬามีน้อย ไม่
เพียงพอให้บริการนักกีฬา ซ่ึงการจัดการแข่งขันกีฬานักเรียนนักศึกษา อายุไม่เกิน 18 ปี เขต
การศึกษา 8 ทุกคร้ังท่ีผ่านมา จงัหวดัเจา้ภาพไม่เคยจดัรถส่วนกลางไวค้อยบริการรับ – ส่งนกักีฬา
หรือเจา้หนา้ท่ี นอกจากน้ี ควรมีระบบรักษาความปลอดภยัท่ีเขม้งวดในสถานท่ีจดัการแข่งขนัดว้ย 
แนวทางดงักล่าวผูว้ิจยัมีความเห็นว่า การบริการรถส่วนกลางไวรั้บ – ส่ง นักกีฬาเป็นส่ิงจ าเป็น             
อย่างน้อยช่วยเสริมให้นักกีฬามีความคล่องตวัในการเดินทางไปแข่งขนัได้ทนัตามก าหนดเวลา
แข่งขนั มิฉะนั้นจะถูกตดัสิทธิในการแข่งขนัรายการนั้นๆ ส าหรับเจา้หนา้ท่ีบริการดา้นยานพาหนะ
ตอ้งผ่านการฝึกอบรมและพฒันาบุคลิกภาพก่อนปฏิบติัหน้าท่ีเพื่อเป็นนกับริการท่ีดี ส่วนในดา้น
ระบบรักษาความปลอดภัยในสถานท่ีจดัการแข่งขันนั้น ในการจดัการแข่งขนัระดับชาติและ
นานาชาติให้ความส าคญัเป็นอยา่งมาก เจา้ภาพตอ้งสร้างความมัน่ใจให้กบัผูร่้วมการแข่งขนันบัพนั
คนวา่จะสามารถใชชี้วติอยูใ่นสถานท่ีจดัการแข่งขนัไดอ้ยา่งปลอดภยั ไม่มีภยัประเภทต่างๆ เขา้มาสู่
ทุกคน ดว้ยมาตรการท่ีเขม้งวดและเขม้แขง็ ดงันั้นจึงพอมัน่ใจไดว้า่แนวทางท่ีผูท้รงคุณวุฒิและ/หรือ
ผูเ้ช่ียวชาญใหค้วามคิดเห็นไวน่้าจะน าไปปฏิบติัใหบ้งัเกิดผลดีไดต้ามวตัถุประสงค ์
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     3. ดา้นสวสัดิการอาหารและเคร่ืองด่ืม 
     ผลการวจิยัแนวทางพฒันาการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี ดา้นสวสัดิการอาหาร
และเคร่ืองด่ืม โดยในด้านน้ีจะเก่ียวขอ้งกบัร้านคา้ภายในบริเวณสถานท่ีจดัการแข่งขนั และการ
บริการเคร่ืองด่ืมแก่นกักีฬา กรรมการผูต้ดัสิน ผูส่ื้อข่าว เจา้หน้าท่ีและแขกผูมี้เกียรติ ผูท้รงคุณวุฒิ
และ/หรือผูเ้ช่ียวชาญเห็นวา่ เจา้ภาพควรจดับริการร้านคา้จ าหน่ายอาหารและเคร่ืองด่ืมภายในบริเวณ
สถานท่ีจดัการแข่งขนัให้มีความหลากหลายเพียงพอต่อความตอ้งการของผูมี้ส่วนร่วมการแข่งขนั
ทุกกลุ่ม และมีความสะอาดถูกสุขอนามยั รวมทั้งบริการน ้ าด่ืมไวทุ้กสนามแข่งขนั ส าหรับนกักีฬา 
กรรมการผูต้ดัสิน และเจา้หนา้ท่ีทุกฝ่ายท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีทุกสนามแข่งขนั และสนามฝึกซ้อม ทั้งน้ีอาจ
เห็นว่า การแข่งขนักีฬาในแต่ละสนามแข่งขนัตอ้งใช้เวลานานหลายชัว่โมงในแต่ละวนั และเป็น
เวลาคาบเก่ียวกบัเวลาอาหารซ่ึงนกักีฬา ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีฝ่ายต่างๆ รวมทั้งผูส่ื้อข่าว และแขกผูมี้เกียรติ
จะตอ้งรับประทานอาหารโดยง่าย ไม่ตอ้งเสียเวลาเดินทางออกไปหาอาหารรับประทานนอกสถานท่ี
จดัการแข่งขนั จึงจ าเป็นตอ้งจดับริการร้านคา้อาหารและเคร่ืองด่ืมท่ีสะอาด และเพียงพอตลอดเวลา 
โดยมีการควบคุมราคาอาหารไม่ให้มีราคาแพงกว่าปกติ โดยจดัให้มีผูรั้บผิดชอบในการบริหาร
จดัการให้การบริการอยา่งมีประสิทธิภาพ แนวทางดงักล่าวมีความสอดคลอ้งกบัการด าเนินการใน
การแข่งขนักีฬาแห่งชาติ กีฬาซีเกมส์ และเกมส์อ่ืนๆ เช่นกนั 
 

     4. ดา้นปฏิคม 
     ผลการวิจยัแนวทางพฒันาการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี ด้านปฏิคม โดย
เก่ียวข้องกับการต้อนรับคณะนักกีฬา กรรมการ นักข่าว และผูร่้วมงาน ผูท้รงคุณวุฒิและ/หรือ
ผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นว่า เจา้ภาพควรจดัเจา้หนา้ท่ีตอ้นรับท่ีมีบุคลิกภาพดี สามารถตอบขอ้ซักถาม
ต่างๆ ด้วยความสุภาพ และตอบค าถามได้ทุกเร่ืองเก่ียวกับข้อมูลทัว่ไปในการแข่งขนั ผูว้ิจยัมี
ความเห็นว่า การตอ้นรับเป็นงานท่ีเจา้ภาพตอ้งด าเนินการส าหรับบุคคลทุกประเภทท่ีเขา้ร่วมการ
แข่งขนั ตั้งแต่ก้าวแรกท่ีย่างเข้าสู่จงัหวดัท่ีโรงเรียนเจา้ภาพตั้งอยู่ หากเตรียมการไม่ดีจะมีความ
สับสนมาก ควรก าหนดจุดให้การตอ้นรับคร้ังแรกของแต่ละคณะนกักีฬา แลว้จดัเจา้หน้าท่ีซ่ึงส่วน
ใหญ่เป็นอาสาสมคัรจากนกัเรียนท่ีผา่นการฝึกอบรมเป็นอยา่งดีไปให้การตอ้นรับอยา่งเป็นทางการ 
ภายใตก้ารน าของอาจารยท่ี์รับผิดชอบ หากท าไดดี้จะสร้างความประทบัใจแก่ผูท่ี้เดินทางมาถึง ใน
การแข่งขันระดับนานาชาติ เช่น กีฬาซีเกมส์ คร้ังท่ี 24 มีการเปิดรับสมัครอาสาสมัครเข้ามา
ปฏิบติังาน และท าการคดัเลือก ฝึกอบรม ให้ความรู้เก่ียวกบัขอ้มูลต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการแข่งขนั 
และพฒันาบุคลิกภาพให้มีความพร้อมปฏิบติังาน จดัศูนย์อาสาสมคัรส าหรับเป็นท่ีรวมพลของ
บรรดาอาสมคัร และสามารถหมุนเวยีนกนัออกปฏิบติัหนา้ท่ีในงานดา้นต่างๆ นอกเหนือจากการให้
การตอ้นรับ 
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     5. ดา้นประชาสัมพนัธ์ 
     ผลการวิจัยแนวทางพัฒนาการจัดการการแข่งขันกีฬาสาธิตสามัค คี  ด้านการ
ประชาสัมพนัธ์ โดยดา้นการประชาสัมพนัธ์น้ีจะเก่ียวขอ้งกบัการประชาสัมพนัธ์ตามส่ือต่างๆ ศูนย์
รวมส่ือมวลชน และการถ่ายทอดสดพิธีเปิด – ปิด การแข่งขนั ผูท้รงคุณวุฒิและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญมี
ความเห็นว่า ควรจดัให้มีหน่วยงานกลางท าหน้าท่ีประชาสัมพนัธ์การแข่งขนั จดัให้มีศูนยร์วม
ส่ือมวลชนเพื่อบริการส่ือมวลชน ใชเ้ป็นท่ีปฏิบติังานและยงัสามารถอ านวยความสะดวกให้แก่ผูม้า
ติดต่อประสานงาน ติดต่อสอบถามอีกดว้ย นอกจากน้ีควรหาช่องทางในการถ่ายทอดสดพิธีเปิด – 
ปิด การแข่งขนัผ่านทางช่องทางอินเตอร์เน็ตด้วย ผูว้ิจยัมีความเห็นว่า การประชาสัมพนัธ์งาน
แข่งขนักีฬามีความส าคญั เพราะเป็นการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารไปยงัประชาชน โดยเฉพาะใน
จงัหวดัเจา้ภาพในการสร้างจิตส านึกและความร่วมมือในการจดัการแข่งขนัถือเป็นเจา้ภาพร่วม เป็น
การเอ้ือประโยชน์ส าหรับงานด้านอ่ืนๆ เช่น งานสิทธิประโยชน์และงานเทคนิคกีฬา รวมทั้ ง
ผลประโยชน์ด้านการท่องเท่ียวของจงัหวดั นอกจากน้ียงัสามารถจดัให้การบริการแก่ส่ือมวลชน
แขนงต่างๆ ท่ีมาปฏิบัติหน้าท่ีในจังหวดัท่ีโรงเรียนนั้ นเป็นเจ้าภาพ เช่น การจัดตั้ งศูนย์รวม
ส่ือมวลชนและการอ านวยความสะดวกในการถ่ายทอดสดซ่ึงสามารถใช้ช่องทางผา่นอินเตอร์เน็ต
ไดอี้กทางหน่ึง ดงันั้นการวางแผนการใชส่ื้อประเภทต่างๆ จะตอ้งมีความเหมาะสมและต่อเน่ือง การ
ท่ีส่ือมวลชนมีหนา้ท่ีน าเร่ืองราวและส่ิงท่ีเกิดข้ึนในการแข่งขนั ซ่ึงอาจมีทั้งเร่ืองดีและเร่ืองไม่ดีไปสู่
ประชาชน ดงันั้นผูท่ี้รับผิดชอบดา้นประชาสัมพนัธ์ซ่ึงมีหนา้ท่ีให้บริการส่ือมวลชน ควรมีแผนการ
ปฏิบติังานท่ีดี สามารถอ านวยความสะดวกแก่ส่ือมวลชนไดทุ้กระดบัและทุกสถานการณ์จริงจึงเป็น
ส่ิงจ าเป็นท่ีเจา้ภาพควรค านึง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัปัญหาการจดัและด าเนินการแข่งขนักีฬาระหว่าง
โรงเรียนสาธิต สังกัดทบวงมหาวิทยาลัยของรัฐ คร้ังท่ี 11 (ศุภฤกษ์ มั่นใจตน และสมบูรณ์              
อินทร์ถมยา, 2530: 77) ท่ีกล่าวว่า ควรมีการประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบัการแข่งขนักีฬาระหว่าง
โรงเรียนสาธิตสังกดัทบวงมหาวิทยาลยัของรัฐ ให้เป็นท่ีแพร่หลายแก่บุคคลทัว่ๆ ไปให้มากยิ่งข้ึน 
ทั้งทางหนงัสือพิมพ ์วทิย ุและโทรทศัน์  
 

    6. ดา้นท่ีพกั 
     ผลการวิจยัแนวทางพฒันาการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี ดา้นท่ีพกั โดยดา้น           
ท่ีพกัถือได้ว่าเป็นส่วนท่ีส าคญัเช่นกันซ่ึงเก่ียวข้องกับท่ีพกัภายในและภายนอกสถานท่ีจดัการ
แข่งขนั ระบบรักษาความปลอดภยัภายในท่ีพกั ส่ิงอ านวยความสะดวก และระยะทางของท่ีพกั 
ผูท้รงคุณวฒิุและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นวา่ เจา้ภาพควรจดัหาท่ีพกัภายในสถานท่ีจดัการแข่งขนั
ให้เพียงพอต่อความตอ้งการของแต่ละโรงเรียน หากท่ีพกัภายในสถานท่ีจดัการแข่งขนัไม่เพียงพอ 
ควรจดัหาท่ีพกัภายนอกสถานท่ีจดัการแข่งขนัท่ีไม่ไกลจากสถานท่ีจดัการแข่งขนั ควรมีระยะทาง               
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5 – 10 กิโลเมตร ท่ีพกัควรมีความสะอาด มีส่ิงอ านวยความสะดวก เช่น ท่ีนอน หมอน ผา้ห่ม             
มีการบริหารจดัการท่ีดี มีระบบรักษาความปลอดภยัท่ีเขม้งวด และมีค่าใชจ่้ายต่อหวัไม่แพงมากนกั                
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสภาพและแนวทางพฒันาการจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียนนกัศึกษา อายุไม่เกิน 18 ปี 
เขตการศึกษา 8 (นิภาพร นวลประเสริฐ, 2543: 62) ท่ีกล่าวว่า ปัญหาส่วนใหญ่เกิดจากการจดัรถ
บริการรับ – ส่งนกักีฬาจากท่ีพกัไปยงัสนามแข่งขนั ไม่เพียงพอ อาหาร น ้ าด่ืมในสนามแข่งขนัและ
ท่ีพกันกักีฬามีนอ้ย ไม่เพียงพอใหบ้ริการนกักีฬา ซ่ึงการจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียนนกัศึกษา อายุไม่
เกิน 18 ปี เขตการศึกษา 8 ทุกคร้ังท่ีผ่านมา จงัหวดัเจ้าภาพจดัท่ีพกัให้นักกีฬาอยู่คนละแห่งไม่
รวมกัน และไกลสนามแข่งขนั อีกทั้งยงัสอดคล้องกับการกีฬาแห่งประเทศไทย (2541: 84)                   
ซ่ึงท าการศึกษาขอ้มูลในการแข่งขนักีฬาซีเกมส์ คร้ังท่ี 17 พบวา่ สถานท่ีพกัควรจดัให้นกักีฬาเขา้
พักท่ีเดียวกันเพื่อง่ายต่อการปกครองดูแลของฝ่ายต่างๆ ต้องมีความสะอาด สะดวกสบาย                           
มีส่ิงอ านวยความสะดวกพร้อมเพื่อประโยชน์ต่อการฝึกซ้อม และควรอยู่ใกล้สถานท่ีฝึกซ้อม             
ผูว้ิจยัมีความเห็นวา่ การจดัการดา้นท่ีพกัเป็นงานสนบัสนุนอ านวยความสะดวกให้กบัคณะนกักีฬา
ท่ีมาจากนอกจงัหวดัของเจา้ภาพ เจา้ภาพควรให้ความส าคญัไม่นอ้ยไปกวา่งานดา้นเทคนิคกีฬาและ
งานด้านสถานท่ีจดัการแข่งขนั เน่ืองจากมีความเก่ียวขอ้งกบัคนจ านวนมาก จึงเป็นงานค่อนขา้ง
ใหญ่ การเตรียมการไม่ง่าย จ านวนคนยงัไม่ชดัเจน จะทราบจ านวนท่ีแน่นอนก็ต่อเม่ือไดรั้บการแจง้
ช่ือนกักีฬา และจ านวนก่อนการแข่งขนัเพียง 45 วนั ตามขอ้บงัคบัของกีฬาสาธิต (คณะกรรมการ
บริหารกีฬาสาธิตสามคัคี, 2554: 7) ดงันั้นในการเตรียมการเบ้ืองตน้ควรประมาณการจ านวนไปก่อน 
เพื่อน าไปวางแผนและเตรียมการ และเม่ือขอ้มูลจ านวนชดัเจนข้ึนให้น ามาปรับแกแ้ผนท่ีวางไวต้าม
ขั้นตอนจนกวา่จะไดข้อ้มูลจริง อยา่งไรก็ตามท่ีพกัควรมีความสะอาด มีส่ิงอ านวยความสะดวก เช่น 
เคร่ืองนอนครบครัน มีมาตรการดูแลความปลอดภยั มีระยะทางไม่ไกลจากสถานท่ีจดัการแข่งขนั 
นอกจากน้ีเจา้ภาพควรจดัเจา้หน้าท่ีดูแล และให้การบริการแก่ผูเ้ขา้ร่วมแข่งขนัทุกโรงเรียน มีการ
ติดตามและประเมินผลการใหบ้ริการประจ าวนัดว้ย 
 

     7. ดา้นพิธีการ 
     ผลการวจิยัแนวทางพฒันาการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี ดา้นพิธีการ โดยดา้น
พิธีการน้ีก็ถือได้ว่าเป็นขั้นตอนสุดท้ายของการแข่งขันซ่ึงเก่ียวข้องกับการจัดล าดับขั้นตอน 
ระยะเวลาท่ีใช้ในพิธีเปิด – ปิด การแข่งขัน และพิธีมอบเหรียญรางวลั ผูท้รงคุณวุฒิและ/หรือ
ผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นว่า การจดัล าดบัขั้นตอนในพิธีเปิด – ปิด การแข่งขนัไม่ควรมีขั้นตอนท่ีมาก
เกินไป ควรมีความเรียบง่าย ระยะเวลาท่ีใชค้วรสั้นกระชบัรัดกุม และควรให้ความส าคญัแก่พิธีมอบ
เหรียญรางวลั โดยการเชิดชูเกียรติแก่นักกีฬา โดยการจดัให้สวยงาม มีความโดดเด่น การมอบ
เหรียญรางวลัควรมีก าหนดเวลาท่ีแน่นอน และควรปฏิบติัให้ไดต้ามเวลาท่ีก าหนดไว ้พิธีการต่างๆ 
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ควรมีการฝึกซ้อมขั้นตอนต่างๆ ให้พร้อมมากท่ีสุด เพื่อลดปัญหาความผิดพลาดท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
ผูว้ิจยัเห็นว่า งานพิธีการทั้งพิธีเปิด – ปิด การแข่งขนั และพิธีมอบเหรียญรางวลัเป็นงานท่ีส าคญั 
และเป็นขอ้ก าหนดท่ีระบุไวใ้นขอ้บงัคบั และระเบียบชนิดกีฬาดว้ย ดงันั้นการจดัการในเร่ืองน้ีตอ้งมี
การเตรียมการเป็นเวลานานนับเดือน มีการก าหนดรูปแบบและขั้นตอนการด าเนินการ จดัหา
คณะท างานมืออาชีพมาด าเนินการ รวมทั้งจดัหาผูแ้สดง ผูร่้วมงาน พิธีกร การออกแบบการแสดง 
ชุดแต่งกาย ระบบแสง เสียง และท าการฝึกซอ้มจนมัน่ใจวา่ไม่มีความผดิพลาด ทั้งน้ีรวมถึงพิธีจุดไฟ
และดบัไฟในกระถางคบเพลิงดว้ย การก ากบักิจกรรมในสนามท่ีใชป้ระกอบพิธีการจ าเป็นตอ้งใชผู้ ้
ก  ากบักิจกรรมในสนามทั้งหมดแต่เพียงผูเ้ดียวทั้งกิจกรรมการแสดง และด้านประเพณีทางกีฬา 
มิฉะนั้นจะเกิดความสับสนได้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัปัญหาการจดัและด าเนินการแข่งขนักีฬาระหว่าง
โรงเรียนสาธิต สังกัดทบวงมหาวิทยาลัยของรัฐ คร้ังท่ี 11 (ศุภฤกษ์ มั่นใจตน และสมบูรณ์                
อินทร์ถมยา, 2530: 77) ท่ีกล่าวว่า ฝ่ายพิธีการมอบเหรียญรางวลัขาดการเตรียมการท่ีดี ท าให้การ
มอบเหรียญรางวลัล่าชา้ การจดัมอบเหรียญรางวลัแก่นกักีฬาไม่เหมาะสม และขบวนพาเหรดในพิธี
เปิด – ปิดการแข่งขนัยงัขาดความพร้อมเพรียง 
 
ข้อเสนอแนะ 
 

ข้อเสนอแนะจากการวจัิย 
 จากการวจิยัเร่ือง “แนวทางการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี” ตามความคิดเห็นของ
ผูท้รงคุณวฒิุและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญในคร้ังน้ี ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะวา่ โรงเรียนสาธิตท่ีไดรั้บเกียรติเป็น
เจ้าภาพจดัการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี ควรน าผลการวิจยัคร้ังน้ีไปเป็นข้อมูลในการพิจารณา              
ปรับใช ้และก าหนดแนวทางในการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี ตามสถานการณ์และความ
เหมาะสมต่อไป 
 

ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิยคร้ังต่อไป 
 เพื่อให้การจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคีในอนาคตมีประสิทธิภาพ และมีมาตรฐาน
สูงข้ึน จึงขอเสนอแนะวา่ 
 1. ควรมีการศึกษา ติดตามประเมินผลการน าแนวทางการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิต
สามคัคีไปทดลองใช ้
 2. ควรมีการศึกษารูปแบบการจดัการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี โดยศึกษากบัผูท่ี้มีส่วน
เก่ียวขอ้งกบัการจดัการแข่งขนั เช่น สมาคมกีฬาต่างๆ ส่ือมวลชน หรือผูป้กครอง เป็นตน้ 
 



 

 

รายการอ้างองิ 
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หนงัสือขอความอนุเคราะห์ 
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ที ่ศธ ๐๕๑๒.๒๔/             คณะวทิยาศาสตรก์ารกฬีา 
               จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
               ถนนพระราม ๑ ปทมุวนั  กทม. ๑๐๓๓๐ 
                
            ๑๒  มนีาคม  ๒๕๕๕ 
 
เรือ่ง ขอความอนุเคราะหเ์กบ็ขอ้มลูงานวจิยั 
 
เรยีน  
 
สิง่ทีส่ง่มาดว้ย ๑. โครงรา่งวทิยานิพนธ ์
  ๒. แบบสมัภาษณ์   
 

ดว้ย นางสาวศศธร  สุมน  นิสติระดบัมหาบณัฑติ ชัน้ปีที ่๒ แขนงวชิาการจดัการกฬีา คณะ
วทิยาศาสตรก์ารกฬีา จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ไดร้บัอนุมตัิโครงร่างวทิยานิพนธ์เรื่อง “แนวทางการ
จัดการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรวิทยาศาสตร
มหาบณัฑติ สาขาวิทยาศาสตร์การกฬีา ภายใต้การควบคุมของ รองศาสตราจารย์ ดร.ประพฒัน์-  
ลกัษณพสิทุธิ ์ อาจารยท์ีป่รกึษาวทิยานิพนธ์ 

เพือ่ใหก้ารศกึษาวจิยัครัง้นี้ส าเรจ็ลุล่วงผา่นไปไดด้ว้ยด ีในการนี้ จงึใคร่ขอความอนุเคราะหใ์ห้ 
นางสาวศศธร  สุมน  เขา้ท าการเกบ็ขอ้มูลโดยการสมัภาษณ์ท่านเกีย่วกบัแนวทางการจดัการการ
แขง่ขนักฬีาสาธติสามคัค ีโดยทัง้นี้ผูว้จิยัจะเป็นผูป้ระสานในรายละเอยีดต่อไป  

 
จงึเรยีนมาเพือ่โปรดพจิารณาใหค้วามอนุเคราะหใ์นการเกบ็ขอ้มลูวจิยัด้วย จกัเป็นพระคุณยิง่ 

และขอขอบคณุมา ณ โอกาสนี้  
 

ขอแสดงความนบัถอื 
 
 

(รองศาสตราจารย ์ดร.วชิติ คนึงสขุเกษม) 
คณบด ี

 
หน่วยจดัการศกึษาศกึษา งานวชิาการและวจิยั 
โทร.๐-๒๒๑๘-๔๐ 
โทรสาร ๐-๒๒๑๘-๑๐๔๐ 

ร่าง............... 

พิมพ์.................. 

ตรวจ.................. 

ทาน.................... 
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ที ่ศธ ๐๕๑๒.๒๔/             คณะวทิยาศาสตรก์ารกฬีา 

               จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
               ถนนพระราม ๑ ปทมุวนั  กทม. ๑๐๓๓๐ 
                
            ๑๗  มนีาคม  ๒๕๕๕ 
 
เรือ่ง ขอความอนุเคราะหเ์กบ็ขอ้มลูงานวจิยั  
 
เรยีน  
 
สิง่ทีส่ง่มาดว้ย ๑. โครงรา่งวทิยานิพนธ ์
  ๒. แบบสอบถาม  
 

ดว้ย นางสาวศศธร  สุมน  นิสติระดบัมหาบณัฑติ ชัน้ปีที ่๒ แขนงวชิาการจดัการกฬีา คณะ
วทิยาศาสตรก์ารกฬีา จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ไดร้บัอนุมตัิโครงร่างวทิยานิพนธ์เรื่อง “แนวทางการ
จัดการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรวิทยาศาสตร
มหาบณัฑติ สาขาวิทยาศาสตร์การกฬีา ภายใต้การควบคุมของ รองศาสตราจารย์ ดร.ประพฒัน์-  
ลกัษณพสิทุธิ ์ อาจารยท์ีป่รกึษาวทิยานิพนธ์ 

เพือ่ใหก้ารศกึษาวจิยัครัง้นี้ส าเรจ็ลุล่วงผา่นไปไดด้ว้ยด ีในการนี้ จงึใคร่ขอความอนุเคราะหใ์ห้ 
นางสาวศศธร  สุมน  เขา้ท าการเก็บขอ้มูลโดยการสอบถามท่านเกี่ยวกบัแนวทางการจดัการการ
แขง่ขนักฬีาสาธติสามคัค ีโดยทัง้นี้ผูว้จิยัจะเป็นผูป้ระสานในรายละเอยีดต่อไป  

 
จงึเรยีนมาเพือ่โปรดพจิารณาใหค้วามอนุเคราะหใ์นการเกบ็ขอ้มลูวจิยัดว้ย จกัเป็นพระคุณยิง่ 

และขอขอบคณุมา ณ โอกาสนี้  
 

ขอแสดงความนบัถอื 
 
 

(รองศาสตราจารย ์ดร.วชิติ คนึงสขุเกษม) 
คณบด ี

 
หน่วยจดัการศกึษาศกึษา งานวชิาการและวจิยั 
โทร.๐-๒๒๑๘-๔๐ 
โทรสาร ๐-๒๒๑๘-๑๐๔๐ 

ร่าง............... 

พิมพ์.................. 

ตรวจ.................. 

ทาน.................... 
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ภาคผนวก  จ 
 

เคร่ืองมือวจัิย 
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แบบสัมภาษณ์    

เร่ือง “แนวทางการจัดการการแข่งขันกฬีาสาธิตสามัคคี” 

(GUIDELINES  FOR THE MANAGEMENT  OF SATITSARMUKKEE SCHOOL  GAMES) 
ค าช้ีแจง 

1. แบบสัมภาษณ์น้ีใชส้ัมภาษณ์ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกบั
สภาพ ปัญหา และความตอ้งการแนวทางการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี โดยการขอค า
สัมภาษณ์จากท่านผูใ้ห้สัมภาษณ์โดยตรงและ/หรือขอความอนุเคราะห์ในการให้ค  าสัมภาษณ์เป็น
ลายลกัษณ์อกัษร  

2. แบบสัมภาษณ์ชุดน้ีแบ่งออกเป็น 3 ตอน รวมทั้งหมด 16 หนา้ ประกอบดว้ย 

 ตอนท่ี 1 แบบสัมภาษณ์เก่ียวกบัขอ้มูลส่วนตวัของของผูต้อบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี 2 แบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพ ปัญหา และความตอ้งการแนว

ทางการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี 

ตอนท่ี 3 แบบสัมภาษณ์ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะเพิ่มเติม (ถ้ามี) เก่ียวกับ

สภาพ ปัญหา และ ความตอ้งการแนวทางการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิต

สามคัคีคร้ังต่อไป 

 3. ในการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัใคร่ขอความกรุณาจากท่าน ไดโ้ปรดพิจารณา และตอบค าถามทุก

ขอ้ของแบบสัมภาษณ์ตามความเป็นจริง เพราะค าตอบของท่านทุกขอ้จะเป็นประโยชน์ส าหรับการ

พฒันาแนวทางการจัดการการแข่งขันกีฬาสาธิตสามัคคี ผูว้ิจ ัยขอรับรองว่า ข้อมูลจากค าให้

สัมภาษณ์ของท่านจะไม่ส่งผลกระทบใดๆ ทั้งส้ินต่อผูต้อบแบบสอบถาม และจะถูกเก็บไวเ้ป็น

ความลบั 

4. กรุณาตรวจสอบวา่ท่านไดใ้หค้  าสัมภาษณ์ครบทุกขอ้ ก่อนส่งแบบสอบถามคืน  

ผูว้จิยัขอกราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงส าหรับความอนุเคราะห์ของท่านในคร้ังน้ี 
         

           นางสาวศศธร  สุมน 
     นิสิตบณัฑิตศึกษา  แขนงวชิาการจดัการกีฬา 

        คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา 
                          จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
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แบบสัมภาษณ์เพือ่การวจัิย 

เร่ือง “แนวทางการจัดการการแข่งขันกฬีาสาธิตสามัคคี” 

ตอนที ่1   แบบสัมภาษณ์เก่ียวกบัขอ้มูลส่วนตวัของผูต้อบแบบสัมภาษณ์ 

ค าช้ีแจง  กรุณาท าเคร่ืองหมาย  ลงใน  และ/หรือเติมค าหรือขอ้ความในช่องวา่งใหค้รบถว้น

สมบูรณ์   กรุณาตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริงของท่านมากท่ีสุด 

1. ช่ือ ………………………………………………………………………………………. 
2. เพศ   ชาย    หญิง 

 

3. อาย ุ  ต  ่ากวา่ 30 ปี   30 – 34  ปี   35 – 39  ปี 
 40 – 44  ปี   45 – 49  ปี   50 – 54  ปี 
 55 – 59  ปี   60 ปี ข้ึนไป 

4. วฒิุการศึกษา 
 ปริญญาตรี  สาขา……………………………….. 
 ปริญญาโท  สาขา……………………………….. 
 ปริญญาเอก  สาขา……………………………….. 

    อ่ืนๆ (แกไ้ข)……………………………………………….. 
5. ปัจจุบนัท่านด ารง

ต าแหน่ง…………………………………………………………………….…… 
หน่วยงาน……………………………………………….………………………. 

6. ประสบการณ์ในการท างานดา้นการจดัการการแข่งขนักีฬาทัว่ๆ ไป 
 2 – 7  ปี   8 – 13  ปี   14 – 19  ปี 
 20 – 25  ปี   26 ปี ข้ึนไป 

7. ประสบการณ์ในการท างานดา้นการบริหารจดัการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี 
  1 – 2  ปี    3 – 4  ปี    5 – 6  ปี 
  7 – 8  ปี    9 – 10  ปี     11  ปี ข้ึนไป  

8. ท่านเคยท าหนา้ท่ีใดในการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี
..............................................................................................................................                    
..............................................................................................................................  
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ตอนที่ 2 แบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพ ปัญหา และความต้องการแนวทางการ

จดัการการแขง่ขนักีฬาสาธิตสามคัคี 

ค ำชีแ้จง  กรุณาตอบแบบสมัภาษณ์เก่ียวกบัความคิดเห็นท่ีทา่นมีตอ่การจดัการการแขง่ขนักีฬา

สาธิตสามคัคี 

ค ำจ ำกัดควำมของค ำที่ใช้ในกำรวิจัย 
 
สภาพ หมายถึง สภาวะท่ีเป็นจริงในประเดน็ตา่ง ๆ ของการจดัการการแขง่ขนักีฬาสาธิต

สามคัคีในครัง้ท่ีผ่านมาและในการแขง่ขนักีฬาสาธิตสามคัคี ครัง้ท่ี 36 “ปแูป้งเกมส์” ท่ีโรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลยัมหาสารคามจะเป็นเจ้าภาพจดัการแขง่ขนั ระหวา่งวนัท่ี 16 – 22 ตลุาคม 2554  
 ปัญหา หมายถึง สภาวะท่ีเป็นอปุสรรคหรือข้อขดัข้องในประเดน็ตา่ง ๆ ท่ีเกิดขึน้ในการ
จดัการการแขง่ขนักีฬาสาธิตสามคัคีในครัง้ท่ีผ่านมาและในการแขง่ขนักีฬาสาธิตสามคัคี ครัง้ท่ี 36 
“ปแูป้งเกมส์” ท่ีโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัมหาสารคามจะเป็นเจ้าภาพจดัการแขง่ขนั ระหวา่ง
วนัท่ี 16 – 22 ตลุาคม 2554  

ความต้องการ หมายถึง แนวทางในประเดน็ตา่ง ๆ ท่ีผู้ ท่ีมีสว่นเก่ียวข้องกบัการจดัการ

การแขง่ขนักีฬาสาธิตสามคัคีในครัง้ท่ีผา่นมาและในการแขง่ขนักีฬาสาธิตสามคัคี ครัง้ท่ี 36 “ปแูป้ง

เกมส์” ท่ีโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัมหาสารคามจะเป็นเจ้าภาพจดัการแขง่ขนั ระหวา่งวนัท่ี 16 – 

22 ตลุาคม 2554 มีความประสงค์หรืออยากจะให้มีการพฒันาการจดัการแขง่ขนักีฬาสาธิตสามคัคี

ในครัง้ตอ่ไป  
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ในการพฒันาแนวทางการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคีคร้ังต่อไป ท่านตอ้งการท่ีจะพฒันาการ
จดัการการแข่งขนัในดา้นต่างๆ ต่อไปน้ี มากนอ้ยเพียงใด โดยใส่หมายเลขแสดงล าดบัท่ีท่ีตอ้งการการพฒันา
เรียงล าดบัจากมีความตอ้งการมากท่ีสุด-ล าดบัท่ี 1 ไปหานอ้ยท่ีสุด-ล าดบัท่ี 12 

 ดา้นระเบียบขอ้บงัคบั 

  ดา้นสถานท่ี 

  ดา้นเทคนิคกีฬา 

  ดา้นการประมวลผลและการรายงานผลการแข่งขนั 

  ดา้นพิธีการ 

  ดา้นประชาสัมพนัธ์และบนัทึกภาพ 

  ดา้นแพทยแ์ละพยาบาล 

  ดา้นโสตทศันูปกรณ์ 

  ดา้นปฏิคม 

  ดา้นสวสัดิการอาหารและเคร่ืองด่ืม 

  ดา้นยานพาหนะและความปลอดภยั 

  ดา้นท่ีพกั 

ตอนที่ 3   แบบสัมภาษณ์ความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม (ถา้มี) เก่ียวกบัสภาพ ปัญหา 
และ ความตอ้งการแนวทางการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคีคร้ังต่อไป 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

ผู้วจัิยขอกราบขอบพระคุณท่านทีใ่ห้ความอนุเคราะห์ให้ค า

สัมภาษณ์ในคร้ังนีเ้ป็นอย่างสูง 
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แบบสอบถาม 

เร่ือง “แนวทางการจัดการการแข่งขันกฬีาสาธิตสามัคคี” 
ค าช้ีแจง 

1. แบบสอบถามน้ีใช้สอบถามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกบั

แนวทางการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี โดยการขอความคิดเห็นจากท่านผูท้รงคุณวุฒิและ/

หรือผูเ้ช่ียวชาญโดยตรง  
 

2. แบบสอบถามชุดน้ีแบ่งออกเป็น 3 ตอน รวมทั้งหมด 14 หนา้ ประกอบดว้ย 

 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี           

ตอนท่ี 3 ความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกบัแนวทางการจดัการการ

แข่งขนั กีฬาสาธิตสามคัคี (ถา้มี) 

 

 3. ในการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัใคร่ขอความกรุณาจากท่าน ไดโ้ปรดพิจารณา และตอบค าถามทุก

ขอ้ของแบบสอบถามตามความเป็นจริง เพราะค าตอบของท่านทุกข้อจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่ง 

ส าหรับน าไปใชเ้ป็นแนวทางการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี ผูว้ิจยัขอรับรองวา่ ขอ้มูลท่ีได้

รับมาจะไม่ส่งผลกระทบใดๆ ทั้งส้ินต่อผูต้อบแบบสอบถาม และจะถูกเก็บไวเ้ป็นความลบั 

 

4. กรุณาตรวจสอบวา่ท่านไดใ้หค้  าตอบครบทุกขอ้ ก่อนส่งแบบสอบถามคืน ผูว้จิยัขอกราบ 

ขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงส าหรับความอนุเคราะห์ของท่านในคร้ังน้ี 

 

           นางสาวศศธร  สุมน 
     นิสิตบณัฑิตศึกษา  แขนงวชิาการจดัการกีฬา 

        คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา 
                          จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
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แบบสอบถำมเพื่อกำรวิจัย (รอบที่ 1) 

เร่ือง “แนวทำงกำรจัดกำรกำรแข่งขันกีฬำสำธิตสำมัคคี” 

ตอนที่ 1   ข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค ำชีแ้จง   กรุณาท าเคร่ืองหมาย  ลงใน  และ/หรือเตมิค าหรือข้อความในช่องวา่งให้

ครบถ้วนสมบรูณ์   กรุณาตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริงของทา่นมากท่ีสดุ 

1. ช่ือ ………………………………………………………………………………………. 
2. เพศ   ชาย    หญิง 
3. อาย ุ  ต ่ากวา่ 30 ปี   30 – 34  ปี   35 – 39  ปี 

 40 – 44  ปี   45 – 49  ปี   50 – 54  ปี 
 55 – 59  ปี   60 ปี ขึน้ไป 

4. วฒุิการศกึษา 
 ปริญญาตรี  สาขา……………………………….. 
 ปริญญาโท  สาขา……………………………….. 
 ปริญญาเอก  สาขา……………………………….. 

    อ่ืนๆ (แก้ไข)……………………………………………….. 
5. ปัจจบุนัท่านด ารง

ต าแหนง่…………………………………………………………………..………… 
หนว่ยงาน……………………………………………………………………………. 

6. ประสบการณ์ในการท างานด้านการจดัการการแขง่ขนักีฬาทัว่ๆ ไป 
 2 – 7  ปี   8 – 13  ปี   14 – 19  ปี 
 20 – 25  ปี   26 ปี ขึน้ไป 

7. ประสบการณ์ในการท างานด้านการบริหารจดัการแขง่ขนักีฬาสาธิตสามคัคี 
  1 – 2  ปี    3 – 4  ปี    5 – 6  ปี 
  7 – 8  ปี    9 – 10  ปี     11  ปี ขึน้ไป 

  

8. ทา่นเคยท าหน้าท่ีใดในการแขง่ขนักีฬาสาธิตสามคัคี...............................................                   
........................................................................................................................... 
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ตอนที ่2  ความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี           

ค าช้ีแจง  โปรดเขียนเคร่ืองหมาย  ในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการจัดการการ

แข่งขันกฬีาสาธิตสามัคคี ของท่าน ดงัรายละเอียดส าหรับการพิจารณาแสดงความคิดเห็นต่อไปน้ี 

 ถ้าท่านมีความคิดเห็นว่ารายการในข้อใดเป็นแนวทางท่ีมีความเป็นไปได้ท่ีจะน าไป
พฒันาการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคีให้บรรลุวตัถุประสงค ์ในระดบั มากท่ีสุด ให้เขียน
เคร่ืองหมาย   ลงในช่องหมายเลข 4 
 ถ้าท่านมีความคิดเห็นว่ารายการในข้อใดเป็นแนวทางท่ีมีความเป็นไปได้ท่ีจะน าไป
พฒันาการจัดการการแข่งขันกีฬาสาธิตสามัคคีให้บรรลุวตัถุประสงค์ ในระดับ มาก ให้เขียน
เคร่ืองหมาย   ลงในช่องหมายเลข 3 
 ถ้าท่านมีความคิดเห็นว่ารายการในข้อใดเป็นแนวทางท่ีมีความเป็นไปได้ท่ีจะน าไป
พฒันาการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคีให้บรรลุวตัถุประสงค์ ในระดับ น้อย ให้เขียน
เคร่ืองหมาย   ลงในช่องหมายเลข 2 

ถ้าท่านมีความคิดเห็นว่ารายการในข้อใดเป็นแนวทางท่ีมีความเป็นไปได้ท่ีจะน าไป
พฒันาการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคีให้บรรลุวตัถุประสงค์ ในระดบั น้อยท่ีสุด ให้เขียน
เคร่ืองหมาย   ลงในช่องหมายเลข 1 

ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

4 3 2 1 

ด้านระเบียบการแข่งขัน     

1. ข้อบังคับกฬีาสาธิต     

 
1.1 ขอ้บงัคบักีฬาสาธิตควรไดม้าตรฐานสากล คือ ควรก าหนดชนิดกีฬา
บงัคบั และชนิดกีฬาเลือก 

    

 

1.2 ขอ้บงัคบักีฬาสาธิตควรระบุใหทุ้กเจา้ภาพจดัการแข่งขนัในแต่ละ
คร้ัง เชิญตวัแทนสมาคมกีฬามาเป็นท่ีปรึกษาในแต่ละชนิดกีฬา เพื่อ
รับรองผลการแข่งขนัของกีฬาสาธิตสามคัคี 
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ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

4 3 2 1 

2. ระเบียบแต่ละชนิดกฬีา      

 2.1 ระเบียบแต่ละชนิดกีฬาควรก าหนดเป็นบรรทดัฐานเดียวกนั 
(ก าหนดไวเ้ลยวา่จะใชร้ะเบียบของหน่วยงานใด อาทิ สมาคม หรือ
สหพนัธ์) 

    

 2.2 คุณสมบติัของนกักีฬาควรระบุรุ่นอายไุวอ้ยา่งชดัเจน เพื่อลดความ
เหล่ือมล ้าในการแข่งขนั  

    

 2.3 เจา้หนา้ท่ีท่ีมีหนา้ท่ีรับผดิชอบในการร่างระเบียบของแต่ละชนิด
กีฬา ควรเป็นบุคคลท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีน้ีอยา่งต่อเน่ือง 

    

 2.4 ควรใชร้ะเบียบของแต่ละชนิดกีฬาเป็นบรรทดัฐานไปอยา่งนอ้ย 2 ปี 
จึงค่อยเปล่ียนแปลง  

    

 2.5 ควรใชร้ะเบียบของแต่ละชนิดกีฬาเป็นบรรทดัฐานไปอยา่งนอ้ย 4 ปี 
จึงค่อยเปล่ียนแปลง 

    

 2.6 เม่ือมีการก าหนดระเบียบของแต่ละชนิดกีฬาแลว้ มีความจ าเป็น
อยา่งยิง่ท่ีทุกคนควรปฏิบติัตามระเบียบนั้น เช่น การส่งรายช่ือนกักีฬา
ตอ้งเป็นไปตามจ านวนท่ีระบุไวใ้นระเบียบการแข่งขนั เป็นตน้ 

    

3. วธีิการคัดเลอืกเป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขันกฬีาสาธิตสามัคคี     

 3.1 โรงเรียนสาธิตใดท่ีทราบวา่จะตอ้งเป็นเจา้ภาพจดัการแข่งขนัในคร้ัง
ต่อๆ ไป ควรเตรียมความพร้อมล่วงหนา้ เพื่อลดปัญหาความไม่พร้อมท่ี
อาจเกิดข้ึน 

    

 3.2 การผลดักนัเป็นภาพโดยใชร้ะบบเวยีน คือ ส่วนกลาง (กทม.) แลว้
สลบัเป็นส่วนภูมิภาค (ต่างจงัหวดั) เป็นวธีิท่ีดีอยูแ่ลว้ แต่หากโรงเรียน
สาธิตไหนไม่มีความพร้อมจริงๆ โรงเรียนอ่ืนๆควรพยายามใหค้วาม
ช่วยเหลือดว้ย เช่น ใหย้มืใชส้ถานท่ี แต่โรงเรียนเจา้ภาพในคร้ังนั้น
จะตอ้งเป็นผูด้  าเนินการเป็นเจา้ภาพดว้ยตนเอง 
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ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

4 3 2 1 

ด้านสถานที ่     

1. สถานทีจั่ดการแข่งขัน     

 1.1 เจา้ภาพจดัการแข่งขนัควรปรับปรุงสถานท่ีจดัการแข่งขนัใหไ้ด้
มาตรฐานสากล 

    

 1.2 สถานท่ีจดัการแข่งขนัควรเป็นสถานท่ีท่ีเป็นมาตรฐานสากล เช่น 
สถานท่ีท่ีใชใ้นการจดัการแข่งขนักีฬาแห่งชาติ เป็นตน้ 

    

 1.3 สถานท่ีจดัการแข่งขนัควรเป็นสถานท่ีท่ีพร้อม แต่ถา้หากไม่พร้อม
จริงๆ ก็ควรใชก้ารบริหารจดัการท่ีสามารถเอ้ือใหทุ้กฝ่าย สามารถ
แข่งขนักีฬาไดอ้ยา่งเสมอภาคกนั  

    

2. สนามแข่งขัน     

 2.1 สนามแข่งขนัควรใหไ้ดม้าตรฐานการแข่งขนัตามสากล เพื่อใหเ้กิด
ความยติุธรรมในการแข่งขนักีฬา  

    

 2.2 สนามแข่งขนัควรใหไ้ดม้าตรฐานการแข่งขนัตามสากล เพื่อความ
ปลอดภยัของนกักีฬา 

    

3.  สนามฝึกซ้อม     

 3.1 สนามฝึกซอ้มควรมีครบทุกชนิดกีฬาท่ีจะใชใ้นการแข่งขนั      

 3.2 สนามฝึกซอ้มควรมีให้เพียงพอต่อความตอ้งการของทุกโรงเรียน      

 3.3 เจา้ภาพจดัการแข่งขนัควรจดัตารางการฝึกซอ้มของแต่ละโรงเรียน
ใหช้ดัเจน หากจ าเป็นท่ีจะตอ้งใชส้นามแข่งขนัเป็นสนามฝึกซอ้ม
ชัว่คราว เพื่อลดปัญหาความขดัแยง้ในการใชส้นาม 
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ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

4 3 2 1 

ด้านเทคนิคกฬีา     

1. ชนิดกฬีาทีใ่ช้ในการแข่งขัน     

 1.1 ชนิดกีฬาท่ีใช้ในการแข่งขนันั้นควรมีการก าหนดชนิดกีฬาบงัคบั 
และกีฬาบงัคบัเลือกไวอ้ยา่งชดัเจน 

    

 1.2 หากเจา้ภาพในคร้ังใดไม่มีนกักีฬาของตนเองท าการแข่งขนักีฬาใน
ชนิดนั้นๆ เจา้ภาพก็ควรจดัการแข่งขนัให้โรงเรียนอ่ืนๆ แข่งขนั ตาม
ขอ้ก าหนดของกีฬาบงัคบั และกีฬาบงัคบัเลือก 

    

2. กรรมการผู้ตัดสิน     

 2.1 กรรมการผูต้ดัสินควรมาจากสมาคมกีฬาชนิดนั้นๆ โดยตรง เพื่อ
ใหผ้ลการแข่งขนัไดม้าตรฐาน  

    

 2.2 กรรมการผูต้ดัสินควรมาจากสมาคมกีฬาชนิดนั้นๆ โดยตรง เพื่อ
ใหผ้ลการแข่งขนัเป็นท่ียอมรับ 

    

 2.3 หากมีความจ าเป็นจะตอ้งใชก้รรมการผูต้ดัสินทอ้งถ่ิน เช่น นิสิต 
นกัศึกษา หรืออาจารยม์หาวิทยาลยัท่ีมีความรู้ความสามารถในเร่ืองการ
ตดัสินกีฬา ก็ควรจดัการอบรมเก่ียวกบัการตดัสินกีฬาอยา่งถูกตอ้ง
ใหแ้ก่บุคคลเหล่านั้นก่อนปฏิบติัหนา้ท่ีจริง 

    

3. กฎ กติกาทีใ่ช้ในการแข่งขัน     

 3.1 กฎ กติกาท่ีใชใ้นการแข่งขนัควรยดึตามกฎ กติกานั้นเสมอ ไม่ควร
เปล่ียนแปลงตามความตอ้งการของเจา้ภาพ 

    

 3.2 กฎ กติกาท่ีใชใ้นการแข่งขนัควรยดึตามหลกัสากล      

 3.3 กฎ กติกาท่ีใชใ้นการแข่งขนัควรบงัคบัใชอ้ยา่งจริงจงัไม่ยืดหยุน่ตาม
ผลประโยชนข์องฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง 

    

 3.4 หากไม่ปฏิบติัตามกฎ กติกา ท่ีใชใ้นการแข่งขนั ควรมีบทลงโทษอยา่ง
ชดัเจน  
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ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

4 3 2 1 

 3.5 หากไม่ปฏิบติัตามกฎ กติกา ท่ีใช้ในการแข่งขนั ควรด าเนินการ
ลงโทษอยา่งจริงจงั 

    

ด้านการประมวลผลและรายงานผลการแข่งขัน     

1. การติดตามและรายงานผลการแข่งขัน     

 1.1 เจา้ภาพจดัการแข่งขนัควรหาบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญโดยตรงใน
ดา้นไอทีมาด าเนินการในส่วนน้ี      

    

 1.2 ฝ่ายเทคนิคกีฬาควรเป็นฝ่ายหลกัท่ีจะตอ้งควบคุม ดูแลในเร่ืองการ
ติดตามและรายงานผลการแข่งขนั  

    

2. ระบบสารสนเทศทีใ่ช้ในการแข่งขัน     

 2.1 ระบบสารสนเทศควรพฒันาใหท้ดัเทียมกบัระดบัชาติ     

 2.2 ระบบสารสนเทศควรใชเ้ป็นระบบเดียวกนัในทุกคร้ังของการ
แข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี เพื่อความเป็นมาตรฐาน  

    

 2.3 ระบบสารสนเทศควรใชเ้ป็นระบบเดียวกนัในทุกคร้ังของการ
แข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี เพื่อความถูกตอ้ง   

    

 2.4 ระบบสารสนเทศควรใชเ้ป็นระบบเดียวกนัในทุกคร้ังของการแข่งขนั
กีฬาสาธิตสามคัคี เพ่ือความสะดวกรวดเร็ว 

    

 2.5 ระบบสารสนเทศท่ีใชใ้นการแข่งขนันั้นควรใชบุ้คคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถทางดา้นไอที และดา้นเทคนิคกีฬา มาปฏิบติัหนา้ท่ีร่วมกนัใน
การวางระบบสารสนเทศ เพ่ือใหเ้ป็นระบบสารสนเทศท่ีตรงตาม
วตัถุประสงคข์องการจดัการแข่งขนักีฬา 

    

3. ความรวดเร็ว และความถูกต้องแม่นย าในการรายงานผล     

 3.1 ควรจดัเจา้หนา้ท่ีท่ีมีความรู้ความสามารถ มีความถนดั และมีความ
เช่ียวชาญในดา้นไอที และดา้นเทคนิคกีฬามาปฏิบติัหนา้ท่ีร่วมกนั เพ่ือความ
รวดเร็ว ในการรายงานผลการแข่งขนั 
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 3.2 ควรจดัเจา้หนา้ท่ีท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีความถนดั และมีความ
เช่ียวชาญในดา้นไอที และดา้นเทคนิคกีฬามาปฏิบติัหนา้ท่ีร่วมกนั เพื่อ
ความถูกตอ้งของผลการแข่งขนั 

    

ด้านพธีิการ     

1. การจัดล าดับขั้นตอนในพธีิเปิด – ปิด การแข่งขัน     

 1.1 การจดัล าดบัขั้นตอนในพิธีเปิด – ปิด การแข่งขนันั้น ไม่ควรมี
ขั้นตอนท่ีมากเกินไป  

    

 1.2 ควรมีการซกัซอ้มขั้นตอนใหพ้ร้อมมากท่ีสุด เพื่อลดปัญหาความ
ผดิพลาดท่ีจะเกิดข้ึน 

    

 1.3 ขั้นตอนท่ีใชใ้นพิธีเปิด – ปิด การแข่งขนั ควรเป็นขั้นตอนท่ีเรียบ
ง่าย ใหเ้นน้เร่ืองการแข่งขนักีฬาเป็นส าคญั 

    

2. ระยะเวลาทีใ่ช้ในพธีิเปิด – ปิด การแข่งขัน     

 2.1 ระยะเวลาท่ีใชใ้นพิธีเปิด – ปิด การแข่งขนัควรเป็นขั้นตอนท่ีใช้
ระยะเวลาสั้น กระชบัรัดกมุ และควรมีความต่อเน่ืองของพิธีการ เพราะ
สามารถลดความคลาดเคล่ือนของเวลาได ้

    

 2.2 ควรมีความต่อเน่ืองของพิธีเปิด – ปิด การแข่งขนั เพราะสามารถลด
ความคลาดเคล่ือนของเวลาได ้

    

3. พธีิมอบเหรียญรางวลั     

 3.1 ในพิธีมอบเหรียญรางวลัควรใหเ้กียรติแก่นกักีฬาทุกคนท่ีข้ึนรับเหรียญ
รางวลั โดยการจดัพิธีมอบเหรียญรางวลัใหช้ดัเจน เสมือนวา่เป็นพิธีการท่ี
ส าคญัพิธีการหน่ึง 

    

 3.2 ในการมอบเหรียญรางวลันั้นควรก าหนดเวลาท่ีแน่นอน     

 3.3 ในการมอบเหรียญรางวลันั้นควรปฏิบติัใหไ้ดต้ามเวลาท่ีก าหนดไว ้     
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ด้านประชาสัมพนัธ์และบันทกึภาพ     

1. การประชาสัมพนัธ์ตามส่ือต่างๆ     

 1.1 ในการประชาสัมพนัธ์ควรเพิ่มงบประมาณใหม้ากข้ึน     

 1.2 ในการแข่งขนัทุกคร้ังควรมีหน่วยงานกลางท าหนา้ท่ีในการ
ประชาสัมพนัธ์ 

    

2. ศูนย์รวมส่ือมวลชน (Press Center)     

 2.1 ทุกคร้ังท่ีมีการจดัการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคีควรมีศูนยร์วม
ส่ือมวลชน (Press Center) ไวบ้ริการเสมอ เพื่อเป็นการอ านวยความ
สะดวกใหแ้ก่ผูม้าติดต่อสอบถาม 

    

 2.2 เจา้หนา้ท่ีท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในศูนยร์วมส่ือมวลชน (Press Center) ควร
ตอบค าถามไดทุ้กเร่ือง เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกให้แก่ผูม้า
ติดต่อสอบถาม 

    

 2.3 เจา้ภาพควรแจง้เก่ียวกบัท่ีตั้งของศูนยร์วมส่ือมวลชน  (Press 
Center) ใหช้ดัเจน เพื่อความสะดวกในการติดต่อประสานงาน 

    

3. การถ่ายทอดสดพธีิเปิด – ปิด การแข่งขัน     

 3.1 การถ่ายทอดสดพิธีเปิด – ปิด การแข่งขนันั้นควรมีการถ่ายทอดบา้ง
ในช่องทางท่ีง่ายๆ เช่น ทางอินเตอร์เน็ต เป็นตน้ เพื่อเป็นการ
ประชาสัมพนัธ์การแข่งขนัอีกทางหน่ึง 

    

ด้านแพทย์และพยาบาล     

1. การรักษาพยาบาลเบือ้งต้น     

 1.1 ในการรักษาพยาบาลเบ้ืองตน้ทุกโรงเรียนท่ีเป็นเจา้ภาพควรมีความ
พร้อมในการบริการดา้นน้ีเสมอ โดยแพทยผ์ูช้  านาญการ และมีประสบการณ์
เพ่ือป้องกนัอาการบาดเจบ็ท่ีอาจเพ่ิมข้ึนจากการบาดเจบ็ของนกักีฬา  
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 1.2 ในการรักษาพยาบาลเบ้ืองตน้ทุกโรงเรียนท่ีเป็นเจา้ภาพควร
ด าเนินการอยา่งทนัท่วงที รวดเร็ว โดยแพทยผ์ูช้  านาญการ และมี
ประสบการณ์เพื่อป้องกนัอาการบาดเจบ็ท่ีอาจเพิ่มข้ึน 

    

 1.3 ในการรักษาพยาบาลเบ้ืองตน้ควรด าเนินการรักษาให้ถูกตอ้งตาม
อาการ โดยแพทยผ์ูช้  านาญการ และมีประสบการณ์เพื่อป้องกนัอาการ
บาดเจบ็ท่ีอาจเพิ่มข้ึน 

    

2. แพทย์ประจ าสนามแข่งขัน     

 2.1 เจา้ภาพจดัการแข่งขนัควรจดัแพทยไ์วบ้ริการในทุกๆ สนามท่ีมีการ
แข่งขนั  

    

 2.2 หากไม่สามารถจดัแพทยป์ระจ าสนามแข่งขนัไดค้รบทุกสนามแข่ง
ขนั ควรใหค้วามส าคญักบัชนิดกีฬาท่ีมีการปะทะเป็นอนัดบัแรกๆ 
เน่ืองจากมีโอกาสท่ีไดรั้บอนัตรายสูง 

    

3. เวชภัณฑ์และรถพยาบาล     

 3.1 เจา้ภาพจดัการแข่งขนัควรจดัเวชภณัฑแ์ละรถพยาบาลไวป้ระจ าใน
ทุกสนามท่ีมีการแข่งขนั 

    

4. สถานพยาบาลทีร่องรับ     

 4.1 ในสถานท่ีจดัการแข่งขนัควรมีศูนยพ์ยาบาลชัว่คราวไวบ้ริการ เพื่อ
ดูอาการเบ้ืองตน้และพกัฟ้ืน ในกรณีท่ีไม่ไดรั้บบาดเจบ็อยา่งรุนแรง 

    

 4.2 สถานพยาบาลท่ีมีไวร้องรับควรเป็นสถานพยาบาลท่ีใกลส้ถานท่ี
จดัการแข่งขนัใหม้ากท่ีสุด 

    

ด้านโสตทศันูปกรณ์     

1. ระบบเคร่ืองเสียง     

 1.1 ระบบเคร่ืองเสียงควรมีไวพ้ร้อมใชใ้นทุกสนามแข่งขนั เพื่อเป็น
ประโยชน์ในการประชาสัมพนัธ์ และการรายงานผลการแข่งขนั 
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 1.2 ควรตรวจสอบระบบเคร่ืองเสียงก่อนใชง้านทุกคร้ัง เพื่อลดปัญหาท่ี
อาจเกิดข้ึนตามมาภายหลงั เช่น เคร่ืองเสียงไม่ดงั และล าโพงแตก เป็น
ตน้ 

    

2. ระบบแสงสว่าง     

 2.1 แสงสวา่งท่ีใชใ้นการสนามแข่งขนัต่างๆ ควรจดัแสงสวา่งใหมี้ความ
เหมาะสมตามระเบียบของแต่ละชนิดกีฬา เพื่อใหก้ารแข่งขนัได้
มาตรฐาน 

    

 2.2 ควรตรวจสอบระบบแสงสวา่งก่อนใชง้านทุกคร้ัง เพื่อลดปัญหา
เร่ืองไฟฟ้าไม่ติด และหลอดไฟฟ้าขาด เป็นตน้ 

    

3. เคร่ืองบันทกึภาพ     

 3.1 ควรมีเคร่ืองบนัทึกภาพเพื่อช่วยใหก้ารตดัสินการแข่งขนัในบาง
ชนิดกีฬา เพื่อใหก้ารตดัสินผลการแข่งขนัมีความสมบูรณ์ยิง่ข้ึน และลด
ความผดิพลาดท่ีอาจเกิดข้ึนได ้

    

ด้านปฏิคม     

1. การต้อนรับกรรมการ นักข่าว ผู้ร่วมงาน      

 1.1 เจา้หนา้ท่ีท่ีปฏิบติังานในดา้นน้ีควรตอบขอ้ซกัถามในเร่ืองต่างๆ 
ดว้ยความสุภาพ  

    

 1.2 เจา้หนา้ท่ีท่ีปฏิบติังานในดา้นน้ีควรใหค้  าตอบไดทุ้กเร่ืองท่ีเก่ียวกบั
ขอ้มูลทัว่ๆ ไปในการแข่งขนั 

    

ด้านสวสัดิการอาหารและเคร่ืองดื่ม     

1. ร้านค้าภายในบริเวณสถานที่จัดการแข่งขัน     

 1.1 เจา้ภาพจดัการแข่งขนัควรจดับริการร้านคา้ภายในบริเวณสถานท่ี
จดัการแข่งขนัใหมี้ความหลากหลาย  
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 1.2 เจา้ภาพจดัการแข่งขนัควรจดับริการร้านคา้ภายในบริเวณสถานท่ี
จดัการแข่งขนัใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการ 

    

 1.3 เจา้ภาพจดัการแข่งขนัควรควบคุมเร่ืองราคาอาหารไม่ใหมี้ราคาแพง
มากเกินไปกวา่ปกติ 

    

2. การจัดบริการน า้ดื่มให้แก่นักกฬีา กรรมการผู้ตัดสิน ผู้ส่ือข่าว 
เจ้าหน้าที ่และแขกผู้มีเกยีรติ 

    

 2.1 ควรจดับริการน ้าด่ืมไวใ้นทุกสนามแข่งขนั ตลอดระยะเวลาท่ีมีการ
แข่งขนั  

    

 2.2 ควรจดับริการน ้าด่ืมให้เพียงพอต่อความตอ้งการตลอดระยะเวลาท่ีมี
การแข่งขนั 

    

ด้านยานพาหนะและความปลอดภัย     

1. รถรับส่งนักกฬีา และเจ้าหน้าที ่         

 1.1 เจา้ภาพควรจดัรถรับ – ส่ง ส่วนกลาง เช่น รถเวยีนภายในสถานท่ี
จดัการแข่งขนั รถตู ้เป็นตน้ ไวบ้ริการ เพื่ออ านวยความสะดวก 

    

 1.2 รถรับ – ส่ง นกักีฬา และเจา้หนา้ท่ีควรมีการก าหนดตารางเวลาเดิน
รถท่ีแน่นอน  

    

 1.3 รถรับ – ส่ง นกักีฬา และเจา้หนา้ท่ีควรใหบ้ริการอยา่งต่อเน่ือง
ตลอดวนั  

    

2.  ระบบรักษาความปลอดภัยในสถานทีจั่ดการแข่งขัน     

 2.1 ควรมีระบบรักษาความปลอดภยัท่ีเขม้งวดมากข้ึน     

3. เจ้าหน้าที่ทีใ่ห้บริการด้านยานพาหนะ     

 3.1 เจา้หนา้ควรมีบุคลิกภาพท่ีดี      

 3.2 เจา้หนา้ควรมีใจรักในงานบริการ      
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 3.3 เจา้หนา้ควรใหบ้ริการดว้ยความสุภาพ     

 3.4 เจา้หนา้ควรขบัรถดว้ยความไม่ประมาท เพื่อความปลอดภยั 
 

    

ด้านทีพ่กั     

1. ทีพ่กัภายในสถานทีจั่ดการแข่งขัน     

 1.1 เจา้ภาพควรจดัหาสถานท่ีพกัภายในสถานท่ีจดัการแข่งขนัให้
เพียงพอต่อความตอ้งการของแต่ละโรงเรียน เพื่อจะไดไ้ม่ตอ้งออกไป
ใชบ้ริการสถานท่ีพกัภายนอกสถานท่ีจดัการแข่งขนั 

    

 1.2 สถานท่ีพกัควรมีความพร้อม สะอาด มีการบริหารจดัการท่ีดี และ
ควรเป็นท่ีพกัท่ีมีค่าใชจ่้ายต่อหวัไม่แพงมากนกั  แต่ถา้หากท่ีพกัภายใน
สถานท่ีจดัการแข่งขนัไม่เพียงพอ ทางเจา้ภาพตอ้งด าเนินการจดัหาให้ 

    

2. ทีพ่กัภายนอกสถานทีจั่ดการแข่งขัน     

 2.1 ควรเป็นท่ีพกัท่ีอยูไ่ม่ไกลจากสถานท่ีจดัการแข่งขนั  
    

 2.2 ท่ีพกัภายนอกสถานท่ีจดัการแข่งขนัควรมีราคาไม่แพงเกินไป 
    

3. ระบบรักษาความปลอดภัยบริเวณทีพ่กั     

 3.1 ควรเพิ่มความเขม้งวดในการรักษาความปลอดภยัในบริเวณท่ีพกัให้
มากข้ึนกวา่เดิม เพื่อเป็นการป้องกนัเหตุร้ายท่ีอาจเกิดข้ึน 

    

4. ส่ิงอ านวยความสะดวก     

 4.1 เจา้ภาพจดัการแข่งขนัควรจดัส่ิงอ านวยความสะดวก เช่น ท่ีนอน 
หมอน และผา้ห่ม เป็นตน้ ให้เพียงพอต่อความตอ้งการของแต่ละ
โรงเรียน 
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ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

4 3 2 1 

5. ระยะทางของทีพ่กั     

 5.1 เจา้ภาพควรจดัหาท่ีพกัใหอ้ยูภ่ายในสถานท่ีจดัการแข่งขนั เพราะ
ระยะทางไม่ไกลจากสนามแข่งขนั  

    

 5.2 ถา้เป็นสถานท่ีพกัภายนอกระยะทางของท่ีพกักบัสนามแข่งขนัควร
มีระยะทางไม่เกิน 5 – 10 กิโลเมตร 

    

 

ตอนที่ 3   ความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกบัแนวทางการจดัการการแข่งขนักีฬา
สาธิตสามคัคี (ถา้มี) 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

.......................................................................................................................................... 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

........................................................................................................................................... 
 

ผู้วจัิยขอกราบขอบพระคุณท่านทีใ่ห้ความอนุเคราะห์ 

ในการตอบแบบสอบถามคร้ังนีเ้ป็นอย่างสูง 
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แบบสอบถาม 

เร่ือง “แนวทางการจัดการการแข่งขันกฬีาสาธิตสามัคคี” 
ค าช้ีแจง 

1. แบบสอบถามน้ีใชส้อบถามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกบัแนว
ทางการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี โดยการขอความคิดเห็นจากท่านผูท้รงคุณวุฒิและ/หรือ
ผูเ้ช่ียวชาญโดยตรง  

 

2. แบบสอบถามชุดน้ีแบ่งออกเป็น 3 ตอน รวมทั้งหมด 14 หนา้ ประกอบดว้ย 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี    
ตอนท่ี 3 ความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกบัแนวทางการจดัการการ

แข่งขนั กีฬาสาธิตสามคัคี (ถา้มี) 

 

 3. ในการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัใคร่ขอความกรุณาจากท่าน ไดโ้ปรดพิจารณา และตอบค าถามทุก
ขอ้ของแบบสอบถามตามความเป็นจริง เพราะค าตอบของท่านทุกข้อจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่ง 
ส าหรับน าไปใชเ้ป็นแนวทางการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี ผูว้ิจยัขอรับรองวา่ ขอ้มูลท่ีได้
รับมาจะไม่ส่งผลกระทบใดๆ ทั้งส้ินต่อผูต้อบแบบสอบถาม และจะถูกเก็บไวเ้ป็นความลบั  

 

 4. โดยแบบสอบถามในคร้ังน้ีจะเป็นการยืนยนัค าตอบของท่านผูท้รงคุณวุฒิและ/หรือ
ผูเ้ช่ียวชาญอีกคร้ังเก่ียวกบัแนวทางการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี ซ่ึงผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์ผล 
และไดแ้สดงผลท่ีเกิดข้ึนลงในแบบสอบถามคร้ังน้ีดว้ย เพื่อประกอบการณ์พิจารณาคงค าตอบเดิม 
หรือเปล่ียนแปลงค าตอบของผูท้รงคุณวฒิุและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญ  

 

 

5. กรุณาตรวจสอบวา่ท่านไดใ้หค้  าตอบครบทุกขอ้ ก่อนส่งแบบสอบถามคืน ผูว้จิยัขอกราบ 
ขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงส าหรับความอนุเคราะห์ของท่านในคร้ังน้ี           

               
        นางสาวศศธร  สุมน 

     นิสิตบณัฑิตศึกษา  แขนงวชิาการจดัการกีฬา 
   คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
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แบบสอบถำมเพื่อกำรวิจัย (รอบที่ 2) 

เร่ือง “แนวทำงกำรจัดกำรกำรแข่งขันกีฬำสำธิตสำมัคคี” 

ตอนที่ 1   ข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค ำชีแ้จง   กรุณาท าเคร่ืองหมาย  ลงใน  และ/หรือเตมิค าหรือข้อความในช่องวา่งให้

ครบถ้วนสมบรูณ์   กรุณาตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริงของทา่นมากท่ีสดุ 

1. ช่ือ ………………………………………………………………………………………. 
2. เพศ   ชาย    หญิง 
3. อาย ุ  ต ่ากวา่ 30 ปี   30 – 34  ปี   35 – 39  ปี 

 40 – 44  ปี   45 – 49  ปี   50 – 54  ปี 
 55 – 59  ปี   60 ปี ขึน้ไป 

4. วฒุิการศกึษา 
 ปริญญาตรี  สาขา……………………………….. 
 ปริญญาโท  สาขา……………………………….. 
 ปริญญาเอก  สาขา……………………………….. 

    อ่ืนๆ (แก้ไข)……………………………………………….. 
5. ปัจจบุนัท่านด ารง

ต าแหนง่…………………………………………………………………..………… 
หนว่ยงาน……………………………………………………………………………. 
 

6. ประสบการณ์ในการท างานด้านการจดัการการแขง่ขนักีฬาทัว่ๆ ไป 
 2 – 7  ปี   8 – 13  ปี   14 – 19  ปี 
 20 – 25  ปี   26 ปี ขึน้ไป 

 

7. ประสบการณ์ในการท างานด้านการบริหารจดัการแขง่ขนักีฬาสาธิตสามคัคี 
  1 – 2  ปี    3 – 4  ปี    5 – 6  ปี 
  7 – 8  ปี    9 – 10  ปี     11  ปี ขึน้ไป 

  

8. ทา่นเคยท าหน้าท่ีใดในการแขง่ขนักีฬาสาธิตสามคัคี...............................................                   
........................................................................................................................... 
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ตอนที ่2  ความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี           
ค าช้ีแจง  โปรดเขียนเคร่ืองหมาย  ในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการจัดการการ
แข่งขันกฬีาสาธิตสามัคคี ของท่าน ดงัรายละเอียดส าหรับการพิจารณาแสดงความคิดเห็นต่อไปน้ี 
  

ถ้าท่านมีความคิดเห็นว่ารายการในข้อใดเป็นแนวทางท่ีมีความเป็นไปได้ท่ีจะน าไป
พฒันาการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคีให้บรรลุวตัถุประสงค ์ในระดบั มากท่ีสุด ให้เขียน
เคร่ืองหมาย   ลงในช่องหมายเลข 4 
 ถ้าท่านมีความคิดเห็นว่ารายการในข้อใดเป็นแนวทางท่ีมีความเป็นไปได้ท่ีจะน าไป
พฒันาการจัดการการแข่งขันกีฬาสาธิตสามัคคีให้บรรลุวตัถุประสงค์ ในระดับ มาก ให้เขียน
เคร่ืองหมาย   ลงในช่องหมายเลข 3 
 ถ้าท่านมีความคิดเห็นว่ารายการในข้อใดเป็นแนวทางท่ีมีความเป็นไปได้ท่ีจะน าไป
พฒันาการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคีให้บรรลุวตัถุประสงค์ ในระดับ น้อย ให้เขียน
เคร่ืองหมาย   ลงในช่องหมายเลข 2 

ถ้าท่านมีความคิดเห็นว่ารายการในข้อใดเป็นแนวทางท่ีมีความเป็นไปได้ท่ีจะน าไป
พฒันาการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคีให้บรรลุวตัถุประสงค์ ในระดบั น้อยท่ีสุด ให้เขียน
เคร่ืองหมาย   ลงในช่องหมายเลข 1 

 

 โดยคร้ังน้ีจะเป็นการยนืยนัในค าตอบของท่านวา่ ท่านจะคงยืนยนัค าตอบเดิม หรือตอ้งการ
เปล่ียนแปลงค าตอบตามความคิดเห็นส่วนใหญ่ของกลุ่มผูท้รงคุณวุฒิและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญ ถา้หาก
จะคงค าตอบเดิมให้ผูท้รงคุณวุฒิและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญแสดงความคิดเห็นประกอบด้วย  ส าหรับ
คะแนนเฉล่ียของระดบัความคิดเห็นสามารถแบ่งเป็นช่วงไดด้งัน้ี 
 คะแนนตั้งแต่ 1.00 – 1.75 หมายถึง    มีความเห็นดว้ยต่อแนวทางนอ้ยท่ีสุด 
 คะแนนตั้งแต่ 1.76 – 2.50  หมายถึง    มีความเห็นดว้ยต่อแนวทางนอ้ย 
 คะแนนตั้งแต่ 2.51 – 3.25 หมายถึง     มีความเห็นดว้ยต่อแนวทางมาก 
 คะแนนตั้งแต่ 3.26 – 4.00 หมายถึง    มีความเห็นดว้ยต่อแนวทางมากท่ีสุด 

หมายเหตุ   

1. รูป       แสดงให้เห็นถึงค าตอบของผูท้รงคุณวุฒิและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญ ท่ีมีความคิดเห็น                 
ไม่สอดคลอ้งกบัความคิดเห็นส่วนใหญ่           
 2. รูป       แสดงให้เห็นถึงค าตอบของผูท้รงคุณวุฒิและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญ ท่ีมีความคิดเห็น
สอดคลอ้งกบัความคิดเห็นส่วนใหญ่ 
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ข้อ รายการ 
ความคดิเห็น
รอบที่ 1 x  SD 

ความคิดเห็น รอบที่ 2 

เหตุผล 
มาก
ที่สุด 

มาก 
 

น้อย 
 

น้อย
ที่สุด 

4 3 2 1 4 3 2 1 

ด้านระเบียบการแข่งขัน            

1. ข้อบงัคับกฬีาสาธิต            

 

1.1 ขอ้บงัคบักีฬาสาธิตควรไดม้าตรฐานสากล 
คือ ควรก าหนดชนิดกีฬาบงัคบั และชนิดกีฬา
เลือก 

    3.35 .61      

 

1.2 ขอ้บงัคบักีฬาสาธิตควรระบุใหทุ้กเจา้ภาพ
จดัการแข่งขนัในแต่ละคร้ัง เชิญตวัแทน
สมาคมกีฬามาเป็นท่ีปรึกษาในแต่ละชนิดกีฬา 
เพ่ือรับรองผลการแข่งขนัของกีฬาสาธิต
สามคัคี 

    3.24 .75      

2. ระเบียบแต่ละชนิดกฬีา            

 

2.1 ระเบียบแต่ละชนิดกีฬาควรก าหนดเป็น
บรรทดัฐานเดียวกนั (ก าหนดไวเ้ลยวา่จะใช้
ระเบียบของหน่วยงานใด อาทิ สมาคม หรือ
สหพนัธ์) 

    3.53 .80      

 

2.2 คุณสมบติัของนกักีฬาควรระบุรุ่นอายุ
ไวอ้ยา่งชดัเจน เพื่อลดความเหล่ือมล ้าใน
การแข่งขนั 

    3.41 .80      

 

2.3 เจา้หนา้ท่ีท่ีมีหนา้ท่ีรับผดิชอบในการ
ร่างระเบียบของแต่ละชนิดกีฬา ควรเป็น
บุคคลท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีน้ีอยา่งต่อเน่ือง 

    3.53 .51      

 

2.4 เม่ือมีการก าหนดระเบียบของแต่ละ
ชนิดกีฬาแลว้ มีความจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีทุก
คนควรปฏิบติัตามระเบียบนั้น เช่น การส่ง
รายช่ือนกักีฬาตอ้งเป็นไปตามจ านวนท่ี
ระบุไวใ้นระเบียบการแข่งขนั เป็นต้น 

    3.41 .71      
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ข้อ รายการ 
ความคดิเห็น
รอบที่ 1 x  SD 

ความคิดเห็น รอบที่ 2 

เหตุผล 
มาก
ที่สุด 

มาก 
 

น้อย 
 

น้อย
ที่สุด 

4 3 2 1 4 3 2 1 

3. วธีิการคัดเลอืกเป็นเจ้าภาพจดัการแข่งขันกฬีา
สาธิตสามคัคี 

           

 

3.1 โรงเรียนสาธิตใดท่ีทราบวา่จะตอ้งเป็น
เจา้ภาพจดัการแข่งขนัในคร้ังต่อๆ ไป ควร
เตรียมความพร้อมล่วงหนา้ เพ่ือลดปัญหา
ความไม่พร้อมท่ีอาจเกิดข้ึน 

    3.76 .66      

 

3.2 การผลดักนัเป็นภาพโดยใชร้ะบบเวียน คือ 
ส่วนกลาง (กทม.) แลว้สลบัเป็นส่วนภูมิภาค 
(ต่างจงัหวดั) เป็นวิธีท่ีดีอยูแ่ลว้ แต่หาก
โรงเรียนสาธิตไหนไม่มีความพร้อมจริงๆ 
โรงเรียนอ่ืนๆควรพยายามใหค้วามช่วยเหลือ
ดว้ย เช่น ใหย้ืมใชส้ถานท่ี แต่โรงเรียนเจา้ภาพ
ในคร้ังนั้นจะตอ้งเป็นผูด้  าเนินการเป็นเจา้ภาพ
ดว้ยตนเอง 

    3.53 .62      

ด้านสถานที่            

1. สถานที่จดัการแข่งขัน            

 
1.1 เจา้ภาพจดัการแข่งขนัควรปรับปรุง
สถานท่ีจดัการแข่งขนัใหไ้ดม้าตรฐานสากล 

    3.59 .51      

 

1.2 สถานท่ีจดัการแข่งขนัควรเป็นสถานท่ีท่ี
พร้อม แต่ถา้หากไม่พร้อมจริงๆ กค็วรใชก้าร
บริหารจดัการท่ีสามารถเอ้ือใหทุ้กฝ่าย 
สามารถแข่งขนักีฬาไดอ้ยา่งเสมอภาคกนั 

    3.59 .51      

2. สนามแข่งขัน            

 
2.1 สนามแข่งขนัควรใหไ้ดม้าตรฐานการ
แข่งขนัตามสากล เพ่ือใหเ้กิดความยติุธรรมใน
การแข่งขนักีฬา 

    3.76 .44      

 
2.2 สนามแข่งขนัควรใหไ้ดม้าตรฐานการแข่ง 
ขนัตามสากล เพ่ือความปลอดภยัของนกักีฬา 

    3.59 .80      
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ข้อ รายการ 
ความคดิเห็น
รอบที่ 1 x  SD 

ความคิดเห็น รอบที่ 2 

เหตุผล 
มาก
ที่สุด 

มาก 
 

น้อย 
 

น้อย
ที่สุด 

4 3 2 1 4 3 2 1 

3. สนามฝึกซ้อม            

 
3.1 สนามฝึกซอ้มควรมีครบทุกชนิดกีฬาท่ีจะ
ใชใ้นการแข่งขนั  

    3.41 .87      

 
3.2 สนามฝึกซอ้มควรมีใหเ้พียงพอต่อความ
ตอ้งการของทุกโรงเรียน 

    3.41 .87      

 

3.3  เจา้ภาพจดัการแข่งขนัควรจดัตารางการ
ฝึกซอ้มของแต่ละโรงเรียนใหช้ดัเจน หาก
จ าเป็นท่ีจะตอ้งใชส้นามแข่งขนัเป็นสนาม
ฝึกซอ้มชัว่คราว เพ่ือลดปัญหาความขดัแยง้ใน
การใชส้นาม 

    3.35 .86      

ด้านเทคนิคกฬีา            

1. ชนิดกฬีาที่ใช้ในการแข่งขัน            

 
1.1 ชนิดกีฬาท่ีใชใ้นการแข่งขนันั้นควรมี
การก าหนดชนิดกีฬาบงัคบั และกีฬาบงัคบั
เลือกไวอ้ยา่งชดัเจน 

    3.71 .59      

 

1.2 หากเจา้ภาพในคร้ังใดไม่มีนกักีฬาของ
ตนเองท าการแข่งขนักีฬาในชนิดนั้นๆ 
เจา้ภาพก็ควรจดัการแข่งขนัใหโ้รงเรียน
อ่ืนๆ แข่งขนั ตามขอ้ก าหนดของกีฬา
บงัคบั และกีฬาบงัคบัเลือก 

    3.65 .61      

2. กรรมการผู้ตดัสิน            

 
2.1 กรรมการผูต้ดัสินควรมาจากสมาคม
กีฬาชนิดนั้นๆ โดยตรง เพื่อใหผ้ลการ
แข่งขนัไดม้าตรฐาน 

    3.35 .86      

 
2.2 กรรมการผูต้ดัสินควรมาจากสมาคม
กีฬาชนิดนั้นๆ โดยตรง เพื่อใหผ้ลการ
แข่งขนัเป็นท่ียอมรับ 

    3.29 .85      
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ข้อ รายการ 
ความคดิเห็น
รอบที่ 1 x  SD 

ความคิดเห็น รอบที่ 2 

เหตุผล 
มาก
ที่สุด 

มาก 
 

น้อย 
 

น้อย
ที่สุด 

4 3 2 1 4 3 2 1 

 2.3 หากมีความจ าเป็นจะตอ้งใชก้รรมการผู ้
ตดัสินทอ้งถ่ิน เช่น นิสิต นกัศึกษา หรือ
อาจารยม์หาวิทยาลยัท่ีมีความรู้ ความสามารถ 
ในเร่ืองการตดัสินกีฬา กค็วรจดัการอบรม
เก่ียวกบัการตดัสินกีฬาอยา่งถูกตอ้งใหแ้ก่
บุคคลเหล่านั้นก่อนปฏิบติัหนา้ท่ีจริง 

    3.41 1.0      

3. กฎ กตกิาที่ใช้ในการแข่งขัน            

 
3.1 กฎ กติกาท่ีใชใ้นการแข่งขนัควรยึดตาม
กฎ กติกานั้นเสมอ ไม่ควรเปล่ียนแปลงตาม
ความตอ้งการของเจา้ภาพ 

    3.94 .24      

 
3.2 กฎ กติกาท่ีใชใ้นการแข่งขนัควรยึดตาม
หลกัสากล 

    3.94 .24      

 
3.3 กฎ กติกาท่ีใชใ้นการแข่งขนัควรบงัคบั
ใชอ้ยา่งจริงจงัไม่ยดืหยุน่ตามผลประโยชน์
ของฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง 

    3.59 .62      

 
3.4 หากไม่ปฏิบติัตามกฎ กติกา ท่ีใชใ้น
การแข่งขนั ควรมีบทลงโทษอยา่งชดัเจน 

    3.76 .44      

 
3.5 หากไม่ปฏิบติัตามกฎ กติกา ท่ีใชใ้นการ
แข่งขนั ควรด าเนินการลงโทษอยา่งจริงจงั 

    3.47 .62      

ด้านการประมวลผลและรายงานผลการแข่งขัน            

1. การตดิตามและรายงานผลการแข่งขัน            

 

1.1 เจา้ภาพจดัการแข่งขนัควรหาบุคลากรท่ี
มีความเช่ียวชาญโดยตรงในดา้นไอทีมา
ด าเนินการในส่วนน้ี      

    3.47 .72      

 

1.2 ฝ่ายเทคนิคกีฬาควรเป็นฝ่ายหลกัท่ี
จะตอ้งควบคุม ดูแลในเร่ืองการติดตามและ
รายงานผลการแข่งขนั 

    3.82 .39      
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ข้อ รายการ 
ความคดิเห็น
รอบที่ 1 x  SD 

ความคิดเห็น รอบที่ 2 

เหตุผล 
มาก
ที่สุด 

มาก 
 

น้อย 
 

น้อย
ที่สุด 

4 3 2 1 4 3 2 1 

2. ระบบสารสนเทศที่ใช้ในการแข่งขัน            

 2.1 ระบบสารสนเทศควรพฒันาใหท้ดัเทียม
กบัระดบัชาติ 

    3.47 .72      

 2.2 ระบบสารสนเทศควรใชเ้ป็นระบบ
เดียวกนัในทุกคร้ังของการแข่งขนักีฬาสาธิต
สามคัคี เพ่ือความเป็นมาตรฐาน 

    3.47 .62      

 
2.3 ระบบสารสนเทศควรใชเ้ป็นระบบ
เดียวกนัในทุกคร้ังของการแข่งขนักีฬาสาธิต
สามคัคี เพ่ือความถกูตอ้ง   

    3.53 .62      

 
2.4 ระบบสารสนเทศควรใชเ้ป็นระบบ
เดียวกนัในทุกคร้ังของการแข่งขนักีฬา
สาธิตสามคัคี เพื่อความสะดวกรวดเร็ว 

    3.53 .72      

 

2.5 ระบบสารสนเทศท่ีใชใ้นการแข่งขนันั้น
ควรใชบุ้คคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ
ทางดา้นไอที และดา้นเทคนิคกีฬา มาปฏิบติั
หนา้ท่ีร่วมกนัในการวางระบบสารสนเทศ 
เพ่ือใหเ้ป็นระบบสารสนเทศท่ีตรงตาม
วตัถุประสงคข์องการจดัการแข่งขนักีฬา 

    3.53 .62      

3. ความรวดเร็ว และความถูกต้องแม่นย าในการ
รายงานผล 

           

 3.1 ควรจดัเจา้หนา้ท่ีท่ีมีความรู้ความสามารถ มี
ความถนดั และมีความเช่ียวชาญในดา้นไอที และ
ดา้นเทคนิคกีฬามาปฏิบติัหนา้ท่ีร่วมกนั เพื่อความ
รวดเร็ว ในการรายงานผลการแขง่ขนั 

    3.53 .87      

 3.2 ควรจดัเจา้หนา้ท่ีท่ีมีความรู้ ความสามารถ มี
ความถนดั และมีความเช่ียวชาญในดา้นไอที และ
ดา้นเทคนิคกีฬามาปฏิบติัหนา้ท่ีร่วมกนั เพ่ือความ
ถูกตอ้งของผลการแข่งขนั 

    3.71 .47      
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ข้อ รายการ 
ความคดิเห็น
รอบที่ 1 x  SD 

ความคิดเห็น รอบที่ 2 

เหตุผล 
มาก
ที่สุด 

มาก 
 

น้อย 
 

น้อย
ที่สุด 

4 3 2 1 4 3 2 1 

ด้านพธีิการ            

1. การจดัล าดบัขั้นตอนในพธีิเปิด – ปิด การ
แข่งขัน 

           

 1.1 การจดัล าดบัขั้นตอนในพิธีเปิด – ปิด การ
แข่งขนันั้น ไม่ควรมีขั้นตอนท่ีมากเกินไป 

    4.00 .00      

 1.2 ควรมีการซกัซอ้มขั้นตอนใหพ้ร้อมมาก
ท่ีสุด เพ่ือลดปัญหาความผิดพลาดท่ีจะเกิดข้ึน 

    3.71 .59      

 
1.3 ขั้นตอนท่ีใชใ้นพิธีเปิด – ปิด การแข่งขนั 
ควรเป็นขั้นตอนท่ีเรียบง่าย ใหเ้นน้เร่ืองการ
แข่งขนักีฬาเป็นส าคญั 

    3.53 1.0      

2. ระยะเวลาที่ใช้ในพธีิเปิด – ปิด การแข่งขัน            

 

2.1 ระยะเวลาท่ีใชใ้นพิธีเปิด – ปิด การแข่งขนั
ควรเป็นขั้นตอนท่ีใชร้ะยะเวลาสั้น กระชบั
รัดกมุ และควรมีความต่อเน่ืองของพิธีการ 
เพราะสามารถลดความคลาดเคล่ือนของเวลา
ได ้

    3.82 .39      

 2.2 ควรมีความต่อเน่ืองของพิธีเปิด – ปิด การ
แข่งขนั เพราะสามารถลดความคลาดเคล่ือน
ของเวลาได ้

    3.71 .47      

3. พธีิมอบเหรียญรางวลั            

 3.1 ในพิธีมอบเหรียญรางวลัควรใหเ้กียรติแก่
นกักีฬาทุกคนท่ีข้ึนรับเหรียญรางวลั โดยการ
จดัพิธีมอบเหรียญรางวลัใหช้ดัเจน เสมือนวา่
เป็นพิธีการท่ีส าคญัพิธีการหน่ึง 

    3.94 .24      

 3.2 ในการมอบเหรียญรางวลันั้นควรก าหนดเวลา
ท่ีแน่นอน 

    3.76 .44      

 3.3 ในการมอบเหรียญรางวลันั้นควรปฏิบติัใหไ้ด้
ตามเวลาท่ีก าหนดไว ้

    3.65 .49      
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ข้อ รายการ 
ความคดิเห็น
รอบที่ 1 x  SD 

ความคิดเห็น รอบที่ 2 

เหตุผล 
มาก
ที่สุด 

มาก 
 

น้อย 
 

น้อย
ที่สุด 

4 3 2 1 4 3 2 1 

ด้านประชาสัมพนัธ์            

1. การประชาสัมพนัธ์ตามส่ือต่างๆ            

 1.1 ในการประชาสมัพนัธ์ควรเพ่ิม
งบประมาณใหม้ากข้ึน 
 

    3.00 .79      

 1.2 ในการแข่งขนัทุกคร้ังควรมีหน่วยงาน
กลางท าหนา้ท่ีในการประชาสมัพนัธ์ 
 

    3.35 .33      

2. ศูนย์รวมส่ือมวลชน (Press Center)            

 

2.1 ทุกคร้ังท่ีมีการจดัการแข่งขนักีฬาสาธิต
สามคัคีควรมีศูนยร์วมส่ือมวลชน (Press 
Center) ไวบ้ริการเสมอ เพ่ือเป็นการอ านวย
ความสะดวกใหแ้ก่ผูม้าติดต่อสอบถาม 
 

    3.88 .49      

 2.2 เจา้หนา้ท่ีท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในศูนยร์วม
ส่ือมวลชน (Press Center) ควรตอบค าถามได้
ทุกเร่ือง เพ่ือเป็นการอ านวยความสะดวก
ใหแ้ก่ผูม้าติดต่อสอบถาม 
 

    3.64       

 

2.3 เจา้ภาพควรแจง้เก่ียวกบัท่ีตั้งของศูนยร์วม
ส่ือมวลชน  (Press Center) ใหช้ดัเจน เพ่ือ
ความสะดวกในการติดต่อประสานงาน 
 

    3.88 .33      

3. การถ่ายทอดสดพธีิเปิด – ปิด การแข่งขัน            

 3.1 การถ่ายทอดสดพิธีเปิด – ปิด การแข่งขนั
นั้นควรมีการถ่ายทอดบา้งในช่องทางท่ีง่ายๆ 
เช่น ทางอินเตอร์เน็ต เป็นตน้ เพ่ือเป็นการ
ประชาสมัพนัธ์การแข่งขนัอีกทางหน่ึง 
 
 
 

    3.53 .51      
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ข้อ รายการ 
ความคดิเห็น
รอบที่ 1 x  SD 

ความคิดเห็น รอบที่ 2 

เหตุผล 
มาก
ที่สุด 

มาก 
 

น้อย 
 

น้อย
ที่สุด 

4 3 2 1 4 3 2 1 

ด้านแพทย์และพยาบาล            

1. การรักษาพยาบาลเบือ้งต้น            

 1.1 ในการรักษาพยาบาลเบ้ืองตน้ทุกโรงเรียน
ท่ีเป็นเจา้ภาพควรมีความพร้อมในการบริการ
ดา้นน้ีเสมอ โดยแพทยผ์ูช้  านาญการ และมี
ประสบการณ์เพ่ือป้องกนัอาการบาดเจบ็ท่ีอาจ
เพ่ิมข้ึนจากการบาดเจบ็ของนกักีฬา 
 

    3.88 .33      

 1.2 ในการรักษาพยาบาลเบ้ืองตน้ทุกโรงเรียน
ท่ีเป็นเจา้ภาพควรด าเนินการอย่างทนัท่วงที 
รวดเร็ว โดยแพทยผ์ูช้  านาญการ และมี
ประสบการณ์เพ่ือป้องกนัอาการบาดเจบ็ท่ีอาจ
เพ่ิมข้ึน 
 

    3.82 .39      

 1.3 ในการรักษาพยาบาลเบ้ืองตน้ควร
ด าเนินการรักษาใหถู้กตอ้งตามอาการ โดย
แพทยผ์ูช้  านาญการ และมีประสบการณ์เพ่ือ
ป้องกนัอาการบาดเจบ็ท่ีอาจเพ่ิมข้ึน 
 

    3.76 .44      

2. แพทย์ประจ าสนามแข่งขัน            

 2.1 เจา้ภาพจดัการแข่งขนัควรจดัแพทยไ์ว้
บริการในทุกๆ สนามท่ีมีการแข่งขนั 
 

    3.65 .49      

 

2.2 หากไม่สามารถจดัแพทยป์ระจ าสนามแข่ง
ขนัไดค้รบทุกสนามแข่งขนั ควรให้
ความส าคญักบัชนิดกีฬาท่ีมีการปะทะเป็น
อนัดบัแรกๆ เน่ืองจากมีโอกาสท่ีไดรั้บ
อนัตรายสูง 
 
 
 

    3.35 1.0      
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ข้อ รายการ 
ความคดิเห็น
รอบที่ 1 x  SD 

ความคิดเห็น รอบที่ 2 

เหตุผล 
มาก
ที่สุด 

มาก 
 

น้อย 
 

น้อย
ที่สุด 

4 3 2 1 4 3 2 1 

3. เวชภัณฑ์และรถพยาบาล            

 3.1 เจา้ภาพจดัการแข่งขนัควรจดัเวชภณัฑ์
และรถพยาบาลไวป้ระจ าในทุกสนามท่ีมีการ
แข่งขนั 

    3.82 .39      

4. สถานพยาบาลที่รองรับ            

 4.1 ในสถานท่ีจดัการแข่งขนัควรมีศูนย์
พยาบาลชัว่คราวไวบ้ริการ เพ่ือดูอาการ
เบ้ืองตน้และพกัฟ้ืน ในกรณีท่ีไม่ไดรั้บ
บาดเจบ็อยา่งรุนแรง 

    3.65 .49      

 4.2 สถานพยาบาลท่ีมีไวร้องรับควรเป็น
สถานพยาบาลท่ีใกลส้ถานท่ีจดัการแข่งขนัให้
มากท่ีสุด 

    3.47 .80      

ด้านโสตทัศนูปกรณ์            

1. ระบบเคร่ืองเสียง            

 

1.1 ระบบเคร่ืองเสียงควรมีไวพ้ร้อมใชใ้นทุก
สนามแข่งขนั เพ่ือเป็นประโยชนใ์นการ
ประชาสมัพนัธ์ และการรายงานผลการ
แข่งขนั 

    3.47 .72      

 

1.2 ควรตรวจสอบระบบเคร่ืองเสียงก่อนใช้
งานทุกคร้ัง เพ่ือลดปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนตามมา
ภายหลงั เช่น เคร่ืองเสียงไม่ดงั และล าโพง
แตก เป็นตน้ 

    3.76 .44      

2. ระบบแสงสว่าง            

 

2.1 แสงสวา่งท่ีใชใ้นการสนามแข่งขนัต่างๆ 
ควรจดัแสงสวา่งใหมี้ความเหมาะสมตาม
ระเบียบของแต่ละชนิดกีฬา เพ่ือใหก้าร
แข่งขนัไดม้าตรฐาน 

    3.71 .59      
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ข้อ รายการ 
ความคดิเห็น
รอบที่ 1 x  SD 

ความคิดเห็น รอบที่ 2 

เหตุผล 
มาก
ที่สุด 

มาก 
 

น้อย 
 

น้อย
ที่สุด 

4 3 2 1 4 3 2 1 

 2.2 ควรตรวจสอบระบบแสงสวา่งก่อนใชง้าน
ทุกคร้ัง เพ่ือลดปัญหาเร่ืองไฟฟ้าไม่ติด และ
หลอดไฟฟ้าขาด เป็นตน้ 

    3.71 .59      

3. เคร่ืองบันทึกภาพ            

 

3.1 ควรมีเคร่ืองบนัทึกภาพเพ่ือช่วยใหก้าร
ตดัสินการแข่งขนัในบางชนิดกีฬา เพ่ือใหก้าร
ตดัสินผลการแข่งขนัมีความสมบูรณ์ยิ่งข้ึน 
และลดความผิดพลาดท่ีอาจเกิดข้ึนได ้

    3.76 .44      

ด้านปฏิคม            

1. การต้อนรับกรรมการ นักข่าว ผู้ร่วมงาน            

 
1.1 เจา้หนา้ท่ีท่ีปฏิบติังานในดา้นน้ีควรตอบ
ขอ้ซกัถามในเร่ืองต่างๆ ดว้ยความสุภาพ 

    3.65 .49      

 
1.2 เจา้หนา้ท่ีท่ีปฏิบติังานในดา้นน้ีควรให้
ค าตอบไดทุ้กเร่ืองท่ีเก่ียวกบัขอ้มลูทัว่ๆ ไปใน
การแข่งขนั 

    3.59 .51      

ด้านสวสัดกิารอาหารและเคร่ืองดืม่            

1. ร้านค้าภายในบริเวณสถานที่จัดการแข่งขัน            

 
1.1 เจา้ภาพจดัการแข่งขนัควรจดับริการ
ร้านคา้ภายในบริเวณสถานท่ีจดัการแข่งขนัให้
มีความหลากหลาย 

    3.29 .85      

 
1.2 เจา้ภาพจดัการแข่งขนัควรจดับริการ
ร้านคา้ภายในบริเวณสถานท่ีจดัการแข่งขนัให้
เพียงพอต่อความตอ้งการ 

    3.65 .49      

 
1.3 เจา้ภาพจดัการแข่งขนัควรควบคุมเร่ือง
ราคาอาหารไม่ใหมี้ราคาแพงมากเกินไปกวา่
ปกติ 

    3.35 1.0      
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ข้อ รายการ 
ความคดิเห็น
รอบที่ 1 x  SD 

ความคิดเห็น รอบที่ 2 

เหตุผล 
มาก
ที่สุด 

มาก 
 

น้อย 
 

น้อย
ที่สุด 

4 3 2 1 4 3 2 1 

2. การจดับริการน ้าดื่มให้แก่นักกีฬา กรรมการผู้
ตดัสิน ผู้ส่ือข่าว เจ้าหน้าที่ และแขกผู้มเีกยีรต ิ

           

 
2.1 ควรจดับริการน ้าด่ืมไวใ้นทุกสนามแข่ง
ขนั ตลอดระยะเวลาท่ีมีการแข่งขนั 

    3.59 .80      

 2.2 ควรจดับริการน ้าด่ืมใหเ้พียงพอต่อความ
ตอ้งการตลอดระยะเวลาท่ีมีการแข่งขนั 

    3.76 .44      

ด้านยานพาหนะและความปลอดภัย            

1. รถรับส่งนักกฬีา และเจ้าหน้าที่                 

 
1.1 เจา้ภาพควรจดัรถรับ – ส่ง ส่วนกลาง เช่น 
รถเวียนภายในสถานท่ีจดัการแข่งขนั รถตู ้
เป็นตน้ ไวบ้ริการ เพ่ืออ านวยความสะดวก 

    3.47 .62      

 
1.2 รถรับ – ส่ง นกักีฬา และเจา้หนา้ท่ีควรมี
การก าหนดตารางเวลาเดินรถท่ีแน่นอน 

    3.71 .59      

 1.3 รถรับ – ส่ง นกักีฬา และเจา้หนา้ท่ีควร
ใหบ้ริการอยา่งต่อเน่ืองตลอดวนั 

    3.59 .62      

2. ระบบรักษาความปลอดภัยในสถานที่จดัการ
แข่งขัน 

           

 
2.1 ควรมีระบบรักษาความปลอดภยัท่ีเขม้งวด
มากข้ึน 

    3.88 .33      

3. เจ้าหน้าที่ที่ให้บริการด้านยานพาหนะ            

 3.1 เจา้หนา้ควรมีบุคลิกภาพท่ีดี     3.71 .47      

 3.2 เจา้หนา้ควรมีใจรักในงานบริการ     3.71 .47      

 3.3 เจา้หนา้ควรใหบ้ริการดว้ยความสุภาพ     3.82 .39      

 
3.4 เจา้หนา้ควรขบัรถดว้ยความไม่ประมาท 
เพ่ือความปลอดภยั 

    3.94 .24      
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ข้อ รายการ 
ความคดิเห็น
รอบที่ 1 x  SD 

ความคิดเห็น รอบที่ 2 

เหตุผล 
มาก
ที่สุด 

มาก 
 

น้อย 
 

น้อย
ที่สุด 

4 3 2 1 4 3 2 1 

ด้านที่พกั  

 

           

1. ที่พกัภายในสถานที่จดัการแข่งขัน  

 

           

 

1.1 เจา้ภาพควรจดัหาสถานท่ีพกัภายใน
สถานท่ีจดัการแข่งขนัใหเ้พียงพอต่อความ
ตอ้งการของแต่ละโรงเรียน เพ่ือจะไดไ้ม่ตอ้ง
ออกไปใชบ้ริการสถานท่ีพกัภายนอกสถานท่ี
จดัการแข่งขนั  

 

    3.53 .72      

 

1.2 สถานท่ีพกัควรมีความพร้อม สะอาด มี
การบริหารจดัการท่ีดี และควรเป็นท่ีพกัท่ีมี
ค่าใชจ่้ายต่อหวัไม่แพงมากนกั  แต่ถา้หากท่ี
พกัภายในสถานท่ีจดัการแข่งขนัไม่เพียงพอ 
ทางเจา้ภาพตอ้งด าเนินการจดัหาให  ้

 

    3.47 .62      

2. ที่พกัภายนอกสถานที่จัดการแข่งขัน  

 

           

 2.1 ควรเป็นท่ีพกัท่ีอยูไ่ม่ไกลจากสถานท่ีจดั 
การแข่งขนั  

 

    3.71 .47      

 
2.2 ท่ีพกัภายนอกสถานท่ีจดัการแข่งขนัควรมี
ราคาไม่แพงเกินไป  

 

    3.82 .39      

3. ระบบรักษาความปลอดภัยบริเวณที่พกั 

 

           

 
3.1 ควรเพ่ิมความเขม้งวดในการรักษาความ
ปลอดภยัในบริเวณท่ีพกัใหม้ากข้ึนกวา่เดิม 
เพ่ือเป็นการป้องกนัเหตุร้ายท่ีอาจเกิดข้ึน  

 

    3.88 .33      

4. ส่ิงอ านวยความสะดวก  

 

           

 

4.1 เจา้ภาพจดัการแข่งขนัควรจดัส่ิงอ านวย
ความสะดวก เช่น ท่ีนอน หมอน และผา้ห่ม 
เป็นตน้ ใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการของแต่
ละโรงเรียน 

 

    3.59 .51      
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ข้อ รายการ 
ความคดิเห็น
รอบที่ 1 x  SD 

ความคิดเห็น รอบที่ 2 

เหตุผล 
มาก
ที่สุด 

มาก 
 

น้อย 
 

น้อย
ที่สุด 

4 3 2 1 4 3 2 1 

5. ระยะทางของที่พกั            

 
5.1 เจา้ภาพควรจดัหาท่ีพกัใหอ้ยูภ่ายใน
สถานท่ีจดัการแข่งขนั เพราะระยะทางไม่ไกล
จากสนามแข่งขนั 

    3.59 .51      

 
5.2 ถา้เป็นสถานท่ีพกัภายนอกระยะทางของท่ี
พกักบัสนามแข่งขนัควรมีระยะทางไม่เกิน              
5 – 10 กิโลเมตร 

    3.41 .71      

 
ตอนที่ 3   ความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกบัแนวทางการจดัการการแข่งขนักีฬา

สาธิตสามคัคี (ถา้มี) 
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
.......................................................................................................................................... 
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
........................................................................................................................................... 
 

ผู้วจัิยขอกราบขอบพระคุณท่านทีใ่ห้ความอนุเคราะห์ 

ในการตอบแบบสอบถามคร้ังนีเ้ป็นอย่างสูง 
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แบบสอบถาม 

เร่ือง “แนวทางการจัดการการแข่งขันกฬีาสาธิตสามัคคี” 
ค าช้ีแจง 

1. แบบสอบถามน้ีใชส้อบถามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกบั
แนวทางการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี โดยการขอความคิดเห็นจากท่าน
ผูท้รงคุณวฒิุและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญโดยตรง  

 

2. แบบสอบถามชุดน้ีแบ่งออกเป็น 3 ตอน รวมทั้งหมด 15 หนา้ ประกอบดว้ย 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี    
ตอนท่ี 3 ความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกบัแนวทางการจดัการการ

แข่งขนั กีฬาสาธิตสามคัคี (ถา้มี) 

 

 3. ในการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัใคร่ขอความกรุณาจากท่าน ไดโ้ปรดพิจารณา และตอบค าถามทุก
ขอ้ของแบบสอบถามตามความเป็นจริง เพราะค าตอบของท่านทุกข้อจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่ง 
ส าหรับน าไปใชเ้ป็นแนวทางการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี ผูว้ิจยัขอรับรองวา่ ขอ้มูลท่ีได้
รับมาจะไม่ส่งผลกระทบใดๆ ทั้งส้ินต่อผูต้อบแบบสอบถาม และจะถูกเก็บไวเ้ป็นความลบั  

 

 4. โดยแบบสอบถามในคร้ังน้ีจะเป็นการยืนยนัค าตอบของท่านผูท้รงคุณวุฒิและ/หรือ
ผูเ้ช่ียวชาญอีกคร้ังเก่ียวกบัแนวทางการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี ซ่ึงผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์ผล 
และไดแ้สดงผลท่ีเกิดข้ึนลงในแบบสอบถามคร้ังน้ีดว้ย เพื่อประกอบการณ์พิจารณาคงค าตอบเดิม 
หรือเปล่ียนแปลงค าตอบของผูท้รงคุณวฒิุและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญ  

 

 

5. กรุณาตรวจสอบวา่ท่านไดใ้หค้  าตอบครบทุกขอ้ ก่อนส่งแบบสอบถามคืน ผูว้จิยัขอกราบ 
ขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงส าหรับความอนุเคราะห์ของท่านในคร้ังน้ี           

               
        นางสาวศศธร  สุมน 

     นิสิตบณัฑิตศึกษา  แขนงวชิาการจดัการกีฬา 
   คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
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แบบสอบถำมเพื่อกำรวิจัย (รอบที่ 3) 

เร่ือง “แนวทำงกำรจัดกำรกำรแข่งขันกีฬำสำธิตสำมัคคี” 

ตอนที่ 1   ข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค ำชีแ้จง   กรุณาท าเคร่ืองหมาย  ลงใน  และ/หรือเตมิค าหรือข้อความในช่องวา่งให้

ครบถ้วนสมบรูณ์   กรุณาตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริงของทา่นมากท่ีสดุ 

9. ช่ือ ………………………………………………………………………………………. 
 

10. เพศ   ชาย    หญิง 
 

11. อาย ุ  ต ่ากวา่ 30 ปี   30 – 34  ปี   35 – 39  ปี 
 40 – 44  ปี   45 – 49  ปี   50 – 54  ปี 
 55 – 59  ปี   60 ปี ขึน้ไป 
 

12. วฒุิการศกึษา 
 ปริญญาตรี  สาขา……………………………….. 
 ปริญญาโท  สาขา……………………………….. 
 ปริญญาเอก  สาขา……………………………….. 

    อ่ืนๆ (แก้ไข)……………………………………………….. 
 

13. ปัจจบุนัท่านด ารง
ต าแหนง่…………………………………………………………………..………… 
หนว่ยงาน……………………………………………………………………………. 
 

14. ประสบการณ์ในการท างานด้านการจดัการการแขง่ขนักีฬาทัว่ๆ ไป 
 2 – 7  ปี   8 – 13  ปี   14 – 19  ปี 
 20 – 25  ปี   26 ปี ขึน้ไป 

 

15. ประสบการณ์ในการท างานด้านการบริหารจดัการแขง่ขนักีฬาสาธิตสามคัคี 
  1 – 2  ปี    3 – 4  ปี    5 – 6  ปี 
  7 – 8  ปี    9 – 10  ปี     11  ปี ขึน้ไป 

  

16. ทา่นเคยท าหน้าท่ีใดในการแขง่ขนักีฬาสาธิตสามคัคี...............................................                   
........................................................................................................................... 
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ตอนที ่2  ความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี           
ค าช้ีแจง  โปรดเขียนเคร่ืองหมาย  ในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการจัดการการ
แข่งขันกฬีาสาธิตสามัคคี ของท่าน ดงัรายละเอียดส าหรับการพิจารณาแสดงความคิดเห็นต่อไปน้ี 
  

ถ้าท่านมีความคิดเห็นว่ารายการในข้อใดเป็นแนวทางท่ีมีความเป็นไปได้ท่ีจะน าไป
พฒันาการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคีให้บรรลุวตัถุประสงค ์ในระดบั มากท่ีสุด ให้เขียน
เคร่ืองหมาย   ลงในช่องหมายเลข 4 
 ถ้าท่านมีความคิดเห็นว่ารายการในข้อใดเป็นแนวทางท่ีมีความเป็นไปได้ท่ีจะน าไป
พฒันาการจัดการการแข่งขันกีฬาสาธิตสามัคคีให้บรรลุวตัถุประสงค์ ในระดับ มาก ให้เขียน
เคร่ืองหมาย   ลงในช่องหมายเลข 3 
 ถ้าท่านมีความคิดเห็นว่ารายการในข้อใดเป็นแนวทางท่ีมีความเป็นไปได้ท่ีจะน าไป
พฒันาการจัดการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคีให้บรรลุวตัถุประสงค์ ในระดับ น้อย ให้เขียน
เคร่ืองหมาย   ลงในช่องหมายเลข 2 

ถ้าท่านมีความคิดเห็นว่ารายการในข้อใดเป็นแนวทางท่ีมีความเป็นไปได้ท่ีจะน าไป
พฒันาการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคีให้บรรลุวตัถุประสงค์ ในระดบั น้อยท่ีสุด ให้เขียน
เคร่ืองหมาย   ลงในช่องหมายเลข 1 

 

 โดยคร้ังน้ีจะเป็นการยนืยนัในค าตอบของท่านวา่ ท่านจะคงยืนยนัค าตอบเดิม หรือตอ้งการ
เปล่ียนแปลงค าตอบตามความคิดเห็นส่วนใหญ่ของกลุ่มผูท้รงคุณวุฒิและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญ ถา้หาก
จะคงค าตอบเดิมให้ผูท้รงคุณวุฒิและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญแสดงความคิดเห็นประกอบด้วย ส าหรับ
คะแนนเฉล่ียของระดบัความคิดเห็นสามารถแบ่งเป็นช่วงไดด้งัน้ี 
 คะแนนตั้งแต่ 1.00 – 1.75 หมายถึง    มีความเห็นดว้ยต่อแนวทางนอ้ยท่ีสุด 
 คะแนนตั้งแต่ 1.76 – 2.50  หมายถึง    มีความเห็นดว้ยต่อแนวทางนอ้ย 
 คะแนนตั้งแต่ 2.51 – 3.25 หมายถึง     มีความเห็นดว้ยต่อแนวทางมาก 
 คะแนนตั้งแต่ 3.26 – 4.00 หมายถึง    มีความเห็นดว้ยต่อแนวทางมากท่ีสุด 

หมายเหตุ   

1. รูป       แสดงให้เห็นถึงค าตอบของผูท้รงคุณวุฒิและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญ ท่ีมีความคิดเห็น                 
ไม่สอดคลอ้งกบัความคิดเห็นส่วนใหญ่           
 2. รูป       แสดงให้เห็นถึงค าตอบของผูท้รงคุณวุฒิและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญ ท่ีมีความคิดเห็น
สอดคลอ้งกบัความคิดเห็นส่วนใหญ่ 
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ข้อ รายการ 
ความคดิเห็น
รอบที่ 2 x  SD 

ความคิดเห็น รอบที่ 3 

เหตุผล 
มาก
ที่สุด 

มาก 
 

น้อย 
 

น้อย
ที่สุด 

4 3 2 1 4 3 2 1 

ด้านระเบียบการแข่งขัน            

1. ข้อบังคับกฬีาสาธิต            

 

1.1 ขอ้บงัคบักีฬาสาธิตควรไดม้าตรฐานสากล 
คือ ควรก าหนดชนิดกีฬาบงัคบั และชนิดกีฬา
เลือก 

    4.00 .00      

 

1.2 ขอ้บงัคบักีฬาสาธิตควรระบุใหทุ้กเจา้ภาพ
จดัการแข่งขนัในแต่ละคร้ัง เชิญตวัแทน
สมาคมกีฬามาเป็นท่ีปรึกษาในแต่ละชนิดกีฬา 
เพ่ือรับรองผลการแข่งขนัของกีฬาสาธิต
สามคัคี 

    3.00 .50      

2. ระเบียบแต่ละชนิดกฬีา            

 

2.1 ระเบียบแต่ละชนิดกีฬาควรก าหนดเป็น
บรรทดัฐานเดียวกนั (ก าหนดไวเ้ลยวา่จะใช้
ระเบียบของหน่วยงานใด อาทิ สมาคม หรือ
สหพนัธ์) 

    3.94 .24      

 
2.2 คุณสมบติัของนกักีฬาควรระบุรุ่นอายไุว ้
อยา่งชดัเจน เพ่ือลดความเหล่ือมล ้าในการ
แข่งขนั 

    3.82 .53      

 
2.3 เจา้หนา้ท่ีท่ีมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการร่าง
ระเบียบของแต่ละชนิดกีฬา ควรเป็นบุคคลท่ี
ปฏิบติัหนา้ท่ีน้ีอยา่งต่อเน่ือง 

    3.88 .33      

 

2.4 เม่ือมีการก าหนดระเบียบของแต่ละชนิด
กีฬาแลว้ มีความจ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีทุกคนควร
ปฏิบติัตามระเบียบนั้น เช่น การส่งรายช่ือ
นกักีฬาตอ้งเป็นไปตามจ านวนท่ีระบุไวใ้น
ระเบียบการแข่งขนั เป็นต้น 

    3.94 .24      
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ข้อ รายการ 
ความคดิเห็น
รอบที่ 2 x  SD 

ความคิดเห็น รอบที่ 3 

เหตุผล 
มาก
ที่สุด 

มาก 
 

น้อย 
 

น้อย
ที่สุด 

4 3 2 1 4 3 2 1 

3. วธีิการคัดเลอืกเป็นเจ้าภาพจดัการแข่งขันกฬีา
สาธิตสามคัคี 

           

 

3.1 โรงเรียนสาธิตใดท่ีทราบวา่จะตอ้งเป็น
เจา้ภาพจดัการแข่งขนัในคร้ังต่อๆ ไป ควร
เตรียมความพร้อมล่วงหนา้ เพ่ือลดปัญหา
ความไม่พร้อมท่ีอาจเกิดข้ึน 

    4.00 .00      

 

3.2 การผลดักนัเป็นภาพโดยใชร้ะบบเวียน คือ 
ส่วนกลาง (กทม.) แลว้สลบัเป็นส่วนภูมิภาค 
(ต่างจงัหวดั) เป็นวิธีท่ีดีอยูแ่ลว้ แต่หาก
โรงเรียนสาธิตไหนไม่มีความพร้อมจริงๆ 
โรงเรียนอ่ืนๆควรพยายามใหค้วามช่วยเหลือ
ดว้ย เช่น ใหย้ืมใชส้ถานท่ี แต่โรงเรียนเจา้ภาพ
ในคร้ังนั้นจะตอ้งเป็นผูด้  าเนินการเป็นเจา้ภาพ
ดว้ยตนเอง 

    4.00 .00      

ด้านสถานที่            

1. สถานที่จดัการแข่งขัน            

 
1.1 เจา้ภาพจดัการแข่งขนัควรปรับปรุง
สถานท่ีจดัการแข่งขนัใหไ้ดม้าตรฐานสากล 

    3.88 .33      

 

1.2 สถานท่ีจดัการแข่งขนัควรเป็นสถานท่ีท่ี
พร้อม แต่ถา้หากไม่พร้อมจริงๆ กค็วรใชก้าร
บริหารจดัการท่ีสามารถเอ้ือใหทุ้กฝ่าย 
สามารถแข่งขนักีฬาไดอ้ยา่งเสมอภาคกนั 

    4.00 .00      

2. สนามแข่งขัน            

 
2.1 สนามแข่งขนัควรใหไ้ดม้าตรฐานการ
แข่งขนัตามสากล เพ่ือใหเ้กิดความยติุธรรมใน
การแข่งขนักีฬา 

    3.94 .24      

 
2.2 สนามแข่งขนัควรใหไ้ดม้าตรฐานการแข่ง 
ขนัตามสากล เพ่ือความปลอดภยัของนกักีฬา 

    3.94 .24      
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ข้อ รายการ 
ความคดิเห็น
รอบที่ 2 x  SD 

ความคิดเห็น รอบที่ 3 

เหตุผล 
มาก
ที่สุด 

มาก 
 

น้อย 
 

น้อย
ที่สุด 

4 3 2 1 4 3 2 1 

3. สนามฝึกซ้อม            

 
3.1 สนามฝึกซอ้มควรมีครบทุกชนิดกีฬาท่ีจะ
ใชใ้นการแข่งขนั  

    3.82 .73      

 
3.2 สนามฝึกซอ้มควรมีใหเ้พียงพอต่อความ
ตอ้งการของทุกโรงเรียน 

    3.76 .75      

 

3.3  เจา้ภาพจดัการแข่งขนัควรจดัตารางการ
ฝึกซอ้มของแต่ละโรงเรียนใหช้ดัเจน หาก
จ าเป็นท่ีจะตอ้งใชส้นามแข่งขนัเป็นสนาม
ฝึกซอ้มชัว่คราว เพ่ือลดปัญหาความขดัแยง้ใน
การใชส้นาม 

    4.00 .00      

ด้านเทคนิคกฬีา            

1. ชนิดกฬีาที่ใช้ในการแข่งขัน            

 
1.1 ชนิดกีฬาท่ีใชใ้นการแข่งขนันั้นควรมีการ
ก าหนดชนิดกีฬาบงัคบั และกีฬาบงัคบัเลือก
ไวอ้ยา่งชดัเจน 

    4.00 .00      

 

1.2 หากเจา้ภาพในคร้ังใดไม่มีนกักีฬาของ
ตนเองท าการแข่งขนักีฬาในชนิดนั้นๆ 
เจา้ภาพกค็วรจดัการแข่งขนัใหโ้รงเรียนอ่ืนๆ 
แข่งขนั ตามขอ้ก าหนดของกีฬาบงัคบั และ
กีฬาบงัคบัเลือก 

    4.00 .00      

2. กรรมการผู้ตดัสิน            

 
2.1 กรรมการผูต้ดัสินควรมาจากสมาคมกีฬา
ชนิดนั้นๆ โดยตรง เพ่ือใหผ้ลการแข่งขนัได้
มาตรฐาน 

    3.76 .56      

 

2.2 กรรมการผูต้ดัสินควรมาจากสมาคมกีฬา
ชนิดนั้นๆ โดยตรง เพ่ือใหผ้ลการแข่งขนัเป็น
ท่ียอมรับ 
 

    3.71 .69      
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ข้อ รายการ 
ความคดิเห็น
รอบที่ 2 x  SD 

ความคิดเห็น รอบที่ 3 

เหตุผล 
มาก
ที่สุด 

มาก 
 

น้อย 
 

น้อย
ที่สุด 

4 3 2 1 4 3 2 1 

 2.3 หากมีความจ าเป็นจะตอ้งใชก้รรมการผู ้
ตดัสินทอ้งถ่ิน เช่น นิสิต นกัศึกษา หรือ
อาจารยม์หาวิทยาลยัท่ีมีความรู้ ความสามารถ 
ในเร่ืองการตดัสินกีฬา กค็วรจดัการอบรม
เก่ียวกบัการตดัสินกีฬาอยา่งถูกตอ้งใหแ้ก่
บุคคลเหล่านั้นก่อนปฏิบติัหนา้ท่ีจริง 

    4.00 .00      

3. กฎ กตกิาที่ใช้ในการแข่งขัน            

 
3.1 กฎ กติกาท่ีใชใ้นการแข่งขนัควรยึดตาม
กฎ กติกานั้นเสมอ ไม่ควรเปล่ียนแปลงตาม
ความตอ้งการของเจา้ภาพ 

    4.00 .00      

 
3.2 กฎ กติกาท่ีใชใ้นการแข่งขนัควรยึดตาม
หลกัสากล 

    4.00 .00      

 
3.3 กฎ กติกาท่ีใชใ้นการแข่งขนัควรบงัคบัใช้
อยา่งจริงจงัไม่ยืดหยุ่นตามผลประโยชนข์อง
ฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง 

    4.00 .00      

 
3.4 หากไม่ปฏิบติัตามกฎ กติกา ท่ีใชใ้นการ
แข่งขนั ควรมีบทลงโทษอยา่งชดัเจน 

    4.00 .00      

 
3.5 หากไม่ปฏิบติัตามกฎ กติกา ท่ีใชใ้นการ
แข่งขนั ควรด าเนินการลงโทษอยา่งจริงจงั 

    4.00 .00      

ด้านการประมวลผลและรายงานผลการแข่งขัน            

1. การตดิตามและรายงานผลการแข่งขัน            

 
1.1 เจา้ภาพจดัการแข่งขนัควรหาบุคลากรท่ีมี
ความเช่ียวชาญโดยตรงในดา้นไอทีมา
ด าเนินการในส่วนน้ี      

    3.88 .49      

 
1.2 ฝ่ายเทคนิคกีฬาควรเป็นฝ่ายหลกัท่ีจะตอ้ง
ควบคุม ดูแลในเร่ืองการติดตามและรายงาน
ผลการแข่งขนั 

    4.00 .00      
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ข้อ รายการ 
ความคดิเห็น
รอบที่ 2 x  SD 

ความคิดเห็น รอบที่ 3 

เหตุผล 
มาก
ที่สุด 

มาก 
 

น้อย 
 

น้อย
ที่สุด 

4 3 2 1 4 3 2 1 

2. ระบบสารสนเทศที่ใช้ในการแข่งขัน            

 2.1 ระบบสารสนเทศควรพฒันาใหท้ดัเทียม
กบัระดบัชาติ 

    3.88 .49      

 2.2 ระบบสารสนเทศควรใชเ้ป็นระบบ
เดียวกนัในทุกคร้ังของการแข่งขนักีฬาสาธิต
สามคัคี เพ่ือความเป็นมาตรฐาน 

    3.94 .24      

 
2.3 ระบบสารสนเทศควรใชเ้ป็นระบบ
เดียวกนัในทุกคร้ังของการแข่งขนักีฬาสาธิต
สามคัคี เพ่ือความถกูตอ้ง   

    3.94 .24      

 
2.4 ระบบสารสนเทศควรใชเ้ป็นระบบ
เดียวกนัในทุกคร้ังของการแข่งขนักีฬาสาธิต
สามคัคี เพ่ือความสะดวกรวดเร็ว 

    3.94 .24      

 

2.5 ระบบสารสนเทศท่ีใชใ้นการแข่งขนันั้น
ควรใชบุ้คคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ
ทางดา้นไอที และดา้นเทคนิคกีฬา มาปฏิบติั
หนา้ท่ีร่วมกนัในการวางระบบสารสนเทศ 
เพ่ือใหเ้ป็นระบบสารสนเทศท่ีตรงตาม
วตัถุประสงคข์องการจดัการแข่งขนักีฬา 

    4.00 .00      

3. ความรวดเร็ว และความถูกต้องแม่นย าในการ
รายงานผล 

           

 3.1 ควรจดัเจา้หนา้ท่ีท่ีมีความรู้ความสามารถ มี
ความถนดั และมีความเช่ียวชาญในดา้นไอที และ
ดา้นเทคนิคกีฬามาปฏิบติัหนา้ท่ีร่วมกนั เพ่ือความ
รวดเร็ว ในการรายงานผลการแขง่ขนั 

    3.94 .24      

 3.2 ควรจดัเจา้หนา้ท่ีท่ีมีความรู้ ความสามารถ 
มีความถนดั และมีความเช่ียวชาญในดา้นไอที 
และดา้นเทคนิคกีฬามาปฏิบติัหนา้ท่ีร่วมกนั 
เพ่ือความถกูตอ้งของผลการแข่งขนั 

    3.94 .24      
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ข้อ รายการ 
ความคดิเห็น
รอบที่ 2 x  SD 

ความคิดเห็น รอบที่ 3 

เหตุผล 
มาก
ที่สุด 

มาก 
 

น้อย 
 

น้อย
ที่สุด 

4 3 2 1 4 3 2 1 

ด้านพธีิการ            

1. การจดัล าดบัขั้นตอนในพธีิเปิด – ปิด การ
แข่งขัน 

           

 1.1 การจดัล าดบัขั้นตอนในพิธีเปิด – ปิด การ
แข่งขนันั้น ไม่ควรมีขั้นตอนท่ีมากเกินไป 

    4.00 .00      

 1.2 ควรมีการซกัซอ้มขั้นตอนใหพ้ร้อมมาก
ท่ีสุด เพ่ือลดปัญหาความผิดพลาดท่ีจะเกิดข้ึน 

    4.00 .00      

 
1.3 ขั้นตอนท่ีใชใ้นพิธีเปิด – ปิด การแข่งขนั 
ควรเป็นขั้นตอนท่ีเรียบง่าย ใหเ้นน้เร่ืองการ
แข่งขนักีฬาเป็นส าคญั 

    4.00 .00      

2. ระยะเวลาที่ใช้ในพธีิเปิด – ปิด การแข่งขัน            

 

2.1 ระยะเวลาท่ีใชใ้นพิธีเปิด – ปิด การแข่งขนั
ควรเป็นขั้นตอนท่ีใชร้ะยะเวลาสั้น กระชบั
รัดกมุ และควรมีความต่อเน่ืองของพิธีการ 
เพราะสามารถลดความคลาดเคล่ือนของเวลา
ได ้

    4.00 .00      

 2.2 ควรมีความต่อเน่ืองของพิธีเปิด – ปิด การ
แข่งขนั เพราะสามารถลดความคลาดเคล่ือน
ของเวลาได ้

    4.00 .00      

3. พธีิมอบเหรียญรางวลั            

 3.1 ในพิธีมอบเหรียญรางวลัควรใหเ้กียรติแก่
นกักีฬาทุกคนท่ีข้ึนรับเหรียญรางวลั โดยการ
จดัพิธีมอบเหรียญรางวลัใหช้ดัเจน เสมือนวา่
เป็นพิธีการท่ีส าคญัพิธีการหน่ึง 

    4.00 .00      

 3.2 ในการมอบเหรียญรางวลันั้นควร
ก าหนดเวลาท่ีแน่นอน 

    4.00 .00      

 3.3 ในการมอบเหรียญรางวลันั้นควรปฏิบติั
ใหไ้ดต้ามเวลาท่ีก าหนดไว ้

    4.00 .00      
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ข้อ รายการ 
ความคดิเห็น
รอบที่ 2 x  SD 

ความคิดเห็น รอบที่ 3 

เหตุผล 
มาก
ที่สุด 

มาก 
 

น้อย 
 

น้อย
ที่สุด 

4 3 2 1 4 3 2 1 

ด้านประชาสัมพนัธ์            

1. การประชาสัมพนัธ์ตามส่ือต่างๆ            

 1.1 ในการประชาสมัพนัธ์ควรเพ่ิม
งบประมาณใหม้ากข้ึน 
 

    3.00 .00      

 1.2 ในการแข่งขนัทุกคร้ังควรมีหน่วยงาน
กลางท าหนา้ท่ีในการประชาสมัพนัธ์ 
 

    4.00 .00      

2. ศูนย์รวมส่ือมวลชน (Press Center)            

 

2.1 ทุกคร้ังท่ีมีการจดัการแข่งขนักีฬาสาธิต
สามคัคีควรมีศูนยร์วมส่ือมวลชน (Press 
Center) ไวบ้ริการเสมอ เพ่ือเป็นการอ านวย
ความสะดวกใหแ้ก่ผูม้าติดต่อสอบถาม 
 

    4.00 .00      

 2.2 เจา้หนา้ท่ีท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในศูนยร์วม
ส่ือมวลชน (Press Center) ควรตอบค าถามได้
ทุกเร่ือง เพ่ือเป็นการอ านวยความสะดวก
ใหแ้ก่ผูม้าติดต่อสอบถาม 
 

    4.00 .00      

 

2.3 เจา้ภาพควรแจง้เก่ียวกบัท่ีตั้งของศูนยร์วม
ส่ือมวลชน  (Press Center) ใหช้ดัเจน เพ่ือ
ความสะดวกในการติดต่อประสานงาน 
 

    4.00 .00      

3. การถ่ายทอดสดพธีิเปิด – ปิด การแข่งขัน            

 3.1 การถ่ายทอดสดพิธีเปิด – ปิด การแข่งขนั
นั้นควรมีการถ่ายทอดบา้งในช่องทางท่ีง่ายๆ 
เช่น ทางอินเตอร์เน็ต เป็นตน้ เพ่ือเป็นการ
ประชาสมัพนัธ์การแข่งขนัอีกทางหน่ึง 
 
 

    4.00 .00      
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ข้อ รายการ 
ความคดิเห็น
รอบที่ 2 x  SD 

ความคิดเห็น รอบที่ 3 

เหตุผล 
มาก
ที่สุด 

มาก 
 

น้อย 
 

น้อย
ที่สุด 

4 3 2 1 4 3 2 1 

ด้านแพทย์และพยาบาล            

1. การรักษาพยาบาลเบือ้งต้น            

 1.1 ในการรักษาพยาบาลเบ้ืองตน้ทุกโรงเรียน
ท่ีเป็นเจา้ภาพควรมีความพร้อมในการบริการ
ดา้นน้ีเสมอ โดยแพทยผ์ูช้  านาญการ และมี
ประสบการณ์เพ่ือป้องกนัอาการบาดเจบ็ท่ีอาจ
เพ่ิมข้ึนจากการบาดเจบ็ของนกักีฬา 
 

    4.00 .00      

 1.2 ในการรักษาพยาบาลเบ้ืองตน้ทุกโรงเรียน
ท่ีเป็นเจา้ภาพควรด าเนินการอย่างทนัท่วงที 
รวดเร็ว โดยแพทยผ์ูช้  านาญการ และมี
ประสบการณ์เพ่ือป้องกนัอาการบาดเจบ็ท่ีอาจ
เพ่ิมข้ึน 
 

    4.00 .00      

 1.3 ในการรักษาพยาบาลเบ้ืองตน้ควร
ด าเนินการรักษาใหถู้กตอ้งตามอาการ โดย
แพทยผ์ูช้  านาญการ และมีประสบการณ์เพ่ือ
ป้องกนัอาการบาดเจบ็ท่ีอาจเพ่ิมข้ึน 
 

    4.00 .00      

2. แพทย์ประจ าสนามแข่งขัน            

 2.1 เจา้ภาพจดัการแข่งขนัควรจดัแพทยไ์ว้
บริการในทุกๆ สนามท่ีมีการแข่งขนั 
 

    4.00 .00      

 

2.2 หากไม่สามารถจดัแพทยป์ระจ าสนามแข่ง
ขนัไดค้รบทุกสนามแข่งขนั ควรให้
ความส าคญักบัชนิดกีฬาท่ีมีการปะทะเป็น
อนัดบัแรกๆ เน่ืองจากมีโอกาสท่ีไดรั้บ
อนัตรายสูง 
 
 
 

    4.00 .00      
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ข้อ รายการ 
ความคดิเห็น
รอบที่ 2 x  SD 

ความคิดเห็น รอบที่ 3 

เหตุผล 
มาก
ที่สุด 

มาก 
 

น้อย 
 

น้อย
ที่สุด 

4 3 2 1 4 3 2 1 

3. เวชภัณฑ์และรถพยาบาล            

 3.1 เจา้ภาพจดัการแข่งขนัควรจดัเวชภณัฑ์
และรถพยาบาลไวป้ระจ าในทุกสนามท่ีมีการ
แข่งขนั 

    4.00 .00      

4. สถานพยาบาลที่รองรับ            

 4.1 ในสถานท่ีจดัการแข่งขนัควรมีศูนย์
พยาบาลชัว่คราวไวบ้ริการ เพ่ือดูอาการ
เบ้ืองตน้และพกัฟ้ืน ในกรณีท่ีไม่ไดรั้บ
บาดเจบ็อยา่งรุนแรง 

    4.00 .00      

 4.2 สถานพยาบาลท่ีมีไวร้องรับควรเป็น
สถานพยาบาลท่ีใกลส้ถานท่ีจดัการแข่งขนัให้
มากท่ีสุด 

    4.00 .00      

ด้านโสตทัศนูปกรณ์            

1. ระบบเคร่ืองเสียง            

 

1.1 ระบบเคร่ืองเสียงควรมีไวพ้ร้อมใชใ้นทุก
สนามแข่งขนั เพ่ือเป็นประโยชนใ์นการ
ประชาสมัพนัธ์ และการรายงานผลการ
แข่งขนั 

    4.00 .00      

 

1.2 ควรตรวจสอบระบบเคร่ืองเสียงก่อนใช้
งานทุกคร้ัง เพ่ือลดปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนตามมา
ภายหลงั เช่น เคร่ืองเสียงไม่ดงั และล าโพง
แตก เป็นตน้ 

    4.00 .00      

2. ระบบแสงสว่าง            

 

2.1 แสงสวา่งท่ีใชใ้นการสนามแข่งขนัต่างๆ 
ควรจดัแสงสวา่งใหมี้ความเหมาะสมตาม
ระเบียบของแต่ละชนิดกีฬา เพ่ือใหก้าร
แข่งขนัไดม้าตรฐาน 

    4.00 .00      
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ข้อ รายการ 
ความคดิเห็น
รอบที่ 2 x  SD 

ความคิดเห็น รอบที่ 3 

เหตุผล 
มาก
ที่สุด 

มาก 
 

น้อย 
 

น้อย
ที่สุด 

4 3 2 1 4 3 2 1 

 2.2 ควรตรวจสอบระบบแสงสวา่งก่อนใชง้าน
ทุกคร้ัง เพ่ือลดปัญหาเร่ืองไฟฟ้าไม่ติด และ
หลอดไฟฟ้าขาด เป็นตน้ 

    4.00 .00      

3. เคร่ืองบันทึกภาพ            

 

3.1 ควรมีเคร่ืองบนัทึกภาพเพ่ือช่วยใหก้าร
ตดัสินการแข่งขนัในบางชนิดกีฬา เพ่ือใหก้าร
ตดัสินผลการแข่งขนัมีความสมบูรณ์ยิ่งข้ึน 
และลดความผิดพลาดท่ีอาจเกิดข้ึนได ้

    4.00 .00      

ด้านปฏิคม            

1. การต้อนรับกรรมการ นักข่าว ผู้ร่วมงาน            

 
1.1 เจา้หนา้ท่ีท่ีปฏิบติังานในดา้นน้ีควรตอบ
ขอ้ซกัถามในเร่ืองต่างๆ ดว้ยความสุภาพ 

    4.00 .00      

 
1.2 เจา้หนา้ท่ีท่ีปฏิบติังานในดา้นน้ีควรให้
ค าตอบไดทุ้กเร่ืองท่ีเก่ียวกบัขอ้มลูทัว่ๆ ไปใน
การแข่งขนั 

    4.00 .00      

ด้านสวสัดกิารอาหารและเคร่ืองดืม่            

1. ร้านค้าภายในบริเวณสถานที่จัดการแข่งขัน            

 
1.1 เจา้ภาพจดัการแข่งขนัควรจดับริการ
ร้านคา้ภายในบริเวณสถานท่ีจดัการแข่งขนัให้
มีความหลากหลาย 

    4.00 .00      

 
1.2 เจา้ภาพจดัการแข่งขนัควรจดับริการ
ร้านคา้ภายในบริเวณสถานท่ีจดัการแข่งขนัให้
เพียงพอต่อความตอ้งการ 

    4.00 .00      

 
1.3 เจา้ภาพจดัการแข่งขนัควรควบคุมเร่ือง
ราคาอาหารไม่ใหมี้ราคาแพงมากเกินไปกวา่
ปกติ 

    4.00 .00      
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ข้อ รายการ 
ความคดิเห็น
รอบที่ 2 x  SD 

ความคิดเห็น รอบที่ 3 

เหตุผล 
มาก
ที่สุด 

มาก 
 

น้อย 
 

น้อย
ที่สุด 

4 3 2 1 4 3 2 1 

2. การจดับริการน ้าดื่มให้แก่นักกีฬา กรรมการผู้
ตดัสิน ผู้ส่ือข่าว เจ้าหน้าที่ และแขกผู้มเีกยีรต ิ

           

 
2.1 ควรจดับริการน ้าด่ืมไวใ้นทุกสนามแข่ง
ขนั ตลอดระยะเวลาท่ีมีการแข่งขนั 

    4.00 .00      

 2.2 ควรจดับริการน ้าด่ืมใหเ้พียงพอต่อความ
ตอ้งการตลอดระยะเวลาท่ีมีการแข่งขนั 

    4.00 .00      

ด้านยานพาหนะและความปลอดภัย            

1. รถรับส่งนักกฬีา และเจ้าหน้าที่                 

 
1.1 เจา้ภาพควรจดัรถรับ – ส่ง ส่วนกลาง เช่น 
รถเวียนภายในสถานท่ีจดัการแข่งขนั รถตู ้
เป็นตน้ ไวบ้ริการ เพ่ืออ านวยความสะดวก 

    4.00 .00      

 
1.2 รถรับ – ส่ง นกักีฬา และเจา้หนา้ท่ีควรมี
การก าหนดตารางเวลาเดินรถท่ีแน่นอน 

    4.00 .00      

 1.3 รถรับ – ส่ง นกักีฬา และเจา้หนา้ท่ีควร
ใหบ้ริการอยา่งต่อเน่ืองตลอดวนั 

    4.00 .00      

2. ระบบรักษาความปลอดภัยในสถานที่จดัการ
แข่งขัน 

           

 
2.1 ควรมีระบบรักษาความปลอดภยัท่ีเขม้งวด
มากข้ึน 

    4.00 .00      

3. เจ้าหน้าที่ที่ให้บริการด้านยานพาหนะ            

 3.1 เจา้หนา้ควรมีบุคลิกภาพท่ีดี     4.00 .00      

 3.2 เจา้หนา้ควรมีใจรักในงานบริการ     4.00 .00      

 3.3 เจา้หนา้ควรใหบ้ริการดว้ยความสุภาพ     4.00 .00      

 
3.4 เจา้หนา้ควรขบัรถดว้ยความไม่ประมาท 
เพ่ือความปลอดภยั 

    4.00 .00      
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ข้อ รายการ 
ความคดิเห็น
รอบที่ 2 x  SD 

ความคิดเห็น รอบที่ 3 

เหตุผล 
มาก
ที่สุด 

มาก 
 

น้อย 
 

น้อย
ที่สุด 

4 3 2 1 4 3 2 1 

ด้านที่พกั  

 

           

1. ที่พกัภายในสถานที่จดัการแข่งขัน  

 

           

 

1.1 เจา้ภาพควรจดัหาสถานท่ีพกัภายใน
สถานท่ีจดัการแข่งขนัใหเ้พียงพอต่อความ
ตอ้งการของแต่ละโรงเรียน เพ่ือจะไดไ้ม่ตอ้ง
ออกไปใชบ้ริการสถานท่ีพกัภายนอกสถานท่ี
จดัการแข่งขนั  

 

    4.00 .00      

 

1.2 สถานท่ีพกัควรมีความพร้อม สะอาด มี
การบริหารจดัการท่ีดี และควรเป็นท่ีพกัท่ีมี
ค่าใชจ่้ายต่อหวัไม่แพงมากนกั  แต่ถา้หากท่ี
พกัภายในสถานท่ีจดัการแข่งขนัไม่เพียงพอ 
ทางเจา้ภาพตอ้งด าเนินการจดัหาให  ้

 

    4.00 .00      

2. ที่พกัภายนอกสถานที่จัดการแข่งขัน  

 

           

 2.1 ควรเป็นท่ีพกัท่ีอยูไ่ม่ไกลจากสถานท่ีจดั 
การแข่งขนั  

 

    4.00 .00      

 
2.2 ท่ีพกัภายนอกสถานท่ีจดัการแข่งขนัควรมี
ราคาไม่แพงเกินไป  

 

    4.00 .00      

3. ระบบรักษาความปลอดภัยบริเวณที่พกั 

 

           

 
3.1 ควรเพ่ิมความเขม้งวดในการรักษาความ
ปลอดภยัในบริเวณท่ีพกัใหม้ากข้ึนกวา่เดิม 
เพ่ือเป็นการป้องกนัเหตุร้ายท่ีอาจเกิดข้ึน  

 

    4.00 .00      

4. ส่ิงอ านวยความสะดวก  

 

           

 

4.1 เจา้ภาพจดัการแข่งขนัควรจดัส่ิงอ านวย
ความสะดวก เช่น ท่ีนอน หมอน และผา้ห่ม 
เป็นตน้ ใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการของแต่
ละโรงเรียน 

 

    4.00 .00      
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ข้อ รายการ 
ความคดิเห็น
รอบที่ 2 x  SD 

ความคิดเห็น รอบที่ 3 

เหตุผล 
มาก
ที่สุด 

มาก 
 

น้อย 
 

น้อย
ที่สุด 

4 3 2 1 4 3 2 1 

5. ระยะทางของที่พกั            

 
5.1 เจา้ภาพควรจดัหาท่ีพกัใหอ้ยูภ่ายใน
สถานท่ีจดัการแข่งขนั เพราะระยะทางไม่ไกล
จากสนามแข่งขนั 

    4.00 .00      

 
5.2 ถา้เป็นสถานท่ีพกัภายนอกระยะทางของท่ี
พกักบัสนามแข่งขนัควรมีระยะทางไม่เกิน              
5 – 10 กิโลเมตร 

    4.00 .00      

 
ตอนที่ 3   ความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกบัแนวทางการจดัการการแข่งขนักีฬา

สาธิตสามคัคี (ถา้มี) 
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
.......................................................................................................................................... 
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
........................................................................................................................................... 
 

ผู้วจัิยขอกราบขอบพระคุณท่านทีใ่ห้ความอนุเคราะห์ 

ในการตอบแบบสอบถามคร้ังนีเ้ป็นอย่างสูง 
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ภาคผนวก  ฉ 
  

ผลการสัมภาษณ์ 
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ความคิดเห็นเกีย่วกบัความต้องการแนวทางการจัดการการแข่งขันกฬีาสาธิตสามัคคี 
 

ด้านระเบียบการแข่งขัน 
 1. ขอ้บงัคบักีฬาสาธิต 
     1.1 ขอ้บงัคบักีฬาสาธิตควรไดม้าตรฐานสากล คือ ควรก าหนดชนิดกีฬาบงัคบั กีฬาเลือก 
 2. ระเบียบแต่ละชนิดกีฬา 
     2.1 ควรก าหนดระเบียบแต่ละชนิดกีฬาให้เป็นบรรทดัฐานเดียวกนั (ก าหนดไวเ้ลยวา่จะ
ใชร้ะเบียบของหน่วยงานใด อาทิ สมาคม หรือสหพนัธ์) 
     2.2 คุณสมบติัของนกักีฬาควรใชก้ารระบุรุ่นอายุไวอ้ย่างชดัเจน เพื่อลดความเหล่ือมล ้ า
ในการแข่งขนั 
     2.3 เจา้หนา้ท่ีท่ีมีหนา้ท่ีรับผดิชอบในการร่างระเบียบของแต่ละชนิดกีฬาควรเป็นบุคคลท่ี
ปฏิบติัหนา้ท่ีน้ีอยา่งต่อเน่ือง 
     2.4 เม่ือมีการก าหนดระเบียบของแต่ละชนิดกีฬาแลว้ ทุกคนควรปฏิบติัตามระเบียบนั้น 
เช่น การส่งรายช่ือนกักีฬาตอ้งเป็นไปตามจ านวนท่ีระบุไวใ้นระเบียบการแข่งขนั เป็นตน้ 
 3. วธีิการคดัเลือกเป็นเจา้ภาพจดัการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี 
     3.1 โรงเรียนสาธิตท่ีทราบวา่ตนเองจะตอ้งเป็นเจา้ภาพจดัการแข่งขนัในคร้ังต่อๆ ไป ควร
เตรียมความพร้อมล่วงหนา้ เพื่อลดปัญหาความไม่พร้อมท่ีอาจเกิดข้ึน 
     3.2 การผลดักนัเป็นเจา้ภาพโดยใชร้ะบบเวียน คือ ส่วนกลาง (กทม.) แลว้สลบัเป็นส่วน
ภูมิภาค (ต่างจงัหวดั) เป็นวิธีท่ีดีอยู่แลว้ แต่โรงเรียนสาธิตอ่ืนๆ ควรพยายามให้ความช่วยเหลือถา้
หากโรงเรียนสาธิตไหนไม่มีความพร้อมจริงๆ เช่น ให้ยืมใชส้ถานท่ี แต่โรงเรียนเจา้ภาพในคร้ังนั้น
จะตอ้งเป็นผูด้  าเนินการเป็นเจา้ภาพดว้ยตนเอง 
 

ด้านสถานที ่
 1. สถานท่ีจดัการแข่งขนั 
     1.1 เจา้ภาพจดัการแข่งขนัควรปรับปรุงสถานท่ีจดัการแข่งขนัใหไ้ดม้าตรฐานสากล 
     1.2 สถานท่ีจดัการแข่งขนัควรเป็นสถานท่ีท่ีไดม้าตรฐานสากล เช่น สถานท่ีท่ีใชใ้นการ
จดัการแข่งขนักีฬาแห่งชาติ 
     1.3 สถานท่ีจดัการแข่งขนัควรเป็นสถานท่ีท่ีพร้อม แต่ถา้หากไม่พร้อมจริงๆ ก็อยากให้
ใชก้ารบริหารจดัการท่ีสามารถเอ้ือใหทุ้กฝ่ายสามารถแข่งขนักีฬาไดอ้ยา่งเสมอภาคกนั  
 2. สนามแข่งขนั 
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     2.1 สนามแข่งขนัควรไดม้าตรฐานการแข่งขนัตามสากล เพื่อให้เกิดความยุติธรรมในการ
แข่งขนักีฬา   
     2.2 สนามแข่งขนัควรไดม้าตรฐานการแข่งขนัตามสากล เพื่อให้เกิดความปลอดภยัใน
การแข่งขนักีฬา   
 3.สนามฝึกซอ้ม 
     3.1 ควรมีสนามฝึกซอ้มครบทุกชนิดกีฬาท่ีจะใชใ้นการแข่งขนั 
     3.2 สนามฝึกซอ้มควรมีอยา่งเพียงพอต่อความตอ้งการของทุกโรงเรียน 
     3.3 เจา้ภาพจดัการแข่งขนัควรจดัตารางการฝึกซ้อมของแต่ละโรงเรียนให้ชดัเจน หาก
จ าเป็นท่ีจะตอ้งใช้สนามแข่งขนัเป็นสนามฝึกซ้อมชั่วคราว เพื่อลดปัญหาความขดัแยง้ในการใช้
สนาม 
 

ด้านเทคนิคกฬีา 
 1. ชนิดกีฬาท่ีใชใ้นการแข่งขนั 
     1.1 ชนิดกีฬาท่ีใช้ในการแข่งขนั ควรมีการก าหนดชนิดกีฬาบงัคบั และกีฬาบงัคบัเลือก
ไวอ้ยา่งชดัเจน 
     1.2 หากเจา้ภาพในคร้ังใดไม่มีนกักีฬาของตนเองท าการแข่งขนักีฬาในชนิดนั้นๆ เจา้ภาพ
ในคร้ังนั้นควรจดัการแข่งขนัให้โรงเรียนอ่ืนๆ ไดแ้ข่งขนัตามขอ้ก าหนดของกีฬาบงัคบั และกีฬา
บงัคบัเลือก 
 2. กรรมการผูต้ดัสิน 
     2.1 กรรมการผูต้ดัสินควรมาจากสมาคมกีฬาชนิดนั้นๆ โดยตรง เพื่อให้ผลการแข่งขนัได้
มาตรฐาน 
     2.2 กรรมการผูต้ดัสินควรมาจากสมาคมกีฬาชนิดนั้นๆ โดยตรง เพื่อให้ผลการแข่งขนั
เป็นท่ียอมรับ 
     2.3 หากมีความจ าเป็นจะต้องใช้กรรมการผูต้ดัสินท้องถ่ิน เช่น นิสิต นักศึกษา หรือ
อาจารยม์หาวิทยาลยัท่ีมีความรู้ความสามารถในเร่ืองการตดัสินกีฬา ควรจดัการอบรมเก่ียวกบัการ
ตดัสินกีฬาอยา่งถูกตอ้งใหแ้ก่บุคคลเหล่านั้นก่อนปฏิบติัหนา้ท่ีจริง 
 3. กฎ กติกาท่ีใชใ้นการแข่งขนั 
     3.1 กฎ กติกาท่ีใชใ้นการแข่งขนัควรยึดตามกฎ กติกานั้นเสมอ ไม่ควรเปล่ียนแปลงตาม
ความตอ้งการของเจา้ภาพ 
     3.2 กฎ กติกาท่ีใชใ้นการแข่งขนัควรยดึตามหลกัสากล 
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     3.3 ควรบงัคบัใชก้ฎ กติกาท่ีใช้ในการแข่งขนัอย่างจริงจงั ไม่ยืดหยุน่ตามผลประโยชน์
ของฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง  
     3.4 ควรมีบทลงโทษอยา่งชดัเจน หากไม่ปฏิบติัตามกฎ กติกาท่ีใชใ้นการแข่งขนั 
     3.5 ควรด าเนินการลงโทษอยา่งจริงจงั หากไม่ปฏิบติัตามกฎ กติกาท่ีใชใ้นการแข่งขนั 
 

ด้านการประมวลผลและรายงานผลการแข่งขัน 
 1. การติดตามและรายงานผลการแข่งขนั 
     1.1 เจ้าภาพจดัการแข่งขนัควรหาบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญโดยตรงในด้านไอทีมา
ด าเนินการในส่วนน้ี 
     1.2 ฝ่ายเทคนิคกีฬาควรเป็นฝ่ายหลักท่ีจะต้องควบคุม ดูแลในเร่ืองการติดตามและ
รายงานผลการแข่งขนั 
 2. ระบบสารสนเทศท่ีใชใ้นการแข่งขนั 
     2.1 ควรพฒันาระบบสารสนเทศใหท้ดัเทียมระดบัชาติ 
     2.2 ระบบสารสนเทศท่ีใช้ในการแข่งขันควรเป็นระบบเดียวกันในทุกคร้ังของการ
แข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี  เพื่อความเป็นมาตรฐาน 
     2.3 ระบบสารสนเทศท่ีใช้ในการแข่งขันควรเป็นระบบเดียวกันในทุกคร้ังของการ
แข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี  เพื่อความถูกตอ้ง 
     2.4 ระบบสารสนเทศท่ีใช้ในการแข่งขันควรเป็นระบบเดียวกันในทุกคร้ังของการ
แข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี  เพื่อความสะดวกรวดเร็ว 
     2.5 ระบบสารสนเทศท่ีใช้ในการแข่งขัน ควรใช้บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ
ทางดา้นไอที และดา้นเทคนิคกีฬา มาปฏิบติัหนา้ท่ีร่วมกนัในการวางระบบสารสนเทศ เพื่อให้เป็น
ระบบสารสนเทศท่ีตรงตามวตัถุประสงคข์องการจดัการแข่งขนักีฬา 
 3. ความรวดเร็ว และความถูกตอ้งแม่นย  าในการรายงานผล 
     3.1 ควรจดัเจา้หนา้ท่ีท่ีมีความรู้ความสามารถ มีความถนดั และมีความเช่ียวชาญในดา้น
ไอที และดา้นเทคนิคกีฬา มาปฏิบติัหนา้ท่ีร่วมกนั เพื่อความรวดเร็วในการรายงานผลการแข่งขนั 
     3.2 ควรจดัเจา้หนา้ท่ีท่ีมีความรู้ความสามารถ มีความถนดั และมีความเช่ียวชาญในดา้น
ไอที และดา้นเทคนิคกีฬา มาปฏิบติัหนา้ท่ีร่วมกนั เพื่อความถูกตอ้งของผลการแข่งขนั 
 

ด้านพธีิการ 
 1. การจดัล าดบัขั้นตอนในพิธีเปิด – ปิด การแข่งขนั 
     1.1 การจดัล าดบัขั้นตอนในพิธีเปิด – ปิด การแข่งขนั ควรมีขั้นตอนท่ีไม่มากเกินไป 
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     1.2 ควรมีการซกัซอ้มขั้นตอนใหพ้ร้อมมากท่ีสุด เพื่อลดปัญหาความผดิพลาดท่ีจะเกิดข้ึน 
     1.3 ขั้นตอนท่ีใชใ้นพิธีเปิด – ปิด การแข่งขนั ควรเป็นขั้นตอนท่ีเรียบง่าย ให้เนน้เร่ืองการ
แข่งขนักีฬาเป็นส าคญั 
 2. ระยะเวลาท่ีใชใ้นพิธีเปิด – ปิด การแข่งขนั 
     2.1 ระยะเวลาท่ีใชใ้นพิธีเปิด – ปิด การแข่งขนัควรใชร้ะยะเวลาท่ีสั้น กระชบัรัดกุม 
     2.2 ควรมีความต่อเน่ืองของพิธีการ เพราะสามารถลดความคลาดเคล่ือนของเวลาได ้
 3. พิธีมอบเหรียญรางวลั 
     3.1 ในพิธีมอบเหรียญรางวลัควรให้เกียรติแก่นกักีฬาทุกคนท่ีข้ึนรับเหรียญรางวลั โดย
การจดัพิธีมอบเหรียญรางวลัใหช้ดัเจน เสมือนวา่เป็นพิธีการท่ีส าคญัพิธีการหน่ึง 
     3.2 ควรมีการก าหนดเวลาท่ีแน่นอนในการมอบเหรียญรางวลั 
     3.3 ในการมอบเหรียญรางวลันั้นควรปฏิบติัใหไ้ดต้ามเวลาท่ีก าหนดไว ้
 

ด้านประชาสัมพนัธ์และบันทกึภาพ 
 1. การประชาสัมพนัธ์ตามส่ือต่างๆ 
     1.1 ควรมีการเพิ่มงบประมาณในการประชาสัมพนัธ์ใหม้ากข้ึน 
     1.2 ในการแข่งขนัทุกคร้ังควรมีหน่วยงานกลางท าหนา้ท่ีในการประชาสัมพนัธ์ 
 2. ศูนยร์วมส่ือมวลชน (Press Center) 
     2.1 ควรมีศูนยร์วมส่ือมวลชน (Press Center) ไวบ้ริการเสมอในทุกคร้ังของการจดัการ
แข่งขนั  
     2.2 เจา้หนา้ท่ีท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในศูนยร์วมส่ือมวลชน (Press Center) ควรตอบค าถามไดทุ้ก
เร่ือง เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูม้าติดต่อสอบถาม 
     2.3 เจา้ภาพควรแจง้เก่ียวกบัท่ีตั้งของศูนยร์วมส่ือมวลชน (Press Center) ให้ชดัเจน เพื่อ
ความสะดวกในการติดต่อประสานงาน 
 3. การถ่ายทอดสดพิธีเปิด – ปิด การแข่งขนั 
     3.1 ควรมีการถ่ายทอดสดพิธีเปิด – ปิด การแข่งขนับ้างในช่องทางท่ีง่ายๆ เช่น ทาง
อินเตอร์เน็ต เป็นตน้ เพื่อเป็นการประชาสัมพนัธ์การแข่งขนัอีกทางหน่ึง 
 

ด้านแพทย์และพยาบาล 
1. การรักษาพยาบาลเบ้ืองตน้ 
    1.1 ทุกโรงเรียนท่ีเป็นเจา้ภาพควรมีความพร้อมในการรักษาพยาบาลเบ้ืองตน้เสมอ  
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โดยแพทยผ์ูช้  านาญการ และมีประสบการณ์เพื่อป้องกนัอาการบาดเจ็บท่ีอาจเพิ่มข้ึนจากการบาดเจ็บ
ของนกักีฬา 
     1.2 ทุกโรงเรียนท่ีเป็นเจา้ภาพควรด าเนินการอยา่งทนัท่วงที รวดเร็วในการรักษาพยาบาล
เบ้ืองตน้ โดยแพทยผ์ูช้  านาญการ และมีประสบการณ์เพื่อป้องกนัอาการบาดเจบ็ท่ีอาจเพิ่มข้ึน 
      1.3 ในการรักษาพยาบาลเบ้ืองตน้อยากให้ด าเนินการรักษาให้ถูกตอ้งตามอาการ โดย
แพทยผ์ูช้  านาญการ และมีประสบการณ์เพื่อป้องกนัอาการบาดเจบ็ท่ีอาจเพิ่มข้ึน 
 2. แพทยป์ระจ าสนามแข่งขนั 
     2.1 เจา้ภาพจดัการแข่งขนัควรจดัแพทยไ์วบ้ริการในทุกๆ สนามท่ีมีการแข่งขนั  
     2.2 เจ้าภาพควรให้ความส าคัญกับชนิดกีฬาท่ีมีการปะทะเป็นอันดับแรกๆ หากไม่
สามารถจดัแพทยป์ระจ าสนามแข่งขนัไดค้รบทุกสนามแข่งขนั เน่ืองจากมีโอกาสท่ีไดรั้บอนัตราย
สูง 
 3. เวชภณัฑแ์ละรถพยาบาล 
     3.1 เจา้ภาพจดัการแข่งขนัควรจดัเวชภณัฑ์และรถพยาบาลไวป้ระจ าในทุกสนามท่ีมีการ
แข่งขนั 
 4. สถานพยาบาลท่ีรองรับ 
     4.1 ในสถานท่ีจดัการแข่งขนัควรมีศูนยพ์ยาบาลชัว่คราวไวบ้ริการ เพื่อดูอาการเบ้ืองตน้ 
และพกัฟ้ืน ในกรณีท่ีไม่ไดรั้บบาดเจบ็อยา่งรุนแรง 
     4.2 สถานพยาบาลท่ีมีไวร้องรับควรเป็นสถานพยาบาลท่ีใกลส้ถานท่ีจดัการแข่งขนัให้
มากท่ีสุด 
 

ด้านโสตทศันูปกรณ์ 
 1. ระบบเคร่ืองเสียง 
     1.1 ควรมีระบบเคร่ืองเสียงไวพ้ร้อมใชง้านในทุกสนามแข่งขนั เพื่อเป็นประโยชน์ในการ
ประชาสัมพนัธ์ และการรายงานผลการแข่งขนั 
     1.2 ควรตรวจสอบระบบเคร่ืองเสียงก่อนใช้งานทุกคร้ัง เพื่อลดปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึน
ตามมาภายหลงั เช่น เคร่ืองเสียงไม่ดงั และล าโพงแตก เป็นตน้ 
 2. ระบบแสงสวา่ง 
     2.1 ควรจดัแสงสวา่งท่ีใชใ้นสนามแข่งขนัต่างๆ ให้มีความเหมาะสมตามระเบียบของแต่
ละชนิดกีฬา เพื่อใหก้ารแข่งขนัไดม้าตรฐาน  
     2.2 ควรตรวจสอบระบบแสงสว่างก่อนใช้งานทุกคร้ัง เพื่อลดปัญหาเร่ืองไฟฟ้าไม่ติด 
และหลอดไฟฟ้าขาด เป็นตน้ 
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 3. เคร่ืองบนัทึกภาพ 
     3.1 ควรมีเคร่ืองบนัทึกภาพเพื่อช่วยใหก้ารตดัสินการแข่งขนัในบางชนิดกีฬา เพื่อให้การ
ตดัสินผลการแข่งขนัมีความสมบูรณ์ยิง่ข้ึน และลดความผดิพลาดท่ีอาจเกิดข้ึนได ้
 
 

ด้านปฏิคม 
 1. การตอ้นรับกรรมการ นกัข่าว ผูร่้วมงาน 
     1.1 เจา้หนา้ท่ีท่ีปฏิบติังานในดา้นน้ีควรตอบขอ้ซกัถามในเร่ืองต่างๆ ดว้ยความสุภาพ 
     1.2 เจา้หนา้ท่ีท่ีปฏิบติังานในดา้นน้ีควรให้ค  าตอบไดทุ้กเร่ืองท่ีเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ๆ ไปใน
การแข่งขนั 
 

ด้านสวสัดิการอาหารและเคร่ืองดื่ม 
 1. ร้านคา้ภายในบริเวณสถานท่ีจดัการแข่งขนั 
     1.1 เจา้ภาพจดัการแข่งขนัควรจดับริการร้านคา้ภายในบริเวณสถานท่ีจดัการแข่งขนัให้มี
ความหลากหลาย 
     1.2 เจา้ภาพจดัการแข่งขนัควรจดับริการร้านคา้ภายในบริเวณสถานท่ีจดัการแข่งขนัให้มี
เพียงพอต่อความตอ้งการ 
     1.3 เจา้ภาพจดัการแข่งขนัควรควบคุมเร่ืองราคาอาหารไม่ให้มีราคาแพงมากเกินไปกว่า
ปกติ 
 2. การจดับริการน ้ าด่ืมให้แก่นักกีฬา กรรมการผูต้ดัสิน ผูส่ื้อข่าว เจา้หน้าท่ี และแขกผูมี้
เกียรติ 
     2.1 ควรจดับริการน ้าด่ืมไวใ้นทุกสนามแข่งขนัตลอดระยะเวลาท่ีมีการแข่งขนั  
     2.2 ควรจดับริการน ้าด่ืมใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการตลอดระยะเวลาท่ีมีการแข่งขนั 
 

ด้านยานพาหนะและความปลอดภัย 
 1. รถรับ – ส่งนกักีฬา และเจา้หนา้ท่ี 
     1.1 เจา้ภาพควรจดัรถรับ – ส่ง ส่วนกลาง เช่น รถเวียนภายในสถานท่ีจดัการแข่งขนั รถตู ้
เป็นตน้ ไวบ้ริการเพื่ออ านวยความสะดวก 
     1.2 รถรับ – ส่ง นกักีฬา และเจา้หนา้ท่ีควรมีการก าหนดตารางเวลาเดินรถท่ีแน่นอน 
     1.3 รถรับ – ส่ง นกักีฬา และเจา้หนา้ท่ีควรมีใหบ้ริการอยา่งต่อเน่ืองตลอดวนั 
 2. ระบบรักษาความปลอดภยัในสถานท่ีจดัการแข่งขนั 
     2.1 ควรมีระบบรักษาความปลอดภยัท่ีเขม้งวดมากข้ึน 
 3. เจา้หนา้ท่ีท่ีใหบ้ริการดา้นยานพาหนะ 
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     3.1 เจา้หนา้ท่ีควรมีบุคลิกภาพท่ีดี 
     3.2 เจา้หนา้ท่ีควรมีใจรักในงานบริการ 
     3.3 เจา้หนา้ท่ีควรใหบ้ริการดว้ยความสุภาพ 
     3.4 เจา้หนา้ท่ีควรขบัรถดว้ยความไม่ประมาท เพื่อความปลอดภยั 
 

ด้านทีพ่กั 
 1. ท่ีพกัภายในสถานท่ีจดัการแข่งขนั 
     1.1 เจา้ภาพควรหาสถานท่ีพกัภายในสถานท่ีจดัการแข่งขนัให้เพียงพอต่อความตอ้งการ
ของแต่ละโรงเรียน เพื่อจะไดไ้ม่ตอ้งออกไปใชบ้ริการสถานท่ีพกัภายนอกสถานท่ีจดัการแข่งขนั 
     1.2 สถานท่ีพกัควรมีความพร้อม สะอาด มีการบริหารจดัการท่ีดี และควรเป็นท่ีพกัทีมี
ค่าใชจ่้ายต่อหวัไม่แพงมากนกั แต่ถา้หากท่ีพกัภายในสถานท่ีจดัการแข่งขนัไม่เพียงพอ ทางเจา้ภาพ
ตอ้งด าเนินการจดัหาให ้
 2. ท่ีพกัภายนอกสถานท่ีจดัการแข่งขนั 
     2.1 ควรเป็นท่ีพกัท่ีอยูไ่ม่ไกลจากสถานท่ีจดัการแข่งขนั 
     2.2 ท่ีพกัภายนอกสถานท่ีจดัการแข่งขนัควรมีราคาไม่แพงมากเกินไป 
 3. ระบบรักษาความปลอดภยับริเวณท่ีพกั 
     3.1 ควรเพิ่มความเขม้งวดในการรักษาความปลอดภยัในบริเวณท่ีพกัให้มากข้ึนกวา่เดิม 
เพื่อเป็นการป้องกนัเหตุร้ายท่ีอาจเกิดข้ึน 
 4. ส่ิงอ านวยความสะดวก 
     4.1 เจา้ภาพจดัการแข่งขนัควรจดัส่ิงอ านวยความสะดวก เช่น ท่ีนอน หมอน และผา้ห่ม 
เป็นตน้ ใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการของแต่ละโรงเรียน 
 5. ระยะทางของท่ีพกั 
     5.1 เจา้ภาพควรจดัหาท่ีพกัให้อยู่ภายในสถานท่ีจดัการแข่งขนั เพราะระยะทางไม่ไกล
จากสนามแข่งขนั 
     5.2 ถ้าเป็นสถานท่ีพักภายนอกควรมีระยะทางของท่ีพักกับสนามแข่งขันไม่เกิน                          
5 – 10 กิโลเมตร 
 

 ทั้ งน้ีผูท้รงคุณวุฒิและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญมีความต้องการท่ีจะพฒันาแนวทางการจดัการ
แข่งขนัในดา้นต่างๆ ของกีฬาสาธิตสามคัคี เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ยดงัน้ี 
 1. ดา้นเทคนิคกีฬา 
 2. ดา้นระเบียบขอ้บงัคบั 
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 3. ดา้นสถานท่ี 
 4. ดา้นท่ีพกั 
 5. ดา้นแพทยแ์ละพยาบาล 
 6. ดา้นการประมวลผลและรายงานผลการแข่งขนั 
 7. ดา้นสวสัดิการอาหารและเคร่ืองด่ืม 
 8. ดา้นประชาสัมพนัธ์และบนัทึกภาพ 
 9. ดา้นยานพาหนะและความปลอดภยั 
 10. ดา้นปฏิคม 
 11. ดา้นโสตทศันูปกรณ์ 
 12. ดา้นพิธีการ 

ตอนท่ี 3 ความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
  

 จากการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุและ/หรือผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน เก่ียวกบั
สภาพ ปัญหา และความตอ้งการแนวทางการจดัการการแข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี ผูท้รงคุณวุฒิและ/
หรือผูเ้ช่ียวชาญได้แสดงความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกบัแนวทางการจดัการการ
แข่งขนักีฬาสาธิตสามคัคี ดงัน้ี 

1. การจดัการแข่งขนัควรเชิญตวัแทนสมาคมกีฬามาเป็นท่ีปรึกษาในแต่ละชนิดกีฬา เพื่อ
รับรองผลการแข่งขนัของนกักีฬาโรงเรียนสาธิต 

2. อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการแข่งขนัใหใ้ชอุ้ปกรณ์ท่ีมีมาตรฐานเป็นท่ียอมรับของสากล 
3. การปรับปรุงเทคนิคกีฬาใหเ้ป็นแบบอยา่งเดียวกนั และใชเ้ป็นบรรทดัฐานไปอยา่งนอ้ย 4 

ปี หรือ 2 ปี จึงค่อยเปล่ียนแปลง 
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ภาคผนวก  ช 
 

ข้อบังคับคณะกรรมการบริหารกฬีา “สาธิตสามัคคี” 
สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ว่าด้วย 

การแข่งขันกฬีา “สาธิตสามัคคี” สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  
คร้ังที ่36 พ.ศ. 2554 
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(ฉบับแก้ไข) 
ข้อบังคบัคณะกรรมการบริหารกฬีา “สาธิตสามคัค”ี                                                            

สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอดุมศึกษา 
ว่าด้วยการแข่งขนักฬีา “สาธิตสามคัค”ี สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

คร้ังที ่36 พ.ศ. 2554 
            

 

คณะกรรมการบริหารกีฬา “สาธิตสามคัคี” สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
เห็นสมควรก าหนดขอ้บงัคบัว่าด้วยการจดัการแข่งขนักีฬา “สาธิตสามคัคี” สังกดัส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาวา่ดว้ยการแข่งขนักีฬา “สาธิตสามคัคี” สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษาคร้ังท่ี 36 พ.ศ. 2554 ไวด้งัน้ี 

 

หมวด 1 
หมวดทัว่ไป 

 

ข้อ 1 ข้อบังคับนี้เรียกว่า ข้อบังคับคณะกรรมการบริหารกีฬา “สาธิตสามัคคี” สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาว่าด้วยการแข่งขันกีฬา “สาธิตสามัคคี” สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา คร้ังที ่36 พ.ศ. 2554 

 

ข้อ 2 ให้ใช้ข้อบังคับนีต้ั้งแต่วนัถัดจากประกาศเป็นต้นไป 
 

ข้อ 3 ให้ยกเลกิข้อบังคับอืน่ทีข่ัดแย้งกบัข้อบังคับนี้ 
 

ข้อ 4 ให้ข้อบังคับนี ้
4.1. โรงเรียนสาธิต หมายถึง โรงเรียนสาธิตสังกดัส านกังานคณะกรรมการ                    

การอุดมศึกษา ไดแ้ก่ 
4.1.1. โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ ศูนยว์จิยัและพฒันา 
          การศึกษา 
4.1.2. โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขต 
          ก าแพงแสน ศูนยว์จิยัและพฒันาการศึกษา 
4.1.3. โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัขอนแก่น 
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4.1.4. โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ฝ่ายประถม 
4.1.5. โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ฝ่ายมธัยม 
4.1.6. โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัเชียงใหม ่
4.1.7. โรงเรียนมธัยมสาธิตมหาวทิยาลยันเรศวร  
4.1.8. โรงเรียนสาธิต “พิบูลบ าเพญ็” มหาวทิยาลยับูรพา 
4.1.9. โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัมหาสารคาม (ฝ่ายประถม) 
4.1.10. โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัมหาสารคาม (ฝ่ายมธัยม) 
4.1.11. โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัรามคาแหง (ฝ่ายประถม) 
4.1.12. โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัรามคาแหง 
4.1.13. โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ ปทุมวนั 
4.1.14. โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ ประสานมิตร  
            (ฝ่ายประถม) 
4.1.15. โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ ประสานมิตร  
            (ฝ่ายมธัยม) 
4.1.16. โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัศิลปากร 
4.1.17. โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ (ปัตตานี) 
4.1.18. โรงเรียนอนุบาลสาธิต คณะศึกษาศาสตร์ 
            มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ วทิยาเขตปัตตานี 
4.1.19. โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัศิลปากร (ปฐมวยัและประถมศึกษา) 

4.2. โรงเรียนสาธิตเจา้ภาพ หมายถึง โรงเรียนสาธิตท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะ 
กรรมการบริหารกีฬา “สาธิตสามคัคี” สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษาเป็นเจา้ภาพ
จดัการแข่งขนักีฬา “สาธิตสามคัคี” สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

 

ข้อ 5 วัตถุประสงค์ของการจัดการแข่งขันกีฬา “สาธิตสามัคคี” สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา มีดังนี ้

5.1. เพื่อส่งเสริม สนบัสนุน นกัเรียนและผูป้กครองเห็นคุณค่าและประโยชน์ของ
การกีฬา 

5.2. เพื่อเสริมสร้างและอบรมใหน้กัเรียนมีน ้าใจเป็นนกักีฬา 
5.3. เพื่อเสริมสร้างนกัเรียนมีบุคลิกภาพและมีความประพฤติท่ีดี 
5.4. เพื่อเสริมสร้างความสามคัคีในหมู่นกัเรียน อาจารย ์บุคลากร และผูเ้ก่ียวขอ้ง 
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5.5. เพื่อเสริมสร้างและพฒันาการกีฬาของนกัเรียนสู่ระดบัมาตรฐาน 
5.6. เพื่อสนบัสนุนให้นกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษมีโอกาสแข่งขนัในระดบัสูง

ข้ึน 
5.7. เพื่อส่งเสริมใหน้กัเรียนมีทกัษะในการปฏิบติักิจกรรมร่วมกนั  

 

หมวด 2 
หมวดคณะกรรมการ 

 

ข้อ 6 คณะกรรมการกีฬา “สาธิตสามัคคี” สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
ประกอบด้วย 

6.1. คณะกรรมการบริหาร ประกอบดว้ย 
6.1.1. ผูอ้  านวยการหรืออาจารยใ์หญ่หรือต าแหน่งอ่ืน ๆ ท่ีเทียบเท่าของ

โรงเรียนสาธิต เจา้ภาพเป็นประธานกรรมการ 
6.1.2. ผูอ้  านวยการหรืออาจารยใ์หญ่หรือต าแหน่งอ่ืน ๆ ท่ีเทียบเท่าของ

โรงเรียนสาธิต เจา้ภาพในปีถดัไปเป็นรองประธานกรรมการ 
6.1.3. ผูอ้  านวยการหรืออาจารยใ์หญ่โรงเรียนสาธิตหรือต าแหน่งอ่ืน ๆ ท่ี

เทียบเท่าเป็นคณะกรรมการ 
6.1.4. ใหผู้อ้  านวยการหรืออาจารยใ์หญ่หรือต าแหน่งอ่ืน ๆ ท่ีเทียบเท่าของ

โรงเรียนสาธิต เจ้าภาพเสนอช่ือบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นคณะกรรมการและ
เลขานุการ รวมทั้งกรรมการและผูช่้วยเลขานุการได ้

6.1.5. ใหผู้อ้  านวยการหรืออาจารยใ์หญ่หรือต าแหน่งอ่ืน ๆ ท่ีเทียบเท่าของ
โรงเรียนสาธิต เจา้ภาพเสนอช่ือบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นท่ีปรึกษาได ้
6.2. คณะกรรมการบริหารมีหนา้ท่ีดงัน้ี 

6.2.1. ก าหนดนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนการจดัการแข่งขนักีฬา 
“สาธิตสามัคคี” สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ให้บรรลุ
วตัถุประสงค์ของการจดัการแข่งขนักีฬา “สาธิตสามคัคี” สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา 

6.2.2. ก าหนดและแกไ้ขระเบียบการจดัการแข่งขนักีฬา “สาธิตสามคัคี” 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
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6.2.3. ช้ีขาดปัญหาต่าง ๆ ท่ีคณะกรรมการอ านวยการไม่สามารถยุติได ้
และค าพิจารณาช้ีขาดทั้งปวงถือเป็นส้ินสุด 
6.3. คณะกรรมการอ านวยการประกอบดว้ย 

6.3.1. ผูอ้  านวยการหรืออาจารยใ์หญ่หรือต าแหน่งอ่ืน ๆ ท่ีเทียบเท่าของ
โรงเรียนสาธิต เจา้ภาพเป็นประธานกรรมการโดยต าแหน่ง  

6.3.2. ผูอ้  านวยการหรืออาจารยใ์หญ่หรือต าแหน่งอ่ืน ๆ ท่ีเทียบเท่าของ
โรงเรียนสาธิต หรือผูแ้ทนเป็นรองประธานกรรมการ 

6.3.3. หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษา และพลศึกษาของโรงเรียน
สาธิต หรือต าแหน่งอ่ืน ๆ ท่ีเทียบเท่าเป็นกรรมการ 

6.3.4. หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษา และพลศึกษาของโรงเรียน
สาธิต หรือต าแหน่งอ่ืน ๆ ท่ีเทียบเท่าของโรงเรียนสาธิตเจา้ภาพหรือผูแ้ทนเป็น
คณะกรรมการและเลขานุการ 

6.3.5. หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษา และพลศึกษาของโรงเรียน
สาธิต หรือต าแหน่งอ่ืน ๆ ท่ีเทียบเท่าของโรงเรียนสาธิตเจา้ภาพในปีถดัไปหรือ
ผูแ้ทนเป็นคณะกรรมการและผูช่้วยเลขานุการ 

6.3.6. ใหผู้อ้  านวยการหรืออาจารยใ์หญ่หรือต าแหน่งอ่ืน ๆ ท่ีเทียบเท่าของ
โรงเรียนสาธิตเจา้ภาพเสนอช่ือบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นท่ีปรึกษาได ้
6.4. คณะกรรมการอ านวยการมีหนา้ท่ีดงัน้ี 

6.4.1. ด าเนินการตามวตัถุประสงค์ และนโยบายท่ีคณะกรรมการบริหาร
ก าหนดไว ้

6.4.2. อ านวยการจดัการแข่งขนักีฬา “สาธิตสามคัคี” สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา 

6.4.3. พิจารณาเสนอปรับปรุงขอ้บงัคบัคณะกรรมการบริหารกีฬา “สาธิต
สามคัคี” สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษาวา่ดว้ยการจดัการแข่งขนั
กีฬา “สาธิตสามคัคี” สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

6.4.4. พิจารณาเสนอปรับปรุงระเบียบการจดัการแข่งขนักีฬา “สาธิต
สามคัคี” สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

6.4.5. พิจารณาจดัทาแผนงานการจดัการแข่งขนักีฬา “สาธิตสามคัคี” 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ร่วมมือและประสานงานกบัองคก์ร
กีฬาสมคัรเล่นอ่ืน ๆ เพื่อพฒันาการกีฬาสู่ระดบัมาตรฐาน 
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6.4.6. หนา้ท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย 
6.5. คณะกรรมการด าเนินการแข่งขนั ประกอบดว้ย 

6.5.1. ประธานกรรมการ หมายถึง บุคลากรจากโรงเรียนสาธิตท่ีเป็น
เจา้ภาพ (เป็นผูก้  าหนด) 

6.5.2. รองประธานกรรมการคนท่ี 1 หมายถึง บุคลากรของโรงเรียนสาธิต
ท่ีเป็นเจา้ภาพ (เป็นผูก้  าหนด) 

6.5.3. รองประธานกรรมการคนท่ี 2 หมายถึง บุคลากรของโรงเรียนสาธิต
ท่ีเป็นเจา้ภาพในปีถดัไป (เป็นผูก้  าหนด) 

6.5.4. กรรมการ หมายถึง ประธานฝ่ายต่าง ๆ และบุคลากรโรงเรียนสาธิต
ท่ีเป็นเจ้าภาพเป็นผู ้ก  าหนด ทั้ งน้ีให้ เชิญผู ้แทนโรงเรียนสาธิตอ่ืนเป็น
คณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ ร่วมดว้ย 

6.5.5. คณะกรรมการและเลขานุการ กรรมการและผูช่้วยเลขานุการ 
หมายถึง บุคลากรท่ีโรงเรียนสาธิตท่ีเป็นเจา้ภาพ เป็นผูก้  าหนดตามความเหมาะสม 

6.5.6. ใหผู้อ้  านวยการหรืออาจารยใ์หญ่หรือต าแหน่งอ่ืน ๆ ท่ีเทียบเท่าของ
โรงเรียนสาธิต เจา้ภาพเสนอช่ือบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นท่ีปรึกษา 

6.5.7. ให้โรงเรียนสาธิตทุกโรงเรียนเสนอช่ือกรรมการด าเนินการจดัการ
แข่งขนัทุกฝ่ายเป็นกรรมการร่วมกบัคณะกรรมการโรงเรียนสาธิตท่ีเป็นเจา้ภาพ 
6.6. คณะกรรมการด าเนินการแข่งขนัมีอ านาจ ดงัน้ี 

6.6.1. เสนอร่างระเบียบการจดัการแข่งขนักีฬา “สาธิตสามคัคี” สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

6.6.2. ด าเนินการจัดการแข่งขันกีฬาเป็นไปตามข้อบงัคับของคณะ
กรรมการบริหารกีฬา “สาธิตสามคัคี” สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา 

6.6.3. จดัการแข่งขนัใหเ้ป็นไปตามระเบียบการจดัการแข่งขนักีฬา “สาธิต
สามคัคี” สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

6.6.4. สรุปการแข่งขนักีฬาทุกชนิดใหแ้ก่โรงเรียนสาธิต 
6.6.5. ประเมินผลการดาเนินการจดัการแข่งขนั เพื่อมอบให้แก่โรงเรียน

สาธิตท่ีเป็นเจา้ภาพในปีต่อไป 
6.6.6. สรุปการใช้จ่ายเงินสนับสนุนการจัดการแข่งขนัท่ีได้รับจาก

โรงเรียนสาธิต 
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6.6.7. ก าหนดวนัและพิธีมอบงานแก่โรงเรียนสาธิตท่ีเป็นเจา้ภาพในปี
ถดัไปหลงัการแข่งขนัส้ินสุดภายใน 180 วนั 

 

หมวด 3 
หมวดการจัดการแข่งขนั 

 

ข้อ 7 ให้คณะกรรมการแต่ละชุดเป็นผู้พิจารณาก าหนดจ านวนคร้ังในการประชุมตามความ
เหมาะสม 
 

ข้อ 8 ให้จัดการแข่งขันกีฬา “สาธิตสามัคคี” สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
ระหว่างเดือนตุลาคม ถึงเดือนพฤศจิกายน โดยใช้ระยะเวลาในการจัดการแข่งขัน ไม่เกิน 8 วัน 
รวมทั้งพิธีเปิดและพิธีปิดการแข่งขัน กรณีไม่สามารถจัดการแข่งขันได้ตามระยะเวลาดังกล่าว ให้
อยู่ในดุลยพนิิจของคณะกรรมการบริหาร 
 

ข้อ 9 ผู้มีสิทธิสมัครเข้าแข่งขันกีฬา “สาธิตสามัคคี” สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา ต้องมีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี ้

9.1. ตอ้งเป็นนกัเรียนปัจจุบนัของโรงเรียนสาธิตในสังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา 

9.2. เป็นนักเรียนภาคปกติซ่ึงมีระยะเวลาการศึกษาต่อเน่ืองในโรงเรียนสาธิต
มาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 3 เดือนข้ึนไป 

9.3. เป็นนกัเรียนท่ีศึกษาไม่เกินระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 
9.4. เป็นนกัเรียนทุนแลกเปล่ียนต่างประเทศ ซ่ึงมีระยะเวลาการศึกษาต่อเน่ืองใน

โรงเรียนสาธิตมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 6 เดือนข้ึนไป 
9.5. เป็นนกักีฬาสมคัรเล่นตามขอ้บงัคบัของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
9.6. เป็นนกัเรียนท่ีไม่อยูร่ะหวา่งการถูกลงโทษ ตดัสิทธ์ิการแข่งขนัอนัเน่ืองมาจาก

การแข่งขนักีฬา “สาธิตสามคัคี” สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
 

ข้อ 10 ให้โรงเรียนสาธิตที่เป็นเจ้าภาพเสนอชนิดกีฬาที่จัดในการแข่งขันกีฬา “สาธิต
สามัคคี” สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา โดยก าหนดมีการแข่งขันว่ายน้าและกรีฑา
เป็นหลกั และเพือ่ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารก่อน 180 วนั 
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ข้อ 11 ให้คณะกรรมการบริหารประกาศ ชนิด ประเภท และรุ่นที่จะแข่งขันในข้อ 10 ให้
โรงเรียนสาธิตทราบก่อนการแข่งขันไม่น้อยกว่า 120 วนั 

 

ข้อ 12 โรงเรียนสาธิตจะต้องส่งนักกีฬาแข่งขันให้ตรงกับประเภท รุ่น และช่วงช้ันที่กาลัง
ศึกษาอยู่ยกเว้นการแข่งขันกีฬาบางชนิดที่ระบุไว้ในระเบียบคณะกรรมการบริหารกีฬา “สาธิต
สามัคคี” สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ว่าด้วยกฬีาชนิดน้ัน 
 

ข้อ 13 โรงเรียนสาธิตที่ประสงค์จะส่งนักกีฬาเข้าร่วมแข่งขันในแต่ละชนิด ประเภท หรือ
รุ่นตาม ข้อ 11 ให้แจ้งความจ านงต่อคณะกรรมการอ านวยการก่อนการแข่งขัน 60 วนั 
 

ข้อ 14 ให้โรงเรียนสาธิตส่งรายช่ือนักกฬีาพร้อมใบสมัครติดรูปถ่ายของนักกีฬาที่สมัครเข้า
แข่งขันตาม ข้อ 13 และเอกสารอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการอ านวยการก าหนดไปยังโรงเรียนสาธิต
เจ้าภาพก่อนการแข่งขัน 45 วนั 
 

ข้อ 15 ให้คณะกรรมการบริหารประกาศ ชนิด ประเภท และรุ่น รวมทั้งจ านวนเหรียญ
รางวัลที่จัดให้มีการแข่งขันกีฬา “สาธิตสามัคคี” สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ให้
โรงเรียนสาธิตทราบก่อนการแข่งขันไม่น้อยกว่า 40 วนั 
 

ข้อ 16 การแข่งขันแต่ละชนิดและประเภท จะต้องมีโรงเรียนสาธิตสมัครส่งทีมเข้าแข่งขัน
ตามข้อ 15 มีจ านวนไม่น้อยกว่า 3 โรงเรียน จึงจะจัดการแข่งขันได้ และให้มีการมอบเหรียญรางวัล
รวมทั้งนับคะแนนรวมกรณโีรงเรียนสาธิตสมัครส่งทมีเข้าแข่งขันตามข้อ 15 มีจ านวนไม่น้อยกว่า 3 
โรงเรียน ถือว่าเป็นการประลอง และให้มีการมอบเหรียญรางวลั แต่ไม่นับคะแนนรวม 
 

ข้อ 17 จ านวนนักกฬีาทีจ่ะเข้าแข่งขันให้เป็นไปตามระเบียบของการแข่งขันกีฬาชนิดต่างๆ 
ทั้งประเภทบุคคล และประเภททมี 
 

ข้อ 18 นักกฬีาคนหน่ึงมีสิทธิเข้ารับการแข่งขันได้ไม่เกนิ 3 ชนิดกฬีา และแต่ละชนิดกีฬามี
สิทธ์ิสมัครเข้าแข่งขันในประเภทหรือรุ่นตามจ านวนทีร่ะบุไว้ในระเบียบการแข่งขัน 
 

ข้อ 19 จ านวนผู้จัดการทีมและผู้ฝึกสอนในแต่ละชนิดกีฬาให้เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ใน
เอกสาร การสมัคร 
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ข้อ 20 หัวหน้าคณะนักกีฬาเป็นผู้มีอ านาจและรับผิดชอบสูงสุดต่อคณะนักกีฬาและ
เจ้าหน้าทีข่องโรงเรียนสาธิตน้ัน ๆ 

 

ข้อ 21 นักกีฬา และเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องในการแข่งขันกีฬา “สาธิตสามัคคี” สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา จะต้องแสดงบัตรประจ าตัวหรือบัตรอื่น ๆ เพื่อแสดงว่าเป็น
ผู้ทีเ่กีย่วข้องในการแข่งขันกฬีา “สาธิตสามัคคี” สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
 

ข้อ 22 การประท้วง และการอุทธรณ์ มีคณะกรรมการรับผดิชอบดังนี้ 
22.1. การประทว้ง และการอุทธรณ์เก่ียวกบัคุณสมบติัของนกักีฬาตามขอ้ 9 ให้

คณะกรรมการอ านวยการเป็นผูพ้ิจารณา 
22.2. การประทว้ง และการอุทธรณ์เก่ียวกบัเทคนิคการแข่งขนักีฬาแต่ละชนิดให้

คณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์เทคนิคกีฬาเป็นผูพ้ิจารณาตดัสินอนัประกอบดว้ย 
22.2.1. ประธานจดัการแข่งขนักีฬาชนิดนั้นเป็นประธาน 
22.2.2. ผูจ้ดัการทีมกีฬาชนิดนั้นโรงเรียนสาธิตละ 1 คน เป็นกรรมการ 

(ยกเวน้คู่กรณี) 
 

ข้อ 23 การประท้วงหรือการอุทธรณ์ให้เป็นไปตามเง่ือนไขต่อไปนี ้
23.1. การประทว้ง และการอุทธรณ์เก่ียวกบัคุณสมบติัของนกักีฬาตามขอ้ 9 ให้

หัวหน้าคณะนักกีฬายื่นประทว้งหรือการอุทธรณ์เป็นลายลกัษณ์อกัษร พร้อมทั้งแนบ
รายละเอียดและหลกัฐานประกอบการประทว้งหรืออุทธรณ์ต่อคณะกรรมการอ านวยการ
ภายใน 60 วนั นับจากวนัจดัการแข่งขนักีฬา “สาธิตสามคัคี” สังกดัส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาในคร้ังนั้น 

23.2. การประทว้ง และการอุทธรณ์เก่ียวกบัเทคนิคการแข่งขนักีฬาหวัหน้าคณะ
นกักีฬายื่นประทว้งหรือการอุทธรณ์เป็นลายลกัษณ์อกัษร พร้อมทั้งแนบรายละเอียดและ
หลกัฐานประกอบการประทว้งหรืออุทธรณ์ไวใ้นระเบียบการแข่งขนักีฬาชนิดนั้น ๆ หาก
มิไดก้ าหนดเวลาไว ้ ให้ด าเนินการภายใน 4 ชัว่โมง ภายหลงัจากการแข่งขนัรายการนั้น
ส้ินสุดลง การประทว้งหรืออุทธรณ์ใหย้ืน่เอกสารการประทว้งหรืออุทธรณ์แลว้แต่กรณีตาม
ขอ้ 23.1. และขอ้ 23.2. พร้อมเงินประกนั 1,000 บาท (หน่ึงพนับาทถว้น) 

23.3. การประทว้ง และการอุทธรณ์ท่ีเป็นผลจะไดรั้บเงินประกนั 1,000 บาท (หน่ึง
พนับาทถว้น) คืนหากการประทว้ง และการอุทธรณ์ท่ีไม่เป็นผลให้ริบเงินประกนั 1,000 
บาท (หน่ึงพนับาทถว้น) นั้นเป็นรายไดข้องคณะกรรมการด าเนินการแข่งขนั  
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ข้อ 24 การตัดสินของคณะกรรมการตามข้อ 22 ถือเป็นส้ินสุด หากมีการฝ่าฝืนไม่มี 
การปฏิบัติตามคาตัดสิน ให้คณะกรรมการด าเนินการจัดการแข่งขัน รายงานต่อคณะ
กรรมการบริหาร และโรงเรียนสาธิตต้นสังกดัทราบเพือ่พจิารณาต่อไป 

ข้อ 25 กรณทีีผู้่เข้าแข่งขันหรือทมีทีเ่ข้าแข่งขันกระท าความผดิให้พจิารณา ดังนี ้
25.1. ผูเ้ขา้แข่งขนัท่ีประพฤติผิดมารยาทของนกักีฬาอยา่งร้ายแรง เช่น ชกต่อย ทา

ร้ายร่างกาย ใชถ้อ้ยคาหยาบคายต่อผูเ้ขา้แข่งขนั ผูต้ดัสิน เจา้หนา้ท่ี หรือผูอ่ื้นภายในบริเวณ
จดัการแข่งขนั ให้ไดรั้บโทษตามระเบียบของการแข่งขนักีฬาชนิดนั้น ๆ พร้อมทั้งให้รับ
โทษตามขอ้ 26 ตามควรแก่กรณี 

25.2. ทีมกีฬาหรือนกักีฬาของโรงเรียนสาธิตท่ีมาถึงสนามแลว้ไม่ลงแข่งขนั หรือ
ผละจากการแข่งขนัท่ีด าเนินการอยู ่หรือแสดงเจตนาท่ีไม่เขา้ร่วมการแข่งขนัต่อไป ถือเป็น
การประพฤติผิดมารยาทของนกักีฬาอยา่งร้ายแรง ให้รับโทษตามระเบียบของการแข่งขนั
กีฬาชนิดนั้น ๆ พร้อมทั้งพิจารณาโทษตามขอ้ 26 ตามควรแก่กรณี ยกเวน้มีเหตุจ าเป็นซ่ึง
ไดรั้บตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการอ านวยการ ในการน้ีให้น าเสนอชนิดกีฬา
และรายช่ือนกักีฬาต่อผูอ้  านวยการหรืออาจารยใ์หญ่หรือต าแหน่งอ่ืน ๆ ท่ีเทียบเท่าของ
โรงเรียนสาธิตทุกสถาบนัเพื่อรับทราบและพิจารณาด าเนินการลงโทษเพิ่มเติมต่อไป 

25.3. ผูเ้ขา้แข่งขนัท่ีฝ่าฝืนหรือละเมิดตามขอ้ 18 ให้รับโทษตามขอ้ 26 ตามควรแก่
กรณี 

25.4. เจา้หน้าท่ีท่ีประพฤติตนไม่เหมาะสมแก่หนา้ท่ีหรือไม่สามารถควบคุมดูแล
รับผดิชอบนกักีฬา หรือขาดมารยาทอนัดีงาม ก่อให้เกิดความเสียหายต่อการจดัการแข่งขนั 
ให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาโทษตามขอ้ 26 ตามควรแก่กรณี และการเสนอตน้สังกดั
พิจารณาลงโทษทางวนิยัตามควรแก่กรณี 

 

ข้อ 26 ในกรณลีะเมิดข้อบังคับหรือระเบียบการแข่งขันกฬีาพจิารณารับโทษต่อไปนี้ 
26.1. ตดัสิทธ์ิผูเ้ขา้แข่งขนัในปีนั้น 
26.2. ปรับผลการแข่งขนัของผูเ้ขา้แข่งขนั หรือทีมผูเ้ขา้แข่งขนัเป็นแพทุ้กคร้ังท่ีได้

ลงแข่งขนัมาแล้วในรอบนั้น ในกรณีท่ีมีการแข่งขนัไม่เป็นรอบให้ปรับเป็นแพใ้นการ
แข่งขนัคร้ังนั้น 

26.3. หากผูเ้ขา้แข่งขนัละเมิดขอ้บงัคบัหรือระเบียบการแข่งขนักีฬา ไดรั้บรางวลั
หรือไดรั้บต าแหน่งใดในการแข่งขนัให้ถือว่ารางวลัหรือต าแหน่งนั้นเป็นโมฆะและให้คืน
รางวลัท่ีไดรั้บกบัคณะกรรมการอ านวยการเพื่อมอบใหแ้ก่ผูช้นะในลาดบัถดัไป 
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26.4. ปรับเป็นเงินจากผูมี้ส่วนรับผิดชอบเข้าเป็นรายได้ของคณะกรรมการ
ด าเนินการจดัการแข่งขนัดงัน้ี 

26.4.1. จากโรงเรียนจ านวน 5,000 บาท (ห้าพนับาทถว้น) 26.4.2. จากผู ้
ควบคุมทีมจ านวน 3,000 บาท (สามพนับาทถว้น) 

ข้อ 27 การกระท าอื่นใดที่ก่อให้เกิดผลเสียหายต่อการจัดการแข่งขันกีฬา “สาธิตสามัคคี” 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และมิได้ก าหนดไว้ในข้อบังคับนี้ให้คณะกรรมการ
บริหารพจิารณาลงโทษตามความเหมาะสม 
 

ข้อ 28 ให้มอบรางวลัการแข่งขันกฬีาทุกประเภท ดังนี ้
28.1. รางวลัท่ี 1 เหรียญชุบทอง และเกียรติบตัร 
28.2. รางวลัท่ี 2 เหรียญชุบเงิน และเกียรติบตัร 
28.3. รางวลัท่ี 3 เหรียญชุบทองแดง และเกียรติบตัร 
28.4. เกียรติบตัรส าหรับนกักีฬาดีเด่นทุกชนิดกีฬา 

 

ข้อ 29 ให้รางวัลเป็นโล่หมุนเวียนในการแข่งขันกรีฑา และว่ายน ้า ส าหรับรางวัลชนะเลิศ 
คะแนนรวมชาย – หญิง ทุกรุ่น ในกรณีที่ชนะเลิศการแข่งขันติดต่อกัน 3 ปี ให้เจ้าภาพจัดท าโล่
จ าลองมอบเป็นกรรมสิทธ์ิแก่โรงเรียนสาธิตน้ันในการประชุมคณะกรรมการอ านวยการของเจ้าภาพ
ปีถัดไป 

 

หมวด 4 
หมวดพธิีการ 

 

ข้อ 30 ให้มีการเรียนเชิญ ฯพณฯ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการเป็นประธานในพิธี
เปิดหรือ พธีิปิด เว้นแต่คณะกรรมการบริหาร มีมติเป็นอย่างอืน่ 
 

ข้อ 31 ให้มีการเชียร์ในพิธีเปิดหรือปิดตามความสมัครใจของโรงเรียนสาธิตต่าง  ๆ เพื่อ
ส่งเสริมให้นักเรียนที่ไม่ได้ลงแข่งกีฬามีส่วนร่วม และถือเป็นกิจกรรมที่มีความส าคัญเท่ากับ
กจิกรรมกฬีา 

 

ข้อ 32 ให้มอบธงที่ระลึกเพื่อเป็นเกียรติและเคร่ืองหมายแห่งความช่ืนชมในความมีน ้าใจ 
ร่วมมือความเสียสละ และอดทน แก่กองเชียร์โรงเรียนสาธิตน้ัน ๆ ทั้งนี้ในการเชียร์จะไม่มีการ
ประกวดเพือ่มุ่งหวงัรางวลัใด ๆ  
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ข้อ 33 ให้มอบถ้วย “รางวลัเกยีรติยศ” ของ ฯพณฯ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการแก่
โรงเรียนสาธิตทีเ่ป็นเจ้าภาพในปีต่อไป 

 

หมวด 5 
หมวดการเงิน 

 

ข้อ 34 เงินลงทุนในการจัดการแข่งขันกฬีา มีดังนี ้
34.1. เงินสนับสนุนจากโรงเรียนสาธิต สังกดัส านักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษาท่ีสมคัรเขา้แข่งขนัในปีนั้น ๆ โดยคณะกรรมการบริหารจะเป็นผูก้  าหนดจ านวน
เงินสนบัสนุน 

34.2. เงินจากการหารายไดข้องโรงเรียนสาธิตท่ีเป็นเจา้ภาพ 
 

หมวด 6 
หมวดอืน่ ๆ 

 

ข้อ 35 ให้คณะกรรมการบริหารวางระเบียบ ประกาศ หรือข้อก าหนดอื่น ๆ เพื่อให้การ
จัดการแข่งขันกีฬา “สาธิตสามัคคี” สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ด าเนินไปด้วย
ความเรียบร้อยโดยไม่ขัดแย้งกบัข้อบังคับนี้ 

 

ข้อ 36 กรณีที่มีปัญหาเกี่ยวกับข้อบังคับนี้ ให้คณะกรรมการบริหารเป็นผู้วินิจฉัยช้ีขาดและ
การวนิิจฉัยช้ีขาดของคณะกรรมการบริหารถือเป็นส้ินสุด 

 

ข้อ 37 ให้ประธานกรรมการบริหารรักษาการตามระเบียบนี ้
 

ประกาศ ณ วนัท่ี       ตุลาคม  พ.ศ.2554 
 
 
 

(ผูช่้วยศาสตราจารยจิ์นตนา จิตตจ์  านง) 
 ประธานคณะกรรมการบริหาร 

การแข่งขนักีฬา “สาธิตสามคัคี” สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
คร้ังท่ี 36 พ.ศ. 2554 
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ประวตัิผู้เขยีนวทิยานิพนธ์ 
 
ช่ือ – นามสกุล  นางสาวศศธร  สุมน 
วนั เดือน ปีเกิด  6  กรกฎาคม  พ.ศ. 2530 
สถานท่ีอยูปั่จจุบนั 65/1 ซอยสุวรรณดี 1 ถนนริมคลองประปา  แขวงบางซ่ือ 
   เขตบางซ่ือ จงัหวดักรุงเทพฯ 10800 
อีเมลล ์   lin0736@hotmail.com  
ประวติัการศึกษา  2543 เขา้ศึกษาต่อในระดบัชั้นมธัยมศึกษา ณ โรงเรียนสาธิต 
    มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวนั 
   2549 เขา้ศึกษาต่อในหลกัสูตรปริญญาวทิยาศาสตรบณัฑิต 
    (วทิยาศาสตร์การกีฬา) ส านกัวชิาวทิยาศาสตร์การกีฬา 
    จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
   2553 เขา้ศึกษาต่อในหลกัสูตรปริญญาวทิยาศาสตรมหาบณัฑิต 
    สาขาวชิาวทิยาศาสตร์การกีฬา แขนงวชิาการจดัการกีฬา  
    คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
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