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This research was designed to do the comparative study of  the management of student 

activity in school military bands of Watsuthiwararam school and Monfort college. Poblems related to 
the management of student activity in terms of military band of both schools were also found out.     

The  research  indicated  that  the management of both school military bands are quite 
similar. It is composed of two sections: the management at the school level, dealing with policy 
and general administration, which the  principle responsibilities are assigned to the assistant 
principal, serving as co- ordinator comunicating with the teacher in charge of school military band, 
and the other section rested with military band student committee of each school.  

The school military band student committee comprising band leader and assistant band 
leader taken in charge of overseeing overall activities of the band and conduct other activities as 
teacher’s instruction. The military band student commitee can be devided into two groups : group 
leader and music instrument leaders. Group leaders looks over  the progress the band activities, 
while instrument leader is responsible for the practice of various kind of music instruments. Both 
schools provided sufficient budgetary fund, proper space and facilities needed, and especially in 
having trainer to fulfil students with  special musical skills. Major problem occurring in both schools 
is the insufficient skill of teacher in project planing. The other big problem as cited at the 
Watsuthiwararam school is that having unsuitable place for marching and display practice, while  
Monfort college complaint is that they have no appropriate place for  the concert performance. 
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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 
ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 
  การจัดกจิกรรมนักเรียนเปนส่ิงที่สําคัญในการพฒันาจิตใจ  ความสามารถ  ของนักเรยีนมา
ใชใหเกิดประโยชน  นอกเหนือจากการเรียนในชัน้เรียน Glathorn และ Spencer(อางถึงใน กาญจนา  
ศรีกาฬสินธุ, 2533: 459)  ไดใหเหตุผลของการจัดกจิกรรมนกัเรียนไววา  นอกเหนือจากการเรยีนใน
ดานวิชาการในชั้นเรียน  สวนใหญจะพัฒนานักเรยีนไดเพียง 2 อยางคือดานการใชภาษาและการใช
เหตุผลทางคณติศาสตร  แทจริงแลวเดก็นกัเรยีนยอมตองการทีจ่ะพัฒนากิจกรรมทีท่าทาย ท่ีจะชวย
ใหพวกเขาไดพัฒนาทักษะหลาย ๆ อยาง ตาง ๆ กัน   ปจจุบันเปนที่ยอมรับกันวาการจัดการศกึษา
ใหมึประสิทธภิาพและประสิทธิผล  ตองอาศัยกิจกรรมหลายรปูแบบ  เพราะกจิกรรมเปนสวนท่ีจะ
ชวยสงเสริมความรู  ความสามารถทางวิชาการ  ชวยแกปญหาการปกครอง  ชวยใหนักเรียนใชเวลา
วางใหเปนประโยชน ทําใหเด็ก ๆ ไดมีโอกาสทํางานและประสบความสําเร็จในงานที่ตนถนดัและ
สนใจ (กาญจนา  ศรกีาฬสินธุ, 2533: 455) 
 ดนตรีเปนกิจกรรมหนึ่งท่ีสามารถสรางทักษะหลาย ๆ ดาน ของนักเรียนมาใชใหเกิด
ประโยชน  สามารถนําไปใชในการดําเนนิชีวิตในสังคมได  ดังจุดเนนที่กรมสามัญศึกษาไดกําหนด
ไวในนโยบายเรื่อง ทิศทางในการจดัการศึกษาขอที่ 4 คือ“มุงสงเสริมการดนตรี  กีฬา  ศาสนา  
ศิลปวัฒนธรรม เพื่อใหประสานกลมกลืนเปนสวนหนึ่งของวิถีชีวิต”   (กรมสามญัศึกษา 
กระทรวงศกึษาธิการ, 2536: 12)   

ดนตรีถือเปนสวนหนึ่งของมนุษย และมคีํากลาววาดนตรีเปนปจจยัท่ี 5 ที่จะปฏิเสธไมได  
ดังพระราชดํารัสในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ดํารสัไววา  “ดนตรีเปนสวนหนึง่ของขาพเจา  จะ
เปนแจสหรือไมก็ตาม ดนตรลีวนอยูในตัวทุกคน เปนสวนทีย่ิ่งใหญในชีวิตของคนเรา สําหรับ
ขาพเจา ดนตรคีือสิ่งที่ประณตี งดงามและทุกคนควรนยิมในคุณคาของดนตรีทุกประเภท  (พระราช
ดํารัส อางถึงในสดับพิณ รัตนเรือง, 2542: 1) 
 วงโยธวาทิตเปนวงดรุยิางคประเภทหนึ่งที่ประกอบดวยเครื่องดนตรี 3 กลุม คือเครือ่งลมไม 
(WOODWIND) เครื่องลมทองเหลือง(BRASS) เครื่องกระทบ(PERCUSSION) (ไขแสง ศุขะวัฒนะ, 
2535: 103)  กิจกรรมวงโยธวาทิตไดเขาสูระบบการเรยีนการสอนตามหลักสูตรมธัยมศึกษาตอนตน  
ตั้งแตพุทธศักราช 2521  จัดอยูในกลุมวิชาเลือกเสร ีมี 4 รายวิชา คือ  แตรวงหรือวงโยธวาทิต 1-4 (ศ
0221-ศ0224)  (กระทรวงศึกษาธิการ กรมสามัญศึกษา  กองการมัธยม, 2521: 136-138)   
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ตอมาหลักสูตรไดมกีารปรับปรุงเหลือเพียงวิชาดนตรีสากลปฏิบัตติามความถนัด 1 และ 2 
เทานั้น ปจจุบนักิจกรรมวงโยธวาทิตไดจัดอยูในสวนหนึง่ของกิจกรรมของนักเรียนตามที่
กระทรวงศกึษาธิการกําหนด ทั้งนี้ขึ้นอยูกับความพรอมของโรงเรียนนัน้ ๆ ดวย 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2535: 4-6)    

อยางไรก็ตามการจัดกจิกรรมวงโยธวาทิตไดมีมานานแลวทั้งท่ีไมไดบรรจุอยูในแผนการ
ศึกษาเพราะหนวยงานตาง ๆ ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญ  ไดสนับสนนุสงเสริมการจัดการเรียนการ
สอนวงโยธวาทิตในสถานศกึษา  ซ่ึงเกิดประโยชนตาง ๆ ดังนี้ 

 

1. เปนการประชาสัมพันธโรงเรียนสูชุมชน 
2. นักเรียนปจจุบนั  นักเรยีนเกา  ไดรับความชืน่ชมในความสําเร็จ 
3. เปนการฝกอาชีพเบื้องตน  ท่ีจะนําไปสูพ้ืนฐานในการประกอบอาชีพในอนาคต 
4. เปนการฝกความอดทน  ความเสียสละ  ความพรอมเพรยีงในการอยูรวมกันเปนหมู

คณะ 
5. สถาบันเกดิความภาคภูมใิจ  ในผลงานที่ไดฝกฝน  และพฒันาความสามารถจนปรากฏ

แกสายตาประชาชนทั่วไป 
6. ทําใหชุมชนรูจักสถาบัน  และไดรับการยอมรับดานชื่อเสียงที่เกิดขึ้นแกสถาบันนัน้ 
7. ผูปกครองนกัเรียน  สมาคมศิษยเกา  สมาคมผูปกครองและครู  เกิดความชื่นชมยินดีใน

บุตร หลานทีไ่ดแสดงออกในทางที่ดี  และมีระเบียบวินยั 
8. เปนการรักษามาตรฐานทางดนตรีใหทัดเทียมนานาชาต ิ
9. เปนการเผยแพรความรูความสามารถของนักเรียน 
10. สรางบรรยากาศอันดีงามในสถานศึกษา  ใหเกิดความตื่นเตนเราใจ  สนุกสนาน  ภายใน

ขอบเขตระเบยีบวินยัของโรงเรยีน 
11. เปนการสนองความตองการ และความถนดัทางธรรมชาติของนักเรียน  ที่มีความสนใจ

ดานวงโยธวาทิต  เพื่อกอใหเกิดประโยชน  และคุณภาพที่ดีในชวีิต (สยามดนตรยีามา
ฮา,2534 : ม.ป.ท.) 

                        

 ในหลักการบริหารกจิกรรมนักเรียน  การแขงขันและการประกวด(contest) เปนกจิกรรมที่
ประชาชนสวนใหญนยิมมากที่สุด       กิจกรรมดนตรีถือเปนกจิกรรมหนึ่ง ที่เปนชองทางในการ
ประชาสัมพันธโรงเรยีน(นพพงษ  บุญจิตราดลุย , 2534: 34) การประกวดเปนการเผยแพรช่ือเสียง 
และไดแสดงความสามารถอยางหนึ่ง  และเปนปจจยัสําคัญอยางหนึ่งในการพัฒนาวงโยธวาทิต  
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จากสูจิบัตรการประกวดโยธวาทิตชิงถวยพระราชทานฯ 42 (2542) และจากการสอบถาม
อาจารยผูทีเ่กีย่วของกับกจิกรรมวงโยธวาทติ พบวามีเพยีง 2 โรงเรยีน คือโรงเรยีนวดัสุทธิวราราม 
และโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลัย ที่ยังคงสราง คงรักษามาตรฐานและชื่อเสียงใหกับประเทศเสมอมา 
และจากเอกสารประวัติและผลงานของวงโยธวาทิตของโรงเรียนมงฟอรต(ม.ป.ป.) คือ 

พ.ศ.2526-2528,2530,2532,2533,2535 ชนะเลิศการประกวดวงโยธวาทิตเแหงประเทศไทย 
พ.ศ. 2528  ไดรับรางวลัเหรยีญทองการประกวดดนตรโีลกท่ีเนเธอรแลนด 
พ.ศ. 2534  ไดรับเชญิไปรวมแสดงในงาน Pacific National ณ เมือง แวนคูเวอร ประเทศ 

แคนนาดา และ เมือง Tenri  ประเทศ ญี่ปุน 
พ.ศ. 2535  ไดรับรางวลัขนะเลิศประกวดดนตรีเยาวชนนานาชาติ ประเทศ สวิสเซอรแลนด 
พ.ศ. 2536  ไดรับเชญิไปแสดงเผยแพรวัฒนธรรม ที่กรุง Moscow ประเทศรัสเซีย 
พ.ศ. 2537  ไปเผยแพรวัฒนธรรม ณ ประเทศ สิงคโปร 
พ.ศ  2538  เขารวมบรรเลงในพิธีเปด-ปด การแขงขันกีฬาซีเกมส ครั้งท่ี 18 

นําขบวนพาเหรด และประชาสัมพันธโครงการ AMAZING THAILAND 1998-1999  ณ ประเทศ
สหรัฐอเมรกิา 

พ.ศ. 2541  ไดรับคัดเลือกจากองคกร PASADENA TOURNAMENT OF ROSES  ให
บรรเลงนําขบวนในงานมหกรรมไมดอกไมประดับ ROSES PARADE ครั้งที่ 109 ณ ประเทศ
สหรัฐอเมรกิา 

พ.ศ. 2542,2543 ไดรับรางวลัรองชนะเลิศในการแขงขัน ASAIN SYMPHONIC BAND 
พ.ศ. 2544  ไดรับรางวลัชนะเลิศถวยพระราชทานของพระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหัว 
ในการแขงขนั ASAIN SYMPHONIC BAND 
 

จากเอกสาร ประวัติและผลงานวงดรุยิางคโรงเรียนวัดสทุธิวราราม ( ม.ป.ป.) สรุปผลงานได
วา ในป พ.ศ. 2511  ไดแสดงหนาที่ประทับของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดลุยเดช  และ
สมเด็จพระนางเจาพระบรมราชินีนาถ ซึง่ท้ังสองพระองคทรงมีพระราชดํารัสผานสาํนักราชวังและ
ใหทําหนังสือวา แสดงไดดี  และไดรับพระราชทานคทาครุฑ  จากพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 
              พ.ศ. 2523  ชนะเลิศการแขงขนัดรุยิางคอาเซียน  ครั้งที4่  ณ ประเทศอินโดนีเซีย 
              พ.ศ. 2524   ชนะเลศิการแขงขันดนตรโีลก  ครั้งที่ 9  ณ ประเทศเนเธอรแลนด 
              พ.ศ. 2534   ชนะเลศิการประกวดวงโยธวาทิตแหงประเทศไทย 
              พ.ศ. 2536   ชนะเลศิการแขงขันดนตรโีลก  ครั้งที่ 12  ณ ประเทศเนเธอรแลนด 

  พ.ศ. 2542   ชนะเลิศการแขงขันดนตรีโลก 1999 ณ เมอืงซิดนีย ประเทศออสเตรเลยี  
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   พ.ศ. 2544   ชนะเลิศการประกวดคอนเสริตแบนดแหงประเทศไทย 
        และในป พ.ศ. 2541 ไดรับเกยีรติเปนวงดรุิยางคนําขบวนนกักีฬาจาก 43 ประเทศใน  

พิธีเปด  และปดการแขงขันกฬีาเอเซียนเกมส  ครั้งท่ี 13 ณ สนามราชมังคลากีฬาสถาน 
       นอกจากนั้นแลว  ยังไดมีหนวยงานจากตางประเทศเดินทางมาศึกษาดูงานดานการสอน

ดุรยิางคที่โรงเรียน เชน 
   14 มิ.ย. 2540   คณะผูสอนดนตรีจากโรงเรียนสังกัดกระทรวงศกึษา ประเทศสิงคโปร 
   15 เม.ย.2541   คณะนกัเรียนครแูละผูปกครอง LIVE OAK HIGH SCHOOL ประเทศ

สหรัฐอเมรกิา 
    2 ก.ย.2541    คณะครูจากมหาวิทยาลยั  SHOBI  ประเทศญี่ปุน 
    4 มิ.ย.2544  นักเรียนและครู  YUSOF ISHAK SECONDARY SCHOOL ประเทศสิงคโปร 
    

จากเอกสารแสดงผลงานของโรงเรียนวัดสุทธิวรารามและโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลัยนั้น ถือ
ไดวาประสบความสําเรจ็เปนอยางมาก  ทั้งท่ีทั้งสองโรงเรยีนมีความแตกตางกนัในการบริหารและ
การจัดการ คือ โรงเรยีนวัดสุทธิวรารามเปน โรงเรียนรัฐบาล  สวนโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัยเปน
โรงเรียนเอกชน  แตมผีลงานอยางสม่ําเสมอ โดยเฉพาะการแขงขันระดับโลกนั้น แสดงใหเห็นวาท้ัง
สองโรงเรยีนมีมาตรฐานเปนที่ยอมรับท้ังในและนอกประเทศ มีผลงานสม่ําเสมอ ซึ่งแสดงใหเห็นได
วาสามารถเปนแบบอยางทีด่ีในการบริหารกจิกรรมโยธวาทิต 

 

จากการท ี่ไดศกึษาวิทยานพินธของ สุพจน  เจนณะสมบัติ  เรื่อง การศึกษาการบริหารกจิกรรม
นักเรียน ดานการจัดการวงโยธวาทิตของโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่ไดรับรางวลัชนะเลิศแหงประเทศ
ไทย ระหวางป พ.ศ. 2539-2542 และไดสอบถามอาจารยผูทีเ่กีย่วของกับการจัดการวงโยธวาทติ 
พบวาบางโรงเรียนเขาแขงขนัเพื่อตองการชื่อเสียงเทานัน้ หลังจากการแขงขันเสรจ็สิ้นบางวงไมได
รับการสนับสนุน เนื่องจากเปลี่ยนผูบริหารแลวไมไดรับการสนับสนนุ เปลีย่นผูสอนแลวไมสามารถ
ดําเนินงานตอได บางวงสมาชิกในวงลาออกเพราะกอนการแขงขันเด็กมารวมกิจกรรมดวยความไม
เต็มใจ ทําใหหลังจากจบการแขงขันบางโรงเรียนไมสามารถดําเนนิกิจกรรมวงโยธวาทิตตอไปได 
เพราะสมาชิกในวงนอยเกินไป   

จากความสําคญัในการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตและจากปญหาที่เกิดขึ้นในการบริหารกิจกรรม
นักเรียนท่ีเกีย่วกับการจัดกจิกรรมวงโยธวาทิต และจากการทีผู่วิจัยมีหนาท่ีเกี่ยวของโดยตรงกับเรือ่ง
นี้ในฐานะอาจารยผูฝกสอนวงโยธวาทิต  จึงสนใจที่จะศึกษาการบรหิารกิจกรรมวงโยธวาทิตของ
โรงเรียนวัดสทุธิวรารามและโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย ซึ่งมีสงเสริมและดําเนนิกิจกรรมวงโยธ
วาทิตท่ีตอเนื่อง มีผลงานเปนท่ียอมรับของทั้งสองโรงเรยีนแบบตอเนือ่ง มาเปนระยะเวลายาวนาน     
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เปนท่ีนาสนใจวาดําเนินการกนัอยางไร มีระบบการบริหารจัดการ หรือสงเสริมกิจกรรมดังกลาวกัน
อยางไร ทั้งนี้เพ่ือที่จะนําสาระความรูท ี ไดหรือผลวจิัยมาเผยแพร หรอืใชเปนแนวทางสงเสริมหรอื
ปรับปรุงการบริหารกจิกรรมวงโยธวาทิตในโรงเรยีนอ่ืน ๆ  หรือเพ่ือนําไปเปนแบบอยางในการ
บริหารจดัการหรือสงเสริมกจิกรรมวงโยธวาทิตในโรงเรยีนอื่น ๆใหกาวหนาและเปนประโยชนทาง
การศกึษาและเพื่อประโยชนดานอื่น ๆของโรงเรียนตอไป 
 

วตัถุประสงคในการวจิัย 
  1. เพื่อศึกษาการบริหารกจิกรรมนักเรยีน ดานการจัดการวงโยธวาทิต ของโรงเรียนวัดสุทธิ-  
วราราม และโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย 
 2. เพื่อศึกษาปญหาการบริหารกจิกรรมนักเรยีน ดานการจัดการวงโยธวาทิต ของโรงเรยีน
วัดสุทธวิรารามและโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลยั 
 3.  เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบดานการบริหารและปญหาที่เกีย่วของกับการบริหารกจิกรรม
นักเรียน ดานการจัดการวงโยธวาทิต ของโรงเรยีนท้ังสอง 
 

ขอบเขตการวจิัย 
1. ประชากรท่ีใชในการวิจยัครั้งนี้เปน ผูบริหารและผูบรหิารที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธ

วาทิต อาจารยผูควบคุมและผูฝกสอนวงโยธวาทิต และคณะกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิตของ
โรงเรียนวัดสทุธิวราราม กบั โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย 

2. การวิจัยมุงศึกษา การบรหิารกิจกรรมนกัเรยีนดานการจัดการวงโยธวาทิตของโรงเรยีนวัด
สุทธิวรารามและโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย  ครอบคลุมประเด็นที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการ
กิจกรรมนกัเรยีนดานการจัดการวงโยธวาทิตตามกรอบแนวคดิในการวิจัยซึ่งไดจากการศกึษา
เอกสารที่เกี่ยวของและคูมือการจัดกจิกรรมนักเรียนระดบัมัธยมตามตามระเบียบกระทรวงศกึษา 
ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533 ซ่ึงคนควาและเรยีบเรียงขึ้นใหม โดยศูนยคุณภาพการเรยีนการสอน(2541) 
รวมกับประสบการณของผูวิจัย ดังนี้  

1. โครงสรางการบริหารจดัการ นโยบาย วัตถปุระสงค และปญหาที่เกี่ยวของกับ
การบริหารจัดการกิจกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรียน 

2. สภาพและปญหาของการวางแผนในการบรหิารกิจกรรมวงโยธวาทิต 
3. สภาพและปญหาดานการเงนิและการงบประมาณในการบริหารกจิกรรมวง

โยธวาทิต 
4. สภาพและปญหาการจัดการดานบุคลากรในการบริหารกจิกรรมวงโยธวาทิต 
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5. สภาพและปญหาดานการจัดการเรื่องอาคารสถานที ่วัสดุอุปกรณและการ
เดินทางสําหรบัการจัดการกจิกรรมวงโยธวาทิต 

6. สภาพและปญหาในดานตางๆของกระบวนการฝกซอมและการออกงานแสดง 
7. สภาพและปญหาของการติดตามประเมินผลการการจดักจิกรรมวงโยธวาทิต 
 

คําจํากดัความที่ใชในการวจิยั 
 วงโยธวาทติ หมายถึง วงดนตรีทีใ่ชบรรเลงประกอบการเดินสวนสนาม การแสดง
ภาคสนาม(Marching and Display) และการนั่งบรรเลง(Concert) ดนตรี ซึ่งประกอบดวยเครื่องดนตรี
ประเภทเครื่องเปาลมไม(Woodwind) เครือ่งเปาทองเหลือง(Brass) และ เครื่องประกอบจังหวะ
(Percussion) 

การวางแผน  หมายถึง  แผน แผนงาน หรือโครงการ ที่จะดําเนินงานอยางเปนระบบที่
เกี่ยวกับกิจกรรมวงโยธวาทติของโรงเรียน  โดยมีการกาํหนดหลักการ วัตถุประสงค วิธกีารไว
ลวงหนาอยางเปนขั้นตอน เพือ่เปนแนวทางในการดําเนินงาน 

การดาํเนินงาน หมายถึง การดําเนินงานอยางเปนระบบ  ตามแผน แผนงาน หรือโครงการ 
เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการทําของกจิกรรมวงโยธวาทิต  ประกอบดวยสาระท ี เกี่ยวของกับการ
ดําเนินงานในดาน งบประมาณ บุคคล  อาคารสถานที่ และกระบวนการฝกซอม 

งบประมาณ  หมายถึง   แผนการเงินที่นํามาใชจายในดานการดําเนนิกิจกรรมวงโยวาทิต  
ตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว 

บุคลากร  หมายถึง บุคคลท่ีเกีย่วของกับการบริหารจดัการและการดาํเนนิงานกจิกรรมวงโยธ
วาทติของโรงเรยีน ซึ่งในการวิจยัครัง้นี้หมายถงึผูบริหารงานวงโยธวาทิต  อาจารยผูฝกสอน และ
คณะกรรมการนกัเรยีนวงโยธวาทติ 

อาคารสถานที ่  หมายถึง  การจัดอาคารสถานที ่และสิ่งอํานวยความสะดวก พรอมทั้งวสัดุอุปกรณ
ตางๆ ทีใ่ช เพ่ือเปนประโยชนตอการดาํเนนิกจิกรรมวงโยธวาทติของโรงเรยีน    
 กระบวนการฝกซอม  หมายถงึ  วิธีการฝกซอม  การสอนวงโยธวาทิตใหมีความพรอม  สําหรับ
การแสดง   และการดําเนนิการฝกซอมอยางมีระบบมรีะเบียบ เพ่ือการบรรเลงในรูปแบบตาง ๆ ของวง
โยธวาทิต 

การติดตามประเมินผล  หมายถึง  การตรวจสอบการดําเนินงาน และการประเมนิผลการ
ดําเนินงานของกิจกรรมวงโยธวาธติของโรงเรียน  เพื่อใหทราบผลของการดําเนินงาน  และ 
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เปรยีบเทียบกบัเปาหมายที่ตั้งไว และปญหาหรืออุปสรรคตาง ๆ ท่ีเกีย่วของกับการบริหารจดัการ 
และการดําเนนิงานกิจกรรมวงโยธวาธิตของโรงเรียน   
 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการวจิัย 
ขอมูลที่ไดจากผลการวจิัย จะเปนแนวทางใหสถานศึกษาและผูท่ีเกีย่วของในการบริหารกจิ 

กรรมนกัเรียนดานการจดัการวงโยธวาทิต นําไปเปนประโยชนในกจิกรรมวงโยธวาธิตของโรงเรยีน
และการปรับปรุงการบริหารงานกิจกรรมวงโยธวาธิตของโรงเรียนของตนใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 
 

วธิกีารดาํเนินการวจิัย 
1. ประชากร 
ประชากรที่เกีย่วของในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบดวยผูบริหารโรงเรียนวัดสุทธวิราราม ผูชวย

ผูอํานวยการฝายธรุการ ซ่ึงเปนผูควบคุมวงโยธวาทิต 1 คน และอาจารยผูชวยควบคมุวงโยธวาทิต 1 
คน รวม 3 คน อาจารยผูปฏบิัติการสอน ฝกซอม ควบคมุวงโยธวาทิตโรงเรียนวัดสุทธิวราราม  รวม 
4 คน   และ คณะกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิตโรงเรยีนวัดสุทธิวราราม อีกจํานวนรวม 17 คน 

ประชากรที่เกีย่วของในการวิจัยในกลุมท่ีสอง คือผูอํานวยการโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลยั  
อาจารยใหญ ผูชวยสํานักผูอํานวยการโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลัย  รวม 3 คน และ อาจารยผูควบคุม
วงโยธวาทิต 1 คน ซึ่งทําหนาท่ีเปนอาจารยผูปฏิบัตกิารสอนดวย ผูชวยผูฝกซอม จํานวน  3 คน  และ
คณะกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิตโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลยั อีกจํานวนรวม 22 คน 
 

2. เครือ่งมือท่ีใชในการวจิัย 
เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมลูเพือ่การวิจยัในครั้งนี้  คือ แบบศึกษาเอกสาร  แบบ

สัมภาษณ  ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี ้
 2.1 แบบศึกษาเอกสาร  เปนแบบที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลจากเอกสารที่เกีย่วของกับการ
บริหารจดัการ และการดําเนนิงานกิจกรรมนักเรียน ดานการจัดการวงโยธวาทิตของโรงเรียน ทั้งของ
โรงเรียนวัดสทุธิวรารามและโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลัย เพ่ือเปนขอมลูสําคัญสาํหรับใชประกอบ
การศกึษาวิเคราะห 

2.2 แบบสัมภาษณแบบไมกาํหนดโครงสราง(Unstructured  interview)  ใชเปนแนวหัวขอ
สัมภาษณ(Interview–Guide) สําหรับผูบรหิารโรงเรียนวดัสุทธิวราราม และ ผูบริหารของโรงเรยีน
มงฟอรตวิทยาลัย  
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2.3 แบบสัมภาษณแบบไมกําหนดโครงสราง(Unstructured  interview)  ที่ใชเปนแนวหัวขอ 
สัมภาษณ (Interview Guide) สําหรับอาจารยผูควบคุมวงโยธวาทิตโรงเรียนวัดสุทธิวรารามและโรงเรยีน
มงฟอรตวิทยาลัย   
          2.4 แบบสัมภาษณแบบไมกําหนดโครงสราง(Unstructured  interview)  โดยใชเปนแนวหัวขอ
สัมภาษณ (Interview Guide) สําหรับนักเรยีนโยธวาทติโรงเรียนวดัสุทธิวราราม และโรงเรยีนมง
ฟอรตวิทยาลัย  

 
3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
การเก็บรวบรวมขอมูลในการวจิัยครั้งนี้  ผูวิจัยดําเนนิการเก็บขอมลูดวยตนเอง  โดยมี

ขั้นตอนในการเก็บรวบรวมขอมูลดังนี ้
3.1 นําหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยไปติดตอขอความรวมมือ    จากโรงเรยีนวัดสุทธิวรา

รามและโรงเรยีนมงฟอรตวทิยาลยั 
            3.2  ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง  โดยการใชแบบสัมภาษณอยางไมมโีครงสราง กับ
ผูบริหารโรงเรยีน อาจารยผูควบคุมวงโยธวาทิต และคณะกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิตของ
โรงเรียนวัดสทุธิวรารามและโรงรยีนมงฟอรตวิทยาลัย และโดยการวิเคราะหเอกสารของโรงเรยีน
ท้ังสองดวยตนเอง 

 

4. การวิเคราะหขอมูล 
สําหรับการวิจยัครั้งนี้  ผูวิจยัใชวิธวีิเคราะหเนื้อหา(Content  Analysis) โดยใชขอมลูจากการ

วิเคราะหเอกสารและการสัมภาษณเปนหลกั  โดยนําขอมูลมาแยกใหเห็นถึงสวนประกอบ  และ
ความสัมพันธระหวางสวนประกอบเหลานัน้ ตามกรอบแนวคดิและขอบเขตของการวจิัย และ
นําเสนอผลการวเิคราะหขอมูลในรูปความเรยีงและตารางเปรยีบเทียบ ประกอบคําบรรยาย 
 
 
 
 
 



บทที ่2 

เอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วของ 

 

 ในบทนี้จะนําเสนอถึงความหมายของวงโยธวาทิต  องคประกอบของวงโยธวาทิต ประวัติ
ความเปนมาของวงโยธวาทติตั้งแตเร่ิมปรากฏหลักฐานจนเขามาในประเทศไทย และความเปนมา
ของวงโยธวาทิตโรงเรียนวัดสุทธิวรารามและมงฟอรตวิทยาลยั เนื่องจากผูวิจัยตองการใหเห็นถึง
องคประกอบและความเปนมาที่สําคัญตางๆในวงโยธวาทิตกอนที่จะเขาสูหลักของการบริหาร 
หลังจากนั้นผูวิจัยจะแยกใหเห็นความสาํคญัของแตสวนของเรื่องที่จะวิจัยโดยเริ่มต้ังแต 
ความหมายของการบริหารและความเปนมา ความหมาย ความสาํคัญ ความจําเปน ประเภท 
ประโยชนของกิจกรรมนกัเรียน แลวนํามาสรุปเปนความหมายของการบริหารกิจกรรมนักเรียน การ
จัดการ แลวนาํสวนประกอบทั้งหมดมาประมวลสรุปเปนความหมายของการบริหารกิจกรรม
นักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิต แลวนาํเสนอแนวคิดสําหรับการวิจัย ตามแนวทาง แนวคิดและ
วิธีปฏิบัติการจัดกิจกรรมนกัเรียนจากคูมือการจัดกิจกรรมนักเรียนตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ ในหลกัสูตรมัธยมศกึษาตอนตนและตอนปลาย ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533 ซ่ึง
คนควาและเรียบเรียงใหมโดยศูนยคุณภาพการเรียนการสอน (2541)  รวมกับประสบการณในการ
บริหารงานดานการจัดการวงโยธวาทิตของผูวิจัย  ในตอนทายของบทผูวิจยัไดนาํเสนองานวิจัยที่
เกี่ยวของและสรุปสาระท่ีเปนประเด็นของแนวคิดสําหรับการวิจัยในครั้งนี้  
 
วงโยธวาทิต 

ความหมายของวงโยธวาทติ   

โยธวาทิต ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน หมายถึง "วงดนตรีท่ีบรรเลงโดยทหาร 
ซ่ึงมาจากคาํวา โยธ แปลวา ทหาร รวมกบัคําวา วาทิต แปลวา ดนตรี หรือผูบรรเลงดนตรี" (สยาม
กลการ, 2535 : ไมปรากฏเลขหนา) โยธวาทิต "เปนคําศัพทที่บัญญัติขึน้โดยอาจารยมนตรี ตราโมท 
ซ่ึงใชมาจนถึงปจจุบัน" (สุกรี เจริญสุข, 2539:45) สวนในรากศัพทภาษาอังกฤษใชคําวา Military 
Band โดยคําวา Military นัน้หมายถึง กองทัพ สวนคําวา Band มาจากคําวา Banda (ในภาษา 
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อิตาเลียน) ใชเรียกวงดนตรีประเภทหนึ่ง ที่ผสมวงโดยเครื่องดนตรีหลัก ๆ ดวยกนั 3 กลุม คือ  
              1.  กลุมเคร่ืองลมไม (Woodwind Instruments)  
              2.  กลุมเคร่ืองลมทองเหลือง (Brass Instruments)  
              3.  กลุมเคร่ืองประกอบจังหวะ (Percussion Instruments)  
              วงโยธวาทิต เปนวงดนตรีสําหรบัทหาร มีจุดประสงคในการใชงาน คือ การรองเพลงซอย
เทาเขาสูสนามรบของทหาร บทบรรเลงสวนใหญจะเปนเพลงมารช (March) หรือใชประกอบการ
สวนสนามของทหาร เพื่อปลุกใจในยามสงคราม หรือประกอบพิธีตาง ๆ ของทหารโดยเฉพาะ มีผู
บรรเลงจํานวนมากโดยมีเครื่องดนตรีจําพวกแตรทรัมเปต (Trumpet) เปนเครื่องนํา (สยามดนตรียา
มาฮา, 2535 : ไมปรากฏเลขหนา) "แตรทรัมเปต"     ที่เปนเครื่องดนตรีนําขบวนนั้นมีชื่อเรียก
แตกตางกนัขึน้อยูกับชนกลุมใดเรียก เชน แตรงอน, Alphorn, Buisine, Lituus, Slide Trumpet 
หรือทรัมเปตทีใ่ชในรัชกาลที ่ 1 แหงกรุงรัตนโกสินทรเรียกวา "แตรวิลันดา"   สุกรี เจริญสุข 
(2539:25) กลาวถึงแตรวิลันดาวา "ซ่ึงเชื่อวาเปนแตรฝรั่งที่ชาวฮอลันดานาํเขามาเปนชาติแรกใน
กรุงสยาม จึงเรียกวาแตรวลิันดา คําวาวลัินดานั้นนาจะหมายถึง ฮอลันดา" เสียงแตรที่เปาจะเปน
สัญญาณที่ใชตางกันตามโอกาสเชน สัญญาณที่ใหทหารบุกโจมตี สัญญาณรวมพล สัญญาณแจง
เหตุ หรือใชในกิจกรรมตาง ๆ เชน เพลงเดิน เพลงรุก เพลงรบ เพลงถอย เปนตน  
ลักษณะองคประกอบของเครื่องดนตรวีงโยธวาทิตและมาตรฐานในปจจบุนั  

              วงโยธวาทิต ประกอบดวยเครื่องดนตรี 3 ตระกูล คือ  
1. เครื่องลมไม (Wood Wind Instruments)  
2. เครื่องลมทองเหลือง (Brass Instruments)  
3. เครื่องประกอบจังหวะ (Percussion Instruments) 

1  เครื่องลมไม (Woodwind Instruments)  
              เครื่องลมไมแบงเปน 2 ประเภท คือ พวกขลุย และพวกป เครื่องดนตรีเหลานี้เกิดเสียงโดย
การเปาลมผานชองแคบ ๆ เขาไปในทอ (Pipe) ซ่ึงทําหนาที่เปนตัวขยายเสียง สวนระดับเสียงสูงต่ํา 
จะขึน้อยูกับความยาวและขนาดเสนผาศนูยกลางของตัวขยายเสียงและตัวทอ และความแรงของ
ลมที่เปาเขาไปในทอ พวกขลุยมีลักษณะเหมือนทอออรแกนชนิดรู (flute pipe) เสียงเกิดจากลม
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ปะทะขอบหรือทอเชน ฟลุต สวนพวกปมลัีกษณะเหมือนทอออรแกนชนิดลิ้น (reed pipe) เสียงเกิด
จากการสั่นสะเทือนของลิ้น รอบ ๆ ลําตัวของขลุยและปจะมีรู เปด ปด ดวยกระเดื่องนิ้ว (Key) รู
เหลานี้ทาํหนาที่เปล่ียนความยาวของตัวทออากาศ (air column) ทําใหเกิดเสียงระดับตาง ๆ การที่
เรียกเครื่องดนตรีประเภทนี้วาเครื่องลมไมก็เพราะทอทําดวยไม แตในปจจุบันแมวาเครื่องดนตรีบาง
ชนิดเปล่ียนไปทําดวยโลหะ แตก็ยังจัดอยูในประเภทเครื่องลมไม คือ  คลาริเนต โอโบ แซกโซโฟน 

2  เครื่องลมทองเหลือง (Brass Instruments)  
              เครื่องดนตรีกลุมนี้ประกอบดวยเครื่องดนตรีที่ทอทําดวยโลหะทองเหลือง เชน ทรัมเปต  
ฮอรน ยูโฟเนียม ทรอมโบน และทูบา เปนตน สวนใหญจะคลายคลงึกับเครื่องลมไม คือ มีทอทํา
หนาที่เปนตัวขยายเสียง จะตางกันที่เนื้อวัสดุเทานัน้ ปากเปาหรือกาํพวดของแตรเปนประเภท lip - 
reed (ของปเปนประเภท Cane - reed) ดังนั้นการเมมริมฝปากบนและลางจรดปากกําพวดจึงเปน
เรื่องสําคัญมาก เพราะริมฝปากจะทําหนาที่เปนตัวสัน่สะเทือน การสั่นสะเทือนที่เกิดขึ้นตรงกําพวด
นี้จะถกูสงเขาไปในทอหรือลําตัยของแตร ซ่ึงทําหนาที่เปนตัวขยายเสียงดังกลาว กําพวดของแตรมี 
2 ลักษณะ แตละลักษณะใหคุณสมบัติของเสียงที่แตกตางกัน คือ  
           1 กําพวดตื้น* มีรูปรางคลายถวยหรือระฆัง (Cup-shaped or bell-shaped mounthpiece) 
ใหเสียงที่สดใสแสดงถึงความหาวหาญและมีอํานาจ แตรที่มีลักษณะกําพวดเชนนี ้ คือ ทรัมเปต 
ทรอมโบน ยูโฟเนียม และทบูา  

2 กําพวดขอบลึก* มีรูปรางคลายกรวย (Cane-shaped mouth piece) ใหเสียง 
ที่นุมนวลรื่นห ู แตรที่มีกาํพวดลักษณะนี้ ไดแก เฟรนซฮอรน สวนแตรในปจจุบนันี้จะมีกลไกในการ
บังคับเสียงโดยทําไดดวยการบังคับล้ิน (valves) ของลูกสูบ สามารถเปลี่ยนความยาวของทอลมให
ส้ันเขาหรือยาวออก แตละลูกสูบยังมีขดทอลมยอย (coil) หรือทอลมพิเศษ (Extrall loop of 
tubing) ชวยใหทอลมมีความยาวมากขึน้  

*หมายเหตุ  กาํพวด คือ ปากเปาหรือ Mouthpieces ของเครื่องดนตรีที่ใชลม เปนสวนที่ใช
ปากคาบสาํหรับเครื่องลมไม และใชปากจรดหรือสัมผัสสําหรับเครื่องลมทองเหลือง 
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3 เครื่องประกอบจังหวะ (Percussion  Instrument) 

เสียงเกิดไดดวยการทาํใหแผนหนัง (membrane) ทีข่ึงตึงเกิดการสั่นสะเทือน  ตัวเครื่องทํา
จากวัสดุที่เปนของแข็ง (soild  metarials) เชน โลหะ หรือไม เกิดการสั่นสะเทือนดวยการ ตี  เคาะ 
เขยา หรือกระทบกนั  เคร่ืองดนตรีเหลานี้บางชนิดมีตัวขยายเสียง (Resonator) แตบางชนิดไมมี
เครื่องดนตรีกลุมนีแ้บงออกเปน 2 ประเภท คือ เครื่องดนตรีที่ทาํทาํนองได  กับเครื่องดนตรีที่มี
ระดับเสียงไมแนนอน 

1. เครื่องดนตรีที่ทําทํานองได (Melodic Percussion) คือมีระดับเสียงแนนอน 
เชน กลองทิมพานี (Timpani)  ไซโลโฟน (Xylophone) เปนตน 

2. เครื่องดนตรีที่มีระดับเสียงไมแนนอน (Instument  of  indefinite  Pitches) 
ไดแก กลองเล็ก  กลองเทเนอร  กลองใหญ  ฉาบ  เปนตน (ไขแสง  ศุขะวฒันะ
, 2535) 

สรุปไดวาวงโยธวาทิต ประกอบดวยเครื่องดนตรี 3 ตระกูล คอื เคร่ืองลมไม (Wood Wind 
Instruments)  เครื่องลมทองเหลือง (Brass Instruments) และเครื่องประกอบจังหวะ (Percussion 
Instruments) โดยการแบงเครื่องดนตรี แบงไดตามแหลงกําเนิดเสียงของเครื่องดนตรีนั้นๆ  
ลักษณะของการจัดวงโยธวาทติในรปูแบบการนัง่บรรเลง 

วงโยธวาทิตทีค่นโดยทัว่ไปเขาใจนั้นจะเปนวงในรูปแบบการเดินแถว  ซ่ึงที่จริงแลววงโยธ
วาทิตมีรูปแบบการแสดงทั้งการนั่งบรรเลง(Concert)และการเดินแถว(Marching) กอนที่วงโยธ
วาทิตจะสามารถเดินแถวและบรรเลงไปพรอมกันนั้น ทางวงโยธวาทิตจะซอมในรูปแบบการนั่ง
บรรเลงกอน การจัดวงโยวาทิตในรูปแบบการนั่งบรรเลงไมมีเกณฑกําหนดตายตัววาเคร่ืองใด
จะตองอยูที่ใด การจัดวงแลวแตผูอํานวยเพลงแตละคนจะจัดทีน่ั่งตามความถนัดและเหมาะสมของ
วงเพื่อความสะดวกในการอาํนวยเพลงและความกลมกลืนของเสียงดนตรี  ในการจัดวงนิยมจดั
ตามระดับเสียงหรือประเภทของเครื่องดนตรี (ไพรัช มากกาญจนกุล, 2531 : 61)  

ในการจัดวงวงโยธวาทิตในรูปแบบการนั่งบรรเลงตองคํานึงถึงจํานวนผูเลน ระบบเสียงของ
สถานที่ ทีน่ัง่สําหรับนักดนตรีตองเปนที่ที่นกัดนตรีสามารถเห็นผูอํานวยเพลงได การจัดวงแบบ
มาตรฐานทัว่ไปนิยมจัดเคร่ืองลมไมไวสวนหนาของวง สองแถวแรกเปนกลุมเคร่ืองเสียงสูง 
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(Soprano)คือ ฟลุต คลาริเนต โอโบ แถวที่สามเปนกลุมผสมระหวางเครื่องลมทองเหลืองกับเคร่ือง
ลมไมเสียงกลาง(Alto)และกลางต่ํา (Tenor) ไดแก แซกโซโฟน ฮอรน ยูโฟเนียม แถวที่ส่ีหรือแถว
สุดทายของเครื่องเปาคือเคร่ืองลมทองเหลืองไดแก คอรเน็ต(เคร่ืองดนตรีตระกูลทรัมเปต) ทรัมเปต 
ทรอมโบนและทูบา สวนเครื่องประกอบจังหวะ(Percussion) จะจัดไวหลังสุดหรือขางซายของวง
แลวแตจํานวนนกัดนตรีในวงดวย   การจัดวงที่เปนมาตรฐาน Robert (1996 : 13)  เขียนเปน
แผนภาพไวดังนี้  

แผนภาพที่ 1 ภาพประกอบลักษณะการจัดวงโยธวาทิตในรปูแบบการนัง่บรรเลง 

ลักษณะการจัดวงโยธวาทิตในรปูแบบการเดินแถว 

 รูปแบบการจัดวงโยธวาทิตสําหรับการเดินแถว (Marching) โดยทั่วไปนัน้มีอยู 2 รูปแบบ
ดวยกนัคือ แบบอเมริกันและแบบอังกฤษ 
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การจัดวงแบบอเมรกินั การจัดวงแบบนีจ้ะเรียงลําดับประเภทของเครื่องดนตรีดังตอไปนี ้
  1.   เครื่องกระทบ(Percussion) ไดแก กลองใหญ กลองเล็กและฉาบ  

2. เครื่องลมไม(Woodwind) ไดแก ฟลุต  คลาริเนตและแซกโซโฟน 
3. เครื่องลมทองเหลือง(Brasswind) ไดแก ฮอรน ทรัมเปต ทรอมโบน ยูโฟเนียม

และทูบา (ไพรัช มากกาญจนกุล, 2531 : 53) 
รูปแบบการจัดวงขึ้นอยูกับจํานวนผูเลนในแตละเคร่ืองเปนหลกั รูปแบบการจัดวง

โยธวาทิตในการเดินแถวแบบอเมรกิันสามารถเขียนไดดงันี้ 
แผนภาพที ่2 ภาพประกอบการจัดวงโยธวาทิตในการเดนิแถวแบบอเมริกัน 

 

 
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ ภาพประกอบการจัดวงโยธวาทิตขางตนเปนการจัดวงจํานวน 50 คนและใช
อักษรยอในการแทนเครื่องดนตรีตางๆดังนี ้ per = Percussion, fl = Flute, cla = Clarinet, sax = 
Saxophone, tp = Trumpet, hrn = Horn, tb = Trombone, eup = Euphonium, tu = Tuba 
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การจัดวงแบบอังกฤษ  การจัดวงแบบนีก้ลุมเครื่องดนตรีจะเหมือนกบัการจัดวง
เเบบอเมริกันแตตางกันทีก่ารเรียงประเภทเครื่องดนตรีดังตอไปนี้ คือ 

1. เครื่องลมทองเหลือง(Brasswind) ไดแก ทรอมโบน ยูโฟเนียม ทรัมเปต ฮอรน   
สวนทูบาจัดไวแถวหลังสุดของวง 

2. เครื่องกระทบ(Percussion) ไดแก กลองใหญ กลองเล็กและฉาบ 
3.   เครื่องลมไม(Woodwind) ไดแก แซกโซโฟน คลาริเนต ฟลุตและทูบา (ไพรัช 
มากกาญจนกลุ, 2531 : 53) 

 รูปแบบการจัดวงโยธวาทิตในการเดินแถวแบบอังกฤษสามารถเขยีนไดดังนี้ 
แผนภาพที ่3 ภาพประกอบการจัดวงโยธวาทิตในการเดนิแถวแบบอังกฤษ 
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หมายเหตุ ภาพประกอบการจัดวงโยธวาทิตขางตนเปนการจัดวงจํานวน 50 คนและใช
อักษรยอในการแทนเครื่องดนตรีตางๆดังนี ้ per = Percussion, fl = Flute, cla = Clarinet, sax = 
Saxophone, tp = Trumpet, hrn = Horn, tb = Trombone, eup = Euphonium, tu = Tuba 

ประวัติวงโยธวาทติ  
จากหลักฐานที่ปรากฏ ชาวโรมันและชาวยิว ใชทรัมเปตเปนเครื่องดนตรีประกอบกิจกรรม

การทหาร ในชวงคริสตศตวรรษที่ 11 (ค.ศ. 1007-1107) แตรทีท่ําดวยเขาสัตว ทรัมเปต ขลุย 
(Pipe) กลอง ฉาบ ใชในสงครามระหวางแขกมุสลิมแซราเซน (Saracen) ซ่ึงอาศัยอยูในแถบ
ตะวันออกกลาง กับกลุมทีน่ับถือศาสนาครสิต  ซ่ึงอาศัยอยูแถบยุโรป ในประเทศสก็อตแลนด 
(Scotland) ขลุยประเภทเดียวกนันี้ใชเปาปลุกใจทหาร ในระหวางป ค.ศ. 1407-1507 สําหรับ
รูปแบบการจัดวงเริ่มมีแนวนิยม คือ มีทรัมเปต และกลอง (Kettle Drums) ลักษณะการจัดวงแบบนี้
จึงเปนสัญญาณเฉพาะของทหาร สําหรบัในซีกโลกตะวันออกมีประวัติกลาวไววา ขงเบงไดใชกล
ยุทธเอาชนะเบ็งฮกไดโดยเอา "กลองโลหะ" ไปตั้งรับกระแสน้ําที่ตกลงมาจากหบุเขา น้ําที่ตกลงมา
ปะทะกับหนากลองทําใหเสยีงดังกึกกอง เปนการขูขวัญขาศึกเพื่อใหเขาใจวากองทัพที่ยกมานั้นมี
มากมายนัก ซ่ึงกลองดังกลาวเรียกวา "กลองมโหระทกึ" (ดุริยางคทหารบก, 2531 : ไมปรากฏเลข
หนา)  
              (สยามดนตรียามาฮา, 2535 : ไมปรากฏเลขหนา) ในยุโรปสมัยกลาง ใชปชอรม 
(Shawms)  และทรัมเปตรวมไปกับกลองในการเดินทพัออกสมรภูมิ ซ่ึงนับวาเอามาจากพวกแขก
แซราเซน ตอมาเกิดแบงออกเปนสองพวก ทหารราบใชขลุย สวนทหารมาใชทรัมเปตกับกลองหนัง 
จนกระทั่งเมื่อเกิดสงคราม 30 ป ในยุโรป (ค.ศ. 1618 - 1648) เจานายเยอรมันแหงแบรนเดนเบิรก 
ใหจัดตั้งวงโยธวาทิตขึน้ มปีชอรม 3 เลา แตรทรัมเปต แตรฝร่ังเศส และเครื่องตี กลายเปนวงโยธ
วาทิตที่ใชไดทัง้การเดินทัพ และการตั้งบรรเลงกับที่ ตอมาอังกฤษและฝรั่งเศสตามอยางแลว
ดัดแปลงใหครึกคร้ืนมากขึน้ โดยมีการแตงเพลงสําหรับการบรรเลงดวยวงโยธวาทิตโดยเฉพาะ 
เครื่องดนตรีที่เกิดขึ้นใหมหลงัคริสตศตวรรษที่ 18 โดยเฉพาะเครื่องเปา เชน โอโบ บาสซูน คลาริ
เน็ต เขามามีบทบาทมากขึน้ และเพลงที่วงโยธวาทิตใชบรรเลงก็ไมจํากัดแตเฉพาะเพลงเดินหรือ
เพลงมารช เสียงของเครื่องลมไมและเครื่องทองเหลืองสามารถเอาไปเปรียบเทียบกับเสียงของ
เครื่องสาย เชน ไวโอลนิ วิโอลา และเชลโล โดยการเอาบทเพลงของวงดุริยางคมาดัดแปลงใหเลน
ไดดวยวงโยธวาทิต  ใหผูบรรเลงนั่งเลนกับที่กลายเปนที่นยิมโดยเฉพาะในหมูทหาร ซึ่งหัดงายใครก็
อยากไดเปนทหารแตร เพราะจะมีโอกาสไดแตงตัวสวยและใกลชิดเจานายเมื่อไปบรรเลงถวายใน
พระราชพิธีตาง ๆ  
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              กลางคริสตศตวรรษที่ 19 เครื่องเปาลมทองเหลือง ไดรับการพัฒนาใหมีกระเดื่องบังคับ
เสียงทําใหสามารถสรางเสียงดนตรีที่ยากที่จะบังคับดวยริมฝปากได โดยลําพังแตรทุกชนิดสามารถ
ที่จะบังคับใหเกิดเสียงตาง ๆ ไดเกือบจะครบ การนําเอาแตรตาง ๆ ท่ีมีทั้งเสียงสูง เสียงกลาง และ
เสียงต่ํา มาเลนรวมกนัจึงสามารถทาํเสียงตาง ๆ ไดมาก ฝายทหารเอาดนตรีพวกแตรและขลุยไปใช
ในการเดินทัพและการทาํศึกสงคราม โดยใชรวมไปกับกลองเปนการเรงเราความรูสึก วากนัวาเสียง
ของกลองแทรก กลองสองหนา และเสียงของขลุยพิคโคโลที่ทหารเลนนําหนากองทหารที่เดินอยูนัน้ 
เมื่อเขาจังหวะกับกาวที่เกิดทกุกาวจะชวยใหทหารเดินไดไกลโดยไมรูสึกเหนื่อยงาย (สยามดนตรียา
มาฮา, 2535 : ไมปรากฏเลขหนา)  
              ในสหรัฐอเมริกานัน้เร่ิมมีวงโยธวาทิตราว ป ค.ศ. 1775 ที่เมืองฟอรท ทิคอนเดอโรกา 
(Fort Ticonderoga) โดยใชกลองและหลิว (Fife) บรรเลงเปนสัญญาณเรียกแถว การพัฒนาวงโยธ
วาทิตเจริญสูงสุดในสมัยของ แพทตริก ชารสฟลด กิลโมร ผูบังคับการวงโยธวาทิตทหารอเมริกัน ใน
ป ค.ศ. 1829 - 1892 ไดนําวงโยธวาทิตไปแสดงในยุโรปซึ่งมีสมาชิกผูบรรเลงในวงถึง 66 คน และที่
สําคัญอีกทานคือ จอหน ฟลิป ซูซา (John Philip Sousa ค.ศ. 1854 - 1932) นายวงโยธวาทิตของ
นาวิกโยธินอเมริกัน ไดเร่ิมจัดวงในรูปแบบใหม และไดออกแบบแตรซึง่ใหเสียงเบสที่ต่ํามากเรียกวา           
ซูซาโฟน (Sousaphone) และไดประพันธเพลงมารชสําหรับวงโยธวาทติอยางมากมายจนไดรับการ
สดุดีวาเปน "ราชาเพลงมารช" (สยามดนตรียามาฮา, 2535 : ไมปรากฏเลขหนา)  
              วงโยธวาทิตนั้นไดแตกสาขาออกไปเพื่อใหเหมาะกับความตองการของการใชงาน            
เฟร็ดเดอริค เฟนเนลล ผูอํานวยการวงดนตรีไดดัดแปลงรูปแบบการจัดวงและการบรรเลงวงโยธ
วาทิตโดยการนั่งบรรเลง เนนความสวยงามความไพเราะของเสียง เรียกชื่อใหมวา วงคอนเสิรต 
(Concert Band) วิวฒันาการจากวงโยธวาทิตสูการนั่งบรรเลง โดยมีเครื่องดนตรีประเภทเครื่องลม
ไมเปนหลกั (Wind Ensemble) วงดนตรีดังกลาวประกอบดวย เคร่ืองลมไม เครื่องลมทองเหลือง 
และเครื่องประกอบจังหวะ หรือเปนวงดนตรีที่ประกอบดวยกลุมเครื่องลมทองเหลือง หรือเคร่ืองลม
ไม เพียงอยางเดียว และมช่ืีอเรียกอีกหลายอยาง ขึ้นอยูกับสวนประกอบของวง และประเภทของ
การใชงาน เปนตน ถาเปนวงขนาดใหญอาจมีช่ือเรียกอีกอยางหนึ่งวา "Wind Orchestra" ก็ได 
สําหรับในประเทศอเมริกานั้น เรียกวา "Concert Band" หรือ "Symphonic Band"  ซ่ึงแยกตาม
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ลักษณะของเพลงที่บรรเลง แตโดยทั่วไปแลว "Wind Ensemble" หมายถึง วงดนตรีที่ประกอบดวย
เครื่องลมเปนหลักในการบรรเลง  

ประวัติวงโยธวาทติในประเทศไทย  
          สุกรี เจริญสุข (2538:214) กลาวพอสรุปไดวา ความเปนมาของวงโยธวาทติในประเทศไทย
นั้นสนันษิฐานวาเริ่มเขามาในสมัยรัชกาลที่ 4 ในราวป พ.ศ. 2395 แตลักษณะของวงไมเหมือนกบั
ในปจจุบนั วงโยธวาทิตยุคแรกมีลักษณะเปนแตรวง หรอืแกรวง (Brass Band) ความหมายตามขอ
สันนษิฐานวา จะเรียกชื่อตามเสียงที่ไดยนิ เหมือนกับเครื่องดนตรีอ่ืน ๆ ที่คนไทยนยิมเรียกกัน เชน 
ไดยินเสียงวา "ฉ่ิง" ก็เรียกชื่อวา "ฉ่ิง" ไดยินวา "กรับ" ก็เรียกชื่อวา "กรับ" เปนตน สวนแตรนัน้ บางทกี็
เรียกวา "แกร" บางทีก็เรียนกวา "แตร" นาจะไดยนิเสียงเปากําพวดดัง "แพร แพร" กอนเพราะอาการ
ท่ีล้ินสะบัดระรัวเสียงออกมาดัง "แพร แพร" แลวกลายมาเปน "แกร" หรือ "แตร" ในภายหลัง  
              "ในสมัยรัชกาลที ่ 4 การทหารของไทยไดรับการฝกอยางตางชาติ และไดใหจัดตั้งกอง
ทหารเกณฑหดัอยางฝรั่ง ผูที่ไดรับการฝกสวนมากเปนชายฉกรรจที่มีเช้ือสายของชาติเพื่อนบาน" 
(กองดุริยางคทหารบก, 2529 : ไมปรากฏเลขหนา) จากจุดนี้เองทําใหเกิดแตรวงสมัยแรก ๆ ขึน้ใน
เมืองไทย เปนดนตรีสําหรับบรรเลงประกอบกิจกรรมของทหาร "ครูฝกทหารที่เขามาชวยฝกใหนั้น 
เปนนักเปาแตรที่เคยประจําอยูในกองทัพอังกฤษ ณ ประเทศอินเดีย (เปนรัชสมัยของสมเด็จพระ
นางเจาวิคตอเรีย พระบรมราชินนีาถแหงอังกฤษ) คือ รอยเอกอิมเปย (Impay) และรอยเอกนอกซ 
(Thomas G. Knox) ไดนาํแตรเดี่ยวเขามาและสอนใหกบัทหารไทย (สยามดนตรียามาฮา, 2535 : 
ไมปรากฏเลขหนา)  
              ยุคแรกคนไทยไมไดอยูในกลุมทหารเกณฑหัดอยางฝรั่ง เพราะผูที่เขามาฝกมกันับถือ
คริสตศาสนา สามารถพดูภาษาอังกฤษหรือฝร่ังเศสได เพราะมีความใกลชิดกบัฝร่ังเศสมากอน 
ทหารเกณฑหดัอยางฝรั่งเมื่อฝกเดินแถวหรือเม่ือจะเคารพธงตลอดจนแสดงความเคารพนายทหาร
ผูมียศสูงมักใชแตรสัญญาณอยางฝร่ัง ประกอบกับในสมัยรัชกาลที่ 4 มีเรือรบของตางชาติเขามา
เจริญสัมพันธไมตรีกับประเทศไทยหลายครั้ง ทุกครั้งที่เรือรบเขามาคนไทยกไ็ดเห็นทหารเรือของ
ชาติเหลานัน้บรรเลงแตรวงประจํา จึงเปนจุดเริ่มตนทีป่ระเทศไทยมทีหารแตรนาํขบวนเสด็จ คือ 
"กรมทหารหนา" เกิดขึ้น แตเนื่องจากสมยันัน้ประเทศไทยยังไมมีเพลงสําหรับบรรเลงคํานับ
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ประกอบพระเกียรติยศ เม่ือทหารอังกฤษเขามาสอนคนไทยใหเปาแตรจึงตอเพลง "สรรเสริญพระ
บารมีอังกฤษ" คือ เพลง "God Save The Queen" เปนเพลงบรรเลงถวายพระเกียรติยศ เพลง 
"God Save The Queen" จึงเปนเพลงสรรเสริญพระบารมีเพลงแรกของประเทศไทย มีการประพันธ
เนื้อรองเปนภาษาไทย ใชช่ือเพลงวา "จอมราชจงเจริญ" โดยพระศรีสุนทรโวหาร (นอย อาจารยาง
กูร) การประพันธเปนรูปแบบโคลงสี่สุภาพ  
              เพลงจอมราชจงเจริญ ใชมาจนเกิดความเคยชินจนถงึรัชกาลพระบาทสมเด็จพระ
จุลจอมเกลาเจาอยูหัว รัชกาลที่ 5 ซึ่งเสด็จครองราชยสมบัติ (ประพันธ นิชโรจน, 2537:17)  
              ในป พ.ศ. 2413 พระองคเสด็จพระราชดําเนินทางชลมารคประพาสเกาะสิงคโปร และ
เมืองปตตาเวีย (ปจจุบันคือเมืองจารการตา ประเทศอินโดนีเซีย) เม่ือเสด็จพระราชดําเนินถึงเกาะ 
สิงคโปร ทหารกองเกียรติยศก็ทําเพลง "God Save The Queen" ถวายเปนเพลงตอนรับ คนไทยที่
ฟงไมรูสึกแปลกเพราะเคยชินมานาน แตคร้ังถึงเมืองปตตาเวีย ทหารกองเกียรติยศของฮอลันดา
ไดมาขอเพลงคํานบัของไทยเพื่อรับเสด็จฯ จึงเปนเหตุใหคนไทยเหน็ความสําคัญของเพลงคํานับ 
คือ เพลงสรรเสริญพระบารมี เปนเพลงที่แสดงถึงความเปนเอกราชและชาติภูมิของไทยเราโดยแท 
(กองดุริยางคทหารบก, 2529 : ไมปรากฏเลขหนา)  
              ในป พ.ศ. 2414 รัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหวั จึงไดเปลี่ยนมาเปน
เพลงบุหลันลอยเลื่อนทางฝร่ังมาระยะหนึง่ แลวจึงเปลี่ยนมาเปนเพลงสรรเสริญพระบารมี ซ่ึง
ประพันธทาํนองโดยฮูวิทแซน (Huvitzen) เนื้อรองโดย สมเด็จเจาฟากรมพระยานรศิรานุวัดติวงศ 
ภายหลังพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว รัชกาลที่ 6 ทรงแกไขเนื้อรองบางคํา เพลงบุหลัน
ลอยเลื่อนจึงไดเปล่ียนชื่อเปน "เพลงสรรเสริญเสือปา" ในเวลาตอมา (ประพันธ นิชโรจน, 2537:17)  
              ดนตรี สีแสด (2537:13) กลาวถงึแตรวงในประเทศไทยวา เดิมมีแตรวงทหารเรือ กับแตร
วงทหารบกเทานัน้ สวนของเอกชนไมมี มีแตวงปพาทยกับวงมโหรี แตรวงทหารเรือเลนเพลงฝรั่งเกง
เปนที่หนึ่งเพราะครูเปนฝร่ัง สวนแตรวงของทหารบกเลนเพลงไทยเกงเปนที่หนึ่งเพราะครูเปนคน
ไทย โดยมีคํากลาวตอนหนึง่วา "เม่ือครั้งที่พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว เสด็จประพาส
พักแรมที่พระราชวังบางปะอนิ วงแตรทหารบกและวงแตรทหารเรือตองตามเสด็จฯไปดวย และวนั
หนึ่งพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัทรงสําราญพระราชหฤทัย ไดมีรับส่ังใหวงแตรวงทหารบกกับวง
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แตรวงทหารเรือบรรเลงเพลงไทยแขงขนั ถาใครชนะจะใหรางวัล...พอถึงเพลงชิงรางวัลก็ใหวงแตร
วงทหารบกเปากอนซึ่งการบรรเลงเพลงไทย วงแตรวงทหารบกนบัวาเปนหนึ่งเพราะวามีครูเปนคน
ไทย ถาบรรเลงเพลงฝรั่งวงแตรวงทหารเรือจะบรรเลงไดดีเยี่ยมเพราะมีครูเปนฝรั่ง"  
              ทหารเรือนั้นมีทหารแตรประจําเรือรบมาตั้งแตสมัยรัชกาลที ่ 4 เหมือนกนั แตยังไมพบ
หลักฐานปที่เริ่มตน กอนที่จะตั้งเปนกรมทหารเรือสมัยนัน้เรียกวา "กรมทหารแตรมะรีน" โดยมีรอย
เอกฟุสโก (Captain M. Fusco, Band Master Royal Siamese Nave) เปนครูและผูบังคับบัญชา 
กรมทหารแตรมะรีนมหีนาทีสํ่าหรับบรรเลงในงานเกียรติยศ และสําหรบัลงประจําเรือพระที่นั่ง เวลา
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเสด็จฯประพาสทางทะเล ทั้งในอาวไทยและในตางประเทศ เชน เมื่อ
คราวที่พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหวัเสด็จฯ ประพาสยุโรปเปนครั้งแรก เม่ือ พ.ศ. 
2440 ทางราชการไดจัดหนวยดุริยางคภายใตบังคับบัญชาของ รอยเอก ฟุสโก ลงประจําเรือพระที่
นั่งมหาจักรี เดินทางไปยโุรปดวย (พูนพิศ อมาตยกุล,  2537: 76)  

วงโยธวาทิตในโรงเรยีนมธัยมศึกษา  
            วงโยธวาทิต เขามามีบทบาทในโรงเรียนมัธยมศึกษาเปนเวลานาน โดยมหีลักฐานวา พ.ศ. 
2461 กองแตรวงกรมเสือปาพรานหลวงและมาหลวง ไดจัดตั้งขึ้นเปนกองแตรวง 2 หนวยตางกนั 
เพื่อประกอบกิจกรรมของเสือปา (วฒัน เกิดสวาง และคนอื่น ๆ, 2536:30) เมื่อมีการแขงขนักีฬา
นักเรียน สวนใหญใชวงโยธวาทิตเดินแถวนาํขบวนนักกีฬา เพื่อความครึกครื้นเราใจ แรงกระตุน
เพื่อใหเกิดการรวมพลัง ในระยะแรกมักเรียกทับศัพทวา วง "พาเหรด" ในป พ.ศ. 2524 กรมพล
ศึกษารวมกับธนาคารทหารไทยจัดใหมกีารประกวดวงดุริยางคลูกเสือ (7-8 มกราคม 2524 ณ 
สนามศุภชลาศัย) โดยความเห็นชอบของศาสตราจารยนายแพทยบุญสม มาติน อดีต
ปลัดกระทรวงศึกษาธกิาร และปตอมากรมพลศึกษาจึงเปลี่ยนชื่อเปน "การประกวดวงโยธวาทติ" 
(กรมพลศึกษา, 2534 : ไมปรากฏเลขหนา) คําวา "โยธวาทิต" จึงเปนที่แพรหลายอีกครั้งหนึ่ง
หลังจากที่ไดใชศัพทดนตรีประเภทนี้อยางผิด ๆ มาเปนเวลาชานาน จนกลาวไดวาคําเรียกชื่อตาม
ความเคยชิน เชน วงแตรวง หรือวงดุริยางค ซ่ึงถาศึกษาดานองคประกอบของเครื่องดนตรี จะพบวา
วงแตรวงนัน้มีเครื่องดนตรี 2 ตระกูล คือ เครื่องลมทองเหลืองและเครื่องประกอบจังหวะ สวนวง
ดุริยางคมีเครื่องดนตรีครบทั้ง 4 ตระกูล คือ เครื่องสาย เครื่องลมไม เครื่องลมทองเหลือง และ
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เครื่องประกอบจังหวะ ดังนั้นตามประวตัิความเปนมาของวงโยธวาทิตที่กลาวมาแลวจึงเปนเคร่ือง
ยืนยันไดวา "วงโยธวาทิต" เปนศัพทเฉพาะที่มีองคประกอบของเครื่องดนตรี 3 ตระกูล คือ เครื่องลม
ไม เครื่องลมทองเหลือง และเครื่องประกอบจังหวะ  สวนประโยชนที่ไดรับนอกเหนอืจากการใชงาน
ในกิจกรรมตาง ๆ แลว วงโยธวาทติยังชวยพัฒนาเด็กและเยาวชนของชาติทางดานรางกาย 
อารมณ สังคม และสติปญญา ทั้งยังสงเสริมการใชเวลาวางใหเปนประโยชน สรางความมีระเบียบ
วินัย ความสามัคคี ความพรอมเพรียงของหมูคณะ เปนการแสดงซึ่งศิลปวฒันธรรมอันดีงาม เปน
การสรางคาของเยาวชนใหเปนพลเมืองที่มีคุณภาพ และสามารถนาํความรูความสามารถไปใชใน
ชีวิตประจําวันไดในอนาคต  
              กิจกรรมวงโยธวาทติไดเจริญกาวหนามาโดยตลอด ทั้งนี้เพราะการจัดการประกวดซึ่งเปน
ปจจัยสําคัญในการพัฒนามาตรฐานการบรรเลงของวงโยธวาทิตใหมีขดีความสามารถสูงขึ้น วง
ดุริยางคลูกเสือที่กอตั้งเปนวงแรกของประเทศไทย คือ วงดุริยางคของโรงเรียนสวนกหุลาบวิทยาลยั 
(กอตั้งระหวางป พ.ศ. 2460 - 2470 ภายหลังจากการตั้งกองเสือปาในรัชกาลพระบาทสมเด็จพระ
มงกุฎเกลาเจาอยูหวั รัชกาลที่ 6) ตอมาในป พ.ศ. 2500 ซ่ึงเปนปทีรั่ฐบาลในยุคของ จอมพล ป. 
พิบูลสงคราม เปนนายกรัฐมนตรี ไดเตรียมการจัดงานฉลอง 25 พุทธศตวรรษ จึงไดจัดงบประมาณ
สวนหนึ่งมอบใหกระทรวงศึกษาธกิารจัดซือ้เครื่องดนตรี โดยมอบหมายใหอาจารยพระเจนดุริยางค 
ซ่ึงขณะนัน้ทานประจําอยูทีแ่ผนกดุริยางคกรมตํารวจ เปนผูจัดวางรูปแบบของวง และจัดซื้อเคร่ือง
ดนตรีมอบใหโรงเรียนของรัฐบาล จํานวน 10 แหง ทั่วประเทศ คือ โรงเรียนสวนกหุลาบวิทยาลยั 
โรงเรียนบานสมเด็จเจาพระยา (จากสวนกลาง) โรงเรียนยุพราชวทิยาลัย จังหวัดเชียงใหม โรงเรียน
พิบูลวิทยาลัย จังหวัดลพบุรี โรงเรียนประจําจังหวัดนครสวรรค โรงเรียนราชสีมาวทิยาลัย จังหวัด
นครราชสีมา โรงเรียนเบญจมราชูทิศ จังหวัดนครศรีธรรมราช โรงเรียนเบญจมราชูทิศ จังหวัด
จันทบุรี โรงเรียนประจาํจังหวัดขอนแกน และโรงเรียนประจําจังหวัดภเูก็ต เครื่องดนตรีที่ทางพระ
เจนดุริยางคจัดซื้อ เปนเครื่องดนตรีประเภทเครื่องลมทองเหลือง และเคร่ืองประกอบจังหวะ  พรอม
ท้ังโนตเพลงมารชระดับสากลอีกหลายสิบเพลง นอกจากนัน้พระเจนดุริยางคใหทางโรงเรียนสงครู
ไปอบรมเพื่อจะกลับมาสอนตามโรงเรียนที่ไดรับเครื่องดนตรีเหลานัน้ดวย เพื่อจะใหใชทันการเฉลิม
ฉลอง 25 พุทธศตวรรษ (สวัสด์ิ เงินแยม และ สุกรี จรกรรณ, 2540 : 12)  
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การประกวดวงดรุยิางคลูกเสอืครัง้แรกในประเทศไทย  
ยุคแรก (พ.ศ. 2501-2508)  

            ในป พ.ศ. 2501 ดร.บุญสม มารตนิ ผูอํานวยการกองลูกเสือสมัยนัน้ ไดไปเห็นการประกวด
วงดุริยางคลูกเสือในงานชุมนุมลูกเสือท่ีประเทศอังกฤษจึงไดริเริ่มขึ้นบาง โดยจัดใหเปนกิจกรรม
หนึ่งในงานแสดงศิลปกรรมนักเรียน ที่สนามโรงเรียนสวนกหุลาบวทิยาลัย ในปแรกมีวงดุริยางค
ลูกเสือจากเขตการศึกษาตาง ๆ สงเขาประกวดคือ โรงเรียนสวนกหุลาบวิทยาลยั โรงเรียนพิบูล
พิทยาลัย โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั โรงเรียนยุพราชวิทยาลัย และโรงเรียนเบญจมราชูทิศ 
นครศรีธรรมราช ผลการประกวดครั้งแรก โรงเรียนพิบูลวิทยาลัย จังหวัดลพบุรี ชนะเลิศภาคสนาม 
และโรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลัย ไดรางวัลนั่งบรรเลง การประกวดวงดุริยางคลูกเสือในยุตตนนี้
ดําเนินการตอเนื่องตลอดมาจนถึงป พ.ศ. 2509 จึงไดหยุดลงเพราะเปลี่ยนผูบริหารในกองลูกเสือ 
ในยุคตนมโีรงเรียนสวนกหุลาบวทิยาลยั และโรงเรียนพิบูลวิทยาลัย ผลัดกันชนะเพียงสองโรงเรียน 
ในป พ.ศ. 2509 จึงไมมีวงอืน่สงแขงขนัดวย การจัดประกวดจึงงดไป  

ยุคที่สอง (พ.ศ. 2512-2518)  
            ยุคนี้อธิบดีกรมตํารวจไดซ้ือเครื่องดนตรีใหโรงเรียนสนัติราษฎรบํารุง (โรงเรียนในความ
อุปถัมภกรมตํารวจ) มีอาจารยเพทาย อมาตยกุล ไดกอตั้งสโมสรลูกเสือกรุงเทพขึ้น และไดรับ
มอบหมายจากกองลูกเสือใหจัดแขงขนัวงดุริยางคลูกเสือขึ้นอีก ในยุคนีม้ีโรงเรียนสวนกหุลาบ
วิทยาลัย โรงเรียนวัดสทุธิวราราม โรงเรียนสันติราษฎรบํารุง ที่สงเขาประกวด และสวนใหญผลัดกนั
ชนะตามสภาพของวงแตละป การแขงขนัในยุคที่สองนี้ทาํใหวงดุริยางคโรงเรียนวดัสุทธิวรารามได
สงวงไปทดสอบฝมือที่ประเทศฮอลแลนด ในป พ.ศ. 2524 และไดรับรางวัลรองชนะเลิศภาคสนาม
กลับมา นับเปนวงดุริยางคลูกเสือวงแรกทีไ่ดสรางชื่อเสียงในตางประเทศ และชุดที่เขาแขงขนัคือชุด
ลูกเสือ สังเกตไดวาการแขงขันในยุคนีไ้ดมีการนาํเครื่องดนตรีประเภทเครื่องลมไม (Wood Wind) 
เขาไปผสม เชน ปคลาริเน็ต แซกโซโฟน พิคโคโล ทําใหวงมีลักษณะของวงโยธวาทิตมากขึน้  ซึ่งใน
ยุคแรกของการแขงขนัมวีงดุริยางคลูกเสือที่แขงขนักนัเพียงวงบราสแบรนดเทานัน้  เชน คอรเนต  
บาริโทน ยูโฟเนียม  ทรอมโบน  สําหรับการแปรขบวนในยุคนีม้ีการแปรแถวแยกเปน 2 กลุม การ
แปรแถวเปนรปูเดนชัด และหยุดใหเหน็รูปแบบที่แนนอน เชน รูปอักษรไทย และรูปตาง ๆ แตไมมี
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การลื่นไหล แปรรูปเสร็จก็ตองตั้งหลักใหมแปรไปแลวตัง้แถวใหมจบแลวก็กลับมาตัง้แถวเดิม แต
ดีกวายุคแรก 

ยุคปจจบุนั (พ.ศ. 2524 - ปจจบุนั)  
            ยุคเริ่มตนเราจะเห็นรูปแบบแปรขบวนเชนเดียวกับยุคสอง จนถึงป พ.ศ. 2526 เริ่มมีการนํา
วีดีโอเทปจากอเมริกาเขามาศึกษาเทคนิคการบรรเลงและการแปรขบวน วงโยธวาทิตทีม่ีพัฒนา
กอนวงอื่น ๆ คือ วงโยธวาทติโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลยั จังหวัดเชียงใหม หลังจากนัน้การแปรขบวน
ไดพัฒนากาวหนาอยางตอเนื่อง และวงโยธวาทิตที่ผานการชนะเลิศการประกวดระดับประเทศได
เดินทางไปทดสอบความสามารถ ประกวดดนตรีระดับโลก ณ ประเทศฮอลแลนด ประเทศแคนาดา 
และประเทศอืน่ ๆ จนไดรับความสําเร็จกลับมาหลายวง ตลอดจนไปรวมแสดงในงานมหกรรม
นานาชาติจํานวนหลายครั้งและหลายวง นับวาวงโยธวาทิตเยาวชนของประเทศไทยไดสราง
ช่ือเสียงใหกับประเทศชาติอยางตอเนื่องติดตอกันมาจนถึงปจจุบัน  (สวัสด์ิ เงินแยม และ สุกรี จร
กรรณ, 2540:15)  
              ยุคปจจุบันเริ่มมีการประกวด ในป พ.ศ. 2524 เรียกชื่อการประกวดวา "การประกวดวง
ดุริยางคลูกเสือ" เหมือนในอดีตที่ผานมา เปนการประกวดเนื่องในงานฉลองวนัเด็กแหงชาติ และ
ตอมา ใน ป พ.ศ. 2525 จึงเปล่ียนชื่อการประกวดใหมเพื่อใหเหมาะสม โดยศาสตราจารย
นายแพทย บุญสม มารติน ไดใหผูทรงคุณวุฒทิางดนตรีจากทุกเหลาทัพ และผูทรงคุณวุฒทิาง
ดนตรีจากหลายสถาบันประชุมเพ่ือหาช่ือการประกวดทีเ่หมาะสม ทีป่ระชุมมีมติเปนเอกฉันทใหใช
ช่ือการประกวดวา "การประกวดวงโยธวาทิต นักเรียน นิสิต นักศึกษา ชิงชนะเลิศแหงประเทศไทย" 
ป พ.ศ. 2527 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว รัชกาลปจจุบัน ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯพระราชทาน
ถวยรางวัลใหกับวงโยธวาทติที่ชนะการประกวดประเภท ก ในป พ.ศ. 2532 สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงพระราชทานถวยรางวัลชนะเลิศแกวงโยธวาทิตหญิง และ
ในป พ.ศ. 2534 สมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ สยามมกุฎราชกุมาร ทรงพระราชทานถวยรางวลั
ชนะเลิศแกวงโยธวาทิตที่ชนะเลิศการประกวดอีกประเภท ข (กรมพลศึกษา, 2538:15)  
              ปจจุบันมีวงโยธวาทิตจํานวนมากที่อยูในโรงเรียนมัธยมทั่วประเทศ ทุกโรงเรียนพยายามที่
จะตั้งวงโยธวาทิตในโรงเรียน ดังนั้นจึงเกิดปญหาตาง ๆ มากมายตามมา ทั้งนี้เพราะบางครั้งในการ
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จัดวงยอมมีอุปสรรค และที่สําคัญอยางยิ่งคือ ปญหาในดานการจดัการวงซึ่งเปนตัวแปรที่สําคัญ
อยางยิ่ง ในบางโรงเรียนประสบความสาํเร็จสูงสุดเพราะมีระบบการจัดวงวงที่ดี แตก็มีอีกหลาย
โรงเรียนที่ยังขาดการจัดการที่ดี ดังนั้นจึงเปนสิ่งสําคัญทีค่วรศึกษา เพ่ือใหผลที่ออกมาไดมาตรฐาน
ที่ใกลเคียงกัน  
 
ความเปนมาของวงโยธวาทติ  โรงเรียนวดัสุทธิวราราม  
              วงโยธวาทิตโรงเรียนวัดสทุธวิราราม กอตั้งขึ้นเมื่อ พ.ศ. 2498  โดยอาจารยเปรื่อง สุเสวี  
ซ่ึงดํารงตําแหนงอาจารยใหญในสมัยนั้น  มีวัตถุประสงคเพ่ือท่ีจะใหนักเรียนโรงเรียนวัดสุทธิวรา
ราม ไดมีความรูทางดานดนตรี อีกทั้งเพื่อใหเปนวงดนตรีนําแถวกองลูกเสือของโรงเรียนวงโยธ
วาทิตโรงเรียนวัดสุทธวิรารามไดพัฒนาอยางตอเนื่อง ภายใตระบบ SENIORITY  โดยมีประเพณีให
พ่ีปกครองนองสืบตอกันมา  วงโยธวาทิตไดประสบความสาํเร็จไดรับรางวัลมากมาย อาท ิ เชน  
ชนะเลิศการประกวดแตรงวงนักเรียนในงานศิลปหัตถกรรม และมีโอกาสแสดงตอสาธารณชนใน
งานของภาครฐับาลและเอกชน ตลอดจนมีโอกาสแสดงหนาที่ประทับของพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช  และสมเด็จพระนางเจาพระบรมราชินนีาถ  ซึ่งทั้งสองพระองคทรงมีพระ
ราชดํารัสผานสํานักพระราชวัง และใหทาํหนังสือชมเชยวา  แสดงไดดี  และตอมาวงโยธวาทติ 
โรงเรียนวัดสุทธิวราราม ไดรับพระราชทานคทาครุฑ จากพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลย
เดช  
              มกราคม  2523      ไดรับเชิญจากสมาคมดนตรีอินโดนีเซีย ใหเปนตัวแทนวงดุริยางค
จากประเทศไทยเขารวมการแขงขนัวงดุริยางคอาเซียนคร้ังที่  4  ณ กรุงจารกาตา ประเทศ
อินโดนีเซีย ไดรับรางวัลชนะเลิศ  
              กรกฎาคม 2524     ไดรับเชิญจากกระทรวงวฒันธรรมเนเธอรแลนดเขารวมการแขงขนั
ดนตรีโลกครั้งที่ 9 (9 TH  WORLD  MUSIC  CONTEST)  ที่เมืองเคอรคราด  (KERDRADE))  
ประเทศเนเธอรแลนด   ไดรับรางวัลรองชนะเลิศ  2 ประเภทคือ MARCHING และ DISPLAY  
              พ.ศ.2526 วงโยธวาทิตโรงเรียนวัดสุทธวิรารามไดพัฒนาเปน การนั่งบรรเลง  
(CONCERT) ดําเนินการปรับปรุงคุณภาพเสียง โดยสงนักเรียนโยธวาทิตเขาอบรม  (WORK 
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SHOP) และไดรับความชวยเหลือจากวงดุริยางค  TENRI HIGH SCHOOL  BAND (NARA 
JAPAN) วงโยธวาทิตโรงเรียนวัดสทุธวิราราม  จึงมีลักษณะของวงเปนประเภท  CONCERT  
BAND  โดยมจุีดมุงหมายทีจ่ะพัฒนาใหนกัเรียนเขาใจดนตรีมากขึน้ รวมทั้งใหรูจักสรางสรรคดนตรี
ของเมืองไทยใหดียิ่งขึน้  
              พ.ศ. 2528-2538   โรงเรียนไดจัดแสดง  คอนเสิรตเคร่ืองลม  (WIND CONCERT) รวม 
11 ครั้ง โดยจัดการแสดงครั้งแรก  เมื่อเดือนมิถนุายน 2528 ท่ีหอประชุม ชั้น 30 สํานักงานใหญ
ธนาคารกรุงเทพ จํากัด  ถนนสีลมและการจัดการแสดง ครั้งที่  5  เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2530  เพื่อ
เฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  ณ หอประชุม ช้ัน 30 สํานกังานใหญธนาคาร
กรุงเทพ จํากัด  โดยไดรับพระกรุณาธิคุณจาก พระวรวงศเธอ  พระองคเจาโสมสวลี พระวรราชา
ธินัดดามาตุ  เสด็จฯ เปนองคประธาน  
              โรงเรียนวัดสทุธิวราราม ไดจัดคอนเสิรต ครั้งที่ 7  ในเดือนกุมภาพันธ 2533 และครั้งที่ 8  
ในเดือนกุมภาพันธ 2534  ณ หอประชุมจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
              พ.ศ. 2534  วงโยธวาทิตโรงเรียนวัดสุทธิวรารามไดรับรางวัลชนะเลิศ ประกวดวงโยธ
วาทิตแหงประเทศไทย ไดครองถวยพระราชทานของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว    
              พ.ศ. 2536        วงโยธวาทิตโรงเรียนวัดสุทธิวราราม  เปนตัวแทนของประเทศไทยเขา
รวมการแขงขนัดนตรีโลก  ครั้งที่ 12  ณ ประเทศเนเธอรแลนด  ไดรางวัลแชมปโลกและรางวัล
คะแนนสูงสุดประจําสัปดาห  
              พ.ศ. 2541       ไดรับเกียรติเปนวงดุริยางคนาํนักกีฬาจาก  43  ประเทศ  ในพิธีเปดและ
ปดการแขงขนักีฬาเอเชียนเกมส ครั้งที่ 13  ณ สนามราชมังคลากีฬาสถาน  
              พ.ศ. 2542       ชนะเลิศจากการแขงขันดนตรีโลก  1999  ณ เมืองซิดนีย  ประเทศ
ออสเตรเลีย ไดคะแนนสูงสุดประเภทวง BRASS & PERCUSSION BAND ไดรับโลรางวัลพรอม
เงิน  2,000 เหรียญ    
   พ.ศ. 2544         ชนะเลิศการประกวดคอนเสิรตแบนดชิงชนะเลิศแหงประเทศไทย ได
ครองถวยพระราชทานพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 
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              ปจจุบันวงดุริยางค โรงเรียนวัดสุทธิวราราม เปดทําการสอน และฝกอบรมทั้งภาคทฤษฎี
และภาคปฏิบตัิ ใหแกนกัเรียนที่เปนสมาชิกของวงดุริยางค โดยครูและรุนพ่ีดุริยางคที่มีความรู 
ความชาํนาญและประสบการณดานดนตรีสากล โดยเปดรับสมาชิกทุกป(โรงเรียนวัดสุทธวิราราม : 
ม.ป.ป.) 
 
 ความเปนมาวงโยธวาทิต โรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลยั  
              วงโยธวาทิต โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลยั  จังหวัดเชียงใหม  กอตั้งเมื่อป พ.ศ. 2475   โดย
ทานอธิการ BRO. SIMEONRICO  ไดกอตั้งวงโยธวาทิต โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย  โดยใชช่ือยอ
วา M.C. BAND  ขึน้เพื่อใหมีวงดนตรีเหมือนกับโรงเรียนอื่น ๆ ในป พ.ศ. 2481 BRO. HUBERT  
เขารับตําแหนงอธิการโรงเรียนตอจาก BRO. SIMEONRICO ทานไดพยายามรื้อฟนและสนับสนุน
วงโยธวาทิต   M.C. BAND ใหกาวหนาและไดมาตรฐานเทาทีจ่ะทาํได  จนเมื่อป พ.ศ. 2484  เกิด
สงครามอินโดจีน  BRO.HUBERT  ซ่ึงเปนชาวฝรั่งเศส  ตองยายกระทันหัน  ทาํให M.C.BAND 
ตองขาดผูควบคุมลง ทําให  BRO.ANTONIO  MARIA  ซ่ึงเปนอธิการอยูในขณะนั้น  จึงตองรับ
หนาทีแ่ทนโดยทีท่านไมมีความรูทางดานดนตรีและวงโยธวาทิตเลย  ทานจงึไดศึกษาคนควา
เกี่ยวกับวงโยธวาทิต  เพื่อมาพฒันาวง M.C.BAND จากป  พ.ศ. 2484  จนถึงทกุวันนีน้ับเปนเวลา
กวา  60  ปแลว และดวยความวิริยะอุตสาหะของทานทําให  M.C. BAND สามารถนําชื่อเสียงมาสู
โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลยั  โดยนํารางวัลตางๆ ทีไ่ดเขารวมการแขงขนัใหแกโรงเรียนดังนี้  

พ.ศ.2525-2535   เขารวมการประกวดวงโยธวาทิตชิงชนะเลิศแหงประเทศไทย  
พ.ศ. 2528      ไดเขารวมการประกวดวงดุริยางคนานาชาติ  ณ เมือง KERKARADE   

ประเทศเนเธอรแลนด ไดรับรางวัลเหรียญทอง ประเภท Display  และ Marching  
พ.ศ. 2534     เขารวมการแขงขันการประกวดดนตรีเยาวชนนานาชาติ  ในเทศกาลดนตรี

เยาวชนนานาชาติ ณ เมืองซูริค  ประเทศสวิสเซอรแลนด  
พ.ศ. 2536       ไดรับเชิญไปแสดงเผยแพรวัฒนธรรม ณ กรุง  MOSCOW ประเทศรัสเซีย  
พ.ศ. 2537    เดินทางไปแสดงเผยแพรวัฒนธรรม ณ ประเทศสิงคโปร                
พ.ศ. 2538    ปรับเปล่ียนรูปแบบวงจาก   MARCHING  BAND  เปน 
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SYMPHONIC BAND  หรือ  WIND  ORCHESTRA ,เขารวมบรรเลงในพิธเีปด - ปดการแขงขัน
กีฬาซีเกมส (SEAGAMES)   ครั้งท่ี 18  

พ.ศ. 2540      แสดง  CONCERT รวมกับวง NANYANG  POLYTECHNIC  
SYMPHONIC BAND จากประเทศสิงคโปร  ณ ศูนยการคากาดสวน แกว  จังหวัดเชียงใหม,บรรเลง
นําขบวนพาเหรดและประชาสัมพันธโครงการ  AMAZING THAILAND 1998 - 1999  ในงาน  
MAGIC  MUSIC DAY  ณ     DISNEYLAND  เมือง ANAHEIM รัฐ CALIFORNIA  ประเทศ
สหรัฐ อเมริกา, แสดง  FREE  CONCERT  และประชาสัมพันธโครงการ AMAZING   THAILAND 
1998-1999 รวมทั้งเผยแพรวฒันธรรมไทย  ณ วัดไทย  ในลอสแองเจลสิ เมือง  HOLLYWOOD   
ประเทศสหรัฐอเมริกา,แสดง FREE  CONCERT "MONTFORT : THE SYMPHONIC   
VERSION"  และประชาสัมพันธ โครงการ AMAZING  THAILAND 1998-1999  รวมทั้งเผยแพร
วัฒนธรรมไทย ณ  JAPAN AMERICAN THEATRE เมือง  LITTLE  TOKYO  รัฐ CALIFORNIA  
ประเทศสหรัฐอเมริกา ,แสดง CONCERT  กลางแจง และประชาสัมพันธโครงการ   AMAZING  
THAILAND 1998-1999 รวมทั้งเผยแพรวัฒนธรรมไทย   ในงาน FAMILY  FESTIVAL  
BANDFEST  ณ สนามกีฬา ROSE   BOWL  รัฐ CALIFORNIA  ประเทศสหรัฐอเมรกิา  

พ.ศ. 2541  ไดรับการคัดเลือกจากองคกร  PASADENA  TOURNAMENT OF  ROSE 
ใหบรรเลงนําขบวนรถบุปผาชาติ  งานมหกรรมไมดอกไมประดบั ROSES  PARADE ครั้งที ่ 109  
พรอมท้ังไดประชาสัมพันธโครงการ  AMAZING THAILAND 1998-1999 วันท่ี 1 มกราคม 2541 
ณ เมือง PASADENA  รัฐ  CALIFORNIA  ประเทศสหรัฐอเมรกิา  

พ.ศ. 2542, 2543 เขารวมการแขงขัน ASAIN  SYMPHONIC BAND จัดโดย  
มหาวิทยาลยัมหิดล  ไดรับรางวัลรองชนะเลิศ  

พ.ศ.2544  เขารวมการแขงขัน ASIAIN  SYMPHONIC  BAND  จัดโดย
มหาวิทยาลัยมหิดล  ไดรับรางวัลชนะเลิศพรอมถวยพระราชทานของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
และเงินรางวัล  1,000,000.00  บาท (โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลยั : ม.ป.ป.)  
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หลังจากผูวิจัยไดนาํเสนอเรื่องความหมายของวงโยธวาทิต  องคประกอบของวงโยธวาทิต 
ประวัติความเปนมาของวงโยธวาทิตตั้งแตเริ่มปรากฏหลักฐานจนเขามาในประเทศไทย และความ
เปนมาของวงโยธวาทิตโรงเรียนวัดสทุธิวรารามและมงฟอรตวิทยาลยัแลวผูวิจัยจะนาํเสนอเนื้อหา
โดยจะแยกใหเห็นความสาํคญัของแตสวนของเรื่องที่จะวิจัยดังนี้ 

 
ความหมายการบริหาร  

พนัส หันนาคนิทร (2524 : 3) กลาววา การบริหารเปนกระบวนการทางสังคม (Social 
Process) ที่ผูบริหารจะตองดําเนินงานใหสอดคลองกับความตองกันของสมาชิกในสังคม และการ
บริหารงานเปนวิธกีารแกปญหาอยางหนึง่  

สมยศ นาวกีาร (2525 : 4) ไดใหความเหน็วา การบริหารคือ กระบวนการของ  
การวางแผน การจัดองคการ การสั่งการ และการควบคมุกําลัง ความพยายามของสมาชิกองคการ 
และการใชทรพัยากรอื่น ๆ เพื่อความสําเร็จในเปาหมายขององคการทีก่ําหนดไว  

ธงชัย สันติวงษ (2530 : 4) กลาววาการบริหารหมายถงึ ภาระหนาทีข่องบุคคลใด ๆ ที่
ปฏิบัติตนเปนผูบริหาร ที่จะตองเขามาทําหนาที่จัดระเบียบ และดํารงไวซ่ึงสภาพภายใน (ทั้งที่เปน
ตัวคน วัสดุ เงินทุน ฯลฯ) ของกลุมหรือหนวยงาน เพ่ือใหกลุมดังกลาวสามารถทํางานจนบรรลุ
วัตถุประสงคของกลุมรวมกนัไดอยางมีประสิทธิภาพ และไดผลมากทีสุ่ดประการหนึง่  
 นพพงษ บุญจิตราดุลย (2534 : 3) ไดใหความเห็นวา การบริหาร หมายถึง กิจกรรม 
ตาง ๆ ที่บุคคลตั้งแต 2 คนขึน้ไปรวมมือกันดําเนนิการอยางประสานสัมพันธและมีระบบระเบียบ 
กฎเกณฑ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคอยางหนึ่งหรือหลายอยางที่บุคคลดังกลาวไดรวมกันกําหนด 
โดยใชกระบวนการอยางมีระเบียบ และใชทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคตาง ๆ อยางเหมาะสม  
 Herbert A. Simon (1957 : 3) ไดใหความหมายของการบริหารวา กิจกรรมที่บุคคลตั้งแต 
2 คน ขึ้นไปรวมกันดาํเนินการ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงครวมกนั  

  จากความหมายของการบริหารขางตน อาจสรุปไดวา การบริหารหมายถึง กิจกรรมที่
บุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไป รวมกันดาํเนินการโดยใชกระบวนการอยางมีระบบระเบียบเพื่อใหบรรลุ
วัตถุประสงคของกลุมตามทีต่ั้งไว   
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กอนทีจ่ะกลาวถึงการบริหารกิจกรรมนักเรียนผูวิจัยตองการนาํเสนอ ความเปนมา 
ความหมาย ความสาํคัญ ความจาํเปน ประเภทและประโยชนของกจิกรรมนักเรียนเพื่อที่จะเขาใจ
วาการบริหารกิจกรรมนกัเรียนคือการบริหารอะไร เพ่ืออะไร 

 
ความหมายการจัดการ  
              "การจัดการ (Management) คือ ภารกิจของบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคน (ที่เรียกวา
ผูบริหาร) ที่เขามาทําหนาที่ประสานใหการทํางานของบุคคลที่ตางฝายตางทาํ และไมอาจประสบ
ความสาํเร็จจาการแยกกันทาํใหสามารถบรรลุผลสําเร็จไดดวยดี" (ธงชัย สันติวงศ, 2535 : 1)  
             Weihrich and Koontz (1993 : 4)  กลาววา การจัดการเปนกระบวนการออกแบบ และ
รักษาซึ่งสภาวะแวดลอมซ่ึงบุคคลทํางานรวมกันเปนกลุมใหบรรลุเปาหมายทีก่ําหนดไวอยางมี
ประสิทธิภาพ 

Bovee and others (1993 : 5)  กลาววาการจัดการเปนกระบวนการเพื่อใหบรรลุ
จุดมุงหมายขององคการโดยการวางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organizing) การชักนํา 
(Leading) และการควบคมุ (Controlling) มนษุย ส่ิงแวดลอมทางกายภาพ การเงิน ทรัพยากร 
ขอมูลขององคการไดอยางมปีระสิทธิผล และมีประสิทธภิาพ  
              พยอม วงศสารศรี (ม.ป.ป. : 30-33) ไดแบงประเด็นการจัดการไว 3 ประเด็น คือ  
              1. การจัดการเปนศิลปะของการใชบุคคลอื่นทาํงานใหแกองคการ (Management is an 
art of getting done through others) เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย โดยสมาชิกจะตองปฏิบัติกิจกรรม
ตาง ๆ มีความมุงหวังในความเจริญกาวหนาในการทํางาน  
              2. การจัดการเปนกระบวนการ (Management as a process) คือการทาํใหการ
ดําเนินงานกิจกรรมตาง ๆ ขององคการไปสูเปาหมายที่กําหนดไวโดยผานกระบวนการที่เปนระบบ 
(systematic) มีการประสานงาน (co-ordinated) และความรวมมือรวมใจจากทรัพยากรมนษุย 
(co-operative human efforts)  
              3. การจัดการ คือ กลุมของผูจัดการ (Management as a group of managers) องคการ 
เปนบุคคลที่กําหนดหนาที่บริหาร หรือการจัดการตาง ๆ ในองคการ เปนผูดําเนินการตัดสินใจ



 30

กําหนดเปาหมายขององคการ และประสานงานใหสมาชิกในองคการดําเนินไปในทิศทางที่เปน
เปาหมายรวมกัน  
              การจัดการ คือ กระบวนการ กิจกรรม หรือการศึกษาเกี่ยวกบัการปฏิบัติหนาที่ ในอันที่จะ
เชื่อมั่นไดวากจิกรรมตาง ๆ ดําเนินไปในแนวทางที่จะบรรลุผลสําเร็จ ตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว
โดยเฉพาะอยางยิ่งหนาที่ในอันที่จะสราง และจดัมาไวซึ่งสภาวะที่จะเอื้ออํานวยตอการบรรลุ
วัตถุประสงค ดวยความพยายามรวมของกลุมบุคคล (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2537 : 
214)  
             บรรจง อภิรติกุล (2529 : 5)  ไดใหความหมายของการจัดการไววา การจัดการ คือ ศิลปะ
ของการทาํงานรวมกบัผูอ่ืนใหบรรลุถึงวัตถุประสงคที่กําหนดไว โดยนาํทรัพยากรทางการบริหารมา
ชวย 
               นอกจากนี้ สุกรี เจริญสุข ไดอธบิายความหมายของการจัดการ (Organizing) ดังนี้ การ
จัดการองคกรเปนการนําทักษะที่มไีปใชประโยชนในการสรางสรรคงานดนตรี การจัดการองคกร
สามารถนําความรูและความสามารถทางดนตรีในการตั้งวงดนตรี การบริหารดนตรี การดําเนิน
กิจการของวงดนตรี การใหความรวมมือกับชุมชน ผูปกครอง การแสดงผลงานของนักเรียน กระทั้ง
การเลนดนตรีของนักเรียนดวย การจัดการองคกรสามารถดําเนินความคิด และวิธกีารทางดนตรีมา
ใช ในลักษณะของการแตงหรือเรียบเรียงออกมาเปนเพลงได การจัดการวงดนตรีของเด็กที่รวมกนั
เปนวงเกี่ยวของกับการจัดการองคกร เปดโอกาสใหเด็กไดเรียนรูหรือมีสวนในการจัดการ การฝกหดั
ดนตรีกับเด็กรุนนองโดยมีรุนพี่เปนผูชวยดูแลการจัดแถววงโยธวาทิต การฝกซอม ความรับผิดชอบ
ตอหนาที่ในวงดนตรี เปนตน (สุกรี เจริญสุข, 2539 : 82)  
              จากความหมายของการจัดการที่กลาวมาจึงสรุปไดวา การจัดการ คือ การรวมตัวกัน
ทํางานในรูปขององคการ มีเปาหมายในความสาํเร็จสูงสุดรวมกัน มผูีบริหารองคการและผูปฏิบตัิ 
ในการที่จะสรางสรรคงานใหออกมาอยางมีประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงค ในการจดัการวง
ดนตรีก็เชนเดียวกนั จะตองมีสวนตาง ๆ เปนองคประกอบ ที่จะทําใหผลงานที่ปรากฏออกมาอยาง
มีคุณภาพตรางตามความตองการของสังคม การจัดการวงดนตรีจึงมีสวนตาง ๆ ทีต่องดําเนินงาน
ใหสอดคลอง และเกิดความสัมพันธรวมกนัเพื่อประสิทธิผลของการทาํงาน  
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กิจกรรมนกัเรยีน  
ความเปนมาของกิจกรรมนกัเรียน  

            กาญจนา  ศรีกาฬสินธุ  (2533 : 456) กลาวไววากิจกรรมนักเรียนมีมานานแลว ตั้งแตสมยั
กรีกและโรมันที่ปรากฎหลักฐานวามกีารจดักิจกรรมกีฬา  ดนตรี ปาฐกถา  โตวาที ขึ้นในโรงเรียน
ของชาวเอเธนส และสปารตา  สวนสหรัฐอเมริกานั้นเหน็ความสําคัญของงานดานกจิกรรมนักเรียน 
เมื่อตนศตวรรษที่ 20  และมารุงเรืองมากในระหวาง ค.ศ. 1920-1950 ทั้งนี้เนื่องจากนกัการศึกษา
ไดมองเห็นความสําคญัของทฤษฎีการเรียนรูตามแนวคดิของจอหน ดุยอี (John  Dewey) ที่เห็นวา
โรงเรียนมีหนาที่ที่จะตองจัดประสบการณที่มีคุณคาในหลาย ๆ รูปแบบใหแกเด็ก  โดยเนนวา 
กิจกรรมเปนสวนหนึ่งทีม่ีประโยชนโดยตรงที่จะชวยใหนักเรียนเกิดการพัฒนาไดอยางแทจริงในทกุ 
ๆ ดาน  คือทัง้รางกาย จิตใจ สังคม อารมณ ตลอดจนทางสมอง เมื่อความคิดนี้เปนทีย่อมรับกนั
อยางแพรหลายในวงการศึกษา  กิจกรรมนักเรียนจึงเปนสิ่งทีไ่ดรับการสนใจและเพิ่มความสําคัญ
ยิ่งขึ้นตามลําดับจากนกัการศึกษาและโรงเรียนตาง ๆ จนในที่สุดถือกันวากิจกรรมนักเรียนเปนสวน
หนึ่งของโปรแกรมการศึกษาของนักเรียน และในป ค.ศ. 1919 วิทยาลัยครแูหงมหาวิทยาลัย
โคลัมเบีย สหรัฐอเมริกาก็ไดเร่ิมเปดสอนวิชากิจกรรมนอกหลักสูตรขึ้นเปนครั้งแรก โดยมี ดร. เอล
เบิรต เค. เฟรตเวลส  (Dr. Elbert K. Fretwell)  ซ่ึงไดรับการยกยองวาเปนบิดาแหงกิจกรรมนอก
หลักสูตร เปนผูสอน  และหลังจากนัน้อีกไมนานคือ ใน ค.ศ. 1926  หนังสอืเลมแรกเกี่ยวกับ
กิจกรรมนอกหลักสูตรก็ปรากฎขึน้  จากนัน้มาโรงเรียนตาง ๆ ก็เร่ิมต่ืนตัวในเรื่องกิจกรรมนอก
หลักสูตร หรือกิจกรรมนกัเรียนที่เรากําลังกลาวถึงนี้มากขึ้นตามลําดับ 
               สําหรับประเทศไทยเรานัน้ กอนที่จะมีการสอนวิชาการศกึษาแผนใหม ณ วิทยาลัย
วิชาการศึกษา ถนนประสานมิตร เมื่อ พ.ศ. 2497 นั้น โรงเรียนโดยทั่วไปยังไมมีการจัดกิจกรรม
นักเรียนกนัอยางแพรหลายและจริงจัง กิจกรรมนักเรียนเทาที่มีจัดกนัอยูบางตามโรงเรียนตาง ๆ ใน
สมัยกอนนัน้กไ็ดแก การแขงขันกีฬา การโตวาที  การแสดงละคร หรือการเลนขับรอง ดนตรี ในงาน
ร่ืนเริงกอนปดภาคเรียน เปนตน ซ่ึงก็จัดกันนาน ๆ ครั้งตามความตองการ หรือความเห็นของ
ผูบริหารโรงเรียนเสียเปนสวนใหญ การที่เปนเชนนัน้นาจะเปนเพราะเรายังไมไดมีการศึกษากันถึง
เรื่องราวของกจิกรรมนักเรียน  จึงยังไมมีใครทราบถึงความสําคัญ หลกัการ วิธีการจดั   
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              ในเวลาตอมาหลังสงครามโลกครั้งที่ 2 ส้ินสุดลง ระหวางป พ.ศ. 2490-2500 ซ่ึงเปนระยะ
ที่ไทยเราเริ่มสงนักเรียนไปเรียนตอตางประเทศ โดยเฉพาะที่ประเทศสหรัฐอเมริกา เมื่อนักการ
ศึกษาสมัยนัน้จบการศึกษาและกลับมาเร่ิมสอนและเผยแพรความรูเกี่ยวกับการจัดการศึกษาแผน
ใหม อันไดแก แนวคิดของนักปรัชญาพัฒนาการ  (Progressivism) ซ่ึงมีจอหน ดุยอ้ี (John 
Dewey)  เปนผูนําความรูเรื่องกิจกรรมนอกหลักสูตร  หรือกิจกรรมเสริมหลักสูตร หรอืกิจกรรมรวม
หลักสูตร หรือกิจกรรมนกัเรียนจึงเริ่มไดรับความสนใจและนําไปปฏบิัติตามโรงเรียนตาง ๆ มากขึ้น  
โรงเรียนตาง ๆ เร่ิมมีการสงเสริมใหนักเรียนจัดกิจกรรมชนิดตาง ๆ ขึ้นนอกเวลาเรียน  เชน จัดใหมี
สภานักเรียน จัดใหมีชุมชนตาง ๆ ทั้งชุมชนกีฬา  ศิลปวฒันธรรมและชมรมทางวิชาการตาง ๆ เพื่อ
เสริมการเรียนในหลักสูตรใหดียิ่งขึ้น โดยโรงเรียนใหการสนับสนนุดานตาง ๆ เชน การเงิน วัสดุ
อุปกรณ ครูที่ปรึกษา เปนตน  
              จากหลักฐานขางตน แสดงใหเห็นวา ในตางประเทศเห็นความสาํคัญของการจัดกิจกรรม
นักเรียน โดยเนนวากิจกรรมเปนสวนหนึ่งเพื่อใหผูเรียนไดเกิดการพัฒนาในทกุ ๆ ดาน คือ รางกาย 
จิตใจ สังคม อารมณ ตลอดจนทางสมอง และลักษณะของกิจกรรมหลากหลายไปตามความจาํเปน
ของผูเรียน  

ความหมายของกิจกรรมนกัเรียน  
กรมสามัญศึกษา (2541 : 34) ไดกลาววา กิจกรรมนกัเรียนหมายถึง การปฏิบัติงานรวมกนั

ของผูเรียนเปนกลุม ๆ ตามความสนใจและความถนดั  มิใชกิจกรรมที่ครูจัดขึ้นเพื่อผูเรียนในการ
เรียนวิชาตาง ๆ ซ่ึงผูเรียนจะตองเรียนและสอบใหผานตามเกณฑที่กาํหนด  ทวาเปนการประกอบ
กิจกรรมรวมกนั โดยผูเรียนชวยกนัคิด ชวยกนัทาํ และชวยกันแกปญหา อันจะเปนการปลกูฝง
ลักษณะนิสัยที่ดีในการอยูรวมกนัในสังคมประชาธิปไตย  

กาญจนา  ศรีกาฬสินธุ (2533 : 455) กลาววา กิจกรรมนักเรียน หมายถึง กิจกรรมตาง ๆ ที่
โรงเรียนสนับสนุนใหนกัเรียนรวมกนัจัดขึน้นอกเวลาเรียน และนอกเหนือจากหลักสูตรที่โรงเรียน
กําหนดใหเรียนในเวลาปกติ  ทั้งนี้ดวยความสมัครใจของนักเรียนเอง และดวยความชวยเหลอื
เอื้ออํานวยความสะดวกของโรงเรียนในรูปแบบตาง ๆ เพื่อใหกิจกรรมแตละอยางบรรลุความสําเร็จ
ตามความมุงหมายทีไ่ดตั้งไว ตัวอยางกจิกรรมนักเรียนกไ็ดแก การดําเนินงานของสภานักเรียน
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ชุมนุมหรือชมรมตาง ๆ ทีน่ักเรียนตั้งขึ้นในโรงเรียน  เชน ชมรมดนตรี  ชมรมกีฬา  ชมรม
ศิลปวฒันธรรม เปนตน  
           นพพงษ  บุญจิตราดุลย (2534 : 38) กลาววา กิจกรรมนักเรียนหมายถึง บรรดากิจกรรม
ประกอบหรือนอกหลกัสูตรทั้งหลายที่ใหการศึกษาแกนักเรียนนอกหองเรียน จัดขึ้นโดยนกัเรียน
สมัครใจที่จะเขาเรียนและดาํเนินการเอง โดยความเห็นชอบและสนับสนุนจากคณาจารย และไมมี
การใหคะแนนใด ๆ ในอันที่จะสงเสริมใหเด็กเลื่อนชั้นหรือสําเร็จการศึกษา  
           ภิญโญ สาธร (2523 : 410) กลาววากิจกรรมหมายถึง บรรดากิจกรรมรวมหรือนอก
หลักสูตรทั้งหลาย ที่ใหการศึกษาแกนกัเรียนนอกหองเรียน ปริมาณและคุณภาพของกิจกรรม
นักเรียนมีเพียงใด ขึ้นอยูกับโรงเรียนแตละแหง และความสามารถของนักเรียนแตละคน  
           เอกชัย  กี่สุขพันธ (2525 : 119) กลาววา กิจกรรมนักเรียนหมายถึง กิจกรรมตาง ๆ ที่จัดขึน้
และดําเนนิการโดยนักเรียนเอง ดวยความสมัครใจ  โดยมีครูเปนผูคอยชวยเหลือ แนะนาํ อันไม
เกี่ยวกับการเรียนการสอนในชั้นเรียน  
           โรงเรียนวัดสทุธิวราราม (2544 : 79)  ไดใหความหมายกจิกรรมนักเรียนไววา กิจกรรม
นักเรียน  หมายถึง กิจกรรมที่จัดขึ้น เพ่ือเสริมสรางประสบการณใหผูเรียนไดเรียนรูอยางกวางขวาง 
นอกเหนือจากเนื้อหาทีห่ลักสูตรกําหนด                 

กรมวิชาการ (2545 : 2)  ไดใหความหมายของกิจกรรมนักเรียนไววากิจกรรมนกัเรียน เปน
กิจกรรมที่เกิดจากความสมคัรใจของผูเรียน มุงพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคเพ่ิมเติมจาก
กิจกรรมในกลุมสาระ เปนกิจกรรมที่ผูเรียนชวยกนัคิด ชวยกันทาํ ชวยกันแกปญหา สงเสริม
ศักยภาพของผูเรียนอยางเต็มที่ รวมถึงกิจกรรมที่มุงปลูกฝงความมีระเบียบวินัย รับผิดชอบ รูสิทธิ
และหนาทีข่องตนเอง  แบงตามความแตกตางระหวางกิจกรรมไดเปน 2 ลักษณะ  
              1.  กิจกรรมพัฒนาความถนัด ความสนใจ ตามความตองการของผูเรียน เปนกิจกรรมที่
มุงเนนการเติมเต็มความรู ความชาํนาญ และประสบการณของผูเรียนใหกวางขวางยิ่งขึ้น เพื่อการ
คนพบความถนัดความสนใจของตนเอง และพัฒนาตนเองใหเต็มศักยภาพ ตลอดจนการพฒันา
ทักษะของสังคม และปลูกฝงจิตสํานึกของการทําประโยชนเพ่ือสังคม  
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              2.  กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด และผูบําเพ็ญประโยชน เปนกิจกรรมที่มุงปลูกฝง 
ระเบียบวินัย กฎเกณฑ เพื่อการอยูรวมกันในสภาพชีวิตตาง ๆ นาํไปสูพื้นฐานการทาํประโยชน
ใหแกสังคม  และวถิีชีวิตในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมขุ ซ่ึง
กระบวนการจดัใหเปนไปตามขอกาํหนดของคณะกรรมการลูกเสือแหงชาติ ยุวกาชาด สมาคมผู
บําเพ็ญประโยชนและกรมการรักษาดินแดน  
              Good (1973 : 9) ใหความหมายของกิจกรรมนักเรียนวามีลักษณะสําคัญ 4 ประการ ดังนี้  
              1. เปนกิจกรรมที่นกัเรียนสมัครใจเขารวมดําเนินการเอง  โดยความเหน็ชอบและ
สนับสนนุจากคณาจารย และอยูภายใตการควบคุมของสถานศกึษา 
              2. จัดขึ้นโดยมีจุดมุงหมายเพื่อสรางความสนกุสนาน เพ่ิมความรูใหโอกาสนักเรียนแสดง
ความสนใจและความสามารถ รวมทั้งเพื่อสงเสริมความเจริญเติบโตของนักเรียน  
              3.  จัดขึ้นโดยไมกาํหนดใหมหีนวยกิตและสทิธิทีไ่ดจะไมถือวาสําเร็จการศกึษา  
              4.  มีบรรยากาศเปนกนัเองมากกวาการเรียนในชั้นเรียนปกติ  
              จากความหมายของกิจกรรมนักเรียน จากแนวคิดของบุคคลตาง ๆ  รวมทั้งสถาบันที่
เกี่ยวของกับการศึกษาขางตน  สามารถสรุปวากิจกรรมนักเรียนคือกิจกรรมนอกหลกัสูตรที่นักเรียน
สนใจ และเขารวมดวยความสมัครใจ โดยความเหน็ชอบจากคณาจารยและสถานศึกษา โดยไม
เกี่ยวกับการวดัผลใด ๆ   

ความสําคญัและความจําเปนในการจดักิจกรรม  
            จากคูมือการจัดกิจกรรมนักเรียนตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ (2541 : 13-15)  
 ไดกลาวถึงความสําคัญของการจัดกิจกรรมนักเรียนไววา สังคมของมนษุยจะมีการเปลี่ยนแปลง
โดยไมหยุดอยูกับที่ เนื่องจากความเจริญทางดานวทิยาการตาง ๆ มผีลกระทบตอการเปลี่ยนแปลง
ระบบการเมือง การปกครอง เศรษฐกิจ และสังคมอยางรวดเร็ว  การศึกษามีความสมัพันธกับระบบ
สังคมของมนษุย  จึงจําเปนตองมีการพัฒนาและปรบัปรุงใหมีความกาวทนัตอการเปลี่ยนแปลง 
กระทรวงศึกษาธิการมีหนาทีโ่ดยตรงในการจัดการศึกษาใหเยาวชนทุกะดับโดยกําหนดใหมี
หลักสูตรแตละระดับใหเหมาะสมกับพฒันาการของเด็ก  เมื่อประกาศใชหลักสูตรระยะเวลาหนึง่ก็
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ตองมีการพัฒนาปรับปรุงใหทันสมยั เพื่อใหสอดคลองกับสภาพการเปลี่ยนแปลงของสังคมที่เปน
จริง  ผูมีหนาทีเ่กี่ยวของกับการศึกษาจึงจําเปนตองศึกษาหลักสูตรอยางละเอียดลึกซึ้ง   
              โครงสรางของหลักสูตรเปนสวนกาํหนดแนวทางอยางกวาง ๆ วาจะจดัวิชาอะไรใหเด็ก
เรียน  มีแนวทางจัดการเรียนการสอนและมุงพัฒนาเด็กไปในทิศทางใด เชน หลักสูตรมัธยมศกึษา
ตอนตน พุทธศักราช 2521 (ฉบับปรับปรุงพุทธศักราช 2533) มีหลกัการวา  
              1.  เปนการศึกษาที่มุงใหผูเรียนคนพบ ความสามารถ ความถนัด และความสนใจของตนเอง  
              2.   เปนการศึกษาทั่วไป เพ่ือเปนพื้นฐานสาํหรับการประกอบสัมมาชีพหรอืการศึกษาตอ  
              3. เปนการศึกษาที่สนองความตองการของทองถิ่นและประเทศชาติ ในจุดมุงหมายของ
การศึกษาตามหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนตน จึงเปนการศึกษาที่มุงใหผูเรียนพัฒนาคุณภาพชีวติ
และการศึกษาตอใหสามารถเลือกแนวทางที่จะทําประโยชนใหกับสังคม ตามบทบาทและหนาที่
ของตนในฐานะพลเมืองดี  ตามระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตย  ที่มีพระมหากษตัริยเปน
ประมุข โดยใหผูเขียนมีความรูและทักษะเพียงพอที่จะเลือกและตดัสินประกอบสัมมาชีพทาํงาน
รวมกับผูอื่นได  มีนิสัยในการปรับปรุงงานของตนองและสังคม เสริมสรางอนามัยชุมชน และครอง
ชีวิตโดยคํานึงถึงประโยชนตอสังคม  
              นอกจากรายวิชาตาง ๆ แลว หลักสูตรยังกําหนดใหนักเรียนเขารวมกิจกรรมอีก 3 ประเภท 
กิจกรรมเหลานี้มิใชการเรียนวิชา  ซ่ึงใหนักเรียนเขาหองเรียนเพื่อฟงคําสอน เพื่อประกอบกิจกรรม
ตามที่ครูกาํหนดแลวสอน  แตเปนการประกอบกิจกรรมรวมกันภายใตการดูแลของนักเรียน เพื่อ
พัฒนาลักษณะนิสัยอันดีงาม เพื่อการอยูรวมกนัในสังคมอยางสงบสุข ไดประโยชนจากกนัและ
เกื้อกูลกันและกัน  
              ระเบียบกระทรวงศึกษาธกิารวาดวย การจัดกิจกรรมในสถานศึกษา สังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2522  ไดกาํหนดในความนําของระเบียบวา "เนื่องจากรัฐบาลมีนโยบาย
หลักที่จะปลูกฝงเยาวชนของชาติไทยใหมคีุณธรรม ระเบียบวนิัย ความจงรักภักดีตอสถาบัน ชาต ิ 
ศาสนา พระมหากษัตริย และเลื่อมใสในการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมพีระมหากษัตริย
เปนประมุข การดํารงสงเสริมเอกลักษณและวฒันธรรมไทยตลอดจนความเปนเอกราช ความมั่นคง
ของชาติ  เพื่อเปนการสนองนโยบายของรัฐบาลใหสอดคลองกับความมุงหมายของการศึกษา"    
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              ดังนั้น  หลักสูตรมธัยมศึกษาตอนตน พุทธศักราช 2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533) จึงได
ระบุใหสถานศกึษา มีหนาที่จัดใหผูเรียนไดเขารวมกิจกรรมตามระเบียบกระทรวงศึกษาธกิาร วา
ดวยการจัดกิจกรรมในสถานศึกษา สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ  2 กิจกรรม คือ  
              กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี  หรือยุวกาชาด หรอืผูบําเพ็ญประโยชน เปนกิจกรรมบังคับ 1 
กิจกรรม และกิจกรรมอ่ืน ๆ เชน กิจกรรมชุมนมุชนทางวิชาการ ฯลฯ  อีก  1 กจิกรรม  สําหรับ
กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี  หรือยุวกาชาด  หรือผูบําเพ็ญประโยชน สถานศกึษาตองจัดใหผูเรียนได
เขารวมกิจกรรม 1 คาบ ตอสัปดาหทุกภาคเรียน  โดยจัดตามคูมือการจัดกิจกรรมลูกเสือ - เนตร
นารี ยุวกาชาด และผูบําเพ็ญประโยชน พ.ศ. 2533 ทั้งนี้ เพ่ือสงเสริมและพัฒนาใหผูเรียนมี
บุคลิกภาพที่ดี มีระเบียบวินัย  รูจักเสียสละ เห็นประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน    
              นพพงษ  บุญจิตราดุลย  (อางถึงใน สุพจน  เจนณะสมบัติ, 2542) กลาววา ความจําเปน
ในการจัดกิจกรรมนักเรียนนัน้ มีดังนี้  
              1. ความตองการทางดานจิตใจ  การจัดกจิกรรมมีความจาํเปนเพื่อสนองความตองการ
ทางดานจิตวทิยาที่เกี่ยวกับเด็ก  จะเห็นไดวาเดก็ตองการการยอมรับเพ่ือนรวมรุน  ตองการเปน
สมาชิกของกลุม ตองการปลดเปลื้องความเหงาและเดียวดาย  ตองการเพื่อนที่มีจุดสนใจอนั
เดียวกัน ตองการใหตนเองเกิดความสําคญัในหมูเพ่ือน  ตองการทดแทนในสิ่งที่ตนขาด เชน 
บางครั้งเรียนเกงไมได กห็นัมาเอาทางกฬีา  ตองการทํางานรวมกันเปนทมี เพ่ือฝกความเปน
ประชาธิปไตยและสรางความรวมมือรวมใจ ตองการความรัก โดยเฉพาะเด็กที่พอ แม ไมมเีวลาที่
จะใหความสนใจและความรกั  ตองการความสนใจและความรัก  ตองการความสําเร็จซ่ึงอาจ
เกิดขึ้นในบางประเภทของกิจกรรม ตองการการยกยองชมเชย  ตองการความปลอดภัย ตองการฝก
ทางทกัษะ และไดรับความรูในสภาพแวดลอมที่เปนมิตรและกนัเอง  การชวยเหลอืกันทางวิชาการ 
บรรยากาศไมเหมือนการสอบหรือรับคําดูวาในหอง ความคิดจะออกมาอยางอิสระ  ความตองการ
เหลานี้จะสมปรารถนาไดมากเมื่อเด็กไดรวมกันปฏิบัติกิจกรรม  
            2. ดึงเอาความสนใจความกระตือรือรนของเด็กใหปรากฏออกมา  กิจกรรมของ
นักเรียนถาหากวางแผนและดําเนินการใหดีแลว  จะนาํนักเรียนไปสูเปาหมายหลายอยาง  ถึงแม
บางอยางจะเห็นผลสาํเร็จงายหรือบางอยางจะเห็นผลไดชา  แตจะตองมีเปาหมายทีแ่ทจริง เด็ก
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สามารถจะบรรลุได เชน การมีสภานกัเรียน จะทาํใหเด็กเขียนธรรมนูญปกครองกันเอง มีการหา
เสียงเลือกตั้ง มีการแตงตั้งผูดํารงตําแหนงตาง ๆ ในสํานักงาน และการเขาพบกับผูบริหารเพื่อ
ปรึกษาอภิปรายปญหาของนักเรียน  
               ตัวอยางอีกประการหนึ่งที่พอจะมองเห็นได  เด็กคนหนึ่งรูสึกตัววาเรียนไมเกง จึงคิด
อยากจะออกจากโรงเรียน แตเมื่อไดรับเลือกใหเปนนกักีฬาและวิ่งเร็ว  เด็กคนนี้ไมทราบมากอนวา
ตนเองมีความสามารถที่จะเปนแชมเปยนในการวิ่งแขง แตรูเองวาตนสามารถวิ่งไดเร็ว เม่ือประสบ
ความสาํเร็จในการแขงขนั และเปนวีระบรุุษสําหรับเพ่ือน ๆ จึงทาํใหไมลาออกและเปนที่นาสังเกต
วา เม่ือตนเปนที่ยอมรับของเพื่อน ๆ ก็ปรับปรุงตัวทางดานการเรียนดขีึ้น ขวัญดขีึ้น และก็ไมลาออก  
               เด็กบางคนถูกเพื่อนชวนไปสนกุสนานทางอื่น ซึ่งไมเปนประโยชน แตเมื่อรูสึกวาจะตอง
ไปรวมกิจกรรมทางชุมนุมทีต่นรับผิดชอบ จึงปฏิเสธเพื่อนเพราะเห็นความสําคัญของชุมนุม
มากกวา เปนตน ผูเขียนทานหนึ่งพบวา เด็กโดยทั่วไปที่เปนสมาชกิของชุมนุมกฬีาในวนัที่มกีาร
แขงขัน เด็กมักจะมาโรงเรียนโดยไมขาดเลย  
               กิจกรรมนักเรียนหลายประเภทที่จะดึงเอาความสนใจ ความสามารถพิเศษและความ
กระตือรือรนออกมาใหเห็นชดั เชน กิจกรรมทางหนังสือพิมพ วารสาร จัดนิทรรศการ ศิลป วาด
เขียน กิจกรรมที่มีการประกวดประชันตาง ๆ ถึงแมบางครั้งความเฉียบแหลมจะไมปรากฏออกมา
มาก แตความตั้งใจและกระตือรือรนที่จะกระทํางานปรากฏออกมาใหเห็นชัด  
               อยางไรก็ตาม กิจกรรมพิเศษตาง ๆ จะมีคุณสมบตัิพอที่จะทําใหเด็กแสดงความ
กระตือรือรนออกมาใหเห็นไดก็ตอเม่ือ  
               2.1  ตองใหมีอิสระในการเลือกทํา  ไมควรมกีารบังคับใหทาํเพราะกิจกรรมเหลานี้ ไมใช
การศกึษาในชัน้เรียน  เด็กจะทําโดยความสมัครใจ เด็กขี้อาย โง และมีความรูสึกทางอารมณสูง 
ควรไดรับการสนับสนนุใหรวม แลวอาจจะทําในสิ่งที่สรางสรรคออกมาใหเราแปลกใจ  
               2.2  ในการทาํกิจกรรม เด็กที่รูสึกวาไมรับผิดชอบควรไดรับความชวยเหลือใหตระหนักวา 
ส่ิงนั้นเปนของ ๆ เด็ก  และเด็กดําเนินการเอง เด็กจะไดรับประโยชนเอง  สนุกสนานกนัเอง เชน 
แผนกอิสระส่ือสารมวลชนใหนิสิตดําเนนิการและรับผิดชอบ เรื่องการจัดโรงอาหารของนิสิตเอง เปน
ตน  
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               3.ใชเวลาวางใหมีคุณคาและเกิดประโยชน  กิจกรรมของนักเรียนจะทําใหเด็กรูถึง
การใชเวลาวางใหมีคุณคาและเกิดประโยชนตอตนเองและสวนรวม  ดังจะเห็นจากเปาหมายที่
เกิดขึ้น คือ  
               3.1  ไมตั้งตนเปนผูตอตานสังคมหรือประพฤติผิดตอสังคม  เมื่อเด็กมีกิจกรรมที่ตนสนใจ
รวมกับผูปฏิบตัิและมีผูแนะนําอยางดี  เด็กจะหนัมาทาํสิ่งที่เปนประโยชน เชน เด็กที่สนใจในดาน
แกะสลกั ก็มักจะทาํและหนัมาคยุกับเพ่ือนเกี่ยวกับงานของตน  (ขอนี้ตองพึงระวังเกี่ยวกับคานยิม
ของเราบางประการ เพราะการตอตานสงัคมบางอยางก็กอใหเกิดประโยชนตอสังคมมาก เชน 
เดินขบวนตอตานการใชสินคาฟุมเฟอย การเดินขบวนเพื่อปราบคอรัปช่ัน)  
               3.2  ไดพบกับบคุคลซึ่งมีความสนใจเหมือน ๆ กนั และจากเพื่อนชวยปลุกใหเกิดความ
สนใจใหม ๆ ขึ้น  เด็กจะคุยกันและสรางสัมพันธภาพแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เกิดจุดสนใจตาง ๆ 
ขึ้นมาก เชน เด็กวัยรุนทีส่นใจในเรื่องการเจริญเติบโตของรางกาย ก็คิดถึงกายบริหารก็จะทําให
รวมกลุมกนัหนัมาศกึษาแบบทางกายบรหิาร หรือการเพาะกาย ใหมีรางกายสมบูรณ โดย
การศึกษาจากตําราและผูรู  
               3.3 กิจกรรมนักเรียนบางประเภทอาจทาํใหเด็กไดพบสิ่งที่มีคาตอชีวิตในภายหลัง เชน 
ความรักในดนตรี ทําใหเลนดนตรีเปน การสะสมแสตมป  เหรียญสมัยตาง ๆ การทําสวนครัวเลี้ยง
กลวยไม เหลานี้จะประกอบใหชีวิตในภายหลังสมบูรณ  หรืออาจดําเนินอาชีพตามที่ตนสนใจ
ปฏิบัติเมื่อตอนเปนเด็ก  

4. สรางมิตรภาพระหวางเด็กดวยกันและระหวางเดก็กับครูใหแนนแฟนยิง่ข้ึน 
เด็กที่สนใจในสิ่งเดียวกัน มกัจะหาเวลาคยุแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  ซ่ึงเปนสิ่งเริ่มตนของการ
พัฒนามิตรภาพ  การที่เด็กไดรวมรับผิดชอบชวยเหลือในกิจกรรมที่ทําดวยกนั จะทาํใหเด็กรักกัน
มากขึ้น ถึงแมจะออกจากโรงเรียนไปแลวก็ตาม กับครูกเ็ชนเดียวกัน ความสมัพันธในหองเรียนจะ
เกิดขึ้นยาก เพราะมีความเครียดและเปนทางการ แตถาครูเขารวมกิจกรรมบางอยางกับเด็ก ทําให
เด็กมีโอกาสคุยสังสรรคกันแบบไมเปนทางการ จะชวยใหเกิดมิตรภาพและความเขาใจซึ่งกันและ
กันดีขึน้  ทั้งนีต้องพึงระวังบางประการที่เกี่ยวกบัจรรยาบัน  และวฒันธรรมบางอยางของไทยที่เปน
อุปสรรคอยูบาง  
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            5. เพื่อพัฒนาความเปนผูนํา  กิจกรรมของนกัเรียนซึ่งอยูนอกหลักสูตรจะชวยพัฒนา
ความเปนผูนาํของนักเรียนไดดีกวาในชั้นเรียน ขอพึงระวังมีอยูวา อาจารยหรือครูทีป่รึกษาทุกคน 
จะตองระลึกวาขณะที่เขาไปเกี่ยวของกับกจิกรรมนั้น ตนเองไมไดทําหนาที่สอน ตองใหโอกาสเด็ก
แสดง ไมใชครูแสดงเองเสียหมด เด็กตองไดมีโอกาสนาํกันเอง เด็กมีโอกาสเลือกและประกอบ
กิจกรรมเพ่ือฝกฝนตนเอง (ขอนี้สวนมากครูซึ่งเปนผูมีประสบการณสูงกวามักจะไมคอยปลอยให
เด็กทําเอง  เพราะความกลัวผิดพลาด ซ่ึงไมถูกตองนัก) ถาครูเขาไปเกีย่วของมากเกนิไป  สภาพ
ของกิจกรรมกค็งไมแตกตางจากการเรียนในชั้น ถาเด็กไดทํากนัเองเด็กจะรูสึกวาตนไดทาํงานใหกบั
เพื่อนมากกวาการทาํใหกบัครู  ซ่ึงตัวครูที่ปรึกษาเอง ไมจําเปนตองพัฒนาอีกแลวในดานนี้ 
นอกจากเด็กตองการความชวยเหลือบางประการ  ซ่ึงครูก็ควรให แตระวังอยาใหกระทบกระเทือน
ถึงความเปนผูนําของเด็ก  
              มิลเลอร  (Miler 1986 : 4) กลาวถึงความสําคัญของกิจกรรมพอสรุปไดวา กิจกรรมมี
ความสาํคัญในสวนที่เปนประโยชนตอนักเรียนโดยตรง คือ ใหโอกาสเด็กทํางานตามความสนใจ
และพฒันาความสนใจในสิ่งใหม ๆ สอนใหเปนพลเมืองดี มีความคิดริเริ่มสรางสรรค รูจักการเปน
ผูนํา ผูตาม ฝกทักษะการทํางานรวมกัน สรางความรับผิดชอบ สงเสริมความสัมพันธระหวางครู
และนักเรียน และกิจกรรมยงัชวยใหชุมชนรูจักโรงเรียนไดดียิ่งขึ้น 
 ความสาํคัญของการจัดกิจกรรมอาจจะสรุปไดวา เปนการจัดการเรียนการสอนเพื่อใหเด็ก
คนพบสิ่งที่ตัวเองสนใจ ที่ตัวเองมีความถนัด เพื่อเปนพ้ืนฐานในการประกอบอาชีพหรือการศึกษา
ตอ และกิจกรรมยังชวยพฒันาผูเรียนในทกุดาน ทั้งดานสังคม อารมณ จิตใจและความเปนผูนาํ  
 ประเภทของกิจกรรมนักเรียน    
              การจัดกิจกรรมนกัเรียนนั้นขึน้อยูกับปรัชญา แนวความคิด จุดมุงหมายของการจัด
การศึกษา ดังนั้นประเภทของกิจกรรมจึงมีความหลากหลายและเปลีย่นแปลงไปตามองคประกอบ
ตาง ๆ ที่มีผลกระทบตอการจัดกิจกรรมนกัเรียนในชวงเวลาหนึ่ง ในปจจุบันนี้ เมื่อกลาวถึงประเภท
ของกิจกรรมนกัเรียนที่จัดดําเนินการอยูในโรงเรียนตาง ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งโรงเรียนมัธยมศึกษาที่
ใชหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการนัน้ ตองอางอิงคูมือการจัดกิจกรรมนักเรียนฉบบัปรับปรุง พ.ศ. 
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2533 ซ่ึงเร่ิมใช พ.ศ. 2534 ของกระทรวงศึกษาธิการ ไดจัดแบงกิจกรรมนักเรียนออกเปน 13 
ประเภท ดังนี้  (กรมสามัญศกึษา, 2541 : 18)  
              1.  กิจกรรมสงเสริมอาชีพ  
              2.  กิจกรรมสงเสริมอุตสาหกรรม  
              3.  กิจกรรมสงเสริมการเกษตร  
              4.  กิจกรรมสงเสริมสหกรณ  
              5.  กิจกรรมสงเสริมการใชหองสมุด  
              6.  กิจกรรมสงเสริมศาสนา ศิลปะ วฒันธรรม  
              7.  กิจกรรมสงเสริมการใชสินคาไทย  

8. กิจกรรมสงเสริมการกีฬา  
9. กิจกรรมอนุรักษศิลปกรรมและสิ่งแวดลอม 
10. กิจกรรมทัศนศึกษา 
11. กิจกรรมนนัทนาการ 
12. กิจกรรมสงเสริมวิชาการตางๆ 
13. กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ยุวการชาด ผูบําเพ็ญประโยชน 
นพพงษ  บุญจิตราดุลย (2534 : 38)   กลาววา กจิกรรมตาง ๆ ของนักเรียนมีความ

แตกตางกนัในดานจุดมุงหมาย ขอบเขต โครงการ ขบวนการจัดและผลที่เกิดขึ้น ซ่ึงอาจจําแนก
ประเภทอยางกวาง ๆ เปน 6 ประเภท คือ  
              1.  กิจกรรมที่จะชวยสงเสริมโครงการสอนในชัน้เรียนไดแก ชุมนุมทางวิชาการตาง ๆ   
              2.  กิจกรรมที่จะชวยพฒันาความสนใจเฉพาะและความสามารถพิเศษ ไดแก ชุมนมุ
ละครชุมนุมโตวาที  ชุมนุมดนตรี เปนตน  
              3.  กิจกรรมที่เปนบริการภายในโรงเรียน ไดแก สภานักเรียน  กลุมพัฒนาโรงเรียน เปนตน  
              4.  กิจกรรมที่พัฒนาดานจิตใจและศีลธรรม ไดแก ยุวกาชาด ลูกเสือ เนตรนารี เปนตน  
              5.  กิจกรรมทางสังคมและสันทนาการ ไดแก รําวง ลีลาศ กิจกรรมพบปะสังสรรค เปนตน  

6. กิจกรรมทางดานกีฬา  เปนกจิกรรมที่นบัวามีความสาํคัญในการสรางความสามัคค ี
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และมีจิตใจเปนนกักีฬา  รูจักเสียสละ ไดแก ชุมนุมบาสเกตบอล ชุมนุมแบดมนิตัน ชุมนุมฟุตบอล 
ชุมนุมตะกรอ เปนตน  

  พนัส  หันนาคินทร (2524 : 221)    ไดแบงกิจกรรมนักเรียนออกเปน 10 ประเภท คือ  
              1.  กิจกรรมที่ใหนกัเรียนมีสวนรวมในการจัดกจิกรรมของโรงเรียน คือ กิจกรรมการ
ปกครอง เพื่อสงเสริมใหนักเรียนมีการปกครองแบบประชาธิปไตย  
              2.  กิจกรรมการประชุม เชน การประชุมเพื่ออบรมส่ังสอน  การประชุมเพื่อฟงดนตรี การ
ปาฐกถา ชมภาพยนตร ละคร เปนตน   
              3.  กิจกรรมชุมนมุ คือ ชุมนุมทางวิชาการ และชุมนมุที่เกี่ยวกับวิชาการ  
              4. กจิกรรมที่กระทาํนอกโรงเรียน เชน จัดทัศนาจร  การชวยเหลือทําความสะอาดใหแก
ชุมชน  การซอมแซมสาธารณสถาน หรือการทาํประโยชนอ่ืน ๆ แกชุมชน  
              5.  กิจกรรมเกี่ยวกับการพิมพ เชน  หนังสือพิมพโรงเรียน  หนังสือประจําป หรือหนังสือ
คูมือนักเรียน  
              6.  กิจกรรมเกี่ยวกับกีฬา หมายถึง การแขงขนักีฬาภายในโรงเรียนและระหวางโรงเรียน  
              7.  กิจกรรมเกี่ยวกับดนตรี เชน ดนตรีไทย ดนตรีสากล และแตรวง  
              8.  กิจกรรมเกี่ยวกับการละคร การพูดในท่ีสาธารณะ  
              9. กจิกรรมเกี่ยวกบัการสังคมสงเคราะห คือ การบําเพ็ญใหเปนประโยชนตอบุคคลอื่น 
โดยไมหวังผลตอบแทน ไดแก ลูกเสือ และเนตรนารี  
              10. กิจกรรมเกี่ยวกับการพบปะกันระหวางครูที่ปรึกษากับนกัเรียน  เพ่ือประโยชนของการ
แนะแนว หรือที่เรียกวา โฮมรูม  

Baughman (อางถึงใน อําภา บุญชวย 2533 : 162) ไดกลาวถึงประเภทกิจกรรมนกัเรียนที่
ควรจัดในโรงเรียนไว ดังนี้  
              1.  สภานักเรียน (Student Council) หมายถึง สภาของผูแทนนกัเรียนทีไ่ดรับการเลือกตั้ง 
มีหนาที่ชวยเหลือโรงเรียนในการปกครองนกัเรียน การจัดกิจกรรมประเภทนี้ เปนการฝกหัดให
นักเรียนไดรูวา การปกครองตามระบอบประชาธิปไตย เปดโอกาสใหนักเรียนมสีวนรวมในการ
ปกครองนักเรียนดวยกนั กอใหเกิดความสามารถในการเปนผูนาํ  
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              2.  ชุมนมุหรือชมรม (Clubs) หมายถึง ศูนยรวมที่สงเสริมและพัฒนานักเรียนที่สนใจ
วิชาการหรือกจิกรรมที่คลายคลึงกัน เชน ชุมนุมภาษาอังกฤษ ชุมนุมวิทยาศาสตร เปนตน ชุมนมุ
ตาง ๆ เหลานี้ตองมีระเบียบของตัวเอง มีการกาํหนดวัตถุประสงค  วิธีการดําเนนิการของชุมนมุ  
โดยมีครูเปนผูควบคุม แนะนาํ เพื่อวัตถุประสงคของชุมนุมจะไดบรรลุผล  
              3.  กิจกรรมเกี่ยวกับการพิมพ  (Publications) หมายถึง กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการจัดทาํ
หนังสือพิมพโรงเรียน หนังสือประจําป คูมือนักเรียน เปนการฝกใหเด็กรูจักเขียนขาว เขียนบทความ
ตาง ๆ และยังเปนเครื่องมือในการประชาสมัพันธโรงเรียนอีกดวย  
              4.  การประชุม (Assembly) อาจรวมถึงการประชุมทางวชิาการ การปาฐกถา การฟง
ดนตรี เลนละคร เปนกิจกรรมที่ฝกมารยาทและการปรับตัวในสังคมอีกดวย  
              5.  การแสดงนทิรรศการทางศิลปะ (Art Exhibition)  เปนกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการ
จัดการแสดงผลงานของนกัเรียน เปนการสงเสริมความสามารถของนกัเรียนทางดานศิลปะ อีกทัง้
เปนการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนดวย  
              6.  การแสดงละคร (Drama) โรงเรียนควรจัดใหมีการจัดแสดงละครอยางนอยปละคร้ัง  
เพื่อใหเกิดความเขาใจ ความซาบซึ้งในวรรณคดี  วัฒนธรรม และศิลปะประจําชาติ รวมทั้งเปนการ
สงเสริมความรวมมือในหมูคณะ  
              7.  กิจกรรมเกี่ยวกับดนตรี (Music) สงเสริมใหนกัเรียนรักดนตรี และรักษาวฒันธรรมของ
ชาติ อาจมีการแสดงรวมกับโรงเรียนอื่น เพ่ือเสริมสรางความสัมพันธที่ดีตอกัน  
              8.  กิจกรรมเกี่ยวกับการกีฬา (Sport and Athletics)  อาจจัดการแขงขันกีฬาระหวาง
นักเรียนในโรงเรียนและระหวางโรงเรียน เพ่ือสงเสริมสุขภาพพลานามัยของนกัเรียน ความมนี้ําใจ
นักกีฬา และสงเสริมความสามัคคีในหมูคณะ  
              9.  การทัศนศึกษา (Sight seeing) คือ การจัดพานักเรียนไปศกึษานอกสถานที่ เพื่อ
เสริมสรางประสบการณในการเรียนรูใหกวางขวางยิ่งขึ้น แตตองดูฤดูกาลและวัยของเด็กดวย  
              10. กิจกรรมเกี่ยวกับการสังคมสงเคราะห (Social  Welfare) เชน การไปเยี่ยมเยียน
คนชรา หรือเด็กพิการ การชวยเหลือพัฒนาชุมชน  กิจกรรมนี้ชวยใหเด็กรูสึกวาตนเปนสวนหนึ่งของ
สังคม โดยสงเสริมใหรูจักบําเพ็ญประโยชนแกผูอ่ืน และชวยเหลือสังคม  
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 สรุปไดวา มวีิธีการแบงกิจกรรมออกเปนหลายประเภท แตละประเภทมีความแตกตางกัน
ในดานเปาหมาย แตทกุกิจกรรมลวนสนองความตองการของนักเรียนซึง่แลวแตนักเรียนมวีามีความ
ถนัดอยางไร กิจกรรมดนตรเีปนกิจกรรมทีค่วรจัดไวใหนกัเรียนในโรงเรียน เพราะเปนกิจกรรมที่ชวย
พัฒนาความสนใจเฉพาะ พัฒนาความสามารถและเสริมสรางความสมัพันธที่ดีตอกนั  
 ประโยชนของกิจกรรมนักเรียน  
               กระทรวงศึกษาธิการ (2533 : 3) ไดกลาวถึงประโยชนของกิจกรรมนักเรียนแกผูเรียนดังนี ้ 
              1.  ไดคนพบความสนใจและความถนัดที่แทจริงของตนเอง ซ่ึงทําใหเกิดความมัน่ใจในตนเอง  
              2.  ไดคนพบวาตนเหมาะสมกับบทบาทใดในกลุม และยอมรับในบทบาทนั้น  
              3.  ทําใหรักและผกูพันกับโรงเรียน  รูจักชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกนั  
              4.  ฝกนิสัยที่ดีของการอยูในสังคม  เชน การยอมรับผูอ่ืน ความอดทน การถนอมน้ําใจ 
เปนตน  
              วิจิตร วรุตบางกุร และคณะ (วิจิตร วรุตบางกูร และสุพิชญา ธีระกุล 2523 : 59) ได
กลาวถึงคุณคาและประโยชนของกิจกรรมนักเรียนทีม่ีตอนักเรียนไววา  
              1.  เปดโอกาสใหนกัเรียนไดแสดงออกและไดแสดงความสามารถของตนเองอยางเต็มที่  
              2.  คนหาและฝกฝนลักษณะของการเปนผูนําทีแ่อบแฝงอยูในตัวเด็กใหเดนชัดขึน้  
              3.  เปดโอกาสใหเด็กมีสวนรวมในการทําตนใหเปนพบเมืองดี  
              4.  เปดโอกาสใหเด็กใชเวลาวางใหเปนประโยชนแกตนเองและสวนรวม  
              5.  สงเสริมความคิดริเริ่มและสรางสรรคในเด็ก  
             ประดิษฐ  ฮวบเจริญ (ม.ป.ป. : 164-165) กลาววา การใหบริการดานกิจกรรมนกัเรียน 
นักศึกษา จะเกิดประโยชนดังตอไปนี้ คือ  
              1.  นักเรียนไดเพ่ิมพูนประสบการณ ไดฝกฝนทักษะ ไดเรียนรูโดยการปฏิบัติจริง ๆ อันเปน
การสอดคลองกับทฤษฎทีี่วา การเรียนรูเกิดจากการกระทํา  
              2.  ชวยเสริมสรางบุคลิกภาพ ประชาธิปไตยอันสงางาม เพราะวากิจกรรมนกัเรียน
ดําเนินการโดยนักเรียน เพื่อนักเรียน เปนของนกัเรียน ครูเปนเพียงชวยแนะแนวนักเรียน ไดฝกการ
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ปกครองตนเอง ฝกการเปนผูนํา  ฝกการทํางานรวมกนั  ฝกการแสดงความคิดเห็น ฝกความ
รับผิดชอบ  
              3.  กิจกรรมนักเรียนทาํใหเกิดความสามัคคี เกิดความรักหมูคณะ  เกิดความเขาใจกัน
เนื่องจากกิจกรรมตองทําเปนกลุม ตองอยูรวมกนั ไดพบความสุข ความทกุข ทําใหเกิดความ
ประทับใจและมีความสามัคคีกลมเกลียว  
              4.  กิจกรรมนักเรียนทําใหเกิดความคิด เกิดงานที่สรางสรรคแปลกใหมออกมา อัน
เนื่องจากการทํางานกิจกรรมตาง ๆ นักเรียนตองใชความคิด ตองศึกษาคนควา จึงทําใหความคิด
งอกงามออกไป จึงไดความคิดและงานสรางสรรคที่แปลก ๆ ใหม ๆ ออกมา  
              5.  กิจกรรมนักเรียนทาํใหนักเรียนมทีางเลือก มีทางแสดงออกตามความคิดความสนใจ
ของตน เพราะแตละคนยอมสนใจแตกตางกัน  การมีกิจกรรม โดยเฉพาะกิจกรรมหลาย ๆ อยาง ทํา
ใหนักเรียนมีโอกาสเลือก และมีโอกาสแสดงถึงความตองการ ความสนใจที่เขามอียูเปนอันมาก 
และไดพัฒนาตัวเองตามความถนัดนี้ใหเจริญกาวหนาทีสุ่ด  
              6.  กิจกรรมนกัเรียนชวยสรางชือ่เสียงเกียรติคุณใหกับโรงเรียน เนื่องจากกิจกรรมนกัเรียน
แสดงออกไมเฉพาะในโรงเรียน  แตแพรไปถึงสังคมชุมชนที่ตั้งโรงเรียน  กิจกรรมที่ดีประชาชนยอม
สนใจ  และสนับสนนุกิจกรรมของนักเรียนจึงมีโอกาสแพรขยายชื่อเสียง เกียรติคุณใหกับโรงเรียน
อยางมาก เชน การกีฬา การละคร การบําเพ็ญประโยชน ฯลฯ  
              7.  กิจกรรมนักเรียนทาํใหครูไดรูจักนักเรียนแตละคนดขีึ้น เพราะนกัเรียนเปนคนทํา
กิจกรรม เมื่อเห็นผลงานกย็อมเขาใจเด็ก  เขาใจความถนัด เขาใจความสนใจ ครูสามารถชวยเหลือ
เด็ก เพื่อใหเขาไดพฒันาความสามารถไดถูกตองยิ่งขึ้น  
              8.  กิจกรรมนักเรียนมีสวนชวยในการปรับปรุงหลักสูตร เพราะวาสถานการณ
เปลี่ยนแปลง แตหลักสูตรยังคงที่  กิจกรรมนักเรียนทีแ่สดงออกเปนเครื่องชี้นําสถานการณ
เปลี่ยนแปลง เพราะวากิจกรรมทําในเวลาขณะนัน้ ยอมคํานึงถึง คน และเหตุการณในขณะนั้นดวย 
จึงทําตอเหตุการณ กิจกรรมนักเรียนจึงมีสวนชวยในการปรับปรุงหลักสูตร  
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              9.  กิจกรรมนักเรียนชวยในการฝกความเปนสมาชิกที่ดีของสังคม  เพราะกิจกรรมเปน
สังคมยอย ๆ นอย ๆ สังคมหนึ่งที่ดาํเนินการโดยนกัเรียน สังคมตองมีการปกครอง มีระเบียบวินัย มี
ความรับผิดชอบ มีการใชสิทธิหนาที่ กิจกรรมนักเรียนจงึชวยฝกความเปนสมาชิกทีด่ีของสังคม  
              10. กิจกรรมนกัเรียนชวยสนบัสนุนการศึกษา  นอกจากที่กาํหนดไวในหลักสตูร 
ประสบการณตาง ๆ ที่กําหนดในหลักสูตรเปนหลักใหญเทานั้น ขอละเอียดปลีกยอยไมอาจจัดไวได 
กาลเวลาทําใหลาหลัง กิจกรรมนักเรียนจึงชวยสนับสนุนการศึกษานอกเวลาที่กาํหนดไวในหลักสตูร  
 สรุปไดวา ประโยชนของการจัดกิจกรรมนกัเรียนคือ กิจกรรมนักเรียนเปนกิจกรรมทีจั่ดขึ้น
เพื่อสนองความตองการ  ความถนัดของนักเรียนทาํใหนักเรียนคนพบตัวเองและสามารถพฒันาสิ่ง
ตางๆ ในตัวของนักเรียนเชน การอยูรวมกันในสังคม  การสรางบุคลิกภาพ  ความอดทน  ความ
เสียสละ และชวยสรางชื่อเสียงใหกับโรงเรียน ซ่ึงกิจกรรมเปนทางเลือกใหนกัเรียนไดแสดงออก ได
ทําในสิ่งที่ตนเองชอบ และใหนกัเรียนฝกประสบการณซึ่งบางครั้งการเรียนในหองเรียนอยางเดียว
อาจจะไมชวยใหนักเรียนไดฝกฝนทักษะหรือคนพบสิ่งที่ตัวเองตองการได  
การบรหิารกจิกรรมนกัเรียน  
 การบริหารกิจกรรมนักเรียนเปนการนําเอาคําวาบริหารกบักิจกรรมนกัเรียนมารวมกนัโดยมี
นักวชิาการใหความหมายของการบริหารกิจกรรมนกัเรียนไวดังนี ้
              ประดิษฐ ฮวบเจริญ (ม.ป.ป. : 166) กลาววา หนาที่ทางการบริหารก็คือ การจัดการให
เขาถึงวัตถุประสงคของกิจกรรม การดําเนินงานใหเปนไปตามแบบประชาธิปไตย จะบังเกิดผลดี
ที่สุด เพราะทุกฝายมีสวนทาํงานรวมกนั การจัดการตองคํานึงถึงวัตถุประสงค ขนาดของโรงเรียน 
ขอบขายของกิจกรรม ลักษณะธรรมชาติของเด็ก แตอยางไรก็ตามงานจะตองเปนงาน ทีไ่ดรับความ
รวมมือ มีวิธทีาํงานที่ดีเพื่อใหเกิดประสิทธภิาพ  
              สุพจน เจนณะสมบัติ (2542 : 13) กลาววา การบรหิารกิจกรรมนกัเรียนคือ การ
ดําเนินงานดานกิจกรรมนักเรียนของบุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไป หรือกลุมบุคคลรวมมอืกันทาํกิจกรรม
อยางเหมาะสม ดวยการนาํทรัพยากร ระบบระเบียบ กฎเกณฑ ตลอดจนเทคนิคตาง ๆ เพ่ือให
บรรลุผลสําเร็จตามทีก่ําหนดไว  
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              การที่การดําเนนิงานกจิกรรมนักเรียนจะประสบผลสําเร็จ บรรลุตามวัตถุประสงคเพียงใด 
ยอมขึน้อยูกับผูบริหารกิจกรรมนักเรียนดวย กิจกรรมนกัเรียนเปนสวนสําคัญในการพัฒนานกัเรียน
ในดานบุคลกิภาพ ลักษณะนิสัย ความรับผิดชอบ ฯลฯ  จะเห็นวางานกิจกรรมนกัเรียนไมไดสําคญั
นอยไปกวางานอื่น ๆ เพราะกิจกรรมนักเรียนมีสวนชวยนักเรียนในการพัฒนาดานตาง ๆ ตามที่
กลาวไปแลว ซ่ึงสามารถสรุปไดวาการบริหารกิจกรรมนักเรียน เปนหนาทีท่างการบริหารงานดาน
กิจกรรมนกัเรียนเพื่อจัดการดําเนินงาน ดวยวธิีการที่เหมาะสม นาํทรัพยากรมาใชใหเกิดประโยชน
สูงสุด เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามที่ตั้งไว  
 
การบริหารกิจกรรมนกัเรยีนดานการจัดการวงโยธวาทติ  

การบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิตสามารถสรุปไดคือ การรวมตัวกนั
ในรูปองคกรดําเนินงานการจัดกิจกรรมเพ่ือสนองความตองการของนกัเรียนดานดนตรีสากล ให
ประสบความสําเร็จ ตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ   กิจกรรมวงโยธวาทติถือเปนกิจกรรม
นักเรียนประเภทหนึ่ง การจะบริหารกจิกรรมวงโยธวาทติใหประสบความสาํเร็จนั้น     ผูวิจัยได
ศึกษา แนวทาง  หลักการ  แนวคิดและวธิีปฏิบัติการจดักิจกรรม จากคูมือการจัดกิจกรรมนกัเรียน
ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ในหลักสูตรมัธยมศกึษาตอนตนและตอนปลาย ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. 2533 ซ่ึงคนควาและเรียบเรียงใหมโดยศนูยคุณภาพการเรียนการสอน (2541)รวมกับ
ประสบการณในการบริหารงานดานการจดัการวงโยธวาทิตของผูวิจัย นํามาประมวลและเห็นวา
การบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดวงโยธวาทิตควรมีองคประกอบดังนี้        

1. นโยบาย วัตถปุระสงคและโครงสรางการบริหารกิจกรรม 
2. การวางแผนการบริหารกิจกรรม 
3. งบประมาณการบริหารกิจกรรม 
4. การจัดการดานบุคลากรในการบริหารกิจกรรม 
5. การจัดการเรื่องอาคารสถานที ่ วัสดุอุปกรณ การเดินทางสําหรับการจัดการ

กิจกรรม 
6. กระบวนการฝกซอมและออกงานแสดง 
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7. การตดิตามประเมินผลการการจัดกิจกรรม 

  นโยบาย วัตถปุระสงคและโครงสราง การจัดกิจกรรม 

              กอนจะวางแผนในการทํางาน เราควรจะตองคํานึงถึงนโยบายและวัตถุประสงคของหนวยงาน เพื่อจะได

วางแผนเพื่อจะไดสอดคลองกับนโยบายและวัตถุประสงคดังที่ อุทัย บุญประเสริฐ (2538 : 5) กลาววา สิ่งทีพ่ึง

ปฏิบัติในการวางแผนคือการพิจารณาปญหาและความตองการในการพัฒนาที่ไดประมวลไวในตอนตน โดยตอง

พิจารณาประกอบกับแนวนโยบาย แผน กับขอกําหนดหรือแนวปฏิบัติเฉพาะจากหนวยงานตนสังกดัซ่ึงกํากับ

หนวยนั้นอยู  

 จากคูมือการจัดกิจกรรมนกัเรียนตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ในหลักสตูรมัธยมศึกษาตอนตน

และตอนปลาย ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533 ซึ่งคนควาและเรียบเรียงใหมโดยศูนยคุณภาพการเรียนการสอน (กรม

สามัญศกึษา,  2541 : 11) ไดกลาววา การดําเนินการจัดกิจกรรมในโรงเรียนสวนใหญ ไดกําหนดนโยบายการจดั

กิจกรรมทกุประเภทใหมคีวามสอดคลองกับจุดมุงหมายของหลกัสตูร รองลงมาจัดตามเกณฑการจัดกิจกรรมใน

สถานศกึษาสังกดักระทรวงศึกษาธิการ และประการสุดทายแตเปนสิ่งที่สําคัญมาก คอื การจัดกิจกรรมที่สนอง

ความสนใจและความถนดัของนักเรียน  นโยบายเปนสิ่งสําคัญของผูบริหารสถานศึกษา เปนบทบาทของผูบริหาร

สถานศกึษาจากคูมอืการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน (2545 : 7) กลาววา การกําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติ

เปนบทบาทที่หนึ่งในสี่บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการจดักิจกรรม คอื  

                1. กําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติ  

                2. นิเทศและติดตาม  

              3. สงเสริมและสนับสนุน  

                 4. ประเมินและรายงาน  

              จากหลักสูตรข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2544 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2544 : 3) ไดกลาวถึงนโยบายการศึกษาวา 

มุงเนนความสําคัญทั้งดานความรู ความคดิ ความสามารถ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู และความรับผดิชอบตอ

สังคม เพื่อพัฒนาคนใหมคีวามสมดุล โดยยดึหลักผูเรียนสําคญัที่สุด ทกุคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนา

ตนเองได สงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศกัยภาพ ใหความสําคัญตอความรูเกีย่วกบั

ตนเอง และความสมัพันธของตนเองกับสังคม ไดแก ครอบครัว ชุมชน ชาติและสังคมโลก รวมทั้งความรูเกี่ยวกบั

ประวัติศาสตรความเปนมาของสังคมไทย และระบบการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
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พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข ความรูและทักษะทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ความรูความเขาใจและ

ประสบการณเร่ืองการจัดการ การบํารุงรักษา และการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยาง

สมดุลยั่งยืน ความรูเกีย่วกับศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การกฬีา ภูมิปญญาไทย และการประยุกตใชภูมิปญญา 

ความรูและทักษะดานคณิตศาสตรและดานภาษา เนนการใชภาษาไทยอยางถกูตอง ความรูและทักษะในการ

ประกอบอาชีพ การดํารงชีวติในสังคมอยางมคีวามสุข  

นอกจากนีย้ังกลาวถึงการจดักิจกรรมไวดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2544 : 6) เปนกิจกรรมที่จัดให

ผูเรียนไดพัฒนาความสามารถของตนเองตามศกัยภาพ มุงเนนเพิ่มเตมิจากกิจกรรมทีไ่ดจัดใหเรียนรูตามกลุม

สาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุม การเขารวมและปฏิบัตกิิจกรรมที่เหมาะสมรวมกับผูอ่ืนอยางมคีวามสุขกับกิจกรรมที่

เลือกดวยตนเองตามความถนัดและความสนใจอยางแทจริง การพัฒนาที่สําคัญ ไดแก การพัฒนาองครวมของ

ความเปนมนุษยใหครบทุกดาน ทั้งรางกาย สติปญญา อารมณ และสังคม โดยอาจจัดเปนแนวทางหนึ่งที่จะสนอง

นโยบายในการสรางเยาวชนของชาติใหเปนผูมศีีลธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย และมีคุณภาพเพื่อพัฒนาองค

รวมของความเปนมนุษยทีส่มบูรณ ปลูกฝงและสรางจิตสํานึกของการทําประโยชนเพื่อสังคม ซึ่งสถานศกึษา

จะตองดําเนินการอยางมีเปาหมาย มีรูปแบบและวิธการที่เหมาะสม กิจกรรมพฒันาผูเรียนแบงเปน 2 ลักษณะ 

คือ  

              3.1 กิจกรรมแนะแนว เปนกิจกรรมทีส่งเสริมและพัฒนาความสามารถของผูเรียนใหเหมาะสมตามความ

แตกตางระหวางบุคคล สามารถคนพบและพัฒนาศักยภาพของตนเสริมสรางทักษะชีวิต วุฒิภาวะทางอารมย 

การเรียนรูในเชิงพหุปญญา และการสรางสมัพันธภาพที่ดี ซึ่งผูสอนทุกคนตองทาํหนาที่แนะแนวใหคําปรึกษาดาน

ชีวิต การศกึษาตอและการพัฒนาตนเองสูโลกอาชีพและการมีงานทํา  

              3.2 กิจกรรมนกัเรียน เปนกิจกรรมทีผู่เรียนเปนผูปฏิบัตดิวยตนเองอยางครบวงจรตั้งแตศกึษา 

วิเคราะห วางแผน ปฏิบัตติามแผน ประเมิน และปรับปรุงการทํางาน โดยเนนการทํางานรวมกันเปนกลุม เชน 

ลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด และผูบําเพ็ญประโยชน เปนตน  

จากคูมือการจัดกิจกรรมนกัเรียนตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ในหลักสตูรมัธยมศกึษาตอนตน

และตอนปลาย ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533 (กรมสามัญศกึษา, 2541 : 20) ไดกําหนดวตัถุประสงคของการจัด

กิจกรรมไวกวาง ๆ ดังนี้  

               1. เพื่อเสริมสรางความรู และประสบการณเพิ่มเติมจากการเรียนรูวิชาตาง ๆ  
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               2. เพ่ือใหรูจัก และเขาใจตนเอง สามรรถปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมได  
               3. เพ่ือสงเสริมการพัฒนาบคุลิกภาพ ลักษณะนิสัย ใหมีความรับผิดชอบ มีความ
สามัคคี มีระเบียบวนิัย มีความคิดริเริ่มสรางสรรค รูจักชวยเหลือผูอ่ืน และรูจักใชเวลาวางใหเปน
ประโยชน  
               4. เพื่อใหมีความจงรักภักดตีอชาติ ศาสนา พระมหากษัตรย และเลื่อมใสในการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข  
               5. เพ่ือสรางเสริมคุณลักษณะประชาธิปไตย 12 ประการ ดังนี้  

               5.1 การรูจักบทบาทหนาที่  
                 5.2 การยอมรบัความคิดเห็นของผูอ่ืน  
                5.3 การมีความรับผิดชอบ  

               5.4 ความเปนผูมีวินยัในตนเอง  
                 5.5 การคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน  

5.6 การมีสวนรวมทั้งความคิด การกระทาํ และน้ําใจดวยมารยาทที่ดีตาม
วัฒนธรรมไทย  

               5.7 การใหเกยีรติซ่ึงกันและกันตามฐานานุรูป  
               5.8 การยอมรบัและเคารพในสิทธิ และหนาทีข่องเอกัตบุคคล  

                 5.9 การใชปญญาและเหตผุลในการตัดสนิปญหา  
                5.10 การรูจักเปนผูนาํและผูตามที่ดี  

5.11 การยึดมั่นในความกตัญู เชิดชูสถาบันชาต ิ ศาสนา 
พระมหากษัตริย  

               5.12 การยึดหลักคุณธรรมในการดําเนนิชวีิต  
โครงสรางการจัดกิจกรรมนกัเรียน  

              การดําเนินงานกิจกรรมนักเรียนนั้น จะตองมีโครงสรางและแผนการดําเนินการ
จัดกิจกรรมไวอยางชัดเจน เพื่อจะไดมอบหมายงานและมีผูรับผิดชอบโดยตรงในสถานศกึษาขนาด
ใหญ ผูบริหารมีภาระกิจมาก อาจมอบใหผูชวยลงไปปฏิบัติการแทนได ซ่ึง เสริมวิทย  ศุภเมธี 
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(2531) ไดจําแนกโครงสรางการดําเนินกจิกรรมนักเรียนของโรงเรียนออกเปนสถานศึกษาที่มี
จํานวนมากและสถานศึกษาที่มีนักเรียนไมมาก และไดนาํเสนอแผนภูมิของโครงสรางการดําเนิน
กิจกรรมนกัเรียนไวดังนี้ (เสริมวิทย  ศุภเมธี, 2531 : 93) 

แผนภูมทิี ่1 แผนภูมิโครงสรางของการดําเนนิกิจกรรมนักเรียน 

       ในสถานศึกษาที่มีนกัเรียนจํานวนมาก   
        ผูอํานวยการโรงเรียน 

 
                    ผูชวยผูอํานวยการโรงเรียน  
 

                        คณะกรรมการฝายกิจกรรม  
 
                   ชมรม/ชุมนมุตาง ๆ  
  

ครูที่ปรึกษา/สมาชิก     ครูที่ปรึกษา/สมาชิก  
 

แผนภูมทิี ่2 แผนภูมิโครงสรางของการดําเนนิกิจกรรมนักเรียน 

     ในสถานศึกษาที่มีนกัเรียนไมมาก 

                  อาจารยใหญ/ผอ.  
 
                      คณะกรรมการฝายกิจกรรม  
 

                     ชมรม/ชุมนุมตาง ๆ  
 

     ครูที่ปรึกษา/สมาชิก      ครูที่ปรึกษา/สมาชิก 
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นอกจากนี้ เสริมวิทย  ศุภเมธี (2531 : 94) ยังกลาววา โดยทั่วไปแลวผูบริหารสถานศึกษาจะตอง
รับผิดชอบงานทั้งหมดของสถานศกึษา ถาจะมอบหมายใหผูใดตองพิจารณาความเหมาะสม 
ความสามารถ ความเต็มใจที่จะทํางานทีไ่ดรับมอบหมาย จึงไดกลาวถึงคุณสมบัติของผูรับหนาที่
ฝายกิจกรรมไววา  
              คุณสมบัติของผูรับหนาที่ฝายกิจกรรม  

              1. ทาํงานรวมกับครู และนักเรียนไดดี  
              2. เปนที่เคารพนบัถือของนกัเรียน  
              3. เต็มใจจะทาํงาน  
              4. สามารถใหความชวยเหลือและใหคําแนะนาํแกครูที่ปรึกษาชมรมตาง ๆ ไดดี  
              5. รูนโยบายของสถานศกึษา เรื่องกิจกรรมรวมหลักสูตร  
              6. นเิทศครูที่ปรึกษาชมรมอื่น ๆ ได  
              7. มีจิตวิทยาในการติดตอประสานงานกับผูใหญไดดี  
              คุณสมบัตขิองครูทีป่รึกษาชมรมกิจกรรม  

              1. มีความรูหรือประสบการณในเรื่องของชมรม  
              2. มีความเขาใจ เปนมิตร และยินดีทํางานรวมกับนักเรียนนักศึกษา  
              3. มีอารมณมั่นคง  
              4. มีความสขุุมรอบคอบ  
              5. ทาํคนเปนแบบอยางที่ดี  
              นอกจากนี้ กรมวิชาการ (2545 : 7) ไดกาํหนดขอบขายภาระงานตามโครงสรางในการ
ดําเนินงานกิจกรรมนักเรียนหรือกิจกรรมพัฒนาผูเรียนของผูบริหาร หัวหนากิจกรรม ครูที่ปรึกษา
กิจกรรมและผูเรียนไวดังนี้  
              ภาระงานของผูบริหารสถานศกึษา  
              ภาระงานของผูบริหารสถานศึกษา ในการจัดกิจกรรมนกัเรียนของสถานศึกษา มีดังนี้  
              1. กําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ผูบริหารสถานศึกษารวมมือกับคณะกรรมการ
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนหรือหวัหนากิจกรรมพัฒนาผูเรียน กําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังนี้  
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1.1  ศึกษาหลักสตูรการศึกษาขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 2544 และคูมือการจัดกิจกรรม   
       พัฒนาผูเรียนตามคาํสั่งกระทรวงศึกษาธิการ  

              1.2  กําหนดระเบียบและหลักเกณฑการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนของสถานศึกษา  
              1.3  ศึกษาขอมูล แหลงวิทยาการการเรียนรูในชมุชนและทองถิ่น  
              1.4  กําหนดและมอบหมายบุคลากรที่เกี่ยวของในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนในสถาน 
        ศึกษา  
              2. นเิทศและติดตาม  
              2.1  นิเทศและติดตามการจัดทําแผนงาน โครงการ ปฏิทินงานของหวัหนากิจกรรมพัฒนา 
       ผูเรียนและอนุมัติใหความเห็นชอบ  
              2.2  นิเทศ ติดตามการดําเนินงานกิจกรรมพฒันาผูเรียนอยางตอเนื่องใหเปนไปตาม 

         ระเบียบขอบังคับของสถานศกึษาและเปาหมายของการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  
              3. สงเสริมและใหการสนับสนุน  
              3.1  ใหมีการจัดกิจกรรมที่หลากหลาย สอดคลองกับความตองการของผูเรียน  
              3.2  สงเสริมการจัดกิจกรรมที่เนนวฒันธรรมหรือภูมิปญญาทองถิ่น  
              3.3  ใหการสนบัสนุนทรัพยากรที่เกี่ยวของในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  
              3.4  ใหคําปรึกษาแกบุคลากรที่เกีย่วของในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  
              4. ประเมินและรายงาน  
              4.1 รับทราบผลการประเมินพรอมทั้งเสนอแนะแนวทางการจดักิจกรรมพัฒนาผูเรียน เพื่อ 

        เปนประโยชนในการจัดกิจกรรมในภาคเรียนตอไป  
4.2 รายงานการจดักิจกรรมพัฒนาผูเรียน ใหคณะกรรมการสถานศกึษาทราบเพื่อเปน 
       ประโยชนในการจัดกิจกรรมในภาคเรียนตอไป  

              ภาระงานของหวัหนากจิกรรมพัฒนาผูเรียน  
              ภาระงานของหัวหนากจิกรรมพัฒนาผูเรียน ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนของ
สถานศกึษามดีังนี้  
              1. สํารวจขอมูลความพรอม ความตองการและสภาพปญหา  
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              ดําเนินการสํารวจขอมูลความพรอม ความตองการ และสภาพปญหาของสถานศึกษา 
ชุมชน ทองถิน่ และผูเรียน เพ่ือเตรียมความพรอม ในการจัดกิจกรรมใหสอดคลองกับความตองการ
และปญหาของผูเรียน  
              2. จัดประชุมครูที่ปรึกษากิจกรรมพัฒนาผูเรียน  
              ประชุมครูที่ปรึกษากิจกรรมพัฒนาผูเรียนเพื่อรวมกันกําหนดแนวทางในการจัดกิจกรรม
ใหมีความเหมาะสมกับสภาพความตองการและปญหาของสถานศึกษา ชุมชน ทองถิ่น และผูเรียน  
              3. จัดทําแผนงาน โครงการ และปฏิทินงานกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  
              จัดทําและรวบรวม แผนงาน โครงการ ปฏิทินงานกิจกรรมพัฒนาผูเรียน โดยกําหนดเปน
รายภาคเรียน หรือรายปการศึกษาหรือตามระยะเวลาที่กําหนดและเสนอขออนุมัติตอผูบริหาร
สถานศกึษา  
              4. ใหคําปรึกษาแกครูที่ปรึกษากิจกรรมพัฒนาผูเรียนและผูเรียน  
              มีหนาที่ใหคําปรึกษา เพื่อชวยใหการดําเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ  
              5. นเิทศ ตดิตาม และประสานงานการดําเนนิการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  
              ประสานงานและอาํนวยความสะดวกใหการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดําเนินไปดวยความ
เรียบรอย และนิเทศ ติดตามใหเปนไปตามระเบียบและหลักเกณฑการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน
ของสถานศึกษา  
              6. รวบรวมผลการประเมินการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  
              รวบรวมผลการประเมินการจัดกจิกรรมพัฒนาผูเรียนจากครูที่ปรึกษากิจกรรมตลอดจน
ปญหาและอุปสรรคในการจัดกิจกรรม และนําเสนอแนวทางในการพัฒนาการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียนตอผูบริหารสถานศึกษา  
              ภาระงานของครทูีป่รึกษากิจกรรมพฒันาผูเรียน  
              ครูทุกคนตองเปนครูที่ปรึกษากจิกรรมพัฒนาผูเรียนตามคําขอของผูเรียนหรือตามที่
สถานศกึษามอบหมาย ซึ่งจะตองมีบทบาทดังตอไปน้ี  

 1. ปฐมนิเทศ  ปฐมนิเทศใหผูเรียนเขาใจเปาหมายและวิธีการดําเนินการจัดกิจกรรม 
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พัฒนาผูเรียน  
              2. เลือกตั้งคณะกรรมการ  จัดใหผูเรียนเลือกตั้งคณะกรรมการดําเนินกิจกรรมพัฒนาผู  
เรียน  
              3. สงเสริมการจัดทําแผนงาน/โครงการ  สงเสริมใหผูเรียนที่เปนสมาชิกของกิจกรรมรวม
แสดงความคดิเห็นในการจดัทําแผนงาน/โครงการและปฏิทินการปฏิบัติงานอยางอสิระ  
              4. ประสานงาน ประสานงานและอํานวยความสะดวกในดานทรัพยากรตามความเหมาะ   
สม  
              5. ใหคําปรึกษา  ใหคําปรึกษา ดูแล ติดตามการจัดกิจกรรมของผูเรียนใหเปนไปตามแผน    
งานดวยความเรยีบรอยและปลอดภัย  
              6. ประเมินผล  ประเมินผลการเขารวมและการปฏิบัติกิจกรรมของผูเรียน  
              7. สรุปและรายงานผล  สรุปและรายงานผลการจัดกิจกรรมตอหัวหนากิจกรรมพัฒนาผู 
เรียน  
              ภาระงานของผูเรียน  
              ผูเรียนทุกคนมีภาระงานในกจิกรรมพัฒนาผูเรียน ดังนี้  

1. เขารวมกิจกรรมตามความสนใจ ความถนดั และความสามารถ  
ผูเรียนทุกคนตองเขารวมกิจกรรม ตามความถนัดและความสนใจทกุภาคเรียน โดยรวมกลุมเสนอ
กิจกรรมตามความตองการหรืออาจเขารวมกิจกรรมตามขอเสนอแนะของสถานศึกษา  
              2. รับการปฐมนิเทศจากครูที่ปรึกษากจิกรรมพัฒนาผูเรียน  
ผูเรียนจะตองพบครูที่ปรึกษากิจกรรม เขารับการปฐมนิเทศ รับฟงขอเสนอแนะตาง ๆ เพื่อ    
เขารวมและดาํเนินการจัดกจิกรรมไดอยางถูกตองเหมาะสม  
 
              3. ประชุมเลือกตั้งคณะกรรมการฝายตาง ๆ  
              ประชุมเลือกตั้งคณะกรรมการฝายตาง ๆ ประกอบดวย ประธาน เลขานุการ เหรัญญิก  
นายทะเบียน และอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม  
              4. ประชุมวางแผน จัดทํา แผนงาน โครงการ และปฏิทินงาน  
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              การดําเนินกิจกรรมใหบรรลุตามวัตถุประสงค จําเปนตองมีการวางแผนใหการดําเนินงาน  
ที่ประชุมควรเปดโอกาสใหทกุคนมีสวนรวมในการวางแผน และจัดทําโครงการปฏิทินงาน   
ที่กําหนดวนั เวลา ไวอยางชดัเจนแลวนําเสนอตอครูที่ปรึกษากิจกรรม  
              5. ปฏิบัติกิจกรรมตามแผนงาน โครงการ และปฏิทินงานทีไ่ดกําหนดไว  
              เมื่อแผนงาน โครงการ และปฏทินิงานไดรับอนุมัติจากผูบริหารสถานศึกษาแลว ผูเรียนจึง
จะสามารถปฏิบัติกิจกรรมตามแผนงาน โครงการและปฏิทินงานที่ไดกาํหนดไวในรูปแบบของคะ
กรรมการทีไ่ดรับการเลือกตั้งโดยใชกระบวนการกลุม และใหผูเรียนทุกคนไดพัฒนาตนเองใหเต็ม
ศักยภาพ ตามความสนใจ ความถนัด และความสามารถ  
              6. ประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรม  
              การประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรมสามารถประเมินผลไดดังนี้  
               6.1 ประเมินผลเปนระยะอยางตอเนื่อง  

6.2 ประเมินตนเองและประเมินเพ่ือนรวมกิจกรรม จากพฤติกรรมและคุณภาพ    
 ของงาน  

              7. สรุปผลการปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  
              เมื่อปฏิบัติกิจกรรมเสร็จส้ินตามโครงการแลวคระกรรมการดําเนินกิจกรรมจะตองประชุม
เพื่อสรุปผลการปฏิบัติกิจกรรมและนําเสนอครูที่ปรึกษากจิกรรม  
 สรุปไดวา การบริหารกิจกรรมนักเรียนควรจะมีโครงสรางไวอยางชัดเจน เพื่อจะไดรูวาใคร
รับผิดชอบสวนไหนทาํใหการดําเนินงานจะเปนไปอยางมีระบบและงายตอการสั่งการ สําหรับการ
บริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตเชนเดียวกันควรมีการกําหนดโครงสราง หนาที่ ตางๆไวอยางชัดเจน  
ในการกาํหนดนโยบายผูบริหารสถานศึกษาควรรวมมือกับผูรับผิดชอบกิจกรรมวงโยธวาทิตในการ
วางนโยบาย และติดตามการดําเนินงาน สงเสริมและใหการสนับสนุนการจัดกิจกรรม พรอมทั้ง
รับทราบผลการประเมินและแนะแนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือเปนประโยชนในการจัดกิจกรรมใน
ภาคเรียนตอไป  
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การวางแผนการบริหารกิจกรรม  
              ในการจัดกิจกรรมนักเรียน คูมือการจัดกิจกรรมนักเรียน (กรมสามัญศึกษา,2541 : 72) ได
กลาววาการจดักิจกรรมนักเรียนมุงหวังใหนักเรียนรูจักการวางแผนรูจักการจัดการเกี่ยวกบัตนเอง 
รูจักการใชเวลาใหเปนประโยชน เพ่ือพัฒนาตนเอง   
              ในการวางแผนกจิกรรมนักเรียน อาจารยที่ปรึกษาควรมีโครงการตนแบบ เพื่อเปน
แนวทางใหนักเรียนใชเปนขอมูลเลือกตัดสินใจ หรือเพื่อเปนประโยชนสําหรับการใหคําทีป่รึกษาแก
นักเรียน แผนงานหรือโครงการตนแบบมลัีกษณะเหมือนโครงการทัว่ ๆ ไป การวางแผนในแตละ
ภาคเรียนอาจทําได 2 ลักษณะ คือ  
              1. การวางแผนงานตลอดภาคเรียน หรือตลอดปการศึกษา  
              2. การวางแผนเปนชวงเวลา เชน ทุก 2 สัปดาห หรือวางแผนเปนรายเดือน ผลจะชวยให
นักเรียนปรับการใชเวลาไดเหมาะสมกับสถานการณ เชน ใกลสอบสามารถใชเวลาทํากจิกรรมอาน
หนังสือได (กรมสามัญศึกษา, 2541 : 74)  
            มูลนิธสิงเสริมนโยบาย (2544 : M4-1) กลาวา การวางแผน คือ กระบวนการคิดลวงหนา 
เพื่อควบคุมการกระทาํหรือการดําเนินงานใหเปนไปตามสิ่งตาง ๆ ที่คิดไว  

กิตติมา ปรีดิลก (2532 : 24) กลาววา การวางแผน หมายถึง การเตรียมการลวงหนา โดย
กําหนดวัตถปุระสงค นโยบาย โครงการ การแกปญหา ตลอดไปจนถึงการหาวิธกีารที่ดีที่สุด เพื่อ
ดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคที่ต้ังไว  

เสริมวิทย ศุภเมธี (2531 : 183) ไดกลาวถึงการวางแผนวา การวางแผน คือ การกําหนดวธิี
ดําเนินงานไวลวงหนา อยางเปนระบบ และใชทรัพยากรอยางคุมคา และมีการดําเนินงานเปน
ขั้นตอน และเปนระบบเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค ตามเปาหมายที่ตั้งไว  
  Allen (1982 : 27-28) กลาววาการวางแผนเปนกุญแจทีน่าํไปสูความเจริญกาวหนาของ
กิจกรรมและเปนสิ่งที่ชวยใหเกิดแรงจูงใจในการทํางานสําหรับบุคลากรมีประโยชนตอการสื่อสาร 
ทาํความเขาใจในการทํางาน และชวยใหการควบคุมการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ  

Holt  (1993: 164)  กลาววา การวางแผนคือ กระบวนการทีทํ่างานใหบรรลุวัตถุประสงค
ตามที่ตั้งไว จอรช  สไตเนอร อธิบายวา การวางแผนเปน 1 ในสิ่งที่ผูบริหารตองตัดสินใน วา  “อะไร
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ตองทํา  ทาํอยางไร  ใครจะเปนผูทํา” กลาวคือ แผนงานเปนตัวชี้เปาหมายและหนทางการนาํไปสู
เปาหมาย 
การจัดระบบการวางแผนในหนวยงาน  
              ในการวางแผนไดมีการจัดระบบงานการวางแผนในหนวยงาน ดังนี้  
              1. การตรวจสอบทบทวนภารกิจหรือพันธกิจของหนวยงาน   ในการวางแผนของ
หนวยงานหรือองคการนั้น มีความจาํเปนอยางยิ่งที่จะตองตรวจสอบวิเคราะห ทบทวนภารกิจหรือ
พันธกิจ (Mission) ของหนวยงานกอนเสมอ เนื่องจากภารกิจหรือ พันธกิจของหนวยงานนัน้จะ
แสดงใหเห็นชดัวา ไดมีการกําหนดใหตั้งหนวยงาน หรือใหมีหนวยงานนั้นขึน้มาทาํไม เพื่อใหทาํ
อะไรใหสําเร็จ หนวยงานมีพันธใดที่เปนสิ่งผูกพัน มีงานใดที่อยูในความรับผิดชอบที่ตองทําให
ประสบความสําเร็จ  

2. การประมวลปญหาและความตองการในการพัฒนา      จากการตรวจสอบ ทบทวน 
วิเคราะหภารกิจหรือพันธกจิของหนวยงานนี้เอง ตัวภารกิจหรือพันธกิจ จะถูกแจกแจงไปตามลําดับ 
ลงสูเปาหมาย จุดมุงหมาย วัตถุประสงค ขอบเขตงานทีอ่ยูในความรับผิดชอบที่เปนงานหลัก งาน
รอง งานยอยและกิจกรรมทีต่องปฏิบัติจัดทํา ตลอดจนขอบเขตความรับผิดชอบเฉพาะของงานแต
ละงานที่สัมพันธกับงานหลกั ซ่ึงเปนสวนประกอบที่สําคัญของภารกิจตามขอบเขตงานของ
หนวยงานนัน้ทั้งระบบ และจากการวิเคราะหดังกลาวนี้เองที่ชวยใหเราสามารถคนพบปญหาและ
ความตองการในการพฒันาของหนวยงาน ที่เปนปญหาและความตองการในการพัฒนาซึ่งผูกกบั
งานที่อยูในความรับผิดชอบของหนวยงานนั้นโดยตรง ที่เปนภารกิจโดยตรงของหนวยงานนัน้ 
ผูกพันกับภารกิจ อันเปนที่มาของการกําหนดใหมกีารจัดตั้งหนวยงานนั้นขึน้  
              3. การวิเคราะหนโยบาย แผน ขอกําหนดและแนวปฏิบติัของหนวยงานตนสังกัด  ใน
ลําดับขัน้ตอไปจะเปนเรื่องของการกาํหนดสิ่งที่ตองปฏิบัติจัดทําในการวางแผนเพื่อทํางาน เพื่อ
แกปญหาและการพัฒนาสาํหรับหนวยงานนัน้ในอนาคต ในการกระทําการดังกลาวเพื่อใหเกิด
ความรอบคอบ ส่ิงที่พึงปฏิบัติในการวางแผนคอืการพิจารณาปญหาและความตองการในการ
พัฒนาที่ไดประมวลไวในตอนตน โดยตองพิจารณาประกอบกับแนวนโยบาย แผน กับขอกาํหนด 
หรือแนวปฏิบตัิเฉพาะจากหนวยงานตนสังกัด ซ่ึงกํากับหนวยงานนั้นอยู  
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              4. การกําหนดสิ่งที่จะตองปฏิบัติหรือจัดทํา  ผลจากการตรวจสอบแผน นโยบาย แนว
ดําเนินจากหนวยเหนือ ส่ิงทีจ่ะปรากฎหรือที่จะไดตามมาก็คือ ส่ิงที่คาดวาจะตองปฏิบัติ ตองจัดทํา 
ที่เปนทั้งเร่ืองระยะสั้น ระยะยาว และสิ่งทีเ่ปนเร่ืองเฉพาะกิจ ที่หนวยงานพึงปฏิบัติหรือจัดทําเพื่อ
แกปญหาและเพื่อพัฒนางานของหนวยงาน อันเปนผลมาจากการพิจารณาไตรตรองอยางรอบคอบ 
จากการคิดวิเคราะหอยางเปนระบบมาแลว  
              5. การจัดทําแผน แผนงาน โครงการ   หลังจากทีไ่ดกําหนดสิ่งที่คาดวาจะตองปฏิบัติหรือ
จัดทําไดชัดเจนแลว จะเปนการนําสิ่งทีไ่ดผานการพิจารณาไตรตรองอยางดีมาแลวนั้น ไปจัดทาํ
เปนแผน (Plan) แผนงาน (Program) และโครงการ (Project) ตามแบบหรือตามวธิีการจัดทาํแผน-
แผนงาน-และการจัดทาํโครงการ (วิธีเขียนแผน เขียนโครงการ) ที่ระบบหรือหนวยงานไดกาํหนดไว 
ซ่ึงรายละเอียดจะเปนสวนที่เกี่ยวของกับวธิีการจัดทําเปนรางแผนและโครงการ  

6. การเขียนโครงการและแผน     การเขียนแผนและจัดทําโครงการเปนสวนของการ
ดําเนินงานในสองสวนประกอบกัน คือการจัดทําหรือเขียนโครงการ และการจัดทาํแผน    

สวนแรกเปนสวนที่วาดวยการจัดทําโครงการหรือการเขียนโครงการนัน้ เปนสวนที่เกี่ยวของ
กับรายละเอียด เพ่ือการดําเนินงานที่ตอบสนองปญหาและความตองการในการพฒันาของ
หนวยงานตามทีไ่ดกําหนดไวแลวในขัน้ตน  
              ในสวนที่สองจะเปนการประมวลรวมโครงการ แผนงานตางเขาเปนแผนรวม ซ่ึงก็จะมี
แบบแผน วิธปีฏิบัติเปนการเฉพาะทีแ่ตกตางกันไปในแตละหนวยงาน และแตละประเภทของแผน   
              เมื่อผานกระบวนการจัดทาํแผนดําเนินครบทุกสวนแลว ก็จะไดแผนของหนวยงานซึ่ง
แสดงทิศทาง แสดงถึงเคาโครงและวธิดีําเนินการในการปฏิบัติ จะมีสวนทีแ่สดงถึงวิธีการปฏิบัติ
สําหรับส่ิงทีไ่ดกําหนดไววาจะตองปฏิบัติตามแผน ตามแผนงาน หรอืโครงการใหเห็นอยางชัดเจน 
(อุทยั บุญประเสริฐ, 2541) 
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แผนภูมิที ่3 ตัวแบบระบบการวางแผนในหนวยงาน 

นโยบาย/แผน/ขอกาํหนด และแนวปฏิบัตจิากหนวยงานตนสังกัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
(อุทัย บุญประเสริฐ, 2541 : 3) 

 
ประดิษฐ ฮวบเจริญ (ม.ป.ป.:165) ไดกลาววาการวางแผนกิจกรรมนักเรียนมขีั้นตอนดังนี ้

ไวดังนี้  
              1. ขั้นรับรูสภาพการณที่เปนปญหา เพราะโครงการกิจกรรมที่จัดทาํขึน้ไมไดสนองความ
ตองการของนักเรียนไดทัว่ถงึ กิจกรรมที่ทาํนัน้เปนความกดดันของคนสวนนอย หรือเปนความ
ตองการของแตละคนเทานัน้ นักเรียนจึงไมสนใจเพียงพอ  

การวิเคราะห
ภารกิจ 

หรือ 
พันธกิจ 
ของ 

หนวยงาน 

ปญหา 
และ 

ความตองการ 
ในการพฒันา

ของ 
หนวยงาน 

การกําหนด 
ส่ิงที่ 

จะตอง 
ปฏิบัติ 
หรือ 
จัดทํา 

-ระยะสั้น 
-ระยะยาว 

-เรื่อง 
เฉพาะกิจ 

การจัดทาํแผน 
 

แผน 
 

แผนงาน 
 

โครงการ/งาน 
 

กิจกรรม/ 
งบประมาณ 

การเขียนโครงการ และแผน 
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              2. ขัน้ศึกษารายละเอียดของปญหา รวมถึงการรวบรวมขอมูลหลักฐานตาง ๆ เพื่อเขาใจ
ตอปญหามากขึ้น ปญหาที่ยอมรับกนัทัว่ไปคือควรใหนักเรียนเขามามีสวนรวมมากขึน้ หาครูที่
ปรึกษาที่มีความชํานาญมารวมงานใหมากขึน้ ทําใหโครงการไดรับความสะดวกยิ่งขึ้น ปญหาที่
ยุงยากภายในแตละกิจกรรมยังมีอีกมาก เปนหนาทีข่องผูจัดกิจกรรมที่จะตองเอาใจใส  
              3. ขั้นการจัดทาํโครงการใหสอดคลองกับขอมูลและเรื่องราวตาง ๆ ที่ไดมาวาควรจะทาํ
อยางไร จะตองทําดวยความรอบคอบ  
              4. ขั้นพิจารณาใหละเอียดถี่ถวน เมื่อเห็นวาทุกสิ่งทุกอยางเรียบรอยแลว และทกุคนเห็น
ดวยจึงเขียนโครงการออกมา  
              5. เพื่อความเรียบรอยโรงเรียนจึงควรมีคณะบุคคล เพ่ือทําหนาที่อํานวยความสะดวกใน
การทาํโครงการกิจกรรม คณะกรรมการชุดนีม้ีหนาที่ชวยกาํหนดหนาที่ความรับผิดชอบของ
กิจกรรมตางๆ ที่มีอยูใหประสานงานกัน อํานวยความสะดวกใหกจิกรรมดําเนินไปดวยดี  
              อุทัย บุญประเสริฐ (2541) ไดกลาวถึงขั้นตอนในการปฏิบัติการจัดทําแผนดังนี้  

1. ศึกษาและวิเคราะหสภาพปจจุบัน เพื่อกําหนดปญหาและความตองการในการ
พัฒนา  

            2. กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายที่ตองการ  
               3. กําหนดแผน-แผนงาน และโครงการ  
               4. จัดทํารายละเอียดของแผน-แผนงานและโครงการ  
               5. กําหนดดานงบประมาณหรือคาใชจาย  
               6. กําหนดานการติดตามควบคุมกํากับการปฏิบัติตามแผนงาน-โครงการ  
               7. กําหนดดานการประเมินผล  
 สรุปในการวางแผนการบริหารกิจกรรมนกัเรียน ควรมีการวางแผนเปนภาคเรียนหรอืตลอด
ปการศึกษา  ในการวางแผนควรมีการวางระบบการวางแผนคือ ตรวจสอบภารกจิของหนวยงาน  
ประมวลปญหาและความตองการวาตองการพัฒนาอะไร วิเคราะหนโยบายของโรงเรียน  กําหนด
ส่ิงที่จะตองปฏิบัติ หลังจากนั้นนําสิ่งที่พิจารณาไปจัดทาํเปนแผนและโครงการ  
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  จากคูมือการจัดกิจกรรมนกัเรียนตามระเบียบกระทรวงศึกษาธกิาร (กรมสามัญ, 2541 : 
72) กลาวา การที่จะใหผูเรียนไดรับประโยชนจากกิจกรรมอิสระใหมากที่สุด โรงเรียนควรจะตองให
การสนับสนุนในหลาย ๆ ดาน ในการจัดกจิกรรม เชน อาคารสถานที่ ส่ือ อุปกรณการเรียน อาจารย
ที่ปรึกษาสามารถใหคําปรึกษาเปนรายบุคคลและรายกลุมคณะได เพ่ือจะชวยสรางความมั่นใจ
เสริมแรงใหผูเรียนมีกาํลังใจจนสามารถพบความถนัดความสามารถของตนเองไดในที่สุด ซ่ึงในการ
จัดกิจกรรมนกัเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิต ถือเปนกิจกรรมที่ใชงบประมาณเปนจํานวนมาก 
ตองใชอาคารสถานที่สําหรบัฝกซอม และกาํลังคนมากเหมือนเปนองคกรหนึ่งในโรงเรียน ซึ่ง
โรงเรียนควรใหการสนับสนนุในเรื่องดังตอไปน้ี  
 

การเงินและการงบประมาณสาํหรับการบริหารกิจกรรม 
              ในการจัดกิจกรรมนักเรียนดานวงโยธวาทิต เปนกิจกรรมทีต่องใชการลงทุนสูง เพราะ
อุปกรณในกิจกรรมวงโยธวาทิตมีราคาสูงและจํานวนมาก เชน เครื่องดนตรี คาเครื่องแตงกาย คา
ฝกซอม คาอปุโภคบริโภคขณะทําการฝกซอม คาซอมแซมเครื่องดนตรี และบํารุงรักษา เปนตน 
ดังนั้น การดําเนินงานทางดานงบประมาณ ทั้งการหาเงินงบประมาณ คาใชจายตาง ๆ จึงเปนเร่ือง
สําคัญอยางยิง่สําหรับการจดัการดานวงโยธวาทิต  

จากคูมือการจัดกิจกรรมนักเรียน (2541 : 74) กลาววา การจัดหาอปุกรณการเรียนการ
สอนการจัดกจิกรรม ถือวาเปนเรื่องที่โรงเรียนตองใหการสนับสนนุ  
              อุไร ชุติเนตร (2529 : 90) กลาววา งานที่สําคัญอยางหนึ่งของผูบริหาร คือ การทาํ
งบประมาณโรงเรียน งบประมาณจะตองมีความสัมพันธกับการวางแผนของโรงเรียน หัวหนา
สถานศกึษาจะตองประชุมปรึกษาหารือรวมกับผูชวยหวัหนาสถานศึกษา หัวหนาหมวดวิชา และ
หัวหนางานตาง ๆ ของโรงเรียน เพื่อใหงบประมาณที่ตั้งไวเหมาะสม กบังานและโครงการตาง ๆ     

สุโขทัยธรรมาธิราช (2537 : 320) ไดกลาววางบประมาณสถานศึกษา คือ แผนงานที่ทาํขึน้
เพื่อประมาณตัวเลขรายรับ-รายจาย ในการดําเนินกิจการตาง ๆ ของสถานศึกษา เพื่อใหบรรลุ
วัตถุประสงคและเปาหมายตามทีก่ําหนด  
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              กิจกรรมนักเรียนบางกิจกรรม ใชเงินเปนจํานวนมาก อาจจะมากกวาเงินทีใ่ชจายในหมวด
วิชา เชน กิจกรรมวงโยธวาทิต  ในการจดักิจกรรมนักเรียนในปจจุบนั ไมไดรับการสนับสนนุทาง
การเงินจากเงินงบประมาณแผนดนิ รายจายเพื่อการบริหารกิจกรรมนักเรียน จึงมาจากเงินนอก
งบประมาณ จากระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช 2520 เรียกเงินนีว้า "เงินบํารุง
การศึกษา" (นรัินดร จุลทรัพย, 2534 : 97)  
              อุไร ชุติเนตร (2529 : 45) กลาววา เงิน บํารุงการศึกษา ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ 
วาดวยเงินบํารุงการศึกษา พ.ศ.2520 แกไข (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2528 คือ เงินทั้งปวงที่สถานศึกษา
ไดรับไวเปนกรรมสิทธิ์ เพื่อบํารุงการศึกษานอกเหนือจากเงินงบประมาณรายจาย และเขาลักษณะ
หนึ่งลักษณะใดดังตอไปนี้  
              1. เงินที่มีผูมีจิตศรัทธาใหบํารุงหรืออุดหนนุโดยไมมีวัตถุประสงคแนนอน  
              2. เงินที่ไดรับจากการรับจาง รวมทั้งรับจางทําของ ตลอดจนเงินที่ไดจากการจําหนวย
ส่ิงของที่สถานศึกษาไดจัดทาํขึน้  
              3. เงินไดรับจากการแสดงหรือกิจกรรมตาง ๆ เชน การแสดงศิลป การแสดงดนตรี 
หัตถกรรม นทิรรศการ แสดงละคร การแขงขันกีฬาสี เปนตน  
              4. เงินที่เรียกเก็บโดยใหบริการเปนการตอบแทน เชน คาบํารุงหอพัก คาบํารุงหองสมุด 
และวทิยาศาสตร คากิจกรรมลูกเสือ ยุวกาชาด การจัดคายพักแรม เปนตน  
              5. เงินคาสมัครเขาเรียน คาลงทะเบียน คาออกใบสุทธิ หรือใบรับรองแทนใบสุทธิ หรอื
ใบรับรอง คาสมาชิกองคการกิจกรรมพิเศษอ่ืน ๆ  
              6. เงินทีไ่ดรับจากบุคคลภายนอก เนื่องจากไดใชประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษา  
              7. รายไดจากการจําหนายจายโอนทรัพยสินหรือเงินผลประโยชนจากทรัพยสินที่เกิดจาก
เงินบํารุงการศึกษา  
              เงินนอกงบประมาณอีกประเภทหนึ่งที่สามารถนําไปดําเนนิการทางการจัดกิจกรรม
นักเรียนตาง ๆ คือ เงินบริจาคโดยมีวัตถุประสงค โดยโรงเรียนอาจจะขอการบริจาคเพื่อ
วัตถุประสงคตาง ๆ เชน ขอบริจาคเครื่องดนตรี เพ่ือการแขงขนัวงโยธวาทิตโลก เปนตน  
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              อุไร ชุติเนตร (2529 : 46) กลาววา เงินบริจาคโดยมีวัตถุประสงค คือ เงินทีส่วนราชการรบั
ไวเปนกรรมสทิธิ์นอกเหนือจากงบประมาณรายจาย และเขาลักษณะดังตอไปนี้  
              1. เงินบริจาคเพื่อดําเนินการตามวัตถุประสงคของผูบริจาค  
              2. รายไดจากการจําหนายจายโอนทรัพยสิน หรือดอกผลอันเกิดจากทรัพยสินที่ไดมาจาก
เงินบริจาคโดยมีวัตถุประสงค 
 สรุปไดวา งบประมาณในการจัดกิจกรรมจะตองมีความสัมพันธกับแผนหรือโครงการในแต
ละป การหาอปุกรณการสอนในการจัดกิจกรรมเปนเรื่องที่โรงเรียนตองใหการสนับสนุน กจิกรรมวง
โยธวาทิตก็เชนเดียวกันเปนกิจกรรมที่ตองใชงบประมาณสูงเงินที่มาใชในการจัดกจิกรรมสวนใหญ
เปนเงินที่มาจากเงินบํารุงการศึกษา ซ่ึงมาจากเงินบริจาค  เงินที่ไดจากการแสดงกิจกรรม เงิน
งบประมาณที่นํามาใชในการจัดกิจกรรมนัน้ตองขึ้นอยูกบัการสนับสนนุของหลายๆฝาย 
 

การจัดการดานบคุลากรในการบริหารกิจกรรม 
              งานบริหารงานบุคคล หรือปจจุบันมีคนนยิมใชคําวา การบริหารทรัพยากรมนษุย 
เนื่องมาจากแนวความคิดดานการบริหารงานบุคคลไดมีการขยายและพัฒนาตามการคนควาทาง
วิชาการ เพราะมนษุยเปนผูสรางสรรพสิ่งทุกอยางจนกลายเปนผลผลิตหรือการบริการทีน่ําองคการ
ไปสูความสําเร็จ มนุษยถือเปนสินทรัพยที่มีคาขององคการไดมีผูใหความหมายของการบริหารงาน
บุคคล หรือบริหารทรัพยากรมนษุยดังนี ้
  เพ็ญแข  สนิทวงศ ณ อยุธยา (2530: 4)  กลาววา การบริหารบุคคลคือ การจัดหาบุคลากร
ที่มีคุณสมบัต ิ เหมาะสมเพื่อบรรจุเขาสูตําแหนงตางๆ  เพื่อใหการดําเนินการภายในขอบเขตของ
ตําแหนงนัน้ๆ ดําเนินไปไดดวยดี  รวมไปถึงการคัดเลือกตลอดจนจดัฝกอบรมเพ่ือใหบุคลากรของ
องคกรมีความรูที่เหมาะสมและจําเปนขององคกร 
              พยอม วงศสารศรี (ม.ป.ป. : 5) กลาววาการบริหารทรัพยากรมนษุย หมายถึง 
กระบวนการทีผู่บริหารใชศิลปและกลยุทธ ดําเนินการสรรหา คัดเลือกและบรรจุบุคคลใหเหมาะสม
กับการปฏิบัตงิานในองคการ พรอมทั้งสนใจในการรักษาใหสมาชกิในองคการเพิ่มพูน ความรู 
ความสามารถ มีสุขภาพกายและจิตที่ด ี และยังรวมไปถึงการแสวงหาวิธกีารที่ทาํใหสมาชิกทีพ่น
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ออกจากการทาํงานดวยเหตุทุพพลภาพ เกษียณอายุ หรือเหตุอ่ืน ๆ สามารถดาํรงชีวิตอยางมีสุขใน
สังคม  
              สุโขทัยธรรมาธิราช (2541 : 294) กลาววา การจัดการทรัพยากรบุคคล หมายถึง 
กระบวนการหรือกิจกรรมตาง ๆ ที่เกี่ยวกบัการดําเนินงานดานบุคลากรในทีท่ํางานหรือองคการ ซ่ึง
เริ่มแตการแสวงหา การใชการธรงรักษา และการพัฒนาบุคลากร โดยยึดเปาหมายหรือแผนเปน
หลัก  
              มูลนิธิสงเสริมนโยบาย (2544 : M8-1) กลาววา การบริหารทรัพยากรบุคคลเปน
กระบวนการพฒันา ประยุกต และประเมินนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ วิธีการ และเปาหมายตาง ๆ ที่
เกี่ยวของกับบคุคล และองคการ  
               การสรรหาครู หรือการจัดเตรียมครูที่ปรึกษากิจกรรมนกัเรียนเปนหนาทีท่ี่โรงเรียนควร
จะตองใหการสนับสนุน และครูที่ปรึกษาจะตองจัดใหมีความสามารถเหมาะสมกบักิจกรรมนัน้ ๆ 
ดวย เพราะถาไมเหมาะสมอาจจะเปนอปุสรรคตอการพัฒนาการจัดกิจกรรมนัน้ได (กรมสามัญ, 
2541 : 74)  

  สุโขทยัธรรมาธิราช (2541 : 308) กลาววา การสรรหาสามารถดําเนินการไดเร่ิมการสรร
หาบุคคลทีม่ีคุณสมบัติที่ตองการไดหลายวิธี เชน การสรรหาโดยการติดประกาศ หรือสรรหาผาน
ทางเพื่อนของบุคลากรทีท่ํางานอยู หรือสรรหาจากบัญชรีายชื่อที่รวบรวมทกัษะตาง ๆ เปนตน 
               ธีระวุฒิ ประทุมนพรัตน (2534 : 55) กลาววา การบริหารกิจกรรมนกัเรียนตองเลือก
อาจารยที่ปรึกษากิจกรรมเขาทาํงานควบคุมการทาํกิจกรรม Robbins (1978) แนะนาํวา การ
แตงตั้งอาจารยที่ปรึกษากิจกรรมนักเรียนจําเปนตองคํานึงถึง ความรู ความสามารถ ความถนัด 
ความสมัครใจ และปญหาพิเศษของครูดวย เพราะกิจกรรมนกัเรียนจะลมหรือจะลุกขึน้อยูกบั
อาจารยที่ปรึกษาเปนสวนใหญ  
               ในการธํารงและพฒันาบุคลากร คือ การดําเนินการเพิ่มความรู ความสมารถและทัศนคติ 
ที่ดีตอการปฏิบัติงานที่ตนรับผิดชอบใหมคีุณภาพ การที่จะบรรจุและพัฒนาบุคคล พยอม วงศสาร
ศรี (ม.ป.ป. : 144) ไดกลาวในการพฒันาบุคคล ควรจะจัดกิจกรรมตาง ๆ เชน ปฐมนิเทศ การสอน
งาน และการฝกอบรม  
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               ในเรื่องของการพัฒนาบุคลากรในการจัดกิจกรรมนักเรียนจากคูมือการจดักิจกรรม
นักเรียน (กรมสามัญ, 2541 : 74) ไดกลาวไววา โรงเรียน ควรใชบุคคลภายนอก เพื่อใหความ
ชวยเหลือในการติดตอกับบุคคลภายนอก หรือไปศึกษาดูงานบางเปนบางครั้ง ซ่ึงโรงเรียนควร
สนับสนนุ 
               เครื่องมืออีกประการในการธํารงรักษาบุคลากร คือ การรักษาวนิัย การรักษาวนิัย 
หมายถึง การปฏิบัติบางประการทีจ่ัดทําขึน้ เพื่อตอบโตผูที่ฝาฝนกฎขององคการ วินัยจะชวยใหการ
ปฏิบัติงานเรียบรอยขึ้น วนิัยที่ดี ควรสนับสนุนคือการใหมีวินัยในตนเอง โดยผูบริหารเปนผูสรางให
เกิดขึ้น (สุโขทยัธรรมาธิราช, 2541 : 313)  
    อํานวย  แสงสวาง (2542: 169)  กลาววาวินยัเปนสิ่งสําคัญขององคกร สมาชิกของ
องคกรจะตองควบคุมตัวเอง  และใหความรวมมือปฏิบัติแตส่ิงดีรวมกัน คือ สมาชิกขององคกร
จะตองมีเหตุผลในการปฏิบัติตามเกณฑของพฤติกรรมที่กําหนดขึน้โดยผูบริหารขององคกร  เพื่อ
เปนแนวทางถอืปฏิบัติใหเกิดผลสําเร็จบรรลุเปาหมาย 
  การจัดการดานบุคลากรในการบริหารกิจกรรม สรุปไดวา โรงเรียนควรจัดหาบุคลากรที่มี
คุณสมบัติท่ีเหมาะสมเพื่อเขาสูตําแหนง เชน ครูผูฝกสอนวงโยธวาทิตควรจบการศึกษาทางดาน
ดนตรีหรือมีประสบการณในวงโยธวาทิต ในการพัฒนาบุคลากร ควรจะมีการฝกอบรม  ใหการ
สนับสนนุในการใหความรูเพ่ิมเติม  อาจจะมีการเชิญวทิยากรหรือไปศึกษาดูงานเปนบางครั้ง เชน 
มีการจัดไปชมคอนเสิรต  เชิญวิทยากรมาอบรมเรื่องเครื่องดนตรีเปนตน   การรักษาวนิัยเปนการ
ตอบโตผูที่ฝาฝนกฎขององคกร วินัยจะชวยใหการปฏบิัติงานดีขึน้ สําหรับวงโยธวาทิตการรักษา
วินัยเปนเร่ืองที่สําคัญเพราะถาสมาชิกไมมีวินยัในการฝกซอมจะทําใหวงไมสามารถดําเนินงานไป
ไดดวยความเรียบรอย 
 
การจัดการเรื่องอาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณ การเดินทางสาํหรับการจัดกิจกรรม  

การสนับสนุนดานอาคารสถานที่ ส่ือ อุปกรณการจัดกิจกรรม เปนอยางหนึ่งที่ผูเรียนจะ
ไดรับประโยชนสูงสุดและถอืเปนหนาทีข่องโรงเรียน (กรมสามัญ, 2541 : 74)   อาคารสถานที่เปน
องคประกอบสําคัญอยางหนึ่งของโรงเรียน ทีจ่ะชวยใหการเรียนการสอนดาํเนินไปอยางมี
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ประสิทธิภาพ ตลอดจนสามารถสรางความเจริญงอกงาม ของจิตใจ การจัดหองตาง ๆ ตองมีให
เพียงพอและเหมาะสมกับกจิกรรมการเรียนการสอน เชน หองสมดุ ควรจะมีสัดสวนเหมาะกบั
จํานวนนักเรียนในโรงเรียน หองวิทยาศาสตรควรจะมีที่เก็บอุปกรณ วัสดุ ใหเปนระเบียบเพื่อการใช
งานในระยะยาว เปนตน  
              ในการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตก็เชนเดียวกัน ควรจะมีหองที่มีขนาดเหมาะสมกับขนาด 
ของวงโยธวาทิตสามารถทาํใหการซอมมปีระสิทธภิาพ ควรมีที่เก็บเครื่องมือที่เปนระเบียบ เพื่อการ
ใชงานไดระยะเวลานานคุมคา และมีส่ิงอํานวยความสะดวก และสนองความตองการไดอยาง
เพียงพอโดยคํานึงถึงประโยชนคือ "การฟง, การฝก, การสอน"   
  นพพงษ บุญจิตราดุลย (2534 : 37) กลาววา การบริหารอาคารสถานที่เปนหนาที่ของ
ผูบริหารสถานศึกษาที่จะตองดูแลเอาใจใส และซอมแซมอาคารสถานที่ของโรงเรียน เชน จัดใหมี
หองสมุดและสวมสําหรับบคุลากรในโรงเรียนใหเพียงพอ  

   เมธี ปลันธนานนท (2528 : 9) กลาววา การจัดอาคารสถานที ่ การวางแผนอาคาร
สถานที่ สรางขึ้นมาเพื่อประโยชนทางการศึกษา โดยตอบสนองความตองการของบุคลากรใน
โรงเรียน ดังนี้คือ  
              1. การสอน  
              2. การบริหาร  
              3. การแนะแนว  
              4. การพัฒนาผูเรียน  
              5. การพัฒนาสังคมเปนสวนรวม  
              6. การพัฒนาใหมคีวามซาบซึ้งในดนตรีกาล  
              7. การพัฒนาดานจริยธรรมและศีลธรรม  
              8. การพัฒนาสถาบันใหสามารถรับใชสังคมไดตามคาดหวัง  
              ในการจัดหองของกิจกรรมดนตร ี เมธี ปลันธนานนท (2528 : 83) ไดกลาววา ใหการจัด
หองดนตรีนั้นถาสามารถทําไดควรจะจัดใหใชเรียนใชฝกสอนไดแบบเปนกลุม และแบบแยกเปน
รายบุคคล ขึ้นอยูกับจํานวนของนักเรียน การจัดหองดนตรีควรมีลักษณะดังนี้  
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              1. เนื้อท่ีของการสอนขับรองและฝกเคร่ืองดนตรีทั้งรายบุคคลและรายกลุมนั้น ตองขึ้นอยู
กับจํานวนนกัเรียนเปาหมาย เครื่องดนตรีและอุปกรณอ่ืน ๆ  
              2. การจัดหองดนตรี ตองคํานึงถึงความเหมาะสมที่จะเรียนไดท้ังทฤษฎี ประวัติดนตรีและ
อ่ืนๆ   
              3. หองซอมดนตรีควรมีการบุดวยวัสดุเก็บเสียง เพราะจะชวยดานคุณภาพของเสียงและ
ปองกันการรบกวนไปยังชั้นเรียนอื่น ๆ  
              4. ขนาดของหองดนตรีขึน้อยูกับนโยบายและการสงเสริมของฝายบริหาร  
              5. หองดนตรีจะตองมีสวนหนึ่งทีจ่ัดไวเพ่ือการอัดและฟงเพลง           
              6. ควรมีตูหรือหองยอยเพ่ือเก็บเครื่องดนตรี อุปกรณตาง ๆ โดยจะตองอยูใกลหองดนตรี 
และตองมีความปลอดภัย  
  สรุปไดวา การสนับสนนุเร่ืองอาคารสถานที่ วัสดุ อุปกรณ เปนหนาที่ของโรงเรียนซึ่งการ
อํานวยความสะดวกเรื่องยานพาหนะถือเปนการสนับสนุนในเรื่องอาคารสถานที่อยางหนึ่ง สําหรับ
การจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตการสนับสนุนในเรื่องดังกลาวเปนสิ่งสําคัญอยางมากเพราะวงโยธวาทิต
ควรมีเครื่องดนตรี วัสดุอุปกรณที่ดี สามารถใชงานไดตลอดเวลา และควรมีหองสาํหรับการฝกซอม
กลุม ฝกซอมยอย ที่ทําดวยวสัดุเก็บเสียงและควรมีหองหรือตูสําหรับเก็บวัสดุ อุปกรณตางๆ  
 
กระบวนการฝกซอมเพ่ืออกแสดง 

ในการจัดกิจกรรมดนตรีควรแบงเปนสองลักษณะคือ  กิจกรรมที่ผูเรียนตองการเรียนเปน
วิชาเอก  และผูเรียนเปนวิชาทัว่ไป  สําหรับผูที่ตองการเรียนดนตรีเปนวิขาเอกควรใหมีโอกาสไดฝก
ทักษะดนตรีตามความถนัดควบคูกับการเรียนทฤษฎี  (ณรุทธ  สุทธจิตต ,2537: 160)  

สําหรับการจัดกิจกรรมดานการจัดการวงโยธวาทิต  มีการแสดงอยูสองประเภท คือ การนั่ง
บรรเลง (Concert) และการเดินแถวแปรขบวน (Marching and Display)  ซ่ึงในกระบวนการ
ฝกซอมไดแบงการฝกซอมเปนสองประเภทหลักๆ คือ การเรียนทฤษฎีดนตรีควบคูกับทักษะดนตรี 
(Theory and Music skills) และอีกประเภทคือการซอมแถวแปรขบวน (Marching and Display)  

สวัสด์ิ  เงินแยม (2542: 135) กลาวไววา  การสอนทฤษฎีคือการเรียนรูดานตางๆ ของ
ดนตรีเพ่ือนําไปปฏิบัติทักษะดนตรี ไดแก 
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- การสอนโนตเพลง 
- การฝกใหรูจักจังหวะสัน้ ยาว เบา แรง 
- การเทียบเสียง 
- เครื่องหมายและศัพทเทคนิคตางๆ 
- ความเหมาะสมสม่ําเสมอ  ความชา – เร็ว ของจังหวะ 
- แนวการประสานเสียง 

ณรุทธ  สุทธจิตต (2537: 1-8)  กลาววาในการเรียนดนตรี  ทฤษฎีดนตรีเปนสิ่งแรกที่ควร 
จะทราบ  ทฤษฎีหรือเนื้อหาดนตรีมีสวนสําคัญสองสวนคือ องคประกอบดนตรีและวรรณคดีดนตรี
ดังนี้ 

      องคประกอบดนตรี (Music  elements)  ประกอบดวย 
-     จังหวะ (Rhythm) 
- ทํานอง (Melody) 
- เสียงประสาน (Harmony) 
- รูปแบบ (Form) 
- สีสัน (Tone color) 
- ลักษณะของเสียง (Characteristics of Sound) 

       วรรณคดีดนตรี (Music literrature)  ประกอบดวย 
- บทเพลงตางๆ (Repertoire) 
- ประวัติดนตรี (Music history) 

ณัชชา  โสคติยานุรักษ (2543)  กลาววา  เนื้อหาการเรียนทฤษฎีดนตรีเบ้ืองตนสิ่งที่เริ่มตน
ควรจะเรียนคือ 

- เสียง 
- การบันทึกโนต 
- จังหวะ 
- บันไดเสียงเมเจอร 
-     ขัน้คู 
- บันไดเสียงไมเนอร 
- กุญแจเสียง 
- โหมด 
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- ทรัยแอด 
- คอรด 

ในการฝกทักษะคือการปฏบิัติจริงเพ่ือใหนักเรียนมีความสามารถ  เกิดความชํานาญ  ซ่ึง
ควบคูไปกับการเรียนทฤษฎ ี สวัสด์ิ  เงินแยม (2542 : 135)  ไดกลาวไววา  การซอมทักษะเพื่อให
นักเรียนไดมีความชาํนาญทีใ่ชในการฝกคอื 

- การฝกซอมตไีมกลองกับแผนฝก 
- การฝกซอมตกีลอง 
- การฝกการหายใจที่ถกูตองเมื่อฝกทกัษะเครื่องดนตรี 
- การฝกซอมเปาลมเขาปากเปา (กําพวด) 
- การฝกซอมเปาลมเขาเครื่องดนตรี 
- การฝกการเปาลมยาว 
- การฝกซอมการเปาโดยการเนนความดัง  เบา  สลับกัน 
- การฝกซอมจากบทเพลงที่งายไปจนถึงบทเพลงที่ยากขึ้น 
- การฝกซอมเพลงที่มีเครื่องหมายตางๆ 

สวนในการฝกซอมแถวและแปรขบวนคือ   
-      การฝกซอมการเดินใหเขากับจังหวะไดดี 

       โรงเรียนวัดสุทธิวราราม (ม.ป.ป.)  การซอมแถว แปรขบวน ควรเริ่มฝกตั้งแตทาบุคคล 
ตัวเปลาและใชเครื่องดนตรีและเครื่องมือตางๆประกอบ  เพ่ือใหการฝกมีระเบียบ  วินัย  ความ
อดทน  ความพรอมเพรียงตลอดจนรวมไปถึงความสามคัคีในหมูคณะ  และการฝกซอมแบบฝกหัด
การแปรขบวนตางๆ 

  สรุปไดวา ในการฝกซอมของวงโยธวาทิตมีการฝกซอมเพื่อออกการแสดงอยูสอง
ประเภท คือ การนั่งบรรเลง (Concert) และการเดินแถวแปรขบวน (Marching and Display)  ซ่ึง
ในการกระบวนการฝกซอมไดแบงการฝกซอมเปนสองประเภทหลักๆ คือ การเรียนทฤษฎีดนตรี
ควบคูกับทกัษะดนตรีและอกีประเภทคือการซอมแถวแปรขบวน (Marching and Display) โดย
ควรเริ่มเรียนทฤษฎีตั้งแต เรื่อง เสียง การบันทกึโนต จังหวะ บนัไดเสียงเมเจอร กุญแจเสียง สวน
ปฏิบัติควรเริ่มเรียนตั้งแต การฝกลม การฝกหายใจ  การจรดปากเปา  การเปาเสียงยาวไปจนถึง
ทักษะขัน้สูง 
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การตดิตามประเมินผลการจัดกิจกรรม 
จากคูมือการจัดกิจกรรมนักเรียน (กรมสามัญ, 2541 : 75) ได กลาวถงึการประเมินติดตาม

ผลวา การประเมินติดตามผลไมไดระบุใหมีการประเมินผลการเขารวมกิจกรรมนักเรียนเปน มผ 
หรือ ผ ซึ่งจะมีผลตอการจบหลักสูตรของนักเรียน แตในการทาํงานใหเปนระบบนั้น ควรจัดให
นักเรียนไดมีกจิกรรมการประเมินดวย โดยอาจจะใหครูเปนผูประเมิน นักเรียนประเมินกนัเอง หรือ
นักเรียนประเมินตนเอง ซ่ึงจะเปนประโยชนตอการพัฒนาการทาํงาน  
  การรายงานผลการปฏิบัติการของนักเรียน ครูที่ปรึกษาควรจัดใหนักเรียนไดฝกเปนนิสัย 
เพื่อเปนประโยชนที่นกัเรียนไดมีขอมูลไวสําหรับเตือนความจําตนเอง และไดเห็นพัฒนาการทํางาน
ของตนเอง ครูที่ปรึกษาอาจใหนกัเรียนเขียนเปนบันทึก หรือแบบฟอรมที่เตรียมใหเพ่ือนักเรียนจะได
รายงานใหงายขึน้  

การจัดแสดงผลงาน จากคูมือการจัดกจิกรรมนักเรียน การจัดแสดงผลงานถือวาเปน
ประโยชนอยางหนึ่ง ในการประเมินผลและเปนการยนืยนัวาผูเรียนประสบความสาํเร็จในกิจกรรมที่
ตนทําโรงเรียนควรจัดเวลาสําหรับนักเรียนใหไดมีโอกาสไดแสดงผลงาน การยกยองความสําเร็จ
ของนักเรียนจะชวยใหนกัเรียนมีความภูมใิจ มีกําลังใจ และรูจักวาตนเองมีความถนดัความสามารถ
เรื่องใดเปนพิเศษ ยิ่งมีรางวลัเสริมจะชวยใหนักเรียนและผูปกครองมีความภูมิใจมากขึ้นอาจจะเปน
การประกาศเกียติคุณก็เปนสิ่งที่มีคายิ่งสําหรับนักเรียน โดยเฉพาะประกาศนยีบัตรจะเปนประโยชน
ตอการสมัครงานและการเรียนตอในอนาคตได (กรมสามัญศึกษา, 2541 : 75) 
 พนัส หันนาคนิทร (2524 : 23) กลาวถึง การประเมินผลวาโรงเรียนควรมีการดําเนนิงานดังนี้  
              1. กิจกรรมนกัเรียนมีสวนชวยใหเกิดความเจริญแกนกัเรียนอยางไร และมีความสัมพันธ
กับการสอนวชิาตาง ๆ ในโรงเรียนอยางไร  
              2. กิจกรรมนกัเรียนเปดโอกาสใหนักเรียนไดฝกความเปนผูนํา ความคิดริเริ่ม ความรูจัก
รับผิดชอบ การรูจักรวมมือกนัทาํงาน และสงเสริมใหเกิดความรูสึกรักโรงเรียนขึ้นอยางไร  
              3. โรงเรียนไดพยายามจัดการสงเสริมใหนักเรียนทกุคนไดเขารวมในกจิกรรมมากนอย
อยางไร หลักการเลือกสมาชิกของกิจกรรมตางๆ เปนไปตามหลกัประชาธิปไตย ไมมีการกีดกั้นดวย
เชื้อชาติ ศาสนา ฯลฯ หรือไม  
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              4. กจิกรรมของโรงเรียนกอใหเกิดความรูสึกแตกหมูแตกพวก เชน เปนสมาคมลับหรือไม  
              5. คณะครูมีสวนรวมในการดําเนินการ และใหความสนับสนุนกิจกรรมตาง ๆ หรือไม
อยางไร  
              6. โรงเรียนพยายามจัดใหมกีิจกรรมตาง ๆ หลายชนิด เพ่ือเปดโอกาสใหนกัเรียนไดเลือก
เปนสมาชิกไดตามความสนใจของแตละบคุคลมากนอยเพียงไร  
              7. โรงเรียนไดเอาใจใสปรับปรุงกิจกรรมตาง ๆ ใหทนัตอความสนใจของนักเรียนหรือไม 
เพียงไร  
 ในการติดตามประเมินผลการจัดกิจกรรมสามารถทําไดหลายวธิี เชน ครูประเมินนกัเรียน 
นักเรียนประเมินกนัเอง การแสดงถือเปนการประเมินผลอยางหนึ่ง โดยเฉพาะกิจกรรมวงโยธวาทติ
การแสดงเปนการประเมินผลที่ดีที่สุด เพราะผลของการซอมคือการไดออกไปแสดง 
 
งานวิจัยที่เกีย่วของ  
              สุธนะ ติงศภัทิย (2538) ไดทําการวิจัยเร่ือง การศึกษาการบริหารกิจกรรมนักเรียนใน
โรงเรียนมัธยมสาธิต สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย ในกรุงเทพมหานคร โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา
การบริหารกิจกรรมนักเรียนในโรงเรียนมัธยมสาธิต สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย ในกรุงเทพมหานคร  
ผลการวิจยัพบวาโรงเรียนมธัยมสาธิต สังกัดทบวงมหาวทิยาลยั กรุงเพทมหานคร มีการบริหาร
กิจกรรมนกัเรียนในโรงเรียน ดานการกําหนดวัตถุประสงค นโยบาย แนวทางปฏิบัติ โครงสรางการ
บริหารกิจกรรมนักเรียน การวางแผน การดําเนินงานและการติดตามและประเมินผลทุกโรงเรียน มี
ผูบริหารเปนผูกําหนดนโยบาย กรรมการนักเรียนเปนผูดําเนินการ การวิจัยครั้งนี้พบวา ปญหาดาน
โครงสรางบริหารกิจกรรมนกัเรียน ปญหาดานการวางแผนกิจกรรมนักเรียน ปญหาดานติดตาม
ประเมินผล มีนอย จะมีปญหาในดานการดําเนินงาน ที่พบมากคือ ปญหาความเปนสัดสวนของ
สถานทีท่ํางานสําหรับนักเรียน ในการจดักิจกรรมนักเรียน และปญหาอาจารยในโรงเรียน ไมเห็น
ความสาํคัญของกิจกรรมนักเรียน  
              สุพจน เจนณะสมบัติ (2542) ไดทําการวิจัยเรื่อง การศึกษาการบริหารกจิกรรมนักเรียน 
ดานการจัดวงโยธวาทิตของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ไดรับรางวัลชนะเลิศแหงประเทศไทย ระหวางป 
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พ.ศ.2539 - 2542 โดยมีวตัถุประสงคเพ่ือศึกษาการบริหารกิจกรรมนกัเรียน ดานการจัดการวงโยธ
วาทิตและปญหาการบริหารกิจกรรมนกัเรียนดานการจดัการวงโยธวาทิตของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่
ไดรับรางวัลชนะเลิศแหงหระเทศไทย ระหวางป พ.ศ.2539 - 2542  ผลการวิจัยพบวาโรงเรียนที่
ไดรับรางวัลชนะเลิศแหงประเทศไทยมีการจัดการวงโยธวาทิตดังนี้ ดานการวางแผน มีการกาํหนด
วัตถุประสงคในการจัดกจิกรรม มีการทาํแผนปฏิบัติการเปนรายป มีครู อาจารยผูควบคุมวงโยธ
วาทิตเปนผูรับผิดชอบในการทําแผนและจดัทําโครงการ ดานงบประมาณ ใชเงินบํารุงการศึกษา 
เงินสมาคมผูปกครองและครู ดานการดําเนินงาน มีการประชาสัมพันธกิจกรรมวงโยธวาทิต มี
สถานที่ฝกซอม มีการเชิญวิทยากรภายนอกมาชวยในการฝกซอม ดานการติดตามประเมินผล มี
การติดตามประเมินผลเม่ือส้ินสุดโครงการ และนําผลไปเปนขอมูลใชในการเตรียมหรือวางแผนการ
จัดกิจกรรมครั้งตอไป ปญหาในการบริหารกิจกรรมนักเรียน ดานการจัดการวงโยธวาทิตไดแก แผน
ที่เสนอไปนั้นมีการเปลี่ยนแปลง ความคิดเห็นไมตรงกัน นกัเรียนมักขาดซอมเพ่ือไปเรียนพิเศษ 
ผูปกครองไมอนุญาตใหนักเรียนมารวมกิจกรรม มีบางโรงเรียนไมมีการตืดตามประเมินผลการจัด
กิจกรรม  
              สายพิณ พุทธิสาร (2543)  ไดทําการวิจัยเรื่องการศึกษาการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร
ดนตรีไทยในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา : กรณีศึกษาโรงเรียนที่ไดรับรางวัลการ
ประกวดวงดนตรีไทย ถวยพระราชทาน สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร ี โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อศึกษาการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรดนตรีไทย และปญหาในการจัดกิจกรรมเสริม
หลักสูตรดนตรีไทยในโรงเรียนมัธยมศึกษาทีไ่ดรับรางวลัการประกวดวงดนตรีไทย ถวยพระราชทาน 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ผลการวิจัย พบวา ในการเตรียมการจัดกิจกรรม 
โรงเรียนดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติการและโครงการกิจกรรม โดยครูที่ปรึกษากิจกรรมเปนผูเขียน
โครงการ มีการประสานงานในการอํานวยความสะดวกดานอาคาร สถานที่ มกีารเชิญวิทยากร
พิเศษ และศษิยเกาเพ่ือชวยในการจัดกิจกรรม  ไดรับงบประมาณจากเงินบํารุงการศึกษาและเงิน
สมาคมผูปกครองและครู ครูที่ปรึกษากิจกรรมประชาสัมพันธการรับสมัครสมาชิกกับนักเรียนใน
หองเรียน นักเรียนสวนใหญที่รวมกิจกรรมเปนนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษดานดนตรีไทย 
ปญหาที่พบ คือสถานที่ฝกซอมไมเหมาะสม ขาดแคลนบคุลากรและงบประมาณไมเพียงพอ  
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              ดานการดําเนินการจัดกิจกรรม พบวา การปฐมนิเทศสมาชิก สําหรบัคณะกรรมการ
ดําเนินงานประกอบดวย คณะกรรมการครูไดจากการแตงตั้งและคณะกรรมการนักเรียนทีไ่ดจาก
การเลือกตั้ง รวมกนัวางแผนการจัดกิจกรรม กิจกรรมทีจั่ด ไดแก กิจกรรมฝกซอมเพ่ือประกวด รวม
กิจกรรมภายในโรงเรียน กิจกรรมบริการชุมชน โดยใชเวลาเย็นหลงัเลิกเรียนและเวลาเชากอนเขา
แถวเปนเวลาฝกซอม แนวการจัดกิจกรรมมุงสงเสริมความถนัดพัฒนาความสามารถ สงเสริมทักษะ
สรางโอกาสในการเรียนตอ ลักษณะการฝกซอมมทีัง้การฝกซอมทกัษะและฝกซอมรวมวง ครูที่
ปรึกษากิจกรรมดูและการจัดกิจกรรมอยางใกลชิด ผูบริหารติดตามการจัดกิจกรรมจากรายงานผล
การจัดกิจกรรมและการเยี่ยมเยียนใหขวญักําลังใจ ปญหาที่พบ คือ มีเวลาฝกซอมนอย  
              ดานการประเมินผลการจัดกิจกรรม ครูที่ปรึกษากิจกรรมและนักเรียนรวมกนัอภิปรายและ
จัดทําเอกสารรายงานผลการจัดกิจกรรมเมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม ปญหาในการประเมินผลการจัด
กิจกรรม คือ ไมมีการบนัทึกผลการประเมินการจัดกิจกรรมเปนลายลักษณอักษร การรายงานผล
การจัดกิจกรรมลาชาและจดัทําไมสม่าํเสมอ  
 

สรุปประเดน็และแนวคิดสําหรบัการวจิัย 

จากการศึกษาวิเคราะหเอกสารที่เกี่ยวของและคูมือการจดักิจกรรมนักเรียนระดับ
มัธมยมศกึษา  ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ในหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนตนและตอนปลาย 
ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533  ซ่ึงคนควาและเรียบเรียงขึ้นใหม โดยศูนยคุณภาพการเรียนการสอน 
(2541) โดยเมื่อรวมกับประสบการณทางการบริหารกิจกรรมนกัเรียนดานการจดัการวงโยธวาทิต
ของผูวิจัยแลวพบวาการดําเนินการจัดกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิต ที่ดี จะตองมี
ระบบบริหารจดัการเรื่อง นโยบาย วัตถปุระสงคและโครงสรางของการบริหารกิจกรรม  มีการ
วางแผนที่สัมพันธกับภารกจิของหนวยงาน สัมพันธกับนโยบายและสิ่งที่ตองการจะทําในการจัด
กิจกรรม มีวธิีการที่ เปนระบบดานการเงินการจัดหางบประมาณใหเพียงพอและสัมพันธกับแผน
โครงการ มีการสรรหา พัฒนาและรักษาวนิัยดานการจัดการบุคลากรอยางเปนระบบ  มีการ
อํานวยความสะดวกเรื่องอาคารสถานที ่ วัสดุอุปกรณการเดินทางเพื่อการแสดงใหเพียงพอและ
เหมาะสม มกีระบวนการฝกซอมทีม่ีระบบและถกูตองตามหลกัการและมกีารติดตามประเมินผลใน
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การบริหารกิจกรรมอยางเปนระบบ ดังนั้นประเด็นสําคัญสําหรับการศึกษาการบริหารกิจกรรม
นักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิตของโรงเรียนวัดสุทธวิรารามและโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย ควร
จะครอบคลุมในประเด็นดังตอไปนี ้

1. โครงสรางการบริหารจัดการ นโยบาย วัตถุประสงค และปญหาที่เกี่ยวของกับ
การบริหารจัดการกิจกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรียน 

2. สภาพและปญหาของการวางแผนในการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทติ 
3. สภาพและปญหาดานการเงินการและการงบประมาณในการบรหิารกจิกรรม

วงโยธวาทิต 
4. สภาพและปญหาการจัดการดานบุคลากรในการบรหิารกิจกรรมวงโยธวาทิต 
5. สภาพและปญหาดานการจัดการเรื่องอาคารสถานที่ วสัดุอุปกรณและการ

เดินทางสําหรบัการจัดการกจิกรรมวงโยธวาทิต 
6. สภาพและปญหาในดานตางๆของกระบวนการฝกซอมและการออกงานแสดง 
7. สภาพและปญหาของการติดตามประเมินผลการการจดักิจกรรมวงโยธวาทิต 

 



บทที ่3 
 

วิธีการดําเนินการวิจัย 
 
 ในการวิจัยครัง้นี้เปนการวิจยัเชิงกรณีศึกษา (Case-study)  มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพ 
ปญหา และเปรียบเทียบการบริหารกจิกรรมการนักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทติ ของโรงเรยีนวดั
สุทธิวราราม และโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลัย ในประเดน็เรื่อง สภาพและปญหาที่เกี่ยวของกับการบริหาร
จัดการกจิกรรมวงโยธวาทิต ในเรื่องโครงสรางการบริหารจัดการ นโยบาย วัตถุประสงค การวางแผน 
การเงนิการงบประมาณ การจัดการดานบคุลากร การจดัการเรื่องอาคารสถานที ่ วัสดุอุปกรณ การ
เดินทาง  กระบวนการฝกซอม ออกงานแสดงและการติดตามประเมินผลการของจัดกิจกรรมวงโยธ
วาทิตโดยในบทนี้จะเสนอรายละเอียดครอบคลุมเรื่องวธิกีารดําเนินการวิจัยและขั้นตอนตางๆ ของการ
วิจัยดังนี้ 
 
ประชากร 

ประชากรที่ใชในการวิจัยครัง้นี้ประกอบไปดวยผูบริหาร  อาจารยผูฝกสอนวงโยธวาทิต  และ
คณะกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิต ของโรงเรียนวดัสุทธิวราราม และโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลัย เปน
ผูใหสัมภาษณ  รวมประชากรทั้งส้ิน  53  คน ดังนี ้

1. ผูบริหารงานวงโยธวาทิต  ไดแก ผูอํานวยการ  ผูชวยผูอํานวยการฝายธรุการซ่ึงทาํหนาที่เปน
ผูควบคุมวงโยธวาทิตและผูชวยควบคุมวงโยธวาทิตของโรงเรียนวดัสุทธิวราราม รวม 3 คน สวน
ผูบริหารงานวงโยธวาทิตของโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัยไดแก ผูอํานวยการ  อาจารยใหญและผูชวย
สํานักผูอํานวยการ  รวม 3 คน                               

2. อาจารยผูฝกสอนวงโยธวาทิต  ไดแก  อาจารยผูฝกสอน 1 คนและผูชวยผูฝกสอน 3 คน  ของ
โรงเรียนวัดสทุธิวราราม รวมจํานวน 4 คน  สวนทีโ่รงเรียนมงฟอรตวทิยาลยัไดแก อาจารยผูฝกสอนซ่ึง
ทําหนาท่ีเปนผูควบคุมวง 1 คนและผูชวยผูฝกสอนวงโยธวาทิต 3 คน  รวมจํานวน 4 คน   

3. คณะกรรมการนกัเรียนวงโยธวาทติ  ไดแก หัวหนาวง  รองหัวหนาวง  หัวหนาฝายและ 
หัวหนากลุมเครื่องดนตร ี โรงเรยีนวัดสุทธวิรารามจํานวน 17 คน   และของโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลัย 
จํานวนอีก 22 คน  
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เครือ่งมือท่ีใชในการวจิัย 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครัง้นี้  คือ แบบศกึษาเอกสาร และแบบสัมภาษณ  ซึ่งมีรายละเอยีด

ดังนี ้
1. แบบศึกษาเอกสาร  เปนการวิเคราะหเอกสารที่เกีย่วของกับการบริหารกิจกรรม 

นักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิตของโรงเรยีนวัดสุทธวิรารามและโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย เพ่ือใช
เปนขอมูลสําคญัสําหรับประกอบการศึกษาตามกรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
 2. แบบสัมภาษณอยางไมมโีครงสราง   (Unstructured  interview) เปนแบบที่ใชกับหัวขอนํา
สัมภาษณ (Interview – Guide) สําหรับเก็บรวบรวมขอมลูจากผูบริหารโรงเรียนวัดสทุธิวรารามและ
โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย  แบงออกเปน 2 ตอนคือ  

    ตอนที่ 1  ขอมูลเกีย่วกับสถานภาพของผูใหสัมภาษณ 
          ตอนที่ 2  ขอมูลเกีย่วกับสภาพและปญหาการจัดการวงโยธวาทิตในเรื่อง  นโยบาย   

   วัตถุประสงคและโครงสราง  การวางแผน  การดําเนนิงานและการตดิตามประเมินผล   
       

3. แบบสัมภาษณอยางไมมโีครงสราง   (Unstructured  interview)  เปนแบบที่ใชกับหวัขอนํา 
สัมภาษณ (Interview – Guide) สําหรับการเก็บรวบรวมขอมูลจากอาจารยผูฝกสอนวงโยธวาทิตของ
โรงเรียนวัดสทุธิวรารามและโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลัย  แบงออกเปน 2 ตอนคือ 

    ตอนที่ 1  ขอมูลเกีย่วกับสถานภาพของผูใหสัมภาษณ 
                ตอนที่ 2  ขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการจัดการวงโยธวาทิตในเรื่อง  นโยบาย  

วัตถุประสงคและโครงสราง  การวางแผน  การดําเนินงานและการตดิตามประเมินผล 
 

4. แบบสัมภาษณอยางไมมโีครงสราง   (Unstructured  interview) เปนแบบที่ใชกับหัวขอนํา
สัมภาษณ (Interview – Guide) สําหรับการเก็บรวบรวมขอมูลจากคณะกรรมการนักเรียนโยธวาทิต
โรงเรียนวัดสทุธิวรารามและโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลัย โดยแบงเปน 2 ตอนคือ 

   ตอนท่ี 1  ขอมูลเกีย่วกับสถานภาพของผูใหสัมภาษณ 
     ตอนที่ 2  ขอมูลเกีย่วกับสภาพและปญหาการจัดการวงโยธวาทิตในเรือ่ง  นโยบาย   
วัตถุประสงคและโครงสราง  การวางแผน  การดําเนินงานและการตดิตามประเมินผล 
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การสรางเครื่องมือวจิยั 
ในการวิจัยครัง้นี้ผูวิจยัไดดําเนินการสรางเครื่องมือวจิัย อันไดแก แบบศึกษาเอกสารและแบบ 

สัมภาษณ โดยมีขั้นตอนดังนี ้   
1.   ศึกษาเอกสารและงานวจิัยท่ีเกีย่วของ  แลวกําหนดกรอบแนวคิดการวจิัย  ใหสอดคลอง 

กับวัตถุประสงคของการวิจัย 
2. สรางแบบกําหนดประเด็นในการสรางเครื่องมือเพ่ือการวจิัยเพื่อความสะดวกในการกาํหนด

ประเด็นในการวจิัยใหครอบคลุมกรอบแนวคิดและขอบเขตของการวิจยัใหตรงกัน (ดูตัวอยาง
ไดจากตารางที่ 1 หนา 78) 

3. สรางแบบศึกษาเอกสาร และแบบสัมภาษณ ตามกรอบในแบบกําหนดประเด็นในการสราง
เครื่องมือเพื่อการวิจยั 

4. นําเครื่องมือฉบับรางเสนออาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบใหคําแนะนําและแกไข 
5. ปรับปรุงเครื่องมือตามคําแนะนําของอาจารยที่ปรกึษา 
6. นําเครื่องมือใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงตามเนื้อหาและสํานวนภาษาที่ใชใหเหมาะสมจํานวน 

6 ทาน ดังนี ้
6.1 อาจารยชูวทิย  ยุระยง  หัวหนาภาควิชาดนตรีศกึษา  คณะครุศาสตร  จฬุาลงกรณ

มหาวิทยาลยั 
6.2 รองศาสตราจารย ดร.ณรุทธ  สุทธจิตต อาจารยประจําภาควิชาดนตรีศึกษา  คณะครุศาสตร  

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
6.3 อาจารยวิทยา  ไลทอง  อาจารยประจําภาควิชาดนตรีศึกษา  คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลยั 
6.4 อาจารยสุรพล  ธญัญวิบูลย  อาจารยภาควิชาศิลปนิเทศ  สาขาดนตรีตะวนัตก  คณะ

มนุษยศาสตร  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 
6.5 อาจารยสุพัฒน  ธญัญวิบลูย  หัวหนางานดนตรี  โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลยั 
6.6 อาจารยภัทราวุธ  พันธพุทธพงษ  ครใูหญสถาบันดนตรมีีฟา 

7.  นําเครื่องมือมาปรับปรุงแกไขรวมกับอาจารยที่ปรกึษา  เพื่อความสมบูรณของเครื่องมือวิจัย 
       8.   จัดทําเครื่องมือฉบับสมบูรณ เพื่อใชในการเก็บขอมูลจากประชากรในการวิจยั 
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ตารางที่ 1   ตัวอยางแบบกําหนดประเด็นในการสรางเครื่องมือเพือ่การวิจัย 
 

ประเด็น
(กรอบการ
วิจัย) 

              ขอมูล      แหลงขอมูล ขอคําถาม เครื่องมือท่ีใช 

1.นโยบาย    
 
วัตถุประส
งค และ
โครงสราง 

1.1 นโยบาย
และ
วัตถุประสงค 
ในการบริหาร
กิจกรรมวงโยธ
วาทิต 

เอกสารโครงการ 
ธรรมนูญโรงเรียน 

ผูบริหาร 
 

อาจารยผูฝกสอน 
 

คณะกรรมการ น.ร. 

เอกสาร 
 
1.ทานมีนโยบายและวัตถุประสงคอยางไรในการบริหารกิจกรรม 
วงโยธวาทิต 
1.ทานไดรับนโยบายและวัตถุประสงคอยางไรในการบริหารกิจกรรม 
วงโยธวาทิต  
1. ทานทราบนโยบาย วัตถุประสงคของกิจกรรมวงโยธวาทิตหรือไมอยาไร 

แบบศกึษาเอกสาร
 
แบบสัมภาษณ 
 
แบบสัมภาษณ 
 
แบบสัมภาษณ 

 1.2 ผูจัดทํา และ
ผูรับผิดชอบใน
การจัดทํา (ผูมี
สวนรวม)  

เอกสารโครงการ 
ผูบริหาร 

 
อาจารยผูฝกสอน 
คณะกรรมการ น.ร. 

เอกสาร 
2.ทานไดมอบใหใครรับผิดชอบในการวางนโยบายและวัตถุประสงค  
การจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตหรือไม อยางไร 
2.ทานมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย วัตถุประสงคหรือไม ถามีทําอยางไร 
2.ทานมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย วัตถุประสงค หรือไมอยางไร 

แบบศึกษา
เอกสาร 
แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 

 1.3ประโยชนที่
นักเรียนจะ
ไดรับจากการ
รวมกิจกรรมวง
โยธวาทิต 

ผูบริหาร 
อาจารยผูฝกสอน 

 
คณะกรรมการ น.ร. 

 

3.ทานคิดวา นักเรียนไดรับประโยชนอยางไร จากนโยบายดังกลาว 
3.ทานคิดวานักเรียนที่เขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิตจะไดรับประโยชนอยางไร
จากนโยบายดังกลาว 
3.ทานไดรับประโยชนอยางไรจากการเขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิต 
 

แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 
 
แบบสัมภาษณ 
 

 
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
การเก็บรวบรวมขอมูลในการวจิัยครั้งนี้  ผูวิจัยดําเนนิการเก็บขอมูลดวยตนเอง  โดยมีขั้นตอนใน

การเก็บรวบรวมขอมูลดังนี ้
1. นําหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยไปติดตอขอความรวมมือ  จากโรงเรยีนวัดสุทธวิรารามและโรง 

เรยีนมงฟอรตวิทยาลัย 
2. ผูวจิัยเก็บรวบรวมขอมลูจากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของตามที่กําหนดในเครื่องมอื และ   

จากการสัมภาษณโดยใชแบบสัมภาษณอยางไมมีโครงสราง (Unstructured Interview)   กับผูบริหาร
โรงเรียน อาจารยผูฝกสอนวงโยธวาทิต และคณะกรรมการนกัเรียนวงโยธวาทิตของโรงเรียนวดัสุทธิวรา
รามและโรงเรยีนมงฟอรตวทิยาลยั  และผูวิจัยเขาไปศึกษาและสรางความคุนเคยในการคนหาขอมูลตาม
กรอบแนวคิดเพื่อใหไดขอมลูที่ถกูตอง โดยขอมูลสวนใหญไดจากการสัมภาษณ การสนทนาประจาํวันตาม
และการสังเกตการณบางสวนประกอบดวยเพื่อใหไดขอมูลที่ประสิทธภิาพยิ่งขึน้ตามเครื่องมือที่ไดสราง
และแผนการวจิัยไวโดยไดใชระยะเวลาเขาไปศึกษา ณ โรงเรียนวดัสุทธิวรารามและโรงเรียนมงฟอรต
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วิทยาลัย  ประมาณโรงเรยีนละ 4 สัปดาห ซึ่งคาดวาจะไดขอมูลครบถวนตามที่ตองการ โดยเริ่มศกึษาจาก
โรงเรียนวัดสทุธิวรารามตั้งแตวันที ่7 มกราคม พ.ศ. 2545 ถึงวนัที่ 31 มกราคม พ.ศ. 2546   และโรงเรยีนมง
ฟอรตวิทยาลัยตั้งแตวนัที่ 3 กุมภาพันธ พ.ศ. 2546 ถึง 28 กุมภาพันธ พ.ศ. 2546 
 
การวิเคราะหขอมูล 

สําหรับการวิจยัครั้งนี ้ ผูวิจยัใชวธิีวิเคราะหเนื้อหา( Content  Analysis )  จากขอมูลทีไ่ด
รวบรวมมาไดท้ังหมดโดยแยกใหเห็นถึงสวนประกอบ  และความสัมพันธระหวางสวนประกอบ
เหลานั้น โดยมีวิธวีิเคราะหขอมูลดังนี ้

1. ขอมูลที่ไดจากแบบศึกษาเอกสารและการสมัภาษณผูบริหาร  อาจารยผูฝกสอนและ
คณะกรรมการนักเรียนโยธวาทิตโรงเรียนวดัสุทธิวราราม  นํามาวิเคราะหขอมูลโดยวธิีการ
วิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis)  ตามกรอบของแนวคิดในการวจิัยและนําเสนอการ
วิเคราะหขอมูลเปนความเรียง 

2. ขอมูลที่ไดจากแบบศึกษาเอกสารและการสมัภาษณผูบริหาร อาจารยผูฝกสอนและ
คณะกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลยั  นํามาวิเคราะหขอมูลโดย
วิธกีารวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) ตามกรอบแนวคิดของการวจิัย และนําเสนอการ
วิเคราะหขอมูลเปนความเรียง 

3. วิเคราะหขอมูลโดยวธิีการวเิคราะหเนื้อหา (Content Analysis) เปรียบเทยีบตามกรอบ
แนวคดิในการวิจัย และนาํเสนอเปนตารางแสดงเนื้อหาเปรียบเทียบ 

 
 
 



บทที ่4 
 

ผลการศึกษาวิเคราะห 
 

การวิจยัเรื่องการบริหารกจิกรรมนักเรยีนดานการจัดการวงโยธวาทิตของโรงเรียนวัดสุทธิวรา
รามและโรงเรยีนมงฟอรตวทิยาลยั  จากการศึกษาเอกสารและการวเิคราะหขอมูล จากการสัมภาษณ 
ตามกรอบการวิจัยเกีย่วกับสภาพและปญหาการบริหารกจิกรรมวงโยธวาทิต ไดผลการศกึษา
วิเคราะหในเรือ่งการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิต สภาพและปญหาดานการวางแผน ดานการเงนิ
การงบประมาณ การจดัการดานบุคลากร ดานการจดัการเรื่องอาคารสถานที่  วัสดุ อุปกรณและการ
เดินทางสําหรบัการจัดกจิกรรมวงโยธวาทิต ดานกระบวนการฝกซอมและการออกงานแสดง   สภาพ
และปญหาดานการติดตามประเมินผลการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต ดงัรายละอียดในแตละกรณีศกึษา
และการเปรียบเทียบสภาพและปญหาของการบริหารกจิกรรมวงโยธวาทิตของทั้งสองโรงเรียน   
โดยในบทนีผู้วิจัยจะนําเสนอผลการศึกษาวิเคราะหเปน 3 ตอนดังนี ้

ตอนท่ี 1   กรณีศึกษาโรงเรยีนวดัสุทธวิราราม 
ตอนท่ี 2   กรณีศึกษาโรงเรยีนมงฟอรตวทิยาลยั 
ตอนท่ี 3   การเปรยีบเทียบขอมูลเกีย่วกับสภาพและปญหาการบริหารกจิกรรมนักเรยีนดาน

การจัดการวงโยธวาทิตของโรงเรียนวดัสุทธิวรารามและโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย  
 

กรณีการบรหิารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิต 
โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 

 

ผลการศึกษาเกี่ยวกับสภาพและปญหาในการบริหารกิจกรรมนกัเรียนดานการจดัการวงโยธ
วาทิตของโรงเรียนวดัสุทธวิราราม จากการสัมภาษณและการศึกษาเอกสารจากเอกสารที่เกี่ยวของ
กับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตซึ่งไดแก แผนปฏิบัติการ สรุปรายงานการรับ-จาย  ธรรมนญูโรงเรียน  
เอกสารการบริหารงานฝายธุรการโรงเรยีนวัดสุทธิวราราม คูมือนักเรียนและผูปกครองปการศึกษา 
2545  เอกสารโครงการและเอกสารการบริหารกจิกรรมวงดรุิยางคโรงเรียนวัดสทุธิวราราม ผล
การศกึษามรีายละเอียดดังนี ้
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สภาพท่ัวไปของโรงเรียนวดัสุทธวิราราม 
โรงเรียนวัดสุทธิวราราม เปนโรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาดใหญ เปดสอนระดับชั้น ม.1-ม.6 

เปนโรงเรยีนชายลวน สังกดักรมสามญัศึกษา กระทรวงศึกษาธกิาร ตั้งอยู เลขท่ี 1726 ถนนเจรญิกรุง 
แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร มีรถประจําทางที่ผานหนาโรงเรียนถึง 10 สาย ที่ตั้งของ
โรงเรียนอยูใกลกับแหลงธรุกิจสําคัญคอื ถนนสลีมและถนนสาทร โรงเรยีนวัดสุทธวิราราม มเีนื้อที่ 
5 ไร 2 งาน 80 ตารางวา ในโรงเรียนมี อาคารสํานักงาน ธรรมสถานอาคารที่พักนักการภารโรง และ
อาคารเรียน 6 หลัง หองเรยีน 72 หอง มีครูท้ังหมด 152 คน เปนหญิง 110 คน ชาย 42 คน วฒุิ
การศกึษาระดบัปรญิญาโท 39 คน ระดับปรญิญาตรี 113 คน ครูจาง 11 คน เปนหญงิ 7 คน ชาย 4 คน 
ลูกจางประจํา 18 คน เปนหญิง 1 คน ชาย 17 คน จํานวนนักเรยีนทั้งส้ิน 3,785 คน โครงสรางระบบ
บริหารงานของโรงเรียนวัดสทุธิวรารามมลีกัษณะดังในแผนภูมิดังตอไปนี้ 

แผนภูมิที่ 4 แผนภูมบิริหารงานโรงเรยีนวดัสุทธวิราราม 
 
 
 

 
 

   -คณะกรรมการฝาย         -คณะกรรมการฝาย             -คณะกรรมการฝาย     -คณะกรรมการฝาย     -คณะกรรมการฝายงาน 
    -งานสาํนักธุรการ           -งานสาํนักวิชาการ               -งานสาํนักปกครอง            -งานสาํนักบริการ        -งานสาํนักงานแผน 
   -งานสารบรรณ               -งานจัดการเรียนการสอน    -งานระเบยีบวนิัย                - งานอาคารสถานที่     -งานนโยบายและแผน 
   -งานการเงนิและบัญชี     -งานทะเบยีนวัดผล             -งานสงเสริมจริยธรรม       -งานอนามยั                  -งานสารสนเทศ 
    -งานพัสดุ                       - งานโสตทัศนศึกษา           -งานปกครองระดับชั้น       -งานโภชนาการ           -งานการงบประมาณ 
   -งานทะเบียนสถติิ          -งานหองสมุด                      -งานปองกนัสารเสพติด      -งานประชาสัมพนัธ    -งานวิจยัและพัฒนา 
   -งานพฒันาบคุลากร       -งานแนะแนว                      -งานรักษาความปลอดภัย    - งานนักการภารโรง     งานระบบเอกสารคณุภาพ 
   -งานยานพาหนะ             -งานศนูยคอมพวิเตอร        -งานความสพันัธชุมชน       -งานสิ่งแวดลอม          -งานติดตามประเมนิผล 
   -งานตรวจสอบภายใน     -งานหมวดวิชา                     -งานรักษาดนิแดน             -งานสวัสดกิารน้าํดื่ม 
   -งานติดตามประเมินผล   -งานติดตามประเมนิผล       -งานติดตามประเมนิผล      -งานติดตามประเมนิผล 
   -งานไดรับมอบหมาย(งานวงโยวาทติ)   

         (โรงเรยีนวดัสุทธิวราราม,  2545 : 27)   

ผูอํานวยกาโรงเรียน 

ฝายธุรการ   ฝายวิชาการ ฝายปกครอง ฝายบรกิาร งานแผนงาน 

สมาคมผูปกครองและคร ู

   สมาคมนักเรียนเกาฯ 

คณะกรรมการสถานศึกษาฯ 

คณะกรรมการบริหาร ร.ร. 
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              โรงเรยีนวดัสุทธวิราราม ไดสงเสริมกจิกรรมวงโยธวาทิตมาอยางตอเนื่องตลอดมา วงโยธ
วาทิตโรงเรยีนวัดสุทธวิรารามกอตั้งขึ้นเมื่อป พ.ศ. 2498 โดยนายเปรื่อง สุเสว ี ซึง่ดํารงตําแหนง
อาจารยใหญในสมัยนั้น จากวัตถุประสงคเพื่อใหนักเรยีนมีความรูดานดนตรีและใหเปนวงดนตรนํีา
แถวกองลูกเสอืโดยมอบหมายให นายแสวง บุตรน้ําเพชร เปนอาจารยผูฝกสอน จนในปพ.ศ. 2511 
ไดรับพระราชทาน “คฑาครุฑ” จากพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภมูิพลอดลุยเดชและมีดํารัสผาน
สํานักพระราชวังและใหทําหนังสือชมเชยวาแสดงไดดจีากการแสดงตอหนาที่ประทับ(ที่มาจาก
เอกสารการบริหารงานกิจกรรมดรุิยางคโรงเรียนวดัสุทธิวราราม, ม.ป.ป. : 3)   
 วงโยธวาทิตโรงเรียนวดัสุทธิวรารามไดรบัการพฒันาและสนับสนนุมาตลอดจนถึงปจจุบัน 
โดยวัฒนธรรมองคการภายใตการปกครองแบบรุนพ่ีชวยดูแลปกครองรุนนอง ปจจุบันสถานที่
สําหรับการดําเนินกจิกรรมวงโยธวาทิตโรงเรยีนวัดสุทธวิราราม ตั้งอยูท่ีบริเวณชัน้ 1 ของอาคารพัชร
นาคบงกช ไดมีการปรับปรุงหองใหมเปนหองสําหรับกิจกรรมวงโยธวาทิตทั้งชั้น มหีองซอมรวมซ่ึง
สามารถปรับเปนหองแสดงที่สามารถบรรจุผูชมไดประมาณ 150 คน และมีหองซอมสําหรับกลุม
เครื่องดนตรีตาง ๆ มีหองเกบ็เครื่องดนตรี มีวัสดุ อุปกรณ และหองน้ําพรอม 
              ปจจบัุนวงโยธวาทติโรงเรียนวดัสุทธิวรารามประกอบดวยสมาชิก ซึ่งเปนนักเรยีนท่ีรวม
กิจกรรมวงโยธวาธทิต จากชั้น ม.1-ม.6 เปนจํานวน 72 คน โดยมีคณะกรรมการนักเรยีนเปน
ผูบริหารวงโยธวาทิต  ที่มาจากสมาชิกกจิกรรมวงโยธวาทิตกลุม ม.5 เลือกกันเองใหปฏิบัติหนาที่
กรรมการผูบรหิารวงในตําแหนงตาง ๆ  เมื่อนักเรียนขึน้มาในระดับชั้นม. 5 ซึ่งทุก ๆ ปจะมีการ
ผลดัเปลี่ยนคณะกรรมการนักเรียนในกลุม ม.5   สมาชิกระดับชั้น ม.1-ม.5 มีหนาท่ีปฏิบัติกจิกรรม
โยธวาทิต  สวนนกัเรียนวงโยธวาทิตเมื่ออยูในระดับชัน้ม.6  จะถือวาเปนสมาชิกกติติมศักดิ์ ไมตอง
ปฏิบัติกจิกรรมแบบภาคบังคับใด ๆ แตจะชวยงานในกรณีที่มีความจําเปนหรือเมื่อมีการแสดงที่
สําคัญ ๆ เพราะนักเรยีนชัน้ม. 6 จะตองเตรยีมตัวเขาศกึษาตอในระดับมหาวิทยาลยั หรือในกรณีท่ีจะ
ศึกษาตอดานดนตรี แตก็อาจมารวมปฏิบตัิกิจกรรมไดตามปกติ 
  ในการบริหารงานโรงเรยีนวดัสุทธิวรารามโดยท่ัวไปนั้น โรงเรียนไดบริหารงานตามแนว
ยุทธศาสตรสําคัญ  5 ดาน คือ  ยุทธศาสตรดานการบริหารจดัการ ยุทธศาสตรดานการประกนั
คุณภาพการศกึษา ยุทธศาสตรการปฏริูปการเรียนรู ยุทธศาสตรดานการพัฒนาบุคลากร  ยุทธศาสตร
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ดานการมีสวนรวม  และนโยบายที่เกี่ยวของในแตละยุทธศาสตร  และนโยบายที่เกีย่วของกับ
กิจกรรมวงโยธวาธทิตของโรงเรียน  (โรงเรียนวดัสุทธวิราราม, 2545 : 26)   ดังตอน้ี  

ยุทธศาสตรที่ 1 การบริหารจัดการ   นโยบายที่ 1 ปรับปรุงประสิทธภิาพการทําแผนพัฒนา
โรงเรียน แผนปฏิบัติการประจําป ระบบสารสนเทศ และการประชาสัมพันธส่ือสาร  
              ยุทธศาสตรที่ 2 การประกันคุณภาพการศึกษา  นโยบายที ่2 เรงรัดปรับแนวทางการประกัน
คุณภาพการศกึษาเพื่อเตรยีมการประเมนิคณุภาพภายในและภายนอก  
              ยุทธศาสตรที่ 3 การปฏริูปการเรยีนรู   นโยบายท่ี 3  พัฒนาบรรยากาศ และสภาพแวดลอม
ในโรงเรยีน เพื่อสงเสริมบรรยากาศการเรยีนรูของนักเรยีน  และเอื้อตอการปฏิบัตงิานของบุคลากร  
นโยบายที่ 4 บริหารจดัการหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานใหเหมาะสมดับโรงเรียน ผูเรยีน 
ชุมชนและสังคม  นโยบายที่ 5  พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ เพื่อให
ผูเรียนไดรับการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ มีคุณธรรม จรยิธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค               
นโยบายที ่ 6  สงเสริมและพัฒนาทกัษะของการเรยีนรูของนักเรียนดานคณิตศาสตร  เทคโนโลยี 
ส่ิงแวดลอม และภาษาเพื่อการสื่อสาร  นโยบายที่ 7 สงเสริมและพฒันาการจัดกจิกรรมการเรียนรู ที่
เสริมสรางลักษณะ ที่พึงประสงคของนักเรยีนดานศิลปะ วฒันธรรม กีฬา  และ นโยบายท่ี 8 
สนับสนุนสงเสริมใหมีการนําเทคโนโลยมีาใชสนับสนุนการเรียนการสอนและการบริหารใหมี
ประสิทธิภาพ  
              ยุทธศาสตรที่ 4 การพฒันาบุคลากร  นโยบายที่ 9 สงเสริมและพฒันาบุคลากรใหมีความรู
ความสามารถ มีคุณธรรม จรยิธรรม เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานในหนาที่ไดเต็มศักยภาพ  
              ยุทธศาสตรที่ 5 การมีสวนรวม  นโยบายที่ 10 สงเสริมการมีสวนรวมในการจัดการศกึษา
ของคณะกรรมการสถานศึกษา  ผูปกครอง ชุมชม หนวยงานภาครัฐ และภาคเอกชน  
 

ยุทธศาสตร นโยบาย ที่เกีย่วของกับกิจกรรมวงโยธวาทติ 
              จากยทุธศาสตร นโยบายของโรงเรยีนวัดสุทธวิราราม ผูบรหิารไดนํานโยบายดังกลาวเปน
นโยบายในการพัฒนาโรงเรยีนและวงโยธวาทิตของโรงเรียน โดยเฉพาะ ยุทธศาสตรที่ 3 การปฏริปู
การเรียนรู นโยบายที่ 7  ซึ่งเปนนโยบายท่ีสอดคลองในการพฒันากจิกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรยีน 
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ซ่ึงไดกลาวถึงการสงเสริมและพฒันากจิกรรมทางดานศลิปะ วัฒนธรรมและกีฬาโดยตรง ผูบริหาร
ใหการสนับสนุนนักเรยีนใหมีการพัฒนากิจกรรมการเรยีนรูที่พึงประสงค ที่ถนัด อยางเต็มที่ โดย
ทางโรงเรียนใหการสนับสนนุการจัดกิจกรรมวงโยธวาทติอยางตอเนื่อง เมื่อส่ิงนั้นเปนการพัฒนา
ศักยภาพในตัวนักเรียน โดยทางโรงเรียนไดใชยุทธศาสตรท่ี 3 นโยบายที่ 7 เปนแนวทางหลักในการ
พัฒนากิจกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรยีนวดัสุทธิวราราม 
              ปจจุบันผูอํานวยการเปนของโรงเรียนวดัสุทธวิราราม เปนผูอํานวยการชาย อาย ุ 54 ป วุฒิ
การศกึษาระดบัปรญิญาโททางดานบริหารการศกึษา มีประสบการณการทํางาน 34 ป มี
ประสบการณการดานการบริหาร 25 ป  เขารับตําแหนงผูอํานวยการโรงเรยีนวัดสุทธวิราราม 4 เดือน   

ผูบริหารที่ทําหนาท่ีรับผดิชอบเปนผูควบคุมวงโยธวาทติของโรงเรียนคือ ผูชวยผูอํานวยการ
ฝายธรุการ ซ่ึงเปนผูชวยผูอํานวยการหญิง อายุ 56 ป  วฒุิการศึกษาระดับปรญิญาโททางดานบริหาร
การศกึษา มีประสบการณทาํงาน 30 ป มีประสบการณในตําแหนงผูชวยผูอํานวยการ 14 ป  มี
อาจารยผูชวยผูควบคุมวงโยธวาทิต ทําหนาที่ท่ีปรกึษาวงและประสานงานระหวางฝายบริหารและผู
ฝกสอนวงโยธวาทิต เปน เพศหญิงอายุ 48 ป มีประสบการณการทํางาน 28 ป  ประสบการณการใน
ตําแหนง 6 ป  วฒุิการศึกษาสูงสุดระดับปรญิญาโทดานการวิจยัการศกึษา  

งานวงโยธวาทิตโรงเรียนวดัสุทธิวรารามเปนงานที่อยูในความรับผดิชอบของฝายธรุการ 
โดยมีผูชวยผูอํานวยการฝายธุรการเปนผูดแูล และมผีูชวยผูควบคุมเปนฝายประสานงานกับ อาจารย
ผูฝกสอนวงโยธวาทิต อาจารยผูฝกสอนเปนเพศชาย อายุ 28 ป ประสบการณในการทาํงาน 3 ป  วุฒิ
การศกึษาระดบัปรญิญาตรีทางดานดนตรี  มีผูชวยผูฝกสอนอีก 3 คนเปนเพศชายอายุ 25 ป  มี
ประสบการณการทํางาน 3 ป  มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีทางดานดนตรี 2 คนและเปนเพศชาย อาย ุ
23 ป ประสบการณการทํางาน 5 ป กําลังศึกษาในระดับปริญญาตรี ทางดานดนตรี 1 คน  

อาจารยผูฝกสอนและผูชวยผูฝกสอนวงโยธวาทิตของโรงเรยีนวัดสุทธวิรารามเปนศษิยเกา
ของวงโยธวาทิต  เคยผานระบบการทํางานของวงโยธวาทิต ทําใหเขาใจการทํางานและระเบยีบ
ประเพณวีงโยธวาทิตของโรงเรยีนวัดสุทธวิรารามเปนอยางดี  

จากการสัมภาษณคณะกรรมการนักเรยีนรวมกับเอกสารการบริหารกจิกรรมวงดรุิยางคโรงเรียน
วัดสุทธวิราราม (ม.ป.ป. : ไมปรากฏเลขหนา) พบวาปจจบุันวงโยธวาทติของโรงเรียนวัดสุทธวิราราม มี



 85

คณะกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิตซึ่งอยูในระดับชั้นม. 5 จํานวน 7 คนและมนีักเรยีนชัน้ม.4 เปนผูชวย
จํานวน 7 คน ประกอบดวยหัวหนาวง 1 คน รองหัวหนาวง 1 คน และฝายตาง ๆ ในการทํางานคือ  

ฝายเอกสาร  
ฝายธรุการ  
ฝายพัสดุ  
ฝายโสตทัศนูปกรณ  
ฝายเส้ือผา  
ฝายบรกิาร 
ฝายเหรญัญกิ 
ฝายปกครอง 

  นอกจากนั้นในกลุมเครื่องดนตร(ีSection) ยังมีหัวหนากลุมทําหนาทีดู่แลสมาชกิในกลุมและ
ดูแลการฝกซอม เพื่อประสิทธิภาพของวง จํานวน 10 กลุม เครื่องดนตรี (Section)  เปนนกัเรียน ม.5 
จํานวน 5 คน ทําหนาที่เปนหัวหนากลุมเครื่องดนตรี Flute, Saxaphone, Horn, Trombone, Percossion 
และเปนนักเรยีน ม.4 จํานวน 5 คน ทําหนาที่เปนหัวหนากลุมเครื่องดนตรี Doble Reed, Ctarinet, 
Trumpet, Euphonium, Tuba   

ในทุก ๆ ปจะมกีารเปลีย่นคณะกรรมการนกัเรียนในชวงปดภาคเรยีนปลายปการศกึษา  
 
การบริหารกจิกรรมวงโยธวาทิต:นโยบาย วัตถุประสงค โครงสรางการบรหิาร และปญหา 

ในการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรียนวัดสุทธวิรารามนัน้ ผูบรหิารไดใหอิสระในการ
ทํางานแกอาจารยผูฝกสอนวงโยธวาทิตคอนขางมาก  โดยทางผูบริหารไมไดกําหนดวาวงโยธวาทิตตอง
ทําอะไร ในรายละเอียดอยางไร   แตผูบรหิารจะมีบทบาทใหการสนับสนุนสงเสริมการจัดกิจกรรมวง
โยธวาทิตตามนโยบายของโรงเรยีนในขอท่ี 7 คือ“สงเสริมและพัฒนาการจัดกจิกรรมการเรยีนรู  ที่
เสริมสรางลักษณะที่พึงประสงคของนักเรยีนดานศลิปะ และภาษาเพื่อการสื่อสาร”  และไดมอบหมายให
อาจารยผูฝกสอนวงโยธวาทติเปนผูกําหนด นโยบายในการบริหารกจิกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรยีนวดั
สุทธิวรารามไดเอง 

ในการกําหนดนโยบายของวงโยธวาทิตโรงเรยีน ทางอาจารยผูฝกสอนระบวุาไดรวมกับ
คณะกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิตกําหนดนโยบายบรหิารกิจกรรมวงโยธวาทิตแลวนําไปปรึกษา
กับผูชวยผูควบคุมวงเปนระยะ   
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หลังจากไดนโยบายแลวไดนาํเสนอใหผูควบคุมวง คือผูชวยผูอํานวยการฝายธุรการ ซึ่งจะ
เปนผูพิจารณาและนําเสนอใหผูอํานวยการโรงเรียนพิจารณาในลําดับขัน้ตอไป โดยนโยบายในการ
บริหารวงโยธวาทิตของโรงเรียนวดัสุทธวิรารามนั้น ไดนํามาจากสิ่งที่ปฏิบัติกนัมาและจากระเบยีบ
ท่ีใชอยูโดยนํามาปรับปรุงใหเขากับยุคสมัย  

นโยบายในการบริหารกจิกรรมวงโยธวาทติโรงเรียนวดัสุทธิวรารามมสีิ่งสําคัญที่เกี่ยวของที่
อาจแบงไดเปน 2 เรื่องใหญ ๆ ( เอกสารการบริหารกิจกรรมวงดรุยิางคโรงเรยีนวัดสุทธวิราราม : 
ม.ป.ป.) ดวยกนัคือ  

1.การอยูรวมกนัในระบบรุนพี่รุนนอง วงโยธวาทิตโรงเรียนวดัสุทธวิรารามใหความสําคัญ
เปนอยางมากในการอยูรวมกนัอยางพี่นอง เพราะการที่รุนนองเคารพเชื่อฟงรุนพี ่ ทําใหปกครอง
สมาชิกในวงไดงาย รุนพี่ทําตัวเปนแบบอยางท่ีดี มีความสามัคคีในรุนของตัวเอง ทําใหรุนนองในแต
ละรุนเกิดการศรัทธาและเอาเปนแบบอยาง เมื่อตองขึ้นมาเปนรุนพี่หรืออยูในรุนที่ตองเปนคณะ
กรรมการบริหารวง จะสนับสนุนใหทํางานรวมกนัในแตละระดบัชั้นเพื่อสรางความสามัคคีและ
ความพรอมเพรียงแข็งแกรงในรุนของตวัเอง มีการวางวัตถุประสงคในการทํางานเพื่อทํางานใหได
ตามวัตถุประสงคและคงความมีประสิทธภิาพ   

นโยบายการอยูรวมกนัอยางพี่นองยังไดเนนถึงความสําคัญของศิษยเกา มีการใหเกบ็
หลักฐานของการทํากิจกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรยีนในอดีต โดยใหเก็บหลักฐานเปนภาพถายเพื่อ
เก็บเปนภาพแหงความทรงจาํในแตละป ซึ่งนอกจากจะทําใหเห็นการทํางานและกิจกรรมวงโยธ
วาทิตโรงเรยีนแลวยังสามารถทําใหทราบพัฒนาการของวง  หลกัฐานเปนภาพถายที่เก็บเปนภาพ
แหงความทรงจําในแตละปจะเปนภาพประทับใจเมื่อรุนพ่ีที่จบการศึกษาออกไปแลวไดกลับมาเห็น
ภาพในสมัยท่ีตัวเองเปนสมาชิกของวงโยธวาทิตโรงเรยีนวัดสุทธิวราราม  เปนการสราง
ความสัมพันธระหวางรุนพ่ีและรุนนองที่ดมีาก   

สิ่งเหลาน้ีเปนปจจัยท่ีสรางความเขมแข็งใหกับรุนแตละรุนของวงโยธวาทิตใหเกดิความ
ผูกพันกับวงเปนอยางมาก  และสามารถรวมตัวกันไดเมือ่ทางวงโยธวาทิตตองการ เชน มีการรวมตวั
ศิษยเกากับศิษยปจจุบนัทุกปเพื่อไปเดนิแถวและบรรเลง ถวายสักการะในวนัที่ 23 ตุลาคม ของทุกป  
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2. การพัฒนาวงใหมีประสิทธิภาพในการบรรเลง คือ การพัฒนาจุดตาง ๆ ไมวาจะเปน 
Section Part Band กลาวคือ ใหความสําคัญในการพัฒนาฝมือการบรรเลงตั้งแตสวนตัว กลุมเครือ่ง
ดนตรี ไปจนถงึการแสดงทั้งวง เพ่ือใหวงมมีาตรฐาน และเกิดการพัฒนาในการบรรเลงอยูตลอดเวลา 
โดยเนนการพฒันาในทกุองคประกอบของดนตรี  
  จากนโยบายขางตน ทางโรงเรยีนและวงโยธวาทิตมวีัตถปุระสงคในการจัดกิจกรรมวงโยธ
วาทิตของโรงเรียนวดัสุทธวิรารามเพื่อสงเสริมนักเรยีนท่ีมีความสนใจดานดนตรีใหมคีวามรูและ
ทักษะดนตรีเพิ่มขึ้น และกิจกรรมวงโยธวาทิตจะฝกนักเรียนใหเปนผูที่มรีะเบียบวินัย มีความ
รับผิดชอบ มคีวามสามัคคี  มีความอดทน  มีความเปนผูนํา  มีความเสียสละ และรูจักบําเพญ็ตนให
เปนประโยชนตอสวนรวมภายใตระบบการปกครองแบบรุนพี่ – รุนนอง โดยนักเรียนสามารถนาํ
ความรูและประสบการณไปพัฒนาตนเองเพื่อประกอบอาชีพหรือทําเปนงานอดิเรกตอไปได 

ผูบริหารไดใหความเห็นวา กจิกรรมวงโยธวาทิตจัดขึน้เพื่อพัฒนาศักยภาพของนักเรียน  ให
นักเรียนไดพฒันาตนเอง  รูจักแกปญหาอยางมีเหตุมีผล  นอกจากนั้นผูบริหาร  อาจารยผูฝกสอนและ
คณะกรรมการนักเรียนไดใหความเห็นวา ส่ิงสําคัญที่นักเรยีนจะไดรับประโยชนจากการรวม
กิจกรรมวงโยธวาทิตคือ ความเสียสละ  ความสามัคคีและการเรยีนตอในระดับมหาวิทยาลัย ความ
มุงมั่นท่ีกิจกรรมวงโยธวาทติโรงเรียนวดัสุทธิวรารามไดถายทอดจากรุนสูรุน  ทําใหสมาชิกปฏบิัติ
กิจกรรมดวยความสนใจ  และทุกคนทกุรุนพยายามปฏิบัติหนาท่ีของตนอยางเต็มที่ ทําใหนักเรียนวง
โยธวาทิตโรงเรียนวดัสุทธวิรารามทุกคนท่ีจบการศึกษาออกไปไดสิ่งเหลาน้ีติดตัวไปดวยเมื่อพนจาก
รั้วโรงเรยีน  ในการทํางานจึงดําเนินไปไดตามวัตถุประสงค สวนหนึ่งมาจากการที่ทุกคนเขาใจใน
ระบบ และประเพณกีารอยูรวมกนัเเบบพี่-นอง และในอีกสวนหนึง่มาจากการทีต่ัวผูฝกสอนและ
ผูชวยผูฝกสอนเองเปนศิษยเกา ทําใหเขาใจการทํางานเปนอยางดี การทํางานจึงเปนไปตามนโยบาย 
วัตถุประสงค และโครงสรางตามที่ไดตั้งไว 
 จากการสัมภาษณผูบริหารรวมกับการศกึษาเอกสารการบริหารงานฝายธรุการโรงเรยีนวดั
สุทธิวราราม (2545 : 17) พบวาในการบริหารกจิกรรมวงโยธวาทติโรงเรียนวดัสุทธิวรารามทาง
โรงเรียนไดจัดโครงสรางในการบริหารงานคือ วงโยธวาทิตโรงเรียนวัดสุทธิวรารามไดขึ้นตรงกับ
ฝายธรุการ โดยไดจัดงานวงโยธวาทิตใหอยูในสายงานที่ไดรับมอบหมาย มีผูชวยผูอํานวยการฝาย
ธุรการทําหนาที่เปนผูควบคมุวง และมอีาจารยที่ไดรบัมอบหมายใหเปนผูดแูลงานกิจกรรมวงโยธ
วาทิตเปนผูชวยผูควบคุมวง ทําหนาที่ประสานงานระหวางผูชวยผูอํานวยการฝายธรุการและอาจารย
ผูฝกสอนวงโยธวาทิต  
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โครงสรางการบริหารกจิกรรมวงโยธวาทิต ขอกําหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบของฝาย
ตาง ๆ ในการบริหารงานกิจกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรียนวดัสุทธิวราราม เปนดังในแผนภมูิ
องคการตอไปนี้ (ที่มาจากการสัมภาษณผูบริหารรวมกบัการศกึษาเอกสารการบริหารงานฝายธรุการ
โรงเรียนวัดสทุธิวราราม,  2545 : 17) 

 
แผนภูมิท่ี 5 โครงสรางการบริหารกจิกรรมวงโยธวาทติโรงเรียนวัดสทุธวิราราม 

 
ผูอํานวยการโรงเรียน 

 
ผช.ผอ.ฝายธรุการ 

(ผูควบคุมวงโยธวาทิต) 
 

        ผูชวยผูควบคมุวงโยธวาทิต 
 

ผูฝกสอนวงโยธวาทิต 
 
 
     ผูชวยผูฝกสอนวงโยธวาทิต       ผูชวยผูฝกสอนวงโยธวาทิต   ผูชวยผูฝกสอนวงโยธวาทิต 
 
บทบาทหนาท่ีและความรับผดิชอบของฝายตางๆในการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทติ 
 ผูอาํนวยการโรงเรียน  ทําหนาที่บริหารโรงเรียนและกาํกับดูแลการดาํเนินงานงานกิจกรรม
วงโยธวาทิตของโรงเรียนวัดสุทธิวราราม ของผูควบคุมวงโยธวาทิต 

ผูควบคุมวงโยธวาทิตโรงเรียนวดัสุทธวิราราม(ผูชวยผูอํานวยการฝายธรุการ)ทําหนาที่  
จัดอัตรากําลังการจัดการเรยีนการสอนของวงโยวาทิต ประสานงานดแูลการตดิตาม การเรยีนการ
สอนของวงโยธวาทิตใหไดมาตรฐานและมปีระสิทธิภาพ  ดูแลการวัด  การประเมนิผลดานดนตรี
สากล ดําเนนิการจัดซื้อ  จัดจาง  ซอมบํารุงและควบคมุการเงนิใหเปนไปดวยความถูกตองเรยีบรอย  
ประสานงานรวมจัดทําแผนปฏิบัติงานของโรงเรียน และปฏิบัติตามแผนที่กําหนด ปฏิบัติงานอื่นๆที่
ไดรับมอบหมาย 
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ผูชวยผูควบคุมวง ทําหนาที่ปฏิบัติงานแทนผูควบคุมวง ในกรณีท่ีผูควบคุมวงไมสามารถ
ปฏิบัติหนาที่ไดและปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย 

อาจารยผูฝกสอน ทําหนาที่เตรียมวัสด ุ อุปกรณ เพื่อใชในการเรยีนการสอนและการแสดง
งานของวงโยธวาทิตใหเพียงพอ ปฏิบัติการสอนดนตรสีากล ท้ังภาคทฤษฎแีละภาคปฏิบัต ิ ควบคุม  
ดูแลการฝกซอมและการแสดงผลงานของวงโยธวาทิต  ใหเปนไปดวยความเรยีบรอยและมี
ประสิทธิภาพ  ทําการวัดและประเมินผลและนําผลมาพฒันาปรับปรุงวงโยธวาทิตใหมีประสิทธภิาพ
สูงขึ้น  ทําหนาที่อบรม ดูแล นักเรยีนวงโยธวาทิตใหมีคุณธรรม  จริยธรรม  พัฒนาการเรียนการสอน
ดนตรีสากลใหมีความทันสมัย และไดมาตรฐาน และปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย 

ผูชวยผูฝกสอน ทําหนาท่ีชวยอาจารยผูฝกสอนในการปฏบิัตงิานของวงโยธวาทิต 
ปฏิบัติงานแทนอาจารยในกรณีอาจารยผูฝกสอนไมสามารถปฏิบัติงานได และปฏิบตัิงานอื่นๆตามที่
ไดรับมอบหมาย 

นอกจากโครงสรางในสวนของฝายบริหารแลว วงโยธวาทิตของโรงเรียนวัดสุทธิวรารามยัง
มีคณะกรรมการนกัเรียนซ่ึงทํางานในสวนของการบริหารวง ดูแลกนัในกลุมนักเรยีนวงโยธวาทติ
ตั้งแตระดับมธัยมศกึษาปที ่ 1 – 6  ซึ่งคณะกรรมการนักเรยีนวงโยธวาทิตจะมาจากนกัเรียนชั้น
มัธยมศกึษาปท่ี 5  โดยจะผลัดเปลี่ยนหมุนเวยีนกันมาทําหนาที่คณะกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิต
ในแตละรุน และเมื่อขึ้นชั้นมัธยมศกึษาปที่ 6 ก็จะเปลีย่นไปเปนสมาชิกกิตติมศักดิ ์ เพราะจะตอง
เตรยีมตัวในการสอบเขามหาวิทยาลัย   

กลุมคณะกรรมการวงโยธวาทิตจะมีนกัเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 5 เปนแกนนําในการบริหาร 
และมีนักเรยีนระดับอ่ืน ๆ เปนคณะกรรมการรวม   คณะกรรมการนักเรยีนประกอบไปดวย หัวหนา
วง  รองหัวหนาวง  ฝายตาง ๆ 8 ฝาย ไดแก ฝายธรุการ  เหรัญญกิ  ปกครอง  ฝายเอกสาร  ฝายเสื้อผา  
ฝายบรกิาร  ฝายพัสด ุ  ฝายโสตทัศนูปกรณ  นอกจากนี้ยังมกีลุมหัวหนาเครื่องดนตร ี (หัวหนา 
Section) อีก 10 กลุม ไดแก Flute, Clarinet, Double reed, Saxophone, Horn, Trumpet, Trumbone, 
Euphonium, Tuba และ Percussion  ซึ่งกลุมท้ังหมดนี้เรยีกวา คณะกรรมการวงโยธวาทิตโรงเรียนวดั
สุทธิวราราม  

ในกลุมคณะกรรมการนกัเรียนวงโยธวาทิตของโรงเรยีนวดัสุทธิวรารามไดมีการแบงงาน
รับผิดชอบของแตละฝายไวอยางชัดเจน จากเอกสารการบริหารกจิกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรยีนวดั
สุทธิวราราม (ม.ป.ป.) สามารถเขียนแผนผงัโครงสรางการบริหารงานของคณะกรรมการนักเรยีนวง
โยธวาทิตโรงเรียนวดัสุทธวิรารามไดดังนี ้
 
 



 90

แผนภูมิที่ 6   โครงสรางการบริหารของคณะกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนวดั 
สุทธวิราราม 
 

หัวหนาวง 
 

รองหัวหนาวง 
 
 กลุมหัวหนาฝาย      กลุมหัวหนาเครื่องดนตร ี
 
 - ฝายธรุการ      - Section Flute  
 - ฝายเอกสาร      - Section Clarinet 
 - ฝายพัสด ุ      - Section Double Reed 
 - ฝายเหรญิญิก      - Section Saxophone 

- ฝายปกครอง      - Section Trumpet 
- ฝายบรกิาร      - Section Horn 
- ฝายโสตทัศนูปกรณ      - Section Trombone 
- ฝายเส้ือผา      - Section Euphonium 

- Section Tuba 
- Section Percussion  
 

                   (ที่มา : จากเอกสารการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตโรงเรยีนวัดสุทธิวราราม, ม.ป.ป.)
   

บทบาทหนาท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการนัดเรียนในการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิต 
หัวหนาวง มีหนาที่ ควบคุมดูแลปกครองรุนนอง  ตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝายตางๆ 

ประสานงานกบัอาจารยในโรงเรียนหรืออาจารยผูฝกสอนวงโยธวาทิต 
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รองหัวหนาวง มีหนาท่ี เปนผูชวยหัวหนาวง  และปฏิบัติงานแทนในกรณีหัวหนาวงไม
สามารถปฏิบตัิงานได 

ฝายเอกสาร มีหนาที่ ดูแลเกีย่วกับโนตดนตร ี (แจกหรือเก็บโนต) ผลิตโนตดนตร ี  บันทึก
การรับจายและการยืมโนตดนตร ี

ฝายพัสด ุ มีหนาที่ จัดเกบ็ จัดหา ควบคุมรายการรับจายวัสดุสิน้เปลืองอุปกรณการ
ปฏิบตัิงาน เชน น้ํามันหยอดเครื่องดนตร ี ลิ้นของกลุมเครื่องลมไม เปนตน 

ฝายโสตทัศนูปกรณ มีหนาท่ี จัดหา จัดเกบ็ การยืม – คืน VDO, CD และ เทป 
ฝายเสือ้ผา มีหนาท่ี ดูแล จัดเตรียมชดุแตงกาย ตรวจเครื่องแตงกาย 
ฝายบรกิาร มีหนาท่ี ดูแลจัดการเกีย่วกับการซอมบํารุงอุปกรณ เชน ประต ู โตะ เกาอ้ี จัด

สวัสดิการ นํ้าดื่ม อาหารวาง ฯลฯ   
ฝายปกครอง มีหนาที่ ดูแล ตักเตือนและรักษาระเบยีบวินัย ของสมาชิกในวง การมาซอม 

ขาด ลา มาสาย  
ฝายเหรัญญกิ มีหนาท่ี ดูแลเรื่องการเงนิของวง การเบกิ – จาย  การเก็บเงิน รักษาสมุดบัญชี

วงใหกับสมาชกิในวง 
ฝายธรุการ  มีหนาท่ี ติดตอประสานงานและประชาสัมพันธกับหนวยงานภายนอก และ

จัดทําเอกสารตางๆที่เกีย่วกบัวงตามที่ไดรบัมอบหมาย 
 หัวหนากลุมเครือ่งดนตร ี  มีหนาที่ควบคุมดูแลการฝกซอมของสมาชิกในกลุมใหได
มาตรฐานการบรรเลงตามทีไ่ดรับมอบหมายหรือตกลงกนัไว ดูแลตกัเตือนสมาชิกใหอยูในระเบยีบ
ของวง 

จากโครงสรางการทํางานของฝายบริหารของโรงเรียนและฝายคณะกรรมการนักเรยีนที่ไดมี
การกําหนดไวอยางชัดเจน  ทําใหทุกฝายเขาใจในหนาที่ของตนเปนอยางด ี  ทําใหการบริหาร
กิจกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรยีนวัดสุทธวิรารามระหวางฝายตาง ๆ ไมคอยพบปญหา ปญหาที่พบ
เปนเพยีงปญหาการทํางานของผูฝกสอนคอื ความรูสึกตดิขัด ลาชาของระบบราชการ  

การทํางานในแตละฝายทํางานกันไดเปนอยางด ี เพราะผูบริหารใหอิสระในการทํางาน 
ยอมรับความคดิเห็นของอาจารยผูฝกสอน และเขาใจในระบบการทํางานของวงโยธวาทิต และใน
สวนของคณะกรรมการนักเรียนเชนเดียวกัน พบวามปีญหาบางในเรื่องความคิดเห็นซึ่งมีไมตรงกัน
บาง แตสามารถตกลงกนัได  จากการฟงความคิดเห็นของคณะกรรมการ   
 ในการดําเนินงานตามนโยบาย และวัตถุประสงคในการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตของ
โรงเรียนวัดสทุธิวราราม ปรากฏวาสามารถดําเนินงานไดตามนโยบายที่ตั้งไวดวยด ีเนื่องจาก 
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นโยบายที่ตั้งไวไดปฏิบัติตอ ๆ กันมาเปนประเพณจีากรุนสูรุน และเปนนโยบายที่มาจากทางวงโยธ
วาทิตรวมกันในการวางนโยบายเอง  จึงไมพบปญหาในการทํางานตามนโยบายดังกลาว 
 
สภาพและปญหาดานการวางแผนในการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทติ 
 ในการดําเนินงานของโรงเรยีนวดัสุทธวิรารามไดใชธรรมนูญโรงเรียนเปนแนวทางให
บุคลากรทุกฝายในโรงเรียนไดปฏิบัตกิารรวมกัน โดยทางโรงเรียนไดวางเปนแผนยุทธศาสตร 3 ป 
ใชตั้งแตปการศึกษา 2543 – 2545  โดยวางเปนเปาหมายของโรงเรยีนมี 4 ดานคือ ดานการบริหาร
และจัดการ  ดานอาคารสถานที่  วัสดุอุปกรณและสภาพแวดลอม  ดานการจัดการเรยีนการสอนและ
เปาหมายดานคุณลกัษณะของนักเรียน   

เปาหมายที่เกี่ยวของกับงานวงโยธวาทิตของโรงเรียน คือ  
เปาหมายดานอาคารสถานทีใ่น นโยบายที่ 2 จัดสราง พัฒนา บํารงุรักษาอาคาร

เรยีน อาคารประกอบและวสัดุอุปกรณใหมีความเหมาะสมและปลอดภัย เพื่อ ปรับปรุงซอม
บํารุงหองเรยีน หองปฏิบัติการและอุปกรณอาคารประกอบอาคาร และอุปกรณการสอน
อยางเปนระบบและสม่ําเสมอ  

เปาหมายดานการจัดการเรยีนการสอน นโยบายขอที ่ 4  สงเสริมและพัฒนาการจดั
กิจกรรมการเรยีนรูที่เสริมสรางลักษณะนิสยันักเรยีนดานศิลป  วัฒนธรรม  กีฬาและการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิเปนประมุข มีแนวปฏิบัติคอื จัด
กิจกรรมตางๆใหนักเรียน ไดมีกิจกรรมทํา ไดออกแสดงหรือแขงขัน เพ่ือใหนักเรียนไดเขา
รวมกิจกรรม ในดานศลิปะ วัฒนธรรม กีฬาและประชาธิปไตย เปนผูปฏบัิติตาม
ขนบธรรมเนยีมประเพณไีทยไดอยางเหมาะสม มีสุขภาพที่ดีปลอดจากสิ่งเสพติด ปฏิบัติตน
ไดถกูตองตามประชาธิปไตย และนักเรยีนมีความรู ความเขาใจและมีคานิยมในดาน
ศิลปวัฒนธรรม กีฬา ประชาธิปไตย  

เปาหมายดานคุณลกัษณะของนักเรียน นโยบายขอที ่ 4 มีสุนทรียภาพและลักษณะ
นิสัยดานศลิปะ ดนตรแีละกีฬา มีแนวปฏิบัติคือสงเสริมการจัดกิจกรรมเสริมหลกัสูตร 
เพ่ือใหนักเรยีนชื่นชมและเขารวมกิจกรรมดานศิลปะ ดนตร ี กีฬา ดวยความสนใจและมี
ความสามารถขั้นพื้นฐานในการปฏิบัติกจิกรรมดาน ศิลป ดนตร ี และกีฬาอยางสม่ําเสมอ 
(ธรรมนญูโรงเรยีนวดัสุทธิวราราม,  ม.ป.ป.) 
นอกจากเปาหมายดังกลาวแลวทางโรงเรียนยังมีแผนการดําเนินงานตามจุดเนนคือ กําหนด

เปนยุทธศาสตรแลววางแผนดําเนินงานภายใน 3 ปใหไดตามยทุธศาสตรทีว่างไว แผนการ
ดําเนินงานตามจุดเนนที่เกีย่วของกับวงโยธวาทิตคือ  
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แผนการดําเนนิงานตามจุดเนนดาน อาคาร สถานที่ วัสดุอุปกรณและสภาพแวดลอม 
ยุทธศาสตรที ่2 จัดสรางจดัหา พัฒนาและบํารุงอาคารเรยีน อาคารประกอบ อุปกรณใหเพียงพอและ
เหมาะสม โดยกําหนดวาในปการศึกษา 2544 จะปรับปรงุพัฒนาหองโยธวาทิตของโรงเรียน    

แผนการดําเนนิงานตามจุดเนนดานการจดัการเรียนการสอน ยุทธศาสตรที ่ 5 สงเสริมและ
พัฒนาการจดักิจกรรมการเรยีนรูท่ีสงเสริมลักษณะนิสัยนกัเรยีนดานศลิป วัฒนธรรม กีฬาและ
ประชาธิปไตย โดยกําหนดวาในปการศึกษา 2545 จัดใหการประกวดแขงขัน หรือ แสดงผลงานจาก
กิจกรรมชมรมหรือชุมนุมตางๆ (ธรรมนูญโรงเรียนวัดสทุธิวราราม,  ม.ป.ป.) 

จากแผนยุทธศาสตรและธรรมนูญของโรงเรียนพบวาไมมีการกลาวถึงแผนการดําเนนิงาน
ของวงโยธวาทิตหรือเปาหมายในอนาคตของวงโยธวาทิตโดยตรงอยางชัดเจน สวนใหญเปนการ
กลาวถึงกิจกรรมโดยภาพรวมของโรงเรยีนท่ีพบมีเพยีงการดําเนินงานตามจุดเนนดาน อาคาร 
สถานที ่วัสดุอุปกรณและสภาพแวดลอม โดยกําหนดวาในปการศึกษา 2544 จะปรับปรุงพัฒนาหอง
โยธวาทิตของโรงเรียน  แตแผนการดําเนินงานของกิจกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรียนวดัสุทธวิรา
รามไปปรากฏอยูในแผนปฏบัิติการประจําปของฝายธรุการซึ่งงานกจิกรรมวงโยธวาทิตเปน
หนวยงานหนึง่ของฝายธรุการ 

ในดานการวางแผนบริหารกจิกรรมนักเรยีนของวงโยธวาทิตโรงเรียนวดัสุทธิวราราม 
ปรากฏวามีการวางแผนเปนแบบแผนรายป  ในรูปแบบของแผนโครงการ แบงไดเปน 2 ลักษณะคอื 
งานใหม และงานตอเนื่อง  

งานใหม คือโครงการที่ไมไดมีการทําเปนประจําทุกป แตเปนโครงการที่คิดขึน้ใหมหรือ
ตองการใหเกดิขึ้นใหม   

งานตอเนื่อง คืองานที่ทําประจําทุกปเชน การเขาคาย การแสดงคอนเสิรต หรืองานที่เปน
โครงการท่ียังตองทําตอจากปการศึกษากอน   

สวนแผนระยะยาวของงานวงโยธวาทิต จากการสัมภาษณไดพบวา เปนไปในลักษณะที่
เพียงแตพูดคยุกันเทาน้ัน และคาดวาจะเปนส่ิงที่คิดจะทําในอนาคต   

ในการวางแผนโครงการตางๆของกิจกรรมวงโยธวาทิต  ผูบริหารของโรงเรียนไดมอบใหผู
ฝกสอนวงโยธวาทิตเปนผูรับผิดชอบในการวางแผน  ใหอิสระในการคิดโครงการ โดยทางอาจารยผู
ฝกสอนจะใชวิธกีารปรกึษากับทางผูบริหารกอนทีจ่ะทําโครงการแตละโครงการเสนอ ในการเขียน
โครงการทางผูฝกสอนจะตองเขียนชื่อโครงการและสามารถบอกนโยบายของโรงเรยีนทีร่องรับ
โครงการได กอนที่จะเขียนรายละเอียดในแตละโครงการ โดยตองมรีายละเอียดในสาระสําคัญของ
การเขยีนโครงการตามขอกําหนดในประเดน็ดังตอไปนี ้
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1. หลักการและเหตุผลของโครงการ 
2. วัตถุประสงคของโครงการ 
3. เปาหมายทางดานปรมิาณและคณุภาพ 
4. พ้ืนท่ีที่ใชในการดําเนินการ 
5. ระยะเวลาที่จะดําเนินการ 
6. วิธดีําเนินการโดยจะตองเสนอรายการกจิกรรม เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ 

งบประมาณและผูรับผิดชอบ 
7. งบประมาณของโครงการ 
8. ตัวช้ีวดั เกณฑการประเมินของโครงการ 
9. ผูรับผดิชอบโครงการ 
10. หนวยงานทีเ่กีย่วของกบัโครงการ 
11. วิธกีารการติดตามประเมินผล 
12. ผลท่ีคาดวาจะไดรับจากโครงการ 

ในสวนของคณะกรรมการนักเรียนนั้น ปรากฏวาไมไดมีสวนรวมในการทําแผนหรอื
โครงการกับอาจารยผูฝกสอน แตมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นในโครงการตาง ๆ ที่ทํา  

การวางแผนของคณะกรรมการนักเรยีน มีการวางแผนการทํางานเปนรายปเมื่อมี
คณะกรรมการนักเรียนชุดใหมเขามาบริหารวง การวางแผนเปนการประชุมในกลุมคณะกรรมการ
นักเรียนและรวมกันแสดงความคิดเห็นเมือ่ไดขอสรุปใหหัวหนาฝายแตละฝายเปนผูจัดทําโครงการ
ในแตละฝาย ไมมีการวางแผนที่เปนระบบเปนการวางแผนโครงการของแตละฝาย โดยจดัทําในรูป
เอกสารของแตละฝายทั้ง 8 ฝาย ซึ่งในแตละปโครงการ การทํางานของแตละฝายจะแตกตางกันโดย
ทางอาจารยผูฝกสอนใหอิสระในการทํางานกับคณะกรรมการนักเรยีน และเมือ่คณะกรรมการ
นักเรียนตองการจะทําโครงการนอกเหนือจากที่วางไวจะเปนในลักษณะการพูดคุยในกลุม
คณะกรรมการนักเรียนแลวเสนอใหอาจารยผูฝกสอนทราบ สวนใหญจะเปนเรื่องเกีย่วกับการ
พัฒนาการฝกซอมของแตละบุคคล ระเบียบวินัยของสมาชิกในวง   

ในการทําโครงการของฝายตางๆในคณะกรรมการนักเรียนมีรายละเอียดในการเขียนโครงการ
คือ  หัวหนาฝายคือใคร โครงการที่ตองการจะทําในปนี้ หนาที่ท่ีตองรับผิดชอบและระเบียบตางๆ
ของฝาย เชน หัวหนาฝายเอกสารคือ นายชาญเชาว ฝายเอกสารมโีครงการท่ีจะทําในปนี้คือ 1.จะยาย
ตูเอกสารเพื่อใหมีความสะดวกในการใช 2. ยายโนตที่อยูในตูเหลก็  หนาที่ที่ฝายของฝายเอกสารคือ  
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จัดโนัตเพลงใหเปนระเบียบ  แจกโนตเพลงใหสมาชิก และใหบริการยมืโนตเพลง เปนตน  ระเบียบ
ตางๆของฝายเอกสาร เชน สงคืนโนตชากวากําหนดปรบั 10 บาท  การขอเบกิโนตใหหัวหนากลุม
เครื่องดนตรี (Section) เปนผูมาเบิก ( เอกสารการบริหารกจิกรรมวงดรุิยางคโรงเรียนวัดสุทธิวราราม 
: ม.ป.ป.) 

คณะกรรมการนักเรียนเปรียบเสมือนเปนผูชวยของผูฝกสอนในการบรหิารวง  มีหนาที่
บริหารงานในสวนของสมาชิกในวง ดแูลการทํางานในละฝายทั้ง 8 ฝายของวง ซึ่งเปนองคประกอบ
ของการสรางประสิทธิภาพใหกับการฝกซอมของสมาชิกในวง  

ในการวางแผนและจดัทําโครงการในแตละปทางอาจารยผูฝกสอนจะนําขอมูลในการวางแผน
หรือการเขียนโครงการ จากโครงการที่เคยทําในปกอนๆมาเปนขอมูลหลักสําหรับการกําหนด
กิจกรรมของวงโยธวาทิตคือดูวาในปที่ผานมา  และในแตละโครงการที่ไดทําไวแลวมีการ
ประเมินผลไวอยางไร  มีปญหาอยางไร และนาํปญหานั้นมาปรับปรุงหาวธิแีกไขโดยการใช
โครงการรองรบั โดยตองคํานึงถึงความสัมพันธกับยุทธศาสตรและนโยบายท่ีโรงเรยีนวางไวดวย 
เชน จากการประเมนิผลการเขาคาย ไดพบวาทางวงโยธวาทิตมีปญหาในเรื่องสถานที่ซอมไม
เพียงพอ ทําใหการฝกซอมไมสามารถทําไดอยางมีประสิทธิภาพ  ผูฝกสอนจึงเสนอโครงการในการ
จัดทําหองฝกซอมเพ่ิมเติมเพ่ือแกไขปญหาเรื่องสถานทีซ่อมไมเพียงพอ 

 ในการเขยีนแผนหรือโครงการของวงโยธวาทิตโรงเรียนวัดสุทธิวราราม ในทุกๆปที่ผานมาได
มีการเขยีนโครงการในชวงเดือนปดภาคเรยีนปลายปการศึกษา เพื่อนําไปใชในปการศึกษาถัดไป
ของทุกๆป แตทางโรงเรยีนจะมีการเปลี่ยนแปลงการใชงบประมาณ โดยทางโรงเรียนจะเริ่ม
ปงบประมาณใหมในวนัท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ.2546 ถึง 30 กนัยายน พ.ศ.2547 และเริ่มงบประมาณใหม
ในเดือนตุลาคมของทุกป ทําใหทางอาจารยผูฝกสอนตองเปลี่ยนแปลงชวงเวลาในการเขียนโครงการ
เปนเดือนสิงหาคมเพื่อใหทันใชในวันที่ 1 ตุลาคม  
 ในสวนของคณะกรรมการนักเรียนไดมกีารทําโครงการของแตละฝายในตอนปดภาคเรียน
ปลายปการศกึษา เพราะเปนชวงเปลี่ยนคณะกรรมการนักเรียนของทุกป คณะกรรมการนักเรยีนชุด
ใหมจึงตองมีการวางแผนการทํางานในแตละฝาย เขียนโครงการและหนาที่ผูรับผดิชอบใหม  
  การจัดทําแผนของโรงเรยีนวดัสุทธิวรารามมีเพียงรูปแบบโครงการเปนรายป ซึ่งในแตละป
มีการพฒันาอยางตอเนื่อง สวนการคิดระยาวในการพัฒนาวงโยธวาทติเปนไปในลกัษณะการปรึกษา
ถึงแนวทางและโครงการในอนาคตระหวางอาจารยผูฝกสอนและผูบรหิาร  
 ในปการศึกษา 2545 ทางวงมโีครงการตอเนื่อง 1 โครงการคือ งานดรุิยางค  โครงการใหม 3 
โครงการคือ ปรับปรุงหองดุรยิางค  การแสดง”คีตวิพิธทัศนา” และโครงการสงเสรมิความเปนเลศิ
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ดานดนตรีสากลสําหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษ (แผนปฏิบัติการประจําปการศกึษา 2545 
ของฝายธรุการ,  2545) 
 ในปการศึกษา 2545 ทางวงมีโครงการตอเนื่อง 1 โครงการคือ งานกิจกรรมดุรยิางค  
โครงการใหม 3 โครงการคือ ปรับปรุงหองดุริยางค  การแสดง”คีตวิพิธทัศนา” และโครงการ
สงเสริมความเปนเลิศดานดนตรีสากลสําหรับนักเรยีนท่ีมีความสามารถพิเศษ (แผนปฏิบัติการ
ประจําปการศึกษา 2545  ของฝายธรุการ, 2545) 

 ในแตละปทางโรงเรียนจะมโีครงการหลักๆ 1 โครงการที่เปนงานประจําคือ งานกจิกรรม
ดุรยิางค ซึ่งมีหลายกิจกรรมอยูในโครงการหรืองานกิจกรรมดรุิยางค กิจกรรมที่อยูในงานกิจกรรม
ดุรยิางค คือ   

กิจกรรมการฝกซอมและเตรยีมอุปกรณในการฝกซอมดนตร ี  
กิจกรรมงานบริการและงานเผยแพรผลงาน   
การอบรมผูนําวงดรุิยางค   
การสัมมนานกัดนตรรีุนเยาว(กิจกรรมรับนอง)  
การเขาคายฝกทกัษะดนตรีในตอนปดเทอม   
การศกึษาดูงาน (ชมคอนเสิรต ศึกษาดูงานวิชาการ)   
การตดิตามตรวจสอบอุปกรณเครื่องแตงกาย   
การสรุปประเมินผล   

โครงการที่ทางวงโยธวาทิตโรงเรียนวัดสทุธิวรารามกําลังดําเนินการและคาดวาจะสําเร็จใน 
ปการศึกษา 2546 คือ โครงการ”คีตวิพธิทัศนา”  เปนการแสดงในรปูแบบใหม ซึ่งเปนการแสดง
ฝกฝนศลิปกรรมในทุกๆดาน คือ ดานดรุยิางคศิลป  ดานนาฎศิลป และดานทัศนศลิป  
 ในการวางแผนการจัดกิจกรรมวงโยธวาทติพบปญหาทีท่างผูฝกสอนระบวุา อยากทําบาง
โครงการแตไมสามารถทําไดเพราะมีปญหาเรื่องงบประมาณเชน ในปการศึกษา 2546 ทางวงโยธ
วาทิตตองการเขาแขงขันดนตรโีลก ณ ประเทศอิตาล ี แตไมสามารถเสนอโครงการไดเพราะทาง
โรงเรียนไมพรอมในเรื่องงบประมาณ เปนตน สวนโครงการที่ทาํไวสามารถดําเนินงานไดตาม
วัตถุประสงคที่วางไวเนื่องจากกอนทําโครงการทกุครั้งจะมีการปรึกษากับทางผูบริหารถึงความ
เปนไปไดกอนที่จะดําเนินงาน  

ปญหาการกําหนดปฏิทินปฏิบัติงานท่ีไมสามารถทําไดอยางเต็มที ่  การสอนตองลื่นไหล
ตามสถานการณ  ตองยืดหยุนตามความเหมาะสม บางครั้งประเภทของงานที่รับเขามา เปนงาน
เรงดวนซ่ึงมีความจําเปนตองฝกซอมความพรอม ทําใหตองแทรกตารางซอมที่วางไว ทําใหตาราง 
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ซอมที่ไดกําหนดไวเดิมเกิดการคลาดเคลือ่น  หลังจากเสร็จสิ้นภารกิจแลวจึงกลับมาฝกซอมตอจากที่
ซอมไว  และเมื่อใดมีงานแทรกก็ตองหยุดการฝกซอมอีก เสร็จงานก็กลับมาฝกซอมตอ ทําใหเกิด
ปญหาในการฝกซอมใหไดตามแผนที่วางไว อยางไรกต็ามในที่สุดแลวทางผูฝกสอนระบุวาสามารถ
ดําเนินงานไดตามวัตถุประสงคโครงการ  และอกีปญหาหนึ่งท่ีพบคือปญหาในการเขยีนโครงการ
เพราะไดรับการชี้แจงวาทางผูฝกสอนไมถนัดงานเอกสารแตตองทําใหไดจึงจะไดรับงบประมาณมา
ใชในการดําเนนิกิจกรรม 

 
ดานการเงินและการงบประมาณสําหรับกจิกรรมวงโยธวาทติ 
 แหลงงบประมาณที่ใชในการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรียนวัดสุทธิวรารามขึ้นอยูกับ
แตละโครงการของวงโยธวาทิต งบประมาณที่ใชในงานกิจกรรมวงโยธวาทิตแบงได 2 สวนใหญๆ  
โดยในการพิจารณางบประมาณของกิจกรรมวงโยธวาทิตมีคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเปนผู
พิจารณา (แผนปฏิบัตกิารประจําปการศึกษา 2545 ของฝายธรุการ,  2545) คือ  

งบประมาณทีไ่ดจากเงินบํารงุการศกึษาและเงินจากแหลงอื่นๆ เชน  เงินสมาคม
ผูปกครองและครูโรงเรยีนวัดสุทธิวราราม  เงินสมาคมนักเรยีนเกาโรงเรียนวดัสุทธวิราราม  
เงินบรจิาคของผูมีอุปการะคณุและเงินที่ไดจากการรับงานแสดงนอกสถานที(่เงินบํารงุวง)  

ในปการศึกษา 2545 งบประมาณของวงโยธวาทิตมดีังนี ้ 
งานกิจกรรมวงดุรยิางค ใชงบประมาณบาํรุงการศึกษา 75,000 บาท เงินอ่ืนๆ 

14,500 บาท รวมทั้งสิ้น 89,500 บาท    
โครงการปรับปรุงหองดุรยิางค งบประมาณใชจาก เงินอื่นๆ 2,000,000 บาท   
โครงการแสดง คีตวิพธิทัศนา ใชงบประมาณบํารุงการศึกษา 500,000 บาท เงิน

อ่ืนๆ 1,500,000 บาท รวม 2,000,000 บาท และ 
โครงการสงเสริมความเปนเลิศดานดนตรสีากลสําหรับนักเรียนที่มีความสามารถ

พิเศษ ใชงบประมาณจาก เงินอ่ืนๆ จํานวน 10,000 บาท  
ในสวนของคณะกรรมการนักเรียนไมมีการวางแผนการใชงบประมาณลวงหนาอยางเปน

แบบแผน (Formal)  การใชงบประมาณจะใชเมื่อมีความจําเปนเชน ฝายเอกสารใชเงินในการถาย
เอกสารโนตเพลง ฝายโสตใชงบประมาณในการซื้อเทปเพลง CD  VCD ไวบรกิารสมาชิกในวง  ฝาย
เสื้อผาใชงบประมาณในการซอมแซมเครื่องแตงกายที่ชํารุด ซื้อเครื่องแตงกายเพิ่ม เปนตน โดยเมือ่
ฝายตางๆ จะใชงบประมาณจะนําเสนอและพิจารณากันในคณะกรรมการนกัเรียนถางบประมาณเปน
จํานวนไมมาก จะใชงบประมาณจากเงินทีไ่ดจากการเก็บของสมาชิกในวงคนละ 5 บาทตอเดือน ใน
การใชเงินแตละครั้งจะแจงใหสมาชิกในวงใหทราบและเบิกกับเหรญัญิกวง ถางบประมาณที่ตองใช
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เปนจํานวนมาก ก็จะแจงใหทางอาจารยผูฝกสอนทราบ และอาจารยผูฝกสอนจะเปนผูพิจารณาวาจะ
ใชเงินสวนไหนเชน จากบัญชีเงินของวงโยธวาทิต หรือสวนท่ีเปนงบประมาณของโครงการที่
จัดสรรไวในแตละป 
 งบประมาณทีใ่ชในการจัดการเรื่องวงโยธวาทิตของโรงเรียน  ไดมกีารแยกบญัชีเปนบัญชี
ของวงโยธวาทิตโดยเฉพาะ โดยแยกเปนสองสวน คือ สวนที่โรงเรยีนดแูลรกัษาและทางวงโยธ
วาทิตดแูลรักษา ในการออกแสดงแตละครั้งทางโรงเรยีนจะคิดคาออกแสดงครั้งละ 30,000 บาท เปน
อยางต่ํา เงินทีไ่ดจากการออกแสดงจะเขาบัญชีวงโยธวาทิตที่โรงเรียนดูแลครึ่งหนึ่ง และเขาบญัชวีง
โยธวาทิตอีกครึ่งหนึ่ง  โดยทางวงโยธวาทิตไดเปดบัญชีวงไวโดยใหเหรัญญิกเปนผูดูแล โดยทางวง
โยธวาทิตไดรบัอนุญาตใหสามารถนําเงินในสวนท่ีอยูในบัญชีของวงไปใชไดตามที่เห็นสมควรดวย
วิธกีารดังกลาวแลวขางตน  ในการเบิก – จายในสวนทีโ่รงเรียนดูแล อาจารยผูชวยผูควบคุมวงเปน
ผูดแูลในการตัง้เบิก 
 ในการรับงานแสดงนอกสถานที่แตละครั้งทางโรงเรียนเคยใหเบี้ยเลี้ยงแกอาจารยผูฝกสอน 
คนละ 500 บาท แตทางผูฝกสอนปฏิเสธการรับเงนิดังกลาวแตขอใหนําเงินสวนนี้เขาเปนเงินใน
บัญชีสวนของวงโยธวาทิต  ในการรับงานแสดงนอกสถานที่นกัเรียนวงโยธวาทิตจะไดรับเบีย้เลี้ยง
คนละ 100 บาทตองาน จํานวนประมาณ 60 คน โดยการหักจากสวนทีโ่รงเรียนไดใหแกบญัชีวง ใน
การออกงานแสดงครึ่งหนึ่งคือประมาณ15,000 บาทตองานซึ่งปกติแลวในหนึ่งปจะออกงานแสดง
ประมาณ 30 – 40 ครั้ง  ผูฝกสอนไดใชวธิีเปดบญัชีเงนิฝากใหกับนักเรียนของวงโยธวาทิต เมื่อออก
งานแตละครั้งก็จะใหคณะกรรมการนกัเรียนนําเงินไปฝากไวในบญัชีของสมาชิกทุกคน โดยทาง
คณะกรรมการนักเรียนจะเปนผูดแูลสมุดบัญชีของสมาชิกทุกคนไว  สมาชิกจะไดรับเงินทั้งหมดเมือ่
จบการศึกษาจากโรงเรยีน 

ในแตละปที่ไมรวมปที่มกีิจกรรมพิเศษอ่ืนๆ ทางวงโยธวาทิตโรงเรยีนวัดสุทธวิรารามไดใช
งบประมาณประจําเปนเงนิประมาณปละ 89,500 บาท โดยใชในเรื่อง  

1. การบํารุงรักษาอุปกรณ เปนเงิน 60,000 บาท 
2. งานพิธกีาร การเตรียมพาหนะเปนเงนิ 15,000 บาท 
3. อบรมผูนําในแตละกลุมเครือ่งดนตรีเปนเงิน 13,000 บาท 
4. กิจกรรมรับนองใหมเปนเงนิ 1,500 บาท 

ในบางปอาจจะมีงบประมาณที่ใชเขาคายปละสองครั้งเพิ่มขึ้นมา สวนงบประมาณที่ใชใน
การซื้อเครื่องดนตรีจะพิจารณาตามความเหมาะสม เมื่อเห็นวาเครื่องดนตรีมีสภาพทีชํ่ารุดทรุดโทรม 
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ถึงเวลาที่ควรจะเปลี่ยน โดยงบประมาณทีว่งโยธวาทิตโรงเรียนวดัสุทธิวรารามใชคดิเฉลีย่ตอจํานวน
นักเรียนในวง 72 คนเปนจํานวนเงนิ 1,243 บาท    

การใชงบประมาณในการสงวงโยธวาทิตของโรงเรียนวัดสุทธิวรารามเขาแขงขันมีสอง
ประเภทคือ แขงภายในประเทศและแขงขนัตางประเทศ 
 ในการแขงภายในประเทศใชงบประมาณเพิ่มเติมในเรื่องการเขาคายฝกซอม หรือเครื่องแตง
กายถาเห็นวาควรมีชุดใหมในการเขาแขงขนั ไมตองมีการเตรยีมงบประมาณหรือเขียนสนอเปน
โครงการพิเศษ เพราะทางวงโยธวาทิตมีการฝกซอมอยูอยางสม่ําเสมอ 
 ในการแขงขนัในตางประเทศจําเปนตองใชงบประมาณพิเศษ จึงตองทําเปนโครงการเฉพาะ
สําหรับการดําเนินงานในการแขงขันขึน้มา ในการแขงขันตางประเทศไดแบงคาใชจายเปนสองสวน
คือสวนท่ีใชจายในประเทศกับสวนที่ใชจายตางประเทศ  

สวนที่ใชจายในประเทศ ไดแก คาอุปกรณการแสดง  คาเครื่องแตงกาย  คายานพาหนะ  คา
เชาสถานทีฝ่กซอม  คาใชจายในการแสดง  คาอาหารในการฝกซอม  คาขนสงบรรจุเครื่องดนตร ี คา
โทรศัพทประสานงานและคาซื้อเครื่องดนตรีเพิ่มเติม   

คาใชจายตางประเทศ ไดแก คาเครื่องบินไป – กลับ  คาอาหาร ที่พัก ยานพาหนะ  และ
คาใชจายเบด็เตล็ด  เชน ในการแขงขันดนตรโีลก ณ ประเทศออสเตรเลียในป พ.ศ. 2542 ทาง
โรงเรียนไดใชจายรวมทั้งสิ้นเปนเงิน 7,053,514 บาท เปนคาใชจายสวนที่อยูในประเทศไทยเปนเงิน 
1,040,373 บาท และสวนทีใ่ชจายตางประเทศเปนเงิน 6,013,141 บาท (ที่มาจากเอกสารรายจายการ
แขงขันดนตรโีลก ณ ประเทศออสเตรเลีย,  2542) 

จากการสัมภาษณผูบริหาร อาจารยผูฝกสอนในปญหาดานการเงินการงบประมาณไดพบวา 
ปญหาเรื่องถูกตัดงบประมาณ ปญหาเรื่องงบประมาณไมพอ บางครั้งมีการเชญิเขารวมการแขงขัน ณ 
ตางประเทศ ทางวงโยธวาทิตของโรงเรยีนไมสามารถไปได เพราะทางโรงเรียนไมสามารถหา
งบประมาณได ซึ่งเหลานี้ขึ้นอยูกับผูอํานวยการโรงเรยีนดวย ผูอํานวยการโรงเรยีนบางทานใหการ
สนับสนุนในการเขาแขงขันยงัตางประเทศ ทุกสิ่งทุกอยางจะดําเนินไปดวยความเรียบรอย  การประสาน
กับบุคคลภายในและภายนอกทําใหเกิดการสนับสนุนในทกุดาน เกิดการรวมแรงรวมใจโดยผูบริหาร
เปนผูผลักดนั ทําใหหางบประมาณไดอยางเพียงพอ สวนทางดานคณะกรรมการนกัเรียนไมพบปญหาใน
เรื่องงบประมาณ  

 
การจัดการดานบุคลากรในกจิกรรมวงโยธวาทติ  

โรงเรียนวัดสุทธิวรารามมีอาจารยผูฝกสอน 1 คน และผูชวยผูฝกสอน 3 คน โดยทั้งหมด
เปนศิษยเกาของวงโยธวาทติโรงเรียนวดัสุทธิวราราม โดยทางโรงเรียนไดมรีะบบในการกําหนด
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คุณสมบัติของครูวงโยธวาทติ ไวในเอกสารการบริหารงานฝายธรุการ (ท่ีมาจากเอกสารการ
บริหารงานฝายธรุการโรงเรยีนวดัสุทธวิราราม,  2545 : 7) สรุปไดดังนีค้ือ  

ผูควบคุมวงหรืออาจารยผูฝกสอน  จะตองมีคุณสมบัติคือ จบการศึกษาระดับปรญิญาตรี
หรือเทียบเทา โดยจะตองมีความรูทางดานดนตรีสากลและจะตองมีความสนใจพัฒนางานของวง
โยธวาทิต ใหมีการพฒันาอยางตอเนื่อง   

ผูชวยผูฝกสอนหรือผูชวยผูควบคุมวง  จะตองมีคุณสมบัติคือ จบการศึกษาระดับปรญิญาตรี
หรือเทียบเทา โดยจะตองมีความรูทางดานดนตรีสากลและมีประสบการณดานดนตรีสากลเปนที่
ยอมรับอยางกวางขวาง   

อาจารยพิเศษ จะตองมีคุณสมบัติคือ จบการศึกษาระดับปรญิญาตรีหรอืเทียบเทา โดยจะตอง
มีความรูทางดานดนตรีสากลเปนอยางดแีละผานการอบรมดานดนตรสีากลอยางนอย 5 ป 

ผูชวยอาจารยพเิศษ จะตองมคีุณสมบัติคือ จบวุฒกิารศึกษาระดับมัธยมศึกษาปที ่ 6 หรือ
เทียบเทา มีความรูทางดานดนตรีสากลเปนอยางดีและผานการอบรมดานดนตรีสากลอยางนอย 5 ป  

 จากการสัมภาษณผูบริหารและอาจารยผูฝกสอนปรากฏวา ทางโรงเรยีนไดกําหนดตาํแหนง
และคุณสมบัตเิชนนี้เนื่องจาก ทางโรงเรยีนใหตองคาตอบแทนตามวฒุิการศึกษาและเรียกตําแหนง
ตามวุฒิการศึกษาเปนหลกั  

สวนทางกลุมอาจารยผูฝกสอนวงโยธวาทติไดแบงผูฝกสอนไวเปนสองประเภทคือ อาจารย
ผูฝกสอนและผูชวยผูฝกสอน โดยอาจารยผูฝกสอนมีหนาที่เปนหัวหนาผูชวยผูฝกสอน ดูแลควบคุม
การฝกซอมและแบงงานใหผูชวยผูฝกสอน  ผูชวยผูฝกสอนทําหนาที่ชวยและปฏิบัตติามคําส่ังของผู
ฝกสอนตามทีไ่ดรับมอบหมาย  อาจารยผูฝกสอนและผูชวยผูฝกสอนทั้งหมดเปนศิษยเกาของวงโยธ
วาทิต เขามาทาํงานโดยไดรบัการชกัชวนใหมาเปนอาจารยผูฝกสอนและผูชวยผูฝกสอน จากอาจารย
ผูฝกสอนคนเกา ซ่ึงมีสถานะเปนรุนพี่ของอาจารยในชดุปจจุบัน   

อาจารยผูฝกสอนคนปจจุบนัจบการศึกษาระดับปรญิญาตรีทางดานดนตรีสากล ทํางานอยู
ในวงการดนตรีเปนนักดนตรีของวงดุรยิางคซิมโฟนีกรุงเทพ (Bangkok Symphony Orchestra หรอื 
BSO)  และมีใจรักในดนตรีและโรงเรยีน กลับมาชวยงานของวงโยธวาทิตเปนประจํา อาจารยผู
ฝกสอนคนเกาจงึชักชวนใหมาทํางานในตาํแนงผูฝกสอนแทนตวัเองซึง่มีอายุมากขึ้นและมีงาน
ประจําที่ตองทาํ สวนผูชวยผูฝกสอนอีก 3 คน จบการศกึษาระดับปรญิญาตรีทางดานดนตร ี 2 คน 
และกําลังศึกษาตอระดับปรญิญาตรีดานดนตรีสากล 1 คน  
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ทางวงโยธวาทิตจะมีศิษยเกากลับมาสอนรุนนองเปนประจํา เมื่อใครที่มีความสามารถและ
ความเสียสละได ทางอาจารยผูฝกสอนที่ทํางานอยูในชวงเวลานัน้ก็จะชักชวนใหเปนอาจารยผู
ฝกสอน และผูชวยผูฝกสอนรุนนองในรุนปจจุบัน 

ในการรับสมัครสมาชิกใหมของวงโยธวาทิตโรงเรียนวดัสุทธิวราราม ทางวงโยธวาทิตไดมี
การประชาสัมพันธโดยการบรรเลงของวงโยธวาทิตในตอนเขาแถวเคารพธงชาต ิ ปดประกาศเชญิ
ชวน  ประกาศทางเสียงตามสายบริเวณหนาเสาธง  และรับสมัครตามหองเรียน โดยคณะกรรมการ
นักเรียนไดมอบหมายนักเรียนวงโยธวาทิตชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 เปนผูดแูลในเรือ่งการรับสมัคร
สมาชิกใหม  การรับสมัครจะรับเพียงปละ 1 รุนและรบัสมัครเฉพาะนักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปท่ี 1 
เทานั้นเพราะจะไดไมเกิดปญหาในการปกครองของแตละรุน สมาชิกใหมแบงเปน 2 ประเภทคือ 

1. ประเภทสอบคัดเลือกดวยความสามารถพเิศษดานดนตรสีากล ซึ่งตองผานการคัดเลอืก
ตามระบบของโรงเรียนโดยการสอบภาคปฏิบัติสมาชิกประเภทนี้ตองทาํสัญญาผูกพัน 
3 ป ตองเปนสมาชิกในวงจนจบมัธยมศึกษาตอนตน  

2. ประเภททีผ่านการคัดเลือกตามระบบทัว่ไป ในการรับสมัครนกัเรียนจะตองกรอกใบสมคัร
และมีความเห็นของผูปกครองแนบทาย โดยรับสมัครภายใน 1 เดือนแรกตอนเปดภาคเรยีน
ในปการศึกษาใหม เกณฑการรับสมัครนักรียนเขามาฝกซอมวงโยธวาทิตจะรับเฉพาะ
นักเรียนท่ีมีความสนใจและใจรกัเทานั้น  ไมจําเปนตองมพ้ืีนฐานทางดนตรีเพราะนักเรยีน
จะไดรับการปลูกฝงพื้นฐานในการเลนดนตรีจากรุนพี่และครูผูสอน 

   
อาจารยผูฝกสอนและผูชวยผูฝกสอนวงโยธวาทิต มีอิสระในการทํางานที่เกี่ยวของกบัดนตรี

ในทุกๆเรื่อง ทางผูบริหารใหความไววางใจเปนอยางมาก หนาที่ของผูฝกสอนเริ่มตัง้แตการวางแผน 
การปฏิบัติการสอนทั้งภาคทฤษฎแีละภาคปฏิบัติ จนถึงการสรุปงานและประเมินผล และอบรม
นักเรียนวงโยธวาทิตใหเปนคนที่มีคุณธรรม จรยิธรรม โดยฝายบริหารจะมีบทบาทสําคัญในการให
การสนับสนุนตามที่อาจารยวงโยธวาทิตไดรองขอ ปกตแิลวผูบริหารจะใหการสนับสนุนทุก
โครงการท่ีทางผูฝกสอนเสนอ ความไวใจเหลาน้ีเกิดจาก การเสียสละของกลุมผูฝกสอนเนื่องจาก
เปนศิษยเกาของวงโยธวาทติ มีความรกัและความทุมเทใหกับวงโยธวาทิตอยางเต็มที่ โดยทาง
โรงเรียนไดใชวิธกีารจางผูฝกสอนเปนแบบอาจารยพิเศษ คือ ใหทํางานที่เกี่ยวกับวงโยธวาทิตเทานั้น 
เขางานหลังเลกิเรยีน ทางโรงเรียนดูทีผ่ลงานเปนหลกัและใหอิสระเตม็ที่กับการทาํงาน สวน
เงินเดือนไดตามตําแหนงและวุฒกิารศกึษา ทําใหทางกลุมผูฝกสอนมีความพอใจในขอบเขตและ 
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หนาท่ีของงาน เพราะไดทําในส่ิงที่ตนเองรกั การฝกซอมนักเรียนวงโยธวาทิตเหมือนกับการสอนรุน
นอง  ทําใหรูวาคาตอบแทนไมไดเปนเรือ่งที่สําคัญมากนัก ในการทํางานวงโยธวาทิตตองเสียสละ
เปนอยางมากทํางานเกือบทกุวัน และไมเปนเวลาทางกลุมผูฝกสอนคิดวาเงินเดือนที่ไดรับมีความ
พอใจในฐานะศิษยเกาแตถาทํางานที่อ่ืนกไ็มพอใจ 

ในเรื่องการรักษาระเบยีบวินยัของนักเรยีนวงโยธวาทิตผูทีร่ับผิดชอบคือกลุมคณะกรรมการ
นักเรียน โดยฝายปกครองของวงเปนผูดแูลเรือ่งระเบียบวินัย การขาดซอม การลาซอม การมาสาย  และ
ยังดูแลตกัเตือนในเรื่องของความประพฤต ิ และทางผูฝกสอนจะดแูลเมื่อเห็นวาเปนปญหาที่ใหญหรือ
ปญหาเกิดขึ้นบอย ในการขาดซอม ทางฝายปกครองจะมีการทําโทษหลังการซอม โดยจะพิจารณาตาม
ความเหมาะสมของการขาดซอม การมาสาย การทําโทษจะเปนการวิ่ง การวิ่งพื้นและการลุกนั่ง   

จากการสัมภาษณคณะกรรมการนักเรยีนรวมกับการสังเกตการณพบวา ไมคอยพบปญหา
การขาดซอม มีสมาชิกขาดซอมบางเฉลี่ยสัปดาหละ 2-3 คน โดยสวนใหญมาจากการลาปวย และลา
กิจ ตามลําดับ 

ในการแบงงานในกลุมอาจารยผูฝกสอนและคณะกรรมการนักเรยีน  ในกลุมผูฝกสอนจะ 
จัดตารางและแบงงานในการเขามาสอนในสวนท่ีตนตองดูแล  ผูฝกสอนทําหนาที่รวมวง ดูภาพรวม
ของวง และกลุมเครื่องลมไม เครื่องลมทองเหลืองและเครื่องกระทบ กลาวตกัเตือนแนะนําการ
ฝกซอม  ผูชวยผูฝกสอนแตละคนทําหนาที่ดังนี ้

ผูชวยผูฝกสอนคนที่หนึ่งทําหนาที่ เอกสาร ธุรการ  ดูแลเรื่องกลุมเครื่องลม
ทองเหลืองและกลุมเครื่องลมไม  

ผูชวยผูฝกสอนคนที่สองทําหนาที่ ดูแลนักเรยีนวงโยธวาทิตในระดับชั้น
มัธยมศกึษาปที่ 1   

ผูชวยผูฝกสอนคนที่สามทําหนาที่ ดูแลกลุม Trumpet และกลุมเครื่องลม
ทองเหลือง  
สวนในการซอมกลุมเครื่องดนตรีทางผูฝกสอนไดใหนักเรียนที่เปนหัวหนากลุมเครื่อง

ดนตร ี เปนผูดแูลการฝกซอมในกลุมของตน และใหคณะกรรมการนกัเรียน มีสวนรวมในการ
บริหารวงโยธวาทิต สําหรับหนาท่ีของคณะกรรมการนกัเรียนสามารถดูไดในเรื่องบทบาทหนาที่
ของคณะกรรมการนักเรยีนซ่ึงกลาวไวในหนา 90  จะเห็นวาในการบริหารกจิกรรมวงโยธวาทิตทาง
ผูฝกสอนวงโยธวาทิตสามารถแบงเบาภาระโดยคณะกรรมการนักเรยีนเปนอยางมาในเรื่องการดูแล
สวนตางๆของวงโยธวาทิต ทําใหผูฝกสอนมีเวลาทํางานในสวนอ่ืนๆของวง 

ในคณะกรรมการนักเรยีนบริหารวงโยธวาทิตโรงเรียนวัดสุทธิวรารามในทุกๆป จะมี
นักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปที ่ 5 เปนแกนนํา และมีนักเรยีนในระดับอ่ืนๆเปนคณะกรรมการรวมดวย 
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โดยใชวิธกีารที่เปนประชาธปิไตย โดยใหนักเรียนในกลุมมัธยมศกึษาปที่ 5 เลือกตัง้คณะกรรมการ
บริหารโดยมีซ่ึงประกอบไปดวย หัวหนาวง  รองหัวหนาวง  ฝายตางๆ 8 ฝาย ไดแก ฝายธรุการ  
เหรัญญกิ  ปกครอง  ฝายเอกสาร  ฝายเสื้อผา  ฝายบริการ  ฝายพัสด ุ ฝายโสตทัศนูปกรณ  นอกจากนี้
ยังมีกลุมหัวหนาเครื่องดนตร ี (หัวหนา Section) อีก 10 กลุม ไดแก Flute, Clarinet, Double reed, 
Saxophone, Horn, Trumpet, Trumbone, Euphonium,Tuba และ Percussion ซ่ึงเลือกมาจากผูที่
อาวุโสมากที่สดุในเครื่องดนตรีนัน้ๆทําหนาที่ ซึ่งไดกลาวถึงหนาที่ของคณะกรรมการนักเรียนไวใน
เรื่องโครงสรางการบริหารของคณะกรรมการนักเรยีนวงโยธวาทิตโรงเรยีนวัดสุทธวิราราม 

จากการสัมภาษณผูบริหารและอาจารยผูฝกสอนกลาววา ทางโรงเรยีนไดมีการสนับสนุน
การพฒันาบุคลากรที่มีความสามารถทางดานดนตรีสากลใหมีศักยภาพสูงขึ้นทั้งบุคลากร ครูและ
นักเรียน โดยเมื่อทางผูฝกสอนตองการอบรมเพิ่มเติมทางดานดนตรีสากล ทางโรงเรยีนจะใหการ
สนับสนุนคาใชจายในการเขาอบรม เชน ทางผูฝกสอนวงโยธวาทิตเคยผานการอบรมเรื่อง วงโยธ
วาทิตท่ีจัดโดย บริษัท สยามยามาฮา จํากัด ในป พ.ศ. 2544, อบรมเรื่องดนตรีตะวันตก ณ 
มหาวิทยาลยัมหิดล ในป พ.ศ. 2545 และอบรมเรื่องภาพแปรขบวน ณ สถาบันราชภฏับานสมเดจ็ ใน
ป พ.ศ. 2545  

สวนทางดานนักเรียนของวงโยธวาทิตทางผูฝกสอนไดทําเปนกิจกรรมที่บรรจุอยูใน
โครงการ งานดุรยิางค โดยจดัอบรม ผูนําของแตละกลุมเครื่องดนตรนีอกสถานที่ทุกป มีการศึกษาดู
งาน ชมคอนเสิรตตางๆ เชญิวิทยากรมาใหความรูท้ังในและนอกสถานที่ ดังนี ้

1. สิงหาคม ป 2545 ไดมีการอบรมเรื่อง Saxophone ณ ภาควิชาดนตรีศกึษา คณะครุ
ศาสตร จุฬาลกรณมหาวิทยาลัย กับอาจารยชาวญี่ปุน 

2. ในการเขาคายฝกซอมตอนปดภาคเรียนท้ังตนปการศึกษาและปลายปการศึกษาของทุก
ป   ไดเชญิวิทยากรซึ่งเปนศษิยเกามาใหความรูทั้งเครื่องลมไม ลมทองเหลืองและเครือ่ง
กระทบ 

3. เชิญอาจารยพิเศษจากคณะศลิปกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มาอบรมเรื่อง 
นาฏลีลา ซึ่งนํามาประยุกตใชในการแสดงกับวงโยธวาทติ 

ทางวงโยธวาทิตไดเห็นความสําคัญของการอบรมพัฒนาบุคลากรเปนอยางมาก ไดมี
โครงการใหมเกิดขึ้นคือ โครงการสงเสรมิความเปนเลิศดานดนตรีสากลสําหรับนกัเรียนท่ีมี
ความสามารถพิเศษ โดยการใหทุนกับนักเรยีนวงโยธวาทิตที่มีความสามารถ ไปศึกษา อบรม ฝก
ทักษะ ดานดนตรีสากลในตางประเทศเปนจํานวนอยางนอยปละ 2 คน เพ่ือนํากลับมาพัฒนา
บุคลากรในวงโยธวาทิตใหมคีวามรูความสามารถทางดานดนตรีสากลไดดีขึ้น  
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ปญหาที่พบในการจัดการเรือ่งบุคลากร เปนปญหาที่พบทางดานอาจารยผูฝกสอนคือ เรื่อง
เวลาไมตรงกนัในการเขามาสอน เพราะอาจารยผูฝกสอนเปนอาจารยพิเศษสอนตามโรงเรียนตางๆ
และเปนนักดนตรีประจําวงดุรยิางคกรุงเทพ (Bangkok Symphony Orchestra) ทําใหบางครั้งติดเรื่อง
ของเวลาในการเขามาสอนของกลุมผูฝกสอน บางครั้งไมสามารถเขามาสอนไดตรงตามตารางทีว่าง
ไว  

ปญหาอีกอยางหรือที่พบคือการสนับสนนุของผูปกครอง คือ ผูปกครองมีความเขาใจดีใน
การเลนดนตรแีละใหการสนบัสนุนในการฝกซอมแตปญหาเกิดเมื่อเลกิการฝกซอมในเวลาปกติ
ประมาณ 20.00 นาฬิกา ทางนักเรียนบางคนจะอยูซอมตอบาง น่ังเลนอยูกับเพ่ือนที่วง โดยไมยอม
กลับบาน ทําใหทางผูปกครองเขาใจผดิคดิวาทางวงโยธวาทิตเลิกซอมดึก จึงทําใหผูปกครองเกิด
ความกังวล เปนหวงบุตรหลาน ทั้งเรื่องความปลอดภัยและเรื่องการเรยีน จึงมารองเรียนสอบถามกับ
ทางโรงเรียน 
 
การจัดการเรือ่งอาคารสถานที่  วัสด ุอุปรณและการเดินทางสําหรับการจัดกจิกรรมวงโยธวาทติ 
 ผูบริหารใหการสนับสนุนเรือ่งอาคารสถานที่ โดยอํานวยความสะดวกในการใชสถานที่
ตามที่วงขอใช และเหมาะสม โดยในปการศึกษา 2545 ทางวงโยธวาทิตมีปญหาเรือ่งมีนักเรียนให
ความสนใจเปนจํานวนมากทําใหเกิดปญหาเรื่องสถานที่คับแคบ ไมเพียงพอในการปฏิบตัิกิจกรรม 
ซ่ึง ผูเกี่ยวของกับการจัดการเรื่องวงโยธวาทิตตั้งแต ผูควบคุมวง ผูชวยผูควบคุมวง ผูฝกสอนและ
ผูชวยผูฝกสอน คณะกรรมการนักเรยีนวงโยธวาทิตและนักเรยีนวงโยธวทิต ไดมีการประเมนิผลการ
ฝกซอมการเขาคายเมื่อเดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2545 พบวาการซอมไมไดประสิทธิภาพเทาทีค่วร
เนื่องจากไมมีสถานที่ฝกซอมท่ีดีพอและปริมาณสมาชิกเพิ่มขึ้นทําใหสถานที่คับแคบ ทางวงโยธ
วาทิตจึงเห็นวาควรมกีารปรบัปรุงหองซอมใหม จากเหตุผลดังกลาวผูบริหารเห็นวามีความเหมาะสม 
ใหการสนับสนุนโครงการดงักลาว ในปจจุบันทางวงโยธวาทิตไดมหีองฝกซอมยอย หองฝกซอม
รวม หองเก็บอุปกรณ เครื่องดนตร ี เอกสาร โนตเพลง ชุดการแสดง หองน้ํา และหองทํางานเฉพาะ
โครงการ โดยไดใชอาคารพัชรนาถบงกช ช้ัน 1 ทั้งชั้นเปนหองของการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตของ
โรงเรียนวัดสทุธิวราราม โดยใชงบประมาณ 2,000,000 บาท 

1. หองซอมรวมวง มีเวที  และที่สําหรับจุผูชมไดประมาณ 100-150 คน เปนหอง 
ขนาด 25 x 8  ตารางเมตร ภายในหองติดเครื่องปรับอากาศ ผนังบดุวยวัสดุซับเสียง (Acoustics 
Board)  เพดานออกแบบเพือ่กันการสะทอนของเสียง ภายในหองมีตูโชวผลงานของวงโยธวาทิต  
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ภายในหองใชเปนท่ีรวมวง แสดงคอนเสิรตขนาดยอม ซอมกลุมเครื่องดนตร(ีSection) ซอมประเภท
เครื่องดนตร(ีPart) และใชในการเรยีนทฤษฎีดนตรีสากล 

2. หองซอมยอย 4 หอง สําหรับการซอมกลุมเครื่องดนตร ีและเปนท่ีเก็บเครื่อง 
ดนตรีและอุปกรณที่ตั้งโนตและอุปกรณของเครื่องดนตรีนั้น มีขนาด 4x4 ตารางเมตร   ภายในหอง
ติดเครื่องปรับอากาศ  ผนังบดุวยวัสดุซับเสยีง (Acoustics Board)  

3. หองทํางานเฉพาะโครงการ เปนที่ทํางานของกลุมอาจารยผูฝกสอน ใชในการ 
ประชุมของอาจารย  คณะกรรมการนกัเรียนและใชซอมประเภทเครื่องดนตร(ีPart) หองมีขนาด 8x4 
ตารางเมตร ภายในหองติดเครื่องปรับอากาศ มีส่ือการเรยีนการสอนคอื โทรทัศน เครื่องเลน DVD  
เครื่องเสียง คอมพิวเตอร โตะทํางาน 2 ตัวและตูเย็น  

4. หองเก็บอุปกรณตางๆ  เปนหองเก็บโนตเพลง ตูเสื้อผา เปนหองที่อยูขางหอง 
ซอมรวมวง และหอมทํางานเฉพาะโครงการมีขนาด  2 x 25 ตารางเมตร 

5. หองน้ํา มีหองน้ํา 1 หอง มีหองอาบน้ํารวมโดยมีฝกบัว 4 ฝก หองอาบน้ํามี 
ขนาด 4x2 ตารางเมตร หองน้ําอยูภายในหองอาบน้ํามี 1 หองขนาด 2x2 ตารางเมตร  
 
 หลังจากที่ทางวงโยธวาทิตไดหองฝกซอมใหมทุกฝายมีความพึงพอใจเปนอยางมาก แตใน
เรือ่งสถานทีฝ่กซอมแถวยงัไมเปนท่ีนาพอใจของวงโยธวาทิตเนือ่งจากโรงเรยีนมีสนามขนาดเลก็ ทํา
ใหการซอมแถวแปรขบวนไมสามารถฝกซอมสะดวก ตองใชวิธกีารตัดรูปหรือยอรูปในการซอมแปร
ขบวน 
 เครื่องดนตรีทีใ่ชอยูในวงโยธวาทิตของโรงเรยีนสวนใหญเปนเครื่องดนตรีที่มีช่ือเสยีงและ
เปนรุนท่ีมีคุณภาพสูงทําใหสามารถใชงานไดนาน และมีการซอมแซมและบํารุงรกัษาใหอยูในสภาพ
ท่ีใชงานไดตลอดเวลา เมื่อป พ.ศ. 2542 ทางวงโยธวาทิตโรงเรียนวัดสทุธิวรารามเพิ่งซื้อเครื่องดนตรี
ใหม ทําใหเครื่องดนตรีของวงโยธวาทติโรงเรียนวดัสุทธิวรารามมปีริมาณเพียงพอสําหรับนักเรยีน
โยธวาทิต ถึงแมเครื่องดนตรบีางเครื่องจะมสีภาพเกาบางเชน  ทรัมเปต  ทรอมโบน  
ทูบา  แตสามารถใชไดด ี และเมื่อเครือ่งดนตรีชํารดุทางวงโยธวาทิตก็สามารถดาํเนินการซอมได
ทันที เพราะไดเตรยีมงบประมาณสําหรับซอมเครื่องไวลวงหนาอยูแลว   

สําหรับวัสดุอุปกรณที่ใชสําหรับการเลนดนตร ี เชน ที่วางโนต โนตเพลง และเครื่อง
ประกอบจังหวะตางๆ ทางวงโยธวาทิตมีอยางเพยีงพอและสามารถใชงานไดด ี สิ่งสําคัญที่ทําให
เครื่องดนตรแีละวัสดุอุปกรณของโรงเรยีนวัดสุทธิวรารามอยูในสภาพที่ดีเพราะการถายทอดในการ
ดูแลรกัษาเครือ่ง การอบรมของรุนพีใ่หรุนนองรกัษาเครื่องใหด ี และจะมกีารทําโทษถาดแูลรกัษา
เครื่องไมด ี
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 การเดินทางไปงานนอกสถานที่ของวงโยธวาทิตโรงเรยีนวัดสุทธิวราราม ในการเดินทาง  
ของวงโยธวาทิตมีหลายแบบ โดยผูชวยผูฝกสอนของวงโยธวาทิตเปนผูดแูลในเรือ่งยานพาหนะใน
การเดินทางของวง โดยถาเปนงานของเอกชน ทางวงโยธวาทิตจะประสานใหเจาของงานเปนผูจดัรถ
มารับ ในกรณีทีเ่ปนงานของทางราชการ ทางผูบรหิารอํานวยความสะดวกโดยอนุญาตใหใชรถ
โดยสารของโรงเรียน หรือเมื่อทางรถของโรงเรียนไมวาง ทางโรงเรยีนจะใหผูชวยผูควบคุมวงเปนผู
จัดหารถอ่ืนมาทดแทนได และนําคาใชจายในการเดินทางมาเบิกกับทางโรงเรียนได 
 ในปจจุบนัทางวงโยธวาทิตใชหองซอมเปนสถานที่สําหรับจัดการแสดงคอนเสิรต ซ่ึง
ภายในหองไดออกแบบใหเหมาะสําหรับการแสดงคอนเสิรตและเปนที่พอใจของทกุฝายมาก สวน
ในการแปรแถวทางวงโยธวาทิตไดใชสนามของโรงเรยีนซ่ึงมีเนื้อท่ีนอยมากทําใหแสดงไดไมเต็มที่ 
ในการจดัสถานที่สําหรับการแสดงแตละครั้ง ผูฝกสอนจะมอบหมายใหหัวหนาวงเปนผูควบคุมดูแล
การจัดสถานทีโ่ดยทําตามรูปแบบที่ผูฝกสอนแนะนํา นักเรยีนวงโยธวาทิตทุกคนจะรวมกันเตรยีม
วัสด ุ อุปกรณในการแสดงและรวมกันจัดวงทั้งการจดัในรูปแบบการนั่งบรรเลง(Concert)และการ
เดินแถว(marching) สวนการแปรแถว(Display) ขึ้นอยูกบัรูปแบบการแสดงในแตละครั้ง  รูปแบบใน
การจัดวงนั่งบรรเลงของโรงเรียนวดัสุทธวิรารามจัดตามแบบการจัดวงทั่งไปซึ่งมีดังนี้  

1. สวนหนาของเปนวงเครื่องลมไม ไดแก ฟลุต คลารเินต โอโบ  
2.สวนกลางเปนกลุมเสียงกลางผสมระหวางเครื่องลมไมกับเครื่องลมทองเหลือง  
ไดแก ฮอรน แซกโซโฟน ยูโฟเนียม  
3. สวนหลังของเครื่องเปาเปนเครื่องลมทองเหลืองไดแก ทรัมเปต ทรอมโบน ทูบา 
4. สวนขางหรือหลังของกลุมเครื่องเปาเปนเครื่องกระทบ เชน กลองใหญ กลอง
เล็ก ฉาบ ระนาดฝรั่ง เปนตน ในการจัดกลุมเครื่องกระทบขึ้นอยูกับสถานที่บรรเลง
ดวย   

สวนรูปแบบในการวงสําหรบัการเดินแถวทางวงวดัสุทธวิรารามไดจดัวงแบบอเมริกนั คือ
จะเรียงลําดับประเภทของเครื่องดนตรดีังตอไปนี้ 
  1.   เครื่องกระทบ(Percussion) ไดแก กลองใหญ กลองเลก็และฉาบ  

2. เครื่องลมไม(Woodwind) ไดแก ฟลุต  คลาริเนตและแซกโซโฟน 
3. เครื่องลมทองเหลือง(Brasswind) ไดแก ฮอรน ทรัมเปต ทรอมโบน ยูโฟเนยีม  
และทูบา 

 ปญหาที่พบอยูเสมอคือสนามสําหรับการซอมแถว เพราะโรงเรยีนไมมีสนามทีใ่หญพอ
สําหรับการฝกซอม ทําใหบางครั้งตองไปเชาสนามสําหรับการฝกซอม สําหรับปญหาในเรือ่ง
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สถานที่ซอมไมเพียงพอ เสียงกอง ไมมีหองทํางาน ไดหมดไปเมื่อทางวงโยธวาทิตของโรงเรยีนวดั
สุทธิวรารามไดหองซอมใหม   
 
ปญหาตางๆ ท่ีเกี่ยวของในกระบวนการฝกซอมและออกงานแสดง  
 ในการฝกซอมนักเรียนของวงโยธวาทิตโรงเรยีนวัดสุทธวิราราม ทางวงโยธวาทิตเริ่มฝกเด็ก
นักเรียนท่ีเขาใหมหลังจากรบัสมัครเด็กนกัเรยีนชัน้มัธยมศึกษาปที ่ 1 แลว จะเริม่ฝกระเบียบแถว 
และใหเรยีนทฤษฎโีนตสากล ตามตารางทีก่ําหนดคือ เวลาประมาณ 16.00 – 18.00 น.  โดยนักเรยีน
ยังไมมีสิทธจิบัเครื่องและเปาเครื่องดนตร ี เปนการฝกความพรอม ความอดทนที่จะมาอยูรวมปฏบิัติ
กิจกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรยีนวัดสุทธวิราราม หลังจากฝกไดประมาณ 1 เดือนจึงใหเลือกเครือ่ง
ดนตรีตามความสนใจเปนลําดับจากมากทีสุ่ดไปหานอย 3 ลําดับ โดยผูฝกสอนและรุนพ่ีที่รับผดิชอบ
คือนักเรียนวงโยธวาทติชั้นมธัยมศกึษาปท่ี 4 จะเปนผูพจิารณา โดยพจิารณาตามสรรีะของรางกายหรอื
ขอจํากดัอืน่  ๆ เชน คนเลนเครือ่งดนตรีทีเ่ลอืกมีมากเกนิไป  เม่ือไดจับเครือ่งดนตรแีลว จะเพิ่มเวลาในการ
ฝกซอมเปนวันละ 3-4 ช่ัวโมง (จากเอกสารการบริหารกจิกรรมวงดรุยิางคโรงเรยีนวดัสุทธวิราราม, ม.ป.ป. : 
7) 

จากการสัมภาษณอาจารยผูฝกสอนระบุวา ในแตละปจะมีนกัเรียนเขามาสมัครเปนจํานวน
มากประมาณปละ 60 – 80 คน เมื่อฝกซอมไปเรื่อยๆ จะเหลืออยางมากรุนละประมาณ 15 คน คนที่
เหลือคือคนที่มีใจรัก มีความอดทนและทุมเทใหกับการซอมอยางจริงจัง 
 ในการซอมระหวางนักเรียนวงโยธวาทิตชัน้มัธยมศึกษาปที่ 1 กับสมาชิกวงใหญจะมี
แยกกันซอมโดยนกัเรียนใหมจะมีนกัเรียนวงโยธวาทิตชัน้มัธยมศึกษาปที่ 4 เปนผูรบัผิดชอบในการ
ดูแล รวมกับอาจารยที่ไดรับมอบหมาย โดยนักเรยีนใหมจะซอมในเรื่องพ้ืนฐานตั้งแตการใชลมอยาง
ถูกตองถูกวิธ ี  การหายใจเขาหายใจออก พื้นฐานของการเปาเครื่องแตละชนิดตั้งแตเริ่มจรดปากเปา 
ฝกการเปาทีละเสียงใหไดเสียงยาวเรียกวา การ Longtone แลวเริ่มทักษะที่สูงขึ้น และเริ่มเลนเพลง
งายๆในแบบฝกหัดสําหรับการเริ่มเลนดนตรโีดยรุนพี่ของแตละเครื่องดนตรีที่ไดรบัมอบหมายจะ
เปนผูฝกสอนและดูแลรุนนองในเครื่องมอืของตน สวนในภาพรวมคือการรวมวง ผูชวยผูฝกสอนทีม่ี
หนาท่ีรับผดิชอบเปนผูควบคุมวง  

การฝกพ้ืนฐานเหลานี้ทําใหนักเรียนใหมมคีวามกะตือรือรนท่ีจะไดเขาไปเลนรวมในวง
ใหญกับรุนพี ่ นักเรียนใหมจะเห็นรุนพีอ่อกงาน บรรเลงเพลงชาตใินตอนเชา เหลาน้ีจะเปนสิง่ที่
นักเรียนใหมจะปรารถนา นักเรยีนใหมจะไดเขาไปเปนสมาชิกในวงใหญโดยในภาคเรียนที ่ 2 ของ
การศกึษาและจะมีการวัดการประเมนิผลโดยการใหนักเรียนใหมแสดงใหรุนพีแ่ละอาจารยผูฝกสอน
เปนผูพิจารณาคัดเลือกเขาเปนสมาชิกใหมในวงใหญ 
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 การฝกซอมของวงใหญ หรือวงโยธวาทติโรงเรียนวดัสุทธิวรารามในแตละวันจะมีการซอม
หลังเลิกเรยีน โดยเริ่มซอมเวลา 16.30 – 20.00 น. และวันเสาร เวลา 13.00 – 20.00 น. โดยหยดุซอม
ในวนัอาทิตย โดยการฝกซอมของวงโยธวาทิตโรงเรียนวดัสุทธิวรารามมีหลักสูตรการเรียนการสอน
ท้ังทฤษฎแีละปฏิบัติดนตร ีรวมถึงการฝกซอมแถวแปรขบวน ดังนี้คือ 
 การซอมกลุมเครื่องดนตร ี (Section)  การซอมเพ่ือใหนักดนตรใีนแตละกลุมเครื่องมือ มี
ความเปนอันหนึ่งอันเดียวกนั มีระดับเสยีงที่เหมือนกนั มีพ้ืนฐานที่เหมือนกันทัง้กลุม ทําใหเสียง
ประสานในแตละกลุมมีความกลมกลนื อาจจะเริ่มซอมดวยการ Long tone (เลนโนตยาว) เพ่ือฝกการ
ควบคุมลม  ตอดวยการซอม Scale (บันไดเสียง) และทักษะตางๆเพื่อใหภายในกลุมปฏิบัติ
เหมือนกันและมีความเขาในไปในทางเดยีวกัน 
 การซอมตามประเภทเครือ่งดนตร(ีPart) ในวงโยธวาทติแบงประเภทเครื่องได 3 ประเภท
คือ Woodwind (เครื่องลมไม),Brass(เครื่องลมทองเหลือง),Percussion(เครื่องกระทบ) จุดประสงคที่
ตองการคลายกับการซอม Section แตจะเปนกลุมทีใ่หญกวา การซอมจะเนนใหในแตละกลุมมีความ
กลมกลนืกัน เพ่ือใหนักเรียนไดรูจักการฟง เสียงประสานมากขึ้นเพราะวงมีขนาดใหญขึ้น 
 การซอมรวมวง (Band)  ถาผานการซอม Section และ Part  มาอยางดีแลว จะเปนการทีนํ่า 
3 กลุมมารวมกัน เปนการซอมเพ่ือที่จะบรรเลง การบรรเลงใหไดความไพเราะ ความสมดุล รวมถึง
ลีลาตางๆ ขึ้นอยูกับ ความสามารถของผูควบคุมวง (Conductor)  
 ทฤษฎีดนตร ี (Theory)  หลักสูตรทฤษฎีดนตร ี ที่นํามาใชสอนนักเรียนวงโยธวาทิตของ
โรงเรียนวัดสทุธิวรารามนัน้ เปนหลักสตูรชั้นปที ่ 1 ของคณะศลิปกรรมศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลยั หนังสืออางอิงท่ีใชในการเรยีนคือ ทฤษฎดีนตร ี เขียนโดย อาจารย ณชัชา  โสคติญานุ
รักษ การเรยีนทฤษฎ ี ถือเปนสิ่งท่ีสําคัญในการเรียนดนตร ี เพราะเปนพื้นฐานในการศึกษาวิชาอ่ืนๆ
ในสาขาวิชาดนตรีตอไป รวมถึงการปฏิบตัิเครื่องมือดวย 
 การฝกโสตประสาททางการฟง(Ear-training) การฝกโสตประสาทดานการฟง ทางวงโยธ
วาทิตถือวา นักเรยีนทีเ่รยีนดนตรีตองรูจักการฟงเสียง เริ่มจากการฟงตัวโนต 2 ตัว และสามารถ
เปรยีบเทียบไดวาเสียงใดสูงกวากัน ตอจากนั้นกเ็ริม่รองตามเปยโน ตั้งแตขั้นคูเสียง คอรด ตลอดจน
บันไดเสียง ถานักเรียนสามารถฝก Ear-training ไดดจีะทาํใหมีพัฒนาการดานดนตรีไดเรว็ข้ึน 
 การรองประสานเสียง (Chorus)  เปนการรองเพลงที่ใชบทเพลงในการฝกซอมมีพื้นฐานมา
จาก Ear-training เปนการฝกไหวพริบและสมาธิอยางมาก เปรียบเสมือนวาผูรองเปนเครื่องดนตรี
เครื่องหนึ่งในวง  
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 การซอมเดินแถว (Marching) เปนการซอมในรูป แบบดนตรีสนาม การเดินแถวหรือสวน
สนามตางๆ โดยจะเริ่มซอมเดินฝกทามือเปลา ซายหัน ขวาหัน เพ่ือฝกความเปนระเบียบ ความอดทน 
ความพรอมเพรียงของทาเดนิ  
 การแปรขบวน (Display) การฝกแปรขบวนจะแตกตางจากการซอมเดนิแถว คือไมไดเดินแถว
อยางเดยีวมกีารแปรขบวนเปนรูปตางๆ ดังนั้นผูฝกจะตองมีพ้ืนฐานทีด่ีตัง้แตฝกบุคลกิ ระยะการกาว การ
เดินที่มั่นคง การหันตามจังหวะและความแข็งแรงของรางกาย เมื่อฝกพ้ืนฐานแลวจึงสามารถทีจ่ะซอม
การแปรขบวนตามที่ไดออกแบบภาพในการแปรขบวนไว สวนใหญใชในการแขงขัน หรือการแสดงใน
งานระดับชาต ิ(การบริหารงานกิจกรรมดรุยิางคโรงเรียนวดัสุทธิวราราม,  ม.ป.ป. :  9–10) 
 ในการฝกซอมแตละวนัของวงโยธวาทิตไดจัดการฝกซอมตามเกณฑเหลานี้ โดยมีตารางใน
การซอมดังนีค้ือ (ท่ีมาจากตารางการฝกซอมของวงโยธวาทิตโรงเรยีนวัดสุทธวิราราม) 
 
  จันทร    16.30 – 18.00 น.   Section 
   18.00 – 20.00 น.   Band 

อังคาร   16.30 – 18.00 น.   Section 
   18.00 – 20.00 น.    Part 

พุธ        16.30 – 18.00 น.   Section 
   18.00 – 20.00 น.   Marching 
                    พฤหัสบดี   16.30 – 18.00 น.    Section 
   18.00 – 20.00 น.    Band 
                  ศุกร     14.00 – 15.30 น.   Section 
                                      15.30 – 17.00 น.   Band 
                                      17.00 – 18.00 น.   พัก 

             18.00 – 20.00 น.  Marching 
เสาร      13.00 – 15.00 น.   Section 

 15.00 – 15.30 น.   Ear-train 
 15.30 – 17.30 น.   Band 
 17.30 – 18.30 น.   พัก 
 18.30 – 20.00 น.  Marching 
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 จากการสัมภาษณอาจารยผูฝกสอนระบุวา ตารางซอมเหลานี้อาจมกีารเปลีย่นแปลงไดซึ่งจะ
ขึ้นอยูกับงานเฉพาะที่เขามา ในบางครั้งการซอม Marching อาจเปลี่ยนเปนการซอม Display ถามีงานที่
ตองแปรขบวน หรือบางครั้งเปลี่ยนเปนการซอมรวมวงสวนในการเรยีนทฤษฎีดนตรีสากล จะเรียนใน
ตอนอยูช้ันมธัยมศึกษาปที ่1 และมีการเรียนเพ่ิมเติมจากการซอมเพลงในตอนรวมวง แบบฝกหัดที่ทางวง
โยธวาทิตใชในการเรียนการสอน สําหรับนักเรียนที่หัดใหมใชแบบฝกหัด Essential 2000 เปน
แบบฝกหัดสําหรับการเริ่มเลนดนตร ีสวนวงใหญใชแบบฝกหัด 3D, Symphonic Band Technique  
 ในตอนปดภาคเรียนตารางการฝกซอมจะเหมือนวันเสาร คือซอม วันจนัทรถึงวนัเสาร เวลา 
13.00 – 20.00 น. สําหรับในชวงปดภาคเรียนทางวงโยธวาทิตจะมกีารเขาคายฝกซอมเพื่อพัฒนา
ทักษะหรือถาทางวงเขาการแขงขัน เนื่องจากมีเวลาท่ีจะไดพัฒนาฝมืออยางเต็มที ่ โดยการฝกซอมจะ
มีการฝกทกัษะในแตละดานมากขึ้น โดยตารางในการฝกซอมมีดังนี้ 

6.00 – 7.00 น.   ตื่นนอน ทําธุระสวนตัว 
7.00 – 8.00 น.   รับประทานอาหารเชา 
8.00 – 10.00 น.  Section 

                       10.00 – 12.00 น.  Part 
           12.00 – 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน  

             13.00 – 13.30 น.  Ear-training 
             13.30 – 15.30 น.  รวมวง 

           15.30 – 16.00 น.  พัก 
           16.00 – 18.00 น.  Marching/Display (รวมวง)* 
           18.00 – 19.00 น.  พักรับประทานอาหารเย็น 
           19.00 – 21.00 น. สันทนาการทางดานดนตร ี(Display)* 

 *ตารางซอมสําหรับการเขาคายสําหรับการแขงขันอาจเปลี่ยนไปจากนี้เล็กนอย ถาเปนการ
แขงขันคอนเสริต จากการซอม Marching/Display จะเปลี่ยนเปนการซอมรวมวง และถาเปนการ
แขงขันแปรขบวน จะเลี่ยนจากสันทนาการทางดานดนตรีเปนการซอม Display 
 ในการฝกซอมของวงนั้นปรากฏวาทางผูบรหิารมักจะคอยสนับสนุนใหกําลังใจในการ
ทํางาน เยีย่มเยียนในเวลาฝกซอม อํานวยความสะดวกเมื่อทางวงโยธวาทิตตองการ ในการฝกซอมผู
ฝกสอนไดใหหัวหนากลุมเครื่องดนตรไีดมสีวนชวยในการดแูลเรื่องการฝกซอมในกลุม เทคนิค
ตางๆ และปรบัเพลงในกลุมใหไดตามที่ผูฝกสอนตองการ โดยทางหัวหนากลุมเครื่องดนตรีจะไดรบั
คําแนะนําจากผูฝกสอนอยูตลอดเวลา 
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 จากการสัมภาษณและจากแบบเสนองานกจิกรรมดรุิยางคอางถึงในแผนปฏิบัตกิารประจําป
การศกึษา 2545 ของฝายธรุการโรงเรียนวดัสุทธิวราราม (2545 : 4) ไดรับทราบวาวงโยธวาทิตของ
โรงเรียนมีหนาท่ีบริการโรงเรียน ชุมชนและสังคม โดยวงโยธวาทิตมีหนาท่ี บรรเลงเพลงชาต ิ เพลง
โรงเรียน และเพลงสรรเสรญิ ตอนเคารพธงชาต ิและงานที่ทุกคนที่จะไดออกแสดงเปนงานแรกของ
การเปนนกัเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนวัดสทุธิวรารามคือ การบรรเลงเพลงชาติ นอกจากนีว้งโยธ
วาทิต ออกแสดงในพธิีการตางๆของโรงเรียน ในงานของชุมชนไดแก งานแหเทียนพรรษา  งาน
บวช  และหนวยงานภายนอกตามที่รองขอ เชน งานวันเฉลิมพระชนพรรษา  งานเปดกีฬาตางๆ  และ
ภาคเอกชน ไดแก งานเปดตัวสินคา เปดโรงงาน  

ในการออกงานแสดงภายนอกผูบริหารจะรวมปรกึษากบัทางผูฝกสอนกอนจะรับงาน โดยมี
หลักเกณฑ คือ ไมรับในวันเรยีน สถานทีใ่นการแสดง  ระยะทาง และคิดคาใชจายในการออกงาน 
ขั้นต่ําครั้งละ 30,000 บาท แลวแตประเภทของงานที่จะใหออกแสดง ในการออกแสดงประจําปงาน
ท่ีทางวงโยธวาทิตไปรวมทกุป ซึ่งเปนงานที่เปนการรวมตวัของศษิยเกาวงโยธวาทิตโรงเรียนวดั
สุทธิวราราม คือ งานวันปยะมหาราช 23 ตุลาคม ของทุกป ศิษยเกาจะกลับมารวมซอมและเดนิแถว 
ไปถวายความจงรักภกัด ีณ ลานพระบรมรูป   รัชกาลที ่5  

ปญหาในเรื่องของการออกงานแสดงที่พบบอยคือ บอยครั้งทางอาจารยผูฝกสอนและ
คณะกรรมการนักเรียนพบปญหาเรื่องการประสานงานของฝายเจาของงาน ซึ่งไมเขาใจวาวงโยธ
วาทิตเปนวงประเภทไหน บางครั้งตองการใหวงบรรเลงในเพลงที่วงไมสามารถบรรเลงได  บางครัง้
ใหคิวในการแสดงผิด  ในบางงานอาหารไมเพียงพอกบัสมาชิกในวง  สําหรับงานที่จัดรถใหมารบั 
บางครั้งรถมารับสาย  การรับงานของผูบริหารบางครัง้ไมไดประสานกับทางวงกอย เชน กอน
ชวงเวลาสอบ ทางวงจะหยุดซอมเพ่ือใหนักเรยีนไดอานหนังสือสอบ แตทางผูบริหารไมทราบ จึงรบั
งานเปนตน 

 
การติดตามประเมินผลการจดักิจกรรมวงโยธวาทติ 
 การตดิตามประเมินผลของวงโยธวาทิตสามารถทาํไดหลายวธิีเพราะวงโยธวาทิตเปน
กิจกรรมที่จะตองมีการแสดงการฝกซอมอยูสม่ําเสมอการติดตามประเมนิผลเราสามารถทําไดทกุวนั
โดยจากการฟง จากการสังเกต  ทางวงโยธวาทิตโรงเรยีนวัดสุทธิวรารามก็มีการประเมินหลายวธิ ีคือ  
จาการสังเกต  จากเอกสารรายงาน  จากแบบสอบถาม แบบสัมภาษณโดยทําการประเมินเปนภาค
การศกึษา และเปนรายโครงการ  สําหรับคณะกรรมการนักเรียนมกีารติดตามประเมินผลเปนการ
ประชุมสรุปงาน    
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การติดตามประเมินผลเปนโครงการ ในแตละโครงการที่ทางวงโยธวาทิตไดทํา ทางวงโยธ
วาทิตไดใชเกณฑในการติดตามประเมินผลและตวัช้ีวัดหรือเกณฑการประเมนิ วาผลการดําเนินงาน
เปนอยางไรโดยใชการติดตามโดยการสังเกตจากผลงาน สวนใหญการประเมนิผลจะแบงเกณฑการ
ประเมินเปนระดับ A,B,C การประเมนิจะทําหลังจากเสร็จสิ้นโครงการ เชนในการเขาคายจะมี
แบบสอบถามใหนักเรียนทําหลังจากเสร็จสิ้นโครงการ และหวัหนาวงเปนผูสรุปโครงการ เขยีน
รายงานสงฝายแผนงาน  สวนทางดานผูฝกสอน ผูชวยผูควบคุมวงและผูควบคุมวง ประเมินผลโดย
เขียนเปนรายงานสงฝายแผนงาน 
 การติดตามประเมินตอนสิน้ภาคการศึกษา ทางฝายแผนงานจะทําแบบสอบถามใหนกัเรยีน
ทําและนําไปประเมิน  ทางดานวงโยธวาทิตจะทําการประเมินโดยมีการประเมนิเปนรายบุคคล โดย
นักเรียนวงโยธวาทิตทกุคนจะตองเตรยีมเพลงมาแสดงหนาวง และผูฝกสอนจะทาํการประเมินโดย
รายงานผลเปนคะแนนเพื่อใหทราบความสามารถของตวัเองวาอยูในระดับใดและตองปรับปรุง
อะไรบาง  การประเมนิภาพรวม ทางอาจารยผูฝกสอนจะทําการประเมนิรวมกับคณะกรรมการ
นักเรียน ประเมินจากการสังเกต ผลงาน และหาวธิีปรับปรุงแกไข   
 นอกจากนี้ทางผูฝกสอนและทางคณะกรรมการนักเรยีนไดมีการติดตามประเมินผล ของวง
โยธวาทิตอยูตลอดเวลา โดยใขวิธีสังเกตจากผลงานทีซ่อมหรือออกแสดง  ก็สามารถทําการ
ประเมินผลของการดําเนินงานของวงโยธวาทิตได โดยหลังจากการซอมหรือออกแสดงทุกครั้ง ทาง
ผูฝกสอนจะใหคําแนะนํา หรือวธิีแกไขเมือ่พบปญหา 
 การตดิตามประเมินผลของวงโยธวาทิตเกดิขึ้นอยูตลอดเวลาโดยบางครัง้อาจไมรูดวยซํ้าวา
กําลังตดิตามประเมินผลอยู เพราะผลจากการติดตามประเมินผลถูกนํามาใชทุกวนั การรวมวง การ
แสดงเมื่อมีจุดบกพรอง ทางผูฝกสอนนํามาแกไขแนะนําตักเตือนวิธกีารเลน ถือวาเปนการประเมินที่
เกิดจากการสังเกต จากการฟง ทําใหเกิดประโยชนและจาํเปนอยางมาก  สวนการประเมินอยางเปน
ทางการจะมแีบบสอบถาม มีเกณฑการประเมนิผลทีไ่ดนํามาปรับปรุงแกไข เพ่ือพัฒนาวงใหมี
ศักยภาพยิ่งขึน้ เชน การทําหองซอมใหมก็เปนผลทีเ่กิดจากการประเมนิผลในปกอนคือ ในตอนเขา
คายก็มรีายงานการติดตามประเมินผลท่ีแสดงใหเห็นวา ผลที่ไดจากการเขาคายฝกซอมดีพอสมควร
ท้ังๆท่ีสถานทีฝ่กซอมไมพอกับจํานวนนกัเรียน และสถานที่ซอมไมเหมาะสมกับการซอม  จากผล
การประเมินน้ีทางวงโยธวาทิตจึงเสนอโครงการปรับปรงุ  หองวงโยธวาทิตใหมเพ่ือใหมีความ
เหมาะสมและแกไขจากเหตผุลดังกลาว 
 ปญหาที่พบจากการติดตามประเมินผลคอื หลังจากการประเมินในบางโครงการไมสามารถ
แกไขไดในทนัทีเพราะบางครั้งยังไมมีงบประมาณและโครงการรองรบั 
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กรณีการบรหิารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิต 
โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย 

 
ผลการศึกษาเกี่ยวกับสภาพและปญหาในการบริหารกิจกรรมนกัเรียนดานการจดัการวงโยธ

วาทิตของโรงเรียนมงฟอรตวทิยาลยั จากการสัมภาษณ และการศกึษาเอกสารจากเอกสารที่เกี่ยวของ
กับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตไดแก แผนปฏิบัติการโรงเรยีมงฟอรตวทิยาลยัปการศึกษา 2544 และ 
2545  ธรรมนูญโรงเรียน  เอกสารโครงการ  วารสารโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลัยและเอกสารการ
วิเคราะหเชิงคณุภาพกิจกรรมวงดรุิยางคโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัยผลการศกึษามรีายละเอียดดังนี ้
 
สภาพท่ัวไปของโรงเรียนโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย 
              โรงเรยีนมงฟอรตวทิยาลยั มีการเรยีนการสอนตั้งแตระดับชัน้ประถมศกึษาตอนตน  ถึง
มัธยมศกึษาตอนปลายโดยแบงเปนโรงเรยีนมงฟอรต แผนกประถม  และโรงเรยีนมงฟอรตแผนก
มัธยม โดยทีต่ั้งของโรงเรียนไดแยกจากกนัตั้งแตป พ.ศ. 2527 โดยโรงเรยีนมงฟอรตมัธยมเปน
โรงเรียนระดับ มัธยมศึกษาขนาดใหญ ตั้งอยู 118/2 หมู 2 ถนนมหิดล โทรศัพท (053) 245570-5 เปด
สอนระดับมัธยมศึกษาตอนตนและมธัยมศึกษาตอนปลาย มธัยมตนเปดสอนเฉพาะนักเรยีนชายสวน
มัธยมปลายเปดสอนสหศึกษา โรงเรยีนมงฟอรตมธัยม มีเนื้อท่ีทั้งหมด 52 ไร อยูในทางเขาหมูบาน
มงฟอรตวิลลา ถนนมหิดล มีอาคารเรียน 5 หลัง มีบุคลากรดงันี้ ตําแหนงผูรับใบอนญุาต 
ผูอํานวยการ การศึกษาระดบัปรญิญาโท 1 คน ตําแหนงภารดาการศึกษา ระดับประกาศนยีบตัร
ตางประเทศ (ฝรั่งเศส) 1 คน ตําแหนงครใูหญการศึกษาระดับปริญญาโท 1 คน   ครผููสอนการศึกษา
ระดับปริญญาโท 17 คนปรญิญาตรี 176 น อนุปรญิญา 9 คน ครพูิเศษ การศึกษาระดบัปริญญาตร ี13 
คน บุคลากรสนับสนุนการเรยีนการสอน การศึกษาระดับปรญิญาตรี 74 คน นักการ/ภารโรง 32 คน
ยามรกัษาการ 6 คน งานโภชนาการ 30 คน มุมสวัสดิการ 5 คน จํานวนนักเรียนทั้งหมด 2,306 คน 
(แผนปฏิบัติการโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลัย แผนกมธัยม, 2545:18-19)  
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              โรงเรยีนมงฟอรตวทิยาลยัไดมกีารแบงการบริหารเปนลําดับคอืผูอํานวยการโรงเรียน 
อาจารยใหญ และงาน 4 ฝาย คือ สํานกัผูอํานวยการ ฝายวิชาการ ฝายธุรการและฝายกิจการนักเรยีน 
ในการบริหารงานโรงเรยีนโดยทั่วไปมโีครงสรางการบริหารดังแผนภมูิดังตอไปนี ้

แผนภูมิที่ 7 แผนภูมิโครงสรางการบริหารของโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย 
 

 
 
 
 
 
         -งานพฒันาคุณภาพการศึกษา              -หัวหนาหมวด  -งานทะเบียนและสถิติ        -หัวหนาระดับ  
           -งานอาคารสถานที่                                -งานหลักสูตร  -งานการเจาหนาที ่         -งานกฬีา 
           -งานการเงนิ                          -งานนิเทศ   -งานสารบรรณ         -งานลูกเสือ 
           -งานโภชนาการ  -งานวัดผล ประเมนิผล                   -งานประชาสัมพนัธ         -งานแนะแนว 
           -งานศาสนกจิ                     -งานวทิยบริการ   -งานยานพาหนะ         -งาน น.ศ.ท.  
           -งานเทคโนโลยีสารสนเทศ  -งานหองสมุด            -งานจราจร สวัสดิภาพ 
           -งานวงดรุิยางค   -งานเอกสารการพมิพ             และสารวัตร น.ร. 
           -งานพัสดุ – ครุภุณฑ              -งานพยาบาล 
           -งานจัดซื้อ จัดจาง 

(ธรรมนญูโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลัย, ม.ป.ป. : 17) 
ในการบริหารงานกิจกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรียนไดบริหารตามแนวนโยบาย 5 ดานและ 

นโยบายที่เกี่ยวของกับวงโยธวาทิตม(ีธรรมนูญโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย,  ม.ป.ป. : 32)ดังนี้  
              1.  สรางและเปดโอกาสใหมีกิจการและกระบวนการใด ๆ ในการพัฒนานักเรียนใหเปน  
บุคคลที่เติบโตเต็มศักยภาพทั้งหาดาน คือ สังคม รางกาย ปญญา อารมณ และจิตวญิญาณ  
              2.  ปลกูฝงความรกัชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย อันเปนวถิีของคนไทยในระบอบ 
ประชาธิปไตย รวมทั้งการรูจักชืน่ชมอนุรกัษ และสงเสริมศิลปวฒันธรรมที่ดีงามของชาติและ
ทองถิ่นลานนา  

มูลนิธิคณะเซนตคาเบรยีล 

ผูอํานวยการ ร.ร. 

  อาจารยใหญ 

   สมาคมศิษยเกาฯ 

 สมาคมผูปกครองและครู 

คณะกรรมการอํานวยการ 

   คณะกรรมการบริหาร 

สํานักผูอํานวยการ ฝายวิชาการ  ฝายธุรการ ฝายกิจการ น.ร. 
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              3.  เนนใหผูเรียนไดเรียนรู ภาษา เทคโนโลยี และการปฏิบัติ โดยอาศัยการบรูณาการ
วิชาการทุกสาขาทั้งศาสตรและศลิป เขากบักิจกรรมหลากหลายดวยการมีปฏิสัมพนัธกับเพื่อนมนษุย 
ครอบครวั ชุมชน องคกร สิ่งแวดลอม และภูมิปญญาทองถิ่นอยางเหมาะสมและมีความสุข    
              4.  สนับสนุนนวัตกรรมทุกดานที่สรางและเปดโอกาสใหนักเรยีนไดเรียนรูและเคารพศกัดิ ์
ศรีของตนเองและผูอ่ืน รวมท้ังสนับสนุนใหนักเรยีนไดปฏิบัติตามคานยิมที่พึง ประสงค ตามบริบท
ท่ีเหมาะสม  

นโยบายที่เกี่ยวของที่เกี่ยวของกับวงโยธวาทิต 
             จากนโยบายของโรงเรยีนมงฟอรดวิทยาลยั ผูบริหารไดใชนโยบายดังกลาวเปนนโยบาย
หลักในการดําเนินงานพัฒนาโรงเรียนและในการดําเนินกิจกรรมวงโยธวาทิต โดยเฉพาะนโยบายขอ
ท่ี 1 คือ เปนการพฒันาศักยภาพของนักเรียนทั้งหาดานคือ สังคม รางกาย ปญญา อารมณ และจติ
วิญญาณโดยทางโรงเรียนใชนโยบายขอที ่ 1 เปนแนวทางในการดําเนินการจดักิจกรรมวงโยธวาทิต
เพื่อพัฒนาศกัยภาพของนักเรียนทั้งหาดาน 

ในปจจุบนัผูอํานวยการโรงเรียนมงฟอรตวทิยาลยัเปนเพศชายอายุ 47 ป มีประสบการณใน
ตําแหนงผูอํานวยการโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลยั 5 ป วุฒิการศกึษาสูงสุด ระดับปรญิญาโท ทางดาน
อักษรศาสตร อาจารยใหญโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย เปนเพศชาย อายุ 53 ป ประสบการณการ
ทํางาน 32 ป ดํารงตําแหนงอาจารยใหญ 2 ป วุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปรญิญาโททางดานบริหาร
การศกึษา ผูชวยสํานักผูอํานวยการโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลยัเปนเพศชายอายุ 36 ป มีประสบการณ
การทํางาน 10 ป  ประสบการณในตําแหนงผูชวยสํานักผูอํานวยการ 3 ป วุฒิการศึกษาปริญญาโท
ทางดานจิตวิทยา ปรัชญา มหีนาที่โดยตรงในการรับผิดชอบดูแลวงโยธวาทิต  

งานวงโยธวาทิตโรงเรียนมงฟอรตวทิยาลยัเปนงานที่อยูในความรับผิดชอบของสํานัก
ผูอํานวยการ มีผูชวยสํานักผูอํานวยการเปนผูดแูลรับผดิชอบงานวงโยธวาทิต ใหคําปรึกษาแนะนํา
และคอยประสานระหวางงานฝายบริหารกับอาจารยผูฝกสอน  

วงโยธวาทิตของโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัยมีอาจารยผูฝกสอนทําหนาที่สอนและเปนผู
ควบคุมวง อาย ุ 52 ป  ประสบการณการทํางาน 29 ป วุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปรญิญาโท ทางดาน
บริหารการศกึษา  ขณะนีก้ําลังศึกษาตอระดับปรญิญาเอกทางดานดนตรี มีอาจารยผูชวยผูฝกสอน 3 
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คน  คนที ่ 1  เปนเพศชายอายุ 34 ป  วุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปรญิญาตรีทางดานดนตร ี
ประสบการณการทํางาน 10 ป คนที่ 2 เปนเพศชายอายุ 33 ป  วุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปรญิญาตรี
ทางดานบริหารบุคคลประสบการณการทํางาน 10 ป ประสบการณในตําแหนง 1 ป  คนที่ 3 เปนชาย
อายุ 28 ป วุฒกิารศกึษาสูงสุดระดับปรญิญาตรีทางดานบริหารการตลาด  ประสบการณการทํางาน 9 
ป โดยอาจารยผูฝกสอนและผูชวยผูฝกสอนของวงโยธวาทิตโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลยัเปนศษิยเกา
ของโรงเรยีนและวงโยธวาทติโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย ทั้งหมด 
              วงโยธวาทิตโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลยัไดกอตั้งขึ้นเมื่อป พ.ศ. 2475 พรอมกับการกอตั้ง
โรงเรียนโดย Bro.Simion Rico เนื่องจากทานเปนคนรกัดนตรแีละตองการใหโรงเรียนมีวงดนตรี
เหมือนโรงเรียนอื่นๆ  และไดรับการพฒันาเรื่อยมาจนกระทั่งสมัยที่ Bro.Antonio Maria เปนผู
ควบคุมวงทานไดพัฒนาวงใหเปนที่รูจักและแพรไปทัว่ทั้งในประเทศและตางประเทศ (โรงเรยีนมง
ฟอรตวิทยาลัย, 2545 : 10) และจนถึงป พ.ศ. 2538 ไดมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบของวง Marching 
Band  เปนวง Symphonic Band หรือ Wind Orchestra โดยวงโยธวาทิตโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลยั 
ในปจจุบนัมีหองซอมวงโยธวาทิตโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลัยอยูท่ีช้ัน 3 และ ช้ัน 4 อาคารกิจกรรม 
โดยแบงเปนหองซอมรวมวง หองซอมกลุมเครื่องดนตร ี และหองนอนเวลาเขาคายหรือมีงานท่ีตอง
ออกแสดงในตอนเชา สวนหองน้ําอยูช้ันลางของอาคาร  
              วงโยธวาทิตโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลยัในปจจุบนั มีสมาชิกจํานวน 53 คน เปนนักเรยีน
หญิง 4 คนอยูในชัน้มัธยมศึกษาปที ่ 4  คณะกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิตทั้งหมดจึงเปนนักเรยีน
ชาย โดยมีนกัเรยีนชัน้มัธยมศึกษาปที่ 6 จํานวน 8 คนเปนแกนนํา รวมทํางานกับนักเรียนชั้น
มัธยมศกึษาปท่ี 5 ท่ีทําหนาที่เปนผูชวยฝายตางๆของคณะกรรมการนกัเรยีนอีกจํานวน 14 คน  

คณะกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิตโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลยัแบงเปนฝายตางในการ
ทํางานไดดังนีค้ือ มีหัวหนาวง รองหัวหนาวง และฝายตาง ๆ อีก 6 ฝาย คือ  

เหรัญญกิ  
ฝายเครื่องดนตรีอุปกรณ  
ฝายปกครอง  
ฝายธรุการ  
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ฝายประชาสัมพันธ 
ฝายเครื่องแตงกาย  

นอกจากนั้นยงัมีหัวหนากลุมเครื่องดนตร ี (section)อีก 9 กลุมไดแก Flute, Clarinet, 
Saxophone, Horn, Trumpet, Trombone, Euphonium, Tuba และ Percussion โดยนักเรียน 
ช้ันม. 6 จะทําหนาที่ในการบริหารวง และมีผูชวยอยูในระดับ ช้ันน ม. 5  โดยในทกุ ๆ ป จะมกีาร
เปลี่ยนคณะกรรมการนกัเรียนในตอนปดภาคเรียนปลายปการศึกษา  
 
การบริหารกจิกรรมวงโยธวาทิต:นโยบาย วตัถุประสงค โครงสรางการบริหารและปญหา 
 ทางผูบริหารโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัยใหอิสระในการดาํเนินงานแกทางทางผูฝกสอนวง
โยธวาทิตโรงเรียนมงฟอรตวทิยาลยัคอนขางมาก ไดรบัการยืนยันวาผูบริหารใหอิสระและใหการ
สนับสนุนเปนอยางดีมากในการดําเนินงานที่เกี่ยวกับการพัฒนาวงโยธวาทิต   

ในการกําหนดนโยบายในการบริหารกจิกรรมวงโยธวาทติก็เชนเดียวกนั ทางโรงเรยีนไมได
ตีกรอบในการทํางาน  ไมมนีโยบายเฉพาะของวงโยธวาทิต  แตในการดําเนินกจิกรรมตางๆ ของ
โรงเรียน ทางโรงเรียนไดเนนใหการจัดกิจกรรมดําเนินไปตามนโยบายขอที่ 1 คือ “สรางและเปด
โอกาสใหมีกิจการและกระบวนการใด ๆ ในการพัฒนานกัเรยีนใหเปน  บุคคลที่เติบโตเต็มศักยภาพ
ท้ังหาดาน คือ สังคม รางกาย ปญญา อารมณ และจิตวิญญาณ”    (ธรรมนญูโรงเรยีนมงฟอรต
วิทยาลัย,  ม.ป.ป. : 32) ในการดําเนินการตองการใหนกัเรยีนเปนไปตามวัตถุประสงคที่โรงเรียนได
ตั้งไวคือ นักเรียนโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลัยตองเปนบุคคลที่  “ อ่ิมเอิบ อบอุน อารี มีคุณธรรม 
คุณภาพสากล”  คือ นักเรียนตองมีการพัฒนาศักยภาพในทุกดานทั้ง สังคม รางกาย ปญญา อารมณ
และจิตวญิญาณ  เปนคนทีน่าอยูใกลชิด  มีความเอื้อเฟอเผื่อแผ ทําความดี และมีทกัษะ ความรูใน
กิจกรรมที่ทําและสามารถทีจ่ะทําไดอยางมคีุณภาพมาตรฐาน ซ่ึงในการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตของ
โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย ตองสามารถดําเนินงานใหนักเรยีนเปนบุคคลที่มีคุณสมบัติดังที่กลาวน้ี
(ธรรมนญูโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลัย,  ม.ป.ป. : 31)  ไมมนีโยบายในการดําเนินเฉพาะสําหรับวงโยธ
วาทิตโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลัยเพราะการดาํเนินงานการจดักิจกรรมวงโยธวาทิต ไดยดึนโยบายและ
วัตถุประสงคที่ทางโรงเรียนวางไวขางตน   

จากการสัมภาษณอาจารยผูฝกสอนและคณะกรรมการนกัเรยีนพบวาการดําเนินงานของ วง
โยธวาทิตโรงเรียนมงฟอรตวทิยาลยั มลีักษณะคลายกับประเพณีที่มกีารปฏิบตัิสืบทอดกันมา โดย
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ทางอาจารย ผูฝกสอนมสีวนรวมในการกําหนดกฎ ระเบียบรวมกับนักเรยีนวงโยธวาทิตและได
ปฏิบัติสืบตอกนัมาหลายป นักเรียนบางคนเรยีกกฎนีว้าเปนนโยบายของวง ซึ่งนักเรียนวงโยธวาทิต
ของโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลัยสวนใหญสามารถทองได ซึ่งกฎระเบียบหรือนโยบายของวงโยธ
วาทิต โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลยัมีดังนี้คือ ตองมี  ความซ่ือสัตย  ตรงตอเวลา  อุทิศตนใหแกวง  มี
ความเคารพรุนพ่ี  คํานึงถึงความเปนหนึ่ง   
 นโยบายหรือกฎของวงโยธวาทิตโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัยใหความสําคัญของการอยู
รวมกัน แบบพี่ – นอง  มีความสามัคคีและเปนอันหนึ่งอนัเดียวกนั  

ประโยชนจากการเขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิตของนักเรยีน ทางผูบริหาร อาจารยผูฝกสอน
และคณะกรรมการนักเรยีนไดใหความเหน็วา การเขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิต ทําใหนักเรียนกลา
แสดงออกเมื่อออกไปสูสังคม ไดฝกวนิัย สามารถนําไปประกอบอาชีพหรือศกึษาตอในระดับ
มหาวิทยาลยัได ไดซึมซับความเปนผูนํา สิ่งตางๆเหลาน้ีเปนการฝกนกัเรยีนใหสามารถอยูในสังคม
ไดอยางมีความเสียสละ เปนบุคคลสอดคลองตามที่ทางโรงเรียนไดวางวัตถุประสงคไว คือนักเรยีน
สามารถพฒันาศักยภาพในทกุดานทั้ง สังคม รางกาย ปญญา อารมณและจิตวิญญาณ  เปนคนที่นาอยู
ใกลชิด  มีความเอื้อเฟอเผื่อแผ ทําความด ี และมีทักษะ ความรู ความสามารถทีจ่ะดาํรงชีวติได  ซ่ึง
เปนส่ิงที่ทางวงโยธวาทิตโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลัย ไดฝกกับนักเรยีนที่เปนสมาชิกของวงโยธวาทิต
ทุกคน 
 ในโครงสรางการบริหารของวงโยธวาทิตโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัยโดยรวมนั้น งาน
กิจกรรมวงโยธวาทิตเปนงานที่อยูในความรับผิดชอบของสํานักผูอํานวยการ มีผูชวยสํานกั
ผูอํานวยการเปนผูรับผิดชอบดูแลในการดาํเนินงานตางๆของกิจกรรมวงโยธวาทิต แตการกําหนด
ขอบเขต หนาท่ีของฝายตางๆของผูที่เกีย่วของกับการบริหารโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลยัไมไดจัดทํา
เปนเอกสารทีช่ัดเจนแตจากการศกึษาการวิจัยครั้งนี้อาจสรุปเปนโครงสรางงานในลกัษณะแผนภูมิ
องคการและบทบาทหนาที่ของฝายตางๆไดดังนี ้
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แผนภูมิที่ 8 โครงสรางของการบริหารกจิกรรมวงโยธวาทิตโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย 

 
 ผูอํานวยการโรงเรียน 

 
 

อาจารยใหญ 
 
 

สํานักผูอํานวยการ 
 
 

      ผูฝกสอนวงโยธวาทิต 

 
 
 

ผูชวยผูฝกสอน   ผูชวยผูฝกสอน   ผูชวยผูฝกสอน 
 

ผูอาํนวยการโรงเรียน ทําหนาที่บริหารโรงเรยีนและกํากบั ดูแล ควบคุม สั่งการ การ
ดําเนินงานของวงโยธวาทิตของโรงเรยีน 
 อาจารยใหญ   ทําหนาที่ เปนผูชวยผูอํานวยการดูแลการดาํเนินงานของวงโยธวาทิต 
 ผูชวยสาํนักผูอํานวยการ  ทําหนาที่ ประสานงาน ดูแลติดตาม อํานวยความสะดวกในการ
ดําเนินงานของวงโยธวาทิตและเปนท่ีปรกึษาในการดําเนินงานและทาํโครงการของวงโยธวาทิต 
 อาจารยผูฝกสอน ทําหนาท่ีเปน หัวหนางานดนตรีหรือผูควบคุมวง คอยดูแล ควบคุมการ
เรยีนการสอนดนตรี ท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ทําแผนหรือ
โครงการในการดําเนินกจิกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรียน ทําการวดัและประเมินผลเพื่อนํามา
ปรับปรุงวงโยธวาทิต และอบรมนกัเรียนวงโยธวาทิตใหเปนไปตามเปาหมายของโรงเรียน 
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 ผูชวยผูฝกสอน ทําหนาที่เปน ผูชวยอาจารยผูฝกสอนในการปฏิบัติงานของวงโยธวาทิต 
และปฏิบัติงานแทนในกรณทีี่อาจารยผูฝกสอนไมสามรถปฏิบัติงานได 
 จากการสัมภาษณและสังเกตการณในสวนของคณะกรรมการนักเรยีนวงโยธวาทิตโรงเรียน
มงฟอรตวิทยาลัยพบวามีหนาที่ในการบริหารวง ดแูลนกัเรยีนทีเ่ขารวมกิจกรรมซึ่งเปนนักเรยีนชัน้
มัธยมศกึษาปท่ี 1 ถึงช้ันมธัยมศึกษาปที่ 6 ซึ่งมีจํานวน 53 คน โดยคณะกรรมการนกัเรยีนโรงเรียนมง
ฟอรตวิทยาลัยเปนนักเรยีนชัน้ม. 6 จํานวน 8 คนเปนแกน ทํางานรวมกับนักเรยีนช้ัน ม.5 อีกจํานวน 
14 คน รวมท้ังคณะมี 22 คน  นักเรียนวงโยธวาทิตชัน้มัธยมศึกษาปท่ี 6 ทําหนาที่เปน หัวหนาวง รอง
หัวหนาวง และหัวหนาฝายตาง ๆ อีก 6 ฝาย คือ เหรญัญกิ ฝายเครื่องดนตรีอุปกรณ ฝายปกครอง ฝาย
ธุรการ ฝายประชาสัมพันธ และฝายเครื่องแตงกาย โดยมนีักเรียนช้ันมธัยมศึกษาปที่ 5 เปนผูชวย  

สวนของหัวหนากลุมเครื่องดนตรี (section) มี 9 กลุมเปนนักเรยีนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 
จํานวน 3 คนและนักเรยีนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 5 จํานวน 6 คน ไดแก Flute, Clarinet, Saxophone, 
Horn, Trumpet, Trombone, Euphonium, Tuba และ Percussion   

ในทุก ๆ ป จะมีการเปลีย่นคณะกรรมการนักเรยีนในตอนปดภาคเรียนปลายปการศึกษา 
โดยในกลุมขึ้นมายังชั้นมธัยมศึกษาปท่ี 6 จะเปนผูเลือกตําแหนงตางๆในคณะกรรมการนักเรยีน  

ไดมีการแบงงานความรับผดิชอบแผนผังโครงสรางการบริหารงานของคณะกรรมการ
นักเรียนวงโยธวาทิตโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลัยดังนี้ (แผนภูมิที่ 9) 
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แผนภูมิที่ 9  โครงสรางการบริหารของคณะกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนมงฟอรต
วิทยาลยั 

 
หัวหนาวง 

 
รองหัวหนาวง 

 
 กลุมหัวหนาฝาย      กลุมหัวหนาเครื่องดนตร ี
 
 - ฝายธรุการ      - Section Flute 
 - ฝายเครื่องดนตรีอุปกรณ                      - Section Clarinet 

- เหรญิญกิ      - Section Saxophone 
- ฝายปกครอง      - Section Trumpet 
- ฝายประชาสมัพันธ     - Section Horn 
- ฝายเครื่องแตงกาย     - Section Trombone 

        - Section Euphonium 
- Section Tuba 
- Section Percussion 
 

หัวหนาวง มีหนาที่ ควบคุมดูแลปกครองรุนนอง  ตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝายตางๆ 
ประสานงานกบัอาจารยในโรงเรียนหรืออาจารยผูฝกสอนวงโยธวาทิต และควบคุมการฝกซอมตาม
คําแนะนําของอาจารยผูฝกสอน เพ่ือใหงานดําเนนิไปดวยความเรียบรอยและเกิดประสิทธภิาพของ
งาน 

รองหัวหนาวง มีหนาท่ี เปนผูชวยหัวหนาวง  และปฏิบัติงานแทนในกรณีหัวหนาวงไม
สามารถปฏิบตัิงานได และทําหนาที่เปนผูชวยในการควบคุมดูแล 



 122

ฝายปกครอง มีหนาที่ ดูแล ตักเตือน ทําโทษและรักษาระเบียบวินัย ของสมาชิกในวง การ
มาซอม ขาด ลา มาสาย และความประพฤติของนักเรียนวงโยธวาทิต 

ฝายเหรัญญกิ มีหนาที่ ดูแลเรื่องการเงนิของวง การเบกิ – จาย  การเกบ็เงิน การแจงการใช
เงิน ใหกับสมาชิกในวงทราบ 

ฝายธรุการ  มีหนาที่ ติดตอประสานงานกับหนวยงานภายในและภายนอกโรงเรียน จัดทํา
เอกสารตางๆที่เกี่ยวกับวงตามที่ไดรับมอบหมาย 

ฝายประชาสัมพันธ  มีหนาที่ แจงขาวสารใหกับคนภายในและภายนอกทราบ ขาวสารที่
เกี่ยวกับวงโยธวาทิต เชน การแสดงคอนเสิรต  การออกงานแสดง 

ฝายเครือ่งแตงกาย  มีหนาที่ ดูแล จัดเก็บ ตรวจสอบสภาพจัดเตรยีมความพรอมของชดุแตง
กาย และเก็บเขาที่เก็บหรือใหสมาชิกดูแลหลังจากนําไปซัก 

ฝายเครือ่งดนตร ีอุปกรณ มีหนาที่ ดูแลจัดการเกี่ยวกบัการซอมบํารุงอุปกรณ ตรวจสอบ จัด
ซอม สงซอมเครื่องดนตร ี ที่ตั้งโนต เปนตน 

หัวหนากลุมเครือ่งดนตร ี  มีหนาที่ ควบคุมดูแลการฝกซอมของสมาชิกในกลุมใหได
มาตรฐานการบรรเลง ตามที่ไดรับมอบหมายหรือตกลงกนัไว ดูแล ตักเตือนสมาชิกใหอยูในระเบยีบ
ของวง 
 ปญหาที่พบบอยและไดรับการยนืยนัจากฝายคณะกรรมการนกัเรียนคือ การละเลยหนาท่ีกัน
บางในบางโอกาสอันเปนผลจากการที่ไมไดกําหนดขอบเขตและหนาที่ของงานแตละฝายไวเปน
เอกสารที่ชัดเจน 
 ในการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลัย สามารถดําเนนิงานได
ตาม นโยบาย วัตถุประสงคและโครงสรางท่ีวางไว เนื่องจากการดําเนินกจิกรรมวงโยธวาทิตของ
โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัยไดปฏิบัตกิันมาเปนประเพณ ี และครผููฝกสอนไดทํางานอยางมีอิสระ ใน
การทํางานจึงสามารถทําไดตามนโยบายและวัตถุประสงคที่ตั้งไว 
 
สภาพและปญหาของการวางแผน ในการบรหิารกจิกรรมวงโยธวาทติ 
 ในการดําเนินงานของโรงเรยีนมงฟอรตวทิยาลยัไดใชธรรมนญูเปนแนวทางในการ
ดําเนินงานของโรงเรียน การวางแผนของแตละหนวยงานในโรงเรียนและของโยธวาทิตโรงเรียนมง
ฟอรตวิทยาลัยไดใชการวางแผนกลยุทธเปนแผนระยะกลาง 5 ป ตั้งแต พ.ศ. 2543 – 2547  

แผนที่เกีย่วของกับวงโยธวาทิตปรากฏอยูในธรรมนญูของโรงเรียนในเรื่องแผนยุทธศาสตร
ของทางสํานักผูอํานวยการโรงเรียนซึ่งเปนหนวยงานตนสังกัดของวงโยธวาทิต โดยในระยะ 5ป  
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ทางสํานักผูอํานวยการมีแผนยุทธศาสตรที2่ ท่ีเกีย่วของกับการดําเนินกิจกรรมวงโยธวาทิต
กําหนดให มีสถานที่ ครุภณัฑและฐานขอมูลที่เปฯระบบแบบและเพยีงพอตอความตองการและ
จําเปน โดยกาํหนดวาในป พ.ศ.2543 ปรับปรุงหองโยธวาทิตในงบประมาณ 2,500,000 บาท 
(ธรรมนญูโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลัย, ม.ป.ป.: 82) 

แผนที่พบในธรรมนญูโรงเรยีนไมไดกลาวถึงแผนทีจ่ะดําเนินงานในรายละเอียดเรื่องของวง
โยธวาทิตไวอยางชัดเจนพบเพียงแตแผนทีจ่ะปรับปรุงหองโยธวาทิต  แตแผนที่เกี่ยวกับการ
ดําเนินงานไดพบอยูในแผนปฏิบัติการประจําปและเอกสารโครงการของวงโยธวาทิต  โดยพบวา
แผนของวงโยธวาทิตโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลยัไดจัดทําในรูปโครงการ โดยมีลกัษณะเปนโครงการ
ระยะยาว คือ โครงการสงเสริมใหนักเรยีนไดพัฒนาทางสติปญญา ทางสังคม และทางจิตใจตาม
ศักยภาพของนักเรียนแตละคน ใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม ซึ่งระบุเปาหมายที่ทาง
วงโยธวาทิตโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัยวางโครงการระยะ 5 ปไว จะพัฒนาจากวงโยธวาทิตใหไปสู
วงน่ังบรรเลงมีคุณภาพ (Symphonic Band) และพัฒนาไปจนถึงระดบัวงออเคสตรา (Orchestra) (โรง
เรยีนมงฟอรตวิทยาลัย,  ม.ป.ป.)    

จากแผนปฏิบตัิการป 2544 และ 2545 ไดพบวาในงานวงดรุิยางคและดนตรีของฝายสํานัก
ผูอํานวยการ ไดวางเปาหมาย ใหเริ่มพัฒนางานวงดรุยิางคเปนวง Symphonic Band กอน และจาก
การสัมภาษณไดรับทราบวาในปการศึกษา 2546 เปนตนไป  ไดวางเปาหมายเริ่มการพัฒนาวงใหเปน
วงออเคสตรา (Orchestra)  

โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัยไดแบงประเภทโครงการไวเปน คือ โครงการใหม  โครงการ
ตอเนื่องและโครงการประจาํ  โครงการที่เกดิขึ้นมาใหม บางครั้งอาจจะเปนโครงการที่เกิดโดย
ฉุกเฉิน เมื่อทําแลวเปนโครงการทีย่ังไมเสร็จสิ้นภายในปการศึกษานั้นและตองดาํเนินงานตอ จะ
เปลี่ยนเปนโครงการตอเนื่อง  สวนโครงการประจําคอื โครงการที่ทําอยูเปนประจําทุกป เชน
โครงการพัฒนาวงโยธวาทติ  โครงการซอมแซมบํารุงเครื่องดนตรี เปนตน  

ในการวางแผนดําเนนิงานวงโยธวาทิต ทางสํานักผูอํานวยการซึ่งเปนฝายท่ีดูแลงานวงโยธ
วาทิตไดใหอิสระการวางแผนแผนโครงการ และการดําเนินงานกิจกรรมวงโยธวาทิตอยางเต็มที่โดย
เมื่อทางอาจารยผูฝกสอนรางโครงการเสรจ็ นํามาเสนอใหผูชวยสํานักผูอํานวยการและใหฝาย
บริหารเปนผูรวมพิจารณาเห็นชอบ  โดยกอนที่จะทาํแผนและโครงการตางๆ ทางฝายอาจารยผู
ฝกสอนจะปรกึษาเปนวาจากับทางผูบริหารที่เกีย่วของกบัการจัดกจิกรรมวงโยธวาทติกอน ในสวน
ของคณะกรรมการนักเรยีนวงโยธวาทิตมสีวนรวมในการเสนอความคดิเห็นแตไมมสีวนรวมในการ 
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เขียนแผนรวมกับอาจารยผูฝกสอน  ในการทําแผนโครงการของวงโยธวาทิตโรงเรียนมงฟอรต
วิทยาลัยมรีายละเอยีดในสาระสําคญัในประเด็นดังตอไปนี้ คือ โครงการที่  ช่ือโครงการ ตอบสนอง
เปาหมายขออะไร  ยุทธศาสตรอะไร  ลกัษณะโครงการ   หนวยงานที่รับผิดชอบ  ผูรับผิดชอบ  
หลักการและเหตุผลของโครงการ  วัตถุประสงคของโครงการ  เปาหมายทางดานปริมาณและ
คุณภาพ  ขั้นตอนการดําเนนิงาน  สถานที่  วิธีตดิตามประเมินผ  งบประมาณของโครงการ  ผลที่คาด
วาจะไดรับจากโครงการ 
 ดานการวางแผนการทํางานของคณะกรรมการนักเรยีนปรากฏวาไมไดแสดงหลักฐาน
เอกสารทีแ่สดงวามีการจัดระบบการวางแผนอยางเปนระบบ การวางแผนการทํางานเปนลักษณะ
ปรึกษาหารือกนัในกลุมคณะกรรมการนักเรียน  ไมมีการเขียนโครงการเปนลายลกัษณอักษร การ
ทํางานของฝายๆท้ัง 6 ฝายมีอิสระในการทํางาน  ซึ่งในการทํางานของแตละฝายพบวาไมมีเอกสาร
กําหนดหนาที่  การทํางานของฝายตางๆ มีลักษณะเปนการทํางานซึง่ปฏิบัติตอเนือ่งกันมาจากรุนสู
รุน ซึ่งรูหนาที่จากการถายทอดของรุนพ่ีแบบโดยอัตโนมัติ โดยแตละฝายอยากจะทําอะไรในฝาย
ตัวเองกใ็ชวธิกีารบอกกลาวสมาชิกในวงใหทราบ สวนในการทํางานในสวนกลางคือของวงโยธ
วาทิตก็จะใชการวางแผนโดยวธิีการปรึกษาหารือกันในคณะกรรมการนักเรียน  โดยนําปญหาท่ีเกดิ
ขึ้นมาในแตละครั้งเปนขอมลูและรวมกนัวางแผน และดําเนนิงานโดยใชวธิีบอกกลาว สวนใหญ
เรื่องท่ีฝายคณะกรรมการนกัเรยีนดแูลจะเปนเรื่องการฝกซอม การพัฒนาฝมือและการรักษาระเบยีบ
วินัยของสมาชกิในวง  

ในการวางแผนของวงโยธวาทิตโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัยซึ่งเปนแผนระยะ 5 ปนั้น ทาง
อาจารยผูฝกสอนซ่ึงรับผิดชอบเปนผูวางแผน ไดนําขอมูลที่ใชในการวางแผนมาจากการวิเคราะห
ภาวะของวงโยธวาทิต (SWOT) หาจุดแขง็และจุดออนและหาอุปสรรคและวธิีการแกไข แลวกําหนด
กลยุทธและวางเปาหมายในการดําเนินงาน โดยคํานงึถึงความสอดคลองกับวิสัยทัศนและนโยบาย
ของโรงเรยีน ซึ่งจากการสัมภาษณไดรับทราบวาหลังจากป 2547 ทางโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัยจะ
เปลี่ยนเปนแผนระยะยาว 10 ป เพราะจะไดวางแผนการพฒันาเปนแผนระยาวไดอยางตอเนื่อง 

ชวงเวลาที่ทางวงโยธวาทิตโรงเรีนมงฟอรตวิทยาลัยใชในการวางแผนกิจกรรมและ
โครงการคือชวงเดือนตุลาคมและพฤษภาคมหรือชวงปดภาคเรียน   

ในสวนของคณะกรรมการนักเรียนไดใชการประชุมปรกึษาหารือเรื่องการวางแผนการ
ทํางานในชวงปดภาคเรียนการศึกษาปลาย เพราะเปนชวงเปลี่ยนแปลงคณะทํางานจึงตองมีการ
ประชุมของคณะกรรมการชดุใหม หลังจากที่ไดกรรมการนกัเรียนชุดใหมแลวจะมกีารประชุมเรือ่ง
แผนการทํางานของวงโยธวาทิตและของฝายตางๆ และจะรวมกันวางแผนเพื่อแกปญหาที่เกิดขึ้น
อยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง 
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ในการวางแผนและทําโครงการของวงโยธวาทิตโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลยัอาจารยผู
ฝกสอนเปนผูรับผิดชอบในการจัดทําโดยในปการศึกษา 2545 ทางวงโยธวาทิตมโีครงการหลัก 3 
โครงการ คือ  งานพัฒนาวงโยธวาทิตใหเปนวง Symphonic Band หรือเปนวงนัง่บรรเลง  งาน
ซอมแซมเครื่องดนตรี จัดซื้อวัสดุสิ้นเปลืองวงโยธวาทิต   

โครงการตอเนื่องคือ โครงการบุคลากรชวยสอนเครื่องสายและเครื่องลมไม โครงการสอบ
เกรดดนตรแีละคอนเสิรตการกุศล  

สวนโครงการใหมคือ โครงการแขงขัน Symphonic Band 2 ครั้ง และโครงการวง 
Symphony Orchestra(วงดรุยิางคซิมโฟน)ี  (แผนปฏิบัตกิารโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลยั, 2545 : 53) 
โดยโครงการตางๆนี้ทางผูฝกสอนไดดําเนนิการตามแผน 5 ปที่วางไว จากการวิเคราะหภาวะของวง
โยธวาทิต (SWOT)และจากการประเมนิการดําเนินงานของวงโยธวาทิต โดยนําปญหาที่เกิดขึน้มา
ปรับใชเปนโครงการ 

ในการวางแผนพบปญหาทางดานอาจารยผูฝกสอนคือ ปญหาเรื่องการทําเอกสารและการ
เขียนแผน เกิดการลาชาในการทําแผนเพราะทางผูฝกสอนมีความถนัดในการปฏิบตัิงานมากกวา
ทํางานดานเอกสาร สวนในการดําเนนิงานสามารถดําเนินไปไดตามแผนที่วางไว เพราะกอนการ
วางแผนไดมีการปรึกษาและประชุมรวมกนักับผูบริหารและกลุมอาจารยผูฝกสอนถงึความเปนไปได
ของแผน 

 
ดานการเงินและการงบประมาณในการบรหิารกจิกรรมวงโยธวาทิต 
 แหลงงบประมาณที่ใชในการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัยเปน
งบประมาณทีท่างโรงเรียนจดัสรรใหกับฝายสํานักผูอํานวยการ  ซ่ึงทางโรงเรียนไดรบัเงินจากรายรบั
คาธรรมเนียมการศึกษา รายรับจากการใหบริการ  รายรบัจากคาธรรมเนียมอ่ืนๆ เชน จากคาสมาชิก
หองสมุด  คาใบสมัคร คาลงทะเบียนสอบซอม   รายรับจากงานโภชนาการ รายรับจากการจําหนาย
ส่ิงของและรายรับอ่ืนๆเชน รายรับจากโครงการของฝายสํานักผูอํานวยการ คือ เงินทีไ่ดจากการ
ประกวดแขงขนั  รายรับจากโครงการของฝายวิชาการ คอื การจดัทัศนศึกษาเชิงวิชาการเปนตน  
ดอกเบี้ยรับ และจากเงนิยืมมูลนธิิเซนตคาเบรยีลประเทศไทย   

งบประมาณทีไ่ดรับทั้งหมดจะถูกจดัสรรใหกับฝายตางๆของโรงเรยีน โดยในการพิจารณา
งบประมาณของการจดักจิกรรมวงโยธวาทิตมีคณะอนกุรรมการผูจัดทาํตัวรางแผนปฏิบัติการ
ประจําป รวมกับคณะผูบริหารโรงเรยีนเปนผูพิจารณา โดยเปนงบประมาณที่อยูในสวนของฝาย
สํานักผูอํานวยการ ซึ่งงบประมาณทีใ่ชในปการศกึษา 2545 ทางโรงเรียนมีรายรับรวม 91,731,418 
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บาท เปนงบประมาณที่จดัสรรใหฝายสํานกัผูอํานวยการ 22,004,200 บาท โดยทางฝายสํานัก
ผูอํานวยการไดจัดสรรงบประมาณใหวงโยธวาทิตรวมทั้งสิ้น 1,700,000 บาท  เปนงบประมาณ
สําหรับโครงการตางๆดังนี้  

โครงการพัฒนาวงดรุยิางคเปนวง Symphonic Band จํานวน 900,000 บาท 
โครงการซอมแซมบํารุงเครือ่งดนตรีวงดรุยิางคจํานวน 40,000 บาท 
โครงการจัดซือ้วัสดุสิ้นเปลอืงจํานวน 40,000 บาท 
โครงการบุคลากรชวยสอนเครื่องลมไมและเครื่องสายจํานวน  300,000 บาท 
โครงการสอบเกรดดนตรีของนักเรียนวงโยธวาทิตจํานวน  40,000 บาท 
โครงการคอนเสิรตการกุศลจํานวน 40,000 บาท 
โครงการแขงขัน Symphonic Band 2 ครั้งจํานวน 400,000 บาท และ  
โครงการวง Symphony Orchestra(วงดรุิยางคซิมโฟนี) จาํนวน 300,000 บาท  

(แผนปฏิบัติการโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลัย, 2545 : 20) 
 สวนของคณะกรรมการนักเรียนนั้นปรากฏวาไมมีการวางแผนการใชงบประมาณที่เปนลาย
ลักษณอักษรชัดเจน   เมื่อมกีารดําเนินงานที่จะตองเกี่ยวของกับงบประมาณทางคณะกรรมการ
นักเรียนจะแจงใหอาจารยผูฝกสอนทราบและเปนผูดแูล เชน ฝายเครื่องแตงกาย ตองการนําเสื้อผา
ไปซัก-รีด ทางผูฝกสอนจะเปนผูดแูลและเปนธรุะในการดาํเนินการ  ในการเก็บเงินจะเก็บในกรณีท่ี
มีความจําเปน  โดยจะแจงใหทราบถงึเหตุผลและจํานวนเงินที่ตองการเก็บเชน ซื้อนาฬิกาใหวงหรือ
ซ้ือวัสดุอุปกรณที่ใชในวง  แตในการดําเนนิงานของฝายตางๆในคณะกรรมการนักเรียนจะไมคอยมี
เรื่องท่ีตองใชจายเพราะภารกิจสําคัญเปนเรื่องของการดแูลกฎระเบยีบของฝายตางๆเปนหลัก  สวน
ใหญเงินที่เก็บจะนําไปใชจายในเรื่องวัสดสุิ้นเปลืองที่ใชกับเครื่องดนตร ี
 งบประมาณทีใ่ชในการจัดการเรื่องวงโยธวาทิตไดมกีารแบงแยกเปนงบประมาณที่ใช
สําหรับโครงการของวงโยธวาทิตโดยเฉพาะ ซึ่งฝายการเงนิโรงเรยีนเปนผูดแูล และมีการเบกิ – จาย 
ตามขั้นตอนการเบิก – จายตามระเบียบการเงินของโรงเรียน  รายไดจากการออกงานแสดงของวง
โยธวาทิตมีเพยีงเลก็นอย  จึงไมมีบัญชแีละผูรับผดิชอบทีเ่ปนของทางวงในการดแูลแยกไวตางหาก 
ในแตละปงบประมาณที่ทางวงโยธวาทิตโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัยไดใชเปนประจาํมีดังนี ้
         1.  งานพฒันาวง 900,000 บาท 

       2.  ซอมแซมบํารุงเครื่องดนตรี 40,000 บาท 
              3.  จัดซื้อวัสดุ สิ้นเปลืองวงโยธวาทิต 40,000 บาท  
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โครงการขางตนเปนโครงการประจาํที่ทางวงไดทําทกุปรวมทั้งสิ้น  980,000 บาท โดย
สามารถเฉลี่ยเปนจํานวนนกัเรยีนตอ 53 คนไดคนละ 18,490 บาทตอป  แตในบางปอาจจะมี
โครงการเพ่ิมเติมขึ้นมา (แผนปฏิบัตกิารโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย, 2545 )  เชนในปการศกึษา 2545  
ทางวงโยธวาทิตไดมโีครงการตอเนื่องเพิ่มขึ้นมาคือ บุคลากรชวยสอนเครื่องลมไมและเครื่องสาย  
300,000 บาท, สอบเกรดดนตรีของนักเรยีนวงโยธวาทิต  40,000 บาท, คอนเสิรตการกุศล 40,000 
บาทและโครงการเขาแขงขัน 2 ครั้ง 400,000 บาท  

สวนงบประมาณสําหรับซื้อเครื่องดนตรโีดยเฉพาะนั้นจะดูตามความเหมาะสมเมื่อเห็นวา
เครื่องดนตรีมคีวามชํารดุทรดุโทรมมาก ถงึเวลาที่ควรจะเปลี่ยน และความพรอมของทางโรงเรียน
ในเรื่องงบประมาณดวย 

ในการใชงบประมาณในตอนเขาแขงขันสาํหรับการแขงขันภายในประเทศ ไมไดมี
คาใชจายเพิ่มจากการซอมปกติ อาจจะมกีารเขาคายฝกซอมกับคายานพาหนะสําหรับการเดนิทาง 
งบประมาณจึงไมสูงมากนัก งบประมาณทีใ่ชในการแขงขันประมาณ 200,000 บาท จึงไมจําเปน
สําหรับการของบประมาณพิเศษเพราะแตละปทางวงโยธวาทิตไดทําโครงการเผื่อไวสําหรับการแขง 

จากการสัมภาษณพบวาสําหรับการเขาแขงขันในตางประเทศจะตองมีคาใชจายแบงไดเปน
สองสวนคือ สวนท่ีใชจายในเมืองไทยและใชจายในตางประเทศ ในสวนของคาใชจายในการ
ฝกซอมในประเทศเปนงบประมาณที่ใชปกติเปนประจําอาจจะมีเพิ่มเตมิในการเขาคายฝกซอมมาก
ขึ้น หรือการตดัชุดใหมในการเขาแขงขัน 

ในสวนของคาใชจายตางประเทศจะเปน คาเดินทาง คาท่ีพัก อาหาร ยานพาหนะเมื่ออยูใน
ตางประเทศและคาเบด็เตล็ด เมื่อจะเขาแขงขันยังตางประเทศตองทําเปนโครงการเขาแขงเฉพาะ
ลวงหนาเพื่อจะไดเตรยีมในการหางบประมาณที่จะนําวงไปเขาแขงขัน งบประมาณทีใ่ชประมาณ 
7,000,000 บาท 

ทางวงโยธวาทิตโรงเรียนมงฟอรตไมมีงบประมาณสําหรับเบี้ยเลี้ยงของนักเรียนทีเ่ขารวม
กิจกรรมและของอาจารยผูฝกสอน เพราะรายไดที่ทางวงโยธวาทิตไดจากการออกงานมีนอย สวน
ใหญทางวงโยธวาทิตจะออกงานแสดงเฉพาะงานที่ทางโรงเรียนเปนผูจดัหรืองานที่ทางราชการ
ขอใหวงโยธวาทิตชวยไปแสดง  ในการรบังานทางวงโยธวาทิตรับการออกงานบางแตทางอาจารยผู
ฝกสอนเห็นวารายรับไมคุมกบัรายไดและเวลาที่เสียไป 

ปญหาที่พบในเรื่องงบประมาณคือ ปญหาคาตอบแทนในการออกแสดงของวงเปนจํานวน
เงินท่ีไมคุมคาและผูจางในตางจังหวัดไมมงีบประมาณมากพอสําหรับการจางวงโยธวาทิต จึงทําให 
ทางวงโยธวาทิตโรงเรียนมงฟอรตเห็นวาในบางงานไมคุมกับเวลาที่เสียไป เพราะบางงานไดเงนิจาก 
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การแสดงเพยีง 3,000 บาท จํานวนนักเรยีนทีอ่อกแสดง 50 คน ทําใหไมสามารถใหเบี้ยเลี้ยงในการออก
งานแสดงกับนกัเรยีนได  ทางวงเห็นวานําเวลาไปฝกซอมหรือใหนักเรยีนไดเรียนพิเศษจะเกิดประโยชน
มากกวา  และอีกปญหาที่พบคอื การอนุมตัิในการใชงบประมาณมกัจะลาชา เพราะจํานวนเงิน
งบประมาณไดถูกดึงนําไปใชในสวนอืน่กอน ทําใหตองรอทั้งที่มีงบประมาณกําหนดไวใหอยูแลว  

 
การจัดการดานบุคลากรในกจิกรรมวงโยธวาทติ  
 โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัยไมไดมีการกําหนดคุณสมบัตขิองอาจารยผูฝกสอนวงโยธวาทิต
ไวชัดเจนในขอกําหนดบุคลากรของโรงเรยีน ในขอกําหนดบุคลากรไดกลาวถึงเพยีงแต ขอกําหนด
ของตําแหนงตางๆของผูบริหาร หัวหนาหมวด ครูผูสอนและครผููชวยสอนเทานั้น  

ผูบริหารไดกลาวไววาสําหรบัคุณสมบัติของอาจารยผูฝกสอนวงโยธวาทิตโรงเรียนมง
ฟอรตวิทยาลัย ทางผูบริหารดูจากการเทคนิคการถายทอด  ความรักดนตรี  และถาเปนศิษยเกาจะทาํ
ใหเขาใจระบบการปฏิบัติของวงไดดี ในการเขามาทํางานทางผูบริหารไดใหความไวใจอาจารยผู
ฝกสอนซึ่งเปนผูควบคุมวงในการเลือกผูชวยผูฝกสอนในการเขามาทาํงาน  
 วงโยธวาทิตโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัยมีอาจารยผูฝกสอนและเปนอาจารยผูควบคุมวงโยธ
วาทิตมี 1 คนและมผีูชวยผูฝกสอน 3 คน ท้ังหมดเปนศิษยเกาของวงโยธวาทิตโรงเรยีนมงฟอรต
วิทยาลัย  

อาจารยผูฝกสอนคนปจจุบนั ไดรับการชักชวนมาเปนอาจารยผูฝกสอนจากอาจารยผู
ควบคุมวงในสมัยนั้นคือป พ.ศ. 2519 และผูชวยผูฝกสอน 3 คนไดรบัการชกัชวนจากอาจารยผู
ฝกสอนคนปจจุบัน โดยเริ่มจากการกลับมาชวยสอนรุนนองเมื่อศึกษาอยูในระดับอุดมศึกษา อาจารย
ผูฝกสอนเห็นวาเปนผูที่มีความสามารถในการสอนและเสียสละเวลาใหกับวงโยธวาทิตไดจึงชักชวน
เขามาเปนผูชวยผูฝกสอนตั้งแตสมัยยังเรยีนอยูในระดับอุดมศึกษา ในปจจุบันทั้งหมดไดจบ
การศกึษาระดบัปรญิญาตรแีลว โดยจบทางดานดนตรี 1 คน และจบทางดานการบริหารธรุกิจ 2 คน 
 ในการรับสมัครสมาชิกนกัเรียนใหมวงโยธวาทิตของโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลัย ทางวง
ประชาสัมพันธโดยเสียงตามสาย จากการชกัชวนของอาจารยผูฝกสอน นักเรียนบางคนเขาเปน
สมาชิกวงโยธวาทิตเพราะการชักชวนจากรุนพี่ จากพี่ชายท่ีเปนสมาชิกอยูในวง และมีนักเรียน
จํานวนหนึ่งจะเปนนกัดนตรีจากโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลัยฝายประถมศึกษาเขามาเปนสมาชิกเมื่อ
เขามาอยูฝายมธัยม โดยทางวงโยธวาทิตเปดรับสมัครสมาชิกในชวงเปดภาคเรียนตนปการศกึษา
ในชวง 1 เดือนแรก รับสมัครนกัเรียนในระดับมธัยมศกึษาปที่ 1 – 4  นักเรียนท่ีจะสมัครจะตอง
กรอกใบสมัครและมีความเห็นของผูปกครองแนบทาย  
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ผูฝกสอนจะเปนผูดแูลในการรับสมัครสมาชิกใหมของวงโยธวาทิตสวนคณะกรรมการ
นักเรียนไมไดมีสวนรวมในการคัดเลือกนกัเรยีนแตมีสวนในการชวยสอนสมาชิกใหมตามที่ไดรับ
มอบหมายจากอาจารยผูฝกสอน  ทางวงโยธวาทิตจะรับนกัเรยีนที่สมัครใหมทั้งหมด นักเรียนไม
จําเปนตองเลนดนตรีเปนมากอนเพราะทางอาจารยผูฝกสอนจะเริ่มสอนตั้งแตพืน้ฐานในการเลน
ดนตรีท้ังทฤษฎีและปฏิบัติ  

 ในการทํางานในหนาที่ผูฝกสอนและผูชวยผูฝกสอนวงโยธวาทิตโรงเรยีนมงฟอรตวทิยาลยั 
ทางโรงเรียนไดมอบหมายใหทางอาจารยผูฝกสอนมีอิสระในการทํางานทางดานดนตรีอยางเต็มที่
เพราะทางผูบริหารเชื่อในความรกัและความเสียสละท่ีอาจารยผูฝกสอนมีตอวงโยธวาทิตโรงเรียนมง
ฟอรตวิทยาลัย แตตองอยูในขอบเขตของการเปนอาจารยโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัยและขอบเขตใน
การทํางานสวนของวงโยธวาทิตเทานั้น ซึง่จากการสัมภาษณพบวาหนาที่ของผูฝกสอนเริ่มตั้งแตการ
รับสมัคร การดําเนินงาน การวางแผน การเรยีนการสอน สรุป ติดตามประเมินผล และดูแลนักเรยีน
วงโยธวาทิตใหปฏิบัติตัวใหเหมาะสมตอการเปนนักเรยีนและนกัเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนมงฟอรต
วิทยาลัย    

สําหรับการจางอาจารยผูฝกสอนและผูชวยผูฝกสอนคนที่ 1 ทางโรงเรยีนมงฟอรตวทิยาลยั
ไดบรรจุเปนอาจารยประจํา มีหนาที่สอนวงโยธวาทิตและสอนวิชาดนตรีศึกษาดวย โดยในปจจุบนั
ทางอาจารยผูฝกสอนไดลาเรยีนในระดับปรญิญาเอก และผูชวยผูฝกสอนคนที่ 1 ดูแลรกัษาการแทน
อาจารยผูฝกสอน สวนผูชวยผูฝกสอน คนที่ 2 และคนที ่3 ไดมีการจางเปนแบบอาจารยพิเศษ เขา
สอนเฉพาะวงโยธวาทิตในเวลาฝกซอมตอนหลังเลกิเรยีน ในเวลาปกติทางผูชวยผูฝกสอนคนที่ 2 
และคนที่ 3 ไดมีงานประจําที่ตองรับผิดชอบ สวนงานสอนวงโยธวาทติเปนงานที่ทําหลังจากเลิกงาน
ปกติ ทางผูฝกสอนทําดวยความรกัในดนตรีและสถาบัน ทําใหมีความพอใจในขอบเขตและหนาที่
ของงานแมวางานสอนวงโยธวาทิตจะเปนงานที่ตองเสียสละเปนอยางสูง  และทางผูฝกสอนมีความ
พอใจในคาตอบแทน และมผีูชวยผูฝกสอน 1 คนเห็นวาคาตอบแทนทีไ่ดรับไมคุมกบัคาวิชา เพราะ
ดนตรีถือเปนวชิาเฉพาะ เปนงานศิลปะทางโรงเรียนควรจะเห็นคุณคาและความสําคัญของดนตร ี

 ในการรักษาระเบียบวินัยในการฝกซอมของแตละบุคคล  อาจารยผูฝกสอนจะมอบให
คณะกรรมการนักเรียนเปนผูดูแล โดยทางคณะกรรมการนักเรียนมีฝายปกครองในการดแูลเรื่อง 
ระเบียบวินยั การขาดซอม การลา การมาสาย และในบางครั้งทางผูฝกสอนจะเปนผูตักเตือนหรือทํา
โทษเมื่อเห็นวามีการละเลยในหนาที่ หรือระเบียบวินัยมีการหยอนยาน การดูแลของคณะกรรมการ
นักเรียนจะใชวิธกีารตักเตือน การสอนในระบบพี่สอนนอง และทําโทษ ตามเหตุผลของการทําผิด  
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โดยการทําโทษจะเปนการตกัเตือน การวิดพื้น  การว่ิง การใหซอมมากขึ้นกวาปกติ  ในเรื่องระเบียบ
ของการมาซอม  

ในการแบงงานของทางกลุมอาจารยผูฝกสอน ผูฝกสอนทําหนาท่ีเปนผูควบคุมวง ดู
ภาพรวมของวง แนะนําการซอมมีหนาท่ีรวมวง ในปจจบุันทางผูฝกสอนไดลาเรียนตอ  ผูชวยผู
ฝกสอนคนที่ 1 ทําหนาท่ีแทน โดยทําหนาที่ดูแลเรื่องการทําเอกสาร ประสานงานกับฝายผูบริหาร 
ดูแลนักเรยีนทีเ่ปนสมาชิกใหม และรวมวง  

ผูชวยผูฝกสอนคนที่ 2 ทําหนาที่ดูแลกลุม Percussion ผูชวยผูฝกสอนคนที่ 3 ทําหนาที่ดูแล
เครื่อง Tuba และกลุมเครื่อง Brass   

สวนในการซอมของกลุมเครื่องดนตรีอ่ืนๆ ทางผูฝกสอนใหคณะกรรมการนักเรยีนมีสวน
รวมในการดูแลโดยใหหัวหนากลุมเปนผูดูแลการฝกซอมในกลุมของตน และในบางครั้งทางผู
ฝกสอนไดมอบหมายใหหัวหนาวงเปนผูรบัผิดชอบในการรวมวงดวย  และใหคณะกรรมการชวยใน
การบริหารในสวนตางๆ โดยหนาที่ของคณะกรรมการนักเรียนไดกลาวไวแลวในเรือ่งโครงสราง
การบริหารกิจกรรมนกัเรียน  

ทางคณะกรรมการนักเรยีนวงโยธวาทิตโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัยไดมีสวนชวยในการแบง
เบาภาระงานในการฝกซอมและระเบยีบวนิัยของวงเปนอยางมาก วงโยธวาทิตสามารถดําเนนิการ
ซอมไปไดแมทางอาจารยผูฝกสอนมีภาระกิจที่ไมสามารถปฏิบัติงานได ทางคณะกรรมการนกัเรียน
ก็สามารถดูแลวงใหดําเนนิงานไปไดตามทีผู่ฝกสอนไดมอบหมายงานไว 

นักเรียนวงโยธวาทิตชั้นมัธยมศกึษาปที ่ 6 จะทําการเลือกหัวหนาวงโดยพิจารณาจากผูที่
อาวุโสในการอยูในวงและมคีวามสามารถในการเลนดนตรีเปนหลักเพราะหัวหนาวงจะตองทําการ
ดูแลวงและสามารถรวมวงและใหคําแนะนําเรื่องดนตรกีับสมาชิกได สวนของรองหัวหนาวงและ
หัวหนาฝายตาง ๆ อีก 6 ฝาย คือ เหรัญญกิ ฝายเครื่องดนตรีอุปกรณ ฝายปกครอง ฝายธรุการ ฝาย
ประชาสัมพันธ และฝายเครือ่งแตงกาย ทางกลุมนกัเรียนวงโยธวาทิตชัน้มัธยมศกึษาปที่ 6 จะทําการ
เลือกหัวหนาฝาย จากกลุมนกัเรยีนวงโยธวาทิตชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ดวยกันเอง โดยพิจารณาจาก
ความเหมาะสม  

สวนหัวหนากลุมเครื่องดนตรี (section) 9 กลุม ไดแก Flute, Clarinet, Saxophone, Horn, 
Trumpet, Trombone, Euphonium, Tuba และ Percussion จะเลือกโดยสมาชิกในกลุมเครื่องดนตร ี
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เครื่องนัน้ พิจารณาจากผูทีม่ีอาวุโสในการอยูในเครื่องดนตรีนั้นและความสามารถในการทําหนาที่
หัวหนากลุม  

ผูชวยฝายตางๆกลุมนกัเรียนวงโยธวาทิตชัน้มัธยมศึกษาปที่ 6 เลือกจากนักเรยีนวงโยธวาทติ
ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 5 ตามความเหมาะสม  ในทุก ๆ ป จะมีการเปลีย่นคณะกรรมการนักเรียนตอนปด
ภาคเรยีนปลายปการศึกษา  
 ทางโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลยัไดใหการสนบัสนุนในการพัฒนาบุคลากรดานดนตรีสากล
อยางสม่ําเสมอทั้งผูฝกสอนและนกัเรยีนวงโยธวาทิต เมื่อทางผูฝกสอนตองการอบรมหรือการเรยีน
เพิ่มเติม ทางโรงเรียนก็จะใหการสนับสนุนคาใชจายในการเขาอบรมหรือคาวิทยากรในการเชญิมา
อบรมท่ีโรงเรยีน ผูฝกสอนวงโยธวาทิตเคยผานการอบรมเรื่อง วิชาการเรยีนการสอนดนตร ี ณ 
มหาวิทยาลยัมหิดล ในป พ.ศ.2544 อบรมเรื่องการอํานวยเพลง ณ มหาวิทยาลัยมหิดล ในป พ.ศ. 
2545 และ อบรมเรื่อง วง Big Band ณ หอประชุมเลก็ ศูนยวฒันธรรมแหงชาติ ในป พ.ศ. 2545 
 ทางดานนักเรยีนวงโยธวาทติทางผูฝกสอนไดเห็นความสําคัญของการอบรม หาความรู
เพิ่มเติมทางดานดนตรีเปนอยางมาก ทางผูฝกสอนเคยพานักเรียนเขาอบรม Big Band ณ หอประชุม
เล็ก ศูนยวัฒนธรรมแหงชาติ  เชิญวิทยากรอบรมเครื่องลมไม (Wood Wind)  อบรมเรื่องเครื่องลมไม 
(Wood Wind) ณ โรงเรยีนปริ้นสรอยแยลวทิยาลยั และ ชมและอบรมการเลนวง Symphonic Band ณ 
นิทรรศการหอศิลป มหาวิทยาลยัเชยีงใหม และจัดการแสดงคอนเสิรตการกุศล ณ หอประชุมหา
วทิยาลัยเชียงใหม เพื่อเปนการพัฒนาการแสดงและความสามารถของนกัเรยีนวงโยธวาทิตโรงเรียน
มงฟอรตวิทยาลัย อีกโครงการที่เปนโครงการซึ่งพัฒนาฝมือและทําใหทราบระดับของความสามารถ
อยางมีมาตรฐานคือ การสอบเกรดดนตรีของสถาบันดนตรีตางประเทศ ซึ่งทางโรงเรียนออก
คาใชจายในคาแบบฝกหัดและคาสอบของนักเรียน นอกจากนี้ทางผูฝกสอนกําลังดําเนินงานในการ
ทําโครงการจดัสงนักดนตรเีขาคายในตางประเทศจํานวน 20 คนตอป และจัดโครงการแลกเปลีย่น
นักดนตรจีากตางประเทศเพือ่แลกเปลีย่นความรูทางดานดนตร ี(โรงเรยีนมงฟอรตวทิยาลยั, ม.ป.ป.) 

จากการสัมภาษณถึงปญหาของทางวงโยธวาทิตโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลัยไดพบปญหาใน
เรื่องนกัเรียนไมสามารถฝกซอมไดตามเวลาที่กําหนด และมกัอางภารกิจตางๆท่ีตองปฏิบัติ หรือนํา
เวลาการฝกซอมดนตรีไปทํากิจกรรมอยางอื่นและมีการมาสายและขาดซอม นักเรยีนบางคนตอง
เรยีนพิเศษ ทําใหกระทบกระเทือนการฝกซอมดนตรแีละปญหาเรื่องการรับสมัครสมาชิกใหมเพราะ 
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มีปริมาณคนสมัครเปนสมาชกิเปนจํานวนนอยและจํานวนนักเรยีนวงโยธวาทิตท่ีจบการศกึษาในรุน
ตอไปมีจํานวนมาก ทําใหวงอาจจะมีปญหาเรื่องขาดบุคลากรเพราะจํานวนสมาชกิทดแทนกันไม
เหมาะสม 
 
การจัดการเรือ่งอาคารสถานที่ วัสดุ อุปกรณและการเดินทางสําหรับการจัดกจิกรรมวงโยธวาทิต 

ผูบริหารใหการสนับสนุนในเรื่องสถานที่ฝกซอมของวงโยธวาทิตเปนอยางดี โดยทางวง
โยธวาทิตไดเปลี่ยนหองซอมใหมจากที่เดมิ คือที่ฝายประถมศกึษามาอยูที่ฝายมัธยมในป พ.ศ. 2543 
โดยทางวงโยธวาทิตตองการหองซอมท่ีมีมาตรฐานคือม ี หองฝกซอมรวมวง มหีองเก็บอุปกรณ
เครื่องดนตร ี หองซอมยอยของกลุมเครื่องดนตรี หองซอมเครื่องดนตรีและหองนอนสําหรับการเขา
คายฝกซอมหรือเวลาออกงานแสดง ผูบริหารไดเห็นความสําคัญและไดใหการสนบัสนุนโครงการ
ดังกลาวและไดอนุมัติงบประมาณเปนจํานวน 2,500,000 บาทสรางหองฝกซอมวงโยธวาทิต โดย
หองซอมท่ีช้ัน 3 และ ช้ัน 4 อาคารกิจกรรม ในปจจุบนัสถานท่ีซอมของวงโยธวาทติเปนดังนี ้
 1. หองซอมรวมวง อยูช้ัน 4 ของอาคาร เปนหองขนาด 7x18 ตารางเมตร ภายในหองมี
เครื่องปรับอากาศ 6 ตัว ใชสําหรับรวมวง พ้ืนยกเปนเปนสองระดับสําหรับกลุมเครือ่ง Brass มีสวน
สําหรับการทํางานของโครงการ มโีตะทํางาน 2 ตัว คอมพิวเตอร 2 เครือ่ง  และเปนหองท่ีใชในการ
เรยีนทฤษฎีดนตรี มีสื่อการเรยีนการสอนคือ  เครื่องฉายภาพขามศรษีะ และจอรับภาพ    เครื่องเสียง  
โทรทัศน  เครื่องเลน DVD และKeyboard โดยภายในหองบุดวยวัสดุซับเสียง (Acoustics Board)  
พ้ืนปูดวยพรมและผามานสีชมพู   

2. หองซอมยอย 9 หองสําหรับการซอมตามกลุมเครื่องดนตรีอยูช้ัน 3 ของอาคารไดแก  
หองซอมของกลุมเครื่อง(Section) Flute, Clarinet, Saxophone, Horn, Trumpet, Trombone, 
Euphonium, Tuba และ Percussion และเปนท่ีเก็บเครื่องดนตรี วัสดุอุปกรณ เสื้อผาของสมาชิกใน
กลุมเครื่องดนตรีนัน้ เปนหองทํากิจกรรมของแตละกลุมเครื่องดนตรี พ้ืนปูดวยหินออน ผนงับดุวย
วัสดุซับเสียง (Acoustics Board) แตละหองมีขนาดประมาณ 4x4 ตารางเมตร 
 
 
 
 



 133

3. หองซอมเครื่องดนตรี เปนหองที่ใชซอมเครื่องซ่ึงสามารถเดนิถึงกันไดกับหองรวมวง 
และใชเปนหองพักของอาจารยผูฝกสอนซึง่อาจารยผูฝกสอนเปนผูซอมเครื่องดวยตวัเอง หองมี
ขนาดประมาณ 3.5x7 ตารางเมตร มโีตะทีใ่ชซอมเครื่อง 1 ตัว มโีตะสําหรับทํางานและเปนหองท่ี
เก็บอุปกรณท่ีใชสําหรับซอมเครื่องดนตรี  
 4. หองนอน แบงเปนหองนอนสําหรับนักเรยีนหญิงอยูในชั้นที ่4 มีจํานวน 1 หอง มีเตียง
สองชั้นจํานวนสามเตียงนกัเรยีนสามารถนอนไดจํานวน 6 คน ซึ่งในเวลานอนโรงเรียนทางโรงเรยีน
จะมีอาจารยผูหญิงมานอนกบัเด็กนกัเรียนหญิงดวยเพื่อความปลอดภยั และหองนอนสําหรับนักเรียน
ชายอยูในชั้นท่ี 3 จํานวน 2 หอง มีเตียงสองชั้นหองละสามเตียง และมีท่ีนอนปูพ้ืนเม่ือมีท่ีนอนไม
เพียงพอ  หองนอนแตละหองมีขนาด 3.5x7 ตารางเมตร 

5. หองน้ําและหองอาบน้ํา อยูช้ันลางของอาคารมมีขนาด 7x7 ตารางเมตร เปนหองน้ําท่ี 
นักเรียนท่ัวไปสามารถใชไดแตภายในหองน้ํามีฝกบัวสําหรับใชอาบน้าํเนื่องจากทางผูฝกสอนได
ขอใหทางโรงเรียนทําไวใหสําหรับนักเรยีนวงโยธวาทิตในเวลานอนโรงเรยีน มีหองน้ําท่ีสามารถ
อาบน้ําไดจํานวน 5 หอง มีอางลางหนาจํานวน 4 อัน และมีโถปสสาวะชายจํานวน 5 โถ 

หองซอมของวงโยธวาทิตโรงเรียนมงฟอรตวทิยาลัยทีใ่ชในปจจุบันเปนหองท่ีมีความ
สมบูรณเปนอยางมาก  สามารถรองรับการซอมไดทุกอยาง  ทําใหทุกฝายมีความพอใจในสถานที่
ฝกซอมมาก  แตในสวนของนักเรียนบางคนนั้นยังมีความไมพอใจในเรื่องที่ตั้ง เพราะอยูสูงทําใหขน
ยายอุปกรณลําบาก สวนสําหรับการซอมแถวแปรขบวนในปจจุบันทางโรงเรียนไดปรับเปลี่ยน
รูปแบบเปนวงคอนเสิรต  เพราะทางผูฝกสอนเห็นวาเปนการยกระดับมาตรฐานการบรรเลง เนน
คุณภาพของเสยีง ทําใหไมมกีารซอมแถว 

เครื่องดนตรีทีใ่ชอยูในวงโยธวาทิตโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลยัเปนเครื่องที่อยูในรุนทีไ่ด
มาตรฐาน  มีช่ือเสียงและมีอายุการใชการทีย่าวนาน เครื่องอยูในสภาพที่ใชได สมาชกิสวนใหญ
พอใจในสภาพเครื่องดนตร ีแตมีปญหาในบางครั้งเครือ่งเมื่อเครื่องไมพอใช เนื่องจากเครื่องเริ่ม
ชํารุดมากขึ้น เมื่อนําเครื่องไปซอมทําใหไมมีเครื่องใชในการฝกซอม สําหรับวัสดุอปุกรณทางวงโยธ
วาทิตมีความเห็นวาเริ่มชํารดุไปตามอายกุารใชงาน  ใกลถึงเวลาทีจ่ะจดัซื้อเครื่องดนตรีและวัสดุ
อุปกรณ  เมื่อเครื่องดนตรีชํารุดสามารถดําเนินการซอมไดทันที เพราะมีงบประมาณสําหรับการซอม
เครื่องดนตรีอยูแลว  สําหรับวัสดุอุปกรณทีใ่ชสําหรับการเลนดนตรีเชน น้ํามัน ลิน้ของเครื่องลมไม  
วัสดุสิ้นเปลืองตางๆ ที่วางโนต  มีเพียงพอและสามารถซื้อไดเม่ือไมพอใช เพราะมงีบประมาณ
สําหรับวัสดุสิ้นเปลืองอยูแลวเชนกัน ทางวงโยธวาทิตไดถายทอดเรื่องการรักษาเครื่องจากรุนสูรุน มี 
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การปลูกฝงใหมีความรกัเครือ่งดนตรี เพราะเมื่อจบออกไปจะมรีุนนองมาใชเครื่องดนตรีที่เราใช
ตอไป โดยหัวหนากลุมเครื่องดนตรีทําหนาที่ในการดแูลรุนนองในการใหรักษาเครื่องดนตร ี

ในการเดินทางไปออกงานแสดง ทางวงโยธวาทิตเปนฝายที่จัดหารถทีใ่ชในการเดินทางเอง 
โดยอาจารยผูฝกสอนเปนผูรับผิดชอบการหายานพาหนะในการเดนิทางโดยนําคาใชจายมาเบิกกบั
ทางโรงเรียน แตสําหรับบางงานมีรถมารับในการไปแสดงแลวแตการตกลงในตอนทีต่ิดตอกับทางผู
ฝกสอน 

สําหรับการแสดงในโรงเรียนไมมีที่สําหรับแสดงคอนเสิรตโดยเฉพาะ บางครั้งแสดง ณ 
สนามบาสเกตบอล  สนามหญาระหวางตกึ ซึ่งสถานที่เหลาน้ันไมไดเหมาะสําหรับการบรรเลง
คอนเสิรตเพราะไมไดสรางมาเพื่อการจัดแสดงคอนเสิรต สวนในการแปรแถวทางวงไดใชสนาม
ฟุตบอลของโรงเรียนเปนสถานที่แสดงใหบุคลากรในโรงเรียนชม ในการจัดสถานที่ในการแสดงแต
ละครั้งทางอาจารยผูฝกสอนจะไปดูสถานที่กอนวนัแสดง และกลับมามอบหมายใหหัวหนาวง
ควบคุมดูแลสมาชิกทุกคนใหชวยกันจัดวง จัดสถานที่ เตรียมวัสดุอุปกรณในการแสดงตามที่ไดรบั
มอบหมาย ซึ่งลักษณะของวงที่จัดจะแบงไดเปนสามสวนใหญๆ คือ  

สวนหนาเปนที่น่ังของกลุมเครื่องลมไม เชน ฟลุต  คลาริเนต   สวนกลางเปนที่น่ังของกลุม
เสียงกลางผสมระหวางเครือ่งลมไมกับเครื่องลมทองเหลือง เชน ฮอรน แซกโซโฟน ยโูฟเนียม  

สวนดานหลังของวงจะเปนท่ีนั่งของกลุมเครื่องเปาที่เปนเครื่องลมทองเหลืองเชน ทรัมเปต 
ทรอมโบน ทบูา สวนขางจะเปนท่ีของกลุมเครื่องกระทบ 

ปญหาในเรื่องอาคารสถานทีข่องการจดักิจกรรมวงโยธวาทิตโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัยคือ
ไมมีสถานที่สาํหรับการแสดงคอนเสิรต อยากใหมีหอประชุม หรือหองท่ีสามารถแสดงคอนเสิรตได
ดี มีระบบเสียงที่ดีไวใชในการแสดง  ปญหาเรื่องหองซอม Section ปรากฏวามีอากาศรอนมาก
เนื่องจากไมไดติดเครื่องปรบัอากาศและหนาตางสําหรับการระบายอากาศมีไมพอทาํใหไมมีสมาธิ
ในการซอมทีด่ีพอในการซอมเวลากลางคืน เสียงจะไปรบกวนบานที่อยูขางเคียงโรงเรียน ทําใหเกดิ
ปญหาสรางความไมพอใจและมกีารรองเรยีนกับทางโรงเรยีน 
 
ปญหาตางๆที่เกี่ยวของในกระบวนการฝกซอมและออกงานแสดง 

ในการฝกซอมนักเรียนวงโยธวาทิตโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลยั  ทางผูฝกสอนเปน
ผูรับผดิชอบในการฝกหัดนกัเรยีนท่ีเขาใหมโดยหลังจากรับสมัครนักเรยีนท่ีเขาสมัครได 1 เดือน จะ
เริ่มจากการปฐมนิเทศ ใหรูวธิีการฝก  รูจกัวงโยธวาทิต และ 1 เดอืนแรกใหฝกลม  สมาชิกใหมไมมี
สิทธิจับเครื่องดนตรีในชวงนี้จะเปนชวงทีนั่กเรียนจะตองฝกความอดทน  เพราะทกุวนัจะตองซอม 
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เริ่มตั้งแตการฝกลม  ประมาณ 1 เดือน เวลาประมาณ 16.00 – 17.00 น. หลังจากนัน้จากนั้นทางผู
ฝกสอนจะเปนผูเลือกเครื่องดนตรีใหนักเรยีนแตละคน  โดยอาจารยผูฝกสอนจะพจิารณาจากสรีระ
ของรางกาย จะดรููปรางวาเหมาะกับเครื่องดนตรีอะไร ครผููสอนจะใหขอมูลและซักถามความสนใจ
ของเครื่องดนตรีท่ีจะฝกดวย  การดูลกัษณะของรางกายจะดูในหลายๆดานประกอบกันคือ ชวงแขน 
ความยาวของนิ้ว ฟน ริมฝปาก เพราะสวนประกอบเหลานี้จะเปนสวนชวยใหนักเรียนประสบ
ความสําเรจ็ในการเลนดนตรตีอไป ในแตละรุนเมื่อซอมไปเรื่อยๆจะเหลืออยางมากรุนละไมเกนิ 20 
คน  

ในการซอมจะมีการแยกกันซอมระหวางนกัเรยีนท่ีเขาใหมกับนักเรยีนที่อยูในวงใหญ 
สําหรับนักเรียนใหมทางอาจารยผูฝกสอนจะเปนผูดแูลในการเรยีนเบื้องตน จะเปนการเรียนพื้นฐาน
การฝกลมควบคุมการหายใจเขา – ออก การจรดปากเปา และเรยีนทฤษฎเีบื้องตนควบคูกันไป 
หลังจากจับเครื่อง  จะใหรุนพี่ในกลุมเครื่องดนตรีน้ันมาเปนผูดแูลการสอนนองในการปฏิบตัิเครื่อง
เริ่มตั้งแตพ้ืนฐาน การฝกเปาเสียงยาว(Long tone)  ไปจนถึงการฝกจากแบบฝกหัดสําหรับการเริ่ม
เลนดนตรี โดยอาจารยผูฝกสอนจะมอบหมายวาจะตองฝกแบบฝกหัดอะไร  และขึ้นมาซอม
แบบฝกหัดในตอนพักกลางวันกับอาจารยผูฝกสอน  และเมื่อนักเรยีนมีความสามารถเพิ่มขึ้นจน
พอที่จะเลนกบัรุนพีไ่ด ทางอาจารยผูฝกสอนจะเปลีย่นไปใหเลนกับวงใหญ  ซึ่งนักเรยีนใหมจะ
พยายามฝกฝนเพื่อจะใหไดไปเลนในวงใหญ  

ในการซอมของวงโยธวาทิตโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย  ยังไมไดมกีารทําหลักสูตรในการ
เรยีนการสอนวงโยธวาทิตเฉพาะอยางชดัเจนแตเปนการปฏิบัติตามหลักสากลที่ปฏิบตักิันมา ไมมี
การใหคําจํากดัความในการซอมแตละประเภท แตเปนการถายทอดบอกวธิีการซอม บอกประโยชน
จากการบอกกลาวและจากการสังเกต ซ่ึงการปฏิบตัิในการเรียนการสอนทั้งทฤษฎแีละปฏิบัตดินตรี
ของโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลัย สามารถอธิบายไดดังนี ้

การซอมกลุมเครื่องดนตร ี(Section)  เปนการซอมเพ่ือใหนักดนตรีในแตละกลุมเครือ่งมือมี
พ้ืนฐานที่เหมือนกันทั้งกลุม มีความเปนอันหนึ่งอันเดยีวกัน   การซอมเริ่มซอมดวยการ Long tone 
(เลนโนตยาว) เพ่ือฝกการควบคุมลม  ตอดวยการซอม Scale (บันไดเสียง) ทักษะตางๆ และ
แบบฝกหัดตางๆ เพื่อใหภายในกลุมปฏิบัตเิหมือนกนัและมีความเขาในไปในทางเดยีวกัน 
 การซอมตามประเภทเครือ่งดนตร ี(Part) เปนการซอมใหเครื่องดนตรใีนประเภทเดยีวกันมี
ความกลมกลนืกัน เลนแลวเหมือนกลุมเครื่องดนตรีชนิดเดยีวกัน เปนการปรับเพือ่เตรยีมพรอมใน
การรวมวง ในวงโยธวาทิตไดแบงประเภทเครื่องดนตรเีปนได 3 ประเภทคือ Woodwind (เครื่องลม
ไม),Brass(เครือ่งลมทองเหลอืง),Percussion(เครื่องกระทบ) 
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 การซอมรวมวง (Band) เปนการนํา 3 กลุมมารวมกัน เปนการซอมเพ่ือท่ีจะบรรเลง การ
บรรเลงใหไดความไพเราะ ความสมดุล รวมถึงลลีาตางๆ ขึ้นอยูกับ ความสามารถของผูควบคุมวง 
(Conductor)  
 ทฤษฎีดนตร ี (Theory) การเรยีนทฤษฎีดนตรีเปนสิง่สําคัญของการเลนดนตรีเพราะจะทํา
ใหเขาใจในสิ่งท่ีตองปฏิบัต ิ โดยเริ่มเรียนตัง้แต คาของโนต จังหวะ บันไดเสียง กุญแจเสียง เสียง
ประสาน ฯลฯ เหลาน้ีจะพื้นฐานในการเลนดนตรีในระดับท่ีสูงขึ้นตอไป 
 โสตประสาททางการฟง(Ear-training) การฝกโสตประสาทดานการฟง เริ่มจากการฟงตัว
โนต 2 ตัว และสามารถเปรียบเทียบไดวาเสียงใดสูงกวากัน ตอจากนั้นก็เริ่มรองตามเปยโน ตั้งแตขัน้
คูเสียง คอรด ตลอดจนบันไดเสียง ถานกัเรยีนสามารถฝก Ear-training ไดดีจะทําใหมีนักเรียนมี
พัฒนาการดานดนตรีที่ด ี
 ในการฝกซอมของวงโยธวาทิตในปจจุบนัปรากฏวาไมไดมีการฝกซอมแถวและแปรขบวน 
แตวงโยธวาทติโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัยจะมีการฝกซอมในวนัจันทร ถึงวันศกุร โดยตอนเชาซอม
เวลา 7.30 – 8.30 น. ในตอนพกักลางวันไดมีการฝกซอมแบบฝกหัดสําหรบันักเรียนใหมและ
นักเรียนท่ีตองการจะฝกซอมสวนตัว โดยพกักลางวันของระดับมัธยมตนเวลา 11.05 – 12.05 น.ของ
ระดับมัธยมปลายเวลา 12.05 – 13.05 น. และหลังเลิกเรยีนซ่ึงเปนเวลาซอมปกติเวลา 16.00 – 19.30 
น. วันเสารมีการซอมในเวลา 13.00 – 18.00 น. โดยในการฝกซอมมีตารางในการฝกซอมดังนี้คือ 

 จันทร – ศุกร      7.30 –  8.30  น.  Warm-up 
    11.05 – 12.05 น.  แบบฝกหัด ม.ตน 
    12.05 – 13.05 น.  แบบฝกหัด ม.ปลาย 

16.00 – 16.30 น.   Warm-up Section 
16.30 – 18.30 น.  รวมวง (Part) 

  16.30 – 19.30 น.   Section 
เสาร      13.00 – 15.00 น.   Section 

15.00 – 15.30 น.   Ear-train 
  15.30 – 18.00 น.  รวมวง (Part) 

หมายเหตุ  ในการซอมรวมวงจะสลับกบัการซอม Part ขึ้นอยูกับอาจารยผูฝกสอนเห็นสมควรและ
สําหรับนักเรียนใหมในการซอมหลังเลิกเรียนจะซอมถึงเวลา 17.00 น. 
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ในการเรยีนทฤษฎีดนตรีจะไดเรียนเมื่อเปนนักเรยีนสมาชิกของวงใหม และจะมกีารเรียน
เพิ่มเติมในตอนรวมวงเมื่อขึ้นมาอยูวงใหญ การเรยีนจะสอดแทรกอยูในบทเพลงที่เลน สําหรับ
แบบฝกหัดที่ใชในการเรยีน สําหรับนักเรียนที่เริ่มหัดใหมจะฝกจากแบบฝกหัด Best in class สําหรับ
นักเรียนท่ีอยูในวงใหญจะใชแบบฝกหัด 3D, Symphonic Band Technique, Unison 

ในตอนปดภาคเรียนทางวงโยธวาทิตโรงเรยีนมงฟอรตวทิยาลยัจะฝกซอมในวนัจันทร ถึง
วันเสาร โดยจะซอมในเวลา 13.00 น. ถึง 18.00 น. ตารางซอมจะเหมือนกับการซอมในวนัเสาร 
สําหรับการฝกซอมในเวลาเขาคายพัฒนาฝมือหรือเขาคายฝกซอมเพื่อเตรียมการแขงขันจะมีตาราง
ซอมที่เหมือนกัน โดยตารางการฝกซอมจะเปนดังนี ้

  6.00 – 7.00 น.   ตื่นนอน ทําธุระสวนตัว 
  7.00 – 8.00 น.   รับประทานอาหารเชา 
  8.00 – 9.00 น.   Warm-up 
 9.00 – 12.00 น.   Section 

           12.00 – 13.00 น.   รับประทานอาหารกลางวัน  
                         13.00 – 16.00 น.   Part 
                         16.15 – 18.00 น.   รวมวง 
                         18.00 – 19.00 น.   พักรับประทานอาหารเย็น 

                       19.00 – 22.00 น.   รวมวง 
 
ในการฝกซอมทางผูบริหารไดใหกําลังใจ โดยการเยี่ยมเยียนการฝกซอม การเขาคาย และให

การชวยเหลือในการฝกซอม ตามที่ทางอาจารยผูฝกสอนเห็นวามีความจําเปน ในการฝกซอมทางผู
ฝกสอนไดใหหัวหนาเครื่องดนตรีดูแลการฝกซอมในกลุมของตนใหเกดิความคลองแคลวในการ
ฝกซอม และแกไขขอบกพรองตางในบทเพลงกอนที่จะเขารวมวงกับทางอาจารยผูฝกสอน 

ทางวงโยธวาทิตมีหนาท่ีในการบรรเลงงานพิธกีารตางๆของโรงเรยีน เชน งานอําลาสถาบัน  
งานกีฬาสี  ตอนรับผูใหญ และงานแสดงภายนอกของทางจังหวัด เชน งานไมดอกไมประดับ งาน
วันเฉลิมพระชนพรรษา เปนตน ในการเลอืกออกงานแสดง ทางวงจะไมรับงานที่ตรงกับวันเรยีนถา
ไมจําเปน และพยายามจะรบังานโดยดูความคุมคากับเวลาฝกซอม และคิดคาใชจายอยางต่ํา 10,000 
บาท ในการรบังานของทางราชการ ทางวงโยธวาทิตจะดูความจําเปน โดยทางผูฝกสอนมีอํานาจใน
การตดัสินใจแตในบางครั้งจะขอความเห็นชอบจากทางผูบริหารวามีความเหมาะสมเพียงใดในการ
ออกแสดงในครั้งนั้น  
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จากการสัมภาษณอาจารยผูฝกสอนและคณะกรรมการนกัเรยีนไดพบปญหาในการฝกซอม
และออกงานแสดงคือ ปญหาเรื่องเวลาบนัทกึถึงอาจารยในวิชาเรยีนในการนํานักเรยีนวงโยธวาทิต
ออกไปแสดงนอกสถานที่ บางทานไมคอยใหความรวมมือเทาที่ควร บางครั้งไมอนญุาตใหเดก็เขา
รวมกิจกรรม ท้ังที่นักเรียนนําช่ือเสียงมาสูโรงเรยีน ครู อาจารย ในโรงเรยีนบางทานมองนักเรยีนวง
โยธวาทิตวา เปนผูที่ขาดความรับผิดชอบ ไมสนใจการเรยีนและขาดเรียนบอย    

 
การติดตามการประเมินผลการจัดกจิกรรมวงโยธวาทิต 
 ในการติดตามประเมินผลการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลัยไดมกีาร
ประเมินเปนภาคการศกึษา และเปนรายโครงการ โดยใชจากแบบสอบถาม  การสังเกต  ผลสําฤทธิ์
และจากผลการสอบ 

การติดตามประเมินผลเปนโครงการ  ในแตละโครงการทางอาจารยผูฝกสอนไดวางวธิีการ
ติดตามประเมนิผลไว วาจะประเมินไวอยางไร สําหรับการประเมนิผลโครงการของวงโยธวาทิต

โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย  สวนใหญจะใชวิธกีารประเมินผลจากการสังเกตถึงผลสําฤทธิ์ของผลงาน 
เชน ในปการศึกษา 2544 วงโยธวาทิตโรงเรยีนมงฟอรตวทิยาลยัไดมกีารประเมนิโครงการในแตละ

โครงการในปการศึกษา 2544 ดังนี้ (แผนปฏิบัติการโรงเรยีนมงฟอรตวทิยาลยั, 2544) 
โครงการจัดบคุลากรชวยสอนเครื่อง Woodwind และเครื่องสาย มวีิธกีารติดตาม

ประเมินผลโดย การประเมนิการปฏิบัติงาน  และผลสําฤทธิ์การสอน 
โครงการสอบเกรด มีวธิีการติดตามประเมนิผล จากผลการสอบ 
โครงการคอนเสิรตการกุศล มีวิธกีารติดตามประเมินผลจาก การสังเกตผูเขาชม 

การติดตามประเมินผลตอนสิ้นภาคการศึกษา ในตอนสิ้นภาคเรยีนทางฝายแผนงานจะนํา
แบบสอบถามมาใหนักเรียนทําการประเมนิ  ทางดานกลุมอาจารยผูฝกสอนจะทําการประเมิน 

ผลโดยการประชุมและหาวธิกีารแกไขเมื่อเกิดปญหา 
สําหรับทางกลุมคณะกรรมการนกัเรียนไดมีการประเมินผลกันอยูตลอดเวลาโดยใชวธิีการ

วิจารณจากการสังเกตการและผลสําฤทธิข์องการทํางานของแตละฝายในการทํางาน และรวมกันหา
วิธกีารแกไข  ในบางครั้งไดมีการประเมินรวมกับทางผูฝกสอน โดยประเมินผลงาน คณุภาพการ
บรรเลง และไดรวมกนัหาทางแกไข   ซึ่งการเลนดนตรีการประเมนิผลการซอมเกดิขึน้อยูตลอดเวลา 
การประเมินผลเปนสิ่งสําคัญในการพัฒนาคุณภาพของวง เพราะผลจากการติดตามประเมินผล ทาํให
ทางอาจารยผูฝกสอนทราบจดุบกพรองและปญหาที่เกดิขึ้นเพื่อนํามาใชในการแกไขปรับปรุงแกไข
การดําเนินงานตางๆใหดีขึ้น 
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ทางผูบริหารพบปญหาในการติดตามประเมินผลของวงโยธวาทิตโรงเรยีนมงฟอรตวทิยาลยั
คือ ปญหาในเรื่องเอกสารการประเมนิโครงการของทางอาจารยผูฝกสอน เนื่องจากในการทํางานมี
โครงการ  มีวธิีการประเมนิมีการทํารายงานสรุป แตไมมหีลักฐานที่ตรวจสอบไดในการตดิตามวามี
ท่ีมาที่ไปอยางไร 

 
ตอนท่ี 3 การเปรียบเทียบสภาพและปญหาการบริหารกจิกรรมนกัเรยีนดานการจดัการวง

โยธวาทิตของโรงเรียนวัดสทุธวิรารามและโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลยั  
ในตอนที่ 3 เปนผลการเปรียบเทียบเกีย่วกับสภาพและปญหาการบริหารกจิกรรมนักเรียน

ดานการจดัการวงโยธวาทิตระหวางโรงเรยีนวดัสุทธวิรารามและโรงเรยีนมงฟอรตวทิยาลยัในเรื่อง 
สภาพและปญหาของ นโยบาย วัตถุประสงคและโครงสราง การวางแผน งบประมาณ อาคารสถานที่
,วัสดุอุปกรณ,การเดินทาง กระบวนการฝกซอม และการติดตามประเมนิผลของการบริหารกจิกรรม
วงโยธวาทิต  โดยนําเสนอผลในรูปตารางเปรียบเทียบดังตอไปนี ้

 
ตารางที่ 2 การบริหารกจิกรรมวงโยธวาทติ:นโยบาย วัตถปุระสงคและโครงสราง ของการบริหาร
บริหารกจิกรรมวงโยธวาทติ 
 

โรงเรียนวัดสทุธิวราราม โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย 
นโยบายของการจัดกจิกรรมของโรงเรียน 

           มีนโยบายในการจัดกจิกรรมของโรงเรียน
คือ “สงเสริมและพฒันาการจัดกจิกรรมการ
เรยีนรู ที่เสริมสรางลักษณะนิสยัที่พึงประสงค
ของนักเรียนดานศิลปะ และภาษาเพื่อการ
ส่ือสาร” 
 
 

นโยบายของการจัดกจิกรรมของโรงเรียน 
           มีนโยบายในการจัดกจิกรรมของโรงเรยีน
คือ “สรางและเปดโอกาสใหมีกิจการและ
กระบวนการใด ๆ ในการพฒันานักเรยีนใหเปน  
บุคคลที่เติบโตเต็มศักยภาพทั้งหาดาน คือ สังคม 
รางกาย ปญญา อารมณ และจิตวญิญาณ” 
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ตารางที่ 2 (ตอ) 
นโยบายของวงโยธวาทติ 
         นโยบายในการจดักิจวงโยธวาทิตของ
โรงเรียนวัดสทุธิวราราม ทางอาจารยผูฝกสอน
ไดรับมอบหมายใหเปนผูจัดทํานโยบายรวมกับ
คณะกรรมการนักเรียนโดยวงโยธวาทิตโรงเรยีน
วัดสุทธวิรารามมีนโยบายเปนเอกสารแสดง
สามารถสรุปไดคือ เนนการอยูรวมกนัในระบบรุน
พ่ีรุนนองและพัฒนาวงใหมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
วตัถุประสงค 
          กิจกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรยีนวดัสุทธิว
รารามมีวัตถุประสงคเพ่ือ สงเสริมนักเรียนที่มี
ความสนใจดานดนตรีใหมีความรูและทกัษะดนตรี
เพิ่มขึ้น และกจิกรรมวงโยธวาทิตจะฝกนกัเรยีนให
เปนผูท่ีมรีะเบยีบวินยั มีความรับผิดชอบ มีความ
สามัคคี  มีความอดทน  มีความเปนผูนํา  มีความ
เสียสละ และรูจักบําเพ็ญตนใหเปนประโยชนตอ
สวนรวมภายใตระบบการปกครองแบบรุนพี ่– รุน
นอง โดยนักเรยีนสามารถนําความรูและ
ประสบการณไปพัฒนาตนเองเพื่อประกอบอาชีพ
หรือเปนงานอดิเรก 
โครงสรางระบบการบริหาร 
          วงโยธวาทิตโรงเรียนวดัสุทธิวรารามไดขึ้น
ตรงกับฝายธรุการโดยมผีูชวยผูอํานวยการฝาย
ธุรการซึ่งทําหนาที่เปนผูควบคุมวงและมอีาจารย 

นโยบายของวงโยธวาทติ 
             นโยบายในการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต
โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลยัทางอาจารยผูฝกสอนไดใช
นโยบายของโรงเรียนเปนนโยบายในการดําเนิน
กิจกรรมวงโยธวาทิต สวนในการบริหารสมาชิกวง
โยธวาทิตทางผูฝกสอนไดจัดทํานโยบายรวมกับ
คณะกรรมการนักเรียนซ่ึงเปนนโยบายที่ปฏิบตัิกันมา
ใชกันในวงโดยไมมีการทําเปนเอกสาร สามารถสรุป
ไดวา  ใหความสําคัญของการอยูรวมกัน แบบพี่ – 
นอง  ในวงโยธวาทิตอยางมีความสามัคคีและเปน
อันหน่ึงอันเดียวกัน   
วตัถุประสงค 
          วัตถุประสงคในการจดักิจกรรมวงโยธวาทิต
ของโรงเรยีนมงฟอรต คือ นักเรียนโรงเรยีนมง
ฟอรตวิทยาลัยตองเปนบุคคลที่  “ อ่ิมเอิบ อบอุน 
อารี มีคุณธรรม คุณภาพสากล”  คอื นักเรยีนตองมี
การพฒันาศักยภาพในทกุดานทั้ง สังคม รางกาย 
ปญญา อารมณและจิตวญิญาณ  เปนคนทีน่าอยู
ใกลชิด  มีความเอื้อเฟอเผื่อแผ ทําความดี และมี
ทักษะ ความรูในกิจกรรมทีท่ําและสามารถที่จะทํา
ไดอยางมีคณุภาพมาตรฐาน 
 
 
โครงสรางระบบการบริหาร 
          ผูชวยสาํนักผูอํานวยการเปนผูรับผิดชอบ
ดูแลในการดําเนินงานตางๆของกิจกรรมวงโยธ
วาทิตและประสานงานกนัระหวางฝายผูบรหิาร 
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ตารางที่ 2 (ตอ) 
ท่ีไดรับมอบหมายใหเปนผูดแูลงานกิจกรรมวง
โยธวาทิตเปนผูชวยผูควบคมุวงทําหนาที่
ประสานงานระหวางผูชวยผูอํานวยการฝายฯ
และอาจารยผูฝกสอนวงโยธวาทิต มีการกาํหนด
ขอบเขตหนาที่ตางๆ ของผูที่เกีย่วของกบัวงโยธ
วาทิตไวเปนเอกสารท่ีชัดเจน  
คณะกรรมการนักเรียน 
         คณะกรรมการนกัเรียนดูแลในกลุม
นักเรียนวงโยธวาทิตตั้งแตระดับมธัยมศกึษาปที่ 
1 – 6  โดยกลุมคณะกรรมการวงโยธวาทิตจะมี
นักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปที่ 5 เปนแกนนําในการ
บริหาร และมนีักเรยีนระดับอ่ืนๆเปน
คณะกรรมการรวม   คณะกรรมการนักเรียน
ประกอบไปดวย หัวหนาวง  รองหัวหนาวง  ฝาย
ตางๆ 8 ฝาย ไดแก ฝายธรุการ  เหรญัญกิ  
ปกครอง  ฝายเอกสาร  ฝายเส้ือผา  ฝายบริการ  
ฝายพัสดุ  ฝายโสตทัศนูปกรณ  นอกจากนี้ยังมี
กลุมหัวหนาเครื่องดนตร(ีหัวหนา Section) อีก 
10 กลุม ไดแก Flute, Clarinet, Double reed, 
Saxophone, Horn, Trumpet, Trumbone, 
Euphonium, Tuba และ Percussion โดยทางวง
โยธวาทิตโรงเรียนวดัสุทธวิรารามไดกําหนด
หนาท่ีของฝายตางๆในคณะกรรมการนักเรียนไว
เปนเอกสารในการบริหารอยางชัดเจน 
 
 

และอาจารยผูฝกสอนและผานไปยังอาจารยใหญ
และผูอํานวยการเปนลําดับ  ขอบเขต หนาที่ของ
ฝายตางๆของโรงเรียนมงฟอรมิไดจัดทําเอกสาร
ระบเุปนลายลกัษณอักษรที่ชัดเจน 
 
 
คณะกรรมการนักเรียน 
คณะกรรมการนักเรียนโรงเรยีนมงฟอรต
วิทยาลัยมนีักเรียนชั้นม. 6 เปนแกน ทํางาน
รวมกับนกัเรียนชั้น ม.5 นักเรียนวงโยธวาทิตชั้น
ม. 6 ทําหนาท่ีเปน หัวหนาวง รองหัวหนาวง 
และฝายตาง ๆ อีก 6 ฝาย คือ เหรัญญกิ ฝาย
เครื่องดนตรีอุปกรณ ฝายปกครอง ฝายธรุการ 
ฝายประชาสัมพันธ และฝายเครื่องแตงกาย และ
ในสวนหัวหนากลุมเครื่องดนตร ี (section) มี 9 
กลุมเปนนักเรยีนช้ันมธัยมศกึษาปที่ 6 จํานวน 3 
คนและนกัเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 5 จํานวน 6 
คน ไดแก Flute, Clarinet, Saxophone, Horn, 
Trumpet, Trombone, Euphonium, Tuba และ 
Percussion  ในทุก ๆ ป จะมกีารเปลี่ยน
คณะกรรมการนักเรียนตอนปดภาคเรียนปลายป
การศึกษา โดยในกลุมชัน้มธัยมศกึษาปที ่ 6 รุนที่
ขึ้นมาใหม จะเปนผูเลือกตําแหนงตางๆใน
คณะกรรมการนักเรียน 
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ตารางที่ 3 การวางแผนในการบริหารกจิกรรมวงโยธวาทติ 
โรงเรียนวัดสทุธิวราราม โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย 

ลกัษณะของแผนและผูจัดทาํ          
           แผนเปนแผนรายปในรูปแบบของแผน
โครงการ โครงการแบงได 2 ลักษณะคอื งาน
ใหมและงานตอเนื่อง สวนแผนระยะยาว ยังไม
ปรากฏเปนลายลกัษณอักษร         
          ผูฝกสอนเปนผูรับผดิชอบวางแผนและ
จัดทําโครงการโดยใชวิธีปรึกษากับทางผูบริหาร 
คณะกรรมการนักเรียนมีสวนรวมเพียงแสดง
ความคิดเห็น 
          แผนงานในสวนของคณะกรรมการ
นักเรียนมีการการวางแผนเปนรายปในแตละฝาย  
และจัดทําโครงการในแตละฝายเปนเอกสาร 
 
 
 
 
ขอมูลท่ีใชในการวางแผน 
          จากโครงการที่เคยทําเปนขอมูลหลักวา 
ทางวงโยธวาทิตไดทําอะไรบางในปทีผ่านมา  
และในแตละโครงการท่ีทําไวมีการประเมินผล
ไวอยางไร  มีปญหาอยางไร และนําปญหานั้นมา
ปรับปรุงหาวิธแีกไขโดยการใชโครงการรองรับ 
โดยในการวางแผนและเขยีนโครงการจะตอง
คํานึงถึงความสัมพันธตามยทุธศาสตรและ
นโยบายทีโ่รงเรยีนวางไว 
 
 
 

ลกัษณะของแผนและผูจัดทาํ               
           มีการวางแผนกลยุทธเปนแผนระยะกลาง 5 
ป ตั้งแต พ.ศ. 2543 – 2547 โดยในระยะ 5ป ทาง
วงโยธวาทิตมีเปาหมายคือการพัฒนาวงโยธวาทิต
ใหเปนวง Symphonic Band (นั่งบรรเลง)และจะ
พัฒนาไปจนถึงระดับวงออเคสตรา 
           โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัยไดแบงประเภท
โครงการไว 3 ลักษณะ คือ โครงการใหม  
โครงการตอเนื่องและโครงการประจํา ผูฝกสอน
เปนผูรับผิดชอบในการวางแผนและจัดทํา
โครงการโดยผูบริหารเปนผูพจิารณา 
คณะกรรมการนักเรียนมีสวนรวมเพียงแสดง
ความคิดเห็น  
           การวางแผนของคณะกรรมการนักเรยีนไม
ปรากฏหลักฐานเอกสารที่แสดงวามีการวางแผน
อยางเปนระบบ แตทํางานในลักษณะ
ปรึกษาหารือกันในกลุมคณะกรรมการนักเรยีน  
ขอมูลท่ีใชในการวางแผน 
          ขอมูลทีใ่ชในการวางแผนมาจากการ
วิเคราะหภาวะของวงโยธวาทิต (SWOT) หาจุด
แข็งและจุดออนและหาอุปสรรคและวิธกีาร
แกไข แลวกําหนดกลยุทธและวางเปาหมายใน
การดําเนินงาน โดยคํานึงถึงความสอดคลองกับ
วิสัยทัศนและนโยบายของโรงเรียน 
 
 
 

 
 



 143

ตารางที ่3 (ตอ) 
ชวงเวลาในการวางแผน 
     มีการทําโครงการในชวงเดือนกุมภาพันธ – 
มีนาคม  เพื่อใหทันในการใชในปการศึกษา
ถัดไป แตตอไปจะตองจดัทําโครงการในเดอืน
สิงหาคม เพื่อใหทันใชในวันท่ี 1 ตุลาคม 
เนื่องจากทางโรงเรียนไดเปลีย่นแปลงการใช
ปงบประมาณ 
      ทางดานคณะกรรมการนักเรียนมีการ
วางแผนในชวงการทํางานในชวงปดภาคเรียน
การศกึษาปลายเพราะคณะกรรมการชุดใหมเขา
มาบริหารวง 
โครงการหลกัในแตละป 
        ในแตละปทางโรงเรียนมโีครงการหลกัๆ 
หนึ่งโครงการที่เปนงานประจําคือ ช่ือ งาน
กิจกรรมดรุิยางค มีกิจกรรมที่ทําทุกปอยูใน
โครงการน้ีคือ  การฝกซอมและเตรียมอุปกรณ  
งานบรกิารและงานเผยแพรผลงาน  อบรมผูนํา
วงดรุิยางค  สัมมนานักดนตรรีุนเยาว(กิจกรรม
รับนอง) การเขาคายตอนปดเทอม  ศึกษาดูงาน 
(ชมคอนเสิรต ศึกษาดูงานวิชาการ)  ติดตาม
ตรวจสอบอุปกรณเครื่องแตงกาย  สรุป
ประเมินผล  และโครงการที่ทางวงโยธวาทิต
กําลังดําเนินการและคาดวาจะสําเรจ็ในอนาคตค 
คือ โครงการ”คีตวิพิธทัศนา”  เปนการแสดง
รูปแบบใหม ท่ีเปนการแสดงและสงเสริมการ
ฝกฝนศลิปกรรมในทุกๆดาน คือ ดานดรุิยางค
ศิลป  ดานนาฎศิลป  และดานทัศนศิลป  
 

ชวงเวลาในการวางแผน 
      มีการทําโครงการในชวงปดภาคการศกึษา 
เพื่อใหทันใชในตอนเปดเรยีน 
        สวนคณะกรรมการนักเรียนไดมกีาร
วางแผนในชวงเปลี่ยนคณะกรรมการนกัเรียนคือ
ชวงปดภาคเรียนการศกึษาปลาย 
 
 
 
 
 
โครงการหลกัในแตละป 
         ในแตละปมีโครงการหลักๆ 3 โครงการ
เปนโครงการประจําคือ   
            1.โครงการพัฒนาวงโยธวาทิตใหเปนวง 
Symphonic Band หรือเปนวงนั่งบรรเลง 

2.โครงการซอมแซมเครื่องดนตร,ี จัด 
ซื้อวัสดุส้ินเปลืองวงโยธวาทิต  

3. โครงการทีจ่ะพัฒนาวงในปการ 
ศึกษา 2546 คือ โครงการวง Symphony 
Orchestra (วงดุรยิางค ซิมโฟน)ี  
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 144

ตารางที่ 4 ดานการเงินการงบประมาณในการบริหารกจิกรรมวงโยธวาทิต 
โรงเรียนวัดสทุธิวราราม โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย 

แหลงที่มาของงบประมาณ 
         แหลงงบประมาณแบงได 2 สวนคือ  เงิน
บํารุงการศึกษาและเงินจากแหลงอื่น เชน เงิน
สมาคมผูปกครองและครโูรงเรยีนวัดสุทธวิรา
ราม  เงินสมาคมนักเรียนเกาโรงเรียนวัดสทุธิวรา
ราม  เงินบริจาคของผูมีอุปการะคุณและเงินที่ได
จากการรับงานแสดงนอกสถานที่  โดยในการ
พิจารณางบประมาณของกจิกรรมวงโยธวาทิตมี
คณะกรรมการบริหารโรงเรียนเปนผูพิจารณา  
         คณะกรรมการนกัเรียนจะใชงบประมาณที่
ไดจากการเก็บของสมาชิกในวง ถาเงนิเปน
จํานวนมากผูฝกสอนจะเปนผูพิจารณาวาจะใช
สวนที่เปนเงนิจากบญัชีของวง หรือสวนท่ีเปน
งบประมาณของโครงการทีจ่ัดสรรไว  
 
การดแูลงบประมาณ 
          มีการแยกบัญชีเปนบัญชีของวงโยธวาทิต
โดยเฉพาะ โดยแยกเปนสองสวน คือ สวนท่ี
โรงเรียนดูแลรกัษาและที่ทางวงโยธวาทิตดูแลรักษา
เนื่องจากทางวงโยธวาทิตมีรายไดเปนของตัวเอง 
หักจากการออกแสดงแตละครั้งทางโรงเรียนไดคิด
คาออกแสดงครั้งละ 30,000 บาท เปนอยางต่ํา เงินท่ี
ไดจากการออกแสดงจะเขาบัญชีวงโยธวาทิตที่
โรงเรียนดูแลครึ่งหนึ่ง และเขาวงโยธวาทิตครึง่หนึ่ง
โดยทางวงโยธวาทิตไดเปดเปนบัญชีวงโยธวาทิต
ไวโดยใหเหรญัญิกเปนผูดูแล 
 
 

แหลงที่มาของงบประมาณ 
         งบประมาณไดมาจากการจัดสรรใหฝาย
สํานักผูอํานวยการซ่ึงเปนเงินที่ไดรับจาก  รายรับ
คาบํารุงการศึกษา รายรับจากการใหบริการ    
รายรับจากโครงการตาง เๆชน เงินที่ไดจากการ
แขงขันและเงินยืมมูลนธิิคณะเซนตคาเบรียลแหง
ประเทศไทยเปนตน ในการพิจารณางบประมาณมี
คณะอนุกรรมการผูจัดทําตัวรางแผนปฏิบัติการ
ประจําป รวมกบัคณะผูบริหารโรงเรียนเปนผู
พิจารณา  
           ในสวนของคณะกรรมการนักเรียนไมปรากฏ
มีการวางแผนใชงบประมาณที่เปนลายลักษณอักษร 
เงินที่ใชจายเปนเงินท่ีเก็บจากสมาชิกนักเรียนวง
โยธวาทิตโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลัย โดยเก็บใน
กรณีที่มีความจําเปน ถามีการดําเนินงานที่เกี่ยวของ
กับงบประมาณทางผูฝกสอนจะเปนผูดูแล 
การดแูลงบประมาณ 
           มีการแบงแยกเปนงบประมาณที่ใชสําหรับ
โครงการของวงโยธวาทิตโดยเฉพาะ ซึ่งฝายการเงิน
โรงเรียนเปนผูดูแล และมีการเบิก – จาย ตาม
ขั้นตอนการเบิก – จายของโรงเรียน สวนทางวงโยธ
วาทิตมีรายไดจากการออกงานแสดงเพียงเล็กนอย
และไมมีรายไดสวนท่ีเปนของ วงโยธวาทิตโดยตรง 
จึงไมผูรับผิดชอบในการดูแลเปนการเฉพาะ 
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ตารางที ่4 (ตอ) 
งบประมาณทีใ่ชในแตละป 

งบประมาณประจําเปนเงนิประมาณป
ละ 89,500 บาท โดยใชในเรือ่ง  

1. การบํารุงรักษาอุปกรณ เปนเงิน 
60,000 บาท 

2. งานพิธกีาร การเตรยีมพาหนะเปน
เงิน 15,000 บาท 

3. อบรมผูนําในแตละกลุมเครือ่ง
ดนตรีเปนเงนิ 13,000 บาท 

4. กิจกรรมรับนองใหมเปนเงนิ 1,500 
บาท 

โดยเฉลีย่เปนจํานวนเงิน 1,243 บาทตอคนตอป    
            และในบางปอาจจะมีงบประมาณที่ใชเขา
คายปละสองครั้งหรืออาจจะมีงบสําหรับการ
แสดงคอนเสิรตเพิ่มขึ้นมา   
เบี้ยเลี้ยงในการซอมและการแสดง 
            ในการรับงานแสดงนอกสถานทีแ่ตละ
ครั้งทางโรงเรยีนไดมเีบี้ยเลีย้งใหอาจารยผู
ฝกสอน ครั้งละ 500 บาท แตทางผูฝกสอนขอให
นําเงินสวนนี้เขาบัญชีสวนทีเ่ปนของวงโยธ
วาทิต   ดานนักเรียนวงโยธวาทิตไดเบ้ียเลี้ยงใน
การรับงานแสดงนอกสถานที่ครั้งละ 100 บาท 

งบประมาณทีใ่ชในแตละป 
            ในแตละปทางวงโยธวาทิตโรงเรยีน มง
ฟอรตวิทยาลัยไดใชงบประมาณรวมทั้งสิ้น 
980,000 บาทแยกเปนเรื่องตางๆดังนี ้ 
1. งานพัฒนาวง 900,000 บาท 
2. ซอมแซมบํารงุเครื่องดนตรี 40,000 บาท 
3. จัดซ้ือวัสดุ ส้ินเปลืองวงโยธวาทิต 40,000 

บาท  
เฉลี่ยตอจํานวนสมาชิก 53 คนเปนจํานวนเงิน 
18,490 ตอป            
 
 
 
 
เบี้ยเลี้ยงในการซอมและการแสดง 
          ทางวงโยธวาทิตโรงเรยีนมงฟอรตไมมี
งบประมาณสาํหรับเปนคาเบ้ียเลีย้งแกนกัเรียนที่
เขารวมกิจกรรมและแกอาจารยผูฝกสอน เพราะ
รายไดที่ทางวงโยธวาทิตไดจากการออกงานมี
นอย                  
 

 
ตารางที่ 5 สภาพและปญหาของการจดัการดานบุคลากรในการบริหารกจิกรรมวงโยธวาทิต 

โรงเรียนวัดสทุธิวราราม โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย 
บุคลากร 
           ทางโรงเรยีนไดกําหนดตาํแหนงตางๆไว 4 
ประเภทคือ 1.ผูควบคุมวงหรืออาจารยผูฝกสอน 
2.ผูชวยผูควบคุมวง 3.อาจารยพิเศษทั้งหมดนี้
จะตองจบการศึกษาระดับปริญญาตร ี

บุคลากร 
        ไมไดมีการกําหนดคณุสมบัติของอาจารยผู
ฝกสอนวงโยธวาทิตไวเปนลายลกัษณอักษรใน
ขอกําหนดบุคลากร แตผูบริหารไดกลาววา
คุณสมบัติของอาจารยผูฝกสอนวงโยธวาทติ 
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ตารางที ่5 (ตอ) 
ท้ังหมดนี้จะตองจบการศึกษาระดับปริญญาตร ี
โดยจะตองมีความรูดานดนตรีและสนใจการ
พัฒนาของวง สวนประเภทที่ 4.ผูชวยอาจารย
พิเศษ จะตองจบการศึกษาระดับม.6 หรือ
เทียบเทา มีความรูดานดนตรสีากลเปนอยางดี   
        ทางโรงเรียนไดกําหนดคุณสมบัติไวเชนนี้
เนื่องจาก ทางโรงเรียนตองใหคาตอบแทนตาม
วุฒิการศึกษาและเรยีกตําแหนงตามวุฒกิารศึกษา
เปนหลัก 
         โรงเรยีนวัดสุทธวิรารามมีอาจารยผูฝกสอน 
1 คน และผูชวยผูฝกสอน 3 คน โดยทั้งหมดเปน
ศิษยเกาของวงโยธวาทิตโรงเรียนวดัสุทธวิรา
รามและไดรับการชกัชวนจากอาจารยผูฝกสอน
คนเกา อาจารยผูฝกสอนจบการศึกษาระดับ
ปรญิญาตรีทางดานดนตรีสากล  สวนผูชวยผู
ฝกสอน 3 คน จบการศกึษาระดับปรญิญาตรี
ทางดานดนตร ี 2 คน และกําลังศกึษาตอระดับ
ปรญิญาตรีดานดนตรีสากล 1 คน 
การสรรหานกัเรียนวงโยธวาทิต        
        ในการรบัสมัครสมาชิกใหมของวงโยธ
วาทิตโรงเรยีนวัดสุทธวิราราม ทางวงโยธวาทิต
ไดมีการประชาสัมพันธโดยการบรรเลงของ วง
โยธวาทิตในตอนเขาแถวเคารพธงชาต ิ ปด
ประกาศเชญิชวน  ประกาศเสียงตามสายบริเวณ
หนาเสาธง  และบอกตามหองเรียน โดย
คณะกรรมการนักเรียนไดมอบหมายนักเรียนวง
โยธวาทิตชั้นมัธยมศกึษาปท่ี 4 เปนผูดูแลในเรื่อง
การรับสมัครสมาชิกใหม  การรับสมัครจะรับ
เพียงปละ 1 รุนและรับสมัครเฉพาะนักเรยีนชั้น
มัธยมศกึษาปท่ี 1 เทานั้นโดยแบงนกัเรียน 
 

โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัยนัน้  ทางผูบริหารจะ
พิจารณาจากการเทคนิคการถายทอด  ความรัก
ดนตรี  และศษิยเกาซึ่งจะเขาใจระบบการปฏิบัติ
ของ วงไดดี  
        อาจารยผูฝกสอนวงโยธวาทิตมี 1 คน และมี
ผูชวยผูฝกสอน 3 คน ทั้งหมดเปนศิษยเกาของ 
วงโยธวาทิตโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย อาจารยผู
ฝกสอนคนปจจุบัน ไดชักชวนมาเปนอาจารยผู
ฝกสอนจากอาจารยผูควบคุมวงในป พ.ศ. 2519 
และผูชวยผูฝกสอน 3 คนไดรับการชักชวนจาก
อาจารยผูฝกสอนคนปจจุบัน 
          อาจารยผูฝกสอนจบปรญิญาโททางดาน
การบริหารการศึกษา ปจจุบันศึกษาระดับ
ปรญิญาเอกดานดนตรี  ผูชวยผูฝกสอนทั้งหมด
ไดจบการศกึษาระดับปริญญาตรีแลว โดยจบ
ทางดานดนตร ี1 คน และจบทางดานการ
บริหารธรุกิจ 2 คน 
 
การสรรหานกัเรียนวงโยธวาทิต 
         ในการรบัสมัครสมาชิกใหม ทางวงไดมีการ
ประชาสัมพนัธในการเขาวงโดย เสยีงตามสาย จาก
การชกัชวนของอาจารยผูฝกสอน นักเรยีนบางคน
เขาเปนสมาชิกวงโยธวาทิตจากการชักชวนจากรุน
พี่ จากพี่ชายทีเ่ปนสมาชิกอยูในวง และมีนักเรยีน
จํานวนหนึ่งจะเปนนักดนตรีจากโรงเรยีนมงฟอรต
วิทยาลัยฝายประถมศกึษาเขามาเปนสมาชิกเมือ่เขา
มาอยูฝายมัธยม โดยทาง วงโยธวาทิตเปดรบัสมัคร
สมาชิกในชวงเปดภาคเรียนตนปการศึกษาในชวง 
1 เดือนแรก รบัสมัครนักเรยีนในระดับมัธยมศึกษา
ปที่ 1 – 4  อาจารย 
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ตารางที ่5 (ตอ) 
เปน 2 ประเภทคือประเภทสอบคัดเลอืกดวย
ความสามารถพิเศษดานดนตรีสากลและประเภท
ท่ีผานการคดัเลือกแบบทั่วไป แตเริ่มเรยีนตั้งแต
พ้ืนฐานดนตรีเบ้ืองตนเหมือนกัน 
หนาท่ีและขอบเขตของผูฝกสอน 
         กลุมผูฝกสอนมีอิสระในการทํางานที่
เกี่ยวของกับดนตรใีนทุกๆเรื่อง ทางผูบรหิารให
ความไววางใจ หนาที่ของผูฝกสอนเริ่มตั้งแตการ
วางแผน การปฏิบตัิการสอนทั้งภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัต ิ จนถึงการสรุปงานประเมินผล และ
อบรมนักเรียนวงโยธวาทิตใหเปนคนที่มี
คุณธรรม จริยธรรม 
วธิกีารจาง 
        มีการจางผูฝกสอนเปนแบบอาจารยพเิศษ 
คือ ทํางานที่เกี่ยวกับวงโยธวาทิตเทานัน้ เขางาน
หลังเลิกเรยีน ทางโรงเรียนดูที่ผลงานเปนหลัก
และใหอิสระเต็มที่กับการทาํงาน สวนเงนิเดือน
ไดตามตําแหนงและวุฒิการศึกษา  
 
 
การรักษาวนัิยในการฝกซอม 
          การรักษาระเบยีบวินยัของนักเรยีนวงโยธ
วาทิตผูท่ีรับผดิชอบคือกลุมคณะกรรมการ
นักเรียน โดยฝายปกครองของวงเปนผูดแูลเรื่อง
ระเบียบวินยั ทางผูฝกสอนจะดแูลเมื่อเห็นวาเปน
ปญหาที่ใหญหรือปญหาเกดิขึ้นบอย  การทํา
โทษจะเปนการวิ่ง การวิ่งพื้นและการลุกนั่ง 
 
 

ผูฝกสอนเปนผูดแูลการรับสมัครสมาชิกใหม 
 
 
 
หนาท่ีและขอบเขตของผูฝกสอน 

หนาที่ของผูฝกสอนเริ่มตั้งแตการรับ
สมัคร การดําเนินงาน การวางแผน การเรียนการ
สอน สรุป ติดตามประเมินผล และดูแลนกัเรยีน
วงโยธวาทิตใหปฏิบัติตัวใหเหมาะสมตอการเปน
นักเรียนและนกัเรยีนวงโยธวาทิตโรงเรียนมง
ฟอรตวิทยาลัย    
 
วธิกีารจาง 
        สําหรับการจางอาจารยผูฝกสอนและผูชวย
ผูฝกสอนคนที1่ ทางโรงเรียนไดบรรจุเปน
อาจารยประจํา มีหนาที่สอนวงโยธวาทติและ
สอนวิชาดนตรีศึกษาในหองเรยีนดวย  สวน
ผูชวยผูฝกสอน คนที่ 2 และคนที ่ 3 ไดจางเปน
แบบอาจารยพเิศษ เขาสอนเฉพาะวงโยธวาทิต
ในเวลาฝกซอมตอนหลังเลกิเรยีน 
การรกัษาวนัิยในการฝกซอม 
          ในการรกัษาระเบยีบวนิัยในการฝกซอม
ของแตละบุคคลทางผูฝกสอนไดให
คณะกรรมการนักเรียนเปนผูดูแล โดยทาง
คณะกรรมการนักเรียนมีฝายปกครองดแูลเรื่อง 
ระเบียบวินยั แตบางครั้งทางผูฝกสอนจะเปนผู
ตักเตือนหรือทําโทษเมื่อเห็นวามีการละเลยใน
หนาท่ี หรือระเบียบวินยัหยอนยาน การทําโทษ
จะเปนการวิ่ง การวิ่งพื้นและการลุกนั่ง 
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ตารางที่ 5 (ตอ) 
การมีสวนรวมในการทํางาน 
        ผูฝกสอนทําหนาที่รวมวง ดูภาพรวมของ 
วงท้ังหมด ผูชวยผูฝกสอนคนที่หน่ึงทําหนาท่ี 
เอกสาร ธุรการ  ดูแเรื่องกลุมเครื่องลม
ทองเหลืองและกลุมเครื่องลมไม ผูชวยผูฝกสอน
คนที่สอง ทําหนาที่ดูแลนักเรยีนวงโยธวาทิตใน
ระดับชั้นมธัยมศึกษาปที ่ 1  ผูชวยผูฝกสอนคนที่
สามทําหนาที่ดูแลกลุม Trumpet และกลุมเครื่อง
ลมทองเหลือง  สวนในการซอมกลุมเครื่อง
ดนตรีทางผูฝกสอนไดใหนักเรียนที่เปนหัวหนา
กลุมเครื่องดนตรีเปนผูดูแลการฝกซอมในกลุม
ของตน และใหคณะกรรมการนักเรยีน มีสวน
รวมในการบรหิารวงโยธวาทิต 
 
 
การคดัเลอืกคณะกรรมการนักเรียน 
         นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 5 จะเปนแกน
นําและมีนักเรยีนในระดับอ่ืนๆเปนคณะกรรม 
การรวมดวย โดยใชวธิกีารโดยใหนักเรยีนใน
กลุมมธัยมศกึษาปท่ี 5 เลอืกตั้งคณะกรรมการ
บริหารตําแหนงประกอบไปดวย หัวหนาวง  
รองหัวหนาวง  ฝายตางๆ 8 ฝาย กลุมหัวหนา
เครื่องดนตร ี (หัวหนา Section) อีก 10 กลุม ซึ่ง
เลือกมาจากผูที่อาวุโสมากทีสุ่ดในเครื่องดนตรี
น้ันๆทําหนาที ่ ในการเลือกคณะกรรมการ
นักเรียนจะมีการเปลี่ยนชุดใหมในตอนปดภาค
เรยีนปลายปการศึกษาของทุกป 

การมีสวนรวมในการทํางาน 
         ผูฝกสอนทําหนาที่ดูภาพรวมของวง 
แนะนําการฝกซอม ในปจจบุันทางผูฝกสอนได
ลาเรียนตอทําใหผูชวยผูฝกสอนคนที่ 1 ทําหนาท่ี
แทน โดยทําหนาท่ีดูแลเรื่องการทําเอกสาร 
ประสานงานกบัฝายผูบริหาร ดูแลสมาชิกใหม  
ผูชวยผูฝกสอนคนที่ 2 ทําหนาที่ดูแลกลุม 
Percussion ผูชวยผูฝกสอนคนที่ 3 ทําหนาที่ดูแล
เครื่อง Tuba และกลุมเครื่อง Brass สวนในการ
ซอมของกลุมเครื่องดนตรีทางผูฝกสอนให
คณะกรรมการนักเรียนมีสวนรวมในการดแูล
โดยใหหัวหนากลุมเปนผูดูแลการฝกซอมใน
กลุมของตน  และในบางครั้งทางผูฝกสอนได
มอบหมายใหหัวหนาวงเปนผูรับผิดชอบใน
การรวมวงดวย 
การคดัเลอืกคณะกรรมการนักเรียน 
นักเรียนวงโยธวาทิตชัน้มัธยมศึกษาปท่ี 6 เปน
แกนนําในการบริหารวงรวมทํางานกับนกัเรียน
ช้ันมัธยมศึกษาปที่5 ซึ่งเปนผูชวยคณะกรรมการ
และเตรียมตวัในการบริหารวงในปตอไป โดย
นักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปที ่ 6 จะทําการเลือก
หัวหนาวงโดยพิจารณาจากผูท่ีอาวุโสในการอยู
ในวงและมีความสามารถในการเลนดนตรีเปน
หลัก หัวหนาฝายตาง  ๆจะเลือกจากกลุมนักเรยีนชั้น
มัธยมศกึษาปที ่ 6 โดยในกลุมช้ันมธัยมศกึษาปท่ี 6 
จะเลือกจากความเหมาะสม สวนผูชวยฝายตาง  ๆ จะ
เลือกเรียนชั้นมธัยมศึกษาปท่ี 5  ตามความเหมาะสม  
       ทุกๆปจะมกีารเปลีย่นคณะกรรมการในตอนปด
ภาคเรยีนตอนปลาย สวนหัวหนากลุมเครื่องดนตร ี
(section)เลือกมาจากผูท่ีอาวโุสและมีความสามารถ
มากที่สุดในเครือ่งดนตรน้ัีนๆทําหนาท่ี 

 



 149

ตารางที่ 5(ตอ) 
การพฒันาบุคลากร 
       ทางโรงเรยีนจะใหการสนับสนุนคาใชจาย
ในการเขาอบรม เคยเรื่องวงโยธวาทิต ทีจ่ดัโดย 
บริษัท สยามยามาฮา จํากดั  อบรมเรื่องดนตรี
ตะวนัตก ณ มหาวิทยาลยัมหิดล และอบรมเรื่อง
ภาพแปรขบวน ณ สถาบันราชภัฏบานสมเด็จ 
      ดานนักเรยีนวงโยธวาทติทางผูฝกสอนไดทํา
เปนกิจกรรมทีบ่รรจุอยูในโครงการของวง โดย
จัดอบรม ผูนําของแตละกลุมเครื่องดนตรีนอก
สถานที่ทุกป มีการศึกษาดูงาน ชมคอนเสิรต
ตางๆ เชิญวทิยากรมาใหความรูทั้งในและนอก
สถานที่ เชน อบรมเรื่อง Saxophone ณ ภาควิชา
ดนตรีศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลยั กับอาจารยชาวญี่ปุน, เขาคาย
ฝกซอมตอนปดภาคเรียนทั้งตนปการศึกษาและ
ปลายปการศกึษาของทุกปไดเชิญวิทยากรซึ่งเปน
ศิษยเกามาใหความรูท้ังเครือ่งลมไม ลม
ทองเหลืองและเครื่องกระทบ, เชิญอาจารยพิเศษ
จากคณะศิลปกรรมศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลยั มาอบรมเรื่อง นาฏลลีา ซ่ึงนํามา
ประยุกตใชในการแสดงกับวงโยธวาทิต 

การพฒันาบุคลากร 
          โรงเรียนจะใหการสนับสนุนคาใชจายใน
การเขาอบรมหรือคาวิทยากรในการเชญิมา
อบรมทีโ่รงเรยีน เรื่อง วิชาการเรยีนการสอน
ดนตร ี ณ มหาวิทยาลยัมหิดล,เรื่องการอํานวย
เพลง ณ มหาวิทยาลัยมหิดล และ อบรมเรื่อง วง
Big Band ณ หอประชมุเล็ก ศูนยวฒันธรรม
แหงชาติ  
             สําหรับนักเรียนวงโยธวาทิตทางผู
ฝกสอนนํานักเรยีนเขาอบรม Big Band ณ 
หอประชุมเล็ก ศูนยวัฒนธรรมแหงชาต,ิ เชิญ
วิทยากร อบรมเครื่องลมไม (Wood Wind), 
อบรมเรื่องเครือ่งลมไม (Wood Wind) ณ 
โรงเรียนปริน้สรอยแยลวิทยาลัย และ ชมและ
อบรมการเลนวง Symphonic Band ณ 
นิทรรศการหอศิลป มหาวทิยาลยัเชยีงใหม และ
จัดการแสดงคอนเสิรตการกศุล ณ หอประชุมหา
วิทยาลัยเชียงใหม 
 

 
ตารางที่ 6 การจัดการเรือ่งอาคารสถานที่ วสัดุอุปกรณและการเดินทางสําหรับกจิกรรมวงโยธวาทติ 

โรงเรียนวัดสทุธิวราราม โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย 
ความสะดวกในการใชสถานที่ 
          ทางวงโยธวาทิตโรงเรยีนวัดสุทธวิรารามมี
หองสําหรับ ฝกซอมยอยของกลุมเครือ่งดนตร ี
หองฝกซอมรวม หองเก็บอุปกรณ เครื่องดนตร ี
เอกสาร โนตเพลง ชุดการแสดง หองน้ํา พรอม
หองทํางานเฉพาะโครงการ 

ความสะดวกในการใชสถานที่ 
          วงโยธวาทิตโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัยมี 
หองสําหรับ ฝกซอมรวมวง มีหองเก็บอุปกรณ
เครื่องดนตร ี หองซอมยอยของกลุมเครื่องดนตรี 
หองซอมเครื่องดนตรีและหองนอนสําหรบัการ
เขาคายฝกซอมหรือเวลาออกงานแสดง 
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ตารางที่ 6(ตอ) 
สภาพของเครื่องดนตรีและวัสดุอุปกรณ 
         เครื่องดนตรีที่ใชอยูในวงโยธวาทิตโรงเรียน
สวนใหญเปนเครื่องดนตรีท่ีมีช่ือเสียงและเปนรุนที่
มีคุณภาพสูงทําใหสามารถใชงานไดนาน และมีการ
ซอมแซมและบํารุงรักษาใหอยูในสภาพที่ใชงานได
ตลอดเวลา  เครื่องดนตรีมีปริมาณเพียงพอสําหรับ
นักเรียนโยธวาทิต ถึงเครื่องดนตรีบางเครื่องจะมี
สภาพเกาบางแตสามารถใชไดดี  และมีเครื่องเหลือ
พอใชสําหรับวัสดุอุปกรณที่ใชสําหรับการเลน
ดนตร ีทางวงมีอยางเพียงพอและสามารถใชงานได 
ความสะดวกในการเดินทาง 
         ผูชวยผูฝกสอนของวงโยธวาทิตเปนผูดูแลใน
เรื่องยานพาหนะในการเดินทางของวง โดยประสาน
ใหเจาของงานเปนผูจัดรถมารบั ทางผูบริหาร
อํานวยความสะดวกโดยอนญุาตใหใชรถของ
โรงเรียน หรือถาผูชวยผูควบคุมวงเปนผูจัดหารถ 
สามารถนําคาใชจายในการเดนิทางมาเบิกกับทาง
โรงเรียนได 
สถานที่ฝกซอมและแสดง 
          สําหรับการแสดงใชหองซอมเปนสถานที่
สําหรับจัดการแสดงคอนเสิรต ซ่ึงภายในหองได
ออกแบบใหเหมาะสําหรับการแสดงคอนเสิรตสวน
ในการแปรแถวทางวงโยธวาทิตไดใชสนามของ
โรงเรียนในการแสดง ในการจดัสถานที่สําหรับการ
แสดงแตละครั้ง ผูฝกสอนจะมอบหมายใหหัวหนา
วงเปนผูควบคุมดูแลการจัดสถานที่โดยทําตาม
รูปแบบที่ผูฝกสอนแนะนํา นักเรียนวงโยธวาทิตทุก
คนจะรวมกันเตรียมวัสด ุ อุปกรณในการแสดงและ
จัดวง โดยจัดตามแบบมาตรฐานคือ  

สวนหนาของเปนวงเครื่องลมไม ไดแก  
ฟลุต คลาริเนต โอโบ  

สภาพของเครื่องดนตรีและวสัดุอุปกรณ 
          เครื่องดนตรีท่ีใชอยูในวงโยธวาทิตโรงเรียน
มงฟอรตวิทยาลัยเปนเครื่องที่อยูในรุนที่ได
มาตรฐาน  มีช่ือเสียงและมีอายุการใชการที่ยาวนาน 
เครื่องอยูในสภาพที่ใชได มีปญหาในบางครั้ง
เครื่องไมพอใชเนื่องจากเครื่องเริ่มชํารุดเมื่อนาํ
เครื่องไปซอมทําใหไมมีเครื่องใชในการฝกซอม 
สําหรับวัสดุอุปกรณทางวงโยธวาทิตมีความเห็นวา
เริ่มชํารุดไปตามอายุการใชงาน ควรใกลถงึเวลาท่ี
จะจัดซื้อเครื่องดนตรีและวัสดอุุปกรณ 
ความสะดวกในการเดินทาง 
          ในการเดินทางอาจารยผูฝกสอนเปน
ผูรับผิดชอบการหายานพาหนะในการเดินทางโดย
นําคาใชจายมาเบิกกับทางโรงเรียน แตสําหรบับาง
งานมีรถมารับในการไปแสดงแลวแตการ
ประสานงานของอาจารยผูฝกสอน 
 
 
สถานท่ีฝกซอมและแสดง 

สําหรับการแสดงในโรงเรียนไมมีที่
สําหรับแสดงคอนเสิรตโดยเฉพาะสวนในการแปร
แถวทางวงไดใชสนามฟุตบอลของโรงเรียนเปน
สถานที่แสดงใหบุคลากรในโรงเรียนชม  

ในการจัดสถานที่ในการแสดงแตละครั้ง
ทางอาจารยผูฝกสอนจะไปดูสถานที่กอนวันแสดง 
และกลับมามอบหมายใหหัวหนาวงควบคุมดูแล
สมาชิกทุกคนใหชวยกันจัดสถานที่ เตรียมวสัดุ
อุปกรณในการแสดงและจัดวงในลักษณะที่เปน
ลักษณะทีน่ิยมท่ัวไปตามที่ไดรับมอบหมายดังนี้ 
สวนหนาเปนท่ีนั่งของกลุมเครื่องลมไม เชน  
ฟลุต  คลาริเนต    
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ตารางที่ 6(ตอ) 
สวนกลางเปนกลุมเสียงกลางผสม 

ระหวางเครื่องลมไมกับเครื่องลมทองเหลือง 
ไดแก ฮอรน แซกโซโฟน ยูโฟเนียม  
            สวนหลังของเครื่องเปาเปนเครื่องลม
ทองเหลืองไดแก ทรัมเปต ทรอมโบน ทูบา 
สวนขางหรือหลังของกลุมเครื่องเปาเปนเครื่อง
กระทบ 

สวนกลางเปนท่ีนั่งขอลุมเสียงกลาง
ผสมระหวางเครื่องลมไมกบัเครื่องลม
ทองเหลือง เชน ฮอรน แซกโซโฟน ยโูฟเนียม  

สวนดานหลังของวงจะเปนท่ีนั่งของ
กลุมเครื่องเปาที่เปนเครื่องลมทองเหลืองเชน 
ทรัมเปต ทรอมโบน ทูบา สวนขางจะเปนท่ีของ
กลุมเครื่องกระทบ 

 
ตารางที่ 7 ปญหาตางๆท่ีเกี่ยวของในกระบวนการฝกซอมและออกงานแสดง 

โรงเรียนวัดสทุธิวราราม โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย 
การเริ่มฝกหัดนักเรียนใหม 
       จะฝกระเบียบแถว และเรียนทฤษฎีโนต
สากล ตามตารางที่กําหนดคือ เวลาประมาณ 
16.00 – 18.00 น. เปนการฝกความพรอม ความ
อดทนที่จะมาอยูรวมปฏิบัตกิิจกรรม หลังจากฝก
ไดประมาณ 1 เดือนจะใหเลอืกเครื่องดนตรีตาม
ความสนใจ โดยผูฝกสอนและรุนพ่ีที่รับผดิชอบ
ดูแลคือนักเรยีนวงโยธวาทิตชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 
จะเปนผูพจิารณา โดยพจิารณาตามสรรีะของ
รางกายหรือขอจํากัดอ่ืนๆ เชน คนเลนเครื่อง
ดนตรีท่ีเลือกมีมากเกินไป  การซอมระหวาง
นักเรียนวงโยธวาทิตชัน้มัธยมศึกษาปท่ี 1 กับ
สมาชิกวงใหญจะมีแยกกันซอมโดยนักเรยีน
ใหมจะมีนกัเรยีนวงโยธวาทติชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 
4 เปนผูรับผดิชอบในการดแูล รวมกับอาจารยท่ี
ไดรับมอบหมาย โดยนกัเรียนใหมจะซอมในเรื่อง
พ้ืนฐานตั้งแตการใชลมอยางถูกตองถูกวิธ ี การหาย
ในเขาหายใจออก เม่ือเริ่มทักษะท่ีสูงขึ้นรุนพี่ของ
แตละเครื่องดนตรีท่ีไดรับมอบหมายจะเปนผู
ฝกสอนและดูแลรุนนองในเครื่องมือของตน 

การเริ่มฝกหัดนักเรียนใหม 
       จะเริ่มจากการปฐมนิเทศ ใหรูวธิีการฝก  
รูจกัวงโยธวาทิต และ 1 เดือนแรกใหฝกลม  
ในชวงนี้จะเปนชวงท่ีนกัเรียนจะตองฝกความ
อดทน เพราะทุกวันจะตองซอมเริ่มตั้งแตการฝก
ลม  เวลาประมาณ 16.00 – 17.00 น. หลังจาก
ซอมไดประมาณ 1 เดือนทางผูฝกสอนจะเปนผู
เลือกเครื่องดนตรีใหนกัเรียนแตละคนโดย
อาจารยผูฝกสอนจะพจิารณาจากสรรีะของ
รางกาย จะดรูปูรางวาเหมาะกับเครื่องดนตรีชนิด
ใด ครผููสอนจะใหขอมูลและซักถามความสนใจ
ของเครื่องดนตรีท่ีจะฝกดวย  การดูลกัษณะของ
รางกาย    
       การฝกซอมจะมีการแยกกันซอมระหวาง
นักเรียนที่เขาใหมกับนักเรียนที่อยูในวงใหญ 
โดยอาจารยผูฝกสอนจะเปนผูดแูลในการเรยีน
เบื้องตน จะเปนการเรียนพื้นฐานการฝกลมควบคุม
การหายใจเขา – ออก การจรดปากเปา และเรียน
ทฤษฎีเบื้องตนควบคูกันไป หลังจากจับเครือ่งจะ
ใหรุนพีใ่นกลุมเครื่องตวัเองมาเปนผูดูแลการสอน
นองในการปฏบิัติเครื่องเริ่มตัง้แตพ้ืนฐาน 



 152

 
ตารางที่ 7(ตอ) 
ตารางการฝกซอม 
          วงโยธวาทิตโรงเรียนวดัสุทธิวรารามใน
แตละวนัจะมกีารซอมหลังเลิกเรยีน โดยเริ่มซอม
เวลา 16.30 – 20.00 น. และวันเสาร เวลา 13.00 – 
20.00 น. โดยหยุดซอมในวนัอาทิตย 
 
 
 
 
 
 
 
หลกัสูตร/เกณฑในการซอม 
โดยการฝกซอมของวงโยธวาทิตโรงเรียนวดั
สุทธิวรารามมหีลักสูตรการเรียนการสอนทั้ง
ทฤษฎแีละปฏบิัติดนตร ี รวมถึงการฝกซอมแถว
แปรขบวน ดงันี้คือ การซอม Section, การซอม 
Part, การรวมวง, ทฤษฎดีนตร,ี Ear-training, 
การรองประสานเสียง, การซอมเดินแถว, การ
ซอมแปรขบวน 
 
 
แบบฝกหัดที่ใช 
          แบบฝกหัดที่ทางวงโยธวาทิตใชในการ
เรยีนการสอน สําหรับนักเรียนที่หัดใหมใช
แบบฝกหัด Essential 2000 เปนแบบฝกหัด
สําหรับการเริม่เลนดนตร ี สวนวงใหญใช
แบบฝกหัด 3D, Symphonic Band Technique  
 

ตารางการฝกซอม 
       ในการฝกซอมของวงโยธวาทิตในปจจบุัน
ไมไดมีการฝกซอมแถวและแปรขบวน โดยวง 
โยธวาทิตโรงเรียนมงฟอรตวทิยาลยัไดมกีาร
ฝกซอมในวันจันทร ถึง ศุกร โดยตอนเชาซอม
เวลา 7.30 – 8.30 น. ในตอนพักกลางวนัไดมีการ
ฝกซอมแบบฝกหัดสําหรับนกัเรยีนใหมและ
นักเรียนที่ตองการจะฝกซอมสวนตัว โดยพัก
กลางวันของระดับมัธยมตนเวลา 11.05 – 12.05 น.
ของระดับมัธยมปลายเวลา 12.05 – 13.05 น. และ
หลังเลิกเรยีนซึง่เปนเวลาซอมปกติเวลา 16.00 – 
19.30 น. วันเสารมีการซอมในเวลา 13.00 – 18.00 
น. 
หลกัสูตร/เกณฑในการซอม 
          วงโยธวาทิตโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัยยัง
ไมมีการทําหลักสูตรในการเรียนการสอนวงโยธ
วาทิตเปนการเฉพาะอยางชดัเจน แตเปนการ
ปฏิบัติตามหลกัสากลท่ีปฏิบตัิกันมา เปนการ
ถายทอดบอกวธิีการซอม บอกประโยชนจากการ
บอกกลาวและจากการสังเกตซึ่งเกณฑในการเรียน
การสอนทั้งทฤษฎีและปฏิบัตดินตรีของโรงเรียน 
มงฟอรตวิทยาลัยดังนี้คือการซอม Section, การ
ซอมPart,การรวมวง,ทฤษฎีดนตร,ี Ear-training 
แบบฝกหัดที่ใช 

สําหรับนักเรียนที่เริ่มหัดใหมจะฝกจาก
แบบฝกหัด Best in class สําหรับนักเรยีนที่อยูใน
วงใหญจะใชแบบฝกหัด 3D, Symphonic Band 
Technique, Unison 
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ตารางที่ 7 (ตอ) 
ตารางซอมในตอนปดภาคเรยีนและตอนแขง 
          การซอมในตอนปดภาคเรียนในตอนปด
ภาคเรยีนตารางการฝกซอมจะเหมือนวันเสาร 
คือซอม วันจันทรถึงวันเสาร เวลา 13.00 – 20.00 
น. สําหรับตอนเขาคายฝกซอมในตอนปดภาค
เรยีนหรือตอนเขาแขงขันจะเริ่มการฝกซอม
ตั้งแต 6.00 – 21.00 น. 
 
การมีสวนรวมของคณะกรรมการนกัเรียน 
       ผูฝกสอนไดใหหัวหนากลุมเครื่องดนตรีได
มีสวนชวยในการดูแลเรื่องการฝกซอมในกลุม 
เทคนิคตางๆ และปรบัเพลงในกลุมใหไดตามที่ผู
ฝกสอนตองการ 
การออกงานแสดง 
          วงโยธวาทิตของโรงเรยีนมีหนาท่ีออก
แสดงในพิธกีารตางๆของโรงเรยีน งานของ
ชุมชนไดแก งานแหเทียนพรรษา  งานบวช  และ
หนวยงานภายนอกตามทีร่องขอ เชน งานวัน
เฉลิมพระชนพรรษา  งานเปดกีฬาตางๆโดยมี
หลักเกณฑ คือ ไมรับในวันเรยีน และคิด
คาใชจายในการออกงาน ขั้นต่ําครั้งละ 30,000 
บาท 
 

ตารางซอมในตอนปดภาคเรยีนและตอนแขง 
           ตอนปดภาคเรียนทางวงโยธวาทิต
โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัยจะมีการฝกซอมในวนั
จันทร ถึงวันเสาร โดยจะซอมในเวลา 13.00 น. 
ถึง 18.00 น. ตารางซอมจะเหมือนกับการซอมใน
วันเสารสําหรบัตอนเขาคายฝกซอมในตอนปด
ภาคเรยีนหรือตอนเขาแขงขนัจะเริ่มการฝกซอม
ตั้งแต 6.00 – 22.00 น. 
การมีสวนรวมของคณะกรรมการนกัเรียน 
       ทางผูฝกสอนไดใหหัวหนาเครื่องดนตรีดูแล
การฝกซอมในกลุมของตนใหเกิดความ
คลองแคลวในการฝกซอม และแกไขขอบกพรอง
ตางในบทเพลงกอนที่จะเขารวมวงกับทางอาจารย
ผูฝกสอน 
การออกงานแสดง 
          วงโยธวาทิตมีหนาท่ีในการบรรเลงงานพิธี
การตางๆของโรงเรียน เชน งานอําลาสถาบัน  
งานกีฬาสี  ตอนรับผูใหญ และงานแสดง
ภายนอกของทางจังหวัด เชน งานไมดอกไม
ประดับ งานวนัเฉลิมพระชนพรรษา เปนตน ใน
การเลือกออกงานแสดง ทางวงจะไมรบังานท่ี
ตรงกับวันเรยีนถาไมจําเปน และพยายามจะรับ
งานโดยดูความคุมคากับเวลาฝกซอม และคิด
คาใชจายอยางต่ํา 10,000 บาท 

ตารางที่ 8 การติดตามประเมนิผลการจัดกจิกรรมวงโยธวาทิต 
โรงเรียนวัดสทุธิวราราม โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย 
วธิกีารตดิตามประเมินผลและการใชประโยชน
จากการตดิตามประเมินผล 
       มีการติดตามประเมินหลายวธิีดวยกัน   จาก
การสังเกต  จากเอกสารรายงาน  จากแบบ  

วธิกีารตดิตามประเมินผลและการใชประโยชน
จากการตดิตามประเมินผล 

มีการประเมินเปนภาคการศึกษา และ
เปนรายโครงการ โดยใชจากแบบสอบถาม   
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ตารางที่ 8 (ตอ) 
สอบถาม แบบสัมภาษณ ทําการประเมนิเปนภาค
การศึกษา และเปนโครงการ    
       ทางผูฝกสอนและทางคณะกรรมการ
นักเรียนไดมกีารติดตามประเมินผล ของวงโยธ
วาทิตตลอดเวลา โดยใชวิธสีังเกต จากผลงานที่
ซอมหรือออกแสดง          ผลจากการตดิตาม
ประเมินผลถูกนํามาใชทุกวันจากการซอมรวมวง
โดยประเมนิจากการซอมบทเพลงในแตละวัน 
และจากการแสดง ทางผูฝกสอนนํามาแกไข
แนะนําตักเตือนวธิีการเลน 
 

การสังเกต  ผลสําฤทธิ์และจากผลการสอบ   
      ทางผูฝกสอนและคณะกรรมการนกัเรียนได
มีการประเมินผลกันอยูตลอดเวลาโดยใชวธิีการ
ประชุมเปนรายสัปดาห  ใชวธิีการวจิารณจาก
การสังเกตการและผลสําฤทธิ ์
      ผลจากการติดตามประเมนิผล ทําใหทาง
อาจารยผูฝกสอนทราบจดุบกพรองและปญหาท่ี
เกิดขึ้นเพื่อนํามาใชในการแกไขปรับปรุงแกไข
การดําเนินงานตางๆใหดีขึ้น 
 

ตารางที่ 9 ปญหาท่ีเกี่ยวของกับการบริหารกจิกรรมวงโยธวาทิต 
โรงเรียนวัดสทุธิวราราม โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย 

ปญหา 
        1. ผูฝกสอนไมถนัดเรื่องสํานวนการเขียน
งานเอกสาร เขียนแผนและโครงการ 
         2. การดาํเนินงานตดิขดัเกิดจากการ
พิจารณางบประมาณหรือโครงการมีความลาชา
เนื่องจากระบบราชการมีการทํางานหลาย
ขั้นตอน สวนทางดานคณะกรรมการนักเรียนพบ
ปญหามีความคิดเห็นไมตรงกันบางในการ
ทํางาน            
            3. มีงานที่ตองออกแสดงมาแทรกตาราง
ซอมอยูเสมอทําใหฝกซอมไมไดตามแผนที่วาง
ไว 
 

ปญหา 
         1.เกิดการลาชาในการทําแผนเพราะ
อาจารยผูฝกสอนไมชํานาญเรื่องการทําเอกสาร 
การเขยีนแผน อาจารยผูฝกสอนมีความถนดัใน
งานภาคปฏิบตัิมากกวาทํางานดานเอกสาร 
          2. การนํางบประมาณมาใชลาชา เพราะ
จํานวนเงินงบประมาณไดถกูดึงนําไปใชในสวน
อื่นกอน ทําใหตองรอท้ังที่ไดรับอนุมัติ
งบประมาณแลว 
         3. มีการละเลยหนาที่กนับางของ
คณะกรรมการนักเรียน  
         4. คาตอบแทนในการออกแสดงของ วง
โยธวาทิตท่ีไมคุมคาเนื่องจากผูจางในจังหวัดไม
มีงบประมาณมากพอ  
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ตารางที่ 9 (ตอ) 
       4. ถูกตดังบประมาณ งบประมาณไมพอ เชน มี
การเชญิเขารวมการแขงขัน ณ ตางประเทศ ทาง วง
โยธวาทิตของโรงเรียนไมสามารถไปได เพราะทาง
โรงเรียนไมสามารถหางบประมาณได  
        5.อาจารยผูฝกสอนไมสามารถเขามาสอน
ไดตรงตามตารางที่วางไวในบางครั้งเนื่องจาก
อาจารยผูฝกสอนเปนอาจารยพิเศษสอนตาม
โรงเรียนตางๆและเปนนักดนตรีประจําวง
ดุรยิางคกรุงเทพ (Bangkok Symphony 
Orchestra)  
          6.ผูปกครองเขาใจผดิคดิวาทางวงโยธ
วาทิตเลิกซอมดึกทําใหเกดิความกังวล เปนหวง
บุตรหลาน ทั้งเรื่องความปลอดภัยและเรื่องการ
เรยีน จึงมารองเรียนสอบถามกับทางโรงเรยีน 
เนื่องจากนักเรยีนอยูซอมตอ น่ังเลนกับเพื่อนท่ี
หองซอมกับเพื่อน โดยไมยอมกลับบาน  
           7. โรงเรียนไมมีสนามที่ใหญพอสําหรับ
การฝกซอมแถว แปรขบวน ทําใหบางครั้งตอง
ไปเชาสนามสําหรับการฝกซอม 
           8. ความผิดพลาดในการประสานงานของ
ฝายเจาของงานทําใหการออกงานแสดงบางงาน
ตองการใหวงบรรเลงในสิ่งที่วงไมสามารถ
บรรเลงได  บางครั้งใหคิวในการแสดงผดิ  บาง
งานอาหารไมเพียงพอกับสมาชิกในวง   บางครั้ง
รถมารับสาย   
          9. ผูบรหิารรับงานโดยไมไดประสานกับ
ทางวงกอน เชน กอนชวงเวลาสอบ ทาง วงจะ
หยุดซอมเพื่อใหนักเรยีนไดอานหนังสือสอบ แต
ทางผูบริหารไมทราบ 
           10.หลังจากการประเมนิในบางโครงการ
ไมสามารถแกไขไดในทันทีเพราะบางครั้งยังไม
มีงบประมาณและโครงการรองรับ 

        5. นักเรียนไมสามารถฝกซอมไดตามเวลาที่
กําหนด มักอางภารกิจตางๆท่ีตองปฏิบัติ นําเวลา
การฝกซอมดนตรีไปทํากิจกรรมอยางอื่น   มีการ
มาสายและขาดซอม เพราะนักเรียนบางคนตอง
เรยีนพิเศษทําใหกระทบกระเทือนการฝกซอม
ดนตร ี
         6. ปริมาณคนสมัครเปนสมาชิกใหม 
มีจํานวนนอยและจํานวนนกัเรยีนวงโยธวาทิตท่ี
จบการศึกษาในรุนตอไปมีมากทําใหวงจะขาด
แคลนบุคลากรเพราะจํานวนสมาชิกทดแทนกัน
ไมเหมาะสม 
          7. ไมมีสถานที่สําหรบัการแสดง 
คอนเสิรตเฉพาะ 
          8. นักเรยีนไมสมาธิในการซอมSection 
เนื่องจากหองซอม Section มีอากาศรอนมาก 
เนื่องจากไมไดติดเครื่องปรบัอากาศและไมคอย
มีหนาตางในการระบายอากาศ 
          9. เสียงรบกวนชุมชนที่อยูขางโรงเรยีนใน
การซอมเวลากลางคืนทําใหสรางความไมพอใจ
และมีการรองเรียนกับทางโรงเรยีน 
        10. อาจารยประจําวิชาอ่ืนๆบางทานไมให
ความรวมมือในการใหเวลาเรียนกับนกัเรียนวง
โยธวาทิตท่ีออกไปแสดงนอกสถานที่ บางครั้ง
ไมอนุญาตใหเด็กเขารวมกิจกรรม ท้ังที่นักเรยีน
นําช่ือเสียงมาสูโรงเรยีน ครู อาจารย ในโรงเรียน
บางทานมองนกัเรยีนวงโยธวาทิตวา เปนผูที่ขาด
ความรับผิดชอบ ไมสนใจการเรียนและขาดเรยีน
บอย    
       11. ไมมีหลักฐานที่ตรวจสอบไดในการ
ติดตามวามีท่ีมาที่ไปอยางไรทั้งๆที่ในโครงการ
ระบวุธิีการประเมินและมีการทํารายงานสรุป  



บทที่ 5 
 

สรุปผลการวจิัย อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 
 

ในบทนี้จะเสนอสาระเกี่ยวกับ วัตถุประสงคของการวิจัย  สรุปผล อภิปรายผลและ
ขอเสนอแนะจากการวจิัยและเพื่อนําผลการวจิัยไปใชดังนี้ 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
การวิจยัเรื่องนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการบริหารกจิกรรมนกัเรียน ดานการจดัการวงโยธ

วาทิตของโรงเรียนวดัสุทธวิรารามและโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลัยและเพื่อเปรยีบเทียบสภาพปจจุบนั
และปญหาท่ีเกี่ยวของกับการบริหารกจิกรรมวงโยธวาทติของโรงเรียนทั้งสอง 

 
ผลการศึกษาวิจัย 

 จากการศึกษาการวิจยัในครัง้นี้  ทําใหไดรูถึงสภาพและปญหาการบริหารกจิกรรมนักเรียน
ดานการจดัการวงโยธวาทิตของโรงเรยีนวดัสุทธิวรารามและโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลัยผลการวจิัย
สรุปไดดังนี ้
การบริหารจัดการ 
 ในการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตของทั้งสองโรงเรยีนพบวาการบริหารกจิกรรมวงโยธ
วาทิตของโรงเรียนท้ังสองมีลักษณะคลายคลึงกันแยกไดเปนสองสวนคือ สวนแรกเปนการบริหาร
กิจกรรมวงโยธวาทิตในระดบัโรงเรียนซึ่งเปนระดับนโยบายและระดับอํานวยการและสวนที่สอง
เปนการบริหารกจิกรรมวงโยธวาทิตที่เปนการดําเนินการในระดับคณะกรรมการนักเรียนวงโยธ
วาทิต 
 ในการบริหารระดับโรงเรยีนพบวาทั้งสองโรงเรียนมีผูอาํนวยการเปนผูบริหารสูงสุดของ
โรงเรียน โดยทางโรงเรียนวัดสุทธิวรารามไดมอบหมายใหผูชวยผูอํานวยการฝายธุรการเปนผูดแูล
และทําหนาที่เปนผูควบคุมวงโยธวาทิตของโรงเรียน งานกิจกรรมวงโยธวาทิตเปนงานที่สังกัดอยูใน
ฝายธรุการของโรงเรียน มีผูชวยผูควบคุมวงคอยดูแลประสานงานระหวางฝายผูบริหารกบัฝาย
อาจารยผูฝกสอน สวนงานวงโยธวาทติของโรงเรียนมงฟอรตวทิยาลยัเปนงานของสํานัก
ผูอํานวยการ มีผูชวยสํานักผูอํานวยการเปนผูดแูล ประสานงานกับทางอาจารยผูฝกสอนซึ่งทําหนาที่
เปนผูควบคุมวง  
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นโยบายในระดับโรงเรยีนของท้ังสองโรงเรียนปรากฎวาไมไดกลาวถึงแนวทางการดําเนิน
ของกิจกรรมวงโยธวาทิตไวอยางจําเพาะเจาะจงชัดเจนเปนลายลกัษณอักษร  แตใชนโยบายกวางๆ
สําหรับการจัดกิจกรรมทุกชนิดของโรงเรยีน  โดยทางโรงเรียนวัดสุทธิวรารามไดเนนนโยบายใน
เรื่องกจิกรรมนักเรียนวา “สงเสริมและพัฒนากิจกรรมการเรียนรู ทีเ่สรมิสรางลกัษณะ ที่พึงประสงค
ของนักเรียนดานศิลปะ วัฒนธรรม กีฬา” (โรงเรียนวดัสุทธิวราราม, 2545 : 26)  สวนโรงเรยีนมง
ฟอรตวิทยาลัยใชนโยบายในการจัดกจิกรรม วา “สรางและเปดโอกาสใหมีกิจการและกระบวนการ
ใดๆ ในการพฒันานักเรยีนใหเปนบุคคลท่ีเติบโตเต็มศกัยภาพทั้งหาดาน คือ สังคม รางกาย ปญญา 
อารมณและจติวิญญาณ” (ธรรมนญูโรงเรยีนมงฟอรตวทิยาลยั,  ม.ป.ป. : 32) 
สวนการบริหารและการดําเนนิกิจกรรมในระดับคณะกรรมการนักเรยีนวงโยธวาทิตนั้น  ได พบวาท้ัง
สองโรงเรยีนมหีนาท่ีรับผดิชอบในกิจกรมและการดําเนนิงานคอนขางคลายกันมาก มีการดูแลและ
ดําเนินงานภายใตระบบพี่สอนนองเหมือนกนั โดยคณะกรรมการนักเรยีนวงโยธวาทติของโรงเรียนวัด
สุทธิวรารามมแีกนนําอยูในระดับชั้นม.5สวนโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลัยเปนนักเรยีนที่อยูในระดับชัน้
ม.6   

ในการดําเนินงานของคณะกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิตของทั้งสองโรงเรียนมีหัวหนาวง
เปนผูดูแลการดําเนินงานของฝายตางๆและปฏิบัตกิิจกรรมหรือดําเนินงานตามที่ไดรบัมอบหมาย
จากอาจารยผูฝกสอน มีรองหัวหนาวงเปนผูชวยหัวหนาวง  และแบงสายการทํางานของวงโยธวาทิต
ในระดับนี้แบงออกไดเปนสองกลุมคือ กลุมหัวหนาฝายซึ่งทําหนาที่ดูแลการดําเนนิงานของฝายตาง
ของวงโยธวาทิต  และอกีกลุมหนึ่งคือกลุมหัวหนาเครื่องดนตร ี  ทําหนาที่ดูแลในเรื่องของการ
ฝกซอมในแตละกลุมเครื่องดนตรี   
 ในการดําเนินการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตโดยภาพรวมไดพบวา ทางวงโยธวาทิต
โรงเรียนวัดสทุธิวรารามไดมีการจัดทํานโยบายเฉพาะขึน้มาใช โดยทางผูฝกสอนไดรับอิสระในการ
จัดทํารวมกับคณะกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิตและดําเนินงานโดยหลักการอยูรวมกันในระบบรุน
พ่ีรุนนองและการพฒันาวงใหมีประสิทธภิาพในการบรรเลง  สวนทางโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัยมี
ลักษณะแนวโนมเปนการยึดนโยบายและวตัถุประสงคของโรงเรียนเปนหลักกํากับในการดําเนนิงาน
กิจกรรมวงโยธวาทิต  

ผูฝกสอนของทั้งสองโรงเรยีนมีอิสระในการทํางานของวงโยธวาทิต อาจารยผูฝกสอน
สามารถดําเนินงานไดตามที่เห็นสมควร  มีการจดัทําเปนโครงการเฉพาะโดยการปรกึษากับผูบริหารที่
ไดรับมอบหมายใหเปนผูดแูลวง และนาํเสนอโครงการใหผูบริหารระดับสูงเปนผูพจิารณาในลําดบั
ตอไป   
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ในการดําเนินงานของวงโยธวาทิตทั้งสองโรงเรียนมีอาจารยผูฝกสอน 1 คนและผูชวยผู
ฝกสอน 3 คน และปรากฏวาเปนศษิยเกาของโรงเรยีนที่เคยมีสวนรวมในกิจกรรมวงโยธวาทิตมา
กอนเหมือนกนั การทํางานของกลุมผูฝกสอนไดมีการแบงงานกนัทําอยางเปนระบบ  ทําใหแตละคน
ทราบหนาที่และรับผิดชอบในสวนที่ตวัเองมีหนาที่รับผดิชอบ อาจารยผูฝกสอนมหีนาที่ในการรวม
วง ดูแลโดยภาพรวมและแบงความรับผิดชอบในสวนตางๆ ใหกับผูชวยผูฝกสอน เชน งานดาน
เอกสาร  การดแูลการฝกซอมของกลุมเครื่องลมไมและเครื่องลมทองเหลือง และมคีณะกรรมการ
นักเรียนเปนผูชวยกลุมอาจารยผูฝกสอนในการดูแลในฝายตางๆของวง  และหัวหนากลุมเครื่อง
ดนตรีดูแลในเรื่องการฝกซอมของกลุมเครื่องดนตรีใหเปนไปตามที่ไดรับมอบหมายจากอาจารยผู
ฝกสอน   

ในการฝกหัดกจิกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรยีนทั้งสอง  ไดมกีารจดัฝกความอดทนของ
นักเรยีนตั้งแตเริ่มแรกเปนสมาชิกใหมของวงในเดือนแรกของการฝกซอม  โดยทางโรงเรยีนวดัสุทธวิ
รารามจะ เริ่มจากการฝกระเบยีบแถวและเรียนทฤษฎโีนตควบคูกันและมอบหมายใหนักเรยีนวงโยธ
วาทติช้ันม. 4 เปนผูดแูลการฝกซอม สวนทางโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลยัใหเริ่มฝกดวยการฝกลม การใช
ลมใหถกูวิธโีดยผูฝกสอนควบคุมกํากับโดยตรง การซอมของทั้งสองโรงเรยีนมใีนวนัจันทรถึงวันเสาร 
และในชวงปดภาคเรยีน ทัง้สองโรงเรียนมีหลักการซอมคอนขางคลายกัน  แตทางโรงเรยีนวดัสุทธิ วรา
รามจัดทําเปนหลักสูตรทัง้ภาคทฤษฎแีละภาคปฏิบัตดินตรสีากล  สวนทางโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลยั
ยังไมมีหลกัสูตรท่ีเปนลายลกัษณอักษรที่ชัดเจน แตใชการปฏิบัตติามหลักสากลที่ปฏิบัติตอๆกนัมา 
 งบประมาณของทั้งสองโรงเรียนสําหรับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตมาจากเงินบํารุง
การศกึษา และเงนิอ่ืนๆของโรงเรียนเชน เงินท่ีไดจากสมาคมผูปครองและครู  เงินจากสมาคม
นักเรียนเกา  เงินท่ีไดจากรายรับจากโครงการตางๆของโรงเรยีน โดยเงินเหลานี้มีการแยกเปน
งบประมาณทีใ่ชสําหรับวงโยธวาทิตซ่ึงเปนโครงการที่ทางผูบริหารโรงเรยีนอนุมัติ   แตวงโยธวาทติ
ของโรงเรยีนวดัสุทธิวรารามมีบัญชีในสวนท่ีเปนของวงโยธวาทิตตางหาก เนื่องจากมีรายไดทีเ่กดิ
จากการแบงสรรจากทางโรงเรยีนมอบใหเปนจํานวน 15,000 บาทในการออกแสดงงานในแตละครัง้ 
ทําใหทางวงมีเงินไดเฉพาะใช จาย ตามทีท่างวงเห็นสมควร และในกรณีฉกุเฉิน  งบประมาณที่ท้ัง
สองโรงเรยีนใชในการกจิกรรมวงโยธวาทติและไดแสดงใหเห็นถึงความสําคัญคือในการปรับปรุง
สถานที่ท่ีใชในการดําเนนิการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต ซ่ึงโรงเรยีนวดัสุทธวิรารามใชเงนิในการ
ปรับปรุงหองของวงโยธวาทิตเปนจํานวนถึง 2,000,000 บาท (จากแผนปฏิบัติการประจําปการศกึษา 
2545 ของฝายธุรการ, 2545) สวนโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลยัใชเปนจํานวนเงนิถึง  2,500,000 บาท 
(ธรรมนญูโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลัย,  ม.ป.ป. : 82) 
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 งบประมาณทีจ่ําเปนสําหรับการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตของทั้งสองโรงเรียนในแตละป
คืองบประมาณสําหรับ การพัฒนาวง  การบํารุงรักษาอุปกรณ เครื่องดนตรี  การจัดซือ้วัสดุสิ้นเปลอืง 
การเขาคายฝกซอม โดยวงโยธวาทิตโรงเรยีนวดัสุทธวิรารามใชจํานวนเงินตอจํานวนนักเรียนวงโยธ
วาทิต 72 คนเปนจํานวนเงนิ 1,243 บาทตอคนตอป ขณะที่โรงรยีนมงฟอรตวิทยาลัยใชเปนจํานวน
เงินถึง 18,490 บาทตอคนตอปเนื่องจากการเตรยีมพฒันาวงเปนวงออเคสตราตองใชงบประมาณที่
สูง 

ปจจุบันการดําเนินกจิกรรมของวงโยธวาทติโรงเรียนวดัสุทธิวรารามคือเปนไปดานการ
แสดง “คีตวพิิธทัศนา”  สวนทางวงโยธวาทิตโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลยัคือ ตองการมวีงดรุยิางค
ซิมโฟนี (Symphony Orchestra)   
 ในการดําเนินงานกิจกรรมของทั้งสองโรงเรียนหลังจากเสร็จส้ินโครงการ สิ้นภาคการศึกษา
ไดมีระบบการติดตามประเมนิผลชัดเจนในรูปการประเมนิเปนภาคการศึกษา เปนรายโครงการ มี
วิธกีารประเมนิผล จากการสังเกต จากการผลสําฤทธิใ์นการฝกซอมและการแสดงและจากผลการ
สอบนักเรยีนวงโยธวาทิตของโรงเรียน 
ปญหาที่เกี่ยวของ 
 จากการศึกษาการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตของทั้งสองโรงเรียน ไดพบปญหาตางๆที่
เกี่ยวของกับการบริหารกจิกรรมวงโยธวาทิตของวงโยธวาทิตคือ 

โรงรียนวดัสุทธวิราราม ไดแก 
1.  ผูฝกสอนไมถนัดเรื่องการเขียนแผนและงานเอกสาร  

  2. การดําเนินงานไมเกิดความตอเนื่องเกิดจากการพิจราณางบประมาณและ
โครงการในแตละครั้งเกิดการลาชาจากการทํางานหลายขั้นตอนของระบบราชการ  
           3.  มีงานดวนมาแทรกการฝกซอมอยูเสมอทําใหในบางครั้งไมสามารถดําเนินงาน
ใหเปนไปไดตามตารางทีว่างไว 

4. ถูกตัดงบประมาณจากผูบริหารในบางโครงการ งบประมาณไมพอเชนบางครั้งมี
การเชญิเขารวมการแขงขัน ณ ตางประเทศ ทางวงโยธวาทิตของโรงเรียนไมสามารถไปได 
เพราะทางโรงเรียนไมสามารถหางบประมาณได  

5.  อาจารยผูฝกสอนเปนอาจารยพิเศษสอนตามโรงเรียนตางๆและเปนนกัดนตรี
ประจําวงดุรยิางคกรุงเทพ (Bangkok Symphony Orchestra) ทําใหไมสามารถเขามาสอนได
ตรงตามตารางที่วางไวในบางครั้ง 
             6. นักเรียนอยูซอมตอ นั่งเลนกับเพือ่นท่ีหองซอมกับเพื่อน โดยไมยอมกลับบาน ทํา
ใหทางผูปกครองเขาใจผิดคิดวาทางวงโยธวาทิตเลิกซอมดกึ จึงทําใหผูปกครองเกิด 
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ความกังวล เปนหวงบุตรหลาน ทั้งเรื่องความปลอดภัยและเรื่องการเรยีน จึงมารองเรียน
สอบถามกับทางโรงเรียน 

7. โรงเรียนไมมสีนามที่ใหญพอสําหรับการซอมแถว  ทําใหบางครั้งตองไปเชา 
             สนามสําหรับการฝกซอม 

8. ความผดิพลาดในการประสานงานของฝายเจาของงานกับทางวงโยธวาทิต 
             ในบางครั้งตองการใหวงบรรเลงในสิ่งท่ีวงไมสามารถบรรเลงได  บางครั้งใหคิวในการ
แสดง  

ผิด  บางงานอาหารไมเพยีงพอกับสมาชิกในวง   บางครัง้รถมารับสาย   
9. การรับงานของผูบริหารบางครั้งไมไดประสานกบัทางวงกอน เชน กอนชวง 

เวลาสอบ ทางวงจะหยุดซอมเพื่อใหนักเรยีนไดอานหนงัสือสอบ แตทางผูบริหารไมทราบ 
           10. หลังจากการประเมินในบางโครงการไมสามารถแกไขไดในทันทีเพราะบางครั้ง
ยังไมมีงบประมาณและโครงการรองรับ 

 
 โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย ไดแก 

1. ปญหาเกี่ยวกับการทําเอกสาร การเขียนแผน เกดิการลาชาในการทําแผนเพราะ
ทางผูฝกสอนไมมีความถนดัในการทํางานดานเอกสาร 

2. การนํางบประมาณมาใชมคีวามลาชา เพราะจํานวนเงนิงบประมาณไดถกูดึง
นําไปใชในสวนอ่ืนกอน ทําใหตองรอทั้งที่มีงบประมาณอยูแลว  

3. ปญหาเกี่ยวกับการละเลยหนาที่ของคณะกรรมการนกัเรยีน  
4. คาตอบแทนในการออกแสดงของวงโยธวาทิตไมคุมคาน่ืองจากผูจางในจังหวดั

ไมมีงบประมาณมากพอสําหรับการจางวงโยธวาทิต  
5. นักเรียนไมสามารถฝกซอมไดตามเวลาที่กําหนด และมักมีภารกจิตางๆท่ี 

ตองปฏิบัติ   โดยตองนําเวลาสําหรับการฝกซอมดนตรีไปทํากิจกรรมอยางอื่นมีการมาสาย
และขาดซอมอาทิตยละประมาณ 2 – 3 ครั้ง  และนักเรียนบางคนตองเรยีนพิเศษทําให
กระทบกระเทอืนและเกิดความไมพรอมเพรียงในการฝกซอมของวง 

6. มีปริมาณคนสมัครเปนสมาชิกใหมเปนจํานวนนอยและจํานวนนกัเรยีนวงโยธ
วาทิตที่จบการศึกษาในรุนมมีากทําใหวงมปีญหาเรื่องขาดบุคลากรเพราะจํานวนสมาชิก
ทดแทนกันไมเหมาะสม 

 7. ไมมีสถานที่เหมาะสมสําหรับการแสดงคอนเสิรต 
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        8. หองซอม Section มีอากาศรอนมากเนื่องจากไมไดติดเครื่องปรับอากาศและ 
มีหนาตางในการระบายอากาศไมพอทําใหขาดสมาธิในการซอม 

9. ในการซอมเวลากลางคืน เสียงไปรบกวนบานที่อยูขางโรงเรียนทาํใหเกิดปญหา
สรางความไมพอใจและมีการรองเรียนกับทางโรงเรียน 

10. อาจารยประจําวิชาบางทานไมใหความรวมมือในการใหเวลาเรยีนกับนักเรียน
วงโยธวาทิตทีอ่อกไปแสดงนอกสถานที ่บางครั้งไมอนญุาตใหรวมกจิกรรมทั้งท่ีนักเรียนนํา
ช่ือเสียงมาสูโรงเรียน ครู อาจารย หมวดอื่นๆในโรงเรยีนบางทานมองนักเรียนวงโยธวาทิต
วา เปนผูที่ขาดความรับผิดชอบ ไมสนใจการเรียนและขาดเรยีนบอย    
             11. ในการทํางานมโีครงการมีการระบวุิธกีารประเมินมีการทํารายงานสรุป แตไมมี
หลักฐานที่ตรวจสอบไดในการตดิตามวามีที่มาที่ไปอยางไร 
 

อภิปรายผล 
 จากการศึกษาการบริหารกิจกรรมนกัเรียนดานการจดัการวงโยธวาทิตของทั้งสองโรงเรยีน
จะพบวาทั้งสองโรงเรียนผูบริหารไดใชนโยบายของโรงเรยีนเปนหลกัสําหรับการกาํกับในการ
ดําเนินกิจกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรยีน ซึ่งสอดคลองกับท่ีระบุในคูมือการจดักิจกรรมพัฒนา
ผูเรียน (2545 : 7) ที่ระบุวา การกําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติเปนบทบาทที่หนึ่งในส่ีบทบาท
ของผูบริหารสถานศึกษา และในกรณีของโรงเรียนวัดสทุธิวรารามมีนโยบายในการจัดกิจกรรมเปน 
“สงเสริมและพัฒนาการจดักิจกรรมการเรยีนรูท่ีเสริมสรางลักษณะนิสยัท่ีพึงประสงคของนักเรยีน
ดานศิลปะ และภาษาเพื่อการสื่อสาร”  สวนทางดานโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัยมนีโยบายในการจัด
กิจกรรมของโรงเรียนเพื่อ “สรางและเปดโอกาสใหมีกิจการและกระบวนการใดๆ ในการพัฒนา
นักเรียนใหเปน บุคคลที่เตบิโตเต็มศกัยภาพทั้งหาดาน คือ สังคม รางกาย ปญญา อารมณและจิต
วิญญาณ” ซึ่งไปสอดคลองกับคูมือการจดักิจกรรมตามระเบียบกระทรวงศกึษาธิการ (กรมสามญั
ศึกษา,  2541 : 11) วาการดําเนินกิจกรรมในโรงเรยีนสวนใหญไดกําหนดนโยบายการจัดกิจกรรมทกุ
ประเภทใหมีความสอดคลองกับจุดหมายของหลักสูตร จัดตามเกณฑการจัดกจิกรรมในสถานศกึษา
สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ และประการสุดทายแตเปนสิง่ที่สําคัญมากคือ การจัดกจิกรรมที่สนอง
ความสนใจและความถนัดของนักเรียน   แตเปนที่นาสังเกตวาในยทุธศาสตรของโรงเรียนไมมกีาร
กลาวถึงการจดักิจกรรมวงโยธวาทิตไวอยางชัดเจนทั้งๆที่ในแตละปทางโรงเรียนไดใชงบประมาณ
ในการจดักิจกรรมคอนขางมาก เชน ในโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลัย ฝายวิชาการใชงบประมาณทั้งสิน้
ในปการศึกษา 2545 เปนจํานวนเงิน 3,777,040 บาท แตทางวงโยธวาทิตใชงบประมาณในป
การศกึษา 2545 เปนจํานวนเงินถึง 1,700,000 บาท (แผนปฏิบัติการโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลัย,  2545 



 162

: 20) ซึ่งใชในการดําเนนิงานเฉพาะของทางวงโยธวาทิตเทาน้ัน แตทางฝายวิชาการไดใหบรกิารแก
เด็กนกัเรียนในโรงเรยีนทุกคนในโรงเรียน   

สวนวงโยธวาทิตของโรงเรียนวัดสุทธิวรารามใชงบประมาณในโครงการของปการศึกษา 
2545 เปนจํานวนเงนิถึง 2,640,500 บาท ในขณะงานอื่นๆในฝายธุรการใชงบประมาณรวมกนัเปน
จํานวนเงินท้ังสิ้น 1,192,500 บาทเทาน้ัน (แผนปฏิบัตกิารประจําป 2545 ฝายธรุการโรงเรียนวดั
สุทธิวราราม : 2545)  จะพบวางบประมาณที่ท้ังสองโรงเรยีนใชในการสนับสนุนการจัดกิจกรรมวง
โยธวาทิตไดใชเปนจํานวนมากเพราะคาวัสดุ  อุปกรณ  เครื่องดนตร ี มีราคาคอนขางสูง แตทาง
โรงเรียนถือวาเปนกิจกรรมท่ีสรางชื่อเสียงใหกับโรงเรียนมายาวนาน ซึง่สอดคลองกบัที่ระบใุนคูมอื
การจัดกจิกรรมนักเรียนตามระเบียบกระทรวงศกึษา (กรมสามัญ,  2541 : 74) ท่ีวา การจัดหาอุปกรณ
การเรยีนการสอนการจัดกิจกรรม ถือวาเปนเรื่องทีโ่รงเรียนตองใหการสนับสนุน  ซึ่งอาจจะกลาวได
วางบประมาณที่ทางโรงเรียนใหสําหรับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตนั้นไดใหความสําคัญเปนอยาง
มากที่ทําใหวงประสบความสําเร็จ แตจํานวนเงนิงบประมาณที่มากมายนั้นนอกจากจะสรางชื่อเสียง
ใหกับโรงเรียนแลวทางผูวจิยัเห็นวานาจะเปนการสรางการเรียนรูประสบการณและการรับรูในเชิง
สุนทรียทางดานดนตรีใหกับเด็กในโรงเรยีนสวนใหญดวย  เพื่อใหเกิดสุนทรียภาพทางดนตรีแลว  
ยังอาจจะชวยใหเด็กนักเรยีนบางคนคนพบความตองการในดานจิตใจของตน  คือความสนใจที่มีอยู
ในตัวเองออกมา อาจจะเปนรูปแบบการแสดงคอนเสิรตก็ได ซ่ึงสอดคลองกับความคิดเห็นของ นพ
พงษ  บุญจิตราดุลย (อางถึงใน สุพจน  เจนณะสมบัต,ิ  2542) ที่วา การจัดกิจกรรมมคีวามจําเปนเพือ่
สนองความตองการทางดานจิตวิทยาที่เกีย่วกับเดก็และกิจกรรมนกัเรยีนหลายประเภทสามารถดึง
ความสนใจในตัวเดก็ออกมาโดยจะตองใหอิสระแกเดก็ในการเลือก  ไมมีการบังคับ ถาสามารถ
ดําเนินการดังกลาวหรือมีจดุเนนในการจดักิจกรรมนกัเรยีนดวยวัตถุประสงคดังกลาวแลว จะทําให
งบประมาณสวนที่ใชเปนจํานวนมากสําหรับการจดักิจกรรมวงโยธวาทิตสามารถใหประโยชนแก
เด็กนกัเรียนในโรงเรยีนไดอยางท่ัวถึงและเกิดประโยชนมากวาการไดรับสุนทรยีภาพทางดนตรีแค
เพียงกลุมเดียวคือนักเรียนทีเ่ปนสมาชิกวงโยธวาทิตซึ่งมีจํานวนโรงเรยีนละประมาณ 60 – 70 คน
และการสรางชื่อเสียงโดยเฉพาะแกโรงเรยีนเทาน้ัน  
 สวนทางดานโครงสรางของหนวยงานวงโยธวาทิตของทั้งสองโรงเรยีนจะพบวา
ผูอํานวยการของทั้งสองโรงเรียนไดมอบใหผูชวยผูอํานวยการเปนผูดแูล และรับผดิชอบกิจกรรมวง
โยธวาทิต โดยทางวงโยธวาทิตไดแยกมาเปนงานที่ไมเกีย่วของกับหมวดวิชาใดวิชาหนึง่ของ
โรงเรียน  การปฏิบัติงานขึน้ตรงกับทางผูบริหาร มกีารแบงงานทีร่ับผดิชอบไวอยางชัดเจนในแตละ
สวน  ทําใหเกิดการบริหารงานไดคลองตวั ซ่ึงผูวิจยัพบวาในบางโรงเรยีนกจิกรรมวงโยธวาทิตได
เปนสวนหนึ่งของหมวดวิชาศิลป ข  ทําใหการดําเนินงานไมเกดิการคลองตัว  ซึ่งโครงสรางของ
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โรงเรียนท้ังสองเปนไปตามโครงสรางการจัดกิจกรรมนกัเรยีนที ่ เสริมวิทย  ศุภเมธี (2531 : 39) ได
กลาวไววา การดําเนินกิจกรรมนกัเรียนตองมีโครงสรางและแผนการดําเนินงานไวอยางชัดเจนเพื่อ
จะไดมอบหมายงานใหมผีูรบัผิดชอบโดยตรง ในสถานศึกษาขนาดใหญอาจมอบใหผูชวยลงไป
ปฏิบัติการแทนได   

แตทางดานการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัยไมไดมีการทําเปน
เอกสารที่มลีายลกัษณอักษรที่ชัดเจนในการทํางานของฝายตางๆในคณะกรรมการนกัเรยีน   ทําให
พบปญหาเรื่องการละเลยหนาท่ีกันบาง ทางผูวจิัยจึงมคีวามคิดเห็นวาคณะกรรมการนกัเรียนวงโยธ
วาทิตโรงเรยีนมงฟอรตวิทยาลัยควรจะทําขอกําหนดหนาท่ีตางๆในการบริหารกจิกรรมวงโยธวาทิต
ไวอยางชดัเจนเพื่อจะไดหาผูรับผิดชอบในการทํางานและแตละคนจะไดรูหนาที่ในการทํางานของ
ตัวเอง 

ในการวางแผนการดําเนนิการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตพบวาทั้งสองโรงเรยีนมีการวางแผน
ลวงหนาโดยทางอาจารยผูฝกสอนเปนผูจัดทําโครงการและนักเรยีนมีสวนรวมในการเสนอความ
คิดเห็นโรงเรียนวัดสุทธิวรารามไดจัดทําเปนโครงการประจําป สวนทางโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลยั
ใชแผนระยะกลาง 5 ป และจัดทําเปนโครงการรายป ซ่ึงสอดคลองกับสาระทีร่ะบุในคูมือการจดั
กิจกรรมนกัเรยีนตามระเบียบกระทรวงศกึษา (กรมสามญั,  2541 : 74) ที่วา ในการวางแผนการจัด
กิจกรรมนกัเรยีน อาจารยทีป่รึกษาควรมโีครงการตนแบบ เพื่อเปนแนวทางใหนักเรยีนใชเปนขอมูล
ในการตัดสินใจ หรือเพ่ือเปนประโยชนในการใหทาํปรกึษาแกนักเรยีน การวางแผนในแตละภาค
เรยีนอาจทําไดเปน 2 ลักษณะ คือ  การวางแผนตลอดภาคเรียน หรือตลอดปการศึกษาและ การ
วางแผนเปนชวงเวลา เชนทกุ 2 สัปดาห หรือวางแผนเปนรายเดือน ผลจะชวยใหนกัเรียนปรบัการใช
เวลาไดอยางเหมาะสมกับสถานการณ   

ทางผูวจิัยมีความคิดเห็นวาการวางแผนเปนสิ่งสําคัญสําหรับการดําเนนิงานกิจกรรมวงโยธ
วาทิตใหเกดิประสิทธิภาพเพราะจะทําใหสามารถแกไขปญหา จุดบกพรอง และทําใหวงโยธวาทิตมี
การพฒันาอยางตอเนื่องในแตละป  แตในกรณีของโรงเรยีนวัดสุทธวิรารามพบปญหาในเรื่องการ
กําหนดปฏิทนิงานไมสาารถทําไดอยางเต็มท่ีเนื่องจากมีงานเรงดวนเขามาแทรกอยูเสมอ ทําใหตาราง
ซอมที่วางไวตองเกิดการคลาดเคลื่อน ทางผูวจิัยเห็นวาควรนําปญหานี้มาวิเคราะหและหาวธิีการ
แกไข โดยเราสามารถประมาณการไดวาในแตละปมงีานเรงดวนเขามาแทรกตารางซอมของงาน
หลักประมาณปละกี่ครั้ง และงานเหลาน้ันมีความจําเปนแคไหน และนําผลทีไ่ดมาเปนแนวทางใน
การจัดตารางการฝกซอมซึ่งสอดคลองกับที่ อุทัย  บุญประเสริฐ (2541 :3) กลาววาในการจดัระบบ
การวางแผนของหนวยงาน การตรวจสอบภารกจิหรือพันธกจิของหนวยงานในการวางแผนจะถกู
แจกแจงไปตามลําดับลงสูเปาหมาย  จุดมุงหมาย  วัตถปุระสงค ขอบเขตที่อยูในงานหลัก งานรอง 
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งานยอยและกจิกรรมที่ตองปฏิบัติจัดทํา ตลอดจนขอบเขตความรับผดิชอบเฉพาะของงานแตละงาน
ท่ีสัมพันธกับงานหลัก  ซ่ึงเปนสวนประกอบที่สําคัญของภารกิจตามขอบเขตงานของหนวยงานนั้น
ท้ังระบบ  และจากการวิเคราะหดังกลาวนีเ้องท่ีชวยใหเราสามารถคนพบปญหาและความตองการใน
การพฒันาของหนวยงาน 

ในดานการจัดการบุคลากรซึง่เปนสิ่งสําคัญมากอยางหนึ่งของการดําเนนิงานจัดกิจกรรมวง
โยธวาทิตใหประสบความสําเร็จ  มีประเดน็ท่ีนาสนใจวาทั้งสองโรงเรยีนมีอาจารยผูฝกสอน 1 คน 
และมผีูชวยผูฝกสอน 3 คนเทากัน ทั้งหมดเปนศิษยเกาเหมือนกัน โดยอาจารยผูฝกสอนสวนใหญจบ
การศกึษาระดบัปรญิญาตรีทางดานดนตร ี  และทั้งหมดมีประสบการณในการเปนนักเรยีนวงโยธ
วาทิตของโรงเรียนทําใหเขาใจระบบของการบริหารวง  เขาใจวิธีการฝกซอมในวง  และทํางานดวย
ความเต็มใจอยางยิ่งเนื่องจากเปนศิษยเกา ซึ่งสอดคลองกับคูมือการจดักิจกรรมนกัเรียนตามระเบยีบ
กระทรวงศกึษา (กรมสามญั,  2541 : 74) การจัดเตรยีมครูที่ปรึกษากิจกรรมนกัเรียนเปนหนาท่ีที่
โรงเรียนควรจะตองใหการสนับสนุน  และครูท่ีปรกึษาจะตองจัดใหมีความสามารถเหมาะสมกบั
กิจกรรมนั้นๆดวย เพราะถาไมเหมาะสมอาจจะเปนอุปสรรคตอการพฒันาการจัดกิจกรรมนัน้ดวย  

อาจารยผูฝกสอนของทั้งสองโรงเรียนเขามาทํางานจากการชกัชวนของอาจารยท่ีทําอยูกอน
แสดงใหเห็นวา การเรียนการสอนกจิกรรมวงโยธวาทิตเปนเรื่องของทกัษะ  ตองเลอืกบุคลกรจาก
ความชํานาญ ความเสียสละและความรัก ซึ่งสิ่งเหลาน้ีรูไดจากการสังเกต อาจารยผูฝกสอนจึงเขามา
ทํางานไดโดยวิธดีังกลาว ซ่ึงสอดคลองกับเอกสารการสอนชดุวชิา ความรูเบื้องตนเกีย่วกบัการ
บริหาร (มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธริาช,  2541 : 308) ที่ระบไุววาการสรรหาบุคลากรที่มีคุณสมบตัิ
ตามที่ตองการสามารถดําเนนิการไดหลายวิธี เชน การสรรหาโดยปดประกาศ  หรือสรรหาผานทาง
เพื่อนของบุคลากรที่ทํางานอยู  หรือสรรหาจากบญัชีรายช่ือที่รวบรวมทักษะตางๆเปนตน  ซึ่งยังไป
ตรงกับการสรรหานักเรยีนวงโยธวาทิตของทั้งสองโรงเรยีนดวยการ ปดประกาศเชญิชวน  จากเสียง
ตามสาย  จากพี่ชายที่อยูในวง ทางผูวิจยัเห็นวาบุคลากรนักเรยีนวงโยธวาทิตเปนสิ่งสําคัญของ วง
โยธวาทิตทุกวงจะทําใหมผีลตอการแสดงของวงเปนอยางมาก จากกรณีของโรงเรยีนมงฟอรต
วิทยาลัยพบปญหาวาในปจจุบันมีปรมิาณในการสมัครเปนสมาชิกเปนจํานวนนอยทําใหอาจมีปญหา
เรื่องการขาดแคลนบุคลากร ผูวิจยัเห็นวารูปแบบการประชาสัมพนัธท่ีนาสนใจจะทําใหมีนักเรยีน
สนใจในการสมัครมากขึ้น  อาจจะทําใหนักเรยีนไดรูจักกับวงโยธวาทติมากขึ้น  เพราะวงโยธวาทติ
โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัยไมมีการทํากิจกรรมบรรเลงเพลงชาติหนาเสาธงในตอนเชา  และในการ
ออกงานแสดงทั่วไปนกัเรียนไมเห็นภาพลักษณของวง  และอาจยังไมเขาใจวาวงโยธวาทิตคืออะไรมี
บทบาทหรือทําหนาที่อะไรบางในกระบวนการเรยีนการสอนหรือสงเสรมิในสุนทรียดานการดนตรี
ของโรงเรยีน 
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การขาดซอมของนักเรียนวงโยธวาทิตเปนปญหาอยางมากของการฝกซอมของวงโยธวาทิต
โดยท่ัวไป  จากการศึกษาเรื่องการดแูลในเรื่องระเบียบวินัยในการฝกซอมของวงโยธวาทิตของทั้ง
สองโรงเรยีนไดพบวาทางคณะกรรมการนักเรียนไดรับมอบหมายใหฝายปกครองของวงเปนผูดแูล  
ใชวธิีการตักเตอืน  ทําโทษ ในลักษณะรุนพี่สอนรุนนอง  กับผูที่ขาดซอม  มาซอมสาย ผูวิจยัมี
ความเห็นวาการรักษาระเบยีบวินัยของวงเปนสิ่งที่สําคัญมาก  การดําเนนิกิจกรรมกับนักเรียนจํานวน
ประมาณ 50 – 70 คนใหเปนไปอยางเรียบรอยเปนเรื่องทีย่ากมาก  การต้ังกฏระเบียบขึน้มาสําหรับผู
ท่ีฝาฝนจะทําใหเกิดการรกัษาวินัยในตนเองกับตัวนักเรียนที่เขารวมกจิกรรม ซึ่งสอดคลองกับ
ความเห็นของ อํานวย  แสงสวาง ( 2542 : 169) ที่วา วนัิยเปนสิ่งสําคัญมากขององคกร  สมาชิกของ
องคกรจะตองควบคุมตัวเองและใหความรวมมือปฏิบัตแิตส่ิงดีรวมกัน คือ สมาชิกขององคกรจะตอง
มีเหตุผลในการปฏิบัติตามเกณฑของพฤติกรรมที่กําหนดขึ้นโดยผูบริหารขององคกร เพื่อเปน
แนวทางใหเกดิผลสําเรจ็บรรลเุปาหมาย  

การดําเนินการรักษาวนัิยของทั้งสองโรงเรยีนมีจุดที่นาสนใจคือ การใหนักเรยีนรุนพี่เปน
ผูรักษากฎระเบียบในการดูแลรุนนอง เพราะฉะนัน้รุนพ่ีจึงตองทําตัวเปนเเบบอยางที่ดีใหกับรุนนอง 
ปลูกฝงเรื่องความมีเกยีรติในการไดเปนสมาชิกของวงใหกับรุนนอง  ซึ่งพฤติกรรมเหลานี้จะเกิดการ
ถายทอดจากรุนสูรุน ทําใหอาจารยผูฝกสอนไดสามารถแบงเบาภาระงานลงไปได  แตทางโรงเรยีน
มงฟอรตวิทยาลัยพบปญหานกัเรยีนไมสามารถฝกซอมไดตามเวลาที่กําหนด และมักอางภาระกจิ
ตางๆที่ตองปฏิบัติ นําเวลาการฝกซอมไปทํากิจกรรมอยางอื่น  

ผูวจิัยมีความเห็นวาอาจารยผูฝกสอนนาจะดูแลนักเรียนวงโยธวาทิตดวยตนเอง ช้ีแจงวา
นักเรียนควรจะแบงเวลาใหถูก ถานักเรยีนจะเลือกทํากิจกรรมวงโยธาทิตแลว ควรจะเสียสละเวลาให
อยางเต็มที่ ถาตองการจะไปทํากิจกรรมอยางอื่นใหนําเวลาสวนอ่ืนๆไปทํากิจกรรมนั้นๆ   

และประเด็นท่ีนาสังเกตเกีย่วกับวงโยธวาทติของทั้งสองวงคือ  การใหความสําคัญกับการ
พัฒนาบุคลากรเปนอยางมาก  อาจารยผูฝกสอนจัดหาโครงการใหนกัเรยีนไดอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง
ท้ังภายในและภายนอกโรงเรียนอยูตลอดเวลาซึ่งการพัฒนาบุคลากรเปนเรื่องท่ีวงโยธวาทิตควรจะ
ทําเปนอยางยิ่งเพราะจะทําใหบุคลากรของเราเพิ่มพูนความรู ความสามารถและสงผลใหวงโยธวาทติ
มีคุณภาพมากขึ้น 

ในดานสถานที่สําหรับการดําเนินงานกิจกรรมวงโยธวาทิตของทั้งสองโรงเรียน  ไดพบวา
ท้ังสองโรงเรยีนใหความสําคัญกับการจัดสถานที่สําหรับกิจกรรมวงโยธวาทิตเปนอยางมากเชนกับ
การมีหองซอมที่ดีทําใหการฝกซอมเกดิประสิทธภิาพมากขึ้น  ระบบเสียงในหองซอมเปนสิ่งสําคัญ
เนื่องจากจะทําใหผูฝกซอมไดยินเสยีงของเครื่องดนตรีทําใหสามารถแกไขจุดบกพรองตางๆในการ
เลน ซึ่งเปนสวนหนึ่งที่ทําใหท้ังสองวงสามารถบรรเลงไดอยางมีคุณภาพ ซึ่งในเรื่องนี ้เมธี  ปลันธนา
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นนท (2528 : 83) ไดกลาววา หองซอมดนตรีควรบุดวยวสัดุเก็บเสียง เพราะจะชวยดานคุณภาพของ
เสียงและปองกันการรบกวนไปยังช้ันเรียนอื่นๆ นอกจากนั้นยังมีหองยอยสําหรับการฝกซอม  เก็บ
วัสดุอุปกรณตางๆ หองทํางาน และหองอ่ืนๆที่เกี่ยวของกับการดําเนินกิจกรรมวงโยธวาทิต ในการ
จัดหองดนตรคีวรมีตูหรือหองยอยเพื่อเก็บเครื่องดนตร ี อุปกรณตางๆโดยจะตองอยูใกลหองดนตรี
และตองมีความปลอดภัย  

ผูวจิัยมีความเห็นวาการที่โรงเรยีนจะสามารถสรางหองสําหรับจัดกจิกรรมวงโยธวาทติที่มี
คุณภาพและใชงบประมาณสูงไดเชนนี ้ ตองเกดิจากความเขาใจและการใหความสนับสนนุจาก
ผูบริหารโรงเรยีนดวย  

ในการฝกซอมทั้งสองวงมีลักษณะการฝกซอมคอนขางคลายกัน คือ เริม่เรยีนจากทฤษฎีและ
ฝกความอดทนไปพรอมกันโดยยังไมใหจบัเครื่องดนตรใีนระยะเวลา 1 เดือนแรก หลังจากนั้นจึงเริ่ม
ฝกภาคปฏิบัต ิ  ซึ่งผูวิจยัเห็นวา ในทางปฏิบัติจริงๆแลวของทั้งสองโรงเรียนมีการฝกซอมคอนขาง
คลายกนั แตถามีการทําหลกัสูตรใหเปนมารฐานไวเปนลายลกัษณอักษรท่ีชัดเจนจะทาํใหเรา
สามารถดําเนนิการฝกซอมไปไดอยางเปนระบบและสะดวกในการบริหารจดัการฝกซอม 

สวนการออกงานของวงโยธวาทิตคอนขางคลายกนัคือแสดงในงานพธิกีารของโรงเรยีน  
งานของทางราชการและงานของภาคเอกชนทั่วไป แตทางโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัยพบในการนํา
นักเรียนออกไปแสดงนอกสถานที่ อาจารยผูสอนประจําวชิาในหองเรยีนบางทานไมใหความรวมมอื
เทาที่ควร  บางครั้งไมอนุญาตใหเด็กเขารวมกิจกรรม และไมใหเวลาเรยีนแกเดก็ที่ไปออกงานแสดง  
ซ่ึงผูวิจยัเห็นวา ผูบริหารควรใหเหตุผลและชีแ้จงทําความเขาใจกับทางอาจารยในหมวดตางๆใน
โรงเรียนวาเดก็เขารวมกจิกรรมจะตองเสียสละเวลาอยางไร   

วงโยธวาทิตของทั้งสองโรงเรียนใหความสาํคัญกับการประเมินผลเพราะถือวาหลักการเลน
ดนตรีตองมีการประเมนิผลอยูตลอดเวลา  โดยมกีารติดตามประเมินผลเปนภาคการศึกษา เปนราย
โครงการ โดยใชการประเมนิจากแบบสอบถาม จากการสังเกตและการแสดงของวง ผูวจิัยเห็นวาการ
ติดตามประเมนิผลเปนสิ่งสําคัญมากของการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตเพราะการบรรเลงของวงโยธ
วาทิตจะตองถกูปรับอยูตลอดเวลาเพื่อใหเกิดการบรรเลงที่ดีท่ีสุดในเวลาแสดง  การฟงเปนการ
ประเมินอยางหนึ่งของวงโยธวาทิตและนํามาปรับปรุงในการบรรเลงแตการแสดงเปนการสรุปงาน
วาสิ่งที่เราประเมินโดยตวัเราเปนไปในแนวทางที่ถูกตองหรือไม 
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ขอเสนอแนะสาํหรับการจัดการวงโยธวาทติในสถานศกึษาทั่วไป 
 ผูบริหารสถานศึกษา  

ผูบริหารควรกาํหนดยุทธศาสตรและเปาหมายของการดาํเนินงานดานกิจกรรมวง
โยธวาทิตไวเปนลายลกัษณอักษรที่ชัดเจนเพื่อเปนแนวทางในการดําเนนิการจัดกิจกรรมวง
โยธวาทิต วงโยธวาทิตเปนกิจกรรมที่เติบโตกวากจิกรรมอื่นๆเพราะทั้งนี้กจิกรรมวงโยธ
วาทิตตองมีการบริหารบุคคลที่เปนระบบ ใชงบประมาณเปนจาํนวนมาก  ผูบริหารจึงควร
ผลกัดนัใหบุคลากรทุกฝายในโรงเรยีนมีสวนรวมหรือไดรบัรูในการจัดการเรียนรูเพ่ือ
เสริมสรางสุนทรียภาพของดนตร ี ซึ่งอาจจะใหทางวงโยธวาทิตจัดคอนเสิรตเทีย่งวนัในตอน
พักกลางวนัสัปดาหละครั้ง โดยมีการแทรกความรูใหกับผูชมดวย ซึ่งจะทําใหทุกฝายได
สัมผัสและเขารวมในการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตมากขึ้น     และกิจกรรมวงโยธวาทิตควรจะ
เปนหนวยงานที่เปนเอกเทศไมควรแฝงอยูในหมวดศิลป ข   ควรจัดอยูในหนวยงานทีผู่บริหาร
สามารถดูแลไดโดยตรงเพื่อความสะดวกในการบริหารและมีงบประมาณรองรับโดยเฉพาะ การ
พัฒนาวงโยธวาทิตใหประสบความสําเรจ็จะใชเวลาไมมากนัก 

 
 อาจารยผูฝกสอน 

เปนบุคคลท่ีสาํคัญในการที่จะทําใหวงโยธวาทิตประสบความสําเรจ็  อาจารยผู
ฝกสอนควรมกีารวางแผนในกระบวนการฝกซอมไวลวงหนาอยางนอย 1 ป เริ่มตั้งแตการ
รับสมัครสมาชิกใหม ควรมกีารประชาสัมพันธเพื่อใหนกัเรยีนเกิดความสนใจ  เขาใจ ใน
บทบาทและหนาท่ีของวงโยธวาทิต จนถึงกระบวนการฝกซอม อาจารยผูฝกสอนตอง
วิเคราะหวงโยธวาทิตจากสภาพที่เปนอยูจรงิวาเปนอยางไร  มีภารกิจอะไรบาง แลวนํา
ปญหาและภาระหนาที่มาจัดทําเปนแผนพฒันาวงโยธวาทิต ในการฝกซอมควรจดัทําเปน
หลักสูตรที่มาตรฐานเปนลายลกัษณอักษรที่ชัดเจนเพื่อจะไดเปนแนวทางในการเรยีนการ
สอน  นอกจากนั้นแลวผูฝกสอนควรจะดแูลอบรมนกัเรยีนวงโยธวาทติใหเปนคนทีม่ี
ระเบียบวินยัในการฝกซอมและในสังคม  ควรจะใหนักเรียนในวงมีสวนรวมในการชวย
ดูแลการฝกซอมและงานตางๆในวงเพื่อจะไดแบงเบาภาระงานและทําใหนักเรยีนรูสึกวาวง
เปนของเขาดวย  
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คณะกรรมการนักเรียน 
คณะกรรมการนักเรียนควรจะทําตัวเปนแบบอยางในการแบงเวลาในการฝกซอม

กับการทํากิจกรรมอื่นๆ และแนะนําการแบงเวลาในการฝกซอมใหกับสมาชิกรุนนอง  
คณะกรรมการนักเรียนควรมสีวนรวมในการชวยประชาสมัพันธการรับสมัคร สมาชิกใหม 
เชน การทําแผนพับแนะนําวง  หรือชักชวนตามหองเรยีน เพราะการที่คณะกรรมการ
นักเรียนชวยในดําเนนิการประชาสัมพนัธทําใหนักเรียนท่ีไมเปนสมาชิกในวงเกดิความรูสกึ
ที่เปนกันเอง  ทําใหกลาท่ีจะเขามาสมัครเปนสมาชิกใหมในวง 

 
ขอเสนอแนะเพื่อพิจารณาการปรับปรุงหรอืพฒันางานกิจกรรมวงโยธวาทติของโรงเรียน 

โรงเรียนวัดสทุธิวราราม 
1. ผูบริหารควรกาํหนดยุทธศาสตรและเปาหมายของการดาํเนินงานกิจกรรมวง 

โยธวาทิตไวเปนลายลกัษณอักษรที่ชัดเจนไวในแผนกลยทุธของโรงเรยีน 
2. ผูบริหารควรมีแผนการฝกหรือตารางฝกซอมของการจดักิจกรรมวงโยธวาทิต

เพ่ือจะทราบชวงเวลาที่สามารถรับงานของวงโยธวาทิตได 
3. อาจารยผูฝกสอนควรตรวจสอบภารกจิของการดําเนนิกิจกรรมวงโยธวาทิต และ

งานที่ตองปฏบิัติในแตละปและนํามาวิเคราะหเพื่อจัดตารางการฝกซอมใหเหมาะสมกับ
ภารกิจทีว่งโยธวาทิตไดวางไวในแตละป 

   
โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย 
1. ควรมีขอกําหนดสําหรับหนาที่ของบุคลากรที่เกี่ยวของกับวงโยธวาทติไวให

ชัดเจนเพื่อใหฝายอืน่ๆเขาใจหนาที่ของบุคลากรที่เกี่ยวของกับการดําเนินกิจกรรมวงโยธ
วาทิต และเพื่อใหแตละฝายท่ีเกี่ยวของในการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตรูหนาที่ของตัวเองได
อยางชัดเจน 

2. อาจารยผูฝกสอนควรจัดการประชาสัมพันธใหมีความนาสนใจและใหนักเรียน 
เกิดความเขาใจ และประทับใจในวงโยธวาทิตของโรงเรียนเพื่อปริมาณของการสมัคร
สมาชิกใหม เชน จัดการแสดงคอนเสริตในวันปฐมนิเทศนักเรียนใหมของโรงเรยีนโดยมี
การแนะนําวงและเครื่องดนตรีตางๆในวงโยธวาทิต 
 3. อาจารยผูฝกสอนควรกลาวอยางเปนทางการในเรื่องการรักษาวินยัในการมาซอม
ของนักเรียนวงโยธวาทิตเพือ่ความพรอมเพรยีงในการซอมในตอนเปดภาคเรียน 
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 4. ควรจัดทําหลักสูตรในการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตไวเปนลายลกัษณอักษรที่
ชัดเจนเพื่อใหการดําเนินการฝกซอมเปนไปอยางมีแบบแผนที่แนนอนในการนําไปปฏิบัติ  

5. คณะกรรมการนักเรียนควรมกีารกําหนดหนาที่การทํางานของแตละฝายไว 
เปนลายลกัษณอักษรใหชัดเจนเพื่อความเขาใจตรงกันของสมาชิกในวง 
  

 ขอเสนอแนะในการวจิัยครั้งตอไป 
1. ควรทําการวิจยัเรื่องการศึกษาการบริหารกจิกรรมนักเรยีนดานการจัดการวง 

โยธวาทิตของโรงเรียนหญิงลวนท่ีไดรับรางวัลระดับประเทศ 
2. ควรทําการวิจยัเรื่องการศึกษาการบริหารจดัการของวงโยธวาทิตในชวงท่ีเขา 

แขงขันในตางประเทศ 
3.  ควรทําการศึกษาเรื่องบทบาทของผูบรหิารวงโยธวาทิตกับการพัฒนาวงโยธ

วาทิตใหประสบผลสําเร็จ 
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กรุงเทพมหานคร : ม.ป.ท., 2545. 

วฒัน  เกิดสวาง  บุญเลิศ  กาศสุวรรณ  สุกรี  จรกรรณ และประทาน  นันทประไพ.  บันทึกความ 
ทรงจําของพระเจนดุริยางค (ปติ  วาทยะกร) ชีวประวัตขิองขาพเจา.  กรุงเทพมหานคร : 
เอราวัณการพิมพ, 2536.  (หนังสือพิมพในโอกาสพิเศษ 110 ป  ศาสตราจารยพระเจน
ดุริยางค  ผูวางรากฐานดนตรีสากลของไทย). 

วิจิตร(ธีระกุล) วรุตบางกูร และ สุพิชญา  ธีระกุล.  การบริหารโรงเรียนและการนิเทศการศึกษาเบื้อง 
ตน.  กรุงเทพมหานคร : คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร, 2523. 

วิชาการ, กรม.  คูมือการจัดกิจกรรมตามระเบียบกระทรวงศึกษาธกิารในหลักสูตรมัธยมศึกษาตอน 
ตนและตอนปลาย (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2533).  กระทรวงศึกษาธิการ, 2533. 

วิชาการ, กรม.  คูมือการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน.  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพองคการรับสงสินคา 
และพัสดุภัณฑ, 2545. 

ศึกษาธกิาร,  กระทรวง.  คูมือการจัดกิจกรรมตามระเบียบกระทรวงศึกษาธกิารในหลักสูตรมัธยม 
ศึกษาตอนปลาย (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533).  พิมพครั้งที่ 2.  กรุงเทพมหานคร : โรง 
พิมพคุรุสภา,  2535. 

สงเสริมนโยบาย, มูลนิธ.ิ  การวางแผนกลยุทธและการวางแผนงบประมาณระยะกลาง.  โครงการ 
             ปฏิรูปดานระบบบริหารและเงินทางการศึกษาภายใตโครงการนํารองการกระจายอาํนาจ 
             การบริหารการศึกษาและการจัดการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน Module 4.  กรุงเทพมหานคร : 
             มูลนธิิสงเสริมสโยบายศึกษา, 2544. 
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สงเสริมนโยบาย, มูลนิธ.ิ  ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล.  โครงการปฏิรูปดานระบบบริหารและ 
              เงินทางการศึกษาภายใตโครงการนํารองการกระจายอาํยาจการบริหารการศึกษาและ 
              การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน Module 8.  กรุงเทพมหานคร : มูลนธิิสงเสริมสโยบาย 
 ศึกษา, 2544. 
สดับพิณ  รัตนเรือง.  Music  of  the  Master.  กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 

    2542. 
สมยศ  นาวีการ.  การบริหาร.  พิมพครั้งที่ 2.  กรุงเทพมหานคร : สํานกัพิมพบรรณกิจ, 2525. 
สยามดนตรียามาฮา, บริษทั.  แนวทางและขอคิดเห็นในการดําเนนิกจิกรรมของวงดุริยางคใน 

     ปจจุบัน.  YAMAHA WIND CYCLE  ปที ่1 ฉบับที ่1(2534) : ไมปรากฏเลขหนา. 
สยามดนตรียามาฮา, บริษทั.  สาระสารพัน.  YAMAHA WIND CYCLE  ปที ่2 ฉบับที ่10(2535) : 

ไมปรากฏเลขหนา. 
สยามดนตรียามาฮา, บริษทั.  สาระสารพัน.  YAMAHA WIND CYCLE  ปที ่2 ฉบับที ่13(2535) : 

ไมปรากฏเลขหนา. 
สยามดนตรียามาฮา, บริษทั.  สาระสารพัน.  YAMAHA WIND CYCLE  ปที ่3 ฉบับที ่14(2536) : 

ไมปรากฏเลขหนา. 
สวัสด์ิ เงินแยม.  คูมือการจัดการวงโยธวาทิตในสถานศกึษา.  ม.ป.ท. , 2542. 
สวัสด์ิ  เงินแยม  และสุกรี  จรกรรณ.  ยอนยุคการประกวดวงดุริยางค – โยธวาทิต (พ.ศ. 2500 - 

2518).  ใน สูจิบัตร  นนศ.40  การประกวดโยธวาทิตชิงถวยพระราชทานฯ.  ม.ป.ท., 
            2540. 
สามัญศึกษา, กรม.  กระทรวงศึกษาธิการ.  นโยบายแผนการศึกษาประจําปการศึกษา 2536 – 

2539. กรุงเทพมหานคร :  กรมสามญัศึกษา,  2536.  (อัดสําเนา) 
สามัญศึกษา, กรม.  ศูนยพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน.  คูมือการจัดกิจกรรมนกัเรียนตาม 

ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ  ในหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนตนและตอนปลาย ฉบับปรับ 
ปรุง พ.ศ. 2533. กรุงเทพมหานคร : ม.ป.ท., 2541. 

สายพิณ  พุทธิสาร.  การศึกษาการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรดนตรีไทยในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดกรมสามัญศึกษา: กรณีศึกษาโรงเรียนที่ไดรับรางวัลการประกวดดนตรีไทยถวยพร
ราชทาน สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมาร.ี  วิทยานิพนธปริญญา
มหาบัณฑิต    ภาควิชาบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั, 
2543. 
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สุโขทัยธรรมาธิราช,มหาวทิยาลัย. ประมวลสาระชุดวิชาการบริหารทรพัยากรการศึกษา (หนวยที4่- 

8).  นนทบุรี : มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช, 2537. 
สุโขทัยธรรมาธิราช,มหาวทิยาลัย. เอกสารการสอนชุดวชิา ความรูเบื้องตนเกี่ยวกับการ 

บริหาร หนวยที่ 1-8.  นนทบุรี : มหาวทิยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2541. 
สุธนะ  ติงศภัทิย.  การศึกษาการบริหารกจิกรรมนักเรียนในโรงเรียนสาธิต สังกัดทบวงมหาวิทยาลยั 

ในกรุงเทพมหานคร.  วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต  ภาควิชาบริหารการศึกษา บัณฑิต 
วิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั, 2538. 

สุพจน  เจนณะสมบัติ.  การศึกษาการบริหารกิจกรรมนกัเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิตของโรง 
เรียนมัธยมศึกษา ทีไ่ดรับรางวัลชนะเลิศแหงประเทศไทย ระหวางป พ.ศ. 2539 – 2542. 
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เอส ดี เพรส, 2538. 
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ครุฑ                                                 บันทึกขอความ 
 
สวนราชการ  ฝายวิชาการ คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
ที่ ทม.0302(2700.0603)/0235       วันที่ 14 มกราคม 2546 
เรื่อง  ขอเรียนเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 
เรียน 
 
 ดวย นายสิทธ ิ สิทธิการุณย นิสิตขัน้ปริญญามหาบัณฑติ ภาควิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชา
บริหารการศึกษา  อยูในระหวางการดําเนนิงานวิจัยวิทยานิพนธเรื่อง  “การบริหารกจิกรรมนักเรียน
ดานการจัดการวงโยธวาทิต : กรณีศึกษาโรงเรียนวัดสุทธิวรารามและโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลยั” โดยมี
รองศาสตราจารย ดร.อุทัย  บุญประเสริฐ  เปนอาจารยทีป่รึกษา  ในการนี้จึงขอเชิญทานเปนผูทรงคุณวฒุิ  
ตรวจสอบเครื่องมือวิจัยทีน่ิสิตสรางขึ้น (ตามเอกสารที่แนบ) 
 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหจากทานโปรดเปนผูทรงคุณวุฒิดังกลาว  เพ่ือประโยชนทาง
วิชาการตอไป และขอขอบคณุมาในโอกาสนี ้
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุลักษณ  ศรีบุรี) 
รองคณบดีฝายวิชาการ 

ปฏิบัติราชการแทนคณบดีคณะครุศาสตร 
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ที่ ทม.0302(2700.0603)/0238                       สําเนา                         ฝายวิชาการ คณะครุศาสตร 
                           จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

       ถนนพญาไท  กรุงเทพฯ 10330 
 

14 มกราคม  2546 
 

เรื่อง  ขอเชิญเปนผูทรงคุณวฒุิตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 
 
เรียน 
 
ส่ิงที่สงมาดวย  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 
 ดวย นายสิทธิ  สิทธิการุณย นิสิตขัน้ปริญญามหาบัณฑติ ภาควิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชา
บริหารการศึกษา  อยูในระหวางการดําเนนิงานวิจัยวทิยานิพนธเรื่อง  “การบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการ
จัดการวงโยธวาทิต : กรณีศึกษาโรงเรียนวัดสุทธิวรารามและโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย” โดยมีรอง
ศาสตราจารย ดร.อุทัย  บุญประเสริฐ  เปนอาจารยที่ปรึกษา  ในการนี้จึงขอเชิญทานเปนผูทรงคุณวุฒิ  
ตรวจสอบเครื่องมือวิจัยทีน่ิสิตสรางขึ้น  
 
 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหจากทานโปรดเปนผูทรงคุณวุฒิดังกลาว  เพ่ือประโยชนทาง
วิชาการตอไป และขอขอบคณุมาในโอกาสนี ้
 

 
ขอแสดงความนับถือ 

 
          (ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุลักษณ  ศรีบุรี) 

         รองคณบดีฝายวิชาการ 
                                     ปฏิบัติราชการแทนคณบดีคณะครุศาสตร 

ฝายวิชาการ 
โทร. 0-2218-2680 
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ที่ ทม.0302(2700.0603)/0233                       สําเนา                         ฝายวิชาการ คณะครุศาสตร 
                           จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

       ถนนพญาไท  กรุงเทพฯ 10330 
 

14 มกราคม  2546 
 

เรื่อง  ขอความรวมมือในการเก็บขอมูลการวิจัย 
 
เรียน 
 
ส่ิงที่สงมาดวย  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 
 ดวย นายสิทธิ  สิทธกิารุณย นิสิตขัน้ปริญญามหาบัณฑติ ภาควิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชา
บริหารการศึกษา  อยูในระหวางการดําเนนิงานวิจัยวทิยานิพนธเรื่อง  “การบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการ
จัดการวงโยธวาทิต : กรณีศึกษาโรงเรียนวัดสุทธิวรารามและโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย” โดยมีรอง
ศาสตราจารย ดร.อุทัย  บุญประเสริฐ  เปนอาจารยที่ปรึกษา  ในการนีน้ิสิตมีความจาํเปนตองเก็บรวบรวม
ขอมูลดวยแบบสัมภาษณ กบั ผูบริหาร อาจารยผูฝกสอนวงโยธวาทิต  และคณะกรรมการนักเรียน  ทั้งนี้
นิสิตผูวิจัยจะไดประสานงานในรายละเอียดตอไป 
 
 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหจากทานโปรดอนุญาตให นายสิทธิ สิทธิการุณย ไดทําการเก็บ
ขอมูลวจัิยดังกลาว  เพ่ือประโยชนทางวิชาการตอไป และขอขอบคุณมาในโอกาสนี ้
 

ขอแสดงความนับถือ 
 

          (ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุลักษณ  ศรีบุรี) 
         รองคณบดีฝายวิชาการ 

                                     ปฏิบัติราชการแทนคณบดีคณะครุศาสตร 
 

ฝายวิชาการ 
โทร. 0-2218-2680 
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แบบกําหนดประเดน็ในการสรางเครื่องมือเพื่อการวิจัย 
 
        ประเด็น 
   (กรอบการวิจยั) 

              ขอมูล      แหลงขอมูล ขอคําถาม เครื่องมือที่ใช 

1. นโยบาย         
วัตถุประสงค และ 
โครงสราง 

1.1 นโยบายและ
วัตถุประสงค ในการบริหาร
กิจกรรมวงโยธวาทิต 

เอกสารโครงการ 
ผูบริหาร 

อาจารยผูฝกสอน 
คณะกรรมการ น.ร. 

เอกสาร 
1.ทานมีนโยบายและวัตถุประสงคอยางไรในการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิต 
1.ทานไดรับนโยบายและวัตถุประสงคอยางไรในการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิต  
1. ทานทราบนโยบาย วตัถุประสงคของกิจกรรมวงโยธวาทิตหรือไม อยางไร 

แบบศึกษาเอกสาร 
แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 

 1.2 ผูจัดทํา และ
ผูรับผิดชอบในการจัดทํา 
(ผูมสีวนรวม)  

เอกสารโครงการ 
ผูบริหาร 

 
อาจารยผูฝกสอน 
คณะกรรมการ น.ร. 

เอกสาร 
2.ทานไดมอบใหใครรับผิดชอบในการวางนโยบายและวัตถุประสงค การจัด
กิจกรรมวงโยธวาทิตหรือไม อยางไร 
2.ทานมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย วัตถุประสงคหรือไม ถามีทําอยางไร 
2.ทานมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย วัตถุประสงค หรือไมอยางไร 

แบบศึกษาเอกสาร 
แบบสัมภาษณ 
 
แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 

 1.3ประโยชนที่นักเรียนจะ
ไดรับจากการรวมกิจกรรม
วงโยธวาทิต 

ผูบริหาร 
อาจารยผูฝกสอน 

 
คณะกรรมการ น.ร. 

 

3.ทานคดิวา นักเรียนไดรับประโยชนอยางไร จากนโยบายดังกลาว 
3.ทานคดิวานักเรียนที่เขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิตจะไดรับประโยชนอยางไร 
จากนโยบายดังกลาว 
3.ทานไดรับประโยชนอยางไรจากการเขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิต 
 

แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 
 
แบบสัมภาษณ 
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        ประเด็น 
   (กรอบการวิจยั) 

              ขอมูล      แหลงขอมูล ขอคําถาม เครื่องมือที่ใช 

 1.4โครงสรางของระบบการ
บริหารกิจกรรมวงโยธวาทิต
และหนาที่ของฝายตางๆใน
โครงสราง 

เอกสาร 
ผูบริหาร 

 
อาจารยผูฝกสอน 
คณะกรรมการ น.ร. 

เอกสาร (แผนภูม)ิ 
4.โครงสรางของการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตเปนอยางไร และทานกําหนด
หนาที่ของฝายตางๆไวอยางไร 
4.ทานมีขอบเขตหนาที่อยางไรในตําแหนงงานของทาน 
4.ระบบโครงสรางของคณะกรรมการนกัเรียนเปนอยางไร  
5.ทานมีหนาที่รับผิดชอบอะไรบางในคณะกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิต 

แบบศึกษาเอกสาร 
แบบสมัภาษณ 

 
แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 

 1.5ปญหาที่เกิดขึ้นในฝาย
ตางๆ ที่รวมงานในกิจกรรม
วงโยธวาทิต 

ผูบริหาร 
 

อาจารยผูฝกสอน 
 

คณะกรรมการ น.ร. 

5.ทานพบปญหาการทํางานของฝายตางๆที่รวมกิจกรรมวงโยธวาทิตหรือไม 
อยางไร 
5.ทานพบปญหาที่เกิดขึ้นระหวางฝายตางๆที่รวมงานกิจกรรมวงโยธวาทิต
หรือไม อยางไร 
6. ทานพบปญหาที่เกิดขึ้นระหวางฝายตางๆ ในคณะกรรมการ น.ร. ที่รวมงาน
กันหรือไม อยางไร 

แบบสัมภาษณ 
 

แบบสัมภาษณ 
 

แบบสัมภาษณ 

 1.6การดําเนินงานไดตาม
นโยบายและวัตถุประสงค
หรือไม  และพบปญหา
หรือไม 

เอกสาร 
ผูบริหาร 

อาจารยผูฝกสอน 

เอกสาร 
6.การดําเนินงานเปนไปตามนโยบาย วตัถุประสงคและโครงสรางหรือไมอยางไร 
6.จากนโยบาย วัตถุประสงคและโครงสรางที่วางไวทานพบปญหาในการจัด
กิจกรรมวงโยธวาทิตหรือไม อยางไร 

แบบศึกษาเอกสาร 
แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 
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        ประเด็น 
   (กรอบการวิจยั) 

              ขอมูล      แหลงขอมูล ขอคําถาม เครื่องมือที่ใช 

2.การวางแผน 
 

2.1การวางแผนทําอยางไร 
ลักษณะอยางไร  ใหใครมี
สวนรวมบาง 

เอกสาร 
ผูบริหาร 

 
อาจารยผูฝกสอน 

 
คณะกรรมการ น.ร. 

เอกสาร (แผนงาน) 
7.โรงเรียนของทานมีการวางแผนในการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตไวอยางไร  
8.ทานใหใครเปนผูรับผิดชอบในการวางแผนการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต 
7.ทานมีสวนรวมในการวางแผนหรือไม ถามี ทานทําอยางไร แผนมลีักษณะ
อยางไร 
7.ทานไดมสีวนรวมในการวางแผนระยะยาว ระยะสั้นกับอาจารยผูควบคมุวง
โยธวาทิตในการวางแผนหรือไม ถามอียางไร 
8.ทานมีแผนการทํางานในคณะกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิตหรือไม อยางไร 
 

แบบศึกษาเอกสาร 
แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 

 
แบบสัมภาษณ 

 
แบบสัมภาษณ 

 
 

 2.2 ขอมูลสําคญัที่ใชในการ
วางแผน  

ผูบริหาร 
อาจารยผูฝกสอน 

9.ทานใชอะไรเปนขอมูลหลกัและขอมูลรองที่ใชในการวางแผน 
8.ทานไดใชอะไรเปนขอมูลสําคญัในการวางแผนหรือไม เชน นโยบาย 
วัตถุประสงค เปนตน 

แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 

 2.3ชวงเวลาที่ใชในการ
วางแผน 

เอกสาร 
ผูบริหาร 

อาจารยผูฝกสอน 
คณะกรรมการ น.ร. 

เอกสาร (แผนงาน) 
10.ทานใชชวงเวลาใดในการวางแผนการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต 
9.ทานใชเวลาในชวงใดในการทาํแผนการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต 
9.. ทานใชเวลาในชวงใดในการทาํแผนการทํางานในแตละฝาย 

แบบศึกษาเอกสาร 
แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 
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        ประเด็น 
   (กรอบการวิจยั) 

              ขอมูล      แหลงขอมูล ขอคําถาม เครื่องมือที่ใช 

 2.4มีแผนการพฒันา       
วงโยธวาทิตอยางไร 

เอกสาร 
ผูบริหาร 

 
อาจารยผูฝกสอน 

เอกสาร (แผนพัฒนาวงโยธวาทิต) 
11.โรงเรียนของทานมีแผนการพฒันาวงโยธวาทิตหรือไมอยางไร และเปน
รูปแบบใด 
10.ทานมีแผนพัฒนาวงโยธวาทิตหรือไมอยางไร และทําในลักษณะใด  

แบบศึกษาเอกสาร 
แบบสัมภาษณ 

 
แบบสัมภาษณ 

 2.5โครงการหรือกิจกรรม
หลักๆในรอบปมอีะไรบาง 
ใครเปนผูทํา 
 ทําอยางไร 

เอกสาร 
ผูบริหาร 

 
อาจารยผูฝกสอน 

เอกสาร (โครงการตางๆ) 
12.ในการจัดทําโครงการตางๆที่เกี่ยวกับวงโยธวาทิตใครเปนผูรับผิดชอบในการ
จัดทํา  
11.ในแตละปทานมีโครงการหลกัๆกี่โครงการ โครงการอะไรบางเมื่อยอนหลัง 3 
ปและอะไรบางในอนาคต 
12.ในการจัดทําโครงการแตละโครงการ ขอมูลสาํคัญที่ทานนํามาใชคืออะไร  

แบบศึกษาเอกสาร 
แบบสัมภาษณ 

 
แบบสัมภาษณ 

 
แบบสัมภาษณ 

 2.6การดําเนินงานเปนไป
ตามแผนหรือพบปญหา
อุปสรรคอะไรบางในการ
วางแผนและจัดทําโครงการ 

เอกสาร 
ผูบริหาร 

อาจารยผูฝกสอน 
 

คณะกรรมการ น.ร. 

เอกสาร(แผนการดําเนินงานเปนไปตามผลที่คาดวาจะไดรับตามแผนหรือไม) 
13.ทานพบปญหาอะไรบางที่เกิดขึ้นในการวางแผน 
13.ทานพบปญหาหลักในการวางแผนบางหรือไม อยางไร 
14. ทานพบปญหาในการทําโครงการแตละครั้งหรือไม อยางไร 
10.ทานพบปญหาในการวางแผนบางหรือไม 

แบบศึกษาเอกสาร 
แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 
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        ประเด็น 
   (กรอบการวิจยั) 

              ขอมูล      แหลงขอมูล ขอคําถาม เครื่องมือที่ใช 

3.การดําเนินงาน 
  3.1งบประมาณ 
 

3.1.1แหลงที่มาของ
งบประมาณของวงโยธ
วาทิต  และวิธีการในการ
จัดสรรงบประมาณ 

เอกสาร 
ผูบริหาร 

 
อาจารยผูฝกสอน 
คณะกรรมการ น.ร. 

เอกสารแสดงงบประมาณที่ใชจายในเรื่องของวงโยธวาทิต 
14.ทานไดงบประมาณในการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตจากแหลงใด 
15.การจัดสรรงบประมาณใครเปนผูพิจารณา 
15.ทานไดงบประมาณในการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตจากแหลงใด 
11.ในการทํางานของคณะกรรมการนักเรียนทานไดรับงบประมาณในการใชใน
แตละฝายอยางไร  และมีวิธีการอยางไร 

แบบศึกษาเอกสาร 
แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 

 3.1.2การดูแลงบประมาณ 
ใครเปนผูดูแล บัญชี การ
เบิก-จาย 

ผูบริหาร 
 

อาจารยผูฝกสอน 
 

16.งบประมาณที่ใชในการจัดการเรื่องการจัดการวงโยธวาทิตไดมกีารแบงแยก
เฉพาะหรือไม มวีิธีการดูแลอยางไรในเรื่องบัญชี การเบิก-จาย 
16.ใครเปนผูดูแลเรื่องการเงินของวงโยธวาทิต และทานมีวิธีการเบิก-จาย
อยางไร 

แบบสัมภาษณ 
 

แบบสัมภาษณ 

 3.1.3งบประมาณที่ใชเปน
ประจําในแตละป  
และงบประมาณที่ใชใน
เวลาแขงขัน  

เอกสาร 
ผูบริหาร 

 
 
 

อาจารยผูฝกสอน 

เอกสารยอนหลงัการใชจายในเรือ่งกิจกรรมวงโยธวาทิต 
17.ในแตละปทานใชงบประมาณในเรื่องการจัดการวงโยธวาทิตประมาณเทาไร 
และใชในเรื่องใดบาง 
18.ทานเตรียมงบประมาณที่ใชในตอนแขงขันหรือไม และทานใชงบประมาณใน
ตอนแขงขันประมาณเทาไรและใชในเรื่องใดบาง 
17.ในแตละปทานใชจายงบประมาณหลักในเรือ่งใดบาง เทาไร  
18.ในเวลาเขาแขงขันทานตองของบประมาณพิเศษหรือไม และใชเทาไร ใน
เรื่องใดบาง 

แบบศึกษาเอกสาร 
แบบสัมภาษณ 

 
แบบสัมภาษณ 

 
แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 
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        ประเด็น      
(กรอบการวิจัย) 

              ขอมูล      แหลงขอมูล ขอคําถาม เครื่องมือที่ใช 

 3.1.4การใหเบี้ยเลี้ยงใน
การซอมหรือเวลาออก
แสดงมกีารจัดสรรอยางไร 

ผูบริหาร 
 

อาจารยผูฝกสอน 
 
 
 

คณะกรรมการ น.ร. 

19.ทานมีเบี้ยเลีย้งในการฝกซอมหรือออกงานใหกับอาจารยผูฝกสอนหรือไม
อยางไร 
19.ทานไดรับเบีย้เลีย้งในการฝกซอมและออกงานหรือไม ถาไดทานไดรับ
อยางไร  
20.ทานมีเบี้ยเลีย้งในการฝกซอมหรือออกงานใหกับนักเรียนหรอืไม ถามีจัดสรร
อยางไร 
12.ทานไดรับเบีย้เลีย้งในการฝกซอมหรือออกงานหรือไม อยางไร 

แบบสัมภาษณ 
 

แบบสัมภาษณ 
 

แบบสัมภาษณ 
 

แบบสัมภาษณ 
 3.1.5ปญหาที่พบในเรื่องที่

เกี่ยวกับงบประมาณ 
ผูบริหาร 

อาจารยผูฝกสอน 
คณะกรรมการ น.ร. 

 

20.ทานพบปญหาในเรื่องงบประมาณหรือไม อยางไร  
21.ทานพบปญหาในเรื่องงบประมาณหรือไม อยางไร  
13.ทานพบปญหาในเรื่องงบประมาณของแตละฝายหรือไมอยางไร 

แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 
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        ประเด็น 
   (กรอบการวิจยั) 

              ขอมูล      แหลงขอมูล ขอคําถาม เครื่องมือที่ใช 

3.2บุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.2.1การสรรหา/คัดเลือก 
บุคลากรครู นักเรียน  

ผูบริหาร 
อาจารยผูฝกสอน 

 
 
 

คณะกรรมการ น.ร 
 
 
 
 

เอกสาร 
 
 
 

21.ทานกําหนดคุณสมบตัิของครูที่รับผิดชอบดูแลวงโยธวาทิตหรอืไม อยางไร 
22.ทานเขามาทํางานโดยผานการคัดเลือกอยางไร 
23.ทานมีวิธีการเชิญชวนเด็ก น.ร. ในการเขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิตอยางไร 
24.ทานมีวิธีการในการคดัเลือกเด็กนกัเรียนในการเขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิต
อยางไร 
14.ทานไดรับการประชาสัมพันธในการเพื่อเชิญชวนเขารวมกิจกรรม 
วงโยธวาทิตดวยวิธีใดบาง 
15.ทานไดรับการคัดเลือกอยางไรในการเขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิต 
16.ทานมีสวนรวมในการคดัเลือก นักเรียนใหมในการเขารวมกิจกรรม 
วงโยธวาทิตอยางไร 
เอกสาร การประชาสัมพันธเขารวมกิจกรรม ใบสมัคร 

แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 

 
แบบสัมภาษณ 

 
แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 

 
แบบศึกษาเอกสาร 

 

 
 
 
 

3.2.2 อาจารยผูควบคมุวง
มีหนาที่ขอบเขตของงาน
เพียงใด  มีวิธีการจางแบบ
ใดและมีความพงึพอใจ
เพียงใด 

ผูบริหาร 
 
 

อาจารยผูฝกสอน 

22. ทานใหอาจารยผูฝกสอนวงโยธวาทิตทําหนาที่อะไรบาง  และใหอิสระใน
การทํางานอยางไร 
23. ทานใชวิธีการจางอาจารยผูฝกสอนวงโยธวาทิตอยางไร  
25. ทานมีความพึงพอใจในขอบเขตและหนาที่ของงานที่ทําเพียงไร 
26. ทานมีความพึงพอใจในคาตอบแทนหรือไม อยางไร 

แบบสัมภาษณ 
 

แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 
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        ประเด็น 
   (กรอบการวิจยั) 

              ขอมูล      แหลงขอมูล ขอคําถาม เครื่องมือที่ใช 

 3.2.3 การรักษาวินัยในการ
ฝกซอม (ขาด ลา มาสาย 
การทําโทษ) 

เอกสาร 
อาจารยผูฝกสอน 
คณะกรรมการ น.ร. 

 
 

เอกสารกฎระเบียบ ขอบังคับ 
27. ทานมีวิธีการรักษาระเบียบวินัยในเรื่องการฝกซอมอยางไร  
17. วงของทานมีกฎระเบียบในการฝกซอมอยางไร ใครเปนผูดูแล และทานมี
บทบาทอยางไร 
 

แบบศึกษาเอกสาร 
แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 

 
 

 3.2.4 การมสีวนรวมในการ
ทํางานของอาจารยผู
ควบคมุวงและ
คณะกรรมการ  น.ร. ในวง
โยธวาทิต 

อาจารยผูฝกสอน 
 

คณะกรรมการ น.ร. 
 
 

28. ทานมีวิธีการแบงงานอยางไรในกลุมอาจารยผูฝกสอนวงโยธวาทิต 
29. ทานใหนักเรียนมสีวนรวมในการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตหรือไม อยางไร 
18. ในฐานะที่ทานเปนคณะกรรมการนกัเรียนวงโยธวาทิตทานมสีวนในการ
บริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตหรือไม อยางไร 
 

แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 

 
 

 3.2.5 การคดัเลอืก และ
หนาที่ของ คณะกรรมการ
นักเรียนวงโยธวาทิต  

คณะกรรมการ น.ร. 
 
 

19. ทานใชวิธีอยางไรในการคดัเลือกคณะกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิต และมี
หนาที่อะไรบาง 
 

แบบสัมภาษณ 
 
 

 3.2.6 การพัฒนาบุคลากร 
ในชวง 3 ป มีการพัฒนา
หรือไม อยางไร 

ผูบริหาร 
 

อาจารยผูฝกสอน 
 
 
 

คณะกรรมการ น.ร. 

24. ทานสงเสริมการพัฒนา ใหความรูเพิ่มเติมกบับุคลากรที่เกีย่วของกับการจัด
กิจกรรมวงโยธวาทิตหรือไม อยางไรบาง ในชวง 3 ปที่ผานมา 
30. ทานเคยอบรมดานดนตรี หรือมีการศึกษาเพิ่มเตมิดานดนตรีหรือไมในรอบ   
    3 ปที่ผานมา ถาเคยทานไดรับการสนับสนุนอยางไร 
31. ทานเคยเชญิวิทยากรทางดานดนตรมีาใหความรูในเรื่องดนตรีแกเดก็
นักเรียนวงโยธวาทิตหรือไม  เมือ่ไร อยางไร 
20. ทานเคยไดรับการพัฒนาหรืออบรมเพิ่มเติมทางดานดนตรีหรือไม อยางไร 

แบบสัมภาษณ 
 

แบบสัมภาษณ 
 

แบบสัมภาษณ 
 

แบบสัมภาษณ 
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        ประเด็น 
   (กรอบการวิจยั) 

              ขอมูล แหลงขอมูล ขอคําถาม เครื่องมือที่ใช 

 3.2.7 ปญหาในเรื่องบุคคล
ที่พบ 

ผูบริหาร 
 

อาจารยผูฝกสอน 
 

คณะกรรมการ น.ร. 

25. ทานพบปญหาการบริหารบุคคลที่เกีย่วของกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต
หรือไม อยางไร 
32. ทานพบปญหาในเรื่องเกี่ยวกับบุคลากรที่เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมวงโยธ
วาทิตหรือไม อยางไร 
21. ทานพบปญหาในเรื่องบุคลากรที่เกีย่วกับการฝกซอมหรือไม อยางไร 

แบบสัมภาษณ 
 

แบบสัมภาษณ 
 

แบบสัมภาษณ 
3.3อาคารสถานที่ 3.3.1ความสะดวก 

เพียงพอสําหรับการใช
สถานที่ในการจัดกิจกรรม
วงโยธวาทิตหรือไม 

ผูบริหาร 
 

อาจารยผูฝกสอน 
 
 

คณะกรรมการ น.ร. 
 
 

26. ทานใหความชวยเหลือในดานสถานที่ในการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต
อยางไร 
33. ทานมีสถานที่ ที่ใชในการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต ซึ่งไดแก หองทํางาน
เฉพาะสวนของโครงการ  หองฝกซอม  หองเรียนทฤษฎี  หองเก็บอุปกรณตางๆ 
หองน้ํา หองเสื้อผาและสถานที่ซอมแถว ที่เพียงพอและเหมาะสมหรือไมอยาไร  
22. ทานมีหองและสถานที่ ที่ใชในการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตอะไรบาง และพึง
พอใจหรือไมอยางไร 
 

แบบสัมภาษณ 
 

แบบสัมภาษณ 
 
 

    แบบสัมภาษณ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

3.3.2 ความเพียงพอของ  
เครื่องดนตรีและวัสดุ
อุปกรณ (โนต,ที่ตั้งโนต
,เครื่องเสียง)ที่ใชในการจัด
กิจกรรมวงโยธวาทิต  
 
 
 

อาจารยผูฝกสอน 
 
 
 

คณะกรรมการ น.ร. 
 
 
 

34. ทานมีเครื่องดนตรีและวัสดุ อุปกรณที่ใชในการจัดกิจกรรมเพยีงพอหรือไม 
และมีความพอใจในสภาพของเครื่องดนตรีและวัสดุ อุปกรณอยางไร 
35. เมื่อเครื่องดนตรีชํารุดหรือวสัดุที่ใชในการฝกซอมไมเพยีงพอ ทานสามารถ
จัดซอม หรือจัดซื้อไดทันที หรือไมอยางไร 
23. ทานมีเครื่องดนตรี และวัสดุ อุปกรณที่ใชในการฝกซอมเพียงพอหรือไม และ
มีความพอใจในสภาพของเครื่องดนตรี และวัสดุ อุปกรณอยางไร 
 

 

แบบสัมภาษณ 
 

แบบสัมภาษณ 
 

แบบสัมภาษณ 
 
 
 



 
 

 

189 

 
 

ประเด็น 
(กรอบการวิจัย) 

ขอมูล แหลงขอมูล ขอคําถาม 
 

เครื่องมือที่ใช 

 3.3.3 ความสะดวกในการ
เดินทาง (ยานพาหนะ) 

ผูบริหาร 
 
อาจารยผูฝกสอน 
 
 

27.ทานใหการดแูล อํานวยความสะดวกอยางไรในการเดินทางของวงโยธวาทิต
เวลาไปแสดง  
36. ทานมีฝายที่ดูแลเรื่องการเดนิทางของวงโยธวาทิตหรือไมอยางไร ใครเปน
ผูดูแลในเรื่องยานพาหนะ 

แบบสัมภาษณ 
 

แบบสัมภาษณ 

 3.3.4 สถานทีส่าํหรับ
จัดการแสดงในโรงเรียน, 
ฝายจดัสถานที ่

อาจารยผูฝกสอน 
 
 
 

คณะกรรมการ น.ร. 
 
 

37. ทานมีสถานที่แสดงคอนเสิรตและการแปรแถวในโรงเรียนหรอืไม ระบบ
เสียงในอาคารเปนอยางไร ตั้งอยูที่ไหน ทานมคีวามพึงพอใจหรือไมอยางไร 
38. ทานมีฝายสนับสนุนในการจดัสถานที่ในการแสดงหรือเวลาแขงขันหรือไม
อยางไร 
24. ทานมีสวนในการจัดสถานทีใ่นเวลาแสดงคอนเสิรตหรือแปรแถวหรือไม 
อยางไร 
 
 

แบบสัมภาษณ 
 

แบบสัมภาษณ 
 

แบบสัมภาษณ 
 
 

 3.3.5 ปญหาที่พบ ผูบริหาร 
 

อาจารยผูฝกสอน 
 

คณะกรรมการ น.ร. 

28. ทานพบปญหาในเรื่องอาคาร สถานที่ในการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตหรือไม 
อยางไร 
39. ทานพบปญหาในเรื่องอาคาร สถานที่ในการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตหรือไม 
อยางไร 
25. ทานพบปญหาในเรื่องอาคาร สถานที่ในการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตหรือไม 
อยางไร 
 

แบบสัมภาษณ 
 

แบบสัมภาษณ 
 

แบบสัมภาษณ 
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        ประเด็น 
   (กรอบการวิจยั) 

              ขอมูล      แหลงขอมูล ขอคําถาม เครื่องมือที่ใช 

3.4กระบวนการ
ฝกซอม 

3.4.1 วิธีการเริ่มฝกหดัเดก็
มีการฝกซอมนกัเรียนที่เขา
ใหมกับนกัเรียนเกาอยางไร 

อาจารยผูฝกสอน 
 
 
 

คณะกรรมการ น.ร. 

40. ทานเริ่มตนฝกหดันักเรยีนใหมที่เขารวมกิจกรรมอยางไร มลีําดับขั้นในการ
เรียนอยางไร 
41. ทานมีการแยกซอมระหวางนักเรียนที่เขาใหมกับนกัเรียนเกาไดแลวหรือไมมี
วิธกีารในการแบงอยางไร และซอมตางกันอยางไร 
26. เมื่อตอนที่ทานเขาเปนสมาชิกใหม ทานมีลําดับขั้นในการเรียนอยางไร ทาน
ไดฝกแยกกับนักเรียนเกาหรือไม อยางไร 

แบบสัมภาษณ 
 

แบบสัมภาษณ 
 

แบบสัมภาษณ 

 3.4.2 ตารางซอมในการ
ฝกหดัเดก็ ฝกอยางไร ใช
หลักเกณฑอะไรในการ
ฝกซอม ทั้งการซอมแถว
แปรขบวนและการซอม
ทักษะเครื่องมือ 

 
แบบศึกษาเอกสาร 
อาจารยผูฝกสอน 

 
 
 
 
 

คณะกรรมการ น.ร. 
 

 
แบบฝกหัดตางๆที่ใชในการฝกซอม 
42. ทานมีตารางซอมอยางไรในการฝกซอมในแตละวัน ซอมอะไรบาง มีวิธีการ
จัดสรรอยางไร 
43. ทานมีคูมือ หรือใชหลักเกณฑอะไรในการฝกซอมทั้งทฤษฎีดนตรีและปฏิบัติ
เครื่องมือ และมีลําดับขั้นอยางไร 
44. ทานใชคูมือหรือหลักเกณฑอะไรในการฝกซอมแถวแปรขบวน และมีลําดับ
ขั้นอยางไร 
27.ตารางซอมในการซอมแตละวันเปนอยางไร  
28. ทานมีแบบฝกหดัในการเรียนทฤษฎดีนตรีและปฏิบัติเครื่องมือหรือไม 
อยางไร ฝกอะไรบาง 
29. ทานมีวิธีการซอมแถวแปรขบวนอยางไร 

 
แบบศึกษาเอกสาร 
แบบสัมภาษณ 

 
แบบสัมภาษณ 

 
แบบสัมภาษณ 

 
แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 

 
แบบสัมภาษณ 
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        ประเด็น 
   (กรอบการวิจยั) 

              ขอมูล      แหลงขอมูล ขอคําถาม เครื่องมือที่ใช 

 3.4.3 ตารางซอมในตอน
ปดภาคเรียนและเขา
แขงขัน 

อาจารยผูฝกสอน 
 

คณะกรรมการ น.ร. 

45. ทานมีตารางซอมในตอนปดภาคเรียนอยางไรและตอนเขาแขงขันอยางไร มี
การฝกอะไรพิเศษหรือไม อยางไร 
30. ทานตองซอมตอนปดภาคเรยีนหรือไม ตารางซอมเปนอยางไร  
31. ตอนเขาแขงขันตารางซอมเปนอยางไร มกีารฝกเพิม่เตมิหรือไม อยางไร 

แบบสัมภาษณ 
 

แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 

 3.4.4 การแบงงานในการ
ชวยฝกซอม 

ผูบริหาร 
อาจารยผูฝกสอน 

 
คณะกรรมการ น.ร. 

29. ทานมีสวนในการชวยเหลือการฝกซอมหรือไมอยางไร 
46. ทานมีการแบงงานในการฝกซอมอยางไร ใหนักเรียนมสีวนรวมในการชวย
ฝกซอมหรือไมอยางไร 
32. ทานไดรับมอบหมายใหมสีวนรวมในการชวยฝกซอมหรือไม อยางไร 
 

แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 

 
แบบสัมภาษณ 

 3.4.5การออกงาน วิธีการ
เลือกในการออกงาน 

ผูบริหาร 
 
 

อาจารยผูฝกสอน 

30. วงโยธวาทิตมีสวนรวมในกิจกรรมหรือพิธีการของโรงเรียนอะไร งานแสดงใน
ลักษณะชุมชนและสังคมมีอะไรบาง  และมีวิธีการเลือกออกงานแสดงหรือไม 
อยางไร 
47. วงโยธวาทิตมีสวนรวมในกิจกรรมหรือพิธีการอะไรบางของโรงเรียน และ
ทานมีสวนรวมในการเลือกออกงานแสดงของวงโยธวาทิตหรือไมอยางไร 

แบบสัมภาษณ 
 
 

แบบสัมภาษณ 

 3.4.6 ปญหา อุปสรรค ผูบริหาร 
 

อาจารยผูฝกสอน 
คณะกรรมการ น.ร. 

 

31. ทานเคยทราบหรือพบปญหา และอุปสรรคในการฝกซอม และในเวลาออก
แสดงหรือไมอยางไร 
48. ทานพบปญหาและอุปสรรคอะไรบางในการฝกซอม และในเวลาออกแสดง 
33. ทานพบปญหาและอุปสรรคอะไรบางในการฝกซอม และในเวลาออกแสดง 

แบบสัมภาษณ 
 

แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 
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        ประเด็น 
   (กรอบการวิจยั) 

              ขอมูล      แหลงขอมูล ขอคําถาม เครื่องมือที่ใช 

4. การตดิตาม 
ประเมินผล 

4.1 วิธีการติดตาม 
ประเมินผลเปนอยางไร  

เอกสาร 
ผูบริหาร 

 
อาจารยผูฝกสอน 

 
คณะกรรมการ น.ร. 

เอกสารการตดิตามและประเมินผล 
32. ทานไดใหมกีารตดิตามและประเมินผลการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตหรือไม 
ถามี ทานดําเนินการอยางไร เปนโครงการ ภาคการเรียนหรือ รายป 
49. ทานมีการตดิตามและประเมินผลการจดักิจกรรมวงโยธวาทิตหรือไม  ถามี
ทานไดใชวิธกีารประเมินอยางไรเปนโครงการ  ภาคการเรยีนหรือรายป 
34. ทานเคยถูกประเมินผลในการเขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิตหรือไม ถาเคย 
ทานถูกการตดิตามและประเมินโดยวิธีการอยางไรอยางไร 
35. ทานมีการตดิตามและประเมินผลการจดักิจกรรมวงโยธวาทิตใน
คณะกรรมการนักเรียน หรือไม มวีิธีการอยางไร 

แบบศึกษาเอกสาร 
แบบสัมภาษณ 

 
แบบสัมภาษณ 

 
แบบสัมภาษณ 

 
แบบสัมภาษณ 

 4.2 ใชผลจากการประเมิน
มาใชประโยชนอยางไร 

ผูบริหาร 
 

อาจารยผูฝกสอน 
 

คณะกรรมการ น.ร. 

33. ทานนําผลจากการตดิตามและประเมินผลการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตมาใช
อยางไร 
50. ทานนําผลจากการตดิตามและประเมินผลการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตมาใช
อะไรบาง 
36. ทานนําผลการติดตามและประเมินผลที่ไดมาใชประโยชนอะไรบาง 

    แบบสัมภาษณ 
 

แบบสัมภาษณ 
 

แบบสัมภาษณ 
 4.3 การรายงานผลการ

ประเมิน (การแสดง 
เอกสาร) 

เอกสาร 
ผูบริหาร 

อาจารยผูฝกสอน 

เอกสารการรายงานผลการตดิตาม ประเมินผล 
34. ทานใหมีการรายงานการตดิตามและประเมินผลในรูปแบบใดบาง  
51. ทานมีการรายงานการตดิตามและประเมินผลในรูปแบบใดบาง  

แบบศึกษาเอกสาร 
แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 

 4.4 ปญหาที่พบจากการ
ติดตามประเมินผล 

 35. ทานพบปญหาและอุปสรรคในการตดิตามและประเมินผลหรือไม อยางไร 
52. ทานพบปญหาและอุปสรรคในการตดิตามและประเมินผลหรือไม อยางไร 
37. ทานพบปญหาและอุปสรรคในการตดิตามและประเมินผลหรือไม อยางไร 

แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 
แบบสัมภาษณ 
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แบบหวัขอสัมภาษณเพ่ือการวิจัย 
 

เรื่อง 
การบรหิารกจิกรรมนกัเรียนดานการจดัการวงโยธวาทิต : กรณีศึกษาโรงเรียนวัดสุทธิวรารามและ

โรงเรียนมงฟอรตวทิยาลัย 
 
 
 
 
 
 

สําหรับผูบริหาร 
 
 
 
 
 
 

อาจารยที่ปรึกษา  รองศาสตราจารย ดร. อุทัย  บุญประเสริฐ 
 

ผูวิจัย  นายสทิธิ  สิทธิการุณย 
 

สาขาวิชา บริหารการศึกษา  ภาควิชาบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
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โรงเรียน…………………………………………………………………………………………………... 
วันที่สัมภาษณ………………………………เริ่มสัมภาษณเวลา……………น. ส้ินสุดเวลา…………น. 
 
 
ตอนที่ 1 
ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพผูใหสัมภาษณ 
 
1. เพศ…………….. 
 
2. อาย…ุ…………..ป 
 
3. อายุราชการ…………..ป 
 
4. วฒุิการศึกษา……………….. 
 
5. ตําแหนง…………………….. 
 
6. ประสบการณในการทํางานในตําแหนง………ป 
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ตอนที ่2 
 

นโยบาย  วัตถุประสงค  โครงสราง 
1. ทานมนีโยบายและวัตถุประสงคอยางไรในการบรหิารกจิกรรมวงโยธวาทิต 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
 
2. ทานไดมอบใหใครรับผิดชอบในการวางนโยบายและวัตถุประสงคการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตหรือ 
ไมอยางไร 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
 
3. ทานคิดวานักเรียนไดรับประโยชนอยางไร จากนโยบายดงักลาว 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
 
4. โครงสรางของฝายบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตเปนอยางไร และทานกาํหนดหนาทีข่องฝายตางๆไว อยางไร 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
 
5. ทานพบปญหาการทํางานของฝายตางๆทีร่วมกิจกรรมวงโยธวาทิตหรอืไม อยางไร 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
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6. การดําเนินงานเปนไปตามนโยบาย วัตถปุระสงคและโครงสรางหรือไม อยางไร 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
การวางแผน 
7. โรงเรียนของทานมกีารวางแผนในการจัดการดานกจิกรรมวงโยธวาทิตไวอยางไร 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
 
8. ทานใหใครเปนผูรับผิดชอบในการวางแผนการจัดกจิกรรมวงโยธวาทติ 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
 
9. ทานใชอะไรเปนขอมูลหลกัและขอมูลรองในการวางแผน 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
 
10. ทานใชชวงเวลาใดในการวางแผนการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
 
11. โรงเรียนของทานมแีผนการพัฒนาวงโยธวาทิตหรือไม อยางไรและเปนในรูปแบบใด 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
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12. ในการจัดทําโครงการตางๆที่เกี่ยวกับวงโยธวาทิตใครเปนผูรับผิดชอบในการจัดทํา   
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
13. ทานพบปญหาอะไรบางที่เกิดขึ้นในการวางแผน 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
 
งบประมาณ 
14. ทานไดงบประมาณในการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตจากแหลงใด 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
 
15. การจัดสรรงบประมาณใครเปนผูพิจารณา 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
 
16. งบประมาณทีใ่ชในการจัดการเรื่องการจัดการวงโยธวาทติไดมีการแบงแยกเฉพาะหรอืไม  และมวีิธกีาร

ดูแลอยางไรในเร่ืองบัญชี การเบิก-จาย 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
 
17. ในแตละปทานใชงบประมาณในเรื่องการจัดการวงโยธวาทิตประมาณเทาไร และใชในเรื่องใดบาง 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
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18. ทานเตรียมงบประมาณที่ใชในตอนแขงขันหรือไม และทานใชงบประมาณในตอนแขงขันประมาณเทาไร
และใชในเรื่องใดบาง 

……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
 
19. ทานมีเบี้ยเลี้ยงในการฝกซอมหรือออกงานใหกับอาจารยผูฝกสอนวงโยธวาทิตหรือไมอยางไร 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
 
20. ทานพบปญหาในเรื่องงบประมาณหรือไม อยางไร 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 

 
บุคคล 
21. ทานกาํหนดคุณสมบัติของครูผูรับผิดชอบในการดแูลวงโยธวาทิตหรือไม อยางไร 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
 
22. ทานใหอาจารยผูฝกสอนวงโยธวาทิตทําหนาที่อะไรบาง และใหอิสระในการทํางานอยางไร 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
 
23. ทานใชวิธกีารจางอาจารยผูฝกสอนวงโยธวาทิตอยางไร 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
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24. ทานสงเสริมการพัฒนาใหความรูเพิ่มเติมกับบุคลากรที่เกี่ยวของกับการจัดการกิจกรรมวงโยธวาทติหรือไม 
อยางไร ในชวง 3 ปที่ผานมาทาํอะไรบาง 

……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
 
25. ทานพบปญหาการบริหารบคุคลที่เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตหรือไม อยางไร 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
 
อาคารสถานที ่
26. ทานใหความชวยเหลือในดานอาคารสถานที่ในการจัดกจิกรรมวงโยธวาทิตอยางไร 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
 
27.ทานใหการดูแลอํานวยความสะดวกอยางไรในการเดินทางของวงโยธวาทิตเวลาไปแสดง 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
 
28. ทานพบปญหาในเรื่องอาคารสถานที่ในการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตหรอืไม  อยางไร 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
 

กระบวนการฝกซอม 
29. ทานมีสวนในการสนับสนุน  หรือชวยเหลือในการฝกซอมอยางไร 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
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30. วงโยธวาทิตของโรงเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมหรือพิธีการของโรงเรียนอะไรบาง  งานแสดงในลักษณะ
ชุมชนหรือสังคมมีอะไรบางและมวีิธีการเลือกงานออกแสดงหรือไมอยางไร 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
 
31. ทานเคยทราบหรือพบปญหาและอุปสรรคในการฝกซอมและในเวลาออกแสดงหรือไม อยางไร 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
 
การติดตามประเมินผล 
32. ทานไดใหมีการติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรมวงโยธวาทติหรือไม  ถาม ีทานดําเนนิการอยางไร 
เปนโครงการ ภาคการเรียน หรือรายป 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
 
33. ทานนําผลจากการติดตามและประเมินผลการจัดกจิกรรมวงโยธวาทิตมาใชประโยชนอยางไรบาง 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
 
34. ทานใหมกีารรายงานการติดตามและประเมินผลในรูปแบบใดบาง 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
 
35. ทานพบปญหา อุปสรรคในการติดตามและประเมินผลหรือไมอยางไร 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
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ภาพประกอบแสดงสถานที่สําหรบัจดักิจกรรมของวงโยธวาทติโรงเรียนวัดสุทธวิราราม 
 
 
 
 
 
 
 
 

       หองซอมรวมวงโรงเรียนวัดสทุธิวราราม          หองซอมยอยกลุมเครื่องตาง ๆ  
 
 

 
 
 
 
 
 

                 หองทํางานเฉพาะโครงการ   หองน้ําและหองอาบน้ําอยูภายในสถานที่ซอม 
 
 

 
 
 
 
 
 

หองเก็บวัสดุอุปกรณ 
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ภาพประกอบแสดงสถานที่สําหรบัจดักิจกรรมวงโยธวาทิตโรงเรียนมงฟอรตวทิยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 

            หองซอมรวมวง      หองนอน 
 
 

 
 
 
 
 
 

            ภายในหองซอมกลุมเครื่องดนตรี                            หองน้าํและหองอาบน้าํ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

บริเวณหองซอมยอยตาง ๆ  
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รูปแบบการแสดงและการฝกซอม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                   รูปแบบการเดินแถว                                                          การแปรขบวน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

รูปแบบการแสดงคอนเสิรต                                                การฝกซอมรวมวง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 208

 
ประวัติผูเขียนวิทยานพินธ 

นายสทิธิ  สทิธิการุณย เกิดวันที่ 11 มิถุนายน พ.ศ.2519 สําเร็จการศึกษา        
ครุศาสตรบัณฑิต ในสาขาวิชาดนตรีสากล ภาควิชาดนตรีศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลยั  เมื่อปการศึกษา 2540 และเขาศกึษาตอในสาขาวชิาบริหารการศึกษา ภาควิชา
บริหารการศึกษา จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย ในปการศึกษา 2544 ปจจุบันเปนอาจารยพิเศษ
ทางดานวงโยธวาทิตใหกบัโรงเรียนกรุงเทพครสิเตียนวิทยาลัย 
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