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              การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 2) เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  3) เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา  4) เพื่อพัฒนา
ยุทธศาสตรก์ารบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา เก็บรวบรวม
ข้อมูลกรณีศึกษาจากโรงเรียนที่ปฏิบัติเปน็เลิศ (Best Practice) จ านวน 8 โรงเรียน ซึ่งได้มาจากการสุ่มแบบเจาะจงครอบคลุม
โรงเรียนทุกขนาดและทุกภาคของประเทศโดยการวิเคราะห์ประเด็นส าคัญเพือ่สังเคราะห์เป็นข้อค าถามในแบบสอบถามและน าไป
เก็บรวบรวมข้อมูลกับโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างซึ่งได้มาจากการสุ่มอย่างง่ายจ านวน 223 โรงเรียนจากประชากร 385 โรงเรียน 
เครื่องมือวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถาม แบบวิเคราะห์เอกสาร วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์เนื้อหาและการแจกแจงความถี่  ผู้วิจัยยกร่างยุทธศาสตรฯ์ จากตาราง TOWS Matrix โดยใช ้ SWOT 
Analysis มีการตรวจร่างยุทธศาสตร์ฯโดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 2 รอบ รอบแรกเป็นการประชุมสนทนากลุ่ม ส่วนรอบสองเป็นการ
ตรวจประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้  
 

               ผลการวิจัย มีดังนี้ 1) สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาสคือ นโยบายการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของกระทรวงศึกษาธิการ
ท าใหบุ้คลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบและครูมีคุณภาพมากขึ้นส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษา ส่วนสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นภาวะคุกคาม คือ นโยบายการลดอัตราก าลังคนในภาครัฐและมาตรการจูงใจ
ให้ครูออกก่อนเกษียณอายุราชการท าให้ภาพรวมของโรงเรียนขาดแคลนครูในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ส าหรับสภาพแวดล้อม
ภายในที่เป็นจุดแข็ง คือ ผู้บริหารมีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์และมีความสามารถในการบริหารจัดการงานวิชาการและสภาพแวดล้อม
ภายในที่เป็นจุดอ่อน คือ ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนไม่เข้มแขง็จงึมีปัญหาสารเสพติดในโรงเรียน เช่น  การเสพสารเสพติด 
การสูบบุหรี่ การหนีเรียน ฯลฯ เป็นต้น  2) สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
มัธยมศึกษา พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาพรวม 17 ด้านอยูใ่นระดับปานกลางถงึมาก  และมี
ปัญหาคือ ขาดครู ขาดงบประมาณ  ขาดวัสดุอุปกรณ์ ขาดการนิเทศ ฯลฯ 3) สภาพและปัญหาการยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า การยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และมีปัญหา คือ 
ขาดครู ขาดงบประมาณ ขาดวัสดุอุปกรณ์ ขาดการบริหารจัดการ ฯลฯ ขณะที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในภาพรวมตามตัวบ่งชี้ที่ 
1,2,3,4,5 ของนกัเรียนที่จบชั้นม.3,ม.6 ปีการศึกษา 2551 – 2553 พบว่า ตัวบ่งชี้ที่ 1 อยู่ในระดับปานกลาง ตัวบ่งชี้ที่ 2 อยู่ในระดับ
ปรับปรุง  ตัวบ่งชี้ที่ 3 อยู่ในระดับดี  ตัวบ่งชี้ที่ 4 อยู่ในระดับผ่านและตัวบ่งชี้ที่ 5 อยู่ในระดับดี 4) ยุทธศาสตร์การบริหารงาน
วิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์หลัก ได้แก ่ (1) ยทุธศาสตร์ปรับ
กระบวนทัศน์วางแผนงานวิชาการสู่คุณภาพผู้เรียน  (2) ยุทธศาสตร์ยกระดับคุณภาพหลักสูตรและการเรียนการสอน  (3) 
ยุทธศาสตรเ์ครือข่ายขับเคลื่อนคุณภาพผู้เรียนและคุณภาพการศึกษา    (4) ยุทธศาสตร์ปรับปรุงระบบก ากับ ติดตามและประเมินผล 
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 The research aimed to 1) study the external and internal factors of academic administration in order to enhance the quality 
of secondary schools ; 2) study the current state and problems related to academic administration in order to raise the quality of 
secondary schools; 3) analyze the state and problems related to raising quality of secondary schools ; and 4) develop the strategies in 
school administration in order to enhance the quality of secondary schools. Based on a quality research, this study collected and 
compiled data from 8 selected schools with “best practices,” gathered from a comprehensive random survey of schools of all sizes 
throughout all regions of the country. The study then analyzed major salient points, synthesized them into questionnaires, and used 
the questionnaires for further interviews. The interviews were conducted among the basic random sample of 223 schools out of 385 
schools. Research analytical tools included interviews, questionnaires and literature reviews, while using statistical tools such as 
percentile average, standard deviation, content analysis  and frequency. The researcher drafted the strategies following the TOW 
Matrix based on SWOT Analysis. The strategies were then analyzed and thoroughly scrutinized twice by leading experts, with the 
first round being a focus group meeting, and the second being an evaluation of feasibility and fit. The research had found the 
following results: 
                   Firstly, it was found that the “Opportunity” factors could be the policies by the Ministry of Education in increasing 
efficiencies and effectiveness  of education personnel, the systematic development of human resources and teachers, which would 
result in a better quality of school administration. The main external “threats” were the government policies in reducing the  number 
of teachers and government incentives for teachers to early retire, resulting in a lack of quality and qualified teachers in all aspects of  
academic curriculum. The internal strengths included leadership of administrative personnel, with leading visions and capabil ities in 
managing and administrating academic work. The internal weakness included a weak monitoring and supervisory system on the 
students which resulted in many students being addicted to drugs, smoking cigarettes, skipping classes, etc. 
                  Secondly, it was found that the quality of 17 aspects of school administrative work in secondary schools was medium to 
high. The problem in this aspect included a lack of  teachers, lack of budget and funding, lack of  necessary equipment, and lack of 
strong supervision. 
                  Thirdly, attempts to raise and enhance quality of school administration in secondary schools encountered were deemed at 
high level, while the problems included lack of teacher, budget, equipment, and good administration. Meanwhile, the results from 
overall academic achievements of students who had graduated from 9 th Grade and 12th Grades during 2551 – 2553 academic years 
based on Number 1 – 5 indicators were as follows: indicator 1–achieved medium level; indicator 2 – needed further improvement; 
indicator 3 –  achieved a good level ; indicator 4 – achieved a passing level ; and indicator 5 – achieved a good level. 
                   Fourthly, there were four  main strategies in administrating academic work in order to enhance quality of secondary 
schools, namely: 1) The strategy in changing the vision in planning an academic administration plans for raising up the quality of 
students ; 2) the strategy in raising quality standards of school curriculum and teaching methods; 3) the strategy in creating and 
mobilizing networks to enhance quality of students and education; and 4) the strategy in improving supervisory systems, follow-up and 
evaluation.    
 
 
 
 
  
   
          
 
 

Department :    Educational Policy, Management  and  Leadership
 
 
 
  

Student’s Signature     
Field of Study :    Educational Administration   
  

Advisor’s Signature     
 Academic Year :   2011 

 
  
signature..........................................      

Co-Advisor’s Signature   
 



 
         

        ฉ 

กิตติกรรมประกาศ 
 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยความเมตตากรุณาอย่างสูงจากผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
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สุชีวะ ที่ได้ให้ค าปรึกษาด้านระเบียบวิธีวิจัย ซึ่งท าให้การท าวิทยานิพนธ์เล่มนีส้ าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
จึงขอกราบขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้เป็นอย่างสูง 
 

 ขอกราบขอบพระคุณผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชญาพิมพ์  อุสาโห       ประธานกรรมการสอบ 
วิทยานิพนธ์  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นันทรัตน์  เจริญกุลและอาจารย์ ดร.ปัญญา แก้วกียูร กรรมการ
สอบวิทยานิพนธ์ทีก่รุณาใหค้ าแนะน าที่เป็นประโยชนต์่อการแก้ไขปรับปรุงให้วทิยานิพนธ์มีความสมบูรณ์
มากยิ่งขึ้น 
 

 ขอกราบขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒทิุกท่านที่กรุณาให้ค าแนะน า ผู้อ านวยการโรงเรียน รอง
ผู้อ านวยการโรงเรียน (ฝ่ายวิชาการ) หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการและหัวหน้ากลุ่มสาระการ
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ประกายเกยีรติ ดร.สุภาณี  นุ่มเนียม  ผศ.รวิวรรณ สุวานิช  ผศ.ดวงจันทร์ สินโพธิ์  อ.ศรัญญา รณศิริ
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เอกรวมทั้งพี่ๆน้องๆและเพื่อนๆทุกคนของผู้วิจัยที่ให้ก าลังใจในการท าวิทยานิพนธ์คร้ังนี้ 
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บทท่ี 1 
 

บทน า 
 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 

การพัฒนาประเทศให้สามารถก้าวสู่การแข่งขันด้านต่างๆ ในเวทีโลกได้นั้นจ าเป็นต้องพัฒนา
กระบวนการศึกษาของชาติให้มีมาตรฐานทางวิชาการในระดับสากลให้ได้ก่อน ทั้งนี้เพราะการศึกษา
เป็นปัจจัยส าคัญอย่างยิ่ งในการสร้างคนให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพและพัฒนาสังคมไทยได้อย่างยั่งยืน 
เพื่อน าพาประเทศไทยไปสู่เวทีการแข่งขันในระดับโลกได้ และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาถือเป็น
รากฐานส าคัญในการพัฒนาคุณภาพคนไทยให้มีศักยภาพกา้วไกลไปสูม่าตรฐานสากลโดยเฉพาะอย่างยิ่ง
การศึกษาในระดับมัธยมศึกษาซึ่งเป็นจุดเชื่อมส าคัญระหวา่งการศึกษาขั้นพื้นฐานกับการศึกษาในระดับ 
อุดมศึกษาและตลาดแรงงาน จากรายงานของธนาคารโลกเร่ืองการปรับปรุงการมัธยมศึกษาได้สรุป
สถานการณ์ในปัจจุบันว่า  
 

 “…....อยู่ระหว่างทางสองแพร่งระหว่างการมีศักยภาพในการปรับปรุงโอกาส 
 ส าหรับเยาวชนหรือเป็นข้อจ ากัดในการพัฒนาความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจและ 
 การแข่งขันของประเทศ......”  
                                      (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2552 : ออนไลน์) 
 

 การมัธยมศึกษาได้มีการขยายตัวอย่างกว้างขวางมาตั้งแต่ พ.ศ. 2533 – 2543 โดยสนับสนุน
ให้โรงเรียนประถมศึกษาเปิดสอนมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาสจ านวน 6,000 กว่า
แห่งทั่วประเทศ มีการจัดตั้งโรงเรียนมัธยมศึกษาในระดับอ าเภอและต าบลส่งผลให้อัตราการเข้า
เรียนมัธยมศึกษาเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 51.74 ในปี พ.ศ.2533 เป็นร้อยละ 94.88  และยังมีการขยายตัว
มาอย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน  ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศในภูมิภาคเดียวกันพบว่าประเทศไทย
มีอัตราการเข้าเรียนในระดับมัธยมศึกษาในระดับที่สูงกว่าภูมภิาค  แต่ปรากฏว่ายังมีเยาวชนที่มีอายุ
ระหว่าง 15-21 ปี ที่ไม่ได้รับการศึกษาหรือออกกลางคันกว่าล้านสองแสนคนซึ่งส่วนใหญ่เป็นผู้ที่มา
จากครอบครัวยากจนและอยู่ในพื้นที่ห่างไกลมีภาระทางครอบครัวและมีปัญหาทางพฤติกรรมรวมทั้ง
ประชากรในวัยแรงงานซึ่งมีอายุ 15-59 ปี อีกกว่ายี่สิบสองล้านแปดแสนคนที่ได้รับการศึกษาต่ ากว่า
ระดับมัธยมศึกษาซึ่งจ าเป็นต้องได้รับการดูแลอย่างเร่งด่วน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน, 2552 : ออนไลน์) 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550 -2554) ได้ชี้ให้เห็นความ
จ าเป็นในการปรับเปลี่ยนจุดเน้นในการพัฒนาคุณภาพคนในสังคมไทยให้มีคุณธรรมและมีความรอบรู้
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อย่างเท่าทัน ให้มีความพร้อมทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์และศีลธรรม สามารถก้าวทันความ
เปลี่ยนแปลงเพื่อน าไปสู่สังคมฐานความรู้ได้อย่างมั่นคง โดยมุ่งเตรียมเด็กและเยาวชนให้มีพื้นฐาน
จิตใจที่ดีงาม มีจิตสาธารณะพร้อมทั้งมีสมรรถนะ ทักษะและความรู้พื้นฐานที่จ าเป็นในการด ารงชีวิต
อันจะส่งผลต่อการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนซึ่งแนวทางดังกล่าวสอดคล้องกบันโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ
ในการพัฒนาเยาวชนของชาติเข้าสู่โลกยุคศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งส่งเสริมผู้เรียนมีคุณธรรม รักความ
เป็นไทยให้มีทักษะการคิดวิเคราะห์  คิดสร้างสรรค์  มีทักษะด้านเทคโนโลยี  สามารถท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืนและสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมโลกได้อย่างสันติ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551 : 2)
และถือว่าการศึกษาเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาคนอันเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าของสังคมให้ได้รับ 
การพัฒนาไปสู่คุณภาพตามเป้าหมายและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์  สามารถด ารงชีวิตอยู่ใน
สังคมได้อย่างเป็นสุข การปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 จึงมุ่ง
ให้การศึกษาเป็นเคร่ืองมือส าคัญในการพัฒนาคนและสังคมจึงจ าเป็นต้องมีหลักสูตรเพื่อเป็นแนวทาง
และเป็นเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา ส าหรับควบคุมการเรียนการสอนในแต่ละระดับการศึกษาเพราะ
หลักสูตรเป็นเคร่ืองมือในการแปลงจุดมุ่งหมาย และนโยบายทางการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติใน
สถานศึกษา การน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติดังกล่าวนี้ จึงเป็นกิจกรรมหลักของการบริหารงานวิชาการ
ซึ่งถือเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารสถานศึกษาและเป็นส่วนที่ผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญ ส่งเสริม
สนับสนุนให้งานวิชาการด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร โดยจัด
กิจกรรมที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สงูสุดกับผู้เรียน (รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ,2551 : 37) ดังที่ ปัญญา  แก้วกียูร (2545 : 17) กล่าว
ว่า การบริหารงานวิชาการในยุคปฏิรูปการศึกษา โรงเรียนจะมีโอกาสตัดสินใจมากขึ้น ทั้งนี้เป็นไป
ตามหลักการกระจายอ านาจทางการศึกษาที่ให้สถานศึกษารับผิดชอบการบริหารงานวิชาการโดยตรง
และเป็นเร่ืองที่สถานศึกษาต้องปรับตัวอย่างมาก ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องรู้เข้าใจมีทักษะเกี่ยวกับ
การบรหิารงานวิชาการโดยเฉพาะเร่ืองการบริหารหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้มากยิ่งขึ้น  
โรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการได้นั้น ผู้บริหารต้องเป็นผู้น าทางวิชาการ
ทั้งด้านหลักสูตรและการเรียนการสอนซึ่งหมายความว่า ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องรู้และ
เข้าใจกรอบแนวคิดเกี่ยวกับหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และกระบวนการการจัดท าหลักสูตรเป็น
อย่างดีจนสามารถน าไปด าเนินการจัดท าหลักสูตรสถานศกึษาที่เป็นไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลางและ
ในขณะเดียวกันก็สามารถตอบสนองความต้องการ  ความสนใจและศักยภาพผู้เรียน  ผู้ปกครอง 
ชุมชนและท้องถิ่นรวมทั้งสามารถน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติอย่างมีคุณภาพด้วยการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ    พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีการเรียนรู้ที่เหมาะสมและการพัฒนาแหล่ง
การเรียนรู้ที่เพียงพอเหมาะสม 
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ดังนั้น   การบริหารงานวิชาการ จึงมีขอบข่ายและภารกิจที่กว้างขวางและครอบคลุมในเร่ือง 
การปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาของชาติซึ่งเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อ
สร้างเด็กและเยาวชนให้เป็นคนดี มีปัญญามีความสุขและมีศักยภาพพร้อมที่จะแข่งขันและร่วมมือ
อย่างสร้างสรรค์ในเวทีโลก (กรมวิชาการ, 2545 : 1)  ดงัที่ กฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ 
กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการพ.ศ. 2550ได้ก าหนดให้สถานศึกษาบริหารงานด้านวิชาการ
ที่ เกี่ ยวกับการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  
การวางแผนงานด้านวิชาการ  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  การพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  การวัดผลประเมินผลและการด าเนินการเทียบโอนผล
การเรียน  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่ง
เรียนรู้  การนิเทศการศึกษา  การแนะแนว  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา  การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ การประสานความร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  
ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  การจัดท าระเบียบ
และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา  การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา
และการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (ราชกิจจานุเบกษา, 2550 : 29 - 30) 

แต่การบริหารงานวิชาการที่ เกี่ ยวกับการจัดการเรียนการสอนโดยใช้หลักสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พ.ศ. 2544 ที่ผ่านมา นับตั้งแต่กระทรวงศึกษาธิการได้ใช้หลักสูตรดังกล่าว ในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานทั่วประเทศ  เร่ิมตั้งแต่ปีการศึกษา 2546 และใช้ครบทุกชั้นปีในปีการศึกษา 2548 ที่ผ่าน
มาตลอดระยะเวลา 3 ปีพบวา่ได้มีเสียงสะท้อนเป็นระยะๆโดยเฉพาะโรงเรียนขนาดกลางถึงขนาดใหญ่  
ส่วนใหญ่สามารถจัดการเรียนการสอน โดยใช้หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ประสบความส าเร็จ
เป็นอย่างดี เน่ืองจากเป็นหลักสูตรที่มีความยืดหยุ่นสูง  โรงเรียนสามารถจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานได้สอดคล้องกับท้องถิ่นและความต้องการของชุมชน แต่ยังมีโรงเรียนอีกจ านวนไม่น้อย 
โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็กที่เห็นว่าการใช้หลักสูตรดงักล่าวยังคงมีปัญหาทั้งในเร่ืองความเข้าใจ ความ
ชัดเจนและความซ้ าซ้อนของมาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้น ส่วนครูผู้สอนนั้นยังขาดความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการจัดท าหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ยังขาดเทคนิค
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์และขาดความรู้ความเข้าใจในเร่ืองของ
การวัดและประเมินผลตามหลักสูตร (ฟาฏินา วงศ์เลขา,ม.ป.ป. : ออนไลน์) สอดคล้องกับการวิจัย
ติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตรในช่วงระยะ 6 ปีที่ผ่านมาของหลายหน่วยงาน เช่น ส านัก
วิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2546) ; ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2547) ; ส านักผู้ตรวจ
ราชการและติดตามประเมินผล (2548) ; สุวิมล  ว่องวาณิชและนงลักษณ์ วิรัชชัย (2547) ; Nutravong 
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(2002) ; Kittisunthorn (2003)  พบว่า หลักสูตรดังกล่าวมีจุดดี คือ ช่วยส่งเสริมการกระจายอ านาจทาง
การศึกษาท าให้ท้องถิ่นและสถานศึกษามีส่วนร่วม โดยมีบทบาทส าคัญในการพฒันาหลักสูตรให้
สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่นและมีแนวคิดและหลักการในการส่งเสริมการพัฒนาผู้ เ รียน
แบบองค์รวมอย่างชัดเจน ส่วนประเด็นที่ยังเป็นปัญหา คือความไม่ชัดเจนของหลกัสูตรได้แก่ เอกสาร
หลักสูตร  กระบวนการน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติและผลที่เกิดจากการใช้หลักสูตร  ซึ่งรวมถึง
คุณภาพของผู้เรียนในด้านความรู้ ทักษะ   ความสามารถและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ซึ่งยังไม่เป็น
ที่น่าพอใจ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551 : 1) ดังจะเหน็ได้จากการประเมินคุณภาพภายนอกของสมศ.ใน
รอบแรก พบว่า มีโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีผลการประเมินคุณภาพอยู่ในระดับปรับปรุงและพอใช้ 
จ านวน 4,472 โรงเรียน  จากการประเมิน จ านวน 6,932 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 64.51  และ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่มีผลการประเมินคุณภาพอยู่ในระดับปรับปรุงและพอใช้  
จ านวน 1,568 โรงเรียน จากการประเมินจ านวน 2,542 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 61.68  และในรอบที่
สอง พบว่า มีโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ไม่ได้รับการรับรองคุณภาพ 264 โรงเรียน จากการประเมิน 
1,918 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 13.77 ซึ่งส่วนใหญ่ไม่ผ่านมาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียนในมาตรฐาน
ที่ 5 เกี่ยวกับผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตร ในขณะเดียวกันโรงเรียนขยายโอกาส
ที่ไม่ได้รับการรับรองคุณภาพ จ านวน 974 โรงเรียน จากการประเมิน จ านวน 5,013 โรงเรียน คิด
เป็นร้อยละ 19.47 โดยส่วนใหญ่ไม่ผ่านมาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียนในมาตรฐานที่ 5 เช่นเดียวกัน 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2552 : 5) สมศ.ได้ให้ข้อเสนอแนะหน่วยงานต้น
สังกัดควรให้ความสนใจและเอาใจใส่ในการส่งเสริมสถานศึกษาให้ด าเนินการประกันคุณภาพภายใน
อย่างเปน็ระบบและต่อเนื่องเพื่อให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษามีการปฏิบัติงานอย่างประกันคุณภาพ  
และผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสนใจการบริหารงานวิชาการให้มากยิ่งขึ้น ซึ่งผลที่เกิดขึ้นจะ
สะท้อนไปยังคุณภาพของผู้เรียนและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูผู้สอน  ทั้งนี้ต้นสังกัด
ต้องจัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอเอาใจใส่ ก ากับ ติดตาม และให้การสนับสนุนสถานศึกษาในการ
พัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา,  2549 
:10 -12) 
 อย่างไรก็ตามจากการประเมินคุณภาพการศึกษาของนักเรียนชั้น ม.3,ม.6 มีคะแนนค่อนข้าง
ต่ าและมีสัดส่วนของนักเรียนอยู่ในเกณฑ์ต้องปรับปรุงค่อนข้างสูง  กล่าวคือ คะแนนเฉลี่ยของ NT 
ของนักเรียนชั้น ม.3 พบว่า ภาษาไทย ร้อยละ 48.13    คณิตศาสตร์ ร้อยละ 34.73 คะแนนสังคม
ศึกษา ร้อยละ 41.82    วิทยาศาสตร์ ร้อยละ 35.24    ภาษาอังกฤษ ร้อยละ 28.70  ในขณะที่คะแนน
เฉลี่ยของ O-NET ของนักเรียนชั้น ม.6 พบว่า  ภาษาไทย ร้อยละ 50.70    คณิตศาสตร์ ร้อยละ 32.49    
คะแนนสังคมศึกษา ร้อยละ 37.76    วิทยาศาสตร์ ร้อยละ 34.62    ภาษาอังกฤษ ร้อยละ 30.93  และ
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เมื่อเทียบคุณภาพของนักเรียนไทยระดับมัธยมศึกษากับนานาประเทศ จากผลการประเมินโครงการ 
Programmed for International Student Assessment : PISA แล้วพบว่า นักเรียนไทยท าคะแนนได้
ดีกว่าประเทศที่มีรายได้ใกล้เคียงกัน  แต่ยังล้าหลังประเทศที่มีความเจริญทางเศรษฐกิจ  และมี
สัดส่วนของนักเรียนที่ท าคะแนนในระดับต่ ากว่าเกณฑ์มากกว่าร้อยละ 4  (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน,ม.ป.ป.:4)และจากการจัดอันดับความสามารถในการแข่งขันด้านการศึกษาของ
ประเทศไทยของ IMD (International Institute for Management Development) เมื่อปี พ.ศ.2551 ที่ผ่าน
มา พบว่า ประเทศไทยอยู่ในอันดับที่ 43 จาก 55 ประเทศ ดีขึ้นเมื่อเทียบจากปี พ.ศ. 2547 – 2550 ที่
ประเทศไทยได้อันดับ 48  46  48  และ 46 จาก 60  60  61 และ 55 ประเทศตามล าดับ โดยมีเกณฑ์
ตัวบ่งชี้จ านวน 6 เกณฑ์ ได้แก่ การลงทุนทางการศึกษา  อัตราส่วนนักเรียนต่อครูระดับประถมศึกษา 
อัตราส่วนนักเรียนต่อครูระดับมัธยมศึกษา  อัตราการเข้าเรียนสุทธิในระดับมัธยมศึกษา ผลสัมฤทธิ์
ของการอุดมศึกษาและการไม่รู้หนังสือของผู้ใหญ่ ซึ่งเกณฑ์ดงักลา่วถือเป็นจุดอ่อนของประเทศไทย เนื่องจาก
เมือ่พิจารณาจากอันดับของแต่ละเกณฑ์ในปี พ.ศ. 2551แล้ว พบว่า ไม่มีเกณฑ์ไหนเลยที่ได้อันดับเกนิ
คร่ึงจากประเทศที่เข้ารับการประเมินทั้งหมด   (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,  (2552 : 85 - 86) 
 นอกจากนี้  ในการรวมส านักงานการประถมศึกษาแห่งชาติและกรมสามัญศึกษาภายใต้การ
บริหารงานของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ซึ่ง
สมาคมผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาแห่งประเทศไทยได้ประมวลปัญหาและอุปสรรคที่ส่งผลต่อคุณภาพ
การมัธยมศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งงบประมาณไม่เพียงพอ การขาดระบบนิเทศส่งเสริมสนับสนุน
ทางวิชาการและปัญหาการบริหารงานบุคคลและจากรายงานของธนาคารโลกได้วิเคราะห์ให้เห็นปัญหา
ความไม่พอเพียงในการจัดสรรงบประมาณเพื่อการมัธยมศึกษาซึ่งได้รับงบประมาณร้อยละ 28 ของ
งบประมาณเพื่อการศึกษานับว่าเป็นสัดส่วนที่ต่ ากว่าประเทศอื่นๆ ที่มีการลงทุนเพื่อการมัธยมศึกษา
อย่างจริงจังซึ่งจะใช้งบประมาณร้อยละ 40  ของงบประมาณเพื่อการศึกษา  (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2552 : ออนไลน์) 
 จากสภาพปัญหาดังกล่าวกระทรวงศึกษาธิการในฐานะเป็นองค์กรหลักของการจัดการศึกษา
จึงได้จัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2551-2555  ครอบคลุมทั้ง 6 ด้าน คือ การ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน  ครู  อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา 
การจัดระบบการศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาทั้งจากทุกภาคส่วนของสังคม  และในแต่ละด้าน
มีการก าหนดความส าคัญของปัญหา วัตถุประสงค์  เป้าหมายในปี 2555 กลยุทธ ์  มาตรการและ
หน่วยงานที่รับผิดชอบไว้อย่างชัดเจนและครอบคลุมการศึกษาระดับต่างๆพอสมควรแต่ยุทธศาสตร์
ดังกล่าวยังเป็นข้อเสนอแนะแบบกว้างๆตามหลักการหรือแนวทางที่ควรจะท าเท่านั้นโดยไม่ได้เสนอ
กลยุทธ์และมาตรการแบบปฏิรูปเชิงโครงสร้างอย่างถึงรากถึงโคน  เพื่อให้เกิดผลเป็นรูปธรรมอย่าง 



 
 

     

     
 

     6 
 

แท้จริงรวมทั้งไม่ครอบคลุมเร่ืองที่ส าคัญๆ เช่น ปัญหาระบบการบริหารจัดการและคุณภาพผู้บริหาร   
ครูอาจารย์  ปัญหาระบบบริหารจัดสรรงบประมาณ  ปัญหาการแบ่งสรรและส่งเสริมให้ภาคเอกชน  
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและความหลากหลาย
เพิ่มขึ้น (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,2552 : ฒ) และในขณะที่ส านักงานคณะกรรมการการศกึษา
ขั้นพื้นฐาน ซึ่งเป็นหน่วยงานต้นสังกัดของโรงเรียนมัธยมศึกษาได้ก าหนดในโยบายการศึกษา 10 
ประการ ส าหรับปีงบประมาณ 2552 ดังนี้  1) ยกระดับคุณภาพการศึกษาของคนไทยอย่างมีบูรณา
การและสอดคล้องกันตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษาทั้งในและนอกระบบโรงเรียน  2) การ
เสริมสร้างและพัฒนาคุณภาพระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต 3) พัฒนาหลักสูตรปรับระบบการผลิต
และพัฒนาครูให้มีคุณภาพและคณุธรรมอย่างทั่วถึงตอ่เนื่องและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัฒน์ 
4) ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการเรียน การสอนและการ
เรียนรู้อย่างจริงจัง รวมทั้งการเข้าถึงระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงอย่างกว้างขวาง 5) ด าเนินการให้
บุคคลมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษา 12 ปีโดยไม่เก็บค่าใช้จ่ายและให้ครอบคลุมผู้ยากไร้      ผู้
พิการหรือทุพพลภาพหรืออยู่ในสภาวะยากล าบากมากขึ้น  6) เพิ่มโอกาสให้แก่เยาวชนในการศึกษา
ต่อผ่านกองทุนให้กู้ยืมที่ผูกพันกับรายได้ ในอนาคตและเชื่อมโยงกับนโยบายการผลิตบัณฑิตที่
ตอบสนองความต้องการบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถของประเทศ 7) สนับสนุนการให้ทุนการศึกษา
ทั้งในและต่างประเทศส าหรับผู้ด้อยโอกาส 8) สนับสนุนการผลิตและพัฒนาก าลังคนให้สอดรับการ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างการผลิตและการบริการ 9) เร่งผลิตก าลังคนระดับอาชีวศึกษาให้มีคุณภาพ
สนับสนุนความสามารถในการแข่งขันของประเทศพร้อมทั้งพฒันารับรองคุณวุฒวิิชาชีพตามมาตรฐานสากล 
10) ขยายบทบาทของระบบการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ผ่านองค์กรต่างๆ (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2552 : ออนไลน์)   

ดังนั้นโรงเรียนมัธยมศึกษาซึง่เป็นหนว่ยงานในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
มีบทบาทในการจัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตั้งแต่ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 และน านโยบาย
จากกระทรวงศึกษาธิการและส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบัตใินการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของผู้เรียนให้เป็นไปตามหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษาที่ก าหนดไว้ได้อย่างแท้จริง
โดยผ่านระบบการบริหารโรงเรียนตามกฎหมายซึ่งมีการบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรและมีกิจกรรมอื่นๆที่ช่วย
ส่งเสริมและสนับสนุนให้การบริหารงานวิชาการด าเนินงานไปสู่จุดมุ่งหมายได้อย่างเต็มที่ โดยเฉพาะ
หน่วยงานต้นสังกัดมีนโยบายในการยกระดับผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้นร้อยละ 
3 ต่อปี  
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 ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยในฐานะเป็นครูโรงเรียนมัธยมศึกษาจึงมีความสนใจที่จะท าวิจัยเกี่ยวกับ
การพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
และเพื่อน าเสนอองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยคร้ังนี้ แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งในระดับนโยบายและผู้ปฏิบัติ
ในการจัดการศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานสากลและการขับเคลื่อนโรงเรียนสู่
ประชาคมอาเซียนในปี 2558  
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพ 
การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 2. เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
มัธยมศึกษา 

3. เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 4. เพื่อพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
มัธยมศึกษา 
 

ค าถามการวิจัย 
 

 1. สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเป็นอย่างไร 
 2. สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการเพือ่ยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
เป็นอย่างไร 
 3. สภาพและปัญหาการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาเป็นอย่างไร 
 4. ยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ควรเป็นอย่างไร 
 

ขอบเขตของการวิจัย  
 

 การวิจัยครั้งนี้มีขอบเขตการวิจัย  ดังนี้ 
1. เป็นการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่ อการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเฉพาะที่สังกัดกรมสามัญศึกษาเดิมซึ่งเปิดสอนในระดับชั้นม. 1 – 6 ปัจจุบัน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา (สพม.) ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การ
ก าหนดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา พ.ศ. 2553 จ านวน 42 เขต และเป็นโรงเรียนที่ได้รับการ
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ประเมินคุณภาพการศึกษาในมาตรฐานที่ 5 จากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(สมศ.) รอบแรก (พ.ศ.2544 - 2548) ในระดับปรับปรุงหรือพอใช้และรอบสอง (พ.ศ.2549 - 2553) 
ในระดับดีหรือดีมาก จ านวน 385 โรงเรียน (ข้อมูลจาก สมศ. ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2552)  

2. เป็นการศึกษาการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ตามขอบข่ายงานด้านวิชาการ 17 ด้านของกฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธกีารกระจายอ านาจ
การบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550  
 3. ข้อมูลคุณภาพการศกึษาของนักเรียนที่จบชั้น ม.3,ม.6 เป็นผลสัมฤทธิท์างการเรียนตามหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544  ปีการศึกษา 2551 – 2553 รวม 3 ปี 
 4. เป็นข้อมูลที่เก็บรวบรวมในปีการศึกษา 2553 ถึงภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2554 
 

ข้อจ ากัดของการวิจัย 
 

 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยมุ่งศึกษาจากผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่จบการศึกษาชั้น ม.3, 
ม.6 ปีการศึกษา 2551 – 2553  และเน่ืองจากปีการศึกษา 2552 กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศใช้
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 แทนหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช 
2544 โดยก าหนดเงื่อนไขเวลา คือ เร่ิมใช้ในโรงเรียนที่มีความพร้อมตามประกาศของกระทรวงฯ 
ในชั้นม.1, ม.4 ปีการศึกษา 2552 ชั้นม.1,ม.2,ม.4,ม.5 ปีการศึกษา 2553  และใช้พร้อมกันทุกชั้นเรียน
ในปีการศึกษา 2554  ส่วนโรงเรียนทั่วไปเร่ิมใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
ในชั้น ม.1,ม.4  ปีการศึกษา 2553 ชั้น ม.1,ม.2,ม.4,ม.5 ปีการศึกษา 2554 และใช้พรอ้มกันทุกชั้น
เรียนในปีการศึกษา 2555 ดังนั้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในการวิจัยคร้ังนี้จึงเป็นผลจากการจัดการ
เรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 จึงไม่ครอบคลุมการจัดการเรียนการ
สอนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
 

ค าจ ากัดความที่ใช้ในการวิจัย 
 

 ผู้วิจัยก าหนดค าจ ากัดความที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ดังน้ี 
 ยุทธศาสตร์ หมายถึง แนวทางที่ได้คัดสรรว่ามีความเหมาะสมที่สุดในการบริหารหรือ
จัดการสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ซึ่งประกอบด้วยยุทธศาสตร์หลัก  
ยุทธศาสตร์รองและวิธีการ  
 การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การจัดการงานด้านวิชาการตามกฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์
และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550  รวม 17 ด้าน  ได้แก่ 1) ด้าน
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การพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น 2) ด้านการวางแผน
ด้านวิชาการ 3) ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
5) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  6) ด้านการวัดผลประเมินผลและการเนินการเทียบโอนผล
การเรียน 7) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  8) ด้านการพัฒนาและส่งเสริม
ให้มีแหล่งเรียนรู้  9) ด้านการนิเทศการศึกษา  10) ด้านการแนะแนว  11) ด้านการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  12) ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง
วิชาการ  13) ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน     14)  
ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  15) ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน
วิชาการของสถานศึกษา  16) ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา  17) ด้านการ
พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 ยกระดับคุณภาพการศึกษา หมายถึง การท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามมาตรฐานที่ 5 สูงขึ้น 

โรงเรียนมัธยมศึกษา หมายถึง สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
เฉพาะที่สังกัดกรมสามัญศึกษาเดิมปัจจุบันเป็นส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา (สพม.) ตาม
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการเร่ืองการก าหนดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จ านวน  42  เขต เปิด
สอนในระดับชั้น ม.1 – 6 และเป็นโรงเรียนที่ได้รับการประเมินคุณภาพการศึกษาในมาตรฐานที่ 5 
จากสมศ.รอบแรก (พ.ศ.2544 - 2548) ในระดับปรับปรุงหรือพอใช้และรอบสอง  (พ.ศ.2549 - 2553) 
ในระดับดีหรือดีมาก 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย   
 

 ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
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แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย   
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

               
 
 

 
 
 
 
 
 
 
ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 

 ผลจากการวิจัยครั้งนี้น าไปเป็นแนวทางในการก าหนดหรือพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารงาน
วิชาการของหน่วยงานหรือองค์กรที่จัดการศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา  ดังนี้ 

การบริหารงานวิชาการตามกฎกระทรวงก าหนด
หลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจและการจัดการ 
พ.ศ.2550 รวม 17 ด้าน ดังน้ี 
1) ด้านการพัฒนาหรือด าเนินการเก่ียวกับการให้ 
    ความเห็นการพัฒนาหลักสูตรท้องถ่ิน 
2) ด้านการวางแผนด้านวิชาการ 
3) ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
4) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
5) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้   
6) ด้านการวัดผลประเมินผลและการด าเนินการเทียบโอนผล 
    การเรียน 
7) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน 
    สถานศึกษา 
8) ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
9) ด้านการนิเทศการศึกษา 
10)ด้านการแนะแนว 
11)ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ 
     มาตรฐานการศึกษา 
12)ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวิชาการ 
13)ด้านการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการ 
     กับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 
14)ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล   
     ครอบครัวองค์กรหน่วยงาน สถานประกอบการและ 
    สถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 
15)ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงาน 
    วิชาการของ สถานศึกษา 
16)ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ใน 
     สถานศึกษา 
17)ด้านการพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
     (ราชกิจจานุเบกษา, 2550 : 29 - 30) 

 

การพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 

ยกระดับคุณภาพการศึกษา
ตามมาตรฐานที่ 5 ผู้เรียนมี
ความรูแ้ละทักษะท่ีจ าเป็นตาม
หลักสูตร มีตัวบ่งชี้ ดงัน้ี 
1) มีระดับผลสัมฤทธิ์ 
    ทางการเรียนเฉล่ียตาม 
    เกณฑ์   
2) มีผลการทดสอบรวบยอด 
    ระดับชาติเฉล่ียตามเกณฑ์  
3) สามารถส่ือความคดิผ่าน 
    การพูด เขียนหรือน าเสนอ 
    ด้วยวธิีการต่างๆ  
4) สามารถใช้ภาษาเพื่อการ 
    ส่ือสารได้ทั้งภาษาไทย 
    และภาษาต่างประเทศ  
5) สามารถใช้เทคโนโลยี 
    สารสนเทศเพื่อพัฒนาการ 
    เรียนรู้  
    (สมศ., 2549 : 31) 
 

 

การพัฒนายุทธศาสตร์จาก
เทคนิคการวิเคราะห์ SWOT 
ประกอบด้วย 
1) สภาพแวดล้อมภายนอก 
    โดยใช้  PESTLE ได้แก่ 
   (1) P คือ การเมือง 
   (2) E คือ เศรษฐกิจ 
   (3) S คือ สังคมและวัฒนธรรม 
   (4) T คือ เทคโนโลยี 
   (5) L คือ กฎหมาย 
   (6) E คือ ส่ิงแวดล้อม 
2) สภาพแวดล้อมภายใน โดยใช้ 
    2S4M ได้แก่ 
   (1) S1 คือ โครงสร้างและ  
                                             นโยบาย 
   (2) S2 คือ การให้บริการและ 
                    คุณลักษณะของ 
                    ผู้เรียน 
   (3) M1 คือ บุคลากร 
   (4) M2 คือ การเงิน 
   (5) M3 คือ ทรัพยากร 
   (6) M4 คือ การบริหารจัดการ  
3) การก าหนดยุทธศาสตร์ 
    โดยใช้ TOWS Matrix 

 (Wheelen and Hunger, 2004 :  

   10-14) 
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 1. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.)   สามารถน าองค์ความรู้ที่ได้จาก
การวิจัยครั้งนี้ไปก าหนดนโยบายหลักส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อใช้ในการวางแผนยุทธศาสตร์ 
ระดับโรงเรียนซึ่งจะเป็นทิศทางที่ชัดเจนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่สอดคล้องกับการประเมิน 
คุณภาพภายนอกโดยส านักงานรับรองและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) (พ.ศ. 2554 – 2558) 

2. โรงเรียนมัธยมศึกษาสามารถน ายุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการ  เพื่อยกระดับคุณภาพ 
การศึกษาจากการวิจัยครั้งนี้ ไปปรับใช้ให้เหมาะสมตามบริบทของสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตาม
แนวทางพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545   
 3. องค์ความรู้จากการวิจัยครั้งนี้   จะเป็นพื้นฐานความรู้ (Basic knowledge) ในการจัดท า
หรือก าหนดยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาทุกระดับ
และทุกสังกัดได้ 
  

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

 การด าเนินการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยแบ่งเป็น 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ขอข้อมูลเกี่ยวกับโรงเรียนที่
ผ่านการประเมินจาก สมศ. รอบแรกและรอบสองรวมทั้งผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่จบชัน้ ม.3,ม.6 ปี
การศึกษา 2551-2553 โดยผู้วิจัยน าหนังสือจากสาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาฯ ถึงผู้บริหาร
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา (สมศ.) ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 
(สพฐ.) และสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาต ิ (สทศ.) แล้วน ามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยคัดเลือกเฉพาะ
โรงเรียนมัธยมศึกษาที่สงักัดกรมสามัญศกึษาเดิมและผ่านการประเมินรอบแรกในระดับปรับปรุงหรือพอใช้  รอบ
สองในระดับดีหรือดีมากซึ่งเป็นประชากรในการวิจัยครั้งนี้ จากนั้นจึงวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ผู้เรียนทั้งที่
เป็น GPAX และ O-NET และเก็บรวบรวมข้อมูลกรณีศึกษาจากโรงเรียนที่ปฏิบัติเป็นเลิศ (Best 
Practice) จ านวน 8 โรงเรียนซึ่งได้มาจากการสุ่มแบบเจาะจง และให้ครอบคลุมโรงเรียนที่ตั้งอยู่ใน
ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคะวันออกเฉียงเหนือและภาคใต้ภาคละ 2 โรงเรียน โดยภาคเหนือผู้วิจัยได้
เลือกโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก ภาคตะวันออกเฉียงเหนือเลือกโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ
และขนาดใหญ่ ภาคกลางรวมภาคตะวันออกเลือกโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษและขนาดเล็ก ส่วน
ภาคใต้รวมภาคตะวันตกเลือกโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดกลาง เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลสภาพที่
เป็นจริงเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม  สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการและสภาพการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาด้วยการสัมภาษณ์ร่วมกับการวิเคราะห์เอกสารรายงานการประเมินตนเอง (Self 
Assessment Report) และแผนปฏิบัติงานประจ าปี ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้อ านวยการโรงเรียนและรอง
ผู้อ านวยการโรงเรียน (ฝ่ายวิชาการ) หรือหัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการและวิเคราะห์ประเด็นส าคัญ
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โดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content analysis) เพื่อสังเคราะห์เป็นข้อค าถามในแบบสอบถามซึ่ง
แบ่งเป็น 4 ตอนและน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างจ านวน 223 โรงเรียน 
 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อขอค าแนะน า และน าไปให้
ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือก่อนน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลโดยมีผู้ให้ข้อมูลโรงเรียน
ละ 10 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน (ฝ่ายวิชาการ) และหัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ  
 ขั้นตอนท่ี 2 วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน 
สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการ สภาพและปัญหาของการยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสรุปเป็นโอกาส ภาวะคุกคาม จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารงาน
วิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยจัดท าตารางวิเคราะห์SWOTในรูป
ของ TOWS Matrix 
 ขั้นตอนท่ี 3  ยกร่างยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ 
โรงเรียนมัธยมศึกษา (ฉบับที่ 1)  จากตารางวิเคราะห์ SWOT ในรูปของ TOWS Matrix 
 ขั้นตอนท่ี 4 ตรวจร่างยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งผู้วิจัยด าเนินการ ดังนี้ 
     รอบแรก น าร่างยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
มัธยมศึกษา(ฉบับที่ 1) ไปสอบถามผู้เกี่ยวข้อง (Stakeholders) ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหาร
นโยบาย  ด้านวิชาการและด้านการเป็นผู้ปฏิบัติ จ านวน 13 คน โดยการจัดประชุมสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) เพื่อน าความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิดังกล่าวไป
ปรับปรุงร่างยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาให้
มีความเหมาะสมและเป็นไปได้  
 รอบสอง ประเมินร่างยุทธศาสตร์ฯ โดยผู้ทรงคุณวุฒิด้านยุทธศาสตร์ จ านวน 5 คน เพื่อน า
ผลการประเมินและความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะไปแก้ไขปรับปรุงร่างยุทธศาสตร์การบริหารงาน
วิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาให้มีความสมบูรณ์ 
 ขั้นตอนท่ี 5 น าเสนอรายงานการวิจัยยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพ 
การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศกึษาขั้นตอนนี้ผู้วิจัยน าผลสรุปการวิเคราะห์ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
ในการประเมินร่างยุทธศาสตร์ฯในขั้นตอนที่ 4 มาแก้ไขปรับปรุงยุทธศาสตร์ให้มีความเหมาะสม
และเป็นไปได้มากขึ้น แล้วน าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
จากนั้นจึงสรุปผลอภิปรายผลและจัดท าเป็นรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์  
 



บทท่ี 2 
 

ทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

 การทบทวนทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด
ทฤษฎีจากหนังสือ เอกสาร วารสาร บทความทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยผู้วิจัยได้แทรก
งานวิจัยไว้ในแต่ละตอนที่เกี่ยวข้องเพือ่น ามาเป็นฐานความคิดในการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 

 ตอนที่ 1 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนายุทธศาสตร์  
   1.1 ความหมาย ความส าคัญของยุทธศาสตร์และการศึกษาเกี่ยวกับยุทธศาสตร์   

 1.2 องค์ประกอบและกระบวนการบริหารยุทธศาสตร์ 
 1.3 การวิเคราะห์ SWOT และการก าหนดยุทธศาสตร์จาก TOWS Matrix 

ตอนที่ 2 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานงานวิชาการ 
   2.1 ความหมาย หลักการและความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 
   2.2 บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนและโครงสร้างการบริหารงานวิชาการในการ 
บริหารงานวิชาการ 
   2.3 การบริหารงานวิชาการตามหลักสูตรการศึกษาขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 2544 และ 
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

  2.4 การบริหารงานวิชาการตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษา 
ตอนที่ 3 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามกฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ 

กระจายอ านาจและการจัดการ พ.ศ. 2550   
ตอนที่ 4 แนวคิดเกี่ยวกับยกระดับคุณภาพการศึกษา 

 4.1 ความหมายของยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 4.2 ความจ าเป็นในการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 4.3 แนวทางการยกระดับคุณภาพการศึกษา   
   

ตอนท่ี 1 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนายุทธศาสตร์  
 

1.1 ความหมาย ความส าคัญของยุทธศาสตร์และการศึกษาเกี่ยวกับยุทธศาสตร์   
                   ค าว่า “ยุทธศาสตร์” หรือ “Strategy” เป็นค าที่ใช้กันมานาน    แต่เป็นการใช้ในความหมายของ
การท าสงคราม   โดยถูกก าหนดขึ้นและน ามาใช้ในประเทศฝรั่งเศสเป็นคร้ังแรกเมื่อปี พ.ศ. 1776  
เป็นค าที่มาจากภาษาฝร่ังเศสว่า “Stratageme” และภาษากรีกว่า “Strategema” ซึ่งหมายถึงการน าทัพ
หรือกลศึกหรืออุบายเล่ห์กลทั้งหลายเพื่อเอาชนะข้าศึกษาโดยไม่รู้ตัว  ต่อมาในปี พ.ศ. 2280  มีการ
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ใช้ค าว่า “Stratege” หรือ “Strateque” ซึ่งมาจากภาษาลาตินว่า Strategus และตรงกับค าในภาษากรีกว่า 
Stratigas และStratigia ตามความหมายเดิมของกรีกซึ่งหมายถึง แม่ทัพใหญ่ แต่ความหมายที่
น ามาใช้ในคร้ังนี้ คือ ศิลปศาสตร์ในการน าทัพ  ใน ปี พ.ศ.2351 จึงเกิดค าใหม่ในภาษาฝรั่งเศส คือ 
Strategieซึ่งตรงกับความหมายในภาษาอังกฤษว่า Strategy และถ้าเป็นผู้น าทางทหารเรียกว่า “strategist” 
(ทศพร ศิริสัมพันธ์,2539 ; เสาวนิตย์ ชัยมุสิก,2545 ; ประชุม รอดประเสริฐ, 2547 ; ชรัติ อุ่มสัมฤทธิ์, 
2550 ; ไตรรัตน์  โภคพลากรณ์,2550)  ส าหรับนักวิชาการ  นกัการศกึษาและนักยทุธศาสตร์ต่างให้ความหมาย 
เกี่ยวกับยุทธศาสตร์ไว้หลากหลาย ดังนี้ 

       ราชบัณฑิตยสถาน (2546 : 911) ได้ให้ความหมายของยุทธศาสตร์ว่าหมายถึง  วิชาที่ว่า
ด้วยการพัฒนาและการใช้อ านาจทางการเมือง  เศรษฐกิจ จิตวิทยา และก าลังรบทางทหารตามความ
จ าเป็นทั้งในยามสงบและยามสงครามส่วนสารานุกรมวีกิพีเดีย (ม.ป.ป. : ออนไลน)์ ได้นิยามความหมาย 
 ของยุทธศาสตร์ หรือ Strategy ว่าหมายถึง การวางแผนงานสู่การปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าหมายภายใต้
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เหมาะสม กล่าวคือ การวิเคราะห์ จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและภาวะ
คุกคามหรือการวิเคราะห์ SWOT ในกรอบระยะเวลาที่ต้องการ ทั้งนี้เพื่อประกอบการวางแผนการ
ใช้ทรัพยากรที่ประหยัดและบรรลุเป้าหมายสูงสุดหรือแผนการปฏิบัติที่รวบรวมความพยายามทั้งหลาย
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ สอดคล้องกับ Massie & Douglas (1992) ที่กล่าวว่า ยุทธศาสตร์ 
(Strategy) หมายถึง ทิศทางหรือแบบแผนการด าเนินงานในระยะยาวขององค์การซึ่งก าหนดขึ้นโดย
ค านึงถึงความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมภายนอก  แต่อาจเปลี่ยนแปลงได้  หากสภาพแวดล้อมมี
การเปลี่ยนแปลง  และ Paine & Naumes (1982) ที่ระบุว่ายุทธศาสตร์ (Strategy) เป็นแนวปฏิบัติ
หลักในการก าหนดอย่างเจาะจงเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ โดยยุทธศาสตร์นี้อาจมีการ
วางแผนก าหนดไว้ล่วงหน้าหรือตัดสินใจก าหนดขึ้นได้ตลอดระยะเวลาซึ่งเมื่อรวมกันทั้งหมดแล้วจะ
เป็นชุดของยุทธศาสตร์โดยรวมทั้งหมด   ในขณะที่ สุรัฐ  ศิลปอนันต์ (2545 : 38) ให้ความหมายว่า
ยุทธศาสตร์เป็นรูปแบบหรือแผนซึ่งบูรณาการความมุ่งหมายหลัก นโยบายและล าดับการปฏิบัติงาน
ขององค์การให้สอดสานเป็นหนึ่งเดียว ซึ่งสอดคล้องกับ อนุศักดิ์ ผลาวะสุ (2549) ที่กล่าวว่า 
ยุทธศาสตร์เป็นขบวนการที่เชื่อมโยงระหว่างเคร่ืองมือหรือวิธีการและวัตถุประสงค์  นอกจากนี้ พส ุ 
เดชะรินทร์ และคณะ (2548) ได้เพิ่มเติมว่ายุทธศาสตร์ (Strategy) เป็นสิ่งที่องค์กรท าเพื่อน าไปสู่
ความส าเร็จโดยความส าเร็จของแต่ละองค์กรก็ไม่เหมือนกันถ้าเป็นองค์กรเอกชนความส าเร็จอาจจะอยู่
ที่ตวัเลขทางการเงิน แต่ถ้าเป็นหน่วยงานราชการความส าเร็จก็อยู่ที่การบรรลุวิสัยทัศน์  
                    จากความหมายดังกล่าวจึงสรุปได้ว่า ยุทธศาสตร์ หมายถึง แนวทางที่ได้คัดสรรว่ามีความ 
เหมาะสมที่สุดในการบริหารหรือจัดการสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
ซึ่งประกอบด้วยยุทธศาสตร์หลัก  ยุทธศาสตร์รองและวิธีการ  

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99
http://th.wikipedia.org/wiki/SWOT
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      อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันการใช้ค าดังกล่าว    มีความหมายตามวัตถุประสงค์ของผู้ที่
น าไปใช้ ดังที่ ธตรัฐ ธนะสมบูรณ์ (2547 อ้างถึงใน จุฬากรณ์ มาเสถียรวงศ์,2549 : 44)  มองว่า     
โดยความหมายแล้วค าดังกล่าวนี ้ มีนัยที่กว้างและเป็นการมองในภาพรวม(มหภาค)มากกว่าค าว่า “กลยุทธ“์ 
หรือ“ยุทธวิธี” ซึ่งเป็นการมองในความหมายที่แคบกว่า(จุลภาค)หรือมองเฉพาะเร่ือง ดังนั้น กลยุทธ์
จึงเป็นส่วนหนึ่งของยุทธศาสตร์หรือที่มีระดับการเรียกแตกต่างกัน  กล่าวคือ ถ้าเป็นทางการบริหาร 
เรียกว่า ยุทธศาสตร์  ถ้าเป็นทางการค้าหรือทางธุรกิจเรียกว่า กลยุทธ์  ถ้าเป็นทางทหารเรียกว่า 
ยุทธวิธี และถ้าเป็นทางวรรณคดี/เอกสารเรียกว่า กุศโลบาย และถึงแม้จะมีการเรียกที่แตกต่างกัน  
แต่ในปัจจุบันจะมีการน ายุทธศาสตร์มาใช้กันอย่างกว้างขวางในหลายระดับ และหลายสถานการณ์ 
และบ่อยครั้งก็ยังพบว่า มีการใช้ค าว่า กลยุทธ์ (Strategies) ด้วยความหมายที่คล้ายกับค าว่า
ยุทธศาสตร์   โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในระดับองค์กรหรือภาคธุรกิจซึ่งมองว่า กลยุทธ์เป็นวิธีการในการ
บรรลุเป้าหมายด้านต่างๆ ส่วนยุทธศาสตร์เป็นวิธีการในการบรรลุวัตถุประสงค์ของแผนของ
หน่วยงานนั้น  การวางแผนก าหนดยุทธศาสตร์ด้านต่างๆเหล่านี้  จึงท าให้ทราบว่า  “องค์กรจะไปสู่
จุดหมายได้อย่างไร” สอดคลอ้งกับ ไตรรัตน์ โภคพลากรณ์ ที่ได้ให้ความเห็นว่า ยุทธศาสตร์ มีการ
ใช้สลับกันกับ ค าว่า การบริหารยุทธศาสตร์ โดยถือว่าการวางแผนยุทธศาสตร์เป็นขั้นตอนหนึ่งของ
การบริหารยุทธศาสตร์และนักวิชาการทั่วไปต่างมีความเห็นว่า การวางแผนยุทธศาสตร์กับการ
บริหารยุทธศาสตร์ไม่แตกต่างกันซึ่งจะใช้ค าใดค าหนึ่งก็ได้ ในขณะที่ สมศักดิ์ สินธุระเวชญ์ (2542 : 
184) มองว่า ยุทธศาสตร์เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการวางแผนทั้งหมดซึ่งประกอบด้วย ขั้นตอนที่
น าไปสู่ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ นอกจากนี้ พสุ เดชะรินทร์ และคณะ (2548 : 20-27) 
อธิบายว่า ปัญหาที่ส าคัญในการบริหารยุทธศาสตร์ คือ เร่ืองการนิยามศัพท์ต่างๆที่เกี่ยวข้อง ไม่ว่าจะ
เป็นค าว่า วิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) ค่านิยม (Value) ปรัชญา (Philosophy) ปณิธาน 
(Determination) เป้าประสงค์ (Goal) จุดมุ่งหมาย (Purpose) ยุทธศาสตร์ (Strategy) แผนงาน (Plan) 
โครงการ (Project) ฯลฯ ซึ่งในแต่ละองค์กรจะใช้ค าที่แตกต่างกัน  
       ยุทธศาสตร์มีความส าคัญต่อการผลักดันองคก์รให้ก้าวไปข้างหน้าอย่างถูกทิศทางและมั่นคง 
ดังที่ อนิวัช แก้วจ านง (2551: 3) ได้กล่าวถึงความส าคัญของยุทธศาสตร์สรุปได้ดังนี้ 
       1. ท าให้เกิดการก าหนดทศิทางทางองค์กร (Direction Setting) ทิศทางองค์กรได้แก่วิสัยทัศน์  
พันธกิจ ปรัชญา เป้าหมายและวัตถุประสงค์การก าหนดทิศทางองค์กรมีแนวทางที่ชัดเจนในการ
ด าเนินงาน 
       2. ท าให้มีการค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์กร (Stakeholders) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับองค์กร ได้แก่ พนักงาน ผู้ถือหุ้น ประชาชน ลูกค้า คนกลางทางการตลาด
และคู่แข่งขัน เป็นต้น ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์กรเหล่านี้ย่อมคาดหวังต่อองค์กรในเร่ืองใดเร่ือง
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หนึ่งโดยเมื่อได้รับในสิ่งที่คาดหวังก็จะให้การสนับสนุนองค์กรให้เจริญก้าวหน้า หากไม่ได้รับใน
สิ่งที่คาดหวังองค์กรก็จะล้มเหลวจากการจัดการได้ 
       3. ท าให้องค์กรค านึงถึงผลกระทบทั้งในระยะสั้นและระยะยาว (Short – term and Long 
term Advantage) โดยจะต้องด าเนินงานให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ก าหนด   เพื่อผลส าเร็จทั้ง
ในระยะสั้นและระยะยาว 
        4. มีการมุง่เน้นผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล(Efficiency and Effectiveness) 
เพื่อใช้เป็นเกณฑ์การวัดผลส าเร็จขององค์กรมากขึ้นทั้งนี้ประสิทธิภาพเป็นการวัดผลโดยเปรียบเทียบ
ผลที่ได้กับทรัพยากรทั้งหมดที่ได้ใช้ไปในการด าเนินงาน ส าหรับประสิทธิผลเป็นการวัดผลการ
ด าเนินงานโดยเปรียบเทียบผลที่ได้รับจริงกับผลที่ได้มีการวางแผนไว้ล่วงหน้า  โดยพยายามที่จะท า
ให้ผลที่ได้จริงเป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ล่วงหน้า 
           หากจะมองในลักษณะเปรียบเทียบระหว่างการด าเนินงานขององค์กรที่มียุทธศาสตร์
และองค์กรที่ไม่มียุทธศาสตร์ จะพบว่ามีความแตกต่างกันดังที่ Kenny (2005 : 6) ได้สรุปว่าการ
ด าเนินงานที่มียุทธศาสตร์นั้นจะมีความเชื่อมโยงระหว่างการวเิคราะห์เชิงยุทธศาสตร์และการก าหนด
ยุทธศาสตร์อย่างชัดเจน มีการก าหนดเป้าหมาย   จุดเน้นและวิธีด าเนินการไว้อย่างชัดเจนมีผลลัพธ์ที่ 
สามารถวัดได้ในขณะที่การด าเนินงานทีไ่ม่มียุทธศาสตร์นั้นจะขาดความเชื่อมโยงระหว่างการวิเคราะห์
เชิงยุทธศาสตร์และการก าหนดยุทธศาสตร์ มีการก าหนดเป้าหมายไว้ด้วยข้อความกว้างๆ ไม่ชัดเจน
ขาดจุดเน้นและมีวิธีด าเนินการและการรายงานผลที่ยุ่งยาก สับสน 

        ปัจจุบันได้มีการรวบรวมและศึกษายุทธศาสตร์กันอย่างมากมาย เพื่อใช้เป็นหลักใน
การวางแผนซึ่งต้องอาศัยความเข้าใจในเร่ืองปัจจัย  หลักการและแนวคิดทางยุทธศาสตร์ในแต่ละยุค
สมัยรวมทั้งต้องเรียนรู้ถึงลักษณะของยุทธศาสตร์ในมิติต่างๆ  และแนวคิดในการพัฒนายุทธศาสตร์
เพื่อด าเนินการตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ดังนั้น ในการศึกษาพัฒนาการของแนวคิดเชิงยุทธศาสตร์ 
(Strategic Thinking)  ของนักยุทธศาสตร์เหล่านี้จึงท าให้สามารถเข้าใจและมองภาพอนาคตได้
ชัดเจนยิ่งขึ้นทั้งนี้เพราะยุทธศาสตร์มีหลายระดับ เช่น ยุทธศาสตร์โลก  ยุทธศาสตร์ภูมิภาค  
ยุทธศาสตร์ชาติ และยุทธศาสตร์เฉพาะเร่ือง (จุฬากรณ์ มาเสถียรวงศ์, 2549 : 45)  ในขณะที่ไตรรัตน์  
โภคพลากรณ์ (2550 : 124) ได้แบ่งระดับยุทธศาสตร์ขององค์กรในส่วนของราชการ ประกอบด้วย 
ยุทธศาสตร์ระดับรัฐบาล  ยุทธศาสตร์ระดับกระทรวง  ยุทธศาสตร์ระดับกรม  และ ยุทธศาสตร์
ระดับส านัก/ส่วนในการประยุกต์แนวคิดและวิธีการของแผนยุทธศาสตร์ไปใช้ในงานที่หลากหลาย
สาขามากขึ้น ดังที่   กระจ่าง  พันธุมนาวิน (2548 : ออนไลน)์ ได้สรุประดับของยุทธศาสตร์ไว้ ดังนี้ 
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แผนภาพที่ 2 ล าดับชั้นของยุทธศาสตร์ 
 

  
 

ที่มา : กระจ่าง  พันธุมนาวิน (2548 : ออนไลน์)    
     

       และในการศึกษายุทธศาสตร์ดังกล่าวให้มีความเข้าใจอย่างชัดเจนนั้น ผู้ที่ศึกษาจ าเป็น  
จะต้องสามารถตอบค าถาม 4 ข้อให้ได้  ดังนี้ (พสุ  เดชะรินทร์ และคณะ, 2548 : 20) 

1. ปัจจุบันเราอยู่ ณ จุดไหน? ( Where are we now?) 
2. ในอนาคตเราต้องการไปสู่ ณ จุดไหน? (Where do we want to be?) 

      3. เราจะไปสู่จุดนั้นได้อย่างไร? (How do we get there?) 
      4. เราจะต้องท าหรือปรับเปลี่ยนอะไรบ้างเพื่อไปถึงจุดนั้น?  (What do we have to do or  

change in order to get there?) 
           นอกจากการตอบค าถามที่ส าคัญทั้งสี่ค าถามดังกล่าวแล้ว ยังมีประเด็นที่ผู้ศึกษาจ าเป็น
จะต้องท าความเข้าใจให้ได้อย่างชัดเจนระหว่างยุทธศาสตร์กับงานประจ าที่ท าปกติ     ซึ่งถ้าสามารถ
จ าแนกความแตกต่างระหว่างงานประจ า  การพัฒนางานประจ าและงานที่เป็นสิ่งใหม่ออกจากกันได้
ก็จะท าให้มีความชัดเจนและง่ายขึ้นในการนึกถึงยุทธศาสตร์  เนื่องจากสิ่งที่อยู่ในยุทธศาสตร์นั้น
ควรจะเป็นการพัฒนางานประจ าและงานที่เป็นงานใหมม่ากกว่างานประจ าที่ท าตามปกต ิ

     จึงกล่าวได้ว่า ในปัจจุบันได้น ายุทธศาสตร์เข้าใช้ในวงการธุรกิจ และวงราชการโดยใช้
ในความหมายที่แตกต่างกันตามวัตถุประสงค์ของผู้น าไปใช้ และมีค าที่เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์มี
หลายค าแต่ละค าจะต้องนิยามความหมายให้ชัดเจน เช่น ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์/กลวิธี ยุทธวิธี นโยบาย 
กุศโลบาย ฯลฯ เป็นต้น  นอกจากนี้ ระดับของยุทธศาสตร์ก็เป็นเร่ืองที่นักยุทธศาสตร์ หรือผู้ศึกษา
ต้องสนใจทั้งนี้เพราะยุทธศาสตร์มีหลายระดับเหมือนกันและแต่ละระดับจะมีรายละเอียดของการปฏิบัติ
ที่แตกต่างกัน  

      อย่างไรก็ตาม ในการท าความเข้าใจกับยุทธศาสตร์หรือการก าหนดยุทธศาสตร์ในองค์กร
จ าเป็นที่จะต้องมีความเข้าใจเป็นเบื้องต้นก่อนว่าธรรมชาติของยุทธศาสตร์จะใช้ในการพฒันางานใหม่
หรือการพัฒนางานประจ าให้ดีขึ้นซึ่งถ้าเป็นการท างานตามปกติ/งานประจ า(Routine)ที่ไม่มีการพัฒนาก็

ล าดับช้ันของยุทธศาสตร ์

ภาษาทหาร ภาษาภาครัฐ ภาษาภาคธุรกิจ 

Grand Strategy นโยบายแห่งรฐั 
(  ตามรัฐธรรมนูญ ) 
 นโยบายของรัฐบาล 

Corporate Strategy 

Strategy 
(  ยุทธศาสตร์ระดับต่างๆ ) 

Tactics 
( กลวิธี ) 

วาระแห่งชาติ 
(  National Agenda ) 
ยุทธศาสตร์กระทรวง 
ยุทธศาสตร์กรม 

Business Unit Strategy 
(  ยุทธศาสตร์หน่วยธุรกิจ ) 

แผนงาน /   โครงการ 
แผนปฏิบัติการ 

แผนงาน /   โครงการ 
แผนปฏิบัติการ 

    (ยุทธศาสตร์องค์กร)   (ยุทธศาสตร์แม่บท) 
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ไม่จ าเป็นต้องใช้ยุทธศาสตร์ จึงไม่มียุทธศาสตร์เข้าไปเกี่ยวข้องในขณะเดียวกันการก าหนดยุทธศาสตร์
มาใช้ในการพัฒนาองค์กรนั้น โดยหลักการแล้วผู้บริหารต้องมององค์กรของตนเองว่า ณ ปัจจุบัน
องค์กรอยู่ตรงไหน  จะให้องค์กรพัฒนาไปอยู่จุดไหน  องค์กรจะต้องท าอย่างไร  และมีการเตรียมตัว
และเปลี่ยนแปลงอะไรบ้าง ซึ่งเปรียบเสมือนยุทธศาสตร์เป็นแนวทางที่เกิดจากการบูรณาการบริบททั้ง
ภายในและภายนอกองค์กรเพื่อท าให้การน านโยบายไปสู่การปฏิบัติได้บรรลุเป้าหมาย  

 

1.2 องค์ประกอบและกระบวนการบริหารยุทธศาสตร์ 
              จากความหมาย ความเป็นมาและการศึกษายุทธศาสตร์ดังที่กล่าวมาแล้ว    เร่ืองที่ควรท า 
ความเข้าใจเกี่ยวกับยุทธศาสตร์คือ องค์ประกอบและกระบวนการบริหารยุทธศาสตร์ซึ่งเป็นเร่ือง
หนึ่งที่นักยุทธศาสตร์ต้องให้ความสนใจในการก าหนดยุทธศาสตร์  จึงท าให้มีนักยุทธศาสตร์ได้
เสนอเกี่ยวกับองค์ประกอบส าคัญ 3 ด้านซึ่งจะท าให้เกิดความเข้าใจเกีย่วกับยุทธศาสตร์ที่ชัดเจน  และท าให้
การศึกษายุทธศาสตร์มีความสมบูรณ์ยิ่ งขึ้น ดังที่ เอกชัย ศรีวิลาศ (2548 อ้างถึงใน จุฬากรณ์ 
มาเสถียรวงศ์, 2549 : 46) ; ชาติ  นาวาวิจิต (2550) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบไว้ดังนี้ 1) ด้านโครงสร้าง
ของยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย จุดมุ่งหมาย (Ends) แบ่งออกเป็น ผลประโยชน์ (Interest) 
วัตถุประสงค์มูลฐาน (Basic Objective) วัตถุประสงค์เฉพาะ (Specific Objective)  2) ด้านลักษณะ
ของยุทธศาสตร์ ซึ่งมีหลายมิติ เช่น มิติอนาคต (Future) ความสามารถเชื่อมโยงสู่การปฏิบัติ 
(Action) การเข้าใจความซับซ้อน (Complexity) การมีนัยส าคัญ (Significant) การเชื่อมโยงแบบ
บูรณาการ (Comprehensive) ห้วงเวลา (Time) ความเฉพาะเจาะจง (Specific) ความยืดหยุ่น 
(Flexibility) ความสมบูรณ์ (Completeness) ความถี่อย่างต่อเนื่อง (Frequency) เป็นความลับหรือไม่ 
(Secret) รูปแบบการเป็นทางการ (Formality) อ านาจหน้าที่ (Authorization) ความง่ายในการน าไป
ปฏิบัติ (Easy of Implementation) และง่ายต่อการควบคุม (Easy of Control) และ 3) ดา้นการศึกษา
อนาคตศาสตร์ ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญที่นักยุทธศาสตร์จะต้องศึกษา เพราะเป็นการศึกษาถึงวิธีการ
คาดการณ์อนาคตโดยมีเคร่ืองมือในการศึกษา เช่น เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technic)  การสร้างภาพ
อนาคต (Scenario) การตรวจตรา/การแจ้งเตือน (Scanning/Monitoring) ฯลฯ ตลอดจนการศึกษาใน
เร่ืองอนาคตศาสตร์เชิงประยุกต์ซึ่งแต่ละรูปแบบจะมีจุดเด่นและจุดด้อยที่แตกต่างกัน ซึ่งมีความ
เหมาะสมที่จะน าไปใช้ในแต่ละสถานการณ์  และในบางคร้ังอาจจ าเป็นต้องใช้หลายๆ วิธีควบคู่กัน
ไปด้วย ส าหรับลักษณะของยทุธศาสตร์ที่มีประสิทธิภาพซึ่งได้จากการวิจัยของ Mintzberg and Quinn 
(1996 : 9 -10) ได้แก่  1) มีความชัดเจนและมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน  2) มีลักษณะของความคิดริเร่ิม  
3) สอดคล้องตรงประเด็นกับสิ่งที่องค์กรต้องการ  4) ยืดหยุ่นตามสถานการณ์  5) สามารถ
ประสานงานและอาศัยภาวะผู้น าในการด าเนินการ  6) เป็นสิ่งที่ท าให้ประหลาดใจ  น่าสนใจ  และ 
7) แสดงถึงความมั่นคงปลอดภัยขององค์กรในทุกด้าน 
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             อย่างไรก็ตามจากการศึกษาแนวคิดของ Kaplan and Norton (อ้างถึงใน  พสุ  เดชะรินทร์,  
2549: 12-19) ถึงแนวทางในการพัฒนาองค์กรสู่การเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง พบว่าจะต้องมี
การบริหารยุทธศาสตร์ ซึ่งมีองค์ประกอบที่ส าคัญ 3 ประการ ดังนี ้
       1. การก าหนดยุทธศาสตร์ (Strategic Formulation) 
       2. การแปลงยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ (Strategic Implementation to Execution) 
       3. การประเมินผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ (Strategic Measurement and  
Evaluation) 
       การจะเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงนั้น  จะต้องเร่ิมต้นจากการก าหนดยุทธศาสตร์ให้
ชัดเจนเป็นยุทธศาสตร์ที่สะท้อนภาพผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ      รวมทั้งเป็นยุทธศาสตร์ที่สามารถ 
สื่อสารให้ผู้ปฏิบัติสามารถเข้าใจได้ง่าย ต่อจากนั้นจึงเป็นการน ายุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติให้
เกิดผลสัมฤทธิผล โดยจะต้องมีกระบวนการในการวัดและประเมินการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์
อย่างตอ่เนื่องเพื่อเป็นเคร่ืองมือในการตรวจสอบว่ายทุธศาสตร์ที่ได้วางไว้มีความเหมาะสมหรือไม่ ทั้งนี้
เน่ืองจากยุทธศาสตร์และแนวทางในการปฏิบัติที่ได้พัฒนาขึ้นมาในช่วงเวลาหนึ่งอาจจะไม่เหมาะสมต่อ
สถานการณ์ ณ อีกช่วงเวลาหนึ่ง นอกจากนี้ผลกระทบจากบริบทและสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง
อย่างต่อเนื่องตลอดเวลา ย่อมท าให้องค์กรต้องมีการทบทวนและปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร์อย่าง
ต่อเนื่องตลอดเวลา  นอกจากนี้  พสุ เดชะรินทร์ (2549) ได้กล่าวถึง  รายละเอียดขององค์ประกอบ
แต่ละด้านในรายงานผลการศึกษา การพัฒนาองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง มีสาระส าคัญสรุปตาม
องค์ประกอบแต่ละด้านว่ามีแนวปฏิบัติในรายละเอียดดังนี้ 
       1. การก าหนดยุทธศาสตร์ (Strategy Formulation) มีแนวทางในการปฏิบัติคือการวิเคราะห์
ทางยุทธศาสตร์ (Strategic Analysis) เป็นการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมทั้งภายนอกและภายใน
องค์กรด้วยเคร่ืองต่างๆที่เหมาะสม เพื่อให้ได้ข้อมูลส าหรับการก าหนดทิศทางและยุทธศาสตร์การ
ก าหนดทิศทางขององค์กร (Strategic Direction Setting) เป็นการก าหนดทิศทางที่องค์กรต้องการมุ่ง
ไปสู่เปรียบเสมือนเป็นผลลัพธ์ระดับสูงที่องคก์รต้องการที่จะบรรลุการวางยุทธศาสตร์(Strategy development) 
เป็นสิ่งที่องค์กรจะมุ่ง เน้นให้ความส าคัญวางแผนที่จะท าเพื่อให้สามารถบรรลุในทิศทางหรือผลลัพธ์
ที่องค์กรต้องการการสื่อสารและถ่ายทอดยุทธศาสตร์ (Strategy Communication and Translation) 
เป็นการสื่อสารและถ่ายทอดยุทธศาสตร์ให้อยู่ในรูปที่สามารถท าความเข้าใจได้ง่ายส าหรับบุคลากร
ทุกระดับในองค์กร เพื่อให้เป็นแนวทางส าหรับการแปลงยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติต่อไป 
        2. การแปลงยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ (Strategy Implementation) หลังจากก าหนด 
ยุทธศาสตร์แล้ว องค์กรจะต้องสามารถแปลงยุทธศาสตร์นั้น ไปสู่การปฏิบัติให้สัมฤทธิ์ผลจาก
การศึกษาแนวทางขององค์กรที่มีขีดสมรรถนะสงูและองคก์รที่เป็นเลิศตามแนวคิดต่างๆ แล้วจะพบว่า
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การแปลงยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติให้ได้ผลนั้น ควรจะประกอบด้วยองค์ประกอบสองส่วนได้แก่ 
การท าให้ทั้งองค์กรเกิดลักษณะที่มุ่งเน้น เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ (Strategic Alignment)และการท า
ให้องค์กรมีความสามารถในการแปลงยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ (Strategic Capability) 
                    3. การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ (Strategic Measurement 
and Evaluation) เมื่อองค์กรได้มีการก าหนดยุทธศาสตร์และแปลงยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติแล้วก็
จะต้องมีกระบวนการและขั้นตอนในการติดตามและประเมินผลในหลาย ๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นการ
ด าเนินงานขององค์กรได้เป็นไปตามยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้หรือไม่ หรือเมื่อยุทธศาสตร์เกิดขึ้น
แล้วจะช่วยท าให้องค์กรบรรลุวิสัยทัศน์ที่ได้ต้ังไว้หรือไม่ รวมทั้งเป็นการประเมินว่าได้มีปัญหา
อุปสรรคใดๆ ทั้งนี้เพื่อน าข้อมูลต่างๆ เหล่านี้มาใช้ในการปรับปรุงยุทธศาสตร์ แผนงาน โครงการ
รวมทั้งการด าเนินงานในด้านต่างๆ ขององค์กรต่อไป 
 

 1.4 การวิเคราะห์ SWOT และการก าหนดยุทธศาสตร์จาก TOWS Matrix  
      การก าหนดยุทธศาสตร์ขององค์กร จ าเป็นต้องประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกใน

ปัจจุบันที่เป็นโอกาส ภาวะคุกคาม และสภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดแข็ง จุดอ่อนขององค์กร ทั้งนี้
เพื่อให้ทราบสถานะที่แท้จริงขององค์กรว่าเป็นอย่างไรก่อนที่จะก าหนดทิศทางในการพัฒนา ซึ่ง
เทคนิคการประเมินที่ได้รับความนิยมใช้กันในปัจจุบันคือการวิเคราะห์ SWOT ซึ่ง Albert Humphrey 
นักวิจัยจากมหาวิทยาลัย สแตมฟอร์ด (Stanford University) เป็นผู้คิดคนแรกโดยใช้ค าว่า SOFT 
analysis และต่อมาใช้ค าว่า Satisfactory Opportunity Fault และ Threat และปัจจุบันได้พัฒนาเป็น
ค าว่าSWOT Analysis ซึ่งเป็นค าย่อมาจากอักษรตัวแรกของค าว่า  Strength Weakness  Opportunity 
และ Threat   ตามล าดับ จากแนวคิดของ Wheelen and Hunger (2004:109) ที่กล่าวว่าในรอบหลายปี
ที่ผ่านมา SWOT Analysis ได้รับการพิสูจน์เป็นเทคนิคการวิเคราะห์ที่ถูกน าไปใช้ในการบริหารเชิง
ยุทธศาสตร์มานานที่สุดซึ่ง SWOT Analysis ท าให้ผู้บริหารได้ทราบสถานภาพขององค์กรว่าเปน็
อย่างไร  มีสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาส (Opportunity) และภาวะคุกคาม (Threat)  ต่อการ
พัฒนาองค์กรรวมทั้งได้ทราบถึงสภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดแข็ง (Strength) และจุดอ่อน 
(Weakness) เพื่อน าข้อมูลจากการวิเคราะห์องคก์รนี้ไปวางแผนยุทธศาสตร์ที่จะใช้ประโยชน์จากโอกาส
และสามารถรับมือกับภาวะคุกคามต่างๆได้ รวมทั้งสามารถสร้างความเข้มแข็งและลดจุดอ่อนของ
องค์กรได้ 
 

 1.4.1 การวิเคราะห ์SWOT 
                  การวิเคราะห์ SWOT   คือ       การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกเพื่อหาโอกาสและ
ภาวะคุกคาม      และสภาพแวดล้อมภายในเพื่อหาจุดแข็งและจุดอ่อน   ซึ่งจากการวิเคราะหด์ังกล่าวจะ
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ท าให้ทราบสถานะหรือสถานการณ์ในปัจจุบันขององค์กรเพื่อวางแผนพัฒนาองค์กรนั้น        สามารถ
ด าเนินการ ดังนี้ 
           1.4.1.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
                     การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกเพื่อหาโอกาส (Opportunity)    และภาวะ
คุกคาม (Threat) ดังที่ ปกรณ์ ปรียากร (2548: 100-101) ได้กล่าวว่าหลักที่นยิมใช้ทัว่ไปคือหลักที่เรียกวา่ 
PEST Analysis ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
                    1) การเมือง (Political Component = P) เป็นการวิเคราะห์นโยบายและกฏเกณฑ์
ต่างๆของภาครัฐที่น่าจะมีผลทั้งในเชิงบวกและลบต่อการด าเนินกิจการ เช่นนโยบายการเงินการคลัง 
การระกันสังคม กฎหมายลิขสิทธิ ์เป็นต้น 
                    2) เศรษฐกิจ (Economic Component = E) เป็นการวิเคราะห์เศรษฐกิจระดับมห
ภาค  เช่น ผลิตภัณฑ์มวลรวมประชาชาติ อัตราการว่างงาน  อัตราดอกเบี้ย ต้นทุนด้านที่ดิน   ค่าวัสดุ
อุปกรณ์  เป็นต้น 
                    3) สังคมและวัฒนธรรม (Sociocultural Component = S) เป็นการวิเคราะห์
สภาวะทางสังคมและวัฒนธรรม เช่น  อัตราการรู้หนังสือ  ระดับการศึกษา  ค่านิยม  ความเชื่อ 
วิธกีารใช้ชีวิต อาชีพ  เป็นต้น 
                   4) เทคโนโลยี (Technology Component = T) เป็นการวิเคราะห์สภาพการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีที่จะมีผลต่อการผลิตสินค้าหรือบริการ เช่น ความรู้และวิทยาการแขนง
ต่างๆ การใช้เทคโนโลยีเพื่อการสื่อสาร การเสริมสร้างประสิทธิภาพการผลิตโดยใช้อุปกรณอั์ตโนมัติ 
เป็นต้น 
                   เมื่อศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมบนระบบเครือข่าย พบว่า   PEST      สามารถพัฒนาเป็น 
ค าใหม่โดยเติม “E” เพิ่มอีกหนึ่งตัว เป็นค าว่า “PESTLE”  ซึ่งมีรายละเอียดสรุปได้ว่า PESTLE เป็น
วิธีการตรวจสอบสภาพแวดล้อมในวงการธุรกิจซึ่งเป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกในวงกว้าง
โดยปัจจัยจากสภาพแวดล้อมเหล่านี้อยู่เหนือการควบคุม แต่มีความส าคัญและเป็นสิ่งที่ต้อง
ตระหนักในการพัฒนาผลผลิตหรือการวางแผนยุทธศาสตร์ จากผลการวิจัย พบว่า ในระยะแรกมี
การอ้างอิงถึงเคร่ืองมือและเทคนิคในการตรวจสอบสภาพแวดล้อมภายนอกจากแนวคิดของ Francis 
J. Aguilar (1967) ที่กล่าวถงึการแบ่งหมวดหมู่ของสภาพแวดล้อมภายนอก 4 ด้านคือ Economic 
(ด้านเศรษฐกิจ) Technical (ด้านเทคนิค) Political (ด้านการเมือง) Social (ด้านสังคม) ซึ่งเรียกตาม
อักษรตัวแรกเป็นค าย่อว่า “ETPS” ต่อมาได้มีนักวิชาการ และนักบริหารพัฒนาแนวคิดดังกล่าวเป็น
ค าว่า PEST และ PESTLE อย่างไรก็ดีค าว่า “PESTLE” นิยมใช้ในการตรวจสอบที่มุ่งมอง
สภาพแวดล้อมขององค์กรและมักจะใช้ในการวิ เคราะห์เชิงยุทธศาสตร์ควบคู่กับเทคนิค SWOT ซึ่ง 
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ค าว่า “PESTLE” เป็นค าที่มาจากอักษรตัวแรกของค า 6 ค า ดังนี้ (rapidbi, 2009 : online)  
        Political     หมายถึง การเมือง 
        Economic     หมายถึง เศรษฐกิจ 
        Social     หมายถึง สังคม 
        Technology     หมายถึง เทคโนโลยี 
        Legal     หมายถึง กฎหมาย  
        Environment    หมายถึง สิ่งแวดล้อม 
 

       1.4.1.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

      ศูนย์ปฏิบัตกิารปรับปรุงระบบงบประมาณ (2545: 32 อ้างถึงใน สิรินันท์ ศรีวีระสกุล, 
2553 : 85 - 89) ได้กล่าวถึงการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในว่าเป็นการศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพล
โดยตรงต่อการปฏิบัติงานของสถานศึกษาและสถานศึกษาสามารถควบคุมปัจจัยเหล่านี้ได้ โดยการ
วิเคราะห์จุดแข็ง (Strength) และจุดอ่อน(Weakness) ของสถานศึกษาตามประเด็น 6 ด้าน ดังนี้ 
                 1) โครงสร้างและนโยบายของสถานศกึษา (Structure: S1) ได้แก่ โครงสร้าง   นโยบาย   
ระบบงานของสถานศึกษาฯลฯ 
                 2) ผลผลิตและการบริการ (Product and Service: S2) ได้แก่ ประสิทธิภาพของ
การให้บริการทางการศึกษา คุณภาพของการให้บริการของการศึกษาและคุณภาพของนักเรียน  ฯลฯ 
                 3) บุคลากร (Man: M1) ได้แก่    ปริมาณและคุณภาพของบุคลากรในสถานศึกษา 
                 4) ประสิทธิภาพทางการเงิน(Money: M2) ได้แก่ ความเพียงพอ ความคล่องตัวใน 
การเบิกจ่ายเงิน ประสิทธิภาพของการใช้เงินที่เน้นผลผลิต การระดมทรัพยากรและการใช้ทรัพยากร 
ของสถานศึกษา ฯลฯ 
                 5) ทรัพยากร (Material:M3)ได้แก่ ความเพียงพอและคุณภาพของวัสดุอุปกรณ์ใน 
สถานศึกษา 
                6) การบริหารจัดการ(Management: M4) ได้แก่ การมีส่วนร่วมของบุคลากรใน
สถานศึกษา   การมอบอ านาจ   การกระจายอ านาจในการบริหารจัดการของสถานศึกษา   การประชาสัมพันธ ์ ฯลฯ 
                การวิเคราะห์ด้วยปัจจัยดังกล่าวสามารถเรียกสั้น ๆ ว่า 2S4M ซึ่งเป็นค าย่อที่มา
จากอักษรตัวแรกของแต่ละด้าน  โดย 2S  มาจากด้านที่ 1,2  และ 4M  มาจากค าที่  3 - 6   
               การน าผลการวิเคราะห์ และสรุปสภาพแวดล้อมจะแสดงสถานภาพของสถานศึกษา
ที่บ่งบอกทิศทางของสถานศึกษาได้ 4 ลักษณะ ดังนี ้
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               1) เอ้ือและแข็งเป็นต าแหน่งที่บ่งบอกว่า สถานศึกษามีปัจจัยภายนอกเป็นโอกาส
หรือพร้อมให้การสนับสนุนและปัจจัยภายในมีความเข้มแข็ง เช่น ชุมชนมีการอนุรักษ์วัฒนธรรม
ท้องถิ่น มีแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลายเป็นต้น กลยุทธ์ทีใ่ช้เป็นกลยุทธ์สร้างความเจริญเติบโต 
              2) เอ้ือแต่อ่อน  เป็นต าแหน่งที่บ่งบอกว่า  สถานศึกษามีจุดอ่อนภายในสถานศึกษา 
แต่มีโอกาสจากปัจจัยภายนอกที่พร้อมให้การสนับสนุนและหากมีการแก้ปัญหาหรือจดุอ่อนของสถานศกึษา
แล้วจะท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งมากขึ้นอันจะน าไปสู่สถานภาพที่เอื้อและแข็ง 
             3) ไม่เอื้อแต่แข็ง เป็นต าแหน่งที่บ่งบอกว่า สถานศึกษามีความพร้อม  มีความเข้มแข็งแต่
มีภาวะคุกคามจากปัจจัยภายนอกที่เป็นปัญหา ดังนั้นจ าเป็นต้องชะลอตัวเพื่อคอยโอกาสจากปัจจัย
ภายนอก เช่น รอการฟื้นตัวของเศรษฐกิจ รอกฎหมายหรือระเบียบที่ชัดเจนเหมาะสม หรือ
สถานการณ์การเมือง  เป็นต้นซึ่งจะท าให้วิกฤติเป็นโอกาสของการพัฒนา 
              4) ไม่เอื้อและอ่อน เป็นต าแหน่งที่บ่งบอกว่าสถานศึกษาอยู่ในสภาพแวดล้อมที่มี
ภาวะคุกคามในการพัฒนาสถานศึกษาและในขณะเดียวกันก็มีปัญหาภายในสถานศึกษา สถานภาพ
ดังกล่าวถือได้ว่าเป็นสถานการณ์ที่ล่อแหลมต่อความล้มเหลวสูง 
 

   1.4.2 การก าหนดยุทธศาสตร์จาก TOWS Matrix 
                   การก าหนดยทุธศาสตร์จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมสามารถท าได้โดยใช้ TOWS Matrix  
จากการศึกษาวิธกีารดังกลา่วของ Weihrich and Koontz (2005: 93-94) พบว่ามีแนวคิดที่ส าคญัสรุปไดด้ังนี ้
            การประเมินสถานการณ์โดยใช้ TOWS Matrix มีขอบเขตที่กว้างและให้ความส าคัญ
ในมุมมองที่ต่างออกไป ตารางการคิดแบบ TOWS นั้น  เป็นกรอบการวิเคราะห์การคิดอย่างเป็น
ระบบที่ช่วยในการจับคู่เอาโอกาสและภาวะคุกคามภายนอกกบัจุดอ่อนและจุดแข็งภายในองค์กรเข้าด้วยกัน
เป็นเร่ืองธรรมดาที่บริษัทจะระบุจุดแข็งจุดอ่อนของตนเอง  เช่นเดียวกับการระบุโอกาสกับภาวะ
คุกคามจากสภาพแวดล้อมภายนอก  แต่สิ่งที่เรามักจะมองข้ามคือการเชื่อมโยงปัจจัยที่ส าคัญเหล่านี้
ซึ่งต้องการกลยุทธ์ในการด าเนินการที่ต่างกันออกไปในการจัดการทางเลือกที่จะน าไปสู่ยุทธศาสตร์
อย่างเป็นระบบ 
            ยุทธศาสตร์ถูกก าหนดจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก คือ โอกาสและ
ภาวะคุกคาม  และสภาพแวดล้อมภายในคือ จุดแข็งและจุดอ่อน ดังนี ้
            1. ยุทธศาสตร์ WT เป็นยุทธศาสตร์ที่มีเป้าหมายเพื่อลดจุดอ่อนและภาวะคุกคาม  ซึ่ง
องค์กรอาจต้องด าเนินการเช่น รวมบริษัทเข้าด้วยกัน ตัดทอนค่าใช้จ่าย หรือสะสางหนี้ค้างช าระ 
           2. ยุทธศาสตร์ WO เป็นความพยายามที่จะลดจุดอ่อนและเพิ่มโอกาสในการพัฒนา
โดยอาศัยความสามารถหรือสมรรถนะจากภายนอก เช่น เทคโนโลยีหรือคนที่มีความสามารถตามที่
ต้องการที่จะช่วยให้บรรลุความส าเร็จจากการใช้ประโยชน์ในโอกาสจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
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          3. ยุทธศาสตร์ ST อยู่บนพื้นของจุดแข็งขององค์กรที่จะจัดการกับภาวะคกุคามภายนอก
โดยมีจุดมุ่งหมายที่จะเพิ่มศักยภาพก่อนแล้วค่อยลดข้อที่ เป็นภาวะคุกคามภายหลังซึ่ งองค์กรอาจใช้
เทคโนโลยี การเงิน การจดัการ หรือความเขม้แข็งทางการตลาดเพื่อจัดการภาวะคุกคามาจากคู่แข่งขัน 
           4. ยุทธศาสตร์ SO สภาวการณ์ที่องค์กรต้องการจะเกิดขึ้นเมื่อองค์กรสามารถใช้จุด
แข็งภายในเพื่อสร้างประโยชน์จากโอกาสภายนอก สิ่งนี้คือเป้าหมายของการประกอบการในการ
เปลี่ยนจุดยืนตามข้อมูลที่ปรากฏในตาราง หากมีจุดอ่อนองค์กรจะต้องพยายามต่อสู้เพื่อเอาชนะให้
ได้ซึ่งจะท าให้เข้มแข็งขึ้น หากเผชิญกับภาวะคุกคามก็จะต้องรับมือให้ได้เพื่อมุ่งจัดการให้เป็น
โอกาสส าหรับองค์กรทางเลือกดังกล่าวสามารถสรุปได้ ดังนี้ 
 

แผนภาพที่ 3 TOWS Matrix ส าหรับการก าหนดยุทธศาสตร์ 
 

                   สภาพแวดล้อมปัจจัยภายใน 
 
 
 
 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

จุดแข็งภายใน (S) 
เช่น ด้านการบริหารจัดการ การปฏิบัติงาน 
การเงิน  การตลาด การวิจัยและพัฒนาการ 
ด าเนินงานต่าง ๆ เป็นต้น 

จุดอ่อนภายใน (W) 
เช่น ด้านการบริหารจัดการ การปฏิบัติงาน  
การเงิน การตลาด การวิจัยและพฒันา  การ
ด าเนินงานต่าง ๆ เป็นต้น 

โอกาสภายนอก (O) 
รวมถึงความเส่ียงดว้ย เช่น สภาพ 
เศรษฐกิจและการเมืองในปัจจุบันและ
อนาคต การเปล่ียนแปลงทางสังคม 
ผลิตภัณฑ์ใหม ่การให้บริการและ 
เทคโนโลยี 

SO 
เป็นยุทธศาสตร์ท่ีมีศักยภาพในการประสบ
ความส าเร็จสูงสุดโดยการใช้ประโยชน์จาก
จุดแข็งขององค์กรเพื่อให้ได้ประโยชน์จาก
โอกาสภายนอกมากท่ีสุด 

WO 
Mini – Maxi เป็นยุทธศาสตร์เพื่อเอาชนะ
จุดอ่อนให้ได้รับประโยชน์จากโอกาส
ภายนอก 

ภาวะคุกคามภายนอก ( T) 
เช่น การขาดแคลนพลังงานการแข่งขัน  
สภาพเศรษฐกิจและการเมือง การ 
เปล่ียนแปลงทางสังคม ผลิตภัณฑ์ใหม ่
การให้บริการและเทคโนโลยี 

ST 
Maxi – mini เป็นยุทธศาสตร์ท่ีใช้จุดแข็งเพื่อ
จัดการกับภาวะคุกคามหรือหลีกเล่ียงปัญหา 

WT 
Mini-Mini เป็นยุทธศาสตร์เพื่อลดจุดอ่อน 
และหลีกเล่ียงภาวะคุกคาม เช่น การลด 
ค่าใช้จ่าย การสะสางหน้ีสินหรือการรวม 
ธุรกิจ 

 

แหล่งที่มา : Weihrich, Heinz. and Koontz, Harold.  (2005).  Management: a global perspective.   
     11thed.  Singapore: McGraw-Hill.  pp.94. 
 

            Wheelen and Hunger (2004: 114 -115) ได้น าเอาแนวคิดดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ใน
การบริหารเชิงยุทธศาสตร์ โดยได้อธิบายและยกตัวอย่างการก าหนดยุทธศาสตร์ในบริษัทธุรกิจแห่ง
หนึ่งซึ่งเมื่อสรุปแนวคิดแล้วจะเห็นว่าคล้ายคลึงกันมาก โดย Wheelen and Hunger  ได้กล่าวว่า การ
ประเมินสถานองค์กรด้วยการ SWOT Analysis สามารถใช้ในการก าหนดยุทธศาสตร์ที่เหมาะสมได้
จ านวนมาก การใช้ TOWS Matrix (TOWSเป็นค าเรียกอีกค าหนึ่งของ SWOT) จะช่วยอธิบายถึง
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วิธีการในการเชื่อมโยงสภาพแวดล้อมภายนอกทั้งโอกาส ภาวะคุกคามที่องค์กรเผชิญอยู่กับจุดแข็ง
และจุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายในเพื่อน าไปสู่ผลการก าหนดยุทธศาสตร์ 4 ด้าน เป็นการดีที่จะ
ใช้การระดมสมองเพื่อก าหนดยุทธศาสตร์ที่อาจจะไม่ได้ค านึงถึง และยังจะผลักดันให้ผู้บริหารฝ่าย
ยุทธศาสตร์ได้สร้างสรรค์วิธีการไปสู่ความเจริญก้าวหน้าพอๆกับยุทธศาสตร์การชลอตัวและยังสามารถ
น าไปก าหนดเป็นยุทธศาสตร์ระดับองค์กรและยุทธศาสตร์ระดับฝ่ายได้อีกด้วย 
            การคิดชุดของยุทธศาสตร์ที่เหมาะสมขององค์กรนั้น  Wheelen and Hunger   กล่าว
ว่าจะต้องอยู่พื้นฐานของการเชื่อมโยงมุมมองทั้ง 4 ด้านเข้าด้วยกันดังนี้ 
           ยุทธศาสตร์ SO  ก าหนดขึ้นโดยการพิจารณาถึงวิธีการที่องค์กรจะใช้จุดแข็งภายใน
เพื่อให้ได้รับประโยชน์จากโอกาส 
          ยุทธศาสตร์ ST พิจารณาถึงจุดแข็งขององค์กรหรือหน่วยงานเพื่อหาวิธีหลีกเลี่ยงภาวะ 
คุกคาม 
             ยุทธศาสตร์ WO เป็นความพยายามที่จะเอาประโยชน์จากโอกาสโดยการหาทาง
เอาชนะจุดอ่อน 
          ยุทธศาสตร์ WT พิจารณาถึงการต้ังรับหรือลดจุดอ่อนและหลีกเลี่ยงภาวะคุกคาม  
          TOWS Matrix เป็นประโยชน์มากในการก าหนดชุดทางเลือกที่จะใช้เป็นยุทธศาสตร์
ส าหรับผู้ที่มีอ านาจตัดสินใจซึ่งอาจเป็นประเด็นที่ไม่ได้ค านึงถึง TOWS Matrix สามารถใช้กับ
หน่วยงานในภาพรวมทั้งหมดหรืออาจใช้ส าหรับหน่วยงานเฉพาะหน่วยงานหน่วยงานหนึ่งในองค์กร 
อย่างไรก็ดี TOWS Matrix เป็นเพียงวิธีการเดียวในหลายๆ วิธีการที่จะก าหนดเป็นทางเลือกส าหรับ
สร้างยุทธศาสตร์ได้ วิธีการอ่ืนเป็นการประเมินแต่ละหน่วยงานในองค์กรตามกรอบกลยุทธ์ที่
เกี่ยวกับความเป็นไปได้ 
           จากการศึกษาแนวคิดการก าหนดยุทธศาสตร์โดยใช้ตาราง TOWS Matrix ของ
นักวิชาการทั้ง 4 คน สามารถสรุปได้ว่า การเชื่อมโยงผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและ
ภายในเข้าด้วยกันเพื่อน าไปสูก่ารก าหนดยุทธศาสตร์ขององค์กรนั้นเปน็การสังเคราะห์ข้อมูลที่ครอบคลุมทุก
มิติที่ส่งผลท าให้ได้ยุทธศาสตร์ที่ตรงประเด็น ชัดเจนและท้าทายต่อการพัฒนาศักยภาพในเชิงรุก
ขององค์กร โดยยุทธศาสตร์ SO นั้นเป็นยุทธศาสตร์ที่เน้นการใช้จุดแข็งในองค์กรร่วมกับโอกาสที่
เอ้ือจากภายนอก เป็นการคิดในเชิงรุกที่ดึงเอกลักษณ์ความโดดเด่นขององค์มาใช้ได้อย่างเต็มที่
ยุทธศาสตร์ WO เป็นวิธีการที่จะลดจุดอ่อนภายในองค์กรให้หมดไปหรือให้เหลือน้อยที่สุดโดยใช้
ข้อได้เปรียบหรือโอกาสจากภายนอกมาช่วยแก้ไข เช่น ก าลังคน เทคโนโลยี ฯลฯ ยุทธศาสตร์ ST 
เป็นวิธีด าเนินการที่จะใช้จุดแข็งภายในองค์กรในการควบคุมหรือจัดการกับภาวะคุกคามจากภายนอก 
ซึ่งอาจด าเนินการในลักษณะที่เสริมจุดแข็งภายในก่อนเพื่อป้องกันภาวะคุกคามจากภายนอก ส่วน
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ยุทธศาสตร์ WT นั้น เป็นยุทธศาสตร์ที่แสดงถึงความพยายามย่างที่สุดที่จะลดจุดอ่อนภายในองค์กร
ซึ่งเป็นการด าเนินการในเชิงรับและในเวลาเดียวจะต้องคิดหาวิธีที่จะหลีกเลี่ยงภาวะคุกคามหรือ
ข้อจ ากัดจากภายนอกให้ได้ซึ่งอาจเป็นวิธีการใหม่ๆเพื่อใช้ในการแก้ไขจุดอ่อนขององค์กร 

 

ตอนท่ี 2 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
 

 2.1 ความหมาย หลักการและความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 
    การบริหารงานวิชาการ เป็นหัวใจส าคัญของการบริหารโรงเรียนทั้งนี้เพราะจุดมุ่งหมาย
ของโรงเรียน คือ การจัดการศึกษา ดังนั้น คุณภาพและมาตรฐานของโรงเรียนจึงอยู่ที่งานวิชาการซึ่ง
ประกอบด้วย งานหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน การจัดบุคลากรที่เกี่ยวข้อง  การจัดสิ่ง
สนับสนุนงานวิชาการ  งานวัดและประเมินผล  ในการศึกษาความหมายของการบริหารงานวิชาการ   
หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการ
สอนให้ได้ผลดีมีประสิทธิภาพมากที่สุด อ าภา  บุญช่วย (2537 : 2; ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2544 
: 16) ; ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2546 : 9) ; รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ (2551 : 29) และเมื่อศึกษาเพิ่มเติม
พบว่า การบริหารงานวิชาการมีความหมายที่แตกต่างออกไปโดยไม่ได้เป็นค านิยามที่เกี่ยวกับการ
จัดการเรียนการสอน แต่จะกล่าวถึงการบริหารวิชาการที่เกี่ยวกับการพัฒนานักเรียน กระบวนการ
คุณภาพ การวางแผน  ปรัชญาการศึกษา ดังที่ ทัสนี วงศ์ยืน (2549 : 180) ได้นิยามความหมายของ
การบริหารงานวิชาการว่าหมายถึง การบริหารงานเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีคุณสมบัติอันพึงประสงค์
ตามความคาดหวังของหลักสูตร  ชุมชน  สังคม    ความคาดหวังของสถานศึกษาและความคาดหวัง
ของนักเรียนเช่นเดียวกับ Lee and Vanhorn (1983 : 6) ที่กล่าวว่าการบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการ
วางแผนงานด้านต่างๆโดยการหาวิธีการบริหารเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหาร   รวมทั้ง 
Sergiovanni and other (2004 : 267) ที่กล่าวว่าการบริหารงานวิชาการเป็นการก าหนดปรัชญา
การศึกษาเพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์  การจัดหาหลักสูตรการเรียน
การสอน  การประเมินผลการเรียนการสอนตามหลักสูตร  การจัดท าโครงการต่างๆ และการสร้าง
บรรยากาศในสถานศึกษา 
            ในงานวิจัยครั้งนี้การบริหารงานวิชาการ คือ การจัดการงานด้านวิชาการตามกฎกระทรวง
ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ.2550 รวม 17 ด้าน 
ซึ่งจะได้กล่าวถึงโดยละเอียดต่อไป   
      หลักการบริหารงานวิชาการประกอบด้วย 1) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง 
การได้ผลผลิตเพิ่มขึ้นโดยไม่เพิ่มการลงทุน เช่น นักเรียนสามารถส าเร็จการศึกษาตามก าหนดของหลักสูตร
โดยไม่ออกกลางคัน เรียนเกินเวลาและช้ากว่าก าหนด 2)  หลักประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง 
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ผลผลิตที่ได้ตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ นั่นคือ นักเรียนมีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร  มีความรู้
ความสามารถ  ทักษะคุณภาพและการจัดการได้  3) หลักความคุ้มค่า เป็นการได้ผลผลิตคุ้มค่าแก่การ
ลงทุน  4) หลักนิติธรรม เป็นความถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับซึ่งทุกคนต้องปฏิบัติไป
ในทิศทางเดียวกัน (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2544 : 6) ; ทัสนี วงศ์ยืน (2549 :190) ; รุ่งชัชดาพร 
เวหะชาติ, (2551 : 32)  1)  นอกจากนี้ การบริหารงานวิชาการยังต้องค านึงถึง 1) หลักการพฒันาคุณภาพ 
(Quality Management) เป็นการบริหารเพื่อน าไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ องค์ประกอบของ
คุณภาพที่เป็นตัวบ่งชี้ คือ ผลผลิตซึ่งเป็นกระบวนการที่เป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้บุคลากรและผู้รับบริการ
ได้รับความพึงพอใจ พัฒนาศักยภาพเป็นที่ยอมรับของสังคมในระดับสากลมากขึ้น โดยอาศัย
กระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา ได้แก่การควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ และการ
ประเมินผล  2) หลักการมีส่วนร่วม (Participation) การปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการบริหารได้พัฒนา
มาอย่างต่อเน่ือง สม่ าเสมอ โดยหลักการมีส่วนร่วม การเสนอแนะและการพัฒนาในงานวิชาการ 
ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายฝ่าย จึงอาจด าเนินการในรูปของคณะกรรมการวิชาการ โดยมี
เป้าหมายน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพได้มากขึ้น การมีส่วนร่วมต้องเร่ิมจาก การร่วมคิด ร่วมท า และ
ร่วมประเมินผล  3)  หลักความเป็นวิชาการ (Academics) หมายถึงลักษณะที่ครอบคลุมเนื้อหาสาระ
ของวิชาการ ได้แก่ หลักการพัฒนาหลักสูตร หลักการเรียนรู้ หลักการสอน หลักการวัดผล 
ประเมินผล หลักการนิเทศการศึกษา และหลักการวิจัย เป็นต้น หลักการเหล่านี้เป็นองค์ประกอบส าคัญ
ที่ก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงและสร้างสรรค์ (ชุมศักดิ์  อินทร์รักษ์, 2546 : 9)  และ 4) ผู้บริหารงาน
วิชาการแต่ละงานและผู้บริหารสูงสุดของสถานศึกษาต้องตระหนักว่าตนมีบทบาทเป็นผู้น าที่ต้องส่งเสริม  
สนับสนุน เชิญชวนให้ผู้ร่วมงานทุกคนปฏิบัติงานเต็มความสามารถ  ไม่ใช่เป็นผู้น าที่คอยสั่งการแต่
เพียงอย่างเดียว  การสร้างความรู้สึกที่ดีและการสร้างความศรัทธาต่องาน จึงเป็นปัจจัยส าคัญที่จะท าให้
งานนั้นบรรลุผลส าเร็จเป็นอย่างดี (กมล ภู่ประเสริฐ, 2545 : 8) 
 นอกจากนี้ ต้องน าหลักธรรมมาภิบาล (Good Governance) มาบูรณาการให้เข้ากับการ
บริหารงานวิชาการ ดังที่ วิภาส ทองสุทธิ์ (2551 : 179 – 181) กล่าวไว้ ดังนี้ 1) หลักนติิธรรม (Rule 
of Law)  ประกอบด้วยหลักการ 7 ประการ คือ หลักการแบ่งแยกอ านาจ  หลักการคุ้มครองสิทธิ์และ
เสรีภาพ  หลักความชอบด้วยกฎหมายของฝ่ายตุลาการและฝ่ายปกครอง  ความชอบด้วยกฎหมายใน
เน้ือหา  ผู้มีอ านาจตัดสินใจในหน่วยงานมีความอิสระในการปฏิบัติหน้าที่และยึดหลักการท างาน
ภายใต้กฎระเบียบสูงสุด 2) หลักคุณธรรม (Ethic) ประกอบด้วยหลักย่อย 3 หลัก คือ การปลอด
คอรัปชั่น   การปลอดจากการท าผิดวินัย  การปลอดจากการท าผิดมาตรฐานวิชาชีพนิยมและ
จรรยาบรรณ 3) หลักความโปร่งใส (Transparency) ประกอบด้วยหลักส าคัญ 4 หลัก คือ ความ
โปร่งใสของโครงสร้างของระบบงาน  ความโปร่งใสด้านระบบการให้คุณให้โทษ ความโปร่งใสด้านการ
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เปิดเผยของระบบงาน 4) การมีส่วนร่วม (Participation) ประกอบด้วยหลักส าคัญ 4 หลัก คือ การให้
ข้อมูล  การรับฟังความคิดเห็นของประชาชน การให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ  
การพัฒนาขีดความสามารถของประชาชนในการมีส่วนร่วม 5) หลักความพร้อมรับผิดชอบ 
(Accountability) ประกอบด้วยหลักส าคัญ 6 หลัก คือ หน่วยงานมีการสร้างความเป็นเจ้าของร่วมกัน  
หน่วยงานมีเป้าหมายชัดเจน  หน่วยงานมีการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ  หน่วยงานมีระบบ
ติดตามประเมินผล  หน่วยงานมีการจัดการกับผู้ไม่มีผลงาน  หน่วยงานมีแผนส ารอง 6) หลักความ
คุ้มค่า (Value for money or bring for the buck) ประกอบด้วยหลักส าคัญ 3 หลัก คือ การประหยัด  
การใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด  ความสามารถในการแข่งขัน 
     กล่าวโดยสรุป หลักการบริหารงานวิชาการโดยใช้ประสิทธิภาพ หลักประสิทธิผล และ
หลักความคุ้มค่ารวมทั้งหลักการพัฒนาคุณภาพ หลักการมีส่วนร่วมและหลักความเป็นวิชาการ  
 

            2.2 บทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารโรงเรียนและโครงสร้างการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
 

    การบริหารโรงเรียนเป็นภารกิจหลักของผู้บริหารโรงเรียนที่จะต้องก าหนดแบบแผน วิธีการและ
ขั้นตอนต่างๆในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ  นักบริหารที่ดีต้องรู้จักเลือกวิธีการบริหาร ที่
เหมาะสม  มีประสิทธิภาพเพื่อที่จะให้งานนั้นบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้  การบริหารงานนั้นจะต้อง
ใช้ศาสตร์และศิลป์ในการด าเนินงานต่างๆซึ่งไม่ใช่เป็นเพียงกิจกรรมที่ผู้บริหารจะกระท าเพียงผู้เดียว  
แต่ยังมีผู้ร่วมงานอีกหลายคนที่มีส่วนท าให้งานนั้นประสบความส าเร็จ   ดังนั้น  จึงเป็นหน้าที่ของ
ผู้บริหารที่จะน าเทคนิควิธีและกระบวนการบริหารที่ เหมาะสมมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุ
เป้าหมายของโรงเรียน (ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์, 2544 : 23; รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ, 2551 : 34)  
 ส่วนโครงสร้างการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวด 5 การบริหารและการจัดการศึกษา ส่วนที่ 1 
การบริหารและการจัดการศึกษาของรัฐ มาตรา 39 ก าหนดให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหาร
และการจัดการศึกษาทัง้ด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไปไปยัง
คณะกรรมการ  และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษาโดยตรง ซึ่งต่อมาได้มี
กฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจและการจัดการพ.ศ.2550พิจารณาด าเนินการ
กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาในด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงาน
บุคคล และด้านการบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา หรือสถานศึกษาในอ านาจหน้าที่ของตนแล้วแต่กรณี  ส าหรับงานวิชาการในสถานศึกษา 
ซึ่งอยู่ในความดูแลของผู้บริหารสถานศึกษาโดยมีรองผู้บริหารสถานศึกษาฝ่ายวิชาการเป็นผู้ด าเนินงาน
นั้น  โดยมีเกณฑ์เกณฑ์อัตราก าลังข้าราชการครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา คือ  โรงเรียนที่มีนักเรียน  360  - 
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719  คน   มีผู้บริหาร  จ านวน  1  ต าแหน่ง  รองผู้อ านวยการ  1 ต าแหน่ง   โรงเรียนที่มีนักเรียน 720  - 1,079  คน   มี
ผู้บริหาร 1 ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการ 2 ต าแหน่ง  โรงเรียนที่มีนักเรียน 1,080 - 1,679  คน  ผู้บริหาร 
1 ต าแหน่ง  รองผู้อ านวยการ   3   ต าแหน่ง  โรงเรียนที่มี นักเรียน  1,680  คนขึ้นไป    ผู้บริหาร  1  ต าแหน่ง     
รองผู้อ านวยการ   4   ต าแหน่ง (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, ม.ป.ป. : 106)  และใน
การก าหนดขนาดโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก  มีจ านวนนักเรียน
ระหว่าง 1 - 500 คน โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง มจี านวนนักเรียนระหว่าง 501 - 1,500  คน 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ มีจ านวนนักเรียนระหว่าง 1,501 - 2,500 คน โรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดใหญ่พิเศษ มีจ านวนนักเรียนตั้งแต ่ 2,501 คนขึ้นไป (กรมสามัญศึกษา, 2540) จากข้อมูลดังกล่าว  
ผู้วิจัยได้สังเคราะห์โครงสร้างการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามขนาดโรงเรียน ดังนี้  
 

แผนภาพที่ 4 โครงสร้างการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ   
 

 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 5 โครงสร้างการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่   
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผู้อ านวยการโรงเรียน สมาคมผู้ปกครองและคร ูสมาคมศิษย์เก่า 

รองผู้อ านวยการฯ  
กลุ่มงานวิชาการ 

รองผู้อ านวยการฯ  
กลุ่มงานบริหารงานบุคคล 

รองผู้อ านวยการฯ  
กลุ่มงานบริหารทั่วไป 

รองผู้อ านวยการฯ  
กลุ่มงานงบประมาณ 
 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผู้อ านวยการโรงเรียน สมาคมผู้ปกครองและคร ูสมาคมศิษย์เก่า 

รองผู้อ านวยการ  
กลุ่มงานวิชาการ 

รองผู้อ านวยการ  
กลุ่มงานบริหารงานบุคลากรและงบประมาณ 

รองผู้อ านวยการ  
กลุ่มงานการบริหารทั่วไป 
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แผนภาพที่ 6 โครงสร้างการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง   
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

แผนภาพที่ 7 โครงสร้างการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก   
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

       จากโครงสร้างการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาดังกล่าว  พบว่า ไม่วา่จะเป็นโรงเรียนที่มี
ขนาดใดก็ตาม ในการบริหารงานวิชาการจ าเป็นต้องมีกลุ่มบุคคลหรือคณะบุคคลที่เรียกว่าทีมงาน
ฝ่ายวิชาการ สอดคล้องกับงานวิจัยของ เพชริน สงค์ประเสริฐ (2550 : 100) ที่พบว่ารูปแบบการ
บริหารงานวิชาการต้องมีทีมงานฝ่ายวิชาการซึ่งเป็นกลุ่มคนที่ท างานวิชาการร่วมกันพึ่งพาอาศัยกัน
และยอมรับกันโดยการแต่งต้ังจากผู้บริหารสถานศึกษา ส าหรับคณะกรรมการการบริหารหลักสูตร
และงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544   ซึ่งได้มาโดยการแต่งตั้งของผู้บังคับบัญชาซึ่ง
เป็นหน่วยเหนือสถานศึกษา ดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545 : 81) 
      1. ผู้บริหารสถานศึกษา   ประธาน 
      2. รองผู้บริหารสถานศึกษา   รองประธานกรรมการ 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผู้อ านวยการโรงเรียน สมาคมผู้ปกครองและคร ูสมาคมศิษย์เก่า 

รองผู้อ านวยการ  
กลุ่มงานวิชาการ 

รองผู้อ านวยการ  
กลุ่มงานการบริหารทั่วไป 

 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผู้อ านวยการโรงเรียน สมาคมผู้ปกครองและคร ูสมาคมศิษย์เก่า 

รองผู้อ านวยการโรงเรียน 

กลุ่มบริหารงาน 
วิชาการ 

กลุ่มบริหารงาน
งบประมาณ 

กลุ่มบริหารงานบุคคล กลุ่มบริหารงานทั่วไป 
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      3. หัวหน้าหมวดวิชาหรือกลุ่มวิชา  กรรมการ 
      4. หัวหน้างานแนะแนว   กรรมการ 
      5. หัวหน้างานวัดผลและประเมินผล  กรรมการ 
      6. รองผู้บริหารสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ               กรรมการและเลขานุการ 
      

2.3 การบริหารงานวิชาการตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 และหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
 

       กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศให้ใช้หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 
ตัง้แต่ปีการศึกษา 2546 ในชั้นประถมศึกษาปีที่ 1,4 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1,4 ปีการศึกษา 2547  
ในชั้นประถมศึกษาปีที่ 1,2,4,5 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1,2,4,5 ปีการศึกษา 2548  ให้ใช้หลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 และได้มีการประเมินการใช้หลักสูตรพบว่าหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544  มีจุดดีหลายประการ เช่น หลักสูตรช่วยส่งเสริมการกระจาย
อ านาจ ท าให้ท้องถิ่นและสถานศึกษามีส่วนร่วม และมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาหลักสูตรให้
สอดคล้องกับความต้องการของตนเองมีแนวคิดและหลักการในการพัฒนาผู้เรียนแบบองค์รวมอย่าง
ชัดเจนในณะเดียวกันก็มีปัญหาของการใช้หลักสูตร ได้แก่ ปัญหาความสับสนของผู้ปฏิบัติใน
สถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  สถานศกึษาส่วนใหญ่ก าหนดสาระการเรียนรู้และผลการ
เรียนรู้ที่คาดหวังไว้มาก การวัดและประเมินผลไม่สะท้อนมาตรฐานส่งผลต่อการจัดท าเอกสาร
หลักฐานทางการศึกษาและการเทียบโอนผลการเรียนรวมทั้งปัญหาคุณภาพของผู้เรียนในด้านความรู้  
ทักษะ ความสามารถและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ยังไม่เป็นที่น่าพึงพอใจ  คณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานจึงได้มีการทบทวนหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544  โดยน าผลการวิจัยไป
พัฒนาเป็นหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ให้มีความเหมาะสมและ
ชัดเจนมากยิ่งขึ้น  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545)  ในขณะที่ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 เป็นหลักสูตรที่มีมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวบ่งชี้  สมรรถนะส าคัญของผู้เรียนและ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์เป็นเป้าหมายส าคัญส าหรับการพัฒนาเด็กและเยาวชน โดยยึดหลักผู้เรียนมี
ความส าคัญที่สุดและเชื่อว่าทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ยึดประโยชน์ที่เกิดกับผู้เรียน  
กระบวนการจัดการเรียนรู้ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองได้ตามธรรมชาติอย่างเต็มศักยภาพ 
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสมอง  เน้นความส าคัญทั้งความรู้และ
คุณธรรม  ดังนั้นผู้สอนต้องออกแบบการเรียนรู้  เลือกกระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับศักยภาพ
และบริบทของผู้เรียน ก าหนดบทบาทผู้สอนและผู้เรียนให้เหมาะสม การใช้สื่อการเรียนรู้ที่
หลากหลายตลอดจนการออกแบบการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ 
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ทั้ง  8  กลุ่มสาระการเรียนรู้และน าไปสูก่ารพัฒนาสมรรถนะส าคัญของผู้เรียนและคุณลักษณะที่พึงประสงค ์
ดังนี้   (ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2553 : 2 - 7) 

 

2.4 การบริหารงานวิชาการตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษา 
 

              ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)ได้ก าหนดแนวทาง
ในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2 (พ.ศ.2549 – 2553) เพื่อเป็นกรอบแนวทางให้สถานศึกษา
มีการบริหารงานวิชาการให้สอดคล้องกับมาตรฐานที่จะได้รับการประเมินดังกล่าว ดังนี้   
(ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2549) 
       1. ให้ใช้มาตรฐานเพื่อการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน  
4  มาตรฐาน   ประเมินการจัดการศึกษาประถมศึกษาและมธัยมศึกษา  60 ตัวบ่งชี้    และประเมินการจัด
การศึกษาปฐมวัย  50  ตัวบ่งชี้ สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน (84 ตัวบ่งชี้)และมาตรฐาน
การศึกษาปฐมวัย (82ตัวบ่งชี้)จ านวน18มาตรฐาน ที่กระทรวงศึกษาธิการประกาศให้ใช้ ณ วันที่ 15 
พฤศจิกายน 2548 และภายใต้มาตรฐานการศึกษาของชาติ จ านวน 3 มาตรฐาน  11  ตัวบ่งชี้ที่
คณะรัฐมนตรีอนุมัติให้ใช้เมื่อวันที่  16  ตุลาคม 2547 
       2. วิธีการประเมินคุณภาพภายนอกจะพิจารณาผลการประเมินแบบอิงเกณฑ์ตามเกณฑ์ 
การพิจารณาและตัวบ่งชี้ในแต่ละมาตรฐานตามที่สมศ.ก าหนด (4 มาตรฐาน) และผลการประเมิน 
แบบอิงสถานศึกษาซึง่พิจารณาจากพัฒนาการของผลการประเมินในรอบที่สองเทียบกับผลการประเมิน
รอบแรกและความส าเร็จในการบรรลุเป้าหมาย/มาตรฐานตามแผนของสถานศึกษา ดังนี ้
            2.1 แบบอิงเกณฑ์ ประเมิน 2 ระดับ คือ ระดับตัวบ่งชี้  พิจารณาจากค่าร้อยละ / ร้อยละ 
เฉลี่ยของเกณฑ์การพิจารณาในแต่ละตัวบ่งชี้ เทียบกับเกณฑ์การประเมินระดับตัวบ่งชี้ ร้อยละเฉลี่ย
ต่ ากว่าร้อยละ 50 (ปรับปรุง) ร้อยละ 50 – 74 (พอใช้) ร้อยละ 75 – 89 (ดี) ร้อยละ 90 ขึ้นไป (ดีมาก)    
ส่วนระดับมาตรฐานพิจารณาจากค่าเฉลี่ยต่ ากว่าหรือเท่ากับ 1.74(ปรับปรุง) ค่าเฉลี่ย 1.75 – 2.74 
(พอใช้) ค่าเฉลี่ย 2.75 – 3.49 (ดี) ค่าเฉลี่ย 3.50 – 4.00 (ดีมาก) ส าหรับมาตรฐานที่ 5 ผู้เรียนมีความรู้
และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตรได้ปรับร้อยละ 50-64 เป็นพอใช้ (ค่าเฉลี่ย 1.75-2.59) และร้อยละ 
65 - 89 (2.60 - 3.49) เป็นระดับดี  ร้อยละ 90 ขึ้นไปเป็นระดับดีมาก     
           2.2 แบบอิงสถานศึกษา พิจารณา 2 มิติ  คือ พัฒนาการของคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา และการบรรลุมาตรฐาน/เป้าหมายของสถานศึกษา  ดังนี้ (สยาม ปิยะนราธร, 2549 : 
ออนไลน์) 
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ตารางที่ 1 มิติในการพิจารณาพัฒนาการของคุณภาพการศึกษา   
 

พัฒนาการของ 
คุณภาพการศึกษา 

บรรลมุาตรฐาน/เป้าหมายตามแผนของสถานศึกษา 

บรรล ุ ไม่บรรล ุ

มี ดีมาก (4) ดี (3) + 
  มีความตระหนักและความพยายาม 

ไม่ม ี พอใช้ (2) ปรับปรุง (1) 
 

      3. การประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 2  จะเป็นการประเมินเพื่อการรับรองมาตรฐาน 
คุณภาพ สมศ.ทั้งรายมาตรฐาน  (ค่าเฉลี่ยของผลประเมินเท่ากับหรือมากกว่า 2.75 จากระบบ 4 
คะแนน) และในภาพรวม (ค่าเฉลี่ยไม่ต่ ากว่าระดับดี เท่ากับหรือมากกว่า 2.75 จากระบบ 4 คะแนน       
ได้ระดับดีขึ้นไป  ไม่ต่ ากว่า 11 มาตรฐาน ใน 14 มาตรฐาน  และไม่มีมาตรฐานใดปรับปรุง) ของ
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา  ใช้เวลาการประเมินคุณภาพประมาณ  3 วัน 
      4. สมศ. จะประกาศรายชื่อสถานศึกษาให้ทราบเป็นช่วงระยะเวลาในการประเมินคุณภาพ
ภายนอกโดยได้ก าหนดวันที่ประเมินให้สถานศึกษาทราบจากเว็บไซต์www.onesqa.or.th และจัดท า
หนังสือแจ้งสถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัดอย่างเป็นทางการ เพื่อให้
สถานศึกษาส่งรายงานการประเมินตนเอง ให้ สมศ. 
          4.1 สถานศึกษาที่ประเมินคุณภาพภายนอกรอบแรก    ปี พ.ศ. 2544 – 2546 จะรับการ
ประเมินรอบที่ 2 ปี พ.ศ. 2549  ได้รับการประเมินคุณภาพรอบแรก ปี พ.ศ. 2547 จะรับการประเมิน
รอบที่ 2 ปี พ.ศ. 2550 และได้รับการประเมินรอบแรก  ปี พ.ศ. 2548  จะรับการประเมินคุณภาพรอบ
ที่ 2  ปี พ.ศ. 2551 
           4.2 สถานศึกษาที่ยังไม่ได้รับการประเมินคุณภาพภายนอกรอบแรก เน่ืองจากจัดตั้ง
หลังวันที่ 20 สิงหาคม 2542 จะขอรับการประเมินเพื่อการรับรองมาตรฐานคุณภาพ สมศ.โดยจัดท า
หนังสือมาเพื่อขอรับการประเมิน 
       5. การประเมินคุณภาพภายนอกก าหนดจ านวนผู้ประเมินภายนอกตามขนาดของสถานศกึษา  
ระหว่าง 2 – 7 คน ประกอบด้วย  นักบริหาร/นักหลักสูตรนักวิจัย/นักประเมิน  โดยผู้ประเมินเสนอ
ผลการประเมินด้วยวาจาแก่สถานศึกษาในวันสุดท้ายของการประเมิน  เพื่อให้สถานศึกษามีโอกาส
โต้แย้งอธิบายหรือยอมรับการประเมินและน าผลการประเมนิไปใชป้ระโยชน์ในการพัฒนาการจดัการศึกษา
ของสถานศึกษาได้ทันที หลังจากนั้นจะส่งรายงานการประเมินคุณภาพให้สถานศึกษารับรองหรือ
โต้แย้งผลการประเมินภายใน  15 วัน   

     ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ได้ก าหนดมาตรฐาน 
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การศึกษาและตัวบ่งชี้ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งประกอบด้วยมาตรฐานด้านผู้เรียน  มาตรฐาน
ด้านครู  และมาตรฐานด้านผู้บริหาร  ดังนี้ 
 

     1. มาตรฐานด้านผู้เรียน 
                      มาตรฐานที่ 1 ผู้เรียนมีคุณธรรม  จริยธรรม  และค่านิยมทีพ่ึงประสงค์    โดยมีตัวบ่งชี้ ดังนี ้1.1 
มีวินัย มีความรับผิดชอบและปฏิบัติตนตามหลักธรรมเบื้องต้นของศาสนาที่ตนนับถือ 1.2 มีความ
ซื่อสัตย์สุจริต 1.3 มีความกตัญญูกตเวที 1.4 มีความเมตตากรุณา เอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่และเสียสละเพื่อ
ส่วนรวม  1.5 ประหยัด  รู้จักใช้ทรัพย์สิ่งของส่วนตนและส่วนรวมอย่างคุ้มค่า 1.6 ภูมิใจในความ
เป็นไทย  เห็นคุณค่าภูมิปัญญาไทย  นิยมไทยและด ารงไว้ซึ่งความเป็นไทย 
                     มาตรฐานที่ 2 ผู้เรียนมีจิตส านึกในการอนุรักษ์และพัฒนาสภาพแวดล้อม โดยมีตัวบ่งชี้
ดังนี้ 2.1 รู้คุณค่าของสภาพแวดล้อมและตระหนักถึงผลกระทบที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อม  
2.2 เข้าร่วมหรือมีส่วนร่วมในกิจกรรม/โครงการอนุรักษ์และพัฒนาสภาพแวดล้อม  
                     มาตรฐานที่ 3 ผู้เรียนมีทักษะในการท างาน  รักการท างาน  สามารถท างานร่วมกับผู้อื่น
ได้  และมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริต  โดยมีตัวบ่งชี้ดังนี้  3.1 มีทักษะในการจัดการและท างานให้
ส าเร็จ  3.2 เพียรพยายาม ขยัน อดทน ละเอียดรอบคอบในการท างาน  3.3 ท างานอย่างมีความสุข  
พัฒนางานและภูมิใจในผลงานของตนเอง  3.4 ท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 3.5 มีความรู้สึกที่ดีต่ออาชีพ
สุจริตและหาความรู้เกี่ยวกับอาชีพที่ตนสนใจ 
                     มาตรฐานที่ 4 ผู้เรียนมีความสามารถในการวิเคราะห์  คิดสังเคราะห์  มีวิจารณญาณ  มี
ความคิดสร้างสรรค์  คิดไตร่ตรองและมีวิสัยทัศน์  โดยมีตัวบ่งชี้ดังนี้  4.1 สามารถวิเคราะห์  
สังเคราะห์ สรุปความคิดรวบยอด  คิดอย่างเป็นระบบและมีการคิดแบบองค์รวม  4.2 สามารถ
คาดการณ์  ก าหนดเป้าหมายและแนวทางการตัดสินใจได้  4.3 ประเมินและเลือกแนวทางการ
ตัดสินใจและแก้ไขปัญหาอย่างมีสต ิ4.4  มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์  มองโลกในแง่ดีและมีจินตนาการ 
                      มาตรฐานที่ 5 ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตร โดยมีตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
5.1 มีระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยตามเกณฑ์  5.2 มีผลการทดสอบรวบยอดระดับชาติเฉลี่ย
ตามเกณฑ์  5.3 สามารถสื่อความคิดผ่านการพูด เขียนหรือน าเสนอด้วยวิธีการต่างๆ  5.4 สามารถใช้
ภาษาเพื่อการสื่อสารได้ทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ  5.5 สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 
                      มาตรฐานที่ 6 ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง  รักการเรียนรู้  และพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยมีตัวบ่งชี้ดังนี้     6.1 มีนิสัยรักการอ่าน  การเขียน  และการฟัง   รู้จักตั้ง
ค าถามเพื่อหาเหตุผล  6.2 สนใจแสวงหาความรู้จากแหล่งต่างๆรอบตัว  ใช้ห้องสมุด  แหล่งความรู้
และสื่อต่างๆได้ ทั้งในและนอกสถานศึกษา   6.3  มีวิธีการเรียนรู้ของตนเอง    เรียนรู้ร่วมกับผู้อ่ืนได้   
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สนุกกับการเรียนรู้และชอบมาโรงเรียน 
                      มาตรฐานที่ 7 ผู้เรียนมีสุขนิสัย  สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี  โดยมีตัวบ่งชี้ ดังนี้  7.1 
มีสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพ และออกก าลังกายสม่ าเสมอ  7.2 มีน้ าหนัก ส่วนสูง และมีสมรรถภาพ
ทางกายตามเกณฑ์  7.3 ป้องกันตนเองจากสิง่เสพติดและหลีกเลี่ยงสภาวะที่เสีย่งต่อความรุนแรง โรคภัย อุบัติเหตุ 
และปัญหาทางเพศ 7.4 มีความมั่นใจกล้าแสดงออกอย่างเหมาะสมและให้เกียรติผู้อ่ืน7.5  มีมนุษยสัมพันธ ์
ที่ดีต่อเพื่อน  ครูและผู้อ่ืน 
                      มาตรฐานที่ 8 ผู้เรียนมีสุนทรียภาพ  และลักษณะนิสัยด้านศิลปะ ดนตรี  และกีฬา โดย
มีตัวบ่งชี้ดังนี้ 8.1 ชื่นชม  ร่วมกิจกรรมและมีผลงานด้านศิลปะ  8.2 ชื่นชม  ร่วมกิจกรรมและมี
ผลงานด้านดนตรี/นาฏศิลป์  8.3 ชื่นชม  ร่วมกิจกรรมและมีผลงานด้านกีฬา/นันทนาการ 
 

      2. มาตรฐานด้านครู  
           มาตรฐานที่ 8 ครูมีวุฒิ/ความรู้ความสามารถตรงกับงานที่รับผิดชอบและมีครูเพียงพอ 
(9) โดยมีตัวบ่งชี้ ดังนี้ 8.1 ครูมีลักษณะที่เหมาะสม (9.1,9.2,9.3,9.4)  8.2 ครูที่จบระดับปริญญาตรี
ขึ้นไป (9.5) 8.3  ครูที่สอนตรงตามวิชาเอก/โท หรือความถนัด (9.6) 8.4 ครูได้รับการพัฒนาในวิชา
ที่สอนตามที่คุรุสภาก าหนด (12.4)  8.5 สถานศึกษามีจ านวนครูตามเกณฑ์ (9.7)  
           มาตรฐานที่ 9 ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
และเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (10) โดยมีตัวบ่งชี้ ดังนี้ 9.1 ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยมี
ประสิทธิภาพการสอนและเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  9.2 ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์มี
ประสิทธิภาพการสอนและเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  9.3 ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์มี
ประสิทธิภาพการสอนและเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  9.4 ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรมมีประสิทธิภาพการสอนและเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  9.5 ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้สุข
ศึกษาและพลศึกษามีประสิทธิภาพการสอนและเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  9.6 ครูในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ศิลปะมีประสิทธิภาพการสอนและเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  9.7 ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้การ
งานอาชีพและเทคโนโลยีมีประสิทธิภาพการสอนและเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  9.8 ครูในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศมีประสิทธิภาพการสอนและเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ   
 

       3. มาตรฐานด้านผู้บริหาร  
           มาตรฐานที่ 10 ผู้บริหารมีภาวะผู้น าและมีความสามารถในการบริหารจัดการ (11) 
โดยมีตัวบ่งชี้ ดังนี้ 10.1 ผู้บริหารมีคุณธรรม จริยธรรม มีความมุ่งมั่นและอุทิศตนในการท างาน 
(11.1) 10.2 ผู้บริหารมีความคิดริเร่ิมและมีวิสัยทัศน์ (11.2) 10.3 ผู้บริหารมีความสามารถในการ
บริหารวิชาการและเป็นผู้น าทางวิชาการ (11.2,11.3)     10.4  ผู้บริหารมีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ 
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และผู้เกี่ยวข้องพึงพอใจในการบริหาร (11.4)  
มาตรฐานที่ 11 สถานศึกษามีการจัดองค์กร โครงสร้างและการบริหารงานอย่างมีระบบ 

ครบวงจรให้บรรลุเป้าหมายการศึกษา (12,13) โดยมีตัวบ่งชี้ ดังนี้ 11.1 สถานศึกษามีการจัดองค์กร 
โครงสร้างการบริหารและระบบการบริหารงานที่มีความคล่องตัวสูงปรับเปลี่ยนได้ตามความสามารถ  
(12.1,12.2,12.4,13.1,13.4)     11.2 สถานศึกษามีการบริหารเชิงกลยุทธ์ (13.2) 11.3  สถานศึกษามี
การบริหารโดยใช้หลักการมีส่วนร่วม และมีการตรวจสอบ ถ่วงดุล (13.2,13.3,13.5)  11.4 
สถานศึกษามีระบบและด าเนินการประกันคุณภาพภายในเป็นไปตามกฎกระทรวง (12.3)  
           มาตรฐานที่ 12 สถานศกึษามกีารจัดกิจกรรมและการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
(14,15,16) โดยมีตัวบ่งชี้ ดังนี้ 12.1 สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมและการบริการที่ส่งเสริมให้
ผู้เรียนพัฒนาตามธรรมชาติเต็มศักยภาพ (16) 12.2 สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ (14) สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนอย่างหลากหลาย (15)  
          มาตรฐานที่ 13 สถานศึกษามีหลักสูตรที่เหมาะสมกับผู้ เ รียนและท้องถิ่น มีสื่อการ
เรียนการสอนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ (14) โดยมีตัวบ่งชี้ ดังนี้ 13.1 สถานศึกษามีหลักสตูรและเน้ือหา
สาระการเรียนรู้ระดับสากล ระดับชาติ และระดับท้องถิ่นที่เหมาะสมสอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลางและความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น (14.1,14.2,14.3) 13.2 สถานศึกษามีสื่อการเรียน
การสอนที่เหมาะสมและเอื้อต่อการเรียนรู้ (14.4)  
         มาตรฐานที่ 14 สถานศึกษาส่งเสริมความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนา
การศึกษา (17,18,14.7) โดยมีตัวบ่งชี้ ดังนี้ 14.1 สถานศึกษามีระบบและกลไกในการส่งเสริม
ความสมัพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาการศกึษา (17,18,14.7) 14.2 สถานศึกษามีกิจกรรมที่
ส่งเสริมความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาการศึกษา  14.2,17.2,18.2)  
          กล่าวโดยสรุป       มาตรฐานคุณภาพการศึกษาและตัวบ่งชี้ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ประกอบด้วย  มาตรฐานด้านผู้เรียน  มาตรฐานด้านครูและมาตรฐานด้านผู้บริหาร หลังจากการ
ประเมินรอบแรก(พ.ศ. 2544 - 2548) และรอบที่สอง (พ.ศ. 2549 - 2553) พบว่า โรงเรียนส่วนใหญ่
ไม่ผ่านการประเมินในมาตรฐานที่ 5 ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตร  ซึ่งผู้วิจัยครั้ง
นี้ น ามาตรฐานที่ 5 ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตรเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย   
 

ตอนท่ี 3 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามกฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ 
 กระจาย อ านาจและการจัดการ พ.ศ. 2550 
 

 กระทรวงศึกษาธิการได้ออกกฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจและ
การจัดการ  พ.ศ. 2550  ตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติการศึกษา
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แห่งชาต ิพ.ศ. 2542  และที่แกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545      พิจารณาด าเนินการกระจายอ านาจ
การบริหารและการจัดการศึกษา ในด้านวิชาการดังต่อไปนี้ (ราชกิจจานุเบกษา, 2550 : 29)    
 1. การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  
 2. การวางแผนงานด้านวิชาการ  
 3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
 4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
 5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
 6. การวัดผล  ประเมินผล  และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
 7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
 8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
 9. การนิเทศการศึกษา  
 10. การแนะแนว  
 11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
 12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  
 13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  
 14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  สถาน 
ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  
 15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา  
 16. การคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา   
              17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
              ในการวิจัยคร้ังนี้  ผู้วิจัยน าการบริหารงานวิชาการกฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และ
วิธีการกระจายอ านาจและการจัดการ  พ.ศ. 2550 มาเป็นกรอบในการวิจัย โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
  

 1. การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
     หลักสูตรท้องถิ่นเป็นหลักสูตรที่เกี่ยวกับประสบการณก์ารเ รียนรู้ที่จัดให้กับกลุ่มผู้เรียนที่
เป็นกลุ่มเป้าหมายและจัดตามสภาพปัญหาหรือความต้องการของผู้เรียนในท้องถิ่นนั้นๆโดยมีเป้าหมาย
หลัก กล่าวคือ ต้องการให้ผู้เรียนได้น าไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้เรียนให้ดีขึ้น โดยมี
หลักในการพัฒนาที่ส่งผลให้กลุ่มเป้าหมายได้เกิดปัญญาหรือเกิดการเรียนรู้ ดังนี้ 1)  การเรียนรู้เพื่อสร้าง
องค์ความรู้  มีเป้าหมายมุ่งที่การเรียนรู้สภาพปัญหา  วิธีการแก้ปัญหาและการปรับปรุงอย่างลึกซึ้ง
โดยให้รู้และเข้าใจอย่างชัดเจน ในสภาพปัจจุบันจนสามารถวิเคราะห์และสังเคราะห์เป็นองค์ความรู้
ของตนเองได้ 2) การเรียนรู้เพื่อพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติจริง  มีเป้าหมายมุ่งที่การเรียนรู้ใน
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การวิเคราะห์สถานการณ์เพื่อการปฏิบัติจริง จนเกิดความช านาญและสามารถปฏิบัติได้ 3)  การ
เรียนรู้เพื่อการอยู่ร่วมกัน  มีเป้าหมายมุ่งที่การเรียนรู้เพื่อเป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรมด้วยการมีความ
เชือ่และตระหนักวา่มนุษย์ทุกคนต้องร่วมมือกัน พึ่งพาอาศัยกันและอยู่ด้วยกันอย่างมีความสุข 4) การ
เรียนรู้เพื่อการพัฒนาศักยภาพ  มีเป้าหมายมุ่งที่การเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองให้มีชีวิตที่งอกงาม ปรับปรุง
บุคลิกภาพอย่างมั่นใจ เน้นการมีเหตุผลและมีวิสัยทัศน์ (อัญชลี  ธรรมะวิธีกุล, 2552 : ออนไลน์) 

      
    2. การวางแผนงานด้านวิชาการ  
        การวางแผนเป็นขั้นตอนที่ก าหนดขึ้น     เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุจุดมุ่งหมายที่วาง

ไว้อย่างมีประสิทธิภาพ จากการศึกษางานวิจัยเร่ืองสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝัน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานครของ พีรเดช  รัตนวิชัย  (2548) พบว่า ด้านการวางแผนงานวิชาการ  ผู้บริหาร
มอบหมายให้ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนฝ่ายวิชาการและผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ฝ่ายวิชาการเป็น
ผู้ด าเนินการส่วนใหญ่โดยจัดให้มีการส ารวจปัญหาความต้องการและจัดล าดับความส าคัญของปัญหา
จากฝ่ายและกลุ่มสาระการเรียนรู้  ส ารวจความต้องการและเปิดโอกาสให้ท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการ
จัดการเรียนการสอนด้านอาชีพดังนัน้ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญกับการวางแผนซึ่งถือว่าเป็นเคร่ืองมือ
ของผู้บริหาร นอกเหนือจากงานอ่ืนๆ ที่เป็นภารกิจของผู้บริหาร ดังที่ กระทรวงศึกษาธิการ (ม.ป.ป. 
: 18) ระบุไว้ในหนังสือมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2552 ว่า หากเปรียบงาน
แผนงานเป็นสมองหรือ เป็นแผนที่หรือเป็นเข็มทิศแล้ว งานวิชาการก็คือหัวใจของโรงเรียนที่มี
ความสัมพันธ์กับงานแผนอย่างแยกกันไม่ได้ การบริหารงานวิชาการให้ประสบความส าเร็จต้อง
ตระหนักให้ได้ว่าหัวใจของการจัดการศึกษา คือ ผู้เรียน หากจะดูว่างานวิชาการโรงเรียนใดเป็น
อย่างไรให้ดูได้จากนักเรียนในโรงเรียนนั้นๆ การวางแผนจึงเป็นแนวทางในการก าหนดกิจกรรม
ต่างๆ ของงานวิชาการที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคต ตลอดจนช่วยให้ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสามารถใช้ทรัพยากรร่วมกันได้  นอกจากนี้ ยังสามารถบูรณาการ
ร่วมกับฝ่ายต่าง ๆ ในสถานศึกษา ซึ่งในการวางแผนงานวิชาการน้ัน จ าเป็นต้องมีการรวบรวมข้อมูล
และจัดท าระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการให้เป็นระบบและเป็นปัจจุบัน เพื่อสะดวกในการ
น าไปใช้ มีผู้รับผิดชอบในการรวบรวมข้อมูล ระเบียบและแนวปฏิบัติของทางราชการเกี่ยวกับงาน
วิชาการ  มีการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติขึ้นใช้ในโรงเรียน  มีการจัดท าเป็นเอกสารคู่มือครู หรือ
คูม่ือนักเรียน  ตลอดจนการท าแผนงานวิชาการที่เป็นลายลักษณ์อักษร   มีคณะกรรมการวิชาการ
รับผิดชอบปฏิบัติตามแผน  ด าเนินการตามแผน   มีการติดตามประเมินผล  มีการน าผลการประเมิน
ไปปรับปรุงและพัฒนางานวิชาการ 
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    3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
                      การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ต้องอาศัยความร่วมมือของบุคลากรทุกคนใน
สถานศึกษาโดยเฉพาะครูที่ จะท าให้การเรียนการสอนต้องมีคุณภาพ และจากการศึกษางานวิจัย
ของ พีรเดช รัตนวิจัย (2548) พบว่า ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนฝ่ายวิชาการพัฒนาการจัดท าแผนการ
เรียนรู้โดยจัดประชุมอบรมเชิงปฏิบัติการและจัดหาวัสดุอุปกรณ์ให้และจัดท าหลักสูตรท้องถิ่นโดยเชิญ
ผู้รู้ รวมทั้งส่งเสริมให้ครูใช้สื่อการเรียนการสอน ประกอบด้วย กิจกรรมส าคัญต่างๆ ดังนี้  (ปรียาพร  
วงศ์อนุตรโรจน์, 2544 : 151 - 156) 

        1. การจัดประมวลการสอน (Couse Syllabus) หรือแผนการสอนหรือแผนการจัดการ
เรียนรู้เป็นการวางแผนระยะยาวเป็นภาคการศึกษาในแต่ละภาคการศึกษาโดยภายในประมวลการสอน
หรือแผนดังกล่าวจะประกอบด้วยเนื้อหาสาระการสอนในแต่ละคาบ  ซึ่งความจ าเป็นในการจัดท า   
ประมวลการสอน (Couse Syllabus) หรือแผนการสอน คือ ช่วยให้การสอนมีขั้นตอนการด าเนินการ
และสามารถน าไปปฏิบัติได้  ช่วยให้ผู้สอนไม่ลืมและไม่สอนซ้ า  เป็นการวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับ
กิจกรรมและอุปกรณ์ต่างๆที่จ าเป็นในการสอนและท าให้มีการจัดล าดับประสบการณ์อย่างครบถ้วน
และมีระเบียบ   

         2. การจัดท าแผนการเรียน   สถานศึกษาต้องจัดแผนการเรียนให้สอดคล้องกับหลกัสูตร
เพื่อให้ผู้เรียนมีโอกาสเลือกเรียนได้ตามความถนัด  ความสนใจ  และความสามารถ  แผนการเรียน
เป็นการก าหนดรายวิชาให้เรียน  ประกอบด้วย  วิชาบังคับ  วิชาเลือก  และวิชาเลอืกเสรีอย่างมี
จุดมุ่งหมาย  ซึ่งจ าเป็นต้องอาศัยข้อมูลเบื้องต้น ดังนี้ 1) การส ารวจสภาพท้องถิ่น  อุตสาหกรรมและ
ความต้องการของผู้ปกครอง 2) ส ารวจความต้องการเรียนของผู้เรียน  3) มีการส ารวจความต้องการ
ของสถานประกอบการ 4) มีการส ารวจความพร้อมของสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ เช่น วัสดุอุปกรณ์  
ห้องเรียน  ห้องปฏิบัติการ  เคร่ืองมือ  ฯลฯ  5) การน าผลมาวิเคราะห์และสรุปเพื่อน าไปสู่การจัดท า
แผนการเรียน  6) มีการประชุมปรึกษาเพื่อพิจารณาการจัดท าแผนการเรียนและในงานวิจัยของ พีรเดช  
รัตนวิชัย  (2548)  พบว่า การจัดแผนการเรียนรู้ ผู้บริหารมอบหมายให้  ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่าย
วิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผู้สอนเป็นผู้จัดท าแผนการเรียนของโรงเรียนโดยพิจารณา
โครงสร้าง และจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ส่วนการจัดแผนการเรียนวิชาชีพด าเนินการโดยวิทยากร
จากภายนอกมาให้ความรู้ 

         3. การจัดตารางสอน  เป็นการก าหนดวิชาและเวลาที่จะเรียนโดยละเอียดเป็นรายสัปดาห์  
โดยค านึงถึงเค้าโครงของหลักสูตร  การแบ่งหมวดวิชา  วิชาบังคับ  วิชาเลือก  วิชาเลือกเสรี  แต่ละ
วิชาต้องใช้ห้องเรียนและอุปกรณ์ในลักษณะใด  จ านวนผู้เรียนที่ลงทะเบียน   จ านวนคาบ  จ านวน
ห้องเรียนและขนาดของห้องเรียน  จ านวนครูที่รับผิดชอบในแต่ละวิชา  วิทยากรพิเศษและความ
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สะดวกในการเชิญมาสอน  ภาระงานสอนของครูแต่ละคน  โดยมีหลักการจัดตารางสอน  คือ 1) จัด
ให้ครบตามโครงสร้างของหลักสูตร 2) มีการพิจารณาการจัดตารางสอนตามธรรมชาติของรายวิชา
เพื่อเอ้ืออ านวยต่อการเรียบนของผู้เรียนไม่ให้เกิดความเครียดหรือเหนื่อยเกินไป 3) จัดให้มีเวลาใน
การศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติมของผู้เรียน 4) จัดวิชาที่เป็นทฤษฎีและมีการค านวณไว้ในภาคเช้ามากกว่า
ภาคบ่าย 5) พิจารณาถึงการประชุมของครูเพื่อให้มีเวลาว่างตรงกัน    

         4. การจัดชั้นเรียน ด าเนินการได้ ดังนี้ 1) จัดกลุ่มความรู้ความสามารถของผู้เรียน  โดย
พิจารณาจากผลการเรียนโดยจัดกลุ่มผู้เรียนที่มีคะแนนสูง  การพิจารณาผลการเรียนจะพิจารณาจาก
แต่ละวิชาหรือคะแนนเฉลี่ยรวมทุกวิชาก็ได้ 2) จัดแบ่งตามรายชื่อ  โดยจัดคละกันไปตามบัญชี
รายชื่อบางคร้ังอาจเป็นการเรียงตามล าดับตัวอักษรของชื่อของผู้เรียน โดยไม่ค านึงถึงความสามารถ
พิเศษของผู้เรียน 3) จัดตามรายวิชาที่เป็นความสามารถพิเศษทีผู่้เรียนลงทะเบียนเรียน 4) จัดแบบผสมผสาน 
กล่าวคือ กลุ่มเดียวกันเรียนวิชาเดียวกัน  แต่ถ้าเป็นวิชาเลือกก็จะแยกไปเรียนตามวิชาเลือกนั้นๆ  

          5. การจัดครูเข้าสอน จ าเป็นต้องพิจารณาความเหมาะสมและถูกต้อง ดังนี้ 1) การ
ส ารวจความพร้อมของบุคลากรด้านครูก่อนเปิดหลักสูตรใหม่ 2) การส ารวจภาระงานของครู 3) การ
ส ารวจคุณสมบัติของครู  เช่น วุฒิการศึกษา  ประสบการณ์  ความช านาญในการสอนแต่ละรายวิชา  
ฯลฯ 4) จัดตามความพร้อมของครู  เช่น จัดตามวุฒิทางการศึกษา  จัดตามความสนใจและความถนัด  
จัดตามความเชี่ยวชาญและประสบการณ์  5) การแก้ไขปัญหาการขาดครู  เช่น ให้ครูไปฝึกอบรมใน
บางรายวิชาที่ขาดแคลนครู   จัดบุคลากรฝ่ายอ่ืนมาช่วยสอน  รวมกลุ่มผู้เรียน  จัดวิทยากรภายนอก
มาช่วยสอน  6) จัดครูเข้าสอนแทนเมื่อมีครูไม่มาสอน  ซึ่งในการจัดครูเข้าสอนต้องค านึงถึงภาระ
งานของครูที่รับผิดชอบงานพิเศษที่สถานศึกษามอบหมายให้ เช่น  งานธุรการ  งานแผนงาน ฯลฯ 
ตามที่ผู้บริหารมอบหมาย  จึงต้องให้มีความสมดุลกัน  สอดคล้องกับงานวิจัยของ พีรเดช รัตนวิชัย  
(2548)  พบว่า ด้านการจัดครูเข้าสอน  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นผู้จัดการเรียนการสอนตาม
ความถนัด ความต้องการและมอบหมายงานพิเศษส าหรับครูที่สอนน้อย 

         6. การสอนซ่อมเสริม      เป็นการสอนกรณีพิ เศษนอกเหนือจากการสอนตามปกติ
เพื่อแก้ไขข้อบกพร่องของนักเรียนซึ่งมี 4 ลักษณะ ดังนี้  1) สอนซ่อมเสริมก่อนการเรียนการสอน 
เป็นการปรับพื้นฐานความรู้ของผู้เรียนก่อนเข้าสู่หลักสูตร 2) สอนซ่อมเสริมขณะท าการสอน เป็น
การพบข้อบกพร่องของผู้เรียน ที่ไม่เข้าใจบทเรียนบางตอน  จึงท าการสอนซ่อมเสริมเพื่อจะได้
ติดตามการเรียนต่อไปได้ทันและเข้าใจเนื้อหาวิชาที่สอน 3) สอนซ่อมเสริมรายวิชาเพื่อสอบแก้ตัว 
เมื่อมีการวัดผลในวิชาแล้ว ปรากฏว่าไม่ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด  และมีจุดประสงค์บางจุดประสงค์ที่ไม่
ผ่าน  จึงจ าเป็นต้องสอนซ่อมเสริมเพื่อจะได้สอบแก้ตัวใหม่ 4) สอนซ่อมเสริมส าหรับผู้เรียนที่ฉลาด
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หรือเรียนเร็ว  ผู้เรียนบางคนมีสติปัญญาดี  ควรสอนซ่อมเสริมเพื่อจะได้ไม่เกิดความเบื่อหน่ายใน
การเรียน   
  

    4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
        หลักสูตรสถานศึกษา  เป็นแผนหรือแนวทางหรือข้อก าหนดของการจัดการศึกษาที่จะ

พัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถโดยส่งเสริมให้แต่ละบุคคลพัฒนาไปสู่ศักยภาพสูงสุดของ
ตนรวมทั้งล าดับขั้นของมวลประสบการณ์ที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้สะสม ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนน า
ความรู้ไปสู่การปฏิบัติได้ (กรมวิชาการ, 2545 : 5) เนื่องจากหลักสูตรเป็นมวลประสบการณ์ในการ
จัดการเรียนการสอนที่จัดขึ้นทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน  และมุ่งให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ซึ่งใน มาตรา 22 ระบุว่า การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียน
ทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด  กระบวนการ
จัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ ด้วยเหตุนี้ 
เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ จึงมีการเปลี่ยนแปลงหรือปรับปรุงหลักสูตรให้
สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของการปฏิรูปโดยเปน็การเปลี่ยนแปลงทัง้ระบบ ดังที่ รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ
(2551 : 41) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรเป็นกระบวนการหรือขั้นตอนของการตัดสินใจหา
ทางเลือกในการเรียนการสอนให้เหมาะสมเพื่อการพัฒนา ปรับปรุง/เปลี่ยนแปลงการเรียนการสอน
ไปในทางที่ดีขึ้นเพื่อให้เหมาะสมกับผู้เรียนและสถานศึกษาโดยให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 
          

    5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
        การเรียนรู้   เป็นการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมจากประสบการณ์เดิม   โดยอาศัย 

กระบวนการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) ความพร้อม  2) แรงจูงใจ  3) กิจกรรม  4) การฝึกทักษะ 5) การ
ประเมินผลความรู้  6) การน าความรู้ไปใช้   
        ในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ยึดหลักความแตกต่างระหว่าง
บุคคลตามความสนใจและศักยภาพของแต่ละคน โดยการส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้
ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและเนื้อหาสาระ ตลอดจนกิจกรรมต้อง
สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน  มีการฝึกทักษะกระบวนการคิด  การจัดการ  การ
เผชิญสถานการณ์ การประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อการป้องกันและการแก้ปัญหา  การเรียนรู้จาก
ประสบการณ์เดิมและการปฏิบัติจริง  การส่งเสริมให้รักการอ่านและใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง การปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรม  ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะพึงประสงค์  ตลอดจนการผสมผสานความรู้
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ต่างๆอย่างสมดุล จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่างๆ อย่างกัลยาณมิตรและ
มีการพัฒนาครู  
                     การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีดังนี้  1) การจัดท า การใช้ การปรับปรุงหนว่ยการเรียนรู้และ
แผนการจัดการเรียนรู้   มีการให้ความรู้ครูในการจัดท าหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและครูมีแผนการจัดการเรียนรู้   ครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้   มีหน่วยการ
เรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ครบทุกรายวิชา    มีหลกัฐานการน าหน่วยการเรียนรู้และแผนการ
จัดการเรียนรู้ไปใช้อย่างสม่ าเสมอ และตรวจสอบได้  มีการด าเนินการปรับปรุงพัฒนาหน่วยการ
เรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้รายวิชา    2)   การจัดกระบวนการเรียนรู้       โดยโรงเรียนส่งเสริม
และพัฒนาครูในการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 
2544 มีการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน ทั้งด้าน
ความรู้ ทักษะ/กระบวนการ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์   มีการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและ
แหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้  มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือเครือข่ายผู้ปกครอง 
ชุมชน ท้องถิ่น มามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ตามความเหมาะสม มีการประเมินผลกระบวนการ
จัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 3) การจัดหา จัดท า ใช้ บ ารุงรักษาและส่งเสริมการผลิตสื่อการจัดการ
เรียนรู้   โดยมีการจัดหา และจัดท าสื่ออุปกรณ์การจัดการเรียนรู้   มีการจัดหา และจัดท าสื่ออุปกรณ์
การจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้   มีการน าสื่อและอุปกรณ์การจัดการเรียนรู้ไปใช้ในการ
จัดการเรียนรู้   มีการบ ารุงรักษาและเก็บไว้อย่างเป็นระบบ   มีการประเมินผลการพัฒนาการใช้การ
ผลิตสื่อและอุปกรณ์การจัดการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ  4) การจัดสอนซ่อมเสริมโดยมีการจัดสอน
ซ่อมเสริม    มีแนวปฏิบัติการสอนซ่อมเสริม   มีการด าเนินการสอนตามแนวปฏิบัติการสอนซ่อม
เสริม  น าผลการสอนซ่อมเสริมมาวิเคราะห์และรายงานน าผลการวิเคราะห์มาใช้ปรับปรุงในการสอนซ่อมเสริม 
5) การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตร  มีการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนยังสอดคล้องกับ
โครงสร้างหลักสูตรโรงเรียน  มีการส ารวจความต้องการ ความสนใจและความถนัดของนักเรียน  
เปิดโอกาสให้นักเรียนเลือกเข้ากิจกรรมและมีส่วนร่วมในกิจกรรมนั้น มีการประเมินผลเพื่อ
ปรับปรุงพัฒนาการจัดกิจกรรมนักเรียนให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 

 

     6. การวัดผล  ประเมินผล  และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
         การวัด (Measurement) เป็นกระบวนการก าหนดจ านวนตัวเลขให้กับสิ่งของหรือบุคคล

ตามความมุ่งหมายและเปรียบเทียบลักษณะความแตกต่างที่ปรากฏในสิ่งของที่จะวัด  ส่วนการ
ประเมินผล (Evaluation) เป็นการพิจารณาตัดสินคุณค่าตามความเป็นจริง โดยที่ประโยชน์ของการ
วัดและการประเมินผลมีดังนี้ 1) ปรับปรุงการเรียนการสอนของครู 2) ปรับปรุงการเรียนการสอน
ของผู้เรียน 3) ปรับปรุงระบบการบริหารในโรงเรียน 4) เป็นข้อมูลทางการศึกษาทั่วๆไป 5) เป็น
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หลักฐานด้านการศึกษาของโรงเรียนในด้านการรับนักเรียน 6) เพื่อเป็นการประชาสัมพันธ์โรงเรียน
และจากการศึกษางานวิจัยของพีรเดช รัตนวิชัย (2548) พบว่า การวัดและประเมินผลการเรียน  
ผู้บริหารมอบหมายให้ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน (ฝ่ายวิชาการ) เป็นผู้จัดท าระเบียบการวัดและประเมินผล  
ส่งเสริมให้จัดท าแฟ้มผลงานของนักเรียนและติดตามผล โดยให้ครูน าผลการวิเคราะห์การประเมินมา
ปรับปรุงและด าเนินการสร้างแบบสอบถามโดยจัดให้ครูเข้าอบรมสัมมนา   
                       การวัดและการประเมินผลจะเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ดังที่ พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 22 ระบุว่า การจัดการศึกษา
ต้องยึดหลักผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญ
ที่สุดส่วนมาตรา 26 ระบุว่า ให้สถานศึกษาจัดการประเมนิผู้เรียนโดยพิจารณาจากพัฒนาการของ
ผู้เรียน ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรมและการทดสอบควบคู่กันไป
ในกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสม ดังนั้นในการวัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพ
จริงจึงเป็นการประเมินที่ด าเนินไปพร้อมๆกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  การประเมินที่ยึด
พฤติกรรมการแสดงออกของผู้เรียน การพัฒนาจุดเด่นของผู้เรียน การใช้ข้อมูลที่หลากหลาย  คุณภาพ
ของผลงานของผู้เรียนเน้นที่การบูรณาการความรู้ ความสามารถหลายๆด้าน ตลอดจนประเมินด้าน
ความคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์  และเน้นการมีส่วนร่วมในการประเมินจากผู้ปกครอง ครู และการ
ประเมนิตนเองของผู้เรียนโดยมีเคร่ืองมือในการวัดได้แก่ แบบบันทึกข้อมูล การสังเกต  แบบสัมภาษณ์
แฟ้มสะสมงาน  แบบทดสอบ   
          ในงานวิจัยเร่ืองเดียวกันนี้ ด้านการประเมินผลงานวิชาการ  ผู้บริหารโรงเรียน  ผู้ช่วย
ผู้บริหารโรงเรียนฝ่ายวิชาการและหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นผู้ก าหนดนโยบาย  ประเมนิผล  น าผล
การวิเคราะห์มาปรับปรุงพัฒนางานวิชาการและพิจารณาผลจากการรายงานของกลุ่มสาระการเรียนรู้  
ส่วนปัญหาการบริหารงานวิชาการส่วนใหญ่มีอยู่ในระดับปานกลางที่มีปัญหาในระดับมาก คือ ด้าน
การจัดครูเข้าสอนโดยโรงเรียนมอบหมายงานพิเศษ  นอกเหนือจากงานสอนประจ ามากจึงท าให้การ
จัดการเรียนการสอนขาดประสิทธิภาพ  ส่วนการตัดสินผลการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่ม  
เป็นการตัดสินผลการเรียนสาระการเรียนรู้ของผู้เรียนในแต่ละชว่งชั้นใหค้รอบคลุมผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง
รายปีหรือรายภาค ด้วยวิธีการที่หลากหลายให้ได้ผลการประเมินตามความสามารถที่แท้จริงของ
ผู้เรียนโดยการประเมินผลไปพร้อมกับกระบวนการจัดการเรียนการสอน   คะแนนเฉลี่ย (GPA) มาจาก
การตัดสินผลการเรียนของกลุม่สาระการเรียนรู้ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 โดย
ใช้ตวั เลขและแสดงผลการเรียน 8 ระดับ คือ 4.00 (80 -100) 3.50 (75 - 79)  3.00 (70 - 74)  2.50 
(65 - 69)  2.00 (60 - 64)  1.50 (55 -59)   1.00 (50 - 54)  และ 0 (0 - 49) 
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          การเทียบโอนผลการเรียน  สถานศึกษาสามารถเทียบโอนผลการเรียนของผู้เรียนใน
กรณีต่างๆ ได้แก่ การย้ายสถานศึกษา  การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการศึกษา  การย้ายหลักสูตร  การ
ออกกลางคันและการขอกลับเข้ารับการศึกษาต่อ  การศึกษาจากต่างประเทศและการขอเข้าศึกษาต่อ
ในประเทศ  นอกจากนี้  ยังสามารถเทียบโอนความรู้  ทักษะ  ประสบการณ์จากแหล่งการเรียนรู้ 
         กล่าวได้ว่า  การเทียบโอนผลการเรียน    เป็นการรับผู้เรียนเข้าศึกษาต่อในสถานศึกษา 
โดยพิจารณาจากผลการเรียนตามรายวิชา/จ านวนหน่วยกิต/จ านวนสาระการเรียนรู้ที่ผู้ เรียนได้เรียน
มาแล้วอย่างน้อย 1 ภาคเรียน 
 

    7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
        การวิจัยเป็นกระบวนการแสวงหาความรู้จากปัญหาอย่างเป็นระบบ     โดยมีการแสดง 

ความสัมพันธ์ระหว่างเหตุและผลที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของเร่ืองนั้นๆ   เพื่อน าผลการวิจัยไป
ใช้ในการแก้ปัญหา  โดยที่การวิจัยเป็นวิธีการเพื่อให้ได้ข้อมูลที่เป็นระบบและมีระเบียบ  ซึ่งใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  มาตรา 30  
ระบุว่า ให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ  รวมทั้งการส่งเสริมให้
ผู้สอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา 

         ส าหรับจุดมุ่งหมายของการวิจัยพัฒนาคุณภาพของสถานศกึษา คือ เพื่อแสวงหาแนวทางและ
วิธีการในการบริหารจัดการตามภารกิจของสถานศกึษา และการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ
ธรรมชาติและศักยภาพของผู้เรียน  นอกจากนี้ เพื่อท าให้เกิดการเรียนรู้ที่มีหลักการและเหตุผลด้วย
ตนเองอันจะน าไปสู่ความรู้  ทักษะและคุณลักษณะทีพ่ึงประสงค์ของผู้เรียนต่อไป  ซึ่งผู้บริหาร ครู
และบุคลากรทางการศึกษา จึงจ าเป็นต้องให้ความสนใจและพัฒนาศักยภาพของตนเองให้มีความรู้
ความเข้าใจและความสามารถในการวิจัยเพื่อท าให้นโยบายประสบความส าเร็จ   ส่วนขั้นตอนของ
การวิจัยดังกล่าว ประกอบด้วย  การวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการเพื่อก าหนดทิศทาง/วิสัยทัศน์  
จัดท าแผนปฏิบัติการของโรงเรียน  ด าเนินงานตามแผน  การนิเทศติดตามโดยการวิเคราะห์ปัญหา
เพื่อวางแผนและจัดกิจกรรมแก้ปัญหา ท ารายงานผลการด าเนินงานของสถานศึกษา และสรุปผลการ
แก้ไขปัญหา/การพัฒนา และน าไปปรับปรุงทุกขั้นตอน ซึ่งกระบวนการดังกล่าว  ผู้บริหารต้องน า
กระบวนการวิจัยมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา (กรมวิชาการ, 2545) 
 

    8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
             พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  มาตรา 

25  ระบุว่า  รัฐต้องส่งเสริมการด าเนินงานและการจัดต้ังแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ 
ได้แก่ ห้องสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ์ หอศิลป์ สวนสัตว์ สวนสาธารณะ สวนพฤษศาสตร์  อุทยาน
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วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ศูนย์กีฬาและนันทนาการ แหล่งข้อมูลและแหล่งการเรียนรู้อ่ืนอย่าง
เพียงพอและมีประสิทธิภาพ  ดังนั้น โรงเรียนจึงต้องพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้มีความ
พร้อมส าหรับการจัดการเรียนรู้ พร้อมทั้งประสานและจัดการเกี่ยวกับแหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน โดย
การส ารวจแหล่งการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และจัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่งการ
เรียนรู้แก่ครู สถานศึกษาอื่น บุคคล  ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันการศึกษาอื่นที่อยู่
ใกล้เคียงเพื่อใช้แหล่งเรียนรู้ร่วมกัน  และแหล่งเรียนรู้ที่มีในโรงเรียนอยู่แล้ว ได้แก่   ห้องสมุด   
ห้องคอมพิวเตอร์    เรือนเพาะช า  สวนหย่อม   ห้องจริยธรรม    ห้องวิทยาศาสตร์  ห้องพลศึกษา  
ห้องพยาบาล ห้องครัว ฯลฯ เป็นต้น ส่วนแหล่งเรียนรู้ที่มีในชุมชน ได้แก่ พิพิธภัณฑ์  สวนสัตว์  
สวนสาธารณะ  ศูนย์กีฬาและนันทนาการ ฯลฯ เป็นต้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งห้องสมุดเพราะเป็นศูนย์รวมของ
วิชาการต่าง ๆ ที่ครูและนักเรียนสามารถเข้าไปใช้ในการศึกษาค้นคว้าร่วมกันได้ (กรมวิชาการ, 2545) 
 

      9. การนิเทศการศึกษา 
          การนิเทศการศึกษา (Supervision) เป็นการแนะน าหรือชี้แนะให้ความช่วยเหลือครู  

และบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครู  และเพิ่มคุณภาพ
ของบทเรียนให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพื่อพัฒนาและ
ส่งเสริมการบริหารและงานวิชาการของโรงเรียน 2) เพื่อบริหารงานวิชาการในโรงเรียนให้มปีระสิทธิภาพ
ที่ยั่งยืน 3) เพื่อส ารวจ วิเคราะห์และประเมินผลเพื่อปรับปรุงคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 4) เพื่อ
พัฒนาหลักการและสื่อการเรียนการสอนให้ได้มาตรฐาน 5) เพื่อเป็นการพัฒนาครูให้มีความรู้ 
ทักษะและประสบการณ์ซึ่งจะน ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน   ส าหรับหลักการนิเทศ มีดังนี้ 1) 
การนิเทศต้องมีความสัมพันธ์กับการบริหาร2) การนิเทศต้องอยู่บนพื้นฐานของจุดมุ่งหมาย  เป้าหมาย  
นโยบายและแผน  3) การนิเทศควรเป็นกิจกรรมที่มีเหตุมีผล  4) การนิเทศควรเป็นเร่ืองของความ
ร่วมมือ  5) การนิเทศควรเป็นการสร้างสรรค์ ส่งเสริมและแก้ปัญหา  6) การนิเทศควรส่งเสริม
ความก้าวหน้าและความเจริญงอกงามของนักเรียนและครู   7) การนิเทศควรมีการประเมินตนเองอยู่
เสมอ (กรมวิชาการ, 2540)  

 

   10. การแนะแนว 
         การจัดการแนะแนวในโรงเรียนมัธยมศึกษาที่จัดการเรียนการสอนให้แก่นักเรียนในช่วง

อายุ 12 –17 ปี ซึ่งเป็นวัยที่มีการเจริญเติบโตและมีการเปลี่ยนแปลงทางด้านร่างกาย  อารมณ์  และ
สังคม  โรงเรียนตระหนักดีว่าวัยรุ่นเป็นวัยที่มีความส าคัญต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวในชีวิต
ของความเป็นมนุษย์จึงจ าเป็นต้องมีการจัดบริการแนะแนวให้แก่นักเรียน  (กรมวิชาการ, 2545) 
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          การแนะแนว (Guidance) หมายถึง กระบวนการช่วยเหลือบุคคลให้รู้จักและเข้าใจ
ตนเองตลอดจนรู้จักการปรับตัวให้อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุข      และเป็นกิจกรรมที่สถานศึกษา
ต้องจัดขึ้นเพื่อให้บริการแก่ผู้เรียนในโรงเรียน เพื่อส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้บรรลุเป้าหมาย
ของหลักสูตร  ซึ่งหลักการส าคัญของการแนะแนว ประกอบด้วย 1) การให้ความช่วยเหลือนักเรียน
ทุกคนด้วยความเสมอภาค เป็นธรรม และเท่าเทียม 2) ต้องจัดอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง 3) ต้อง
ยอมรับในความแตกต่างระหว่างบุคคล 4) ต้องใช้เคร่ืองมือและกลวิธีต่างๆ เพื่อช่วยให้บุคคลเข้าใจ
ตนเอง 5) ต้องเคารพในสิทธิและเสรีภาพของบุคคลแต่ละคน 6) ควรสอดแทรกการแนะแนวใน
กระบวนการเรียนการสอน 7) ครูแนะแนวต้องได้รับการอบรมทางการแนะแนวมาโดยเฉพาะ 8)  
ครูแนะแนวต้องมีมนุษยสัมพันธ์และท างานร่วมกับผู้อื่นได้เป็นอย่างดี 9) ต้องได้รับความร่วมมือ
จากบุคลากรทุกฝ่าย 10) ครูแนะแนวต้องเก็บความลับได้  

               
    11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา        

         การประกันคุณภาพการศกึษา   เป็นการยกระดับการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุก
ระดับและเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารสถานศึกษา   ดังที่ รุ่ง แก้วแดง (2544 : 107) ได้
กล่าวว่าสถานศึกษาต้องจัดใหก้ารประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาเป็นส่วนหนึง่ของกระบวนการบริหาร
การศึกษาที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องและต้องมีความชัดเจนโดยทุกเร่ือง โดยใช้วงจรคุณภาพที่
เรียกว่า PDCA กล่าวคือต้องมีการร่วมกันวางแผน  มีการร่วมกันปฏิบัติตามแผน  มีการร่วมกัน
ตรวจสอบและมีการร่วมกันปรับปรุง  จนครบวงจรตั้งแต่วงจรการเรียนรู้ของผู้เรียน  วงจรการสอน
ของครู  วงจรการบริหารของผู้บริหาร  วงจรการด าเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษา  และ
วงจรการด าเนินงานของการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทั้งหลาย  สถานศึกษาต้องจัดท ารายงานการ
ประเมินตนเองเป็นประจ าทุกปีและทุกๆ 5 ปี  จะมีหน่วยงานภายนอกเข้ามาประเมินว่าการจัด
การศึกษาของสถานศึกษามีคุณภาพอย่างไรเมื่อเทียบกับมาตรฐานที่ก าหนด    
                       หลักการส าคัญของการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในประกอบด้วย   1) หลกัการพัฒนา
ผู้เรียน 2) หลักการเป็นเคร่ืองมือในการบริหาร  3) หลักการมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้อง  โดยที่
กระบวนการประกันคุณภาพภายในมี 3 ขั้นตอน คือ 1) การควบคุมคุณภาพ 2) การตรวจสอบ
คุณภาพ  3) การประเมินคุณภาพของสถานศึกษา  อย่างไรก็ตาม การพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา เป็นเร่ืองที่ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องจัดระบบโครงสร้างองค์กรให้
รองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีการก าหนดเกณฑ์การประเมิน 
เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา และตัวบ่งชี้ของหน่วยงานต้นสังกัด  
มีการวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ให้บรรลุตาม
เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา  ด าเนินการพัฒนางานตามแผนและติดตาม ตรวจสอบและ



 
 

 

          
 
 

         47 
 

ประเมินคุณภาพภายในเพื่อปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและ
หน่วยงานอ่ืนในการปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน  และการประกันคุณภาพการศึกษา
ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา มีการประสานงานกับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษาตามระบบการประกันคณุภาพการศึกษาภายใน นอกจากนี้ ยังมีการ
ประสานงานกบัส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาในการประเมินสถานศึกษาอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง  
 

    12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
          การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ เป็นการส ารวจ
ความต้องการ  สนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน  โดยจัดให้ความรู้  เสริมสร้างความคิดและเทคนิค  
ทักษะทางวิชาการเพื่อการพัฒนาทักษะวิชาชีพและคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชนและท้องถิ่น 
ส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชน ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมวิชาการของสถานศึกษา  ทั้งที่
จัดโดยบุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  ตลอดจนการส่งเสริม
ให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ประสบการณ์ระหว่างบุคคล  ครอบครัว  ชุมชนและท้องถิ่น 
 

    13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกบัสถานศึกษาและองค์กรอื่น 
                       การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน เป็น
การช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่นของรัฐ เอกชนและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นทั้งที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดับอุดมศึกษาทั้งบริเวณใกล้เคียงภายในเขตพื้นที่การศึกษา 
หรือต่างเขตพื้นที่การศึกษา  นอกจากนี้ ยังเป็นการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ
กับองค์กรต่างๆ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
 

    14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  องค์กร หน่วยงาน  สถาน 
ประกอบการและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 
                การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน   สถาน
ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา เป็นการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชนโดยการ
ส ารวจและศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษารวมทั้งความต้องการในการได้รับการสนับสนุนด้านวิชาการ
ของบุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอื่นที่จัดการศึกษา โดยจัดให้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงานและสถาบันสังคม
อ่ืนที่จัดการศึกษา 
           การมีส่วนร่วมของชุมชน และท้องถิ่นในการจัดการศกึษาตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทย พุทธศักราช 2550 และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับ
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ที่ 2) พ.ศ. 2545 ซึ่งมีเจตนารมณ์ให้การบริหารจัดการศึกษาที่เนน้ให้สังคมมีส่วนร่วมโดยการกระจายอ านาจ
การจัดการศึกษาไปยังส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านวิชาการ  ด้านงบประมาณ  ด้านการบริหารงานบุคคลและด้านการบริหาร
ทั่วไป  ทั้งนี้ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในรูปคณะกรรมการขององค์กรทาง
การศึกษา โดยมีเป้าหมายเพือ่พัฒนานโยบายคุณภาพการศึกษาที่ท าให้ทรัพยากรบุคคลมคีวามสมบูรณ์ทั้ง
ร่างกาย  จิตใจและสติปัญญา  มีความรู้และคุณธรรม  รวมทั้งการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมี
ความสุข ส าหรับการกระจายอ านาจดังกล่าวมี 2 ลักษณะ คือ การมอบอ านาจการตัดสินใจบางส่วน
ให้แก่หน่วยงานรองลงไปตัดสินใจและการกระจายอ านาจแบบเบ็ดเสร็จให้หน่วยงานตัดสินใจใน
การบริหารและรับผิดชอบต่อผลการตัดสินใจของตน  ตลอดจนมีอิสระในการบริหารจัดการตาม
กฎหมาย ซึ่งลกัษณะของการมีส่วนร่วมของชุมชนและทอ้งถิ่นในการจัดการศึกษาจะต้องมีความต่อเน่ือง  
ผสมผสานและท าไปพร้อมๆ กันทั้งระบบ  มีการเคลื่อนไหว (Dynamic) เปลี่ยนแปลงไปอย่างช้าๆ 
ตามธรรมชาติและตลอดเวลา  เป็นกระบวนการการเรียนรู้และฝึกทักษะที่สร้างสรรค์   เป็นการ
รวมตัวกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและมีการยอมรับกันอย่างเปิดเผยจากทุกคนที่เกี่ยวข้อง   

           ส าหรับบทบาทของสถานศึกษาในการส่งเสริมวิชาการ โดยการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนรวมทั้งกิจกรรมที่เกี่ยวกับการเรียนรู้ของนักเรียน   การบริหารชั้นเรียน  การดูแลอุปกรณ์  
ตลอดจนอาคารสถานที่  การบริหารวิชาการ  การเงิน  การบริหารงานบุคคล  การดูแลสุขภาพ
อนามัยของผู้เรียน  การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน นั้นด าเนินงานตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ซึ่งก าหนดไว้ในมาตรา 24 การจัด
กระบวนการเรียนรู้ ให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการ ดังนี้ 1) จัดเนื้อหาสาระและ
กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
2) ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์และประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกัน
และแก้ไขปัญหา 3) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง  ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ คิด
เป็น ท าเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 4) จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระ
ความรู้ด้านต่างๆอย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 5) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ  สภาพแวดล้อม 
สื่อการเรียน และอ านวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนการเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้ง
สามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้  ทั้งนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อม
กันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ     6) จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุก
เวลาทุกสถานที่  มีการประสานความร่วมมือกับบิดามารดา    ผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย
เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 
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    15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา 
                      การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา เป็นเคร่ืองมือ
ช่วยให้ผู้บริหารและครูที่ปฏิบัติงานวิชาการใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานวิชาการในสถานศกึษา  ช่วยในการ
พัฒนาคุณภาพงานวิชาการ  ท าให้การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษามีคุณภาพและมีประสิทธิภาพมาก
ขึ้นและเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรประกอบด้วย  (1) คู่มือครูในงานวิชาการ  (2) คู่มือ
นักเรียน  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
          1. คู่มือครูในงานวิชาการ     จัดท าโดยการรวบรวมเอกสารต่าง   ๆ ที่ครูต้องรู้และน าไปใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน  โดยมีเนื้อหาส าคัญ  คือ     1)  หลกัสตูร  โครงสร้าง  จุดมุ่งหมายของหลักสูตร  2) 
ระเบียบการประเมินผลการเรียนตามหลักสูตร  3) การใช้เงนิบ ารุงการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการ    (4) 
การสอนซ่อมเสริมแก่นักเรียน  5) การเขียนโครงการและปฏิทินการปฏิบัติงาน 6)  ลักษณะการ
จัดการนิเทศการสอนภายในสถานศึกษา 7) การเลือกและการใช้สื่อการสอน  8) การเสนอแนะ
แบบเรียน  ต ารา หนังสือเพื่อจัดซื้อในห้องสมุด   9) การจัดท าโครงการสอน  แผนการสอนหรือ
ประมวลการสอน 

           2. คู่มือนักเรียน เป็นเอกสารที่สถานศึกษาจัดท าเพื่อแจกนักเรียน โดยเฉพาะนักเรียน 
ใหม่ในวันลงทะเบียนเพื่อเป็นแนวทางให้นักเรียนได้เข้าใจหลักสูตร  การจัดการเรียนการสอน  การ
ปฏิบัติตนได้ถูกระเบียบของสถานศึกษาในเร่ืองต่างๆที่เกี่ยวข้องกับนักเรียน  โดยเฉพาะสถานศึกษา
และจัดพิมพ์ขึ้นเป็นรายปี  โดยมีรายละเอียดส าคัญ คือ 1) แนะน าสถานศึกษา  ประวัติความเป็นมา  
ครู  ตลอดจนบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับนักเรียน  2) หลักเกณฑ์ หลักการ โครงสร้าง  และรายวิชา 3) 
ปฏิทินการศึกษา 4) ระเบียบการลงทะเบียนเรียน  การลดวิชา  การเพิ่มรายวิชา  5) ระเบียบการวัด
และประเมินผลการศึกษา 6) ระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับการสอบ 7) ระเบียบเกี่ยวกับวินัยและการปฏิบัติ
ตนรวมทั้งระเบียบการแต่งกาย  และระเบียบอื่นๆที่นักเรียนต้องถือปฏิบัติ 
 

    16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
                       หนังสือหรือต าราเรียนและแบบเรียนเป็นอุปกรณ์การสอนที่ส าคัญ โดยทั่วไปสถานศึกษา
จะใช้ต าราเรียนที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนดให้ใช้ นอกจากนี้จะเรียกว่า หนังสืออ่านประกอบซึ่ง
สถานศึกษาจะใช้หรือไม่ใช้ก็ได้  กระทรวงศึกษาธิการไม่ได้บังคับ  หนังสือหรือต าราเรียนและ
แบบเรียน ครูสามารถจัดท าขึ้นเองได้โดยการเขียนต าราทางวิชาการตามเน้ือหาของหลักสูตร
รายวิชา  ทั้งนี้เพราะต าราเป็นเคร่ืองประหยัดเวลาในการสอนของครู  เน้ือหาบางอย่างอาจ
ก าหนดให้นักเรียนค้นคว้าจากห้องสมุดตามหนังสือที่ก าหนดให้อ่านเพิ่มเติม  และน ามาอภิปราย
หรือจัดท าเป็นรายงานเพื่อให้นักเรียนศึกษามีความรู้ที่กว้างขวาง  ต าราเรียนเป็นหลักในการก าหนด
เน้ือหาตามหลักสูตรรายวิชาที่เรียน  ด้วยเหตุน้ี ครูจึงมีแนวโน้มที่จะใช้ต าราเรียนหรือแบบเรียนเล่ม
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ใดเล่มหนึ่งหรือเล่มที่ตนเองเขียนใช้เพียงเล่มเดียว  ซึ่งจะท าให้ผู้เรียนต้องใช้ต าราเล่มเดียวก็จะเกิด
ความรู้ที่แคบ  ดังนั้น ครูควรส่งเสริมให้นักเรียนได้ใช้ห้องสมุด และสืบค้นข้อมูลจากอินเทอร์เน็ต 
เป็นแหล่งค้นคว้าเพิ่มเตมิโดยการจดัหา  จัดซื้อหนังสือหรือต าราเรียนและแบบเรียนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับวิชาต่างๆ มาไว้ในห้องสมุด ให้ครูได้จัดท าโครงการสอนหรือแผนการสอนโดยก าหนดหนังสือ
อ่านประกอบให้แก่นักเรียน 
           เกณฑ์การเลือกหนังสือหรือต าราเรียนและแบบเรียน มีดังนี้     1) หนังสือหรือต าราเรียน
และแบบเรียนมีความเหมาะสมและตรงกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรรายวิชานั้นๆ   2) เน้ือหาวิชาใน
หนังสือหรือต าราเรียนและแบบเรียนเขียนได้ถูกต้องโดยพิจารณาจากผู้เขียนว่าเปน็ผู้ทรงคุณวุฒิในวิชานั้นๆ 
3) ลักษณะการอธิบายเน้ือหาวิชาพอเหมาะกับวัยและความรู้ของผู้เรียน     4)  ความเหมาะสมของ
เน้ือหาวิชา 5) หนังสือหรือต าราเรียนและแบบเรียนมีบทสรุป แบบฝึกหัดท้ายบท  เพื่อช่วยในการ
ฝึกความรู้และทักษะ 6) มีหนังสืออ้างอิง  บรรณานุกรม  อภิธานศัพท์  ตลอดจนค าอธิบาย  ตาราง  
ภาพมาประกอบ  7) คุณภาพของการจัดพิมพ์ เช่น กระดาษ  การเข้าเล่ม  ตลอดจนค าอธิบาย  การ
ตรวจค าผิด (ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์, 2544 : 151-159) 
 

        17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
          สถานศึกษาต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัดการเรียนรู้ โดยการพัฒนาสื่อและ

เทคโนโลยีที่มีความหลากหลายอย่างเหมาะสม ให้มีความพอเพียงแก่ครูที่จะเลือกใช้ในการผลิต  
พัฒนาสื่อ  และนวัตกรรมการเรียนการสอนอย่างได้ผล  โดยเฉพาะอย่างยิ่งในปัจจุบันความก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยี (Information Technology : IT) ที่มีการน าวิทยาการด้านคอมพิวเตอร์และการสื่อสาร
โทรคมนาคมที่ทันสมยัเข้ามาประยุกต์ใชใ้นการจัดการเรียนการสอนตามรายวิชาต่างๆ อย่างกว้างขวาง  เช่น 
การสืบค้นข้อมูลผ่านระบบอินเทอร์เน็ต (Internet) ซึ่งท าให้มีความสะดวก รวมทั้งการสื่อสารด้วย
ระบบไปรษณีย์อิเล็คทรอนิคส์ (Electronic Mail : E- Mail) ที่เปิดกว้างให้บุคคลเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย  
การใช้ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ (Geographical Information System : GIS) เพื่อการวางแผนและ
บริการสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติการใช้คอมพิวเตอร์ในการออกแบบและควบคุมในภาคอุตสาหกรรม 
การใช้คอมพิวเตอร์ช่วยสอน (Computer Aided Instruction : CAI) การใช้ระบบคอมพิวเตอร์ช่วย
เรียน (Computer Aided Learning : CAL)  การศึกษาทางอินเทอร์เน็ต (E-Learning) ฯลฯ  เป็นต้น  ซึ่งสิ่ง
เหล่านี้  สถานศึกษาต้องจัดหาหรือจัดให้มีขึ้น  โดยการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนางานวิชาการ
กับบุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงานและสถาบันอื่นๆ (กรมวิชาการ, 2545) 
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ตอนท่ี 4 แนวคิดเกี่ยวกับยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 

4.1 ความหมายของยกระดับคุณภาพการศึกษา 
                    การศึกษาความหมายของยกระดับคุณภาพการศึกษาคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้แยกศึกษาค าว่า 
“ยกระดับ” “คุณภาพ” และ “การศึกษา” ตามล าดับ ดังนี้ ค าว่า “ยกระดับ” ตรงกับภาษาอังกฤษว่า 
“Enhancement” แปลว่า ท าให้สูงขึ้น  ท าให้มากขึ้น  เพิ่ม  เสรมิ  การท าให้ดีเพิ่มขึ้น  แต่คนทั่วไปมี
ความเข้าใจว่า“ยกระดับ” หมายถึง การท าสิ่งที่ท าได้ดีอยู่แล้วให้มีมาตรฐานทีสู่งยิ่งขึ้นหรือการคาดหวัง
ผลงานที่ดียิ่งขึ้นเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่ดีขึ้นในขณะที่ The Business Referral Organization ไดน้ิยาม
ความหมายของ “ยกระดับ”ว่าหมายถึงการเจริญเติบโต (ความหมายของยกระดับ, 2553 :  ออนไลน์)  
       กล่าวโดยสรุป ยกระดับตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย  หมายถึง การท าให้ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนเพิ่มหรือสูงขึ้น 

      ส่วนค าว่า ”คุณภาพ” ตรงกับภาษาอังกฤษว่า “Quality” มีลักษณะเป็นนามธรรม
มากกว่ารูปธรรมเช่นเดียวกันกับการที่มีบุคคลบอกว่าของสิ่งหนึง่ดีกว่าหรือเลวกว่าของอีกสิ่งหนึง่ ทั้งๆที่ยัง
ไม่สามารถแยกได้อย่างชัดเจนว่าองค์ประกอบอะไรบ้างที่ท าให้ของทั้งสองสิ่งดังกล่าวดีกว่าหรือเลวกว่า
กัน อย่างไรก็ตามองค์ประกอบบางอย่างอาจเป็นเรื่องของความรู้สึกหรือความชอบ ซึ่ง เป็นเรื่อง
ของนามธรรม (อดุลย์  วิริยเวชกุล, 2544 : 1-2)  นอกจากนี้แล้ว   ความไม่ชัดเจนของค าว่า“คุณภาพ”
ยังเกิดจากผู้ให้ความหมายมีมุมมองที่แตกต่างกัน  ทั้งๆที่ความหมายและค าอธิบายต่างๆที่เกี่ยวกับค า
ว่า “คุณภาพ” มักจะเกี่ยวข้องกับบุคคลสองฝ่าย ได้แก่ ผู้ผลิตและผู้บริโภค ดังที่ Crosby (1979) 
กล่าวว่า คุณภาพในมุมมองของลูกค้าหรือผู้บริโภคจะหมายถึงการตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า 
(Conformance to requirement) ซึ่ง Juran and Gryna (1993 : 3) ได้อธิบายว่าลูกค้าหรือผู้บริโภคมี 2 
ประเภท คือ ลูกค้าภายใน (Internal Customers) และลูกค้าภายนอก (External Customers)   ส่วน 
“คุณภาพ” ในมุมมองของผู้ผลิตหมายถึง ความสามารถในการผลิตสินค้าได้ตามวัตถุประสงค์และ
มาตรฐานความเป็นเลิศที่ตั้งไว้การใช้ทรัพยากรที่คุ้มค่าที่สุดรวมถึงการพัฒนาสินค้าให้ดียิ่งๆขึ้น
(ทบวงมหาวิทยาลัย, 2539) สอดคล้องกับ Deming (1986) ที่อธิบายว่า คุณภาพ คือ ตัวดัชนีที่จะบ่งชี้
ความมีมาตรฐานของสินค้านั้นๆรวมถึงการผลิตที่มีต้นทุนต่ า ในขณะที่ Nicholls (1993 : 50 - 52) มี
ความเชื่อว่าคุณภาพของผู้ผลิตคือการผลิตสินค้าหรือบริการได้ตามมาตรฐานที่สามารถให้ประโยชน์
สูงสุดแก่ลูกค้าได้ ซึ่งอาจกลา่วได้ว่า “คุณภาพ” จะเกี่ยวข้องกับมาตรฐานและความเป็นเลิศ  ความ
ตรงตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ความมีประสิทธิภาพโดยการใช้ทรัพยากรให้คุ้มค่าที่สุดและความสามารถ
ในการตอบสนองความคาดหวังของลูกค้า (สุวรรณา นาควิบูลย์วงศ์, 2549 : 72) 
        อย่างไรก็ตามเมื่อกล่าวถึงความหมายของคุณภาพในบริบทของการศึกษา จ าเป็นต้องมี
การประยุกต์ค าศัพทม์าใช้อย่างเหมาะสม เช่น Customer และ Client ส าหรับผู้เรียนและ Stakeholders 
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ส าหรับผู้เรียน  ครู  ผู้ปกครอง  สถานประกอบการ ชุมชน (Sallis,1993 ; Lunenburg and Ornstein, 
2008 ; Navaratnam and O’ connor,1993) ซึ่ง Murgantroyd and Morgan (1994 : 5) อธิบายว่า 
Stakeholders หมายถึง ทุกคนที่มีความสนใจอย่างจริงจังในเร่ืองการศึกษา กระบวนการจัดการศึกษา 
และผลของการศึกษา ทั้งยังแบ่ง Stakeholders ออกเป็น 2 ประเภท คือ Cunsumer  stakeholders ซึ่ง
หมายถึง ผู้ที่จ่ายเงินให้แก่การศึกษา (Buyers) และ Provider stakeholders ซึ่งหมายถึง ผู้ที่จัด
การศึกษา (Suppliers)  ทั้งนี้ Juran ang Gryna (1993 :3) ได้แบ่งสินค้าออกเป็น 3 ประเภทตามชนิด
ขององค์กร คือ (1) Goods  หมายถึง สิ่งของต่างๆที่เป็นตัวสินค้า  (2) Software หมายถึง สิ่งที่เป็น
วิธีการท างานหรือข้อก าหนด เช่น โปรแกรมคอมพิวเตอร์ รายงานและข้อเสนอแนะต่างๆ (3) 
Service หมายถึง กิจกรรมของธนาคาร การประกันภัย การขนส่ง ฯลฯ และกิจกรรมต่างๆของ
องค์กรซึ่งรวมทั้งกิจกรรมที่สนับสนุนการปฏิบัติงานภายในองค์กร เช่น การบ ารุงรักษา งานเอกสาร 
และสวัสดิการต่างๆ 
          จากความหมายของคุณภาพที่กล่าวมานี้  เมื่อน ามาพิจารณาในบริบททางการศึกษาจะ
เห็นได้ว่าโรงเรียนเป็นองค์กรที่มีลักษณะผสมผสาน กล่าวคือ เป็นทั้งแหล่งผลิตและแหล่งให้บริการ
ซึ่งผลผลิตของโรงเรียนจึงมี 3 ประเภท ดังนี้ 1) Goods หมายถึงนักเรียนที่ส าเร็จการศึกษาจาก
โรงเรียน 2) Software หมายถึง  หลักสูตร  โปรแกรมการเรียน  เทคนิควิธี  การบริหารงาน  
กระบวนการเรียนการสอน  และระเบียบปฏิบัติต่าง 3) Service หมายถึง การให้บริการต่าง ๆ ของ
โรงเรียนในกิจกรรมการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารโรงเรียนทุกด้าน  (เข็มทอง  ศิริแสงเลิศ, 
2540 : 24) ซึ่ง      เป็นการให้ความส าคัญกับคุณลักษณะของสินค้าและบริการเพื่อเป็นการตอบสนองความ
ต้องการและสร้างความพึงพอใจแก่ผู้รบับริการแต่คุณภาพตามความหมายทางการศึกษาเป็นกระบวนการ
ในการพัฒนาคน ดังที่ Gray (1992 อ้างถึงใน Sallis,1993 : 28) ให้แนวคิดว่า “คน” คือ ความ
หลากหลายและเข้ามาสู่ระบบการศึกษาพร้อมกับความแตกต่างในประสบการณ์ อารมณ์และ
ความรู้สึกของคน ดังนั้น การพิจารณาว่านักเรียนเป็นเสมือนสินค้าจึงอาจท าให้เกิดการเพิกเฉยต่อ
กระบวนการเรียนรู้ และความแตกต่างระหว่างบุคคลได้ ซึ่งเมื่อน าค าดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ในแวด
วงการศึกษาจึงจ าเป็นต้องมีความระมัดระวังให้มาก ทั้งนี้เพราะผลผลิตของระบบการศึกษา คือ  คน
ซึ่งเป็นสิ่งมีชีวิต   มีจิตใจและอารมณ์ความรู้สึก    มีความสามารถเชิงสร้างสรรค์ และท าลาย
แตกต่างจากผลผลิตของระบบอุตสาหกรรมที่เป็นวัตถุและโดยที่ผู้รับบริการของระบบการศึกษา คือ 
นักเรียนและผู้ปกครองดังนั้นการที่โรงเรียนจะสนองตอบความพึงพอใจของนักเรียนและผู้ปกครอง
ได้ทั้งหมดนั้น จึงไม่อาจถือได้ว่าโรงเรียนได้จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพแล้ว เนื่องจากความ
ต้องการของผู้รับบริการอาจไม่ใช่สิ่งที่ผู้รับบริการจ าเป็นต้องได้รับ  นักเรียนและผู้ปกครองอาจไม่
ทราบวา่สิ่ งที่จ าเป็นต้องเรียนรู้เพื่อให้เกิดทักษะและคุณลักษณะที่จ าเป็นส าหรับการประกอบ 
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อาชีพนั้นคืออะไรซึ่งอาจต้องการในสิง่ที่ไม่เหมาะสมหรือไม่เป็นประโยชน์ต่อตนเองก็ได้ (Whatmough,  
1994 : 91 - 92)   

      กล่าวโดยสรุป ค าว่า “คุณภาพ” หมายถึง ลักษณะของผลผลิตหรือผลงานที่มีมาตรฐาน
ซึ่งผู้บริโภคมีความพึงพอใจหรือเป็นผลผลิตที่มีคุณค่า มีคุณลักษณะที่ดี และเมื่อน ามาใช้ในบริบท
ทางการศึกษาจึงเกี่ยวข้องกับผู้เรียน สถานศึกษาและกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษาที่มีมาตรฐาน
ความเป็นเลิศประสิทธิภาพและประสิทธิผลอันน าไปสู่การประกันคุณภาพการศึกษา 

       ส าหรับค าว่า “การศึกษา” ตรงกับภาษาอังกฤษว่า “Education” เมื่อพิจารณาค าว่า 
“ศึกษา” เป็นค าสันสกฤตตรงกับค า “สิกขา” ในภาษาบาลี มีความหมายว่าการพัฒนาอบรมตน 
กล่าวคือ บุคคลที่ต้องการให้คุณลักษณะทางกาย วาจา ใจมีคุณภาพสูงกว่าที่เป็นอยู่จึงต้องเรียนรู้
ฝึกฝนเพื่อพัฒนาตน เน่ืองจากบุคคลอ่ืนมาพัฒนาแทนไม่ได้ ดังนั้น การให้การศึกษาที่ดี คือ การท า
ให้บุคคลเกิดความปรารถนาในการพัฒนาตน  ในทางตะวันตก Education มีรากศัพท์มาจากค ากริยา
ลาติน 2 ค า คือ Educare (เอดูชาเร) หมายถึง การอบรมเลี้ยงดูเชื่อว่ามนุษย์เกิดมาไม่มีศักยภาพในตน
พ่อแม่หรือครูจึงเป็นผู้ก าหนด อบรมสั่งสอน ตรงกับการศึกษาที่ยึดผู้สอนเป็นศูนย์กลาง ครูสั่ง 
ผู้เรียนท า (จิตนิยม) และ Educere (เอดูเชเร) หมายถึง การอบรมเลี้ยงดูเชื่อว่ามนุษย์เกิดมามีศักยภาพ
ในตนจึงต้องพยายามให้บุคคลแสดงศักยภาพออกมา ซึ่งตรงกับการศึกษาที่ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
ครูแนะแนวทางนักเรียนเป็นผู้แสวงหาซึ่งสอดคล้องกับค าว่า“ศึกษา”   (ความหมายของการศึกษา,2553: 
ออนไลน์)   
        พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงพระราชทานแนวพระราชด าริเกี่ยวกับความหมาย
ของการศึกษา เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2520 ไว้ดังนี้  
 

     "การศึกษาเป็นเคร่ืองมืออันส าคัญในการพัฒนาความรู้ ความคิด ความประพฤติ 
      ทัศนคติ ค่านิยม และคุณธรรมของบุคคล เพื่อให้เป็นพลเมืองดีมีคุณภาพ   และ 
      ประสิทธิภาพ   การพัฒนาประเทศก็ย่อมท าได้สะดวกราบร่ืน ได้ผลที่แน่นอนและรวดเร็ว"  
 

      กล่าวโดยสรุป ค าว่า “การศึกษา” มีความหมายใน 2 มิติ คือมิติแรกเป็นการพัฒนาองค์
ความรู้ในเร่ืองต่างๆ และมิติที่สองเป็นการพัฒนาบุคคลผู้ศึกษาเองให้มีความคิด ความประพฤติ 
ทัศนคติ ค่านิยม และคุณธรรม ซึ่งทั้งสองมิติแห่งความหมายนี้แยกกันไม่ได้ ตรงกันข้ามจะต้อง
ควบคู่กันไปเพราะเมื่อบุคคลหนึ่งมีความรู้ แต่มีความประพฤติ ทัศนคติ ค่านิยมและคุณธรรมที่ไม่
ถูกต้องเหมาะสมย่อมจะน าไปสู่การใช้ความรู้ในทางที่ไม่ก่อประโยชน์ต่อทั้งตนเองและส่วนรวมได้ 
           เมื่อน าค า 2 ค า คือ “คุณภาพ” และ “การศึกษา” มารวมกันเป็น “คุณภาพการศึกษา” แล้ว
พบว่า วัตถุประสงค์ของการให้ความหมายขึ้นอยู่กับกลุ่มบุคคลที่จะให้ความหมาย ซึ่งเป็นผลมาจาก
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ทัศนคติและมุมมองที่แตกต่างกันของบุคคลสองฝ่ายคือ ฝ่ายนักการศึกษาซึ่งเป็นผู้ผลิต และฝ่าย
ผู้เรียนซึ่งเป็นผู้บริโภค ทั้งนี้เพราะคุณภาพตามทัศนะของนักการศึกษาจะมุ่งเน้นที่หลักการ และ
วัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา  ส่วนคุณภาพตามความคดิเห็นของผู้รับบริการจะให้ความส าคัญกับ
ผู้รับบริการ  ดังที่ ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2551 : 42) นิยามว่า คุณภาพการศึกษา 
หมายถึง ผลการจัดการศึกษาที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนในทุกระดับ/ประเภทการศึกษา และผลการ
ด าเนินงานที่มีคุณภาพของหน่วยงานที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่พึงปรารถนาของผู้เรียน  ส่วน 
Overtveit (1992 อ้างถึงใน Whatmough,1994:92) ได้กล่าวว่า คุณภาพการศึกษาจะต้องมีองค์ประกอบ
สามประการ คือ 1) คุณภาพเชิงปทัสถานของสังคม (Quality as a normative) หมายถึงความ
รับผิดชอบของสังคมเกี่ยวกับคุณภาพที่ต้องการ  โดยทั่วไปจะค านึงถึงคุณภาพของนักเรียนเป็นหลัก
ทั้งในด้านผลการเรียน ความประพฤติ และการสอบเข้าเรียนต่อในระดับที่สูงขึ้น เป็นต้น 2) คุณภาพ
เชิงวัตถุประสงค์ (Quality as an objective) หมายถึง คุณภาพที่ใช้คุณลักษณะของนักเรียนตามที่
ก าหนดไว้ในหลักสูตรเป็นเกณฑ์  โดยเฉพาะอย่างยิ่งตามแนวคิดของ Bloom ที่เกี่ยวกับความรู้ 
ความเข้าใจ การน าไปใช้ วิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินผล ซึ่งเป็นแนวทางในการพัฒนา
คุณภาพของนักเรียนไปสู่สิ่งที่ต้องการ 3) คุณภาพเชิงกระบวนการ (Quality as a process)  หมายถึง 
การพิจารณาคุณภาพโดยยึดระบบการด าเนินการทุกส่วนเป็นส าคัญ  มีการจัดท ามาตรฐานคุณภาพ 
(Standard of quality) ขึ้นมาใช้ เพื่อให้โรงเรียนได้พิจารณาแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ และเลือก
จุดพัฒนาให้เหมาะสมกับสภาพของตนเอง  มีการประเมินตนเองเป็นระยะ  ๆ  มีการปรับปรุงการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่องก่อให้เกิดความภูมิใจในผลงานของตนเอง และประสบผลส าเร็จในที่สุด  
นอกจากนี้  คุณภาพการศึกษายังหมายถึง ความเป็นเลิศทางวิชาการและประสิทธผิลของโรงเรียน ดังที่ 
Gardner (1961 อ้างถึงใน เข็มทอง ศิริแสงเลิศ, 2540 : 28) กล่าวว่า ความเป็นเลิศทางวิชาการมีความหมาย
เดียวกับคุณภาพซึ่งหมายถึงคุณลักษณะที่มีมาตรฐานสูงและตั้งใจจะให้เกิดผลสัมฤทธิไ์ม่ต่ ากว่ามาตรฐาน
นั้นๆ   โดยค านึงถึงผลส าเร็จและคุณลักษณะที่ท าให้เกิดผลส าเร็จ  ในขณะที่ Kaewdang (1999 : 
122) ได้ให้แนวคิดว่าคุณภาพการศึกษาประกอบด้วยกระบวนการทั้งหมดที่นักเรียนจะได้รับ
การศึกษา  ในด้านการจัดการที่ต้องค านึงถึงประสิทธิภาพของการใช้เวลา การใช้เงิน และบุคลากร 
รวมทั้งการพิจารณาถึงผลผลิตของการศึกษาหรือคุณสมบัติที่พึงประสงค์ของนักเรียนซึ่งต้องสอดคล้อง
กับจุดประสงค์ของหลักสูตรและความคาดหวังของสังคม  นอกจากนี้ยังต้องค านึงถึงความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ  กล่าวคือ การให้นักเรียนได้เ รียนตามความต้องการ  ความสนใจและความถนัดของตน 

      ส่วน Cheng and Tam (1997 อ้างถึงใน เก็จกนก  เอ้ือวงศ์,2546 : 14-15) ได้กล่าวถึง
คุณภาพการศึกษาตามกรอบแนวคิดในเชิงระบบของการบริหารเชิงคุณภาพทั้งองค์กร (TQM) ว่า 
คุณภาพการศึกษาเป็นคุณลักษณะของกลุ่มองค์ประกอบของปัจจัยน าเข้า กระบวนการและผลผลิต
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ของระบบการศึกษา  โดยด าเนินการให้บรรลุตามความคาดหวังของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งภายในและ
ภายนอก  แต่คุณภาพการศึกษาถือเป็นแนวคิดหลายมิติและไม่สามารถที่จะประเมินโดยใช้ตัวบ่งชี้
เพียงตัวเดียว  ทั้งนี้เพราะความคาดหวังของผู้เกี่ยวข้องซึ่งมีหลากหลายจะมีความแตกต่างกัน  ดังนั้น
จึงเป็นเร่ืองยากส าหรับสถาบันการศึกษาที่จะท าให้บรรลุความคาดหวังของทุกฝ่ายในเวลาเดียวกัน 
โดยมีรูปแบบของคุณภาพการศึกษา 7 รูปแบบ ดังนี้ 1) รูปแบบที่ค านึงถึงเป้าหมายและข้อก าหนด 
2) รูปแบบที่ค านึงถึงทรัพยากร ปัจจัยน าเข้า  3) รูปแบบที่ค านึงถึงกระบวนการ 4) รูปแบบที่
ค านึงถึงความพึงพอใจ 5) รูปแบบที่ค านึงถึงความถูกต้องตามกฎหมาย 6) รูปแบบที่ค าถึงถึงความ
ปราศจากปัญหา 7) รูปแบบที่ค านึงถึงการเรียนรู้ขององค์กร   อย่างไรก็ตามรูปแบบทั้ง 7 รูปแบบนี้
จะสะท้อนถึงจุดเน้นที่แตกต่างกันของแต่ละสถาบันในการสร้างคุณภาพการศึกษา  และเพื่อให้เกิด
คุณภาพทั่วทั้งองค์กรและเป็นการพัฒนาการศึกษาในระยะยาวจึงจ าเป็นต้องใช้รูปแบบทั้ง 7 รูปแบบ 
ซึ่งอาจน ามาบูรณาการเข้าด้วยกันโดยเน้นให้เกิดรูปแบบที่ค านึงถึงการเรียนรู้ขององค์กร  รูปแบบที่
ค านึงถึงความพึงพอใจ และรูปแบบที่ค านึงถึงกระบวนการ 
                   กล่าวโดยสรุป คุณภาพการศึกษา หมายถึง ผลจากการจัดการศึกษาที่ได้มาตรฐานซึ่งวัด
ได้จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนที่เกิดจากการจัดการเรียนการสอนที่เป็นไปตามหลักสูตร 
และมาตรฐานการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ       ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนได้มาตรฐานตาม 
มาตรฐานด้านผู้เรียนในมาตรฐานที่ 5 ของสมศ.และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของ 
หลักสูตรท าให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) มีความพึงพอใจ   
       จากการศึกษาความหมายของค า 3 ค า คือ ค าว่า “ยกระดับ”  “คุณภาพ” และ 
“การศึกษา” นั้น เมื่อน าค า 3 ค ามารวมกันเป็น “ยกระดับคุณภาพการศึกษา” ตามวัตถุประสงค์ของ
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจึงสังเคราะห์ความหมายค าว่า “ยกระดับคุณภาพการศึกษา” ว่าหมายถึง การ
ส่งเสริมผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตร และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการ
สอบวัดความรู้เมื่อจบหลักสูตรในระดับโรงเรียนและการทดสอบความรู้ในระดบัชาติจากสถาบันทดสอบ
ทางการศึกษาแห่งชาติ (สทศ.) ในภาพรวมของนักเรียนที่จบชั้น ม.3 และ ม.6 เพิ่มหรือสูงขึ้น 
 

4.2 ความจ าเป็นในการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
             จากการศึกษาสาระส าคัญของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  พุทธศกัราช 2550 ได้
บัญญัติเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไว้ในหมวด 5 แนวนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐ  ส่วนที่ 4 
แนวนโยบายด้านศาสนา  สังคม  การสาธารณสุข  การศึกษา และวัฒนธรรม  มาตรา 80 (3) และ (4) 
รัฐต้องด าเนินการตามแนวนโยบายฯ ดังนี้ (3) พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุก
ระดับและทุกรูปแบบให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมจัดให้มีแผนการศึกษา
แห่งชาติ   กฎหมายเพื่อพัฒนาการศึกษาของชาติ  จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการ
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ศึกษาให้ก้าวหน้าทันการเปลี่ยนแปลงของโลก รวมทั้งปลูกฝังให้ผู้เรียนมีจิตส านึกของความเป็น
ไทย  มีระเบียบวินัย  ค านึงถึงประโยชน์ส่วนร่วมและยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข (4) ส่งเสริมและสนับสนุนการกระจายอ านาจเพื่อให้องค์กร
ปกครองท้องถิ่น  ชุมชน  องค์กรทางศาสนาและเอกชนจัดและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพื่อ
พัฒนามาตรฐานคุณภาพการศึกษาให้เท่าเทียมกันและสอดคล้องกับแนวนโยบายของรัฐและเมื่อพิจารณา
ย้อนกลับไปที่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2540 - 2544) ซึ่งเป็นจุด
เปลี่ยนส าคัญของการวางแผนพัฒนาประเทศและเป็นแผนปฏิรูปความคิดและคุณคา่ใหมข่องสังคมไทย
ที่ให้ความส าคัญกับการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสังคม  และมุ่งให้ “คนเป็นศูนย์กลางของการ
พัฒนา” และใช้เศรษฐกิจเป็นเคร่ืองมือช่วยพัฒนาให้คนมีความสุข  และมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น  
พร้อมทั้งปรับเปลี่ยนวิธีการพัฒนาแบบแยกส่วนมาเป็นบูรณาการแบบองค์รวม  เพื่อให้เกิดความ
สมดุลระหว่างการพัฒนาเศรษฐกิจ  สังคม และสิ่งแวดล้อม  ส่วนแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545 - 2549) ได้อัญเชิญ “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” มาเป็นปรัชญาน าทาง
ในการพัฒนาและบริหารประเทศควบคู่กับการพัฒนาแบบบูรณาการเป็นองค์รวมที่ม ี“คนเป็นศูนย์กลาง
ของการพัฒนา” ส าหรับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554) ยังคง
ใหค้วามส าคัญกับการพัฒนาคนและระบบให้สามารถปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตและแสวงหา
ประโยชน์อย่างรู้เท่าทันโลกาภิวัตน์  พร้อมทั้งสร้างภูมิคุ้มกันให้กับทุกภาคส่วนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  ในขณะที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวด 6  บัญญัติให้มีระบบประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาทุกระดับ โดยให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาจัดให้มีระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศกึษาและถือว่าการประกันคุณภาพการศึกษาเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหาร
การศึกษาที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง    จากที่ประชุมสมัชชาคุณภาพการศึกษาได้มีปฏิญญาพัฒนา
คุณภาพการศึกษาเมื่อวนัที่  24 พฤศจิกายน พ.ศ. 2550  ณ ศูนย์การประชุมอิมแพค  เมืองทองธานี  
จังหวัดนนทบุรี  โดยมีสาระส าคัญดังนี้ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551 : 6) 
 

      “......สังคมไทยก าลังเผชญิกับความเสื่อมและความเสี่ยงอย่างหลากหลาย 
      ประเทศต้องเผชิญกับปัญหาท้าทายที่คาดไม่ถึงทั้งชีวิต  เศรษฐกิจ  สังคม 
      สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม 
      ......คุณภาพการศึกษาจึงเป็นเคร่ืองมือส าคัญในการพัฒนาคุณภาพคนและ 
                 สังคม และถึงแม้ว่าในปัจจุบันคุณภาพการศึกษาไทยจะถูกวิพากษ์วิจารณ์  
                 แต่ก็มิได้ ท าให้ประชาคมการศึกษาท้อถอย  
      .....ทุกคนและทุกฝ่ายเห็นพ้องต้องกันว่า  คุณภาพการศึกษาเป็นเคร่ืองมือ 
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               ส าคัญในการพัฒนาคน  น าคนไปพัฒนาสังคมและสร้างสรรค์สังคมเพื่อ 
               พัฒนาชาติ ” 
 

       และที่ประชุมสมัชชาพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ได้ประกาศปฏิญญาร่วมกันว่าจะร่วมใจ
และร่วมพลังกันท าภารกิจเพื่ออนาคตที่มั่นคงยั่งยืน  8  ประการ ดังนี้ 
       1. ด้วยจิตวิญญาณของพ่อแม่  ผู้บริหาร  ครู และประชาคมการศึกษา   
       2. ด้วยความตระหนักในความส าคัญของการพัฒนาทักษะการแสวงหาความรู้   
       3. ด้วยการรับรู้ถึงความส าคัญของสมรรถนะการศึกษาไทยในอนาคต   
       4. ด้วยเล็งเห็นความส าคัญของการพัฒนาคนเข้าสู่อาชีพและให้มีสมรรถนะสอดคล้อง 
กับความต้องการของประเทศ 
       5. ด้วยตระหนักถึงคุณค่าของการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตและความเข้าใจในพลัง 
ของสื่อมวลชน  เทคโนโลยีแหล่งเรียนรู้  ตลอดจนพลังการเรียนรู้ของชุมชน   
       6. ด้วยความคาดหวังที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ   
       7. ด้วยค านึงถึงพลังอันยิ่งใหญ่และความสามารถของครูและบุคลากรทางการศึกษา   
       8. ด้วยความมุ่งมั่นในการสร้างความมั่นคงให้แก่คุณภาพการศึกษาไทย  
 

      ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2552 : ฏ) ได้ท าการศึกษาสภาวะการศึกษาไทยปี 
2550-2551 เกี่ยวกับปัญหาความเสมอภาคและคุณภาพของการศึกษาไทย สภาวะการศึกษาไทยใน
เวทีโลก และสมรรถนะการศึกษาไทยในเวทีสากล พ.ศ. 2551  พบว่า คุณภาพการศึกษาโดยรวม
หรือโดยเฉลี่ยทั้งประเทศเมื่อเทียบกับประเทศพัฒนาอุตสาหกรรม และประเทศส่วนใหญ่ไม่ว่าจะ
วัดโดยผลสัมฤทธิ์ในการสอบวิชาส าคัญของนักเรียนการประเมินความสามารถในการคิด วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ และประยุกต์ใช้  รวมทั้งการวัดผลสัมฤทธิ์ในการสอบระดับชาติในช่วงชั้น ป.6, ม.3 
และ ม.6 โดยเฉลี่ยทั่วประเทศ พบว่า อยู่ในเกณฑ์ต่ า โดยเฉพาะในวิชา คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 
ภาษาอังกฤษ  สังคมศึกษา รวมทั้งลดลงจากปีก่อนๆ ในหลายกรณี  และเมื่อพิจารณาผลการประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาในระดับประเทศในภาพรวมพบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาไม่เป็นที่น่า
พอใจ เมื่อพิจาณาจากผลคะแนนการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐาน หรือ O-NET ระดับ
ประถมศึกษาปีที่ 6  มัธยมศกึษาปีที่ 3 และมัธยมศกึษาปทีี่ 6 ซึ่งพบว่าคะแนนเฉลี่ย 4 ปี คือ ปี พ.ศ.
2549 – 2552 ใน 5 วิชาหลัก ประกอบด้วย ภาษาไทย  สงัคมศึกษา คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และ
ภาษาอังกฤษ ต่ ากว่าร้อยละ 50  ส าหรับระดับนานาชาติ พิจารณาจากผลการประเมินระดับ
นานาชาติในวิชาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ในโครงการประเมินผลการศึกษานักเรียนนานาชาติ 
พ.ศ. 2549 (Program for International Student Assessment : PISA 2006) และโครงการศึกษา
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แนวโน้มการจัดการศึกษาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ พ.ศ.2550 (The Trends in International 
Mathematics and Science Study: TIMSS 2007) ประเทศไทยได้คะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าประเทศเพื่อน
บ้านที่เข้าร่วมโครงการแทบทุกประเทศยกเว้นอินโดนีเซียเพียงประเทศเดียว (ส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2552 : 60) ดังนี ้

 
 

ตารางที่ 2 คะแนนเฉลี่ยวิชาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ระดับนานาชาติในโครงการประเมินผล 
                การศึกษานักเรียนนานาชาติ พ.ศ.2549 และโครงการศึกษาแนวโน้มการจัดการศึกษา 
                คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ พ.ศ.2550 
 

ประเทศ 
PISA 2006 TIMSS 2007 

math Science math Science 
ฮ่องกง 547 542 572 530 
สิงคโปร ์ - - 593 567 
ไต้หวัน 549 532 598 561 
ญี่ปุ่น 523 531 570 554 
เกาหล ี 547 522 597 553 
มาเลเซีย - - 474 471 
ไทย 417 421 441 471 
อินโดนีเซีย 391 393 397 427 

 

ที่มา :  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2552 : 61) 
 

 ส่วนในด้านทักษะทางภาษาต่างประเทศเมื่อพิจารณาจากคะแนนการทดสอบความสามารถในการ 
ใช้ภาษาอังกฤษของผู้ที่ไม่ได้ใช้ภาษาอังกฤษเป็นภาษาประจ าชาติ หรือ TOEFL: The Test of 
English as a Foreign Language ปี พ.ศ.2549 พบว่า คะแนนเฉลี่ยของประเทศไทยต่ ากว่าประเทศ
เพื่อนบ้านแทบทุกประเทศยกเว้นประเทศญ่ีปุ่นเพียงประเทศเดียว ดังนี ้
 

ตารางที่ 3 คะแนนเฉลี่ยการทดสอบความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของผู้ที่ไม่ได้ใช้ภาษาอังกฤษ 
    เป็นภาษาประจ าชาติ ปี พ.ศ.2549 
 

TOEFL Scores 2006 
ประเทศ คะแนนเฉลี่ย 

สิงคโปร ์ 255 
ฟิลิปปินส์ 238 
อินเดีย 236 
มาเลเซีย 232 
เกาหล ี 218 
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ตารางที่ 3 คะแนนเฉลี่ยการทดสอบความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของผู้ที่ไม่ได้ใช้ภาษาอังกฤษ 
    เป็นภาษาประจ าชาติ ปี พ.ศ.2549 (ต่อ) 
 

TOEFL Scores 2006 
ประเทศ คะแนนเฉลี่ย 

จีน 216 
อินโดนีเซีย 214 
ไต้หวัน 206 
ไทย 200 
ญี่ปุ่น 192 

 

ที่มา :  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2552 : 62) 
 

       ในขณะเดียวกัน จากการศึกษาผลการสอบ O - NET และ A -NET      ในปีการศึกษา 
2551 (สอบใน ปี พ.ศ.2552) พบว่า คะแนนที่ได้ต่ ากว่ามาตรฐานทุกวิชาและมีคะแนนไม่ถึงร้อยละ 
50 โดยเฉพาะวิชาหลัก ได้แก่ ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ โดยคะแนนต่ ามากอยู่
ในช่วงร้อยละ 22 – 36 เท่านั้น เมื่อเปรียบเทียบการประเมินนักเรียนในโครงการ PISA 2006 พบว่า 
นักเรียนไทยมีความสามารถในการอ่าน การรู้คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ต่ า โดยมีคะแนนเฉลี่ยอยู่
เพียง 417- 421 คะแนน  เกือบร้อยละ 80 อยู่ในระดับสมรรถนะเพียงระดับ 2 ในขณะที่กลุ่ม OECD 
และจีน-ฮ่องกง จีน-ไทเป  คะแนนเฉลี่ยกว่า 500 คะแนน  และระดับสมรรถนะสูงถึงระดับ 3 ขึ้นไป 
และโครงการ TIMSS ประเมินผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตร์-วิทยาศาสตร์พบว่า ทั้ง 2 วิชาของไทยต่ า
กว่าค่าเฉลี่ย 500 คะแนน และคะแนนยังลดลงจากปีก่อนๆด้วย นอกจากนี้ในการประเมินคุณภาพของ 
สมศ. ในช่วงปี 2549 -2553 พบว่า สถานศึกษาไม่ได้เกณฑ์มาตรฐานสูงถึงร้อยละ 65   
                       จากสภาพดังกล่าวได้แสดงให้เห็นว่า คุณภาพการศึกษาของไทยยังตกต่ ากว่าประเทศ
เพื่อนบ้านอยู่มาก ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการได้มีความพยายามที่จะพัฒนาการศึกษาระดับมัธยมศึกษา
มาอย่างต่อเนื่อง   แต่ยังมีจุดอ่อนทั้งทางด้านโอกาสและคุณภาพที่จะต้องเร่งปรับปรุงแก้ไข  อีกทั้ง
การด าเนินงานที่ผ่านมายังเป็นการแก้ไขปัญหาเฉพาะกิจ ขาดการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ที่จ าเป็นต่อ
การพัฒนาศักยภาพของเยาวชนไทยให้เติบโตอย่างมีคุณค่าและเป็นก าลังที่ส าคัญของการพัฒนาประเทศ 

 

4.3 แนวทางการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
          การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับสถานศกึษาให้เกิดประสทิธิภาพและมีประสิทธผิล  
โดยอาศัยการมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้อง  คือ 1) คน ได้แก่  ผู้บริหาร  ครูผู้สอน  ชุมชน  2) 
ทรัพยากร   3) การบริหารจัดการ 4) หลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน  ซึ่งในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาจะเกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารสถานศึกษา
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และหัวใจส าคัญของการพัฒนาการศึกษาหรือการพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพตามาตรฐานและสอดคล้องกับ
ความต้องการของสังคม เพื่อเป็นก าลังของการพัฒนาประเทศ และเมื่อน าแนวคิดจากทฤษฎีระบบ
มาเชื่อมโยงกับการจัดการศึกษาในสถานศึกษา  โดยการพิจารณาองค์ประกอบของการศึกษา  พบว่า  
ในการจัดการศึกษามีองค์ประกอบที่ส าคัญ 3 ประการ คือ 1) ปัจจัยน าเข้า (Input) ประกอบด้วย 
นักเรียน ผู้บริหาร/ครู/บุคลากรทางการศึกษา หลักสูตร  สื่อ/นวัตกรรม  สิ่งอ านวยความสะดวก 2) 
กระบวนการ (Process)  ประกอบด้วยการบริหารจัดการ  การจัดการเรียนการสอน /การบริหารงาน
วิชาการ การสนับสนุนส่งเสริม การนิเทศ 3) ผลผลิต (Output) ประกอบด้วย ผลการเรียนรู้ / ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน  คุณลักษณะที่พงึประสงค์  ความพึงพอใจของผู้รับบริการ ซึ่งได้แก่ นักเรียน / 
ผู้ปกครอง / สถาบันการศึกษา / สถานประกอบการ   
       มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาการเรียนรู้  (2552 : ออนไลน์) ได้ด าเนินโครงการพัฒนา
โรงเรียนเข้มแข็งด้วยการจัดการความรู้ระหว่างปี 2551 – 2552 จากการสนับสนุนของส านักงาน
กองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) ได้น าเทคนิคการจัดการความรู้โดย “เร่ืองเล่าเร้า
พลัง” ส่งเสริมให้โรงเรียนด าเนินการบริหารจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแต่ละ
โรงเรียนได้มีการด าเนินการอย่างเป็นระบบ หลายรูปแบบด้วยการน าผลการประเมินทบทวนระบบ
ปีการศึกษาที่ผ่านมาประกอบการพิจารณาระบบใหม่และด าเนินการโดยการจัดการความรู้เพื่อก าหนด
นโยบายและจัดท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน  
ก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนากระบวนการยกระดับผลสมัฤทธิ์ การนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตร
และประสานงานร่วมกับผู้ปกครองเพื่อเฝ้าระวังและติดตามแก้ไขปัญหา  
       ผลการสังเคราะห์ พบว่า 1) การบริหารจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมี
วิธีด าเนินการโดย (1) การจัดการความรู้เพื่อก าหนดนโยบายและจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียน  (2) การวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน (3) การก าหนดยทุธศาสตร์ในการ
พัฒนากระบวนการยกระดับผลสัมฤทธิ์  (4) การนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตร  (5) การประสานงาน
ร่วมกับผู้ปกครองเพื่อเฝ้าระวังและติดตามแก้ไขปัญหา  2) วิธีการจัดการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนด าเนินการใน 3 รูปแบบ คือ  รูปแบบที่ 1 การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนให้สูงขึ้นตามเกณฑ์ที่คาดหวัง โดยปรับเปลี่ยนท่าทีของครูในการจัดการเรียนรู้  ก าหนด
เกณฑ์ที่คาดหวังและเกณฑ์การประเมินผล จัดกลุ่มผู้เรียนที่เหมาะสม ก าหนดรูปแบบการพัฒนาการ
เรียนรู้และจัดกิจกรรมโดยการ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่ม ดังนี้ กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ภาษาไทยใช้วิธีการให้นักเรียนเก่งมาช่วยสอน  การวิเคราะห์ผู้เรียนแล้วสอนเพิ่มเติม  จัด
สอนเสริมในชั่วโมงอิสระหรือหลังเลิกเรียน  ฝึกให้เด็กได้ปฏิบัติจริง  ก าหนดขั้นตอน/วิธีการและ
ภาระงานที่ชัดเจน  การให้แรงเสริมและจัดท านวัตกรรมการเรียนการสอนซ่อมเสริม กลุ่มสาระการ
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เรียนรู้คณิตศาสตร์ใช้วิธีการคือใช้สื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ครูผลิตขึ้น ใช้วิธีการศึกษานักเรียน
เป็นรายบุคคล  เปิดโอกาสให้นักเรียนได้ร่วมวางแผนปฏิบัติกิจกรรม  จัดการสอนคณิตศาสตร์อย่าง
มีขั้นตอน กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ใช้วิธีการ คือ ใช้กระบวนการวิทยาศาสตร์  การให้
นักเรียนได้ปฏิบัติจริง  การสอนแบบบูรณาการทักษะสัมพันธ์  จัดสอนซ่อมเสริมให้นักเรียนที่ไม่
ผ่านเกณฑ์และใช้นวัตกรรมการเรียนการสอนและสื่อ ICT กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรมใช้วิธีการ คือใช้การสอนแบบสื่อประสม  จัดการสอนเป็นกลุ่ม  สอนโดยเน้นการ
ปฏิบัตจิริง  ใช้เทคนิควิธีสอนมาบูรณาการกัน  จัดการเรียนรู้อย่างเป็นขั้นตอน  ใช้สื่อ/นวัตกรรม
การสอนและสอนเน้นกระบวนการคิด กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษาใช้วิธีการ คือ 
เสริมสร้างให้มีเจตคติที่ดีและกล้าแสดงออก  ก าหนดเกณฑ์การประเมินที่เหมาะสมและการแนะน า
นักเรียนรายบุคคล กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะใช้วิธีการ คือ จัดการเรียนรู้โดยการออกแบบฝึกทักษะ
ย่อยๆ และฝึกอย่างต่อเนื่อง  ใช้ ICT จัดการเรียนรู้  ผลิตสื่อและนวัตกรรมเพื่อการจัดการเรียนรู้และ
ใช้วิธีสอนแบบเพื่อนช่วยเพื่อน  กลุ่มสาระการเรียนรู้การงาน อาชีพและเทคโนโลยีใช้วิธีการ คือ 
การจัดกลุ่มนักเรียน  ใช้เทคนิคการจูงใจ  ใช้สื่อประกอบการจัดการเรียนรู้  ให้ศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติม
จากแหล่งเรียนรู้และใช้การศึกษานักเรียนเป็นรายบุคคล  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศใช้
วิธีการ คือ จัดกิจกรรมฝึกทักษะทางภาษาที่หลากหลาย  จัดสอนซ่อมเสริมเป็นกรณีพิเศษ
นอกเหนือจากเวลาสอนตามปกติจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรและใช้สื่อประกอบการสอนที่เน้น ICT 
รูปแบบที่ 2 การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสู่ความเป็นเลิศ โดย 1) จัดการเรียนรู้
แบบห้องเรียนพิเศษ 2) จัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมเพื่อความเป็นเลิศซึ่งมี 2 ลักษณะ คือ 2.1 การ
จัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนพิเศษ 2.2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศ รูปแบบที่ 
3 การช่วยเหลือนักเรียนที่ไม่ผ่านเกณฑ์การจบหลักสูตรและลด  0  ร และ มส  โดย 1) ดูแลใกล้ชิด
เพื่อปรับพฤติกรรมและให้โอกาสนักเรียน  2) เพิ่มพูนผลสัมฤทธิ์เพื่อให้ได้ตามเกณฑ์การจบ
หลักสูตร 3) จัดหลักสูตรนอกระบบ ในขณะที่งานวิจัยของพฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ์ (2550) พบว่า มีกล
ยุทธ์การยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยเครือข่ายวิจัยการศึกษาเกิดขึ้น 6 กลยุทธ์ ได้แก ่ (1)  กลยุทธ์
การพัฒนาครู  (2) กลยุทธ์การมีส่วนร่วม  (3) กลยุทธ์การค้นหาความต้องการ (4) กลยุทธ์เครือข่าย  
(5) การยุทธ์การสร้างหุ้นส่วนในพื้นที่ (โรงเรียนพี่เลี้ยง) และ (6) กลยุทธ์กระบวนการจัดการความรู้  
ขณะเดียวกันสุวิมล  ว่องวาณิช (2550)  ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับกลยุทธก์ารยกระดับคุณภาพการศึกษา
โดยเครือข่ายวิจัย : ภาคกลางตอนล่างกลุ่ม 2 และกรุงเทพมหานคร  ผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนายุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา คือ ความส าเร็จในการ
สร้างกลยุทธ์ที่ใช้ในการยกระดับคุณภาพการศึกษา คือ 1) กลยุทธ์ในการพัฒนาครูโดยการเสริมพลัง 
การประชุมวิชาการ/แลกเปลี่ยนเรียนรู้  การบูรณาการและการร่วมมือรวมพลัง 2) กลยทุธ์การมีส่วน
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ร่วมและการท างานแบบพหุภาคีของสถานศกึษา องค์กรวิชาชีพในท้องถิ่น  หน่วยงานทางการศึกษาและ
สถาบันอุดมศึกษาแม่ข่าย 3) กลยุทธ์ค้นหาความต้องการจ าเป็นเพื่อการตรวจสอบเบื้องต้นจากการ
ใช้แบบส ารวจความต้องก่ารจ าเป็น  วิธีประชุมระดมสมอง  วิธีพิจารณาจากสภาพปัจจุบันปัญหาที่
พบทั่วไป  วิธีพิจารณาจากผลการประเมินของหน่วยงานอื่น เช่น สมศ. และวิธีพจิารณาจากข้อ
ค้นพบของงานวิจัยในพื้นที่   นอกจากนี้  งานวิจัยของ Robinson (1996 : CD-ROM) ได้ท าการวิจยั
เกี่ยวกับการใช้ TQM ในการสร้างแรงจูงใจให้แก่โรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า  จุดเน้นของโรงเรียนคุณภาพ
การเรียนการสอน  กลยุทธ์ภาวะผู้น าที่น ามาก าหนดกลยุทธ์ที่ชัดเจน คือ การสร้างทีมในการ
แก้ปัญหา  ความร่วมมือในการตัดสินใจ  การสร้างความไว้วางใจ  การเสริมแรงจูงใจ  การมอบ
อ านาจและความรับผิดชอบ  การให้โอกาส  การปรับปรุงกระบวนการอย่างต่อเน่ืองและการ
ฝึกอบรมผู้ปฏิบัติและผู้ปกครอง 
                     เมื่อพิจารณาเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 3 (พ.ศ. 2554 - 2558) พบว่า 
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ให้ความส าคัญกับคุณภาพผู้เรียน
มากถึงร้อยละ 75 ส่วนคุณภาพด้านการบริหารและการพัฒนาสถานศึกษา  รวมทั้งการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาให้น้ าหนักความส าคัญเพียงร้อยละ25 ซึ่งจุดเน้นของการประเมินคุณภาพ
ภายนอกรอบที่ 3 นี้มุ่งประเมินที่คุณภาพผู้เรียน และเร่ืองหลักที่สถานศึกษาจะต้องตระหนักในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน คือ การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  การใฝ่รู้ใฝ่เรียน  และการเป็นผู้ที่คิด
เป็นของผู้เรียน ส่วนมาตรฐานด้านการมีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
การมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดีของผู้เรียนยังคงให้ความส าคัญเท่าเดิม  ส าหรับมาตรฐานที่มีการ
ปรับเปลี่ยนไปคือ มาตรฐานด้านการบริหารจัดการที่ลดจ านวนข้อลง โดยให้ความส าคัญกับการ
ประกันคุณภาพและการพัฒนาคุณภาพภายในของสถานศึกษา (ไพรวัลย์  พิทักษ์สาลี, 2552 : 73-78)  
        จากการศึกษาแนวทางการยกระดับคุณภาพการศึกษา  สรุปได้ว่า การจัดท าแผนพัฒนา 
คุณภาพการศึกษาแบบมีส่วนร่วม        โดยการน าแนวคิดจากทฤษฎีเชิงระบบมาเชื่อมโยงกับการจัด 
การศึกษาในสถานศึกษาตามบริบทของสถานศึกษา  จะช่วยให้ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจและเกิด 
ความชัดเจนในการน าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่การปฏิบัติได้อย่างยั่งยืน 
        จากการทบทวนทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังที่ได้กล่าวมาทั้งหมดนี้   ท าให ้
ผู้วิจัยได้กรอบแนวคิดในการด าเนินการวิจัย คือ 1) แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนายุทธศาสตร์    โดยการ
วิเคราะห์ SWOT ประกอบด้วย สภาพแวดล้อมภายนอกโดยใช้  PESTLE ได้แก่  1) P คือ การเมือง  
2) E คือ เศรษฐกิจ  3) S คือ สังคมและวัฒนธรรม  4) T คือ เทคโนโลยี  5) L คือ กฎหมาย  6) E คือ 
สิ่งแวดล้อม  สภาพแวดล้อมภายใน โดยใช้ 2S4M ได้แก่  1) S1 คือ โครงสร้างและ นโยบาย  2) S2 คือ 
การให้บริการและคุณลักษณะของผู้เรียน  3) M1 คือ บุคลากร  4) M2 คือ การเงิน   5) M3 คือ 
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ทรัพยากร  6) M4 คือ การบริหารจัดการ   (Wheelen and Hunger, 2004 : 10-14)  2) แนวคิดเกี่ยวกับ
การบริหารงานงานวิชาการตามกฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจและการ
จัดการ พ.ศ. 2550   รวม 17 ด้าน (ราชกิจจานุเบกษา, 2550 : 29 - 30) และ 3) แนวคิดเกี่ยวกับ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา ตามมาตรฐานที่ 5 ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตรมีตัว
บ่งชี้  คือ  (1) มีระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยตามเกณฑ์  (2) มีผลการทดสอบรวบยอด
ระดับชาติเฉลี่ยตามเกณฑ์   (3) สามารถสื่อความคิดผ่านการพูด เขียนหรือน าเสนอด้วยวิธีการต่างๆ  
(4) สามารถใช้ภาษาเพื่อการสื่อสารได้ทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ (5) สามารถใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อพัฒนาการเรียนรู้  (สมศ., 2549 : 31) 
 
  
 



บทท่ี 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยคร้ังนี ้ มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของการ
บริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 2) เพื่อศึกษาสภาพและ
ปัญหาการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 3) เพื่อศึกษา
สภาพและปัญหาการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 4) เพื่อพัฒนายุทธศาสตร์
การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยใช้ระเบียบวิธีการ
วิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) ดังนี้ 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

 ประชากร 
 ประชากร คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานเฉพาะที่
สังกัดกรมสามัญศึกษาเดิมซึ่งเปิดสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 –  6 และเป็นโรงเรียนที่ได้รับการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาในมาตรฐานที่ 5 จากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(องค์การมหาชน) รอบแรก (พ.ศ.2544 - 2548) ในระดับปรับปรุงหรือพอใช้และรอบที่สอง (พ.ศ.
2549 - 2553) ในระดับดีหรือดีมาก จ านวน  385 โรงเรียน (ข้อมูลจาก สมศ. ณ วันที ่ 30 มิถุนายน 
2552 ; ส านักงานนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน) ดังนี้ 
 

ตารางที่ 4 จ านวนประชากรจ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

สพม. 
เขต 

จังหวัด ประชากร 
ขนาดโรงเรียน 

ใหญ่พิเศษ ใหญ่ กลาง เล็ก 
1 กรุงเทพมหานคร 19 13 4 2 - 
2 กรุงเทพมหานคร 24 19 5 - - 
3 นนทบุร ี พระนครศรีอยุธยา 13 4 3 3 3 
4 ปทุมธานี  สระบุร ี 5 4 - 1 - 
5 สิงห์บุรี  ลพบุรี  ชัยนาท 

อ่างทอง 
11 2 3 5 1 

6 ฉะเชิงเทรา  สมุทรปราการ 8 5 2 1 - 

7 
ปราจีนบุรี  นครนายก 
สระแก้ว 

8 3 2 3 - 
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ตารางที่ 4 จ านวนประชากรจ าแนกตามขนาดโรงเรียน (ต่อ) 
 

สพม. 
เขต 

จังหวัด ประชากร 
ขนาดโรงเรียน 

ใหญ่พิเศษ ใหญ่ กลาง เล็ก 
8 ราชบุรี กาญจนบุร ี 9 5 1 3 - 
9 สุพรรณบุรี  นครปฐม 12 5 - 7 - 

10 
เพชรบุรี ประจวบคีรีขนัธ์ 
สมุทรสงคราม  สมุทรสาคร 

13 4 3 4 2 

11 สุราษฎร์ธานี  ชุมพร 6 1 3 2 - 
12 นครศรีธรรมราช  พัทลุง 15 4 1 9 1 
13 ตรัง  กระบี ่ 4 3 - 1 - 
14 พังงา  ภูเก็ต  ระนอง 5 1 3 - 1 
15* นราธิวาส  ปัตตานี ยะลา - - - - - 
16 สงขลา  สตูล 9 4 3 2 - 
17 จันทบุรี  ตราด 8 2 2 3 1 
18 ชลบุรี  ระนอง 5 2 1 2 - 
19 เลย   หนองบัวล าภู 14 1 5 8 - 
20 อุดรธาน ี 10 3 2 4 1 
21 หนองคาย 9 2 3 4 - 
22 นครพนม  มุกดาหาร 6 - 2 3 1 
23 สกลนคร 4 2 1 1 - 
24 กาฬสินธุ์ 6 - 3 2 1 
25 ขอนแก่น 15 2 2 10 1 
26 มหาสารคาม 6 3 1 2 - 
27 ร้อยเอ็ด 7 2 2 3 - 
28 ศรีสะเกษ  ยโสธร 12 3 - 7 2 
29 อุบลราชธานี  อ านาจเจริญ 7 1 2 4 - 
30 ชัยภูมิ 2 1 - 1 - 
31 นครราชสีมา 12 4 3 5 - 
32 บุรีรัมย ์ 8 - - 8 - 
33 สุรินทร ์ 8 - 3 4 1 
34 เชียงใหม่  แม่ฮ่องสอน 11 3 5 2 1 
35 ล าปาง  ล าพูน 8 4 1 3 - 
36 เชียงราย  พะเยา 21 6 4 11 - 
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ตารางที่ 4 จ านวนประชากรจ าแนกตามขนาดโรงเรียน (ต่อ) 
 

สพม. 
เขต 

จังหวัด ประชากร 
ขนาดโรงเรียน 

ใหญ่พิเศษ ใหญ่ กลาง เล็ก 
37 แพร่  น่าน 11 3 4 3 - 
38 สุโขทัย  ตาก 6 2 1 3 - 
39 พิษณุโลก  อุตรดิตถ์ 11 4 1 5 1 
40 เพชรบูรณ์ 8 3 1 3 1 
41 ก าแพงเพชร  พิจิตร 4 1 - 3 - 
42 นครสวรรค์  อุทัยธาน ี 5 2 2 1 - 

รวม 385 133 84 148 20 
 

* สพม.เขต 15 ไม่มีโรงเรียนที่เป็นไปตามเกณฑ์การพิจารณาของการวิจัยครั้งนี้ 
 

 กลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน
เฉพาะที่สังกัดกรมสามัญศึกษาเดิมซึ่งเปดิสอนในระดับชั้น ม. 1 – ม. 6 และเปน็โรงเรียนที่ได้รับการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาในมาตรฐานที่ 5 จากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(องค์การมหาชน) รอบแรก (พ.ศ.2544 - 2548) อยู่ในระดับปรับปรุงหรือพอใช้และรอบที่สอง (พ.ศ.
2549 - 2553) อยู่ในระดับดีหรือดีมาก ซึ่งได้มาจากการตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างส าหรับ
ศึกษาสัดส่วนประชากรของ ศิริชัย กาญจนวาสี, ทวีวัฒน์  ปิตานนท์ และดิเรก  ศรีสุโข (2547:132) 
ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% และยอมให้เกิดความคลาดเคลื่อนไม่เกิน ±5% ของประชากร ได้กลุ่ม
ตัวอย่างจ านวน 223 โรงเรียน  โดยการสุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling) จากประชากร
โรงเรียนดังกล่าว ดังนี้ 
 

ตารางที่ 5 จ านวนกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

สพม. 
เขต 

จังหวัด 
กลุ่ม

ตัวอย่าง 
ขนาดโรงเรียน 

ใหญ่พิเศษ ใหญ่ กลาง เล็ก 
1 กรุงเทพมหานคร 4 4 - - - 
2 กรุงเทพมหานคร 11 9 2 - - 
3 นนทบุร ี พระนครศรีอยุธยา 10 3 2 2 3 
4 ปทุมธานี  สระบุร ี 1 1 - - - 
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ตารางที่ 5 จ านวนกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามขนาดโรงเรียน (ต่อ) 
 

สพม. 
เขต 

จังหวัด 
กลุ่ม

ตัวอย่าง 
ขนาดโรงเรียน 

ใหญ่พิเศษ ใหญ่ กลาง เล็ก 
5 สิงห์บุรี  ลพบุรี  ชัยนาท 

อ่างทอง 
7 1 2 4 - 

6 ฉะเชิงเทรา  สมุทรปราการ 3 3 - - - 

7 
ปราจีนบุรี  นครนายก 
สระแก้ว 

7 3 1 3 - 

8 ราชบุรี กาญจนบุร ี 6 3 1 2 - 
9 สุพรรณบุรี  นครปฐม 9 4 - 5 - 

10 
เพชรบุรี ประจวบคีรีขนัธ์ 
สมุทรสงคราม  สมทุรสาคร 

9 4 2 3 1 

11 สุราษฎร์ธานี  ชุมพร 1 1 - - - 
12 นครศรีธรรมราช  พัทลุง 9 2 1 5 1 
13 ตรัง  กระบี ่ 2 1 - - - 
14 พังงา  ภูเก็ต  ระนอง 4 1 2 - 1 
15* นราธิวาส  ปัตตานี ยะลา - - - - - 
16 สงขลา  สตูล 6 2 3 1 - 
17 จันทบุรี  ตราด 4 1 1 2 - 
18 ชลบุรี  ระนอง 1 - - 1 - 
19 เลย   หนองบัวล าภู 8 1 3 4 - 
20 อุดรธาน ี 5 - 1 4 - 
21 หนองคาย 6 1 2 3 - 
22 นครพนม  มุกดาหาร 4 - 1 2 1 
23 สกลนคร 3 1 1 1 - 
24 กาฬสินธุ์ 4 - 2 2 - 
25 ขอนแก่น 6 2 1 2 1 
26 มหาสารคาม 2 1 - 1 - 
27 ร้อยเอ็ด 3 - - 3 - 
28 ศรีสะเกษ  ยโสธร 8 2 - 5 1 
29 อุบลราชธานี  อ านาจเจริญ 2 1 - 1 - 
30 ชัยภูมิ - - - - - 
31 นครราชสีมา 8 3 3 2 - 
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ตารางที่ 5 จ านวนกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามขนาดโรงเรียน (ต่อ) 
 

สพม. 
เขต 

จังหวัด 
กลุ่ม

ตัวอย่าง 
ขนาดโรงเรียน 

ใหญ่พิเศษ ใหญ่ กลาง เล็ก 
32 บุรีรัมย ์ 7 - - 7 - 
33 สุรินทร ์ 3 - 1 2 - 
34 เชียงใหม่  แม่ฮ่องสอน 10 3 4 2 1 
35 ล าปาง  ล าพูน 2 2 - - - 
36 เชียงราย  พะเยา 12   4 1 7 - 
37 แพร่  น่าน 10 3 4 3 - 
38 สุโขทัย  ตาก 3 1 - 2 - 
39 พิษณุโลก  อุตรดิตถ์ 11 4 1 5 1 
40 เพชรบูรณ์ 5 1 1 2 1 
41 ก าแพงเพชร  พิจิตร 1 - - 1 - 
42 นครสวรรค์  อุทัยธาน ี 5 2 2 1 - 

รวม 223 75 45 91 12 
 

* สพม.เขต 15 ไม่มีโรงเรียนที่เป็นไปตามเกณฑ์การพิจารณาของการวิจัยครั้งนี้ 
 

 จากกลุ่มตัวอย่างดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยได้คัดเลือกโรงเรียนที่ปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) 
เป็นกรณีศึกษาแบบเจาะจงโรงเรียนที่ผ่านการประเมินรอบสองในระดับดีหรือดีมากและยินดีให้
ความร่วมมือ จ านวน 8 โรงเรียน โดยเลือกให้ครอบคลุมโรงเรียนที่ตั้งอยู่ในภาคเหนือ ภาคกลาง 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภาคใต้ภาคละ 2 โรงเรียน  ซึ่งภาคเหนือผู้วิจัยเลือกโรงเรียนขนาด
กลางและขนาดเล็ก  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือเลือกโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษและขนาดใหญ่  ภาค
กลางรวมภาคตะวันออกเลือกโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษและขนาดเล็ก ส่วนภาคใต้รวมภาคตะวันตก
เลือกโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดกลาง เพื่อศึกษาข้อมูลที่เป็นจริงเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายนอก
และสภาพกับแวดล้อมภายในของโรงเรียน สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
โดยการสัมภาษณ์ร่วมกับการวิเคราะห์เอกสารซึ่งผู้ให้ข้อมูลในส่วนน้ี คือ ผู้อ านวยการโรงเรียนและ
รองผู้อ านวยการโรงเรียน (ฝ่ายวิชาการ) หรือหัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ แล้วน าข้อมูลที่ได้มา
วิเคราะห์เป็นประเด็นส าคัญๆ เพื่อสังเคราะห์เป็นข้อค าถามในแบบสอบถามและน าไปเก็บข้อมูลกับ
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยต่อไป ดังนี้ 
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ตารางที่ 6 โรงเรียนที่ใช้ในกรณีศึกษา จ าแนกตามภูมิภาคและขนาดโรงเรียน 
 

ภูมิภาคของประเทศ 
ขนาดโรงเรียน 

ใหญ่พิเศษ ใหญ่ กลาง เล็ก 
ภาคเหนือ     
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ     
ภาคกลางรวมภาคตะวันออก     
ภาคใต้รวมภาคตะวันตก     

รวม 2 2 2 2 
 
 

        ผู้ให้ข้อมูล  
        ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วยผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน(ฝ่ายวิชาการ)  
หรือหัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการถ้าในกรณีที่ โรงเรียนไม่มีต าแหน่งรองผู้อ านวยการโรงเรียน
(ฝ่ายวิชาการ)  และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่ม ประกอบด้วย  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา
ศาสนาและวัฒนธรรม กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ กลุ่ม
สาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยีและกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ โรงเรียนละ 
10 คน รวมทั้งสิ้น 2,230 คน และได้รับแบบสอบถามกลับคืนและมีความสมบูรณ์จ านวน 2,057 
ฉบับ ดังนี้ 
 

ตารางที่ 7 จ านวนแบบสอบถามที่ได้รับคืน จ าแนกตามขนาดโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 

ผู้ให้ข้อมูล 
ใหญ่พิเศษ ใหญ่ กลาง เล็ก 

ส่ง 
รับ 
คืน 

ร้อย
ละ 

ส่ง 
รับ 
คืน 

ร้อย 
ละ 

ส่ง 
รับ 
คืน 

ร้อย
ละ 

ส่ง 
รับ
คืน 

ร้อย
ละ 

ผอ.โรงเรียน 75 67 89.33 45 40 88.89 91 91 100 12 12 100 
รอง ผอ.โรงเรียน 
(ฝ่ายวิชาการ) 

75 69 92.00 45 41 91.11 91 89 97.80 12 11 91.67 

หน.กลุ่มสาระฯ 
ภาษาไทย 

75 64 85.33 45 41 91.11 91 91 100 12 11 91.67 

หน.กลุ่มสาระฯ 
คณิตศาสตร ์

75 65 86.67 45 40 88.89 91 90 98.90 12 11 91.67 
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ตารางที่ 7 จ านวนแบบสอบถามที่ได้รับคืน จ าแนกตามขนาดโรงเรียนมัธยมศึกษา (ต่อ) 
 

ผู้ให้ข้อมูล 
ใหญ่พิเศษ ใหญ่ กลาง เล็ก 

ส่ง 
รับ 
คืน 

ร้อย
ละ 

ส่ง 
รับ 
คืน 

ร้อย 
ละ 

ส่ง 
รับ 
คืน 

ร้อย
ละ 

ส่ง 
รับ
คืน 

ร้อย
ละ 

หน.กลุ่มสาระฯ 
วิทยาศาสตร์ 

75 69 92.00 45 45 100 91 90 98.90 12 11 91.67 

หน.กลุ่มสาระฯ 
สังคมศึกษา 

75 63 84.00 45 40 88.89 91 90 98.90 12 11 91.67 

หน.กลุ่มสาระฯ 
สุขศึกษาฯ 

75 62 82.67 45 39 86.67 91 90 98.90 12 10 83.33 

หน.กลุ่มสาระฯ 
ศิลปะ 

75 61 81.33 45 38 84.44 91 90 98.90 12 11 91.67 

หน.กลุ่มสาระฯ 
การงานอาชีพฯ 

75 62 82.67 45 37 82.22 91 90 98.90 12 12 100 

หน.กลุ่มสาระฯ 
ภาษาต่างประเทศ 

75 62 82.67 45 40 8889 91 90 98.90 12 11 91.67 

รวม 750 644 85.87 450 401 89.11 910 901 99.01 120 111 92.50 

 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย มีดังนี้  (อ้างถึงในภาคผนวก ก) 
 1. แบบสัมภาษณ์ จ านวน 2 ชุด ได้แก่  ชุดที่ 1  ส าหรับผู้อ านวยการโรงเรียน  ชุดที่ 2 
ส าหรับรองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา (ฝ่ายวิชาการ) /หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ   
 2. แบบวิเคราะห์เอกสาร  
 3. แบบสอบถาม  จ านวน  3  ชุด   ได้แก่  ชุดที่ 1   ส าหรับผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ชุดที่ 2 ส าหรับรองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา (ฝ่ายวิชาการ)  และชุดที่ 3 ส าหรับหัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 
  4. แนวค าถามในการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
 5. แบบประเมินร่างยุทธศาสตร์ฯ 
 

ส าหรับรายละเอียดของการจัดท าเคร่ืองมือและการหาคุณภาพเคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล  ผู้วิจัยด าเนินการ ดังนี้ 
 



 
 

              

   
 

            71 
 

 1. แบบสัมภาษณ์ จ านวน 2 ชุด ได้แก่  ชุดที่ 1  ส าหรับผู้อ านวยการโรงเรียน  ชุดที่ 2 
ส าหรับรองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา (ฝ่ายวิชาการ) /หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ   
     ในการจัดท าแบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย  จ านวน 2 ชุด ได้แก่  ชุดที่ 1  ส าหรับผู้อ านวยการ
โรงเรียน  ชุดที่ 2 ส าหรับรองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา (ฝ่ายวิชาการ) /หัวหน้ากลุ่ม
บริหารงานวิชาการ  ผู้วิจัยด าเนินการ ดังนี้    
                 1.1 ศึกษาและรวบรวมข้อมูลจากเอกสารและผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาทั้งในและต่างประเทศ เพือ่เป็นแนวทางในการสร้างเคร่ืองในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
     1.2 สร้างแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก  2 ด้าน คือโอกาสและ
ภาวะคุกคาม ได้แก่ 1) การเมือง 2) คือ เศรษฐกิจ  3) สังคมและวัฒนธรรม   4) เทคโนโลยี 5) 
กฎหมาย 6) สิ่งแวดล้อม ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา ส่วน
สภาพแวดล้อมภายใน 2 ด้าน คือ จุดแข็งและจุดอ่อน ได้แก่ 1) โครงสร้างและนโยบายในการจัด
การศึกษา 2) การให้บริการและคุณลักษณะของผู้เรียน 3) บุคลากร 4) การเงิน 5) ทรัพยากร  6) การ
บริหารจัดการ  และแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามขอบข่ายงานวิชาการ 17 ด้านของกฎกระทรวงฯ เพื่อน าไปเก็บข้อมูลกับโรงเรียนที่
ปฏิบัติเป็นเลิศ      โดยแบ่งเป็น 2 ชุด คือ ชุดที่ 1 ส าหรับผู้อ านวยการโรงเรียน  ชุดที่ 2 ส าหรับรอง
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา (ฝ่ายวิชาการ)หรือหัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ 
    1.3 น าแบบสัมภาษณ์ จ านวน 2 ชุด ไปเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ พิจารณาความ
เหมาะสมและน าข้อเสนอแนะมาแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสม 

  

 2. แบบวิเคราะห์เอกสาร  
         การจัดท าแบบวิเคราะห์เอกสาร ดังนี ้   
     2.1 จัดท าแบบวิเคราะห์เอกสารซึ่งเอกสาร ประกอบด้วย  รายงานการประเมินตนเอง (SAR) 
แผนปฏิบัติงานประจ าปี ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนกัเรียนที่จบชั้นม.3,ม.6 ปีการศึกษา 2551 – 2553 
โดยการก าหนดประเด็นให้สอดคล้องกับข้อมูลการวิจัย  
    2.2 น าแบบวิเคราะห์เอกสารไปเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความเหมาะสม 
และน าข้อเสนอแนะมาแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสม  
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 3. แบบสอบถาม  จ านวน 3 ชุด  ได้แก่  ชุดท่ี 1  ส าหรับผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาชุด 
ท่ี 2 ส าหรับรองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา (ฝ่ายวิชาการ)  และชุดที่ 3 ส าหรับหัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 
     การจัดท าแบบสอบถามซึ่งแบ่งเป็น 4 ตอน ดังนี้  
                ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
   ตอนที่ 2 สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพ 
การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
   ตอนที่ 3 สภาพและปัญหาของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ 
โรงเรียนมัธยมศึกษา 
   ตอนที่ 4 สภาพและปัญหาของการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
  โดยมีรายละเอียดของการด าเนินการดังนี้ 
               3.1 น าประเด็นส าคัญที่ได้ศึกษาจากโรงเรียนที่ปฏิบตัิเป็นเลิศเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายนอก
ที่เป็นโอกาส  ภาวะคุกคามและสภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดแข็ง จุดอ่อนและมีผลต่อการ
บริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษามาสังเคราะหเ์ป็นข้อค าถามใน
แบบสอบถามตอนที่ 2 โดยก าหนดเกณฑ์ ดังนี้ 
         5   หมายถึง  เป็นประเด็นที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาในระดับมากที่สุด 
                     4    หมายถึง   เป็นประเด็นที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาในระดับมาก 
                     3        หมายถึง      เป็นประเด็นที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพ 
การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาในระดับปานกลาง 
                     2     หมายถึง    เป็นประเด็นที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาในระดับน้อย  
                     1     หมายถึง    เป็นประเด็นที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาในระดับน้อยที่สุด 
   3.2 น าประเด็นส าคัญที่ได้ศึกษาจากโรงเ รียนที่ปฏิบัติเป็นเลิศเกี่ยวกับสภาพและปัญหา 
การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษามาสังเคราะห์เป็นข้อค าถาม
ในแบบสอบถามตอนที่ 3 โดยก าหนดเกณฑ์ ดังนี้ 
         ระดับ     5     หมายถึง มีการปฏิบัติที่เป็นจริงในระดับ มากที่สุด 
         ระดับ     4     หมายถึง มีการปฏิบัติที่เป็นจริงในระดับ มาก 
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         ระดับ     3     หมายถึง มีการปฏิบัติที่เป็นจริงในระดับ ปานกลาง 
         ระดับ     2     หมายถึง มีการปฏิบัติที่เป็นจริงในระดับ น้อย 
         ระดับ     1     หมายถึง มีการปฏิบัติที่เป็นจริงในระดับ น้อยที่สุด 
   3.3 สร้างค าถามเกี่ยวกับการยกระดบัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสอบถาม
เกี่ยวกับสภาพและปัญหาการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา  เป็นตอนที่ 4  ซึ่ง
ผู้วิจัยแบ่งเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 
        ส่วนที ่1 สภาพและปัญหาการส่งเสริมผู้ เ รียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตร  
ซึ่งผู้วิจัยได้สอบถามเกี่ยวกับสภาพการที่เป็นจริงในการส่งเสริมผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตาม
หลักสูตรและโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมผู้ เ รียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลกัสูตรและปัญหา
ที่เกิดขึ้นในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้มีมากน้อยเพียงใดโดยก าหนดให้แต่ละข้อมีระดับคะแนน  ดังนี้ 
        1.1 สอบถามเกี่ยวกับสภาพการที่เป็นจริงการส่งเสริมผู้เรียนมีความรู้และทกัษะที่จ า เป็นตาม 
ตามหลักสูตร  มีมากน้อยเพียงใดโดยก าหนดให้แต่ละข้อมีระดับคะแนน ดังนี้ 
        ระดับ      5     หมายถึง     มีการปฏิบัติที่เป็นจริงในระดับ มากที่สุด 
        ระดับ      4     หมายถึง     มีการปฏิบัติที่เป็นจริงในระดับ มาก 
        ระดับ      3     หมายถึง     มีการปฏิบัติที่เป็นจริงในระดับ ปานกลาง 
        ระดับ      2     หมายถึง     มีการปฏิบัติที่เป็นจริงในระดับ น้อย 
        ระดับ      1     หมายถึง     มีการปฏิบัติที่เป็นจริงในระดับ น้อยที่สุด 
        ส่วนปัญหาเกี่ยวกับการส่งเสริมผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตร โดยการ
เลือกตอบซึ่งมีลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
                    1.2 สอบถามเกี่ยวกับโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตาม 
หลักสูตรและปัญหาที่เกิดขึ้นในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยการเลือกตอบซึ่งมีลักษณะ
แบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
       ส่วนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่เกิดจากผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่
จ าเป็นตามหลักสูตรโดยพิจารณาจากตัวบ่งชี้ที่ 3,4,5 ของนักเรียนที่จบชั้น ม.3 และ ม.6 ปีการศึกษา 
2551 - 2553 ของโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเลือกตอบซึ่งมลีกัษณะแบบสอบถามเปน็แบบตรวจสอบรายการ 
(Check list) 
   3.4 น าแบบสอบถาม จ านวน 3 ชุด ได้แก่  ชุดที่ 1 ส าหรับผู้อ านวยการโรงเรียน  ชุดที่ 2 
ส าหรับรองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา (ฝ่ายวิชาการ) /หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ ชุดที่ 3
ส าหรับหัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ไปเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพิจารณาตรวจสอบ
และให้ข้อเสนอแนะในเบื้องต้น  
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  4. แนวค าถามในการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
     การจัดท าแนวค าถามในการสนทนากลุ่ม  มีดังนี ้   
     4.1 ศึกษาประเด็นส าคัญจากร่างยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพ 
การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
    4.2 ก าหนดประเด็นค าถามในการประชุมสนทนากลุ่ม  
 

 5. แบบประเมินร่างยุทธศาสตร์ฯ 
     การจัดท าแบบประเมินร่างยุทธศาสตร์ฯ มีดังนี ้   
    5.1 ศึกษาประเด็นส าคัญจากร่างยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
    5.2 จัดท าแบบประเมินร่างยุทธศาสตร์ฯโดยปรับปรุงจากแบบประเมินของสิรินันท์  ศรีวีระสกุล 
(2552 : 404 - 407)  
    5.2 น าแบบประเมินร่างยุทธศาสตร์ฯไปเสนออาจารย์ทีป่รึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อขอค าแนะน า
และผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างและเนื้อหาและน าข้อเสนอแนะมาแก้ไขปรับปรุง
ให้เหมาะสม  
 

การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 

 ในการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ ผู้วิจัยด าเนินการ ดังนี้ 
 1. น าแบบสัมภาษณ์  แบบสอบถามและแบบประเมินร่างยุทธศาสตร์ฯที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นโดย
ผ่านความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 7 คน เพื่อตรวจสอบ
ความตรงด้านเนื้อหา (Content Validity) ความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity)  โดยมีเกณฑ์
ในการคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 
     1.1 มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาเอกทางดา้นบริหารการศึกษา  หลักสูตรและการ 
สอน  การวิจัย  การวัดและประเมินผล   
     1.2 มีประสบการณ์เป็นนักบรหิารการศึกษาในระดับนโยบายหรือนักวิชาการโดยเป็นอาจารย์ 
ในระดับมหาวิทยาลัยที่สอนด้านการบริหารการศึกษาหรือการวิจัยหรือผู้ปฏิบัติโดยเป็นผู้อ านวยการ
โรงเรียน ไม่ต่ ากว่า 5 ปี 

   จากนั้นจึงน าความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิไปหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item 
Objective Congruence : IOC) และความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิไปแก้ไขปรับปรุงแบบสัมภาษณ ์ 
แบบสอบถามและแบบประเมินร่างยุทธศาสตร์ฯ ก่อนน าไปทดลองใช้กับผู้อ านวยการโรงเรียน  
รองผู้อ านวยการโรงเรียน (ฝ่ายวิชาการ) และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่ม รวม 50 คนจาก
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โรงเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเพื่อวิเคราะห์ค่าความเทีย่ง (Reliability) โดยค านวณค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟา (α - Coefficient) แบบสัมภาษณ์ ชุดที่ 1 เท่ากับ 0.92 ชุดที่ 2 เท่ากับ 0.91 
แบบสอบถาม ชุดที่ 1 เท่ากับ 0.94 ชุดที่ 2 เท่ากับ 0.95 ชุดที่ 3 เท่ากับ 0.93 แบบประเมินร่าง
ยุทธศาสตร์ฯ มีความสอดคล้องเท่ากับ 0.93 ตามล าดับ 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย ผู้วิจัยขอหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลการวิจยั
จากคณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  โดยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่จบชั้น ม.3,
ม.6 ปีการศึกษา 2551 – 2553   (ตัวบ่งชี้ที่ 1,2 ของมาตรฐานด้านผู้เรียน : มาตรฐานที่ 5) ระหว่าง
วันที่ 15 มีนาคม พ.ศ. 2552 –  31 สิงหาคม  พ.ศ. 2554 
 2. ผู้วิจัยด าเนินการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน   สภาพและปญัหา 
การบริหารงานวิชาการจากโรงเรียนที่ปฏิบัติเป็นเลิศ โดยการสัมภาษณ์ผู้อ านวยการโรงเรียน รอง
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา (ฝ่ายวิชาการ) /หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวชิาการจากโรงเรียน
มัธยมศึกษาระหว่างวันที่ 19 มิถุนายน พ.ศ. 2553 – วันที่ 22 กันยายน พ.ศ. 2553 
 2. ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยจากแบบสอบถาม โดยแบ่งเป็น 2 ช่วง ดังนี้ 
     ช่วงที่ 1 ระหว่างวันที่  29 มกราคม พ.ศ. 2554 – วันที่ 25 มีนาคม พ.ศ. 2554   
     ช่วงที่ 2 ระหว่างวันที่  29 สิงหาคม พ.ศ. 2554 – วันที่ 31 ตุลาคม พ.ศ. 2554   
 3. ผู้วิจัยจัดประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยท าหนังสือเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ 
และจัดประชุมสนทนากลุ่มในวันเสาร์ที่ 17 มกราคม พ.ศ. 2555 เวลา 09.15 – 12.15 น.  ณ ห้อง 407  
อาคารประชุมสุข  อาชวอ ารุง (อาคาร 3) คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 4. ผู้วิจัยตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างยุทธศาสตร์ฯ โดยการส่งแบบ 
ประเมินฯ ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ ระหว่างวันที่  28 มีนาคม พ.ศ. 2555 – วันที่ 11 เมษายน พ.ศ. 2555  
  

การวิเคราะห์และแปลผลข้อมูล 
 

 ผู้วิจัยวิเคราะห์และแปลผลข้อมูล  ดังนี้ 
 1. วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน (ฝ่ายวิชาการ) 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โดยโปรแกรมส าเร็จรูป ดังนี้ 
      1.1 ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าร้อยละ  
      1.2 ข้อมูลสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพ 
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การศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD) และแปลความหมายโดยก าหนดเกณฑ์ ดังนี ้
       ค่าเฉลี่ย   4.50 – 5.00    หมายถึง    เป็นประเด็นที่ส่งผลตอ่การงานวิชาการเพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาในระดับมากที่สุด 
       ค่าเฉลี่ย   3.50 – 4.49    หมายถึง    เป็นประเด็นที่ส่งผลตอ่การงานวิชาการเพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาในระดับมาก 
       ค่าเฉลี่ย   2.50 – 3.49   หมายถึง    เป็นประเด็นที่ส่งผลตอ่การงานวิชาการเพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาในระดับปานกลาง 
       ค่าเฉลี่ย   1.50 – 2.49    หมายถึง    เป็นประเด็นที่ส่งผลตอ่การงานวิชาการเพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาในระดับน้อย 
       ค่าเฉลี่ย   1.00 – 1.49   หมายถึง   เป็นประเด็นที่ส่งผลตอ่การงานวิชาการเพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาในระดับน้อยที่สุด 
      1.3 ข้อมูลสภาพการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษามัธยมศึกษาวิเคราะหข์อ้มูล
โดยการค่าเฉลี่ย  ( X )   ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และการแปลความหมายโดยก าหนดเกณฑ์ 
ดังนี้ 
      ค่าเฉลี่ย 4.50 – 5.00  หมายถึง  เป็นประเด็นที่มีการปฏิบัติที่เป็นจริงในระดับมากที่สุด 
      ค่าเฉลี่ย 3.50 – 4.49  หมายถึง  เป็นประเด็นที่มีการปฏิบัติที่เป็นจริงในระดับมาก 
      ค่าเฉลี่ย 2.50 – 3.49  หมายถึง  เป็นประเด็นที่มีการปฏิบัติที่เป็นจริงในระดับปานกลาง 
      ค่าเฉลี่ย 1.50 – 2.49  หมายถึง  เป็นประเด็นที่มีการปฏิบัติที่เป็นจริงในระดับน้อย 
      ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.49  หมายถึง  เป็นประเด็นที่มีการปฏิบัติที่เป็นจริงในระดับน้อยที่สุด 
         ส่วนข้อมูลปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลโดย
การวิเคราะห์เนื้อหาและแจกแจงความถี่ในรูปตารางประกอบค าบรรยาย 
      1.4 ข้อมูลสภาพและปัญหาการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาสว่นที่ 
1 ข้อ 1.1 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  และแปล
ความหมายโดยก าหนดเกณฑ์ ดังนี้ 
      ค่าเฉลี่ย 4.50 – 5.00  หมายถึง  เป็นประเด็นที่มีการปฏิบัติที่เป็นจริงในระดับมากที่สุด 
      ค่าเฉลี่ย 3.50 – 4.49  หมายถึง  เป็นประเด็นที่มีการปฏิบัติที่เป็นจริงในระดับมาก 
      ค่าเฉลี่ย 2.50 – 3.49  หมายถึง  เป็นประเด็นที่มีการปฏิบัติที่เป็นจริงในระดับปานกลาง 
      ค่าเฉลี่ย 1.50 – 2.49  หมายถึง  เป็นประเด็นที่มีการปฏิบัติที่เป็นจริงในระดับน้อย 
      ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.49  หมายถึง  เป็นประเด็นที่มีการปฏิบัติที่เป็นจริงในระดับน้อยที่สุด 
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     ส่วนข้อมูลปัญหาการการส่งเสริมผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตร 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหาและแจกแจงความถี่ในรูปตาราง
ประกอบค าบรรยาย  ส่วนข้อมูลในข้อ 2.2 และส่วนที่ 2 ที่เป็นแบบเลือกตอบ (Checklist) วิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้ค่าร้อยละน าเสนอในรูปตารางประกอบค าบรรยาย 
   2. ข้อมูลจากการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)โดยการวิเคราะห์เนื้อหา
และสรุปประเด็นส าคัญเพื่อน าไปปรับปรุงแก้ไขร่างยุทธศาสตร์การบริหารงานวชิาการเพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 3. ข้อมูลจากแบบประเมินร่างยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และการแปล
ความหมายโดยก าหนดเกณฑ์ ดังนี้ 
      ค่าเฉลี่ย 4.50 – 5.00  หมายถึง  เป็นค่าที่มีความเหมาะสม/เป็นไปได้ในระดับมากที่สุด 
      ค่าเฉลี่ย 3.50 – 4.49  หมายถึง  เป็นค่าที่มีความเหมาะสม/เป็นไปได้ในระดับมาก 
      ค่าเฉลี่ย 2.50 – 3.49  หมายถึง  เป็นค่าที่มีความเหมาะสม/เป็นไปได้ในระดับปานกลาง 
      ค่าเฉลี่ย 1.50 – 2.49  หมายถึง  เป็นค่าที่มีความเหมาะสม/เป็นไปได้ในระดับน้อย 
      ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.49  หมายถึง  เป็นค่าที่มีความเหมาะสม/เป็นไปได้ในระดับน้อยที่สุด 
 

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
 

 ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยตามล าดับขั้นตอนดังนี้ 
 ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาแนวคิดแนวคิดทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน 
วิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาและการเก็บข้อมูลจากโรงเรียนที่ปฏิบัติ
เป็นเลิศโดยด าเนินการดังนี้ 
 1. ทบทวนทฤษฎีและเอกสารงานวิจยัที่เกี่ยวขอ้งกับการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพ 
การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย  
     1) แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนายุทธศาสตร์ จากการวิเคราะห์ SWOT ในรูป TOWS Matrix 
ได้แก่ การตรวจสอบสภาพแวดล้อม (Environmental scanning) และการก าหนดยุทธศาสตร์ 
(Strategy formulation) ของ Wheelen and Hunger (2004 : 10 -14)   โดยผู้วิจัยน ามาประยุกต์ใช้ ดังนี ้
         (1) การตรวจสอบสภาพแวดล้อม (Environmental scanning) สภาพแวดล้อมภายนอก
ใช้เทคนิค  PESTLE  เป็นหัวข้อในการศึกษา  ประกอบด้วย สภาพแวดล้อมด้านการเมือง (Political)  
ด้านเศรษฐกิจ (Economic) ด้านสังคม (Social) ด้านเทคโนโลยี (Technology) ด้านกฎหมาย (Legal) 
และด้านสิ่งแวดล้อม (Environment) ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ



 
 

              

   
 

            78 
 

โรงเรียนมัธยมศึกษา ส่วนการตรวจสอบสภาพแวดล้อมภายในผู้วิจัยใช้เทคนิค 2S4M เป็นหัวข้อใน
การศึกษา คือ โครงสร้าง สายการบังคับบัญชา (Structure) การให้บริการหรือผลผลิต (Service and 
Product) บุคลากร (Man) การเงินและงบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ์ (Material) และการบริหาร
จัดการ(Management) ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
มัธยมศึกษา หลังจากนัน้ผู้วิจัยจึงน าข้อมูลจากการตรวจสอบสภาพแวดล้อมหรือการวิเคราะห์เชิง
ยุทธศาสตร์มาจัดท าเป็น SWOT Analysis ในรูปของ TOWS Matrix เพื่อทราบสถานะที่แท้จริงของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาก่อนการก าหนดยุทธศาสตร์ 
         (2) ยกร่างยุทธศาสตร์ (Strategy formulation) เป็นการน าผลการวิเคราะห์ SWOT จาก 
TOWS Matrix มาก าหนดยุทธศาสตร์ซึ่งประกอบด้วยยุทธศาสตร์หลัก  ยุทธศาสตร์รองและวิธีการ 
                 2) แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการได้แก่ (1) ความหมาย หลักการและความส าคัญ
ของการบริหารงานวิชาการ (2) บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนและโครงสร้างการบริหารงาน
วิชาการในการบริหารงานวิชาการ  (3) การบริหารงานวิชาการตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2544 และหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (4) การ
บริหารงานวิชาการตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษา 
     3) แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามกฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจาย 
อ านาจและการจัดการ พ.ศ. 2550 ซึ่งผู้วิจัยใช้ขอบข่ายงานวิชาการ 17 ด้าน   
   4) แนวคิดเกี่ยวกับยกระดับคุณภาพการศึกษา   ประกอบด้วย  (1) ความหมายของยกระดับ 
คุณภาพการศึกษา     (2)  ความจ าเป็นในการยกระดับคุณภาพการศึกษา     (3)  แนวทางการยกระดับ 
คุณภาพการศึกษา 
               5) ด าเนินการขอข้อมูลเกี่ยวกบัโรงเรียนที่ผ่านการประเมินจาก สมศ. รอบแรกและรอบสองรวมทั้ง
ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่จบชั้น ม.3,ม.6 ปีการศึกษา 2551-2553 โดยผู้วิจัยน าหนังสือจาก
สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาฯ ถึงผู้บริหารส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (สมศ.) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) และสถาบันทดสอบทางการศึกษา
แห่งชาต ิ (สทศ.) แล้วน ามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยคัดเลือกเฉพาะโรงเรียนมัธยมศึกษาที่สังกัดกรมสามัญศึกษาเดิม
และผา่นการประเมินรอบแรกในระดับปรับปรุงหรือพอใช้  รอบสองในระดับดีหรือดีมากซึ่งเป็นประชากรใน
การวิจัยครั้งนี้ จากนั้นจึงวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ผู้เรียนทั้งที่เป็น GPAX และ O-NET ระหว่างวันที่ 15 
มีนาคม พ.ศ. 2552 –  31 สิงหาคม พ.ศ. 2554    
  6) การเก็บข้อมูลกรณีศึกษาจากโรงเรียนที่ปฏิบัติเป็นเลิศ โดยสุ่มแบบเจาะจงจากโรงเรียน
ที่อยู่ในกลุ่มตัวอย่าง 223 โรงเรียนซึ่งกระจายอยู่ทั่วประเทศ จ านวน 8 โรงเรียนจ าแนกเป็นโรงเรียน
ขนาดใหญ่พิเศษ 2 โรงเรียน ใหญ่ 2 โรงเรียน กลาง 2 โรงเรียนและเล็ก 2 โรงเรียน เพื่อการศึกษา
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ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายนอกเพื่อศึกษาโอกาสกบัภาวะคุกคามและสภาพแวดล้อมภายในเพื่อศึกษา
จุดแข็งกับจุดอ่อนของโรงเรียนมัธยมศึกษาและศึกษาข้อมลูเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยการสัมภาษณ์ร่วมกับการวิเคราะห์เอกสารรายงานการ
ประเมินตนเอง (SAR) และแผนปฏิบัติงานประจ าปี เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์
และแบบวิเคราะห์เอกสารผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้อ านวยการโรงเรียนและรองผู้อ านวยการโรงเรียน (ฝ่าย
วิชาการ) หรือหัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ  ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลระหว่างวันที่ 19 มิถุนายน 
พ.ศ. 2553 –วันที่ 22 กันยายน พ.ศ. 2553วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา  (Content analysis) 
  7) น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาจากสภาพจริงโดยการสัมภาษณ์ร่วมกับการวิเคราะห์เอกสาร
มาวิเคราะห์ประเด็นส าคัญเพื่อสังเคราะห์เป็นข้อค าถามในแบบสอบถามโดยแบ่งเป็น 4 ตอน ดังนี้    
        ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
        ตอนที่ 2 สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพ 
การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
        ตอนที่ 3 สภาพและปัญหาของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
         ตอนที่ 4 สภาพและปัญหาของการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
         ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อขอค าแนะน าและน าไป
ให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือก่อนน าไปเก็บรวบรวมข้อมูล 
       8) เก็บรวบรวมข้อมูลวิจัย ระหว่างวันที่  29 มกราคม พ.ศ. 2554 – วันที่ 25 มีนาคม พ.ศ. 
2554  และระหว่างวันที่  29 สิงหาคม พ.ศ. 2554 – วันที่ 31 ตุลาคม พ.ศ. 2554   
 ขั้นตอนท่ี 2 วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามทั้ง 4 ตอนโดยด าเนินการ ดังนี้ 
 1. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อศึกษาผลกระทบที่มีต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยสรุปเป็นโอกาส (Opportunity) และภาวะคุกคาม (Threat)  
 2. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ 
โรงเรียนมัธยมศึกษา เพื่อศึกษาผลกระทบที่มีต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยสรุปเป็นจุดแข็ง (Strength) หรือจุดอ่อน (Weakness) 
              3. จัดท าตารางวิเคราะห์ SWOT ดังนี้ 
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ตารางที่ 8 การวิเคราะห์ SWOT  
 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
1…………………………………… 
2…………………………………… 
3…………………………………… 

1……………………………………… 
2……………………………………… 
3……………………………………… 

โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 
1…………………………………… 
2…………………………………… 
3…………………………………… 

1……………………………………… 
2……………………………………… 
3……………………………………… 

 

  4. น าผลการวิเคราะห์โอกาส ภาวะคุกคาม จุดแข็ง  จุดอ่อนของโรงเรียนมัธยมศึกษา
มาจัดท า ตารางในรูปของ TOWS Matrix ส าหรับการก าหนดยุทธศาสตร์โดยใช้ เทคนิค SWOT 
Analysis  ดังนี้ 
 5. การจัดท ายกร่างยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
มัธยมศึกษาโดยการน าข้อมูลสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการสภาพและปัญหาการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา โดยเขียนรายการ ดังนี้ 
      5.1 สภาพแวดล้อมภายนอกโรงเรียน  ซึ่งเป็นปัจจัยที่เป็นโอกาสของการบริหารงานวิชาการ 
เพือ่ยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศกึษาใช้อักษรย่อ O โดยการเขียนรายงานสภาพแวดล้อม
ภายนอกที่เป็นโอกาสหลัก (Key External Opportunities) เรียงล าดับแต่ละประเด็นที่เกี่ยวกับโอกาส
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าค่าเฉลี่ยรวมจากการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ ยวกับสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาส
ของการบริหารงานวิชาการ 
      5.2 สภาพแวดล้อมภายนอกโรงเรียนซึ่งเป็นปัจจัยที่เป็นภาวะคกุคามของการบริหารงานวชิาการ
เพือ่ยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาใช้อักษรย่อ T โดยการเขียนรายงานสภาพแวดล้อม
ภายนอกที่เป็นภาวะคุกคาม (Key External Threats) เรียงล าดับแต่ละประเด็นที่เกี่ยวกับภาวะคกุคามที่
มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าค่าเฉลี่ยรวมจากการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นภาวะคุกคาม
ของการบริหารงานวิชาการ 
                 5.3 สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนซึ่งเป็นจุดแข็งของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ 
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาใช้อักษรย่อ S โดยการเขียนรายงานสภาพแวดล้อมภายในที่
เป็นจุดแข็งหลัก (Key Internal  Strength : S) เรียงล าดับแต่ละประเด็นเกี่ยวกับจุดแข็งโดยใช้รายการ
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าค่าเฉลี่ยรวมจากการวิเคราะห์ข้อมูล เกี่ ยวกับสภาพแวดล้อมภายในที่ เป็นจุดแข็ง
ของการบริหารงานวิชาการ 
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                  5.4 สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนซึ่งเป็นจุดอ่อนของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาใช้อักษรย่อ W โดยการเขียนรายงานสภาพแวดล้อมภายในที่
เป็นจุดอ่อนหลัก (Key Internal Weakness : W) เรียงล าดับแต่ละประเด็นเกี่ยวกับจุดอ่อน  โดยใช้
รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าค่าเฉลี่ยรวมจากการวิเคราะห์ข้อมูล เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายในที่ เป็น
จุดอ่อนของการบริหารงานวิชาการ 
      5.5 จัดท าตารางวิเคราะห์ SWOT ในรูปของ TOWS Matrix ส าหรับยกร่างยุทธศาสตร์
การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ดังนี้ 
 

ตารางที่ 10  เคร่ืองมือในการท า TOWS Matrix 
                    

                            ภาพแวดล้อมภายใน 
 
 
สภาพแวดล้อมภายนอก  
 

จุดแข็ง (S) 
1…………………………..... 
2…………………………..... 
3…………………………..... 

จุดอ่อน (W) 
1…………………………... 
2…………………………... 
3………………………….. 

โอกาส (O) 
1………………………………….... 
2………………………………….... 
3………………………………….... 

(SO) 
1…………………………..... 
2………………………….... 
3………………………….... 

(WO) 
1…………………………... 
2…………………………... 
3…………………………... 

ภาวะคุกคาม (T) 
1………………………………….... 
2………………………………….... 
3…………………………………... 

(ST) 
1………………………….... 
2………………………….... 
3………………………….... 

(WT) 
1………………………….. 
2…………………………... 
3………………………….. 

 

            1) จับคู่จุดแข็งหลัก (S) กับโอกาสหลัก (O) เป็น (SO) เพื่อก าหนดยุทธศาสตร์ที่เหมาะสม
ส าหรับเซลนี้ โดยยุทธศาสตร์ที่ใช้ในเซล SO คือ  การใช้จุดแข็งเพื่อให้ได้รับโอกาสมากที่สุด 
                        2) จับคู่จุดแข็งหลัก (S) กับภาวะคุกคามหลัก (T) เป็น (ST) เพื่อก าหนดยุทธศาสตร์
ที่เหมาะสมส าหรับเซลนี้โดยยุทธศาสตร์ที่ใช้ในเซล ST คือการใช้จุดแข็งเพื่อหลีกเลี่ยงภาวะคุกคาม 
                        3) จับคู่จุดอ่อนหลัก (W) กับโอกาสหลัก (O)  เป็น (WO)    เพื่อก าหนดยุทธศาสตร์ที่ 
เหมาะสมส าหรับเซลนี้โดยยุทธศาสตร์ที่ใช้ในเซล WO คือการลดจุดอ่อนเพื่อเพิ่มโอกาสให้เกิดขึ้น 
                        4) จับคู่จุดอ่อนหลัก (W) กับภาวะคุกคามหลัก (T) เป็น (WT) เพื่อก าหนด
ยุทธศาสตร์ที่เหมาะสมส าหรับเซลนี้ โดยยุทธศาสตร์ที่ใช้ในเซล WT คือ การลดจุดอ่อนและ
หลีกเลี่ยงภาวะคุกคามที่มีอยู่ 
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      5.6 จากยุทธศาสตร์ในแต่ละเซลทั้งหมด  ผู้วิจัยน าไปพฒันาเป็นร่างยุทธศาสตร์ที่จะเกิดผล
สูงสุดต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
              ขั้นตอนท่ี 3 ยกร่างยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
มัธยมศึกษาโดยด าเนินการดังนี้ 
              ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์จากตาราง TOWS Matrix ในขั้นตอนที่ 2 
มายกร่างยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
(ฉบับที่ 1) ซึ่งประกอบด้วยยุทธศาสตร์หลัก  ยุทธศาสตร์รองและวิธีการ 
              ขั้นตอนท่ี 4 ตรวจร่างยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 2 รอบ ดังนี้ 
 รอบแรก น าร่างยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา (ฉบับที่ 1) ไปสอบถามผู้เกี่ยวข้อง (Stakeholders) โดยการประชุมสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญ 3 กลุ่ม คือกลุ่มบริหารและนโยบาย  
กลุ่มที่ 2 นักวิชาการ  และกลุ่มที่ 3 ผู้ปฏิบัติ จ านวน 13 คน โดยน าความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
จากผู้ทรงคุณวุฒิไปแก้ไขปรับปรุงร่างยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาให้มีความสมบูรณ์รอบที่ 1 โดยผู้วิจัยมี เกณฑ์ในการเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ 
จากคุณสมบัติ  ต่อไปนี้ 
 กลุ่มที ่1 กลุ่มนักนโยบายซึ่งเป็นนักบริหารในระดับสูง มีเกณฑ์ในการเลือกผู้ให้ข้อมูลดังนี้ 
  1) จบการศึกษาในระดับปริญญาเอกหรือระดับปริญญาโท 
  2) มีความรู้ความสามารถและเชี่ยวชาญเกี่ยวกับนโยบายและแผนการศึกษา 
  3) มีประสบการณ์ในการบริหารองค์กรที่เกี่ยวข้องนโยบายทางการศึกษาในระดับสูง 
 กลุ่มที่ 2 กลุ่มนักวิชาการ  เป็นอาจารย์ที่สอนในมหาวิทยาลัยในสาขาวิชาบริหารการศึกษา  
การบริหารงานวิชาการ การจัดการความรู้หรือสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง มีเกณฑ์ในการเลือกผู้ให้ข้อมูล
ดังนี้ 
  1) จบการศึกษาในระดับปริญญาเอก 
  2) เป็นอาจารย์ที่สอนในมหาวิทยาลัยในสาขาวิชาบริหารการศกึษาหรือสาขาวิชาที่เกีย่วข้อง 
  3) มีประสบการณ์ในการสอนไม่น้อยกว่า 5 ปี 
 กลุ่มที ่3 กลุ่มผู้ปฏิบัติ คือ ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการน าเอายุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาไปใช้จริง มีเกณฑ์ในการเลือกผู้ให้ข้อมูลดังนี้ 
 1) เป็นผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
 2) มีประสบการณ์ในการเป็นผู้อ านวยการโรงเรียนไม่น้อยกว่า  5  ป ี
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 2. น าข้อเสนอแนะและความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒใินรอบที่ 1 ไปแก้ไขหรือปรับปรุง
ร่างยุทธศาสตร์ฯดังกล่าวให้เป็นร่างยุทธศาสตร์การบรหิารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา (ฉบับที่ 2)   
 รอบสอง ประเมินร่างยุทธศาสตร์ฯ โดยผู้ทรงคุณวุฒิด้านยุทธศาสตร์จ านวน 5 คน เพื่อน า
ผลการประเมินและความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะไปแก้ไขปรับปรุงร่างยุทธศาสตร์การบริหารงาน
วิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาให้มีความสมบูรณ์ในรอบที่ 2 โดยมี
เกณฑ์ในการเลือกผู้ทรงคุณวุฒิใดังนี้ 
     3.1) จบการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาเอก 
     3.2) มีประสบการณ์ในการเป็นผู้บริหารส านักงานนโยบายและแผนยุทธศาสตร์หรืออาจารย์ที่ 
สอนในมหาวิทยาลัยในสาขาวชิาบริหารการศึกษาที่เกี่ยวกับการวางแผน นโยบายและยุทธศาสตร์หรือ
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาหรือผู้บริหารที่มีความรับผิดชอบในด้านนโยบายและแผน      
    3.3) มีความรู้ความสามารถหรือเชี่ยวชาญด้านยุทธศาสตร์ 
 4. น าความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒใินรอบที่ 2 ไปปรับปรุงแก้ไขเป็นยุทธศาสตร์
การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาฉบับสมบูรณ ์
 ขั้นตอนท่ี 5 น าเสนอรายงานการวิจัยร่างยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนมธัยมศกึษา ขั้นตอนนี้ผู้วิจัยน าผลสรุปการวิเคราะห์ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
ในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของยุทธศาสตร์ฯในขั้นตอนที่ 4 มาแก้ไขปรับปรุง
ยุทธศาสตร์ให้มีความเหมาะสมและเป็นไปได้มากขึ้น แล้วน าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณา
ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ จากนั้นจึงสรุปผลอภิปรายผลและจัดท าเป็นรายงานการวิจัยฉบับ
สมบูรณ ์สรุปขั้นตอนการวิจัย ดังนี ้
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แผนภาพที่ 11 ขั้นตอนการวิจัย 
 
 
 
 
 
  
                            
                  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
  
 
 
  
 
 

ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

1. แบบสัมภาษณ์ จ านวน 2 ชุด ได้แก่   
   ชุดท่ี 1  ส าหรับผู้อ านวยการโรงเรียน    
   ชุดท่ี 2 ส าหรับรองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา (ฝ่ายวิชาการ) /หัวหน้ากลุ่ม 
              บริหารงานวิชาการ   
2. แบบวิเคราะห์เอกสาร 

วิเคราะห์ข้อมูลสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ตรวจสอบโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

วิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายในของการ
บริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา  

ก าหนดยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา

ของโรงเรียนมัธยมศึกษา (ฉบับที่ 2)   

น าเสนอยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาฉบับสมบูรณ์ 

ขั้นตอนที่ 2 

ขั้นตอนที่ 3 

จัดประชุมสนทนากลุ่ม  (Focus Group Discussion)   

วิเคราะห์สภาพและปัญหาการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

ยกร่างยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา (ฉบับที่ 1) 
 

ขั้นตอนที่ 5 

ประเมินโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ด้านยุทธศาสตร์ 

ขั้นตอนที่ 4 

เก็บข้อมูลกรณีศึกษาจากโรงเรียนที่ปฏบิัติเป็นเลิศ (Best Practice) 
 

ผู้เกี่ยวข้อง ได้แก่
ผู้ทรงคุณวุฒิ   
3 กลุ่ม  คือ 
1) กลุ่มนัก   
    นโยบาย 
2) กลุ่ม 
    นักวิชาการ 
3) กลุ่มผู้ปฏิบัติ 

 

เทคนิคการ
วิเคราะห์ 
SWOT  ในรูป
ตาราง 
TOWS  Matrix 

1. แบบสอบถาม  จ านวน  3  ชุด  ได้แก่   
   ชุดท่ี 1 ส าหรับผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
   ชุดท่ี 2 ส าหรับรองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา (ฝ่ายวิชาการ)   
   ชุดท่ี 3 ส าหรับหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  
2. แนวค าถามในการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
3. แบบประเมินร่างยุทธศาสตร์ฯ 

เก็บรวบรวมข้อมูลจากโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

ตรวจสอบโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ขั้นตอนที่ 1 



บทท่ี 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

การวิจัย เร่ือง การพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาคร้ังนี้  ผู้วิจัยขอน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์และค าถาม
การวิจัยโดยแบ่งเป็น  3  ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของการบริหารงานวิชาการเพื่อ 
ยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์สภาพและปัญหาการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 

รายละเอียดของการศึกษามีดังนี้ 
 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ 
 คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 

ในตอนนี้เป็นการน าข้อมูลกรณีศึกษาจากโรงเรียนมัธยมศกึษาที่ปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) 
โดยการสัมภาษณ์ผู้อ านวยการโรงเรียนและการวิเคราะห์เอกสารรายงานการประเมินตนเอง (SAR) 
และแผนการปฏิบัติงานประจ าปีเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของการบริหารงานวิชาการ
เพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนมัธยมศึกษามาวิเคราะห์เพื่อสรุปเป็นประเด็นส าคัญแล้วน ามา
สังเคราะห์เป็นข้อค าถามในแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของการบริหารงาน
วิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยแบ่งเป็น 4 ส่วน ดังนี้ 
 ส่วนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ประเด็นจากการสัมภาษณ์และการวิเคราะห์เอกสาร  
 ส่วนที่ 2 ผลการสังเคราะห์ประเด็นส าคัญด้านสภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน 
 ส่วนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม 
 ส่วนที่ 4 สรุปผลการวิเคราะห์โอกาส ภาวะคุกคามจากสภาพแวดล้อมภายนอกและจุดแข็ง 
จุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 

             ส าหรับรายละเอียด มีดังนี้ 
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 ส่วนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ประเด็นจากการสัมภาษณ์และการวิเคราะห์เอกสาร 
 

 ในส่วนน้ีเป็นการน าประเด็นส าคัญจากการสัมภาษณ์และวิเคราะห์ เอกสารเพื่อสรุปเป็น 
ภาพรวมของสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา ดังนี ้
 

 โรงเรียนท่ี 1  
 

 1. ปัจจัยจากสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นโอกาสของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
     1) มีคณะกรรมการสถานศกึษาเครือข่าย  เครือข่ายผู้ปกครอง  องค์กรหรือหน่วยงานเอกชน
ตลอดจนสถานประกอบการให้การสนับสนุนกิจกรรมต่างๆที่ส่งเสริมการเรียนการสอนอยู่เสมอและยัง
เป็นผู้ที่มีคุณวุฒิและมีความสามารถในการให้ค าปรึกษาในการจัดการเรียนรู้ 
     2) เป็นโรงเรียนที่ผู้ปกครองและนักเรียนส่วนใหญ่มีความเชื่อมั่นในการจัดการเรียนการสอน  
และผู้ปกครองส่วนใหญ่เห็นความส าคัญและมีค่านิยมที่ดีต่อการศึกษาจึงสนับสนุนให้บุตรหลานเข้ารับ
การศึกษาอย่างเต็มศักยภาพ 
     3) โรงเรียนอยู่ในจังหวัดที่มีความเจริญทางการศึกษาและมีแหล่งเรียนรู้จ านวนมากจึงท า 
ให้นักเรียน  การคมนาคมสะดวก ส่งผลให้นักเรียนสนใจเข้าศึกษาจ านวนมาก 
     4) ภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจที่ท าให้ผู้คนระมัดระวังในการใช้จ่ายเงินโดยไม่ฟุ่มเฟือยและการ
จัดการเรียนการสอนจึงสอดแทรกกิจกรรมที่ท าให้นกัเรียนรู้จักประหยัด อดออมและอยู่อย่างพอเพียง
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
     5) ชุมชนมีศูนย์การค้าและแหล่งอบายมุขมากขึ้นจึงท าให้นักเรียนเกิดความฟุ่มเฟือยและ 
มีพฤติกรรมไม่เหมาะสม 
       6) สภาพเศรษฐกิจของชุมชนอยู่ในเกณฑ์ดีเอ้ือต่อการระดมทุนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     7) มีการบูรณาการขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมตลอดจนภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ 
หลากหลายกับหลักสูตรท้องถิ่นและนักเรียนมีโอกาสได้เรียนรู้โดยการเข้าร่วมกิจกรรมทางสังคม
ประเพณีต่างๆของชุมชนอยู่เสมอ 
     8) โรงเรียนมีสถาบันอุดมศึกษาหลายแห่งส่งนิสิต-นักศึกษามาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
เป็นเวลาติดต่อกัน  
     9) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่ทันสมัยท าให้มีการน าโปรแกรมส าเร็จรูปมาใช้
ในการบริหารงานวิชาการ  
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     10) นโยบายการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของกระทรวงศึกษาธิการ   ท าให้ครูได้รับ
การพัฒนาอย่างเป็นระบบ  
     11) องค์กรภาครัฐ  เอกชน  นักการเมือง  และผู้น าชุมชนต่างให้การสนับสนุนกิจกรรมที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ   
     12) การเสริมสร้างระบบเศรษฐกิจ โดยใช้แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเปน็แนวทาง
ในการด าเนินชีวิตซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการสภาพความเป็นอยู่ของประชาชนส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการในการจัดโครงการและกิจกรรมที่เสริมสร้างทักษะผู้เรียนเกี่ยวกับการด าเนินชีวิตตามแนวคิด
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
    13) นโยบายเรียนฟรี 15 ปี  และมีการจัดสรรงบประมาณค่ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเป็นราย
หัวท าให้โรงเรียนสามารถจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนจากแหล่งเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 
    14) กฎหมายการศึกษาเปิดโอกาสให้การบริหารจัดการทรัพยากรและให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษาส่งผลใหก้ารจัดการศึกษาเป็นไปตามความต้องการของชุมชนมากขึ้นและการหนดให้
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่งมีหน้าที่ก ากับดูแลบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาให้สอดคล้อง
กับกฎระเบียบข้อบังคับ นอกจากนี้ กฎหมายการศึกษาได้ก าหนดให้สถานศึกษาแบ่งส่วนราชการ
ภายในเป็นกลุ่มๆ เช่น กลุม่บริหารงานวิชาการตาม กฎกระทรวงว่าด้วยการแบ่งส่วนราชการใน
สถานศึกษา 
 2. ปัจจัยจากสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นภาวะคุกคามต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
  1) นโยบายการรับนักเรียนของกระทรวงศึกษาธิการ   ท าให้ไม่สามารถคัดเลือกนักเรียน
ได้ตามความต้องการ    ส่วนนโยบายการลดอัตราก าลังคนในภาครัฐก็ท าให้ภาพรวมของโรงเรียนขาดแคลน
ครูในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  2)  สภาพปัญหาสังคมครอบครัวแตกแยก   ท าให้นักเรียนขาดความอบอุ่นและขาดความ
รับผิดชอบในการเรียน  หนีเรียนเพื่อไปท ากิจกรรมอ่ืนๆ ที่ตนเองสนใจจึงมีเวลาเรียนไม่พอและไม่มีสิทธิ์
เข้าสอบ 
     3) ความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยีและการสื่อสารที่ผ่าน Internet ท าให้นักเรียนติด
เกมออนไลน์และรับวัฒนธรรมผ่านทางสื่อต่างๆที่หลากหลาย ซึ่งยากแก่การควบคุมท าให้มีผลต่อ
พฤติกรรมการเรียนของนักเรียน รวมทั้งสถานบันเทิงและแหล่งอบายมุขในชุมชนท าให้นักเรียนมีโอกาส
เสี่ยงต่อการติดสารเสพติดและไม่ตั้งใจเรียนซึ่งท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตกต่ า  
    4) วัฒนธรรมของคนในสังคมถูกชี้น าจากการบริโภคข้อมูลข่าวสารผ่านทางอินเทอร์เน็ตซึ่ง
เป็นอุปสรรคต่อการจัดการเรียนการสอน 
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                5) การเปลี่ยนแปลงรัฐบาลบ่อยๆ ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงระบบการสอบเข้ามหาวิทยาลัย 
(Admission) ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอน 
    6) กฎหมายทางการศึกษาเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาส่งผลให้
การบริหารงานวิชาการเป็นไปตามความต้องการของชุมชน 
    7) นโยบายเรียนฟรี 15 ปีของกระทรวงศึกษาธิการ    ท าให้โรงเรียนมีเงินส าหรับจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม 
  3. ปัจจัยจากสภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นจุดแข็งของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ 
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
                   1) นโยบายการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเป็นรูปธรรมครอบคลุมและสอดคล้อง 
กับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ  สพฐ.  และหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องและมีการจัดโครงสร้างการ 
บริหารงานวิชาการที่ชัดเจน    
      2) คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย  ทิศทาง แนวคิดการจัด 
การศึกษา 
      3) ผู้บริหารเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการที่กว้างไกลและทันสมัยอยู่ เสมอ 
โดยใช้นโยบายเชิงรุกและเปิดโอกาสให้ทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมและน าวงจร PDCA มาใช้ในการบริหาร
โครงการ/ กิจกรรม  
      4) วัฒนธรรมการท างานของบุคลากรในโรงเรียนมีความเ อ้ือเฟื้ อเกื้อกูลซึ่งกันและกัน 
ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการและครูมีความสามารถและความถนัดที่ตรงกับวิชาที่สอนทุกกลุ่ม 
สาระการเรียนรู้และความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอสามารถปฏิบัติงานด้านวิชาการ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
      5) โรงเรียนมีหลักสูตรและสื่อที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ที่ เหมาะสมกับผู้ เ รียนและท้องถิ่น 
ได้แก่ โครงการห้องเรียน Talent  โครงการ EP โครงการ Gifted 
      6) การจัดสรรงบประมาณเป็นไปตามโครงการและกิจกรรมในแผนปฏิบัติราชการ 
                   7) มีนวัตกรรมหรือการปฏิบัติที่ เป็น เลิศ ได้แก่ โครงการชุมชนร่วมพัฒนาการศึกษา 
กว้างไกล 
      8) โรงเรียนมีห้องเรียนพิเศษ ได้แก่ โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวง 
ศึกษาธิการเป็นภาษาอังกฤษ (English Program) โครงการพัฒนาและสง่เสริมอัจฉริยภาพด้าน
คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ (Math Science Talent Program : MSTP)  และโครงการพัฒนาและ
ส่งเสริมผู้มีความสามารถพิศษทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (Math Science Technology Talent 
Program : MSTP) 
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 4. ปัจจัยจากสภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นจุดอ่อนของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ 
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
            1)  นโยบายการปรับลดอัตราก าลังคนของรัฐบาลท าให้โรงเรียนขาดแคลนครูในบางกลุ่ม
สาระการเรียนรู้จึงท าให้ต้องมีการจ้างครูเข้ามาช่วยสอนซึ่งเกิดความล่าช้าในกระบวนการจัดหาครู
มาทดแทนและส่วนใหญ่เป็นครูที่เพิ่งจบการศึกษาที่ยังขาดประสบการณ์ในการสอนระดับมืออาชีพ 
     2) ครูมีการเกษียณอายุราชการเป็นจ านวนมากในอีก 5 – 10 ปี  จะท าให้โรงเรียนขาด
แคลนครูที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ประกอบกับครูถูกย้ายมาจากโรงเรียนขยายโอกาส
เป็นจ านวนมากจึงท าให้วัฒนธรรมการท างานแตกต่างกันอีกทั้งวัฒนธรรมการท างานภายในโรงเรียนมี
ความเกรงใจกันมากเกินไป  จึงมีละเลยมาตรฐานและความถูกต้อง 
     3) จ านวนนักเรียนต่อห้องมีจ านวนมากเกินไปครูมีงานพิเศษนอกเหนือจากการสอนมาก 
และสัดส่วนของครูที่ท าผลงานทางวิชาการมีน้อยรวมทั้งคุณภาพของครูอัตราจ้างกับการจัดการเรียนรู้
และพัฒนาศักยภาพของนักเรียน     
 

 โรงเรียนท่ี 2  
 

 1. ปัจจัยจากสภาพแวดล้อมภายนอกที่ เป็นโอกาสของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
      1) นโยบายการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของกระทรวงศึกษาธิการ  ท าให้ครูได้รับ
การพัฒนาอย่างเป็นระบบ  
     2) ชุมชน  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เครือข่ายผู้ปกครอง  องค์กรหรือหน่วยงานเอกชน
ตลอดจนสถานประกอบการให้การสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรเพื่อสนับสนุนกิจกรรมการ
เรียนการสอนรวมทั้งคณะกรรมการสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีคุณวุฒิและมีความสามารถในการให้ค าปรึกษา 
ในการจัดการศึกษา 
     3) สถาบันอุดมศึกษาส่งนักศึกษามาฝึกประสบการณ์ในการสอน 
     4) กองทุนเงินกู้ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) ช่วยให้นักเรียนที่ยากจนได้เรียนในระดับสูงได้   
     5) โรงเรียนตั้งอยู่ในจังหวัดที่มีสภาพแวดล้อมตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรม 
ตลอดจนภูมิปัญญาท้องถิ่นที่หลากหลายสามารถน ามาใช้บูรณาการกับหลักสูตรท้องถิ่นและเป็นแหล่ง
เรียนรู้จ านวนมากและชุมชนตลอดจนผู้ปกครองและนักเรียนมีความเชื่อมั่นต่อการเรียนการสอนของ
โรงเรียน 
     6) กฎหมายการศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง  ชุมชน  องค์กรต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการมากขึ้น มีการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการผลิต พัฒนาสื่อและอุปกรณ์เพื่อการศึกษา    
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การพัฒนา ความรู้และทักษะในการ  ประกอบอาชีพและการด ารงชีวิตอย่างมีความสุขแก่ผู้เรียนรวมทั้ง  
การส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนาการผลิตและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา   ตลอดจนการจัดการเรียนรู้
ให้แก่ผู้เรียนโดยการประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองและบุคลากร  ชุมชน  ทุกฝ่ายเพื่อร่วมกันพัฒนา
ผู้เรียนตามศักยภาพ   นอกจากนี้  ยังมีกฎหมายการเกี่ยวกับการก าหนดให้สถานศึกษาแบง่ส่วนราชการ
ภายในเป็นกลุ่มๆ เช่น  กลุ่มบริหารงานวิชาการตาม กฎกระทรวงว่าด้วยการแบ่งส่วนราชการในสถานศกึษา 
และกฎหมายการศึกษาเกี่ยวกับการก าหนดให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีหน้าที่ก ากับ
ดูแลบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับกฎระเบียบข้อบังคับ 
 2. ปัจจัยจากสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นภาวะคุกคามต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
      1) นโยบายการลดอัตราก าลังในภาครัฐ  ท าให้โรงเรียนขาดแคลนครูในทกุกลุ่มสาระการเรียนรู้
ในขณะที่  นโยบายการรับนักเรียนของ สพฐ. ท าให้โรงเรียนไม่สามารถคัดเลือกนักเรียนเก่งได้ตาม
ความต้องการ 
  2)  สภาพปัญหาสังคมครอบครัวแตกแยก   ท าให้นักเรียนขาดความอบอุ่นและขาดความ 
รับผิดชอบในการเรียน  หนีเรียนเพื่อไปท ากิจกรรมอื่นๆ ที่ตนเองสนใจ    ท าให้นักเรียนมีเวลาเรียน 
ไม่พอและไม่มีสิทธิ์เข้าสอบ 
     3) ความเจริญในด้านเทคโนโลยีการสื่อสารโดยเฉพาะสื่อที่ผ่าน Internet   ท าให้นักเรียน 
รับวัฒนธรรมผ่านทางสื่อต่างๆ  ที่หลากหลายซึ่งยากแก่การควบคุมท าให้มีผลต่อพฤติกรรมของนักเรียน
ในทางที่ไม่พึงประสงค์และนักเรียนติดเกมออนไลน์และไม่สนใจการเรียนซึ่งท าให้ผลสมัฤทธิ์ทางการ
เรียนตกต่ า  
     4) กฎหมายทางการศึกษามีบทบาทในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาหลายด้าน เช่น เปิดโอกาส
ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาใหม้ีการประกันคุณภาพการศึกษา ส่งเสริมให้ครูแก้ปัญหา
ในชั้นเรียนด้วยการวิจัย  ให้มีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย ให้มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ฯลฯ 
 3. ปัจจัยจากสภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นจุดแข็งของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ 
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
                   1) นโยบายการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเป็นรูปธรรมครอบคลุมและสอดคล้อง 
กับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ  สพฐ. และหน่วยงานที่ เกี่ ยวข้อง และมีโครงสร้างการบริหาร 
งานวิชาการที่ชัดเจน 
      2) ผู้บริหารเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์ในการบริหารงานวิชาการที่โดดเด่นเป็นที่ยอมรับโดยการ
บริหารงานวิชาการแบบกระจายอ านาจในรูปคณะกรรมการ ให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการก าหนด
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นโยบาย  ทิศทาง แนวคิดการจัดการศึกษาและครูมีความรู้ความสามารถตรงกับวิชาที่สอนและมีการ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและน าวงจร PDCA มาใช้ในการบริหารคุณภาพของด าเนินโครงการ/ กิจกรรม 
      3) โรงเรียนมีนวัตกรรมที่มีการปฏิบัติเป็นเลิศ ได้แก่ หนึ่งโรงเรียนหนึ่งนวัตกรรม  สื่อ CAI 
ท้องถิ่นเมืองจันทร์ สื่อ CAI สิ่งแวดล้อม สื่อ CAI ผลไม้เมืองจันทร์ โครงการดนตรี.........โครงการ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม  โครงการแข่งขันทักษะทางวิชาการและโครงการพัฒนากีฬายูโดสู่ความ
เป็นเลิศ 
                   4) โรงเรียนมีเครือข่ายในการให้บริการความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชนผ่านเครือข่ายผู้ปกครอง
และนักเรียนสามารถสื่อความคิดผ่านการพูด เขียนหรือน าเสนอด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
      5) มีระบบบริหารการเงินที่ชัดเจน โปร่งใสตรวจสอบได้     ตลอดจนมีการระดมทุนเพื่อ 
ใช้ในการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมต่างๆอย่างหลากหลาย 
      6) โรงเรียนได้รับคัดเลือกเป็นศูนย์ภาษาสากล   โดยเป็นศูนย์พัฒนาการเรียนการสอน 
ภาษาอังกฤษ (Resource and Instroction Center) ชื่อย่อว่า ERIC และมีโปรแกรมหลักสตูรภาษาอังกฤษ 
(English Program) ท าให้นักเรียนที่มีความสนใจด้านภาษาได้มีโอกาสเลือกศึกษาได้ 
             4. ปัจจัยจากสภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นจุดอ่อนของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ 
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
           1)  ขาดการเผยแพรป่ระชาสัมพันธ์ที่เกี่ยวกับการด าเนินโครงการและกิจกรรมต่างๆภายใน
โรงเรียนจึงท าให้ไม่ได้รับความร่วมมือจากบุคลากร 
    2) งบประมาณของโรงเรียนมีอยู่จ ากัด      ท าให้การจัดสรรงบประมาณในการท ากิจกรรม 
ต่างๆ มีไม่เพียงพอและขาดระบบการประสานงานการใช้วัสดุครุภัณฑ์ และอาคารสถานที่ร่วมกัน  
จึงท าให้อาคารสถานที่ช ารุดเร็วและไม่เพียงพอ  ขาดงบประมาณในการซ่อมบ ารุง   
    3) อัตราก าลังครูในภาพรวมของโรงเรียนต่ ากว่าเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด  และอายุครูโดย
เฉลี่ย 50 ปีขึ้นไป 
                 4) ขาดแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน เช่น สวนวรรณคดี สวนเศรษฐกิจพอเพียง ฯลฯ เป็นต้น 
    5) ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนไม่เข้มแข็งจึงมีปัญหาสารเสพติดในโรงเรียน เช่น การ 
สูบบุหรี่ การหนีเรียน ฯลฯ เป็นต้น 
    6) วัฒนธรรมการท างานภายในโรงเรียนมีความเกรงใจกันมากเกินไปจึงละเลยกฎระเบียบ 
 

 โรงเรียนท่ี 3  
 

  1. ปัจจัยจากสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นโอกาสของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
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     1)  มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยคณะกรรมการสถานศึกษา   เครือข่ายผู้ปกครองและ
เครือข่ายผู้อุปถัมภ์   
     2) ผู้ปกครองและชุมชนมีความเชื่อมั่นใจในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน  
     3) นโยบายเรียนฟรี 15 ปี    มีการจัดสรรงบประมาณค่ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเป็นรายหัว
ท าให้โรงเรียนสามารถจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนจากแหล่งเรียนรู้ได้อย่างเต็มที่ 
     4) องค์กรภาครัฐ  เอกชน นักการเมืองและผู้น าชุมชนต่างให้การสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ
ของการบริหารงานวิชาการ 
     5) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่สะดวก   ท าให้เกิดการสื่อสารที่รวดเร็วและทุกคน
สามารถเข้าถึงข้อมูลโดยผ่านเครือข่าย Internet ได้อย่างเท่าเทียมกัน   จึงเป็นแหล่งเรียนรู้ของครูและ
นักเรียนในการศึกษาหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเอง 
   6) ความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยี     ท าให้มีการน าโปรแกรมส าเร็จรูปมาใช้ในการ
บริหารงานวิชาการ  
      7) สภาพเศรษฐกิจที่สินค้ามีราคาแพงต้องใช้จ่าย เงินเป็นจ านวนมาก  การรณรงค์ให้มี
การประหยัดจึงเป็นวิธีการที่ดีที่สุด     ดังนั้น การเรียนการสอนหรือการจัดกิจกรรมจึงมีการสอดแทรก
แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการด าเนินชีวิตแก่นักเรียน 
      8) นโยบายการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของกระทรวงศึกษาธิการเกี่ยวข้องโดยตรง
กับการพัฒนาครู  การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาระบบบริหารงานวิชาการ  
      9) กฎหมายการศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง  ชุมชน องค์กรต่างๆ  เข้ามามีส่วนร่วม
ในการบริหารงานวิชาการรวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้มีการผลิต พัฒนาสื่อและอุปกรณ์เพื่อการศึกษา    
การพัฒนา ความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพและการด ารงชีวิตอย่างมีความสุขแก่ผู้เรียน  ส่งเสริม
ให้มีการวิจัยและพัฒนาการผลิตและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  ตลอดจนการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน
โดยการประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองและบุคลากร  ชมุชน ทุกฝ่ายเพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตาม
ศักยภาพ         
       10) กฎหมายก าหนดให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีหน้าที่ก ากับดูแลบริหาร 
งานบุคคลในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับกฎระเบียบข้อบังคับ 
          11)  กฎหมาย ก าหนดให้สถานศกึษาแบง่ส่วนราชการภายในเป็นกลุ่มๆ เช่น  กลุ่มบริหารงาน
วิชาการตาม กฎกระทรวงว่าด้วยการแบ่งส่วนราชการในสถานศึกษา 
              2. ปัจจัยจากสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นภาวะคุกคามต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดบั
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
     1) นโยบายการลดอัตราก าลังในภาครัฐท าให้โรงเรียนขาดแคลนครูในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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รวมทั้งนโยบายการรับนักเรียนของ สพฐ. ท าให้โรงเรียนไม่สามารถคัดเลือกนักเรียนเก่งได้ตาม
ความต้องการ 
 2) สภาพปัญหาสังคมครอบครัวแตกแยก   ท าให้นัก เรียนขาดความอบอุ่นและขาดความ
รับผิดชอบในการเรียน  หนีเรียนเพื่อไปท ากิจกรรมอื่นๆ ที่ตนเองสนใจ  ท าให้นักเรียนมีเวลาเรียน
ไม่พอและไม่มีสิทธิ์เข้าสอบซึ่งส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 
     3) ความเจริญในด้านเทคโนโลยีการสื่อสาร  โดยเฉพาะสื่อที่ผ่าน Internet ท าให้นักเรียน 
รับวัฒนธรรมผ่านทางสื่อต่างๆ ที่หลากหลายซึ่งยากแก่การควบคุมท าให้มีผลต่อพฤติกรรมของ
นักเรียนในทางที่ไม่พึงประสงค์ซึ่งส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 
     4) โรงเรียนขาดงบประมาณในการจัดซื้อ / จัดหาสื่อเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้เน่ืองจากมี 
ราคาสูง 
     5) การขาดเสถียรภาพทางการเมืองท าให้นโยบายทางการศึกษาไม่ต่อเนื่อง รวมทั้งระบบ 
การสอบเข้ามหาวิทยาลัย (Admission) ท าให้นักเรียนมุ่งไปกวดวิชาการเป็นจ านวนมากเพื่อให้ 
สามารถผ่านการสอบแข่งขัน 
      6) กฎหมายทางการศึกษาเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมในการจัดการศึกษาส่งผลให้
การบริหารงานวิชาการเป็นไปตามความต้องการของชุมชน 
              3. ปัจจัยจากสภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นจุดแข็งของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ 
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
                  1) ผู้บริหารเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์ในการบริหารงานวิชาการที่โดดเด่นเป็นที่ยอมรับและ 
นโยบายการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเป็นรูปธรรมครอบคลุมและสอดคล้องกับนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ  สพฐ. และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องโดยมีโครงสร้างการบริหารงานวิชาการตาม
ขอบข่ายงานที่ชัดเจนและบริหารคุณภาพโดยใช้วงจร PDCA  
     2) คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย  ทิศทาง   แนวคิดการจัด 
การศึกษาส่งผลให้การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมีประสิทธิภาพ 
                  3) การใช้งบประมาณตรงตามแผนและมีการระดมทรัพยากรอย่างหลากหลาย   
                  4) โรงเรียนมีนวัตกรรมที่มีการปฏิบัติเป็นเลิศ  ได้แก่  ธนาคารโรงเรียน     บริษัทจ าลอง 
                  5) มีแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน เช่น ห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่างๆ   เพียงพอและวัสดุ  
ครุภัณฑ์และอุปกรณ์ของโรงเรียนส่วนใหญ่สามารถใช้งานได้ดีตลอดจนมีการใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
                  6) มีการส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องสามารถน ามาใช้ประโยชน์ในการ 
เรียนการสอน 
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              4. ปัจจัยจากสภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นจุดอ่อนของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ 
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
             1)  การไม่ยอมรับในผู้บริหารระดับกลางท าให้การจัดการรวนทั้งระบบและความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของบุคลาการมีขีดจ ากัด   ตลอดจนครูมีไม่เพียงพอต่อจ านวนนักเรียน 
      2) ขาดทรัพยากรทางการศึกษา ได้แก่ งบประมาณที่ได้รับมีไม่เพียงพอต่อการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้เสริมทักษะกับผู้เรียนตลอดจนอาคารสถานที่มีอายุการใช้งานนานจึงท าให้เกิดความทรุด
โทรมต้องมีค่าใช้จ่ายในการบ ารุงรักษาจ านวนมาก 
      3) ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนไม่เข้มแข็งจึงมีปัญหาสารเสพติดในโรงเรียน    เช่น 
การสูบบุหรี่ การหนีเรียน ฯลฯ เป็นต้น 
      4) วัฒนธรรมการท างานภายในโรงเรียนมีความเกรงใจกันมากเกินไปท าให้ละเลยกฎระเบียบที่ 
ก าหนดไว้และความร่วมมือจากครูในการปฏิบัติงานตามโครงการและกิจกรรมมีน้อย 
 

 โรงเรียนท่ี 4  
 

  1. ปัจจัยจากสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นโอกาสของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
       1)  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หน่วยงาน  ชุมชน  สถานประกอบการและคณะกรรมการ
สถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ เช่น  การจัดท าหลักสูตรท้องถิ่น 
       2) ชุมชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เครือข่ายผู้ปกครองและองค์กรต่างๆทุกภาค
ส่วนร่วมเป็นเครือข่ายส่งเสริมพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
       3) ผู้ปกครองและชุมชนภายนอกโรงเรียนมีความเชื่อมั่นในการบริหารงานวิชาการ  เนื่องจาก
นักเรียนที่จบการศึกษาประสบความส าเร็จในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพ   
       4) กองทุนเงินกู้ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) ช่วยให้นักเรียนที่ขาดแคลนมีโอกาสศึกษาต่อ
ในระดับสูงได้   
       5) โรงเรียนตั้งอยู่ในแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นจ านวนมาก  สามารถน ามาบูรณาการ 
ในการจัดการเรียนการสอนได้ 
       6) ชุมชนรอบโรงเรียนมีโครงสร้างพื้นฐานเป็นสังคมเมืองท าให้มีระบบสาธารณูปโภคที่ดี 
ต่อสุขภาพของนักเรียนตลอดจนมกีิจกรรมทางสังคมประเพณใีนท้องถิ่นท าให้นักเรียนได้เข้าร่วมกิจกรรม
ทางสังคมและเรียนรู้อยู่เสมอ 
       7) กฎหมายการศึกษาก าหนดให้มีการวิจัยและพัฒนาการผลิตและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
และการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนโดยการประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองและบุคลากร  ชุมชน 
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ทุกฝ่ายเพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ         
       8) กฎหมายเกี่ยวกับคณะกรรมการสถานศึกษาซึ่งมีหน้าที่ก ากับดูแลบริหารงานบุคคล 
ในสถานศึกษาให้สอดคล้องกบักฎระเบียบข้อบังคับรวมทั้งการก าหนดให้สถานศึกษาแบ่งส่วนราชการ
ภายในเป็นกลุ่มๆ  เช่น กลุ่มบริหารงานวิชาการตาม กฎกระทรวงว่าด้วยการแบ่งส่วนราชการใน 
สถานศึกษา 
  2. ปัจจัยจากสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นภาวะคุกคามต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
   1) นโยบายการรับนักเรียนของกระทรวงศึกษาธิการ  ท าให้โรงเรียนไม่สามารถคัดเลือก
นักเรียนได้ตามความต้องการ 
      2) นโยบายการลดอัตราก าลงัในภาครัฐ  ท าให้โรงเรียนขาดแคลนครูในบางกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
   3)  สภาพปัญหาของสังคมหรือครอบครัวแตกแยก  ท าให้นักเรียนขาดความอบอุ่นและ
มองโลกในแง่ร้าย  ขาดความรับผิดชอบต่อตนเอง  ไม่สนใจเรียน  หันไปมั่วสุมกับเพื่อนเพื่อท ากิจกรรม
อ่ืนๆ ที่ตนเองรู้สึกสบายใจ เช่น เสพยา เล่นดนตรี  ฯลฯ ไม่เข้าเรียน 
   4) ความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยี  ท าให้นักเรียนติดเกมออนไลน์และไม่สนใจการ
เรียน ซึ่งท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตกต่ า  
      5) ภาวะเศรษฐกิจไม่ดี ท าให้พ่อแม่ต้องออกไปท างานเพื่อหาเงินนอกบ้าน ไม่มีเวลาเอา
ใจใส่ดูแลบุตรหลานของตน ท าให้เกิดปัญหาในการเรียน 
      6) ความเจริญในด้านเทคโนโลยีการสื่อสารที่ผ่าน Internet โดยเฉพาะกระแสของสังคม 
และวัฒนธรรมต่างชาติท าให้นักเรียนละเลยวัฒนธรรมประเพณีอันดีงามของไทย ท าให้นักเรียนรับ 
วัฒนธรรมเหล่านั้นซึ่งยากแก่การควบคุมซึ่งมีผลต่อพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของนักเรียน 
              3. ปัจจัยจากสภาพแวดล้อมภายในท่ี เป็นจุดแข็งของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ 
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
                  1) มีรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่ชัดเจนและสอดคล้องกับนโยบายของ 
กระทรวงศึกษาธิการ สพฐ.และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องโดยมีการจัดโครงสร้างการบริหารงานวิชาการ 
ที่ชัดเจน    
     2) ผู้บริหารเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์ในการบริหารงานวิชาการที่ โดดเด่นเป็นที่ยอมรับ 
บริหารแบบมีส่วนร่วมโดยมีคณะกรรมการบริหารงานวิชาการในการก าหนดนโยบาย  ทิศทาง แนวคิดการ
จัดการศึกษาส่งผลให้การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมีประสิทธิภาพ 
     3) นักเรียนสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพัฒนาการเรียนรู้อย่างคล่องแคล่วส่งผล 
ต่อคุณภาพการบริหารงานวิชาการ 
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                   4) ครูมีความรู้ความสามารถตามวุฒิการศึกษาตรงกับวิชาที่สอนและจัดการเรียนรู้ที่เน้น 
ผู้เรียนเป็นส าคัญและใช้วิธีการวัดผลประเมินผลที่หลากหลาย รวมทั้งครูส่วนใหญ่มีการพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่องตลอดจนมีวัฒนธรรมการท างานของบุคลากรมีความเอื้อเฟื้อเกิ้อกูลกัน     
      5) การใช้งบประมาณตรงตามแผนพัฒนาการศกึษาและแผนปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ       
               4. ปัจจัยจากสภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นจุดอ่อนของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ 
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
      1) ขาดแคลนครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้จึงท าให้ครูปฏิบัติงานตามโครงการและกิจกรรม มีน้อย 
      2) งบประมาณมีจ ากัดไม่เพียงพอต่อการจัดโครงการและกิจกรรมส่งเสริมการพัฒนา 
คุณภาพการศึกษา 
      3) อาคารเรียน  ห้องปฏิบัติการ  ตลอดจนสื่ออุปกรณ์ ครุภัณฑ์และเทคโนโลยีที่มีอยู่ให้
ประสิทธิภาพในการใช้งานลดลง 
                   4) ขาดแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน เช่น  สวนวรรณคดี   สวนสมุนไพร  สวนเศรษฐกิจ     
พอเพียง  ศูนย์พิพิธภัณฑ์ทางประวัติศาสตร์    ลานธรรมะ ฯลฯ เป็นต้น 
      5) ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนไม่เข้มแข็งจึงมีปัญหาสารเสพติดในโรงเรียน เช่น การ
สูบบุหรี่ การหนีเรียน ฯลฯ เป็นต้น 
      6) วัฒนธรรมการท างานภายในโรงเรียนมีความเกรงใจกันมากเกินไป  จึงมีการยึดหยุ่น 
กฎระเบียบเพื่อรักษาน้ าใจ 
 

  โรงเรียนท่ี 5  
 

  1. ปัจจัยจากสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นโอกาสของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
      1) สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียนมีลักษณะป็นชุมชนเมืองและผู้ปกครองและชุมชนมี
ศรัทธาและค่านิยมที่ดีต่อโรงเรียน 
      2) ผู้น าท้องถิ่นตลอดจนองค์กร/หน่วยงานทุกภาคส่วนมีความสนใจส่งเสริมสนับสนุน
การจัดการศึกษาของโรงเรียน 
      3) มีแหล่งเรียนรูภ้ายนอกที่หลากหลายซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการบูรณาการกับหลักสูตร 
ท้องถิ่นและหลักสูตรสถานศึกษา 
      4) กฎหมายปฏิรูปการศึกษาท าให้นักเรียนมีโอกาสเรียนต่อมากขึ้นและครูมีการปรับ 
เปลี่ยนพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญมากขึ้น 
      5) การเสริมสร้างระบบเศรษฐกิจโดยใช้แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการ 
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ด าเนินชีวิตด้วยการสอดแทรกเนื้อหาในกิจกรรมการเรียนการสอน 
      6) นโยบายการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของกระทรวงศึกษาธิการท าให้ผู้บริหารและ
ครูได้รับการพัฒนาทั้งระบบ  
      7) กฎหมายการศึกษาก าหนดให้มีการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการผลิต     พัฒนาสื่อและ
อุปกรณ์เพื่อการศึกษา     การพฒันา ความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพ และการ ด ารงชีวิตอย่างมี 
ความสุขแก่ผู้เรียน  ส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนาการผลิตและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาตลอดจน 
การจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนโดยการประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองและบุคลากร   ชุมชนทุก
ฝ่ายเพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ         
      8) กฎหมายเกี่ยวกับครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ก าหนดให้คณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานมีหน้าที่ก ากับดูแลบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับกฎระเบียบข้อบังคับ 
         9)  กฎหมายก าหนดให้สถานศึกษาแบง่ส่วนราชการภายในเป็นกลุ่มๆ   เช่น  กลุ่มบริหารงาน 
วิชาการตาม กฎกระทรวงว่าด้วยการแบ่งส่วนราชการในสถานศึกษา 
 2. ปัจจัยจากสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นภาวะคุกคามต่อการบริหารงานวชิาการเพื่อยกระดับ 
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
     1) นโยบายการปรับลดอัตราก าลังของรัฐบาล    ท าให้โรงเรียนขาดครูที่มีความรู้และ 
ประสบการณ์จ านวนมาก 
     2) วัฒนธรรมและความเชื่อส่งผลให้นักเรียนบางส่วนมีพฤติกรรมเบี่ยงเบนไปในทาง 
ที่ไม่พึงประสงค์ 
      3) เทคโนโลยีการสื่อสารที่สะดวกท าให้นักเรียนได้รับข้อมูลข่าวสารที่ไม่เหมาะสม 
ได้อย่างรวดเร็วและง่ายต่อการเผยแพร่  ท าให้นักเรียนหมกมุ่นในสิ่งที่ไร้สาระ  มีความคึกคะนอง    
กล้าท าในสิ่งที่ไม่เหมาะสมและมีค่านิยมที่ผิด 
      4) สถานบันเทิงและแหล่งอบายมุขในชุมชนท าให้นักเรียนมีโอกาสเสี่ยงต่อการติดสาร
เสพติดและมั่วสุม 
      5) การขาดเสถียรภาพทางการเมืองท าให้นโยบายทางการศึกษาที่เกี่ยวกับการบริหารงาน 
วิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษามีทิศทางไม่ชัดเจน 
                  6) ระบบการสอบเข้ามหาวิทยาลัย (Admission) มีผลกระทบต่อการบริหารงานวิชาการ 
             3. ปัจจัยจากสภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นจุดแข็งของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ 
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
                  1) โรงเรียนมีการก าหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนว่าเป็นโรงเรียนชั้นดีน า ICT สร้างผู้เรียนให้ 
ใฝ่รู้ใฝ่เรียน กล้าคิดกล้าแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ รักการประกอบอาชพีสุจริต    มีคุณธรรมจริยธรรม  
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รักษ์ความเป็นไทยสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุขโดยชุมชนมีส่วนร่วมรวมทั้งมีการ
จัดการบริหารโครงสร้างองค์กรที่เป็นระบบ 
      2) มีการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ตอบสนอง 
ความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น 
      3) ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และนโยบาย
การประกันคุณภาพการศึกษา 
      4) มีการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาและจัดท าสาระเพิ่มเติมอย่างหลากหลายตามความต้องการ
ของผู้เรียนมุ่งการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
      5) บุคลากรมีความสามารถทางวิชาการและจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ในโรงเรียน 
และนอกโรงเรียนส่งผลให้นักเรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความกระตือรือร้น พึ่งตนเองได้ มี
คุณธรรมจริยธรรม ค่านิยม ที่พึงประสงค์ ส่งผลให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
      6) บุคลากรที่มีความสามารถทางการกีฬา ศิลปะ ดนตรี สามารถพัฒนานักเรียนที่มี 
ความสามารถพิเศษ  
      7) นักเรียนด้อยโอกาส ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพจนมีสุขภาพที่แข็งแรง ร่าเริง  
แจ่มใส มีสุนทรียภาพ ด้านศิลปะ ดนตรีอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุข  
                   8) มีการน าวงจร PDCA มาบริหารจัดการคุณภาพของการด าเนินโครงการและกิจกรรม 
      9) โรงเรียนบริหารจัดการตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  
(School Base Management) ยึดหลักธรรมาภิบาล มีการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมทั้งครูและ
บุคลากร  
     10) มีการส่งเสริมการจัดสิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้รวมทั้งภูมิปัญญาไทยและภูมิปัญญา 
ท้องถิ่น  
     11) มนีวัตกรรมหรือการปฏิบัติที่เป็นเลิศ ได้แก่   โครงการเปิด  โลกการเรียนรู้สู่ชุมชน   
ปีละ 1 – 4 ครั้ง โครงการพัฒนาหละสูตรท้องถิ่น   “ข้าวก่ าเพื่อชีวิต” โครงการพัฒนาศิลปะมวยไทย 
     12) มีหลักสูตรท้องถิ่นเกี่ยวกับอาชีพต่างๆ อย่างหลากหลายโยผู้เรียนสามารถน าไปปฏิบัติ 
ได้รวมทั้งขยายผลสู่ชุมชน 
             4. ปัจจัยจากสภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นจุดอ่อนของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ 
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
                  1) ขาดแคลนครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
     2) ขาดวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีเมื่อเทียบกับจ านวนนักเรียนตามเกณฑ์ต้องเพิ่มขึ้น 
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     3) งบประมาณมีจ ากัดไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษา 
     4) นักเรียนอ่านหนังสือไม่คล่องและขาดทักษะในการคิดวิเคราะห์ 
                  5) ขาดแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน เช่น  สวนวรรณคดี  สวนสมุนไพร  สวนเศรษฐกิจ     
พอเพียง  ศูนย์พิพิธภัณฑ์ทางประวัติศาสตร์    ลานธรรมะ ฯลฯ เป็นต้น 
     6) วัฒนธรรมการท างานภายในโรงเรียนมีความเกรงใจกันมากเกินไป  ท าให้ละเลย 
กฎระเบียบต่างๆ 
     7) ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนไม่เข้มแข็งจึงมีปัญหาสารเสพติดในโรงเรียน เช่น 
การสูบบุหรี่ การหนีเรียน ฯลฯ เป็นต้น 
     8) ขาดความร่วมมือจากครูในการปฏิบัติงานตามโครงการและกิจกรรม 
 

 โรงเรียนท่ี 6  
 

 1. ปัจจัยจากสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นโอกาสของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
     1) โรงเรียนอยู่ในสังคมชนบท การติดต่อสื่อสารระหว่างบุคคลท าได้รวดเร็วและมีความ 
สนิทสนมใกล้ชิดกันมีลักษณะเป็นสังคมพี่-สังคมน้อง 
     2) โรงเรียนมีนักการเมืองให้การดูแลและสนับสนุนงานดา้นการศึกษา 
     3) การบริหารจัดการด้านการเงินได้รับค าปรึกษาเป็นอย่างดีจากเขตพื้นที่การศึกษาและ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและน าระบบ e - filing มาใช้ในการเบิก-จ่ายเงินซึ่งท า
ได้เร็วขึ้น 
     4) ผู้ปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษา
สู่ความเข้มแข็งและความเป็นเลิศ 
     5) กิจกรรมทางสังคม ประเพณีในท้องถิ่นท าให้นักเรียนได้เข้าร่วมกิจกรรมทางสังคม
และเรียนรู้อยู่เสมอซึ่งส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 
     6) การน าแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการด าเนินชีวิตเป็นแหล่ง 
เรียนรู้ในการบริหารงานวิชาการที่ต้องจัดการเ รียนการสอนที่ให้นักเรียนตระหนักเกี่ยวกับการ
ด าเนินชีวิตอย่างพอเพียง 
     7) มีเครือข่ายสมาคมศิษย์เก่า เครือข่ายผู้ปกครองและครูที่เข้มแข็งให้ความร่วมมือช่วยเหลือ
กิจกรรมการจัดการเรียนการสอน   
     8) กฎหมายการศึกษาเกี่ยวกับการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการผลิต พัฒนาสื่อและอุปกรณ์ 
เพื่อการศึกษา    การพัฒนา ความรู้และทักษะในการ ประกอบอาชีพ และการ ด ารงชีวิตอย่างมีความสุข 
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แก่ผู้เรียน   
     9) กฎหมายเกี่ยวกับการก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศกึษาในการก ากับ
ดูแลบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับกฎระเบียบข้อบังคับ 
       10)  กฎหมายเกี่ยวกับการก าหนดให้สถานศึกษาแบ่งส่วนราชการภายในเป็นกลุ่มๆ เช่น   
กลุ่มบริหารงานวิชาการตาม กฎกระทรวงว่าด้วยการแบ่งส่วนราชการในสถานศึกษา 
  2. ปัจจัยจากสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นภาวะคุกคามตอ่การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
   1) สภาพปัญหาสังคมที่มีครอบครัวแตกแยก  ท าให้นักเรียนขาดความอบอุ่นและขาด
ความรับผิดชอบไม่สนใจเรียน  ไม่มั่วสุมกับเพื่อนและแหล่งอบายมุขในชุมชนท าให้นักเรียนมี
โอกาสเสี่ยงต่อการติดสารเสพติดและมั่วสุม 
       2) นโยบายการลดอัตราก าลังในภาครัฐ  ท าให้โรงเรียนขาดแคลนครูในทกุกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
    3) ค่านิยมและวิถีชีวิตคนในท้องถิ่นด้านการพนันไม่เอ้ือต่อการดูแลเอาใจใส่บุตรหลาน
ให้ได้รับการศึกษาตลอดจนกระแสของสังคมและวัฒนธรรมต่างชาติท าให้เยาวชนละเลยวัฒนธรรม
ประเพณีอันดีงามของไทยและคนในสังคมถูกชี้น าจากการบริโภคข้อมูลข่าวสารผ่านทางอินเทอร์เน็ต 
       4) ความเจริญในด้านเทคโนโลยีการสื่อสารโดยเฉพาะสื่อที่ผ่าน Internet ท าให้นักเรียน 
รับวัฒนธรรมผ่านทางสื่อต่างๆที่หลากหลายซึ่งยากแก่การควบคุมท าให้มีผลต่อพฤติกรรมของ
นักเรียนในทางที่ไม่พึงประสงค์ไม่สนใจการเรียน ซึ่งท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตกต่ า 
       5) สื่อวัสดุอุปกรณ์ที่เป็นเทคโนโลยสีมัยใหม่มีราคาแพงเกินไป  ท าให้โรงเรียนไม่สามารถ 
จัดซื้อ/จัดหามาใช้ในการเรียนการสอนได้ 
                    6) ภาวะวิกฤตเศรษฐกิจท าให้รายได้ของครอบครัวลดลงส่งผลให้ผู้ปกครองไม่สามารถ
สนับสนุนหรือให้ความช่วยเหลือโรงเรียนได้ 
                    7) ระบบการสอบเข้ามหาวิทยาลัย (Admission) ท าให้นักเรียนสนใจการกวดวิชามาก
ขึ้นและสนใจเรียนในชั้นเรียนน้อยลง 
       8) กฎหมายทางการศึกษาเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาส่งผลให้
การบริหารงานวิชาการเป็นไปตามความต้องการของชุมชนและส่งเสริมหรือพัฒนาครูและผู้บริหาร
ให้มีการพัฒนาวิชาชีพของตนเองมากขึ้น 
 3. ปัจจัยจากสภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นจุดแข็งของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ 
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
                    1) นโยบายการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเป็นรูปธรรมครอบคลุมและสอดคล้อง 
กับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ  สพฐ.  และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และมีโครงสร้างการบริหาร 
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งานวิชาการที่ชัดเจน 
        2) คณะกรรมการสถานศกึษาและเครือข่ายผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย   ทิศทาง  
แนวคิดการจัดการศึกษาส่งผลให้การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมีประสิทธิภาพ 
                     3) โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงต์ของผู้เรียนอย่าง 
หลากหลายและนักเรียนจบหลักสูตรชั้น ม.3  และ ม.6 สามารถศึกษาต่อได้ 100%  
        4) ผู้บริหารเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์ในการบริหารงานวิชาการที่โดดเด่นเป็นที่ยอมรับ 
และ ครูมีความรู้ความสามารถตามวุฒิการศึกษาตรงกับวิชาที่สอนและมีการพัฒนาตนเองอย่าง 
ต่อเนื่องรวมทั้งวัฒนธรรมการท างานของบุคลากรมีความเอ้ือเฟื้อช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  
        5) โรงเรียนมีระบบบริหารการเงินที่ชัดเจน  โปร่งใส  ส่งผลให้การบริหารงานวิชาการ 
เป็นไปตามแผนและมีประสิทธิภาพและมีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการก ากับ  ติดตามงบประมาณ 
ตามแผนปฏิบัติการตลอดจนมีการระดมทรัพยากรเพื่อใช้ในการบริหารงานและสนับสนุนการ
บริหารงานวิชาการ 
                    6) โรงเรียนมีอาคาร  สถานที่และเอกสารสื่อเทคโนโลยี นวัตกรรมตลอดจนคอมพิวเตอร์ 
ในการจัดการเรียนการสอนอย่างเพียงพอและมีนวัตกรรมส าคัญของโรงเรียน ได้แก่ การเรียนการ
สอนภาษาไทยซึ่งเน้นการเรียงความโดยผู้อ านวยการลงมือปฏิบัติการเป็นผู้สอนเอง 
                   7) มีการน าวงจร PDCA มาบริหารจัดการคุณภาพของการด าเนินโครงการ  / กิจกรรม 
  4. ปัจจัยจากสภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นจุดอ่อนของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ 
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
            1) ขาดครูในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และครูบางส่วนยังไม่ลึกซึ้งในเนื้อหาการสอน ขาด
ประสบการณ์ในการสอนและยังไม่เป็นครูมืออาชีพ 
     2) นักเรียนขาดทักษะทางการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียนจึงท าให้เกิดปัญหาในการเรียน 
การสอน 
     3) โรงเรียนมีงบประมาณน้อยซึ่งไม่เพียงพอต่อการจัดโครงการและกิจกรรมเพื่อส่งเสริม 
และพัฒนานักเรียน  
     5) นโยบายเฉพาะกิจ  ขาดการตรวจสอบประสานงาน  การนิเทศติดตามผลจึงท าให้เกิด 
ปัญหาในการด าเนินงานตามโครงการและกิจกรรม 
                 6) ขาดแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน เช่น  สวนวรรณคดี  สวนเศรษฐกิจพอเพียง  ศูนย์พิพิธภัณฑ์ 
ทางประวัติศาสตร์    ลานธรรมะ ฯลฯ เป็นต้น 
     7) ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนไม่เข้มแข็งจึงมีปัญหาสารเสพติดในโรงเรียน   เช่น 
การสูบบุหรี่ การหนีเรียน ฯลฯ เป็นต้น 
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     8) วัฒนธรรมการท างานภายในโรงเรียนมีความเกรงใจกันมากเกินไป จึงมีละเลยกฎระเบียบ 
 

 โรงเรียนท่ี 7  
 

 1. ปัจจัยจากสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นโอกาสต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ 
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
     1) โรงเรียนตั้งอยู่ในจังหวัดที่มีสภาพแวดล้อม  แหล่งท่องเที่ยวและแหล่งเรียนรู้จ านวน 
มากซึ่งส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 
     2)  คณะกรรมการสถานศึกษาเป็นผู้ให้ค าปรึกษาในการบริหารงานวิชาการและชุมชน
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ให้การสนับสนุนงบประมาณในการจัดการเรียนการสอน 
     3) ชุมชนรอบโรงเรียนมีขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมตลอดจนภูมิปัญญา 
ท้องถิ่นที่หลากหลายสามารถน ามาใช้บูรณาการกับหลักสูตรท้องถิ่นและท าให้นักเรียนได้เข้าร่วม
กิจกรรมทางสังคมและเรียนรู้อยู่เสมอได้ซึ่งส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 
     4) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่สะดวกสบายสบืค้นข้อมูลและวิทยาการใหม่ๆ 
ที่น่าสนใจท าให้ครูและนักเรียนมีความกระตือรือร้นในการหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเองให้มีคุณค่า 
อยู่เสมอและท าให้เกิดความรวดเร็วและลดการใช้กระดาษซึ่งเกดิขยะน้อยลงและประหยัดงบประมาณ     
ซึ่งส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 
    5) นโยบายการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของกระทรวงศึกษาธิการเอ้ือต่อการ 
บริหารงานวิชาการ  
    6) กฎหมายการศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง  ชุมชน  องค์กรต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วมใน
การบริหารงานวิชาการ  และท าให้มีการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการผลิต พัฒนาสื่อและอุปกรณ์เพื่อ
การศึกษา    การพัฒนา ความรู้และทักษะในการ ประกอบอาชีพ และการ ด ารงชีวิตอย่างมีความสุขแก่
ผู้เรียน  ส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนาการผลิตและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  ตลอดจนการจัดการ
เรียนรู้ให้แก่ผู้ เรียนโดยการประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองและบุคลากร  ชุมชน ทุกฝ่ายเพื่อ
ร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ         
     7) กฎหมายเกี่ยวกับการก าหนดบทบาทหน้าที่ของให้คณะกรรมการสถานศึกษาในการ
ก ากับดูแลบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับกฎระเบียบข้อบังคับ   ตลอดจนการให้
สถานศึกษาแบ่งส่วนราชการภายในเป็นกลุ่มๆ  เช่น   กลุ่มบริหารงานวิชาการตามกฎกระทรวงว่า
ด้วยการแบ่งส่วนราชการในสถานศึกษา 
 2. ปัจจัยจากสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นภาวะคุกคามต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
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     1) นโยบายการลดอัตราก าลังในภาครัฐท าให้โรงเรียนขาดแคลนครูในทกุกลุ่มสาระการเรียนรู้
รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงรัฐบาลบ่อยๆ ส่งผลกระทบต่อนโยบายการบริหารงานวิชาการ 
 2)  สภาพปัญหาสังคมครอบครัวแตกแยก   ท าให้นักเรียนขาดความอบอุ่นและขาดความ
รับผิดชอบในการเรียน  หนีเรียนเพื่อไปท ากิจกรรมอื่นๆ  ที่ตนเองสนใจ  ท าให้นักเรียนมีเวลาเรียน 
ไม่พอและไม่มีสิทธิ์เข้าสอบซึ่งส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 
    3) ความเจริญในด้านเทคโนโลยีการสื่อสารโดยเฉพาะสื่อที่ผ่าน Internet  ท าให้นักเรียน 
รับวัฒนธรรมผ่านทางสื่อต่างๆ  ที่หลากหลายและติดเกมออนไลน์และไม่สนใจการเรียนซึ่งยากแก่ 
การควบคุมท าให้มีผลต่อพฤติกรรมของนักเรียนในทางที่ไม่พึงประสงค์ซึ่งส่งผลต่อการบริหารงาน  
วิชาการซึ่งท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตกต่ า  
    4) กระแสของสังคมและวัฒนธรรมต่างชาติท าให้เยาวชนละเลยวัฒนธรรมประเพณีอันดี
งามของไทยและถกูชี้น าจากการบริโภคข้อมูลข่าวสารผ่านทางอินเทอร์เน็ตซึ่งส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการ 
                 5) เศรษฐกิจแบบทุนนิยมท าให้เกิดการเอารัดเอาเปรียบและสินค้ามีราคาแพง ท าให้โรงเรียน
ไม่สามารถจัดซื้อจัดหาวัสดุ    อุปกรณ์ที่เป็นเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ใเนื่องจากมีราคาสูงซึ่งส่งผล
ต่อการบริหารงานวิชาการ 
              3. ปัจจัยจากสภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นจุดแข็งของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ 
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
      1) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย ทิศทาง แนวคิด 
การจัดการศึกษาส่งผลให้การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมปีระสิทธิภาพและมีการจัดโครงสร้างการ
บริหารงานวิชาการที่ชัดเจนรวมทั้งวัฒนธรรมการท างานขององค์กรเอ้ือต่อการบริหารงานวิชาการ     
      2) โรงเรียนมีบรรยากาศสภาพแวดล้อมที่ดีและมีหลักสตูรสถานศึกษาที่ความต้องการของ 
ท้องถิ่นโดยเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนตลอดจนมีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายสามารถน ามาบูรณา
การกับหลักสูตรท้องถิ่นได้ 
      3) ครูมีความรู้ความสามารถตามวุฒิการศึกษาตรงกับวิชาที่สอนและมีการพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่องส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวิชาการ 
      4) การใช้งบประมาณตรงตามแผนส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการและ 
ระบบการจัดเก็บวัสดุ ครุภัณฑ์และอุปกรณ์ที่ดีสะดวกต่อการน าไปใช้  
      5) นวัตกรรมและสิ่งที่ดีเด่นรวมทั้งการปฏิบัติที่เป็นเลิศของโรงเรียน คือ   โครงการสาน 
สัมพันธ์สามศาสนา ได้แก่  ศาสนาพุทธ  ศาสนาอิสลามและศาสนาคริสต์เพื่อประสานความรัก
ความสามัคคีของบุคคลภายในชุมชนที่มีความแตกต่างทางศาสนา  วัฒนธรรมให้สามารถอยู่ร่วมกัน
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ได้อย่างมีความสุข   โครงการคลองตะเคยนน้ าใสดุจน้ าพระทัยพระราชินีเพื่อพัฒนาสิ่งแวดล้อมทาง
ธรรมชาติ  และการจัดการเรียนรู้ที่เน้นวิชาชีพเพื่อให้ผู้เรียนมีทักษะและประสบการณ์ในวิชาชีพ  
เช่น ช่างปูน  ช่างเชื่อมไฟฟ้า  ช่างทาสี  ผ้าและการตัดเย็บ  อาหาร  กิจกรรมชุมนุมประดิษฐ์ตัวอักษร  
ชุมนุมช่างท ามุ้งลวด ฯลฯ  เป็นต้น   
              4. ปัจจัยจากสภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นจุดอ่อนของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ 
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
           1)  ครูมีงานพิเศษนอกเหนือจากการสอนมาก  สัดส่วนของครูที่ท าผลงานทางวิชาการมีน้อย 
     2) ขาดแคลนครูบางกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยเฉพาะสาระวิชาหลัก   เช่น   วิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ 
     3) โรงเรียนได้รับงบประมาณจากรัฐบาลน้อยไม่เพียงพอต่อการบริหารงานวิชาการจึงต้องมี 
การระดมทุนและทรัพยากรจากองค์กรปกครองท้องถิ่นและชุมชนและขาดสื่ออุปกรณ์ เทคโนโลยีที่
มีราคาแพง 
    4) ขาดอาคารเรียน  ห้องปฏิบัติการ  ห้องน้ าห้องส้วม สนามกีฬาและแหล่งเรียนรู้ภายใน 
โรงเรียน เช่น  ศูนย์พิพิธภัณฑ์ทางประวัติศาสตร์  ฯลฯ เป็นต้น 
     5) ขาดความร่วมมือจากครูในการปฏิบัติงานและการตรวจสอบประสานงาน  การนิเทศ
ติดตามผลการด าเนินโครงการและกิจกรรม 
     6) ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนไม่เข้มแข็งจึงมีปัญหาสารเสพติดในโรงเรียน   เช่น 
การสูบบุหรี่ การหนีเรียน ฯลฯ เป็นต้น 
 

 โรงเรียนท่ี 8  
 

 1. ปัจจัยจากสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นโอกาสของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
      1) โรงเรียนมีปรัชญาในการจัดการศึกษา วิสัยทัศน์ และนโยบายที่ชัดเจนและโครงสร้าง
การบริหารงานวิชาการที่ชัดเจนและมีคณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ 
จัดการศึกษา 
      2) ชุมชนมีกิจกรรมทางสังคมประเพณีในท้องถิ่นท าให้นักเรียนได้เข้าร่วมกิจกรรมทาง 
สังคมและเรียนรู้อยู่เสมอและมีขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมตลอดจนภูมิปัญญาท้องถิ่นที่
หลากหลายโดยสามารถน ามาใช้บูรณาการกับหลักสูตรท้องถิ่นได้ 
      3) การเสริมสร้างระบบเศรษฐกิจโดยใช้แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางใน
การด าเนินชีวิตส่งผลต่อการสภาพความเป็นอยู่ของคนในชุมชน 
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      4) กฎหมายการศึกษาเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่ วนร่วมในการจัดการศึกษาและมี
การส่งเสริมให้มีการผลิต พัฒนาสื่อและอุปกรณ์เพื่อการศึกษา    การพัฒนา ความรู้และทักษะในการ 
ประกอบอาชีพและการด ารงชีวิตอย่างมีความสุขแก่ผู้เรียน  ส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนาการผลิต  
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  ตลอดจนการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนโดยการประสานความร่วมมือ
กับผู้ปกครองและบุคลากร  ชุมชน ทุกฝ่ายเพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ         
     5) กฎหมายที่ เกี่ ยวกับการให้คณะกรรมการสถานศึกษาท าหน้าที่ก ากับดูแลบริหารงาน
บุคคลในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับกฎระเบียบข้อบังคับ 
       6)  กฎหมายเกี่ยวกับการให้สถานศึกษาแบ่งสว่นราชการภายในเป็นกลุ่มๆ เช่น  กลุ่มบริหาร 
งานวิชาการตามกฎกระทรวงว่าด้วยการแบ่งส่วนราชการในสถานศึกษา 
  2. ปัจจัยจากสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นภาวะคุกคามต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
    1) นโยบายการลดอัตราก าลังในภาครัฐท าให้โรงเรียนขาดแคลนครูในบางกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 2) สภาพปัญหาสังคมครอบครัวแตกแยก    ท าให้นักเรียนขาดความอบอุ่นและขาดความ 
รับผิดชอบในการเรียน    หนีเรียนเพื่อไปท ากิจกรรมอื่นๆ ที่ตนเองสนใจ เช่น การเล่นเกมออนไลน์
และไม่สนใจการเรียน     ท าให้นักเรียนมีเวลาเรียนไม่พอและไม่มีสิทธิ์เข้าสอบซึ่งท าใหผ้ลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนตกต่ า รวมทั้งสถานบันเทิงและแหล่งอบายมุขในชุมชนท าให้นักเรียนมีโอกาสเสี่ยงต่อ
การติดสารเสพติดและมั่วสุมซึ่งส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 
     3) กระแสของสังคมและวัฒนธรรมต่างชาติท าให้เยาวชนละเลยวัฒนธรรมประเพณีอันดี
งามของไทยรวมทั้งค่านิยมและวัฒนธรรมของคนในสังคมถูกชี้น าจากการบริโภคข้อมูลข่าวสารผ่าน
ทางอินเทอร์เน็ตซึ่งส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 
     4) ความเจริญในด้านเทคโนโลยีการสื่อสารโดยเฉพาะสื่อที่ผ่าน Internet ท าให้นักเรียน
รับวัฒนธรรมผ่านทางสื่อต่างๆ  ที่หลากหลายซึ่งยากแก่การควบคุมท าให้มีผลต่อพฤติกรรมของนักเรียน    
ในทางที่ไม่พึงประสงค์ซึ่งส่งผลต่อการบริหารงาน วิชาการ 
                  5) ภาวะวิกฤตเศรษฐกิจท าให้รายได้ของครอบครัวลดลงส่งผลให้ผู้ปกครองไม่สามารถ
สนับสนุนหรือให้ความช่วยเหลือโรงเรียนได้อย่างเต็มที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 
                  6) เศรษฐกิจแบบทุนนิยมท าให้เกิดการเอารัดเอาเปรียบและสินค้ามีราคาแพงและโรงเรียน 
ขาดงบประมาณในการจัดซื้อ/จัดหาสื่อวัสดุอุปกรณ์ที่เป็นเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้เน่ืองจากมีราคาสูง  
                  7) การเปลี่ยนแปลงรัฐบาลบ่อยๆ  ส่งผลกระทบต่อนโยบายการบริหารงานวิชาการ 
     8) การขาดเสถียรภาพทางการเมืองหรือการเปลี่ยนแปลงรัฐบาลบ่อยๆ ท าให้นโยบายลทางการ 
ศึกษาที่เกี่ยวกับการยกระดับคุณภาพการศึกษามีทิศทางไม่ชัดเจนตลอดจนระบบการสอบเข้า 
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มหาวิทยาลัย (Admission) มีผลกระทบต่อการบริหารงานวิชาการ 
     9) กฎหมายทางการศึกษาเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาส่งผล 
ให้การบริหารงานวิชาการเป็นไปตามความต้องการของชุมชนรวมทั้งก าหมายที่เกี่ยวกับส่งเสริมให้
มีการผลิต พัฒนาสื่อและอุปกรณ์เพื่อการศึกษา    การพัฒนา ความรู้และทักษะในการ     ประกอบอาชีพ 
และการด ารงชีวิตอย่างมีความสุขของผู้เรียน     ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการผลิตและเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา    ตลอดจนการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนโดยการประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง
และบุคลากร  ชุมชนทกุฝ่ายเพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ การให้คณะกรรมการสถานศึกษาท า
หน้าที่ก ากับดูแลบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับกฎระเบียบข้อบังคับและกฎหมาย
เกี่ยวกับการให้สถานศึกษาแบ่งส่วนราชการภายในเป็นกลุ่มๆ  เช่น      กลุ่มบริหารงานวิชาการตาม 
กฎกระทรวงว่าด้วยการแบ่งส่วนราชการในสถานศึกษา 
             3. ปัจจัยจากสภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นจุดแข็งของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ 
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
                 1) นโยบายการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเป็นรูปธรรมครอบคลุมและสอดคล้อง 
กับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ สพฐ. และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและการจัดโครงสร้างการบริหาร 
งานวิชาการที่ชัดเจนรวมทั้งผู้บริหารเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์ในการบริหารงานวิชาการที่โดดเด่น
เป็นที่ยอมรับตลอดจนวัฒนธรรมการท างานของครูและบุคลากรที่มีความเอ้ือเฟื้อซึ่งกันและกัน  
    2) คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย  ทิศทาง แนวคิดการจัด 
การศึกษาส่งผลให้การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมีประสิทธิภาพ 
                 3) มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายที่ส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงตข์องผู้เรียน 
ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการและนักเรียนจบหลักสูตรชั้น ม.3, ม.6 สามารถศึกษาต่อได้ 100%  
   4) ครูมีความรู้ความสามารถตามวุฒิการศึกษาตรงกับวิชาที่สอนและจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญและใช้วิธีการวัดผลประเมินผลที่เหมาะสมกับผู้เรียน  
   5) มีระบบบริหารการเงินที่ชัดเจน  โปร่งใส  ส่งผลให้การบริหารงานวิชาการเป็นไปตาม 
แผนและมีประสิทธิภาพ 
   6) มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการก ากับ  ติดตามงบประมาณตามแผนปฏิบัติการส่งผลต่อ 
การบริหารงานวิชาการและมกีารใช้งบประมาณตรงตามแผนส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ       
               7) มีการกระจายอ านาจและบริหารงานแบบมีส่วนร่วมรวมทั้งการน าวงจร PDCA มาใช้ใน
การบริหารจัดการคุณภาพของการด าเนินโครงการ /กิจกรรม 
             4. ปัจจัยจากสภาพแวดล้อมภายในที่ เป็นจุดอ่อนของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ 
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
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     1) การจัดการเรียนการสอนไม่ เน้นกระบวนการคิดวิ เคราะห์อย่างเพียงพอส่งผลต่อการ 
บริหารงานวิชาการและนักเรียนขาดทักษะทางการอ่านและเขียนจึงท าให้ เกิดปัญหาในการเรียน 
ส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวิชาการ 
     2) ขาดการส ารวจแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นท าให้นักเรียนไม่เห็นคุณค่าและขาดความภูมิใจ 
ในท้องถิ่นของตนส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 
     3) วัฒนธรรมการท างานของครูมีความเกรงใจกัน  ท าให้ไม่ปฏิบัติตามระเบียบที่ก าหนดไว้ 
     4) ขาดแคลนครูในบางกลุ่มสาระการเรียนรู้และขาดแหล่ง เรียนรู้ภายในโรงเรียน   เช่น   
สวนวรรณคดี  สวนสมุนไพร  ฯลฯ เป็นต้น ตลอดจนอาคารเรียน  ห้องปฏิบัติการ  ห้องน้ าห้องส้วม 
สนามกีฬาและแหล่งเรียนรู้ตามธรรมชาติยังไม่เพียงพอ 
     5) โรงเรียนได้รับงบประมาณจากรัฐบาลน้อยไม่เพียงพอต่อการจัดหา/จัดซื้อสื่อ อุปกรณ์ 
เทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงานวิชาการมีเน่ืองจากมีราคาสูง 
     6) ขาดการประสานงาน  การนิเทศติดตามผลการด าเนินโครงการและกิจกรรม 
 

 ส่วนที่ 2 ผลการสังเคราะห์ประเด็นส าคัญด้านสภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน 
  

 ในส่วนน้ี เป็นการน าประเด็นส าคัญจากผลการวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกและ
ภายในโรงเรียนมัธยมศกึษาที่ปฏิบัตเิป็นเลิศ (Best Practice) มาสังเคราะห์เป็นค าถามของแบบสอบถาม
เกี่ยวกับด้านสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษา ดังนี ้
 

ตารางที่ 10 สังเคราะห์ประเด็นส าคัญด้านสภาพแวดล้อมจากโรงเรียนที่ปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice)   
 

ด้าน ประเด็น 
โรงเรียน 

รวม 
1 2 3 4 5 6 7 8 

1. สภาพแวดล้อม 
    ภายนอกท่ีเป็น 
    โอกาสของ 
    การบริหารงาน 
    วิชาการเพื่อ 
    ยกระดับ 
    คุณภาพ 
    การศึกษาของ 
    โรงเรียน 
    มัธยมศึกษา 
      

1.1 โรงเรียนมีชื่อเสียงเป็นท่ียอมรับของสังคมจงึ 
       ท าให้ผู้ปกครองมีค่านิยมในการส่งบุตรหลาน 
       เข้าโรงเรียนท่ีมีชื่อเสียง   

        8 

1.2 โรงเรียนตั้งอยู่ในสภาพชุมชนท่ีมีขนบธรรม 
       เนียมประเพณีและวัฒนธรรมตลอดจน 
       ภูมิปัญญาท้องถ่ินท่ีหลากหลายรวมท้ังแหล่ง 
       เรียนรู้ต่างๆซ่ึงสามารถน ามาบูรณาการกับ 
       การจัดท าหลักสูตรท้องถ่ินในโรงเรียนได ้

        8 

1.3 ความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และ 
      เทคโนโลยีท่ีทันสมัยท าให้มีการน าโปรแกรม 
      ส าเร็จรูปมาใช้ในการบริหารงานวิชาการใน 
      รูปแบบต่างๆ เช่น โปรแกรมประมวลผล 
      การเรียนของนักเรียน ฯลฯ เป็นต้น  

        8 
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ตารางที่ 10 สังเคราะห์ประเด็นส าคัญด้านสภาพแวดล้อมจากโรงเรียนที่ปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) (ต่อ)   
 

ด้าน ประเด็น 
โรงเรียน 

รวม 
1 2 3 4 5 6 7 8 

 1.4 ความเจริญก้าวหน้าของเครือข่ายการเรียนรู้ 
      ทางอินเทอร์เน็ตเอื้อต่อการศึกษาค้นคว้า 
      ด้วยตนเอง 

        8 

1.5 สภาพเศรษฐกิจอยู่ในเกณฑ์ดีเอ้ือต่อการ 
       ระดมทุนมาพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 

        8 

1.6 นโยบายการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
      ของกระทรวงศึกษาธิการท าให้บุคลากร 
      ทางการศึกษาได้รับการพัฒนาอย่างเป็น 
      ระบบและครูมีคุณภาพมากขึ้นส่งผลตอ่การ 
      บริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพ 
      การศึกษา     

        8 

1.7 นโยบายเรียนฟรี 15 ปีของรัฐบาลมี   
      งบประมาณสนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนา 
      ผู้เรียน  

        8 

1.8 กฎหมายการศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง  
      ชุมชน องค์กรท้องถ่ิน/หน่วยงานเอกชน   
      สถานประกอบการตลอดจนบุคคลเข้ามาม ี
      ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการเป็นไป 
      ตามความต้องการของชุมชนและท้องถ่ิน 

        8 

1.9 พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ี 
     แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 ก าหนด 
     ให้มีการประกันคุณภาพการศึกษาจึงเปิด 
     โอกาสให้โรงเรียนได้พัฒนาคุณภาพ 
     การศึกษาอย่างต่อเน่ือง 

        8 

1.10 พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ี 
       แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 ส่งเสริม      
       ให้ครูท าวิจัยและพฒันาการผลิตส่ือและ 
       เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

        8 

2. ภาพแวดล้อม 
    ภายนอกท่ี 
    เป็นภาวะ 
    คุกคามของ 
    การบริหาร 
    งานวิชากาi 
    เพื่อยกระดับ 
    คุณภาพการ 
    ศึกษาของ 
    โรงเรียน 
    มัธยมศึกษา  

2.1 สภาพปัญหาสังคม  ครอบครัวแตกแยก  
      ท าให้นักเรียนขาดความอบอุ่นและขาดความ 
      รับผิดชอบในการเรียน หนีเรียนเพื่อไปท า 
      กิจกรรมอื่นๆท่ีตนเองสนใจ เช่น มั่วสุมสพยา  
      เล่นเกม   เล่นการพนัน ฯลฯ เป็นต้น 
 

        8 
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ตารางที่ 10 สังเคราะห์ประเด็นส าคัญด้านสภาพแวดล้อมจากโรงเรียนที่ปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) (ต่อ)   
 

ด้าน ประเด็น 
โรงเรียน 

รวม 
1 2 3 4 5 6 7 8 

 2.2 กระแสของสังคมและวัฒนธรรมต่างชาติท า 
      ให้เยาวชนละเลยวัฒนธรรมประเพณีอันดี 
      งามของไทยซ่ึงส่งผลต่อการบริหารงาน 
      วิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา     

        8 

2.3 สถานบันเทิงและแหล่งอบายมุขในชมุชน 
      ท าให้นักเรียนมีโอกาสเส่ียงต่อการติดสาร 
      เสพติดและไม่ตั้งใจเรียน 

        8 

2.4 การสืบค้นข้อมูลสารสนเทศผ่านระบบ 
      เครือข่ายอินเทอร์เน็ตท่ีสะดวกสบายเป็น   
      อุปสรรคต่อการเรียนรู้ของนักเรียนในการน า 
      ข้อมูลไปใช้โดยขาดการพิจารณาไตร่ตรอง 
      อย่างถ่ีถ้วน  

        8 

2.5 ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีการ 
      ส่ือสารโดยเฉพาะการส่ือสารท่ีผ่าน Internet 
      ท าให้นักเรียนรับวัฒนธรรมผ่านทางส่ือต่างๆ 
      ท่ีหลากหลายซึ่งยากแก่การควบคุมท าให้มีผล 
      ต่อพฤติกรรมของนักเรียน เช่น เกมออนไลน์ 

        8 

2.6 ภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจท าใหว้ิถีชีวิตของ 
      ผู้ปกครองต้องท ามาค้าขายเพื่อหาเงินมาเล้ียง 
      ลูกและด ารงชีวิตท าให้ไม่มีเวลาดแูลลูกอย่าง 
   เต็มท่ี 

        8 

2.7 นโยบายการรับนักเรียนของกระทรวง 
      ศึกษาธิการท าให้ไม่สามารถคัดเลือกนักเรียน 
      ได้ตามความต้องการส่งผลต่อการบริหารงาน 
      วิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา    

        8 

2.8 นโยบายการลดอัตราก าลังคนในภาครัฐและ 
      มาตรการจูงใจให้ครูออกก่อนเกษียณอายุ 
      ราชการ ท าให้ภาพรวมของโรงเรียนขาด 
      แคลนครูในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

        8 

2.9 การเปล่ียนแปลงรัฐบาลบ่อยๆ ส่งผลกระทบ 
      ต่อนโยบายการบริหารงานวิชาการเพื่อ 
      ยกระดับคุณภาพการศึกษา     

        8 

2.10การขาดเสถียรภาพทางการเมืองท าให้ 
       นโยบายทางการศึกษาท่ีเก่ียวกับการ 
       ยกระดับ 

        8 

3. สภาพ 
    แวดล้อม 
    ภายในท่ีเป็น 

3.1 นโยบายการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
      เป็นรูปธรรมครอบคลุมและสอดคล้องกับ 
      นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ สพฐ.และ 

        8 
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ตารางที่ 10 สังเคราะห์ประเด็นส าคัญด้านสภาพแวดล้อมจากโรงเรียนที่ปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) (ต่อ)   
 

ด้าน ประเด็น 
โรงเรียน 

รวม 
1 2 3 4 5 6 7 8 

  จุดแขง็ของ 
  การบริหาร 
  งานวิชาการ 
  เพื่อยกระดับ 
  คุณภาพ 
  การศึกษาของ 
  โรงเรียน 
  มัธยมศึกษา 

      หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องและมีการจัดโครงสร้าง 
      การบริหารงานวิชาการท่ีชดัเจน          

3.2 โรงเรียนจัดวิชาเลือกเสรีท่ีสนองความสนใจ  
      ความถนัดและความสามารถของผู้เรียน 
      ได้ทุกกลุ่มเป้าหมาย 

        8 

3.3 นักเรียนกลุ่มเส่ียงมีจ านวนต่ ากว่าเกณฑ์ท่ี 
      ก าหนดเน่ืองมาจากระบบการดูแลช่วยเหลือ 
      นักเรียน 

        8 

3.4 ผู้บริหารมีภาวะผู้น า  มวีิสัยทัศน์และมีความ 
      สามารถในการบริหารจัดการงานวิชาการ 

        8 

3.5 ครูมีความสามารถและสอนตรงกับวุฒ ิ
      ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

        8 

3.6 ครูมีความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง 
      อยู่เสมอสามารถปฏิบัติงานด้านวิชาการ 
     ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

        8 

3.7 มีการจัดสรรงบประมาณค่าใช้จ่ายในการ 
      พัฒนาการเรียนการสอนได้อย่างพอเพยีง 
      เป็นไปตามแผนพัฒนาการศึกษาและ 
      แผนปฏิบัติราชการของโรงเรียน 

        8 

3.8 โรงเรียนได้จัดสรรงบประมาณให้ตาม 
      โครงการและกิจกรรมของกลุ่มสาระการ 
      เรียนรู้ อย่างท่ัวถึง 

        8 

3.9 มีอาคารสถานท่ี ห้องปฏิบัติการต่างๆ วัสด ุ
      ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ ส่ือ ตลอดจนคอมพิวเตอร์ 
      ใช้ในการบริหารงานวิชาการเก่ียวกับการ 
      จัดการเรียนการสอนอย่างเพียงพอ 

        8 

3.10 มีการกระจายอ านาจและบริหารงานแบบมี 
    ส่วนร่วมและมีการน าวงจร PDCA มาใช้ใน 
    การด าเนินโครงการ /กิจกรรมของงาน 

      วิชาการ 

        8 

4. สภาพแวดลอ้ม 
    ภายในท่ีเป็น 
    จุดอ่อนของ 
    การบริหาร 
    งานวิชาการ 
    เพื่อยกระดับ 
    คุณภาพการ 
    ศึกษาของ 

4.1 การเปล่ียนแปลงผู้บริหารบ่อยท าให้นโยบาย 
      การบริหารงานวิชาการไม่ต่อเน่ืองและครู 
      ปรับตัวไม่ทัน 

        8 
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ตารางที่ 10 สังเคราะห์ประเด็นส าคัญด้านสภาพแวดล้อมจากโรงเรียนที่ปฏิบัตเิป็นเลิศ (Best Practice) (ต่อ)   
 

ด้าน ประเด็น 
โรงเรียน 

รวม 
1 2 3 4 5 6 7 8 

   โรงเรียน 
   มัธยมศึกษา 

 
         

4.2 ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนไม่เข้มแขง็ 
      จึงมีปัญหาสารเสพติดในโรงเรียน เช่น การ 
      เสพสารเสพติด การสูบบุหร่ี การหนีเรียน 
      ฯลฯ เป็นต้น 

        8 

4.3 นักเรียนติด 0, ร, มส. เกินเกณฑ์มาตรฐานท่ี 
      โรงเรียนก าหนด 

        8 

4.4 ครูมีการเกษียณอายุราชการก่อนก าหนดเป็น 
      จ านวนมากจึงท าให้โรงเรียนขาดแคลนครูท่ี 
      มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ 

        8 

4.5 คุณภาพครูอัตราจ้างเป็นปัจจัยหน่ึงท่ีท าให้ 
      การบริหารงานวิชาการไม่สามารถพัฒนา 
      ศักยภาพและคุณลักษณะของนักเรียนได้ตาม 
      มาตรฐานการเรียนรู้ 

        8 

4.6 ครูมีงานพิเศษนอกเหนือจากการสอนมาก 
      และสัดส่วนของครูท่ีท าผลงานทางวิชาการ 
      มีน้อย 

        8 

4.7 ขาดงบประมาณในการจัดซ้ือ / จัดหาส่ือ 
   วัสดุอุปกรณ์ท่ีเป็นเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ 

      เน่ืองจากมีราคาแพงส่งผลต่อการบริหารงาน 
      วิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา     

        8 

4.8 ขาดแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน เช่น  สวน 
      วรรณคดี  สวนสมุนไพร  สวนเศรษฐกิจ 
      พอเพียง  ศูนย์พพิิธภัณฑ์ทางประวัติศาสตร์   
      ลานธรรมะ ฯลฯ เป็นต้น 

        8 

4.9 วัฒนธรรมการท างานภายในโรงเรียนมีความ 
       เกรงใจกันมากเกินไป  จึงมีการยืดหยุน่ 
    กฎระเบียบเพื่อรักษาน้ าใจท าให้ละเลย     
    มาตรฐานและความถูกต้อง 

        8 

4.10ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามโครงการ 
       และกิจกรรมของครูและบุคลากรมีน้อย 

        8 

  

 จากการวิเคราะห์ตารางที่ 10 พบว่า การสังเคราะห์ประเด็นส าคัญด้านสภาพแวดล้อมจาก 
โรงเรียนที่ปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) และน ามาก าหนดเป็นค าถามของแบบสอบถาม ดังนี้ 
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 1. สภาพแวดล้อมภายนอกที่ เป็นโอกาสของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา  ได้แก่ 
     1.1 โรงเรียนมีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับของสังคมจึงท าให้ผู้ปกครองมีค่านิยมในการส่งบุตร
หลานเข้าโรงเรียนที่มีชื่อเสียง   
     1.2โรงเรียนตั้งอยู่ในสภาพชุมชนที่มีขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมตลอดจน 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่หลากหลาย รวมทั้งแหล่งเรียนรู้ต่างๆซึ่งสามารถน ามาบูรณาการกับการจัดท า
หลักสูตรท้องถิ่นในโรงเรียนได้ 
     1.3 ความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่ทันสมัยท าให้มีการน าโปรแกรม 
ส าเร็จรูปมาใช้ในการบริหารงานวิชาการในรูปแบบต่างๆ เช่น โปรแกรมประมวลผลการเรียนของ
นักเรียน ฯลฯ เป็นต้น 
     1.4 ความเจริญก้าวหน้าของเครือข่ายการเรียนรู้ทางอินเทอร์เน็ตเอื้อต่อการศึกษาค้นคว้า 
ด้วยตนเอง 
    1.5 สภาพเศรษฐกิจอยู่ในเกณฑ์ดีเอ้ือต่อการระดมทุนมาพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 
     1.6 นโยบายการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของกระทรวงศึกษาธิการท าให้บุคลากร 
ทางการศึกษาได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบและครูมีคุณภาพมากขึ้นส่งผลต่อการบรหิารงาน
วิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา     
    1.7 นโยบายเรียนฟรี 15 ปขีองรัฐบาลมีงบประมาณสนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
    1.8 กฎหมายการศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรท้องถิ่น / หน่วยงานเอกชน   
สถานประกอบการตลอดจนบุคคลเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการเป็นไปตามความต้องการ
ของชุมชนและท้องถิ่น 
    1.9 พ.ร.บ.การศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545   ก าหนด 
ให้มีการประกันคุณภาพการศึกษาจงึเปิดโอกาสให้โรงเรียนได้พัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
      1.10  พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ส่งเสริม
ให้ครูท าวิจัยและพัฒนาการผลิตสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 2. สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นภาวะคุกคามของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพ 
การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ได้แก่ 
 2.1  สภาพปัญหาสังคม  ครอบครัวแตกแยก ท าให้นักเรียนขาดความอบอุ่นและขาดความ 
รับผิดชอบในการเรียน หนีเรียนเพื่อไปท ากิจกรรมอื่นๆที่ตนเองสนใจ  เช่น  มั่วสุมเสพยา   เล่นเกม   
เล่นการพนัน ฯลฯ เป็นต้น 
     2.2 กระแสของสังคมและวัฒนธรรมต่างชาติท าให้เยาวชนละเลยวัฒนธรรมประเพณีอัน 
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ดีงามของไทยซึ่งส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา     
     2.3 สถานบันเทิงและแหล่งอบายมุขในชุมชนท าให้นักเรียนมีโอกาสเสี่ยงต่อการติดสาร 
เสพติดและไม่ตั้งใจเรียน 
     2.4 การสืบค้นข้อมูลสารสนเทศผ่านระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตที่สะดวกสบายเป็นอุปสรรค
ต่อการเรียนรู้ของนักเรียนในการน าข้อมูลไปใช้โดยขาดการพิจารณาไตร่ตรองอย่างถี่ถ้วน  
 2.5 ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีการสื่อสารโดยเฉพาะการสื่อสารที่ผ่าน   Internet 
ท าให้นักเรียนรับวัฒนธรรมผ่านทางสื่อต่างๆที่หลากหลายซึ่งยากแก่การควบคุมท าให้มีผลตอ่พฤติกรรม
ของนักเรียน เช่น เกมออนไลน์ 
    2.6 ภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจท าให้วิถีชีวิตของผู้ปกครองต้องท ามาค้าขายเพื่อหาเงินมา
เลี้ยงลูกและด ารงชีวิตท าให้ไม่มีเวลาดูแลลูกอย่างเต็มที่ 
       2.7 นโยบายการรับนักเรียนของกระทรวงศึกษาธิการท าให้ไม่สามารถคัดเลือกนักเรียน 
ได้ตามความต้องการส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา     
    2.8 นโยบายการลดอัตราก าลังคนในภาครัฐและมาตรการจูงใจให้ครูออกก่อนเกษียณอายุ 
ราชการ ท าให้ภาพรวมของโรงเรียนขาดแคลนครูในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
    2.9 การเปลี่ยนแปลงรัฐบาลบ่อยๆ  ส่งผลกระทบต่อนโยบายการบริหารงานวิชาการเพื่อ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา     
    2.10 การขาดเสถียรภาพทางการเมืองท าให้นโยบายทางการศึกษาที่เกี่ยวกับการยกระดับ 
คุณภาพการศึกษามีทิศทางไม่ชัดเจน 
            3. สภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดแข็งของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  ได้แก่ 
   3.1 นโยบายการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเป็นรูปธรรมครอบคลุมและสอดคล้อง 
กับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ สพฐ. และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและมีการจัดโครงสร้างการ
บริหารงานวิชาการที่ชัดเจน    
    3.2 โรงเรียนจัดวิชาเลือกเสรีที่สนองความสนใจ  ความถนัดและความสามารถของผู้เรียน 
ได้ทุกกลุ่มเป้าหมาย 
    3.3 นักเรียนกลุ่มเสี่ยงมีจ านวนต่ ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนดเนื่องมาจากระบบการดูแลช่วยเหลือ 
นักเรียน 
   3.4 ผู้บรหิารมีภาวะผู้น า  มีวิสัยทัศน์และมีความสามารถในการบริหารจัดการงานวิชาการ 
   3.5 ครูมีความสามารถและสอนตรงกับวุฒทิุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
   3.6 ครูมีความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอสามารถปฏิบัติงานด้านวิชาการ 
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ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   3.7 มีการจัดสรรงบประมาณค่าใช้จ่ายในการพัฒนาการเรียนการสอนได้อย่างพอเพียง 
เป็นไปตามแผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติราชการของโรงเรียน 
   3.8 โรงเรียนได้จัดสรรงบประมาณให้ตามโครงการและกิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
อย่างทั่วถึง 
   3.9 มีอาคารสถานที่ ห้องปฏิบัติการต่างๆวัสดุครุภัณฑ์ อุปกรณ์ สื่อ ตลอดจนคอมพิวเตอร์
ใช้ในการบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนอย่างเพียงพอ  
   3.10 มีการกระจายอ านาจและบริหารงานแบบมีส่วนร่วมและมีการน าวงจร PDCA มาใช้
ในการด าเนินโครงการ /กิจกรรมของงานวิชาการ  
           4. สภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดอ่อนของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา ได้แก่ 
   4.1 การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารบ่อยท าให้นโยบายการบริหารงานวิชาการไม่ต่อเน่ืองและครู
ปรับตัวไม่ทัน 
   4.2 ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนไม่ เข้มแข็งจึงมีปัญหาสารเสพติดในโรงเรียน เช่น  
การเสพสารเสพติด  การสูบบุหรี่ การหนีเรียน ฯลฯ เป็นต้น 
   4.3 นักเรียนติด 0, ร, มส. เกินเกณฑ์มาตรฐานที่โรงเรียนก าหนด 
   4.4 ครูมีการเกษียณอายุราชการก่อนก าหนดเป็นจ านวนมากจึงท าให้โรงเรียนขาดแคลน
ครูที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ 
   4.5 คุณภาพครูอัตราจ้างเป็นปัจจัยหนึ่งที่ท าให้การบริหารงานวิชาการไม่สามารถพัฒนา
ศักยภาพและคุณลักษณะของนักเรียนได้ตามมาตรฐานการเรียนรู้ 
   4.6 ครูมีงานพิเศษนอกเหนือจากการสอนมากและสัดส่วนของครูที่ท าผลงานทางวิชาการมนี้อย 
   4.7 ขาดงบประมาณในการจัดซื้อ / จัดหาสื่อวัสดุอุปกรณ์ที่เป็นเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้  
เน่ืองจากมีราคาแพงส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา     
   4.8 ขาดแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน เช่น  สวนวรรณคดี  สวนสมุนไพร  สวนเศรษฐกิจ 
พอเพียง  ศูนย์พิพิธภัณฑ์ทางประวัติศาสตร์  ลานธรรมะ ฯลฯ เป็นต้น 
   4.9 วัฒนธรรมการท างานภายในโรงเรียนมีความเกรงใจกันมากเกินไป    จึงมีการยืดหยุ่น 
กฎระเบียบเพื่อรักษาน้ าใจท าให้ละเลยมาตรฐานและความถูกต้อง 
  4.10 ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามโครงการและกิจกรรมของครูและบุคลากรมีน้อย 
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ส่วนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม 
 

 ในส่วนน้ี เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามซึ่งผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วยผู้อ านวยการ
โรงเรียน  รองผู้อ านวยการโรงเรียน (ฝ่ายวิชาการ) และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 2,230 คน 
โดยใช้แบบสอบถามซึ่งได้รับแบบสอบถามกลับคืนและมีความสมบูรณ์จ านวน 2,057 ฉบับ จ าแนก
ตามเพศ อายุ  อายุราชการ  วุฒิการศึกษา  และต าแหน่ง  ดังนี้ 
 1) จ านวนผู้ตอบแบบสอบถามและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 2) ความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน  รองผู้อ านวยการโรงเรียน (ฝ่ายวิชาการ)    หัวหน้า 
กลุ่มสาระการเรียนรู้เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 1) จ านวนผู้ตอบแบบสอบถามและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ดังตารางต่อไปนี้ 
 

ตารางที่ 11 จ านวนและร้อยละของผู้อ านวยการโรงเรียน 
 

สถานภาพ     จ านวน   ร้อยละ 

1. เพศ   
 - ชาย 181 86.19 
 - หญิง 29 13.81 
 รวม 210 100 

2. อายุ   
 - ระหว่าง 21  -  30  ป ี 0 0 
 - ระหว่าง 31  -  40  ป ี 2 0.95 
 - ระหว่าง 41  -  50  ป ี 40 19.05 
 - ระหว่าง 51  -  60  ป ี 168 80.00 
 รวม 210 100 

3. อายุราชการ   
 - ระหว่าง 1  -  5    ปี 0 0 
 - ระหว่าง 6  -  10  ป ี 1 0.48 
 - ระหว่าง 11 - 15  ป ี 1 0.48 
 - ระหว่าง 16 - 20  ป ี 6 2.85 
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ตารางที ่11 จ านวนและร้อยละของผู้อ านวยการโรงเรียน (ต่อ) 
 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
 - ระหว่าง 21 - 25  ป ี 39 18.57 
 - ตั้งแต่ 26  ปีขึ้นไป 163 77.62 
 รวม 210 100 

4. วุฒิการศึกษา   
 - ปริญญาเอก 11 5.24 
 - ปริญญาโท 183 87.14 
 - ปริญญาตรี 16 7.62 
 รวม 210 100 

5. ต าแหน่ง   
 - ผู้อ านวยการโรงเรียน วิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ (คศ.5) 6 2.86 
 - ผู้อ านวยการโรงเรียน วิทยฐานะเชี่ยวชาญ (คศ.4) 29 13.81 
 - ผู้อ านวยการโรงเรียน วิทยฐานะช านาญการพิเศษ (คศ.3) 151 71.90 
 - ผู้อ านวยการโรงเรียน วิทยฐานะช านาญการ (คศ.2) 18 8.57 
 - ผู้อ านวยการโรงเรียน (คศ.1) 1 0.48 
 - รักษาราชการในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน 3 1.43 
 - นักบริหารการศึกษา 2 0.95 
 รวม 210 100 

 

จากตารางที่ 11 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย (ร้อยละ 
86.19) มีอายุระหว่าง 51- 60 ปี มากที่สุด (ร้อยละ 80.00)  รองลงมา  มีอายุ 41 – 50 ปี (ร้อยละ 19.05) 
และอายุ 31 – 40 ปี (ร้อยละ 0.95) ตามล าดับ   โดยมีอายุราชการ ตั้งแต่ 26 ปีขึ้นไป  มากที่สุด(ร้อย
ละ 77.62) รองลงมา มีอายุราชการ 21 – 25 ปี (ร้อยละ 18.57)  และ 16 – 20 ป ี(ร้อยละ 2.85) ตามล าดับ 
เป็นผู้มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทมากที่สุด (ร้อยละ 87.14) รองลงมา  มีวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี (ร้อยละ 7.62) และมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก (ร้อยละ 5.24) ตามล าดับ   ปัจจุบัน
ต าแหน่งเป็นผู้อ านวยการโรงเรียน วิทยฐานะช านาญการพิเศษ (คศ.3) มากที่สุด (ร้อยละ 71.90) 
รองลงมาเป็นผู้อ านวยการโรงเรียน วิทยฐานะเชี่ยวชาญ(คศ.4) (ร้อยละ 13.81) และผู้อ านวยการ
โรงเรียน วิทยฐานะช านาญการ (คศ.2) (ร้อยละ 8.57) ตามล าดับ 
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ตารางที่ 12 จ านวนและร้อยละของรองผู้อ านวยการโรงเรียน (ฝ่ายวิชาการ)  
 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ   
 - ชาย 112 53.33 
 - หญิง 98 46.67 
 รวม 210 100 

2. อายุ   
 - ระหว่าง 21  -  30  ป ี 3 1.43 
 - ระหว่าง 31  -  40  ป ี 30 14.29 
 - ระหว่าง 41  -  50  ป ี 69 32.86 
 - ระหว่าง 51  -  60  ป ี 108 51.43 
 รวม 210 100 

3. อายุราชการ   
 - ระหว่าง 1  -  5    ปี 2 0.95 
 - ระหว่าง 6  -  10  ป ี 10 4.76 
 - ระหว่าง 11 - 15  ป ี 25 11.90 
 - ระหว่าง 16 - 20  ป ี 27 12.86 
 - ระหว่าง 21 - 25  ป ี 40 19.05 
 - ตั้งแต่ 26  ปีขึ้นไป 106 50.48 
 รวม 210 100 

4. วุฒิการศึกษา   
 - ปริญญาเอก 7 3.33 

 - ปริญญาโท 127 60.48 
 - ปริญญาตรี 76 36.19 
 รวม 210 100 

5. ต าแหน่ง   
 - รองผู้อ านวยการโรงเรียน วิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ (คศ.5) 1 0.48 
 - รองผู้อ านวยการโรงเรียน วิทยฐานะเชี่ยวชาญ (คศ.4) 0 0 
 - รองผู้อ านวยการโรงเรียน วิทยฐานะช านาญการพิเศษ (คศ.3) 69 32.86 
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ตารางที่ 12 จ านวนและร้อยละของรองผู้อ านวยการโรงเรียน (ฝ่ายวิชาการ)  (ต่อ) 
 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
 - รองผู้อ านวยการโรงเรียน วิทยฐานะช านาญการ (คศ.2) 31 14.76 
 - รองผู้อ านวยการโรงเรียน (คศ.1)   9 4.29 
 รวม 210 100 

 

จากตารางที่ 12 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย (ร้อยละ 
53.33) มีอายุระหว่าง 51- 60 ปี มากที่สุด (ร้อยละ 51.43)  รองลงมา  มีอายุ 41 – 50 ปี (ร้อยละ 32.86) 
และอายุ 31 – 40 ปี (ร้อยละ 14.29) ตามล าดับ   โดยมีอายุราชการ ตั้งแต่ 26 ปีขึ้นไป  มากที่สุด(ร้อย
ละ 50.48) รองลงมา มีอายุราชการ 21 – 25 ป ี(ร้อยละ 19.05)  และ 16 – 20 ปี (ร้อยละ 12.86) ตามล าดับ 
เป็นผู้มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทมากที่สุด (ร้อยละ 60.48) รองลงมา  มีวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี (ร้อยละ 36.19) ตามล าดับ   ปัจจุบันต าแหน่งเป็นรองผู้อ านวยการโรงเรียน  วิทยฐานะ
ช านาญการพิเศษ (คศ.3) มากที่สุด (ร้อยละ 32.86) รองลงมาเป็นครู วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
(ร้อยละ 26.67) และรองผู้อ านวยการโรงเรียน วิทยฐานะช านาญการ (คศ.2) (ร้อยละ 14.76) ตามล าดับ 
 

ตารางที่ 13 จ านวนและร้อยละของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  
 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ   
 - ชาย 700 42.58 
 - หญิง 944 57.42 
 รวม 1,644 100 

2. อายุ   
 - ระหว่าง 21  -  30  ป ี 81 4.93 
 - ระหว่าง 31  -  40  ป ี 326 19.83 
 - ระหว่าง 41  -  50  ป ี 587 35.70 
 - ระหว่าง 51  -  60  ป ี 650 39.54 
 รวม 1,644 100 

3. อายุราชการ   
 - ระหว่าง 1  -  5    ปี 134 8.15 
 - ระหว่าง 6  -  10  ป ี 105 6.39 
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ตารางที่ 13 จ านวนและร้อยละของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ (ต่อ) 
 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
 - ระหว่าง 11 - 15  ป ี         174 10.59 
 - ระหว่าง 16 - 20  ป ี 308 18.73 
 - ระหว่าง 21 - 25  ป ี 268 16.30 
 - ตั้งแต่ 26  ปีขึ้นไป 655 39.84 
 รวม 1,644 100 

4. วุฒิการศึกษา   
 - ปริญญาเอก 22 1.34 
 - ปริญญาโท 460 27.98 
 - ปริญญาตรี 1,160 70.56 
 - ไม่ระบุ 2 0.12 
 รวม        1,644 100 

5. ต าแหน่ง   
 - ครู วิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ (คศ.5)                                                                                21 1.27 
 - ครู วิทยฐานะเชี่ยวชาญ (คศ.4)                                                                                                                                                       21 1.27 
 - ครู วิทยฐานะช านาญการพิเศษ (คศ.3)     624 37.96 
 - ครู วิทยฐานะช านาญการ (คศ.2)     732 44.53 
 - ครู (คศ.1)     236 14.36 
 - ครูผู้ช่วย       10 0.61 
 รวม  1,644 100 

 

จากตารางที่ 13 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม พบวา่ ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 
57.42) มีอายุระหว่าง 51- 60 ปี มากที่สุด (ร้อยละ 39.54)  รองลงมา  มีอายุ 41 – 50 ปี (ร้อยละ 35.70) 
และอายุ 31 – 40 ปี (ร้อยละ 19.83) ตามล าดับ   โดยมีอายุราชการ ตั้งแต่ 26 ปีขึ้นไป  มากที่สุด(ร้อย
ละ 39.84) รองลงมา มีอายุราชการ 16 – 20 ป ี(ร้อยละ 18.73)  และ 21 – 25 ปี (ร้อยละ 16.30) ตามล าดับ 
เป็นผู้มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีมากที่สุด (ร้อยละ 70.56) รองลงมา  มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญา
โท (ร้อยละ 27.98) และมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก (ร้อยละ 1.34 ตามล าดับ   ปัจจุบันต าแหน่ง
เป็นครู วิทยฐานะช านาญการ (คศ.2) มากที่สุด (ร้อยละ 44.53) รองลงมา เป็นครู วิทยฐานะช านาญ
การพิเศษ (คศ.3) (ร้อยละ 37.96)  และครู (คศ.1) (ร้อยละ 14.36) ตามล าดับ 
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 2) ความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน (ฝ่ายวิชาการ)  หัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา มีดังนี ้
 

ตารางที่ 14 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานข้อมูลสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของโรงเรียน 
                  มัธยมศึกษา  
 

ด้าน 
ใหญ่พิเศษ 
n = 75 

ใหญ่ 
n = 45 

กลาง 
n = 91 

เล็ก 
n = 12 

รวม 
n = 223 แปล

ผล 
X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 

1. สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็น 
    โอกาสของการบริหารงาน 
    วิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพ 
    การศึกษาของโรงเรียน 
    มัธยมศึกษา 

           

    1.1โรงเรียนมีชื่อเสียงเป็นที่ 
          ยอมรับ ของสังคมจงึท าให ้
          ผู้ปกครองมคี่านิยมในการส่ง 
                    บุตรหลานเข้าโรงเรียนที่มี 
          ชื่อเสียง   

4.08 0.75 4.02 0.98 3.90 0.86 3.89 0.79 3.93 0.79 มาก 

   1.2 โรงเรียนตั้งอยู่ในสภาพ 
         ชุมชนที่มขีนบธรรมเนียม 
         ประเพณีและวัฒนธรรม 
         ตลอดจนภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ 
         หลากหลายรวมทั้งแหลง่ 
        เรียนรู้ต่างๆซึ่งสามารถ 
         น ามาบูรณาการกับการ 
         จัดท าหลักสตูรท้องถิ่นใน 
        โรงเรียนได้ 

3.92 0.89 3.85 0.82 3.78 0.84 3.74 0.92 3.82 0.87 มาก 

  1.3 ความเจริญก้าวหน้าทาง 
         วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
         ที่ทันสมัยท าให้มกีาร     
        โปรแกรมส าเร็จรูปมาใชใ้น 
        การบริหารงานวิชาการใน 
        รูปแบบต่างๆเช่น  โปรแกรม 
        ประมวลผลการเรียน 
      ของนกัเรียน ฯลฯ เป็นต้น 

4.00 0.77 3.98 0.91 3.86 0.79 3.75 0.81 3.89 0.82 มาก 
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ตารางที่ 14 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานข้อมูลสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของโรงเรียน 
                  มัธยมศึกษา (ต่อ) 
 

ด้าน 
ใหญ่พิเศษ 
n = 75 

ใหญ่ 
n = 45 

กลาง 
n = 91 

เล็ก 
n = 12 

รวม 
n = 223 แปล

ผล 
X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 

1.4 ความเจริญก้าวหน้าของ 
     เครือข่ายการเรียนรู้ทาง 

       อินเทอร์เน็ตเอื้อต่อการศึกษา 
       ค้นคว้าด้วยตนเอง 

4.05 0.75 3.95 0.89 3.83 0.84 3.69 0.86 3.89 0.84 มาก 

1.5 สภาพเศรษฐกิจอยู่ในเกณฑ์ดี 
      เอื้อต่อการระดมทุนมาพัฒนา 
      การศึกษาของโรงเรียน 

3.59 0.88 3.50 0.76 3.50 0.92 3.48 0.82 3.52 0.85 มาก 

  1.6 นโยบายการยกระดับ 
   ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ 
   กระทรวงศึกษาธิการท าให้ 
   บคุลากรทางการศึกษาได้รับ 
   การพัฒนาอย่างเป็นระบบ 
   และครูมีคุณภาพมากขึ้น 
   สง่ผลต่อการบริหารงาน   

     วิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพ 
     การศึกษา     

4.00 0.75 4.00 0.88 3.92 0.63 3.87 0.79 3.95 0.79 มาก 

  1.7 นโยบายเรียนฟรี 15 ปีของ 
   รัฐบาลมงีบประมาณสนับสนุน 

      การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

3.90 0.72 3.89 0.92 3.75 0.79 3.51 0.85 3.76 0.82 มาก 

1.8 กฎหมายการศึกษาเปิดโอกาส 
      ให้ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กร 
      ท้องถิ่น/หน่วยงานเอกชน   
      สถานประกอบการตลอดจน 
      บุคคลเข้ามามีส่วนร่วมในการ 
      บริหารงานวิชาการเป็นไปตาม 
      ความต้องการของชุมชนและ 
      ท้องถิ่น       

4.01 1.00 4.00 0.96 3.91 0.91 3.85 0.95 3.94 0.96 มาก 

1.9 พ.ร.บ.การศึกษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 
      2542 และทีแ่ก้ไขเพ่ิมเติม  
      (ฉบับที ่2) พ.ศ.2545 ก าหนด 
      ให้มีการประกันคุณภาพ      
      การศึกษาจึงเปิดโอกาสให ้
      โรงเรียนได้พัฒนาคุณภาพ       

3.97 0.86 3.95 0.79 3.85 0.94 3.58 0.90 3.88 0.87 มาก 



 
 

     

 
 
 

            122 
 

ตารางที่ 14 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานข้อมูลสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของโรงเรียน 
                  มัธยมศึกษา (ต่อ) 
 

ด้าน 
ใหญ่พิเศษ 
n = 75 

ใหญ่ 
n = 45 

กลาง 
n = 91 

เล็ก 
n = 12 

รวม 
n = 223 แปล

ผล 
X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 

      การศึกษาอย่างต่อเนื่อง            
1.10พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาต ิ
       พ.ศ.2542 และที่แก้ไข 
       เพิ่มเติม (ฉบับที ่2) พ.ศ.2545 
       สง่เสริมให้ครูท าวิจัยและ 
       พัฒนาการผลิตสื่อและ 
       เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

3.98 0.75 3.96 0.98 3.90 0.86 3.89 0.79 3.89 0.79 มาก 

รวม 3.97 0.82 3.93 0.90 3.84 0.84 3.74 0.87 3.87 0.86 มาก 

2. สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็น 
    ภาวะคุกคามต่อการบริหารงาน 
    วิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพ 
    การศึกษาของโรงเรียน มัธยม ศึกษา   

           

   2.1 สภาพปัญหาสังคม  ครอบครัว 
          แตกแยก ท าให้นักเรียนขาด 
          ความอบอุ่นและขาดความ 
        รับผิดชอบในการเรียน หนี 
          เรียนเพื่อไปท ากิจกรรม 
         อ่ืนๆ ที่ตนเองสนใจ เช่น  
         มั่วสุมเสพยา เล่นเกม  เล่น 
         การพนัน ฯลฯ เป็นต้น 

4.05 0.97 4.00 0.93 3.91 0.89 3.80 0.74 3.94 0.88 มาก 

   2.2 กระแสของสงัคมและ 
         วัฒนธรรมต่างชาติท าให ้
          เยาวชนละเลย  วัฒนธรรม 
         ประเพณีอันดีงามของ 
         ไทยซึ่งสง่ผลต่อการบริหาร 
         งานวิชาการเพ่ือยกระดับ 
          คุณภาพ การศึกษา 

4.00 0.96 4.00 0.86 3.96 0.91 3.85 0.98 3.95 0.93 มาก 

   2.3 สถานบันเทิงและแหล่ง 
          อบายมุขในชุมชนท าให ้
          นักเรียนมีโอกาสเสี่ยงต่อ 
          การติดสารเสพติดและไม่ 
          ตั้งใจ เรียน 

4.01 0.86 3.97 0.78 3.87 0.85 3.81 0.67 3.92 0.79 มาก 
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ตารางที่ 14 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานข้อมูลสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของโรงเรียน 
                  มัธยมศึกษา (ต่อ) 
 

ด้าน 
ใหญ่พิเศษ 
n = 75 

ใหญ่ 
n = 45 

กลาง 
n = 91 

เล็ก 
n = 12 

รวม 
n = 223 แปล

ผล 
X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 

   2.4 การสืบค้นข้อมูลสารสนเทศ 
          ผ่านระบบเครือข่าย 
          อินเทอร์เน็ตที่สะดวกสบาย 
          เป็นอุปสรรคต่อการเรียนรู้ 
         ของนักเรียนในการน าข้อมูล 
         ไปใช้โดยขาดการพิจารณา 
         ไตร่ตรองอย่างถี่ถ้วน 

3.99 0.82 3.94 0.92 3.85 0.84 3.79 0.87 3.89 0.86 มาก 

  2.5 ความเจริญก้าวหน้าทาง  
                  เทคโนโลยีเการสื่อสาร โดยเฉพาะ  
         การสื่อสารที่ผ่าน Internet  
         ท าให้นักเรียนรับวัฒนธรรม 
          ผ่านทางสื่อต่างๆที่ 
         หลากหลายซึ่งยากแก่การ 
                  ควบคุม ท าให้มีผลต่อพฤติกรรม 
         ของนักเรียน เช่น เกม 
         ออนไลน ์

4.06 0.75 4.02 0.98 3.90 0.86 3.89 0.79 3.93 0.79 มาก 

2.6 ภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจท า 
        ให้วิถีชีวิตของผู้ปกครองต้อง 
        ท ามาค้าขายเพ่ือหาเงินมา 
         เลี้ยงลูกและด ารงชีวิตท าให้ 
        ไม่มีเวลาดูแลลูกอย่างเต็มที่ 

3.92 0.89 3.85 0.82 3.78 0.84 3.74 0.92 3.82 0.87 มาก 

  2.7 นโยบายการรับนักเรียนของ 
         กระทรวงศึกษาธิการท าให้  
        ไม่สามารถคัดเลือกนักเรียน 
         ได้ตามความต้องการส่งผล 
         ต่อการบริหารงานวิชาการ 
          เพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษา     

3.99 0.85 3.95 0.91 3.89 0.89 3.86 0.94 3.92 0.90 มาก 

  2.8 นโยบายการลดอัตรา 
        ก าลงัคนในภาครัฐและ 
        มาตรการจูงใจใหค้รูออก 
        ก่อนเกษียณอายุราชการ 

        ท าให้ภาพรวมของโรงเรียน 

4.00 0.89 4.00 0.92 3.92 0.94 3.89 0.99 3.95 0.94 มาก 



 
 

     

 
 
 

            124 
 

ตารางที่ 14 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานข้อมูลสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของโรงเรียน 
                  มัธยมศึกษา (ต่อ) 
 

ด้าน 
ใหญ่พิเศษ 
n = 75 

ใหญ่ 
n = 45 

กลาง 
n = 91 

เล็ก 
n = 12 

รวม 
n = 223 แปล

ผล 
X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 

       ขาดแคลนครใูนทุกกลุ่ม 
         สาระการเรียนรู้ 

           

    2.9 การเปลี่ยนแปลงรัฐบาล 
          บ่อยๆ สง่ผลกระทบต่อ 
          นโยบายการบริหารงาน 
          วิชาการเพ่ือยกระดับ 
          คุณภาพการศึกษา     

4.00 0.95 3.96 0.87 3.84 0.91 3.71 0.84 3.88 0.89 มาก 

  2.10การขาดเสถียรภาพทาง 
          การเมืองท าให้นโยบาย 
          ทางการศึกษาที่เกี่ยวกับการ 
          ยกระดับ 

3.99 0.82 3.94 0.92 3.81 0.84 3.79 0.87 3.88 0.86 มาก 

รวม 3.99 0.89 3.96 0.83 3.88 0.81 3.81 0.78 3.91 0.88 มาก 

3. สภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุด 
    แข็งของการบริหารงานวิชาการ 
    เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 
    ของโรงเรียนมัธยมศึกษา   

           

    3.1 นโยบายการบริหารงานวิชาการของ 
                    โรงเรียนเป็นรูปธรรมครอบคลมุ 
                     และสอดคล้องกบันโยบายของ 
                    กระทรวงศกึษาธกิาร  สพฐ. และ 
                    หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและมกีาร 
                   จดัโครงสร้าง การบริหารงาน 
         วิชาการที่ชัดเจน    

4.07 0.79 4.02 0.81 3.97 0.86 3.91 0.94 3.99 0.85 มาก 

3.2 โรงเรียนจัดวิชาเลือกเสรีที ่
          สนองความสนใจ  ความ 
          ถนัดและความสามารถ 
          ของผู้เรียนได้ทุก 
          กลุ่มเป้าหมาย 

3.99 0.82 3.94 0.92 3.81 0.84 3.59 0.87 3.83 0.86 มาก 

3.3 นักเรียนกลุ่มเสี่ยงมจี านวน 
           ต่ ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนดเนื่อง 
           มาจากระบบการดูแล 
           ช่วยเหลือนักเรียน 

4.00 0.87 3.97 0.86 3.87 0.74 3.75 0.91 3.90 0.85 มาก 



 
 

     

 
 
 

            125 
 

ตารางที่ 14 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานข้อมูลสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของโรงเรียน 
                  มัธยมศึกษา (ต่อ) 
 

ด้าน 
ใหญ่พิเศษ 
n = 75 

ใหญ่ 
n = 45 

กลาง 
n = 91 

เล็ก 
n = 12 

รวม 
n = 223 แปล

ผล 
X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 

     3.4 ผู้บริหารมีภาวะผู้น า  มี 
           วิสัยทัศน์และม ี
            ความสามารถในการ 
           บรหิารจัดการงานวิชาการ 

4.12 0.94 4.05 0.89 4.00 0.92 3.96 0.90 4.00 0.91 มาก 

     3.5 ครูมีความสามารถและ 
           สอนตรงกับวุฒิทุกกลุ่ม 
           สาระการเรียนรู้ 

4.00 0.81 4.00 0.78 3.82 0.74 3.70 0.69 3.88 0.76 มาก 

     3.6 ครูมีความกระตือรือร้นใน 
           การพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
           สามารถปฏิบัตงิานด้าน 
           วิชาการได้อย่างมี 
           ประสิทธิภาพ 

4.02 0.77 4.00 0.74 3.93 0.69 3.90 0.80 3.96 0.75 มาก 

     3.7 มกีารจัดสรรงบประมาณ 
           ค่าใชจ้่ายในการพัฒนาการ 
           เรียนการสอนได้อย่าง 
           พอเพียงเป็นไปตาม 
           แผนพัฒนาการศึกษาและ 
           แผนปฏิบัติราชการของ 
          โรงเรียน 

4.00 0.79 3.91 0.82 3.51 0.99 3.47 0.94 3.72 0.86 มาก 

     3.8 โรงเรียนได้จัดสรร 
           งบประมาณให้ตาม 
          โครงการและกจิกรรม 
           ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
           อย่างทั่วถึง 

3.95 0.88 3.81 0.76 3.59 0.71 3.50 0.97 3.71 0.83 มาก 

     3.9 มีอาคารสถานที่ 
           ห้องปฏิบัตกิารต่างๆ วัสดุ 
           ครุภัณฑ์ อุปกรณ์  สื่อ 
           ตลอดจนคอมพิวเตอร์ใช้ 
           ในการบริหารงานวิชาการ 
           เกี่ยวกับการจัดการเรียน 
           การสอนอย่างเพียงพอ 

4.04 0.78 4.00 0.98 3.50 0.88 3.48 0.85 3.76 0.87 มาก 
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ตารางที่ 14 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานข้อมูลสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของโรงเรียน 
                  มัธยมศึกษา (ต่อ) 
 

ด้าน 
ใหญ่พิเศษ 
n = 75 

ใหญ่ 
n = 45 

กลาง 
n = 91 

เล็ก 
n = 12 

รวม 
n = 223 แปล

ผล 
X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 

  3.10 มีการกระจายอ านาจและ 
          บริหารงานแบบมีส่วน 
          ร่วมและมกีารน าวงจร  
          PDCA มาใช้ในการ 
          ด าเนินโครงการกจิกรรม / 
          ของงานวิชาการ 

4.00 0.95 3.96 0.87 3.84 0.91 3.71 0.84 3.88 0.89 มาก 

รวม 4.02 0.84 3.95 0.90 3.77 0.76 3.68 0.86 3.85 0.84 มาก 
4. สภาพแวดล้อมภายในที่เป็น 
    จุดอ่อนของการบริหารงาน 
    วิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพ 
    การศึกษาของโรงเรียน 
    มัธยมศึกษา 

           

    4.1 การเปลี่ยนแปลงผู้บริหาร 
          บ่อยท าให้นโยบายการ 
          บริหารงานวิชาการไม่ 
          ต่อเนื่องและครูปรับตัว 
          ไม่ทัน 

3.99 0.85 3.95 0.91 3.89 0.89 3.86 0.94 3.92 0.90 มาก 

    4.2 ระบบการดูแลช่วยเหลือ 
           นกัเรียนไม่เข้มแขง็จงึม ี
           ปัญหาสารเสพติดใน 
           โรงเรียน เช่น การเสพสาร 
           เสพติด การสูบบุหรี่ 
           การหนีเรียน ฯลฯ เป็นต้น 

4.07 0.91 4.01 0.95 4.00 0.87 3.99 0.92 4.02 0.91 มาก 

    4.3 นักเรียนติด 0, ร, มส. เกิน 
           เกณฑ์มาตรฐานที่โรงเรียน 
           ก าหนด 

3.50 0.87 3.64 0.86 3.69 0.74 3.71 0.91 3.68 0.85 มาก 

  4.4 ครูมีการเกษียณอายุราชการ 
          ก่อนก าหนดเป็นจ านวนมาก 
          จงึท าให้โรงเรียนขาดแคลน 
          ครูที่มีความรู้ความสามารถ 
          และประสบการณ์ 

3.97 0.79 3.95 0.74 3.92 0.84 3.90 0.88 3.94 0.81 มาก 
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ตารางที่ 14 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานข้อมูลสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของโรงเรียน 
                  มัธยมศึกษา (ต่อ) 
 

ด้าน 
ใหญ่พิเศษ 
n = 75 

ใหญ่ 
n = 45 

กลาง 
n = 91 

เล็ก 
n = 12 

รวม 
n = 223 แปล 

ผล 
X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 

    4.5 คุณภาพครูอัตราจ้างเป็น 
          ปัจจัยหนึ่งที่ท าให้การ 
                    บริหารงานวิชาการ ไม่สามารถ 
                    พัฒนาศักยภาพ และ  
                    คุณลกัษณะของนักเรียน 
          ได้ตามมาตรฐานการเรียนรู้                  

3.88 0.80 3.98 0.93 4.01 0.73 3.91 0.89 3.96 0.84 มาก 

    4.6 ครูมีงานพิเศษอกเหนือจาก 
          การสอนมากและสัดส่วน 
          ของครูทีท่ าผลงานทาง 
          วิชาการมีน้อย 

4.01 0.86 3.97 0.78 3.87 0.85 3.81 0.67 3.92 0.79 มาก 

    4.7 ขาดงบประมาณในการ 
          จัดซื้อจัดหาสื่อวัสดุอุปกรณ์ 
          ที่เป็นเทคโนโลยีสมัยใหม ่
          มาใช ้เนื่องจากมีราคาแพง 
          ส่งผลต่อ การบริหารงาน 
          วิชาการเพ่ือยกระดับ 
          คุณภาพการศึกษา     

4.01 0.86 3.97 0.78 3.87 0.85 3.64 0.67 3.87 0.79 มาก 

    4.8 ขาดแหลง่เรียนรู้ภายใน 
          โรงเรียน เช่น สวนวรรณคด ี
          สวนสมุนไพร สวน 
          เศรษฐกจิพอเพียง  ศูนย์ 
          พิพิธภัณฑ์ทางประวัติศาสตร์   
          ลานธรรมะ ฯลฯ เป็นต้น 

3.99 0.82 3.94 0.92 3.81 0.84 3.59 0.87 3.83 0.86 มาก 

  4.9 วัฒนธรรมการท างานภายใน 
        โรงเรียนมีความเกรงใจกัน 
        มากเกินไป  จึงมีการยืดหยุ่น 
        กฎระเบียบเพื่อรักษาน้ าใจ 
        ท าใหล้ะเลยมาตรฐานและ 
        ความถูกต้อง 

4.00 0.87 3.97 0.86 3.87 0.74 3.75 0.91 3.90 0.85 มาก 
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ตารางที่ 14 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานข้อมูลสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของโรงเรียน 
                  มัธยมศึกษา (ต่อ) 
 

ด้าน 
ใหญ่พิเศษ 
n = 75 

ใหญ่ 
n = 45 

กลาง 
n = 91 

เล็ก 
n = 12 

รวม 
n = 223 แปล

ผล 
X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 

  4.10 ความร่วมมือในการปฏิบัติ 
     งานตามโครงการและ 

       กิจกรรมของครูและ 
       บคุลากรมีน้อย 

4.00 0.99 3.94 0.78 3.83 0.66 3.80 0.85 3.89 0.82 มาก 

รวม 3.99 0.86 3.93 0.86 3.87 0.84 3.79 0.91 3.89 0.84 มาก 
 

 จากการวิเคราะห์ตารางที่ 14 พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในทุกด้านส่งผลต่อ
การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาในระดับมากทุกประเด็น
โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 3.52 (SD = 0.85) – 4.02 (SD = 0.91)  และเมื่อพิจารณาผลการวิเคราะห์
เป็นรายข้อของแต่ละด้านมีดังนี้ 
 ประเด็นด้านสภาพแวดล้อมภายนอกที่ เป็นโอกาสของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษามีที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าค่าเฉลี่ยรวม ได้แก่ นโยบายการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของกระทรวงศึกษาธิการท าใหบุ้คลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาอย่าง
เป็นระบบและครูมีคุณภาพมากขึ้นส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา  
(X = 3.95,SD = 0.79) รองลงมา คือ    กฎหมายการศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กร
ท้องถิ่น/ หน่วยงานเอกชน สถานประกอบการตลอดจนบุคคลเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการเป็นไปตามความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น  (X = 3.94,SD = 0.96)โรงเรียนมีชื่อเสียง
เป็นทีย่อมรับของสังคมจึงท าให้ผู้ปกครองมีค่านิยมในการสง่บุตรหลานเข้าโรงเรียนที่มีชื่อเสียง  (X = 
3.93,SD = 0.79) ความเจริญก้าวหน้าของเครือข่ายการเรียนรู้ทางอินเทอร์เน็ตเอื้อต่อการศึกษา
ค้นคว้าด้วยตนเอง ( X = 3.89,SD = 0.84)  พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ส่งเสริมให้ครูท าวิจัยและพัฒนาการผลิตสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
(X = 3.89,SD = 0.79) และพ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  พ.ศ.
2545ก าหนดให้มีการประกันคุณภาพการศึกษาจึงเปิดโอกาสให้โรงเรียนได้พัฒนาคุณภาพการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง ( X = 3.88,SD = 0.87)  ตามล าดับ  ส่วนประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ สภาพ
เศรษฐกิจอยู่ในเกณฑ์ดีเอ้ือต่อการระดมทุนมาพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน (X = 3.52,SD = 0.85)   
  ประเด็นด้านสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นภาวะคุกคามของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ 
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คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาได้แก่นโยบายการลดอัตราก าลังคนในภาครัฐและมาตรการ 
จูงใจให้ครูออกก่อนเกษียณอายุราชการท าให้ภาพรวมของโรงเรียนขาดแคลนครูในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
(X =3.95,SD = 0.94) รองลงมา คือ กระแสของสังคมและวัฒนธรรมต่างชาติท าให้เยาวชนละเลย
วัฒนธรรมประเพณีอันดีงามของไทยซึ่งส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา   
(X =3.95,SD = 0.93)  สภาพปัญหาสังคม  ครอบครัว แตกแยก ท าให้นักเรียนขาดความอบอุ่นและ
ขาดความรับผิดชอบในการเรียน หนีเรียนเพื่อไปท ากิจกรรมอื่นๆที่ตนเองสนใจ เช่น มั่วสุมเสพยา 
เล่นเกม เล่นการพนันฯลฯ เป็นต้น (X =3.94,SD = 0.88)  ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีการ
สื่อสารโดยเฉพาะการสื่อสารทีผ่่าน Internet ท าให้นักเรียนรับวัฒนธรรมผ่านทางสื่อต่างๆที่หลากหลายซึ่ง
ยากแก่การควบคุมท าให้มีผลต่อพฤติกรรมของนักเรียน เช่น เกมออนไลน์  ( X =3.93,SD = 0.79) 
นโยบายการรับนักเรียนของกระทรวงศึกษาธกิารท าให้ไม่สามารถคัดเลือกนักเรียนได้ตามความต้องการ
ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา (X =3.92,SD = 0.90) และสถานบันเทิง
และแหล่งอบายมุขในชุมชนท าให้นักเรียนมีโอกาสเสีย่งต่อการตดิสารเสพติดและไม่ตั้งใจเรียน  (X =3.92,SD = 
0.79)   ตามล าดับ  ส่วนประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ  ภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจท าให้วิถีชีวิต
ของผู้ปกครองต้องท ามาค้าขายเพื่อหาเงินมาเลี้ยงลูกและด ารงชีวิตท าให้ไม่มีเวลาดูแลลูกอย่างเต็มที่  
(X = 3.53,SD = 0.81)  
 ประเด็นด้านสภาพแวดล้อมภายในที่ เป็นจุดแข็งของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารมีภาวะผู้น า  มีวิสัยทัศน์และมีความสามารถในการ บริหารจัดการงาน
วิชาการ( X = 4.00,SD = 0.91)  รองลงมา คือ นโยบายการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเป็น
รูปธรรมครอบคลุมและสอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ สพฐ. และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
และมีการจัดโครงสร้างการบริหารงานวิชาการที่ชัดเจน ( X =3.99,SD = 0.85)  ครูมีความกระตือรือร้นใน
การพัฒนาตนเองอยู่เสมอสามารถปฏิบัติงานด้านวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ (X =3.96,SD = 0.75) 
นักเรียนกลุ่มเสี่ยงมีจ านวนต่ ากว่าเกณฑ์ทีก่ าหนดเนื่องมาจากระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน  (X =3.90,SD 
= 0.85) ครูมีความสามารถและสอนตรงกับวุฒิทุกกลุ่มสาระการ เรียนรู้ (X =3.88,SD = 0.76) และมี
การกระจายอ านาจและบริหารงานแบบมีส่วนร่วมและมีการน าวงจร PDCA มาใชใ้นการด าเนิน
โครงการ / กิจกรรมของงานวิชาการ ( X =3.88,SD = 0.89)  ตามล าดับ  ส่วนประเด็นที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด คือ โรงเรียนได้จัดสรรงบประมาณให้ตามโครงการและกิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
อย่างทั่วถึง (X = 3.71,SD = 0.83) 
 ประเด็นด้านสภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดอ่อนของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ได้แก ่ ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนไม่เข้มแข็งจึงมีปัญหาสาร
เสพติดในโรงเรียน เช่น  การเสพสารเสพติด การสูบบุหร่ีการหนีเรียน ฯลฯ เป็นต้น ( X = 4.02,SD = 
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0.91) รองลงมา คือ คุณภาพครูอัตราจ้างเป็นปัจจัยหนึ่งที่ท าให้การบริหารงานวิชาการไม่สามารถ
พัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะของนักเรียนได้ตามมาตรฐานการเรียนรู้ ( X = 3.96,SD = 0.84) ครูมี
การเกษียณอายุราชการก่อนก าหนดเป็นจ านวนมากจึงท าให้โรงเรียนขาดแคลนครูที่มีความรู้ความสามารถ
และประสบการณ์ ( X = 3.94,SD = 0.81) การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารบ่อยท าให้นโยบายการ
บริหารงานวิชาการไม่ต่อเนื่องและครูปรับตัวไม่ทัน ( X = 3.92,SD = 0.90)  ครูมีงานพิเศษ
นอกเหนือจากการสอนมากและสัดส่วนของครูที่ท าผลงานทางวิชาการมีน้อย  ( X = 3.92,SD = 
0.79)  และวัฒนธรรมการท างานภายในโรงเรียนมีความเกรงใจกันมากเกินไป  จึงมีการยืดหยุ่น
กฎระเบียบเพื่อรักษาน้ าใจท าให้ละเลยมาตรฐานและความถูกต้อง (X = 3.90,SD = 0.85)  ตามล าดับ 
ส่วนประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ  นักเรียนติด 0, ร, มส. เกินเกณฑ์มาตรฐานที่โรงเรียนก าหนด
(X = 3.68,SD = 0.85) 
 

 ส่วนที่ 4 สรุปผลการวิเคราะห์โอกาส  ภาวะคุกคามจากสภาพแวดล้อมภายนอกและจุดแข็ง 
จุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 

 ในส่วนน้ี เป็นการน าผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและผลการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม
ภายในของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษามาจ าแนกเป็น
โอกาส  ภาวะคุกคาม  จุดแข็ง  จุดอ่อน ดังนี้ 
 

ตารางที่ 15 สรุปสภาพแวดล้อมภายนอกที่เปน็โอกาสและภาวะคกุคามของการบริหารงานวิชาการเพื่อ 
      ยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 

โอกาส (Opportunities : O) ภาวะคุกคาม (Threats : T) 
1.   นโยบายการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ 
    กระทรวงศกึษาธิการท าให้บุคลากรทางการศึกษาได้รับการ 
    พัฒนาอย่างเป็นระบบและครูมีคุณภาพมากขึ้นส่งผลต่อการ 
    บริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 

1. นโยบายการลดอัตราก าลังคนในภาครัฐและมาตรการจูงใจ 
    ให้ครูออกก่อนเกษียณอายุราชการ ท าให้ภาพรวมของ 
    โรงเรียนขาดแคลนครูในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

2. กฎหมายการศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กร 
    ท้องถิ่น/ หน่วยงานเอกชน สถานประกอบการตลอดจน 
    บุคคลเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการเป็นไปตาม 
    ความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น   

2. กระแสของสังคมและวัฒนธรรมต่างชาติท าให้เยาวชน 
    ละเลยวัฒนธรรมประ เพณี อันดีงามของไทยซึ่ งส่ งผล 
   ต่อการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา    

3. โรงเรียนมีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับของสังคมจงึท าให้ผู้ปกครอง 
         มคี่านิยมในการส่งบตุรหลานเข้าโรงเรียนที่มีชื่อเสียง   

3. สภาพปัญหาสังคม  ครอบครัว แตกแยก ท าให้นักเรียน 
    ขาดความอบอุ่นและขาดความรับผิดชอบในการเรียน  
    หนีเรียนเพื่อไปท ากิจกรรมอ่ืนๆที่ตนเองสนใจ เช่น มั่วสุม 
    เสพยา  เล่นเกม เล่นการพนัน ฯลฯ เป็นต้น 
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ตารางที่ 15 สรุปสภาพแวดล้อมภายนอกที่เปน็โอกาสและภาวะคกุคามของการบริหารงานวิชาการเพื่อ 
      ยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา (ต่อ) 
 

โอกาส (Opportunities : O) ภาวะคุกคาม (Threats : T) 
4. ความเจริญก้าวหน้าของเครือข่ายการเรียนรู้ทางอินเทอร์เน็ต 
    เอื้อต่อการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง  

4. ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีการสื่อสาร โดยเฉพาะ 
    การสื่อสารที่ผ่าน Internet ท าให้นักเรียนรับวัฒนธรรม 
    ผ่านทางสื่อต่างๆที่หลากหลายซึ่งยากแก่การควบคุมท าให้ 
    มีผลต่อพฤติกรรมของนกัเรียน เช่น เกมออนไลน์   

5. พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
    (ฉบับที ่2) พ.ศ.2545 สง่เสริมใหค้รูท าการวิจัยและพัฒนาการ 
    ผลิตสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

5. นโยบายการรับนักเรียนของกระทรวงศึกษาธิการท าให้ 
    ไม่สามารถคัดเลือกนักเรียนได้ตามความต้องการส่งผลต่อ 
    การบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา  

6. พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
    (ฉบับที ่2)  พ.ศ.2545 ก าหนดให้มีการประกันคุณภาพ 
    การศึกษาจึงเปิดโอกาสให้โรงเรียนได้พัฒนาคุณภาพ 
    การศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

6. สถานบันเทงิและแหล่งอบายมุขในชมุชนท าให้นักเรียน 
    มีโอกาสเสี่ยงต่อการติดสารเสพติดและไม่ต้ังใจเรียน   

 

 จากการวิเคราะห์ตารางที่ 15 พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาส ได้แก่ 1) นโยบาย   
การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของกระทรวงศึกษาธิการท าให้บุคลากรทางการศึกษาได้รับ
การพัฒนาอย่างเป็นระบบและครูมีคุณภาพมากขึ้นส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษา  2) กฎหมายการศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรท้องถิ่น/ หน่วยงานเอกชน 
สถานประกอบการตลอดจนบุคคลเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการเป็นไปตาม 3) โรงเรียน
มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับของสังคมจึงท าให้ผู้ปกครองมีค่านยิมในการส่งบุตรหลานเข้าโรงเรียนที่มีชื่อเสียง  
ความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น 4) ความเจริญก้าวหน้าของเครือข่ายการเรียนรู้ทางอินเทอร์เน็ต
เอ้ือต่อการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 5) พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ส่งเสริมให้ครูท าการวิจัยและพัฒนาการผลิตสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
6)  พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2)  พ.ศ.2545 ก าหนดให้มีการ
ประกันคุณภาพการศึกษาจึงเปิดโอกาสให้โรงเรียนได้พัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
 สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นภาวะคุกคาม ได้แก่  1) นโยบายการลดอัตราก าลังคนใน
ภาครัฐและมาตรการจูงใจให้ครูออกก่อนเกษียณอายุราชการ ท าให้ภาพรวมของโรงเรียนขาดแคลน
ครูในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 2) กระแสของสังคมและวัฒนธรรมต่างชาติท าให้เยาวชนละเลย
วัฒนธรรมประเพณีอันดีงามของไทยซึ่งส่งผลตอ่การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา  
3) สภาพปัญหาสังคม  ครอบครัว แตกแยก ท าให้นักเรียนขาดความอบอุ่นและขาดความรับผิดชอบ
ในการเรียน หนีเรียน เพื่อไปท ากิจกรรมอ่ืนๆที่ตนเองสนใจ เช่น มั่วสุมเสพยา  เล่นเกม เล่นการ
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พนัน ฯลฯ เป็นต้น    4)  ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีการสื่อสาร โดยเฉพาะการสื่อสารที่ผ่าน 
Internet ท าให้นักเรียนรับวัฒนธรรมผ่านทางสื่อต่างๆที่หลากหลายซึ่งยากแก่การควบคุมท าให้มีผล
ต่อพฤติกรรมของนักเรียน เช่น เกมออนไลน์  5) นโยบายการรับนักเรียนของกระทรวงศึกษาธิการ
ท าให้ไม่สามารถคัดเลือกนักเรียนได้ตามความต้องการส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 6) สถานบันเทิงและแหล่งอบายมุขในชุมชนท าให้นักเรียนมีโอกาสเสี่ยงต่อการ
ติดสารเสพติดและไม่ตั้งใจเรียน   
 

ตารางที่ 16 สรุปสภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ 
                   คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
  

จุดแข็ง (Strengths : S) จุดอ่อน (Weakness :W) 

1. ผู้บริหารมีภาวะผู้น า  มีวิสัยทัศน์และมีความสามารถในการ  
    บริหารจัดการงานวิชาการ และนโยบายการบริหารงาน 
    วิชาการของโรงเรียนเป็นรูปธรรมครอบคลุมและสอดคล้อง 
    กับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ สพฐ. และหน่วยงาน 
    ที่เกี่ยวข้องและมกีารจัดโครงสร้างการบริหารงานวิชาการ 
    ที่ชัดเจน 

1. ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนไม่เข้มแข็งจึงมีปัญหาสาร 
    เสพติดในโรงเรียน เช่น  การเสพสารเสพติด การสูบบุหรี่ 
    การหนีเรียน ฯลฯ เป็นต้น 

2. ครูมีความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอสามารถ 
    ปฏิบัตงิานด้านวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

2. คุณภาพครูอัตราจ้างเป็นปัจจัยหนึ่งทีท่ าให้การบริหารงาน 
    วิชาการไม่สามารถพัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะของ 
    นักเรียนได้ตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

3. นักเรียนกลุ่มเสี่ยงมจี านวนต่ ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนดเนื่องมาจาก 
    ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน   

3. ครูมีการเกษียณอายุราชการก่อนก าหนดเป็นจ านวนมาก 
    จงึท าให้โรงเรียนขาดแคลนครูที่มีความรู้ความสามารถ 
    และประสบการณ์  

4. ครูมีความสามารถและสอนตรงกับวุฒิทุกกลุ่มสาระการ 
    เรียนรู ้

4. การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารบ่อยท าให้นโยบายการ 
    บริหารงานวิชาการไม่ต่อเนื่องและครูปรับตัวไม่ทัน 

5. มีการกระจายอ านาจและบริหารงานแบบมีส่วนร่วมและ 
    มีการน าวงจร PDCA มาใช้ในการด าเนินโครงการ  
  / กจิกรรมของงานวิชาการ 

5. ครูมีงานพิเศษนอกเหนือจากการสอนมากและสัดส่วนของ 
    ครูที่ท าผลงานทางวิชาการมีน้อย  
 

 6. วัฒนธรรมการท างานภายในโรงเรียนมีความเกรงใจกัน 
    มากเกินไป  จึงมีการยืดหยุ่นกฎระเบยีบเพ่ือรักษาน้ าใจ 
    ท าใหล้ะเลยมาตรฐานและความถูกต้อง 

 

 จากการวิเคราะห์ตารางที่ 16 พบว่า สภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดแข็ง ได้แก่ 1) ผู้บริหารมี
ภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์และมคีวามสามารถในการบริหารจัดการงานวิชาการและนโยบายการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเป็นรูปธรรมครอบคลุมและสอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ สพฐ. 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและมีการจัดโครงสร้างการบริหารงานวิชาการที่ชัดเจน 2) ครูมีความ
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กระตือรือร้นในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอสามารถปฏิบัติงานด้านวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 3) 
นักเรียนกลุ่มเสี่ยงมีจ านวนต่ ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนดเนื่องมาจากระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน  4) 
ครูมีความสามารถและสอนตรงกับวุฒิทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 5) มีการกระจายอ านาจและ
บริหารงานแบบมีส่วนร่วมและมีการน าวงจร PDCA มาใช้ในการด าเนินโครงการ / กิจกรรมของ
งานวิชาการ 
 สภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดอ่อน ได้แก่ 1) ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนไม่เข้มแข็ง
จึงมีปัญหาสารเสพติดในโรงเรียน เช่น  การเสพสารเสพติด การสูบบุหรี่  การหนีเรียน ฯลฯ เป็นต้น 
2) คุณภาพครูอัตราจ้างเป็นปัจจัยหนึ่งที่ท าให้การบริหารงานวิชาการไม่สามารถพัฒนาศักยภาพและ
คุณลักษณะของนักเรียนได้ตามมาตรฐานการเรียนรู้ 3) ครูมีการเกษียณอายุราชการก่อนก าหนดเป็น
จ านวนมากจึงท าให้โรงเรียนขาดแคลนครูที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์  4) การ
เปลี่ยนแปลงผู้บริหารบ่อยท าให้นโยบายการบริหารงานวิชาการไม่ต่อเนื่องและครูปรับตัวไม่ทัน  5) 
ครูมีงานพิเศษนอกเหนือจากการสอนมากและสัดส่วนของครูที่ท าผลงานทางวิชาการมีน้อย  6) 
วัฒนธรรมการท างานภายในโรงเรียนมีความเกรงใจกันมากเกินไป  จึงมีการยืดหยุ่นกฎระเบียบเพื่อ
รักษาน้ าใจท าให้ละเลยมาตรฐานและความถูกต้อง 
 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ 
              โรงเรียนมัธยมศึกษา 
 

 ในตอนนี้ผู้วิจัยน าข้อมูลกรณีศึกษาจากโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice)  

โดยการสัมภาษณ์รองผู้อ านวยการโรงเรียน (ฝ่ายวิชาการ) หรือหัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ และ
จากการวิเคราะห์เอกสารรายงานการประเมินตนเอง (Self Assessment Report) แผนปฏิบัติการประจ าปี 
และวิเคราะห์ประเด็นส าคัญเพื่อศึกษาข้อมูลการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาแล้วจึงสังเคราะห์เป็นข้อค าถามในแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพและปัญหา
การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยแบ่งเป็น 4 ส่วน 
ดังนี้ 

 ส่วนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์และการวิเคราะห์เอกสาร 
 ส่วนที่ 2 ผลการสังเคราะห์สาระส าคัญของสภาพการบริหารงานวิชาการ 
 ส่วนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม 
 ส่วนที่ 4 สรุปผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนจากสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
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 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

 ส่วนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์และการวิเคราะห์เอกสาร 
 

 ในส่วนน้ี เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์รองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
(ฝ่ายวิชาการ) หรือหัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการร่วมกับการวิเคราะห์เอกสาร ดังนี้ 
 

 โรงเรียนท่ี 1  
 

 1. ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
     จัดหลักสูตรท้องถิ่นไว้ในรายวิชาเพิ่มเติมในกลุ่มสาระสังคมศึกษาฯ  ภาษาไทย  การงาน 
อาชีพ โดยจัดให้นักเรียนในระดับชั้น ม.2,ม.4,ม.5,ม.3 ตามล าดับ โดยให้ครูที่มีความรู้ความสามารถ
และมีความพร้อมสอน ซึ่งส่วนใหญ่ใช้วิธีศึกษาและเรียนรู้วัฒนธรรมท้องถิ่นโดยให้ไปศึกษาดูงาน    
ณ สถานที่จริงจึงไม่สะดวกในเร่ืองเวลา งบประมาณส่วนการเรียนรู้จะใช้วิทยากรท้องถิ่น  ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นจะให้นักเรียนไปศึกษาค้นคว้า  สัมภาษณ์บุคคลที่เกี่ยวข้องของท้องถิ่นในสถานที่จริง  
    ปัญหา  คือ 1)  เวลา    2) งบประมาณ 
 2 ด้านการวางแผนงานวิชาการ  
        แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการร่วมกัน วางแผนด้านการเรียนการ
สอน การน าหลักสูตรมาจากหลักสูตรแกนกลาง พ.ศ. 2551 มาปรับใช้และท าเป็นหลกัสูตรสถานศึกษาโดย
จัดโครงสร้างหลักสูตรตามความพร้อมของครูผู้สอนในวิชาเพิ่มเติม  จัดท าค าอธิบายรายวิชาของ
กลุ่มสาระ  เวลาเรียน  ตามมาตรฐาน  ตัวชี้วัดของกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ก าหนดบทบาทหน้าที่
ในการบริหารงานวิชาการ   เป็น 3 กลุ่ม  กลุ่มงานวิชาการฝ่าย 1 ประกอบด้วยกลุ่มสาระฯ  6  กลุ่ม  
กลุ่มงานวิชาการ ฝ่าย 2  ประกอบด้วย กลุ่มวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
กลุ่มวิชาการ ฝ่าย 3 ประกอบด้วย  งานทะเบียนวัดผล 
        ปัญหา คือ โรงเรียนมีห้องเรียนไม่เพียงพอต่อจ านวนักเรียนจึงใช้วิธีเดินเรียน 
 3. ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
     จัดการเรียนการสอน  2  ระดับ คือ ม.ต้นและม.ปลาย ปัจจุบันโรงเรียนได้ด าเนินการ
จัดการเรียนการสอนโดยมุ่งให้ผู้เรียนบรรลุความส าเร็จหรือมีคุณภาพตามหลักสูตรการศึกษา พ.ศ. 
2544 และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 โดยในปีนี้ได้เร่ิมจัดการเรียนการสอน
ตามหลักสูตรแกนกลางฯในระดับชั้น ม.1, ม.4                                                                                                                                       
     ปัญหา  คือ      การขาดแคลนครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  คณิตศาสตร์  ฯลฯ  
เน่ืองจากครูลาออกก่อนเกษียณอายุราชการโรงเรียนจึงใช้วิธีการจ้างสอนชั่วคราว 
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 4. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
                 โรงเรียนด าเนินการโดยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษาได้
ตรวจสอบ  องค์ประกอบของหลักสูตรสถานศึกษาว่ามีคุณภาพระดับใดคือส่วนน า  วิสัยทัศน์ 
สมรรถนะส าคัญ  ของผู้เรียน  คุณลักษณะอันพึงประสงค์  โครงสร้าง  เวลาเรียน  ค าอธิบายรายวิชา    
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน     และเกณฑ์การจบการศึกษา  มีการน าผลมาวิเคราะห์และปรับแก้ไข
ปรับปรุง  เช่น วิสัยทัศน์   ปรับตามกลยุทธ์ของ สพฐ.และสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง  พ.ศ. 
2551  และให้ครูผู้สอนพัฒนาการเ รียนการสอนโดยก าหนดเป้าหมายของการเรียนของกลุ่มสาระฯ 
ในวิชาที่สอน มาตรฐานการปฏิบัติงาน เกณฑ์การประเมินผลจัดนิเทศภายใน ติดตามและให้
ค าแนะน าในการใช้หลักสูตร 
     4) จัดนิเทศภายใน  ติดตามและให้ค าแนะน าในการใช้หลักสูตร 
       ปัญหา  คือ การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน   นักเรียนไม่คิดท าโครงงานเนื่องจาก โรงเรียน
ได้ก าหนดให้นักเรียนคิดโครงงานสร้างสรรค์  และได้ชี้แจงให้ครูและนักเรียนเข้าใจ 
 5. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้     
                  โรงเรียนได้จัดอบรมครูทั้งหมดในการพัฒนาการเรียนการสอนในการท าหน่วยการเรียน
โดยจัดกิจกรรม/พัฒนาสื่อที่ใช้ประกอบการสอน ให้ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ที่มีมาตรฐานเป็น
เป้าหมาย  ให้ก าหนดหัวข้อของเร่ืองโดยท าเป็นหนว่ยการเรียนรู้บูรณาการและก าหนดงานให้ผู้เรียนฝึก 
ปฏิบัต ิ
       ปัญหา  ไม่มี 
   6. ด้านการวัดผลประเมินผลและการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
                  โรงเรียนด าเนินการจัดท าระเบียบว่าด้วยการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาและ
ประกาศใช้  พร้อมทั้งมีการให้ความรู้แก่ครูในโรงเรียนทุกคน  โดยมีแนวทางในการด าเนินการวัด
และประเมินผล    โรงเรียนถือเป็นนโยบายที่ครูทุกคนต้องปฏิบัติในแนวเดียวกัน คือ ครูที่สอนวิชา
เดียวกันจะต้องร่วมกันวางแนวการวัดและประเมินผลเหมือนกันแต่ต้องสอดคล้องกับระเบียบการ
วัดและประเมินผลของโรงเรียน  การเทียบโอนผลการเรียน  จะใช้ระเบียบว่าด้วยการวัดประเมินผล
ของโรงเรียนเช่นเดียวกันโดยใช้โปรแกรมการวัดและประเมินผลของสพฐ.  จึงไม่มีปัญหาในการ
จัดการในกรณีที่นักเรียนย้ายสถานศึกษาจะใช้วิธีการเทียบโอนตาม สพฐ.ได้จัดท าคู่มือไว้แล้วอย่าง
เคร่งครัด 
                  ปัญหา  ไม่มี 
 7. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
                  ได้แต่งตั้งคณะกรรมการงานวิจยัในชั้นเรียนเพื่อได้ด าเนินการให้ความรู้แก่ครูผู้สอนในการ 
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แก้ปัญหาการเรียนการสอนโดยใช้วิธีวิจัย 
      ปัญหา คือ ครูจะใช้วิธีการแก้ปัญหาโดยวิธีวิจัยนั้นเป็นสื่อที่ครูไม่ถนัด ไม่มีความรู้
โดยเฉพาะการท าวิจัย   5   บท          
 8. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
                 การจัดแหล่งเรียนรู้แบ่งเป็น   แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอก    การจัดการเรียนรู้ภายใน
ได้มอบให้หัวหน้างานห้องสมุดจัดหนังสือที่เป็นความต้องการของกลุ่มสาระฯ ให้บริการและจัด
ห้องสมุดหมวดวิชาทุกวิชา   ส่วนแหล่งเรียนรู้ภายนอกนั้น    ให้นักเรียนไปศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
นอกจากนี้การบริการเร่ืองการใช้ Internet อย่างทั่วถึง   ห้องสมุด Internet  ห้องประจ าที่ครูพัก  ฯลฯ   
      ปัญหา   ไม่มี 
 9. ด้านการนิเทศการศึกษา 
                  มอบหมายโดยแบ่งความรับผิดชอบ ให้มีคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน เป็นผู้ดูแล  
จัดระบบนิทศโดยสอบถามความต้องการนิเทศเร่ืองใด  หรืทอขาดความรู้เร่ือง ICT  ก็จะด าเนินการ
อบรมให้การนิเทศแบ่งเป็นการนิเทศ โดยเพื่อนร่วมงานนิเทศ โดยหัวหน้างาน ประธานกลุ่มสาระ ฯ  
ฝ่ายวิชาการ 
                 ปัญหา  คือ   ครูไม่ชอบการรายงานผลการนิเทศ 
 10. ด้านการแนะแนว 
                    โรงเรียนด าเนินการโดยการจัดแนะแนวให้นักเรียนชั้น ม.3 ได้รู้จักตนเองในการเลือก
ตัดสินใจศึกษาต่อหรือประกอบอาชีพหรือนักเรียนคนใดสมคสรที่จะเรียนต่อในชั้น ม.4 – ม.6  แผน
ใด  วิทย์หรือศิลป์  โดยเชิญผู้ประกอบอาชีพสาขาที่นักเรียนสนใจ  เช่น แพทย์   พยาบาล วิศวกร 
ฯลฯ  การเชิญมหาวิทยาลัยต่างๆ มาแนะแนวนักเรียนโดยตรง มหาวิทยาลัยมาขอใช้สถานที่รับ
นักเรียนเข้ามหาวิทยาลัยหรือมาขอแนะแนวโดยตรงและจัดนักเรียนไปร่วมฟังแนะแนวที่ มหาวิทยาลัย
ดังๆ  เช่น   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย   ในการเข้าเรียนแพทย์จะเตรียมตัวอย่างไร  เป็นต้น 
        ปัญหา  ไม่มี 
 11. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
       โรงเรียนด าเนินการดดยการแตง่ตั้งครูที่มีความรู้ มีวิทยฐานะเชีย่วชาญและช านาญการพิเศษ
เป็นคณะกรรมการและการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในตามมาตรฐานและประเมินตนเองเป็น
ประจ าทุกปี 
       ปัญหา    คือ   ส่งผลการประเมินล่าช้า  
 12. ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
                    โรงเรียนจัดให้มีคณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน    ได้ให้ขอ้เสนอแนะในการ 
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บริหารงานวิชาการ   เช่น  การจัดโครงการแนะแนวศึกษาต่อ โดยการน าอาชีพต่าง ๆ มาแนะแนวแก่
นักเรียนชั้น ม.3 ซึ่งเครือข่ายผู้ปกครองให้ความร่วมมือดี 
                    ปัญหา   ไม่ม ี
 13. ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
                    โรงเรียนมีการประสานความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการโดยการจัดอบรมครูในโรงเรียน
มัธยมศึกษาและโรงเรียนขยายโอกาสในเร่ืองการใช้หลักสูตรแกนกลาง  พ.ศ. 2551 การจัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กันในด้านการแสดงผลงานที่เป็นเลิศ (Best Practice) การจัดนิทรรศการวิชาการ 
ปีละ  1 คร้ัง ได้มีการประสานความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยที่อยู่ในในจังหวัด เช่น มหาวิทยาลัยราช
ภัฏร าไพพรรรณี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ และมหาวิทยาลัยที่อยู่ใน
กรงุเทพมหานครเพื่อมาแนะแนวนักเรียนชั้น ม.6 ตามความถนัดและความสนใจ 
        ปัญหา   ไม่มี 
 14. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน 
ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
      โรงเรียนด าเนินการโดยการให้ครูที่มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษหรือเชี่ยวชาญเป็น
วิทยากรหรือเป็นกรรมการ  เช่น การศึกษานอกโรงเรียน (กศน.)  แก่นักศึกษา หรือหน่วยงานของ
กรมราชทัณฑ์  การส่งนักเรียนเข้าร่วมมงาน หรือกิจกรรมที่หน่วยงานภายนอกจัด   เช่น  การ
แข่งขันตอบปัญหาวันรพี  ด้านการส่งเสริมประชาธิปไตย    การอบรมกฎหมายของศาลเด็ก (ศาล
เยาวชน) และการเผยแพร่ผลงานในงานศิลปหัตถกรรมระดับภาค 
                   ปัญหา  คือ  ส่วนใหญ่จะใช้เวลาราชการซึ่งท าให้ครูไม่ได้สอนและนักเรียนไม่ได้เรียน 
 15. ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา 
       โรงเรียนด าเนินการโดยมีคู่มือการแบ่งงานหน้าที่รับผิดชอบในงานวิชาการและมีโครงสร้าง
การปฏิบัติงานที่ชัดเจน มีคู่มือหลักสูตรสถานศึกษาตามหลกัสูตรแกนกลางสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 
2551    มีระเบียบการวัดผลและประเมินผลของ โรงเรียนและมีปฏิทินปฏิบัติงานวิชาการ 
       ปัญหา   ไม่ม ี
 16. ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
                    โรงเรียนด าเนินการโดยการคัดเลือกหนังสือโดยมอบให้ครูผู้สอนได้ศึกษาหนังสือจาก
บริษัท  ห้างร้าน  ที่จัดท าหนังสือและดูจากบัญชีรายชื่อหนังสืออเรียนที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด        
การจัดให้ส่งหนังสือในรายวิชาพื้นฐานทุกกลุ่มสาระฯ เพื่อน ามาคัดเลือก  การแต่งต้ังคณะกรรมการ
ภาค  4  ฝ่าย  เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบในการจัดซื้อโดยดูจากงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรและ
หนังสือที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนดและการใช้วิธีพิเศษในการจัดซื้อเพื่อให้ทันต่อการใช้งาน 
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                    ปัญหา คือ หนังสือที่ได้รับส่งมาไม่ทันโรงเรียนเปิดเทอม  มีความล่าช้าเนื่องจากบริษัท 
จัดพิมพ์ไม่ทันในช่วงปีแรก      
 17. ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
                    โรงเรียนด าเนินการโดยจัดหอ้งคอมพิวเตอร์เพื่อบริการ Internet ให้กับนักเรียนได้เรียนรู้
ตลอดเวลามีห้องสมุด   Internet ให้ค้นคว้า   จัดห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ ให้นักเรียนใช้สื่อ 
Multimedia 
       ปัญหา  คือ   บุคลากรขาดความรู้ความสามารถในการใช้สื่อเทคโนโลยีทีทันสมัย  
 

 โรงเรียนท่ี 2  
 

 1. ด้านการพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น 
                 โรงเรียนด าเนินการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่นโดยการน าเอาปัญหา   แนวทางการพัฒนา
ท้องถิ่น    ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาบูรณาการในหลักสูตรที่จะน ามาใช้ให้เหมาะสมตรงกับสภาพความ
เป็นจริงของท้องถิ่นเพื่อส่งเสริมให้นักเรียนได้ เกิดความตระหนักและเห็นแนวทางในการแก้ปัญหา
และพัฒนาสังคมของตนตามสภาพความเป็นจริง 
     ปัญหา   ไม่มี 
 2. ด้านการวางแผนด้านวิชาการ 
                  โรงเรียนด าเนินการวางแผนงานวิชาการโดยใช้วงจรคุณภาพ PDCA โดยการวางแผน
บริหารงานวิชาการและวางแผนไปสู่การปฏิบัติ  มีการนิเทศ  ติดตาม  ประเมินผลการบริหาร งาน
วิชาการเพื่อไปสู่การปฏิบัติต่อไป 
                  ปัญหา   มีบ้างเล็กน้อยและโรงเรียนสามารถแก้ไขได้ตามสถานการณ์ 
 3. ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
                  โรงเรียนด าเนินการจัดการเรียนการเรียนการสอนโดยค านึงถึงภาระงานที่ส าคัญ ดังนี้ 
      1) งานหลักสูตร  ต้องศึกษาหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรทุกประเภทที่ต้องใช้ให้เข้าใจ
และพัฒนาให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น 
                  2) แผนการเรียนรู้   ต้องควบคุมดูแลการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ให้เป็นระบบ  เพื่อ 
รักษามาตรฐานโดยเน้นให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มศักยภาพ 
     3) การจัดตารางสอน   ต้องพิจารณาความ เหมาะสมในการจัดเวลา และบุคลากรเข้าสอน 
     4) การปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนต้องจัดให้มีวิธีการสอนแบบต่างๆ ใหม่ๆที่เหมาะสม 
     5) การใช้นวัตกรรม สื่อและเทคโนโลยใีนการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอและเหมาะสม 
     6) การจัดหนังสือเรียน  ทั้งหนังสือบังคับและหนังสืออ่านประกอบถูกต้องและเหมาะสม 
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     7) การจัดบริหารห้องสมุดเพื่อสร้างนิสัยรักการอ่าน  และส่งเสริมการค้นคว้า 
     8) การวัดและประเมินผลการศึกษา  มีการน าผลการประเมินไปใช้พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้
ความสามารถ  และคุณลักษณะที่พึงประสงค์สอดคล้องตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
     9) การนิเทศการสอน  มีการให้ค าปรึกษา แนะน า  ติดตามช่วยเหลือให้ครูได้พัฒนาการ 
เรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง  
     ปัญหา   ขาดครูบางกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 4. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
     โรงเรียนด าเนินการพัฒนาหลักสูตรตามขั้นตอนโดยการส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน  
ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร คัดเลือกและจัดเน้ือหาสาระ  ก าหนดโครงสร้างของหลักสูตร
สถานศึกษา    ก าหนดมาตรการวัดและประเมินผล  น าหลักสูตรไปใช้    ประเมินผลการใช้หลักสูตร 
การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร 
     ปัญหาคือ ครูส่วนใหญ่ไม่มีความรู้และประสบการณ์ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 5. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
     โรงเรียนด าเนินการตามมาตรา  24  แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  2542   
ส่งเสริมให้มีการน าหลักธรรมทางศาสนามาเป็นฐานในการคิดวิเคราะห์ในการจัดกิจกรรมทุกกิจกรรมใน 
โรงเรียน   จัดการเรียนรู้   จัดสื่อการเรียนรู้ จัดท าจัดหาแหล่งการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการใฝ่รู้ใฝ่ท าและ
ใฝ่แสวงหาความรู้และจัดให้มีการวัดผลตามสภาพจริงด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
     ปัญหา  คือ การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นกระบวนการคิด  การจัดการ       
 6. ด้านการวัดผลประเมินผลและการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
                  โรงเรียนด าเนินการวัดผลประเมินผลการเรียน ดังนี้ 
                  จัดท าระเบียบเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลการเรียน จัดท าแผนการวัดผลและประเมินผล
แต่ละรายวชิาให้สอดคล้องกับมาตรฐานและผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง  สร้างและพัฒนาเคร่ืองมือวัด
และประเมินผลการเรียนแต่ละรายวิชา ก าหนดการประเมินผล  ประกาศผล  รวบรวมผล  จัดท าสถิติ  
และรายงานผล  เผยแพร่ระเบียบฯ  แนวปฏิบัติ   ผลการประเมินให้ครูและผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ 
     โรงเรียนด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดังนี้ 
      พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจในการเทียบโอนผลการเรียน  ก าหนดหลักเกณฑ์ 
วิธีการ แนวทางการปฏิบัติให้สอดคล้องกับระเบียบการเทียบโอนผลการเรียนและนิเทศ  ติดตามผล 
      ปัญหา   มีบ้างเล็กน้อยและโรงเรียนสามารถแก้ไขได้ตามสถานการณ์ 
 7. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
                  โรงเรียนด าเนินการโดยการวิจัยในชั้นเรียน  เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนรู้ในแต่ละ 
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กลุ่มสาระการเรียนรู้และการวิจัยสถาบัน  เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนางานของโรงเรียนในแต่ละกลุ่ม
งานตามสายงานการบริหารโรงเรียน 
      ปัญหา   เน่ืองจากการท าวิจัยดังกล่าว  ส่วนใหญ่ท าเพื่อพัฒนาผลงานทางวิชาการขอ
เลื่อนวิทยฐานะ เมื่อได้รับอนุมัติแล้วก็หยุด   ไม่ได้น าไปใช้พัฒนาอย่างต่อเนื่องโรงเรียนจึงพยายาม
ส่งเสริมให้มีการร่วมมือด าเนินการอย่างจริงจัง  โดยน าผลงานวิจัยไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  และพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 
 8. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
     โรงเรียนด าเนินการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ดังนี้ 
      ปรับปรุงอาคารสถานที่ภายในโรงเรียนที่สะอาด  ร่มรื่น  สวยงามและทันสมัย  จัดหาสื่อ  
วัสดุอุปกรณ์  ครุภัณฑ์และสิ่งอ านวยความสะดวกที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน  ประสานงานกับ
หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ประชาสัมพันธ์การใช้ประโยชน์จาก แหล่งเรียนรู้  ติดตาม  
ประเมินผลการใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ 
     ปัญหา   มีบ้างเล็กน้อยและโรงเรียนสามารถแก้ไขได้ตามสถานการณ์ 
 9. ด้านการนิเทศการศึกษา 
                 โรงเรียนนิเทศการศึกษาโดยเน้นให้เป็นกระบวนการท างานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศ ได้แก่   
ผู้อ านวยการโรงเรียน   รองผู้อ านวยการโรงเรียน  หัวหน้ากลุ่มงาน   หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้
กับครูโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและงานในหน้าที่ความรับผิดชอบในลักษณะ
ของกัลยาณมิตรลักษณะของการนิเทศโดยการประชุมกลุ่มย่อย  เชิญวิทยากรมาแนะน าให้ความรู้        
จัดอบรมและศึกษาดูงานและนิเทศทางอ้อมโดยการเดินตรวจตามอาคารและห้องเรียนตา่งๆ  เพื่อดูแลการ
เรียนการสอนและอ่ืนๆ 
        ปัญหา คือ ผู้นิเทศไม่เข้าใจวัตถุประสงค์ของการนิเทศยังยึดติดว่าการนิเทศเป็นการ
ติดตามประเมินผลเพื่อต าหนิ 
 10. ด้านการแนะแนว 
       โรงเรียนด าเนินการโดยการศึกษาและรวบรวมข้อมูลนักเรียนโดยการสังเกต สัมภาษณ์ 
การเขียน อัตชีวประวัติและการเยี่ยมบ้าน  การให้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกบัการศกึษาต่ออาชีพ  คุณธรรม
จริยธรรม  โดยการน าเสนอในรูปแบบบต่างๆ เช่น จัดป้ายนิเทศ  วิดีทัศน์  ช่วยให้นักเรียนตัดสินใจ
เลือกได้อย่างเหมาะสม  การให้ค าปรึกษา  เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และเข้าใจตนเองสามารถ
เลือกวิธีการแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสมกับตนเองมากที่สุด  การป้องกัน  ส่งเสริมพัฒนา  ช่วยเหลือโดย
จัดกิจกรรมในรูปแบบที่หลากหลายเพื่อให้นักเรียนได้รับประสบการณ์  หรือได้รับการช่วยเหลือตาม
ควรแก่กรณี เช่น  การจัดทุนการศึกษาและการติดตามและประเมินผล  เพื่อน าข้อมลูที่ได้รับไปใช้ใน 
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การประเมินผลการด าเนินงานแนะแนว 
      ปัญหา  คือ  ครูแนะแนวที่มีวุฒิทางการศึกษาด้านแนะแนวโดยตรงมีน้อย  ไม่เพียงพอ 
ต่อการให้บริการแก่นักเรียน 
 11. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
       โรงเรียนด าเนินการโดยให้แต่ละกลุ่มรับผิดชอบมาตรฐานคุณภาพการศึกษาตามที่ได้รับ
มอบหมายให้ปฏิบัติ  ประชุมปฏิบัติการร่วมกันหาแนวทางการด าเนินงานที่ชัดเจน  ร่วมกันสร้าง  
ตรวจสอบและปรับเคร่ืองมือที่จะใช้ในแต่ละมาตรฐาน  เก็บข้อมูล  วิเคราะหแ์ละแปลผลจัดท ารายงาน
น าเสนอผลการประเมินต่อสาธารณชนและผู้ที่เกี่ยวข้องปรับปรุงการปฏิบัติงานและวางแผนใหม่ต่อไป 
      ปัญหา  ไม่มี 
 12. ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
      โรงเรียนด าเนินการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการโดยการจัดฝึกอบรมให้
ความรู้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการอนุรักษ์ทรัพยากรสิ่งแวดล้อม   ศิลปหัตถกรรมท้องถิ่น  รวมทั้ง
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับภูมิปัญญาชาวบ้าน  วิทยาการใหม่ๆ  การแสดงผลงาน  ผลผลิต  การ
สร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
       ปัญหา  ไม่มี 
 13. ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
      โรงเรียนด าเนินการประสานความร่วมมือโดยการท า MOU กับสถานศึกษาและองค์กร
อ่ืน  ได้แก่  โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์    โรงเรียนมัธยมตันดิ่ง   ประเทศเวียตนาม       มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์  วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร มหาวิทยาลัยขอนแก่น  มหาวิทยาลัยราช
ภัฏอุดรธานี  องค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี มูลนิธิการศึกษาของประเทศญ่ีปุ่น  มูลนิธิ
การศึกษาของประเทศเวียตนาม   มูลนิธิการศึกษาของประเทศจีน 
      ปัญหา  ไม่มี 
 14. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล   ครอบครัว    องค์กร   หน่วยงาน   
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
      โรงเรียนด าเนนิการโดยการส ารวจความต้องการของผู้ปกครองและชุมชน โดยการจัดประชุม
ผู้ปกครองทุกภาคเรียน  ภาคเรียนละ  1  คร้ัง  การจัดตั้งสมาคมผู้ปกครองและครู  สมาคมศิษย์เก่า 
คณะกรรมการเครือข่าย ผู้ปกครองนักเรียนเพื่อร่วมกันจัดกิจกรรมทางวิชาการ  กิจกรรมพัฒนา
สังคมและส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่น  การจัดการแสดงผลผลิตทางวิชาการประจ าปี  เปิดโอกาสให้
นักเรียน   ผู้ปกครอง ชุมชน   หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนเข้าร่วมจัดงาน  การเชิญวิทยากรจาก
หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนมาให้ความรู้แก่นักเรียนและบุคลากร การส่งครูไปเป็นวิทยากรให้



 
 

     

 
 
 

            142 
 

ความรู้แก่บุคคล  ครอบครัว   องค์กร  หน่วยงาน   สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  
การสร้างความเข้าใจในสิทธิและหน้าที่การจัดการศึกษาแก่บุคคล ครอบครัวและชุมชน  การ
ส่งเสริมและพัฒนาความสามารถของบุคคลครอบครัว  และชุมชน การสนับสนุนให้บิดา  มารดา   
ผู้ปกครองมี ความรู้ความสามารถในการให้การอบรมและการติดตามผลการจัดการศึกษา 
       ปัญหา  ไม่มี 
 15. ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา 
      โรงเรียนด าเนินการโดยการก าหนดให้มีผู้รับผิดชอบในการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา  การรวบรวมระเบียบและแนวปฏิบัติของทางราชการเกี่ยวกับ
งานวิชาการ  การส ารวจปัญหา  ความต้องการในการปฏิบัติงานวิชาการต่างๆ แล้วรวบรวมมา
ก าหนดเป็นระเบียบควบคุมไม่ให้เกิเดปัญหา หรือเป็นแนวทางในการวินิจฉัยปัญหาที่อาจเกิดขึ้น  
การก าหนดหลักเกณฑ์  วิธีการ  แนวทางปฏิบัติเพื่อจัดท าเป็นระเบียบ  ใช้เป็นเคร่ืองมือในการ
ก าหนดแนวทางปฏิบัติและควบคุม  การจัดท าเป็นเอกสารคู่มือครู – คู่มือ นักเรียน 
      ปัญหา  ไม่มี 
 16. ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
       โรงเรียนด าเนินการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา โดยครูผู้สอนเป็นผู้ 
เลือกหนังสือเสนอต่อคณะกรรมการวิชาการ และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานและคณะกรรมการภาคี  4  ฝ่าย (ผู้แทนครู  ผู้แทนผู้ปกครองผู้แทนชุมชน ผู้แทนกรรมการ
นักเรียน) ทั้งนี้หนังสือต้องให้สอดคล้องกับหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการและมีเนื้อหาสาระ
ตรงกับความต้องการของผู้สอน 
      ปัญหา คือ หนังสือที่ครูเลือกใช้บางรายการเลิกผลิตหรือผลิตไม่ทัน ท าให้ต้องมีการเปลี่ยนแปลง 
 17. ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
       โรงเรียนด าเนินการโดยการส ารวจปัญหาและความต้องการในการพัฒนาสื่อนวัตกรรม 
และเทคโนโลยี  การให้ความรู้แก่ครูในการผลิตสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยี  การส่งเสริมให้ครู
ผลิตสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยี  การจัดซื้อ  จัดหาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยี  และการ 
ประสานงานขอความร่วมมือในการผลิตจัดหา   พัฒนาการใช้สื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีกับ
สถานศึกษา  บุคคลครอบครัว  องค์กร สถาบันการศึกษา 
       ปัญหา  ไม่มี 
 

 โรงเรียนท่ี 3  
 

 1. ด้านการพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น 
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     โรงเรียนการด าเนินการโดยการศึกษาหลักสูตรแกนกลาง   ศึกษากรอบหลักสูตรท้องถิ่น
ของเขตพื้นที่การศึกษา   ศึกษาความต้องการและบริบทของโรงเรียน  จัดท าโครงสร้างหลักสูตร
ของโรงเรียนและพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่นโดยการประชุมกลุ่มสาระฯทั้ง  8  กลุม่  เพื่อศึกษา
มาตรฐาน  ตัวบ่งชี้  หลักสูตรแกนกลางและกรอบหลักสูตรท้องถิ่น  มีการจัดท าสาระหลักสูตร
ท้องถิ่น  บูรณาการใน 8  กลุ่มสาระ ฯ ที่สอดคล้องกับมาตรฐานตัวชี้วัดหลักสูตรแกนกลางและ                    
จัดเป็นวิชาสาระเพิ่มเติม  เช่น  ท้องถิ่นสกลนครวรรณกรรมท้องถิ่น 
      ปัญหา     ไม่มี 
 2. ด้านการวางแผนด้านวิชาการ 
     โรงเรียนการด าเนินการโดยการวางแผนด าเนินงานตามกรอบงานบริหารวิชาการตาม
กฎกระทรวงฯ วางแผนด าเนินงาน 8 กลุ่มสาระ ฯ วางแผนด าเนินงานห้องสมุด   วางแผนด าเนินงาน
แนะแนว  วางแผนด าเนินงาน ทะเบียนวัดผล วางแผนด าเนินงานการจัดการเรียนการสอน     
    ปัญหา  ไม่มีเพราะถ้าบุคลากรไม่พอก็จะเสนอฝ่ายบริหารจ้างครูอัตราจ้างเพื่อแก้ปัญหา 
การเรียนการสอน 
 3. ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
     โรงเรียนการด าเนินการโดยการจัดการเรียนการสอนตามรายวิชาในโครงสร้างหลักสูตร   
ประชุมหัวหน้ากลุ่มสาระฯ ทั้ง  8  กลุ่มเพื่อช่วยจัดคาบสอนในแต่ละรายวิชาในแต่ละกลุ่มสาระ   
จัดตารางสอน   มอบหมายการสอน และนิเทศติดตาม เพราะครูต้องท าก าหนดการสอน  แผนการ
สอน  สื่อ   วิจัยในชั้นเรียนและระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
     ปัญหา    ไม่มี       
 4. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
     โรงเรียนการด าเนินการโดยการจัดประชุมครู  บุคลากรทั้งโรงเรียน จัดประชุมกลุ่มสาระ 
ประชุมปฏิบัติการ  การท าหลักสูตรสถานศึกษา  จัดท าโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา  จัดท า
ค าอธิบายรายวิชา  จัดท ากิจกรรมพัฒนาหลักสูตร  จัดท าเกณฑ์การวัดประเมินผล  จัดท าเกณฑ์การ
จบหลักสูตรและจัดท ารูปเล่มหลักสูตรโรงเรียน   หลักสูตรกลุ่มสาระ 
     ปัญหา    ไม่มี 
 5. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
     โรงเรียนการด าเนินการโดยการศึกษาหลักสูตรสถานศึกษา / ค าอธิบาย  รายวิชา จัดท า
โครงสร้างรายวิชา   (ก าหนดการสอน)  ตามหน่วยการเรียนรู้  จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้  จัดท า
สื่อ/ ก าหนดชิ้นงาน  ภาระงาน    จัดกิจกรรมการเรียนรู้/ วัดผลประเมินผลและนิเทศติดตาม (เพื่อให้
ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามมาตรฐานและตัวชี้วัด) 
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      ปัญหา    ไม่มี 
 6. ด้านการวัดผลประเมินผลและการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
     โรงเรียนการด าเนินการตามค าสั่งกระทรวงศึกษาธิการที่สพฐ 619 / 2552  ลงวันที่ 30  
กันยายน 2552 
       ปัญหา     ไม่ม ี
 7. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
     โรงเรียนการด าเนินการโดยครูผู้สอนบันทึกผลหลังสอนในแผนการสอนของครู  และ    
ครูเลือกปัญหาในบันทึกผลหลังสอนมาแก้ปัญหาหรือท าวิจัยในชั้นเรียน 
     ปัญหา     ไม่ม ี
 8. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
     โรงเรียนการด าเนินการโดยการห้องสมุดโรงเรียนและห้องสมุดกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
การสืบค้นทางอินเทอร์เน็ต 
     ปัญหา     ไม่มี 
 9. ด้านการนิเทศการศึกษา 
     โรงเรียนการด าเนินการโดยการศึกษาดูงาน ส่งครูเข้าประชุมอบรมประชุมครู – บุคลากร   
ประชุมกลุ่มสาระการเรียนรู้และนิเทศแบบกัลยานมิตร 
 10. ด้านการแนะแนว 
       โรงเรียนการด าเนินการโดยการแต่งตั้งคณะกรรมการแนะแนว  จัดครูแนะแนวสอน
กิจกรรมแนะแนว  จัดครูแนะแนวอาชีพ  และศึกษาต่อ 
       ปัญหา     ไม่มี  
 11. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
       โรงเรียนการด าเนนิการโดยการจัดประชุมท าความเข้าใจให้ครู – บุคลากรทุกคน แต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินงาน แต่งตั้งครูเก็บข้อมูลตามมาตรฐานตัวชี้วัดและสรุปท ารายงานประเมินตนเอง 
       ปัญหา     ไม่มี 
 12. ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
       โรงเรียนการด าเนินการโดยการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา ประชุมผู้ปกครอง
นักเรียนและให้ความรู้โดยสถานีวิทยุโรงเรียน 
       ปัญหา    ไม่มี 
 13. ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
       โรงเรียนการด าเนินการโดยการร่วมประชุมกับองค์กร หน่วยงานอื่น เข้าประชุม  อบรม 
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กับหน่วยงานอื่นและให้หน่วยงานอ่ืนมาแนะแนวการศึกษา 
          ปัญหา   ไม่มี 
 14. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  องค์กร หน่วยงาน 
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
       โรงเรียนการด าเนินการโดยการแนะแนวศึกษาต่อ  -  สถาบันการศึกษา  ให้ความรู้
จราจร  -   ต ารวจและส่งเสริมสุขภาพ  -  โรงพยาบาล  สาธารณสุข 
       ปัญหา    ไม่มี 
 15. ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา 
       โรงเรียนการด าเนินการโดยการประชุมร่วมกับกรรมการสถานศึกษา  เสนอหลักสูตร
สถานศึกษาผ่านคณะกรรมการสถานศึกษาและประชุมภาคีเครือข่าย  เพื่อด าเนินการตามระเบียบ
เรียนฟรี  15  ปีอย่างมีคุณภาพหนังสือเรียนและทัศนศึกษา 
     ปัญหา     ไม่มี 
 16. ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
       โรงเรียนการด าเนินการโดยการประชุมครูทั้งโรงเรียน    ประชุมครูกลุ่มสาระฯ      เพื่อ 
คัดเลือกหนังสือเรียน        เสนอรายชื่อหนังสือเรียนในที่ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาและภาคี 
เครือข่าย  ด าเนินการจัดซื้อตามระเบียบพัสดุและด าเนินการมอบหนังสือเรียนให้นักเรียน 
      ปัญหา   ไม่มี 
 17. ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
      โรงเรียนการด าเนินการโดยการจัดประชุมครูเพื่อใช้สื่อเทคโนโลยี  ประชุมปฏิบัติการ
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้และนิเทศติดตาม 
      ปัญหา   ไม่มี 
 

 โรงเรียนท่ี 4  
 

 1. ด้านการพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น 
     โรงเรียนด าเนินการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่นโดยการวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ 
สาระท้องถิ่นของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและวิ เคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนในการ
จัดท าสาระท้องถิ่นใน 2 ลักษณะ คือ เป็นรายวิชาเพิ่มเติมและสอดแทรกเนื้อหาในรายวิชาพื้นฐาน  
ในการจัดท าและพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น ได้สอบถามข้อคิดเห็นจากคณะกรรมการสถานศึกษา  
ผู้ทรงคุณวุฒิ  และกรรมการจากชุมชนที่ได้แต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารหลักสูตรของโรงเรียน  เมื่อ
จัดท าหลักสูตรเรียบร้อยแล้วได้น ามาขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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    ปัญหา คือ ข้อมูลสารสนเทศในการจัดท าหลักสูตรท้องถิ่นยังไม่ครอบคลุมที่จะน ามาใช้ 
ในการพัฒนาหลักสูตรได้อย่างเต็มรูปแบบและความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders)  
ยังไม่หลากหลาย 
 2. ด้านการวางแผนด้านวิชาการ 
     โรงเรียนการด าเนินการโดยการจัดโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องรับกับภารกิจด้านวิชาการ
และในการวางแผนใช้ข้อมูลสารสนเทศเป็นเคร่ืองมือในการด าเนินการมีการติดตามประเมินผล   และ
รายงานผลการด าเนินงานมีการนิเทศเพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
      ปัญหา   ไม่มี 
 3. ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
     โรงเรียนด าเนินการจัดการเรียนการสอนตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา  โดยทุกกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  มีการจัดครูเข้าสอนตามวุฒิและวิชาเอก  ก าหนดให้ครูน าหลักสูตร
มาสู่การปฏิบัติโดยการให้ครูมีการวางแผนการสอน  ออกแบบการเรียนการสอนน า Backward 
Design มาใช้ ให้ครูใช้สื่อการเรียนการสอน จัดแหล่งการเรียนรู้และห้องสมุด  ให้นักเรียนได้ค้นคว้า  
ให้ครูวัดและประเมินผลด้วยวิธีการที่หลากหลายและวัดผลตามสภาพจริงและให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียน 
     ปัญหา คือ ครูส่วนหน่ึงยังสอนด้วยวิธีการเดิมยังไม่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  แก้ปัญหาโดย
การน าวิธีนิเทศภายในมาใช้ 
 4. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
     โรงเรียนเป็นโรงเรียนต้นแบบในการใช้หลักสูตรแกนกลางสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.  
2551 ได้พัฒนาหลักสูตรโดยการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลาง ฯ  และปัจจุบัน
ใช้กับนักเรียนระดับชั้น ม.1,ม.2,ม.4,ม.5 การพัฒนาหลกัสตูรของโรงเรียนเร่ิมจากการตั้งคณะกรรมการ
พัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนจัดกิจกรรมสร้างความตระหนักแก่บุคลากรจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ  
จัดท าหลักสูตรของโรงเรียน  หลักสูตรระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้หน่วยการเรียนรู้ จัดท าแผนการ
จัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับหน่วยการเรียนรู้  และมีการวิจัยพัฒนาหลักสูตร  
     ปัญหา คือ  หน่วยการเรียนรู้ยังไม่ครบถ้วนสมบูรณ์  โดยเฉพาะหน่วยการเรียนรู้ของวิชา
ที่จะจบชั้น ม.3 และ ม.6 
 5. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
     ในแต่ละวิชามีการจัดเนื้อหาและกิจกรรมตรงตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวบ่งชี้สอดคล้องกับ
ความถนัดและความสนใจของผู้เรียน เทคนิคการสอนที่หลากหลาย  สอดคล้องกับค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล ครูใช้ลักษณะของวิชา เช่น มีการจัดกิจกรรมการสอนฝึกทักษะกระบวนการ
คิด  การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง  เป็นต้น   ในแต่ละรายวิชาสอดแทรกคุณธรรม  จริยธรรม  
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คุณลักษณะที่พึงประสงค์  และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง    ส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง
จากแหล่งเรียนรู้ที่โรงเรียนจัดบรรยากาศทางวิชาการไว้ เช่น ห้องสมุดจากสื่ออิเล็คทรอนิค  และ 
Internet  เป็นต้น 
     ปัญหา คือ  การประสานความร่วมมือกับบุคคลในชุมชนให้มามีส่วนร่วมในการจัดการ
เรียนรู้ยังไม่ได้รับความร่วมมือเท่าที่ควร 
 6. ด้านการวัดผลประเมินผลและการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
      โรงเรียนก าหนดระเบียบการวัดผลและประเมินผล  ด าเนินการวัดผลประเมินผลและ
เทียบเรียนข้อมูลผลการเรียน  จัดให้มีการประมวลผลการทุกระดับชั้นโดยใช้โปรแกรม Student 51 
จัดท าและพัฒนาเคร่ืองมือวดัผล ในการเทยีบโอน ผลการเรียนได้ปฏิบัติตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ 
      ปัญหา คือ  เร่ืองคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางฯ ที่ก าหนดให้แต่ละ 
กลุ่มสาระฯ ประเมิน  8   องค์ประกอบซึ่งโปรแกม  Student 51  ที่น ามาใช้ในการประมวลผลยังไม่
รองรับ 
 7. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
      โรงเรียนก าหนดให้ครูทุกคนจัดท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อแก้ปัญหาการเรียนการสอนใน 
รายวิชาที่สอน 
      ปัญหา คือ ครูยังจัดท าวิจัยในชั้นเรียนไม่ครบทุกรายวิชาที่สอนเนื่องจากครูแต่ละคนสอน
หลายวิชา 
 8. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
                  โรงเรียนจัดให้มีแหล่งการเรียนรู้อย่างเรียนรู้หลากหลาย  มีการพัฒนาห้องสมุด  ศูนย์
การด้วยตนเองที่เป็นแหล่งเรียนรู้ทางอิเล็คทรอนิคส์  ศูนย์วิชาที่เป็นห้องสมุดของกลุ่มสาระต่างๆ  
ห้องคอมพิวเตอร์  แหล่งเรียนรู้ภายนอกห้องเรียนของกลุ่มสาระต่าง ๆเช่น  สวนวิทยาศาสตร์  สวน
ภาษาไทย  จัดระบบข้อมูลแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น  และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
     ปัญหา คือ  เร่ืองสถานที่ไม่เพียงพอในการจัดห้องต่าง ๆ ให้เป็นแหล่งเรียนรู้   เน่ืองจาก
โรงเรียนมีปัญหาอาคารช ารุดและต้องรื้อ 
 9. ด้านการนิเทศการศึกษา 
     โรงเรียนก าหนดนโยบายให้มีการนิเทศภายในเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน
ซึ่งสนองนโยบายของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาลพบุรี  เขต  1  ที่ก าหนดให้ปี 2553  เป็นปีพัฒนา
คุณภาพการศึกษา “ครูคุณภาพนักเรียนคุณภาพชั่วโมงคุณภาพ”  ทั้งนี้การนิเทศภายในเป็นมาตรการ
หนึ่งให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว  การนิเทศใช้วิธีการที่หลากหลาย  เช่น  การประชุม  การเยี่ยม
ชั้นเรียน  การสาธิตการสอน   การสังเกตการสอน ฯลฯ  เป็นต้น   โดยเฉพาะมีการสังเกตการณ์สอน 
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จากผู้บริหารโรงเรียนและรองผู้อ านวยการโรงเรียน 
     ปัญหา คือ   ความต่อเนื่องของกิจกรรมนิเทศในแต่ละกลุ่มสาระ 
 10. ด้านการแนะแนว 
       โรงเรียนมีครูแนะแนวรับผิดชอบจดักิจกรรมแนะแนวและจัดการเรียนในชั่วโมงแนะแนว  
นอกจากนี้ ได้ก าหนดให้ครูที่ปรึกษาให้ค าแนะน าและแนะแนวแก่นักเรียนอีกด้วย  มีการเชื่อมโยง
ระบบงานแนะแนวกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
       ปัญหา คือ  จ านวนบุคลากรที่เป็นครูแนะแนวโดยตรงยังมีน้อยไม่เพียงพอกับจ านวน
นักเรียน 
 11. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
       โรงเรียนก าหนดมาตรฐานการศึกษาชาติ   มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน   มาตรฐาน
สพท.และท้องถิ่น จัดระบบบริหารและสารสนเทศ เพื่อจัดท าประกันคุณภาพภายในโดยตั้ง
คณะอนุกรรมการในแต่ละมาตรฐานจดัท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด าเนินการตามแผนพัฒนา
การศึกษา  โดยด าเนินการตามโครงการ / กิจกรรม  มีการตรวจสอบควบคุมคุณภาพการศึกษา  
ประเมินคุณภาพการศึกษา  จัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี ผลการประเมินคุณภาพภายใน 
ปีการศึกษา 2552  จ านวน 18 มาตรฐาน  ประกันคุณภาพดี 10 มาตรฐาน   ดีมาก  8  มาตรฐาน   และ
ผลการประเมินของ สมศ.  รอบ 2  อยู่ในระดับดีมากยกเว้นมาตรฐานที่ 5 อยู่ในระดับดี 
       ปัญหา คือ  ความต่อเนื่องของการด าเนินการ 
 12. ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
        โรงเรียนด าเนินการโดยการส่งเสรมิให้ชุมชนมีการจัดการศึกษา   อบรม  เช่น  วัดเขา
วงกฏเป็นศูนย์กลางในการอบรมคุณธรรมจริยธรรมและสอนเสริมนักเรียนโดยโรงเรียนส่งบุคลากรไปเป็น
วิทยากรร่วม  นอกจากนั้น มีการส่งครูไปเป็นวิทยากรร่วมกับเทศบาลและการศึกษานอกโรงเรียน
ให้ความรู้แก่ชุมชน 
      ปัญหา คือ  1)  การพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับปัญหาและความต้องการ 2) การจัด
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  ยังไม่หลากหลาย 
            13. ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
      โรงเรียนด าเนินการโดยการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา จัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกับ
ชุมชน กิจกรรมวันส าคัญต่างๆ ร่วมกับหน่วยงาน การประชุมผู้ปกครอง โรงเรียนมีวิทยากร
ภายนอกเข้ามาสอนนักเรียน  โรงเรียนจัดครูไปเป็นวิทยากรในองค์กรต่าง ๆเช่น  เทศบาล  
การศึกษานอกโรงเรียน  เป็นการจัดบริการทางวิชาการ โรงเรียนเป็นเครือข่ายกับโรงเรียนต่างๆที่
ต้องมีภารกิจในการสร้างความตระหนักและความรู้ในเร่ืองอาเซียนแก่นักเรียน 
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     ปัญหา คือ  การบริการงานด้านวิชาการยังไม่ครบถ้วนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
            14. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  องค์กร หน่วยงาน 
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
     โรงเรียนประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจในเร่ืองสิทธิในการศึกษา สร้างความรู้ความ
เข้าใจในการจัดการศึกษา  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  ส่งเสริมให้ได้รับความช่วยเหลือ
ด้านวิชาการ  ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 
     ปัญหา คือ การด าเนินการในภารกิจด้านน้ียังไม่กว้างขวางและหลากหลาย 
 15 ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา 
     โรงเรียนจัดตั้งคณะกรรมการเพื่อศึกษาระเบยีบและแนวปฏบิัติเกี่ยวกับงานวิชาการ      จัดท า 
ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับวิชาการตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติ  แก้ไขปรับปรุง  น า
ระเบียบไปใช้  ตรวจสอบประเมินผลและปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสม 
      ปัญหา  ไม่มี 
             16. ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
      โรงเรียนด าเนินการโดยการตัง้คณะกรรมการประกอบด้วยบุคคลที่เกี่ยวข้องภาคเครือข่าย   
ครูแต่ละกลุ่มสาระฯ    ผู้ปกครองนักเรียนขึ้นมาเพื่อศึกษา วิเคราะห์ คัดเลือกหนังสือเรียนให้
สอดคล้องกับหลักสูตรพิจารณาจัดท าเอกสารประกอบการเรียนแบบฝึกหัด  ใบงาน  ใบความรู้ 
      ปัญหา คือ การผลิตหนังสือเรียน  หนังสือเสริมประสบการณ์ต่างๆ ครูยังไม่ได้ผลิตขึ้นใช้เอง  
            17. ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
     โรงเรียนก าหนดนโยบายในเร่ืองการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีทางการศกึษา  
พัฒนาบุคลากรในเร่ืองการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี  พัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส์  พัฒนาห้องสมุด  
นิเทศติดตามประเมินผลการผลิตและใช้สื่อ 
     ปัญหา คือ  การใช้สื่อในการจัดการเรียนการสอนยังไม่หลากหลาย 
 

 โรงเรียนท่ี 5  
 

 1. ด้านการพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น 
     โรงเรียนด าเนินการโดยการปรับกิจกรรมการเรียนการสอนตามความต้องการของท้องถิ่น
หรือจัดกิจกรรมเสริมในแต่ละกลุ่มวิชาในทุกระดับชั้น โดยปรับปรุงจากหลักสูตรแกนกลางโดยไม่
ท าให้จุดประสงค์ของหลักสูตรเปลี่ยนแปลง  ปรับรายละเอียดเนื้อหาโดยเพิ่มหรือลดรายละเอียด
จากหลักสูตรแกนกลาง  ปรับปรุงหรือเลือกใช้สื่อการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับท้องถิ่น จัดท า
สื่อการเรียนการสอนขึ้นมาใหม่ เช่น  หนังสือเรียน  คู่มือครู หนังสือเสริมประสบการณ์ แบบฝึกหัดหรือสื่อ
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อ่ืนๆ  มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับจุดประสงค์และเนื้อหาสภาพของท้องถิ่นโดยสิ่ง
เหล่านี้อาจใช้กบัเน้ือหาในรายวิชาที่มีอยู่เดิมหรือรายวิชาใหม่ที่พัฒนาขึ้นก็ได้และจัดท าค าอธิบายรายวิชา
เพิ่มเติมจากที่ปรากฎในหลักสตูรแกนกลางค าอธิบายรายวิชาที่จัดท าขึ้นต้องสอดคล้องกับจุดประสงค์  
เน้ือหาและความต้องการของท้องถิ่น   ส าหรับขั้นตอนในการพัฒนา คือ (1) จัดตั้งคณะกรรมการ
จัดท าหลักสูตร (2) ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลขั้นพื้นฐาน  (3) ก าหนดจุดประสงค์ของหลักสูตร (4) 
ก าหนดเน้ือหา  (5) ก าหนดกิจกรรม (6) ก าหนดชั่วโมงการเรียน (7) ก าหนดเกณฑ์การวัด 
ประเมินผล (8) จัดท าเอกสารหลักสูตร (9) ตรวจสอบคุณภาพและการทดลองใช้หลักสูตร (10) 
เสนอขออนุมัติการใช้หลักสูตร (11) น าหลักสูตรไปใช้  (12) ประเมินผลหลักสูตร 
                   ปัญหา  ครูขาดความรู้ความสามารถในการจัดท าหลักสูตรท้องถิ่น 
 2. ด้านการวางแผนด้านวิชาการ 
                  โรงเรียนด าเนินการโดยการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาโรงเรียนเต็มศักยภาพ     มีคุณธรรม 
และเรียนรู้อย่างมีความสุข  สง่เสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ         จัดการสอนเสริมอย่างเป็นระบบ 
พัฒนานิสัยรักการอ่าน  การค้นคว้าและแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง  ส่งเสริมการสอนด้วย
กระบวนการวิจัยและพัฒนา  ทักษะกระบวนการคิด  ส่งเสริมงานวิจัยและการคิดประดิษฐ์ 
                  ปัญหา  ขาดการนิเทศในงานและไม่ต่อเน่ือง 
 3. ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
     โรงเรียนด าเนินการโดยการให้ครูสอนด้านคุณธรรม จริยธรรมตามแนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในกระบวนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระและครูสอนตรงตามเอกทุกรายวิชา 
     ปัญหา  นักเรียนอ่านไม่ออก เขียนไม่ได้ คิดเลขบวก ลบ คูณ หารไม่เป็น  ขาดทักษะด้าน
การคิดวิเคราะห์ 
 4. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
     โรงเรียนด าเนินการพัฒนาไปตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551   
     ปัญหา คือ เร่ืองการบูรณาการหลักสูตรท้องถิ่นที่ยังไม่เข้าใจและสอดแทรกในส่วนตรงไหน  
ครูผู้สอนไม่สามารถเขียนหลักสูตรท้องถิ่นในรายวิชาของตนเองได้ 
 5. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
     โรงเรียนด าเนินการโดยการจัดการเรียนการสอนต้องจัดให้มีกระบวนการเรียนที่ส าคัญ
พอกับเนื้อหาและการจัดการเรียนการสอนเน้นนักเรียนเป็นผู้แสดง ครูเป็นผู้ก ากับหรือเป็นผู้ด าเนินการ
โดยใช้สื่อการสอนและแผน  คู่มือต่างๆ  เพื่อให้นักเรียนปฏิบัติ  ศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง   จัดการ
เรียนการสอนเน้นการปฏิบัติควบคู่ไปกับทฤษฎี  ส่งเสริมให้ครูใช้วิธีสอนที่หลากหลายตามความ
เหมาะสมของเนื้อหาและสภาพของนักเรียนและใช้กระบวนการกลุ่ม นักเรียนช่วยกันคิดและ
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แก้ปัญหาและโรงเรียนต้องจัด (1) ให้มีแผนการเรียนการสอน (2) จัดตารางสอน (3) การจัดชั้นเรียน  
(4) จัดสอนซ่อมเสริม (5) จัดห้องสมุด 
     ปัญหา  คือ 1) ครูผู้สอนขาดวิธีการสอนที่หลากหลาย 2) ใช้กระบวนการเรียนการสอน
แบบกลุ่มไม่ประสบความส าเร็จ นักเรียนไม่ช่วยกันคิดและแก้ปัญหา     
 6. ด้านการวัดผลประเมินผลและการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
     โรงเรียนด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนให้ด าเนินการในรูปคณะกรรมการ  3  – 5 คน
และผู้ขอเทียบโอนมีผลการเรียนมาจากหลักสูตรอ่ืน  ให้ท ารายวิชาหรือหน่วยกิตที่มีมาตรฐานการเรียนรู้ 
ตัวบ่งชี้ผลการเรียนรู้ เนื้อหาที่สอดคล้องกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 มาเทียบโอนและพิจารณาให้ระดับผล
การเรียนให้สอดคล้องกัน  
 7. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
     โรงเรียนด าเนินการจัดท าวิจัยในชั้นเรียน จัดการอบรมให้กบัครูผู้สอนในทุก 1 ปี ๆ ละ 1 ครั้ง 
     ปัญหา คือ1) ครูเขียนวิจัยในเชิงวิชาการไม่ได้ 2) วิทยากรผู้มาให้ความรู้ขาดทักษะในการ 
อธิบาย และระยะเวลาในการอบรมสั้น  3) ไม่มีการนิเทศ  ติดตามผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง  4) ครูไม่     
เห็นความส าคัญของงานวิจัย  
 8. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
     โรงเรียนด าเนินการโดยการก าหนดแหล่งเรียนรู้นั้นๆให้ชัดเจนในองค์กรคณะบุคคลหรือ
ชุมชนท าหน้าที่ในการบริหารจัดการ   สร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ เช่น สถาบันการศึกษาในแถบ
ใกล้เคียงหรอืสภาวัฒนธรรมต าบลหรือสภาวัฒนธรรมกับชุมชน  เป็นต้น  จัดท าพิพิธภัณฑแ์บบจ าลองไว้
ในโรงเรียนเพื่อให้นักเรียนได้ศึกษาหาความรู้โดยกระบวนการเรียนการสอนของครูเน้นการบูรณาการทุก
กลุ่มสาระซึ่งโรงเรียนได้ท าแบบพิพิธภัณฑ์จ าลองของป่าจ าปีสิรินธร 
     ปัญหา  คือ   1) ด้านงบประมาณ 2) ขาดวิทยากรหรือผู้มีความรู้ในเร่ืองของแหล่งเรียนรู้
ในท้องถิ่น 
 9. ด้านการนิเทศการศึกษา 
     โรงเรียนด าเนินการโดยการนิเทศการเรียนการสอน 1 คร้ัง ใน 1 ภาคเรียนโดยการเข้าไป
ฟังคุณครูสอนตามแผนการจัดการเรียนการสอนหรือไม่  ใช้สื่ออะไรในการสอน  บรรยากาศใน
ห้องเรียนเป็นอย่างไร 
     ปัญหา คือ 1) ในการนิเทศท าไม่ต่อเนื่อง  2) ครูจะเตรียมการสอนดีเฉพาะในเวลาที่มีการนิเทศ 
            10. ด้านการแนะแนว 
      โรงเรียนด าเนินการโดยการแนะแนวตามโรงเรียนและออกนอกสถานที่ไปตามโรงเรียนต่างๆ 
 ให้ความรู้จัดกิจกรรมนันทนาการและโรงเรียนที่ไกลมากไม่สามารถไปแนะแนวได้มีการฝากแผ่นป้าย 
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เพื่อประชาสัมพันธ์ชักชวนให้มาเรียนที่โรงเรียน 
                   ปัญหา  คือ 1) โรงเรียนต่างๆ แย่งเด็กให้ไปเรียนในโรงเรียนของตนโดยมีการรับส่ง  อาหาร
ฟรีทุกอย่างซึ่งโรงเรียนมัธยมไม่สามารถท าได้ซึ่งท าให้เด็กมาเรียนน้อยลง  2) บุคลากรในการออก
แนะแนวมีน้อยเนื่องจากงานสอนของแต่ละคนมีมาก  และมี 
ภารกิจอื่น ๆ  ท าให้ไม่สามารถออก แนะแนวได้ 
            11. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
      โรงเรียนด าเนินการโดยการเตรียมเอกสาร  แต่งตั้งคณะกรรมการ วางแผนประกัน
คุณภาพการศึกษา ก าหนดมาตรฐานการศึกษา  สร้างเคร่ืองมือจัดท าสารสนเทศ  จัดท ากลยุทธ์และ
จัดท าแผนปฏิบัติราชการตามแผนกลยุทธ์  ด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาปฏิบัติงานตามแผน  
ให้ผู้เกี่ยวข้องรับผิดชอบตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศึกษาท าโครงการเก็บรวบรวมหลักฐาน
และมีการติดตามการปฏิบัติงาน  มีการตรวจสอบ พัฒนาและปรับปรุง เมื่อพบว่างานไม่ เป็นไปตาม
มาตรฐานและแก้ไขอย่างจริงจัง 
      ปัญหา คือ  1) บุคลากรขาดความพร้อม  ขาดหลักฐานต่าง ๆ  เมื่อรับการตรวจ  2) 
ปัญหาการสร้างเคร่ืองมือในการประเมิน  ไม่ครอบคลุมตัวบ่งชี้และได้ไม่ครบตามมาตรฐาน  3) 
ขาดการนิเทศ  ก ากับ  ติดตามแบบต่อเน่ือง 
 12. ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
       โรงเรียนด าเนินการโดยการให้ความรู้ บริการห้องสมุด  แหล่งเรียนรู้ต่างๆ  ที่ศูนย์จัดให้   
       ปัญหา  คือ  ชุมชนที่มีฐานะทางเศรษฐกิจไม่ค่อยดี           ความรู้น้อยไม่ค่อยส่งเสริมให้ 
ลูกหลานได้รับการศึกษา 
 13. ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
       โรงเรียนด าเนินการโดยการเข้าร่วมเพื่อรับฟังการอบรมการพัฒนาหลักสูตรและอ่ืนๆ 
ซึ่งจัดโดยโรงเรียนขนาดใหญ่   เชิญวิทยากรและโรงเรียนขอเข้าร่วมเพื่อรับฟังการอบรม 
      ปัญหา  ไม่ม ี
 14. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  องค์กร หน่วยงาน 
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
       ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามโอกาสอันควรหรือตามที่หน่วยงานอ่ืนๆ เสนอมา 
       ปัญหา  ไม่ม ี
 15. ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา 
       โรงเรียนด าเนินการโดยการรวบรวมระเบียบแนวปฏิบัติต่างๆที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการ
และบริการเผยแพร่ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ  จัดท าแบบฟอร์มต่าง ๆ เกี่ยวกับการบริหารงาน  การติดตาม
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ประเมินผลงานวิชาการจัดเก็บไว้อย่างเป็นระบบ  ด าเนินงานธุรการของกลุ่มวิชาการ  ได้แก่  งาน
สารบรรณ งานพัสดุ  งานการเงิน  จัดท าทะเบียนรับ – ส่ง หนังสือราชการเกี่ยวกับงานวิชาการ   
ประสานงานกับบุคคลที่มาติดต่องานให้การต้อนรับและอ านวยความสะดวก  จัดท าแผนปฏิทิน
ปฏิบัติงานประจ าปีของกลุ่มงานวิชาการ    ประเมินผล  สรุปผลการด าเนินงานรายภาค และรายปี
และปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 16. ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
       โรงเรียนด าเนินการโดยครูผู้สอนเป็นผู้คัดเลือกหนังสือเสนอคณะกรรมการวิชาการ  และ
ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและคณะกรรมการภาคี  4  ฝ่าย โดย
พิจารณาใหส้อดคล้องกับหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการและมี เนื้อหาสาระตรงตามความตอ้งการ
ของครูผู้สอนซึ่งสามารถเลือกได้จากทุกส านักพิมพ์ตามบัญชีก าหนดสิ่งที่ ใช้ในการเ รียนรู้ส าหรับ
การเลือกใช้ในสถานศึกษาโดยดูจาก http://academic.obec.go.th 
      ปัญหา คือ   หนังสือที่ส่งไปให้โรงเรียนได้รับช้ามากและบางรายวิชาหาหนังสือได้ไม่ตรง 
กับความต้องการของครูผู้สอน 
 17. ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
       โรงเรียนด าเนินการโดยจัดอบรมครูในเร่ือง การท าสื่อเทคโนโลยี เพื่อการศึกษา  ส่งครู
เข้าอบรมตามสถานที่ราชการต่างๆ โรงเรียนพัฒนาการเรียนการสอนโดยใช้ Internet ในการจัดการ
เรียนการสอน 
      ปัญหา  คือ 1) อุปกรณ์  สื่อเทคโนโลยีมีไม่เพียงพอ  2) ขาดงบประมาณในการจัดซื้อ 
 

 โรงเรียนท่ี 6  
 

 1. ด้านการพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น 
    โรงเรียนด าเนินการสอดแทรกหลักสูตรท้องถิ่นไว้ในรายวิชาพื้นฐาน  โดยจะสอดแทรก 
กิจกรรมในรายวิชาพื้นฐานและจัดเป็นรายวิชาเพิ่มเติมของบางสาระเพื่อศึกษาเกี่ยวกับภูมปิัญญาท้องถิ่น 
แต่ก็มีข้อจ ากัดด้านบุคลากรที่จะใหค้วามรู้กับนักเรียน ดังนั้นโรงเรียนจึงจัดกิจกรรมบูรณาการในแต่ละ
สาระและออกพื้นที่เพือ่ท ากิจกรรมในท้องถิ่นโดยเชิญวิทยากรในท้องถิ่นที่มีความรู้นั้นๆมาเป็นวิทยากร 
   ปัญหา  ไม่มี 
 2. ด้านการวางแผนด้านวิชาการ 
    โรงเรียนด าเนินการประชุมวางแผนงานวิชาการซึ่งประกอบด้วยหัวหน้ากลุ่มสาระฯ  8  กลุ่ม  
ในการก าหนดปฏิทินงานวิชาการตลอดปีการศึกษา  ก าหนดให้แต่ละกลุ่มสาระฯ  เขียนโครงการกิจกรรม
ของแต่ละกลุ่มสาระฯ แล้วแต่ละกลุ่มสาระฯ ด าเนินการตามแผน/โครงการที่ได้รับอนุมัติแล้ว  มีการ

http://academic.obec.go.th/
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ประเมิน  ติดตามผลการปฏิบัติงานว่าเป็นไปตามแผน/โครงการหรือไม่และมีการประเมินผล  มีการ
สรุปและรายงานผลการปฏิบัติงานให้ หน่วยงานที่อยู่เหนือขึ้นไปทราบ 
    ปัญหา  ไม่มี       
 3. ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
     ปัจจุบันโรงเรียนได้ด าเนนิการจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งให้ผู้เรียนบรรลุความส าเร็จหรือมี
คุณภาพตามหลักสูตรการศึกษา พ.ศ.2544 และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ. 2551   
โดยในปีนี้ได้เร่ิมจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรแกนกลาง ฯ ในระดับชั้น ม.1, ม.4   
     ปัญหา  คือ  ความเข้าใจในเน้ือหาการใช้หลักสูตรแกนกลาง ฯ     ยังไม่ชัดเจนเท่าที่ควรมี 
การอบรมและท าความเข้าใจน้อย  มีปัญหาในการน าไปฏิบัติ  การขาดแคลนครูสายวิชาที่ตรง  เช่น 
ครูศิลปะ  ครูพลศึกษา  ครูวิทยาศาสตร์ (เคมี  ฟิสิกส์ ชีววิทยา) เป็นต้น 
 4. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
     หลังจากได้ใช้หลักสูตรสถานศึกษามาระยะเวลาหนึ่งประมาณ 1 – 2 ป ี  จะมีการสรุปผล 
การใช้หลักสูตร     วิเคราะห์ผลการใช้หลักสูตร  จากนั้นมีการปรับหลักสูตรสถานศึกษาอีกครั้งหนึ่ง   
โดยค านึงถึงความเหมาะสมและผลที่เกิดขึ้นเป็นส าคัญ   ส่วนใดของหลักสูตรที่โรงเรียนไม่สามารถ
ท าได้บรรลุผลหรือมีความเป็นไปได้น้อยก็จะมีการปรับให้เหมาะสมกับสภาพของโรงเรียนผู้เรียน  
แต่ทั้งนี้วัตถุประสงค์ส าคัญในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนจะยังคงยึดตามหลักสูตรแกนกลางฯ เป็น
ส าคัญและโดยภาพรวมของโรงเรียนจะพัฒนาและปรับหลักสูตรให้ดีขึ้นค่อนข้างล าบากเพราะมีปัจจัย
หลายอย่างที่เป็นอุปสรรค    
    ปัญหา คือ การขาดครูที่มีความสามารถเฉพาะการขาดงบประมาณ ความไม่พร้อมของ
นักเรียน 
 5. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
     การใฝ่รู้ใฝ่เรียนของนักเรียน  ซึ่งเป็นปัจจัยให้กระบวนการนี้เป็นไปได้ช้า   มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนในระดับพอใช้   ซึ่งควรมีการปรับปรุงให้ดีขึ้นต่อไป 
     ปัญหา คือ การขาดครูที่มีความสามารถเฉพาะการขาดงบประมาณ   ความไม่พร้อมของ
นักเรียน 
 6. ด้านการวัดผลประเมินผลและการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
     โรงเรียนด าเนินการวัดผลประเมินผลโดยยึดหลักการประเมินผลตามสภาพจริงให้นักเรียน 
ได้กระท าและปฏิบัติจริงเป็นส่วนใหญ่และยึดหลักวิธีการประเมินคุณภาพผู้ เ รียนให้สอดคล้องกับ 
ธรรมชาติของแต่ละวิชา  ส่วนการเทียบโอนผลการเรียนก็จะดูรายวิชาที่ตรงกันแล้วเทียบโอน 
     ปัญหา  คือ   รายวิชาเพิ่มเติมที่ต้องปรับให้เข้ากันในกรณีที่วิชาเพิ่มเติมไม่ตรงกัน 
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 7. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
     การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาจะกระท าในลักษณะเป็นส่วนๆของแต่ละงาน  เช่น  
งานแนะแนว งานวิชาการ งานปกครองเป็นต้น มิได้ด าเนินการเป็นลักษณะในภาพรวมของโรงเรียน    
โดยแต่ละหน่วยงานย่อยๆ จะท าการออกแบบส ารวจความพึงพอใจหรือแบบส ารวจเพื่อหาข้อมูล
บางอย่างเพื่อน ามาปรับปรุงงาน 
     ปัญหา  คือ   โรงเรียนยังขาดการวิเคราะห์โรงเรียนในภาพรวม   เพื่อก าหนดแนวทางใน 
การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนให้เป็นเอกภาพ  มีทิศทางที่ชัดเจน     ยังไม่สามารถหาแนวทาง 
ในภาพรวมที่ชัดเจนในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน 
 8. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
    โรงเรียนได้พยายามจัดให้มีแหล่งเรียนรู้เพื่อให้นักเรียนได้สามารถสืบค้น  ศึกษาหา
ความรู้เพิ่มเติมได้อย่างเต็มที่ในโรงเรียน ได้แก่  ห้องสมุด  ห้องศูนย์วิชาต่างๆ    ห้องโสตทัศนศึกษา  
ห้องพิเศษต่างๆ เป็นต้น และแหล่งเรียนรู้นอกโรงเรียน  เช่น  สถานที่ส าคัญทางประวัติศาสตร์ต่างๆ 
  ภายในจังหวัดและนอกจังหวัด      
    ปัญหา  คือ แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนยังมีข้อจ ากัดในเร่ืองคุณภาพและปริมาณที่ไม่เพียงพอ   
ส่วนแหล่งเรียนรู้นอกโรงเรียนมีปัญหาในเร่ืองการหาเวลาและงบประมาณที่จะสามารถน านักเรียนไป 
ศึกษาหาความรู้ในที่นั้นๆได้อย่างทั่วถึง 
 9. ด้านการนิเทศการศึกษา 
     โรงเรียนยังไม่มีระบบการนิเทศการศึกษาที่ชัดเจน  และเป็นรูปธรรมเท่าที่ควร   จะมีการ
นิเทศในลักษณะให้ค าแนะน า ให้ข้อคิดเห็นในการปฏิบัติงานของคุณครูในที่ประชุมครูหรือการ
ประชุมคณะกรรมการวิชาการในการสัมมนาซึ่งจะกระท าปีการศึกษาละ  1  ครั้ง  การนิเทศในระดับ 
กลุ่มสาระด้วยกันยังไม่ได้    กระท าเป็นระบบที่ชัดเจน    การนิเทศติดตามงานยังไม่ชัดเจนเท่าที่ควร 
     ปัญหา  คือ การยอมรับค านิเทศหรือค าแนะน าซึ่งกันและกัน  ความมีใจยอมรับข้อต าหนิ
หรือการปฏิบัติยังมีอยู่จ ากัด   ยังขาดการวางระบบการนิเทศอย่างเป็นทางการและเป็นรูปธรรม 
 10. ด้านการแนะแนว 
       โรงเรียนด าเนินการโดยจัดชั่วโมงแนะแนวทุกระดับชั้น  มีครูที่มีชั่วโมงสอนน้อยท า
หน้าที่เป็นครูแนะแนว 
        ปัญหา  ไม่มี 
 11. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
       ผู้อ านวยการโรงเรียนได้มอบหมายให้ผู้รับผิดชอบในงานต่างๆได้ศึกษาเกณฑ์การประเมิน 
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คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา แล้วปรับปรุงรูปแบบการท างานให้สอดคล้องกับเกณฑ์การ
ประเมินฯ   รวบรวมข้อมูลจากการท างานในด้านต่างๆ  แล้วน าเสนออย่างเป็นระบบ  สอดคล้องกับ
เกณฑ์การประเมิน   แต่ทั้งนี้ทั้งนั้นผู้รับผิดชอบในงานด้านต่างๆ   ต้องพัฒนารูปแบบการท างาน
และผลส าเร็จในการท างานนั้นๆ ให้สอดรับกับระบบประกันคูณภาพภายในและค านึงถึงมาตรฐาน
การศึกษา 
       ปัญหา  ไม่มี 
 12. ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
       โรงเรียนด าเนินการโดยการให้ความรูแ้ละทักษะต่างๆกบัผู้เรียนซึ่งอยู่ในชุมชน   จากนั้น 
ผู้เรียนจะเป็นเหมือนผู้สร้างความเข้มแข็งทางวิชาการให้เกิดขึ้นในชุมชนเป็นแกนน าที่มีความสามารถ
ทางวิชาการในระดับหนึ่งซึ่งจะเป็นที่พึ่งของคนในชุมชนในด้านวิชาการได้   นอกจากนี้โรงเรียนได้ใช้
โอกาสต่างๆในการสร้างความรู้ความเข้าใจทางด้านวิชาการใหก้ับผู้ปกครองซึ่งก็คือประชาชนในชุมชน  
เช่นในการประชุมผู้ปกครอง  ภาคเรียนละ  1 คร้ังการจัดกิจกรรมในวันส าคัญๆ เช่น  วันแม่ เป็นต้น    
นอกจากนี้โรงเรียนยังได้จัดกิจกรรมรณรงค์ในเร่ืองต่างๆ    ให้กับชุมชนก็จะเกิดการเรียนรู้จากกิจกรรม 
ดังกล่าว 
      ปัญหา  ไม่มี 
 13. ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
       โรงเรียนได้ประสานความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาอื่น   โดยให้
ความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตร  อบรมบุคลากรให้มีความเข้าใจในเร่ืองต่างๆ   ที่สถาบันนั้นๆ  
ต้องการ  เช่น โรงเรียนเคยร่วมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏ   จัดท าหลักสูตรท้องถิ่นเกี่ยวกับการท า
น้ าตาลมะพร้าวร่วมกัน  มีการวิจัยเกี่ยวกับน้ าตาลมะพร้าว  ท าหนังสือแบบเรียนเพื่อเผยแพร่ร่วมกัน  
เป็นต้น   แต่มีข้อจ ากัดในเร่ืองของเวลาในการด าเนินการและงบประมาณที่จะสนับสนุนให้เพียงพอ 
      ปัญหา  ไม่มี 
 14. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  องค์กร หน่วยงาน 
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
      โรงเรียนได้ให้ความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืนๆ  ในการเผยแพร่อบรมให้ความรู้แก่นักเรียนใน
เร่ืองต่างๆ เช่น การสาธารณสุข  ความประพฤติของนักเรียน   ความรู้เร่ืองกฎหมาย  การจราจร ฯลฯ   
โดยให้หน่วยงานต่างๆ เข้ามาอบรมให้ความรู้แก่นักเรียนในเกือบทุกโอกาสที่มีการร้องเรียน 
        ปัญหา  คือ   เมื่อมีกิจกรรมต่างๆ  เข้ามาแทรกในเวลาเรียนปกติมากๆ  ท าให้นักเรียน
เสียเวลาเรียนในภาคปกติมากเกินไป   จนท าให้เกิดผลเสียต่อการเรียนในภาคปกติ  นักเรียนจะมี
เวลาเรียนในภาคปกติที่น้อยเกินไปและไม่สามารถหาเวลามาทดแทนได้ 
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 15. ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา 
       คณะกรรมการวิชาการเป็นผู้วางแนวปฏิบัติจะเกี่ยวกบังานวิชาการของสถานศึกษา  จากนั้น
ก็ท าเอกสารประกอบเร่ืองดังกล่าว   ส่วนใหญ่บุคลากรจะปฏิบัติได้ตามแนวทางที่ก าหนดไว้แต่มี
ส่วนน้อยที่ไม่สามารถท าตามแนวทางที่วางไว้ได้ต้องให้การแนะน าโดยตลอด 
       ปัญหา  ไม่มี 
 16. ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
       ครูผู้สอนจะเป็นผู้คัดเลือกหนังสือ แบบเรียนซึ่งพิจารณาจากเนื้อหาและกิจกรรมภายใน
เล่มว่าสอดคล้องกับตัวชี้วัดที่ก าหนดอยู่ในหลักสูตรมากน้อยเพียงใด รูปแบบที่น่าสนใจหรือไม่  
ราคาไม่สูงเกินไป จากนั้นจึงแจ้งให้หัวหน้าฝ่ายวิชาการ   เพื่อน าเสนอให้กับคณะกรรมการโรงเรียน
พิจารณาอนุมัติก่อนสั่งซื้อ โดยผ่านเจ้าหน้าที่พัสดุ 
       ปัญหา คือ การขาดแคลนหนังสือหรือการผลิตหนังสือไม่ทันตามเวลาที่ต้องการ  หนังสือ
หรือการผลิตหนังสือไม่ทันตามเวลาที่ต้องการ     หนังสือออกช้าไม่ทันที่จะใช้ในการเรียนการสอน 
 17. ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
      โรงเรียนด าเนินการโดยครูแต่ละคนจะพัฒนาสื่อเทคโนโลยี เพื่อการเรียนการสอนของ
แต่ละท่านในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้อยู่เสมอ  และน ามาใช้ในการเรียนการสอนในรายวิชาของ
ตนที่รับผิดชอบ 
      ปัญหา คือ การจัดเก็บและการให้บริการในองค์รวมยงัไมช่ัดเจนและเป็นระบบที่จะให้บริการ
อย่างทั่วถึง   ขาดแคลนสื่อบางชนิดเนื่องจากมีราคาสูงเกินไปในภาพรวม  โรงเรียนยังไม่มีระบบ
การควบคุมจัดการเร่ืองสื่อเทคโนโลยีที่สมบูรณ์และเหมาะสมจ าเป็นต้องมีการวางระบบในเร่ืองนี้ 
 

 โรงเรียนท่ี 7  
 

 1. ด้านการพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น 
     โรงเรียนด าเนินการโดยการส ารวจความต้องการของผู้เรียน  ชุมชน   ผู้ปกครองในการ
เปิดสอนวิชาที่เป็นความต้องการของท้องถิ่น   จัดท าหลักสูตรท้องถิ่น  เมื่อเปิดสอนตามความ
ต้องการของท้องถิ่นที่โรงเรียนสามารถเปิดสอนได้  จะด าเนินการส ารวจความพึงพอใจของผู้เรียน    
ผู้ปกครอง และชุมชน 
     ปัญหา คือ ไม่สามารถเปิดสอนได้ทุกวิชาที่มีความต้องการและสามารถเปิดสอนได้
เฉพาะวิชาที่โรงเรียนมีความพร้อมทั้งด้านบุคลากรและเคร่ืองมือ 
 2. ด้านการวางแผนด้านวิชาการ 
     โรงเรียนด าเนินการจัดท าปฏิทินปฏิบัติงานเป็นรายภาคทุกภาคเรียนและติดตามการปฏิบัต ิ
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งานให้เป็นไปตามปฏิทินปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้ 
    ปัญหา  คือ   งานหรือกิจกรรมที่ไม่ได้ก าหนดไว้ในปฏิทินมาแทกซึ่งมีผลท าให้งานต่าง ๆ 
กิจกรรมต่างๆ     ที่ก าหนดไว้ในปฏิทินวิชาการเกิดการคลาดเคลื่อนหรืองานบางอย่างถูกตัดออกไป 
 3. ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
     โรงเรียนด าเนินการจัดการเรียนการสอนแบบเวียนสอนตามวิชาเอกของครู  ไม่จัดสอน
แบบประจ าชั้น 
     ปัญหา คือ   บางวิชาเอกของครูมีไม่เพียงพอต้องจัดครูวิชาเอกอื่นๆ ไปช่วยสอน  ซึ่งไม่ 
ตรงกับความช านาญของครู  เช่น  วิทยาศาสตร์  ภาษาอังกฤษ  เป็นต้น 
 4. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
     เมื่อสิ้นปีการศึกษาจะด าเนินการประเมินการใช้หลักสูตรโดยเก็บข้อมูลจากนักเรียน  ครู 
และบุคลากรด้านอ่ืน  และน าผลการประเมินมาพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรในปีการศึกษาต่อไป 
     ปัญหา  คือ มีการปรับเปลี่ยนหลักสูตรบ่อยซึ่งท าให้คณะครูเกิดความสับสนในการจัดท า 
ค าอธิบายรายวิชาและจุดประสงค์ 
 5. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
     โรงเรียนด าเนินการจัดอบรมความรู้ใหม่ๆ พร้อมทั้งทบทวน ความรู้ต่างๆ ในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอย่างสม่ า เสมอ  ส่งเสริมให้คณะครูท าผลงานเพื่อ
เพิ่มวิทยฐานะและส่งเสริมให้คณะครูจัดท าแผนจัดการเรียนรู้ในรูปแบบของ Black Word Design 
     ปัญหา  ไม่มี 
 6. ด้านการวัดผลประเมินผลและการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
     โรงเรียนด าเนินการในม.ต้น หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ. 2544 ด าเนินการวัดผล
เป็นรายปี   ส่วนหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ. 2551    ด าเนินการวัดผลเป็นรายภาค 
ในชั้น  ม.ปลาย  ด าเนินการวัดผลเป็นราย ภาค  ใช้วิธีการวัดผลประเมินผลที่หลากหลายและวัดผล
ตามสภาพจริง   ข้อสอบที่ใช้วัดผลเน้นกระบวนการคิด  วิเคราะห์   และข้อสอบแบบอัตนัยและ  
การเทียบโอนผลการเรียน  จัดท าในรูปของคณะกรรมการวิชาการ 
     ปัญหาคือ การมอบหมายงานให้กับนักเรียนไม่ประสบความส าเร็จและเป็นไปตามจุดประสงค ์
ของการวัดผล 
 7. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
     โรงเรียนด าเนินการโดยใช้การวิจัยแบบหน้าเดียว  โดยใช้ข้อมูลจากการบันทึกหลังสอน  
ส่งเสริมให้คณะครูท าผลงานทางวิชาการเพื่อเพิ่มวิทยฐานะ 
     ปัญหา  คือ ครูมีภาระงานค่อนข้างมาก นอกจากการสอนจึงท าให้ไม่มีเวลาในการท าวิจัย 
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 8. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
     โรงเรียนด าเนินการพัฒนาปรับปรุงห้องสมุดให้มีหนังสือที่หลากหลายตอบสนองความตอ้งการ
ของบุคลากรพร้อมทั้งจัดให้มีวัสดุอุปกรณ์ ICT ในโรงเรียนด้วย  จัดให้มีการเรียนการสอน
คอมพิวเตอร์ให้แก่นักเรียนทุกคน    พัฒนาระบบ  ICT ในโรงเรียน โดยจัดให้มีระบบ Wireless ซึ่ง
สามารถใช้อินเทอร์เน๊ต  ส าหรับการสืบค้นได้ทุกปีในโรงเรียนและจัดให้มีแหล่งเรียนรู้รอบๆ 
โรงเรียน เช่น ต้นไม้ให้ความรู้ สวนสมุนไพร สวนวิทยาศาสตร์  สวนวรรณคดี 
     ปัญหา คือ บุคลากรในการดูแล แหล่งเรียนรู้ที่เป็นธรรมชาติมีน้อย  
 9. ด้านการนิเทศการศึกษา 
     โรงเรียนด าเนินการจัดให้มีโครงการนิเทศการสอนและด าเนินการนิ เทศตามปฏิทินการ 
นิเทศ   ในการสอนแต่ละชั่วโมง  จะมีการบันทึกการสอนโดยครูผู้สอนทุกชั่วโมง  มีการก าหนดให้
มีการส่งสมุด ปพ. 5 เป็นระยะๆ  เพื่อตรวจสอบการบันทึกการเรียนการให้คะแนนที่เป็นปัจจุบัน 
     ปัญหา  ไม่มี 
            10. ด้านการแนะแนว 
     โรงเรียนด าเนินการจัดให้มีชั่วโมงแนะแนวและก าหนดครู เข้าสอนตามตารางสอน  จัดให้
มีห้องแนะแนว   มีครูประจ าห้องเพื่อให้ค าปรึกษาด้านต่างๆ  แก่นักเรียน  ในช่วงปลายปีการศึกษา  
จัดคณะครูออกแนะแนวเพื่อแนะน านักเรียนเข้า เรียนต่อชั้น ม.1,  ม.4 ของโรงเรียน  ส าหรับ
โรงเรียนอ่ืนๆที่มาแนะแนวเรียนต่อ โรงเรียนจะจัดเวลาส าหรับการแนะแนวในวันเดียวกันเพื่อ
ไม่ให้เสียเวลา 
      ปัญหา  ไม่มี 
 11. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
      โรงเรียนด าเนินการจัดแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบให้คณะครูดูแล  1 มาตรฐานต่อ 1 คน    มี
หน้าที่รวบรวมเอกสาร  แบบสอบถาม  แบบประเมินตามมาตรฐานของตน  เมื่อสิ้นปีการศึกษาให้มี
การสรุปการประเมินตนเอง (SAR) ของโรงเรียน 
      ปัญหา  ไม่มี 
 12. ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
       โรงเรียนเปิดให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชนโดยชุมชนสามารถเขา้มาใช้บริการตามที่ร้องขอ 
เช่น  ห้องสมุด  ห้องประชุม ฯลฯ  เป็นต้น 
       ปัญหา  ไม่มี 
 13. ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
       ด้านหลักสูตรได้ขอความอนุเคราะห์ศึกษารายละเอียดจากโรงเรียนเสนา“เสนาประสิทธิ์”   
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ซึ่งเป็นโรงเรียนแกนน าในการใช้หลักสูตร   
       ปัญหา  ไม่มี 
 14. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว   องค์กร   หน่วยงาน 
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
       โรงเรียนจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมให้ท้องถิ่นได้มาจัดกิจกรรมกับโรงเรียนเผยแพร่
ความรู้ให้แก่นักเรียนและผู้ปกครองในชุมชน 
       ปัญหา  ไม่มี 
 15. ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา 
       โรงเรียนด าเนินการแต่งตั้งคณะท างานบริหารงานวิชาการคณะกรรมการบรหิารหลักสูตร 
คณะกรรมการวิชาการก าหนดปฏิทินการท างานวิชาการและคณะกรรมการบริหารหลักสตูรวางระเบียบ
การวัดผลประเมินผลเพื่อประกอบหลักสูตร 
       ปัญหา  ไม่มี 
 16. ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
       โรงเรียนด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการภาคี  4  ฝ่าย  แต่งตั้งคณะกรรมการวิชาการเพื่อ
คัดเลือกหนังสือ  ครูผู้สอนคัดเลือกหนังสือ  เสนอต่อคณะกรรมการวิชาการ  คณะกรรมการวิชาการ
น ารายชื่อเสนอต่อคณะกรรมการภาคี  4  ฝ่าย  เพื่อลงนามเห็นชอบและด าเนินการจัดซื้อตามระเบียบ
การเงินและพัสดุ 
      ปัญหา  ไม่มี 
 17. ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
      โรงเรียนด าเนินการจัดให้มีโครงการจัดซื้อ ซ่อมแซมสื่อ เทคโนโลยีที่มีคุณภาพพร้อมใช้
งานทุกปีการศึกษาและส่งเสริมให้ครูจัดท าสื่อนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 
      ปัญหา  คือ  งบประมาณที่ได้รับมีน้อยไม่เพียงพอต่อการจัดซื้อและซ่อมแซม 
 

 โรงเรียนท่ี 8  
 

 1. ด้านการพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น 
     โรงเรียนด าเนินการประชุมผู้รับผิดชอบการท าหลักสูตรท้องถิ่นในการก าหนดกรอบการ
เรียนรู้และครอบคลุมเนื้อหาในท้องถิ่น   ประชุมเชิงปฏิบัติการครูโดยการแสดงความคิดเห็นและ
ร่วมมือกันท าหลักสูตรท้องถิ่นให้ตรงกับความเป็นจริงมากที่สุดและเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากร
ภายนอกในการจัดการเรียนการสอนและน าหลักสูตรท้องถิ่นที่ได้มาด าเนินการสอน  หลังจากนั้น
ประชุมครูเพื่อปรับหลักสูตรอีกครั้งหนึ่ง 
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       ปัญหา  ไม่มี  
 2. ด้านการวางแผนด้านวิชาการ 
     โรงเรียนด าเนินการจัดต้ังคณะกรรมการวิชาการ  จัดท าคู่มือวิชาการ/จัดตารางสอน/จัด
ครูเข้าสอน   ด าเนินงานตามคู่มือวิชาการ  จัดท าแผน/โครงการ  จัดกิจกรรมพัฒนานักเรียนและ 
วัดผลประเมินผล 
     ปัญหา  ไม่มี 
 3. ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
     โรงเรียนด าเนินการจัดตารางสอน      จัดให้ครูสอนตามสาระการเ รียนรู้ที่ จบการศึกษา 
จัดให้ครูสอนตามเกณฑ์    จัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียน เป็นส าคัญและจัดการเรียนการสอน 
ตามสภาพของนักเรียน 
     ปัญหา  ไม่มี 
 4. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
     โรงเรียนด าเนินการโดยอบรมครูเร่ืองการจัดท าหลักสูตร       แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท า 
หลักสูตร   ศึกษา และวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางและทดลองใช้ / ปรับปรุง / พัฒนา 
     ปัญหา  ไม่มี 
 5. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
     โรงเรียนด าเนินการโดยส่งครูเข้ารับการพัฒนาการจัดการเรียนรู้และพาครูไปศึกษาดูงาน 
     ปัญหา  ไม่มี 
 6. ด้านการวัดผลประเมินผลและการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
     โรงเรียนด าเนินการโดยจัดท าคู่มือประเมินผล ด าเนินการประเมินผลตามปฏิทิน   ประเมินผล 
จากสภาพจริงและจัดท าเอกสารวัดผล 
     ปัญหา  ไม่มี 
 7. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
     โรงเรียนด าเนินการโดยส่งครูเข้ารับการพัฒนาเร่ืองการท าวิจัยในชั้นเรียนและมอบให้ครู
ท าวิจัยคนละ  1  เร่ือง 
     ปัญหา  ไม่มี 
 8. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
     โรงเรียนด าเนินการโดยจัดท าโดยการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  จัดท าทะเบียนแหล่งเรียนรู้และ 
ส่งเสริมให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ 
     ปัญหา  ไม่มี 
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 9. ด้านการนิเทศการศึกษา 
     เน่ืองจากเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก   ดังนั้นรูปแบบการนิเทศจึงเป็นการนิเทศในรูปแบบรวมๆ 
     ปัญหา  ไม่มี 
 10. ด้านการแนะแนว 
      โรงเรียนด าเนินการโดยแต่งตั้งคณะกรรมการแนะแนว  จัดท าปฏิทินการด าเนินงานและ 
ด าเนินงานตามปฏิทิน 
     ปัญหา คือ ขาดครูที่จบแนะแนวโดยตรง 
 11. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
      โรงเรียนด าเนินการโดยวางแผนท าปฏิทินการด าเนินงาน  ด าเนินงานเป็นทีมงานและ 
ติดตาม  รายงานผลการด าเนินงาน 
      ปัญหา  ไม่มี 
 12. ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
      โรงเรียนด าเนินการโดยจัดอบรมยุวหมอดินเพื่อให้ความรู้ทางการ เกษตรและจัดประชุม
ผู้ปกครองนักเรียน 
      ปัญหา  คือ  ผู้ปกครองไม่ค่อยมีเวลาว่าง 
 13. ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
       โรงเรียนด าเนินการโดยร่วมประชุมทางวิชาการ  จัดครูให้สมัครเป็นสมาชิกชมรมต่างๆ
และส่งครูเข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพ 
       ปัญหา คือ การน าความรู้มาใช้ในการพัฒนางานวิชาการ 
 14. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  องค์กร หน่วยงาน 
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
       โรงเรียนด า เนินการโดยจัดโครงการโรงเรียนคุณธรรมชั้นน า โดยเป็นผู้ประสานงาน
ต่างๆ  ส่งเสริมให้นักเรียนเข้าร่วมแข่งขันทักษะ วิชาการ    ส่งเสริมให้ครูท าผลงาน  ให้ความร่วมมือ
กับสาธารณะ/ทหาร/กรรมการเลือกตั้งในการจัดอบรมให้ความรู้แก่นักเรียน พานักเรียนเข้าร่วมประชุม
สภานักเรียนและพานักเรียนเข้าร่วมค่ายอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
       ปัญหา   ไม่มี 
 15. ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา 
       โรงเรียนด าเนินการโดยการศึกษาหลักสูตรแกนกลาง  จัดท าระเบียบ/คู่มือวิชาการและ 
จัดท าคู่มือวัดผล 
       ปัญหา   ไม่ม ี
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 16. ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
        โรงเรียนด าเนินการโดยจัดตั้งคณะกรรมการคัดเลือกหนังสือ  พิจารณาคัดเลือก  และ
เสนอผลการคัดเลือก  คณะกรรมการภาคีเห็นชอบและจัดซื้อ 
        ปัญหา คือ  หนังสือวิชาเพิ่มเติมไม่สามารถจัดซื้อได้ 
 17. ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
       โรงเรียนด าเนินการโดยการจัดท าโครงการพัฒนา  จัดท าและสร้างสื่อการเรียน ส่งเสริม
ให้ครูจัดท าสื่อ  จัดหาสื่อการเรียนให้แก่ครู/นักเรียนและเน้นการสอนโดยใช้ ICT 
       ปัญหา  คือ  งบประมาณมีจ ากัด 
 

 ส่วนที่ 2 ผลการสังเคราะห์สาระส าคัญของสภาพการบริหารงานวิชาการ 
 

 ในส่วนน้ีเป็นการสังเคราะห์สาระส าคัญของสภาพการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพ 
การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) ทั้ง 8 โรงเรียน จากขอบข่ายการ 
บริหารงานด้านวิชาการ 17 ด้านโดยผู้วิจัยน ามาสังเคราะห์เป็นประเด็นค าถามของแบบสอบถาม ดังนี้ 
 

ตารางที่ 17 การสังเคราะห์สาระส าคัญของสภาพการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ 
      โรงเรียนมัธยมศึกษาที่ปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice)  
 

ด้าน ประเด็น 
โรงเรียน 

รวม 
1 2 3 4 5 6 7 8 

1) การพัฒนาหรือการ 
    ด าเนินการเกี่ยวกับ 
    การใหค้วามเห็น 
    การพัฒนาสาระ 
    หลักสูตรท้องถิ่น 

(1) ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหาและความ 
      ต้องการของผู้เรียนในท้องถิ่น 

        8 

(2) ด าเนินการพัฒนาเนื้อหาหลักสูตรท้องถิ่น 
     โดยการเปิดโอกาสให้บุคคล หน่วยงานใน 
     ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วม 

        8 

3) ปรับกจิกรรมการเรียนรู้หรือเพิ่มเติม 
      รายละเอียดเนื้อหาให้สอดคล้องกับสภาพ 
          ท้องถิ่นหรือจัดท ารายวิชาใหม่หรือพัฒนาสื่อ 
          การเรียนรู้ เช่น หนังสือเรียน คู่มือครู หนังสือ 
     เสรมิประสบการณ์ แบบฝึกหัด สื่อประสม  
     ภาพพลิก ฯลฯ 

        8 

(4) ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร 
     ท้องถิ่นรวมทั้งปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 
     ให้เหมาะสม 

        8 

2) การวางแผนด้าน 
    วิชาการ 

(1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาด้านวิชาการ 
     ของโรงเรียน 

        8 
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ตารางที่ 17 การสังเคราะห์สาระส าคัญของสภาพการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ 
      โรงเรียนมัธยมศึกษาที่ปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) (ต่อ) 
 

ด้าน ประเด็น 
โรงเรียน 

รวม 
1 2 3 4 5 6 7 8 

 (2) ก าหนดวัตถุประสงค ์เป้าหมายในการพัฒนา         8 

(3) จัดท าแผนปฏิบัตงิานด้านวิชาการร่วมกัน 
      ตามบริบทของโรงเรียนและชุมชน 

        8 

(4) ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานด้านวิชาการ         8 

(5) ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตาม 
      แผนปฏิบัติงานด้านวิชาการ 

        8 

3) การจัดการเรียน 
    การสอนใน 
    สถานศึกษา 

(1) ส่งเสริมให้ครูเตรียมสื่อ นวัตกรรม 
      เทคโนโลยีและแหลง่เรียนรู้ 

        8 

(2) สนับสนุนให้ครจูัดกจิกรรมการเรียนรู้ให้ 
      สัมพันธ์กันระหว่างภาคทฤษฎีกับ 
       ภาคปฏิบัติและให้มีการบูรณาการระหว่าง 
       กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

        8 

(3) มีการสอนซ่อมเสริมด้วยวิธีการอย่าง 
      หลากหลาย 

        8 

4) ด้านการพัฒนา 
    หลักสูตร 
    สถานศึกษา 

(1) วิเคราะห์หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
      พ.ศ. 2544 และหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา 
     ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551  

        8 

(2) ผู้บริหาร ครูและคณะกรรมการสถานศึกษา 
      ขั้นพื้นฐานร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
      และประเมินสถานภาพของสถานศึกษาเพื่อ 
      ก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกจิ เป้าหมาย 
      คุณลกัษณะที่พึงประสงค ์

        8 

(3) จัดท าโครงสร้างและสาระของหลกัสูตรที่ 
      สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  เป้าหมายและ 
      คุณลกัษณะที่พึงประสงค์ของสถานศึกษา 

        8 

(4) น าหลักสูตรไปใชใ้นการจัดการเรียนรู้และ 
      การบริหารจัดการการใช้หลักสูตรอย่าง 
      เหมาะสม 

        8 

(5) ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร 
      รวมทั้งปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้ 
      เหมาะสม 

        8 
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ตารางที่ 17 การสังเคราะห์สาระส าคัญของสภาพการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ 
      โรงเรียนมัธยมศึกษาที่ปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) (ต่อ) 
 

ด้าน ประเด็น 
โรงเรียน 

รวม 
1 2 3 4 5 6 7 8 

5) การพัฒนา 
    กระบวนการ 
    เรียนรู ้

(1) ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 
      โดยจัดเนื้อหาสาระและกจิกรรมให้ 
      สอดคล้องกับศักยภาพความสนใจและความ 
       ถนัดของผู้เรียน 

        8 

(2) ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้โดยจัด 
      เนื้อหาสาระและกจิกรรมให้สอดคล้องกับ 
      ศักยภาพความสนใจและความถนัดของ 
      ผู้เรียน 

        8 

(3) น าภูมิปัญญาท้องถิ่น  เครือข่ายผู้ปกครอง 
     ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ 

        8 

(4) มีการนิเทศการจัดกระบวนการเรียนรู้ของครู         8 

(5) จัดกจิกรรมปลกูฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม 
      และคุณลกัษณะที่พึงประสงคใ์ห้แก่ผู้เรียน 

        8 

6) การวัดผล 
   ประเมินผลและการ 
   ด าเนินการเทียบ 
   โอนผลการเรียน 

(1) ก าหนดระเบียบเกี่ยวกับการวัดผลและ 
     ประเมินผลของสถานศึกษา 

        8 

 (2) ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดผลและ 
     ประเมินผลแตล่ะรายวิชาให้สอดคลอ้งกับ 
     มาตรฐานการศึกษา  สาระการเรียนรู้  หน่วย 
     การเรียนรู้  แผนการจัดการเรียนรู้และ 
    กจิกรรมการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย 

        8 

(3) พัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลเพื่อ 
      สนองตอบผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 

        8 

(4) ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผลและ 
     ประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงจาก 
     กระบวนการปฏิบัติและผลงาน 

        8 

(5) จัดให้มีการเทียบโอนผลความรู้  ทักษะ 
      ประสบการณ์และผลการเรียนจาก 
     สถานศึกษาอ่ืนและสถานประกอบการตาม 
     แนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

        8 

7) การวิจัยเพ่ือพัฒนา 
    คุณภาพการศึกษา 
    ในสถานศึกษา 

(1) ศึกษาวิเคราะห์วิจัยการบริหารจัดการ 
      คุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของ 
      สถานศึกษา 

        8 
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ตารางที่ 17 การสังเคราะห์สาระส าคัญของสภาพการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ 
      โรงเรียนมัธยมศึกษาที่ปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) (ต่อ) 
 

ด้าน ประเด็น 
โรงเรียน 

รวม 
1 2 3 4 5 6 7 8 

 (2) ประสานและส่งเสริมให้ครูศกึษาวิเคราะห์ 
      และวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ 

        8 

(3) เผยแพร่ผลงานวิจัยในการพัฒนาคุณภาพการ 
      เรียนรู้และงานวิชาการกับสถานศึกษา  
      บุคคล ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงานและ 
      สถาบันอ่ืน 

        8 

8) การพัฒนาและ 
    ส่งเสริมให้มีแหลง่ 
    เรียนรู ้

(1) ส ารวจแหล่งเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา 
      คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  ชมุชน 
      และท้องถิ่น 

        8 

(2) จัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครู  
      สถานศึกษา บุคคล  ครอบครัว  องค์กร 
      หน่วยงานและสถาบันอ่ืน 

        8 

(3) ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาอ่ืน 
      บุคคล ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงานและ 
      สถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษาในการจัดตั้ง  
      ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ส าหรับ 
      สถานศึกษาร่วมกัน 

        8 

(4) ส่งเสริม  สนับสนุนให้ครูจัดกระบวนการ 
      เรียนรู้ที่ครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่นจาก 
      แหลง่เรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศกึษา 

        8 

9) การนิเทศการศึกษา (1) จัดระบบนิเทศงานวิชาการและการเรียน 
      การสอนภายในสถานศึกษา  

        8 

(2) ด าเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียน 
      การสอนในรูปแบบที่หลากหลายและ 
      เหมาะสมกับสถานศึกษา 

        8 

(3) ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการ 
      นิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 

        8 

(4) ติดตามประสานงานกับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
     เพื่อ พัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศงาน 
     วิชาการและการจัดกระบวนการเรียนรู้ของ 
     สถานศึกษา 

        8 

(5) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และจัดระบบการ 
     นเิทศการศึกษาภายในสถานศึกษากับ 
     สถานศึกษาอ่ืนหรือเครือข่ายการนิเทศ 

        8 
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ตารางที่ 17 การสังเคราะห์สาระส าคัญของสภาพการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ 
      โรงเรียนมัธยมศึกษาที่ปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) (ต่อ) 
 

ด้าน ประเด็น 
โรงเรียน 

รวม 
1 2 3 4 5 6 7 8 

 การศึกษาภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา          
10) การแนะแนว (1) จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและ 

     วิชาชีพในสถานศึกษาโดยเชื่อมโยงกับระบบ 
      การดูแลช่วยเหลือนักเรียนและกระบวนการ 
      เรียนรู ้

        8 

(2) ด าเนินการแนะแนวโดยความร่วมมือของครู 
     ทกุคนในสถานศึกษา 

        8 

(3) ติดตาม และประเมินผลการจัดระบบและ 
     กระบวนการแนะแนวในสถานศึกษา 

        8 

4) ประสานความร่วมมือแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ 
     ประสบการณ์ด้านการแนะแนวกับ 
     สถานศึกษาอ่ืนหรือเครือข่ายการแนะแนวกับ 
     สถานศึกษาอ่ืน 

        8 

11) การพัฒนาระบบ 
      ประกันคุณภาพ 
      ภายในและมาตรฐาน 
      การศึกษา 

1) จัดระบบโครงสร้างองคก์รให้รองรบักับการ 
     ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

        8 

(2) ก าหนดเกณฑ์การประเมิน  เป้าหมาย 
     ความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐาน 
     การศึกษาและตัวบ่งชีข้องสถานศึกษาและ 
     ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน 
     คุณภาพการศึกษา 

        8 

(3) วางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตาม 
      ระบบประกันคุณภาพการศึกษาให้บรรลุ 
      ตามเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา 

        8 

(4) ติดตาม  ตรวจสอบและประเมินคุณภาพ 
      ภายในเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

        8 

(5) ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาอ่ืน 
      เขตพ้ืนที่การศึกษา  ส านักงานรับรอง 
      มาตรฐานและคุณภาพการศึกษาและ 
      หน่วยงานอ่ืนในการปรับปรุงและพัฒนา 
      ระบบประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อเป็นฐาน 
     ในการพัฒนาอย่างเป็นระบบและตอ่เนื่อง 

        8 

12) การส่งเสริมชมุชน 
      ให้มีความเข้มแข็ง 
      ทางวิชาการ 

(1) ศึกษา ส ารวจความต้องการสนับสนุนงาน 
     วิชาการของชุมชน 

        8 
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ตารางที่ 17 การสังเคราะห์สาระส าคัญของสภาพการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ 
      โรงเรียนมัธยมศึกษาที่ปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) (ต่อ) 
 

ด้าน ประเด็น 
โรงเรียน 

รวม 
1 2 3 4 5 6 7 8 

 (2) จัดให้มีการเสริมสร้างความคิดและทักษะ 
      ทางวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะวิชาชีพและ 
      คุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชนท้องถิ่น 

        8 

(3) ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
     ประสบการณ์ระหว่างบุคคล  ครอบครัวและ 
     ชุมชนท้องถิ่น 

        8 

13) การประสาน 
      ความร่วมมือใน 
     การพัฒนาวิชาการ 
     กับสถานศึกษา 
     และองค์กรอ่ืน 

(1) ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ 
      กับสถานศึกษาของรัฐ เอกชนและองค์กร 
       ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนทั้งบริเวณใกล้เคียง 
       ภายในเขตพ้ืนที่และต่างเขตพ้ืนที่การศึกษา 

        8 

(2) สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา 
     งานวิชาการกับองค์กรต่างๆภายในประเทศ 

        8 

(3) สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา 
      งานวิชาการกับองค์กรต่างๆในต่างประเทศ 

        8 

14) การส่งเสริมและ 
      สนับสนุนงาน 
      วิชาการแก่บุคคล 
      ครอบครัว องค์กร  
      หน่วยงาน สถาน 
      ประกอบการ 
      และสถาบันอ่ืนที ่
      จัดการศึกษา 

(1) ส ารวจและศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษา 
      รวมทั้งความต้องการในการได้รับการ 
      สนับสนุนด้านวิชาการของบุคคล ครอบครัว 
      องคก์ร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัด 
      การศึกษา 

        8 

(2) ส่งเสริม  สนับสนุนการพัฒนางานวิชาการ 
     และพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในการจัด 
     การศึกษาของบุคคล  ครอบครัว  องค์กร 
     หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 

        8 

(3) จัดให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัด 
     การศึกษาของบุคคล  ครอบครัว  องค์กร 
     หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 

        8 

15) การจัดท าระเบียบ 
      และแนวปฏิบัต ิ
      เกี่ยวกับงาน 
      วิชาการของ 
      สถานศึกษา 

(1) ศึกษาวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นและ 
      จัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน 
      วิชาการของสถานศึกษา 

        8 

(2) ด าเนินการร่างและประชาพิจารณ์ระเบียบ 
     และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการตาม 
     บริบทของโรงเรียนโดยการมีส่วนร่วมของ 
     ครู นักเรียน ผู้ปกครองและคณะกรรมการ 
     สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

        8 
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ตารางที่ 17 การสังเคราะห์สาระส าคัญของสภาพการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ 
      โรงเรียนมัธยมศึกษาที่ปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) (ต่อ) 
 

ด้าน ประเด็น 
โรงเรียน 

รวม 
1 2 3 4 5 6 7 8 

 (3) ปรับปรุง แก้ไขและตรวจสอบระเบียบและ 
      แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ ประกาศใช้ 
      และเผยแพร่ให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และ 
      ถือปฏิบัเป็นแนวเดียวกัน 

        8 

16) การคัดเลือก 
      หนงัสือแบบเรียน 
      เพื่อใชใ้น 
      สถานศึกษา 

(1) ศึกษา วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการ 
     คัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในการจัด 
     การเรียนรู ้

        8 

(2) เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัด 
      การเรียนรู้เป็นผู้ตรวจพิจารณาและวิเคราะห์ 
      หนงัสือของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู ้

        8 

(3) จัดซื้อหรือจัดหาหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ 
      ในการจัดการเรียนรู้ 

        8 

(4) ประเมินผลการใช้หนงัสือ แบบเรียน 
     ในสถานศึกษา 

        8 

17) การพัฒนาสื่อและ 
      เทคโนโลยีเพ่ือ 
      การศึกษา 

(1) ศึกษาวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการ 
     ใช้สื่อ และเทคโนโลยีเพ่ือจัดการเรยีนรู้และ 
      การบริหารงานวิชาการ 

        8 

(2) จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการ 
      จัดการเรียนรู้และพัฒนางานวิชาการ 

        8 

(3) ประสานความร่วมมือในการผลิต  จัดหา 
      พัฒนาและการใช้สื่อ นวัตกรรมและ 
      เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

        8 

(4) ส่งเสริมให้ครจูัดท าสื่อ นวัตกรรมและ 
      เทคโนโลยีเพ่ือการ จัดการเรียนรู้ 

        8 

(5) มีการประเมินผลการใช้สื่อ นวัตกรรมและ 
      เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

        8 

 

 จากการวิเคราะห์ตารางที่ 17 การสังเคราะห์สาระส าคัญของสภาพการบริหารงานวิชาการเพื่อ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ปฏิบัตเิป็นเลิศ (Best Practice) เพื่อก าหนด
เป็นข้อค าถามในแบบสอบถาม เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีประเด็นค าถาม 3 ประเด็น
ได้แก่  ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ด้าน
การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ
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กับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  ด้านการจัดท าระเบียบและ
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา  ด้านที่มีประเด็นค าถาม 4 ประเด็นได้แก่  ด้านการ
พัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น ด้านการพัฒนา
และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  ด้านการแนะแนว  ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ใน
สถานศึกษา  ด้านที่มีประเด็นค าถาม 5 ประเด็นได้แก่  ด้านการวางแผนด้านวิชาการ  ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ด้านการวัดผลประเมินผลและการ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  ด้านการนิเทศการศึกษา  ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา  ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
  

 ส่วนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม 
 

 ในส่วนน้ีเป็นการน าข้อมูลจากแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ส่วนปัญหาการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาวิเคราะห์
โดยการหาความถี่เป็นรายขนาดโรงเรียนและภาพรวมของโรงเรียนมัธยมศึกษา ดังนี้ 
 

ตารางที่ 18 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานข้อมูลสภาพที่เป็นจริงของการบริหารงานวิชาการ 
        เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 

การบริหารงานวิชาการ 

สภาพที่เป็นจริง 
ใหญ่พิเศษ 
n = 75 

ใหญ่ 
n = 45 

กลาง 
n = 91 

เล็ก 
n = 12 

รวม 
n = 223 แปล

ผล 
X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 

1) ด้านการพัฒนาหรือด าเนินการ 
    เกี่ยวกับการให้ความเห็นการ 
    พัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น 

  
         

    (1) ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหา 
         และความต้องการของ 
         ผู้เรียนในท้องถ่ิน 

3.37 0.81 3.19 0.80 3.25 0.80 3.09 0.83 3.23 0.81 ปานกลาง 

 (2) ด าเนินการพัฒนาเน้ือหา 
      หลักสูตรท้องถ่ินโดยการ 
       เปิดโอกาสให้บุคคล 

         หน่วยงานในท้องถ่ินเข้า 
         มามีส่วนร่วม 

3.31 0.83 3.12 0.82 3.12 0.80 3.04 0.86 3.15 0.83 ปานกลาง 

 (3) ปรับกิจกรรมการเรียนรู้ 
       หรือเพิ่มเติมรายละเอียด 

        เน้ือหาให้สอดคล้องกับ        
3.10 0.85 2.92 0.84 2.98 0.83 2.86 0.79 2.97 0.83 ปานกลาง 
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ตารางที่ 18 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานข้อมูลสภาพที่เป็นจริงของการบริหารงานวิชาการ 
        เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา (ต่อ) 
 

การบริหารงานวิชาการ 

สภาพที่เป็นจริง 
ใหญ่พิเศษ 
n = 75 

ใหญ่ 
n = 45 

กลาง 
n = 91 

เล็ก 
n = 12 

รวม 
n = 223 แปล

ผล 
X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 

       สภาพท้องถ่ินหรือจัดท า 
       รายวิชาใหม่หรือพัฒนาส่ือ 
       การเรียนรู้ เช่น หนังสือ 
       เรียน คู่มือครู หนังสือเสริม 

         ประสบการณ์  แบบฝึกหัด  
       ส่ือประสม ภาพพลิก ฯลฯ 

           

    (4) ติดตามและประเมินผลการ 
         ใช้หลักสูตรท้องถ่ินรวมท้ัง 
         ปรับปรุงและพัฒนา       
         หลักสูตรให้เหมาะสม       

3.07 0.91 2.93 0.93 2.97 0.86 2.96 0.86 2.98 0.89 ปานกลาง 

รวม 3.21 0.77 3.04 0.77 3.08 0.74 2.99 0.76 3.08 0.84 ปานกลาง 

2) ด้านการวางแผนด้านวิชาการ            
    (1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและ 
          ปัญหาด้านวิชาการของ 
         โรงเรียน 

3.96 0.80 3.87 0.83 3.74 0.82 3.50 0.81 3.77 0.82 มาก 

    (2) ก าหนดวัตถุประสงค์  
         เป้าหมายในการพัฒนา 

3.62 0.87 3.48 0.85 3.79 0.76 3.39 0.90 3.57 0.85 มาก 

    (3) จัดท าแผนปฏิบัติงานด้าน 
         วิชาการร่วมกันตามบริบท 
         ของโรงเรียนและชุมชน 

3.97 0.95 3.87 0.99 3.70 0.64 3.45 0.71 3.75 0.82 มาก 

(4) ด าเนินงานตามแผน 
        ปฏิบัตงิานด้านวิชาการ 

3.94 0.76 3.83 0.77 3.44 0.82 3.58 0.80 3.70 0.79 มาก 

 (5) ติดตามและประเมินผล 
      การด าเนินงานตามแผน 

        ปฏิบัติงานด้านวิชาการ         
3.79 071 3.56 0.78 3.67 0.77 3.30 0.84 3.58 0.78 มาก 

รวม 3.82 0.70 3.69 0.71 3.63 0.69 3.46 0.76 3.67 0.81 มาก 

3) ด้านการจัดการเรียนการสอน 
   ในสถานศึกษา 

           

   (1) ส่งเสริมให้ครูเตรียมส่ือ  
        นวัตกรรมเทคโนโลยีและ 
        แหล่งเรียนรู้ 

4.07 0.72 3.96 0.78 3.90 0.74 3.63 0.64 3.89 0.72 มาก 

   (2) สนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรม 
        การเรียนรู้ให้สัมพันธ์กัน 
        ระหว่างภาคทฤษฎีกับ   
        ภาคปฏิบัติและให้มีการ         

3.94 0.76 3.80 0.79 3.76 0.77 3.53 0.55 3.76 0.72 มาก 
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ตารางที่ 18 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานข้อมูลสภาพที่เป็นจริงของการบริหารงานวิชาการ 
        เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา (ต่อ) 
 

การบริหารงานวิชาการ 

สภาพที่เป็นจริง 
ใหญ่พิเศษ 
n = 75 

ใหญ่ 
n = 45 

กลาง 
n = 91 

เล็ก 
n = 12 

รวม 
n = 223 แปล

ผล 
X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 

        บูรณาการระหว่างกลุ่มสาระ 
        การเรียนรู้ 

           

(3) มีการสอนซ่อมเสริมด้วย 
      วิธีการอย่างหลากหลาย 

3.73 0.80 3.62 0.79 3.57 0.76 3.41 0.38 3.58 0.68 มาก 

(4) มีการทดสอบความรู้ก่อน 
        เรียน (pretest) และหลังเรียน  
       (posttest)  

3.52 0.81 3.50 0.84 3.25 0.80 3.21 0.44 3.37 0.72 ปานกลาง 

(5) มีการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 
       ของครูอย่างสม่ าเสมอและ 
       ต่อเน่ือง 

3.52 0.85 3.37 0.71 3.47 0.83 3.23 0.91 3.40 0.83 ปานกลาง 

รวม 3.86 0.69 3.72 0.70 3.69 0.68 3.44 0.58 3.60 0.73 มาก 

4) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
    สถานศึกษา 

           

    (1) วิเคราะห์หลักสูตร 
          แกนกลางการศึกษา 
          ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551  

3.94 0.79 3.80 0.81 3.75 0.80 3.55 0.72 3.76 0.78 มาก 

   (2) ผู้บริหาร ครูและ 
         คณะกรรมการสถานศึกษา 
         ขั้นพื้นฐานร่วมกันวิเคราะห์ 
         สภาพแวดล้อมและประเมิน  
         สถานภาพของสถานศึกษา 
         เพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ 
         พันธกิจ เป้าหมาย  
         คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์          

3.90 0.79 3.73 0.78 3.67 0.75 3.41 0.58 3.67 0.73 มาก 

(3) จัดท าโครงสร้างและสาระ 
      ของหลักสูตรท่ีสอดคล้อง 
      กับวิสัยทัศน์ เป้าหมายและ 
      คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 

        ของสถานศึกษา 

3.70 0.83 3.56 0.78 3.49 0.75 3.33 0.66 3.52 0.76 มาก 

   (4) น าหลักสูตรไปใช้ในการ 
         จัดการเรียนรู้และการ 
         บริหารจัดการการใช้ 
         หลักสูตรอย่างเหมาะสม 

3.88 0.69 3.49 0.83 3.50 0.79 3.36 0.40 3.56 0.68 มาก 

   (5) ติดตามและประเมินผลการ  
         ใช้หลักสูตรรวมท้ัง       

3.72 0.83 3.45 0.83 3.44 0.82 3.02 0.74 3.41 0.81 ปานกลาง 
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ตารางที่ 18 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานข้อมูลสภาพที่เป็นจริงของการบริหารงานวิชาการ 
        เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา (ต่อ) 
 

การบริหารงานวิชาการ 

สภาพที่เป็นจริง 
ใหญ่พิเศษ 
n = 75 

ใหญ่ 
n = 45 

กลาง 
n = 91 

เล็ก 
n = 12 

รวม 
n = 223 แปล

ผล 
X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 

          ปรับปรุงและพัฒนา 
       หลักสูตรให้เหมาะสม 

           

รวม 3.81 0.73 3.65 0.73  3.60 0.69 3.33 0.62 3.58 0.75 มาก 

5) ด้านการพัฒนากระบวนการ 
    เรียนรู้ 

           

    (1) ส่งเสริมให้ครูจัดท า 
          แผนการจัดการเรียนรู้โดย 
          จัดเน้ือหาสาระและ 
          กิจกรรมให้สอดคล้องกับ 
          ศักยภาพความสนใจและ 
          ความถนัดของผู้เรียน 

3.86 0.71 3.70 0.70 3.67 0.71 3.50 0.76 3.68 0.72 มาก 

   (2) ส่งเสริมให้ครูจัด 
         กระบวนการเรียนรู้โดยจัด 
         เน้ือหาสาระและกิจกรรม 
         ให้สอดคล้องกับศักยภาพ 
         ความสนใจและความถนัด 
         ของผู้เรียน 

3.79 0.73 3.58 0.71 3.56 0.70 3.43 0.77 3.59 0.73 มาก 

(3) น าภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
      เครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน 

        เข้ามามีส่วนร่วมในการ 
        จัดการเรียนรู้ 

3.66 0.76 3.43 0.77 3.46 0.74 3.29 0.74 3.46 0.75 ปานกลาง 

(4) มีการนิเทศการจัด 
        กระบวนการเรียนรู้ของครู 

3.66 0.79 3.40 0.78 3.43 0.76 3.32 0.80 3.45 0.78 ปานกลาง 

(5) จัดกิจกรรมปลูกฝังคุณธรรม 
     ค่านิยมท่ีดีงามและ 

       คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
       ให้แก่ผู้เรียน 

3.58 074 3.66 0.79 3.58 0.76 3.11 0.74 3.48 0.76 ปานกลาง 

รวม 3.74 0.67 3.53 0.66 3.53 0.65 3.38 0.71 3.53 0.75 มาก 

6) ด้านการวัดผลประเมินผลและ 
    การเนินการเทียบโอนผล 
    การเรียน 

           

    (1) ก าหนดระเบียบเก่ียวกับ 
          การวัดผลและประเมินผล 
          ของสถานศึกษา 

3.71 0.81 3.57 0.84 3.54 0.83 3.44 0.92 3.56 0.85 มาก 



 
 

     

 
 
 

            174 
 

ตารางที่ 18 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานข้อมูลสภาพที่เป็นจริงของการบริหารงานวิชาการ 
        เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา (ต่อ) 
 

การบริหารงานวิชาการ 

สภาพที่เป็นจริง 
ใหญ่พิเศษ 
n = 75 

ใหญ่ 
n = 45 

กลาง 
n = 91 

เล็ก 
n = 12 

รวม 
n = 223 แปล

ผล 
X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 

  (2) ส่งเสริมให้ครูจัดท า  
        แผนการวัดผลและ 
        ประเมินผลแต่ละรายวิชา 
        ให้สอดคล้องกับมาตรฐาน 
        การศึกษาสาระการเรียนรู้  
        หน่วยการเรียนรู้ แผนการ 
        จัดการเรียนรู้และกิจกรรม 

          การจัดการเรียนรู้อย่าง 
          หลากหลาย 

3.72 0.82 3.57 0.82 3.53 0.82 3.41 0.91 3.56 0.84 มาก 

   (3) พัฒนาเคร่ืองมือวัดผลและ 
         ประเมินผลเพื่อสนองตอบ  
         ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง          

3.66 0.82 3.48 0.84 3.47 0.83 3.38 0.87 3.50 0.84 มาก 

   (4) ส่งเสริมให้ครูด าเนินการ 
         วัดผลและประเมินผลการ 
         เรียนรู้ตามสภาพจริงจาก 
                   กระบวนการปฏิบัตแิละ ผลงาน 

3.62 0.84 3.45 0.83 3.44 0.83 3.32 0.90 3.46 0.85 ปานกลาง 

   (5) จัดให้มีการเทียบโอนผล 
         ความรู้ทักษะประสบการณ์ 
         และผลการเรียนจาก 
         สถานศึกษาอ่ืนและสถาน 
        ประกอบการตามแนวทางท่ี 
        กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

3.69 0.80 3.53 0.82 3.57 0.83 3.26 0.88 3.51 0.83 มาก 

รวม 3.68 0.77 3.52 0.78 3.49 0.76 3.38 0.86 3.52 0.84 มาก 

7) ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ 
    การศึกษาในสถานศึกษา 

           

   (1) ศึกษาวิเคราะห์ วิจัยการ 
         บริหารจัดการคุณภาพงาน 
         วิชาการในภาพรวมของ 
         สถานศึกษา 

3.43 0.84 3.16 0.88 3.20 0.89 2.96 0.82 3.19 0.86 ปานกลาง 

   (2) ประสานและส่งเสริมให้ครู 
         ศึกษาวิเคราะห์และวิจยัเพื่อ 
         พัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ 

3.36 0.83 3.08 0.87 3.13 0.86 2.93 0.88 3.13 0.86 ปานกลาง 

   (3) เผยแพร่ผลงานวิจัยใน 
        การพัฒนาคุณภาพการ 
        เรียนรู้และงานวิชาการ         

3.30 0.85 3.01 0.86 3.07 0.83 2.90 0.83 3.07 0.84 ปานกลาง 



 
 

     

 
 
 

            175 
 

ตารางที่ 18 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานข้อมูลสภาพที่เป็นจริงของการบริหารงานวิชาการ 
        เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา (ต่อ) 
 

การบริหารงานวิชาการ 

สภาพที่เป็นจริง 
ใหญ่พิเศษ 
n = 75 

ใหญ่ 
n = 45 

กลาง 
n = 91 

เล็ก 
n = 12 

รวม 
n = 223 แปล

ผล 
X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 

         กับสถานศึกษา บุคคล 
        ครอบครัว  องค์กร 
        หน่วยงานและสถาบันอื่น 

           

รวม 3.35 0.79 3.06 0.82 3.12 0.80 2.93 0.82 3.13 0.85 ปานกลาง 

8) ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให ้
    มีแหล่งเรียนรู ้

           

    (1) ส ารวจแหล่งเรียนรู้ท่ี 
          เก่ียวข้องกับการพัฒนา 
                      คุณภาพการศึกษาใน 
          สถานศึกษา ชุมชนและ     
          ท้องถ่ิน 

3.84 0.80 3.68 0.84 3.66 0.79 3.57 0.83 3.69 0.82 มาก 

    (2) จัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่ง 
          เรียนรู้แก่ครู สถานศึกษา  
          บุคคล ครอบครัว องค์กร  
          หน่วยงานและสถาบันอื่น 

3.77 0.78 3.59 0.80 3.61 0.79 3.50 0.88 3.62 0.62 มาก 

   (3) ประสานความร่วมมือกับ 
         สถานศึกษาอ่ืน บุคคล  
         ครอบครัว องค์กร 
         หน่วยงานและสถาบันอื่น 
         ท่ีจัดการศึกษาในการจัดตั้ง 
        ส่งเสริมและพัฒนาแหล่ง 
        เรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา 
        ร่วมกัน 

3.64 0.81 3.44 0.83 3.46 0.80 3.34 0.86 3.47 0.83 ปานกลาง 

(4) ส่งเสริม  สนับสนุนให้คร ู
     จัดกระบวนการเรียนรู้ที่ 
     ครอบคลุมภูมิปัญญา 
     ท้องถิ่นจากแหล่งเรียนรู ้

       ทัง้ในและนอก 
       สถานศึกษา 

3.62 0.82 3.40 0.81 3.45 0.78 3.41 0.84 3.47 0.81 ปานกลาง 

รวม 3.72 0.73 3.53 0.73 3.54 0.71 3.46 0.77 3.56 0.74 มาก 

9) ด้านการนิเทศการศึกษา            
    (1) จัดระบบนิเทศงานวิชาการ 
          และการเรียนการสอน 
          ภายในสถานศึกษา 

2.64 0.84 2.66 0.91 2.60 0.85 2.65 0.88 2.64 0.87 ปานกลาง 



 
 

     

 
 
 

            176 
 

ตารางที่ 18 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานข้อมูลสภาพที่เป็นจริงของการบริหารงานวิชาการ 
        เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา (ต่อ) 
 

การบริหารงานวิชาการ 

สภาพที่เป็นจริง 
ใหญ่พิเศษ 
n = 75 

ใหญ่ 
n = 45 

กลาง 
n = 91 

เล็ก 
n = 12 

รวม 
n = 223 แปล

ผล 
X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 

    (2) ด าเนินการนิเทศงาน 
          วิชาการและการเรียนการ 
          สอนในรูปแบบท่ี   
         หลากหลายและเหมาะสม 
         กับสถานศึกษา 

2.51 0.83 2.54 0.90 2.58 0.84 2.55 0.88 2.55 0.86 ปานกลาง 

   (3) ประเมินผลการจัดระบบ 
         และกระบวนการนิเทศ 
         การศึกษาในสถานศึกษา 

2.53 0.85 2.55 0.92 2.52 0.84 2.59 0.80 2.55 0.85 ปานกลาง 

   (4) ติดตามประสานงานกับเขต 
        พื้นท่ีการศึกษาเพื่อพัฒนา 
        ระบบและกระบวนการ 
        นิเทศงานวิชาการและ 
        การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
        ของสถานศึกษา 

2.55 0.86 2.53 0.89 2.54 0.85 2.55 0.79 2.54 0.85 ปานกลาง 

  (5) มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และ 
        จัดระบบการนิเทศการศึกษา 
        ภายในสถานศึกษากับ 
        สถานศึกษาอ่ืนหรือ 
        เครือข่ายการนิเทศการศึกษา 
        ภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

2.57 0.90 2.54 0.98 2.56 0.61 2.53 0.76 2.55 0.81 ปานกลาง 

รวม 2.56 0.86 2.56 0.92 2.56 0.80 2.57 0.82 2.57 0.85 ปานกลาง 

10) ด้านการแนะแนว            
      (1) จัดระบบการแนะแนวทาง    
            วิชาการและวิชาชีพใน 
            สถานศึกษาโดยเชื่อมโยง 
            กับระบบการดูแล 
            ช่วยเหลือนักเรียน 
            และกระบวนการเรียนรู้ 

3.70 0.85 3.62 0.85 3.64 0.83 3.41 0.88 3.59 0.85 มาก 

     (2) ด าเนินการแนะแนวโดย 
           ความร่วมมือของครูทุกคน 
           ในสถานศึกษา 

3.67 0.85 3.56 0.84 3.62 0.82 3.38 0.84 3.56 0.84 มาก 

     (3) ติดตามและประเมินผลการ 
           จัดระบบและกระบวนการ 
           แนะแนวในสถานศึกษา 

3.54 0.86 3.42 0.82 3.47 0.82 3.23 0.81 3.42 0.83 ปานกลาง 

     (4) ประสานความร่วมมือ 3.50 0.88 3.37 0.84 3.43 0.84 3.31 0.76 3.40 0.83 ปานกลาง 



 
 

     

 
 
 

            177 
 

ตารางที่ 18 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานข้อมูลสภาพที่เป็นจริงของการบริหารงานวิชาการ 
        เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา (ต่อ) 
 

การบริหารงานวิชาการ 

สภาพที่เป็นจริง 
ใหญ่พิเศษ 
n = 75 

ใหญ่ 
n = 45 

กลาง 
n = 91 

เล็ก 
n = 12 

รวม 
n = 223 แปล

ผล 
X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 

           แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
           ประสบการณ์ด้านการ 
           แนะแนวกับสถานศึกษา 
           อื่นหรือเครือข่ายการ 
           แนะแนวกับสถานศึกษา 
           อื่น 

           

รวม 3.60 0.81 3.49 0.78 3.54 0.77 3.33 0.78 3.49 0.84 ปานกลาง 

11) ด้านการพัฒนาระบบประกัน 
      คุณภาพภายในและมาตรฐาน 
      การศึกษา 

           

     (1) จัดระบบโครงสร้างองค์กร 
           ให้รองรับกับการประกัน 
           คุณภาพภายในสถานศึกษา 

3.87 0.80 3.73 0.81 3.68 0.79 3.46 0.66 3.69 0.77 มาก 

     (2) ก าหนดเกณฑ์การประเมิน 
           เป้าหมายความส าเร็จของ 
           สถานศึกษาตามมาตรฐาน 
           การศึกษาและตัวบ่งชี้ของ 
           สถานศึกษาและส านักงาน 
           รับรองมาตรฐานและ 
           ประเมินคุณภาพการศึกษา 

3.83 0.80 3.66 0.78 3.63 0.78 3.39 0.53 3.63 0.72 มาก 

    (3) วางแผนการพัฒนาคุณภาพ    
          การศึกษาตามระบบ 
          ประกันคุณภาพการศึกษา 
          ให้บรรลุตามเป้าหมาย 
          ความส าเร็จของสถานศึกษา           

3.76 0.81 3.57 0.77 3.58 0.76 3.32 0.79 3.56 0.58 มาก 

   (4) ติดตาม  ตรวจสอบและ 
        ประเมินคุณภาพภายในเพื่อ 
        ปรับปรุงและพัฒนาอย่าง 
        ต่อเน่ือง 

3.74 0.82 3.53 0.82 3.53 0.79 3.41 0.84 3.55 0.82 มาก 

   (5) ประสานความร่วมมือกับ 
         สถานศึกษาอ่ืนเขตพื้นท่ี 
         การศึกษาส านักงานรับรอง 
         มาตรฐานและคุณภาพ 
         การศึกษาและหน่วยงานอื่น 
        ในการปรับปรุงและพัฒนา 

3.47 0.78 3.53 0.78 3.63 0.84 2.91 1.10 3.39 0.88 ปานกลาง 



 
 

     

 
 
 

            178 
 

ตารางที่ 18 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานข้อมูลสภาพที่เป็นจริงของการบริหารงานวิชาการ 
        เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา (ต่อ) 
 

การบริหารงานวิชาการ 

สภาพที่เป็นจริง 
ใหญ่พิเศษ 
n = 75 

ใหญ่ 
n = 45 

กลาง 
n = 91 

เล็ก 
n = 12 

รวม 
n = 223 แปล

ผล 
X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 

        ระบบประกันคุณภาพ      
        การศึกษาเพื่อเป็นฐานใน 
        การพัฒนาอย่างเป็นระบบ 
        และต่อเน่ือง 

           

รวม 3.73 0.75 3.62 0.74 3.64 0.73 3.30 0.78 3.56 0.75 มาก 

12) ด้านการส่งเสริมชุมชนให้ม ี
      ความเข้มแข็งทางวิชาการ 

           

     (1) ศึกษาส ารวจความต้องการ 
           สนับสนุนงานวิชาการของ 
          ชุมชน 

3.44 0.87 3.19 0.95 3.23 0.90 3.10 0.64 3.24 0.84 ปานกลาง 

     (2) จัดให้มีการเสริมสร้าง 
           ความคิด และทักษะทาง 
           วิชาการเพื่อพัฒนาทักษะ 
           วิชาชีพและคุณภาพชีวิต 
           ของประชาชนในชุมชน 
           ท้องถ่ิน 

3.39 0.90 3.12 0.90 3.16 0.91 3.06 0.70 3.18 0.85 ปานกลาง 

     (3) ส่งเสริมให้มีการแลก 
           เปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ 
           ระหว่างบุคคล  ครอบครัว 
           และชุมชนท้องถ่ิน 

3.36 0.92 3.05 0.91 3.12 0.90 3.02 0.85 3.14 0.90 ปานกลาง 

รวม 3.38 0.85 3.10 0.86 3.16 0.85 3.06 0.73 3.19 0.86 ปานกลาง 

13) ด้านการประสานความ 
      ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ 
      กับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 

           

      (1) ประสานความร่วมมือใน 
            การพัฒนาวิชาการกับ 
            สถานศึกษาของรัฐเอกชน 
            และองค์กรปกครองส่วน 
            ท้องถ่ินอื่นท้ังบริเวณใกล้ 
            เคียงภายในเขตพื้นท่ีและ 
           ต่างเขตพื้นท่ีการศึกษา 

3.64 0.82 3.35 0.82 3.46 0.86 3.27 0.85 3.43 0.84 ปานกลาง 

     (2) สร้างเครือข่ายความ 
           ร่วมมือในการพัฒนางาน 
           วิชาการกับองค์กรต่างๆ  
           ภายในประเทศ 

3.51 0.87 3.27 0.84 3.34 0.85 3.18 0.83 3.33 0.85 ปานกลาง 



 
 

     

 
 
 

            179 
 

ตารางที่ 18 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานข้อมูลสภาพที่เป็นจริงของการบริหารงานวิชาการ 
        เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา (ต่อ) 
 

การบริหารงานวิชาการ 

สภาพที่เป็นจริง 
ใหญ่พิเศษ 
n = 75 

ใหญ่ 
n = 45 

กลาง 
n = 91 

เล็ก 
n = 12 

รวม 
n = 223 แปล

ผล 
X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 

    (3) สร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
          ในการพัฒนางานวิชาการ 
          กับองค์กรต่างๆ ใน 
          ต่างประเทศ 

3.47 0.89 3.19 0.84 3.15 0.90 3.02 0.84 3.21 0.87 ปานกลาง 

รวม 3.56 0.80 3.31 0.77 3.32 0.85 3.23 0.80 3.32 0.85 ปานกลาง 

14) ด้านการส่งเสริมและ 
      สนับสนุนงานวิชาการแก่ 
      บุคคล  ครอบครัว  องค์กร 
      หน่วยงาน สถานประกอบการ 
      และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 

           

    (1) ส ารวจและศึกษาข้อมูลการ 
         จัดการศึกษารวมท้ังความ 
         ต้องการในการได้รับการ 
         สนับสนุนด้านวิชาการของ 
         บุคคล  ครอบครัว  องค์กร 
         หน่วยงานและสถาบันอื่น 
         ท่ีจัดการศึกษา 

3.43 0.88 3.20 0.88 3.26 0.88 3.10 0.81 3.25 0.86 ปานกลาง 

    (2) ส่งเสริม  สนับสนุนการ 
          พัฒนางานวิชาการและ 
          พัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ 
          ในการจัดการศึกษาของ 
         บุคคล ครอบครัว องค์กร 
         หน่วยงานและสถาบันอื่น 
         ท่ีจัดการศึกษา 

3.39 0.90 3.19 0.85 3.22 0.88 3.11 0.74 3.23 0.84 ปานกลาง 

   (3) จัดให้มีการแลกเปล่ียน 
         เรียนรู้ในการจัดการศึกษา 
         ของบุคคล ครอบครัว 
         องค์กร  หน่วยงานและ 
         สถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

3.29 0.88 3.08 0.87 3.18 0.87 3.03 0.79 3.15 0.85 ปานกลาง 

รวม 3.35 0.85 3.14 0.82 3.22 0.88 3.08 0.78 3.21 0.85 ปานกลาง 

15) ด้านการจัดท าระเบียบและ 
      แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน 
      วิชาการของสถานศึกษา 

           

      (1) ศึกษาวิเคราะห์ความ 
            ต้องการจ าเป็นและจัดท า            

3.94 0.68 3.81 0.91 3.79 0.44 3.50 0.52 3.76 0.64 มาก 
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ตารางที่ 18 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานข้อมูลสภาพที่เป็นจริงของการบริหารงานวิชาการ 
        เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา (ต่อ) 
 

การบริหารงานวิชาการ 

สภาพที่เป็นจริง 
ใหญ่พิเศษ 
n = 75 

ใหญ่ 
n = 45 

กลาง 
n = 91 

เล็ก 
n = 12 

รวม 
n = 223 แปล

ผล 
X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 

           ระเบียบและแนวปฏิบัติ 
           เก่ียวกับงานวิชาการของ 
           สถานศึกษา 

           

     (2) ด าเนินการร่างและ 
           ประชาพิจารณ์ 
           ระเบียบและแนวปฏิบัติ 
           เก่ียวกับงานวิชาการตาม 
           บริบทของโรงเรียนโดย 
           การมีส่วนร่วมของครู  
           นักเรียน ผู้ปกครองและ 
           คณะกรรมการสถานศึกษา 
           ขั้นพื้นฐาน 

3.89 0.78 3.78 0.79 3.75 0.64 3.48 0.85 3.73 0.77 มาก 

    (3) ปรับปรุง แก้ไขและ 
          ตรวจสอบระเบียบและแนว 
          ปฏิบัติเก่ียวกับงานวิชาการ 
          ประกาศใช้และเผยแพร่ให้ 
          ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายรับรู้ 
          และถือปฏิบัติเป็นแนว 
          เดียวกัน 

3.78 0.70 3.62 0.95 3.59 0.78 3.44 0.58 3.61 0.75 มาก 

รวม 3.83 0.75 3.69 0.74 3.71 0.62 3.46 0.81 3.70 0.72 มาก 

16) ด้านการคัดเลือกหนังสือ 
       แบบเรียนเพ่ือใช้ใน  
       สถานศึกษา 

           

     (1) ศึกษา วิเคราะห์ความ 
          ต้องการจ าเป็นในการ 
          คัดเลือกหนังสือ แบบเรียน 
          เพื่อใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

3.99 0.82 3.91 0.84 3.86 0.81 3.75 0.87 3.88 0.84 มาก 

     (2) เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วน 
          เก่ียวข้องกับการจัดการ 
          เรียนรู้เป็นผู้ตรวจพิจารณา  
          และวิเคราะห์หนังสือของ 
          แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้          

3.99 0.93 3.89 0.70 3.84 0.92 3.78 0.67 3.88 0.81 มาก 

    (3) จัดซ้ือหรือจัดหาหนังสือ  
          แบบเรียน เพื่อใช้ในการ 
          จัดการเรียนรู้ 

3.84 0.96 3.74 0.72 3.71 0.53 3.73 0.98 3.76 0.80 มาก 
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ตารางที่ 18 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานข้อมูลสภาพที่เป็นจริงของการบริหารงานวิชาการ 
        เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา (ต่อ) 
 

การบริหารงานวิชาการ 

สภาพที่เป็นจริง 
ใหญ่พิเศษ 
n = 75 

ใหญ่ 
n = 45 

กลาง 
n = 91 

เล็ก 
n = 12 

รวม 
n = 223 แปล

ผล 
X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 

    (4) ประเมินผลการใช้หนังสือ  
          แบบเรียนในสถานศึกษา 

3.77 0.87 3.70 0.86 3.65 0.86 3.61 0.98 3.68 0.89 มาก 

รวม 3.90 0.79 3.81 0.76 3.76 0.77 3.72 0.86 3.80 0.84 มาก 

17) ด้านการพัฒนาสื่อและ 
      เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

           

     (1) ศึกษาวิเคราะห์ความต้องการ 
          จ าเป็นในการใช้ส่ือและ 
          เทคโนโลยีเพื่อจัดการเรียน 
          รู้และการบริหารงานวิชาการ 

3.86 0.84 3.70 0.86 3.65 0.81 3.47 0.85 3.67 0.84 มาก 

     (2) จัดหาส่ือและเทคโนโลยี 
           เพื่อใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
           และพัฒนางานวิชาการ 

3.66 0.86 3.50 0.87 3.51 0.82 3.36 0.74 3.51 0.82 มาก 

     (3) ประสานความร่วมมือใน 
           การผลิตจัดหาพัฒนาและ 
           การใช้ส่ือ นวัตกรรมและ 
           เทคโนโลยีเพื่อการจัดการ 
           เรียนรู้ 

3.65 0.97 3.46 0.90 3.43 0.85 3.42 0.72 3.49 0.86 ปานกลาง 

    (4) ส่งเสริมให้ครูจัดท าส่ือ 
         นวัตกรรม เพื่อการจัดการ 
          เรียนรู้ 

3.74 0.62 3.48 0.45 3.45 0.51 3.40 0.58 3.52 0.54 มาก 

    (5) ประเมินผลการใช้ส่ือ 
         นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
         เพื่อการศึกษา 

3.89 0.58 3.50 0.91 3.49 0.48 3.37 0.74 3.56 0.68 มาก 

รวม 3.74 0.79 3.53 0.80 3.51 0.69 3.40 0.73 3.55 0.75 มาก 
 

 จากการวิเคราะห์ตารางที่ 18 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานข้อมูลสภาพที่เป็นจริงของ
การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า สภาพที่เป็น
จริงของการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาทุกดา้นมีการปฏิบัติในระดับปานกลางถึงมาก 
โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 3.08 (SD = 0.84)  – 3.80  (SD = 0.84) 
 เมื่อพิจารณาผลการวิเคราะห์รายข้อ พบว่า สภาพที่เป็นจริงของการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษามีการปฏิบัตทิี่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าค่าเฉลีย่รวมในด้านการพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับ
การให้ความเห็นการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น คือ ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการของ
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ผู้เรียนในท้องถิ่น   ( X = 3.23,SD = 0.81)  รองลงมา คือ ด าเนินการพัฒนาเนื้อหาหลักสูตรท้องถิ่น
โดยการเปิดโอกาสให้บุคคลหน่วยงานในท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วม ( X = 3.15,SD = 0.83) ด้านการ
วางแผนด้านวิชาการ คือ ศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาด้านวิชาการของโรงเรียน (X = 3.77,SD = 
0.82) รองลงมา คือ จัดท าแผนปฏิบัติงานด้านวิชาการร่วมกันตามบริบทของโรงเรียนและชุมชน 
(X = 3.75,SD = 0.82)  ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานด้านวิชาการ (X = 3.70,SD = 0.79)  ด้านการ
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา คือ ส่งเสริมให้ครูเตรียมสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีและแหล่ง
เรียนรู้ ( X = 3.89,SD = 0.72) รองลงมา คือ สนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้สัมพันธ์กัน
ระหว่างภาคทฤษฎีกับภาคปฏิบัติและให้มีการบูรณาการระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ ( X = 3.76,SD 
= 0.72) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา คือ วิเคราะห์หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544
และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 (X = 3.76,SD = 0.78) รองลงมา คือ 
ผู้บริหาร ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและ
ประเมินสถานภาพของสถานศึกษา    เพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  เป้าหมายคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ (X = 3.67,SD = 0.73) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  คือ  ส่งเสริมให้ครูจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้ โดยจัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับศักยภาพความสนใจและ
ความถนัดของผู้เรียน ( X = 3.68,SD = 0.72) รองลงมา คือ ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ โดย
จัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับศักยภาพความสนใจและความถนัดของผู้เรียน (X = 
3.59, SD = 0.73) ด้านการวัดผลประเมินผลและการเนินการเทียบโอนผลการเรียน คือ ก าหนด
ระเบียบเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา (X = 3.56,SD = 0.84) และส่งเสริมให้ครู
จัดท าแผนการวัดผลและประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการ
เรียนรู้  หน่วยการเรียนรู้  แผนการจัดการเรียนรู้และกิจกรรมการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย 
(X = 3.56,SD = 0.84)  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา คือ ศึกษาวิเคราะห์
วิจัยการบริหารจัดการคุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา (X = 3.19,SD = 0.86)  ด้าน
การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ คือ  ส ารวจแหล่งเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา ชุมชนและท้องถิ่น ( X = 3.69,SD = 0.82)  รองลงมา คือ จัดท าเอกสาร
เผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครู สถานศึกษา บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงานและสถาบันอื่น  (X = 
3.62,SD = 0.62)  ด้านการนิเทศการศึกษา คือ  จัดระบบนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน
ภายในสถานศึกษา (X = 2.64,SD = 0.87) ด้านการแนะแนว คือ จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการ
และวิชาชีพในสถานศึกษาโดยเชื่อมโยงกับระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนและกระบวนการ
เรียนรู้ ( X = 3.59,SD = 0.85) รองลงมา คือ ด าเนินการแนะแนวโดยความร่วมมือของครูทุกคนใน
สถานศึกษา (X = 3.56,SD = 0.84) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
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การศึกษา คือ จัดระบบโครงสร้างองค์กรให้รองรับกับการประกันคุณภาพภายใน  (X = 3.69,SD = 
0.77) รองลงมา คือก าหนดเกณฑ์การประเมินเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษาและตัวบ่งชี้ของสถานศึกษาและส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(X = 3.63,SD = 0.72)  ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ คือ ศึกษาส ารวจความ
ต้องการสนับสนุนงานวิชาการของชุมชน ( X = 3.24,SD = 0.84)  ด้านการประสานความร่วมมือใน
การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน คือ ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาของรัฐ เอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนทั้งบริเวณใกล้เคียงภายในเขตพื้นที่และ
ต่างเขตพื้นที่การศึกษา  ( X = 3.43,SD = 0.84)     ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่
บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา คือ ส ารวจ
และศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษารวมทั้งความต้องการในการได้รับการสนับสนุนด้านวิชาการของบุคคล  
ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา (X = 3.25,SD = 0.86)   รองลงมา คือ 
ส่งเสริม  สนับสนุนการพัฒนางานวิชาการและพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของ
บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา (X = 3.33,SD = 0.85)    ด้าน
การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา คือ ศึกษาวิเคราะห์ความ
ต้องการจ าเป็นและจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา (X = 3.76,SD 
= 0.64) รองลงมา คือ ด าเนินการร่างและประชาพิจารณ์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ
ตามบริบทของโรงเรียนโดยการมีส่วนร่วมของครูนักเรียนผู้ปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ( X = 3.73,SD = 0.77)  ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษาคือ
ศึกษา คือ วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ ( X = 3.88,SD = 0.84) และเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้เป็นผู้ตรวจ
พิจารณาและวิเคราะห์หนังสือของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ( X = 3.88,SD = 0.81)   ด้านการ
พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา คือ ศึกษาวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการใช้สื่อและ
เทคโนโลยีเพื่อจัดการเรียนรู้และการบริหารงานวิชาการ (X = 3.67,SD = 0.84)  รองลงมา คือ 
ประเมินผลการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (X = 3.56,SD = 0.68)            
 

ตารางที่ 19 ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 

ประเด็นปัญหา 
ขนาดโรงเรียน 

รวม 
ใหญ่พิเศษ ใหญ่ กลาง เล็ก 

1) ด้านการพัฒนาหรือด าเนนิการเกีย่วกับการให้ความเห็นการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น      
    (1) นกัเรียนบางคนมีปัญหาทางครอบครัว ฐานะยากจน พ่อแม่แยกทางกัน     2 
    (2) ขาดวิทยากรท้องถิ่น     4 
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ตารางที่ 19 ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา (ต่อ) 
 

รวม 
ขนาดโรงเรียน 

รวม 
ใหญ่พิเศษ ใหญ่ กลาง เล็ก 

    (3) รูปแบบกิจกรรมการเรียนการสอนยังไม่หลากหลาย     4 
    (4) ขาดสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัย     4 
    (5) ครูไม่มีเวลา     2 
     (6) ขาดบุคลากรที่มีความสามารถในท้องถิ่น     1 
     (7) จ านวนบุคลากรมีจ ากัด     1 
     (8) ครูขาดความรู้ความสามารถในการจัดท าสื่อ     3 
     (9) นักเรียนอยู่กับตายาย,ปู่ย่า      1 
     (10) เวลาในการท ากิจกรรมมีไม่เพียงพอ     2 
     (11) ชุมชนไม่มีเวลาที่จะใช้บริการในส่วนนี้มากนัก     3 
     (12) ไม่ได้ด าเนินการให้เป็นปัจจุบนั     3 
     (13) ความต้องการของท้องถิ่นไม่ชดัเจน     1 
     (14) ไม่เข้าใจว่าใครคือตัวแทนของท้องถิ่น      1 
     (15) นโยบายไม่แน่นอน     1 
     (16) องคก์รภายนอกยังให้ความส าคัญกับการศึกษาน้อย     1 
2) ด้านการวางแผนด้านวิชาการ      
    (1) หลกัสูตรโรงเรียนบางเรื่องไม่สอดคล้องกับสภาพท้องถิ่น     4 
3) ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา      
    (1) นกัเรียนขาดทักษะด้านคณิตศาสตร์และภาษา     4 
    (2) ครูมีการเตรียมสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหลง่เรียนรู้แต่เป็นสื่อเก่า     4 
    (3) ครูจัดกจิกรรมการเรียนรู้ที่สัมพันธ์ระหว่างภาคทฤษฎีกับภาคปฏิบัติ 
แต่ไม่มีการบูรณาการระหว่างกลุ่มสาระฯ  

    4 

    (4) การสอนเสริมด้วยวิธีการที่หลากหลายท าได้น้อยเพราะครูมีภาระงานมาก
เกินควร     4 

    (5) การส่งเสริมใหค้รูเตรียมสื่อยังด าเนินการได้ไม่ครอบคลุมทุกรายวิชา     4 
    (6) การทดสอบความรู้ก่อนเรียนและหลังเรียนปฏิบัติได้เป็นบางวิชาหรือท า
ได้ยากเพราะจะท าให้สอนไม่ทัน 

    3 

    (7) การนิเทศมีข้อจ ากัดด้านเวลา     4 
    (8) การสอนซ่อมเสริมอย่างหลากหลายท าได้ยากเพราะครูไม่มีเวลาและเวลา 
ของครูกับนักเรียนว่างไม่ตรงกันเมื่อนัดหมายแล้วนักเรียนมักมาไม่ตรงตามที่นัด     4 

4) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา      
    (1) หลกัสูตรมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยจึงท าให้ครูปรับตัวไม่ทัน     4 
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ประเด็นปัญหา 
ขนาดโรงเรียน 

รวม 
ใหญ่พิเศษ ใหญ่ กลาง เล็ก 

    (2) การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษายังมีน้อย     4 
    (3) เวลาของคณะกรรมการสถานศึกษา     1 
5) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้      
    (1) การนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนของครูยังท าได้ไม่ทั่วถึง     4 
    (2) ข้อจ ากัดด้านบุคลากรที่มีจ านวนน้อย     3 
    (3) การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ยังไม่เป็นปัจจุบันเท่าที่ควรเนื่องจากครูมี
งานพิเศษมากแต่ก็พยายามพัฒนาด้านวิชาการอยู่ตลอดเวลา 

    4 

    (4) การน าภูมิปัญญาท้องถิ่น เครือข่ายผู้ปกครองและชุมชนเข้ามีส่วนร่วมยังมี 
ข้อจ ากัดด้านวิชาการซึ่งความรู้จากภูมิปัญญาท้องถิ่นไม่มีความสัมพันธ์กับ

ข้อสอบ O-NET นักเรียนจึงไม่สนใจและโรงเรียนก็ไม่มีความมั่นใจด้วย  ทัง้นี้
เพราะเมื่อ สมศ.เข้ามาประเมินโรงเรียนจะยึดคะแนน O-NET เป็นส าคัญ ดังนั้น 
แต่ละโรงเรียนจงึมุ่งผลักดันให้คะแนน O-NET สูงขึ้นในแต่ละปีมากกว่า ซึ่งท า
ให้ในทางปฏิบัติการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการสอน  ครูจงึไม่ให้ความ
สนใจเท่าที่ควร  นอกจากนี้ ผู้ปกครอง ชุมชนยังเข้ามามีส่วนร่วมน้อย 

    4 

6) ด้านการวัดผลประเมินผลและการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน      
    (1) การวัดผลของครูยังไม่หลากหลายตามศักยภาพของผู้เรียน     4 
7) ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา      
    (1) ครูยังท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อแก้ปญัหาการเรียนการสอนไม่เต็มที่เนื่องจาก
ขาดความรู้ความเข้าใจการท าวิจัย          4 

   (2) ครูมีภาระงานมากจึงไม่มีเวลาในการท างานวิจัย       4 
   (3) ผลงานวิจัยไม่มีคุณภาพเท่าที่ควรซึ่งส่วนใหญ่การวิจัยในชั้นเรียนไม่มีการ
วิจัยในภาพรวมและมีการเผยแพร่ผลงานวิจัยเพ่ือขอเลื่อนวิทยฐานะมักจะ
เผยแพร่ในแวดวงเพื่อนฝูงเท่านั้นและการน าผลการวิจัยไปใช้ยังน้อยมาก 

    4 

8) ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้      
    (1) ขาดการส ารวจแหล่งเรียนรู้ในทอ้งถิ่น     4 
    (2) แหล่งเรียนรู้อยู่ห่างไกลจากสถานศึกษาซึ่งท าให้ต้องใชเ้วลาในการ 
เดินทางมาก     3 

    (3) การส่งเสริมใหค้รูจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่น
จากแหลง่เรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียนยังปฏิบัติได้น้อยมาก 

    4 

9) ด้านการนิเทศการศึกษา      
    (1) ขาดก าหนดการระบบนิเทศที่ชัดเจน     4 
    (2) ครูมักเตรียมการสอนเฉพาะเวลาที่จะมีการนิเทศ     4 
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ประเด็นปัญหา 
ขนาดโรงเรียน 

รวม 
ใหญ่พิเศษ ใหญ่ กลาง เล็ก 

10) ด้านการแนะแนว      
    (1) ขาดครูท่ีจบแนะแนวโดยตรง     2 
11) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา      
    (1) การสร้างเครื่องมือในการประเมิน  ไม่ครอบคลุมตัวชี้วัดและได้ไม่ครบ
ตามมาตรฐาน 

    2 

12) ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ      
      (1) ประชาชนท้องถิ่นขาดความกระตือรือร้นต่อการพัฒนาตนเอง     4 
13) ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 
และองค์กรอื่น 

     

     (1) ยังขาดช่องทางการประสานงานและทักษะด้านภาษา     3 
     (2) ด าเนินการได้เพียงบางกลุ่มสาระฯ     4 
     (3) ไม่มีการสร้างเครือข่ายเพราะศักยภาพของโรงเรียนยังมีไม่ถึง 
และยังไม่มี Best Practice ที่จะไปแลกเปลี่ยนกับต่างประเทศ 

    3 

14) ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  
หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 

     

      (1) ครูมีภาระงานในสถานศึกษามากเกินไป     4 
      (2) ครอบครัวยังเข้าใจน้อยเกี่ยวกับการศึกษาและต้องท ามาหากินรายวัน     4 
      (3) ครูมีการแลกเปลี่ยนมีน้อยส่วนมากและอบรมตามงบประมาณมากกว่า     3 
      (4) โรงเรียนเปิดตลอดเวลาแต่หน่วยงานภายนอกมาร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
น้อยมาก 

    4 

15) ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา      
       (1)ไม่เคยท าประชาพิจารณ์เต็มรูปแบบอาจเป็นไปได้ว่าโรงเรียนไม่มีความ 
ชัดเจนว่าการก าหนดระเบียบหรือแนวปฏิบัติต้องมีการท าประชาพิจารณ์ 

    4 

16) ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา      
      (1) หนังสือที่โรงเรียนใช้ไม่ท าให้นักเรียนเกิดการคิดวิเคราะห์     4 
      (2) เป็นการจัดซื้อตามงบประมาณโดยที่หนังสือมีไม่หลากหลายเนื่องจาก
เป็นบทเรียนที่ส าเร็จมาแล้ว     4 

      (3) หนังสือราคาแพง     2 
      (4) ส านักพิมพ์ผูกขาด     2 
17) ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา      
      (1) ครูมีงานพิเศษหรืองานนอกมากเกินไป     1 
      (2) สื่อมจี านวนมากแต่ราคาแพง     3 
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ประเด็นปัญหา 
ขนาดโรงเรียน 

รวม 
ใหญ่พิเศษ ใหญ่ กลาง เล็ก 

      (3) โรงเรียนขาดงบประมาณในการจัดซื้อสื่อมาใช้     3 
      (4) สื่อเชิงธุรกจิมีมากเกินไป     1 

 

 จากการวิเคราะห์ตารางที่ 19 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ที่มีความถี่สูงสุดใน 3 ล าดับของแต่ละด้าน มีดังนี้  
 1) ด้านการพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น     ได้แก่ 
(1)  ขาดวิทยากรท้องถิ่น  (2) รูปแบบกิจกรรมการเรียนการสอนยังไม่หลากหลาย    (3)  ขาดสื่อและ 
เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 2) ด้านการวางแผนด้านวิชาการ ได้แก่  (1) หลักสูตรโรงเ รียนบางเร่ืองไม่สอดคล้องกับ 
สภาพท้องถิ่น 
 3) ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาได้แก่ (1)นักเรียนขาดทักษะด้านคณิตศาสตร์ 
และภาษา  (2) ครูมีการเตรียมสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้แต่เป็นสื่อเก่า      (3) ครูจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่สัมพันธ์ระหว่างภาคทฤษฎีกับภาคปฏบิัติแต่ไม่มีการบูรณาการระหว่างกลุ่มสาระฯ  
(4) การสอนเสริมด้วยวิธีการที่หลากหลายท าได้น้อยเพราะครูมีภาระงานมากเกินควร  (5) การ
ส่งเสริมให้ครูเตรียมสื่อยังด าเนินการได้ไม่ครอบคลุมทุกรายวิชา   (6) การนิเทศมีข้อจ ากัดด้านเวลา  
(7) การสอนซ่อมเสริมอย่างหลากหลายท าได้ยากเพราะครูไม่มีเวลาและเวลาของครูกับนักเรียนว่าง
ไม่ตรงกันเมื่อนัดหมายแล้วนักเรียนมักมาไม่ตรงตามที่นัด 
 4) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ได้แก่ (1) หลักสูตรมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยจึงท าให้
ครูปรับตัวไม่ทัน (2) การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษายังมีน้อย (3) เวลาของ
คณะกรรมการสถานศึกษา 
 5) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ได้แก่ (1) การนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอน
ของครูยังท าได้ไม่ทั่วถึง (2) การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ยังไม่เป็นปัจจุบันเท่าที่ควรเน่ืองจากครู
มีงานพิเศษมากแต่ก็พยายามพัฒนาด้านวิชาการอยู่ตลอดเวลา (3) การน าภูมิปัญญาท้องถิ่น เครือข่าย
ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามีส่วนร่วมยังมีข้ อจ ากัดด้านวิชาการซึ่งความรู้จากภูมิปัญญาท้องถิ่นไม่มี 
ความสัมพันธ์กับข้อสอบ O-NET นักเรียนจึงไม่สนใจและโรงเรียนก็ไม่มีความมั่นใจด้วย  ทั้งนี้
เพราะเมื่อ สมศ.เข้ามาประเมินโรงเรียนจะยึดคะแนน O-NET เป็นส าคัญ  ดังนั้น แต่ละโรงเรียนจึง
มุ่งผลักดันให้คะแนน O-NET สูงขึ้นในแต่ละปีมากกว่าซึ่งท าให้ในทางปฏิบัติการน าภูมิปัญญา
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ท้องถิ่นมาใช้ในการสอน ครูจึงไม่ให้ความสนใจเท่าที่ควร นอกจากนี้ ผู้ปกครอง ชุมชนยังเข้ามามี
ส่วนร่วมน้อย 
 6) ด้านการวัดผลประเมินผลและการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ได้แก่ (1) การวัดผล 
ของครูยังไม่หลากหลายตามศักยภาพของผู้เรียน 
 7) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาได้แก่ (1) ครูยังท าวิจัยในชั้นเรียน
เพื่อแก้ปัญหาการเรียนการสอนไม่เต็มที่เนื่องจากขาดความรู้ความเข้าใจการท าวิจัย     (2) ครูมีภาระ
งานมากจึงไม่มีเวลาในการท างานวิจัย  (3)  ผลงานวิจัยไม่มีคุณภาพเท่าที่ควรซึ่งส่วนใหญ่การวิจัย
ในชั้นเรียนไม่มีการวิจัยในภาพรวมและมีการเผยแพร่ผลงานวิจัยเพื่อขอเลื่อนวิทยฐานะมักจะเผยแพร่
ในแวดวงเพื่อนฝูงเท่านั้นและการน าผลการวิจัยไปใช้ยังน้อยมาก 
 8) ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู ้ได้แก่ (1) ขาดการส ารวจแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น      
(2) การส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่นจากแหล่งเรียนรู้ทั้งในและ
นอกโรงเรียนยังปฏิบัติได้น้อยมาก   (3) แหล่งเรียนรู้อยู่ห่างไกลจากสถานศึกษาซึ่งท าให้ต้องใช้เวลา
ในการเดินทางมาก 
 9) ด้านการนิเทศการศึกษา ได้แก่  (1) ขาดก าหนดการระบบนิเทศที่ชัดเจน  (2) ครูมัก
เตรียมการสอนเฉพาะเวลาที่จะมีการนิเทศ 
 10) ด้านการแนะแนว ได้แก่  (1) ขาดครูที่จบแนะแนวโดยตรง       
 11) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ได้แก่   (1) การ
สร้างเคร่ืองมือในการประเมิน  ไม่ครอบคลุมตัวชี้วัดและได้ไม่ครบตามมาตรฐาน 
 12) ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ ได้แก่  (1) ประชาชนท้องถิ่นขาด 
ความกระตือรือร้นต่อการพัฒนาตนเอง 
 13) ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน ได้แก่ 
(1) ด าเนินการได้เพียงบางกลุ่มสาระฯ  (2) ยังขาดช่องทางการประสานงานและทักษะด้านภาษา  (3) 
ไม่มีการสร้างเครือข่ายเพราะศักยภาพของโรงเรียนยังมีไม่ถึงและยังไม่มี Best Practice ที่จะไป
แลกเปลี่ยนกับต่างประเทศ 
 14) ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล    ครอบครัว   องค์กร   หน่วยงาน  
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ได้แก่ (1) ครูมีภาระงานในสถานศึกษามากเกินไป 
(2) ครอบครัวให้ความสนใจเกี่ยวกับการศึกษาน้อยเพราะต้องท ามาหากินรายวัน (3) โรงเรียนเปิด
ตลอดเวลาแต่หน่วยงานภายนอกมาร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้น้อยมาก 
 15) ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา ได้แก่ (1)ไม่ 
เคยท าประชาพิจารณ์ เต็มรูปแบบอาจเป็นไปได้ว่าโรงเรียนไม่มีความชัดเจนว่าการก าหนดระเบียบ 
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หรือแนวปฏิบัติต้องมีการท าประชาพิจารณ์ 
 16) ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา ได้แก่   (1) หนังสือที่โรงเรียน
ใช้ไม่ท าให้นักเรียนเกิดการคิดวิเคราะห์ (2) เป็นการจัดซื้อตามงบประมาณโดยที่หนังสือมีไม่
หลากหลายเน่ืองจากเป็นบทเรียนที่ส าเร็จมาแล้ว 
  17) ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ได้แก่ (1) สื่อมีจ านวนมากแต่ราคาแพง  
(2) โรงเรียนขาดงบประมาณในการจัดซื้อสื่อมาใช้ 
 

 ส่วนที่ 4 สรุปผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนจากสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
  

 ในส่วนน้ีเป็นการน าผลการวิเคราะห์สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษามาวิเคราะห์หาจุดแข็ง จุดอ่อนดังนี้ 
 

ตารางที่ 20 สรุปจุดแข็ง จุดอ่อนจากการศึกษาสภาพที่ เป็นจริงและปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
                   ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

  

จุดแข็ง (Strengths : S) จุดอ่อน (Weakness :W) 
ด้านการพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ
พัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น 

ด้านการพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ
พัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น 

1. ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการของผู้เรียน 
   ในท้องถิ่น    

1.ขาดวิทยากรท้องถิ่น 

2.ด าเนินการพัฒนาเนื้อหาหลักสูตรท้องถิ่นโดยการเปิดโอกาส 
   ให้บุคคลหน่วยงานในท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วม 

2.รูปแบบกิจกรรมการเรียนการสอนยังไม่หลากหลาย 

 3.ขาดสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
ด้านการวางแผนด้านวิชาการ ด้านการวางแผนด้านวิชาการ 
1.ศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาด้านวิชาการของโรงเรียน 1.หลกัสูตรโรงเรียนบางเรื่องไม่สอดคล้องกับสภาพท้องถิ่น 

 
2.จัดท าแผนปฏิบัตงิานด้านวิชาการร่วมกันตามบริบทของ 
   โรงเรียนและชุมชน 

 

3.ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานด้านวิชาการ  
ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
1.ส่งเสริมให้ครูเตรียมสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีและ 
   แหล่งเรียนรู ้

1.นักเรียนขาดทักษะด้านคณิตศาสตร์และภาษา   

2.สนับสนุนให้ครจูัดกจิกรรมการเรียนรู้ให้สัมพันธ์กันระหว่าง 
   ภาคทฤษฎกีับภาคปฏิบัติและให้มีการบูรณาการระหว่างกลุ่ม 
   สาระการเรียนรู้ 

2.ครูมีการเตรียมสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหลง่เรียนรู้ 
   แต่เป็นสื่อเก่า       
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ตารางที่ 20 สรุปจุดแข็ง จุดอ่อนจากการศึกษาสภาพที่ เป็นจริงและปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
                   ของโรงเรียนมัธยมศึกษา (ต่อ) 
 

จุดแข็ง (Strengths : S) จุดอ่อน (Weakness :W) 
 3.ครูจัดกจิกรรมการเรียนรู้ที่สัมพันธ์ระหว่างภาคทฤษฎีกับ   

   ภาคปฏิบัติแต่ไม่มีการบูรณาการระหว่างกลุ่มสาระ ฯ 
 4.การสอนเสริมด้วยวิธีการที่หลากหลายท าได้น้อยเพราะครู 

   มีภาระงานมากเกินควร 
 5.การส่งเสริมใหค้รูเตรียมสื่อยังด าเนินการได้ไม่ครอบคลุม 

   ทกุรายวิชา 
 6.การนิเทศมีข้อจ ากัดด้านเวลา   
 7.การสอนซ่อมเสริมอย่างหลากหลายท าได้ยากเพราะครูไม่มี 

   เวลาและเวลาของครูกับนักเรียนว่างไม่ตรงกันเมื่อนัดหมาย 
   แล้วนักเรียนมักมาไม่ตรงตามที่นัด 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
1.วิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551  1.หลกัสูตรมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยจึงท าให้ครูปรับตัวไม่ทัน 
2.ผู้บริหาร ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานร่วมกัน 
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินสถานภาพของ 
สถานศึกษาเพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายคุณลกัษณะ 
ที่พึงประสงค ์

2.การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษายังมีน้อย   

 3. เวลาของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้   ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้   
1.ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรยีนรู้ โดยจัดเนื้อหาสาระ 
   และกิจกรรมให้สอดคล้องกับศักยภาพความสนใจและความ 
   ถนัดของผู้เรียน 

1.การนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนของครูยังท าได้ 
  ไม่ทั่วถึง 

2.ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเนื้อหาสาระและ 
   กิจกรรมให้สอดคล้องกับศักยภาพความสนใจและความถนัด 
   ของผู้เรียน 

2.การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ยังไม่เป็นปัจจุบันเท่าที่ควร 
   เนื่องจากครูมงีานพิเศษมากแต่ก็พยายามพัฒนาด้านวิชาการ 
   อยู่ตลอดเวลา 

 3.การน าภูมิปัญญาท้องถิ่น เครือข่ายผู้ปกครองและชุมชน 
   เข้ามามีส่วนร่วมยังมีข้อจ ากัดด้านวิชาการซึ่งความรู้จาก 
   ภูมิปัญญาท้องถิ่นไม่มีความสัมพันธ์กับข้อสอบ O-NET 
   นักเรียนจงึไม่สนใจและโรงเรียนก็ไม่มีความมั่นใจด้วย  
   ทัง้นี้เพราะเมื่อสมศ.เข้ามาประเมินโรงเรียนจะยึดคะแนน 
   O-NET เป็นส าคัญ  ดังนั้นแตล่ะโรงเรียนจึงมุ่งผลกัดัน 
   ให้คะแนน O-NET สูงขึ้นในแตล่ะปมีากกว่าซึ่งท าให้ 
   ในทางปฏิบัตกิารน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการสอน 
   ครูจึงไม่ให้ความสนใจเท่าที่ควรนอกจากนี้ผู้ปกครอง  
   ชุมชนยงัเข้ามามีส่วนร่วมน้อย   
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ตารางที่ 20 สรุปจุดแข็ง จุดอ่อนจากการศึกษาสภาพที่ เป็นจริงและปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
                   ของโรงเรียนมัธยมศึกษา (ต่อ) 
 

จุดแข็ง (Strengths : S) จุดอ่อน (Weakness :W) 
ด้านการวัดผลประเมินผลและการเนินการเทียบโอนผลการเรียน  ด้านการวัดผลประเมินผลและการเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

1.ก าหนดระเบียบเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา 1. การวัดผลของครูยังไม่หลากหลายตามศักยภาพของผู้เรียน 
2.ส่งเสริมให้ครจูัดท าแผนการวัดผลและประเมินผลแต่ละรายวิชา 
   ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้  
   หน่วยการเรียนรู้  แผนการจัดการเรียนรู้และกจิกรรมการ 
   จัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย    

 

ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
1.ศึกษาวิเคราะห์วิจัยการบริหารจัดการคุณภาพงานวิชาการ 
   ในภาพรวมของสถานศึกษา 

1.ครูยังท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อแก้ปัญหาการเรียนการสอน 
  ไม่เต็มที่เนื่องจากขาดความรู้ความเข้าใจการท าวิจัย      

 2.ครูมีภาระงานมากจึงไม่มีเวลาในการท างานวิจัย   
 3.ผลงานวิจัยไม่มีคุณภาพเท่าที่ควรซึ่งส่วนใหญ่การวิจัย 

   ในชั้นเรียนไม่มีการวิจัยในภาพรวมและมีการเผยแพร่ 
   ผลงานวิจัยเพ่ือขอเลื่อนวิทยฐานะมักจะเผยแพร่ในแวดวง 
   เพื่อนฝูงเท่านั้นและการน าผลการวิจัยไปใช้ยังน้อยมาก 

ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
1.ส ารวจแหล่งเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน 
   สถานศึกษา ชุมชนและท้องถิ่น 

1.ขาดการส ารวจแหล่งเรียนรู้ในท้องถิน่    

2.จัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แกค่รู สถานศึกษา บุคคล 
   ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงานและสถาบันอ่ืน   

2.การส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ครอบคลุม 
 ภูมิปัญญาท้องถิ่นจากแหลง่เรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน 
 ยังปฏิบัติได้น้อยมาก       

 3.แหล่งเรียนรู้อยู่ห่างไกลจากสถานศึกษาซึ่งท าให้ต้องใช้ 
   เวลาในการเดินทางมาก 

ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา 

1.จัดระบบนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายใน 
   สถานศึกษา 

1.ขาดก าหนดการนิเทศที่ชัดเจน   

2.ด าเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบ 
   ทีห่ลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา 

2.ครูมักเตรียมการสอนเฉพาะเวลาที่จะมีการนิเทศ 
 

 3.แหล่งเรียนรู้อยู่ห่างไกลจากสถานศึกษาซึ่งท าให้ต้องใช้ 
   เวลาในการเดินทางมาก 

ด้านการแนะแนว ด้านการแนะแนว 

1.จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพในสถานศึกษา 
โดยเชื่อมโยงกับระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนและ 
 กระบวนการเรียนรู้ 

1.ขาดครูท่ีจบแนะแนวโดยตรง       

2.ด าเนินการแนะแนวโดยความร่วมมือของครูทุกคนในสถานศกึษา  
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ตารางที่ 20 สรุปจุดแข็ง จุดอ่อนจากการศึกษาสภาพที่ เป็นจริงและปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
                   ของโรงเรียนมัธยมศึกษา (ต่อ) 
 

จุดแข็ง (Strengths : S) จุดอ่อน (Weakness :W) 
ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา  

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 

1.จัดระบบโครงสร้างองคก์รให้รองรับกับการประกันคุณภาพ 
   ภายใน 

1.การสร้างเครื่องมือในการประเมิน  ไม่ครอบคลุมตัวชี้วัด 
   และได้ไม่ครบตามมาตรฐาน 

2.ก าหนดเกณฑ์การประเมินเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา 
   ตามมาตรฐานการศึกษาและตัวชี้วัดของสถานศึกษาส านักงาน 
   รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

 

ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

1.ศึกษาส ารวจความต้องการสนับสนุนงานวิชาการของชุมชน 1.ประชาชนท้องถิ่นขาดความกระตือรือร้น 
   ต่อการพัฒนาตนเอง 

ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอื่น 

ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอื่น 

1.ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 
   ของรัฐ เอกชนและองคก์รปกครองสว่นท้องถิ่นอ่ืนทั้งบริเวณ 
   ใกล้เคียงภายในเขตพ้ืนที่และต่างเขตพ้ืนที่การศึกษา   

1.ด าเนินการได้เพียงบางกลุ่มสาระฯ   

 2.ยังขาดช่องทางการประสานงานและทักษะด้านภาษา   
 3.ไม่มีการสร้างเครือข่ายเพราะศักยภาพของโรงเรียนยังมี 

   ไมถ่ึงและยังไม่มี Best Practice ที่จะไปแลกเปลี่ยน 
   กับต่างประเทศ 

ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัด 
การศึกษา 

ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  
ครอบครัวองค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบัน 
อื่นที่จัดการศึกษา 

1.ส ารวจและศึกษาข้อมูลการจัดการศกึษารวมทั้งความต้องการ 
   ในการได้รับการสนับสนุนด้านวิชาการของบุคคล  ครอบครัว 
   องค์กร  หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จดัการศึกษา 

1.ครูมีภาระงานในสถานศึกษามากเกินไป 

2.ส่งเสริม  สนับสนุนการพัฒนางานวิชาการและพัฒนาคุณภาพ 
   การเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล  ครอบครัว  องคก์ร 
   หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 

2.ครอบครัวยังเข้าใจน้อยเกี่ยวกับการศึกษาและต้องท ามา 
   หากินรายวัน   

 3.โรงเรียนเปิดตลอดเวลาแต่หน่วยงานภายนอกมาร่วม 
    แลกเปลี่ยนเรียนรู้น้อยมาก 

ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของ
สถานศึกษา 

ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ
ของสถานศึกษา 

1.ศึกษาวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นและจัดท าระเบียบและ 
   แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา   

1.ไม่เคยท าประชาพิจารณ์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ 
    งานวิชาการของสถานศึกษา 

 



 
 

     

 
 
 

            193 
 

ตารางที่ 20 สรุปจุดแข็ง จุดอ่อนจากการศึกษาสภาพที่ เป็นจริงและปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
                   ของโรงเรียนมัธยมศึกษา (ต่อ) 
 

จุดแข็ง (Strengths : S) จุดอ่อน (Weakness :W) 
2.ด าเนินการร่างและประชาพิจารณ์ระเบียบและแนวปฏิบัติ 
   เกี่ยวกับงานวิชาการตามบริบทของโรงเรียนโดยการมีส่วน 
   ร่วมของคร ูนักเรียน ผู้ปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษา 
   ขั้นพื้นฐาน 

 

ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
1.วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการคัดเลือกหนงัสือ  
   แบบเรียนเพื่อใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

1.หนังสือที่โรงเรียนใช้ไม่ท าให้นักเรียนเกิดการคิดวิเคราะห์ 

2.เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้เป็น 
   ผู้ตรวจพิจารณาและวิเคราะห์หนังสือของแต่ละกลุ่มสาระ 
   การเรียนรู ้

2.เป็นการจัดซื้อตามงบประมาณโดยที่หนังสือมีไม่ 
   หลากหลายเนื่องจากเป็นบทเรียนที่ส าเร็จมาแล้ว 

ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
1.ศึกษาวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลย ี
   เพื่อจัดการเรียนรู้และการบริหารงานวิชาการ 

1.สื่อมีจ านวนมากแต่ราคาแพง 

 2.โรงเรียนขาดงบประมาณในการจัดซื้อสื่อมาใช้ 
 

 จากการวิเคราะห์ตารางที่ 20 พบว่า  สภาพที่เป็นจริงและปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาพรวม 17 ด้าน มีจุดแข็ง 31 ข้อและจุดอ่อน 41 ข้อ 
 

ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพและปัญหาการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 

 ในตอนนี้ ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพและปัญหาการยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการวิเคราะห์เอกสารผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่จบชั้น  ม.3,ม.6  
ปีการศึกษา 2551 – 2553 ตามมาตรฐานที่ 5 ตัวบ่งชี้ที่ 1 – 5 ประกอบด้วย  1) มีระดับผลสัมฤทธิ์ทาง 
การเรียนเฉลี่ยตามเกณฑ์ (GPAX) 2) มีผลการทดสอบรวบยอดระดับชาติเฉลี่ยตามเกณฑ์ (O-NET)  
3) สามารถสื่อความคิดผ่านการพูด เขียนหรือน าเสนอด้วยวิธีการต่างๆ (แบบสอบถาม) 4) สามารถ
ใช้ภาษาเพื่อการสื่อสารได้ทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ (แบบสอบถาม) 5) สามารถใช้เทคโนโลยี 
สารสนเทศเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ (แบบสอบถาม) จ าแนกตามขนาดโรงเรียนซึ่งแบ่งเป็น 3 ส่วน  ดังนี้  
 ส่วนที่ 1 ผลการวิเคราะห์เอกสารผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามตัวบ่งชี้ที่ 1, 2 
 ส่วนที ่2 ผลการวิเคราะห์แบบสอบถาม 
 ส่วนที่ 3 สรุปผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนจากสภาพและปัญหาการยกระดับคุณภาพ 
การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
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 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

 ส่วนที่ 1 ผลการวิเคราะห์เอกสารผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามตัวบ่งชี้ท่ี 1, 2 

 

  ในส่วนนีเ้ป็นการหาเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่
จบชั้น ม.3 และ ม.6 ปีการศึกษา 2551 - 2553 ตามตัวบ่งชี้ที่ 1,2 ของมาตรฐานที่ 5 มาวิเคราะห์เป็น
รายกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยจ าแนกตามปีการศึกษาและขนาดโรงเรียนซึ่งประกอบด้วย GPAX และ 
O-NET จากเอกสารของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ และเอกสารของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อสรุปเป็นภาพรวมเกี่ยวกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ดังนี้ 
 

ตารางที่ 21 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (GPAX) นักเรียนที่จบ 
                  ชั้นมัธยมศึกษาปทีี่ 3 ปีการศึกษา 2551 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 

กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 

ปีการศึกษา 2551 

แปลผล 
ใหญ่พิเศษ 
n = 75 

ใหญ่ 
n = 45 

กลาง 
n = 91 

เล็ก 
n = 12 

รวม 
n = 223 

X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 
ภาษาไทย 2.97 0.67 2.94 0.56 2.91 0.48 2.82 0.47 2.91 0.55 ปานกลาง 
คณิตศาสตร์ 2.61 0.72 2.59 0.48 2.52 0.31 2.53 0.35 2.56 0.47 ปานกลาง 
วิทยาศาสตร์ 2.93 0.81 2.86 0.65 2.80 0.42 2.73 0.46 2.83 0.59 ปานกลาง 
สังคมศึกษาฯ 2.96 0.54 2.93 0.71 2.94 0.49 2.95 0.40 2.95 0.54 ปานกลาง 
สุขศึกษาฯ  3.48 0.67 3.30 0.69 3.27 0.45 3.24 0.44 3.32 0.56 ดี 
ศิลปะ 2.79 0.84 2.70 0.54 2.68 0.43 2.61 0.39 2.70 0.55 ปานกลาง 
การงานอาชีพฯ 2.95 0.59 2.59 0.72 2.58 0.40 2.55 0.36 2.67 0.52 ปานกลาง 
ภาษาต่างประเทศ 2.41 0.77 2.38 0.71 2.36 0.39 2.34 0.35 2.37 0.56 พอใช้ 

รวม 2.89 0.70 2.79 0.63 2.76 0.42 2.72 0.40 2.79 0.54 ปานกลาง 
 

 จากการวิเคราะห์ตารางที่ 21 พบว่า  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (GPAX) นักเรียนที่จบชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2551 ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาพรวมอยู่
ในระดับพอใช้ถึงดีโดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง  2.37 (SD = 0.54) – 3.32 (SD = 0.56) และเมื่อพิจารณา
เป็นรายกลุ่มสาระฯ พบว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (GPAX) ของกลุ่มสาระฯที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่า
ค่าเฉลี่ยรวม คือ สุขศึกษาฯ ( X = 3.32,SD = 0.56)  รองลงมา คือ สังคมศึกษา (X =2.95,SD = 0.54)   
ภาษาไทย (X =2.91,SD = 0.55)  และวิทยาศาสตร์ ( X = 2.83,SD = 0.59) ตามล าดับ 
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ตารางที่ 22 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (GPAX) นักเรียนที่จบ 
                  ชั้นมัธยมศึกษาปทีี่ 3 ปีการศึกษา 2552 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 

กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 

ปีการศึกษา 2552 

แปลผล 
ใหญ่พิเศษ 
n = 75 

ใหญ่ 
n = 45 

กลาง 
n = 91 

เล็ก 
n = 12 

รวม 
n = 223 

X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 
ภาษาไทย 2.95 0.55 2.87 0.48 2.80 0.51 2.86 0.54 2.87 0.52 ปานกลาง 

คณิตศาสตร์ 2.53 0.64 2.52 0.71 2.45 0.43 2.45 0.39 2.49 0.54 พอใช้ 

วิทยาศาสตร์ 2.78 0.90 2.59 0.63 2.61 0.47 2.66 0.42 2.66 0.61 ปานกลาง 

สังคมศึกษาฯ 2.94 0.56 2.93 0.58 2.86 0.39 2.87 0.48 2.90 0.50 ปานกลาง 

สุขศึกษาฯ 3.30 0.78 3.19 0.65 3.11 0.41 3.16 0.49 3.19 0.58 ดี 

ศิลปะ 2.76 0.54 2.67 0.51 2.58 0.44 2.60 0.31 2.65 0.45 ปานกลาง 

การงานอาชีพฯ 2.92 0.85 2.71 0.78 2.68 0.51 2.72 0.40 2.76 0.64 ปานกลาง 

ภาษาต่างประเทศ 2.41 0.48 2.29 0.67 2.26 0.42 2.27 0.45 2.31 0.51 พอใช้ 

รวม 2.82 0.66 2.72 0.63 2.67 0.45 2.70 0.44 2.73 0.54 ปานกลาง 
 

 จากการวิเคราะห์ตารางที่ 22 พบว่า  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (GPAX) นักเรียนที่จบชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2551 ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาพรวมอยู่
ในระดับพอใช้ถึงดีโดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง  2.31 (SD = 0.51) – 3.19 (SD = 0.58) และเมื่อพิจารณา
เป็นรายกลุ่มสาระฯ พบว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (GPAX) ของกลุ่มสาระฯที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่า
ค่าเฉลี่ยรวม คือ สุขศึกษาฯ ( X = 3.47,SD = 0.23)  รองลงมา คือ สังคมศึกษา (X =2.90,SD = 0.50) 
ภาษาไทย (X =2.87,SD = 0.52) การงานอาชีพ ( X = 2.76,SD = 0.64) และ ตามล าดับ 
 

ตารางที่ 23 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (GPAX) นักเรียนที่จบ 
                  ชั้นมัธยมศึกษาปทีี่ 3 ปีการศึกษา 2553 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 

กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 

ปีการศึกษา 2553 

แปลผล 
ใหญ่พิเศษ 
n = 75 

ใหญ่ 
n = 45 

กลาง 
n = 91 

เล็ก 
n = 12 

รวม 
N = 223 

X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 
ภาษาไทย 3.07 0.54 2.99 0.61 2.95 0.43 3.00 0.55 3.00 0.53 ดี 
คณิตศาสตร์ 2.43 0.61 2.36 0.53 2.35 0.47 2.40 0.38 2.39 0.50 พอใช้ 
วิทยาศาสตร์ 2.69 0.57 2.60 0.61 2.59 0.39 2.67 0.45 2.64 0.51 ปานกลาง 
สังคมศึกษาฯ 3.00 0.84 2.93 0.64 2.90 0.33 2.80 0.43 2.91 0.56 ปานกลาง 
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ตารางที่ 23 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (GPAX) นักเรียนที่จบ 
                  ชั้นมัธยมศึกษาปทีี่ 3 ปีการศึกษา 2553 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา (ต่อ) 
 

กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 

ปีการศึกษา 2553 

แปลผล 
ใหญ่พิเศษ 
n = 75 

ใหญ่ 
n = 45 

กลาง 
n = 91 

เล็ก 
n = 12 

รวม 
N = 223 

X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 
สุขศึกษาฯ 3.51 0.74 3.43 0.75 3.41 0.46 3.43 0.47 3.44 0.61 ดี 
ศิลปะ 2.72 0.71 2.65 0.62 2.66 0.42 2.68 0.37 2.68 0.53 ปานกลาง 
การงานอาชีพฯ 3.23 0.44 2.97 0.71 2.89 0.49 3.02 0.43 3.03 0.52 ดี 
ภาษาต่างประเทศ 2.38 0.42 2.16 0.69 2.17 0.38 2.37 0.41 2.27 0.48 พอใช้ 

รวม 2.91 0.61 2.77 0.65 2.76 0.42 2.83 0.44 2.80 0.53 ปานกลาง 
 

 จากการวิเคราะห์ตารางที่ 23 พบว่า  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (GPAX) นักเรียนที่จบชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2551 ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาพรวมอยู่
ในระดับพอใช้ถึงดีโดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง  2.27 (SD = 0.48) – 3.44 (SD = 0.61) และเมื่อพิจารณา
เป็นรายกลุ่มสาระฯ พบว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (GPAX) ของกลุ่มสาระฯที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่า
ค่าเฉลี่ยรวม คือ สุขศึกษาฯ (X = 3.44,SD = 0.61)  รองลงมา คือ ศิลปะ การงานอาชีพ (X = 
3.03,SD = 0.52) ภาษาไทย (X =3.00,SD = 0.53) และสังคมศึกษา (X =2.91,SD = 0.56) ตามล าดับ 
 

ตารางที่ 24 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (GPAX) นักเรียนที่จบ 
                  ชั้นมัธยมศึกษาปทีี่ 3 ปีการศึกษา 2551 - 2553 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 

กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 

ปีการศึกษา 2551 - 2553 
แปลผล ปีการศึกษา 2551 ปีการศึกษา 2552 ปีการศึกษา 2553 ปีการศึกษา 2551 - 2553 

X  SD X  SD X  SD X  SD 
ภาษาไทย 2.91 0.55 2.87 0.52 3.00 0.53 2.93 0.53 ปานกลาง 

คณิตศาสตร์ 2.56 0.47 2.49 0.54 2.39 0.50 2.48 0.50 พอใช้ 

วิทยาศาสตร์ 2.83 0.59 2.66 0.61 2.64 0.51 2.71 0.57 ปานกลาง 

สังคมศึกษาฯ 2.95 0.54 2.90 0.50 2.91 0.56 2.92 0.53 ปานกลาง 

สุขศึกษาฯ 3.32 0.56 3.19 0.58 3.44 0.61 3.32 0.58 ดี 

ศิลปะ 2.70 0.55 2.65 0.45 2.68 0.53 2.68 0.51 ปานกลาง 

การงานอาชีพฯ 2.67 0.52 2.76 0.64 3.03 0.52 2.82 0.56 ปานกลาง 

ภาษาต่างประเทศ 2.37 0.56 2.31 0.51 2.27 0.48 2.32 0.52 พอใช้ 

รวม 2.79 0.54 2.73 0.54 2.80 0.53 2.77 0.54 ปานกลาง 
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 จากการวิเคราะห์ตารางที่ 24 พบว่า  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (GPAX) นักเรียนที่จบชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2551 ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาพรวมอยู่
ในระดับพอใช้ถึงดีโดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง  2.48 (SD = 0.50) – 3.32 (SD = 0.58) และเมื่อพิจารณา
เป็นรายกลุ่มสาระฯ พบว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (GPAX) ของกลุ่มสาระฯที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่า
ค่าเฉลี่ยรวม คือ สุขศึกษา  ( X = 3.32,SD = 0.58)  รองลงมา คือ ภาษาไทย (X =2.93,SD = 0.53) 
ศิลปะ ( X =3.33,SD = 0.37) สังคมศึกษา (X =2.92,SD = 0.53) และการงานอาชีพ ( X = 2.82,SD = 
0.56)  ตามล าดับ 
 

ตารางที่ 25 สรุปค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (GPAX) รวมของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
      ปีการศึกษา 2551 - 2553 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  จ าแนกตามปีการศึกษา 
 

ปีการศึกษา 

รวมค่าเฉลี่ย 

GPAX แปลผล 
เปรียบเทียบกับเกณฑ์การให้ระดับ 

ผลการเรียนรายวิชาระดับมัธยมศึกษา 
X X SD 

ปีการศึกษา  2551 2.79 0.54 ปานกลาง ปานกลาง (2.50 – 2.99) 
ปีการศึกษา  2552 2.73 0.54 ปานกลาง ปานกลาง (2.50 – 2.99) 
ปีการศึกษา  2553 2.80 0.53 ปานกลาง  ปานกลาง (2.50 – 2.99) 

เฉลี่ยรวม 2.77 0.54 ปานกลาง ปานกลาง (2.50 – 2.99) 
 

 จากการวิเคราะห์ตารางที่ 25 พบว่าค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิท์างการเรียน (GPAX) รวมของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2551 - 2553 ของโรงเรียนมัธยมศึกษาภาพรวมเมื่อ
เปรียบเทียบกับเกณฑ์การให้ระดับผลการเรียนรายวิชาระดับมัธยมศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง โดย
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  2.77  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.54   

 

ตารางที่ 26 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (GPAX) นักเรียนที่จบ 
                  ชั้นมัธยมศึกษาปทีี่ 6 ปีการศึกษา 2551 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 

กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 

ปีการศึกษา 2551 

แปลผล 
ใหญ่พิเศษ 
n = 75 

ใหญ่ 
n = 45 

กลาง 
n = 91 

เล็ก 
n = 12 

รวม 
n = 223 

X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 
ภาษาไทย 3.00 0.38 2.76 0.23 2.80 0.31 2.72 0.28 2.82 0.30 ปานกลาง 

คณิตศาสตร์ 2.52 0.30 2.32 0.23 2.27 0.40 2.29 0.74 2.35 0.42 ปานกลาง 

วิทยาศาสตร์ 2.70 0.32 2.44 0.28 2.39 0.46 2.52 0.29 2.51 0.34 ปานกลาง 

สังคมศึกษาฯ 3.07 0.27 2.93 0.26 2.90 0.30 2.93 0.35 2.96 0.30 ปานกลาง 
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ตารางที่ 26 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (GPAX) นักเรียนที่จบ 
                  ชั้นมัธยมศึกษาปทีี่ 6 ปีการศึกษา 2551 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา (ต่อ) 
 

กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 

ปีการศึกษา 2551 

แปลผล 
ใหญ่พิเศษ 
n = 75 

ใหญ่ 
n = 45 

กลาง 
n = 91 

เล็ก 
n = 12 

รวม 
n = 223 

X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 
สุขศึกษาฯ 3.60 0.22 3.44 0.31 3.45 0.10 3.40 0.27 3.47 0.23 ดี 

ศิลปะ 3.47 0.26 3.37 0.47 3.32 0.30 3.15 0.44 3.33 0.37 ดี 

การงานอาชีพฯ 3.44 0.32 3.22 0.24 3.19 0.24 3.19 0.31 3.26 0.21 ดี 

ภาษาต่างประเทศ 2.67 0.30 2.49 0.28 2.47 0.25 2.47 0.29 2.53 0.28 ปานกลาง 

รวม 3.06 0.30 2.87 0.29 2.85 0.30 2.83 0.37 2.90 0.31 ปานกลาง 
 

 จากการวิเคราะห์ตารางที่ 26 พบว่า  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (GPAX) นักเรียนที่จบชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2551 ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาพรวมอยู่
ในระดับปรับปรุงถึงดีโดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง  2.35 (SD = 0.42) – 3.47 (SD = 0.23) และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายกลุ่มสาระฯ พบว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (GPAX) ของกลุ่มสาระฯที่มีค่าเฉลี่ยสูง
กว่าค่าเฉลี่ยรวม คือ สุขศึกษาฯ (X = 3.47,SD = 0.23)  รองลงมา คือ ศิลปะ (X =3.33,SD = 0.37) 
การงานอาชีพ ( X = 3.26,SD = 0.21) และสังคมศึกษา (X =2.96,SD = 0.30) ตามล าดับ 
 

ตารางที่ 27 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (GPAX) นักเรียนที่จบ 
                  ชั้นมัธยมศึกษาปทีี่ 6 ปีการศึกษา 2552 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 

กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 

ปีการศึกษา 2552 

แปลผล 
ใหญ่พิเศษ 
n = 75 

ใหญ่ 
n = 45 

กลาง 
n = 91 

เล็ก 
n = 12 

รวม 
n = 223 

X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 
ภาษาไทย 3.03 0.28 2.84 0.45 2.80 0.35 2.79 0.18 2.87 0.32 ปานกลาง 

คณิตศาสตร์ 2.52 0.30 2.29 0.35 2.30 0.34 2.41 0.24 2.38 0.31 ปานกลาง 

วิทยาศาสตร์ 2.71 0.31 2.46 0.26 2.43 0.32 2.54 0.07 2.54 0.24 ปานกลาง 

สังคมศึกษาฯ 3.07 0.25 2.93 0.26 2.93 0.32 2.93 0.31 2.97 0.29 ปานกลาง 

สุขศึกษาฯ 3.57 0.14 3.52 0.68 3.47 0.29 3.36 0.56 3.48 0.42 ดี 

ศิลปะ 3.49 0.21 3.35 0.29 3.38 0.32 3.07 0.85 3.32 0.42 ดี 

การงานอาชีพฯ 3.43 0.27 3.26 0.25 3.21 0.27 3.21 0.18 3.28 0.24 ดี 
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ตารางที่ 27 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (GPAX) นักเรียนที่จบ 
                  ชั้นมัธยมศึกษาปทีี่ 6 ปีการศึกษา 2552 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา (ต่อ) 
 

กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 

ปีการศึกษา 2552 

แปลผล 
ใหญ่พิเศษ 
n = 75 

ใหญ่ 
n = 45 

กลาง 
n = 91 

เล็ก 
n = 12 

รวม 
n = 223 

X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 
ภาษาต่างประเทศ 2.69 0.34 2.54 0.30 2.47 0.34 2.37 0.80 2.52 0.45 ปานกลาง 

รวม 3.06 0.26 2.90 0.36 2.87 0.32 2.84 0.40 2.92 0.34 ปานกลาง 
 

 จากการวิเคราะห์ตารางที่ 27 พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (GPAX) นักเรียนที่จบชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2552 ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาพรวมอยู่
ในระดับปรับปรุงถึงดีโดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง  2.38 (SD = 0.31) – 3.48 (SD = 0.42) และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายกลุ่มสาระฯ พบว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (GPAX) ของกลุ่มสาระฯที่มีค่าเฉลี่ยสูง
กว่าค่าเฉลี่ยรวม คือ สุขศึกษาฯ (X = 3.47,SD = 0.23)  รองลงมา คือ ศิลปะ (X =3.32,SD = 0.42) 
การงานอาชีพ ( X = 3.24,SD = 0.45) และสังคมศึกษา (X =2.97,SD = 0.29) ตามล าดับ 
 

ตารางที่ 28 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (GPAX) นักเรียนที่จบ 
                  ชั้นมัธยมศึกษาปทีี่ 6 ปีการศึกษา 2553 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 

กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 

ปีการศึกษา 2553 

แปลผล 
ใหญ่พิเศษ 
n = 75 

ใหญ่ 
n = 45 

กลาง 
n = 91 

เล็ก 
n = 12 

รวม 
n = 223 

X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 
ภาษาไทย 3.02 0.31 2.82 0.49 2.81 0.33 2.78 0.21 2.86 0.34 ปานกลาง 

คณิตศาสตร์ 2.51 0.35 2.30 0.31 2.29 0.38 2.39 0.69 2.37 0.43 ปานกลาง 

วิทยาศาสตร์ 2.72 0.34 2.45 0.29 2.41 0.44 2.53 0.26 2.53 0.33 ปานกลาง 

สังคมศึกษาฯ 3.08 0.26 2.92 0.32 2.92 0.31 2.94 0.33 2.97 0.31 ปานกลาง 

สุขศึกษาฯ 3.59 0.20 3.50 0.52 3.46 0.25 3.39 0.45 3.49 0.36 ดี 

ศิลปะ 3.48 0.23 3.36 0.35 3.35 0.33 3.11 0.61 3.33 0.38 ดี 

การงานอาชีพฯ 3.44 0.31 3.24 0.27 3.20 0.28 3.20 0.24 3.27 0.28 ดี 

ภาษาต่างประเทศ 2.67 0.32 2.52 0.29 2.46 0.32 2.45 0.74 2.53 0.42 ปานกลาง 

รวม 3.06 0.29 2.89 0.36 2.86 0.33 2.85 0.44 2.92 0.36 ปานกลาง 
 

 จากการวิเคราะห์ตารางที่ 28  พบว่า  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (GPAX)   นักเรียนที่จบชั้น 
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มัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2553 ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาพรวมอยู่ 
ในระดับปรับปรุงถึงดีโดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง  2.53 (SD = 0.42) – 3.49 (SD = 0.36) และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายกลุ่มสาระฯ พบว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (GPAX) ของกลุ่มสาระฯที่มีค่าเฉลี่ยสูง
กว่าค่าเฉลี่ยรวม คือ สุขศึกษาฯ  (X = 3.49,SD = 0.36)  รองลงมา คือ ศิลปะ (X =3.33,SD = 0.38) 
การงานอาชีพ ( X = 3.27,SD = 0.28) และสังคมศึกษา (X =2.97,SD = 0.31) ตามล าดับ 
 

ตารางที่ 29 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (GPAX) นักเรียนที่จบ 
                  ชั้นมัธยมศึกษาปทีี่ 6 ปีการศึกษา 2551 - 2553 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 

กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 

ปีการศึกษา 2551 – 2553 
แปลผล ปีการศึกษา 2551 ปีการศึกษา 2552 ปีการศึกษา 2553 ปีการศึกษา 2551 - 2553 

X  SD X  SD X  SD X  SD 
ภาษาไทย 2.82 0.30 2.87 0.32 2.86 0.34 2.85 0.32 ปานกลาง 

คณิตศาสตร์ 2.35 0.42 2.38 0.31 2.37 0.43 2.37 0.39 ปานกลาง 

วิทยาศาสตร์ 2.51 0.34 2.54 0.24 2.53 0.33 2.53 0.30 ปานกลาง 

สังคมศึกษาฯ 2.96 0.30 2.97 0.29 2.97 0.31 2.97 0.30 ปานกลาง 

สุขศึกษาฯ 3.47 0.23 3.48 0.42 3.49 0.36 3.48 0.34 ดี 

ศิลปะ 3.33 0.37 3.32 0.42 3.33 0.38 3.33 0.39 ดี 

การงานอาชีพฯ 3.26 0.21 3.28 0.24 3.27 0.28 3.27 0.24 ดี 

ภาษาต่างประเทศ 2.53 0.28 2.52 0.45 2.53 0.42 2.53 0.38 ปานกลาง 

รวม 2.90 0.31 2.92 0.34 2.92 0.36 2.92 0.33 ปานกลาง 
 

 จากการวิเคราะห์ตารางที่ 29   พบว่า    ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (GPAX)   นักเรียนที่จบชั้น 
มัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2551 - 2553 ทุกกลุ่มสาระฯ ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาพรวมอยู่ใน
ระดับปรับปรุงถึงดีโดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง  2.37 (SD = 0.39) - 3.48 (SD = 0.34) และเมื่อพิจารณา
เป็นรายกลุ่มสาระฯ พบว่า ผลการทดสอบรวบยอดระดับชาติ (O-NET) ของกลุ่มสาระฯที่มีค่าเฉลี่ย
สูงกว่าค่าเฉลี่ยรวม คือ สุขศึกษาฯ  (X =3.48,SD = 0.34) รองลงมา คือ ศิลปะ (X = 3.33,SD = 
0.39) การงานอาชีพฯ ( X = 3.27,SD = 0.24) และสังคมศึกษาฯ ( X = 2.97,SD = 0.30) ตามล าดับ 
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ตารางที่ 30 สรุปค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (GPAX) รวมของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6  
      ปีการศึกษา 2551 - 2553 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  จ าแนกตามปีการศึกษา 
 

ปีการศึกษา 
รวมค่าเฉลี่ย GPAX 

แปลผล 
เปรียบเทียบกับเกณฑ์การให้ระดับผลการเรียน 

รายวิชาระดับมัธยมศึกษา X X SD 
ปีการศึกษา  2551 2.90 0.31 ปานกลาง ปานกลาง (2.50 – 2.99) 
ปีการศึกษา  2552 2.92 0.34 ปานกลาง ปานกลาง (2.50 – 2.99) 
ปีการศึกษา  2553 2.92 0.33 ปานกลาง  ปานกลาง (2.50 – 2.99) 

เฉลี่ยรวม 2.91 0.33 ปานกลาง ปานกลาง (2.50 – 2.99) 
  

 จากการวิเคราะห์ตารางที่ 30 สรุปค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (GPAX) รวมของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6  ปีการศึกษา 2551 - 2553 ของโรงเรียนมัธยมศึกษาภาพรวมเมื่อ
เปรียบเทียบกับเกณฑ์การให้ระดับผลการเรียนรายวิชาระดับมัธยมศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง โดย
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  2.91 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.33   

 

ตารางที่ 31 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการทดสอบรวบยอดระดับชาติ (O-NET) 
                   นักเรียนที่จบชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2551 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 

กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 

ปีการศึกษา 2551 

แปลผล 
ใหญ่พิเศษ 
n = 75 

ใหญ่ 
n = 45 

กลาง 
n = 91 

เล็ก 
n = 12 

รวม 
n = 223 

X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 
ภาษาไทย 43.96 10.52 39.73 9.80 39.48 9.81 37.89 9.10 40.27 9.81 ปรับปรุง  
คณิตศาสตร์ 34.51 12.08 31.04 9.52 30.53 9.39 31.34 8.74 31.86 9.93 ปรับปรุง  
วิทยาศาสตร์ 42.62 14.20 38.07 11.96 36.70 11.32 35.84 11.06 38.31 12.14 ปรับปรุง  
สังคมศึกษาฯ 43.79 11.56 39.86 11.36 41.83 10.75 42.05 10.26 41.88 10.98 ปรับปรุง  
สุขศึกษาฯ - - - - - - - - - - - 
ศิลปะ - - - - - - - - - - - 
การงานอาชีพฯ - - - - - - - - - - - 
ภาษาต่างประเทศ 36.30 11.43 29.88 9.96 29.68 8.57 29.26 8.06 31.28 9.51 ปรับปรุง 

รวม 40.24 11.96 35.72 10.52 35.64 9.97 35.28 9.44 36.72 10.47 ปรับปรุง 
 
 

 จากการวิเคราะห์ตารางที่ 31 พบว่า  ผลการทดสอบรวบยอดระดับชาติ (O-NET) นักเรียนที่
จบชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2551 ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
ภาพรวมอยู่ในระดับปรับปรุงถึงดีโดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง  31.28 (SD = 1.17) – 41.88 (SD = 10.98) 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายกลุ่มสาระฯ พบว่า ผลการทดสอบรวบยอดระดับชาติ (O-NET) ของกลุ่ม
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สาระฯที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าค่าเฉลี่ยรวม คือ สังคมศึกษา (X = 41.88,SD = 10.98) รองลงมา คือ 
ภาษาไทย (X =40.27,SD = 9.81)  และวิทยาศาสตร์ ( X =38.31,SD = 12.14) ตามล าดับ 
 

ตารางที่ 32 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการทดสอบรวบยอดระดับชาติ (O-NET)   
                  นักเรียนที่จบชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2552 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 

กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 

ปีการศึกษา 2552 

แปลผล 
ใหญ่พิเศษ 
n = 75 

ใหญ่ 
n = 45 

กลาง 
n = 91 

เล็ก 
n = 12 

รวม 
n = 223 

X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 
ภาษาไทย 41.97 10.82 34.89 9.87 32.30 9.75 34.63 9.95 35.95 10.10 ปรับปรุง  
คณิตศาสตร์ 27.86 11.75 27.35 9.05 23.58 8.38 24.96 7.73 25.94 9.23 ปรับปรุง  
วิทยาศาสตร์ 31.65 11.86 23.21 9.18 26.95 8.22 28.48 8.30 27.57 9.39 ปรับปรุง  
สังคมศึกษาฯ 40.32 9.50 40.03 8.92 37.62 8.71 38.50 7.74 39.12 8.72 ปรับปรุง  
สุขศึกษาฯ 59.98 9.84 57.44 10.52 54.51 10.90 55.37 9.56 56.83 10.21 ดี 
ศิลปะ 35.43 9.38 32.14 8.52 25.59 8.24 29.02 8.50 30.55 8.66 ปรับปรุง  
การงานฯ 39.19 12.24 34.02 10.92 31.03 10.18 34.15 10.69 34.60 11.01 ปรับปรุง  
ภาษาตา่งประเทศ 24.94 11.79 19.87 7.39 18.39 6.73 19.71 6.34 20.73 8.06 ปรับปรุง  

รวม 37.47 10.90 33.62 9.30 31.25 8.89 33.10 8.60 33.86 9.42 ปรับปรุง  
 

 จากการวิเคราะห์ตารางที่ 32 พบว่า  ผลการทดสอบรวบยอดระดับชาติ (O-NET) นักเรียนที่
จบชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2552 ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
ภาพรวมอยู่ในระดับปรับปรุงถึงดีโดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง  20.73 (SD = 8.06) – 56.83 (SD = 10.21) 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายกลุ่มสาระฯ พบว่า ผลการทดสอบรวบยอดระดับชาติ (O-NET) ของกลุ่ม
สาระฯที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าค่าเฉลี่ยรวม คือ สุขศึกษาฯ ( X = 56.83,SD = 10.21)  รองลงมา คือ สังคม
ศึกษาฯ ( X =39.12,SD = 8.72) ภาษาไทย (X =35.95,SD = 10.10) และการงานอาชีพฯ 
(X =34.60,SD = 11.01)  ตามล าดับ 
 

ตารางที่ 33 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการทดสอบรวบยอดระดับชาติ (O-NET) 
                  นักเรียนที่จบชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2553 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 

กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 

ปีการศึกษา 2553 

แปลผล 
ใหญ่พิเศษ 
n = 75 

ใหญ่ 
n = 45 

กลาง 
n = 91 

เล็ก 
n = 12 

รวม 
n = 223 

X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 
ภาษาไทย 46.13 13.33 41.93 13.43 40.91 13.29 43.38 12.84 43.09 13.22 ปรับปรุง  
คณิตศาสตร์ 26.21 11.44 21.50 9.30 21.11 8.97 25.03 9.28 23.46 9.75 ปรับปรุง  



 
 

     

 
 
 

            203 
 

ตารางที่ 33 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการทดสอบรวบยอดระดับชาติ (O-NET) 
                  นักเรียนที่จบชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2553 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 

กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 

ปีการศึกษา 2553 

แปลผล 
ใหญ่พิเศษ 
n = 75 

ใหญ่ 
n = 45 

กลาง 
n = 91 

เล็ก 
n = 12 

รวม 
n = 223 

X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 
วิทยาศาสตร์ 31.44 12.86 27.49 11.36 27.38 11.70 31.07 10.83 29.35 11.69 ปรับปรุง  
สังคมศึกษาฯ 43.98 15.84 39.80 15.94 38.55 15.41 32.22 15.70 38.64 15.72 ปรับปรุง  
สุขศึกษาฯ 75.73 15.92 70.96 17.96 70.55 17.17 70.96 16.95 72.05 17.00 ดี 
ศิลปะ 29.79 16.38 28.00 15.95 28.34 16.12 28.89 17.02 28.76 16.37 ปรับปรุง  
การงานฯ 50.77 16.60 46.45 18.00 44.60 18.18 48.73 16.40 47.64 17.30 ปรับปรุง  
ภาษาต่างประเทศ 17.95 13.86 13.10 9.71 13.24 8.79 17.28 9.93 15.39 10.57 ปรับปรุง  

รวม 40.25 14.53 36.15 11.17 35.59 13.70 27.05 9.90 37.30 13.95 ปรับปรุง  
 

 จากการวิเคราะห์ตารางที่ 33 พบว่า  ผลการทดสอบรวบยอดระดับชาติ (O-NET) นักเรียนที่
จบชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2553 ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
ภาพรวมอยู่ในระดับปรับปรุงถึงดีโดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง  15.39 (SD = 10.57) – 72.05 (SD = 
17.00) และเมื่อพิจารณาเป็นรายกลุ่มสาระฯ พบว่า ผลการทดสอบรวบยอดระดับชาติ (O-NET) ของ
กลุ่มสาระฯที่มีค่าเฉลี่ยสูงกวา่ค่าเฉลี่ยรวม คือ สุขศึกษาฯ (X =72.05,SD = 17.00) รองลงมา คือ การ
งานอาชีพฯ ( X =47.64,SD = 17.30) ภาษาไทย ( X =43.09,SD = 13.22) และสังคมศึกษาฯ 
(X =38.64,SD = 15.72) ตามล าดับ 
 

ตารางที่ 34 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการทดสอบรวบยอดระดับชาติ (O-NET) 
                  นักเรียนที่จบชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2551 - 2553 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 

กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 

ปีการศึกษา 2551 – 2553 
แปลผล ปีการศึกษา 2551 ปีการศึกษา 2552 ปีการศึกษา 2553 ปีการศึกษา 2551 - 2553 

X  SD X  SD X  SD X  SD 
ภาษาไทย 40.27 9.81 35.95 10.10 43.09 13.22 39.77 11.04 ปรับปรุง  
คณิตศาสตร์ 31.86 9.93 25.94 9.23 23.46 9.75 27.09 9.64 ปรับปรุง  
วิทยาศาสตร์ 38.31 12.14 27.57 9.39 29.35 11.69 31.74 11.07 ปรับปรุง  
สังคมศึกษาฯ 41.88 10.98 39.12 8.72 38.64 15.72 39.88 11.81 ปรับปรุง  
สุขศึกษาฯ - - 56.83 10.21 72.05 17.00 64.44 13.61 ดี 
ศิลปะ - - 30.55 8.66 28.76 16.37 29.66 12.52 ปรับปรุง  
การงานฯ - - 34.60 11.01 47.64 17.30 41.12 14.16 ปรับปรุง  
ภาษาต่างประเทศ 31.28 9.51 20.73 8.06 15.39 10.57 22.47 9.38 ปรับปรุง  

รวม 36.72 10.47 33.86 9.42 37.30 13.95 37.02 11.65 ปรับปรุง  
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 จากการวิเคราะห์ตารางที่ 34 พบว่า  ผลการทดสอบรวบยอดระดับชาติ (O-NET) นักเรียนที่ 
จบชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปกีารศึกษา 2551 - 2553 ทกุกลุ่มสาระฯ ของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
ภาพรวมอยู่ในระดับปรับปรุงถึงดีโดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง  22.47 (SD = 9.38) - 64.44 (SD = 13.61) 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายกลุ่มสาระฯ พบว่า ผลการทดสอบรวบยอดระดับชาติ (O-NET) ของกลุ่ม
สาระฯที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าค่าเฉลี่ยรวม คือ สุขศึกษาฯ ( X =64.44,SD = 13.61) รองลงมา คือการงาน
อาชีพฯ ( X = 41.12,SD = 14.16) สังคมศึกษาฯ (X = 39.88,SD = 11.81) ภาษาไทย (X =39.77,SD 
= 11.04) และศิลปะ (X = 36.45,SD = 4.35) ตามล าดับ 
 

ตารางที่ 35 สรุปค่าเฉลี่ยผลการทดสอบรวบยอดระดับชาติ (O-NET) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  
      ปีการศึกษา 2551 - 2553 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  จ าแนกตามปีการศึกษา 
 

ปีการศึกษา 
รวมค่าเฉลี่ย O-NET  

แปลผล 
เปรียบเทียบกับเกณฑ์การประเมิน 

แบบอิงเกณฑ์ของสมศ. X X SD 
ปีการศึกษา  2551 36.72 10.47 ปรับปรุง  ปรับปรุง (ต่ ากว่าร้อยละ 50) 
ปีการศึกษา  2552 33.86 9.42 ปรับปรุง  ปรับปรุง (ต่ ากว่าร้อยละ 50) 
ปีการศึกษา  2553 37.30 13.95 ปรับปรุง  ปรับปรุง (ต่ ากว่าร้อยละ 50) 

เฉลี่ยรวม 35.96 12.28 ปรับปรุง  ปรับปรุง (ต่ ากว่าร้อยละ 50) 
 

 จากการวิเคราะห์ตารางที่ 35 พบว่า ผลการทดสอบรวบยอดระดับชาติ (O-NET) นักเรียนที่
จบชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ในปีการศึกษา 2551 - 2553 ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาพรวมเมื่อ
เปรียบเทียบกับเกณฑ์การประเมินแบบอิงเกณฑ์ของสมศ.แล้วมีคะแนนต่ ากว่าร้อยละ 50 อยู่ใน
ระดับปรับปรุง โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 35.96  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 12.28 
 

ตารางที่ 36 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการทดสอบรวบยอดระดับชาติ (O-NET) 
                  นักเรียนที่จบชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2551 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 

กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 

ปีการศึกษา 2551 

แปลผล 
ใหญ่พิเศษ 
n = 75 

ใหญ่ 
N = 45 

กลาง 
n = 91 

เล็ก 
n = 12 

รวม 
n = 223 

X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 
ภาษาไทย 51.41 6.01 42.28 9.17 39.11 6.47 39.40 3.86 39.40 3.86 ปรับปรุง  
คณิตศาสตร์ 40.39 6.39 31.66 3.26 29.22 2.62 28.76 2.51 28.76 2.51 ปรับปรุง  
วิทยาศาสตร์ 36.01 3.88 31.24 1.79 29.80 2.17 29.71 2.35 29.71 2.35 ปรับปรุง  
สังคมศึกษาฯ 37.42 4.29 31.92 7.12 31.59 2.70 31.34 1.54 31.34 1.54 ปรับปรุง  
สุขศึกษาฯ 58.51 3.07 54.47 2.94 54.54 5.70 54.16 2.65 54.16 2.65 ดี 
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ตารางที่ 36 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการทดสอบรวบยอดระดับชาติ (O-NET) 
                  นักเรียนที่จบชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2551 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา (ต่อ) 
 

กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 

ปีการศึกษา 2551 

แปลผล 
ใหญ่พิเศษ 
n = 75 

ใหญ่ 
N = 45 

กลาง 
n = 91 

เล็ก 
n = 12 

รวม 
n = 223 

X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 
ศิลปะ 45.04 0.32 42.47 2.91 41.86 0.44 41.15 2.74 41.15 2.74 ปรับปรุง  
การงานฯ 42.59 2.74 38.20 1.30 37.06 5.81 37.46 2.82 37.46 2.82 ปรับปรุง  
ภาษาต่างประเทศ 32.22 4.38 28.31 3.26 26.92 5.13 26.73 1.17 26.73 1.17 ปรับปรุง  

รวม 48.15 3.89 37.57 3.97 36.28 3.88 36.08 2.46 36.08 2.46 ปรับปรุง  
 

 จากการวิเคราะห์ตารางที่ 36 พบว่า  ผลการทดสอบรวบยอดระดับชาติ (O-NET) นักเรียนที่
จบชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2551 ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
ภาพรวมอยู่ในระดับปรับปรุงถึงดีโดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง  26.73 (SD = 1.17) – 54.16 (SD = 2.65) 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายกลุ่มสาระฯ พบว่า ผลการทดสอบรวบยอดระดับชาติ (O-NET) ของกลุ่ม
สาระฯที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าค่าเฉลี่ยรวม คือ สุขศึกษาฯ ( X =54.16,SD = 2.65)  รองลงมา คือ  ศิลปะ 
(X =41.15,SD  = 2.74) ภาษาไทย (X =39.40,SD = 3.86) และการงานอาชีพฯ  (X = 37.46,SD = 
2.82 ตามล าดับ 
 

ตารางที่ 37 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการทดสอบรวบยอดระดับชาติ (O-NET) 
                  นักเรียนที่จบชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2552 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 

กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 

ปีการศึกษา 2552 

แปลผล 
ใหญ่พิเศษ 

n = 75 
ใหญ่ 

n = 45 

กลาง 
n = 91 

เล็ก 
n = 12 

รวม 
n = 223 

X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 
ภาษาไทย 51.01 7.56 43.97 3.97 40.73 3.17 39.82 4.41 43.88 4.78 ปรับปรุง  
คณิตศาสตร์ 31.67 7.11 25.17 2.02 23.64 2.40 23.26 2.38 25.94 3.48 ปรับปรุง  
วิทยาศาสตร์ 32.72 4.01 29.39 1.39 28.20 1.03 28.64 1.43 29.74 1.97 ปรับปรุง  
สังคมศึกษาฯ 39.02 2.10 34.23 2.35 32.26 2.40 31.50 1.90 34.25 2.19 ปรับปรุง  
สุขศึกษาฯ 47.51 9.32 44.82 1.59 43.19 4.80 43.18 3.17 44.68 4.72 ดี 
ศิลปะ 40.23 4.60 36.92 1.99 35.50 3.96 34.04 2.91 36.67 3.37 ปรับปรุง  
การงานฯ 35.07 5.24 32.25 1.99 31.61 1.83 30.10 2.18 32.26 2.81 ปรับปรุง  
ภาษาต่างประเทศ 26.42 7.00 20.62 1.36 19.31 2.92 18.71 1.86 21.27 3.29 ปรับปรุง  

รวม 37.96 5.87 33. 42 2.05 31.81 2.81 31.11 2.53 33.59 3.33 ปรับปรุง  
 

 จากการวิเคราะห์ตารางที่ 37 พบว่า  ผลการทดสอบรวบยอดระดับชาติ (O-NET) นักเรียนที่ 
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จบชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2552 ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
ภาพรวมอยู่ในระดับปรับปรุงถึงดีโดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง  21.27 (SD = 3.29) – 44.68 (SD = 4.72) 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายกลุ่มสาระฯ พบว่า ผลการทดสอบรวบยอดระดับชาติ (O-NET) ของกลุ่ม
สาระฯที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าค่าเฉลี่ยรวม คือ สุขศึกษาฯ (X =44.68,SD = 4.72)  รองลงมา คือ 
ภาษาไทย (X = 43.88,SD = 4.78)  สังคมศึกษาฯ ( X =34.25,SD = 2.19) ศิลปะ (X = 36.67,SD = 
3.37)  ตามล าดับ 
 

ตารางที่ 38 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการทดสอบรวบยอดระดับชาติ (O-NET) 
                  นักเรียนที่จบชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2553 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 

กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 

ปีการศึกษา 2553  

แปลผล 
ใหญ่พิเศษ 
n = 75 

ใหญ่ 
n = 45 

กลาง 
n = 91 

เล็ก 
n = 12 

รวม 
n = 223 

X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 
ภาษาไทย 46.40 11.18 38.98 10.81 36.27 9.44 35.73 9.66 39.35 10.27 ปรับปรุง  
คณิตศาสตร์ 15.90 11.63 11.27 5.82 10.92 5.30 10.21 5.29 12.08 7.01 ปรับปรุง  
วิทยาศาสตร์ 32.28 8.63 28.46 6.28 27.46 5.44 27.87 5.73 29.02 6.52 ปรับปรุง  
สังคมศึกษาฯ 48.34 7.96 44.63 7.17 41.20 6.64 42.48 7.49 41.16 7.32 ปรับปรุง  
สุขศึกษาฯ 64.71 7.75 61.91 8.78 60.30 8.32 62.28 8.26 62.30 8.28 ดี 
ศิลปะ 34.59 7.07 31.25 6.81 30.14 6.97 30.11 6.94 31.52 6.95 ปรับปรุง  
การงานฯ 46.99 9.71 41.29 10.27 39.98 10.28 38.36 9.21 41.66 9.88 ปรับปรุง  
ภาษาตา่งประเทศ 20.88 10.02 15.07 5.33 14.32 4.38 14.67 4.33 16.24 6.02 ปรับปรุง  

รวม 38.76 9.24 34.11 7.66 32.57 7.10 32.71 7.11 34.17 7.78 ปรับปรุง  
 

 จากการวิเคราะห์ตารางที่ 38 พบว่า  ผลการทดสอบรวบยอดระดับชาติ (O-NET) นักเรียนที่
จบชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2553 ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
ภาพรวมอยู่ในระดับปรับปรุงถึงดีโดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง  12.08 (SD = 7.01) – 62.30 (SD = 8.28) 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายกลุ่มสาระฯ พบว่า ผลการทดสอบรวบยอดระดับชาติ (O-NET) ของกลุ่ม
สาระฯที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าค่าเฉลี่ยรวม คือ สุขศึกษาฯ  (X = 62.30,SD = 8.28) รองลงมา คือ การงาน
อาชีพฯ ( X = 41.66,SD = 9.88) สังคมศึกษาฯ (X = 41.16,SD = 7.32) และภาษาไทย (X = 39.35,SD = 
10.27) ตามล าดับ 
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ตารางที่ 39 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการทดสอบรวบยอดระดับชาติ (O -NET) 
                  นักเรียนที่จบชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2551 - 2553 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 

กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 

ปีการศึกษา 2551 – 2553 
แปลผล ปีการศึกษา 2551 ปีการศึกษา 2552 ปีการศึกษา 2553 ปีการศึกษา 2551 - 2553 

X  SD X  SD X  SD X  SD 
ภาษาไทย 39.40 3.86 43.88 4.78 39.35 10.27 40.88 6.33 ปรับปรุง  
คณิตศาสตร์ 28.76 2.51 25.94 3.48 12.08 7.01 22.26 4.33 ปรับปรุง  
วิทยาศาสตร์ 29.71 2.35 29.74 1.97 29.02 6.52 29.49 3.61 ปรับปรุง  
สังคมศึกษาฯ 31.34 1.54 34.25 2.19 41.16 7.32 35.58 3.68 ปรับปรุง  
สุขศึกษาฯ 54.16 2.65 44.68 4.72 62.30 8.28 53.71 5.22 ดี 
ศิลปะ 41.15 2.74 36.67 3.37 31.52 6.95 36.45 4.35 ปรับปรุง  
การงานอาชีพฯ 37.46 2.82 32.26 2.81 41.66 9.88 37.13 5.17 ปรับปรุง  
ภาษาต่างประเทศ 26.73 1.17 21.27 3.29 16.24 6.02 21.41 3.49 ปรับปรุง  

รวม 36.09 2.46 33.59 3.33 34.17 7.78 34.61 4.52 ปรับปรุง  
 

 จากการวิเคราะห์ตารางที่ 39 พบว่า  ผลการทดสอบรวบยอดระดับชาติ (O-NET) นักเรียนที่
จบชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปกีารศึกษา 2551 - 2553 ทกุกลุ่มสาระฯ ของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
ภาพรวมอยู่ในระดับปรับปรุงถึงดีโดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง  21.41(SD = 3.49) - 53.71 (SD = 5.22) 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายกลุ่มสาระฯ พบว่า ผลการทดสอบรวบยอดระดับชาติ (O-NET) ของกลุ่ม
สาระฯที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าค่าเฉลี่ยรวม คือ สุขศึกษาฯ (X = 53.71,SD = 5.22) รองลงมา คือ 
ภาษาไทย ( X = 40.88,SD = 6.63) การงานอาชีพฯ ( X = 37.13,SD = 5.17) ศิลปะ (X = 36.45,SD = 
4.35) และสังคมศึกษาฯ (X = 35.58,SD = 3.68) ตามล าดับ 
 

ตารางที่ 40 สรุปค่าเฉลี่ยผลการทดสอบรวบยอดระดับชาต ิ(O-NET) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6  
      ปีการศึกษา 2551 - 2553 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  จ าแนกตามปีการศึกษา 
 

ปีการศึกษา 
รวมค่าเฉลี่ย O-NET  

แปลผล 
เปรียบเทียบกับเกณฑ์การประเมิน 

แบบอิงเกณฑ์ของ สมศ. X X SD 
ปีการศึกษา  2551 36.09 2.46 ปรับปรุง  ปรับปรุง (ต่ ากว่าร้อยละ 50) 
ปีการศึกษา  2552 33.59 3.33 ปรับปรุง  ปรับปรุง (ต่ ากว่าร้อยละ 50) 
ปีการศึกษา  2553 34.17 7.78 ปรับปรุง  ปรับปรุง (ต่ ากว่าร้อยละ 50) 

เฉลี่ยรวม 34.61 4.52 ปรับปรุง  ปรับปรุง (ต่ ากว่าร้อยละ 50) 
  

 จากการวิเคราะห์ตารางที่ 40 พบว่า   ผลการทดสอบรวบยอดระดับชาติ (O-NET) นักเรียน
ที่จบชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ในปีการศึกษา 2551 - 2553 ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาพรวมเมื่อ
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เปรียบเทียบกับเกณฑ์การประเมินแบบอิงเกณฑ์ของสมศ.แล้วมีคะแนนต่ ากว่าร้อยละ 50 อยู่ใน
ระดับปรับปรุง  โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 34.61  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 4.52 
 

 ส่วนที ่2 ผลการวิเคราะห์แบบสอบถาม 
 

 ในส่วนน้ี  เป็นการน าข้อมูลจากแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ส่วนปัญหาการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาวิเคราะห์โดยการหาค่าความถี่
เพื่อสรุปเป็นภาพรวมของสภาพและปัญหาการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา
โดยแบ่งเป็น 3 ข้อ ดังนี้ 
 1) สภาพการจัดโครงการหรือกิจกรรมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 2) ปัญหาการจัดโครงการหรือกิจกรรมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 3) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามตัวบ่งชี้ที่ 3 - 5  
 

 โดยมีรายละเอียด  ดังนี้ 
 

 1) สภาพการจัดโครงการหรือกิจกรรมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะ  8  กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 

   ในข้อนี ้ ผู้วิจัยแบ่งเป็นการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพที่เป็นจริงและปัญหาของสภาพการจัด
โครงการหรือกิจกรรมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ดังนี้ 
                (1) ข้อมูลสภาพที่เป็นจริงของการจัดโครงการหรือกิจกรรมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะ
ทั้ง 8  กลุ่มสาระการเรียนรู้โดยการวิ เคราะห์หาค่า เฉลี่ ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเป็นรายกลุ่ม 
สาระการเรียนรู้และจ าแนกตามขนาดโรงเรียนเพื่อสรุปเป็นภาพรวมของโรงเรียนมัธยมศึกษา ดังนี้ 
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ตารางที่ 41 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพที่เป็นจริงของการจัดโครงการหรือกิจกรรม 
                   ให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะ 8  กลุ่มสาระการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 

ประเด็น 

สภาพที่เป็นจริง 

แปล
ผล 

ใหญ่พิเศษ 
n = 75 

ใหญ่ 
n = 45 

กลาง 
n = 91 

เล็ก 
n = 12 

รวม 
n = 223 

X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 
1. การจัดโครงการและกิจกรรมให้ 
    ผู้เรียนมีความรู้และทักษะทาง 
    ภาษาไทย  

4.07 0.72 3.96 0.78 3.90 0.74 3.63 0.84 3.89 0.77 มาก 

2. การจัดโครงการและกิจกรรมให้ 
    ผู้เรียนมีความรู้และทักษะทาง 
    คณิตศาสตร์ 

3.94 0.76 3.80 0.79 3.76 0.77 3.53 0.81 3.76 0.78 มาก 

3. การจัดโครงการและกิจกรรมให้ 
    ผู้เรียนมีความรู้และทักษะทาง 
    วิทยาศาสตร์ 

3.86 0.71 3.70 0.70 3.57 0.76 3.41 0.88 3.64 0.76 มาก 

4. การจัดโครงการและกิจกรรมให้ 
    ผู้เรียนมีความรู้และทักษะทาง 
    สังคมศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 

3.72 0.81 3.51 0.84 3.54 0.80 3.50 0.76 3.57 0.80 มาก 

5. การจัดโครงการและกิจกรรมให้ 
    ผู้เรียนมีความรู้และทักษะทาง 
    สุขศึกษาและพลศึกษา 

3.66 0.76 3.51 0.78 3.67 0.71 3.47 0.71 3.55 0.74 มาก 

6. การจัดโครงการและกิจกรรมให้ 
    ผู้เรียนมีความรู้และทักษะทาง 
    ศิลปะ 

3.73 0.80 3.58 0.71 3.56 0.70 3.43 0.77 3.58 0.75 มาก 

7. การจัดโครงการและกิจกรรมให้ 
    ผู้เรียนมีความรู้และทักษะทางการ 
    งานอาชีพและเทคโนโลยี 

3.66 0.79 3.50 0.77 3.51 0.74 3.49 0.94 3.54 0.76 มาก 

8. การจัดโครงการและกิจกรรมให้ 
    ผู้เรียนมีความรู้และทักษะทาง 
 ภาษาต่างประเทศ 

3.79 0.73 3.62 0.79 3.43 0.76 3.32 0.80 3.54 0.77 มาก 

รวม 3.80 0.68 3.65 0.77 3.61 0.67 3.47 0.81 3.62 0.77 มาก 
 

 จากการวิเคราะห์ตารางที่ 41 พบว่าค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพที่เป็นจริง
ของจัดโครงการหรือกิจกรรมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ในภาพรวมใน
ระดับมาก   ( X = 3.62,SD = 0.77) ทุกประเด็น และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ประเด็นของการ
ส่งเสริมผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตรที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าค่าเฉลี่ยรวม คือ การจัด
โครงการและกิจกรรมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะทางภาษาไทย  (X = 3.89,SD = 0.77) รองลงมา 
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คือ การจัดโครงการและกิจกรรมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะทางคณิตศาสตร์ (X = 3.76,SD = 
0.78) และการจัดโครงการและกิจกรรมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะทางวิทยาศาสตร์ (X =3.64,SD = 
0.76) ตามล าดับ 
 

   (2) ข้อมูลของการจัดโครงการและกิจกรรมให้ผู้เรียนมีความรู้และทกัษะตามหลักสูตรจ าแนกเป็น
รายกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่ม โดยการวิเคราะห์หาความถีต่ามขนาดโรงเรียนแล้วสรุปเป็นภาพรวมของ
โรงเรียน ดังนี้ 
 

ตารางที่ 42 การจัดโครงการและกิจกรรมส่งเสริมผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามกลุ่มหลักสูตร 
                  ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 

โครงการและกิจกรรม 
ขนาดโรงเรียน 

รวม ล าดับที่ 
ใหญ่พิเศษ ใหญ่ กลาง เล็ก 

1. โครงการและกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที ่
    จ าเป็นตามหลักสูตรของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ได้แก่ 

      

    1)โครงการส่งเสริมการอ่าน    64 41 91 11 207 1 
    2) กิจกรรมส่งเสริมการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 45 23 63 9 140 3 
    3) กิจกรรมคลีนิคหมอภาษา           50 26 44 7 127 4 
    4) โครงการเสริมทักษะภาษาไทย 55 35 75 10 175 2 
    5)โครงการค่ายเยาวชนนักเรียน 34 17 41 8 100 5 
    6) โครงการวรรณคดีสัญจร 24 16 38 7 85 6 
    7) อ่ืนๆ (ระบุ).................................................................       
       -  กิจกรรมวันสุนทรภู่ - 6 - - 6 8 

        - โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านภาษาไทย 
แห่งชาติ 

8 - 7 - 15 7 

       - โครงการพัฒนาความเป็นเลิศภาษาไทย 3 - - - 3 9 

        - โครงการภูมิปัญญาท้องถิ่น 1 - - - 1 10 

        - โครงการแสดงละคร 1 - - - 1 10 

        - กิจกรรมการแนะน าหนังสือดีน่าอ่านจากห้องสมุดหน้าเสา
ธงตอนเช้า 

1 - - - 1 10 

        - กิจกรรมวรรณคดีประยุกต์ของนักเรียน ม.3, ม.5 1 - - - 1 10 

        - โครงการสอนเสริมเพิ่มปัญญา 1 - - - 1 10 

        - โครงการภาษาสวยด้วยการเขียน 1 - - - 1 10 

        - โครงการหนังสือเล่มเลก็ - - 1 - 1 10 

        - โครงการห้องสมุดมีชีวิต - 1 - - 1 10 
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ตารางที่ 42 การจัดโครงการและกิจกรรมส่งเสริมผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามกลุ่มหลักสูตร 
                  ของโรงเรียนมัธยมศึกษา (ต่อ) 
 

โครงการและกิจกรรม 
ขนาดโรงเรียน 

รวม ล าดับที่ 
ใหญ่พิเศษ ใหญ่ กลาง เล็ก 

        - โครงการคุณธรรม - - 1 - 1 10 

        - โครงการหนอนหนังสือ - 1 - - 1 10 

        - โครงการภาษาไทยนักรู้ - 1 - - 1 10 

2. โครงการและกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่ 
    จ าเป็นตามหลักสูตรของกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์   
    ได้แก ่

    
  

    1) โครงการคลีนิคคณิตศาสตร์   57 20 53 11 141 3 

    2) โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางคณิตศาสตร์   65 40 90 8 203 2 

    3) โครงการสร้างนักคิด   42 20 49 8 119 4 

    4) โครงการคณิตศาสตร์สัญจร   37 12 48 8 224 1 

    5)โครงการค่ายกลต้นไม้   25 12 46 - 83 5 

    6) โครงการละลายศูนย์    26 13 44 - 83 5 

    7) อ่ืนๆ (ระบุ)................................................................       

       - โครงการค่ายคณิตศาสตร์           20 18 16 1 55 6 

       - โครงการพัฒนาทางคณิตเพ่ิมศักยภาพทางคณิตศาสตร์ 19 15 12 2 38 7 

       - โครงการแข่งขันทกัษะทางคณิตศาสตร์ 7 - - - 7 10 

       - โครงการทัศนศึกษา        1 - - - 1 12 

       - โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ - - 9 - 9 9 

       - โครงการพัฒนาอัฉริยภาพทางคณิตศาสตร์ - - 1 - 1 12 

       - โครงการส่งเสริมทักษะการคิด - 1 - - 1 12 

       - กจิกรรมแขง่ขันทักษะวิชาการ - - 1 - 1 12 
       - กจิกรรมคณิตศาสตร์พาเพลิน - - 1 - 1 12 
       - กจิกรรมเกง่คณิตพิชิตรางวัล - - 1 - 1 12 
3. โครงการและกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะ 
    ที่จ าเป็นตามหลักสูตรของกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  
    ได้แก ่

    
  

    1) โครงการสู่ความเป็นเลิศทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 69 45 90 11 215 1 

    2) โครงการตอบปัญหาสิ่งแวดล้อม   56 32 88 8 184 3 

   3) โครงการค่ายวิทยาศาสตร์   68 38 81 8 195 2 
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ตารางที่ 42 การจัดโครงการและกิจกรรมสง่เสริมผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตรของ 
                  โรงเรียนมัธยมศึกษา (ต่อ) 
 

โครงการและกิจกรรม 
ขนาดโรงเรียน 

รวม ล าดับที่ 
ใหญ่พิเศษ ใหญ่ กลาง เล็ก 

    4) โครงการก้าวสู่โอลิมปิค 41 26 55 - 122 6 

   5) โครงการพัฒนาศักยภาพของนักเรียนในชั้นเรียน   56 40 77 9 182 4 

   6) โครงการห้องเรียนสีเขียว 39 25 55 8 127 5 

   7) อ่ืนๆ (ระบุ).....................................................................       

      - กจิกรรมวันวิทยาศาสตร์ 3 2 1 - 6 9 

      - โครงการห้องเรียนวิทยาศาสตร์ 9 - - - 9 7 

      - โครงการพัฒนาสิ่งแวดล้อมตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง         8 - - - 8 8 

      - โครงการรวมพลังอนุรักษ์พลังงาน           5 - - - 5 10 

      - โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร์ - - 4 - 4 11 

      - โครงการพัฒนาศักยภาพครูเพื่อเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง - - 1 - 1 12 

      - โครงการลดโลกร้อนด้วยมือเรา - - 1 - 1 12 

     - โครงการคลีนิควิทยาศาสตร์      - - 1 - 1 1 

      - โครงการนักวิจัยน้อย - - 1 - 1 12 

      - โครงการยอดนักคิด   - - 1 - 1 12 

      - โครงการส่งเสริมประสิทธิภาพกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ 

- - 1 - 1 12 

      - กิจกรรมการเรียนรู้ในห้องเรียนธรรมชาติ - - 1 - 1 12 

      - โครงการสอนเสริมติวเข้ม - - 1 - 1 12 
4. โครงการและกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะ 
    ที่จ าเป็นตามหลักสูตรของกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาฯ  
    ได้แก ่

    
  

  1) โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศวิชาสังคมศึกษา 63 40 86 11 200 2 
  2) โครงการปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาสังคมศึกษา   63 44 90 11 208 1 
  3) โครงการอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย 56 40 80 10 186 3 
  4) โครงการ ทัศนศึกษาส าหรับนักเรียน 63 44 82 11 200 2 
  5) โครงการส่งเสริมความสามารถพิเศษของนักเรียน 45 34 59 10 148 4 
  6) อ่ืนๆ (ระบุ)..........................................................................       
      - โครงการคุณธรรมจริยธรรมตักบาตรทุกวันพฤหัสบดี 6 - -  6 5 
      - โครงการวิถีพุทธ          - 1 - - 1 7 

     - กิจกรรมวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา        - 1 - - 1 7 
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ตารางที่ 42 การจัดโครงการและกิจกรรมสง่เสริมผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตรของ 
                  โรงเรียนมัธยมศึกษา (ต่อ) 
 

โครงการและกิจกรรม 
ขนาดโรงเรียน 

รวม ล าดับที่ 
ใหญ่พิเศษ ใหญ่ กลาง เล็ก 

      - กิจกรรมวันแม่แห่งชาติ - 1 - - 1 7 

      - กิจกรรมวันพ่อแห่งชาติ - 1 - - 1 7 

      - กิจกรรมสวดมนต์สุดสัปดาห์ 2 - - - 2 6 

      - โครงการเข้าค่ายพุทธบุตร 1 - - - 1 7 

      - โครงการเยาวชนไทยใส่ใจการสวดมนต์        2 - - - 2 6 

      - โครงการพัฒนาการเรียนการสอนวิชาสังคม 1 - - - 1 7 

      - โครงการสอนธรรมศึกษา 1 - - - 1 7 

      - โครงการส่งเสริมประสิทธิภาพกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคม
ศึกษาฯ 

1 - - - 
1 7 

      - โครงการเรียนรู้กฎหมายเบื้องต้น 2 - - - 2 6 

     - โครงการเศรษฐศาสตร์กับเศรษฐกิจพอเพียง 1 - - - 1 7 

     - โครงการไปวัด - - 1 - 1 7 

      - โครงการคุณธรรม - - 1 - 1 7 

      - กิจกรรมการประกวดโครงงาน - - 1 - 1 7 

5. โครงการและกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที ่
    จ าเป็นตามหลักสูตรของกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาฯ ได้แก่ 

      

    1) โครงการส่งเสริมการแขง่ขันกฬีาภายในสถานศึกษา    62 39 90 10 201 1 

    2) โครงการลานกีฬาต้านยาเสพติด   53 38 84 9 184 2 
    3) กิจกรรมคลินิกวิชาการส าหรับนักกีฬาโรงเรียน     21 18 44 8 91 5 

    4) โครงการรณรงค์และต่อต้านโรคเอดส์ 52 32 77 10 171 4 
    5) โครงการส่งเสริมกฬีาสุขภาพอนามัยนักเรียน   55 36 79 9 179 3 
    6) อ่ืนๆ (ระบุ)...............................................................        
       - กิจกรรมกีฬาต้านยาเสพติด - 1 - - 1 6 
       - โครงการอดเปรี้ยวไว้กินหวาน - - 1 - 1 6 

        - โครงการเพศศึกษา - - 1 - 1 6 
        - โครงการกีฬาสู่ความเป็นเลิศและอาชีพ - - 1 - 1 6 
        - โครงการวิทยากรเพศศึกษารอบด้าน - - 1 - 1 6 
        - โครงการป้องกันปัญหาการต้ังครรภ์ไม่พร้อม - - 1 - 1 6 
        - โครงการพัฒนานักเรียนสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา - - 1 - 1 6 

      - โครงการขยับกายวันละ 30 นาที - - 1 - 1 6 
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ตารางที่ 42 การจัดโครงการและกิจกรรมสง่เสริมผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตรของ 
                  โรงเรียนมัธยมศึกษา (ต่อ) 
 

โครงการและกิจกรรม 
ขนาดโรงเรียน 

รวม ล าดับที่ 
ใหญ่พิเศษ ใหญ่ กลาง เล็ก 

      - โครงการกีฬาสู่อาชีพและเป็นเลิศ - - 1 - 1 6 
       - โครงการดาวรุ่งนักกีฬา - - 1 - 1 6 

       - โครงการหนึ่งคนหนึง่กฬีา (One man one sport) - - 1 - 1 6 

       - กจิกรรมค่ายนักกฬีา - - 1 - 1 6 

6. โครงการและกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่ 
    จ าเป็นตามหลักสูตรของกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ ได้แก่ 

    
  

    1) โครงการค่ายศิลป์พัฒนาทักษะ 39 20 75 7 141 4 

    2) โครงการประกวดดนตรีสากล   46 29 82 7 164 2 

    3) โครงการส่งเสริมสุนทรียภาพด้านศิลปะ ดนตรีและ
นาฏศิลป์   61 38 90 10 199 1 

    4) โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านดนตรีไทยของ
นักเรียน   47 27 75 11 160 3 

    5) โครงการเขียนภาพฝาผนังก าแพงสิ่งแวดล้อมและธรรมชาติ
ที่สวยงาม   28 15 58 7 108 5 

    6) อ่ืนๆ (ระบุ)................................................................       

       - โครงการท าหลักสูตรท้องถิ่น (การเขียนผ้าผะเหวด) 1 - - - 1 6 

        - โครงการส่งเสริมวัฒนธรรมไทยสู่อารยโลก 1 - - - 1 6 
        - โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศด้านดนตรีพ้ืนบ้าน (โปงลาง) 1 - - - 1 6 
        - กิจกรรมศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นอีสาน 1 - - - 1 6 
        - ส่งผลงานด้านการวาดภาพระบายสีกับหน่วยงานต่างๆทั้ง
ภาครัฐและเอกชน      

- 1 - - 1 6 

        - โครงการความเป็นเลิศด้านดนตรี 1 -  - 1 6 
        - โครงการส่งเสริมประสิทธิภาพกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ - - 1 - 1 6 
        - โครงการขลุ่ยสัมพันธ์   - - 1 - 1 6 
        - โครงการดุริยางค์ - - 1 - 1 6 
        - โครงการประกวดดนตรีไทยดนตรีสากล - - 1 - 1 6 
        - โครงการศิลปะไทยที่ยั่งยืน - - 1 - 1 6 
        - โครงการแข่งขันทักษะด้านวิชาการ (ศิลปะ) - - 1 - 1 6 
        - โครงการค่ายศิลปะ - - 1 - 1 6 
        - โครงการพัฒนาวงโยธวาฑิต - - 1 - 1 6 
        - โครงการดนตรีพ้ืนเมืองอีสาน - 1 - - 1 6 
        - โครงการส่งเสริมการเรียนการสอนวิชาศิลปะ ดนตรีและ
นาฏศิลป์ 

- 1 - - 1 6 
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ตารางที่ 42 การจัดโครงการและกิจกรรมสง่เสริมผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตรของ 
                  โรงเรียนมัธยมศึกษา (ต่อ) 
 

โครงการและกิจกรรม 
ขนาดโรงเรียน 

รวม ล าดับที่ 
ใหญ่พิเศษ ใหญ่ กลาง เล็ก 

7. โครงการและกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่ 
    จ าเป็นตามหลักสูตรของกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพฯ  
    ได้แก ่

      

    1) โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้สู่ชุมชน    37 22 56 2 117 3 

    2) โครงการอาหารกลางวัน   29 18 50 9 106 4 

    3) โครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระหารายได้ระหว่าง
เรียนของนักเรียน 

50 32 79 12 173 2 

    4) โครงการส่งเสริมความสามารถนักเรียนเพื่อเข้าแข่งขันทักษะ 62 37 90 11 200 1 

    5) อ่ืนๆ (ระบุ)................................................................       

       - โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการสอนวิชาการงานอาชีพ
และเทคโนโลย ี

1 - 1 - 2 5 

        - โครงการเศรษฐกิจพอเพียง 1 - 1 - 1 6 
       - โครงการส่งเสริมประสิทธิภาพกลุม่สาระการเรียนรู้การงาน - - 1 - 2 5 
อาชีพฯ       
      - โครงการนิทรรศการอาชีพจากพ่ีสู่น้อง - - 1 - 1 6 

      - โครงการหนูน้อย IT - - 1 - 1 6 

       - โครงการแข่งขันคอมพิวเตอร์ - - 1 - 1 6 
       - โครงการอาชีพสู่ชุมชน - - 1 - 1 6 
       - โครงการหนึ่งโรงเรียนหนึ่งอาชพี - - 1 - 1 6 
       - กจิกรรมสหกรณ์ร้านค้า - - 1 - 1 6 
       - ธนาคารโรงเรียน - - 1 - 1 6 
       - โครงการสู่ความเป็นเลิศด้านการแข่งขันหุ่นยนต์ - - 1 - 1 6 
       - โครงการตลาดนัดวันศุกร์ - - 1 - 1 6 

       - กิจกรรมสิ่งประดิษฐจ์ากวัสดุ เหลือใช้ - - 1 - 1 6 

      - โครงการเกษตรชีวภาพ - - 1 - 1 6 
      - โครงการผลิตสินค้าจากเศษวัสดุเหลือใช้ - - 1 - 1 6 
      -  โครงการค่ายพัฒนาทักษะการงานอาชีพและเทคโนโลยี 1 - - - 1 6 

8. โครงการและกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะ 
     ที่จ าเป็นตามหลักสูตรของกลุม่สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ  
     ไดแ้ก่  

      

    1) โครงการแข่งขันทักษะทางภาษา  3  ภาษา    52 31 53 7 143 6 
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ตารางที่ 42 การจัดโครงการและกิจกรรมสง่เสริมผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตรของ 
                  โรงเรียนมัธยมศึกษา (ต่อ) 
 

โครงการและกิจกรรม 
ขนาดโรงเรียน 

รวม ล าดับที่ 
ใหญ่พิเศษ ใหญ่ กลาง เล็ก 

    2) กิจกรรมสอนเสริมนักเรียนอ่อนและสอนเสริมนักเรียนที่
เป็นเลิศ 

58 33 76 9 176 2 

    3) โครงการฝึกความเป็นเลิศทางวิชาการ   57 34 75 8 174 4 
    4) โครงการพัฒนาการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ   62 40 90 11 203 1 
    5) โครงการ ติวเข้มนักเรียนชั้น มัธยมศึกษาปีที่ 6 เข้าสู่
มหาวิทยาลัย 

61 33 71 10 175 3 

    6) โครงการส่งเสริมนักเรียนสู่การแข่งขันในระดับชาติ 41 24 54 7 126 8 
    7) โครงการพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศ   54 32 65 8 159 5 
    8) โครงการแข่งขันครอสเวิร์ค   50 13 68 7 138 7 
    9) โครงการค่ายฝึกเยาวชนสัมพันธ์ 42 3 57 7 109 9 
    10) อ่ืนๆ (ระบุ).........................................................................       
          - กิจกรรม Morning Talk 1 - - - 1 11 
          - โครงการสัปดาห์ภาษาอังกฤษ  - 1 - - 1 11 
          - กิจกรรมคลินิกภาษาอังกฤษ - 1 - - 1 11 
          - โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษ 1 1 1 - 3 10 
          - โครงการหมอภาษา - - 1 - 1 11 
          - โครงการค่ายภาษาอังกฤษฝึกทกัษะการพูด การฟัง - - 1 - 1 11 
          - กิจกรรมวันคริสต์มาส 1 1 1 - 3 10 
          - โครงการ EIS - - 1 - 1 11 
          - โครงการโรงเรียนภาษาที่ 2 - - 1 - 1 11 
          - กิจกรรมค่ายเสริมภาษา - - 1 - 1 11 
          - โครงการเรียนภาษาอังกฤษกับเจ้าของภาษา - - 1 - 1 11 
          - โครงการมัคคุเทศก์น้อย - - 1 - 1 11 

 

 จากการวิเคราะห์ตารางที่ 42 พบว่า    การจัดโครงการและกิจกรรมส่งเสริมผู้เรียนมีความรู้และ
ทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีความถี่สูงสุดใน 3 ล าดับแรก  เมื่อพิจารณา
รายกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีดังนี้ 
 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ได้แก่ 1) โครงการส่งเสริมการอ่าน  2) โครงการเสริมทักษะ
ภาษาไทย   3) กิจกรรมส่งเสริมการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
 กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ได้แก่  1)โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางคณิตศาสตร์   
2) โครงการคลีนิคคณิตศาสตร์   3) โครงการสร้างนักคิด   
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 กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ได้แก่   1) โครงการสู่ความเป็นเลิศทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 2) โครงการค่ายวิทยาศาสตร์  3) โครงการพัฒนาศักยภาพของนักเรียนในชั้นเรียน   
 กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาฯ ได้แก่ 1) โครงการปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา
สังคมศึกษา  2) โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศวิชาสังคมศึกษา 3)  โครงการอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย 
 กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาฯ ได้แก่  1) โครงการส่งเสริมการแข่งขันกฬีาภายในสถานศึกษา   
2) โครงการลานกีฬาต้านยาเสพติด   3) โครงการส่งเสริมกีฬาสุขภาพอนามัยนักเรียน   
 กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ ได้แก่     1) โครงการส่งเสริมสุนทรียภาพด้านศิลปะ ดนตรีและ
นาฏศิลป์  2) โครงการประกวดดนตรีสากล    3) โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านดนตรีไทย
ของนักเรียน   
 กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพฯ ได้แก่ 1) โครงการส่งเสริมความสามารถนักเรียนเพื่อ
เข้าแข่งขันทักษะ  2) โครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระหารายได้ระหว่างเรียนของนักเรียน   
3) โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้สู่ชุมชน    
 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ได้แก่     1) โครงการพัฒนาการเรียนการสอนวิชา
ภาษาอังกฤษ  2) กิจกรรมสอนเสริมนักเรียนอ่อนและสอนเสริมนักเรียนที่เป็นเลิศ 3) โครงการติว
เข้มนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 เข้าสู่มหาวิทยาลัย  
 

 2) ปัญหาการจัดโครงการหรือกิจกรรมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 

     ในส่วนน้ี เป็นการวเิคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับปัญหาที่เกิดจากการจดัโครงการและกิจกรรมให้
ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตรของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มโดยจ าแนกตาม
ขนาดโรงเรียนแล้วสรุปเป็นภาพรวมของโรงเรียนมัธยมศึกษา ดังนี้ 
 

ตารางที่ 43 ปัญหาจัดโครงการและกิจกรรมใหผู้้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตรของ 
                   โรงเรียนมัธยมศึกษา 
 

ประเด็นปัญหา 
ขนาดโรงเรียน 

รวม 
ใหญ่พิเศษ ใหญ่ กลาง เล็ก 

1. การจัดโครงการและกิจกรรมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะทางภาษาไทย      
    1) ด้านการบริหารจัดการ  ได้แก่ เวลามีจ ากัด     2 
    2) ด้านบุคลากร ได้แก่ ขาดครูสอนภาษาไทย  ครูมีงานพิเศษมาก     4 
    3) ด้านวัสดุอุปกรณ์  ได้แก ่ วัสดุอุปกรณ์ มีไม่เพียงพอ      4 
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ตารางที่ 43 ปัญหาจัดโครงการและกิจกรรมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตรของ 
                   โรงเรียนมัธยมศึกษา (ต่อ) 
 

ประเด็นปัญหา 
ขนาดโรงเรียน 

รวม 
ใหญ่พิเศษ ใหญ่ กลาง เล็ก 

    4) ด้านงบประมาณ ได้แก่ ขาดงบประมาณในการจัดหารางวัลให้แก่นักเรียน
เพื่อจูงใจให้นักเรียนรักการอ่านมากขึ้น  งบประมาณมีจ ากัดไม่เพียงพอต่อการ
ด าเนินโครงการและกจิกรรม 

    4 

    5) ด้านอ่ืนๆ ได้แก ่      
        - นักเรียนบางคนขาดทักษะด้านการคิด วิเคราะห์และเขียน     1 
        - นักเรียนขาดความสนใจในการเรียน     2 
        - นักเรียนขาดพ้ืนฐานทักษะทั้ง 4 ด้าน คือ ฟัง พูด อ่าน  เขียน     2 

 - การปฏิรูปสื่อที่น าเสนอด้านภาษาไทยรักการอ่านเป็นวาระแห่งชาติที่ดี  
มีความต่อเนื่องและยั่งยืน 

    1 

        - กิจกรรมรักภาษาไทยขาดการสนับสนุนและความร่วมมือที่จริงจังจึงท าให้
ขาดความย่ังยืนท าตามกระแสและรอนโยบายจากภาครัฐ 

    1 

        - นักเรียนอ่านหนังสือไม่ออกเมื่อจบชั้น ป.6     3 
2. การจัดโครงการและกิจกรรมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะทางคณิตศาสตร์      
    1) ด้านการบริหารจัดการ ได้แก ่เวลามีจ ากัด     2 
    2) ด้านบุคลากร ได้แก่ ขาดครูคณิตศาสตร์และครูยังขาดประสบการณ์ทักษะ
การสอนหรือการท ากิจกรรมในระดับมืออาชีพ 

    4 

    2) ด้านบุคลากร ขาดครูสอนวิทยาศาสตร์และครูมีภาระการเรียนการสอนมาก
ท าให้ไม่มีเวลาตรวจงานที่มอบหมายและมีงานพิเศษนอกจากนี้ครูยังขาด
ประสบการณ์ทักษะการสอนหรอืการท ากิจกรรมในระดับมืออาชีพ 

    4 

    3) ด้านวัสดุอุปกรณ์ ได้แก่ ขาดอุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์     4 
    4) ด้านงบประมาณ ได้แก ่งบประมาณมีไม่เพียงพอต่อการจัดซื้อจัดหาวัสดุ
อุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์     4 

   5) ด้านอ่ืนๆ ได้แก ่      
      - นักเรียนขาดความสนใจและขาดวินัยในตนเอง     1 
      - เวลาในการด าเนินการไม่เพียงพอเนื่องจากกจิกรรมในโรงเรียนมีมาก     1 
      - นักเรียนขาดความรับผิดชอบและไม่สนใจอ่านหนังสือ     2 
      - ขาดเครือข่ายจากองค์กรภายนอก       1 
4. การจัดโครงการและกิจกรรมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะทางสังคมศึกษา  
   ศาสนาและวัฒนธรรม 

     

    1) ด้านการบริหารจัดการ ได้แก ่ได้แก่ การใชเ้วลาในการด าเนินโครงการและ
กิจกรรมมีจ ากัด 

    2 
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ตารางที่ 43 ปัญหาจัดโครงการและกิจกรรมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตรของ 
                   โรงเรียนมัธยมศึกษา (ต่อ) 
 

ประเด็นปัญหา 
ขนาดโรงเรียน 

รวม 
ใหญ่พิเศษ ใหญ่ กลาง เล็ก 

    2) ด้านบุคลากร ได้แก ่ขาดครูท่ีสอนสังคมและครูสอนไม่ตรงตามสาขาวิชาที่
สอนมาจึงขาดความลึกซึ้งในเนื้อหาวิชา 

    4 

    3) ด้านวัสดุอุปกรณ์ ได้แก่  ขาดสื่อที่เน้นคุณธรรม     4 
    4) ด้านงบประมาณ     2 
    5) ด้านอ่ืนๆ ได้แก ่      
        - นักเรียนขาดความรับผิดชอบและไม่สนใจอ่านหนังสือ     1 
        - นักเรียนที่มีความสามารถมีน้อยและขาดวินัยในตนเอง     1 
5. การจัดโครงการและกิจกรรมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะทางสุขศึกษา 
    และพลศึกษา 

     

    1) ด้านการบริหารจัดการ ได้แก ่เวลามีจ ากัด     1 
    2) ด้านบุคลากร ได้แก ่ขาดครูท่ีสอนพลศึกษา     4 
    3) ด้านวัสดุอุปกรณ์ ได้แก่ วัสดุอุปกรณ์การกีฬามีไม่เพียงพอต่อการใช้งาน     4 
    4) ด้านงบประมาณ ได้แก ่ขาดงบประมาณในการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์การกีฬา     4 
    5) ด้านอ่ืนๆ ได้แก ่      
        - ขาดการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก     1 
        - ศักยภาพของนักเรียนมีน้อยและขาดวินัยในตนเอง     1 
        - ขาดสถานที่จัดการแข่งขันกีฬา     1 
6. การจัดโครงการและกิจกรรมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะทางศิลปะ      
    1) ด้านการบริหารจัดการ ได้แก ่ การจัดการด้านเวลา     2 
    2) ด้านบุคลากร  ได้แก่ ขาดผู้สอนเฉพาะทางหรือขาดบุคลากรที่ช านาญ     4 
    3) ด้านวัสดุอุปกรณ์ ได้แก่ ขาดวัสดอุุปกรณ์ด้านดนตรีเนื่องจากมีราคาแพง
เกินไป     4 

    4) ด้านงบประมาณ ได้แก ่ขาดงบประมาณในการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์     4 
    5) ด้านอ่ืนๆ ได้แก ่      
        - นักเรียนสนใจน้อย           2 
        - เด็กรุ่นใหม่สนใจดนตรีไทยน้อยเกินไป     2 
7. การจัดโครงการและกิจกรรมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะทางการงานอาชีพ 
    และเทคโนโลยี 

     

    1) ด้านการบริหารจัดการ ได้แก ่เวลามีจ ากัด     2 
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ตารางที่ 43 ปัญหาจัดโครงการและกิจกรรมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตรของ 
                   โรงเรียนมัธยมศึกษา (ต่อ) 
 

ประเด็นปัญหา 
ขนาดโรงเรียน 

รวม 
ใหญ่พิเศษ ใหญ่ กลาง เล็ก 

    2) ด้านบุคลากร ได้แก ่บุคลากรมีไมเ่พียงพอและขาดแคลนบุคลากรในบาง
สาขาวิชาชีพหรือขาดบุคลากรที่เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน   

    4 

    3) ด้านวัสดุอุปกรณ์ ได้แก่ วัสดุอุปกรณ์มีราคาแพงจึงท าให้ไม่สามารถจัดซื้อ
จัดหามาใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม       4 

    4) ด้านงบประมาณ ได้แก ่ขาดงบประมาณในการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ซึ่งมีราคา
แพงมากและการท ากิจกรรมแต่ละกิจกรรมใช้เงินมาก 

    4 

    5) ด้านอ่ืนๆ ได้แก ่      
        - เด็กไม่สามารถประกอบอาชีพและมีรายได้อย่างแท้จริง     1 
        - นักเรียนไม่มีวินัยในตนเอง     1 
8. การจัดโครงการและกิจกรรมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะทาง
ภาษาต่างประเทศ 

     

    1) ด้านการบริหารจัดการ ได้แก ่เวลามีจ ากัด     2 
    2) ด้านบุคลากร ได้แก ่บุคลากรมจี ากัดและขาดครูสอนภาษาอังกฤษที่เป็นครู
ไทยและขาดครูสอนภาษาต่างประเทศที่เป็นครูต่างชาติ เช่น อังกฤษ ญี่ปุ่น จนี 
ฝร่ังเศส ฯลฯ เป็นต้น   

    4 

    3) ด้านวัสดุอุปกรณ์ ได้แก่ ขาดห้องปฏิบัติการทางภาษา     2 
    4) ด้านงบประมาณ  ได้แก่ งบประมาณมีไม่เพียงพอและขาดงบประมาณ 
ในการจ้างครูต่างชาติ   

    4 

    5) ด้านอ่ืนๆ ได้แก ่      
        - โรงเรียนรับนักเรียนทั่วไปไม่สามารถคัดเลือกนักเรียนได้     2 
       - ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีฐานะขัดสน     2 
        - นักเรียนไม่สามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารได้     4 
       - นักเรียนที่ชอบก็จะสนใจแต่นักเรียนที่ไม่ชอบก็จะไม่สนใจ     4 

 

 จากการวิเคราะห์ตารางที่ 43 พบว่า ปัญหาจัดโครงการและกิจกรรมให้ผู้เรียนมีความรู้และ
ทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศึกษา เมื่อพิจารณาตามกลุ่มสาระการเรียนรู้และมี
ความถี่สูงสุดใน 3 ล าดับแรก ดังนี้ 
 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คือ 1) ด้านบุคลากรได้แก่ (1)ขาดครูสอนภาษาไทย (2) ครูมี
งานพิเศษมาก 2) ด้านงบประมาณ ได้แก่ ขาดงบประมาณในการจัดหารางวัลให้แก่นักเรียนเพื่อจูงใจ
ให้นักเรียนรักการอ่านมากขึ้น 3) ด้านอ่ืนๆได้แก่ (1)  นักเรียนบางคนขาดทักษะด้านการคิด 
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วิเคราะห์และเขียน (2) นักเรียนขาดพื้นฐานทักษะทั้ง 4 ด้าน คือ ฟัง พูด อ่าน  เขียน  และนักเรียน
ขาดความสนใจในการเรียน (3) การปฏิรูปสื่อที่น าเสนอด้านภาษาไทยรักการอ่านเป็นวาระแห่งชาติ
ที่ดีมีความต่อเน่ืองและยั่งยืน (4) กิจกรรมรักภาษาไทยขาดการสนับสนุนและความร่วมมือที่จริงจัง
จึงท าให้ขาดความยั่งยืนท าตามกระแสและรอนโยบายจากภาครัฐ (5) นักเรียนอ่านหนังสือไม่ออก
เมื่อจบชั้น ประถมศึกษาปีที่ 6 
 กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ คือ  1) ด้านบุคลากร ได้แก่ ขาดครูคณิตศาสตร์และ ครูยัง
ขาดประสบการณ์ทักษะการสอนหรือการท ากิจกรรมในระดับมืออาชีพ 2) ด้านงบประมาณ ได้แก่ 
ขาดงบประมาณในการด าเนินโครงการและกิจกรรมทางคณิตศาสตร์ 3) ด้านอ่ืนๆได้แก่ (1) 
ผู้บริหารและผู้เรียนขาดความสนใจเพราะคิดว่าคณิตศาสตร์ยาก (2) นักเรียนมีทักษะค่อนข้างต่ า (3) 
การปลูกฝังให้เด็กรักคณิตศาสตร์ยังท าได้ไม่ดี (4) นักเรียนขาดวินัยในตนเอง 
 กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คือ  1) ด้านบุคลากร ได้แก่ (1) ขาดครูสอนวิทยาศาสตร์
(2) ครูมีภาระการเรียนการสอนมากท าให้ไม่มีเวลาตรวจงานที่มอบหมายและมีงานพิเศษนอกจากนี้
ครูยังขาดประสบการณ์ทักษะการสอนหรือการท ากิจกรรมในระดับมืออาชีพ 2) ด้านงบประมาณ 
ได้แก่ งบประมาณมีไม่เพียงพอต่อการจัดซื้อจัดหาวัสดุอุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์ 3) ด้านวัสดุ
อุปกรณ์ ได้แก่ ขาดอุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์ 4) ด้านอ่ืนๆ ได้แก่ (1) นักเรียนขาดความสนใจและ
ขาดวินัยในตนเอง  (2) เวลาในการด าเนินการไม่เพียงพอเนื่องจากกิจกรรมในโรงเรียนมีมาก (3) 
นักเรียนขาดความรับผิดชอบและไม่สนใจอ่านหนังสือ (4) ขาดเครือข่ายจากองค์กรภายนอก   
 กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาฯ คือ  1) ด้านการบริหารจัดการ ได้แก่ การใช้เวลาในการ
ด าเนินโครงการและกิจกรรมมีจ ากัด 2) ด้านบุคลากร ได้แก่ ขาดครูที่สอนสังคมและครูสอนไม่ตรง
ตามสาขาวิชาที่สอนมาจึงขาดความลึกซึ้งในเนื้อหาวิชา  3) ด้านอ่ืนๆได้แก่ (1) นักเรียนขาดความ
รับผิดชอบและไม่สนใจอ่านหนังสือ (2) นักเรียนที่มีความสามารถมีน้อยและขาดวินัยในตนเอง   
  กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษา ฯ คือ 1) ด้านบุคลากร ได้แก่ ขาดครูที่สอนพลศึกษา 2) ด้าน
งบประมาณ ได้แก่ ขาดงบประมาณในการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์การกีฬา 3) ด้านวัสดุอุปกรณ์ ได้แก่ 
ขาดแคลนอุปกรณ์การกีฬา 4) ด้านอ่ืนๆได้แก่ (1) ขาดการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก  (2) 
ศักยภาพของนักเรียนมีน้อยและขาดวินัยในตนเอง 
 กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ คือ 1) ด้านบุคลากร ได้แก่ ขาดผู้สอนเฉพาะทางหรือขาด
บุคลากรที่ช านาญ 2) ด้านงบประมาณ ได้แก่ ขาดงบประมาณในการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ 3) ด้านวัสดุ
อุปกรณ์ ได้แก่ ขาดวัสดุอุปกรณ์ด้านดนตรีเนื่องจากมีราคาแพงเกินไป 4) ด้านอ่ืนๆได้แก่ (1)  
นักเรียนสนใจน้อย (2) เด็กรุ่นใหม่สนใจดนตรีไทยน้อยเกินไป     
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 กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพฯ คือ 1) ด้านบุคลากร ได้แก่ ขาดแคลนบุคลากรในบาง
สาขาวิชาชีพหรือขาดบุคลากรที่เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  2) ด้านงบประมาณ ได้แก่ ขาดงบประมาณใน
การจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ซึ่งมีราคาแพงมากและการท ากิจกรรมแต่ละกิจกรรมใช้เงินมาก 3) ด้านวัสดุ
อุปกรณ์ ได้แก่ วัสดุอุปกรณ์มีราคาแพงจึงท าให้ไม่สามารถจัดซื้อจัดหามาใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้
อย่างเหมาะสม  4) ด้านอ่ืนๆได้แก่ (1) เด็กไม่สามารถประกอบอาชีพและมีรายได้อย่างแท้จริง  (2) 
นักเรียนไม่มีวินัยในตนเอง 
 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ คือ 1) ด้านบุคลากร ได้แก่ ขาดครูสอนภาษาอังกฤษ
ที่เป็นครูไทยและขาดครูสอนภาษาต่างประเทศที่เป็นครูต่างชาติ เช่น อังกฤษ ญ่ีปุ่น จีน ฝร่ังเศส 
ฯลฯ เป็นต้น   2) ด้านงบประมาณ ได้แก่ ขาดงบประมาณในการจ้างครูต่างชาติ  3) ด้านอ่ืนๆได้แก่ 
(1)  โรงเรียนรับนักเรียนทั่วไปไม่สามารถคัดเลือกนักเรียนได้ (2) ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีฐานะขัดสน  
(3) นักเรียนไม่สามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารได้ (4) นักเรียนที่ชอบก็จะสนใจแต่นักเรียนที่
ไม่ชอบก็จะไม่สนใจ  
 

 3) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามตัวบ่งชี้ท่ี 3 – 5   
 

     ในส่วนน้ี เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามผู้อ านวยการโรงเรียน รอง
ผู้อ านวยการโรงเรียน(ฝ่ายวิชาการ) และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เกี่ยวกับผลสัมฤทธิท์างการเรียน
ตามตัวบ่งชี้ที่ 3 – 5 ของนักเรียนที่จบชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3, 6 ปีการศึกษา 2551 – 2553 โดยการหา
ความถี่และจ าแนกตามขนาดโรงเรียนเพื่อสรุปเป็นภาพรวมของโรงเรียนมัธยมศึกษา ดังนี ้
 

ตารางที่ 44 ความถี่และร้อยละของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามตัวบ่งชี้ที่ 3,4,5 ของนักเรียนที่จบชั้น 
      มัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศกึษา 2551 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 

ตัวบ่งชี้ 

ขนาดโรงเรียน 

ล าดับ 
ที ่

ใหญ่พิเศษ 
n = 75 

ใหญ่ 
n = 45 

กลาง 
n = 91 

เล็ก 
n = 12 

รวม 
n = 223 

ความ
ถี่ 

ร้อยละ 
ความ 
ถี่ 

ร้อยละ 
ความ 
ถี่ 

ร้อยละ 
ความ 
ถี่ 

ร้อยละ 
ความ 
ถี่ 

ร้อยละ 

3  นักเรียน ม.3 สามารถสื่อ 
        ความคิดผ่านการพูด เขียน 
   หรือน าเสนอดว้ยวิธีการที ่
   หลากหลายในระดับ 

           

   ดีเยี่ยม (ตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป) 12 17.91 5 12.50 3 3.30 - - 20 9.52 4 
   ดี (ระหว่างร้อยละ 75 – 89) 29 43.28 17 50.00 33 36.26 - - 82 39.05 1 
   ผ่าน (ระหว่างร้อยละ 50 – 74) 15 22.39 11 27.50 25 27.47 7 58.33 58 27.62 2 
   ปรับปรุง (ต่ ากว่าร้อยละ 50) 11 16.42 7 17.50 30 32.97 5 41.67 53 25.24 3 
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ตารางที่ 44 ความถี่และร้อยละของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามตัวบ่งชี้ที่ 3,4,5 ของนักเรียนที่จบชั้น 
      มัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศกึษา 2551 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา (ต่อ) 
 

ตัวบ่งชี้ 

ขนาดโรงเรียน 

ล าดับ 
ที ่

ใหญ่พิเศษ 
n = 75 

ใหญ่ 
n = 45 

กลาง 
n = 91 

เล็ก 
n = 12 

รวม 
n = 223 

ความ
ถี่ 

ร้อยละ 
ความ 
ถี่ 

ร้อยละ 
ความ 
ถี่ 

ร้อยละ 
ความ 
ถี่ 

ร้อยละ 
ความ 
ถี่ 

ร้อยละ 

4 นักเรียน ม.3 สามารถใช ้
   ภาษาเพ่ือการสื่อสารได้ทัง้ 
   ภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ 
   ในระดับ 

           

   ดีเยี่ยม (ตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป) 5 7.46 4 10.00 2 2.20 - - 11 5.24 4 
   ดี (ระหว่างร้อยละ 75 – 89) 15 22.39 6 15.00 5 5.49 - - 26 12.38 3 
   ผ่าน (ระหว่างร้อยละ     50  – 74) 30 44.78 20 50.00 40 43.96 3 25.00 93 44.29 1 
   ปรับปรุง (ต่ ากว่าร้อยละ 50) 17 25.37 10 25.00 44 48.35 9 75.00 80 38.09 2 
5 นักเรียน ม.3 สามารถใช ้
   เทคโนโลยสีารสนเทศเพ่ือ 
   พัฒนาการเรียนรู้อย่าง 
   คล่องแคล่ว ในระดับ 

           

   ดีเยี่ยม (ตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป) 11 16.42 6 15.00 3 3.30 - - 20 9.52 4 
   ดี (ระหว่างร้อยละ 75 – 89) 29 43.28 16 40.00 31 34.07 - - 76 36.19 1 
   ผ่าน (ระหว่างร้อยละ     50  – 74) 13 19.40 9 22.50 26 28.57 6 50.00 54 25.71 3 
   ปรับปรุง (ต่ ากว่าร้อยละ 50) 14 20.90 9 22.50 31 34.06 6 50.00 60 28.57 2 

 

 จากการวิเคราะห์ตารางที่ 44 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามตัวบ่งชี้ที่ 3,4,5 ของนักเรียนที่จบ
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศกึษา 2551 ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาพรวมเมื่อพิจารณารายตัวบ่งชี้ 
พบว่า ตัวบ่งชี้ที่ 3 นักเรียน ม.3 สามารถสื่อความคิดผ่านการพูด เขียนหรือน าเสนอด้วยวิธีการที่
หลากหลายที่มีความถี่สูงสุด คือ  ดี (ระหว่างร้อยละ 75 – 89) ตัวบ่งชี้ที่ 4 นักเรียน ม.3 สามารถใช้
ภาษาเพื่อการสื่อสารได้ทั้งภาษาไทยและภาษาตา่งประเทศที่มีความถี่สูงสุด คือ ผ่าน (ระหว่างร้อยละ 
50 – 74) และตัวบ่งชี้ที่ 5 นักเรียน ม.3 สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพัฒนาการเรียนรู้อย่าง
คล่องแคล่วที่มีความถี่สูงสุด คือ ดี (ระหว่างร้อยละ 75 – 89)  
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ตารางที่ 45 ความถี่และร้อยละของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามตัวบ่งชี้ที่ 3,4,5 ของนักเรียนที่จบชั้น 
      มัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศกึษา 2552 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 

ตัวบ่งชี้ 

ขนาดโรงเรียน 

ล าดับ 
ที ่

ใหญ่พิเศษ 
n = 75 

ใหญ่ 
n = 45 

กลาง 
n = 91 

เล็ก 
n = 12 

รวม 
n = 223 

ความ
ถี่ 

ร้อยละ 
ความ 
ถี่ 

ร้อยละ 
ความ 
ถี่ 

ร้อยละ 
ความ 
ถี่ 

ร้อยละ 
ความ 
ถี่ 

ร้อยละ 

3  นักเรียน ม.3 สามารถสื่อ 
        ความคิดผ่านการพูด เขียน 
   หรือน าเสนอดว้ยวิธีการที ่
   หลากหลายในระดับ 

           

   ดีเยี่ยม (ตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป) 11 16.42 6 15.00 3 3.30 - - 20 9.52 4 
   ดี (ระหว่างร้อยละ 75 – 89) 30 44.78 16 40.00 33 36.26 - - 79 37.62 .1 
   ผ่าน (ระหว่างร้อยละ 50 – 74) 16 23.88 10 25.00 24 26.37 6 50.00 56 26.67 2 
   ปรับปรุง (ต่ ากว่าร้อยละ 50) 10 14.92 8 20.00 31 34.07 6 50.00 55 26.20 3 
4 นักเรียน ม.3 สามารถใช ้
   ภาษาเพ่ือการสื่อสารได้ทัง้ 
   ภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ 
   ในระดับ 

           

   ดีเยี่ยม (ตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป) 5 7.46 4 10.00 1 1.10 - - 10 4.76 4 
   ดี (ระหว่างร้อยละ 75 – 89) 16 23.88 5 12.50 6 3.59 1 8.33 28 13.33 3 
   ผ่าน (ระหว่างร้อยละ     50  – 74) 31 46.27 21 52.50 39 42.86 6 50.00 97 46.20 1 
   ปรับปรุง (ต่ ากว่าร้อยละ 50) 15 22.39 10 25.00 45 49.45 5 41.67 75 35.71 2 
5 นักเรียน ม.3 สามารถใช ้
   เทคโนโลยสีารสนเทศเพ่ือ 
   พัฒนาการเรียนรู้อย่าง 
   คล่องแคล่ว ในระดับ 

           

   ดีเยี่ยม (ตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป) 10 14.92 5 12.50 3 3.30 - - 18 8.57 4 
   ดี (ระหว่างร้อยละ 75 – 89) 30 44.78 15 37.50 30 32.97 - - 75 35.71 1 
   ผ่าน (ระหว่างร้อยละ     50  – 74) 15 22.39 10 25.00 27 29.67 6 50 58 27.62 3 
   ปรับปรุง (ต่ ากว่าร้อยละ 50) 12 17.91 10 25.00 31 34.06 6 50 59 28.10 2 

 

 จากการวิเคราะห์ตารางที่ 45 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามตัวบ่งชี้ที่ 3,4,5 ของนักเรียนที่จบ
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศกึษา 2552 ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาพรวมเมื่อพิจารณารายตัวบ่งชี้ 
พบว่า ตัวบ่งชี้ที่ 3 นักเรียน ม.3 สามารถสื่อความคิดผ่านการพูด เขียนหรือน าเสนอด้วยวิธีการที่
หลากหลายที่มีความถี่สูงสุด คือ  ดี (ระหว่างร้อยละ 75 – 89) ตัวบ่งชี้ที่ 4 นักเรียน ม.3 สามารถใช้
ภาษาเพื่อการสื่อสารได้ทั้งภาษาไทยและภาษาตา่งประเทศที่มีความถี่สูงสุด คือ ผ่าน (ระหว่างร้อยละ 
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50 – 74) และตัวบ่งชี้ที่ 5 นักเรียน ม.3 สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพัฒนาการเรียนรู้อย่าง
คล่องแคล่วที่มีความถี่สูงสุด คือ ดี (ระหว่างร้อยละ 75 – 89)  
 

ตารางที่ 46 ความถี่และร้อยละของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามตัวบ่งชี้ที่ 3,4,5 ของนักเรียนที่จบชั้น 
      มัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศกึษา 2553 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 

ตัวบ่งชี้ 

ขนาดโรงเรียน 

ล าดับ 
ที ่

ใหญ่พิเศษ 
n = 75 

ใหญ่ 
n = 45 

กลาง 
n = 91 

เล็ก 
n = 12 

รวม 
n = 223 

ความ
ถี่ 

ร้อยละ 
ความ 
ถี่ 

ร้อยละ 
ความ 
ถี่ 

ร้อยละ 
ความ 
ถี่ 

ร้อยละ 
ความ 
ถี่ 

ร้อยละ 

3  นักเรียน ม.3 สามารถสื่อ 
        ความคิดผ่านการพูด เขียน 
   หรือน าเสนอดว้ยวิธีการที ่
   หลากหลายในระดับ 

           

   ดีเยี่ยม (ตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป) 10 14.92 5 12.50 3 3.30 - - 18 8.57 4 
   ดี (ระหว่างร้อยละ 75 – 89) 30 44.78 15 37.50 33 36.26 - - 78 37.14 1 
   ผ่าน (ระหว่างร้อยละ 50 – 74) 14 20.90 10 25.00 26 28.57 6 50.00 56 26.67 3 
   ปรับปรุง (ต่ ากว่าร้อยละ 50) 13 19.40 10 25.00 29 31.87 6 50.00 58 27.62 2 
4 นักเรียน ม.3 สามารถใช ้
   ภาษาเพ่ือการสื่อสารได้ทัง้ 
   ภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ 
   ในระดับ 

           

   ดีเยี่ยม (ตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป) 4 5.97 5 12.50 2 2.20 - - 11 5.24 4 
   ดี (ระหว่างร้อยละ 75 – 89) 14 20.89 5 12.50 5 5.49 - - 24 11.43 3 
   ผ่าน (ระหว่างร้อยละ     50  – 74) 30 44.78 20 50.00 40 43.96 5 44.67 95 45.24 1 
   ปรับปรุง (ต่ ากว่าร้อยละ 50) 19 28.36 10 25.00 44 48.35 7 58.33 80 38.09 2 
5 นักเรียน ม.3 สามารถใช ้
   เทคโนโลยสีารสนเทศเพ่ือ 
   พัฒนาการเรียนรู้อย่าง 
   คล่องแคล่ว ในระดับ 

           

   ดีเยี่ยม (ตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป) 11 16.42 6 15.00 3 3.30 - - 20 9.52 4 
   ดี (ระหว่างร้อยละ 75 – 89) 30 44.78 16 40.00 30 32.97 1 8.33 77 36.67 1 
   ผ่าน (ระหว่างร้อยละ     50  – 74 16 23.88 10 25.00 27 29.67 6 50.00 59 28.10 2 
   ปรับปรุง (ต่ ากว่าร้อยละ 50) 10 14.92 8 20.00 31 34.06 5 41.67 54 25.71 3 

  

 จากการวิเคราะห์ตารางที่ 46 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามตัวบ่งชี้ที่ 3,4,5 ของนักเรียนที่จบ
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศกึษา 2553 ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาพรวมเมื่อพิจารณารายตัวบ่งชี้ 
พบว่า ตัวบ่งชี้ที่ 3 นักเรียน ม.3 สามารถสื่อความคิดผ่านการพูด เขียนหรือน าเสนอด้วยวิธีการที่
หลากหลายที่มีความถี่สูงสุด คือ  ดี (ระหว่างร้อยละ 75 – 89) ตัวบ่งชี้ที่ 4 นักเรียน ม.3 สามารถใช้
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ภาษาเพื่อการสื่อสารได้ทั้งภาษาไทยและภาษาตา่งประเทศที่มีความถี่สูงสุด คือ ผ่าน (ระหว่างร้อยละ 
50 – 74) และตัวบ่งชี้ที่ 5 นักเรียน ม.3 สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพัฒนาการเรียนรู้อย่าง
คล่องแคล่วที่มีความถี่สูงสุด คือ ดี (ระหว่างร้อยละ 75 – 89)  
 

ตารางที่ 47 สรุปผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามตัวบ่งชี้ที่ 3,4,5 ของนักเรียนที่จบชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  
                   ปีการศึกษา 2551 – 2553 โรงเรียนมัธยมศึกษา  
 

ปีการศึกษา 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามตัวบ่งชี้ 

ตัวบ่งชี้ที่ 3  ตัวบ่งชี้ที่ 4 ตัวบ่งชี้ที่ 5 

ดีเ
ยี่ย
ม 

ดี ผ่า
น 

ปร
ับป

รุง
 

สรุป 
ดีเ
ยี่ย
ม 

ดี ผ่า
น 

ปร
ับป

รุง
 

สรุป 

ดีเ
ยี่ย
ม 

ดี ผ่า
น 

ปร
ับป

รุง
 

สรุป 

2551 -  - - ดี - -  - ผ่าน -  - - ดี 

2552 -  - - ดี - -  - ผ่าน -  - - ดี 

2553 -  - - ดี - -  - ผ่าน -  - - ดี 
  

 จากการวิเคราะห์ตารางที่ 47 พบว่า สรุปผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรียนที่จบชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2551 – 2553 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  เมื่อพิจารณารายตัวบ่งชี้ คือ 
ตัวบ่งชี้ที่ 3 อยู่ในระดับดี โดยมีคะแนนระหว่างร้อยละ 75 – 89 ตัวบ่งชี้ที่ 4 อยู่ในระดับผ่าน โดยมี
คะแนนระหว่างร้อยละ 50 – 74  ตัวบ่งชี้ที่ 5 อยู่ในระดับดี โดยมีคะแนนระหว่างร้อยละ 75 – 89   
 

ตารางที่ 48 ความถี่และร้อยละของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามตัวบ่งชี้ที่ 3,4,5 ของนักเรียนที่จบชั้น 
      มัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศกึษา 2551 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  

 

ตัวบ่งชี้ 

ขนาดโรงเรียน 

ล าดับ 
ที ่

ใหญ่พิเศษ 
n = 75 

ใหญ่ 
n = 45 

กลาง 
n = 91 

เล็ก 
n = 12 

รวม 
n = 223 

ความ
ถี่ 

ร้อยละ 
ความ 
ถี่ 

ร้อยละ 
ความ 
ถี่ 

ร้อยละ 
ความ 
ถี่ 

ร้อยละ 
ความ 
ถี่ 

ร้อยละ 

3  นักเรียน ม.6 สามารถสื่อ 
        ความคิดผ่านการพูด เขียน 
   หรือน าเสนอดว้ยวิธีการที ่
   หลากหลายในระดับ 

           

   ดีเยี่ยม (ตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป) 14 20.89 5 12.50 4 4.40 - - 23 10.95 4 
   ดี (ระหว่างร้อยละ 75 – 89) 30 44.78 19 47.50 32 35.16 - - 81 38.58 1 
   ผ่าน (ระหว่างร้อยละ 50 – 74) 13 19.40 12 30.00 27 29.67 5 41.67 57 27.14 2 
   ปรับปรุง (ต่ ากว่าร้อยละ 50) 10 14.93 4 10.00 28 30.77 7 58.33 49 23.33 3 
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ตารางที่ 48 ความถี่และร้อยละของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามตัวบ่งชี้ที่ 3,4,5 ของนักเรียนที่จบชั้น 
      มัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศกึษา 2551 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา (ต่อ) 

 

ตัวบ่งชี้ 

ขนาดโรงเรียน 

ล าดับ 
ที ่

ใหญ่พิเศษ 
n = 75 

ใหญ่ 
n = 45 

กลาง 
n = 91 

เล็ก 
n = 12 

รวม 
n = 223 

ความ
ถี่ 

ร้อยละ 
ความ 
ถี่ 

ร้อยละ 
ความ 
ถี่ 

ร้อยละ 
ความ 
ถี่ 

ร้อยละ 
ความ 
ถี่ 

ร้อยละ 

4 นักเรียน ม.6 สามารถใช ้
   ภาษาเพ่ือการสื่อสารได้ทัง้ 
   ภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ 
   ในระดับ 

           

   ดีเยี่ยม (ตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป) 9 13.43 5 12.50 3 3.30 - - 17 8.09 4 
   ดี (ระหว่างร้อยละ 75 – 89) 9 13.43 6 15.00 4 4.40 - - 19 9.05 3 
   ผ่าน (ระหว่างร้อยละ     50  – 74) 31 46.27 22 55.00 44 48.35 6 50.00 103 49.05 1 
   ปรับปรุง (ต่ ากว่าร้อยละ 50) 18 26.87 7 17.50 40 43.95 6 50.00 71 33.81 2 
5 นักเรียน ม.6 สามารถใช้ 
   เทคโนโลยสีารสนเทศเพ่ือ 
   พัฒนาการเรียนรู้อย่าง 
   คล่องแคล่ว ในระดับ 

           

   ดีเยี่ยม (ตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป) 16 23.88 8 20.00 3 3.30 - - 27 12.86 4 
   ดี (ระหว่างร้อยละ 75 – 89) 31 46.27 19 47.50 32 35.16 - - 82 39.05 1 
   ผ่าน (ระหว่างร้อยละ     50  – 74) 12 17.91 9 22.50 27 29.67 7 58.33 55 26.19 2 
   ปรับปรุง (ต่ ากว่าร้อยละ 50) 8 11.94 4 10.00 29 31.87 5 41.67 46 21.90 3 

 

 จากการวิเคราะห์ตารางที่ 48 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามตัวบ่งชี้ที่ 3,4,5 ของนักเรียนที่จบ
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศกึษา 2551 ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาพรวมเมื่อพิจารณารายตัวบ่งชี้ 
พบว่า ตัวบ่งชี้ที่ 3 นักเรียน ม.6 สามารถสื่อความคิดผ่านการพูด เขียนหรือน าเสนอด้วยวิธีการที่
หลากหลายที่มีความถี่สูงสุด คือ  ดี (ระหว่างร้อยละ 75 – 89) ตัวบ่งชี้ที่ 4 นักเรียน ม.6 สามารถใช้
ภาษาเพื่อการสื่อสารได้ทั้งภาษาไทยและภาษาตา่งประเทศที่มีความถี่สูงสุด คือ ผ่าน (ระหว่างร้อยละ 
50 – 74) และตัวบ่งชี้ที่ 5 นักเรียน ม.6 สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพัฒนาการเรียนรู้อย่าง
คล่องแคล่วที่มีความถี่สูงสุด คือ ดี (ระหว่างร้อยละ 75 – 89)  
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ตารางที่ 49 ความถี่และร้อยละของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามตัวบ่งชี้ที่ 3,4,5 ของนักเรียนที่จบชั้น 
      มัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศกึษา 2552 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 

ตัวบ่งชี้ 

ขนาดโรงเรียน 

ล าดับ 
ที ่

ใหญ่พิเศษ 
n = 75 

ใหญ่ 
n = 45 

กลาง 
n = 91 

เล็ก 
n = 12 

รวม 
n = 223 

ความ
ถี่ 

ร้อยละ 
ความ 
ถี่ 

ร้อยละ 
ความ 
ถี่ 

ร้อยละ 
ความ 
ถี่ 

ร้อยละ 
ความ 
ถี่ 

ร้อยละ 

3  นักเรียน ม.6 สามารถสื่อ 
        ความคิดผ่านการพูด เขียน 
   หรือน าเสนอดว้ยวิธีการที ่
   หลากหลายในระดับ 

           

   ดีเยี่ยม (ตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป) 13 19.40 6 15.00 3 3.30 - - 22 10.48 4 
   ดี (ระหว่างร้อยละ 75 – 89) 31 46.27 20 50.00 31 34.06 1 8.33 83 39.52 1 
   ผ่าน (ระหว่างร้อยละ 50 – 74) 12 17.91 10 25.00 28 30.77 6 50.00 56 26.67 2 
   ปรับปรุง (ต่ ากว่าร้อยละ 50) 11 16.42 4 10.00 29 31.87 5 41.67 49 23.33 3 
4 นักเรียน ม.6 สามารถใช ้
   ภาษาเพ่ือการสื่อสารได้ทัง้ 
   ภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ 
   ในระดับ 

           

   ดีเยี่ยม (ตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป) 8 11.94 7 17.50 2 2.20 - - 17 8.10 4 
   ดี (ระหว่างร้อยละ 75 – 89) 10 14.93 21 52.50 5 5.49 - - 36 17.14 3 
   ผ่าน (ระหว่างร้อยละ     50  – 74) 32 47.76 6 15.00 43 47.25 7 58.33 88 41.90 1 
   ปรับปรุง (ต่ ากว่าร้อยละ 50) 17 25.37 6 15.00 41 45.05 5 41.67 69 32.86 2 
5 นักเรียน ม.6 สามารถใช้ 
   เทคโนโลยสีารสนเทศเพ่ือ 
   พัฒนาการเรียนรู้อย่าง 
   คล่องแคล่ว ในระดับ 

           

   ดีเยี่ยม (ตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป) 15 22.39 10 25.00 4 4.40 - - 29 13.81 4 
   ดี (ระหว่างร้อยละ 75 – 89) 32 47.76 20 50.00 31 34.06 - - 83 39.52 1 
   ผ่าน (ระหว่างร้อยละ     50  – 74) 13 19.40 6 15.00 28 30.77 8 66.67 55 26.19 2 
   ปรับปรุง (ต่ ากว่าร้อยละ 50) 7 10.43 4 10.00 28 30.77 4 33.33 43 20.48 3 

 

 จากการวิเคราะห์ตารางที่ 49 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามตัวบ่งชี้ที่ 3,4,5 ของนักเรียนที่จบ
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศกึษา 2552 ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาพรวมเมื่อพิจารณารายตัวบ่งชี้ 
พบว่า ตัวบ่งชี้ที่ 3 นักเรียน ม.6 สามารถสื่อความคิดผ่านการพูด เขียนหรือน าเสนอด้วยวิธีการที่
หลากหลายที่มีความถี่สูงสุด คือ  ดี (ระหว่างร้อยละ 75 – 89) ตัวบ่งชี้ที่ 4 นักเรียน ม.6 สามารถใช้
ภาษาเพื่อการสื่อสารได้ทั้งภาษาไทยและภาษาตา่งประเทศที่มีความถี่สูงสุด คือ ผ่าน (ระหว่างร้อยละ 
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50 – 74) และตัวบ่งชี้ที่ 5 นักเรียน ม.6 สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพัฒนาการเรียนรู้อย่าง
คล่องแคล่วที่มีความถี่สูงสุด คือ ดี (ระหว่างร้อยละ 75 – 89)  
 

ตารางที่ 50 ความถี่และร้อยละของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามตัวบ่งชี้ที่ 3,4,5 ของนักเรียนที่จบชั้น 
      มัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศกึษา 2553 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 

ตัวบ่งชี้ 

ขนาดโรงเรียน 

ล าดับ 
ที ่

ใหญ่พิเศษ 
n = 75 

ใหญ่ 
n = 45 

กลาง 
n = 91 

เล็ก 
n = 12 

รวม 
n = 223 

ความ
ถี่ 

ร้อยละ 
ความ 
ถี่ 

ร้อยละ 
ความ 
ถี่ 

ร้อยละ 
ความ 
ถี่ 

ร้อยละ 
ความ 
ถี่ 

ร้อยละ 

3  นักเรียน ม.6 สามารถสื่อ 
        ความคิดผ่านการพูด เขียน 
   หรือน าเสนอดว้ยวิธีการที ่
   หลากหลายในระดับ 

           

   ดีเยี่ยม (ตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป) 12 17.91 5 12.50 3 3.30 - - 20 9.52 4 
   ดี (ระหว่างร้อยละ 75 – 89) 32 47.76 20 50.00 25 27.47 - - 77 36.67 1 
   ผ่าน (ระหว่างร้อยละ 50 – 74) 11 16.42 11 27.50 28 30.77 4 33.33 54 25.71 3 
   ปรับปรุง (ต่ ากว่าร้อยละ 50) 12 17.91 4 10.00 35 38.46 8 66.67 59 28.10 2 
4 นักเรียน ม.6 สามารถใช ้
   ภาษาเพ่ือการสื่อสารได้ทัง้ 
   ภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ 
   ในระดับ 

           

   ดีเยี่ยม (ตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป) 7 10.45 4 10.00 1 1.10 - - 12 5.71 4 
   ดี (ระหว่างร้อยละ 75 – 89) 11 16.42 8 20.00 4 4.40 - - 23 10.95 3 
   ผ่าน (ระหว่างร้อยละ     50  – 74) 30 44.77 20 50.00 42 46.15 5 41.67 97 46.20 1 
   ปรับปรุง (ต่ ากว่าร้อยละ 50) 19 28.36 8 20.00 44 48.35 7 58.33 78 37.14 2 
5 นักเรียน ม.6 สามารถใช้ 
   เทคโนโลยสีารสนเทศเพ่ือ 
   พัฒนาการเรียนรู้อย่าง 
   คล่องแคล่ว ในระดับ 

           

   ดีเยี่ยม (ตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป) 14 20.90 6 15.00 3 3.30 - - 23 10.95 4 
   ดี (ระหว่างร้อยละ 75 – 89) 30 44.77 20 50.00 32 35.16 - - 82 39.05 1 
   ผ่าน (ระหว่างร้อยละ     50  – 74) 14 20.90 9 22.50 27 29.67 3 25.00 53 25.24 2 
   ปรับปรุง (ต่ ากว่าร้อยละ 50) 9 13.43 5 12.50 29 31.87 9 75.00 52 24.76 3 

 

 จากการวิเคราะห์ตารางที่ 50 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามตัวบ่งชี้ที่ 3,4,5 ของนักเรียนที่จบ
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศกึษา 2553 ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาพรวมเมื่อพิจารณารายตัวบ่งชี้ 
พบว่า ตัวบ่งชี้ที่ 3 นักเรียน ม.6 สามารถสื่อความคิดผ่านการพูด เขียนหรือน าเสนอด้วยวิธีการที่
หลากหลายที่มีความถี่สูงสุด คือ  ดี (ระหว่างร้อยละ 75 – 89) ตัวบ่งชี้ที่ 4 นักเรียน ม.6 สามารถใช้
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ภาษาเพื่อการสื่อสารได้ทั้งภาษาไทยและภาษาตา่งประเทศที่มีความถี่สูงสุด คือ ผ่าน (ระหว่างร้อยละ 
50 – 74) และตัวบ่งชี้ที่ 5 นักเรียน ม.6 สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพัฒนาการเรียนรู้อย่าง
คล่องแคล่วที่มีความถี่สูงสุด คือ ดี (ระหว่างร้อยละ 75 – 89)  
 

ตารางที่ 51 สรุปผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามตัวบ่งชี้ที่ 3,4,5 ของนักเรียนที่จบชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6  
                   ปีการศึกษา 2551 – 2553 โรงเรียนมัธยมศึกษา  

  

ปีการศึกษา 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามตัวบ่งชี้ 

ตัวบ่งชี้ที่ 3  ตัวบ่งชี้ที่ 4 ตัวบ่งชี้ที่ 5 

ดีเ
ยี่ย
ม 

ดี ผ่า
น 

ปร
ับป

รุง
 

สรปุ 
ดีเ
ยี่ย
ม 

ดี ผ่า
น 

ปร
ับป

รุง
 

สรุป 

ดีเ
ยี่ย
ม 

ดี ผ่า
น 

ปร
ับป

รุง
 

สรุป 

2551 -  - - ดี - -  - ผ่าน -  - - ดี 

2552 -  - - ดี - -  - ผ่าน -  - - ดี 

2553 -  - - ดี - -  - ผ่าน -  - - ดี 
 

 จากการวิเคราะห์ตารางที่ 51 พบว่า ผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรียนที่จบชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2551 – 2553 ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเมื่อพิจารณารายตัวบ่งชี้ คือ ตัว
บ่งชี้ที่ 3 อยู่ในระดับดี โดยมีคะแนนระหว่างร้อยละ 75 – 89 ตัวบ่งชี้ที่ 4 อยู่ในระดับผ่าน โดยมี
คะแนนระหว่างร้อยละ 50 – 74  ตัวบ่งชี้ที่ 5 อยู่ในระดับดี โดยมีคะแนนระหว่างร้อยละ 75 – 89   
 

 ส่วนที่ 3 สรุปผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนจากสภาพและปัญหาการยกระดับคุณภาพ 
การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 

ตารางที่ 52 สรุปจุดแข็ง จุดอ่อนจากการศึกษาสภาพที่เป็นจริงและปัญหาการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
                  ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 

จุดแข็ง (Strengths : S) จุดอ่อน (Weakness :W) 
มาตรฐานที่ 5 ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตร                           มาตรฐานที่ 5 ผู้เรียนมีความรูแ้ละทักษะทีจ่ าเป็นตามหลักสูตร 

1. การจัดโครงการและกิจกรรมให้ผู้เรยีนมีความรู้และทักษะ 
    ทางภาษาไทย ได้แก่ 
 1) โครงการส่งเสริมการอ่าน    
 2) โครงการเสริมทักษะภาษาไทย 
 3) กจิกรรมส่งเสริมการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

1.ปัญหาการจัดโครงการและกิจกรรมให้ผู้เรียนมีความรู้และ 
   ทกัษะทางภาษาไทย ได้แก่ 
1) ด้านบุคลากรได้แก่ขาดครสูอนภาษาไทย  ครูมงีานพิเศษมาก 
2) ด้านงบประมาณ ได้แก่ ขาดงบประมาณในการจัดหา 
    รางวัลให้แก่นกัเรียนเพื่อจูงใจให้นกัเรียนรักการอ่าน     

  3) ด้านอ่ืนๆได้แก ่(1) นกัเรียนบางคนขาดทักษะด้าน 
   การคิดวิเคราะห์และเขียน (2) นกัเรียนขาดพ้ืนฐานทักษะ 
   ทัง้ 4 ด้าน คือ ฟัง พูด อ่าน  เขียน  และนักเรียนขาดความ 
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ตารางที่ 52 สรุปจุดแข็ง จุดอ่อนจากการศึกษาสภาพที่เป็นจริงและปัญหาการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
                  ของโรงเรียนมัธยมศึกษา (ต่อ) 
 

จุดแข็ง (Strengths : S) จุดอ่อน (Weakness :W) 
        สนใจในการเรียน  (3) การปฏิรูปสือ่ที่น าเสนอด้าน 

       ภาษาไทยรักการอ่านเป็นวาระแห่งชาติที่ดีมีความ 
       ต่อเนื่องและยั่งยืน (4) กิจกรรมรักภาษาไทยขาดการ 
    สนับสนุนและความร่วมมือที่จริงจังจึงท าให้ขาดความ 

       ยั่งยืนท าตามกระแสและรอนโยบายจากภาครัฐ (5) 
      นักเรียนอ่านหนังสือไม่ออกเมื่อจบชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 

2. การจัดโครงการและกิจกรรมให้ผู้เรยีนมีความรู้และทักษะ 
    ทางคณิตศาสตร ์ได้แก่ 
   1) โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางคณิตศาสตร์   
   2) โครงการคลีนิคคณิตศาสตร์    
   3) โครงการสร้างนักคิด   

2.ปัญหาการจัดโครงการและกิจกรรมให้ผู้เรียนมีความรู้และ 
   ทกัษะทางคณิตศาสตร ์ได้แก่ 
   1) ด้านบุคลากร ได้แก่ ขาดครูคณิตศาสตร์และ ครูยังขาด 
       ประสบการณ์ทักษะการสอนหรือการท ากิจกรรมใน 
       ระดับมืออาชีพ 
   2) ด้านงบประมาณ ได้แก่ ขาดงบประมาณในการด าเนิน 
       โครงการและกิจกรรมทางคณิตศาสตร ์
   3) ด้านอ่ืนๆได้แก่ (1) ผู้บริหารและผูเ้รียนขาดความสนใจ 
       เพราะคิดว่าคณิตศาสตร์ยาก (2) นักเรียนมีทักษะค่อน 
       ข้างต่ า (3) การปลูกฝังให้เดก็รักคณิตศาสตร์ยังท าได้ไม่ดี 
       (4) นักเรียนขาดวินัยในตนเอง 

3. การจัดโครงการและกิจกรรมให้ผู้เรยีนมีความรู้และทักษะ 
    ทางวิทยาศาสตร์ ได้แก่ 
   1)โครงการสู่ความเป็นเลิศทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
   2)โครงการค่ายวิทยาศาสตร์   
   3)โครงการพัฒนาศักยภาพของนักเรียนในชั้นเรียน   

3.ปัญหาการจัดโครงการและกิจกรรมให้ผู้เรียนมีความรู้และ 
   ทกัษะทางวิทยาศาสตร์ ได้แก่ 
   1) ด้านบุคลากร ได้แก่ (1) ขาดครูสอนวิทยาศาสตร์ (2) ครู 
       มีภาระการเรียนการสอนมากท าให้ไม่มีเวลาตรวจงาน 
       ที่มอบหมายและมีงานพิเศษนอกจากนี้ครูยังขาด    
       ประสบการณ์ทักษะการสอนหรือการท ากิจกรรมใน 
       ระดับมืออาชีพ 
   2) ด้านงบประมาณ ได้แก่ งบประมาณมีไม่เพียงพอต่อการ 
       จัดซื้อจัดหาวัสดุอุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์ 
   3) ด้านวัสดุอุปกรณ์ ได้แก่ ขาดอุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์ 
   4) ด้านอ่ืนๆได้แก่ (1) นักเรียนขาดความสนใจและขาดวินัย 
       ในตนเอง  (2) เวลาในการด าเนินการไม่เพียงพอ 
       เนื่องจากกิจกรรมในโรงเรียนมีมาก (3) นักเรียนขาด 
       ความรับผิดชอบและไม่สนใจอ่านหนังสือ (4) ขาด 
       เครือข่ายจากองค์กรภายนอก   

4. การจัดโครงการและกิจกรรมให้ผู้เรยีนมีความรู้และทักษะ 
    ทางสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ได้แก่ 

4.ปัญหาการจัดโครงการและกจิกรรมให้ผู้เรียนมีความรู้และ 
   ทกัษะทางกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ฯ ได้แก่    
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ตารางที่ 52 สรุปจุดแข็ง จุดอ่อนจากการศึกษาสภาพที่เป็นจริงและปัญหาการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
                  ของโรงเรียนมัธยมศึกษา (ต่อ) 
 

จุดแข็ง (Strengths : S) จุดอ่อน (Weakness :W) 
    1) โครงการปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาสังคมศึกษา   
    2) โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศวิชาสังคมศึกษา 
    3) โครงการอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย 

   1) ด้านการบริหารจัดการ ได้แก่ การใช้เวลาในการด าเนิน 
       โครงการและกิจกรรมมีจ ากัด 
   2) ด้านบุคลากร ได้แก่ ขาดครูท่ีสอนสังคมและครูสอน 
       ไม่ตรงตามสาขาวิชาที่สอนมาจึงขาดความลึกซึ้งใน 
        เนื้อหาวิชา       
   3) ด้านอ่ืนๆได้แก่ (1) นักเรียนขาดความรับผิดชอบและ 
       ไม่สนใจอ่านหนังสือ (2) นกัเรียนที่มีความสามารถ 
       มีน้อยและขาดวินัยในตนเอง   

5. การจัดโครงการและกิจกรรมให้ผู้เรยีนมีความรู้และทักษะ 
    ทางกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษา ฯ ได้แก่ 
   1) โครงการส่งเสริมการแข่งขันกีฬาภายในสถานศึกษา    
   2) โครงการลานกีฬาต้านยาเสพติด   
   3) โครงการส่งเสริมกีฬาสุขภาพอนามัยนักเรียน   

5.ปัญหาการจัดโครงการและกิจกรรมให้ผู้เรียนมีความรู้และ 
   ทกัษะทางกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษา ฯ ได้แก่ 
   1) ด้านบุคลากร ได้แก ่ขาดครูท่ีสอนพลศึกษา 
   2) ด้านงบประมาณ ได้แก่ ขาดงบประมาณในการจัดซื้อ 
       วัสดุอุปกรณ์การกีฬา 
   3) ด้านวัสดุอุปกรณ์ ได้แก่ ขาดแคลนอุปกรณ์การกีฬา 
   4) ด้านอ่ืนๆได้แก่ (1) ขาดการสนับสนุนจากหน่วยงาน 
       ภายนอก  (2) ศักยภาพของนักเรียนมีน้อยและขาดวินัย 
       ในตนเอง 

6. การจัดโครงการและกจิกรรมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะ 
    ทางศิลปะ ได้แก ่

   1) โครงการส่งเสริมสุนทรียภาพด้านศิลปะ ดนตรีและ 
        นาฏศิลป ์
   2) โครงการประกวดดนตรีสากล   
   3) โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านดนตรีไทยของ 
        นักเรียน   

6.ปัญหาการจัดโครงการและกจิกรรมให้ผู้เรียนมีความรู้และ 
   ทกัษะทางกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ ได้แก่ 
    1) ด้านบุคลากร ได้แก่ ขาดผู้สอนเฉพาะทางหรือขาด 
         บคุลากรที่ช านาญ 

    2) ด้านงบประมาณ ได้แก่ ขาดงบประมาณในการจัดซื้อ 
        วัสดุอุปกรณ์ 
    3) ด้านวัสดุอุปกรณ์ ได้แก่ ขาดวัสดุอุปกรณ์ด้านดนตรี 
        เนื่องจากมีราคาแพงเกินไป 
    4) ด้านอ่ืนๆได้แก่ (1)  นักเรียนสนใจน้อย (2) เด็กรุ่นใหม่ 
        สนใจดนตรีไทยน้อยเกินไป     

7.การจัดโครงการและกิจกรรมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะทาง 
   การงานอาชีพและเทคโนโลย ีได้แก ่

   1) โครงการส่งเสริมความสามารถนักเรียนเพื่อเข้าแข่งขัน 
        ทักษะ   
    2) โครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระหารายได้ 
        ระหว่างเรียนของนักเรียน      

7.ปัญหาการจัดโครงการและกจิกรรมให้ผู้เรียนมีความรู้และ 
   ทกัษะทางกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพฯ ได้แก่ 
   1) ด้านบุคลากร ได้แก่ ขาดแคลนบุคลากรในบางสาขา 
       วิชาชีพหรือขาดบุคลากรที่เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน   
    2) ด้านงบประมาณ ได้แก่ ขาดงบประมาณในการจัดซื้อ 
       วัสดุอุปกรณ์ซึ่งมีราคาแพงมากและการท ากิจกรรม 
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ตารางที่ 52 สรุปจุดแข็ง จุดอ่อนจากการศึกษาสภาพที่เป็นจริงและปัญหาการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
                  ของโรงเรียนมัธยมศึกษา (ต่อ) 
 

จุดแข็ง (Strengths : S) จุดอ่อน (Weakness :W) 
   3) โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้สู่ชุมชน           แต่ละกิจกรรมใช้เงินมาก 

   3) ด้านวัสดุอุปกรณ์ ได้แก่วัสดุอุปกรณ์มีราคาแพงจึงท าให้ 
       ไม่สามารถจัดซื้อจัดหามาใชใ้นการจัดการเรียนรู้ได้อย่าง 
        เหมาะสม 
   4) ด้านอ่ืนๆได้แก่ (1) เด็กไม่สามารถประกอบอาชีพและมี 
       รายได้อย่างแท้จริง  (2) นักเรียนไม่มีวินัยในตนเอง 

8. การจัดโครงการและกจิกรรมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะ 
    ทางภาษาต่างประเทศ ได้แก ่
   1) โครงการพัฒนาการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ   
   2) กิจกรรมสอนเสริมนักเรียนอ่อนและสอนเสริมนักเรียน 
       ทีเ่ป็นเลิศ 
   3) โครงการติวเข้มนักเรียนชั้น มัธยมศึกษาปีที่ 6 เข้าสู่ 
        มหาวิทยาลัย 

8.ปัญหาการจัดโครงการและกจิกรรมให้ผู้เรียนมีความรู้และ   
   ทกัษะทางกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ได้แก่    
   1) ด้านบุคลากร ได้แก่ ขาดครูสอนภาษาอังกฤษที่เป็นครู 
        ไทยและขาดครูสอนภาษาต่างประเทศที่เป็นครูต่างชาติ  
         เช่น  อังกฤษ ญี่ปุ่น จีน ฝร่ังเศส ฯลฯ เป็นต้น    
   2) ด้านงบประมาณ ได้แก่ ขาดงบประมาณในการจ้างครู 
        ต่างชาติ   
   3) ด้านอ่ืนๆได้แก่ (1)  โรงเรียนรับนกัเรียนทั่วไปไม่ 
        สามารถคัดเลือกนกัเรียนได้ (2) ผูป้กครองส่วนใหญ ่
        มีฐานะขัดสน (3) นักเรียนไม่สามารถใช้ภาษาอังกฤษ 
       ในการสื่อสารได้ (4) นักเรียนที่ชอบก็จะสนใจแต ่
        นักเรียนที่ไม่ชอบก็จะไม่สนใจ 

 

 จากการวิเคราะห์ตารางที่ 52 จุดแข็ง จุดอ่อนจากการศึกษาสภาพที่เป็นจริงและปัญหาการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า มีจุดแข็ง 8 ข้อ  จุดอ่อน 28 ข้อ 
 

ตารางที่ 53 สรุปจุดแข็ง จุดอ่อนจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และ 
                  ชั้นมัธยมศึกษาปทีี่ 6 ปีการศึกษา 2551 – 2553 ตามตัวบ่งชี้ที่ 1,2,3,4,5  
 

จุดแข็ง (Strengths : S) จุดอ่อน (Weakness :W) 
ตัวบ่งชี้ที่ 1 มีระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยตามเกณฑ์   ตัวบ่งชี้ที่ 1 มีระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยตามเกณฑ์   

 

1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (GPAX) ของนักเรียนชั้น 
    มัธยมศึกษาปีที่ 3  ปีการศึกษา 2551 – 2553 ของ 
    โรงเรียนมัธยมศึกษาอยู่ในระดับปานกลางโดยมีค่าเฉลี่ย 
    เท่ากับ  2.77 
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ตารางที่ 53 สรุปจุดแข็ง จุดอ่อนจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และ 
                  ชั้นมัธยมศึกษาปทีี่ 6 ปีการศึกษา 2551 – 2553 ตามตัวบ่งชี้ที่ 1,2,3,4,5 (ต่อ) 
 

จุดแข็ง (Strengths : S) จุดอ่อน (Weakness :W) 

 

2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (GPAX) ของนักเรียนชั้น 
    มัธยมศึกษาปีที่ 6  ปีการศึกษา 2551 - 2553 ของ 
    โรงเรียนมัธยมศึกษาอยู่ในระดับปานกลางโดยมีค่าเฉลี่ย 
    เท่ากับ  2.91 

ตัวบ่งชี้ที่ 2 มีผลการทดสอบรวบยอดระดับชาติเฉลี่ยตามเกณฑ์ ตัวบ่งชี้ที่ 2 มีผลการทดสอบรวบยอดระดับชาติเฉลี่ย 
                   ตามเกณฑ์ 

 

1. ผลการทดสอบรวบยอดระดับชาติ (O-NET) นักเรียน 
   ทีจ่บชั้นมัธยมศกึษาปีที่ 3 ในปกีารศึกษา 2551 – 2553 ของ 
   โรงเรียนมัธยมศึกษาอยู่ในระดับปรับปรุงโดยมีค่าเฉลี่ย 
    เท่ากับ 35.96   

 

2. ผลการทดสอบรวบยอดระดับชาติ (O-NET) นักเรียน 
    ที่จบชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ในปีการศกึษา 2551 - 2553 ของ 
    โรงเรียนมัธยมศึกษาอยู่ในระดับปรับปรุงโดยมีค่าเฉลี่ย 
    เท่ากับ 34.61     

ตัวบ่งชี้ที่ 3 สามารถสื่อความคิดผ่านการพูด เขียนหรือน าเสนอ 
                   ด้วยวิธีการต่างๆ 

ตัวบ่งชี้ที่ 3 สามารถสื่อความคิดผ่านการพูด เขียนหรือ 
                  น าเสนอด้วยวิธีการต่างๆ  

1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
    ปีการศึกษา 2551 – 2553 ตามตัวชี้วัดที่ 3 อยู่ในระดับดี  
   โดยมีคะแนนระหว่างร้อยละ 75 – 89 

 

2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
    ปีการศึกษา 2551 – 2553 ตามตัวชี้วัดที่ 3 อยู่ในระดับดี  
   โดยมีคะแนนระหว่างร้อยละ 75 – 89   

 

ตัวบ่งชี้ที่ 4 สามารถใช้ภาษาเพ่ือการสื่อสารได้ทั้งภาษาไทยและ 
                ภาษาต่างประเทศ  

ตัวบ่งชี้ที่ 4 สามารถใช้ภาษาเพ่ือการสื่อสารได้ทั้งภาษาไทย 
                  และภาษาต่างประเทศ  

 

1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
    ปีการศึกษา 2551 – 2553 ตามตวัชี้วัดที่ 4 อยู่ในระดับผ่าน  
    โดยมีคะแนนระหว่างร้อยละ 50 – 74 

 

2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
    ปีการศึกษา 2551 – 2553 ตามตัวชี้วัดที่ 4 อยู่ในระดับผ่าน  
    โดยมีคะแนนระหว่างร้อยละ 50 – 74 
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ตารางที่ 53 สรุปจุดแข็ง จุดอ่อนจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และ 
                  ชั้นมัธยมศึกษาปทีี่ 6 ปีการศึกษา 2551 – 2553 ตามตัวบ่งชี้ที่ 1,2,3,4,5 (ต่อ) 
 

จุดแข็ง (Strengths : S) จุดอ่อน (Weakness :W) 
ตัวบ่งชี้ที่ 5 สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือพัฒนา 
                   การเรียนรู ้

ตัวบ่งชี้ที่ 5 สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือพัฒนา 
                   การเรียนรู ้

1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
    ปีการศึกษา 2551 – 2553 ตามตัวชี้วัดที่ 5 อยู่ในระดับดี  
   โดยมีคะแนนระหว่างร้อยละ 75 – 89 

 

2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
   ปกีารศึกษา 2551 – 2553 ตามตัวชี้วัดที่ 5 อยู่ในระดับดี  
   โดยมีคะแนนระหว่างร้อยละ 75 – 89   

 

 

 จากการวิเคราะห์ตารางที่ 53 จุดแข็ง จุดอ่อนจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2551 – 2553 ตามตัวบ่งชี้ที่ 1,2,3,4,5 พบว่า 
มีจุดแข็ง 12 ข้อ  จุดอ่อน 14 ข้อ 



บทท่ี 5 
 

การพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 

 ในบทที่ 5 นี้ ผู้วิจัยน าเสนอการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพ 
การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยแบ่งเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 
 ส่วนที่ 1 ยกร่างยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
มัธยมศึกษา 
 ส่วนที่ 2 ตรวจร่างยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ 
โรงเรียนมัธยมศึกษา 
 ส่วนที่ 3 เสนอยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
มัธยมศึกษาฉบับสมบูรณ์ 
 ส าหรับรายละเอียดของแต่ละส่วน  มีดังนี้  
 

ส่วนที่ 1 ยกร่างยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
 มัธยมศึกษา 
 

  ในส่วนน้ีเป็นการน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน   สภาพและ 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการ สภาพและปัญหาการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา
มาก าหนดยุทธศาสตร์ฯโดยด าเนินการ ดังนี้ 
   1. จัดท าตาราง SWOT Analysis ในรูปของ TOWS Matrix ส าหรับก าหนดยุทธศาสตร์การ
บริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
   2. ก าหนดยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพือ่ยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมธัยมศกึษา 
   3. การสังเคราะห์ยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษาของโรงเรียน 
มัธยมศึกษา 
 

    โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

     1. จัดท าตาราง SWOT Analysis ในรูปของ TOWS Matrix ส าหรับก าหนดยุทธศาสตร์
การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
        เป็นการน าโอกาส ภาวะคุกคาม จุดแข็ง จุดอ่อน มาจัดท าตารางวิเคราะห์SWOT ในรูป 
TOWS Matrix ดังนี้ 



 
                                        

    .5 
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ตารางที่ 54 TOWS Matrix ส าหรับก าหนดยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพ 
                  การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 

                                      สิ่งแวดล้อมภายใน 
                               (Internal Environment) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     สิ่งแวดล้อมภายนอก 
(External Environment) 

จุดแข็ง (Strengths : S) 
1) ผู้บริหารมีภาวะผู้น า  มีวิสัยทัศน์และมีความ 
     สามารถในการบริหารจัดการงานวิชาการ 
     สอดคล้องกับนโยบายต้นสังกัด  มีโครงสร้าง 
     การบริหารงานท่ีชัดเจน 
2) ครูมีความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง  
3) นักเรียนกลุ่มเสี่ยงมีจ านวนต่ ากว่าเกณฑ์ท่ี 
    ก าหนดเน่ืองมาจากระบบการดูแลช่วยเหลือ 
    นักเรียน   
4) ครูมีความสามารถและสอนตรงกับวุฒิทุกกลุ่ม 
    สาระการเรียนรู้ 
5) มีการกระจายอ านาจและบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
6) วิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการของ 
     ผู้เรียนเพื่อพัฒนาเนื้อหาหลักสูตรท้องถิ่นโดย 
     การเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วม 

จุดอ่อน (Weakness : W) 
1) ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนไม่เข้มแข็ง 
2) คุณภาพครูอัตราจ้างท าให้การบริหารงาน 
    วิชาการไม่สามารถพัฒนาศักยภาพและ 
    คุณลักษณะของนักเรียนได้ 
3) ครูมีการเกษียณอายุราชการก่อนก าหนด 
    เป็นจ านวนมากจึงท าให้โรงเรียนขาดแคลนครู  
4) การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารบ่อยท าให้ 
    นโยบายการบริหารงานวิชาการไม่ต่อเนื่อง 
5) ครูมีงานพิเศษนอกเหนือจากการสอนมาก 
     และสัดส่วนของครูท่ีท าผลงานทางวิชาการ 
    มีน้อย  
6) วัฒนธรรมการท างานภายในโรงเรียนมี 
    ความเกรงใจกันมากเกินไปท าใหม้ีการ 
    ยืดหยุ่นกฎระเบียบ 

โอกาส (Opportunities : O) 
1) นโยบายการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทาง 
    การเรียน 
2) กฎหมายการศึกษาเปิดโอกาสให้ 
    ผู้ปกครอง  ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 
3) โรงเรียนมีชื่อเสียงเป็นท่ียอมรับของสังคม 
4) ความเจริญก้าวหน้าของเครือข่ายการ 
    เรียนรู้ทางอินเทอร์เน็ตเอื้อต่อการศึกษา 
    ค้นคว้าด้วยตนเอง 
5) พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติส่งเสริมให้ครูท า 
    วิจัยและพัฒนาการผลิตสื่อและเทคโนโลยี 
    เพื่อการศึกษา 
6) พ.ร.บ.การศึกษาก าหนดให้มีการประกัน 
    คุณภาพการศึกษาจึงเปิดโอกาสให้โรงเรียน 
    ได้พัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

SO WO 

ภาวะคุกคาม (Threats: T) 
1) นโยบายการลดอัตราก าลังคนท าให้ 
     โรงเรียนขาดแคลนครูในทุกกลุ่มสาระการ 
     เรียนรู้ 
2) กระแสของสังคมและวัฒนธรรมต่างชาติ 
    ท าให้เยาวชนละเลยวัฒนธรรมประเพณี 
    อันดีงาม 
3) สภาพปัญหาสังคม  ครอบครัว แตกแยก 
    ท าให้นักเรียนขาดความอบอุ่นและขาด   
   ความรับผิดชอบในการเรียน  

ST WT 
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ตารางที่ 54 TOWS Matrix ส าหรับก าหนดยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพ 
                  การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา (ต่อ) 
 

                                      สิ่งแวดล้อมภายใน 
                               (Internal Environment) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     สิ่งแวดล้อมภายนอก 
(External Environment) 

จุดแข็ง (Strengths : S) 
7) ศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาด้านวิชาการเพื่อ 
    จัดท าแผนปฏิบัติงานและด าเนินการตามแผน 
8) ส่งเสริมให้ครูเตรียมสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยี 
     และแหล่งเรียนรู้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
9) ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้และ 
    กระบวนการเรียนรู้โดยจัดเนื้อหาสาระ 
    สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนรู้ 
10) ผู้บริหาร ครูและคณะกรรมการสถานศึกษา 
      วิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางร่วมกัน 
11) ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้และ 
      กระบวนการเรียนรู้สอดคล้องกับศักยภาพของ 
      ผู้เรียน 
12) ก าหนดระเบียบเกี่ยวกับการวัดผลและ 
      ประเมินผลของสถานศึกษา 
13) ศึกษาสภาพปัจุบันและปัญหาการบริหาร 
      จัดการงานวิชาการในภาพรวมของ 
      สถานศึกษา 
14)จัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ท่ีเกี่ยวข้อง 
      กับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
      ชุมชนและท้องถิ่น 
15)จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพ 
      ในสถานศึกษาโดยเชื่อมโยงกับระบบการ 
      ดูแลช่วยเหลือนักเรียนและกระบวนการ 
      เรียนรู้โดยความร่วมมือของครูทุกคนใน 
      สถานศึกษา 
16)จัดระบบโครงสร้างองค์กรให้รองรับกับการ 
     ประกันคุณภาพภายในและก าหนดเกณฑ์การ 
     ประเมินเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา 
    ตามมาตรฐานการศึกษาและตัวบ่งชี้ 

จุดอ่อน (Weakness : W) 
7)  ขาดวิทยากรท้องถิ่นรวมท้ังขาดรูปแบบ 
      กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 
      และขาดสือ่เทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
8)  หลักสูตรสถานศึกษาไม่สอดคล้องกับ 
     สภาพท้องถิ่น 
9)  นักเรียนขาดทักษะด้านคณิตศาสตร์และ 
     ภาษาและครูใช้สื่อเก่าโดยไม่มีการบูรณาการ 
     ระหว่างกลุ่มสาระฯรวมทั้งการสอนซ่อม 
     เสริมไม่หลากหลาย 
10) หลักสูตรเปลี่ยนแปลงบ่อยครูปรับตัว 
      ใม่ทันและคณะกรรมการสถานรศึกษา 
      มสี่วนร่วมน้อย       
11) การนิเทศติดตามยังท าได้ไม่ท่ัวถึง 
       รวมทั้งการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 
       ยังไม่เป็นปัจจุบันการน าภูมิปัญญา 
       ท้องถิ่น เครือข่ายผู้ปกครองและชุมชน 
       เข้ามีส่วนร่วมยังมีข้อจ ากัดด้านวิชาการ 
12) การวัดผลของครูยังไม่หลากหลายตาม 
       ศักยภาพของผู้เรียน 
13) ครูยังท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อแก้ปัญหา 
       การเรียนการสอนไม่เต็มท่ีเนื่องจากขาด 
       ความรู้ความเข้าใจการท าวิจัย      
14) ขาดการส ารวจแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น 
       และการส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการ 
       เรียนรู้ท่ีครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่น 
       ยังปฏิบัติได้น้อย 
15) มีระบบการนิเทศแต่ขาดก าหนดการ 
      นิเทศท่ีชัดเจนและครูเตรียมการสอน 
       เฉพาะเวลาท่ีจะมีการนิเทศ 

 
 

SO WO 

4) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีการ 
    สื่อสารท าให้นักเรียนรับวัฒนธรรมผ่าน 
    ทางสื่อต่างๆท่ีหลากหลายซึ่งยากแก่การ 
    ควบคุม 
5) นโยบายการรับนักเรียนของ 
     กระทรวงศึกษาธิการท าให้ไม่สามารถ 
     คัดเลือกนักเรียนได้ตามความต้องการ 
6) สถานบันเทิงและแหล่งอบายมุขในชุมชน 
    ท าให้นักเรียนมีโอกาสเสี่ยงต่อการติดสาร 
    เสพติดและไม่ตั้งใจเรียน   

ST WT 
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ตารางที่ 54 TOWS Matrix ส าหรับก าหนดยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพ 
                  การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา (ต่อ) 
 

                                             สิ่งแวดล้อมภายใน 
                                      (Internal Environment) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     สิ่งแวดล้อมภายนอก 
(External Environment) 

จุดแข็ง (Strengths : S) 
17) ส ารวจความต้องการสนับสนุนงานวิชาการ 
       ของชุมชน 
18) ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ 
       กับสถานศึกษาของรัฐ เอกชนและองค์กร 
       ปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นท้ังบริเวณใกล้เคียง 
       ภายในเขตพื้นท่ีและต่างเขตพื้นท่ีการศึกษา   
19) ส ารวจความต้องการในการไดรั้บการสนับสนุน 
       ด้านวิชาการของบุคคล  ครอบครัว องค์กร 
       หน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 
20) วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นเพื่อจัดท า 
       ระเบียบเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา 
21) วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการคัดเลือก 
       หนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
       เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการ 
       เรียนรู้เป็นผู้ตรวจพิจารณาและวิเคราะห์ 
       หนังสือ 
22) วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการใช้สื่อ 
       และเทคโนโลยีเพื่อจัดการเรียนรู้ 
23) จัดโครงการและกิจกรรมให้ผู้เรียนมีความรู้ 
       และทักษะท่ีโดดเด่นใน 3 ด้าน คือ ภาษาไทย 
       คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์         
24) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้น 
      มธัยมศึกษาปีท่ี 3,6 ปีการศึกษา 2551 – 2553  
      ตามตัวบ่งชี้ท่ี 3 อยู่ในระดับดี  
25) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้น 
      มธัยมศึกษาปีท่ี 3,6 ปีการศึกษา 2551 – 2553 
      ตามตัวบ่งชี้ท่ี 5 อยู่ในระดับดี 
 

จุดอ่อน (Weakness : W) 
16) ขาดครูท่ีจบแนะแนวโดยตรง       
17) การสร้างเคร่ืองมือในการประเมินไม่ 
      ครอบคลุมตัวบ่งชี้และได้ไม่ครบตาม 
      มาตรฐาน 
18) การประสานความร่วมมือในการพัฒนา 
      วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 
      ประชาชนท้องถิ่นขาดความกระตือรือร้น 
      ต่อการพัฒนาตนเองและด าเนินการได้ 
      เพียงบางกลุ่มสาระฯ ยังขาดช่องทางการ 
      ประสานงานและทักษะด้านภาษา  ไม่มี 
      การสร้างเครือข่ายเพราะศักยภาพ 
      ของโรงเรียนยังมีไม่ถึงและยังไม่มี 
      Best Practice  ท่ีจะไปแลกเปลี่ยนกับ 
      ต่างประเทศ 
19) ครูมีภาระงานในสถานศึกษามากและ 
       ครอบครัวไม่มีเวลาเพราะต้องท ามาหา 
       กินรายวัน   
20) การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ 
      เกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา 
      โดยไม่มีการ ท าประชาพิจารณ์ 
21) หนังสือท่ีโรงเรียนใช้ไม่ท าให้นักเรียน 
       เกิดการคิดวิเคราะห์เป็นการจัดซื้อตาม 
      งบประมาณโดยท่ีหนังสือมีไม่ หลากหลาย 
22) สื่อมีจ านวนมากแต่ราคาแพงและ 
       โรงเรียนขาดงบประมาณในการจัดซื้อ 
       สื่อมาใช ้
23) ขาดบุคลากรและงบประมาณและวัสดุ 
       อุปกรณ์ในการด าเนินงานและขาด 
       ทักษะประสบการณ์ การสอนหรือการ 
       ท ากิจกรรมในระดับมืออาชีพ 
24) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (GPAX) ของ 
      นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3,6 ปีการศึกษา 
      2551 – 2553 อยู่ในระดับปานกลาง 
25) ผลการทดสอบรวบยอดระดับชาติ 
      (O-NET) นักเรียนท่ีจบชั้นมัธยมศึกษา 
      ปีท่ี3,6  ปีการศึกษา 2551 – 2553  
      อยู่ในระดับปรับปรุง      

 
 

SO WO 

 
 

ST WT 
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 2. ก าหนดยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา   
 

      เป็นการจับคู่ประเด็นจุดแข็งหลัก (S) กับโอกาสหลัก (O) เป็น (SO) จับคู่จุดแข็งหลัก 
(S) กับภาวะคุกคามหลัก (T) เป็น (ST)  จับคู่จุดอ่อนหลัก (W) กับโอกาสหลัก (O) เป็น (WO)  และ
จับคู่จุดอ่อนหลัก (W) กับภาวะคุกคามหลัก (T) เป็น (WT) ตามความเหมาะสมและเป็นไปได้ แต่ถ้า
ประเด็นของจุดแข็งหลัก (S) หรือจุดอ่อนหลัก (W) ใดมีความซ้ าซ้อนกันหรือคล้ายคลึงกันหรือ
เหมือนกัน  ผู้วิจัยได้น ามาประมวลโดยการจัดกลุ่มใหม่เพื่อให้เหลือเพียงประเด็นเดียว ดังนี้ 
 

ตารางที่ 55 ก าหนดยุทธศาสตร์จากโอกาส ภาวะคุกคาม จุดแข็ง จุดอ่อน  
 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) ยุทธศาสตร์ (SO) 
1. ผู้บริหารมีภาวะผู้น า  มีวิสัยทัศน์ 
    และมีความสามารถในการบริหาร 
    จัดการงานวิชาการสอดคล้องกับ 
    นโยบายต้นสังกัดมีโครงสร้างการ 
    บริหารงานที่ชัดเจน 

นโยบายการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทาง 
การเรียน 
 

ส่งเสริมภาวะผู้น าในการพัฒนางาน
วิชาการของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

2. ครูมีความสามารถและสอนตรงกับ 
    วุฒิทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 

พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติส่งเสริมให้คร ู
ท าวิจัยและพัฒนาการผลิตสื่อและ 
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

รณรงค์ให้ครูพัฒนาการจัดการเรียนรู้
ด้วยการวิจัยในชั้นเรียน 

3. มีการกระจายอ านาจและบริหารงาน 
    แบบมีส่วนร่วม 

กฎหมายการศึกษาเปิดโอกาสให้
ผู้ปกครอง ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงาน
วิชาการ 

4. ส่งเสริมให้ครจูัดท าแผนการจัดการ 
    เรียนรูแ้ละกระบวนการเรียนรู้โดย 
   จัดเนื้อหาสาระสอดคล้องกับ 
   กิจกรรมการเรียนรู้และศักยภาพ 
   ของผู้เรียน 

ความเจริญก้าวหน้าของเครือข่ายการ
เรียนรู้ทางอินเทอร์เน็ตเอื้อต่อการศึกษา
ค้นคว้าด้วยตนเอง 

พัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

5. ผู้บริหาร ครูและคณะกรรมการ 
    สถานศึกษาวิเคราะห์หลกัสูตร 
    แกนกลางร่วมกัน 

กฎหมายการศึกษาเปิดโอกาสให้
ผู้ปกครอง ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

บูรณาการหลักสูตรสถานศึกษา 

6. จัดระบบโครงสร้างองค์กรให้ 
    รองรับกับการประกันคุณภาพ 
    ภายในและก าหนดเกณฑ์การ 
    ประเมินเป้าหมายความส าเร็จ 
    ของสถานศึกษาตามมาตรฐาน 
    การศึกษาและตัวบ่งชี ้

พ.ร.บ.การศึกษาก าหนดให้มกีาร
ประกันคุณภาพการศึกษาจึงเปิดโอกาส
ให้โรงเรียนได้พัฒนาคุณภาพการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 

พัฒนาโครงสร้างการประกันคุณภาพ
ภายในให้เข้มแข็ง 
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ตารางที่ 55 ก าหนดยุทธศาสตร์จากโอกาส ภาวะคุกคาม จุดแข็ง จุดอ่อน (ต่อ) 
 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) ยุทธศาสตร์ (SO) 

7. ส ารวจความต้องการในการได้รับการ 
     สนับสนุนด้านวิชาการของบุคคล   
     ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงานและ 
     สถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 

กฎหมายการศึกษาเปิดโอกาสให้
ผู้ปกครอง  
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 
 

จัดตั้งศูนย์บริการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ข่าวสารทางวิชาการ 

8. วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นเพ่ือ 
     จัดท าระเบียบเกี่ยวกับงานวิชาการ 
     ของสถานศึกษา 

กฎหมายการศึกษาเปิดโอกาสให้
ผู้ปกครอง ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 
 

เร่งจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานวิชาการโดยการมีส่วนร่วม 

9. วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการ 
     คัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ใน 
     การจัดการเรียนรู้เปิดโอกาสให้ผู้มี 
     ส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ 
     เป็นผู้ตรวจพิจารณาและวิเคราะห์ 
     หนังสือซึ่งไม่ท าให้นกัเรียนเกิดการ 
     คิดวิเคราะห์เป็นการจัดซื้อตาม   
     งบประมาณโดยที่หนังสือมีไม่ 
     หลากหลาย 

นโยบายการยกระดับผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียน 

รณรงค์ประกวดหนังสือเพื่อใช้เป็น
แบบเรียนในการฝึกทักษะคิดวิเคราะห ์
ของผู้เรียน 
 

จุดแข็ง (S) ภาวะคุกคาม (T) ยุทธศาสตร์ (ST) 

1. ครูมีความกระตือรือร้นในการ 
    พัฒนาตนเอง  

นโยบายการลดอัตราก าลังคนท าให้
โรงเรียนขาดแคลนครูในทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 

ส่งเสริมให้ครใูช้สื่อเทคโนโลยีและ
แหลง่เรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นทั้งใน
และนอก 
โรงเรียนอย่างหลากหลาย 

2. นักเรียนกลุ่มเสี่ยงมจี านวนต่ ากว่า 
    เกณฑ์ที่ก าหนดเนื่องมาจากระบบ 
    การดูแลช่วยเหลือนักเรียน   

สถานบันเทิงและแหล่งอบายมุขในชุมชน
ท าให้นักเรียนมีโอกาสเสี่ยงต่อการติดสาร
เสพติดและไม่ต้ังใจเรียน   

พัฒนาเครือข่ายผู้ปกครองให้ความ
เข้มแข็ง 

3. วิเคราะห์สภาพปัญหาและความ 
    ต้องการของผู้เรียนเกี่ยวกับ 
    หลักสูตรท้องถิ่นและการใช้สื่อ 
    และเทคโนโลยเีพื่อการเรียนรู้ 
    โดยการเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้อง 
     เข้ามามีส่วนร่วม    

นโยบายการรับนักเรียนของกระทรวง 
ศึกษาธิการท าให้ไม่สามารถคัดเลือก
นักเรียนได้ตามความต้องการ 

บูรณาการเนื้อหาสาระหลักสูตรท้องถิน่ 
 

4. ศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหา 
    ด้านวิชาการเพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติ 
    งานและด าเนินการตามแผน 

กระแสของสังคมและวัฒนธรรมต่างชาติ
ท าให้เยาวชนละเลยวัฒนธรรมประเพณี
อันดีงาม 

สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ
กับสถาบันการศึกษาทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 
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ตารางที่ 55 ก าหนดยุทธศาสตร์จากโอกาส ภาวะคุกคาม จุดแข็ง จุดอ่อน (ต่อ) 
 

จุดแข็ง (S) ภาวะคุกคาม (T) ยุทธศาสตร์ (ST) 

5. จัดท าเอกสารเผยแพร่แหลง่เรียนรู้ 
    ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพ 
    การศึกษาในสถานศึกษา ชุมชน 
    และท้องถิ่น 

ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
การสื่อสารท าให้นักเรียนรับ
วัฒนธรรมผ่านทางสื่อต่างๆที่
หลากหลายซึ่งยากแกก่ารควบคุม 

พัฒนารูปแบบการเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม ความส านึกในความเป็นไทย 
ตามหลักเศรษฐกจิพอเพียง 
 

6. จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการ 
    และวิชาชีพในสถานศึกษาโดย 
    เชื่อมโยงกับระบบการดูแล 
    ช่วยเหลือนักเรียนและ 
    กระบวนการเรียนรู้โดยความ 
    ร่วมมือของครูทุกคนใน 
    สถานศึกษา 

สภาพปัญหาสังคม  ครอบครัว 
แตกแยกท าให้นกัเรียนขาดความ
อบอุ่นและขาดความรับผิดชอบ 
ในการเรียน 

พัฒนาความเข้มแข็งของโครงสร้างงาน 
แนะแนว 

7. จัดโครงการและกิจกรรมให้ 
    ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที ่
   โดดเด่นใน 3 ด้าน คือ ภาษาไทย 
    คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์และ 
    ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ 
    นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3,6  
   ปีการศึกษา 2551 – 2553 ตาม 
    ตัวบ่งชี้ที ่3,5 อยู่ในระดับดี  

กระแสของสังคมและวัฒนธรรม
ต่างชาติท าให้เยาวชนละเลย
วัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม 

พัฒนาโครงการและกิจกรรมให้มีความ
หลากหลาย 

จุดอ่อน (W) โอกาส (O) ยุทธศาสตร์ (WO) 
1. คุณภาพครูอัตราจ้างท าให้การ 
       บรหิารงานวิชาการไม่สามารถ 
    พัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะ 
    ของนกัเรียนได้ 

นโยบายการยกระดับผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียน 

พัฒนาคุณภาพครูอัตราจ้างมืออาชีพ 

2. ขาดวิทยากรท้องถิ่นรวมทั้งขาด 
    รูปแบบกจิกรรมการเรียนการ 
    สอนที่หลากหลายและขาดสื่อ 
    เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

โรงเรียนมีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับของ
สังคม 

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

3. หลักสูตรเปลี่ยนแปลงบ่อยครู 
    ปรับตัวใม่ทันและคณะกรรมการ 
    สถานศึกษามีส่วนร่วมน้อยและ 
    หลักสูตรสถานศึกษาบางเรื่องไม่ 
   สอดคล้องกับสภาพท้องถิ่น 

กฎหมายการศึกษาเปิดโอกาสให้
ผู้ปกครอง ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 
 

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน 

4. การวัดผลของครูยังไม่   
    หลากหลายตามศักยภาพของ 
    ผู้เรียน 

นโยบายการยกระดับผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียน 

เร่งปรับปรุงระเบียบวิธีการวัดและ
ประเมินผล 
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ตารางที่ 55 ก าหนดยุทธศาสตร์จากโอกาส ภาวะคุกคาม จุดแข็ง จุดอ่อน (ต่อ) 
 

จุดอ่อน (W) โอกาส (O) ยุทธศาสตร์ (WO) 
5. ครูยังท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อ 
    แก้ปัญหาการเรียนการสอนไม่เต็ม 
    ที่เนื่องจากขาดความรู้ความเข้าใจ 
    การท าวิจัย      

พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติส่งเสริมให้
ครูท าวิจัยและพัฒนาการผลิตสื่อและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

สร้างเครือข่ายการวิจัยกับสถาบันการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา 

6. ขาดก าหนดการนิเทศที่ชัดเจน 
    และครูมักเตรียมการสอนเฉพาะ 
    เวลาที่จะมกีารนิเทศและการนิเทศ 
    ติดตามยังท าได้ไม่ทั่วถึงรวมทั้ง 
    การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 
    ยังไม่เป็นปัจจุบันตลอดจนการน า 
    ภูมิปัญญาท้องถิ่น เครือข่าย 
    ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามีส่วน 
    ร่วมยังมีข้อจ ากัดด้านวิชาการ 

พ.ร.บ.การศึกษาก าหนดให้มกีาร
ประกันคุณภาพการศึกษาจึงเปิด
โอกาสให้โรงเรียนได้พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

พัฒนาระบบนิเทศภายในสถานศึกษา 
ให้เข้มแข็ง 

7. ขาดครูท่ีจบแนะแนวโดยตรง       โรงเรียนมีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับของ
สังคม 

เร่งพัฒนาครูแนะแนว 

8. การสร้างเครื่องมือในการประเมิน 
    ไม่ครอบคลุมตัวบ่งชีแ้ละได้ไม ่
    ครบตามมาตรฐาน 

พ.ร.บ.การศึกษาก าหนดให้มกีาร
ประกันคุณภาพการศึกษาจึงเปิด
โอกาสให้โรงเรียนได้พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

ปรับปรุงเครื่องมือประเมินตามตัวบ่งชี้ 

9. ประชาชนท้องถิ่นขาดความ 
    กระตือรือรน้ในการพัฒนาตนเอง 
    และขาดช่องทางการประสาน 
    เครือข่ายบริการความรู้ทาง 
   วิชาการสู่ชุมชนเพราะศักยภาพ 
   ของโรงเรียนยังมีไม่ถึงและยงัไม่มี 
    Best Practiceที่จะไป 
    แลกเปลี่ยนกับต่างประเทศ 

โรงเรียนมีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับของ
สังคม 

จัดตั้งหน่วยเคลื่อนที่ทางวิชาการ 

10.การจัดท าระเบียบและแนว 
     ปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของ 
     สถานศึกษาโดยไม่มีการท า 
     ประชาพิจารณ์ 

กฎหมายการศึกษาเปิดโอกาสให้
ผู้ปกครอง ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 
 

ปรับปรุงการท าประชาพิจารณ์ระเบียบ 
และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ 

11.สื่อมีจ านวนมากแต่ราคาแพงและ   
     โรงเรียนขาดงบประมาณในการ 
     จัดซื้อสื่อมาใช ้

พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติส่งเสริมให้
ครูท าวิจัยและพัฒนาการผลิตสื่อและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

เร่งระดมทุนเพื่อการศึกษา 
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ตารางที่ 55 ก าหนดยุทธศาสตร์จากโอกาส ภาวะคุกคาม จุดแข็ง จุดอ่อน (ต่อ) 
 

จุดอ่อน (W) โอกาส (O) ยุทธศาสตร์ (WO) 
12.ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (GPAX) 
     ของนักเรียนชั้นม. 3,ม.6 ปีการศึกษา 
     2551 – 2553 ในระดับปานกลาง 
     ขณะที่ ผลการทดสอบรวบยอด 
     ระดับชาต ิ(O-NET) นักเรียนที่จบ 
     ชั้นม.3,ม.6 ปีการศึกษา 2551 – 2553 
     ในระดับปรับปรุง      

นโยบายการยกระดับผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียน 

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

จุดอ่อน (W) ภาวะคุกคาม (T) ยุทธศาสตร์ (WT) 
1. ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
    ไม่เข้มแขง็ 

สภาพปัญหาสังคม  ครอบครัว แตกแยก 
ท าให้นักเรียนขาดความอบอุ่นและขาด
ความรับผิดชอบในการเรียนตลอดจน
สถานบันเทิงและแหล่งอบายมุขในชุมชน
ท าให้นักเรียนมีโอกาสเสี่ยงต่อการติดสาร
เสพติดและไม่ต้ังใจเรียน   

เร่งปรับปรุงระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนให้เข้มแข็ง 

2. ครูมีการเกษียณอายุราชการก่อน 
    ก าหนดเป็นจ านวนมากจึงท าให้ 
   โรงเรียนขาดแคลนคร ู 

นโยบายการลดอัตราก าลังคนท าให้
โรงเรียนขาดแคลนครูในทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 

พัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจใน

การจัดการความรู้ (Knowledge 
Management) 

3. การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารบ่อยท าให้ 
    นโยบายการบริหารงานวิชาการไม่ 
    ต่อเนื่อง 

นโยบายการรับนักเรียนของกระทรวง 
ศึกษาธิการท าให้ไม่สามารถคัดเลือก
นักเรียนได้ตามความต้องการ 

เร่งปรับปรุงงานวิชาการให้มีความ
เข้มแข็ง 
 

4. วัฒนธรรมการท างานภายในโรงเรียน 
    มีความเกรงใจกันมากเกินไป  ท าใหม้ี 
    การยืดหยุ่นกฎระเบียบ 

กระแสของสังคมและวัฒนธรรมต่างชาติ
ท าให้เยาวชนละเลยวัฒนธรรมประเพณี 
อันดีงาม 

เร่งจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงานของ 
ครูและบุคลากรทางการศึกษาภายใน
โรงเรียน 

5. ขาดการส ารวจแหล่งเรียนรู้ใน 
    ท้องถิ่นและการส่งเสริมใหค้รูจัด 
    กระบวนการเรียนรู้ที่ครอบคลุม 
    ภูมิปัญญาท้องถิ่นยังปฏิบัติได้น้อย 

ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีการ
สื่อสารท าให้นักเรียนรับวัฒนธรรมผ่าน
ทางสื่อต่างๆที่หลากหลายซึ่งยากแกก่าร
ควบคุม 

ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลแหลง่เรียนรู้ 

6. ครูมีภาระงานที่นอกเหนือจากการ 
    สอนมากในสถานศึกษามากรวมทั้ง 
    สัดส่วนของครูที่ท าผลงานทาง 
    วิชาการมีน้อย   

นโยบายการลดอัตราก าลังคนท าให้
โรงเรียนขาดแคลนครูในทุกกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 

ทบทวนภาระงานในสถานศึกษา 

7. ขาดบุคลากรและงบประมาณและ 
    วัสดุอุปกรณ์ในการด าเนินงานและ 
    ขาดทักษะประสบการณ์การสอน 
    หรือการท ากิจกรรมในระดับมืออาชีพ  

นโยบายการลดอัตราก าลังคนท าให้
โรงเรียนขาดแคลนครูในทุกกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 

เร่งพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาให้มีความรู้และทักษะใน
สาขาวิชาที่ขาดแคลน 
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       จากการวิเคราะห์ตารางที่ 55 ก าหนดยุทธศาสตร์จากโอกาส ภาวะคุกคาม จุดแข็ง จุดอ่อน 
ในรูปของ TOWS Matrix พบว่า ยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่เหมาะสม มีดังนี้ 
      1. ก าหนดยุทธศาสตร์เชิงรุกที่เกิดจากสถานการณ์การใช้จุดแข็ง (S) เพื่อให้ได้รับโอกาส 
(O) มากที่สุดโดยการก าหนดยุทธศาสตร์ (SO) ดังนี้  
           1.1 ส่งเสริมภาวะผู้น าในการพัฒนางานวิชาการของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
           1.2 รณรงค์ให้ครูพัฒนาการจัดการเรียนรู้ด้วยการวิจัยในชั้นเรียน 
           1.3 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ 
           1.4 จัดตั้งศูนย์บริการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารทางวิชาการ 
           1.5 บูรณาการหลักสูตรสถานศึกษา 
           1.6 พัฒนาโครงสร้างการประกันคุณภาพภายในให้เข้มแข็ง 
           1.7 พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
           1.8 เร่งจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการโดยการมีส่วนร่วม 
           1.9 รณรงค์ประกวดหนังสือเพื่อใช้ เป็นแบบเรียนในการฝึกทักษะคิดวิเคราะห์ของ 
ผู้เรียน 
      2. ก าหนดยุทธศาสตร์รักษาเสถยีรภาพที่เกิดจากสถานการณ์การใช้จุดแข็ง (S) เพื่อหลีกเลี่ยง
ภาวะคุกคาม (T) มากที่สุดโดยการก าหนดยุทธศาสตร์ (ST) ดังนี้  
          2.1 ส่งเสริมให้ครูใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นทั้งในและนอก 
โรงเรียนอย่างหลากหลาย 
          2.2 พัฒนาเครือข่ายผู้ปกครองให้มีความเข้มแข็ง 
          2.3 บูรณาการเน้ือหาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
          2.4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาทั้งในประเทศและ 
ต่างประเทศ 
          2.5 พัฒนารูปแบบการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและความส านึกในความเป็นไทย 
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
          2.6 พัฒนาความเข้มแข็งของโครงสร้างงานแนะแนว 
          2.7 พัฒนาโครงการและกิจกรรมให้มีความหลากหลาย 
     3. ก าหนดยุทธศาสตร์พลิกฟื้นที่เกิดจากสถานการณ์การใช้จุดอ่อน (W) เพื่อเพิ่มโอกาส 
(O) มากที่สุดโดยการก าหนดยุทธศาสตร์ (WO) ดังนี้  
         3.1 พัฒนาคุณภาพครูอัตราจ้างมืออาชีพ 
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         3.2 พัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
         3.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน 
         3.4 เร่งปรับปรุงระเบียบวิธีการวัดและประเมินผล 
         3.5 สร้างเครือข่ายการวิจัยกับสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
         3.6 พัฒนาระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เข้มแข็ง 
         3.7 เร่งพัฒนาครูแนะแนว 
         3.8 ปรับปรุงเคร่ืองมือประเมินตามตัวบ่งชี้ 
         3.9 จัดต้ังหน่วยบริการความรู้ทางวิชาการเคลื่อนที่ 
         3.10 ปรับปรุงการท าประชาพิจารณ์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ 
         3.11 เร่งระดมทุนเพื่อการศึกษา 
         3.12 ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
     4. ก าหนดยุทธศาสตร์การตัดทอนที่เกิดจากสถานการณ์การใช้จุดอ่อน (W) เพื่อหลีกเลี่ยง 
ภาวะคุกคาม (T) มากที่สุด โดยการก าหนดยุทธศาสตร์ (WT) ดังนี้  
         4.1 เร่งปรับปรุงระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้เข้มแข็ง 
         4.2 พัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจในการจดัการความรู้ (Knowledge Management)    
         4.3 เร่งปรับปรุงงานวิชาการให้มีความเข้มแข็ง 
         4.4 เร่งจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาภายใน 
โรงเรียน 
         4.5 ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลแหล่งเรียนรู้ 
         4.6 ทบทวนภาระงานในสถานศึกษา 
         4.7 เร่งพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้และทักษะในสาขาวิชาที่ขาดแคลน 
 

   3. การสังเคราะห์ยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ 
โรงเรียนมัธยมศึกษา 
 

       ผู้วิจัยน าร่างยุทธศาสตร์ฯ จากตารางที่ 55มาสังเคราะห์เป็นยุทธศาสตร์หลักที่สอดคล้อง
กับการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามขอบข่ายงานด้าน
วิชาการทั้ง 17 ด้าน จ านวน 6 ยุทธศาสตร์  ก าหนดยุทธศาสตร์รอง จ านวน 35 ยุทธศาสตร์และวิธีการ 
จ านวน 188 ข้อ ดังนี้ 
                   1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาครูมืออาชีพ 
      2. ยุทธศาสตร์การพัฒนางานวิชาการ 
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      3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
      4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 
      5. ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ 
      6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
       โดยมีรายละเอียดของแต่ละยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาครูมืออาชีพ 
 

 ผู้วิจัยน าประเด็นยุทธศาสตร์แต่ละประเด็นที่มีความเกี่ยวข้องกับการพัฒนาครูให้มีทักษะ
การจัดการเรียนรู้ในระดับมืออาชีพ โดยมียุทธศาสตร์รองและแนวทางการด าเนินงานดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์รอง 

1.1 รณรงค์ให้ครูพัฒนาการจัดการเรียนรู้ด้วยการวิจัยในชั้นเรียน 
       วิธีการ 

       1.1.1 จัดให้มีศูนย์วิทยบริการส าหรับการศึกษาค้นคว้าผลงานทางวิชาการที่เกี่ยวกับการ 
วิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้หรือพัฒนากระบวนการเรียนรู้และการพัฒนา  สื่อ  นวัตกรรม  และ 
เทคโนโลยีของครู 
       1.1.2 ส่งเสริมให้ครูทุกคนพัฒนากระบวนการเรียนรู้โดยการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญด้วยการสร้างสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีและพัฒนาการจัดการเรียนรู้และ
แก้ปัญหาพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนด้วยการวิจัยในชั้นเรียนโดยก าหนดให้ครูทุกคนต้องส่งงาน 
วิจัยภาคเรียนละ 1 เร่ือง 
       1.1.3 ส่งเสริมให้มีการประกวดผลงานวิจัยภายในโรงเรียนและมอบรางวัลแก่ผู้ชนะเลิศ 
       1.1.4 ก าหนดให้ผลงานวิจยัของครูเป็นส่วนหนึ่งของการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนในแต่ละปี 
อย่างน้อย  3  รางวัล 
       1.1.5 พัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจและทกัษะในการวิจยัโดยวิทยากรผู้มีความเชี่ยวชาญ 
มาให้การฝึกอบรมและประสานงานกับอาจารย์จากสถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษา 
       1.1.6 ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาในกระบวนการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน 

 

 1.2 ส่งเสริมให้ครูใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นทั้งในและนอก 
โรงเรียนอย่างหลากหลาย 
       วิธีการ 
       1.2.1 ส่งเสริมให้ครูใช้สื่อประกอบการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนอย่างหลากหลาย  
เช่น บทเรียนส าเร็จรูป  โปรแกรมส าเร็จรูป แบบฝึกทักษะของกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ     
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       1.2.2 ส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีต่างๆมาใช้ในการจัดการเรียนรู้  เช่น   คอมพิวเตอร์ 
โปรเจคเตอร์  CD-ROM  TV  DVD  e-book  e-taining  บทเรียน  on- line ฯลฯ 
       1.2.3 ส่งเสริมให้ครูน าแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นทั้งในและนอกโรงเรียนมาบูรณาการ 
กับแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์และฝึกทักษะและเชื่อมโยงกับการด าเนิน
ชีวิตประจ าวัน 
       1.2.4 พัฒนาให้ครูรู้จักการต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่น OTOP  SMEs    สู่มาตรฐานสากล 
 

 1.3 พัฒนาคุณภาพครูอัตราจ้างมืออาชีพ 
       วิธีการ 
       1.3.1 จัดให้มีการเปิดรับสมคัรครูอัตราจ้างโดยก าหนดหลักเกณฑ์และคุณสมบัติรวมทั้ง  
ประสบการณ์ของผู้สมัครตามที่โรงเรียนต้องการไว้อย่างชัดเจน  
       1.3.2 จัดให้มีการพิจารณาคัดเลือกจากบุคคลผู้มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ 
       1.3.3 จัดให้มีการปฐมนิเทศและฝึกอบรมการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ของครูอัตรจ้าง   
       1.3.4 จัดให้มีการประเมินครูอัตราจ้างทุก 3 เดือน 
       1.3.5 ส่งเสริมให้ครูอัตราจ้างรู้จักการผลิตสื่อ นวัตกรรม  มีการน าเทคโนโลยีและแหล่ง
เรียนรู้จากท้องถิ่นมาบูรณาการกับเน้ือหาทั้งทฤษฎีและปฏิบัติ รวมทั้งต่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ได้
อย่างเหมาะสม 
       1.3.6 ส่งเสริมให้ครูอัตราจ้างวิเคราะห์ผู้ เ รียนเป็น 3 กลุ่ม  คือ กลุ่มเก่ง  กลุ่มปานกลาง
และกลุ่มอ่อน  โดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลายให้เหมาะสมกับศักยภาพของผู้เรียน 
       1.3.7 ส่งเสริมให้ครูอัตราจ้างจัดกิจกรรมซ่อมเสริมนกัเรียนเป็นรายบุคคลอย่างหลากหลาย 
       1.3.8ส่งเสริมให้ครูอัตราจ้างใช้วิธีการวัดผลประเมินผลที่หลากหลายโดยให้มีการทดสอบ 
ความรูพ้ื้นฐานก่อนเรียน   ระหวา่งเรียนและหลังเรียนเพื่อศึกษาพัฒนาการของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
 

1.4 เร่งพัฒนาครูแนะแนว 
      วิธีการ 

       1.4.1 ก าหนดให้ครูทุกคนต้องเป็นครูแนะแนว 
       1.4.2 ก าหนดให้ครูที่มีคาบสอนน้อยกว่าเกณฑ์     ท าหน้าที่จัดกิจกรรมแนะแนวในคาบ 
กิจกรรมแนะแนว 
       1.4.3 ส่งเสริมให้มีการพิจารณาคัดเลือกครูที่มีคุณสมบัติ   และมีบุคลิกภาพเหมาะสมท า 
หน้าที่ครูแนะแนว 
       1.4.4 สนับสนุนให้ครูศึกษาต่อในสาขาวิชาที่โรงเรียนขาดแคลน  
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       1.4.5 รับโอนหรือรับย้ายครูผู้มีความรู้   ความสามารถและมีความประสงค์จะขอย้ายใน 
สาขาวิชาที่โรงเรียนขาดแคลน 

 

 1.5 พัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจในการจดัการความรู้ (Knowledge Management)    
       วิธีการ 
       1.5.1 แต่งตั้งคณะท างานในการจัดการความรู้แบบมีส่วนร่วมโดยคัดเลือกครูหรือบุคลากร
ที่มาจากตัวแทนของทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และบุคคลภายนอกโรงเรียนที่มีความเชี่ยวชาญในแต่ละ
กลุ่มสาระฯ  
                    1.5.2 ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้   และถอดบทเรียนจากครูหรือนักเรียนหรือบุคคล 
อ่ืนที่เกี่ยวข้องที่เคยประสบความส าเร็จในด้านการเรียนการสอนโดยการรวบรวมข้อมูลเก็บในระบบ
ฐานข้อมูลเพื่อน าไปต่อยอดองค์ความรู้ต่อไป 
    1.5.3 สนับสนุนให้ครูทุกคนมีการจัดการความรู้  โดยการถอดบทเรียนที่มีแบบปฏิบัต ิ
ที่ เป็นเลิศ (Best Practice) และมีการบันทึกข้อมูลเกี่ยวกับทักษะประสบการณ์ความรู้และความส าเร็จ
ของตนเองไว้เพื่อเป็นตัวอย่างให้ครูรุ่นหลังได้น าเป็นบทเรียนในการศึกษาหาความรู้เพื่อเป็นแนวทาง
ในการจัดการเรียนการสอนสู่ความเป็นเลิศ 
 

 1.6 เร่งพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้และทักษะในสาขาวิชาที่ขาดแคลน 
       วิธีการ 
       1.6.1 ส ารวจความรู้ความสามารถของครูและบุคลากรทางการศึกษาในวิชาที่สอนและ 
รับผิดชอบที่ไม่ตรงกับความรู้ความสามารถและความถนัดและวิชาเอกแต่มีความจ าเป็นต้องสอน 
       1.6.2 ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาจัดท าแผนพัฒนาตนเองเพื่อส ารวจจุดเด่น   
จุดด้อยและจุดที่ต้องพัฒนาในด้านการเรียนการสอนของตนเอง (Individual  Development  Plan)  
       1.6.3 ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาศึกษาต่อในสาขาวิชาที่ขาดแคลนทั้งใน 
เวลาและนอกเวลาเรียน 
       1.6.4 ก าหนดให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยใช้สื่อ    นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีที่หลากหลาย เช่น การจัดการเรียนรู้ผ่านการสืบค้นทางอินเทอร์เน็ต  คอมพิวเตอร์
ช่วยสอน ศูนย์การเรียนรู้  การระดมสมอง  การโต้วาที ฯลฯ เป็นต้น  และปรับบทบาทของครูจากผู้สอน
เป็นผู้จัดการ  ผู้สนับสนุน  ผู้เสริมแรง  ผู้ร่วมกิจกรรม  ผู้ช่วยเหลือและแหล่งวิทยากรและติดตาม
ตรวจสอบ 
       1.6.5 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้และทักษะในการท าวิจัยเพื่อพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนและจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ ฟัง พูด อ่าน เขียน  
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โดยมีการทดสอบความรู้พื้นฐานของนักเรียนทุกคน 
 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนางานวิชาการ 
 

 ผู้วิจัยน าประเด็นยุทธศาสตร์แต่ละประเด็นที่มีความเกี่ยวข้องกับการพัฒนางานวิชาการให้
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยมียุทธศาสตร์รองและแนวทางการด าเนินงานดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์รอง 
 2.1 พัฒนาระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เข้มแข็ง 
       วิธีการ 
       2.1.1 จัดให้มีคณะท างานในการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนเพื่อวางแผนพัฒนาระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เข้มแข็ง โดยการมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการสถานศึกษาและศึกษานิเทศก์ 
       2.1.2 ก าหนดปฏิทินและกิจกรรมนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างหลากหลาย เพื่อให้ครูมี 
ความกระตือรือร้นในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตลอดดเวลา  เช่น การให้การศึกษาเอกสาร การให้
ค าปรึกษา/แนะน า  การศึกษาดูงาน  การสนทนาทางวิชาการ  การเยี่ยมชั้นเรียน ฯลฯ 
       2.1.3 จัดให้มีการนิเทศการจัดการเรียนรู้ร่วมกันตามกิจกรรมและปฏิทินที่ก าหนดแล้ว 
สรุปผลการประเมินอย่างต่อเนื่องอย่างเป็นกัลยาณมิตรให้เป็นที่ยอมรับของทุกฝ่าย 
       2.1.4 น าผลการนิเทศการจัดการเรียนรู้ของครูไปปรับปรุงพัฒนาให้ดีขึ้นต่อไป 
 

 2.2 บูรณาการเน้ือหาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
       วิธีการ 
       2.2.1 จัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาในการจัดท าหลักสูตรท้องถิ่นแบบบูรณาการ 
แบบอิงเมาตรฐานและตัวบ่งชี้โดยการใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.. 2551  
                    2.2.2 จัดให้ครูและผู้บริหารโรงเรียนเข้ารับการอบรมในการจัดท าหลักสูตรท้องถิ่นแบบ 
บูรณาการแบบอิงมาตรฐานและตัวบ่งชี้โยให้ศึกษานิเทศก์เป็นวิทยากรพี่เลี้ยง 
                    2.2.3 วางแผนบริหารจัดการหลักสูตรท้องถิ่นแบบบูรณการซึ่งประกอบด้วยเนื้อหาสาระ  
มาตรฐานและตัวบ่งชี้  แบบทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียนและแบบฝึกหัด 
       2.2.4 จัดให้ครูทุกคนท าแผนการจัดการเรียนรู้       มีการจัดเตรียมแบบฝึกทักษะและสื่อ 
การเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มีการบูรณาการเนื้อหาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
       2.2.5 นิเทศและติดตามการใช้หลักสูตรท้องถิ่นอย่างต่อเนื่องทุกสัปดาห์เพื่อแก้ไขปัญหา 
และอุปสรรคแบบเป็นกัลยาณมิตรโดยผู้บริหารโรงเรียน  
       2.2.6 รายงานผลการใช้หลักสูตรต่อผู้บริหารโรงเรียนเมื่อสิ้นภาคเรียน 
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       2.2.7 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรโดยการแต่งตั้งคณะท างานซึ่งประกอบด้วยผู้บริหาร 
โรงเรียนครูและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เช่น ศึกษานิเทศก์/ผู้เชี่ยวชาญด้านการท าหลักสูตรท้องถิ่นเพื่อ
หาแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้มีความเหมาะสมมากขึ้น 
 

 2.3 พัฒนาระบบฐานข้อมูลแหล่งเรียนรู้ 
       วิธีการ 
       2.3.1 จัดให้มีการส ารวจแหล่งเรียนรู้เพื่อประกอบการจัดการเรียนสอนในโรงเรียนในแต่ละ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้  จ าแนกเป็นประเภทและจัด 
       2.3.2 ท าการวิเคราะห์หลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อ 
ส ารวจแหล่งเรียนรู้ที่ยังไม่มีและมีความจ าเป็นต้องใช้แหล่งเรียนรู้ประกอบการเรียนการสอน 
       2.3.3 จัดกลุ่มประเภทแหล่งเรียนรู้ที่ยังไม่มีหรือมีไม่เพียงพอและมีความจ าเป็นต้องใช้ 
แล้วจ าแยกประเภทแหล่งเรียนรู้ให้สะดวกต่อการศึกษาค้นคว้า  
       2.3.4 จัดท าระบบฐานข้อมูลแหล่งเรียนรู้ประกอบการเรียนการสอนที่จ าเป็นต้องใช้ร่วมกัน
ให้เพียงพอ  เช่น พัฒนาห้องสมุดให้มีชีวิตให้บริการตลอดทั้งวัน   ห้องสมุดวิชาการ   ห้องสมุดกลุ่ม
สาระการเรียรู้  ห้องสมุดเกียรติยศ   ห้องเรียนทันข่าว  e – learning   facebook  จัดท าระบบ wireless  
ครอบคลุมทั้งโรงเรียน  จัดท าศูนย์ ICT ของโรงเรียน  จัดท าห้องสมุดอีเลคโทรอนิก ( E- Library)  
พัฒนา website โรงเรียน  จัดท า Tutor online  จัดหา CD-ROM ฯลฯ  
 

 2.4 เร่งปรับปรุงระเบียบวิธีการวัดและประเมินผล 
       วิธีการ 
       2.4.1 จัดท านโยบายรูปแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
       2.4.2 ก าหนดเกณฑ์การประเมินผลผ่านตัวบ่งชี้ 
                    2.4.3 จัดท าแนวการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่ 
หลากหลาย 
       2.4.4 จัดท าแนวปฏิบัติและเกณฑก์ารประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียนคุณลักษณะที่
พึงประสงค์  และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
       2.4.5 ก าหนดกระบวนการตัดสินผลการเรียน  แนวปฏิบัติการอนุมัติการจบ  การเลื่อน
ชั้น  การซ้ าชั้น  การแก้ไขผลการเรียน  การติด 0, ร, มส  ฯลฯ  
       2.4.6 จัดท าคู่มือครูและคู่มือนักเรียน 
       2.4.7 จัดท าระเบียบวิธีวัดและประเมินผล เช่น จัดท าเอกสารหลกัฐาน  ก าหนดคุณสมบัติ  
ฯลฯ เป็นต้น 
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       2.4.8 จัดท าระเบียบแนวปฏิบัติการวัดและประเมินผลตามกระทรวงศึกษาธิการและ 
ที่สถานศึกษาก าหนด 
 

 2.5 เร่งปรับปรุงงานวิชาการให้มีความเข้มแข็ง 
       วิธีการ 
       2.5.1 ก าหนดนโยบายการบริหารงานวิชาการให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 
       2.5.2 จัดท าหลักสูตรให้มีความยืดหยุ่นและมีการเชื่อมโยงแบบบูรณาการ 
                    2.5.3 จัดท าข้อมูลป้อนกลับให้ครูได้ทราบข้อมูลจุดแข้งจุดอ่อนและสามารถตัดสินใจ 
เกี่ยวกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
       2.5.4 จัดสื่อเทคโนโลยี  คอมพิวเตอร์  หนังสือ  แบบเรียน  ห้องสมุด  วัสดุอุปกรณ์และ
แหล่งเรียนรู้เพื่อสนับสนุนให้นักเรียนและครูได้ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง  
       2.5.5 สร้างความร่วมมือในการท างานกลุ่มและการจัดการเรียนรู้แบบเพื่อช่วยเพื่อน  
       2.5.6 ด าเนินการวิจัยด้านกระบวนการและผลลัพธ์ของโรงเรียน 
 

 2.6 เร่งจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการโดยการมีส่วนร่วม 
                    วิธีการ 
       2.6.1 ก าหนดให้มีรูปแบบระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ 
       2.6.2 จัดให้มีการประชุมปฏิบัติการคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหารและครูในการ 
จัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
       2.6.3 ก าหนดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการให้มีความเหมาะสมกับสภาพ 
บริบทของโรงเรียน 
       2.6.4 จัดให้มีการน าร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการไปท าประชาพิจารณ์ 
กับผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างกว้างขวาง 
       2.6.5 น าความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการท าประชาพิจารณ์ไปปรับปรุงร่างระเบียบ 
และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการให้มีความสมบูรณ์และเหมาะสมและน าไปเสนอให้
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานพิจารณาก่อนน าไปประกาศใช้ 
 

 2.7 ปรับปรุงการท าประชาพิจารณ์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ 
                    วิธีการ 
       2.7.1 จัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ 
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       2.7.2 จัดให้มีการท าประชาพิจารณ์ร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการกับผู้
ที่เกี่ยวข้องอย่างกว้างขวาง (คร้ังที่ 1) 
        2.7.3 น าความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการประชาพิจารณ์ไปปรับปรุงแก้ไขร่างระเบียบ
และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ  
      2.7.4 น าร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการฉบับดังกลา่วไปจัดท าประชาพิจารณ์
กับผู้ที่เกี่ยวข้อง (คร้ังที่ 2) 
      2.7.5 น าความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการประชาพิจารณ์ไปปรับปรุงแก้ไขร่าง 
ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการให้มีความสมบูรณ์ 
 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

 ผู้วิจัยน าประเด็นยุทธศาสตร์แต่ละประเด็นที่มีความเกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ให้มีมาตรฐานมากขึ้น โดยมียุทธศาสตร์รองและแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 
 

 ยุทธศาสตร์รอง 
 3.1 ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
       วิธีการ 
       3.1.1 จัดประชุมผู้ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาเพื่อชี้แจงรายละเอียดและความส าคัญของการ 
จัดท าแผนการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
       3.1.2 แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโดยการมีส่วนร่วม
ของคณะครู  ผู้ปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษา 
       3.1.3 จัดประชุมคณะกรรมการเพื่อศึกษาปัญหาและข้อมูล     รวมทั้งแนวทางการด าเนินงาน 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
       3.1.4 จัดท าแผนการด าเนินงานเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและ 
จัดเป็นแผนปฏิบัติงานประจ าปี 
       3.1.5 ด าเนินงานตามแผนยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเ รียนของนักเรียนโดยปรับ 
กระบวนการจัดการเรียนรู้เพื่อแก้ไขปัญหาวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคลโดยแยกนักเรียนออกเป็น 
3 กลุ่ม คือ กลุ่มอ่อน  กลุ่มปานกลางและกลุ่มเก่ง  สอนซ่อมเสริมโดยปูพื้นฐานการอ่าน คิด
วิเคราะห์เพื่อพัฒนาศักยภาพนักเรียน  น ากิจกรรมเพื่อช่วยเพื่อนมาเสริมกระบวนการเรียนรู้ทั้งที่
โรงเรียนและที่บ้าน  ท างานเป็นทีม  แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์และร่วมกันแก้ปัญหา  ฝึกให้
นักเรียนได้ท าแบบทดสอบจากคลังข้อสอบ  จัดติวเข้มให้นักเรียน  ทบทวนเน้ือหาในบทเรียนเพื่อ
เตรียมความพร้อมในการรองรับการทดสอบ NT O-NET  GAT/PAT  
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        3.1.6 ด าเนินการติดตาม   ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ 
เรียนของนักเรียนอย่างต่อเนื่องรวมทั้งช่วยแก้ไขปัญหา 
 

 3.2 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ 
       วิธีการ 
       3.2.1 จัดให้มีแผนยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการในแต่ละโรงเรียนเพื่อแสดงให้เห็น
ถึงทิศทางการด าเนินงานกระบวนงาน ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ ฯลฯ ในการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
       3.2.2 บูรณาการนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดกับสภาพการบริหารงานวิชาการเพื่อ 
ยกระดับคุณภาพการศึกษารวมทั้งสภาพสังคมและสภาพสิง่แวดล้อมเพื่อก าหนดเป็นนโยบายรายปี 
ของแต่ละโรงเรียน 
       3.2.3 ประชุมชี้แจงเพื่อท าความเขา้ใจในกลุ่มครแูละบุคลากรทางการศึกษาหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง
เพื่อให้เห็นความส าคัญและมีส่วนร่วมในการเพิ่มประสิทธิภาพงานวิชาการ 
       3.2.4 ส่งเสริมให้มีการจัดท ามาตรฐานคุณภาพการศกึษาและก าหนดตัวบ่งชี้และเป้าหมาย
ความส าเร็จโดยมีการติดตามประเมินผลตามตัวบ่งชี้ทุกปีการศึกษา 
        3.2.5 บูรณาการโครงการและกิจกรรมตลอดจนกระบวนการจัดการเรียนรู้ระหว่างกลุ่ม
สาระการเรียนรู้โดยใช้วงจร PDCA  
        3.2.6 ส่งเสริมให้มีการศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีการบริหารงานวิชาการที่เป็นเลิศและมี
การเทียบเคียง (Benmarking) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกับโรงเรียนอื่นในระดับเขต  ระดับภาคและ
ระดับประเทศ 
        3.2.7 ก าหนดแนวทางการบริหารงานวิชาการของแต่ละโรงเรียนให้มีงาน/โครงการใน 
การช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่ งกันและกันระหว่างโรงเ รียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง  ขนาดใหญ่และขนาด 
ใหญ่พิเศษอย่างชัดเจนทุกปีการศึกษา  เช่น การช่วยเหลือด้านบุคลากร ด้านสื่ออุปกรณ์  ด้านเอกสาร 
ทางวิชาการ ด้านข้อมูลข่าวสาร ฯลฯ 
  

 3.3 พัฒนาโครงการและกิจกรรมให้มีความหลากหลาย 
                    วิธีการ 
       3.3.1 จัดให้มีการศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีการปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) ทั้งในระดับ
กลุ่มย่อยที่เจาะลึกเฉพาะกลุ่มสาระการเรียนรู้หรือกลุ่มงานและกลุ่มใหญ่ที่เป็นถาพรวมของโรงเรียน 
       3.3.2 จัดให้มีการเทียบเคียงผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนที่มีการปฏิบัติเป็นเลิศทั้งใน 
ระดับเขตพื้นที่  ระดับภาคและระดับประเทศ 
       3.3.3 จัดให้มีการศึกษาผลการวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศเพื่อน าข้อมูลมาใช้ใน 
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การปรบัปรุงและพัฒนาการจัดท าโครงการและกิจกรรมของโรงเรียน 
       3.3.4 จัดท าโครงการและกิจกรรมที่มีความสอดคล้องกบัมาตรฐานและตัวบ่งชี้ตามมาตรฐาน 
คุณภาพการศึกษาของ สมศ. สอดคล้องกับนโยบาย  จุดเน้นของหน่วยงานต้นสังกัด   สอดคล้องกับ 
ข้อเสนอแนะ/ของการประเมนิจากสมศ.และสอดคล้องกับสภาพบริบทของโรงเรียนโดยใช้วงจร PDCA  
 

 3.4 เร่งปรับปรุงระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้เข้มแข็ง 
       วิธีการ 
       3.4.1 ประชุมชี้แจงครูผู้สอนเพื่อก าหนดรูปแบบวิธีการคัดกรองนักเรียนแป็นรายบุคคล 
โดยให้ครูที่ปรึกษาจัดท าข้อมูลพื้นฐานนักเรียนเป็นรายบุคคล 
       3.4.2 จัดระบบการช่วยเหลือดูแลนักเรียนอย่างมีคุณภาพโดยใช้วินัยเชิงบวก     มีการจัด 
กิจกรรมส่งเสริมการสร้างนักเรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ต่อตนเองและสังคมอย่างต่อเน่ือง  
       3.4.3 จัดกลุ่มนักเรียนตามความสามารถ เช่น กลุ่มเก่ง  กลุ่มปานกลาง  กลุ่มอ่อน     โดย 
วิธีการที่หลากหลายเช่น ทดสอบความสามารถด้านการอ่านของนักเรียนเพื่อวัดระดับความสามารถ
ทางวการเรียนรู้ การสัมภาษณ์ การศึกษาประวัติภูมิหลังและอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียนในแต่ละกลุ่มที่มีความสามารถแตกต่างกันของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
       3.4.4 ครูเตรียมให้งานกลุ่มตามความสามารถของนกัเรียนแต่ละกลุ่ม  เช่น   จัดสื่อที่เป็น 
หนังสือตามระดับความสามารถของนักเรียน  เช่น  กิจกรรมเกมทางภาษา  รูปภาพ  โปสเตอร์เพื่อ
ส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน 
       3.4.5 จัดกลุ่มนักเรียนโดยแยกกลุ่มอ่อนไว้ต่างหาก เพื่อจัดเป็นกลุ่มสอนซ่อมเสริมหลัง 
เวลาการเรียนการสอนปกติหรือจัดซ่อมเสริมนักเรียนเป็นรายบุคคล   
       3.4.6 จัดระบบให้ครูหมุนเวียนในการดูแลนักเรียนที่ละกลุ่ม (Rotate)     โดยครูเตรียม 
แผนการจัดการเรียนรู้ล่วงหน้า 
      3.4.7 พัฒนาระบบดูแลนักเรียนให้เข้มแข็ง   เน้นการดูแลนักเรียนเป็นรายบุคคลโดยครู 
ประจ าชั้นและครูที่ปรึกษาเป็นผู้ติดตามดูแลอย่างใกล้ชิดและเป็นกัลยาณมิตร 
 

 3.5 พัฒนาความเข้มแข็งของโครงสร้างงานแนะแนว 
       วิธีการ 
       3.5.1 จัดท าโครงสร้างงานแนะแนวให้ครอบคลุมภาระงานและให้ครูจากกลุ่มสาระต่างๆ 
มีส่วนร่วมทุกงาน 
       3.5.2 ให้ผู้บริหารโรงเรียน  รองผู้บริหารโรงเรียนที่เป็นสายบังคับบัญชาของงานแนะ
แนวหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  ตลอดจนคณะกรรมการสถานศึกษารวมทั้งเครือข่ายผู้ปกครอง  
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ชุมชนในท้องถิ่น  สถานประกอบการ  และสถานบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษา (ถ้ามี) เข้ามามี
ส่วนร่วม 
       3.5.3 จัดโครงสร้างการบริหารงานแนะแนวให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและเป็น 
ไปตามนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด รวมทั้งศักยภาพของบุคลากรในด้านความรู้  ความสามารถ  
ทักษะและประสบการณ์ 
       3.5.4 บริหารงานแนะแนวด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และมีการจัดท ารายงาน
ทางการเงินเสนอผู้บริหารโรงเรียนและคณะกรรมการสถานศกึษาเมื่อสิ้นภาคเรียนอย่างสม่ าเสมอ 
       3.5.5 มีการระดมทุนทกุภาคส่วนมาร่วมโครงการแนะแนวพร้อมทั้งสรา้งเครือข่ายการ 
แนะแนว 
       3.5.6 จัดท าโครงการและกิจกรรมแนะแนวให้ครอบคลุมพัฒนาการของนกัเรียนทุกด้านโดย 
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมทุกโครงการและกิจกรรม   
 

 3.6 พัฒนารูปแบบการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและความส านึกในความเป็นไทยตาม 
หลักเศรษฐกิจพอเพียง 
                    วิธีการ 
       3.6.1 ประชุมผู้บริหารและครูเพื่อก าหนดรูปแบบการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและ 
ความส านึกในความเป็นไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
       3.6.2 จัดกิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและความส านึกในความเป็นไทยและหลัก 
เศรษฐกิจพอเพียง เช่น  จัดค่าย  การแสดงละคร  ลูกเสือ  เนตรนารี  ยุวกาชาด  กิจกรรมจิตอาสา  
การโต้วาที  การประกวดค าขวัญ  การเขียนเรียงความ  การประกวดค าประพันธ์  การประกวดวาด
ภาพประกวดการเล่านิทานชาดก   จัดให้มีรายการเสียงตามสายและอุปกรณ์สื่อเทคโนโลยีในห้อง
ประชุม โรงอาหาร ใต้ถุนอาคาร หรือ ศาลาพักผ่อนเพื่อน าเสนอเร่ืองราว สารคดี การ์ตูน การ
แสดงต่างๆ ที่ เกี่ ยวกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและความส านึกในความเป็นไทยและหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง ฯลฯ    
        3.6.3 ส่งเสริมให้มีสัญลักษณ์หรือค าขวัญที่เขา้ใจง่าย จ าง่าย และสะท้อนกรอบแนวคิด
พื้นฐานในการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและความส านึกในความเป็นไทยและหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง  
        3.6.4 จัดให้มีสมุดบันทึกความดีเพื่อให้นักเรียนบันทึกความดีที่ตนเองท าในชีวิตประจ าวัน 
อย่างสม่ าเสมอและมีการประกวดและให้รางวัล 
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        3.6.5 จัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรตินักเรียนปัจจุบัน นักเรียนเก่า ครูและบุคลากรของ
โรงเรียนที่มีความโดดเด่นด้านเปน็ผู้มีคุณธรรมจริยธรรมหรือมีการด าเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงเพื่อเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติตนของนักเรียน 
       3.6.6 ปลูกฝังให้นักเรียนมีความรักในความเป็นไทย สืบสาน และรักษาเอกลักษณ์ไทย 
 

 3.7 บูรณาการหลักสูตรสถานศึกษา 
                    วิธีการ 
       3.7.1 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการคณะกรรมการสถานศึกษาและคณะครูในการบูรณาการ 
หลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 และหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 เป็นฐานในการจัดท า 
       3.7.2 จัดให้ผู้บริหารโรงเรียนและครูเข้ารับการอบรมการบูรณาการหลักสูตรสถานศึกษา 
โดยมีศึกษานิเทศก์เป็นวิทยากร 
       3.7.3 จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา โดยการจัดท าโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา   จัดท า 
ค าอธิบายรายวิชา  จัดท ากิจกรรมพัฒนาหลักสูตร  จัดท าเกณฑ์การวัดประเมินผลและจัดท าเกณฑ์
การจบหลักสูตร   
       3.7.4 จัดท าหลักสูตรระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้  จัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู้ให้สอดคล้องกับหน่วยการเรียนรู้และมีการวิจัยพัฒนาหลักสูตร           
       3.7.5 ติดตามผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่องรวมทั้งการปรับปรุงหลักสูตร 
 

 3.8 พัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
                    วิธีการ 
       3.8.1 จัดประชุมชี้แจงครูเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจและความตระหนักในการจัดกระบวนการ
เรียนรู้โดยมีการประชุมทุกเดือนหรือทุกคร้ังที่เกิดปัญหา 
                   3.8.2 จัดตารางสอนและจัดครูเข้าชั้นเรียนตามความถนัดและความรู้ความสามารถ 
                   3.8.3 จัดให้มีการวางแผนในการบริหารจัดการชั้นเรียนเน้นการดูแลนักเรียนแบบหมุนเวียน 
(Rotate) และมีการให้งานนักเรียนตามความสามารถ  มีการดูแลนักเรียนที่เรียนอ่อนและมีการซ่อม
เสริมนักเรียนเป็นรายบุคลค 
      3.8.4 จัดให้ครูท าแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการระหว่างกลุ่มสาระฯโดยมีการน า 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาช่วยในการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย 
                  3.8.5 ก าหนดให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียนและน าผลการวิจัยมาพัฒนานักเรียนอย่างต่อเน่ือง 
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      3.8.6 ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้โดยใช้สื่อประกอบการเรียนรู้อย่างหลากหลายและมี
การน าสื่อ ICT  มาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
                  3.8.7 ส่งเสริมให้ครูวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลเป็น 3 กลุ่ม คือ เก่ง  ปานกลาง อ่อน  
แต่สามารถจัดการเรียนรู้ให้นักเรียนทั้ง 3 กลุ่มเรียนร่วมกันได้ 
                 3.8.8 ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมซ่อมเสริมให้แก่นักเรียนเป็นรายบุคคลและใช้วิธีการวัด
และประเมินผลอย่างหลากหลาย 
 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 
 

 ผู้วิจัยน าประเด็นยุทธศาสตร์แต่ละประเด็นที่มีความเกี่ยวข้องกับการพัฒนาเครือข่ายความ 
ร่วมมือจากหน่วยงานหรือองค์กรทุกภาคส่วนโดยมียุทธศาสตร์รองและแนวทางการด าเนินงานดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์รอง 
 4.1 พัฒนาเครือข่ายผู้ปกครองให้มีความเข้มแข็ง 
                    วิธีการ 
                    4.1.1 ให้ความรู้ผู้ปกครองในการดูแลนักเรียนดว้ยสื่อสิ่งพิมพ์  สื่อเทคโนโลยีที่น่าสนใจ 
หลากหลายรูปแบบ และขอความร่วมมือในการสอดส่องดูแลและประสานกับทางโรงเรียนให้เป็นไป
ในทิศทางเดียวกัน 
       4.1.2 พัฒนาเครือข่ายผู้ปกครองในแต่ละระดับชั้นให้เป็นแกนน าในการเผยแพร่ข่าวสาร
และกระตุ้นผู้ปกครองอื่นให้เห็นความส าคัญและมีส่วนร่วมในการดูแลนักเรียน 
                    4.1.3 พัฒนางานประชาสัมพันธ์ในการให้ข่าว       หรือข้อมูลที่เกี่ยวกับการการพัฒนา
นักเรียน   เพื่อให้ผู้ปกครองและชุมชนเกิดความตระหนักและเข้ามามีส่วนร่วมในการดูแลเอาใจใส่
นักเรียนมากขึ้น 
                    4.1.4 จัดให้มีบริการส่งขา่วสารทาง SMS ถึงผู้ปกครองให้ทราบความเป็นไปด้านพฤติกรรม
ของนักเรียน 
                    4.1.5 จัดให้มีการพบปะผู้ปกครองและให้ค าปรึกษาผ่านทางระบบเครือข่าย เช่น e-mail  
Face book หรือ Virtual meeting เป็นต้น 
 

 4.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาทั้งในประเทศและ 
ต่างประเทศ 
                   วิธีการ 
                   4.2.1 ท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาอ่ืนๆทั้งในประเทศ 
และต่างประเทศ  
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                   4.2.2 จัดระบบโรงเรียนพี่โรงเรียนน้องและโรงเรียนเครือข่าย 
                   4.2.3 จัดให้มีกิจกรรมการแลกเปลี่ยนครู  นักเรียนระหว่างประเทศรวมทั้งการใช้สื่อ  
นวัตกรรมและเทคโนโลยีร่วมกันรวมทั้งการจัดสรรโควต้าการศึกษาต่อ 
      4.2.4 จัดให้มีกิจกรรมการแข่งขันทางวิชาการ เช่น สนับสนุนโอลิมปิกวิชาการ   การแข่งขัน 
ดนตรี กีฬา ศิลปะ ทักษะทางคอมพิวเตอร์ ทักษะทางภาษา การประกวดสิ่งประดิษฐ์  และผลิตภัณฑ์
ของนักเรียน โครงงานด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี   การแข่งขันคณิตศาสตร์          
      4.2.5 สนับสนุนการเรียนร่วมหลักสูตรกับนานาชาตโิดยการขยายหลักสูตรการศึกษาของ 
ไทยในสถาบันการศึกษาต่างประเทศ  ผลิตสื่อ ต าราเรียนสองภาษาและจัดท าสื่อ แบบเรียนอย่าง
น้อยสองภาษา การแปลหนังสือและเอกสารทางวชิาการและเปิดหลักสูตรสอนสองภาษาในสถานศึกษา
ทุกระดับ   
                  4.2.6  ส่งเสริมความเป็นเลิศและพัฒนาอัจฉริยภาพโดยพฒันาโปรแกรมการศึกษาส าหรับ 
เด็กอัจฉริยะและพัฒนาเคร่ืองมือวัดแววอัจฉริยภาพ 
                  4.2.7 ร่วมมือกับองค์กรระหว่างประเทศ  เช่น  SEAMEO, UNESCO, UNDP, UNICEF  
ฯลฯ  ในการให้ความร่วมมือช่วยเหลือและแลกเปลี่ยนผู้เชี่ยวชาญด้านวิชาการกับต่างประเทศ 
      4.2.8 พัฒนาและยกระดับความรู้ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษแก่ผู้บริหาร ครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา  
      4.2.9 สนับสนุนและอ านวยความสะดวกในการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลง  

 

 4.3 สร้างเครือข่ายการวิจัยกับสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
       วิธีการ 
       4.3.1 สร้างเครือข่ายการวิจัยกับมหาวิทยาลัยในท้องถิ่นและมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงเพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับผลการวิจัยด้านการบริหารงานวิชาการ 
       4.3.2 ประสานงานความร่วมมือกับผู้เชี่ยวชาญในมหาวิทยาลัยเพื่อขอค าปรึกษาทางวิชาการ 
เกี่ยวกับวิธีการท าวิจัยในชั้นเรียนในระดับมัธยมศึกษา 
       4.3.3 ศึกษาดูงานในมหาวิทยาลัยเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับผลงานวิจัย 
       4.3.4 ท าบันทึกข้อตกลงทางวิชาการดา้นการวิจัยกับมหาวิทยาลัย  เช่น  จดัวิทยากรดา้น 
การวิจัยมาอบรมให้ความรู้แก่ผู้บริหารและครู  จัดสรรโควตาศึกษาต่อด้านการวิจัยให้แก่ครูในสาขา 
วิชาที่ขาดแคลน  ร่วมมือกับอาจารย์ในมหาวิทยาลัยจัดท าวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษาในโรงเรียน
มัธยมศึกษา ฯลฯ  
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5. ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ 
 

 ผู้วิจัยน าประเด็นยุทธศาสตร์แต่ละประเด็นที่มีความเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการให้มี
ความเข้มแข็งโดยมียุทธศาสตร์รองและแนวทางการด าเนินงานดังน้ี 
 ยุทธศาสตร์รอง 
 5.1 ส่งเสริมภาวะผู้น าในการพัฒนางานวิชาการของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
                    วิธีการ 
       5.1.1 จัดท าแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
       5.1.2 จัดให้มีการอบรมภาวะผู้น าและการจัดการความรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาแก่
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
       5.1.3 จัดให้ครูเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการปรับวิธีเรียนเปลี่ยนวิธีสอนโดยเน้นผู้เรียน 
เป็นส าคัญและยกระดับคุณภาพการศึกษา 
       5.1.4 ให้ครูเป็นผู้น าในการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาพัฒนาการเรียนการสอน 
       5.1.5 พัฒนาครูให้เป็นผู้น าในการใช้ภาษาอังกฤษในการจัดการเรียนรู้และเพื่อการ
สื่อสาร 
 

 5.2 จัดตั้งศูนย์บริการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารทางวิชาการ 
                    วิธีการ 
       5.2.1 จัดตั้งศูนย์บริการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารทางวิชาการร่วมกับผู้ปกครองและชุมชน 
 ในโรงเรียนเพื่อเป็นศูนย์รวมข้อสารสนเทศทางวิชาการในทุกดา้นโดยมีสื่อวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์และระบบอินเตอร์เนีตความเร็วสูง 
       5.2.2 แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารศูนย์บริการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารทางวิชาการ 
แบบมีส่วนร่วมโดยมีตัวแทนครูตัวแทนผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาและสถาบันการศึกษา
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
       5.2.3 ก าหนดอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารศูนย์ศูนย์บริการแลกเปลี่ยนข้อมูล 
ข่าวสารทางวิชาการ 
       5.2.4 จัดท าแผนงาน โครงการและกิจกรรม ตารางและปฏิทินการปฏิบัติงานทางวิชาการ
ในด้านต่างๆเพื่อใช้เป็นแนวทางควบคุมการท างาน 
                   5.2.5 จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารทางวิชาการในโรงเรียนร่วมกับผู้ปกครอง   
ชุมชนและสถาบันการศึกษาอ่ืนๆตามตารางและปฏิทินการปฏิบัติงาน 
       5.2.6 จัดระบบแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารทางวิชาการในระบบ online หรือจัดท า website 
 



 
                                        

    .5 
 
 
        
 
 
 
 
 

          261 
 

 5.3 พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
                    วิธีการ 
        5.3.1 จัดท าแผนพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

       5.3.2 จัดให้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ส ารวจสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีประกอบการ 
จัดการเรียนรู้และจ าแนกเป็นหมวดหมู่หรือประเภท 
                    5.3.3 ส ารวจความต้องการจ าเป็นในการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีของกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้   
       5.3.4 ประสานกับหน่วยงานด้านการศึกษา  ด้านการเมืองท้องถิ่นและหนว่ยงานภายนอก
อ่ืนเพื่อขอการสนับสนุนด้านสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีและวัสดุอุปกรณ์ทั้ง Hardware และ Software 
        5.3.5 ประสานงานกับหน่วยงานชุมชนเพื่อใช้สื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีร่วมกัน 
 

 5.4 รณรงค์ประกวดหนังสือเพื่อใช้เป็นแบบเรียนในการฝึกทักษะคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน 
                    วิธีการ 
       5.4.1 จัดประชุมเพื่อชี้แจงท าความเข้าใจให้แก่ครูในการรณรงค์ประกวดหนังสือเพื่อใช้ 
เป็นแบบเรียนในการฝึกทักษะคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน 
       5.4.2 แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกหนังสือเพื่อใช้เป็นแบบเรียนโดยให้มี
ตัวแทนครูจากกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ  ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา   ตัวแทนหน่วยงาน
ต้นสังกัดและสถาบันการศึกษาอ่ืนที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมโดยก าหนดหน้าที่ของคณะกรรมการพิจารณา
คัดเลือกหนังสือให้ชัดเจน 
       5.4.4 วางแผนและก าหนดรูปแบบการรณรงค์ประกวดหนังสือเพื่อใช้เป็นแบบเรียนใน 
การฝึกทักษะคิดวิเคราะห์ที่เหมาะสมกับผู้เรียน  
       5.4.5 ด าเนินการรณรงค์ประกวดหนังสือเพื่อใช้เป็นแบบเรียนในการฝึกทักษะคิดวิเคราะห์ 
ของผู้เรียนอย่างหลากหลาย  เช่น นิทรรศการ  การประกวดราคา  การประกวดสื่อ  ฯลฯ 
 

 5.5 ทบทวนภาระงานในสถานศึกษา 
                    วิธีการ 
       5.5.1 จัดประชุมชี้แจงให้ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการทบทวนภาระงานในสถานศกึษา 
       5.5.2 จัดท าโครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนที่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 
และครอบคลุมภารกิจการบริหารง 4 ด้าน คือ บริหารงานวิชาการ  บริหารงบประมาณ  บริหาร
บุคคลและบริหารทั่วไป 
       5.5.3 ให้คณะกรรมการสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมตามโครงสร้างการบริหาร 
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       5.5.4 จัดวางบุคคลและก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานตามภาระงานทั้ง 4 ด้านให้ชัดเจนเพื่อ
ไม่ให้เกิดความซ้ าซ้อนและเป็นการใช้ทรัพยากรบุคคลอย่างเหมาะสม 
       5.5.5 มีการแบ่งงานและเกลี่ยภาระงานของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาภายใน 
โรงเรียนให้มีความเหมาะสมและเท่าเทียมกัน   
 

 5.6 จัดตั้งหน่วยเคลื่อนที่ทางวิชาการ 
                    วิธีการ 
       5.6.1 จัดตั้งหน่วยเคลื่อนที่ทางวิชาการในโรงเรียนเพื่อเป็นหน่วยบริการความรู้และหรือ 
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลทางวิชาการในทุกด้านโดยมีสื่อ วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ 
       5.6.2 แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหน่วยเคลื่อนที่ทางวิชาการโดยมีตัวแทนครูจากกลุ่ม 
สาระการเรียนรู้ต่างๆ  ผู้ปกครอง  คณะกรรมการสถานศึกษา  ตัวแทนหน่วยงานหรือองค์กรอ่ืนๆ
และตัวแทนสถาบันการศึกษาที่เกี่ยวข้องโดยก าหนดบทบาทหน้าที่ให้ชัดเจน 
      5.6.3 จัดท าแผนงาน โครงการและกิจกรรม ตารางและปฏิทินการปฏิบัติงานทางวิชาการ 
ด้านต่างๆเพื่อใช้เป็นแนวทางในการออกหน่วยเคลื่อนที่ 
     5.6.4 จัดกิจกรรมทางวิชาการร่วมกับผู้ปกครอง ชุมชนท้องถิ่น  หน่วยงานหรือองค์กร
อ่ืนๆ  และสถาบันทางการศึกษาที่เกี่ยวข้อง 
 

 5.7 เร่งระดมทุนเพื่อการศึกษา 
                    วิธีการ 
       5.7.1 จัดท าแผนงบประมาณเพื่อใช้จ่ายในการพัฒนางานวิชาการในโรงเรียนแต่ละโครงการ 
และกิจกรรมที่ส าคัญและมีความต้องการจ าเป้นอย่างละเอียด 
       5.7.2 วิเคราะห์ค่าใช้จ่ายตามแผนงาน  โครงการและกิจกรรมในการพัฒนางานวิชาการ
กับงบประมาณที่โรงเรียนมี และได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัดและแหล่งอื่นๆที่
โรงเรียนได้รับเป็นประจ าและให้ค านวณงบประมาณในส่วนที่มีไม่เพียงพอและต้องหามาเพิ่มเติม 
       5.7.3 แต่งตั้งคณะท างานจัดหาระดมทุนเพื่อการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อวางแผนก าหนด 
กิจกรรมระดมทุนด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
       5.7.4 ด าเนินการระดมทุนตามกิจกรรมที่ได้วางไว้ เช่นขอจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
ท าบุญทอดผ้าป่า  ขอจากผู้มีอุปการคุณต่อสาธารณชนและหน่วยงานต้นสังกัดในทุกระดับ  การจัด
แสดงดนตรี  การจัดแสดงกายกรรม  ฯลฯ 
       5.7.5 จัดให้มีการรายงานการใช้งบประมาณตามโครงการแลฃะกิจกรรมพัฒนางานวิชาการ 
โดยค านึงถึงความประหยัดและความคุ้มค่าต่อสาธารณชนและหน่วยงานต้นสังกัดในทุกระดับ 
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 5.8 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน 
                    วิธีการ 
       5.8.1 จัดให้มีการประชุมชีแ้จงเพื่อให้ครูมีความรู้ความเข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญ 
ของการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของชุมชน 
       5.8.2 แต่งตั้งคณะท างานประสานความร่วมมือระหวา่งโรงเรียนและชุมชนโดยมีตัวแทน 
จากกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษา ตัวแทนผู้ปกครอง ตัวแทนสถาบันการศึกษา
ที่เกี่ยวข้องเข้ามีส่วนร่วม 
       5.8.3 วางแผนก าหนดกิจกรรมให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 
       5.8.4 ประสานและอ านวยความสะดวกแก่ชุมชนอย่างเต็มที่ 
 

 5.9 เร่งจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาภายในโรงเรียน 
                    วิธีการ 
       5.9.1 จัดให้มีการประชุมชี้แจงเพื่อให้ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท ามาตรฐาน 
การปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาภายในโรงเรียนเพื่อให้เกิดความร่วมมือจาก
บุคลากรในโรงเรียนรวมทั้งเพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
       5.9.2 จัดให้คณะท างานจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ภายในโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม 
       5.9.3 จัดให้มีการท าประชาพิจารณ์อย่างกว้างขวางกับผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น ผู้บริหาร ครู   
บุคลากรทางการศึกษาภายในโรงเรียน  นักเรียน ฯลฯ  
       5.9.4 จัดให้มีการนิเทศและติดตามการด าเนินงานโดยผู้อ านวยการโรงเรียน 
 

6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
 

 ผู้วิจัยน าประเด็นยุทธศาสตร์แต่ละประเด็นที่มีความเกี่ยวข้องกับการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นโดยมียุทธศาสตร์รองและแนวทางการด าเนินงานดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์รอง 
 6.1 พัฒนาโครงสร้างการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้เข้มแข็ง 
                    วิธีการ 
 6.1.1 จัดต้ังคณะท างานจัดท าโครงสร้างการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยจัดให้ 
มีการประชุมเพื่อก าหนดบทบาทหน้าที่ในการประสานความร่วมมือและวางแผนและรายละเอียดของ
การด าเนินงาน   
                    6.1.2 ประเมินความต้องการจ าเป็นของสถานศึกษาเพื่อจัดท าภาพรวมของสถานศึกษา 
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และส ารวจความต้องการด้านการศึกษาของผู้เรียนแล้วก าหนดเป็นประเด็นส าคัญของพัฒนา   
                    6.1.3 วิเคราะห์ปัญหา  สาเหตุและพิจารณาแนวทางแก้ไขตามประเด็นส าคัญของการ 
พัฒนา  ก าหนดเป้าหมายและยุทธศาสตร์การพัฒนา 
                    6.1.4 จัดท าโครงสร้างการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้สอดคล้องกบับริบทของ 
สถานศึกษาและครอบคลุมมาตรฐาน ตัวบ่งชี้ โดยตรวจสอบความเชื่อมโยงระหว่างเป้าหมายกับ
แผนปฏิบัติราชการายปี 
                    6.1.5 วางแผนงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยมอบหมายหน้าที่และความ 
รับผิดชอบให้ชัดเจนตามโครงสร้าง 
 

 6.2 ปรับปรุงเคร่ืองมือประเมินตามตัวบ่งชี้ 
                    วิธีการ 
       6.2.1 วิเคราะห์มาตรฐานและตวับ่งชี้ของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ 
การศึกษา (สมศ.) เพื่อเป็นแนวทางในการก าหนดเคร่ืองมือและตัวบ่งชี้ 
       6.2.2 จัดท าเกณฑ์คุณภาพตามตัวบ่งชี้ในแต่ละมาตรฐานของโรงเรียน  
       6.2.3 แต่งตั้งคณะท างานแบบมีส่วนร่วมให้ครอบคลุมทุกมาตรฐานและตัวบ่งชี้ 
       6.3.4 จัดท าเคร่ืองมือประเมินตามตัวบ่งชี้ให้มีความหลากหลายและครอบคลุมทุก 
มาตรฐานและตัวบ่งชี้ 
 

ส่วนที่ 2 ตรวจร่างยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
 มัธยมศึกษา 
 

 ในส่วนน้ี ผู้วิจัยก าหนดให้มีการตรวจร่างยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 2 รอบ โดยรอบแรกเป็นการจัด
ประชุมสนทนากลุ่ม (Focuss Group Discussion) ผู้วิจัยน าร่างยุทธศาสตร์ฯ ไปสอบถามความ
คิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิที่มีส่วนเกี่ยวข้องเกี่ยวข้อง (Stakeholders) เพื่อน าผลจากการแสดงความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการประชุมกลุ่มไปแก้ไขปรับปรุงร่างยุทธศาสตร์ฯให้มีความเหมาะสม
และความเป็นไปไดม้ากขึ้น ส่วนรอบสอง สอบถามความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญ
ด้านยุทธศาสตร์ในการตรวจประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างยุทธศาสตร์ฯ แล้วน าผล
การประเมินไปแก้ไขปรับปรุงร่างยุทธศาสตร์ฯ ให้มีความสมบูรณ์ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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 รอบที่ 1 ผลการจัดประชุมสนทนากลุ่ม (Focuss Group Discussion) 
 ในรอบนี้ ผู้วิจัยได้น าร่างยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา (ฉบับที่ 1) ไปสอบถามความคิดเห็นของผู้ที่เกี่ยวข้อง (Stakeholders) ซึ่ง
เป็นผู้ทรงคุณวุฒิด้านนโยบาย  ด้านนักวิชาการและด้านปฏิบัติ จ านวน 13 คนโดยการจัดประชุม
สนทนากลุ่ม (Focuss Group Discussion) เมื่อวันเสาร์ที่ 17 มีนาคม 2555 เวลา 09.00 – 12.15 น. ณ 
ห้อง 407 อาคารประชุมสุข อาชวอ ารุง คณะครูศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  ผลการประชุมสรุป
ได้ ดังนี้ 
 1. ควรใช้ชื่อยุทธศาสตร์หลักให้มีความเหมาะสมเนื่องจากเป็นยุทธศาสตร์ของผู้บริหาร 
ในการบริหารงานวิชาการ 
 2. ควรหลอมรวมหรือจัดกลุ่มยุทธศาสตร์ที่มีความซ้ าซ้อนหรือเหมือนกันให้เหลือเพียง 
ยุทธศาสตร์เดียวและใช้ชื่อยุทธศาสตร์ที่แปลกใหม่และน่าสนใจ 
 3. ควรน าเสนอในรูปตารางและปรับชื่อยุทธศาสตร์รองให้มีความกระชับมากขึ้น 
 4. ปรับวิธีการให้มีความสอดคล้องกันแต่ละยุทธศาสตร์รอง 
 

 ผู้วิจัยน ามาความคิดเห็นและข้อเสนอแนะมาแก้ไขปรับปรุงร่างยุทธศาสตร์ฯ ให้มีความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้เป็นร่างยุทธศาสตร์ฯ ฉบับที่ 2 โดยมียุทธศาสตร์หลัก 7 ยุทธศาสตร์ 
คือ 1) ยุทธศาสตร์การวางแผนงานวิชาการ 2) ยุทธศาสตร์การพัฒนาหลักสูตร 3) ยุทธศาสตร์การ
พัฒนากระบวนการเรียนการสอน 4) ยุทธศาสตร์การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา  5)
ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 6) ยุทธศาสตร์ใช้กลุ่มเครือข่ายส่งเสรมิ
ประสิทธิภาพ 7) การจัดการศึกษาเป็นกลไกขับเคลื่อนการยกระดับคุณภาพผู้เรียนแล้วจึงก าหนด
ยุทธศาสตร์รองและวิธีการของแต่ละยุทธศาสตร์หลักที่เหมาะสม โดยมีรายละเอียด ดังนี ้
 

ตารางที่ 56 ร่างยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 

ยุทธศาสตร์หลัก ยุทธศาสตร์รอง วิธีการ 
1. ยุทธศาสตร์การวางแผนงาน 
    วิชาการ  

 

1.1 ส่งเสริมภาวะผู้น าในการ 
     พัฒนางานวิชาการของครูและ 
     บคุลากรทางการศึกษา 

1.1.1 จัดท าแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
1.1.2 จัดให้มีการอบรมภาวะผู้น าและการจัดการ 
        ความรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาแก่ครูและ 
         บคุลากรทางการศึกษา 
1.1.3 จัดให้ครูเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการปรับวิธี 
         เรียนเปลี่ยนวิธีสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
         และยกระดับคุณภาพการศึกษา 
1.1.4 ให้ครูเป็นผู้น าในการใช้สื่อนวัตกรรมและ 
         เทคโนโลยีมาพัฒนาการเรียนการสอน 
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ตารางที่ 57 ร่างยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
      (ต่อ) 
 

ยุทธศาสตร์หลัก ยุทธศาสตร์รอง วิธีการ 

  1.1.5 พัฒนาครูให้เป็นผู้น าในการใช้ภาษาอังกฤษ 
         ในการจัดการเรียนรู้และเพ่ือการสื่อสาร 

 1.2 เพิ่มประสิทธิภาพการ 
     บรหิารงานวิชาการ 

1.2.1 จัดให้มีแผนยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการ 
                 ในแตล่ะโรงเรียนเพื่อแสดงให้เห็นถงึทิศทางกา 
         ด าเนินงานกระบวนงาน ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ ฯลฯ  
                   ในการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
1.2.2 บูรณาการนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดกับ 
         สภาพการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับ 
         คุณภาพการศึกษารวมทั้งสภาพสังคมและ 
         สภาพสิ่งแวดล้อมเพื่อก าหนดเป็นนโยบาย 
         รายปีของแต่ละโรงเรียน 
1.2.3 ประชุมชีแ้จงเพื่อท าความเข้าใจในกลุ่มครูและ 
         บคุลากรทางการศึกษาหรือผู้ที่เกีย่วข้องเพ่ือให้ 
         เห็นความส าคัญและมีส่วนร่วมในการเพ่ิม 
         ประสิทธิภาพงานวิชาการ 
1.2.4 ส่งเสริมให้มีการจัดท ามาตรฐานคุณภาพ 
         การศึกษาและก าหนดตัวบ่งชี้และเป้าหมาย 
         ความส าเร็จโดยมีการติดตามประเมินผลตาม 
         ตัวบ่งชี้ทุกปกีารศึกษา 
1.2.5 บูรณาการโครงการและกิจกรรมตลอดจน 
         กระบวนการจัดการเรียนรู้ระหว่างกลุ่ม 
         สาระการเรียนรู้โดยใช้วงจร PDCA  
1.2.6 ส่งเสริมให้มีการศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีการ 
         บรหิารงานวิชาการที่เป็นเลิศและมีการ 
         เทียบเคียง (Benchmark) ผลสัมฤทธิ์ทางการ 
         เรียนกับโรงเรียนอ่ืนในระดับเขต   ระดับภาค 
         และระดับประเทศ 
1.2.7 ก าหนดแนวทางการบริหารงานวิชาการของ 
         แต่ละโรงเรียนให้มีโครงการและกิจกรรม 
        ในการช่วยเหลือเกื้อกลูซึ่งกันและกันระหว่าง 
        โรงเรียนขนาดเลก็  ขนาดกลาง  ขนาดใหญ่และ 
        ขนาดใหญ่พิเศษอย่างชัดเจนทกุปกีารศึกษา   
        เช่น  การช่วยเหลือด้านบุคลากร   ด้านสื่อ 
        อุปกรณ์   ด้านเอกสารทางวิชาการ  ด้านข้อมูล 
        ข่าวสาร ฯลฯ 
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ตารางที่ 57 ร่างยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
      (ต่อ) 
 

ยุทธศาสตร์หลัก ยุทธศาสตร์รอง วิธีการ 

 1.3 เร่งปรับปรุงงานวิชาการให้ม ี
     ความเข้มแข็ง 

1.3.1 ก าหนดนโยบายการบริหารงานวิชาการให้ 
         สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
         ขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 
1.3.2 จัดท าหลกัสูตรให้มีความยืดหยุ่นและมีการ 
         เชื่อมโยงแบบบูรณาการ 
1.3.3 จัดท าข้อมูลป้อนกลับให้ครูได้ทราบข้อมูลจุด 
         แข้งจุดอ่อนและสามารถตัดสินใจเกี่ยวกับการ 
         จัดกระบวนการเรียนรู้ 
1.3.4 จัดสื่อเทคโนโลยี  คอมพิวเตอร์  หนังสือ   
         แบบเรียน  ห้องสมุด  วัสดุอุปกรณ์และแหล่ง 
         เรียนรู้เพ่ือสนับสนุนให้นักเรียนและครูได้ 
         ศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง  
1.3.5 สร้างความร่วมมือในการท างานกลุ่มและการ 
         จัดการเรียนรู้แบบเพ่ือช่วยเพ่ือน  
1.3.6 ด าเนินการวิจัยด้านกระบวนการและผลลัพธ์ 
         ของโรงเรียน 

 1.4 เร่งจัดท าระเบียบและแนว 
      ปฏิบัตเิกี่ยวกับงานวิชาการ 
      โดยการมีส่วนร่วม 

1.4.1 ก าหนดให้มีรูปแบบระเบียบและแนวปฏิบัติ 
         เกี่ยวกับงานวิชาการ 
1.4.2 จัดให้มีการประชุมปฏิบัตกิารคณะกรรมการ 
         สถานศึกษา   ผู้บริหารและครูในการจัดท า 
         ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ 
         แบบมีส่วนร่วม 
1.4.3 ก าหนดระเบียบและแนวปฏิบัติเกีย่วกับงาน 
         วิชาการให้มีความเหมาะสมกับสภาพบริบท 
         ของโรงเรียน 
1.4.4 จัดให้มีการน าร่างระเบียบและแนวปฏิบัติ 
         เกี่ยวกับงานวิชาการไปท าประชาพิจารณ์กับผู้ที่ 
         เกี่ยวข้องอย่างกว้างขวาง 
1.4.5 น าความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการท า 
         ประชาพิจารณ์ไปปรับปรุงร่างระเบียบและ 
         แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการให้มีความ 
         สมบูรณ์และเหมาะสมและน าไปเสนอให้ 
         คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานพิจารณา 
         ก่อนน าไปประกาศใช้ 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
    หลักสูตร  

2.1 บูรณาการเนื้อหาสาระ 
      หลักสูตรท้องถิ่น 

2.1.1 จัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาในการ 
         จัดท าหลกัสูตรท้องถิ่นแบบบูรณาการแบบอิง 
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ตารางที่ 57 ร่างยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
      (ต่อ) 
 

ยุทธศาสตร์หลัก ยุทธศาสตร์รอง วิธีการ 

           มาตรฐานและตัวบ่งชี้โดยการใชห้ลักสูตร 
         แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.. 2551  
2.1.2 จัดให้ครูและผู้บริหารโรงเรียนเข้ารับการอบรม 
         ในการจัดท าหลกัสูตรท้องถิ่นแบบบูรณาการ 
         แบบอิงมาตรฐานและตัวบ่งชี้โยให้  
         ศกึษานิเทศก์เป็นวิทยากรพ่ีเลี้ยง 
2.1.3 วางแผนบริหารจัดการหลักสูตรทอ้งถิ่นแบบ 
         บูรณการซึ่งประกอบด้วยเนื้อหาสาระ    
         มาตรฐานและตัวบ่งชี้  แบบทดสอบก่อนเรียน 
         และหลงัเรียนและแบบฝึกหัด 
2.1.4 จัดให้ครูทุกคนท าแผนการจัดการเรียนรู้ มีการ 
         จัดเตรียมแบบฝึกทกัษะและสื่อการเรียนรู้ทุก 
         กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มีการบูรณาการเนื้อหา 
         สาระหลักสูตรท้องถิ่น 
2.1.5 นเิทศและติดตามการใช้หลกัสูตรท้องถิ่นอย่าง 
         ต่อเนื่องทกุสัปดาห์เพ่ือแก้ไขปัญหาและ 
         อุปสรรคแบบเป็นกัลยาณมิตรโดยผู้บริหาร 
         โรงเรียน  
2.1.6 รายงานผลการใชห้ลกัสูตรต่อผู้บริหาร 
         โรงเรียนเมื่อสิ้นภาคเรียน 
2.1.7 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรโดยการแต่งตั้ง 
         คณะท างานซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารโรงเรียน 
         ครูและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เช่น ศกึษานิเทศก์ 
        /ผู้เชี่ยวชาญด้านการท าหลักสูตรท้องถิ่นเพื่อหา 
         แนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 
        ให้มีความเหมาะสมมากขึ้น 

 2.2 บูรณาการหลักสูตร 
      สถานศึกษา 

2.2.1 จัดประชุมเชงิปฏิบัติการคณะกรรมการ 
         สถานศึกษาและคณะครใูนการบูรณาการ 
         หลกัสูตรสถานศึกษาโดยใช้หลกัสูตร  
         การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 และหลักสูตร 
         แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 เป็น 
         ฐานในการจัดท า 
2.2.2 จัดให้ผู้บริหารโรงเรียนและครเูข้ารับการอบรม 
                  การบูรณาการหลักสูตรสถานศึกษาโดยมี 
         ศกึษานิเทศก์เป็นวิทยากร 
2.2.3 จัดท าหลกัสูตรสถานศึกษา โดยการจัดท า          
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ยุทธศาสตร์หลัก ยุทธศาสตร์รอง วิธีการ 

           โครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา   จัดท า 
         ค าอธิบายรายวิชา  จัดท ากิจกรรมพัฒนา 
         หลกัสูตร  จัดท าเกณฑ์การวัดประเมินผลและ 
         จัดท าเกณฑ์การจบหลกัสูตร   
2.2.4 จัดท าหลกัสูตรระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
         หน่วยการเรียนรู้  จัดท าแผนการจดัการเรียนรู้ 
         ให้สอดคล้องกับหน่วยการเรียนรู้และมีการวิจัย 
         พัฒนาหลกัสูตร           
2.2.5 ติดตามผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่องรวมทั้ง 
         การปรับปรุงหลักสูตร 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
    กระบวนการเรียนการสอน 

 

3.1 พัฒนาระบบนิเทศภายใน 
      สถานศึกษาใหเ้ข้มแขง็ 

3.1.1 จัดให้มีคณะท างานในการวิเคราะห์สภาพ 
         ปจัจุบันและปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
         ของโรงเรียนเพื่อวางแผนพัฒนาระบบนิเทศ 
         ภายในสถานศึกษาให้เข้มแขง็โดยการมีส่วน 
         ร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาและ 
         ศกึษานิเทศก ์
3.1.2 ก าหนดปฏิทินและกิจกรรมนิเทศภายใน 
         สถานศึกษาอย่างหลากหลาย เพ่ือให้ครูม ี
         ความกระตือรือร้นในการพัฒนาการจัดการ 
         เรียนรู้ตลอดเวลา  เช่น การใหก้ารศึกษา 
         เอกสาร  การใหค้ าปรึกษา/แนะน า  การศึกษา 
         ดงูาน  การสนทนาทางวิชาการ  การเย่ียม 
        ชั้นเรียน ฯลฯ 
3.1.3 จัดให้มีการนิเทศการจัดการเรียนรู้ร่วมกันตาม 
         กิจกรรมและปฏิทินที่ก าหนดแลว้สรุปผลการ 
         ประเมินอย่างต่อเนื่องอย่างเป็นกัลยาณมิตร 
         ให้เป็นที่ยอมรับของทุกฝ่าย 
3.1.4 น าผลการนิเทศการจัดการเรียนรู้ของครูไป 
         ปรับปรุงพัฒนาให้ดีขึ้นต่อไป 

 3.2 พัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3.2.1 จัดประชุมชี้แจงครูเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ 
          และความตระหนักในการจัดกระบวนการ 
          เรียนรู้โดยมีการประชุมทุกเดือนหรือทุกครั้ง 
         ทีเ่กิดปัญหา 
3.2.2 จัดตารางสอนและจัดครูเข้าชั้นเรยีนตามความ 
          ถนัดและความรู้ความสามารถ 
3.2.3 จัดให้มีการวางแผนในการบริหารจัดการ          
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ยุทธศาสตร์หลัก ยุทธศาสตร์รอง วิธีการ 

           ชั้นเรียนเน้น      การดูแลนกัเรียนแบบ 
         หมุนเวียน (Rotate) และมีการใหง้านนักเรียน 
         ตามความสามารถ  มีการดูแลนักเรียนที่เรียน 
         อ่อนและมีการซ่อมเสริมนักเรียนเป็น 
         รายบคุคล 
3.2.4 จัดให้ครูท าแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณา 
         การระหว่างกลุ่มสาระฯโดยมีการน าภูมิปัญญา 
         ท้องถิ่นมาช่วยในการจัดการเรียนรู้อย่าง 
         หลากหลาย 
3.2.5 ก าหนดใหค้รูท าวิจัยในชั้นเรียนและน าผลการ 
         วิจัยมาพัฒนานักเรียนอย่างต่อเนื่อง 
3.2.6 สง่เสริมให้ครูจัดการเรียนรู้โดยใช้สื่อ 
         ประกอบการเรียนรู้อย่างหลากหลายและมีการ 
         น าสื่อ ICT  มาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
3.2.7 ส่งเสริมให้ครูวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
         เป็น 3 กลุ่ม คือ เก่ง  ปานกลาง อ่อน  แต่ 
         สามารถจัดการเรียนรู้ให้นักเรียนทั้ง 3 กลุ่ม 
          เรียนร่วมกันได้ 
3.2.8 ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมซ่อมเสริมให้แก ่
         นกัเรียนเป็นรายบุคคลและใช้วิธีการวัดและ 
         ประเมินผลอย่างหลากหลาย 

 3.3 รณรงค์ให้ครูพัฒนาการจัดการ 
      เรียนรู้ด้วยการวิจัยในชั้นเรียน 

3.3.1 จัดให้มีศูนย์วิทยบริการส าหรับการศึกษา 
         ค้นคว้าผลงานทางวิชาการที่เกี่ยวกับการวิจัย 
         เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้หรือพัฒนา 
         กระบวนการเรียนรู้และการพัฒนา  สื่อ  
         นวัตกรรม  และเทคโนโลยีของครู 
3.3.2 สง่เสริมให้ครูทุกคนพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
         โดยการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้น 
         ผูเ้รียนเป็นส าคัญด้วยการสร้างสื่อ  นวัตกรรม 
         และเทคโนโลยีและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
         และแก้ปัญหาพฤติกรรมการเรียนของนักเรียน 
         ด้วยการวิจัยในชั้นเรียน      โดยก าหนดให้ครู 
         ทกุคนต้องสง่งานวิจัยภาคเรียนละ 1  เรื่อง 
3.3.3 สง่เสริมให้มีการประกวดผลงานวิจัยภายใน 
         โรงเรียนและมอบรางวัลแก่ผูช้นะเลิศ 
3.3.4 ก าหนดให้ผลงานวิจัยของครูเป็นส่วนหนึ่งของ 
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ยุทธศาสตร์หลัก ยุทธศาสตร์รอง วิธีการ 

           การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนในแต่ละปีอย่าง 
         น้อย  3  รางวัล 
3.3.5 พัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะ 
         ในการวิจัย โดยวิทยากรผู้มีความเชี่ยวชาญ 
          มาให้การฝึกอบรมและประสานงานกับ 
          อาจารย์จากสถาบันการศึกษาในระดับ 
          อุดมศึกษา 
3.3.6 สง่เสริมให้ครูด าเนินการวิจัยเพ่ือแก้ปัญหาใน 
         กระบวนการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน 

 3.4 พัฒนาคุณภาพครูอัตราจ้างมือ 
       อาชีพ 

3.4.1 จัดให้มีการเปิดรับสมัครครูอัตราจ้างโดย 
         ก าหนดหลกัเกณฑ์และคุณสมบัติรวมทั้ง  
         ประสบการณ์ของผู้สมัครตามที่โรงเรียน 
         ต้องการไว้อย่างชัดเจน  
3.4.2 จัดให้มีการพิจารณาคัดเลือกจากบุคคลผู้มี 
         ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ 
3.4.3 จัดให้มีการปฐมนิเทศและฝึกอบรมการจัดท า 
          แผนการจัดการเรียนรู้ของครูอัตราจ้าง   
3.4.4 จัดให้มีการประเมินครูอัตราจ้างทุก 3 เดือน 
3.4.5 สง่เสริมให้ครูอัตราจ้างรู้จักการผลิตสื่อ  
         นวัตกรรม  มีการน าเทคโนโลยีและแหล่ง 
         เรียนรู้จากท้องถิ่นมาบูรณาการกับเนื้อหาทั้ง 
         ทฤษฎีและปฏิบัติรวมทั้งต่างกลุ่มสาระการ 
         เรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 
3.4.6 สง่เสริมให้ครูอัตราจ้างวิเคราะห์ผู้เรียนเป็น 3  
         กลุ่ม  คือ กลุ่มเกง่  กลุ่มปานกลางและกลุ่ม 
         อ่อน  โดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่าง 
         หลากหลายให้เหมาะสมกับศกัยภาพของ 
         ผูเ้รียน 
3.4.7 สง่เสริมให้ครูอัตราจ้างจัดกิจกรรมซ่อมเสริม 
         นกัเรียนเป็นรายบุคคลอย่างหลากหลาย 
3.4.8 สง่เสริมให้ครูอัตราจ้างใช้วิธีการวัดผล 
         ประเมินผลที่หลากหลายโดยให้มีการทดสอบ 
         ความรู้พ้ืนฐานก่อนเรียน   ระหว่างเรียนและ 
         หลงัเรียนเพื่อศึกษาพัฒนาการของผู้เรียนเป็น 
         รายบุคคล 
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ยุทธศาสตร์หลัก ยุทธศาสตร์รอง วิธีการ 

 3.5 เร่งพัฒนาครูแนะแนว 

 

3.5.1 ก าหนดใหค้รูทุกคนต้องเป็นครูแนะแนว 
3.5.2 ก าหนดใหค้รูที่มีคาบสอนน้อยกว่าเกณฑ์ ท า 
         หน้าที่จัดกจิกรรมแนะแนวในคาบกิจกรรม 
         แนะแนว 
3.5.3 ส่งเสริมให้มีการพิจารณาคัดเลือกครูที่มี 
         คุณสมบัติและมีบุคลิกภาพเหมาะสมท าหน้าที่ 
         ครูแนะแนว 
3.5.4 สนับสนุนให้ครูศกึษาต่อในสาขาวิชาที่ 
         โรงเรียนขาดแคลน  
3.5.5 รับโอนหรือรับย้ายครูผู้มีความรู้ความสามารถ 
          และมีความประสงค์จะขอย้ายในสาขาวิชาที่ 
          โรงเรียนขาดแคลน 

 3.6 พัฒนาครูให้มีความรูค้วาม 
      เข้าใจในการจัดการความรู้  
      (Knowledge Management)    

3.6.1 แต่งตัง้คณะท างานในการจัดการความรู้แบบมี 
         ส่วนร่วมโดยคัดเลือกครูหรือบุคลากรที่มาจาก 
         ตัวแทนของทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และบุคคล 
         ภายนอกโรงเรียนที่มีความเชี่ยวชาญในแต่ละ 
         กลุ่มสาระฯ  
3.6.2 ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และถอด 
         บทเรียนจากครูหรือนักเรียนหรือบุคคลอ่ืนที่ 
         เกี่ยวข้องที่เคยประสบความส าเร็จในด้านการ 
         เรียนการสอนโดยการรวบรวมข้อมูลเก็บใน 
         ระบบฐานข้อมูลเพ่ือน าไปต่อยอดองค์ความรู้ 
         ต่อไป 
3.6.3 สนับสนุนให้ครูทกุคนมีการจัดการความรู้โดย 
         การถอดบทเรียนที่มีแบบปฏิบัติทีเ่ป็นเลิศ  
         (Best Practice) และมีการบันทึกข้อมูลเกี่ยวกับ 
         ทกัษะประสบการณ์ความรู้และความส าเร็จ 
         ของตนเองไว้เพื่อเป็นตัวอย่างให้ครูรุ่นหลังได้ 
         น าเป็นบทเรียนในการศึกษาหาความรู้ เพื่อเป็น 
         แนวทางในการจัดการเรียนการสอนสู่ความ 
         เป็นเลิศ 

 3.7 เร่งพัฒนาครูและบุคลากร 
      ทางการศึกษาให้มีความรู้และ 
      ทักษะในสาขาวิชาที่ขาดแคลน 

3.7.1 ส ารวจความรู้ความสามารถของครูและ 
         บคุลากรทางการศึกษาในวิชาที่สอนและ 
         รับผิดชอบที่ไม่ตรงกับความรู้ความสามารถล 
         และความถนัดและวิชาเอกแต่มีความจ าเป็น 
         ต้องสอน 
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ยุทธศาสตร์หลัก ยุทธศาสตร์รอง วิธีการ 

  3.7.2 ส่งเสริมให้ครูและและบุคลากรทางการศึกษา 
         จัดท าแผนพัฒนาตนเองเพื่อส ารวจจุดเด่น 
         จุดด้อยและจุดที่ต้องพัฒนาในด้านการเรียน 
         การสอนของตนเอง (Individual Development  
         Plan)  
3.7.3 ส่งเสริมให้ครูและและบุคลากรทางการศึกษา 
        ได้เรียนต่อในสาขาวิชาที่ขาดแคลนทั้งในเวลา 
         และนอกเวลาเรียน 
3.7.4 ก าหนดใหค้รูจัดกจิกรรมการเรียนรู้ที่เน้น 
         ผูเ้รียนเป็นส าคัญโดยใช้สื่อ   นวัตกรรมและ 
         เทคโนโลยีที่หลากหลาย เช่น การจัดการเรียนรู้ 
         ผ่านการสืบค้นทางอินเทอร์เน็ต  คอมพิวเตอร์ 
         ช่วยสอน ศูนย์การเรียนรู้  การระดมสมอง  การ 
         โต้วาที ฯลฯ เป็นต้น  และปรับบทบาทของครู 
         จากผู้สอนเป็นผู้จัดการ ผู้สนับสนุน  ผู ้
         เสริมแรง  ผู้ร่วมกิจกรรม  ผูช้่วยเหลือและ 
         แหล่งวิทยากรและติดตามตรวจสอบ 
3.7.5 พัฒนาครูและและบคุลากรทางการศึกษาให้มี 
         ความรู้และทักษะในการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการ 
         จัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนจัดการเรียนรู้ทาง 
         คณิตศาสตร์และจัดกจิกรรมการจดัการเรียนรู้ที่ 
         เน้นการคิดวิเคราะห์ ฟัง พูด อ่าน เขียน โดยมี 
         การทดสอบความรู้พ้ืนฐานของนักเรียนทุกคน 
         โดยการอ่าน 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาสื่อและ 
    เทคโนโลยีทางการศึกษา 

 

4.1 พัฒนาระบบฐานข้อมูลแหลง่ 
      เรียนรู ้

4.1.1 จัดให้มีการส ารวจแหล่งเรียนรู้เพ่ือประกอบ 
         การจัดการเรียนสอนในโรงเรียนในแต่ละกลุ่ม 
         สาระการเรียนรู้  จ าแนกเป็นประเภทและจัด 
4.1.2 ท าการวิเคราะห์หลกัสูตรและแผนการจัดการ 
         เรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้เพ่ือส ารวจแหลง่ 
         เรียนรู้ที่ยังไม่มีและมีความจ าเป็นต้องใช้แหล่ง 
         เรียนรู้ประกอบการเรียนการสอน 
4.1.3 จัดกลุ่มประเภทแหล่งเรียนรู้ที่ยังไม่มีหรือมีไม่ 
         เพียงพอและมีความจ าเป็นต้องใชแ้ล้วจ าแยก 
         ประเภทแหลง่เรียนรู้ให้สะดวกตอ่การศึกษา 
         ค้นคว้า  
4.1.4 จัดท าระบบฐานข้อมูลแหล่งเรียนรู้ประกอบ          
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       การเรียนการสอนที่จ าเป็นต้องใช้ร่วมกันให้ 
         เพียงพอ  เช่น พัฒนาห้องสมุดใหม้ีชีวิตให ้
         บริการตลอดทั้งวัน  ห้องสมุดวิชาการ  
         ห้องสมุดกลุ่มสาระฯ  ห้องสมุดเกียรติยศ  
         ห้องเรียนทันข่าว  e – learning   facebook   
         จัดท าระบบ wireless  ครอบคลุมทั้งโรงเรียน    
         จัดท าศูนย์ ICT ของโรงเรียน  จัดท าห้องสมุด 
         อิเลคโทรนิกส์ ( E- Library)  พัฒนา website  
         โรงเรียน  จัดท า Tutor online  จัดหา CD-ROM  
         ฯลฯ   

 4.2 พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ 
      เทคโนโลย ี

4.2.1 จัดท าแผนพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
         และการสื่อสาร 
4.2.2 จัดให้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ส ารวจสื่อ 
         นวัตกรรมและเทคโนโลยีประกอบการจัดการ 
         เรียนรู้และจ าแนกเป็นหมวดหมู่หรือประเภท 
4.2.3 ส ารวจความต้องการจ าเป็นในการใช้สื่อ  
         นวัตกรรมและเทคโนโลยีของกลุม่สาระ 
         การเรียนรู้   
4.2.4 ประสานกับหน่วยงานด้านการศึกษา ด้าน 
         การเมืองท้องถิ่นและหน่วยงานภายนอกอ่ืน  
         เพื่อขอการสนับสนุนด้านสื่อ นวัตกรรมและ 
         เทคโนโลยีและวัสดุอุปกรณ์ทั้ง Hardware และ 
         Software 
4.2.5 ประสานงานกับหน่วยงานชุมชนเพื่อใช้สื่อ   
         นวัตกรรมและเทคโนโลยีร่วมกัน 

 4.3 ส่งเสริมให้ครใูช้สื่อเทคโนโลย ี
      และแหลง่เรียนรู้ภูมิปัญญา 
      ท้องถิ่นทั้งในและนอก 
      โรงเรียนอย่างหลากหลาย 

4.3.1 สง่เสริมให้ครูใช้สื่อประกอบการจัดการเรียนรู้ 
         ทีเ่หมาะสมกับผู้เรียนอย่างหลากหลาย เช่น  
         บทเรียนส าเร็จรูป โปรแกรมส าเร็จรูป แบบฝึก 
         ทกัษะของกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ     
4.3.2 สง่เสริมให้ครูน าเทคโนโลยีต่างๆมาใช้ในการ 
         จัดการเรียนรู้  เช่น คอมพิวเตอร์โปรเจคเตอร์ 
         CD-ROM  TV  DVD  e-book  e-taining 
         บทเรียน  on- line ฯลฯ 
4.3.3 สง่เสริมให้ครูน าแหลง่เรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
         ทัง้ในและนอกโรงเรียนมาบูรณาการกับ 
         แผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์           
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           สงัเคราะห์และฝึกทกัษะและเชื่อมโยงกับการ 
         ด าเนินชีวิตประจ าวัน 
4.3.4 พัฒนาให้ครูรู้จกัการต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่น  
         OTOP  SMEs  สู่มาตรฐานสากล 

 4.4 รณรงค์ประกวดหนังสือเพื่อใช ้
      เป็นแบบเรียนในการฝึกทักษะ 
      คิดวิเคราะห์ของผู้เรียน 

 

4.4.1 จัดประชุมเพื่อชี้แจงท าความเข้าใจให้แก่ครูใน 
         การรณรงค์ประกวดหนังสือเพื่อใช้เป็น 
         แบบเรียนในการฝึกทักษะคิดวิเคราะห์ของ 
         ผูเ้รียน 
4.4.2 แต่งตัง้คณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกหนังสือ 
         เพื่อใช้เป็นแบบเรียนโดยให้มีตัวแทนครูจาก 
         กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ  ผู้ปกครอง  
         คณะกรรมการสถานศึกษา   ตัวแทนหน่วยงาน 
         ต้นสงักัดและสถาบันการศึกษาอ่ืนที่เกี่ยวข้องมี 
         ส่วนร่วม โดยก าหนดหน้าที่ของคณะกรรมการ 
         พิจารณาคัดเลือกหนังสือให้ชัดเจน 
4.4.4 วางแผนและก าหนดรูปแบบการรณรงค์ 
         ประกวดหนังสือเพื่อใช้เป็นแบบเรียนในการ 
         ฝกึทักษะคิดวิเคราะห์ที่เหมาะสมกับผู้เรียน  
4.4.5 ด าเนินการรณรงค์ประกวดหนังสอืเพื่อใช้เป็น 
         แบบเรียนในการฝึกทักษะคิดวิเคราะห์ของ 
         ผูเ้รียนอย่างหลากหลาย  เช่น นิทรรศการ  การ 
         ประกวดราคา  การประกวดสื่อ  ฯลฯ 

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบ 
    ประกันคุณภาพการศึกษา 

 

5.1 พัฒนาโครงสร้างการประกัน 
      คุณภาพภายในสถานศึกษาให้ 
      เข้มแข็ง 

5.1.1 จัดตั้งคณะท างานจัดท าโครงสร้างการประกัน 
         คุณภาพภายในสถานศึกษาโดยจัดให้มีการ 
         ประชุมเพื่อก าหนดบทบาทหน้าที่ในการ 
         ประสานความร่วมมือและวางแผนและ 
          รายละเอียดของการด าเนินงาน   
5.1.2 ประเมินความต้องการจ าเป็นของสถานศึกษา 
          เพื่อจัดท าภาพรวมของสถานศึกษาและส ารวจ 
          ความต้องการด้านการศึกษาของผู้เรียนแล้ว 
          ก าหนดเป็นประเด็นส าคัญของพัฒนา   
5.1.3 วิเคราะห์ปัญหา  สาเหตุและพิจารณาแนวทาง 
          แก้ไขตามประเด็นส าคัญของการพัฒนา   
          ก าหนดเป้าหมายและยุทธศาสตร์การพัฒนา 
5.1.4 จัดท าโครงสร้างการประกันคุณภาพภายใน 
         สถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของ          
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ยุทธศาสตร์หลัก ยุทธศาสตร์รอง วิธีการ 

         สถานศึกษาและครอบคลุมมาตรฐาน ตัวบ่งชี้ 
         โดยตรวจสอบความเชื่อมโยงระหว่างเป้าหมาย 
          กับแผนปฏิบัติราชการายปี 
5.1.5 วางแผนงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
         โดยมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้ 
         ชัดเจนตามโครงสร้าง  

 5.2 ปรับปรุงเครื่องมือประเมินตาม 
      ตัวบ่งชี ้

 5.2.1 วิเคราะห์มาตรฐานและตัวบ่งชี้ของส านักงาน 
          รับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพ 
          การศึกษา (สมศ.) เพื่อเป็นแนวทางในการ 
          ก าหนดเครื่องมือและตัวบ่งชี ้
5.2.2 จัดท าเกณฑ์คุณภาพตามตัวบ่งชี้ในแต่ละ 
         มาตรฐานของโรงเรียน  
5.2.3 แต่งตัง้คณะท างานแบบมีส่วนร่วมให้ 
         ครอบคลุมทุกมาตรฐานและตัวบง่ชี ้
5.2.4 จัดท าเครื่องมือประเมินตามตัวบ่งชี้ให้มีความ 
         หลากหลายและครอบคลุมทกุมาตรฐานและ 
         ตัวบ่งชี ้

 5.3 พัฒนาโครงการและกิจกรรม 
      ให้มีความหลากหลาย 

5.3.1 จัดให้มีการศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีการปฏิบัติ 
          เป็นเลิศ (Best Practice) ทั้งในระดับกลุ่มย่อยที่ 
          เจาะลึกเฉพาะกลุ่มสาระการเรียนรู้หรือกลุ่ม 
          งานและกลุ่มใหญ่ที่เป็นถาพรวมของโรงเรียน 
5.3.2 จัดให้มีการเทียบเคียงผลการจัดการศึกษาของ 
         โรงเรียนที่มีการปฏิบัติเป็นเลิศทัง้ในระดับเขต 
          พ้ืนที่  ระดับภาคและระดับประเทศ 
5.3.3 จัดให้มีการศึกษาผลการวิจัยทั้งในประเทศและ 
         ต่างประเทศเพ่ือน าข้อมูลมาใช้ในการปรับปรุง 
          และพัฒนาการจัดท าโครงการและกิจกรรม 
         ของโรงเรียน 
5.3.4 จัดท าโครงการและกิจกรรมที่มีความ 
         สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวบง่ชี้ตาม 
         มาตรฐานคุณภาพการศึกษาของ สมศ. 
         สอดคล้องกับนโยบาย   จุดเน้นของหน่วยงาน 
         ต้นสงักัด   สอดคล้องกับข้อเสนอแนะ/ของการ 
         ประเมินจากสมศ. และสอดคล้องกับสภาพ 
         บริบทของโรงเรียนโดยใช้วงจร PDCA  
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ยุทธศาสตร์หลัก ยุทธศาสตร์รอง วิธีการ 

 5.4 เร่งปรับปรุงระบบการดูแล 
     ช่วยเหลือนักเรียนให้เข้มแข็ง  

 

5.4.1 ประชุมชีแ้จงครูผู้สอนเพื่อก าหนดรูปแบบ 
          วิธีการคัดกรองนักเรียนแป็นรายบุคคลโดยให้ 
          ครูที่ปรึกษาจัดท าข้อมูลพื้นฐานนักเรียนเป็น    
          รายบุคคล 
5.4.2 จัดระบบการช่วยเหลือดูแลนักเรยีนอย่างมี 
          คุณภาพโดยใช้วินัยเชิงบวก มีการจัดกิจกรรม 
          ส่งเสริมการสร้างนักเรียนให้มีคณุลักษณะอัน 
          พึงประสงค์ต่อตนเองและสงัคมอย่างต่อเนื่อง  
5.4.3 จัดกลุ่มนักเรียนตามความสามารถ เช่น กลุ่ม 
         เกง่  กลุ่มปานกลาง  กลุ่มอ่อนโดยวิธีการที่ 
         หลากหลายเช่น ทดสอบความสามารถด้านการ 
         อ่านของนักเรียนเพื่อวัดระดับความสามารถ 
         ทางการเรียนรู้ การสัมภาษณ์ การศึกษาประวัติ 
         ภูมิหลังและอื่นๆทีเ่กี่ยวข้องกับการพัฒนาการ 
         เรียนรู้ของผู้เรียนในแต่ละกลุ่มทีม่ีความ 
         สามารถแตกต่างกันของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
5.4.4 ครูเตรียมให้งานกลุ่มตามความสามารถของ 
         นกัเรียนแต่ละกลุ่ม  เช่น จัดสื่อที่เป็นหนังสือ 
         ตามระดับความสามารถของนักเรียน  เช่น  
         กิจกรรมเกมทางภาษา  รูปภาพ  โปสเตอร์เพ่ือ 
         สง่เสริมนิสัยรักการอ่าน 
5.4.5 จัดกลุ่มนักเรียนโดยแยกกลุ่มอ่อนไว้ต่างหาก 
          เพื่อจัดเป็นกลุ่มสอนซ่อมเสริมหลังเวลาการ 
          เรียนการสอนปกติหรือจัดซ่อมเสริมนักเรียน 
          เป็นรายบุคคล   
5.4.6 จัดระบบให้ครูหมุนเวียนในการดแูลนักเรียน 
         ทลีะกลุ่ม (Rotate) โดยครูเตรียมแผนการ 
         จัดการเรียนรู้ล่วงหน้า 
5.4.7 พัฒนาระบบดูแลนกัเรียนให้เข้มแข็ง เน้นการ 
         ดแูลนกัเรียนเป็นรายบุคคลโดยครูที่ปรึกษาเป็น 
         ผู้ติดตามดูแลอย่างใกลช้ิดและเปน็กัลยาณมิตร 

 5.5 พัฒนารูปแบบการเสริมสร้าง 
      คุณธรรมจริยธรรมและความ 
      ส านึกในความเป็นไทยตาม 
      หลักเศรษฐกิจพอเพียง 

5.5.1 ประชุมผู้บริหารและครูเพ่ือก าหนดรูปแบบการ 
         เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและความส านึก 
        ในความเป็นไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
5.5.2 จัดกจิกรรมเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและ 
         ความส านึกในความเป็นไทยและหลักเศรษฐกิจ         



 
                                        

    .5 
 
 
        
 
 
 
 
 

          278 
 

ตารางที่ 57 ร่างยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
      (ต่อ) 
 

ยุทธศาสตร์หลัก ยุทธศาสตร์รอง วิธีการ 

           พอเพียง เช่น  จัดค่าย  การแสดงละคร  ลูกเสือ 
         เนตรนารี  ยุวกาชาด  กจิกรรมจิตอาสา  การ 
        โต้วาที  การประกวดค าขวัญ  การเขียน  
         เรียงความ  การประกวดค าประพันธ์  การ 
         ประกวดวาดภาพประกวดการเล่านิทานชาดก   
         จัดให้มีรายการเสียงตามสายและอุปกรณ์สื่อ 
         เทคโนโลยีในห้องประชุม โรงอาหาร ใต้ถุน 
         อาคารหรือศาลาพักผ่อนเพื่อน าเสนอเรื่องราว  
         สารคด ีการ์ตูน การแสดงต่างๆที่เกี่ยวกับการ 
         เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและความส านึก 
         ในความเป็นไทยและหลกัเศรษฐกิจพอเพียง  
         ฯลฯ    
5.5.3 ส่งเสริมให้มีสัญลักษณ์หรือค าขวัญที่เข้าใจง่าย  
         จ าง่าย และสะท้อนกรอบแนวคิดพื้นฐานใน 
         การเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและความ 
         ส านึกในความเป็นไทยและหลกัเศรษฐกิจ 
         พอเพียง  
5.5.4 จัดให้มีสมุดบันทึกความดีเพื่อให้นักเรียน 
         บันทกึความดีที่ตนเองท าในชีวิตประจ าวัน 
         อย่างสม่ าเสมอและมีการประกวดและให้ 
         รางวัล 
5.5.5 จัดกจิกรรมยกย่องเชิดชูเกียรตินักเรียนปัจจุบัน 
         นักเรียนเก่า ครูและบุคลากรของโรงเรียนที่มี 
         ความโดดเด่นด้านเป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม 
         หรือมีการด าเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจ 
         พอเพียงเพื่อเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติตน 
         ของนักเรียน 
5.5.6 ปลูกฝงัให้นกัเรียนมีความรักในความเป็นไทย 
         สืบสาน และรกัษาเอกลักษณ์ไทย 

 5.6 พัฒนาความเข้มแข็งของ 
      โครงสร้างงานแนะแนว 

5.6.1 จัดท าโครงสร้างงานแนะแนวใหค้รอบคลุม 
         ภาระงานและให้ครจูากกลุ่มสาระต่างๆมีส่วน 
         ร่วมทุกงาน 
5.6.2 ให้ผู้บริหารโรงเรียน รองผู้บริหารโรงเรียนที่ 
         เป็นสายบังคับบัญชาของงานแนะแนวหัวหน้า 
         กลุ่มสาระการเรียนรู้ตลอดจนคณะกรรมการ 
         สถานศึกษารวมทั้งเครือข่ายผู้ปกครอง  ชุมชน          
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ยุทธศาสตร์หลัก ยุทธศาสตร์รอง วิธีการ 

           ในท้องถิ่น  สถานประกอบการ  และสถานบัน 
         การศึกษาในระดับอุดมศึกษา (ถ้ามี) เข้ามา 
         มีส่วนร่วม 
5.6.3 จัดโครงสร้างการบริหารงานแนะแนวให้ 
         สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและเป็นไป 
         ตามนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด รวมทั้ง 
         ศกัยภาพของบุคลากรในด้านความรู้  ความ 
         สามารถ  ทักษะและประสบการณ์ 
5.6.4 บริหารงานแนะแนวด้วยความโปร่งใส 
         สามารถตรวจสอบได้ และมกีารจัดท ารายงาน 
         ทางการเงินเสนอผู้บริหารโรงเรียนและ 
         คณะกรรมการสถานศึกษาเมื่อสิ้นภาคเรียน 
         อย่างสม่ าเสมอ 
5.6.5 มกีารระดมทุนทุกภาคส่วนมาร่วมโครงการ 
         แนะแนวพร้อมทั้งสร้างเครือข่ายการแนะแนว 
5.6.6 จัดท าโครงการและกิจกรรมแนะแนวให้ 
         ครอบคลุมพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน 
         โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและใหผู้้ปกครองเข้า 
         มามีส่วนร่วมทุกโครงการและกิจกรรม   

 5.7  เร่งจัดท ามาตรฐานการ 
       ปฏิบัติงานของครูและ 
       บคุลากรทางการศึกษาภายใน 
       โรงเรียน 

5.7.1 จัดให้มีการประชุมชีแ้จงเพื่อให้ครูมีความรู้ 
         ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท ามาตรฐานการ 
         ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
         ภายในโรงเรียนเพื่อให้เกิดความร่วมมือจาก 
         บคุลากรในโรงเรียนรวมทั้งเพื่อให้การ 
         ด าเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
5.7.2 จัดให้คณะท างานจัดท ามาตรฐานการ 
         ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
         ภายในโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม 
5.7.3 จัดให้มีการท าประชาพิจารณ์อย่างกว้างขวาง 
         กับผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น ผู้บริหาร ครู  บุคลากร 
         ทางการศึกษาภายในโรงเรียน  นักเรียน ฯลฯ  
5.7.4 จัดให้มีการนิเทศและติดตามการด าเนินงาน 
        โดยผู้อ านวยการโรงเรียน 

 5.8 ทบทวนภาระงานใน 
      สถานศึกษา 

5.8.1 จัดประชุมชี้แจงให้ครูมีความรู้ความเข้าใจ 
         เกี่ยวกับการทบทวนภาระงานในสถานศึกษา 
5.8.2 จัดท าโครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนที่          
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ยุทธศาสตร์หลัก ยุทธศาสตร์รอง วิธีการ 

        สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและ 
          ครอบคลุมภารกิจการบริหารง 4 ด้าน คือ  
          บริหารงานวิชาการ  บริหารงบประมาณ 
          บริหารบุคคลและบริหารทั่วไป 
5.8.3 ให้คณะกรรมการสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วม 
          ตามโครงสร้างการบริหาร 
5.8.4 จัดวางบุคคลและก าหนดแนวทางการปฏิบัติ 
         งานตามภาระงานทั้ง 4 ด้านให้ชดัเจนเพื่อ 
         ไม่ให้เกิดความซ้ าซ้อนและเป็นการใช้ 
         ทรัพยากรบุคคลอย่างเหมาะสม 
5.8.5 มีการแบ่งงานและเกลี่ยภาระงานของผู้บริหาร 
         ครูและบคุลากรทางการศึกษาภายในโรงเรียน 
         ให้มีความเหมาะสมและเท่าเทียมกัน     

 5.9 เร่งระดมทุนเพื่อการศึกษา 5.9.1 จัดท าแผนงบประมาณเพื่อใช้จ่ายในการพัฒนา 
         งานวิชาการในโรงเรียนแต่ละโครงการและ 
         กิจกรรมที่ส าคัญและมีความต้องการจ าเป้นอ 
         ย่างละเอียด 
5.9.2 วิเคราะห์ค่าใช้จ่ายตามแผนงาน  โครงการและ 
         กิจกรรมในการพัฒนางานวิชาการกับ 
         งบประมาณที่โรงเรียนมีและได้รับการ 
         สนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกดัและแหลง่ 
         อ่ืนๆที่โรงเรียนได้รับเป็นประจ าและให้ 
         ค านวณงบประมาณในส่วนที่มีไม่เพียงพอและ 
         ต้องหามาเพิ่มเติม 
5.9.3 แต่งตัง้คณะท างานจัดหาระดมทุนเพื่อ 
         การศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อวางแผนก าหนด 
         กิจกรรมระดมทุนด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
5.9.4 ด าเนินการระดมทุนตามกิจกรรมที่ได้วางไว้  
         เช่น ขอจากองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น 
        ท าบุญทอดผ้าป่า  ขอจากผู้มีอุปการคุณต่อ 
        สาธารณชนและหน่วยงานต้นสังกัดในทุก 
        ระดับ  การจัดแสดงดนตรี  การจัดแสดง 
        กายกรรม  ฯลฯ 
5.9.5 จัดให้มีการรายงานการใช้งบประมาณตาม 
        โครงการและกจิกรรมพัฒนางานวิชาการโดย 
        ค านึงถึงความประหยัดและความคุ้มค่าต่อ         
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ยุทธศาสตร์หลัก ยุทธศาสตร์รอง วิธีการ 
           สาธารณชนและหน่วยงานต้นสังกัดในทุก 

         ระดับ 
6. ยุทธศาสตร์การใช้กลุ่ม 
    เครือข่ายส่งเสริม  
    ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 
    เป็นกลไกขับเคลื่อนการ 
    ยกระดับคุณภาพผู้เรียน 

 

6.1 พัฒนาเครือข่ายผู้ปกครองให้มี 
      ความเข้มแขง็ 

6.1.1 ให้ความรู้ผู้ปกครองในการดูแลนกัเรียนด้วย 
          สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อเทคโนโลยีที่าสนใจ 
          หลากหลายรูปแบบ และขอความร่วมมือใน 
          การสอดส่องดูแลและประสานกบัทาง 
         โรงเรียนให้ป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
6.1.2 พัฒนาเครือข่ายผู้ปกครองในแต่ละระดับชั้นให้ 
         เป็นแกนน าในการเผยแพร่ข่าวสารและกระตุ้น 
         ผูป้กครองอ่ืนให้เห็นความส าคัญและมีส่วน 
         ร่วมในการดูแลนักเรียน 
6.1.3 พัฒนางานประชาสัมพันธ์ในการให้ข่าวหรือ 
         ข้อมูลที่เกี่ยวกับการการพัฒนานักเรียน เพื่อให้ 
         ผู้ปกครองและชุมชนเกิดความตระหนัก    และ 
         เข้ามามีส่วนร่วมในการดูแลเอาใจใส่นักเรียน 
         มากขึ้น 
6.1.4 จัดให้มีบริการส่งข่าวสารทาง SMS ถึง 
         ผู้ปกครองให้ทราบความเป็นไปด้านพฤติกรรม 
         ของนักเรียน 
6.1.5 จัดให้มีการพบปะผู้ปกครองและให้ค าปรึกษา 
         ผ่านทางระบบเครือข่าย เช่น e-mail Face book 
         หรือ Virtual meeting เป็นต้น 

 6.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
      ทางวิชาการกับสถาบันการ 
      ศึกษาทั้งในประเทศและ 
      ต่างประเทศ 
 

6.2.1 ท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับ 
         สถาบันการศึกษาอ่ืนๆ  ทัง้ในประเทศและ 
         ต่างประเทศ  
6.2.2 จัดระบบโรงเรียนพ่ีโรงเรียนน้องและโรงเรียน 
         เครือข่าย 
6.2.3 จัดให้มีกจิกรรมการแลกเปลี่ยนครูนักเรียน 
         ระหว่างประเทศรวมทั้งการใช้สื่อ นวัตกรรม 
         และเทคโนโลยีร่วมกันรวมทั้งการจัดสรร 
        โควต้าการศึกษาต่อ 
6.2.4 จัดให้มีกจิกรรมการแข่งขันทางวิชาการ เช่น 
         สนับสนุนโอลิมปกิวิชาการ การแข่งขันดนตร ี
         กีฬา ศลิปะ ทักษะทางคอมพิวเตอร์ ทักษะทาง 
         ภาษา การประกวดสิ่งประดิษฐ์  และผลิตภัณฑ์ 
         ของนักเรียน โครงงานด้านวิทยาศาสตร์          
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            เทคโนโลย ี  การแข่งขันคณิตศาสตร์          
6.2.5 สนับสนุนการเรียนร่วมหลักสูตรกับนานาชาติ 
         โดยการขยายหลักสูตรการศึกษาของไทยใน 
         สถาบันการศึกษาต่างประเทศ  ผลิตสื่อ ต ารา 
         เรียนสองภาษาและจัดท าสื่อ แบบเรียนอย่าง 
         น้อยสองภาษา  การแปลหนงัสือและเอกสาร 
         ทางวิชาการและเปิดหลักสูตรสอนสองภาษา 
         ในสถานศึกษาทุกระดับ   
6.2.6 สง่เสริมความเป็นเลิศและพัฒนาอัจฉริยภาพ 
         โดยพัฒนาโปรแกรมการศึกษาส าหรับเด็ก 
         อัจฉริยะและพัฒนาเครื่องมือวัดแวว 
         อัจฉริยภาพ 
6.2.7 ร่วมมือกับองค์กรระหว่างประเทศ เช่น 
         SEAMEO, UNESCO, UNDP, UNICEF ฯลฯ  
        ในการให้ความร่วมมือช่วยเหลือและ 
         แลกเปลี่ยนผู้เชี่ยวชาญด้านวิชาการกับ 
         ต่างประเทศ 
6.2.8 พัฒนาและยกระดับความรู้ความสามารถ 
         ในการใช้ภาษาอังกฤษแก่ผู้บริหาร ครูและ 
          บุคลากรทางการศึกษา  
6.2.9 สนับสนุนและอ านวยความสะดวกในการ 
         ด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลง 

 6.3 สร้างเครือข่ายการวิจัยกับ 
      สถาบันการศึกษาระดับ 
      อุดมศึกษา 

6.3.1 สร้างเครือข่ายการวิจัยกับมหาวิทยาลัยใน 
         ท้องถิ่นและมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงเพ่ือ 
         แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับผลการวิจัยด้านการ 
         บรหิารงานวิชาการ 
6.3.2 ประสานงานความร่วมมือกับผู้เชี่ยวชาญใน 
         มหาวิทยาลัยเพ่ือขอค าปรึกษาทางวิชาการ 
         เกี่ยวกับวิธีการท าวิจัยในชั้นเรียนในระดับ 
         มัธยมศกึษา 
6.3.3 ศึกษาดูงานในมหาวิทยาลัยเพ่ือแลกเปลี่ยน 
         เรียนรู้เกี่ยวกับผลงานวิจัย 
6.3.4 ท าบันทึกข้อตกลงทางวิชาการด้านการวิจัยกับ 
         มหาวิทยาลัย  เช่น  จัดวิทยากรด้านการวิจัยมา 
         อบรมให้ความรู้แก่ผู้บริหารและครูจัดสรร 
         โควตาศึกษาต่อด้านการวิจัยให้แก่ครูในสาขา          
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           วิชาที่ขาดแคลน  ร่วมมือกับอาจารย์ใน 
         มหาวิทยาลัยจัดท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการศึกษา      
         ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  ฯลฯ 

 6.4 จัดตั้งศูนย์บริการแลกเปลี่ยน 
      ข้อมูลข่าวสารทางวิชาการ 

6.4.1 จัดตั้งศูนย์บริการแลกเปลี่ยนข้อมลูข่าวสารทาง 
         วิชาการร่วมกับผู้ปกครองและชุมชนใน 
         โรงเรียนเพื่อเป็นศูนย์รวมข้อสารสนเทศทาง 
         วิชาการในทุกด้านโดยมีสื่อวัสดุอุปกรณ์และ 
         เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และระบบอินเตอร์เน็ต 
         ความเร็วสูง 
6.4.2 แต่งตัง้คณะกรรมการบริหารศูนย์บริการ 
         แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารทางวิชาการแบบมี 
         ส่วนร่วมโดยมีตัวแทนครูตัวแทนผู้ปกครอง   
         คณะกรรมการสถานศึกษาและถาบันการศึกษา 
         อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
6.4.3 ก าหนดอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
         ศูนย์ศูนย์บริการแลกเปลี่ยนข้อมลูข่าวสารทาง 
         วิชาการ 
6.4.4 จัดท าแผนงาน โครงการและกิจกรรม  ตาราง 
         และปฏิทินการปฏิบัตงิานทางวิชาการในด้าน 
         ต่างๆเพื่อใช้เป็นแนวทางควบคุมการท างาน 
6.4.5 จัดกจิกรรมแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารทาง 
         วิชาการในโรงเรียนร่วมกับผู้ปกครอง  ชุมชน 
         และสถาบันการศึกษาอ่ืนๆตามตารางและ 
         ปฏิทินการปฏิบัตงิาน 
6.4.6 จัดระบบแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารทางวิชาการ 
         ในระบบ online หรือจัดท า website 

 6.5 จัดตั้งหน่วยเคลื่อนที่ทาง 
      วิชาการ 

6.5.1 จัดตั้งหน่วยเคลื่อนที่ทางวิชาการในโรงเรียน 
         เพื่อเป็นหน่วยบริการความรู้และหรือ 
         ประชาสัมพันธ์ข้อมูลทางวิชาการในทุกด้าน 
         ดยมีสื่อ วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี 
         คอมพิวเตอร์ 
6.5.2 แต่งตัง้คณะกรรมการบริหารหน่วยเคลื่อนที่ 
         ทางวิชาการโดยมีตัวแทนครูจากกลุ่มสาระ 
         การเรียนรู้ต่างๆ  ผู้ปกครอง  คณะกรรมการ 
         สถานศึกษา  ตัวแทนหน่วยงานหรือองค์กร 
         อ่ืนๆและตัวแทนสถาบันการศึกษาที่เกี่ยวข้อง          
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ยุทธศาสตร์หลัก ยุทธศาสตร์รอง วิธีการ 

            โดยก าหนดบทบาทหน้าที่ให้ชัดเจน 
6.5.3 จัดท าแผนงาน โครงการและกิจกรรม ตาราง 
         และปฏิทินการปฏิบัตงิานทางวิชาการด้าน 
         ต่างๆ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการออกหน่วย 
         เคลื่อนที ่
6.5.4 จัดกจิกรรมทางวิชาการร่วมกับผู้ปกครอง 
         ชุมชนท้องถิ่น  หน่วยงานหรือองค์กรอ่ืนๆ 
         และสถาบันทางการศึกษาที่เกี่ยวข้อง 

 6.6 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ 
      ชุมชน 

6.6.1 จัดให้มีการประชุมชีแ้จงเพื่อให้ครูมีความรู้ 
         ความเข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญของ 
         การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของชุมชน 
6.6.2 แต่งตัง้คณะท างานประสานความร่วมมือ 
         ระหว่างโรงเรียนและชุมชนโดยมีตัวแทนจาก 
         กลุ่มสาระการเรียนรู้ ตัวแทนคณะกรรมการ 
         สถานศึกษา ตัวแทนผู้ปกครอง ตวัแทน 
         สถาบันการศึกษาที่เกี่ยวข้องเข้ามีส่วนร่วม 
6.6.3 วางแผนก าหนดกิจกรรมใหชุ้มชนเข้ามามี 
         ส่วนร่วม 
6.6.4 ประสานและอ านวยความสะดวกแก่ชุมชน 
         อย่างเต็มที ่

7. ยุทธศาสตร์การสร้างระบบ 
    ก ากับ   ติดตาม   ประเมินผล 
    ให้มีความเข้มแข็งเพื่อเป็น 
    กลไกส าคัญในการยกระดับ 
    คุณภาพผู้เรียน 

 

7.1 เร่งปรับปรุงระเบียบวิธีการวัด 
      และประเมินผล 

7.1.1 จัดท านโยบายรูปแบบการวัดและประเมินผล 
         การเรียนรู้ในสถานศึกษา 
7.1.2 ก าหนดเกณฑ์การประเมินผลผ่านตัวบ่งชี้ 
7.1.3 จัดท าแนวการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ทุก 
         กลุ่มสาระการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย      
7.1.4 จัดท าแนวปฏิบัติและเกณฑ์การประเมินการ 
         อ่าน คิดวิเคราะห์และเขียนคุณลกัษณะที่พึง 
         ประสงค์และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
7.1.5 ก าหนดกระบวนการตัดสินผลการเรียน  แนว 
         ปฏิบัติการอนุมัติการจบ  การเลื่อนชั้น  การ 
        ซ้ าชั้น  การแก้ไขผลการเรียน  การติด 0, ร, มส 
        ฯลฯ  
7.1.6 จัดท าคู่มือครูและคู่มือนักเรียน 
7.1.7 จัดท าระเบียบวิธีวัดและประเมินผล เช่น จัดท า 
         เอกสารหลักฐาน ก าหนดคุณสมบัติ ฯลฯ  
        เป็นต้น 
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ยุทธศาสตร์หลัก ยุทธศาสตร์รอง วิธีการ 

  7.1.8 จัดท าระเบียบแนวปฏิบัติการวัดและ 
         ประเมินผลตามกระทรวงศึกษาธกิารและ 
         ที่สถานศึกษาก าหนด 

 7.2 ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทาง 
      การเรียน 
 

7.2.1 จัดประชุมผู้ทีเ่กี่ยวข้องกับการศึกษาเพื่อชี้แจง 
         รายละเอียดและความส าคัญของการจัดท า 
         แผนการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
7.2.2 แต่งตัง้คณะท างานจัดท าแผนผลสัมฤทธิ์ 
        ทางการเรียนของนักเรียนโดยการมีส่วนร่วม 
        ของคณะครู  ผู้ปกครองและคณะกรรมการ 
        สถานศึกษา 
7.2.3 จัดประชุมคณะกรรมการเพ่ือศึกษาปัญหาและ 
         ข้อมูลรวมทั้งแนวทางการด าเนินงาน 
         ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
7.2.4 จัดท าแผนการด าเนินงานเพื่อยกระดับ 
         ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและ 
         จัดเป็นแผนปฏิบัติงานประจ าป ี
7.2.5 ด าเนินงานตามแผนยกระดับผลสัมฤทธิ์ 
         ทางการเรียนของนักเรียนโดยปรับ 
         กระบวนการจัดการเรียนรู้เพ่ือแก้ไขปัญหา   
         วิเคราะห์นกัเรียนเป็นรายบุคคลโดยแยก 
         นกัเรียนออกเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มอ่อน  กลุ่ม 
         ปานกลางและกลุ่มเกง่  สอนซ่อมเสริมโดยปู 
         พ้ืนฐานการอ่าน คิดวิเคราะห์เพื่อพัฒนา 
         ศกัยภาพนักเรียน น ากิจกรรมเพื่อช่วยเพ่ือนมา 
         เสริมกระบวนการเรียนรู้ทั้งที่โรงเรียนและที่ 
         บ้าน ท างานเป็นทีม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
         ประสบการณ์และร่วมกันแก้ปัญหา ฝึกให้ 
         นกัเรียนได้ท าแบบทดสอบจากคลังข้อสอบ   
         จัดติวเข้มให้นักเรียน  ทบทวนเนื้อหาใน 
         บทเรียนเพื่อเตรียมความพร้อมในการรองรับ 
         การทดสอบ NT O-NET  GAT/ PAT  
7.2.6 ด าเนินการติดตาม   ประเมินผลการด าเนินงาน 
         ตามแผนยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ 
         นกัเรียนอย่างต่อเนื่องรวมทั้งช่วยแก้ไขปัญหา          
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 จากการวิเคราะห์ตารางที่ 57 พบว่า ร่างยุทธศาสตร์ฯ ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์หลัก 7 
ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์รอง 34 ยุทธศาสตร์และวิธีการ 182 วิธีการ 
 

 รอบที่ 2 ผลการประเมินร่างยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 

 ในรอบนี้ เปน็การประเมินร่างยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา (ฉบับที่ 2) ที่ผ่านการแก้ไขปรับปรุงจากรอบแรก โดยผู้ทรงคุณวุฒิด้าน
ยุทธศาสตร์  จ านวน 5 คน  ตรวจประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของยุทธศาสตร์ฯ ซึ่ง
ผู้วิจัยน าข้อมูลมาวิเคราะห์ ดังนี้ 
 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามแสดงในรูปของตารางประกอบค าบรรยาย 
 2 สรุปผลการประเมินยุทธศาสตร์ฯ 
 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามแสดงในรูปของตารางประกอบค าบรรยาย 
 

 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างยุทธศาสตร์
การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา มีดังนี้ 
 

ตารางที่ 57 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างยุทธศาสตร์การบริหาร 
                   งานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 

ข้อ รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  SD แปลผล X  SD แปลผล 

1 สาระของยุทธศาสตร์ หมายถึงรายละเอียดของแต่ละ 
ยุทธศาสตร์ซึ่งประกอบด้วยยุทธศาสตร์หลัก  
ยุทธศาสตรร์องและวิธีการ 
1.1 ยุทธศาสตร์การวางแผนงานวิชาการ 4.80 0.45 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 
1.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาหลักสูตร 4.40 0.55 มาก 4.40 0.55 มาก 
1.3 ยุทธศาสตร์การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 4.80 0.53 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

1.4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี 
      ทางการศึกษา 

4.80 0.45 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 

1.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ 
      การศึกษา 

4.60 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

1.6 ยุทธศาสตร์การใช้กลุ่มเครือข่ายสง่เสริมประสิทธิภาพ 
      การจัดการศึกษาเป็นกลไกขับเคลื่อนการยกระดับ 
      คุณภาพผู้เรียน 

4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
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ตารางที่ 57 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างยุทธศาสตร์การบริหาร 
                   งานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  SD แปลผล X  SD แปลผล 

 1.7 ยุทธศาสตรก์ารสร้างระบบก ากับ ติดตาม  
      ประเมินผลให้มีความเข้มแขง็เพื่อเป็นกลไกส าคัญ 
      ในการยกระดับคุณภาพผู้เรียน 

4.40 0.55 มาก 4.60 0.55 มากที่สุด 

2 การน าไปใช้ หมายถึง การน ายุทธศาสตร์ฯไปใช้และการ 
ประเมินผลยุทธศาสตร์ 
2.1 การน ายุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพ่ือ 
      ยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
      มัธยมศึกษาไปใช ้ 4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
2.2 การประเมินผลฯไปใช ้ 4.60 0.55 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 

3 การบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ฯ หมายถึงสิ่งที่
เกิดขึ้นจากการน ายุทธศาสตร์ไปใช้ 
3.1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 4.20 0.45 มาก 4.40 0.55 มาก 

 3.2 คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 4.00 0.00 มาก 4.00 0.00 มาก 
 

 จากการวิเคราะห์ตารางที่ 57 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
ร่างยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา  ผู้วิจัย
ขอน าเสนอการอธิบายแยกประเด็นความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ดังนี้ 
 

 ด้านความเหมาะสม 
 1. ด้านสาระของยุทธศาสตร์  พบว่า  ยุทธศาสตร์ฯ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากถึงมาก 
ที่สุด โดยยุทธศาสตร์ที่ 1 การวางแผนงานวิชาการ  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนากระบวนการเรียนการ
สอนและยุทธศาสตร์การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 4.80 (SD = 
0.45)   รองลงมา คือ ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาและยุทธศาสตร์ที่ 6 
การใช้กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาเป็นกลไกขับเคลื่อนการยกระดับคุณภาพ
ผู้ เ รียน มีค่าเฉลี่ย 4.60 (SD = 0.55) ส่วนยุทธศาสตร์ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนา
หลักสูตรและยุทธศาสตร์ที่ 7 การสร้างระบบก ากับ ติดตาม ประเมินผลให้มีความเข้มแข็งเพื่อเป็น
กลไกส าคัญในการยกระดับคุณภาพผู้เรียน  มีค่าเฉลี่ย 4.40 (SD = 0.55) ตามล าดับ 
 2. ด้านการน าไปใช้  พบว่า  มีความเหมาะสมในระดับมากโดยการประเมินผลยุทธศาสตร์มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 4.60 (SD = 0.55) ส่วนการน ายุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาไปใช้มีค่าเฉลี่ย  4.60  (SD = 0.55) 
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 3. ด้านการบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์มีความเหมาะสมในระดับมากโดยความเหมาะสมใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  4.20 (SD = 0.45)  
และความเหมาะสมในการบรหิารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
มีค่าเฉลี่ย 4.00 (SD = 0.00) 
 

 ด้านความเป็นไปได้ 
 1. ด้านสาระของยุทธศาสตร์ พบว่า  ยุทธศาสตร์ฯทุกข้อมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก
ถึงมากที่สุด โดยยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนากระบวนการเรียนการสอนและยุทธศาสตร์ที่ 5 การ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 4.80 (SD = 0.45)   รองลงมา คือ 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การใช้กลุ่มเครือข่ายส่ง เสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาเป็นกลไกขับเคลื่อน
การยกระดับคุณภาพผู้เรียน และยุทธศาสตร์ที่ 7 การสร้างระบบก ากับ ติดตาม ประเมินผลให้มีความ
เข้มแข็งเพื่อเป็นกลไกส าคัญในการยกระดับคุณภาพผู้เรียน  มีค่าเฉลี่ย 4.60 (SD = 0.55) ส่วน
ยุทธศาสตร์ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การวางแผนงานวิชาการ ยุทธศาสตร์ที่ 2 การ
พัฒนาหลักสูตรและยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษามีค่าเฉลี่ย 4.40 (SD 
= 0.55)  ตามล าดับ 
 2. ด้านการน าไปใช้พบว่ามีความเป็นไปไดใ้นระดบัมากถึงมากที่สุด  โดยการน ายุทธศาสตร์ 
การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาไปใช้มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ 4.80 (SD = 0.45)      ส่วนการประเมินผลการน ายุทธศาสตร์ฯไปใช้ มีค่าเฉลี่ย 4.40 (SD = 0.55)    
 3. ด้านการบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์พบว่ามีความเปน็ไปได้ในระดับมากโดยความเป็นไป 
ได้ในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงสุด 4.40 (SD = 0.55) 
ส่วนการเกิดคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 4.00 (SD = 0.00)    
 

ตารางที่ 58 ความเหมาะสมของยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ 
                  โรงเรียนมัธยมศึกษาในภาพรวม 
 

ความคิดเห็น ความถี ่ คิดเป็นร้อยละ 
เหมาะสม 5 100 
ไม่เหมาะสม 0 0 
อื่นๆ (โปรดระบุ) 0 0 

รวม 5 100 
 

 จากการวิเคราะห์ตารางที่ 58 ความเหมาะสมของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาพรวม พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 ท่านมีความเห็นว่า
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ร่างยุทธศาสตร์ฯมีความเหมาะสมคิดเป็นร้อยละ 100 โดยมีเหตุผลและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความ
เหมาะสมของยุทธศาสตร์ฯ ดังนี ้
 1. ครอบคลุมปัจจัยต่างๆ ที่จะท าให้คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนก้าวหน้าและก้าวสู่มาตรฐาน   
แต่การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ให้บรรลุเป้าหมาย ผู้บริหารต้องมีความสามารถในการจัดการ มีกลยุทธ์
ในการกระตุ้นให้ผู้เกี่ยวข้อง “รวมพลังท างาน”  ให้ส าเร็จตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 
 2. ยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการที่ผู้วิจัยศึกษาค้นคว้าและสรุปรวมเป็นหมวดหมูใ่นคร้ังนี้  
มีความครอบคลุมปัจจัยที่จะท าให้คุณภาพการศึกษาดีขึ้น   หากสามารถท าความเข้าใจกับผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องมอบหมายแต่ละยุทธศาสตร์ให้ร่วมกันขับเคลื่อนและบูรณาการการท างานอย่างมีเป้าหมาย  
เชื่อมั่นว่ายุทธศาสตร์นี้จะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 3. มีความเหมาะสม และเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติ 
 

ตารางที่ 59 ความเป็นไปได้ของยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ 
     โรงเรียนมัธยมศึกษาในภาพรวม 
 

ความคิดเห็น ความถี ่ คิดเป็นร้อยละ 
เป็นไปได ้ 5 100 
ไม่น่าจะเป็นไปได ้ 0 0 
อื่นๆ (โปรดระบุ) 0 0 

รวม 5 100 
 

 จากการวิเคราะห์ตารางที่ 59 ความเเป็นไปได้ของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาพรวม พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 ท่านมีความเห็นว่า
ร่างยุทธศาสตร์ฯมีความเป็นไปได้คิดเป็นร้อยละ 100 โดยมีเหตุผลและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความ
เป็นไปได้ของยุทธศาสตร์ฯ ดังนี้ 
 1. มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติสูง 
 2. มีความละเอียดชัดเจนดี 
 3. การมีแผนยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการ    มีการจัดท ามาตรฐานคุณภาพการศึกษา
และก าหนดตัวบ่งชี้และเป้าหมายความส าเร็จโดยมีการติดตามประเมินผลตามตัวบ่งชี้ รวมถึงมีการ
วิจัยด้านกระบวนการจะท าให้บุคลากรในสถานศึกษาได้รับรู้เท่ากันในการที่จะต้องปฏิบัติและเกิดการ
พัฒนายุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการมากยิ่งขึ้น 
 4. มีการแบ่งยุทธศาสตร์หลักและยุทธศาสตร์รองท าให้ง่ายต่อการเลือกใช้ให้สอดคล้องกับ 
บริบทของแต่ละโรงเรียน 
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 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่นเพื่อปรับปรุงยุทธศาสตร์ฯให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 
 

 ผู้ทรงคุณวุฒิได้แสดงความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะต่อการปรับปรุงยุทธศาสตร์ฯ ดังนี้ 
 1) ด้านสาระของยุทธศาสตร์ 
     (1) การมีแผนยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการมีการจัดท ามาตรฐานคุณภาพการศึกษา
และก าหนดตัวบ่งชี้และเป้าหมายความส าเร็จโดยมีการติดตามประเมินผลตามตัวบ่งชี้รวมถึงมีการวิจัย
ด้านกระบวนการ  จะท าให้บุคลากรในสถานศึกษาได้รับรู้เท่ากันในการที่จะต้องปฏิบัติและเกิดการ
พัฒนายุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ท าให้เห็นทิศทางการบริหารงาน
วิชาการชัดเจนขึ้น ถึงแม้ว่าจะเปลี่ยนแปลงบุคลากรที่รับผิดชอบงานวิชาการ ผู้ที่รับผิดชอบคนใหม่
ก็สามารถเข้ามาบริหารจัดการได้อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนยังสามารถบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อใช้
ในการบริหารงานวิชาการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
   (2) ควรเพิ่มคุณลักษณะของ good government เข้าไปให้ครบถ้วนจะดีมากขึ้นหรือการให้
มีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการจัดการคุณภาพงานวิชาการ เพราะเป็นยุทธศาสตร์ของการส่งเสริมภาวะ
ผู้น าในการพัฒนางานวิชาการของผู้บริหาร ส่วนเร่ืองของยุทธศาสตร์การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาเป็นสิง่ที่ดีมากซึ่งต้องใช้งบประมาณมากเช่นกันรวมถึงต้องมีการพัฒนาด้าน peopleware, 
software, hardware เป็นต้น  อาจจะมีอุปสรรคในการน าไปปฏิบัติบ้าง 
   (3) ควรเพิ่มยุทธศาสตร์การประเมินผลในการปฏิบัติงานเชงิประจักษ์โดยการมีส่วนร่วมของ 
ผู้ปกครองและผู้ทรงคุณวุฒิในพื้นที่ 
  (4) ยุทธศาสตร์มีมากเกินไปอาจจะไม่เหมาะสมกับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก  
 

 2) ด้านการน าไปใช้ 
     (1) ควรมีการก าหนดเงื่อนไขการน ายุทธศาสตร์ไปใชใ้หช้ัดเจนโดยพิจารณาความเหมาะสม 
ของบริบทโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีความแตกต่างกัน 
     (2) ผู้บริหารต้องตรวจสอบการท างานของตนเองว่าครบถ้วนตามภารกิจที่ควรจะท าและ 
ต้องท าหรือไม่  อันจะท าให้โรงเรียนทุกแห่งมีการขับเคลื่อนอย่างเป็นระบบ  ครบถ้วนตามภารกิจ
อันจะท าให้คุณภาพการศึกษาโดยภาพรวมขับเคลื่อนเข้าสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
     (3) ควรจัดท าข้อตกลง (MOU) ในการยกระดับคุณภาพผู้ เ รียนกับผู้บ ริหารโรงเรียน 
 

 3) ด้านการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ 
     (1) ยุทธศาสตร์บางข้ออาจต้องใช้เวลาในการท าให้เกิดผล  ผู้บริหารควรศึกษายุทธศาสตร์ 
อย่างละเอียดและเรียงล าดับความส าคัญก่อนหลังและด าเนินการในเร่ืองที่มีความจ าเป็นเร่งด่วนที่
สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 
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    (2) การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการให้ส าเร็จต้องอาศัยความร่วมแรงร่วมใจ 
และร่วมกันรับผิดชอบ ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีวิสัยทัศน์ มีพลังและมคีวามมุ่งมั่นจงึจะส าเร็จได้ 
 

 4) ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่นๆ 
      (1) ในส่วนของวิธีการไม่ควรมีค าว่า “ส่งเสริม”“สนับสนุน” ควรเป็นค ากริยาที่แสดงให้ 
เห็นชัดเจนว่าจะท าอะไร  
      (2) ยุทธศาสตร์การก ากับ ติดตามประเมินผลน่าจะอยู่ในยุทธศาสตร์ระบบประกันคุณภาพฯ   
ลองศึกษากฎกระทรวงว่าด้วยการประกันคุณภาพการศึกษา นอกจากนั้นเร่ืองการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน คุณธรรม แนะแนว ระดมทรัพยากรก็ไม่น่าจะอยู่ในยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพฯ  
      (3) นอกจากหลักสูตรท้องถิ่นแล้ว คิดว่าควรจะต้องเพิ่มหลักสูตรที่รองรับการเปดิประเทศ 
เป็นประชาคมอาเซียนเข้าไปในหลักสูตรด้วยจะดีมาก  
      (4) ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวกับผู้บริหารอาจเพิ่มทักษะการใช้เทคโนโลยีเพื่อสืบค้นหรือสร้าง 
เครือข่ายความเข้มแข็งด้านวิชาการร่วมกับสถาบันและหน่วยงานอื่น 
      (5) ใครเป็นผู้ใช้ยุทธศาสตร์ฯ เพราะเห็นว่าบางส่วนโรงเรียนเป็นผู้กระท าและบางส่วน 
โรงเรียนเป็นผู้ถูกกระท า 
      (6) ในส่วนของการพัฒนาครู แยกย่อยเป็นหลายข้อเกินไปน่าจะหลอมรวมกันได้อีก 
 

 ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากการประเมินยุทธศาสตร์ฯ  โดยผู้ทรงคุณวุฒิด้านยุทธศาสตร์ไปแก้ไข 
ปรับปรุงรายละเอียดของร่างยุทธศาสตร์ฯให้มีความเหมาะสมและเป็นไปได้มีความสมบูรณ์รวมทั้ง 
ปรับปรุงรายละเอียดของการใช้ภาษาในส่วนของวิธีการ ดังนี้ 
 1. ตัดค าว่า “ส่งเสริม”  ในข้อ 1.2.4, 3.2.6, 3.2.7, 3.2.8, 3.3.2, 3.3.3, 3.3.6, 3.4.5, 3.4.6, 
3.4.7, 3.4.8, 3.5.3, 3.6.2, 3.7.2, 3.7.3, 4.3.1, 4.3.2, 4.3.3, 5.5.3, 6.2.6  และปรับการใช้ภาษาให้
กลมกลืนและเหมาะสม  
 2. ตัดค าว่า “สนับสนุน” ในข้อ 3.5.4, 3.6.3, 6.2.5, 6.2.9 และปรับการใช้ภาษาให้กลมกลืน
และเหมาะสม  
 3. ปรับปรุงข้อ 2.1.5 มีการนิเทศและติดตามการใช้มาตรฐานการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาภายในโรงเรียน 

 4. ปรับปรุงข้อ  2.1.6 รายงานผลการใช้หลักสูตรเมื่อสิ้นภาคเรียน 
 5.ปรับปรุงข้อ 2.2.2 อบรมครูและบุคลากรทางการศกึษาในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา
แบบบูรณาการที่ครอบคลุมการขับเคลื่อนโรงเรียนสู่ประชาคมอาเซียนโดยมีศึกษานิเทศก์เป็นวิทยากร 
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 6. ปรับปรุงข้อ 5.5.1 ประชุมครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อก าหนดรูปแบบการเสริมสร้าง 
คุณธรรมจริยธรรมและความส านึกในความเป็นไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
 7. ปรับปรุงข้อ  5.6.2 ให้มีคณะกรรมการแนะแนวที่เปิดโอกาสให้บุคคลต่างๆที่เกี่ยวข้องกับ 
การศึกษาทั้งภายในโรงเรียนและนอกโรงเรียนเข้ามาเป็นกรรมการ  
 8. ปรับปรุงข้อ 6.2.5 จัดให้มีหลักสูตรเรียนร่วมกับนานาชาตโิดยการขยายหลักสูตรการศึกษา
ของไทยในสถาบันการศึกษาต่างประเทศ  ผลิตสื่อ ต าราเรียนสองภาษาและจัดท าสื่อ แบบเรียน
อย่างน้อยสองภาษา การแปลหนังสือและเอกสารทางวชิาการและเปิดหลักสูตรสอนสองภาษาใน
สถานศึกษาทุกระดับเพื่อรองรับการขับเคลื่อนโรงเรียนสู่ประชาคมอาเซียน   
              9.ปรับปรุงข้อ 6.2.8 พัฒนาและยกระดับความรู้ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษแก่ครู
และบุคลากรทางการศึกษา  
 10. ตัดข้อ 6.2.9 ออก 
 11. ปรับปรุงข้อ  5.7.3   ให้มีการท าประชาพิจารณ์อย่างกว้างขวางกับผู้ที่เกี่ยวข้อง  เช่น  ครู  
บุคลากรทางการศึกษาภายในโรงเรียน  นักเรียน ฯลฯ  
 12. ปรับปรุงข้อ  5.7.4     มีการนิเทศและติดตามการใชม้าตรฐานการปฏิบัติงานของครูและ 
บุคลากรทางการศึกษาภายในโรงเรียน 

 13. ปรับปรุงยุทธศาสตร์หลัก ยุทธศาสตร์รองและวิธีการ ดังนี้ 
       13.1ปรับชื่อยุทธศาสตร์การวางแผนงานวิชาการ เป็นยุทธศาสตร์ปรับกระบวนทัศน์ 
วางแผนงานวิชาการสู่คุณภาพผู้เรียน 
       13.2 รวมยุทธศาสตร์หลัก 2,3,4 และใช้ชื่อใหม่ว่า  ยุทธศาสตร์ยกระดับคุณภาพหลักสูตร 
และการเรียนการสอน   
       13.3 รวมยุทธศาสตร์หลัก 5,6 และใช้ชื่อใหม่ว่า ยุทธศาสตร์เครือข่ายขับเคลื่อนคุณภาพ
ผู้เรียนและคุณภาพการศึกษา 
       13.4 ปรับชื่อยุทธศาสตร์การสร้างระบบก ากับ ติดตาม  ประเมินผลให้มีความเข้มแข็งเพื่อ
เป็นกลไกส าคัญในการยกระดับคุณภาพผู้เรียนเป็นยุทธศาสตร์ปรับปรุงระบบก ากับ ติดตามและประเมินผล 
       13.5 จัดกลุ่มรวม (group) และใช้ค าให้คมขึ้น (rewording) 
 

 จากการแก้ไขปรับปรุงร่างยุทธศาสตร์ฯดังที่ได้กล่าวมา   ผู้วิจัยได้รวบรวมและน าเสนอเป็น
ยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาฉบับสมบูรณ์
ส าหรับผู้บ ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจะได้น าไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทและขนาดโรงเรียน   
โดยผู้วิจัยน าเสนอไว้ในส่วนที่ 3  
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ส่วนที่ 3 ยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
              ฉบับสมบูรณ์ 
 

 ในส่วนน้ีเป็นการน าเสนอยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาฉบบัสมบูรณ ์ ซึ่งประกอบด้วยยุทธศาสตร์หลัก 4 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) 
ยุทธศาสตร์ปรับกระบวนทัศน์วางแผนงานวิชาการสู่คุณภาพผู้เรียน  2) ยุทธศาสตร์ยกระดับคุณภาพ
หลักสูตรและการเรียนการสอน  3) ยุทธศาสตร์เครือข่ายขับเคลื่อนคุณภาพผู้เรียนและคุณภาพ
การศึกษา  4)  ยุทธศาสตร์ปรับปรุงระบบก ากับ ติดตามและประเมินผล   ส าหรับยุทธศาสตร์รอง  8  
ยุทธศาสตร์รวมทั้งวิธีการ 45 ข้อ โดยมีรายละเอียดแต่ละยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 

ตารางที่ 60 ยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
                  ฉบับสมบูรณ์  
 

ยุทธศาสตร์หลัก ยุทธศาสตร์รอง วิธีการ 

1. ยุทธศาสตรป์รับกระบวนทัศน์ 
    วางแผนงานวิชาการสู่คุณภาพ 
    ผู้เรียน 

1.1 ยุทธศาสตรเ์สริมสร้าง 
       ภาวะผู้น าครูสู่คุณภาพ 

       การเรียนการสอน 

1.1.1 จัดท าแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการ 
           ศกึษา 

1.1.2 จัดอบรมภาวะผู้น าและการจัดการความรู้ 
           เพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษาแก่ครูและ 
           บคุลากรทางการศึกษา 

1.1.3 จัดอบรมผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการปรับ 
           วิธีเรียนเปลี่ยนวิธีสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็น 
           ส าคัญและยกระดับคุณภาพการศึกษาแก่ครู 

1.1.4 จัดอบรมผู้น าในการใช้สื่อนวัตกรรมและ 
           เทคโนโลยีมาพัฒนาการเรียนการสอนแก่ครู 

1.1.5 จัดอบรมผุ้น าการใช้ภาษาอังกฤษในการจัด 
           การเรียนรู้และเพ่ือการสื่อสารแก่ครู 

 1.2 ยุทธศาสตร์ปรับปรุงคุณภาพ 
       งานวิชาการสู่การยกระดับ 
       ผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน 

       

1.2.1 จัดท าแผนยุทธศาสตรก์ารบริหารงานวิชาการ 
          ในโรงเรียนเพื่อแสดงทิศทางการปฏิบัติงาน 

          โดยบูรณาการนโยบายจากหน่วยงานต้นสังกัด 
          กับสภาพบริบทของโรงเรียนเพื่อก าหนด 
          แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
          ของคร ู บุคลากรทางการศึกษาและผู้เกี่ยวข้อง 
          ทุกภาคส่วนทั้งในและนอกโรงเรียน  

 
 
 



 
                                        

    .5 
 
 
        
 
 
 
 
 

          294 
 

ตารางที่ 60 ยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
                  ฉบับสมบูรณ์ (ต่อ) 
 

ยุทธศาสตร์หลัก ยุทธศาสตร์รอง วิธีการ 
  1.2.2 ประชุมชีแ้จงเพื่อท าความเข้าใจแก่ครูและ 

         บคุลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับการจัดท า 
         มาตรฐานคุณภาพการศึกษาและก าหนดตัวบ่งชี้ 
         ให้ครอบคลุมทกุมาตรฐานรวมทั้งเป้าหมาย 
     ความส าเร็จโดยมีการประเมินทุกปีการศึกษา 
1.2.3 ก าหนดนโยบายการบริหารงานวิชาการให้ 
         สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตรฯ์และหลกัสูตร 
         ทีใ่ชใ้นการจัดการศึกษา 
1.2.4 จัดท าหลกัสูตรให้มีความยืดหยุ่นและมีความ 
         เชื่อมโยงแบบบูรณาการกับสื่อเทคโนโลยี 
         คอมพิวเตอร์  หนังสือ  แบบเรียน  ห้องสมุด 
         แหล่งเรียนรู้รวมทั้งทรัพยากร 
1.2.5 ปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานของครแูละบุคลากร 
         ทางการศึกษารวมทั้งผู้เกี่ยวข้องโดยเน้นการ 
         ท างานเป็นทีม  มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
         แบบเพื่อนช่วยเพ่ือน     
1.2.6 บูรณาการโครงการและกิจกรรมตลอดจน 
          กระบวนการจัดการเรียนรู้ระหว่างกลุ่ม 
         สาระการเรียนรู้โดยใช้วงจร PDCA  
1.2.7 ให้มกีารศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีการบริหาร 
          งานวิชาการที่เป็นเลิศและมกีารเทียบเคียง  
          (Benchmark) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกับ 
         โรงเรียนอ่ืนในระดับเขต  ระดับภาคและ 
          ระดับประเทศ 
1.2.8 จัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน 
          วิชาการแบบมีส่วนร่วมโดยมีความเหมาะสม 
          กับสภาพบริบทและขนาดของโรงเรียนรวมทั้ง 
          มีการท าประชาพิจารณ์กับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
          อย่างกว้างขวางและน าความคิดเห็นของ 
          ผู้เกี่ยวข้องไปแก้ไขปรับปรุงระเบียบและแนว 
          ปฏิบัติฯ ก่อนน าไปประกาศใช ้

2. ยุทธศาสตร์ยกระดับคุณภาพ 
    หลักสูตรและการเรียน 
    การสอน   

2.1 ยุทธศาสตร์บูรณาการหลักสูตร 
     สูคุ่ณภาพการจัดการเรียนรู้ 

2.1.1 ประชุมผู้เกี่ยวข้องในการปรับปรุงหลกัสูตร 
          สถานศึกษาแบบบูรณาการกับสภาพปัจจุบัน 
          หรือบริบทของสถานศึกษา  หลกัสูตรท้องถิ่น  
          หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.  
          2551 นโยบายจากหน่วยงานต้นสังกัด เช่น           
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ยุทธศาสตร์หลัก ยุทธศาสตร์รอง วิธีการ 
           การขับเคลื่อนโรงเรียนสู่ประชาคมอาเซียน 

         ในปี 2558 โรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียน 
         ในฝัน ฯลฯ   เป็นต้น รวมทั้งนโยบายของ 
         ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)  
         ในการคัดเลือกบคุคลเข้าศึกษาในระดับ 
         อุดมศึกษาตลอดจนมาตรฐานคุณภาพ 
         การศึกษาและตัวบ่งชีข้องส านักงานรับรอง 
         มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  
         (สมศ.) ฯลฯ 
2.1.2 จัดท าแผนพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาแบบ 
         บูรณาการฯ โดยก าหนดรายละเอียดของการ 
         ด าเนินงานให้ชัดเจนครอบคลุมทรัพยากร  
         เช่น ก าหนดกรอบเวลา  การท าประชาพิจารณ์ 
         หลกัสูตรฯ กับผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนอย่าง 
         กว้างขวาง ฯลฯ 
2.1.3 จัดท าโครงสร้างหลกัสูตร  ค าอธิบายรายวิชา 
         กิจกรรมส่งเสริมหลักสูตร  เกณฑ์การวัดผล 
         ประเมินผล  ตลอดจนเกณฑ์การจบหลักสูตร 
         และกลุ่มสาระการเรียนรู้จัดท าหน่วยการ 
         เรียนรู้  แผนการจัดการเรียนรู้โดยมีการ 
         บูรณาการเชื่อมโยงกับกลุ่มสาระฯอ่ืนและน า 
         หนังสือ แบบเรียน สื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยี 
         ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใชใ้นการจัดการเรียนรู้ 
         ด้วยวิธีการที่หลากหลาย  มีการจดัท าแบบ 
         ทดสอบก่อน  ระหว่างเรียนและหลังเรียน 
         ในทุกหน่วยการเรียนรู้ 
2.1.4 วางแผนการจัดชั้นเรียนด้วยการวิเคราะห์ 
         ผูเ้รียนรายบคุคลเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มเกง่ 
         กลุ่มปานกลางและกลุ่มอ่อนแต่สามารถเรียน 
         รวมกันได้  มีการทดสอบความรู้พ้ืนฐานผู้เรียน 
         ก่อน ระหว่างและหลังเรียน โดยจัดแผนการ 
         จัดการเรียนรู้ที่มีกิจกรรมสง่เสริมที่เอ้ือแก่ 
         ผูเ้รียนทั้ง 3 กลุ่ม รวมทั้งก าหนดเกณฑ์การ 
         วัดผลประเมินผลที่มีความหลากหลายตาม 
         ศกัยภาพและความแตกต่างระหว่างบุคคล 
         มกีารจัดสอนซ่อมเสริมแก่นักเรียนเป็น          
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ยุทธศาสตร์หลัก ยุทธศาสตร์รอง วิธีการ 
           รายบุคคลตามศักยภาพของผู้เรียน 

2.1.5 นเิทศและติดตามการใช้หลกัสูตรสถานศึกษา 
         แบบบูรณาการอย่างต่อเนื่องทุกสัปดาห์และ 
         น าผลจากการนิเทศรวมทั้งการประเมินไป 
         แก้ไขปรับปรุงหลักสูตรฯ ให้มีความเหมาะสม 
         ในการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
2.1.6 วางแผนบริหารจัดการชั้นเรียนด้วยระบบการ 
         ดแูลช่วยเหลือนักเรียนและจัดกิจกรรมเพื่อน 
         ช่วยเพ่ือนรวมทั้งการแก้ปัญหาการเรียนรู้ของ 
         ผูเ้รียนด้วยการวิจัยในชั้นเรียนอย่างต่อเนื่อง 

 2.2 ยุทธศาสตร์พัฒนาครูและสื่อ 
      สู่คุณภาพผู้เรียน 

2.2.1 ก าหนดคุณสมบัติการรับย้ายหรือโอนหรือ 
         บรรจุครใูห้ตรงกับต าแหน่งที่โรงเรียน 
         ขาดแคลนรวมทั้งปฐมนิเทศและฝึกอบรมครู 
         ในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ในรูปของ  
        Backword Design ให้สอดคลอ้งกับ 
         หลกัสูตรสถานศึกษาแบบบูรณาการที่โรงเรียน 
         ใช ้ มกีารตรวจแผนการจัดการเรียนรู้ก่อน 
         น าไปใชแ้ละนเิทศติดตามการใชแ้ผนการ 
         จัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
2.2.2 ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีกิจกรรม 
         พัฒนาผู้เรียน 3 กลุ่ม คือ เกง่  ปานกลาง อ่อน 
         และน าหนงัสือ  แบบเรียน  สื่อ  นวัตกรรม 
         เทคโนโลยี (ICT) มาใช้ประกอบการจัดการ 
         เรียนรู้อย่างหลากหลาย  รวมทั้งภูมิปัญญา 
         ท้องถิ่น  ตลอดจนแนวพระราชด าริตามหลัก 
         เศรษฐกิจพอเพียงโดยสอดแทรกคุณธรรม 
         จริยธรรมกับเนื้อหาสาระในการจัดการเรียนรู้ 
         เพื่อให้ผู้เรียนรู้จักคิดวิเคราะห์  สงัเคราะห์และ 
         น าไปใชใ้นการด าเนินชีวิตประจ าวัน 
2.2.3 ปรับปรุงการใช้หนงัสือ  แบบเรียน สื่อ  
         นวัตกรรมเทคโนโลยีภูมิปัญญาท้องถิ่นให้ม ี
         ความเหมาะสมกับผู้เรียนและสามารถ 
         พัฒนาการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนได้ 
2.2.4 ครูท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อแก้ปัญหาและน า 
         ผลการวิจัยไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนา 
         การจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพมากขึ้น  
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ยุทธศาสตร์หลัก ยุทธศาสตร์รอง วิธีการ 
  2.2.5 อบรมครูทุกคนให้มีความรู้พ้ืนฐานในการ 

         แนะแนวนักเรียนและก าหนดใหค้รูที่มีคาบ 
         สอนต่ ากว่าเกณฑ์ท าหน้าที่จัดกิจกรรม 
         แนะแนวในกรณีที่โรงเรียนไม่มีครูแนะแนว   
2.2.6 อบรมครูให้มีความรู้ในการจัดการความรู้ 
         (Knowledge Management : KM) ในการ 
         ถอดบทเรียนที่มีการปฏิบัติเป็นเลศิ (Best 
         Practice) โดยการบันทึกข้อมูลเกีย่วกับ        
         ประสบการณ์ ความรู้และความส าเร็จของ    
         ตนเองเพื่อเป็นตัวอย่างให้ครูรุ่นหลังได้น าไป 
         ศกึษาหาความรู้เพ่ือเป็นแนวทางหรือตัวแบบ 
         (Model) หรือองค์ความรู้ในการพัฒนา 
         การเรียนการสอนสู่ความเป็นเลิศต่อไป 
2.2.7 จัดท าแผนการพัฒนาหนังสือ แบบเรียน สื่อ   
         นวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและแหลง่ 
         เรียนรู้ เช่น พัฒนาห้องสมุดให้มชีีวิต  ห้องสมุด 
         วิชาการ  ห้องสมุดกลุ่มสาระฯ หอ้งสมุด 
         เกียรติยศ  ห้องสมุดทันข่าว  e-learning  
        facebook จัดท าระบบ wiress ให้มีสัญญาน 
         ครอบคลุมพ้ืนที่ภายในโรงเรียน  ห้องสมุด 
         อิเล็กทรอนิกส์ (E-Library) พัฒนา website  
         โรงเรียนให้ทันสมัยเพ่ือเป็นแหลง่เรียนรู้หรือ 
         สืบค้นข้อมูลของนกัเรียน โดยการจัดท า 
         ฐานข้อมูลสื่อและแหลง่เรียนรู้ด้วยการส ารวจ 
         และจ าแนกสื่อและแหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่แล้ว 
         รวมทั้งสื่อที่ขาดแคลนใหเ้ป็นหมวดหมู่หรือ 
         ประเภท  เพื่อจัดซื้อ/จัดหา/ จัดท าสื่อและ 
         แหล่งเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความต้องการ 
         จ าเป็นของกลุ่มสาระฯ   

3. ยุทธศาสตร์เครือข่ายคุณภาพ 
    ผู้เรียนและคุณภาพการศึกษา 

3.1 ยุทธศาสตร์ภาคีเครือข่ายความ 
      ร่วมมือทางวิชาการสู่คุณภาพ 
      การเรียนการสอน 

3.1.1 จัดท าแผนพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทาง 
         วิชาการและการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนให ้
         สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษาแบบ 
         บูรณาการของโรงเรียน 
3.1.2 ท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับ 
         สถาบันการศึกษา  หน่วยงาน องค์กรของรัฐ          
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ยุทธศาสตร์หลัก ยุทธศาสตร์รอง วิธีการ 
           องค์กรเอกชนทั้งในและต่างประเทศในการ 

         แลกเปลี่ยนคร ู นักเรียน   รวมทั้งสถาน 
         ประกอบการในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ   
         ตลอดจนผู้ปกครองในการดูแลชว่ยเหลือ 
         นกัเรียน 
3.1.3 สร้างเครือข่ายร่วมพัฒนาโรงเรียนทั้งในและ 
         ต่างประเทศที่มีศักยภาพเทั้งภาครัฐและเอกชน 
         สมคัรใจร่วมมือกันเป็นเครือข่าย จัดท า 
         ข้อตกลงความร่วมมือระหว่างกัน (MOU)  
         ระหว่างโรงเรียน สามารถด าเนินการได้ทั้ง 
         ระดับโรงเรียน ระดับกลุ่มงาน/และกลุ่มสาระฯ 
         ระดับชั้นเรียน ระดับบุคคล/กลุ่มบุคคล 
3.1.4 พัฒนาเครือข่ายผู้ปกครองของแตล่ะระดับชั้น 
         ให้เป็นแกนน าในการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร 
         และกระตุ้นให้ผู้ปกครองคนอื่นๆเห็นความ  
        ส าคัญและมีส่วนร่วมในการดูแลนักเรียนโดย  
        ให้มีบริการส่งข่าวสารทาง SMS ถึงผู้ปกครอง 
         เกี่ยวกับพฤติกรรมนักเรียนและมกีารพบ 
         ผู้ปกครองรวมทั้งการให้ค าปรึกษาผ่านทาง 
         ระบบเครือข่าย เช่น e-mail, facebook,  
        Vitual meeting ฯลฯ เป็นต้น 
3.1.5 ปรับปรุงเครือข่ายโรงเรียนพ่ีโรงเรียนน้องเพื่อ 
         จัดกจิกรรมทางวิชาการและ กจิกรรม 
         แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์เพื่อพัฒนา 
         ความเป็นเลิศของผู้เรียน 

 3.2 ยุทธศาสตร์บริหารจัดการ 
      คุณภาพการศึกษา 

3.2.1 จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาให ้
         สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษาแบบ 
         บูรณาการของโรงเรียน 
3.2.2 วิเคราะห์มาตรฐานคุณภาพการศึกษาและ 
         ตัวบ่งชี้ของส านักงานรับรองมาตรฐานและ 
         ประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) เพื่อเป็น 
         แนวทางในการสร้างเครื่องมือและเกณฑ์ 
         คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนให้ครอบคลุม 
         ทกุมาตรฐานและตัวบ่งชี ้โดยจัดให้มี 
         คณะท างานแบบมีส่วนร่วมเพื่อรับผิดชอบ          
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ยุทธศาสตร์หลัก ยุทธศาสตร์รอง วิธีการ 
           ทกุมาตรฐาน 

3.2.3 จัดโครงการและกจิกรรมที่สอดคล้องกับ 
         หลกัสูตรสถานศึกษาแบบบูรณาการและ 
         สนองมาตรฐานคุณภาพรวมทั้งตัวบ่งชี้และ 
         ข้อเสนอแนะจากการประเมินรอบที่ผ่านมา 
         ของ สมศ. ตลอดจนนโยบายจากหน่วยงาน 
         ต้นสงักัด แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ   
         ประเมินโครงการและกจิกรรมโดยใช้วงจร  
         PDCA  
3.2.4 จัดระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรยีนอย่างมี 
         คุณภาพโดยใช้วินัยเชิงบวก  มีการจัดกิจกรรม 
         พัฒนาและสง่เสริมนักเรียนให้มีคณุลักษณะที่   
         พึงประสงค์ตามหลกัสูตรฯ  
3.2.5 จัดกจิกรรมเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและ 
         ความส านึกในความเป็นไทย  ปลูกฝังให้มีจิด 
         ส านึกและมีส่วนร่วมในการดูแลนักเรียนโดย 
         ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงอย่างหลากหลาย  
         เช่น การใช้สัญลักษณ์หรือค าขวัญที่เข้าใจง่าย  
         จ าง่ายและสะท้อนกรอบแนวคิดในการ 
         เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม    จดัท าสมุด 
         บันทกึความดีที่ตนเองท าในชีวิตประจ าวัน 
         อย่างสม่ าเสมอ  ได้แก ่กจิกรรมจติอาสาหรือ 
         กิจกรรมสาธารณะประโยชน์ ฯลฯ นอกจากนี้  
         กิจกรรมการเข้าค่าย  การแสดงละคร  การ 
         โต้วาที  การเรียงความ  ฯลฯ 

4. ยุทธศาสตร์ปรับปรุงระบบ   
    ก ากับ ติดตามและประเมินผล 

4.1 ยุทธศาสตร์พัฒนาระเบียบ 
      วิธีการวัดผลและประเมินผล 
      แบบบูรณาการสู่คุณภาพ 
      ผูเ้รียน  

4.1.1 จัดท าแผนพัฒนาระเบียบวิธีการวัดผลและ 
         ประเมินผลแบบบูรณาการ โดยก าหนด 
         รายละเอียดของการด าเนินการ  กรอบเวลา 
         รวมทั้งจัดท าประชาพิจารณ์ระเบียบฯ กับ 
         ผูเ้กี่ยวข้องอย่างกว้างขวาง 
4.1.2 ปรับปรุงระเบียบวิธีการวัดและประเมินผล 
         ให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษาแบบ 
         บูรณาการรวมทั้งสอดคล้องกับระเบียบแนว 
         ปฏิบัติการวัดและประเมินผลของกระทรวง 
         ศกึษาธิการ  
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ยุทธศาสตร์หลัก ยุทธศาสตร์รอง วิธีการ 
  4.1.3 บูรณาการเครื่องมือวัดและประเมนิผลที่มี 

         คุณภาพครอบคลุมมาตรฐานคุณภาพและ 
         ตัวบ่งชี้และสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ 
         คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรยีนตาม 
         หลกัสูตรฯและมกีารนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 
         การใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลอย่าง 
         ต่อเนื่องและน าผลการประเมินไปปรับปรุง 
         เครื่องมือวัดผลและประเมินผลให้มีคุณภาพ     
         มากขึ้น 
4.1.4 พัฒนาเกณฑ์การตัดสินผลการเรียน  แนวปฏิบัต ิ
         การอนุมัติจบ  การเลื่อนชั้น  การซ้ าชั้น  การแก้ไข 
         ผลการเรียน  การติด 0, ร, มส, มผ   ฯลฯ ให ้
         เป็นไปตามระเบียบวัดผลและประเมินผลของ 
         กระทรวงศึกษาธิการโดยบูรณาการกับสภาพ 
        บริบทที่เป็นโอกาส ภาวะคุกคาม  จุดแข็ง  จุดอ่อน 
        ของโรงเรียน รวมทั้งสภาพผู้เรียนโดยจัดท าเป็น 
        คู่มือครู  คู่มือนักเรียนหรือแนวทางการปฏิบัติงาน 
         วัดผลประเมินผล 

 4.2 ยุทธศาสตรย์กระดับ 
       ผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน 

4.2.1 จัดท าแผนพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ 
         ผูเ้รียนโดยก าหนดเป็นนโยบายเร่งด่วนที่ทุกกลุ่ม 
         สาระการเรียนรู้ต้องจัดท าโครงการยกระดับ 
         ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรวมทั้งการจัดกิจกรรม 
         พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้ 
         ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นอย่างเป็น 
         เอกภาพและหลากหลายในการปฏิบัติ 
4.2.2 วิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็น 3 กลุ่ม คือ  
         กลุ่มที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงเรียกว่ากลุ่มสูง 
         กลุ่มที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนปานกลาง  
         เรียกว่า กลุ่มปานกลางและกลุ่มทีม่ีผลสัมฤทธิ ์
         ทางการเรียนต่ าเรียกว่า กลุ่มอ่อน เพื่อจัดกิจกรรม 
         พัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพโดยเน้นทักษะพื้นฐาน 
         ในด้านการอ่าน  ฟัง  คิดและเขียนซึ่งจะช่วยให้ 
         ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ในระดับที่สูงขึ้นได้ดี  
         รวมทั้งจัดกจิกรรมที่ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ 
         เรียน เช่น กจิกรรมติวเข้มนักเรียน ม.3, ม.6   
         กิจกรรมเพื่อนช่วยเพ่ือน ฯลฯ   
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ยุทธศาสตร์หลัก ยุทธศาสตร์รอง วิธีการ 
  4.2.3 จัดชั้นเรียนตามกลุ่มและจัดท าแผนการจัดการ 

         เรียนรู้ที่สอดคล้องกับศักยภาพและความแตกต่าง 
         ของผู้เรียนโดยก าหนดเกณฑ์การเลื่อนชั้นของ 
         ผูเ้รียนทุกปีการศึกษาจากผลสัมฤทธิ์ทางการ 
         เรียน ถ้าผู้เรียนอยู่ในกลุ่มสูงและเมื่อจบปีการ 
         ศกึษาปรากฏว่ามีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ าจะ 
         ได้รับการเลื่อนชั้นให้อยู่ในกลุ่มต่ า 
4.2.4 ก าหนดเกณฑ์การศึกษาต่อในชั้น ม.4 ของ      
         นกัเรียนที่จบฃ้ัน ม.3 โดยใหค้วามส าคัญกับ 
         ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  ถ้านักเรยีนมี 
         ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในกลุ่มสูงจะได ้
         รับการคัดเลือกให้เรียนในโปรแกรม 
         วิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์หรือโปรแกรมอ่ืน 
         ได้โดยไม่ต้องสอบ   
4.2.5 ปรับปรุงเกณฑ์การเลื่อนชั้นและการซ้ าชั้น ดังนี ้
         1) ก าหนดเกณฑ์การเลื่อนชั้น ดังนี้ 
              (1) มีผลการเรียนเฉลี่ยต้ังแต่ 1.00 ทุกวิชาและ 
                    ผ่านเกณฑ์การประเมินผลกิจกรรมพัฒนา 
                    ผู้เรียน 
             (2) ผลการเรียนไม่มี 0, ร, มส, มผ  
             (3) แก้ไขผลการเรียนก่อนวันที่ 29 เมษายน 
                  ของปกีารศึกษา 
        2) ก าหนดเกณฑ์การซ้ าชั้น ดังนี ้ 
             (1) มีผลการเรียนเฉลี่ยต่ ากว่า 1.00  
             (2) ผลการเรียนมี 0, ร, มส, มผ ตั้งแต ่1 วิชา 
                  ขึ้นไป 
               (3) แก้ไขผลการเรียน 0, ร, มส, มผ ไม่ทัน   
                    เวลาวันสิ้นสุดปีการศึกษา คือ 30 เมษายน 
                    ของปกีารศึกษานั้น         

 

 จากการวิเคราะห์ตารางที่ 60 พบว่ายุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาฉบับสมบูรณ์ ประกอบด้วยยุทธศาสตร์หลัก 4 ยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์รอง  8  ยุทธศาสตร์และวิธีการ 45 ข้อ 



บทท่ี 6 
 

สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 

 การรวิจัยครั้งนี้   ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะโดยการน าเสนอตาม
วัตถุประสงค์และค าถามการวิจัย ดังนี้ 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของการบริหารงานวิชาการ 
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษามีดังนี ้
 

    1.1 สภาพแวดล้อมภายนอกที่ เป็นโอกาสของการบริหารงานวชิาการเพื่อยกระดับคุณภาพ 
การศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา คือ นโยบายการยกระดบัผลสัมฤทธิท์างการเรียนของกระทรวงศึกษาธิการท า
ใหบุ้คลากรทางการศกึษาได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบและครูมีคุณภาพมากขึ้นส่งผลต่อการบริหาร 
งานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา รวมทั้งกฎหมายการศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง ชุมชน 
องค์กรท้องถิ่น/หน่วยงานเอกชน สถานประกอบการตลอดจนบุคคลเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการเป็นไปตามความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น ในขณะที่โรงเรียนมีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับ
ของสังคมจึงท าให้ผู้ปกครองมคี่านิยมในการสง่บุตรหลานเขา้โรงเรียนที่มีชื่อเสียงรวมทั้งความเจริญก้าวหน้า
ของเครือข่ายการเรียนรู้ทางอินเทอร์เน็ตเอ้ือต่อการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองตลอดจนพ.ร.บ.การศกึษา
แห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ส่งเสริมให้ครูท าวิจัยและพัฒนาการ
ผลิตสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาและพ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545   ก าหนดให้มีการประกันคุณภาพการศึกษาจึงเปิดโอกาสให้โรงเรียนได้พัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง  
      1.2 สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นภาวะคกุคามของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา คือ  นโยบายการลดอัตราก าลังคนในภาครัฐและมาตรการจูงใจ
ให้ครูออกก่อนเกษียณอายุราชการ ท าให้ภาพรวมของโรงเรียนขาดแคลนครูในทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ รวมทั้งกระแสของสังคมและวัฒนธรรมต่างชาติท าให้เยาวชนละเลยวัฒนธรรมประเพณีอันดี
งามของไทยซึ่งส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ตลอดจนสภาพ
ปัญหาสังคม  ครอบครัว แตกแยก ท าให้นักเรียนขาดความอบอุ่นและขาดความรับผิดชอบในการ
เรียน หนีเรียนเพื่อไปท ากิจกรรมอ่ืนๆที่ตนเองสนใจ เช่น มั่วสุมเสพยา เล่นเกม เล่นการพนัน ฯลฯ 
เป็นต้น นอกจากนี้ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีการสื่อสาร โดยเฉพาะการสื่อสารที่ผ่าน 
Internet ท าให้นักเรียนรับวัฒนธรรมผ่านทางสื่อต่างๆที่หลากหลาย ซึ่งยากแก่การควบคุมท าให้มีผล
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ต่อพฤติกรรมของนักเรียน เช่น เกมออนไลน์และนโยบายการรับนักเรียนของกระทรวงศึกษาธิการ
ท าให้ไม่สามารถคัดเลือกนักเรียนได้ตามความต้องการส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษา อีกทั้งสถานบันเทิงและแหล่งอบายมุขในชุมชนท าให้นักเรียนมีโอกาสเสี่ยงต่อ
การติดสารเสพติดและไม่ตั้งใจเรียน   
     1.3 สภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดแข็งของการบริหารงานวชิาการเพือ่ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา คือ  ผู้บริหารมีภาวะผู้น ามีวิสัยทัศน์และมคีวามสามารถในการบริหารจัดการ
งานวิชาการรวมทั้งนโยบายการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเป็นรูปธรรมครอบคลุมและสอดคล้อง
กับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ สพฐ. และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อและมีการจัดโครงสร้างการ
บริหารงานวิชาการที่ชัดเจนตลอดจนครูมีความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอสามารถปฏิบัติงาน
ด้านวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ    นอกจากนี้  นักเรียนกลุ่มเสี่ยงมีจ านวนต่ ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนด 
เน่ืองมาจากระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ซึ่งครูมีความสามารถและสอนตรงกับวุฒิทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ มีการกระจายอ านาจและบริหารงานแบบมีส่วนร่วมและมีการน าวงจรPDCAมาใช้ในการ
ด าเนินโครงการและกิจกรรมของงานวิชาการ  
     1.4 สภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดอ่อนของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพ 
การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา คือ ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนไม่เข้มแข็งจึงมีปัญหาสาร
เสพตดิในโรงเรียน เช่น การเสพสารเสพติด  การสูบบุหรี ่การหนีเรียนฯลฯ เปน็ต้น  รวมทั้งคุณภาพ
ครูอัตราจ้างเป็นปัจจัยหนึ่งที่ท าให้การบริหารงานวิชาการไม่สามารถพัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะ
ของนักเรียนได้ตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตลอดจนครูมีการเกษียณอายุราชการก่อนก าหนดเป็น
จ านวนมากจึงท าให้โรงเรียนขาดแคลนครูที่มีความ รู้ความสามารถและประสบการณ์ และการ
เปลี่ยนแปลงผู้บริหารบ่อย ท าให้นโยบายการบริหารงานวิชาการไม่ต่อเนื่องและครูปรับตัวไม่ทัน  
นอกจากนี้ ครูมีงานพิเศษนอกเหนือจากการสอนมากและสัดส่วนของครูที่ท าผลงานทางวิชาการมี
น้อย  และวัฒนธรรมการท างานภายในโรงเรียนมีความเกรงใจกันมากเกินไป  จึงมีการยืดหยุ่น
กฎระเบียบเพื่อรักษาน้ าใจท าให้ละเลยมาตรฐานและความถูกต้อง  
 

 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพ 
การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษามีดังนี ้
      

        2.1 สภาพการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา
มีดังนี้ 
          ด้านการพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นคือ 
ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการของผู้เรียนในท้องถิ่นและด าเนินการพัฒนาเน้ือหาหลักสูตร
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ท้องถิ่นโดยการเปิดโอกาสให้บุคคลหน่วยงานในท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วม ด้านการวางแผนด้าน
วิชาการ คือ ศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาด้านวิชาการของโรงเรียนโดยจัดท าแผนปฏิบัติงานด้าน
วิชาการร่วมกันตามบริบทของโรงเรียนและชุมชนและด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานด้านวิชาการ 
ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาคือ ส่งเสริมให้ครูเตรียมสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีและ
แหล่งเรียนรู้และสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้สัมพันธ์กันระหวา่งภาคทฤษฎกีบัภาคปฏิบัติ
และให้มีการบูรณาการระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา คือ 
วิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 และผู้บริหาร ครูและคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานร่วมกันวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินสถานภาพของสถานศึกษาเพื่อ
ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
คือ  ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับ
ศักยภาพความสนใจและความถนัดของผู้เรียนรวมทั้งส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัด
เน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับศักยภาพความสนใจและความถนัดของผู้เรียน  ด้านการ
วัดผลประเมินผลและการเนินการเทียบโอนผลการเรียน คือ ก าหนดระเบียบเกี่ยวกับการวัดผลและ
ประเมินผลของสถานศึกษาและส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดผลและประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้อง
กับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้  หน่วยการเรียนรู้  แผนการจัดการเรียนรู้และกิจกรรมการ
จัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา คือ ศึกษา
วิเคราะห์วิจัยการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา ด้านการ
พัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้คือส ารวจแหล่งเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ในสถานศึกษา ชุมชนและท้องถิ่น จัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครู สถานศึกษา บุคคล  
ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงานและสถาบัน ด้านการนิเทศการศึกษาคือ จัดระบบนิเทศงานวิชาการ
และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา ด้านการแนะแนว คือ จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและ
วิชาชีพในสถานศึกษาโดยเชื่อมโยงกับระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนและกระบวนการ ด าเนินการ
แนะแนวโดยความร่วมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา คือ จัดระบบโครงสร้างองค์กรให้รองรับกับการประกันคุณภาพภายในโดย
ก าหนดเกณฑ์การประเมินเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาและตัวบ่งชี้
ของสถานศึกษาและส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ด้านการส่งเสริมชุมชน
ให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ คือ ศึกษาส ารวจความต้องการสนับสนุนงานวิชาการของชุมชน ด้าน
การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนคือประสานความร่วมมือ
ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ       เอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนทั้งบริเวณ 
ใกล้เคียงภายในเขตพื้นที่และต่างเขตพื้นที่การศึกษาด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่ 
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บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา คือ ส ารวจ
และศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษา รวมทั้งความต้องการในการได้รับการสนับสนุนด้านวิชาการของ
บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ส่งเสริม  สนับสนนุการพัฒนา
งานวิชาการและพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน
และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของ
สถานศึกษา คือ ศึกษาวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นและจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน
วิชาการของสถานศึกษาโดยด าเนินการร่างและประชาพิจารณ์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน
วิชาการตามบริบทของโรงเรียน โดยการมีส่วนร่วมของครูนักเรียนผู้ปกครองและคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา คือ วิเคราะห์ความ
ต้องการจ า เป็นในการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในการจัดการเรียนรู้และเปิดโอกาสให้ผู้มี 
ส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ เปน็ผู้ตรวจพิจารณาและวิเคราะห์หนังสือของแต่ละกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา คือ ศึกษาวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นใน
การใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อจัดการเรียนรู้และการบริหารงานวิชาการ รวมทั้งประเมินผลการใช้สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา    
    2.2 ปัญหาการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา มดีังนี้ 
         1) ด้านการพฒันาหรือด าเนินการเกี่ยวกบัการให้ความเห็นการพัฒนาหลกัสูตรท้องถิ่น   ได้แก่  
(1)  ขาดวิทยากรท้องถิ่น  (2) รูปแบบกิจกรรมการเรียนการสอนยังไม่หลากหลาย  (3)  ขาดสื่อและ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
         2) ด้านการวางแผนด้านวิชาการได้แก่ (1) หลักสูตรโรงเรียนบางเร่ืองไม่สอดคล้องกับ
สภาพท้องถิ่น 
         3) ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ได้แก่  (1) นักเรียนขาดทักษะด้านคณิตศาสตร์
และภาษา  (2) ครูมีการเตรียมสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้แต่เป็นสื่อเก่า      (3) ครูจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่สัมพันธ์ระหว่างภาคทฤษฎีกับภาคปฏบิัติแต่ไม่มีการบูรณาการระหว่างกลุ่มสาระฯ  
(4) การสอนเสริมด้วยวิธีการที่หลากหลายท าได้น้อยเพราะครูมีภาระงานมากเกินควร  (5) การ
ส่งเสริมให้ครูเตรียมสื่อยังด าเนินการได้ไม่ครอบคลุมทุกรายวิชา   (6) การนิเทศมีข้อจ ากัดด้านเวลา  
(7) การสอนซ่อมเสริมอย่างหลากหลายท าได้ยากเพราะครูไม่มีเวลาและเวลาของครูกับนักเรียนว่าง
ไม่ตรงกันเมื่อนัดหมายแล้วนักเรียนมักมาไม่ตรงตามที่นัด 
         4) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ได้แก่ (1) หลักสูตรมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยจึง
ท าให้ครูปรับตัวไม่ทัน (2) การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษายังมีน้อย (3) เวลาของ
คณะกรรมการสถานศึกษา 
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          5) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ได้แก่      (1) การนิเทศติดตามการจัดการเรียน
การสอนของครูยังท าได้ไม่ทั่วถึง (2) การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ยังไม่เป็นปัจจุบันเท่าที่ควร
เน่ืองจากครูมีงานพิเศษมากแต่ก็พยายามพัฒนาด้านวิชาการอยู่ตลอดเวลา (3) การน าภูมิปัญญา
ท้องถิ่นเครือข่ายผู้ปกครองและชุมชนเข้ามีส่วนร่วมยังมีข้อจ ากัดด้านวิชาการซึ่งความรู้จากภูมิปัญญา
ท้องถิ่นไม่มีความสัมพันธ์กับข้อสอบ O-NET นักเรียนจึงไม่สนใจและโรงเรียนก็ไม่มีความมั่นใจ
ด้วย ทั้งนี้เพราะเมื่อสมศ.เข้ามาประเมินโรงเรียนจะยึดคะแนน O-NET เป็นส าคัญดังนั้นแต่ละ
โรงเรียนจึงมุ่งผลักดันให้คะแนน O-NET สูงขึ้นในแต่ละปีมากกว่าซึ่งท าให้ในทางปฏบิัติการน าภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการสอน ครูจึงไม่ให้ความสนใจเท่าที่ควร  นอกจากนี้ ผู้ปกครอง ชุมชนยัง
เข้ามามีส่วนร่วมน้อย 
           6) ด้านการวัดผลประเมินผลและการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ได้แก่  (1) การ 
วัดผลของครูยังไม่หลากหลายตามศักยภาพของผู้เรียน 
          7) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ได้แก่     (1) ครูยังท าวิจัย
ในชั้นเรียนเพื่อแก้ปัญหาการเรียนการสอนไม่เต็มที่เน่ืองจากขาดความรู้ความเข้าใจการท าวิจัย     (2) 
ครูมีภาระงานมากจึงไม่มีเวลาในการท างานวิจัย  (3)  ผลงานวิจัยไม่มีคุณภาพเท่าที่ควรซึ่งส่วนใหญ่
การวิจัยในชั้นเรียนไม่มีการวิจยัในภาพรวมและมีการเผยแพร่ผลงานวิจัยเพื่อขอเลื่อนวิทยฐานะมักจะ
เผยแพร่ในแวดวงเพื่อนฝูงเท่านั้นและการน าผลการวิจัยไปใช้ยังน้อยมาก 
          8) ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ได้แก่ (1) ขาดการส ารวจแหล่งเรียนรู้
ในท้องถิ่น (2) การส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่นจากแหล่งเรียนรู้
ทั้งในและนอกโรงเรียนยังปฏิบัติได้น้อยมาก  (3) แหล่งเรียนรู้อยู่ห่างไกลจากสถานศึกษาซึ่งท าให้
ต้องใช้เวลาในการเดินทางมาก 
          9) ด้านการนิเทศการศึกษา ได้แก่  (1) ขาดก าหนดการระบบนิเทศที่ชัดเจน  (2) ครูมัก
เตรียมการสอนเฉพาะเวลาที่จะมีการนิเทศ 
          10) ด้านการแนะแนว ได้แก่  (1) ขาดครูที่จบแนะแนวโดยตรง       
          11) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ได้แก่   (1) 
การสร้างเคร่ืองมือในการประเมิน  ไม่ครอบคลุมตัวบ่งชี้และได้ไม่ครบตามมาตรฐาน 
          12) ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการได้แก่ (1) ประชาชนท้องถิ่น 
ขาดความกระตือรือร้นต่อการพัฒนาตนเอง 
          13) ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  
ได้แก่  (1) ด าเนินการได้เพียงบางกลุ่มสาระฯ  (2) ยังขาดช่องทางการประสานงานและทกัษะด้านภาษา 
(3) ไม่มีการสร้างเครือข่ายเพราะศักยภาพของโรงเรียนยังมีไม่ถึงและยังไม่มี Best Practice    ที่จะไป 
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แลกเปลี่ยนกับต่างประเทศ 
          14) ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน 
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ได้แก่ (1) มีภาระงานในสถานศึกษามากเกินไป 
(2) ครอบครัวให้ความสนใจเกี่ยวกับการศึกษาน้อยเพราะต้องท ามาหากินรายวัน  (3) โรงเรียนเปิด
ตลอดเวลาแต่หน่วยงานภายนอกมาร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้น้อยมาก 
          15) ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา  ได้แก่ 
(1)ไม่เคยท าประชาพิจารณ์เต็มรูปแบบอาจเป็นไปได้ว่าโรงเรียนไม่มีความชัดเจนว่าการก าหนดระเบียบ
หรือแนวปฏิบัติต้องมีการท าประชาพิจารณ์ 
          16) ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศกึษา ได้แก ่ (1) หนังสือที่โรงเรียน
ใช้ไม่ท าให้นักเรียนเกิดการคิดวิเคราะห์ (2) เป็นการจัดซื้อตามงบประมาณโดยที่หนังสือมีไม่
หลากหลายเน่ืองจากเป็นบทเรียนที่ส าเร็จมาแล้ว 
           17) ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ได้แก่  (1) สื่อมีจ านวนมากแต่
ราคาแพง (2) โรงเรียนขาดงบประมาณในการจัดซื้อสื่อมาใช้ 
 

 3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการยกระดบัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
มัธยมศึกษา มีดังนี ้
                3.1 สภาพการจัดโครงการหรือกิจกรรมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาอยู่ในระดับมากดังนี้ 
                     กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  ได้แก่ 1) โครงการส่งเสริมการอ่าน   2) โครงการเสริม
ทักษะภาษาไทย   3) กิจกรรมส่งเสริมการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
        กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ได้แก่  1)โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางคณิตศาสตร์  
2) โครงการคลีนิคคณิตศาสตร์   3) โครงการสร้างนักคิด   
        กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  ได้แก่   1) โครงการสู่ความเป็นเลิศทางวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 2) โครงการค่ายวิทยาศาสตร์    3) โครงการพัฒนาศักยภาพของนักเรียนในชั้นเรียน   
        กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาฯ ได้แก่ 1) โครงการปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
วิชาสังคมศึกษา  2) โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศวิชาสังคมศึกษา 3)  โครงการอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย 
       กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาฯ ได้แก่  1) โครงการส่งเสริมการแข่งขันกฬีาภายในสถานศึกษา   
2) โครงการลานกีฬาต้านยาเสพติด  3) โครงการส่งเสริมกีฬาสุขภาพอนามัยนักเรียน   
        กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ   ได้แก่  1)  โครงการส่งเสริมสุนทรียภาพด้านศิลปะ ดนตรี
และนาฏศิลป์   2) โครงการประกวดดนตรีสากล    3) โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านดนตรี
ไทยของนักเรียน   
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       กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพฯ  ได้แก่ 1)  โครงการส่งเสริมความสามารถนักเรียน
เพื่อเข้าแข่งขันทักษะ  2) โครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระหารายได้ระหว่างเรียนของนักเรียน  
3) โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้สู่ชุมชน    

      กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ  ได้แก่ 1) โครงการพัฒนาการเรียนการสอนวิชา
ภาษาอังกฤษ   2) กิจกรรมสอนเสริมนักเรียนอ่อนและสอนเสริมนักเรียนที่เป็นเลิศ   3) โครงการติว
เข้มนักเรียนชั้น มัธยมศึกษาปีที่ 6 เข้าสู่มหาวิทยาลัย 
              3.2 ปัญหาการจัดโครงการหรือกิจกรรมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะ  8   กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา มีดังนี ้
       กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คือ 1) ด้านบุคลากรได้แก่ (1)ขาดครูสอนภาษาไทย (2) 
ครูมีงานพิเศษมาก) ด้านงบประมาณ ได้แก่ ขาดงบประมาณในการจัดหารางวัลให้แก่นักเรียนเพื่อจูง
ใจให้นักเรียนรักการอ่านมากขึ้น 3) ด้านอ่ืนๆได้แก่ (1)  นักเรียนบางคนขาดทักษะด้านการคิด 
วิเคราะห์และเขียน (2) นักเรียนขาดพื้นฐานทักษะทั้ง 4 ด้าน คือ ฟัง พูด อ่าน  เขียน  และนักเรียน
ขาดความสนใจในการเรียน (3) การปฏิรูปสื่อที่น าเสนอด้านภาษาไทยรักการอ่านเป็นวาระแห่งชาติ
ที่ดีมีความต่อเน่ืองและยั่งยืน (4) กิจกรรมรักภาษาไทยขาดการสนับสนุนและความร่วมมือที่จริงจัง
จึงท าให้ขาดความยั่งยืนท าตามกระแสและรอนโยบายจากภาครัฐ (5) นักเรียนอ่านหนังสือไม่ออก
เมื่อจบชั้น ประถมศึกษาปีที่ 6 
      กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ คือ  1) ด้านบุคลากร ได้แก่ ขาดครูคณิตศาสตร์และ ครู
ยังขาดประสบการณ์ทักษะการสอนหรือการท ากิจกรรมในระดับมืออาชีพ 2) ด้านงบประมาณ 
ได้แก่ ขาดงบประมาณในการด าเนินโครงการและกิจกรรมทางคณิตศาสตร์ 3) ด้านอ่ืนๆได้แก่ (1) 
ผู้บริหารและผู้เรียนขาดความสนใจเพราะคิดว่าคณิตศาสตร์ยาก (2) นักเรียนมีทักษะค่อนข้างต่ า (3) 
การปลูกฝังให้เด็กรักคณิตศาสตร์ยังท าได้ไม่ดี (4) นักเรียนขาดวินัยในตนเอง 
      กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คือ 1) ด้านบุคลากร ได้แก่ (1) ขาดครูสอน
วิทยาศาสตร์ (2) ครูมีภาระการเรียนการสอนมากท าให้ไม่มีเวลาตรวจงานที่มอบหมายและมีงาน
พิเศษนอกจากนี้ครูยังขาดประสบการณ์ทักษะการสอนหรือการท ากิจกรรมในระดับมืออาชีพ 2) 
ด้านงบประมาณ ได้แก่ งบประมาณมีไม่เพียงพอต่อการจัดซื้อจัดหาวัสดุอุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์ 3) 
ด้านวัสดุอุปกรณ์ ได้แก่ ขาดอุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์ 4) ด้านอ่ืนๆ ได้แก่ (1) นักเรียนขาดความ
สนใจและขาดวินัยในตนเอง  (2) เวลาในการด าเนินการไม่เพียงพอเน่ืองจากกิจกรรมในโรงเรียนมี
มาก (3) นักเรียนขาดความรับผิดชอบและไม่สนใจอ่านหนังสือ (4) ขาดเครือข่ายจากองค์กร
ภายนอก   
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      กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาฯ คือ  1) ด้านการบริหารจัดการ ได้แก่ การใช้เวลาใน
การด าเนินโครงการและกิจกรรมมีจ ากัด 2) ด้านบุคลากร ได้แก่ ขาดครูที่สอนสังคมและครูสอนไม่
ตรงตามสาขาวิชาที่สอนมาจึงขาดความลึกซึ้งในเนื้อหาวิชา  3) ด้านอ่ืนๆได้แก่ (1) นักเรียนขาด
ความรับผิดชอบและไม่สนใจอ่านหนังสือ (2) นักเรียนที่มีความสามารถมีน้อยและขาดวินัยใน
ตนเอง   
      กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาฯ คือ 1) ด้านบุคลากร ได้แก่ ขาดครูที่สอนพลศึกษา 2) 
ด้านงบประมาณ ได้แก่ ขาดงบประมาณในการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์การกีฬา 3) ด้านวัสดุอุปกรณ์ 
ได้แก่ ขาดแคลนอุปกรณ์การกีฬา 4) ด้านอ่ืนๆได้แก่ (1) ขาดการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก  
(2) ศักยภาพของนักเรียนมีน้อยและขาดวินัยในตนเอง 
      กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ คือ 1) ด้านบุคลากร ได้แก่ ขาดผู้สอนเฉพาะทางหรือขาด
บุคลากรที่ช านาญ 2) ด้านงบประมาณ ได้แก่ ขาดงบประมาณในการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ 3) ด้านวัสดุ
อุปกรณ์ ได้แก่ ขาดวัสดุอุปกรณ์ด้านดนตรีเนื่องจากมีราคาแพงเกินไป 4) ด้านอ่ืนๆได้แก่ (1)  
นักเรียนสนใจน้อย (2) เด็กรุ่นใหม่สนใจดนตรีไทยน้อยเกินไป     
       กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพฯ คือ 1) ด้านบุคลากร ได้แก่ ขาดแคลนบุคลากรใน
บางสาขาวิชาชีพหรือขาดบุคลากรที่เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน2) ด้านงบประมาณ ได้แก่ ขาดงบประมาณ
ในการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ซึ่งมีราคาแพงมากและการท ากิจกรรมแต่ละกิจกรรมใช้เงินมาก 3) ด้าน
วัสดุอุปกรณ์ได้แก่วัสดุอุปกรณ์มีราคาแพงจึงท าให้ไม่สามารถจัดซื้อจัดหามาใช้ในการจัดการเรียนรู้
ได้อย่างเหมาะสม  4) ด้านอ่ืนๆได้แก่ (1) เด็กไม่สามารถประกอบอาชีพและมีรายได้อย่างแท้จริง  
(2) นักเรียนไม่มีวินัยในตนเอง 
      กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ คือ 1) ด้านบุคลากร ได้แก่ ขาดครูสอน
ภาษาอังกฤษที่เป็นครูไทยและขาดครูสอนภาษาต่างประเทศที่เป็นครูต่างชาติ เช่น อังกฤษ ญ่ีปุ่น จีน 
ฝร่ังเศส ฯลฯ เป็นต้น   2) ด้านงบประมาณ ได้แก่ ขาดงบประมาณในการจ้างครูต่างชาติ  3) ด้าน
อ่ืนๆได้แก่ (1)  โรงเรียนรับนักเรียนทั่วไปไม่สามารถคัดเลือกนักเรียนได้ (2) ผู้ปกครองส่วนใหญ่มี
ฐานะขัดสน  (3) นักเรียนไม่สามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารได้ (4) นักเรียนที่ชอบก็จะสนใจ
แต่นักเรียนที่ไม่ชอบก็จะไม่สนใจ  

    3.3 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในภาพรวมตามตัวบ่งชี้ที่ 1,2,3,4,5 ของนักเรียนที่จบชั้นม.3,ม.6 
ปีการศึกษา 2551 – 2553 มีดังนี้ ตัวบ่งชี้ที่ 1 อยู่ในระดับปานกลาง ตัวบ่งชี้ที่ 2 อยู่ในระดับปรับปรุง  
ตัวบ่งชี้ที่ 3 อยู่ในระดับดี  ตัวบ่งชี้ที่ 4 อยู่ในระดับผ่านและตัวบ่งชี้ที่ 5 อยู่ในระดับดี 

 

        4. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อน าเสนอเกี่ยวกับการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการ 
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา มีดังนี้ 
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    ยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ประกอบด้วยยุทธศาสตร์หลัก 4 ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์รอง 8 ยุทธศาสตร์และวิธีการ 45 ข้อ โดยมี
รายละเอียดของยุทธศาสตร์หลักและยุทธศาสตร์รอง ดังนี้ 
 

  1. ยุทธศาสตร์ปรับกระบวนทัศน์วางแผนงานวิชาการสู่คุณภาพผู้เรียน 
      ยุทธศาสตร์รอง  
      1.1 ยุทธศาสตร์เสริมสร้างภาวะผู้น าครูสู่คุณภาพการเรียนการสอน  (มี 5 วิธีการ) 
      1.2 ยุทธศาสตร์ปรับปรุงคุณภาพงานวิชาการสู่การยกระดบัผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน (มี 8 วิธีการ) 
  

 2. ยุทธศาสตร์ยกระดับคุณภาพหลักสูตรและการเรียนการสอน   
     ยุทธศาสตร์รอง  
      2.1 ยุทธศาสตร์บูรณาการหลักสูตรสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้  (มี 6 วิธีการ) 
      2.2 ยุทธศาสตร์พัฒนาครูและสื่อสู่คุณภาพผู้เรียน  (มี 7 วิธีการ) 
 3. ยุทธศาสตร์เครือข่ายขับเคลื่อนคุณภาพผู้เรียนและคุณภาพการศึกษา 
     ยุทธศาสตร์รอง 
            3.1 ยุทธศาสตร์ภาคีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการสู่คุณภาพการเรียนการสอน  
          (มี 5 วิธีการ) 
     3.2 ยุทธศาสตร์บริหารจัดการคุณภาพการศึกษา  (มี 5 วิธีการ) 
        

 4. ยุทธศาสตร์ปรับปรุงระบบก ากับ ติดตามและประเมินผล 

     ยุทธศาสตร์รอง 
     4.1 ยุทธศาสตร์พัฒนาระเบียบวิธีการวัดผลและประเมินผลแบบบูรณาการสู่คุณภาพผู้เรียน 
                        (มี 4 วิธีการ) 
     4.2 ยุทธศาสตร์ยกระดับผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน  (มี 5 วิธีการ) 
 

การอภิปรายผล  
 

 จากสรุปผลการวิจัยดังกล่าวข้างต้นผู้วิจัยได้น าประเด็นส าคัญที่น่าสนใจและน ามาอภิปราย
โดยแบ่ง เป็น 4 ส่วน ดังนี้ 
 ส่วนที่ 1 การอภิปรายผลด้านสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของการบริหารงานวิชาการ 
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ส่วนที่ 2 การอภิปรายผลด้านสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพ 
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การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ส่วนที่ 3 การอภิปรายผลด้านสภาพและปัญหาการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

มัธยมศึกษา  
ส่วนที่ 4 การอภิปรายผลด้านยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 

 โดยมีรายละเอียดการอภิปรายผลทั้ง 4 ส่วนมีดังนี ้
 ส่วนที่ 1 การอภิปรายผลด้านสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของการบริหารงานวิชาการ
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 

 1. สภาพแวดล้อมภายนอกด้านโอกาส 
     จากผลการวิจัยพบว่าประเด็นด้านโอกาสที่ควรน ามาอภิปราย คือ นโยบายการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของกระทรวงศึกษาธิการท าให้บุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาอย่าง
เป็นระบบและครูมีคุณภาพมากขึ้น ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา  
ทั้งนี้เพราะครูเป็นกลไกส าคัญของการยกระดับคุณภาพการศึกษา ถ้าครูมีความรู้ความสามารถ มี
ความกระตือรือร้นในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมีวิธีการสอนที่น่าสนใจ ตั้งใจ
สอนให้นักเรียนรู้จักการคิดวิเคราะห์และเอาใจใส่แก่นักเรียนทุกคน ย่อมส่งผลให้นักเรียนเกิด
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร ดังที่มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาการเรียนรู้ (2552 : 
ออนไลน์) ได้สรุปผลการสังเคราะห์ระบบเรียนรู้ : การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตอนหนึ่งว่า 
การปรับเปลี่ยนท่าทีของครูในการจัดการเรียนรู้ คือ การที่ครูผู้สอนตระหนักถึงความจ าเป็นในการ
ปรับพฤติกรรมของตนเองเพื่อความเหมาะสมกับเป็นครูที่ดี ได้แก่ การปรับพฤติกรรมของครูและ
สร้างความสัมพันธ์เชิงบวกกับนักเรียน  ใช้วิธีการต้ังกติกาเป็นแนวปฏิบัติร่วมกันทั้งครู  นักเรียน
และผู้ปกครองและครูยอมรับข้อเสนอแนะและความคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้อง  ในขณะที่     ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีนโยบายเร่งรัดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใช้ผลประเมิน
O-NET เป็นกลไกในการขับเคลื่อนเพื่อให้นักเรียนมีความรู้ความสามารถ และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ที่หลักสูตรก าหนด ดังนั้น การพัฒนายกระดับคุณภาพการศึกษาทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ซึ่ง
มีความเกี่ยวข้องผูกพันกับผลคะแนน O-NET จึงต้องมีการขับเคลื่อนคุณภาพผลคะแนน O-NET 
โดยพิจารณาแนวโน้มและค่าเฉลี่ยของปีที่ผ่านมา รวมทั้งศึกษาปัจจัยที่ส่งผลท าให้คะแนนO-NET
สูงขึ้นหรือต่ าลงเพื่อน ามาก าหนดเป้าหมาย กรอบการท างานและวางแผนร่วมกัน ตั้งแต่ระดับ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา เครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา (ศูนย์พัฒนาวิชาการกลุ่มสาระการเรียนรู้ศูนย์ ERIC)   ตลอดจนศูนย์
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พัฒนาการนิเทศและเร่งรัดคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส่วนกลาง-จังหวัด) และโรงเรียน  (บูรพา 
พรหมเจียม, 2554 : เอกสารประกอบการบรรยาย) 
 ส าหรับประเด็นทีค่วรน ามาอภิปรายเพิ่มเติมคือ กฎหมายการศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง  
ชุมชน องค์กรท้องถิ่น/หน่วยงานเอกชนสถานประกอบการตลอดจนบุคคลเข้ามามีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการเป็นไปตามความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น ซึ่งถือเป็นการสนับสนุนการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมที่เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีบทบาทในการบริหารงานวิชาการมากขึ้น 
ดังที่ พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ก าหนดให้มี
จัดการการเรียนรู้โดยการประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชน ตลอดจนบุคลากรทุกฝ่ายเพื่อ
พัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ อัศรายุทธ  ศรีใจอินทร์ (2552 : 306) ที่กล่าว
ว่า ชุมชนส่วนใหญ่เป็นสังคมในชนบทที่ต้องพึ่งพาอาศัยช่วยเหลือเกื้อกูลกัน  มีแหล่งท่องเที่ยว
ธรรมชาติและสถานที่ส าคัญหลากหลายเป็นโอกาสให้ขอความร่วมมือ และพัฒนาเป็นแหล่งเรียนรู้
ได้ โดยมีกลวิธีที่ส าคัญคือจัดท าทะเบียนจัดท าทะเบียนและส ารวจข้อมูลแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน
และชุมชนท้องถิ่นมีการปรับปรุงสภาพแวดล้อมโดยการจัดวางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้ร่วมกับคณะครู  
ผู้ปกครองและคณะกรรมการเพื่อนร่วมกันวิเคราะห์หลักสูตร และจัดท าแผนการสอนให้เกิดความ
สอดคล้องกันในแต่ละสาระการเรียนรู้  รวมทั้งจัดให้มีการประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้และปรับปรุง
พัฒนาให้ทันเหตุการณ์ซึ่งเอ้ือต่อการเรียนรู้ท าให้สามารถพัฒนาผู้เรียนได้เต็มศักยภาพ  สอดคล้องกับ
ข้อเสนอการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) ที่ระบุว่าให้มีการพัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการใหม่โดยมุ่งเน้นการกระจายอ านาจสู่สถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษาและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  รวมทั้งการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชน ภาคเอกชนและทุกภาคส่วน  มี
ระบบการบริหารจัดการตามหลักธรมาภิบาล  มัความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้  ตลอดจนมี
การน าระบบและวิธีการบริหารจัดการแนวใหม่มาใช้ควบคู่กับการสร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลง มีการ
บริหารจัดการการเงินและงบประมาณที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (demand side) โดยให้ผู้เรียนเลือกรับ
บริการ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552 : 22-23) 
 

 2. สภาพแวดล้อมภายนอกด้านภาวะคุกคาม 
     จากผลการวิจัยพบว่าประเด็นด้านภาวะคุกคามที่ควรน ามาอภิปราย คือ นโยบายการลด
อัตราก าลังคนในภาครัฐและมาตรการจูงใจให้ครูออกก่อนเกษียณอายุราชการ ท าให้ภาพรวมของ
โรงเรียนขาดแคลนครูในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้    ทั้งนี้เพราะโรงเรียนเป็นองค์กรที่พัฒนาการศึกษา 
ให้กับผู้เรียนโดยมีครูเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ และถ้าโรงเรียนขาดแคลนครูจึงส่งผล
กระทบต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งในปัจจุบันสพฐ.ยังขาดแคลนครูสาขาต่างๆกว่า 60,000 อัตรา 
เมื่อโรงเรียนขาดครูย่อมส่งผลกระทบต่อคุณภาพการศึกษาของนักเรียน ทั้งนี้เพราะกระบวนการที่
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โรงเรียนจะได้รับอัตราครูที่ย้ายมารับต าแหน่งหรือการจัดจ้างครูซึ่งต้องใช้เวลามาก จึงเป็นสาเหตุให้
นักเรียนไม่ได้เรียนหลายสัปดาห์ และเมื่อโรงเรียนได้รับอัตราครูหรือจัดจ้างครูก็เหลือเวลาไม่กี่
สัปดาห์นักเรียนก็จะต้องสอบเก็บคะแนนกลางภาค จึงท าให้นักเรียนท าข้อสอบไม่ได้คะแนน
เน่ืองจากไม่ได้เรียนเพราะครูสอนไม่ทัน ดังที่ กลิ่น สระทองเนียม (ม.ป.ป. : ออนไลน์) กล่าวว่า 
โรงเรียนขนาดเล็กที่ยังขาดแคลนครูอย่างหนัก ส าหรับจ านวนครูที่ กพร. มองในภาพรวม พบว่า ครูใน
ปัจจุบันมีจ านวนเพียงพอเพราะไปยึดอยู่กับเกณฑ์ ADB ที่ใช้อัตราส่วนครูต่อเด็ก 1 : 25 คน ซึ่งวิธี
คิดเช่นน้ี ไม่สามารถใช้ได้กับโรงเรียนในแต่ละพื้นที่โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็กทั้งนี้เพราะถ้าหาก
คิดตามสูตรดังกล่าวและโรงเรียนมีเด็ก 50 คน มีครู 2 คนซึ่งถือว่ามีครูพอดีเกณฑ์ แต่ในทางปฏิบัติ
จริงโรงเรียนเปิดสอน 6 ระดับชั้นและทุกระดับชั้นต้องสอนครบ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้กับ 1 
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนรวมทั้งงานอื่นๆที่ได้รับมอบหมายให้ด าเนินการอีกรวมทั้งการไปอบรม สัมมนา
และร่วมกิจกรรมอื่นๆอย่างต่อเน่ืองซึ่งถ้ามีครู 2 คนจึงไม่สามารถปฏิบัติงานดังกล่าวได้  ส าหรับ
กรณีทีอั่ตราครูไปกองรวมกันอยู่ที่โรงเรียนในเมืองจนเกินเกณฑ์และยังไม่สามารถเกลี่ยอัตราครูที่มี
ต าแหน่งและอัตราเงินเดือนอยู่ในโรงเรียนในเมืองไปโรงเรียนที่ขาดแคลนได้ จึงท าให้เป็นปัญหา
ขาดแคลนครูซึ่งรัฐบาลจึงควรให้ความส าคัญล าดับต้นๆที่รัฐบาลต้องเร่งรบีแก้ไขโดยด่วนเพราะการพัฒนา
คุณภาพเด็กอยู่ที่ครู ในขณะที่ปัญหาการขาดแคลนครูในเชิงปริมาณของประเทศต่างๆที่นักเรียนมีผล
การเรียนดี พบว่า จ านวนนักเรียนต่อครูอยู่ที่นักเรียน 10 คนต่อครู 1 คนหรือต่ ากว่านี้ ส่วนประเทศ
ไทยอยู่ในกลุ่มประเทศที่มีนักเรียนมากกว่า 20 คนต่อครู 1 คน และวิชาที่ขาดแคลนมาก คือ 
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และภาษาอังกฤษ (ส านักบริหารยุทธศาสตร์และบูรณาการการศึกษา 8, 
ม.ป.ป. : ออนไลน์)  นอกจากนี้ปัญหาครูสอนไม่ตรงวุฒิและการขาดแคลนครูในบางพื้นที่ท าให้มี
การขาดแคลนครูโดยรวมในเชิงปริมาณและคุณภาพทั้งระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษา
รวมทั้งอุดมศึกษาอย่างต่อเนื่องส่งผลกระทบต่อคุณภาพการศกึษาประกอบกบัในอนาคตอีกประมาณ 5 – 10 
ปี จะมีครูประจ าการเกษียณอายุจ านวนมากกว่าร้อยละ 50 จึงต้องมีการเตรียมการเพื่อรองรับในด้าน
การคัดเลือกบุคคลเข้าสู่วิชาชีพครู พบว่าคณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์เป็นอันดับท้ายๆ เข้าสาขาอื่น
ไม่ได้จึงมาเรียนมีเป็นจ านวนมาก  จึงไม่ได้คนเก่งที่มีใจรักมาเป็นครู  ในด้านการพัฒนาครู พบว่า 
ขาดระบบการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ืองและขาดการดูแลเอาใจใส่อย่างจริงจังท าให้ครู
ไม่ได้รับการพัฒนาอย่ าง เป็นระบบเพียงพอ  (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552 : 6) 
 

 3. สภาพแวดล้อมภายในด้านจุดแข็ง 
                  จากผลการวิจัยพบว่าประเด็นจุดแข็งที่ควรน ามาอภิปราย คือ ผู้บริหารมีภาวะผู้น า  มี
วิสัยทัศน์และมีความสามารถในการบริหารจัดการงานวิชาการซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา  ทั้งนี้เพราะคุณลักษณะและพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่จะ
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ขับเคลื่อนนโยบายและจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ควรมีลักษณะดังนี้ 1) จัดหาทรัพยากรต่างๆเพื่อช่วย
ให้ครูประสบผลส าเร็จในการจัดการเรียนการสอน 2) มุ่งให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียน
เป็นเป้าหมายหลัก  3) ให้ความส าคัญต่อความส าเร็จของนักเรียนและบุคลากรทั้งที่เป็นทางการและไม่
เป็นทางการ 3) พัฒนาและกระตุ้นให้เกิดความสัมพันธ์กับบุคคลซึ่งเป็นผู้มีส่วนร่วมเกี่ยวข้องกับ
โรงเรียน 4) พัฒนาวัฒนธรรมโรงเรียนเพื่อส่งเสริมความเป้นวิชาการและมีการปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่อง 5) ติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานด้านหลักสูตรการสอนและการประเมินผลของโรงเรียน
อย่างต่อเนื่อง  6) มีความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรและการสอนและให้ความส าคัญกับงานวิจัยเกี่ยวกับ
การศึกษาที่มีประสิทธิผล  7) เป็นผู้ที่สามารถพบเห็นหรือเข้าพบได้ง่าย  8) ใช้ทีมภาวะผู้น าเพื่อ
พัฒนาหลักสูตร นโยบายของโรงเรียนและส่งเสริมให้บุคลากรของโรงเรียนได้ปฏิบัติงานอย่างอิสระ  
9) ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาวิชาชีพ  10) ออกแบบการปฏิบัติงานตามความคาดหวังจากผู้อ่ืน
อย่างเหมาะสมและปฏิบัติให้สอดคล้องอย่างตั้งใจที่จะให้เกิดผลในทางบวก  11)  ปรับตัวให้ได้ตาม
สถานการณ์ที่หลากหลาย (Huber, 2007 : 30 - 34 อ้างถึงใน วีระพงษ์ ไชยหงษ์, 2554 : ออนไลน์) 
สอดคล้องกับ Hallinger and Murphy (1985 : 221 - 224) ได้กล่าวว่าองคประกอบของผู้น าทาง
วิชาการ ได้แก่ 1) การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 2) การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 3) การ
นิเทศและประเมินผลการสอน  4) การประสานและการน าหลักสูตรไปใช้  6) การควบคุมและการ
ใช้เวลาในการจัดการเรียนการสอน 7) การเอาใจใส่ต่อความคิดเห็นของครูและนักเรียน 8) การจัด
ให้มีสิ่งจูงใจส าหรับครู  9) การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพครู 10) การสร้างมาตรฐานด้าน
วิชาการของโรงเรียน  11) การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการจัดการเรียนรู้ของนักเรียน  นอกจากนี้ 
จากการศึกษางานวิจัยของเพชริน สงค์ประเสริฐ (2550) พบว่า ด้านภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน  
ประกอบด้วย  การจัดองค์กรเพื่อการเรียนการสอน  การวางแผนองค์กรเพื่อการสอน  การพัฒนา
หลักสูตรและการบริหารการเรียนการสอน  การจัดโครงการพัฒนาบุคลากร  และการวัดและประเมินผล
การเรียนการสอน   ด้านการพัฒนาทีมงานวิชาการในสถานศึกษา   ประกอบด้วย  การรับรู้และการค้นหาปัญหา  
การรวบรวมและการวิเคราะห์ข้อมูล  การวางแผนปฏิบัติการ  การน าแผนไปปฏิบัติ  และการ
ประเมินผลลัพธ์  ด้านภารกิจและขอบข่ายงานวิชาการในสถานศกึษา    ประกอบด้วย  การพัฒนา
หลักสูตร  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  การวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
การนิเทศการศึกษา  การแนะแนวการศึกษา  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  และ
การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน  ด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  ประกอบด้วย 
การวางแผนงานวิชาการ    การน าแผนไปปฏิบัติ  การตรวจสอบประเมินผลงานวิชาการและการ
ปรับปรุงงานวิชาการ ส่วน Glickman and others (2007 : 31 - 32) ได้กล่าวว่า หากผู้บริหาร
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สถานศึกษาเป็นผู้น าทางวิชาการแล้ว งานวิชาการจะเป็นเคร่ืองมือส าคัญในการปรับเปลี่ยนโรงเรียน 
ปรับเปลี่ยนสิ่งแวดล้อมในการท างานของครู  ท าให้เกิดทีมงานของครู ท าให้ครูร่วมมือกันปรับปรุง
การเรียนการสอนส่วนองค์ประกอบของโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพนั้น  สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Calhoum and Hopkina (1999) ที่สรุปว่า 1) ผู้บริหารและครูสามารถเป็นผู้น าได้ในสิ่งที่ตนเองมี
ความเชี่ยวชาญ 2) การบริหารจัดการโรงเรียนให้มีความส าคัญกับวัฒนธรรมและบริบทของ
โรงเรียน 3) ผู้ปกครองนักเรียนมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน 4) ผู้บริหาร ครูและผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 5) บุคลากรในโรงเรียนและชุมชนให้
ความช่วยเหลือทั้งด้านเวลา ก าลังใจและการปฏิบัติงาน 6) ผู้บริหารและครูให้ความส าคัญกับการ
เรียนการสอน 7) ผู้บริหารและครุพัฒนาวิชาชีพการเรียนการสอนอย่างต่อเน่ืองทั้งการวิเคราะห์
ปัญหาแสดงความคดิเห็นอันจะน าไปสู่ความก้าวหน้า  8) โรงเรียนจัดกิจกรรมสัมมนาผลการจัดการ
เรียนการสอนอย่างตลอดปี 9) จัดระบบบริหารการปกครองนักเรียนแบบประชาธิปไตย  มีการศึกษา
ความต้องการจ าเป็นรวมทั้งท าวิจัยปฏิบัติการ 10) บูรณาการความต้องการการเปลี่ยนแปลงที่ตรวจพบ
ผนวกเข้าเป็นโครงการเดียวกัน  11) จัดท าฐานข้อมูลผลการประเมินการเปลี่ยนแปลงโดยได้ข้อมูล
มาจากการวัดอย่างหลากหลาย ในขณะที่ Sergiovanni (2001 : 76) ได้อธิบายภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาไว้ว่า ต้องสามารถจูงใจให้ผู้ปกครอง ครุและนักเรียนด าเนินการตามวิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษา  แก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการด าเนินการได้  ต้องสามารถยกระดับจริยธรรมให้กับ
ผู้ปกครอง ครูและนักเรียนโดยให้กลุ่มบุคคลดังกล่าวมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น แสดง
วิสัยทัศน์ร่วมกัน  ต้องสามารถปฏิบัติการตามแผนได้อย่างเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กรของ
สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและจากการวิจัยของ มิ่งขวัญ กิตติวรรณกร (2551 : บทคัดย่อ) ที่
พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์เชิงลบกับคุณลกัษณะด้านการเรียนรู้
ของนักเรียนซึ่งเป็นเพราะนกัเรียนยังไมส่ามารถพัฒนาคุณลกัษณะด้านการเรียนรู้ให้เป็นไปตามที่ผู้บริหาร
โรงเรียนคาดหวังและภาวะผู้น าทางวิชาการมีความสัมพันธ์ทางอ้อมต่อคุณลักษณะของนักเรียนผ่าน
พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู ในขณะที่ Witziers, Basker & Kruger (2003) กล่าวว่า 
ผู้บริหารโรงเรียนมีผลต่อนักเรียนทางอ้อม คือ มีอิทธิพลโดยตรงต่อครู ขณะที่ Goddard, Sweetland 
& Hoy (2000) กล่าวว่า ครูมีอิทธิพลโดยตรงต่อนักเรียน  
 นอกจากนี้ ยังมีประเด็นที่ควรน ามาอภิปรายผล คือ มีการน าวงจร PDCA มาใช้ในการ
ด าเนินโครงการและกิจกรรมของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ย่อมบังเกิด
ผลต่อคุณภาพการศึกษา ดังที่ วรภัทร ภู่เจริญ (2541: 32 - 33) ได้กล่าวว่า การพัฒนาคุณภาพ
โรงเรียนต้องพัฒนาทุกองคป์ระกอบของระบบการจัดการศึกษาโดยมี เป้าหมายสุดท้ายที่คุณลักษณะ 
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ของนักเรียนซึ่งสอดคล้องกับตัวบ่งชี้คุณภาพการศึกษา เน่ืองจากโรงเรียนเป็นองค์กรที่มีการด าเนินงาน
อย่างเป็นระบบมีองค์ประกอบหลกัของระบบ 3 องค์ประกอบสัมพันธ์ต่อเนื่องกันทั้งปัจจัยการ
ด าเนินงาน กระบวนการด าเนินงานและผลผลิต  หากโรงเรียนด าเนินการได้ผลผลิตที่พึงประสงค์แสดงว่า
โรงเรียนมีประสิทธิผล (Lunenburg and Ornstien,2008:350-353) และถ้าหากการเกิดประสิทธิผลนั้น
เป็นการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเกิดความพึงพอใจแก่ผู้ที่ เกี่ยวข้องทุกฝ่ายย่อมหมายถึงการด าเนินงาน
ที่มีประสิทธิภาพ และหากโรงเรียนด าเนินการตามภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ดังกล่าวแล้ว ย่อมแสดงให้เห็นว่าโรงเรียนมีคุณภาพ (กรมสามัญศึกษา,2542 : 114) และแนวคิดที่
น ามาใช้ในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนในปัจจุบัน คือ  วงจรคุณภาพของเดมมิ่ง (The Deming 
Cycle) ซึ่งขั้นตอนของด าเนินการ ประกอบด้วย 1) ขั้นวางแผน (Plan) ได้แก่ การให้ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่อสร้างความตระหนักและเจตคติที่ดีต่อการด าเนินงาน การพัฒนาความรู้และทักษะที่จ าเป็น
ในการด าเนินงาน  ก าหนดนโยบายและเป้าหมาย  ก าหนดมาตรฐานคุณภาพ  ก าหนดแนวทาง/
วิธีการ ก าหนดการสนับสนุนหรือข้อตกลงในการท างาน มีการก าหนดคณะท างานที่รับผิดชอบและ
แต่งตั้งผู้รับผิดชอบ 2) ขั้นปฏิบัติตามแผน (Do)  ได้แก่ ผู้รับผิดชอบลงมือด าเนินงาน  ฝ่ายบริหาร
สนบัสนุน/ส่งเสริมตลอดจนผู้รับผิดชอบแต่ละฝ่ายนิเทศด าเนินการติดตาม ก ากับดูแลแล้วบันทึก
และรายงาน 3) ขั้นการตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน (Check)  ได้แก่ ทีมงานท าการวิเคราะห์ข้อมูลที่
ได้จากบันทึกการนิเทศก ากับติดตามมาตรวจสอบการท างานและผลงานเพื่อเทียบเคียงกับเป้าหมาย
ที่ตัง้ไว้ในงานและเกณฑ์คุณภาพที่ก าหนดแล้วบันทกึข้อมูล  4) ขั้นการแก้ไขปัญหา (Action) ผู้รับผิดชอบ
น าผลจากการตรวจสอบในขั้นตอนที่ 3 มาปรับปรุงแก้ไขการท างานในส่วนต่างๆให้ดียิ่งขึ้น  แล้ว
จัดท าเป็นข้อมูลสารสนเทศเพื่อน าไปใช้ในการวางแผนการด าเนินงานใหม่ในปีต่อไป   
 

 4. สภาพแวดล้อมภายในด้านจุดอ่อน 
     จากผลการวิจัย พบว่า ประเด็นจุดอ่อนที่ควรน ามาอภิปราย คือ คุณภาพครูอัตราจ้างเป็น
ปัจจัยหนึ่งที่ท าให้การบริหารงานวิชาการไม่สามารถพัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะของนักเรียนได้
ตามมาตรฐานการเรียนรู้  ซึ่งถือเป็นปัญหาของการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนและการแก้ปัญหาครู
ขาดแคลนที่ได้ด า เนินการมาในปัจจุบันด้วยวิธีการจ้างครูรายเดือนตามงบประมาณไปทดแทนส่วน
ที่ขาดเพื่อรอรับย้ายหรือโอนหรือบรรจุใหม่ ซึ่งล้วนต้องใช้เวลาทั้งสิ้นจึงเป็นการแก้ปัญหาเฉพาะ
หน้า  ทั้งนี้เพราะการจ้างครูซึ่งส่วนใหญ่เป็นผู้ที่เพิ่งจบการศึกษาและอยู่ในระหว่างรองาน ซึ่งถ้า
โรงเรียนไม่มีกระบวนการคัดเลือกที่ดี ย่อมได้ครูอัตราจ้างที่ไม่มีคุณภาพซึ่งส่งผลต่อการเรียนการ
สอนและผู้เรียน  ดังที่ สมบัต ิ  นพรัก (2553: เอกสารประกอบค าบรรยาย) ได้กล่าวว่า ปัจจัยส าคัญ
ส าหรับคุณภาพของระบบโรงเรียน คือ การคัดเลือกคนเป็นครูรวมทั้งการพัฒนาครูระหว่างเรียน
และประจ าการ ระบบการเรียนการสอนที่ดีหมายถึง งานวิชาการ ด้านหลักสูตร การจัดการเรียนการ
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สอน การวัด/ประเมินผล กิจกรรมเสริมหลักสูตรและปัจจยัเกื้อหนุนคุณภาพนักเรียนเกิดจากปัจจัยและ
กระบวนการผลิตเช่นเดียวกับครูแนวใหม่ที่เน้นคุณภาพ นอกจากนี ้ ครูอัตรจ้างยังเข้าไปช่วยสอนแค่ช่วง
ระยะเวลาหนึ่งตามงบประมาณที่ได้รับมาเท่านั้น  ส่วนนี้หากมองถึงความต่อเน่ืองในการพัฒนาเด็ก  
อาจเกิดปัญหาตามมาได้ เช่น ครูอัตราจ้างที่ต้องไปสอนเด็กชาวไทยภูเขาซึ่งส่วนใหญ่ใช้ภาษาบรรพ
บุรุษ  พูดภาษาไทยไม่ได้  ครูอัตราจ้างเข้าไปในพื้นที่ใหม่ในเวลา 3 – 4 เดือน  ซึ่งไม่สามารถพูด
ภาษาท้องถิ่นของชาวไทยภูเขาได้เช่นกัน  ท าให้การสื่อสารกับการสอนเด็กเป็นไปด้วยความ
ยากล าบาก  แต่พอครูเร่ิมรู้และพูดภาษาท้องถิ่นได้ก็หมดงบประมาณการจ้างต้องรองบประมาณ
ใหม่ และจ้างครูอัตราจ้างคนใหม่ไปแทนซึ่งปัญหาเดิมก็จะวนกลับมาให้เห็นเช่นนี้อีก ส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็กซึ่งเป็นสถานที่จัดการเรียนรู้ของลูกหลานของคนระดับรากหญ้าซึ่งยากกับการแก้ไข
ตนเอง ทั้งปัญหาขาดแคลนครูและครูขาดคุณภาพด้วยไม่มีปัจจัยที่เพียงพอซึ่ งท าให้ปัญหาจึงยังคง
อยู่กับโรงเรียน โดยเฉพาะปัญหาขาดแคลนครูที่บางโรงเรียนมีครูคนเดียวต้องสอนครบทุกชั้นและ
ทุกวิชาหรือครู 1 คนต้องสอนหลายชั้นหรือหลายกลุ่มสาระการเรียนรู้ ท าให้โอกาสที่ เด็กจะได้
เรียนรู้หรือได้รับการพัฒนาด้านต่างๆ อย่างเต็มศักยภาพเป็นไปได้น้อย (กลิ่น สระทองเนียม 
(ม.ป.ป. : ออนไลน์) ในขณะที่รัฐบาลมีนโยบายยกระดับคุณภาพครูทั้งระบบด้วยมีความเชื่อว่าครู 
คือทรัพยากรบุคคลและเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุดในการพัฒนาคุณภาพผู้ เ รียนให้ดีขึ้นโดยกระทรวง 
ศึกษาธิการมีความมุ่งมั่นพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ที่เป็นผู้อ านวยความสะดวกให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
เป็นวิชาชีพที่มีคุณค่า  มีระบบกระบวนการผลิตและพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา
ที่มีคุณภาพมาตรฐานเหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง  สามารถดึงดูดคนเก่ง  คนดีมีใจรักใน
วิชาชีพมาเป็นครูคณาจารย์ มีปริมาณครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาอย่างเพียงพอตาม
เกณฑ์และสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพและมีมาตรฐาน  ขณะเดียวกันสามารถพัฒนา
ตนเองและแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง  มีสภาวิชาชีพที่ เข้มแข็งบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิ
บาลเพื่อพัฒนาครู  คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี   มีความั่นคงใน
อาชีพ  มีขวัญก าลังใจอยู่ ได้อย่างยั่งยืน (ส านักบริหารยุทธศาสตร์และบูรณาการการศึกษา 8 
(ม.ป.ป.: ออนไลน์)  
 

 ส่วนที่ 2 การอภิปรายผลด้านสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพ 
การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 

 จากผลการวิจัยที่พบว่า สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามขอบข่ายงานด้านวิชาการ 17 ด้าน เมื่อพิจารณาในรายละเอียดของการ
บริหารงานวิชาการตามขอบข่ายงานวิชาการแต่ละด้าน มีดังนี้ 
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 ด้านการพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเหน็การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นคือ ศึกษา
วิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการของผู้เรียนในท้องถิ่นเนื่องจากหลักสูตรท้องถิ่นเป็นหลักสูตรที่
พัฒนาขึ้นเพื่อให้เหมาะสมกับสภาพและความต้องการของท้องถิ่น ดังที่  สุธี  วรประดิษฐ (ม.ป.ป.: 
ออนไลน์) กล่าวว่า หลักสูตรแกนกลางยังมีข้อบกพร่องบางประการ  เช่น   ความไมส่อดคล้องกับ
สภาพความเป็นอยู่ของผู้เรียน ชุมชน วัฒนธรรมประเพณี  อาชีพและค่านิยม  ท าให้ผู้เรียนไม่สนใจ
ที่จะศึกษาเพราะเป็นเรื่องไกลตัว  จึงท าให้ต้องมีการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นขึ้นเพื่อตอบสนองความ
ต้องการของผู้เรียนและชุมชนซึ่งเป็นความมุ่งหมายในการปฏิรูปการศึกษา ซึ่งส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ (2545 : 12 - 16) ได้สรุปสาระส าคัญของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542  แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2545  ในมาตรา 27 ดังนี้ 
 “ให้คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ก าหนดหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
   ขั้นพื้นฐาน เพื่อความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองดีของชาติ  การด ารงชีวิต และ 
   การประกอบอาชีพ  ตลอดจน เพื่อการศึกษาต่อให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีหน้าที่ 
               จัดท าสาระของหลักสูตรตามวัตถุประสงค์ ในวรรคหนึ่งในส่วนที่เกี่ยวกับสภาพ 
               ปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพื่อเป็น 
               สมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ” 
                

สอดคล้องกบัอัญชลี ธรรมวิธีกลุ (2552 : ออนไลน์) ที่กล่าวว่า  หลักสูตรท้องถิ่นสร้างขึ้นจากสภาพ
ปัญหาและความต้องการของผู้เรียน  หลักสูตรท้องถิ่นจะสอดคล้องเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ
และสังคมของท้องถิ่นนั้นๆ เป็นการเรียนรู้จากภูมิปัญญาที่มีอยู่ในท้องถิ่น  ผู้เรียนแสวงหาองค์
ความรู้ที่ตอบสนองกับวิถีชีวิตของตนเอง    ปรับตนเองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุค
โลกาภิวัตน์  ผู้เรียนจะเรียนรู้ตามสภาพจริงของตนเอง  สามารถน าความรู้ไปใช้การพัฒนาตนเอง   
ครอบครัวและชุมชนได้  ส่วนปัญหา คือ ขาดวิทยากรท้องถิ่น เป็นปัญหาของโรงเรียนในการพัฒนา
หรือจัดท าหลักสูตรท้องถิ่น  ทั้งนี้เพราะสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น    ได้มาจากการวิเคราะห์มาตรฐาน  
ตัวบ่งชี้และสาระการเรียนรู้แกนกลางตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 
2551 ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับชุมชนและท้องถิ่นทั้ง 8 กลุ่มสาระและจากการศึกษาข้อมูล สารสนเทศ 
สภาพปัญหา การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในชุมชน สังคม   แล้วน ามาสังเคราะห์จัดเป็นกลุ่ม
หรือหมวดหมู่  เพื่อก าหนดเป็นสาระการเรียนรู้ระดับท้องถิ่น ทั้งนี้เพราะการด าเนินการสร้าง
หลักสูตรท้องถิ่นในระดับรากหญ้าต้องศึกษาข้อมูลจาก 3 แหล่ง  คือ  สังคม  ผู้เรียน และผู้เชี่ยวชาญ
ด้านเนื้อหาวิชา หลังจากนั้นน ามาก าหนดเป็นจุดมุ่งหมายชั่วคราวซึ่งจะถูกกลั่นกรองโดยทฤษฎีการ
เรียนรู้และปรัชญาเพื่อตัดทอนจุดมุ่งหมายที่ส าคัญน้อยไม่จ าเป็นออกไป ท าให้ได้จุดมุ่งหมายที่
แท้จริง แล้วจึงก าหนดการจัดประสบการณ์การเรียนรู้และการประเมินผลเป็นขั้นตอนสุดท้าย (Tyler. 
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1949 : 3) ดังนั้นการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น  จึงมีความจ าเป็นและส าคัญที่ต้องมีการด าเนินการเพื่อ
เป็นการพัฒนาการจัดการศกึษาอย่างมีส่วนร่วมของชุมชนที่ เหมาะสมกับท้องถิ่นได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ
ด้านเนื้อหากิจกรรม นักวิจัยด้านหลักสูตร ครู ศึกษานิเทศก์ นักบริหาร ตัวแทนประชาชนและผู้เรียน
ท าให้เกิดความรู้ความเข้าใจและความภาคภูมิใจในการพัฒนาตนเองและสามารถน า เอาภูมิปัญญา
องค์ความรู้และทรัพยากรของท้องถิ่นมาใช้ให้เกิดประโยชน์ได้สูงสุด  
 

ด้านการวางแผนด้านวิชาการ คือ    ศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาด้านวิชาการของโรงเรียน  
เป็นปัจจัยหนึ่งที่ท าให้การบริหารงานวิชาการเกิดประสิทธิภาพ เน่ืองจากท าให้ผู้บริหารโรงเรียนได้
ทราบข้อมูลที่แท้จริงและวางแผนจัดการศึกษาได้อย่างเหมาะสม ดังที่ กระทรวงศึกษาธิการ(ม.ป.ป. 
: 18) ระบุไว้ในหนังสือมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2552 ว่าหากเปรียบงาน
แผนงานเป็นสมอง หรือเป็นแผนที่หรือเป็นเข็มทิศแล้ว   งานวิชาการก็คือหัวใจของโรงเรียนที่มี
ความสัมพันธ์กับงานแผนอย่างแยกกันไม่ได้    การบริหารงานวิชาการให้ประสบความส าเร็จต้อง
ตระหนักให้ได้ว่าหัวใจของการจัดการศึกษา   คือ  ผู้เรียน   หากจะดูว่างานวิชาการโรงเรียนใดเป็น
อย่างไรให้ดูได้จากนักเรียนในโรงเรียนนั้นๆ  การวางแผนจึงเป็นแนวทางในการก าหนดกิจกรรม
ต่าง ๆ ของงานวิชาการที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคต ตลอดจนช่วยให้ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่าง
จ ากัด ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสามารถใช้ทรัพยากรร่วมกันได้ นอกจากนี้ยังสามารถบูรณาการ
ร่วมกับฝ่ายต่างๆ ในสถานศึกษา ซึ่งในการวางแผนงานวิชาการน้ันจ าเป็นต้องมีการรวบรวมข้อมูล
และจัดท าระเบียบแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับงานวิชาการให้เป็นระบบและเป็นปัจจุบันเพื่อสะดวกในการ
น าไปใช้     มีผู้รับผิดชอบในการรวบรวมข้อมูล ระเบียบและแนวปฏิบัติของทางราชการเกี่ยวกับ
งานวิชาการ   มีการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติขึ้นใช้ในโรงเรียน    มีการจัดท าเป็นเอกสารคู่มือ
ครูหรือคู่มือนักเรียน ตลอดจนการท าแผนงานวิชาการที่เป็นลายลักษณ์อักษร  มีคณะกรรมการวิชาการ
รับผิดชอบปฏิบัติตามแผน  ด าเนินการตามแผน  มีการติดตามประเมินผล   มีการน าผลการประเมิน
ไปปรับปรุงและพัฒนางานวิชาการส่วนปัญหา คือ หลักสูตรโรงเรียนบางเร่ืองไม่สอดคล้องกับ
สภาพท้องถิ่นซึ่งแสดงว่าโรงเรียนไม่ได้ท าตามแนวทางของการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่กรมวิชาการ
เสนอไว้ คือ ก าหนดผลการเรียนรู้ที่คาดหวังรายปีหรือรายภาค สถานศึกษาจะต้องก าหนดผลการ
เรียนรู้ที่คาดหวัง โดยวิเคราะห์จากมาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้นที่ก าหนดไว้ในแต่ละกลุ่มสาระการ
เรียนรู้  ทั้งนี้สถานศึกษามีอิสระในการก าหนดผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง  แต่ประเด็นส าคัญอยู่ตรงที่
ว่า ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังนั้นจะต้องมีความส าคัญและจ าเป็นส่งผลโดยตรงต่อมาตรฐานการเรียนรู้
นั้นๆ  จนสามารถเชื่อถือได้ว่า     ถ้าบรรลุผลการเรียนรู้ที่คาดหวังดังกล่าวแล้ว      ผู้เรียนจะมีความรู้ 
ความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู้นั้นจริง โดยก าหนดสาระการเรียนรู้รายปีหรือรายภาค   มีการ 
วิเคราะห์จากผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง   ก าหนดเน้ือหาสาระให้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ตาม 
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กลุ่มสาระและมาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้นนั้นๆก าหนดเวลาเรียนให้เหมาะสมและสอดคล้องกับผลการ
เรียนรู้ที่คาดหวังและสาระการเรียนรู้นั้นๆ       โดยใช้เกณฑ์ 40 ชั่วโมงมีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต  จัดท าค า 
อธิบายรายวิชาโดยการน ามาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้นสาระการเรียนรู้  ระยะเวลา  จ านวนหน่วยกิต  
มาเขียนเป็นค าอธิบายรายวิชาโดยอาจเขียนเป็นความเรียงหรือแยกเป็น 2 ส่วน   จัดท าหน่วยการเรียนรู้ 
โดยน าสาระการเรียนรู้ มาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้นที่มีความความสัมพันธ์กันมาบูรณาการเป็นหน่วย
การเรียนรู้หน่วยการเรียนรู้แต่ละหน่วยประกอบด้วยมาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้น     สาระการเรียนรู้ 
และจ านวนเวลาส าหรับจัดการเรียนรู ้ซึ่งในการจัดท าหน่วยการเรียนรู้นั้นอาจบูรณาการทั้งภายในและ 
ระหว่างสาระการเรียนรู้หรืออาจเป็นการบรูณาการที่สอดคล้องกับชีวิตจริงโดยพิจารณาจากมาตรฐานการ
เรียนรู้ที่มีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันกับการจัดการเรียนรู้จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้   โดยวิเคราะห์ 
จากหนว่ยการเรียนรู้แต่ละหน่วยควบคู่ไปกับค าอธิบายรายวชิาแล้วก าหนดเป็นแผนการจัดการเรียนรู้ 
(กรมวิชาการ, 2545 : 28-29) 
 

 ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา คือ ส่งเสริมให้ครูเตรียมสื่อ นวัตกรรม
เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ ทั้งนี้เพราะสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ช่วยท าให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้เร็วขึ้นซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอัศรายุทธ ศรีใจอินทร์ (2552 : 301)พบว่า กลยุทธ์
สนับสนุนให้ครูใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น ทั้งในและนอกโรงเรียนในการ
จัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย ซึ่งข้อมูลสารสนเทศในชุมชนที่สามารถน ามาเป็นข้อมูลการบริหารงาน
วิชาการได้อย่างมาก เช่น ข้อมูลแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นตลอดจนด้านอ่ืนๆ ที่สามารถ
น ามาใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้ อย่างไรก็ตามในการพัฒนาครูให้มีความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อให้รู้เท่าทันนักเรียนและส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีกับนักเรียนนั้น ครู
จะต้องเรียนรู้ในการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีสื่อสาร หรือโปรแกรมบนระบบเครือข่ายบางโปรแกรม 
เช่น   การใช้ i-pod i-phone My Space Facebook Hi5 Twitter การส่ง SMS การใช้ Blog ฯลฯ 
(สิรินันท์  ศรีวีระสกุล, 2553 : 342) ซึ่งสอดคล้องกับส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2552 : 37) 
ที่เสนอให้มีการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) เกี่ยวกับการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาโดย 1) สนับสนุนหน่วยงานทั้งภาครัฐและ
เอกชนผลิตสื่อการเรียนการสอน หนังสือ  ต าราเรียนรวมทั้งบทเรียนและเนื้อหาสาระที่มีคุณภาพ
ผ่านสื่อต่างๆ รวมทั้งสื่ออิเล็กทรอนิกส์เพื่อให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองและสนับสนุนให้มี
ระบบการทดสอบผู้เรียนผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  2) สนับสนุนสื่อสารมวลชนทุกแขนงผลิตรายการและ
เน้ือหาสาระที่มีคุณภาพและเปแนประโยชน์ในการศึกษา และเรียนรู้ของประชาชน 3) ส่งเสริม
สนับสนุนการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้พัฒนาคุณภาพการศึกษา  เพิ่มโอกาส
และพัฒนาประสิทธิภาพการสอนของครู          คณาจารย์อย่างจริงจังโดยใช้เทตคโนโลยีเครือข่ายไร้
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สายความเร็วสูง อาทิ ระบบ WiMAX, ระบบ ADSL  ระบบ EdNet เป็นต้น 4) พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาที่เข้าถึงง่าย ประหยัดและสะดวกต่อการใช้โดย
เชื่อมโยงเตรือข่ายคอมพิวเตอร์ที่มีอยู่ รวมทั้งเครือข่ายวิทยุโทรทัศน์เพื่อการศึกษาเป็นเครือข่ายเพื่อ
การศึกษาแห่งชาติ เพื่อเปิดโอกาสการเรียนรู้อย่างกว้างขวางทั่วถึง ในขณะที่โรงเรียนควรสนับสนุน
ให้มีการใช้เทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมที่เสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสตูรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ของนักเรียนมีประสิทธิภาพมากขึ้นสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
วีณา  อ่องแสงคุณ (2549 : 425) ที่พบว่ากลยุทธ์ที่เหมาะสมในการบริหารการศึกษาของโรงเรียนคาทอ
ลิคสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพในกลยุทธ์ที ่ 15 คือสนับสนุนและส่งเสริมการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน โดยพัฒนาการจัดการข้อมูลให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ร่วมกันและการ
บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนปัญหา คือ นักเรียนขาดทักษะด้านคณิตศาสตร์และภาษานั้น 
จากการวิจยัเกี่ยวกับคุณภาพการศึกษาของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  (2552 : 85 - 86) พบว่า 
จากการวัดความรู้ของผู้เรียนในด้านวิชาการ 5 วิชา ได้แก่ ภาษาไทย สังคมศึกษา  วิทยาศาสตร์  
คณิตศาสตร์ และภาษาอังกฤษ พบว่า ในระดับมัธยมศึกษาปีที่ 6  ความสามารถในวิชาคณิตศาสตร์
และภาษาอังกฤษของผู้เรียนอยู่ในระดับต่ า (ร้อยละ30.51 และร้อยละ38.42 ตามล าดับ) วิชา
ภาษาไทย วิทยาศาสตร์อยู่ในระดับปานกลาง (ร้อยละ 47.09 และร้อยละ 47.53 ตามล าดับ) วิชา
สังคมศึกษาอยู่ในระดับค่อนข้างสูง (ร้อยละ 58.23)  ส่วนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 พบว่า
ความสามารถของผู้เรียนในวิชาภาษาไทย  คณิตศาสตร์ และภาษาอังกฤษอยู่ในระดับต่ า (ร้อยละ 
30.17, 19.02และ 30.55 ตามล าดับ) วิทยาศาสตร์อยู่ในระดับปานกลาง (ร้อยละ 58.23) และเมื่อ
เทียบคุณภาพของนักเรียนไทยระดับมัธยมศึกษากับนานาประเทศจากผลการประเมินโครงการ 
Programmed for International Student Assessment : PISA แล้วพบว่า นักเรียนไทยท าคะแนนได้
ดีกว่าประเทศที่มีรายได้ใกล้เคียงกัน  แต่ยังล้าหลังประเทศที่มีความเจริญทางเศรษฐกิจ  และมี
สัดส่วนของนักเรียนที่ท าคะแนนในระดับต่ ากว่าเกณฑ์มากกว่าร้อยละ 4  (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน,ม.ป.ป.:4) และจากการจัดอันดับความสามารถในการแข่งขันด้านการศึกษา
ของประเทศไทยของ IMD (International Institute for Management Development) เมื่อปี พ.ศ.2551 ที่
ผ่านมา พบว่า ประเทศไทยอยู่ในอันดับที่ 43 จาก 55 ประเทศ ดีขึ้นเมื่อเทียบจากปี พ.ศ. 2547 – 2550 
ที่ประเทศไทยได้อันดับ 48  46  48  และ 46 จาก 60  60  61 และ 55 ประเทศตามล าดับ โดยมีเกณฑ์
ตัวบ่งชี้จ านวน 6 เกณฑ์ ได้แก่ การลงทุนทางการศึกษา  อัตราส่วนนักเรียนต่อครูระดับประถมศึกษา 
อัตราส่วนนักเรียนต่อครูระดับมัธยมศึกษา  อัตราการเข้าเรียนสุทธิในระดับมัธยมศึกษา ผลสัมฤทธิ์
ของการอุดมศึกษาและการไม่รูห้นังสือของผู้ใหญ่ซึ่งเกณฑ์ดังกลา่วถือเป็นจุดอ่อนของประเทศไทย เนื่องจาก
เมือ่พิจารณาจากอันดับของแต่ละเกณฑ์ในปี พ.ศ. 2551 แล้วพบว่า ไม่มีเกณฑ์ไหนเลยที่ได้อันดับเกิน 
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คร่ึงจากประเทศที่เข้ารับการประเมินทั้งหมด  
 

 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา คือ วิเคราะหห์ลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ. 2551 ซึ่งเป็นขั้นตอนหนึ่งของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่โรงเรียนพึงปฏิบัติ     ทั้งนี้
เพราะประเด็นส าคัญๆของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551  จะเป็นกรอบ/
แนวทางส าคัญของการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่ครอบคลุมสาระส าคัญที่ผู้เรียนพึงได้รับหลังจาก
จบการศึกษาแล้วดังนั้นผู้บริหารการศึกษาต้องส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษาที่
เหมาะสมกับสภาพบริบทของโรงเรียน        ซึ่งสาระของหลักสูตรมุ่ งพัฒนาคนให้มีความสมดุลทั้ง
ด้านความรู้  ความคิด ความสามารถ  ความดีงาม  และความรับผิดชอบต่อสังคม มีการบริหารจัดการ
ให้ครูจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ  ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้าหาความรู้ได้ปฏิบัติ
จริง ใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลาย     มีการบูรณาการโดยใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการเรียนรู้วัดผลประเมินผลตามสภาพจริงเพื่อปรับปรุงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง    รวมทั้งมีการ
สนับสนุนการนิเทศติดตามตรวจสอบ ประเมิน เพื่อให้ครูสามารถพัฒนาการจัดการซึ่งในการจัดท า
หลักสูนาสถานศึกษาต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของฝ่ายต่าง ๆ เช่น  ฝ่ายบริหาร ครูผู้สอน  ผู้ปกครอง  
ชุมชน (กรมวิชาการ, 2545 : 5)  ส่วนปัญหา คือ หลักสูตรมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยจึงท าให้ครูปรับตัว
ไม่ทัน ซึ่งสอดคล้องกับ สมพงษ์  จิตระดับ (2548 : ออนไลน์)  กล่าวว่า  การเปลี่ยนหลักสูตรใหม่ท า
ให้ครปู่วนและความไม่แน่นอนของหลักสูตรที่ใช้เปลี่ยนไปเปลี่ยนมาตามอารมณ์และความต้องการ
ของรัฐมนตรีบ้าง การเข้าใจผิดของนักหลักสูตรในกระทรวงศึกษาธิการ ล้วนสร้างความปวดเศียร
เวียนเกล้า วันดีคืนดีครูต้องมาเป็นนักผลิตนักสร้างหลักสูตร ทั้งๆที่เป็นผู้ใช้ผู้บริโภคหลักสูตรมา
โดยตลอดต่อมามีหลักสูตรท้องถิ่น หลักสูตรแกนกลางให้โรงเรียนช่วยกันท าเวลาผ่านไปปีเศษใกล้
เสร็จบางแห่งทดลองใช้ ส่วนกลางบอกยกเลิกให้ยึดหลักสูตรที่กระทรวงท าขึ้น 70:30 สอนหนังสือ
เช้าบ่ายท ากิจกรรมและอ่ืนๆ ขณะนี้ครูยังไม่ทราบว่าหลักสูตรดีๆ ที่จะใช้เล่มไหนเป็นหลัก สับสน
ไม่มีจดุยึด ในขณะที่ สมบัติ นพรัก (ม.ป.ป.:ออนไลน)์ กล่าวว่าการเปลี่ยนนโยบาย ยิ่งมีการ
เปลี่ยนแปลงผู้บริหารระดับนโยบายบ่อยครั้งเท่าใด นโยบายของผู้บริหารคนเดิมก็จะถูกยกเลิกหรือ
ละเลย ผู้บริหารคนใหม่ก็จะก าหนดนโยบายใหม่ ครูก็ต้องเร่ิมต้นท างานกันใหม่อย่างไม่มีเวลา
สิ้นสุด 

 

 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  คือ ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้โดยจัดเนื้อหา
สาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับศักยภาพความสนใจและความถนัดของผู้เรียน ทั้งนี้เพราะการเรียนรู้
เป็นการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมจากประสบการณ์เดิม โดยอาศัยกระบวนการเรียนรู้   
ประกอบด้วย 1) ความพร้อม  2) แรงจูงใจ  3) กิจกรรม  4) การฝึกทักษะ 5) การประเมินผลความรู้  6) 

http://www.lks.ac.th/kukiat/ury.html%20เข้าถึงข้อมูลเมื่อ%204%20มีนาคม%202555
http://student.nu.ac.th/fon/nop.htm%20เข้าถึงข้อมูลเมื่อ%204%20มีนาคม%202555
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การน าความรู้ไปใช้และในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญยึดหลักความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลตามความสนใจและศักยภาพของแต่ละคน  โดยการส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการ
จัดการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและเนื้อหาสาระ ตลอดจน
กิจกรรมต้องสอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน  มีการฝึกทักษะกระบวนการคิด  การ
จัดการ  การเผชิญสถานการณ์การประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อการป้องกันและการแก้ปัญหาการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์เดิมและการปฏิบัติจริง การส่งเสริมให้รักการอ่านและใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง การปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรม  ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะพึงประสงค์ตลอดจนการผสมผสานความรู้ต่าง ๆ 
อย่างสมดุล จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่างๆ อย่างกัลยาณมิตรและมีการ
พัฒนาครู  ส่วนปัญหา คือ การนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนของครูยังท าได้ไม่ทั่วถึง  ทั้งนี้
เพราะการนิเทศติดตามเป็นเคร่ืองมือส าคัญในการก ากับติดตามการปฏิบัติงานของครู สอดคล้องกับ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550 : 21)   ที่กล่าวว่า  ปัจจุบันการนิเทศการศึกษา
โดยศึกษานิเทศก์ไม่สามารถท าได้อย่างทั่วถึง เนื่องจากการขยายตัวในด้านจ านวนโรงเรียนและขนาด
ของโรงเรียนตลอดจนครู-อาจารย์มีจ านวนมากขึ้นการนิเทศการศึกษาจากภายนอกโดยศึกษานิเทศก์
ย่อมไม่เพียงพอ ประกอบกับปัจจุบันครู-อาจารย์ มีคุณวุฒิสูงขึ้น โรงเรียนมีนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ที่ทันสมัย ระบบการนิเทศการศึกษาต้องปรับปรุง พัฒนาให้ทันกับสภาพปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงไป 
การนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน จึงเป็นแนวทางหนึ่งในความพยายามที่จะปรับปรุงส่งเสริม
คุณภาพการเรียนการสอนภายในโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
 

 ด้านการวัดผลประเมินผลและการเนินการเทียบโอนผลการเรียน คือ ก าหนดระเบียบ
เกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษาซึ่งเป็นการก าหนดจ านวนตัวเลขให้กับสิ่งของหรือ
บุคคลตามความมุ่งหมายและเปรียบเทียบลักษณะความแตกต่างที่ปรากฏในสิ่งของที่จะวัด  ส่วน
การประเมินผล (Evaluation) เป็นการพิจารณาตัดสินคุณค่าตามความเป็นจริง โดยที่ประโยชน์ของ
การวัดและการประเมินผล มีดังนี้ 1) ปรับปรุงการเรียนการสอนของครู 2) ปรับปรุงการเรียนการ
สอนของผู้เรียน 3) ปรับปรุงระบบการบริหารในโรงเรียน 4) เป็นข้อมูลทางการศึกษาทั่วๆ ไป 5) 
เป็นหลักฐานด้านการศึกษาของโรงเรียนในด้านการรับนักเรียน 6) เพื่อเป็นการประชาสัมพันธ์
โรงเรียน  ดังที่ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545 มาตรา 22 ระบุว่า การจัดการศึกษาต้องยึดหลักผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด......ส่วนมาตรา 26 ระบุว่า ให้สถานศึกษาจัดการ
ประเมนิผู้เรียนโดยพิจารณาจากพัฒนาการของผู้เรียน ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน 
การร่วมกิจกรรมและการทดสอบควบคู่กันไปในกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสม ดังนั้น
ในการวัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริงจึงเป็นการประเมินที่ด าเนินไปพร้อมๆกับการจัดกิจกรรม
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การเรียนการสอน  การประเมินที่ยึดพฤติกรรมการแสดงออกของผู้เรียน  การพัฒนาจุดเด่นของ
ผู้เรียน  การใช้ข้อมูลที่หลากหลาย  คุณภาพของผลงานของผู้เรียนเน้นที่การบูรณาการความรู้ 
ความสามารถหลายๆด้าน ตลอดจนประเมินด้านความคิดวิเคราะห์สังเคราะห์และเน้นการมีส่วนร่วม
ในการประเมินจากผู้ปกครอง ครู และการประเมินตนเองของผู้เรียน  โดยมีเคร่ืองมือในการวัด 
ได้แก่ แบบบันทึกข้อมูล  การสังเกต  แบบสัมภาษณ์  แฟม้สะสมงาน  แบบทดสอบ    ส่วนปัญหา 
คือการวัดผลของครูยังไม่หลากหลายตามศักยภาพของผู้เรียนซึ่งเป็นเร่ืองที่ครูผู้สอนทุกคนต้องตระหนัก    
ดังที่ วสันต์  ทองไทย (ม.ป.ป.: ออนไลน์) กล่าวว่า การวัดและการประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพ
จริง คือการวัดและการประเมินผลที่สอดคล้องกับความสามารถ หรือคุณลักษณะตามสภาพที่
แท้จริงของผู้เรียน เป็นการประเมินผลการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอน จากการ
ปฏิบัติที่ผู้สอนมอบหมายงานหรือกิจกรรม ซึ่งให้ผู้เรียนท าตามที่ก าหนด หรือเลือกท าตามความ
ถนัด ความสนใจ งานหรือกิจกรรมที่มอบหมายให้ท า มักจะมีลักษณะที่แตกต่างกันต้ังแต่ข้อสอบ
เขียนตอบและการปฏิบัติตามสถานการณ์ชีวิตจริง ถึงแม้ว่าจะไม่สามารถคาดคะเนสถานการณ์จริงที่
ผู้เรียนจะน าผลการเรียนรู้ไปใช้ได้อย่างแน่ชัดก็ตาม แต่ก็สามารถด าเนินการปฏิบัติที่ใกล้เคียงกับ
สถานการณ์ในชีวิตจริงได้ ด้วยวิธีการประเมินที่หลากหลาย รวมทั้งมีการจัดท าระบบข้อมูลเพื่อ
สะดวกแก่การน ามาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นกระบวนการที่ช่วยให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ 
ในงานที่มีคุณค่าหรือมีความส าคัญและมีความหมายเกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ของผู้เรียน มีลักษณะ
เหมือนกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มิใช่เพียงการวัดด้วยกระดาษดินสอ เป็นการประเมินที่
ครอบคลุมคุณลักษณะส าคัญของผู้เรียนตามความคาดหวังของรายวิชา เป็นการประเมินความสามารถ
ทักษะและคุณลักษณะผู้เรียน ที่เกี่ยวพันกับสิ่งที่จะน าไปใช้ในชีวิตจริง และเน้นความสามารถที่
แท้จริงของผู้เรียน โดยการตรวจสอบถึงทักษะการคิดขั้นสูงและการน าไปใช้ เป็นการประเมินที่
สามารถสื่อสารให้ผู้เรียนได้เข้าใจในงานที่เขาปฏิบัติได้อย่างดีว่า เป็นไปตามมาตรฐานหรือเกณฑ์ที่
ก าหนดไว้อย่างไร การประเมินตามสภาพจริงเกี่ยวข้องกับกิจกรรมในการรวบรวมข้อมูล ด้วยการ
ให้งานเพื่อให้ผู้เรียนปฏิบัติและตรวจสอบด้วยการสังเกต การสัมภาษณ์ การบันทึก จากการให้
ท างานกลุ่มเพื่อที่จะแก้ไขปัญหาที่สงสัย การท าแฟ้มงาน เป็นต้น 
 

 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา คือ ศึกษาวิเคราะห์วิจัยการบริหาร
จัดการคุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา ทั้งนี้เพราะข้อมูลที่ได้จากการวิจัยเป้นข้อมูล
ที่ผ่านกระบวนการอย่างมีขั้นตอนจึงมีความน่าเชื่อถือที่ผู้บริหารโรงเรียนและครูควรใช้ในการแก้ปัญหา
ดังที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  ได้
ก าหนดแนวทางการจัดการศึกษาที่เกี่ยวกับความส าคัญของการวิจัยส าหรับผู้สอนไว้ในมาตรา 5 ข้อ 
5 “สถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน 
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และอ านวยความสะดวก เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้รวมทั้งสามารถใชก้ารวิจัยเป็น
ส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้” และมาตรา 30  ระบุว่า ให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียน
การสอนที่มีประสิทธิภาพ  รวมทั้งการส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจัย เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่
เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษาจากข้อก าหนดของพระราชบัญัญัติฯ ทั้ง 2 มาตรา 
สามารถสรุปได้ว่า ครูผู้สอนจะต้องเป็นบุคคลที่มีการวิจัยเป็นเคร่ืองมือทั้งในการแสวงหาความรู้
เพิ่มเติมเพื่อพัฒนาตนเองอยู่เสมอๆ และเป็นเคร่ืองมือที่ใช้แสวงหาวิธีการแก้ไขปัญหาที่เหมาะสม
ส าหรับการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนหรือวิธีการ/ นวัตกรรมที่จะใช้เป็นเคร่ืองมือในการพัฒนา
ผู้เรียนให้บรรลุจุดมุ่งหมายของการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ   โดยมีจุดมุ่งหมาย 
คือ เพื่อแสวงหาแนวทางและวิธีการในการบริหารจัดการตามภารกิจของสถานศึกษา และการจัดการ
เรียนการสอนให้สอดคล้องกับธรรมชาติและศักยภาพของผู้เรียน  นอกจากนี้ เพื่อท าให้เกิดการ
เรียนรู้ที่มีหลักการและเหตุผลด้วยตนเองอันจะน าไปสู่ความรู ้ ทักษะและคุณลกัษณะที่พงึประสงค์ของ
ผู้เรียนต่อไป  ซึ่งผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา จึงจ าเป็นต้องให้ความสนใจและพัฒนา
ศักยภาพของตนเองให้มีความรูค้วามเข้าใจและความสามารถในการวิจัยเพื่อท าให้นโยบายประสบความส าเร็จ 
(กรมวิชาการ, 2545) ส่วนปัญหา คือ ครูยังท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อแก้ปัญหาการเรียนการสอนไม่เต็มที่
เน่ืองจากขาดความรู้ความเข้ าใจการท าวิจัยซึ่งครูประจ าการที่สอนอยู่ในโรงเรียนจ านวนมากที่ยังขาด
แนวความคิด และความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการวิจัย จนกระทั่งสามารถท าวิจัยได้ในฐานะ 
ครู-ผู้วิจัย ที่ไม่ใช่มีหน้าที่แต่เพียงจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเท่านั้น แต่จะต้องสามารถแก้ปัญหา
ที่เกิดขึ้นจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และแสวงหาวิธีการที่เหมาะสมเพื่อพัฒนาการให้ผู้เรียน 
โดยส่วนมากบรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนการสอนตามพระราชบัญญัตกิารศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 ซึ่งครูผู้สอนในฐานะ “คนใน” ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอยู่
ตลอดเวลาย่อมได้เปรียบนักวิจัยที่เป็น “คนนอก” (ที่เข้ามาเก็บรวบรวมผลเพื่อไปน าเสนอเป็น
ผลงานของตน) จะเป็นผู้ที่รู้ปัญหาของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนอย่างลึกซึ้ง    
เพียงแต่ครูผู้สอนต้องเป็นผู้ที่หมั่นแสวงหาความรู้ใหม่ๆ  เกี่ยวกับวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน หรือนวัตกรรมที่จะน ามาใช้แก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนการสอนเพิ่มเติมอยู่เสมอ จึงกล่าว
สรุปได้ว่า ครูในฐานะ“ครู-ผู้วิจัย” ในยุคปฏิรูปการศึกษา จะต้องท าหน้าที่การจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนไปพร้อม  ๆ กับการแสวงหาวธิีการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นและวิธีการที่จะพัฒนากิจกรรมการเรียนการ
สอนให้แก่ผู้เรียนอย่างมีประสทิธิภาพสูงสุด ตามแผนภาพความสัมพันธ์ระหว่างการเรียนการสอน 
(Teaching and learning) การวัดผล (Improving and Developing) และการวิจัย (Researching) (ชมรม
วิชาชีพครูลุ่มแม่น้ าท่าจีน, ม.ป.ป.: ออนไลน์) 
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 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ คือ  ส ารวจแหล่งเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ชุมชนและท้องถิ่นซึ่งแหล่งเรียนรู้มีความส าคัญกับการจัดการ
เรียนรู้ของผู้เรียน ดังที่ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิม่เติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  
มาตรา 25  ระบุว่า  รัฐต้องส่งเสริมการด าเนินงานและการจัดต้ังแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุก
รูปแบบ ได้แก่ ห้องสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ์ หอศิลป์ สวนสัตว์ สวนสาธารณะ สวนพฤษศาสตร์  
อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ศูนย์กีฬาและนันทนาการ แหล่งข้อมูลและแหล่งการเรียนรู้อ่ืน
อย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ  ดังนั้น โรงเรียนจึงต้องพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้มี
ความพร้อมส าหรับการจัดการเรียนรู้ พร้อมทั้งประสานและจัดการเกี่ยวกับแหลง่เรียนรู้ภายนอกโรงเรียน 
โดยการส ารวจแหล่งการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกบัการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และจัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่ง
การเรียนรู้แก่ครู สถานศึกษาอ่ืน บุคคล  ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันการศึกษาอ่ืนที่อยู่
ใกล้เคียงเพื่อใช้แหล่งเรียนรู้ร่วมกัน  และแหล่งเรียนรู้ที่มีในโรงเรียนอยู่แล้ว ได้แก่   ห้องสมุด   
ห้องคอมพิวเตอร์    เรือนเพาะช า  สวนหย่อม   ห้องจริยธรรม    ห้องวิทยาศาสตร์  ห้องพลศึกษา  
ห้องพยาบาล ห้องครัว ฯลฯ เป็นต้น ส่วนแหล่งเรียนรู้ที่มีในชุมชน ได้แก่ พิพิธภัณฑ์  สวนสัตว์  
สวนสาธารณะ  ศูนย์กีฬาและนันทนาการ ฯลฯ เป็นต้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งห้องสมุดเพราะเป็นศูนย์รวม
ของวิชาการตา่งๆ  ที่ครูและนักเรียนสามารถเข้าไปใช้ในการศึกษาคน้คว้าร่วมกันได ้(กรมวิชาการ, 2545)  ส่วน
ปัญหา คือ ขาดการส ารวจแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น  สอดคล้องกับ นิคม ชมพูหลง (2545) ที่กล่าวว่า 
การส่งเสริมภูมิปัญญาและแหล่งการเรียนรู้ท้องถิ่น มีลักษณะต่างคนต่างท าจึงท าให้เกิดปัญหา
เกี่ยวกับภูมิปัญญาและแหล่งการเรียนรู้นานัปการ ได้แก่ ขาดการยอมรับภูมิปัญญาและแหล่งการ
เรียนรู้ท้องถิ่น การละเลยละทิ้งภูมิปัญญาและแหล่งการเรียนรู้ท้องถิ่น        การรับภูมิปัญญาใหม่เข้า
มาอย่างขาดความระมัดระวัง ขาดความเชื่อมั่นในภูมิปัญญาและแหล่งการเรียนรู้ของตน   ภูมิปัญญา
และแหล่งการเรียนรู้ใหม่ท าลายสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ การด ารงชีวิตของผู้คนในยุคปัจจุบันผิดปกติ 
ระบบการศึกษาแผนใหมล่ะเลยกระบวนการเรียนรู้ด้านภูมิปัญญาและแหล่งการเรียนรู้ท้องถิ่น ขาดนโยบาย
ในการส่งเสริมด้านภูมิปัญญาและแหล่งการเรียนรู้ท้องถิ่น  การจัดการศึกษาไม่สามารถขยายโอกาส
การสืบทอดมรดกภูมิปัญญาและแหล่งการเรียนรู้ท้องถิ่นไว้ได้  การบริหารการศึกษาและการจัดการ
เรียนรู้ในปัจจุบันไม่เอ้ือต่อการศึกษาสืบทอดภูมิปัญญาไทย   
 

 ด้านการนิเทศการศึกษาคือ จัดระบบนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา
ซึ่งถือเป็นภารกิจที่ส าคัญของสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผุ้เรียน ดังที่ 
Glickman (2007 : 330-331) กล่าวว่า ผู้น าทางวิชาการของสถานศึกษาต้องสามารถน าแนวคิดในการ
นิเทศมาช่วยเหลือครูให้เกิดการพัฒนา ได้แก่ 1) การนิเทศตรง  เป็นการชี้แนะ  ชี้น าและติดตาม
ก ากับให้ครูปฏิบัติการจัดการเรียนการสอนตามหลักทฤษฎีตามความเหมาะสมกบัสภาพของผู้เรียนและ
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สิ่งแวดล้อม  วัฒนธรรมของโรงเรียน  การนิเทศแบบนี้ใช้กับครูที่มีความรู้และประสบการณ์
ทางการสอนน้อยหรือไม่ตั้งใจท างาน  2) การนิเทศโดยใช้ข้อมูลแหล่งสืบค้นหาความรู้กับครู  เป็น
การช่วยเหลือครูที่มีความสามารถและความตั้งใจระดับหนึ่ง แต่ยังขาดหลักการและแนวปฏิบัติทาง
ทฤษฎี  ผู้บริหารสามารถช่วยเหลือได้โดยบอกแหล่งขององค์ความรู้หรือทักษะที่ครูจะไปค้นคว้ามา
เพิ่มเติมศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนได้  การนิเทศแบบนี้ใช้กับครูที่มีความตั้งใจแต่ขาดองค์
ความรู้และทักษะ  3) การนิเทศโดยท างานร่วมกับครู เป็นการช่วยเหลือครูโดยผู้บริหารเข้าไปมีส่วน
ร่วมกับครูในการเสนอแนวคิดการปรับปรุงหลักสูตร  อภิปรายเกี่ยวกับการวางแผนการเรียนการ
สอนร่วมมือกันออกแบบกระบวนการเรียนการสอน  ร่วมมือกันวัดประเมินผลหรือการวิจัยในชั้น
เรียน  การนิเทศแบบนี้ใช้กับครูที่มีความรู้และประสบการณ์แต่ยังขาดแรงจูงใจ 4) นิเทศทางอ้อม  
เป็นการกระตุ้นให้ครูคิดแก้ปัญหาการเรียนการสอนเอง เช่น ก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้เอง  
เน้ือหาสาระ  ออกแบบกระบวนการเรียนการสอนให้บรรลุจุดประสงค์การเรียนรู้  ออกแบบสื่อการ
เรียนการสอน ออกแบบการจัดและประเมินผล  รวมทั้งการวิจัยในชั้นเรียน โดยผู้บริหารคอย
ช่วยเหลือหากมีข้อผิดพลาด  การนิเทศแบบนี้ใช้กับครูที่มีความรู้และทักษะรวมทั้งแรงจูงใจในการ
จัดการเรียนการสอน  นอกจากนี้  มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาการเรียนรู้ (2552 : ออนไลน์) ได้
อธิบายว่า การนิเทศภายในเป็นการก ากับติดตามในระดับชั้นเรียน และระดับเครือข่ายการเรียนรู้จาก
ฝ่ายบริหารและคณะกรรมการผู้รับผิดชอบ มีวิธีด าเนินการทั้งในรูปคณะกรรมการที่วางแผนอย่าง
เป็นระบบตามขั้นตอนการนิเทศการศึกษา และมีโรงเรียนที่ใช้การนิเทศภายในเป็นการจัดการ
ความรู้แบบไม่เป็นทางการมีทั้ งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนโดยครูกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ เดียวกัน และใช้การนิเทศงานเป็นกระบวนการที่ฝ่ายบริหารพบปะครูที่ปรึกษาเพื่อรับทราบ
สภาพปัญหา และให้ค าแนะน าในการแก้ไขปัญหา รวมทั้งมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามที่
ได้รับมอบหมายด้วยโดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี ้ 1) เพื่อพัฒนาและส่งเสริมการบริหารและงานวิชาการ
ของโรงเรียน 2) เพื่อบริหารงานวิชาการในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพที่ยั่งยืน 3) เพื่อส ารวจ วิเคราะห์และ
ประเมินผลเพื่อปรับปรุงคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 4) เพื่อพัฒนาหลักการและสื่อการเรียนการ
สอนให้ได้มาตรฐาน 5) เพื่อเป็นการพัฒนาครูให้มีความรู้ ทักษะและประสบการณ์ซึ่งจะน ามาใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน   ส าหรับหลักการนิเทศ มีดังนี้ 1) การนิเทศต้องมีความสัมพันธ์กับการ
บริหาร 2) การนิเทศต้องอยู่บนพื้นฐานของจุดมุ่งหมาย  เป้าหมาย  นโยบายและแผน  3) การนิเทศ
ควรเป็นกิจกรรมที่มีเหตุมีผล  4) การนิเทศควรเป็นเร่ืองของความร่วมมือ  5) การนิเทศควรเป็นการ
สร้างสรรค์ ส่งเสริมและแก้ปัญหา  6) การนิเทศควรส่งเสริมความก้าวหน้าและความเจริญงอกงาม
ของนักเรียนและครู   7) การนิเทศควรมีการประเมินตนเองอยู่เสมอ (กรมวิชาการ, 2540) ส่วน
ปัญหาของการนิเทศ คือ ขาดก าหนดการนิเทศที่ชัดเจน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ฉันแข  สมบูรณ์สิน  
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(2547 : บทคัดย่อ) ที่พบว่า สถานศึกษาไม่มีระบบการนิเทศที่ดีซึ่งข้อเสนอแนะ คือ สถานศึกษาควร
จัดให้มีการนิเทศที่ เป็นระบบอย่างต่อเน่ืองและสม่ าเสมอซึ่งจ าเป็นต้องมีการวางแผนและการจัดท า
โครงการนิเทศ  การวางแผนตามลักษณะงานนิเทศภายในโรงเรียน  หมายถึง  วิธีการอาศัยหลักการ  
และเหตุผลและข้อมูลที่จะได้จากการศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาความต้องการของสถานศึกษา
ว่า มีความต้องการนิเทศในด้านใดบ้างแล้วมาจัดท าแผนและโครงการต่อไป  ในการวางแผนยัง
ก าหนดวิธีการว่าจะท าอย่างไร  โดยก าหนดเป็นขั้นตอนที่ต่อเนื่องและสัมพันธ์กัน   ซึ่งในการจัดท า
แผนงานและโครงการนั้น  ต้องจัดท าล่วงหน้าก่อนที่จะด าเนินการนิเทศ   เช่น  ถ้าต้องการนิเทศใน
เร่ืองการสอนและจากการศึกษา พบว่า ครูอาจารย์ยังขาดการน าสื่อการสอนมาใช้ยังใช้วิธีสอนแบบ
บรรยายมากกว่าวิธีสอนอ่ืน จึงควรจัดแผนงานและโครงการนิเทศในด้านการส่งเสริมการใช้สื่อการ
สอน  โครงการสาธิตการสอนแบบต่างๆ  เป็นต้น  การจัดท าแผนงานและโครงการถือเป็นส่วนหน่ึง
ของการจัดท ารายละเอียดของแผนซึ่งเป็นการก าหนดวัตถุประสงค์ให้เฉพาะมากขึ้นและก าหนดเป้าหมาย
ให้ชัดเจนขึ้น ดังนี้  1)  แจกแจงกิจกรรมนิเทศที่จะท าในโครงการน้ัน   2) ก าหนดแผนงานการนิเทศ  
รวมถึงการก าหนดหน่วยปฏิบัติค่าใช้จ่าย  เวลาและสถานที่ เป็นต้น 3) จัดท างบประมาณโครงการ  
การขออนุมัติและการด าเนินงาน (www.oknation.net, ม.ป.ป. : online) 
 

 ด้านการแนะแนว คือ จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพในสถานศึกษาโดย
เชื่อมโยงกับระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนและกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้เพราะการแนะแนวและ
ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนมีหลักการที่เหมือนกัน คือ การป้องกัน การแก้ไข และการพัฒนา
โดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและความแตกต่างระหว่างบุคคคล ซึ่งปัญหาที่เกิดขึ้น คือ ขาดครูที่จบ
แนะแนวโดยตรงทั้งนี้เพราะครูที่ท าหน้าที่แนะแนวมักเป็นครูที่มีคาบสอนต่ ากว่าเกณฑ์และผู้บริหาร
มอบหมายให้ท าหน้าที่แนะแนว ดังที่  คมเพชร ฉัตรศุภกุล (2551: ออนไลน์) กล่าวว่า  บางโรงเรียน
ขาดครูแนะแนวจึงให้ครูสอนวิชาอ่ืนๆเข้ามาเป็นครูแนะแนว  ครูบางคนสอนสัปดาห์ละ 20 ชั่วโมง  
จะไปแนะแนวอะไรเด็ก อีกทั้งครูเหล่านี้ไม่เคยเรียนวิชาแนะแนวมาก่อนจึงไม่มีใครอยากจะแนะ
แนวเด็ก  ทั้งนี้เพราะผู้บริหารไม่สนใจงานแนะแนว อัตราก็ไม่ให้ งบประมาณก็ไม่ได้ บางโรงเรียนห้อง
แนะแนวเดก็ยังไม่มีใช้ แต่บางแห่งมองงานแนะแนวโดยแนะแนวให้เด็กสอบเข้ามหาวทิยาลัยใน
ระดับขั้นสูงขึ้นให้ได้มากๆซึ่งไม่ถูกต้อง  งานแนะแนวและการให้ค าปรึกษาในโรงเรียนต้องท าเป็น
องค์รวมเป็นการแนะแนวชีวิต  ทั้งปัญหาส่วนตัว  สังคม  การคบเพื่อน  การเรียนอยู่ภายใต้บริบท
การแนะแนวทั้งหมดเพื่อให้เด็กๆด ารงชีวิตได้ด้วยตนเองอย่างประสบความส าเร็จและอยากให้ครูใน
โรงเรียนท าความเข้าใจถึงบทบาทของครูแนะแนวเสียใหม่  ครูบางคนต้องคุยกับเด็ก นี้คือ งานหลัก
ของการแนะแนว  หากผู้เบริหารและเพื่อนครูยังไม่เข้าใจครูแนะแนวก็ต้องอบรมผู้บริหารและครูเหล่านั้น
ให้เข้าใจถึงบทบาทของครูแนะแนวในโรงเรียน  สิ่งส าคัญที่สุดคือ ผู้บริหาร กระทรวงศึกษาธิการ
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ต้องเข้าใจงานแนะแนวในโรงเรียนและพร้อมสนับสนุนอย่าลืมว่างานแนะแนวคือหัวใจในการช่วยเหลือ 
ให้ค าปรึกษา แก้ไข  สนบัสนุนให้เด็กใช้ชีวิตได้อย่างถูกทิศถูกทางสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปริญญา  มีสุข 
และคณะ (2553 : ออนไลน์) พบว่า สถานศึกษาส่วนใหญ่มีครูแนะแนว 1 คน  
 

 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาคือจัดระบบโครงสร้าง
องค์กรให้รองรับกับการประกันคุณภาพภายใน ทั้งนี้เพราะถ้าระบบประกันคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนไม่เข้มแข็ง ย่อมส่งผลต่อรับการประเมินคุณภาพการศึกษา จาก สมศ.  ดังที่ รุ่ง แก้วแดง 
(2544 : 107) ได้กล่าวว่าสถานศึกษาต้องจัดให้การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเป็นส่วนหน่ึง
ของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเน่ืองและต้องมีความชัดเจนโดยทุกเร่ือง 
โดยใช้วงจรคุณภาพที่เรียกว่า PDCA กล่าวคือต้องมีการร่วมกันวางแผน  มีการร่วมกันปฏิบัติตาม
แผน  มีการร่วมกันตรวจสอบและมีการร่วมกันปรับปรุงจนครบวงจรตั้งแต่วงจรการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน วงจรการสอนของครู  วงจรการบริหารของผู้บริหาร  วงจรการด าเนินงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษา  และวงจรการด าเนินงานของการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทั้งหลายสถานศึกษาต้องจัดท า
รายงานการประเมินตนเองเป็นประจ าทุกปีและทุกๆ 5 ปีจะมีหน่วยงานภายนอกเข้ามาประเมินว่าการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษามีคุณภาพอย่างไรเมื่อเทียบกับมาตรฐานที่ก าหนด ส่วนปัญหา คือ การ
สร้างเคร่ืองมือในการประเมินไม่ครอบคลุมตัวบ่งชี้และได้ไม่ครบตามมาตรฐาน  จึงเป็นสาเหตุ
ประการหนึ่ง ที่ท าให้โรงเรียนส่วนใหญ่ที่ไม่ผ่านการประเมินจากส านกัรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (สมศ.) ทั้งนี้เพราะหลักการส าคัญของการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
ประกอบด้วย   1) หลักการพัฒนาผู้เรียน 2) หลักการเป็นเคร่ืองมือในการบริหาร  3) หลักการมีส่วน
ร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้อง  โดยที่กระบวนการประกันคุณภาพภายในมี 3 ขั้นตอน คือ 1) การควบคุม
คุณภาพ 2) การตรวจสอบคุณภาพ  3) การประเมินคุณภาพของสถานศึกษา  อย่างไรก็ตาม การ
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเป็นเร่ืองที่ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเปน็ต้องจัดระบบ
โครงสร้างองค์กรให้รองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีการก าหนดเกณฑ์
การประเมิน เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา และตัวบ่งชี้ของ
หน่วยงานต้นสังกัด  มีการวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา  ด าเนินการพัฒนางานตามแผนและ
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายในเพื่อปรับปรุงพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง ประสานความร่วมมือ 
กับสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนในการปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน  และการประกัน
คุณภาพการศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา มีการประสานงานกับส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาเพื่อการประเมินคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
นอกจากนี้ ยังมีการประสานงานกับส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาในการ
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ประเมินสถานศึกษาอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง ดังนั้นการเตรียมเคร่ืองมือประเมินโดยรวบรวม
เคร่ืองมือประเมินที่เกี่ยวกับนักเรียนหรือครูหรือผู้ปกครอง ฯลฯ ให้เป็นฉบับเดียวกันส าหรับแต่ละ
กลุ่ม เพื่อใช้การประเมินเพียงคร้ังเดียว  แล้วท าให้ได้ข้อมูลทุกมาตรฐานและตัวบ่งชี้ที่ เกี่ยวข้องกับ 
กลุ่มมนุษย์นั้นๆอย่างครบถ้วน  ทั้งนี้ เพื่อไม่ให้เกิดความร าคาญแก่ผู้ให้ข้อมูล (มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา.  (ม.ป.ป. : ออนไลน์) 
 

 ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวชิาการคือศึกษาส ารวจความต้องการสนับสนุนงาน
วิชาการของชุมชน เป็นการให้ความรู้  เสริมสร้างความคิดและเทคนิค  ทักษะทางวิชาการเพื่อการ
พัฒนาทักษะวิชาชีพและคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชนและท้องถิ่น ส่งเสริมให้ประชาชนใน
ชุมชน ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมวิชาการของสถานศึกษา  ทั้งที่ จัดโดยบุคคล  ครอบครัว  
องค์กร  หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ตลอดจนการส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
ประสบการณ์ระหว่างบุคคล  ครอบครัว ชุมชนและท้องถิ่น ดังที่งานวิจัยของ  ฉันแข สมบูรณสิน 
(2547 : บทคัดย่อ) และวิวัฒน์ สุวรรณอภิชน (2546 : บทคัดย่อ)  พบว่า ชุมชนให้ความร่วมมือกับ
สถานศึกษาน้อยจึงควรเปิดโอกาสให้ชุมชนให้ความส่วนร่วมมือกับสถานศึกษามากขึ้น ทั้งนี้เพราะ
ปัญหาเกิดจากประชาชนท้องถิ่นขาดความกระตือรือร้นต่อการพัฒนาตนเอง   
 ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนคือประสาน 
ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ เอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
อ่ืนทั้งบริเวณใกล้เคียงภายในเขตพื้นที่และต่างเขตพื้นที่การศึกษา ซึ่งเป็นการช่วยเหลือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่นของรัฐ เอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทั้งที่จัดการศึกษา
ขั้นพื้นฐานและระดับอุดมศึกษาทั้งบริเวณใกล้เคียงภายในเขตพื้นที่การศึกษา หรือต่างเขตพื้นที่
การศึกษา  นอกจากนี้  ยังเป็นการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับองค์กรต่างๆ        
ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ  โดยการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนรวมทั้งกิจกรรมที่เกี่ยวกับ
การเรียนรู้ของนักเรียน   การบริหารชั้นเรียน  การดูแลอุปกรณ์  ตลอดจนอาคารสถานที่  การบริหาร
วิชาการ  การเงิน  การบริหารงานบุคคล  การดูแลสุขภาพอนามัยของผู้เรียน  การสร้างความสัมพันธ์
กับชุมชน นั้นด าเนินงานตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ซึ่งก าหนดไว้ในมาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู้ ให้สถานศึกษาและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการ คือ 1) จัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและ
ความถนัดของผู้เรียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 2) ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ 
การเผชิญสถานการณ์และประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 3) จัดกิจกรรมให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง  ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่าน และเกิด
การใฝ่รู้อย่างต่อเน่ือง 4) จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆอย่างได้สัดส่วน
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สมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 5) 
ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ  สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และอ านวยความ
สะดวกเพื่อให้ผู้เรียนการเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหน่ึง
ของกระบวนการเรียนรู้  ทั้งนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและ
แหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ 6) จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่  มีการประสานความ
ร่วมมือกับบิดามารดา ผู้ปกครองและบุคคลในชุมชนทุกฝ่ายเพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 
และการ ด าเนินการกระท าได้เพียงบางกลุ่มสาระการเรียนรู้เท่านั้น ทั้งนี้เพราะปัญหาและอุปสรรค
ของการบริหารงานวิชาการ มีงบประมาณไม่เพียงพอ  มีสื่อ  อุปกรณ์  เทคโนโลยีและคอมพิวเตอร์
ไม่เพียงพอและไม่ทันสมัย  จ านวนครูไม่ครบชั้นและไม่ครบตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ในหลักสูตร  
ครูขาดการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองและขาดความรู้ในเร่ืองการวเิคราะห์วิจัย (มยุรี สมใจ,2551 : บทคัดย่อ) 
 

 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา คือ ส ารวจและศึกษาข้อมูลการจดัการศกึษารวมทั้งความ
ต้องการในการได้รับการสนับสนุนด้านวิชาการของบุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงานและ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษาซึ่งเป็นการศึกษาความต้องการในการได้รับการสนับสนุนด้านวิชาการของ
บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา โดยจัดให้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัด
การศึกษา ส่วนปัญหา คือ ครูมีภาระงานในสถานศึกษามากเกินไป สอดคล้องกับ สมบัติ นพรัก (ม.ป.ป.: 
ออนไลน์)  ที่กล่าวว่า  ภาระงานครูมีมากเกินไป เพราะครูนอกจากท าหน้าที่การสอนโดยตรงแล้ว 
ครูยังท างานธุรการ งานสารบรรณ งานการเงิน งานประกันคุณภาพ งานจิปาถะในโรงเรียน งานตาม
ค าสั่งของหน่วยเหนือเพื่อสนองนโยบาย และงานของหน่วยงานอ่ืนที่ขอความร่วมมือตลอดเวลา จน
ดูเหมือนว่าเวลาเพื่องานสอนมีน้อยกว่างานอื่นๆ  และงานวิจัยของ สุทธิพร วรรณสิทธิ์ (2550 : 
บทคัดย่อ)  ที่พบว่า  ครูมีภาระงานมากเกินไปนอกจากงานการสอน และสื่อ วัสดุอุปกรณ์ มีไม่
เพียงพอกับความต้องการของผู้เรียน 
 

 ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา คือ ศึกษา
วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นและจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา  
เน่ืองจากบริบทของโรงเรียนแต่ละแห่งมีความแตกต่างกันและถือว่าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
งานวิชาการของสถานศึกษาเป็นเคร่ืองมือช่วยให้ผู้บริหารและครูที่ปฏิบัติงานวิชาการใช้เปน็แนวทาง
ในการปฏิบัติงานวิชาการในสถานศึกษา  ช่วยในการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ  ท าให้การจัดการ
เรียนการสอนในสถานศึกษามีคุณภาพและมีประสิทธิภาพมากขึ้น และเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของ
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หลักสูตรประกอบด้วย  (1) คู่มือครูในงานวิชาการ  (2) คู่มือนักเรียน   ส่วนปัญหา คือ ไม่เคยท า
ประชาพิจารณ์เต็มรูปแบบอาจเป็นไปได้ว่าโรงเรียนไม่มีความชัดเจนว่าการก าหนดระเบียบหรือแนวปฏิบัติ
ต้องมีการท าประชาพิจารณ์ ดังที่ ทัศนะ  คล่องวิจักษณ์, ม.ป.ป. : ออนไลน์)  ได้ให้ความหมายของ
การท าประชาพิจารณ์ว่า  “Public Hearing” เป็นรูปแบบหนึ่งของกระบวนการที่ให้ประชาชนมีส่วน
ร่วมแสดงความคิดเห็นก่อนออกกฎ ค าสั่งหรือการตัดสินใจของฝ่ายบริหารในปัญหาส าคัญๆ ที่มี
ผลกระทบสิทธิของบุคคลต่างๆ ซึ่งเป็นกระบวนการที่ใช้อยู่ในสหรัฐอเมริกา  ซึ่งแต่เดิมค าว่า 
“Public Hearing” นั้นแต่เดิมหมายถึงการพิจารณาโดยเปิดเผยของศาลเพื่อให้สาธารณชนได้รับรู้ 
ต่อมาได้มีการน าค านี้มาใช้กับการด าเนินงานของฝ่ายบริหารโดยหมายถึงการน่ังพิจารณาพยานหลักฐาน
โดยเปิดเผยและมีกระบวนการที่เคร่งครัดอย่างศาลเท่านั้น จากนั้นก็ได้มีการน าค าศัพท์นี้ไปใช้กับ
กระบวนการรับฟังความคิดเห็นของประชาชนด้วย   ในขณะที่ สารสภาคณาจารย์ไทย : ออนไลน์)  
กล่าวว่าต้องมีการก าหนดวัตถุประสงค์ของการท าประชาพิจารณ์ให้ชัดเจนแต่แรก ต้องชัดเจนเรื่อง
บุคคลที่เกี่ยวข้อง เช่นก าหนดว่าใครคือผู้มีหน้าที่รับผิดชอบด าเนินการ (Organizer) และก าหนดว่า
ใครบ้างที่จะเข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น (Stakeholders) จากนั้นก็ต้องตกลงกติกา
ร่วมกันว่าจะมีหลักเกณฑ์ วิธีการ และวันเวลา  ด าเนินการอย่างไรเช่นต้องให้ผู้มีความเป็นกลาง
ปราศจากผลประโยชน์ทับซ้อน/แฝงเร้นเป็นผู้ด าเนินการต้องมีการเผยแพร่ข้อมูลทุกด้านทั้งข้อดี/ข้อเสีย  
มีขั้นตอนการลงทะเบียนเพื่อไม่ให้มีความซ้ าซ้อนของการใชส้ิทธิแสดงความคิดเห็นและมีการเชิญชวน 
ตลอดจนเผยแพร่ข่าวสารประชาสัมพันธ์ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนได้รับทราบ ขั้นตอนด าเนินการ
อาจก าหนด ผู้แทนหน่วยงานที่ผลักดันแผนด าเนินการเป็นผู้แถลงก่อน ตามด้วยการแถลงของ
ผู้เชี่ยวชาญ/ที่ปรึกษาแล้วให้ตัวแทนผู้มีสิทธิแสดงความคิดเห็นก่อนที่จะเปิดให้ผู้เข้าร่วมประชาพิจารณ์
ทุกท่านซักถาม/แสดงความคิดเห็น  
 

 ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา คือ วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น
ในการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในการจัดการเรียนรู้ เน่ืองจากต าราเป็นเคร่ืองประหยัดเวลา
ในการสอนของครูเน้ือหาบางอย่างอาจก าหนดให้นักเรียนค้นคว้าจากห้องสมุดตามหนังสือที่ก าหนดให้
อ่านเพิ่มเติมและน ามาอภิปรายหรือจัดท าเป็นรายงานเพื่อให้นักเรียนศึกษามีความรู้ที่กว้างขวาง  ต ารา
เรียนเป็นหลักในการก าหนดเนื้อหาตามหลักสูตรรายวิชาที่เรียน  ด้วยเหตุนี้ ครูจึงมีแนวโน้มที่จะใช้
ต าราเรียนหรือแบบเรียนเล่มใดเล่มหนึ่งหรือเล่มที่ตนเองเขียนใช้เพียงเล่มเดียว  ซึ่งจะท าให้ผู้เรียน
ต้องใช้ต าราเล่มเดียวก็จะเกิดความรู้ที่แคบ ดังนั้นครูควรส่งเสริมให้นักเรียนได้ใช้ห้องสมุดและ
สืบค้นข้อมูลจากอินเทอร์เน็ตเป็นแหล่งค้นคว้าเพิ่มเติมโดยการจดัหาจัดซื้อหนังสือหรือต าราเรียนและ
แบบเรียนอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับวิชาต่างๆ มาไว้ในห้องสมุด ให้ครูได้จัดท าโครงการสอนหรือแผนการ
สอนโดยก าหนดหนังสืออ่านประกอบให้แก่นักเรียน ส าหรับเกณฑ์การเลือกหนังสือหรือต าราเรียนและ
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แบบเรียน 1) หนังสือหรือต าราเรียนและแบบเรียนมีความเหมาะสมและตรงกับจดุมุ่งหมายของ
หลักสูตรรายวิชานั้นๆ  2) เนื้อหาวิชาในหนังสือหรือต าราเรียนและแบบเรียนเขียนได้ถูกตอ้งโดยพิจารณา
จากผู้เขยีนว่าเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในวิชานั้นๆ 3) ลักษณะการอธิบายเน้ือหาวิชาพอเหมาะกับวัยและ
ความรู้ของผู้เรียน     4)  ความเหมาะสมของเนื้อหาวิชา 5) หนังสือหรือต าราเรียนและแบบเรียนมี
บทสรุป แบบฝึกหัดท้ายบทเพื่อช่วยในการฝึกความรู้และทักษะ 6) มีหนังสืออ้างอิง  บรรณานุกรม  
อภิธานศัพท์  ตลอดจนค าอธิบาย  ตาราง  ภาพมาประกอบ  7) คุณภาพของการจัดพิมพ์ เช่น 
กระดาษ  การเข้าเล่ม  ตลอดจนค าอธิบาย  การตรวจค าผิด (ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์, 2544 : 151-
159)  แต่ปัญหา คือ หนังสือที่โรงเรียนใช้ไม่ท าให้นักเรียนเกิดการคิดวิเคราะห์ ดังจะเห็นได้จากผล
การประเมินนักเรียนนานาชาติ ของ PISA ในช่วงปี 2000-2009 พบว่า นักเรียนกรมสามัญ(เดิม) มี
ผลคะแนนการอ่านปี 2000 เท่ากับ 440 ปี 2003 เท่ากับ  428  ปี 2006 เท่ากับ  431  ปี 2009 เท่ากับ  
436  ในขณะที่คณิตศาสตร์  ปี 2000 เท่ากับ 440 ปี 2003 เท่ากับ 420  ปี 2006 เท่ากับ  426  ปี 2009 
เท่ากับ  432  และวิทยาศาสตร์ปี 2000 เท่ากับ 449 ปี 2003 เท่ากับ 437 ปี 2006 เท่ากับ 431 ปี 2009 
เท่ากับ 441 ตามล าดับ (บูรพา พรหมเจียม,2554 : เอกสารประกอบการบรรยาย)  
 

 ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา คือ ศึกษาวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นใน
การใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อจัดการเรียนรู้และการบริหารงานวิชาการเนื่องจากปัจจุบันมีความก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยี (Information Technology : IT) ที่มีการน าวิทยาการด้านคอมพิวเตอร์และการสื่อสาร
โทรคมนาคมที่ทันสมยัเข้ามาประยุกต์ใชใ้นการจัดการเรียนการสอนตามรายวิชาต่างๆอย่างกว้างขวาง ดังที่
มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาการเรียนรู้ (2552 : ออนไลน์) ได้สรุปผลการสังเคราะห์ระบบเรียนรู้ : 
การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตอนหนึ่งว่า การให้แรงเสริมและจัดท านวัตกรรมการเรียนการ
สอนซ่อมเสริม กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ใช้วิธีการคือใช้สื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ครู
ผลิตขึ้น  ใช้วิธีการศึกษานักเรียนเป็นรายบุคคล  เปิดโอกาสให้นักเรียนได้ร่วมวางแผนปฏิบัติ
กิจกรรม  จัดการสอนคณิตศาสตร์อย่างมีขั้นตอน กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ใช้วิธีการ คือ ใช้
กระบวนการวิทยาศาสตร์  การให้นักเรียนได้ปฏิบัติจริง  การสอนแบบบูรณาการทักษะสัมพันธ์  จัด
สอนซ่อมเสริมให้นักเรียนที่ไม่ผ่านเกณฑ์และใช้นวัตกรรมการเรียนการสอนและสื่อ ICT กลุ่ม
สาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมใช้วิธีการ คือใช้การสอนแบบสื่อประสม  จัดการ
สอนเป็นกลุ่ม  สอนโดยเน้นการปฏิบัติจริง  ใช้เทคนิควิธีสอนมาบูรณาการกัน  จัดการเรียนรู้อย่าง
เป็นขั้นตอน  ใช้สื่อ/นวัตกรรมการสอนและสอนเน้นกระบวนการคิด กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษา
และพลศึกษาใช้วธิีการ คือ เสริมสร้างให้มีเจตคติที่ดีและกล้าแสดงออก  ก าหนดเกณฑ์การประเมิน
ที่เหมาะสมและการแนะน านักเรียนรายบุคคล กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะใช้วิธีการ คือ จัดการ
เรียนรู้โดยการออกแบบฝึกทักษะย่อยๆ และฝึกอย่างต่อเน่ือง  ใช้ ICT จัดการเรียนรู้  ผลิตสื่อและ
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นวัตกรรมเพื่อการจัดการเรียนรู้และใช้วิธีสอนแบบเพื่อนช่วยเพื่อน  กลุ่มสาระการเรียนรู้การงาน 
อาชีพและเทคโนโลยีใช้วิธีการ คือ การจัดกลุ่มนักเรียน  ใช้เทคนิคการจูงใจ  ใช้สื่อประกอบการ
จัดการเรียนรู้  ให้ศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติมจากแหล่งเรียนรู้และใช้การศึกษานักเรียนเป็นรายบุคคล  
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศใช้วิธีการ คือจัดกิจกรรมฝึกทักษะทางภาษาที่หลากหลาย  จัด
สอนซ่อมเสริมเป็นกรณีพิเศษนอกเหนือจากเวลาสอนตามปกติจัดกิจกรรมเสริมหลกัสูตรและใชส้ื่อประกอบการ
สอนที่เน้น ICT รูปแบบที่ 2 การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสู่ความเป็นเลิศ โดย 
1) จัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนพิเศษ 2) จัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมเพื่อความเป็นเลิศซึ่งมี 2 
ลักษณะ คือ 2.1 การจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนพิเศษ 2.2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู่เพื่อส่งเสริม
ความเป็นเลิศ รูปแบบที่ 3 การช่วยเหลือนักเรียนที่ไม่ผ่านเกณฑ์การจบหลักสูตรและลด  0  ร และ 
มส  โดย 1) ดูแลใกล้ชิดเพื่อปรับพฤติกรรมและให้โอกาสนักเรียน  2) เพิ่มพูนผลสัมฤทธิ์เพื่อให้ได้
ตามเกณฑ์การจบหลักสูตร  3) จัดหลักสูตรนอกระบบ   
 

 ส่วนที่ 3 การอภิปรายผลด้านสภาพและปัญหาการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
มัธยมศึกษา แบ่งเป็น 3 หัวข้อ ดังนี้ 
 3.1 ด้านสภาพที่เป็นจริงของการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 3.2 ด้านปัญหาของการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 3.3 ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 3.1 ด้านสภาพที่เป็นจริงของการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
        จากผลการวิจัยสภาพที่เป็นจริงของจัดโครงการหรือกิจกรรมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะ  
8 กลุ่มสาระการเรียนรู้พบว่าในภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกประเดน็ ดังจะเห็นได้จากการจัดโครงการ
และกิจกรรมส่งเสริมผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตร 8 กลุ่มสาระฯ มีดังนี้   
        กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ได้แก่ 1) โครงการส่งเสริมการอ่าน   2) โครงการเสริม
ทักษะภาษาไทย   3) กิจกรรมส่งเสริมการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  ซึ่งรูปแบบการจัดการเรียนรู้ คือ 
ใช้วิธีการให้นักเรียนเก่งมาช่วยสอนมีการวิเคราะห์ผู้เรียนแล้วสอนเพิ่มเติมในเนื้อหาที่มีปัญหา รวมทั้ง
จัดสอนเสรมิในชั่วโมงอิสระหรือหลังเลิกเรียนมีการฝึกให้นักเรียนได้ปฏิบัติจริงโดยก าหนดขั้นตอน/
วิธีการและภาระงานที่ชัดเจน ตลอดจนการให้แรงเสริมและจัดท านวัตกรรมการสอนซ่อมเสริม 
(มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาการเรียนรู้, 2552 : ออนไลน์) 
        กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ได้แก่  1)โครงการสง่เสริมความเป็นเลิศทางคณิตศาสตร์  
2) โครงการคลีนิคคณิตศาสตร์   3) โครงการสร้างนักคิด  โดยการใช้สื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่
ครูผลิตขึ้นและศึกษาข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคลเพื่อเปิดโอกาสใหน้ักเรียนได้ร่วมวางแผนปฏิบัติ
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กิจกรรม  จัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์อย่างมีขั้นตอน (มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาการเรียนรู้, 2552 : 
ออนไลน์) 
        กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ได้แก่ 1) โครงการสู่ความเป็นเลิศทางวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 2) โครงการค่ายวิทยาศาสตร์  3) โครงการพัฒนาศักยภาพของนักเรียนในชั้นเรียน 
โดยใช้กระบวนการวิทยาศาสตร์ที่ให้นักเรียนได้ปฏิบัติจริง มีการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการทักษะ
สัมพันธ์จัดการสอนซ่อมเสริมให้นักเรียนที่ไม่ผ่านและใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้และสื่อ ICT  
(มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาการเรียนรู้, 2552 : ออนไลน์) 
          กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาฯ ได้แก่ 1) โครงการปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
วิชาสังคมศึกษา  2) โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศวิชาสังคมศึกษา 3)  โครงการอนุรักษ์วัฒนธรรม
ไทยโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบสื่อประสม แบ่งนักเรียนเป็นกลุ่มที่เน้นการปฏิบัติจริง มีการบูรณาการ
เทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นขั้นตอนที่เน้นกระบวนการคิด (มูลนิธิสถาบันวิจัยและ
พัฒนาการเรียนรู้, 2552 : ออนไลน์) 
        กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาฯ ได้แก่  1) โครงการส่งเสริมการแข่งขันกีฬาภายใน
สถานศึกษา   2) โครงการลานกีฬาต้านยาเสพติด  3) โครงการส่งเสริมกีฬาสุขภาพอนามัยนักเรียน  
โดยจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีเจตคติที่ดีและกล้าแสดงออก  และก าหนดเกณฑ์การประเมิน
ที่เหมาะสม (มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาการเรียนรู้, 2552 : ออนไลน์) 
        กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ ได้แก่ 1) โครงการส่งเสริมสุนทรียภาพด้านศิลปะ ดนตรี
และนาฏศิลป ์  2) โครงการประกวดดนตรีสากล  3) โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านดนตรี
ไทยของนักเรียน โดยจัดการเรียนรู้แบบฝึกทักษะย่อยๆและมีการฝึกอย่างต่อเนิ่อง  มีการใช้ ICT  มี
การผลิตสื่อและนวัตกรรมเพื่อจัดการเรียนรู้  รวมทั้งการจัดการเรียนรู้แบบเพื่อนช่วยเพื่อน (มูลนิธิ
สถาบันวิจัยและพัฒนาการเรียนรู้, 2552 : ออนไลน์) 
        กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพฯ ได้แก่ 1) โครงการส่งเสริมความสามารถนักเรียน
เพื่อเข้าแข่งขันทักษะ  2) โครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระหารายไดร้ะหว่างเรียนของนักเรียน  
3) โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้สู่ชุมชน  โดยการจัดนักเรียนเป็นกลุ่ม  มีการใช้เทคนิคการจูงใจและมี
สื่อประกอบการจัดการเรียนรู้ รวมทั้งการศึกษานักเรียนเป็นรายบุคคลและการศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติม
จากแหล่งเรียนรู้ (มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาการเรียนรู้, 2552 : ออนไลน)์   
        กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ได้แก่ 1) โครงการพัฒนาการเรียนการสอนวิชา
ภาษาอังกฤษ  2) กิจกรรมสอนเสริมนักเรียนอ่อนและสอนเสริมนักเรียนที่เป็นเลิศ 3) โครงการติว
เข้มนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 เข้าสู่มหาวิทยาลัย โดยการจัดกิจกรรมฝึกทักษะทางภาษาที่
หลากหลาย  มีการจัดสอนซ่อมเสริมเป็นกรณีพิเศษนอกเหนือจากเวลาสอนตามปกติ  มีการจัด
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กิจกรรมเสริมหลักสูตรและใชส้ื่อประกอบที่เป็นสื่อ ICT (มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาการเรียนรู้, 
2552 : ออนไลน์) 
 

 3.2 ด้านปัญหาของการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
       จากผลการวิจัยปัญหาของการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาพบว่า 
ขาดบุคลากร ขาดงบประมาณ ขาดวัสดุอุปกรณ์และอ่ืนๆ ซึ่งเป็นจุดอ่อนของการบริหารงานวิชาการ
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ ฉันแข  สมบูรณ์สิน  
(2547 : บทคัดย่อ) ที่พบว่า  ปัญหาของการบริหารงานวิชาการ  ได้แก่  สถานศึกษาไม่มีระบบการ
นิเทศที่ดี  ครูขาดความรู้ความเข้าใจเร่ืองการวิจัย  ชุมชนให้ความร่วมมือกับสถานศึกษาน้อย  ครู
ขาดความรู้ความเข้าใจเร่ืองการประกันคุณภาพ   สื่อ นวัตกรรม  และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษามีไม่
เพียงพอกับความต้องการของผู้ใช้   ส่วนข้อเสนอแนะ คือ สถานศึกษาควรจัดให้มีการนิเทศที่เป็น
ระบบอย่างต่อเน่ืองและสม่ าเสมอ  จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเร่ืองการวิจัยและติดตามผลอย่างต่อเนื่อง  
เปิดโอกาสให้ชุมชนให้ความร่วมมือกับสถานศึกษามากขึ้น   จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการ
ประกันคุณภาพและติดตามผลอย่างต่อเนื่อง   จัดหาและจัดท าสื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษาให้เพียงพอกับความต้องการของผู้ใช้ ในขณะที่พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่
แก้ไขเพิ่มเติม  (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ก าหนดให้มีการส่งเสริมการพัฒนาสื่อและอุปกรณ์เพื่อ
การศึกษาและมีการสนับสนุนค่าใช้จ่าย รวมทั้งส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนาการผลิตและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 

 3.3 ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
       จากผลการวิจัยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่ส าเร็จการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2551 – 2553 ตามตัวบ่งชี้ที่ 1,2,3,4,5  พบว่า ผลสัมฤทธิ์ ตาม
ตัวบ่งชี้ที่ 1 อยู่ในระดับปานกลาง ในขณะที่ตัวบ่งชี้ที่ 2 อยู่ในระดับปรับปรุง  ส่วนตัวบ่งชี้ที่ 3 อยู่ใน
ระดับดี ตัวบ่งชี้ที่ 4 อยู่ในระดับผ่านและตัวบ่งชี้ที่ 5 อยู่ในระดับดี ซึ่งเป็นภาพรวมของผลการจัด
การศึกษาตามมาตรฐานที่ 5 ของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา (2552 : ฏ) ได้ท าการศึกษาสภาวะการศึกษาไทยปี 2550-2551 เกี่ยวกับ
ปัญหาความเสมอภาคและคุณภาพของการศึกษาไทย สภาวะการศึกษาไทยในเวทีโลก และ
สมรรถนะการศึกษาไทยในเวทีสากล พ.ศ. 2551  พบว่า คุณภาพการศึกษาโดยรวมหรือโดยเฉลี่ยทั้ง
ประเทศเมื่อเทียบกับประเทศพัฒนาอุตสาหกรรม และประเทศส่วนใหญ่ไม่ว่าจะวัดโดยผลสัมฤทธิ์
ในการสอบวิชาส าคัญของนักเรียน  การประเมินความสามารถในการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ และ
ประยุกต์ใช้  รวมทั้งการวัดผลสัมฤทธิใ์นการสอบระดับชาติในชั้น ป.6, ม.3 และ ม.6 โดยเฉลี่ยทั่ว
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ประเทศ พบว่า อยู่ในเกณฑ์ต่ า โดยเฉพาะในวิชา คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ  สังคม
ศึกษา รวมทั้งลดลงจากปีก่อนๆ ในหลายกรณี  และเมื่อพิจารณาผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทาง
การศึกษาในระดับประเทศในภาพรวม พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาไม่เป็นที่น่าพอใจ เมื่อ
พิจาณาจากผลคะแนนการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐาน หรือ O-NET ระดับประถมศึกษาปี
ที่ 6  มัธยมศึกษาปีที่ 3 และมธัยมศึกษาปีที่ 6 ซึ่งพบว่าคะแนนเฉลี่ย 4 ปี คือ ปี พ.ศ.2549 – 2552 ใน 
5 วิชาหลัก ประกอบด้วย ภาษาไทย  สังคมศึกษา คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษาอังกฤษ ต่ ากว่า
ร้อยละ 50  ส าหรับระดับนานาชาติพิจารณาจากผลการประเมินระดับนานาชาติในวิชาคณิตศาสตร์
และวิทยาศาสตร์ ในโครงการประเมินผลการศึกษานักเรียนนานาชาติ พ.ศ. 2549 (Program for 
International Student Assessment : PISA 2006) และโครงการศึกษาแนวโน้มการจัดการศึกษา
คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ พ.ศ.2550 (The Trends in International Mathematics and Science Study: 
TIMSS 2007) ประเทศไทยไดค้ะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าประเทศเพื่อนบ้านที่เข้าร่วมโครงการแทบทุกประเทศ
ยกเว้นอินโดนีเซียเพียงประเทศเดียว (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552 : 60) 
 

 ส่วนที่ 4 การอภิปรายผลด้านยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 จากผลการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามประเด็นยุทธศาสตร์และประเด็นยุทธศาสตร์ย่อยบางประเด็น มีดังนี ้  
             1. ยุทธศาสตร์ปรับกระบวนทัศน์วางแผนงานวิชาการสู่คุณภาพผู้เรียน 
    ยุทธศาสตร์รองที่ควรน ามาอภิปรายผล  คือ  ยุทธศาสตร์เสริมสร้างภาวะผู้น าครูสู่คุณภาพ 

การเรียนการสอน ทั้งนี้เพราะภาวะผู้น าของครูและบุคลากรทางการศึกษามีความส าคัญต่อการ
วางแผนงานวิชาการสู่คุณภาพผู้เรียน เน่ืองจากครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นตัวจักรส าคัญใน
การจัดการเ รียนการสอน รวมทั้งด าเนินโครงการและกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ประสบ
ผลส าเร็จ โดยมีภาวะผู้น าของครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นกลไกในการขับเคลื่อนตัวจักรให้
ปฏิบัติหน้าที่ ดังที่งานวิจัยของ Bauerty Kope (1997) ได้ท าการวิจัยเกีย่วกับการน าหลกัการ TQM มาใช้ใน
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ในรัฐมินนิโซต้า ผลการวิจัยพบว่า 1) หลักการของ TQM ทั้ง 7 ข้อ 
สถานศึกษาได้น าไปปฏิบัติในแต่ละระดับที่แตกต่างกันและพบว่าไม่มีสถานศึกษาใดที่ใช้หลักการทั้ง 7 
ข้ออย่างสมบูรณ์  2) หลักการบางข้อไม่ได้ถูกน าไปใช้อย่างสมบูรณ์  เนื่องจากขาดการฝึกอบรม  
ขาดความเข้าใจเบื้องต้นและการฝึกอบรมที่ด าเนินการเป็นส่วนๆ  3) สิ่งที่จะช่วยในการปฏิบัติงาน 
คือ ภาวะผู้น าและทัศนคติของผู้ปฏิบัติงาน ส าหรับอุปสรรค ได้แก่ เร่ืองของเวลา  ทัศนคติของ
ผู้ปฏิบัติงานและการฝึกอบรม 
 2. ยุทธศาสตร์ยกระดับคุณภาพหลักสูตรและการเรียนการสอน   
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     ยุทธศาสตร์รองที่ควรน ามาอภิปรายผล คือ ยุทธศาสตร์พัฒนาครูและสื่อสู่คุณภาพผู้เรียน
ซึ่งเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนการบริหารงานวิชาการมุ่งสู่คุณภาพผู้เรียน    ทั้งนี้เพราะครูเป็น
อ านวยความสะดวกให้ผู้เรียนได้เรียนรู้สอดคล้องกับงานวิจยัของ Salinas, Kritsonis Herrington (2006) 
ที่ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับคุณภาพของผู้สอน      ซึ่งเป็นตัวท านายผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในสถานศึกษา
ชนบท  ผลการวิจัยพบว่า   ความต้องการรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ที่เพิ่มมากขึ้น และยึดหลักผลสัมฤทธิ ์
ของผู้เรียนเป็นส าคัญตามปฏิญญาสากลว่าด้วย การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน “No child left behind 2001” 
ความท้าทาย เหล่านี้เป็นสิ่งที่วิพากษ์วิจารณ์ในบริบทของการศึกษา     โดยเฉพาะหลักสูตรการผลิต  
ผู้สอนที่ไม่ได้ผลิตให้เหมาะสมกับความต้องการ แต่ผลิตเพื่อรองรับสภาพของการขาดแคลนผู้สอน  
ดังนั้น ในการก าหนดให้ปริญญาบัตรหรือใบรับรองมีความส าคัญที่จะแสดงผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ
ของผู้เรียนในอนาคตซึ่งเป็นหลักส าคัญของประเทศ 
 

 3. ยุทธศาสตร์เครือข่ายคุณภาพผู้เรียนและคุณภาพการศึกษา      
     ยุทธศาสตร์รองที่ควรน ามาอภิปรายผล  คือ ยุทธศาสตร์บริหารจัดการคุณภาพการศึกษา
เป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนการบริหารงานวิชาการมุ่งสู่คุณภาพผู้เรียน ผู้บริหารสถานศึกษา
จ าเป็นต้องน าวิธีการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Robinson (1996) เกี่ยวกบัการใช้ TQM ในการสร้างแรงจูงใจใหแ้ก่โรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า  จุดเน้นของ
โรงเรียนคุณภาพการเรียนการสอน  กลยุทธ์ภาวะผู้น าที่น ามาก าหนดกลยุทธ์ที่ชัดเจน คือ การสร้าง
ทีมในการแก้ปัญหา  ความร่วมมือในการตัดสินใจ  การสร้างความไว้วางใจ  การเสริมแรงจูงใจ  
การมอบอ านาจและความรับผิดชอบ  การให้โอกาส  การปรับปรุงกระบวนการอย่างต่อเนื่อง  และ
การฝึกอบรมผู้ปฏิบัติและผู้ปกครอง  ส าหรับพันธะสัญญาคือ การมีวิสัยทัศน์  การเน้นที่ลูกค้า  การ
ร่วมตัดสินใจ  และการเสริมแรงจูงใจให้กับผู้เกี่ยวข้อง  อย่างไรก็ตามสิ่งที่ยังด าเนินการไม่เพียงพอ
ในการสนับสนุนกระบวนการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง คือ การตัดสินใจภายใต้ข้อมูลและข้อเท็จจริง
และการจัดเตรียมเคร่ืองมือที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานของผู้น า  ส าหรับกลยุทธ์การพัฒนาและการ
ฝึกอบรมนั้น เน้นให้มีแผนพัฒนาวิชาชีพรายบุคคล  และในประเด็นสุดท้ายในเร่ืองกลยุทธ์เพื่อดูแล
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้ปกครองนั้น  เน้นวัฒนธรรมแห่งความร่วมมือ  มีการดูแลให้ผู้ปกครองได้
เข้ามาร่วมกันเป็นทีม  จัดให้มีช่องทางการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพและฝึกอบรมและพัฒนา
ผู้ปกครองและสมาชิกของชุมชน 
 

 4. ยุทธศาสตร์ปรับปรุงระบบก ากับ ติดตามและประเมินผล 
     ยุทธศาสตร์รองที่ควรน ามาอภิปรายผล  คือ     ยุทธศาสตร์ยกระดับผลสัมฤทธิ์ผู้เรียนเป็น 
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กลไกส าคัญส าหรับโรงเรียนทกุสังกัดในการจัดการศึกษา   ทัง้นี้เพราะเป้าหมายหลักของการจัดการศึกษา 
คือ  คุณภาพของผู้เรียนซึ่งพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนโดยสามารถเชื่อมโยงไป
ถึงคุณภาพการบริหารงานวิชาการและคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนได้ด้วย ดังนั้น การยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจึงเกี่ยวข้องการการจัดการเรียนรู้ ดังที่ มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาการ
เรียนรู้ (2552 : ออนไลน์) ได้สรุปผลการสังเคราะห์ระบบเรียนรู้ : การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนว่า 1) การบริหารจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมีวิธีด าเนินการโดย (1) การ
จัดการความรู้เพื่อก าหนดนโยบายและจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  (2) การ
วิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน (3) การก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนากระบวนการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์  (4) การนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตร  (5) การประสานงานร่วมกับผู้ปกครอง
เพื่อเฝ้าระวังและติดตามแก้ไขปัญหา 2) วิธีการจัดการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด าเนินการ
ใน 3 รูปแบบ คือ  รูปแบบที่ 1 การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้นตามเกณฑ์
ที่คาดหวัง โดยปรับเปลี่ยนท่าทีของครูในการจัดการเรียนรู้  ก าหนดเกณฑ์ที่คาดหวังและเกณฑ์การ
ประเมินผล  จัดกลุ่มผู้เรียนที่เหมาะสม  ก าหนดรูปแบบการพัฒนาการเรียนรู้และจัดกิจกรรมโดย
การ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่ม ดังนี้ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยใช้
วิธีการให้นักเรียนเก่งมาช่วยสอน  การวิเคราะห์ผู้เรียนแล้วสอนเพิ่มเติม  จัดสอนเสริมในชั่วโมง
อิสระหรือหลังเลิกเรียน  ฝึกให้เด็กได้ปฏิบัติจริง  ก าหนดขั้นตอน/วิธีการและภาระงานที่ชัดเจน  
การให้แรงเสริมและจัดท านวัตกรรมการเรียนการสอนซ่อมเสริม กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์
ใช้วิธีการคือใช้สื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ครูผลิตขึ้น  ใช้วิธีการศึกษานักเรียนเป็นรายบุคคล  
เปิดโอกาสให้นักเรียนได้ร่วมวางแผนปฏิบัติกิจกรรม  จัดการสอนคณิตศาสตร์อย่างมีขั้นตอน กลุ่ม
สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ใช้วิธีการ คือ ใช้กระบวนการวิทยาศาสตร์  การให้นักเรียนได้ปฏิบัติ
จริง  การสอนแบบบูรณาการทักษะสัมพันธ์  จัดสอนซ่อมเสริมให้นักเรียนที่ไม่ผ่านเกณฑ์และใช้
นวัตกรรมการเรียนการสอนและสื่อ ICT กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมใช้
วิธีการ คือใช้การสอนแบบสื่อประสม  จัดการสอนเป็นกลุ่ม  สอนโดยเน้นการปฏิบัติจริง  ใช้
เทคนิควิธีสอนมาบูรณาการกัน  จัดการเรียนรู้อย่างเป็นขั้นตอน  ใช้สื่อ/นวัตกรรมการสอนและสอน
เน้นกระบวนการคิด กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษาใช้วิธีการ คือ เสริมสร้างให้มีเจตคติ
ที่ดีและกล้าแสดงออก  ก าหนดเกณฑ์การประเมินที่เหมาะสมและการแนะน านักเรียนรายบุคคล 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะใช้วิธีการ คือ จัดการเรียนรู้โดยการออกแบบฝึกทักษะย่อยๆ และฝึกอย่าง
ต่อเนื่อง  ใช้ ICT จัดการเรียนรู้  ผลิตสื่อและนวัตกรรมเพื่อการจัดการเรียนรู้และใช้วิธีสอนแบบ
เพื่อนช่วยเพื่อน  กลุ่มสาระการเรียนรู้การงาน อาชีพและเทคโนโลยีใช้วิธีการ คือ การจัดกลุ่ม
นักเรียน  ใช้เทคนิคการจูงใจ  ใช้สื่อประกอบการจัดการเรียนรู้  ให้ศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติมจากแหล่ง
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เรียนรู้และใช้การศึกษานักเรียนเป็นรายบุคคล  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศใช้วิธีการ คือ
จัดกิจกรรมฝึกทักษะทางภาษาที่หลากหลาย  จัดสอนซ่อมเสริมเป็นกรณีพิเศษนอกเหนือจากเวลาสอน
ตามปกติจัดกิจกรรมเสริมหลักสตูรและใชส้ื่อประกอบการสอนที่เน้น ICT รูปแบบที่ 2 การยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสู่ความเป็นเลิศ โดย 1) จัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนพิเศษ 2) จัด
กิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมเพื่อความเป็นเลิศซึ่งมี 2 ลักษณะ คือ 2.1 การจัดการเรียนรู้แบบ
ห้องเรียนพิเศษ 2.2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู่เพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศ รูปแบบที่ 3 การช่วยเหลือ
นักเรียนที่ไม่ผ่านเกณฑ์การจบหลักสูตรและลด  0  ร และ มส  โดย 1) ดูแลใกล้ชิดเพื่อปรับ
พฤติกรรมและให้โอกาสนักเรียน  2) เพิ่มพูนผลสัมฤทธิ์เพื่อให้ได้ตามเกณฑ์การจบหลักสูตร  3) จัด
หลักสูตรนอกระบบ   
 

ข้อเสนอแนะ 
 

 จากผลการวิจัยดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยได้น าบางประเด็นของผลการวิจัยนี้มาให้ข้อเสนอแนะ
โดยแบ่งเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 
 

 ส่วนที่ 1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 

 1.1 ควรถือเป็นนโยบายเร่งด่วนในการบรรจุครู 
       ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานหรือส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
แต่ละเขตควรถือเป็นนโยบายเร่งด่วนในการบรรจุครูให้ครบตามสัดส่วนจ านวนนักเรียนของแต่ละ
โรงเรียนและทันกับการเปิดภาคเรียนของโรงเรียนเพื่อที่โรงเรียนจะได้จัดตารางสอนให้ครูเข้าสอน 
เน่ืองจากผลการวิจัย พบว่า คุณภาพครูอัตราจ้างเป็นปัจจัยหนึ่งที่ท าให้การบริหารงานวิชาการไม่
สามารถพัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะของนักเรียนได้ตามมาตรฐานการเรียนรู้   
 1.2 ควรก าหนดเป็นนโยบายการทบทวนคุณภาพหนังสือและสื่อ 
                   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานควรพิจารณาทบทวนคุณภาพหนังสือที่ให้
โรงเรียนใช้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้และควรสนับสนุน งบประมาณหรือจัดสรรสื่อเทคโนโลยี
ที่ทันสมัยให้แก่โรงเรียนตามความเหมาะสม เน่ืองจากผลการวิจัย พบว่า หนังสือที่โรงเรียนใช้ไม่ท า
ให้นักเรียนเกิดการคิดวิเคราะห์เป็นการจัดซื้อตามงบประมาณ โดยหนังสือมีไม่หลากหลายและพบว่า
สื่อมีจ านวนมากแต่ราคาแพงและโรงเรียนขาดงบประมาณในการจัดซื้อสื่อมาใช้     
 1.3 ควรก าหนดเป็นนโยบายการนิเทศภายใน 
                    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานควรก าหนดเป็นนโยบายให้สถานศึกษา
ในสังกัดจัดท าระบบการนิเทศภายในแบบบูรณาการ โดยการมีส่วนร่วมจากผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัด
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การศึกษาตามบริบทของสถานศึกษา มีการก าหนดกรอบเวลา  มีการก ากับ ติดตามอย่างเป็น
กัลยาณมิตรและกระท าอย่างต่อเนื่อง เน่ืองจากผลการวิจัย พบว่า การนิเทศติดตามการจัดการเรียน
การสอนของครูยังท าได้ไม่ทั่วถึง 
 

 ส่วนที่ 2 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
 

.  2.1 ควรจัดการอบรมการวิจัยในชั้นเรียน 
                   โรงเรียนมัธยมศึกษาควรจัดให้มีการอบรมความรู้เกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อแก้ปัญหา
การจัดการเรียนรู้ให้แก่ครู มีคณะกรรมการตรวจคุณภาพงานวิจัยและมีการก าหนดเป็นนโยบายของ
โรงเรียนให้ครูทุกคนต้องท าวิจัยอย่างน้อยปีละ 1 เร่ือง     โดยให้ถือว่าการแก้ปัญหาชั้นเรียนด้วย
กระบวนการวิจัยที่เป็นงานประจ าที่ครูทุกคนต้องปฏิบัติ เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า  ครูท าวิจัยใน
ชั้นเรียนเพื่อแก้ปัญหาการเรียนการสอนไม่เต็มที่เน่ืองจากขาดความรู้ความเข้าใจการท าวิจัย    
 2.2 ควรสร้างระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
                   โรงเรียนมัธยมศึกษาควรสร้างระบบก ากับ ตดิตาม ประเมินผลการด าเนินงานระบบการ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาเชิงบูรณาการอย่างเข้มแข็งและควรก าหนดแนวปฏิบัติในการ
แก้ปัญหาสารเสพติดในโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมอย่างชัดเจน เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า ระบบการ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนไม่เข้มแข็งจึงมีปัญหาสารเสพติดในโรงเรียน เช่น การเสพสารเสพติด การ
สูบบุหรี ่การหนีเรียน ฯลฯ เป็นต้น   
  

 ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในอนาคต 
 

 3.1 การพัฒนาเคร่ืองมือการประเมินผลตัวบ่งชี ้ เน่ืองจากผลการวิจัย พบว่า การสร้างเคร่ืองมือ
ในการประเมินไม่ครอบคลุมตัวบ่งชี้และได้ไม่ครบตามมาตรฐาน ดังนั้น ควรได้มีการวิจัยเกี่ยวกับ
การพัฒนาเคร่ืองมือการประเมินผลตามตัวบ่งชี้ให้ครอบคลุมทุกมาตรฐาน  
 3.2 การพัฒนาคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ยั่ งยืน    เน่ืองจากผลการวิจัย  
พบว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่จบชั้นม.3,ม.6 ปีการศึกษา 2551 – 2553 พบว่า ตัวบ่งชี้
ที่ 1 อยู่ในระดับปานกลาง ตัวบ่งชี้ที่ 2 อยู่ในระดับปรับปรุง  ตัวบ่งชี้ที่ 3 อยู่ในระดับดี ตัวบ่งชี้ที่ 4 
อยู่ในระดับผ่านและตัวบ่งชี้ที่ 5 อยู่ในระดับดี ดังนั้น ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
บริหารคุณภาพงานวิชาการแบบยั่งยืนของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 3.3 การพัฒนาระบบการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาที่เหมาะสม เน่ืองจากผลการวิจัย 
พบว่า การนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนของครูยังท าได้ไม่ทั่วถึง  ดังนั้น ควรได้มีการวิจัย
เกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
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 3.4 การพัฒนาวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ เหมาะสมตามศักยภาพของผู้เรียน  
เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า รูปแบบกิจกรรมการเรียนการสอนยังไม่หลากหลาย ดังนั้น ควรได้มีการ
วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
 3.5 การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา  เน่ืองจากผลการวิจัย  พบว่า    การมีส่วน 
ร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษายังมีน้อย  ดังนั้น ควรได้มีการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการมีส่วน
ร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
 3.6 การยกระดับคุณภาพการศึกษา เน่ืองจากผลการวิจัย  พบว่า  ยุทธศาสตร์การบริหารงาน
วิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาประกอบด้วย 1) ยุทธศาสตร์ปรับ
กระบวนทัศน์วางแผนงานวิชาการสู่คุณภาพผู้เรียน   2) ยุทธศาสตร์ยกระดับคุณภาพหลักสูตรและ
การเรียนการสอน 3) ยุทธศาสตร์เครือข่ายขับเคลื่อนคุณภาพผู้เรียนและคุณภาพการศึกษา 4) 
ยุทธศาสตร์ปรับปรุงระบบก ากับติดตามและประเมินผล ดังนั้น ควรได้มีการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับ
เกี่ยวกับการยกระดับคุณภาพการศึกษา   
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******************* 
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สัมภาษณ์เมื่อวันที่...................เดือน..................................พ.ศ..............เวลา...................................น. 
 

ด้านสภาพแวดล้อม 
1. สภาพแวดล้อมภายนอกต่อไปนี้ท าให้เกิดโอกาสหรือเป็นภาวะคุกคามต่อบริหารงานวิชาการ 
    เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาอย่างไร 
     1.1 ด้านการเมือง 
           1.1.1 ประเด็นที่ท าให้เกิดโอกาสของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
                    ของโรงเรียน คือ......................................................................................................... 
           1.1.2 ประเด็นที่เป็นภาวะคุกคามของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
                    ของโรงเรียน คือ......................................................................................................... 
    1.2 ด้านเศรษฐกิจ 
           1.2.1 ประเด็นที่ท าให้เกิดโอกาสของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
                    ของโรงเรียน คือ.......................................................................................................... 
           1.2.2 ประเด็นที่เป็นภาวะคุกคามของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
                    ของโรงเรียน คือ.......................................................................................................... 
    1.3 ด้านสังคมและวัฒนธรรม 
           1.3.1 ประเด็นที่ท าให้เกิดโอกาสของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
                    ของโรงเรียน คือ......................................................................................................... 
           1.3.2 ประเด็นที่เป็นภาวะคุกคามของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
                    ของโรงเรียน คือ.......................................................................................................... 
    1.4 ด้านเทคโนโลยี 
           1.4.1 ประเด็นที่ท าให้เกิดโอกาสของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
                    ของโรงเรียน คือ........................................................................................................... 
           1.4.2 ประเด็นที่เป็นภาวะคุกคามของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
                    ของโรงเรียน คือ.......................................................................................................... 
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     1.5 ด้านกฎหมาย 
           1.5.1 ประเด็นที่ท าให้เกิดโอกาสของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
                    ของโรงเรียน คือ.......................................................................................................... 
           1.5.2 ประเด็นที่เป็นภาวะคุกคามของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
                    ของโรงเรียน คือ......................................................................................................... 
    1.6 ด้านสิ่งแวดล้อม 
           1.6.1 ประเด็นที่ท าให้เกิดโอกาสของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
                    ของโรงเรียน คือ.......................................................................................................... 
           1.6.2 ประเด็นที่เป็นภาวะคุกคามของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
                    ของโรงเรียน คือ......................................................................................................... 
 

2. สภาพแวดล้อมภายในต่อไปนี้เป็นจุดแข็งหรือจุดอ่อนของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ 
    คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาอย่างไร 
    2.1 ด้านโครงสร้างและนโยบายในการจัดการศึกษา เช่น โครงสร้าง สายการบังคับบัญชา ฯลฯ  
          2.1.1 ประเด็นที่เป็นจุดแข็งของบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน   คือ.................................................................................................................................. 
          2.1.2 ประเด็นที่เป็นจุดอ่อนของบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน   คือ................................................................................................................................ 
   2.2 ด้านผลผลิตและบริการ เช่น คุณภาพของนักเรียน คุณภาพของการให้บริการ ฯลฯ 
          2.2.1 ประเด็นที่เป็นจุดแข็งของบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน  คือ............................................................................................................................... 
          2.2.2 ประเด็นที่เป็นจุดอ่อนของบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน    คือ............................................................................................................................. 
   2.3 ด้านบุคลากร คือ ปริมาณและคุณภาพของบุคลากร ฯลฯ 
          2.3.1 ประเด็นที่เป็นจุดแข็งของบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน    คือ......................................................................................................................... 
          2.3.2 ประเด็นที่เป็นจุดอ่อนของบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน   คือ........................................................................................................................ 
   2.4 ด้านการเงิน เช่น ความคล่องตัวในการเบิกจ่าย  การระดมทรัพยากร ฯลฯ 
          2.4.1 ประเด็นที่เป็นจุดแข็งของบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน    คือ................................................................................................................................... 
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          2.4.2 ประเด็นที่เป็นจุดอ่อนของบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน   คือ.................................................................................................................................. 
 

   2.5 ด้านทรัพยากร คือ ความพอเพียงและคุณภาพของวัสดุ อุปกรณ์ ฯลฯ 
          2.5.1 ประเด็นที่เป็นจุดแข็งของบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน    คือ................................................................................................................................ 
          2.5.2 ประเด็นที่เป็นจุดอ่อนของบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน    คือ............................................................................................................................... 
   2.6 ด้านการบริหารจัดการ เช่น การมีส่วนร่วมของบุคลากร วัฒนธรรมองค์กร ฯลฯ 
          2.6.1 ประเด็นที่เป็นจุดแข็งของบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน    คือ.............................................................................................................................. 
          2.6.2 ประเด็นที่เป็นจุดอ่อนของบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน  คือ................................................................................................................................ 
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แบบสัมภาษณ์ (ชุดท่ี 2) 
เร่ือง การพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 

******************* 
ผู้ให้สัมภาษณ์ (ชื่อ-สกุล)........................................................ต าแหน่ง............................................. 
สัมภาษณ์เมื่อวันที่...................เดือน.............................พ.ศ..............เวลา........................................น. 
 

ด้านวิชาการ 
1. โรงเรียนมีการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร 
     ท้องถิ่น อย่างไร  และปัญหาคืออะไร 
2. โรงเรียนมีการวางแผนงานวิชาการอย่างไร  และปัญหาคืออะไร 
3. โรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาอย่างไร  และปัญหาคืออะไร 
4. โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาอย่างไร  และปัญหาคืออะไร 
5. โรงเรียนมีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้อย่างไร  และปัญหาคืออะไร 
6. โรงเรียนมีการวัดผลประเมินผลและการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนอย่างไร  
     และปัญหาคืออะไร 
7. โรงเรียนมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาอย่างไร  และปัญหาคืออะไร 
8. โรงเรียนมีการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างไร  และปัญหาคืออะไร 
9. โรงเรียนมีการนิเทศการศึกษาอย่างไร  และปัญหาคืออะไร 
10.โรงเรียนมีการแนะแนวอย่างไร  และปัญหาคืออะไร 
11.โรงเรียนมีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาอย่างไร  
      และปัญหาคืออะไร 
12.โรงเรียนมีการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการอย่างไร และปัญหาคืออะไร 
13.โรงเรียนมีการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนอย่างไร   
      และปัญหาคืออะไร 
14.โรงเรียนมีการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  
      สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาอย่างไร  และปัญหาคืออะไร 
15.โรงเรียนมีการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษาอย่างไร    
      และปัญหาคืออะไร 
16.โรงเรียนมีการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษาอย่างไร และปัญหาคืออะไร 
17.โรงเรียนมีการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอย่างไร และปัญหาคืออะไร 
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 แบบวิเคราะห์เอกสาร   
 

**************************** 
 

ชื่อเอกสาร ............................................................................................................................ ........... 
โรงเรียน............................................................................................................................................ 
ผู้วิเคราะห.์........................................................................................................................................ 
 

ส่วนที ่1  ข้อสังเกตจากสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของโรงเรียนที่ส่งผลต่อการบริหารงาน 
               วิชาการ 
1) สภาพแวดล้อมภายนอก     
    โอกาส ............................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
   ภาวะคุกคาม .....................................................................................................................................  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 

2) สภาพแวดล้อมภายใน     
    จุดแข็ง ............................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
   จุดอ่อน.............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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ส่วนที ่2 โครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตร 
  

กลุ่มสาระฯ โครงการ กิจกรรม อื่นๆ 
ภาษาไทย   
 

1)................................... 
2)................................... 
3)................................... 

1)..................................... 
2)..................................... 
3)..................................... 

..................................... 

..................................... 

..................................... 
คณิตศาสตร ์ 1)................................... 

2)................................... 
3)................................... 

1)..................................... 
2)..................................... 
3)..................................... 

..................................... 

..................................... 

..................................... 
วิทยาศาสตร ์ 1)................................... 

2)................................... 
3)................................... 

1)..................................... 
2)..................................... 
3)..................................... 

..................................... 

..................................... 

..................................... 
สังคมศึกษาฯ 1)................................... 

2)................................... 
3)................................... 

1)..................................... 
2)..................................... 
3)..................................... 

..................................... 

..................................... 

..................................... 
สุขศึกษาฯ 1)................................... 

2)................................... 
3)................................... 

1)..................................... 
2)..................................... 
3)..................................... 

..................................... 

..................................... 

..................................... 
ศิลปะ 1)................................... 

2)................................... 
3)................................... 

1)..................................... 
2)..................................... 
3)..................................... 

..................................... 

..................................... 

..................................... 
การงานอาชีพฯ 1)................................... 

2)................................... 
3)................................... 

1)..................................... 
2)..................................... 
3)..................................... 

..................................... 

..................................... 

..................................... 

ภาษาต่างประเทศ 1)................................... 
2)................................... 
3)................................... 

1)..................................... 
2)..................................... 
3)..................................... 

..................................... 

..................................... 

..................................... 
 

ข้อสังเกตจากการจัดโครงการและกิจกรรม คือ....................................................................................   
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 



 
          

      363 

ส่วนที ่3 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่จบชั้น ม.3, ม.6 ปีการศึกษา 2551 – 2553 
 

 3.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่จบชั้น ม.3 
 
 

กลุ่มสาระฯ 

GPAX O-NET 

 ปีการศึกษา  ปีการศึกษา 

2551 2552 2553 2551 2552 2553 

X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 
ภาษาไทย               

คณิตศาสตร ์             

วิทยาศาสตร ์             

สังคมศึกษาฯ             

สุขศึกษาฯ             

ศิลปะ             

การงานอาชีพฯ             

ภาษาต่างประเทศ             

 
 3.2 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่จบชั้น ม.6 
 

กลุ่มสาระฯ 

GPAX O-NET 

 ปีการศึกษา  ปีการศึกษา 

2551 2552 2553 2551 2552 2553 

X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 
ภาษาไทย               

คณิตศาสตร ์             

วิทยาศาสตร ์             

สังคมศึกษาฯ             

สุขศึกษาฯ             

ศิลปะ             

การงานอาชีพฯ             

ภาษาต่างประเทศ             
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย (ชุดที่ 1)  
เร่ือง การพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 
 

ส าหรับผู้อ านวยการโรงเรียน  
 
  ค าชี้แจง    
 

 1.  แบบสอบถามเพื่อการวิจัยฉบับนี้ ใช้สอบถามความคิดเหน็ของผู้อ านวยการโรงเรียน   เพื่อ 
เก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการบรหิารงานวิชาการและข้อมูลที่ได้นี้จะเป็นประโยชนต์่อการพัฒนา 
ยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา    ซึ่งไม่ม ี
ผลกระทบตอ่ผู้ตอบแบบสอบถามแต่อย่างใดจึงขอความกรุณาจากท่านได้ตอบค าถามตามความเป็น 
จริงและโปรดส่งคืนผู้วิจัยตามชื่อและที่อยู่ที่ได้ระบุไว้หน้าซองพร้อมแสตมป์ซึ่งแนบมาด้วยแล้ว    
 2. แบบสอบถามฉบับนี้  แบ่งเป็น 4  ตอน ดังนี้ 
     ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
     ตอนที่ 2 สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของการบริหารงานวิชาการเพือ่ยกระดับคุณภาพ 
การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
     ตอนที่ 3 สภาพและปัญหาของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ 
โรงเรียนมัธยมศึกษา 
     ตอนที่ 4 สภาพและปัญหาของการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 

 ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้  
  
 
                                                   นางสาววัชรี  เทพพุทธางกูร 
                                                                      นิสิตปริญญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา  
                                                                                           จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
 
 



 
          

      365 

ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน    หน้าข้อความและเติมค าลงใน 
              ช่องว่างตามความเป็นจรงิ     
 

1.  เพศ  
      ชาย         หญิง 
 

2. อาย ุ  
      21 – 30  ป ี         31 – 40  ปี         41 – 50  ป ี           51 – 60  ปี        
 

3. อายุราชการ 
      1  -  5    ปี          6  -  10  ปี         11  -  15  ป ี          16  -  20  ปี          21 -  25  ปี       
      26  ปีขึ้นไป 
 

4. วุฒิการศึกษาสูงสุด 
      ปริญญาเอก  สาขาวิชา……………...................................................................................................... 
      ปริญญาโท    สาขาวิชา……………...................................................................................................... 
      ปริญญาตรี   สาขาวิชา……………...................................................................................................... 
      อื่นๆ (โปรดระบ)ุ………………............................................................................................................. 
 

5. ปัจจุบันด ารงต าแหน่ง     
     ผู้อ านวยการโรงเรียน วิทยฐานะเช่ียวชาญพิเศษ (คศ.5) 
     ผู้อ านวยการโรงเรียน วิทยฐานะเช่ียวชาญ (คศ.4) 
     ผู้อ านวยการโรงเรียน วิทยฐานะช านาญการพิเศษ (คศ.3) 
   ผู้อ านวยการโรงเรียน วิทยฐานะช านาญการ (คศ.2) 

     ผู้อ านวยการโรงเรียน (คศ.1) 
     อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................................................................ 
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ตอนที่ 2 สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
               โปรดพิจารณาประเด็นต่อไปนี้ว่า     ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ 
               โรงเรียนของท่านมากนอ้ยเพียงใด โดยใหท้่านท าเครื่องหมาย  ลงในช่องว่างที่ก าหนดให้ตามสภาพที่ 
               เป็นจริงที่เกิดขึ้นซึ่งก าหนดระดบัคะแนนไว้ดังนี ้
 

               5    หมายถึง  เป็นประเด็นที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
มัธยมศึกษาในระดับมากที่สุด 
               4    หมายถึง   เป็นประเด็นที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
มัธยมศึกษาในระดับมาก 
               3    หมายถึง   เป็นประเด็นที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
มัธยมศึกษาในระดับปานกลาง 
               2   หมายถึง    เป็นประเด็นที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
มัธยมศึกษาในระดับน้อย  
               1  หมายถึง    เป็นประเด็นที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
มัธยมศึกษาในระดับน้อยที่สุด 
 

ประเด็น 
สภาพที่เป็นจริง 

5 4 3 2 1 

1. สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาสหรือเอือ้ต่อการบริหารงานวชิาการเพื่อ 
    ยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

     

    1.1 โรงเรียนมีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับของสังคมจงึท าให้ผูป้กครองมีค่านิยมในการส่ง 
                   บตุรหลานเข้าโรงเรียนที่มช่ืีอเสียง   

     

    1.2 โรงเรียนตั้งอยูใ่นสภาพชุมชนที่มีขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรม 
           ตลอดจนภูมิปัญญาท้องถิ่นที่หลากหลายรวมทั้งแหล่งเรียนรู้ต่างๆซึ่งสามารถ 
           น ามาบูรณาการกับการจัดท าหลักสูตรท้องถิ่นในโรงเรียนได้ 

     

    1.3 ความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทีท่ันสมยัท าให้มีการน า 
          โปรแกรมส าเร็จรูปมาใช้ในการบริหารงานวิชาการในรูปแบบต่างๆ เช่น 
          โปรแกรมประมวลผลการเรียนของนักเรียน ฯลฯ เป็นต้น 

     

    1.4 ความเจริญก้าวหน้าของเครอืข่ายการเรียนรู้ทางอนิเทอร์เนต็เอื้อต่อการศึกษา 
          ค้นคว้าด้วยตนเอง 

     

    1.5 สภาพเศรษฐกิจอยูใ่นเกณฑ์ดีเอื้อต่อการระดมทุนมาพัฒนาการศึกษาของ 
          โรงเรียน 

     

    1.6 นโยบายการยกระดบัผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของกระทรวงศึกษาธิการท าให้ 
          บุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาอย่างเปน็ระบบและครูมีคุณภาพมาก 
          ขึ้นส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา     
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ประเด็น 
สภาพที่เป็นจริง 

5 4 3 2 1 
    1.7 นโยบายเรียนฟร ี15 ปีของรัฐบาลมีงบประมาณสนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนา 
          ผู้เรียน 

     

    1.8 กฎหมายการศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรทอ้งถิ่น/หน่วยงาน 
          เอกชน  สถานประกอบการตลอดจนบคุคลเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
          วิชาการเป็นไปตามความตอ้งการของชุมชนและท้องถิ่น 

     

    1.9 พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 
          ก าหนดให้มีการประกนัคณุภาพการศึกษาจึงเปิดโอกาสใหโ้รงเรียนได้พฒันา 
          คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

     

  1.10 พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 
          ส่งเสริมให้ครทู าการวิจัยและพัฒนาการผลิตส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

     

2. สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นภาวะคุกคามต่อการบริหารงานวชิาการเพื่อยกระดบั 
    คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

     

    2.1 สภาพปัญหาสังคม  ครอบครัวแตกแยก ท าให้นักเรียนขาดความอบอุ่นและขาด 
          ความรับผิดชอบในการเรียน หนีเรียนเพื่อไปท ากิจกรรมอื่นๆที่ตนเองสนใจ  
          เช่น มั่วสุมเสพยา  เล่นเกม   เล่นการพนัน ฯลฯ เปน็ต้น 

     

    2.2 กระแสของสังคมและวัฒนธรรมต่างชาติท าให้เยาวชนละเลยวัฒนธรรม 
          ประเพณีอันดีงามของไทยซ่ึงส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ 
          คุณภาพการศึกษา   

     

    2.3 สถานบันเทิงและแหล่งอบายมุขในชุมชนท าให้นักเรียนมีโอกาสเสี่ยงต่อการติด 
          สารเสพติดและไม่ตั้งใจเรียน 

     

    2.4 การสืบค้นข้อมูลสารสนเทศผ่านระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตที่สะดวกสบายเป็น 
          อุปสรรคต่อการเรียนรู้ของนักเรียนในการน าข้อมูลไปใช้โดยขาดการพิจารณา 
          ไตร่ตรองอย่างถี่ถ้วน 

     

    2.5 ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีการส่ือสารโดยเฉพาะการส่ือสารที่ผ่าน  
          Internet  ท าให้นักเรียนรับวัฒนธรรมผ่านทางส่ือต่างๆที่หลากหลายซ่ึงยากแก่ 
          การควบคุมท าให้มีผลต่อพฤติกรรมของนักเรียน เช่น เกมออนไลน์ 

     

    2.6 ภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจท าให้วิถีชีวิตของผูป้กครองต้องท ามาค้าขายเพื่อหาเงิน 
          มาเลี้ยงลูกและด ารงชีวิตท าให้ไม่มีเวลาดูแลลูกอย่างเต็มที ่ 

     

    2.7 นโยบายการรับนักเรียนของกระทรวงศึกษาธิการท าให้ไม่สามารถคัดเลือก 
          นักเรียนได้ตามความต้องการส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ 
          คุณภาพการศึกษา     
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ประเด็น 
สภาพที่เป็นจริง 

5 4 3 2 1 
    2.8 นโยบายการลดอัตราก าลังคนในภาครัฐ  ท าให้ภาพรวมของโรงเรียนขาดแคลน 
          ครูในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     

    2.9 การเปลี่ยนแปลงรัฐบาลบ่อยๆ  ส่งผลกระทบต่อนโยบายการบริหารงาน 
          วิชาการ เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา     

     

    2.10 การขาดเสถียรภาพทางการเมืองท าให้นโยบายทางการศึกษาที่เกี่ยวกับการ 
          ยกระดับคุณภาพการศึกษามีทิศทางไม่ชัดเจน 

     

3. สภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นจุดแข็งและเอือ้ต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดบั 
    คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

     

    3.1 นโยบายการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนเปน็รูปธรรมครอบคลุมและ 
           สอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ สพฐ.และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
           และมีการจัดโครงสร้างการบริหารงานวิชาการที่ชัดเจน    

     

    3.2 โรงเรียนจดัวิชาเลือกเสรีทีส่นองความสนใจ  ความถนัดและความสามารถของ 
          ผู้เรียนได้ทุกกลุม่เป้าหมาย 

     

    3.3 นักเรียนกลุ่มเสี่ยงมีจ านวนต่ ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนดเนื่องมาจากระบบการดูแล 
          ช่วยเหลือนักเรียน 

     

    3.4 ผู้บริหารมีภาวะผู้น า  มีวิสัยทัศน์และมคีวามสามารถในการบริหารจัดการงาน 
          วิชาการ 

     

    3.5 ครูมคีวามสามารถและสอนตรงกับวุฒทิุกกลุ่มสาระการเรียนรู้      
    3.6 ครูมคีวามกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอสามารถปฏิบตัิงานด้าน 
          วิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

    3.7 มีการจัดสรรงบประมาณคา่ใช้จ่ายในการพัฒนาการเรียนการสอนได้อย่าง 
          พอเพียง เป็นไปตามแผนพฒันาการศึกษาและแผนปฏบิัติราชการของโรงเรียน 

     

    3.8 โรงเรียนไดจ้ัดสรรงบประมาณให้ตามโครงการ/กิจกรรมของกลุ่มสาระการ 
           เรียนรู้อย่างทั่วถึง 

     

    3.9 มีอาคารสถานที่ ห้องปฏบิตัิการต่างๆ วัสดุครุภัณฑ์ อุปกรณ์ ส่ือ ตลอดจน 
          คอมพิวเตอร์ใช้ในการบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนอย่าง 
          เพียงพอ 

     

    3.10 มีการกระจายอ านาจและบริหารงานแบบมีส่วนร่วมและมกีารน าวงจร PDCA  
            มาใช้ในการด าเนินโครงการ /กิจกรรมของงานวิชาการ 
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ประเด็น 
สภาพที่เป็นจริง 

5 4 3 2 1 

4. สภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นจุดอ่อนของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดบั 
    คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

     

     4.1 การเปลี่ยนแปลงผูบ้ริหารบ่อยท าให้นโยบายการบรหิารงานวิชาการไม่ต่อเนื่อง 
           และครูปรับตัวไม่ทนั 

     

    4.2 ระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนไม่เข้มแข็งจึงมปีัญหาสารเสพติดในโรงเรียน 
           เช่น  การเสพสารเสพติด  การสูบบุหรี่ การหนเีรียน ฯลฯ เปน็ต้น 

     

    4.3 นักเรียนติด 0, ร, มส. เกินเกณฑ์มาตรฐานท่ีโรงเรียนก าหนด      

    4.4 ครูมีการเกษียณอายุราชการก่อนก าหนดเป็นจ านวนมากจึงท าให้โรงเรียน 
          ขาดแคลนครูที่มคีวามรู้ความสามารถและประสบการณ์ 

     

    4.5 คุณภาพครูอัตราจ้างเปน็ปจัจัยหนึง่ทีท่ าให้การบรหิารงานวิชาการไม่สามารถ 
         พัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะของนักเรียนไดต้ามมาตรฐานการเรียนรู ้

     

    4.6 ครูมีงานพิเศษนอกเหนือจากการสอนมากและสัดส่วนของครูที่ท าผลงานทาง 
          วิชาการมีน้อย 

     

    4.7 ขาดงบประมาณในการจัดซ้ือ / จัดหาส่ือวัสดุอุปกรณ์ที่เป็นเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
          มาใช้เนื่องจากมีราคาแพงส่งผลต่อการบรหิารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพ 
          การศึกษา     

     

    4.8 ขาดแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน เช่น  สวนวรรณคดี  สวนสมุนไพร  สวน 
          เศรษฐกิจพอเพียง  ศูนย์พิพิธภัณฑ์ทางประวัติศาสตร์  ลานธรรมะ ฯลฯ เปน็ต้น 

     

    4.9 วัฒนธรรมการท างานภายในโรงเรียนมีความเกรงใจกันมากเกินไป  จึงมีการ 
          ยืดหยุ่นกฎระเบียบเพื่อรักษาน้ าใจท าให้ละเลยมาตรฐานและความถูกต้อง 

     

    4.10 ความร่วมมือในการปฏบิตัิงานตามโครงการ/กิจกรรมของครูและบคุลากร 
            มีน้อย  

     

 
 
 
 
 
ฃ 

ตอนที่ 3 สภาพและปัญหาการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา   โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง 
 ที่ตรงกับสภาพที่เป็นจริงของการปฏิบตัิตามความคิดเหน็ของท่าน   และเติมค าหรือข้อความลงในช่อง 
 ของปัญหาในการด าเนินกิจกรรมด้านวิชาการในแต่ละรายการโดยก าหนดเกณฑ์ระดบัคะแนนไว้ ดงันี้ 
    ระดับ   5     หมายถึง มีการปฏิบัตทิี่เป็นจริงในระดบั มากที่สุด 
    ระดับ   4     หมายถึง มีการปฏิบัตทิี่เป็นจริงในระดบั มาก 
    ระดับ   3     หมายถึง มีการปฏิบัตทิี่เป็นจริงในระดบั ปานกลาง 
    ระดับ   2     หมายถึง มีการปฏิบัตทิี่เป็นจริงในระดบั นอ้ย 
    ระดับ   1     หมายถึง มีการปฏิบัตทิี่เป็นจริงในระดบั นอ้ยที่สุด 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการ 
สภาพที่เป็นจริง 

ปัญหา 
5 4 3 2 1 

        1) ด้านการพัฒนาหรือด าเนนิการเกี่ยวกับการให ้
ความเห็นการพัฒนาหลักสตูรท้องถิ่น 

      

(1) ศึกษา วิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการ 
ของผูเ้รียนในท้องถิน่ 

      

(2) ด าเนินการพฒันาเนื้อหาหลักสูตรทอ้งถิ่นโดยการเปดิ
โอกาสใหบ้คุคล หน่วยงานในท้องถิน่เข้ามามีส่วนร่วม 

      

(3) ปรับกิจกรรมการเรียนรูห้รือเพิ่มเติมรายละเอียด
เนื้อหาให้สอดคล้องกับสภาพท้องถิ่นหรือจัดท า
รายวิชาใหม่หรือพัฒนาส่ือการเรียนรู้ เช่น หนังสือ 
เรียน  คู่มือครู  หนังสือเสริมประสบการณ์  
แบบฝึกหัด  ส่ือประสม ภาพพลิก ฯลฯ 

      

(4) ติดตามและประเมินผลการใช้หลกัสูตรท้องถิ่น
รวมทั้งปรบัปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสม 

      

        2) ด้านการวางแผนด้านวิชาการ       
(1) ศึกษาสภาพปัจจบุันและปัญหาด้านวิชาการของ

โรงเรียน 

      

(2) ก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายในการพัฒนา       
(3) จัดท าแผนปฏิบตัิงานด้านวิชาการร่วมกันตาม 

บริบทของโรงเรียนและชุมชน 
      

(4) ด าเนินงานตามแผนปฏบิัติงานด้านวิชาการ       
(5) ติดตามและประเมินผลการด าเนนิงานตาม

แผนปฏิบัตงิานด้านวิชาการ 
      

       3) ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา       
(1) ส่งเสริมให้ครูเตรียมส่ือ นวัตกรรม  เทคโนโลย ี

และแหล่งเรียนรู ้
      

(2) สนับสนุนให้ครจูัดกจิกรรมการเรยีนรู้ให้สัมพันธ์
กันระหว่างภาคทฤษฎีกับภาคปฏบิัติและให้ม ี
การบูรณาการระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู ้

      

(3) มีการสอนซ่อมเสริมด้วยวิธีการอย่างหลากหลาย       
(4) มีการทดสอบความรู้ก่อนเรียน (pretest) ระหว่าง

เรียนและหลงัเรียน (posttest)  
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ข้อ การบริหารงานวิชาการ 
สภาพที่เป็นจริง 

ปัญหา 
5 4 3 2 1 

(5) มีการนิเทศการจัดการเรียนรูข้องครูอย่าง
สม่ าเสมอและต่อเนื่อง 

      

       4) ด้านการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา       
(1) วิเคราะหเ์อกสารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

พ.ศ.2544  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน   พ.ศ. 
2551  สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ 

      

(2) ผู้บริหาร ครูและคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและ
ประเมินสถานภาพของสถานศึกษาเพือ่ก าหนดวิสัยทัศน์  
พันธกิจ เป้าหมาย  คุณลักษณะทีพ่ึงประสงค ์

      

(3) จัดท าโครงสร้างและสาระของหลักสูตรที่
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  เป้าหมายและ 
คุณลักษณะที่พึงประสงคข์องสถานศึกษา 

      

(4) น าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรยีนรู้ และการ 
บริหารจัดการการใช้หลักสูตรอย่างเหมาะสม 

      

(5) ติดตามและประเมินผลการใช้หลกัสูตรรวมทั้ง
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหเ้หมาะสม 

      

       5) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้       
(1) ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้โดยจัด

เนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับ
ศักยภาพความสนใจและความถนดัของผู้เรียน 

      

(2) ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้โดยจดั
เนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับ
ศักยภาพความสนใจและความถนดัของผู้เรียน 

      

(3) น าภูมิปัญญาท้องถิ่น  เครือข่ายผูป้กครอง ชุมชน 
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ 

      

(4) มีการนิเทศการจัดกระบวนการเรยีนรู้ของครู       
(5) จัดกิจกรรมปลูกฝังคุณธรรม ค่านยิมที่ดีงามและ 

คุณลักษณะที่พึงประสงคใ์ห้แก่ผูเ้รียน 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการ 
สภาพที่เป็นจริง 

ปัญหา 
5 4 3 2 1 

       6) ด้านการวัดผลประเมนิผลและการด าเนนิการ 
เทียบโอนผลการเรียน 

      

(1) ก าหนดระเบียบเกี่ยวกับการวัดผลและประเมนิผล
ของสถานศึกษา 

      

(2) ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดผลและ
ประเมนิผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษา  สาระการเรียนรู้  หน่วยการ 
เรียนรู ้ แผนการจัดการเรียนรู้  และกิจกรรมการจัดการ
เรียนรู้อย่างหลากหลาย 

      

(3) พัฒนาเครื่องมอืวัดผลและประเมนิผลเพื่อ
สนองตอบผลการเรียนรู้ทีค่าดหวัง 

      

(4) ส่งเสริมให้ครูด าเนนิการวัดผลและประเมนิผล
การเรียนรู้ตามสภาพจริงจากกระบวนการปฏบิัติ
และผลงาน 

      

(5 จัดให้มีการเทียบโอนผลความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ 
และผลการเรียนจากสถานศึกษาอืน่และสถานประกอบการ
ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

      

            7)   ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการศึกษาใน

สถานศึกษา 

      

(1) ศึกษาวิเคราะห์วิจัยการบรหิารจดัการคุณภาพ 
งานวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา 

      

(2) ประสานและส่งเสริมให้ครศูึกษาวิเคราะห์และ 
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู ้

      

(3) เผยแพร่ผลงานวิจัยในการพัฒนาคุณภาพการ
เรียนรู้และงานวิชาการกับสถานศกึษา บุคคล 
 ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงานและสถาบันอื่น 

      

       8) ด้านการพัฒนาและส่งเสรมิให้มีแหลง่เรียนรู ้       
(1) ส ารวจแหล่งเรียนรูท้ี่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา

คณุภาพการศึกษาในสถานศึกษา  ชุมชนและท้องถิ่น  
      

(2) จัดท าเอกสารเผยแพร่แหลง่เรียนรูแ้ก่ครู สถานศึกษา  
 บุคคล  ครอบครัว  องค์กร   หน่วยงานและสถาบันอื่น 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการ 
สภาพที่เป็นจริง 

ปัญหา 
5 4 3 2 1 

(3) ประสานความร่วมมือกับสถานศกึษาอ่ืน  บุคคล  
ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงานและสถาบันอื่นที่
จัดการศึกษาในการจัดตั้ง ส่งเสริม และพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษาร่วมกัน 

      

(4) ส่งเสริม  สนับสนุนใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู ้
ที่ครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่นจากแหล่งเรียนรูท้ั้ง
ในและนอกสถานศึกษา 

      

        9) ด้านการนิเทศการศกึษา       
(1) จัดระบบนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน

ภายในสถานศึกษา 
      

(2) ด าเนินการนเิทศงานวิชาการและการเรียนการ
สอนในรูปแบบทีห่ลากหลายและเหมาะสมกบั
สถานศกึษา 

      

(3) ประเมนิผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศ
การศึกษาในสถานศึกษา 

      

(4) ติดตามประสานงานกบัเขตพื้นทีก่ารศึกษาเพื่อ 
พัฒนาระบบและกระบวนการนเิทศงานวิชาการ
และการจัดกระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

      

(5) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และจัดระบบการนเิทศ 
การศึกษาภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืน
หรือเครือข่ายการนเิทศการศึกษาภายในเขตพื้นที่การศึกษา 

      

      10) ด้านการแนะแนว       
(1) จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพใน

สถานศึกษาโดยเชื่อมโยงกับระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนและกระบวนการเรียนรู ้

      

(2) ด าเนินการแนะแนวโดยความร่วมมือของครูทุก
คนในสถานศึกษา 

      

(3) ติดตาม และประเมินผลการจดัระบบและ 
กระบวนการแนะแนวในสถานศกึษา 

      

(4) ประสานความร่วมมือแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์ด้านการแนะแนวกับสถานศึกษาอ่ืน
หรือเครือข่ายการแนะแนวกับสถานศึกษาอ่ืน 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการ 
สภาพที่เป็นจริง 

ปัญหา 
5 4 3 2 1 

      11) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ 
มาตรฐานการศึกษา 

      

(1) จัดระบบโครงสร้างองค์กรให้รองรับกับการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

      

(2) ก าหนดเกณฑ์การประเมนิ  เป้าหมายความส าเร็จ
ของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาและ
ตัวช้ีวัดของสถานศึกษาและส านกังานรับรอง
มาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศึกษา 

      

(3) วางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมาย 
ความส าเร็จของสถานศึกษา 

      

(4) ติดตาม  ตรวจสอบและประเมนิคณุภาพภายใน 
เพื่อปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

      

(5) ประสานความร่วมมือกับสถานศกึษาอ่ืน เขตพืน้ที ่
การศึกษา  ส านักงานรับรองมาตรฐานและ 
คุณภาพการศึกษาและหน่วยงานอื่นในการ
ปรับปรุงและพัฒนาระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษาเพื่อเปน็ฐานในการพัฒนาอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง 

      

          12)  ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง
วิชาการ 

      

(1) ศึกษา ส ารวจความต้องการสนับสนุนงานวิชาการ 
ของชุมชน 

      

(2) จัดให้มีการเสริมสร้างความคิดและทักษะทาง
วิชาการเพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพและคุณภาพชีวิต 
ของประชาชนในชุมชนท้องถิน่ 

      

(3) ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์
ระหว่างบคุคล  ครอบครัว  และชุมชนท้องถิ่น 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการ 
สภาพที่เป็นจริง 

ปัญหา 
5 4 3 2 1 

      13) ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนา 
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 

      

(1) ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ 
สถานศึกษาของรัฐ เอกชนและองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นอื่นทั้งบรเิวณใกล้เคียงภายในเขต
พื้นที่และต่างเขตพื้นที่การศึกษา 

      

(2) สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนางาน
วิชาการกับองค์กรต่างๆภายในประเทศ 

      

(3) สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนางาน
วิชาการกับองค์กรต่างๆในต่างประเทศ 

      

      14) ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก ่
บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน สถาน 
ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

      

(1) ส ารวจและศึกษาข้อมูลการจดัการศึกษารวมทั้ง 
ความต้องการในการได้รับการสนับสนุนด้าน
วิชาการของบุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน 
และสถาบันอื่นทีจ่ัดการศึกษา 

      

(2) ส่งเสริม  สนับสนุนการพัฒนางานวิชาการและ 
พัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของ 
บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงานและสถาบัน 
อื่นที่จดัการศึกษา 

      

(3) จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษา 
ของบคุคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงานและ 
สถาบันอื่นทีจ่ัดการศึกษา 

      

      15) ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ 
งานวิชาการของสถานศึกษา 

      

(1) ศึกษาวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นและจดัท าระเบียบ 
และแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา 

      

(2) ด าเนินการร่างและประชาพิจารณ์ระเบียบและ
แนวปฏิบตัิเกี่ยวกับงานวิชาการตามบริบทของ
โรงเรียนโดยการมีส่วนร่วมของครู นักเรียน 
 ผู้ปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการ 
สภาพที่เป็นจริง 

ปัญหา 
5 4 3 2 1 

(3) ปรับปรุง แก้ไขและตรวจสอบระเบียบและแนว 
ปฏิบตัิเกี่ยวกับงานวิชาการ  ประกาศใช้และ 
เผยแพร่ให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรบัรูแ้ละถือปฏบิัติ
เป็นแนวเดียวกัน 

      

      16) ด้านการคัดเลือกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ใน 
สถานศึกษา 

      

(1) ศึกษา วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการ 
คัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใชใ้นการจัดการเรียนรู ้

      

(2) เปิดโอกาสใหผู้้มีส่วนเกี่ยวข้องกบัการจัดการ
เรียนรู้เป็นผู้ตรวจพจิารณาและวิเคราะหห์นังสือ
ของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู ้

      

(3) จัดซื้อหรือจัดหาหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในการ
จัดการเรียนรู ้

      

(4) ประเมนิผลการใช้หนงัสือ แบบเรยีนใน 
สถานศึกษา 

      

      17) ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา       
(1) ศึกษาวิเคราะห์ความต้องการจ าเปน็ในการใช้ส่ือ 

และเทคโนโลยีเพื่อจัดการเรียนรูแ้ละการ
บริหารงานวิชาการ  

      

(2) จัดหาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการ
เรียนรู้และพัฒนางานวิชาการ 

      

(3) ประสานความร่วมมือในการผลิต  จัดหา พัฒนา
และการใช้ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการ
จัดการเรียนรู ้

      

(4) ส่งเสริมให้ครูจัดท าส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลย ี
เพื่อการ จัดการเรียนรู ้

      

(5) มีการประเมินผลการใช้ส่ือ นวัตกรรมและ 
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
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ตอนที่ 4  สภาพและปัญหาของการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา แบ่งเป็น 2 ส่วนโดย 
                ส่วนที่ 1 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เปน็ผู้ตอบ  และกรุณาตอบให้ตรงกับกลุ่มสาระฯทีท่่านปฏบิัติงาน   
ตัวอย่างถ้าท่านเป็นหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  ใหท้่านตอบข้อย่อย 1.1 ข้อ 1 และข้อยอยที่ 2.2  ข้อ 1 
 ส่วนที่ 2  ผู้อ านวยการโรงเรียนเปน็ผู้ตอบ   
 โดยมีรายละเอียดของแต่ละส่วน ดังนี ้
 ส่วนที่ 1 สภาพและปัญหาการส่งเสริมผู้เรียนมคีวามรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตร   
                1.1โปรดพิจารณาประเดน็ต่อไปนี้ว่าการส่งเสริมผู้เรียนมีความรู้และทักษะทีจ่ าเปน็ตามหลักสูตร 
มีมากน้อยเพียงใดโดยท าเครื่องหมาย  ลงในช่องทีต่รงกับสภาพที่เปน็จรงิพร้อมทั้งระบปุัญหาในแต่ละข้อ (ถ้ามี) 
โดยก าหนดเกณฑ์ระดับคะแนนไว้ ดังนี้ 
 ระดับ   5   หมายถึง    มีการปฏิบตัิที่เป็นจริงในระดบั มากที่สุด 
 ระดับ   4   หมายถึง    มีการปฏิบตัิที่เป็นจริงในระดบั มาก 
 ระดับ   3   หมายถึง    มีการปฏิบตัิที่เป็นจริงในระดบั ปานกลาง 
 ระดับ   2   หมายถึง    มีการปฏิบตัิที่เป็นจริงในระดบั น้อย 
 ระดับ   1   หมายถึง    มีการปฏิบตัิที่เป็นจริงในระดบั น้อยที่สุด 
 
 

ข้อ ประเด็น 
สภาพที่เป็นจริง 

ปัญหา 
5 4 3 2 1 

1. การจัดโครงการ/กิจกรรมให้ผูเ้รียนมีความรู้และทักษะ 
ทางภาษาไทย 

      

2. การจัดโครงการ/กิจกรรมให้ผูเ้รียนมีความรู้และทักษะ 
ทางคณิตศาสตร ์

      

3. การจัดโครงการ/กิจกรรมให้ผูเ้รียนมีความรู้และทักษะ 
ทางวิทยาศาสตร ์

      

4. การจัดโครงการ/กิจกรรมให้ผูเ้รียนมีความรู้และทักษะ 
ทางสังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

      

5. การจัดโครงการ/กิจกรรมให้ผูเ้รียนมีความรู้และทักษะ 
ทางสุขศึกษาและพลศึกษา 

      

6. การจัดโครงการ/กิจกรรมให้ผูเ้รียนมีความรู้และทักษะ 
ทางศิลปะ 

      

7. การจัดโครงการ/กิจกรรมให้ผูเ้รียนมีความรู้และทักษะ 
ทางการงานอาชีพและเทคโนโลย ี

      

8. การจัดโครงการ/กิจกรรมให้ผูเ้รียนมีความรู้และทักษะ 
ทางภาษาต่างประเทศ 

      

 

 



 
          

      378 

                            1.2 โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน  ที่ตรงกับโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมผู้เรียนมีความรู้และ
ทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตรและปัญหาทีเ่กิดขึน้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  
 

1. โครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตรของกลุม่สาระการเรียนรู ้
     ภาษาไทย  ได้แก่  
         โครงการส่งเสริมการอ่าน     กิจกรรมส่งเสริมการเปน็บคุคลแห่งการเรียนรู้   กิจกรรมคลีนิคหมอภาษา           
     โครงการเสริมทักษะภาษาไทย  โครงการค่ายเยาวชนนักเรียน โครงการวรรณคดีสัญจร  
       อื่นๆ    (ระบ)ุ .. .................................................................................................................................................... 
      และการจัดโครงการ/กิจกรรมดังกล่าวมีปัญหาหรือไม่    ไม่มีปัญหา     มีปญัหา   ได้แก่   ด้านการบริหาร 
      จัดการ   ด้านบุคลากร   ด้านวัสดุอุปกรณ์    ด้านงบประมาณ    อื่นๆ (ระบุ).................................... 
      .......................................................................................................................................................................... 
      

2. โครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตรของกลุม่สาระการเรียนรู ้
     คณิตศาสตร์  ได้แก่  
         โครงการคลีนิคคณิตศาสตร์    โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางคณิตศาสตร์    โครงการสร้างนักคิด       
      โครงการคณิตศาสตร์สัญจร  โครงการค่ายกลต้นไม ้  โครงการละลายศูนย ์   อื่นๆ (ระบุ).......... 
     ............................................................................................................................................................................ 
      และการจัดโครงการ/กิจกรรมดังกล่าวมีปัญหาหรือไม่    ไม่มีปัญหา     มีปญัหา   ได้แก่   ด้านการบริหาร 
      จัดการ   ด้านบุคลากร   ด้านวัสดุอุปกรณ์    ด้านงบประมาณ    อื่นๆ (ระบุ).................................... 
      .......................................................................................................................................................................... 
3. โครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตรของกลุม่สาระการเรียนรู ้
    วิทยาศาสตร์ ได้แก่  
        โครงการสู่ความเปน็เลิศทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี  โครงการตอบปญัหาส่ิงแวดล้อม   โครงการ  
     ค่ายวิทยาศาสตร์     โครงการก้าวสู่โอลิมปิค  โครงการพัฒนาศักยภาพของนักเรียนในช้ันเรียน   โครงการ 
     ห้องเรียนสีเขียว     อื่นๆ (ระบุ)...................................................................................................................... 
       ........................................................................................................................................................................... 
     และการจัดโครงการ/กิจกรรมดังกล่าวมีปัญหาหรือไม่    ไม่มีปัญหา     มีปญัหา   ได้แก่   ด้านการบริหาร 
     จัดการ   ด้านบุคลากร   ด้านวัสดุอุปกรณ์    ด้านงบประมาณ  อื่นๆ (ระบุ)..................................... 
     .......................................................................................................................................................................... 
4. โครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตรของกลุม่สาระการเรียนรู้สังคม 
     ศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  ได้แก่  
 โครงการส่งเสริมความเป็นเลศิวิชาสังคมศึกษา   โครงการปรบัปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาสังคม 
ศึกษา    โครงการอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย   โครงการ ทัศนศึกษาส าหรับนักเรียน  โครงการส่งเสริม 
ความสามารถพิเศษของนักเรียน   อื่นๆ (ระบ)ุ..................................................................................... 

     และการจัดโครงการ/กิจกรรมดังกล่าวมีปัญหาหรือไม่    ไม่มีปัญหา     มีปญัหา   ได้แก่   ด้านการบริหาร 
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    จัดการ  ด้านบุคลากร  ด้านวัสดุอุปกรณ์  ด้านงบประมาณ   อื่นๆ (ระบ)ุ........................................... 
       ......................................................................................................................................................................... 
5. โครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตรของกลุม่สาระการเรียนรู ้
    สุขศึกษาและพลศึกษา  ได้แก่ 
      โครงการส่งเสริมการแข่งขันกีฬาภายในสถานศึกษา     โครงการลานกีฬาต้านยาเสพติด   
     กิจกรรมคลีนคิวิชาการส าหรับนักกีฬาโรงเรียน    โครงการรณรงค์และต่อต้านโรคเอดส์  โครงการ 
          ส่งเสริมกีฬาสุขภาพอนามัยนักเรียน    อื่นๆ (ระบุ).................................................................................... 
    .............................................................................................................................................................................. 
    และการจัดโครงการ/กิจกรรมดังกล่าวมีปัญหาหรือไม่    ไม่มีปัญหา     มีปญัหา   ได้แก่   ด้านการบริหาร 
    จัดการ  ด้านบุคลากร   ด้านวัสดุอุปกรณ์   ด้านงบประมาณ  อื่นๆ (ระบ)ุ.......................................... 
    ............................................................................................................................................................................. 
6. โครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตรของกลุม่สาระการเรียนรู้ศิลปะ  
    ไดแ้ก่  
 โครงการค่ายศิลป์พัฒนาทักษะ   โครงการประกวดดนตรีสากล   โครงการส่งเสริมสุนทรียภาพด้าน 
ศิลปะ  ดนตรีและนาฏศิลป ์  โครงการส่งเสริมความเป็นเลศิทางด้านดนตรีไทยของนักเรียน   โครงการ 
เขียนภาพฝาผนงัก าแพงสิ่งแวดล้อมและธรรมชาติที่สวยงาม   อื่นๆ (ระบุ)..................................................... 

    ............................................................................................................................................................................... 
    และการจัดโครงการ/กิจกรรมดังกล่าวมีปัญหาหรือไม่    ไม่มีปัญหา     มีปัญหา   ได้แก่   ด้านการ 
    บริหารจัดการ   ด้านบุคลากร    ด้านวัสดุอุปกรณ์   ด้านงบประมาณ  อื่นๆ (ระบ)ุ........................... 
 

7. โครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตรของกลุม่สาระการเรียนรู้การ 
    งานอาชีพและเทคโนโลย ี ได้แก่  
      โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้สู่ชุมชน     โครงการอาหารกลางวัน   โครงการส่งเสริมการประกอบ 
    อาชีพอิสระหารายได้ระหว่างเรียนของนักเรียน   โครงการส่งเสริมความสามารถนักเรียนเพื่อเข้าแข่งขัน 
    ทักษะ   อื่นๆ (ระบ)ุ......................................................................................................................................... 
    และการจัดโครงการ/กิจกรรมดังกล่าวมีปัญหาหรือไม่    ไม่มีปัญหา     มีปัญหา   ได้แก่   ดา้นการ 
    บริหารจัดการ  ด้านบคุลากร  ด้านวัสดุอุปกรณ์  ด้านงบประมาณ    อื่นๆ (ระบ)ุ............................ 
    .............................................................................................................................................................................. 
8. โครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตรของกลุม่สาระการเรียนรู ้
    ภาษาต่างประเทศ  ได้แก่  
      โครงการแข่งขันทักษะทางภาษา  3  ภาษา     กิจกรรมสอนเสริมนักเรียนออ่นและสอนเสริมนักเรียนที ่
    เป็นเลิศ  (Best Practice)    โครงการฝึกความเป็นเลศิทางวิชาการ   โครงการพัฒนาการเรียนการสอนวิชา 
    ภาษาอังกฤษ   โครงการติวเข้มนักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปทีี่ 6 เข้าสู่มหาวิทยาลัย   โครงการส่งเสริม 
    นักเรียนสู่การแข่งขันในระดบัชาติ    โครงการพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศ   โครงการแข่งขนัครอส 
    เวิร์ค   โครงการค่ายฝึกเยาวชนสัมพันธ์   อื่นๆ (ระบุ)................................................................................ 
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      และการจัดโครงการ/กิจกรรมดังกล่าวมีปัญหาหรือไม่    ไม่มีปัญหา     มีปญัหา   ได้แก่   ด้านการบริหาร 
      จัดการ  ด้านบุคลากร   ด้านวัสดุอุปกรณ์    ด้านงบประมาณ  อื่นๆ (ระบุ)......................................... 
       ............................................................................................................................................................................ 
 

 ส่วนที่ 2 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่เกิดจากผู้เรียนมคีวามรู้และทักษะทีจ่ าเป็นตามหลักสูตรในตัวบง่ชี ้
ที่ 3,4,5 ของนักเรียนทีจ่บชั้น ม.3 และ ม.6 ปีการศึกษา 2551 - 2553 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
              โปรดท าเครื่องหมาย ลงใน  หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงตามความคิดเห็น 
ของท่าน 
 

1  ส่วนใหญ่นักเรียน ม.3 สามารถส่ือความคิดผ่านการพูด เขียนหรือน าเสนอด้วยวิธีการที่หลากหลายในระดบัใด  
   ดีเยี่ยม (ตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป)    ดี (ระหว่างร้อยละ 75 – 89) 
   ผ่าน (ระหว่างร้อยละ 50 – 74)    ปรับปรุง (ต่ ากว่าร้อยละ 50) 
2  ส่วนใหญ่นักเรียน ม.6 สามารถส่ือความคิดผ่านการพูด เขียนหรือน าเสนอด้วยวิธีการที่หลากหลายในระดบัใด  
   ดีเยี่ยม (ตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป)    ดี (ระหว่างร้อยละ 75 – 89) 
   ผ่าน (ระหว่างร้อยละ 50 – 74)    ปรับปรุง (ต่ ากว่าร้อยละ 50) 
3  ส่วนใหญ่นักเรียน ม.3 สามารถใช้ภาษาเพื่อการส่ือสารได้ทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศในระดับใด  
   ดีเยี่ยม (ตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป)    ดี (ระหว่างร้อยละ 75 – 89) 
   ผ่าน (ระหว่างร้อยละ 50 – 74)    ปรับปรุง (ต่ ากว่าร้อยละ 50) 
4  ส่วนใหญ่นักเรียน ม.6 สามารถใช้ภาษาเพื่อการส่ือสารได้ทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศในระดับใด  
   ดีเยี่ยม (ตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป)    ดี (ระหว่างร้อยละ 75 – 89) 
   ผ่าน (ระหว่างร้อยละ 50 – 74)    ปรับปรุง (ต่ ากว่าร้อยละ 50) 
5  ส่วนใหญ่นักเรียน ม.3 สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพฒันาการเรียนรู้อย่างคล่องแคล่วในระดับใด  
   ดีเยี่ยม (ตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป)    ดี (ระหว่างร้อยละ 75 – 89) 
   ผ่าน (ระหว่างร้อยละ 50 – 74)    ปรับปรุง (ต่ ากว่าร้อยละ 50) 
6  ส่วนใหญ่นักเรียน ม.6 สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพฒันาการเรียนรู้อย่างคล่องแคล่วในระดับใด  
   ดีเยี่ยม (ตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป)    ดี (ระหว่างร้อยละ 75 – 89) 
   ผ่าน (ระหว่างร้อยละ 50 – 74)    ปรับปรุง (ต่ ากว่าร้อยละ 50) 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย (ชุดที่ 2)  
เร่ือง การพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 

 

ส าหรับรองผู้อ านวยการโรงเรียน (ฝ่ายวิชาการ) / หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ 
 
 

  ค าชี้แจง    
 

 1.  แบบสอบถามนี้ ใช้สอบถามความคิดเห็นของรองผู้อ านวยการโรงเรียน (ฝ่ายวิชาการ) 
หรือหัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการ
และข้อมูลที่ได้นี้จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาเป็นอย่างยิ่ง ซึ่งไม่มีผลกระทบต่อผู้ตอบแบบสอบถามแต่อย่างใด  
จึงขอความกรุณาจากท่านได้ตอบค าถามตามความเป็นจริง  และโปรดส่งคืนผู้วิจัยตามชื่อและที่อยู่ที่
ได้ระบุไว้หน้าซองพร้อมแสตมป์ซึ่งแนบมาด้วยแล้ว   
 2. แบบสอบถามฉบับนี้  แบ่งเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
     ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
     ตอนที่ 2 สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพ 
การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
     ตอนที่ 3 สภาพและปัญหาของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ 
โรงเรียนมัธยมศึกษา 
     ตอนที่ 4 สภาพและปัญหาของการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 

 ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้  
 
  
                                                   นางสาววัชรี  เทพพุทธางกูร 
                                                                      นิสิตปริญญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา  
                                                                                           จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน    หน้าข้อความและเติมค าลงใน 
              ช่องว่างตามความเป็นจรงิ     
 

1.  เพศ  
      ชาย         หญิง 
 

2. อาย ุ  
      21 – 30  ป ี         31 – 40  ปี         41 – 50  ป ี           51 – 60  ปี        
 

3. อายุราชการ 
      1  -  5    ปี          6  -  10  ปี         11  -  15  ป ี          16  -  20  ปี          21 -  25  ปี       
      26  ปีขึ้นไป 
 

4. วุฒิการศึกษาสูงสุด 
      ปริญญาเอก  สาขาวิชา……………...................................................................................................... 
      ปริญญาโท    สาขาวิชา……………...................................................................................................... 
      ปริญญาตรี   สาขาวิชา……………...................................................................................................... 
      อื่นๆ (โปรดระบ)ุ………………............................................................................................................. 
 

5. ปัจจุบันด ารงต าแหน่ง     
     รองผู้อ านวยการโรงเรียน วิทยฐานะเช่ียวชาญพิเศษ (คศ.5) 
     รองผู้อ านวยการโรงเรียน วิทยฐานะเช่ียวชาญ (คศ.4) 
     รองผู้อ านวยการโรงเรียน วิทยฐานะช านาญการพิเศษ (คศ.3) 
   รองผู้อ านวยการโรงเรียน วิทยฐานะช านาญการ (คศ.2) 

     รองผู้อ านวยการโรงเรียน (คศ.1) 
     ครู วิทยฐานะเช่ียวชาญพิเศษ (คศ.5) 
     ครู วิทยฐานะเช่ียวชาญ (คศ.4) 
     ครู วิทยฐานะช านาญการพิเศษ (คศ.3) 
     ครู วิทยฐานะช านาญการ (คศ.2) 
     ครู (คศ.1) 
     ครูผู้ช่วย  
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ตอนที่ 2 สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
               โปรดพิจารณาประเด็นต่อไปนี้ว่า     ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ 
               โรงเรียนของท่านมากนอ้ยเพียงใด โดยใหท้่านท าเครื่องหมาย  ลงในช่องว่างที่ก าหนดให้ตามสภาพที่ 
               เป็นจริงที่เกิดขึ้นซึ่งก าหนดระดบัคะแนนไว้ดังนี ้
 

               5    หมายถึง  เป็นประเด็นที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
มัธยมศึกษาในระดับมากที่สุด 
               4    หมายถึง   เป็นประเด็นที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
มัธยมศึกษาในระดับมาก 
               3    หมายถึง   เป็นประเด็นที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
มัธยมศึกษาในระดับปานกลาง 
               2   หมายถึง    เป็นประเด็นที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
มัธยมศึกษาในระดับน้อย  
               1  หมายถึง    เป็นประเด็นที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
มัธยมศึกษาในระดับน้อยที่สุด 
 

ประเด็น 
สภาพที่เป็นจริง 

5 4 3 2 1 

1. สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาสหรือเอือ้ต่อการบริหารงานวชิาการเพื่อ 
    ยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

     

    1.1 โรงเรียนมีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับของสังคมจึงท าให้ผูป้กครองมีค่านิยมในการส่ง 
                   บตุรหลานเข้าโรงเรียนที่มช่ืีอเสียง   

     

    1.2 โรงเรียนตั้งอยูใ่นสภาพชุมชนที่มีขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรม 
           ตลอดจนภูมิปัญญาท้องถิ่นที่หลากหลายรวมทั้งแหล่งเรียนรู้ต่างๆซึ่งสามารถ 
           น ามาบูรณาการกับการจัดท าหลักสูตรท้องถิ่นในโรงเรียนได้ 

     

    1.3 ความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทีท่ันสมยัท าให้มีการน า 
          โปรแกรมส าเร็จรูปมาใช้ในการบริหารงานวิชาการในรูปแบบต่างๆ เช่น 
          โปรแกรมประมวลผลการเรียนของนักเรียน ฯลฯ เป็นต้น 

     

    1.4 ความเจริญก้าวหน้าของเครอืข่ายการเรียนรู้ทางอนิเทอร์เนต็เอื้อต่อการศึกษา 
          ค้นคว้าด้วยตนเอง 

     

    1.5 สภาพเศรษฐกิจอยูใ่นเกณฑ์ดีเอื้อต่อการระดมทุนมาพัฒนาการศึกษาของ 
          โรงเรียน 

     

    1.6 นโยบายการยกระดบัผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของกระทรวงศึกษาธิการท าให ้
          บุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาอย่างเปน็ระบบและครูมีคุณภาพมาก 
          ขึ้นส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา     
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ประเด็น 
สภาพที่เป็นจริง 

5 4 3 2 1 
    1.7 นโยบายเรียนฟร ี15 ปีของรัฐบาลมีงบประมาณสนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนา 
          ผู้เรียน 

     

    1.8 กฎหมายการศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรทอ้งถิ่น/หน่วยงาน 
          เอกชน  สถานประกอบการตลอดจนบคุคลเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
          วิชาการเป็นไปตามความตอ้งการของชุมชนและท้องถิ่น 

     

    1.9 พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 
          ก าหนดให้มีการประกนัคณุภาพการศึกษาจึงเปิดโอกาสใหโ้รงเรียนได้พฒันา 
          คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

     

  1.10 พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 
          ส่งเสริมให้ครทู าการวิจัยและพัฒนาการผลิตส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

     

2. สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นภาวะคุกคามต่อการบริหารงานวชิาการเพื่อยกระดบั 
    คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

     

    2.1 สภาพปัญหาสังคม  ครอบครัวแตกแยก ท าให้นักเรียนขาดความอบอุ่นและขาด 
          ความรับผิดชอบในการเรียน หนีเรียนเพื่อไปท ากิจกรรมอื่นๆที่ตนเองสนใจ  
          เช่น มั่วสุมเสพยา  เล่นเกม   เล่นการพนัน ฯลฯ เปน็ต้น 

     

    2.2 กระแสของสังคมและวัฒนธรรมต่างชาติท าให้เยาวชนละเลยวัฒนธรรม 
          ประเพณีอันดีงามของไทยซ่ึงส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ 
          คุณภาพการศึกษา   

     

    2.3 สถานบันเทิงและแหล่งอบายมุขในชุมชนท าให้นักเรียนมีโอกาสเสี่ยงต่อการติด 
          สารเสพติดและไม่ตั้งใจเรียน 

     

    2.4 การสืบค้นข้อมูลสารสนเทศผ่านระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตที่สะดวกสบายเป็น 
          อุปสรรคต่อการเรียนรู้ของนักเรียนในการน าข้อมูลไปใช้โดยขาดการพิจารณา 
          ไตร่ตรองอย่างถี่ถ้วน 

     

    2.5 ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีการส่ือสารโดยเฉพาะการส่ือสารที่ผ่าน  
          Internet  ท าให้นักเรียนรับวัฒนธรรมผ่านทางส่ือต่างๆที่หลากหลายซ่ึงยากแก่ 
          การควบคุมท าให้มีผลต่อพฤติกรรมของนักเรียน เช่น เกมออนไลน์ 

     

    2.6 ภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจท าให้วิถีชีวิตของผูป้กครองต้องท ามาค้าขายเพื่อหาเงิน 
          มาเลี้ยงลูกและด ารงชีวิตท าให้ไม่มีเวลาดูแลลูกอย่างเต็มที ่ 

     

    2.7 นโยบายการรับนักเรียนของกระทรวงศึกษาธิการท าให้ไม่สามารถคัดเลือก 
          นักเรียนได้ตามความต้องการส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ 
          คุณภาพการศึกษา     

     

 
 
 
 
 



 
          

      385 

ประเด็น 
สภาพที่เป็นจริง 

5 4 3 2 1 
    2.8 นโยบายการลดอัตราก าลังคนในภาครัฐ  ท าให้ภาพรวมของโรงเรียนขาดแคลน 
          ครูในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     

    2.9 การเปลี่ยนแปลงรัฐบาลบ่อยๆ  ส่งผลกระทบต่อนโยบายการบริหารงาน 
          วิชาการ เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา     

     

    2.10 การขาดเสถียรภาพทางการเมืองท าให้นโยบายทางการศึกษาที่เกี่ยวกับการ 
          ยกระดับคุณภาพการศึกษามีทิศทางไม่ชัดเจน 

     

3. สภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นจุดแข็งและเอือ้ต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดบั 
    คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

     

    3.1 นโยบายการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนเปน็รูปธรรมครอบคลุมและ 
           สอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ สพฐ.และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
           และมีการจัดโครงสร้างการบริหารงานวิชาการที่ชัดเจน    

     

    3.2 โรงเรียนจดัวิชาเลือกเสรีทีส่นองความสนใจ  ความถนัดและความสามารถของ 
          ผู้เรียนได้ทุกกลุ่มเป้าหมาย 

     

    3.3 นักเรียนกลุ่มเสี่ยงมีจ านวนต่ ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนดเนื่องมาจากระบบการดูแล 
          ช่วยเหลือนักเรียน 

     

    3.4 ผู้บริหารมีภาวะผู้น า  มีวิสัยทัศน์และมคีวามสามารถในการบริหารจัดการงาน 
          วิชาการ 

     

    3.5 ครูมคีวามสามารถและสอนตรงกับวุฒทิุกกลุ่มสาระการเรียนรู้      
    3.6 ครูมคีวามกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอสามารถปฏิบตัิงานด้าน 
          วิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

    3.7 มีการจัดสรรงบประมาณคา่ใช้จ่ายในการพัฒนาการเรียนการสอนได้อย่าง 
          พอเพียง เป็นไปตามแผนพฒันาการศึกษาและแผนปฏบิัติราชการของโรงเรียน 

     

    3.8 โรงเรียนไดจ้ัดสรรงบประมาณให้ตามโครงการ/กิจกรรมของกลุ่มสาระการ 
           เรียนรู้อย่างทั่วถึง 

     

    3.9 มีอาคารสถานที่ ห้องปฏบิตัิการต่างๆ วัสดุครุภัณฑ์ อุปกรณ์ ส่ือ ตลอดจน 
          คอมพิวเตอร์ใช้ในการบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนอย่าง 
          เพียงพอ 

     

    3.10 มีการกระจายอ านาจและบริหารงานแบบมีส่วนร่วมและมกีารน าวงจร PDCA  
            มาใช้ในการด าเนินโครงการ /กิจกรรมของงานวิชาการ 
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ประเด็น 
สภาพที่เป็นจริง 

5 4 3 2 1 

4. สภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นจุดอ่อนของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดบั 
    คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

     

     4.1 การเปลี่ยนแปลงผูบ้ริหารบ่อยท าให้นโยบายการบรหิารงานวิชาการไม่ต่อเนื่อง 
           และครูปรับตัวไม่ทนั 

     

    4.2 ระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนไม่เข้มแข็งจึงมปีัญหาสารเสพติดในโรงเรียน 
           เช่น  การเสพสารเสพติด  การสูบบุหรี่ การหนเีรียน ฯลฯ เปน็ต้น 

     

    4.3 นักเรียนติด 0, ร, มส. เกินเกณฑ์มาตรฐานที่โรงเรียนก าหนด      

    4.4 ครูมีการเกษียณอายุราชการก่อนก าหนดเป็นจ านวนมากจึงท าให้โรงเรียน 
          ขาดแคลนครูที่มคีวามรู้ความสามารถและประสบการณ์ 

     

    4.5 คุณภาพครูอัตราจ้างเปน็ปจัจัยหนึง่ทีท่ าให้การบรหิารงานวิชาการไม่สามารถ 
         พัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะของนักเรียนไดต้ามมาตรฐานการเรียนรู ้

     

    4.6 ครูมีงานพเิศษนอกเหนือจากการสอนมากและสัดส่วนของครูที่ท าผลงานทาง 
          วิชาการมีน้อย 

     

    4.7 ขาดงบประมาณในการจัดซ้ือ / จัดหาส่ือวัสดุอุปกรณ์ที่เป็นเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
          มาใช้เนื่องจากมีราคาแพงส่งผลต่อการบรหิารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพ 
          การศึกษา     

     

    4.8 ขาดแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน เช่น  สวนวรรณคดี  สวนสมุนไพร  สวน 
          เศรษฐกิจพอเพียง  ศูนย์พิพิธภัณฑ์ทางประวัติศาสตร์  ลานธรรมะ ฯลฯ เปน็ต้น 

     

    4.9 วัฒนธรรมการท างานภายในโรงเรียนมีความเกรงใจกันมากเกินไป  จึงมีการ 
          ยืดหยุ่นกฎระเบียบเพื่อรักษาน้ าใจท าให้ละเลยมาตรฐานและความถูกต้อง 

     

    4.10 ความร่วมมือในการปฏบิตัิงานตามโครงการ/กิจกรรมของครูและบคุลากร 
            มีน้อย  

     

 
 
 
 
 
ฃ 

ตอนที่ 3 สภาพและปัญหาการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา   โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง 
 ที่ตรงกับสภาพที่เป็นจริงของการปฏิบตัิตามความคิดเหน็ของท่าน   และเติมค าหรือข้อความลงในช่อง 
 ของปัญหาในการด าเนินกิจกรรมด้านวิชาการในแต่ละรายการโดยก าหนดเกณฑ์ระดบัคะแนนไว้ ดงันี้ 
    ระดับ   5     หมายถึง มีการปฏิบัตทิี่เป็นจริงในระดบั มากที่สุด 
    ระดับ   4     หมายถึง มีการปฏิบัตทิี่เป็นจริงในระดบั มาก 
    ระดับ   3     หมายถึง มีการปฏิบัตทิี่เป็นจริงในระดบั ปานกลาง 
    ระดับ   2     หมายถึง มีการปฏิบัตทิี่เป็นจริงในระดบั นอ้ย 
    ระดับ   1     หมายถึง มีการปฏิบัตทิี่เป็นจริงในระดบั นอ้ยที่สุด 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการ 
สภาพที่เป็นจริง 

ปัญหา 
5 4 3 2 1 

        1) ด้านการพัฒนาหรือด าเนนิการเกี่ยวกับการให ้
ความเห็นการพัฒนาหลักสตูรท้องถิ่น 

      

(1) ศึกษา วิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการ 
ของผูเ้รียนในท้องถิน่ 

      

(2) ด าเนินการพฒันาเนื้อหาหลักสูตรท้องถิ่นโดยการเปดิ
โอกาสใหบ้คุคล หน่วยงานในท้องถิน่เข้ามามีส่วนร่วม 

      

(3) ปรับกิจกรรมการเรียนรูห้รือเพิ่มเติมรายละเอียด
เนื้อหาให้สอดคล้องกับสภาพท้องถิ่นหรือจัดท า
รายวิชาใหม่หรือพัฒนาส่ือการเรียนรู้ เช่น หนังสือ 
เรียน  คู่มือครู  หนังสือเสริมประสบการณ์  
แบบฝึกหัด  ส่ือประสม ภาพพลิก ฯลฯ 

      

(4) ติดตามและประเมินผลการใช้หลกัสูตรท้องถิ่น
รวมทั้งปรบัปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสม 

      

        2) ด้านการวางแผนด้านวิชาการ       
(1) ศึกษาสภาพปัจจบุันและปัญหาด้านวิชาการของ

โรงเรียน 

      

(2) ก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายในการพัฒนา       
(3) จัดท าแผนปฏิบตัิงานด้านวิชาการร่วมกันตาม 

บริบทของโรงเรียนและชุมชน 
      

(4) ด าเนินงานตามแผนปฏบิัติงานด้านวิชาการ       
(5) ติดตามและประเมินผลการด าเนนิงานตาม

แผนปฏิบัตงิานด้านวิชาการ 
      

       3) ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา       
(1) ส่งเสริมให้ครูเตรียมส่ือ นวัตกรรม  เทคโนโลย ี

และแหล่งเรียนรู ้
      

(2) สนับสนุนให้ครจูัดกจิกรรมการเรยีนรู้ให้สัมพันธ์
กันระหว่างภาคทฤษฎีกับภาคปฏบิัติและให้ม ี
การบูรณาการระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู ้

      

(3) มีการสอนซ่อมเสริมด้วยวิธีการอย่างหลากหลาย       
(4) มีการทดสอบความรู้ก่อนเรียน (pretest) ระหว่าง

เรียนและหลงัเรียน (posttest)  
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ข้อ การบริหารงานวิชาการ 
สภาพที่เป็นจริง 

ปัญหา 
5 4 3 2 1 

(5) มีการนิเทศการจัดการเรียนรูข้องครูอย่าง
สม่ าเสมอและต่อเนื่อง 

      

       4) ด้านการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา       
(1) วิเคราะหเ์อกสารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

พ.ศ.2544  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน   พ.ศ. 
2551  สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ 

      

(2) ผู้บริหาร ครูและคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและ
ประเมินสถานภาพของสถานศึกษาเพื่อก าหนดวิสัยทัศน์  
พันธกิจ เป้าหมาย  คุณลักษณะทีพ่ึงประสงค ์

      

(3) จัดท าโครงสร้างและสาระของหลักสูตรที่
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  เป้าหมายและคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค์ของสถานศึกษา 

      

(4) น าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรยีนรู้ และการ 
บริหารจัดการการใช้หลักสูตรอย่างเหมาะสม 

      

(5) ติดตามและประเมินผลการใช้หลกัสูตรรวมทั้ง
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหเ้หมาะสม 

      

       5) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้       
(1) ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้โดยจัด

เนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับ
ศักยภาพความสนใจและความถนดัของผู้เรียน 

      

(2) ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้โดยจดั
เนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับ
ศักยภาพความสนใจและความถนดัของผู้เรียน 

      

(3) น าภูมิปัญญาท้องถิ่น  เครือข่ายผูป้กครอง ชุมชน 
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ 

      

(4) มีการนิเทศการจัดกระบวนการเรยีนรู้ของครู       
(5) จัดกิจกรรมปลูกฝังคุณธรรม ค่านยิมที่ดีงามและ 

คุณลักษณะที่พึงประสงคใ์ห้แก่ผูเ้รียน 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการ 
สภาพที่เป็นจริง 

ปัญหา 
5 4 3 2 1 

       6) ด้านการวัดผลประเมนิผลและการด าเนนิการ 
เทียบโอนผลการเรียน 

      

(1) ก าหนดระเบียบเกี่ยวกับการวัดผลและประเมนิผล
ของสถานศึกษา 

      

(2) ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดผลและ
ประเมนิผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษา  สาระการเรียนรู้  หน่วยการ
เรียนรู้  แผนการจัดการเรียนรู้  และกิจกรรมการจัดการ
เรียนรู้อย่างหลากหลาย 

      

(3) พัฒนาเครื่องมอืวัดผลและประเมนิผลเพื่อ
สนองตอบผลการเรียนรู้ทีค่าดหวัง 

      

(4) ส่งเสริมให้ครูด าเนนิการวัดผลและประเมินผล
การเรียนรู้ตามสภาพจริงจากกระบวนการปฏบิัติ
และผลงาน 

      

(5 จัดให้มีการเทียบโอนผลความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ 
และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืนและสถาน
ประกอบการตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการ
ก าหนด 

      

            7)   ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการศึกษาใน

สถานศึกษา 

      

(1) ศึกษาวิเคราะห์วิจัยการบรหิารจดัการคุณภาพ 
งานวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา 

      

(2) ประสานและส่งเสริมให้ครศูึกษาวิเคราะห์และ 
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู ้

      

(3) เผยแพร่ผลงานวิจัยในการพัฒนาคุณภาพการ
เรียนรู้และงานวิชาการกับสถานศกึษา บุคคล 
 ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงานและสถาบันอื่น 

      

       8) ด้านการพัฒนาและส่งเสรมิให้มีแหลง่เรียนรู ้       
(1) ส ารวจแหล่งเรียนรูท้ี่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา

คณุภาพการศึกษาในสถานศึกษา  ชุมชนและท้องถิ่น  
      

(2) จัดท าเอกสารเผยแพร่แหลง่เรียนรูแ้ก่ครู สถานศึกษา  
 บุคคล  ครอบครัว  องค์กร   หน่วยงานและสถาบันอื่น 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการ 
สภาพที่เป็นจริง 

ปัญหา 
5 4 3 2 1 

(3) ประสานความร่วมมือกับสถานศกึษาอ่ืน  บุคคล  
ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงานและสถาบันอื่นที่
จัดการศึกษาในการจัดตั้ง ส่งเสริม และพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษาร่วมกัน 

      

(4) ส่งเสริม  สนับสนุนใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู ้
ที่ครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่นจากแหล่งเรียนรูท้ั้ง
ในและนอกสถานศึกษา 

      

        9) ด้านการนิเทศการศกึษา       
(1) จัดระบบนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน

ภายในสถานศึกษา 
      

(2) ด าเนินการนเิทศงานวิชาการและการเรียนการ
สอนในรปูแบบทีห่ลากหลายและเหมาะสมกับ
สถานศึกษา 

      

(3) ประเมนิผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศ
การศึกษาในสถานศึกษา 

      

(4) ติดตามประสานงานกบัเขตพื้นทีก่ารศึกษาเพื่อ 
พัฒนาระบบและกระบวนการนเิทศงานวิชาการ
และการจัดกระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

      

(5) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และจัดระบบการนเิทศ 
การศึกษาภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืน
หรือเครือข่ายการนเิทศการศึกษาภายในเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 

      

      10) ด้านการแนะแนว       
(1) จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพใน

สถานศึกษาโดยเชื่อมโยงกับระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนและกระบวนการเรียนรู้ 

      

(2) ด าเนินการแนะแนวโดยความร่วมมือของครูทุก
คนในสถานศึกษา 

      

(3) ติดตาม และประเมินผลการจดัระบบและ 
กระบวนการแนะแนวในสถานศกึษา 

      

(4) ประสานความร่วมมือแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์ด้านการแนะแนวกับสถานศึกษาอ่ืน
หรือเครือข่ายการแนะแนวกับสถานศึกษาอ่ืน 

      

 
 



 
          

      391 

 

ข้อ การบริหารงานวิชาการ 
สภาพที่เป็นจริง 

ปัญหา 
5 4 3 2 1 

      11) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ 
มาตรฐานการศึกษา 

      

(1) จัดระบบโครงสร้างองค์กรให้รองรับกับการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

      

(2) ก าหนดเกณฑ์การประเมนิ  เป้าหมายความส าเร็จ
ของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาและ
ตัวช้ีวัดของสถานศึกษาและส านกังานรับรอง
มาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศึกษา 

      

(3) วางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมาย 
ความส าเร็จของสถานศึกษา 

      

(4) ติดตาม  ตรวจสอบและประเมนิคณุภาพภายใน 
เพื่อปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

      

(5) ประสานความร่วมมือกับสถานศกึษาอ่ืน เขตพืน้ที ่
การศึกษา  ส านักงานรับรองมาตรฐานและ 
คุณภาพการศึกษาและหน่วยงานอื่นในการ
ปรับปรุงและพัฒนาระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษาเพื่อเปน็ฐานในการพัฒนาอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง 

      

          12)  ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง
วิชาการ 

      

(1) ศึกษา ส ารวจความต้องการสนับสนุนงานวิชาการ 
ของชุมชน 

      

(2) จัดให้มีการเสริมสร้างความคิดและทักษะทาง
วิชาการเพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพและคุณภาพชีวิต 
ของประชาชนในชุมชนท้องถิน่ 

      

(3) ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์
ระหว่างบคุคล  ครอบครัว  และชุมชนท้องถิ่น 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการ 
สภาพที่เป็นจริง 

ปัญหา 
5 4 3 2 1 

      13) ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนา 
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 

      

(1) ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ 
สถานศึกษาของรัฐ เอกชนและองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นอื่นทั้งบรเิวณใกล้เคียงภายในเขต
พื้นที่และต่างเขตพื้นที่การศึกษา 

      

(2) สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนางาน
วิชาการกับองค์กรต่างๆภายในประเทศ 

      

(3) สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนางาน
วิชาการกับองค์กรต่างๆในต่างประเทศ 

      

      14) ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก ่
บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน สถาน 
ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

      

(1) ส ารวจและศึกษาข้อมูลการจดัการศึกษารวมทั้ง 
ความต้องการในการได้รับการสนับสนุนด้าน
วิชาการของบุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน 
และสถาบันอื่นทีจ่ัดการศึกษา 

      

(2) ส่งเสริม  สนับสนุนการพัฒนางานวิชาการและ 
พัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของ 
บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงานและสถาบัน 
อื่นที่จดัการศึกษา 

      

(3) จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษา 
ของบคุคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงานและ 
สถาบันอื่นทีจ่ัดการศึกษา 

      

      15) ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ 
งานวิชาการของสถานศึกษา 

      

(1) ศึกษาวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นและจดัท าระเบียบ 
และแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา 

      

(2) ด าเนินการร่างและประชาพิจารณ์ระเบียบและ
แนวปฏิบตัิเกี่ยวกับงานวิชาการตามบริบทของ
โรงเรียนโดยการมีส่วนร่วมของครู นักเรียน 
 ผู้ปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
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ข้อ การบริหารงานวิชาการ 
สภาพที่เป็นจริง 

ปัญหา 
5 4 3 2 1 

(3) ปรับปรุง แก้ไขและตรวจสอบระเบียบและแนว 
ปฏิบตัิเกี่ยวกับงานวิชาการ  ประกาศใช้และ 
เผยแพร่ให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรบัรูแ้ละถือปฏบิัติ
เป็นแนวเดียวกัน 

      

      16) ด้านการคัดเลือกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ใน 
สถานศึกษา 

      

(1) ศึกษา วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการ 
คัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใชใ้นการจัดการเรียนรู ้

      

(2) เปิดโอกาสใหผู้้มีส่วนเกี่ยวข้องกบัการจัดการ
เรียนรู้เป็นผู้ตรวจพจิารณาและวิเคราะหห์นังสือ
ของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู ้

      

(3) จัดซื้อหรือจัดหาหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในการ
จัดการเรียนรู ้

      

(4) ประเมนิผลการใช้หนงัสือ แบบเรยีนใน 
สถานศึกษา 

      

      17) ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา       
(1) ศึกษาวิเคราะห์ความต้องการจ าเปน็ในการใช้ส่ือ 

และเทคโนโลยีเพื่อจัดการเรียนรูแ้ละการ
บริหารงานวิชาการ  

      

(2) จัดหาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการ
เรียนรู้และพัฒนางานวิชาการ 

      

(3) ประสานความร่วมมือในการผลิต  จัดหา พัฒนา
และการใช้ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการ
จัดการเรียนรู ้

      

(4) ส่งเสริมให้ครูจัดท าส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลย ี
เพื่อการ จัดการเรียนรู ้

      

(5) มีการประเมินผลการใช้ส่ือ นวัตกรรมและ 
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
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ตอนที่ 4  สภาพและปัญหาของการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา แบ่งเป็น 2 ส่วนโดย 
                ส่วนที่ 1 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เปน็ผู้ตอบ  และกรุณาตอบให้ตรงกับกลุ่มสาระฯทีท่่านปฏบิัติงาน   
ตัวอย่างถ้าท่านเป็นหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  ใหท้่านตอบข้อย่อย 1.1 ข้อ 1 และข้อยอยที่ 2.2  ข้อ 1 
 ส่วนที่ 2  ผู้อ านวยการโรงเรียนเปน็ผู้ตอบ   
 โดยมีรายละเอียดของแต่ละส่วน ดังนี ้
 ส่วนที่ 1 สภาพและปัญหาการส่งเสริมผู้เรียนมคีวามรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตร   
                1.1โปรดพิจารณาประเดน็ต่อไปนี้ว่าการส่งเสริมผู้เรียนมีความรู้และทักษะทีจ่ าเปน็ตามหลักสูตร 
มีมากน้อยเพียงใดโดยท าเครื่องหมาย  ลงในช่องทีต่รงกับสภาพที่เปน็จรงิพร้อมทั้งระบปุัญหาในแต่ละข้อ (ถ้ามี) 
โดยก าหนดเกณฑ์ระดับคะแนนไว้ ดังนี้ 
 ระดับ   5   หมายถึง    มีการปฏิบตัิที่เป็นจริงในระดบั มากที่สุด 
 ระดับ   4   หมายถึง    มีการปฏิบตัิที่เป็นจริงในระดบั มาก 
 ระดับ   3   หมายถึง    มีการปฏิบตัิที่เป็นจริงในระดบั ปานกลาง 
 ระดับ   2   หมายถึง    มีการปฏิบตัิที่เป็นจริงในระดบั น้อย 
 ระดับ   1   หมายถึง    มีการปฏิบตัิที่เป็นจริงในระดบั น้อยที่สุด 
 
 

ข้อ ประเด็น 
สภาพที่เป็นจริง 

ปัญหา 
5 4 3 2 1 

1. การจัดโครงการ/กิจกรรมให้ผูเ้รียนมีความรู้และทักษะ 
ทางภาษาไทย 

      

2. การจัดโครงการ/กิจกรรมให้ผูเ้รียนมีความรู้และทักษะ 
ทางคณิตศาสตร ์

      

3. การจัดโครงการ/กิจกรรมให้ผูเ้รียนมีความรู้และทักษะ 
ทางวิทยาศาสตร ์

      

4. การจัดโครงการ/กิจกรรมให้ผูเ้รียนมีความรู้และทักษะ 
ทางสังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

      

5. การจัดโครงการ/กิจกรรมให้ผูเ้รียนมีความรู้และทักษะ 
ทางสุขศึกษาและพลศึกษา 

      

6. การจัดโครงการ/กิจกรรมให้ผูเ้รียนมีความรู้และทักษะ 
ทางศิลปะ 

      

7. การจัดโครงการ/กิจกรรมให้ผูเ้รียนมีความรู้และทักษะ 
ทางการงานอาชีพและเทคโนโลย ี

      

8. การจัดโครงการ/กิจกรรมให้ผูเ้รียนมีความรู้และทักษะ 
ทางภาษาต่างประเทศ 
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                            1.2 โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน  ที่ตรงกับโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมผู้เรียนมีความรู้และ
ทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตรและปัญหาทีเ่กิดขึน้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  
 

1. โครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตรของกลุม่สาระการเรียนรู ้
     ภาษาไทย  ได้แก่  
         โครงการส่งเสริมการอ่าน     กิจกรรมส่งเสริมการเปน็บคุคลแห่งการเรียนรู้   กิจกรรมคลีนิคหมอภาษา           
     โครงการเสริมทักษะภาษาไทย  โครงการค่ายเยาวชนนักเรียน โครงการวรรณคดีสัญจร  
       อื่นๆ    (ระบ)ุ .. .................................................................................................................................................... 
      และการจัดโครงการ/กิจกรรมดังกล่าวมีปัญหาหรือไม่    ไม่มีปัญหา     มีปญัหา   ได้แก่   ด้านการบริหาร 
      จัดการ   ด้านบุคลากร   ด้านวัสดุอุปกรณ์    ด้านงบประมาณ    อื่นๆ (ระบุ).................................... 
      .......................................................................................................................................................................... 
      

2. โครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตรของกลุม่สาระการเรียนรู ้
     คณิตศาสตร์  ได้แก่  
         โครงการคลีนิคคณิตศาสตร์    โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางคณิตศาสตร์    โครงการสร้างนักคิด       
      โครงการคณิตศาสตร์สัญจร  โครงการค่ายกลต้นไม ้  โครงการละลายศูนย ์   อื่นๆ (ระบุ).......... 
     ............................................................................................................................................................................ 
      และการจัดโครงการ/กิจกรรมดังกล่าวมีปัญหาหรือไม่    ไม่มีปัญหา     มีปญัหา   ได้แก่   ด้านการบริหาร 
      จัดการ   ด้านบุคลากร   ด้านวัสดุอุปกรณ์    ด้านงบประมาณ    อื่นๆ (ระบุ).................................... 
      .......................................................................................................................................................................... 
3. โครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตรของกลุม่สาระการเรียนรู ้
    วิทยาศาสตร์ ได้แก่  
        โครงการสู่ความเปน็เลิศทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี  โครงการตอบปญัหาส่ิงแวดล้อม   โครงการ  
     ค่ายวิทยาศาสตร์     โครงการก้าวสู่โอลิมปิค  โครงการพัฒนาศักยภาพของนักเรียนในช้ันเรียน   โครงการ 
     ห้องเรียนสีเขียว     อื่นๆ (ระบุ)...................................................................................................................... 
       ........................................................................................................................................................................... 
     และการจัดโครงการ/กิจกรรมดังกล่าวมีปัญหาหรือไม่    ไม่มีปัญหา     มีปญัหา   ได้แก่   ด้านการบริหาร 
     จัดการ   ด้านบุคลากร   ด้านวัสดุอุปกรณ์    ด้านงบประมาณ  อื่นๆ (ระบุ)..................................... 
     .......................................................................................................................................................................... 
4. โครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตรของกลุม่สาระการเรียนรู้สังคม 
     ศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  ได้แก่  
 โครงการส่งเสริมความเป็นเลศิวิชาสังคมศึกษา   โครงการปรบัปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาสังคม 
ศึกษา    โครงการอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย   โครงการ ทัศนศึกษาส าหรับนักเรียน  โครงการส่งเสริม 
ความสามารถพิเศษของนักเรียน   อื่นๆ (ระบ)ุ..................................................................................... 

     และการจัดโครงการ/กิจกรรมดังกล่าวมีปัญหาหรือไม่    ไม่มีปัญหา     มีปญัหา   ได้แก่   ด้านการบริหาร 
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    จัดการ  ด้านบุคลากร  ด้านวัสดุอุปกรณ์  ด้านงบประมาณ   อื่นๆ (ระบ)ุ........................................... 
       ......................................................................................................................................................................... 
5. โครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตรของกลุม่สาระการเรียนรู ้
    สุขศึกษาและพลศึกษา  ได้แก่ 
      โครงการส่งเสริมการแข่งขันกีฬาภายในสถานศึกษา     โครงการลานกีฬาต้านยาเสพติด   
     กิจกรรมคลีนคิวิชาการส าหรับนักกีฬาโรงเรียน    โครงการรณรงค์และต่อต้านโรคเอดส ์ โครงการ 
          ส่งเสริมกีฬาสุขภาพอนามัยนักเรียน    อื่นๆ (ระบุ).................................................................................... 
    .............................................................................................................................................................................. 
    และการจัดโครงการ/กิจกรรมดังกล่าวมีปัญหาหรือไม่    ไม่มีปัญหา     มีปญัหา   ได้แก่   ด้านการบริหาร 
    จัดการ  ด้านบุคลากร   ด้านวัสดุอุปกรณ์   ด้านงบประมาณ  อื่นๆ (ระบ)ุ.......................................... 
    ............................................................................................................................................................................. 
6. โครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตรของกลุม่สาระการเรียนรู้ศิลปะ  
    ได้แก่  
 โครงการค่ายศิลป์พัฒนาทักษะ   โครงการประกวดดนตรีสากล   โครงการส่งเสริมสุนทรียภาพด้าน 
ศิลปะ  ดนตรีและนาฏศิลป ์  โครงการส่งเสริมความเป็นเลศิทางด้านดนตรีไทยของนักเรียน   โครงการ 
เขียนภาพฝาผนงัก าแพงสิ่งแวดล้อมและธรรมชาติที่สวยงาม   อื่นๆ (ระบุ)..................................................... 

    ............................................................................................................................................................................... 
    และการจัดโครงการ/กิจกรรมดังกล่าวมีปัญหาหรือไม่    ไม่มีปัญหา     มีปัญหา   ได้แก่   ด้านการ 
    บริหารจัดการ   ด้านบุคลากร    ด้านวัสดุอุปกรณ์   ด้านงบประมาณ  อื่นๆ (ระบ)ุ........................... 
 

7. โครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตรของกลุม่สาระการเรียนรู้การ 
    งานอาชีพและเทคโนโลย ี ได้แก่  
      โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้สู่ชุมชน     โครงการอาหารกลางวัน   โครงการส่งเสริมการประกอบ 
    อาชีพอิสระหารายได้ระหว่างเรียนของนักเรียน   โครงการส่งเสริมความสามารถนักเรียนเพื่อเข้าแข่งขัน 
    ทักษะ   อื่นๆ (ระบ)ุ......................................................................................................................................... 
    และการจัดโครงการ/กิจกรรมดังกล่าวมีปัญหาหรือไม่    ไม่มีปัญหา     มีปัญหา   ได้แก่   ด้านการ 
    บริหารจัดการ  ด้านบคุลากร  ด้านวัสดุอุปกรณ์  ด้านงบประมาณ    อื่นๆ (ระบ)ุ............................ 
    .............................................................................................................................................................................. 
8. โครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตรของกลุม่สาระการเรียนรู ้
    ภาษาต่างประเทศ  ได้แก่  
      โครงการแข่งขันทักษะทางภาษา  3  ภาษา     กิจกรรมสอนเสริมนักเรียนออ่นและสอนเสริมนักเรียนที ่
    เป็นเลิศ  (Best Practice)    โครงการฝึกความเป็นเลศิทางวิชาการ   โครงการพัฒนาการเรียนการสอนวิชา 
    ภาษาอังกฤษ   โครงการติวเข้มนักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปทีี่ 6 เข้าสู่มหาวิทยาลัย   โครงการส่งเสริม 
    นักเรียนสู่การแข่งขันในระดบัชาติ    โครงการพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศ   โครงการแข่งขนัครอส 
    เวิร์ค   โครงการค่ายฝึกเยาวชนสัมพันธ์   อื่นๆ (ระบุ)................................................................................ 
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      และการจัดโครงการ/กิจกรรมดังกล่าวมีปัญหาหรือไม่    ไม่มีปัญหา     มีปญัหา   ได้แก่   ด้านการบริหาร 
      จัดการ  ด้านบุคลากร   ด้านวัสดุอุปกรณ์    ด้านงบประมาณ  อื่นๆ (ระบุ)......................................... 
       ............................................................................................................................................................................ 
 

 ส่วนที่ 2 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่เกิดจากผู้เรียนมคีวามรู้และทักษะทีจ่ าเป็นตามหลักสูตรในตัวบง่ชี ้
ที่ 3,4,5 ของนักเรียนทีจ่บชั้น ม.3 และ ม.6 ปีการศึกษา 2551 - 2553 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
              โปรดท าเครื่องหมาย ลงใน  หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงตามความคิดเห็น 
ของท่าน 
 

1  ส่วนใหญ่นักเรียน ม.3 สามารถส่ือความคิดผ่านการพูด เขียนหรือน าเสนอด้วยวิธีการที่หลากหลายในระดบัใด  
   ดีเยี่ยม (ตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป)    ดี (ระหว่างร้อยละ 75 – 89) 
   ผ่าน (ระหว่างร้อยละ 50 – 74)    ปรับปรุง (ต่ ากว่าร้อยละ 50) 
2  ส่วนใหญ่นักเรียน ม.6 สามารถส่ือความคิดผ่านการพูด เขียนหรือน าเสนอด้วยวิธีการที่หลากหลายในระดบัใด  
   ดีเยี่ยม (ตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป)    ดี (ระหว่างร้อยละ 75 – 89) 
   ผ่าน (ระหว่างร้อยละ 50 – 74)    ปรับปรุง (ต่ ากว่าร้อยละ 50) 
3  ส่วนใหญ่นักเรียน ม.3 สามารถใช้ภาษาเพื่อการส่ือสารได้ทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศในระดับใด  
   ดีเยี่ยม (ตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป)    ดี (ระหว่างร้อยละ 75 – 89) 
   ผ่าน (ระหว่างร้อยละ 50 – 74)    ปรับปรุง (ต่ ากว่าร้อยละ 50) 
4  ส่วนใหญ่นักเรียน ม.6 สามารถใช้ภาษาเพื่อการส่ือสารได้ทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศในระดับใด  
   ดีเยี่ยม (ตัง้แต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป)    ดี (ระหว่างร้อยละ 75 – 89) 
   ผ่าน (ระหว่างร้อยละ 50 – 74)    ปรับปรุง (ต่ ากว่าร้อยละ 50) 
5  ส่วนใหญ่นักเรียน ม.3 สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพฒันาการเรียนรู้อย่างคล่องแคล่วในระดับใด  
   ดีเยี่ยม (ตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป)    ดี (ระหว่างร้อยละ 75 – 89) 
   ผ่าน (ระหว่างร้อยละ 50 – 74)    ปรับปรุง (ต่ ากว่าร้อยละ 50) 
6  ส่วนใหญ่นักเรียน ม.6 สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพฒันาการเรียนรู้อย่างคล่องแคล่วในระดับใด  
   ดีเยี่ยม (ตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป)    ดี (ระหว่างร้อยละ 75 – 89) 
   ผ่าน (ระหว่างร้อยละ 50 – 74)    ปรับปรุง (ต่ ากว่าร้อยละ 50) 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย (ชุดที่ 3)  
เร่ือง การพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 
 

ส าหรับหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  
 
ค าชี้แจง    
 

 1.  แบบสอบถามฉบับนี้ ใชส้อบถามความคิดเห็นของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อเก็บ
รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวชิาการและข้อมูลที่ได้นี้จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
ยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ซึ่งไม่มี
ผลกระทบต่อผู้ตอบแบบสอบถามแต่อย่างใดจึงขอความกรุณาจากท่านได้ตอบค าถามตามความเป็น
จริงและได้โปรดส่งคืนผู้วิจัยตามชื่อและที่อยู่ที่ได้ระบุไว้หน้าซองพร้อมแสตมป์ซึ่งแนบมาด้วยแล้ว   
 

 2. แบบสอบถามฉบับนี้  แบ่งเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
     ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
     ตอนที่ 2 สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพ 
การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
     ตอนที่ 3 สภาพและปัญหาของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ 
โรงเรียนมัธยมศึกษา 
     ตอนที่ 4 สภาพและปัญหาของการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 

 ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้  
  
 
                                                   นางสาววัชรี  เทพพุทธางกูร 
                                                                      นิสิตปริญญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา  
                                                                                           จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ตอนที่ 2 สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
               โปรดพิจารณาประเด็นต่อไปนี้ว่า     ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ 
               โรงเรียนของท่านมากนอ้ยเพียงใด โดยใหท้่านท าเครื่องหมาย  ลงในช่องว่างที่ก าหนดให้ตามสภาพที่ 
               เป็นจริงที่เกิดขึ้นซึ่งก าหนดระดบัคะแนนไว้ดังนี ้
 

               5    หมายถึง  เป็นประเด็นที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
มัธยมศึกษาในระดับมากที่สุด 
               4    หมายถึง   เป็นประเด็นที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
มัธยมศึกษาในระดับมาก 
               3    หมายถึง   เป็นประเด็นที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
มัธยมศึกษาในระดับปานกลาง 
               2   หมายถึง    เป็นประเด็นที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
มัธยมศึกษาในระดับน้อย  
               1  หมายถึง    เป็นประเด็นที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
มัธยมศึกษาในระดับน้อยที่สุด 
 

ประเด็น 
สภาพที่เป็นจริง 

5 4 3 2 1 

1. สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาสหรือเอือ้ต่อการบริหารงานวชิาการเพื่อ 
    ยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

     

    1.1 โรงเรียนมีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับของสังคมจงึท าให้ผูป้กครองมีค่านิยมในการส่ง 
                   บตุรหลานเข้าโรงเรียนที่มช่ืีอเสียง   

     

    1.2 โรงเรียนตั้งอยูใ่นสภาพชุมชนที่มีขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรม 
           ตลอดจนภูมิปัญญาท้องถิ่นที่หลากหลายรวมทั้งแหล่งเรียนรู้ต่างๆซึ่งสามารถ 
           น ามาบูรณาการกับการจัดท าหลักสูตรท้องถิ่นในโรงเรียนได้ 

     

    1.3 ความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทีท่ันสมยัท าให้มีการน า 
          โปรแกรมส าเร็จรูปมาใช้ในการบริหารงานวิชาการในรูปแบบต่างๆ เช่น 
          โปรแกรมประมวลผลการเรียนของนักเรียน ฯลฯ เป็นต้น 

     

    1.4 ความเจริญก้าวหน้าของเครอืข่ายการเรียนรู้ทางอนิเทอร์เนต็เอื้อต่อการศึกษา 
          ค้นคว้าด้วยตนเอง 

     

    1.5 สภาพเศรษฐกิจอยูใ่นเกณฑ์ดีเอื้อต่อการระดมทุนมาพัฒนาการศึกษาของ 
          โรงเรียน 

     

    1.6 นโยบายการยกระดบัผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของกระทรวงศึกษาธิการท าให้ 
          บุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาอย่างเปน็ระบบและครูมีคุณภาพมาก 
          ขึ้นส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา     
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ประเด็น 
สภาพที่เป็นจริง 

5 4 3 2 1 
    1.7 นโยบายเรียนฟร ี15 ปีของรัฐบาลมีงบประมาณสนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนา 
          ผู้เรียน 

     

    1.8 กฎหมายการศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรทอ้งถิ่น/หน่วยงาน 
          เอกชน  สถานประกอบการตลอดจนบคุคลเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
          วิชาการเป็นไปตามความตอ้งการของชุมชนและท้องถิ่น 

     

    1.9 พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 
          ก าหนดให้มีการประกนัคณุภาพการศึกษาจึงเปิดโอกาสใหโ้รงเรียนได้พฒันา 
          คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

     

  1.10 พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 
          ส่งเสริมให้ครทู าการวิจัยและพัฒนาการผลิตส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

     

2. สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นภาวะคุกคามต่อการบริหารงานวชิาการเพื่อยกระดบั 
    คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

     

    2.1 สภาพปัญหาสังคม  ครอบครัวแตกแยก ท าให้นักเรียนขาดความอบอุ่นและขาด 
          ความรับผิดชอบในการเรียน หนีเรียนเพื่อไปท ากิจกรรมอื่นๆที่ตนเองสนใจ  
          เช่น มั่วสุมเสพยา  เล่นเกม   เล่นการพนัน ฯลฯ เปน็ต้น 

     

    2.2 กระแสของสังคมและวัฒนธรรมต่างชาติท าให้เยาวชนละเลยวัฒนธรรม 
          ประเพณีอันดีงามของไทยซ่ึงส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ 
          คุณภาพการศึกษา   

     

    2.3 สถานบันเทิงและแหล่งอบายมุขในชุมชนท าให้นักเรียนมีโอกาสเสี่ยงต่อการติด 
          สารเสพติดและไม่ตั้งใจเรียน 

     

    2.4 การสืบค้นข้อมูลสารสนเทศผ่านระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตที่สะดวกสบายเป็น 
          อุปสรรคต่อการเรียนรู้ของนักเรียนในการน าข้อมูลไปใช้โดยขาดการพิจารณา 
          ไตร่ตรองอย่างถี่ถว้น 

     

    2.5 ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีการส่ือสารโดยเฉพาะการส่ือสารที่ผ่าน  
          Internet  ท าให้นักเรียนรับวัฒนธรรมผ่านทางส่ือต่างๆที่หลากหลายซ่ึงยากแก่ 
          การควบคุมท าให้มีผลต่อพฤติกรรมของนักเรียน เช่น เกมออนไลน์ 

     

    2.6 ภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจท าให้วิถีชีวิตของผูป้กครองต้องท ามาค้าขายเพื่อหาเงิน 
          มาเลี้ยงลูกและด ารงชีวิตท าให้ไม่มีเวลาดูแลลูกอย่างเต็มที ่ 

     

    2.7 นโยบายการรับนักเรียนของกระทรวงศึกษาธิการท าให้ไม่สามารถคัดเลือก 
          นักเรียนได้ตามความต้องการส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ 
          คุณภาพการศึกษา     
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    2.8 นโยบายการลดอัตราก าลังคนในภาครัฐ  ท าให้ภาพรวมของโรงเรียนขาดแคลน 
          ครูในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     

    2.9 การเปลี่ยนแปลงรัฐบาลบ่อยๆ  ส่งผลกระทบต่อนโยบายการบริหารงาน 
          วิชาการ เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา     

     

    2.10 การขาดเสถียรภาพทางการเมืองท าให้นโยบายทางการศึกษาที่เกี่ยวกับการ 
          ยกระดับคุณภาพการศึกษามีทิศทางไม่ชัดเจน 

     

3. สภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นจุดแข็งและเอือ้ต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดบั 
    คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

     

    3.1 นโยบายการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนเปน็รูปธรรมครอบคลุมและ 
           สอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ สพฐ.และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
           และมีการจัดโครงสร้างการบริหารงานวิชาการที่ชัดเจน    

     

    3.2 โรงเรียนจดัวิชาเลือกเสรีทีส่นองความสนใจ  ความถนัดและความสามารถของ 
          ผู้เรียนได้ทุกกลุ่มเป้าหมาย 

     

    3.3 นักเรียนกลุ่มเสี่ยงมีจ านวนต่ ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนดเนื่องมาจากระบบการดูแล 
          ช่วยเหลือนักเรียน 

     

    3.4 ผู้บริหารมีภาวะผู้น า  มีวิสัยทัศน์และมคีวามสามารถในการบริหารจัดการงาน 
          วิชาการ 

     

    3.5 ครูมคีวามสามารถและสอนตรงกับวุฒทิุกกลุ่มสาระการเรียนรู้      
    3.6 ครูมคีวามกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอสามารถปฏิบตัิงานด้าน 
          วิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

    3.7 มีการจัดสรรงบประมาณคา่ใช้จ่ายในการพัฒนาการเรียนการสอนได้อย่าง 
          พอเพียง เป็นไปตามแผนพฒันาการศึกษาและแผนปฏบิัติราชการของโรงเรียน 

     

    3.8 โรงเรียนไดจ้ัดสรรงบประมาณให้ตามโครงการ/กิจกรรมของกลุ่มสาระการ 
           เรียนรู้อย่างทั่วถึง 

     

    3.9 มีอาคารสถานที่ ห้องปฏบิตัิการต่างๆ วัสดุครุภัณฑ์ อุปกรณ์ ส่ือ ตลอดจน 
          คอมพิวเตอร์ใช้ในการบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนอย่าง 
          เพียงพอ 

     

    3.10 มีการกระจายอ านาจและบริหารงานแบบมีส่วนร่วมและมกีารน าวงจร PDCA  
            มาใช้ในการด าเนินโครงการ /กิจกรรมของงานวิชาการ 
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4. สภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็นจุดอ่อนของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดบั 
    คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

     

     4.1 การเปลี่ยนแปลงผูบ้ริหารบ่อยท าให้นโยบายการบรหิารงานวิชาการไม่ต่อเนื่อง 
           และครูปรับตัวไม่ทนั 

     

    4.2 ระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนไม่เข้มแข็งจึงมปีัญหาสารเสพติดในโรงเรียน 
           เช่น  การเสพสารเสพติด  การสูบบุหรี่ การหนเีรียน ฯลฯ เปน็ต้น 

     

    4.3 นักเรียนติด 0, ร, มส. เกินเกณฑ์มาตรฐานท่ีโรงเรียนก าหนด      

    4.4 ครูมีการเกษียณอายุราชการก่อนก าหนดเป็นจ านวนมากจึงท าให้โรงเรียน 
          ขาดแคลนครูที่มคีวามรู้ความสามารถและประสบการณ์ 

     

    4.5 คุณภาพครูอัตราจ้างเปน็ปจัจัยหนึง่ทีท่ าให้การบรหิารงานวิชาการไม่สามารถ 
         พัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะของนักเรียนไดต้ามมาตรฐานการเรียนรู ้

     

    4.6 ครูมีงานพเิศษนอกเหนือจากการสอนมากและสัดส่วนของครูที่ท าผลงานทาง 
          วิชาการมีน้อย 

     

    4.7 ขาดงบประมาณในการจัดซ้ือ / จัดหาส่ือวัสดุอุปกรณ์ที่เป็นเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
          มาใช้เนื่องจากมีราคาแพงส่งผลต่อการบรหิารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพ 
          การศึกษา     

     

    4.8 ขาดแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน เช่น  สวนวรรณคดี  สวนสมุนไพร  สวน 
          เศรษฐกิจพอเพียง  ศูนย์พิพิธภัณฑ์ทางประวัติศาสตร์  ลานธรรมะ ฯลฯ เปน็ต้น 

     

    4.9 วัฒนธรรมการท างานภายในโรงเรียนมีความเกรงใจกันมากเกินไป  จึงมีการ 
          ยืดหยุ่นกฎระเบียบเพื่อรักษาน้ าใจท าให้ละเลยมาตรฐานและความถูกต้อง 

     

    4.10 ความร่วมมือในการปฏบิตัิงานตามโครงการ/กิจกรรมของครูและบคุลากร 
            มีน้อย  

     

 
 
 
 
 
ฃ 

ตอนที่ 3 สภาพและปัญหาการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา   โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง 
 ที่ตรงกับสภาพที่เป็นจริงของการปฏิบตัิตามความคิดเหน็ของท่าน   และเติมค าหรือข้อความลงในช่อง 
 ของปัญหาในการด าเนินกิจกรรมด้านวิชาการในแต่ละรายการโดยก าหนดเกณฑ์ระดบัคะแนนไว้ ดงันี้ 
    ระดับ   5     หมายถึง มีการปฏิบัตทิี่เป็นจริงในระดบั มากที่สุด 
    ระดับ   4     หมายถึง มีการปฏิบัตทิี่เป็นจริงในระดบั มาก 
    ระดับ   3     หมายถึง มีการปฏิบัตทิี่เป็นจริงในระดบั ปานกลาง 
    ระดับ   2     หมายถึง มีการปฏิบัตทิี่เป็นจริงในระดบั นอ้ย 
    ระดับ   1     หมายถึง มีการปฏิบัตทิี่เป็นจริงในระดบั นอ้ยที่สุด 
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ปัญหา 
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        1) ด้านการพัฒนาหรือด าเนนิการเกี่ยวกับการให ้
ความเห็นการพัฒนาหลักสตูรท้องถิ่น 

      

(1) ศึกษา วิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการ 
ของผูเ้รียนในท้องถิน่ 

      

(2) ด าเนินการพฒันาเนื้อหาหลักสูตรท้องถิ่นโดยการเปดิ
โอกาสใหบ้คุคล หน่วยงานในท้องถิน่เข้ามามีส่วนร่วม 

      

(3) ปรับกิจกรรมการเรียนรูห้รือเพิ่มเติมรายละเอียด
เนื้อหาให้สอดคล้องกับสภาพท้องถิ่นหรือจัดท า
รายวิชาใหม่หรือพัฒนาส่ือการเรียนรู้ เช่น หนังสือ 
เรียน  คู่มือครู  หนังสือเสริมประสบการณ์  
แบบฝึกหัด  ส่ือประสม ภาพพลิก ฯลฯ 

      

(4) ติดตามและประเมินผลการใช้หลกัสูตรท้องถิ่น
รวมทั้งปรบัปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสม 

      

        2) ด้านการวางแผนด้านวิชาการ       
(1) ศึกษาสภาพปัจจบุันและปัญหาด้านวิชาการของ

โรงเรียน 

      

(2) ก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายในการพัฒนา       
(3) จัดท าแผนปฏิบตัิงานด้านวิชาการร่วมกันตาม 

บริบทของโรงเรียนและชุมชน 
      

(4) ด าเนินงานตามแผนปฏบิัติงานด้านวิชาการ       
(5) ติดตามและประเมินผลการด าเนนิงานตาม

แผนปฏิบัตงิานด้านวิชาการ 
      

       3) ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา       
(1) ส่งเสริมให้ครูเตรียมส่ือ นวัตกรรม  เทคโนโลย ี

และแหล่งเรียนรู ้
      

(2) สนับสนุนให้ครจูัดกจิกรรมการเรยีนรู้ให้สัมพันธ์
กันระหว่างภาคทฤษฎีกับภาคปฏบิัติและให้ม ี
การบูรณาการระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู ้

      

(3) มีการสอนซ่อมเสริมด้วยวิธีการอย่างหลากหลาย       
(4) มีการทดสอบความรู้ก่อนเรียน (pretest) ระหว่าง

เรียนและหลงัเรียน (posttest)  
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(5) มีการนิเทศการจัดการเรียนรูข้องครูอย่าง
สม่ าเสมอและต่อเนื่อง 

      

       4) ด้านการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา       
(1) วิเคราะหเ์อกสารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

พ.ศ.2544  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน   พ.ศ. 
2551  สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ 

      

(2) ผู้บริหาร ครูและคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและ
ประเมินสถานภาพของสถานศึกษาเพื่อก าหนดวิสัยทัศน์  
พันธกิจ เป้าหมาย  คุณลักษณะทีพ่ึงประสงค ์

      

(3) จัดท าโครงสร้างและสาระของหลักสูตรที่
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  เป้าหมายและคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค์ของสถานศึกษา 

      

(4) น าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรยีนรู้ และการ 
บริหารจัดการการใช้หลักสูตรอย่างเหมาะสม 

      

(5) ติดตามและประเมินผลการใช้หลกัสูตรรวมทั้ง
ปรับปรุงและพฒันาหลักสูตรใหเ้หมาะสม 

      

       5) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้       
(1) ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้โดยจัด

เนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับ
ศักยภาพความสนใจและความถนดัของผู้เรียน 

      

(2) ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้โดยจดั
เนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับ
ศักยภาพความสนใจและความถนดัของผู้เรียน 

      

(3) น าภูมิปัญญาท้องถิ่น  เครือข่ายผูป้กครอง ชุมชน 
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ 

      

(4) มีการนิเทศการจัดกระบวนการเรยีนรู้ของครู       
(5) จัดกิจกรรมปลูกฝังคุณธรรม ค่านยิมที่ดีงามและ 

คุณลักษณะที่พึงประสงคใ์ห้แก่ผูเ้รียน 
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       6) ด้านการวัดผลประเมนิผลและการด าเนนิการ 
เทียบโอนผลการเรียน 

      

(1) ก าหนดระเบียบเกี่ยวกับการวัดผลและประเมนิผล
ของสถานศึกษา 

      

(2) ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดผลและ
ประเมนิผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษา  สาระการเรียนรู้  หน่วยการ
เรียนรู้  แผนการจัดการเรียนรู้  และกิจกรรมการจัดการ
เรียนรู้อย่างหลากหลาย 

      

(3) พัฒนาเครื่องมอืวัดผลและประเมนิผลเพื่อ
สนองตอบผลการเรียนรู้ทีค่าดหวัง 

      

(4) ส่งเสริมให้ครูด าเนนิการวัดผลและประเมนิผล
การเรียนรู้ตามสภาพจริงจากกระบวนการปฏบิัติ
และผลงาน 

      

(5 จัดให้มีการเทียบโอนผลความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ 
และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืนและสถาน
ประกอบการตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการ
ก าหนด 

      

            7)   ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการศึกษาใน

สถานศึกษา 

      

(1) ศึกษาวิเคราะห์วิจัยการบรหิารจดัการคุณภาพ 
งานวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา 

      

(2) ประสานและส่งเสริมให้ครศูึกษาวิเคราะห์และ 
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู ้

      

(3) เผยแพร่ผลงานวิจัยในการพัฒนาคุณภาพการ
เรียนรู้และงานวิชาการกับสถานศกึษา บุคคล 
 ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงานและสถาบันอื่น 

      

       8) ด้านการพัฒนาและส่งเสรมิให้มีแหลง่เรียนรู ้       
(1) ส ารวจแหล่งเรียนรูท้ี่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา

คณุภาพการศึกษาในสถานศึกษา  ชุมชนและท้องถิ่น  
      

(2) จัดท าเอกสารเผยแพร่แหลง่เรียนรูแ้ก่ครู สถานศึกษา  
 บุคคล  ครอบครัว  องค์กร   หน่วยงานและสถาบันอื่น 

      

 



 
          

      406 

 

ข้อ การบริหารงานวิชาการ 
สภาพที่เป็นจริง 

ปัญหา 
5 4 3 2 1 

(3) ประสานความร่วมมือกับสถานศกึษาอ่ืน  บุคคล  
ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงานและสถาบันอื่นที่
จัดการศึกษาในการจัดตั้ง ส่งเสริม และพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษาร่วมกัน 

      

(4) ส่งเสริม  สนับสนุนใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู ้
ที่ครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่นจากแหล่งเรียนรูท้ั้ง
ในและนอกสถานศึกษา 

      

        9) ด้านการนิเทศการศกึษา       
(1) จัดระบบนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน

ภายในสถานศึกษา 
      

(2) ด าเนินการนเิทศงานวิชาการและการเรียนการ
สอนในรปูแบบทีห่ลากหลายและเหมาะสมกับ
สถานศึกษา 

      

(3) ประเมนิผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศ
การศึกษาในสถานศึกษา 

      

(4) ติดตามประสานงานกบัเขตพื้นทีก่ารศึกษาเพื่อ 
พัฒนาระบบและกระบวนการนเิทศงานวิชาการ
และการจัดกระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

      

(5) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และจัดระบบการนเิทศ 
การศึกษาภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืน
หรือเครือข่ายการนเิทศการศึกษาภายในเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 

      

      10) ด้านการแนะแนว       
(1) จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพใน

สถานศึกษาโดยเชื่อมโยงกับระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนและกระบวนการเรียนรู้ 

      

(2) ด าเนินการแนะแนวโดยความร่วมมือของครูทุก
คนในสถานศึกษา 

      

(3) ติดตาม และประเมินผลการจดัระบบและ 
กระบวนการแนะแนวในสถานศกึษา 

      

(4) ประสานความร่วมมือแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์ด้านการแนะแนวกับสถานศึกษาอ่ืน
หรือเครือข่ายการแนะแนวกับสถานศึกษาอ่ืน 
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      11) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ 
มาตรฐานการศึกษา 

      

(1) จัดระบบโครงสร้างองค์กรให้รองรับกับการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

      

(2) ก าหนดเกณฑ์การประเมนิ  เป้าหมายความส าเร็จ
ของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาและ
ตัวช้ีวัดของสถานศึกษาและส านกังานรับรอง
มาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศึกษา 

      

(3) วางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมาย 
ความส าเร็จของสถานศึกษา 

      

(4) ติดตาม  ตรวจสอบและประเมนิคณุภาพภายใน 
เพื่อปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

      

(5) ประสานความร่วมมือกับสถานศกึษาอ่ืน เขตพืน้ที ่
การศึกษา  ส านักงานรับรองมาตรฐานและ 
คุณภาพการศึกษาและหน่วยงานอื่นในการ
ปรับปรุงและพัฒนาระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษาเพื่อเปน็ฐานในการพัฒนาอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง 

      

          12)  ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง
วิชาการ 

      

(1) ศึกษา ส ารวจความต้องการสนับสนุนงานวิชาการ 
ของชุมชน 

      

(2) จัดให้มีการเสริมสร้างความคิดและทักษะทาง
วิชาการเพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพและคุณภาพชีวิต 
ของประชาชนในชุมชนท้องถิน่ 

      

(3) ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์
ระหว่างบคุคล  ครอบครัว  และชุมชนท้องถิ่น 
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      13) ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนา 
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 

      

(1) ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ 
สถานศึกษาของรัฐ เอกชนและองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นอื่นทั้งบรเิวณใกล้เคียงภายในเขต
พื้นที่และต่างเขตพื้นที่การศึกษา 

      

(2) สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนางาน
วิชาการกับองค์กรต่างๆภายในประเทศ 

      

(3) สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนางาน
วิชาการกับองค์กรต่างๆในต่างประเทศ 

      

      14) ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก ่
บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน สถาน 
ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

      

(1) ส ารวจและศึกษาข้อมูลการจดัการศึกษารวมทั้ง 
ความต้องการในการได้รับการสนับสนุนด้าน
วิชาการของบุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน 
และสถาบันอื่นทีจ่ัดการศึกษา 

      

(2) ส่งเสริม  สนับสนุนการพัฒนางานวิชาการและ 
พัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของ 
บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงานและสถาบัน 
อื่นที่จดัการศึกษา 

      

(3) จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษา 
ของบคุคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงานและ 
สถาบันอื่นทีจ่ัดการศึกษา 

      

      15) ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ 
งานวิชาการของสถานศึกษา 

      

(1) ศึกษาวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นและจดัท าระเบียบ 
และแนวปฏบิัตเิกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา 

      

(2) ด าเนินการร่างและประชาพิจารณ์ระเบียบและ
แนวปฏิบตัิเกี่ยวกับงานวิชาการตามบริบทของ
โรงเรียนโดยการมีส่วนร่วมของครู นักเรียน 
 ผู้ปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
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(3) ปรับปรุง แก้ไขและตรวจสอบระเบียบและแนว 
ปฏิบตัิเกี่ยวกับงานวิชาการ  ประกาศใช้และ 
เผยแพร่ให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรบัรูแ้ละถือปฏบิัติ
เป็นแนวเดียวกัน 

      

      16) ด้านการคัดเลือกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใช้ใน 
สถานศึกษา 

      

(1) ศึกษา วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการ 
คัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใชใ้นการจัดการเรียนรู ้

      

(2) เปิดโอกาสใหผู้้มีส่วนเกี่ยวข้องกบัการจัดการ
เรียนรู้เป็นผู้ตรวจพจิารณาและวิเคราะหห์นังสือ
ของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู ้

      

(3) จัดซื้อหรือจัดหาหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในการ
จัดการเรียนรู ้

      

(4) ประเมนิผลการใช้หนงัสือ แบบเรยีนใน 
สถานศึกษา 

      

      17) ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา       
(1) ศึกษาวิเคราะห์ความต้องการจ าเปน็ในการใช้ส่ือ 

และเทคโนโลยีเพื่อจัดการเรียนรูแ้ละการ
บริหารงานวิชาการ  

      

(2) จัดหาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการ
เรียนรู้และพัฒนางานวิชาการ 

      

(3) ประสานความร่วมมือในการผลิต  จัดหา พัฒนา
และการใช้ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการ
จัดการเรียนรู ้

      

(4) ส่งเสริมให้ครูจัดท าส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลย ี
เพื่อการ จัดการเรียนรู ้

      

(5) มีการประเมินผลการใช้ส่ือ นวัตกรรมและ 
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
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ตอนที่ 4  สภาพและปัญหาของการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา แบ่งเป็น 2 ส่วนโดย 
                ส่วนที่ 1 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เปน็ผู้ตอบ  และกรุณาตอบให้ตรงกับกลุ่มสาระฯทีท่่านปฏบิัติงาน   
ตัวอย่างถ้าท่านเป็นหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  ใหท้่านตอบข้อย่อย 1.1 ข้อ 1 และข้อยอยที่ 2.2  ข้อ 1 
 ส่วนที่ 2  ผู้อ านวยการโรงเรียนเปน็ผู้ตอบ   
 โดยมีรายละเอียดของแต่ละส่วน ดังนี ้
 ส่วนที่ 1 สภาพและปัญหาการส่งเสริมผู้เรียนมคีวามรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตร   
                1.1โปรดพิจารณาประเดน็ต่อไปนี้ว่าการส่งเสริมผู้เรียนมีความรู้และทักษะทีจ่ าเปน็ตามหลักสูตร 
มีมากน้อยเพียงใดโดยท าเครื่องหมาย  ลงในช่องทีต่รงกับสภาพที่เปน็จรงิพร้อมทั้งระบปุัญหาในแต่ละข้อ (ถ้ามี) 
โดยก าหนดเกณฑ์ระดับคะแนนไว้ ดังนี้ 
 ระดับ   5   หมายถึง    มีการปฏิบตัิที่เป็นจริงในระดบั มากที่สุด 
 ระดับ   4   หมายถึง    มีการปฏิบตัิที่เป็นจริงในระดบั มาก 
 ระดับ   3   หมายถึง    มีการปฏิบตัิที่เป็นจริงในระดบั ปานกลาง 
 ระดับ   2   หมายถึง    มีการปฏิบตัิที่เป็นจริงในระดบั น้อย 
 ระดับ   1   หมายถึง    มีการปฏิบตัิที่เป็นจริงในระดบั น้อยที่สุด 
 
 

ข้อ ประเด็น 
สภาพที่เป็นจริง 

ปัญหา 
5 4 3 2 1 

1. การจัดโครงการ/กิจกรรมให้ผูเ้รียนมีความรู้และทักษะ 
ทางภาษาไทย 

      

2. การจัดโครงการ/กิจกรรมให้ผูเ้รียนมีความรู้และทักษะ 
ทางคณิตศาสตร ์

      

3. การจัดโครงการ/กิจกรรมให้ผูเ้รียนมีความรู้และทักษะ 
ทางวิทยาศาสตร ์

      

4. การจัดโครงการ/กิจกรรมให้ผูเ้รียนมีความรู้และทักษะ 
ทางสังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

      

5. การจัดโครงการ/กิจกรรมให้ผูเ้รียนมีความรู้และทักษะ 
ทางสุขศึกษาและพลศึกษา 

      

6. การจัดโครงการ/กิจกรรมให้ผูเ้รียนมีความรู้และทักษะ 
ทางศิลปะ 

      

7. การจัดโครงการ/กิจกรรมให้ผูเ้รียนมีความรู้และทักษะ 
ทางการงานอาชีพและเทคโนโลย ี

      

8. การจัดโครงการ/กิจกรรมให้ผูเ้รียนมีความรู้และทักษะ 
ทางภาษาต่างประเทศ 
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                            1.2 โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน  ที่ตรงกับโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมผู้เรียนมีความรู้และ
ทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตรและปัญหาทีเ่กิดขึน้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  
 

1. โครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตรของกลุม่สาระการเรียนรู ้
     ภาษาไทย  ได้แก่  
         โครงการส่งเสริมการอ่าน     กิจกรรมส่งเสริมการเปน็บคุคลแห่งการเรียนรู้   กิจกรรมคลีนิคหมอภาษา           
     โครงการเสริมทักษะภาษาไทย  โครงการค่ายเยาวชนนักเรียน โครงการวรรณคดีสัญจร  
       อื่นๆ    (ระบ)ุ .. .................................................................................................................................................... 
      และการจัดโครงการ/กิจกรรมดังกล่าวมีปัญหาหรือไม่    ไม่มีปัญหา     มีปญัหา   ได้แก่   ด้านการบริหาร 
      จัดการ   ด้านบุคลากร   ด้านวัสดุอุปกรณ์    ด้านงบประมาณ    อื่นๆ (ระบุ).................................... 
      .......................................................................................................................................................................... 
      

2. โครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตรของกลุม่สาระการเรียนรู ้
     คณิตศาสตร์  ได้แก่  
         โครงการคลีนิคคณิตศาสตร์    โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางคณิตศาสตร์    โครงการสร้างนักคิด       
      โครงการคณิตศาสตร์สัญจร  โครงการค่ายกลต้นไม ้  โครงการละลายศูนย ์   อื่นๆ (ระบุ).......... 
     ............................................................................................................................................................................ 
      และการจัดโครงการ/กิจกรรมดังกล่าวมีปัญหาหรือไม่    ไม่มีปัญหา     มีปญัหา   ได้แก่   ด้านการบริหาร 
      จัดการ   ด้านบุคลากร   ด้านวัสดุอุปกรณ์    ด้านงบประมาณ    อื่นๆ (ระบุ).................................... 
      .......................................................................................................................................................................... 
3. โครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตรของกลุม่สาระการเรียนรู ้
    วิทยาศาสตร์ ได้แก่  
        โครงการสู่ความเปน็เลิศทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี  โครงการตอบปญัหาส่ิงแวดล้อม   โครงการ  
     ค่ายวิทยาศาสตร์     โครงการก้าวสู่โอลิมปิค  โครงการพัฒนาศักยภาพของนักเรียนในช้ันเรียน   โครงการ 
     ห้องเรียนสีเขียว     อื่นๆ (ระบุ)...................................................................................................................... 
       ........................................................................................................................................................................... 
     และการจัดโครงการ/กิจกรรมดังกล่าวมีปัญหาหรือไม่    ไม่มีปัญหา     มีปญัหา   ได้แก่   ด้านการบริหาร 
     จัดการ   ด้านบุคลากร   ด้านวัสดุอุปกรณ์    ด้านงบประมาณ  อื่นๆ (ระบุ)..................................... 
     .......................................................................................................................................................................... 
4. โครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตรของกลุม่สาระการเรียนรู้สังคม 
     ศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  ได้แก่  
 โครงการส่งเสริมความเป็นเลศิวิชาสังคมศึกษา   โครงการปรบัปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาสังคม 
ศึกษา    โครงการอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย   โครงการ ทัศนศึกษาส าหรับนักเรียน  โครงการส่งเสริม 
ความสามารถพิเศษของนักเรียน   อื่นๆ (ระบ)ุ..................................................................................... 

     และการจัดโครงการ/กิจกรรมดังกล่าวมีปัญหาหรือไม่    ไม่มีปัญหา     มีปญัหา   ได้แก่   ด้านการบริหาร 
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    จัดการ  ด้านบุคลากร  ด้านวัสดุอุปกรณ์  ด้านงบประมาณ   อื่นๆ (ระบ)ุ........................................... 
       ......................................................................................................................................................................... 
5. โครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตรของกลุม่สาระการเรียนรู ้
    สุขศึกษาและพลศึกษา  ได้แก่ 
      โครงการส่งเสริมการแข่งขันกีฬาภายในสถานศึกษา     โครงการลานกีฬาต้านยาเสพติด   
     กิจกรรมคลีนคิวิชาการส าหรับนักกีฬาโรงเรียน    โครงการรณรงค์และต่อต้านโรคเอดส์  โครงการ 
          ส่งเสริมกีฬาสุขภาพอนามัยนักเรียน    อื่นๆ (ระบุ).................................................................................... 
    .............................................................................................................................................................................. 
    และการจัดโครงการ/กิจกรรมดังกล่าวมีปัญหาหรือไม่    ไม่มีปัญหา     มีปญัหา   ได้แก่   ด้านการบริหาร 
    จัดการ  ด้านบุคลากร   ด้านวัสดุอุปกรณ์   ด้านงบประมาณ  อื่นๆ (ระบ)ุ.......................................... 
    ............................................................................................................................................................................. 
6. โครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตรของกลุม่สาระการเรียนรู้ศิลปะ  
    ได้แก่  
 โครงการค่ายศิลป์พัฒนาทักษะ   โครงการประกวดดนตรีสากล   โครงการส่งเสริมสุนทรียภาพด้าน 
ศิลปะ  ดนตรีและนาฏศิลป ์  โครงการส่งเสริมความเป็นเลศิทางด้านดนตรีไทยของนักเรียน   โครงการ 
เขียนภาพฝาผนงัก าแพงสิ่งแวดล้อมและธรรมชาติที่สวยงาม   อื่นๆ (ระบุ)..................................................... 

    ............................................................................................................................................................................... 
    และการจัดโครงการ/กิจกรรมดังกล่าวมีปัญหาหรือไม่    ไม่มีปัญหา     มีปัญหา   ได้แก่   ด้านการ 
    บริหารจัดการ   ด้านบุคลากร    ด้านวัสดุอุปกรณ์   ด้านงบประมาณ  อื่นๆ (ระบ)ุ........................... 
 

7. โครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตรของกลุม่สาระการเรียนรู้การ 
    งานอาชีพและเทคโนโลย ี ได้แก่  
      โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้สู่ชุมชน     โครงการอาหารกลางวัน   โครงการส่งเสริมการประกอบ 
    อาชีพอิสระหารายได้ระหว่างเรียนของนักเรียน   โครงการส่งเสริมความสามารถนักเรียนเพื่อเข้าแข่งขัน 
    ทักษะ   อื่นๆ (ระบ)ุ......................................................................................................................................... 
    และการจัดโครงการ/กิจกรรมดังกล่าวมีปัญหาหรือไม่    ไม่มีปัญหา     มีปัญหา   ได้แก่   ด้านการ 
    บริหารจัดการ  ด้านบคุลากร  ด้านวัสดุอุปกรณ์  ด้านงบประมาณ    อื่นๆ (ระบ)ุ............................ 
    .............................................................................................................................................................................. 
8. โครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตรของกลุม่สาระการเรียนรู ้
    ภาษาต่างประเทศ  ได้แก่  
      โครงการแข่งขันทักษะทางภาษา  3  ภาษา     กิจกรรมสอนเสริมนักเรียนออ่นและสอนเสริมนักเรียนที ่
    เป็นเลิศ  (Best Practice)    โครงการฝึกความเป็นเลศิทางวิชาการ   โครงการพัฒนาการเรียนการสอนวิชา 
    ภาษาอังกฤษ   โครงการติวเข้มนักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปทีี่ 6 เข้าสู่มหาวิทยาลัย   โครงการส่งเสริม 
    นักเรียนสู่การแข่งขันในระดบัชาติ    โครงการพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศ   โครงการแข่งขนัครอส 
    เวิร์ค   โครงการค่ายฝึกเยาวชนสัมพันธ์   อื่นๆ (ระบุ)................................................................................ 
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      และการจัดโครงการ/กิจกรรมดังกล่าวมีปัญหาหรือไม่    ไม่มีปัญหา     มีปญัหา   ได้แก่   ด้านการบริหาร 
      จัดการ  ด้านบุคลากร   ด้านวัสดุอุปกรณ์    ด้านงบประมาณ  อื่นๆ (ระบุ)......................................... 
       ............................................................................................................................................................................ 
 

 ส่วนที่ 2 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่เกิดจากผู้เรียนมคีวามรู้และทักษะทีจ่ าเป็นตามหลักสูตรในตัวบง่ชี ้
ที่ 3,4,5 ของนักเรียนทีจ่บชั้น ม.3 และ ม.6 ปีการศึกษา 2551 - 2553 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
              โปรดท าเครื่องหมาย ลงใน  หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงตามความคิดเห็น 
ของท่าน 
 

1  ส่วนใหญ่นักเรียน ม.3 สามารถส่ือความคิดผ่านการพูด เขียนหรือน าเสนอด้วยวิธีการที่หลากหลายในระดบัใด  
   ดีเยี่ยม (ตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป)    ดี (ระหว่างร้อยละ 75 – 89) 
   ผ่าน (ระหว่างร้อยละ 50 – 74)    ปรับปรุง (ต่ ากว่าร้อยละ 50) 
2  ส่วนใหญ่นักเรียน ม.6 สามารถส่ือความคิดผ่านการพูด เขียนหรือน าเสนอด้วยวิธีการที่หลากหลายในระดบัใด  
   ดีเยี่ยม (ตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป)    ดี (ระหว่างร้อยละ 75 – 89) 
   ผ่าน (ระหว่างร้อยละ 50 – 74)    ปรับปรุง (ต่ ากว่าร้อยละ 50) 
3  ส่วนใหญ่นักเรียน ม.3 สามารถใช้ภาษาเพื่อการส่ือสารได้ทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศในระดับใด  
   ดีเยี่ยม (ตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป)    ดี (ระหว่างร้อยละ 75 – 89) 
   ผ่าน (ระหว่างร้อยละ 50 – 74)    ปรับปรุง (ต่ ากว่าร้อยละ 50) 
4  ส่วนใหญ่นักเรียน ม.6 สามารถใช้ภาษาเพื่อการส่ือสารได้ทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศในระดับใด  
   ดีเยี่ยม (ตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป)    ดี (ระหว่างร้อยละ 75 – 89) 
   ผ่าน (ระหว่างร้อยละ 50 – 74)    ปรับปรุง (ต่ ากว่าร้อยละ 50) 
5  ส่วนใหญ่นักเรียน ม.3 สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพฒันาการเรียนรู้อย่างคล่องแคล่วในระดับใด  
   ดีเยี่ยม (ตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป)    ดี (ระหว่างร้อยละ 75 – 89) 
   ผ่าน (ระหว่างร้อยละ 50 – 74)    ปรับปรุง (ต่ ากว่าร้อยละ 50) 
6  ส่วนใหญ่นักเรียน ม.6 สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพฒันาการเรียนรู้อย่างคล่องแคล่วในระดับใด  
   ดีเยี่ยม (ตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป)    ดี (ระหว่างร้อยละ 75 – 89) 
   ผ่าน (ระหว่างร้อยละ 50 – 74)    ปรับปรุง (ต่ ากว่าร้อยละ 50) 
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แนวค าถามในการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
 

ค าชี้แจง     
 

การประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) คร้ังนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อน าร่างยุทธศาสตร์
การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา มาน าเสนอให้ผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องใน 3 กลุ่ม ได้แก่ 1) กลุ่มนักนโยบาย  2) กลุ่มนักวิชาการ 3) กลุ่มผู้ปฏิบัติ ซึ่งเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒใินระดับผู้บริหารนโยบาย อาจารย์มหาวิทยาลัยและผู้อ านวยการโรงเรียน  ได้มีการ
อภิปรายแสดงความคิดเห็นหรือให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับร่างยุทธศาสตร์ฯ เพื่อปรับปรุงให้มีความ
เหมาะสมและเป็นไปได้มากยิ่งขึ้น โดยมีประเด็นค าถาม ดังนี้ 
 

ประเด็นค าถามในการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)   
 

1. ท่านคิดว่าจากการสังเคราะห์ยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
    ของโรงเรียนมัธยมศึกษาซึ่งประกอบด้วยยุทธศาสตร์หลัก 6 ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์รอง 34  
    ยุทธศาสตร์และวิธีการ 189 ข้อ  มีความเหมาะสมหรือไม่  และควรแก้ไข/ปรับปรุงอย่างไร  
2. ท่านคิดว่ายุทธศาสตร์หลัก 6 ยุทธศาสตร์มีความเหมาะสมหรือไม่  ถ้าไม่เหมาะสมควรปรับปรุง 
    แก้ไขอย่างไร 
3. ท่านคิดว่าประเด็นยุทธศาสตร์ย่อยมีความเหมาะสมหรือไม่ ถ้าไม่เหมาะสมท่านคิดว่ายุทธศาสตร์ 
   ใดบ้างที่ควรปรับปรุงแก้ไขหรือตัดทอนหรือเพิ่มเติมหรือการจัดกลุ่มใหม่ 
4. ท่านคิดว่าประเด็นนโยบาย/แนวทางมีความเหมาะสมหรือไม่ ถ้าไม่เหมาะสมท่านคิดว่านโยบาย/ 
    แนวทางใดบ้างที่ควรปรับปรุงแก้ไขหรือตัดทอนหรือเพิ่มเติมหรือการจัดกลุ่มใหม่ 
5. ท่านคิดว่ายุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
    ที่เหมาะสมควรเป็นอย่างไร 
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แบบประเมินร่างยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการ 
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 

******************* 
 

ค าชี้แจง 
 

 1. การประเมินร่างยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
มัธยมศึกษา เป็นการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างยุทธศาสตร์การบริหารงาน
วิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งผู้วิจัยตระหนัก
เป็นอย่างดีว่าท่านผู้ทรงคุณวุฒิมีภารกิจที่ต้องรับผิดชอบมาก แต่เน่ืองจากความคิดเห็นของท่านเป็น
สิ่งที่มีคุณค่าและเป็นประโยชน์อย่างยิ่งที่จะท าให้งานวิจยัฉบับนี้มีความสมบูรณ์และน าไปใช้ประโยชน์
ได้ต่อไปได้ ดังนั้นผู้วิจัยจึงขอรบกวนเวลาของท่านในการให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะโอกาสนี้ผู้วิจัย
ขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 2. เมื่อท่านได้อ่านเอกสารฉบับนี้แล้วขอได้โปรดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม 
และความเป็นไปได้ของร่างยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้น โดยส่งคืนผู้วิจัยทันทีท่ีท่านท าแบบประเมินนี้เสร็จภายใน
วันท่ี 5 เมษายน 2555 ซึ่งผู้วิจัยได้แนบซองติดแสตมป์มาด้วยแล้ว 
 3. แบบประเมินมี 3 ตอน ดังนี้ 
     ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 
     ตอนที่ 2 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างการพฒันายุทธศาสตร์การบริหารงาน 
วิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
     ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับร่างการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารงาน 
วิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 
 

 
             นางสาววัชรี  เทพพุทธางกูร 
     นิสิตปริญญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
                           คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 
 

1. ชื่อ.............................................................นามสกุล....................................................................... 
2. ต าแหน่งปัจจุบัน ............................................................................................................................ 
3. สถานที่ท างาน................................................................................................................................ 
4. ประสบการณ์/ความเชี่ยวชาญ........................................................................................................ 
 

ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับร่างยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
              ของโรงเรียนมัธยมศึกษา        โปรดศึกษาและตรวจร่างยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการ 
              เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาว่า        มีความเหมาะสมและความ 
              เป็นไปได้ เพียงใดโดยท าเคร่ืองหมาย  ลงในชอ่งหมายเลข 1 – 5 ซึ่งมีความหมาย  ดังนี้ 
 

 ความเหมาะสม  หมายถึง  ความมีคุณค่า / ความมีประโยชน์ / ความสามารถในการน าไปใช้ 
                                                       ด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการพัฒนาได้ 
   5 หมายถึง  มีความเหมาะสมมากที่สุด 
   4 หมายถึง  มีความเหมาะสมมาก 

  3 หมายถึง  มีความเหมาะสมปานกลาง 
  2 หมายถึง  มีความเหมาะสมน้อย 
  1 หมายถึง  มีความเหมาะสมน้อยที่สุด 

 

  ความเป็นไปได้  หมายถึง  ความเป็นไปได้ในการน ายุทธศาสตร์ไปประยุกต์ใช้จริง 
  5 หมายถึง  มีความเป็นไปได้มากที่สุด 
  4 หมายถึง  มีความเป็นไปได้มาก 
  3 หมายถึง  มีความเป็นไปได้ปานกลาง 
  2 หมายถึง  มีความเป็นไปได้น้อย 
  1 หมายถึง  มีความเป็นไปได้น้อยที่สุด  
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ข้อ รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1 สาระของยุทธศาสตร ์หมายถึง รายละเอียดของแต่ละ 

ยุทธศาสตร์ซึ่งประกอบด้วย ยุทธศาสตร์หลัก  
ยุทธศาสตร์รองและวิธีการในเอกสาร(ร่าง)
ยุทธศาสตร์ฯที่แนบมา 
1.1 ยุทธศาสตร์การวางแผนงานวิชาการ 

          

1.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาหลักสูตร           
1.3 ยุทธศาสตร์การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน           
1.4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี 
      ทางการศึกษา 

          

1.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ 
      การศึกษา 

          

1.6 ยุทธศาสตร์ใช้กลุ่มเครือข่ายส่งเสริม 
      ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาเป็นกลไก 
      ขับเคลื่อนการยกระดับคุณภาพผู้เรียน 

          

1.7 ยุทธศาสตร์สร้างระบบการก ากับ ติดตาม  
      ประเมินผลให้มีความเข้มแข็งเพื่อเป็นกลไก 
      ส าคัญในการยกระดับคุณภาพผู้เรียน 

          

2 
 

การน าไปใช้ หมายถึง การน ายุทธศาสตร์ฯไปใช้และ 
การประเมินผลยุทธศาสตร์ 
2.1 การน ายุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อ 
      ยกระดับคณุภาพการศึกษาของโรงเรียน 
      มัธยมศึกษาไปใช้ 

          

2.2 การประเมินผลฯไปใช้           
3 การบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ฯ หมายถึงสิ่งที่

เกิดขึ้นจากการน ายุทธศาสตร์ไปใช้ 
3.1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  
      มัธยมศึกษา 

          

3.2 คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา           
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงร่างยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ 
              คณุภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 
 
1. ท่านคิดว่าร่างยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษามี 
     ความเหมาะสมหรือไม่  เพราะเหตุใด 
   เหมาะสม           ไม่เหมาะสม       อื่นๆ (ระบุ).............................................. 
    โปรดระบุเหตุผลและให้ข้อเสนอแนะ ................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
……………………………………........................................................................................................... 
2. ท่านคิดว่าร่างยุทธศาสตร์การบริหารงานวชิาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษามี 
    ประโยชน์หรือไม่  เพราะเหตุใด 
   มีประโยชน์            ไม่มีประโยชน์      อื่นๆ (ระบุ)................................................. 
    โปรดระบุเหตุผลและให้ข้อเสนอแนะ ..................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................... 
……………………………………............................................................................................................... 
 

3. โปรดแสดงความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะต่อการปรับปรุงร่างยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อ 
     ยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาในประเด็นต่อไปน้ี 
    3.1 สาระของยุทธศาสตร ์.......…………….……………………………....................................... 
.......…………….……………………………............................................................................................... 
....................................................................................................................................................................... 
 3.2  การน าไปใช้…………………................................................................................................. 
...................................................................................................................................................................... 
……………………………………............................................................................................................. 
 3.3 การบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์…………......................................................................... 
...................................................................................................................................................................... 
…………………………………….............................................................................................................. 
 3.4 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่นๆ …………………………………………………………..... 
...................................................................................................................................................................... 
…………………………………….............................................................................................................. 
 
                                           ขอความกรุณาส่งแบบสอบถามน้ีกลับคืนภายในวันที่  5 เมษายน 2555 
                                                                                            ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสน้ี 
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ภาคผนวก ข 
 

                        1. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
                        2. รายชื่อโรงเรียนที่ปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย 
 

1. ดร.สมเกียรติ  ชอบผล  ผู้อ านวยการส านักงานโครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
    อดีตรองเลขาธิการส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
    กระทรวงศึกษาธิการ 
2. รศ.ดร.ศิริเดช  สุชีวะ    คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
3. ดร.บูรพาทิศ  พลอยสุวรรณ์ อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
4. ผศ.ดร.วิสุทธิ์  วิจิตรพัชราภรณ์ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
5. ดร.จินตนา  ศักดิ์ภู่อร่าม ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
6. ดร.สุวัฒน์  วิวัฒนานนท์ ผู้อ านวยการโรงเรียนบดินทร์เดชา (สิงห์ สิงหเสนี)  
    กรุงเทพมหานคร 
7. ดร.ชัยวัฒน์  หลายวัชระกุล ผู้อ านวยการโรงเรียนปทุมเทพวิทยาคาร จังหวัดหนองคาย 
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รายนามผู้ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ 
 

1. นางสาวศิริรัตน์  หอมประเสริฐ      ผู้อ านวยการโรงเรียนศรียานุสรณ์ 
2. นางสมบุญ  พิมพาภรณ์      รองผู้อ านวยการโรงเรียนศรียานุสรณ์ (ฝ่ายวิชาการ)  
3. ดร.ชัยรัตน์  หลายวัชระกุล      ผู้อ านวยการโรงเรียนปทุมเทพวิทยาคาร 
4. นายสุรชาติ  ชาศิริ       รองผู้อ านวยการโรงเรียนปทุมเทพวิทยาคาร (ฝ่ายวิชาการ) 
5. ดร.วันชัย  วิเศษโพธิ์ศรี       ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมวานรนิวาส 
6. นางเพ็ญประภา  วงศ์ประชา      รองผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมวานรนิวาส (ฝ่ายวิชาการ)  
7. นายธีรชัย   สังข์ทอง       ผู้อ านวยการโรงเรียนดีบุกพังงาวิทยายน 
8. นายวัฒนา  จินดาผล       รองผู้อ านวยการโรงเรียนดีบุกพังงาวิทยายน (ฝ่ายวิชาการ) 
9. นายเสน่ห์  เทศนา       ผู้อ านวยการโรงเรียนชาติตระการวิทยา 
10.นายพัฒนศักดิ์  สุมาริธรรม      รองผู้อ านวยการโรงเรียนชาติตระการวิทยา (ฝ่ายวิชาการ) 
11.นายปรีชา  มากมณี       ผู้อ านวยการโรงเรียนปากพะยูนพิทยาคาร 
12.นายเชิงนาถ  มณีรัตนโชติ      รองผู้อ านวยการโรงเรียนปากพะยูนพิทยาคาร (ฝ่ายวิชาการ) 
13.นายเฉลียว  คิดดี       ผู้อ านวยการโรงเรียนสวนเมี่ยงวิทยา 
14.นางสาวนนทลี  สะค าภา      หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ 
15.นายประสิทธิ์  ดีทรง       ผู้อ านวยการโรงเรียนปากกรานพิทยา 
16.นายคมสรณ์  รู้ชอบ       หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ 
 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 



 
          

      422 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
 

กลุ่มนักนโยบาย 
1. ดร.สมเกียรติ  ชอบผล   ผู้อ านวยการส านักงานโครงการสมเด็จพระเทพรัตนฯ 
     อดีตรองเลขาธิการส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
     ขัน้พื้นฐาน (สพฐ.) กระทรวงศึกษาธิการ 
2. นายสมพิศ  ศุภพงษ์   ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
     เขต 1 กรุงเทพมหานคร 
3. ดร.บูรพาทิศ  พลอยสุวรรณ์  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 

กลุ่มนักวิชาการ 
1. ผศ.ดร.วิสุทธิ์  วิจิตรพัชราภรณ์  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
2. ดร.ปฐมพงศ์  ศุภเลิศ   มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
3. ดร.สุภาสิณี  นุ่มเนียม   มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 

กลุ่มผู้ปฏิบัติ 
1. ดร.เชิดศักดิ์  ศุภโสภณ   ผู้อ านวยการโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย 
2. ดร.อัญชลี  ประกายเกียรติ  ผู้อ านวยการโรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์   
3. นางสุภาณี  โลหิตานนท์  ผู้อ านวยการโรงเรียนศึกษานารี 
4. นายจรัสฤทธิ์ กลิ่นสุวรรณ  ผู้อ านวยการโรงเรียนมักกะสันพิทยา 
5. นางถนอมจิตต์  ขุททะกะพันธุ์  ผู้อ านวยการโรงเรียนเจ้าพระยาวิทยาคม 
6. นายวันชัย  ทองเกิด   ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมวัดมกุฏกษัตริย์ 
7. นายเฉลิมศักดิ์  ภาระธัญญา  ผู้อ านวยการโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
          

      423 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจร่างยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการ 
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 
1. ดร.รังสรรค์  มณีเล็ก       ผู้อ านวยการส านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
         ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) 
         กระทรวงศึกษาธิการ 
2. รศ.ดร.สมบูรณ์  ศิริสรรหิรัญ      รองคณบดีฝ่ายบริหาร มหาวิทยาลัยมหิดล 
3. ดร.ประสงค์  กัลยาณธรรม      มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
4. ดร.วิชัย  แสงศรี       ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
         อุบลราชธานี เขต 5 
5. ดร.สิรินันท์  ศรีวีระสกุล      ผู้อ านวยการโรงเรียนปรินส์รอยแยลส์วิทยาลัย   
         จังหวัดเชียงใหม่ 
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รายชื่อโรงเรียนท่ีปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) 
 

เรียงตามอักษร 
 

 1. โรงเรียนชาติตระการวิทยา จังหวัดพิษณุโลก  
 2. โรงเรียนดีบุกพังงาวิทยายน จังหวัดพังงา   
 3. โรงเรียนปทุมเทพวิทยาคาร จังหวัดหนองคาย    
 4. โรงเรียนปากกรานพิทยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา      
 5. โรงเรียนปากพะยูนพิทยาคาร จังหวัดพัทลุง   
 6. โรงเรียนมัธยมวานรนิวาส จังหวัดสกลนคร    
 7. โรงเรียนศรียานุสรณ์  จังหวัดจันทบุรี    
 8. โรงเรียนสวนเมี่ยงวิทยา จังหวัดพิษณุโลก   
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ภาคผนวก ค 
 

 หนังสือขอความร่วมมือในการวิจัย 
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ศธ 0512.6(2771)/53-                                               คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
                                                                                                       ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 
 

                                                                              13    ตุลาคม  พ.ศ. 2553 
 

เรื่อง ขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลวิจัย 
 

เรียน  
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย    
 

 ด้วยนางสาววัชรี  เทพพุทธางกูร นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารการศกึษา  
ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา อยู่ในระหว่างการด าเนินงานวิจัยวิทยานิพนธ์
เรื่อง “การพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา”      
โดยม ี  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปองสิน  วิเศษศิริ  และรองศาสตราจารย์ ดร.พฤทธ์ิ  ศิริบรรณพิทักษ์  เป็น
อาจารย์ที่ปรึกษา  ในการนี้นิสิตมีความจ าเป็นต้องเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถาม  ทั้งน้ีนิสิตผู้วิจัยจะได้
ประสานงานในรายละเอียดต่อไป 
 

              จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดอนุญาตให้ นางสาววัชรี  เทพพุทธางกูร ได้ท า
การเก็บข้อมูลวิจัยดังกลา่ว เพื่อประโยชน์ทางวิชาการต่อไป  ขอขอบคุณมาในโอกาสน้ี 
 

 ขอแสดงความนับถือ  
   
   
  (รองศาสตราจารย์ ดร.อาชัญญา   รัตนอุบล) 

รองคณบดี 
ปฏิบัติการแทนคณบดี 

 

 
 
งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ฝ่ายวิชาการ   
โทร. 0-2218-2681-82 ต่อ 612 
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ที่ ศธ 0512.6(2771)/55-                                            คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
                                                                                                       ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 
 

                                                                               8    มีนาคม  พ.ศ. 2555 
 

เรื่อง ขอเชิญผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมประชุมกลุ่ม (Focus group) 
 

เรียน  
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย เอกสารประกอบการประชุมกลุ่ม (Focus group)    
 

 ด้วยนางสาววัชรี  เทพพุทธางกูรนิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารการศกึษา  
ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษาอยู่ในระหว่างการด าเนินงานวิจัยวิทยานิพนธ์
เรื่อง “การพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา” 
โดยม ี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปองสิน  วิเศษศิริ  และศาสตราจารย์ ดร.พฤทธ์ิ  ศิริบรรณพิทักษ์       เป็น
อาจารย์ที่ปรึกษา  ในการนี้ใคร่ขอเชิญท่านเข้าร่วมประชุมกลุ่ม (Focus group) ในวันที่ 17 มีนาคม พ.ศ. 
2555 เวลา 09.00 – 12.00 น.  ณ ห้องประชุม  407  อาคารประชุมสุข  อาชวอ ารุง  คณะครุศาสตร ์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย   ทั้งน้ีนิสิตผู้วิจัยจะได้ประสานงานในรายละเอียดต่อไป 
 

              จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดเข้าร่วมประชุมผู้ทรงคุณวุฒิ   ในวันและเวลา
ดังกล่าวเพื่อประโยชน์ทางวิชาการต่อไป  ขอขอบคุณมาในโอกาสน้ี 
 

 ขอแสดงความนับถือ  
   
   
  (รองศาสตราจารย์ ดร.อาชัญญา   รัตนอุบล) 

รองคณบดี 
ปฏิบัติการแทนคณบดี 

 

 
งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ฝ่ายวิชาการ   
โทร. 0-2218-2681-82 ต่อ 612 



 
          

      428 

ที่ ศธ 0512.6(2771)/ 55-                                           คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
                                                                                                       ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 
 

                     8    มีนาคม  พ.ศ.  2555 
 

เรื่อง ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินยุทธศาสตร์ฯ 
 

เรียน  
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย 1.ยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
                             2. แบบประเมินยุทธศาสตร์ฯ 
 

 ด้วยนางสาววัชรี  เทพพุทธางกูร นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารการศกึษา  
ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษาอยู่ในระหว่างการด าเนินงานวิจัยวิทยานิพนธ์
เรื่อง “การพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา” 
โดยม ี ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ ดร.ปองสิน  วิเศษศิริและศาสตราจารย์ ดร.พฤทธ์ิ  ศิริบรรณพิทกัษ์       เป็น
อาจารย์ที่ปรึกษา  ในการนี้ใคร่ขอเชิญ.................................................  เป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมิน
ยุทธศาสตร์ฯ ทั้งน้ีนิสิตผู้วิจัยจะได้ประสานงานในรายละเอียดต่อไป 
 

 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดเป็นผู้ทรงคุณวุฒิดังกล่าวเพื่อประโยชน์ทาง
วิชาการต่อไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสน้ี 
 
 ขอแสดงความนับถือ  
   
   
 (รองศาสตราจารย์ ดร.อาชัญญา   รัตนอุบล) 

รองคณบดี 
ปฏิบัติการแทนคณบดี 

 

 
งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ฝ่ายวิชาการ  
โทร. 0-2218-2681-82 ต่อ 612 
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ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ์ 
 

 นางสาววัชรี เทพพุทธางกูร มีภูมิล าเนาอยู่ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ส าเร็จการศึกษา
ปริญญาวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาจิตวิทยา คณะศึกษาศาสตร์ ปีการศึกษา 2524 จากมหาวิทยาลยั
รามค าแหง ส าเร็จการศึกษาปริญญานิเทศศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยุกระจายเสียง ปีการศึกษา 
2532 จากมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ส าเร็จการศึกษาปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต  สาขา
จิตวิทยาการแนะแนว คณะศึกษาศาสตร์ ปีการศึกษา 2543 จากมหาวิทยาลัยนเรศวร ส าเร็จการศึกษา
ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชาบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร์ 
ปีการศึกษา 2544 จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยและเข้าศึกษาในระดับปริญญาเอกสาขาวิชาบริหาร
การศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ ปีการศึกษา 
2550 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  ปัจจุบันรับราชการต าแหน่งครู วิทยฐานะช านาญการพิเศษ (คศ.3) 
โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 
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