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 งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาปจจัยท่ีนําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน
ของไทยและตางประเทศ เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันและความพรอมท่ีจะพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย และเพ่ือนําเสนอกลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  
กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย  ไดแก 1) ผูบริหารมหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชนในตางประเทศ จํานวน 4 คน  2) ผูบริหาร
งานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนในประเทศไทย  จํานวน 6 คน  3) ผูทรงคุณวุฒิท่ีเปนผูบริหารหนวยงานดาน
วิจัย จํานวน 3 คน  4) ผูบริหารงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย จํานวน 102 คน  5) ผูทรงคุณวุฒิท่ีเปน
ผูบริหารจากสถาบันอุดมศึกษาและหนวยงานตางๆ  ท่ี เ ก่ียวของดานการวิ จัยท่ีเขาประชุมสัมมนาผูทรงคุณวุฒิ 
(Connoisseurship) ในการกําหนดและตรวจสอบกลยุทธในภาพรวม จํานวน 8 คน ในการตรวจสอบและรับรองกลยุทธ 
กรณีศึกษามหาวิทยาลัยสยาม จํานวน 6 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก 1) แบบวิเคราะหสาระ 2) แบบสํารวจขอมูล 3) 
แบบสัมภาษณ และ 4) แบบสอบถาม     

              ผลการวิจัย พบวา  

             1)   ปจจัยความสําเร็จท่ีจะนําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย เชน โ ค ร ง ส ร า ง พื้น ฐ านขอ งอ งคก ร แล ะ
เทคโนโลยี ที่ ทันสมัย  วัฒนธรรมองคกรท่ีมีอิสระทางวิชาการ สภาพแวดลอม และส่ิงสนับสนุนตางๆ ท่ีเอื้อตอการผลิตผล
งานวิจัย เชน งบประมาณ อาคารสถานท่ี อุปกรณเครื่องมือในการวิจัย ปจจัยภายในท่ีสงผลตอความสําเร็จสูงสุด คือมี
อาจารยและนักศึกษาที่มีศักยภาพในการทําวิจัย มีระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและผูนําท่ีมีวิสัยทัศนสรางสรรค ท่ี
สําคัญท่ีสุด คือ มีแผนกลยุทธเปนแผนท่ีนําทางสูการพัฒนาเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

            2)    สภาพปจจุบันและความพรอมของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา ขาดแคลนอาจารยท่ีทําวิจัยท้ังดานปริมาณ
และคุณภาพ ไมมีระบบจูงใจสงเสริมอาจารยใหทําวิจัยโดยเฉพาะกับผูท่ีมีความสามารถดานวิจัยสูง ทําใหการเผยแพรผลงาน
และการนําไปใชประโยชนมีนอย  การทําวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนเปนการดําเนินงานตามพันธกิจ  และถูกผลักดันให
ดําเนินการสูมาตรฐานตามเกณฑการประเมินคุณภาพการศึกษาเทาน้ัน  นอกจากน้ี ยังพบวา สถาบันอุดมศึกษาเอกชนสวน
ใหญยังไมสามารถลงทุนในเรื่องระบบฐานขอมูลวิจัยเพ่ือการสืบคนไดเชนเดียวกับหนวยงานของรัฐ เน่ืองจากมีงบประมาณที่
จํากัด จึงจําเปนตองเตรียมความพรอมโดยวางแผนกลยุทธเชิงบูรณาการเพ่ือกําหนดเปาหมายและทิศทางการวิจัยท่ีชัดเจน
กอนจึงสามารถจะพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

             3)    กลยุทธท่ีนําเสนอ คือ  V-A-L-U-E ประกอบดวย (1) กลยุทธวิสัยทัศนเชิงสรางสรรค (Vision Creatively)  2) กล
ยุทธสูการรับรองคุณภาพและคุณคางานวิจัย (Accreditation on Quality) 3) กลยุทธผลิตผลงานและการใชประโยชน  (Utility 
of Research)  4) กลยุทธสรางเครือขายและความรวมมือดานวิจัย  (Linkage and Network)  5) กลยุทธเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การบริหารจัดการ  (Efficiency of Management): ซ่ึงเปนการเสนอกลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยสูการเปน
มหาวิทยาลัยวิจัย ในภาพรวมและกรณีศึกษามหาวิทยาลัยสยาม  
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       This research study aimed study the factors leading to the research universities of the public 
and private higher education institutions both domestic and overseas; to examine current situations and 
readiness for developing private higher education institutions towards research universities in Thailand, 
and to propose strategies for developing Thai private higher education institutions towards research universities. 
The samples were 1) 4 administrators of overseas public and private universities; 2) 6 administrators of Thai 
public and private universities; 3) 3 senior experts who were the administrators of research-related units; 
4) 102 administrators of research works of private universities in Thailand; 5) 8 experts who were the 
administrators of higher education institutions and research-related units and attended connoisseurship 
as well as 6 of them who participated in the validation of certification of the strategies: case study of Siam 
University. The research instruments were 1) content analysis form; 2) data survey form; 3) interview form; 
and 4) questionnaires.   
 
             The research results were: 

 
             1) Success factors leading to the research university consisted of the organization’s structure, 
modern technologies, academic freedom culture in the organization, environment, and supports for research 
works such as budget, buildings, and research facilities. The internal factors that most affected the success 
were potential faculty members and students to engage in research works, effective management systems, 
and visionary and creative leaders. The availability of strategies as the roadmap for developing towards 
the research university was the most important. 

2) With respect to the current situations and readiness of private higher education institutions, 
the lack of faculty members to do research quantitatively and qualitatively was found. There was no motivation 
systems for encouraging faculty members to do research, especially those who had high potential resulting   
in less dissemination and utility of research works. Private education institutions’ engagement in doing 
research was thus merely to fulfill their respective missions and was driven to do so according to the 
standards under Education Quality Assessment Criteria. Further, it was also found that, due to budgetary 
constraints, most private education institutions were not capable to invest research database for retrieval 
purpose in the same way to the public education institutions. It was therefore necessary to be prepared by 
introducing the integrated strategies for determining clear targets and directions for research works prior to 
moving forwards the research university. 
             3) The proposed strategies were V-A-L-U-E representing 5 keywords: (1) Vision Creatively;   
(2) Accreditation on Quality; (3) Utility of Research; (4) Linkage and Network; and (5) Efficiency of 
Management. This was to propose the overall strategy for developing Thai private education institutions 
towards research universities and be the case study of Siam University.
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 วิทยานิพนธฉบับนี้ สําเร็จไดดวยความกรุณาอยางสูงจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 

ทั้งสองทาน คือ รองศาสตราจารย ดร.วราภรณ บวรศิริ และอาจารย ดร.อรุณี หงษศิริวัฒน  ในการ

ใหความรู คําปรึกษาแนะนํา ดวยความเมตตาตลอดมา รวมถึง ศาสตราจารยกิตติคุณ ดร.ไพฑูรย 

สินลารัตน  ผูชวยศาสตราจารย ดร.อภิภา ปรัชญพฤทธ์ิ  ผูชวยศาสตราจารย ดร.สิริฉันท สถิรกุล 

เตชพาหพงษ และคณาจารยประจําสาขาอุดมศึกษาทุกทาน ที่ไดกรุณาใหความรูในรายวิชาตางๆ 

ของหลักสูตร จนทําใหผูวิจัยสามารถสรุปเรียบเรียงเชื่อมโยงความรูเหลานั้นมาสูผลงานวิจัยช้ินนี้

เปนรูปเลมได 

 ขอกราบขอบพระคุณ ผูทรงคุณวุฒิทุกทาน ที่กรุณาสละเวลาเขารวมประชุมสัมมนา

ผูทรงคุณวุฒิ การตรวจสอบเคร่ืองมือในการวิจัย ตลอดจนการตรวจสอบกลยุทธนี้ ขอขอบพระคุณ 

ผูบริหารมหาวิทยาลัย และผูบริหารหนวยงานทุกทาน ที่กรุณาใหความอนุเคราะหขอมูลอยางดียิ่ง

ในการใหสัมภาษณ และตอบแบบสอบถาม  จนไดขอมูลที่มีคุณคาตอการพัฒนาการศึกษาช้ันสูง 

 คุณประโยชนใดอันเกิดจากวิทยานิพนธฉบับนี้ ขอใหผลดีบังเกิดโดยตรงตอความ

เจริญกาวหนาของสาขาอุดมศึกษา และระบบอุดมศึกษาไทย ใหกาวไกลสูการเปนมหาวิทยาลัย

วิจัยชั้นนําระดับโลก  
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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 

 ระบบเศรษฐกิจโลกไดสงผลตอการเปลี่ยนแปลงความสัมพันธระหวางสถาบันอุดมศึกษา 

และภาคประชาชน จากเดิมเคยเปนผูใหการศึกษา สรางองคความรูวิชาการ ปจจุบันรัฐบาล

ตองการใหสถาบันอุดมศึกษาเปนแหลงผลิตกําลังคนที่มีคุณภาพ และเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมใหดีข้ึน   มีสวนชวยแกปญหาของประเทศ ทําใหคานิยมของการอุดมศึกษาเปล่ียนไป

จากคานิยมทางวิชาการมาสูคานิยมทางคุณคาทางเศรษฐกิจ ที่เนนการพัฒนาคนสูสังคม

เศรษฐกิจฐานความรู (Knowledge-Based Economy Society) ทําใหงบประมาณและความ

ตองการอุดมศึกษาที่สูงข้ึน เปนปจจัยเรงที่สําคัญและจะกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งดานบริหาร

จัดการและวิชาการ  อุดมศึกษาในยุคปจจุบันจะตองใหความสําคัญตอการรักษาสมดุลระหวาง

การใหคุณคาทางวิชาการ และการเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจของประเทศ  

 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาไดจัดทํากรอบแผนพัฒนาอุดมศึกษาระยะยาว  

ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565)  เพื่อยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย เพื่อผลิตและพัฒนาบุคลากรที่

มีคุณภาพ และเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ อีกทั้งไดกําหนดบทบาทของ

สถาบันอุดมศึกษาในสวนที่เกี่ยวของกับการวิจัยอันเปนกลไกในการพัฒนาขีดความสามารถใน

การแขงขันของประเทศไว  โดยมีเปาหมายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 2 เม่ือส้ินสุด

แผนในป พ.ศ.2565 คือ “ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย เพื่อผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มี

คุณภาพสามารถปรับตัวสําหรับงานที่เกิดข้ึนตลอดชีวิตพัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสราง

ความรูและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศในยุคโลกาภิวัตน 

สนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของทองถิ่นไทยโดยใชกลไกแหงธรรมาภิบาลกํากับมาตรฐาน และ

เครือขายอุดมศึกษาบนพื้นฐานของเสรีภาพทางวิชาการความหลากหลาย และเอกภาพเชิงระบบ” 

(สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2550)  การอุดมศึกษาจึงเปนองคประกอบหนึ่งของ

ระบบวิจัยของประเทศ และเปนตัวแปรที่มีความสําคัญยิ่งตอการเตรียมคนเพ่ือสรางสรรคส่ิงดีงาม

อยางมีคุณคา และรูเทาทันการเปล่ียนแปลงของโลกสังคมในอนาคต เปนสังคมแหงการสรางคนให

เปนคนเกง คนดี และมีสุข  เพื่อใหการพัฒนาประเทศสูความยั่งยืนมีความสมดุลในทุกมิติ    

  



 
 

 
2 

 จากการประเมินความสามารถในการแขงขันของประเทศ มหาวิทยาลัยของไทยยังไมติด

กลุมมหาวิทยาลัยช้ันนําที่มีคุณภาพทั้งในระดับโลกและระดับภูมิภาค  ความสามารถในการสราง

นวัตกรรมของประเทศยังอยูในระดับตํ่า โครงสรางพื้นฐานทางวิทยาศาสตรอยูในระดับทายๆ ของ

ประเทศที่ไดรับการจัดอันดับ  ในขณะที่สถาบันอุดมศึกษาถูกคาดหวังใหเปนกลไกสําคัญในการ

พัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ  แมวายังมีขอจํากัดดานทรัพยากร ทั้ง

งบประมาณและนักวิจัยคุณภาพสูง ผลงานวิจัยมีนอย   ที่สําคัญคืออาจารยมหาวิทยาลัยไมให

ความสําคัญกับการผลิตงานวิจัย (วันชัย ศิริชนะ,2543) สอดคลองกับ สุวิมล ราชธนบริบาล 

(2541) ไดศึกษากระบวนการประกันคุณภาพทางการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ สังกัด

ทบวงมหาวิทยาลัย พบวา ปญหาของการทําวิจัยที่สําคัญ คือ อาจารยไมมีเวลาทําวิจัย ดวยภาระ

งานสอนมากเกินไป หรือเมื่อทําวิจัยแลวก็ไมมีคุณภาพ ไมสามารถสนองความตองการในการ

แกปญหาของสังคมได นอกจากนี้ ยังพบวา คณะและภาควิชาไมมีทิศทางวิจัยที่ชัดเจน นักวิจัย

ใหมขาดพี่เล้ียงในการทําวิจัยที่มีคุณภาพ อาจารยไมไดรับการพัฒนาฝกอบรมเร่ืองการวิจัยอยาง

ถูกตอง   

 ในชวงระหวางป พ.ศ. 2545-2552 ประเทศไทยมีมหาวิทยาลัยเพิ่มข้ึนเปนจํานวนมาก 

เนื่องจากการยกฐานะสถาบันราชภัฎและสถาบันเทคโนโลยีราชมงคลทั้งหมดเปนมหาวทิยาลัย จน

ปจจุบัน มีมหาวิทยาลัยทั้งหมด 169 แหง คือ มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ จํานวน 14แหง

มหาวิทยาลัยรัฐเดิม 16 แหง มหาวิทยาลัยราชภัฏ 40 แหง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 9 

แหง มหาวิทยาลัยเอกชน 71 แหง และวิทยาลัยชุมชน 19 แหง มหาวิทยาลัยแตละแหงมีความ

แตกตางกันในดานประวัติศาสตร วิวัฒนาการ อายุ ขนาด อัตลักษณ ความเชี่ยวชาญ ความ

เขมแข็ง ศักยภาพ พันธกิจ ฯลฯ (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2553) ในจํานวนนี้ 

สกอ.ไดคัดเลือกมหาวิทยาลัยช้ันนํา 9 แหง เขารวมโครงการพัฒนาเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ 

ในเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2552 ภายใตยุทธศาสตรสงเสริมการวิจัยในอุดมศึกษาและมหาวิทยาลัย

วิจัยแหงชาติ เปนไปตามกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551-2565)  ที่มี

แนวทางจะจัดมหาวิทยาลัยของไทยออกเปน 4 กลุม คือ  

1)  กลุมมหาวทิยาลัยวิจยัและมหาวิทยาลัยบัณฑิตศึกษา  

2)  กลุมมหาวทิยาลัยวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ีมหาวทิยาลัยเฉพาะทาง  

3)  กลุมมหาวทิยาลัยส่ีปและมหาวิทยาลัยศิลปศาสตร  

4)  กลุมวทิยาลัยชุมชน 
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 การวิจัย เปนภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยซ่ึงมีความสําคัญที่สุดและสามารถที่จะทําให

ภารกิจอ่ืนของมหาวิทยาลัยบรรลุไดทั้งหมด ทั้งนี้ เพราะการวิจัยและนวัตกรรม เปนการสรางองค

ความรูและเทคโนโลยีใหม สามารถใชเปนกิจกรรมเพื่อการเรียนการสอนไดในทุกระดับ สามารถใช

เปนกิจกรรมเพื่อการบริการวิชาการแกสังคมได และใชในการสืบทอดศิลปวัฒนธรรม และภูมิ

ปญญาทองถิ่น  นอกจากนี้ ยังเปนเคร่ืองมือสําคัญในการพัฒนาอาจารยและบุคลากร ทําให

ภารกิจทุกดานของมหาวิทยาลัยดําเนินไปอยางครบถวนและสมบูรณไดดวย  จึงอาจกลาวไดวา 

“การวิจัยและนวัตกรรม” เปนเคร่ืองมือที่ดีที่สุดและมีประสิทธิภาพที่สุดในการพัฒนาอุดมศึกษา  

 ปจจุบัน สถาบันอุดมศึกษาชั้นนําทุกแหงตางใหความสําคัญตอการวิจัยเพื่อพัฒนาสูการ

เปนมหาวิทยาลัยวิจัยช้ันนําของประเทศดวยกันทั้งส้ิน  มีการจัดต้ังกองทุนวิจัย  มีการจัดต้ังศูนย

แหงความเปนเลิศ สนับสนุนใหบุคลากรสรางสรรคผลงานวิจัย  รวมมือกับองคกรนานาชาติ   และ

สถาบันตางประเทศเพ่ือเปดหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา เนนการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยใน

วารสารนานาชาติ  มีการจัดต้ังหนวยงานประสานงานวิจัยระดับสถาบัน  ดังนั้น ภายใต

สถานการณการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วที่สงผลตอวงการศึกษาทั้งประเทศ  สถาบันอุดมศึกษา 

จึงจําเปนอยางยิ่งที่จะตองปรับทิศทางการพัฒนากําลังคนและพัฒนาการวิจัยใหสอดคลองกับ

บริบทของประเทศ  

ภาพรวมการบริหารจัดการภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย อาจกลาวไดวา ดานการ

บริหารทั่วไปมีความคลองตัว  เพราะมีการนําแนวคิดการบริหารธุรกิจมาประยุกตใชต้ังแตตน ทํา

ใหมีอิสระในการบริหารจัดการตางจากสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  แมวาในความเปนจริง ยังมี

ขอจํากัดและปญหาสวนใหญที่พบ คือ การบริหารการเงิน และการบริหารวิชาการ (สํานักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา, 2546) ทั้งนี้เพราะการที่ตองพึ่งรายไดหลักจากคาหนวยกิตของนักศึกษา

ซึ่งมีจํานวนนักศึกษานอยกวาสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ทําใหกรอบแนวคิดการใชเงินดานตางๆ 

จําเปนตองคํานึงถึงความคุมทุนกอน  จนเปนขอจํากัดในการพัฒนาสรางสรรคและบริการวิชาการ

สูสังคม  รวมถึงการจํากัดวงเงินสนับสนุนการวิจัย    ภาระงานสอนของอาจารยมีมากจนไมมีเวลา

สนใจทําวิจัย  สงผลตอความสามารถในการแขงขันหาทุนวิจัยจากภายนอก  นอกจากนี้ยังพบวา 

กฎระเบียบ ข้ันตอนการควบคุมที่เขมงวดจากหนวยงานภาครัฐ เปนอุปสรรคตอการบริหารจัดการ

ของสถาบันและเกิดความไมเทาเทียมกันระหวางสถาบันอุดมศึกษาเอกชนและของรัฐ   
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 มหาวิทยาลัยเอกชนสวนใหญ มีการจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา ซึ่งจําเปนตอง

เนนการทําวิจัยเปนสําคัญ   ผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาจะเปนพลังขับเคลื่อนสังคมไทยไปสู

สังคมซ่ึงมีความรูเปนรากฐาน  นําไปสูการบูรณาการศาสตรเพื่อพัฒนาขีดความสามารถในการ

แขงขันของประเทศและเศรษฐกิจที่เขมแข็ง  ผลักดันใหสถาบันตองมุงสูความเปนเลิศทางวิชาการ  

เพื่อตอบสนองตอการแขงขันในระดับนานาชาติและไดรับการจัดอันดับที่ดีทัดเทียมกับสถาบัน 

อุดมศึกษาในตางประเทศ      

 ดังนั้น กลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย จึงเปน

โจทยสําคัญที่ตองการคนหาคําตอบตามกระบวนการวิจัย  โดยทําการศึกษาเปรียบเทียบกับ

มหาวิทยาลัยวิจัยช้ันนําของตางประเทศ และในประเทศ ซึ่งผลจากการศึกษาคนควาจะทําใหได

ขอมูลที่เปนประโยชนตอการกําหนดกลยุทธเพื่อการพัฒนาศักยภาพและความพรอมสําหรับ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนตอไป  

วัตถุประสงคของการวิจยั   

1. เพื่อศึกษาปจจยัทีน่าํไปสูการเปนมหาวทิยาลัยวิจยัของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน  

 ของไทยและตางประเทศ 

2. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบนัและความพรอมที่จะพัฒนาสูการเปนมหาวทิยาลัยวิจัยของสถาบัน 

 อุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย  

3. เพื่อนาํเสนอกลยุทธการพฒันาสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนไทยลูการเปนมหาวทิยาลัยวิจัย  

ขอบเขตของการวิจัย     

 การศึกษาวิจยัคร้ังนี้ ผูวิจัยมุงที่จะศึกษากลยุทธการพฒันาสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนไทยสู

การเปนมหาวทิยาลัยวิจยั ภายใตขอบเขตของการวิจยั ดังนี้    

 1. สถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนตางประเทศ ที่ไดรับการจัดกลุมเปนมหาวิทยาลัย

วิจัยชั้นนํา  โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) อยางนอย 4 ประเทศๆ ละ 1- 2 สถาบัน  

ไดแก  

  1.1   มหาวิทยาลัยฮารวาด (Harvard University) และ/หรือ มหาวิทยาลัยจอนส   

ฮอบกินส (Johns Hopkins University) ประเทศสหรัฐอเมริกา,  

  141.2 มหาวิทยาลัยนาโกยา (Nagoya University) และ/หรือ มหาวิทยาลัยโตเกียว 

(University of Tokyo) ประเทศญ่ีปุน,  

 

http://www.nagoya-u.ac.jp/
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  151.3 มหาวิทยาลัยเวสเทิรนออสเตรเลีย (University of Western Australia) และ 

มหาวิทยาลัยอีดิธ โคเวน (Edith Cowan University)  ประเทศออสเตรเลีย,  

  1.4 มหาวิทยาลัยแฟรงคเฟรต (Frankfurt University) และมหาวิทยาลัยชตุตการท 

(University of Stuttgart) ประเทศสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี 

 2.  มหาวิทยาลัยของรัฐ และมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐบาล  เนนเฉพาะมหาวิทยาลัย

วิจัยในลําดับตนของการจัดกลุมโดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา โดยเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) จํานวน 3  แหง  ไดแก  

  2.1 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

  2.2 มหาวิทยาลัยมหิดล 

  2.3 มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

 3.   สถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย  ศึกษาเฉพาะมหาวิทยาลัยเอกชนที่มีศักยภาพเปน

มหาวิทยาลัยวิจัย โดยคัดเลือกจากมหาวิทยาลัยเอกชนที่มีสถานภาพเปนมหาวิทยาลัย กอนป

การศึกษา2552  และมีความพรอมจะเปนมหาวิทยาลัยวิจัย   จํานวน 10 แหง  (จํานวน

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนทั้งหมด 68 แหง เปนมหาวิทยาลัย จํานวน 34 แหง: (สํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2552)  

 4. การศึกษาคร้ังนี้มุงนําเสนอกลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยสูการเปน

มหาวิทยาลัยวิจัยที่มีคุณภาพ โดยเนนการพัฒนากลยุทธที่ใชกับมหาวิทยาลัยสยาม  

คําจํากัดความท่ีใชในการวิจัย 

 มหาวิทยาลัยวิจัย  หมายถึง มหาวิทยาลัยที่ใหความสําคัญกับการวิจัยและนวัตกรรม เพื่อ

สรางองคความรูและเทคโนโลยี โดยมีพันธกิจเพื่อตอบสนองการแขงขันของประเทศในระดับ

นานาชาติ ในที่นี้หมายถึงกลุมมหาวิทยาลัยวิจัยหรือมหาวิทยาลัยบัณฑิตศึกษา เนนการวิจัยและ

ผลิตบุคลากรที่มีความรูและความสามารถระดับสูง 

 สถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย หมายถึง สถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทยที่เปด

สอนต้ังแตระดับปริญญาตรีข้ึนไป เฉพาะสถาบันอุดมศึกษาที่มีสถานภาพเปนมหาวิทยาลัย  

จํานวน 10 แหง จากจํานวนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนทั่วประเทศที่มีสถานภาพเปนมหาวิทยาลัย 

 





 

แนวคิดที่เกี่ยวของกับปจจัยสําคัญที่สงผล   แนวคิดมหาวทิยาลยัวิจัยของตางประเทศ  แนวคิดมหาวทิยาลัยวิจัยของไทย  การบริหารงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาไทย 

ตอความสําเร็จในการบริหารงานวจิัย     

    
 

 

 

หลักการ กลุมมหาวิทยาลัยชั้นนําที่เชื่อวา การมี
สวนรวมของคณาจารยในการทําวิจัย  จะเ พิ่ม
คุณภาพของการเรียนการสอน  นักศึกษามีโอกาสใน
การเรียนรูโดยผานการวิจัย และงานวิจัยแสดงถึง
ความกาวหนาและทันสมัยของสาขาวิชา (สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2543)  
ประเทศสหรฐัอเมรกิา:  
Harvard University, The Johns Hopkins University 
ประเทศญี่ปุน: Nagoya University, University of Tokyo   
ประเทศสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี 
Frankfurt University, University of Stuttgart 
ประเทศออสเตรเลีย : 
Edith Cowan University , University of Western Australia 

 

หลักการ : มหาวิทยาลัยที่มุงเนนการวิจัยเปนหลัก มี
การจัด การเรียนการสอนโดยใชการวิจัยเปนพื้นฐาน มี
ความเปนเลิศในการวิจัยของสาขาที่หลากหลายเพียงพอ 
มีผลงานวิจัยเปนที่ประจักษ     (รุง  แกวแดง.2548) 
การจัดกลุมมหาวิทยาลัย 4 กลุม  
1. วิทยาลัยชุมชน 2.มหาวิทยาลัย 4 ป 3. มหาวิทยาลัย 
เฉพาะทาง 4. มหาวิทยาลัยวิจัย  (สุเมธ  แยมนุน, 2551) 
มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ 9 แหง (ประกาศ
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา., 2552) 
1.จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย*  2.ม.มหิดล* 
3.ม.เชียงใหม* 4.ม.ขอนแกน 5.ม.เกษตรศาสตร   
6.ม.ธรรมศาสตร  7.ม.เทคโนโลยีสุรนารี   
8.ม.เทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี  9.ม.สงขลา
นครินทร  (ศึกษาเฉพาะลําดับที่ 1*, 2* และ 3*) 

 

สภาพปจจุบันของสถาบันอุดมศึกษา :  
ดําเนินงานตามพันธกจิหลกั 1.ผลติบัณฑิต 2. วิจัย  
3.บริการวิชาการ 4.ทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรม  
การบริหารจัดการสถาบันอุดมศกึษาแนวใหม 
ดานบรหิารจัดการทัว่ไป :เนนกลยุทธการบริหาร 
งานเชิงระบบ ผูบริหารมีวิสัยทศัน ภาวะผูนํา  
ดานบรหิารวิชาการ : ผลิตบัณฑิตที่พึงประสงค 
เนนหลกัสตูรที่เปนความตองการของสังคม ชมุชน
ทองถิน่ พัฒนาความรวมมือเครือขายทางวิชาการ 
ดานบรหิารงานวิจัย : วิจัยเพื่อสรางองคความรูใหม
อยางมีทิศทางเพื่อพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนํา
จัดตั้งศูนยแหงความเปนเลศิ รวมวิจัยแบบเครือขาย 
ดานบรหิารการเงนิ : ปรับปรุงระบบการเงิน มี
กองทนุวิจัย เพิ่มรายไดจากทรัพยสินทางปญญา 
ดานบรหิารทรัพยากรมนุษย : ปรับปรุงระบบการ
คัดเลือก สงเสริม พัฒนาบุคลากร ดวยระบบจูงใจ  

          

       

 กลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
ระดับของกลยทุธ  1. ระดับภาพรวมสถาบันอุดมศึกษาเอกชน     2 ระดับของกรณศีึกษามหาวิทยาลัยสยาม 
กลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดทมศกึษาเอกชนสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 
1. กลยุทธสงเสริมวิสัยทัศนเชิงสรางสรรค (Vision Creatively) 
2. กลยุทธสูการรับรองคุณภาพและคณุคางานวิจัย (Accreditation  
3. กลยุทธสรางเครือขายความรวมมือดานวิจยั 
4. กลยุทธผลติผลงานและใชประโยชนจากงานวิจยั 
5. กลยุทธเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการเชิงระบบ 

    

สภาพแวดลอมและปจจัยภายใน  
S  = โครงสรางองคกร นโยบาย (Structure and Policy) 
O = ผลผลิต ผลลัพธ ความพึงพอใจในบริการ (Outcome &  Service) 
M1= คุณภาพบุคลากร อาจารย นักศึกษา(Manpower)  
M2= งบประมาณ การเงิน แหลงทุน (Money) 
M3= วัสด ุอุปกรณ เครื่องมือสนับสนุน (Materials) 
M4= การบริหารจัดการและภาวะผูนํา  (Management) 
สภาพแวดลอมและปจจัยภายนอก 
S  = สังคมและวฒันธรรม (Social and Culture) 
T = เทคโนโลยสีารสนเทศ (Technology) 
E = สภาพเศรษฐกิจ (Economics) 
P = นโยบายของรัฐ ภาคการเมือง กฎหมายฯ (Policies) 
(Certo & Peter,1991) ไดแก 
1.แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 
(พ.ศ.2550 – 2554) : โดย สภาพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ) 
2.นโยบายและยุทธศาสตรวิจัยของชาติ (พ.ศ.2551–2553): 
โดย สํานักงานคณะ กรรมการวิจัยแหงชาติ:วช)  
3.กรอบแผนพัฒนาอุดมศึกษา ระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 
(พ.ศ.2551– 2565) โดย สํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา:สกอ.) 
4.นโยบายการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา/ ขอสรุปเชิง
นโยบาย (สกอ. 2550) :ใหความสําคัญตอสาขาวิทยาศาสตร และ
เทคโนโลยีมากขึ้น แตไมละเลยทุกศาสตรที่จําเปนตอการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคม สภาพแวดลอมเหมาะสม 
สรางรายไดใหกับประเทศจากการสรางความรูนวัตกรรม
การผลิตบริการใหม มีการศึกษาวิจัยที่เชื่อมโยงพฤติกรรม
มนุษยเพื่อใหสังคมอยูรวมกันได 

 
  

 
การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก  
ดานสังคม วัฒนธรรม ความเปนนานาชาต ิ

ดานสิ่งแวดลอม และทรัพยากรธรรมชาติ                          

ดานเศรษฐกิจ และความรวมมือระดับภูมิภาค 
 

 

หลักการและเทคนิคการกาํหนดกลยทุธ  
กลยุทธ : วิธีการดําเนนิงาน  ที่คาดวาจะนาํไปสูความสําเร็จตามวัตถุประสงคขององคกร  5 ขั้นตอน 
1.วิเคราะหสภาพแวดลอม   2. การสรางทศิทางขององคกร หรือกําหนดแนวรุกขององคกร 3.กําหนดกลยุทธ    
4.ปฏิบัติตามกลยุทธ หรือใชกลยทุธในองคกร   5. ควบคุมติดตามกลยุทธ  (Certo & Peter, 1991) 
SWOT Analysis   
1. วิเคราะห จดุแข็ง Strength – จุดออน Weakness  จาก สภาพแวดลอมภายและปจจัยภายใน  
2. วิเคราะหโอกาส -Opportunity และอุปสรรค- Threat จากสภาพแวดลอมภายนอกและปจจัยภายนอก  
TOWS Matrix  Analysis  
1. SO Strategy  จับคูจุดแข็ง กับ โอกาส (SO)      2. WO Strategy  จับคูจุดออน กับ โอกาส (WO)   

     3. ST Strategy  จับคูจุดแข็ง กับ อุปสรรค (ST)    4. WT Strategy  จับตูจุดออน และ อุปสรรค (WT)   

 
ตัวบงชี้และเกณฑประเมินมหาวิทยาลัยวิจัย 
(สมศ.,2551) 
ดานปจจัยนําเขา Input 
: ทุนวิจัย  
: ปริมาณและคณุภาพอาจารย นกัวิจยั 
: จํานวนทุนและงบประมาณภายใน - ภายนอก 
ดานกระบวนการ Process 
: สัดสวนจํานวนโครงการ ตออาจารย และนักวิจัย 
: สัดสวนจํานวนงบประมาณ ตออาจารยและนักวิจยั 
ดานสิ่งแวดลอม Environment  
: โครงสรางพื้นฐาน สิ่งสนับสนุน (อาคาร สถานที่ฯ) 
: นโยบาย ยุทธศาสตร โครงสรางองคกร หนวยงานฯ 
ดานผลผลิต ผลลัพธ Output & Productivity  
: การนําเสนอ เผยแพรผลงาน นวัตกรรมในการ
ประชุมวิชาการระดับชาติ และนานาชาติ   
: การเผยแพรผลงาน นวัตกรรม ในวารสารวิชาการ
ระดับชาติ และนานาชาติ   
: จํานวนการอางอิงบทความวิจัยที่ตีพิมพและเผยแพร 
ในวารสารในประเทศและตางประเทศ   
: จํานวนผลงานวิจัย นวัตกรรมที่ไดรับการจดสิทธิบัตร 
อนุสทิธิบัตร ลขิสทิธิ์ ฯ 
ดานการยอมรับ (Esteem) 
รางวัลทีน่ักวจิัย/ หนวยงานไดรับยกยอง เชดิชูเกียรต ิ: 

: 

 

  

จํานวนบุคลากรไดรับเชิญจากภายนอกเปนวิทยากร 

กรอบแนวคิดการวจิัย 
7 

http://www.nagoya-u.ac.jp/
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สรุปมโนทัศนที่ใชอธิบายกรอบแนวคิดในการวิจัย 

1. แนวคิดมหาวิทยาลัยวิจัย  

 อุดมศึกษาของไทยมีการขยายตัวอยางรวดเร็ว เนื่องจากการเพิ่มของมหาวิทยาลัยใหมและ

การยกระดับของสถาบันการศึกษาเดิม และกําลังเผชิญกับปญหาและผลกระทบหลายอยาง

ตามมา  อาทิ งานวิจัยและนวัตกรรมที่ไมมีคุณภาพ สงผลกระทบตอภารกิจดานการเรียนการสอน 

การผลิตบัณฑิต การบริการวิชาการสูสังคม รวมถึงการพัฒนาบุคลากร   อุดมศึกษาไทยจึงตองการ

การพัฒนาและยกระดับผลผลิตทางวิชาการใหมีคุณภาพทั้งระบบ  ดวยความแตกตางในศักยภาพ

และภารกิจ ทําใหในปจจุบันมีการแบงกลุมมหาวิทยาลัยไทย [ตามกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 

15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา] เปน 4 กลุม คือ  

1) มหาวิทยาลัยวิจัยและบัณฑิตศึกษา 2) มหาวิทยาลัยวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและเฉพาะทาง    

3) มหาวิทยาลัยผลิตปริญญาตรีและศิลปะศาสตร  และ 4) วิทยาลัยชุมชน    

 การเพิ่มความเขมแข็งดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยทุกกลุม และการเพิ่มศักยภาพของ

มหาวิทยาลัยในกลุมที่หนึ่งและกลุมที่สองใหเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ เพื่อเปนมหาวิทยาลัย

นํารองการขับเคลื่อนการพัฒนาและยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทยทั้งระบบ ทั้งดานการผลิต

ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพ การผลิตบุคลากรระดับปริญญาเอกและหลังปริญญาเอก

เพื่อใหการกระจายไปสูมหาวิทยาลัยทุกกลุม การสรางองคความรูและนวัตกรรมที่มีผลกระทบและ

การใชประโยชนไดจริงในภาคการผลิตและสังคม การยกระดับความสามารถในการแขงขันของ

ประเทศ ฯลฯ  โดยคาดหวังใหมหาวิทยาลัยมีผลงานดานการวิจัยและนวัตกรรม พรอมทั้งกิจกรรม

ที่เกี่ยวของเพิ่มข้ึนทั้งในทางปริมาณและคุณภาพ และสงผลใหไดรับการจัดอันดับมหาวิทยาลัย

ระดับโลกในอันดับสูงที่ ข้ึน ซึ่งเปนผลและตัวช้ีวัดอยางหนึ่ง “ยุทธศาสตรสงเสริมการวิจัยใน

อุดมศึกษาและมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ” นี้ ไดรับความรวมมือสนับสนุนจากทุกภาคสวน ทั้งภาค

การเมืองซึ่งกําหนดนโยบายและจัดสรรงบประมาณ ภาคราชการและหนวยงานในกํากับของรัฐ 

(กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาแหงชาติ สํานักงบประมาณ สภา

วิจัยแหงชาติ สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

แหงชาติ และหนวยงานทุกแหงที่เกี่ยวของ) มหาวิทยาลัยทุกกลุมซึ่งเปนผูดําเนินการ ภาคการผลิต

และเอกชน และภาคประชาชาชน ใหการสนับสนุน โดยมีเปาหมายเดียวกันคือ พัฒนาประเทศไทย

ใหมีความเขมแข็งและมั่นคงอยางยั่งยืน 
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2. แนวคิดมหาวิทยาลัยวิจัยของตางประเทศ  

 มหาวิทยาลัยวิจัยชั้นนําของตางประเทศ ไดแก มหาวิทยาลัยฮารวาด (Harvard University) 

และมหาวิทยาลัยจอนสฮอบกินส (Johns Hopkins University) ประเทศสหรัฐอเมริกา เปน

มหาวิทยาลัยเอกชนที่ไดรับการจัดอันดับตนของมหาวิทยาลัยระดับโลก มีคณาจารยไดรับรางวัล

โนเบลจํานวนมาก  มีความคิดริเร่ิมสรางสรรคอยางตอเนื่อง สรางผลงานวิจัยที่เกี่ยวของกับ

ผลกระทบตอมนุษยทั้งโลก  ที่สําคัญคือมีคุณลักษณะของการเปนมหาวิทยาลัยสมัยใหมของ

สหรัฐอเมริกา (Rhodes, www.aahe.org) ประกอบดวย การมีเสรีภาพทางวิชาการของคณาจารย 

(autonomy) การบริหารจัดการข้ึนอยูกับภาวะผูนําของอธิการบดี  การไดรับสนับสนุนจาก

ภาคเอกชนมีสูงมาก   ใหมีการตรวจสอบความรับผิดชอบตามหนาที่ได  (accountable)  มีความ

เปนนานาชาติ   มีเสรีภาพในการสรางพันธมิตรทางวิชาการกับสถาบันอ่ืน  มีการจัดการความรู

อยางมีคุณภาพ เนนการวิจัย  เนนนักศึกษาและผูเรียนเปนสําคัญ มีระบบเทคโนโลยีทีโดดเดน  

และเปนที่พึ่งพาชุมชน  มีกระบวนการจัดการคุณภาพที่มีประสิทธิภาพ   

ตัวชี้วัดปจจยัความสําเรจ็ที่สําคัญ  3.    

 สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.,2551) ไดกําหนดเกณฑ 

มาตรฐานคุณภาพดานการวจิัยของสถาบันอุดมศึกษาไทย ตามตัวบงชี้ 

 1. ระดับการพัฒนาระบบและกลไกในการสนับสนนุการผลิตงานวิจัยและงานสรางสรรค   

 2. ระบบบริหารจดัการความรูจากงานวิจัยและงานสรางสรรค    

 3. เงินสนับสนุนวจิัย และงานสรางสรรคของสถาบันตอจํานวนอาจารยประจําที่

ปฏิบัติงานจริง 

 4. เงินสนับสนุนวจิัยและงานสรางสรรคภายนอกสถาบัน ตอ จํานวนอาจารยประจําที่

ปฏิบัติงานจริง  

 5. รอยละของอาจารยประจําทีรั่บทุนทําวิจัย หรืองานสรางสรรคจากภายในสถาบัน ตอ

จํานวนอาจารยประจําที่ปฏิบัติงานจริง 

 6. รอยละของอาจารยประจําทีไ่ดรับทุนทาํวิจยัหรืองานสรางสรรคจากภายนอกสถาบัน 

  ตอ จํานวนอาจารยประจําทีป่ฏิบัติงานจริง 

 7. รอยละของงานวิจยั และงานสรางสรรคทีตี่พิมพ  เผยแพร และ/หรือนาํไปใชประโยชน

ทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ ตออาจารยประจําที่ปฏิบัติงานจริง 

 8. จํานวนผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาหนวยงาน/สถาบัน 

  

http://www.aahe.org/


 

10 

 9. จํานวนผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา  

  หรืออนุสิทธิบตัร 

 10. จํานวนบทความวิจยัที่ไดรับการอางอิง (Citation) ใน refereed journal หรือในฐาน 

  ขอมูลระดับชาติหรือระดับนานาชาติ  

 12สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2549) ไดจัดอันดับมหาวทิยาลัยของประเทศไทย

ดานวจิัย โดยอาศัยตัวช้ีวัดดานการวิจัย (Research Ranking Indicator: RRI)  ตอไปนี ้

ดานแหลงทนุ (20%) คํานวณจาก   

1. เงินรายไดที่จดัสรรเพื่อการวิจัย บวก เงนิวิจัยจากแหลงทุนภายนอกตอจํานวนอาจารย 

ทั้งหมด 

2. เงินรายไดที่จดัสรรเพื่อการวิจัย ตอ งบประมาณแผนดินทุกหมวด  

3. เงินวิจัยจากแหลงทุนภายนอกท้ังในและตางประเทศ ตอ งบประมาณแผนดินทุกหมวด  

4. เงินวิจัยจากอุตสาหกรรม กระทรวง จังหวดั ตอ งบประมาณแผนดินทุกหมวด  

ดานบุคคลากร (20%) คํานวณจาก   

1. จํานวนอาจารย นกัวิจยั  วฒุิปริญญาเอก ตอ จาํนวนอาจารย นกัวจิัย ทั้งหมด  

2. จํานวนศาสตราจารย ตอ จํานวนอาจารยทัง้หมด  

3. จํานวนรางวัลระดับชาติและนานาชาติ  

4. จํานวน อาจารย นกัวิจัย ที่เปนสมาชิกคณะบรรณาธิการ ของวารสารฐานขอมูลสากล  

ดานผลงาน คิดเปน (45%)  คํานวณจาก   

1. จํานวนสิทธิบตัรในประเทศ  

2. จํานวนสิทธิบตัรในตางประเทศ  

3. จํานวนบทความในฐานขอมูลสากล ตอ จํานวน (อาจารย+นกัวิจยั) ทั้งหมด  

4. เงินรายไดที่จดัสรรเพื่อการวิจัย เงนิทนุวจิัยจากแหลงทุนภายนอก ตอ จํานวนบทความ

ทั้งหมด  

5. จํานวนบทความในฐานขอมูล ISI ที่อาจารยนกัวิจยั เปนผูวิจยัหลัก ตอ จํานวน

บทความในฐานขอมูล ISI  

6. จํานวนครั้งทีบ่ทความในฐานขอมูล ISI ไดรับการอางอิง ตอ จาํนวนบทความใน

ฐานขอมูล ISI  ยอนหลัง 5 ป 

7. จํานวนหนังสือหรือตําราที่เขียนเปนภาษาตางประเทศท่ีตีพิมพโดยสํานักพิมพ  

  

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9C%E0%B8%A5%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%95%E0%B8%B5%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%9E%E0%B9%8C%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
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ดานบัณฑิตศึกษา (15%) คํานวณจาก   

1. จํานวนนักศึกษา ป. เอกที่รับเขาศึกษา ตอ จํานวนอาจารยทัง้หมด  

2. จํานวนบัณฑติ ป. เอกที่จบการศึกษา ตอ จํานวนอาจารยทั้งหมด  

3. จํานวนนักศึกษา ป. เอก ที่ไดรับทุน ค.ปก. หรือเทยีบเทา ตอ จํานวนนกัศึกษาทั้งหมด  
 
4. การบรหิารงานวิจยัของสถาบันอุดมศกึษาไทย 

 รูปแบบการบริหารจัดการในสถาบันอุดมศึกษาสมัยใหม  (Modern  Management) มีการ

นําแนวคิด  การจัดการทางบริหารธุรกิจมาใชในการบริหารจัดการองคการ  ความสัมพันธระหวาง

สภามหาวิทยาลัยกับอธิการบดีมีบทบาทอยางยิ่งตอนวัตกรรมทางการบริหารงานภายในสถาบัน  

ในดานการปรับโครงสรางของสถาบัน พบวา สถาบันอุดมศึกษาของรัฐบาลแหงไดมีการปฏิรูป

ตนเองสูการออกนอกระบบราชการ  บางสถาบันมีการคัดเลือกหนวยงานในสถาบันเพื่อนํารองสู

การออกนอกระบบราชการ  สวนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนนั้นเนนการบริหารจัดการในเชิงธุรกิจ  

และใหความสําคัญตอตนทุน  ตอหนวยและการจัดโครงสรางองคกรและระบบการบริหารที่

คลองตัว  สถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีแนวโนมที่จะสนับสนุนการวิจัย  เพื่อพัฒนาสูการเปน

มหาวิทยาลัยวิจัยช้ันนําของประเทศ  ภูมิภาคเอเชีย  และนานาชาติ  มีการจัดต้ังกองทุนการวิจัย  

(Research Fund)  มีการจัดต้ังศูนยแหงความเปนเลิศ  (Center  of  Excellence)  สนับสนุนให

บุคลากรทําโครงการวิจัยรวมมือกับองคกรนานาชาติ  การเปดหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษารวมกับ

สถาบันตางประเทศ  มีการมุงเนนการตีพิมพเอกสารรายงานการวิจัยเผยแพรในวารสารนานาชาติ  

มีการจัดต้ังหนวยงานประสานงานวิจัยระดับสถาบัน (มานิต  บุญประเสริฐ : 2546)    

 นอกจากนี้ สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.2550) ยังไดกําหนดประเด็นเชิง

นโยบาย อุดมศึกษาไวในกรอบแผนพัฒนาอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551–2565) โดยมี

สาระ สําคัญดานวิจัยและสรางองคความรูในภาพรวม ดังนี้ 

 1)  ใหความสําคัญกับสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมากข้ึนและไมละเลยสังคมศาสตร 

มนุษยศาสตร และศาสตรอ่ืนๆ ที่จําเปนตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

 2)  การวิจยัตองมสีภาพแวดลอมที่เหมาะสม เชน การสนับสนุนจากผูบริหาร และการมี

การใชทรัพยากร 

 3)  การสรางความมั่งค่ังของประเทศ สรางรายไดใหกับประเทศจากนวัตกรรมทั้งการผลิตใหม 

บริการใหมๆ ซึ่งการสรางงานวิจัยที่สรางความรู ซึ่งความรูสวนใหญมาจากสถาบันอุดมศึกษาที่ทํา

วิจัยและนําไปสูนวัตกรรม 

  

http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%99_%E0%B8%84%E0%B8%9B%E0%B8%81.&action=edit&redlink=1
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 4)  สังคมมนุษยกาวไปสูความรุนแรงมากข้ึน ควรมีการศึกษาเพื่อใหสังคมอยูรวมกันได 

เชน การวิจัย Brian-based learning และ Neurosciences ที่เชื่อมโยงกับพฤติกรรมมนุษย 

 
5.  สภาพแวดลอมและปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จดานการวิจัย  

 สภาพแวดลอมและปจจัยภายใน ที่สงผลตอความสําเร็จดานการวิจยัประกอบดวย  
 1.  โครงสรางองคกร นโยบาย (Structure and Policy)   

 2.  ผลผลิต ผลลัพธ ความพึงพอใจในบริการ (Outcome &  Service)   

 3. คุณภาพบุคลากร อาจารย นักศึกษา(Manpower)  

 4. งบประมาณ การเงนิ แหลงทนุ (Money) 

 5. วัสดุ อุปกรณ เคร่ืองมือสนับสนุน (Materials) 

 6. การบริหารจัดการและภาวะผูนํา  (Management) 

 สภาพแวดลอมและปจจัยภายนอก 

 51. สังคมและวัฒนธรรม (Social and Culture) 

 2. เทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology) 

 3. สภาพเศรษฐกจิ (Economics) 

 4. นโยบายของรัฐ ภาคการเมือง กฎหมายฯ ไดแก  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550 – 2554) และนโยบายและยุทธศาสตรวิจัยของชาติ (พ.ศ.2551–

2553)  กรอบแผนพัฒนาอุดมศึกษา ระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551– 2565)   

 นอกจากนี้  นโยบายการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา (สกอ. 2550) :ยังไดใหความสําคัญตอ

การวิจัยสาขาวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีเพิ่มมากข้ึน แตไมละเลยทุกศาสตรที่จําเปนตอการ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคม สภาพแวดลอมเหมาะสม สรางรายไดใหกับประเทศจากการสราง

ความรูนวัตกรรมการผลิตบริการใหม มีการศึกษาวิจัยที่เชื่อมโยงพฤติกรรมมนุษยเพื่อใหสังคมอยู

รวมกันได    
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แนวคิดเกี่ยวกับการกําหนดกลยุทธ  6. 

 แผนกลยุทธหรือแผนยุทธศาสตรมีความสําคัญตอผูบริหารและองคกร เพราะแผนกลยุทธ

จะมีสวนชวยใหผูบริหารนําพาองคกรไปขางหนาอยางมีทิศทาง (ประชุม  รอดประเสริฐ, 2533. 

อางใน กนิษฐา นาวารัตน, 2549) 

 เซอรโตและปเตอร  (Certo and Peter, 1991)  ใหความหมายของกลยุทธวาหมายถึงวิธี 

การดําเนินงานที่คาดวาจะนําไปสูความสําเร็จตามวัตถุประสงคขององคการ  โดยเสนอข้ันตอนการ

จัดการเชิงกลยุทธไว  5  ข้ันตอน  สรุปดังนี้ 

 1.   การวิเคราะหสภาพแวดลอม  (Environmental Factor Analysis)  โดยพิจารณาปจจัย

ตางๆ ที่เกี่ยวของกับองคกรนั้น  เชน  “จุดแข็ง-จุดออน”  ภายในองคกร รวมถึงการเกิด “โอกาส-

อุปสรรค”  จากภายนอกองคกร 

 2.   การจัดวางทิศทางองคกร  (Establishing Organizational Direction)  เปนการ

พิจารณาขอบเขตและภารกิจหลักขององคกร 

 3.   การกําหนดกลยุทธ  (Strategy Formulation) โดยพิจารณาออกแบบและคัดเลือกกล

ยุทธในแตละดานที่เหมาะสมและสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง 

 4.   การปฏิบัติตามกลยุทธ  (Strategy  Implementation)  โดยดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ

งานตามกลยุทธที่วางไว  โดยคํานึงถึงโครงสรางและวัฒนธรรมขององคกร 

 5.   การควบคุมกลยุทธ  (Strategy Control)  โดยการตรวจติดตามผลการปฏิบัติงานและ

ประเมินผลกระบวนการ  รวมถึงประเมินผลความสําเร็จขององคกรในภาพรวม 

 โดยสรุป การนําเสนอแนวคิดตามกรอบการวิจัยที่กลาวมา จะเปนขอมูลสําคัญในการ

กําหนดกลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยในภาพรวม

และกรณีศึกษาตอไป 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรบั   

1.  ไดทราบถึงสภาพปจจุบัน ศักยภาพ และความพรอมของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่จะ

พัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

2.  ไดกลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยสูการเปนมหาวทิยาลัยวิจัย  

3.  ไดขอมูลที่เปนประโยชนตอสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในการเตรียมความพรอมที่จะพัฒนาสู 

การเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  11

 

  



บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

  

 การวิจัยเร่ือง กลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยนี้ 

ไดทําการศึกษา คนควา เอกสารตํารา และงานวิจัยที่เกี่ยวของและไดรวบรวมความรูที่ไดมาเปน

ความรูพื้นฐานในการศึกษา  โดยนําเสนอรายละเอียด 7 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 แนวคิดมหาวิทยาลัยวิจัยของตางประเทศ 

 ตอนที่ 2 แนวคิดมหาวิทยาลัยวิจัยของไทย 

 ตอนที่ 3 แนวคิดที่เกี่ยวของกับปจจัยที่นําไปสูมหาวิทยาลัยวิจัย 

 ตอนที่ 4 การบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาไทย 

 ตอนที่ 5 หลักการและเทคนิคการกําหนดกลยุทธ  

 ตอนที่ 6 การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

 ตอนที่ 7 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

ตอนท่ี 1 แนวคิดมหาวิทยาลัยวิจัยของตางประเทศ 
   

 มหาวิทยาลัยของตางประเทศท่ีมีคุณภาพระดับโลกสวนใหญเปนมหาวิทยาลัยวิจัยที่

ผลิตผลงานวิจัยและตีพิมพในวารสารนานาชาติ  สามารถผลิตผลงานที่จดสิทธิบัตร และไดรับการ

จัดอันดับที่ดีในอันดับของมหาวิทยาลัยโลก เปนผลผลิตเชิงประจักษ (Evidence-based Output) 

และตัวช้ีวัด (Key Performance Indicator) ที่เกิดจากการทําการวิจัยและนวัตกรรมอยางจริงจัง 

เขมขน และเขมแข็ง ไดแก  

1.1 ประเทศสหรัฐอเมริกา 

 ชูเวช ชาญสงาเวช   (2549)  กลาววา กลุมมหาวิทยาลัยหรือสถาบันวิจัยในตางประเทศเชื่อ

วา การมีสวนรวมของคณาจารยในการวิจัยจะเพิ่มคุณภาพของการเรียนการสอน นักศึกษามี

โอกาสในการเรียนรูโดยผานการวิจัย  และงานวิจัยเทานั้นที่แสดงถึงความกาวหนาและทันสมัย

ของสาขาวิชา (Van Dusen, 1997)  โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยที่อยูในกลุมการศึกษานี้ไดแก 

Harvard University, Cornell University, Stanford University, Rockefeller University และ 
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University of Pittsburgh ทั้ง 5 สถาบันนี้ถูกจัดกลุมอยูในประเภท Research โดยการจัดกลุมของ 

Carnegie Classified System และเนนวา มหาวิทยาลัยวิจัยมีบทบาทที่สําคัญในการขยาย

ขอบเขตความรูทําหนาที่บุกเบิกการใชเทคโนโลยีสมัยใหมและมีนวัตกรรม ถึงแมวามหาวิทยาลัย

เหลานี้จะยังคงรักษาหลักการและประเพณีทางวิชาการ  ก็ยังมีความพยายามที่จะขยายพรมแดน

ใหมๆ ใชวิธีการบริหารแนวใหม และสรางรูปแบบความสัมพันธกับหนวยงานภายนอกแบบใหมๆ 

เชน การใชบริการจากหนวยงานภายนอกในการทําหนาที่บางอยางในมหาวิทยาลัย  การมอบ

อํานาจและความเปนอิสระในการดูแลตนเองใหกับหนวยงานหลักๆ สรางความรวมมือกับวิสาหกิจ  

เปนศูนยกลางในการถายทอดเทคโนโลยี  สรางความสัมพันธกับสถาบันธุรกิจแบบตางๆ 

อุตสาหกรรมวิชาการใหมๆ  มีการบริหารความรูเชิงพาณิชย และการจัดการแบบผูประกอบการซึ่ง

นําวิธีการมาจากโลกของธุรกิจ มีหลักสูตรอบรมผูบริหารและสหกิจศึกษา และสหวิทยาการ   

 พันธกิจของสถาบันวิจัยแสดงใหเห็นชัดเจนถึงความตั้งใจในการริเร่ิมส่ิงที่เปนนวัตกรรม  

ตองการเปนเลิศทางดานความรูใหม สรางนักวิชาการสําหรับอนาคต และถายทอดส่ิงที่คนพบสู

สังคม”ในดานการบริหาร หลายสถาบันไดใหความเปนอิสระในการดําเนินงานแกหนวยงานระดับ

คณะ/ภาควิชา มีแนวโนมที่จะใชวิธีการทั้งแบบรวมบริการที่สวนกลาง เชน การออกใบเสร็จ การ

รายงานการเงินการจัดทําสัญญา ขณะที่งานบางอยางสามารถตัดสินใจในระดับคณะ/ภาควิชา 

เชน การเสนอโครงการและการบริหารโครงการ มีการจัดต้ังหนวยงานธุรกิจเพื่อบริหารจัดการส่ิง

อํานวยความสะดวกและการลงทุนเชน มหาวิทยาลัยฮารวาด (Harvard University) ไดต้ังบริษัท 

Harvard Management Company มีหนาที่รับผิดชอบในการจัดการทรัพยสินเงินกองทุนคง

ยอดเงินตน เงินกองทุนคงยอดเงินตนนี้ทําให Harvard สามารถรักษาความเปนสถาบันช้ันนําทาง

การศึกษาและวัฒนธรรมได การบริหารจะเปลี่ยนจากการเขมงวดมาสูความยืดหยุน สามารถ

ปรับตัวเขากับความตองการและแรงผลักดันภายนอกได   วิทยาลัยในมหาวิทยาลัย Harvard มี

รูปแบบองคกรแตกตางกัน กระจายความรับผิดชอบและใหอิสระแกหนวยงาน สภามหาวิทยาลัย 

อธิการบดี และสมาชิกของ Harvard College ซึ่งรูจักกันในนามของ Corporation ซึ่งเปนกลไกของ

มหาวิทยาลัยในการควบคุมนโยบายการเงินและการศึกษา  และรับผิดชอบตอการบริหารจัดการ

สินทรัพยและเงินกองทุนตางๆ  

 วิจารณ พานิช  (2551) กลาวถึง เกณฑการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยไวในเว็บไซตของกลุม  

http://thecenter.ufl.edu  ซึ่งเปนที่ทําวิจัยเกี่ยวกับความเขมแข็งของมหาวิทยาลัยวิจัยใน

สหรัฐอเมริกา พบวา ตัวช้ีวัด 8 ตัวในการจัดอันดับของมหาวิทยาลัยวิจัย   ไดแก 
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 1)  จํานวนเงินคาใชจายดานการวิจัยทั้งหมด 

 2)  จํานวนเงินคาใชจายดานการวิจัยที่ไดจากหนวยสนับสนุนการวิจัยของรัฐบาลกลาง ซึ่ง 

  ถือวาเปนทุนที่ทรงเกียรติตองแขงขันกันมาก 

 3)  จํานวนอาจารยที่ไดรับคัดเลือกใหเปนสมาชิกของ National Academy ตาง ๆ  

 4)  จํานวนอาจารยที่ไดรับรางวัลดานตางๆ 

 5)  จํานวนนักศึกษาที่ไดรับปริญญาเอกของแตละป 

 6)  จํานวนตําแหนง Post doctorial  

 7)  จํานวนเงิน Endowment 

 8)  จํานวนเงินที่ไดรับบริจาคตอป 

 มหาวิทยาลัยวิจัยจะมีโครงการกระตุนใหมีนวัตกรรมซึ่งเปนลักษณะหนึ่งของมหาวิทยาลัย

แนวใหม เชน การใหมีกองทุนพิเศษ  มหาวิทยาลัยเปนตัวอยางของการริเร่ิมแบบวิสาหกิจใน

มหาวิทยาลัยวิจัย ซึ่งใชวิธีการบริหารจัดการแบบอุตสาหกรรม เนื่องจากรัฐบาลไดตระหนักถึงการ

พาณิชย จึงมีกฎหมายตางๆ ใหมหาวิทยาลัยเปนเจาของสิทธิบัตรผลการวิจัยจากโครงการที่

รัฐบาลใหเงินอุดหนุน เชน The Patent Amendment Act 1980 ทําใหจํานวนสิทธิบัตรทางวิชาการ

เพิ่มข้ึนถึง 4.5 เทา เมื่อส้ินสุดป 1996มหาวิทยาลัยตางๆ มีหนวยงานรับผิดชอบทางดานการ

ถายทอดเทคโนโลยี หนวยงานนี้มีหนาที่คุมครองผลประโยชน จดทะเบียนส่ิงประดิษฐ ติดตามผล

การปฏิบัติตามสัญญา จัดแบงคาธรรมเนียมและคาตอบแทน บันทึกรายการทุกอยางที่เกี่ยวกับ

ทรัพยสินทางปญญาของมหาวิทยาลัย National Science Foundation และหนวยงานพัฒนา

เศรษฐกิจของรัฐไดอุดหนุนใหมหาวิทยาลัยมีความรวมมือกับอุตสาหกรรมเพื่อสรางคูคิดใหม การ

ลงทุนในการสรางความรวมมือใหมนี้อยูบนพื้นฐานที่วาจะเกิดประโยชนตอธุรกิจ ชวยเหลือ

มหาวิทยาลัย และเปนความสนใจของประชาคม 

 ไพทูรย สินลารัตน (2549) ไดกลาวถึงมหาวิทยาลัยวิจัยในประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งได

เร่ิมตนมานาน เพราะมีความกาวหนาสูงทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยใน

ประเทศสหรัฐอเมริกาไดใชแนวคิดของมหาวิทยาลัยวิจัยในเยอรมนีเปนตัวอยาง โดยท่ี

มหาวิทยาลัยในเยอรมนีไดใหความสําคัญกับการวิจัยทางวิทยาศาสตรอยางลึกซ้ึงและกวางขวาง  

ใชการสอนเชิงสัมมนาการวิจัยและเนนการทดลองในหองปฏิบัติการอยางเต็มที่  มหาวิทยาลัย

จอหนฮอปกินส  (Johns Hopkins University) เปนมหาวิทยาลัยแหงแรกที่ไดเร่ิมหลักสูตรเชิง

วิจัย (Advanced Research-Based Curricular) โดยเนนบัณฑิตศึกษาและการวิจัยข้ึนคร้ังแรกใน
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ป ค.ศ.1876   หลังจากนั้นมหาวิทยาลัยดังๆ อยาง มหาวิทยาลัยฮารวาด (Harvard University) , 

Yale University และ University of Michigan  ก็ไดพัฒนาตามจนเปนรูปแบบหลัก  ในป ค.ศ.

1994  มูลนิธิคารเนกี้เพื่อความกาวหนาทางการสอน จึงจัดสถาบันอุดมศึกษาของสหรัฐกวา 3,500 

แหง ใหเปนมหาวิทยาลัยวิจัยโดยเฉพาะกวา 150 แหง โดยเปนมหาวิทยาลัยวิจัยหลัก ใน 2 

ลักษณะ คือ ลักษณะที่ไดรับเงินวิจัยจากรัฐบาลกลางกวา 40 ลานเหรียญตอปข้ึนไป  และลักษณะ

ที่ไดรับเงินวิจัยอยูประมาณ 15.5-40 ลานเหรียญ  และมีคุณสมบัติที่ตรงกันคือ 

 1. มีการสอนปริญญาตรีอยางกวางขวางหลายสาขา 

 2. เนนบัณฑิตศึกษาจนถึงปริญญาเอก 

 3. ใหความสําคัญอยางสูงกับการวิจัย 

 4. ผลิตปริญญาเอกในจํานวนที่มากพออยางนอยปละ 50 คนข้ึนไป 

 5.  ไดรับเงินวิจัยจากรัฐบาลกลางต้ังแต 15.5-40 ลานเหรียญข้ึนไป 

 ดวยพันธกิจหลักในการสรางองคความรูใหม จึงใชความสามารถดานการวิจัยเปนเงื่อนไข

หลักในการคัดเลือก บรรจุ พัฒนา และประเมินอาจารยของมหาวิทยาลัย คัดเลือกนิสิต

บัณฑิตศึกษา และนักวิชาการหลังปริญญาเอก (Post-Doctoral Fellows) เขาเปนกําลังสําคัญของ

มหาวิทยาลัย ผลงานวิชาการเปนเร่ืองที่มีความสําคัญยิ่ง  มหาวิทยาลัยจะภูมิใจในความเปน

นักวิชาการและเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก (World Class University)   เพราะรางวัลโนเบิลจะอยู

กับมหาวิทยาลัยเหลานี้เปนหลัก ควบคูไปกับความพรอมของคณาจารย นิสิตบัณฑิตศึกษา 

นักวิจัยหลังปริญญาเอก  

 มหาวิทยาลัยวิจัยจึงตองมีความพรอมดานส่ิงแวดลอมที่จําเปนในการวิจัย ไดแก หองสมุดที่

กวางขวางและสมบูรณพอ หองทดลองการวิจัยที่มีเคร่ืองมือพรอม คอมพิวเตอรที่มีกําลังความ

พรอมสูง และสํานักพิมพมหาวิทยาลัยที่สมบูรณแบบ รวมทั้งสภาพแวดลอมทางศิลปะ ดนตรี และ

วัฒนธรรมดวยพรอมกันไป ดวยความพรอมเหลานี้ มหาวิทยาลัยวิจัยจึงเปนมหาวิทยาลัยที่มี

สภาพเปนนานาชาติ เพราะจะดึงดูดนักศึกษา นักวิชาการนานาชาติจํานวนมากเขามาใน

มหาวิทยาลัย ความพรอมในการเปนนานาชาติจึงจําเปน อันจะมีผลตอสังคมของมหาวิทยาลัย

และรอบขางมหาวิทยาลัย ทั้งผลในการพัฒนาเติบโต และผลในทางสรางสรรคสังคมส่ิงแวดลอม

พรอมกัน (ไพทูรย สินลารัตน และคณะ, 2550) 

 

 



  

  

18 

 มหาวิทยาลัยฮารวารด เปนมหาวิทยาลัยเอกชนที่เปนมหาวิทยาลัยแหงชาติ  ประเภท  

Doctoral/Research Universities-Extensive และเปนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนอันดับ  1  ของ

อเมริกา  (วิชิตวงศ  ณ  ปอมเพชร, 2543: 9)  และเปนอันดับ  1  ของโลก  (THES-QS, 2004-

2007; ARWU-SJTU, 2003-2007) วันสถาปนามหาวิทยาลัยตรงกับวันที่  8 กันยายน  ค.ศ.1316 

•   คติพจน  Veritas  หรือ truth  ซึ่งหมายถึง  ความจริง  

• เงินทุนคงยอดเงินตน  (endowment fund) 34.9 บิลเลียนดอลลาร  (2008)  เพิ่มจากป 

ค.ศ. 2007 รอยละ  20.76  (Endowment ป ค.ศ. 2007  เทากับ 28.9 บิลเลียน

ดอลลาร)  (Insidehighered.com, 2007 - 2008) 

•   ที่ต้ัง  Cambridge Massachusetts, สหรัฐอเมริกา  เปนมหาวิทยาลัยอยูในเมืองบน

เนื้อที่ 380 เอเคอร  กําลังขยายเปนอาณาบริเวณสีเขียวที่ชุมชน Allston  บนเนื้อที่

ประมาณ  200  เอเคอร  มีการวางแผนพัฒนาในระยะ  20 ป และ 50 ป  โดยขยาย

ฐานทางวิชาการเปนสหสาขาวิชา (interdisciplinary campus) 

 ปจจุบัน มหาวิทยาลัยวิจัยหลายแหงไดปรับโครงสรางกันมาก ทั้งยุบรวม ต้ังใหมกันอยาง

กวางขวาง โดยมีเปาหมายทั้งเพื่อความเหมาะสม เพื่อการแขงขัน เพื่อความกาวหนาทางวิชาการ 

เพื่อสหวิทยาการ  รวมทั้งเพื่อการบริหารประสิทธิภาพ และการบริหารการเงินดวยความพรอมกัน  

ที่สําคัญอีกประการหนึ่งคือ มหาวิทยาลัยในสหรัฐกําลังประสบปญหาเร่ืองการเงินอยางมาก 

รัฐบาลตัดงบประมาณมหาวิทยาลัย แลวใหไปเก็บจากนักศึกษา เพราะมองวานักศึกษาสวนใหญ

เปนผูมีเงิน มหาวิทยาลัยจึงมีโครงการหารายไดอยางกวางขวาง ทั้งเพิ่มคาเลาเรียน แสวงหา

หลักสูตรตางประเทศ ใชประโยชนจากสถานที่ของมหาวิทยาลัย คิดโครงการบริการวิชาการระดม

เงินบริจาค   การดําเนินการโดยสรุป จึงเปนดังนี้  

 1. ปรับระบบโครงสรางใหกระชับ มีประสิทธิภาพ และความคลองตัว 

 2. ปรับระบบการเงินโดยเนนการแสวงหารายไดในทุกรูปแบบ 

 3.  จดัระบบบริหารใหคณาจารยไดมีบทบาทในกิจการของมหาวิทยาลัยมากข้ึน 

 4.  ประเมินคุณคา คุณภาพของงานวิจัยเขมขนข้ึน 

 5.  ปรับปรุงหลักสูตรและการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรีคร้ังใหญ 

 6. ใหกรรมการสภามหาวิทยาลัยที่ไมใชนักการศึกษา  ไดรับรูปรัชญาพรอมเปาหมายและ

อุดมคติของมหาวิทยาลัยดวยการสัมมนากรรมการสภามหาวิทยาลัย  

 7. พัฒนาระบบใหอาจารยมีบทบาทในกิจการของมหาวิทยาลัย นอกจากงานวิชาการ   
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 นอกจากนี้ ยังมีการตรวจประเมินคุณคาและคุณภาพของการวิจัยกันอยางเขมขนจริงจังของ

แตละสาขาวิชามากขึ้นในสวนของการเรียนการสอนโดยเฉพาะระดับปริญญาตรี  มีการปรับปรุง

หลักสูตรกันอยางกวางขวางในมหาวิทยาลัยที่มีชื่อ เชน เบิรกเลย มิชิแกน สแตนฟอรด  ตาง

ปรับปรุงการศึกษาข้ันปริญญาตรีกันอยางกวางขวาง  โดยเนนใหการเรียนการสอนระดับปริญญา

ตรีเชื่อมโยงกับการวิจัย สงเสริมใหนักศึกษาไดเติบโตถึงขีดสุดของแตละคน 

1.2 ประเทศออสเตรเลีย 

 ในชวงทศวรรษที่ผานมา นโยบายของรัฐบาลออสเตรเลียทางดานการศึกษาไดเนนสองเร่ือง 

คือ ความเปนสากล และการสงเสริมการวิจัยในมหาวิทยาลัยเพื่อใหประเทศออสเตรเลียเปนผูนํา

ทางการศึกษาโดยเฉพาะในภูมิภาคเอเซีย รัฐบาลไดใชแผนกลยุทธและวิธีการจัดสรรงบประมาณ

เปนเคร่ืองมือในการกําหนดทิศทางการอุดมศึกษาใหเปนไปตามนโยบายของรัฐบาลในดานความ

เปนสากล (Internationalization) มีหนวยงานของรัฐบาล ไดแก AEI (Australian Education 

International) ทําหนาที่สนับสนุนการศึกษาและการฝกอบรมสูความเปนสากล ทําหนาที่เผยแพร

การศึกษาของประเทศออสเตรเลียไปยังประเทศตางๆทุกภูมิภาคทั่วโลก  

 โครงสรางองคกรและการบริหารงานวิจัยมหาวิทยาลัยแตละแหงมีหนวยงานกลางที่

รับผิดชอบดูแลการบริหารงานวิจัย ทุนวิจัยทั้งของโครงการวิจัยและของนักศึกษาวิจัยจัดทํา

แผนการจัดการงานวิจัยและการผลิตนักวิจัย โดยใชชื่อตาง ๆ กันเชน Research Services Office, 

Office of Research and Higher Degrees, Office of Research and Development, 

Research and Innovation  มีหนวยงานสําคัญที่เกี่ยวของ ไดแก Legal Services Office ซึ่ง

รับผิดชอบเร่ืองทําสัญญาขอตกลงเกี่ยวกับงานวิจัย รวมทั้งสิทธิบัตร มหาวิทยาลัยแตละแหงจะมี

ความรวมมือกับศูนยวิจัยเฉพาะทางระดับชาติ ระดับรัฐตามศักยภาพ ความพรอมและความสนใจ

ของมหาวิทยาลัย เชน ที่ มหาวิทยาลัยเวสเทิรนออสเตรเลีย (University of Western Australia)   

มีศูนยวิจัยเฉพาะทางเร่ือง Oil and Gas Engineering, Intelligent Information Processing 

Systems มหาวิทยาลัย Murdoch มีศูนยวิจัย Renewable Energy และ Hydrometallurgy  

ศูนยวิจัยจะมีรูปแบบการบริหาร 3 แบบ คือ  แบบบริษัท  แบบก่ึงบริษัท และแบบหนวยงานของ

มหาวิทยาลัย การเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยแตละแหง สวนใหญแตละ

ภาควิชารับผิดชอบ โดยประสานงานกับสํานักงานบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย แตที่ 

มหาวิทยาลัยอีดิธ โคเวน (Edith Cowan University) ไดจัดต้ัง Graduate School ข้ึน ทําหนาที่

เหมือนบัณฑิตวิทยาลัยในการควบคุมมาตรฐานและคุณภาพของการบริการการศึกษาระดับ
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บัณฑิตศึกษา นอกจากนั้น ที่ประชุมอธิการบดีแหงประเทศออสเตรเลีย ไดออกคูมือกํากับ

มาตรฐานการดําเนินงานเก่ียวกับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยตาง ๆ คือ Codes of Practice 

for Maintaining and Monitoring Quality and Standards in Higher Degrees การพัฒนาการ

วิจัยของมหาวิทยาลัยอีดิธ โคเวน (Edith Cowan University)  ซึ่งเร่ิมตนจากการเปนวิทยาลัย

การศึกษามากอน มีแผนเรงพัฒนาความสามารถในการวิจัยของบุคลากรใหมากข้ึน จึงกําหนด

นโยบายสนับสนุนการขอจัดต้ังหนวยวิจัย ศูนยวิจัย และสถาบันวิจัยข้ึนในมหาวิทยาลัย เพื่อ

กระตุนการรวมกลุมผูที่สนใจเรื่องเฉพาะทางใหทํางานรวมกัน ไดแก  (เรืองชัย ทรัพยนิรันดร, 

2553,อางใน  http://www.news.rmutt.ac.th/?attachment_id=3084) 

 1)  ระดับหนวยวิจัย/กลุมวิจัย เปนหนวยงานระดับกลุมคณะสามารถดําเนินการไดโดย

คณบดีบริหารกลุมงบประมาณมาจากกลุมคณะ   

 2) ระดับศูนยวิจัย/สถาบันวิจัย เปนหนวยงานที่ขอจัดต้ังในระดับมหาวิทยาลัย หรือ

มหาวิทยาลัยมีนโยบายใหจัดต้ังตามแนวทางที่มหาวิทยาลัยกําหนด การกระตุนใหเกิดกลุมวิจัย 

ศูนยวิจัย และสถาบันวิจัยก็เพื่อใหเกิดการพัฒนางานวิจัย เปนจุดสงเสริมงานวิจัยใหเดนชัดข้ึน 

และเพื่อเปนการสนับสนุนการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา และการยอมรับในระดับชาติ      

 3) สํานักงานบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย  ซึ่งมีหนาที่รวบรวมรายช่ือกลุม ศูนยวิจัยของ

มหาวิทยาลัยทั้งหมด จะตองมีการประเมินผลงานความกาวหนาของงานวิจัยของทุกกลุม/ศูนย/

สถาบัน ถาไมมีผลงานความกาวหนา มหาวิทยาลัยอาจส่ังใหยุบได การประเมินผลงานจะทําเปน

ระยะๆ และติดตามวาแตละกลุม/ศูนยวิจัย ไดมีการพัฒนาหาแหลงทุนภายนอก มีความรวมมือกับ

สถาบันภายนอกมากนอยเพียงใด งานวิจัยที่ทําจะตองสอดคลองและตอบสนองความตองการของ

วิชาการ สังคม เศรษฐกิจเปนหลัก มหาวิทยาลัยจะมีคูมือการขอจัดต้ังการดําเนินงาน การขอ

งบประมาณ การตรวจสอบ การรายงานใหกับบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

 มหาวิทยาลัยอีดิธ โคเวน (Edith Cowan University)  ถือไดวา เปนมหาวิทยาลัยหนึ่งที่มี

การพัฒนาอยางรวดเร็ว และเปนที่รูจักกันในเร่ืองหลักสูตรและรายวิชาที่มีเนื้อหาทันสมัย งานวิจัย

ในบางสาขา และความคิดสรางสรรคECU เร่ิมตนเปนวิทยาลัยการศึกษาที่มีชื่อเสียงของรัฐ

ออสเตรเลียตะวันตก ตอมาไดรับการยกฐานะเปนมหาวิทยาลัย ปจจุบันเปนมหาวิทยาลัยที่มี

จํานวนนักศึกษามากเปนอันดับสองของรัฐตะวันตกท้ังที่เรียนที่มหาวิทยาลัยและเรียนทางไกล มี

จํานวนนักศึกษาตางชาติประมาณ 10 เปอรเซ็นต สาขาวิชาที่มีความเขมแข็งคือ การศึกษา 

พยาบาล ศิลปะการแสดง การเงินภาคอุตสาหกรรม ธุรกิจ คอมพิวเตอร และการส่ือสารและใน



  

  

21 

แผน 5 ป มหาวิทยาลัยจะเพิ่มการสรางความเขมแข็งในสาขาเหลานี้   การจัดการศึกษาเนน

คุณภาพโดยเฉพาะอยางยิ่งสําหรับผูที่มีงานทําอยูแลว และผูที่หางานในวิชาชีพบริการ เพื่อบรรลุ

พันธกิจดังกลาว มหาวิทยาลัยจะดําเนินการตอไปนี้ (เรืองชัย ทรัพยนิรันดร, 2553) 

1. จัดการเรียนการสอนเนนคุณภาพ โดยใชเทคโนโลยีการศึกษาและการสอนสมัยใหม 

2. สรางองคความรูใหมในบางสาขาโดยกระบวนการวิจัยและวิชาการ 

3. สงเสริมการเขาถึงการอุดมศึกษา 

4. สรางบัณฑิตที่มีปญญา ความเขาใจ และทักษะเพื่อพัฒนาสังคม 

5. สรางความเขมแข็ง และสงเสริมคุณภาพชีวิตทั้งดานสติปญญา วัฒนธรรม และ

เศรษฐกิจ ของประชาชนในเขตพื้นที่ ระดับรัฐระดับชาติ และสังคมนานาชาติที่

มหาวิทยาลัยมีสวนเกี่ยวของ 

 ในป ค.ศ.1998 (พ.ศ.2541)  มหาวิทยาลัยเร่ิมใชแผนกลยุทธ 5 ป (ค.ศ.1998 – 2002 หรือ 

พ.ศ.2541-2545) เปนคร้ังแรก  โดยกําหนดเปาหมายที่จะเปนสถาบันมีความรวมมือที่หลากหลาย

กับภาคอุตสาหกรรม และสถาบันการศึกษาอ่ืนๆ ทั้งในและตางประเทศ  ประชุมกําหนดจุดยืนของ

สถาบันรวมกัน  นําแผนไปปฏิบัติทั้งการเปล่ียนแปลงที่จําเปนเพื่อดําเนินงานตามเปาหมาย การ

ประชุมนี้ทําใหไดวิสัยทัศนรวมกัน และสามารถกําหนดทิศทางการเปลี่ยนแปลง เปนการเพิ่มทักษะ

การบริหารของผูบริหารระดับสูงและระดับกลางและการมีสวนรวมในอนาคตของมหาวิทยาลัย

มหาวิทยาลัย   นอกจากจะกําหนดใชแผน 5 ปแลว ยังจัดทําแผนปฏิบัติการรายปอีกดวย  มี

กระบวนการวางแผนกลยุทธ โดยกําหนดหลักการพื้นฐานของบริการวิชาชีพและธุรกิจ ดังนี้  

 1.  ระบุขอบเขตเปาหมายของการพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่อง และกําหนดเกณฑ

มาตรฐานเปรียบเทียบของ Best Practice เพื่อเปนตัววัด 

 2. ปรับการบริหารบุคคลากร  เงิน ใหสอดคลองกับสาขาวิชาที่เขมแข็งในยุทธศาสตรวิจัย 

 3. ขยายความสัมพันธกับภาคอุตสาหกรรมธุรกิจสมาคมวิชาชีพ สถาบันการศึกษาอ่ืนๆ 

และผูที่เกี่ยวของ 

 4. สรางความเขมแข็งโครงการนักเรียนนานาชาติและสรางหลักสูตรใหมีความเปนสากล 

 5.  มีความมุงมั่นบริการที่ดีตอนักศึกษา และตอบุคลากร 

 6.  ขยายโอกาสการเขาถึงการอุดมศึกษา และสรางความเขมแข็งทางการวิจัย 

 7.   สรางภาพของสถาบันใหเปนสถาบันคุณภาพ การมีงานทําในภาคธุรกิจและวิชาชีพ 
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 8.  มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตัวผูบริหารระดับสูงเพื่อใหสอดคลองกับภารกิจและความ 

รับผิดชอบแบบใหม บริหารแบบเปนทีม มีเปาหมายและวิสัยทัศนรวมกันเปล่ียนแปลง

การดําเนินการของคณะวิชา 

  9. ปรับปรุงการใชทรัพยากรใหสอดคลองกับจุดแข็งของมหาวิทยาลัย สรางหลักสูตรทีเ่ปน

ที่ตองการของผูเรียน ยุบรายวิชาที่ซ้ําซอน 

        10. ยุบรวมคณะ เปนการศึกษาเฉพาะทาง รวมรายวิชาที่เปนที่ตองการของผูเรียนเขาไว

ดวยกัน ทําใหมีความยืดหยุนในการจัดงบประมาณ ลดตนทุนการบริหาร เขาถึงตลาด

งานมากข้ึน 

      11. ปรับปรุงโครงสรางใหม คณะกรรมการวิชาการ ประกอบดวย คณะกรรมการหลักสูตร 

และการเรียนการสอน  คณะกรรมการวิจัยและบัณฑิตศึกษา คณะกรรมการบริการ

วิชา การ ซึ่งเกี่ยวของกับเร่ืองนักศึกษา 

  มหาวิทยาลัยเวสเทิรนออสเตรเลีย (University of Western Australia)  เปนมหาวิทยาลัย

แหงแรกของรัฐออสเตรเลียตะวันตก  ที่เมืองเพิรธ กอต้ังข้ึนในป ค,ศ.1911 (พ.ศ.2454)   เปน

มหาวิทยาลัยที่มีการวิจัยมาก ดวยคําขวัญ “ผลิตบัณฑิตคุณภาพ เชี่ยวชาญดานวิจัย”  ทําการวิจัย 

โดยนักศึกษาบัณฑิตศึกษาและคณาจารยมหาวิทยาลัยเวสเทิรนออสเตรเลีย (University of 

Western Australia)  เนนผลงานจากการปฏิบัติงาน  สงเสริมการคัดเลือกบุคลากรที่มีคุณภาพ  

สนับสนุนเงินอุดหนุนการวิจัยใหกับคณะสาขาวิชาตางๆ โดยพิจารณาผลการดําเนินงานวิจัยของ

คณะเปน  ไดแก ความสามารถในการหาโครงการวิจัยและเงินทุนวิจัยเขามหาวิทยาลัย  ผลสําเร็จ

ของงานวิจัย การกําหนดทิศทางการวิจัยมาจากคณาจารยและทีมงานโดยพิจารณาวา อนาคตใน

สาขาวิชาของแตละสาขาคืออะไร จะพัฒนาภาควิชา/คณะอยางไร ศูนยวิจัยมีความสําคัญเพราะ

เปนหนวยงานที่มีการพัฒนาการดําเนินการวิจัยที่สมบูรณ มีความกาวหนา บทบาทของ

มหาวิทยาลัยตอการสนับสนุนงานวิจัยมีความชัดเจน  ดังนี้    

        1)  ใหบุคลากรที่มีความสามารถตรงตามลักษณะงานวิจัยเขารวมโครงการโดยใหเวลา 

  50% หัวหนาภาค คณบดี ตองสนับสนุนใหความรวมมือโดยใหเวลาบุคลากร 50% 

2) คณะใหทุนสมทบการวิจัย 50 % และอีก 50 % มาจากสวนกลาง 

3)  มหาวิทยาลัย WA มีเจาหนาที่พัฒนาธุรกิจ (Business Development Office)          

เจาหนาที่กฎหมาย ทําหนาที่บริหารจัดการเร่ืองการหาโอกาสทางธุรกิจ การทําสัญญา 

และผลประโยชนทรัพยสินทางปญญาลิขสิทธิ์ของเอกสาร (Text) เปนของนักวิจัย การ

แบงรายไดจากงานวิจัยจะแบงคร่ึง ระหวางมหาวิทยาลัย (50%) และนักวิจัย (50%)  
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ในสวนของมหาวิทยาลัยนั้น จะแบงออกเปน 3 สวนเทาๆ กัน คือสวนกลาง คณะ และ

ภาควิชา สําหรับงานวิจัยของนักศึกษา สิทธิประโยชนเปนของนักศึกษา 

 โดยสรุป  มหาวิทยาลัยออสเตรเลียเนนพันธกิจหลัก  คือ การสราง การจรรโลง  และการ

ถายทอดความรู ไดแก การสอน การวิจัย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา การสนับสนุนชุมชน การ

ใหคําปรึกษาแนะนําเร่ืองตางๆ ที่มีความสําคัญระดับชาติ และนานาชาติระบบมหาวิทยาลัย  

มหาวิทยาลัยของรัฐบาลอยูภายใตระบบของมหาวิทยาลัยตนเอง มีอิสระและมีความหลากหลาย 

แตละสถาบันมีอิสระที่จะกําหนดพันธกิจ วัตถุประสงค วิธีการสอนและการวิจัยองคประกอบของ

นักศึกษาและสาขาวิชาที่เปดสอน 

1.3 ประเทศญ่ีปุน 

 มหาวิทยาลัยนาโกยา กอต้ังอยางเปนทางการ ในป ค.ศ.1947 (พ.ศ.2490)  ผลจากการ

ปฏิรูปการศึกษา ในป ค.ศ.1993 (พ.ศ.2536)  ทําใหมหาวิทยาลัยนาโกยา ตองเปดสาขาอืน่เพิม่ข้ึน

นอกจากสาขาการแพทย ไดแกการศึกษา กฎหมาย เศรษฐศาสตร วิทยาศาสตร วิศวกรรมศาสตร  

วิทยาศาสตรการเกษตร รวมทั้ง การเปดหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ในป ค.ศ. 2004 (พ.ศ.2547)  

มหาวิทยาลัยนาโกยาไดกลายเปนมหาวิทยาลัยแหงชาติขนาดใหญแบบครบวงจร  ที่มีโครงสราง

การบริหารที่เนนการวิจัยสูสังคมที่กวางข้ึน  โดยการจัดต้ังสถาบันเพื่อการวิจัยช้ันสูง เพื่อสงเสริม

การพัฒนาทางวิชาการของมหาวิทยาลัยนาโงยา   มีพันธกิจหลัก 3 ประการ คือ  1) ส่ือสารความ

เปนเลิศในการวิจัยใหแกสมาชิกของมหาวิทยาลัย  2) สนับสนุนการวิจัยรวมระหวางประเทศกับ

สถาบันที่สนับสนุนการปรับปรุงคุณภาพงานวิจัยของมหาวิทยาลัย  3)  สนับสนุนการสรางผูนํา

และใหความเปนอิสระทางวิชาการของอาจารยในมหาวิทยาลัย  นอกจากนี้ สถาบันยังทําหนาที่

ขอเสนอแนะที่เปนประโยชนตอการพัฒนางานวิจัย  ตลอดจน รายงานผลความกาวหนาดานการ

วิจัยโครงการสรางความเปนผูนําระดับมหาวิทยาลัย  ติดตามความกาวหนาโครงการรวมมือกับ

หนวยงานภายนอก การสรางความสัมพันธแลกเปล่ียนกับสถาบันอ่ืน ๆ ดังตัวอยางโครงการวิจัยที่

มหาวิทยาลัยมีความรวมมือกับหนวยงานภายนอก ในปการศึกษา 2551 ดังนี้  
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             โครงการวิจยั (จําแนกตามสาขาการวิจยั) จํานวน สัดสวน  

 วิทยาศาสตรสุขภาพ (Life Science) 134 24.81% 

 เทคโนโลยีและการส่ือสาร (Information-Communication) 44 8.15% 

 ส่ิงแวดลอม (Environment) 55 10.20% 

 นาโนเทคโนโลยี/วัสดุศาสตร (Nanotechnology /Material) 141 26.11% 

 พลังงาน (Energy)  30 5.56% 

 เทคโนโลยีการผลิต (Manufacturing Technology) 113 20.93% 

 โครงสรางพื้นฐาน (Infrastructure) 11 2.04% 

 โครงการพิเศษ (Frontier)  12 2.22% 

 รวม 540 100.00% 

http://www.nagoya-u.ac.jp/en/about-nu/history-data/figure/ (2552) 

มหาวิทยาลัยโตเกียว เปนมหาวิทยาลัยแหงชาติของประเทศญี่ปุน  กอต้ังข้ึนในป 1877

เปนมหาวิทยาลัยวิจัยช้ันนําของมหาวิทยาลัยโตเกียวเปดสอนหลักสูตรในสาขาวิชาหลักวิชาการ

ทั้งหมดทั้งในระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษาและดําเนินการวิจัยของความถี่ทั้งหมดของ

กิจกรรมทางวิชาการ  มหาวิทยาลัยมีจุดมุงหมายเพื่อใหนักเรียนกับสภาพแวดลอมทางวิชาการ

มากมายหลากหลายชนิดที่ชวยใหโอกาสในการพัฒนาทั้งทางปญญาและการไดมาซึ่งความรูและ

ทักษะวิชาชีพ   มหาวิทยาลัยโตเกียวมีนักศึกษา ลงทะเบียนเรียนประมาณ 29,000 คน (ป 2009) 

มีนักศึกษาตางชาติไดกวา 3,500 คน (ป 2008)  มีนักวิจัยตางประเทศมาประจําที่มหาวิทยาลัยทุก

ป  และมีนักวิชาการเขาเยี่ยมชมมหาวิทยาลัยเพื่อประโยชนทางวิชาการ  มหาวิทยาลัยโตเกียวเปน

ที่รูจักกันเพื่อความเปนเลิศของคณาจารยและนักศึกษา ดานวิชาการและงานวิจัย มีศูนยความเปน

เลิศเฉพาะทาง  อาทิ  สถาบันวิทยาการเวชศาสตรสถาบันวิจัยแผนดินไหว  สถาบันวัฒนธรรม

ตะวันออก สถาบันสังคมศาสตร สถาบันศึกษาสารสนเทศและการสื่อสารสังคม สถาบันวิทยาการ

อุตสาหการ สถาบันภูมิประวัติศาสตร สถาบันเวชศาสตรโมเลกุลและเซลล สถาบันวิจัยรังสีคอสมกิ 

สถาบันฟสิกสสถานะของแข็ง สถาบันวิจัยมหาสมุทร (ที่มา : http://www.thaigraduate.com/Japan/Tokyo) 

ประเทศญ่ีปุนมีพัฒนาการของอุตสาหกรรมในระดับสูง มีกิจกรรมการวิจัยและพัฒนา เพือ่

สรางสินคาและบริการใหม  อยางตอเนื่อง คุณภาพของสินคาและบริการ และการประกันคุณภาพ

กระบวนการผลิตเปนพื้นฐานปกติที่ตองผานการกล่ันกรองตามกระบวนการควบคุมภายในของ

บริษัท  เนื่องจากการแขงขันระหวางผูผลิต และความตองการของลูกคาเปนแรงผลักดันให
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อุตสาหกรรมพยายามควบคุมคุณภาพของสินคาและบริการ พัฒนาตนเองขึ้นจนสามารถควบคุม

คุณภาพกระบวนการผลิต และประยุกตใชระบบประกันคุณภาพดานตางๆภายในองคกร จนที่สุด

ระบบอุตสาหกรรมในปจจุบันเปนระยะของการพัฒนาผลิตภัณฑ สินคาและบริการที่อาศัย

เทคโนโลยีใหม แนวคิดใหม เพื่อสรางผลิตภัณฑที่มีความโดดเดน แตกตางจากคูแขงขันในตลาด 

 นอกจากนี้ รัฐบาลยังสนับสนุนทุนการศึกษาแบบใหเปลาใหกับนักศึกษาตางชาติที่มีผลการ

เรียนระดับมันสมองช้ันเลิศของประเทศ  จากพื้นที่ตางๆ ทั่วโลก จํานวนหลายรอยทุน เพื่อให

เดินทางมาศึกษาหรือทําวิจัยภายในพื้นที่ตางๆ ทั่วประเทศญี่ปุน  ที่มีมหาวิทยาลัยหรือศูนยวิจัย

ต้ังอยูแลว นอกจากจะเปนการกระจายรายไดไปยังภูมิภาคแลว  ยังทําใหเอ้ือตอการใหเกิดแนวคิด

ใหมๆ สําหรับการวิจัยพัฒนาจากนักศึกษาที่มีความแตกตางดานวัฒนธรรม พื้นฐานการศึกษา 

และการยกระดับการยอมรับจากนานาชาติดวย 

 ดุษฎีบัณฑิตจบใหมของประเทศญี่ปุน จะไดรับการประเมินเปนผูสําเร็จหลักสูตรการเปน

นักวิจัยข้ันตน  มีหนาที่ดูแล ชวยเหลือและใหคําปรึกษาการทําวิจัยใหกับนักศึกษาระดับชั้นตางๆ 

ภายในหองปฏิบัติการที่สังกัด ประมาณ 4-5 ป  บางรายไดรับมอบหมายใหทําการสอน ตามคําส่ัง

ของศาสตราจารยประจําหองปฏิบัติการ ซึ่งเปนบุคคลที่มีประสบการณสูง ไดผานการฝกฝนการ

ทํางานวิจัยและควบคุมวิทยานิพนธมาเปนระยะเวลายาวนาน  เปนนักวิจัยมืออาชีพที่มีความ

เชี่ยวชาญเฉพาะทางในศาสตรสาขาอยางแทจริง  จึงมีหนาที่แสวงหาแหลงทุนสนับสนุนการวิจัย

จากภาครัฐ  และกําหนดทิศทางการวิจัยของนักศึกษาในหองปฏิบัติการ มิใชเพียงระดับนโยบาย

หรือในระดับผูควบคุมการทํางานวิจัยแตเปนเทคนิคระดับลาง ซึ่งจะเปนกุญแจสําคัญในการ

พัฒนาโครงการวิจัยขนาดใหญ  มีความซับซอนสูง ศาสตราจารยของญ่ีปุนสวนใหญจะไดรับ

หนาที่สอนวิชาพื้นฐานใหกับนักศึกษาปริญญาตรี  ในขณะที่ผูชวยศาสตราจารยจะไดรับ

มอบหมายใหสอนรายวิชาบัณฑิตวิทยาลัย  เพราะสังคมญ่ีปุนใหความสําคัญกับนักวิชาชีพที่มี

ทักษะความเชี่ยวชาญเฉพาะตัวสูง ทั้งในระดับชางเทคนิค วิศวกร นักประดิษฐ หรือนักวิจัย และ

เคารพในความอาวุโสสูงมาก บุคลากรกลุมนี้จึงมีแนวโนมการพัฒนาศักยภาพตนเองอยางตอเนื่อง

แมจะเกษียณอายุก็ตาม (ประมวล สุธีจารุวัฒน,  2550) 
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1.4 ประเทศสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี 

 การศึกษาระดับอุดมศึกษาในประเทศสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี สวนใหญจะจัดการเรียน

การสอนลักษณะของการบรรยาย (lectures) การสัมมนา (seminars) การฝกปฏิบัติ (exercise 

classes) และการปฏิบัติการในหองทดลอง (labs) สําหรับวิชาที่เปนการบรรยายนั้น นักศึกษา

จะตองอานหนังสือที่เกี่ยวของกับวิชาที่บรรยายมากอนลวงหนา โดยสถานศึกษาจะแจงรายช่ือ

หนังสือที่ตองอานใหทราบต้ังแตตนภาคการศึกษา สวนการเขาสัมมนา ฝกปฏิบัติหรือการทดลอง

นั้นจะแบงเปนกลุมยอยเพื่อใหนักศึกษาไดเรียนรูใน รายละเอียดมากข้ึนกวาที่ไดจากการบรรยาย

และเปนการเพิ่มพูนทักษะใหแก นักศึกษา โดยในการสัมมนาจะเนนในเร่ืองการสนทนา

แลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวางอาจารยและนักศึกษาเปนอยางมาก สําหรับการเรียนในกลุมยอย

นี้นักศึกษาจะตอง ทํารายงาน (paper) และสอบขอเขียนดวย และถาเปนสาขาวิชาทาง

วิทยาศาสตรและวิศวกรรมศาสตร นักศึกษาก็ตองทําการทดลองในหองปฏิบัติการ และ/หรือฝก

ปฏิบัติ ดวย ทั้งนี้ จะมีการกําหนดจํานวนช่ัวโมง ที่นักศึกษาจะตองเขาชั้นสัมมนาหรือทําการ

ทดลองและฝกปฏิบัติไวดวย เมื่อนักศึกษาสอบผานวิชาเหลานี้แลวก็จะไดรับ Certificate 

("Schein") 1 ฉบับ ซึ่งในการศึกษาแตละสาขานั้น สถานศึกษาจะกําหนดจํานวน Certificate ใน

วิชาตาง ๆ ที่นักศึกษาจะตองไดรับไวเปนการแนนอน และเม่ือมีคุณสมบัติครบจึงจะสามารถเขา

สอบ Vordiplom หรือ Dilom ได (ที่มา ขอมูลออนไลน เอกอัครราชทูตสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี 

(ที่มา: ขอมูลออนไลน http://www.bangkok.diplo.de/Vertretung/bangkok/th/ 2552) 

 สืบเนื่องจากการทําสนธิสัญญาโบโลนญาในทวีปยุโรป ทําใหประเทศเยอรมนี (รวมถึง

ประเทศอ่ืนๆ ในทวีปยุโรป) ตองเปล่ียนแปลงหลักสูตรระดับมหาวิทยาลัยเปน Bachelor และ 

Master ยกเวนสาขาวิชาแพทยศาสตร เภสัชศาสตร กฎหมาย ครุศาสตร และศิลปกรรม โดยการ

เปล่ียนแปลงนี้จะเสร็จสมบูรณภายในป 2553   

 ประเทศประเทศสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี แบงสถานศึกษาออก เปน 6 ประเภท  ไดแก  

1) Universitaet หรือ มหาวิทยาลัย สามารถเปดสอนไดทุกสาขาวิชา 2) Technische 

Universitaet และ Technische Hochschule หรือมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี ปจจุบันไมไดสอน

เฉพาะวิชาทางสายวิศวกรรมศาสตร และวิทยาศาสตร แตเปดสอนคณะทางสายศิลปมากข้ึน แต

สาขาที่เดนๆ มักจะเปนสาขาเกี่ยวกับวิศวกรรมศาสตรและวิทยาศาสตรเหมือนเดิม 3) 

Fachhochschule หรือมหาวิทยาลัยวิชาชีพ เนนการเรียนการสอนทางภาคปฏิบัติ   4) Musik- 

und Kunsthochschule หรือ มหาวิทยาลัยสําหรับดนตรีและศิลปะ และ 5) สถานศึกษา
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ระดับอุดมศึกษาอ่ืนๆ เชน Paedagogische Hochschule หรือมหาวิทยาลัยครู, Universitaeten-

Gesamthochschule ซึ่งรวม Universitaet, Paedagogische Hochschule, Fachhochschule 

และบางแหงยังรวม Musik-und Kunsthochschule เขาไวดวยกัน ทําใหนักศึกษามีโอกาสเลือก

สาขาวิชาและหลักสูตรจบไดอยางหลากหลาย  6) มหาวิทยาลัยเฉพาะทาง เชน Tieraerztliche 

Hochschule หรือ มหาวิทยาลัยสําหรับสัตวแพทย ที่เมือง Hannover, Medizinische 

Hochschule มหาวิทยาลัยสําหรับแพทยศาสตร ที่เมือง Luebeck, Sporthochschule หรือ 

มหาวิทยาลัยทางดานกีฬา ที่เมือง Koeln หรือเมืองโคโลญน เปนตน (สุภารี บุญมานันท 2549) 

มหาวิทยาลัยชตุตการท เปนสถาบันระดับอุดมศึกษาที่เกาแกและใหญที่สุดแหงหนึ่ง

ของประเทศสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี มีคําขวัญ “เทคนิค ความรู และการศึกษา เพื่อมนุษยชน” 

(Technik, Wissen und Bildung für den Menschen)  ที่ยึดถือมาโดยตลอด ต้ังแต ป ค.ศ. 1829 

(พ.ศ.2372) เปนปที่ตรงกับจุดเร่ิมตนยุคปฏิวัติอุตสาหกรรมในรัฐ Baden-Württemberg ของ

ประเทศสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี   และไดมีการใหกอต้ังมหาวิทยาลัยชตุตการทข้ึน โดยใชชือ่วา 

“Vereinigten Real- und Gewerbeschule” โดยประกอบไปดวย 4 คณะไดแก สถาปตยกรรม

ศาสตร วิศวกรรมศาสตร เคมีเทคนิค วิศวกรรมเคร่ืองกล (แยกออกมาจากคณะวิศวกรรมศาสตร) 

จากนั้นมีการเพิ่มภาควิชาในคณะวิศวกรรมศาสตร ไดแก วิศวกรรมศาสตรไฟฟา วิศวกรรมการบิน 

และวิศวกรรมศาสตรยานยนต เนื่องจากสาขาวิชาที่มีการเปดสอนสวนใหญนั้นไดเนนไปทาง

เทคนิคเพื่ออุตสาหกรรม จึงไดมีการเปลี่ยนช่ือสถาบันแหงนี้เปน Technische Hochschule หรือที่

ยอวา TH ซึ่งแปลวา “มหาวิทยาลัยดานเทคนิค” นั่นเอง  ตอมา ในป ค.ศ.1944 (พ.ศ.2487)  สมัย

สมัยสงครามโลกคร้ังที่หนึ่ง  เมืองชตุตการทถูกจูโจมทางอากาศ และพังเสียหายไปประมาณ 70 

เปอรเซ็นของพื้นที่ใชสอยทั้งหมด รวมทั้งบริเวณสวนหนึ่งของ TH ดวย    หลังจากไดมีการบูรณะ

ซอมแซมตัวสถาบันข้ึนมาใหม   จึงไดมีการขยายอาณาเขตไปต้ังสวนที่เปน “แคมปส  ไฟฮิงเงน” 

(Campus im Vaihingen Pfaffenwald) ซึ่งมีพื้นที่กวางขวางมากวาเดิม ต้ังแตนั้นมา TH  ก็ไดถูก

แบงออกเปนสองสวน ตอมา Technische Hochschule (TH) ไดมีการเปลี่ยนช่ือมาเปน 

“มหาวิทยาลัยชตุตการท” (Universität Stuttgart) และถูกนํามาใชอยางเปนทางการในป ค.ศ.

1967 และไดมีการเพิ่มคณะทางสาขาวิชาศิลปศาสตร  และไดมีการเพิ่มและมีการแตกแขนงสาขา

และภาควิชาอ่ืนๆ อีกมาก แตถึงอยางไรก็ตามภาควิชาที่เดนของมหาวิทยาลัยชตุตการทนั้น ก็ยัง

เปนวิชาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (ที่มา:www.unistuttgart.de/studium/vvz/kvvz.html,2552) 
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มหาวิทยาลัยแฟรงคเฟรต กอต้ังในป ค.ศ.1914 (พ.ศ. 2457) เปนมหาวิทยาลัยเอกชน 

แหงหนึ่งที่เปนมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นนําใน 10 อันดับแรกของประเทศประเทศสหพันธสาธารณรัฐ

เยอรมนี  มีอาจารยและนักวิชาการที่ทํางานวิจัย จํานวน 2,500 คน จาก 16 หนวยงาน  ในอดีต

มหาวิทยาลัยไดเปนที่รูจักดีในฐานะสถาบันวิจัยเพื่อสังคม  มีการจัดต้ังสถาบันใหมเชนการสราง

สถาบันกฎหมายและการเงิน (ILF) และศูนยการศึกษาการเงิน (CFS) และกําหนดเปาหมายเปน

มหาวิทยาลัยช้ันนําของเยอรมันดานการเงินและเศรษฐกิจ เพื่อเปนหนึ่งในศูนยกลางการเงินของ

สภาพยุโรป   ตอมา มหาวิทยาลัย ไดสรางรวมมือกับภาคอุตสาหรรมการการผลิตมากข้ึน  จน

ไดรับรางวัลโนเบลดานฟสิกสเชิงทฤษฎี (รางวัลโนเบล 1967) แม็กซเกิดฟสิกสทฤษฎีและ

คณิตศาสตร (รางวัลโนเบล 1954)  มีชื่อเส่ียงดานวิทยาศาสตรเพื่อชีวิต ปฏิสัมพันธอารเอ็นเอลิ

แกนด และชีวโมเลกุลกําทอนแมเหล็กนิวเคลียร  ดานการวิจัยยาเสพติด, การวิจัยดานประสาท

วิทยาศาสตร (neuroscience)   ดานฟสิกสไอออนหนัก  การวิจัยสหวิทยาการในประเทศแอฟริกา 

การวิจัยทางมนุษยศาสตร เปนตน  การดําเนินกิจกรรมวิจัยในสาขาตางๆ ทั้งหมด อยูภายใตการ

สนับสนุนทุนวิจัยของมูลนิธิการวิจัยแหงเยอรมัน (Deutsche Forschungsgemeinschaft )   

 ผลจากการจัดอันดับมหาวิทยาลัยที่มีความเขมแข็งนการวิจัยระหวางกลุมประเทศสภาพ

ยุโรป  (Excellence Ranking 2010)  มหาวิทยาลัยแฟรงคเฟรต ไดรับคะแนนท่ีโดดเดนสูงและจัด

อยูในกลุมความเปนเลิศสาขาวิชาชีววิทยาและฟสิกส  (รายละเอียดจากขอมูลออนไลนที่ : 

www.zeit.de / excellenceranking และ excellenceranking.eu - www.che)  

 โดยสรุป มหาวิทยาลัยวิจัยในตางประเทศ จะสรางวิสัยทัศนและพันธกิจดานการวิจัยและ

นวัตกรรมชัดเจน  สรางระบบบริหารจัดการงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพและคุณภาพ มีโครงสราง

พื้นฐาน (infrastructure) เพื่อการดําเนินงานวิจัยและนวัตกรรม เชน ต้ังหนวย/ศูนย/สถาบันวิจัย 

สนับสนุนและสงเสริมใหเกิดกลุมวิจัยในดานตางๆ ซึ่งทํางานวิจัยและนวัตกรรมอยางมี

ประสิทธิภาพและคุณภาพ มีหลักสูตรปริญญาเอกที่มีคุณภาพสูง และผลิตอาจารย/นักวิจัยที่มี

คุณภาพสูง มีระบบพัฒนานักวิจัยหลังปริญญาเอก ระบบพัฒนานักวิจัยและอาจารย สราง

เครือขายความรวมมือกับมหาวิทยาลัยอ่ืนทั่วโลก และความเชื่อมโยงกับภาคการผลิตที่แทจริง เชน 

ดานอุตสาหกรรม เกษตรกรรม และบริการ สรางความเขมแข็งและความม่ันคงแกประเทศอยาง

ยั่งยืนบนฐานความรู การวิจัยและนวัตกรรม 
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ตอนท่ี 2 แนวคิดมหาวิทยาลัยวิจัยของไทย 

2.1 หลักการและแนวคิด  

 การวิจัยเปนภารกิจที่สําคัญของสถาบันอุดมศึกษา  จากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

2542 (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545    มาตรา 24(5) กําหนดใหใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการ

เรียนรู มาตรา 28 วรรค 3 กําหนดวาหลักสูตรอุดมศึกษามีความมุงหมายเฉพาะที่จะพัฒนา

วิชาการวิชาชีพช้ันสูง และการคนควาวิจัย  เพื่อพัฒนาองคความรูและพัฒนาสังคม และมาตรา 30 

สงเสริมใหผูสอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียนทุกระดับการศึกษา  

 รุง  แกวแดง (2548) ไดใหความหมายของมหาวิทยาลัยที่มุงเนนการวิจัยเปนหลัก มีการ

จัดการเรียนการสอนโดยใชการวิจัยเปนพื้นฐาน  และมีความเปนเลิศในการวิจัยของสาขาที่

หลากหลายเพียงพอ  และมีผลงานวิจัยเปนที่ประจักษ  

 มหาวิทยาลัยวิจัย (Research University) ในที่นี้หมายถึง กลุมมหาวิทยาลัยหรือสถาบัน 

วิจัยที่เช่ือวา การมีสวนรวมของคณาจารยในการวิจัยจะเพิ่มคุณภาพของการเรียนการสอน 

นักศึกษามีโอกาสในการเรียนรูโดยผานการวิจัย  และงานวิจัยแสดงถึงความกาวหนาและทันสมัย

ของสาขาวิชา มหาวิทยาลัยวิจัยมีบทบาทในการขยายขอบเขตความรู ทําหนาที่บุกเบิกการใช

เทคโนโลยีสมัยใหมและมีนวัตกรรม  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2543) 

 สถาบันอุดมศึกษา  ไดกําหนดภารกิจดานการวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาไว ดังนี้ 

(UNESCO,1998; ไพฑูรย  สินลารัตน, 254/;จรัส สุวรรณเวลา, 2545) 

     1.  สรางองคความรูเปนเคร่ืองมือในการศึกษา สรางคนใหแกปญหา ดวยขอมูลและ

เหตุผล มีวิจารณญาณและปญญา   

 2.  การวิจัยสามารถพัฒนาสังคมอันนําไปสูการตัดสินใจแกปญหาได  และความสามารถ

ในการแขงขัน ซึ่งเปนการวิจัยเพื่อพัฒนา การวิจัยประยุกต การวิจัยปฏิบัติการและการวิจัยพื้นฐาน 

     3.  ทําใหเกิดนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

     4.  พัฒนาวิชาการ  วิชาชีพช้ันสูง และสรางความเปนเลิศทางวิชาการ  

     5.  พัฒนาการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียนใหสามารถศึกษา คนควาหาความรูจากการวิจัย 

     6.  พัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

     7.  สถาบันอุดมศึกษาตองพยายามสรางความสามารถการวิจัยภายในตัวสถาบันเอง  
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 ภารกิจดานการวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาจะบรรลุสําเร็จมากนอยเพียงใดข้ึนอยูกับปจจัย  2 

ประการ คือ ปจจัยสนับสนุนระดับองคกร สถาบันอุดมศึกษาควรกําหนดนโยบายและทิศทางการ

วิจัยของมหาวิทยาลัยใหชัดเจน มีเปาหมายการวิจัยที่ชัดเจน มีระเบียบการวิจัยที่เอ้ือตอการทํา

วิจัย  ใหการสนับสนุนดานตาง ๆ เชน  การจัดสรรทรัพยากร เคร่ืองมือเคร่ืองใช งบประมาณและ

ทุน  การจัดการอบรม ฯลฯ  และบรรยากาศในสถาบัน  สําหรับปจจัยสวนบุคคล ประกอบดวย 

ความรู ทักษะ และประสบการณดานการวิจัย ซึ่งเปนปจจัยทางกายภาพ และปจจัยภายใน ไดแก

แรงจูงใจและ เจตคติเกี่ยวการวิจัย และพลังอํานาจในตัวเองที่จะทํางานวิจัย  (เพทาย เย็นจิต

โสมนัส, 2552) 

     รัฐบาลชุดปจจุบัน (2553)  มีนโยบายเรงดวนใหสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา

เรงพัฒนา มหาวิทยาลัยวิจัยของประเทศสูระดับนานาชาติ เพื่อสงเสริมใหประเทศไทยเปน

ศูนยกลางการศึกษา การวิจัยพัฒนาและการฝกอบรม/ประชุมวิชาการในระดับภูมิภาค ซึ่งนโยบาย

ดังกลาวสอดคลองกับกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551-2565) ที่มี

แนวทางจะจัดมหาวิทยาลัยของไทยออกเปน 4 กลุม คือ  

1)  กลุมมหาวิทยาลัยวิจัยและมหาวิทยาลัยบัณฑิตศึกษา  

2)  กลุมมหาวิทยาลัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเฉพาะทาง  

3)  กลุมมหาวิทยาลัยส่ีปและมหาวิทยาลัยศิลปศาสตร  

4)  กลุมวิทยาลัยชุมชน 

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ไดจัดทําโครงการสงเสริมการวิจัยในอุดมศึกษา

และการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ โดยบรรจุโครงการนี้ไวภายใตแผนปฏิบัติการไทย

เขมแข็ง 2555 (โครงการ SP2) ชวงปงบประมาณ 2553-2555 โดยมติคณะรัฐมนตรีในคราว

ประชุมเมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม 2552  ซึ่งการดําเนินงานจะใหความสําคัญกับ “การเพิ่มสมรรถนะ

การผลิตผลงานและบุคลากรวิจัยของกลุมมหาวิทยาลัยวิจัย” ใหสูงข้ึน ควบคูกับการสงเสริมการ

วิจัยในมหาวิทยาลัยทุกกลุมอยางกวางขวาง  โดยมีวัตถุประสงค ดังนี้ 

1)  เพื่อยกระดับมหาวิทยาลัยไทยโดยรวมใหมีศักยภาพดานการวิจัยที่สูงข้ึน และยกระดับ

มหาวิทยาลัยที่มี ศักยภาพดานการวิจัยของประเทศสูมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ ที่มี ขีด

ความสามารถระดับโลก (World-Class University) 
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2)  เพื่อผลิตกําลังคนระดับสูงในสาขาวิชาตางๆ ที่สามารถตอบสนองตอการพัฒนาภาค

การผลิต (Real Sector) ทั้งภาคอุตสาหกรรมและระบบนวัตกรรมซึ่งนําไปสูการเพิ่มขีด

ความสามารถในการแขงขันของประเทศในเวทีระดับนานาชาติ 

3)  เพื่อพัฒนาประเทศไทยใหเปนศูนยกลางการศึกษา การวิจัยพัฒนา และการฝกอบรม

นานาชาติในภูมิภาค (Regional Education Hub) 

เปาหมายหลัก มีดังนี้  

(1)  มีมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ ในประเทศไทยที่มีศักยภาพระดับโลก(world class) 

สามารถสนับสนุนการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ และชวยขับเคลื่อนใหเกิด

การผลิตบัณฑิตที่มี ศักยภาพสูงและเกิดการจัดกลุมมหาวิทยาลัยของไทยเปน  4 กลุม  

มหาวิทยาลัยวิจัยและบัณฑิตศึกษา จะมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาและเพิ่มขีดความสามารถใน

การแขงขันของประเทศ      

(2)  มีกลุมวิจัยที่ผลิตผลงานวิจัยตีพิมพระดับนานาชาติที่สามารถนําผลงานไปใชใน

ภาคการผลิต ชวยสรางรายไดสูชุมชน และสงเสริมภาคอุตสาหกรรมการทั้งดานการสงเสริมการ

สงออกและทดแทนการนําเขา 

การดําเนินงาน 

(1)  พัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ  จํานวน 9 แหง ซึ่งไดรับการคัดเลือกเปน

มหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพดานการวิจัยและมีคุณสมบัติตามเกณฑที่กําหนด โดยใชแนวทางการจัด

อันดับมหาวิทยาลัยของ Times - QS ที่พิจารณาจากผลการตีพิมพงานวิจัยของมหาวิทยาลัยใน

ฐานขอมูล Scopus  โดยมีเงื่อนไขวา กลุมมหาวิทยาลัยที่ไดรับคัดเลือกจะไดรับการสนับสนุน

งบประมาณ เปนเวลา 3 ป ในวงเงินรวม 9,450 ลานบาท เพื่อพัฒนาโครงสรางพื้น ฐานในการวิจัย 

(Research Infrastructure) และเงินทุนวิจัย (Research Fund) 

(2)  สงเสริมการวิจัยในอุดมศึกษาโดยการใหทุนวิจัยในลักษณะตางๆเพื่อพัฒนา

อาจารย และบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษา (Researcher Development) โดยเฉพาะอยางยิ่งกลุม

มหาวิทยาลัยเฉพาะทางและกลุมมหาวิทยาลัยที่เนนระดับปริญญาตรี   และใชงบประมาณเพ่ือ

ดําเนินงานประมาณ 2,752 ลานบาท  ประกาศสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2552) 

มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ 9 แหง ประกอบดวย  
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1.  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย*   

2. มหาวิทยาลัยมหิดล 

3. มหาวิทยาลัยเชียงใหม*  

4. มหาวิทยาลัยขอนแกน  

5. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร    

6. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร   

7. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี   

8. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี   

9.   มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร   

เกณฑการคัดเลือกสถาบันที่เขารวมโครงการมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ    

 มหาวิทยาลัยที่เขารวมโครงการจะตองติดอยูใน 500 อันดับแรกของ Times Higher 

Education-QS ประจําป 2008 หรือเปนมหาวิทยาลัยที่มีผลงานวิจัยในฐานะขอมูลระดับ

นานาชาติไมตํ่ากวา 500 เร่ืองใน 5 ปลาสุด มีผลงานวิจัยระดับนานาชาติที่โดดเดนอยางนอย 2 ใน 

5 สาขาของ Times Higher Education-QS และตองมีสัดสวนอาจารยจบปริญญาเอกมากกวา 

40% โดย ต้ังเปาไววา มหาวิทยาลัยที่เขาโครงการตองเขาไปอยูใน 500 อันดับแรกของการ

จัดลําดับมหาวิทยาลัยทั่วโลกโดย Times Higher Education-QS หรือหากมหาวิทยาลัยนั้นอยูใน 

500 อันดับแรกอยูแลว ก็ตองเล่ือนข้ันอยูในตําแหนงดีข้ึน มหาวิทยาลัยตองมีศูนยวิจัยที่ไดรับการ

ยอมรับอยางนอย 3 ดา โดยคาดวาภายใน 3 ป ขางหนา  ประเทศไทยจะมีมหาวิทยาลัยวิจัย

แหงชาติที่ติดอันดับสูงข้ึนในระดับโลก (World University Rankings) ตามการจัดอันดับของ 

Times - QS และมีผลงานวิจัยที่ชวยสรางรายไดใหกับชุมชน สนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรม 

รวมทั้งสนับสนุนการสงออก และการทดแทนการนําเขา ตลอดจนมีสวนชวยสนับสนุนการพัฒนา

ขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ  (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. 2552)  

2.2 คุณลักษณะของมหาวิทยาลัยวิจัย 9 แหง 

 (1) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   

  วิสัยทัศน  “จุฬาฯ เปนเสาหลักของแผนดิน (Pillar of the Kingdom)”  

  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ใหความสําคัญกับการสงเสริมและเผยแพรผลงานวิจัยสู

สาธารณชนเพ่ือกาวสูการเปน “มหาวิทยาลัยวิจัย” ชั้นนําของประเทศ  มหาวิทยาลัยมีนโยบาย
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ยกระดับงานวิจัยของใหเปนที่ยอมรับอยางกวางขวางในวงวิชาการ  เปนแหลงอางอิง ความรูทั้งใน

ระดับประเทศและระดับโลก ตลอดจนการนําผลงานวิจัยของคณาจารยและนักวิจัย  ไปประยุกตใช

ในการแกปญหาสังคมและพัฒนาประเทศชาติ โดยมีชองทางการเผยแพรผลงานวิจัยที่หลากหลาย 

อาทิเชน การนําผลงานวิจัยเผยแพรทางเว็บไซตของมหาวิทยาลัย  มีการจัดประชุมสัมมนาวิชาการ 

การเผยแพรผลงานวิจัยทางวารสาร จดหมายขาวเว็บไซต รายการทางสถานีวิทยุ จุฬาฯ ส่ือ

ส่ิงพิมพ รายการโทรทัศน ฯลฯ การเผยแพรผลงานวิจัยทางเว็บไซตถือเปนชองทางหลัก ที่แตละ

หนวยงานใชในการเผยแพรผลงานวิจัย ซึ่งประชาคมจุฬาฯ และสาธารณชนสามารถเขาไปสืบคน

ไดตามความสนใจ (http://www.research.chula.ac.th.2552)    

ผลงานวิจัยจําแนกตามประเภทของดัชนีในแตละปการศึกษา 2549 2550 2551 

1 จํานวนตีพิมพระดับนานาชาติ 936 892 1029 

2 จํานวนตีพิมพตอจํานวนอาจารยท้ังหมด 0.33 0.32 0.36 

3 จํานวนผลงานท่ีอาจารยเปนนักวิจัยหลัก (Corresponding Authors) 580 0587 693 

4 จํานวนคร้ังของการถูกอางอิง (Citation) ตอจํานวนผลงานท้ังหมด 3.90 2.48 0.74 

5 คาเฉล่ีย Journal Impact Factors (ฐานISI)ตอจํานวนผลงานท้ังหมด 1.661 1.938 1.975 

6 จํานวนสิทธิบัตรท่ีไดรับสิทธิ์แลว 8 5 11 

ที่มา : มหาวิทยาลัยแหงชาติ สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 2552  

วิจารณ  พานิช (2548)  กลาววา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  เปนมหาวิทยาลัยที่นําหนา

ขบวนมหาวิทยาลัยวิจัยของไทยท้ังหมดซึ่งไดริเร่ิมวางยุทธศาสตรบูรณาการงานวิจัย  และต้ัง

ปณิธาน  ดังนี้  "บุกเบิกความรู สมชื่อมหาวิทยาลัย  สนับสนุนสังคมไทย  กาวไกลสูสังคมโลก" 

"Searching for knowledge    Flourishing as a research university   Serving the society  

Entering global area" และมีเปาหมายบริหารจัดการงานวิจัยใหเกิดผลใน 5 ทิศทาง  

(http://gotoknow.org/blog/thaikm/11004) 

 1.  สรางองคความรูดานวิชาการ 

      2.  การวิจยัทีน่ําไปสูการสรางบัณฑิตระดับปริญญาโท - เอก 

       3.  สรางความรูอันนาํไปสูการแกปญหาหรือพฒันาทองถิ่น 
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       4.  เชื่อมโยงกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

       5.  เพื่อผลิตสินคา/บริการรูปแบบใหม 

โดยอางอิงสถิติดานวิจัย  ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในป 2548   ที่นาสนใจดังนี้ 

1. ทุนวิจัยในปงบปงบประมาณ 2548  รวมเปนเงิน 1,458 ลานบาท เปนเงินของจุฬาฯ  

เอง 30  ลานบาท (2%) สัดสวนระหวางทุนวิจัยภายในกับทุนวิจัยภายนอก  เปล่ียนจาก 1:19 เปน 

1:48 ในป 2548 

  2.  จํานวน International Publication เพิ่มอยางกาวกระโดด  ในชวง 5 ปหลังของป 2548  

เพิ่มข้ึน  จํานวน 787  เร่ือง  

  3.  จํานวนนักวิจัยที่ไดรับรางวัลระดับนานาชาติและระดับประเทศ มีจํานวนเพิ่มข้ึนอยาง

ชัดเจน   ไดรับรางวัลนานาชาติ 7 คน ไดรับรางวัลระดับชาติ 16 คน  ระดับสถาบัน 52 คน    มี

นักวิจัยดีเดนแหงชาติ จํานวน  6 คน    

         4.  จํานวนนักศึกษาที่ไดรับรางวัลดานการวจิยั    ระดับนานาชาติ 4 คน  ระดับชาติ 4  คน 

และระดับสถาบัน 6 คน   

    5.   จํานวนผลิตภัณฑใหมจากงานวิจัย  ไดแก   Small - Lab Kit , Corecell Technology 

Co.,Ltd, Nanosilver Textile   วัสดุเคลือบหลุมรองฟน  ระบบการทําฟารมเล้ียงหอยเปาฮ้ือ  วัสดุ

ทนไฟ  ชุดตรวจสอบยาตานจุลชีพตกคางในน้ํานมโคและเนื้อสัตว   ชุดวัดคาความเขมขนของกาซ

แอมโมเนีย  ระบบพยากรณคล่ืนลม  CU Gibb/CU Tracd – E  ผลิตภัณฑฆาหอยเชอร่ี  

เคร่ืองหมายการคา CU Product & Services,  ผลิตภัณฑจามจุรี   

        6.  จํานวนทรัพยสินทางปญญา  รวมการไดรับ 2 สิทธิบัตร, 2 อนุสิทธิบัตร และอยูระหวาง

จดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร 7 รายการ  และการจด  technology licensing 4 รายการ 

      7.  ศูนยบมเพาะเทคโนโลยีรวมทุนกับภายนอก   จํานวน 3 ศูนย  ไดแก  Flexible semi – 

conductor Steel processing สมุนไพรไทยรักษาโรคแผลในกระเพาะอาหาร 

         8.    ผลงานอ่ืนๆ ไดแก  จํานวนผลิตภัณฑออกสูตลาด 10 รายการ   จํานวนผลิตภัณฑที่จด

ทะเบียนเคร่ืองหมายการคา 1 รายการ กําลังดําเนินการจดทะเบียนอีก 1 รายการ  และจํานวนการ

จัดต้ัง holding company  จํานวน  1 บริษัท 

 ยุทธศาสตรการบูรณาการงานวิจัยของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีความเช่ือมโยงสัมพันธ 

ตอกิจกรรมตางๆ อยางหลากหลาย ดังนี้ 
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 1.  บูรณาการกับความสัมพันธตอชุมชน ทองถิ่น และงานบริการสังคม 

2.  บูรณาการกับภารกิจช้ีนาํสังคม 

3.  บูรณาการกับการเรียนการสอน   โดยเฉพาะอยางยิง่บัณฑิตศึกษา 

4.  บูรณาการกับทิศทางการยกระดับการแขงขันของประเทศ  โดยรัฐบาล 

5.  บูรณาการกับกระแสโลกาภิวัฒน  และกระแสทองถิน่นยิม 

6.  บูรณาการกับทิศทางการสนบัสนุนการวิจยัของแหลงทนุ 

7.  บูรณาการกับแผนพัฒนาเฉพาะดานอีก 7 แผน  ไดแก   

  (1) แผนการปฏิรูปกลุมวิจัยและระบบการบริหารจัดการงานวิจัย   

  (2) แผนการจัดการสารเคมีของเสียอันตรายในมหาวิทยาลัย   

  (3) แผนการเล้ียงและใชสัตวทดลอง  

  (4) แผนการวิจัยสูอุตสาหกรรมและการใชประโยชนเชิงพาณิชย    

  (5) แผนการวิจัยตอวงการอุตสาหกรรมและธุรกิจ   

  (6) แผนจัดต้ังอุทยานวิจัยจุฬา  

  (7)  แผนการสนับสนุนการจัดทําคลังปญญาจุฬาเพื่อประเทศไทย  

 (2) มหาวิทยาลัยมหิดล  

  มหาวิทยาลัยมหิดล มีนโยบายชัดเจนที่จะสรางความเปนเลิศดานการวิจัย  กําหนด

ปณิธาน เปน "ปญญาของแผนดิน" มีวิสัยทัศนที่ชัดเจนที่จะเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก มีนโยบาย

สงเสริมการวิจัย เพื่อสรางความเปนเลิศทางวิชาการในสาขาตางๆ  ดังนี้ 

 วิสัยทัศน   “มหาวิทยาลัยมหิดลมุงมั่นที่จะเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก”  

 พันธกิจ 

      สรางความเปนเลิศทางดานสุขภาพ ศาสตร ศิลป และนวัตกรรมบนพื้นฐานของคุณธรรม 

เพื่อสังคมไทยและประโยชนสุขแกมวลมนุษยชาติ  

 ยุทธศาสตร 

     1.  สรางความเปนเลิศในการวิจัย (Research Excellence) 

      2.  สรางองคกรแหงการเรียนรูและความเปนเลิศทางวิชาการ (Teaching and Learning 

Excellence) 
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      3.  สรางความเปนเลิศในการบริการสุขภาพและบริการวิชาการ (Health Care and 

Services Excellence) 

      4.  สรางความเปนสากล (Internationalization) 

 สาขาวิชาที่มีความเขมแข็งและเชี่ยวชาญ 

       -  วิทยาศาสตรการแพทย และวิทยาศาสตรชีวภาพ 

       -  วิทยาศาสตรธรรมชาติ 

 พันธกิจดานวิจัย 

 1. สงเสริมการสรรหา สรางและรักษานักวิจัยที่มีคุณภาพสูง ใหมีการพัฒนาศักยภาพและ

ทักษะในการทําวิจัยอยางตอเนื่อง และใหเกิดการพัฒนาผลผลิตงานวิจัยที่มีคุณภาพในวงวิชาการ  

 2. สงเสริมการสรางส่ิงเอ้ืออํานวยความสะดวกและทรัพยากรตางๆ รวมถึงการสราง

ส่ิงแวดลอมและบรรยากาศทางวิชาการ เพื่อสนับสนุนงานวิจัยคุณภาพในทุกสาขาวิชาของ

มหาวิทยาลัยมหิดล  

 3. สนับสนุนใหเกิดงานวิจัยแบบบูรณาการ โดยสรางทีมนักวิจัยและกระตุนสงเสริมใหเกิด

โครงการวิจัยรวมระหวางคณะ/สถาบัน เพื่อใหเกิดประโยชนรวมกันอยางสูงสุด  

 4. สนับสนุนการวิจัยที่สอดคลองกับนโยบายการวิจัยของชาติ และความตองการของ

แหลงทุน ทั้งภายในและภายนอกประเทศ ไมวาจะเปนภาครัฐ เอกชน หรืออุตสาหกรรม โดยยึด

มั่นในหลักการ เปนมหาวิทยาลัยที่มีอิสระทางวิชาการ  

 5. สงเสริมการสรางระบบบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา และกระตุนใหเกิด

งานวิจัย เพื่อสรางนวัตกรรมและนําไปใชประโยชนเชิงพาณิชย  

 6. ใหการสนับสนุนทุนวิจัยใหเกิดประโยชนสูงสุดตามยุทธศาสตรในการพัฒนา

ความกาวหนาทางดานวิชาการของมหาวิทยาลัย  

 7. พัฒนาระบบการสื่อสารและการสงผานขอมูลขาวสารทั้งภายในและภายนอก 

มหาวิทยาลัย เพื่อสงเสริมการเผยแพรผลงานและนวัตกรรมการวิจัยสูสาธารณชน ใหเกิดการนําไป

ประยุกตใชประโยชน  

         มหาวิทยาลัยกําหนดทิศทางการวิจัยเพื่อพัฒนาสูความเปนเลิศ  อยางสอดคลองกับทิศทาง

และแผนงานวิจัยระดับชาติ  ดังนี้ 

      1.  การพัฒนานักวิจัยโดยการสงเสริมการสรางนักวิจัยรุนใหมและนักวิจัยรุนกลางใหมี

งานวิจัยอยางตอเนื่อง 
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      2.  สงเสริมและพัฒนางานวิจัยในเชิงสรางองคความรูใหม   เพื่อเปนพื้นฐานในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาและความเปนเลิศทางวิชาการ 

      3.  สงเสริมและสนับสนุนงานวิจัยประยุกต   เนนการพึ่งพาตนเอง   การเพิ่มผลผลิต   การ

สรางมูลคาเพิ่มและการวิจัยเพื่อพัฒนาภูมิปญญาไทย 

      4.  สงเสริมและพัฒนาผลงานวิจัยที่มุงเปาหมาย   ในลักษณะสหวิทยาการและการวิจัย

ครบวงจรที่มีผลตอบสนองตอความตองการของสังคมและการพัฒนาประเทศ     
 

ผลงานวิจัยจําแนกตามประเภทของดัชนีในแตละปการศึกษา 2549 2550 2551 

1. จํานวนตีพิมพระดับนานาชาติ 1233 1370 1457 

2. จํานวนตีพิมพตอจํานวนอาจารยทั้งหมด 0.40 0.44 0.47 

3. จํานวนครั้งของการถูกอางอิง (Citation) ตอจํานวนผลงานทั้งหมด 5.33 4.45 2.39 

4. จํานวนสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตรที่ไดรับสิทธิ์แลว    

 - สิทธิบัตร 2 2 2 

 - อนุสิทธิบัตร 11 22 10 

ที่มา : รายงานประจําป มหาวิทยาลัยมหิดล ป พ.ศ.2549 - 2551 

 

วิจารณ  พานิช (2550)  กลาวถึงมหาวิทยาลัยมหิดลวา เปนมหาวิทยาลัยวิจัยช้ันนําของ

ประเทศไทย  ไดกําหนดพันธกิจสําคัญ ขอหนึ่งคือ  "สงเสริมและสนับสนุนใหเกิดผลงานวิจัยระดับ

สากล   เพื่อสรางองคความรูใหมและการประยุกต"  โดยมีลงทุนคาใชจายในปงบประมาณ 2547 

เปนเงินงบประมาณแผนดิน 4,808.6 ลานบาท   เงินรายได 8,845.0 ลานบาท รวม 13,653.6 ลาน

บาท   ในจํานวนนี้เปนเงินวิจัย 740.8 ลานบาท   คิดเปนรอยละ 5.4    (ที่มา: รายงานประจําป 

2547 และการประชุมสภามหาวิทยาลัยเมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2548)   ไดรับการจัดอันดับอยูใน

อันดับที่ 1 ในดานการวิจัย และดานการเรียนการสอน โดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา

ในป พ.ศ. 2548   ตอมาในป พ.ศ. 2552 มหาวิทยาลัยมหิดลไดรับการจัดอันดับโดย QS Asian 

University Rankings ใหเปนมหาวิทยาลัยไทยอันดับตน   เปน 1 ใน 2 มหาวิทยาลัยไทย ที่ไดรับ

การจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก โดย THES-QS 2008    
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 (3) มหาวิทยาลัยเชียงใหม   
 

 วิสัยทัศน   “มหาวิทยาลัยเชียงใหมเปนมหาวิทยาลัยช้ันนําตามมาตรฐานสากล ที่

มุงเนนการวิจัย มีการผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรมและคุณภาพมีการบริหาร

จัดการที่ดีตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและ สามารถพัฒนาตนได

อยางยั่งยืน"  
 

 มหาวิทยาลัยเชียงใหม มีนโยบายที่จะยกระดับใหเปนมหาวิทยาลัยวิจัยที่มีศักยภาพมาก

ยิ่งข้ึน  โดยมีเปาหมายใหมีผลงานวิจัยซ่ึงเปนที่ยอมรับในทวีปเอเชียเทียบเทามหาวิทยาลัยอ่ืน  

เชน สิงคโปร เกาหลี  ไตหวัน  จึงมุงมั่นในพันธกิจของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ที่จะสรรคสราง

องคความรูเพื่อบรรเทาปญหา และพัฒนาความเจริญใหแกสังคม พรอมที่จะนําองคความรู

เหลานั้นกลับมาพัฒนาคุณภาพของหลักสูตร เพื่อสรางบัณฑิตที่เปนคนดี และคนเกง มีความ

เสียสละ รับผิดชอบในหนาที่การงานและสังคม เปนกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศชาติ  

 ดาวรุง กังวานพงศ (2550) ประกาศวา  มหาวิทยาลัยเชียงใหม  ตองการจะมุงเนนการทํา

วิจัย และการมีคุณภาพของผลงานการวิจัย ตลอดจนความเปนเลิศดานวิชาการ สามารถที่จะ

พึ่งตนเองได เพื่อนําไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอมภายในประเทศ โดย

กําหนดยุทธศาสตรที่สําคัญทางดานการวิจัย เพื่อพัฒนาใหเปนมหาวิทยาลัยที่มุงเนนทางการวิจัย 

พรอมทั้งสงเสริมและสนับสนุนแนวทางการวิจัยของคณาจารย และนักวิจัยในระดับตางๆ ทั้งใน

ดานพื้นฐาน การประยุกตผลงานวิจัย ตลอดจนการพัฒนา และบูรณาการผลงานวิจัย โดยมุงเนน

การสรางงานวิจัยที่สอดคลองกับแนวทางวิจัยของชาติ สรางโครงการที่เชื่อมโยงระหวางสาขาที่

เกี่ยวของและมีการวิจัยที่ตอเนื่อง แนวความคิดในการกําหนดทิศทางของกลุมวิจัยในมหาวิทยาลัย  

มีดังนี้ 

 1. ทําการสํารวจความเช่ียวชาญและทิศทางการวิจัยของนักวิจัยที่เปนแกนนํา พรอมทั้ง

กําหนดแผนที่เช่ียวชาญดานงานวิจัย กําหนดแผนกลยุทธ และการประเมินผลผลงานวิจัย เพื่อ

นําไปพัฒนาตอไป  

 2. ผลักดันใหอาจารยและบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยมีการทําวิจัยใหมากข้ึน  

 3. สรางกลุมวิจัยที่ทางมหาวิทยาลัยถนัดโดยการดึงเอานักวิชาการที่มีผลงานเปนที่รูจัก 

และไดรับการยอมรับในสายงานที่เกี่ยวของกับงานวิจัย และนักวิจัยรุนใหมๆ ที่มีผลงานใหมา
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รวมกัน เพื่อเสนอแนะผลงานวิจัยในภาพรวม ผลักดันผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยใหมีความ

เทียบเทากับมหาวิทยาลัยชั้นนําในเอเชีย   

ผลงานวิจัยจําแนกตามประเภทของดัชนีในแตละปการศึกษา 2549 2550 2551 

1 จํานวนตีพิมพระดับนานาชาติ 500 525 537 

2 จํานวนตีพิมพตอจํานวนอาจารยท้ังหมด 0.23 0.25 0.26 

3 จํานวนผลงานท่ีอาจารยเปนนักวิจัยหลัก (Corresponding Authors) 283 337 307 

4 จํานวนคร้ังของการถูกอางอิง (Citation) ตอจํานวนผลงานท้ังหมด 3.76 2.96 0.72 

5 คาเฉล่ีย Journal Impact Factors (ฐานISI)ตอจํานวนผลงานท้ังหมด 0.77 1.09 0.88 

6 จํานวนสิทธิบัตรท่ีไดรับสิทธิ์แลว    

 - ในประเทศ 2 2 1 

 - ตางประเทศ - - 2 

ที่มา : มหาวิทยาลัยแหงชาติ สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 2552 

 
 (4) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร    
 

  วิสัยทัศน  "มหาวิทยาลัยวิจัยชั้นนําของโลกดานการเกษตร อาหาร เทคโนโลยี และ 

   นวัตกรรม" โดย "สถาบันวิทยาการข้ันสูงแหงมหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร"  

 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร รวมโครงการมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ มีนโยบายผลักดันให

เกิดการผลิตผลงานวิจัยเพื่อสรางองคความรูและผลงานวิจัย    และพัฒนางานวิจัยที่มีคุณภาพให

มีจํานวนเพิ่มมากยิ่งข้ึน โดยจัดหาทรัพยากรจากหนวยงานตาง ๆ ทั้งในสวนกลางและสวนภูมิภาค 

เพื่อปฏิบัติงานรวมกันผลักดันใหเกิดการผลิตผลงานวิจัย และจัดต้ังศูนยวิทยาการข้ันสูงภายใต

สถาบันวิทยาการข้ันสูงแหงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเปนหนวยงานดําเนินงาน  มหาวิทยาลัยได

เรงสนับสนุนอัตรากําลังระดับสูง พรอมทั้งงบประมาณการวิจัยเพิ่มเติม เพื่อเรงผลักดันให

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรกาวสูมหาวิทยาลัยชั้นนําของโลก 

สถาบันวิทยาการข้ันสูงแหงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  ประกอบดวย  

1. ศูนยวิทยาการข้ันสูงดานเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

2. ศูนยวิทยาการข้ันสูงเพื่อเกษตรและอาหาร 
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3. ศูนยวิทยาการข้ันสูงดานทรัพยากรธรรมชาติเขตรอน 

4. ศูนยวิทยาการข้ันสูงดานนาโนเทคโนโลยีเพื่ออุตสาหกรรมเคมี อาหารและการเกษตร  

 การดําเนินงาน เปนไปตามอัตลักษณและความเขมแข็งของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

1. มีกลไกบริหารเปนการเฉพาะและมีความอิสระ โดยสงเสริมการสรางสภาวะการมีสวน

รวมระหวางนักวิจัยและภาคการผลิต (Real Sector) ในการพัฒนาโครงการวิจัยตาง ๆ 

ที่มีความชัดเจนในเปาหมาย จุดประสงค ผลผลิต และผลลัพธ  

2. จัดสรรทรัพยากรในการวิจัยใหกับกลุมนักวิจัยที่พรอมดําเนินวิจัยในแนวสหสาขาวิชา 

(Cross Disciplinary) เพื่อนําไปสูการไดมาซึ่งองครวมแหงความรู 

3. บูรณาการการวิจัยของแตละหนวยวิจัย ดวยระบบบัณฑิตผูชวยวิจัยตามรูปแบบ

มหาวิทยาลัยช้ันนําของโลก เพื่อพัฒนาการเรียนรูและทักษะของนักวิจัยรุนใหม และ

เสริมสรางวัฒนธรรมการวิจัยแกนักวิจัยรุนใหม อันเปนการสรางบุคลากรในการวิจัยให

ไดคุณภาพและมีจํานวนเพียงพอกับความตองการของประเทศอยางรวดเร็ว 

4. ทําการส่ือสารระหวางนักวิจัยกับประชาคมวิชาการ การจัดประชุมวิชาการ ฝกอบรม 

การถายทอดเทคโนโลยีใหสอดคลองกับหัวขอ ขอบเขต และเปาหมายของการวิจัย 

5. ใชกลไกธรรมาภิบาล ในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล ทั้งดานคุณภาพทาง

วิชาการ ผลผลิต ผลลัพธ และความโปรงใส 

  
 (5) มหาวิทยาลัยขอนแกน  

 วิสัยทัศน  "มหาวทิยาลัยขอนแกน เปนสถาบันอุดมศึกษาช้ันนําของภูมิภาคอาเซียน  

โดยเปนมหาวิทยาลัยแหงการเรียนรู มหาวิทยาลัยแหงการวิจยั มหาวิทยาลัย

แหงคุณภาพ  มหาวิทยาลัยแหงการพัฒนาชุมชนและประเทศชาติ และเปน

มหาวิทยาลัยที่มีการบริหารจัดการที่ดี"  
 

 มหาวิทยาลัย ไดกําหนดยุทธศาสตรและกลยุทธขับเคล่ือนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย

เพื่อบรรลุตามวิสัยทัศนที่กําหนดไว ตลอดระยะเวลาที่ผานมา 45 ป โดยเฉพาะดานการวิจัยเพื่อ

ตอบสนองความตองการของชุมชนและสังคม กลไกสําคัญในการขับเคลื่อนสูการเปนมหาวิทยาลัย 

วิจัยในชวงที่ผานมาจะมีหลายปจจัย ประการที่สําคัญคือการจัดต้ังกองทุนวิจัย 40 ป จัดต้ัง

ศูนยวิจัยเฉพาะทางข้ึนในป พ.ศ. 2545 จนเปน 24 ศูนยวิจัย และมีการจัดต้ังกลุมวิจัยเฉพาะทาง 

ครอบคลุมภารกิจ ทั้ง 3 สาขาวิชาประกอบดวยสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สาขาวิชา
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วิทยาศาสตรสุขภาพ และ สาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มีหนวยงานวิจัยที่รวมมือกับ

มหาวิทยาลัยอ่ืนๆ หรือหนวยงานภาคเอกชนอีกหลายแหง 

 มหาวิทยาลัยขอนแกน ใหความสําคัญเร่ืองการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน โดยมีการ

จัดต้ังหนวยงานข้ึนมารับผิดชอบในแตละพันธกิจ อาทิ ศูนย บริการวิชาการ ศูนยประสานงานเขต

อุตสาหกรรมซอฟตแวร ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สํานักงานอุทยานวิทยาศาสตร  ใหความสําคัญ

ในการยกระดับไปสูความเปนนานาชาติ โดยเนนความรวมมือดานวิจัย นอกเหนือจากการเพิ่มพูน

ความรูและประสบการณใหแกบุคลากรและนักศึกษาแลว ยังเปนการเผยแพรและแลกเปล่ียนองค

ความรู ตลอดจนการสรางความยอมรับในระดับนานาชาติรวมมือกับสถาบันการศึกษา  หนวยงาน

นานาชาติอีก 200 แหงครอบคลุมกวา 25ประเทศ รวมถึงความรวมมือกับองคกรหรือหนวยงาน

ระหวางประเทศเชน  สถาบันลุมน้ําโขง เครือขาย Greater Mekong Sub-region Academic and 

Research Network (GMSARN) เครือขาย Greater Mekong Sub-region Tertiary Education 

Consortium Trust  การสรางความรวมมือกับชุมชนและทองถิ่นเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน จัดต้ังศูนย 

วิจัย กลุมวิจัย หนวยงานวิจัยรวมกับหนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐ และเอกชน เพื่อรองรับภารกิจ

ในการวิจัยและการถายทอดเทคโนโลยี ดังนี้ 

 1.  สถาบันวิจยัและพัฒนา 

      2.  ศูนยบริการวิชาการ 

      3.  ศูนยวิจยัเฉพาะทาง จาํนวน 24 ศูนย 

      4.  กลุมวิจยัเฉพาะทาง จาํนวน 15 กลุม 

      5.  เครือขายศูนยความเปนเลิศแหงชาติ 5 เครือขาย 

      6.  เครือขายวิจัยรวมกับภาครัฐและเอกชน 5 แหง 

7.  สํานักงานอุทยานวทิยาศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน 

8.  ศูนยประสานงานเขตอุตสาหกรรมซอฟตแวร ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

 
 (6) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร   

  วิสัยทัศน  "มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เปนสถาบันวิชาการชั้นนําของ ประเทศใน

ระดับนานาชาติ มีความเปนเลิศในการผลิตบัณฑิต การสรางองคความรู และ

การแกปญหาของประเทศ "   

 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรเกาแกมีตนทุนในเร่ืองบุคลากรสูง ศักยภาพบุคลากรทําประโยชน 

ในเร่ืองของการวิจัยในเร่ืองของการผลิตคนระดับสูงกวาปริญญาตรี ผลิตอาจารยใหกับ
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มหาวิทยาลัยอ่ืนๆ ทําวิจัยใหเปนพื้นฐานใหกับการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี พื้นฐานสําคัญ

ของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยอยูที่ปจจัยสามเร่ืองคือเร่ืองของคนที่จะทําวิจัย สองเร่ืองของ

งบประมาณสนับสนุนการวิจัย สามเร่ืองระบบหรือการจัดการเพื่อรองรับนักศึกษา มหาวิทยาลัย 

ธรรมศาสตรมีปจจัยเหลานี้ มีบุคลากรที่มีศักยภาพสูงมาก มีอาจารยประมาณ ๑,๔๐๐ กวาคน 

เกือบคร่ึงหนึ่งของจํานวนนี้มีตําแหนงทางวิชาการ มีประสบการณในการทํางานทางวิชาการ

มาแลวในระดับหนึ่ง ประเด็นปญหาอยูที่ทรัพยากรสําหรับการวิจัย ใชงบประมาณ ใชเคร่ืองมือ

เคร่ืองตาง ๆ มาก ปจจุบันมีงบประมาณการวิจัยจาก ๓ สวน คือ จากงบประมาณแผนดิน จาก

งบประมาณจากหนวยงานภายนอกที่ตองการงานวิจัยและขอใหอาจารยในธรรมศาสตรทําวิจัยให

สามจากงบประมาณของมหาวิทยาลัยเอง มีสถาบันวิจัยใหคําปรึกษาเรียกวา TU-RAC ทําหนาที่

เปนหนวยงานกลางชวยประสานสงเสริม เปาหมายคือใหไดงบวิจัยปละ ๓๐๐ ลานบาท 

มหาวิทยาลัยมีระเบียบวาดวยการบริหารงานวิจัยและกองทุนวิจัยของมหาวิทยาลัยฉบับใหม พ.ศ. 

๒๕๔๘ กําหนดระเบียบวาดวยงบประมาณในการวิจัยของมหาวิทยาลัยจะตองมีไมตํ่ากวารอยละ 

๓ ของงบดําเนินการของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมีระเบียบวาดวยการบริหาร จัดการงานวิจัย

และกองทุนวิจัยกําหนดใหมีกรรมการบริหาร งานวิจัยชุดเดียวมีระบบการสนับสนุนอยางชัดเจน 

จัดใหมีระบบการใหรางวัล จัดใหมีระบบการใหคาตอบแทน การตีพิมพเผยแพรผลงานวจิยั จดัใหมี

ทุนวิจัยเพิ่มขึนหลากหลายประเภท จัดใหมีระบบการใหเงินรองรับการจัดต้ังหนวยวิจัยเฉพาะทาง 

สนับสนุนการต้ังศูนยความเปนเลิศ เปาหมายจะเปลี่ยน เปนมหาวิทยาลัยวิจัยระดับโลก 

ผลงานวิจัยจําแนกตามประเภทของดัชนีในแตละปการศึกษา 2549 2550 2551 

1 จํานวนตีพิมพระดับนานาชาติ 143 204 109 

2 จํานวนตีพิมพตอจํานวนอาจารยท้ังหมด 0.09 0.13 0.11 

3 จํานวนผลงานท่ีอาจารยเปนนักวิจัยหลัก (Corresponding Authors) 74 118 100 

4 จํานวนคร้ังของการถูกอางอิง (Citation) ตอจํานวนผลงานท้ังหมด 5.30 2.32 0.85 

5 คาเฉล่ีย Journal Impact Factors (ฐานISI)ตอจํานวนผลงานท้ังหมด 1.19 1.25 1.84 

6 จํานวนสิทธิบัตรท่ีไดรับสิทธิ์แลว    

 - ในประเทศ 1 4 2 

 - ตางประเทศ 0 0 0 

ที่มา : มหาวิทยาลัยแหงชาติ สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 2552  
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 (7) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (มทส.) 

 วิสัยทัศน  "มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเปนองคกรแหงการเรียนรูที่เปนเลิศทางดาน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ที่สรางสรรคภูมิรู ภูมิธรรมและภูมิปญญา เพื่อ

การพัฒนาสังคมที่มีความสุข และย่ังยืน " 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐแหงแรกของประเทศไทย 

ในระยะเวลา 19 ป มหาวิทยาลัยใชศักยภาพที่มีอยูใหเกิด ประโยชนอยางสูงสุดตามหลักการ "รวม

บริการประสานภารกิจ" มีกฎระเบียบการบริหารงานที่คลองตัว   มีความรวมมือกับหนวยงานตางๆ 

ทั้งในและตางประเทศ มีนักศึกษาต้ังแตระดับปริญญาตรีถึงปริญญาเอก มีสัมฤทธิผลในการ

ดําเนินงานอยางเปนรูปธรรม จากผลการจัดอันดับหมาวิทยาลัยไทย โดยสํานักงานคณะกรรมการ

อุดมศึกษา (สกอ.) ป 2549 มทส.มีผลการจัดอันดับอยูในกลุม "ดีเลิศ" ดานการวิจัย และ "ดีเยี่ยม" 

ดานการเรียนการสอน นอกจากนี้ จากการประเมินคุณภาพผลงานวิจัยเชิงวิชาการดาน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย โดยสํานักงานกองทุนสนับสนุน

การวิจัย (สกว.) ในป 2550 ซึ่งประเมินในระดับคณะวิชา สํานักวิชาวิทยาศาสตร มทส. ถูกจัดอยู

ในกลุม "ดีเยี่ยม" และในการจัดอันดับสาขาวิชา ในป 2551 สาขาวิชา ฟสิกส ของ มทส.ไดอันดับ 1 

ของประเทศ และสาขาวิชาเคมี ไดอันดับ 2 ของประเทศ   

     มทส. ใหความสําคัญทั้งการวิจัยบริสุทธิ์หรือการวิจัยทางคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร

พื้นฐาน ซึ่งผลงานวิจัยดานนี้เมื่อเทียบกับผลงานวิจัยตอหัว มทส.อยูในระดับมหาวิทยาลัยช้ันนํา

ของประเทศ สําหรับงานวิจัยประยุกตนั้น สวนหนึ่งเปนงานวิจัยที่มหาวิทยาลัยไดกําหนดแนวทาง

ในการสนับสนุนสงเสริมไวแนนอน โดยนักวิจัยตางตระหนักวาปญหาของประเทศ คือโจทยวิจัย

ของมหาวิทยาลัยกับทั้งใหความสําคัญงานวิจัยเพื่อเพิ่มสมรรถนะการแขงขันของประเทศใน

ประชาคมโลกดวย  

ผลงานวิจัยจําแนกตามประเภทของดัชนีในแตละปการศึกษา 2549 2550 2551 

 จํานวนสิทธิบัตรท่ีไดรับสิทธิ์แลว    

 - ในประเทศ 2 4 12 

ที่มา : มหาวิทยาลัยแหงชาติ สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 2552  
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 (8) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี (มจธ.) 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ไดกําหนดเปาหมายระยะยาว  ในการเปน

มหาวิทยาลัยวิจัย" และ ไดกําหนดแผนการพัฒนาระยะยาว 15 ป หรือ "KMUTT Roadmap 2020" 

ที่มีวิสัยทัศน ดังนี้  

  วิสัยทัศน มุงมั่น        เปนมหาวิทยาลัยที่ใผเรียนรู 

     มุงสู      ความเปนเลิศในเทคโนโลยีและการวิจัย 

     มุงธํารง      ปณิธานในการสรางบัณฑิตที่เกงและดี 

     มุงสราง      ชื่อเสียงและเกียรติภูมิใหเปนที่ภูมิใจของประชาคม 

     มุงกาว       ไปสูการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําในระดับโลก 

มจธ. ดําเนินพันธกิจตามแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยระยะยาว 15 ป (KMUTT Roadmap 

2020) เพื่อตอบสนองวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยที่มุงสูการเปน "มหาวิทยาลัยวิจัยเฉพาะทางดาน 

วิศวกรรมศาสตร และเทคโนโลยี ที่ใฝเรียนรู มีความเปนเลิศดานเทคโนโลยีและการวิจัย ผลิต

บัณฑิตที่ดี เกง มีความคิดสรางสรรค และเปนมหาวิทยาลัยที่เปนที่ยอมรับทั้งในและนอกประเทศ" 

แผนพัฒนา Roadmap 2020 ของ มจธ. มีเปาประสงคที่สําคัญ 3 เปาประสงค คือ  

(1) การผลิตบัณฑิตที่เปนผูนํา เปนสมาชิกที่ดีของสังคมโลก (Good Leader and Global 

Citizen)  

(2) ความสามารถในการใหบริการทางวิชาการไดทันเวลา (Just-in-time Knowledge 

Provider)  

(3) ความเปนสากล (Inter-nationalization) 

      มจธ. มีประสบการณในการบริหารการจัดการงานวิจัยแบบกลุมวิจัย (Research Cluster) 

จึงไดกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนากลุมวิจัยตางๆใหเปนศูนยแหงความเปนเลิศที่มีศักยภาพ

เทียบเทาสากล ในเวลา 10 ป (พ.ศ. 2553 - 2562) โดยแบงเปน 3 ชวงเวลา คือ ชวงแรก (3 ปแรก 

2553-2555) ชวงที่สอง (3 ปที่สอง 2556-2558) ชวงที่สาม (4 ปสุดทาย 2558-2562) กลุมวิจัยที่

จะไดรับการพัฒนาใหเปนศูนยแหงความเปนเลิศในชวง 3 ปแรกจะประกอบดวยกลุมวิจัยที่เปน

รากฐานของมจธ.และมีผลงานเดนเปนที่ประจักษในรอบ 10 ปที่ผานมา และเพื่อใหกลุมวิจัยที่

ไดรับการพัฒนาในชวง 3 ปแรกสามารถเปนฐานรกที่ยืนยาวและพัฒนาตนเองไดอยางตอเนื่อง 

กลุมวิจัยที่เปนเทคโนโลยีหรือวิชาการฐานราก (Platform) จําเปนตองไดรับการพัฒนาใหเปนศูนย

แหงความเปนเลิศในชวงเวลาถัดมา   
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ผลงานวิจัยจําแนกตามประเภทของดัชนีในแตละปการศึกษา 2549 2550 2551 

1 จํานวนตีพิมพระดับนานาชาติ 174 227 237 

2 จํานวนตีพิมพตอจํานวนอาจารยท้ังหมด 0.3 0.4 0.4 

3 จํานวนผลงานท่ีอาจารยเปนนักวิจัยหลัก (Corresponding Authors) 125 166 164 

4 จํานวนคร้ังของการถูกอางอิง (Citation) ตอจํานวนผลงานท้ังหมด 5.6 4.6 3.6 

5 คาเฉล่ีย Journal Impact Factors (ฐานISI)ตอจํานวนผลงานท้ังหมด 1.503 1.554 1.705 

6 จํานวนสิทธิบัตรท่ีไดรับสิทธิ์แลว    

 - ในประเทศ 18 23 30 

 - ตางประเทศ 0 0 0 

ที่มา : มหาวิทยาลัยแหงชาติ สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 2552  

 

 (9) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  (ม.อ.) 

     วิสัยทัศน  "มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรมุงเนนการวิจัยสรางองคความรูและนวัตกรรม  

    เพื่อยกระดับศักยภาพการพัฒนาประเทศและภาคใตใหยั่งยืน" 

 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรไดประกาศนโยบายที่จะปรับทิศทางสูการเปนมหาวิทยาลัยที่

เนนวิจัยพรอมวางระบบการทํางานไวสําหรับขับเคล่ือนองคกรซึ่งถือไดวาเปนจุดเร่ิมตนที่สําคัญ

สําหรับการเปล่ียนแปลง   โดยมีปรัชญา "บมเพาะคนดีใหเปนปญญาชนที่มีวุฒิภาวะที่พรอมที่จะ

รับใชสังคมสรางสมปญญาดวยการเสาะหาวิชชาใหมหาวิทยาลัยซ่ึงอุดมดวยนักปราชญ และนํา

ความรูของปราชญสอนและถายทอดใหกับศิษยดวยจิตวิญญาณของความเปนครู"  

มหาวิทยาลัยซ่ึงต้ังอยูในภูมิศาสตรที่อุดมไปดวยทรัพยากรธรรมชาติ ยางพารา ปาลม

น้ํามัน ทรัพยากรสัตวน้ํา ความหลากหลายทางชีวภาพ ชายฝงทั้ง 2 ดาน ซึ่งมีปญหาทาทายอยาง

ยิ่งทั้งในมิติของสังคม และส่ิงแวดลอม  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร จึงใชวิชาการความรูจากการ

วิจัยในการเพิ่มมูลคาทรัพยากร โดยใชการวิจัยในการแกปญหาตางๆใหแกชุมชนที่มีความจําเปน

รวมถึง วิกฤตปญหาความไมสงบในจังหวัดชายแดนของภาคใต ที่มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร
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เปล่ียนวิกฤตเปนโอกาสในการมีสวนรวมบรรเทาปญหา โดยการใชองคความรูจากการวิจัย เปน

ปจจัยขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไปสูความเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติไดอยางดี 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ไดมีการจัดทําแผนเพื่อพัฒนาโครงการวิจัย แบบมุงเปา โดย

การยกระดับงานวิจัยที่มีความพรอม ทั้งดานบุคลากร โครงสรางพื้นฐาน ทุนวิจัย ผลงานวิจัย เพื่อ

พัฒนาใหเปนศูนยวิจัยแหงชาติตอไป มีทั้งส้ิน 6 กลุม คือ นวัตกรรมยางพารา การเพิ่มมูลคา

ผลิตภัณฑอาหารครบวงจรและความยั่งยืนของอุตสาหกรรมอาหารในภาคใต ทรัพยากรธรรมชาติ

แหงคาบสมุทรไทยและการจัดการ การวิจัย พัฒนา และการประยุกตใชเทคโนโลยีวัสดุ นวัตกรรม

ทางการแพทยและสาธารณสุขที่ตอบสนองตอความตองการในภาคใต ชายแดนใตและพหุ

วัฒนธรรม  นอกจากนี้ ยังปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรนานาชาติระดับปริญญาเอก เนื่องจากการทํา

วิจัยจะผูกกับบัณฑิตศึกษา และพิจารณาหลักสูตรระดับปริญญาเอกใหเปนนานาชาติ เพื่อที่จะได

ดึงดูดนักศึกษาตางชาติที่มีศักยภาพมาชวยกันทําวิจัย ตองมีแผนการสรางระบบบริหารจัดการ 

การสรรหา การพัฒนา และดูแล บุคลากรนักวิจัยระดับหลังปริญญาเอก เพื่อใหรวมปฏิบัติงานวิจัย

ในโครงการวิจัยริเร่ิมแบบมุงเปาและกลุม/เครือขายวิจัย ในมหาวิทยาลัย เพื่อขับเคลื่อนและสราง

ความเขมแข็งใหแกมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ   

 การดําเนินการ  ดังนี้ 

 1.  เปนมหาวิทยาลัยเนนวิจัยและเปนสวนหนึ่งในการสรางความสามารถในการแขงขัน

ของประเทศ เพื่อมีภูมิรูสูการเรียนการสอน สูการใชประโยชนและสูความมีคุณคา การดําเนินการ

ประกอบดวย  

     (1)  สรางวัฒนธรรมวิจัยเขมแข็ง  

     (2)  ประสิทธิผลของกองทุนวิจัย  

     (3)  กํากับและติดตามการกําหนดงานวิจัยเปนภาระงานบังคับสําหรับอาจารย 

     (4 ) เรงรัดยุทธศาสตรเปาหมายเพิ่มอาจารยวุฒิ ป.เอก  

     (5)  กํากับและติดตามการกําหนดระยะเวลาเขาสูตําแหนงทางวิชาการ 

     (6)  กํากับและติดตามการกําหนดใหผูมีตําแหนงทางวิชาการมีผลงานทางวิชาการ 

    (7)  สงเสริมระบบแรงจูงใจ การยกยองการใหรางวัล การจัดงานวันนักวิจัย ม.อ. 

     (8)  เรงสรางฐานความรูที่เขมแข็งดาน Basic Sciences และ Basic Social 

Sciences เพื่อเปนฐานแสวงหาองคความรูที่เขมแข็ง 

    (9)  สรางระบบสนับสนุนการวิจัยเชิงพื้นที่ 
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      (10)   สรางความเช่ือมโยงกับชุมชนและภาคเอกชนเพื่อสรางโจทยวิจัย รวมวิจัย 

รวมใชประโยชน นําไปสูคามเขมแข็งของชุมชนและพื้นที่  

      (11)  กํากับประสิทธิผลของระบบการจัดการความรูวิจัยสูการใชประโยชน 

      (12)  สงเสริมการตีพิมพเผยแพรใหมากข้ึน 

      (13)  สราง Social Impact Factor 

      (14) เนนขยายและสนับสนุนบัณฑิตศึกษาใน research programs อยางตอเนื่อง 

      (15)  พัฒนา Learning Resources บนฐาน ICT  

      (16)  สราง PSU Knowledge Bank  

      (17)  สนับสนุนและสงเสริมใหเกดิความเขมแข็งการวิจัยดานสังคมศาสตร  

      (18)  มีระบบการวัดความมีคุณคาของงานวิจัย มีระบบตอบแทน 

      (19)  เสนทางความกาวหนาในวิชาชีพที่หลากหลายมากข้ึน และ  

      (20)  สรางเครือขายความรูทั้งในและตางประเทศใหมากข้ึน 

 2.  สูความเปนเลิศ  

  มุงเปนเลิศในบางสาขาและบางเรื่อง ดวยการมีระบบกอตัวเปนช้ันๆ ของการพัฒนาสู

ความเปนเลิศจาก Research Units สู Research Center สู Center of Excellence สู Discipline 

of Excellence และ Area of  Excellence นําระบบวิจัยเชิงพื้นที่ เชน ทะเลสาบสงขลา อาหาร

ทะเล/อาหารฮาลาล ยางพารา ปาลมน้ํามัน การสรางสันติสุขจังหวัดชายแดนใต ทรัพยากรชายฝง

และทะเล พลังงานทดแทน สู Excellence  และความเปน Authority ของม.อ.จัดโครงสรางและ

การจัดการเพื่อเอกภาพและความยั่งยืน ของ Excellence และความเปน Authority   

  สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2549) ไดจัดอันดับมหาวิทยาลัยของประเทศ

ไทยดานวิจัย โดยอาศัยตัวช้ีวัดดานการวิจัย (Research Ranking Indicator: RRI)  ดังนี้ 
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ตารางที่ 3.1  แสดงผลการจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษาไทย  โดยคณะกรรมการการอุดมศึกษา  

มหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพดานการวิจัย (เรียงตามตัวอักษร) 

ดีเลิศ (>75 คะแนน) ดีเยี่ยม (70 – 75 คะแนน) ดี (65 – 69  คะแนน) 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

มหาวิทยาลัยมหิดล 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอม

เกลาธนบุรี 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

มหาวิทยาลัยขอนแกน 

มหาวิทยาลัยนเรศวร 

สถาบั น บัณ ฑิตพัฒนาบ ริหา ร

ศาสตร 

มหาวิทยาลัยบูรพา 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

มหาวิทยาลัยศิลปากร 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา

เจาคุณทหารลาดกระบัง 

 แหลงขอมูล  :  สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา http://www.mua.go.th/ranking 

วิจารณ  พานิช  สรุปวา การจัดการใหเกิดการบูรณาการแบบ synergy  เปนการจัดการ

แบบสราง empowerment  เชน จัด forum เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีบูรณาการกันเองระหวาง

หนวยยอยและทีมวิจัยบูรณาการกันเองและเกิดผลเชิง synergy  สงเสริมใหพัฒนาจินตนาการสู

แผนปฏิบัติที่สอดคลองกับความเปนจริงและหาทรัพยากรสนับสนุนจนเกิดเปนความสําเร็จที่

ยิ่งใหญได    

สุทธิพร จิตตมิตรภาพ (2548) กลาววา ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร

หนึ่งที่สําคัญคือ  คือ การเช่ือมโยงงานวิจัย/วิชาการ เพื่อการพัฒนาภาคอุตสาหกรรม/ธุรกิจ เพื่อ

สรางศักยภาพและสรางผลิตภัณฑเพื่อการแขงขันของประเทศ  โดยประเมินการดําเนินงานที่ผาน

มาและสํารวจความตองการในภาคอุตสาหกรรม และพบวา อุตสาหกรรมสวนใหญมีความตองการ

การสนับสนุนเชิงวิชาการ  ตองการบุคลากรและผูเช่ียวชาญเพื่อปฏิบัติงานกับภาคอุตสาหกรรม 

หรือพัฒนาวิชาการ ใหแกบุคลากรที่ปฏิบัติงานอยู   นั่นคือ การวิจัยและพัฒนารวมถงึการถายทอด

เทคโนโลยี  และพัฒนาบุคลากร จุฬาฯ จึงรวมมือกับกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จัดทํา

โครงการสนับสนุนใหมีการผลิตบัณฑิตดานนี้ในระดับปริญญาโทและเอกใหแกประเทศ   มีการลง

นามสัญญาความรวมมือทางวิชาการระดับสถาบันและระดับคณะ  เพื่อสนับสนุนการสราง

บุคลากรปอนอุตสาหกรรมหลัก 3 ดาน ไดแก อุตสาหกรรมกอสราง เคร่ืองจักรกล และโลหะการ  

การอบรม พัฒนาบุคลากรที่ปฏิบัติงานอยูแลวในลักษณะศึกษาตอเนื่อง และมีแนวคิดใหการ

อบรมในสถานที่ทํางาน (Training in the work place) ดวย  จุฬาฯ ดําเนินการเชิงรุกไปถึงโรงงาน

อุตสาหกรรมโดยตรง โดยรวมมือกับการนิคมอุตสาหกรรม  จัดพื้นที่สํานักงานไวใหสถาบัน
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ทรัพยสินทางปญญา จุฬาฯ ในใหบริการปรึกษากับโรงงานที่ต้ังในนิคมสํารวจความตองการของแต

ละโรงงานดานการฝกอบรมในสถานที่ หรืออาจใหระบบ Internet on-line Continuous 

Professional Development-CPD  จะเห็นวา  การวิจัยและพัฒนาของอุตสาหกรรมกับการ

ถายทอดเทคโนโลยีเปนเร่ืองสําคัญในการแขงขันของประเทศ  เปนการสรางรายไดใหแก

มหาวิทยาลัย  การจด Technology Licensing ทําใหการนําผลงานวิจัยออกสูธุรกิจได 

เชนเดียวกับกับการจัดต้ัง Incubator เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑหรือกระบวนการจากระดับ

หองปฏิบัติการสูระดับการผลิตเชิงพาณิชย    จัดต้ังศูนยวิจัยและพัฒนาเหล็กกลาข้ึนโดยความ

รวมมือสนับสนุนจาก MTEC และบริษัท สหวิริยาสตีล จํากัด และกําลังวางแผนจัดต้ังศูนยเฉพาะ

ทางวิจัยวัสดุกอสราง  ศูนยวิจัยและทดสอบยานยนต  ศูนยพัฒนาการออกแบบและผลิต

เคร่ืองจักรเชิงพาณิชย ตามโครงการความรวมมือกับกระทรวงอุตสาหกรรม    ในขณะเดียวกันก็ได

จัดต้ังศูนยวิจัยและพัฒนาดานความรวมมือในการวิจัย และพัฒนาแผงวงจรไฟฟาชนิดยืดหยุนได

ในระดับนาโนเมตร ซึ่งบริษัท MECTEC จํากัด ใหการสนับสนุนอีกดวย  การมีพื้นที่ใหบริการถึงใน

นิคมจะชวยใหสามารถ ประสานกันไดอยางใกลชิดมากข้ึน  จะสามารถใชเปนชองทางใหนิสิตเขา

ไปรวมฝกงาน รวมถึงการวิเคราะหวิจัยระบบการดําเนินงานของโรงงาน ทั้งเพื่อการเรียนรูจาก

ประสบการณ Experiential Learning และโรงงานอาจไดขอคิดเห็นในการปรับปรุง หรือพัฒนา

ดวย ลักษณะของการเรียนรูจากประสบการณหรือลักษณะ Internship ในชวงของการศึกษาระดับ

ปริญญาบัณฑิตเปนแผนงานหนึ่งในการพัฒนาคุณลักษณะของนิสิตและบัณฑิตที่พึงประสงคของ

มหาวิทยาลัยที่ฝายวิจัยไดมีสวนรวมในการดําเนินการ 

ศิริพร ดํารงศักด์ิกุล (2551)  กลาววา  นโยบายสําคัญประการหนึ่งของจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย และของคณะวิศวกรรมศาสตร  คือการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ซึ่งเปนสวนสําคัญที่จะ

ผลักดันใหกาวข้ึนไปสูในระดับนานาชาติ  โดยการสรางกลไกที่สงเสริมใหบุคลากรของคณะมีการ

ทําวิจัยกันใหมากตามความสามารถและความถนัด   โจทยวิจัยจะพัฒนาจากทั้งหนวยงานของรัฐ

และบริษัทเอกชน โดยเฉพาะบริษัทเอกชนซ่ึงปจจุบันมีแนวโนมที่สนใจการวิจัยพัฒนามากข้ึน  มี

การสรางความรวมมือในลักษณะเครือขาย  เชน มูลนิธินวัตกรรมวิศวกรรมซึ่งเพิ่งกอต้ังข้ึนโดย

สมาคมนิสิตเกาคณะวิศวกรรมศาสตรแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  มีการใชฐานขอมูลที่เปน

ปจจุบันรวมกันมากข้ึน เชน ฐานขอมูลความเช่ียวชาญของบุคลากร  ฐานขอมูลดัชนีชี้วัดทางดาน

งานวิจัยที่มหาวิทยาลัยทั่วโลกใหความสําคัญ   อาทิ จํานวนบทความวิชาการในวารสารวิชาการ

นานาชาติ การอางอิงบทความวิชาการของบุคลากร (citation index) ซึ่งตัวเลขขอมูลของจุฬาฯ  

ในปจจุบันเพิ่มข้ึนจากในอดีต  แตยังคงตองเพิ่มมากข้ึน  เพื่อใหสามารถเขาสูมาตรฐานระดับ
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นานาชาติได   ดังนั้น นโยบายวิจัยจึงมีแนวโนมสนับสนุนใหเกิดการวิจัยในรูปแบบบูรณาการองค

ความรูที่มีอยูเพื่อใหเกิดสหศาสตรสาขาใหม  เพิ่มมากข้ึน  

 โดยสรุป สภาพปจจุบันของการดําเนินงานดานการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาไทย พบวา 

 1.  จํานวนงบประมาณอาจมีจํากัดหรืออาจไมตอเนื่อง เชนอาจมีเฉพาะกิจ โครงการ หรือ

ปงบประมาณ 

 2.  ขาดความพรอมและความเต็มใจของบุคลากรทุกฝายทั้งดานอาจารยและผูสนับสนุน  

เชน ในแตละสถาบันมีผูชวยนักวิจัยไมมาก แตละกลุมอาจมีความสนใจที่แตกตางกัน 

 3.  ผลการวิจัยสนองความตองการสวนบุคคลมากกวามองถึงการนําผลการวิจัยไปใชใน 

  เชิงพาณิชย 

 4.  ขาดแคลนผลการวิจัยในเชิงสหวิทยาการ 

 5.  การสื่อสารของนักวิชาการระหวางสถาบันหรือนักวิชาการกับชุมชน มีขอจํากัดดาน

ระยะเวลาในการสื่อสาร รูปแบบการส่ือสาร 

 6.  วัฒนธรรมการทํางานรวมกัน แตละสถาบันตองปรับตัวและมีการเรียนรูซึ่งกันและกัน 

โดยเฉพาะการทํางานในระบบเครือขาย 

 7.  ความสามารถของบุคลากรในการใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรและสารสนเทศยังอยูใน 

  วงจํากัด ทําใหไมไดใชประโยชนเต็มที่ 

 ดังนั้น ส่ิงที่สถาบันจําเปนตองเรงดําเนินการเพื่อรองรับการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  ไดแก  

 1. ขยายหลักสูตรระดับปริญญาโท และปริญญาเอก 

 2. จัดต้ังศูนยความเปนเลิศเฉพาะทางตามกลุมสาขาวิชาที่มีความพรอมและเปน 

  สหวิทยาการ 

 3. ผลิตนักวิจัยในสาขาวิชาตาง ๆ ตามความตองการของประเทศ 

 4. มีความรวมมือกับภาครัฐ อุตสาหกรรมธุรกิจ 

 5.  มีความรวมมือในเครือขายนานาชาติ 

 6. เปนแหลงวิทยาการของชาติ  พัฒนาผูเรียนที่มีศักยภาพทางวิชาการ 
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ตอนท่ี 3 แนวคิดที่เกี่ยวของกับปจจัยที่นําไปสูมหาวิทยาลัยวิจัย 
 
3.1 ปจจัยและสภาพแวดลอมที่สงผลตองานวิจัย  

 ปจจัยภายในและภายนอกสถาบันอุดมศึกษา ประกอบดวย โครงสรางพื้นฐาน นโยบายของ

องคกร คุณภาพอาจารยและนักวิจัย ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ ผลผลิตงานวิจัยและการ

นําไปใชประโยชน ตลอดจนสภาพสังคมและวัฒนธรรม เทคโนโลยี เศรษฐกิจ นโยบาย การเมือง 

กฎหมาย ฯ  ที่มีสวนผลักดันใหงานวิจัยมีความสําคัญและเขมขนมากยิ่งข้ึน ไดแก 

 (1) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 10 (พ.ศ.2550 – 2554)   

  ประเทศไทยยังเผชิญกับการเปล่ียนแปลงที่สําคัญในหลายบริบท ทั้งที่เปนโอกาสและ

ขอจํากัดตอการพัฒนาประเทศ จึงกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาเพื่อเตรียมความพรอมของคน

และระบบใหสามารถปรับตัวพรอมรับการเปล่ียนแปลงในอนาคตและแสวงหาประโยชนอยางรู  

เทาทันในยุคโลกาภิวัตนและสรางภูมิคุมกันใหกับทุกภาคสวนโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง โดยกําหนดหัวขอและสาระสําคัญการศึกษาวิจัยเพื่อสรางองคความรูในชวงแผนพัฒนาฯ 

ฉบับที่ 10 (ภาคผนวก 3)  เพื่อสรางองคความรู และกระบวนการเรียนรูหนุนเสริมการขับเคลื่อน

แผนสูการปฏิบัติที่สําคัญ จําแนกตามยุทธศาสตรการพัฒนาในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10  ใน 5 

ยุทธศาสตร ดังนี้  (ที่มา http://www.ldd.go.th/Thai-html) 

 1) ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยสูสังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรู 

 2)  ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งของชุมชนและสังคมเปนรากฐานที่มั่นคงของประเทศ 

 3)  ยุทธศาสตรการปรับโครงสรางเศรษฐกิจใหสมดุลและยั่งยืน 

 4)  ยุทธศาสตรการพัฒนาบนฐานความหลากหลายทางชีวภาพและ การสรางความมั่นคง   

   ของฐานทรัพยากรสิ่งแวดลอม 

 5)  ยุทธศาสตรการเสริมสรางธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการประเทศ 

 โดยถือยังวา คนเปนศูนยกลางของการพัฒนาและนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา

ประยุกตใชกับบริบทการพัฒนาประเทศ ใน 3 แนวทาง ไดแก  แนวทางเสริมสรางทุนทางเศรษฐกิจ  

ทุนทางสังคม และทุนทางสิ่งแวดลอม  

 

 
 



  

  

52 

 (2) นโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ (พ.ศ.2551 – 2553) 

  โดยมติคณะรัฐมนตรี วันอังคารที่ 8 พฤษภาคม พ.ศ.2550 อนุมัติรางนโยบายและ

ยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ (พ.ศ.2551-2553) และใหกระทรวงและกรมตางๆ แตงต้ังคณะทาํงาน

ในระดับกระทรวง ระดับกรม เพื่อใหมีการจัดทําแผนการวิจัยของหนวยงานที่สอดคลองกับ

นโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติที่สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ เสนอ โดยยึด

หลักการบนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน และทุก

ภูมิภาคของประเทศ โดยมุงตอบสนองความตองการของพ้ืนที่ มีความเชื่อมโยงและสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ นโยบายรัฐบาล มีความสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10  โดยคํานึงถึงวิกฤตการณที่เกิดข้ึน ความตองการผลงานวิจัยและความรู

เพื่อเรงแกไขปญหาและนําไปสูการเสริมสรางและพัฒนาประเทศโดยเร็ว  เนนกระบวนการมีสวน

รวมจากทุกภาคสวนและทุกภูมิภาคของประเทศผานกระบวนการจัดทํายุทธศาสตรการวิจัยใน

ระดับภูมิภาค นําไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม  เชื่อมโยงยุทธศาสตรของชาติที่มุงสูเปาหมาย

การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน (สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ, 2550)  
 
 (3) แผนพัฒนาอุดมศึกษา ระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2  (พ.ศ.2551 – 2565)   

  สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ไดจัดทํากรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป 

ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) ข้ึน เมื่อแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2533-2547) ได

ส้ินสุดลง โดยคํานึงถึงมิติการบูรณาการและองครวมของการพัฒนาอุดมศึกษาเพื่อกําหนดทิศทาง

ยุทธศาสตร (Strategic direction) โดยมีสาระสําคัญ 2 ประการ (รายงานการประชุมคณะรัฐมนตรี, 

2551) ดังนี้ 

 1)  ภาพอนาคตที่จะมีผลกระทบตอโลก ตอประเทศ และตออุดมศึกษา มี 7 ประเด็น

ประกอบดวย (1) ความเปล่ียนแปลงดานประชากร (2) พลังงานและส่ิงแวดลอม (3) การมีงานทํา

และตลาดแรงงานในอนาคต  (4) การกระจายอํานาจการปกครอง  (5) การจัดการความขัดแยง

และความรุนแรง  (6) เยาวชน นักศึกษา และบัณฑิตในอนาคต และ (7)  เศรษฐกิจพอเพียง   

 2)  ทิศทาง และนโยบายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว มี 9 ประเด็น ประกอบดวย 

(1) รอยตอกับการศึกษาระดับอ่ืน ๆ (2) การแกปญหาอุดมศึกษาในปจจุบัน (3) ธรรมาภิบาลและ

การบริหารจัดการอุดมศึกษา (4) บทบาทของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาขีดความสามารถในการ

แขงขันของประเทศ  (5) การเงินอุดมศึกษา (6) การพัฒนาบุคลากรในอุดมศึกษา (7) เครือขาย
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อุดมศึกษา (8) การพัฒนาอุดมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต  และ 

(9) โครงสรางพื้นฐานการเรียนรู   

 สําหรับเปาหมายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) เมือ่

ส้ินสุดแผนในป พ.ศ. 2565 คือ การยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทยเพื่อผลิตและพัฒนาบุคลากรที่

มีคุณภาพสามารถปรับตัวสําหรับงานที่เกิดข้ึนตลอดชีวิต พัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสราง

ความรูและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศในโลกาภิวัตน  สนับสนุน

การพัฒนาท่ียั่งยืนของทองถิ่นไทย  โดยใชกลไกธรรมาภิบาล การเงิน การกํากับมาตรฐาน และ

เครือขายอุดมศึกษาบนพื้นฐานของเสรีภาพทางวิชาการ ความหลากหลาย และเอกภาพเชิงระบบ 

 (4) นโยบายการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา  

  สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาไดจัดใหมีการประชุมเชิงปฏิบัติการในภูมิภาค

ตางๆเพื่อกําหนดประเด็นเชิงนโยบายอุดมศึกษาเพื่อการจัดทําแผนพัฒนาอุดมศึกษาระยะยาว 

ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551 – 2565) โดยมีเลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษาเปนประธานและมีผู

รวมประชุม ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิ เจาหนาที่สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และเอกชน ผูแทน

เจาหนาที่ภาคเอกชน ผูบริหารสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา สาระสําคัญและขอสรุป

ประเด็นเชิงนโยบายของสถาบันอุดมศึกษาดานการวิจัยและสรางองคความรูในภาพรวม มีดังนี้  

 (1)  ใหความสําคัญกับสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมากข้ึนและไมละเลยสังคมศาสตร 

มนุษยศาสตร และศาสตรอ่ืนๆ ที่จําเปนตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

 (2)  การวิจัยตองมีสภาพแวดลอมที่เหมาะสม เชน การสนับสนุนจากผูบริหารและการมกีาร

ใชทรัพยากร 

 (3)  การสรางความมั่งค่ังของประเทศ สรางรายไดใหกับประเทศจากนวัตกรรมทั้งการผลิตใหม 

บริการใหมๆ ซึ่งการสรางงานวิจัยที่สรางความรู ซึ่งความรูสวนใหญมาจากสถาบันอุดมศึกษาที่ทํา

วิจัยและนําไปสูนวัตกรรม 

 (4)  สังคมมนุษยกาวไปสูความรุนแรงมากข้ึน ควรมีการศึกษาเพื่อใหสังคมอยูรวมกันได 

เชน การวิจัย Brian-based learning และ Neurosciences ที่เชื่อมโยงกับพฤติกรรมมนุษย 
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3.2 หนวยงานที่เกี่ยวของกับการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา 

 (1) สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ  (วช.) 

  รัฐบาลไดจัดต้ัง  “สํานักงานสภาวิจัยแหงชาติ”  เพื่อปฏิบัติงานใหกับสภาวิจัยแหงชาติ

และเปนหนวยงานในสังกัดสํานักนายกรัฐมนตรี  เมื่อวันที่  28  ตุลาคม  2502  โดยมีวัตถุประสงค

เพื่อใหทําหนาที่เปนองคกรกลางเกี่ยวกับการวิจัยของประเทศ  หลังจากนั้นมีการเปลี่ยนช่ือเปน  

“สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ”  ในป  พ.ศ.  2515  ในป พ.ศ. 2522  เมื่อวันที่  24  

มีนาคม  สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติไดโอนไปอยูในสังกัดกระทรวง วิทยาศาสตร

เทคโนโลยีและการพลังงาน   

 วิสัยทศัน  วช.  เปนสมองของประเทศ 

 พันธกิจ  

  1.   ใหคําตอบรัฐบาลในประเด็นวิทยาการทุกดาน  รวมทั้งดานสังคมและกฎหมาย 

  2. รายงานสถานภาพการวิจัยของประเทศเพื่อปรับกระบวนทัศนตามพลวัตนโลก 

  3. จัดทํานโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของประเทศ 

  4. สงเสริมความรวมมือการวิจัยทั้งในประเทศและตางประเทศ 

  5. สงเสริมและเกื้อกูลการถายทอดนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหงานวิจัยสูภาค 

 สังคมอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม 

  6. ใหบริการทางวิชาการการวิจัยและเปนศูนยสารสนเทศการวิจัย 
ยุทธศาสตร 

 ยุทธศาสตรที่ 1   การเปนองคกรหลักจัดทํานโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของประเทศ 

 ยุทธศาสตรที่ 2   การเปนองคกรหลักจัดทํามาตรฐานการวิจัย  ติดตามประเมินผลวิจัย 

    ของประเทศอยางเปนระบบและครบวงจร 

 ยุทธศาสตรที่ 3   การเปนองคกรหลักรวมมือกับตางประเทศดานการวิจัย 

 ยุทธศาสตรที่ 4   การเปนองคกรกลางในการประสานงานวิจัยและใหบริการทางวิชาการ 

 ยุทธศาสตรที่ 5   การเปนองคกรหลักในการสรางความเขมแข็งใหกับระบบวิจัย 

 ยุทธศาสตรที่ 6   การเปนองคกรหลักที่มีสมรรถนะสูงในการบริหารการวิจัยของประเทศ 
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 (2) สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย  (สกว.) 

  สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) หรือ The Thailand Research Fund 

(TRF)  เปนองคกรขนาดเล็กของรัฐ ภายใตกํากับของสํานักนายกรัฐมนตรีที่มิไดใชระบบราชการ

เปนกลไกควบคุมองคกร  จัดต้ังข้ึน พ.ศ. 2535  ตามความเห็นชอบของรัฐสภาตราพระราชบัญญัติ

กองทุนสนับสนุนการวิจัย ทําหนาที่สนับสนุนการสรางองคความรู  ทั้งในระดับทองถิ่นและ

ระดับประเทศ  โดยใชการวิจัยเปนกลไกสรางฐานความรูสําหรับการแกปญหาใหแกสังคม  โดย

เนนการบริหารจัดการแบบครบวงจรผานเครือขายการทํางานที่มีอยูทั่วประเทศ  สนับสนุนการ

สรางและพัฒนากําลังคนและนักวิจัยมืออาชีพ  สูระบบเศรษฐกิจที่จําเปนตองอาศัยความรูในการ

แกปญหา  ผลักดันการใชประโยชนจากงานวิจัยดานการเกษตร  อุตสาหกรรม  บริการการพัฒนา

คุณภาพชีวิตและส่ิงแวดลอม  การสรางความเขมแข็งของชุมชนทองถิ่น  รวมถึงผลักดันใหเกิดการ

รวมทุนกับภาคเอกชน  หนวยงานในประเทศและตางประเทศ 

 วิสัยทัศน   เปนองคกรที่สรางสรรคใหเกิดการเปล่ียนแปลง นําไปสูสังคมที่มีปญญา

สามารถใชความรูจัดการกับศักยภาพและโอกาส  เพื่อกําหนดอนาคตของ

ตนเองทั้งในระดับทองถิ่นและระดับประเทศ 

 พันธกิจ  สนับสนุนกระบวนการสรางความรู  สรางนักวิจัย  สรางระบบวิจัย  เพื่อตอบ

คําถามและเสนอทางเลือกใหสังคม  ทั้งในระบบเศรษฐกิจภาคด้ังเดิมและสมัยใหม  โดยเฉพาะ

อยางยิ่งในการกําหนดนโยบาย  การยกระดับความรูและสติปญญาของสังคม  และการเสริมความ

เขมแข็งของชุมชนทองถิ่น  อันจะนําไปสูการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย  ที่สัมพันธกับความ

เปลี่ยนแปลงของโลก 

 (3) สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  (สกอ.) 

  สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา มีหนาที่กํากับดูแลสถาบันอุดมศึกษาของ

ประเทศ การดําเนินงานของ สกอ. ที่เกี่ยวของกับการวิจัย เชน  งานประกันคุณภาพการศึกษา  

ภายใตการดูแลของสํานักมาตรฐานและประเมินผลอุดมศึกษา  ปจจุบัน สกอ.  ไดแบงกลุมการ

ดําเนินงานของเครือขายสถาบันอุดมศึกษา  ออกเปน 6  กลุมใหญสําหรับเครือดานการวิจัยไดแก  

กลุมที่  1  กลุมงานวิจัยและนวัตกรรม  ซึ่งจําแนกหมวดหมูของโครงการในกลุมงานวิจัยและ

นวัตกรรม  ได  3  หมวดหมู  ไดแก  
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 1.  โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชนฐานราก 

 2.  โครงการวิจัยและพัฒนาภาครัฐรวมเอกชนในเชิงพาณิชย 

 3.  โครงการสนับสนุนหนวยบมเพาะวิสาหกิจชุมชนในสถาบันอุดมศึกษา  (UBI) 

 สกอ. มีแนวทางการประเมินผลงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา  โดยไดแนวคิดจาก

การศึกษาดูแลงานตางประเทศ  และไดจัดทํารางแนวทางการประเมินผลงานวิจัยของ

สถาบันอุดมศึกษาที่เนนภารกิจการวิจัย  หรือที่เรียกวา  “มหาวิทยาลัยวิจัย”  และ “มหาวิทยาลัย

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี”  ควรมีตัวช้ีวัด  (KPI) สรุปไดดังนี้   

1. จํานวนโครงการวิจัย 

2. จํานวนงบประมาณที่ไดรับการสนับสนุน 

3. จํานวนนักวิจัย 

4. จํานวนผลงานที่เกิดข้ึนจากงานวิจัย 

(สํานักคณะกรรมการการอุดมศึกษา. 2551, อางใน สุจิตรา โอสถอภิรักษ, 2552) 

 
 (4) สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)   

  สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ., 2551) เปน

หนวยงานทีท่าํหนาที่ประเมนิคุณภาพการศึกษาทุกระดับช้ัน ไดกาํหนดเกณฑมาตรฐานดานการ

วิจัย และงานสรางสรรค  

3.3 ตัวชี้วัดปจจัยความสําเร็จดานวิจัย  

 สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ., 2551) ไดกําหนดเกณฑ

มาตรฐานคุณภาพดานการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาไทย ตามมาตรฐานและตัวบงชี้ ตอไปนี้ 

1. รอยละของงานวิจัย และงานสรางสรรคที่ตีพิมพ  เผยแพร และ/หรือนําไปใชประโยชน

ทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ ตออาจารยประจําที่ปฏิบัติงานจริง 

 2. เงินสนับสนุนวิจัย และงานสรางสรรคของสถาบันตอจํานวนอาจารยประจําที่

ปฏิบัติงานจริง 

 3. เงินสนับสนุนวิจัยและงานสรางสรรคภายนอกสถาบัน ตอ จํานวนอาจารยประจําที่

ปฏิบัติงานจริง  

 4. รอยละของอาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัย หรืองานสรางสรรคจากภายในสถาบัน ตอ

จํานวนอาจารยประจําที่ปฏิบัติงานจริง 
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 5.. รอยละของอาจารยประจําที่ไดรับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายนอกสถาบัน 

  ตอ จํานวนอาจารยประจําที่ปฏิบัติงานจริง 

 ในขณะที่ สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2549) ไดจัดอันดับมหาวิทยาลัยของ

ประเทศไทยดานวิจัย โดยอาศัยตัวช้ีวัดดานการวิจัย (Research Ranking Indicator: RRI)  ดังนี้ 

 ดานแหลงทุน (20%) คํานวณจาก  

1. เงินรายไดที่จัดสรรเพื่อการวิจัย บวก เงินวิจัยจากแหลงทุนภายนอกตอจํานวนอาจารย 

ทั้งหมด 

2. เงินรายไดที่จัดสรรเพื่อการวิจัย ตอ งบประมาณแผนดินทุกหมวด  

3. เงินวิจัยจากแหลงทุนภายนอกทั้งในและตางประเทศ ตอ งบประมาณแผนดินทุกหมวด  

4. เงินวิจัยจากอุตสาหกรรม กระทรวง จังหวัด ตอ งบประมาณแผนดินทุกหมวด  

 ดานบุคคลากร (20%) คํานวณจาก  

1. จํานวนอาจารย นักวิจัย  วุฒิปริญญาเอก ตอ จํานวนอาจารย นักวิจัย ทั้งหมด  

2. จํานวนศาสตราจารย ตอ จํานวนอาจารยทั้งหมด  

3. จํานวนรางวัลระดับชาติและนานาชาติ  

4. จํานวน อาจารย นักวิจัย ที่เปนสมาชิกคณะบรรณาธิการ ของวารสารฐานขอมูลสากล  

 ดานผลงาน คิดเปน (45%)  คํานวณจาก  

1. จํานวนสิทธิบัตรในประเทศ  

2. จํานวนสิทธิบัตรในตางประเทศ  

3. จํานวนบทความในฐานขอมูลสากล ตอ จํานวน (อาจารย+นักวิจัย) ทั้งหมด  

4. เงินรายไดที่จัดสรรเพื่อการวิจัย เงินทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอก ตอ จํานวนบทความ  

5. จํานวนบทความในฐานขอมูล ISI ที่อาจารยนักวิจัย เปนผูวิจัยหลัก ตอ จํานวน

บทความในฐานขอมูล ISI  

6. จํานวนคร้ังที่บทความในฐานขอมูล ISI ไดรับการอางอิง ตอ จํานวนบทความใน

ฐานขอมูล ISI  ยอนหลัง 5 ป 

7. จํานวนหนังสือหรือตําราที่เขียนเปนภาษาตางประเทศที่ตีพิมพโดยสํานักพิมพ  

 ดานบัณฑิตศึกษา (15%) คํานวณจาก  

1. จํานวนนักศึกษา ป. เอกที่รับเขาศึกษา ตอ จํานวนอาจารยทั้งหมด  

2. จํานวนบัณฑิต ป. เอกที่จบการศึกษา ตอ จํานวนอาจารยทั้งหมด  
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3. จํานวนนักศึกษา ป. เอก ที่ไดรับทุน ค.ปก. หรือเทียบเทา ตอ จํานวนนักศึกษาทั้งหมด  

 จากการศึกษาเปรียบเทียบกับตัวบงชี้มาตรฐานคุณภาพดานการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา

ไทย  ซึ่งกําหนดโดย สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) โดยสรุป 

เกณฑการพิจารณามหาวิทยาลัยวิจัยในการศึกษาคร้ังนี้ ประกอบดวย 

 โดยสรุป เกณฑการพิจารณามหาวิทยาลัยวิจัยในการศึกษาคร้ังนี้ ประกอบดวย 

 1. จํานวนและคุณภาพผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก และหลังปริญญาเอก  

 2. จํานวนอาจารยที่ไดรับรางวัล ผลงานวิจัย และสรางสรรคตางๆ 

 3. จํานวนอาจารย นักวิจัย วุฒิปริญญาเอก ตอ จํานวนอาจารย นักวิจัยทั้งหมด  

 4. จํานวนศาสตราจารย ตอ จํานวนอาจารยทั้งหมด  

 5.  จํานวนผลงานที่เกิดจากการสรางเครือขายความรวมมือดานวิจัยทั้งในประเทศ/ 

  ตางประเทศ 

 6.  จํานวนศูนย/สถาบันที่ทําหนาที่สรางสรรคผลงาน องคความรูเฉพาะทางระดับชาติ 

 7.  จาํนวนเงินคาใชจายที่สนับสนุนดานการวิจัยทั้งหมด 

 8.  จํานวนเงินที่ไดรับการสนับสนุนจากแหลงทุนทั้งหมด 

 9.  จํานวนเงินรายไดจากทรัพยสินทางปญญา 

 10. จํานวนผลงาน Publication /การอางอิงและ การใชประโยชน 

 11. จํานวนและคุณภาพของสิทธิบัตรอนุสิทธิบัตร และผลงานเชิงพาณิชย 

 ดังรายละเอียดในตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1   เกณฑการพิจารณามหาวิทยาลัยวิจัย โดยเปรียบเทียบตัวช้ีวัด ระหวาง สมศ. และ สกอ. 
 
สภาพแวดลอมและ
ปจจัยภายในที่ 
ที่สงผลตอการพัฒนา
งานวิจัย 

ตัวบงชี้มาตรฐานคุณภาพดาน การวิจัย    
ของสถาบันอุดมศึกษาไทยโดย สมศ.
(สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา)   

ตัวช้ีวัดดานการวิจัย (Research Ranking 
Indicator, RRI) จัด อันดับมหาวิทยาลัย
ของประเทศไทยดานวิจัยโดย สกอ .
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

 
เกณฑการพิจารณา 
มหาวิทยาลัยวิจัย 

1. Structure and Policy  โครงสรางพื้นฐาน วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย วัฒนธรรมองคกร  

2.Outcome&Service 
2.1ความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ / ผูใช 

คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค   5 
ดาน 

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ NQF พ.ศ. 2549* 
(ปริญญาตรี โท เอก) 

1.จํานวนและคุณภาพผูสําเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาเอก  
2.Post Doctoral  

2.2 ผลิตผลงานวิจัย ตัวชี้วัดของดานการวิจัย ของสมศ.7.
รอยละของงานวิจั ย  และผลงาน
สรางสรรคที่ตีพิมพ  เผยแพร และ/หรือ
นําไปใชประโยชนทั้งในระดับชาติ และ
นานาชาติ  ต ออาจา รย ป ร ะจํ า ท่ี
ปฏิบัติงานจริง                         8.
จํานวนผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาหนวย 
งาน/สถาบัน                            9. 
จํานวนผลงานวิจัยและงานสรางสรรค 
ที่ไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทาง
ปญญาหรืออนุสิทธิบัตร10. จํานวน
บทความวิ จั ย ท่ี ไ ด รั บกา รอ า งอิ ง 
(Citation) ใน refereed journal หรือใน
ฐาน ขอมูลระดับชาติ/ระดับนานาชาติ 

ตัวชี้วัดของดานการวิจัย ของสมศ. 

ดานผลงาน คิดเปน (45%)  คํานวณจาก  
1.จํานวนสิทธิบัตรในประเทศ  
2.จํานวนสิทธิบัตรในตางประเทศ  
3. จํานวนบทความในฐานขอมูลสากล  /
จํานวนอาจารยนักวิจัยท้ังหมด  
4.เงินรายไดที่จัดสรรเพื่อการวิจัย เงินทุนวิจัย
จากภายนอกจํานวนบทความท้ังหมด 
5 .จํ านวนบทความในฐานขอมูล  ISI ที่
อาจารยนักวิจัย เปนผูวิจัยหลัก ตอ จํานวน
บทความในฐานขอมูล ISI  
6.จํานวนครั้งท่ีบทความในฐานขอมูลISI ได 
รับการอางอิง:ในฐานขอมูล ISI ยอนหลัง 5 ป 
7 .จํ านวนหนั งสือหรือ ตํารา ท่ี เขียน เปน
ภาษาตางประเทศท่ีตีพิมพโดยสํานักพิมพ  

 
1.จํานวนผลงาน Publication /
การอางอิงและ การใชประโยชน 
 
2. จํ า น วน แ ล ะคุณภาพขอ ง
สิทธิบัตรอนุสิทธิบัตร และผลงาน
เชิงพาณิชย 

 

3. Manpower  
อัตรากําลัง ศักยภาพ
คุณภ าพอ า จ า ร ย
นัก ศึกษาบุคลากร 
ร ะบบบริ ห า ร ง าน
บุคคล  
 

 
5.รอยละของอาจารยประจําท่ีรับทุน
ทําวิจัย หรืองานสรางสรรคจากภายใน
สถาบันตออาจารยประจําท่ีปฏิบัติงาน
จริง 
6.รอยละของอาจารยประจําท่ีไดรับทุน
ทํ า วิ จั ย ห รื อ ง านส ร า ง ส ร รค จ า ก
ภายนอกสถาบัน /อาจารยประจําท่ี
ปฏิบัติงานจริง 
  

ดานบุคคลากร (20%) คํานวณจาก  
1.จํานวนอาจารย นักวิจัย วุฒิป.เอก ตอ 
จํานวนอาจารย นักวิจัยท้ังหมด  
2.จํานวนศาสตราจารย ตอ จํานวนอาจารย  
3.จํานวนรางวัลระดับชาติและนานาชาติ  
4.จํานวน อาจารย นักวิจัย ที่เปนสมาชิกคณะ
บรรณาธิการของวารสารฐาน ISI 
ดานบัณฑิตศึกษา (15%) คํานวณจาก  
1.จํานวนนักศึกษา ป. เอกท่ีรับเขาศึกษา/ 
จํานวนอาจารยทั้งหมด  
2.จํานวนบัณฑิต ป. เอกท่ีจบการศึกษา / 
จํานวนอาจารยทั้งหมด  
3.จํานวนนักศึกษา ป. เอก ที่ไดรับทุน คปก.  

 
1. จํานวนอาจารยที่ ไดรับรางวัล 
ผลงานวิจัย และสรางสรรคตาง  ๆ
 
2. จํานวนอาจารย  นักวิจัย วุ ฒิ    
ป . เ อก  ต อ  จํ านวนอาจา รย 
นักวิจัยท้ังหมด  
3.จํ านวนศาสตราจา รย  ต อ 
จํานวนอาจารยทั้งหมด  
 
 

4. Management 
ระบบบริหารจัดการ 
หลักการบริหารงาน
เชิ งกลยุทธ  วิชาการ
รวมถึงภาวะผูนําของ
ผูบริหาร 

1. มีระดับการพัฒนาระบบและกลไก
ในการสนับสนุนการผลิตงานวิจัยและ
งานสรางสรรค   
 
2.มีระบบบริหารจัดการความรูจาก
งานวิจัยและงานสรางสรรค    

 
1. มีระบบบริหารจัดการ สิ่งสนับสนุนการ
ผลิตงานวิจัยและงานสรางสรรค  เชนอาคาร
สถานท่ี โครงสรางพื้นฐาน 
 

4. จํานวนผลงานท่ีเกิดจากการ 
สรางเครือขายความรวมมือดานการ
วิจัยท้ังใน/ตางประเทศ 
5. จํานวนศูนย/สถาบันท่ีทําหนาท่ี
สรางสรรคผลงานและองคความรูแบบ
มีเปาหมาย/เฉพาะทาง ระดับชาติ 

5. Money  
งบประมาณและการ 
สนับสนุนจากแหลง
ทุนภายใน/ภายนอก 
ด า น ค ว า ม คุ ม ค า 
และประสิทธิภาพ  

3 . เ งิ น ส นั บ ส นุ น วิ จั ย  แ ล ะ ง า น
สรางสรรคของสถาบันตออาจารย
ประจําท่ีปฏิบัติงานจริง  
 
4.เงินสนับสนุนวิจัยและงานสรางสรรค
ภายนอกสถาบันตออาจารยประจําท่ี
ปฏิบัติงานจริง  
 

ดานแหลงทุน (20%)  
1.เงินรายไดที่จัดสรรเพ่ือการวิจัยบวกเงิน
วิจัย/ ภายนอก:จํานวนอาจารยทั้งหมด 
2.เงินรายไดที่จัดสรรเพ่ือการวิจัยบวกเงินวิจัยจา
ทุนภายนอก:จํานวนอาจารยทั้งหมด 
3.เงินรายไดที่จัดสรร ภายนอกท้ังในและตาง 
ประเทศ ตอ งบประมาณแผนดินทุกหมวด  
5.เงินวิจัยจากอุตสาหกรรม, กระทรวง, 
จังหวัด ตอ งบประมาณแผนดิน  

 
7. จํานวนเงินคาใชจายท่ีสนับสนุน
ดานการวิจัยท้ังหมด 
 
8. จํานวนเงินท่ีไดรับการสนับสนุน
จากแหลงทุนท้ังหมด 
 
9. จํานวนเงินรายไดจากทรัพยสิน
ทางปญญา 

6. Material  
การสนับสนุนดานวัสดุ 
อุปกรณเครื่องมือ 
อาคารสถานที่ รวมถึง
ทรัพยากรทีมีอยู 
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ตอนท่ี 4 การบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาไทย 

4.1 หลักการอุดมศึกษา   

 วิจิตร  ศรีสอาน  (2518)  ไดกลาววา  การอุดมศึกษานั้นแบงไดเปน  3  ระดับ  คือ  ตํ่ากวา

ปริญญาตรี  ซึ่งไดแกประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง  และอนุปริญญาตรี  และระดับสุงกวาปริญญา

ตรี  โดยมีหลักการสําคัญในการดําเนินการ  2  ประการสําคัญคือ 

 (1).  ความเปนอิสระในการดําเนินกิจการ  (Autonomy) 

  สถาบันอุดมศึกษา  โดยเฉพาะอยางยิ่งมหาวิทยาลัย จะตองมีความเปนอิสระในการ

ดําเนินการภายในเปนเอกเทศ  โดยไมมีการแทรกแซงและควบคุมจากหนวยงาน  ทั้งนี้เพื่อให

สามารถทําหนาที่ไดสมบูรณเต็มที่ตามลักษณะความจําเปนของสถาบันวิชาการชั้นสูง 

  มหาวิทยาลัยจําเปนตองมีความเปนอิสระ เพราะเหตุวาหนาที่หลักของมหาวิทยาลัย

คือ  การสรางสรรคจรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ  เพื่อจะไดใชผลของความกาวหนาทาง

วิชาการเสริมสรางพุทธิปญญาของบุคคลใหเปนผูมีความคิดอิสระจะกระทําไดยาก  ถาหาก

มหาวิทยาลัยจะตองดําเนินการภายในกรอบของระบบราชการที่ขาดความคลองตัว  จนอาจทําให

ขาดความเสถียรภาพทางวิชาการ  ในการแสดงหาความรูและความจริงเพื่อการสรางสรรคความ

เจริญงอกงามทางปญญาอยางแทจริง  นอกจากนั้นสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะมหาวิทยาลัยเปน

สถาบันทางวิชาการระบบสูงที่เปนแหลงรวมของผูทรงคุณวุฒิ  นาจะเปนแหลงที่จัดการกับเร่ือง

ของตนเอง  ดําเนินการอยางมีความรับผิดชอบเปนประการสําคัญ 

  ความเปนอิสระในการดําเนินงานสําคัญ ๆ เพื่อใหมหาวิทยาลัยสามารถดําเนินภารกิจ

ไดเต็มที่  และสามารถตอบสนองความตองการของสังคมไดอยางมีประสิทธิภาพ  ความจําเปนที่

รัฐจะตองควบคุมเพื่อใหมหาวิทยาลัยสนองตอบตอความตองการของประเทศชาตินั้นยัง

จําเปนตองมีอยู  แตควรเปนไปในรูปของการจัดสรรทรัพยากร  สนับสนุนและกําหนดใหมมีาตรการ

ควบคุมไปดวย  สวนมหาวิทยาลัยทําหนาที่ควบคุมดูแลการดําเนินงาน  ตามภารกิจที่ไดรับ

มอบหมายจากสังคม  โดยมีการจัดระบบบริหารภายในที่มีบุคคลหลายฝายเขารวมรับผิดชอบ

ดําเนินงาน (วิจิตร  ศรีสอาน,  2530) 

  ความเปนอิสระทางวิชาการ  ตองกํากับดวยความรับผิดชอบตอภาระที่สังคมคาดหวัง 

และตองถูกตรวจสอบโดยสังคม มหาวิทยาลัยตองมีความเปนอิสระอยางนอย  4  ประการ คือ 
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(1) อิสระในการบริหารงานวิชาการ 
(2) อิสระในการบริหารทรัพยสิน 

(3) อิสระในการบริหารงานบุคคล 

(4) อิสระในการจัดโครงสราง 

 (2).  เสรีภาพทางวิชาการ  (Academic Freedom) 

 เสรีภาพของสมาชิกของสถาบันอุดมศึกษา  อันไดแกคณาจารย  และนิสิตนักศึกษาใน

การดําเนินการทางวิชาการ  ทั้งดานการเรียน และการวิจัยคนควา  การเนนหลักการดานเสรีภาพ

ทางวิชาการ  เพื่อที่จะชวยสงเสริม  สนับสนุนใหคณาจารยและนิสิตนักศึกษา  สามารถปฏิบัติ

ภารกิจตามบทบาทและหนาที่อันพึงกระทําไดเต็มที่  ทั้งนี้เพื่อเปนหลักประกันในการประกอบการ

กิจการดานวิชาการมากกวาที่จะเปนอภิสิทธิ์อันปราศจากความรับผิดชอบ 

 เสรีภาพทางวิชาการของสถาบัน  ถาพิจารณาในเชิงความสัมพันธระหวางมหาวิทยาลัยกับ

สังคมและหนวยงานของรัฐบาล  จะพบวามหาวิทยาลัยของรัฐสวนใหญไดรับความสนับสนุน

ทางดานการเงินจากรัฐบาล  โดยเฉพาะอยางยิ่งมหาวิทยาลัยของรัฐ  เมื่อเปนเชนนีค้วามเปนอิสระ

ทางวิชาการมักถูกจํากัด  ตองมีการควบคุมจากหนวยงานภายนอกมากบางนอยบางแลวแตกรณี  

ถาหากพิจารณาวา  เสรีภาพทางวิชาการเปนเงื่อนไขที่จําเปนสําหรับการดําเนินภารกิจของทาง

มหาวิทยาลัยแลว  การใหมหาวิทยาลัยมีความเปนอิสระและมีความเสรีภาพทางวิชาการทั้ง ๆ  ที่

ยังมิใชอภิสิทธิ์ที่ใหแกอุดมศึกษา  แตเปนการใหสิทธิและความรับผิดชอบแกมหาวิทยาลัย  เพื่อจะ

ทําหนาที่ไดสมบูรณตามอุดมคติ” 

 เสรีภาพทางวิชาการระดับสถาบัน  มีขอบขายครอบคลุมถึงเสรีภาพในการบริหารบุคลากร

เสรีภาพในการกําหนดหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษา  เสรีภาพในการรับผิดชอบนิสิตนักศึกษา

เสรีภาพทางการสอนและการวิจัย  และเสรีภาพในการพัฒนาสถาบัน  (วิจิตร  ศรีสอาน,  2518) 

 ไรดส  (Rhiddes, 1992)  ไดกลาววา  ในการของความมีอิสระในการบริหาร  และมีความมี

เสรีภาพทางวิชาการในมหาวิทยาลัยนั้นนิยามไว  6  ประการ คือ 

1.  ความมีเสรีภาพท่ีจะบริหารงานสถาบัน  ที่ปราศจากการแทรกแซงจากบุคคลที่มิใช

กลุมนักวิชาการ 

2.  มีอิสรเสรีภาพที่สถาบัน จะไดรับการจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดการศึกษาตามที่

สถาบันเห็นวาเหมาะสมและจําเปน 
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3.  มีอิสรเสรีภาพในการดําเนินการจัดหา  เลือกสรรบุคลากรและการกําหนดเงื่อนไขใน

การปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยได 

4.  มีอิสรเสรีภาพในการคัดเลือกรับนักศึกษาเขาศึกษา 

5.  มีอิสระในการกําหนดหลักสูตร ออกแบบหลักสูตรและบริหารโปรแกรมวิชาตางๆ ได 

6.  มีอิสระและเสรีในการกําหนดมาตรฐานการศึกษา  และวิธีการประเมินผลการเรียนการ

สอนข้ึนเองได 

 สิปปนนท เกตุทัต  (2546)  กลาวถึง อุดมศึกษา วาเปนการศึกษาระดับสูงของประเทศ เปน

แหลงรวมวิทยาการหลากหลายแขนง และศูนยรวมของผูทรงคุณวุฒิ/นักวิชาการในศาสตรสาขา

ตางๆ จํานวนมาก อุดมศึกษานอกจากจะมีภาระหนาที่สําคัญในการผลิตบัณฑิต สรางและพัฒนา

องคความรูและนวัตกรรม บริการวิชาการแกสังคม และทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมแลว ยังตอง

มีบทบาทสําคัญในการตอบสนอง ชี้นํา เตือนภัยและแกปญหาใหกับสังคม อุดมศึกษาจึงเปน

เสมือนสมอง/ขุมกําลังทางวิชาการและจิตวิญญาณของสังคม  การที่อุดมศึกษาจะสามารถดําเนิน

ภารกิจตามบทบาทหนาที่ดังกลาว ใหบรรลุผลไดอยางมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

สถาบันอุดมศึกษาซ่ึงเปนแหลงรวมของวิทยาการและนักวิชาการจํานวนมากดังกลาว จําเปนตองมี

ความคลองตัวในการดําเนินงาน (autonomy) ทั้งดานการบริหารวิชาการ บริหารงบประมาณ และ

บริหารบุคลากร และมีเสรีภาพทางวิชาการ (academic freedom) เพื่อสามารถคิดคน แสวงหา

ความรู ความจริง เพื่อการสรางสรรคนวัตกรรมและพัฒนาความเจริญกาวหนาทางวิทยาการใหกับ

ประเทศ และสามารถแขงขันกับนานาประเทศ ทั้งนี้ ควบคูกับความรับผิดชอบที่สถาบันพึงมีตอ

สังคมและประเทศชาติ ภายใตการกํากับและตรวจสอบโดยรัฐและประชาชน การบริหาร จัดการ

อุดมศึกษาจําเปนตองมีเอกภาพในดานนโยบาย แตมีความหลากหลายในรูปแบบและวิธีการ

ปฏิบัติ เพื่อใหสามารถเขาถึงความตองการของกลุมตางๆ ไดอยางทั่วถึง เนนการระดมทรัพยากร

และการมีสวนรวมจากทั้งภาครัฐและเอกชน ตลอดจนองคกรทองถิ่น ชุมชน และประชาชน 

 การบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาไทยในระยะที่ผานมาไดมีการเปลี่ยนแปลง สอดคลอง

กับการเปล่ียนแปลงภายนอกในระดับระบบอุดมศึกษา เชน การวางแผนอุดมศึกษาระยะยาว15 ป 

การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการขยายโอกาสทางการศึกษา การจัดต้ังกองทนุกูยมืเพือ่การศึกษา 

การจัดต้ังมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐบาล การจัดต้ังสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย รวมทั้ง

สนับสนุนภาคเอกชนเขารวมจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา การคิดริเร่ิมการเปล่ียนแปลงนี้มาจาก

นโยบายสวนกลางของรัฐบาลเปนหลัก 
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 แนวคิดของยูเนสโกเร่ืองคุณภาพการศึกษาสอดคลองกับผลการวิจัยเร่ืองบทบาทและ

ศักยภาพของมหาวิทยาลัยในการเสริมสรางและพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพื่อรองรับการเขาสู

ศตวรรษที่ 21  โดยเนนวา ศักยภาพ 7 ดาน ที่สําคัญที่จะนํามหาวิทยาลัยมีบทบาทในเร่ือง การ

สอน การวิจัย การใหบริการทางวิชาการแกสังคม และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติไดอยาง

สมบูรณ ประกอบดวย 

 1.  คุณภาพของอาจารย 

 2.  หลักสูตรที่เหมาะสม 

 3.  คุณภาพของการวิจัย 

 4.  ความเปนสากลของมหาวิทยาลัย 

 5.  การประกันคุณภาพ 

 6.  ความคุมคาของการลงทุน 

 7.  ความเสมอภาคในการศึกษา 

 จากรายงานทิศทางการปฏิรูปอุดมศึกษาของโลกในศตวรรษที่ 21 จัดพิมพเผยแพรโดย

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2542) ไดสรุปสาเหตุที่ทําใหมีการเปล่ียนแปลงใน

วงการอุดมศึกษาในประเทศตางๆ ทั่วโลกโดยเฉพาะในชวงทศวรรษที่ผานมา ประกอบดวย 

 1.  การขยายตัวดานนักศึกษา ทั้งความตองการที่จะเขาเรียนเพิ่มข้ึนและพลเมืองเพิ่มข้ึน 

 2.  ความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและความตองการทรัพยากรมนุษย ที่มีคุณภาพสูงข้ึน 

  และจํานวนมากข้ึน 

 3.  กระแสโลกาภิวัตนซึ่งมาพรอมกับสังคมสารสนเทศทําใหการสื่อสารดานความรูและ 

  สารสนเทศแพรกระจาย ถึงกันทั่วโลกอยางกวางขวางและรวดเร็ว 

 4.  ความกาวหนาของเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหสามารถจัดการศึกษาไดหลายรูปแบบ 

 5.  ขอจํากัดเร่ืองงบประมาณ และประเทศตางๆ มีนโยบายใหสถาบันอุดมศึกษาชวย 

  ตนเองมากข้ึน 

 6. การปรับเปล่ียนระบบเศรษฐกิจทําใหสถาบันอุดมศึกษาตองปรับเปล่ียนหลักสูตรและ 

 การใหบริการวิชาการแกสังคมระดับตางๆ ดวย 
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4.2 การบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาแนวใหม 

 สภาพการบริหารจัดการที่ดี  หรือ  ธรรมาภิบาล  (Good Governance) เปนปจจัยที่ชี้ความ

พรอมในการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ  (สุรพล  ศรีบุญทรง, 2550)  อันประกอบไปดวย 

 1.   หลักนิติธรรม  (Judge and Fair)  ที่มุงเนนใหมีความเสมอภาคและการปฏิบัติที่

ยุติธรรมในหมูประชาคม 

 2.   หลักความโปรงใสตรวจสอบได (Transparency)  ดวยการทําสังคมใหเปนที่เปดเผย

ขาวสารขอมูลตองเปดเผยใหตรวจสอบได 

 3.   หลักการรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติการ  (Accountability) โดยผลการปฏิบัตินั้น  จะ

ถูกสนองตอบกลับเสมอ  ไมวาดีหรือช่ัว 

 4.   หลักการมีสวนรวมของประชาคม (Participation) ทั้งตองมีการกระจาอํานาจ  ทั้งจาก

ภายใน และภายนอก  เพราะผูมีสวนไดสวนเสียไมไดจํากัดอยูแคบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย

เทานั้น 

5.  หลักเร่ืองความคุมคา (Cost Effective) อันเปนเหตุผลสําคัญ  ที่ทําใหตองมีการปฏิรูป

ระบบการบริหารอุดมศึกษา 

 มานิต บุญประเสริฐ  และคณะ (2546) การวิจัยเร่ือง รูปแบบการบริหารจัดการสถาบัน 

อุดมศึกษาแนวใหม  และเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาการบริหารจัดการในสถาบันอุดมศึกษา  ดังนี้ 

 1.   ดานการบริหารจัดการทั่วไป  ในกรณีนี้อาจกลาวไดวา สถาบันทั้งหมดมุงเนนกลยุทธ

การบริหารงานสมัยใหม  (Modern  Management)  มีการนําแนวคิด  การจัดการทางบริหารธุรกิจ

มาใชในการบริหารจัดการองคการ  ความสัมพันธระหวางสภามหาวิทยาลัยกับอธิการบดีมีบทบาท

อยางยิ่งตอนวัตกรรมทางการบริหารงานภายในสถาบัน  ในดานการปรับโครงสรางของสถาบัน 

พบวา สถานบันอุดมศึกษาของรัฐบาลแหงไดมีการปฏิรูปตนเองสูการออกนอกระบบราชการ  บาง

สถาบันมีการคัดเลือกหนวยงานในสถาบันเพื่อนํารองสูการออกนอกระบบราชการ  สวน

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนนั้นเนนการบริหารจัดการในเชิงธุรกิจ  และใหความสําคัญตอตนทุน  ตอ

หนวยและการจัดโครงสรางองคกรและระบบการบริหารที่คลองตัว 

 2.   ดานการบริหารงานวิชาการ  มหาวิทยาลัยตาง ๆ ใหความสําคัญตอผูเรียนมากข้ึน  มี

การวิเคราะหความตองการของผูเรียนสาขาวิชาที่เปนที่ตองการของตลาด  นําแนวคิดทางการ

ตลาดมาใชในการจัดกลุมผูเรียน  มหาวิทยาลัยของรัฐหลายแหงมุงเนนการเปดหลักสูตรใหม ๆ ที่
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เรียกวาหลักสูตรพิเศษนอกเวลาราชการ  เพื่อสนองความตองการของกลุมผูเรียนที่หลากหลาย  

หลายสถาบันมีการวางแผนกลยุทธการตลาดในดานพื้นที่เรียน คาหนวยกิต  มหาวิทยาลัยมี

นวัตกรรมทางหลักสูตร  การเรียนการสอนใหม ๆ เพิ่มข้ึนเพื่อสูการแสวงหารายไดมากกวาการ

สรางองคความรูใหม ๆ ใหมหาวิทยาลัย  นอกจากนี้สถาบันหลายแหงเร่ิมพัฒนาความรวมมือทาง

วิชาการสูระบบการสรางเครือขาย  โดยเฉพาะสถาบันในสวนกลางกับภูมิภาค การใหการศึกษา  

เนนความตองการของชุมชน  ทองถิ่น  มีการประสานความรวมมือกับธุรกิจ  มหาวิทยาลัยบางแหง

ไดมีการขยายรูปแบบการเรียนรูผานอินเตอรเน็ต หรือส่ือดาวเทียม  มุงสูผูเรียนที่เปนคนไทยใน

ตางประเทศ  เพื่อใหผูสนใจในทองถิ่นหางไกลไดเขาศึกษา 

 3.   ดานการบริหารงานวิจัย  สถาบันอุดมศึกษา  โดยเฉพาะสถาบันอุดมศึกษาของรัฐมี

แนวโนมที่จะสนับสนุนการวิจัย  เพื่อพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นนําของประเทศ  ภูมิภาค

เอเชีย  และนานาชาติ  มีการจัดต้ังกองทุนการวิจัย  (Research Fund)  มีการจัดต้ังศูนยแหงความ

เปนเลิศ  (Center  of  Excellence)  สนับสนุนใหบุคลากรทําโครงการวิจัยรวมมือกับองคกร

นานาชาติ  การเปดหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษารวมกับสถาบันตางประเทศ  มีการมุงเนนการ

ตีพิมพเอกสารรายงานการวิจัยเผยแพรในวารสารนานาชาติ  มีการจัดต้ังหนวยงานประสานงาน

วิจัยระดับสถาบัน 

 4.   ดานการบริหารการเงิน  แรงขับเคล่ือนจากการที่มหาวิทยาลัยของรัฐตองออกนอก

ระบบทําใหแตละสถาบันมุงเนนการปรับปรุงระบบการเงิน  และรูปแบบการหารายได  มีการขยาย

ระบบการใหบริการทางการศึกษาที่หลากหลาย  เพื่อใหไดมากซึ่งแหลงรายไดเพิ่มข้ึนมหาวิทยาลัย

บางแหงเร่ิมกอต้ังกองทุนคงยอดเงินตน (Endowment Fund) พยายามลดสัดสวนรายไดจาก

งบประมาณแผนดิน  และเพิ่มรายไดจากทรัพยสินทางปญญาของมหาวิทยาลัย (Intellectual 

Property Services)  มีการจัดต้ังหนวยงานศิษยเกาสัมพันธ (Alumni Relations) เพื่อระดม

ทรัพยากรจากศิษยเกา  มีการจัดต้ังหนวยงานที่ปรึกษาทางธุรกิจการคา  (Consultant  Service) 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน เนนการบริหารการเงินแบบมุงศูนยกําไร  หรือศูนยตนทุน  เพื่อแยกให

เห็นถึงผลตอบแทนของแตละหนวยงานไดชัดเจน  และบางแหงนําระบบการบริหารงานการเงิน  

งานกิจการในเครือในตางประเทศมาใชเพื่อใหเหมาะสมกับการประเมินผล  การดําเนินงานและ

การตรวจสอบจากผูแทนในตางประเทศ 
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 5.   ดานการบริหารทรัพยากรมนุษย  มหาวิทยาลัยของรัฐสวนใหญ  มีการนําเสนอ

ทางเลือกในดานการบริหารงานบุคลากร  คือการปรับเปล่ียนรูปแบบการคัดเลือก  สรรหา  และ

การใหเงินเดือนที่แตกตางจากระบบราชการ  คือจากการเปนบุคลากรที่เรียกวา  “ขาราชการ”  สู

การเปน  “พนักงานมหาวิทยาลัย”  การบรรจุแตงต้ังที่มีแนวโนมทํามากข้ึน  คือ  สัญญาจางเต็ม

เวลา  บางเวลา  การใชบุคคลรวมในบางตําแหนง  บุคลากรที่ที่รับเขาใหมไดรับเงินเดือนที่สูงกวา

การเปน “ขาราชการ”  แตตองไดรับการประเมินผลการทํางานทุก  6 เดือน หรือ 1 ป  ตามเกณฑ

ของแตละสถาบัน  บางสถาบันมุงพัฒนาระบบสัญญาจาง  ทั้งในระดับอาจารยและเจาหนาที่บาง

แหงมีการนําระบบการจางงานภายนอก  (Outsourcing)  มาใชกับการใหบริการ  เพื่อ

ประสิทธิภาพ  และการลดจํานวนบุคลากรประจําลง 

 นอกจากนี้ยังไดยกรูปแบบการบริหารแนวใหมของมหาวิทยาลัยชั้นนําเปนกรณีศึกษา ไดแก  

 1. การบริหารงานของมหาวิทยาลัยมหิดล  ดวยความพรอมในการที่จะบริหารจัดการ

ตนเองที่เปนมหาวิทยาลัยในกํากับ มีหนวยงานนํารองรูปแบบการบริหารจัดการในกํากับของสภา

มหาวิทยาลัย ไดแก วิทยาลัยนานาชาติ ซึ่งจัดต้ังข้ึนเมื่อป 2530 ไดปรับเปนหนวยงานในกํากับ

มหาวิทยาลัยป 2540  วิทยาลัยการจัดการ ซึ่งเปดที่ SCB พลาซา  ที่สาธร และในตางจังหวัด 

(จังหวัดกาญจนบุรี นครสวรรคและอํานาจเจริญ)  ซึ่งในแตละหนวยงานจะมีการบริหารและมบีญัชี

เงินเดือนของตนเอง   มหาวิทยาลัยมหิดลมีระบบการบริหารงานบุคคลหลายระบบอาทิ ระบบการ

จางพนักงานจากเงินรายได เชน การจางแพทยผูเชี่ยวชาญ ซึ่งจะมีเงินเดือนสูง ระบบพนักงานจาก

เงินอุดหนุน(การบริหารหนวยงานในกํากับ) ใชมาประมาณ 1 ป 8 เดือน ระบบลูกจางเงินรายได 

เปนตน  การปรับเปล่ียนบุคลากรเพ่ือเขาสูการบริหารมหาวิทยาลัยในกํากับนั้น ใชวิธีการลด

จํานวนคนและเกล่ียคน โดยคํานึงถึงคุณภาพของงานเปนเกณฑสําคัญประกอบกับ การที่

มหาวิทยาลัยมหิดลมีศักยภาพและความพรอมที่จะเปนมหาวิทยาลัยวิจัยและมหาวิทยาลัย

นานาชาติ เนื่องจากคณาจารยของมหาวิทยาลัยมีความสนใจในการทําวิจัยและมีโครงการวิจัย

รวมมือกับนานาชาติจํานวนมาก ที่เปนเชนนี้เพราะพื้นฐานดานการศึกษาและศาสตรของ

สาขาวิชา เปนมหาวิทยาลัยที่เปดหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษามากที่สุด มีผลงานวิจัยมากที่สุด   มี

หนวยงานระดับสถาบันเปนกลไกประสานงานการวิจัยของสถาบัน เชน มหาวิทยาลัยมหิดลมี

หนวยงานที่ดูแลเร่ืองการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา เปนตน  ในป 2543 ประเทศไทยมี

ผลงานวิจัย จํานวน 1,168 เร่ือง มากกวารอยละ 50 เปนผลงานวิจัยจากมหาวิทยาลัยมหิดล  

เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีกองบริหารงานวิจัยสังกัดอยูในสํานักงานอธิการบดีเปนหนวยงานกลาง



  

  

67 

ของมหาวิทยาลัยที่เปนกลไกในการประสานงานกับคณะกรรมการชุดตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการ

บริหารงานวิจัยและควบคุมคุณภาพการวิจัยของมหาวิทยาลัยมหิดล และองคกรภาครัฐกับแหลง

ทุนตางๆ ทั้งในและตางประเทศ  

 2. การบริหารงานแนวใหมของมหาวิทยาลัยเชียงใหม  ซึ่งไดมีการปรับปรุงระบบ

การงบประมาณมีการทํางบประมาณแบบมุงเนนผลงาน โดยจัดทําแยกตามแผนงานและกองทุน 

และมีระบบบริหารทรัพยสิน เพื่อดําเนินการจัดหา การควบคุมการใชทรัพยสินใหคุมคา กอใหเกิด

รายได นอกจากนี้ยังไดใหความสําคัญตอระบบบัญชี มีการนําเสนอขอมูลทั้งดานการเงินและ

ขอมูลที่มิใชการเงินเพื่อนําเสนอผูบริหารประกอบการตัดสินใจ และเนนหลักธรรมมาภิบาล (Good 

Governance)  มหาวิทยาลัยมีนวัตกรรมดานนโยบายที่มุงเนนใหหนวยงานตางๆ เปน Cost 

Centerและใชการบริหารการเงินและงบประมาณแบบ Activity Based มีการนําวิธีการคิดตนทุน

ดําเนินงาน และมีการนําระบบการประเมินสัมฤทธิผลของโครงการมาใช    มีการจัดต้ังศูนยแหง

ความเปนเลิศ (Center of Excellence) เพื่อการวิจัยของมหาวิทยาลัย เชียงใหม    เปนหนวยงาน

ใหมที่ทําหนาที่พัฒนางานวิจัยและบัณฑิตศึกษาสาขาวิชารวม ภายใตกลุมหนวยงานพัฒนาการ

วิจัยและบัณฑิตศึกษา การเกิดศูนยนี้เปนผลสืบเนื่องจากการปรับวิสัยทัศนและกลยุทธของ

มหาวิทยาลัยเชียงใหม แตมีขอสังเกตวาไดมีการระบุไววาศูนยนี้สามารถจัดต้ังและยุบเลิกไดตาม

ภารกิจ เพื่อพัฒนาการวิจัยลักษณะของหนวยงานเฉพาะกิจหรือศูนยนี้เปนตัวอยางที่ดีตอการ

สนับสนุนการวิจัยของมหาวิทยาลัยแนวใหม เพราะเปนการวิจัยในเชิงสหสาขาวิชา และนอกจากนี้

ยังไดมีแนวคิดเสริมวา จะใหเอกชนเขามามีสวนรวมในการวิจัย ซึ่งจะทําใหผลการวิจัยนั้น

ตอบสนองตอความตองการในสังคม สรางองคความรูที่ใชในทางปฏิบัติและอาจรวมถึงการถาย

โอนองคความรูระหวางโลกธุรกิจและการศึกษา 

 3. การบริหารงานของสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร แหงจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย ถือวาเปนสถาบันหนึ่งมีสถานภาพเทียบเทาคณะ มีรูปแบบการบริหารจัดการ

เฉพาะ คือ เปนองคกรอิสระในกํากับจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย บุคลากรในองคกรเปนทั้งชาวไทย 

และชาวตางชาติ ผูบริหารจะตองมีการบริหารในลักษณะของการเปน connection, relation และ 

internationalทางดานการหารายไดของสถาบัน สถาบันไมเนนการเพิ่มรายไดดวยการเพิ่มการผลติ

นักศึกษา แตสถาบันจะใชวิธีการใหบริการทางวิชาการในลักษณะ short course แกศิษยเกา และ

ผูบริหารที่ตองการจะrefresh ยุทธศาสตร และกลยุทธการทํางานสถาบันจะสงเสริมใหบุคลากรใน

สถาบันไดใชศักยภาพของตนเองในการทําวิจัย และการเขาไปเปนที่ปรึกษา หรือวางระบบการ

ดําเนินงานขององคกรสถาบันใหความสําคัญในการระดมความรวมมือจากสมาคมศิษยเกาทัง้ดาน
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การสรางเสริมประสบการณ เพื่อเปนสวนหนึ่งของการปรับหลักสูตรใหมีความทันสมัย และการ

ระดมทุน 

ไพฑูรย สินลารัตน  (2546)  ไดเสนอกระบวนทัศนใหมของการบริหารจัดการอุดมศึกษา

ไทย ในแนวทางหลักในการบริหารจัดการอุดมศึกษาไทยในเชิงนโยบาย 5 ดาน ไดแก 

1. ดานงานวิชาการ เปล่ียนจากระบบการใชไปสูการผลิต และการสรางงานวิชาการ 

2. ดานงานบุคคล เปล่ียนจากระบบราชการไปสูระบบอุดมศึกษา 

3. ดานการเงิน เปล่ียนจากระบบการใชไปสูระบบการใชและการจัดหา 

4. ดานการบริหารสถาบัน เปล่ียนจากระบบควบคุมดูแลจากภายนอกไปสูระบบดูแล 

 กันเองภายใน 

5. ดานการบริหารของรัฐ เปล่ียนจากระบบบังคับบัญชาไปสูระบบกํากับดูแล 

 อนึ่ง ดานการบริหารงานวิชาการ จะตองเนนไปที่ การสรางองคความรูเปนภาระหลัก 

สงเสริมการเรียนรูแนวใหมที่เปนการสรางสรรค (Innovative Approach) อยางจริงจัง สงเสริมการ

เรียนรูตลอดชีวิต เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง สนับสนุนกระบวนการทางสังคมใหมากข้ึน รวมทั้ง

สงเสริมการใชเทคโนโลยีอยางกวางขวางและจริงจัง   การเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน

สําคัญ หมายถึง การสอนใหผูเรียนไดรับประสบการณตรง (Experiential-Based Learning) ให

มากข้ึน ใหผูเรียนไดเรียนรูดวยตนเอง (Self-Study Learning) และใหผูเรียนรูจักสรางและพัฒนา

ความรูข้ึนโดยใชการคนควาวิจัยเปนพื้นฐาน (Research-Based Learning) ครูอาจารยจะตองทํา

หนาที่เปนผูใหบริการชี้แนะ  ชี้นําในประเด็นตางๆ รวมทั้งแหลงความรู  มากกวาเปนคนจัดการกับ

ความรู (ซึ่งเนนการบรรยาย การบอกความรู)  และที่สําคัญคือ ตองใหผูเรียนรูจักคิด วิเคราะห 

วิพากษ ความรูตางๆ อยางเขมขน จริงจัง (Critical-Based Learning)  อยางไรก็ตาม ในเชิงปฏิบัติ

จึงไมใชงายที่จะนําไปปฏิบัติเพราะมีปจจัยอ่ืน ๆ ที่เปนตัวอุปสรรคขัดขวางอีกหลายประการ 

โดยเฉพาะการเปล่ียนแนวคิดของครูและนักศึกษา รวมทั้งผูบริหารไมใชเร่ืองงาย การดําเนินงานจึง

ตองอาศัยเวลา ทั้งนี้ควรมีการวิจัยตอในรายละเอียดแตละประเด็นเพื่อใหไดแนวทางแกไขที่ชัดเจน 

 โดยสรุป ในปจจุบัน สถาบันอุดมศึกษา กําลังเผชิญกับความตองการของสังคมที่เปล่ียนไป

ทั้งในระดับสถาบันและสังคมทั่วไป การเปลี่ยนแปลงนี้มีผลกระทบไมใชเฉพาะการบริหารจัดการ

เทานั้น แตรวมถึงพันธกิจของสถาบันดวย ซึ่งไมเคยมีมากอนในอดีต (Slaughter และ Leslie, 

1997)  สถาบันอุดมศึกษาไดขยายตัวและมีความหลากหลายมากข้ึน ทั้งความหลากหลายใน

รูปแบบสถาบันอุดมศึกษาและแหลงที่มาของงบประมาณ ทําใหเกิดรูปแบบการบริหารจัดการ
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สถาบันอุดมศึกษาแนวใหม ซึ่งการเปล่ียนแปลงนี้เกิดข้ึนทั้งระบบอุดมศึกษาและระดับสถาบันใน

ประเทศตางๆ โดยระบบอุดมศึกษามุงใหเกิดคุณภาพ ประสิทธิภาพ และความเสมอภาคในโอกาส

ทางการศึกษา  สําหรับการบริหารงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา มีสวนเกี่ยวของในระบบการ

บริหารมหาวิทยาลัยหลายสวนเชน นโยบาย กลยุทธ งบประมาณ ความพรอมของบุคลากร 

วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยความชัดเจนของการพิจารณาภาระงาน และลิขสิทธิ์ทางปญญาที่จะ

ชวยสงเสริมและสรางขวัญกําลังใจตอการสรางงานวิจัยคุณภาพ 

สถาบันอุดมศึกษาตางมีความจําเปนตองพัฒนารูปแบบการจัดการภายในที่แตกตางตาม

สภาพและลักษณะเฉพาะของสถาบัน  ตลอดจนวิเคราะหตนเอง ทบทวนปญหา อุปสรรคตาม

สภาพที่สถาบันตองเผชิญ  ซึ่งจําแนกการพิจารณาเปน ดังนี้ 

 (1)    สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ   มีประเด็นปญหาที่พบคือ 

1. แหลงที่มาของเงินทุนจากงบประมาณของรัฐลดลง ในขณะที่คาใชจายคงที่หรือ

มีแนวโนมมากข้ึน เปนขอจํากัดในการใชเงินลงทุนเพื่อพัฒนาสถาบัน 

2. ดานโครงสรางการบริหารงานพบวา หากเปนสถาบันที่เพิ่งเปดใหม 

มหาวิทยาลัยสามารถปรับเปลี่ยนหรือจัดวางระบบบริหารโครงสรางองคกรและ

กติกาตาง ๆ ไดงาย แตสําหรับสถาบันเกาแก มีอายุยาวนานจะมีเงื่อนไขตน 

(Initial Condition) และขีดจํากัด (Boundary Condition) มาก 

3. การบริหารจัดการยังมิไดมุงที่ผูรับบริการ เชน นิสิต นักศึกษา เปนสําคัญ  

         4. นโยบายการใชเคร่ืองมือปฏิบัติการรวมกัน ในทางปฏิบัติยังมีปญหา เนื่องจาก

ตารางเวลาไมเหมาะสมดวยกันทั้ง 2 ฝาย และตองเสียคาบริการพิเศษใหกับ

หนวยงานที่ไปขอใหบริการ 

   5. การพยายามใหทุกคนจบปริญญาตรี มีผลกระทบตอศาสตรของวิชาการ 

หลักสูตรตอเนื่องไมไดผลเต็มที่เพราะผูเรียนไมพรอม 

 ปญหาดานการวิจัย พบวา   
 1.   จํานวนงบประมาณอาจมีจํากัดหรือ ไดรับไมตอเนื่อง ทําให ขาดความพรอม

และความเต็มใจของบุคลากรทุกฝาย ทั้งดานอาจารยและผูสนับสนุน  เพราะแต

ละกลุมอาจมีความสนใจที่แตกตางกัน  

2.   ผลงานวิจัยสนองความตองการสวนบุคคลมากกวามองถึงการนําผลการวิจัยไป 

 ใชในเชิงพาณิชย   
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 3.   ขาดแคลนผลงานวิจัยเชิงสหวิทยาการ เนนความเปนเลิศเฉพาะทางมากกวา

การใชองคความรูจากสหวิทยาการ   

  4.  ขาดแผนการวิจัยระยะยาวที่มุงสรางองคความรูที่เปนประโยชนตอ 

   ความกาวหนาของวิทยาการ และตอบสนองความตองการของชาติ   

  5.  ความสามารถของบุคลากรในการใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรสารสนเทศยังอยู 

   ในวงจํากัด ทําใหไมไดใชประโยชนเต็มที่    

  6.  นวัตกรรมดานการรวมมือทางการวิจัยระหวางสถาบันมีอยูบาง แตสวนใหญ 

  ยังไมไดใชทรัพยากรรวมกัน เชน การแบงปนหองปฏิบัติการ เพื่อใหเกิดความ 

  คุมคากับการลงทุน อยางไรก็ดี ปรากฏวา มีนวัตกรรมดานการวิจัยเฉพาะกิจ 

   และเนนเชิงพาณิชยที่นาสนใจ เชน  การจัดต้ังศูนยแหงความเปนเลิศ (Center  

   of Excellence) เพื่อการวิจัยของมหาวิทยาลัยเชียงใหม 

 (2)   สถาบันอุดมศึกษาของเอกชน  ประเด็นปญหาท่ีพบคือ 

  1. ดานการบริหารการเงิน ตองพึ่งรายไดหลักจากคาหนวยกิต ทําใหเปนขอจํากัด

ตอการพัฒนาสรางสรรคสวนที่เปนการสนับสนุนการวิจัย การบริการสังคม หรือ

สาธารณชน 

  2. สถาบันอุดมศึกษาเอกชนกําลังไดรับผลกระทบอยางมากจากการขยายตัวเชิง  

ปริมาณที่ไมจํากัดของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และความไมชัดเจนของ

นโยบายของรัฐตอการมีสวนรวมของภาคเอกชนในภาพรวมของการอุดมศึกษา

ของชาติ 

  3. การแขงขันทางดานการศึกษาในระดับอุดมศึกษาระหวางสถาบันอุดมศึกษา 

ของเอกชน รัฐบาล และจากตางประเทศจะทวีความรุนแรงเพิ่มข้ึนถารัฐบาล

มิไดมีการกําหนดแผนภาพรวมของการอุดมศึกษาไทยที่ชัดเจน และจํานําไปสู

การมุงปริมาณมากกวาคุณภาพ 
  

 นิรันดร จิวะสันติ (2549) ไดเสนอแนวคิดของมหาวิทยาลัยในอุดมคติและการกาวสู

มหาวิทยาลัยแนวหนาระดับโลก (World Class University) ของสถาบันอุดมศึกษาไทย วามีความ

จําเปนตองเร่ิม แมจะตองใชเวลาซ่ึงอาจจะยาวนานมากกวา 10 ป 20 ป 50 ป โดยตองเร่ิมที่การ

หาเจาภาพอยางจริงจังซึ่งอาจจะเปนองคกรอิสระ มูลนิธิที่ต้ังไวเฉพาะกิจเพื่อระดมสมองเร่ืองใน
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เดียว คือ การพัฒนามหาวิทยาลัยไทยทุกรูปแบบจนสามารถนําแผนนําไปสูการปฏิบัติจริงได  

นอกจากนี้ ยังไดนําเสนอแนวทางการเปนมหาวิทยาลัยระดับแนวหนาของโลก ดังนี้ 

 1).  ใหทุนนักเ รียนมัธยมปลาย  ที่ เปนเ ลิศในดานฟ สิกส  เคมี  ชีวะ  คณิตศาสตร 

เศรษฐศาสตร ไปเรียนตอมหาวิทยาลัยช้ันนําของโลก เชน มหาวิทยาลัยฮารวารด มหาวิทยาลัย

สแตนฟอรด  มหาวิทยาลัยเอ็มไอที มหาวิทยาลัย เยล มหาวิทยาลัยเพนซิลเวเนีย  มหาวิทยาลัย

จอนสฮอปกินส  มหาวิทยาลัยพร้ินสตัน จนถึงปริญญาเอกและ Post doctoral Program  

 2)  ใหผูสําเร็จดังกลาวกลับมาทํางานมหาวิทยาลัย โดยทําวิจัยเปนหลัก งานสอนเปนรอง 

ใหเงินสมทบเงินเดือนเพิ่มเปนกรณีพิเศษ เพื่อดึงดูดใหอยูสรางงานวิจัย  การสอน และการเขียน

ตํารา  

 3)  มีระบบ Sabbatical หรือพักสอน พักงานใหอาจารย เพื่อพัฒนาวิชาการทุก ๆ 3-4 ป 

ระยะเวลา  4 เดือน - 1 ป เพื่อเขียนตํารา  ศึกษาตอ หรือทําวิจัยตามประเด็นที่มหาวิทยาลัย

เชี่ยวชาญ และสรางเครือขายวิชาการและวิจัย  

 4) ตองสรางสมดุลของหลักสูตรโดยใหความสําคัญดานมนุษยศาสตร สังคมศาสตร และ

ดูแลนักศึกษาปที่ 1 ใหดี ใหเขาใจเร่ืองแสวงหาปญญาไมใชปริญญาและอาชีพ   สนับสนุนการ

เรียนภาษาไทยและอังกฤษใหแตกฉาน ทั้งการเขียน การอาน และวรรณกรรมตาง ๆ ใหเรียน

ประวัติโลก และไทยใหเขาใจมากข้ึน ใหเรียนวิชาอารยะธรรม ศิลปะนิยม (Art appreciation) 

สังคีตนิยม (Music Appreciation) ใหเรียนวิชาสุขภาพและพลานามัย เพื่อติดตัวจนสูงวัยในการ

สรางพลานามัยและสุขภาพ การเอาจริงจังกับวิชาศิลปศาสตร  ดังกลาวจะทําใหบัณฑิตเปน

บัณฑิตที่มีคุณภาพ เขาใจเร่ืองมนุษยและสังคมที่จะปรับตนใหเขากับสังคมและโลก     

 
ตอนท่ี 5 หลักการและเทคนิคการกําหนดกลยุทธ  

5.1 ความหมายของกลยุทธ 

 "Strategy is defined as a course of action aimed at ensuring that the organization 

will achieve its objectives." (Certo and Peter, 1991: 17) 

 เซอรโตและปเตอร  (Certo and Peter,1991)  นิยามความหมายคําวา กลยุทธ หมายถึง 

วิธีการดําเนินงาน  ที่คาดวาจะนําไปสูความสําเร็จตามวัตถุประสงคขององคกร  และใหนิยามวา 

การจัดการเชิงกลยุทธ หมายถึง กระบวนการที่ตอเนื่องและมีการทบทวนกระบวนการเวียนไปมา

ตลอดเวลา เพื่อใหองคกรโดยรวมสามารถดํารงอยูในส่ิงแวดลอมไดอยางเหมาะสม  
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 ไรท และคณะ (Wright,1992)  ใหนิยามวา กลยุทธ หมายถึง แผนของผูบริหารระดับสูงที่จะ

นําไปสูผลลัพธตางๆที่สอดคลองกับภารกิจและเปาประสงคขององคกร "และนิยาม การจัดการ

เชิงกลยุทธ หมายถึง กระบวนการตอเนื่องในการกําหนดภารกิจและเปาประสงคขององคกรภายใต

บริบทของส่ิงแวดลอมภายนอกขององคกร การกําหนดกลวิธีที่เหมาะสม การปฏิบัติงานตามกลวิธี

ที่กําหนดไว การใชอํานาจหนาที่ในการควบคุมกลยุทธ เพื่อทําใหมั่นใจวากลวิธีขององคกรที่

นํามาใชสามารถนําไปสูความสําเร็จตามเปาประสงคที่กําหนด 

 สวนวิลเล่ียม เอฟ.กลูค (William F.Glueck,1993)  ไดนิยามวา กลยุทธเปนแผนหลักของ

องคการที่วางไวเพื่อใหแนใจวาจะเปนแนวทางทําใหองคการบรรลุเปาหมายหลักที่ตองการไดกล

ยุทธเปนการกําหนดแนวทางในการดําเนินงาน (guidelines) หรือ การกําหนดวิถีปฏิบัติที่ชัดเจน 

(courses of action)   ทั้งนี้โดยคํานึงถึงสถานการณแวดลอมที่ผานการวิเคราะหอยางแยบยล 

 โดยสรุป กลยุทธหมายถึง  แนวทางดําเนินงาน  เพื่อใหบรรลุวิ สัยทัศน  ภารกิจและ

วัตถุประสงคที่กําหนดไว  รวมทั้งเปนวิธีการที่ประกอบไปดวยเปาหมายหลักขององคการ นโยบาย

และการดําเนินการตางๆ เพื่อใหองคกรมุงสูภาพรวมทั้งหมดอยางที่ตองการ เปนการกําหนด

แนวคิดหรือคานิยมรวมขององคการ เปนการกําหนดวิธีการปฏิบัติงานใหสําเร็จตามแนวทางที่

กําหนด  เปนอุบายหรือช้ันเชิงการทํางาน ที่ตองใชส่ิงจูงใจในเชิงบวกและสรางภาวะกดดันตางๆ 

5.2 ขั้นตอนและกระบวนการวางแผนกลยุทธ  

 โดยทั่วไป กระบวนการจัดการกลยุทธจะเร่ิมจาก 1) การวางแผน โดย กําหนดวิสัยทัศน 

พันธกิจและวัตถุประสงค  ทําการวิเคราะหสภาพแวดลอมดวยเทคนิค SWOT และกําหนดกลยุทธ  

2) การปฏิบัติ  Implementation   3) การประเมินผล  Evaluation   

 ในงานวิจัยนี้ ไดศึกษากระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ 4  ข้ันตอน ดังนี้ 

1. การวิเคราะหสภาพแวดลอม รวมถึงสถานการณ/ปญหา/นโยบาย/เปาหมาย 

2. การกําหนดกลยุทธ-วางแผนกลยุทธ  

3. การนํากลยุทธไปปฏิบัติหรือปฏิบัติตามกลยุทธ 

4. การควบคุมและการประเมินผลกลยุทธ และพัฒนาอยางเปนระบบ และตอเนื่อง  
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 (1) การวิเคราะหสภาพแวดลอม (Environment Analysis)  

  คือ กระบวนการตรวจสอบติดตามสภาพแวดลอมภายนอก ภายในองคการที่มีอิทธิพล

ตอความสําเร็จของเปาหมายขององคการ เพื่อคนหาส่ิงคุกคามและโอกาส  ตลอดจนความพรอม 

จุดแข็ง จุดออนภายในองคการทั้งในปจจุบันและอนาคต 

  ตามแนวคิดของ Certo & Peter  การวิเคราะหสภาพแวดลอมเปนการระบุภาวะ

คุกคามและโอกาสขององคกรในปจจุบัน และอนาคต ที่อาจมีอิทธิพลตอความสามารถขององคกร

ในการไปสูเปาหมาย  ในที่นี้สภาพแวดลอมขององคกรเปนชุดขององคประกอบทั้งหมด ภายนอก

และภายในองคกร  ที่อาจสงผลตอความกาวหนาขององคกรในการที่จะไปสู เปาหมาย  

สภาพแวดลอมแบงเปน  

 สภาพแวดลอมภายนอก  (External Environment)   

   เปนปจจัยระดับกวางและมีผลกระทบโดยออมตอการปฏิบัติการขององคกร ทั้งองคกร

ภาคธุรกิจเอกชนและองคกรภาครัฐบาล ประกอบดวย  

   - ปจจัยทางดานสังคม วัฒนธรรม (Socio-cultural factors) เชน โครงสรางทางเพศ

และอายุ ระดับการศึกษา คานิยม ความเชื่อ ขนบธรรมเนียมและประเพณี และพฤติกรรมการ

บริโภคอุปโภค รวมทั้งความตองการของผูรับบริการ การหล่ังไหลของวัฒนธรรมตางประเทศ และ

สภาพทางกายภาพของชุมชน เปนตน 

   - ปจจัยทางดานเทคโนโลยี (Technological factors) เชน การผลิตคิดคนทาง

เทคโนโลยีตางๆ เคร่ืองจักรกลทางอุตสาหกรรม เคร่ืองจักรสมองกล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

รวมทั้งการติดตอส่ือสารกับตางประเทศ เปนตน  

  - ปจจัยทางดานเศรษฐกิจ (Economic factors) เชน อัตราเงินเฟอ อัตราดอกเบ้ีย 

อัตราภาษี และอัตราการวางงาน รวมทั้งอัตราแลกเปล่ียนเงินตราระหวางประเทศ เปนตน 

  - ปจจัยทางดานการเมืองและกฎหมาย (Political and legal factors) เชน นโยบาย

ของพรรคการเมือง และเสถียรภาพของรัฐบาล รวมทั้งความสัมพันธทางการทูตระหวางประเทศ 

การแกไขกฎหมายและการปรับปรุงระเบียบตางๆที่มีผลตอการปรับเปลี่ยนวิธีการทางการบริหาร 

รวมทั้งอิทธิพลของกฎหมายระหวางประเทศและสนธิสัญญาและอนุสัญญาในระดับนานาชาติ ฯ 
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 สภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal Environment)    ประกอบดวย  

 - Structure & Policy  โครงสรางองคกร นโยบาย ฯลฯ 

 - Outcome & Service ผลผลิตและผลลัพธ ความพึงพอใจของผูรับบริการ ฯล 

 - Manpower   อัตรากําลัง คุณภาพบุคลากร การบริหารบุคคล ฯลฯ 

 - Money     ประสิทธิภาพดานการเงิน การระดมทุน ฯลฯ 

 - Materials    วัสดุ อุปกรณ เคร่ืองจักร ฯลฯ 

 - Management   กระบวนการ ภาวะผูนํา วัฒนธรรมองคกร สารสนเทศ ฯลฯ 

 องคประกอบเชิงระบบ ประกอบดวย  

 ปจจัยนําเขา (input) หมายถึง อาจารย บุคลากร นักศึกษา งบประมาณ อาคารสถานที่ 

และส่ิงสนับสนุนการวิจัย 

 กระบวนการ (process)  หมายถึงกระบวนการบริหารงานวิจัย การบริหารเงิน การพัฒนา

บุคลากรนักวิจัยและสภาพแวดลอม ที่เอ้ือตอการผลิตผลงานและนักวิจัย  

 ผลผลิต (output /outcome) หมายถึง ปริมาณและคุณภาพ และผลิตภาพงานวิจัย   

 สําหรับปจจัยหลักของการบริหารงาน คือ 4’s M ที่ประกอบดวย  

1)  คน (Man) ไดแก  อาจารย นักศึกษา บุคลากรสนับสนุน ทั้งดานปริมาณและคุณภาพ   

2)  การจัดการ (Management) หมายถึง ระบบบริหารจัดการ นักบริหาร ผูบริหารงานวิจัย 

รวมถึงการกําหนดเปาหมายนโยบาย  แผนงาน และการจัดการ  

3)  การเงิน (Money) หมายถึง  แหลงงบประมาณทุนทั้งภายในและภายนอกสถาบัน และ  

4)  วัสดุ อุปกรณ (Material) หมายถึง วัสดุ ครุภัณฑ เคร่ืองมือ ทรัพยากร  (Katz and 

Kahn, 1966) 

 
 (2) การกําหนดกลยุทธ และวางแผนกลยุทธ (Strategic Formulation)  

   กระบวนการออกแบบ และเลือกกลยุทธซึ่งจะนําไปสูวัตถุประสงคขององคกร มีเทคนิค

วิธีการทําไดหลายทางเชน วิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส ภาวะคุกคาม (SWOT)  วิธีเมตริกซ

ของ BCG (Boston Consulting Group Growth Share Matrix)  และวิธีเมติกซภาพฉายหลาย

องคประกอบของ G.E.M (General Electric’s Multifactor)  เปนตน 
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 การวิเคราะห SWOT หมายถึงการวิเคราะห Strengths – Weaknesses – Opportunities –

Threat  โดยพิจารณาความสัมพันธระหวางผลการประเมินสถานภาพของสภาพ แวดลอมภายใน  

ระหวางจุดแข็ง จุดออน และผลการประเมินสถานภาพของสภาพแวดลอมภายนอกระหวางโอกาส

และ อุปสรรค โดยกําหนดสถานภาพของสภาพแวดลอมภายในระหวาง จุดแข็ง และจุดออน วามี

สถานภาพโนมเอียงไปในทางเดนหรือดอย กําหนดสถานภาพของสภาพแวดลอมภายนอกระหวาง

โอกาสและอุปสรรความีสถานภาพโนมเอียงไปในทางเอื้อหรือไมเอ้ือซ่ึงทําใหประเด็นยุทธศาสตร มี

กรณีโนมเอียง 4 กรณี (Wright et.al,1992: 69-79) 

- กรณี "โอกาสเอ้ือและมีจุดแข็ง" ควรจะเลือกกลยุทธระดับองคกร ดวยการสรางความ

เติบโต (Growth Strategies) โดยการขยายกิจการดวยตนเอง หรือการขยายกิจการดวยการรวม

ทุนกับองคกรอ่ืน 

- กรณี "มีอุปสรรคและมีจุดออน" ควรเลือกกลยุทธระดับองคกรดวยการตัดทอน 

(Retrenchment Strategies) โดยการตัดบางกิจกรรมออกไป หรือตัดบางสวนขององคกรออกไป 

หรือเลิกกิจการ 

 - กรณี "มีอุปสรรคแตมีจุดแข็ง" และ "โอกาสเอ้ือแตมีจุดออน" ควรจะเลือกกลยุทธ

ระดับองคกร ดวยการรักษาเสถียรภาพ (Stability Strategy) โดยเลือกดําเนินงานชนิดของกิจการ

หรือประเภทของกิจการที่กําลังดําเนินการอยูและจะไมขยายไปดําเนินกิจการประเภทอ่ืน 

 การกําหนดกลยุทธ โดยใช TOWS Matrix 

 หลังจากวิเคราะห SWOT แลว สามารถนําผลการวิเคราะหไปจัดทํากลยุทธได โดยนําปจจัย

ที่เปน จุดแข็ง จุดออน โอกาส และ อุปสรรค ทั้ง 4 ประการ มาจับคูกันในรูปของ Matrix และ 

กําหนดเปนกลยุทธตางๆเรียกวา การทํา TOWS Matrix ซึ่ง TOWS เปนการสลับตัวอักษร ของคํา

วา SWOT ประกอบดวย 4 ชอง ดังนี้ 

SO Opportunities WO 

Strengths  Weaknesses 

ST Threats WT 
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 ชองที่ 1 SO Strategy 

เปนการจับคู จุดแข็ง กับ โอกาส (SO) เปนสถานการณที่องคกรใชจุดแข็ง และ โอกาส

ที่มีอยู สรางขอไดเปรียบ เชน เพิ่มผลผลิต ขยายตลาด หรือ รวมกิจการ 

 ชองที่ 2 WO Strategy  

เปนการจับคู จุดออน กับ โอกาส (WO) เปนความพยายามที่จะลบลางจุดออน และ 

อาศัยโอกาสที่มีอยู เชน การพัฒนาผลิตภัณฑ การพัฒนาธุรกิจ การพัฒนาตลาด    

 ชองที่ 3  ST Strategy  

เปนการจับคู จุดแข็ง กับ อุปสรรค (ST) ซึ่งกิจการพยายาม     ใชจุดแข็งเพื่อเอาชนะ 

หรือ หลีกเล่ียงอุปสรรค เชน การขยายตัวสูตลาดโลก การเพิ่มบริการแกลูกคา 

 ชองที่ 4 WT Strategy  

เปนการจับคู จุดออน และ อุปสรรค (WT) เปนความพยายามที่จะแกไขจุดออน และ 

อุปสรรค เพื่อสรางจุดแข็งและโอกาส เชน การรวมทุน การลดตนทุน การเลิกผลิตภัณฑ

ที่ไมมีกําไร 
 

 สุเมธ  แสงนาทร  (2547) กลาวถึง การกําหนดกลยุทธ จะมี  3  ระดับ  ประกอบดวย 

 1.   กลยุทธระดับองคกร (Corporate Strategy) หมายถึงกลยุทธที่ตอบสนองวัตถุประสงค 

หลักในภาพรวมขององคกร หรือเปนกลยุทธระดับนโยบาย (Policy-Level  Strategy) ที่ตอบสนอง

แผนงานขององคกร  ถือเปนกลยุทธใหญที่ครอบคลุมองคการทั้งหมด  มีชวงเวลาคอนขางยาวคือ

ประมาณ 3-5 ป 

 2.   กลยุทธระดับธุรกิจ (Business Strategy) หมายถึง กลยุทธที่ตอบสนองวัตถุประสงค

หลักของกิจการในแตละประเภทของผลิตภัณฑหรือบริการ  หรือเปนกลยุทธระดับโครงการ  

(Project-Level Strategy)  ที่ตอบสนองวัตถุประสงคหลักของโครงการ 

 3.   กลยุทธระดับหนาที่หรือระดับปฏิบัติ  (Functional / Operating  Strategy)  หมายถึง  

กลยุทธที่ตอบสนองวัตถุประสงคหลักของหนาที่ที่ตองปฏิบัติในกระบวนการทํางานในแตละกิจการ  

หรือเปนกลยุทธระดับกิจกรรม  (Activity)  ที่ตอบสนองผลผลิตหลักซึ่งเกิดจากกระบวนการทํางาน 
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แผนงาน  

วัตถุประสงค/ตัวช้ีวัด 

กลยุทธเฉพาะดาน 

ผลลัพธข้ันกลาง 

กลยุทธเฉพาะดาน 

รูปแบบความสัมพันธของกลยุทธระดับตาง ๆ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (ทศพร  ศิริสัมพันธ,  2543 : 18) 

สถาบันอุดมศึกษาหลายแหง ไดกําหนดคุณคาหลัก Core Value หรือ คานิยมที่เหมาะสมของ

องคกร เชน มหาวิทยาลัยฮารวารด คานิยม คือ TRUTH, มหาวิทยาลัยมหิดล คานิยมคือ 

MAHIDOL 

 

วิสัยทัศน 
 

พันธกิจตามกฎหมาย 

ภารกิจหลัก 
---------------------------------- 
เปาประสงคโดยรวม 

ตัวช้ีวัด 
----------------------------- 

กลยุทธหลัก 

โครงการ/กิจกรรม ประจําป 

ผลลัพธ 

ผลผลิต 

กลยุทธระดับ 

ภาพรวม 

ข้ันสุดทาย 

 

แผนดําเนนิงาน 
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 วัฒนา  วงศเกียรติรัตน และคณะ  (2548)  ไดกลาวถึงขอจํากัดในการกําหนดกลยุทธที่

สําคัญมี  5  ประการ  คือ 

 1.   จัดหาทรัพยากรทางการเงิน  (Financial Management) กลยุทธที่คาดวาจะให

ผลตอบแทนในระดับสูงอาจตองใชเงินในกระบวนการทํางานเพิ่มมากข้ึน  การจัดหาเงินเพิ่มเติม

จากแหลงเงินอุดหนุนและแหลงเงินกูทั้งแหลงเดิมและแหลงใหมอาจทําไดในขอบเขตจํากัด 

 2.   เจตคติตอขอเส่ียง  (Attitude  Toward  Risks)  กลยุทธที่คาดวาจะใหผลตอบแทนใน

ระดับสูงอาจมีความเส่ียงสูง  การเลือกใชจึงข้ึนอยูกับเจตคติของผูมีอํานาจในการตัดสินใจวาจะ

ยอมรับความเส่ียงในระดับใด  เชน  ลดความเส่ียงใหนอยลงโดยยอมรับผลตอบแทนที่ตํ่าลง   

 3.   ขีดความสามารถขององคกร  (Organizational Capability)  กลยุทธที่จําเปนตองมี

การปรับปรุงประสิทธิภาพของระบบการทํางานอยางรวดเร็วจากบุคลากรเทาที่มีอยูซึ่งบางองคกร

อาจตองเผชิญกับขอเท็จจริงที่วา  ปริมาณและคุณภาพของบุคลากรที่มีทักษะมีไมเพียงพอและ

บุคลากรเหลานั้นไมสามารถปรับตัวใหเขากับการเปล่ียนแปลงที่ตองการอยางรวดเร็วได 

 4.   ความสัมพันธของชองทางการผลิต  (Channel  relationships) กลยทุธที่จําเปนตองหา

ชองทางใหมในกระบวนการผลิตโดยเฉพาะการจัดหาทรัพยากรนําเขาอาจตองเผชิญกับขอเท็จจริง

ที่วาปริมาณและคุณภาพของทรัพยากรที่ตองการนําเขามีไมเพียงพอใน 

 5.   การตอบโตของผูแขงขัน (Competitive  Retaliation) กลยุทธที่ตอสูกับคูแขงอาจ

กอใหเกิดปญหาที่ตามมาจากการที่คูแขงทําการตอบโต  เชน  การลดราคาสินคาใหตํ่าลงอาจทํา

ใหคูแขงทําการลดราคาใหตํ่าลงไปอีกจนเปนสงครามราคากระจายทั่วไปในตลาด 

 (3) การนํากลยุทธไปปฏิบัติหรือปฏิบัติตามกลยุทธ (Strategy Implementation)   

  เปนข้ันตอนที่มีความสําคัญ  ยุงยากและสลับซับซอน  เนื่องจากเปนข้ันตอนที่ตอง

เกี่ยวของกับพนักงานทุกระดับภายในองคกร  โดยการนําของผูบริหารที่มีความสามารถในการ

ส่ือสารใหพนักงานรับรูและเขาใจเกี่ยวพันถึงการออกแบบและชี้นํากระบวนการใหม ๆ ตลอดจนการ

จูงใจพนักงานใหทําตามเปาหมายที่กําหนดไวหรือเห็นพองการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึน  การปฏิบัติ

ตามกลยุทธมีชวงระยะเวลาในการปฏิบัติแตกตางกันไป  ต้ังแตเปนเดือนไปจนถึงหลายป 

 ภายหลังการวิเคราะหสภาพแวดลอมและกําหนดทิศทางขององคการ  ควรมีการกําหนด

ทางเลือกในการปฏิบัติตามกลยุทธ เพื่อใหเกิดความเชื่อมั่นวาองคการจะบรรลุความสําเร็จ โดย

อาศัยเคร่ืองมือในการสรางกลยุทธ ไดแก SWOT Analysis, Critical Question Analysis, GE’s 
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Multifactor Portfolio Matrix  ผูบริหารจะตองเขาใจกระบวนการตาง ๆ ในการนํากลยุทธไปปฏิบัติ 

ดังนี้ 

1. องคการพรอมจะเปลี่ยนแปลงมากนอยเพียงใด 

2. การจัดการวัฒนธรรมองคการ 
3. โครงสรางที่เหมาะสม 

4. วิธีการเลือกกลยุทธไปปฏิบัติ 

5. ทักษะของผูบริหารที่ตองการ 

 การปฏิบัติตามกลยุทธใหเปนไปอยางราบร่ืนเพื่อนําไปสูความสําเร็จตามที่พึงประสงค

องคกรควรมีการทบทวนและเปล่ียนแปลงกลยุทธใหเหมาะสมกับสภาวการณในขณะน้ัน  และ

กอนทีจะนํากลยุทธใด ๆ  ไปปฏิบัติ  องคกรควรมีการพิจารณาประเด็นตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

 1.   ระดับของการเปล่ียนแปลงกลยุทธ  โดยพิจารณาวากลยุทธในแผนกลยุทธที่เสนอใหม

แตกตางไปจากกลยุทธในแผนเดิมมากนอยเพียงใด 

 2.   รูปแบบโครงสรางองคกร (Organizational Structure)  ที่ตองปรับใหสอดคลองกับ

แผนกลยุทธที่เสนอใหมแตกตางไปจากรูปแบบโครงสรางขององคการในแผนกลยุทธเดิมมากนอย

เพียงใด 

 3.   กลไกของวัฒนธรรมองคกร (Organizational Culture) ที่ตองปรับใหสอดคลองกับแผน

กลยุทธที่เสนอใหมแตกตางไปจากกลไกของวัฒนธรรมองคการในแผนกลยุทธเดิมมากนอย

เพียงใด 

 4.   ภาวะผูนําในการปฏิบัติงานและทักษะในการควบคุมปฏิบัติงานที่สอดคลองกับแผนกล

ยุทธที่เสนอใหม 

 5.   หลักเกณฑการวิเคราะหระบบและกระบวนการปฏิบัติงาน  ตองมีการจัดทําแผนปฏิบัติ

การที่กําหนดกิจกรรมท่ีจัดทําของแตละโครงการใหชัดเจน  เพื่อใหเจาหนาที่ระดับปฏิบัติการนําไป

ดําเนินงานภายใตการติดตามผลการปฏิบัติงาน  (Monitoring)  ของโครงการโดยหัวหนางานที่

องคกรกําหนด 

 (4) การควบคุม และการประเมินผลกลยุทธ   

  การควบคุมกลยุทธเปนการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับแผนที่วางไวเพื่อให

องคกรทราบสถานภาพของการดําเนินการตามแผนที่วางไว  โดยทั่วไปในการกําหนดกลยุทธระดับ

ตางๆ จะมีการกําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จและเปาหมายไวลวงหนา  ระหวางการกําหนด
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แผนปฏิบัติงานควรมีรายละเอียดของกิจกรรมติดตามผลบรรจุเปนกิจกรรมหนึ่งของแผนปฏิบัติงาน

ดวย  หรือบางแหงอาจจัดทําแผนสําหรับการติดตามเพื่อควบคุมตางหาก  ตลอดจนประเมินผล

ระหวางแผนงาน (In-process  Evaluation)  และเม่ือส้ินสุดแผนงาน  (Post  project  Evaluation) 

การประเมินความสําเร็จของแผนงานอาจเปรียบเทียบกับปจจัยตาง ๆ  ไดแก   

 1. ผลสัมฤทธ์ิของแตข้ันตอน 

 2. วัตถุประสงคและเปาหมายของแผนปฏิบัติงาน 

 3. เปาหมายของกลยุทธ 

 4. การทบทวนการบรรลุตามวัตถุประสงคระดับองคกร  วิสัยทัศน ภารกิจ 

ตลอดจน 

  ปรับเปล่ียนตามสภาพแวดลอมภายนอกและภายในที่เปล่ียนแปลง  

  โดยสรุป ตามทัศนะของ Certo & peter กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธเปน

กระบวนการที่ตอเนื่องและเปนข้ันตอน มีจุดเร่ิมตนและจุดสูงสุด   มีการนํากลยุทธไปปฏิบัติ  และ

มีการควบคุมกลยุทธความสัมพันธระหวางการกําหนดกลยุทธและการนํากลยุทธไปสูการปฏิบัติ  

มีผลลัพธ 4 ประการคือ 

1. Success  =  วางแผนดี ปฏิบัติไดดี   ประสบความสําเร็จ 

2. Trouble  =  วางแผนไมดี  ปฏิบัติไดดี   เกิดความเส่ียง 

3. Roulette =  วางแผนดี ปฏิบัติไดไมดี   เกิดปญหา 

4. Failure =  วางแผนไมดี ปฏิบัติไดไมดี  เกิดความลมเหลว 

 ตัวอยางกลยุทธหรือยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษา  มีดังนี้  

 มหาวิทยาลัยฮารวารด 

 วิสัยทัศน 2020  (Vision 2020)   A Bridge to Campus Sustainability 

 หมายถึง  เชื่อมโยงการพัฒนาเปนมหาวิทยาลัยที่ดีเดนอยางยั่งยืน  

 มหาวิทยาลัยฮารวารดมีความมุงมั่น  ที่จะจัดการศึกษาและความเปนเลิศทางวิชาการที่มี

คุณภาพสูงสุด  เพื่อเปนผูนําในการบุกเบิกเผยแพรความรู  และพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร

แตละคนใหมีคุณภาพชีวิตในการทํางานและมีความเปนผูนํา  ความสําเร็จข้ึนอยูกับความมุงมั่น

ของบุคลากรสายวิชาการ นักศึกษา และบุคลากร  บางคนมีบทบาทหนาที่เกี่ยวกับการจัดการเรียน
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การสอนและวิจัย  บุคลากรมีบทบาทหนาที่ในกิจกรรมหลักตาง ๆ ตามบทบาทหนาที่  ชุมชนของ

มหาวิทยาลัยฮารวารดยึดถือคุณคาหรือคานิยม ตอไปนี้ 

- การใหการยอมรับนับถือเร่ืองสิทธิหนาที่ ความแตกตางและศักด์ิศรีของความเปน 

 มนุษยของผูอ่ืน  

- ซื่อสัตยสุจริตในภารกิจที่เกี่ยวของทั้งปวง  (integrity) 

- มีจิตสํานึกในการทํางานสูความเปนเลิศ (Excellence) 

- มีความรับผิดชอบในการกระทําที่เปดเผย  (Accountability)  และมีพฤติกรรมที่ดี 

 สถานที่ทํางาน 

 คุณคาตาง ๆ ดังกลาวเปนคานิยมที่จําเปนตองปฏิบัติในชีวิตประจําวัน  ซึ่งจะชวยเสริมสราง

ใหมหาวิทยาลัยมีการพัฒนาที่ยั่งยืน  มีบรรยากาศของความไววางใจซึ่งกันและกัน (trust) มีความ

รวมมือแสวงหาความจริง  และมีความเขาใจซึ่งกันและกัน  ซึ่งจะทําใหปณิธานของมหาวิทยาลัย

ซึ่งมีบทบาทเกี่ยวกับการจัดการศึกษาและสงเสริมวิชาการซึ่งทุก ๆ คนของฮารวารดมีสวนรวม 

 ภารกิจหลักเปนไปตามบทบาทหนาที่ และจุดมุงหมายของหนวยงานที่เกี่ยวของในระดับ

มหาวิทยาลัย  และคงไวซึ่งหลักการพัฒนามหาวิทยาลัยอยางยั่งยืน ดังนี้ 

 - ยึดถือหลักการของการพัฒนาอยางยั่งยืนในทุก ๆ ดานของความคิดริเร่ิมสรางสรรคมี

ผลงานวิจัยที่นานและทํารายไดลิขสิทธิ์  สิทธิบัตร 

 - มีมุมมองเชิงสหวิทยาการในบทบาททางวิชาการ  เปนหลักสูตรและการเรียนการสอน  

การวิจัย  ศิลปวัฒนธรรม 

 - การวางแผนงานหลัก เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน และการพัฒนาที่ยั่งยืน  

 - การพัฒนานักศึกษาใหมีมุมมองเชิงสหวิทยาการ  มีโลกทัศนสากล 

 - เปนมหาวิทยาลัยสีเขียว  (green campus initiations) เอาใจใสส่ิงแวดลอมที่ดี  

 - ยทุธศาสตรการลงทุน และการประกอบการ และการวิเคราะหความเสี่ยงที่ผิดพลาด 

  นอยที่สุด  มีระบบการรายงานการเงินและบัญชีที่ชัดเจน 

 - ยอมรับความหลากหลายทางวัฒนธรรม  มีความเปนนานาชาติ 

 - พัฒนาความเปนเลิศของศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทาง  ผลงานวิจัยที่มีผลกระทบตอสังคม

เปนจํานวนมาก 

 - เปนผูสรางสรรคงาน  (creators)  อยางตอเนื่อง และเพิ่มบทบาทการใหบริการสู

ภายนอกมากย่ิงข้ึน  (more outreach) 



  

  

82 

 - มีระบบการส่ือสารทางธุรกิจที่ดี  มียุทธศาสตรเกี่ยวกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  -- 

 - การพัฒนาการรับนักศึกษา  ระดับปริญญาตรี  บัณฑิตศึกษา  และ  Post  Doctoral 

Fellowships  การจัดสรรทุนใหกับนักศึกษาโดยเฉพาะนักศึกษาที่มาจากครอบครัวที่มี

รายไดตํ่า 

 - การจัดการระบบฐานขอมูลโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศโปรแกรมคอมพิวเตอรที่ดีเลิศ  

มีหองสมุดที่มีสารสนเทศอยางตอเนื่องมากที่สุดในจํานวนหองสมุดของมหาวิทยาลัย

ในสหรัฐอเมริกา  มีการจัดการความรูที่เปนระบบ 

 - สรางสัมพันธภาพที่ดีกับศิษยเกา มีสมาคมศิษยเกา (Harvard Alumni Association- 

HAA)  ทั่วโลก  ศิษยเกาบริจาคทรัพยสินใหมหาวิทยาลัย และใหการสนับสนุนใน

กิจการของมหาวิทยาลัยเปนอยางดี 

 - การขยายฐานทางวิชาการที่  Allston Campus และ The Arnold Arboretum บนเนื้อ 

  ที่ 200 เอเคอร และ 265 เอเคอรตามลําดับ 

 - มีระบบการตรวจการของมหาวิทยาลัย ปญหาและรับเร่ืองรองเรียนของบุคลากรใน

มหาวิทยาลัยซึ่งไมไดรับความเปนธรรม 

 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   

 วิสัยทัศน  “จุฬาฯ เปนเสาหลักของแผนดิน (Pillar of the Kingdom)”  

 ตามที่ลนเกลารัชกาลที่ 6 ผูทรงกอต้ังจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยไดพระราชทานไว และได

กําหนดการบรรลุวิสัยทัศนของจุฬาฯ เมื่อครบหนึ่งรอยปแหงการสถาปนานั้น ในระหวางปพ.ศ. 

2551 – 2555   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีความปรารถนาที่จะเปน “เสาหลักของแผนดิน” โดยมี

เปาหมายผลผลิตที่สําคัญในชวงระยะ 4 ปนี้  ไดแก:เปนมหาวิทยาลัยช้ันนําในระดับโลก  เปน

ปญญาแหงแผนดิน  เปนมหาวิทยาลัยที่มีระบบการบริหารจัดการที่คลองตัว กระชับและรวดเร็ว  

เปนบานอันอบอุนของคนดีและคนเกง เปนที่พึ่งพาใหแกสังคม โดยตองเร่ิมจากภายในซ่ึงเปนที่มา

ของเปาหมายสูการเปน “บานอันอบอุนของคนดี และคนเกง” อันประกอบดวยยุทธศาสตร 6 

ประการ ไดแก กาวหนา ยอมรับ เขมแข็ง มั่นคง เกื้อกูล และเปนสุข 
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เปาหมายผลิตท่ี
สําคัญ 

ยุทธศาสตรหลัก อธิบายความหมาย 

เปนมหาวิทยาลัย
ชั้นนําในระดับโลก 

“กาวหนา” เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําในระดับโลก มีมาตรฐาน
และคุณภาพทางวิชาการอันเปนที่ยอมรับในระดับ
นานาชาติ โดยการผลิตบัณฑิต ผลงานวิจัยและ
ผลงานวิชาการที่เปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 

เ ป น ปญญาแห ง
แผนดิน 

“ยอมรับ” เปนปญญาแหงแผนดิน รับผิดชอบและนําความรูสู
สังคมท้ังในระดับชาติและระดับทองถิ่น โดยบูรณา
การการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน การวิจัย
และกิจการนิสิตเพื่อผลิตบัณฑิตที่ตอบสนองความ
ตองการของประเทศ ตลอดจนสรางและนําเสนอ
ผลงานวิชาการที่สามารถชี้นําการพัฒนาและการ
แกปญหาของสังคมไทย 

“เขมแข็ง” เปนมหาวิทยาลัยคุณภาพ มีคุณธรรมควบคูไปกับ
ความเปนเลิศทางวิชาการและเสรีภาพทางวิชาการ
สืบสานความเปนไทย ดวยการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โปรงใส ตรวจสอบได
และบริหารงานโดยบุคลากรมีสวนรวม 

เปนมหาวิทยาลัยที่
มีระบบการบริหาร
จัดการที่คลองตัว 
กระชับรวดเร็ว 

“มั่นคง” เปนมหาวิทยาลัยที่มีการบริหารทรัพยสินทั้งกายภาพ
และทรัพยสินทางปญญาอยางมีประสิทธิภาพและ
ยั่งยืน ตลอดจนพัฒนาความสัมพันธและนําศักยภาพ
ของศิษยเกามารวมพัฒนามหาวิทยาลัย 

เปนบานอันอบอุน
ของคนดี และ  
คนเกง 

“เกื้อกูล” เปนมหาวิทยาลัยที่สงเสริมความเสมอภาคในโอกาส
ทางการศึกษา เกื้อกูลนิสิต บุคลากรผูปฏิบัติงาน
และสนับสนุนชุมชน 

 “เปนสุข” เปนบานอันอบอุนของคนดีและคนเกง โดยพัฒนาสู
การเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ สรางความ
ผูกพันของบุคลากร สงเสริมและพัฒนาบุคลากร
อยางตอเนื่อง 
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 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ไดกําหนดกลยุทธการพัฒนางานวิจัย  ประกอบดวย 

 1.   กลยุทธการผนึกกําลัง  ประสานรวมงานกันเปนรูปทีมในรูปแบบองคกรวิจัย  ใหเกิด

การประสานเปนเครือขายที่ใหญข้ึน 

 2.   กําหนดทิศทางการวิจัยและแนวทางหลักการวิจัยเพื่อกํากับจุดเดนของความ

หลากหลายทางวิชาการมิใหกลายเปนจุดดอยในการที่ผลงานอาจกระจายไปคนละทิศทาง 

 3.   กลยุทธการขับเคล่ือนโดยอาศัยความตองการจากภายนอก  เปนประเด็นในการ

กําหนดเปาหมายการวิจัย 

 4.   กลยุทธการระดมทรัพยากรบุคคลทุกภาคสวนใหรวมในกระบวนการวิจัย 

 5.   กลยุทธเสาะแสวงหาทรัพยากรตาง ๆ ใหมากข้ึน 

 6.   กลยุทธการใชเครือขายตางประเทศในการพัฒนางานวิจัย  ไดแก  การรวมวิจัย  การ

เปนที่ปรึกษาการวิจัยในระดับบัณฑิตศึกษารวมกัน 

 7.   กลยุทธการเสริมสรางความแข็งแกรงใหแกปจจัยพื้นฐานสําคัญของงานวิจัย 

 เพื่อใหงานวิจัยมีคุณภาพ  มีความสมบูรณ  ครบวงจร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยจึงจัดทํา

แผนพัฒนาเฉพาะดานในสวนของการวิจัยข้ึน  7  แผน  ประกอบดวย 

 1)   แผนพัฒนาเฉพาะดานการปฏิรูปกลุมวิจัยและระบบบริหารงานวิจัย  การรวมกลุมเพื่อ

สรางพันธมิตรดานการวิจัย  ในรูปแบบของ  “Collaborative  Research  Alliance  (CRA)”  หรือ

พันธมิตรรวมวิจัย  พรอมทั้งจัดวางระบบและกลไกเหมาะสม  ปรับระบบบริหารงานวิจัย  โดยอิง

เครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศ  เพื่อลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน  การติดตามงานวิจัย  และการ

ปรับเปล่ียนข้ันตอนการทํางาน   

 2)   แผนพัฒนาเฉพาะดานการจัดการสารเคมีและของเสียอันตรายในมหาวิทยาลัย  

แนวคิดในการจัดทําแผนพัฒนาเฉพาะดาน   

 3)   แผนพัฒนาเฉพาะดานการเล้ียงและใชสัตวทดลอง   

 4)   แผนพัฒนาเฉพาะดานการวิจัยสูอุตสาหกรรมและการใชประโยชนเชิงพาณิชย 

 5)  แผนพัฒนาเฉพาะดานคุณธรรมและจริยธรรมการวิจัย  แนวคิดในการจัดทํา

แผนพัฒนาเฉพาะดาน เชน พัฒนามาตรฐานการพิจารณาเขาสูระดับสากล    

 6)   แผนพัฒนาเฉพาะดานอุทยานวิจัย   โดยจัดหาที่ต้ังที่เหมาะสม มีระบบบริหารจัดการ 

และสงเสริมหนวยบมเพาะทางเทคโนโลยี  และหนวยบมเพาะวิสาหกิจ 
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 7)   แผนพัฒนาเฉพาะดานการสนับสนุนการจัดทําคลังปญญาจุฬาเพื่อประเทศไทย

ดําเนินการจัดเก็บ  เผยแพรผลงานวิจัย  เชื่อมโยงกับฐานขอมูลนานาชาติที่มีผลงานวิจัยวิชาการ

ของบุคลากรของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยบรรจุอยู 
 

 มหาวิทยาลัยมหิดล  

 วิสัยทัศน     “มุงมั่นที่จะเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก”   

 พันธกิจหลัก: สรางความเปนเลิศทางดานสุขภาพ ศาสตร ศิลป และนวัตกรรม บนพื้นฐาน

ของคุณธรรม เพื่อสังคมไทย และประโยชนสุขแกมวลมนุษยชาติ   

 คานิยมวัฒนธรรมองคกร  “M-A-H-I-D-O-L”   

 ซึ่งแตละตัวอักษรแทนคําสําคัญตอไปนี้ 

 M-Mastery  เปนนายแหงตน 

 A-Altruism  กลมกลืนกับสรรพส่ิง 

 H-Harmony  มุงผลเพื่อผูอ่ืน 

 I-Integrity  มั่นคงยิ่งในคุณธรรม 

 D-Determination แนวแนทํา  กลาตัดสินใจ 

 O-Originality  สรางสรรคส่ิงใหม 

 L-Leadership  ใฝใจเปนผูนํา 
 

 ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย (Strategies) 
 1.  สรางความเปนเลิศในการวิจัย (Research Excellence) 

 2.  สรางองคกรแหงการเรียนรูและความเปนเลิศทางวิชาการ (Teaching and Learning  

     Excellence) 

 3.  สรางความเปนเลิศในการบริการสุขภาพและบริการวิชาการ (Health Care and  

     Services Excellence) 

 4.  สรางความเปนสากล (Internationalization) 

 ยุทธศาสตรสรางความเปนเลิศดานการวิจัย   

 มียุทธศาสตรรอง ดังนี้ 
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 1.1 สราง สรรหา สนับสนุน และคงไวซึ่งนักวิจัยที่มีคุณภาพระดับสากล 

   (1) ดําเนินการสรางและสงเสริมนักวิจัยที่มีคุณภาพเพิ่มมากข้ึน 

  (2) สงเสริมใหนักวิจัยปฏิบัติงานดวยคุณธรรม จริยธรรม มีจรรยาบรรณเปนที่ 

 ยอมรับในระดับสากล 

 1.2 สรางศักยภาพการแขงขันดานวิจัย เพื่อเปนผูนําในเวทีระดับชาติและนานาชาติ 

 1.3.  สนับสนุนงานวิจัยที่มีความสําคัญ เปนประโยชนตอสังคมไทยและสังคมโลก 

  (1) การริเร่ิมและสนับสนุนโครงการวิจัยประเภท Translational Research 

  (2)  สนับสนุนโครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดําริ   

 (3)  สนับสนุนโครงการที่นําไปสูการปรับปรุงและปรับเปล่ียนนโยบายสาธารณะ 

 1.4  เครือขายความรวมมือดานวิจัย 

  (1) สรางความรวมมือภายในประเทศ 

  (2) สรางความรวมมือกับตางประเทศ 

 1.5 การสรางมูลคาผลงานวิจัยและนวัตกรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพในการแขงขันทาง 

  เศรษฐกิจและอุตสาหกรรม โดยรวมกับภาครัฐและเอกชน 

  (1) การบริหารจัดการดานทรัพยสินทางปญญา 

 1.6 ปรับปรุงระบบบริหารจัดการและส่ิงเอ้ืออํานวยตอการวิจัยอยางครบวงจร 

  (1) ดําเนินการปรับวิธีจัดสรรเงินทุนวิจัยประเภทเงินงบประมาณแผนดิน โดยใช

หลักการ Performance based Research Funding (PBRF) และการติดตาม

ผลงานวิจัยใหมีประสิทธิภาพ 

  (2). ดําเนินงานโครงการศูนยเคร่ืองมือกลางศาลายา 

 (3).  ดําเนินงานโครงการระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและจัดการงานวิจัย 

   ของมหาวิทยาลัยมหิดล 

 1.7 สรางและพัฒนาคลังความรู และระบบเผยแพรความรูสูสาธารณชนและสากล 

  (1)  พัฒนางานบริหารจัดการดานสารสนเทศการวิจัย 

โดยสรุป กลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย

สามารถเช่ือมโยงบูรณาการการวิจัยกับการเรียนการสอน  การบูรณาการงานวิจัยกับบริการ

วิชาการสูชุมชน การสรางความรวมมือระดับองคกร/ภาคี/เครือขายวิจัยกับผูประกอบการ/สถาบัน

ตางประเทศ เชิงพาณิชย การรวมใชทรัพยากร/ฐานขอมูล  รวมทั้ง กลยุทธการสงเสริมกิจการ

งานวิจัยสูระดับนานาชาติ   
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ตอนท่ี 6 การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาผไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

เพทาย เย็นจิตโสมนัส (2552)  กลาววา การพัฒนาอุดมศึกษาหรือมหาวิทยาลัยนั้น 

เคร่ืองมือที่ดีที่สุดและมีประสิทธิภาพที่สุด คือ การวิจัยและนวัตกรรม  และไดแสดงความเห็นตอ

โครงการสงเสริมการวิจัยในสถาบัน อุดมศึกษาสูมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ  วาเปนการขับเคล่ือน

การพัฒนามหาวิทยาลัยไทยทั้งระบบใหเกิดความเขมแข็ง เพื่อเปนรากฐานและพลังในการพัฒนา

ประเทศ อีกทั้งยังเปนจุดเร่ิมตนของการพัฒนาและแบงกลุมมหาวิทยาลัยตามพันธกิจ 4 กลุม ตาม

กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) ของสํานักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา นอกจากนี้ ยังกลาวถึง บทบาทของมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ ดังนี้  

 1.    บทบาทภายในของมหาวิทยาลัย  
     (1)   สรางวิสัยทัศนและพันธกิจดานการวิจัยและนวัตกรรม 

     (2)   สรางระบบบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพและคุณภาพ 

(3)   สรางโครงสรางพื้นฐาน (infrastructure) เพื่อการดําเนินงานวิจัยและนวัตกรรม  

  เชน ต้ังหนวย/ศูนย/สถาบันวิจัย 

        (4)   สนับสนุนและสงเสริมใหเกิดกลุมวิจัยในดานตางๆ ซึ่งทํางานวิจัยและนวัตกรรม 

   อยางมีประสิทธิภาพและคุณภาพ 

     (5)   สรางระบบพัฒนานักวิจัยหลังปริญญาเอก ระบบพัฒนานักวิจัยและอาจารย  

        (6)   สรางหลักสูตรปริญญาเอกที่มีคุณภาพสูง และผลิตอาจารย/นักวิจัยที่มีคุณภาพ

และสมรรถนะสูง 

        (7)   สรางผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพสูงระดับสากล (องคความรูและ

เทคโนโลยีที่ตอบโจทยและแกปญหาของภาคการผลิต สังคม และประเทศ) 

 2.   บทบาทภายนอกมหาวิทยาลัย   
        (1)   สรางเครือขายและความเชื่อมโยงกับภาคการผลิตที่แทจริง ทั้งดานอุตสาหกรรม  

   เกษตรกรรม และบริการ 

   (2)   สรางเครือขายความรวมมือกับมหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยทั้งในประเทศและ 

   ตางประเทศ 

         (3)   สรางองคความรูและเทคโนโลยีที่เปนประโยชนเพื่อถายทอดใหแกภาคการผลิต  

   สังคม ชุมชน และประชาชน 
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         (4)   สรางความเขมแข็งใหกับมหาวิทยาลัยกลุมอ่ืน โดยการสรางเครือขายวิจัยและ

พัฒนา และการผลิตบุคลากร 

         (5)   สรางความเขมแข็งและความมั่นคงแกประเทศอยางยั่งยืนบนฐานความรู การ

วิจัยและนวัตกรรม 

 นอกจากนี้ ยังไดใหความหมายของมหาวิทยาลัยวิจัย  วาหมายถึง มหาวิทยาลัยที่มี

วิสัยทัศนและพันธกิจในเร่ืองการวิจัยและนวัตกรรม   และวิสัยทัศน จะตองเปนของประชาคม

ทั้งหมด  มิใชเฉพาะเพียงผูบริหาร  และพันธกิจก็จะตองเปนพันธกิจที่ประชาคมของมหาวิทยาลัย

เห็นพองกัน    ส่ิงที่สําคัญที่สุด คือ มหาวิทยาลัยจะตองมีการดําเนินกิจกรรมวิจัยและนวัตกรรม

อยางแทจริง ดวยความเขมแข็งและเขมขน  สาระสําคัญของมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ  คือ 

คุณภาพและประสิทธิภาพของ  

 (1)  บุคลากร โดยเฉพาะอาจารยและนักวิจัย  

 (2)  กิจกรรมการทํางานวิจัยและนวัตกรรมอยางจริงจัง เขมขน และเขมแข็ง  

 (3)  โครงสราง ระบบ บรรยากาศ และส่ิงเอ้ืออํานวยในการทํางานวิจัย และ  

 (4)  การผลิตผลงานวิจยัและนวัตกรรม ซึ่งมีผลกระทบทั้งในเชิงวิชาการและในเชิงคุณภาพ

ชีวิต เศรษฐกิจ สังคม ความเขมแข็งและมั่นคงของประเทศ  “แกนของมหาวิทยาลัย

วิจัยแหงชาติ” นี้ จะตองถูกสรางและขับเคลื่อนไปโดยประชาคมของมหาวิทยาลัยเอง  

 
 วิจารณ  พานิช  (2546)  ไดกลาวถึง การบริหารงานวิจัยในมุมมองเชิงระบบใหญ

ระดับประเทศวา  ส่ิงที่ควรปฏิรูปในเชิงระบบเกี่ยวกับการวิจัยในมหาวิทยาลัย มี 10 ประการ  ดังนี้ 

 1.   ระบบการจัดการงานวิจัย  ตองแยกแยะงานวิจัย  3  ประเภท  ออกจากกันและการ

จัดการแตกตางกัน  ไดแก    

       1.1   งานวิจัยที่ขับเคล่ือนโดยความคิดริเร่ิมสรางสรรค  (Creativity-driven)  ของ

นักวิจัยโดยไมคํานึงถึงการใชประโยชนของสังคม  โดยมีเปาหมายคือการคนพบ

องคความรูใหม  ผลลัพธของงานวิจัยประเภทน้ีคือผลงานตีพิมพในวารสารทาง

วิชาการ 

       1.2  งานวิจัยเพื่อการใชประโยชน  โดยผูใชในภาคการผลิต  หรือใชประโยชนเชิง

นโยบายเปาหมายคือผลลัพธที่มีการนําไปใชประโยชน  เกิดผลกระทบตอสังคม

หรือเศรษฐกิจของประเทศหรือของกลุมเปาหมาย  รวมทั้งนําไปตีพิมพเผยแพร

เชิงวิชาการในวารสารวิชาการที่มีการตรวจประเมินคุณภาพตนฉบับอยางจริงจัง 
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  1.3  งานวิจัยเพื่อพัฒนางานประจํา  มีผลลัพธคือการปรับปรุงคุณภาพงานประจํา  

และเม่ือทําหลายรอบหรือส่ังสมความรูไปไดระดับหนึ่ง  จะเกิดการพัฒนาแนวคิด

และสามารถนําไปตีพิมพในวารสารวิชาการได 

 2.   ระบบวารสารวิชาการ และการตีพิมพผลงานวิจัย ประเทศไทยควรพัฒนาระบบ

วารสารวิชาการระดับชิตใหเปนระบบที่มีคุณภาพสูง  โดยอาศัยการประเมินคุณภาพตนฉบับแบบ

ที่เรียกวา “Peer  review”  อยางเครงครัด  มีการทําฐานขอมูลการอางอิงบทความที่ตีพิมพ  มีการ

ประเมินคุณภาพของวารสารในระบบเปนระยะและประกาศใหทราบโดยทั่วไป 

 3.   ระบบทรัพยสินทางปญญาที่จะตองพัฒนาข้ึนในมหาวิทยาลัย  มีเปาหมายสําคัญคือ 

       3.1   สรางวัฒนธรรมการทํางานวิจัยเช่ือมโยงกับระบบทรัพยสินทางปญญาของโลก 

       3.2   สรางกลไกการจัดการทรัพยสินทางปญญา  เนนที่การนําไปใชประโยชน  ให

เกิดผลเชิงคุณคาและมูลคา (Value)  มากกวาการแสดงความเปนเจาของโดย

การจดทะเบียนสิทธิบัตร 

       3.3   เปนระบบที่เช่ือมโยงกับภาคการผลิต  ระบบการจัดการทรัพยสินทางปญญา

ของมหาวิทยาลัยควรทําแบบเปนหุนสวนรวมกับภาคเอกชน และควรลดความ

เส่ียงทางการเงินตอมหาวิทยาลัยโดยการจดทะเบียนหนวยงานเปนนิติบุคคล

แยกตางหาก 

 4.   ระบบบัณฑิตศึกษา เช่ือมโยงกับงานวิจัย  การจัดการบัณฑิตศึกษากลุมที่เนนการวิจัย

จะตองเชื่อมโยงเปนเนื้อเดียวกับการจัดการงานวิจัย  มหาวิทยาลัยควรปฏิบัติตอนักศึกษากลุมนี้

ในฐานะผูปฏิบัติงานวิจัยที่ทํางานสรางชื่อเสียงใหกับมหาวิทยาลัย 

 5.   ระบบตําแหนงทางวิชาการ  มหาวิทยาควรปฏิรูประบบการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ

โดยแยกงานและผลงานวิชาการออกเปน  2  สาย  ดังนี้ 

       5.1   สายวิชาการนานาชาติ  วัดคุณภาพและผลกระทบของผลงานที่ตีพิมพใน 

       5.2   สายวิชาการประยุกตสังคมไทย  เนนการสรางสรรคความรูสําหรับประยุกตใชใน

สังคมไทย  วัดคุณภาพจากการนําไปใชประโยชน  กอผลเชิงเศรษฐกิจหรือเชิง

สังคมตอประเทศ 

 6.   ระบบวัฒนธรรมเกี่ยวกับการวิจัย  ควรปฏิรูปดังนี้ 

       6.1   การใหความสําคัญแกคุณภาพของผลงานวิจัย  มากกวาปริมาณ 

       6.2   การใหความสําคัญแกผลลัพธ (Output) และผลกระทบ (Impact)  ของงานวิจัย

มากกวาทรัพยากรสําหรับใชในการวิจัย (Input) 
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  6.3   การแยกแยะคุณภาพของผลงานวิจัย  ชื่นชมผลงานที่มีคุณภาพสูง และไม 

   สนับสนุนการผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพตํ่า 

  6.4   สรางและสงเสริมบรรยากาศของการแลกเปลี่ยนทางวิชาการ 

       6.5   สงเสริมการวิจัยขามศาสตร  ขามสถาบัน  สงเสริมความรวมมือและการ

เคล่ือนไหว  (Mobility)  ระหวางสถาบันและระหวางประเทศ 

  6.6   ถือวานักศึกษาและอาจารยคือผูรวมเรียนรู  ไมใชอาจารยถายทอดความรู 

   ใหแกนักศึกษา 

 7.   ระบบบรรยากาศสรางสรรค  การมีระบบอํานวยความสะดวกใหนักวิจัย  เชน  การ

ทํางานในหองปฏิบัติงานหรือหองทํางานของตนไดตลอดเวลา  เปนบรรยากาศที่เอ้ือตอการอุทิศ

ตนเพื่อการวิจัย  ตลอดจนการมีพื้นที่แลกเปล่ียนและกระตุนซึ่งกันและกัน  เปนหัวใจของการ

สรางสรรคผลงาน 

 8.   ความสัมพันธระหวางการวิจัยกับภารกิจอ่ืน มีการปฏิรูปใหเกิดพลังทวีคูณ  (Synergy)  

 9.   ระบบภาระงานของอาจารย   มีความยืดหยุนและอํานวยตอการใชความคิดริเร่ิม

สรางสรรค  การจัดใหมีอาจารยที่ปฏิบัติภารกิจดานวิจัยเพียงอยางเดียวเพิ่มข้ึน  หรือมีขอตกลง

สัดสวนการปฏิบัติงานสอน บริการ วิจัย ที่แตกตางกัน การจายคายตอบแทนตามผลลัพธของงาน 

 10.  การปฏิรูปสถาบันวิจัย  จะตองทํางานมือเช่ือมโยงกับคณะ หนวยงานตางๆ ภายใน 

และหนวยงานภายนอก ทั้งมหาวิทยาลัยอ่ืน ภาคการผลิต  ชุมชน และทองถิ่น 

 สถาบันวิจัยจะตองพัฒนาไปสูสภาพที่มีความสามารถในการหาแหลงทุนจากภายนอก  

และสามารถเลี้ยงดูตัวเองได  นอกจากนี้  ยังไดอางอิงเกณฑการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยจากเว็บไซต

ของกลุมที่ทําวิจัย ของมหาวิทยาลัยวิจัยใน สหรัฐอเมริกา (http://thecenter.ufl.edu)  พบวา ตัวบงช้ี

ที่ใชอาจจะสะทอนศักยภาพของมหาวิทยาลัยในบางมิติ จะเปนมิติการยอมรับไดจากผูเชี่ยวชาญ

ในสาขานั้นและการยอมรับไดจากตลาดแรงงาน ซึ่งจะสะทอนถึงคุณภาพของผลผลิตและช่ือเสียง

ของมหาวิทยาลัยในเชิงทฤษฎีและปฏิบัติ   ตัวช้ีวัด 8 ตัวในการจัดอันดับของมหาวิทยาลัยวิจัย ไดแก 

 1)  จํานวนเงินคาใชจายดานการวิจัยทั้งหมด 

 2)  จํานวนเงินคาใชจายดานการวิจัยที่ไดจากหนวยสนับสนุนการวิจัยของรัฐบาลกลาง ซึ่ง

ถือวาเปนทุนที่ทรงเกียรติตองแขงขันกันมาก 

 3)  จํานวนอาจารยที่ไดรับคัดเลือกใหเปนสมาชิกของ National Academy ตางๆ  

 4)  จํานวนอาจารยที่ไดรับรางวัลดานตางๆ 
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 5)  จํานวนนักศึกษาที่ไดรับปริญญาเอกของแตละป 

6)  จํานวนตําแหนง Post doctorial  

7)  จํานวนเงนิ Endowment 

8)  จํานวนเงนิที่ไดรับบริจาคตอป 

 วิบูลย  วัฒนาธร (2551) เสนอวา จะตองมีตัวบงชี้ในมติิอ่ืนๆ เพิม่เติม เพราะฉะนัน้ผลการ

จัดระดับของกลุมมหาวทิยาลัยที่มีศักยภาพดานการเรียนการสอน   หรือมีศักยภาพดานการวิจัย

ของมหาวทิยาลัยตางๆ จงึมขีอถกเถียงในบางระดับของการจัด โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยที่ติด

อันดับโลกกน็าจะมีผลลัพธที่ดีกวามหาวทิยาลัยอ่ืนๆ และเสนอวา  ตัวบงชี้ของมหาวิทยาลัยวิจัย 

ควรประกอบดวย 

 1)  จํานวนและคุณภาพของ Publications 

 2)  จํานวนและคุณภาพของสิทธิบัตร 

 3)  ผลงานและรายไดจากทรัพยสินทางปญญา 

 4)  จํานวนและคุณภาพของหลักสูตรระดับปริญญาเอกและดุษฎีบัณฑิตที่จบการศึกษาใน 

  หลักสูตร 

 5)  จํานวนรางวัลเชิดชูเกียรติตางๆ ดานการวิจัยที่บุคลากรไดรับจํานวนทุนที่ไดรับ 

 7)  สามารถทําหนาที่เปนหนวยสรางความรูเฉพาะทางในระดับชาติ  หรือมีสถาบัน

ระดับชาติ 

 ดังนั้น อาจกลาวไดวา ศักยภาพการพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย หรือ ความพรอม

ดานตางๆ ของสถาบันอุดมศึกษาไทย ไดแก พันธกิจดานวิจัย แนวโนมการวิจัยในมหาวิทยาลัย 

การพัฒนางานวิจัยในมหาวิทยาลัย สภาพงานวิจัยในมหาวิทยาลัย สภาพปญหาการวิจัยใน

มหาวิทยาลัย และบทบาทการสงเสริมกิจกรรมวิจัยในมหาวิทยาลัย ฯลฯ  
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ตอนท่ี 7 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

7.1 งานวิจัยที่เกี่ยวของในประเทศ 

 สวัสดี  พฤกษตระกูล  (2532)  ศึกษาปญหาและความตองการของสถาบันอุดมศึกษา

เอกชน  พบวา ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนขนาดใหญที่ต้ังมานานจะมีปญหาดานบุคลากรนอย  

เนื่องจากมีชื่อเสียงดี  ฐานะมั่นคง  เงินเดือนและสวัสดิการดี  การหาบุคลากรมาเปนอาจารย

ประจํางาย  รวมทั้งอาจารยพิเศษ  สถาบันเหลานี้จะมุงเนนการพัฒนาบุคลากรภายในโดยการให

ทุนการศึกษา  สัมมนา  ดูงานและการขอคุณวุฒทางวิชาการ  การลาออกของบุคลากรมีนอย  การ

หาผูสอนที่มี คุณภาพมาทดแทนได  สําหรับสถาบันขนาดเล็กชื่อเสียงยังไมมั่นคงและอยู

ตางจังหวัด  มักขาดบุคลากรที่จะเปนอาจารยโดยเฉพาะทางดานวิชาชีพ  เกิดการขาดแคลน

อาจารยและตองทดแทนโดยใชอาจารยพิเศษจากสถาบันของรัฐ 

 คุปรัตน  และคณะ  (2533)  ศึกษาวิจัยเร่ืองบทบาทสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ขอคนพบที่

สําคัญและเปนภาพรวมของสถาบันอุดศึกษาเอกชน ดังนี้   

 (1)  บทบาทภารกิจ  4  ดาน  สวนใหญเนนการสอนเปนหลักโดยมุงใหบัณฑิตทํางาน  เร่ิม

เนนการวิจัยมากข้ึน  การบริการสังคมและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมมีบางตามนโยบาย  การเรียน

การสอนยังเนนแบบบรรยายในหองเรียน  สอนเนื้อหาเปนหลัก   

 (2)  ความตองการและทิศทางโดยรวม  ตองการใหจัดต้ังกองทุนใหกูดวยดอกเบ้ียตํ่าระยะ

ยาว  ตองการอิสรภาพและเสรีภาพในการบริหารวิชาการ  จะเปดสาขาทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีมากข้ึนแตโดยพื้นฐานแลวสถาบันใดถนัดสาขาวิชาใด  ก็จะเปดสอนตามที่ถนัดเพียงแต

หลักสูตรจะมีลักษณะพิเศษแตกตางจากสาขาวิชาที่รัฐเปดและเปนสาขาวิชาที่ตลาดตองการ  

การศึกษาระดับปริญญาตรีจะเพิ่มไมมากนัก  แตจะหันไปขยายระดับบัณฑิตศึกษา   

 (3)  ศักยภาพและการขยายตัว  สถาบันที่ต้ังอยูในกรุงเทพฯ  หรือเมืองใหญที่มีเศรษฐกิจดี 

จะมีนักศึกษาเขาเรียนมาก  สวนตางจังหวัดมีนักศึกษานอย  จนบางแหงอาจจะตองปดไปในท่ีสุด    

 (4)  ปญหาและสาเหตุความอยูรอดเปนปญหาใหญโดยมีจํานวนนักศึกษาเปนปจจัยบงชี้  

ถาสถาบันใดมีนักศึกษานอยจะไปไมรอด  การจางอาจารยประจํานั้นสถาบันในตางจังหวัดจะมี

ปญหามาก  เพราะอาจารยยังมีคานิยมที่จะอยูในกรุงเทพ  เงินทุนก็เปนปญหาสําคัญทีจ่ะมาลงทนุ

เสริมชื่อเสียง  คุณภาพของสถาบัน  การดําเนินงานยังขาดความคลองตัว  มีกฎระเบยีบในลักษณะ

ควบคุมกันมากและนโยบายการศึกษาของรัฐไมแนนอน 
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 สุนทรีย  จิตติอรุณชัย (2536) ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการวิเคราะหศักยภาพของการสงเสริม

การวิจัยในจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยมหิดล ในดานนโยบาย แผนงาน/โครงการ 

โครงสรางการบริหารการวิจัย  การจัดสรรงบประมาณเพื่อการวิจัย การดําเนินงานและลักษณะ

กิจกรรม ปจจัยพื้นฐาน เพื่อสนับสนุนการวิจัย ผลงานดีเดน และการเผยแพรบทความวิจัย และ

ศึกษาปญหาและอุปสรรคในการสงเสริมการวิจัยในสถาบันทั้ง 2 แหง  ในชวงของแผนพัฒนา

มหาวิทยาลัย ระยะที่ 6 โดยศึกษาเอกสารเปนหลัก และใชการสัมภาษณประกอบ ผลการวิจัย

พบวา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีนโยบายมุงพัฒนาไปสูมหาวิทยาลัยวิจัย  โดยกําหนดใหการ

วิจัยมีความสําคัญทัดเทียมกับการผลิตบัณฑิตและสัมพันธกับการเรียนการสอน  มีการบริหาร

งานวิจัยโดยรองอธิการบดีฝายวิจัย  มีองคกรบริหารการวิจัยในระดับมหาวิทยาลัย ไดแก 

คณะกรรมการวิจัย คณะกรรมการประสานงานวิจัย และฝายวิจัย  สําหรับงบประมาณเพื่อการวจิยั 

ผลการวิจัยพบวา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดรับเงินอุดหนุนการวิจัยจากแหลงภายนอกมากที่สุด  

เงินอุดหนุนจากงบประมาณแผนดินเกือบคงที่  และมีแนวโนมการใชเงินผลประโยชนของ

มหาวิทยาลัยมากข้ึน  เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานในรูปแบบตางๆ เชน หนวยปฏิบัติการวิจัย 

สถาบันวิจัย  คณะกรรมการปฏิบัติการวิจัย  อาศรมความคิด  และส่ิงประดิษฐ  ซึ่งสวนใหญเนน

การวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  การเผยแพรงานวิจัยมีโครงการเผยแพรงานวิจัยทําหนาที่

หลัก  ปญหาและอุปสรรคไดแก อาจารยที่ใหความสนใจและมีความสามารถในการทําวิจัยที่มี

คุณภาพยังไมมากเทาที่ควร  ขาดหลักเกณฑมาตรฐานในการพิจารณาผลงานวิจัย   ขาดแคลน

บุคลากรสนับสนุนทํางานวิจัย  สําหรับมหาวิทยาลัยมหิดลนั้น พบวา ปญหาและอุปสรรค คือ การ

ขาดองคกรที่ทําหนาที่ประสานงานระดับนโยบายและแผนงาน  การปฏิบัติงาน และปญหาการ

ประสานงาน  ในการกระจายเอกสารตํารา  เอกสารการเรียนการสอนออกไปยังศูนยบริการ

การศึกษานอกพื้นที่ ตามนโยบายมหาวิทยาลัยในการกระจายพื้นที่การจัดการเรียนการสอน  

 นพ  ศรีบุญนาค  (2540)  ศึกษาการบริหารการพัฒนาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  พบวา 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ยังประสบปญหาการขาดแคลนอาจารยประจําในระดับปริญญาโทข้ึนไป

โดยเฉพาะสาขาที่ตลาดแรงงานตองการ  ปญหาสําคัญดานการพัฒนาบุคลากร คือ ขาดเงินทุน

สนับสนุนโครงการพัฒนา เนื่องจากตองพึ่งพาตนเองทางการเงินเปนสวนใหญ  จึงเนนการพัฒนา

บุคลากรที่ตองใชคาใชจายไมสูงเกินไป  ปญหาจากงานวิจัยที่กลาวถึงมากคือ  ปญหาความผูกพัน

ที่บุคลากรมีตอสถาบัน  และปญหาการบริหารคาตอบแทน   
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 วัฒนา  วงศเกียรติรัตน (2542) ศึกษาบทบาทขององคกรพัฒนาเอกชนดานการพัฒนา

เทคโนโลยีการเกษตร และนําเสนอขั้นตอนการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT) โดยศึกษาจาก 

  ปจจัยภายนอก ไดแก   

  1)  ความตองการของผูรับบริการ โครงสรางประชากร การศึกษา อาชีพ คานิยม 

ความเชื่อ   

  2)  นวัตกรรม ความมีอยูของเทคโนโลยี  

  3)  ภาวะทางเศรษฐกิจ การจางงาน อัตราดอกเบ้ีย   

  4)   เสถียรภาพของรัฐบาล การเมือง กฎหมาย สนธิสัญญา   

  5)  สภาพทางภูมิศาสตร ดินฟาอากาศ    

  สวนปจจัยภายในองคกร ประกอบดวย   

  1)  โครงสรางองคกร นโยบาย    

  2)  ความพึงพอใจของผูรับบริการ   

  3)   อัตรากําลัง การบริหารงานบุคคล    

  4)  ประสิทธิภาพดานการเงิน การระดมทุน   

  5)   วัสดุ อุปกรณ ครุภัณฑ ยานพาหนะ   

  6)   กระบวนการ ภาวะผูนํา วัฒนธรรมองคกร  

 วัชรวี  จันทรประกายกุล (2543) ไดศึกษากลยุทธความรวมมือระหวางภาคอุตสาหกรรม

และมหาวิทยาลัยเพื่อจะหารูปแบบความรวมมือที่เหมาะสมระหวางอุตสาหกรรมไทยและ

มหาวิทยาลัยไทย รวมทั้งเสนอกลยุทธความรวมมือที่เหมาะสมระหวางภาคอุตสาหกรรมและ

มหาวิทยาลัย โดยเก็บขอมูลจากเอกสารอินเตอรเน็ต วารสารตางประเทศ การสงแบบสอบถามไป

ยังมหาวิทยาลัยตางประเทศ  ผลการวิจัยพบวา ในประเทศตางๆ มีรูปแบบความรวมมือแบบ

อุทยานวิจัย (Research – Oriented Park Model)  ระหวางภาคอุตสาหกรรมและมหาวิทยาลัย

มากที่ สุด   และพบวา  มหาวิทยาลัยของไทยมีการจัด ต้ังสถาบันวิจัยและใหบริการแก

ภาคอุตสาหกรรมในระดับตํ่ามาก  วัชรวีไดนําเสนอกลยุทธในการพัฒนาอุตสาหกรรมโดยรูปแบบ

ที่เหมาะสมกับสถานภาพของประเทศไทยควรเร่ิมจากการพัฒนารูปแบบองคกรตัวแทนที่มีอยูเดิม

ใหแข็งแกรงกอน และรีบพัฒนาเขาสูรูปแบบสมาชิกภาพ หรือดําเนินความรวมมือระหวาง

ภาคอุตสาหกรรมและมหาวิทยาลัยภายใตเปาหมายการสงเสริม สนับสนุน ความรวมมอืใหมากข้ึน

โดยขยายบทบาทองคกรตัวแทนใหมากข้ึน   



  

  

95 

พงษพัชรินทร   พุธวัฒนะ (2545)  ศึกษาเกี่ยวกับ  กลยุทธการพัฒนาวัฒนธรรมการวิจัย

ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ยังไมเอ้ือตอการทําวิจัยของอาจารย  สวนใหญยังใหความสําคัญ

กับการสอนมากกวางานวิจัย  มีเปาหมายในการทําวิจัยเพื่อตําแหนงทางวิชาการมากกวาเพื่อ

แสดงหาความรูใหม  หรือเพื่อนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน และพบวามหาวิทยาลัยของรัฐยังขาก

การบริหารจัดการงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ  ผลงานวิจัยมีลักษณะการรับองคความรูจาก

ตางประเทศมากกวาการสรางความรูดวยตนเอง หรือภูมิปญญาทองถิ่น  นักวิจัยมีคุณภาพนอย  

เนนการวิจัยเชิงเด่ียวมากกวาการวิจัยเปนทีม  ผลงานสวนใหญมีลักษณะแยกสวน ไมเปน         

สหสาขาวิชา  ไมสามารถตอบสนองความตองการของผูใชประโยชนไดอยางแทจริง 

 มานิตย  บุญประเสริฐ (2546)  ไดเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาการบริหารจัดการสถาบัน 

อุดมศึกษาแนวใหม ในการบริหารงานวิจยั  ดังนี้  

1)  จัดต้ังคณะกรรมการพัฒนางานวิจัย กําหนดวงเงินสมทบการวิจัยใหคณาจารย 

/หนวยงานที่สามารถแสวงหาทุนวิจัยจากภายนอกได และเปนโครงการที่เปน

ประโยชน 

2)  สรางความรวมมือระวางสถาบันเปน Consortiumโครงการวิจัยขนาดใหญ  

และระยะยาวที่มีประโยชนตอการพัฒนาความกาวหนาทางวิชาการ และเปน

ความตองการของประเทศ 

   3)  สรางนักวิจัยรุนใหมจากหลักสูตรบัณฑิตศึกษาและศูนยความเปนเลิศทาง 

   วิชาการ ใหนักศึกษารวมในโครงการวิจัย 

  4) สรางมาตรการแรงจูงใจบุคลากรในการทํางานวิจัยเชน ใหผลงานวิจัยเปน 

   องคประกอบในการประเมินผลงาน 

  5) กําหนดวงเงินสนับสนุนการวิจัยของสถาบันเปนสัดสวนกับงบประมาณ 

   ดําเนินการตอป 

  6) สรางวาระการวิจัยของสถาบันทั้งระยะส้ัน และระยะยาว เพื่อใหคณาจารย 

   ไดใชเปนแนวทางในการสรางโครงการวิจัย 

  7) จัดทําฐานขอมูลผลการวิจัยของสถาบัน เพื่อเปนแหลงคนควาอางอิง 

 8) จัดต้ังหนวยงานประสานงานการวิจัย การจดสิทธิบัตร การติดตามผลการวิจัย 

การจายคาตอบแทนแกนักวิจัยและแสวงหาแหลงทุนวิจัย เปนหนวยงานกลางที่

รับงานวิจัยตางๆ เชนศูนยบริการ Unisearch ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

  9) กําหนดการวิจัยเปนภารกิจของอาจารยอยางเปนรูปธรรม 
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4.  การบริหารการเงิน 

   1) ทุกองคกรจําเปนตองมีแผนกลยุทธ และใชยุทธศาสตรการแขงขันที่

ประกอบดวย 1) ผูนําตนทุนตํ่า   2) สรางความแตกตางในผลิตภัณฑ   3) มุงลด

ตนทุน  4) มุงสรางความแตกตางในการดําเนินงาน   จําเปนที่สถาบันจะตองมี

แผนกลยุทธที่ชัดเจน คํานึงถึงความสามารถในการแขงขันในฐานะ

ผูประกอบการที่มีตนทุนตํ่า สถาบันตองมีฐานขอมูลทางการเงินที่เปนปจจุบัน ที่

ใหขอมูลผูประกอบการตัดสินใจไดอยางรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

  2) อบรมบุคลากรในการบริหารจัดการที่เนนคุณภาพประสิทธิภาพ การควบคุม

ตนทุนดําเนินการตอหนวย 

 3) ใหรางวัลหนวยงานที่สามารถดําเนินการบรรลุเปาหมายทางการเงินได โดย 

   ยังคงรักษาคุณภาพ 

 4) จัดทําโครงการหารายไดเพิ่มเติม สรางแนวรวมพันธมิตร  สมาคมศิษยเกา     

ต้ังคณะกรรมการรณรงคหาทุน 

  5) จัดทําแผนการเงินระยะสั้น ระยะยาว ประกอบดวยแหลงที่มาของรายได การ

ลงทุน คาใชจายประจํา ทุนการศึกษาเปนตน 

  6) มีคณะกรรมการบริหารกองทุนในการหาผลประโยชนใหกับสถาบัน 

 จากการศึกษาสภาพปญหาทางดานการวิจัยพัฒนาประเทศไทย พบวา การบริหารจัดการ

และการดําเนินงานยังขาดการประสานงานกลมกลืนระหวางสถาบันอุดมศึกษา  องคกรภาครัฐ 

และภาคเอกชน  ซึ่งสงผลใหขาดศักยภาพในการผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ   นอกจากนี้ ภาครัฐ

ยังใหความสําคัญตอการพัฒนางานวิจัยนอยเกินไป (ปรัชญา เวสารัชช,  2546)  และดานการ

ดําเนินงานวิจัยของถาคเอกชนในประเทศไทยน้ัน  กลุมบริษัทขนาดใหญมีการดําเนินงานทางดาน

การวิจัยและพัฒนาเปนของตนเอง และมีแนวโนมเพิ่มสูงข้ึน  แตในกลุมเอกชนขนาดกลาง และ

ขนาดเล็กจํานวนมากยังไมมีการวิจัยและพัฒนาที่เขมแข็งเพียงพอเนื่องจาก มีขอจํากัดเร่ืองเงินทุน  

การขาดแคลนบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญดานเทคนิคและการวิจัย (หนูสิทธิ์  สกุณวัฒน, 2546)  

สําหรับสถาบันอุดมศึกษาเอกชนนั้น วิจารณ  พานิช (2546)  กลาววา การทํางานดานวิจัยและ

พัฒนาสวนใหญทําโดยอาจารย  แตเนื่องจากอาจารยมีภาระงานสอนมาก  สงผลใหไมมีเวลาผลิต

งานวิจัยเชิงวิชาการ  ซึ่งเปนส่ิงสําคัญและเปนจุดเร่ิมตนของการตอยอดงานวิจัยไปสูการวิจัยและ

พัฒนาที่เพียงพอ 
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ดานระบบการวิจัยประเทศไทย  (วิจารณ  พานิช, 2546 และหนูสิทธิ์  สกุณวัฒน, 2546)  

พบวา มีปญหาในดานการประสานความรวมมือระหวางสถาบันการศึกษา ภาครัฐและภาคเอกชน

ในการผลิตงานวิจัย สงผลใหงานวิจัยของประเทศอยูในระดับปานกลาง ถึงตํ่า มีเพียงสวนนอยที่

เปนผลงานการวิจัยในระดับคุณภาพสูง  สวนผลงานการวิจัยที่มีคุณภาพสูงก็มีการเผยแพร และ

ถูกนําไปใชเพียงสวนนอย   ผลงานวิจัยสวนใหญเปนงานวิจัยเฉพาะบุคคล  เปนวัฒนธรรมนักวิจัย

เด่ียว  และจํากัดเฉพาะในสาขาวิชาเทานั้น ขาดงานวิจัยสหสาขาวิชา  ทําใหเกิดโครงการวิจัย

เฉพาะที่หรือเฉพาะกิจ (Point Solution)  ตามความถนัดของนักวิจัย  ในดานรูปแบบการวิจัยของ

สถาบันอุดมศึกษาในปจจุบัน เนนการจัดเอกสารมากกวาการจัดการเนื้อหาวิจัย  เนนการจัดการที่

ใหบุคคลดูแลกันเอง เปนความรับผิดชอบสวนบุคคลมากกวาเปนระบบ  ขาดการจัดการเชิง

สถาบัน  ไมมีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ หรือแผนงานวิจัยของสถาบันอยางชัดเจน  ความ

รวมมือระหวางนักวิจัยตางสาขามีนอย  งานวิจัยจึงขาดความสมบูรณ หรือไมครอบคลุม  ดาน

เครือขายวิจัยยังไมมีความเขมแข็งพอ  มีขอจํากัดคอนขางมาก  ในการดําเนินงานของเครือขาย 

นักวิจัยทั้งภายในสถาบันอุดมศึกษา หรือระหวางสถาบันอุดมศึกษาหรือผูใชประโยชน  

 นิพนธ สุขปรีดี และคณะ (2549) ไดสํารวจปญหา อุปสรรคดานการวิจัย พรอม

ขอเสนอแนะจากอาจารยมหาวิทยาลัยไทย 5 แหง  ไดแก  ไมสามารถเขียนโครงการขอทุน  ไมมี

เวลาทําวิจัย มีภาระการสอนมาก   รับภาระการบริหารมาก  ตองสอนภาคพิเศษ  ขาดความรูดาน

การวิจัย  ขาดความรูดานสถิติ  ยังไมมีหัวขอวิจัย   ไมมีที่ปรึกษาการวิจัย  ตองการมีโอกาสรวม

วิจัยกับผูเช่ียวชาญ  ตองการมีโอกาสรวมวิจัยกับเมธีวิจัย ตองการมีโอกาสรวมวิจัยกับนักวิจัย

ดีเดน  ตองการมีโอกาสรวมวิจัยกับผูที่ไดรับรางวัลโนเบล  ตองการมีโอกาสรวมวิจัยกับอาจารยใน

มหาวิทยาลัยระดับโลก  ตองการที่ปรึกษางานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย ตองการที่ปรึกษางานวิจัย

ระดับคณะวิชา  ตองการที่ปรึกษางานวิจัยระดับภาควิชา ตองการความคลองตัวเร่ืองงบประมาณ

ตองการลดภาระการสอนเพื่อพัฒนางานวิจัย ตองการขอมูลทุนวิจัยทั้งในไทยและตางประเทศ

ประเด็นปญหาและอุปสรรคที่พบมากที่สุดคือ ความคลองตัวเร่ืองงบประมาณ รองลงมาคือ

ตองการมีโอกาสรวมวิจัยกับผูมีชื่อเสียง ไมวาจะเปนผูเช่ียวชาญ เมธี วิจัยนักวิจัยดีเดน ผูที่ไดรับ

รางวัลโนเบลตลอดจนอาจารยในมหาวิทยาลัยระดับโลก 

 สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550)  ไดศึกษาถึงผลกระทบของโลกาภิวัฒนตอการ

จัดการศึกษาไทยใน  5  ปขางหนา ดานสังคมและประชากร  เศรษฐกิจและอุตสาหกรรม

วิทยาศาสตร  เทคโนโลยีและส่ิงแวดลอมและการเมืองการปกครอง  รวมถึงผลกระทบตอการจัด
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การศึกษาไทย  จัดทําขอเสนอและฉายภาพอนาคตดานการศึกษาใน 5 ปขางหนา ไดแก การ

พัฒนาสูมหาวิทยาลัย เฉพาะทาง  มีการพัฒนากลุมแรงงานที่มีคุณภาพ  การศึกษาเฉพาะลงลึกระดับ

เช่ียวชาญเพื่อดึงดูดคนจากทั่วโลกทั้งผูเรียน คณาจารยที่ เกงและเช่ียวชาญ การพัฒนาสู

มหาวิทยาลัยที่มุงผลิตงานวิจัย  ความตองกําลังคนและองคความรูในการพัฒนาประเทศและการ

แขงขันที่รุนแรง  และเปนชองทางการสรางรายได  มีลักษณะของมหาวิทยาลัยที่มีการจัดการเรียน

การสอนควบคูไปกับการผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ  สถาบันการศึกษาที่แขงขันไมไดตองปดตัว

หรือควบรวมกิจการ  เปนการแขงขันระดับภูมิภาคและระดับโลกมากข้ึน  ตองการการศึกษาที่ได

มาตรฐานและคุณภาพ  อาจตองมีการปดตัวหรือควบรวมกิจการกับมหาวิทยาลัยอ่ืน  การศึกษา

มุงเชิงพาณิชยมากข้ึน  สถาบันฯตองมุงเพิ่มความสามารถแขงขัน  การทําวิจัยหรือการจัดโครงการ

ตาง ๆ ในเชิงพาณิชย  การแสวงหาผลกําไรจากชองทางและดวยรูปแบบตางๆ เชน การเปด

หลักสูตร  การทําวิจัย  และการบริการวิชาการ การวิจัยยังไมพัฒนากาวหนา  จะมีความไมแนนอน

หากไมไดมีการพัฒนางานดานวิจัยในมหาวิทยาลัยอยางเปนระบบ  จํานวนคณาจารยที่เปน

นักวิจัยนอย  และทํางานไดจํากัดจากภารกิจงานสอน  อาจารยและนักวิจัยหนาใหม มีโอกาสการ

เขาถึงแหลงเงินทุนนอย  บรรยากาศการเรียนการสอนยังไมเอ้ือใหผูเรียนทําวิจัย  เพราะคณาจารย

ยังไมเปนแบบอยางในการทําวิจัย  การเปดเสรีทางการศึกษาที่จะมีบุคลากรจากตางประเทศไหล

เขาสูไทย   

 คําเพชร  ภูริปริญญา (2550) ศึกษาเร่ือง  ยุทธศาสตรพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการ

เปนมหาวิทยาลัยโลก.พบวา  ปจจัยความสําเร็จของสถาบันอุดมศึกษาระดับโลกข้ึนอยูกับคุณภาพ

ของภารกิจหลักของการศึกษาระดับอุดมศึกษา  หลักสูตรและการสอน  การวิจัย  การบริการทาง

วิชาการ  และมิติทางวัฒนธรรม  ปจจัยที่สําคัญในความเปนนานาชาติของมหาวิทยาลัยระดับโลก  

ไดแกการวิจัย   และไดนําเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสูการเปน

มหาวิทยาลัยระดับโลก  ซึ่งประกอบไปดวย 4  ยุทธศาสตร  ไดแก 

 1.  ยุทธศาสตรการเสริมสรางคุณคาเพื่อความเปนเลิศในภารกิจหลักของ 

  สถาบันอุดมศึกษา  และเปนองคการอัจฉริยะ 

 2.   ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

 3.   ยุทธศาสตรการประกอบการของมหาวิทยาลัย 

 4.   ยุทธศาสตรการสรางเครือขายทางวิชาการทั้งภายในประเทศและตางประเทศ 

 



  

  

99 

 ขนิษฐา ทรงจักรแกว (2552) ศึกษาการพัฒนารูปแบบการพัฒนาคณาจารยสถาบันอุดม 

ศึกษาเอกชน. พบวา ความจําเปนสูงสุดในการพัฒนาคณาจารย  คือ การพัฒนาคุณวุฒิทาง

วิชาการปฏิบัติภารกิจการ และภาพอนาคตสถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่เปนไปไดจะเปนภาพที่

ผสมผสานของการแขงขันและความรวมมือ  ที่สังคมจะใหความสําคัญกับขอมูลดานคุณภาพ  

สวนรูปแบบการพัฒนาผลงานวิชาการที่พึงประสงค จะเปนการบูรณาการกระบวนการสรางความรู

โดยการวิจัย  เปนผลงานวิชาการที่สรางคุณคา  และมูลคาใหกับสังคม   

 สุจิตรา  โอสถอภิรักษ (2552)  ศึกษาเร่ือง การนําเสนอกลยุทธการบริหารงานวิจัยตามกลุม

สาขาวิชาของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย พบวา ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิจัย  

 ดานการผลิตผลงานวิจัย  ประกอบดวย   

1. ยุทธศาสตรการวิจัย   

2. หนวยงานวิจัย   

3. ผูบริหารงานวิจัย   

4. การบริหารงานวิจัยระดับคณะ/สาขาวิชา   

5. งบประมาณการวิจัย   

6. การบริหารนักวิจัย   

7. โครงสรางพื้นฐาน   

8. การบริหารโครงการวิจัย   

9. ระบบบัณฑิตศึกษา   

 ดานการเผยแพรผลงานวิจัย  ประกอบดวย   

1. ผลงานวิจัย   

2. วิธีการในการเผยแพรผลงานวิจัย   

3. การสนับสนุนงบประมาณในการตีพิมพ   

4. การนําเสนอผลงานวิจัย   

5. การสนับสนุนงบประมาณในการนําเสนอผลงานวิจัย   

 ดานการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน  ประกอบดวย   

1. การนําไปใชประโยชนในการพัฒนาองคความรูในศาสตร   

2. การนําไปใชประโยชนในสถาบัน   

3. การนําไปใชประโยชนแกสังคม   
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4. การคุมครองทรัพยสินทางปญญา   

 ดานเครือขายการวิจัย  ประกอบดวย   

1. เครือขายระดับบุคคล   

2. เครือขายระดับสถาบัน   

3. รูปแบบของเครือขายอยางเปนทางการ 
 
7.2 งานวิจัยที่เกี่ยวของในตางประเทศ 

 Jeffrey G. Bailey (1994 อางถึงใน  รัฐพล  พรหมสะอาด,  2547)  ไดศึกษาถึงอิทธิพลที่

สงผลตอการทํางานวิจัยของอาจารยในสถาบันการศึกษาในประเทศออสเตรเลีย  กลุมตัวอยางเปน

อาจารยที่มีตําแหนงทางวิชาการตางกัน  จํานวน  107  คน  ซึ่งปฏิบัติงานในแตละสาขาวิชาของ

สถาบันการศึกษาทั่วประเทศ ผลการวิจัยไดจากการวิเคราะหองคประกอบ  พบวา  มี  6  

องคประกอบที่สงผลตอการทํางานวิจัย  คือ 1)  ความมั่นคงในหนาที่การงานและการสนับสนุน

ของผูบริหาร  2)  ทรัพยากรที่ใชในการทํางานวิจัย  3)  แรงจูงใจ  4)  ความพึงพอใจในการทํางาน

กับผูรวมงาน  5)  ภาระหนาที่และงานที่ไดรับมอบหมาย  และ 6)  การพัฒนาตนเอง โดยตัวแปรที่

มีอิทธิพลตอการทํางานวิจัยเรียงลําดับจากมากที่สุดถึงตํ่าที่สุดคือ  แรงจูงใจ  ความพึงพอใจในการ

ทํางานกับผูรวมงาน  การพัฒนาตนเอง  ทรัพยากรที่ใชในการวิจัย  ภาระหนาที่และงานที่ไดรับ

มอบหมาย  ความมั่นคงในการทํางาน  และการสนับสนุนของผูบริหาร  แสดงใหเห็นวาแรงจูงใจ มี

ผลอยางมากตอการทํางานวิจัยของอาจารย  การทําวิจัยตองอาศัยความรับผิดชอบ ความใสใจ  

และความกระตือรือรนของอาจารยที่จะปฏิบัติงานใหประสบความสําเร็จ  โดยมุงหวังที่จะนํา

ผลการวิจัยมาใชเพื่อประโยชนในดานการเรียนการสอนมากกวาที่จะมุงหวังผลประโยชนตอนแทน

หรือรางวัล 

 Katz J. Sylvan and Martin , Ben R (2540)  ไดรวมศึกษาเกี่ยวกับองคประกอบในการเพิ่ม

จํานวนนักวิจัยรวมในความรวมมือดานการวิจัย พบวา มีหลายองคประกอบที่สามารถชวยกระตุน

ใหเกิดความรวมมือดานการวิจัย ดังนี้  

1. การเปล่ียนแปลงรูปแบบการใหเงินทุนสนับสนุนการวิจัย 

2. ความมุงม่ันในการทําวิจัยของนักวิจัยในการสรางผลงานวิจัยที่เปนที่ยอมรับ 

3. นโยบายเพิ่มการผลิตกําลังคนใหทันตอการเปล่ียนแปลง 

4. ความตองการดานวัสดุอุปกรณทางการวิจัยที่เพิ่มมากข้ึน 
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5. ความกาวหนาของศาสตรที่มีความเฉพาะทางมากข้ึน 

6. ความตองการผูเชี่ยวชาญในศาสตรดานวิทยาศาสตรเปนผูรวมวิจัยมากข้ึน 

7. ความจําเปนในการพัฒนาศาสตรเฉพาะทางใหมีความกาวหนาโดยเฉพาะในระยะแรก 

8. ความจําเปนในการเพิ่มพูนประสบการณงานวิจัยใหกับนักวิจัย 

9. ความมุงม่ันในการพัฒนาองคความรูขามสาขา 

10. ความจําเปนในการทํางานรวมกับนักวิจัยอ่ืนๆ เพื่อเรียนรูแนวคิดและวิธีการในการ

ทํางานวิจัย นํามาพัฒนาตนเองของนักวิจัย 

 แฮมเวอรธ (Harmsworth.2544)  ศึกษาเกี่ยวกับความรวมมือดานการวิจัยทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี ในการทํางานรวมกันระหวางองคกรดานการวิจัย และหนวยงานภายนอก ใน

ประเทศนิวซีแลนด พบวา การสนับสนุนความรวมมือทางดานวิจัยนั้นตองมีการสรางความสัมพันธ

ระหวางองคกรที่ตอเนื่องและเขมแข็ง  ตองมีการสรางพันธะสัญญา (Commitment) ในระยะยาว

กับนักวิจัยที่ทํางานรวมกัน  และในดานการวิจัย องคกรที่รวมมือกันตองมีสวนรวมในการกําหนด

บทบาทและการทําวิจัยรวมกันดวย  ผลการศึกษาพบวา การสรางความรวมมือมี 3 ลักษณะ ดังนี้ 

1. แบบองคกรเดียวเปนผูบริหารจัดการงานวิจัย   

2. แบบหลายองคกรมีสวนรวมในการบริหารจัดการงานวิจัยรวมกัน   

3. แบบที่มีหนวยเฉพาะทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เปนผูรวมปฏิบัติงานวิจัย 

 สตอมพ เล็กซ (Stomp Lex.003)  ไดศึกษาวิจัย  เคร่ืองมือที่ใชสําหรับการพัฒนาคณาจารย  

จากการที่การพัฒนาอาจารยมักไมไดรับการมองเห็นคุณคาเทาที่ควร  การใชเคร่ืองมือของการ

สรางภาพอนาคตในการพัฒนาอาจารย  เปนวิธีการที่เหมาะสมและมีโครงสรางที่จะชวยกระตุน

การพัฒนาอาจารยสามารถสะทอนกระบวนการเรียนรูของอาจารยและเปนการคาดการณสําหรับ

อนาคตของสถาบันอุดมศึกษา  ดวยขอไดเปรียบของการสรางภาพอนาคตในการพัฒนาอาจารย  

คือความสามารถ  และความเปนไปไดที่จะคิดอยางอิสระเกี่ยวกับปญหาที่เกิดข้ึนภายในและ

ภายนอกสถาบัน  และสรางขอบขายของอนาคตที่มีความเปนไปได  เพื่อที่จะพัฒนาความรู  

ความคิดใหม ๆ  ซึ่งอาจารยไดยืนยันถึงผลที่เกิดข้ึนดวยวิธีการสรางภาพอนาคต  และทําใหการ

พัฒนาอาจารยไดรับการมองเห็นคุณคาเพิ่มมากข้ึน 
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โดยสรุป มหาวิทยาลัย จะพัฒนาสูเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติได จะตองมีการ

ปรับเปลี่ยนและปฏิรูปหลายดาน ต้ังแต วิสัยทัศน  พันธกิจ ภาวะผูนําของผูบริหาร นโยบายและ

ยุทธศาสตร  การจัดโครงสรางดานการวิจัยและนวัตกรรม การบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล 

ระบบทุนวิจัยและการเงิน ระบบสนับสนุนและเคร่ืองมือ ระบบเกื้อหนุน ระบบสรรหาและพัฒนา

ทรัพยากรบุคล ระบบบัณฑิตศึกษา ระบบการทํางานวิจัยและนวัตกรรม ระบบความรวมมือและ

เครือขาย ระบบบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา ระบบฐานขอมูล ระบบวิเคราะหและ

ประเมินผล ระบบประเมินตนเอง ระบบตรวจสอบ ฯลฯ 



 

บทที่ 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 

  

การวิจัย  เร่ือง “กลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยสูการเปนมหาวิทยาลัย

วิจัย” ใชระเบียบวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) มีวัตถุประสงคของการวิจัย 3 ประการ

คือ 1) เพื่อศึกษาปจจัยที่นําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน

ของไทยและตางประเทศ   2) เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและความพรอมที่จะพัฒนาสูการเปน

มหาวิทยาลัยวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย และ 3) เพื่อเสนอกลยุทธการพัฒนา

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  วิธีดําเนินการวิจัย มีดังนี้ 

 
แหลงขอมูลจากเอกสาร 

  1ประกอบดวย รายงานการประเมินตนเอง  รายงานประจําป ขอมูลที่สืบคนจากฐานขอมูล

ในระบบอินเตอรเน็ต และงานวิจัยทั้งภายในประเทศและตางประเทศที่เกี่ยวของกับปจจัยที่นําไปสู

การเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนทั้งของไทยและตางประเทศ  

ขอมูลสภาพปจจุบัน และความพรอมที่จะพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของสถาบัน 

อุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย รวมทั้งกลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยสูการเปน

มหาวิทยาลัยวิจัย ดังนี้  

 21. ขอมูลที่เกี่ยวของกับงานดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยตางประเทศ จํานวน 8 แหงจาก 

4 ประเทศ  ไดแก 1)  มหาวิทยาลัยฮารวารด (Harvard University)  2) มหาวิทยาลัยจอนส ฮอป

กินส  (Johns Hopkins University)  ประเทศสหรัฐอเมริกา,  3) มหาวิทยาลัยนาโกยา (Nagoya 

University) 4) มหาวิทยาลัยโตเกียว (The University of Tokyo) ประเทศญ่ีปุน, 5) มหาวิทยาลัย        

เวสเทิรน ออสเตรเลีย (University of Western Australia) 6)  มหาวิทยาลัยอีดิธ โคเวน (Edith 

Cowan University) ประเทศออสเตรเลีย, 7)  มหาวิทยาลัยแฟรงคเฟรต (Frankfurt University) 

และ  (8) มหาวิทยาลัยชตุตการท (University of Stuttgart) ประเทศสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี  

ซึ่งไดขอมูลตางๆ จากเอกสารรายงานประจําป ค.ศ.2009 - 2010 และเอกสารรายงานผลการจัด

อันดับสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก  ตลอดจนแหลงขอมูลทุติยภูมิจากรายงาน บทความ วารสาร  

และจากฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกส  web site  ของมหาวิทยาลัยทั้ง 8  แหง  ไดแก  
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. (1)  Harvard University Fact Book 2009-10  (http://www.harvard.edu) 

 (2)  Johns Hopkins University Website  (http://www.jhu.edu/)         

 (3)   Nagoya University  Profile 2009-2010 และ http://www.nagoya-u.ac.jp/en) 

 (4)  The University of Tokyo Profile  (http://www.u-tokyo.ac.jp)  

  (5)  University of Western Australia ,Highlights 2009|10  (http://www.uwa.edu.au/)  

 (6)  Edith Cowan University Research and Innovation (http://www.ecu.edu.au/) 

 (7)  University of Stuttgart Excellence Initiative, Research Profile,  

 (http://www.uni-stuttgart.de/exzellenz/forschungsprofil/index.en.html) 

 (8)  University of Frankfurt  Profile (http://www.uni-frankfurt.de/english)  

 (9)  QS World University Ranking  ระหวางป 2008 – 2009 และ 2010  

 (10)  The world’s top 200 universities (The Times Higher Education, THES. 2010) 

          (11) ขอมูลการจัดอันดับ Asia’s Best Universities ระหวาง 2009 - 2010 

 32. ขอมูลที่เกี่ยวของดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยของรัฐในประเทศไทยจํานวน 3 แหง 

ไดแก 1) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 2) มหาวิทยาลัยมหิดล  และ 3) มหาวิทยาลัยเชียงใหม  ได

ขอมูลจากเอกสารรายงานประจําป  คูมือระบบประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย  รายงานการ

ประเมินคุณภาพภายนอก ระดับอุดมศึกษา  เอกสารรายงานผลการจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษา

ระดับโลกและระดับภูมิภาค จากแหลงขอมูลทุติยภูมิที่ มหาวิทยาลัยทั้ง 3 แหง ไดรับการจัดอันดับ  

ตลอดจนขอมูลตางๆ ที่เกี่ยวของซึ่งไดจากบทความจากวารสาร  และจากฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกส   

 43. ขอมูลที่เกี่ยวของดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย จํานวน 34 แหง 

ไดแก  มหาวิทยาลัยกรุงเทพ มหาวิทยาลัยเกริก  มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต มหาวิทยาลัย คริส

เตียน มหาวิทยาลัยเจาพระยา  มหาวิทยาลัยชินวัตร  มหาวิทยาลัยเซ็นตจอหน มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีมหานคร มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย มหาวิทยาลัยธนบุรี  มหาวิทยาลัยนานาชาติแส

ตมฟอรด  มหาวิทยาลัยนานาชาติเว็บสเตอร  มหาวิทยาลัยปทุมธานี  มหาวิทยาลัยภาคกลาง

มหาวิทยาลัยรังสิต มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต มหาวิทยาลัยสยาม มหาวิทยาลัยหอการคาไทย  

มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ  มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ มหาวิทยาลัยอีสเทอรนเอเชีย  

มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย มหาวิทยาลัยศรีปทุม  มหาวิทยาลัยเวสเทิรน มหาวิทยาลัยพายัพ 

มหาวิทยาลัยฟารอีสเทอรน มหาวิทยาลัยโยนก มหาวิทยาลัยหาดใหญ มหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 

มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มหาวิทยาลัยนอรท-เชียงใหม มหาวิทยาลัยราชธานี  

มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล และมหาวิทยาลัยเอเซียน ซึ่งไดขอมูลเพื่อศึกษาวิจัยจาก

 

http://www.harvard.edu/
http://www.jhu.edu/
http://www.u-tokyo.ac.jp/
http://www.uwa.edu.au/)
http://www.ecu.edu.au/
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กลุมตัวอยาง   
 1. ผูบริหารงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนในตางประทศ  ไดแก    

ผูบริหารระดับรองอธิการบดีฝายวิจัยหรือผูแทน  โดยการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง 

(Purposive  Sampling)  จํานวน 4  แหง  รวม  4 คน   มีดังนี้  

   1) Vice Provost for Research, The Johns Hopkins University 

  2) Deputy Vice-Chancellor (Research) The University of Western Australia 

  3)  Vice President (Research and International Planning),  

   Nagoya University 

  4) Vice President (Research and International Planning),  

   University of Frankfurt 

 2 ผูบริหารงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนในประเทศไทย ไดแก    

ผูบริหารระดับรองอธิการบดีฝายวิจัยหรือผูแทน  โดยการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) จากสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่มีสถานภาพเปนมหาวิทยาลัย  จํานวน  3  

แหง  สถาบันอุดมศึกษาของเอกชนที่มีสถานภาพเปนมหาวิทยาลัย  จํานวน  3  แหง  สถาบันละ 1 

คน  รวมจํานวน 6  คน   ดังนี้ 

  1) รองอธิการบดีฝายวิจัย  มหาวิทยาลัยเชียงใหม  

  2)    รองอธิการบดีฝายวิจัย  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

  3) รองอธิการบดีฝายวิจัยและวิชาการ มหาวิทยาลัยมหิดล   

  4) รองอธิการบดีฝายวิจัย  มหาวิทยาลัยพายัพ 

  5) รองอธิการบดีฝายวิจัย  มหาวิทยาลัยสยาม 

  66) รองอธิการบดีฝายวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร 

 3 ผูทรงคุณวุฒิซึ่งเปนผูเชี่ยวชาญจากหนวยงานดานวิจัยและเปนที่ยอมรับระดับประเทศ  

ไดแก  ผูบริหารจากสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ หรือ สํานักงานกองทนุสนบัสนนุการวจิยั 

(สกว.) หรือผูแทน  สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) หรือผูแทน ฯลฯ  โดยการเลือก

ตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จํานวน 3   คน  ดังนี้ 

  1) ผูอํานวยการกลุมวิจัยและประเมินผล  

   สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  (สกอ.)     

  2) ผูอํานวยการสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ภาคเหนือ 

  3) สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (สวทช.)  ภาคเหนือ 
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 4   ผูบริหารหนวยงานที่เกี่ยวของกับงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย 

ซึ่งเปนผูรับผิดชอบดูแลกํากับและวางแผนงานวิจัยของสถาบันและหนวยงานระดับคณะ โดยการ

เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  ไดแก  ผูบริหารระดับรองอธิการบดีฝายวิจัยหรือผูแทน  

คณบดีบัณฑิตวิทยาลัยหรือผูแทน  คณบดี / รองคณบดีหรือผูแทน  ผูอํานวยการสํานัก/ สถาบัน

หรือผูแทน จากจํานวน  34 สถาบันๆ ละ 3-5 คน รวม 150  คน  (จํานวนที่ไดรับ ณ  20 กุมภาพันธ 

2553 จํานวน 102 คน คิดเปน 68%) ดังรายช่ือสถาบันอุดมศึกษาเอกชนเฉพาะทีเ่ปนมหาวทิยาลัย 

ในตาราง 3.1 

ตารางที่  3.1  กลุมตัวอยางมหาวิทยาลัยเอกชน  จํานวน 34 แหง 

ลําดับ ชื่อมหาวทิยาลัยเอกชน   ภูมิภาค          จงัหวดั 

1  มหาวิทยาลัย กรุงเทพ    ภาคกลาง กรุงเทพฯ 
มหาวิทยาลัย เกริก   ภาคกลาง กรุงเทพฯ 2  

มหาวิทยาลัย เกษมบัณฑิต  ภาคกลาง กรุงเทพฯ 3  

มหาวิทยาลัย คริสเตียน  ภาคกลาง นครปฐม 4  

มหาวิทยาลัย เจาพระยา  ภาคกลาง กรุงเทพฯ 5  

มหาวิทยาลัย ชินวัตร   ภาคกลาง ปทุมธาน ี6  

มหาวิทยาลัย เซน็ตจอหน  ภาคกลาง กรุงเทพฯ 7  

มหาวิทยาลัย เทคโนโลยีมหานคร  ภาคกลาง กรุงเทพฯ 8  

มหาวิทยาลัย ธุรกิจบัณฑิตย  ภาคกลาง กรุงเทพฯ 9  

มหาวิทยาลัย ธนบุรี   ภาคกลาง กรุงเทพฯ 10  

มหาวิทยาลัย นานาชาติแสตมฟอรด  ภาคกลาง เพชรบุรี 11  

มหาวิทยาลัย ปทุมธาน ี  ภาคกลาง ปทุมธาน ี12  

มหาวิทยาลัย ภาคกลาง  ภาคกลาง นครสวรรค 13  

มหาวิทยาลัย รังสิต    ภาคกลาง ปทุมธาน ี14  

มหาวิทยาลัย รัตนบัณฑิต  ภาคกลาง กรุงเทพฯ 15  

มหาวิทยาลัย สยาม   ภาคกลาง กรุงเทพฯ 16  

มหาวิทยาลัย หอการคาไทย    ภาคกลาง กรุงเทพฯ 17  
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ตารางที่  3.1  กลุมตัวอยางมหาวิทยาลัยเอกชน  จํานวน 34 แหง 

ลําดับ ชื่อมหาวทิยาลัยเอกชน   ภูมิภาค                   จังหวัด 
 

มหาวิทยาลัย หัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ ภาคกลาง            สมทุรปราการ 18  

มหาวิทยาลัย อัสสัมชัญ  ภาคกลาง         กรุงเทพฯ 19  

มหาวิทยาลัย อีสเทอรนเอเชีย   ภาคกลาง  ปทุมธาน ี20  

มหาวิทยาลัย เอเชียอาคเนย  ภาคกลาง  กรุงเทพฯ 21  

มหาวิทยาลัย ศรีปทุม   ภาคกลาง  กรุงเทพฯ 22  

มหาวิทยาลัย เวสเทิรน  ภาคกลาง  กาญจนบุรี 23  

มหาวิทยาลัย นอรท-เชียงใหม  ภาคเหนือ  เชียงใหม 24  

มหาวิทยาลัย พายพั   ภาคเหนือ  เชียงใหม 25  

มหาวิทยาลัย ฟารอีสเทอรน   ภาคเหนือ  เชียงใหม 26  

มหาวิทยาลัย โยนก   ภาคเหนือ  ลําปาง 27  

มหาวิทยาลัย นานาชาติเว็บสเตอร   ภาคใต   เพชรบุรี 28  

มหาวิทยาลัย หาดใหญ  ภาคใต   สงขลา 29  

มหาวิทยาลัย อิสลามยะลา  ภาคใต   ยะลา 30  

มหาวิทยาลัย ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ขอนแกน 31  

มหาวิทยาลัย ราชธาน ี  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อุบลราชธาน ี32  

มหาวิทยาลัย วงษชวลิตกุล  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ นครราชสีมา 33  

มหาวิทยาลัย เอเซียน   ภาคตะวันออก  ชลบุรี 34  

 
     

หมายเหตุ :  สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 34 แหง  ทีเ่ปนมหาวิทยาลัย ซึ่งไดรับใบอนุญาตใหจัดต้ัง  

จากทบวงมหาวทิยาลัย และยกฐานะเปนมหาวิทยาลัย ภายในวันที่ 30 มิถุนายน 

2552 หรือกอนปการศึกษา 2552.  
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 5. ผูบริหาร หรือ ผูทรงคุณวุฒิจากสถาบันอุดมศึกษาและหนวยงานตางๆ ดานการวิจัย ที่

ไดรับเชิญรวมประชุมสัมมนาผูทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) ซึ่งเปนผูบริหารหนวยงานท่ี

เกี่ยวของกับงานวิจัยสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนในประเทศไทย ไดแก 1)  ผูบริหารระดับ

รองอธิการบดีหรือผูแทน  2) คณบดี/รองคณบดีหรือผูแทน  3)  ผูอํานวยการสถาบัน/สํานัก  

ผู รับผิดชอบนโยบายดานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนท่ีมีศักยภาพเปน

มหาวิทยาลัยวิจัย เนนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวน 10 คน ไดแก 
 

 1) รองอธิการบดีฝายวิจยั      มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย   
 2) รองอธิการบดีฝายวิจยั    มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ    

 3) รองอธิการบดีฝายวิจัย     มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร   

 4) คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร    มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 5) คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร    จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
 6) คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร    มหาวิทยาลัยสยาม  
 7) คณบดีวิทยาลัยวิศวกรรมศาสตร   มหาวิทยาลัยรังสิต   
 8)   คณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี   มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติฯ  

 9)   คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร    มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต  

        10)  คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร    มหาวิทยาลัยนอรท-เชียงใหม  
   
เครื่องมือที่ใชในการวิจยั 

 1.  แบบวิเคราะหสาระ  โดยใชเทคนิคการวิเคราะหสาระ ในการศึกษาวิเคราะหแนวคิด 

ทฤษฎี และงานวิจัยที่ เกี่ยวของกับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน ทั้งของไทยและ

ตางประเทศ จากเอกสารและเว็บไซต  ในประเด็นตอไปนี้ 

 1.1 ปจจัยที่นําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและ

เอกชนของไทยและตางประเทศ  

 1.2  สภาพปจจุบันและความพรอมที่จะพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย   

 2.  แบบสํารวจขอมูล    
 เพื่อใชในการสํารวจขอมูลที่เกี่ยวของกับสภาพปจจุบันขององคกร สถิติตัวเลขดาน

โครงสรางพื้นฐาน เชน จํานวนนักศึกษา อาจารย หลักสูตร และบุคลากร เพื่อใชประกอบการ

วิเคราะหสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัยเอกชนของไทย 
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 3.  แบบสัมภาษณ      
 เพื่อสัมภาษณผูบริหารงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยทั้งของรัฐและ

เอกชน  ซึ่งมีประเด็นคําถามเพื่อใหไดขอมูลดานปจจัยที่นําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทย และเพื่อสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ ซึ่งเปนผูเชี่ยวชาญดานวิจัย เปน

ที่ยอมรับระดับประเทศ  เชน สํานักงานคณะกรรมการกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)  สํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (สวทช.) รวม 

9 คน  ซึ่งมีประเด็นคําถามเพื่อใหไดขอมูลดานปจจัยที่นําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทย และไดรายช่ือสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยที่มีความพรอมที่จะ

เปนมหาวิทยาลัยวิจัย  จํานวน 10 แหง 

 4.  แบบสอบถาม  ชุดที่ 1    
 เพื่อสอบถามผูบริหารงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศทั้งของรัฐและเอกชน 

ซึ่งมีประเด็นคําถามเพื่อใหไดขอมูลดานปจจัยที่นําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของสถาบัน 

อุดมศึกษาตางประเทศ  

 5. แบบสอบถาม ชุดที่ 2    
  เพื่อสอบถามความคิดเห็นผูบริหารงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศ

ไทย ซึ่งมีประเด็นคําถามเพื่อใหไดขอมูลในดานสภาพปจจุบัน และประเมินศักยภาพ และความ

พรอมของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยที่จะพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย โดยแบงเปน 2 

ตอน   

 ตอนที่ 1  สอบถามขอมูลทั่วไป ไดแก ตําแหนงทางการบริหาร  ตําแหนงทางวิชาการ   

หนวยงานท่ีสังกัด  คุณวุฒิการศึกษา  ตลอดจนความเกี่ยวของกับงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา 

อาทิ ตําแหนง บทบาท หนาที ความรับผิดชอบดานการวิจัย ฯลฯ 

 ตอนท่ี 2  สอบถามความคิดเห็นที่มีตอสภาพปจจุบนั ศักยภาพและความพรอมของสถาบัน 

อุดมศึกษาเอกชนไทยในการพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  โดยการประมาณคา 5 ระดับ 

(Rating Scale)  คือ  

             5 หมายถึง    มากที่สุด   หรือ ระหวาง    81  - 100 % 

             4        หมายถึง      มาก          หรือ ระหวาง    61  -   80 % 

             3 หมายถึง    ปานกลาง  หรือ ระหวาง    41  -   60 % 

             2 หมายถึง    นอย         หรือ ระหวาง    21  -   40 %        

หมายถึง    นอยที่สุด /ไมมี หรือ ระหวาง     0  -    20 %              1 
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การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

ผูวิจัยตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม โดยผานความเห็นชอบจากอาจารยที่ปรึกษา

วิทยานิพนธและอาจารยที่ปรึกษารวม ดวยวิธีการหาคาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)  

โดยผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 ทาน และตรวจสอบความเหมาะสมดานการใชภาษา เพื่อใหเคร่ืองมือที่

สรางข้ึนมีความคลอบคลุมและสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัย การแสดงความเห็นใหเปน

คาคะแนน ดังนี้ 

 คาคะแนน  1 หมายถงึ  เหน็ดวยในเนื้อหาของคําถาม ตามวัตถุประสงคการวิจัย 

 คาคะแนน  0 หมายถงึ   ไมแนใจในเนื้อหาของคําถาม ตามวัตถุประสงคการวจิัย 

 คาคะแนน -1 หมายถงึ   ไมเห็นดวยในเนื้อหาของคาํถาม ตามวัตถุประสงคการวจิัย    

 ผลการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม ที่ไดจากทดลอง Try Out กับกลุมทดสอบ -30 

คน ที่ไมใชกลุมตัวอยาง และนํามาคํานวณหาคาความเที่ยง (Reliability) ดวยวิธีสัมประสิทธิ์ 

แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)  (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2544) คาที่

คํานวณได  = 0.95   

การเก็บรวบรวมขอมูล    

 1. การเก็บรวบรวมขอมูลจากเอกสาร (Documentary Research)  ไดแก เอกสาร 

ตํารา รายงานประจําป ขอมูลที่สืบคนจากฐานขอมูล ในระบบอินเตอรเน็ต และงานวิจัยที่เกี่ยวของ

กับปจจัยที่นําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย เพื่อใหไดขอมูลจากสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและ

เอกชนในประเทศไทยและตางประเทศ จําแนกเปน 

  1.1 ขอมูลสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ ทั้งของรัฐและเอกชน ที่เกี่ยวของกับปจจัย 

ที่นําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําดานการวิจัย จํานวน 8 แหง  จาก 4 ประเทศ ประกอบดวย   

มหาวิทยาลัยฮารวารด (Harvard University)  และมหาวิทยาลัยจอนสฮอปกินส (Johns Hopkins 

University)ประเทศสหรัฐอเมริกา, มหาวิทยาลัยโตเกียว (The University of Tokyo)  และ 

มหาวิทยาลัย นาโกยา (Nagoya University) ประเทศญ่ีปุน, มหาวิทยาลัยเวสเทิรนออสเตรเลีย 

(University of Western Australia) และ มหาวิทยาลัยอีดิธ โคเวน (Edith Cowan University) 

ประเทศออสเตรเลีย, มหาวิทยาลัย แฟรงคเฟริต  (University of Frankfurt )  และ มหาวิทยาลัย 

ชตุตการท (University of Stuttgart) ประเทศสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี 
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  1.2 ขอมูลสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในประเทศไทย  ที่เกี่ยวของกับปจจัยที่นําไปสู

การเปนมหาวิทยาลัยช้ันนําดานการวิจัย จํานวน 3 แหง  ซึ่งเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ 

ป ร ะ ก อบด ว ย   1) จุ ฬ า ล ง ก รณ ม ห า วิ ท ย า ลั ย  2) มห า วิ ท ย า ลั ย ม หิ ด ล   แ ล ะ  3) 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม     

  91.3 ขอมูลสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย ที่เกี่ยวของกับสภาพปจจุบัน ศักยภาพและ

ความพรอมที่จะพัฒนาไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  จํานวน  34 แหง   ประกอบดวย  

มหาวิทยาลัยกรุงเทพ มหาวิทยาลัยเกริก  มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต มหาวิทยาลัย คริสเตียน 

มหาวิทยาลัยเจาพระยา  มหาวิทยาลัยชินวัตร  มหาวิทยาลัยเซ็นตจอหน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

มหานคร มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย มหาวิทยาลัยธนบุรี  มหาวิทยาลัยนานาชาติแสตมฟอรด  

มหาวิทยาลัยนานาชาติเว็บสเตอร  มหาวิทยาลัยปทุมธานี  มหาวิทยาลัยภาคกลางมหาวิทยาลัย

รังสิต มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต มหาวิทยาลัยสยาม มหาวิทยาลัยหอการคาไทย  มหาวิทยาลัยหัว

เฉียวเฉลิมพระเกียรติ  มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ มหาวิทยาลัยอีสเทอรนเอเชีย  มหาวิทยาลัยเอเชีย

อาคเนย มหาวิทยาลัยศรีปทุม  มหาวิทยาลัยเวสเทิรน มหาวิทยาลัยพายัพ มหาวิทยาลัยฟารอีส

เทอรน มหาวิทยาลัยโยนก มหาวิทยาลัยหาดใหญ มหาวิทยาลัยอิสลามยะลา มหาวิทยาลัยภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ มหาวิทยาลัยนอรท-เชียงใหม มหาวิทยาลัยราชธานี  มหาวิทยาลยัวงษชวลิต

กุล และมหาวิทยาลัยเอเซียน  ซึ่งไดขอมูลเพื่อศึกษาวิจัย จากเอกสารรายงานประจําป  คูมือระบบ

ประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย  และรายงานการประเมินคุณภาพภายนอก ระดับอุดมศึกษา  

ตลอดจนแหลงขอมูลทุติยภูมิจากบทความจากวารสาร  และจากฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกส  web 

site  ของมหาวิทยาลัยทั้ง 34  แหง     

 2.  การเก็บรวบรวมขอมูลภาคสนาม (Field Research) โดยการสัมภาษณผูบริหาร

งานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา เพื่อใหไดขอมูลปจจัยที่นําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  ดังนี้  

 2.1  การเก็บขอมูลโดยการสอบถาม ผูบริหารงานทางวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาตาง 

ประเทศ   จํานวน 4 แหง  ไดแก  รองอธิการบดีฝายวิจัย (Vice Provost for Research) ของ

มหาวิทยาลัยจอนสฮอปกินส  (The Johns Hopkins University)  รองอธิการบดีฝายวิจัยและ

วางแผนตางประเทศ (Vice President for Research and International Planning) มหาวิทยาลัย

นาโกยา (Nagoya University) ผูชวยรองอธิการบดีฝายวิจัย (Deputy Vice-Chancellor 

Research) มหาวิทยาลัย เวสเทิรนออสเตรเลีย (University of Western Australia) และ  

มหาวิทยาลัยอีดิธ โคเวน (Edith Cowan University)  และ รองอธิการบดีฝายวิจัยและวางแผน
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ขั้นตอนการดําเนินงาน 

ขั้นตอนที่ 1  การศึกษาปจจัยที่นําไปสูการเปนมหาวทิยาลัยวจิัยของสถาบันอุดมศึกษา 
   ของรัฐและเอกชนของไทยและตางประเทศ 

เปาหมาย   เพื่อกําหนดกรอบการวิจัย โดยการศึกษาเอกสาร งานที่วิจัยที่เกี่ยวของทั้งใน

ประเทศและตางประเทศ ที่เกี่ยวของกับแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับกลยุทธ

การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาดานการวิจัย  และสรางเคร่ืองมือที่เหมาะสมใน

การเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อใหไดมาซึ่งขอมูลดานปจจัยตางๆ ที่นําไปสูการ

พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาดานการวิจัย 

วิธีดําเนินงาน 

 1.  ศึกษา วิเคราะห จากเอกสาร ตํารา รายงานประจําป ขอมูลที่สืบคนจากฐานขอมูลใน

ระบบอินเตอรเน็ต และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับปจจัยที่นําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนของไทยและตางประเทศ  โดยวิธีการวิเคราะหสาระ  

 2. เก็บรวมรวบขอมูลโดยใขเคร่ืองมือชุดตางๆ จากแหลงขอมูลและบุคคลที่เกี่ยวของ 

ไดแก 

  แบบสํารวจขอมูล ใชในการเก็บรวมรวมขอมูลที่เกี่ยวของกับสภาพแวดลอมและขอมูล

ปจจุบันของมหาวิทยาลัยเอกชนของไทย เชน จํานวนนักศึกษา อาจารย หลักสูตร และบุคลากร 

เพื่อใขประกอบการวิเคราะหสาระ 

  แบบสอบถาม ชุดที่ 1 (ฉบับภาษาอังกฤษ) ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลจากการ

สอบถามผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ ทั้งของรัฐและเอกชน   

  แบบสัมภาษณ  ใชในการเก็บรวมรวมขอมูล ดานปจจัยที่นําไปสูการเปนมหาวิทยาลัย

วิจัยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทย  จากการสัมภาษณ ผูบ ริหารงานวิจัยของ

สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยทั้งของรัฐและเอกชน  และจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิหรือ

ผูเชี่ยวชาญซึ่งเปนผูบริหารหนวยงานดานวิจัย เปนที่ยอมรับระดับประเทศ    
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ขั้นตอนที่ 2   การศึกษาสภาพปจจบุันและความพรอมที่จะพัฒนาสูการเปน 
   มหาวทิยาลัยวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของเอกชนในประเทศไทย  

เปาหมาย  เพื่อใหไดขอมูลสภาพปจจุบัน ศักยภาพ และความพรอมของสถาบันอุดมศึกษา

เอกชน  โดยการสอบถามผูบริหารหนวยงานที่ เกี่ยวของกับงานวิจัยของ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย  ตามวัตถุประสงคขอที่ 2 
วิธีดําเนินงาน 

 1. นําผลการวิเคราะหสาระ ใชในการเตรียมการ ประสานงานการเก็บขอมูล 

 2. เก็บรวมรวบขอมูลโดยใช แบบสอบถาม ชุดที่ 2 ซึ่งเปนเคร่ืองมือที่ใขสอบถามความ

คิดเห็นผูบริหารหนวยงานที่เกี่ยวของกับงานดานวิจัยของสถาบันอุดม ศึกษาเอกชนในประเทศไทย 

ระดับรองอธิการบดีฝายวิจัยหรือผูแทน  คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย คณบดี / รองคณบดี หรือผูแทน 

และผูอํานวยการสํานัก/ สถาบันหรือผูแทน ซึ่งเปนผูรับผิดชอบดูแลกํากับและวางแผนงานวิจัยของ

สถาบันและหนวยงานระดับคณะ โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จาก 34 

สถาบันๆ ละ 3-5  คน  รวมจํานวนที่ได 102  คน    

 3. วิเคราะหและประมวลผล หาคาความถี่ รอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ (Statistical Package for Social Science)  นําขอมูลที่ไดมา

วิเคราะหสภาพแวดลอม  สภาพปจจุบันของมหาวิทยาลัยเอกชน  และวิเคราะหปจจัยภายในที่เปน

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) ปจจัยภายนอกที่เปนโอกาส (Opportunity) และ

อุปสรรค  (Threat) สําหรับผลการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการสอบถามความคิดเห็นระดับตาง ๆ  

ผูวิจัยนําไปกําหนดกลยุทธ ตอไป 
 
ขั้นตอนที่ 3    การเสนอกลยุทธเพื่อกําหนดทิศทางพฒันาสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนไทย 

สูการเปนมหาวิทยาลยัวจิยั    

เปาหมาย  กําหนดกลยุทธของมหาวทิยาลัยเอกชนในภาพรวมและกรณีศึกษมหาวิทยาลัย  

   สยาม  
วิธีดําเนินงาน 

 1. วิเคราะหสภาพแวดลอม ปจจัยที่เกี่ยวของทั้งภายใน ภายนอก กําหนดกลยุทธ   

ของมหาวิทยาลัยเอกชนในภาพรวม กําหนดกลยุทธของมหาวิทยาลัยสยาม   โดยใชเทคนิค 

SWOT ทําตารางวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค  จากตาราง SWOT Analysis มาจัดทํา

เปน TOWS Matrix    
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 2. รางกลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย

ในภาพรวม และรางกลยุทธมหาวิทยาลัยสยาม   

 3. เก็บรวบรวมขอมูลจากผูทรงคุณวุฒิที่ผูวิจัยเชิญมาใหขอคิดเห็นในการจัด

ประชุม สัมมนาโดยวิธีอิงผูทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship)  ในวันเสาร 2 เมษายน 2554  ระหวาง

เวลา 10.00 น. – 12.00 น.  ณ หองประชุม 405   คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

จํานวนผูทรงคุณวุฒิ  8 ทาน 

 4. ปรับปรุง (ราง) กลยุทธสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยในภาพรวม และ (ราง)   

กลยุทธมหาวิทยาลัยสยาม ตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ  

ขั้นตอนที่ 4 ตรวจสอบและรับรองกลยุทธ 

เปาหมาย  นําเสนอกลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยสูการเปนมหาวิทยาลัย 

วิจัยในภาพรวม และกรณีศึกษามหาวิทยาลัยสยาม      

วิธีดําเนินงาน  

  4.1 ตรวจสอบกลยุทธ โดยผูทรงคุณวุฒิที่ผูวิจัยเชิญมาใหขอคิดเห็นในการจัด

ประชุมสัมมนาผูทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship)  ในวันเสาร 9  เมษายน 2554  

ระหวางเวลา 13.00 น.–16.00 น.ณ หองประชุม  สํานักงานคณบดี คณะ

วิศวกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยสยาม  ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน  6   ทาน   

  4.2 รับรองกลยุทธ และนําเสนอเปนกลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน

ไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยในภาพรวม และกรณีศึกษามหาวิทยาลัยสยาม 
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แผนภูมิที่ 3.1 ขั้นตอนการวิจัย 

ขั้นตอน  การดําเนนิงาน/วิธีการ  ผลที่ได 

     

 

1. การศึกษาปจจัย 
ที่นําไปสูการเปน
มหาวิทยาลัยวิจัยของ
สถาบันอุดมศึกษาของ
รัฐและเอกชนของไทย
และตางประเทศ 

  
- ศึกษาเอกสาร วิเคราะหแนวคิด 
ทฤษฎี และ  งานวิจัยที่เก่ียวของใน
ประเทศ/ตางประเทศ 
- สรางแบบสัมภาษณ จํานวน 2 ชุด 
โดยชุดท่ี 1   เก็บรวบรวมขอมูลจาก
ผูบริหาร สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ
และเอกชน (ในและตางประเทศ) 
และชุดท่ี 2 เก็บรวบรวมขอมูลจาก
ผูทรงคุณวุฒิ  

  
 

ผลการวิเคราะหสาระจาก
เอกสารและจากการ
สัมภาษณ ผูบริหาร

มหาวิทยาลัยตางประเทศ 
/ ในประเทศ 

และผลแบบสัมภาษณ    
ผูทรงคุณวุฒิ ดานปจจัย

ความสําเร็จ 

     
2. การศึกษาสภาพ
ปจจุบันและความพรอมที่
จะพัฒนาสูการเปน
มหาวิทยาลัยวิจัยของ
สถาบันอุดมศึกษาของ
เอกชนในประเทศไทย 

 - สรางแบบสอบถาม เพ่ือเก็บ
รวบรวมขอมูลจากผูบริหาร
หนวยงานที่เก่ียวของกับงานวิจัย
ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนใน
ประเทศไทย 

  

ผลวิเคราะหสาระจาก
เอกสารและจากการ
สอบถามผูบริหาร
มหาวิทยาลัยเอกชน 
ดานสภาพปจจุบันและ
ความพรอมที่จะพัฒนา 

     
 
 
 
 
3. การเสนอกลยุทธการ 
พัฒนาสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนในภาพรวม และ 
กลยุทธของสยาม             

 - วิเคราะหสภาพ แวด ลอม (SWOT 
Analysis) และกําหนดกลยุทธโดย
ใชตาราง TOWS Matrix 

- กําหนดกลยุทธของมหาวิทยาลัย
เอกชนในภาพรวม และกําหนดกล
ยุทธของมหาวิทยาลัยสยาม 
- จัดประชุมสัมมนาผูทรงคุณวุฒิ 
(Connoisseurship)                    
- เก็บรวบรวมขอมูลขอคิดเห็นจาก      
ผูทรงคุณวุฒิที่เชิญมาใหขอคิดเห็น 
- ปรับปรุง (ราง) กลยุทธ 

  
 
 

(ราง) กลยุทธสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชนไทย 
ในภาพรวม และ (ราง) 
กลยุทธมหาวิทยาลัย

สยาม 

   
 

  

 

4. ตรวจสอบกลยุทธและ
นําเสนอกลยุทธ 

  
- ตรวจสอบกลยุทธ โดย
ผูทรงคุณวุฒิ ผูบริหารมหาวิทยาลัย
ใหความเห็นชอบ 
- นําเสนอกลยุทธ  

 กลยุทธการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน

ไทยสูการเปน
มหาวิทยาลัยวิจัยใน

ภาพรวมและกรณีศึกษา
มหาวิทยาลัยสยาม 

 

 



 

 

ตาราง   3.2   ความสอดคลองของระเบียบวิธีวิจัย กับ วัตถุประสงคในการวิจัย เรื่อง กลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย   

วัตถุประสงคการวิจัย ขั้นตอน/ วิธีดําเนินงาน ตัวแปรที่เกี่ยวของ ประชากร/ 
กลุมตัวอยาง 

เครื่องมือ การวิเคราะห
ขอมูล 

  ผลลัพธ / ตัวชี้วัด 

1. เพื่อศึกษาปจจัยที่นําไปสู 
การเปนมหาวิทยาลยัวิจัยของ
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ
และเอกชนของไทยและ
ตางประเทศ    
 

ขั้นตอนที่ 1 
1.ศึกษาเอกสาร/รายงาน 
2.สรางเครื่องมือแบบสัมภาษณ 
3.เก็บขอมูล :ผูบริหารตางประเทศ 4 คน  
ผูบริหารรัฐเอกชน 6 คน ผูทรงคุณวุฒิ 3 
คน 4,วิเคราะหสาระ  

ปจจัยสูความสําเร็จของ 
มหาวิทยาลัยไทย และ
ตาง ประเทศที่นําไปสูการ
เปนมหาวิทยาลัย วิจัย 

ขอมูลจากเอกสาร/
รายงานวิจัย  
ขอมูลจากบุคคล: 
ผูบริหารสถาบันอุดม 
ศึกษาเอกชนไทย /ตาง 
ประเทศ /ผูทรงคุณวุฒิ 

แบบวิเคราะหสาระ วิเคราะหสาระ   
แบบสัมภาษณ  (Content Analysis) 

 (ชุดที่ 1 และ 2) 
 
 

ปจจัยที่นําไปสูความ สําเร็จ
ในการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย
ของสถาบัน อุดมศึกษาของ
รัฐและเอกชนไทยและ
ตางประเทศ 

2) เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน
และความพรอมที่จะพฒันาสู
การเปนมหาวิทยาลยัวิจัยของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนใน
ประเทศไทย และ  
 

ขั้นตอนที่ 2 
1. ศึกษาขอมูลจากเอกสาร/รายงาน ม.
เอกชน 
2. สรางเครื่องมือแบบสอบถาม  
3. เก็บขอมูลจาก ผูบริหารเอกชน     
4. วิเคราะหขอมูล/สถิติ-สาระ 

- ปจจัยตัวชี้วัดการ
ประเมินศักยภาพ ความ
พรอมของมหาวิทยาลัย
เอกชนไทย 
-แนวทางการพัฒนา
สถาบัน อุดมศึกษาไทยสู
การเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

เอกสาร/รายงาน  
ผูทรงคุณวุฒิ /ผูบริหาร
สถาบันอุดมศึกษา
เอกชน ในประเทศไทย 

แบบวิเคราะหสาระ วิเคราะหสาระ   
แบบสอบถาม (Content Analysis) 
แบบสํารวจขอมูล วิเคราะหคาสถิติ 
  รอยละ 

  

สภาพปจจุ บัน ศักยภาพ   
ความพร อมของสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชนไทยที่จะ
พั ฒ น า สู ก า ร เ ป น
มหาวิทยาลัยวิจัย 

3) เพื่อเสนอกลยุทธการพัฒนา
สถาบัน อุดมศึกษาเอกชนไทย
สูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย   
 

ขั้นตอนที่ 3 
1. SWOT Analysis/TOWS Matrix เพื่อ
กําหนดทิศทางกลยุทธการพัฒนาสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชนสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 
2. รางกลยุทธมหาวิทยาลัยเอกชนใน
ภาพรวม และกรณีศึกษามหาวิทยาลัยสยาม 
3. จัดประชุมสัมมนาผูทรงคุณวุฒิ 
4. ปรับปรุงกลยุทธตามที่ขอแนะนํา 

- สภาพแวดลอม ปจจัย
ภาย ใน (จุดออน จุดแข็ง) 
ปจจัย ภายนอก (โอกาส  
อุปสรรค)  
- นโยบายของรัฐ  

เอกสารงานวิจัยที่
เกี่ยวของกับกลยุทธ       
ผูบริหาร
สถาบันอุดมศึกษา 
เอกชนไทย (เนนสาขา
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี)  
  

แบบวิเคราะหสาระ 
 

วิเคราะหสาระ 
(Content Analysis) 

ร างกลยุ ทธ การพัฒนา
อุดมศึกษาเอกชนไทยใน
ภาพรวม และกรณีศึกษา  
 

   ขั้นตอนที่ 4 
.ตรวจสอบและนําเสนอกลยุทธการ
พัฒนาสถาบัน อุดมศึกษาเอกชนไทยสู
การเปนมหาวิทยาลัยวิจัย   

- ยุทธศาสตรการพัฒนา
งานวิจัยของชาติ/ อุดมศึกษา    
-แผนพัฒนาของสถาบัน 
อุดมศึกษา  

ผูบริหาร/ผูทรงคุณวุฒิ    
ดานวิจัย(เนนวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี) 
 

แบบวิเคราะหสาระ วิเคราะหสาระ
(Content Analysis) แบบประเมินการ

ตรวจสอบกลยุทธ 
 

กลยุทธการพัฒนาสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชนไทยสู
การเปน มหาวิทยาลัยวิจัย
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

การวิจัย  เร่ือง “กลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยสูการเปนมหาวิทยาลัย

วิจัย” ใชระเบียบวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) มีวัตถุประสงคของการวิจัย 3 ประการ

คือ 1) เพื่อศึกษาปจจัยที่นําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน

ของไทยและตางประเทศ  2) เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและความพรอมที่จะพัฒนาสูการเปน

มหาวิทยาลัยวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย  และ 3) เพื่อนําเสนอกลยุทธการ

พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย   

 ในบทนี้  ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลโดยแบงเปน   4  ตอน   ดังนี้ 

ตอนท่ี 1  ผลการศึกษาปจจัยความสําเรจ็ที่จะนาํไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวจิัยของ 
  2สถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน ทั้งของไทยและตางประเทศ  

1.1 ผลการวิเคราะหจากเอกสารที่เกีย่วของกับปจจัยทีน่ําไปสูการเปนมหาวิทยาลัย 

 4วิจัย ของสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศทัง้ของรัฐและเอกชน 

1.2 ผลการวิเคราะหจากการสอบถามความคิดเห็นของผูบริหารงานวิจัยของ 

สถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ ทัง้ของรัฐและเอกชน เกีย่วกับปจจัยทีน่ําไปสู

การเปนมหาวทิยาลัยวิจยั 

  71.3 ผลการวิเคราะหเอกสารที่เกีย่วของกับปจจัยทีน่ําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  

   8ของสถาบันอุดมศึกษา ในประเทศไทย 

  91.4  ผลการวิเคราะหจากการสัมภาษณความคิดเห็นของผูบริหารงานวิจัยของ

สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยทั้งของรัฐและเอกชน เกี่ยวกับปจจัยที่นําไปสู

การเปนมหาวิทยาลัยวิจัย     

  101.5  ผลการวิเคราะหจากการสอบถามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิซึ่งเปนผูบริหาร

หรือผูเช่ียวชาญจากสถาบันอุดมศึกษา หรือหนวยงานดานวิจัยซ่ึงเปนที่ยอมรับ

ระดับประเทศ   เกี่ยวกับปจจัยที่นําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของ

สถาบันอุดมศึกษาไทย และรายช่ือสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยที่มีศักยภาพ 

พรอมที่จะพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 
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ตอนท่ี 2 ผลการศึกษาสภาพปจจุบนั และความพรอมที่จะพฒันาสูการเปนมหาวิทยาลัย 
  13วิจัยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  

  2.1   ผลการวิเคราะหขอมูลจากเอกสารดานสภาพปจจุบัน ศักยภาพและความพรอม 

   15ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ที่จะพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  

2.2 ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสอบถามความคิดเห็นของผูบริหารหนวยงานที่ 

  17เกี่ยวของกับงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย 

ตอนท่ี 3 ผลการกําหนดรางกลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศกึษาเอกชนไทยในภาพรวม  
  19และกรณีศกึษา  

3.1 ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมโดยใช SWOT Analysis และ TOWS MATRIX  

  21เพื่อกาํหนดแนวทางการพฒันาสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทยสูการ 

  22เปนมหาวิทยาลัยวิจยั 

3.2    ผลการศึกษาที่ไดจากการประชุมสัมมนาผูทรงคุณวุฒ ิ(Connoisseurship)  

เพื่อตรวจสอบรางกลยทุธการพัฒนาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยที่มี

ศักยภาพเปนมหาวิทยาลัยวิจัย   

ตอนท่ี 4 การนาํเสนอกลยุทธการพัฒนาสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนไทยสูการเปน  
  26มหาวทิยาลยัวิจยั ในภาพรวม และกรณีศกึษา   

4.1    ผลการศึกษาที่ไดจากการประชุมสัมมนาผูทรงคุณวุฒ ิ(Connoisseurship) ซึ่ง

เปนผูบริหารมหาวิทยาลัยสยาม เพื่อตรวจสอบและรับรองกลยทุธการพัฒนา

ของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนไทยที่มีศักยภาพเปนมหาวิทยาลัยวิจยั 

กรณีศึกษามหาวทิยาลัยสยาม 

  4.2 นําเสนอกลยทุธ การพัฒนาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยสูการเปน 

   29มหาวิทยาลัยวิจัย  ภาพรวม และกรณีศึกษา   

  ผลการวิจยัทัง้ 4 ตอน มีรายละเอียดดังนี ้
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ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาปจจัยความสําเรจ็ที่จะนาํไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวจิัยของ 
  33สถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน ทั้งของไทยและตางประเทศ  

1.1  ผลการวิเคราะหจากเอกสารที่เกีย่วของกับปจจยัทีน่ําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  
 35ของสถาบนัอุดมศึกษาตางประเทศท้ังของรัฐและเอกชน 

 3 6การศึกษาขอมูลเอกสารที่เกี่ยวของกับปจจัยที่นําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของ

สถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ ทั้งของรัฐและเอกชน จํานวน 8 แหง  จาก 4 ประเทศ ไดแก 
      ประเทศสหรัฐอเมริกา   
  1) มหาวิทยาลัยฮารวารด (Harvard University)   

  392) มหาวิทยาลัยจอหนฮอปกินส  (Johns Hopkins University)  
 ประเทศญ่ีปุน    
  3) มหาวิทยาลัยนาโกยา (Nagoya University)   

  424) มหาวิทยาลัยโตเกียว (The University of Tokyo)  
 ประเทศออสเตรเลีย   
  5) มหาวิทยาลัยเวสเทิรนออสเตรเลีย (University of Western Australia)  

  6) มหาวิทยาลัยอีดิธ โคเวน (Edith Cowan University)   
 ประเทศสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี 
  477) มหาวิทยาลัยชตุตการท (University of Stuttgart)    

  488) มหาวิทยาลัย แฟรงคเฟริต (University of Frankfurt)   

 49จากการศึกษาขอมูลตางๆ จากเอกสารเผยแพร รายงานประจําป (Annual Report 2009 – 
2010) เอกสารรายงานผลการจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก ตลอดจนแหลงขอมูลทุติยภูมิ
จากบทความ วารสาร  และจากฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกส  web site  ของมหาวิทยาลัย ทั้ง 8  แหง  
และจากขอมูลยอนหลังการถูกจัดอันดับมหาวิทยาลัยชั้นนําในดานวิจัย แยกตามสาขาตางๆ ดังนี้ 
(ที่มา :ขอมูลออนไลน http://www.topuniversities.com/university-rankings,ป พ.ศ. 2552)  
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 ตารางที่ 4.1   ขอมูลยอนหลังเปรียบเทียบการถูกจัดอันดับมหาวทิยาลัยชัน้นาํดานวิจยั 

อันดับและปที่จัดอันดับ สถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ 
รัฐและเอกชน 2010 2009 2008 

Harvard University      
Arts & Humanities:   3 1 1 
Engineering & IT:   22 22 19 
Natural Sciences:    2 4 4 
Life Sciences:   1 1 1 
Social Sciences:   1 1 1 
Johns Hopkins University     
Life Sciences:   7 6 3 
Social Sciences:   77 50 41 

Nagoya University    

Arts & Humanities:   188 260 - 

Engineering & IT:   101 98 122 

Natural Sciences:   125 96 111 

Life Sciences:   112 132 190 

Social Sciences:   214 210 218 
The University of Tokyo     
Arts & Humanities:   20 13 28 

Engineering & IT:   7 6 9 

Natural Sciences:   9 8 10 

Life Sciences:   6 7 15 

Social Sciences:   20 16 21 

Edith Cowan University     

Arts & Humanities:   - - - 

Engineering & IT:   179 195 186 

Natural Sciences:   278 252 255 
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  ตาราง 4.1  ขอมูลยอนหลังเปรียบเทียบการถูกจัดอันดับมหาวทิยาลัยชัน้นาํดานวิจยั (ตอ) 

อันดับและปที่จัดอันดับ สถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ 
รัฐและเอกชน 2010 2009 2008 

Life Sciences:   - 260 232 

Social Sciences:   249 238 187 

University of Western Australia -     

Arts & Humanities:   154 142 128 

Engineering & IT:   108 131 147 

Natural Sciences:   151 163 166 

Life Sciences:   62 77 81 

Social Sciences:   163 151 176 
University of Stuttgart    

Arts & Humanities:   351-400 - - 

Engineering & IT:   84 89 68 

Natural Sciences:   175 195 168 

Life Sciences:   - - 282 

Social Sciences:   - - - 
University of Frankfurt    

Arts & Humanities:   106 116 122 

Engineering & IT:   - - - 

Natural Sciences:   207 231 239 

Life Sciences:   154 - 241 

Social Sciences:   101 128 167 

  ที่มา  QS World University Ranking  ระหวางป 2008 – 2009 และ 2010 
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 จากตาราง 4.1  พบวา มหาวิทยาลัยช้ันนําดานการวิจัย สวนใหญมีความเช่ียวชาญทุก

สาขา สําหรับดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยที่ไดรับการจัดอยูอันดับตนๆ (หนึ่งใน

รอยอันดับแรก) ในรอบเวลา 3 ป ติดตอกัน ไดแก มหาวิทยาลัยฮารวารด (Harvard University)  

มหาวิทยาลัยจอหน ฮอปกินส (Johns Hopkins University)  ประเทศสหรัฐอเมริกา,มหาวิทยาลัย

โตเกียว (The University of Tokyo) ประเทศญ่ีปุน และมหาวิทยาลัยชตุตการท  (University of 

Stuttgart) ประเทศสหพันรัฐเยอรมนี,  รองลงมา คือ มหาวิทยาลัยนาโกยา (Nagoya University) 

ประเทศญ่ีปุน, มหาวิทยาลัยเวสเทิรนออสเตรเลีย (University of Western Australia) 

มหาวิทยาลัยอีดิธโคเวน (Edith Cowan University)  ประเทศออสเตรเลีย และมหาวิทยาลัย 

แฟรงคเฟริต (University of Frankfurt ) ประเทศสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี   



 

 

 

ตารางที่ 4.2  ปจจัยที่นําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศทั้งของรัฐและเอกชน  

ขอมูลทั่วไป :  Harvard JHU Nagoya  Tokyo  UWA ECU Frankfurt   Stuttgart 

1 
โครงสรางและ นโยบายองคกร    

S-Structure and Policy  
                

1.1 อายุ / ปที่กอตั้ง 374 ป /1636 134 ป /1876 63 ป / 1947 133ป/ 1877  99 ป / 1911 108  ป/ 1902 96 ป / 1914 181 ป / 1829  

1.2 วิสัยทัศน   3  3 3 3  3 3 3 3 

1.3 ความเชี่ยวชาญโดดเดน Positioning   ทุกสาขา ทุกสาขา ทุกสาขา ทุกสาขา 
วิทยาศาสตร-

การเกษตร 

วิทยาศาสตร-

เทคโนโลย ี

วิทยาศาสตร-

เทคโนโลย ี
ทุกสาขา 

1.4 การเรียนการสอน Case Study/ RBL 3 3 3 3 3 3 3 3 

1.5 มีหลักสูตรระยะสั้น/ขยายเครือขายภาคธุรกิจ 3 3 3 3 3 3 3 3 

2 
ผลผลิต ผลลัพธ ความพึงพอใจในบริการ  

O Outcome & Service 

3 
สัจจะ Truth 3 3 3 

ผลิตบัณฑิตคุณภาพ 

เชี่      ย3วชาญ

ดานวิจัย” 
3 3 3 

 
รอยละของงานวิจัย สรางสรรคที่เผยแพร

ตีพิมพ นําไปใชประโยชนระดับชาติ 

นานาชาติ / ทรัพยสินทางปญญา 
3 3 3 3 3 3 3 3 

 จํานวนผลงานวิจัยเพื่อพัฒนา สถาบัน 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 
คุณภาพบุคลากร อาจารย นักศึกษา   

M1 - Manpower    
        

3.1 จํานวนอาจารย  22000   4500  7600    8000 18000   15000+   8000   4600   

3.2 จํานวนนักศึกษา   18000  15000  3600  8000   14000   11000 คน   12000   9000 
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ตารางที่ 4.2   ปจจัยที่นําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศทั้งของรัฐและเอกชน  

 ขอมูลทั่วไป Harvard JHU Nagoya  Tokyo  UWA ECU Frankfurt   Stuttgart 

3.3 จํานวนอาจารยทีม่ีผลงานวิจัย 90  43 21 57  3 3 4 1 

3.4 
จํานวนอาจารยทีไ่ดรับรางวัล คัดเลือกให

เปนสมาชิกของ National Academy   
48 38 18 73 36 28 24 11 

3.5 จํานวนนักศึกษาที่ไดรับปริญญาเอก/ป 3 3 3 3 3 3 3 3 

3.6 จํานวนตําแหนง Post doctorial 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 ประสิทธิภาพทางดารเงิน                      
M 2 - Money 

        

4.1 Endowment Fund       ลานบาท 888,000 50,000 3 3 3 3 3 3 

5 
ประสิทธิภาพดานวัสดุ อุปกรณ สถานที่  

M 3 – Material  
3 3 3 3 3 3 3 3 

6 
ประสิทธิภาพดานการบริหารจัดการ 

M 4 - Management 
3 3 3 3 3 3 3 3 

6.1 การจัดการ วัฒนธรรมองคกร สารสนเทศ   3 3 3 3 3 3 3 3 

6.2 การบริหารจัดการงานวิชาการ ภาวะผูนํา 3 3 3 3 3 3 3 3 
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 จากตาราง 4.2  พบวา มหาวิทยาลัยช้ันนําดานการวิจัยตางประเทศ สวนใหญมีอายุ (ปที่
กอต้ัง) ไมนอยกวา 60 ป  มากที่สุดคือ มหาวิทยาลัยฮารวารด (374 ป) และนอยที่สุดคือ
มหาวิทยาลัยนาโกยา ประเทศญ่ีปุน (63 ป)  ทุกมหาวิทยาลัยมีวิสัยทัศนการวิจัยที่ชัดเจน มีความ
เชี่ยวชาญโดดเดนในทุกสาขา สําหรับดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  มีการจัดการเรียนการสอน
ในลักษณะเรียนรูจากการแกปญหา กรณีศึกษา และคนควาวิจัย นอกจากนี้ ยังมีหลักสูตรระยะส้ัน
เพื่อหารายได  สรางเครือขายภาคธุรกิจ และขยายกลุมศิษยเกาใหกวางขวาง สําหรับดานผลผลิต 
ผลลัพธ และความพึงพอใจในบริการ พบวา ทุกสถาบันมีผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาสถาบัน ผลงาน
สรางสรรคที่ไดรับการเผยแพรตีพิมพ และนําไปใชประโยชนระดับชาติ และระดับนานาชาติ  
ตลอดจนไดรับจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา  

 หากพิจารณาขอมูลที่แสดงถึงประสิทธิภาพดานบริหารจัดการ  ตามองคประกอบตางๆ 
ไดแก ดานบุคลากร พบวา สัดสวนอาจารยตอนักศึกษาไดตามมาตรฐาน  คุณภาพของอาจารย 
และนักศึกษาสูง  มีจํานวนงานวิจัย และผลงานวิจัยที่ไดรับรางวัล  สถาบันมีงบประมาณและ
กองทุน Endowment Fund  โดยเฉพาะในปการศึกษา 2009 มหาวิทยาลัยฮารวารด ที่มากถึง 
888,000 ลานบาท  และมหาวิทยาลัยจอนสฮอบกินส มีจํานวน 50,000 ลานบาท ทุกสถาบันมีการ
สรางวัฒนธรรมความเปนอิสระทางวิชาการและการวิจัย ผูบริหารมีภาวะผูนํา ตลอดจนปจจัย
เกื้อหนุนอ่ืนๆ ที่เอ้ือตอการทําวิจัยสูงมาก 

1.2   ผลการวิเคราะหจากการสอบถามความคิดเห็นของผูบริหารงานวิจัยของสถาบัน  
อุดมศึกษาตางประเทศ ทั้งของรัฐและเอกชน เกี่ยวกับปจจัยที่นําไปสูการเปน
มหาวิทยาลัยวิจัย 

 53กลุมตัวอยาง เปนผูบริหารผูบริหารระดับรองอธิการบดีฝายวิจยัของสถาบันอุดมศึกษาของ
รัฐและเอกชน โดยการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จํานวน   
4 คน   มีดังนี ้ 

 1) Vice Provost for Research,  
  มหาวิทยาลัยจอหนฮอปกินส  (The Johns Hopkins University) ประเทศ

สหรัฐอเมริกา  
   2) Deputy Vice-Chancellor (Research) 
  มหาวิทยาลัย เวสเทิรนออสเตรเลีย (University of Western Australia)  ประเทศออสเตรเลีย 
 3) Vice President (Research and International Planning), 
  มหาวิทยาลัยนาโกยา (Nagoya University) ประเทศญ่ีปุน, 

4) Vice President (Research and International Planning),  
 54มหาวิทยาลัยแฟรงคเฟริต (University of Frankfurt) ประเทศสหพนัธสาธารณรัฐเยอรมน ี
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ประเด็นสัมภาษณ ประเทศออสเตรเลีย ประเทศสหรฐัอเมริกา ประเทศญี่ปุน ประเทศเยอรมัน สรุปการวิเคราะห 

 
1.มหาวิทยาลัยวิจัย คืออะไร 
ควรมีลักษณะอยางไร 

 

สถาบันอุดมศึกษาที่มีการ
สอนและการวิจัยที่กาวหนา
ทันสมัย ภายใตการคนควา
หาองคความรู  ใหม  ซึ่ ง
ความรูเหลานี้จะชวยใหมี
การสื่อสารสัมพันธกับโลก
ภายนอก และกับชุมชน  
รวมถึงผูใชความรูปลายทาง
ในรุนตอไปในอนาคต 

1. มหาวิทยาลัยที่มีการ
คนควา  และ การ ประยุกต
ความรู ใหม ที่ เป นส วน
สําคัญตอพันธกิจควบคูกับ
การศึกษาของนักศึกษา 
2. มหาวิทยาลัยวิจัยระดับ
โลกจะแสวงหาองคความรูที่
กาวหนาทันสมัยเพื่อชวย
พัฒนาชาวโลก  และสอน
เยาวชน นักเรียน นักศึกษา  
ทั่วโลกใหทําเชนเดียวกัน  

มหาวิทยาลัยที่มีนโยบาย
ดานกิจกรรมวิชาการตาม
พรบ.การศึกษามิ ติ ของ
มนุษย  สังคม และธรรมชาติ  
คงไวซึ่งวัฒนธรรมความอยู
ดี มี สุ ขของมนุษยชาติ  
โดยเฉพาะอยางยิ่ง บทบาท
ในการพั ฒนาสู ความ
กลมกลืนระหว างสังคม
มนุษย  และวิทยาศาสตร
ธรรมชาติ  และก าวสู
เป าหมาย นี้ ด วยการ
ศึกษาวิ จั ยขั้ นสู งอย าง
หลากหลาย ภายใตนโนบาย
และวัตถุประสงคในเอกสาร  
มหาวิทยาลัยมุ งมั่นและ
รับผิดชอบตอการบทบาทที่
สําคัญของมหาวิทยาลัย  

มหาวิทยาลัยวิจัยที่มีความ
แตกตางจากมหาวิทยาลัย
ทั่วไปตรงที่เปนแหลงสราง
องคความรูใหม 

เปนสถาบันอุดมศึกษาที่มี
การค นคว าวิ จั ยขั้ นสู ง 
กาวหนาทันสมัย มีการ
ประยุกตใชองคความรูใหม
เพื่อประโยชนตอชาวโลก
และการเรียนรูของเยาวชน 
มหาวิทยาลัยวิจัยจําเปน
จะตองรับผิดชอบตอสังคม
และรวมมือกับประชาคม
โลกเพื่อการพัฒนา ถายทอด
ความรู สู เยาวชนอย าง
ตอเนื่องและยั่งยืน   
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2.ปจจัยที่นําไปสูการ

เปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

 

1. บุคคลากรที่มีคุณภาพ มี

ประวัติ ผลงาน ที่สําเร็จเปนที่

ยอมรับสูง 

2. โครงสรางพื้นฐานดานวิจัย

ที่ดี เทคโนโลยีทันสมัย ชวย

ใหนักวิจัยสามารถทํางาน

วิจัยไดดี 

3. ความรวมมือกับพันธมิตร

ทั่วโลก 

1.. คณาจารยมีความสามารถ 

พิเศษ มีนักศึกษา รวมวิจัย

ทํางานเพื่อแกไขปญหา ที่

สําคัญระดับโลก 

2. มีโครงสรางพื้นฐานรองรับ 

การทําวิจัยที่มีคุณภาพสูง 

3..อาจารยและนักศึกษามี

เสรีภาพในการดําเนินงานวิจัย

ไดทุกที่เมื่อถึงเวลา  สืบคน     

ขอมูลขาวสาร ไดทันที 

1.มหาวิทยาลัยให ความ 

สําคัญกับวัฒนธรรมการมี

อิสระทางวิชาการ 

2.มุงมั่นกับกิจกรรมการวิจัย   

พรอมกับการทุมเทงานดาน

วิชาการอยางสมดุล 

3. สนับสนุนนักวิจัยรุนหนุม

สาว อยางกวางขวาง  ไมเพียง 

แตเรื่องวิจัย  แตรวมถึงสิ่งที่

เกี่ยวของกับการสืบทอด

วัฒนธรรมและใหทํางานวิจัย

ที่ตอบสนองตอความตองการ

ของสังคม 

 

1.การให รางวั ลผลการ

ปฏิบั ติงานรวมทั้งรางวัล

ความสําเร็จเชิ งพาณิชย 

2.การสนับสนุนการทํางานที่

มี ประสิ ทธิ ภาพสู งของ

บุคลากรระดับตน ดวย การ 

ใหทุน 

3.สงเสริมระบบพี่เลี้ยงโดย 

เฉพาะอยางยิ่งแกบุคลากรรุน

เยาว คัดสรรคนที่เปนตัวหลัก

สําคัญและหาทีมงานที่ดี 

 

1.โครงสรางพื้นฐานที่ ดี   

เทคโนโลยี ทั นสมั ย 

วัฒนธรรมองคกร ที่มี

อิสระทางวิชาการ เอื้อตอ

การทําวิจัย  

2.บุคลากรมี ศักยภาพ 

สามารถสรางสรรคผลงาน

ที่ มี คุณภาพ ประสบ

ความสําเร็จและเปนที่

ยอมรับสูง  

 3. ประสิทธิภาพในการ

บริหารจัดการ ไดแก ระบบ

จูงใจใหรางวัลนักวิจัยที่มี 

ผลงานสรางสรรค  มีระบบ

พี่เลี้ยงนักวิจัย มีความ 
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ตารางที่ 4.3   ความคิดเห็นผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศเกี่ยวกับปจจัยที่นําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย (ตอ)   

ประเด็นสัมภาษณ ประเทศออสเตรเลีย ประเทศสหรฐัอเมริกา ประเทศญี่ปุน ประเทศเยอรมัน สรุปการวิเคราะห 
   4. เพิ่มประสิทธิภาพในดาน

การบริหาร  ปรับปรุงสภาพ 

แวดลอมการทํางานที่สนับ 

สนุนระบบวิจัยอยางเขมขน    

5. สงเสริมพัฒนาการ ศึกษา 

ของบุคลากร 

6. เสริมสรางความมั่นคงดาน

เงินทุน ดานงบประมาณ

ภายใตสภาพเศรษฐกิจและ

สภาพแวดลอม 

 รวมมือเปนเครือขาย และ

พันธมิตรทั่วโลก  
4. งบประมาณและทุน
สนับสนุน 

3. สภาพปจจุบัน 
ปญหา และ อุปสรรค
ด านการวิ จั ย  ของ
สถาบันอุดมศึกษาใน
แตละประเทศ  

1. ปจจุบันสภาพทั่วไป อยูใน
ระดับดี ผลประเมินคุณภาพ
ดานวิจัยของรัฐบาลที่ผานมา  
ชี้วา ออสเตรเลียเปนประเทศ
ที่มีประสิทธิภาพดานการ 

1. แผนงานที่กําหนดความ
รับผิดชอบในระยะสั้น  ๆ
นํ าไปสู ปญหาความไม
ตอเนื่อง   
 

1. อุดมศึกษาในญี่ปุนเผชิญ
กับความทาทายที่เกิดจาก
การเปลี่ยนแปลงโครงสราง
ระดับโลกและระดับประเทศ   

 

 1. ประเด็นปญหาที่เกิด
ใหม และการเปลี่ยนแปลง
ของสังคมโลกสู สั งคม
ผูสูงอายุ เปนเรื่องทาทาย
และสงผลกระทบตอ  
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ตารางที่ 4.3   ความคิดเห็นผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศเกี่ยวกับปจจัยที่นําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย (ตอ)   

ประเด็นสัมภาษณ ประเทศออสเตรเลีย ประเทศสหรฐัอเมริกา ประเทศญี่ปุน ประเทศเยอรมัน สรุปการวิเคราะห 

 วิจัย แมจะขัดแยงกับผล
คะแนนเฉลี่ยของการจัด 

2. ความยากลําบากของการ
ระดมทุ นเพื่ อการวาง
โครงสรางพื้นฐานดานการ
วิจัยเนื่องจากรัฐบาลกลาง
คาใชจายลง 
3. การจัดหลักสูตรการสอน
แบบดั้งเดิมทําใหยากตอการ
พั ฒนางาน ที่ เป นสห
วิทยาการ 

2. สังคมผูสูงอายุ อัตราการ
เกิดที่ต่ําลงในประเทศนี้ จะ
เปนปญหาที่สําคัญตอไป
ทําใหตองวางแผนรองรับตอ
สถานการณ และการพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม  โดยสงเสริม 
ก า ร ทํ า วิ จั ย ด า น
วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม ที่สําคัญตอการ
ดํารงอยูของสังคมอยาง 
ยั่งยืน 

  

 2..ปญหาที่พบ ไดแก เรื่อง
เงินทุนที่ควรสอดคลองกับ
คาใชจายการทําวิจัยตาม
มาตรฐาน เพื่อสงเสริมการ
เรียนการสอนของนักศึกษา 
รุนตอไป   

 3. มหาวิทยาลัยจะสงเสริม
ความสามารถของเยาวชนที่
ฉลาดจากทั่วทุกมุมโลก ให
รวมทํางานอยางแข็งขันใน
ประชาคมโลก 

 3. กฎหมาย ขอบังคับ และ

ระเบียบที่เกี่ยวของกับการ

จัดการศึกษาบางประการ

อาจทําใหมหาวิทยาลัย 
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ตารางที่ 4.3   ความคิดเห็นผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศเกี่ยวกับปจจัยที่นําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย (ตอ)   

ประเด็นสัมภาษณ ประเทศออสเตรเลีย ประเทศสหรฐัอเมริกา ประเทศญี่ปุน ประเทศเยอรมัน สรุปการวิเคราะห 

 3. อุปสรรคที่ พบ ได แก  การ

ควบคุมบังคับใชกฎหมายของ

รั ฐบาลในป จจุ บั น  ทํ าให

มหาวิทยาลัยขาดอิสระที่จะเลือก

ทําภารกิจของตัวเอง 

 4. บทบาทของอุดมศึกษา

เปนบริบทที่สําคัญอยาง

มาก ในสถานการณ ที่

เปลี่ยนแปลง     

ด วยข อจํ ากั ด ด านงบ 

ประมาณ  ทําใหจําเปนตอง

เรงระดมทุนและทรัพยากร

จํานวนมาก  เพื่อพัฒนา

อุดมศึกษาของประเทศ  ทั้ง

ระดับชาติและระดับทองถิ่น 

โดยรวมมือกับมหาวิทยาลัย

อื่น  ๆ ชุมชน และผูมีสวนได

เสีย   รวมทั้งภาคเอกชน  และ

อุตสาหกรรม 

 

เอกชนขาดอิสระในการเลือก

ดํ า เ นิ น ภ า ร กิ จ ข อ ง

มหาวิทยาลัย 
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ตาราง 4.3   ความเห็นผูบริหารสถาบันอดุมศึกษาตางประเทศเกี่ยวกับปจจัยที่นาํไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจยั (ตอ) 

ประเด็นสัมภาษณ ประเทศออสเตรเลีย ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศญี่ปุน ประเทศเยอรมัน สรุปการวิเคราะห 

4. กลยุทธการพัฒนา
สถาบันสูการเปน
มหาวิทยาลัยวิจัย 

1. มหาวิทยาลัยมีการปรับ ปรุง
หลักสูตรการเรียนการสอน
อยางสมบูรณใหการศึกษา
ระดับปริญญาตรีที่เนนทักษะ
วิจัยตั้งแตตน 
2.  ทบทวนใหมกีารใชศูนย/
สถาบัน วิจยั ปรับโครงสรางให
เอื้อตอการทําวจิัยแบบ  สห
วิทยากรเพือ่รับมือกบัปญหาที่
เกิดขึ้นใหมและมีความสําคัญ
ระดับโลก 
3.  ใหความสําคัญตอกจิกรรม 
งานวจิัยที่เนนประเด็นซึ่ง
มหาวิทยาลัยมคีวามแข็งแกรง
เปนลําดับแรก  โดยใชจุดแข็ง
เปนกลยุทธ หรือ 

1.  ระดมทุนสงเสริม
งานวจิัยแบบสหวิทยาการ 
เพื่อแกปญหาสังคมโลก 
2.  สรรหาบุคลากร
คุณภาพ สูงจากทั่วโลก  

 

1. สรางความเขมแข็งดาน
ความเปนนานาชาติเพือ่
เปนมหาวิทยาลัยระดับ
โลก โดยเพิม่จาํนวน
นักศึกษาอาจารยตางชาติ  
(ไดรับรางวลัโนเบล 4 คน ) 

2. ใหศิษยเกาและ

อาจารยรวมกจิกรรมการ

วิจัยโดยผาน โครงการ

ศูนยความเปนเลิศระดับ

โลก   ซึ่งเปนโครงการที่

ไดรับสนับสนุนจาก

สมาคมวิทยาศาสตรและ

ประเทศญี่ปุน ที่สงเสริม 

งาน วิจยัดานการใชไฟฟา 

แรงสูง อุปกรณอิเลตรอน 

ไมโครซนิ  

 1.จัดตั้งศูนย/สถาบันวจิัย 

หรือหนวยงานที่เอื้อตอ

การทําวิจยัแบบสห-

วิทยาการเพื่อรับมือกบั

ปญหาเกิดขึ้นใหมและมี

ความสําคัญระดับโลก 

2.  ระดมเงินจากแหลงทุน 

ภายใน ภายนอกประเท 

3. สรรหาบุคลากร

คุณภาพ สูงจากทั่วโลก 

4. สรางพันธมิตรรวมมอื

กับชมุชน ภาคีเครือขาย

และสถาบันการศึกษาอื่น 
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ตาราง 4.3   ความเห็นผูบริหารสถาบันอดุมศึกษาตางประเทศเกี่ยวกับปจจัยที่นาํไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจยั (ตอ)  

ประเด็นสัมภาษณ ประเทศออสเตรเลีย ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศญี่ปุน ประเทศเยอรมัน สรุปการวิเคราะห 
 โอกาส จากสภาพพื้นฐานที่โลก

เปนอยู 

4.  ใชจายงบประมาณตามผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อใหผลงานวิจัย
ประสบผลสําเร็จ หรือไดรางวัล 
ตามระบบงบประมาณประจําป 
5. ศึ กษาความสํ าเร็ จ และ 
benchmark โดยเทียบเคียงกับ
มหาวิทยาลัย Top 100  ระดับโลก 
กําหนดเปาหมายเพื่อปรับปรุง
ประสิทธิภาพการทํางานดวย
ระบบจั ดอั นดั บที่ มี ความ
หลากหลาย 

 3.  สรางเครือขายรวมมือ
เปนพันธมิตรกับชุมชน
ทองถิ่น อุตสาหกรรมบริการ
ดานสุขภาพ   

4.  แสวงหาแหลงเงินทุนจาก
ภายนอก จัดตั้งเปนกองทุน 

 5. ศึกษาพัฒนาตนเอง

ตลอดเวลา  benchmark 

ความสําเร็จเทียบเคียง กับ

มหาวิทยาลัยอื่ น มีการ

ประเมินผลตามจริงอยาง

เขมขน  

6. ปรับปรุงหลักสูตรการ
สอนที่เนนการวิจัย เ ป น
ฐาน (RBL: Research Based 
Learning) 

7. ใหความสําคัญตอ
ง า น วิ จั ย ใ น ส า ข า ที่
มหาวิทยาลัยมีความ
เขมแข็งเปนลําดับแรก  
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ตาราง 4.3   ความเห็นผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศเกี่ยวกับปจจัยที่นําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย (ตอ)  

ประเด็นสัมภาษณ ประเทศออสเตรเลีย ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศญี่ปุน ประเทศเยอรมัน สรุปการวิเคราะห 

5. ความคิดเห็นเกี่ยวกับ
มหาวิทยาลัย ไทยกับการเปน
มหาวิทยาลัยวิจัย 

1. ประเทศไทยมีมหาวิทยาลัย
ดี  ๆมีคุณภาพ นักศึกษาไทย
เคารพอาจารย ทํางานหนัก   
2. นักวิจัยบางสาขามีความ 
เชี่ยวชาญระดับสูง  แมจะยัง
ไมสงผลสูผลงานระดับโลก 
3. ความจําเปนตองรวมมือ
กับทั่วโลก มหาวิทยาลัยไทย
ตองเนนการใชภาษาอังกฤษ
ที่มีคุณภาพ ระดับสูงเพื่อให
งานวิจั ยบรรลุมาตรฐาน 
ระดับโลก  
4.กํ าหนดกลยุทธ เน น
สาขาที่ประเทศไทยมีขอ 
ไดเปรียบโดยเทียบเคียง
กับมหาวิทยาลัยอื่นดวย 
 

มหาวิทยาลัยมหิดล และ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม เปน
มหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพ
เปนมหาวิทยาลัย วิจัย และมี
แนวโนมวาจะผลิตผลงาน 
วิ จั ยคุณภาพระดั บสู ง
เพิ่มขึ้นไดอยางรวดเร็ว   

มหาวิทยาลัยในประเทศ
ญี่ปุนมีความรวมมือกับ
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
โ ดยผ าน ศู นย วิ จั ย และ
พัฒนาของบ ริษัทญี่ ปุ น  
จํ า น ว น ม า ก แ ส ด ง ถึ ง
ศักยภาพทางวิชาการขั้นสูง 
ของมหาวิ ทยา ลั ยและ
ศักยภาพของมหาวิทยาลัย
ใ น ภู มิ ภ า ค อ า เ ซี ย น ที่
เชื่ อมโยงวิชาการอยาง
เขมแข็ง  ทั้งระดับชุมชน
และระดับโลก 

1. นักวิจัยในบางสาขามี
ศั กยภาพระดับสู งแต
ผลงานยังไมถึงระดับโลก 
หรือระดับมาตรฐานสูการ
เปนมหาวิทยาลัยวิจั ย
ระดับโลกได 
2. ตองเนนเรื่องการใช
ภาษาอังกฤษที่มีคุณภาพ 
สูงใหมากขึ้น,  
3. ตองสรางความรวมมือ
ดานวิจัยกับมหาวิทยาลัย
อื่นทั่วโลก 
4. กําหนดกลยุทธ ที่ เนน

งานวิจัยในสาขาที่ประเทศ

ไทยมีขอไดเปรียบ โดย 

เทียบเคียงกับสถาบัน อื่น 
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ตาราง 4.3   ความเห็นผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศเกี่ยวกับปจจัยที่นําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย (ตอ)  

ประเด็นสัมภาษณ ประเทศออสเตรเลีย ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศญี่ปุน ประเทศเยอรมัน สรุปการวิเคราะห 

   
 

 
ความเห็นเพิ่มเติม          

5.มหาวิทยาลัย  มหิดล 

มหาวิทยาลัย เชียงใหม มี

ศักยภาพเปนมหาวิทยาลัย 

วิจัย และมีแนวโนมวาจะ

ผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ

ระดับสูงเพิ่มขึ้นไดอยาง

รวดเร็ว   
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จากตารางที่ 4.3 แสดงผลการวิเคราะหความเห็นของผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศเกี่ยวกับ

ลักษณะของมหาวิทยาลัยวิจัย และปจจัยที่นําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย   

 1.   ดานคุณลักษณะของมหาวทิยาลัยวิจยั   

  เปนสถาบันอุดมศึกษาที่มีการคนควาวิจัยข้ันสูง กาวหนาทันสมัย มีการประยุกตใช

องคความรู ใหมเพื่อประโยชนตอชาวโลกและการเรียนรูของเยาวชน มหาวิทยาลัยวิจัยจําเปน

จะตองรับผิดชอบตอสังคมและรวมมือกับประชาคมโลกเพื่อการพัฒนา ถายทอดความรูสูเยาวชน

อยางตอเนื่องและยั่งยืน   

 2.   ดานปจจัยใดที่นาํไปสูความสําเร็จ    

 2.1 โครงสรางพื้นฐานที่ดี เทคโนโลยีทันสมัย วัฒนธรรมองคกรที่มีอิสระทางวิชาการ 

และเอ้ือตอการทําวิจัย 

 2.2 บุคลากรมีศักยภาพ สามารถสรางสรรคผลงานคุณภาพ ประสบ 

  ความสําเร็จ   และเปนทีย่อมรับสูง  

 2.3 ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ ไดแก ระบบจูงใจใหรางวัลนักวิจัยทีม่ีผลงาน

สรางสรรค มีระบบพี่เล้ียงนกัวิจัย และมีความรวมมือเปนเครือขาย และ

พันธมิตรทั่วโลก 
  2.4.  งบประมาณและทุนสนับสนุนเพียงพอ 

     3. ดานปญหาอุปสรรค 

3.1 ประเด็นปญหาที่เกิดข้ึนใหม และการเปล่ียนแปลงของสังคมโลกสู 

  สังคมผูสูงอายุ เปนเร่ืองทาทายและสงผลกระทบตออุดมศึกษาใน 

  อนาคต   

  3.2  ปญหาขอจํากัดดานงบประมาณจากภาครัฐ   ไมคลองตัว จําเปนตองระดมทุน 

มีกองทุน โดยรวมมือกับภาคเอกชน ภาคอุตสาหกรรม ชุมชนทองถิ่น ตลอดจน

รวมมือกับมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ มากข้ึน  

3.2 กฎหมาย ขอบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาบาง 

  ประการที่อาจทําใหมหาวิทยาลัยเอกชนขาดอิสระในการเลือกภารกิจ 

  ของมหาวิทยาลัย 
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    4. ดานกลยุทธการพัฒนาสถาบันสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

  4.1    จัดต้ังศูนย/สถาบันวิจัย หรือหนวยงานทีเ่อ้ือตอกลุมทํางานวิจัยแบบ                          

สหวทิยาการเพื่อรับมือกับปญหาเกิดข้ึนใหมและมีความสําคัญระดับโลก 

  4.2   ระดมทุนจากแหลงตางๆ ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

  4.3   สรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพสูงจากทั่วโลก 

     4.4  สรางพันธมิตรรวมมือกับชุมชน ภาคีเครือขายและสถาบันการศึกษาอ่ืน 

 4.5 ใหความสําคัญตอสาขาวิจัยที่มหาวิทยาลัยมีความเขมแข็งลําดับแรก  

  4.6  ศึกษาพัฒนาคุณภาพตนเองตลอดเวลา และ benchmark ความสําเร็จ 

    เทียบเคียง กับมหาวิทยาลัยอ่ืน Top 100 มหาวิทยาลัยแรกทั่วโลก มี 

    การประเมินผลตามจริงอยางเขมขน  

                 4.7  ปรับปรุงหลักสูตรการสอนอยางสมบูรณ เนนการเรียนการสอนที่ใชวิจัย 

   เปนฐาน (RBL: Research Based Learning) 

 5. ความคิดเห็นอ่ืนๆ ดานการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของมหาวิทยาลัยไทย    

  5.1  ระบบการศึกษาในมหาวิทยาลัยไทย นักศึกษาใหความเคารพตอ 

   อาจารยสูงและทํางานหนัก  

5.2   นักวิจัยบางสาขามีศักยภาพระดับสูงแตผลงานยังไมถึงระดับโลก หรือ    

  อยางนอยระดับมาตรฐานที่จะกาวสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยระดับโลก  

  5.3 มีความจําเปนที่มหาวิทยาลัยตองเนนเร่ืองการใชภาษาอังกฤษอยางมี 

   คุณภาพสูงใหมากข้ึนและตองสรางความรวมมือกับมหาวิทยาลัยทั่วโลก  

  5.4 ควรกําหนดกลยุทธเนนงานวิจัยในสาขาที่ประเทศไทยมีขอไดเปรียบ โดย   

   เทียบเคียงกับมหาวิทยาลัยอ่ืนดวย   

5.5 ความเห็นเพิ่มเติม มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยเชียงใหม เปนมหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพเปน

มหาวิทยาลัยวิจัย และมีแนวโนมวาจะผลิตผลงานวิจัยที่คุณภาพระดับสูงเพิ่มข้ึน

ไดอยางรวดเร็ว   
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1.3 ผลวิเคราะหเอกสารท่ีเกี่ยวของกบัปจจัยที่นําไปสูการเปนมหาวทิยาลัยวจิัยของ
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ในประเทศไทย 

 จากการศึกษาขอมูลตางๆ จากเอกสารเผยแพรขอมูลทุติยภูมิ ของสถาบันอุดมศึกษาของ

รัฐในประเทศไทย จํานวน 3 แหง  ไดแก 1) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 2) มหาวิทยาลัยมหิดล  และ 

3) มหาวิทยาลัยเชียงใหม  ซึ่งไดขอมูลจากเอกสารรายงานประจําป  คูมือระบบประกันคุณภาพ

ของมหาวิทยาลัย  รายงานการประเมินคุณภาพภายนอกระดับอุดมศึกษา  เอกสารรายงานผลการ

จัดอันดับสถาบันอุดมศึกษาระดับโลกและระดับภูมิภาค จากแหลงขอมูลทุติยภูมิที่ มหาวิทยาลัย

ทั้ง 3 แหง ไดรับการจัดอันดับ  ตลอดจนขอมูลตางๆ ที่เกี่ยวของซ่ึงไดจากบทความจากวารสาร  

และจากฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกส ปรากฏดังตาราง 4.4 
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ตารางที่ 4.4   ขอมูลเปรียบเทียบปจจัยทีน่ําไปสูการเปนมหาวทิยาลัยวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา

ของรัฐ ในประเทศไทย 

ขอมูลทั่วไป : จุฬาลงกรณ มหิดล เชียงใหม 

1 
โครงสรางและ นโยบายองคกร 
S-Structure and Policy 

     

1.1 ปที่กอต้ัง / อายุ  2459/ 94 2485/68 2507/ 46 

1.2 วิสัยทัศน หนา  82 หนา 36 หนา 39 

1.3 จํานวนศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทาง      

 ระดับนานาชาติ 1 2 1 

 - ระดับชาติ 2 3 1 

1.4 จํานวนคณะ (18) /วิทยาลัย  (3) 21 34 22 

 จํานวนสถาบันวิจยั 7 6 4 

2 
ผลผลิต ผลลัพธ ความพึงพอใจผูใชงาน  

O Outcome & Service 
     

 
รอยละของงานวิจัย สรางสรรคที่เผยแพร
ตีพิมพ นําไปใชประโยชนระดับชาติ 
นานาชาติ / ทรัพยสินทางปญญา 

หนา 34 หนา 38 หนา 40 

 จํานวนผลงานวิจยัเพ่ือพัฒนา สถาบัน      
3 M1 - Manpower  จํานวนบุคลากร 8,474  9,840 5,554 

3.1 จํานวนบุคลากร–สายวิชาการ 2,871 3443 2313 

 จํานวนบุคลากรสายสนับสนุน /อื่นๆ 5,603 5,496 3241 

3.2 จํานวนนิสิต นักศึกษา 39,018 36,077 37,282  

 สัดสวนนิสิต/อาจารยประจําเทากับ 13.7 9.80  
4 ประสิทธิภาพทางการเงิน M 2 - Money    
 จํานวนแหลงทุนภายในประเทศ  192,886,119 654,052,137 62,464,903 

 (จํานวนโครงการ) (1085) (1,343) (885) 

 จํานวนแหลงทุนตางประเทศ   62,464,903 72,523,081 N/A 
 (จํานวนโครงการ) (114) (73) N/A 

5 ดานวัสดุ อุปกรณ สถานท่ี M 3 – Material 3 3 3 

6 การบริหารจัดการ M 4 - Management 3 3 3 

6.1 การจัดการสารสนเทศ  วัฒนธรรมองคกร 3 3 3 

6.2 การบริหารจัดการ วิชาการ ภาวะผูนํา 3 3 3 

ที่มา : รายงานประจําป 2551 – 2552, และสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 2552  
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 จากตาราง 4.4 แสดงขอมูลเปรียบเทียบปจจัยที่นําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ในประเทศไทย  ในดานตางๆ ตอไปนี้  

 1.  ดานโครงสรางและนโยบายองคกร รวมถึง วิสัยทัศน พันธกิจ อายุและปที่กอต้ังสถาบัน 

สาขาวิจัยที่สถาบันมีความเชี่ยวชาญและโดดเดน   

 พบวา ทุกมหาวิทยาลัยเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติและเปนมหาวิทยาลัยในกํากับ

ของรัฐบาล (ในป พ.ศ.2551 และ 2552) มีอายุกอต้ังไมตํ่ากวา 40 ป แมวา ทุกแหงจะมีคานิยม

และวัฒนธรรมองคกรเฉพาะ ทุกสถาบันก็ไดกําหนดวิสัยทัศนและเปาหมายชัดเจน ที่จะเปน

มหาวิทยาลัยวิจัยช้ันนําระดับโลก มีการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรนานาชาติ และหลักสูตร

ระยะสั้นที่หลากหลาย  สงผลตอการขยายเครือขายภาคธุรกิจ และเนนผูเรียนเปนสําคัญ เพื่อให

การผลิตบัณฑิตเปนไปตามมาตรฐานกรอบคุณวุฒิแหงชาติ  

 2. ดานผลผลิต ผลลัพธ และความพึงพอใจในบริการ   โดยวัดจากรอยละของงานวิจัย 

สรางสรรคที่เผยแพรตีพิมพ นําไปใชประโยชนระดับชาติและนานาชาติ / ทรัพยสินทางปญญา  

จํานวนผลงานวิจัยเพื่อพัฒนา สถาบันคุณภาพบุคลากร อาจารย นักศึกษา   

ตารางที่ 4.5  ขอมูลเปรียบเทียบผลงานวจิัยจําแนกตามประเภทของดัชนีในแตละปการศึกษา 

จุฬาลงกรณฯ ม.มหิดล ม.เชียงใหม ผลงานวิจัย 
จําแนกตามประเภทของดัชน ี

ในแตละปการศึกษา 2549 2550 2551 2549 2550 2551 2549 2550 2551 

จํานวนตีพิมพระดับนานาชาติ 936 892 1029 1233 1370 1457 500 525 537 

จํานวนตีพิมพตอจํานวนอาจารย 0.33 0.32 0.36 0.40 0.44 0.47 0.23 0.25 0.26 

จํานวนผลงานท่ีอาจารยเปน

นักวิจัยหลัก  
580 0587 693 729 933 981 283 337 307 

จํานวนคร้ังของการถูกอางอิง 

(Citation) ตอจาํนวนผลงาน 
3.90 2.48 0.74 5.33 4.45 2.39 3.76 2.96 0.72 

คาเฉล่ีย Journal Impact 

Factors (ฐานISI) 
1.661 1.938 1.975 NA NA NA 0.77 1.09 0.88 

จํานวนสิทธิบัตรท่ีไดรับ (รวม) 8 5 11 13 24 12 2 2 3 

ที่มา : มหาวิทยาลัยแหงชาติ สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 2552  
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  จากขอมูลเปรียบเทียบผลงานวิจัย จําแนกตามประเภทของดัชนีในแตละปการศึกษา 

ยอนหลังอยางนอย 3 ป (ระหวาง พ.ศ.2549 ถึง2551) พบวา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมหิดล และมหาวิทยาลัยเชียงใหม มีผลผลิตงานวิจัยครบทั้งดานปริมาณและ

คุณภาพ และมีแนวโนมจะสูงข้ึนเร่ือยๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งมหาวิทยาลัยมหิดล (ดังขอมูล

เปรียบเทียบ ตารางที่ 4.6) ทั้งนี้ เพราะมหาวิทยาลัยมหิดล สงเสริมการผลิตผลงานวิจัยอยาง

กวางขวาง  มีการจัดสรรทุนสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัย ทั้งของอาจารย และนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษาอยางตอเนื่อง ปการศึกษาละ 3 คร้ัง อีกทั้งยังมีการกําหนดไวในขอบังคับ

มหาวิทยาลัย ใหนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ทั้งระดับปริญญาโทและปริญญาเอกใหจัดทํา

วิทยานิพนธฉบับภาษาอังกฤษดวย  จึงสงผลโดยตรงตอการเพิ่มผลผลิตงานวิจัย นอกจากจะทําให

มหาวิทยาลัยมหิดลผลงานและบทความวิชาการที่ไดรับการเผยแพรตีพิมพในระดับนานาชาติ 

จํานวนสูงกวามหาวิทยาลัยอ่ืนแลว  ยังทําใหมหาวิทยาลัยเปนที่รูจักของชาวตางชาติและมี

นักศึกษาจากทั่วโลกเดินทางมาศึกษาในวิทยาลัยนานาชาติ (International College) จนถึง

ปจจุบัน มหาวิทยาลัยมหิดล ทําการเปดสอนหลักสูตรนานาชาติ มากกวา 120 หลักสูตร  และทํา

ใหมีเครือขายศิษยเกาขยายตัวเพิ่มมากข้ึน   

 3.   การบริหารจัดการดานตางๆ  ประกอบดวย  ดานบุคลากร (Manpower) ในที่นี้หมายถึง 

ปริมาณและคุณภาพของอาจารย และนักศึกษา ดานการเงิน (Money)  งบประมาณ และการ

สะสมทุน Endowment Fund  ดานวัสดุ อุปกรณ (Material)  หมายถึง เคร่ืองมืออุปกรณการทํา

วิจัยรวมถึงอาคาร สถานที่  ที่สําคัญที่สุดคือ การบริหารจัดการ  (Management) ตลอดจนการ

จัดการวัฒนธรรมองคกรที่ใหความเปนอิสระทางวิชาการ สารสนเทศ  การบริหารวิชาการ และ

ภาวะผูนํา  พบวา มหาวิทยาลัยแหงชาติชั้นนําของไทย จํานวน 3 แหง ไดแก จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล และมหาวิทยาลัยเชียงใหม มีความพรอมดานกําลังคน และ

งบประมาณสนับสนุน   
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1.4  ผลการวิเคราะหจากการสัมภาษณความคิดเห็นของผูบริหารงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา 

 ในประเทศไทยทั้งของรัฐและเอกชน เกี่ยวกับปจจัยที่นําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย   
   

 6 8จากการสัมภาษณผูบริหารงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนในประเทศไทย 

หรือผูแทน  โดยการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากสถาบันอุดมศึกษา

ของรัฐที่มีสถานภาพเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  จํานวน  3  แหง  สถาบันอุดมศึกษาของเอกชนท่ีมี

สถานภาพเปนมหาวิทยาลัย  จํานวน  3  แหง  สถาบันละ 1 คน จํานวน 3  คน รวมทั้งส้ิน 6 คน  

ดังนี้ 

 1.4.1 สถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่มีสถานภาพเปนมหาวิทยาลัยวิจัย   
   1) รองอธิการบดีฝายวิจัย  มหาวิทยาลัยเชียงใหม  

   692) รองอธิการบดีฝายวิจัยและวิชาการ มหาวิทยาลัยมหิดล   

   3)   รองอธิการบดีฝายวิจัย  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

 1.4.2  สถาบันอุดมศึกษาของเอกชนท่ีมสีถานภาพเปนมหาวิทยาลัย   
   1) รองอธิการบดีฝายวิจยั  มหาวิทยาลัยพายัพ 

   2)   รองอธิการบดี  มหาวิทยาลัยสยาม 

   703) รองอธิการบดีฝายวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร 
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ตารางที่ 4.6 ความคิดเห็นของผูบริหารงานวิจัยสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ในประเทศไทย    

มหาวิทยาลัยในประเทศ ประเดน็สัมภาษณ 
จุฬาลงกรณ เชียงใหม มหิดล สรุปการวิเคราะห 

 

1. มหาวิ ทยาลั ยวิ จั ยของ

สถาบันอุดมศึกษาไทยควรมี

ลักษณะอยางไร ปจจัยท่ี

นําไปสูการเปนมหาวิทยาลัย

วิจัยของสถาบันอุดม ศึกษา

ของรัฐและเอกชน นโยบาย

องคการ ผลผลิต บุคลากร การ

บริหารจัดการ งบประมาณ 

แหล งทุ น วั สดุ อุ ปกรณ 

โครงสรางพื้นฐาน 

 

มหาวิทยาลัยท่ีมี 

วิสัยทัศน  พันธกิจ

ด า น วิ จั ย แ ล ะ

นวั ตกร รม โดย

ความเห็นพองของ

ประชาคม  และ

สามารถใชกิจกรรม

ก า ร วิ จั ย เ ป น

กิจกรรมการเรียน

การสอน โดยเฉพาะ

บัณฑิตศึกษา 

 

1.  ผลิ ตบั ณฑิ ต

อยาง เต็มศักยภาพ   

2.  พัฒนาอาจารย

ใหทํา งานวิจัยเชิง

รุกทุกระดับเพื่อนํา

ผลงานไปสู การ

พัฒนาเชิงพาณิชย

และเปนท่ียอมรับ

ระดับโลก  

 

อาจารย นักวิจัยมี

คุณภาพเข มข น

กิจกรรมการวิจัย

อย างตอเน่ือง มี 

โครงสร างระบบ 

บรรยากาศ และส่ิง

อํานวยความสะดวก

เอื้อตอการทําวิจัย  

มีผลงานวิจัยท่ีท้ัง

เชิ งวิ ชาการ และ

คุณภาพชีวิต 

 

1. มีพันธกิจและ

วิสัยทัศน  ชัดเจน

ดานงานวิจัยและ

นวัตกรรม  

2. มี โครงสร าง 

พื้นฐาน มีระบบ 

และบรรยากาศท่ี

สนับสนุนการทํา

วิจัย 

3.  พัฒนาอาจารย

ใหทํา วิจัยเชิงรุก

ทุกระดับเพื่อนํา

ผลงานพัฒนาสู

เชิงพาณิชยและ

เป นท่ี ยอมรั บ

ระดับโลก 

2.  กลยุทธการพัฒนา   

มหาวิทยาลัยของสถาบันอุดม 

ศึกษาเอกชนไทย สูการเปน

มหาวิทยาลัยวิจัยท่ีมี

คุณภาพ ควรเปนอยางไร 

 

1.  กลยุทธควรผนึก

กําลังรวมเปนทีม 

งานเครือขาย 

2.  กําหนดทิศทาง

วิจัยท่ีชัดเจน 

3.  กลยุทธ ระดม

ทรัพยากรจากทุก

ภาคสวน 

 

1.  จัดต้ังศูนยความ

เปนเลิศทางวิจัย

เฉพาะทางมีหนวย

จัดการทรัพย สิน

ทางปญญา 

1.  สรรหา สรางและ

รักษานักวิจัยท่ีมี

คุณภาพสูง ใหมี

ก า ร พั ฒ น า

ศักยภาพ ทักษะการ

ทํ า วิ จั ย อ ย า ง

ต อเน่ื อง พัฒนา

ผลผลิตงานวิจัยท่ี

มีคุณภาพ  

1.  ผนึกกําลังกัน

และรวมมือเปน

เครือขายวิจัย 

2. จัดต้ังศูนยเปน

เลิศดานวิจัย 

3.  มีหนวยจัดการ

ทรั พย สิ นทาง

ปญญา 

4.  มีการระดมทุน 
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ตารางที่ 4.6 ความคิดเห็นของผูบริหารงานวิจัยสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ในประเทศไทย (ตอ) 
มหาวิทยาลัยในประเทศ ประเดน็สัมภาษณ 

จุฬาลงกรณ เชียงใหม มหิดล สรุปการวิเคราะห 

  

4.  กลยุทธแสวงหา

แหลงทุน 

5.  กลยุทธการใช

เ ค รื อข า ยต า ง 

ประเทศในการ

พัฒนางานวิจัย 
6. กล ยุ ท ธ ก า ร
ขับเคล่ือนโดยอาศัย
ความตองการจาก
ภายนอก 

 
2.สนั บสนุ นส่ิ ง

อํานวยความสะดวก 

ทรัพยากรต าง  ๆ

รวมถึงส่ิงแวดลอม

และบรรยากาศทาง

วิชาการเพื่อสนับ 

ส นุ น ง า น วิ จั ย 

คุ ณภาพในทุ ก 

สาขา วิชา  

5  การพั ฒนา

งานวิจัยโดยใช 

เครื อข ายต าง 

ประเทศ 

6.  สราง-รักษา  

นักวิจัยคุณภาพ 
7. ส งเสริ มงาน 
วิจัย แบบบูรณา
การ 

    3.สนับสนุนงาน 
วิจัยแบบบูรณาการ
เพื่อประโยชนสูงสุด  
สอดคล อ ง กั บ
นโยบายวิจัยของ
ชาติ  
4. สนับสนุนทุน
วิจัยทุกดานเพื่อให
เกิดประโยชนสูงสุด
ตามยุทธศาสตร
พัฒนาความกาว 
หนาวิชาการของ
มหาวิทยาลัย  
5.พัฒนาระบบการ
ส่ือสารและสงผาน
ขอมูลขาวสารท้ัง
ภายในและภายนอก 
มหาวิทยาลัย เพื่อ
สงเสริมการเผยแพร
ผลงาน นวัตกรรมสู
สาธารณชน ใหเกิด 
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ตารางที่ 4.6 ความคิดเห็นของผูบริหารงานวิจัยสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ในประเทศไทย (ตอ) 
 

มหาวิทยาลัยในประเทศ ประเดน็สัมภาษณ 
จุฬาลงกรณ เชียงใหม มหิดล สรุปการวิเคราะห 

3.สภาพปจจุบันดานวิจัยของ
สถาบันอุดมศึกษาไทย 
(ภาพรวม) 

 

สถาบันของรัฐมี
ความพรอมดาน
บุคลากร เงินทุน
งบประมาณมาก 
กวาเอกชน 

เอกชนผลิตผลงาน
นอยและยังไมมี
คุณภาพในระดับ
สากล 

การนําไปประยุกต 
ใชประโยชน 

 สถาบันเอกชนขาด

นักวิ จัยคุณภาพ 

ผลงาน วิจัย มีนอย  

เงินทุนงบประมาณ

นอย 

งบประมาณจํากัด 

นักวิจัยมีนอยและ 

ยังไมมีคุณภาพ 

 

 1. ขาดแคลนนัก 
วิจัยท่ีมีคุณภาพ 

2. มีงบประมาณ
และเงินทุนจํากัด 

 

4.โปรดระบุชื่อมหาวิทยาลัย

เอกชนของไทยท่ีมีศักยภาพ

และความพรอมท่ีจะพัฒนาสู

การเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 10 

อันดับแรก พรอมเหตุผล

สนับสนุน       

 

ม.ธุรกิจบัณฑิตย      

ม.สยาม   

ม.เทคโน โลยีมหานคร   

ม.หอการคา ไทย 

ม.หัวเฉียวรังสิต  

ม อัสสัมชัญ  

ม.กรุงเทพ                 

ม.เกษมบัณฑิต      

 

ม.รังสิต   

ม.สยาม 

ม.เทคโน โลยีมหานคร 

ม อัสสัมชัญ  

ม.กรุงเทพ          

ม.หอการคา ไทย 

ม.หัวเฉียว 

ม.รังสิต  

 

 

ม. อัสสัมชัญ  

ม.สยาม   

ม.กรุงเทพ     

ม.เทคโน โลยีมหานคร 

ม.ธุรกิจบัณฑิตย        

ม.หัวเฉียว 

 

 
 

5. ความเห็นอื่นๆ   - - -  

 

 จากตารางที่ 4.6 แสดงผลการสัมภาษณผูบริหารงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ซึ่ง

เปนผูบริหารระดับรองอธิการบดีฝายวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่มี ศักยภาพเปน

มหาวิทยาลัยวิจัย สรุปผลการวิเคราะหดานตางๆ ดังนี้ 
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1. ดานปจจัยทีน่าํไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย     

  1.1 มหาวิทยาลัย ตองมีพันธกิจและกําหนดวิสัยทัศน ชัดเจน   
  1.2 มีโครงสราง พื้นฐาน  มีระบบ และบรรยากาศที่สนับสนุนการทําวิจัย  
  1.3 ตองพัฒนาอาจารยใหทําวิจัยเชิงรุกทุกระดับเพื่อนําผลงานพัฒนาสูเชิงพาณิชย 
   และเปนที่ยอมรับระดับโลก 

    2.  ดานกลยุทธการพัฒนาสถาบันสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย   

  2.1 การผนึกกําลังกันและรวมมือเปนเครือขายวิจัย   

  2.2 การจัดต้ังศูนยเปนเลิศดานวิจัย    

  2.3 การมีหนวยจัดการทรัพยสินทางปญญา   

  2.4 การระดมทุน   

  2.5 การพัฒนางานวิจัยสูมาตรฐานสากลโดยใชเครือขายตางประเทศ  

  2.6 การสรางและรักษานักวิจัยคุณภาพ  

  2..7 การสงเสริมงานวิจัยแบบบูรณาการ 

 3. ดานสภาพปจจุบันดานวิจยัของสถาบันอุดมศึกษาไทย .ในภาพรวม 

  3.1 ยังขาดบรรยากาศ ส่ิงแวดลอม 

  3.2 ปจจัยเกื้อหนนุดานการวิจัยและนวัตกรรม   

   1) ดานบุคลากร ขาดแคลนอาจารยดานการทําวิจัย และนวัตกรรม ทั้งดาน

ปริมาณและคุณภาพ  

   2) ขาดผูที่มีความรูและทักษะดานการวิจัยและนวัตกรรม  

   3) อาจารยมีภารกิจสอนมาก ทําใหมีงานวิจัยและนวัตกรรมนอย  

   4) งบประมาณ แหลงทุนสนับสนุนการวิจัยมีนอย 

   5) ครุภัณฑ ดานการวิจยัและนวัตกรรม ยังไมเพียงพอ    

  3.3 ดานโครงสรางพื้นฐาน ยงัขาดบรรยากาศสภาพแวดลอมทางวิชาการ  

  3.4 ดานการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพ  

   1) ยังมีนอย ไมไดรับการตี พิมพในวารสารนานาชาติ  

   2)  ไมไดรับการอางอิง (citation) หรือ ไมมีผลกระทบในเชิงการอางอิง

ระดับสูง (high impact factor)  
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   3) มีจํานวนสิทธิบัตรนอยมาก การไดรับรางวัล (award) หรือการยอมรับ 

(recognition) ในเชิงการใชประโยชนไดจริงในภาคการผลิต บริการ 

สังคม ชุมชน และประชาชนมีนอย   

   4) ยังขาดการตอบสนองและเช่ือมโยงกับภาคการผลิตและสังคม  

  1.4.2  สถาบันอุดมศึกษาของเอกชนท่ีมสีถานภาพเปนมหาวิทยาลัย   

  จากการสัมภาษณผูบริหารงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของเอกชนใน

ประเทศไทย ไดแก 1)  ผูบริหารระดับรองอธิการบดีฝายวิจัยหรือผูแทน  โดยการเลือกกลุมตัวอยาง

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากสถาบันอุดมศึกษาของเอกชนที่มีสถานภาพเปน

มหาวิทยาลัย  จํานวน  3  แหง  สถาบันละ 1 คน  รวมจํานวน 3  คน   ดังนี้ 
 

   1) รองอธิการบดีฝายวิจยั  มหาวิทยาลัยพายัพ 

   2)   รองอธิการบดี  มหาวิทยาลัยสยาม 

   763) รองอธิการบดีฝายวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร 
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ตาราง 4.7    ขอมูลเปรียบเทียบจากความคิดเห็นของผูบริหารงานวิจัย สถาบันอุดมศึกษาเอกชน   

มหาวทิยาลัยในประเทศ ประเด็นคําถาม 

พายัพ เทคโนโลยีมหานคร สยาม สรุปการวิเคราะห 

1. มหาวิทยาลัยวิจัยของ

สถาบันอุดมศึกษาไทยควรมี

ลักษณะอยางไร 

  

 

เปนมหาวิทยาลัย ท่ี

มีคุณภาพระดับโลก

ในบริบทของการ

พัฒนาภาคการผลิต 

เศรษฐกิจ และสังคม

ของประเทศ ชวยยก 

ระดับคุณภาพของ

อุดมศึกษาในทุก

กลุมและทุกระดับ 

ส ง ผ ล ใ ห มี ขี ด

ความสามารถการ

แขงขันท่ีสูงข้ึน 

 

มหาวิทยาลัยท่ีมี

วัฒนธรรมองคกร

ใหมท่ีเนนดานการ

วิจัย (Research-

based University) 

เปนมหาวิทยาลัยท่ี

มีความเปนเลิศดาน

การวิจัยระดับสากล 

1. เปนมหาวิทยาลัย 

ท่ีมี คุณภาพระดับ

โลกในบริบทของการ

พัฒนาภาคการผลิต 

เศรษฐกิจ และสังคม

ของประเทศ  

2. มีวัฒนธรรมองค 

กรใหมท่ีเนนการวิจัย 

( Research-based 

University) 

3.เปนมหาวิทยาลัย

ท่ีมีความเปนเลิศ

ดานการวิจัยระดับ

สากล 

2. ปจจัยใดบางท่ีนําไปสู

การเปนมหาวิทยาลัยวิจัย

ของสถาบันอุดมศึกษาของ

รัฐและเอกชน นโยบาย

องคการ ผลผลิต บุคลากร 

ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร 

งบประมาณ แหลงทุน วัสดุ

อุปกรณ โครงสรางพื้นฐาน 

1. วิสัยทัศนของ

องคกร  

2.ทัศนคติท่ีดีของ

ผูบริหาร 

3.คุณภาพอาจารย

และนักวิจัย 

4.. งบประมาณ 

1.  นโยบายและแผน

ท่ีชัดเจน 

2.งบประมาณท่ี

เพียงพอ 

1. การสนับสนุน 

ของมหาวิทยาลัย 

2.ความพรอมของ

อาจารยนักวิจัย 

 

1. วิสัยทัศนองคกร  

2. นโยบายและแผน3.  

ทั ศนคติ ท่ี ดี ของ

ผูบริหาร 

4. คุ ณภาพของ

อาจารย  นักวิจัย 

5..งบประมาณ 

 

2.กลยุ ทธ พั ฒนามหา 

วิทยาลัยของสถาบันอุดม 

ศึกษาเอกชนไทย สูการเปน

มหาวิ ทยาลั ยวิ จั ยท่ี มี

คุณภาพ ควรเปนอยางไร 

1. ใหบริการงาน 

วิจัยและวิชาการแก

ชุมชนมากขึ้น  

1.สรางกิจกรรม การ

วิจัยท่ีเขมแข็ง  

2.สรางบรรยากาศ ท่ี

ดีในการทําวิจัย   

1.  สรางองคความรู 

และนวัตกรรมใหม

ดานเทคโนโลยี

วิศวกรรมภายใน 

ประเทศ  

  

1.สรางบรรยากาศ 

การทําวิจัย   

2.ใหบริการงาน 

วิจัยและวิชาการแก

ชุมชนมากขึ้น 
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ตาราง 4.7   ขอมูลเปรียบเทียบจากความคิดเห็นของผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  (ตอ) 

มหาวทิยาลัยในประเทศ ประเด็นคําถาม 
พายัพ เทคโนโลยี 

มหานคร 
สยาม สรุปการวิเคราะห 

 2. ทําใหเกิดองค
ความรูของตนเอง
สําหรับการเรียน
การสอน 
 

3.ปรับปรุงโครง 
สร างระบบการ
วิจัยและการผลิต
นั กวิ จั ยระดั บ
ปริญญาเอก   
 

2.  สนับสนุนผล 
งาน วิจัย ท่ีไดรับ
เผยแพร ตีพิมพ 
และจดสิทธิบัตร  
3.  มีเครือขายวิจัย
ท้ังภายใน และตาง 
ประเทศ   

3. สรางกิจกรรม 
วิ จั ยท่ี เข มแข็ ง
ภายในประเทศ 
เปนองคความรู
และนวัตกรรมใหม
ด านเทคโนโลยี
วิศวกรรม 
4.  ปรับโครง สราง
ระบบวิ จั ยและ
ผ ลิ ต นั ก วิ จั ย 
(ระดับปริญญา
เอก)                  
5. สนับสนุนผล 
งาน วิจัย ท่ีไดรับ
ก า ร เ ผ ย แ พ ร
ตีพิ มพ  และจด
สิทธิบัตร  
6.  มีเครือขายวิจัย
กับในประเทศ และ
ตางประเทศ   

3.สภาพปจจุบันดานวิจัยของ 
สถาบันอุดมศึกษาไทย (ภาพรวม) 
 

1. สถาบั นอุ ดม 
ศึกษา อกชนไมได 
รับรางวัล หรือมี
การยอมรับนอยใน
เชิงการนําไป ใช
ประโยชนจาก ภาค
การผลิตและการ
บ ริ ก า รชุ ม ชน  
สังคม 

1. สถาบั นอุ ดม 
ศึกษา เอกชนขาด
แคลนอาจารยท้ัง
ดานปริมาณและ
ดานคุณภาพ 
2. มีภารกิจสอน
มาก ทําใหการทํา
วิจัย นวัตกรรมทํา
ไดนอย 

1.  ผลงานวิจัยของ
อุดมศึกษาเอกชน 
ได รับการอางอิง
น อ ย  ( citation)   
ไมมี high impact 
factor 
2.  ขาดอาจารยท่ีมี
ความรู ทักษะดาน
วิจัยและนวัตกรรม 

1. ไมไดรับรางวัล  
การยกยอง ยอมรับ
จากสังคมยังนอย 
ท้ังในเชิงการนําไป 
ใชประโยชนจาก 
ภาคการผลิตและ
การบริการชุมชน 
สังคม  
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ตาราง 4.7    ขอมูลเปรียบเทียบจากความคิดเห็นของผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน   

มหาวทิยาลัยในประเทศ ประเด็นคําถาม 
พายัพ เทคโนโลยี 

มหานคร 
สยาม สรุปการวิเคราะห 

 2. ขาดบรรยากาศ 
สภาพแวดลอม
ปจจัยเก้ือหนุนใน
การผลิตผลงาน 
วิจัย นวัตกรรม  
การจดสิทธิบัตร 
(patent)  

 

3. ขาดงบประมาณ 
ครุภัณฑ บุคลากร 
สนับสนุนการวิจัย
และนวัตกรรม 
4. ขาดการสนอง 
ตอบจากสั งคม  
และภาคการผลิต  
5.ผลงานท่ีได รับ
ตีพิมพในวารสาร
นานาชาติมีนอย 

3. ผลงานวิจัย
และนวัตกรรม
ยังไมมีคุณภาพ 

2. ข า ด แ ค ล น
อาจารย ท้ั งด าน
ปริมาณและดาน
คุณภาพ 
3. อาจารยมีภารกิจ
สอนมาก ทําใหการ
วิจัย มีนอย  
4.  ผลผลิตงานวิจัย
และนวัตกรรมยังไม
มีคุณภาพ มีนอย.
ขาดการสนอง ตอบ
จากสั งคม  และ
ภาคการผลิต 

   

4.  โปรดระบุชื่ อมหาวิทยาลัย
เอกชนของไทยท่ีมีศักยภาพ และ
ความพรอมท่ีจะพัฒนาสูการเปน
มหาวิทยาลัยวิจัย 10 อันดับแรก 
พรอมเหตุผลสนับสนุน       

  

ม.สยาม   
ม.เทคโนโลยีมหานคร 

ม.รังสิต  

ม.อัสสัมชัญ  

    

   

ม.รังสิต  ม.สยาม 
ม.เทคโนโลยีมหานคร 

ม.อัสสัมชัญ  

ม.ธุรกิจบัณฑิตย 

   

ม.อัสสัมชัญ  

ม.รังสิต 

ม.เทคโนโลยีมหานคร 

ม.ธุรกิจบัณฑิตย 

ม.หัวเฉียว ฯ 

 

 

 จากตารางที่ 4.7 แสดงผลการสัมภาษณผูบริหารงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของเอกชน 

ในประเทศไทยซึ่งเปนผูบริหารระดับรองอธิการบดีฝายวิจัย ผูรับผิดชอบดูแลกํากับและวางแผน

งานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของเอกชนที่มีศักยภาพ  

 สรุปผลการวิเคราะหดานตางๆ ดังนี้ 

 

 

 



 

  

153 
 
 1.  ดานคุณลักษณะของมหาวิทยาลัยวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาไทย     
  1.1 มหาวิทยาลัยวิจัย เปนมหาวิทยาลัยที่มีความเปนเลิศดานการวิจัยระดับสากล  หรือ เปน

มหาวิทยาลัย ที่มี คุณภาพระดับโลกในบริบทของการพัฒนาภาคการผลิต 
เศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ    

  1.2 สถาบันที่สรางวัฒนธรรมองคกรใหมที่ เนนการวิจัย  (Research-based 
University)     

 2. ดานปจจัยที่นําไปสูความสําเร็จ  

  2.1 วิสัยทัศนองคกร   
  2.2 มีนโยบายและแผนกลยุทธ  
  2.3 ทัศนคติที่ดีของผูบริหาร   
  2.4 คุณภาพและความพรอมของอาจารย นักวิจัย  
  2.5 งบประมาณ 

    3.  ดานกลยุทธการพัฒนาสถาบันสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย   

  3.1 จะตองมีการสรางบรรยากาศและกิจกรรมวิจัยที่เขมแข็งภายในประเทศ  

    ใหเปนองคความรูและนวัตกรรมใหมดานเทคโนโลยีวิศวกรรม   

  3.2 การปรับโครงสรางระบบวิจัยและผลิตนักวิจัย (ระดับปริญญาเอก)  

  3.3 ใหการสนับสนุนผลงานวิจยัที่ไดรับการเผยแพรตีพิมพ และจดสิทธิบัตร   

  3.4 การมีเครือขายวิจัยกับในประเทศและตางประเทศ   

 4. ดานสภาพปจจุบันดานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  

   ผลงาน.ไดรับการยอมรับนอยมากทั้งในเชิงการนําไปใชประโยชนจากภาคการผลิต 

การบริการชุมชน สังคม  ขาดบุคลากรที่มีคุณภาพ บรรยากาศ และงบประมาณ ครุภัณฑ บุคลากร

สนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรม ผลงานวิจัย ไดรับการอางอิงนอย (citation) ไมมี high impact 

factor 
 

1.5 ผลการวิเคราะหจากความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับปจจัยที่นําไปสูการเปน
มหาวิทยาลัยวิจัยและใหรายช่ือสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยท่ีมีความพรอมที่จะ
พัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

 ผูทรงคุณวุฒิ ซึ่งเปนผูบริหารหรือผูเช่ียวชาญจากสถาบันอุดมศึกษา หรือหนวยงานดาน

วิจัยและเปนที่ยอมรับระดับประเทศ  ไดแก  สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) สํานักงาน 
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คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (สวทช.)   ฯลฯ  

โดยการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จํานวน 3 คน ดังนี้ 

  1. ผูอํานวยการกลุมวิจัยและประเมินผล   

   สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  (สกอ.)  

  2. ผูอํานวยการสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ภาคเหนือ 

  3. สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (สวทช.)  ภาคเหนือ 
 

ตารางที่ 4.8 ความคิดเห็นผูทรงคุณวุฒิ ในประเด็นที่เกี่ยวกับปจจัยที่นําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 
ผูทรงคุณวุฒิ ประเด็นสัมภาษณ 

 2 3 สรุปการวิเคราะห 

1.มหาวิ ทยาลัยวิ จั ยของ
สถาบัน อุดมศึกษาไทยควรมี
ลักษณะอยางไร   

ปจจัยใดบางท่ีนําไปสูการ
เปนมหาวิทยาลัยวิจัยของ
สถาบัน อุดมศึกษาของรัฐ
และเอกชน   

1.  มี วิ สั ยทั ศน
พันธกิจท่ีนําไปสู
ก า ร เ ป น ม ห า 
วิทยาลัยวิจัย 

 
2.  มีระบบบริหาร
จัดการ 
ธรรมาภิบาล และ
มีประสิทธิภาพ 
 
3.  มีแผนกลยุทธ
เปนแผนท่ีนําทาง 
(Road Map) ใน
การพัฒนาและ
เป ล่ี ยนแปลง .
องคกรท่ีปฏิบั ติ
ไดจริง 

1. มีระบบบริหาร
จัดการองคกรดาน
การเรียนรูและวิจัย 

2. มีความเปน
นานา ชาติ  

3. มีระบบ              
ธรรมาภิบาลและ
เอื้อตอ การ
ดําเนินงานวิจัย 

1. มีอาจารย นัก 
วิจัย  นักศึกษา ท่ี
มีความสามารถสูง
จํานวนมาก  
2.มีความเปนอิสระ
ทางวิชาการ   

3.มีผูบริหารท่ีมี
ภาวะผูนํา มีวิสัย 
ทัศนเชิงกลยุทธ 4.
มีวัฒนธรรมท่ีมุงสู
ความเปนเลิศ
ทางดานวิจัย 

1.  มีวิสัยทัศน พันธกิจ     

ท่ีนําไปสูการเปน               

มหา วิทยา ลัยวิจัย 
2.  ผูบริหารมีภาวะผูนํา 
มีวิสัยทัศนเชิงกลยุทธ 
3.  มีแผนกลยุทธเปน 
แผนท่ีนําทาง (Road 
Map) สูการพัฒนามหา 
วิทยาลัยดานวิจัย  
4. มีวัฒนธรรมท่ีมุงสู
ความเปนเลิศทางดาน
วิจัย 
5.  มีความเปนอิสระทาง
วิชาการ   

6. มีระบบบริหารจัดการ
วิจัยท่ีมี ประสิทธิภาพ 

7. มีอาจารย นัก วิจัย  

นักศึกษาท่ีมีความ 

สามารถสูงจํานวนมาก 
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ตารางที่ 4.8  ความคิดเห็นผูทรงคุณวุฒิในประเด็นที่เกี่ยวของกับปจจัยที่นําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 
ผูทรงคุณวุฒิ ประเด็นสัมภาษณ 

1 2 3 สรุปการวิเคราะห 

2. กลยุทธการพัฒนา
มหาวิ ทยาลัยของ
สถาบันอุดม ศึกษา
เอกชนไทย สูการเปน
มหาวิทยาลัยวิจัยท่ีมี
คุณภาพ ควรเป น
อยางไร 

1. พัฒนาอาจารย 
และนั กวิ จั ย ท่ี มี
ศักยภาพ สูง 
2.  ตอบโจทยและ
วิ ธี การแก ปญหา
ประเทศและสังคม 
ไทย 
3. จัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา 
4. สรางเครือขายวิจัย
และพัฒนา แกไข
ปญหาใหญๆ ของ
ประเทศ 

 

1. สรางความรูและ
เทคโนโลยีใหมเพื่อ
ความเขมแข็ งทาง
วิชาการ       
2 .เนนกิจกรรมการ
เ รี ย น ก า ร ส อ น 
โดยเฉพาะระดั บ
บัณฑิต ศึกษา 
 

  
1. บริการวิชาการแก
ภาคการผลิต สังคม
เศรษฐกิจ  
2. สร างเครือข าย
ความรวมมือดาน
การวิจัยและวิชาการ 

1. พัฒนาอาจารย 
นักวิจัย ท่ีมีศักยภาพ
สูง 
สามารถทําวิจัยท่ีตอบ
โจทยและ แกปญหา
ประเทศและสังคมไทย 
2.  มีการจัดการศึกษา
บัณฑิตศึกษา 
3.  สรางเครือขายวิจัย
และพัฒนาแกปญหา
ใหญ  ๆของประเทศ 
4. สรางองคความรูและ 
เทคโนโลยีใหมๆ เพื่อ
ความเขมแข็งทางวิจัย 
5.  เนนกิจกรรมการ
เ รี ย น ก า ร ส อ น 
โดย เฉพาะระ ดั บ
บัณฑิตศึกษาและการ
บริการวิชาการแกภาค
ก า ร ผ ลิ ต  สั ง ค ม
เศรษฐกิจ 

   
3. สภาพปจจุบันดาน
วิ จั ย ข อ ง
สถาบันอุดมศึกษา
ไทยเป นอย างไร 
(ภาพรวม) 
 

   

1. ผลงานไดรับการ
อางอิงนอย (citation)  
2. สัดสวนอาจารย  
ระดับปริญญาเอกมี
จํานวนนอย  
3. ขาดแคลนอาจารย
ท่ีมีทักษะวิจัยและ
นวัตกรรม 
4. ขาดศักยภาพการ
ผลิตผลงาน วิ จั ย 
น วั ต ก ร ร ม ท่ี มี
คุณภาพ 

 

1. ขาดอาจารย ท่ีมี
คุณภาพ 
2.  ขาดปจจัยและ      
ส่ิงสนับสนุน เชน
งบประมาณ ทุน  
สถานท่ี ครุภัณฑ  
บุคลากรทําวิจัย 
และนวัตกรรม 

 

1.ไมมีผลงานระดับท่ี
ได รางวั ล การจด
สิทธิ บั ตร (patent) 
นอยมาก 
2. ผลงานนอยทําให
ไมไดรับการยอมรับ
จากสังคม ประชาชน   

 

1. ขาดแคลนอาจารยท่ีมี
ทักษะวิจัย นวัตกรรม 
สัดสวนอาจารยระดับ
ปริญญาเอกมีนอย  
2.  ขาดปจจัย และส่ิง
สนั บสนุ น เช น ทุ น
งบประมาณ  สถานท่ี 
ครุภัณฑ  บุคลากร 
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ตารางที่ 4.8   ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิในประเด็นที่เกี่ยวของกับปจจัยที่นําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

ผูทรงคุณวุฒิ ประเด็นสัมภาษณ 
1 2 3 สรุปการวิเคราะห 

  3.   ผลงานไมได รับ
การตีพิมพในวารสาร
นานาชาติเน่ืองจาก
ขอจํากัดดานภาษา 
สากล 

3. บรรยากาศการ

วิจัยยังไม เขมขน 

เพียง แตถูก ผลักดัน

ดวยเหตุผลตาง ใๆห

สร างผลงานวิ จั ย

มากกวาอยากจะทํา

วิจัย 

3. มีผลงานระดับท่ี
ไดรางวัลหรือไดรับ
การจดสิทธิบัตร 
4.  ผลงานได รั บ
ตีพิมพ ในวารสาร
นานาชาติ  ตีพิมพ
ภาษาสากล 
5. บรรยากาศ การ
วิจัยยังไมเขมขน มา
จาก การถูกผลักดัน
ดวยเหตุผลตาง ใๆห
สร างผลงานวิ จั ย
มากกว าอยากทํ า
วิจัย 

  
4. รายชือ่
มหาวิทยาลัย
เอกชนของไทยท่ีมี
ศักยภาพ และ
ความพรอมท่ีจะ
พัฒนาสูการเปน
มหาวิทยาลัยวจิัย 
10 อันดับแรก  
 

 
ม.เทคโนโลยีมหานคร  
ม.ธุรกิจบัณฑิตย 
ม.อัสสัมชัญ 
ม.สยาม    
ม.รังสิต 
ม.หอการคาฯ 
ม.หัวเฉียว 
ม.กรุงเทพฯ               
ม.เกษมบัณฑิต 

 
ม.เทคโนโลยีมหานคร 
ม.อัสสัมชัญ 
ม.สยาม 
ม.ธุรกิจบัณฑิตย   
ม.รังสิต 
ม.หอการคาฯ      
ม.หัวเฉียว ฯ 
ม.กรุงเทพฯ             
ม.เกษมบัณฑิต 

 
ม.เทคโนโลยีมหานคร 
ม.สยาม   
ม.รังสิต  
ม.ธุรกิจบัณฑิตย  
ม.หอการคาฯ 
ม.อัสสัมชัญ 
ม.หัวเฉียว ฯ        
ม.กรุงเทพฯ             
ม.เกษมบัณฑิต 

 

 

 จากตาราง 4.8 แสดงผลการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ ผูทรงคุณวุฒิ ซึ่งเปนผูเช่ียวชาญจาก

หนวยงานดานวิจัยและเปนที่ยอมรับระดับประเทศ  ไดแก ผูบริหารจากสํานักงานกองทุนสนับสนุน

การวิจัย (สกว.) สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี (สวทช.)   ฯลฯ  โดยการเลือกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

จํานวน 3   คน ดังนี้ 
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 1. ดานคุณลักษณะของมหาวิทยาลัยวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาไทยและปจจัยที่นําไปสู

การเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐเอกชน  ผูทรงคุณวุฒิ เห็นวาคุณลักษณะ

ของมหาวิทยาลัยวิจัย จะตองมีวิสัยทัศนและพันธกิจที่จะนําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย มีความเปนอิสระ

ทางวิชาการ  มีระบบบริหารจัดการวิจัยที่มีประสิทธิภาพ  มีแผนกลยุทธเปนแผนท่ีนําทาง (Road Map) สูการ

พัฒนาเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  มีอาจารย นัก วิจัย  นักศึกษาที่มีความสามารถสูงจํานวนมาก   

 2.  ดานกลยุทธการพัฒนาสถาบันสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ผูทรงคุณวุฒิ เห็นวา ควรมี

กลยุทธตางๆ ไดแก พัฒนาอาจารย นักวิจัย ที่มีศักยภาพสูง ใหสามารถทําวิจัยที่ตอบโจทยและ แกปญหา

ประเทศและสังคมไทย  จัดการศึกษาบัณฑิตศึกษา  สรางเครือขายวิจัยและพัฒนาแกปญหาใหญ  ๆของประเทศ

สรางองคความรูและเทคโนโลยีใหม  ๆ เพื่อความเขมแข็งทางวิจัยและวิชาการ   เนนกิจกรรมการเรียนการสอน 

โดยเฉพาะระดับบัณฑิต ศึกษาและการบริการวิชาการแกภาคการผลิต สังคม เศรษฐกิจ 

 3. ดานสภาพปจจุบนั ปญหา อุปสรรค ดานการวจิัยของสถาบันอุดมศึกษาไทย ยังขาด

บรรยากาศ ส่ิงแวดลอมและปจจัยเกื้อหนนุดานการวิจัยและนวัตกรรม ไดแก ขาดแคลนอาจารยที่มี

ทักษะวิจัย นวตักรรม สัดสวนอาจารยระดับปริญญาเอกมีจาํนวนนอย ขาดปจจัยส่ิงสนับสนุน เชนงบประมาณ 

ทุน  สถานที ่ครุภัณฑ  บุคลากร ไมมีผลงานระดับที่ไดรางวัล หรือจดสิทธิบัตร ผลงานไดรับตีพิมพในวารสาร

นานาชาตีพิมพภาษาสากลมีนอย บรรยากาศการวิจัยยังไมเขมขน เพราะถูกผลักดันดวยเหตุผลตางๆ ใหสราง

ผลงานวิจัยมากกวาอยากจะทําวิจัย 

 
สรุปผลจากการสัมภาษณผูบริหารของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนในประเทศ

ไทย ไดแก  ผูบริหารระดับรองอธิการบดีฝายวิจัยหรือผูแทน  โดยการเลือกกลุมตัวอยางแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) จากสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่มีสถานภาพเปนมหาวิทยาลัย  

จํานวน  3  แหง  สถาบันอุดมศึกษาของเอกชนที่มีสถานภาพเปนมหาวิทยาลัย  จํานวน 3 คน และ

และการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ  ซึ่งเปนผูเช่ียวชาญจากหนวยงานดานวิจัยและเปนที่ยอมรับใน

ประเทศไทย จํานวน 3 คน  ทําใหไดรายช่ือมหาวิทยาลัยเอกชนของไทยที่มีศักยภาพและความ

พรอมที่จะพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ใน 10 อันดับแรก ดังตารางที่  4.9    
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ตาราง 4.9  รายชื่อมหาวิทยาลยัเอกชนของไทย ที่มศีักยภาพและความพรอมที่จะพัฒนา 
    สูการเปนมหาวิทยาลัยวจิัย ใน 10 อันดับแรก (เรียงตามตัวอักษร) 

เลขท่ี ชื่อมหาวทิยาลัยเอกชน ภูมิภาค 

1 มหาวิทยาลัยกรุงเทพ   ภาคกลาง 

2 มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต ภาคกลาง 

3 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร  ภาคกลาง 

4 มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย ภาคกลาง 

5 มหาวิทยาลัยรังสิต  ภาคกลาง 

6 มหาวิทยาลัยสยาม ภาคกลาง 

7 มหาวิทยาลัยหอการคาไทย   ภาคกลาง 

8 มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ ภาคกลาง 

9 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ ภาคกลาง 

10 มหาวิทยาลัยศรีปทุม  ภาคกลาง 
 

หมายเหตุ :  ที่มา : จากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒ ิ จํานวน 9 คน    
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ตอนท่ี 2 ผลการศึกษา ดานสภาพปจจุบัน ศักยภาพ และความพรอมของสถาบัน 
  89อุดมศึกษาเอกชน ที่จะพฒันาสูการเปนมหาวิทยาลัยวจิัย  

2.1 ผลการวิเคราะหขอมูลจากเอกสารดานสภาพปจจุบัน และความพรอมของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ที่จะพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  

 ขอมูลที่เกี่ยวของกับสภาพปจจุบัน ศักยภาพ และความพรอมของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

ที่จะพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย จํานวน 34 แหง 

ไดแก  มหาวิทยาลัยกรุงเทพ มหาวิทยาลัยเกริก  มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต มหาวิทยาลัย คริส

เตียน มหาวิทยาลัยเจาพระยา  มหาวิทยาลัยชินวัตร  มหาวิทยาลัยเซ็นตจอหน มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีมหานคร มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย มหาวิทยาลัยธนบุรี  มหาวิทยาลัยนานาชาติแส

ตมฟอรด  มหาวิทยาลัยนานาชาติเว็บเตอร  มหาวิทยาลัยปทุมธานี  มหาวิทยาลัยภาคกลาง

มหาวิทยาลัยรังสิต มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต มหาวิทยาลัยสยาม มหาวิทยาลัยหอการคาไทย  

มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ  มหาวิทยาลัย อัสสัมชัญ มหาวิทยาลัยอีสเทอรนเอเชีย  

มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย มหาวิทยาลัยศรีปทุม  มหาวิทยาลัยเวส มหาวิทยาลัยพายัพ 

มหาวิทยาลัยฟารอีสเทริน มหาวิทยาลัยโยนก มหาวิทยาลัยหาดใหญ มหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 

มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มหาวิทยาลัยนอรท-เชียงใหม มหาวิทยาลัยราชธานี  

มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล และมหาวิทยาลัยเอเซียน  เปนขอมูลที่ไดจากเอกสารรายงานประจําป  

คูมือระบบประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย   รายงานการประเมินคุณภาพภายนอก 

ระดับอุดมศึกษา  เอกสารรายงานผลการจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษาระดับโลกและระดับภูมิภาค 

ตลอดจนขอมูลตางๆ ที่เกี่ยวของซ่ึงไดจากบทความจากวารสาร และจากฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกส  

ระดับอุดมศึกษา  ตลอดจนแหลงขอมูลทุติยภูมิจากบทความจากวารสาร  และจากฐานขอมูล

อิเล็กทรอนิกส  web site  ของมหาวิทยาลัยทั้ง 34  แหง  รายละเอียดดังตารางที่ 4.10  

 
 
 
 
 
 



 

  

ตารางที่ 4.10  ตารางการวิเคราะหขอมูลสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  จํานวน  34 แหง  
ขอมูลทั่วไป 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17  

1 ปที่กอตั้ง  2505 2516 2530 2526 2538 2543 2532 2533 2511 2541 2539 2542 2529 2528 2540 2516 2517  

  อายุ  49 37 23 27 15 11 21 20 42 12 14 11 24 25 13 37 36  
2 จํานวนคณะ 11 7 9 6 7 3 5 6 13 6 4 11 5 30 8 16 10  
3 จํานวนหลักสูตร                                     
  - ปกติ 44 29 40 22 12 0 11 34 74 13 5 31 11 107 29 53 50  
  - นานาชาติ 10 1 5 4 0 11 0 0 9 0 4 0 0 7 2 4 5  
4 จํานวนนักศึกษา                                    
  ปริญญาตรี 26,992 3,014 9,792 2,925 1,122 143 1,330 6,944 25,072 2,700 499 4,238 N/A 22,928 11,151 13,882 17,623  
  ปริญญาโท 1,865 229 341 136 81 109 110 950 3,538 241 256 919 N/A 1,856 367 910 1,338  
  ปริญญาเอก 21 77 45 217 27   46 86 113 55 0 232 N/A 252 23 237 68  
5 จํานวนบุคลากร   1,577 468 850 465 146 94 217 730 1,222 353 140 315 N/A 2,229 643 731 932  
6 กลุมสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี             -    
   วิทยาศาสตร 3 - 3  3 3 3  - 3 3 3 3 3 - 3  3 3  3  
 เทคโนโลย ี - - - - - - - 3 3 - - - 3 3 - 3 -  
  วิศวกรรมศาสตร 3   3 - - - 3 3 3 3 - 3 - 3 3 3 3  
7 ศูนยแหงความเปนเลิศดานวิจัย    - - - - - - - - - - - - 3 -  

ที่มา : สถาบันอุดมศกึษาไทย สํานกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  กันยายน 2553  และผลจากการสาํรวจขอมูล    
1.ม.กรุงเทพ 2.ม.เกริก  3.ม.เกษมบัณฑิต 4.ม.คริสเตียน 5.ม.เจาพระยา 6.ม.ชินวตัร   7.ม.เซ็นตจอหน  
8.ม.มหานคร  9.ม.ธุรกิจบัณฑิตย  10.ม.ธนบุรี   11.ม.แสตมฟอรด   12.ม.ปทุมธาน ี  13.ม.ม.ภาคกลาง  
14.ม.รังสิต  15.ม.รัตนบัณฑิต  16.ม.สยาม  17.ม.หอการคาไทย      160 
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ตารางที่ 4.10  ตารางการวิเคราะหขอมูลสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  จํานวน  34 แหง  

ขอมูลทั่วไป 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 

1 ปที่กอตั้ง  2535 2512 2539 2516 2513 2541 2542 2512 2542 2531 2542 2539 2541 2531 2546 2527 2541 

  อายุ  18 41 14 37 40 12 11 41 11 22 11 14 12 22 7 26 12 

2 จํานวนคณะ 14 19 13 4 14 10 5 13 5 3 3 8 4 7 6 9 3 

3 จํานวนหลักสูตร                                   

  - ปกติ 37 3 33 10 78 16 25 24 18 14 0 27 12 28 18 34 19 

  - นานาชาติ 2 85   0 2 0   8 0 1 10 2 5   0 0 0 

4 จํานวนนักศึกษา                                   

  ปริญญาตรี 17,923 3,464 6,889 18,153 N/A 1,615 5,884 1,997 659 138 5,135 2,597 4,508 3,338 2,808 247 9,665 

  ปริญญาโท 1,883 270 210 1,506 N/A 305 455 28 23 69 229 129 229 384 210 37 298 

  ปริญญาเอก 164 132 0 309 N/A 87 0 0 0 0 0 0 215 26 172 N/A N/A 
5 จํานวนบุคลากร  1,212 511 444 1,101 N/A N/A  924 173 126 65 417 362 N/A  225 323 87 847 

6 กลุมสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี              - - 
   วิทยาศาสตร 3 - 3 - 3  - - 3 3 3 3   3 - - - - 
 เทคโนโลย ี 3 3 - - - - - 3 - - 3 - 3 - - - - 
  วิศวกรรมศาสตร   3 3 3 3 3 3 - - - - - - - - 3 3 

7 ศูนยแหงความเปนเลิศดานวิจัย                            3  

ที่มา : สถาบันอุดมศึกษาไทย สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  กันยายน 2553  และผลจากการสํารวจขอมูล  ภาคผนวก  2 
18.ม.หัวเฉียวฯ  19.ม..อัสสัมชญั  20.ม.อีสเทอรนเอเชยี   21.ม.เอเชียอาคเนย 22.ม.ศรีปทุม   23.ม.เวสเทอรน  24.ม.นอรท-เชียงใหม 
25.ม.พายัพ 26.ม.ฟารอีสเทริน  27.ม.โยนก  28.ม.เว็บเตอร   29.ม.หาดใหญ  30.ม.อิสลามยะลา  31.ม. ต/อ เฉยีงเหนือ  
32.ม.ราขธาน ี 33.ม. ชวลิตกุล  34. ม.เอเซียน     
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จากตาราง 4.10 แสดงการเปรียบเทียบขอมูลทั่วไปของมหาวิทยาลัยเอกชนจํานวน 

ทั้งหมด 34 แหง และในจํานวนนี้ถูกเลือก  เปนมหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพ จํานวน 10 แหง  

โดยความเห็นของผูทรงคุณวุฒิ โดยการเรียงลําดับตามตัวอักษร   ดังนี้ 

1. มหาวิทยาลัยกรุงเทพ   

2. มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 
3. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร  
4. มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 
5. มหาวิทยาลัยรังสิต  
6. มหาวิทยาลัยสยาม 
7. มหาวิทยาลัยหอการคาไทย   
8. มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 
9. มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
10. มหาวิทยาลัยศรีปทุม  

จากขอมูลเปรียบเทียบในตารางที่ 4.10 พบวา มหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพ จํานวน 10 

แหง  สวนใหญมีจํานวนนักศึกษา ระดัปริญญาตรี มากกวา 10,000 คน  และมีการจัดการ

เรียนการสอนหลักสูตรนานาชาติและระดับบัณฑิตศึกษา มีอายุ (ปที่กอต้ัง) เกินกวา 15 ป ใน

จํานวนนี้ มีสถาบันที่กอต้ังมากกวา 40 ป ไดแก  มหาวิทยาลัยกรุงเทพ (48 ป) มหาวิทยาลัย

ธุรกิจบัณฑิตย  (42 ป) มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ (41 ป)  มหาวิทยาลัยศรีปทุม (40 ป) 

มากกวา 30 ป ไดแก มหาวิทยาลัยสยาม (37 ป) มหาวิทยาลัยหอการคา(36 ป)  มากกวา 20 

ป ไดแก มหาวิทยาลัยรังสิต (25 ป) มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต (23 ป) มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีมหานคร (20 ป) และนอยที่สุดคือมหาวิทยาลัยหัวเฉียว (18 ป)  สถาบันที่มีความ

เชี่ยวชาญโดดเดนดานวิทยาศาสตรสุขภาพ ไดแก มหาวิทยาลัยรังสิต และ มหาวิทยาลัยหัว

เฉียว  สถาบันที่มีความเช่ียวชาญโดดเดนดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี  ไดแก 

มหาวิทยาลัยสยาม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร  นอกจากนั้น เปนสถาบันที่มีความ

เชี่ยวชาญโดดเดนดานการบริหารธุรกิจ (กลุมสาขาสังคมศาสตร) ไดแก มหาวิทยาลัยกรุงเทพ   

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ มหาวิทยาลัยศรีปทุม มหาวิทยาลัย

เกษมบัณฑิต  และพบวามีจํานวน 9 สถาบัน  เปดสอนคณะวิศวกรรมศาสตร ยกเวน

มหาวิทยาลัยหัวเฉียวที่ไมมีคณะวิศวกรรมศาสตร แตมีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี   ใน

จํานวนนี้ มีเพียงสถาบันเดียวที่มีการจัดต้ัง ศูนยแหงความเปนเลิศดานวิจยั  คือ มหาวทิยาลัย

สยาม (ขอมูลรายงานประจําปการศึกษา 2550)  



 

  

 

 ตารางที ่4.11 ตารางการวเิคราะหขอมูลสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  จํานวน 10 แหง  ที่ถูกเลือก    

 ขอมูลทั่วไป กรุงเทพ เกษมบัณฑติ มหานคร ธุรกิจบัณฑติ รังสิต สยาม  หอการคา  
 

หัวเฉียว อัสสัมชัญ  ศรีปทุม 

1 ปที่กอตั้ง  2505 2530 2533 2511 2528 2516 2517 2535 2512 2513 

  อายุ  49 23 20 42 25 37 36 18 41 40 

2 จํานวนคณะ 11 9 6 13 30 16 10 14 19 14 

3 จํานวนหลักสูตร                      

  - ปกติ 44 40 34 74 107 53 50 37 3 78 

  - นานาชาติ 10 5 0 9 7 4 5 2 85 2 

4 จํานวนนักศึกษา                     

  ปริญญาตรี 26,992 9,792 6,944 25,072 22,928 13,882 17,623 9,665 17,923 18,153 

  ปริญญาโท 1,865 341 950 3,538 1,856 910 1,338 298 1,883 1,506 

  ปริญญาเอก 21 45 86 113 252 237 68 0 164 309 

5 จํานวนบุคลากร   1,577           932     1,101 

 อาจารย  NA 373 395 41 1,254 437 NA 520 1,118 NA 

 บุคลากรสายสนับสนุน NA 72 279 752 329 294 NA 337 94 NA 

6 กลุมวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี           

   -วิทยาศาสตร  3 3 3 3  3  3  3 3 3 3  

 -เทคโนโลย ี   3 3 3 3     

  -วิศวกรรมศาสตร 3 3 3 3 3 3 3  3 3 

7 ศูนยแหงความเปนเลิศดานวิจัย           3     

     ที่มา : สถาบันอุดมศึกษาไทย สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  กันยายน 2553      163 
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  ตารางที ่4.11 ตารางการวเิคราะหขอมูลสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  จํานวน 10 แหง  ที่ถูกเลือก  

 ขอมูลทั่วไป กรุงเทพ เกษมบัณฑิต มหานคร ธุรกิจบัณฑิต รังสิต สยาม หอการคา 
 

หัวเฉียว อัสสัมชัญ ศรีปทุม 

8 อาจารยตําแหนงทางวิชาการ           

 ศาสตราจารย 6 4 2 6 14 7 9 21 8 11 

 รองศาสตราจารย 13 24 16 22 42 11 14 30 21 19 

 ผูชวยศาสตราจารย 32 27 23 70 140 31 44 57 54 38 

9 แผนยุทธศาสตรดานการวิจัย            

 ไมมี/ ไมสามารถระบุได ชัดเจน  3     3 3  3 

 
กําหนดประเด็นยุทธศาสตร
ชัดเจน 3  3 3 3 3  

 
3  

11 วิสัยทัศน/ เปาหมาย ดานวิจัย             

 ไมมี/ ไมสามารถระบุได ชัดเจน  3     3 3  3 

 มีกําหนดไวชัดเจน 3  3 3 3 3   3  

12 พันธกิจดานวิจัย            

 
ไมมี/  ไมสามารถระบุได 
ชัดเจน 

 3     3 3  3 

 มีกําหนดไวชัดเจน 3  3 3 3 3   3  

13 

เครือขายรวมมือดานวิจัย  

ภายในประเทศ (หนวยงาน

ภาครัฐ  องคกรทองถิ่น ภาค   

ธุรกิจและอุตสาหกรรม 

ความรวมมือตางประเทศ 

65 1 6 23 44 19 31 28 46 2 

       ที่มา : Web Site สถาบันอุดมศึกษาเอกชน และผลจากการสํารวจขอมูล    164 
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    ตาราง 4.9  การวเิคราะหขอมูลสถาบันอุดมศึกษาเอกชน   จํานวน 10 แหง  ที่ถกูเลือก (ตอ)     

 ขอมูลทั่วไป กรุงเทพ 
เกษม
บัณฑิต 

มหานคร 
ธุรกิจ

บัณฑิตย 
รังสิต สยาม หอการคา 

 
หัวเฉียว อัสสัมชัญ ศรีปทุม 

14 การสนับสนุนดานวิจัยภายใน                     

 จํานวนเงิน/ทุนสนับสนุน*   900,179 15,836,879 4,301,500 18,836,390 3,533,942   1,394,735  11,353, 420   

  จํานวนนักวิจัย / อาจารยที่ไดรับทุน   43 58 25 280 36    73  56   

15 การสนับสนุนดานวิจัยภายนอก                     

 จํานวนเงิน/ทุนสนับสนุน*   8,142,772 22,562,101 18,405,322 8,316,190 10,721,933   6,147,375  9,353, 420   

 จํานวนนักวิจัย / อาจารยที่ไดรับทุน   4 158 63 122  12   40  24   

  ผลลัพธ ตัวชี้วดั KPI ดานวิจัย             

16 ผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก  - - - - - - - - - - 

17 Post Doctoral หลังปริญญาเอก  - - - - - - - - - - 

18 จํานวนอาจารย นักวิจัย วุฒิป.เอก NA  60 115 106 544 85 NA 129 387 NA 

19 จํานวนวารสารดานวิจัยระดับชาติ  NA 49 257 61 257  NA NA 26 32  NA 

20 จํานวนวารสารดานวิจัยนานาชาติ NA 26 82 45 60  NA NA 5  8 NA 

21 
จํานวนผลงานวิจัย ที่เผยแพร ตีพิมพ 

ในวารสารระดับชาติ 

NA 
49 257 61 257 100 

NA 
26 29  

NA 

22 
จํานวนผลงานวิจัย ที่เผยแพร ตีพิมพ 

ในวารสารตางประเทศ 

NA 
26 82 45 60 66 

NA 
5 9  

NA 

       ที่มา : Web Site สถาบันอุดมศึกษาเอกชน และผลจากการสํารวจขอมูล   
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 ตารางที ่4.9  การวิเคราะหขอมูลสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  จํานวน 10 แหง  ที่ถูกเลือก (ตอ)     

 ขอมูลทั่วไป กรุงเทพ 
เกษม
บัณฑิต  

มหานคร ธุรกิจบัณฑติ รังสิต สยาม  หอการคา  
 

หัวเฉียว อัสสัมชัญ  ศรีปทุม 

  ผลลัพธ ตัวชี้วดั KPI ดานวิจัย             

23 
จํานวนผลงานวิจัย ที่เผยแพรตีพิมพ 

ในวารสารที่มี impact factor 
 - - - - - - - - - - 

24 
คาเฉลี่ย Journal Impact Factor 

(ISI) 
 - - - - - - - - - - 

25 

จํานวนการอางอิงของบทความวิจัยที่

ตีพิมพในวารสารในประเทศและ

ตางประเทศ 

 - - - - - - - - - - 

26 
จํานวนครั้งของผลงานวิจัยที่ไดรับ

การอางอิงและใชประโยชน Citation 
NA  - - - - - - - - - 

27 
จํานวนเงินรายไดจากทรัพยสินทาง

ปญญา 
NA  6 339 7 521 1 NA  0 158 NA  

28 

จํานวนผลงานวิจัยที่จดทะเบีย

ทรัพยสิน ทางปญญา สิทธิบัตร อนุ

สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ และนําไปใช

ประโยชนระดับชาติและนานาชาติ * 

 - - 13 0 16 1 NA  - 4  NA 

29 
รางวัลที่นักวิจัย/ หนวยงานไดรับการ

เชิดชูเกียรติจากองคกรภายนอก 
 - -  - 5 746 133 NA   - 358 NA  

30 

จํานวนบุคลากรที่ไดรับเชิญ  

ใหเปนวิทยากรรับเชิญ (public 

appointment) 

NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA 

      ที่มา : Web Site สถาบันอุดมศึกษาเอกชน และผลจากการสํารวจขอมูล  166 
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จากตาราง 4.11  แสดงการเปรียบเทียบขอมูลสภาพปจจุบัน และความพรอมของ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน  จํานวน 10 แหง  ที่ไดรับเลือกจากผูทรงคุณวุฒิเปนมหาวิทยาลัย

เอกชนที่มีศักยภาพที่จะพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย พบวา มีแผนยุทธศาสตรดานการ

วิจัย ระดับมหาวิทยาลัย ไดแก มีการกําหนดประเด็นยุทธศาสตรชัดเจน มีพันธกิจ วิสัยทัศน/

เปาหมายดานวิจัยชัดเจน จํานวน 6 แหง ไดแก มหาวิทยาลัยกรุงเทพ มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีมหานคร มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย มหาวิทยาลัยรังสิต มหาวิทยาลัยสยาม 

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ  สวนจํานวนที่เหลือ 4 แหง ยังไมมีแผนยุทธศาสตร หรือไมสามารถ

ระบุไดชัดเจน ดานการสรางเครือขายความรวมมือดานวิจัย ทุกสถาบันมีความรวมมือกับ

หนวยงานภายในประเทศ  เปนสวนใหญ อาทิ หนวยงานภาครัฐ  องคกรทองถิ่น ภาคธุรกิจ

การผลิต และอุตสาหกรรมอ่ืนๆ  แตไมปรากฏเอกสารแสดงขอมูลการสรางเครือขายความ

รวมมือดานวิจัยกับหนวยงานตางประเทศ อยางชัดเจน  แมวาจะมีการดําเนินกิจกรรม

โครงการกับหนวยงานหรือสถาบันการศึกษาตางประเทศ เปนคร้ังคราว  

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนสวนใหญ  มีการสนับสนุนดานวิจัยภายใน จํานวน

โครงการวิจัย จํานวนเงิน/ทุนสนับสนุน และจํานวนนักวิจัย /อาจารยที่ไดรับทุน จํานวน

ผลงานวิจัยที่แลวเสร็จ การสนับสนุนดานวิจัยภายนอก ไวในรายงานประจําป และรายงาน

การประเมินตนเองเพื่อการประกันคุณภาพ  พบวา สวนใหญเปนการสนับสนุนดานวิจัยจาก

ภายในสถาบันเอง  โอกาสที่จะไดรับการสนับสนุนดานวิจัยจากภายนอกมีนอย  ดานผลผลิต 

ผลลัพธ ดานวิจัย ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน มีจํานวนนอยในทุกตัวชี้วัด ไดแก จํานวน

อาจารย นักวิจัย วุฒิป.เอก จํานวนวารสารดานวิจัยระดับชาติ  จํานวนวารสารดานวิจัย

นานาชาติ จํานวนผลงานวิจัย ที่เผยแพร ตีพิมพ ในวารสารระดับชาติ จํานวนผลงานวิจัย ที่

เผยแพร ตีพิมพ ในวารสารตางประเทศบางตัวชี้วัดไมมีผลิตผลเลย เชน ไมมีผูสําเร็จ

การศึกษาระดับหลังปริญญาเอก Post Doctoral  ผลงานวิจัย ที่เผยแพรตีพิมพ ในวารสารที่มี 

impact factor  คาเฉลี่ย Journal Impact Factor (ISI) จํานวนการอางอิงของบทความวิจัยที่

ตีพิมพในวารสารในประเทศและตางประเทศ  จํานวนคร้ังของผลงานวิจัยที่ไดรับการอางอิง

และใชประโยชน Citation  ซึ่งสะทอนถึงปริมาณและคุณภาพการผลิตผลงานอยูในระดับตํ่า  

นอกจากนี้ ยังพบวา บางสถาบันมีรายไดจากทรัพยสินทางปญญา  มีจํานวนผลงานวิจัยที่จด

ทะเบียนทรัพยสินทางปญญา สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ และนําไปใชประโยชนระดับชาติ

และนานาชาติ .แตยังมีปริมาณที่นอยมาก   
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2.2 ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสอบถามความคิดเห็นของผูบริหารหนวยงานที่ 
 94เกี่ยวของกับงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย 
 

 ผลการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการสอบถามความคิดเห็นของผูบริหารหนวยงานท่ี

เกี่ยวของกับงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย   ไดแก  ผูบริหารระดับรอง

อธิการบดีฝายวิจัยหรือผูแทน  คณบดีบัณฑิตวิทยาลัยหรือผูแทน  คณบดี รองคณบดีหรือ

ผูแทน  ผูอํานวยการสํานัก สถาบันหรือผูแทน ซึ่งเปนผูรับผิดชอบดูแลกํากับและวางแผน

งานวิจัยของสถาบันและหนวยงานระดับคณะ  จํานวนผูตอบแบบสอบถาม 102 ราย คิดเปน

รอยละ 68  สรุปผลวิเคราะหระดับความคิดเห็น ดังรายละเอียดตอไปนี้   
 

ตารางที่  4.12  ผลการวิเคราะหขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม 

รายการ ความถ่ี รอยละ 

1. การดํารงตําแหนงทางวิชาการ   

อาจารย 42 41.18 

ผูชวยศาสตราจารย 30 29.41 

รองศาสตราจารย 16 15.69 

อ่ืนๆ  14 13.73 
รวม 102 100.00 

2. การดํารงตําแหนงทางบริหาร   
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 19 18.63 

คณบดี รองคณบดี  30 29.41 

ผูอํานวยการสถาบันวิจยั 4 3.92 

อดีตผูบริหาร / อ่ืนๆ  49 49.08 
รวม 102 100.00 

3.  วุฒิการศกึษา   
ปริญญาโท 28 27.45 

ปริญญาเอก 55 53.92 

อ่ืนๆ  19 18.63 

รวม 102 100.00 
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 จากตารางที่ 4.12 พบวา ผูที่ตอบแบบสอบถาม สวนใหญดํารงตําแหนงทางวิชาการ  

โดยมีสถานภาพเปนอาจารย จํานวน 36 คน (รอยละ 35.29) รองลงมาคือ ตําแหนงผูชวย

ศาสตราจารย จํานวน 33 คน (รอยละ 32.36) อ่ืนๆ จํานวน 17 คน (รอยละ 16.67) และนอย

ที่สุดคือ ตําแหนงรองศาสตราจารย จํานวน 16 คน (รอยละ 15.69) ตามลําดับ  

 สวนการดํารงตําแหนงทางบริหาร พบวา ผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญปจจุบัน เปน

อดีตผูบริหารระดับอธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี ผูอํานวยการ / อ่ืนๆ จํานวน 54 คน (รอย

ละ  52.94) รองลงมาคือ ดํารงตําแหนงคณบดี รองคณบดี จํานวน 30 คน (รอยละ 29.41) 

คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย จํานวน 10 คน (รอยละ 9.80) และนอยที่สุดคือ ผูอํานวยการ

สถาบันวิจัย จํานวน 8 คน (รอยละ 7.84) ตามลําดับ  

 สําหรับวุฒิการศึกษา พบวา ผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญมีวุฒิการศึกษาระดับ

ปริญญาเอก จํานวน 57 คน (รอยละ  55.88) ระดับปริญญาโท จํานวน 26 คน (รอยละ  

25.49) และนอยที่สุดคือ อ่ืนๆ จํานวน 19 คน (รอยละ  18.63) ตามลําดับ   
 

ตารางที่  4.13  ผลการวิเคราะหขอมลูดานสภาพปจจุบัน ศักยภาพ และความพรอม 

                    98ของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน ทีจ่ะพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

รายการ คาเฉล่ีย 

X  

ระดับ 

ดานสภาพปจจุบัน 

1.  โครงสรางการแบงสวนงานชัดเจน  3.20 ปานกลาง 

2.  วิสัยทัศน  และพันธกิจดานวิจัย 4.10 มาก 

3.  เปาหมายงานวิจัย 4.30 มาก 

4.  การกําหนดนโยบายและยุทธศาสตร 4.20 มาก 

5.  ระบบบริหารจัดการงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ 3.30 ปานกลาง 

6.  ระบบไอทีและฐานขอมูลงานวิจัย 3.20 ปานกลาง 

7.  คณะกรรมการทําหนาที่บริหารติดตามงานวิจัย 3.10 ปานกลาง 

8.    ระบบพัฒนาอาจารยใหทําวิจัย 3.20 ปานกลาง 

9.    ระบบพัฒนานักวิจัยและบุคลากรใหทําวิจัย 2.70 ปานกลาง 

 



 

  

170 

 

ตารางที่ 4.13 ผลการวิเคราะหขอมลูดานสภาพปจจุบัน ศกัยภาพ และความพรอม 

                 104ของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนท่ีจะพัฒนาสูการเปนมหาวทิยาลัยวิจัย (ตอ) 

รายการ คาเฉล่ีย 

X  

ระดับ 

10.  ระบบบัณฑิตศึกษาท่ีมีวิจัยเปนฐาน 2.30 นอย 

11.  ระบบบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา 2.10 นอย 

12   ระบบจูงใจใหรางวัลและยกยองเชิดชูเกียรติ 3.10 ปานกลาง 

13.  จํานวนศูนย/ สถาบันที่ทําหนาที่สรางสรรคผลงานและ 

       องคความรูแบบมุงเปา / เฉพาะทาง 
2.30 นอย 

14.  มีเครือขายความรวมมือดานวิจัยกับสถาบันในประเทศ 3.50 มาก 

15.  มีเครือขายความรวมมือดานวิจัยกับสถาบันตางประเทศ 2.10 นอย 

16.  จํานวนผลงานท่ีเกิดจากการสรางเครือขายความรวมมือ 

       ดานการวิจัยในประเทศ/ ตางประเทศ 
2.70 

ปานกลาง 

17. มีงานวิจัยที่ไดรับการสนับสนุนจากแหลงในประเทศ 3.10 ปานกลาง 

18. มีงานวิจัยที่ไดรับการสนับสนุนจากแหลงตางประเทศ 1.80 นอย 

19. มีผลงานท่ีไดรับการจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร  ผลงานเชิงพาณิชย 1.90 นอย 

20. มีการทําวิจัยเชิงบูรณาการรวมกับหนวยงานภายนอก  3.90 มาก 

21. มีการจัดการเรียนการสอนโดยมีงานวิจัยเปนฐาน หรือเชื่อมโยง 

      งานวิจัยกับการเรียนการสอน 
3.90 

มาก 

22. มีการเช่ือมโยงงานวิจัยกับงานบริการวิชาการแกชุมชน 4.20 มาก 

23. มีการเช่ือมโยงงานวิจัยกับงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 4.0 มาก 

24. มีการสนับสนุนใหนักศึกษาเปนผูชวยงานวิจัย 4.20 มาก 

25. มีการกําหนดทิศทางงานวิจัยโดยประชาคมมีสวนรวม 3.50 ปานกลาง 

26. มีสภาพแวดลอมและบรรยากาศที่เอื้ออํานวยตอการทําวิจัย 3.30 ปานกลาง 

27. มีระบบการจัดการความรูแหงการเรียนรู และสงเสริมสถาบัน 

      สูการเปนองคการแหงการเรียนรู 
3.10 ปานกลาง 

28-30 อื่น ๆ (ถามี) - - 
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ตารางที่  4.13 ผลการวิเคราะหขอมูลดานสภาพปจจุบนั ศักยภาพ และความพรอม 

                   110ของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนที่จะพฒันาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย (ตอ) 

รายการ คาเฉล่ีย 

X  

ระดับ 

ดานศักยภาพและความพรอม 

31. มีรายไดจากการจัดการทรัพยสินทางปญญา 1.70 นอย 

32. มีการจัดทําวารสารดานวิจัยระดับชาติ 1.60 นอย 

33. มีการจัดทําวารสารดานวิจัยระดับนานาชาติ 1.50 นอยที่สุด 

34. มีการเผยแพร ตีพิมพผลงานวิจัย ในประเทศ 4.00 มาก 

35. มีการเผยแพร ตีพิมพ ผลงานวิจัยตางประเทศ 1.83 นอย 

36. มีความพรอมของอาจารยในการทําวิจัย 3.70 มาก 

37. นักวิจัยและบุคลากรสายสนับสนุนมีความพรอมในการทําวิจัย 2.40 นอย 

38. มีความพรอมดานงบประมาณ แหลงทุนภายในเพื่อทําวิจัย 2.40 นอย 

39. มีความพรอมดานงบประมาณ แหลงทุนภายนอกเพ่ือทําวิจัย 2.80 ปานกลาง 

40. มีความพรอมดานอาคาร สถานที่ หองปฏิบัติการวิจัย และ 

      โครงสรางพื้นฐานในการสนับสนุนงานวิจัย 
2.90 ปานกลาง 

41. มีความพรอมของอุปกรณการวิจัย ที่มีคุณภาพ และทันสมัย  2.40 นอย 

42. มีความพรอมในการจัดประชุมสัมมนาวิชาการ และกิจกรรม 

      วิชาการท่ีสงเสริมงานวิจัย  ระดับชาติ 
2.80 ปานกลาง 

43. มีความพรอมในการจัดประชุมสัมมนาวิชาการ และกิจกรรม 

      วิชาการท่ีสงเสริมงานวิจัย  ระดับนานาชาติ 
2.60 ปานกลาง 

44. มีศักยภาพในการสรางองคความรูและเทคโนโลยี เพ่ือความ 

      เขมแข็งทางวิชาการ 
3.60 มาก 

45. มีศักยภาพการสรางงานวิจัยท่ีตอบสนองภาคเศรษฐกิจ  

      (อุตสาหกรรม,ตลาด, ธุรกิจ) การใชประโยชนเชิงพาณิชย 
3.70 มาก 
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ตารางที่  4.13 ผลการวิเคราะหขอมูลดานสภาพปจจุบนั ศักยภาพ และความพรอม 

                   116ของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนที่จะพฒันาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย (ตอ) 
   

รายการ คาเฉล่ีย 

X  

ระดับ 

46. มีความพรอมในการตอยอดผลงานวิจัยและพัฒนา นวัตกรรม 

      และงานสรางสรรค เชน มีหนวยบมเพาะวิสาหกิจ 
2.71 ปานกลาง 

47. มีศักยภาพในการเปนแกนกลางเชื่อมโยงสามภาคสวน ไดแก 

       ภาครัฐ ภาคธรกิจ และเครือขายมหาวิทยาลัย 
2.90 ปานกลาง 

48.  มีศักยภาพในการเปน Center of Excellence 3.04 ปานกลาง 

 

  จากตารางที่ 4.13 ผลการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการสอบถามความคิดเห็นผูบริหาร

หนวยงานท่ีเกี่ยวของกับการวิจัย  ตอสภาพปจจุบัน  ศักยภาพและความพรอมของ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยในการพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย โดยการประมาณคา 

5 ระดับ (Rating Scale) (กิตติยา สีออน, 2547: 107) ดังนี้  

  คาเฉลี่ย  1.00 – 1.49 หมายถึง ผูตอบเหน็ดวยกับขอคําถามในระดับนอยที่สุด 

  คาเฉลี่ย  1.50 – 2.49 หมายถึง ผูตอบเหน็ดวยกับขอคําถามในระดับนอย 

  คาเฉลี่ย  2.50 – 3.49 หมายถึง ผูตอบเหน็ดวยกับขอคําถามในระดับปานกลาง 

  คาเฉลี่ย  3.50 – 4.49 หมายถึง ผูตอบเหน็ดวยกับขอคําถามในระดับมาก 

  คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00 หมายถึง ผูตอบเหน็ดวยกับขอคําถามในระดับมากที่สุด 

  ความคิดเห็นตอสภาพปจจุบันของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทยที่จะพัฒนาสูการ

เปนมหาวิทยาลัยวิจัย พบวา คาคะแนนเห็นดวยระดับมาก ไดแก วิสัยทัศน และพันธกิจดานวิจัย 

( X  = 4.10) เปาหมายงานวิจัย ( X  =  4.30) การกําหนดนโยบายและยุทธศาสตร ( X  = 

4.20) เครือขายความรวมมือดานวิจัยกับสถาบันในประเทศ ( X  = 3.50) การทําวิจัยเชิง

บูรณาการรวมกับหนวยงานภายนอก ( X  = 3.90)  การจัดการเรียนการสอนโดยมีงานวิจัย

เปนฐาน หรือเช่ือมโยงงานวิจัยกับการเรียนการสอน ( X  = 3.90) การเชื่อมโยงงานวิจัยกับ

งานบริการวิชาการแกชุมชน ( X  = 4.20) การเช่ือมโยงงานวิจัยกับงานทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม ( X  =  4.00)  การสนับสนุนใหนักศึกษาเปนผูชวยงานวิจัย ( X  = 4.20)   
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 คาคะแนนเห็นดวยระดับปานกลางในเร่ืองของ โครงสรางการแบงสวนงานชัดเจน  
( X  = 3.20) ระบบบริหารจัดการงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ ( X  = 3.30) ระบบไอทีและ
ฐานขอมูลงานวิจัย ( X  = 3.20) คณะกรรมการทําหนาที่บริหารติดตางานวิจัย ( X  =  3.10)  
ระบบพัฒนาอาจารยใหทําวิจัย ( X  = 3.20) ระบบพัฒนานักวิจัยและบุคลากรใหทําวิจัย 
( X  = 2.70) ระบบจูงใจใหรางวัลและยกยองเชิดชูเกียรติ ( X  = 3.10)  จํานวนผลงานที่เกิด
จากการสรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัยในประเทศ/ ตางประเทศ ( X  = 2.70)   
มีงานวิจัยที่ไดรับการสนับสนุนจากแหลงในประเทศ ( X  = 3.10) มีการกําหนดทิศทาง
งานวิจัยโดยประชาคมมีสวนรวม ( X  = 3.50)  มีสภาพแวดลอมและบรรยากาศที่เอ้ืออํานวย
ตอการทําวิจัย ( X  = 3.30)  มีระบบการจัดการความรูแหงการเรียนรู และสงเสริมสถาบันสู
การเปนองคการแหงการเรียนรู ( X  = 3.10)   

 คาคะแนนเห็นดวยระดับนอย  ในเร่ืองการจัดระบบบัณฑิตศึกษาท่ีมีวิจัยเปนฐาน  

( X  = 2.30) ระบบบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา ( X  = 2.10) จํานวนศูนย/ สถาบันที่

ทําหนาที่สรางสรรคผลงานและองคความรูแบบมุงเปา / เฉพาะทาง ( X  = 2.30) มีเครือขาย

ความรวมมือดานวิจัยกับสถาบันตางประเทศ ( X  = 2.10) การสนับสนุนทุนทําวิจัยจาก

ตางประเทศ ( X  = 1.80) มีผลงานที่ไดรับการจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร และผลงานเชิง

พาณิชย ( X  = 1.90)   

สําหรับความคิดเห็นตอสภาพปจจุบัน ศักยภาพและความพรอมของสถาบันอุดม 

ศึกษาเอกชนของไทยที่จะพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย โดยประเมินคาเปนคะแนนเห็น

ดวยในระดับตางๆ  พบวา คาคะแนนเห็นดวยระดับมาก ไดแก การเผยแพร ตีพิมพผลงาน 

วิจัย ในประเทศ ( X  = 4.00) ความพรอมของอาจารยในการทําวิจัย ( X  = 3.70) ศักยภาพ

ในการสรางองคความรูและเทคโนโลยี เพื่อความเขมแข็งทางวิชาการ ( X  = 3.60) ศักยภาพ

การสรางงานวิจัยที่ตอบสนองภาคเศรษฐกิจ (อุตสาหกรรม,ตลาด, ธุรกิจ) การใชประโยชนเชิง

พาณิชย ( X  = 3.70)  

คาคะแนนเห็นดวยระดับปานกลาง ไดแก ความพรอมดานงบประมาณ แหลงทุน

ภายนอกเพื่อทําวิจัย ( X  = 2.80) ความพรอมดานอาคาร สถานที่ หองปฏิบัติการวิจัย และ

โครงสรางพื้นฐานในการสนับสนุนงานวิจัย ( X  = 2.90) ความพรอมในการจัดประชุมสัมมนา

วิชาการ และกิจกรรมวิชาการที่สงเสริมงานวิจัยระดับชาติ ( X  = 2.80) ความพรอมในการจัด

ประชุมสัมมนาวิชาการ และกิจกรรมวิชาการที่สงเสริมงานวิจัย ระดับนานาชาติ ( X  =  

2.60) ความพรอมในการตอยอดผลงานวิจัยและพัฒนา นวัตกรรม และงานสรางสรรค เชน  
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มีหนวยบมเพาะวิสาหกิจ ( X  = 2.71) ศักยภาพในการเปนแกนกลางเชื่อมโยงสามภาคสวน 

ไดแก ภาครัฐ ภาคธรกิจ และเครือขายมหาวิทยาลัย ( X  = 2.90) ศักยภาพ ในการเปน 

Center of Excellence ( X  = 3.04)  

คาคะแนนเห็นดวยระดับนอย ไดแก รายไดจากการจัดการทรัพยสินทางปญญา  

( X  = 1.70) การจัดทําวารสารดานวิจัยระดับชาติ ( X  = 1.60) การเผยแพร ตีพิมพ  

ผลงานวิจัยตางประเทศ ( X  = 183) นักวิจัยและบุคลากรสายสนับสนุนมีความพรอม 

ในการทําวิจัย ( X  = 2.40) มีความพรอมดานงบประมาณ แหลงทุนภายในเพื่อทําวิจัย  

( X  = 2.40) ความพรอมของอุปกรณการวิจัย ที่มีคุณภาพ และทันสมัย ( X  = 2.40)  

สําหรับคาคะแนนที่นอยที่ สุด คือ การจัดทําวารสารดานวิจัยระดับนานาชาติ  

( X  = 1.50)  

ผลการวิเคราะหขอมูลสภาพปจจุบันของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ดานศักยภาพ

และความพรอมที่จะพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย มีความสอดคลองกับความคิดเห็น

ของผูทรงคุณวุฒิและผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาทั้งประเทศไทย และตางประเทศในหลาย

ประเด็น สามารถสรุปภาพรวมไดดังนี้  

    1.  สภาพปจจุบนัของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน   

  1.1 สวนใหญกอต้ังใหมไมเกิน 15 ป  จากนโยบายขยายโอกาสทางการศึกษา

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ภาคเอกชนทั่วทุกภูมิภาคไดเขามามีสวน

รวมในการขยายโอกาส และมีการอนุญาตใหจัดต้ังสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จํานวนมาก 

ต้ังแต ป พ.ศ.2548 เปนตนมา  

  1.2 สถาบันอุดมศึกษาเอกชน สวนใหญจะมีการกําหนดโครงสราง นโยบาย

องคกร  วิสัยทัศน พันธกิจ  เปาหมายองคกร  โดยผูบริหาร  ภายใตเงื่อนไขและระเบียบการ

จัดการศึกษา แตสวนใหญยังไมมีการกําหนดวิสัยทัศนที่มุงความเปนเลิศดานวิจัยที่ชัดเจน  

  1.3 สภาพแวดลอมและบรรยากาศทางวิชาการยังไมเอ้ือตอการทํางานวิจัย 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนหลายแหงไมไดสรางวัฒนธรรมองคกรที่ใหความสําคัญตอเร่ือง

ความเปนอิสระทางวิชาการ และการเรียนรูรวมกันโดยใชงานวิจัยเปนพื้นฐานมาต้ังแตตน   

แตใชระบบการจางงานแบบนายจางและลูกจาง  
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  1.4 ผลผลิตงานวิจัยที่มีคุณภาพระดับสากลยังมีนอยในทุกขอ ไดแก จํานวน

ผลงานวิจัย สรางสรรคที่เผยแพรตีพิมพ จํานวนผลงานวิจัยที่นําไปใชประโยชน ตลอดจน

จํานวนทรัพยสินทางปญญา ไมมีการจัดทําวารสารดานการวิจัยระดับชาติและนานาชาติ ไม

มีผลงานเผยแพรของนักศึกษาบัณฑิตศึกษา เนื่องจากนักศึกษาระดับปริญญาโทจํานวนมาก 

สําเร็จการศึกษาตามแผน ข และเลือกทําสารนิพนธ ซึ่งไมมีความเขมขนในการวิจัย 

  1.5 ดานการบริหารจัดการงานวิจัยยังมีขอจํากัด ไดแก ดานคุณภาพของ

บุคลากร ทั้งอาจารย และนักศึกษา การบริหารจัดการงบประมาณและเงินทุนสนับสนุนการ

วิจัย ดานอาคารสถานที่วัสดุ เคร่ืองมืออุปกรณเพื่อสงเสริมการวิจัย นอกจากนี้ ระบบ

ฐานขอมูลสารสนเทศงานวิจัยที่สถาบันอุดมศึกษาเอกชนไมสามารถลงทุนเองได เพื่อใหเกิด

การบริหารจัดการงานวิจัยที่ดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การพัฒนามหาวิทยาลัยสูการ

เปนมหาวิทยาลัยวิจัยได ตองมีผูบริหารที่มีวิสัยทัศนเชิงสรางสรรค สถาบันจําเปนตอง

วิเคราะหทบทวนตนเอง เพื่อทราบจุดยืนและสภาพปจจุบันที่เปนจริง ตองใชกลยุทธการ

บริหารจัดการเชิงระบบเพื่อเปล่ียนแปลงองคกร ไปสูเปาหมายนั้น แมวาจะตองใขเวลา 

    2.  ศักยภาพและความพรอมของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน   

  2.1 อาจารยในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีศักยภาพในการสรางองคความรู

และเทคโนโลยี เนื่องจากสวนใหญอายุยังนอยอยูในวัยที่ตองการเพิ่มพูนประสบการณ ทั้ง

ดานการสอนและการวิจัย มีความพรอมที่จะรับการพัฒนาทางวิชาการดวยเทคนิคใหมๆ 

โดยเฉพาะอาจารยกลุมสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เชน วิศวกรรมศาสตร เทคโนโลยี 

ซึ่งหลักสูตรในปจจุบันจะกําหนดใหอาจารยรับผิดชอบทั้งการสอน และเปนที่ปรึกษาใน

โครงงานนักศึกษา ซึ่งมีลักษณะเปนการคนควาวิจัย  นอกจากนี้ในปจจุบัน ไดมีแหลงทุน

จํานวนมากสนับสนุน สนับสนุนกิจกรรม ประกวดแขงขันทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ีเพือ่

ผลิตผลงาน นวัตกรรมและส่ิงประดิษฐใหม สําหรับนักศึกษาคณะวิศวกรรมศาสตร อยูเสมอ 

เชน การแขงขันรถประหยัดพลังงาน การแขงขันออกแบบหุนยนตกูภัย ฯ    

  2.2 สถาบันอุดมศึกษาเอกชน มีศักยภาพและความคลองตัวในเร่ืองการบริหาร

จัดการเชิงพาณิชย จึงมีโอกาสสูงที่จะรวมมือทางวิชาการกับภาคอุตสาหกรรมการผลิตและ 

ภาคธุรกิจ หากไดรับการยอมรับจากสังคมในดานช่ือเสียง และคุณภาพการศึกษา ซึ่งตองใช

เวลาในการสรางผลงานทั้งการผลิตบัณฑิต งานวิจัยและนวัตกรรมที่มีการนําไปใชประโยชน

จริง และบริการความรูสูสังคมอยางตอเนื่อง 
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ตอนท่ี 3  ผลการกําหนดรางกลยุทธเพื่อกําหนดทิศทางการพัฒนาสถาบนัอุดมศึกษา 
  121เอกชนไทยไทยสูการเปนมหาวทิยาลัยวิจัยในภาพรวม และกรณศีึกษา 
  122มหาวิทยาลยัสยาม   

3.1 ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม โดยใชเทคนิค SWOT Analysis และ TOWS 
 .       Matrix เพื่อกําหนดทิศทางกลยุทธของมหาวทิยาลัยเอกชนในภาพรวม 
        และกรณีศกึษามหาวิทยาลัยสยาม   

 การศึกษานี้เปนไปตามวัตถุประสงคขอที่ 3 เพื่อเสนอกลยุทธการพัฒนาสถาบัน 

อุดมศึกษาเอกชนไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย โดยดําเนินงาน 4 ข้ันตอน ดังนี้  

 (1)  วิเคราะหสภาพแวดลอม โดยใชเทคนิค SWOT Analysis และ TOWS Matrix เพื่อ

กําหนดทิศทางกลยุทธ 

 (2)  รางกลยุทธพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยในภาพรวม และรางกลยุทธ

กรณีศึกษามหาวิทยาลัยสยาม  

 (3)  เก็บรวบรวมขอมูลจากผูทรงคุณวุฒิที่เชิญมาใหขอคิดเห็นในการจัดประชุม          

สัมมนาผูทรงคุณวุฒิ เพื่อตรวจสอบกลยุทธในภาพรวม และกรณีศึกษามหาวิทยาลัยสยาม 

  (4)  ปรับปรุงรางกลยุทธของมหาวิทยาลัยเอกชนในภาพรวม และกรณีศึกษา

มหาวิทยาลัยสยาม 

 ขั้นตอนที่ 1  การวิ เคราะหสภาพแวดลอมองคกร  โดยใช เทคนิค  SWOT 

Analysis (Albert S Humphrey, 1960)  เพื่อคนหาจุดแข็ง จุดออน จากปจจัยภายใน และ

คนหาโอกาส และอุปสรรค จากปจจัยภายนอก ทั้งที่เปนอยูในปจจุบันและอนาคต ที่อาจมี

อิทธิพลสงผลตอความกาวหนาและความสามารถของสถาบันเอกชนในการไปสูเปาหมาย 

การพัฒนาเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  โดยสรุปดังนี้ 

สภาพแวดลอมและปจจยัภายนอก  สภาพแวดลอมและปจจยัภายใน 

S = สังคมและวัฒนธรรม 

T = เทคโนโลยี 

E = เศรษฐกิจ 

P = นโยบาย การเมือง กฎหมาย 

S   = โครงสรางและนโยบายขององคกร 

O   = ผลลัพธ ผลผลิต ความพึงพอใจ ฯ 

M1 = คุณภาพบุคลากร  

M2 = การเงนิ และงบประมาณ 

M3 = ประสิทธิภาพดานวัสดุอุปกรณ 

M4 = ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 



 

  

177 

 
วิเคราะหสภาพแวดลอมและปจจยัภายในสถาบัน  

 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกร ไดแก โครงสรางองคกร นโยบาย พันธกิจ 

วิสัยทัศน วัฒนธรรมองคกร วิเคราะหปจจัยนําเขา (Input) และกระบวนการที่เกี่ยวของ 

(Process) ดานตางๆ ที่จะนําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ไดแก อัตราบุคลากร ระบบ

งบประมาณการสนับสนุนเงินทุน ความพรอมดานอาคารสถานท่ี วัสดุ อุปกรณ เคร่ืองมือที่ใช

ในการวิจัย สารสนเทศ ฯลฯ ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ วิเคราะหผลผลิต ผลลัพธ และ

ความพึงพอใจของผูรับบริการ ซึ่งทําใหผลผลิตงานวิจัยมีคุณคาอยางแทจริง 

 จุดแข็ง Strength 
1. สถาบันมีนโยบายการสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอก  

2. ความคลองตัวในการบริหารจัดการงานเชงิรุกของสถาบันเอกชนมีสูง 
3. อาจารยในระดับบัณฑิตศึกษา สวนใหญเปนนกัวิชาการที่มีประสบการณและ 

  ความสามารถสูงทัง้ดานการสอนและการวจิัย   

4. มีบุคลากรรุนใหมจํานวนมาก ทีง่ายตอพฒันาปรับทัศนคติ และกระบวนทัศนใหม 

 สูการเปลี่ยนแปลงทีท่าทาย  

5. มีสมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนเปนแมขายสนับสนุนงานวิจยั สามารถรณรงค  

และรวมพัฒนาสรางสรรควฒันธรรมองคกรใหมดวยการใชวิจัยเปนฐานการ

เรียนรูและบริการสังคม 

6. สถาบันเอกชนสวนใหญเปดสอนสาขาวิศวกรรมศาสตร และเทคโนโลยี ซึ่งม ี

โครงงานคนควาวจิัยของนักศึกษา เปนจุดเร่ิมตนในการตอยอดผลงานวิจยัสูเชิง

พาณิชย  อีกทัง้ยังมีโครงการสหกิจศึกษา ซึง่เปนความรวมมอืทางวิชาการกับ

ผูประกอบการในการสรางผลงานวิจยั และนวัตกรรมใหมๆ 

 จุดออน Weakness 
1.   ขาดบุคลากรที่มีทกัษะการทํางานวิจยั  

2.   อาจารยมีภาระงานสอนมาก ไมมีเวลาทําวิจัย 

3.   เงินทนุดานงบประมาณมีจาํกัด  การแสวงหาทุนวิจัยภายนอกยังมจีํานวนนอย 

4.   ผลผลิตงานวจิัยที่มีคุณภาพยังมีนอย 

5.   ขาดความเชื่อมโยงภายในสถาบันทัง้ดานนโยบาย และการบริหารจัดการ โดยเฉพาะ 

   การผลิตผลงานวิจยัระหวางอาจารยและนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  

6.   ขาดระบบจูงใจสงเสริมอาจารยใหทําวิจยัโดยเฉพาะผูที่มีความสามารถดานวิจัยสูง 
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7.   ขาดการยอมรับและศรัทธาจากสังคม องคกร และภาคการผลิต 

8.   ขาดการวางแผนกลยุทธเชงิบูรณาการทีจ่ะชวยกําหนดทิศทางการวจิัยที่ชัดเจน 

9.  ไมสามารถเขาถงึระบบฐานขอมูลวิจยัเพื่อการสืบคนไดเชนเดียวกับหนวยงานของรัฐ 
 
วิเคราะหสภาพแวดลอมและปจจยัภายนอกสถาบัน 

 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกองคกร ไดแก บริบททางสังคมและวัฒนธรรม 

สภาพเศรษฐกิจ อิทธิพลและความกาวหนาทางเทคโนโลยี นโยบายของรัฐ การเมือง กระแส

โลกาภิวัตน การเมือง และการเปล่ียนแปลงดานตางๆ ที่สงผลตอการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา 

สูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  โดยสรุปดังนี้ 
 

โอกาส (Opportunity) 

 1. กรอบแผนพัฒนาอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) ได

สนับสนุนการบริหารจัดการธรรมาภิบาล  และสนับสนุนการพัฒนาความสามารถดานการ

วิจัยของบุคลากรทางการศึกษา  ตลอดจนการพัฒนาเครือขายอุดมศึกษา  จะสงผลกระทบ

เชิงบวกตอการพัฒนามหาวิทยาลัยในภาพรวม  

 2. แผนพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550-2554) สนับสนุน 

การสรางนวัตกรรมและศึกษาวิจัยที่เกี่ยวกับวัฒนธรรม ธรรมมาภิบาลประชาธิปไตย และ

สงเสริมใหมีการจัดต้ังเครือขายวิจัยตางๆ ในระดับภูมิภาค 

 3. นโยบายของรัฐในการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ โดยปฏิรูปโครงสราง การบริหาร

จัดการ ปรับปรุงกฎหมายใหสอดคลองกับรัฐธรรมนูญ การระดมทรัพยากร เพื่อการปรับปรุง

การบริหารจัดการศึกษา ต้ังแตข้ันพื้นฐานจนถึงระดับอุดมศึกษา การพัฒนาอาจารย และ

ระบบการคัดเลือกเขาสูมหาวิทยาลัย การพัฒนาหลักสูตร การปรับปรุงส่ือการเรียนการสอน 

และเสริมทักษะในการคิดวิเคราะห  

 4. นโยบายของรัฐมีการลงทุนดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และพัฒนาบุคลากรทาง

การศึกษา ใหเปนคนดี เกง มีคุณธรรม มีคุณภาพ และเนนสรางความพรอมรองรับการใช

ประโยชนจากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอยางคุมคา 

 5.   นโยบายของรัฐใหความสําคัญเร่ืองคุณภาพมาตรฐานการศึกษาระดับอุดมศึกษา

สูความเปนเลิศ โดยการจัดกลุมสถาบันการศึกษาตามศักยภาพ ปรับเงินเดือนคาตอบแทน 
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ของผูสําเร็จการศึกษาใหสูงข้ึน ควบคูการเพิ่มขีดความสามารถดานการวิจัยและพัฒนา สราง

องคความรู และนวัตกรรมใหม 

 6.   นโยบายของรัฐในการสงเสริมและสนับสนุนงานวิจัย  โครงการตามแนว

พระราชดําริ งานวิจัยและพัฒนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี งานวิจัยข้ันพื้นฐาน และ

วิจัยประยุกต เพื่อนําไปใชประโยชนในเชิงพาณิชยและพัฒนาอุตสาหกรรม การวิจัยและ

พัฒนาเทคโนโลยีสําหรับผูพิการ เทคโนโลยีอวกาศ เทคโนโลยีพลังงานทดแทน และ

เทคโนโลยีเพื่อความมั่นคง 

 7.  นโยบายของรัฐ เรงการผลิตบุคลากรดานวิจันทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ให

สามารถตอบสนองความตองการของภาคการผลิต ความกาวหนาในเสนทางอาชีพ และใหมี

หนวยงานวิจัยและบุคลากรที่เพียงพอ เชน ศูนยบมเพาะวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

ศูนยแหงความเปนเลิศ และอุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

 8. ภาคธุรกิจเอกชน ใหความรวมมือตอการวจิัยและพัฒนาทางดานวทิยาศาสตร

และเทคโนโลยี 

 9. มหาวิทยาลัยและสถาบันอุดมศึกษา จะไดรับโอกาสกอนในการทําวิจัยและ

พัฒนา จากภัยธรรมชาติและสถานการณวิกฤตดานส่ิงแวดลอมและพลังงาน ที่เปนปญหา

สําคัญระดับโลกที่เกิดข้ึนใหม ซึ่งตรงตามสาขาความเช่ียวชาญของมหาวิทยาลัยมากข้ึน  
 
 อุปสรรค  (Threat) 

 1.  สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ไดรับการจัดสรรทุนดานการวจิัยจากแหลงทุนวิจัย

ภายนอกเปนจํานวนนอยมาก เนื่องจากศักยภาพดานการวิจัยยังมนีอย 

 2.  ขาดการยอมรับ ศรัทธา คานิยมทางสังคมที่มีตอสถาบันอุดมศึกษาเอกชนยังมี

นอยโดยเฉพาะสถาบันใหมที่มีขนาดเล็ก จํานวนนักศึกษานอย 

 3.  นโยบายของรัฐ ในการสงเสริมภาคเอกชนในการจัดการศึกษาและผลิตบัณฑิต  

ทําใหมีสถาบันการศึกษาเกดิข้ึนใหมหลายแหง เปนธุรกจิการศึกษา ทาํใหเกิดภาวะการ

แขงขันสูง มุงทางดานปริมาณมากกวาคุณภาพ 

 4.  สภาพวกิฤตทางเศรษฐกิจทัง้ระดับประเทศและระดับโลก   ทาํใหจาํนวนนักศึกษา

ที่จะเรียนตอระดับบัณฑิตศึกษาลดจาํนวนลง สงผลตอการผลิตผลงานวิจยั  

 5.  การพัฒนาบุคลากรดานการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของภาครัฐและเอกชน ยงั

ไมเพียงพอและทนัตอความตองการเพื่อพฒันาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศได 
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การกําหนดทิศทางกลยุทธ โดยใช TOWS Matrix 

 หลังจากวิเคราะห SWOT แลว ผูวิจัยนําผลการวิเคราะหไปจัดทําเปนตารางแสดงการ

นําผลวิเคราะหสภาพแวดลอมและปจจัยภายในที่เปนจุดแข็ง จุดออน และผลวิเคราะห

สภาพแวดลอมและปจจัยภายนอก ที่เปนโอกาส และ อุปสรรค มาจับคูกันในรูปของ Matrix 

แบงเปน 4 ชอง และกําหนดเปนกลยุทธในสถานการณตางๆ เรียกวา เปนการทํา TOWS 

Matrix ซึ่งมาจากการสลับตัวอักษรของคําวา SWOT ดังนี้ 

 ชองที่ 1 กลยุทธ SO   
 เปนสถานการณที่ “มีทั้งจุดแข็งและมีโอกาส” ควรใชจุดแข็ง และ โอกาสท่ีมีอยูสราง

ความเติบโต ขอไดเปรียบ เชน เพิ่มผลผลิต ขยายตลาด หรือ รวมกิจการ  โดยการขยายงาน 

หรือการขยายการรวมทุนกับองคกรอ่ืน 

 ชองที่ 2 กลยทุธ WO  
 เปนสถานการณที่ “มีจุดออนแตมีโอกาส” ควรพยายามที่จะลบลางจดุออน และ อาศัย

โอกาสที่มีอยู เชน การพฒันาผลิตภัณฑ การพัฒนาธุรกจิ การพัฒนาตลาด    

 ชองที่ 3 กลยุทธ ST   
 เปนสถานการณที่ “มีจุดแข็งแตมีอุปสรรค”  ควรใชจุดแข็งเพื่อเอาชนะ และหลีกเล่ียง

อุปสรรค และเลือกกลยุทธระดับองคกรดวยการรักษาเสถียรภาพไว (Stability Strategy) โดย

เลือกดําเนินงานชนิดของกิจการที่กําลังดําเนินการอยู ไมขยายการดําเนินงานประเภทอ่ืน  

เชน การขยายตัวสูตลาดโลก การเพิ่มบริการแกลูกคา 

ชองที่ 4 กลยุทธ WT 
เปนสถานการณที่มี  "มีอุปสรรคและมีจุดออน"  ควรพยายามแกไขจุดออน และ 

อุปสรรค เพื่อสรางจุดแข็งและโอกาส โดยการตัดงานบางกิจกรรมออกไป หรือตัดงาน

บางสวนขององคกรออกไป หรือเลิกกิจการ 

 ในรอบแรก ผูวิจัย ไดจัดทํารางกลยุทธ โดยใชเทคนิคการวิเคราะห TOWS Matrix เขา

มาชวยกําหนดทิศทางกลยุทธหลักใหมีความชัดเจนยิ่งข้ึน ประกอบดวย 1) ดานการบริหาร

จัดการงานวิจัย 2) ดานการผลิตภาพผลงานวิจัย การเผยแพรและการนําผลงานวิจัยไปใช

ประโยชน 3) ดานเครือขายและความรวมมือดานวิจัย ดังตอไปนี้  
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ตารางที่  4.14 การทาํ TOWS Matrix เพือ่กําหนดกลยทุธระดับองคกร 

1. ดานการบริหารจัดการงานวจิัย 

ปจจัยภายใน Strength  จุดแข็ง Weakness จดุออน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ปจจัยภายนอก 

1.  มีบุคลากรรุนใหมจํานวนมาก จึงงาย

ตอพัฒนาปรับทัศนคติ และกระบวน

ทัศนใหมสูการเปล่ียน แปลงที่ทาทาย 

2. มีอาจารยระดับบัณฑิตศึกษา สวน

ใหญเปนผู มีประสบการณมีความ 

สามารถสูงดานการวิจัย 

3.ความ คลองตัวในการบริหารงานเชิงรุก

ของสถาบันเอกชนมีสูง 

1.อาจารยขาดประสบการณดานการ

วิจัย  และมีภาระงานสอนมาก   

2.งบประมาณและทุนวิจัยมีจํากัด 

3. ขาดความเช่ือมโยงภายในสถาบัน

ระหวางอาจารยระดับบัณฑิตศึกษา ใน

การรวมงานวิจัย  

4. ขาดระบบจูงใจสงเสริมการทําวิจัย

โดยเฉพาะผูที่มีความสามารถดานวิจัย

สูง 

5.ขาดการวางแผนกลยุทธเชิงบูรณาการ

ที่จะชวยกําหนดทิศทางการวิจัยที่

ชดัเจน 

Opportunities โอกาส กลยทุธ SO กลยทุธ WO 

   

1.น โ ย บ า ย ร ะ ดั บ ช า ติ ใ ห

ความสําคัญตอการวิจัยเพิ่มมาก

ขึ้น โดยเฉพาะดานวิทยาศาสตร 

เทคโนโลยี 

2. แนวโนมการผลิตบัณฑิตดาน

วิ ศวกรรมศาสตร  (สาขา

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี) ยังเปน

ที่ตองการของผูเรียน ทําใหมีโอกาส

สร างและพัฒนานักวิจั ยตาม

นโยบายชาติ 

3. แนวโนมปญหาพลังงาน 

เทคโนโลยี   เกษตร และส่ิงแวดลอม 

เปนเปาหมายสําคัญระดับชาติ ที่

มุ งให มีการวิจัยมากขึ้นและมี

แหลงทุนสนับสนุนมาก 

  

1. ยกระดับความสําคัญของการจัดทํา  

แผน พัฒนาสถาบันในดานวิจัยอยาง  

มีทิศทาง มีวิสัยทัศน 

 

1.1 จัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสู

การเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  

1.2 ผลักดันใหทุกคณะวิชามีการจัดทํา

แผนรองรับการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

1.3  ติดตามประเมินผลการดําเนินงาน

ตามจริงและใหเปนไปตามแผน 

2. พัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน 

ที่เกิดประโยชนตอชาติ และสังคมโลก  

2.1  ปรับปรุงหลักสูตรเพ่ือพัฒนา 

ประเทศเนนการสรางเสริมทักษะ  

  

1. ปรับปรุงประสิทธิภาพในการบริหาร

จัดการเพื่อสนับสนุนพันธกิจดานการ

วิจัย  

 

1.1 จัดสรรงบประมาณภายในเพิ่มเพื่อ

สนับสนุนอาจารยทําวิจัยอยางเต็มที่ 

1.2 จัดหาอาคารสถานที่ หองปฏิบัติการ

วัสดุ เคร่ืองมือวิจัย  

1.3 จัดสภาพแวดลอมใหมีบ รรยากาศ 

การวิจัย พรอมส่ิงสนับสนุน 

2  ปรับปรุงระบบบริหารงานบุคคลเพื่อ

เพิ่มศักยภาพนักวิจัย 

2.1  มีแผนพัฒนาอาจารยสูการเปน

นักวิจัยอยางตอเนื่อง  
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1. ดานการบริหารจัดการงานวจิัย (ตอ) 

อุปสรรค Threat กลยทุธ ST กลยทุธ WT 

 
และประสบการณวิจัย โดยรวมมือกับ

ภาคเอกชน  ทั้งในประเทศ ตางประเทศ 

2.2  สนับสนุนการทําวิจัยของอาจารย 

ในเร่ืองที่สอน และใชประกอบการสอน  

และใหใชอาคารสถานท่ี หองปฏิบัติการ

อยางคุมคา 

2.3  ปรับปรุงกระบวนการเรียนรูของ

นักศึกษาโดยใหทําโครงงานที่มีวิจัย

เปนฐาน  (Research Based Learning) 

2.4  บูรณาการงานวิจัยสูการเรียนการ

สอนและบริการสังคม 

2.2 มีระบบจูงใจสงเสริมใหอาจารย ทํา

วิจัย เชื่อมโยงกับการกาวสูตําแหนงทาง

วิชาการ 

2.3  สนับสนุนการลาศึกษาตอของอาจารย

ในระดับที่สูงขึ้น 

2.4  สนับสนุนอาจารยให ศึกษา

คนควาวิจัย อบรมสัมมนา กับหนวยงาน

ภายนอกเพื่อรูเทาทันวทิยาการสมัยใหม 

2.5 สรางระบบภาระงานที่เปนธรรม เอื้อตอ

การทําวิจัย 

2.6 นําผลงานวิจัยท่ีเปนสวนหน่ึง

ของการพิจารณาความดีความ ชอบ 

1. มหาวิทยาลัยเอกชนไดรับการ

จัดสรรทุนดานวิจัยจํานวนนอย 

เนื่องจากศักยภาพดานการวิจัยของ

สถาบันยังมีนอย 

1. เช่ือมโยงพันธกิจดานวิจัยกับการ

บริหารจัดการระหวางหนวยงานภายใน

และภายนอกองคกร 

  

ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ เ พื ่อ เ ผ ย แ พ ร

ภาพล ักษณที ่ด ีขององค กรและ 

ผูสําเร็จการศึกษาดานเปนผูที่มีจิต

อาสา  และบร ิการงานว ิจ ัย เพื ่อ

สังคม  

2. การยอมรับและคานิยมทาง

สังคมที่มีตอสถาบันอุดมศึกษา

เอกชนยังมี ไมมากโดยเฉพาะ

สถาบันใหม ขนาดเล็ก 

 

1.1  สนับสนุนการทําวิจัยรวมกัน

ภายในสถาบัน ระหวางอาจารยระดับ

บัณฑิตศึกษา และอาจารย ระดับ

ปริญญาตรี ทําหนาที่เปนผูชวยวิจัย 

เพื่อเรียนรูจากผูมีประสบการณ 

 1.2  สนับสนุนใหอาจารย นักศึกษา

ถ ายทอดความรู ความเช่ียวชาญ สาขา 

โดยเปนวิทยากร ที่ปรึกษา กรรมการหรือ 

ทํางานวิจัยกับภายนอก โดยเฉพาะงาน

จิตอาสา และบริการสังคม   
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2. ดานการผลิตผลงานวิจยั เผยแพรและการนําผลงานวจิัยไปใชประโยชน  

ปจจัยภายใน Strength  จุดแข็ง Weakness   จุดออน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปจจัยภายนอก 

 

1. สถาบันอุดมศึกษาเอกชนสวนใหญ

เปดสอนสาขาวิศวกรรม ศาสตร และ

เทคโนโลยี ซึ่งมีโครงงานคนควาวิจัยของ

นักศึกษาที่นําไปใชประโยชนใน เรียน

การสอน และสามารถเปนจุดเร่ิมตน ใน

การตอยอดผลงานวิจัยสูเชิงพาณิชย   

2. อาจารยมีความต่ืนตัวที่จะทํางานการ

วิจัยและพัฒนาเพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะ

ผู ที่ มี อายุ งานนานพร อมที่ จะขอ

ตําแหนงทางวิชาการ 

 

 

1.ผลงานวิจัยยังมีจํานวนนอย  

2. จํานวนอาจารยที่นําเสนอผลงานใน

การประชุมวิชาการยังมีนอย   

3. การเผยแพรตีพิมพผลงานระดับชาติ 

และนานาชาติมีจํานวนนอย 

4. ขอจํากัดในการขอรับทุนสนันสนุน 

เพื่อทําวิจัย  เผยแพรผลงาน  ตลอดจน

การจัดทําวารสารวิจัย  

5. ขาดระบบจูงใจใหรางวัลแกนักวิจัยที่

มีผลงานเผยแพร ตีพิมพในวารสาร 

ระดับชาติและนานาชาติ 

โอกาส Opportunities  กลยุทธ SO กลยุทธ WO 

การผลิตผลงานวิจัย 

1. เกณฑของสกอ. กําหนดใหการ

นําเสนอผลงานวิทยานิพนธเปน

สวนหนึ่งของการสําเร็จการศึกษา 

2. มีชองทางการนําเสนอ

ผลงานวิจัยที่หลากหลาย เชน การ

จัดประชุมวิชาการ และการประกาศ

รับบทความจากสถาบัน องคกร

ตางๆ  ทั้งระดับชาติและนานาชาติ 
 

 

 

การนําไปใชประโยชน 

3. นโยบายการวิจัยระดับชาติ เนน

การนําผลงานไปใชเชิงสาธารณะ    

เ ชิงนโยบาย  เชิงพาณิชย ซึ่งจะ

ชวยเพิ่มศักยภาพของคณาจารย  

สถาบัน และประเทศชาติ 

1. เพิ่มผลผลิตงานวิจัยอยางมีคุณภาพ

1.1  จัดเวทีการเผยแพรผลงานวิจัย 

1.2  เปนเจาภาพจัดประชุมวิชาการ

รวมกับสถาบันอื่นเพื่อเปนเวทีนําเสนอ 

เผยแพรผลงานวิจัยของอาจารยและ

วิทยานิพนธของนักศึกษา 

1.3 เพิ่มพูนปริมาณการผลิตผลงานวิจัย

ใหมากขึ้น โดยการจัดกิจกรรมประกวด

แขงขัน ฯ 

1.4 จัดต้ัง International Advisory Board 

ระหวางสถาบัน   

2. สนับสนุนการทําวิจัยกับชุมชน และ

องคกรภาคธุรกิจ 

1. เพิ่มปริมาณงานวิจัยจากโจทยที่เปน

ความตองการของชุมชน สังคม ธุรกิจ  

และมีผูใชประโยชนจริง   

1. สนับสนุนงบประมาณการผลิต และ

เผยแพรผลงาน 

 1.1จัดสรรงบประมาณในการทําวารสาร 

1.2 ใหเงินรางวัล ยกยองนักวิจัยดีเดน 

2. พัฒนาศักยภาพนักวิจัย 

2.1 จัดอบรมพัฒนาดานการวิจัยอยาง

ตอเนื่อง เชน การเขียนขอเสนอ  การ

เขียนบทความ เทคนิคการนําเสนอฯ 

2.2 จัดใหมีระบบพี่เล้ียง ที่ปรึกษาวิจัย 
  
 

 

2. ขยายผลการใชผลงานวิจัยในรูปแบบ

ตางๆ  ผาน web site ผานเวทีเสวนา เพื่อ

แลกเปล่ียนความรูและความเห็น ฯ   
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2. ดานการผลิตผลงานวิจยั เผยแพรและการนําผลงานวจิัยไปใชประโยชน (ตอ) 

อุปสรรค Threat กลยทุธ ST กลยทุธ WT 

1. สมศ. และ สกอ. ใหความสําคัญกับ

ตัวบงช้ีจํานวนผลงานที่ ได รับการ

เผยแพร ตีพิมพทั้ งระดับชาติและ

นานาชาติ ในขณะที่วารสารที่ไดรับการ

ยอมรับยังมีนอย  

2. แหลงทุนจะใหความสําคัญกับ

คุณภาพ นักวิจัย และศักยภาพของ

สถาบัน ทําใหสถาบันอุดมศึกษา

เอกชนมีโอกาสนอยในการไดทุน 

1  สนับสนุนอาจารยทําวิจัยรวมกัน 

กับผูเชี่ยวชาญและมีประสบการณ 

2. การสนับสนุนอาจารยรุนใหมให

ทําวิจัยที่ มี คุณภาพในรายวิชาที่

สอน  

 

  
ประชาสัมพันธงานวิจัยและบริการ

สังคม และเพิ่มภาพลักษณที่ ดีสู

สังคม 

 

3. ดานเครือขายความรวมมือดานวิจยั 

ปจจัยภายใน Strength  จุดแข็ง Weakness   จุดออน 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

1..สถาบันมีนโยบายการสรางเครือขาย

ความรวมมือกับหนวยงานภายนอก  

2.มีสมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่

สามารถจะเปนแกนหลักหรือเปนแมขาย

สนับสนุนกลุมงานงานวิจัย  สามารถนํา

การรณรงค  รวมสรางสรรควัฒนธรรม

องคกรใหมดวยการใชวิจัยเปนฐานการ

เรียนรู และเช่ือมโยงสูบริการสังคม 

  

1. ผลงานที่นําไปใชประโยชนเชิง

นโยบาย เชิงสาธารณะ เชิงพาณิชย

ยังมีจํานวนนอย 

2. ขอจํากัดของสถาบันอุดม ศึกษา

เอกชนในเขาถึงระบบฐานขอมูล

วิจัย เพื่อการคนควาวิจัย ของ

อาจารย 

Opportunities โอกาส กลยุทธ SO กลยุทธ WO 

1. มีเครือขายบริหารงานวิจัยของ

สถาบันอุดมศึกษาในแตละภูมิภาค

ตามนโยบายของสํานักงานคณะ 

กรรมการการอุดมศึกษา และสมาคม 

การอุดมศึกษาเอกชน ที่สนับสนุนการ

วิจัยของสถาบัน อุดมศึกษาเอกชน  

 

1. เพิ่มความคลองตัวในระบบบริหาร

จัดการโดยประชาคมมีสวนรวม เพื่อ

ขับเคล่ือนสถาบันสูการเปนมหาวิทยาลัย

วิจัย พรอมกันท้ังองคกร 

1.1 มีคณะกรรมการบริหารเครือขายท่ีมี 

        ผูประสานงานจากทุกสถาบัน 

1. พัฒนาระบบและกลไกการ

สนับสนุนทุนภายนอก 

1.1 แสวงหาทุนจากภายนอกโดย 
รวมงานวิจัยกับเครือขายและ

มหาวิทยาลัยอื่นท่ีมีศักยภาพดาน 

การวิจัย เพื่อใหโอกาสในการเรียนรู

ของอาจารย งานวิจัย 
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3. ดานเครือขายความรวมมือดานวิจยั (ตอ) 

Opportunities โอกาส กลยุทธ SO กลยุทธ WO 

 

2. มหาวิทยาลัยมีความรวมมือและ

ความสัมพันธที่ดีกับชุมชนในพื้นท่ี 

 

1.2 มีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารงานที่

สามารถสืบคน  ใชรวมกันไดอยางทั่วถึง 

รวมถึงระบบฐานขอมูลนักวิจัยผลงาน 

วิจัย และแหลงทุน  

1.3 มีระบบการประเมินผลงานวิจัยท่ีมี 

 ความประสิทธิภาพ 

 

1.2 ปรับปรุงระเบียบท่ีเอื้อตอการรับ

ทุนภายนอกใหมีความยืดหยุน 

 

อุปสรรค Threat กลยุทธ ST กลยุทธ WT 

 

1. นโยบายของรัฐ ในการสงเสริม

ภาคเอกชนในการจัดการศึกษาและผลิต

บัณฑิต ทําให มีสถาบันการศึกษา

เกิดขึ้นใหมหลายแห ง เปนธุ รกิจ

การศึกษา ทําใหเกิดภาวะการแขงขันสูง 

มุงทางดานปริมาณมากกวาคุณภาพ 

2. ขาดการยอมรับและศรัทธาจากสังคม 

องคกร และภาคการผลิต 

 

 

1.สนับสนุนการทําวิจัยรวมกับเครือขาย

วิจัยในภูมิภาค 

 

2. ผลักดันใหมีการรวมกลุมการวิจัยท่ีมี

ความเปนเลิศรวมกัน   

2.1 ผนึกกําลังรวมกลุมงานวิจัยกับ

สถาบันอื่นในลักษณะเปนพันธมิตร

ผลิตผลงานวิจัยเฉพาะทาง เชน กลุม

วิศวกรรมศาสตร  เพ่ือใหสามารถเพิ่ม

อํานาจในการตอรอง 

2.2  จัดต้ัง สถาบันวิจัยนาชาติรวมกัน    

ดานวิศวกรรมศาสตร วิทยาศาสตร  หรือ

เทคโนโลยี        

 

 

ประชาสัมพันธการผนึกกําลังรวม 

งานวิจัยเฉพาะทางเพื่อเพิ่มแนวรวม

และสรางภาพลักษณที่ดีสูสังคม 

 

จากตารางที่ 4.12  สามารถกําหนดกลยุทธการพฒันาสถาบันอุดมศึกษาดานวิจยั 

ในประเด็นกลยุทธหลักที่ชัดเจน 3 ประเด็น  ดังทีป่รากฏตอไปนี้  

 ประเด็นที ่1  กลยุทธดานบริหารงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ Efficiency   

 ประเด็นที ่2  กลยุทธดานผลผลิต และการนําไปใชประโยชน Utilities of Research 

 ประเด็นที ่3 กลยุทธดานเครือขายและความรวมมือดานวิจัย Linkage  
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ประเด็นที่ 1  กลยุทธดานบริหารงานวจิัยที่มีประสทิธิภาพ   

  สาระสําคัญของกลยุทธหลักนี้  จะเนนการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ในการบริหารจัดการ ใน 4 องคประกอบ ไดแก เงิน คน วัสดุอุปกรณ และการบริหารจัดการ    

กลยุทธ SO 

1 ยกระดับความสําคัญของการจัดทาํแผนพัฒนาสถาบันในดานวจิัยอยาง 
มีทิศทาง มวีสิัยทศันชัดเจน               

 1.1 จัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  

 1.2 ผลักดันใหทุกคณะวิชามีการจัดทําแผนรองรับการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

 1.3 ติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามจริงและใหเปนไปตามแผน 

2 พัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอนที่เกิดประโยชนตอชาติ และสังคมโลก  
 2.1 ปรับปรุงหลักสูตรเพื่อพัฒนาประเทศ เนนการสรางเสริมทักษะและประสบการณ

วิจัย โดยรวมมือกับภาคเอกชน ทั้งในประเทศ ตางประเทศ 

 2.2 สนับสนุนการทําวิจัยของอาจารยในเร่ืองที่สอน และใชประกอบการสอน  และให

ใชอาคารสถานท่ี หองปฏิบัติการอยางคุมคา 

 2.3 ปรับปรุงกระบวนการเรียนรูของนักศึกษาโดยใหทําโครงงานที่มีวิจัยเปนฐาน  

(Research Based Learning) 

 2.4 บูรณาการงานวิจัยสูการเรียนการสอนและบริการสังคม 

กลยทุธ WO 

1 ปรับปรุงประสิทธภิาพในการบรหิารจดัการเพื่อสนบัสนุนพนัธกจิดานการวจิยั 
 1.1 จัดสรรงบประมาณภายในเพ่ิมเพื่อสนับสนุนอาจารยทําวิจัยอยางเต็มที ่

 1.2 จัดหาอาคารสถานที ่หองปฏิบัติการวัสดุ เคร่ืองมือวิจัย  

 1.3 จัดสภาพแวดลอมใหมีบรรยากาศ การวิจยั พรอมส่ิงสนบัสนุน 

2 ปรับปรุงระบบบรหิารงานบุคคลเพ่ือเพิม่ศักยภาพนกัวิจยั 
 2.1 มีแผนพัฒนาอาจารยสูการเปนนกัวิจยัอยางตอเนื่อง  

 2.2 มีระบบจูงใจสงเสริมใหทําวจิัยโดยเชื่อมโยงกับการกาวสูตําแหนงทางวิชาการ 

 2.3 สนับสนนุอาจารยใหลาศึกษาตอ หรือคนควาวจิัย อบรมสัมมนากับหนวยงาน

ภายนอกเพื่อรูเทาทนั วทิยาการสมัยใหม 

 2.4 สรางระบบภาระงานที่เปนธรรม เอ้ือตอการทําวิจยั 
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กลยทุธ WO (ตอ) 

3 เพิ่มความคลองตัวในการบริหารงานวจิัย 

 3.1 จัดใหมีฐานขอมูลเพื่อการสืบคนงานวิจัย  หองปฏิบัติการเพื่อการวจิัย  ตลอดจน

วัสดุ/อุปกรณที่เอื้อตอการวจิัย 

 3.2 สรรหานกัวิจยัที่มีความรู ความสามารถสูงในการทําวิจัย 

 3.3 สนับสนนุทรัพยากรเพื่อการวิจัย 
กลยุทธ ST 
1 เชื่อมโยงพันธกิจดานวิจัยกับการบริหารจัดการระหวางหนวยงานภายในและ

ภายนอกองคกร 
 1.1 สนับสนุนการทําวิจัยรวมกันภายในสถาบัน ระหวางอาจารยระดับบัณฑิตศึกษา 

และอาจารยระดับปริญญาตรี ทําหนาที่เปนผูชวยวิจัย เพื่อเรียนรูจากผูมี

ประสบการณ 

 1.2 สนับสนุนใหอาจารย นักศึกษาถายทอดความรู ความเช่ียวชาญตามสาขา โดย

เปนวิทยากร ที่ปรึกษา กรรมการหรือ ทํางานวิจัยกับภายนอก โดยเฉพาะงานท่ี

เนนจิตอาสา และบริการสังคม   
กลยุทธ WT 
1 ประชาสัมพันธเพื่อเผยแพรภาพลักษณทีดี่ขององคกรและผูสําเร็จการศึกษาดานเปนผู

ที่มีจิตอาสา และบริการงานวิจัยเพื่อสังคม    
 
ประเด็นที่ 2  กลยุทธดานผลผลิต และการนาํไปใชประโยชน Utilities of Research 
กลยุทธ SO 
1 เพิ่มผลผลิตงานวิจัยอยางมีคุณภาพ 

 1.1 เปนเจาภาพจัดประชุมวิชาการรวมกับสถาบันอ่ืนเพื่อเปนเวทีนําเสนอ เผยแพร

ผลงานวิจัยของอาจารยและวิทยานิพนธของนักศึกษา 

 1.2 เพิ่มพูนปริมาณการผลิตผลงานวิจัยใหมากข้ึน เชน จัดกิจกรรมประกวดแขงขัน ฯ 

 1.3 จัดต้ัง International Advisory Board ระหวางสถาบัน   
  

2 สนับสนุนการทําวิจัยกับชุมชน และองคกรภาคธุรกิจ 
 2.1 เพิ่มปริมาณงานวิจัยจากโจทยที่เปนความตองการของชุมชน สังคม ธุรกิจ  และ

มีผูใชประโยชนจริง   
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กลยทุธ SO (ตอ) 
3. สนับสนนุระบบสารสนเทศ ฐานขอมูลนักวิจัยผลงาน ในการเผยแพรผลงาน  

 3.1 จัดทําระบบฐานขอมูลนักวิจัย ผลงาน แหลงทุนใชสืบคนรวมกันไดอยางทั่วถึง   

 3.2 ประเมินผลการใชงาน เชื่อมโยงกับฐานขอมูลภายนอก 
กลยทุธ WO 
1 สนับสนุนงบประมาณการผลิต และเผยแพรผลงาน 
 1.1  จัดสรรงบประมาณในการทําวารสาร 

 1.2 ใหเงินรางวัล ยกยองนักวิจัยดีเดน 
2 พัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
 2.1 จัดอบรมพัฒนาดานการวิจัยอยางตอเนื่อง เชน การเขียนขอเสนอ  การเขียน

บทความ เทคนิคการนําเสนอฯ 

 2.2 จัดใหมีระบบพี่เล้ียง ที่ปรึกษาวิจัย 
3 ขยายผลการใชผลงานวิจยัในรูปแบบตางๆ ผาน web site ผานเวทีเสวนา  

เพื่อแลกเปลีย่นความรูและความเห็น ฯ   
กลยทุธ ST 
1  สนับสนุนอาจารยทําวิจัยรวมกันกับผูเชี่ยวชาญและมีประสบการณ 

2  การสนับสนุนอาจารยรุนใหมใหทําวิจัยที่มีคุณภาพในรายวิชาที่สอน  
กลยทุธ WT 
1 ประชาสัมพันธงานวิจัยและบริการสังคม และเพิ่มภาพลักษณที่ดีสูสังคม 

 
ประเด็นที่ 3 กลยทุธดานเครือขายและความรวมมือดานวิจยั Linkage  

กลยทุธ SO 
1 สนับสนุนการทําวิจัยรวมกับเครือขายวิจัยในภูมิภาค 

2 ผลักดันใหมีการรวมกลุมการวิจัยที่มีความเปนเลิศรวมกัน   

 2.1 ผนึกกําลังรวมกลุมงานวิจัยกับสถาบันอ่ืนในลักษณะเปนพันธมิตรผลิตผล

งานวิจัยเฉพาะทาง    เชน กลุมวิศวกรรมศาสตร   

 2.2 จัดต้ังสถาบันวิจัยนานาชาติดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีวิศวกรรม รวมกัน 
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 ขั้นตอนที่ 2 กําหนดทิศทางกลยุทธเพื่อพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย 

 ผูวิจัยไดทําการสรุปรางกลยุทธเพื่อกําหนดทิศทางการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน

สูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยในภาพรวม เพื่อการนําเสนอตอที่ประชุมผูทรงคุณวุฒิตอไป โดย

เสนอประเด็นกลยุทธ โดยออกเปน 4 สวน ดังนี้ 

สวนที่ 1   ดานบริหารงานวิจัย  

สวนที่ 2   ดานการผลิตผลงานวิจัย 

สวนที่ 3   ดานการเผยแพรผลงานวิจัยและการนําผลการวิจัยไปใชประโยชน   

สวนที่ 4  ดานการสรางเครือขายวิจัย 

สวนที่  1  ดานบริหารงานวิจัย    
1.1  ยกระดับความสําคัญในการจัดทํา 
      แผนพฒันางานพัฒนา 

  

(1)  จัดทําแผนพัฒนางานวจิัยของมหาวทิยาลัย   

(2)  ผลักดันใหทกุคณะวิชามีแผนพัฒนางานวิจัย   

(3)  ติดตามการดําเนนิงานใหเปนไปตามแผน   

(4)  เปดโอกาสใหอาจารยมสีวนรวมในการจัดทํา

แผนพัฒนา งานวิจัย   

  

3.1  เพิ่มความคลองตัวในการบริหารงาน    
     โครงการวิจัย 

  

(1)  ประสานงานระบบติดตามความกาวหนางานวิจัย     

(2)  จัดทําระบบประเมินผลงานวิจยั ใหสอดคลอง

เชื่อมโยงกัน 

 กลยทุธดานบริหาร
งานวจิัย 

1.3  สนับสนนุทรัพยากรเพื่อการวิจัย    

(1)  จัดใหมีฐานขอมูลเพื่อการสืบคนงานวจิัย  ระบบ

ออนไลน หองปฏิบัติการเพือ่การวิจัย  ตลอดจนวัสดุ/

อุปกรณที่เอ้ือตอการวิจัย 

  

(2)  เพิ่มทรัพยากรเพื่อใชในการสรรหาท่ีปรึกษาและ

นักวจิัยที่มีชื่อเสียงและศักยภาพสูง 
  

(3)  จัดส่ิงสนบัสนุนที่เอ้ือตอการวิจัยสําหรับนักศึกษา

ดุษฎีบัณฑิตศึกษาที่รวมในงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 
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 1.4 สนับสนนุสรรหานักวจิัยที่มีความรู     
      ความสามารถสูง  

  

(1)   ทําแผนพฒันาอาจารยดานการวิจัย  โดยเชื่อมโยง

กับการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ 
  

(2)  สนับสนุนอาจารยใหศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึน   
(3) สงบุคลากรอบรม/สัมมนาดานวิจัยกับหนวยงาน

ภายนอก 
  

(4) จัดสรรเวลาสอนที่เอ้ือตอการทาํวิจยัของอาจารย   

(5) เปดโอกาสใหอาจารยลาไปศึกษา  คนควา  หรือ

รวบรวมขอมูลกาวิจยัโดยไมนับเปนวนัลา 
 กลยทุธดานบริหาร

งานวจิัย 

(6) อนุญาตใหอาจารยสามารถทาํงานวิจยัไดโดยมิตอง

เขามาหาวิทยาลัย โดยกาํหนดเปาหมายที่ผลงาน  
  

(7) กําหนดภาระงานสอนและงานวจิัยของอาจารยให

ชัดเจน 
 

(8) จัดใหมีระบบพี่เล้ียงนกัวิจัยหรือที่ปรึกษางานวิจัย   

สวนที่ 2  ดานการผลิตผลงานวิจยั   
2.1  เพิ่มพูนการผลิตงานวิจัยใหมากข้ึน   

(1)   มีระบบ/กลไกของคณะในการสนับสนุนใหเกิดการ

ผลิตผลงานวจิัย 
  

(2)  มีคณะกรรมการวิจยัระดับคณะวิชา   

(3)  จัดโครงการประกวดหรือแขงขันผลงานวิจยั

นวัตกรรม และส่ิงประดิษฐ ตามโจทยทีม่าหาวทิยาลัย 
 กลยทุธดานการผลิต

ผลงานวิจัย 

กําหนดข้ึน   

2.2  เชื่อมโยงการรวมงานวิจัยภายในมหาวทิยาลัย   

(1) สนับสนนุการเพิม่ผลงานระหวางอาจารย นักศึกษา 

ระดับบัณฑิตศึกษากับอาจารยระดับปริญญาบัณฑิต 

เพื่อผลิตผลงานรวมกนั 

  

(2)  บูรณาการการวิจัยกับการเรียนการสอนและการ

บริการความรูสูสังคมชุมชน 
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(3) จัดสรรใหอาจารยรุนใหมเปนผูชวยนกัวิจัยของ

อาจารยในระดับบัณฑิตศึกษาทีม่ีศักยภาพการวิจัยสงู 
  

(4)  กําหนดใหมีนกัศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิตรวมงาน

วิจัยของมหาวิทยาลัย 
 กลยทุธดานการผลิต

ผลงานวิจัย 

2.3  สนับสนนุงบประมาณเพื่อการวจิยั   

(1)  เพิ่มงบประมาณสนับสนุนวิจัยจากทนุภายใน  

(2)  สนับสนุนชวยเหลือนกัวจิัยในการของบประมาณ

การวิจยัจากแหลงทุนภายนอก 
 

สวนที่  3  ดานการเผยแพรผลงานวิจยัและการ
นําไปใชประโยชน   

  

3.1   สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการวิจยั  

(1)    จัดใหมฐีานขอมูลเพื่อการสืบคนงานวิจัย  

หองปฏิบัติการเพื่อการวจิัย  ตลอดจนวัสดุ/อุปกรณที่

เอ้ือตอการวิจยั 

 กลยทุธดานการเผยแพร
ผลงานวิจัยและการ
นําไปใชประโยชน   

(2) นําผลงานวิจัยไปใชกับการเรียนสอนและการบริการ

วิชาการสูชุมชน หรือนําการบริการวิชาการชุมชนทาํ

เปนโครงการวจิัย 

  

สวนที่ 4   กลยุทธดานเครือขายการวจิัย   
1. ความรวมมือกับสถาบนัการศึกษาตางประเทศ   

(1)  ทําวิจัยรวมกับเครือขายวิจัยที่มีอยูเพือ่ใชทรัพยากร

รวมกัน  เชน หองปฏิบัติการณเฉพาะทาง 
 ดานการสราง 

เครือขายวิจยั 

(2)  ทําความรวมมือทางวิชาการกับองคกรตางประเทศ 

เชน การแลกเปล่ียนความรู ขอมูลขาวสาร การศึกษา 

วิจัย การพัฒนาหลักสูตร ฯ 

  

(3) สรางเครือขายวิจยัที่มีประสิทธิภาพกับ

มหาวิทยาลัยทั่วโลก 
  

2. สรางความรวมมือกบัเครือขายวจิัย และ
สถาบันการศกึษาในประเทศ 

  

   



 

  

 192 

   

(1)  สรางเครือขายกับสถาบันอ่ืน ชวยเหลือดานการ

พัฒนาบุคลากร หองปฏิบัติการดานวทิยาศาสตร 

พัฒนาทักษะการวิจยั   

  

(2)  มีการแลกเปล่ียนนักศึกษา บุคลากรระหวาง

มหาวิทยาลัยในประเทศ 
  

(3) เปดสอนสาขาวิชาทีม่ีการเรียนการสอนรวมกนั

ระหวางมหาวทิยาลัย 
  

3. สรางความรวมมือกบัชุมชน / ภาคอุตสาหกรรม   

(1)  มีหนวยงานหลักในการประสานงาน ถายทอด

งานวิจยั และพัฒนาเทคโนโลยีของมหาวทิยาลัยใหแก

กลุมเกษตรกร วิสาหกิจ ชุมชน ผูประกอบการใหม 

ผูผลิตภาคอุตสาหกรรม และประชาชนทัว่ไป 

  

(2)  จัดการเรียนรูรวมกับภาคอุตสาหกรรม (Industrial 

Cooperative Learning) โดยใหนกัศึกษาสามารถ 
 ดานการสราง 

เครือขายวิจยั 

เรียนรูประสบการณจากการไปปฏิบัติงานจริงในภาค

ธุรกิจอุตสาหกรรม ในโครงการสหกิจศึกษา 
  

(3) เชิญผูบริหารของภาคธุรกิจ /อุตสาหกรรม ที่ประสบ 

ความสําเร็จ มาเปนคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
  

(4) ทําความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับชุมชนและ

สังคม เพื่อถายทอดผลงานวิจัยสูชุมชน  
  

(5)  มีการพัฒนาความรวมมอื / ดําเนนิกิจกรรมภายใต

ขอตกลงความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับภาค

ธุรกิจ / อุตสาหกรรมในประเทศ 

  

(6)  สงเสริมใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยเปนที่ปรึกษา

ใหกบัภาคธุรกจิ / อุตสาหกรรม 
  

(7) มหาวิทยาลัยควรเปนศูนยกลางการประสานงานกับ

เครือขายชุมชน ธุรกจิ และอุตสาหกรรม ฯลฯ  
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 ขั้นตอนที ่3  การเก็บรวบรวมขอมูล จากผูทรงคุณวุฒทิีผู่วิจัยเชิญมาใหขอคิดเห็น ใน 

      การพิจารณารางกลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย   

การนําเสนอรางกลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยสูการเปน

มหาวิทยาลัยวิจัยในภาพรวมขางตน ไดดําเนินการประชุมสัมมนาโดยวิธีอิงผูทรงคุณวุฒิ 

(Connoisseurship)  ในวันเสาร 2  เมษายน 2554  ระหวางเวลา 10.00 น. – 13.00 น.  ณ 

หองประชุม 405   ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน  8 คน  ประกอบดวย 

  1231) คณบดี คณะวิศวกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยเชียงใหม    

  1242) รองคณบดี คณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   

  3) คณบดี คณะวิศวกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยสยาม     

  4) คณบดี คณะวิศวกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  

  5) คณบดี คณะวิศวกรรมศาสตร   มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 

  6)     คณบดี คณะวิศวกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยนอรท-เชียงใหม 

  7) อาจารยที่ปรึกษาหลัก   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   

  8)     อาจารยที่ปรึกษารวม   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   

 ประเด็นที่เสนอ 
1. คุณลักษณะของมหาวทิยาลัยวิจัย ของสถาบันอุดมศึกษาไทย 
2. ดานปจจัยทีน่าํไปสูความสําเร็จ    
3. สภาพปจจุบนั ปญหา อุปสรรค 
4. กลยุทธการพฒันาสถาบันสูการเปนมหาวทิยาลัยวิจยั 

 

 รายละเอียด มีดังนี ้ 
 

 คุณลักษณะของมหาวิทยาลัยวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาไทย 
1. มีวิสัยทัศนและพันธกิจที่นาํไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจยัและนวัตกรรมโดย

ความเห็นพองตองกันของประชาคม  

2. มีอิสระทางวิชาการ มีผูบริหารที่มีภาวะผูนาํ มวีิสัยทัศนเชิงยทุธศาสตร และ 

มีวัฒนธรรมทีมุ่งสูความเปนเลิศ 

3. มีอาจารย นกัวิจัย และนักศึกษาที่มีความสามารถสูงเปนจํานวนมาก อาจารย

นักวจิัยมีคุณภาพ กิจกรรมการวิจยัอยางตอเนื่องเขมขน  
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4. เปนสถาบันอุดมศึกษาที่มีการคนควาวิจัยข้ันสูง กาวหนาทันสมัย มีโครงสราง ระบบ 

บรรยากาศ และสิ่งอํานวยความสะดวกเอ้ือตอการทําวิจัย  มีการประยุกตใชองค

ความรูใหมเพื่อประโยชนตอการเรียนการสอนและการเรียนรูของเยาวชน  

5. มหาวิทยาลัยวิจัยในอนาคต จําเปนจะตองรับผิดชอบตอสังคมและรวมมือกับ

ประชาคมโลกเพ่ือการพัฒนา ถายทอดความรูสูเยาวชนอยางตอเนื่อและยั่งยืน   

6. พัฒนาอาจารยใหทํางานวิจัยเชิงรุกทุกระดับเพื่อนําผลงานสูการพัฒนาเชิงพาณิชย  
เปนที่ยอมรับระดับโลก และมีความเปนนานาชาติ 

7. มีผลงานวิจัยที่สงทั้งเชิงวิชาการ และคุณภาพชีวิต  เปนมหาวิทยาลัย ที่มีคุณภาพ

ระดับโลกในบริบทของการพัฒนาภาคการผลิต เศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ 

ชวยยกระดับคุณภาพของอุดมศึกษาในทุกกลุมและทุกระดับ  สงผลใหมี ขีด

ความสามารถการแขงขันที่สูงข้ึน  

8. มหาวิทยาลัยที่มีวัฒนธรรมองคกรใหมที่ เนนดานการวิจัย (Research-based 

University) สามารถใชกิจกรรมการวิจัยเปนกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเฉพาะ

บัณฑิตศึกษา  มีการผลิตบัณฑิตอยางเต็มศักยภาพ 

9. มีแผนกลยุทธแผนที่นําทาง (Road Map) ในการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงองคกรที่

ปฏิบัติไดจริง  

10. มีระบบบริหารจัดการวิจัยที่มีธรรมาภิบาล มีประสิทธิภาพ  ระบบบริหารจัดการ

องคกรการเรียนรูและวิจยั  ที่เอ้ืออํานวยตอแนวทางการดําเนินงานวิจัย 

 

    ดานปจจัยท่ีนําไปสูความสําเร็จ    

 1. บุคลากรที่มีศักยภาพ  สรางสรรคผลงานทีม่ีคุณภาพอยางตอเนื่อง และมีประสบ

ความสําเร็จเปนทีย่อมรับสูง  

 2. การสรางความรวมมือเปนเครือขาย และพันธมิตรทั่วโลก 

 3. โครงสรางพื้นฐานที่ดีที่เอ้ือตอการทําวิจัย เทคโนโลยทีนัสมัย 

  4. ระบบจูงใจใหรางวัลนกัวิจัยที่มีผลงานสรางสรรค    

 5. มีระบบพี่เล้ียงนักวจิัย 
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  ดานสภาพปจจุบัน ปญหา อุปสรรคดานวิจยัของสถาบันอุดมศกึษาไทย 
 1. ขาดแคลนอาจารยนกัวิจยัทัง้ดานปริมาณและคุณภาพ  ขาดทักษะดานการวิจัย 

   และนวัตกรรม มีภาระงานสอนมาก 

 2. งบประมาณยงัมีนอย 

 3. ขาดบรรยากาศ ครุภัณฑ ส่ิงแวดลอม และปจจัยเกื้อหนุนดานการวิจัยแนวัตกรรม 

 4. ผลงานมีนอยและยังไมมีคุณภาพในระดับสากล ขาดศักยภาพในการผลิต 

   ขาดการตอบสนองและเช่ือมโยงกับภาคการผลิตและสังคม การไดรับการอางอิง  

   (citation) นอย ไมมีผลการอางอิงระดับสูง (high impact factor) การจดสิทธิบัตร  

   (patent) นอยการไดรับรางวัล (award) หรือการยอมรับ (recognition) ในเชิงการ 

   ใช การไดรับ ตีพิมพในวารสารนานาชาติ ใขประโยชนไดนอยในภาคบริการสังคม  

   ชุมชน และประชาชน มีนอย 

  
 ดานกลยุทธการพัฒนาสถาบันสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

1. จัดต้ังศูนย/สถาบันวิจัย หรือหนวยงานที่เอ้ือตอกลุมทํางานวิจัยแบบสหวิทยาการ 

 เพื่อรับมือกับปญหาใหมและมีความสําคัญระดับโลกกลยุทธการขับเคลื่อนโดย

อาศัยความตองการจากภายนอก  

 2. จัดต้ังศูนยความเปนเลิศทางวิจัยเฉพาะทางมีหนวยจัดการทรัพยสินทางปญญา 

  สรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพสูงจากทั่วโลก 

3.  สรางพันธมิตร รวมมือกับชุมชน ภาคีเครือขายและสถาบันการศึกษาอ่ืน   

 ผนึกกําลังรวมเปนทีมงานเครือขาย กลยุทธการใชเครือขายตางประเทศในการ

พัฒนางานวิจัย 

4. กําหนดทิศทางวิจัยที่ชัดเจนใหความสําคัญตอสาขาวิจัยที่มหาวิทยาลัยมีความ 

 แข็งแกรงเปนลําดับแรก สรางกิจกรรมการวิจัยที่เขมแข็งข้ึน   

5. ศึกษาพัฒนาตนเองตลอดเวลา และ benchmark ความสําเร็จเทียบเคียงกับ 

 มหาวิทยาลัยอ่ืน Top 100 ทั่วโลก มีการประเมินผลตามจริงอยางเขมขน  

6. ปรับปรุงหลักสูตรการสอนอยางสมบูรณ เนนการเรียนการสอนที่ใชวิจัยเปนฐาน 

7. ระดมทุน แสวงหาแหลงทุน ระดมทรัพยากรจากทุกภาคสวน 

8. สรางและรักษานักวิจัยที่มีคุณภาพสูง ใหมีการพัฒนาศักยภาพ ทักษะการทําวิจัย 

 อยางงานวิจัยที่มีคุณภาพ  
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9..  เสริมส่ิงอํานวยความสะดวก ทรัพยากรตางๆ รวมถึงส่ิงแวดลอมและบรรยากาศ

ทางวิชาการเพื่อสนับสนุนงานวิจัยคุณภาพในทุกสาขาวิชา สนบัสนนุงานวจิยัแบบ

บูรณาการเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด สนับสนุนการวิจัยที่สอดคลองกับนโยบาย

วิจัยของชาติ  

10..  สรางระบบบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา และกระตุนใหเกิดงานวิจัยและ

นวัตกรรม  เพื่อการนําไป ใชประโยชนเชิงพาณิชย  ผลงานวิจัยเผยแพรตีพิมพและ

จดสิทธิบัตรมากข้ึน  

11. พัฒนาระบบการส่ือสารและสงผานขอมูลขาวสารทั้งภายในและภายนอก 

มหาวิทยาลัย เพื่อ 

12. สงเสริมการเผยแพรผลงานวิจัยและนวัตกรรมดานเทคโนโลยีวิศวกรรม

ภายในประเทศ สูสาธารณชน และเกิดการนําไปประยุกตใชประโยชน 

13.   สรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัยและวิชาการทั้งภายในประเทศและ 

  ตางประเทศ และการพัฒนาสูการแกปญหาใหญๆ ของประเทศ  

      14. ปรับปรุงโครงสรางและระบบการทําวิจัยและการผลิตนักวิจัยระดับปริญญาเอก   

   ใหบริการงานวิจยัและวิชาการแกชุมชนมากข้ึน สรางใหมีบรรยากาศการวิจัย   

      15.   พัฒนาอาจารย นักวิจัย ที่มีศักยภาพสูง เพื่อตอบโจทยและวิธีกาแกปญหาของ 

  ประเทศและสังคมไทย 

16.   สรางความรูและเทคโนโลยีใหมเพื่อความเขมแข็งทางวิชาการ ใหบริการทาง 
  วิชาการแกภาคการผลิต สังคมเศรษฐกิจ  และบูรณาการเปนกิจกรรมเรียนการ 

  สอน โดยเฉพาะในระดับบัณฑิตศึกษา 
 
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
  

 ผูทรงคุณวุฒิไดใหขอเสนอแนะเพื่อพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสูการเปน

มหาวิทยาลัยวิจัย โดยสรุปมีดังนี้ 

 1. ผูบริหารตองกําหนดวิสัยทัศนการวิจัย มีทัศนคติใหมกําหนดทิศทางวิจัยที่ชัดเจน  

 2. การพัฒนาอาจารยใหเปนนักวิจัยเปนส่ิงจําเปน ตองปรับเปล่ียนทั้งระบบ .ใหเร่ิมที่ใจ 

 3. รวมมือเปนเครือขายกับมหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพในกลุมสาขาเดียวกันเพื่อ 

  สรางสรรคผลงานวิจัย วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีระหวางสถาบันการศึกษา  
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 4. พัฒนาผลผลิตงานวิจัยที่นําไปใชประโยชนไดและมีคุณภาพสูงเปนส่ิงสําคัญที่สุด  

 5. พัฒนาดานคุณภาพของมหาวิทยาลัยตลอดเวลา และ benchmark ความสําเร็จ 

  เทียบเคียงกับมหาวิทยาลัยในภูมิภาคเดียวกันเชน สิงคโปร  ไตหวัน ฯลฯ 

 6. รวมครือขายวิจัยกับตางประเทศในการพัฒนางานวิจัย โดยเฉพาะวิทยาการดาน 

  วิทยาศาสตรและวิศวกรรมศาสตร  จัดใหมี Science Park  

 7. มีการระดมทุน เพื่อจัดเปน Endowment fund สําหรับการวิจัย 

 8. จัดต้ังศูนยความเปนเลิศทางวิจัยเฉพาะทาง เพื่อขับเคล่ือนงานวิจัยจากการแก  

  ปญหาที่มาจากความตองการของสังคม และเนนงานที่มีคุณภาพ และมีคุณคาได 

  การยอมรับจากสังคม  

 9. สรางเครือขายการพัฒนาและการแกปญหาใหญๆ ของประเทศ  

 10. สนับสนนุการวิจัยเชิงบูรณาการที่สอดคลองกับนโยบายวิจัยของชาติ  

 11. สงเสริมการสรางระบบบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา และกระตุนใหเกิด

งานวิจยั เพื่อสรางนวัตกรรมและนําไป ใชประโยชนเชงิพาณิชย และพัฒนาเร่ือง

เผยแพรตีพิมพและจดสิทธบิัตรมากข้ึน 

 12. ความรวมมือกับผูประกอบการเปนส่ิงจาํเปนมากสําหรับพัฒนาการเรียนการสอน

และการวิจยัของอาจารยและนักศึกษา  

 13. การพัฒนาระบบฐานขอมูลวิจัยที่มีประสิทธิภาพและการสืบคน และใขประโยชน

รวมกัน 

 14. ภาครัฐควรสงเสริมการเผยแพรผลงานและนวัตกรรมการวิจัยสูสาธารณชน ใหเกิด

การนาํไปประยุกตใชประโยชน .ในรูปแบบตางๆ  
 15. ใหบริการงานวจิัยและวิชาการแกชุมชนมากข้ึน สาขาวิชาควรเนนการสรางองค

ความรูและนวตักรรมดานเทคโนโลยวีิศวกรรมและการใชประโยชนภายในประเทศ 
ใหมากข้ึน  ใหบริการทางวิชาการแกภาคการผลิต สังคมเศรษฐกิจ  

 17. สงเสริมส่ิงอํานวยความสะดวก ทรัพยากรตางๆ รวมถึงส่ิงแวดลอมและบรรยากาศ 

  ทางวิชาการเพื่อสนับสนุนงานวิจัยคุณภาพในทุกสาขาวิชา  

 18. สรางใหมบีรรยากาศการวิจยั   

 19. ปรับปรุงโครงสรางและระบบการทาํวิจยัและการผลิตนกัวิจัยระดับปริญญาเอก   

 20. ปรับปรุงกระบวนการเรียนรูไหม .ใชความรูและเทคโนโลยีใหมเพื่อความเขมแข็ง

ทางวิชาการ เปนกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเฉพาะในระดับบัณฑติศึกษา 
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ขั้นตอนที่ 4 ปรับปรุงกลยทุธสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยในภาพรวม และ (ราง)  

      กลยุทธมหาวิทยาลัยสยาม ตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ  ดังนี ้ 

 ผูวิจัยไดขอสรุปรางกลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสูการเปน

มหาวิทยาลัยวิจัยในภาพรวมและ สําหรับมหาวิทยาลัยกรณีศึกษา เปนดังนี ้

 
การปรับปรุงกลยุทธการพัฒนาสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนสูการเปมหาวิทยาลัยวจิัย 

ประเด็น 1   

กลยุทธระดับองคกร:สงเสริมวิสัยทัศนเชิงสรางสรรค      

1. กลยุทธระดับแผนงาน:  

ยกระดับความสําคัญการจัดทําแผนงานเชิงสรางสรรค 

  

กลยุทธระดับโครงการ    

1.1 จัดทําแผนกลยุทธการพัฒนางานวิจัยระดับ

มหาวิทยาลัย 

  

1.2. ผลักดันใหทุกคณะวิชามีแผนพัฒนางานวิจัย   

1.3  ติดตามการดําเนินงานใหเปนไปตามแผน   

2. กลยุทธระดับแผนงาน : สงเสริมการกําหนด   

วิสัยทัศนเชิงสรางสรรคในทุกระดับ 
กลยุทธระดับโครงการ 

 กลยทุธสงเสริมวิสยัทศัน
เชิงสรางสรรค 

2.1   เผยแพรแนวคิดวิสัยทศันเชิงสรางสรรค เพื่อ

กําหนดทิศทางการวิจัยอยางสอดคลองกบัแผนกลยทุธ 

  

2.2  จัดประชุมแบบมีสวนรวมเพื่อใหอาจารย และ

บุคลากรไดแลกเปล่ียนแนวคิดที่เกี่ยวกับการทําวิจัย 

  

3.3  จัดใหมีคณะทํางานติดตามประเมินผล   

3. กลยุทธระดับแผนงาน : สงเสริมการสรรหา

ผูบริหารทุกระดับที่มีวิสัยทัศนเชิงสรางสรรค  
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การปรับปรุงกลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสูการเปมหาวิทยาลัยวิจัย (ตอ) 

กลยุทธระดับโครงการ   

3.1 ปรับปรุงระเบียบขอบังคับวาดวยการสรรหา

ผูบริหารระดับตางๆ โดยกําหนดคุณสมบัติ ความ

เหมาะสม ทั้งดานทัศนคติ ภาวะผูนํา มุงมั่นพรอมจะ 

  

เปล่ียนแปลงวัฒนธรรมองคกรเพื่อพัฒนาสูการเปน

มหาวิทยาลัยวิจัย 

 กลยทุธสงเสริมวิสยัทศัน 
เชิงสรางสรรค 

3.2  จัดโครงการอบรมพัฒนาเกี่ยวกับวิสัยทัศนเชิง

สรางสรรค ภาวะผูนํา วัฒนธรรมองคกร การบริหารงาน

เชิงกลยุทธ แกผูบริหารทุกระดับ  

  

รางกลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสูการเปนมหาวทิยาลัยวจิัย (ตอ) 

ประเด็น  2     
กลยุทธหลักระดับองคกร : สูการรับรองคุณภาพ
และคุณคางานวิจัย    

  

1.กลยุทธระดับแผนงาน : จัดต้ังหนวยงานรับผิดชอบ

ระบบและกลไก 

  

กลยุทธระดับโครงการ    

1.1  จัดต้ังสํานักงานที่จะเปนหนวยประสานงาน

สวนกลางและรับผิดชอบการดําเนินงานพันธกิจวิจัย  

1.2  จัดต้ังคณะทํางาน ติดตามประเมินผลและรายงาน 

 กลยทุธสูการรับรอง
คุณภาพและคุณคา

งานวจิัย 

ความกาวหนาอยางสม่ําเสมอ และเปนปจจุบัน  

2.กลยุทธระดับแผนงาน : พัฒนาการเช่ือมโยงระบบ

สารสนเทศงานวิจัยและการสืบคน 

  

กลยุทธระดับโครงการ   
2.1 สรางและพัฒนาระบบฐานขอมูลงานวิจัยรวมกันให

เปนปจจุบัน ทันสมัย 

  

2.2 จัดต้ังผูประสานงาน ปรับปรุงขอมูล ติดตามผล    

ประชาสัมพันธขาว ความกาวหนาอยางสม่ําเสมอ    
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การปรับปรุงกลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสูการเปมหาวิทยาลัยวิจัย (ตอ) 
   

ประเด็น 3  กลยทุธหลักระดับองคกร :  
สรางเครือขายความรวมมือดานวิจัย     

  

1. กลยุทธระดับแผนงาน : สรางความรวมมือดาน

วิจัยกับหนวยงานภายในประเทศ 

  

กลยทุธระดับโครงการ  
1. จัดทําความตกลงรวมมอืระหวางมหาวิทยาลัย 

  

ภาคอุตสาหกรรมธุรกิจเอกชน องคกรทองถิ่น และ

สถาบันการศึกษา  

 กลยทุธสรางเครือขาย
ความรวมมือดานวิจยั   

2. สรางเครือขายกับโรงเรียน ชุมชน เพื่อรวมพัฒนา

วิชาการและงานองคความรูใหมแกบุคลากร  

  

2. กลยุทธระดับแผนงาน : บูรณาเครือขายการวิจัย   
กลยทุธระดับโครงการ    

ทําวิจัยรวมกับเครือขายทางวิชาการที่มีอยู เพื่อใช

ทรัพยากรรวมกัน  เชน หองปฏิบัติการเฉพาะทาง 

  

ประเด็น 4  กลยทุธหลักระดับองคกร : ผลิตผล
งานวจิัยและการใชประโยชน  

 

1. กลยุทธระดับแผนงาน :  สนับสนุนการผลิตผล

งานวิจัยกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี 

 

กลยุทธระดับโครงการ    
1.1 เพิ่มพูนการผลิตงานวิจัยใหมากข้ึน  

1.2 จัดประกวดหรือแขงขัน งานวิจัย นวัตกรรม และ   

ส่ิงประดิษฐใหม ตามโจทยที่มหาวิทยาลัย กําหนดข้ึน 

1.3 เชื่อมโยงอาจารยระดับบัณฑิตศึกษาไดรวมงานกับ 

 กลยทุธผลิตผลงานวิจัย
และการใชประโยชน 

อาจารยในระดับปริญญาตรีเพื่อขยายโอกาสในการ

ไดรับทุนภายนอกและฝกประสบการณ  

  

1.4  เพิ่มการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการวิจัย ทั้ง   

จากภายในมหาวิทยาลัย   สนับสนุนชวยเหลือนักวิจัย

ในการของบประมาณการวิจัยจากแหลงทุนภายนอก 
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การปรับปรุงกลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสูการเปมหาวิทยาลัยวิจัย (ตอ) 

2. กลยุทธระดับแผนงาน :  สรางความตระหนักให

เห็นคุณคาของการเผยแพรผลงานวิจัย 

  

กลยุทธระดับโครงการ    

2.1 จัดทําเอกสารเผยแพร ประชาสัมพันธ ประโยชนที่

ไดจากการเผยแพรผลงานวิจัยเพื่อใหอาจารยเต็มใจ

และต่ืนตัวในการเผยแพรผลงานวิจัย 

  

2.2 จัดเวทีนําเสนอผลงาน จัดทําวารสาร    

3. กลยุทธระดับแผนงาน :  สนับสนุนงบประมาณ

การเผยแพรผลงานวิจัย 

  

กลยุทธระดับโครงการ   
3.1 จัดสรรงบประมาณในการตีพิมพผลงานวิจัยใน
วารสารระดับชาติหรือนานาชาติ 

  

3.2 จัดสรรงบประมาณในการนําเสนอผลงานวิจัยใน
การประชุมวิชาการระดับชาติหรือนานชาติ 

  

3.3 กําหนดแนวปฏิบัติในการเผยแพรผลงานวิจัยและ
ประชาสัมพันธใหทราบอยางทั่วถึง 

 กลยทุธผลิตผลงานวิจัย
และการใชประโยชน 

4. กลยุทธระดับแผนงาน :  สรางเครือขายการ
เผยแพรผลงานวิจัย 

  

กลยุทธระดับโครงการ  
1. สรางเครือขายในการจัดประชุมวิชาการเพื่อแพร
ผลงานวิจัยของอาจารยรวมกับการนําเสนอผลงาน 

  

วิ ทยานิ พนธ ขอ งนั ก ศึ กษา บัณฑิต ศึกษา โดยที่
มหาวิทยาลัยอาจเปนเจาภาพเอง  หรือจัดรวมกับ 

  

หนวยงานภายนอก   เพื่อใหอาจารยมี เวทีในการ
เผยแพรผลงานวิจัย 

  

5. กลยุทธระดับแผนงาน :  บูรณาการการวิจัยกับ
การเรียนการสอนและการบริหาร วิชาการสูชุมชน 
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การปรับปรุงกลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสูการเปมหาวิทยาลัยวิจัย (ตอ) 

กลยุทธระดับโครงการ    
1. นําผลงานวิจัยไปใชกับการเรียนสอนและการบริการ
สูชุมชน หรือนํางานบริการชุมชนสูโครงการวิจัย 

  

2. ประชาสัมพันธการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน  

เชน  จัดเวทีเสวนาเพื่อใหผูวิจัยและอาจารยที่สนใจมี  

กลยทุธผลิตผลงานวิจัย
และการใชประโยชน 

โอกาสแลกเปล่ียนความคิดเห็น  เผยแพรผานเว็ปไซต
ของมหาวิทยาลัย 

  

ประเด็น 5  กลยทุธหลักระดับองคกร : เพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

  

กลยุทธระดับแผนงาน :  เพิ่มความคลองตัวในการ
บริหารโครงการวิจัย 

  

กลยทุธระดับโครงการ   
1. จัดระบบสารสนเทศบริหารงานวิจัย ระบบติดตาม
ความกาวหนา และระบบประเมินผลงานวิจัย    

  

 2. สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการวิจัยในทุกดาน ไดแก 
ปรับปรุงฐานขอมูลงานวิจัย  หองปฏิบัติการเพื่อการ
วิจัย  ตลอดจนวัสดุ/อุปกรณที่เอ้ือตอการวิจัย 

  

3. บูรณาการงานสอนกับงานวิจัย สนับสนุนกรทําวิจัย
เร่ืองที่สอน  ใหใชหองปฏิบัติการ  วัสดุ/อุปกรณที่มีอยู 

 กลยทุธเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริการ 

ใหเกิดประโยชนสูงสุด   
กลยุทธระดับแผนงาน :  พัฒนาศักยภาพนักวิจัย    
กลยุทธระดับโครงการ    
1. จัดทําแผนพัฒนาอาจารยสูการเปนนักวิจัยที่ดีโดย
เชื่อมโยงกับการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ              

  

2. พัฒนาบุคลากร ใหอบรม/สัมมนาดานการวิจัยกับ
หนวยงานภายนอก 

  

3. จัดสรรเวลาสอนที่เอ้ือตอการทําวิจัยของอาจารย 
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การปรับปรุงกลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสูการเปมหาวิทยาลัยวิจัย (ตอ) 
4. สนับสนุนอาจารยใหศึกษาตอระดับที่สูงข้ึน เปด   

โอกาสใหอาจารย ลาไปศึกษา  คนควา รวบรวมขอมูล

การวิจัยโดยไมนับเปนวันลา 

  

5. ปรับปรุงระเบียบการลา ใหเอ้ือตอการทาํวิจัยเชน

ทํางานวิจยัไดโดยมิตองเขาคณะ โดยพจิารณาท่ีผลงาน 

  

7.นําผลงานวิจัยเปนสวนนึ่งในการพิจารณาความดีความชอบ 

8. กําหนดภาระงานสอนและงานวจิัยอยางเปนธรรม  

กลยทุธเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริการ 

9. จัดใหมีระบบพี่เล้ียงนกัวิจยัหรือที่ปรึกษางานวิจัย   

กลยุทธระดับแผนงาน :  พัฒนาการบริหารทุนวิจัย   
กลยุทธระดับโครงการ    

1. ปรับปรุงระเบียบวาดวยการเบิกจายเงนิกองทนุวิจัย  

2. จัดสรรเงินสมนาคุณแกนักวจิัยที่หาทนุได 

  

3. ปรับปรุงคาตอบแทนและสวัสดิการทีเ่หมาะสม   
 

 ผูทรงคุณวุฒิไดใหขอเสนอแนะเพิ่มเติม เกี่ยวกับส่ิงจําเปนเรงดวนที่สถาบันอุดมศึกษา

เอกชนควรเรงดําเนินการ เพื่อการเตรียมความพรอมของสถาบันฯ สูการเปนมหาวทิยาลัยวจิยั

ชั้นนํา  โดยสรุปมีดังนี้ 

 2.1 จําเปนตองสรางผลงานวิจัยที่มีคุณภาพและมีคุณคาตอสังคม โดยเร่ิมที่สรรหา

ผูบริหารที่มีวิสัยทัศนกวางในทุกระดับ  และใหความสําคัญกับการสรางสรรควิจัย 

 2.2 ปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน ส่ิงอํานวยความสะดวกที่เอ้ือตอการทําวิจัย ทั้งการ

สนับสนุนงบประมาณ อัตรากําลัง ระบบจูงใจ คาตอบแทน ภาระงานที่เหมาะสม ความ

คลองตัวในการเบิกจาย งบประมาณสนับสนุนใหเผยแพรตีพิมพ  

 2.3 ตองเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ มีระบบจูงใจการสรางสรรคผลงาน ฯ 

 2.4 การลงทุนจัดหาเทคโนโลยีทันสมัย  

 2.5 สรางวัฒนธรรมองคกรที่มีอิสระทางวิชาการ   

 2.6 สรางความรวมมือเปนเครือขายกับหนวยงานภายนอก  โดยมีสมาคม

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนรวมเปนเจาภาพ  

 2.7 ความรวมมือกันเพื่อที่ประโยชนขององคกรมากกวา แขงขันระหวางหนวยงาน 

 



 

  

204 

 
 โดยสรุปผลการปรับปรุงรางกลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยสูการเปน

มหาวิทยาลัยวิจัยในภาพรวมและมหาวิทยาลัยกรณีศึกษา ทําใหไดกลยุทธหลักระดับองคกร

ที่ชัดเจนใน  5 ประเด็นดังตอไปนี้ 

ประเด็น 1  กลยุทธสงเสริมวิสัยทัศนเชิงสรางสรรค    

ประเด็น 2  กลยุทธสูการรับรองคุณภาพและคุณคางานวิจัย     

ประเด็น 3  กลยุทธสรางเครือขายความรวมมือดานวิจยั     

ประเด็น 4  กลยุทธผลิตผลงานและการใชประโยชนจากงานวิจัย          

ประเด็น 5 กลยุทธเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการเชิงระบบ     

 
3.2    ผลการศึกษาที่ไดจากการประชุมสมัมนาผูทรงคุณวุฒิ และการตรวจสอบราง

กลยทุธการพัฒนาของสถาบันอุดมศกึษาเอกชนไทยในภาพรวมและ
มหาวทิยาลัยกรณศีึกษา  

 

 กลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย ที่ไดจะอยูภายใตกรอบแนวคิดการ

เปนมหาวิทยาลัยวิจัยที่มีมุงเนนพันธกิจสรางสรรคผลงานวิจัยอยางมีคุณภาพและมีคุณคา 

หรือ V-A-L-U-E  ซึ่งเปนที่มาของคําสําคัญ 5 คํา ตอไปนี้   

o วิสัยทัศน V-ision   

o การรับรองคุณภาพและคุณคา  A-ccredation 

o เครือขายความรวมมือ  L-inkage  

o การใชประโยชนจากผลผลิตงาน  U-tility of Research      

o ประสิทธิภาพ  E-fficiency   
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ความหมายเชิงกลยุทธ 

 1.  วิสัยทัศน  Vision 

 กําหนดกลยุทธสรางวิสัยทัศนเชิงรุก ในการกําหนดทิศทางทําวิจัยในสาขาวิชาที่

มหาวิทยาลัยมีความโดดเดนและเช่ียวชาญอยางชัดเจน  ไดแก  เทคโนโลยี  วิศวกรรม  และ

สามารถกําหนดเปนนโยบาย แผนงานวิจัย ที่มีความสอดคลองกับความตองการของสังคม/

ประเทศชาติ  ตลอดจนสรางวัฒนธรรมการวิจัยใหเกิดข้ึนทั้งภายในและภายนอกองคกร   

 2. การรับรองคุณภาพผลงาน Accreditation  / Assurance 

 กําหนดกลยุทธการประเมินและติดตามผลพันธกิจดานวิจัยอยางตอเนื่อง ตาม

วงจรคุณภาพ PDCA  จนสามารถไดรับการรับรองหรือรับประกันดานคุณภาพงานวิจัย  

 3. การสรางเครือขายความรวมมือ  Linkage:  Local and Global Network   

 กําหนดกลยุทธการสรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัยกับหนวยงานตางๆ 

ทั้งระดับทองถิ่นและระดับโลก  (Local and Global Network) เพื่อพัฒนานักวิจัย และ

ผลงานวิจัยแบบมีสวนรวม  

 4. การใชประโยชนจากงานวิจัย  Utility of the Research     

  กําหนดกลยุทธการใชประโยชนจากงานวิจัย และผลิตผลงานวิจัยใหอยางมี

คุณคาและเปนรูปธรรม โดยนําโจทยปญหาจริงของชุมชนมาเปนโจทยวิจัย และบูรณาการเขา

สูบทเรียน เปนการพัฒนาทั้งอาจารยใหมีทักษะในการผลิตผลงานวิจัยที่นําไปใชประโยชนได

จริง  และเสริมสรางประสบการณการเรียนรูของนักศึกษาโดยเรียนรูนอกช้ันเรียนรวมกับ

ชมุชน เปนการสรางสังคมแหงการเรียนรูรวมกัน ในฐานะที่มหาวิทยาลัยเปนผูชี้นําสังคม 

 5. การเพิ่มประสิทธิภาพ Efficiency   

 กําหนดกลยุทธในการเพิ่มประสิทธิภาพทางการบริหารจัดการในทุกดาน และทุก

ระดับ  ทั้งดานโครงสรางพื้นฐาน  ดานปจจัยการบริหาร (4Ms:  Management, Money, 

Manpower, Materials)  ดานวิธีการดําเนินงาน (Process)  ดานผลลัพธ (Output)  และ

ผลกระทบตอสังคม (Impact) 
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ตารางที่ 4.15 กลยุทธ V-A-L-U-E  พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

เปาประสงค กลยทุธ ความหมาย 

1. สรางวัฒนธรรมการ
วิจัยดวยวิสัยทัศนเชิง
สรางสรรค 

VVV ision 
วิสัยทัศน    

เชิงสรางสรรค  

กําหนดกลยุทธท่ีสงเสริมการสรางวัฒนธรรมองคกร
ใหม เพื่อใหประชาคมมีสวนรวมในการกําหนดทิศ
ทางการทําวิจัยอยางสรางสรรค มีนโยบาย พันธกิจ 
และเปาหมายรวมในงานวิจัยในสาขาท่ีมหาวิทยาลัย
มีความโดดเดนและเชี่ยวชาญอยางชัดเจนและ
สามารถนําไปปฏิบัติไดอยางสอดคลองกับความ
ตองการของสังคม/ประเทศชาติ   

2. ขับเคล่ือนองคกรสู
การรับรองคุณภาพดาน
วิจัย  

 

AAAccreditation  
การรับรองคุณภาพ

งานวิจัย 

กําหนดกลยุทธการขับเคล่ือนสูองคกรคุณภาพจนได
การรับรองมาตรฐานดานคุณภาพและคุณคางานวิจัย  
มีการประเมินและติดตามผลพันธกิจดานวิจัยอยาง
ตอเน่ืองตามวงจรคุณภาพ PDCA (William E 
Deming,1950) จนเปนท่ียอมรับของสังคม   

3. สรางเครือขายความ
รวมมือดานวิจัย   

 

LLL inkage  
เครือขายความ
รวมมือดานวิจยั 

 

กําหนดกลยุทธการสรางเครือขายความรวมมือดาน
การวิจัยกับหนวยงานตางๆ ท้ังระดับทองถิ่นและ
ระดับโลก  (Local and Global Network) เพื่อพัฒนา
นักวิจัย และผลงานวิจัยแบบมีสวนรวม เพิ่มโอกาส
พัฒนานักวิจัย และสรางผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ เปน
ท่ีรูจักและไดรับการยอมรับจากสังคม 

4. เรงรัดผลิค
ผลงานวิจัย 
สูการเผยแพร และไปใช
ประโยชน 

 

UUU tility of 
Research  

ผลิตผลงาน วิจัย
และนําไป ใช
ประโยชน 

กําหนดกลยุทธผลิตผลงานวิจัยใหอยางมีคุณภาพและมี
คุณคา โดยนําโจทยปญหาจริงของสังคมมาเปนโจทยวิจัย 
บูรณาการเขาสูบทเรียน เพื่อพัฒนาท้ังอาจารย นักศึกษา
อีกท้ังมีการนําไปใชประโยชนไดจริง  และเสริมสรางรู  

5. เพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการเชิงระบบ  
 
 

EEE fficiency  
เพ่ิมประสิทธิภาพ
ดานการจัดการ 

กําหนดกลยุทธกําหนดกลยุทธในการเพ่ิมประสิทธิภาพ
ทางการบริหารจัดการในทุกดาน และทุกระดับ  ทั้งดาน
โครงสรางพื้นฐาน   ดานปจจัยในการบริหาร  (4Ms:  
Management, Money, Manpower, Materials)  ดาน
วิธีการดําเนินงาน (Process)  ดานผลลัพธ (Output)  
และผลกระทบตอสังคม (Impact)   
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 มหาวทิยาลัยวิจัย    VISION 

     วิสัยทัศน 

ผลิตภาพ 

รับรองคุณภาพ 
5 Accreditation 

รับรองคุณภาพ 
 
 
 
 

ในประเทศ ตางประเทศ 

สรางเครือขายความรวมมือ 
4 Linkage 

เครือขาย 
 
 
 
 

ผลิตผลงาน เผยแพร ใชประโยชน 

ผลิตภาพงานวิจัยและการใชประโยชน 
 3 Utility 

การใชประโยชน  
 

 

 

 

Man Money Material Management

4-M’s ระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
 2 Efficiency  

ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน พันธกิจ ปรัชญา ปณิธาณ 

 

โครงสราง 

พ้ืนฐานของ 

องคกร  
วัฒนธรรมฯ นโยบาย แผน เปาหมาย 

1    

 
 

 

ผังภาพการขับเคล่ือนประเด็นกลยทุธเปาหมายสูงสุด 

 
จากจุดเร่ิมตน   ระดับที่ 1. สงเสริมวิสัยทัศนเชิงสรางสรรคของผูนําทุกระดับ 

กาวสู   ระดับที่ 2. เพิม่ประสิทธิภาพการบริหารจดัการเชิงระบบ 

   ระดับที่ 3. ผลิตผลงานวิจัย สูการเผยแพร และการนาํไปใชประโยชน 

   ระดับที่ 4. สรางเครือขายความรวมมือทัง้ในประเทศและตางประเทศ 

   ระดับที่ 5. พฒันาอยางตอเนื่องสูเปาหมายการรับรองคุณภาพงานวจิัย 

หมายเหตุ : เรียงคําสําคัญ เปน V-A-L-U-E 
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ตอนท่ี 4  ตรวจสอบกลยุทธและนาํเสนอกลยุทธ 

 การตรวจสอบและรับรองความเหมาะสมของกลยุทธสําหรับมหาวิทยาลัยกรณีศึกษา 

ที่ไดมีการปรับปรุงแลว ไดจัดประขุมสัมมนาผูทรงคุณวุฒิ  ในวันเสารที่ 9 เมษายน 2554  

ระหวางเวลา 13.00 น.–16.00 น..  ณ หองประชุมสํานักงานคณบดี  คณะวิศวกรรมศาสตร 

มหาวิทยาลัยสยาม ผูทรงคุณวุฒิจากมหาวิทยาลัยสยาม จํานวน 6 คน  ดังนี้ 

    1)   คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร และหัวหนาภาควิชาเคร่ืองกล 

    2)   รองคณบดีและหัวหนาภาควิชาไฟฟา 

     3) ผูอํานวยการศูนยวจิัย  

  4)  หัวหนาภาควชิาวิศวกรรมโยธา 

  5) อาจารยที่ปรึกษาหลัก 

  6)    อาจารยที่ปรึกษารวม  

 วิสัยทัศน 
  เปนมหาวิทยาลัยเอกชนชั้นนําที่มีความเปนเลิศดานการวิจัย  
 

 พันธกิจ 
  บูรณาการงานวิจัย สูการเรียนสอน และบริการสังคม 

 
 เปาหมาย 
  รวมมือกับสถาบันเอกชนอ่ืน เพื่อสรางสรรคผลงานวิจัย 

  อยางมีคุณภาพและมีคุณคา VALUE  
 
 ประเด็นกลยทุธระดับองคกร  V-A-L-U-E 

   ประเด็นที ่1 กลยุทธวิสัยทัศนเชิงสรางสรรค   V-ision  

   ประเด็นที ่2  กลยุทธรับรองคุณภาพและคุณคางานวิจยั  A-ccreditation 

   ประเด็นที ่3  กลยุทธการสรางเครือขายความรวมมือดานวิจยั  L-inkage  

ประเด็นที ่4  กลยุทธการผลิตผลงานและการใชประโยชนจากงานวิจยั  U-tility    

ประเด็นที ่5 กลยุทธการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการเชิงระบบ E-fficiency   
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ประเด็น 1  กลยุทธหลักระดับองคกร: ดานวิสัยทัศนเชิงสรางสรรค     

1.1 กลยุทธระดับแผนงาน : ใหความสําคัญกับแผนกลยุทธเชิงสรางสรรค 

  กลยุทธระดับโครงการ  

1.1.1 จัดทําแผนกลยุทธการพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัย 

1.1.2 ผลักดันใหทุกคณะวิชามีแผนพัฒนางานวิจัย 

1.1.3 ติดตามการดําเนินงานใหเปนไปตามแผน 

1.2 กลยุทธระดับแผนงาน : สงเสริมการแนวคิดวิสัยทัศนเชิงสรางสรรค 

  กลยุทธระดับโครงการ 

1.2.1 เผยแพรแนวคิดวิสัยทัศนเชิงสรางสรรค ที่เพื่อกําหนดทิศทางการ

วิจัยอยางสอดคลองกับแผนกลยุทธ 

1.2.2 จัดประชุมแบบมีสวนรวมเพื่ อใหอาจารย  และบุคลากรได

แลกเปล่ียนแนวคิด 

1.2.3 จัดใหมีคณะทํางานติดตามประเมินผลการนําไปใชจริง 

1.3 กลยุทธระดับแผนงาน : สงเสริมการสรรหาผูบริหารที่มีวิสัยทัศนเชิงสรางสรรค  

   กลยุทธระดับโครงการ 

1.3.1 ปรับปรุงระเบียบขอบังคับวาดวยการสรรหาผูบริหารระดับตาง ๆ 

โดยกําหนดคุณสมบัติ ความเหมาะสม ทั้งดานทัศนคติ ภาวะผูนํา 

มุงมั่นพรอมจะเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมองคกรเพื่อพัฒนาสูการเปน

มหาวิทยาลัยวิจัย 

1.3.2 จัดโครงการอบรมพัฒนาเกี่ยวกับวิสัยทัศนเชิงสรางสรรค ภาวะผูนํา 

วัฒนธรรมองคกร การบริหารงานเชิงกลยุทธ แกผูบริหารทุกระดับ  

ประเด็น  2  กลยทุธหลักระดับองคกร : รับรองคุณภาพและคุณคางานวจิัย    

 2.1  กลยุทธระดับแผนงาน :  จัดต้ังหนวยงานรับผิดชอบระบบและกลไก 

   กลยุทธระดับโครงการ  

    2.1.1 จัดต้ังสํานักงานเพื่อเปนหนวยงานกลางรับผิดชอบการดําเนินงาน 

               ตามพันธกิจวิจัย  

   2.1.2     จัดต้ังคณะทํางานเพื่อประสานงาน ติดตามประเมินผลและรายงาน 

            ความกาวหนาอยางสม่ําเสมอ และเปนปจจุบัน 
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 2.2 กลยุทธระดับแผนงาน : พัฒนาการเชื่อมโยงระบบสารสนเทศงานวิจัยกับ 

 หนวยงานวิจัยอ่ืน เพื่อการสืบคนขอมูลเชิงวิชาการที่

ทันสมัยกลยุทธระดับโครงการ  

  2.2.1  จัดต้ังสํานักงานเพื่อรับผิดชอบการดําเนินงานตามพันธกิจวิจัย  

 2.2.2  จัดต้ังคณะทํางานเพื่อประสานงาน ติดตามประเมินผลและ 

  รายงานความกาวหนาอยางสม่ําเสมอ และเปนปจจุบัน 

ประเด็น 3  กลยทุธหลักระดับองคกร : สรางเครือขายความรวมมือดานวิจยั     

 3.1 กลยุทธระดับแผนงาน : สรางความรวมมอืดานวิจยักับหนวยงานภายในประเทศ 

  กลยุทธระดับโครงการ  

 3.1.1 จัดทําความตกลงรวมมือระหวางมหาวิทยาลัย ภาคอุตสาหกรรมธุรกิจ 

  เอกชน องคกรทองถิ่น และสถาบันการศึกษา  

  3.1.2   สรางเครือขายกับโรงเรียน ชุมชน เพื่อรวมพัฒนาวิชาการและงาน 

 องคความรูใหมแกบุคลากร  

 3.2  กลยุทธระดับแผนงาน : บูรณาเครือขายทางวิชาการวิจัย 

  กลยุทธระดับโครงการ  

  3.2.1 ทําวิจัยรวมกับเครือขายทางวิชาการที่มีอยูเพื่อใชทรัพยากรรวมกัน  เชน 

หองปฏิบัติการเฉพาะทาง 
 

ประเด็น 4  กลยทุธหลักระดับองคกร : ผลิตผลงานวิจัยและการใชประโยชน  
 

 4.1 กลยุทธระดับแผนงาน :  สนับสนุนการผลิตผลงานวิจัยดาน  

            วิทยาศาสตรเทคโนโลยี 

                กลยุทธระดับโครงการ  

  4.1.1 เพิ่มพูนการผลิตงานวิจัยใหมากข้ึน 

จัดประกวดหรือแขงขันขอเสนอโครงการวิจัยตามโจทยที่มหาวิทยาลัย 

กําหนดข้ึน 

  4.1.2 เชื่อมโยงอาจารยระดับบัณฑิตศึกษากับอาจารยระดับปริญญา 

บัณฑิต จัดสรรใหอาจารยในระดับปริญญาบัณฑิตเปนผูชวยนักวิจัยของ

อาจารยในระดับบัณฑิตศึกษาที่มีศักยภาพดานการวิจัยสูงแตไมมีเวลาใน 
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การทําวิจัย  เพื่อเพิ่มโอกาสในการแขงขันกับแหลงทุนภายนอกและเปน

การฝกประสบการณตรงแกอาจารยใหม 

4.1.3 สนับสนุนงบประมาณเพื่อการวิจัย 

ไดแก  เพิ่มการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการวิจัยจากภายใน

มหาวิทยาลัย   สนับสนุนชวยเหลือนักวิจัยในการของบประมาณการวิจัย

จากแหลงทุนภายนอก 

4.2 กลยุทธระดับแผนงาน : สรางความตระหนักใหเหน็คุณคาของการเผยแพรผลงาน 

  กลยุทธระดับโครงการ  

4.2.1 ประชาสัมพันธถึงประโยชนที่ไดจากการเผยแพรผลงาน วิจัยเพื่อให 

  อาจารยเต็มใจและต่ืนตัวในการเผยแพรผลงานวิจัย 

 4.3 กลยุทธระดับแผนงาน :  สนับสนุนงบประมาณการเผยแพรผลงานวิจัย 

  กลยุทธระดับโครงการ  

  4.2.1  จัดสรรงบประมาณในการตีพิมพผลงานวิจัยในวารสารระดับชาติ 

     หรือนานาชาติ 

  4.2.2 จัดสรรงบประมาณในการนําเสนอผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการ 

   ระดับชาติหรือนานาชาติ 

  4.2.3  กําหนดแนวปฏิบัติในการเผยแพรผลงานวิจัยและประชาสัมพันธใหทั่วถึง 

 4.3  กลยุทธระดับแผนงาน :  สรางเครือขายการเผยแพรผลงานวิจัย 

  กลยุทธระดับโครงการ  

  4.3.1 สรางเครือขายในการจัดประชุมวิชาการเพื่อแพรผลงานวิจัยของอาจารย 

รวมกับการนําเสนอผลงานวิทยานิพนธของนักศึกษาบัณฑิตศึกษา  โดย

ที่มหาวิทยาลัยอาจเปนเจาภาพเอง  หรือจัดรวมกับหนวยงานภายนอก  

เพื่อใหอาจารยมีเวทีในการเผยแพรผลงานวิจัย 

 4.4  กลยุทธระดับแผนงาน: บูรณาการการวิจัยกับการเรียนการสอนและบริการสังคม 

                กลยุทธระดับโครงการ  

4.4.1 นําผลงานวิจัยไปใชกับการเรียนสอนและการบริการวิชาการสูชุมชน หรือ

นําการบริการวิชาการชุมชนทําเปนโครงการวิจัย 
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4.4.2 ประชาสัมพันธการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน เชน  จัดเวทีเสวนาเพื่อให

ผูวิจัยและอาจารยที่สนใจมีโอกาสแลกเปล่ียนความคิดเห็น  เผยแพร

ผานเว็ปไซตของมหาวิทยาลัย 

ประเด็น 5  กลยทุธหลักระดับองคกร : เพิ่มประสทิธิภาพการบริหารจัดการ 

 5.1   กลยุทธระดับแผนงาน :  เพิ่มความคลองตัวในการบริหารโครงการวิจัย 

               กลยุทธระดับโครงการ  

             5.1.1  ประสานงานทํางานของระบบบริหารงานวิจัยโครงการวิจัย  ระบบติดตาม       

ความกาวหนาของโครงการวิจัย  และระบบประเมินผลงานวิจัย  ให

สอดคลองเช่ือมโยงกัน 

  5.1.2  สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการวิจัย ไดแก ปรับปรุงฐานขอมูลเพื่อการสืบคน

งานวิจัย หองปฏิบัติการ ตลอดจนวัสดุ/อุปกรณที่เอ้ือตอการวิจัย 

5.1.2 บูรณาการงานสอนเขากับงานวิจัย สนับสนุนใหทําวิจัยเร่ืองที่สอน  ใหใช 

  หองปฏิบัติการ  วัสดุ/อุปกรณที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด 

 5.2  กลยุทธระดับแผนงาน : พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและบริหารนักวิจัย 

   กลยุทธระดับโครงการ  

5.2.1  จดัทําแผนพัฒนาอาจารยดานการวิจัย  โดยอาจเชื่อมโยงกับการ 

   เขาสูตําแหนงทางวิชาการ              

5.2.2  สงบุคลากรอบรม/สัมมนาดานการวิจัยกับหนวยงานภายนอก 

5.2.3  จัดสรรเวลาสอนที่เอ้ือตอการทําวิจัยของอาจารย 

5.2.4  สนับสนุนอาจารยใหศึกษาตอระดับที่ สูงข้ึน เปดโอกาสใหอาจารย                         

ลาไปศึกษา คนควา หรือรวบรวมขอมูลการวิจัยโดยไมนับเปนวันลา 

5.2.5 กําหนดภาระงานสอนและงานวิจยัอยางเปนธรรม 

5.2.6 จัดใหมีระบบพี่เล้ียงนกัวิจยัหรือที่ปรึกษางานวิจัย 

 5.3  กลยุทธระดับแผนงาน : พัฒนาการบริหารทุนวิจัย 

   กลยุทธระดับโครงการ  

  5.3.1  ปรับปรุงระเบียบวาดวยการเบิกจายเงินกองทุนวิจัย   

5.3.2  จัดสรรเงินสมนาคุณแกนักวิจัยที่หาทุนได 

5.3.3  ปรับปรุงคาตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม 

 



 

 

บทที่  5  

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

  
การวิจัย  เร่ือง  กลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยสูการเปนมหาวิทยาลัย

วิจัย” ใชระเบียบวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) ผูวิจัยไดทําการสรุปผลการวิจัยในเร่ือง

นี้ แบงเปน  วัตถุประสงคการวิจัย  ประชากรและกลุมตัวอยาง เคร่ืองมือที่ ใชในการวิจัย 

วิธีดําเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ดังตอไปนี้ 

วัตถุประสงคของการวิจยั   

1. เพื่อศึกษาปจจยัทีน่าํไปสูการเปนมหาวทิยาลัยวิจยัของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน  

 ของไทยและตางประเทศ 

2. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบนัและความพรอมที่จะพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของสถาบัน 

 อุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย  

3. เพื่อนาํเสนอกลยุทธการพฒันาสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนไทยลูการเปนมหาวทิยาลัยวิจัย  

ขอบเขตของการวิจัย     

 การศึกษาวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยมุงที่จะศึกษากลยุทธการพฒันาสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนไทยสู

การเปนมหาวทิยาลัยวิจยั ภายใตขอบเขตของการวิจยั ดังนี้    

 1. สถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนตางประเทศ ที่ไดรับการจัดกลุมเปนมหาวิทยาลัย

วิจัยชั้นนํา  โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) อยางนอย 4 ประเทศๆ ละ 1- 2 สถาบัน  

ไดแก  

  1.1   มหาวิทยาลัยฮารวาด (Harvard University) และ/หรือ มหาวิทยาลัยจอนส   

ฮอบกินส (Johns Hopkins University) ประเทศสหรัฐอเมริกา,  

  1.2 มหาวิทยาลัยนาโกยา (Nagoya University) และ/หรือ มหาวิทยาลัยโตเกียว 

(University of Tokyo) ประเทศญ่ีปุน,  

  1.3 มหาวิทยาลัยเวสเทิรนออสเตรเลีย (University of Western Australia) และ 

มหาวิทยาลัยอีดิธ โคเวน (Edith Cowan University)  ประเทศออสเตรเลีย,  
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  1.4 มหาวิทยาลัยแฟรงคเฟรต (Frankfurt University) และมหาวิทยาลัยชตุตการท 

(University of Stuttgart) ประเทศสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี 

 2.  มหาวิทยาลัยของรัฐ และมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐบาล  เนนเฉพาะมหาวิทยาลัย

วิจัยในลําดับตนของการจัดกลุมโดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา โดยเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) จํานวน 3  แหง  ไดแก  

  2.1 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

  2.2 มหาวิทยาลัยมหิดล 

  2.3 มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

 3.   สถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย  ศึกษาเฉพาะมหาวิทยาลัยเอกชนที่มีศักยภาพเปน

มหาวิทยาลัยวิจัย โดยคัดเลือกจากมหาวิทยาลัยเอกชนที่มีสถานภาพเปนมหาวิทยาลัย กอนป

การศึกษา2552  และมีความพรอมจะเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  จํานวน  10 แหง  (จํานวน

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนทั้งหมด 68 แหง เปนมหาวิทยาลัย จํานวน 34 แหง: (สํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2552)  

 4. การศึกษาคร้ังนี้มุงนําเสนอกลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยสูการเปน

มหาวิทยาลัยวิจัยที่มีคุณภาพ โดยเนนการพัฒนากลยุทธที่ใชกับมหาวิทยาลัยสยาม  

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 1.1 ประเภทขอมูลเอกสาร  

  1.1.1 ขอมูลที่เกี่ยวของดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยในตางประเทศทั้งของรัฐและ

เอกชน จํานวน 8 แหง  ซึ่งเปนขอมูลเอกสารที่มาจากรายงานประจําปของสถาบัน ระหวางป

การศึกษา 2009 - 2010 รายงานผลการจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก ตลอดจนรายงาน 

บทความ วารสาร และจาก web site ฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกส   

  1.1.2 ขอมูลที่เกี่ยวของดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยในประเทศทั้งของรัฐและเอกชน 

37 แหง  (ของรัฐ 3 แหง และของเอกชน 34 แหง)  เปนขอมูลเอกสารที่มาจากรายงานประจําปของ

สถาบัน คูมือระบบประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย รายงานการประเมินคุณภาพภายนอก 
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(ระดับอุดมศึกษา) รายงานผลการจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก และระดับภูมิภาค 

ตลอดจนรายงาน บทความ วารสาร และจาก web site ฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกส   

 1.2 ประเภทบุคคล  

  1.2.1 ผูบริหารมหาวิทยาลัยตางประเทศ ทั้งของรัฐและเอกชน ที่ดํารงตําแหนงรอง

อธิการบดีฝายวิจัย จํานวน 4 คน    

  1.2.2 ผูบริหารที่ดํารงตําแหนงรองอธิการบดีฝายวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาใน

ประเทศไทยของรัฐ จํานวน 3 คน มหาวิทยาลัยเอกชน จํานวน 3 คน   

  1.2.3 ผูทรงคุณวุฒิ หรือ ผูเช่ียวชาญซ่ึงเปนผูบริหารหนวยงานดานวิจัยซ่ึงเปนที่

ยอมรับระดับประเทศ  จํานวน 3 คน  

  1.2.4 ผูบริหารหนวยงานที่เกี่ยวของกับงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนใน

ประเทศไทย  ระดับรองอธิการบดีฝายวิจัย คณบดี รองคณบดี ผูอํานวยการ  ซึ่งเปนผูรับผิดชอบ

ดูแลกํากับ วางแผนงานวิจัยของสถาบันระดับหนวยงานและหนวยงานระดับคณะ รวมจํานวน 102

คน  

  ข้ันตอนการกําหนดกลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในภาพรวม โดยการ

ประขุมสัมมนาผูทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) ซึ่งเปนผูบริหาร และผูเช่ียวชาญจาก

สถาบันอุดมศึกษา มีผูทรงคุณวุฒิเขารวมประชุม  จํานวน 8คน   

  ในการตรวจสอบกลยุทธกรณีศึกษามหาวิทยาลัยสยาม โดยการประชุมสัมมนา และมี

ผูทรงคุณวุฒิเขารวมประชุม จํานวน 6 คน 

 
เครื่องมือที่ใชในการวจิัย 

 1.  แบบวิเคราะหสาระ  โดยใชเทคนิคการวิเคราะหสาระ ในการศึกษาวิเคราะหแนวคิด 

ทฤษฎี และงานวิจัยที่ เกี่ยวของกับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน  ทั้งของไทยและ

ตางประเทศ จากเอกสารและเว็บไซต  ในประเด็นตอไปนี้ 

 1.1 ปจจัยที่นําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและ

เอกชนของไทยและตางประเทศ  
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 1.2  สภาพปจจุบันและความพรอมที่จะพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย   

 2.  แบบสํารวจขอมูล    
 เพื่อใชในการสํารวจขอมูลที่เกี่ยวของกับสภาพปจจุบันขององคกร สถิติตัวเลขดาน

โครงสรางพื้นฐาน เชน จํานวนนักศึกษา อาจารย หลักสูตร และบุคลากร เพื่อใชประกอบการ

วิเคราะหสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัยเอกชนของไทย 

 3.  แบบสัมภาษณ      

 เพื่อสัมภาษณผูบริหารงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยท้ังของรัฐและ

เอกชน  ซึ่งมีประเด็นคําถามเพื่อใหไดขอมูลดานปจจัยที่นําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทย และเพื่อสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ ซึ่งเปนผูเชี่ยวชาญดานวิจัย เปน

ที่ยอมรับระดับประเทศ  เชน สํานักงานคณะกรรมการกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)  สํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (สวทช.) รวม 

9 คน  ซึ่งมีประเด็นคําถามเพื่อใหไดขอมูลดานปจจัยที่นําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทย และไดรายช่ือสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยที่มีความพรอมที่จะ

เปนมหาวิทยาลัยวิจัย  จํานวน 10 แหง 

 4.  แบบสอบถาม  ชุดที่ 1    
 เพื่อสอบถามผูบริหารงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศทั้งของรัฐและเอกชน 

ซึ่งมีประเด็นคําถามเพื่อใหไดขอมูลดานปจจัยที่นําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของสถาบัน 

อุดมศึกษาตางประเทศ  

 5. แบบสอบถาม ชุดที่ 2    

  เพื่อสอบถามความคิดเห็นผูบริหารงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศ

ไทย ซึ่งมีประเด็นคําถามเพื่อใหไดขอมูลในดานสภาพปจจุบัน และประเมินศักยภาพ และความ

พรอมของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยที่จะพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  

วิธีดําเนินการวิจัย และการวิเคราะหขอมูล 

 การวิจัย เร่ือง กลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  

ดําเนินการตามระเบียบวิธีวิจัย 4 ข้ันตอน ดังนี้ 
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 ข้ันตอนที ่1.ศึกษาปจจัยทีจ่ะนําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

ไทยทัง้ของรัฐและเอกชน 

 ข้ันตอนที ่2 ศึกษาสภาพปจจุบันและความพรอมที่จะพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของ 

   สถาบันอุดมศึกษาของเอกชนในประเทศไทย  

 ข้ันตอนที3่. เสนอรางกลยุทธเพื่อกําหนดทิศทางการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย

โดยวิเคราะหสภาพ แวด ลอม (SWOT Analysis) และใช  TOWS Matrix     

 ข้ันตอนที4่ ตรวจสอบ รับรองกลยทุธและนําเสนอกลยทุธ 
 
ขั้นตอนที่ 1  การศึกษาปจจัยทีน่ําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจยัของสถาบันอุดมศึกษาของ 

   รัฐและเอกชนของไทยและตางประเทศ 

 
วิธีดําเนินงาน 

 1.  ศึกษา วิเคราะห จากเอกสาร ตํารา รายงานประจําป ขอมูลที่สืบคนจากฐานขอมูลใน

ระบบอินเตอรเน็ต และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับปจจัยที่นําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของ

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนของไทยและตางประเทศ  โดยวิธีการวิเคราะหสาระ  

 2. เก็บรวมรวบขอมูลโดยใขเคร่ืองมือชุดตางๆ จากแหลงขอมูลและบุคคลที่เกี่ยวของ 

ไดแก 

  แบบสํารวจขอมูล ใชในการเก็บรวมรวมขอมูลที่เกี่ยวของกับสภาพแวดลอมและขอมูล

ปจจุบันของมหาวิทยาลัยเอกชนของไทย เชน จํานวนนักศึกษา อาจารย หลักสูตร และบุคลากร 

เพื่อใขประกอบการวิเคราะหสาระ 

  แบบสอบถาม ชุดที่ 1 (ฉบับภาษาอังกฤษ) ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลจากการ

สอบถามผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาตางประเทศ ทั้งของรัฐและเอกชน   

  แบบสัมภาษณ  ใชในการเก็บรวมรวมขอมูล ดานปจจัยที่นําไปสูการเปนมหาวิทยาลัย

วิจัยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนของไทย  จากการสัมภาษณ ผูบ ริหารงานวิจัยของ

สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยทั้งของรัฐและเอกชน  และจากการสัมภาษณผูบริหารหรือ

ผูเชี่ยวชาญดานวิจัย เปนที่ยอมรับระดับประเทศ    
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ขั้นตอนที่ 2   การศึกษาสภาพปจจุบนัและความพรอมที่จะพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

   ของสถาบันอุดมศึกษาของเอกชนในประเทศไทย  

วิธีดําเนินงาน 

 1. นําผลการวิเคราะหสาระ ใชในการเตรียมการ ประสานงานการเก็บขอมูล 

 2. เก็บรวมรวบขอมูลโดยใข แบบสอบถาม ชุดที่ 2 ซึ่งเปนเคร่ืองมือที่ใขสอบถามความ

คิดเห็นผูบริหารที่เกี่ยวของกับงานดานวิจัยของสถาบันอุดม ศึกษาเอกชนในประเทศไทย ระดับรอง

อธิการบดีฝายวิจัยหรือผูแทน  คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย คณบดี / รองคณบดี  ผูอํานวยการสํานัก/ 

สถาบันหรือผูแทน ซึ่งเปนผูรับผิดชอบดูแลกํากับและวางแผนงานวิจัยของสถาบันและหนวยงาน

ระดับคณะ โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จาก 10 สถาบันๆ ละ 3-5  คน  รวม 

102  คน    

 3. วิเคราะหและประมวลผล หาคาความถี่ รอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ (Statistical Package for Social Science)  นําขอมูลที่ไดมา

วิเคราะหสภาพแวดลอม  สภาพปจจุบันของมหาวิทยาลัยเอกชน  และวิเคราะหปจจัยภายในที่เปน

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) ปจจัยภายนอกท่ีเปนโอกาส (Opportunity) และ

อุปสรรค  (Threat) สําหรับผลการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการสอบถามความคิดเห็นระดับตาง ๆ  

ที่มีคาเฉลี่ยต้ังแต 3.50 ข้ึนไป ผูวิจัยนําไปกําหนดกลยุทธ ตอไป 

 
ขั้นตอนที่ 3    การนาํเสนอรางกลยุทธพัฒนาสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนไทยสูการเปน 

   มหาวิทยาลัยวิจัย 

วิธีดําเนินงาน 
 1. วิเคราะหสภาพแวดลอม ปจจัยที่เกี่ยวของทั้งภายใน ภายนอก กําหนดกลยุทธ   

ของมหาวิทยาลัยเอกชนในภาพรวม กําหนดกลยุทธของมหาวิทยาลัยสยาม   โดยใชเทคนิค 

SWOT ทําตารางวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค  จากตาราง SWOT Analysis มาจัดทํา

เปน TOWS Matrix    

 2. รางกลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย

ในภาพรวม และรางกลยุทธมหาวิทยาลัยสยาม   
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 3. เก็บรวบรวมขอมูลจากผูทรงคุณวุฒิที่ผูวิจัยเชิญมาใหขอคิดเห็นในการจัด

ประชุม สัมมนาโดยวิธีอิงผูทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship)  ในวันเสาร 2 เมษายน 2554  ระหวาง

เวลา 10.00 น. – 12.00 น.  ณ หองประชุม 405   คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

จํานวนผูทรงคุณวุฒิ  8 ทาน 

 4. ปรับปรุง (ราง) กลยุทธสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยในภาพรวม และ (ราง)   

กลยุทธมหาวิทยาลัยสยาม ตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ  

ขั้นตอนที่ 4 ตรวจสอบกลยุทธและนาํเสนอกลยทุธ 
  

วิธีดําเนินงาน  

  4.1 ตรวจสอบกลยุทธ โดยผูทรงคุณวุฒิที่ผูวิจัยเชิญมาใหขอคิดเห็นในการจัด

ประชุมสัมมนาผูทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship)  ในวันเสาร 9  เมษายน 2554  

ระหวางเวลา 13.00 น.–16.00 น.ณ หองประชุม  สํานักงานคณบดี คณะ

วิศวกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยสยาม  ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน  6   ทาน   

  4.2 รับรองกลยุทธ และนําเสนอเปนกลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน

ไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยในภาพรวม และกรณีศึกษามหาวิทยาลัยสยาม 

 

สรุปผลการวจิัย 

 การวิจัย เร่ือง กลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  

สามารถสรุปผลขอคนพบ ตามวัตถุประสงคของการวิจัย โดยนําเสนอ 4 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 สรุปผลการศึกษาปจจัยความสําเร็จทีจ่ะนาํไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

   ของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน  

 ตอนที่ 2 สรุปผลการศึกษาสภาพปจจุบัน ศักยภาพ และความพรอมที่จะพัฒนาสูการ 

   เปนมหาวิทยาลัยวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  

 ตอนที่ 3  สรุปผลการกําหนดรางกลยทุธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ไทยใน 

   ภาพรวม และกรณีศึกษา   

 ตอนที่ 4 สรุปผลการนําเสนอกลยทุธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยสูการ 

  เปนมหาวิทยาลัยวิจัย ในภาพรวม และกรณีศึกษา   
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ตอนท่ี 1 สรุปผลการศกึษาปจจัยความสําเรจ็ทีจ่ะนําไปสูการเปนมหาวิทยาลยัวจิัยของ 
 สถาบันอุดมศึกษาเอกชน  

 1.1 ปจจัยความสําเร็จของมหาวิทยาลัยตางประเทศ 

  มหาวิทยาลัยตางประเทศชั้นนําสวนใหญเปนมหาวิทยาลัยวิจัยที่ไดรับการจัดอยูอันดับ
ตนหนึ่งในรอยอันดับแรก ในรอบเวลา 3 ป ติดตอกัน และสวนใหญเปนมหาวิทยาลัยเอกชน ที่มี
อายุการกอต้ังนาน กวา 100 ป มุงเนนพันธกิจวิจัยสูความเปนเลิศในทุกกลุมสาขาวิชา ปจจัย
ความสําเร็จมาจาก 

  1) ระบบโครงสรางพื้นฐานที่ดี เทคโนโลยีทันสมัย สภาพแวดลอมและวัฒนธรรม
องคกรที่ใหความเปนอิสระทางวิชาการของอาจารย ซึ่งเอ้ือตอการทําวิจัย   

  2) ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ มีความคลองตัวสูง ทั้งดานบุคลากรที่มี
ศักยภาพสูง มีการสะสมทุนและระดมทุนจากศิษยเกา สถานประกอบการ เพื่อใหสนับสนุนทุนในการ
สรางสรรคผลงานที่มีคุณภาพ  

  3) นักวิจัยมีคุณภาพไดรับการพัฒนา ฝกฝนจนมีผลงานสรางสรรค ประสบ
ความสําเร็จ เปนที่ยอมรับสูงดวยการทํางานวิจัยรวมระหวางอาจารยผูเชี่ยวชาญและนักศึกษา   

  4) ระบบเครือขายและความรวมมือดานวิจัยที่เขมแข็งและเปนพันธมิตรกับ
สถาบันการศึกษาอ่ืนทั่วโลก   

 ดานผลผลิตงานวิจัย ทุกสถาบันมีนักวิจัยที่ไดรับรางวัลผลงานระดับโลก ผลงานมีการ
เผยแพรตีพิมพ และนําไปใชประโยชนระดับชาติ และระดับนานาชาติ  ตลอดจนมีการจัดการ
ทรัพยสินทางปญญา  

  ปจจัยความสําเร็จที่มีความสําคัญมากที่สุด คือ  

  5) การกําหนดยุทธศาสตรดานวิจัย ที่เนนคุณภาพและเสริมสรางคุณคาเพื่อเพิ่ม
ความเปนเลิศ  ผูนํามีวิสัยทัศนเชิงสรางสรรค ดําเนินพันธกิจการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อแกไข
ปญหาสําคัญของโลก มียุทธศาสตรสรางความรวมมือกับหนวยงานอ่ืน จัดต้ังศูนยความเปนเลิศ
และเช่ียวชาญเฉพาะตามกลุมสาขาวิจัยเฉพาะทางและแบบสหวิทยาการเพื่อรองรับการแกปญหา
สําคัญของโลก มียุทธศาสตรการสรรหาบุคลากรท่ีมีคุณภาพสูงจากทั่วโลกมารวมงาน  บูรณาการ
งานสอนกับงานวิจัยและรับผิดชอบตอสังคม ความเปนนานาชาติสูงและยอมรับในความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม  
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 1.2 ปจจัยความสําเร็จของมหาวิทยาลัยวิจัยในประเทศไทย 

  มหาวิทยาลัยวิจัยของไทย มีจํานวนเพียง 2 – 3 สถาบันเทานั้น ที่เคยติดกลุมการจัด
อันดับมหาวิทยาลัยช้ันนําระดับโลกและระดับภูมิภาค (ใน 200 อันดับแรก)  รอบเวลา 3 ป ไม
ติดตอกัน และสวนใหญเปนมหาวิทยาลัยของรัฐ  ที่มีอายุการกอต้ังมานานแตยังไมถึง 100 ป  
ปจจัยความสําเร็จตางๆ มาจาก 

  1) ระบบโครงสรางพื้นฐาน และวัฒนธรรมองคกรที่ใหความเปนอิสระทางวิชาการ
ของอาจารย ซึ่งเอ้ือตอการทําวิจัย   

  2) การกําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจดานวิจัยเพื่อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรม   

  3) มีบรรยากาศเกื้อหนุน สภาพแวดลอมที่ดี ระบบการบริหารจัดการที่ดีโดยเฉพาะใน
ดานงบประมาณมาจากโครงการเฉพาะกิจของรัฐบาล (โครงการไทยเขมแข็ง) ที่สนับสนุน
มหาวิทยาลัยวิจัย 9 แหงผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรม เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขันของ
ประเทศ นอกเหนือจากแหลงทุนวิจัย ทําใหมหาวิทยาลัยวิจัยมีโอกาสในการสรางานและสรางนักวิจัย
คุณภาพที่มีผลงานสรางสรรค  

  4) มียุทธศาสตรดานการวิจัย ไดแก การพัฒนาอาจารยใหทํา วิจัยเชิงรุกทุกระดับเพื่อนํา
ผลงานพัฒนาสูเชิงพาณิชยและเปนที่ยอมรับระดับโลก  ยุทธศาสตรการผนึกกําลังกันและรวมมือเปน
เครือขายวิจัยโดยมีมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติเปนแมขายในแตละภูมิภาคเพื่อพัฒนางานวิจัยสู
มาตรฐานสากลโดยใชเครือขายตางประเทศ   

  5) มีการจัดต้ังศูนยเปนเลิศดานวิจัย การมีหนวยจัดการทรัพยสินทางปญญา  การ
ระดมทุน  การสรางและรักษานักวิจัยคุณภาพ  และการสงเสริมงานวิจัยแบบบูรณาการอยาง
ตอเนื่อง 

 โดยสรุป การกาวสูเปนมหาวิทยาลัยวิจัยสถาบันอุดมศึกษาจําเปนตองปรับปรุงพัฒนา

ในดานตางๆ ใหสถาบันมีความพรอมและมีคุณลักษณะ ดังตอไปนี้ 

 1) พัฒนาเปนสถาบันแหงการคนควาวิจัยข้ันสูง กาวหนาทันสมัย ทําการคนควา

วิจัยและนวัตกรรมอยางตอเนื่องเพื่อนําองคความรูใหมๆ ไปประยุกตใชและเปนประโยชนตอการ

เรียนการสอน บริการสังคมและชาวโลก และใหความสําคัญตอสาขาวิจัยที่มหาวิทยาลัยมีความ

เขมแข็งและมีขอไดเปรียบ เปนลําดับแรก 
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 2) จําเปนตองรับผิดชอบตอสังคมรวมมือกับประชาคมโลกเพื่อการพัฒนา ถายทอด

การเรียนรูสูเยาวชนอยางตอเนื่องและยั่งยืน  ควรศึกษาพัฒนาตนเองตลอดเวลา และ benchmark 

ความสําเร็จเทียบเคียงกับมหาวิทยาลัยชั้นนําระดับโลกหรือระดับภูมิภาค ประเมินผลตามจริงอยาง

เขมขน ควรปรับปรุงหลักสูตรการสอนอยางสมบูรณ โดยบูรณาการการเรียนรูของนักศึกษาโดยการ

วิจัยเปนฐาน (RBL: Research Based Learning)  

 3) มีความจําเปนที่มหาวิทยาลัยตองเนนเ ร่ืองการใชภาษาอังกฤษอยางมี

คุณภาพสูงใหมากข้ึน, และตองสรางความรวมมือกับมหาวิทยาลัยอ่ืนทั่วโลกใหมากข้ึน ผูบริหาร

สถาบันตองมีวิสัยทัศนเชิงสรางสรรค และสรางวัฒนธรรมองคกรใหมที่เนนการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย (Research-

based University)     

อยางไรก็ดี มหาวิทยาลัยทั่วโลกตางกําลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกและ

ประเด็นปญหาทาทายของโลกอนาคต อาทิ ปญหาผูสูงอายุ ปญหาภัยธรรมชาติ ปญหาเศรษฐกิจ

โลกซ่ึงทําใหเกิดขอจํากัดดานงบประมาณจากภาครัฐ  และปญหาระเบียบขอบังคับดานกฎหมาย 

ขอบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาบางประการ ที่จะสงผลกระทบตออุดมศึกษา

สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยทั้งของรัฐและเอกชน  
 

ตอนท่ี 2 สรุปผลการศกึษาสภาพปจจุบัน ศักยภาพ และความพรอมที่จะพัฒนาสูการ 
  เปนมหาวิทยาลัยวิจยัของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  

2.1 สภาพปจจุบันทั่วไป ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย 

 สภาพปจจุบนัและศักยภาพในการเปนมหาวิทยาลัยวิจยัของสถาบันอุดมศึกษา 

ในตางประเทศ และมหาวทิยาลัยวิจยัในประเทศไทย ยังมีความแตกตางในดานโครงสรางพืน้ฐาน 

สภาพแวดลอม บรรยากาศ และปจจัยเกื้อหนุนยังไมเอ้ือตอการทําวิจัย โดยเฉพาะเม่ือเทียบกบั

สถาบันศึกษาเอกชน พบวา  

  1) งบประมาณอยางจาํกัด ทาํวิจัยโดยการสนับสนนุทุนภายในสถาบันโอกาสที่จะ

ไดรับการสนับสนุนดานวิจัยจากภายนอกมีนอยมาก 

2)   ขาดแคลนอาจารยในการทาํวิจัย ทั้งดานปริมาณและคุณภาพ อาจารยม ี

ภารกิจสอนมาก ทําใหมีผลงานวิจยัและนวัตกรรมนอย  

  3)  ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพยังมีนอย จํานวนที่ไดการตีพิมพ

วารสารนานาชาติมีนอย ผลงานไมไดรับการอางอิงหรือ ไมมีผลกระทบในเชิงการอางอิงระดับสูง  
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จํานวนสิทธิบัตรนอยมาก การไดรับรางวัลหรือการยอมรับในเชิงการใชประโยชนไดจริงในภาคการ

ผลิต บริการสังคม ชุมชนและประชาชน มีนอย   

  4) ขาดการตอบสนองและเชื่อมโยงกับภาคการผลิตและสังคม ไดรับการยอมรับ

นอยมากทั้งในเชิงการนําไปใชประโยชนจากภาคการผลิต การบริการชุมชน สังคม ระดับการวิจัย

จึงยังไมเขมขนเพราะเปนการถูกผลักดันใหทําวิจัยเนื่องจากเปนพันธกิจของมหาวิทยาลัย เพื่อให

ผานการประเมินผลตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพข้ันตํ่า   

  แมจะพบวา บางสถาบันมีรายไดจากทรัพยสินทางปญญา  มีจํานวนผลงานวิจัยที่จด

ทะเบียนทรัพยสินทางปญญา สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ และนําไปใชประโยชนระดับชาติและ

นานาชาติ .แตยังมีปริมาณที่นอยมาก ผลการศึกษานี้ ซึ่งมีความสอดคลองกับความคิดเห็นของ

ผูทรงคุณวุฒิและผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาทั้งประเทศไทย และตางประเทศในหลายประเด็น   

2.2 ความพรอมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย 

   จากขอคนพบ จากรายช่ือมหาวิทยาลัยเอกชนที่มีศักยภาพและพรอมจะพัฒนา

เปนมหาวิทยาลัยวิจัย เปนมหาวิทยาลัยที่มีลักษณะ ดังตอไปนี้ 

  1) มีการจัดหลักสูตรในกลุมสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  เชน เทคโนโลยี

วิศวกรรรม  จะเปนมหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพและความพรอมในอันดับตน   

  2) มีแผนกลยุทธที่ดีสําหรับการพัฒนามหาวิทยาลัยสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย มี

การจัดทําแผนที่นําทาง (Road Map) การรวมสรางกิจกรรมวิจัยที่เขมแข็งภายใน ประเทศ  ใหเปนองค

ความรูและนวัตกรรมใหมดานเทคโนโลยีวิศวกรรมศาสตร    

  3) มีการปรับโครงสรางระบบผลิตผลงานวิจัยและผลิตนักวิจัย ในระดับตางๆ  

สนับสนุนการสรางสรรคผลงานวิจัยที่ไดรับการเผยแพรในตีพิมพ และจดสิทธิบัตร  กลยุทธในการ

สรางเครือขายวิจัยกับในประเทศ และตาง ประเทศ  และปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการเชิงระบบ เพื่อการใช

ทรัพยากรอยางคุมคาทั้งดานปจจัยภายใน  ไดแก อาจารย นักศึกษาและบุคลากร การบริหาร

งบประมาณและเงินทุนสนับสนุนการวิจัย  ดานอาคารสถานที่วัสดุ เคร่ืองมืออุปกรณเพื่อสงเสริม

การวิจัย   

  4) มีระบบฐานขอมูลสารสนเทศงานวิจัยที่สถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรไดรับการ

สนับสนุนจากหนวยงานวิจัยภาครัฐ   เพื่อใหเกิดการบริหารจัดการงานวิจัยที่ดี มีประสิทธิภาพ  
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ตอนท่ี 3  สรุปผลการกาํหนดรางกลยุทธเพื่อกําหนดทิศทางการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน ไทยในภาพรวม และกรณีศกึษา   

                     3.1  การวิเคราะหสภาพแวดลอม 

  การใชเทคนิค SWOT เพื่อวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกร ประกอบดวย 

โครงสรางองคกร นโยบาย พันธกิจ วิสัยทัศน วัฒนธรรมองคกร  วิเคราะหปจจัยนําเขา (In-Put) 

และกระบวนการที่เกี่ยวของ (Process) และประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ดานตางๆ ที่จะ

นําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  ตลอดจนวิเคราะหผลผลิต ผลลัพธ และความพึงพอใจของ

ผูรับบริการ  ซึ่งทําใหผลผลิตงานวิจัยมีคุณภาพและคุณคาอยางแทจริง  

  พบวา มหาวิทยาลัยเอกชน มีจุดแข็งจากปจจัยภายใน  ไดแก  

1. สถาบันมีนโยบายการสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอก  

2. ความคลองตัวในการบริหารจัดการงานเชิงรุกของสถาบันเอกชนมีสูง  

3. อาจารยในระดับบัณฑิตศึกษา สวนใหญเปนนักวิชาการที่มีประสบการณและ

ความสามารถสูงทั้งดานการสอนและการวิจัย   

4. มีบุคลากรรุนใหมจํานวนมาก ที่งายตอพัฒนาปรับทัศนคติ และกระบวนทัศน

ใหมสูการเปลี่ยนแปลงที่ทาทาย  

5. มีสมาคมสถาบัน อุดมศึกษาเอกชนเปนหลักในการสนับสนุนแนวคิดการบริหาร

จัดการ  จึงสามารถรณรงค และรวมพัฒนาสรางสรรวัฒนธรรมองคกรใหมดวย

การใชวิจัยเปนฐานการเรียนรู และบริการสังคม   

  สําหรับจุดออนดานตางๆ มหาวิทยาลัยเอกชนโดยทั่วไป ไดแก  

1. ขาดบุคลากรทํางานวิจัยทั้งดานปริมาณและคุณภาพ  

2. อาจารยมีภาระงานสอนมาก ไมมีเวลาทําวิจัย เงินทุนดานงบประมาณมีจํากัด 

3. มีการแสวงหาทุนวิจัยภายนอกยังมีจํานวนนอย ผลผลิตงานวิจัยที่มีคุณภาพยัง

มีนอย  

4. ขาดความเช่ือมโยงการบริหารจัดการงานภายในสถาบันทั้งดานนโยบาย และ

การบริหารจัดการ โดยเฉพาะการผลิตผลงาน วิจัยระหวางอาจารยและ

นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา   

5. ขาดระบบจูงใจสงเสริมอาจารยใหทําวิจัยโดยเฉพาะผูที่มีความสามารถดาน

วิจัยสูง  
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6. ขาดการยอมรับและศรัทธาจากสังคม องคกร และภาคการผลิต  

7. ขาดการวางแผนกลยุทธเชิงบูรณาการที่จะชวยกําหนดทิศทางการวิจัยที่ชัดเจน 

การไมสามารถเขาถึงระบบฐานขอมูลวิจัยเพื่อการสืบคนไดเชนเดียวกับ

หนวยงานของรัฐ 
 
  สภาพแวดลอมและปจจัยภายนอกสถาบัน ไดแก บริบททางสังคมและวัฒนธรรม 

สภาพเศรษฐกจิ  อิทธิพลและความกาวหนาทางเทคโนโลยี  นโยบายของรัฐ การเมือง กระแสโลกา

ภิวัตน การเมอืง และการเปล่ียนแปลง ดานตางๆ ที่สงผลตอการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูการ

เปนมหาวิทยาลัยวิจัย  พบวา   

  1. โอกาสของมหาวิทยาลัยเอกชนจะมาจากนโยบายการพัฒนาประเทศตามกรอบ

พัฒนาอุดมศึกษา ระยะยาว ของรัฐ ที่สนับสนุนการพัฒนาความสามารถดานการวิจัยของ

บุคลากรทางการศึกษา  ตลอดจนการพัฒนาเครือขายอุดมศึกษา  จะสงผลกระทบเชิงบวกตอการ

พัฒนามหาวิทยาลัยในภาพรวม แผนพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจแหงชาติ  สนับสนุนการสราง

นวัตกรรม  และสงเสริมใหมีการจัดต้ังเครือขายวิจัยตางๆ ในระดับภูมิภาค   

  2. นโยบายของรัฐ ในการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ ทําใหเกิดการเปล่ียนแปลง

พัฒนาอาจารย และระบบคัดเลือกเขาสูมหาวิทยาลัย การพัฒนาหลักสูตร การปรับปรุง

กระบวนการเรียนรูโดยผูเรียนเปนศูนยกลาง นโยบายลงทุนสรางความพรอมรองรับการใช

ประโยชนจากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอยางคุมคา  

  3. นโยบายของรัฐที่เรงการผลิตบุคลากรดานวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

ใหสามารถตอบสนองความตองการของภาคการผลิต ความกาวหนาในเสนทางอาชีพ และใหมี

หนวยงานวิจัยและบุคลากรที่เพียงพอ เชน ศูนยบมเพาะวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ศูนย

แหงความเปนเลิศ และอุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ในขณะที่ภาคอุตสาหกรรมและธุรกิจ

เอกชน  ใหความสนใจตอการวิจัยและพัฒนาทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมากข้ึน หาก

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีผลงานวิจัยและนวัตกรรม และเปนที่ยอมรับของภาคการผลิต ส่ิง

เหลานี้ จะเปนชองทางการพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

  ดานอุปสรรคดานการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ประกอบดวย  

  1. การไดรับจัดสรรทุนวิจัยจากแหลงทุนจํานวนนอย  เนื่องจากศักยภาพในการทํา

วิจัยยังมีนอย  
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  2. ขาดการยอมรับ ศรัทธา คานิยมทางสังคมที่มีตอสถาบันอุดมศึกษาเอกชนยังมี

นอยโดยเฉพาะสถาบันใหมที่มีขนาดเล็ก จํานวนนักศึกษานอย  

  3. นโยบายของรัฐ ที่สงเสริมภาคเอกชนในการจัดการศึกษาและผลิตบัณฑิต ทําให

มีสถาบันการศึกษาเกิดข้ึนใหมหลายแหง เปนธุรกิจการศึกษา เกิดภาวะแขงขันสูง  สภาพวิกฤต

ทางเศรษฐกิจทั้งระดับประเทศและระดับโลก   ทําใหจํานวนนักศึกษาท่ีจะเรียนตอระดับ

บัณฑิตศึกษาลดจํานวนลง สงผลตอการจํานวนผลิตผลงานวิจัย ที่จะลดลง  

3.2 การกําหนดกลยุทธ โดยใช TOWS Matrix  

   การทําตาราง TOWS MATRIX เปรียบเทียบสภาพแวดลอมในสถานการณ

ตางๆ ประกอบดวย สถานการณที่มีทั้งจุดแข็งและมีโอกาส  สถานการณที่มีจุดออนแตมีโอกาส   

สถานการณที่มีจุดแข็งแตมีอุปสรรค  สถานการณที่มีอุปสรรคและมีจุดออน  พบวา  ทิศทางการ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยจากผลการศึกษาคร้ังนี้ เกิดจากประเด็น

กลยุทธที่ เหมาะสมกับสถานการณในการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยสูการเปน

มหาวิทยาลัยวิจัย  ใน 3 ประเด็น  คือ  

   1)  การบริหารงานวิจัย   

   2)   ผลผลิตงานวิจัย และการนําไปใชประโยชน   

   3)  เครือขายและความรวมมือดานวิจัย  

   และเม่ือพิจารณาจากการสังเคราะหขอมูลในตอนที่  1 และตอนที่ 2 ทําใหพบวายังมี

ประเด็นกลยุทธที่ สําคัญและจําเปนตอการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  สูการเปน

มหาวิทยาลัยวิจัย  คือ 

   4)   วิสัยทัศน นโยบาย และแผนที่นําทางการสรางสรรคผลงานวิจัย   

   5}   การรับประกันการผลิตงานวิจัยที่มีคุณภาพสูสังคม   

    ผลการสังเคราะหขอมูลเพื่อกําหนดรางกลยุทธการพฒันาสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน

ไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ในภาพรวม และกรณีศึกษา สรุปเปนดังนี้  

สวนที่  1   กลยุทธดานบริหารงานวิจัย  

สวนที่ 2   กลยุทธดานการผลิตผลงานวิจัย 

สวนที่ 3   กลยุทธดานการเผยแพรผลงานวิจัย 

สวนที่  4  กลยุทธดานการนําผลการวิจัยไปใชประโยชน   

สวนที่  5  กลยุทธดานเครือขายวิจัย 
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ตอนท่ี 4 สรุปผลการนาํเสนอกลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย 
  สูการเปนมหาวิทยาลัยวจิยั ในภาพรวม และกรณศีกึษา   
 

  ผูวิจัยไดนาํเสนอกลยทุธสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยในภาพรวมและกรณีศึกษา โดย

มีกรอบแนวคิดเบ้ืองตน คือ เปนมหาวิทยาลัยวิจัยที่มพีันธกิจในการสรางสรรคผลงานวิจยัอยางม ี 

คุณภาพ และมีคุณคา (VALUE)  ซึ่งมาจากคําสําคัญ 5 คํา ดังกรอบแนวคิดการขับเคลื่อน ดังนี้     
 

       

 มหาวทิยาลัยวิจัย    VISION 
     วิสัยทัศน 

ผลิตภาพ 

รับรองคุณภาพ
5 Accreditation 

รับรองคุณภาพ 
 
 
 
 

ในประเทศ ตางประเทศ 

สรางเครือขายความรวมมือ 
4 Linkage 

เครือขาย 
 
 
 
 

ผลิตผลงาน เผยแพร ใชประโยชน 

ผลิตภาพงานวิจัยและการใชประโยชน 
 3 Utility 

การใชประโยชน  
 

 

 

 

Man Money Material Management

4-M’s ระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
 2 Efficiency  

ประสิทธิภาพ 
 

 

 

 

 

วิสัยทัศน พันธกิจ ปรัชญา ปณิธาณ 

 

โครงสราง 

พ้ืนฐานของ 

องคกร  

วัฒนธรรมฯ นโยบาย แผน เปาหมาย 

1    

 

 

หมายเหตุ : เรียงคําสําคัญ เปน V-A-L-U-E 
 

ผังภาพการขับเคล่ือนประเด็นกลยทุธเปาหมายสูงสุด 

เส
น
ท
าง
ก
าร
พั
ฒ
น
าส
ถ
าบั
น
ส
ูม
ห
าวิ
ท
ย
าลั
ย
วิจั
ย

 



 

 
228 

ตารางที ่4.15 กลยุทธ V-A-L-U-E  พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

เปาประสงค กลยทุธ ความหมาย 

1. สรางวัฒนธรรมการ
วิจัยดวยวิสัยทัศนเชิง
สรางสรรค 

VVV ision 
วิสัยทัศน    

เชิงสรางสรรค  

กําหนดกลยุทธท่ีสงเสริมการสรางวัฒนธรรมองคกร
ใหม เพื่อใหประชาคมมีสวนรวมในการกําหนดทิศ
ทางการทําวิจัยอยางสรางสรรค มีนโยบาย พันธกิจ 
และเปาหมายรวมในงานวิจัยในสาขาท่ีมหาวิทยาลัย
มีความโดดเดนและเชี่ยวชาญอยางชัดเจนและ
สามารถนําไปปฏิบัติไดอยางสอดคลองกับความ
ตองการของสังคม/ประเทศชาติ   

2. ขับเคล่ือนองคกรสู
การรับรองคุณภาพดาน
วิจัย  

 

AAAccreditation  
การรับรองคุณภาพ

งานวิจัย 

กําหนดกลยุทธการขับเคล่ือนสูองคกรคุณภาพจนได
การรับรองมาตรฐานดานคุณภาพและคุณคางานวิจัย  
มีการประเมินและติดตามผลพันธกิจดานวิจัยอยาง
ตอเน่ืองตามวงจรคุณภาพ PDCA (William E 
Deming,1950) จนเปนท่ียอมรับของสังคม   

3. สรางเครือขายความ
รวมมือดานวิจัย   

 

LLL inkage  
เครือขายความ
รวมมือดานวิจยั 

 

กําหนดกลยุทธการสรางเครือขายความรวมมือดาน
การวิจัยกับหนวยงานตางๆ ท้ังระดับทองถิ่นและ
ระดับโลก  (Local and Global Network) เพื่อพัฒนา
นักวิจัย และผลงานวิจัยแบบมีสวนรวม เพิ่มโอกาส
พัฒนานักวิจัย และสรางผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ เปน
ท่ีรูจักและไดรับการยอมรับจากสังคม 

4. เรงรัดผลิค
ผลงานวิจัย 
สูการเผยแพร และไปใช
ประโยชน 

 

UUU tility of 
Research  

ผลิตผลงาน วิจัย
และนําไป ใช
ประโยชน 

กําหนดกลยุทธผลิตผลงานวิจัยใหอยางมีคุณภาพและมี
คุณคา โดยนําโจทยปญหาจริงของสังคมมาเปนโจทยวิจัย 
บูรณาการเขาสูบทเรียน เพื่อพัฒนาท้ังอาจารย นักศึกษา
อีกท้ังมีการนําไปใชประโยชนไดจริง  และเสริมสรางรู  

5. เพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการเชิงระบบ  
 
 

EEE fficiency  
เพ่ิมประสิทธิภาพ
ดานการจัดการ 

กําหนดกลยุทธกําหนดกลยุทธในการเพ่ิมประสิทธิภาพ
ทางการบริหารจัดการในทุกดาน และทุกระดับ  ทั้งดาน
โครงสรางพื้นฐาน   ดานปจจัยในการบริหาร  (4Ms:  
Management, Money, Manpower, Materials)  ดาน
วิธีการดําเนินงาน (Process)  ดานผลลัพธ (Output)  
และผลกระทบตอสังคม (Impact)   
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กําหนดกลยทุธการพัฒนาสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนสูการเปนมหาวิทยาลัยวจิัย   
 
วิสัยทัศน 
 เปนมหาวิทยาลัยเอกชนชั้นนําดานการวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

พันธกิจ 
1. สรางนวัตกรรมและองคความรูทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

2. บูรณาการงานวิจัย สูการเรียนสอน  

3. สรางคุณภาพและคุณคาผลิตภัณฑและบริการทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพื่อ

บริการชุมชน สังคม และพัฒนาประเทศ 

เปาหมาย 
ผนึกกําลังความรวมมือกับสถาบันอ่ืนเพื่อสรางสรรคผลงานวิจัยและนวัตกรรมทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สูสังคมอยางมีคุณภาพและมีคุณคา   

ประเด็นที่  1  กลยุทธหลักระดับองคกร: ดานวิสัยทัศนเชิงสรางสรรค     

1.1 กลยุทธระดับแผนงาน : ใหความสําคัญกับแผนกลยุทธเชิงสรางสรรค 
 กลยุทธระดับโครงการ  

1.1.1 จัดทําแผนกลยุทธการพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัย 

1.1.2 ผลักดันใหทุกคณะวิชามีแผนพัฒนางานวิจัย 

1.1.3 ติดตามการดําเนินงานใหเปนไปตามแผน 

1.2   กลยุทธระดับแผนงาน : สงเสริมการแนวคิดวิสัยทัศนเชิงสรางสรรค 
  กลยุทธระดับโครงการ 

1.2.1 เผยแพรแนวคิดวิสัยทัศนเชิงสรางสรรค ที่เพื่อกําหนดทิศทางการวิจัยอยางสอดคลอง
กับแผนกลยุทธ 

1.2.2 จัดประชุมแบบมีสวนรวมเพื่อใหอาจารย และบุคลากรไดแลกเปล่ียนแนวคิด 

1.2.3 จัดใหมีคณะทํางานติดตามประเมินผลการนําไปใชจริง 
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1.3   กลยทุธระดับแผนงาน:สงเสริมการสรรหาผูบริหารทกุระดับที่มีวิสัยทัศนเชงิสรางสรรค  
 กลยุทธระดับโครงการ 

1.2.4 ปรับปรุงระเบียบขอบังคับวาดวยการสรรหาผูบริหารระดับตาง ๆ โดยกําหนด

คุณสมบัติ ความเหมาะสม ทั้งดานทัศนคติ ภาวะผูนํา มุงมั่นพรอมจะเปล่ียนแปลง

วัฒนธรรมองคกรเพื่อพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

1.2.5 จัดโครงการอบรมพัฒนาเกี่ยวกับวิสัยทัศนเชิงสรางสรรค ภาวะผูนํา วัฒนธรรม

องคกร การบริหารงานเชิงกลยุทธ แกผูบริหารทุกระดับ  

 
ประเด็นที่  2  กลยุทธหลกัระดับองคกร : รับรองคุณภาพและคุณคางานวิจยั    

2.1 กลยุทธระดับแผนงาน :  จัดต้ังหนวยงานรับผิดชอบระบบและกลไก 
 กลยุทธระดับโครงการ  
  2.1.1 จัดต้ังสํานักงานเพื่อเปนหนวยงานกลางรับผิดชอบการดําเนินงานตามพันธกิจวิจัย  

  2.1.2 จัดต้ังคณะทํางานเพื่อประสานงาน ติดตามประเมินผลและรายงาน 

    ความกาวหนาอยางสม่ําเสมอ และเปนปจจุบัน 

2.2 กลยุทธระดับแผนงาน : พัฒนาการเชื่อมโยงระบบสารสนเทศงานวิจัยกับหนวยงานวิจัย 

     อ่ืน เพื่อการสืบคนขอมูลเชิงวิชาการที่ทันสมัย 
 กลยุทธระดับโครงการ  
 2.1.1 จัดต้ังสํานักงานเพื่อเปนหนวยงานกลางรับผิดชอบการดําเนินงานตามพันธกิจวิจัย  

 2.1.2 จัดต้ังคณะทํางานเพื่อประสานงาน ติดตามประเมินผลและรายงานความกาวหนา 

   อยางสม่ําเสมอ และเปนปจจุบัน 
 
ประเด็น 3  กลยทุธหลักระดับองคกร : สรางเครือขายความรวมมือดานวิจยั     

 3.1 กลยทุธระดับแผนงาน : สรางความรวมมือดานวิจัยกับหนวยงาน ในประเทศ 
 กลยทุธระดับโครงการ  
 3.1.1  จัดทําความตกลงรวมมือระหวางมหาวิทยาลัย ภาคอุตสาหกรรมธุรกิจเอกชน  

   องคกรทองถิ่น และสถาบันการศึกษา  

 3.1.2    สรางเครือขายกับโรงเรียน ชุมชน เพื่อรวมพัฒนาวิชาการและงานองคความรูใหม 

      แกบุคลากร  
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3.2 กลยุทธระดับแผนงาน : บูรณาเครือขายทางวิชาการวิจัย 
 กลยทุธระดับโครงการ  
 3.2.1 ทําวิจัยรวมกับเครือขายทางวิชาการที่มีอยูเพื่อใชทรัพยากรรวมกัน  เชน  

   หองปฏิบัติการเฉพาะทาง 

 
ประเด็นที่ 4  กลยุทธหลกัระดับองคกร : ผลิตผลงานวิจัยและการใชประโยชน  

4.1    กลยุทธระดับแผนงาน :  สนับสนุนการผลิตผลงานวิจัย กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตร 

     เทคโนโลยี โดยนํารองดวยสาขาเทคโนโลยีวิศวกรรม 
 กลยุทธระดับโครงการ  
 4.1.1 เพิ่มพูนการผลิตงานวิจัยใหมากข้ึน เชน จัดประกวดหรือแขงขันการเขียนขอเสนอ 

   โครงการวิจยัตามโจทยที่มาหาวิทยาลัยกําหนดข้ึน 

4.1.2 เชื่อมโยงอาจารยระดับบัณฑิตศึกษากับอาจารยระดับปริญญา บัณฑิต จัดสรรให 

อาจารยในระดับปริญญาบัณฑิตเปนผูชวยนักวิจัยของอาจารยในระดับ 

บัณฑิตศึกษาท่ีมีศักยภาพดานการวิจัยสูงแตไมมีเวลาในการทําวิจัย  เพื่อเพิ่ม

โอกาสในการแขงขันกับแหลงทุนภายนอกและเปนการฝกประสบการณตรงแก

อาจารยใหม 

4.1.3 สนับสนุนงบประมาณเพื่อการวิจัยไดแก เพิ่มการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการ

วิจัยจากภายในมหาวิทยาลัย   สนับสนุนชวยเหลือนักวิจัยในการของบประมาณ

การวิจัยจากแหลงทุนภายนอก 

4.2   กลยุทธระดับแผนงาน :  สรางความตระหนักใหเห็นคุณคาของการเผยแพรผลงานวิจัย 
 กลยุทธระดับโครงการ  

4.2.1 ประชาสัมพันธถึงประโยชนที่ไดจากการเผยแพรผลงาน วิจัยเพื่อใหอาจารยเต็มใจ

และต่ืนตัวในการเผยแพรผลงานวิจัย 

4.3   กลยุทธระดับแผนงาน :  สนับสนุนงบประมาณการเผยแพรผลงานวิจัย 
 กลยุทธระดับโครงการ  
 4.3.1   จัดสรรงบประมาณในการตีพิมพผลงานวิจัยในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ 

4.3.2   จัดสรรงบประมาณในการนําเสนอผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการระดับชาติหรือ 

 นานาชาติ 
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 4.3.3  กําหนดแนวปฏิบัติในการเผยแพรผลงานวิจัยและประชาสัมพันธอยางทั่วถึง 

4.4  กลยุทธระดับแผนงาน :  สรางเครือขายการเผยแพรผลงานวิจัย 
 กลยุทธระดับโครงการ  
 4.4.1 สรางเครือขายในการจัดประชุมวิชาการเพื่อแพรผลงานวิจัยของอาจารยรวมกับการ 

นําเสนอผลงานวิทยานิพนธของนักศึกษาบัณฑิตศึกษา  โดยที่มหาวิทยาลัยอาจ

เปนเจาภาพเอง  หรือจัดรวมกับหนวยงานภายนอก  เพื่อใหอาจารยมีเวทีในการ

เผยแพรผลงานวิจัย 

4.5   กลยุทธระดับแผนงาน :  บูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอนและบริการสูชุมชน 
 กลยุทธระดับโครงการ  
 4.5.1 นําผลงานวิจัยไปใชกับการเรียนสอนและการบริการวิชาการสูชุมชน หรือนําการ 

   บริการวิชาการชุมชนทําเปนโครงการวิจัย 

4.5.2 ประชาสัมพันธการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนเชน  จัดเวทีเสวนา 

4.5.3 เพื่อใหผูวิจัยและอาจารยที่สนใจมีโอกาสแลกเปล่ียนความคิดเห็น  เผยแพร

ผานเว็ปไซตของมหาวิทยาลัย 

ประเด็นที่ 5  กลยุทธหลกัระดับองคกร : เพิ่มประสทิธิภาพการบริหารจัดการ 

5.1 กลยุทธระดับแผนงาน :  เพิ่มความคลองตัวในการบริหารโครงการวิจัย 
 กลยุทธระดับโครงการ  
 5.1.1   ประสานงานทํางานของระบบบริหารงานวิจัยโครงการวิจัย  ระบบติดตาม

ความกาวหนาของโครงการวิจัย  และระบบประเมินผลงานวิจัย  ใหสอดคลอง

เชื่อมโยงกัน 

5.1.2    สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการวิจัย ไดแก ปรับปรุงฐานขอมูลเพื่อการสืบคนงานวิจัย  

หองปฏิบัติการวิจัย  ตลอดจนวัสดุ/อุปกรณที่เอ้ือตอการวิจัย 

5.1.3   บูรณาการงานสอนเขากับงานวิจัย สนับสนุนใหทําวิจัยเ ร่ืองที่สอน  ใหใช

หองปฏิบัติการ  วัสดุ/อุปกรณที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด 
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5.2  กลยุทธระดับแผนงาน :  พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและบริหารนักวิจัย 
 กลยุทธระดับโครงการ  
 5.2.1  จัดทําแผนพัฒนาอาจารยดานการวิจัย  โดยอาจเช่ือมโยงกับการเขาสูตําแหนงทาง

วิชาการ              

5.2.2   สงบุคลากรอบรม/สัมมนาดานการวิจัยกับหนวยงานภายนอก 

5.2.3   จัดสรรเวลาสอนที่เอ้ือตอการทําวิจัยของอาจารย 

5.2.4   สนับสนนุอาจารยใหศึกษาตอระดับที่สูงข้ึน เปดโอกาสใหอาจารยลาไปศึกษา   

   คนควา  หรือรวบรวมขอมูลกาวิจยัโดยไมนับเปนวนัลา 

5.2.5   อนุญาตใหอาจารยสามารถทํางานวิจยัไดโดยมิตองเขาคณะ โดยมีผลงานเปน 

   เปาหมาย ดานผลงานวิจัยและการสอน 

5.2.6   นําผลงานวิจยัประกอบการพิจารณาความดีความชอบ 

5.2.7   กําหนดคาสมนาคุณนกัวิจยัใหแกอาจารยที่ไดรับทุนสนบัสนุนการวิจยัจากภายใน 

   มหาวิทยาลัย 

5.2.8   กําหนดภาระงานสอนและงานวิจยัอยางเปนธรรม 

5.2.9     จัดใหมีระบบพี่เล้ียงนกัวิจัยหรือที่ปรึกษางานวิจัย 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

 งานวิจยั เร่ือง กลยทุธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

ดังที่สรุปผลขางตน มีประเด็นสําคัญที่ควรนํามาอภิปราย  ดังนี ้

 1. ปจจัยที่นําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและ
เอกชนของไทยและตางประเทศ    
   ผลการวิจัยที่ เกี่ ยวกับปจจัยความสํา เ ร็จที่ มีความสํ า คัญมากที่ สุด สําห รับ
สถาบันอุดมศึกษา ของเอกชนไทย  ไดแก  
  1)  การกําหนดแผนยุทธศาสตรดานวิจัย ที่เนนคุณภาพและเสริมสรางคุณคาเพื่อ

เพิ่มความเปนเลิศองคกร  
2) ผูนํามีวิสัยทัศนเชิงสรางสรรค นําวัฒนธรรมองคกรใหมที่ใหอิสระทางวิชาการ

แกอาจารยและนักวิจัย ใหขับเคลื่อนพันธกิจดานวิจัยและนวัตกรรมสูการแกไข
ปญหาสําคัญระดับชาติ   
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3) ผลักดันใหเกิดการสรางเครือขายวิจัยทั้งในประเทศและตางประเทศเพ่ือผนึก
กําลังรวมมือทํางานวิจัยโดยมีมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติเปนแมขาย   

4) เพื่อเรียนรูและพัฒนาพันธกิจการวิจัยสูมาตรฐานสากล  ผลิตงานวิจัยและ
นวัตกรรมตามกลุมสาขา และแบบสหวิทยาการกับสถาบันอ่ืนทั้งภายในและ
ตางประเทศ   

5) ฝายบริหารจะตองปฎิรูประบบบริหารจัดการเชิงระบบอยางครบวงจร  ต้ังแต
กระบวนการสรรหาผูบริหาร และอาจารยคุณภาพสูงมารวมงาน การสงเสริม
การบูรณาการวิจัยกับการเรียนการสอนและบริการสังคมอยางตอเนื่อง การ
เชื่อมโยงอาจารยระดับบัณฑิตศึกษา ซึ่งเปนผูมีประสบการณสูงดานวิจัย ใหมี
สวนรวมในการบริหารงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัยในรูปแบบคณะกรรมการ ที่
ปรึกษา  

6) การสนับสนุนการพัฒนาอาจารยใหทํา วิจัยเชิงรุกทุกระดับเพื่อนําผลงานพัฒนาสูเชิง
พาณิชยและเปนที่ยอมรับระดับโลก   

 7) การระดมทุนและลงทุนรวมกันเพื่อจัดต้ังหนวยจัดการทรัพยสินทางปญญา  
อยางไรก็ดี เปนการยากสําหรับมหาวิทยาลัยเอกชนที่จะสรางผลงานวิจัยใหมี
คุณภาพอยางโดดเดนภายในระยะเวลาอันส้ัน หรือไมมีการลงทุนดานบุคลากร 

 

 สอดคลองกับ เพทาย เย็นจิตโสมนัส (2552) ที่พบวา มหาวิทยาลัยตองมีนโยบายและ

ยุทธศาสตรเพื่อที่จะขับเคล่ือนใหเกิดการเปล่ียนแปลงสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย มีวิสัยทัศนและ

พันธกิจที่จะนําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  มีแผนกลยุทธ แผนดําเนินการ ที่นําทางไปสู

เปล่ียนแปลงองคกรที่ปฏิบัติไดจริง  มีระบบบริหารจัดการองคกรและบริหารจัดการงานวิจัยที่มี

ประสิทธิภาพ  มีระบบการเงินที่มีประสิทธิภาพและคลองตัว  มีงบประมาณและทุนวิจัยจํานวน

มาก  มีระบบและโครงสรางงานวิจัย ไดแก หนวยวิจัย ศูนยวิจัย และสถาบันวิจัย จํานวนมาก

เพียงพอ  มีครุภัณฑ เคร่ืองมือ อุปกรณสําหรับงานวิจัย ที่กาวหนาทันสมัยอยางเพียงพอ มีระบบ

เกื้อหนุน ส่ิงแวดลอม และบรรยากาศที่สงเสริมการทํางานวิจัย  มีอาจารยและบุคลากรดานการ

วิจัยจํานวนมาก  มีกิจกรรมการวิจัยที่จริงจัง เขมขน และเขมแข็ง มีกิจกรรมสงเสริมการ วิจัยอยาง

สม่ําเสมอ  มีระบบงานวิจัยเปนฐานในการศึกษาและการผลิตบุคลากรระดับมหาบัณฑิตและดุษฎี

บัณฑิต มีการผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพสูงตีพิมพเผยแพรในวารสารระดับนานาชาติและมีการ

จดสิทธิบัตรผลงานนวัตกรรมจํานวนมาก  
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  และสอดคลองกับวิจารณ พาณิช (2551) ที่เห็นวา ควรมีระบบการใหรางวัล ยกยอง

เชิดชูเกียรติ สําหรับผูที่สรางผลงาน ประสพความสําเร็จระดับสูง และสรางช่ือเสียงใหแก

มหาวิทยาลัย การมีเครือขายความรวมมือดานงานวิจัยกับมหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยอ่ืนทั้ง

ภายในและตางประเทศ มีเครือขายเช่ือมโยงในการสรางโจทยวิจัยและการนําผลงานวิจัยไปใช

ประโยชนกับภาครัฐ ภาคอุตสาหกรรม ภาคการผลิต ภาคธุรกิจ ภาคสังคมและภาคชุมชน มี

หนวยงานบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาและสิทธิบัตร  และหนวยงานเช่ือมตอจากงานวิจัยสู

และนวัตกรรมการประยุกตเชิงพานิชและการถายทอดสูภาคธุรกิจและเอกชน       

  นอกจากนี้ ยังสอดคลองกับ เกณฑการประเมินผลงานวิจัยของกลุมวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2552) ที่ต้ังเกณฑพิจารณาจากการ

ประเมินผล ปจจัย Input  กระบวนการ (process) และผลผลิต (Out Put) ทําใหเห็นชัดเจนวา ทุน

วิจัย อาจารยและนักวิจัย เปนปจจัยนําเขาที่สําคัญ  การบริหารจัดการเชิงกลยุทธที่มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลเกี่ยวของโดยตรงกับผลิตภาพงานวิจัย  ทั้งกระบวนการจัดการดานเงิน การพัฒนา

บุคลากร จัดหาอาคารสถานที่ อุปกรณ เคร่ืองมือสนับสนุนใหเกิดกระบวนการขับเคลื่อนการผลิต

งานวิจัยคุณภาพอยางมีคุณคา และกาวไปสูเปาหมายการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยได   

2. สภาพปจจุบันและความพรอมของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย 

  ผลการวิจัย พบวา  

  1) สภาพปจจุบันของอุดมศึกษาไทย มีความแตกตางและหลากหลายในดานตางๆ 

เชน อายุปที่กอต้ัง ขนาด สถานที่ต้ังทางภูมิศาสตร ปจจัยการบริหารจัดการทรัพยากร งบประมาณ 

จํานวนบุคลากร ความถนัด ความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขา  

  2) อาจารยมีภาระงานสอนมาก  ทําใหศักยภาพในการผลิตผลงานวิจัย และ

นวัตกรรม ขาดความเชื่อมโยงกับภาคการผลิต อุตสาหกรรม สังคม และชุมชน ฯลฯ   

  ซึ่งสอดคลองกับ พงษพัชรินทร  พุธวัฒนะ (2545) ที่พบวา อาจารยสวนใหญให

ความสําคัญตองานสอนมากกวางานวิจัย การทําวิจัยมีเปาหมายเพื่อตําแหนงทางวิชาการ 

มากกวาแสวงหาองคความรูใหมหรือนําไปใชประโยชน ในขณะที่ ศิริโรจน  ผลพันธิน (2548) ที่

พบวา ปจจุบัน การบริหารงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาประสบปญหาการขาดแคลนนักวิจัย ทั้ง

ดานปริมาณและคุณภาพ  นอกจากนี้ ยังสอดคลองกับ เพทาย เย็นจิตโสมนัส(2552) ที่พบวา 

อุดมศึกษาของไทยกําลังมีการขยายตัวอยางรวดเร็ว เนื่องจากการเพิ่มของมหาวิทยาลัยใหมและ

การยกระดับของสถาบันการศึกษาเดิม และกําลังเผชิญกับปญหาที่ทําใหเกิดความออนแอดาน
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การวิจัยและพัฒนา หลายดาน อาทิ ขาดแคลนอาจารยทั้งในดานปริมาณและคุณภาพ  มีจํานวน

อาจารยระดับปริญญาเอกนอย (ซึ่งแสดงถึงการมีศักยภาพดานการวิจัยและนวัตกรรม) ขาดแคลน

อาจารยที่มีความรูและทักษะดานการวิจัยและนวัตกรรม ขาดบรรยากาศ ส่ิงแวดลอมและปจจัย

เกื้อหนุนดานการวิจัย ขาดศักยภาพในการผลิต ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพ ขาดการ

ตอบสนองและเชื่อมโยงกับภาคการผลิตและสังคม  

  ปจจุบัน สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาไดมีการจัดกลุมมหาวิทยาลัยตาม

ภารกิจ และการแบงหนาที่ตามความรับผิดชอบ เปน 4 กลุม แตยังไมมีสถาบันอุดมศึกษาเอกชน

รายใดเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  หากมหาวิทยาลัยเอกชนมีกําหนดเปาหมายและทิศทางที่ชัดเจนจะ

พัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย จําเปนอยางยิ่งที่จะตองพัฒนางานวิจัยพรอมกันทั้งระบบ หรือ

ผนึกกําลังเปนเครือขาย  โดยใหความสําคัญกับประชาคมของมหาวิทยาลัย  โดยใหมีสวนรวมใน

การปรับเปล่ียนองคกร    

 
3) การกําหนดกลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย 

 ผลการวิจัย พบวา กลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสูการเปนมหาวิทยาลัย

วิจัย มีเปาหมาย ที่รวมมือกับสถาบันเอกชนอ่ืน เพื่อสรางสรรคผลงานวิจัยอยางมีคุณภาพ และมี

คุณคา โดยกําหนดวิสัยทัศน เปนมหาวิทยาลัยเอกชนชั้นนําที่มีความเปนเลิศดานการวจิยั  ผูวจิยัมี

ประเด็นอภิปรายดังนี้    
ขอเสนอแนะทั่วไป 

1.   การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย สูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย จะเกิดประโยชน

อยางกวางขวางตอการยกระดับอุดมศึกษาเนื่องจากความออนแอดานวิจยัและนวตักรรมจะสงผล

กระทบตอภารกิจการเรียนการสอนโดยเฉพาะบัณฑิตศึกษา และสามารถใชผลงานวิจยัเปน

กิจกรรมบริการวิชาการสูสังคม สูภาคการผลิตและประชาชนได โดยเฉพาะประเด็นวิจยัที่มาจาก

ความตองการของชุมชน และสังคม ภาคการผลิตและประชาชนได กลยุทธการพฒันา

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรเลือกพิจารณากลยทุธตามความเหมาะสมกับบริบทและวัฒนธรรม

องคกร เพื่อทําความเขาใจรวมกับประชาคมของสถาบัน ยนิยอมพรอมใจจะปรับเปล่ียนสูองคกร

แหงการสรางสรรคผลงานวจิัยและนวัตกรรม เพื่อนําพาอุดมศึกษาไทยสูมาตรฐานสากล 
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2. บทบาทของสมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในการทําหนาที่เปนเจาภาพ เพื่อสงเสริม

ผลักดันการใชกลยุทธตางๆ เพิม่ศักยภาพดานการวิจยัของมหาวิทยาลัยเอกชนใหสูงข้ึนได

เชนเดียวกับสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในตางประเทศ ที่สามารถกาวสูการเปนมหาวิทยาลัยชัน้นาํ

ระดับโลกจํานวนมาก   สมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ควรกําหนดพันธกิจการพัฒนางานวิจยั 

และเสนอตัวเปนหนวยงานที่สามารถสนบัสนุนใหทนุวจิัยไดเชนเดียวกับ สสส. สกว ฯ  

 3. การผลิตกําลังคนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เชน วิศวกรรมศาสตร เปนความ

ตองการระดับชาติ  และจากผลการศึกษาทีพ่บวา มหาวทิยาลัยเอกชนทีม่ีศักยภาพสวนใหญเปด

สอนสาขาวิชาเหลานี ้  ตราบใดที่ยงัมีจาํนวนผูตองการเรียนจํานวนมาก จําเปนทีส่ถาบันจะตอง

จัดหาผูสอนท่ีมีคุณภาพเพื่อการถายทอดองคความรู และผลิตบัณฑิตทีพ่ึงประสงคสูการพฒันา

ประเทศอยางสัมฤทธิผล    

 4.  ความรวมมือบูรณาการงานวิจัยระหวางสถาบันควรไดรับการสนับสนุนเพิ่มข้ึน

โดยเฉพาะกลุมสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ใหสามารถใชหองปฏิบัติการวิจัยรวมกันได หรือ

สามารถใชงานระบบขอมูลสารสนเทศงานวิจัย ทั้งขอมูลดานผลงาน และขอมูลนักวิจัย ควร

เช่ือมโยงและใชประโยชนรวมกันได  เพื่อลดขอจํากัดที่สถาบันอุดมศึกษาเอกชนไมสามารถเขาถึง

ขอมูลได ทั้งที่สวนใหญเปนประโยชนตอการพัฒนาวิชาการและองคความรู ในการพัฒนาคนซ่ึง

เปนกําลังสําคัญของประเทศ 

 5. มหาวิทยาลัยเอกชนควรมีศูนยความเปนเลิศเฉพาะทาง รวมกนั รวมถึงศูนยบมเพาะ

ทางธุรกิจ และการประกอบการเชิงพาณิชยใหมากข้ึน  โดยดําเนนิการแบบสถาบันอุดมศึกษา

อิสระ  หรือแบบถือหุน โดยเฉพาะกลุมสาขาวิขาชีพเชน วิศวกรรรมศาสตร โดยมสีภาวิศวกร หรือ 

สภาคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร และสมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชน เปนเจาภาพรวม 

 6. ควรมีการสรางความเขาใจกับผูบริหาร บุคลากรทั้งองคกร  และผูมีสวนเกี่ยวของ เชน 

นิสิต นักศึกษา เพื่อเสริมสรางคานิยมและผนึกกําลังพัฒนามหาวิทยาลัยสูเปาหมายการสรางสรรค

นวัตกรรมและการวิจัย  โดยมีแผนที่นําทาง (roadmap) .ใหเขาใจตรงกันถึงเสนทางสู เปาหมาย

การเปนมหาวิทยาลัยวิจัย โดยมีแนวปฏิบัติเร่ืองคุณภาพและคุณคาของการวิจัย  และภายใต

หลักการพื้นฐาน ไดแกความมีเสรีภาพทางวิชาการ  ความอิสระและความรับผิดชอบ  (academic  

freedom,  autonomy  and  accountability)  เพื่อมุงมั่นสรางคุณภาพผลิตภาพ  (productivity) 

ที่เปนเลิศใหกับสถาบัน ส่ิงประดิษฐ  ผลงานสรางสรรคตาง ๆ การเผยแพรและการนําไปใช

ประโยชนใหเกิดผลกระทบในทางสรางสรรคตอชุมชนสังคมไทย  และสังคมนานาชาติ   
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ขอเสนอแนะสําหรบัการวจิัยตอไป 
 

1. ควรมีการศึกษาวิจยัเพื่อการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยสูการเปนสถาบันชั้นนาํ
ดานวจิัย โดย ศึกษากลุมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนอ่ืนทีม่ีศักยภาพดานการวิจัย แตไมได

มี สถานภาพเปนมหาวิทยาลัย เชน สถาบันปญญาภิวฒัน สถาบันวจิัยจุฬาภรณ ฯ  

2. ควรมีการวิจยัเชิงสํารวจ ผูประกอบการ ภาคอุตสาหกรรม ถงึความตองการงานวิจยัจาก 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน หากเปนความตองการที่สอดคลองและ-ตรงกับความเชยีวชาญ

ของมหาวิทยาลัย เชน ดานวิศวกรรมศาสตร ก็ควรมีการรวมกลุมสถาบันการศึกษาสาขา 

วิศวกรรมศาสตรเพื่อดําเนินโครงการวิจัยและพัฒนาในลักษณะของบริการวิชาการ   โดย

ดําเนินการรวมกับสถาบันอ่ืนที่มีศักยภาพสูง เพื่อรวมเรียนรู รวมวิจัยและพัฒนา และรับ

ประโยชนรวมกันทุกฝาย  

 3.   ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการขับเคลื่อนกลยทุธการพัฒนาสูการเปนมหาวทิยาลัยวิจยั 

   ของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนในตางประเทศ กับ สถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย โดยเนน    

กลุมประเทศในภูมิภาคเดียวกัน เชน ภูมภิาคเอเชีย และเนนกลุมสาขาเดียวกัน เชน 

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ฯ 
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เครื่องมือที่ใชในการวิจัย. 
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แบบวิเคราะหสาระ 



 
 
 

 
 
 
 
ประเด็นที่นํามาวิเคราะห ผูบริหารมหาวทิยาลัย  
 1 2 3 4 5 6 7 8 

1.คุณลักษณะของมหาวิทยาลัยวิจัย          
2.ปจจัยความสําเร็จที่นําไปสู

มหาวิทยาลัยวิจัย 
        

3.สภาพปจจุบัน ปญหาอุปสรรค 

ดานการวิจัยของสถาบันอุดม ศึกษา

ไทย 

        

4.กลยุทธการพัฒนา

สถาบันอุดมศึกษาสูการเปน

มหาวิทยาลัยวิจัย 

        

5.อื่นq           
         
         
 

สรุปผล  1. .........................................................................  2. .........................................................................   

 3. .........................................................................  4. .........................................................................  
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แบบสอบถาม 1 
ผูบริหารมหาวิทยาลัยตางประเทศ 
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Interview Questions 

Factors which lead to global research universities   

 

Contact details: 

Name: ………………………………………….………………………………………………… 

Position …………………………………....………………………………………………..…… 

University: ……………………………………………………………….…............................ 

Faculty / Department ……………………………..…….………….…………………………. 

Mailing Address ………………………………………………………....…………………….  

……………………………....…………………………………………………………………....  

Tel/Fax ………………………………… E-mail……………………………………………………  

Date of Submission …………………………..…..……..    

 

Objective 

 

Interview questions aim to study opinion of university executive teams of public and 

private universities by interviewing about factors which lead to become a world class 

researched university in order to assess and focus a strategic planning for developing 

higher educations in Thailand to become world class researched universities in the 

future 

251 



 

 

1. What is global research university? 

………………………………………………………………………………………………………  

………………………………………………………………………………………………………  

………………………………………………………………………………………………………  

 

2. What are factors that lead research achievement?  

………………………………………………………………………………………………………  

………………………………………………………………………………………………………  

………………………………………………………………………………………………………  

 

3.  What are the present conditions, problems, and obstacles of higher education in 

your country ? 

………………………………………………………………………………………………………  

………………………………………………………………………………………………………  

………………………………………………………………………………………………………  
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 4.  What are strategic developments of private universities to become qualified 

global research universities. 

………………………………………………………………………………………………………  

………………………………………………………………………………………………………  

………………………………………………………………………………………………………  

 

5. According to your point of view,   how far Thai universities to become 

global research universities? Any comment/suggestions 

………………………………………………………………………………………………………  

………………………………………………………………………………………………………  

……………………………………………………………………………………………………… 

 

Thank you very much for your kind support 

Noppawan Boontham, 

tenbt2004@gmail.com, Tel +66 812965296 

PhD. candidate,  

Faculty of Education, Chulalongkorn University 
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แบบสํารวจขอมูล 
ดานการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา 
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แบบสํารวจขอมูลดานการวิจัยสถาบันอุดมศึกษา 
 
 
 
 
 
ผูใหขอมูล 

ชื่อ-สกุล …………………………………………………………………………………………………. 

สถานท่ี ติดตอ ……………………………………………………………………………………………. 

โทรศัพท ………………………….. Fax ………………………… E-mail …………….………………. 
 
 
 
 

ตอนที่ 1  ขอมูลทั่วไปของสถาบันอุดมศึกษา  

1.1 ชื่อสถาบัน / มหาวิทยาลัย

............................................................................................................... 

 

1.2 ปท่ีกอต้ังมหาวทิยาลัย …………………  รวมอายุ (ถึงปจจุบัน) ………………………...…… 

1.3  Positioning  ของมหาวิทยาลัย…………………………………………...…………...….……. 

1.4  จํานวนคณะ ……………………  จํานวนหลักสูตร / สาขาวิชา ………………….….…..……  

1.5  จํานวนนักศึกษา  (รวมทุกหลักสูตร) 

    

จําแนกตามระดับการศึกษา 

   

จํานวน  (คน) 

ปริญญาตรี  

ปริญญาโท  

ปริญญาเอก  

รวม  
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1.6  จํานวนอาจารยและบุคลากร   

    

ประเภทบุคลากร 

   

 

จํานวน  (คน) 

อาจารย   

บุคลากรสายสนับสนุน  

รวม  
  

1.7  จํานวนอาจารยท่ีมีตําแหนงทางวิชาการ 

จําแนกตําแหนงทางวิชาการ จํานวน  (คน) 

ศาสตราจารย  

รองศาสตราจารย  

ผูชวยศาสตราจารย  

รวม  

 
1.8 สัดสวนอาจารยตอนักศึกษา  

    

จําแนกตามระดับการศึกษา 

   

สัดสวน อาจารย : นักศึกษา 

ปริญญาตรี  

ปริญญาโท  

ปริญญาเอก  

รวม  
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ตอนที่ 2 ขอมูลดานการบรหิารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย  (ณ ปการศึกษา 2552)  

2.1  แผนยุทธศาสตรดานการวิจัย  

   ไมม ี  /  หรือ ไมสามารถระบุได ชัดเจน 

   มีกําหนดไวชัดเจน   (กรุณาระบุ ประเดน็ยุทธศาสตร โดยยอ) 
 

…………………………………………….…………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………….…………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………….…………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………….…………………………………………………………………………………………… 

 

2.2  วิสัยทัศน/ เปาหมาย ดานการวิจัย   

   ไมม ี หรือ  ไมสามารถระบุได ชัดเจน 

   มีกําหนดไวชัดเจน   (กรุณาใหขอมูล) 

 

…………………………………………….…………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………….…………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………….…………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………….…………………………………………………………………………………………… 

 

2.3  พันธกิจดานวิจัย    

   ไมมี หรือ  ไมสามารถระบุได ชัดเจน 

   มีกําหนดไวชัดเจน   (กรุณาใหขอมูล) 

 

…………………………………………….…………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………….…………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………….…………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………….…………………………………………………………………………………………… 
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2.4  จํานวนเครือขายความรวมมือดานการวิจัยกับสถาบันภายนอกอื่นๆ  
   ไมม ี หรือ  ยังไมสามารถระบุได   

   มี    (กรุณาใหขอมูล) 

  1)  ภายในประเทศ   จํานวน ………………… แหง 

   กับหนวยงานภาครัฐ    จํานวน ………………… แหง 

  กับองคกรทองถิ่น   จํานวน ………………… แหง 

  กับภาคเอกชน    จํานวน ………………… แหง 

  กับภาคการผลิต ธุรกิจและอุตสาหกรรม   จํานวน ………………… แหง 

  อื่นๆ ……………………………………..  จํานวน ………………… แหง 

  2)  ตางประเทศ   จํานวน ………………… แหง 
 

2.5 จํานวนโครงการวิจัย  นักวิจัย  เงินทุนสนับสนุน  และผลงานดานวิจัย  (1 หรือ 2 ป ยอนหลัง) 
ระยะเวลา 1-2  ป  (โปรดระบุ ) รายการ 

ป........ ป........ หนวย 

1. การสนับสนุนจากภายในมหาวิทยาลัย    

1.1 จํานวนโครงการวิจัย    โครงการ 

1.2 จํานวนเงิน/ทุนสนับสนุน*   บาท 

1.3 จํานวนนักวิจัย / อาจารยท่ีไดรับทุน   คน 

1.4 จํานวนผลงานวิจัยท่ีแลวเสร็จ *   เร่ือง 

2, การสนับสนุนจากภายนอกมหาวิทยาลัย    

2.1 จํานวนโครงการวิจัย    โครงการ 

2.2 จํานวนเงิน/ทุนสนับสนุน*   บาท 

2.3 จํานวนนักวิจัย / อาจารยท่ีไดรับทุน   คน 

2.4 จํานวนผลงานวิจัยท่ีแลวเสร็จ*   เร่ือง 
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2.6 ผลลัพธ / ตัวชี้วัดความสําเร็จดานวิจัย  

ระยะเวลา 1-2  ป  (โปรดระบ ุ) ผลิตภาพงานวิจัย (Research Productivities) 

ป........ ป........ หนวย 

1.  จํานวนผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก   คน 

2.  จํานวน Post Doctoral หลังปริญญาเอก   คน 

3. จาํนวนอาจารย นักวิจัย วฒุิปริญญาเอก   คน 

4. จํานวนนักวิจัย และอาจารยท่ีมีผลงานวิจัย       คน 

5. จํานวนวารสารดานวิจัยระดับประเทศ    ฉบับ/ป 

6. จํานวนวารสารดานวิจัยระดับนานาชาติ   ฉบับ/ ป 

7. จํานวนผลงานวิจัย และนวัตกรรม ท่ีไดรับการเผยแพร 

    ตีพิมพ ในวารสารวิชาการภายในประเทศ  

  เร่ือง 

8. จํานวนผลงานวิจัย และนวัตกรรม ท่ีไดรับการเผยแพร 

    ตีพิมพ ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 

  เร่ือง 

9. จํานวนผลงานวิจัย และนวัตกรรม ท่ีไดรับการเผยแพร 

ตีพิมพ ในวารสารวิชาการที่ม ีimpact factor 

  เร่ือง 

 

2.7 ผลลัพธ / ตัวชี้วัดความสําเร็จดานวิจัย  (ตอ) 

ระยะเวลา 1-2  ป  (โปรดระบ ุ) ผลิตภาพงานวิจัย (Research Productivities) 

ป........ ป........ หนวย 

10. คาเฉล่ีย Journal Impact Factor (ฐานISI)    

11. จํานวนการอางอิงของบทความวจิัยท่ีตีพิมพและ
เผยแพรในวารสารทั้งในประเทศและตางประเทศ 

  เร่ือง 

12. จํานวนคร้ังของผลงานวิจัยท่ีไดรับการอางอิงและการ
ใชประโยชน Citation (คาเฉล่ีย) 
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ระยะเวลา 1-2  ป  (โปรดระบ ุ)     

ผลิตภาพงานวิจัย (Research Productivities) 
ป........ ป........ หนวย 

13. จํานวนเงินรายไดจากทรัพยสินทางปญญา   บาท 

14. จํานวนผลงานวิจัยท่ีจดไดรับการจดทะเบียนทรัพยสิน
ทางปญญา สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ และ การนํา      
ไปใชประโยชนระดับชาติและนานาชาติ * 

   

เร่ือง 

15. รางวัลท่ีนักวิจัย/ หนวยงานไดรับการเชิดชูเกียรติจาก 

      องคกรภายนอก 

   

16.  จํานวนบุคลากรท่ีไดรับเชิญใหเปนวิทยากรรับเชิญ     

17.จํานวนบุคลากรท่ีไดรับเชิญจากหนวยงานภายนอก  

     (public appointment) 

 

   

 
 
. ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

 ........................................................................................................................................................ 

 ........................................................................................................................................................ 

 ........................................................................................................................................................ 

 ........................................................................................................................................................ 

 ........................................................................................................................................................ 

 ........................................................................................................................................................ 
 

ขอขอบคุณทกุทานที่กรุณาสละเวลาใหขอมูลที่เปนประโยชน 
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แบบสอบถาม 
ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
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แบบสอบถาม 
 

 
 
 
 

 
 
วัตถุประสงค  
 

(1) เพื่อสอบถามความเห็นของผูบริหารหนวยงานท่ีเก่ียวของกับงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน

ในประเทศไทย โดยการสอบถามในประเด็นท่ีเก่ียวกับ สภาพปจจบุัน  ศักยภาพและความพรอม ของ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย ท่ีจะพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  

(2)  เพื่อรวบรวมขอมูล ประมวลผล สรุป และวางกลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยสูการ 

 เปนมหาวิทยาลัยวิจัย  

 

ตอนท่ี 1   ขอมูลทั่วไปของผูตอบ 
 

1.1 สังกัดหนวยงาน ......................................  มหาวิทยาลัย …………………………….………… 

1.2 คณะ ..................................................    สาขาวิชา   ............................................................ 

1.3 ตําแหนงทางวิชาการ   

  อาจารย  ผูชวยศาสตราจารย   

  รองศาสตราจารย   ศาสตราจารย   

  อื่นๆ ............................................................................................................... 

1.4 ตําแหนงทางการบริหาร  

   รองอธิการบดีฝายวิจัย    คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย    

   คณบดี / รองคณบดี  ผูอํานวยการสํานัก/ สถาบัน 

  อื่นๆ ............................................................................................................... 
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สภาพปจจุบนั ศักยภาพ และความพรอมของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย 
             ทีจ่ะพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลยัวิจยั  

สําหรับผูบริหารงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย 



 

 

1.5 คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด  

 ปริญญาตรี  สาขา…………………… สถาบันท่ีจบ ……….……  ประเทศ ……… 

 ปริญญาโท สาขา…………………… สถาบันท่ีจบ ……………  ประเทศ ……… 

 ปริญญาเอก สาขา…………………… สถาบันท่ีจบ ……….……  ประเทศ ……… 

 อื่นๆ สาขา…………………… สถาบันท่ีจบ ……………  ประเทศ ……… 

 

1.6 โปรดใหรายละเอียด  ในสวนท่ีทานมีความเกีย่วของกับงานวิจัยของสถาบนัอุดมศึกษา  

   (เชน ตําแหนง บทบาท หนาที ความรับผิดชอบ ฯลฯ) 

……………………………………………………………………………………………………  

……………………………………………………………………………………………………  

……………………………………………………………………………………………………  

……………………………………………………………………………………………………  
 
ตอนที่ 2  ระดับความคดิเห็นของทานทีม่ีตอ สภาพปจจุบัน ศักยภาพและความพรอม 
              ของสถาบันอดุมศึกษาเอกชนไทยในการพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 
     โปรดประเมนิรายการตาง ๆ  โดยการใหเปนคาคะแนนตามเกณฑ ตอไปน้ี 

             5 หมายถึง          มากท่ีสุด หรือ ระหวาง    81  - 100 % 

             4 หมายถึง มาก หรือ ระหวาง    61  -   80 % 

             3 หมายถึง          ปานกลาง หรือ ระหวาง    41  -   60 % 

             2 หมายถึง นอย หรือ ระหวาง    21  -   40 %        

             1 หมายถึง     นอยท่ีสุด /ไมมี หรือ ระหวาง     0  -    20 % 
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ระดับคะแนน รายการ  

5 4 3 2 1 

สภาพปจจุบนั  (ระหวาง พ.ศ.2552 - 2553)      

1.   มโีครงสรางการแบงสวนงานดานการวิจยัท่ีชัดเจน       

2.   มวีิสัยทัศน และพันธกิจดานวิจัย       

3.   มีเปาหมายงานวิจัยท่ีชัดเจน      

4.   มีการกําหนดนโยบายและยุทธศาสตรดานการวิจัย      

5.   มีระบบบริหารจัดการงานวิจัยท่ีมปีระสิทธิภาพ      

6.   มีระบบไอทีและฐานขอมลูงานวิจัย      

7.   มีคณะกรรมการทําหนาท่ีบริหารและติดตามงานวิจัย      

8.   มีระบบพัฒนาอาจารยใหทําวิจัย (เชน จัดฝกอบรม สงเสริม 

      ใหมีระบบพี่เล้ียงนักวิจัย ฯลฯ) 

     

9.   มีระบบพัฒนานักวิจัยและบุคลากรสายสนับสนุนใหทําวิจัย  

     (เชน จัดฝกอบรม สงเสริมใหมีระบบพี่เล้ียงนักวิจัย ฯ) 

     

10. มีระบบบัณฑิตศึกษาท่ีมีงานวิจัยเปนฐาน      

11. มีระบบบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา      

12. มีระบบจูงใจ ใหรางวัลและยกยองเชิดชูเกียรตินักวิจัย       

13. มีการจัดศูนย/สถาบันที่ทําหนาที่วิจัย สรางสรรคผลงาน    และ

องคความรูแบบมุงเปา / เฉพาะทาง / ความเปนเลิศ 

     

14. มีเครือขายความรวมมือดานวิจัยกับสถาบันอื่นในประเทศ       

15. มีเครือขายความรวมมือดานวิจัยกับสถาบันตางประเทศ      

16. มีผลงานวิจัยที่เกิดจากการสรางเครือขายความรวมมือดานการ

วิจัยในประเทศ และตางประเทศ 

     

17. มีงานวิจัยที่ไดรับการสนับสนุนจากแหลงทุนในประเทศ       

18. มีงานวิจัยที่ไดรับการสนับสนุนจากแหลงทุนตางประเทศ      
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ระดับคะแนน  

รายการ  5 4 3 2 1 

19. มีผลงานวิจัย ที่ไดรับการจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร และผลงาน

เชิงพาณิชย  

     

20. มีการทําวิจัยเชิงบูรณาการรวมกับหนวยงานภายนอก *1      

21. มีการจัดการเรียนการสอนโดยมีงานวิจัยเปนฐาน: Research 

Based Learning (RBL) เช่ือมโยงงานวิจัยกับการเรียนการสอน 

     

22. มีการเช่ือมโยงงานวิจัยกับงานบริการวิชาการแกชุมชน      

23. มีการเช่ือมโยงงานวิจัยกับงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม      

24. มีการสนับสนุนใหนักศึกษาเปนผูชวยงานวิจัย      

25. มีการกําหนดทิศทางงานวิจัยโดยประชาคมมีสวนรวม      

26. มีสภาพแวดลอมและบรรยากาศที่เอื้ออํานวยตอการทําวิจัย      

27. มีระบบการจัดการความรูแหงการเรียนรู และสงเสริมสถาบันสู

การเปนองคการแหงการเรียนรู 

     

28. อื่น ๆ ................      

29. อื่น ๆ ................      

30. อื่น ๆ ................      

ศักยภาพและความพรอม      

31. มีรายไดจากการจัดการทรัพยสินทางปญญา      

32. มีการจัดทําวารสารดานวิจัยระดับชาติ      

33. มีการจัดทําวารสารดานวิจัยระดับนานาชาติ      

34. มีการเผยแพร ตีพิมพผลงานวิจัย ในประเทศ      

35. มีการเผยแพร ตีพิมพ ผลงานวิจัย ตางประเทศ      

36. มีความพรอมของอาจารยในการทําวิจัย      

37. นักวิจัยและบุคลากรสายสนับสนุนมีความพรอมในการวิจัย      

38. มีความพรอมดานงบประมาณ แหลงทุนภายในเพื่อทําวิจัย      

39. มีความพรอมดานงบประมาณ แหลงทุนภายนอกเพ่ือทําวิจัย      

      
 

267 



 

  

รายการ  ระดับคะแนน 

5 4 3 2 1 

ศักยภาพและความพรอม(ตอ)      

40. มีความพรอมดานอาคาร สถานที ่หองปฏิบัติการวิจัย และ   

     โครงสรางพื้นฐานในการสนับสนุนงานวิจัย 

     

41. มีความพรอมของอุปกรณการวิจัย ที่มีคุณภาพ และทันสมัย       

42. มีความพรอมในการจัดประชุมสัมมนาวิชาการ และกิจกรรมวิชาการ

ที่สงเสริมงานวิจัย  ระดับชาติ 

     

43. มีความพรอมในการจัดประชุมสัมมนาวิชาการ และกิจกรรมวิชาการ

ที่สงเสริมงานวิจัย  ระดับนานาชาติ 

     

44. มีศักยภาพในการสรางองคความรูและเทคโนโลยี เพ่ือความ

เขมแข็งทางวิชาการ 

     

45. มีศักยภาพในการสรางงานวิจัยที่ตอบ 

สนองภาคเศรษฐกิจ(อุตสาหกรรม, การตลาด, ธุรกิจฯลฯ) เพ่ือการ

นําไปใชประโยชนเชิงพาณิชย 

     

46. มีความพรอมในการตอยอดผลงานวิจยัและพัฒนา 

นวัตกรรม และงานสรางสรรค เชน มีหนวยบมเพาะวิสาหกิจ 

     

47. มีศักยภาพในการเปนแกนกลางเช่ือมโยงสามภาคสวน 

ไดแก ภาครัฐ ภาคธรกิจ และเครือขายมหาวทิยาลัย 

     

48.มีศักยภาพในการเปน Center of Excellent       

49. อ่ืนๆ ............................................................      

50. อ่ืนๆ ............................................................      
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ตอนที่ 4  ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

 

ขอขอบคุณทุกทานที่กรุณาสละเวลาใหขอมูลที่เปนประโยชน 
 

ผูวิจัย : นพวรรณ  บุญธรรม  

โทรศัพท  081 296 5296โทรสาร  053 819 998 

E-mail noppawan@northcm.ac.th  
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แบบสัมภาษณ 1 
สําหรับผูทรงคุณวุฒิ 
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  แบบสัมภาษณ :  
 

 
 
 

ชื่อ-สกุล ผูใหสัมภาษณ  ............................................................................................................ 

ตําแหนงทางวชิาการ ............................................  ตําแหนงบริหาร .......................................... 

สังกัด มหาวทิยาลัย ..................................................................................................................  

ความเกี่ยวของกับงานวิจยัของสถาบันอุดมศึกษา (ตําแหนง บทบาท หนาท ีความรับผิดชอบ ฯลฯ)   

……………………………………………………………………………………………………….… 

สถานที่ติดตอ …………………………………………………………………………….………..…… 

โทรศัพท ………………………………………………….. E-mail ……………………………..…… 

วัน/เวลา ที่ใหขอมูล.........................  เวลา .......................  สถานที ่.......................................... 

 
ประเด็นการสัมภาษณ 

  

1.   มหาวิทยาลัยวิจัยของ สถาบันอุดมศึกษาไทย ควรมีลักษณะอยางไร  

 ................................................................................................................................... 

 ................................................................................................................................... 

 

      2.  ปจจัยสําคัญใดบางที่จะนําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจยัของสถาบันอุดมศึกษาของ 

รัฐและเอกชน (นโยบายองคกร,ผลผลิตและผลลัพธ, บุคลากร, การบริหารจัดการ 

งบประมาณและแหลงทุน, วัสดุอุปกรณและโครงสรางพื้นฐานฯลฯ)  

 ................................................................................................................................... 

 ................................................................................................................................... 
 

ปจจัยทีน่ําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวจิัยของสถาบันอุดมศึกษาไทย   

สําหรับ ผูทรงคุณวุฒ ิ
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3. สภาพปจจุบนัดานวจิัยของสถาบันอุดมศึกษาไทย เปนอยางไร 

3.1 สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 ปจจัยภายใน 

 ................................................................................................................................... 

 ................................................................................................................................... 

 ปจจัยภายนอก 

 ................................................................................................................................... 

 ................................................................................................................................... 

 

3.2 สถาบันอุดมศึกษาของเอกชน 

 ปจจัยภายใน 

 ................................................................................................................................... 

 ................................................................................................................................... 

 ปจจัยภายนอก 

 ................................................................................................................................... 

 ................................................................................................................................... 

 

4.    กลยุทธการพฒันามหาวทิยาลัยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย สูการเปน   

 มหาวิทยาลัยวิจัยที่มีคุณภาพ  ควรจะเปนอยางไร 

 ................................................................................................................................... 

 ................................................................................................................................... 
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5. โปรดระบุชื่อมหาวิทยาลัยเอกชนของไทย ที่มีศักยภาพ และความพรอม  ที่จะพัฒนาสู 

การเปนมหาวทิยาลัยวิจยั  10 อันดับแรก พรอมเหตุผลสนับสนนุ      (เอกสารแนบ 2) 

 ................................................................................................................................... 

 ................................................................................................................................... 

 

  6.     ความคิดเหน็อ่ืนๆ  

 ................................................................................................................................... 

 ................................................................................................................................... 
 
 

ขอขอบพระคุณทุกทานทีก่รุณาสละเวลาใหขอมูลที่เปนประโยชน 

 

ผูวิจัย : นพวรรณ  บุญธรรม  

โทรศัพท  081 296 5296, โทรสาร  053 819 998 

E-mail tenbt2004@gmail.com 
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แบบสัมภาษณ 2 
ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาไทย 

(ทั้งของรัฐและเอกชน) 
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  แบบสัมภาษณ :  

 
 
 

 

ชื่อ-สกุล ผูใหสัมภาษณ  ............................................................................................................ 

ตําแหนงทางวชิาการ ............................................  ตําแหนงบริหาร .......................................... 

สังกัด มหาวทิยาลัย ..................................................................................................................  

ความเกี่ยวของกับงานวิจยัของสถาบันอุดมศึกษา (ตําแหนง บทบาท หนาท ีความรับผิดชอบ ฯลฯ)   

……………………………………………………………………………………………………….… 

สถานที่ติดตอ …………………………………………………………………………….………..…… 

โทรศัพท ………………………………………………….. E-mail ……………………………..…… 

วัน/เวลา ที่ใหขอมูล.........................  เวลา .......................  สถานที ่.......................................... 

 

 
ประเด็นการสัมภาษณ 

  

1. มหาวิทยาลัยวิจัยของ สถาบันอุดมศึกษาไทย ควรมีลักษณะอยางไร  

 ................................................................................................................................... 

 ................................................................................................................................... 

 

      2.  ปจจัยสําคัญใดบางที่จะนําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจยัของสถาบันอุดมศึกษาของ 

รัฐและเอกชน (นโยบายองคกร,ผลผลิตและผลลัพธ, บุคลากร, การบริหารจัดการ 

งบประมาณและแหลงทุน, วัสดุอุปกรณและโครงสรางพื้นฐานฯลฯ)  

 ................................................................................................................................... 

 ................................................................................................................................... 
 

ปจจัยทีน่ําไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวจิัยของสถาบันอุดมศึกษาไทย   

สําหรับ ผูบริหารของสถาบันอุดมศึกษาไทย ทั้งรัฐ และเอกชน 
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3. สภาพปจจุบนัดานวจิัยของสถาบันอุดมศึกษาไทย เปนอยางไร 

3.1 สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 ปจจัยภายใน 

 ................................................................................................................................... 

 ................................................................................................................................... 

 ปจจัยภายนอก 

 ................................................................................................................................... 

 ................................................................................................................................... 

 

3.2 สถาบันอุดมศึกษาของเอกชน 

 ปจจัยภายใน 

 ................................................................................................................................... 

 ................................................................................................................................... 

 ปจจัยภายนอก 

 ................................................................................................................................... 

 ................................................................................................................................... 

 

4.    กลยุทธการพฒันามหาวทิยาลัยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย สูการเปน   

 มหาวิทยาลัยวิจัยที่มีคุณภาพ  ควรจะเปนอยางไร 
 

 ................................................................................................................................... 

 ................................................................................................................................... 
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5. โปรดระบุชื่อมหาวิทยาลัยเอกชนของไทย ที่มีศักยภาพ และความพรอม  ที่จะพัฒนาสู 

การเปนมหาวทิยาลัยวิจยั  10 อันดับแรก พรอมเหตุผลสนับสนนุ      (เอกสารแนบ 2) 

 ................................................................................................................................... 

 ................................................................................................................................... 

 

 6     ความคิดเหน็อ่ืนๆ  

 ................................................................................................................................... 

 ................................................................................................................................... 
 
 

ขอขอบพระคุณทุกทานทีก่รุณาสละเวลาใหขอมูลที่เปนประโยชน 

 

ผูวิจัย : นพวรรณ  บุญธรรม  

โทรศัพท  081 296 5296, โทรสาร  053 819 998 

E-mail tenbt2004@gmail.com 
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แบบตรวจสอบ 

ความตรงดานเนื้อหา คาIOC 
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คําชี้แจง   
 
แบบประเมินฉบับนี้ จัดทําข้ึนเพื่อขอใหผูเชี่ยวชาญพิจารณาตรวจสอบความตรงดานเนื้อหา    (คา

IOC) ของแบบสอบถาม  ตามวัตถุประสงคการวิจัย 

โปรดทําเคร่ืองหมาย  ในชองคะแนน ที่ตรงกับความเหน็ของทาน 

คาคะแนน  1 หมายถงึ ผูเชีย่วชาญ เห็นดวยในเนื้อหาของคําถาม ตามวัตถุประสงคการวิจัย 

คาคะแนน  0 หมายถงึ ผูเชีย่วชาญ ไมแนใจในเนื้อหาของคําถาม ตามวัตถุประสงคการวิจัย 

คาคะแนน -1 หมายถงึ ผูเชีย่วชาญ ไมเหน็ดวยในเนื้อหาของคําถาม ตามวัตถุประสงคการวจิัย    

 
หมายเหตุ    กรณีใหคาคะแนน -1 (ไมเหน็ดวย) ขอความอนุเคราะหจากทานใหขอคิดเห็น 

เพิ่มเติมตามทีต่องการ 
 
 

แบบสอบถาม 
 

 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค 
 

(1) เพื่อสอบถามความเห็นของผูบริหารหนวยงานท่ีเกี่ยวของกับงานวิจยัของสถาบันอุดมศึกษา

เอกชนในประเทศไทย โดยการสอบถามในประเด็นที่เกี่ยวกับ สภาพปจจุบัน  ศักยภาพและ

ความพรอม ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย ที่จะพฒันาสูการเปนมหาวทิยาลัยวิจัย  

(2)  เพื่อรวบรวมขอมูล ประมวลผล สรุป และวางกลยุทธการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย

สูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  
 

สภาพปจจุบนั ศักยภาพ และความพรอมของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย 
             ทีจ่ะพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลยัวิจยั  
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ตอนที่ 1   ขอมูลทั่วไปของผูตอบ 
 

ความเห็น 
รายการ 

เห็นดวย ไมแนใจ ไมเห็นดวย 

1. สังกัด 

1.1  หนวยงาน ............................  มหาวิทยาลัย ……………….…… 

 

 

………….. 

 

 

………….. 

 

 

………….. 

1.2 คณะ ................................... สาขาวิชา  ............................... ………….. ………….. ………….. 

 1.3 ตําแหนงทางวิชาการ   

  อาจารย                   ผูชวยศาสตราจารย  

  รองศาสตราจารย       ศาสตราจารย  

 อื่นๆ ........................................................ 

 

 

………….. 

 

 

………….. 

 

 

………….. 

 1.4 ตําแหนงทางการบริหาร  

   รองอธิการบดีฝายวิจัย   คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย    

   คณบดี / รองคณบดี      ผูอํานวยการสํานัก/สถาบัน 

  อื่นๆ ................................................................ 

 

 

………….. 

 

 

………….. 

 

 

………….. 

  1.5 คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด  
  ปริญญาตรี สาขา……………………  

             สถาบันที่จบ ………….……… ประเทศ ………… 
  ปริญญาโท สาขา……………………  

               สถาบันท่ีจบ ………….………  ประเทศ ………… 
  ปริญญาเอก สาขา……………………  

              สถาบันท่ีจบ ………….………   ประเทศ ………… 
  อื่นๆ สาขา……………………  

            สถาบันที่จบ ………….………   ประเทศ ………… 

 
 
 
………….. 

 
 
 
………….. 

 
 
 
………….. 

1.6 โปรดใหรายละเอียด  ในสวนที่ทานมีความเก่ียวของกับ  
           งานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา  
   (เชน ตําแหนง บทบาท หนาที ความรับผิดชอบ ฯลฯ) 

…………………………………………………………………………  
…………………………………………………………………………  

 
 
 
 
………….. 

 
 
 
 
………….. 

 
 
 
 
………….. 
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ตอนที่ 2  ระดับความคิดเห็นของทานที่มีตอ สภาพปจจุบัน ศักยภาพและความพรอม 

              ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยในการพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

     โปรดประเมินรายการตาง ๆ  โดยการใหเปนคาคะแนนตามเกณฑ ตอไปนี้ 

              5 หมายถึง          มากที่สุด หรือ ระหวาง    81  - 100 % 

              4 หมายถึง มาก หรือ ระหวาง    61  -   80 % 

              3 หมายถึง          ปานกลาง หรือ ระหวาง    41  -   60 % 

              2 หมายถึง นอย หรือ ระหวาง    21  -   40 %        

              1 หมายถึง     นอยที่สุด /ไมมี หรือ ระหวาง     0  -    20 % 
 

ความเห็น รายการ 

เห็นดวย ไมแนใจ ไมเห็นดวย 

สภาพปจจุบนั  (ระหวาง พ.ศ.2552 - 2553)    

1.   มโีครงสรางการแบงสวนงานดานการวิจยัท่ีชัดเจน     

2.   มวีิสัยทัศน และพันธกิจดานวิจัย     

3.   มีเปาหมายงานวิจัยท่ีชัดเจน    

4.   มีการกําหนดนโยบายและยุทธศาสตรดานการวิจัย    

5.   มีระบบบริหารจัดการงานวิจัยท่ีมปีระสิทธิภาพ    

6.   มีระบบไอทีและฐานขอมลูงานวิจัย    

7.   มีคณะกรรมการทําหนาท่ีบริหารและติดตามงานวิจัย    

8.   มีระบบพฒันาอาจารยใหทําวิจัย (เชน จัดฝกอบรม สงเสริม 

      ใหมีระบบพี่เล้ียงนักวิจัย ฯลฯ) 

   

9.   มีระบบพฒันานักวิจัยและบุคลากรสายสนับสนุนใหทําวิจัย  

     (เชน จัดฝกอบรม สงเสริมใหมีระบบพี่เล้ียงนักวิจัย ฯ) 

   

10. มีระบบบณัฑิตศึกษาท่ีมีงานวิจัยเปนฐาน    
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ความเห็น รายการ 

เห็นดวย ไมแนใจ ไมเห็นดวย 

11. มีระบบบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา    

12. มีระบบจูงใจ ใหรางวัลและยกยองเชิดชูเกียรตินักวิจัย    

13. มีการจัดศูนย/สถาบันท่ีทําหนาท่ีวิจัย สรางสรรคผลงาน    และ

องคความรูแบบมุงเปา / เฉพาะทาง / ความเปนเลิศ 

   

14. มีเครือขายความรวมมือดานวิจัยกับสถาบันอื่นในประเทศ     

15. มีเครือขายความรวมมือดานวิจัยกับสถาบันตางประเทศ    

16. มีผลงานวจิัยท่ีเกิดจากการสรางเครือขายความรวมมือดานการ

วิจัยในประเทศ และตางประเทศ 

   

17. มีงานวจิัยท่ีไดรับการสนับสนุนจากแหลงทุนในประเทศ     

18. มีงานวจิัยท่ีไดรับการสนับสนุนจากแหลงทุนตางประเทศ    

19. มีผลงานวจิัย ท่ีไดรับการจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร ผลงานเชิง

พาณิชย  

   

20. มีการทําวิจยัเชิงบูรณาการรวมกับหนวยงานภายนอก *1    

21. มีการจัดการเรียนการสอนโดยมีงานวิจยัเปนฐาน: Research 

Based Learning (RBL) เชื่อมโยงงานวิจัยกบัการเรียนการสอน 

   

22. มีการเชือ่มโยงงานวิจัยกับงานบริการวิชาการแกชุมชน    

23. มีการเชือ่มโยงงานวิจัยกับงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม    

24. มีการสนับสนุนใหนักศึกษาเปนผูชวยงานวิจัย    

25. มีการกาํหนดทิศทางงานวิจัยโดยประชาคมมีสวนรวม    

26. มีสภาพแวดลอมและบรรยากาศที่เอื้ออํานวยตอการทําวิจัย    

27. มีระบบการจัดการความรูแหงการเรียนรู และสงเสริมสถาบันสู
การเปนองคการแหงการเรียนรู 
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ความเห็น 
ความเห็น 

เห็นดวย ไมแนใจ ไมเห็นดวย 

สภาพปจจุบนั  (ระหวาง พ.ศ.2552 - 2553)    

28. อื่น ๆ ................    

29. อื่น ๆ ................    

30. อื่น ๆ ................    

ศักยภาพและความพรอม    

31. มีรายไดจากการจัดการทรัพยสินทางปญญา    

32. มีการจัดทําวารสารดานวิจัยระดับชาติ    

33. มีการจัดทําวารสารดานวิจัยระดับนานาชาติ    

34. มีการเผยแพร ตีพิมพผลงานวิจัย ในประเทศ    

35. มีการเผยแพร ตีพิมพ ผลงานวิจัย ตางประเทศ    

36. มีความพรอมของอาจารยในการทําวิจัย    

37. นักวิจัยและบุคลากรสายสนับสนุนมีความพรอมในการทําวิจัย    

38. มีความพรอมดานงบประมาณ แหลงทุนภายในเพื่อทําวจิัย    

39. มีความพรอมดานงบประมาณ แหลงทุนภายนอกเพื่อทําวิจัย    

40. มีความพรอมดานอาคาร สถานท่ี หองปฏิบัติการวิจัย และ   

     โครงสรางพื้นฐานในการสนับสนุนงานวิจัย 

   

41. มีความพรอมของอุปกรณการวิจัย ท่ีมีคุณภาพ และทันสมัย     

42. มีความพรอมในการจัดประชุมสัมมนาวชิาการ และกิจกรรม

วิชาการที่สงเสริมงานวิจัย  ระดับชาติ 

   

43. มีความพรอมในการจัดประชุมสัมมนาวชิาการ และกิจกรรม

วิชาการที่สงเสริมงานวิจัย  ระดับนานาชาติ 

   

44. มีศักยภาพในการสรางองคความรูและเทคโนโลยี เพื่อความ

เขมแข็งทางวิชาการ 
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ความเห็น 
ความเห็น 

เห็นดวย ไมแนใจ ไมเห็นดวย 

ศักยภาพและความพรอม    

45. มีศักยภาพในการสรางงานวิจัยท่ีตอบสนองภาคเศรษฐกิจ

(อุตสาหกรรม, การตลาด, ธุรกจิฯลฯ) เพื่อการนําไปใชประโยชนเชิง

พาณิชย 

   

46. มีความพรอมในการตอยอดผลงานวิจัยและพัฒนา นวตักรรม 

และงานสรางสรรค เชน มีหนวยบมเพาะวิสาหกิจ 
   

47. มีศักยภาพในการเปนแกนกลางเชื่อมโยงสามภาคสวน ไดแก 

ภาครัฐ ภาคธรกิจ และเครือขายมหาวิทยาลัย 
   

48.มีศักยภาพในการเปน Center of Excellent     

 

ตอนที่ 4  ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

ขอขอบคุณทกุทานที่กรุณาสละเวลาใหขอมูลที่เปนประโยชน 
 

ผูวิจัย : นพวรรณ  บุญธรรม  

โทรศัพท  081 296 5296 -  โทรสาร  053 819 998 

E-mail noppawan@northcm.ac.th  
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ภาคผนวก ข 
 

หนังสือเชิญรวมสัมมนา 

และ หนังสือขอความอนุเคราะหขอมูลวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

285 



 

 

286 



 

 

 
 

287 



 

 

 

288 



 

 

289 



290 

: . , 

ffl'In11ntlmlflmtl fI~frlfllftfl7 

~ltwmnUMihlUl~U ~'WUY1'11 

L1.'II1-l1,tl~u.l L~mU nmJ. GilOClUnO 

! Y1 flli .od'Gtl!:J.'o>(lDna:a')lGta'GiI 

~111 Ul-llWnntu lllY1m~ uamJitytylLiln Y1ftn~9l1f11m«9l1tl\iiiutu-n" «l'n1'!fl~f'I~fln\il fIlfl1-r1 

U'tmrm nmt)fyn~m~d'J\.U~.hm~rl11flmn fltu::fI1fT1~ ,ma-3mnUMmttnftli v~11-3~lLUU-31U1~1I 

~h'lUlil'mlu l;e-l nfup1um-mtllU lffn1W~tl~flm11Li)n1f1.4 'l1UdnTllihan.n111mam~1l (STRATEGIES FOR 

DEVELOPING THAI PRNATE HIGHER EDUCATrON fNSTITIJITONS TOWARDS RESEARCff 

UNIVERSITIES) ltluij 1v-3ffia"11~11U "1111Il1tUm1ffi L1.a~ Vl~11U "1.f11ril Y1-31ffii1~u LiJUtll~11U~ 
mmtTIl1mU'mIn ~nlY1Utlnl1L1.mMlu 

lum~ al'n1'11t1qflll1ijmnh::'f~~~Wl~11'-lfJtu1tij 1~tlLl.amU~UUfl11~f)flLi1ummlLffUtltJ-3 
naql1nnl'm~UlffmUu~fl~flm11Ltln'n4111u~nTniJw.lY11111lJ1af.l1~ f.l u1tl1Ulal~ ID UMlf.lU YC. f1 .IDd'd'a: 

~~,h\UJl ~Ju LY1tll~mn1itJu,-3naqytnijfl11~aflf'lfl~v-3LY1~1~a~91vm1\h lt1l<inu~1111f.l1t\'Uf{f.l1~ ~LiJu 
anlUumrilfln\il ~-3~Vfl11~V\tLfll1~ln1'i1Uu.a~~L~m;v.:Ji1~~1'nl.1Ll.a::"'1.aVUnaEll1f., lU1uun7;:\ 

a' LJ,MlUU YC .f1.IDd'd'a: nal GUl'uno U. tu l1~fl~--1mrmlJma911 ~1111lJlftllfflJl~ ~~1h::ftlU.llU 
Hwnl~&3,," 

~~N.Jflmtl 

1m o~ ~~ Wxtrla: tie rl'i>o W\:: ~ 

lman o~ l!::I~ l!Klna: 91u rl'i>Gt 



291 

-.. ~ 
ffl'Ul1'lil~3Jf1mn fl~fl'lf11a.-t"i . . 
,lila,JmoU.ml1'Y1U1~U Cluln1qJl1'YI 

LL"lIl.n,Jll1~ L"lI.-t1Jl'lmu rm)J . Glommo 

L~il-l "lIm~UUL;qJL;Tj1)Jlb::q3J~)J)JU1~'YI"j,Jflll41~ 

L~UU "jil-lilfinTru~~lu1~U 111il~LL'YIU 
" 

• 

~1U Ul-lU~1"i"jll4 1.jqJti"i"j)J "~.-tuilllqpLiln ~~n~91'lfl1ma91'l~lifiull4-n.-t al"l11~~)Jflnlil 

mfl11fltl1mJ1u m"i~~m"iLLa~ml3Jdju~ul'Y11-lm'lflm:n fl~fl1f11a91' ,liln.3mnUM11'Y1U1~U il~"i~11-l 

~lL"U-llU1~U1'Y1m"~ufi L~il,J na~'YIfinnW~UlamUU~~)JflnlilLiln~1'YIu~nT'HijUl.J1111'Y1m~U1~U 

(STRATEGIES FOR DEVELOPING THAI PRIVATE HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS 

TOWARDS RESEARCH UNIVERSITIES) l~uij "iil-lf11a.-t1T~1·Hj m .TnmN U1"iffi LLa::m~l"iii ~"i . il1ru 

l1.niffl1'..w Lfhml~1:"lii~mnlil1'Y1m"~ufi ~,Jnll1U~m1Lluunlu lum"in ~-l 'tfl1"l1ilmll.JilULfl"jl~~thu . 
lil'13JU"j::"IJ)Jif)J)JU1~'YI1.Jflll41fiij 'tu1'uLal'l~ I!:l Ll.JlilUU I!:lclclct 1::1111-ll1al GlO .oo - G)1!:l.00 U . 

~ '" iii 

" - f ~ c - " .. T. f 1"" ..: ~ . f 1 c ll4 l1il~u1:::"il)J cto~ mm"i m fl~mf11a91'l ~liln.3n1UUJ1111'Y1U1aU L~mu"j~ l1"l1maumLl,~,,"'YILuUu"i~ u'u III.. __, 

'tU~lUUil111,J1U1~U 'tuaCllW~~l.Jflnlil Lrtil~lnnluLiju~~)jmllJl;U1"IJ11l1LLa~~aUm1N~ 

~,JL~UU)J1Lyjil"llilmll.JilULml~~lnnlU 1U"i6lLil'bl.J~l.JlJU1~'YI"i-lflll41~'tu1'uLLa::L1al~,Jnftl1 . ~ .. 
Lyjilu'l::lmU'YI1-l1"IJlm"i lLa::tltnJilUflUUJl ll4 1ilm~ 

1m ol!:l I!:lGl~ I!:lcl~ct iiil ~o 

1'Y1'lc{11 ol!:l I!:lGl~ I!:lclnct iiil ~<i) 

• 

/) f\1'/~ \.J '),.JS 
c c ~ 

("iil-lf11 a91'l1~l"i U 611. 'n1II"ill4 U1'lt 11) 

ill~1"j~~nli11'Y1U1U~Un 



292 

.... ~ 

nl'll11'!11Q~),Iflm:fl f)~f)1fll$l'l 

~lilfl.JmuUJln1Y1m"'U flUU~qp lYl 

LL"1.J1-l1~~ L'IIiI1JYI),I1U nYl),l . Iilommo • 

. 
L~tl.J "m~U\u ;qWD1~1),11J'l::i!),Iii),l),lUl~m-lfltll.l~ 

;{1U Ul.J,"~1''ltll. lltyti'l1),1 UAflU1tytylLtln ~~nfJfl1f)1mfifl'~l1DUtll.;;fI fil"l11Qfl),lflmn 

111f)1'!11U1vUlU m'l~~m'lLLn~ml),1LiJu~1.41Yl1.Jm'lflm:tl f)~f)1fllCM~ ~lil~.JmnUM11Y1m"'U tl~'l~11.J 

~lLUU,nU1~U1Y1UlU~Ui L~tl.J nfluYlim'~~U1nmUUtl~),Ifin111mn'!lU 1Y1Uftm1LiJU),I~11Y1UlftU1~U 
• • \I • 

(STRATEGIES FOR DEVELOPING THAI PRIVATE HIGHER EDUCATION INSTIWTIONS 

1 .. ~ ~ ~ ~ .. 
TOWARDS RESEARCH UNNERSITIES) ~U),I ")tl.Jfllnfl'l1'OJ1'lU ~,,) . 1'l1J1'ltll. U1")tl'l m~~m'OJ1'lU ~, . tl'ltll. • 
~~1~ LiJum'OJ1,u~tIimt11Y1UlU~ui ~.Jrh~U~m'lLLUUl11U lum'l~ ~.Jlf)~"tlml),ltlULf)'ll~~yhu • 
Loftl~'m1J,~1(),Iii),l),lUl~YI'l.Jf)tlI.1~ lU1ULnT~~ ID L),I1tlUU IDclclci 'l~~11"L1f11 IilO .OO - IilID .oo U. 

" 'til III • 

., _ I ~ ~..., ~ r. I 'I"" ..i PI • I t ~ 
tlI. ~tl-.lu'l~),I «on t)1f)1'l m f)~mfllnfl1 'OJlil~m~11Y1mflU LYimu'l~ LW!lmnumL,",,"YILuUu'l~ U'!iU 

III * III III 

lU;{luU~1''j,31U1~U lu,mlUUQ~),Iflm:tl Lritl,,]'OJlnYhudh~~~ijm1),lL~U1'i!ltyUfl~')~nunl'·mlfJ.J 

~'3L ; UU),Jl L ~tl'll tlf)11),ltlULf)'1~~~1 mhu L1J'l~L oft 1;1),1 ii),l),lU1 ~YI'.Jf)tlI.1ciilu 1ULLfI~L 1 fllfl,m ~11 
~ .. 'I 'I 

L~tl1J~WYl1mlm'l Llf1~tl"tlUfltll.),Jl tlI.1tlm~ 

ffl'IIl11fltl~),Ifln1tl • 
1m olD IDGlG lricln<t ~tl n;,o 

LYI'lnl'l olD IDGi)G IDcln« ~tl n'o><il 

• 

., .. 
"mLn~m1WUfltl 

('m"fll$l'l1'OJ1'lU ~'.1TlJ1')n1 U1'lffi) 

tl~1'U~t11111t11Y1U1U~Un 



 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
 

การประมวลผลขอมูลดวยโปรแกรมสถิติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

290 



 

 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล ดวย SPSS 
Frequencies 

Statistics

102 102 102
0 0 0

Valid
Missing

N
ตําแหนงทางวิชาการ ตําแหนงทางการบริหาร วุฒิการศึกษา

 
 
 
Frequency Table 

ตําแหนงทางวิชาการ

42 41.18 41.18 41.18
30 29.41 29.41 70.59
16 15.69 15.69 86.27
14 13.73 13.73 100.00

102 100.00 100.00

อาจารย
ผศ.
รศ.
อื่นๆ
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

ตําแหนงทางการบริหาร

19 18.63 18.63 18.63
30 29.41 29.41 48.04
4 3.92 3.92 51.96

49 48.04 48.04 100.00
102 100.00 100.00

คณบดีบัณฑิต
คณบดี/รองคณบดี
ผอ.วิจัย
อื่นๆ
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

วุฒิการศึกษา

28 27.45 27.45 27.45
55 53.92 53.92 81.37
19 18.63 18.63 100.00

102 100.00 100.00

ปริญญาโท
ปริญญาเอก
อื่นๆ
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent
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Frequency Table 

วิสัยทัศนและพันธกิจดานวิจัย

2 1.96 1.96 1.96
11 10.78 10.78 12.75
64 62.75 62.75 75.49
25 24.51 24.51 100.00

102 100.00 100.00

นอย
ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
เปาหมายงานวิจัย

13 12.75 12.75 12.75
45 44.12 44.12 56.86
44 43.14 43.14 100.00

102 100.00 100.00

ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
การกําหนดนโยบายและยุทธศาสตร

14 13.73 13.73 13.73
54 52.94 52.94 66.67
34 33.33 33.33 100.00

102 100.00 100.00

ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
ระบบบริหารจัดการงานวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพ

10 9.80 9.80 9.80
59 57.84 57.84 67.65
25 24.51 24.51 92.16
8 7.84 7.84 100.00

102 100.00 100.00

นอย
ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent
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ระบบไอทีและฐานขอมูลงานวิจัย

7 6.86 6.86 6.86
73 71.57 71.57 78.43
17 16.67 16.67 95.10
5 4.90 4.90 100.00

102 100.00 100.00

นอย
ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
คณะกรรมการบริหารติดตามงานวิจัย

21 20.59 20.59 20.59
58 56.86 56.86 77.45
15 14.71 14.71 92.16
8 7.84 7.84 100.00

102 100.00 100.00

นอย
ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
ระบบพัฒนาอาจารยใหทําวิจัย

12 11.76 11.76 11.76
65 63.73 63.73 75.49
18 17.65 17.65 93.14
7 6.86 6.86 100.00

102 100.00 100.00

นอย
ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
ระบบพัฒนานักวิจัยและบุคลากรใหทําวิจัย

8 7.84 7.84 7.84
35 34.31 34.31 42.16
46 45.10 45.10 87.25
6 5.88 5.88 93.14
7 6.86 6.86 100.00

102 100.00 100.00

นอยท่ีสุด
นอย
ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent
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ระบบบัณฑิตศึกษาท่ีมีวิจัยเปนฐาน

15 14.71 14.71 14.71
65 63.73 63.73 78.43
8 7.84 7.84 86.27
4 3.92 3.92 90.20

10 9.80 9.80 100.00
102 100.00 100.00

นอยท่ีสุด
นอย
ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
ระบบบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา

30 29.41 29.41 29.41
50 49.02 49.02 78.43
12 11.76 11.76 90.20
2 1.96 1.96 92.16
8 7.84 7.84 100.00

102 100.00 100.00

นอยท่ีสุด
นอย
ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
ระบบจูงใจใหรางวัล

23 22.55 22.55 22.55
56 54.90 54.90 77.45
13 12.75 12.75 90.20
10 9.80 9.80 100.00

102 100.00 100.00

นอย
ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
จํานวนศูนย

25 24.51 24.51 24.51
45 44.12 44.12 68.63
18 17.65 17.65 86.27
4 3.92 3.92 90.20

10 9.80 9.80 100.00
102 100.00 100.00

นอยท่ีสุด
นอย
ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent
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มีเครือขายความรวมมือดานวิจัยในประเทศ

10 9.80 9.80 9.80
44 43.14 43.14 52.94
35 34.31 34.31 87.25
13 12.75 12.75 100.00

102 100.00 100.00

นอย
ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
มีเครือขายความรวมมือดานวิจัยตางประเทศ

29 28.43 28.43 28.43
54 52.94 52.94 81.37
9 8.82 8.82 90.20

10 9.80 9.80 100.00
102 100.00 100.00

นอยท่ีสุด
นอย
ปานกลาง
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
จํานวนผลงานจากการสรางเครือขายใน/ตางประเทศ

49 48.04 48.04 48.04
43 42.16 42.16 90.20
2 1.96 1.96 92.16
8 7.84 7.84 100.00

102 100.00 100.00

นอย
ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
มีงานวิจัยท่ีไดรับการสนับสนุนจากแหลงในประเทศ

12 11.76 11.76 11.76
75 73.53 73.53 85.29
8 7.84 7.84 93.14
7 6.86 6.86 100.00

102 100.00 100.00

นอย
ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 

295 



 

มีงานวิจัยท่ีไดรับการสนับสนุนจากแหลงตางประเทศ

45 44.12 44.12 44.12
47 46.08 46.08 90.20
5 4.90 4.90 95.10
5 4.90 4.90 100.00

102 100.00 100.00

นอยท่ีสุด
นอย
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
มีผลงานท่ีไดรับการจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร

35 34.31 34.31 34.31
53 51.96 51.96 86.27
6 5.88 5.88 92.16
5 4.90 4.90 97.06
3 2.94 2.94 100.00

102 100.00 100.00

นอยท่ีสุด
นอย
ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
ทําวิจัยเชิงบูรณาการรวมกับหนวยงานภายนอก

8 7.84 7.84 7.84
20 19.61 19.61 27.45
48 47.06 47.06 74.51
26 25.49 25.49 100.00

102 100.00 100.00

นอย
ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

มีการจัดการเรียนการสอนโดยมีงานวิจัยเปนฐาน

6 5.88 5.88 5.88
24 23.53 23.53 29.41
46 45.10 45.10 74.51
26 25.49 25.49 100.00

102 100.00 100.00

นอย
ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent
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การเชื่อมโยงงานวิจัยกับงานบริการวิชาการแกชุมชน

17 16.67 16.67 16.67
48 47.06 47.06 63.73
37 36.27 36.27 100.00

102 100.00 100.00

ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

การเชื่อมโยงงานวิจัยกับงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

3 2.94 2.94 2.94
21 20.59 20.59 23.53
51 50.00 50.00 73.53
27 26.47 26.47 100.00

102 100.00 100.00

นอย
ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
มีการสนับสนุนใหนักศึกษาเปนผูชวยงานวิจัย

3 2.94 2.94 2.94
8 7.84 7.84 10.78

57 55.88 55.88 66.67
34 33.33 33.33 100.00

102 100.00 100.00

นอย
ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

 มีการกําหนดทิศทางงานวิจัยโดยประชาคมมีสวนรวม

6 5.88 5.88 5.88
50 49.02 49.02 54.90
35 34.31 34.31 89.22
11 10.78 10.78 100.00

102 100.00 100.00

นอย
ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent
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สภาพแวดลอมบรรยากาศท่ีเอ้ืออํานวยตอการทําวิจัย

11 10.78 10.78 10.78
54 52.94 52.94 63.73
32 31.37 31.37 95.10
5 4.90 4.90 100.00

102 100.00 100.00

นอย
ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

มีระบบการจัดการความรูแหงการเรียนรู

12 11.8 11.8 11.8
73 71.6 71.6 83.3
12 11.8 11.8 95.1
5 4.9 4.9 100.0

102 100.0 100.0

นอย
ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
รายไดจากการจัดการทรัพยสินทางปญญา

42 41.18 41.18 41.18
52 50.98 50.98 92.16
5 4.90 4.90 97.06
3 2.94 2.94 100.00

102 100.00 100.00

นอยท่ีสุด
นอย
ปานกลาง
มาก
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

มีการจัดทําวารสารดานวิจัยระดับชาติ

57 55.88 55.88 55.88
37 36.27 36.27 92.16
3 2.94 2.94 95.10
2 1.96 1.96 97.06
3 2.94 2.94 100.00

102 100.00 100.00

นอยท่ีสุด
นอย
ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent
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มีการจัดทําวารสารดานวิจัยระดับนานาชาติ

64 62.75 62.75 62.75
33 32.35 32.35 95.10
2 1.96 1.96 97.06
3 2.94 2.94 100.00

102 100.00 100.00

นอยท่ีสุด
นอย
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

มีการเผยแพร ตีพิมพผลงานวิจัยในประเทศ

3 2.94 2.94 2.94
13 12.75 12.75 15.69
67 65.69 65.69 81.37
19 18.63 18.63 100.00

102 100.00 100.00

นอย
ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
มีการเผยแพร ตีพิมพ ผลงานวิจัยตางประเทศ

38 37.25 37.25 37.25
54 52.94 52.94 90.20
1 .98 .98 91.18
7 6.86 6.86 98.04
2 1.96 1.96 100.00

102 100.00 100.00

นอยท่ีสุด
นอย
ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
 

มีความพรอมของอาจารยในการทําวิจัย

2 1.96 1.96 1.96
42 41.18 41.18 43.14
43 42.16 42.16 85.29
15 14.71 14.71 100.00

102 100.00 100.00

นอย
ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent
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นักวิจัยและบุคลากรสายสนับสนุนมีความพรอม

3 2.94 2.94 2.94
67 65.69 65.69 68.63
25 24.51 24.51 93.14
2 1.96 1.96 95.10
5 4.90 4.90 100.00

102 100.00 100.00

นอยท่ีสุด
นอย
ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
มีความพรอมดานงบประมาณแหลงทุนภายใน

8 7.84 7.84 7.84
56 54.90 54.90 62.75
30 29.41 29.41 92.16
5 4.90 4.90 97.06
3 2.94 2.94 100.00

102 100.00 100.00

นอยท่ีสุด
นอย
ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
มีความพรอมดานงบประมาณ แหลงทุนภายนอก

29 28.43 28.43 28.43
64 62.75 62.75 91.18
9 8.82 8.82 100.00

102 100.00 100.00

นอย
ปานกลาง
มาก
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
มีความพรอมดานอาคารสถานท่ีหองปฏิบัติการ

30 29.41 29.41 29.41
60 58.82 58.82 88.24
4 3.92 3.92 92.16
8 7.84 7.84 100.00

102 100.00 100.00

นอย
ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 

300 



 

มีความพรอมของอุปกรณการวิจัย

8 7.84 7.84 7.84
55 53.92 53.92 61.76
33 32.35 32.35 94.12
2 1.96 1.96 96.08
4 3.92 3.92 100.00

102 100.00 100.00

นอยท่ีสุด
นอย
ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
มีความพรอมในการจัดประชุมสัมมนาระดับชาติ

1 .98 .98 .98
41 40.20 40.20 41.18
41 40.20 40.20 81.37
15 14.71 14.71 96.08
4 3.92 3.92 100.00

102 100.00 100.00

นอยท่ีสุด
นอย
ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
มีความพรอมในการจัดประชุมสัมมนาตางประเทศ

2 1.96 1.96 1.96
54 52.94 52.94 54.90
36 35.29 35.29 90.20
3 2.94 2.94 93.14
7 6.86 6.86 100.00

102 100.00 100.00

นอยท่ีสุด
นอย
ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
มีศักยภาพในการสรางองคความรูและเทคโนโลยี

1 .98 .98 .98
49 48.04 48.04 49.02
42 41.18 41.18 90.20
10 9.80 9.80 100.00

102 100.00 100.00

นอย
ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 

301 



 

ศักยภาพในการสรางงานวิจัยท่ีตอบสนองภาคเศรษฐกิจ

36 35.29 35.29 35.29
61 59.80 59.80 95.10
5 4.90 4.90 100.00

102 100.00 100.00

ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
มีความพรอมในการตอยอดผลงานวิจัยและพัฒนา

43 42.16 42.16 42.16
51 50.00 50.00 92.16
3 2.94 2.94 95.10
5 4.90 4.90 100.00

102 100.00 100.00

นอย
ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
มีศักยภาพในการเปนแกนกลางเชื่อมโยงสามภาคสวน

22 21.57 21.57 21.57
73 71.57 71.57 93.14
2 1.96 1.96 95.10
5 4.90 4.90 100.00

102 100.00 100.00

นอย
ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

 
มีศักยภาพในการเปน Center of Excellent

14 13.73 13.73 13.73
75 73.53 73.53 87.25
8 7.84 7.84 95.10
5 4.90 4.90 100.00

102 100.00 100.00

นอย
ปานกลาง
มาก
มากท่ีสุด
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent
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Descriptive Statistics

102 2.00 5.00 3.20 .81
102 2.00 5.00 4.10 .65
102 3.00 5.00 4.30 .69
102 3.00 5.00 4.20 .66
102 2.00 5.00 3.30 .76
102 2.00 5.00 3.20 .63
102 2.00 5.00 3.10 .81
102 2.00 5.00 3.20 .73
102 1.00 5.00 2.70 .95
102 1.00 5.00 2.30 1.09
102 1.00 5.00 2.10 1.09
102 2.00 5.00 3.10 .86
102 1.00 5.00 2.30 1.18
102 2.00 5.00 3.50 .84
102 1.00 5.00 2.10 1.12
102 2.00 5.00 2.70 .85
102 2.00 5.00 3.10 .68
102 1.00 5.00 1.80 1.02
102 1.00 5.00 1.90 .93
102 2.00 5.00 3.90 .87
102 2.00 5.00 3.90 .85
102 3.00 5.00 4.20 .70
102 2.00 5.00 4.00 .77
102 2.00 5.00 4.20 .70
102 2.00 5.00 3.50 .77
102 2.00 5.00 3.30 .73
102 2.00 5.00 3.10 .65
102 1.00 4.00 1.70 .70
102 1.00 5.00 1.60 .88
102 1.00 5.00 1.50 .85
102 2.00 5.00 4.00 .66
102 1.00 5.00 1.83 .90
102 2.00 5.00 3.70 .74
102 1.00 5.00 2.40 .80
102 1.00 5.00 2.40 .82
102 2.00 4.00 2.80 .58
102 2.00 5.00 2.90 .80
102 1.00 5.00 2.40 .82
102 1.00 5.00 2.80 .84
102 1.00 5.00 2.60 .87
102 2.00 5.00 3.60 .68
102 3.00 5.00 3.70 .56
102 2.00 5.00 2.71 .75
102 2.00 5.00 2.90 .65
102 2.00 5.00 3.04 .64
102

โครงสรางการแบงสวนงานชัดเจน
วิสัยทัศนและพันธกิจดานวิจัย
เปาหมายงานวิจัย
การกําหนดนโยบายและยุทธศาสตร
ระบบบริหารจัดการงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ
ระบบไอทีและฐานขอมูลงานวิจัย
คณะกรรมการบริหารติดตามงานวิจัย
ระบบพัฒนาอาจารยใหทําวิจัย
ระบบพัฒนานักวิจัยและบุคลากรใหทําวิจัย
ระบบบัณฑิตศึกษาที่มีวิจัยเปนฐาน
ระบบบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา
ระบบจูงใจใหรางวัล
จํานวนศูนย
มีเครือขายความรวมมือดานวิจัยในประเทศ
มีเครือขายความรวมมือดานวิจัยตางประเทศ
จํานวนผลงานจากการสรางเครือขายใน/ตางประเทศ
มีงานวิจัยที่ไดรับการสนับสนุนจากแหลงในประเทศ
มีงานวิจัยที่ไดรับการสนับสนุนจากแหลงตางประเทศ
มีผลงานที่ไดรับการจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร
ทําวิจัยเชิงบูรณาการรวมกับหนวยงานภายนอก
มีการจัดการเรียนการสอนโดยมีงานวิจัยเปนฐาน
การเช่ือมโยงงานวิจัยกับงานบริการวิชาการแกชุมชน
การเช่ือมโยงงานวิจัยกับงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
มีการสนับสนุนใหนักศึกษาเปนผูชวยงานวิจัย
มีการกําหนดทิศทางงานวิจัยโดยประชาคมมีสวนรวม
สภาพแวดลอมบรรยากาศที่เอื้ออํานวยตอการทําวิจัย
มีระบบการจัดการความรูแหงการเรียนรู
รายไดจากการจัดการทรัพยสินทางปญญา
มีการจัดทําวารสารดานวิจัยระดับชาติ
มีการจัดทําวารสารดานวิจัยระดับนานาชาติ
มีการเผยแพร ตีพิมพผลงานวิจัยในประเทศ
มีการเผยแพร ตีพิมพ ผลงานวิจัยตางประเทศ
มีความพรอมของอาจารยในการทําวิจัย
นักวิจัยและบุคลากรสายสนับสนุนมีความพรอม
มีความพรอมดานงบประมาณแหลงทุนภายใน
มีความพรอมดานงบประมาณ แหลงทุนภายนอก
มีความพรอมดานอาคารสถานที่หองปฏิบัติการ
มีความพรอมของอุปกรณการวิจัย
มีความพรอมในการจัดประชุมสัมมนาระดับชาติ
มีความพรอมในการจัดประชุมสัมมนาตางประเทศ
มีศักยภาพในการสรางองคความรูและเทคโนโลยี
ศักยภาพในการสรางงานวิจัยที่ตอบสนองภาคเศรษฐกจิ
มีความพรอมในการตอยอดผลงานวิจัยและพัฒนา
มีศักยภาพในการเปนแกนกลางเช่ือมโยงสามภาคสวน
มีศักยภาพในการเปน Center of Excellent
Valid N (listwise)

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation
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ภาคผนวก ค 
 

รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

304 



 

 
 
 

รายชื่อผูบริหาร สถาบันอุดมศึกษาตางประเทศท้ังของรัฐและเอกชน 
จํานวน 4 คน 

 
 

1) Professor  Scott L. Zeger Professor    

  Vice Provost for Research,   

  มหาวิทยาลัยจอหนฮอปกินส  (The Johns Hopkins University)  

  ประเทศสหรัฐอเมริกา  
 

2) Professor Robyn Owens  

  Deputy Vice-Chancellor (Research) 

  มหาวิทยาลัย เวสเทิรนออสเตรเลีย (University of Western Australia)   

  ประเทศออสเตรเลีย 
 

3) Professor Yoshito Watnabe,  

  Vice President (Research and International Planning), 

  มหาวิทยาลัยนาโกยา (Nagoya University)  

  ประเทศญ่ีปุน, 
 

4) Professor Dr. Rainer Klump,  

 Vice President (Research and International Planning), 

มหาวิทยาลัยแฟรงคเฟริต (Frankfurt University)  

ประเทศสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี 
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รายชื่อผูบริหาร สถาบันอุดมศึกษา.ในประเทศไทยทั้งของรฐัและเอกชน 

จํานวน 6 คน 
 

 1. สถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่มีสถานภาพเปนมหาวิทยาลัยวิจัย   

   1) ผูชวยศาสตราจารย ดร.ณัฐ วรยศ   

    รองอธิการบดีฝายวิจัย  มหาวิทยาลัยเชียงใหม  

   2) ศาสตราจารย ศันสนีย ไชยโรจน   

    รองอธิการบดีฝายวิจัยและวิชาการ มหาวิทยาลัยมหิดล   

   3)    ศาสตราจารย ดร.เกื้อ วงศบุญสิน 

    รองอธิการบดีฝายวิจัย  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
 
 2. สถาบันอุดมศึกษาของเอกชนท่ีมีสถานภาพเปนมหาวิทยาลัย  

   1) ดร.รักษ พรหมปาลิต 

    รองอธิการบดีฝายวิจัย  มหาวิทยาลัยพายัพ 

   2)   ศาสตราจารย.ดร.นพินธ   ศุขปรีดี        

    รองอธิการบดี  มหาวิทยาลัยสยาม 

   3) รองศาสตราจารย.ดร.อธิคม ฤกษบุตร 

    รองอธิการบดีฝายวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร 
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รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ ซ่ึงเปนผูบริหารหรอืผูเชี่ยวชาญจากหนวยงานดานการวจิยั  

 
จํานวน 3 คน 

 
 

1. ผูบริหาร กลุมวิจัยและประเมินผล   

   สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  (สกอ.)  
 

  2. ผูบริหาร 

   สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)  
 

  .3.  ผูบริหาร 

   สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (สวทช.)  ภาคเหนือ 
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รายชื่อผูทรงคุณวุฒิที่เขารวมการสมัมนา 
กลยทุธการพัฒนาสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจยั 

วันเสารที่ 2 เมษายน 2554 ระหวางเวลา 10.00 – 13.00 น. 
ณ หองประชมุ 407 อาคาร 3 คณะครุศาสตร จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 
จํานวน  8 คน 

 

  1. ศ.ดร.เสริมเกยีรติ  จอมจนัยอง   มหาวิทยาลัยเชียงใหม    

  2. ศ..ดร.ศิริพร  ดํารงศักด์ิกุล    จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   

  3. ผศ.สราวุฏฐ อวรสุมันต     มหาวิทยาลัยสยาม     

  4. ผศ ดร.นิตย เพ็ชรรักษ     มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  

  5. รศ.ดร.ชัยฤทธ์ิ   สัตยาประเสริฐ              มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 

  6. ดร.สุรพล  ดํารงกิตติกุล   มหาวิทยาลัยนอรท-เชียงใหม 

  7) รศ. ดร.วราภรณ  บวรศิริ             อาจารยที่ปรึกษา 

  8)     ดร.อรุณี  หงสสิริวัฒน   อาจารยที่ปรึกษา  
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รายชื่อผูทรงคุณวุฒิที่เขารวมการสมัมนา 

กลยทุธการพัฒนาสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนไทยสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจยั 

วันเสารที่ 9 เมษายน 2554 ระหวางเวลา 13.00 – 16.00 น. 

ณ หองประชมุสํานกังานคณบดี  คณะวศิวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยสยาม 
 

จํานวน  6 คน 
 

    1. ผศ.สราวุฏฐ อวรสุมันต    คณบดีและหัวหนาภาควิชาเคร่ืองกล 

  2. พล.ท.ดร.สมพงษ ตุมสวัสด์ิ รองคณบดีและหัวหนาภาควิชาไฟฟา 

     3. ผศ.ดร.อาทิตย โสตรโยมล  ผูอํานวยกาiศูนยวจิัย 

    4. ผศ.ภาคภูมิ มงคลสังข  หัวหนาภาควชิาวิศวกรรมโยธา 

  5. รศ. ดร.วราภรณ  บวรศิริ       อาจารยที่ปรึกษา 

  6)     ดร.อรุณี  หงสสิริวัฒน  อาจารยที่ปรึกษา  
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ภาคผนวก จ 
 

ขอมูลสถาบันอุดมศึกษา 
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มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ  9  แหง 

  
* 1. จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย  

ถนนพญาไท เขตปทุมวนั กรุงเทพ 10330  

โทร. 2150871-3 , 2153619  

โทรสาร. 2153600 , 2154804 

http://www.chula.ac.th 
  

2. มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร  
50 ถนนพหลโยธิน เขตจตุจักร กรุงเทพ 10900  

โทร. 9428200-45 , 9428491-99   โทรสาร. 9428185 

http://www.ku.ac.th 
  

3. มหาวทิยาลัยขอนแกน    
123 ถนนมิตรภาพ อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน 40002 

 โทร. (043) 242331-9  โทรสาร. (043) 241216 

http://www.kku.ac.th 
  

* 4. มหาวทิยาลัยเชียงใหม  
239 ถนนหวยแกว ตําบลสเุทพ อําเภอเมอืง จ.เชียงใหม 50200  

โทร. (053) 21699 โทรสาร (053) 217143 

http://www.cmu.ac.th 
  

5. มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี  
91 ถนนประชาอุทิศ แขวงบางมด เขตทุงครุ กรุงเทพฯ 10140 

โทร. 4270039 , โทรสาร  4270059  

http://www.kmutt.ac.th 
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มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ  9  แหง (ตอ) 

  
  

6. มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีสรุนารี  
111 ถนนมหาวิทยาลัย ต.สุรนารี อ.เมือง  จ.นครราชสีมา 30000  

โทร. (044) 216191-8 โทรสาร (044) 224070 

http://www.sut.ac.th 
  

7. มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร  
2 แขวงพระบรมมหาราชวงั เขตพระนคร กรุงเทพ 10200  

โทร. 2216111-20 , 2216171-80 โทรสาร. 2248099  

http://www.tu.ac.th 
  

* 8. มหาวทิยาลัยมหิดล  
25/25 ถนนพทุธมณฑล สาย 4 ต.ศาลายา อ.พุทธมณฑล  

จังหวัดนครปฐม 73170  

โทร. 8496010-13 โทรสาร 8496211  

http://www.mahidol.ac.th 
  

9. มหาวทิยาลัยสงขลานครนิทร  
71/1 หมู 5 ตําบลคอหงส อําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา  

โทร. (074) 211030-49 โทรสาร (074) 212828  

http://www.psu.ac.th  

 

หมายเหตุ : * มหาวทิยาลัยลําดับที่ 1, 4 และ 8 เปนมหาวทิยาลัยทีเ่ปนกลุมตัวอยาง  
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รายช่ือมหาวิทยาลัยตางประเทศ  8 แหง 

* 1. มหาวทิยาลัยฮารวารด (Harvard University)   

สถานที่ต้ัง : Massachusetts Hall, Cambridge, MA 02138  

โทรศพัท: 617.495.1000  

เว็บไซต : http://www.harvard.edu/ 

เปนมหาวิทยาลัยเอกชน ที่มชีื่อเสียงระดับโลกและเปนหนึ่งมหาวทิยาลัย

เกาแกที่สุดของสหรัฐอเมริกา กอต้ังเมื่อป 8 กันยายน ค.ศ.1636 
  

2. มหาวทิยาลัยจอนส ฮอปกนิส Johns Hopkins University  

สถานที่ต้ัง  : Baltimore, Maryland  21218 

โทรศพัท : 410-516-8000 

เว็บไซต : http://www.jhu.edu/ 

เปนมหาวิทยาลัยเอกชนที่เปนมหาวทิยาลัยวิจัยแหงแรกในสหรัฐอเมริกา  

ต้ังอยูที่เมืองบอลติมอร รัฐแมริแลนด กอต้ังเมื่อป พ.ศ. 2419 (ค.ศ. 1876)  
  

3. มหาวทิยาลัยโตเกียว (The University of Tokyo)  
สถานที่ต้ัง : 7-3-1 Hongo, Bunkyo-ku, Tokyo 113-8656  

โทรศพัท : +81 (492) 32 1111 แฟกซ : +81 (492) 32 1119 

เว็บไซต : www.u-tokyo.ac.jp/index_e.html 

เปนหนึง่ในมหาวทิยาลัยวิจยัช้ันนาํของประเทศญ่ีปุน ประกอบดวยหาศูนย 

มีหลักสูตรครอบคลุมทุกสาขาวิทยาการ แตที่มีชื่อเสียงมากเปนพิเศษคือ 

กฎหมาย รัฐศาสตร เศรษฐศาสตร แพทยศาสตรและวิศวกรรมศาสตร  
  

* 4. มหาวทิยาลัยนาโกยา (Nagoya University) 
สถานที่ต้ัง  : Nagoya, 464-8601, Japan  

โทรศพัท : +81-(0)52-789-5111 

เว็บไซต : http://www.nagoya-u.ac.jp/en/ 

เปนมหาวิทยาลัยแหงชาติขนาดใหญแบบครบวงจร อันเปนผลจากกา 

ปฏิรูปการศึกษา ในป ค.ศ.1993 (พ.ศ.2536) กอต้ังป ค.ศ.1947(พ.ศ.2490)   
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รายช่ือมหาวิทยาลัยตางประเทศ  8 แหง (ตอ) 
5. มหาวทิยาลัยเวสเทิรน ออสเตรเลยี (University of Western Australia) 

สถานที่ต้ัง : 35 Stirling Highway Crawley WA 6009 Perth, Australia 
โทรศพัท : (+61 8) 6488 6000  แฟกซ : (+61 8) 6488 1380 
เว็บไซต : http://www.uwa.edu.au/ 
เปนมหาวิทยาลัยที่เกาแกที่สุดของออสเตรเลียตะวนัตก กอต้ังข้ึนเม่ือเดือน
กุมภาพนัธ ค.ศ. 1911 มี 3 วิทยาเขต และเปดสอนหลักสูตรนอกวทิยาเขต 
ในประเทศสิงคโปร จีน ฮองกง และฟลิปปนส  

  

6 มหาวทิยาลัยอีดิธ โคเวน (Edith Cowan University) 

ถานที่ต้ัง : Edith Cowan University 270 Joondalup Drive JOONDALUP 
WA 6027 ECU South West PO Box 1712 BUNBURY WA 6027  
โทรศพัท : +61 8 6304 0000 
เว็บไซต : http://www.ecu.edu.au/ 
เปนมหาวิทยาลัยที่มกีารพฒันาอยางรวดเร็วมีจํานวนนักศึกษามากเปน
อันดับสองของรัฐตะวนัตก กอต้ังข้ึนเม่ือ ป ค.ศ. 1861  

  

7 มหาวิทยาลัยแฟรงคเฟรต (Frankfurt University) และ   
สถานที่ต้ัง : Johann Wolfgang Goethe-Universität Frankfurt/M. 
Senckenberganlage 31 60325 Frankfurt/M.Phon: ++49 (0)69 798-0 
http://www.uni-frankfurt.de 
เปนมหาวิทยาลัยเอกชน แหงหนึ่งที่เปนมหาวิทยาลัยวิจัยช้ันนําใน 10 อันดับ
แรกของประเทศประเทศสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี กอต้ังในป ค.ศ.1914 
(พ.ศ. 2457 เปนมหาวิทยาลัยที่ถูกเรียกวาเปนมหาวิทยาลัยของประชาชน  

  

9. มหาวทิยาลัยชตุตการท (University of Stuttgart) ประเทศสหพนัธ
สาธารณรฐัเยอรมนี   
http://www.uni-stuttgart.de/default.htm 
เปนสถาบันระดับอุดมศึกษาที่เกาแกและใหญที่สุดแหงหนึ่งของประเทศ
สหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี เปนที่รูจักในฐานะที่มหาวิทยาลัยเทคนิคแหง 
ชตุททการท กอต้ังข้ึนในป ค.ศ. 1829 (พ.ศ.2372) เปนปที่ตรงกับจุดเร่ิมตน
ยุคปฏิวัติอุตสาหกรรม 
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มหาวิทยาลัยเอกชน  จํานวน 34 แหง 

1 มหาวิทยาลัยกรุงเทพ  
วิทยาเขต กลวยน้ําไท 119 ซอยสุขุมวิท 

40  กรุงเทพ 10110  

โทร.3503500-99 โทรสาร. 2496274 

http://www.bu.ac.th 

2 มหาวิทยาลัยเกริก  
43/1111 ถนนรามอินทรา แขวงอนุสาวรีย 

เขตบางเขน กรุงเทพฯ 10220 โทร. 

5523500-9 โทรสาร 5523513 

http://www.krirk.ac.th 
    

3 มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต  
1761 ถนนพัฒนาการ แขวงสวนหลวง 

เขตสวนหลวง  กรุงเทพฯ 10250             

โทร. 3216930-9 โทรสาร 3214444 

http://www.kbu.ac.th 

4 มหาวิทยาลัยคริสเตียน  
144 หมู 7 ถนนพระประโทน-บานแพว 

ตําบลดอนยายหอม อําเภอเมือง  

นครปฐม 73000 

โทร.0-3422-9480 โทรสาร 0-34422-9499 

www.christian.ac.th  
    

5 มหาวิทยาลัยเจาพระยา  
13/1 หมู 6 ต.หนองกรด อ.เมือง  

จ.นครสวรรค 60240 

โทร. 0 5633 4236, โทรสาร 05633 4719 

http://www.cpu.ac.th 

6 มหาวิทยาลัยชินวัตร  
99 หมูที่10 ตําบลบางแตย อําเภอสามโคก 

จังหวัดปทุมธานี 12160  

โทร. 0-2599-3333  Fax  02-599-3350-2  

http://www.shinawatra.ac.th/ 
    

7 มหาวิทยาลัยเซ็นตจอหน  
1110/5 ถนนวภิาวดรีังสิต เขตจตุจักร 

กรุงเทพฯ 10900 โทร. 9387058-65 

โทรสาร 5122275 

http://www.stjohn.ac.th 

8 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร  
51 หมู 1 ถนนเชื่อมสัมพันธ เขตหนองจอก 

กรุงเทพฯ 10530  

โทร.9883655 โทรสาร 9884040  

http://www.mut.ac.th 
    

9. มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  
110/1-4 ถนนประชาชื่น แขวงทุงสองหอง 

เขตหลักส่ี กรุงเทพฯ 10210 โทร. 

.9547300 โทรสาร. 5899605 

http://www.dpu.ac.th 

10. มหาวิทยาลัยธนบุร ี  
29  ถ.เพชรเกษม ซอย 110 แขวงหนอง

คางพลู เขตหนองแขม กรุงเทพฯ 10160 

โทร. 0 2809 0823-7 0 2809 0832 

www.tct.ac.th 
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มหาวิทยาลัยเอกชน  จํานวน 34 แหง 

11 มหาวิทยาลัยนานาชาติแสตมฟอรด  
1458 ถ.เพชรเกษม ต.ชะอํา อ.ชะอํา จ.

เพชรบุรี 76120 

โทร. 0 3252 0789, 0 3244 2324 

www.stamford.edu   

12. มหาวิทยาลัยปทุมธาน ี  
140 หมู 4 ถ.ติวานนท ต.บานกลาง อ.

เมือง จ.ปทุมธานี 12000 

โทร. 0 2975 6999   0 2979 6728 

www.ptu.ac.th   
    

13. มหาวิทยาลัยภาคกลาง  
392/1 หมู 9 ถ.สายเอเชีย ต.นครสวรรค 

อ.เมือง จ.นครสวรรค  60000 

โทร. 0 5680 1822-4   0 5680 1821 

www.tuct.ac.th 

14. มหาวิทยาลัยรังสิต  
52/347 เมืองเอก ถนนพหลโยธิน  

อําเภอเมือง ปทุมธานี 12000  

โทร. 9972200 โทรสาร 5339470  

http://www.rsu.ac.th 
    

15. มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต  
487  ซ.เทคโน ถ.ชยางกูร ต.ขามใหญ  

อ.เมือง จ.อุบลราชธาน ี 34000 

โทร. 0 4531 2176-7   0 4528 3447 

www.rtu.ac.th  

16. มหาวิทยาลัยสยาม  
235 ถ.เพชรเกษม เขตภาษีเจริญ  

กรุงเทพฯ  10160 

โทร. 0 2457 0068   0 2467 3174  

http://www.siam.edu  
    

17. มหาวิทยาลัยหอการคาไทย  
126/1 ถ.วิภาวดีรังสิต แขวงดนิแดง 

 เขตดินแดง กรุงเทพฯ  10400 

โทร. 0 2697 6000  0 2276 2126 

http://www.utcc.ac.th 

18. มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ  
18/18 กม.18 ถนนบางนา-ตราด ต.บาง

โฉลก อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ 10540  

โทร.3126300 โทรสาร 3126333 

http://www.hcu.ac.th 
     

19. มหาวทิยาลัยอัสสัมชัญ  
682 หมู 11 ซอยหมูบานเสรี แขวง

หัวหมาก เขตบางกะป กรุงเทพฯ 10240  

โทร. 3004543 โทรสาร. 3004563  

http://www.au.ac.th 

20. มหาวทิยาลัยอีสเทิรนเอเชีย  
200 ถนนรังสิต-นครนายก (คลอง 5) 

อําเภอธัญบุรี จ.ปทุมธานี 12110  

โทร.5771037-41 โทรสาร 5771023  

http://www.eau.ac.th 
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มหาวิทยาลัยเอกชน  จํานวน 34 แหง (ตอ) 

21. มหาวทิยาลัยเอเชียอาคเนย  
19/1 ถนนเพชรเกษม แขวงหนองคางพลู 

เขตหนองแขม กรุงเทพฯ 10160 

โทร.8074500-27 โทรสาร 8074530  

http://www.sau.ac.th 

22. มหาวทิยาลัยศรีปทุม  
61 ถ.พหลโยธิน แขวงลาดยาว เขตจตุจักร 

กรุงเทพฯ  10900 

โทร. 0 2579 1111, 0 2561 1721 

http://www.spu.ac.th 

    

23 มหาวิทยาลัยเวสเทิรน   
600 ต.สระลงเรือ อ.หวยกระเจา จ.

กาญจนบุรี 71170 

โทร. 0 3565 1000  0 3565 1144 

www.western.ac.th 

24 มหาวิทยาลัยนอรท-เชียงใหม  
169 หมู 3 ต.หนองแกว อ.หางดง จ.

เชียงใหม 50230 

โทร. 0 5381 9999  0 5381 9998 

www.northcm.ac.th 
    

25 มหาวทิยาลัยพายัพ  
3182 หมู 2 ตําบลสันพระเนตร  

อ.สันพระเนตร จ.เชียงใหม 50000  

โทร. (053) 241255 FAX 053) 241983  

http://www.payap.ac.th 

26. มหาวิทยาลัยฟารอีสเทอรน   
120 ถ.มหิดล ต.หายยา อ.เมือง จ.

เชียงใหม 50200 

โทร. 0 5320 1800-4   0 5320 1810 

www.feu.ac.th 
    

27. มหาวิทยาลัยโยนก  
444 ถ.วชิราวุธดําเนิน ต.พระบาท อ.เมือง 

จ.ลําปาง 52000 

โทร. 0 5426 5170-6   0 5426 5184 

www.yonok.ac.th 

28. มหาวิทยาลัยนานาชาติเว็บสเตอร   
143 หมู 5 ต.สามพระยา อ.ชะอํา  

จ.เพชรบุรี 76120 

โทร. 0 3245 6161-7   0 3245 6169 

www.webster.ac.th 
    

29. มหาวิทยาลัยภาตะวันออกเฉียงเหนือ  
199/19 ถนนมิตรภาพ ต.ในเมือง  

อําเภอเมือง จงัหวัดขอนแกน 40000  

โทร.(043) 222960  Fax 043) 226823  

http://www.inter.mua.go.th 

30 มหาวิทยาลัยหาดใหญ 
125/502 ถ.พลพิชัย ต.คอหงส อ.หาดใหญ 

จ.สงขลา 90110 

โทร. 0 7442 5464-6    0 7442 5467 

www.hu.ac.th   
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มหาวิทยาลัยเอกชน  จํานวน 34 แหง (ตอ) 
 

31 มหาวิทยาลัยอิสลามยะลา  
203/3 หมู 7 ต.บุดี อ.เมือง  

จ.ยะลา 95000 

โทร. 0 7341 86130 7328 8011 

www.yiu.ac.th 

32 มหาวิทยาลัยราชธาน ี  
487  ซ.เทคโน ถ.ชยางกูร ต.ขามใหญ  

อ.เมือง จ.อุบลราชธาน ี 34000 

โทร. 0 4531 2176-7  0 4528 3447 

www.rtu.ac.th 

    

33 มหาวทิยาลัยวงษชวลิตกุล  
199 หมู 6 ถนนมิตรภาพ ตําบลบาน

เกาะ อําเภอเมือง  

นครราชสีมา 30000  

โทร. (044) 203778-84, 203787 

โทรสาร (044) 203785  

http://www.vu-korat.ac.th 

34 มหาวิทยาลัยเอเซียน  
89 ทางหลวง หมายเลข 331 ต.หวยใหญ 

อ.บางละมุง จ.ชลบุรี 20260 

โทร. 0 3825 3700  0 3825 3749 

www.asianust.ac.th 
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เอกสารการสัมมนาผูทรงคุณวุฒิ. 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 

 

นางนพวรรณ  บุญธรรม  สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาพาณิชยศาสตรและการบัญชี  

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ป 2521 และระดับปริญญาโท สาขารัฐประศาสนศาสตร  จากคณะ

รัฐศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   ป 2535  มีประสบการณทํางานในสถาบันอุดมศึกษาไทยทั้ง

ของรัฐและเอกชน  ปจจุบันเปนอาจารยประจํา สังกัดคณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร  และดํารง

ตําแหนงผูชวยรองอธิการบดีฝายวิชาการ และรักษาการผูอํานวยการสถาบันวิจัย  มหาวิทยาลัย

นอรท-เชียงใหม  
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