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บทที�  1 

 

บทนํา 

 
ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา  

 

การพลศึกษาในสมัยเริ� มต้นกีฬาสากล ในรัชกาลพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้า
เจ้าอยู่หัว เป็นที�ยอมรับของคนไทยทั�วไปว่าพระองค์ทําให้ประเทศเจริญก้าวหน้าทัดเทียม
อารยประเทศ มีการปรับปรุงและเปลี�ยนแปลงหลายอย่างในแผ่นดิน รัชกาลที� 5 ทรงเริ� มศึกษา
อกัขระสมัยกับพระราชวงศ์เธอพระองค์เจ้าบุตรี พระราชธิดาในพระบาทสมเด็จพระนั�งเกล้า
เจา้อยูห่ัว ซึ� งมีความรอบรู้อกัขระสมยัและโบราณราชประเพณี ทรงศึกษาวิชายิงปืนกบัพระยาอภยั
ศรเพลิง วิชามวยปลํ5า และกระบี�กระบองกบัหลวงมลโยธานุโยค วิชาทรงมา้กบัหม่อมเจา้สิงหนาท
และวิชาทรงช้างกบัสมเด็จเจา้ฟ้ากรมพระบาํราบปรปักษ์ (ประภาพรรณ  วิจิตรวาทการ อา้งถึงใน 
ถนอมวงศ ์ กฤษณ์เพ็ชร์, 2538) พระองค์ทรงสนพระทยัในการกีฬามาก ทรงเล่นฟุตบอลและโคร
เกตก์บับรรดาขนุนาง และขา้ราชการในพระราชสาํนกั ซึ� งถือวา่เป็นการเริ�มตน้ยคุตน้กีฬาสากล 

กีฬาฟุตบอลในประเทศไทย จึงถือได้ว่ามีการเริ�มเล่นตั5งแต่สมยั “พระบาทสมเด็จพระ
จุลจอมเกลา้เจา้อยูห่วั” รัชกาลที�5 แห่งกรุงรัตนโกสินทร์  เนื�องจากพระองคไ์ดส่้งพระเจา้ลูกยาเธอ 
พระเจ้าหลานเธอ และขา้ราชการไปศึกษาวิชาการด้านต่างๆ ที�ประเทศองักฤษ และผูที้�นาํกีฬา
ฟุตบอลกลบัมายงัประเทศไทยเป็นคนแรกคือ “เจา้พระยาธรรมศกัดิB มนตรี (สนั�น  เทพหัสดิน ณ 
อยธุยา)” หรือ ที�ประชาชนชาวไทยมกัเรียกชื�อสั�นๆวา่ “ครูเทพ” ในช่วงแรกไดมี้เสียงวิพากษว์ิจารณ์
ต่างๆมากมาย โดยหลายคนกล่าวว่า ฟุตบอลเป็นกีฬาที�ไม่เหมาะกบัประเทศที�มีอากาศร้อน เหมาะ
กบัประเทศที�มีอากาศหนาวเยน็มากกวา่ และเป็นเกมส์ที�ทาํใหเ้กิดอนัตรายต่อผูเ้ล่นและผูช้มบางครั5 ง
อาจถึงขั5นเสียชีวิตได้ ซึ� งข้อวิจารยณ์ดังกล่าวถ้ามองอย่างผิวเผินก็อาจจะเกิดขึ5 นได้กับกีฬาทุก
ประเภท ถา้ผูเ้ล่นขาดความระมดัระวงั ไม่รู้จกัหน้าที�และไม่รู้จกัประสานงาน แต่ภายหลงัขอ้หา
ดงักล่าวก็ค่อยๆหมดไป จนกระทั�งฟุตบอลเป็นกีฬายอดนิยมที�สุดของประชาชนชาวไทย 

กรมศึกษาธิการ กระทรวงธรรมการ ในสมยันั5นไดมี้บทบาทในการพฒันากีฬาฟุตบอล
นกัเรียนเป็นอยา่งมาก โดยเป็นหน่วยงานที�มีหนา้ที�รับผิดชอบในการจดัและดาํเนินการแข่งขนักีฬา
ในสมยันั5น (อุทธรณ์  ปิดพยนัต์ อา้งถึงใน ถนอมวงศ ์ กฤษณ์เพช็ร์, 2538) หลงัจากนั5นก็ไดมี้การ
จดัการเรียนการสอนกีฬาฟุตบอลขึ5นในโรงเรียน และมีการบรรจุหลกัสูตรในการเรียนการสอน โดย
กระทรวงธรรมการอีกทั5งก็ไดมี้การจดัการแข่งขนัฟุตบอลภายในโรงเรียนและระหวา่งโรงเรียน ซึ� ง
ในระยะแรกยงัไม่มีระเบียบกติกาการแข่งขนัมากนกั แต่ต่อมาก็ไดมี้การจดัการแข่งขนัที�มีระเบียบ 
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กติกา ตามอยา่งสากลมากขึ5น ทั5งนี5ทางกรมศึกษาธิการไดมี้วตัถุประสงคใ์นการแข่งขนั นอกจากนั5น
โรงเรียนทหารและหน่วยงานราชการต่างๆ ตลอดจนประชาชนก็นิยมเล่นฟุตบอลเช่นเดียวกนั จน
เกิดการแข่งขนัที�เรียกวา่เป็น “การแข่งขนักีฬาประจาํปี" เกิดขึ5น 

กิจกรรม พลศึกษา นบัว่ามีความสําคญัและประโยชน์มากมายหลายดา้น โดยเฉพาะการ
เล่นกีฬาและออกกาํลงักาย นบัวา่มีประโยชน์มากต่อการที�จะพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ซึ� งจะทาํให้เกิด
ประโยชน์มากมายหลายดา้นคือ การมีสุขภาพร่างกายที�สมบูรณ์แขง็แรง มีสติปัญญา มีไหวพริบ ปฎิ
ภาณ มีอารมณ์ มั�นคง จิตใจแจ่มใส มีลกัษณะของการเป็นผูน้าํ กลา้คิด กลา้แสดงออก มีเหตุผล และ
ที�สําคญั ยงัส่งผลให้ใช้ชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข นอกจากนั5นการแข่งขนักีฬาถือเป็น
กิจกรรมที�สําคญัอย่างหนึ�งของการส่งเสริมกิจกรรมทางดา้นกีฬาซึ� งจะทาํให้เกิดประโยชน์ในการ
พฒันาทรัพยากรทางดา้นบุคคล เพราะเป็นการพฒันาคนให้มีระเบียบวินยัมีนํ5 าใจเป็นนกักีฬาและมี
ความสามคัคี เป็นประโยชน์ที�เพิ�มขึ5นจากการออกกาํลงักายหรือเล่นกีฬาที�จะส่งเสริมให้บุคคลมี
ร่างกายที�แข็งแรงมีสมรรถภาพทางกายที�ดีเป็นพื5นฐานอยูแ่ลว้ดงันั5นจึงจะเห็นว่า การเล่นกีฬาและ
การออกกาํลงักายนั5นเป็นกลไก อย่างดียิ�งในการที�จะพฒันาคนซึ� งคนนั5นนบัได้ว่าเป็นทรัพยากร
อนัมีค่าที�สาํคญัยิ�งในการที�จะพฒันาประเทศใหเ้กิดความเจริญกา้วต่อไป 

การกีฬามีความสําคญัต่อประชาชนและประเทศ ทั5งในด้านการพฒันาคุณภาพชีวิต การ
สร้างเสริมสุขภาพสมรรถภาพที�ดี ปลูกฝังความมีนํ5าใจนกักีฬาใหมี้ค่านิยม เกิดความสมานฉนัทข์อง
คนในชาติ การสร้างความภาคภูมิใจ สร้างแรงบนัดาลใจ สร้างรายได ้อาชีพและการพฒันาเศรษฐกิจ
ของประเทศชาติ ปัจจุบนัรัฐบาลไดใ้ห้ความสําคญัในการส่งเสริมและพฒันาการกีฬาของชาติและ
ส่งเสริมให้ใช้กีฬาเป็นสื�อในการแกไ้ขปัญหายาเสพติด ปัญหาดา้นสังคมและพฒันาคุณภาพชีวิต
ของประชาชน และยกระดบัมาตรฐานให้สูงขึ5น โดยเฉพาะอย่างยิ�งการส่งเสริมกีฬาฟุตบอล ซึ� ง
คณะรัฐมนตรีไดมี้มติเห็นชอบ เมื�อวนัที� 23 กรกฎาคม 2545 สรุปสาระสําคญั ให้สรรหาเด็กและ
เยาวชนที�เป็นนกักีฬาชา้งเผอืกจาก ทั�วประเทศ เพื�อพฒันาให้เป็นนกักีฬาทีมชาติให้กีฬาทุกประเภท 
ในช่วงแรกควรให้ความสําคญักบักีฬาฟุตบอล และมติคณะรัฐมนตรี เมื�อวนัที� 23 มีนาคม 2547 
เรื� องแนวทางการแก้ไขปัญหาพฤติกรรมของเด็กวยัรุ่น ให้ทุกกระทรวงที�เกี�ยวขอ้งควรจะได้ให้
ความสาํคญัในการกาํหนดมาตรการหรือใชว้ธีิการที�จะป้องกนัปัญหาในเรื�องนี5 เป็นพิเศษ โดยเฉพาะ
การจดักิจกรรมที�จะส่งเสริมสนับสนุนให้วยัรุ่นได้ใช้เวลาว่างอย่างเหมาะสมกับวยั และเป็น
กิจกรรมที�เด็กสนใจและชอบ และมติคณะรัฐมนตรี เมื�อวนัที� 20 เมษายน 2547 เรื�อง การส่งเสริม
การกีฬาสาํหรับเด็กและเยาวชน กาํหนดให้มีพื5นที�หรือสนามกีฬาเพื�อให้เด็กและเยาวชนเขา้ไปออก
กาํลงักายและเล่นกีฬาอยา่งทั�วถึง โดยเฉพาะในต่างจงัหวดัควรมีสนามกีฬาทุกตาํบล เป็นสนามกีฬา
เอนกประสงคที์�สามารถปรับเปลี�ยนใหเ้ล่นกีฬาไดห้ลายชนิด เช่น ฟุตบอล บาสเกตบอล เป็นตน้ 
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กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา ไดมี้นโยบายจดัการส่งเสริมให้มีการแข่งขนั

ในระดบันกัเรียนและเยาวชน เพื�อส่งเสริมใหเ้ด็กและเยาวชน นกัเรียน นกัศึกษาไดมี้พฒันาทางดา้น
ร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และความมีระเบียบวินยั เคารพในกฎกติกา มีสติปัญญา รู้จกั อดทน อดกลั5น 
ตลอดทั5งยงัสามารถ ดาํรงชีวติประจาํวนั อยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข อีกทั5งยงัเป็นรากฐานในการ
ที�จะพฒันาการกีฬาของชาติในระดบัเยาวชนให้ก้าวไปเป็นกาํลงัของชาติต่อไปในอนาคต การ
แข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน ประเภท ก. รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี ชิงถว้ยสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยาม
บรมราชกุมารี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา ประจาํปี2553 ระหว่างวนัที� 29 
พฤศจิกายน 2553 ถึง 15 กุมภาพนัธ์ 2554 นบัวา่เป็นกิจกรรมที�มีความสาํคญัและมีประโยชน์มากต่อ
วงการกีฬาของประเทศชาติ โดยเฉพาะในระดบัเยาวชน นกัเรียน นกัศึกษา และเป็นกิจกรรมที�ไดรั้บ
ความสนใจและนิยมชมชอบและไดรั้บการสนบัสนุนในดา้นต่างๆ เป็นอยา่งมากจากหน่วยงานและ
องค์กรต่างๆ การได้รับความร่วมมือจากสถาบนัการศึกษาที�เขา้ร่วมการแข่งขนัเป็นอย่างดีทั5ง ครู
อาจารย ์ผูป้กครอง และนกัเรียนซึ�งแสดงออกมาใหเ้ห็นอยา่งชดัเจน ในจาํนวนของผูเ้ขา้ชมแต่ละนดั 
และที�สาํคญัมีการโฆษณาจากสื�อมวลชนโดยผา่นทางหนงัสือพิมพอ์ยูอ่ยา่งต่อเนื�องตลอดระยะเวลา
การแข่งขนั ซึ� งสิ�งเหล่านี5แสดงใหเ้ห็นถึงความสนใจ นิยมชมชอบ และการใหก้ารสนบัสนุนฟุตบอล
รายการนี5 เป็นอย่างมาก ในการแข่งขนัฟุตบอลนักเรียน ประเภท ก. รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี กรมพล
ศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา ประจาํปี 2553 นั5น นบัไดว้า่เป็นรายการที�เปิดโอกาสให้กบั
เด็กและเยาวชน นกัเรียน ไดแ้สดงออกถึงความสามารถในการเล่นฟุตบอลไดอ้ย่างเต็มที� ซึ� งถือว่า
เป็นรากฐานที�ดีในการที�จะพฒันาทกัษะในการเล่นฟุตบอลให้กา้วไปสู่ในระดบัชาติ และเป็นกาํลงั
หลกัของชาติต่อไปในอนาคต อีกทั5งยงัส่งเสริมและปลูกฝังจิตสํานึกให้กบัเด็กและเยาวชน นกัเรียน 
ให้มีจิตใจรักในการเล่นกีฬา ส่งเสริมให้เกิดการใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ รักสถาบัน รัก
ครอบครัวและกบัตนเอง ไดอ้ยา่งดีอีกดว้ย 

อยา่งไรก็ตามในการแข่งขนั ยงัมีปัญหาต่างๆ อีกมากมาย ที�เป็นอุปสรรคในการดาํเนินการ
จดัการแข่งขนั ซึ� งการแข่งขนัในครั5 งนี5  มีทีมเขา้ร่วมการแข่งขนัจาํนวน 12 ทีม โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม 
กลุ่มละ 6 ทีม ใชร้ะบบการแข่งขนัแบบพบกนัหมด (เหยา้-เยือน) และนาํทีมที�มีอนัดบั 1 และ 2 ใน
กลุ่มมาทาํการประกบคู่กนั เพื�อหาคู่ชิงชนะเลิศ ซึ� งมีช่วงเวลาในการแข่งขนัเป็นระยะเวลานาน จึง
ทาํให้อาจเกิดปัญหาต่างๆ ขึ5นในการแข่งขนัได้ เช่น ปัญหาด้านการวางแผน ปัญหาด้านการจดั
องคก์ร ปัญหาดา้นการจดับุคลากร ปัญหาดา้นการประสานงาน เป็นตน้ และปัญหาที�มกัจะพบบ่อย
ก็คือ ปัญหาดา้นอุปกรณ์และสนาม ซึ� งบางสนามที�ใช้ในการแข่งขนันั5นไม่ได้มาตรฐานในระดบั
สากล ซึ� งปัญหาต่างๆเหล่านี5อาจทาํให้นกักีฬาไดรั้บบาดเจ็บจากการแข่งขนัก็เป็นได ้ปัญหาต่าง ๆ 
เหล่านี5  จึงสมควรที�จะไดท้าํการศึกษาอยา่งแทจ้ริงและถูกตอ้ง เพื�อที�จะไดท้ราบถึงการดาํเนินการ
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จดัการแข่งขนัที�เกิดขึ5นอยา่งแทจ้ริง และเพื�อเป็นแนวทางสําหรับการปรับปรุงแกไ้ขและพฒันาให้ดี
ยิ�งขึ5นต่อไปในอนาคต 

ผูว้จิยัในฐานะที�ไดเ้คยมีโอกาสเขา้ร่วมการแข่งขนัมาแลว้เป็นเวลา 4 ปีและไดส้ังเกตการณ์
มาแล้ว 5 ปีด้วยกันจึงทาํให้เล็งเห็นถึงข้อจาํกัดและอุปสรรคต่างๆ ในการแข่งขนั จึงเกิดเป็น
แรงจูงใจใหผู้ว้จิยัสนใจที�จะศึกษาการดาํเนินการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน ประเภท ก. รุ่นอายุไม่เกิน 
18 ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา ประจาํปี 2553 ว่ามีการดาํเนินการแข่งขนั
อย่างไรเพื�อที�จะเป็นแนวทางให้ผูที้�เกี�ยวขอ้ง ได้ทาํการปรับปรุงแก้ไขให้การดาํเนินการจดัการ
แข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน ประเภท ก. รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี ในครั5 งต่อไปและอีกทั5งเป็นแนวทางใน
การศึกษาเกี�ยวกบัการดาํเนินการจดัการแข่งขนักีฬาขององคก์รอื�นๆ เพื�อเป็นแบบอยา่งที�ดีที�สามารถ
นาํไปปฏิบติัใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ�งขึ5นและบรรลุวตัถุประสงคข์องการจดัการแข่งขนัต่อไป 

 
วตัถุประสงค์การวจัิย 

 

 เพื�อศึกษาการดาํเนินการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน ประเภท ก. รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี ชิงถว้ย
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา 
ประจาํปี2553 ระหวา่งวนัที� 29 พฤศจิกายน 2553 ถึง 15 กุมภาพนัธ์ 2554 
 
ปัญหาในการวจัิย 

 

การจดัการแข่งขนัโดยอาศยัหลกัการใชท้รัพยากรการจดัการ และกระบวนการจดัการกีฬา 
ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการดาํเนินการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน ประเภท ก. รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี 
กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา ประจาํปี 2553 อยา่งไร 

 
ขอบเขตของการวจัิย 

 

1.  การทาํวิจยัครั5 งนี5 เป็นการศึกษาการดาํเนินการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน ประเภท ก. รุ่น
อายุไม่ เ กิน 18  ปี  กรมพลศึกษา  กระทรวงการท่อง เ ที� ยวและกีฬา  ประจําปี  2553  จาก
คณะอนุกรรมการดาํเนินงานจดัการแข่งขนั ในดา้นหลกัทรัพยากรการจดัการ ไดแ้ก่ 1. บุคลากร 
(Man) 2. ดา้นการเงินและงบประมาณ (Money) 3. ดา้นสถานที� วสัดุอุปกรณ์และสิ�งอาํนวยความ
สะดวก (Materials) 4. การจดัการ (Management) และในดา้นกระบวนการจดัการกีฬา (Chelladurai, 
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1985) ไดแ้ก่ 1. การวางแผน (Planning) 2. การจดัองคก์ร (Organizing) 3. การชี5นาํ (Leading) 4. การ
ประเมินผล (Evaluating) 

2.  การทาํวิจยัครั5 งนี5 เป็นการศึกษาความคิดเห็นดา้นความพึงพอใจ จากผูฝึ้กสอน ผูจ้ดัการทีม 
และผูช้ม ที�มีต่อการแข่งขันฟุตบอลนักเรียน ประเภท ก. รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี กรมพลศึกษา 
กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา ประจาํปี 2553 ใน 4 ดา้น ดงันี5  1. ดา้นการดาํเนินการจดัการแข่งขนั 
2. ดา้นสถานที� วสัดุอุปกรณ์และสิ�งอาํนวยความสะดวก 3. ดา้นบุคลากร 4. ดา้นการประชาสัมพนัธ์ 
และความคิดเห็นต่อผลการดาํเนินการแข่งขนัตามวตัถุประสงค ์และผลกระทบจากการแข่งขนัใน
ดา้นสังคม และเศรษฐกิจ 

 
คําจํากดัความที�ใช้ในการวจัิย 

 

การดําเนินการแข่งขัน หมายถึง การปฏิบติังานตามหนา้ที�ในดา้นที�เกี�ยวขอ้งกบัทรัพยากร
การจดัการ กระบวนการจดัการกีฬา และความพึงพอใจของผูเ้ขา้ร่วมการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน 
ประเภท ก. รุ่นอายุ 18 ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา เพื�อให้การแข่งขนัสําเร็จ
บรรลุวตัถุประสงคข์องการแข่งขนัที�ไดก้าํหนดไว ้

การแข่งขันฟุตบอลนักเรียน ประเภท ก. รุ่นอายุ 18 ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการ

ท่องเที�ยวและกีฬา ประจําปี 2553 หมายถึง การแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน ประเภท ก. รุ่นอายุ 18 ปี 
ของ กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา ระยะเวลาการแข่งขนัตั5งแต่เดือนพฤศจิกายน 
2553 – มีนาคม 2554 ซึ� งเป็นการแข่งขนัที�ใหญ่ที�สุดของระดบัมธัยมศึกษา โดยมีโรงเรียนเขา้ร่วม
การแข่งขนัทั5งหมด จาํนวน 12 โรงเรียนด้วยกนัดังนี5  โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย โรงเรียน
บรรหารแจ่มใส โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลยั โรงเรียนสวนกุหลาบนนทบุรี โรงเรียน
อสัสัมชญัธนบุรี โรงเรียนพาณิชยการราชดาํเนิน โรงเรียนอสัสัมชญัศรีราชา โรงเรียนวดัสุทธิวรา
ราม โรงเรียนราชวนิิตบางแกว้ โรงเรียนปทุมคงคา โรงเรียนสารวทิยา และโรงเรียนเทพศิรินทร์ 

คณะอนุกรรมการดําเนินงานจัดการแข่งขัน หมายถึง ผูไ้ด้รับการแต่งตั5 งให้มีหน้าที�
ดาํเนินการจดัการแข่งขนัฟุตบอลนักเรียน ประเภท ก. รุ่นอายุ 18 ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการ
ท่องเที�ยวและกีฬา ประจาํปี 2553 ทั5งหมด จาํนวน 9 ฝ่าย ดว้ยกนัดงันี5  คณะอนุกรรมการฝ่ายจดัการ
แข่งขัน คณะอนุกรรมการฝ่ายสนามและอุปกรณ์ คณะอนุกรรมการฝ่ายพิธี เปิด – ปิด 
คณะอนุกรรมการฝ่ายต้อนรับ และเหรียญรางว ัล คณะอนุกรรมการฝ่ายประชาสัมพันธ์ 
คณะอนุกรรมการฝ่ายงบประมาณและพัสดุ  คณะอนุกรรมการฝ่ายแพทย์และพยาบาล 
คณะอนุกรรมการฝ่ายสรุปและประเมินผล และคณะอนุกรรมการฝ่ายเลขานุการและประสานงาน 



6 
ประโยชน์ที�คาดว่าจะได้รับ 

 

1.  ทาํใหท้ราบการดาํเนินการจดัการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน ประเภท ก. รุ่นอายุ 18 ปี  
กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา ในปัจจุบนั 

2.  หน่วยงานหรือองค์การที�เกี�ยวข้องได้ทราบข้อมูลในอันที�จะเป็นแนวทางในการ
ดาํเนินการช่วยเหลือหรือแกไ้ขปรับปรุงและส่งเสริมให้การแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน ประเภท ก. รุ่น
อาย ุ18 ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬาในปีต่อๆ ไปมีประสิทธิภาพมากขึ5น 

3.  ทาํให้ทราบความพึงพอใจและความคิดเห็นที�มีต่อผลการดาํเนินการจดัการแข่งขนั
ฟุตบอลนกัเรียน ประเภท ก. รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา 
ประจาํปี 2553 จากผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอน และผูช้ม  

4.  เพื�อใชเ้ป็นแนวทางการพฒันารูปแบบการจดัการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน ในการแข่งขนั
ฟุตบอลรายการอื�นๆ และกีฬาประเภทอื�น ๆ 

5.  เพื�อเป็นแหล่งขอ้มูลในการศึกษา คน้ควา้ เกี�ยวกบัการดาํเนินงานในการพฒันากีฬาของ
ชาติต่อไป 

 
กรอบแนวคิดในการวจัิย 

 

การบริหารจดัการองคก์รให้บรรลุวตัถุประสงคห์รือจุดมุ่งหมายที�ตอ้งการนั5น จะตอ้งมีการ
บริหารองค์กรอย่างเป็นระบบ ซึ� งประกอบด้วย สิ� งนําเข้า (Input), กระบวนการ (Process), สิ� ง
ส่งออก (Output) และข้อมูลยอ้นกลับ (Feedback) ซึ� งในการวิจยัครั5 งนี5 ได้ทาํการศึกษาการ
ดาํเนินการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน ประเภท ก. รุ่นอายไุม่เกิน 18 ปี โดย ปัจจัยนําเข้า ก็คือทรัพยากร
อนัเป็นปัจจยัพื5นฐานการบริหารจดัการมีอยู ่4 ประการ ซึ� งรู้จกักนัในนาม 4M คือ 1. บุคลากร (Man) 
2. การเงินและงบประมาณ (Money) 3. สถานที� วสัดุอุปกรณ์และสิ�งอาํนวยความสะดวก (Materials) 
4. การจดัการ (Management) และนอกจากทรัพยากรในการบริหารแลว้ กระบวนการในการจดัการ
ก็เป็นสิ� งสําคัญที�จะดาํเนินงานให้สําเร็จลุล่วงไปได้ตามวตัถุประสงค์ที�ตั5 งไว ้ดังที�  เชลลาดูไร 
(Chelladurai, 1985) ไดส้รุปความจาํเป็นของหลกัในการบริหารจดัการกีฬาเอาไว ้4 ประการ คือ 1. 
การวางแผน (Planning) 2. การจดัองคก์ร (Organizing) 3. การชี5นาํ (Leading) 4. การประเมินผล 
(Evaluating) ปัจจัยส่งออก ไดแ้ก่ ผลการดาํเนินการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน ประเภท ก. รุ่นอายุไม่
เกิน 18 ปี ประจาํปี 2553 ซึ� งไดใ้ช้ ข้อมูลย้อนกลับของการจดัการแข่งขนั ไดแ้ก่ ผลการวิเคราะห์
ผลลพัธ์ที�ไดจ้ากการศึกษาการดาํเนินการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน ประเภท ก. รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี 
และความพึงพอใจของผูเ้ขา้ร่วมการจดัการแข่งขนัในครั5 งนี5  
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ซึ� งจากทฤษฎีและแนวคิดข้างต้น ผูว้ิจ ัยได้นํามาสร้างเป็นกรอบแนวคิดเกี�ยวกับการ

ดาํเนินการแข่งขนั เพื�อนาํมาใชใ้นการวจิยัครั5 งนี5  โดยนาํมาเขียนเป็นแผนภูมิไดด้งันี5  
 

แผนภูมิที� 1 กรอบแนวความคิดในการวจิยั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การดําเนินการแข่งขันฟุตบอลนักเรียน ประเภท ก. รุ่นอายุ 18 ปี  

กรมพลศึกษา 

กระบวนการ (PROCESS) 

กระบวนการจดัการกฬีา 

(Chelladurai, 1985) 
- การวางแผน 
- การจดัองคก์ร 
- การชี5นาํ 
- การประเมินผล 
 

ปัจจยัส่งออก (OUTPUT) 

ผลการดาํเนินงานการ

จดัการแข่งขันฟุตบอล

นักเรียน ประเภท ก. รุ่น

อายุ 18 ปี กรมพลศึกษา 

กระทรวงการท่องเที�ยวและ

กฬีา ประจาํปี 2553 ตาม

วตัถุประสงค์การแข่งขัน 

ข้อมูลย้อนกลบั (FEEDBACK) 
ความพึงพอใจของผูเ้ขา้ร่วมการแข่งขนั   
- ดา้นการดาํเนินการจดัการแข่งขนั 
- ดา้นบุคลากร 
- ดา้นสถานที� วสัดุอุปกรณ์และสิ�งอาํนวยความสะดวก 
- ดา้นการประชาสมัพนัธ์ 
 

สิ�งแวดล้อม (Environment) 

ข้อมูลย้อนกลบัจากสิ�งแวดล้อม (Environmental Feedback) 

ผลกระทบจากการจดัการแขง่ขนั 
- สงัคม 
- เศรษฐกิจ 

ปัจจยันําเข้า (INPUT) 

ทรัพยากรการจดัการ 

(4M’s) 
- บุคลากร 
- การเงินและงบประมาณ 
- สถานที� วสัดุอุปกรณ์และ
สิ�งอาํนวยความสะดวก 
- การจดัการ 



แผนภูมิที� 2 กรอบแนวคิดในการดาํเนินการวิจยั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปัจจยันําเข้า (Input) 
ทรัพยากรการจดัการ (4M’s) 
1.  บุคลากร 2.  การเงินและงบประมาณ 
3.  สถานที� วสัดุอุปกรณ์และสิ�งอาํนวยความสะดวก 
4.  การจดัการ 

ปัจจยัส่งออก (Output) 
ผลการดาํเนินการแขง่ขนัฟตุบอลนกัเรียน ประเภท ก.        
รุ่นอาย ุ18 ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยว          
และกีฬาประจาํปี 2553 ตามวตัถุประสงคก์ารแข่งขนั 

ข้อมูลย้อนกลบั(Feedback) 

ความพึงพอใจของผูเ้ขา้ร่วม  
1.  ดา้นการดาํเนินการจดัการแข่งขนั 2.  ดา้นบุคลากร 

3.  ดา้นสถานที� วสัดุอุปกรณ์และอุปกรณ์ 

4.  ดา้นการประชาสมัพนัธ์ 
ข้อมูลย้อนกลบัจากสิ�งแวดล้อม (Environmental Feedback) 

ผลกระทบจากการจดัการแขง่ขนั 1.  สงัคม 2.  เศรษฐกิจ 

ผู้ทรงคุณวุฒิวเิคราะห์เพื�อนํามา

เสนอเป็นความคดิเห็นในการ

พฒันาการจดัการแข่งขัน

ฟุตบอลนักเรียน ประเภท ก. รุ่น

อายุ 18 ปี กรมพลศึกษา 

กระทรวงการท่องเที�ยวและกฬีา

แบบสัมภาษณ์ 

สอบถาม
คณะอนุกรรมการ
จดัการแข่งขนั 

แบบสอบถามชุดที� 2  
สอบถาม 

ผูฝ้ึกสอน ผูจ้ดัการทีม 
และผูช้ม 

ผลการเข้าร่วมการแข่งขนั

ฟุตบอลนักเรียน ประเภท ก.รุ่น

อายุ 18 ปี  

กรมพลศึกษากระทรวงการ

ท่องเที�ยวและกฬีาประจาํปี 2553 

กระบวนการ (Process)   กระบวนการจดัการกฬีา 
1.  การวางแผน  3.  การชี5นาํ 
2.  การจดัองคก์ร  4.  การประเมินผล 

ผลการดาํเนินการจดัการแข่งขนั

ฟุตบอลนักเรียน ประเภท ก.รุ่น

อายุ 18 ปี 

กรมพลศึกษากระทรวงการ

ท่องเที�ยวและกฬีาประจาํปี 2553 
แบบสอบถามชุดที� 1 

สอบถาม
คณะอนุกรรมการ
จดัการแข่งขนั 
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บทที�  2 

 

เอกสารและงานวจิัยที�เกี�ยวข้อง 

 

การวิจยัครั
 งนี
 เป็นการศึกษาการดาํเนินการจดัการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน ประเภท ก. รุ่น
อายุ 18 ปี ชิงถว้ยสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี กรมพลศึกษา กระทรวงการ
ท่องเที,ยวและกีฬา ประจาํปี 2553 จึงควรทาํความเขา้ใจในเรื,องที,เกี,ยวขอ้งกบัการจดัการแข่งขนั
ฟุตบอลนกัเรียน ประเภท ก. รุ่นอายุ 18 ปี กรมพลศึกษา โดยละเอียดและชดัเจน ซึ, งจะนาํเสนอ
ตามลาํดบัดงันี
  
 1.  ทฤษฎีการบริหารการจดัการ 
 2.  ความสาํคญัของการกีฬาและการแข่งขนักีฬา 
 3.  ความเป็นมาของกรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที,ยวและกีฬา 
 4.  งานวจิยัที,เกี,ยวขอ้ง 
 
1.  แนวความคิดทฤษฎกีารบริหารการจัดการ 

 
คาํวา่การบริหาร และมีนกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายไวม้ากมายดงันี
  
การบริหาร หมายถึง การทาํงานของคณะบุคคลตั
งแต่ 2 คนขึ
นไปร่วมกนัปฏิบติังานให้

บรรลุเป้าหมายร่วมกนั ในความหมายนี
  ถา้งานนั
นทาํโดยบุคคลเดียวกนัจะไม่มีการบริหาร ถือว่า
เป็นการทาํงานเฉย ๆ เท่านั
น (ซุบ กาญจนประกร อา้งถึงใน รัตนาภรณ์ ทรงพระนาม, 2538) 

สมพงศ์  เกษมสิน (2526) ได้สรุปว่า “การบริหาร คือการใช้ศาสตร์และศิลปะ นําเอา
ทรัพยากร (Administration Resources) มาประกอบการตามกระบวนการ (Process of 
Administration) ใหบ้รรลุวตัถุประสงคที์,กาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ” 

นพพงษ ์ บุญจิตราดุลย ์(2534) ไดใ้ห้ความหมายของคาํวา่การบริหาร วา่หมายถึง กิจกรรม
ต่างๆที,บุคคลตั
งแต่ 2 คนขึ
นไป ร่วมกนัดาํเนินเพื,อให้บรรลุวตัถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ, งหรือ
หลายอย่างที,บุคคลกาํหนดร่วมกนั โดยใช้กระบวนการอย่างมีระเบียบ และใช้ทรัพยากรตลอดจน
เทคนิคที,เหมาะสม 

อรุณ  รักธรรม (2527) ไดศึ้กษาจากคาํจาํกดัความต่างๆ และความเห็นของนกัวิชาการหลาย
ท่าน และไดส้รุปความหมายของการบริหารไวว้า่ “เป็นการกระทาํสิ,งใดสิ,งหนึ,งของคนตั
งแต่ 2 คน
ขึ
นไป มุ่งถึงความสาํเร็จร่วมกนัโดยยดึหลกัประหยดัและประสิทธิภาพและความสําเร็จนั
นตอ้งเป็น
ที,พึงพอใจของผูรั้บบริการในผลงานนั
นจึงเป็นไดว้า่การบริหารงานเป็นทั
งศาสตร์และศิลป์” 
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ดรูเกอร์ (Druker อา้งถึงใน ธงชยั  สันติวงษ,์ 2539) ปรมาจารยท์างการบริหารของสหรัฐ

กล่าววา่ การบริหารคือการทาํงานต่างๆ ใหบ้รรลุเป้าหมายโดยอาศยัผูอื้,นเป็นผูท้าํ 
ไซม่อน (simon อา้งถึงใน รัตนาภรณ์  ทรงพระนาม, 2538) กล่าววา่ การบริหารหมายถึง

กิจกรรมที,บุคคลตั
งแต่ 2 คนขึ
นไป ร่วมกนัจดัการดาํเนินการเพื,อใหบ้รรลุวตัถุประสงคร่์วมกนั 
สรุปไดว้า่การบริหาร หมายถึง การทาํงานของบุคคลตั
งแต่ 2 คนขึ
นไป โดยใช้ทั
งศาสตร์

และศิลปะ นาํมากระทาํเพื,อใหเ้กิดผลสาํเร็จตามเป้าหมาย 
 

 การบริหารจัดการเชิงระบบ (The System approach) 
ปัจจยันาํเขา้ (inputs) - กระบวนการทาํงาน (throughputs) - ปัจจยัส่งออก (outputs) ของ

องคก์ร 
 มีการชี
 ให้เห็นแต่แรกเริ,มวา่ ระบบเปิด มีความสัมพนัธ์เชิงแลกเปลี,ยนกบัสิ,งแวดลอ้มที,อยู่
รอบ ๆ กล่าวคือ ระบบจะไดรั้บปัจจยันาํเขา้ที,จาํเป็นมาจากสิ,งแวดลอ้ม และดาํเนินงานเหล่านี
 ให้
ออกมาในรูปของ ปัจจยัส่งออก (ผลผลิต) บางอยา่งเพื,อประโยชน์ของสิ,งแวดลอ้ม กรอบความคิด
ของระบบนี
ประกอบดว้ย 3 ขั
นตอน ไดแ้ก่ ปัจจยันาํเขา้ (inputs) กระบวนการทาํงาน (throughputs) 
ปัจจยัส่งออก (outputs)  
 ปัจจยันาํเขา้ (inputs) งานที,เขา้มาในระบบนั
นมีจาํนวนมากและหลากหลาย แรกสุด ตวั
องคก์รจะมีความตอ้งการในทรัพยากรที,อยูใ่นรูปของเงิน สิ,งอาํนวยความสะดวก เครื,องมือ วสัดุสิ
น 
เปลือง และวตัถุดิบ รวมถึงในรูปของพนกังานอาชีพหรือพนกังานที,ไม่ใช่พนกังานอาชีพสําหรับ
ดา้นทรัพยากรมนุษย ์ลกัษณะเฉพาะตวัของบุคคลที,เขา้มาในองคก์ร จะเป็นตวักาํหนดธรรมชาติของ
ตวัองคก์รในขอบเขตกวา้งๆ และสร้างแนวทางของการปฏิบติังานขึ
น แมว้า่คณะพลศึกษาจากหลาย 
ๆ มหาวทิยาที,อยูใ่กลเ้คียงกนั อาจจะมีเป้าหมายและโครงสร้างที,เหมือนกนั แต่วิธีในการปฏิบติังาน
อาจมีการเปลี,ยนแปลงไปบา้ง เนื,องจากอาจารยแ์ละนกัศึกษา (inputs) อาจมีความแตกต่างกนัใน
หลาย ๆ แง่มุม  
 ในขณะที,องคก์รตอ้งการคน้หาวธีิที,จะนาํมาซึ, งทรัพยากรที,ตอ้งการ สิ,งแวดลอ้มก็ยงัเป็นตวั 
กาํหนดความตอ้งการและความคาดหวงับางอย่างให้กบัตวัองค์กร ค่านิยมทางสังคม บรรทดัฐาน 
และความคาดหวงั จาํกดัองค์กรให้ดาํเนินงานไปในแนวทางนั
นๆ ตวัอยา่งเช่น ความตอ้งการและ
ความปรารถนาของปัจเจกบุคคลนั
นมีอิทธิพลมากที,สุดในสังคมอเมริกาเหนือ ในขณะที,ในสังคม
ญี,ปุ่นนั
น ความตอ้งการขั
นพื
นฐานของกลุ่มกลบัอยู่เหนือกวา่ความตอ้งการของปัจเจกบุคคล ดงัที,
กล่าวมาจะเห็นไดว้า่ โครงสร้างขององคก์รและกระบวนการบริหารงานนั
น มีความแตกต่างกนัใน
ระหวา่งวฒันธรรมสองวฒันธรรมนี
  



 11 
 กระบวนการทาํงาน (throughputs) หมายถึง ทุก ๆ กระบวนการที,สร้างขึ
นโดยตวัองคก์ร 
เพื,อที,จะเปลี,ยนแปลงหรือแปรสภาพงานที,เขา้มาให้อยู่ในรูปของผลงานที,ตอ้งการ ซึ, งอาจจะเป็น
สินคา้ หรือบริการก็ได ้กระบวนการวางแผน การจดัองคก์ร การชี
นาํ และการประเมินผลนั
น ก็ต่าง
เขา้มาเป็นส่วนหนึ,งของวิธีทาํงาน กล่าวคือ มุมมองที,สําคญัในส่วนของวิธีการทาํงาน จะเป็นตวักาํ 
หนดวธีิการ และหนทางที,จะทาํใหกิ้จกรรมการผลิตขององคก์ร โครงสร้างของอาํนาจ และการควบ 
คุม และระบบการตอบแทนในองคก์รนั
นสาํเร็จลุล่วงไปได ้สาระสําคญัของการบริการที,ดีก็คือ การ
ทาํให้กระบวนการทาํงานต่าง ๆ นั
น (throughputs) สอดคลอ้งกบัทศันคติ ความเชื,อ ทกัษะ การวาง
บทบาท และการเขา้ร่วมกลุ่มต่างๆของพนกังานในองคก์ร มีการแสดงให้เห็นวา่ การออกแบบหลกั 
สูตรการเรียนในคณะพลศึกษา ควรจะมีความสอดคลอ้งกบัทกัษะความรู้ความเชี,ยวชาญของบุคลา 
กร ในคณะ ความตอ้งการของนกัศึกษา และความตอ้งการของสังคมที,กวา้งออกไป 
 ปัจจยัส่งออก (outputs) ปัจจยัส่งออกที,เป็นผลผลิตขององคก์รสามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ประ 
การคือ ผลผลผลิตในดา้นผลิตภณัฑ์ และผลผลิตในดา้นการดูแลรักษา ผลิตภณัฑ์อาจอยูใ่นรูปของ
สินคา้ (เช่น สินคา้ผลิตภณัฑ์กีฬาที,ผลิตจากบริษทัอุตสาหกรรมการผลิต) และ/หรือ บริการ (เช่น 
บริการจากฝ่ายนนัทนาการของเทศบาล) และจะตอ้งให้ความสําคญัว่า ผลงานจากองค์กรควรจะ
สนองรับกบัสิ,งแวดลอ้ม มิลสไตน์ และบาลาสโก (Milstein and balasco, 1973 อา้งถึงใน  
Chelladurai, 1985) ไดใ้ห้ความสําคญัในสิ,งนี
  โดยชี
 ให้เห็นไวว้า่ “ระบบนั
นจะขึ
นอยู่กบัการสนอง
รับของผลผลิต หรือผลิตภณัฑ์จากระบบเอง เช่นเดียวกบัที,ขึ
นอยูก่บัทรัพยากรสิ,งแวดลอ้มที,รับเขา้
มา (input) ในความเป็นจริงแลว้ ความสัมพนัธ์ระหวา่ง ความตอ้งการทางทรัพยากร และการสนอง
รับกบัผลผลิตนั
นมีความสัมพนัธ์กนัโดยตรง ปัจจยัหนึ, งส่งผลต่ออีกปัจจยัหนึ, ง โดยกระบวนการ
ทาํงานปฏิบติัการขึ
นมาเป็นตวัแปรแทรกแซง”  
 นอกจากเรื,องของการผลิตสินคา้และบริการแลว้ องคก์รยงัมีความกงัวลเกี,ยวกบัการอยูร่อด
และการเจริญเติบโตของตน ดงันั
น ความพอใจของพนกังาน และความสามารถขององค์กร และ
เหล่าสมาชิกที,จะรับมือ และรับความเปลี,ยนแปลงจากอิทธิพลภายนอกนั
น ลว้นมีความจาํเป็นใน
การรักษาสภาพขององค์กร การเจริญเติบโต และการอยูร่อด องคป์ระกอบเหล่านี
 จึงทาํให้เกิดสิ,งที,
เรียกไดว้า่ ผลงานจากการดูแลรักษา 
 ขอ้มูลยอ้นกลบั มีอยู ่2 รูปแบบในระบบ โดยอนัหนึ,งจะเกิดขึ
นภายในองคก์ร ในขณะที,อีก
อนัหนึ,งเป็นช่องทางที,เชื,อมต่อระหวา่งองคก์รกบัสิ,งแวดลอ้ม การตอบรับทางองคก์ร แสดงให้เห็น
ระดบัที,องคก์รไดบ้รรลุจุดมุ่งหมาย (หรือกาํลงับรรลุ) ปัญหาจากความขดัขอ้งใด ๆ ที,เกิดขึ
นในขณะ
ของการเขา้ถึงจุดมุ่งหมาย และ/หรือ การเบี,ยงเบนออกจากรูปแบบดั
งเดิมเฉพาะของการปฏิบติังาน
นั
น จะตอ้งอาศยัการแกไ้ขในตวัปัจจยัที,รับเขา้มา (inputs) และ/หรือ กระบวนการทาํงาน (through 
puts) สิ,งสําคญัอยา่งหนึ,งสําหรับผูบ้ริหารจดัการ ก็คือ การดาํเนินงานที,มีประสิทธิภาพภาย ใตข้อบ 
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เขตของตน การตรวจสอบเป็นครั
 งคราว และการรายงานผล จะทาํให้เกิดขอ้มูลยอ้นกลบั ซึ, งเป็น
จุด เริ,มตน้ของ การดาํเนินการแกไ้ข 
 ขอ้มูลยอ้นกลบัอนัที,สองช่วยในการเก็บผลงานขององค์กรให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของสภาพแวดล้อม กล่าวคือ การที,ผลงานขององค์กรจะกลายเป็นที,ยอมรับนั
น เป็นเรื,องที,ไม่แน่ 
นอน ทั
งนี
 ขึ
นอยูก่บัทั
งคุณภาพของผลงาน และความตอ้งการของสภาพแวดลอ้ม เมื,อความตอ้งการ
ของสภาพแวดลอ้มนั
นเปลี,ยนแปลง ผลงานขององค์กรก็จะเปลี,ยนแปลงตามไปดว้ย ตวัอย่างเช่น 
ครั
 งหนึ,ง มีความตอ้งการครูสอนวชิาพละเป็นจาํนวนมาก สถาบนัที,มีหลกัสูตรพลศึกษา จึงเนน้ไปที,
การฝึกครูตามไปดว้ย ความตอ้งการทางสภาพแวดล้อมจึงมีความเปลี,ยนแปลง เนื
อหาและโครง 
สร้างหลกัสูตรก็ยงัเปลี,ยนแปลงตามไปดว้ยเช่นกนั 
 ลกัษณะอื,น ๆ เกี,ยวกบัขอ้มูลยอ้นกลบัจากสิ,งแวดลอ้ม ที,สําคญัก็คือ การสามารถสร้างขอ้ 
มูลจากแหล่งที,มา และสร้างวิธีการให้กบัแหล่งนั
น ๆ สําหรับปัจจยันาํเขา้ที,เป็นที,ตอ้งการมาก ถา้
องค์กรไม่ตื,นตวัที,จะหาขอ้มูลเกี,ยวกบัสภาวะขอบเขตที,จาํกดัของตน และไม่รู้จกัรับความเปลี,ยน 
แปลงในขอบเขตนั
น ๆ แลว้ จะทาํใหอ้งคก์รไม่สามารถจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑ์ และในทางกลบักนั ก็
ไม่สามารถรักษาตวัผลผลิตได ้ดงันั
น กิจกรรมเกี,ยวกบัการขยายขอบเขตจึงมีความสําคญัสําหรับ
องคก์ร ตวัอย่างเช่น ความสําเร็จของฝ่ายนนัทนาการในเมืองนั
น จะขึ
นอยูก่บัความสามารถในการ
หาอาสาสมคัร และผูท้าํงานไม่เต็มเวลาที,จะช่วยดาํเนินโครงการ นอกจากนี
 ยงัขึ
นอยูก่บัการคน้หา
ขอ้มูลอย่างต่อเนื,องของแผนก ในเรื,องของความพอใจ และความไม่พอใจของผูค้นสาธารณะเกี,ยว 
กบัโปรแกรมที,ไดจ้ดัขึ
น ดงันั
น ผูอ้าํนวยการของฝ่ายนนัทนาการและบุคคลที,ทาํหน้าที,ในฝ่ายจะ 
ตอ้งมีการติดต่อกบัชุมชนอยา่งต่อเนื,องตลอดเวลา 
 แนวคิดของระบบโดยสรุป 
 การมองระบบของตวัองคก์รถือวา่มีประโยชน์มากที,จะทาํใหส้ามารถมองภาพสังคม 
วฒันธรรม และแรงขบัทางเศรษฐกิจที,เขา้กระทบกบัตวัองคก์รออกมาไดอ้ยา่งเป็นขั
นตอน อยา่งเช่น 
ผูค้นและปัจจยัที,มีผลกระทบต่อบุคลิกส่วนตวั กระบวนการภายในเกี,ยวกบัการใชอ้าํนาจ การควบ 
คุม และกิจกรรมเกี,ยวกบังาน และปฏิกิริยาระหวา่งตวัแปรเหล่านี
  ในอีกทางหนึ,ง การมองระบบก็มี
ความซบัซอ้นมากเกินไปเช่นกนั ถา้เกิดมีตวัแปรเป็นจาํนวนมากในระบบ และมีปฏิกิริยาระหวา่ง
กนัที,หลากหลายแนวทางของระบบไม่เปิดโอกาสใหก้บัขอ้จาํกดัที,มีความละเอียดมาก สาํหรับความ 
สัมพนัธ์ที,เหมาะสมระหวา่งตวัแปรเหล่านั
น หรือแมก้ระทั,ง ไม่แนะนาํแนวทางบริหารจดัการเพื,อ
การกาํหนดค่าตวัแปรระบบ 
 อยา่งไรก็ดี แนวทางของระบบก็ยงัช่วยสร้างกรอบการวิเคราะห์ขององคก์ร หรือระบบยอ่ย
ขององคก์ร ผูบ้ริหารจะตอ้งกาํหนดขอบเขตของระบบความสนใจโดยใส่องคป์ระกอบที,เกี,ยวขอ้ง
ขึ
นเป็นอยา่งแรก และระบุกาํลงัของงาน/สิ,งแวดลอ้มใกลเ้คียง กระบวนการทาํงาน (throughputs) 
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ของระบบนั
นจะตอ้งไดรั้บการขยายความชดัเจน ต่อจากนั
น ปัญหาความไม่ลงตวัใด ๆ ก็จะตอ้ง
ได ้รับการระบุเพื,อที,จะแกไ้ขปัญหา หรือพฒันาศกัยภาพของหน่วยงาน เมื,อมีการกระทาํใด ๆ 
เกิดขึ
น ผลที,ตามมาที,เกิดขึ
นกบัระบบยอ่ย และ/หรือ ทั
งระบบจะตอ้งไดรั้บการตรวจสอบ ดงันั
น 
แนวทางของระบบจึงใหค้วามสาํคญักบั การมองภาพทั
งหมดขององคก์รซึ, งในขณะเดียวกนัก็
จะตอ้งเปิดโอกาสใหร้ะบบยอ่ยมีความแคบลงเพื,อการวเิคราะห์ และการดาํเนินการอีกดว้ย 
 
แผนภูมิที� 3 แสดงแบบจาํลองการจดัองคก์รตามแนวคิดของ Chelladurai ซึ, งประกอบไปดว้ย ปัจจยั
นาํเขา้ (inputs) กระบวนการทาํงาน (throughputs) ปัจจยัส่งออก (outputs)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
 

จากแนวความคิดที,ได้กล่าวมา เพื,อให้สอดคล้องกบัการวิจยั ผูว้ิจยัจึงได้นําหลกัการใช้
ทรัพยากรการจดัการ 4 ประการ หรือ 4 M’s มาใชเ้ป็นปัจจยันาํเขา้ของระบบ กระบวนการบริหาร
ทั,วไปมีลกัษณะกระบวนการหรือวธีิกาํหนดขั
นตอนในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารซึ, งเป็นวิธีการจดั
อย่างหนึ, งมีหลกัเกณฑ์ตามวิทยาศาสตร์กระบวนการบริหารจะกาํหนดขอบเขตและหน้าที,ตาม
ขั
นตอนต่างๆ ไวอ้ยา่งชดัเจน โดยแสดงใหเ้ห็นรายละเอียดดงัต่อไปนี
  

 
ทรัพยากรการจัดการ 
สมพงศ ์ เกษมสิน (2526) กล่าววา่ กระบวนการบริหารทั,วไปมกัมีลกัษณะเป็นกระบวนการ

วธีิหรือกาํหนด ขั
นตอนในการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร ซึ, งเป็นวิธีการจดัการอยา่งหนึ,งมีหลกัเกณฑ์
ตามวิธีการทางวิทยาศาสตร์กระบวน การบริหารจะกาํหนดขอบเขตและหน้าที,ตามขั
นตอนต่าง ๆ 
ไวอ้ยา่งชดัเจนปัจจยัพื
นฐานในการบริหาร ไดแ้ก่ 4M’s  

สิ�งแวดล้อม 

ปัจจยัส่งออก 
ผลิตภณัฑ ์
การบาํรุงรักษา 

กระบวนการทาํงาน 
ตวัแปรดา้นโครงสร้าง 
ตวัแปรดา้นมนุษย ์
 

ปัจจยันําเข้า 
ทรัพยากร มนุษย ์
ค่านิยม ความคาดหวงั 
 

ข้อมูลย้อนกลบั 

ข้อมูลย้อนกลบัจากสิ�งแวดล้อม 
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1.  กาํลงัคนมีทั
งปริมาณและคุณภาพ (Man)  
2.  กาํลงัเงินงบประมาณ (Money) 
3.  สถานที, วสัดุอุปกรณ์และสิ,งอาํนวยความสะดวก (Materials) 
4.  การจดัการ (Management) 
 
ด้านบุคลากร (Man) 
ธงชัย  สันติวงษ์ (2535) ได้กล่าวว่าคนเป็นทรัพยากรที,มีความสําคญัที,สุด องค์กรจะมี

เครื,องจกัรอุปกรณ์ที,ทนัสมยั และมีราคาเพียงใดก็ตาม ถา้หากขาดบุคคลที,มีความรู้ความสามารถ
แล้ว เครื,องอุปกรณ์เหล่านั
นก็ไม่ก่อประโยชน์อนัใด และถึงแมด้าํเนินงานใดบา้ง ประสิทธิภาพ
เครื,องจกัรก็คงอยูใ่นระดบัตํ,า ดว้ยเหตุผลขา้งตน้ การจดัคนเขา้ทาํงานหรือการบริหารงานบุคคลจึง
ถือไดว้า่เป็นงานที,มีความสาํคญัยิ,ง ซึ, งจะมีผลทาํใหก้ารบริหารงานและการเพิ,มผลผลิตทาํไดดีขึ
น 

หน้าที,อีกประการหนึ, งที,อาจถือไดว้่ามีความสําคญัที,สุดในบรรดาหน้าที,ต่างๆ ที,ผูบ้ริหาร
ตอ้งรับผิดชอบก็คือหน้าที,ในการจดัคนเขา้ทาํงาน(Staffing) ทั
 งนี
 เพราะภายหลงัจากที,มีการจดั
องคก์รจนเสร็จสิ
นแลว้ โครงสร้างในส่วนต่างๆ ก็ตอ้งถูกบรรจุดว้ยตวับุคคลที,เขา้มาปฏิบติัหนา้ที,ใด
หนา้ที,หนึ, งในองคก์ร และในการที,จะให้ผลการปฏิบติังานต่างๆ ดงักล่าวไดป้ระสิทธิภาพที,สุดนั
น 
ยอ่มตอ้งขึ
นอยูก่บัความสามารถหรือความพร้อมเพรียงของตวับุคคลดงักล่าวดว้ยผูบ้ริหารจะตอ้งมี
ภาระหนา้ที,ในการเลือกเฟ้นตวับุคคลที,มีคุณสมบติัมี,ดีเท่านั
น จึงจะทาํให้องคก์รสามารถปฏิบติังาน
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและสมรรถภาพ(Effective & Efficiency) และสามารถบรรลุวตัถุประสงคที์,
ได้ตั
 งเอาไวด้้วยเหตุผลต่างๆ ดังกล่าวมาแล้วนี
 เอง จึงควรจะได้มีการให้ความสนใจศึกษาถึง
กระบวนการในการเสาะหาและพฒันาตวับุคคลที,มาเป็นผูบ้ริหารงานในหนา้ที,ต่างๆ รวมตลอดถึง
การพฒันาตวับุคคลดงักล่าวให้มีความสามารถสูงขึ
น กระบวนการดงันี
ก็คือ กระบวนการทางดา้น
การบริหารงานบุคคล(Personnel Management Process)นั
นเอง 

หลกั 4 ประการของการใชป้ระโยชน์ของบุคลากรที,มีประสิทธิภาพ 
1.  จดัหาคนที,มีความสามารถและเตม็ใจทาํงาน 
2.  บรรจุใหเ้ขา้ทาํงานที,สัมพนัธ์กบัความสามารถและความสนใจ 
3.  พฒันาเขา้โดยการให้การศึกษาและอบรม เพื,อให้เขาทาํงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 
4.  พยายามทาํใหค้นงานพึงพอใจในงาน 
จรินทร์  ธานีรัตน์ (2524) กล่าวว่า บุคลากรเป็นปัจจยัสําคญัยิ,งในการจดักีฬาเพื,อมวลชน

เพราะเป็นทั
งผูว้างแผนและดาํเนินการทางกีฬาให้เกิดผลต่อผูเ้ขา้ร่วม เพื,อให้เกิดผลตามความมุ่ง
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หมาย ควรมีเจา้หนา้ที,ดาํเนินงาน และวางแผนนโยบายที,แน่นอน ซึ, งบุคลากรเหล่านี
 ทาํหน้าที,ใน
การประสานงาน เป็นที,ปรึกษาชมรมกีฬาประเภทต่างๆ 

ธงชยั  สันติวงษ ์(2543) กล่าววา่ นกับริหาร หมายถึง บุคคลใดก็ตามที,ทาํหนา้ที,เป็นหวัหนา้
หรือผูน้าํในองคก์ร และที,ซึ, งมีความรับผิดชอบต่อผลสําเร็จตามวตัถุประสงค์ขององคก์ร ทั
งนี
 โดย
วธีิการอาศยับุคคลอื,นเป็นผูท้าํใหง้านเสร็จดว้ยดี 

 บทบาทหนา้ที,ของนกับริหาร 
 1.  การเป็นนกัคิดวเิคราะห์ ที,สามารถคิดโดยมีวสิัยมองกวา้งและไกล โดยสามารถ

วิเคราะห์สถานการณ์ต่างๆไดช้ดัเจน จนเห็นถึงสาระส่วนประกอบต่างๆ ที,เกี,ยวขอ้งสัมพนัธ์ถึงกนั 
ทั
งนี
 หมายความถึงการมีความสามารถในการคิดหาหนทางที,ใชแ้กปั้ญหาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ
ดว้ย 

 2.  การเป็นนกัการทูตที,รู้วา่อะไรควรพดู ควรทาํ หรือควรหลีกเลี,ยงในสถานการณ์
ที,ต่างกนั ที,อาจกาํลงัมีขอ้ขดัแยง้และความเขา้ใจผดิเกิดขึ
น 

 3.  การเป็นนกัการเมือง หรือนกัการปกครอง นั,นคือ การรู้จกัสร้างความร่วมมือ
และสามารถเอาชนะใจคน ทั
งโดยการจูงใจและประสานความเขา้ใจกนั 

สําเนาว์  ขจรศิลป์ (2542) ได้กล่าวว่าบุคลากรที,ใช้ดาํเนินงานกิจกรรมนักศึกษามีสอง
ประเภทคือ บุคลากรฝ่ายกิจการนกัศึกษา ซึ, งปฏิบติัหนา้ที,อยูใ่นงานกิจกรรมนกัศึกษา งานกีฬาหรือ
กองกีฬา และบุคลากรภายนอกฝ่ายกิจการนกัศึกษา ซึ, งส่วนมากเป็นอาจารยจ์ากภาควชิาต่างๆ 

 
ด้านการเงิน และงบประมาณ (Money) 

 ธงชยั  สันติวงษ์ (2543) กล่าวว่า เงินนบัว่าเป็นปัจจยัที,สําคญัในการให้หารสนบัสนุนใน
การจดัหาทรัพยากรเพื,อหล่อเลี
ยง และเอื
ออาํนวยให้กิจกรรมขององคก์รดาํเนินไปโดยไม่ติดขดั ซึ, ง
เงินทุนนี
 มีทั
งระยะสั
น และระยะยาว รวมถึงราคาตน้ทุนของเงินคือ ดอกเบี
ยอีกดว้ย 

งบประมาณและการเงินเป็นปัจจยัสาํคญัอยา่งยิ,งสาํหรับการบริหารงาน ฝ่ายบริหารมีหนา้ที,
จดัทาํงบประมาณ และขอเงินทุนไปให้กบัหน่วยต่างๆ และบุคลากรควบคุมดูแลวา่เงินที,ขอมานั
น
ใช้อย่างถูกตอ้งหรือไม่ งานดงักล่าวนี
 ตอ้งอาศยัความซื,อสัตย ์ความเฉลียวฉลาดรอบรู้และความ
หนกัแน่น การจดังบประมาณ ผูบ้ริหารตอ้งคาํนึงถึงสิ,งต่างๆต่อไปนี
  

1.  วตัถุประสงค์ของการจดัการในเรื,องการเงิน ผูบ้ริหารจะตอ้งทราบเพื,อป้องกนั

การใชเ้งินในทางที,ผดิ และสูญเงินไปโดยเปล่าประโยชน์ 

2.   ผู ้บริหารมีหน้าที, รับผิดชอบ การจัดเตรียมงบประมาณเป็นงานที,ต้อง

ประสานกนัหลายๆอยา่ง ตอ้งมีแผนงาน โครงการ ตลอดจนค่าใชจ่้ายและเงินทุนที,ไดรั้บมาจากสาย

งานต่างๆ ผูบ้ริหารจะตอ้งรับผดิชอบ เตรียมจดังบประมาณ 
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การจดัเตรียมงบประมาณ ผูบ้ริหารจะตอ้งจดัแผนงานทางการเงินอนัเกี,ยวขอ้งกบังาน

เพื,อให้งานสําเร็จตามเป้าหมาย ผูบ้ริหารมีหน้าที,จะตอ้งจดัทาํงบประมาณเตรียมไวส้ําหรับแผ่น
ระยะเวลา 1 ปี 3 ปี 5 ปี หรือ 7 ปีโครงการต่างๆจะตอ้งกาํหนดไวล่้วงหน้าหลายๆปี ฉะนั
นควร
จะตอ้งวางแผนสาํหรับโครงการระยะยาว 

ปรางทิพย ์ ยุวานนท ์(2552) ที,กล่าวถึงทรัพยากรทางการเงินจากเอกชนวา่ สาธารณชนใน
ทอ้งถิ,น ที,สนบัสนุนมีส่วนสาํคญัยิ,ง เช่น ผูมี้ชื,อเสียงทางธุรกิจ นกัการเมือง บุคคลสําคญั บริษทัห้าง
ร้านต่างๆ ซึ, งให้ทุนในการสนับสนุนเป็นประจาํ หรือเฉพาะกิจล้วนมีความสําคญัต่อสมาคมกีฬา 
องคก์รกีฬาทั
งสิ
น 

 
ด้านสถานที� วสัดุอุปกรณ์และสิ�งอาํนวยความสะดวก (Materials) 
วสัดุ อุปกรณ์ซึ, งนับรวมถึงอาคารสถานที,เป็นสิ, งสําคญัอีกประการหนึ, งที,จะทาํให้การ

บริหารประสบผลสําเร็จไดผ้ลสมบูรณ์ เป็นการบริหารอยา่งแทจ้ริง และให้เกิดประโยชน์มากที,สุด
ควรยดึหลกัดงัต่อไปนี
  

1.  ใชว้สัดุตามความเหมาะสม 
2.  ใชใ้หไ้ดผ้ลคุม้ค่า 
3.  ใชอ้ยา่งประหยดัทั
งแรงงาน เงินและเวลา 
4.  ก่อนใชอุ้ปกรณ์ทุกครั
 งตอ้งทดลองเสียก่อนวา่ใชไ้ดดี้ สะดวกและพอเหมาะกบั

เวลาระวงัอยา่ใหก้ารใชอุ้ปกรณ์ตอ้งติดขดัระหวา่งใช ้
สาํหรับการจดัซื
อจดัหาวสัดุอุปกรณ์ ควรปฏิบติัดงัต่อไปนี
 คือ 
 1.  ก่อนการซื
อวสัดุอุปกรณ์ทุกครั
 ง ควรสํารองหรือทาํบญัชีอุปกรณ์ก่อนว่ามีอยู่

แลว้มากนอ้ยเพียงใด และอยูใ่นสภาพที,ใชไ้ดห้รือตอ้งซ่อมแซม และตอ้งการเพิ,มอีกจาํนวนเท่าไร 
 2.  ควรซื
ออุปกรณ์ในร้านที,มีชื,อเสียงไวใ้จไดเ้พราะจะไดข้องที,มีคุณภาพเชื,อถือได ้

ใหบ้ริการในการแลกเปลี,ยนซ่อมแซมอุปกรณ์ต่างๆ ไดดี้กวา่ 
 3.  ควรซื
ออุปกรณ์ที,มีคุณภาพ เพราะตามปกติของที,มีคุณภาพสามารถใชไ้ดน้าน

กว่า ปลอดภยักว่า บางครั
 งดีกว่าอุปกรณ์ที,มีราคาสูงกวา่การซื
อไม่ควรเอาราคาเป็นหลกัอย่างเดียว
ของราคาแพง คุณภาพอาจจะไม่ดีก็ได ้

 4.  ถา้เป็นไปไดค้วรจดัตารางในการซื
อให้มีการกระจาย ทั
งนี
 เพื,อที,จะไดไ้ม่เป็น
ภาระตอ้งใชเ้งินจาํนวนมากๆ ในครั
 งหนึ,ง 

 5.  พยายามใช้วิธีการซื
อที,ช่วยให้สามารถลดราคาให้ไดม้ากที,สุดเท่าที,จะมากได้
ควรซื
อตามที,กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัในการใชว้สัดุอุปกรณ์ชนิดนั
นๆ ตามกาํหนด 

 6.  ควรจดัซื
อในร้านที,มีอยูใ่นทอ้งถิ,นที,สามารถให้ราคาของและคุณภาพเดียวกนั
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เพราะร้านในทอ้งถิ,นจะสามารถติดต่อไดง่้ายและสะดวกกวา่ 

 7.  ควรเตรียมการซื
อวสัดุอุปกรณ์ไวแ้ต่เนิ,นๆ 
 8.  ในการซื
อแต่ละครั
 งจะตอ้งไม่มีการรับสิ,งตอบแทนจากร้านคา้ 
 
ด้านการจัดการ (Management) 
การจดัการมีความหมายแตกต่างกนัออกไปในความนึกคิดของบุคคล การทาํความเขา้ใจ

ความหมายของการจดัการจะเกิดประโยชน์ก็ต่อเมื,อการนาํความรู้ไปใชใ้นการบริหารและจดัองคก์ร
นกัวชิาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายไวด้งันี
  คือ 

ธงชยั  สันติวงษ ์(2543) กล่าววา่ การจดัการหมายถึง ภารกิจของบุคคลใด บุคคลหนึ,งหรือ
หลายคน เขา้มาทาํหน้าที,ประสานให้การทาํงานของบุคคลที,ต่างฝ่ายต่างทาํ และไม่อาจประสบ
ผลสาํเร็จจากการแยกกนัทาํ ใหส้ามารถบรรลุผลสาํเร็จดว้ยดี 

ไฮแมน และสก๊อตต์ (Haimann and Scott, 1970) ให้ความหมายว่า “การจดัการ คือ
กระบวนการทางสังคม และเทคนิคในการใชท้รัพยากรการบริหารในการดาํเนินงานขององคก์รและ
ทาํใหเ้กิดการเปลี,ยนแปลงเพื,อใหป้ระสบผลสาํเร็จหรือบรรลุจุดประสงคข์ององคก์ร” 

ลองเกนเนคเคอร์ และพริงเกิล (Longenecker and Pringle, 1981) กล่าววา่ “การจดัการคือ
กระบวนการรวบรวมและประสานการใช้ทรัพยากรการบริหาร เพื,อดําเนินงานให้บรรลุ
วตัถุประสงคข์ององคก์รที,ตั
งไว”้ 

จุฑา ติงศภทิัย์ (2547) กล่าวว่า การบริหารหรือการดาํเนินงานใดๆก็ตามจะต้องมีการ
สนบัสนุน(Support) ที,ดีไปยงัองคป์ระกอบทั
ง 4 ดา้น คือ บุคลากร การเงิน งบประมาณ สิ,งอาํนวย
ความสะดวก และการจดัการ การบริหารหรือการดาํเนินงานนั
นๆ จึงจะประสบความสําเร็จตาม
เป้าหมาย 

 
กระบวนการบริหารจัดการ 
 นอกจากทรัพยากรในการบริหารแล้ว กระบวนการในการบริหารก็เป็นสิ, งสําคญัที,จะ
ดาํเนินการใหง้านสาํเร็จลุล่วงไปไดต้ามวตัถุประสงคที์,ตั
งไว ้ดงัที, กลิูค (Gulick, 1937 อา้งถึงใน  
นพพงษ์  บุญจิตราดุลย,์ 2529) ไดก้ล่าวถึงกระบวนการบริหาร ที,มีอยู่ 7 ประการ หรือที,เรียกว่า 
POSDCoRB ซึ, งคาํยอ่นี
นาํมาจากอกัษรตวัตนของแต่ละขั
น คือ 
 1.  การวางแผน (Planning) 
 2.  การจดัองคก์ร (Organizing) 
 3.  การบริหารงานบุคคล (Staffing) 
 4.  การอาํนวยการ (Directing) 
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 5.  การประสานงาน (Coordinating) 
 6.  การเสนอรายงาน (Reporting) 
 7.  การจดังบประมาณ (Budgeting) 
 นอกจากนี
  ฟาโยล์ (Fayol, 1916 อา้งถึงใน ธงชยั  สันติวงษ,์ 2545) ยงัไดส้รุปสาระสําคญั
ของกระบวน การจดัการงาน ไว ้5 ประการ ไดแ้ก่ 

1.  การวางแผน (Planning) หมายถึง การคาดการณ์ล่วงหน้าถึงเหตุการณ์ต่าง ๆ ที,จะมี
ผลกระทบต่อธุรกิจและกําหนดขึ
 นเป็นแผนการปฏิบัติงาน หรือวิถีทางที,จะปฏิบติัขึ
 นไวเ้ป็น
แนวทางในอนาคต    

2.  การจดัองคก์าร (Organizing) หมายถึง การจดัให้มีโครงสร้างของงานต่าง ๆ และอาํนาจ
หนา้ที,ใหอ้ยูใ่นส่วนประกอบที,เหมาะสมที,จะช่วยใหง้านขององคก์ารบรรลุผลสาํเร็จได ้  

3.  การบงัคบับญัชา (Commanding) หมายถึง การสั,งการงานต่าง ๆ แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ซึ, ง
ผูบ้ริหารจะต้องกระทาํตนเป็นตวัอย่างที,ดี และต้องเข้าใจผูป้ฏิบัติงานด้วย ตลอดจนเข้าใจถึง
ขอ้ตกลงในการทาํงานของคนงานและองคก์ารที,มีอยู ่รวมถึงการติดต่อสื,อสารภายในองคก์ารดว้ย 

4.  การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การเชื,อมโยงงานของทุกคนใหเ้ขา้กนัได ้และ
ไปสู่เป้าหมายเดียวกนัในที,สุด 

5.  การควบคุม (Controlling) หมายถึง การที,จะตอ้งกาํกบัให้สามารถประกนัไดว้า่กิจกรรม
ต่าง ๆ ที,ทาํไปนั
น สามารถเขา้กนัไดก้บัแผนที,วางไวแ้ลว้ 

จากทฤษฎีการบริหารจดัการที,ไดก้ล่าวมาขา้งตน้ เชลลาดูไร (Chelladurai, 1985) ไดส้รุป
ความจาํเป็นของหลกัในการบริหารจดัการกีฬาเอาไว ้4 ประการ ซึ, งไดแ้ก่ 

1.  การวางแผน (Planning)  
2.  การจดัองคก์ร (Organizing)  
3.  การชี
นาํ (Leading)  
4.  การประเมินผล (Evaluating) 
 

 ด้านการวางแผน (Planning) 
เชลลาดูไร (Chelladurai, 1985) กล่าวไวว้า่ การวางแผนเกี,ยวขอ้งกบัการกาํหนดเป้าหมาย

สําหรับองค์กร และสมาชิกในองค์กร อีกทั
งยงักาํหนดความเฉพาะเจาะจงของกิจกรรมในองค์กร
เพื,อบรรลุเป้าหมายเหล่านั
น 

การวางแผน หมายถึง การเตรียมการล่วงหนา้ แลว้กาํหนดวตัถุประสงค ์นโยบายโครงการ
วิธีแก้ปัญหา ตลอดจนการแสดงหาวิธีการที,ดีที,สุด ง่ายที,สุด และรวดเร็วที,สุด เพื,อดาํเนินงานให้
บรรลุเป้าหมายที,ตั
งไว ้นอกจากนี
 ยงัหมายรวมถึงการจดัลาํดบักิจกรรมสําคญัๆ ตามลาํดบัก่อนหลงั
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และตามลาํดบัเวลาที,จะตอ้งทาํใหเ้สร็จ จดัใหมี้ทรัพยากรในการบริหารให้เพียงพอวางแผนเพื,อให้
มีการประสานงานตลอดจนกาํหนดระบบการควบคุมงาน 

หลกัสาํคญัของการวางแผน 
สมพงษ ์ เกษมสิน (2526) กล่าววา่ การวางแผนเป็นกระบวนการที,สําคญัในการบริหารงาน

เป็นภาระหนา้ที,และเป็นการใชศิ้ลปะของภาวะผูน้าํที,สําคญัของการวางแผน เพื,อประโยชน์ในการ
ปฏิบติังานใหไ้ดผ้ลดียิ,งขึ
น หลกัการสาํคญัที,ควรคาํนึงในการวางแผนก็ควรพิจารณา มีดงันี
  

 1.  การวางแผนควรกระทาํเมื,อใด โดยปกติการวางแผนนั
นควรจะไดเ้ริ,มปฎิบติั
จดัทาํขณะที,เริ,มดาํเนินงานเป็นอบัดบัแรก ต่อจากนั
นผูบ้งัคบับญัชาอาจจดัวางแผนอีกเมื,อเริ,มงาน
ใหม่หรือเมื,อเกิดปัญหาในการปฎิบติั 

 2.  วตัถุประสงค ์นโยบาย จะตอ้งศึกษาและทาํความเขา้ใจให้ถ่องแทช้ดัเจน เพราะ
วตัถุประสงค์และนโยบายเป็นจุดเริ,มตน้ที,สําคญัที,สุดของการวางแผน หากไม่ทาํความเขา้ใจให้ดี
เสียแต่ตน้ แผนงานที,กาํหนดขึ
นก็จะลม้เหลวและไร้ความหมายโดยสิ
นเชิง 

 3.  ปัจจยัต่างๆ ที,จาํเป็นตอ้งใชใ้นการวางแผนที,สําคญั ไดแ้ก่ ขอ้มูลข่าวสารต่างๆ 
คน เงิน วสัดุสิ,งของ สถานที,และเวลา ฯลฯ จะตอ้งจดัใหพ้ร้อม 

 4.  วิธีดาํเนินงานตามแผน เมื,อไดว้างแผนขึ
นแลว้ จะตอ้งพิจารณาหาลู่ทาง หรือ
วิธีการที,จะต้องดาํเนินงานตามแผนที,กาํหนดขึ
 นไวล่้วงหน้าให้ได้ ทั
 งนี
 เพื,อช่วยให้แผนงานที,
กาํหนดขึ
นเป็นแผนที,จะสามารถดาํเนินการได ้

 5.  คาํนึงถึงภูมิศาสตร์ สภาวะแวดลอ้ม ดินฟ้าอากาศ คุณค่าทางสังคม พฤติกรรม
ของคน ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีอนัเป็นที,ยดึถือของคนกลุ่มนั
น 
 ขบวนการในการวางแผน 
 การวางแผนเป็นการใช้ความรู้ทางวิชาการในการกาํหนดสิ,งที,จะพึ,งปฎิบติัในอนาคต โดย
กาํหนดหรือคาดการณ์วา่การบริหารจะดาํเนินไปเช่นนี
  ซึ, งการพยากรณ์หรือคาดการณ์ จาํตอ้งอาศยั
ความรอบรู้ความชาํนาญ และประสบการณ์ ประกอบกนัเขา้เป็นพิเศษ ในกระบวนการวางแผนแบ่ง
ขั
นตอนเป็น 5 ขั
นตอน ดงันี
 คือ 

1.  ขั
นการกาํหนดวตัถุประสงค ์
2.  ขั
นประเมินสภาพการณ์ปัจจุบนั 
3.  ขั
นการรวบรวมและวเิคราะห์ขอ้มูล 
4.  ขั
นปฎิบติัตามแผน 
5.  ขั
นติดตามและปรับปรุงแผน 

 เรวตัร์  ชาตรีวศิิษฎ ์(2539) ไดจ้าํแนกประเภทของแผนออกเป็น 2 ประเภทหลกั 
  1.  แผนประจาํ (Standing Plan) 
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  แผนประจาํ หมายถึง แผนซึ, งมีระยะเวลาในการใช้เป็นเวลานาน อาจยาวนาน
เท่ากับอายุของหน่วยงานเอง เป็นแผนซึ, งเป็นแนวคิดอย่างหยาบๆ ที,ไม่มีรายละเอียดในการ
ดาํเนินงานมากนกั แผนงานประจาํจาํแนกออกเป็น นโยบาย (Policy) มาตรการ (Procedures) และ
ขอ้บงัคบั (Rules) 
   นโยบาย (Policy) หมายถึง แนวทางที,กาํหนดขึ
นเพื,อใชเ้ป็นทิศทางในการ
ปฎิบติังานหรือตดัสินใจ การกาํหนดนโยบายของหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ, ง จะตอ้งเกิดจากการ
วเิคราะห์วตัถุประสงคท์ั
งหมดของหน่วยงานนั
น 
   มาตรการ (Procedures) หมายถึง การดาํเนินงานตามลาํดบัขั
นที,ไดก้าํหนด
ไว ้เพื,อให้บรรลุถึงความสําเร็จของความตอ้งการ หรือโครงการหนึ, งโครงการใดโดยเฉพาะฉะนั
น
จึงอาจกล่าวไดว้า่การกระทาํก็คือ ตวับ่งชี
วา่ทาํอยา่งไรนโยบายจึงบรรลุตามตอ้งการ 
   ขอ้บงัคบั (Rules) หมายถึง แนวทางที,กาํหนดขึ
 นอย่างเฉพาะเจาะจง 
เพื,อใหบุ้คคลไดป้ฎิบติัตามโดยเคร่งครัดตามลกัษณะของงาน 
 อยา่งไรก็ดี แต่ละชนิดของแผนงานประจาํ แมจ้ะตอ้งนาํไปใชด้ว้ยระยะเวลายาวนาน แต่ละ
ชนิดของแผนประเภทนี
  มีความยืดหยุ่นแตกต่างกนั กล่าวคือ นโยบายจะสามารถยืดหยุ่นได้มาก
ส่วนขอ้บงัคบัจะไม่ยดืหยุน่หรือยดืหยุน่ไดน้อ้ยมาก 
  2.  แผนเฉพาะกิจ (Ad-hoc Plan) หรือแผนใชค้รั
 งเดียว (Single-use Plan) 
  แผนประเภทนี
สร้างขึ
นเพื,อปฎิบติังานใดงานหนึ,งโดยเฉพาะแลว้เลิกลม้ไปเมื,อการ
ดาํเนินงานตามแผนนั
นแลว้เสร็จหรือบรรลุวตัถุประสงคที์,ตอ้งการแลว้ แผนประเภทนี
ประกอบดว้ย
แผนงาน (Programs) โครงการ (Projects) และแผนงบประมาณ (Budget Plan) แผนดงักล่าวมีช่วง
ในการดาํเนินงานสั
นๆ ตามที,ถูกกาํหนดขึ
น 
   แผนงาน (Programs) หมายถึง แผนซึ, งถูกกาํหนดขึ
นเพื,อใชด้าํเนินการให้
บรรลุถึงงานหนึ,งงานใดตามภารกิจขององคก์าร 
   โครงการ (Projects) หมายถึง แผนซึ, งถูกกาํหนดขึ
นเพื,อใชด้าํเนินการให้
บรรลุถึงกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ, งของแผนงาน โครงการจะมีรายละเอียดชดัเจนและอาจมีช่วงอายุ
ระหวา่ง 1-3 ปี 
   แผนงบประมาณ (Budget Plan) แผนชนิดนี
 เป็นทั
งแผนและเครื,องมือการ
ควบคุมแผนโดยปกติแผนงบประมาณจะเป็นส่วนหนึงของโครงการเสมอ แผนชนิดนี
 มีอายุสั
นที,สุด
อาจเป็นเดือนหรือไม่เกิน 1 ปี ถา้ถือตามระบบงานของประเทศไทย 
   แผนเฉพาะกิจหรือแผนใชค้รั
 งเดียว จะเป็นส่วนหนึ,งของแผนประจาํเสมอ
เพราะแผนประจาํจะบอกทิศทางการดาํเนินงานอยา่งกวา้งๆ ขององคก์ร ซึ
 งผูบ้ริหารองคก์รจะตอ้ง
สร้างแผนปฎิบติัการหรือแผนเฉพาะกิจขึ
นมารองรับแผนประจาํเหล่านั,น 
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ด้านการจัดองค์กร (Organizing) 
เชลลาดูไร (Chelladurai, 1985) กล่าวไวว้า่ การจดัองคก์ร เกี,ยวขอ้งกบัการแบ่งภาระงานที,มี

ความเฉพาะเจาะจงทั
งหมดในกระบวนการวางแผน ไปสู่การกาํหนดงานเฉพาะดา้น และสร้างรูป 
แบบความสัมพนัธ์ระหวา่งงานเหล่านั
น และระหวา่งภาระงานของแต่ละบุคคล ในขณะที,กระบวน 
การวางแผนกาํหนดว่าอะไรควรจะตอ้งทาํ และทาํอยา่งไร กระบวนการขององคก์รก็จะกาํหนดว่า
ใครควรจะเป็นคนทาํ 

สมพงษ์  เกษมสิน (2526) กล่าวว่า การจดัองค์กร หมายถึง กระบวนการที,จดัตั
งขึ
น เพื,อ
ความสัมพนัธ์ขององค์กรประกอบต่างๆ ที,จะสามารถทาํมห้การประกอบการขององค์กรบรรลุ
เป้าหมายที,กาํหนดไว ้

 แนวความคิดในการจดัองคก์ร 
 การจดัองคก์รมีแนวคิดพื
นฐานมาจากการที,การดาํเนินงานขององคก์รนั
นมีภารกิจ

มาก ยากที,บุคคลเพียงคนเดียวจะทาํเองโดยลาํพงัได้ ดงันั
นจึงจาํเป็นตอ้งนาํภารกิจขององค์กรมา
แบ่งกนั ปฎิบติัจดัทาํตามความรู้ความสามารถของบุคคล และการรวมงานขึ
นเป็นครั
 งคราว กล่าวคือ
การแบ่งงานออกเป็นส่วนๆ โดยมีเหตุผลวา่ 

1.  งานนั
นมีปริมาณมากเกินกวา่ที,บุคคลคนเดียวจะกระทาํโดยลาํพงัได ้
2.  ในการที,จะแบ่งปันงานออกไปให้บุคคลหลายคนทาํนั
น จาํเป็นจะตอ้งมีการ

แบ่งงานเสียก่อน 
3.  ความตอ้งการที,จะใหไ้ดป้ระโยชน์จากลกัษณะเฉพาะของงาน ทาํให้จาํเป็นตอ้ง

มอบหมายงานใหบุ้คคลที,มีความชาํนาญพิเศษเป็นผูป้ฎิบติัจดัทาํ 
หลกัของการจดัองคก์ร 
โดยทั,วไปหลกัของการจดัองคก์รยอ่มประกอบดว้ยลกัษณะสาํคญั ดงันี
  
1.  วตัถุประสงค ์
2.  การแบ่งงานตามลกัษณะเฉพาะ ช่วงการบงัคบับญัชา 
3.  การรวมอาํนาจการบงัคบับญัชาให้บุคคลหนึ, งเป็นผูรั้บผิดชอบในการบริหาร

รวมทั
งใหมี้การประสานงาน 
4.  อาํนาจหนา้ที, 
5.  ความรับผดิชอบ 
องคป์ระกอบในการจดัองคก์ร 
ในการจดัองค์กรนั
น มีองค์ประกอบสําคญัหลายประการที,ผูบ้ริหารหรือนักจดั

องคก์รควรทราบเพื,อประโยชน์ในการจดัองคก์ร และวางแผนรูปแบบองคก์รให้ไดเ้หมาะสม สนอง
วตัถุประสงคข์องการจดัองคก์ร องคป์ระกอบที,ควรทราบไดแ้ก่ 
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1.  หนา้ที,การงาน 
2.  การแบ่งการงาน 
3.  การรวมและการกระจายอาํนาจในการจดัองคก์ร 
4.  หน่วยงานที,สาํคญัขององคก์ร 
5.  การส่งเสริมพนัธภาพระหวา่งหน่วยงาน 
6.  สายการบงัคบับญัชา 
7.  ช่วงการบงัคบับญัชา 
8.  เอกภาพทางการบริหาร 
 

ด้านการชีFนํา (Leading) 
เชลลาดูไร (Chelladurai, 1985) กล่าวไวว้า่ การชี
นาํ เป็นกระบวนการระหวา่งบุคคลในการ

ชกัจูงสมาชิกไปสู่เป้าหมายขององค์กร ในขณะที,การวางแผน และการจดัองค์กร เป็นตวักาํหนด
ระยะเวลาของกิจกรรมต่าง ๆ ของงานที,จะทาํ การชี
นาํ ก็เกี,ยวขอ้งกบัการชกัจูง หรือสร้างแรงจูงใจ
ส่วนบุคคลของสมาชิก เพื,อการทาํงานเฉพาะไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

นิพนธ์  กินาวงศ ์(2542) เสนอวา่ภาวะผูน้าํหมายถึง ปรากฏการณ์ที,บุคคลหนึ,งที,เรียกวา่ผูน้าํ 
สามารถทาํให้คนอื,นๆ ปฏิบติงานตามที,ตอ้งการได ้โดยการปฏิบติงานนั
นผูป้ฏิบติัมีความเต็มใจ
หรือสมคัรใจที,จะทาํ ซึ, งอาจเกิดขึ
นจากความเชื,อถือ ศรัธทา หรือพลงัอาํนาจที,มีอยูใ่นตวัผูน้าํนั
นๆ 

สมยศ  นาวกีาร (2546) เสนอวา่ภาวะผูน้าํ คือ การใชอิ้ทธิพลต่อบุคคลอื,นให้กระทาํในสิ,งที,
ผูน้าํตอ้งการ 

ร๊อบบิน (Robbins, 1996) เสนอวา่ ภาวะผูน้าํ หมายถึง ความสามารถในการใชอิ้ทธิพลของ
บุคคลต่อกลุ่ม เพื,อใหป้ฏิบติังานต่างๆ บรรลุเป้าหมาย 

การใช้ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารร่วมกบัการจูงใจในการทาํให้สมาชิกขององคก์รทาํงานของ
ตนเองอย่างเต็มที, เพื,อให้องค์กรได้รับผลสําเร็จตามเป้าหมายที,กาํหนดไว ้คือกระบวนการแปล
แผนงานเพื,อใหเ้ป็นงานที,มอบหมายใหป้ฏิบติั เพื,อใหเ้กิดความมั,นใจวา่งานที,มอบหมายนั
นสามารถ
นาํไปปฏิบติัสู่ความสําเร็จตามวตัถุประสงคที์,ตั
งไวโ้ดยใช้การนาํ การสั,งการ การจูงใจกบัผูป้ฏิบติั
ทุกระดบัและการแกไ้ขปัญหาที,อาจเกิดขึ
น 

การอาํนวยการหรือการนาํไปปฏิบติั ประกอบดว้ย 
- การติดต่อสื,อสารและอธิบายวตัถุประสงคใ์หแ้ก่ผูป้ฏิบติัไดท้ราบ 
- การมอบหมายมาตรฐานของการปฏิบติังานต่างๆ 
- การให้คาํแนะนาํและคาํปรึกษาแก่ผูป้ฏิบติังานให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานของ

การปฏิบติังาน 



 23 
- การใหร้างวลับนพื
นฐานของการปฏิบติังาน 
- การยกยอ่งสรรเสริญและการตาํหนิอยา่งเหมาะสม 
- การจดัสภาพแวดลอ้มที,สนบัสนุนการทาํงาน 
- การสาํรวจความตอ้งการเมื,อสถานการณ์เปลี,ยนแปลง 
- การทบทวนและปรับวิธีการในการนาํเมื,อสถานการณ์เปลี,ยนแปลงและผลลพัธ์

ไม่เป็นไปตามที,วางแผนไว ้
- การติดต่อสื,อสารที,ชดัเจนและทั,วถึง 
 

ด้านการประเมินผล (Evaluating) 
เชลลาดูไร (Chelladurai, 1985) กล่าวไวว้่า การประเมินผล ทาํให้ผูบ้ริหารไดรั้บผลยอ้น 

กลบัที,หลีกเลี,ยงไม่ได ้จากการกระทาํที,ตอ้งแกไ้ข เมื,อผลการทาํงานขององคก์รไม่เป็นไปตามความ
คาดหวงั 
 ครอนบชั (Cronbach, 1963) การประเมินเป็นกระบวนการที,เป็นระบบในการเก็บรวบรวม
และใช้สารสนเทศสําหรับการตดัสินใจ จุดมุ่งหมายหลักของการประเมินโครงการอยู่ที,ความ
ต้องการทราบผลของโครงการ การเปลี,ยนแปลงที,เกิดขึ
 นจากการดาํเนินงาน และส่วนใดของ
โครงการที,ควรปรับปรุงแกไ้ข 

การติดตามตรวจสอบเป็นหน้าที,ในการดูแลการดาํเนินงานขององค์กรและการติดตาม 
ตรวจสอบการดาํเนินงานขององคก์รให้มีความสอดคลอ้งในทุกระดบัเป็นไปตามวตัถุประสงคที์,ตั
ง
ไว ้การประเมินผลบุคลากร ปฏิบติังานและปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพ มีระบบการรายงานผลการ
ปฏิบติังานของบุคลากรในองคก์รที,ดีเพื,อการปฏิบติังานที,มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

การควบคุม ประกอบดว้ย 
  - การกาํหนดมาตรฐาน 
  - การเปรียบเทียบและติดตามผลปฏิบติังานกบัมาตรฐาน 
  - การแกไ้ขความบกพร่อง 

- การทบทวนและปรับวิธีการควบคุมเมื,อสถานการณ์เปลี,ยนแปลงและ
ผลลพัธ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามที,กาํหนด 

- การติดต่อสื,อสารที,ชดัเจนและทั,วถึง 
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 ความพงึพอใจ 
 มีนกัวชิาการหลายท่านไดใ้ห้ความหมายความพึงพอใจ ดงันี
  
 พรรณี  ช. เจนจิต (2528 อา้งถึงใน วรลกัษณ์  พลสยม, 2551) กล่าววา่ความพึงพอใจ 
หมายถึง ความรู้สึกที,บุคคลมีต่อสิ,งหนึ,งสิ,งใดซึ, งมีอิทธิพลทาํใหแ้ต่ละคนสนองตอบต่อสิ,งเร้า
แตกต่างกนัไป ความพึงพอใจมากขึ
นหรือนอ้ยของบุคคลมีแนวโนม้ขึ
นอยูก่บัค่านิยมของคนดว้ย
ความพึงพอใจมาจากการอบรมตั
งแต่เด็ก และค่อยๆซึมซบัมาจากการเลียนแบบ บิดามารดา คน
ใกลชิ้ดโดยไม่ตอ้งมีผูบ้อกสอน เป็นเรื,องของพฤติกรรมการเรียนรู้ ประสบการณ์ การถ่ายทอดความ
พอใจที,มีอยูเ่ดิม และสื,อมวลชน 
 พาวเวลล ์(Powell อา้งถึงใน วรลกัษณ์  พลสยม, 2551) กล่าววา่ ความพึงพอใจ หมายถึง 
ความสุขที,เกิดขึ
นจากการปรับตวัของบุคคลต่อสิ,งแวดลอ้มไดเ้ป็นอยา่งดี และเกิดความสมดุล
ระหวา่งความตอ้งการของบุคคล และการไดรั้บการตอบสนอง 
 เมื,อไดท้ราบความหมายของความพึงพอใจในขา้งตน้แลว้ เรายงัตอ้งทราบถึงความพึงพอใจ
ของผูบ้ริโภค ซึ, งในวิจยันี
  คือ ความพึงพอใจของผูรั้บบริการ ซึ, งมีดงันี
  
 ศิริวรรณ  เสรีรัตน์ (2539) กล่าววา่ความพึงพอใจภายหลงัการซื
อ (Postpurchase 
Satisfaction) เป็นระดบัความพึงพอใจของผูบ้ริโภคภายหลงัจากที,ไดซื้
อสินคา้ไปแลว้ ซึ, งอาแบ่งได้
เป็นหลายระดบั เช่น ความพึงพอใจอยา่งมาก รู้สึกเฉยๆ หรือรู้สึกไม่พอใจ 
 อดุลย ์ จาตุรงคกุล (2543) ไดอ้ธิบายความพึงพอใจของผูบ้ริโภควา่ ผูบ้ริโภคจะมีปฎิกิริยา
ในระหวา่งที,มีการประเมินหลงัการซื
อมากกวา่ในระหวา่งการประเมินก่อนการซื
อ ไม่วา่ผูบ้ริโภค
จะใชว้ธีิใดเพื,อบูรณะความสมดุลก็ตาม ผลที,ออกมาจะเป็น พอใจ ไม่พอใจ เลิกใชสิ้นคา้ 
 
 ทฤษฎคีวามพงึพอใจ 
 ทฤษฎีแสวงหาความพึงพอใจ ศิริโสภาคย ์ บูรพาเดช (2528) ไดก้ล่าววา่ บุคคลจะพอใจจะ
กระทาํสิ,งใดๆ ที,ใหค้วามสุข และจะหลีกเลี,ยงไม่กระทาํสิ,งที,เขาจะไดรั้บความทุกขห์รือความลาํบาก 
อาจแบ่งความพอใจกรณีนี
ได ้3 ประเภท คือ 
  1.  ความพอใจดา้นจิตวทิยา (Psychological hedonism) เป็นทรรศนะของความ
พอใจวา่มนุษยโ์ดยธรรมชาติแลว้ตอ้งแสวงหาความสุขส่วนตวัหรือหลีกเลี,ยงจากความทุกขใ์ดๆ 
  2.  ความพอใจเกี,ยวกบัตวัเอง (Egoistical hedonism) เป็นทรรศนะของความพอใจ
วา่ มนุษยจ์ะพยายามแสวงหาความสุขส่วนตวั แต่ไม่จาํเป็นวา่การแสวงหาความสุขจะตอ้งเป็น
ธรรมชาติของมนุษยเ์สมอไป 
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  3.  ความพอใจเกี,ยวกบัจริยธรรม (Ethical hedonism) ทรรศนะนี
 ถือวา่มนุษย์
แสวงหาความสุขเพื,อผลประโยชน์ของมวลมนุษย ์หรือสังคมที,ตนเป็นสมาชิกอยู ่และจะเป็นผู ้
ไดรั้บผลประโยชน์นี
ผูห้นึ,งดว้ย 
  เชลลีย ์(Shelly, 1975 อา้งถึงใน ปาริฉตัร  เวยีร์รา, 2547) กล่าววา่ สิ,งที,ทาํใหเ้กิด
ความพึงพอใจของมนุษย ์ไดแ้ก่ ทรัพยากร (Resource) หรือ สิ,งเร้า (Stimuli) การวเิคราะห์ระบบ
ความพึงพอใจคือ การศึกษาวา่ทรัพยากรหรือสิ,งเร้าแบบใด เป็นสิ,งที,ตอ้งการที,จะใหเ้กิดความพอใจ
และความสุขแก่มนุษย ์ความพอใจจะเกิดไดม้ากที,สุดเมื,อมีทรัพยากรทุกอยา่งที,เป็นที,ตอ้งการ
ครบถว้น 

 
2.  ความสําคัญของการกฬีาและการแข่งขันกฬีา 

 
การที,ประเทศชาติจะเจริญกา้วห้าและมีความมั,นคงไดน้ั
นคงไดท้รัพยากรบุคคลในชาติถือ

ได้ว่าสําคญัอย่างยิ,งในการพฒันาประเทศให้ก้าวหน้าและการกีฬาถือได้ว่ามีความสําคญัต่อการ
พฒันาบุคคลหรือทรัพยากรในชาติให้เป็นผูที้,มีสุขภาพร่างกายที,แข็งแรงสมบูรณ์ และจิตใจที,เข็ม
แข็งมีระเบียบวินัย รู้แพ ้รู้ชนะ รู้อภยั มีความสามคัคีในหมู่คณะไดเ้ป็นอย่างดี การแข่งขนักีฬามี
ความสาํคญัอยา่งยิ,งต่อการพฒันาบุคลากร เพราะเป็นการสร้างเสริมประสบการณ์ชีวิตให้กบัผูที้,เขา้
ร่วมการแข่งขนัไดเ้ผชิญกบัปัญหาเฉพาะหนา้ เป็นการทดสอบ ความรู้ ความสามารถ อารมณ์ จิตใจ
ของผูที้,เขา้ร่วมการแข่งขนั เนื,องจาก “กีฬาเป็นกิจกรรม การเล่น การแข่งขนัที,มีระเบียบแบบแผน มี
รูปแบบการเล่นเป็นลกัษณะเฉพาะมีกฎกติกา ซึ, งเป็นการบงัคบัให้ผูที้,เขา้ร่วมแข่งขนัตอ้งดาํเนิน
กิจกรรมภายใตเ้งื,อนไขอนัเดียวกนัซึ, งเป็นการสร้างคุณค่าใหก้บัชีวติหลายประการ คือ 

1.  ประสบการณ์ความสําเร็จอนัเป็นการกระตุน้ส่งเสริมให้บุคคลกระทาํในทุกสิ,ง ด้วย
ความปิติยนิดีและความผดิหวงั ทาํให้เพิ,มความพยามยามปรับปรุงให้ดีขึ
นในโอกาสต่อไปการปรับ
สภาพทางด้านจิตใจต่อผลสําเร็จ และความผิดหวงัในการเล่นกีฬานั
นเป็นการฝึกที,ดีเลิศซึ, งเป็น
ประสบการณ์ที,คลา้ยคลึงกบัสภาพการณ์ของชีวติจริง 

2.  สมรรถภาพร่างกาย การเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬาช่วยให้เกิดพฒันาการทางดา้นความ
แขง็แรงและความทนทาน รวมทั
งการทาํงานประสานกนัของระบบประสาทและกลา้มเนื
อส่งเสริม
ให้เกิดความคล่องแคล่ว กระฉับกระเฉง และมีความเชื,อมั,นสามารถบงัคบัการเคลื,อนไหวไดเ้ป็น
อย่างดี การแข่งขนักีฬาจะพฒันาความสง่างามของบุคลิกภาพและประสิทธิภาพของผูเ้ขา้ร่วมการ
แข่งขนั 

3.  สุขภาพจิต และอารมณ์ การเขา้ร่วมในกิจกรรมต่างๆ นั
นเป็นการให้ความสนใจที,มี
จุดมุ่งหมาย เป็นการดึงจุดสนใจของแต่ละคนมารวมในสิ,งใดสิ,งหนึ,ง เป็นการนาํภาวะของจิตใจของ
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เขาออกจากตวัไปสู่จุดสนใจขา้งนอกได ้การแข่งขนักีฬาเป็นการผ่อนคลายความเครียดจากการ
ทาํงาน 

4.  ประสิทธิภาพทางสังคม การเขา้ร่วมการแข่งขนัทาํให้บุคคลมีโอกาสได้สร้างมนุษย์
สัมพนัธ์กบับุคคลอื,นอย่างกวา้งขวาง ช่วยให้การเรียนรู้เขา้ใจมากขึ
น อนัจะทาํให้เราปรับตวัเขา้
สังคมไดง่้าย ไม่วา่อยูส่ถานการณ์ใด เป็นประโยชน์อยา่งยิ,งต่อการดาํรงชีวติอยูใ่นสังคมต่อไป 

5.  การใชเ้วลาวา่งให้เกิดประโยชน์ในการเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬา เป็นวิธีการที,ใชเ้วลาวา่ง
อยา่งชาญฉลาดและเตม็ไปดว้ยความสนุกสนาน 

6.  ความรักหมู่คณะ การแข่งขนักีฬาส่งเสริมให้มีความรู้สึกเป็นอนัหนึ,งอนัเดียวกนัและ
ความสามคัคีที,ไดรั้บจากการแข่งขนัมีค่าอยา่งยิ,ง 

 การแข่งขนักีฬาเป็นการจาํลองสถานการณ์ใหแ้ก่บุคคลที,มาจากหลายสถานภาพไดเ้ขา้
มาร่วมดาํเนินกิจกรรมเดียวกนั และสิ,งที,จะทาํให้การแข่งขนัเป็นกิจกรรมที,น่าสนใจ คือ “การจดั
และดาํเนินการแข่งขนั” คณะกรรมการจดัการแข่งขนัจึงมีวิธีการดาํเนินการแข่งขนัที,ดี และหาก
คณะกรรมการจดัการแข่งขนัมีวธีิการดาํเนินการแข่งขนัมากเท่าใด ความสําเร็จของโครงการแข่งขนั
กีฬาจะมีมากขึ
นเท่านั
น ในการดาํเนินการควรประกอบไปดว้ยขั
นตอนต่างๆ เพื,อให้การแข่งขนักีฬา
ดาํเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพและมีระเบียบแบบแผน กล่าวคือ เป็นไปดว้ยความรวดเร็ว เรียบร้อย 
ประหยดักาํลงังา และกาํลงัทรัพย ์
การจดัองคก์รการแข่งขนักีฬา 
 การจดัการดาํเนินการแข่งขนักีฬา   จาํเป็นต้องแบ่งงานเพื,อกําหนดอาํนาจหน้าที, 
ขอบข่ายลกัษณะและวธีิดาํเนินงาน เพื,อใหก้ารปฏิบติังานมีประสิทธิภาพ 
 บูเซอร์ (Bucher, 1979 อา้งถึงใน นอ้ม สังขท์อง) ให้ความเห็นเกี,ยวกบัการจดัองคก์าร
ดา้นการแข่งขนักีฬาควรประกอบด้วย กิจกรรม กาํหนดการ การให้รางวลั การบนัทึกคุณสมบติั
นกักีฬา งบประมาณ และการประชาสัมพนัธ์ ซึ, งมีสาระดงันี
   
 1.  กิจกรรม การเลือกกิจกรรมมีหลกัพิจารณาคือ ควรเลือกกิจกรรมให้เหมาะสมตาม
ฤดูกาลและท้องถิ,น กิจกรรมที,จัดควรมีความสัมพนัธ์กับหลักวิชาพลศึกษา ไม่ยุ่งยากในเรื, อง
อุปกรณ์กีฬา ไดรั้บความนิยมในการจดัการแข่งขนั แบ่งเป็น 3 ประเภทคือ 
  1.1  ประเภทบุคล ไดแ้ก่ ยงิธนู แบดมินตลั บิลเลียด โบวลิ์,ง จกัรยาน กอล์ฟ ยิ,งปืน 
วา่ยนํ
า เทเบิลเทนนิส กรีฑา ยกนํ
าหนกั 
  1.2  ประเภททีม ไดแ้ก่ เบสบอล บาสเกตบอล ซอฟทบ์อล วอลเลยบ์อล 
  1.3  ประเภทนนัทนาการ ไดแ้ก่ การตกปลา ค่ายพกัแรม การเตน้รํา เรือใบ 
 2.  การกาํหนดเวลาในการแข่งขนัควรขึ
นอยูก่บัฤดูกาล สภาพชุมชน ความพร้อม และ
ความตอ้งการของนักศึกษา ในประเทศหนาวส่วนใหญ่จะจดัการแข่งขนัในฤดูใบไมผ้ลิและฤดู
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ใบไมร่้วงเพราะไม่ตอ้งใชไ้ฟฟ้า และใชส้นามกีฬากลางแจง้ได ้ช่วงเวลาที,นิยมจดัการแข่งขนั เป็น
ตอนเยน็หลงัเลิกเรียน ตอนเชา้ก่อนเขา้เรียนหรือวนัหยดุ 
 3.  การให้รางวลัไดมี้แนวคิดเป็น 2 ฝ่าย คือ ฝ่ายที,มีเหตุผลสนบัสนุนที,เป็นการกระตุน้
ให้เกิดความสนใจในการเขา้ร่วมการแข่งขนั ส่วนฝ่ายที,คดัคา้นการให้รางวลัให้เหตุผลวา่เป็นการ
สิ
นเปลืองงบประมาณ มีบุคคลเพียงไม่กี,คนที,ไดรั้บรางวลั การไดเ้ขา้ร่วมการแข่งขนั ก็ไดรั้บความ
พอใจและสนุกสนานเป็นรางวลัที,เพียงพอแลว้ 
 4.  การบนัทึกขอ้มูลสถิติในการจดัการแข่งขนักีฬา เป็นการรวบรวมขอ้มูลต่างๆ เช่นผล
การแข่งขนัทุกประเภทกีฬาที,ไดรั้บความมั,นใจมากที,สุดและนอ้ยที,สุด เพื,อใชใ้นการประเมินค่าของ
การจดัการแข่งขนักีฬา และคาดการณ์การจดัการแข่งขนักีฬาในครั
 งต่อไป 
 5.  คุณสมบติัของนกักีฬา ควรมีขอ้กาํหนดนอ้ยที,สุด เพื,อใชใ้นการส่งเสริมการเขา้ร่วม
ของนกักีฬาส่วนมาก 
 6.  งบประมาณ ควรได้รับการสนับสนุนงบประมาณ เช่น งบประมาณการศึกษา
งบประมาณช่วยเหลือจากรัฐบาลและจากมูลนิธิต่างๆ  
 7.  การประชาสัมพนัธ์ สิ,งสําคญัสําหรับการประชาสัมพนัธ์ คือ ตอ้งการให้นกัศึกษา
และผูเ้ขา้ร่วมการแข่งขนัมีความเขา้ใจในรูปแบบของการจดัการการแข่งขนักีฬา วตัถุประสงคแ์ละ
ผลที,ไดรั้บจากการแข่งขนั การประชาสัมพนัธ์สามารถทาํไดห้ลายทาง เช่น สื,อมวลชน จุลสาร แผน่
ประกาศสําหรับการแสดงผลการแข่งขนักีฬา จะเป็นที,สนใจของผูเ้ขา้ร่วมการแข่งขนัการประกวด
การแต่งคาํขวญัของการจดัการแข่งขนักีฬาแต่ละครั
 ง เป็นการช่วยให้การประชาสัมพนัธ์ประสบ
ความสาํเร็จและผูที้,เกี,ยวขอ้งดา้นการกีฬามีความเขา้ใจรูปแบบการจดัการแข่งขนักีฬามากยิ,งขึ
น 
 
 วธีิจัดการดําเนินการแข่งขันกฬีา 
 วธีิจดัดาํเนินการแข่งขนักีฬาแบ่งออกเป็น 3 ขั
นตอน คือ 

1.  ขั
นเตรียมการ เป็นการตั
งจุดมุ่งหมายของโครงการ ว่าจะทาํอะไร เมื,อไรดว้ยวิธีการ
อยา่งไร และใครใหท้าํรวมทั
งใชง้บประมาณจาํนวนเท่าไร การเตรียมควรประกอบไปดว้ย  
  1.1  การเสนอโครงการจดัการแข่งขนั 
  1.2  การกาํหนดงาน และคณะกรรมการฝ่ายต่างๆ 
  1.3  การกาํหนดประเภทกีฬา 
  1.4  การกาํหนดขอ้บงัขบั และระเบียบการแข่งขนักีฬาแต่ละประเภท 
  1.5  การกาํหนดระยะเวลาของการแข่งขนั 
  1.6  การกาํหนดการแข่งขนั 

2.  ขั
นดาํเนินการ ควรประกอบดว้ย 
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2.1  การประสานงาน เป็นการรวมความพยายามเป็นการกระทาํต่างๆ จากหลาย

หน่วยงาน ผูที้,เกี,ยวขอ้งที,ทาํงานคนละด้าน ให้มีความเขา้ใจอนัหนึ, งอนัเดี,ยวกันในการ
ทาํงานมีความช่วยเหลือและรับผดิชอบซึ,งกนัและกนั 

2.2  การสั,งงาน ตอ้งมีวิธีการที,ให้เกิดความจูงใจที,จะทาํงาน และสื,อความหมาย
เด่นชดัจึงทาํให้เกิดงานไดก้ารสั,งงานควรใช้วิธีการที,เหมาะสมจะทาํให้ไดท้ั
งผลงาน และ
ผลทางดา้นจิตใจของผูร่้วมงานควบคู่กนัไป 

2.3  การควบคุมงาน หมายถึง การตรวจสอบและแกไ้ขการปฏิบติังานให้ไดเ้ป็นไป
ตามจุดประสงค์ที,ไดว้่างไว ้เป็นการตรวจสอบว่า สิ, งที,ได้สั,งการไปแลว้ว่ามีการปฏิบติัที,
ถูกตอ้งเรียบร้อย และทนัตามกาํหนดเวลาหรือไม่ การควบคุมงานควรใชว้ิธีที,แสดงวา่เป็น
การคอยใหช่้วยเหลือ เอาใจใส่ ซึ, งจะเป็นผลดีแก่การทาํงาน และเป็นการกระตุน้ให้คนรู้สึก
อยากทาํงานมากขึ
นการควบคุมงานจะตอ้งไม่เป็นไปในทางสร้างความหวาดกลวั หรือ
ก่อใหเ้กิดวามทอ้ถอยแก่ผูร่้วมงานเป็นอนัขาด 
3.  ขั
นสรุปประเมินผล หมายถึง การเอาผลที,ได้รับมาจากงานในหน่วยงานต่างๆ มา

ประมวลเขา้ดว้ยกนั เพื,อดูวา่ผลงานที,ไดก้ระทาํไปแลว้ไดผ้ลตามความมุ่งหมายหรือไม่เพียงใด 
 
3.  ความเป็นมาของกรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกฬีา 
 

กรมพลศึกษาได้รับการสถาปนา เมื,อวนัที, 9 ธันวาคม พ.ศ. 2476 ให้เป็นกรมหนึ, งใน
กระทรวงธรรมการตามพระราชบญัญติัการปรับปรุงกระทรวง ทบวง พ.ศ. 2476 โดยให้มีหน้าที,
จดัการพลศึกษาของชาติ มีสถานที,ตั
งอยูใ่นกระทรวงธรรมการ ถนนจกัรเพชร รัฐบาลในสมยันั
นมี
นโยบายที,จะให้บุคคลที,แมว้า่ไดรั้บจริยศึกษา และพุทธิศึกษามาแลว้ ให้ไดรั้บพลศึกษาดว้ย ซึ, งจะ
ทาํให้เขามีร่างกายแข็งแรง ใจคอหนกัแน่น ไม่เป็นคนขี
โรค อนัจะทาํประโยชน์ให้แก่ประเทศชาติ
ไดส้มบูรณ์เตม็ที, นบัตั
งแต่บดันั
นเป็นตน้มา กรมพลศึกษาจึงกลายเป็นหลกัสําคญัของการศึกษาของ
ชาติจวบจนกระทั
ง เมื,อวนัที, 3 ตุลาคม 2545 ได้มีการปฏิรูประบบราชการไทย มีการปรับปรุง
กระทรวง ทบวง กรม โดยให้กรมพลศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ เปลี,ยนเป็น สํานกังานพฒันาการ
กีฬาและนนัทนาการ มีภารกิจเกี,ยวกบัการพฒันากีฬาและนนัทนาการ เพื,อเสริมสร้างพลานามยัของ
ประชาชน 

จากกระแสความตอ้งการของชาวพลศึกษา จึงไดมี้การเคลื,อนไหวในการขอใช้ชื,อส่วน
ราชการ “กรมพลศึกษา” และเมื,อวนัที, 9 และ16 กุมภาพนัธ์ 2553 คณะรัฐมนตรีไดอ้นุมติัหลกัการ
ร่างพระราชกฤษฎีกา การเปลี,ยนชื,อ “สํานกังานพฒันาการกีฬาและนนัทนาการ” เป็น “กรมพล
ศึกษา” ซึ, งชื,อนี
 เป็นชื,อที,มีมนต์ขลงั ไดรั้บความเชื,อถือ และศรัทธา สร้างให้ประชาชนมีร่างกาย
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แข็งแรง จิตใจดี และเมื,อวนัที, 27 สิงหาคม พ.ศ. 2553 ไดมี้การประกาศพระราชกฤษฎีกา เปลี,ยน
ชื,อสํานกังานพฒันาการกีฬาและนนัทนาการ เป็น กรมพลศึกษา พุทธศกัราช 2553 ในราชกิจจา
นุเบกษา เล่มที, 127 ตอนที, 52 ก หน้า 4 มีผลบงัคบัใช้ตั
งแต่วนัถดัจากวนัประกาศในราชกิจจา
นุเบกษา คือวนัที, 28 สิงหาคม 2553 จึงไดมี้ชื,อส่วนราชการวา่ “กรมพลศึกษา” กรมพลศึกษายุคใหม่ 
มีนโยบายและแนวทางส่งเสริมและพฒันาการพลศึกษา สุขภาพ การกีฬา นนัทนาการ วิทยาศาสตร์
การกีฬา และการพฒันาบุคลากรสาขาที,เกี,ยวขอ้ง โดยมีหน่วยงานในสังกดักรมพลศึกษา ไดแ้ก่ 
กองกลาง สาํนกัการกีฬา สาํนกันนัทนาการ สาํนกัวิทยาศาสตร์การกีฬา สถาบนัพฒันาบุคลากรการ
พลศึกษาและการกีฬา กลุ่มพฒันาระบบบริหาร กลุ่มตรวจสอบภายใน สํานกักีฬาและนนัทนาการ
ภูมิภาค สาํนกัเทคโนโลยสีารสนเทศและ การประชาสัมพนัธ์ สถาบนัอนุรักษม์วยไทยแห่งชาติ และ
กลุ่มงานคุม้ครองจริยธรรม 

ในสมยัที,ยงัไม่มีกรมพลศึกษานั
น โรงเรียนส่วนใหญ่มิไดเ้อาใจใส่ในการพลศึกษาอย่าง
แทจ้ริง มุ่งแต่จะให้การอบรมความรู้และจริยธรรมศึกษาเท่านั
น เจา้หนา้ที,ไม่มีเวลาพอที,จะส่งเสริม
พลศึกษาแต่อย่างใด จึงเป็นการสมควรที,จะจดัตั
 งกรมพลศึกษาขึ
นเพื,อแก้ปัญหาเรื,องนี
  และใน
ขณะเดียวกนัก็เพื,อแสดงใหเ้ห็นวา่รัฐบาลในสมยันั
นยอมรับการพลศึกษา 

การจดัการศึกษาของชาติ ให้มีความสมดุลระหว่าง พุทธิศึกษา จริยศึกษา และพลศึกษา 
นบัเป็นความคิดริเริ,มที,นกัการศึกษาทุกคนต่างประจกัษใ์นความสามารถ และเป็นที,มาของห่วงไขว ้
3 ห่วง ประดิษฐานอยู่ในรูปพระพลบดี ซึ, งไดแ้ก่ห่วงสีขาวแทนพุทธศึกษา ห่วงสีเหลืองแทนจริย
ศึกษา และห่วงสีเขียวแทนพลศึกษา บุคคลจะมีร่างกายสมบูรณ์แขง็แรงและก่อประโยชน์ให้กบัชาติ 
บา้นเมืองไดแ้ทจ้ริงนั
น จะตอ้งมีความสมดุลระหว่าง ความรู้ ความประพฤติ และพลานามยัดุจห่วง
ทั
ง 3 ดงักล่าวไดว้างทบักนัอยูน่ั,นเอง 

นายสมบติั คุรุพนัธ์ อธิบดีกรมพลศึกษาไดก้าํหนดแนวนโยบายที,จะดาํเนินงานวา่ ภารกิจที,
สําคญัของกรมพลศึกษา การพฒันาคุณภาพชีวิตเยาวชนและประชาชนด้วยการส่งเสริมและ
พฒันาการกีฬา นนัทนาการ การออกกาํลงักาย เล่นกีฬา สร้างความเขม้แขง็ใหแ้ก่ชุมชน การส่งเสริม
ให้นกัเรียน นกัศึกษา เยาวชน และประชาชน มีคุณภาพคู่คุณธรรมห่างไกลอบายมุขและสิ,งเสพติด
ใหโ้ทษ โดยการใชกี้ฬา นนัทนาการ และวทิยาศาสตร์การกีฬาเป็นเครื,องมือในการพฒันาคน สังคม 
และประเทศชาติต่อไป  

การจดัการแข่งขนักีฬาโรงเรียน เป็นภารกิจหลกัที,สําคญัยิ,งของ กรมพลศึกษา กระทรวง
การท่องเที,ยวและกีฬา ที,ให้กาํหนดวตัถุประสงค์เพื,อเปิดโอกาสให้นกัเรียน จากสถานศึกษาต่างๆ 
ได้เขา้ร่วมการแข่งขนักีฬาเพื,อเพิ,มพูนทกัษะให้สูงขึ
น ซึ, งสอดคลอ้งกบัแผนพฒันากีฬาแห่งชาติ 
ฉบบัที, 4 ตามยุทธศาสตร์การพฒันาการกีฬาขั
นพื
นฐาน อนัจะก่อให้เกิดการพฒันาความสามารถ
และทกัษะพื
นฐานในการเล่นกีฬาและแข่งขันกีฬา ซึ, งจะช่วยให้นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม 
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ระเบียบวินยั และมีนํ
 าใจนกักีฬา สามารถนาํไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจาํวนัได ้เป็นเครื,องมือที,
สําคัญในการต่อต้านยาเสพติดและอบายมุขอื,นๆ ที,จะก่อให้เกิดปัญหาต่อเยาวชนของชาติใน
ปัจจุบนั จากเหตุผลและวตัถุประสงคด์งักล่าว กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที,ยวและกีฬา จึงถือ
เป็นนโยบายหลกั ดาํเนินการจดัการแข่งขนักีฬาโรงเรียนขึ
นเป็นประจาํทุกปี (นายสมบติั คุรุพนัธ์, 
2553) 

กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที,ยวและกีฬา ไดมี้นโยบายจดัการส่งเสริมให้มีการแข่งขนั
ในระดบันกัเรียนและเยาวชน เพื,อส่งเสริมให้เด็กและเยาวชน นกัเรียน ไดมี้พฒันาทางดา้นร่างกาย 
จิตใจ อารมณ์ และความมีระเบียบวนิยั เคารพในกฎกติกา มีสติปัญญา รู้จกัอดทน อดกลั
น ตลอดทั
ง
ยงัสามารถดาํรงชีวิตประจาํวนัอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข อีกทั
งยงัเป็นรากฐานในการที,จะ
พฒันาการกีฬาของชาติในระดบัเยาวชนใหก้า้วไปเป็นกาํลงัหลกัของชาติต่อไปในอนาคต 

กรมพลศึกษามีภารกิจเกี,ยวกับการพฒันากีฬาและนันทนาการ เพื,อเสริมสร้างสุขภาพ
พลานามยัของประชาชนโดยใหมี้อาํนาจหนา้ที,ดงัต่อไปนี
   

1.  ดาํเนินการดา้นการกีฬาขั
นพื
นฐานและกีฬามวลชน 
2.  ดาํเนินการดา้นนนัทนาการ 
3.  ดาํเนินการดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา 
4.  พฒันาบุคลากรดา้นการพลศึกษา สุขภาพ การกีฬา นนัทนาการ วทิยาศาสตร์การกีฬา 

และสาขาที,เกี,ยวขอ้ง 
5.  สาํรวจ จดัเก็บ รวบรวม และพฒันาระบบขอ้มูลสารสนเทศ เพื,อวางแผนและบริหาร

จดัการ เผยแพร่ขอ้มูลสถิติ และองคค์วามรู้ดา้นการพลศึกษา สุขภาพ การกีฬา นนัทนาการ 
วทิยาศาสตร์การกีฬา และการพฒันาบุคลากรสาขาที,เกี,ยวขอ้ง 

6.  อนุรักษ ์ส่งเสริม และเผยแพร่การละเล่นพื
นเมือง และกีฬาพื
นบา้น 
7.  ดาํเนินการและประสานความร่วมมือกบัองคก์รภาครัฐและเอกชนทั
งภายในประเทศ

และต่างประเทศ เพื,อเป็นเครือข่ายในการดาํเนินงานดา้นการพลศึกษา สุขภาพ การกีฬา นนัทนาการ 
วทิยาศาสตร์การกีฬา และการพฒันาบุคลากรสาขาที,เกี,ยวขอ้ง 

8.  จดัทาํแผนปฏิบติังาน และแผนพฒันาคุณภาพและมาตรฐานดา้นการพลศึกษา สุขภาพ 
การกีฬา นนัทนาการ วทิยาศาสตร์การกีฬา และการพฒันาบุคลากรสาขาที,เกี,ยวขอ้ง ใหส้อดคลอ้ง
กบันโยบาย แผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ และแผนพฒันานนัทนาการแห่งชาติ 

9.  ศึกษา สาํรวจ วเิคราะห์ วิจยั ใหค้าํปรึกษา แนะนาํ และพฒันางานดา้นวชิาการ  
การพลศึกษา สุขภาพ การกีฬา นนัทนาการ วทิยาศาสตร์การกีฬา และการพฒันาบุคลากรสาขาที,
เกี,ยวขอ้ง 
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10.  ติดตาม และประเมินผลการดาํเนินงานดา้นการพลศึกษา สุขภาพ การกีฬา 

นนัทนาการ วทิยาศาสตร์การกีฬา และการพฒันาบุคลากรสาขาที,เกี,ยวขอ้ง 
11.  ปฏิบติัการอื,นใดตามที,กฎหมายกาํหนดใหเ้ป็นอาํนาจหนา้ที,ของกรม หรือตามที,

รัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
 
วสิัยทศัน์ 
“กรมพลศึกษา” เป็นองค์กรนาํด้านกีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬา เพื,อ

พฒันาการกีฬาของชาติ และคุณภาพชีวติประชาชนอยา่งย ั,งยนื 
 
พนัธกิจ 
1.  ส่งเสริมและพฒันาการกีฬาขั
นพื
นฐานและกีฬาเพื,อมวลชน 
2.  ส่งเสริมและพฒันางานนนัทนาการ 
3.  ส่งเสริมและพฒันางานวทิยาศาสตร์การกีฬา 
4.  พฒันาบุคลากรทางการกีฬา นนัทนาการ และวทิยาศาสตร์การกีฬา 

 
 แผนยุทธศาสตร์ 

ประเด็นยทุธศาสตร์ 
1.  การส่งเสริมและพฒันาการกีฬา นนัทนาการ และวทิยาศาสตร์การกีฬา 
2.  การพฒันาองคก์รความรู้ดา้นการกีฬา นนัทนาการและวทิยาศาสตร์การกีฬา 
3.  การพฒันาระบบบริหารจดัการเพื,อเพิ,มประสิทธิภาพการปฏิบติัราชการ 
วตัถุประสงค ์
1.  เพื,อส่งเสริมใหเ้ยาวชนและประชาชนทุกกลุ่ม มีสุขภาพดี มีวนิยั มีคุณธรรม และมีนํ
าใจ 
2.  เพื,อส่งเสริมและพฒันาการกีฬาขั
นพื
นฐาน กีฬาเพื,อมวลชน นันทนาการ และ

วทิยาศาสตร์การกีฬา 
3.  เพื,อพฒันาบุคลากรทางการกีฬา นนัทนาการ และวทิยาศาสตร์การกีฬา 
4.  เพื,อนาํหลกัวทิยาศาสตร์การกีฬาใชใ้นการพฒันาการกีฬา 
5.  เพื,อให้บริการข้อมูลสารสนเทศด้านการกีฬา นันทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬา 

วทิยาศาสตร์สุขภาพ และการออกกาํลงักาย 
6.  ประสานความร่วมมือองคก์รเครือข่ายทางการกีฬาและนนัทนาการในทุกระดบั 
เป้าหมายการดาํเนินงาน 
1.  ดาํเนินการและประสานงานเกี,ยวกบัการส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันากิจกรรมกีฬา 
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นนัทนาการ และงานดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬาขององคก์รและหน่วยงานทั
งภาครัฐและภาคเอกชน 

2.  ดาํเนินการส่งเสริมและพฒันาบุคลากรดา้นการกีฬา นนัทนาการ และวิทยาศาสตร์การ
กีฬา 

3.  กาํกบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลงานดา้นพฒันาการกีฬา นนัทนาการ และ
วทิยาศาสตร์การกีฬา 

4.  ปฏิบติัการอื,นใดตามที,กฎหมายกาํหนดให้เป็นอาํนาจหน้าที,ของสํานกังาน หรือตามที,
กระทรวงหรือ คณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
 
 แนวคิดและนโยบายการบริหารงาน (นายสมบติั  คุรุพนัธ์, 2553) 

กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที,ยวและกีฬา มีทิศทางในการส่งเสริมและพฒันากีฬาขั
น
พื
นฐาน กีฬาเพื,อมวลชน งานนนัทนาการ งานวทิยาศาสตร์การกีฬาและพฒันาบุคลากรทางการกีฬา 
นนัทนาการและวทิยาศาสตร์การกีฬา ที,ตอ้งการให้เด็ก เยาวชน และประชาชนไดอ้อกกาํลงักาย เล่น
กีฬา และร่วมกิจกรรมนนัทนาการเป็นประจาํ รวมถึงการพฒันาองคก์าร ดงันี
  

1.  พฒันาองคก์ารใหเ้ป็นองคก์ารผูเ้ชี,ยวชาญและมีศกัยภาพในการดาํเนินงาน ดา้นการกีฬา 
นนัทนาการ และวทิยาศาสตร์การกีฬา เป็นที,เชื,อถือและศรัทธาทั
งภายในประเทศและต่างประเทศ 

2.  สร้างและพฒันาภาคีเครือข่ายใหมี้ความเขม็แขง็และเป็นกาํลงัสาํคญั ในการพฒันาการ
กีฬา และนนัทนาการอยา่งย ั,งยนื 

3.  สร้างวฒันธรรมในการเล่น การชมและการเชียร์กีฬา 
4.  ใชห้ลกัวทิยาศาสตร์การกีฬา เป็นแนวทางในการดาํเนินการส่งเสริมและ พฒันาการกีฬา 
5.  วางพื
นฐานการกีฬาของชาติในทุกมิติ 
6.  พฒันาผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสินและบุคลากรทางการกีฬาใหเ้ป็นกาํลงัหลกัในการปฏิรูปและ

พฒันาการกีฬา 
7.  สร้างสรรค ์จรรโลง และอนุรักษกิ์จกรรมนนัทนาการใหแ้พร่หลาย เป็นยทุธศาสตร์หลกั 

ในการพฒันาคุณภาพชีวติและสร้างสันติสุขใหเ้กิดขึ
นกบัประชาชน สังคม และประเทศชาติ 
8.  พฒันาสนามกีฬาแห่งชาติ ปทุมวนั กรุงเทพมหานคร และสนามกีฬา เฉลิมพระเกียรติ 

สมเด็จพระนางเจา้ฯ พระบรมราชินีนาถ 60 พรรษา จงัหวดัปทุมธานี ใหก้บัประชาชนและ
ประเทศชาติ 

9.  สร้างความสุขและศกัดิ} ศรีแก่บุคลากรทุกระดบัใหมี้ขวญั กาํลงัใจ ในการ ปฏิบติัหนา้ที,
เตม็ตามศกัยภาพ 
 
 



 33 
4.  งานวจัิยที�เกี�ยวข้อง 

 

งานวจัิยภายในประเทศ 
นพพร  เพ็ชร์พูล (2539) ได้ทาํการวิจัยเรื, อง “สภาพและปัญหาในการดาํเนินงานของ

สํานกังานการกีฬาแห่งประเทศไทย สาขาภูมิภาค” โดยมีวตัถุประสงค์เพื,อศึกษาและเปรียบเทียบ 
สภาพและปัญหาในการดาํเนินงานของสํานกังานการกีฬาแห่งประเทศไทย สาขาภูมิภาค ตามการ
รับรู้ของหวัหนา้และพนกังานของสาํนกังาน ผลการวจิยัพบวา่ 

เจา้หน้าที,ทั
งหมดรับรู้ว่ามีสภาพการดาํเนินงานด้านการวางแผน การจดัองค์กร การจดั
บุคลากร การจดังบประมาณ สถานที, วสัดุอุปกรณ์ การอาํนวยการ การประสานงาน และการ
รายงานผล อยูใ่นระดบัดีทุกดา้น 

เจา้หน้าที,ทั
งหมดรับรู้ว่ามีปัญหาในการดาํเนินงานอยู่ในระดบัมาก ในดา้นการจดับุคลาก 
และการจดังบประมาณ 

เจา้หนา้ที,และพนกังานมีการรับรู้เกี,ยวกบัสภาพและปัญหาในการดาํเนินงานของสํานกังาน
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที,ระดบั .05 

 
ณฎัฐา  ถือซื,อ (2542) ไดท้าํการวจิยัเรื,อง “การศึกษาสภาพและปัญหาในการดาํเนินงานของ

ศูนยพ์ลศึกษาและกีฬาจงัหวดั” โดยส่งแบบสํารวจให้กบัผูบ้ริหารศูนยพ์ลศึกษาและกีฬาจงัหวดั 
และส่งแบบสอบถามไปยงัผูบ้ริหารและผูป้ฎิบติังานของศูนยพ์ลศึกษาและกีฬาจงัหวดั และแบบ
สัมภาษณ์ถามผูบ้ริหาร 12 คน โดยผูว้จิยัเป็นผูส้ัมภาษณ์เอง ผลการวจิยัพบวา่ ศูนยพ์ลศึกษาและกีฬา
จงัหวดัส่วนใหญ่ มีการวางแผนปฎิบติังานเป็นลายลกัษณ์อกัษร มีการรายงานผลการดาํเนินงานเมื,อ
เสร็จสิ
น โครงการเป็นลายลักษณ์อกัษร แต่ยงัขาดแบบฟอร์มรายงานที,เป็นมาตรฐานเดียวกัน
ผูบ้ริหารและผูป้ฎิบติังานมีปัญหาการดาํเนินงานอยู่ในระดับมากในด้านสถานที, วสัดุอุปกรณ์ 
นอกจากนี
  ผูบ้ริหารและผูป้ฎิบติังานมีปัญหาการดาํเนินงานของศูนยพ์ลศึกษาและกีฬาจงัหวดั
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที,ระดบั .05 ในดา้นการวางแผนและดา้นสถานที, วสัดุอุปกรณ์ 

 
ชลิต  เชาวว์ิไล (2546) ไดท้าํการวิจยัเรื,อง “การศึกษาสภาพและปัญหาการจดัการแข่งขนั

กีฬารัฐวิสาหกิจ  ครั
 งที, 27” โดยส่งแบบสํารวจให้กบัคณะกรรมการจดัการแข่งขนั ผูค้วบคุมทีม ผู ้
ฝึกสอน และนกักีฬา ผลการวจิยัพบวา่ 

คณะกรรมการจดัการแข่งขนัเห็นวา่ดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ มีความเหมาะสมอยูใ่น
ระดับมาก ส่วนด้านสถานที,อุปกรณ์และสิ, งอาํนวยความสะดวก และด้านการจดัการ มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดบัปานกลางสําหรับปัญหาการจดัการแข่งขนักีฬารัฐวิสาหกิจครั
 งที, 27 ด้าน
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บุคลากร มีปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ย ส่วนดา้นสถานที, อุปกรณ์และสิ,งอาํนวยความสะดวก และดา้น
การจดัการ มีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง 

ผูค้วบคุมทีมและผูฝึ้กสอนเห็นวา่ ดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ ดา้นสถานที,อุปกรณ์และ
สิ,งอาํนวยความสะดวก และดา้นการจดัการมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนปัญหาการ
จดัการแข่งขนักีฬารัฐวสิาหกิจครั
 งที, 27 ดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ ดา้นสถานที, อุปกรณ์และสิ,ง
อาํนวยความสะดวก และดา้นการจดัการ มีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง 

นักกีฬาเห็นว่าด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านสถานที, อุปกรณ์และสิ,งอาํนวยความ
สะดวก และดา้นการจดัการมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัปานกลาง ส่วนปัญหาการจดัการแข่งขนั
กีฬารัฐวิสาหกิจครั
 งที, 27 ดา้นงบประมาณ ด้านสถานที,อุปกรณ์และสิ,งอาํนวยความสะดวก และ
ดา้นการจดัการมีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 
ดาํรง  กระแสร์ลม (2544) การวิจยัเรื, อง “การจดัการแข่งขนักีฬานักเรียนในจงัหวดั

ฉะเชิงเทรา เครื,องมือที,ใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลในครั
 งนี
 คือ แบบสอบถามเกี,ยวกบัปัญหาการ
จดัการแข่งขนักีฬานกัเรียนในจงัหวดัฉะเชิงเทรา ผลการวจิยัพบวา่  

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความเห็นวา่ ปัญหาการจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียนในจงัหวงัฉะเชิงเทรา
มีปัญหาดา้นงบประมาณมากที,สุด 

ผูฝึ้กสอนหรือผูค้วบคุมทีมมีความเห็นว่า ปัญหาการจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียนในจงัหวดั
ฉะเชิงเทราทุกดา้น  มีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง 

นกักีฬามีความคิดเห็นว่า ปัญหาการจดัการแข่งขนักีฬานักเรียนในจงัหวดัฉะเชิงเทราทุก
ด้าน โดยรวมมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง และปัญหาที,นักกีฬาพบมากที,สุดคือ ปัญหาด้าน
ผูบ้ริหารโรงเรียน และปัญหาดา้นผูฝึ้กสอนหรือผูค้วบคุมทีม 

 
พิสิทธิ} ศกัดิ}   สุขชารี (2546) ทาํการวิจยัเรื,อง “การศึกษาสภาพปัญหาการจดัการแข่งขนักีฬา

นกัเรียน นกัศึกษาแห่งประเทศไทย ครั
 งที, 25” ใชเ้ป็นแบบสํารวจ มีค่าความเชื,อมั,น .90 ผลการวิจยั
พบวา่ 

คณะกรรมการจดัการแข่งขนัเห็นว่า ด้านงบประมาณ ด้านการจดัการและดาํเนินการ
แข่งขนั ดา้นสนามแข่งขนัและอุปกรณ์และดา้นการรักษาพยาบาลและดา้นอาหาร ที,พกัและนํ
 าดื,ม 
สภาพทุกดา้นโดยรวมมีความเหมาะสม ยกเวน้ดา้นการประชาสัมพนัธ์ มีสภาพที,ไม่เหมาะสม และ
มีปัญหาโดยรวมอยูใ่นระดบัปาน ยกเวน้ดา้นสนามแข่งขนัและอุปกรณ์ และดา้นการรักษาพยาบาล 
มีปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ย 
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ผูฝึ้กสอนและผูค้วบคุมทีมเห็นว่า ด้านงบประมาณ ด้านการจดัการและการดาํเนินการ

แข่งขนั ด้านสนามแข่งขนัและอุปกรณ์ ด้านการรักษาพยาบาลและด้านอาหาร ที,พกัและนํ
 าดื,ม 
สภาพทุกดา้นโดยรวมมีความเหมาะสม ยกเวน้ดา้นการประชาสัมพนัธ์ มีสภาพที,ไม่เหมาะสม และ
มีปัญหาโดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ยกเวน้ดา้นสนามแข่งขนัและอุปกรณ์มีปัญหาอยู่ในระดบั
นอ้ย 

นกักีฬาเห็นว่า ดา้นงบประมาณ ดา้นการจดัการและดาํเนินการแข่งขนั ดา้นสนามแข่งขนั
และอุปกรณ์ และดา้นการรักษาพยาบาลและดา้นอาหาร ที,พกัและนํ
 าดื,ม สภาพทุกดา้นโดยรวมมี
ความเหมาะสม ยกเวน้ดา้นการประชาสัมพนัธ์ มีสภาพที,ไม่เหมาะสม และทุกดา้นมีปัญหาอยู่ใน
ระดบัปานกลาง 

 
 ประคองชยั  เชาวพ์ลกรัง (2547) ทาํการวิจยัเรื,อง “สภาพและปัญหาการจดัการแข่งขนักีฬา
นกัศึกษาสถาบนัราชภฏั ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ครั
 งที, 27” ใช้แบบสํารวจ มีค่าความเชื,อมั,น .75 
ผลการวจิยัพบวา่ 

คณะกรรมการจดัการแข่งขนัเห็นว่า ด้านบุคลากรมีความเหมาะสม และมีปัญหาอยู่ใน
ระดับน้อย ด้านงบประมาณมีความเหมาะสม และมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง ด้านสถานที, 
อุปกรณ์และสิ,งอาํนวยความสะดวก มีความเหมาะสม และมีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง 

ผูค้วบคุมทีมและผูฝึ้กสอนเห็นว่า ดา้นบุคลากรมีความเหมาะสม และมีปัญหาอยู่ในระดบั
ปานกลาง ด้านสถานที, อุปกรณ์และสิ,งอาํนวยความสะดวก มีความเหมาะสม และมีปัญหาอยู่ใน
ระดบัปานกลาง และดา้นการจดัการ มีความเหมาะสม และมีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง  

นักกีฬาเห็นว่า ด้านบุคลากรมีความเหมาะสม และมีปัญหาอยู่ในระดบัปานกลาง ด้าน
สถานที, อุปกรณ์และสิ,งอาํนวยความสะดวก มีความเหมาะสม และมีปัญหาอยู่ในระดบัปานกลาง 
และดา้นการจดัการ มีความเหมาะสม และมีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 
คมชนญั  โวหาร (2551) ไดท้าํการวิจยัเรื,อง “การศึกษาการบริหารการกีฬาในจุฬาลงกรณ์

มหาวทิยาลยั” ในดา้นทรัพยากรในการบริหาร กระบวนการบริหาร ผลการดาํเนินงานดา้นกีฬา และ
ศึกษาถึงความพึงพอใจของบุคลากรและนิสิตในการบริหารการกีฬาของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
การศึกษาครั
 งนี
 ใช้การสัมภาษณ์ผูบ้ริหารด้านกีฬา จาํนวน 5 คน และใช้แบบสํารวจเชิงประจกัษ ์
ผลการวจิยัพบวา่ 

1.  การบริหารการกีฬาในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ในส่วนทรัพยากรในการบริหารโดย
รวมอยู่ในระดบัพอใช้ โดยดา้นการเงินและงบประมาณ ด้านสถานที, วสัดุอุปกรณ์และสิ,งอาํนวย
ความสะดวกและดา้นการจดัการอยูใ่นระดบัพอใชด้ว้ย ยกเวน้ดา้นบุคลากรอยูใ่นระดบัดี 



 36 
2.  การบริหารการกีฬาในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในส่วนกระบวนการบริหารโดย

รวมอยูใ่นระดบัพอใช ้โดยดา้นการวางแผน ดา้นการบริหารบุคลากร ดา้นการรายงานผล และดา้น
การจดังบประมาณ อยู่ในระดบัพอใช้ดว้ย ยกเวน้ดา้นการจดัองค์กร ดา้นอาํนวยการ และดา้นการ
ประสานงานอยูใ่นระดบัดี 

3.  การบริหารการกีฬาในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ในส่วนผลการดาํเนินงานดา้นกีฬามี
จาํนวนรายการสาํรวจพบ ร้อยละ 90.62 ของจาํนวนแบบสาํรวจทั
งสิ
น 

4.  การบริหารการกีฬาในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ในส่วนของความพึงพอใจในการรับ
บริการดา้นกีฬา ของนิสิตและบุคลากรโดยรวมอยูใ่นระดบัดี 
 

งานวจิยัต่างประเทศ 
นีลสัน (Neilson, 1979) ไดท้าํการศึกษาเรื,องผลวิเคราะห์ของการจดัการแข่งขนัภายในที,

ไดรั้บการสนับสนุนจากมหาลยัระดบัสูงในรัฐเทนเนสซี,  (Tennessee) โดยใช้แบบสอบถามเป็น
เครื,องมือในการสํารวจวิเคราะห์ ซึ, งสร้างขึ
นโดย คริสโตเฟอร์ อลัแลนบราวน์ (Christopher Alan 
Brown) ขอ้มูลทั
งหมดไดจ้ากแบบสอบถามซึ,งประกอบดว้ยหวัขอ้คาํถาม 9 ขอ้ ไดแ้ก่ 

1.  ปรัชญาและจุดมุ่งหมายในการจดัการแข่งขนักีฬา 
2.  การจดัดาํเนินงานและบริหารงาน 
3.  กฎและระเบียบการจดัการแข่งขนั 
4.  การจดัและดาํเนินการแข่งขนั 
5.  กิจกรรมที,จดัในการแข่งขนั 
6.  อุปกรณ์และสิ,งอาํนวยความสะดวก 
7.  ระบบการใหค้ะแนนและการสร้างรางวลัแก่ผูช้นะ 
8.  การประชาสัมพนัธ์ 
9.  คณะกรรมการในการจดัการแข่งขนั 
ผลการวจิยัพบวา่ 
1.  การดาํเนินงานในแต่ละดา้นของทุกมหาลยั กระทาํไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพยกเวน้ระบบ

การใหค้ะแนน การใหร้างวลั และการประชาสัมพนัธ์ 
2.  การจดัการแข่งขนักีฬาภายในของทุกมหาลยั เป็นไปตามความมุ่งหมายตามปรัชญา 
3.  ความคลา้ยคลึงในการจดัการแข่งขนักีฬาของแต่ละมหาลยั คือการใชผู้บ้ริหารมืออาชีพ

มาดาํเนินการ 
4.  การบริหารงานดา้นนี
กาํลงัมีการเปลี,ยนแปลง จากนกัศึกษาที,เคยดาํเนินงานมาเป็นการ

ใชผู้ที้,มีความชาํนาญดา้นนี
โดยตรง 
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5.  การจดัการปฐมพยาบาลนบัวา่ยงัมีนอ้ย 
6.  การสนบัสนุนทางการเงินในการแข่งขนักีฬาภายใน ของวิทยาลยัต่างๆนั
นเพียงพออยู่

แลว้ 
7.  กฎระเบียบ การแข่งขนัที,มีความเที,ยงตรงและเหมาะสมดี 
8.  ระบบการใหค้ะแนนยงัไม่เนน้หนกัถึงระดบัสูง 
9.  ธรรมเนียมการจดังานเลี
ยงฉลองรางวลัจากการแข่งขนั ไม่นิยมกระทาํกนัมากนกั 
ผลสรุปจากการสํารวจดงักล่าวประกอบกบัคาํแนะนาํต่างๆ เกี,ยวกบัการดาํเนินการแข่งขนั

กีฬาภายในมหาลยันี
ทาํใหส้รุปแกไ้ขบางประการที,ควรปรับปรุงดงันี
  
1.  ควรมีการส่งเสริมและประชาสัมพนัธ์ใหดี้กวา่นี
  
2.  กีฬาประเภทใดที,จะจดัการแข่งขนั ซึ, งไม่มีในโปรแกรมการเรียนการสอนควรมีการฝึก

ใหก่้อนเป็นพิเศษ 
3.  การเพิ,มและเน้นหนกัให้มากขึ
น เกี,ยวกบัการปฐมพยาบาลและการพยาบาลฉุกเฉินใน

การจดัการแข่งขนัแต่ละครั
 ง 
4.  ในกรณีจาํเป็นตอ้งเดินทาง หรือขนส่ง เกี,ยวกบัการจดักิจกรรมการแข่งขนักีฬา ควรใช้

ยานพาหนะที,เป็นของสถานศึกษา ของสาธารณะหรืออาจจะใชข้องส่วนตวัก็ได ้
5.  สนามการแข่งขนัควรติดตั
งไฟให้เพียงพอในโอกาสที,มีการแข่งขนัเวลากลางคืน โดย

เฉพาะที,ป้ายคะแนน 
 
ชูเมกเกอร์ (Shoemaker, 1980) ไดท้าํการวิจยัเรื,อง “การจดัโครงการแข่งขนักีฬาระหวา่ง

มหาวิทยาลยั ในวิทยาลยัคริสเตียนที,คดัสรร” (Intercollegiate Athletic Management in selected 
Christian Colleges) โดยใช้แบบสอบถาม และการสัมภาษณ์ผู ้ที,จ ัดโปรแกรมพลศึกษาใน
มหาวิทยาลยัคริสเตียนตอนกลาง ของแอตแลนติก และตะวนัออกเฉียงเหนือของสหรัฐอเมริกา ซึ, ง
เป็นสมาชิกของสมาคมกีฬาวิทยาลยัคริสเตียนแห่งชาติ  ผลการวิจยัพบว่า กระบวนการจดั และ
ดาํเนินการกิจกรรมการแข่งขนักีฬาในมหาวิทยาลยัเหล่านี
  ไม่ไดย้ึดถือหลกัการต่าง ๆ มากนกั และ
สนับสนุนหลักการต่าง ๆ ให้ได้ผลนั
 นอยู่ที,การประสานงานกันอย่างดี สําหรับสมาคมกีฬา
วิทยาลัยคริสเตียนแห่งชาตินั
 น ไม่ค่อยให้การสนับสนุนเกี,ยวกับการจัดการแข่งขันระหว่าง
มหาวทิยาลยัคริสเตียนขนาดเล็กเท่าที,ควร 

 
ธีบอลต์ (Thibault, 1993) ไดท้าํการวิจยัเรื,อง “แผนงานในองค์การกีฬาแบบไม่หวงัผล

กาํไร” (Strategy in Nonprofit Spot Organizations) โดยมีจุดมุ่งหมายเพื,อการคน้ควา้แผนงานใน
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องค์กรกีฬาแบบไม่หวงัผลกาํไร ซึ, งมีแผนหลกัของกิจกรรมกีฬาภายในประเทศ 6 อย่าง ได้แก่ 
รากฐานขนาดของผูม้าใชบ้ริการ อาสาสมคัร กลุ่มที,สนบัสนุน ค่าอุปกรณ์ ค่าธรรมเนียมสมาชิก 

ขอ้มูลที,ไดท้ั
งหมดไดจ้ากการสังเกตองค์กรกีฬาแห่งชาติ 32 แห่ง ซึ, งเป็นองค์กรที,มีส่วน
เกี,ยวขอ้งกบัแผนงานที,รัฐบาลเป็นผูริ้เริ,มขึ
นสาํหรับกิจกรรมกีฬาภายในประเทศ 

การวเิคราะห์การใชอ้งคป์ระกอบ 6 อยา่ง ในแผนงาน ใชว้ิธีวิเคราะห์ตามจุด 6 จุดตามแบบ
มาตราส่วนของไลเกิร์ต (Likert Scale) ซึ, งพบวา่มีความเป็นไปไดที้,จะทาํการคาดคะเนการปฎิบติั
หน้าที,ขององค์กรกีฬาแห่งชาติในการปฎิบติัตามแผนงานที,วางไว ้โดยสรุปแลว้นั
น องค์กรต่างๆ
วางแผนที,จะทาํการเปลี,ยนแปลงบางอยา่งเกี,ยวกบักิจกรรมกีฬาภายในประเทศ ซึ, งเมื,อปฎิบติัไปแลว้
เป็นเวลา 2 ปี พบวา่มีการเปลี,ยนแปลงบางอยา่งเกิดขึ
น 
 
 เช็ง (Cheng, 1993) ไดท้าํการวิจยัเรื,อง “การประเมินสมรรถนะในการจดัการกีฬาสําหรับ
ประเทศสาธารณรัฐจีน (ไตห้วนั)” วตัถุประสงคข์องการวจิยัครั
 งนี
 เป็นการกาํหนดสมรรถนะต่างๆที,
จาํเป็นสาํหรับการจดัการองคก์รกีฬาใหไ้ดผ้ลดี และถ่ายทอดทกัษะและความรู้ที,จาํเป็นตอ้งมีในการ
เป็นผูน้าํและการจดัการกีฬาสู่หลกัสูตรการศึกษาของไตห้วนั ผลการวจิยัพบวา่ 
 1.  สมรรถนะทางวชิาชีพสาํหรับผูจ้ดัการกีฬาในไตห้วนัเรียงลาํดบัจากสูงลงมาตํ,า มีดงันี
  
  ก.  ความรู้เกี,ยวกบักีฬา 
  ข.  มนุษยสัมพนัธ์ 
  ค.  การพดูต่อสาธารณชน 
  ง.  การจดัการดา้นบุคคล 
  จ.  การเขียน 
  ฉ.  การจดัการดา้นการเงิน 
  ช.  สมรรถภาพส่วนบุคคล 
  ซ.  การจดัการดา้นกีฬา 
  ฌ.  อื,นๆ 

2.  การศึกษาสาํหรับผูจ้ดัการกีฬาในไตห้วนัที,เป็นดา้นสาํคญั 10 อนัดบัแรกคือ 
 ก.  การบริหารการกีฬา 
 ข.  การวางแผนและการจดัการดา้นสิ,งอาํนวยความสะดวก 
 ค.  การใชป้ระโยชน์จากคอมพิวเตอร์ 
 ง.  การบาดเจบ็จากการกีฬา 
 จ.  การจดัการดา้นบุคคล 
 ฉ.  การจดัการ 
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 ช.  การจดัการโปรแกรมสาํหรับนนัทนาการและกีฬาเยาวชน 
 ซ.  การสื,อสารระหวา่งบุคคล 
 ฌ.  การตดัสินกีฬา 
 ญ.  การสอนกิจกรรมกีฬา 
3.  มีความแตกต่างอย่างมีนัยสําคญัระหว่าง ผูอ้าํนวยการกีฬา ตวัแทนการกีฬา องค์กร

ควบคุมระดบัชาติ และการกีฬาอาชีพ ในแง่ของการจดัการกีฬาในดา้น 
 ก.  ดา้นที,ศึกษามา 
 ข.  องคก์รที,ทาํหนา้ที,เป็นสถานที,ฝึกงานสาํหรับนกัศึกษาปริญญาโท 
 ค.  จาํนวนชั,วโมงรวมสาํหรับการฝึกงาน 
 ง.  หนา้ที,หลกัของผูจ้ดัการกีฬา 



บทที�  3 

 

วธีิดําเนินการวจิัย 
 

การวิจยัครั� งนี� เป็นการศึกษาการดาํเนินการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน ประเภท ก. รุ่นอายุไม่
เกิน 18ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที)ยวและกีฬา โดยใชว้ิธีการวิจยัเชิงปริมาณ และวิธีการ
วจิยัเชิงคุณภาพ โดยมีรายละเอียดของการดาํเนินการวจิยั ดงันี�  
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากร 

 ประชากรที)ใชใ้นการวจิยัครั� งนี�  ไดแ้ก่ 
 1.  คณะอนุกรรมการดาํเนินงานจดัการแข่งขนั  จาํนวน 110  คน  

(สาํนกังานพฒันาการกีฬาและนนัทนาการ, 2553) 
 2.  ผูจ้ดัการทีม และผูฝึ้กสอน    จาํนวน   48  คน 
 3.  ผูช้มที)ไม่สามารถระบุจาํนวนได ้

 

 กลุ่มตัวอย่าง 

1.  ในการเกบ็รวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ 

กลุ่มตวัอยา่งที)ใชใ้นการศึกษา แบ่งไดด้งัต่อไปนี�  
1.1  คณะอนุกรรมการดาํเนินงานจดัการแข่งขนั กาํหนดกลุ่มตวัอยา่งดว้ยวิธีการเลือกกลุ่ม

ตวัอยา่งแบบเจาะจง (Purposive Selection) คือ คณะอนุกรรมการดาํเนินการจดัการแข่งขนัที)ไดรั้บ
การแต่งตั�ง จาํนวน 9 ฝ่าย ใช้เป็นกลุ่มตวัอย่างฝ่ายละ 3 คน คือ ประธานฝ่าย เลขานุการฯ และ
ผูช่้วยเลขานุการฯ รวมกลุ่มตวัอยา่งจาํนวนทั�งสิ�น 27 คน 

1.2.  ผูจ้ดัการทีม และผูฝึ้กสอน กาํหนดกลุ่มตวัอย่างดว้ยวิธีการเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบ
เจาะจง (Purposive Selection) คือ ผูจ้ดัการทีมจากทีมที)ร่วมการแข่งขนัทั�งหมด 12 ทีม ทีมละ 1 คน 
รวม 12คน และผูฝึ้กสอนจากทีมที)ร่วมการแข่งขนัทั�งหมด 12 ทีม ทีมละ 3 คน รวม 36 คน รวมกลุ่ม
ตวัอยา่งจาํนวนทั�งสิ�น 48 คน 

1.3.  ผูช้ม เนื)องจากไม่สามารถระบุจาํนวนประชากรที)ชดัเจนของผูช้มได ้จึงตอ้งกาํหนด
กลุ่มตวัอยา่งโดยใชว้ธีิการคาํนวณหาจาํนวนกลุ่มตวัอยา่งโดยใช ้สูตรสาํหรับกรณีที)ไม่ทราบจาํนวน
ประชากรที)แน่นอน โดยสัดส่วนของประชากรที)ทาํการสุ่มคือ 50% หรือ 0.5 และกาํหนดค่าระดบั
ความเชื)อมั)น 95% ความคลาดเคลื)อนไม่เกิน 5% (กลัยา วานิชยบ์ญัชา, 2548) 
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ผูว้ิจยัใช้การเลือกเก็บขอ้มูลแบบบงัเอิญ (Accidental Sampling) เป็นกลุ่มตวัอยา่งของ

ผูช้ม ที)เขา้ชมการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน ประเภท ก. รุ่นอายุไม่เกิน 18ปี กรมพลศึกษา ประจาํปี 
2553 
  สูตร  n = [ p (1-p)] /  

 โดย  n แทน  ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 
 Z  แทน  ค่าสถิติที)ระดบัความเชื)อมั)นที)กาํหนด  

 (การวจิยัครั� งนี�กาํหนด Z ที)ระดบัความเชื)อมั)น 95% คือ 
Z   มีค่าเท่ากบั 1.96) 

 E  แทน  ค่าคลาดเคลื)อนในการประมาณสัดส่วนประชากร  
    (กาํหนด E = 0.05) 

 p  แทน  สัดส่วนของผูช้ม  (กาํหนด p = 0.5) 
แทนค่าในสูตร  n =  [(1.96)² (0.5)(1-0.5)] / 0.05²  
   n  =  384.16 หรือ 385 ตวัอยา่ง 
จะได้กลุ่มตวัอย่างเท่ากบั 385 คน แต่ในการวิจยัครั� งนี� ผูว้ิจยัจะทาํการเก็บขอ้มูล โดย

แบ่งกลุ่มตวัอยา่งที)เป็นผูช้มของแต่ละทีม จากทั�ง 12 ทีม ออกเป็นกลุ่มตวัอยา่งจาํนวนทีมละ 33 คน 
รวมกลุ่มตวัอยา่งจาํนวนทั�งสิ�น 396 คน 

 

2.  ในการเกบ็รวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ 

กลุ่มตวัอยา่งที)ใชใ้นการศึกษา คือ คณะกรรมการดาํเนินการจดัการแข่งขนั กาํหนดกลุ่ม
ตวัอยา่งดว้ยวิธีการสุ่มกลุ่มตวัอยา่งแบบง่าย (Simple Random Sampling) ดว้ยวิธีการจบัฉลากจาก
ประธานคณะอนุกรรมการดําเนินงานจัดการแข่งขันทุกฝ่าย จํานวน 5 ท่านดังนี�  ประธาน
คณะกรรมการดาํเนินงาน ประธานคณะอนุกรรมการฝ่ายจดัการแข่งขนั ประธานคณะอนุกรรมการ
ฝ่ายสนามและอุปกรณ์ ประธานคณะอนุกรรมการฝ่ายประชาสัมพันธ์ และประธาน
คณะอนุกรรมการฝ่ายสรุปและประเมินผล 

 

เครื�องมือที�ใช้ในการวจัิย 

 

เครื)องมือที)ผูว้ิจยัใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลศึกษาคน้ควา้ครั� งนี�  เป็นแบบสัมภาษณ์และ
แบบสอบถามที)ผูว้จิยัสร้างขึ�น เพื)อศึกษาการดาํเนินการแข่งขนักีฬาฟุตบอลนกัเรียน ประเภท ก. รุ่น
อายไุม่เกิน 18 ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที)ยวและกีฬา ประจาํปี 2553 โดยเครื)องมือในการ
วจิยัมี 3 ชุด ดงันี�  
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ชุดที� 1 แบบสัมภาษณ์ เพื)อศึกษาเกี)ยวกบัการดาํเนินการแข่งขนัของคณะอนุกรรมการ

ดาํเนินงานจดัการแข่งขนัใน 2 ส่วน คือ ทรัพยากรการจดัการ และกระบวนการจดัการกีฬา ผูใ้ห้
สัมภาษณ์ คือ ประธานคณะกรรมการดาํเนินงาน ประธานคณะอนุกรรมการฝ่ายจดัการแข่งขนั 
ประธานคณะอนุกรรมการฝ่ายสนามและอุปกรณ์ ประธานคณะอนุกรรมการฝ่ายประชาสัมพนัธ์ 
และประธานคณะอนุกรรมการฝ่ายสรุปและประเมินผล โดยแบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 3 ตอน 

ตอนที) 1 เป็นแบบสัมภาษณ์ขอ้มูลทั)วไปและสถานภาพของผูต้อบแบบสัมภาษณ์ 
ตอนที) 2 เกี)ยวกบัทรัพยากรการจดัการในการดาํเนินการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน ประเภท 

ก. รุ่นอายไุม่เกิน 18 ปี ประจาํปี 2553 คือ 
1.  ดา้นบุคลากร 
2.  ดา้นการเงินและงบประมาณ  
3.  ดา้นสถานที) วสัดุอุปกรณ์และสิ)งอาํนวยความสะดวก 
4.  ดา้นการจดัการ 

ตอนที) 3 เกี)ยวกับกระบวนการจัดการกีฬาในการดําเนินการแข่งขันฟุตบอลนักเรียน 
ประเภท ก. รุ่นอายไุม่เกิน 18 ปี ประจาํปี 2553 คือ 

1.  ดา้นการวางแผน 
2.  ดา้นการจดัองคก์ร 
3.  ดา้นการชี�นาํ 
4.  ดา้นการประเมินผล 

ชุดที� 2 แบบสอบถาม (ชุดที) 1) เพื)อศึกษาเกี)ยวกบัการดาํเนินการแข่งขนัใน 2 ส่วน คือ 
ทรัพยากรการจดัการ และกระบวนการจดัการกีฬา ผูต้อบแบบสอบถาม คือ คณะอนุกรรมการ
ดาํเนินงานจดัการแข่งขนั จาํนวน 27 คนโดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

ตอนที) 1 เป็นแบบสอบถามเกี)ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบ
ตรวจรายการ (Check list) 

ตอนที) 2 เกี)ยวกบัทรัพยากรการจดัการในการดาํเนินการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน ประเภท 
ก. รุ่นอายไุม่เกิน 18 ปี ประจาํปี 2553 คือ 

1.  ดา้นบุคลากร  
2.  ดา้นการเงินและงบประมาณ  
3.  ดา้นสถานที) วสัดุอุปกรณ์และสิ)งอาํนวยความสะดวก 
4.  ดา้นการจดัการ 

ตอนที) 3 เกี)ยวกับกระบวนการจัดการกีฬาในการดําเนินการแข่งขันฟุตบอลนักเรียน 
ประเภท ก. รุ่นอายไุม่เกิน 18 ปี ประจาํปี 2553 คือ 
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1.  ดา้นการวางแผน 
2.  ดา้นการจดัองคก์ร 
3.  ดา้นการชี�นาํ 
4.  ดา้นการประเมินผล 

ชุดที� 3 แบบสอบถาม (ชุดที) 2) เพื)อศึกษาความพึงพอใจของผูเ้ขา้ร่วมการแข่งขนัฟุตบอล
นกัเรียน ประเภท ก. รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี ประจาํปี 2553 ผูต้อบแบบสอบถาม คือ ผูจ้ดัการทีม ผู ้
ฝึกสอน และผูช้ม รวม 444 คนโดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

ตอนที) 1 เป็นแบบสอบถามเกี)ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบ
ตรวจรายการ (Check list) 

ตอนที) 2 เกี)ยวกบัความพึงพอใจในการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน ประเภท ก. รุ่นอายุไม่เกิน 
18 ปี ประจาํปี 2553 คือ 

1.  ดา้นการดาํเนินการจดัการแข่งขนั 
2.  ดา้นบุคลากร 
3.  ดา้นสถานที) วสัดุอุปกรณ์และสิ)งอาํนวยความสะดวก 
4..ดา้นการประชาสัมพนัธ์ 

ตอนที) 3 เกี)ยวกบัความคิดเห็นต่อผลการดาํเนินการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน ประเภท ก. รุ่น
อายไุม่เกิน 18 ปี ประจาํปี 2553 ตามวตัถุประสงคก์ารแข่งขนั และผลกระทบจากการจดัการแข่งขนั
ดา้นสังคม และดา้นเศรษฐกิจ  

โดยแบบสอบถามชุดที) 1 และชุดที) 2 มีการกาํหนดเกณฑ์ของระดบัความคิดเห็นเป็น 4 
ระดบั ดงันี�  

 ดีมาก  ใหค้ะแนนเป็น 4 
 ดี  ใหค้ะแนนเป็น 3 
 พอใช ้  ใหค้ะแนนเป็น 2 
 ควรปรับปรุง ใหค้ะแนนเป็น 1 

 

วธีิดําเนินการวจัิย 

 

1.  ศึกษาขอ้มูลเบื�องตน้เพื)อทราบระบบการจดัการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน ประเภท ก. รุ่น
อาย ุ18 ปี จากหนงัสือ ตาํรา รายงานการวจิยัต่าง ๆ เพื)อเป็นแนวทาง และขอ้มูลเบื�องตน้ในการสร้าง
แบบสอบถาม 
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2.  ศึกษาจากเอกสาร แบบแผนของการจดัการแข่งขนัในปีที)ผา่น ๆ มา บทความ งานวิจยั 

ที)เกี)ยวขอ้งกบัการจดัการแข่งขนักีฬา นาํแนวความคิดที)ได้จากการศึกษาและสํารวจขา้งตน้มา
ปรับปรุงประยกุตแ์ละสร้างแบบสอบถามขึ�นตามความเหมาะสม 

3.  นาํขอ้มูลที)ไดจ้ากการรวบรวมมาสร้างแบบสอบถาม และนาํไปให้อาจารยที์)ปรึกษา
ตรวจแกไ้ขและปรับปรุงใหเ้หมาะสม 

4.  ตรวจสอบความตรงตามเนื�อหา (Content Validity) โดยนาํเครื)องมือที)สร้างขึ�นทั�ง 3 ชุด
ไปใหผู้ท้รงคุณวุฒิจาํนวน 5 ท่าน ทาํการตรวจสอบความตรงตามเนื�อหา (Content Validity) เพื)อให้
คาํแนะนาํในการปรับปรุงเครื)องมือจนสามารถครอบคลุมงานวิจยัที)ศึกษา โดยใช้วิธีการหาค่าดชันี
ความสอดคลอ้ง (IOC) (สิทธิo   ธีรสรณ์, 2551) ดงันี�  แบบสัมภาษณ์ไดค้่าเท่ากบั 0.68 แบบสอบถาม
ชุดที) 1 ไดค่้าเท่ากบั 0.71 และแบบสอบถามชุดที) 2 ไดค่้าเท่ากบั 0.83 

5.  นาํแบบสอบถามทั�ง 2 ชุด ไปทดลองใช ้(Try Out) ดงันี�  
แบบสอบถามชุดที) 1 นาํไปทดลองใชก้บัคณะกรรมการแข่งขนัรายการฟุตบอล 7 สี จาํนวน 

10 คน เพื)อวดัความเที)ยง (Reliability) ของแบบสอบถาม ผลการวิเคราะห์ความเที)ยงด้วย
สัมประสิทธิo อลัฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) จะไดค่้าความเที)ยงเท่ากบั 0.97 

แบบสอบถามชุดที) 2 นาํไปทดลองใช้กบัผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอนและผูช้มในการแข่งขนั
ฟุตบอล 7 สี จาํนวน 30 คน เพื)อวดัความเที)ยง (Reliability) ของแบบสอบถาม ผลการวิเคราะห์ความ
เที)ยงดว้ยสัมประสิทธิo อลัฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) (กลัยา  วานิชยบ์ญัชา, 
2548) ไดค่้าความเที)ยงเท่ากบั 0.94 

6.  นาํแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ข เป็นเครื)องมือฉบบัสมบูรณ์เพื)อใชใ้นการเก็บขอ้มูล 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 

1.  แบบสัมภาษณ์ เก็บขอ้มูลโดยการบนัทึกเทปการสนทนาและจดบนัทึกตามประเด็นหลกั
ในการสัมภาษณ์ 

2.  นาํแบบสอบถามทาํการเก็บขอ้มูลโดยการเก็บแบบสอบถามดว้ยตนเองที)สนามแข่งขนั
ฟุตบอลนกัเรียน ประเภท ก. รุ่นอายุ 18 ปี โดยส่งแบบสอบถามแก่ คณะกรรมการจดัการแข่งขนั ผู ้
ฝึกสอน ผูจ้ดัการทีม และผูช้ม ผูต้อบแบบสอบถามอ่านและตอบแบบสอบถามด้วยตนเอง และ
ผูว้จิยัจะเก็บแบบสอบถามหลงัจากไดต้อบแบบสอบถามเรียบร้อยแลว้ 

3.  เก็บรวบรวมขอ้มูลทั�งหมดที)ไดม้าวเิคราะห์ผลทางสถิติ และเขียนรายงานสรุป
ผลการวจิยั 
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การวเิคราะห์ข้อมูล 
 

1.  การสัมภาษณ์ นําข้อมูลที)ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ข้อมูล โดยการเรียบเรียง
ประเด็นตามกรอบแนวคิดการวิจยัและปรึกษาอาจารยที์)ปรึกษา ซึ) งมีลกัษณะเป็นความคิดเห็น และ
ขอ้เสนอแนะ จะนาํมาถอดใจความสาํคญัตามประเด็นเนื�อหา แลว้นาํเสนอในลกัษณะความเรียง  

2.  แบบสอบถาม ผูว้ิจยัได้นําขอ้มูลที)ได้มาทาํการวิเคราะห์หาค่าสถิติโดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์สาํเร็จรูปสาํหรับการวจิยัทางสังคมศาสตร์ ดงัต่อไปนี�  

ตอนที) 1 ขอ้มูลทั)วไปของผูต้อบแบบสอบถาม นาํขอ้มูลมาวเิคราะห์โดยการแจกแจงความถี) 
(Frequency) และการหาร้อยละ (Percentage) นาํเสนอในรูปตารางและความเรียง 

ตอนที) 2 และตอนที) 3 นาํขอ้มูลมาวิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี) (Frequency) การหา
ร้อยละ (Percentage) การหาค่าเฉลี)ย ( X ) และการหาส่วนเบี)ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) พร้อมนาํเสนอ
ในรูปตารางและความเรียง  

3.  นาํผลการวิเคราะห์ขอ้มูลที)ไดจ้ากการวิจยัให้ผูท้รงคุณวุฒิ เสนอแนะขอ้คิดเห็นในการ
พฒันาการดาํเนินการแข่งขนั 

 
การแปลความหมายค่าเฉลี)ยของระดบัความคิดเห็น ในการวิเคราะห์ค่าเฉลี)ยรายขอ้และโดย

ส่วนรวม จะใชเ้กณฑก์ารแปลผลค่าเฉลี)ยตามแนวคิดของเบสท ์(Best, 1963) ดงันี�  
คะแนน 3.50-4.00 หมายถึง ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็น ระดบั “ดีมาก” 
คะแนน 2.50-3.49 หมายถึง ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็น ระดบั “ดี” 
คะแนน 1.50-2.49 หมายถึง ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็น ระดบั “พอใช”้ 
คะแนน 1.00-1.49 หมายถึง ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็น ระดบั “ควรปรับปรุง” 

 



บทที�  4 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 ในการวจิยัเรื�อง การศึกษาการดาํเนินการแข่งขนัฟุตบอลของนกัเรียน ประเภท ก. รุ่นอายุ
ไม่เกิน 18 ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา ประจาํปี 2553 ผูว้จิยัไดน้าํเสนอผลการ
วเิคราะห์ขอ้มูลในรูปตารางประกอบความเรียง โดยแบ่งเป็น 8 ตอน ดงันี6  
 ตอนที� 1  ขอ้มูลสถานภาพของกลุ่มตวัอยา่ง 
 
 ตอนที� 2  ทรัพยากรการจดัการในการดาํเนินการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน ประเภท ก. รุ่น
อายไุม่เกิน 18 ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา ประจาํปี 2553 
 
 ตอนที� 3  หลกักระบวนการจดัการกีฬาในการดาํเนินการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน ประเภท 
ก. รุ่นอายไุม่เกิน 18 ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา ประจาํปี 2553 
 
 ตอนที� 4  ความพึงพอใจในการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน ประเภท ก. รุ่นอายไุม่เกิน 18 ปี 
กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา ประจาํปี 2553 
 
 ตอนที� 5  ความคิดเห็นต่อผลการจดัการแข่งขนั และผลกระทบของการแข่งขนัฟุตบอล
นกัเรียน ประเภท ก. รุ่นอายไุม่เกิน 18 ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา ประจาํปี 
2553 
 

ตอนที� 6  ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะอื�น ๆ เกี�ยวกบัการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียนประเภท 
ก. รุ่นอายไุม่เกิน 18 ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา ประจาํปี 2553 
 

ตอนที� 7  ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์คณะกรรมการดาํเนินการจดัการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน 
ประเภท ก. รุ่นอายไุม่เกิน 18 ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา ประจาํปี 2553 

 
ตอนที� 8  ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะอื�น ๆ เกี�ยวกบัการพฒันาการแข่งขนัฟุตบอล

นกัเรียน ประเภท ก. รุ่นอายไุม่เกิน 18 ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา จาก
ผูท้รงคุณวุฒิ 
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ตอนที� 1  ข้อมูลสถานภาพของกลุ่มตัวอย่าง 

 
 กลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการวจิยัครั6 งนี6แบ่งเป็น คณะอนุกรรมการดาํเนินงานจดัการแข่งขนั
ผูจ้ดัการทีมและผูฝึ้กสอน และผูช้ม  
 
ตารางที� 1  จาํนวนและค่าร้อยละเกี�ยวกบัสถานภาพของกลุ่มตวัอยา่งคณะอนุกรรมการดาํเนินงาน
จดัการแข่งขนั 
 

รายการ จาํนวน ร้อยละ 
1.  ตาํแหน่งในคณะกรรมการดาํเนินงาน   
          ประธานฝ่าย   9 33.3 
          เลขานุการฝ่าย   9 33.3 
          ผูช่้วยเลขานุการฝ่าย   9 33.3 

รวม 27 100.0 
2.  เพศ   
          ชาย 19 70.4 
          หญิง 8 29.6 

รวม 27 100.0 
3.  อาย ุ   
          ตํ�ากวา่ 30 ปี 7 25.9 
          30-40 ปี 7 25.9 
          40-50 ปี 2 7.4 
          มากกวา่ 50 ปี 11 40.7 

รวม 27 100.0 
4.  ระดบัการศึกษา   
          ตํ�ากวา่ปริญญาตรี 3 11.1 
          ปริญญาตรี 14 51.9 
          ปริญญาโท 9 33.3 
          ปริญญาเอก 1 3.7 

รวม 27 100.0 
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 จากตารางที�  1 จะเห็นว่ากลุ่มตวัอย่างคณะอนุกรรมการดําเนินงานจดัการแข่งขนัมี
ตาํแหน่งเป็นประธานฝ่าย เลขานุการฝ่าย และผูช่้วยเลขานุการฝ่ายเป็นจาํนวนเท่ากนั คิดเป็นร้อยละ 
33.3 ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 70.4 มีอายุมากกว่า 50 ปี คิดเป็นร้อยละ 40.7 รองลงมา
อายุ   ตํ�ากว่า 30 ปี และอายุ 30-40 ปี เป็นจาํนวนเท่ากันคิดเป็นร้อยละ 25.9 มีการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 51.9 รองลงมามีการศึกษาระดบัปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 33.3  
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ตารางที� 2  จาํนวนและค่าร้อยละเกี�ยวกบัสถานภาพของกลุ่มตวัอยา่งผูจ้ดัการทีมและผูฝึ้กสอน 
และผูช้ม 
 

กลุ่มตวัอยา่ง 
ผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอน ผูช้ม 

รวม 
n = 444 รายการ 

จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 
1.  เพศ         
          ชาย 11 2.5 36 8.1 318 71.6 365 82.2 
          หญิง 1 0.2 0 0.0 78 17.6 79 17.8 
2.  อาย ุ         
          ต ํ�ากวา่ 20 ปี 0 0.0 1 0.2 307 69.1 308 69.4 
          20-30 ปี 1 0.2 3 0.7 48 10.8 52 11.7 
          30-40 ปี 2 0.5 11 2.5 17 3.8 30 6.8 
          40-50 ปี 5 1.1 18 4.1 18 4.1 41 9.2 
          มากกวา่ 50 ปี 4 0.9 3 0.7 6 1.4 13 2.9 
3.  ระดบัการศึกษา         
          ต ํ�ากวา่ปริญญาตรี 0 0.0 1 0.2 321 72.3 322 72.5 
          ปริญญาตรี 1 0.2 28 6.3 60 13.5 89 20.0 
          ปริญญาโท 8 1.8 7 1.6 12 2.7 27 6.1 
          ปริญญาเอก 3 0.7 0 0.0 3 0.7 6 1.4 
4.  การเขา้ร่วมในการแข่งขนั

ฟตุบอลนกัเรียน ประเภท 
ก. รุ่นอายไุม่เกิน 18 ปี กรม
พลศึกษา กระทรวงการ
ท่องเที�ยวและกีฬา 

        

          เคย 10 2.3 34 7.7 206 46.4 250 56.3 
          ไม่เคย 2 0.5 2 0.5 190 42.8 194 43.7 

 
 จากตารางที� 2 จะเห็นว่ากลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 82.2 มีอายุตํ�า
กวา่ 20 ปี คิดเป็นร้อยละ 69.4 รองลงมาอายุ 20-30 ปี คิดเป็นร้อยละ 11.7 มีการศึกษาระดบัตํ�ากว่า
ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 72.5 รองลงมามีการศึกษาระดบัปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 20.0 และส่วน
ใหญ่เคยเขา้ร่วมในการแข่งขนัฟุตบอลนักเรียน ประเภท ก. รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี กรมพลศึกษา 
กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา คิดเป็นร้อยละ 56.3 
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ตอนที� 2  ทรัพยากรการจัดการในการดําเนินการแข่งขันฟุตบอลนักเรียน ประเภท ก. รุ่นอายุไม่

เกนิ 18 ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกฬีา ประจําปี 2553 
 
ตารางที� 3  ผลการประเมินทรัพยากรการจดัการในการดาํเนินการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียนประเภท 
ก. รุ่นอายไุม่เกิน 18 ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา ประจาํปี 2553  

ดา้นบุคลากร 
 

ระดบัผลการดาํเนินงาน 
ทรัพยากรการจดัการในการ

ดาํเนินการ 

 
ควร

ปรับปรุง 
พอใช ้ ดี ดีมาก X  S.D. 

ผลการ
ดาํเนินงาน 

f 1 7 16 3 1.  บุคลากรในการจดัการแข่งขนัมี
จาํนวนเพียงพอกบัภาระงานที�
ไดรั้บมอบหมาย % 3.7 25.9 59.3 11.1 

2.78 0.70 ดี 

f 0 2 16 9 2.  บุคลากรมีความรู้ความสามารถ 
และเขา้ใจในงานที�ไดรั้บ
มอบหมาย % 0.0 7.4 59.3 33.3 

3.26 0.59 ดี 

f 0 3 17 7 3.  บุคลากรมีการติดต่อสื�อสาร
ปฏิบติังานร่วมกบัฝ่ายต่าง ๆ % 0.0 11.1 63 25.9 

3.15 0.60 ดี 

f 0 1 19 7 4.  บุคลากรมีความมุ่งมั�นและ
กระตือรือร้นในการทาํงาน % 0.0 3.7 70.4 25.9 

3.22 0.51 ดี 

รวม 3.10 0.45 ดี 

 
 จากตารางที� 3 จะเห็นว่าทรัพยากรการจดัการในการดาํเนินการแข่งขนัฟุตบอลนักเรียน 
ประเภท ก. รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา ประจาํปี 2553 ดา้น
บุคลากร โดยรวมอยูใ่นระดบัดี ค่าเฉลี�ย 3.10 และในรายขอ้อยูใ่นระดบัดีทุกขอ้ โดยเรียงลาํดบัจาก
มากไปหานอ้ย ดงันี6  
 -  บุคลากรมีความรู้ความสามารถ และเขา้ใจในงานที�ไดรั้บมอบหมาย ค่าเฉลี�ย 3.26 
 -  บุคลากรมีความมุ่งมั�นและกระตือรือร้นในการทาํงาน ค่าเฉลี�ย 3.22 
 -  บุคลากรมีการติดต่อสื�อสารปฏิบติังานร่วมกบัฝ่ายต่าง ๆ ค่าเฉลี�ย 3.15 
 -  บุคลากรในการจดัการแข่งขนัมีจาํนวนเพียงพอกบัภาระงานที�ไดรั้บมอบหมาย ค่าเฉลี�ย 
2.78 
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ตารางที� 4  ผลการประเมินทรัพยากรการจดัการในการดาํเนินการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน
ประเภท ก. รุ่นอายไุม่เกิน 18 ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา ประจาํปี 2553  

    ดา้นการเงินและงบประมาณ 
 

ระดบัผลการดาํเนินงาน 
ทรัพยากรการจดัการในการ

ดาํเนินการ 

 
ควร

ปรับปรุง 
พอใช ้ ดี ดีมาก X  S.D. 

ผลการ
ดาํเนินงาน 

f 1 9 14 3 1.  งบประมาณที�ไดรั้บมีความ
เพียงพอต่อการดาํเนินงาน % 3.7 33.3 51.9 11.1 

2.70 0.72 ดี 

f 2 12 10 3 2.  ไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนจาก
ภาคเอกชนในการจดัการแข่งขนั % 7.4 44.4 37 11.1 

2.52 0.80 ดี 

f 1 10 15 1 3.  ความรวดเร็วในการเบิกจ่าย
งบประมาณ % 3.7 37 55.6 3.7 

2.59 0.64 ดี 

f 0 7 16 4 4.  บนัทึกการใชจ่้ายงบประมาณมี
ความละเอียด และถูกตอ้ง % 0.0 25.9 59.3 14.8 

2.89 0.64 ดี 

รวม 2.68 0.45 ดี 

 
 จากตารางที� 4 จะเห็นว่าทรัพยากรการจดัการในการดาํเนินการแข่งขนัฟุตบอลนักเรียน 
ประเภท ก. รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา ประจาํปี 2553 ดา้น
การเงินและงบประมาณ โดยรวมอยูใ่นระดบัดี ค่าเฉลี�ย 2.68 และในรายขอ้อยูใ่นระดบัดีทุกขอ้ โดย
เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย ดงันี6  
 -  บนัทึกการใชจ่้ายงบประมาณมีความละเอียด และถูกตอ้ง ค่าเฉลี�ย 2.89 
 -  งบประมาณที�ไดรั้บมีความเพียงพอต่อการดาํเนินงาน ค่าเฉลี�ย 2.70 
 -  ความรวดเร็วในการเบิกจ่ายงบประมาณ ค่าเฉลี�ย 2.59 
 -  ไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนจากภาคเอกชนในการจดัการแข่งขนั ค่าเฉลี�ย 2.52 
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ตารางที� 5  ผลการประเมินทรัพยากรการจดัการในการดาํเนินการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน
ประเภท ก. รุ่นอายไุม่เกิน 18 ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา ประจาํปี 2553  

ดา้นสถานที� วสัดุอุปกรณ์และสิ�งอาํนวยความสะดวก 
 

ระดบัผลการดาํเนินงาน 
ทรัพยากรการจดัการในการ

ดาํเนินการ 

 
ควร

ปรับปรุง 
พอใช ้ ดี ดีมาก 

 

X  S.D. 
ผลการ

ดาํเนินงาน 

f 0 3 18 6 1.  มีการจดัสถานที�ทาํงานในแตล่ะ
ฝ่ายอยา่งเป็นระบบ % 0.0 11.1 66.7 22.2 

3.11 0.58 ดี 

f 0 6 18 3 2.  มีสาํนกังานการแข่งขนั เพื�อ
ติดต่อประสานงานอยา่งเป็น
ระบบ % 0.0 22.2 66.7 11.1 

2.89 0.58 ดี 

f 2 7 13 5 3.  มีสิ�งอาํนวยความสะดวกในการ
ดาํเนินงานอยา่งเพียงพอ % 7.4 25.9 48.1 18.5 

2.78 0.85 ดี 

f 0 5 19 3 4.  มีการจดัเก็บเอกสารสาํคญั และ
หลกัฐานในการแข่งขนัอยา่งเป็น
ระบบ % 0.0 18.5 70.4 11.1 

2.93 0.55 ดี 

f 0 4 19 4 5.  การใหค้วามร่วมมือในการ
จดัเตรียมสถานที�แขง่ขนัของทีม
เจา้ภาพ % 0.0 14.8 70.4 14.8 

3.00 0.55 ดี 

f 0 2 18 7 6.  สนามแข่งขนัและอุปกรณ์ได้
มาตรฐานสากล % 0.0 7.4 66.7 25.9 

3.19 0.56 ดี 

f 1 7 14 5 7.  สนามแข่งขนัมีสิ�งอาํนวยความ
สะดวกเพียงพอ เช่น หอ้งนํ6 า    
ตูล้อ๊กเกอร์ ตูน้ํ6 าดื�ม หอ้งอาบนํ6 า  % 3.7 25.9 51.9 18.5 

2.85 0.77 ดี 

f 0 7 15 5 8.  มีระบบการตรวจสอบความ
พร้อมสนามแข่งขนัและอุปกรณ์
การแข่งขนัของทีมเจา้ภาพ % 0.0 25.9 55.6 18.5 

2.93 0.68 ดี 

f 0 10 12 5 9.  สถานที�จอดรถบริเวณสนามแข่ง
ขนัมีอยา่งเพียงพอ % 0.0 37 44.4 18.5 

2.81 0.74 ดี 

รวม 2.94 0.45 ดี 
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 จากตารางที� 5 จะเห็นวา่ทรัพยากรการจดัการในการดาํเนินการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน 
ประเภท ก. รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา ประจาํปี 2553 ดา้น
สถานที� วสัดุอุปกรณ์และสิ�งอาํนวยความสะดวก โดยรวมอยูใ่นระดบัดี ค่าเฉลี�ย 2.94 และในรายขอ้
อยูใ่นระดบัดีทุกขอ้ โดยเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย ดงันี6  
 -  สนามแข่งขนัและอุปกรณ์ไดม้าตรฐานสากล ค่าเฉลี�ย 3.19 
 -  มีการจดัสถานที�ทาํงานในแต่ละฝ่ายอยา่งเป็นระบบ ค่าเฉลี�ย 3.11 
 -  การใหค้วามร่วมมือในการจดัเตรียมสถานที�แข่งขนัของทีมเจา้ภาพ ค่าเฉลี�ย 3.00 
 -  มีการจดัเก็บเอกสารสาํคญั และหลกัฐานในการแข่งขนัอยา่งเป็นระบบ ค่าเฉลี�ย 2.93 
 -  มีสาํนกังานการแข่งขนั เพื�อติดต่อประสานงานอยา่งเป็นระบบ ค่าเฉลี�ย 2.89 
 -  สนามแข่งขนัมีสิ�งอาํนวยความสะดวกเพียงพอ เช่น ห้องนํ6า ตูล้๊อกเกอร์ ตูน้ํ6 าดื�ม หอ้ง
อาบนํ6า ค่าเฉลี�ย 2.85 
 -  สถานที�จอดรถบริเวณสนามแข่งขนัมีอยา่งเพียงพอ ค่าเฉลี�ย 2.81 
 -  มีสิ�งอาํนวยความสะดวกในการดาํเนินงานอยา่งเพียงพอ ค่าเฉลี�ย 2.78 
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ตารางที� 6  ผลการประเมินทรัพยากรการจดัการในการดาํเนินการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน
ประเภท ก. รุ่นอายไุม่เกิน 18 ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา ประจาํปี 2553  

ดา้นการจดัการ 
 

ระดบัผลการดาํเนินงาน 
ทรัพยากรการจดัการในการ

ดาํเนินการ 

 
ควร

ปรับปรุง 
พอใช ้ ดี ดีมาก 

 

X  S.D. 
ผลการ

ดาํเนินงาน 

f 0 6 17 4 1.  การใหค้วามร่วมมือในการ
ดาํเนินงานของฝ่ายต่าง ๆ ในการ
จดัการแข่งขนั % 0.0 22.2 63 14.8 

2.93 0.62 ดี 

f 0 8 13 6 2.  มีการจดัระบบหน่วยปฐม
พยาบาลประจาํอยูส่นามแขง่ขนั
ต่าง ๆ % 0.0 29.6 48.1 22.2 

2.93 0.73 ดี 

f 0 4 17 6 3.  มีการกาํหนดปฏิทินการ
ปฏิบติังานเพื�อใหก้ารแขง่ขนั
เป็นไปตามแผนงานที�กาํหนดไว ้ % 0.0 14.8 63 22.2 

3.07 
 

0.62 
 

ดี 

f 1 11 13 2 4.  มีการประชาสมัพนัธ์การแข่งขนั
ออกสื�อต่าง ๆ % 3.7 40.7 48.1 7.4 

2.59 0.69 ดี 

f 2 12 12 1 5.  มีการวางแผนระบบรักษาความ
ปลอดภยัภายในการแข่งขนั % 7.4 44.4 44.4 3.7 

2.44 0.70 พอใช ้

f 1 9 11 6 6.  มีการจดังานแถลงข่าว
ประชาสมัพนัธ์ก่อนการแข่งขนั % 3.7 33.3 40.7 22.2 

2.81 0.83 ดี 

f 0 8 16 3 
7.  มีการประเมินผลการดาํเนินงาน 

เพื�อนาํมาเป็นแนวทางในการ
พฒันาปรับปรุงการแขง่ขนัครั6 ง
ต่อไป 

% 0.0 29.6 59.3 11.1 
2.81 0.62 ดี 

รวม 2.80 0.51 ดี 
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 จากตารางที� 6 จะเห็นวา่ทรัพยากรการจดัการในการดาํเนินการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน 
ประเภท ก. รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา ประจาํปี 2553 ดา้น
การจดัการ โดยรวมอยูใ่นระดบัดี ค่าเฉลี�ย 2.80 และในรายขอ้เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย ดงันี6  
 ผลการดาํเนินงานดี 
 -  มีการกาํหนดปฏิทินการปฏิบติังานเพื�อให้การแข่งขนัเป็นไปตามแผนงานที�กาํหนดไว ้
ค่าเฉลี�ย 3.07 
 -  การให้ความร่วมมือในการดาํเนินงานของฝ่ายต่าง ๆ ในการจดัการแข่งขนั และมีการ
จดัระบบหน่วยปฐมพยาบาลประจาํอยูส่นามแข่งขนัต่าง ๆ ค่าเฉลี�ย 2.93 
 -  มีการประเมินผลการดาํเนินงาน เพื�อนาํมาเป็นแนวทางในการพฒันาปรับปรุงการแข่งขนั
ครั6 งต่อไป และมีการจดังานแถลงข่าวประชาสัมพนัธ์ก่อนการแข่งขนั ค่าเฉลี�ย 2.81 
 -  มีการประชาสัมพนัธ์การแข่งขนัออกสื�อต่าง ๆ ค่าเฉลี�ย 2.59 

ผลการดาํเนินงานพอใช ้
 -  มีการวางแผนระบบรักษาความปลอดภยัภายในการแข่งขนั ค่าเฉลี�ย 2.44 
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ตอนที� 3  กระบวนการจัดการกฬีา ในการดําเนินการแข่งขันฟุตบอลนักเรียน ประเภท ก. รุ่นอายุ

ไม่เกนิ 18 ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกฬีา ประจําปี 2553 

 
ตารางที� 7  ผลการประเมินกระบวนการจดัการกีฬา ในการดาํเนินการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน
ประเภท ก. รุ่นอายไุม่เกิน 18 ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา ประจาํปี 2553  

ดา้นการวางแผน 
 

ระดบัผลการดาํเนินงาน 
กระบวนการจดัการกีฬาในการ

ดาํเนินการแขง่ขนั 

 
ควร

ปรับปรุง 
พอใช ้ ดี ดีมาก 

 

X  S.D. 
ผลการ

ดาํเนินงาน 

f 0 3 17 7 1.  มีแผนการปฏิบติังานสอดคลอ้ง
กบัวตัถุประสงคข์องการแข่งขนั
และนโยบายขององคก์ร % 0.0 11.1 63 25.9 

3.15 0.60 ดี 

f 1 7 15 4 2.  มีการกาํหนดแผนงานในระยะ
สั6น และระยะยาวไวอ้ยา่ง
เหมาะสม % 3.7 25.9 55.6 14.8 

2.81 0.74 ดี 

f 0 9 13 5 
3.  ในการวางแผนการปฏิบติังานมี

การเตรียมความพร้อมดา้น
ทรัพยากรที�จะตอ้งใช ้เช่น 
บุคลากร เงินงบประมาณ สถานที�
อุปกรณ์ต่างๆ 

% 0.0 33.3 48.1 18.5 

2.85 0.72 ดี 

f 0 7 16 4 4.  มีการปฏิบติังานตามแผนงานโดย
มีการจดัลาํดบัความสาํคญัของ
การแข่งขนั % 0.0 25.9 59.3 14.8 

2.89 0.64 ดี 

รวม 2.93 0.55 ดี 
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 จากตารางที� 7 จะเห็นว่ากระบวนการจดัการกีฬา ในการดาํเนินการแข่งขนัฟุตบอล
นกัเรียน ประเภท ก. รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา ประจาํปี 
2553 ดา้นการวางแผน โดยรวมอยูใ่นระดบัดี ค่าเฉลี�ย 2.93 และในรายขอ้อยูใ่นระดบัดีทุกขอ้ โดย
เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย ดงันี6  
 -  มีแผนการปฏิบติังานสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการแข่งขนัและนโยบายขององคก์ร 
ค่าเฉลี�ย 3.15 
 -  มีการปฏิบติังานตามแผนงานโดยมีการจดัลาํดบัความสาํคญัของการแข่งขนั ค่าเฉลี�ย 2.89 
 -  ในการวางแผนการปฏิบติังานมีการเตรียมความพร้อมด้านทรัพยากรที�จะตอ้งใช้ เช่น 
บุคลากร เงินงบประมาณ สถานที�อุปกรณ์ต่าง ๆ ค่าเฉลี�ย 2.85 
 -  มีการกาํหนดแผนงานในระยะสั6น และระยะยาวไวอ้ยา่งเหมาะสม ค่าเฉลี�ย 2.81 
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ตารางที� 8  ผลการประเมินกระบวนการจดัการกีฬา ในการดาํเนินการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน 
ประเภท ก. รุ่นอายไุม่เกิน 18 ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา ประจาํปี 2553  

ดา้นการจดัองคก์ร 
 

ระดบัผลการดาํเนินงาน 
กระบวนการจดัการกีฬาในการ

ดาํเนินการแขง่ขนั 

 
ควร

ปรับปรุง 
พอใช ้ ดี ดีมาก 

 

X  S.D. 
ผลการ

ดาํเนินงาน 

f 0 6 17 4 1.  มีการจดัโครงสร้างการ
บริหารงานไวอ้ยา่งชดัเจน และ
เหมาะสม % 0.0 22.2 63 14.8 

2.93 0.62 ดี 

f 0 8 13 6 2.  จดัใหมี้แผนภูมิแสดงสายการ
บงัคบับญัชาไวอ้ยา่งชดัเจน % 0.0 29.6 48.1 22.2 

2.93 0.73 ดี 

f 0 6 16 5 3.  มีการแบ่งงานออกเป็นฝ่ายต่าง ๆ 
ใหมี้เอกภาพในการบงัคบับญัชา % 0.0 22.2 59.3 18.5 

2.96 0.65 ดี 

f 0 7 15 5 4.  มีการมอบหมายหนา้ที�ใหแ้ก่
ผูรั้บผดิชอบในตาํแหน่งต่างๆลง
ไปตามสายงาน % 0.0 25.9 55.6 18.5 

2.93 0.68 ดี 

f 1 5 17 4 5.  มีการกาํหนดขอบเขตของแต่ละ
งานอยา่งชดัเจน % 3.7 18.5 63 14.8 

2.89 0.70 ดี 

รวม 2.93 0.56 ดี 

  
 จากตารางที� 8 จะเห็นวา่กระบวนการจดัการกีฬา ในการดาํเนินการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน 
ประเภท ก. รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา ประจาํปี 2553 ดา้น
การจดัองคก์ร โดยรวมอยูใ่นระดบัดี ค่าเฉลี�ย 2.93 และในรายขอ้อยูใ่นระดบัดีทุกขอ้ โดยเรียงลาํดบั
จากมากไปหานอ้ย ดงันี6  
 -  มีการแบ่งงานออกเป็นฝ่ายต่าง ๆ ใหมี้เอกภาพในการบงัคบับญัชา ค่าเฉลี�ย 2.96 
 -  มีการมอบหมายหน้าที�ให้แก่ผูรั้บผิดชอบในตาํแหน่งต่าง ๆ ลงไปตามสายงาน มีการ
มอบหมายหนา้ที�ใหแ้ก่ผูรั้บผิดชอบในตาํแหน่งต่าง ๆ ลงไปตามสายงาน และจดัให้มีแผนภูมิแสดง
สายการบงัคบับญัชาไวอ้ยา่งชดัเจน ค่าเฉลี�ย 2.93 
 -  มีการกาํหนดขอบเขตของแต่ละงานอยา่งชดัเจน ค่าเฉลี�ย 2.89 
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ตารางที� 9  ผลการประเมินกระบวนการจดัการกีฬา ในการดาํเนินการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน 
ประเภท ก. รุ่นอายไุม่เกิน 18 ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา ประจาํปี 2553  

ดา้นการชี6นาํ 
 

ระดบัผลการดาํเนินงาน 
กระบวนการจดัการกีฬาในการ

ดาํเนินการแขง่ขนั 

 
ควร

ปรับปรุง 
พอใช ้ ดี ดีมาก 

 

X  S.D. 
ผลการ

ดาํเนินงาน 

f 0 8 15 4 1.  ผูค้วบคุมใชว้ธีิมอบหมายงานไป
ยงัผูป้ฏิบติังานอยา่งเหมาะสม % 0.0 29.6 55.6 14.8 

2.85 0.66 ดี 

f 0 4 18 5 2.  การมอบหมายงานคาํนึงถึง
ความสามารถของผูป้ฏิบติังาน
อยา่งเหมาะสม % 0.0 14.8 66.7 18.5 

3.04 0.59 ดี 

f 0 6 16 5 3.  ผูค้วบคุมมีความรู้ความสามารถ
ใหค้าํปรึกษาแก่ผูป้ฏิบติังานได ้ % 0.0 22.2 59.3 18.5 

2.96 0.65 ดี 

f 0 8 15 4 4.  ผูค้วบคุมปรับปรุงแกไ้ขปัญหา
การทาํงานไดเ้หมาะสม % 0.0 29.6 55.6 14.8 

2.85 0.66 ดี 

f 1 11 11 4 5.  ผูป้ฏิบติังานมีโอกาสแสดงความ
คิดเห็นในการดาํเนินงาน % 3.7 40.7 40.7 14.8 

2.67 0.78 ดี 

รวม 2.87 0.57 ดี 

  
 จากตารางที� 9 จะเห็นวา่กระบวนการจดัการกีฬา ในการดาํเนินการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน 
ประเภท ก. รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา ประจาํปี 2553 ดา้น
การนาํ โดยรวมอยู่ในระดบัดี ค่าเฉลี�ย 2.87 และในรายขอ้อยู่ในระดบัดีทุกขอ้ โดยเรียงลาํดบัจาก
มากไปหานอ้ย ดงันี6  
 -  การมอบหมายงานคาํนึงถึงความสามารถของผูป้ฏิบติังานอยา่งเหมาะสม ค่าเฉลี�ย 3.04 
 -  ผูค้วบคุมมีความรู้ความสามารถใหค้าํปรึกษาแก่ผูป้ฏิบติังานได ้ค่าเฉลี�ย 2.96 
 -  ผูค้วบคุมใช้วิธีมอบหมายงานไปยงัผูป้ฏิบติังานอย่างเหมาะสม และผูค้วบคุมปรับปรุง
แกไ้ขปัญหาการทาํงานไดเ้หมาะสม ค่าเฉลี�ย 2.85 
 -  ผูป้ฏิบติังานมีโอกาสแสดงความคิดเห็นในการดาํเนินงาน ค่าเฉลี�ย 2.67 
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ตารางที� 10  ผลการประเมินกระบวนการจดัการกีฬา ในการดาํเนินการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน 
ประเภท ก. รุ่นอายไุม่เกิน 18 ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา ประจาํปี 2553  

ดา้นการประเมินผล 
 

ระดบัผลการดาํเนินงาน 
กระบวนการจดัการกีฬาในการ

ดาํเนินการแขง่ขนั 

 
ควร

ปรับปรุง 
พอใช ้ ดี ดีมาก 

 

X  S.D. 
ผลการ

ดาํเนินงาน 

f 2 7 15 3 1.  มีแบบฟอร์มการรายงานผลการ
ปฏิบติังานต่าง ๆ ของแต่ละฝ่าย
อยา่งชดัเจน % 7.4 25.9 55.6 11.1 

2.70 0.78 ดี 

f 0 4 14.8 4 2.  มีการสรุปประเมินผลโครงการ 
โดยการนาํวตัถุประสงคข์อง
โครงการเป็นมาตรฐาน % 0.0 22 81.5 22 

2.89 0.42 ดี 

f 0 6 22.2 6 3.  มีการสรุปประเมินขั6นตอนในการ
ปฏิบติังานตามที�ไดว้างแผนไว ้ % 0.0 20 74.1 20 

2.81 0.48 ดี 

f 0 6 22.2 6 4.  มีการประเมินประสิทธิภาพใน
การทาํงานของบุคลากรตาม
ระยะเวลาของงานที�กาํหนด % 0.0 19 70.4 19 

2.85 0.53 ดี 

f 1 6 15 5 5.  มีการสรุปประเมินผลต่อผูบ้ริหาร 
เมื�อสิ6นสุดการแข่งขนั % 3.7 22.2 55.6 18.5 

2.89 0.75 ดี 

f 1 6 16 4 6.  มีการสรุปประเมินผลและ
เสนอแนะแนวทางในการ
พฒันาการแข่งขนัในปีต่อ ๆ ไป 

% 3.7 22.2 59.3 14.8 
2.85 0.72 

ดี 

รวม 2.83 0.49 ดี 
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 จากตารางที� 10 จะเห็นว่ากระบวนการจดัการกีฬา ในการดาํเนินการแข่งขนัฟุตบอล
นกัเรียน ประเภท ก. รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา ประจาํปี 
2553 ด้านการประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดบัดี ค่าเฉลี�ย 2.83 และในรายขอ้อยู่ในระดบัดีทุกขอ้ 
โดยเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย ดงันี6  
 -  มีการสรุปประเมินผลโครงการ โดยการนาํวตัถุประสงคข์องโครงการเป็นมาตรฐาน และ
มีการสรุปประเมินผลต่อผูบ้ริหาร เมื�อสิ6นสุดการแข่งขนั ค่าเฉลี�ย 2.89 
 -  มีการประเมินประสิทธิภาพในการทาํงานของบุคลากรตามระยะเวลาของงานที�กาํหนด 
และมีการสรุปประเมินผลและเสนอแนะแนวทางในการพฒันาการแข่งขนัในปีต่อ ๆ ไป ค่าเฉลี�ย 
2.85 
 -  มีการสรุปประเมินขั6นตอนในการปฏิบติังานตามที�ไดว้างแผนไว ้ค่าเฉลี�ย 2.81 
 -  มีแบบฟอร์มการรายงานผลการปฏิบติังานต่างๆ ของแต่ละฝ่ายอยา่งชดัเจน ค่าเฉลี�ย 2.70 
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ตอนที� 4  ความพงึพอใจในการแข่งขันฟุตบอลนักเรียน ประเภท ก. รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี  

กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกฬีา ประจําปี 2553 

 
ตารางที� 11  ความพึงพอใจในการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน ประเภท ก. รุ่นอายไุม่เกิน 18 ปี  
กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา ประจาํปี 2553  

ดา้นการดาํเนินการจดัการแข่งขนั 
 

ระดบัความพึงพอใจ  
รายการ 

 
ควร

ปรับปรุง 
พอใช ้ ดี ดีมาก 

 

X  S.D. 
ความ 

พึงพอใจ 

f 8 32 288 116 1.  โปรแกรมการจดัการแข่งขนัมี
ความเหมาะสม % 1.8 7.2 64.9 26.1 

3.15 0.62 ดี 

f 5 75 260 104 2.  รูปแบบการจดัการแข่งขนัมีความ
เป็นมาตรฐานสากล % 1.1 16.9 58.6 23.4 

3.04 0.67 ดี 

f 7 71 266 100 3.  ระยะเวลาในการจดัการแขง่ขนัมี
ความเหมาะสม % 1.6 16 59.9 22.5 

3.03 0.67 ดี 

f 12 53 276 103 4.  ช่วงเวลาที�ใชใ้นการแข่งขนัมี
ความเหมาะสม % 2.7 11.9 62.2 23.2 

3.06 0.68 ดี 

f 8 81 271 84 5.  การจดัการแข่งขนัมีการวางแผน
อยา่งเป็นระบบ % 1.8 18.2 61 18.9 

2.97 0.67 
ดี 

f 7 80 257 100 6.  มีการเตรียมความพร้อมก่อนการ
แข่งอยา่งมีระบบ % 1.6 18 57.9 22.5 

3.01 0.69 ดี 

f 24 98 218 104 
7.  ระบบมาตรการรักษาความ

ปลอดภยัช่วงก่อนการแข่งขนั 
ระหวา่งการแข่งขนั และหลงัการ
แข่งขนัมีประสิทธิภาพ 

% 5.4 22.1 49.1 23.4 
2.91 0.81 ดี 

รวม 3.03 0.46 ดี 
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จากตารางที� 11 จะเห็นว่ากลุ่มตวัอย่างมีความพึงพอใจในการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน 

ประเภท ก. รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา ประจาํปี 2553 ดา้น
การดาํเนินการจดัการแข่งขนั โดยรวมอยูใ่นระดบัดี ค่าเฉลี�ย 3.03 และในรายขอ้อยูใ่นระดบัดีทุกขอ้ 
โดยเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย ดงันี6  
 -  โปรแกรมการจดัการแข่งขนัมีความเหมาะสม ค่าเฉลี�ย 3.15 
 -  ช่วงเวลาที�ใชใ้นการแข่งขนัมีความเหมาะสม ค่าเฉลี�ย 3.06 
 -  รูปแบบการจดัการแข่งขนัมีความเป็นมาตรฐานสากล ค่าเฉลี�ย 3.04 
 -  ระยะเวลาในการจดัการแข่งขนัมีความเหมาะสม ค่าเฉลี�ย 3.03 
 -  มีการเตรียมความพร้อมก่อนการแข่งอยา่งมีระบบ ค่าเฉลี�ย 3.01 
 -  การจดัการแข่งขนัมีการวางแผนอยา่งเป็นระบบ ค่าเฉลี�ย 2.97 
 -  ระบบมาตรการรักษาความปลอดภยัช่วงก่อนการแข่งขนั ระหว่างการแข่งขนั และหลงั
การแข่งขนัมีประสิทธิภาพ ค่าเฉลี�ย 2.91 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 64 
ตารางที� 12  ความพึงพอใจในการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน ประเภท ก. รุ่นอายไุม่เกิน 18 ปี  
กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา ประจาํปี 2553  

ดา้นบุคลากร 
 

ระดบัความพึงพอใจ 
รายการ 

 
ควร

ปรับปรุง 
พอใช ้ ดี ดีมาก 

 

X  S.D. 
ความ 

พึงพอใจ 

f 4 56 279 105 1.  บุคลากรมีความรู้ความสามารถ
ในการจดัการแขง่ขนั % 0.9 12.6 62.8 23.6 

3.09 0.63 ดี 

f 4 89 243 107 2.  การใหค้วามอาํนวยความสะดวก
ของเจา้หนา้ที�สนาม % 0.9 20 54.7 24.1 

3.02 0.69 ดี 

f 45 94 229 76 3.  การปฏิบติัหนา้ที�ของผูต้ดัสินมี
ความยติุธรรม และเหมาะสม % 10.1 21.2 51.6 17.1 

2.76 0.85 ดี 

f 20 79 256 89 4.  การปฏิบติัหนา้ที�ของ
คณะกรรมการและเจา้หนา้ที�มี
ความเหมาะสม % 4.5 17.8 57.7 20 

2.93 0.75 ดี 

f 6 70 252 116 5.  การปฏิบติัหนา้ที�ของแพทยส์นาม
มีประสิทธิภาพ % 1.4 15.8 56.8 26.1 

3.08 0.68 
ดี 

f 12 105 230 97 6.  การปฏิบติัหนา้ที�ของเจา้หนา้ที�
รักษาความปลอดภยัมี
ประสิทธิภาพ % 2.7 23.6 51.8 21.8 

2.93 0.75 ดี 

f 20 90 218 116 7.  จาํนวนเจา้หนา้ที�เก็บลูกฟตุบอลมี
ความเพียงพอ % 4.5 20.3 49.1 26.1 

2.97 0.80 ดี 

รวม 2.97 0.47 ดี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 65 
จากตารางที� 12 จะเห็นว่ากลุ่มตวัอย่างมีความพึงพอใจในการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน 

ประเภท ก. รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา ประจาํปี 2553 ดา้น
บุคลากร โดยรวมอยูใ่นระดบัดี ค่าเฉลี�ย 2.97 และในรายขอ้อยูใ่นระดบัดีทุกขอ้ โดยเรียงลาํดบัจาก
มากไปหานอ้ย ดงันี6  
 -  บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการจดัการแข่งขนั ค่าเฉลี�ย 3.09 
 -  การปฏิบติัหนา้ที�ของแพทยส์นามมีประสิทธิภาพ ค่าเฉลี�ย 3.08 
 -  การใหค้วามอาํนวยความสะดวกของเจา้หนา้ที�สนาม ค่าเฉลี�ย 3.02 
 -  จาํนวนเจา้หนา้ที�เก็บลูกฟุตบอลมีความเพียงพอ ค่าเฉลี�ย 2.97 
 -  การปฏิบติัหนา้ที�ของคณะกรรมการและเจา้หนา้ที�มีความเหมาะสม และการปฏิบติัหนา้ที�
ของเจา้หนา้ที�รักษาความปลอดภยัมีประสิทธิภาพ ค่าเฉลี�ย 2.93 
 -  การปฏิบติัหนา้ที�ของผูต้ดัสินมีความยติุธรรม และเหมาะสม ค่าเฉลี�ย 2.97 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 66 
ตารางที� 13  ความพึงพอใจในการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน ประเภท ก. รุ่นอายไุม่เกิน 18 ปี  
กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา ประจาํปี 2553  

ดา้นสถานที� วสัดุอุปกรณ์และสิ�งอาํนวยความสะดวก 
 

ระดบัความพึงพอใจ 
รายการ 

 
ควร

ปรับปรุง 
พอใช ้ ดี ดีมาก 

 

X  S.D. 
ความ 

พึงพอใจ 

f 14 58 244 128 1.  สนามแข่งขนั และอุปกรณ์ที�ใช้
ในการแข่งขนัมีความเหมาะสม % 3.2 13.1 55 28.8 

3.09 0.73 ดี 

f 5 51 233 155 2.  สถานที�จดัการแข่งขนัมีความ
เพียงพอต่อการรับรองผูช้ม % 1.1 11.5 52.5 34.9 

3.21 0.68 ดี 

f 22 71 217 134 3.  สกอร์บอร์ดแสดงผลการแข่งขนั
มีความชดัเจน และไดม้าตรฐาน % 5 16 48.9 30.2 

3.04 0.81 ดี 

f 16 79 233 116 4.  สภาพที�นั�งสาํหรับนกักีฬาสาํรอง
มีความเหมาะสม % 3.6 17.8 52.5 26.1 

3.01 0.76 ดี 

f 26 121 209 88 5.  สถานที�บริการอาหาร และ
เครื�องดื�มบริเวณสนามแข่งขนั
มีจาํนวนเพียงพอ 

% 5.9 27.3 47.1 19.8 
2.81 0.82 ดี 

f 6 80 258 100 6.  สภาพแวดลอ้มที�จดัการแข่งขนั
มีสภาพสวยงาม และมีการ
เตรียมความพร้อมรับรอง % 1.3 18 58.1 22.5 

3.02 0.67 ดี 

f 7 83 244 110 7.  สถานที�พกัของนกักีฬา 
ผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอน และผู ้
ตดัสิน มีความเหมาะสม % 1.6 18.7 55 24.8 

3.03 0.71 ดี 

รวม 3.03 0.51 ดี 
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จากตารางที� 13 จะเห็นว่ากลุ่มตวัอย่างมีความพึงพอใจในการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน 

ประเภท ก. รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา ประจาํปี 2553 ดา้น
สถานที� วสัดุอุปกรณ์และสิ�งอาํนวยความสะดวก โดยรวมอยูใ่นระดบัดี ค่าเฉลี�ย 3.03 และในรายขอ้
อยูใ่นระดบัดีทุกขอ้ โดยเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย ดงันี6  
 -  สถานที�จดัการแข่งขนัมีความเพียงพอต่อการรับรองผูช้ม ค่าเฉลี�ย 3.21 
 -  สนามแข่งขนั และอุปกรณ์ที�ใชใ้นการแข่งขนัมีความเหมาะสม ค่าเฉลี�ย 3.09 
 -  สกอร์บอร์ดแสดงผลการแข่งขนัมีความชดัเจน และไดม้าตรฐาน ค่าเฉลี�ย 3.04 
 -  สถานที�พกัของนักกีฬา ผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอน และผูต้ดัสิน มีความเหมาะสม ค่าเฉลี�ย 
3.03 
 -  สภาพแวดลอ้มที�จดัการแข่งขนัมีสภาพสวยงาม และมีการเตรียมความพร้อมรับรอง 
ค่าเฉลี�ย 3.02 
 -  สภาพที�นั�งสาํหรับนกักีฬาสาํรองมีความเหมาะสม ค่าเฉลี�ย 3.01 
 -  สถานที�บริการอาหาร และเครื�องดื�มบริเวณสนามแข่งขนัมีจาํนวนเพียงพอ ค่าเฉลี�ย 2.81 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 68 
ตารางที� 14  ความพึงพอใจในการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน ประเภท ก. รุ่นอายไุม่เกิน 18 ปี  
กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา ประจาํปี 2553  

ดา้นการประชาสัมพนัธ์ 
 

ระดบัความพึงพอใจ 
รายการ 

 
ควร

ปรับปรุง 
พอใช ้ ดี ดีมาก  X  S.D. 

ความ 
พึงพอใจ 

f 19 108 218 99 1.  มีการจดัตั6งศูนยป์ระชาสมัพนัธ์
การแข่งขนัอยา่งเหมาะสม % 4.3 24.3 49.1 22.3 

2.89 0.79 ดี 

f 15 108 238 83 2.  สื�อมวลชนใหค้วามสนใจในการ
แข่งขนัครั6 งนี6  % 3.4 24.3 53.6 18.7 

2.88 0.74 ดี 

f 17 94 233 100 3.  กิจกรรมการประชาสมัพนัธ์ก่อน
การจดัการแข่งขนัมีความต่อเนื�อง 
และน่าสนใจ 

% 3.8 21.2 52.5 22.5 
2.94 0.77 ดี 

f 13 94 249 88 4.  สื�อมวลชนรายงานผลการแข่งขนั
ผา่นสื�อต่างๆอยา่งต่อเนื�อง % 2.9 21.2 56.1 19.8 

2.93 0.72 ดี 

f 15 106 221 102 5.  มีการใชสื้�อประชาสมัพนัธ์ที�
หลากหลาย และสามารถเขา้ถึงได้
ง่าย % 3.4 23.9 49.8 23 

2.92 0.77 ดี 

f 26 97 217 104 6.  มีการประชาสมัพนัธ์วารสาร 
ข่าวสารและคู่มือการจดัการ
แข่งขนั % 5.9 21.8 48.9 23.4 

2.90 0.82 ดี 

f 32 89 229 94 7.  กิจกรรมที�จดัร่วมกบัการจดัการ
แข่งขนัในบริเวณโดยรอบ
สนามแข่งขนั มีความน่าสนใจ % 7.2 20 51.6 21.2 

2.87 0.83 ดี 

รวม 2.90 0.60 ดี 
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จากตารางที� 14 จะเห็นว่ากลุ่มตวัอย่างมีความพึงพอใจในการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน 

ประเภท ก. รุ่นอายุไม่เกิน 18ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา ประจาํปี 2553 ดา้น
การประชาสัมพนัธ์ โดยรวมอยู่ในระดบัดี ค่าเฉลี�ย 2.09 และในรายขอ้อยู่ในระดับดีทุกขอ้ โดย
เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย ดงันี6  
 -  กิจกรรมการประชาสัมพนัธ์ก่อนการจดัการแข่งขนัมีความต่อเนื�อง และน่าสนใจ ค่าเฉลี�ย 
2.94 
 -  สื�อมวลชนรายงานผลการแข่งขนัผา่นสื�อต่าง ๆ อยา่งต่อเนื�อง ค่าเฉลี�ย 2.93 
 -  มีการใชสื้�อประชาสัมพนัธ์ที�หลากหลาย และสามารถเขา้ถึงไดง่้าย ค่าเฉลี�ย 2.92 
 -  มีการประชาสัมพนัธ์วารสาร ข่าวสารและคู่มือการจดัการแข่งขนั ค่าเฉลี�ย 2.90 
 -  มีการจดัตั6งศูนยป์ระชาสัมพนัธ์การแข่งขนัอยา่งเหมาะสม ค่าเฉลี�ย 2.89 
 -  สื�อมวลชนใหค้วามสนใจในการแข่งขนัครั6 งนี6  ค่าเฉลี�ย 2.88 
 -  กิจกรรมที�จดัร่วมกบัการจดัการแข่งขนัในบริเวณโดยรอบสนามแข่งขนั มีความน่าสนใจ 
ค่าเฉลี�ย 2.87 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 70 
ตอนที� 5  ความคิดเห็นต่อผลการจัดการแข่งขัน และผลกระทบของการแข่งขันฟุตบอลนักเรียน 

ประเภท ก. รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกฬีา ประจําปี 2553  

 
ตารางที� 15  ความคิดเห็นต่อผลการจดัการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน ประเภท ก. รุ่นอายไุม่เกิน 18 ปี  
กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา ประจาํปี 2553  
 

ระดบัความคิดเห็น 
รายการ 

 
ควร

ปรับปรุง 
พอใช ้ ดี ดีมาก 

 

X  S.D. 
ความ

คิดเห็น 

f 5 17 229 193 1.  รูปแบบการจดัการแข่งขนั
ส่งเสริมใหเ้ยาวชนพฒันา
ความสามารถทางกีฬาฟตุบอล % 1.1 3.8 51.6 43.5 

3.37 0.62 ดี 

f 7 57 267 113 2.  ผลการตดัสินในการแข่งขนัทาํให้
เยาวชนเคารพกฎกติกา % 1.6 12.8 60.1 25.5 

3.09 0.66 ดี 

f 4 53 238 149 3.  การแข่งขนัส่งเสริมใหเ้ยาวชนมี
ระเบียบวนิยัมากขึ6น % 0.9 11.9 53.6 33.6 

3.20 0.67 ดี 

f 4 46 236 158 4.  การจดัการแข่งขนัสามารถพฒันา
เยาวชนไปสู่ระดบัชาติได ้ % 0.9 10.4 53.2 35.6 

3.23 0.66 ดี 

f 4 50 261 129 5.  การแข่งขนัช่วยใหเ้ยาวชนพฒันา
ทางดา้นอารมณ์ และจิตใจ % 0.9 11.3 58.8 29.1 

3.16 0.64 
ดี 

f 6 50 238 150 6.  รูปแบบการจดัการแข่งขนัมีความ
เป็นมาตรฐานสากลมากขึ6น % 1.4 11.3 53.6 33.8 

3.20 0.68 ดี 

f 6 44 247 147 7.  การแข่งขนัสามารถสร้างความ
สามคัคีใหก้บัเยาวชน % 1.4 9.9 55.6 33.1 

3.20 0.67 ดี 

รวม 3.21 0.46 ดี 
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จากตารางที� 15 จะเห็นว่ากลุ่มตวัอย่างมีความคิดเห็นต่อผลการจดัการแข่งขนัฟุตบอล

นกัเรียน ประเภท ก. รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา ประจาํปี 
2553 โดยรวมอยูใ่นระดบัดี ค่าเฉลี�ย 3.21 และในรายขอ้อยูใ่นระดบัดีทุกขอ้ โดยเรียงลาํดบัจากมาก
ไปหานอ้ย ดงันี6  
 -  รูปแบบการจัดการแข่งขนัส่งเสริมให้เยาวชนพฒันาความสามารถทางกีฬาฟุตบอล 
ค่าเฉลี�ย 3.37 
 -  การจดัการแข่งขนัสามารถพฒันาเยาวชนไปสู่ระดบัชาติได ้ค่าเฉลี�ย 3.23 
 -  การแข่งขนัส่งเสริมให้เยาวชนมีระเบียบวินัยมากขึ6น การแข่งขนัสามารถสร้างความ
สามคัคีให้กบัเยาวชน และรูปแบบการจดัการแข่งขนัมีความเป็นมาตรฐานสากลมากขึ6น ค่าเฉลี�ย 
3.20 
 -  การแข่งขนัช่วยใหเ้ยาวชนพฒันาทางดา้นอารมณ์ และจิตใจ ค่าเฉลี�ย 3.16 
 -  ผลการตดัสินในการแข่งขนัทาํใหเ้ยาวชนเคารพกฎกติกา ค่าเฉลี�ย 3.09 
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ตารางที� 16  ผลกระทบจากการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน ประเภท ก. รุ่นอายไุม่เกิน 18 ปี  
กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา ประจาํปี 2553  

ดา้นสังคม 
 

ระดบัความคิดเห็น 
รายการ 

 
ควร

ปรับปรุง 
พอใช ้ ดี ดีมาก X  S.D. 

ความ
คิดเห็น 

f 6 37 221 180 1.  ส่งเสริมความสมัพนัธ์อนัดีของ
นกัเรียนแต่ละสถาบนั % 1.4 8.3 49.8 40.5 

3.30 0.68 ดี 

f 5 26 255 158 2.  ส่งเสริมใหน้กัเรียนเขา้ร่วม
กิจกรรมของสถาบนั % 1.1 5.9 57.4 35.6 

3.27 0.62 ดี 

f 5 39 226 174 3.  เป็นการส่งเสริมภาพพจน์ของ
สถาบนั % 1.1 8.8 50.9 39.2 

3.28 0.67 ดี 

f 2 44 222 176 4.  นกักีฬาสามารถพฒันาตนเอง 
และสร้างโอกาสในอนาคตของ
ตนเอง % 0.5 9.9 50 39.6 

3.29 0.66 ดี 

f 5 39 242 158 5.  ส่งเสริมความร่วมมือระหวา่ง
สถาบนัต่าง ๆ เพื�อจดักิจกรรมขึ6น % 1.1 8.8 54.5 35.6 

3.25 0.66 ดี 

รวม 3.28 0.49 ดี 

 
จากตารางที� 16 จะเห็นวา่กลุ่มตวัอยา่งมีความคิดเห็นต่อผลกระทบของการแข่งขนัฟุตบอล

นกัเรียน ประเภท ก. รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา ประจาํปี 
2553 ด้านสังคม โดยรวมอยู่ในระดับดี ค่าเฉลี�ย 3.28 และในรายข้ออยู่ในระดับดีทุกข้อ โดย
เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย ดงันี6  
 -  ส่งเสริมความสัมพนัธ์อนัดีของนกัเรียนแต่ละสถาบนั ค่าเฉลี�ย 3.30 
 -  นกักีฬาสามารถพฒันาตนเอง และสร้างโอกาสในอนาคตของตนเอง ค่าเฉลี�ย 3.29 
 -  เป็นการส่งเสริมภาพพจน์ของสถาบนั ค่าเฉลี�ย 3.28 
 -  ส่งเสริมใหน้กัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมของสถาบนั ค่าเฉลี�ย 3.27 
 -  ส่งเสริมความร่วมมือระหวา่งสถาบนัต่าง ๆ เพื�อจดักิจกรรมขึ6น ค่าเฉลี�ย 3.25 
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ตารางที� 17  ผลกระทบจากการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน ประเภท ก. รุ่นอายไุม่เกิน 18 ปี  
กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา ประจาํปี 2553  

ดา้นเศรษฐกิจ 
 

ระดบัความคิดเห็น 
รายการ 

 
ควร

ปรับปรุง 
พอใช ้ ดี ดีมาก 

 

X  S.D. 
ความ

คิดเห็น 

f 0 49 249 146 1.  ส่งเสริมการประชาสมัพนัธ์แก่
สถาบนั % 0.0 11 56.1 32.9 

3.22 0.63 ดี 

f 7 63 246 128 2.  เกิดการประชาสมัพนัธ์สินคา้ 
และบริการของผูส้นบัสนุนการ
แข่งขนั % 1.6 14.2 55.4 28.8 

3.11 0.69 ดี 

f 6 72 243 123 3.  มีการบริโภคสินคา้ในบริเวณที�มี
การจดัการแข่งขนัเพิ�มขึ6น % 1.4 16.2 54.7 27.7 

3.09 0.70 
ดี 

f 11 57 261 115 4.  เกิดการกระตุน้เศรษฐกิจบริเวณ
โดยรอบสถานที�จดัการแขง่ขนั % 2.5 12.8 58.8 25.9 

3.08 0.69 ดี 

f 4 49 258 133 5.  ส่งเสริมกระตุน้ธุรกิจทางดา้น
กีฬาฟตุบอลมากขึ6น % 0.9 11 58.1 30 

3.17 0.65 ดี 

รวม 3.13 0.50 ดี 

 
จากตารางที� 17 จะเห็นวา่กลุ่มตวัอยา่งมีความคิดเห็นต่อผลกระทบของการแข่งขนัฟุตบอล

นกัเรียน ประเภท ก. รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา ประจาํปี 
2553 ด้านเศรษฐกิจ โดยรวมอยู่ในระดบัดี ค่าเฉลี�ย 3.13 และในรายขอ้อยู่ในระดบัดีทุกขอ้ โดย
เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย ดงันี6  
 -  ส่งเสริมการประชาสัมพนัธ์แก่สถาบนั ค่าเฉลี�ย 3.22 
 -  ส่งเสริมกระตุน้ธุรกิจทางดา้นกีฬาฟุตบอลมากขึ6น ค่าเฉลี�ย 3.17 
 -  เกิดการประชาสัมพนัธ์สินคา้ และบริการของผูส้นบัสนุนการแข่งขนั ค่าเฉลี�ย 3.11 
 -  มีการบริโภคสินคา้ในบริเวณที�มีการจดัการแข่งขนัเพิ�มขึ6น ค่าเฉลี�ย 3.09 
 -  เกิดการกระตุน้เศรษฐกิจบริเวณโดยรอบสถานที�จดัการแข่งขนั ค่าเฉลี�ย 3.08 
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ตอนที� 6  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื�น ๆ เกี�ยวกบัการแข่งขันฟุตบอลนักเรียน ประเภท ก. 

รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกฬีา ประจําปี 2553 

 
1.  ผูบ้ริหารของโรงเรียนควรใหก้ารสนบัสนุนการแข่งขนัมากขึ6น 
2.  ควรมีการประสานงานที�ดีระหวา่งผูด้าํเนินการจดัการแข่งขนักบัโรงเรียน 
3.  ควรประชาสัมพนัธ์การจัดการแข่งขนัให้มากขึ6 น โดยเพิ�มสื�อประชาสัมพนัธ์ และ

ประชาสัมพนัธ์การจดัการแข่งขนัในระดบัโรงเรียนใหม้ากขึ6น 
4.  ควรจดัใหมี้การถ่ายทอดสดการแข่งขนั 
5.  เปลี�ยนช่วงเวลาการจดัการแข่งขนัให้เป็นช่วงเย็น (17.00 น. เป็นตน้ไป) เพื�อดึงดูด

ประชาชนใหเ้ขา้ชมการแข่งขนัมากขึ6น 
6.  การแข่งขนัใชร้ะยะเวลานานเกินไป 
7.  ควรจดัการแข่งขนัแบบลีก เพิ�มจาํนวนทีม เพื�อพฒันาการเล่น แกไ้ขจุดบกพร่องของแต่

ละทีม และเพื�อความสนุกสนานมากขึ6น รวมถึงควรปรับมาตรฐานการแข่งขนัใหเ้ท่ากบัไทยลีก 
8.  การเตะรอบแบ่งกลุ่มควรจดัที�สนามศุภชลาศยั สนามเทพหสัดิน เพื�อให้การแบ่งกลุ่มได้

มาตรฐาน การเดินทางสะดวกสบาย เป็นการยกระดบัการแข่งขนัใหเ้ป็นสากลมากขึ6น 
9.  การแบ่งสายควรจะดูผลงานจากครั6 งก่อน การจดัการแข่งขนัแบบลีกไม่ควรแบ่งสาย 

เพราะจะทาํให้มีคู่การแข่งขนัน้อยลง และทีมที�มีคะแนนน้อยตกชั6นถึงสายละ 2 ทีม ไม่มีการเล่น
แบบเพลยอ์อฟ (playoff) 

10.  ควรมีกิจกรรมอื�น ๆ เพื�อใหก้ารแข่งขนัน่าสนใจขึ6น เช่น การประกวดเตน้ คอนเสิร์ต 
11.  ควรมีการประเมินผลการจดัการแข่งขนั 
12.  ควรปรับปรุงในเรื� องผูต้ดัสินให้ได้มาตรฐาน มีการควบคุมการแข่งขนัที�ดี เพราะ

บางครั6 งตดัสินไม่ยติุธรรม ลาํเอียง ควรมีความเป็นกลางเสมอตน้เสมอปลาย ควรใชก้รรมการตดัสิน
ระดบัภูมิภาคที�มีประสบการณ์ เพราะบางคู่การแข่งขนัเป็นคู่ที�สร้างความกดดนัมาก 

13.  กรรมการควรตรวจสอบนกัฟุตบอลที�ไดใ้บแดงในการแข่งขนัก่อนหนา้ เพื�อไม่ให้เกิด
การกระทาํผดิกติกาการแข่งขนั 

14.  ควรปรับปรุงในเรื�องเจา้หนา้ที�สนาม คนเก็บบอล 
15.  ควรควบคุมกองเชียร์ให้แสดงออกดว้ยความสุภาพ เชียร์กีฬาอยา่งมีวฒันธรรม อาจมี

การมอบรางวลัแก่กองเชียร์ที�ดี  
16.  ควรปรับปรุงสนามแข่งขนั เพราะบางสนามไม่เหมาะที�จะใช้แข่งขนั เช่น สนามเล็ก 

พื6นสนามไม่เรียบ ขรุขระ ลื�น ใช้ลูกฟุตบอลที�มีคุณภาพ รวมถึงความสะอาดของสถานที�จดัการ
แข่งขนั ควรใชป้้ายเปลี�ยนตวันกัฟุตบอลเป็นป้ายไฟฟ้า 
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17.  ควรเนน้ในเรื�องความมีนํ6าใจเป็นนกักีฬาใหแ้ก่ผูเ้ล่น และผูช้ม รู้แพ ้รู้ชนะ รู้อภยั 
18.  ควรเนน้การรักษาความปลอดภยัทั6งก่อนการแข่งขนั ระหวา่งการแข่งขนั และหลงัจบ

การแข่งขนั 
19.  ควรจดัที�พกัสาํหรับนกักีฬาใหดี้ขึ6น 

 
ตอนที� 7  ข้อมูลจากการสัมภาษณ์คณะกรรมการดําเนินการจัดการแข่งขันฟุตบอลนักเรียน 

ประเภท ก. รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกฬีา ประจําปี 2553 

 

 ผูใ้ห้สัมภาษณ์คือ ประธานคณะอนุกรรมการดาํเนินงานจดัการแข่งขนัฟุตบอลนักเรียน 
ประเภท ก. รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา ประจาํปี 2553 ฝ่าย
ต่าง ๆ จาํนวน 5 คน ซึ� งไดจ้ากการสุ่มกลุ่มตวัอยา่งแบบง่าย (Simple Random Sampling) ดว้ยวิธีการ
จบัฉลากจากประธานคณะอนุกรรมการดาํเนินงานจดัการแข่งขนัทุกฝ่าย การวเิคราะห์ขอ้มูลจากการ
สัมภาษณ์แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ ทรัพยากรการจดัการ และกระบวนการจดัการกีฬา ดงันี6   
 
 1.  ทรัพยากรการจดัการ 
 
  1.1  ดา้นบุคลากร 
 
   บุคลากร หรือผูป้ฏิบติังานในการจดัการแข่งขนัมีจาํนวนเพียงพอ ซึ� งบุคลากรไดม้า
จากทั6งการแต่งตั6งเจา้หน้าที�ประจาํ การขอยืมตวั การจา้งเหมา รวมถึงการขออาสาสมคัร ในส่วน
ของการแต่งตั6งนั6นจะมีการกาํหนดภาระที�ชดัเจน บุคลากรมีความเชี�ยวชาญ มีความรู้ความเขา้ใจใน
เรื�องของการจดัการแข่งขนั มีการฝึกอบรมพฒันาเรื�องนกับริหารจดัการกีฬาให้แก่ผูฝึ้กสอนและผู ้
ตดัสิน บุคลากรมีความมุ่งมั�นกระตือรือร้น และมีความตั6งใจในการทาํงาน บุคลากรของแต่ละฝ่าย
สามารถปฏิบติังานร่วมกนัไดเ้ป็นอยา่งดี อาจจะมีปัญหา มีความขดัแยง้กนับา้งเล็กนอ้ยในส่วนของ
การประสานงานกนั ความไม่เขา้ใจกนั ความไม่ชดัเจนของภารกิจที�ไดรั้บ แต่ส่วนใหญ่จะเกิดใน
ระดบัปฏิบติังาน เช่น ฝ่ายสถานที� จดัสนามและอุปกรณ์ ในการดาํเนินงานของแต่ละฝ่ายนั6นจะมี
การประชุมหารือเป็นประจาํ มีการเนน้ย ํ6าในเรื�องการเล่น การเชียร์ที�ดีใหก้บัผูฝึ้กสอนและผูต้ดัสิน   
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  1.2  ดา้นการเงินและงบประมาณ 
 
   ในด้านการเงินและงบประมาณนั6นมีเพียงพอกบัการจดัการแข่งขนั แต่ไม่ถึงกับ
มากมายเหลือเฟือ งบประมาณในการจดัการแข่งขนัไดม้าจากทั6งหน่วยงานภาครัฐ (ประมาณร้อยละ 
70) และภาคเอกชน (ประมาณร้อยละ 30) งบประมาณจากหน่วยงานภาครัฐ ไดแ้ก่ กรมพลศึกษา 
ส่วนจากภาคเอกชนนั6นจะเป็นบริษทัห้างร้านที�ประกอบธุรกิจเกี�ยวกบักีฬา เช่น ชุดกีฬา อุปกรณ์
กีฬา หนังสือพิมพ์กีฬา โดยจะเน้นในเรื�องการสนับสนุนด้านการประชาสัมพนัธ์ การแถลงข่าว
เกี�ยวกบัการแข่งขนั  
  ในส่วนของการบนัทึกค่าใชจ่้าย และตรวจสอบการใชจ่้ายนั6น จะแบ่งความรับผิดชอบ
ออกเป็น 2 ส่วนหลกั คือส่วนที�แต่ละโรงเรียนจะต้องบนัทึก เช่น ค่าตอบแทน ค่ายานพาหนะผู ้
ตดัสิน และส่วนที�ฝ่ายจดัการแข่งขนัจะเป็นผูบ้นัทึก ซึ� งจะเป็นค่าใช้จ่ายส่วนกลาง เช่น ค่าสนาม
แข่งขนั ค่าพยาบาล ค่าตาํรวจ โดยจะมีการเบิกจ่ายงบประมาณถูกตอ้งตามระเบียบการบริหาร
งบประมาณราชการแผ่นดิน มีหน่วยงานดูแลรับผิดชอบเรื�องการเงินและงบประมาณคือ กลุ่มการ
คลงั กลุ่มตรวจสอบภายใน 
  สําหรับข้อเสนอแนะเพิ�มเติมในเรื� องการเงินและงบประมาณนั6 น คืออยากให้เพิ�ม
งบประมาณในส่วนของการประชาสัมพนัธ์ เช่น การถ่ายทอดสด เพราะบางครั6 งงบประมาณการ
ประชาสัมพนัธ์ที�ไดรั้บจากหน่วยงานภาคเอกชนก็ยงัไม่เพียงพอ ทาํใหก้ารประชาสัมพนัธ์ไม่ทั�วถึง 
 
  1.3  ดา้นสถานที� วสัดุอุปกรณ์และสิ�งอาํนวยความสะดวก 
 
   สาํหรับกรมพลศึกษานั6นมีสนามฟุตบอล (สนามกีฬาแห่งชาติ) ซึ� งใชใ้นการแข่งขนั
รอบชิงชนะเลิศ ที�มีความพร้อมทุกดา้นทั6งในดา้นสถานที� วสัดุอุปกรณ์และสิ�งอาํนวยความสะดวกที�
มีความเหมาะสม ความสะดวกสบาย และมีมาตรฐาน แต่สําหรับโรงเรียนแต่ละแห่งนั6นจะมีความ
แตกต่างในเรื�องของสถานที�แข่งขนั กล่าวคือ บางแห่งยงัไม่มีสนามฟุตบอลเป็นของตนเอง บางแห่ง
มีสนามสาํหรับใชง้านทั�ว ๆ ไปไม่ใช่สนามกีฬา บางโรงเรียนมีสนามฟุตบอลแต่ยงัไม่ไดม้าตรฐาน 
จึงอาจตอ้งไปเช่าสนามฟุตบอลของที�อื�นเพื�อใช้ในการฝึกซ้อม หรือแข่งขนั รวมถึงไม่ค่อยมีวสัดุ
อุปกรณ์ และเครื�องอาํนวยความสะดวกที�ไดม้าตรฐาน สะดวกสบายเหมือนกบัสนามกีฬาแห่งชาติ 
ส่วนอุปกรณ์ในการแข่งขนั เช่น ลูกฟุตบอล ก็จะมีหน่วยงานสนบัสนุนแจกจ่ายให้กบัทุกทีมไดไ้ป
ฝึกซอ้ม 
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  1.4  ดา้นการจดัการ 
 
   ในการดําเนินการจัดการแข่งขนัจะเริ� มตั6 งแต่การเขียนโครงการ การขออนุมัติ
โครงการ การขออนุมัติรายชื�อคณะกรรมการ งบประมาณ จากนั6 นจะมีการประชุมระหว่าง
ผูเ้กี�ยวขอ้งทั6งหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน เช่น ผูจ้ดัการทีม ผูต้ดัสิน เพื�อให้การดาํเนินงาน
เป็นไปตามขั6นตอน มีการแบ่งหน้าที�กันรับผิดชอบอย่างชัดเจนระหว่างโรงเรียนกบัฝ่ายจดัการ
แข่งขนั กล่าวคือ โรงเรียนบางแห่งยงัจดัหาสนามแข่งไม่ไดม้าตรฐาน มีการจดัแพทยพ์ยาบาล แต่
การรักษาความปลอดภยัยงัไม่ดีพอ ส่วนฝ่ายจดัการแข่งขนัจะมีหนา้ที�ควบคุมมาตรฐานการแข่งขนั 
จดัผูต้ดัสิน ผูค้วบคุมการแข่งขนั จดัเจา้หนา้ที�การแข่งขนั จดัอุปกรณ์การแข่งขนั โดยในฝ่ายจดัการ
แข่งขนัก็จะมีการแบ่งหนา้ที�รับผดิชอบออกเป็นฝ่ายอยา่งชดัเจน และดาํเนินงานตามลาํดบัขั6นตอนที�
แต่ละฝ่ายกาํหนดไว ้
   ในส่วนของการประเมินผลการดาํเนินงานของแต่ละฝ่ายนั6นจะมีลกัษณะแตกต่าง
กนัไป กล่าวคือ ฝ่ายจดัการแข่งขนั จะมีการประเมินผลโดยจดัทาํเป็นรายงาน ฝ่ายประชาสัมพนัธ์ 
จะประเมินโดยดูจากผลงานของสื�อมวลชน เช่น จาํนวนข่าว จาํนวนภาพถ่าย 
   ขอ้เสนอแนะเพิ�มเติมในดา้นการจดัการจากผูใ้ห้สัมภาษณ์ คืออยากให้โรงเรียนมี
การจดัการเรื� องสนามฟุตบอล สร้างให้ได้มาตรฐาน และมีทุกโรงเรียน เพราะการไปเช่าสนาม
ฟุตบอลเพื�อฝึกซอ้มหรือแข่งขนัจะมีค่าใชจ่้ายค่อนขา้งสูง 
 
 2.  กระบวนการจดัการกีฬา 
 
  2.1  ดา้นการวางแผน 
 
   มีการวางแผนการดําเนินการจัดการแข่งขันที�สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พนัธกิจ 
วตัถุประสงค์ บทบาทหน้าที�ของหน่วยงาน เพราะพนัธกิจของกรมพลศึกษาคือตอ้งการขบัเคลื�อน
ให้เกิดการพฒันาการส่งเสริมกีฬา ซึ� งในการวางแผนนั6นเริ�มจากขั6นตอนการขออนุมติัจากผูบ้ริหาร 
มีการประชุม การกาํหนดการแข่งขนั การกาํหนดวนัแข่งขนั การวางทีมเหยา้ทีมเยือนของแต่ละสาย 
การขออนุมติังบประมาณ  
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  2.2  ดา้นการจดัองคก์ร 
 
   การแบ่งบทบาทหนา้ที�ในการทาํงานครอบคลุมในงานที�องคก์รตอ้งรับผิดชอบ และ
แต่ละตาํแหน่งมีบทบาทในการทาํงานที�ชัดเจน กล่าวคือ องค์กรจะมีกลุ่มงานต่าง ๆ ซึ� งในการ
ดาํเนินการแข่งขนัครั6 งนี6  กลุ่มพฒันากีฬานกัเรียนก็จะเป็นผูรั้บผิดชอบส่วนนี6  รวมถึงมีการกาํหนด
บทบาทหนา้ที�ในการทาํงานที�เหมาะสมกบัความถนดั 
 
  2.3  ดา้นการชี6นาํ 
 
   การสั�งงานไปยงัผูป้ฏิบัติงานจะทาํเป็นลายลักษณ์อักษรในรูปแบบของคําสั�ง 
นอกจากนี6 จะมีการมอบหมายงานโดยการประชุม และการนดัหมายมาพูดคุยกนั ในการสั�งงานจะ
คาํนึงถึงความสามารถของผูป้ฏิบติังาน โดยผูป้ฏิบติังานจะตอ้งมีความรู้เบื6องตน้เกี�ยวกบักีฬามาบา้ง 
เพื�อที�จะสื�อสารกนัไดรู้้เรื�อง มีการแยกแยะสั�งงานวา่ใครอยูฝ่่ายใด เพื�อให้การปฏิบติังานอยูภ่ายใต้
กรอบภารกิจหนา้ที�ของแต่ละคน 
 
  2.4  ดา้นการประเมินผล 
 
   ในส่วนของการประเมินผลนั6นมีการทาํทุกฝ่าย และนําเสนอต่อผูบ้งัคบับญัชา/ 
ผูบ้ริหาร ซึ� งแต่ละฝ่ายจะมีลกัษณะของการรายงานผลการประเมินที�แตกต่างกนัไป บางฝ่ายจะจดัทาํ
รายงานเป็นรูปเล่ม บางฝ่ายจะรายงานดว้ยวาจา ไม่มีลายลกัษณ์อกัษร โดยกลุ่มวิจยัและพฒันาของ
สาํนกัการกีฬาเป็นหน่วยงานหลกัที�รับผดิชอบในการประเมินผลการจดัการแข่งขนักีฬา 
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ตอนที� 8  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื�น ๆ เกี�ยวกบัการพฒันาการแข่งขันฟุตบอลนักเรียน 

ประเภท ก. รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกฬีา จากผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

1.  ขอ้เสนอแนะการพฒันาหลกัการจดัการแข่งขนัจากความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุ 
 

 1.1  ดา้นบุคลากร 
  - ควรมีการอบรมบุคลากรใหมี้ความรู้ความสามารถในการดาํเนินงานมากขึ6น 
  - ควรแต่งตั6งบุคลากรที�เป็นผูรั้บผดิชอบในการจดัการแข่งขนัของทุกโรงเรียน เพื�อให้ลด
ปัญหาในการติดต่อประสานงาน 
 
 1.2  ดา้นการเงินและงบประมาณ 
  - ควรไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนจากภาคเอกชนเพิ�มมากขึ6น 
  - งบประมาณที�ไดรั้บควรคาํนึงถึงสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบนั 
  - ควรเพิ�มอตัราค่าตอบแทนของผูต้ดัสินใหเ้หมาะสม 
 
 1.3  ดา้นสถานที� วสัดุอุปกรณ์และสิ�งอาํนวยความสะดวก 

  - ควรพฒันาสนามแข่งขนัของแต่ละโรงเรียนให้ไดม้าตรฐานทั6งที�นั�งชม ความจุ ห้องนํ6 า 
ความสะอาดโดยรอบสนามจดัใหไ้ดม้าตรฐานตามที�กาํหนดไว ้
  - โรงเรียนที�ไม่มีสนามแข่งขนัภายใน ควรจดัหาสนามแข่งขนัให้ได้มาตรฐานตามที�
กาํหนดไว ้
  - ควรจัดพื6นที�ให้เหมาะสมและได้มาตรฐานการแข่งขนั รวมทั6 งมีความพร้อมด้าน
โครงสร้างพื6นฐาน ระบบรักษาความปลอดภยั 
 
 1.4  ดา้นการจดัการ 
  - ทีมเจา้บา้นในการแข่งขนั ควรจดัระบบรักษาความปลอดภยัใหมี้ประสิทธิภาพ 
  - ควรใหบุ้คลากรของโรงเรียนเขา้มาควบคุมดูแลการเชียร์ของกองเชียร์ 
  - ควรกาํชบัใหน้กักีฬาใชอุ้ปกรณ์ที�เหมาะสมในการแข่งขนั 
  - จดักิจกรรมส่งเสริมผูช้มกีฬา เช่น การร่วมเล่นเกมส์ของผูเ้ขา้ชมเพื�อรับของที�ระลึก
และของรางวลั 
  - ประชาสัมพนัธ์การแข่งขนัใหม้ากขึ6นกบัสื�อทุกแขนง เพื�อใหป้ระชาชนสนใจติดตาม 
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2.  ขอ้เสนอแนะการพฒันากระบวนการจดัการแข่งขนัจากความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุ 
 
 2.1  ดา้นการวางแผน 
  - ควรกาํหนดเป้าหมายการพฒันาใหช้ดัเจน 
  - ควรมีการจดัทาํแผนใหค้รบถว้นทั6งแผนงาน แผนการเงิน และแผนกาํลงัคน 
  - จดัทาํโปรแกรมการจดัการแข่งขนัที�เหมาะสมอยา่งเป็นระบบล่วงหนา้ทุกปี 
  - ควรจดัประชุมกาํหนดระยะเวลาในการจดัการแข่งขนัร่วมกบัการแข่งขนัรายการอื�นๆ
ในรอบปี เพื�อไม่ใหเ้กิดปัญหาแมตช์การแข่งขนัซบัซอ้น 
 
 2.2  ดา้นการจดัองคก์ร 
  - ควรพฒันาการติดต่อประสานงานของแต่ละฝ่ายใหมี้ประสิทธิภาพมากขึ6น 
  - ควรมีการประเมินสภาพแวดล้อมและสิ�งอาํนวยความสะดวกภายในองค์กร และ
ปรับปรุงใหมี้สภาพที�เอื6อต่อการปฏิบติังาน 
 
 2.3  ดา้นการชี6นาํ 
  - ใหมี้การประชุมหารือของผูเ้กี�ยวขอ้งเพื�อร่วมแสดงความคิดเห็นก่อนมีการตดัสินใจสั�ง
การ 
  - มีการคดัเลือกบุคลากรที�จะรับผิดชอบในแต่ละฝ่าย เพื�อที�จะสามารถควบคุมงานได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
  - ผูน้าํควรใหค้วามดูแลเอาใจใส่ ตรวจสอบ และประเมินผลภาพรวมของการดาํเนินงาน
ใหค้รอบคลุมทุกดา้น 
 
 2.4  ดา้นการประเมินผล 
  - การประเมินผลควรจดัทาํเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื�อเป็นแนวทางในการพฒันาการ
แข่งขนัในครั6 งต่อๆไป 
 



บทที�  5 
 

สรุปผลการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
สรุปผลการวจัิย  
 
 การวิจยัครั� งนี� มีวตัถุประสงคเ์พื�อศึกษาการดาํเนินการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน ประเภท ก. 
รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี ชิงถ้วยสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี กรมพลศึกษา 
กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา ประจาํปี2553 กลุ่มตวัอย่างแบ่งเป็นกลุ่มตวัอยา่งสําหรับการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลเชิงปริมาณ ไดแ้ก่ 1)  คณะอนุกรรมการดาํเนินงานจดัการแข่งขนั 9 ฝ่าย ฝ่ายละ 3 คน 
คือ ประธานฝ่าย เลขานุการ ฯ และผูช่้วยเลขานุการ ฯ รวมทั�งสิ�น 27 คน 2)  ผูจ้ดัการทีมทั�งหมด 12 
ทีม ทีมละ 1 คน รวม 12 คน และผูฝึ้กสอนทั�งหมด 12 ทีม ทีมละ 3 คน รวม 36 คน รวมทั�งสิ�น 48 
คน และ 3)  ผูช้มจาก 12 ทีม ทีมละ 33 คน รวมทั�งสิ�น 396 คน และกลุ่มตวัอย่างสําหรับการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพ ไดแ้ก่ คณะกรรมการดาํเนินการจดัการแข่งขนั จาํนวน 5 คน ได้แก่ 
ประธานคณะกรรมการดาํเนินงาน ประธานคณะอนุกรรมการฝ่ายจดัการแข่งขนั ประธาน
คณะอนุกรรมการฝ่ายสนามและอุปกรณ์ ประธานคณะอนุกรรมการฝ่ายประชาสัมพนัธ์ และ
ประธานคณะอนุกรรมการฝ่ายสรุปและประเมินผล 
 
 ผูว้จิยัไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืนมาครบถว้น คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั�นนาํขอ้มูลที�ไดจ้าก
แบบสอบถามมาแจกแจงความถี� หาค่าร้อยละ ค่าเฉลี�ย และค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน โดยใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูปสาํหรับการวจิยัทางสังคมศาสตร์ จากผลการวเิคราะห์ขอ้มูลพบวา่ 
 
1.  สถานภาพของกลุ่มตัวอย่าง 

 
 กลุ่มตัวอย่างคณะอนุกรรมการดําเนินงานจัดการแข่งขันมีตาํแหน่งเป็นประธานฝ่าย 
เลขานุการฝ่าย และผูช่้วยเลขานุการฝ่ายเป็นจาํนวนเท่ากนั คิดเป็นร้อยละ 33.3 ส่วนใหญ่เป็นเพศ
ชาย คิดเป็นร้อยละ 70.4 มีอายมุากกวา่ 50 ปี คิดเป็นร้อยละ 40.7 รองลงมาอายุตํ�ากวา่ 30 ปี และอาย ุ
30-40 ปี เป็นจาํนวนเท่ากนั คิดเป็นร้อยละ 25.9 มีการศึกษาระดบัปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 51.9 
รองลงมามีการศึกษาระดบัปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 33.3  
 กลุ่มตวัอยา่งผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอน และผูช้ม ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 82.2 มี
อายตุ ํ�ากวา่ 20 ปี คิดเป็นร้อยละ 69.4 รองลงมาอาย ุ20-30 ปี คิดเป็นร้อยละ 11.7 มีการศึกษาระดบัตํ�า
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กวา่ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 72.5 รองลงมามีการศึกษาระดบัปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 20.0 และ
ส่วนใหญ่เคยเขา้ร่วมในการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน ประเภท ก. รุ่นอายไุม่เกิน 18 ปี กรมพลศึกษา 
กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา คิดเป็นร้อยละ 56.3 
 
2.  ทรัพยากรการจัดการ ในการดําเนินการแข่งขันฟุตบอลนักเรียน ประเภท ก. รุ่นอายุไม่เกนิ 18 ปี 

กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกฬีา ประจําปี 2553 

 
 2.1  ด้านบุคลากร 

 
  กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา มีทรัพยากรการจัดการ ในการ
ดาํเนินการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน ประเภท ก. รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี ประจาํปี 2553 ดา้นบุคลากร 
โดยรวมอยูใ่นระดบัดี และในรายขอ้อยูใ่นระดบัดีทุกขอ้ คือขอ้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ และ
เขา้ใจในงานที�ไดรั้บมอบหมาย ค่าเฉลี�ย 3.26, บุคลากรมีความมุ่งมั�นและกระตือรือร้นในการทาํงาน 
ค่าเฉลี�ย 3.22, บุคลากรมีการติดต่อสื�อสารปฏิบติังานร่วมกบัฝ่ายต่าง ๆ ค่าเฉลี�ย 3.15 และบุคลากร
ในการจดัการแข่งขนัมีจาํนวนเพียงพอกบัภาระงานที�ไดรั้บมอบหมาย ค่าเฉลี�ย 2.78 
 
 2.2  ด้านการเงินและงบประมาณ 

 
  กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา มีทรัพยากรการจัดการ ในการ
ดาํเนินการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน ประเภท ก. รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี ประจาํปี 2553 ดา้นการเงินและ
งบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดบัดี และในรายขอ้อยู่ในระดบัดีทุกขอ้ คือขอ้บนัทึกการใช้จ่าย
งบประมาณมีความละเอียด และถูกตอ้ง ค่าเฉลี�ย 2.89, งบประมาณที�ไดรั้บมีความเพียงพอต่อการ
ดําเนินงาน ค่าเฉลี�ย 2.70, ความรวดเร็วในการเบิกจ่ายงบประมาณ ค่าเฉลี�ย 2.59 และได้รับ
งบประมาณสนบัสนุนจากภาคเอกชนในการจดัการแข่งขนั ค่าเฉลี�ย 2.52 
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 2.3  ด้านสถานที� วสัดุอุปกรณ์และสิ�งอาํนวยความสะดวก 

 
  กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา มีทรัพยากรการจัดการ ในการ
ดาํเนินการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน ประเภท ก. รุ่นอายไุม่เกิน 18 ปี ประจาํปี 2553 ดา้นสถานที� วสัดุ
อุปกรณ์และสิ�งอาํนวยความสะดวก โดยรวมอยูใ่นระดบัดี และในรายขอ้อยูใ่นระดบัดีทุกขอ้ คือขอ้
สนามแข่งขนัและอุปกรณ์ได้มาตรฐานสากล ค่าเฉลี�ย 3.19, มีการจดัสถานที�ทาํงานในแต่ละฝ่าย
อย่างเป็นระบบ ค่าเฉลี�ย 3.11, การให้ความร่วมมือในการจดัเตรียมสถานที�แข่งขนัของทีมเจา้ภาพ 
ค่าเฉลี�ย 3.00, มีการจดัเก็บเอกสารสาํคญั และหลกัฐานในการแข่งขนัอยา่งเป็นระบบ ค่าเฉลี�ย 2.93, 
มีสํานกังานการแข่งขนั เพื�อติดต่อประสานงานอย่างเป็นระบบ ค่าเฉลี�ย 2.89, สนามแข่งขนัมีสิ� ง
อาํนวยความสะดวกเพียงพอ เช่น ห้องนํ� า ตูล้๊อกเกอร์ ตูน้ํ� าดื�ม ห้องอาบนํ� า ค่าเฉลี�ย 2.85, สถานที�
จอดรถบริเวณสนามแข่งขนัมีอย่างเพียงพอ ค่าเฉลี�ย 2.81 และมีสิ�งอาํนวยความสะดวกในการ
ดาํเนินงานอยา่งเพียงพอ ค่าเฉลี�ย 2.78 
 
 2.4  ด้านการจัดการ 

 
  กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา มีทรัพยากรการจัดการ ในการ
ดาํเนินการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน ประเภท ก. รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี ประจาํปี 2553 ดา้นการจดัการ 
โดยรวมอยู่ในระดบัดี เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีผลการดาํเนินงานในระดบัดี คือขอ้มีการ
กาํหนดปฏิทินการปฏิบติังานเพื�อให้การแข่งขนัเป็นไปตามแผนงานที�กาํหนดไว ้ค่าเฉลี�ย 3.07, การ
ให้ความร่วมมือในการดาํเนินงานของฝ่ายต่าง ๆ ในการจดัการแข่งขนั และมีการจดัระบบหน่วย
ปฐมพยาบาลประจาํอยูส่นามแข่งขนัต่าง ๆ ค่าเฉลี�ย 2.93, มีการประเมินผลการดาํเนินงาน เพื�อนาํมา
เป็นแนวทางในการพฒันาปรับปรุงการแข่งขนัครั� งต่อไป และมีการจดังานแถลงข่าวประชาสัมพนัธ์
ก่อนการแข่งขนั ค่าเฉลี�ย 2.81 และมีการประชาสัมพนัธ์การแข่งขนัออกสื�อต่าง ๆ ค่าเฉลี�ย 2.59 
ส่วนมีผลการดาํเนินงานในระดบัพอใช ้ คือขอ้มีการวางแผนระบบรักษาความปลอดภยัภายในการ
แข่งขนั ค่าเฉลี�ย 2.44 
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3.  กระบวนการจัดการกฬีา ในการดําเนินการแข่งขันฟุตบอลนักเรียน ประเภท ก. รุ่นอายุไม่เกนิ 18 

ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกฬีา ประจําปี 2553 
 
 3.1  ด้านการวางแผน 

 
  กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา มีกระบวนการจดัการกีฬา ในการ
ดาํเนินการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน ประเภท ก. รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี ประจาํปี 2553 ดา้นการวางแผน 
โดยรวมอยูใ่นระดบัดี และในรายขอ้อยูใ่นระดบัดีทุกขอ้ คือขอ้มีแผนการปฏิบติังานสอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงค์ของการแข่งขนัและนโยบายขององคก์ร ค่าเฉลี�ย 3.15, มีการปฏิบติังานตามแผนงาน
โดยมีการจดัลาํดบัความสําคญัของการแข่งขนั ค่าเฉลี�ย 2.89, ในการวางแผนการปฏิบติังานมีการ
เตรียมความพร้อมดา้นทรัพยากรที�จะตอ้งใช้ เช่น บุคลากร เงินงบประมาณ สถานที�อุปกรณ์ต่าง ๆ 
ค่าเฉลี�ย 2.85 และมีการกาํหนดแผนงานในระยะสั�น และระยะยาวไวอ้ยา่งเหมาะสม ค่าเฉลี�ย 2.81 
 
 3.2  ด้านการจัดองค์กร 

 
  กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา มีกระบวนการจดัการกีฬา ในการ
ดาํเนินการแข่งขนัฟุตบอลนักเรียน ประเภท ก. รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี ประจาํปี 2553 ด้านการจดั
องคก์ร โดยรวมอยูใ่นระดบัดี และในรายขอ้อยูใ่นระดบัดีทุกขอ้ คือขอ้มีการแบ่งงานออกเป็นฝ่าย
ต่าง ๆ ให้มีเอกภาพในการบงัคบับญัชา ค่าเฉลี�ย 2.96, มีการมอบหมายหนา้ที�ให้แก่ผูรั้บผิดชอบใน
ตาํแหน่งต่าง ๆ ลงไปตามสายงาน มีการมอบหมายหนา้ที�ใหแ้ก่ผูรั้บผดิชอบในตาํแหน่งต่าง ๆ ลงไป
ตามสายงาน และจดัให้มีแผนภูมิแสดงสายการบงัคบับญัชาไวอ้ยา่งชดัเจน ค่าเฉลี�ย 2.93 และมีการ
กาํหนดขอบเขตของแต่ละงานอยา่งชดัเจน ค่าเฉลี�ย 2.89 
 
 3.3  ด้านการชี5นํา 
 
  กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา มีกระบวนการจดัการกีฬา ในการ
ดาํเนินการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน ประเภท ก. รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี ประจาํปี 2553 ด้านการชี� นาํ 
โดยรวมอยู่ในระดับดี และในรายข้ออยู่ในระดับดีทุกข้อ คือข้อการมอบหมายงานคํานึงถึง
ความสามารถของผูป้ฏิบติังานอย่างเหมาะสม ค่าเฉลี�ย 3.04, ผูค้วบคุมมีความรู้ความสามารถให้
คาํปรึกษาแก่ผูป้ฏิบติังานได ้ค่าเฉลี�ย 2.96, ผูค้วบคุมใช้วิธีมอบหมายงานไปยงัผูป้ฏิบติังานอย่าง
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เหมาะสม และผูค้วบคุมปรับปรุงแกไ้ขปัญหาการทาํงานไดเ้หมาะสม ค่าเฉลี�ย 2.85 และผูป้ฏิบติังาน
มีโอกาสแสดงความคิดเห็นในการดาํเนินงาน ค่าเฉลี�ย 2.67 
 
 3.4  ด้านการประเมินผล 

 
  กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา มีกระบวนการจดัการกีฬา ในการ
ดาํเนินการแข่งขันฟุตบอลนักเรียน ประเภท ก. รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี ประจาํปี 2553 ด้านการ
ประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดบัดี และในรายขอ้อยู่ในระดบัดีทุกขอ้ คือขอ้มีการสรุปประเมินผล
โครงการ โดยการนําวตัถุประสงค์ของโครงการเป็นมาตรฐาน และมีการสรุปประเมินผลต่อ
ผูบ้ริหาร เมื�อสิ�นสุดการแข่งขนั ค่าเฉลี�ย 2.89, มีการประเมินประสิทธิภาพในการทาํงานของ
บุคลากรตามระยะเวลาของงานที�กาํหนด และมีการสรุปประเมินผลและเสนอแนะแนวทางในการ
พฒันาการแข่งขนัในปีต่อ ๆ ไป ค่าเฉลี�ย 2.85, มีการสรุปประเมินขั�นตอนในการปฏิบติังานตามที�ได้
วางแผนไว ้ค่าเฉลี�ย 2.81 และมีแบบฟอร์มการรายงานผลการปฏิบติังานต่าง ๆ ของแต่ละฝ่ายอยา่ง
ชดัเจน ค่าเฉลี�ย 2.70 
 
4.  ความพงึพอใจในการแข่งขันฟุตบอลนักเรียน ประเภท ก. รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี กรมพลศึกษา 

กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา ประจําปี 2553 

 
 4.1  ด้านการดําเนินการจัดการแข่งขัน 
 
  กลุ่มตวัอยา่งมีความพึงพอใจในการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน ประเภท ก. รุ่นอายุไม่เกิน 
18 ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา ประจาํปี 2553 ด้านการดาํเนินการจดัการ
แข่งขนั โดยรวมอยูใ่นระดบัดี และในรายขอ้อยูใ่นระดบัดีทุกขอ้ คือขอ้โปรแกรมการจดัการแข่งขนั
มีความเหมาะสม ค่าเฉลี�ย 3.15, ช่วงเวลาที�ใชใ้นการแข่งขนัมีความเหมาะสม ค่าเฉลี�ย 3.06, รูปแบบ
การจดัการแข่งขนัมีความเป็นมาตรฐานสากล ค่าเฉลี�ย 3.04, ระยะเวลาในการจดัการแข่งขนัมีความ
เหมาะสม ค่าเฉลี�ย 3.03, มีการเตรียมความพร้อมก่อนการแข่งอยา่งมีระบบ ค่าเฉลี�ย 3.01, การจดัการ
แข่งขนัมีการวางแผนอย่างเป็นระบบ ค่าเฉลี�ย 2.97 และระบบมาตรการรักษาความปลอดภยัช่วง
ก่อนการแข่งขนั ระหวา่งการแข่งขนั และหลงัการแข่งขนัมีประสิทธิภาพ ค่าเฉลี�ย 2.91 
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 4.2  ด้านบุคลากร 

 
  กลุ่มตวัอยา่งมีความพึงพอใจในการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน ประเภท ก. รุ่นอายุไม่เกิน 
18 ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา ประจาํปี 2553 ดา้นบุคลากร โดยรวมอยู่ใน
ระดบัดี และในรายข้ออยู่ในระดับดีทุกข้อ คือขอ้บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการจดัการ
แข่งขนั ค่าเฉลี�ย 3.09, การปฏิบติัหนา้ที�ของแพทยส์นามมีประสิทธิภาพ ค่าเฉลี�ย 3.08, การให้ความ
อาํนวยความสะดวกของเจา้หน้าที�สนาม ค่าเฉลี�ย 3.02, จาํนวนเจา้หน้าที�เก็บลูกฟุตบอลมีความ
เพียงพอ ค่าเฉลี�ย 2.97, การปฏิบติัหนา้ที�ของคณะกรรมการและเจา้หนา้ที�มีความเหมาะสม และการ
ปฏิบติัหนา้ที�ของเจา้หนา้ที�รักษาความปลอดภยัมีประสิทธิภาพ ค่าเฉลี�ย 2.93 และการปฏิบติัหนา้ที�
ของผูต้ดัสินมีความยติุธรรม และเหมาะสม ค่าเฉลี�ย 2.97 
 
 4.3  ด้านสถานที� วสัดุอุปกรณ์และสิ�งอาํนวยความสะดวก 
 
  กลุ่มตวัอยา่งมีความพึงพอใจในการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน ประเภท ก. รุ่นอายุไม่เกิน 
18 ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา ประจาํปี 2553 ดา้นสถานที� วสัดุอุปกรณ์และ
สิ�งอาํนวยความสะดวก โดยรวมอยู่ในระดบัดี และในรายขอ้อยู่ในระดบัดีทุกขอ้ คือขอ้สถานที�
จดัการแข่งขนัมีความเพียงพอต่อการรับรองผูช้ม ค่าเฉลี�ย 3.21, สนามแข่งขนั และอุปกรณ์ที�ใชใ้น
การแข่งขนัมีความเหมาะสม ค่าเฉลี�ย 3.09, สกอร์บอร์ดแสดงผลการแข่งขนัมีความชดัเจน และได้
มาตรฐาน ค่าเฉลี�ย 3.04, สถานที�พกัของนักกีฬา ผูจ้ ัดการทีม ผูฝึ้กสอน และผูต้ ัดสิน มีความ
เหมาะสม ค่าเฉลี�ย 3.03, สภาพแวดลอ้มที�จดัการแข่งขนัมีสภาพสวยงาม และมีการเตรียมความ
พร้อมรับรอง ค่าเฉลี�ย 3.02, สภาพที�นั�งสําหรับนกักีฬาสํารองมีความเหมาะสม ค่าเฉลี�ย 3.01 และ
สถานที�บริการอาหาร และเครื�องดื�มบริเวณสนามแข่งขนัมีจาํนวนเพียงพอ ค่าเฉลี�ย 2.81 
 
 4.4  ด้านการประชาสัมพนัธ์ 
 
  กลุ่มตวัอยา่งมีความพึงพอใจในการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน ประเภท ก. รุ่นอายุไม่เกิน 
18 ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา ประจาํปี 2553 ด้านการประชาสัมพนัธ์ 
โดยรวมอยูใ่นระดบัดี และในรายขอ้อยูใ่นระดบัดีทุกขอ้ คือขอ้กิจกรรมการประชาสัมพนัธ์ก่อนการ
จดัการแข่งขนัมีความต่อเนื�อง และน่าสนใจ ค่าเฉลี�ย 2.94, สื�อมวลชนรายงานผลการแข่งขนัผา่นสื�อ
ต่าง ๆ อยา่งต่อเนื�อง ค่าเฉลี�ย 2.93, มีการใชสื้�อประชาสัมพนัธ์ที�หลากหลาย และสามารถเขา้ถึงได้
ง่าย ค่าเฉลี�ย 2.92, มีการประชาสัมพนัธ์วารสาร ข่าวสารและคู่มือการจดัการแข่งขนั ค่าเฉลี�ย 2.90, มี
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การจดัตั�งศูนยป์ระชาสัมพนัธ์การแข่งขนัอยา่งเหมาะสม ค่าเฉลี�ย 2.89, สื�อมวลชนให้ความสนใจใน
การแข่งขนัครั� งนี�  ค่าเฉลี�ย 2.88 และกิจกรรมที�จดัร่วมกับการจดัการแข่งขนัในบริเวณโดยรอบ
สนามแข่งขนั มีความน่าสนใจ ค่าเฉลี�ย 2.87 
 
5.  ความคิดเห็นต่อผลการจัดการแข่งขัน และผลกระทบจากการแข่งขันฟุตบอลนักเรียน ประเภท 

ก. รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกฬีา ประจําปี 2553  

 
 5.1  ความคิดเห็นต่อผลการจัดการแข่งขัน 

 
  กลุ่มตวัอย่างมีความคิดเห็นต่อผลการจดัการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน ประเภท ก. รุ่น
อายไุม่เกิน 18 ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา ประจาํปี 2553 โดยรวมอยูใ่นระดบั
ดี และในรายขอ้อยู่ในระดบัดีทุกขอ้ คือขอ้รูปแบบการจดัการแข่งขนัส่งเสริมให้เยาวชนพฒันา
ความสามารถทางกีฬาฟุตบอล ค่าเฉลี�ย 3.37, การจัดการแข่งขันสามารถพฒันาเยาวชนไปสู่
ระดับชาติได้ ค่าเฉลี�ย 3.23, การแข่งขนัส่งเสริมให้เยาวชนมีระเบียบวินัยมากขึ� น การแข่งขัน
สามารถสร้างความสามคัคีใหก้บัเยาวชน และรูปแบบการจดัการแข่งขนัมีความเป็นมาตรฐานสากล
มากขึ�น ค่าเฉลี�ย 3.20, การแข่งขนัช่วยให้เยาวชนพฒันาทางดา้นอารมณ์ และจิตใจ ค่าเฉลี�ย 3.16 
และผลการตดัสินในการแข่งขนัทาํใหเ้ยาวชนเคารพกฎกติกา ค่าเฉลี�ย 3.09 
 
 5.2  ความคิดเห็นต่อผลกระทบจากการแข่งขัน  
 
  5.2.1  ด้านสังคม 

 
   กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อผลกระทบจากการแข่งขันฟุตบอลนักเรียน
ประเภท ก. รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา ประจาํปี 2553 ดา้น
สังคม โดยรวมอยู่ในระดบัดี และในรายขอ้อยู่ในระดบัดีทุกขอ้ คือขอ้ส่งเสริมความสัมพนัธ์อนัดี
ของนกัเรียนแต่ละสถาบนั ค่าเฉลี�ย 3.30, นกักีฬาสามารถพฒันาตนเอง และสร้างโอกาสในอนาคต
ของตนเอง ค่าเฉลี�ย 3.29, เป็นการส่งเสริมภาพพจน์ของสถาบนั ค่าเฉลี�ย 3.28, ส่งเสริมให้นกัเรียน
เขา้ร่วมกิจกรรมของสถาบนั ค่าเฉลี�ย 3.27 และส่งเสริมความร่วมมือระหวา่งสถาบนัต่าง ๆ เพื�อจดั
กิจกรรมขึ�น ค่าเฉลี�ย 3.25 
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  5.2.2  ด้านเศรษฐกจิ 

 
   กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อผลกระทบจากการแข่งขันฟุตบอลนักเรียน 
ประเภท ก. รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา ประจาํปี 2553 ดา้น
เศรษฐกิจ โดยรวมอยู่ในระดับดี  และในรายข้ออยู่ในระดับดีทุกข้อ คือข้อส่ง เสริมการ
ประชาสัมพนัธ์แก่สถาบนั ค่าเฉลี�ย 3.22, ส่งเสริมกระตุน้ธุรกิจทางดา้นกีฬาฟุตบอลมากขึ�น ค่าเฉลี�ย 
3.17, เกิดการประชาสัมพนัธ์สินคา้ และบริการของผูส้นบัสนุนการแข่งขนั ค่าเฉลี�ย 3.11, มีการ
บริโภคสินคา้ในบริเวณที�มีการจดัการแข่งขนัเพิ�มขึ�น ค่าเฉลี�ย 3.09 และเกิดการกระตุน้เศรษฐกิจ
บริเวณโดยรอบสถานที�จดัการแข่งขนั ค่าเฉลี�ย 3.08 
 
อภิปรายผลการวจัิย 
 
 จากวตัถุประสงค์ของการวิจัยที�ว่า “เพื�อศึกษาการดาํเนินการแข่งขันฟุตบอลนักเรียน 
ประเภท ก. รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี ชิงถว้ยสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี กรมพล
ศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา ประจาํปี 2553” และจากผลการวจิยัพบประเด็นสาํคญัดงันี�  
 
 1.  ทรัพยากรการจัดการ ในการดําเนินการแข่งขันฟุตบอลนักเรียน ประเภท ก. รุ่นอายุไม่

เกนิ 18 ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกฬีา ประจําปี 2553 
 
  1.1  ด้านบุคลากร 

 
   กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา มีทรัพยากรการจดัการ ในการ
ดาํเนินการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน ประเภท ก. รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี ประจาํปี 2553 ดา้นบุคลากร 
โดยรวมอยู่ในระดับดี ซึ� งเมื�อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับดีทุกข้อ คือบุคลากรมีความรู้
ความสามารถ และเขา้ใจในงานที�ไดรั้บมอบหมาย บุคลากรมีความมุ่งมั�นและกระตือรือร้นในการ
ทาํงาน บุคลากรมีการติดต่อสื�อสารปฏิบติังานร่วมกบัฝ่ายต่าง ๆ และบุคลากรในการจดัการแข่งขนั
มีจาํนวนเพียงพอกบัภาระงานที�ได้รับมอบหมาย ซึ� งสอดคล้องกบัการสัมภาษณ์คณะกรรมการ
ดาํเนินการจดัการแข่งขนั ซึ� งให้ข้อมูลว่าส่วนใหญ่บุคลากรมีจาํนวนเพียงพอ ยกตัวอย่างเช่น 
ประธานคณะกรรมการดาํเนินงาน (พฒันาชาติ  กฤติบวร, สัมภาษณ์, 16 กุมภาพนัธ์ 2554) ไดก้ล่าว
วา่ “บุคลากร หรือผูป้ฏิบติังานในการจดัการแข่งขนัมีจาํนวนเพียงพอ ซึ� งบุคลากรไดม้าจากทั�งการ
แต่งตั� งเจ้าหน้าที�ประจาํ การขอยืมตัว การจ้างเหมา รวมถึงการขออาสาสมัคร” และประธาน
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คณะอนุกรรมการฝ่ายประชาสัมพนัธ์ (ประโยชน์  เทียนศาสตร์, สัมภาษณ์, 10 กุมภาพนัธ์ 2554) ได้
กล่าวว่า “บุคลากรมีความเชี�ยวชาญ มีความรู้ความเข้าใจในเรื� องของการจดัการแข่งขนั มีการ
ฝึกอบรมพฒันาเรื� องนักบริหารจดัการกีฬาให้แก่ผูฝึ้กสอนและผูต้ดัสิน บุคลากรมีความมุ่งมั�น
กระตือรือร้น และมีความตั�งใจในการทาํงาน บุคลากรของแต่ละฝ่ายสามารถปฏิบติังานร่วมกนัได้
เป็นอย่างดี” ซึ� งผูว้ิจยัมีความเห็นว่าหากตอ้งการที�จะพฒันาการดาํเนินการจดัการแข่งขนักีฬาให้ดี
ยิ�งขึ� น ควรจะมีการฝึกอบรมบุคลากรด้านการกีฬาอย่างต่อเนื�องเป็นประจาํ เพื�อให้มีความรู้
ความสามารถความเชี�ยวชาญมากขึ�น ซึ� งมีความสําคญัมาก ดงัคาํกล่าวของ ธงชยั  สันติวงษ ์(2535) 
ที�กล่าวว่า คนเป็นทรัพยากรที�มีความสําคญัที�สุด องค์กรจะมีเครื�องจกัรอุปกรณ์ที�ทนัสมยั และมี
ราคาเพียงใดก็ตาม ถา้หากขาดบุคคลที�มีความรู้ความสามารถแลว้ เครื�องอุปกรณ์เหล่านั�นก็ไม่ก่อ
ประโยชน์อนัใด และถึงแมด้าํเนินงานไดบ้า้ง ประสิทธิภาพเครื�องจกัรก็คงอยู่ในระดบัตํ�า ดงันั�น 
การจดัคนเขา้ทาํงานหรือการบริหารงานบุคคลจึงถือไดว้า่เป็นงานที�มีความสําคญัยิ�ง ซึ� งจะมีผลทาํ
ให้การบริหารงานและการเพิ�มผลผลิตทาํไดดี้ขึ�น เช่นเดียวกบั จรินทร์  ธานีรัตน์ (2524) ที�กล่าววา่ 
บุคลากรเป็นปัจจยัสําคญัยิ�งในการจดักีฬาเพื�อมวลชน เพราะเป็นทั�งผูว้างแผนและดาํเนินการทาง
กีฬาใหเ้กิดผลต่อผูเ้ขา้ร่วม เพื�อใหเ้กิดผลตามความมุ่งหมาย ควรมีเจา้หนา้ที�ดาํเนินงาน และวางแผน
นโยบายที�แน่นอน  
 
  1.2  ด้านการเงินและงบประมาณ 
 
   กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา มีทรัพยากรการจดัการ ในการ
ดาํเนินการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน ประเภท ก. รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี ประจาํปี 2553 ดา้นการเงินและ
งบประมาณ โดยรวมอยูใ่นระดบัดี ซึ� งเมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัดีทุกขอ้ คือบนัทึกการใช้
จ่ายงบประมาณมีความละเอียด และถูกตอ้ง งบประมาณที�ไดรั้บมีความเพียงพอต่อการดาํเนินงาน 
ความรวดเร็วในการเบิกจ่ายงบประมาณ และไดรั้บงบประมาณสนับสนุนจากภาคเอกชนในการ
จดัการแข่งขัน ซึ� งจากการศึกษาของผูว้ิจยัพบว่า งบประมาณในการดาํเนินการจัดการแข่งขัน
ฟุตบอลนี� ได้รับจากทั�งหน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานภาคเอกชน ซึ� งมีความเพียงพอต่อการ
ดาํเนินงาน ซึ� งสอดคลอ้งกบัการสัมภาษณ์คณะกรรมการดาํเนินการจดัการแข่งขนั ซึ� งให้ขอ้มูลว่า
ส่วนใหญ่งบประมาณมีจาํนวนเพียงพอ แต่ไม่ถึงกบัมากมายเหลือเฟือ ยกตวัอย่างเช่น ประธาน
คณะอนุกรรมการฝ่ายจดัการแข่งขนั (สุพนธ์  มณีธีรกุล, สัมภาษณ์, 4 กุมภาพนัธ์ 2554) ไดก้ล่าววา่ 
“งบประมาณในการจัดการแข่งขันได้มาจากทั� งหน่วยงานภาครัฐ (ประมาณร้อยละ 70) และ
ภาคเอกชน (ประมาณร้อยละ 30) งบประมาณจากหน่วยงานภาครัฐ ไดแ้ก่ กรมพลศึกษา ส่วนจาก
ภาคเอกชนนั� นจะเป็นบริษัทห้างร้านที�ประกอบธุรกิจเกี�ยวกับกีฬา เช่น ชุดกีฬา อุปกรณ์กีฬา 
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หนงัสือพิมพกี์ฬา โดยจะเนน้ในเรื�องการสนบัสนุนดา้นการประชาสัมพนัธ์ การแถลงข่าวเกี�ยวกบั
การแข่งขัน” และประธานคณะอนุกรรมการฝ่ายสนามและอุปกรณ์ (ประพันธ์  ไพรอังกูร, 
สัมภาษณ์, 8 กุมภาพนัธ์ 2554) ไดก้ล่าววา่ “การเบิกจ่ายงบประมาณถูกตอ้งตามระเบียบการบริหาร
งบประมาณราชการแผ่นดิน มีหน่วยงานดูแลรับผิดชอบเรื�องการเงินและงบประมาณคือ กลุ่มการ
คลงั กลุ่มตรวจสอบภายใน” ซึ� งผูว้ิจยัมีความเห็นวา่การมีงบประมาณที�เพียงพอ และมีการเบิกจ่าย
งบประมาณถูกตอ้งตามระเบียบนั�นจะช่วยให้การดาํเนินการจดัการแข่งขนัประสบความสําเร็จ และ
เป็นไปดว้ยความราบรื�น ดงัคาํกล่าวของ ธงชยั  สันติวงษ์ (2543) ที�กล่าวว่า เงินนบัว่าเป็นปัจจยัที�
สําคญัในการสนบัสนุนการจดัหาทรัพยากรเพื�อหล่อเลี� ยง และเอื�ออาํนวยให้กิจกรรมขององค์กร
ดาํเนินไปโดยไม่ติดขดั  
 
  1.3  ด้านสถานที� วสัดุอุปกรณ์และสิ�งอาํนวยความสะดวก 

 
   กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา มีทรัพยากรการจดัการ ในการ
ดาํเนินการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน ประเภท ก. รุ่นอายไุม่เกิน 18 ปี ประจาํปี 2553 ดา้นสถานที� วสัดุ
อุปกรณ์และสิ�งอาํนวยความสะดวก โดยรวมอยู่ในระดบัดี ซึ� งเมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่อยูใ่น
ระดบัดีทุกขอ้ คือสนามแข่งขนัและอุปกรณ์ไดม้าตรฐานสากล มีการจดัสถานที�ทาํงานในแต่ละฝ่าย
อย่างเป็นระบบ การให้ความร่วมมือในการจดัเตรียมสถานที�แข่งขนัของทีมเจา้ภาพ มีการจดัเก็บ
เอกสารสําคญั และหลักฐานในการแข่งขนัอย่างเป็นระบบ มีสํานักงานการแข่งขนั เพื�อติดต่อ
ประสานงานอย่างเป็นระบบ สนามแข่งขนัมีสิ� งอาํนวยความสะดวกเพียงพอ เช่น ห้องนํ� า ตูล้๊อก
เกอร์ ตูน้ํ� าดื�ม หอ้งอาบนํ�า สถานที�จอดรถบริเวณสนามแข่งขนัมีอยา่งเพียงพอ และมีสิ�งอาํนวยความ
สะดวกในการดาํเนินงานอย่างเพียงพอ ซึ� งสอดคลอ้งกบัการสัมภาษณ์ประธานคณะอนุกรรมการ
ฝ่ายสนามและอุปกรณ์ (ประพนัธ์  ไพรองักูร, สัมภาษณ์, 8 กุมภาพนัธ์ 2554) ไดก้ล่าววา่ “สําหรับ
กรมพลศึกษานั�นมีสนามฟุตบอล (สนามกีฬาแห่งชาติ) ที�มีความพร้อมทุกดา้นทั�งในดา้นสถานที� 
วสัดุอุปกรณ์และสิ�งอาํนวยความสะดวกที�มีความเหมาะสม ความสะดวกสบาย และมีมาตรฐาน” ซึ� ง
ผูว้จิยัมีความเห็นวา่การที�กรมพลศึกษามีความพร้อมในเรื�องของสถานที� วสัดุอุปกรณ์และสิ�งอาํนวย
ความสะดวกในการดาํเนินการจดัการแข่งขนันั�นยอ่มเป็นสิ�งที�ช่วยส่งเสริมการพฒันาดา้นการกีฬา
ให้ดียิ�งขึ�น ดงัคาํกล่าวของ สมพงศ ์ เกษมสิน (2526) ที�กล่าววา่ วสัดุ อุปกรณ์ซึ� งนบัรวมถึงอาคาร
สถานที�เป็นสิ�งสาํคญัอีกประการหนึ�งที�จะทาํให้การบริหารประสบผลสําเร็จไดผ้ลสมบูรณ์ เป็นการ
บริหารอยา่งแทจ้ริง และใหเ้กิดประโยชน์มากที�สุด 
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  1.4  ด้านการจัดการ 

 
   กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา มีทรัพยากรการจดัการ ในการ
ดาํเนินการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน ประเภท ก. รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี ประจาํปี 2553 ดา้นการจดัการ 
โดยรวมอยูใ่นระดบัดี เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่มีผลการดาํเนินงานในระดบัดี คือมีการกาํหนด
ปฏิทินการปฏิบติังานเพื�อใหก้ารแข่งขนัเป็นไปตามแผนงานที�กาํหนดไว ้การใหค้วามร่วมมือในการ
ดาํเนินงานของฝ่ายต่าง ๆ ในการจดัการแข่งขนั และมีการจดัระบบหน่วยปฐมพยาบาลประจาํอยู่
สนามแข่งขนัต่าง ๆ มีการประเมินผลการดาํเนินงาน เพื�อนาํมาเป็นแนวทางในการพฒันาปรับปรุง
การแข่งขันครั� งต่อไป และมีการจัดงานแถลงข่าวประชาสัมพนัธ์ก่อนการแข่งขัน และมีการ
ประชาสัมพนัธ์การแข่งขนัออกสื�อต่าง ๆ ส่วนที�มีผลการดาํเนินงานในระดับพอใช้ คือมีการ
วางแผนระบบรักษาความปลอดภยัภายในการแข่งขนั ซึ� งสอดคลอ้งกบัการสัมภาษณ์รองประธาน
คณะอนุกรรมการฝ่ายจดัการแข่งขนั (ยุทธนา  วงศบ์า้นดู่, สัมภาษณ์, 17 กุมภาพนัธ์ 2554) ไดก้ล่าว
วา่ “ในการดาํเนินการจดัการแข่งขนัจะเริ�มตั�งแต่การเขียนโครงการ การขออนุมติัโครงการ การขอ
อนุมติัรายชื�อคณะกรรมการ งบประมาณ จากนั�นจะมีการประชุมระหว่างผูเ้กี�ยวขอ้งทั�งหน่วยงาน
ภาครัฐและภาคเอกชน เช่น ผูจ้ดัการทีม ผูต้ดัสิน เพื�อให้การดาํเนินงานเป็นไปตามขั�นตอน มีการ
แบ่งหนา้ที�กนัรับผดิชอบอยา่งชดัเจนระหวา่งโรงเรียนกบัฝ่ายจดัการแข่งขนั” ซึ� งผูว้ิจยัมีความเห็นวา่
การดาํเนินงานที�มีการบริหารจดัการที�ดีนั�น จะทาํใหก้ารดาํเนินงานประสบความสําเร็จ ถึงแมจ้ะเกิด
ปัญหาในระหวา่งการปฏิบติังานจริงก็จะสามารถแกไ้ขไดอ้ยา่งเป็นระบบและทนัท่วงที 
 
 2.  กระบวนการจัดการกฬีา ในการดําเนินการแข่งขันฟุตบอลนักเรียน ประเภท ก. รุ่นอายุ

ไม่เกนิ 18 ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกฬีา ประจําปี 2553 

 
  2.1  ด้านการวางแผน 

 
   กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา มีกระบวนการจดัการกีฬา ในการ
ดาํเนินการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน ประเภท ก. รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี ประจาํปี 2553 ดา้นการวางแผน 
โดยรวมอยูใ่นระดบัดี ซึ� งเมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่อยูใ่นระดบัดีทุกขอ้ คือมีแผนการปฏิบติังาน
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ของการแข่งขนัและนโยบายขององค์กร มีการปฏิบติังานตามแผนงาน
โดยมีการจดัลาํดบัความสําคญัของการแข่งขนั ในการวางแผนการปฏิบติังานมีการเตรียมความ
พร้อมดา้นทรัพยากรที�จะตอ้งใช้ เช่น บุคลากร เงินงบประมาณ สถานที�อุปกรณ์ต่าง ๆ และมีการ
กาํหนดแผนงานในระยะสั� น และระยะยาวไวอ้ย่างเหมาะสม ซึ� งสอดคล้องกับการสัมภาษณ์
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คณะกรรมการดาํเนินการจดัการแข่งขนั ยกตวัอย่างเช่น ประธานคณะอนุกรรมการฝ่ายจดัการ
แข่งขัน (สุพนธ์  มณีธีรกุล, สัมภาษณ์, 4 กุมภาพันธ์ 2554) ได้กล่าวว่า “มีการวางแผนการ
ดาํเนินการจดัการแข่งขนัที�สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พนัธกิจ วตัถุประสงค์ บทบาทหน้าที�ของ
หน่วยงาน เพราะพนัธกิจของกรมพลศึกษาคือตอ้งการขบัเคลื�อนให้เกิดการพฒันาการส่งเสริมกีฬา” 
แสดงวา่ในปัจจุบนักรมพลศึกษามีการวางแผนการดาํเนินการจดัการแข่งขนัฟุตบอลที�ดี ทั�งผูว้ิจยัมี
ความเห็นว่าการวางแผนเป็นกระบวนการที�ตอ้งให้ความสําคญัเป็นอนัดบัแรก เพราะการวางแผน
นั�นจะทาํใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปอยา่งมีระบบมีขั�นตอน ดงัคาํกล่าวของ สมพงษ ์ เกษมสิน (2526) 
ที�กล่าววา่ การวางแผนเป็นกระบวนการที�สําคญัในการบริหารงาน เป็นภาระหนา้ที�และเป็นการใช้
ศิลปะของภาวะผูน้าํที�สาํคญัของการวางแผน เพื�อประโยชน์ในการปฏิบติังานใหไ้ดผ้ลดียิ�งขึ�น 
 
  2.2  ด้านการจัดองค์กร 

 
   กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา มีกระบวนการจดัการกีฬา ในการ
ดาํเนินการแข่งขนัฟุตบอลนักเรียน ประเภท ก. รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี ประจาํปี 2553 ด้านการจดั
องค์กร โดยรวมอยู่ในระดบัดี ซึ� งเมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้อยู่ในระดบัดีทุกขอ้ คือมีการแบ่งงาน
ออกเป็นฝ่ายต่าง ๆ ให้มีเอกภาพในการบงัคบับญัชา มีการมอบหมายหน้าที�ให้แก่ผูรั้บผิดชอบใน
ตาํแหน่งต่าง ๆ ลงไปตามสายงาน มีการมอบหมายหนา้ที�ใหแ้ก่ผูรั้บผดิชอบในตาํแหน่งต่าง ๆ ลงไป
ตามสายงาน และจดัให้มีแผนภูมิแสดงสายการบงัคับบญัชาไวอ้ย่างชัดเจน และมีการกาํหนด
ขอบเขตของแต่ละงานอย่างชดัเจน จากการศึกษาภาระหนา้ที�รับผิดชอบของแต่ละฝ่ายที�เกี�ยวขอ้ง
กบัการจดัการแข่งขนัฟุตบอลพบวา่ มีการแบ่งเป็นฝ่ายต่าง ๆ ที�มีหน้าที�รับผิดชอบแตกต่างกนัไป
อยา่งชดัเจน มีการกาํหนดภาระหนา้ที�ที�ชดัเจน เช่น ฝ่ายจดัการแข่งขนั ฝ่ายสนามและอุปกรณ์ ฝ่าย
ประชาสัมพนัธ์ และฝ่ายสรุปและประเมินผล แสดงว่าการที�กรมพลศึกษาแบ่งหน้าที�รับผิดชอบ
ออกเป็นฝ่ายทาํใหก้ารดาํเนินการการจดัการแข่งขนับรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร ซึ� งสอดคลอ้งกบั
แนวคิดของ สมพงษ์  เกษมสิน (2526) ที�กล่าวว่า “การจดัองค์กรเป็นการเชื�อมโยงวตัถุประสงค ์
โครงสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งหนา้ที�การงานกบับุคคล ซึ� งจะก่อให้เกิดเอกภาพในการบริหารงาน
ใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร  
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  2.3  ด้านการชี5นํา 

 
   กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา มีกระบวนการจดัการกีฬา ในการ
ดาํเนินการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน ประเภท ก. รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี ประจาํปี 2553 ด้านการชี� นาํ 
โดยรวมอยู่ในระดบัดี ซึ� งเมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าอยู่ในระดบัดีทุกขอ้ คือการมอบหมายงาน
คาํนึงถึงความสามารถของผูป้ฏิบติังานอยา่งเหมาะสม ผูค้วบคุมมีความรู้ความสามารถให้คาํปรึกษา
แก่ผูป้ฏิบติังานได้ ผูค้วบคุมใช้วิธีมอบหมายงานไปยงัผูป้ฏิบติังานอย่างเหมาะสม และผูค้วบคุม
ปรับปรุงแกไ้ขปัญหาการทาํงานไดเ้หมาะสม และผูป้ฏิบติังานมีโอกาสแสดงความคิดเห็นในการ
ดาํเนินงาน ซึ� งสอดคลอ้งกบัการสัมภาษณ์คณะกรรมการดาํเนินการจดัการแข่งขนั ยกตวัอย่างเช่น 
ประธานคณะอนุกรรมการฝ่ายประชาสัมพนัธ์ (ประโยชน์  เทียนศาสตร์, สัมภาษณ์, 10 กุมภาพนัธ์ 
2554) ไดก้ล่าววา่ “ในการสั�งงานจะคาํนึงถึงความสามารถของผูป้ฏิบติังาน โดยผูป้ฏิบติังานจะตอ้ง
มีความรู้เบื�องตน้เกี�ยวกบักีฬามาบา้ง เพื�อที�จะสื�อสารกนัไดรู้้เรื�อง มีการแยกแยะสั�งงานวา่ใครอยูฝ่่าย
ใด เพื�อใหก้ารปฏิบติังานอยูภ่ายใตก้รอบภารกิจหนา้ที�ของแต่ละคน” แสดงวา่มีการใชภ้าวะผูน้าํใน
การบริหารการจดัการแข่งขนั ซึ� งในการปฏิบติัร่วมกนัหลายฝ่ายภาวะผูน้าํเป็นปัจจยัสําคญัประการ
หนึ�งที�จะช่วยใหก้ารปฏิบติังานสําเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี ดงัคาํกล่าวของ ร๊อบบิน (Robbins, 1996) ที�
กล่าววา่ “การใชภ้าวะผูน้าํของผูบ้ริหารร่วมกบัการจูงใจในการทาํให้สมาชิกขององคก์รทาํงานของ
ตนเองอย่างเต็มที� เพื�อให้องค์กรได้รับผลสําเร็จตามเป้าหมายที�กาํหนดไว ้คือกระบวนการแปล
แผนงานเพื�อใหเ้ป็นงานที�มอบหมายใหป้ฏิบติั เพื�อใหเ้กิดความมั�นใจวา่งานที�มอบหมายนั�นสามารถ
นาํไปปฏิบติัสู่ความสําเร็จตามวตัถุประสงคที์�ตั�งไวโ้ดยใช้การนาํ การสั�งการ การจูงใจกบัผูป้ฏิบติั
ทุกระดบัและการแกไ้ขปัญหาที�อาจเกิดขึ�น”  
 
  2.4  ด้านการประเมินผล 

 
   กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา มีกระบวนการจดัการกีฬา ในการ
ดาํเนินการแข่งขันฟุตบอลนักเรียน ประเภท ก. รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี ประจาํปี 2553 ด้านการ
ประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดบัดี ซึ� งเมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าอยู่ในระดบัดีทุกขอ้ คือมีการ
สรุปประเมินผลโครงการ โดยการนําวตัถุประสงค์ของโครงการเป็นมาตรฐาน และมีการสรุป
ประเมินผลต่อผูบ้ริหาร เมื�อสิ�นสุดการแข่งขนั มีการประเมินประสิทธิภาพในการทาํงานของ
บุคลากรตามระยะเวลาของงานที�กาํหนด และมีการสรุปประเมินผลและเสนอแนะแนวทางในการ
พฒันาการแข่งขนัในปีต่อ ๆ ไป มีการสรุปประเมินขั�นตอนในการปฏิบติังานตามที�ไดว้างแผนไว ้
และมีแบบฟอร์มการรายงานผลการปฏิบติังานต่าง ๆ ของแต่ละฝ่ายอย่างชดัเจน ซึ� งจากการศึกษา
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ของผูว้ิจยัโดยสรุปจากการสัมภาษณ์ประธานคณะอนุกรรมการฝ่ายต่าง ๆ พบว่าในส่วนของการ
ประเมินผลนั�นมีการทาํทุกฝ่าย และนาํเสนอต่อผูบ้งัคบับญัชา/ ผูบ้ริหาร ซึ� งแต่ละฝ่ายจะมีลกัษณะ
ของการรายงานผลการประเมินที�แตกต่างกนัไป บางฝ่ายจะจดัทาํรายงานเป็นรูปเล่ม บางฝ่ายจะ
รายงานด้วยวาจา ไม่มีลายลักษณ์อักษร และจากการสัมภาษณ์ประธานคณะอนุกรรมการฝ่าย
ประชาสัมพนัธ์ (ประโยชน์  เทียนศาสตร์, สัมภาษณ์, 10 กุมภาพนัธ์ 2554) ไดก้ล่าววา่ “ทางกรมพล
ศึกษาไดมี้กลุ่มวจิยัและพฒันาของสาํนกัการกีฬาเป็นหน่วยงานหลกัที�รับผิดชอบในการประเมินผล
การจดัการแข่งขนักีฬา” ซึ� งการประเมินผลการจดักิจกรรมหรือโครงการใด ๆ นั�น เป็นสิ�งที�มีความ
จาํเป็นอย่างมาก เพราะจะทาํให้ทราบว่ากิจกรรมหรือโครงการนั�นประสบความสําเร็จเพียงใด มี
ขอ้พิจารณาปรับปรุงแกไ้ขอยา่งไร เพื�อใหก้ารจดักิจกรรมในครั� งต่อไปดียิ�งขึ�น ดงัคาํกล่าวของ  
ครอนบาค (Cronbach, 1963) ที�กล่าวว่า “การประเมินเป็นกระบวนการที�เป็นระบบในการเก็บ
รวบรวมและใช้สารสนเทศสําหรับการตดัสินใจ จุดมุ่งหมายหลกัของการประเมินโครงการอยู่ที�
ความตอ้งการทราบผลของโครงการ การเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ�นจากการดาํเนินงาน และส่วนใดของ
โครงการที�ควรปรับปรุงแก้ไข การติดตามตรวจสอบเป็นหน้าที�ในการดูแลการดาํเนินงานของ
องค์กรและการติดตาม ตรวจสอบการดาํเนินงานขององค์กรให้มีความสอดคล้องในทุกระดับ
เป็นไปตามวตัถุประสงคที์�ตั�งไว ้การประเมินผลบุคลากร ปฏิบติังานและปรับปรุงใหมี้ประสิทธิภาพ 
มีระบบการรายงานผลการปฏิบติังานของบุคลากรในองคก์รที�ดีเพื�อการปฏิบติังานที�มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล” 
 
 3.  ความพงึพอใจในการแข่งขันฟุตบอลนักเรียน ประเภท ก. รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี กรมพล

ศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกฬีา ประจําปี 2553 
 
  3.1  ด้านการดําเนินการจัดการแข่งขัน 

 
   กลุ่มตวัอยา่งมีความพึงพอใจในการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน ประเภท ก. รุ่นอายุไม่
เกิน 18 ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา ประจาํปี 2553 ดา้นการดาํเนินการจดัการ
แข่งขนั โดยรวมอยู่ในระดบัดี และเมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้อยู่ในระดบัดีทุกขอ้ คือโปรแกรมการ
จดัการแข่งขนัมีความเหมาะสม ช่วงเวลาที�ใช้ในการแข่งขนัมีความเหมาะสม รูปแบบการจดัการ
แข่งขนัมีความเป็นมาตรฐานสากล ระยะเวลาในการจดัการแข่งขนัมีความเหมาะสม มีการเตรียม
ความพร้อมก่อนการแข่งอยา่งมีระบบ การจดัการแข่งขนัมีการวางแผนอยา่งเป็นระบบ และระบบ
มาตรการรักษาความปลอดภยัช่วงก่อนการแข่งขนั ระหว่างการแข่งขนั และหลังการแข่งขนัมี
ประสิทธิภาพ 
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  3.2  ด้านบุคลากร 

 
   กลุ่มตวัอยา่งมีความพึงพอใจในการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน ประเภท ก. รุ่นอายุไม่
เกิน 18 ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา ประจาํปี 2553 ดา้นบุคลากร โดยรวมอยู่
ในระดบัดี ซึ� งเมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่อยูใ่นระดบัดีทุกขอ้ คือบุคลากรมีความรู้ความสามารถ
ในการจดัการแข่งขนั การปฏิบติัหนา้ที�ของแพทยส์นามมีประสิทธิภาพ การให้ความอาํนวยความ
สะดวกของเจา้หน้าที�สนาม ค่าเฉลี�ย จาํนวนเจา้หน้าที�เก็บลูกฟุตบอลมีความเพียงพอ การปฏิบติั
หนา้ที�ของคณะกรรมการและเจา้หน้าที�มีความเหมาะสม และการปฏิบติัหนา้ที�ของเจา้หนา้ที�รักษา
ความปลอดภยัมีประสิทธิภาพ และการปฏิบติัหนา้ที�ของผูต้ดัสินมีความยติุธรรม และเหมาะสม  
 
  3.3  ด้านสถานที� วสัดุอุปกรณ์และสิ�งอาํนวยความสะดวก 
 
   กลุ่มตวัอยา่งมีความพึงพอใจในการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน ประเภท ก. รุ่นอายุไม่
เกิน 18 ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา ประจาํปี 2553 ดา้นสถานที� วสัดุอุปกรณ์
และสิ�งอาํนวยความสะดวก โดยรวมอยูใ่นระดบัดี และเมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่อยูใ่นระดบัดี
ทุกขอ้ คือสถานที�จดัการแข่งขนัมีความเพียงพอต่อการรับรองผูช้ม สนามแข่งขนั และอุปกรณ์ที�ใช้
ในการแข่งขนัมีความเหมาะสม สกอร์บอร์ดแสดงผลการแข่งขนัมีความชดัเจน และไดม้าตรฐาน 
สถานที�พกัของนักกีฬา ผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอน และผูต้ดัสิน มีความเหมาะสม สภาพแวดล้อมที�
จดัการแข่งขนัมีสภาพสวยงาม และมีการเตรียมความพร้อมรับรอง สภาพที�นั�งสําหรับนักกีฬา
สํารองมีความเหมาะสม และสถานที�บริการอาหาร และเครื�องดื�มบริเวณสนามแข่งขนัมีจาํนวน
เพียงพอ 
 
  3.4  ด้านการประชาสัมพนัธ์ 
 
   กลุ่มตวัอยา่งมีความพึงพอใจในการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน ประเภท ก. รุ่นอายุไม่
เกิน 18 ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา ประจาํปี 2553 ดา้นการประชาสัมพนัธ์ 
โดยรวมอยูใ่นระดบัดี และในรายขอ้อยูใ่นระดบัดีทุกขอ้ คือขอ้กิจกรรมการประชาสัมพนัธ์ก่อนการ
จดัการแข่งขนัมีความต่อเนื�อง และน่าสนใจ สื�อมวลชนรายงานผลการแข่งขนัผ่านสื�อต่าง ๆ อย่าง
ต่อเนื�อง มีการใช้สื�อประชาสัมพนัธ์ที�หลากหลาย และสามารถเขา้ถึงไดง่้าย มีการประชาสัมพนัธ์
วารสาร ข่าวสารและคู่มือการจดัการแข่งขนั มีการจดัตั� งศูนย์ประชาสัมพนัธ์การแข่งขนัอย่าง
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เหมาะสม สื�อมวลชนให้ความสนใจในการแข่งขนัครั� งนี�  และกิจกรรมที�จดัร่วมกับการจดัการ
แข่งขนัในบริเวณโดยรอบสนามแข่งขนั มีความน่าสนใจ  
  จากผลการศึกษาของผูว้ิจยัจะเห็นได้ว่ากลุ่มตวัอย่างมีความพึงพอใจในการแข่งขนั
ฟุตบอลนักเรียน ประเภท ก. รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา 
ประจาํปี 2553 ทุกดา้นและทุกขอ้อยูใ่นระดบัดี ผูว้จิยัเห็นวา่ที�เป็นเช่นนี� เพราะกรมพลศึกษาสามารถ
ดาํเนินการจดัการแข่งขนัได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดงัจะเห็นได้จากผลการศึกษาการดาํเนินการ
แข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน ประเภท ก. รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี ชิงถว้ยสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยาม
บรมราชกุมารี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา ประจาํปี 2553 ดงักล่าวขา้งตน้ ส่งผล
ให้กลุ่มตวัอยา่งซึ� งเป็นผูที้�มีส่วนเกี�ยวขอ้งกบัการแข่งขนันี�  ไดแ้ก่ ผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอน และผูช้ม 
ไดรั้บการตอบสนองความตอ้งการจากการจดัการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียนครั� งนี�  ทาํให้มีความพึง
พอใจในการแข่งขนัฟุตบอลนักเรียน ประเภท ก. รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี ชิงถ้วยสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา ประจาํปี 2553 ดงั
คาํกล่าวของ พรรณี ช. เจนจิต (2528 อา้งถึงใน วรลกัษณ์ พลสยม, 2551) ที�กล่าววา่ “ความพึงพอใจ
ของบุคคลจะมากหรือน้อยมีแนวโน้มขึ�นอยู่กบัค่านิยมของคนด้วย ความพึงพอใจเป็นเรื�องของ
พฤติกรรมการเรียนรู้ ประสบการณ์ การถ่ายทอดความพอใจที�มีอยูเ่ดิม และสื�อมวลชน” 
 
 4.  ความคิดเห็นต่อผลการจัดการแข่งขันตามวตัถุประสงค์ และผลกระทบจากการแข่งขัน

ฟุตบอลนักเรียน ประเภท ก. รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกฬีา 

ประจําปี 2553  

 
  4.1  ผลการจัดการแข่งขัน 

 
   กลุ่มตวัอยา่งมีความคิดเห็นต่อผลการจดัการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน ประเภท ก. รุ่น
อายุไม่เกิน 18 ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา ประจาํปี 2553 ตามวตัถุประสงค์
การแข่งขนั โดยรวมอยู่ในระดบัดี ซึ� งเมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่อยูใ่นระดบัดีทุกขอ้ คือรูปแบบ
การจดัการแข่งขนัส่งเสริมให้เยาวชนพฒันาความสามารถทางกีฬาฟุตบอล การจดัการแข่งขนั
สามารถพฒันาเยาวชนไปสู่ระดบัชาติได ้การแข่งขนัส่งเสริมให้เยาวชนมีระเบียบวินยัมากขึ�น การ
แข่งขันสามารถสร้างความสามัคคีให้กับเยาวชน และรูปแบบการจัดการแข่งขันมีความเป็น
มาตรฐานสากลมากขึ�น การแข่งขนัช่วยให้เยาวชนพฒันาทางด้านอารมณ์ และจิตใจ และผลการ
ตดัสินในการแข่งขนัทาํใหเ้ยาวชนเคารพกฎกติกา ดงันโยบายหลกัของกรมพลศึกษา กระทรวงการ
ท่องเที�ยวและกีฬา (2553) ที�มีนโยบายจดัการส่งเสริมให้มีการแข่งขนัในระดบันกัเรียนและเยาวชน 
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เพื�อส่งเสริมให้เด็กและเยาวชน นกัเรียน นกัศึกษาไดมี้พฒันาทางดา้นร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และ
ความมีระเบียบวินยั เคารพในกฎกติกา มีสติปัญญา รู้จกั อดทน อดกลั�น ตลอดทั�งยงัสามารถ ดาํรง
ชีวิตประจาํวนั อยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข อีกทั�งยงัเป็นรากฐานในการที�จะพฒันาการกีฬาของ
ชาติในระดบัเยาวชนใหก้า้วไปเป็นกาํลงัของชาติต่อไปในอนาคต 
 
  4.2  ผลกระทบจากการแข่งขัน  
 
   4.2.1  ด้านสังคม 

 
   กลุ่มตวัอยา่งมีความคิดเห็นต่อผลกระทบจากการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน ประเภท 
ก. รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา ประจาํปี 2553 ด้านสังคม 
โดยรวมอยู่ในระดับดี ซึ� ง เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับดีทุกข้อ คือส่งเสริม
ความสัมพนัธ์อนัดีของนักเรียนแต่ละสถาบนั นักกีฬาสามารถพฒันาตนเอง และสร้างโอกาสใน
อนาคตของตนเอง เป็นการส่งเสริมภาพพจน์ของสถาบนั ส่งเสริมให้นกัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมของ
สถาบนั และส่งเสริมความร่วมมือระหวา่งสถาบนัต่าง ๆ เพื�อจดักิจกรรมขึ�น ซึ� งผูว้ิจยัมีความเห็นวา่
การแข่งขนัสามารถสร้างความสัมพนัธ์ที�ดีของนกัเรียนต่างสถาบนั และส่งเสริมให้นกัเรียนเขา้ร่วม
กิจกรรมที�มีประโยชน์ นอกจากนี�นกักีฬายงัพฒันาความสามารถ และสร้างโอกาสในอนาคตของ
ตนเองได ้
 
   4.2.2  ด้านเศรษฐกจิ 

 
   กลุ่มตวัอยา่งมีความคิดเห็นต่อผลกระทบจากการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน ประเภท 
ก. รุ่นอายไุม่เกิน 18 ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา ประจาํปี 2553 ดา้นเศรษฐกิจ 
โดยรวมอยู่ในระดับดี และเมื�อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับดีทุกข้อ คือส่งเสริมการ
ประชาสัมพันธ์แก่สถาบัน ส่ง เสริมกระตุ้นธุรกิจทางด้านกีฬาฟุตบอลมากขึ� น เ กิดการ
ประชาสัมพนัธ์สินคา้ และบริการของผูส้นบัสนุนการแข่งขนั มีการบริโภคสินคา้ในบริเวณที�มีการ
จดัการแข่งขนัเพิ�มขึ�น และเกิดการกระตุน้เศรษฐกิจบริเวณโดยรอบสถานที�จดัการแข่งขนั ผูว้ิจยัมี
ความเห็นวา่ การแข่งขนัสามารถสร้างชื�อเสียงแก่สถาบนัได ้และส่งเสริมธุรกิจทางดา้นกีฬาฟุตบอล
โดยตรง อีกทั�งยงัสามารถกระตุน้เศรษฐกิจบริเวณสนามแข่งขนั 
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  จากผลการศึกษาของผูว้ิจยั จะเห็นได้ว่ากลุ่มตวัอย่างมีความคิดเห็นต่อผลการจดัการ
แข่งขนัตามวตัถุประสงคก์ารแข่งขนั และผลกระทบจากการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน ประเภท ก. รุ่น
อายุไม่เกิน 18 ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา ประจาํปี 2553 ทุกดา้นและทุกขอ้
อยู่ในระดบัดี แสดงให้เห็นว่ากรมพลศึกษาสามารถจดัการแข่งขนักีฬาฟุตบอลนักเรียนได้บรรลุ
วตัถุประสงค์ วิสัยทศัน์ พนัธกิจขององคก์ร ดงัคาํกล่าวของอธิบดีกรมพลศึกษา (สมบติั  คุรุพนัธ์, 
2551) ที�กล่าวว่า “การจดัการแข่งขนักีฬาโรงเรียนเป็นภารกิจหลักที�สําคญัยิ�งของกรมพลศึกษา 
กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา ที�ให้กําหนดวตัถุประสงค์เพื�อเปิดโอกาสให้นักเรียนจาก
สถานศึกษาต่าง ๆ ได้เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาเพื�อเพิ�มพูนทักษะให้สูงขึ� น ซึ� งสอดคล้องกับ
แผนพฒันากีฬาแห่งชาติ ฉบบัที� 4 ตามยุทธศาสตร์การพฒันาการกีฬาขั�นพื�นฐาน อนัจะก่อให้เกิด
การพฒันาความสามารถและทกัษะพื�นฐานในการเล่นกีฬาและแข่งขนักีฬา ซึ� งจะช่วยให้นกัเรียนมี
คุณธรรมจริยธรรม ระเบียบวนิยั และมีนํ� าใจนกักีฬา สามารถนาํไปประยุกตใ์ชใ้นชีวิตประจาํวนัได ้
เป็นเครื�องมือที�สําคญัในการต่อตา้นยาเสพติดและอบายมุขอื�น ๆ ที�จะก่อให้เกิดปัญหาต่อเยาวชน
ของชาติในปัจจุบนั จากเหตุผลและวตัถุประสงคด์งักล่าว กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที�ยวและ
กีฬา จึงถือเป็นนโยบายหลกั ดาํเนินการจดัการแข่งขนักีฬาโรงเรียนขึ�นเป็นประจาํทุกปี” 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1.  ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 

  จากผลการศึกษาความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะอื�น ๆ ของกลุ่มตวัอย่างเกี�ยวกบัการ
จดัการแข่งขันฟุตบอล พบว่าสามารถนํามาเป็นแนวทางในการพฒันาการจดัการแข่งขนักีฬา
ฟุตบอลนกัเรียน ประเภท ก. รุ่นอายไุม่เกิน 18 ปี ชิงถว้ยสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราช
กุมารี ในปีต่อ ๆ ไป เพื�อใหก้ารจดัการแข่งขนัมีประสิทธิภาพมากยิ�งขึ�น ไดด้งันี�  
  1.1  ควรมีการประสานงานที�ดีระหว่างผูด้าํเนินการจดัการแข่งขนักบัโรงเรียนที�เข้า
แข่งขนั 
  1.2  ควรประชาสัมพนัธ์การจดัการแข่งขนัให้มากขึ�น โดยเฉพาะการประชาสัมพนัธ์ใน
โรงเรียนต่าง ๆ และมีการถ่ายทอดสดการแข่งขนั 
  1.3  ควรจดัการแข่งขนัแบบลีก รวมถึงควรปรับมาตรฐานการแข่งขนัใหเ้ท่ากบัลีกอาชีพ 
  1.4  ควรมีกิจกรรมอื�น ๆ เพื�อให้การแข่งขันน่าสนใจขึ� น เช่น การประกวดเต้น 
คอนเสิร์ต 
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  1.5  ควรปรับปรุงในเรื�องสนามแข่งขนั เพราะบางสนามไม่เหมาะที�จะใช้แข่งขนั เช่น 
สนามเล็ก พื�นสนามไม่เรียบ ขรุขระ ลื�น รวมถึงเจา้หนา้ที�สนาม และคนเก็บบอล และควรจดัที�พกั
สาํหรับนกักีฬาใหดี้ขึ�น 
  1.6  ควรมีมาตรการในการควบคุมกองเชียร์ใหแ้สดงออกดว้ยความสุภาพ เชียร์กีฬาอยา่ง
มีวฒันธรรม อาจมีการมอบรางวลัแก่กองเชียร์ที�ดี  
 
 2.  ข้อเสนอแนะสําหรับการทาํวจัิยครั5งต่อไป 
 
  2.1  ควรศึกษาสภาพและปัญหาการดาํเนินการแข่งขนักีฬาฟุตบอลนกัเรียน ประเภท ก. 
รุ่นอายไุม่เกิน 18 ปี ชิงถว้ยสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี 
  2.2  ควรศึกษาสภาพและแนวทางการพฒันาการจัดแข่งขันกีฬาฟุตบอลนักเรียน 
ประเภท ก. รุ่นอายไุม่เกิน 18 ปี ชิงถว้ยสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี 
  2.3  ควรศึกษาสภาพและปัญหาการเตรียมทีมในการแข่งขนักีฬาฟุตบอลนกัเรียน 
ประเภท ก. รุ่นอายไุม่เกิน 18 ปี ชิงถว้ยสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี 
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แบบสัมภาษณ์ 

 

เรื อง การศึกษาการดําเนินการแข่งขันฟุตบอลนักเรียน ประเภท ก.รุ่นอายุไม่เกนิ 18 ปี  

กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที ยวและกฬีา ประจําปี 2553 

 

คําชี8แจงในการตอบแบบสัมภาษณ์ 

1.  แบบสัมภาษณ์นี6  เป็นแบบสัมภาษณ์การศึกษาการดาํเนินการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน  
ประเภท ก. รุ่นอายไุม่เกิน 18 ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที ยวและกีฬา ประจาํปี 2553 
2.  ผูต้อบแบบสัมภาษณ์ ไดแ้ก่ คณะอนุกรรมการดาํเนินงานจดัการแข่งขนั จาํนวน 5 ท่าน 
3.  แบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ 

ตอนที  1 แบบสัมภาษณ์เกี ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสัมภาษณ์ 
ตอนที  2 แบบสัมภาษณ์เกี ยวกบัทรัพยากรการจดัการ 4 ดา้น 
ตอนที  3 แบบสัมภาษณ์เกี ยวกบักระบวนการจดัการกีฬา 4 ดา้น  

4.  ในฐานะที ท่านเป็นบุคคลหนึ งที มีความสําคญัในการวิจยั และพฒันาการดาํเนินการจดัการ
แข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน ประเภท ก. รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที ยว
และกีฬา ประจาํปี 2553 จึงขอความกรุณาตอบแบบสัมภาษณ์ตามสภาพความเป็นจริงให้ครบ
ทุกขอ้ ผูว้ิจยัขอรับรองว่าขอ้มูลที ได้จะเก็บเป็นความลบัและจะไม่ส่งผลกระทบใดๆ ทั6งสิ6น 
เพียงแต่จะเป็นการสะทอ้นสภาพความเป็นจริงที ใชเ้ป็นขอ้มูลในการวจิยัเท่านั6น 

 

ผูว้จิยัขอขอบพระคุณทุกท่านที สละเวลาอนัมีค่าในการให้ความร่วมมือตอบแบบสัมภาษณ์ใน
ครั6 งนี6ดว้ย 

 

 

ขอขอบพระคุณอยา่งสูง 

     นายภาคภูมิ  พนัธ์นิกุล 

     นิสิตปริญญาโท แขนงวชิาการจัดการกฬีา 

     คณะวทิยาศาสตร์การกฬีา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ตอนที  1 ข้อมูลทั วไป และสถานภาพของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
 
1.  ชื อ – นามสกุล ผูต้อบแบบสัมภาษณ์
..................................................................................................... 
2.  ตาํแหน่งในคณะอนุกรรมการดาํเนินงาน 
..................................................................................................................................................... 
3.  เพศ 
 (  ) 1.  ชาย    (  ) 2.  หญิง 

5. อาย ุ

 (  ) 1.  ต ํ ากวา่ 30 ปี   (  ) 2.  30-40 ปี 
 (  ) 3.  40-50 ปี    (  ) 4.  มากกวา่ 50 ปี 

5. ระดบัการศึกษา 

 (  ) 1.  ต ํ ากวา่ปริญญาตรี   (  ) 2.  ปริญญาตรี 
 (  ) 3.  ปริญญาโท   (  ) 4.  ปริญญาเอก 
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ตอนที  2 ข้อมูลเกี ยวกบัทรัพยากรการจัดการ 4 ด้าน 

 

ด้านบุคลากร (Man) 

1.  บุคลากรที ปฏิบติังาน สภาพการทาํงานมีปัญหาหรือไม่ ในประเด็นต่อไปนี6  
-  จาํนวนผูป้ฏิบติังาน และภาระงาน 
-  บุคลากรมีความรู้ความเขา้ใจในงานที ไดรั้บผดิชอบ 
-  ความมุ่งมั นและความกระตือรือร้นในการทาํงาน 
-  การปฏิบติังานร่วมกนัของคณะอนุกรรมการดาํเนินงาน 

ถา้หากพบปัญหาในประเด็นดงักล่าวขา้งตน้ ท่านมีวธีิแกปั้ญหาหรือแนวทางการแกไ้ข
ปัญหาที เกิดขึ6นอยา่งไร 

 
ด้านการเงิน และงบประมาณ (Money) 

2.  งบประมาณที ไดรั้บการสนบัสนุน ไดม้าจากแหล่งใดบา้ง งบประมาณเพียงพอและ
เหมาะสมต่อภาระในการดาํเนินงานหรือไม่ มีการบนัทึกการใชจ่้ายงบประมาณ และครวจสอบการ
ใชจ่้ายอยา่งไร ท่านมีขอ้เสนอแนะทางดา้นงบประมาณอยา่งไร 

 
ด้านสถานที  วสัดุอุปกรณ์และสิ งอาํนวยความสะดวก (Materials) 

3.  สถานที  วสัดุอุปกรณ์และสิ งอาํนวยความสะดวกต่างๆในการจดัการแข่งขนั มีความ
เหมาะสมหรือไม่ มีขอ้เสนอแนะอยา่งไร 

 
ด้านการจัดการ (Management) 

4.  ในการดาํเนินการจดัการแข่งขนั หน่วยงานที ท่านรับผิดชอบมีระบบในการจดัการใน
ประเด็นต่อไปนี6หรือไม่ 

 -  มีการจดัทาํแผนการดาํเนินงาน 
-  มีการแบ่งบทบาทหนา้ที อยา่งชดัเจน 
-  มีการประเมินผลในการปฎิบติังานของหน่วยงาน 

ตอ้งการทราบถึงการดาํเนินงาน และปัญหารวมถึงแนวทางในการแกไ้ขปัญหา 
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ตอนที  3 ข้อมูลเกี ยวกบักระบวนการจัดการกฬีา 4 ด้าน 

 

ด้านการวางแผน (Planning) 

1.  การจดัการแข่งขนัมีแผนการดาํเนินงานหรือไม่ 
2.  ถา้มีแผนการดาํเนินงานในการจดัการแข่งขนั มีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์ลกั

ของหน่วยงานหรือไม่ เพราะเหตุใด และเหมาะสมหรือไม่ 
 

ด้านการจัดองค์การ (Organizing) 
3.  การแบ่งบทบาทหนา้ที ในการทาํงานครอบคลุมในงานที องคก์รตอ้งรับผดิชอบหรือไม่ 

และบทบาทหนา้ที ในการทาํงานแต่ละตาํแหน่งมีความเหมาะสม และชดัเจนหรือไม่มีขอ้เสนอแนะ
อยา่งไร 

 
ด้านการชี8นํา (Leading) 

4.  โดยปกติท่านจะมีวธีิการสั งงานไปยงัผูป้ฏิบติังานอยา่งไร คาํนึงถึงความสามารถของ
ผูป้ฏิบติังานหรือไม่ มีปัญหา และวธีิการแกไ้ขปัญหาอยา่งไร 

 
ด้านการประเมินผล (Evaluating) 

5.  การประเมินผลมีการสรุปรายงานต่อผูบ้ริหารหรือไม่ อยา่งไร 
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แบบสอบถาม 

เรื อง การศึกษาการดําเนินการแข่งขันฟุตบอลนักเรียน ประเภท ก.รุ่นอายุไม่เกนิ 18 ปี  

กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที ยวและกฬีา ประจําปี 2553 

แบบสอบถามชุดที  1 

คําชี8แจงในการตอบแบบสอบถาม 
1.  แบบสอบถามนี6  เป็นแบบสอบถามการศึกษาการดาํเนินการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน  
ประเภท ก. รุ่นอายไุม่เกิน 18 ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที ยวและกีฬา ประจาํปี 2553 
2.  ผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ คณะอนุกรรมการดาํเนินงานจดัการแข่งขนัที ไดรั้บการแต่งตั6ง 
จาํนวน 9 ฝ่าย ใช้เป็นกลุ่มตัวอย่างฝ่ายละ 3 คน คือประธานฝ่าย เลขานุการฯ และ
ผูช่้วยเลขานุการฯรวมจาํนวนทั6งสิ6น 27 คน 
3.  แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ 

ตอนที  1 แบบสอบถามเกี ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนที  2 แบบสอบถามเกี ยวกบัทรัพยากรการจดัการ 4 ดา้น 
ตอนที  3 แบบสอบถามเกี ยวกบักระบวนการจดัการกีฬา 4 ดา้น  

4.  ระดบัปัญหามี 4 ระดบั คือ ดีมาก ดี พอใช ้และควรปรับปรุง 
 ถา้ขอ้ใดท่านมีความเห็นวา่ดีมาก  โปรดเขียน ���� ในช่องดีมาก 
 ถา้ขอ้ใดท่านมีความเห็นวา่ดี  โปรดเขียน ���� ในช่องดี 
 ถา้ขอ้ใดท่านมีความเห็นวา่พอใช ้  โปรดเขียน ���� ในช่องพอใช ้
 ถา้ขอ้ใดท่านมีความเห็นวา่ควรปรับปรุง โปรดเขียน ���� ในช่องควรปรับปรุง 
5.  ในฐานะที ท่านเป็นบุคคลหนึ งที มีความสําคญัในการวิจยั และพฒันาการดาํเนินการจดัการ
แข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน ประเภท ก. รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที ยว
และกีฬา ประจาํปี 2553 จึงขอความกรุณาตอบแบบสอบถามตามสภาพความเป็นจริงให้ครบทุก
ขอ้ ผูว้จิยัขอรับรองวา่ขอ้มูลที ไดจ้ะเก็บเป็นความลบัและจะไม่ส่งผลกระทบใดๆ ทั6งสิ6นเพียงแต่
จะเป็นการสะทอ้นสภาพความเป็นจริงที ใชเ้ป็นขอ้มูลในการวจิยัเท่านั6น 
ผูว้จิยัขอขอบพระคุณทุกท่านที สละเวลาอนัมีค่าในการให้ความร่วมมือตอบแบบสอบถามใน

ครั6 งนี6ดว้ย 
ขอขอบพระคุณอยา่งสูง 

     นายภาคภูมิ  พนัธ์นิกุล 

     นิสิตปริญญาโท แขนงวชิาการจัดการกฬีา 

     คณะวทิยาศาสตร์การกฬีา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ตอนที  1 ข้อมูลทั วไป และสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
1.  ชื อ – นามสกุล ผูต้อบแบบสอบถาม
..................................................................................................... 
2.  ตาํแหน่งในคณะอนุกรรมการดาํเนินงาน 
..................................................................................................................................................... 
3.  เพศ 
 (  ) 1.  ชาย    (  ) 2.  หญิง 
4.  อาย ุ
 (  ) 1.  ต ํ ากวา่ 30 ปี   (  ) 2.  30 -40 ปี 
 (  ) 3.  40 -50 ปี    (  ) 4.  มากกวา่ 50 ปี 
5.  ระดบัการศึกษา 
 (  ) 1.  ต ํ ากวา่ปริญญาตรี   (  ) 2.  ปริญญาตรี 
 (  ) 3.  ปริญญาโท   (  ) 4.  ปริญญาเอก 
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ตอนที  2  แบบสอบถามเกี ยวกับทรัพยากรการจดัการ 

คําชี8แจง  โปรดกรอกข้อความ และเขียนเครื องหมาย ���� ตามความเป็นจริง 

ทรัพยากรการจัดการ 

ระดับผลการดําเนินงาน 

ดีมาก 

(4) 
ดี 
(3) 

พอใช้ 

(2) 

ควรปรับปรุง 

(1) 

ด้านบุคลากร 
1.  บุคลากรในการจดัการแข่งขนัมีจาํนวนเพียงพอกบัภาระ
งานที ไดรั้บ 

    

2.  บุคลากรมีความรู้ความสามารถ และเขา้ใจในงานที ไดรั้บ
มอบหมาย 

    

3.  บุคลากรมีการติดต่อสื อสารปฎิบติังานร่วมกบัฝ่ายต่างๆ     

4.  บุคลากรมีความมุ่งมั นและกระตือรือร้นในการทาํงาน     

ด้านการเงนิ และงบประมาณ 
1.  งบประมาณที ไดรั้บมีความเพียงพอต่อการดาํเนินงาน 

    

2.  ไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนจากภาคเอกชนในการจดัการ
แข่งขนั 

    

3.  ความรวดเร็วในการเบิกจ่ายงบประมาณ     

4.  บนัทึกการใชจ่้ายงบประมาณมีความละเอียด และถกูตอ้ง     

ด้านสถานที  วสัดุอุปกรณ์และสิ งอาํนวยความสะดวก 
1.  มีการจดัสถานที ทาํงานในแต่ละฝ่ายอยา่งเป็นระบบ 

    

2.  มีสาํนกังานการแข่งขนั เพื อติดต่อประสานงานอยา่งเป็น
ระบบ 

    

3.  มีสิ งอาํนวยความสะดวกในการดาํเนินงานอยา่งเพียงพอ     

4.  มีการจดัเก็บเอกสารสาํคญั และหลกัฐานในการแข่งขนั
อยา่งเป็นระบบ 

    

5.  การใหค้วามร่วมมือในการจดัเตรียมสถานที แข่งขนัของ
ทีมเจา้ภาพ 

    

6.  สนามแข่งขนัและอุปกรณ์ไดม้าตรฐานสากล     

7.  สนามแข่งขันมีสิ งอ ํานวยความสะดวกเพียงพอ เช่น 
หอ้งนํ6า ตูล้อ๊กเกอร์ ตูน้ ํ6าดื ม หอ้งอาบนํ6า เป็นตน้ 
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ข้อคิดเห็นอื นๆ เกี ยวกบัการจัดการ 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
 

 

 

 

ทรัพยากรการจัดการ 

ระดับผลการดําเนินงาน 

ดีมาก 

(4) 
ดี 
(3) 

พอใช้ 

(2) 

ควรปรับปรุง 

(1) 

8.  มีระบบการตรวจสอบความพร้อมสนามแข่งขนัและ
อุปกรณ์การแข่งขนัของทีมเจา้ภาพ 

    

9.  สถานที จอดรถบริเวณสนามแข่งขนัมีอยา่งเพียงพอ     

ด้านการจดัการ 
1.  การใหค้วามร่วมมือในการดาํเนินงานของฝ่ายต่างๆในการ
จดัการแข่งขนั 

    

2.  มีการจดัระบบหน่วยปฐมพยาบาลประจาํอยูส่นามแข่งขนั
ต่างๆ 

    

3.  มีการกําหนดปฏิทินการปฏิบัติงานเพื อให้การแข่งขัน
เป็นไปตามแผนงานที กาํหนดไว ้

    

4.  มีการประชาสมัพนัธ์การแข่งขนัออกสื อต่างๆ     

5.  มีการวางแผนระบบรักษาความปลอดภยัภายในการแข่งขนั     

6.  มีการจดังานแถลงข่าวประชาสมัพนัธ์ก่อนการแข่งขนั     

7.  มีการประเมินผลการดาํเนินงาน เพื อนาํมาเป็นแนวทางใน
การพฒันาปรับปรุงการแข่งขนัครั6 งต่อไป 
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ตอนที  3 เกี ยวกบักระบวนการจดัการกฬีา 

คําชี8แจง โปรดกรอกข้อความ และเขียนเครื องหมาย ���� ตามความเป็นจริง 

กระบวนการจัดการกฬีา 

ระดับผลการดําเนินงาน 

ดีมาก 

(4) 
ดี 
(3) 

พอใช้ 

(2) 

ควรปรับปรุง 

(1) 

ด้านการวางแผน (Planning) 
1.  มีแผนการปฏิบติังานสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการ
แข่งขนัและนโยบายขององคก์ร 

    

2.  มีการกาํหนดแผนงานในระยะสั6น และระยะยาวไวอ้ยา่ง
เหมาะสม 

    

3.  ในการวางแผนการปฏิบติังานมีการเตรียมความพร้อมดา้น
ทรัพยากรที จะตอ้งใช ้เช่น บุคลากร เงินงบประมาณ สถานที 
อุปกรณ์ต่างๆ 

    

4.  มีการปฏิบติังานตามแผนงานโดยมีการจดัลาํดบั
ความสาํคญัของการแข่งขนั 

    

ด้านการจดัองค์กร (Organizing)  

1.  มีการจดัโครงสร้างการบริหารงานไวอ้ยา่งชดัเจน และ
เหมาะสม 

    

2.  จดัใหมี้แผนภูมิแสดงสายการบงัคบับญัชาไวอ้ยา่งชดัเจน     

3.  มีการแบ่งงานออกเป็นฝ่ายต่างๆ ใหมี้เอกภาพในการบงัคบั
บญัชา 

    

4.  มีการมอบหมายหนา้ที ใหแ้ก่ผูรั้บผิดชอบในตาํแหน่งต่างๆ
ลงไปตามสายงาน 

    

5.  มีการกาํหนดขอบเขตของแต่ละงานอยา่งชดัเจน     

การชี8นํา (Leading) 
1.  ผูค้วบคุมใชวิ้ธีมอบหมายงานไปยงัผูป้ฏิบติังานอยา่ง
เหมาะสม 

    

2.  การมอบหมายงานคาํนึงถึงความสามารถของผูป้ฏิบติังาน
อยา่งเหมาะสม 

    

3.  ผูค้วบคุมมีความรู้ความสามารถใหค้าํปรึกษาแก่
ผูป้ฏิบติังานได ้

    

4.  ผูค้วบคุมปรับปรุงแกไ้ขปัญหาการทาํงานไดเ้หมาะสม     
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กระบวนการจัดการกฬีา 

ระดับผลการดําเนินงาน 

ดีมาก 

(4) 

ดี 
(3) 

พอใช้ 

(2) 

ควรปรับปรุง 

(1) 

5.  ผูป้ฏิบติังานมีโอกาสแสดงความคิดเห็นในการดาํเนินงาน     

การประเมนิผล (Evaluating) 
1.  มีแบบฟอร์มการรายงานผลการปฏิบติังานต่างๆ ของแต่ละ
ฝ่ายอยา่งชดัเจน 

    

2.  มีการสรุปประเมินผลโครงการ โดยการนาํวตัถุประสงค์
ของโครงการเป็นมาตรฐาน 

    

3.  มีการสรุปประเมินขั6นตอนในการปฎิบติังานตามที ได้
วางแผนไว ้

    

4.  มีการประเมินประสิทธิภาพในการทาํงานของบุคลากรตาม
ระยะเวลาของงานที กาํหนด 

    

5.  มีการสรุปประเมินผลต่อผูบ้ริหาร เมื อสิ6นสุดการแข่งขนั     

6.  มีการสรุปประเมินผลและเสนอแนะแนวทางในการ
พฒันาการแข่งขนัในปีต่อๆไป 

    

 

ข้อคิดเห็นอื นๆ เกี ยวกบักระบวนการจัดการกฬีา 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
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แบบสอบถาม 

เรื อง การศึกษาการดําเนินการแข่งขันฟุตบอลนักเรียน ประเภท ก.รุ่นอายุไม่เกนิ 18 ปี  

กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที ยวและกฬีา ประจําปี 2553 

แบบสอบถามชุดที  2 

คําชี8แจงในการตอบแบบสอบถาม 
1.  แบบสอบถามนี6  เป็นแบบสอบถามความพึงพอใจในการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน  
ประเภท ก. รุ่นอายไุม่เกิน 18 ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที ยวและกีฬา ประจาํปี 2553 
2.  ผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ ผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอน และผูช้ม 
3.  แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ 

ตอนที  1 แบบสอบถามเกี ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนที  2 แบบสอบถามความพึงพอใจในการจดัการแข่งขนั 4 ดา้น  
ตอนที  3 แบบสอบถามความคิดเห็นต่อผลการจดัการแข่งขนัตามวตัถุประสงคก์าร

แข่งขนั และผลกระทบจากการจดัการแข่งขนัดา้นสังคม และเศรษฐกิจ 
4.  ระดบัปัญหามี 4 ระดบั คือ ดีมาก ดี พอใช ้และควรปรับปรุง 
 ถา้ขอ้ใดท่านมีความเห็นวา่ดีมาก  โปรดเขียน ���� ในช่องดีมาก 
 ถา้ขอ้ใดท่านมีความเห็นวา่ดี  โปรดเขียน ���� ในช่องดี 
 ถา้ขอ้ใดท่านมีความเห็นวา่พอใช ้  โปรดเขียน ���� ในช่องพอใช ้
 ถา้ขอ้ใดท่านมีความเห็นวา่ควรปรับปรุง โปรดเขียน ���� ในช่องควรปรับปรุง 
5.  ในฐานะที ท่านเป็นบุคคลหนึ งที มีความสําคญัในการวิจยั และพฒันาการดาํเนินการจดัการ
แข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน ประเภท ก. รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที ยว
และกีฬา ประจาํปี 2553 จึงขอความกรุณาตอบแบบสอบถามตามสภาพความเป็นจริงให้ครบทุก
ข้อ ผูว้ิจ ัยขอรับรองว่าข้อมูลที ได้จะเก็บเป็นความลับและจะไม่ส่งผลกระทบใดๆ ทั6 งสิ6น 
เพียงแต่จะเป็นการสะทอ้นสภาพความเป็นจริงที ใชเ้ป็นขอ้มูลในการวจิยัเท่านั6น 

 
ผูว้จิยัขอขอบพระคุณทุกท่านที สละเวลาอนัมีค่าในการให้ความร่วมมือตอบแบบสอบถามใน

ครั6 งนี6ดว้ย 
ขอขอบพระคุณอยา่งสูง 

     นายภาคภูมิ  พนัธ์นิกุล 

     นิสิตปริญญาโท แขนงวชิาการจัดการกฬีา 

     คณะวทิยาศาสตร์การกฬีา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ตอนที  1 ข้อมูลทั วไป และสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
1.  สถานภาพ 

(  ) ผูจ้ดัการทีม    (  ) ผูฝึ้กสอน 
(  ) ผูช้ม 

2.  เพศ 
 (  ) 1.  ชาย    (  ) 2.  หญิง 
3.  อาย ุ
 (  ) 1.  ต ํ ากวา่ 20 ปี   (  ) 2.  20-30 ปี 
 (  ) 3.  30-40 ปี    (  ) 4.  40-50 ปี 
 (  ) 5.  มากกวา่ 50 ปี 
4.  ระดบัการศึกษา 
 (  ) 1.  ต ํ ากวา่ปริญญาตรี   (  ) 2.  ปริญญาตรี 
 (  ) 3.  ปริญญาโท   (  ) 4.  ปริญญาเอก 
5.  ท่านเคยเขา้ร่วมในการแข่งขนัฟุตบอลนกัเรียน ประเภท ก. รุ่นอายไุม่เกิน 18 ปี กรมพลศึกษา 
กระทรวงการท่องเที ยวและกีฬา หรือไม่ 
              (  ) 1.  เคย                            (  ) 2.  ไม่เคย 
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ตอนที  2  แบบสอบถามความคิดเห็นเกี ยวกบัความพงึพอใจในการแข่งขันฟุตบอลนักเรียน ประเภท ก. 

รุ่นอายุไม่เกนิ 18 ปี กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที ยวและกฬีา ประจาํปี 2553 

คําชี8แจง โปรดกรอกข้อความ และเขียนเครื องหมาย ���� ตามความเป็นจริง 

 

ความพงึพอใจ 

ระดับความพงึพอใจ 

ดีมาก 

(4) 

ดี 
(3) 

พอใช้ 

(2) 

ควรปรับปรุง 

(1) 

ด้านการดาํเนินการจดัการแข่งขัน 

1.  โปรแกรมการจดัการแข่งขนัมีความเหมาะสม 
    

2.  รูปแบบการจดัการแข่งขนัมีความเป็นมาตรฐานสากล     

3.  ระยะเวลาในการจดัการแข่งขนัมีความเหมาะสม     

4.  ช่วงเวลาที ใชใ้นการแข่งขนัมีความเหมาะสม     

5.  การจดัการแข่งขนัมีการวางแผนอยา่งเป็นระบบ     

6.  มีการเตรียมความพร้อมก่อนการแข่งอยา่งมีระบบ     

7.  ระบบมาตราการรักษาความปลอดภยัช่วงก่อนการแข่งขนั 
ระหวา่งการแข่งขนั และหลงัการแข่งขนัมีประสิทธิภาพ 

    

ด้านบุคลากร 
1.  บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการจดัการแข่งขนั 

    

2.  การใหค้วามอาํนวยความสะดวกของเจา้หนา้ที สนาม     
3.  การปฏิบติัหนา้ที ของผูต้ดัสินมีความยติุธรรม และ
เหมาะสม 

    

4.  การปฏิบติัหนา้ที ของคณะกรรมการและเจา้หนา้ที มีความ
เหมาะสม 

    

5.  การปฏิบติัหนา้ที ของแพทยส์นามมีประสิทธิภาพ     
6.  การปฏิบติัหนา้ที ของเจา้หนา้ที รักษาความปลอดภยัมี
ประสิทธิภาพ 

    

7.  จาํนวนเจา้หนา้ที เกบ็ลูกฟุตบอลมีความเพียงพอ     
ด้านสถานที  วสัดุอุปกรณ์และสิ งอาํนวยความสะดวก 
1.  สนามแข่งขนั และอุปกรณ์ที ใชใ้นการแข่งขนัมีความ
เหมาะสม 

    

2.  สถานที จดัการแข่งขนัมีความเพียงพอต่อการรับรองผูช้ม     
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ความพงึพอใจ 

ระดับความพงึพอใจ 

ดีมาก 

(4) 

ดี 
(3) 

พอใช้ 

(2) 

ควรปรับปรุง 

(1) 

3.  สกอร์บอร์ดแสดงผลการแข่งขนัมีความชดัเจน และได้
มาตรฐาน 

    

4.  สภาพที นั งสาํหรับนกักีฬาสาํรองมีความเหมาะสม     

5.  สถานที บริการอาหาร และเครื องดื มบริเวณสนามแข่งขนัมี
จาํนวนเพียงพอ 

    

6.  สภาพแวดลอ้มที จดัการแข่งขนัมีสภาพสวยงาม และมีการ
เตรียมความพร้อมรับรอง 

    

7.  สถานที พกัของนกักีฬา ผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอน และผูต้ดัสิน 
มีความเหมาะสม 

    

ด้านการประชาสัมพนัธ์ 
1.  มีการจดัตั6งศูนยป์ระชาสมัพนัธ์การแข่งขนัอยา่งเหมาะสม 

    

2.  สื อมวลชนใหค้วามสนใจในการแข่งขนัครั6 งนี6      

3.  กิจกรรมการประชาสมัพนัธ์ก่อนการจดัการแข่งขนัมีความ
ต่อเนื อง และน่าสนใจ 

    

4.  สื อมวลชนรายงานผลการแข่งขนัผา่นสื อต่างๆอยา่ง
ต่อเนื อง 

    

5.  มีการใชสื้ อประชาสมัพนัธ์ที หลากหลาย และสามารถ
เขา้ถึงไดง่้าย 

    

6.  มีการประชาสมัพนัธ์วารสาร ข่าวสารและคู่มือการจดัการ
แข่งขนั 

    

7.  กิจกรรมที จดัร่วมกบัการจดัการแข่งขนัในบริเวณโดยรอบ
สนามแข่งขนั มีความน่าสนใจ 

    

 
ข้อคิดเห็นเพิ มเติม 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................  

............................................................................................................................................................. 
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ตอนที  3  แบบสอบถามความคิดเห็นต่อผลการแข่งขันตามวตัถุประสงค์การแข่งขัน และผลกระทบ

จากการแข่งขันทางด้านสังคม และด้านเศรษฐกจิ 

คําชี8แจง โปรดกรอกข้อความ และเขียนเครื องหมาย ���� ตามความเป็นจริง 
 

 

 

ผลการดําเนินการ 

ระดับความคิดเห็น 

ดีมาก 

(4) 

ดี 
(3) 

พอใช้ 

(2) 

ควรปรับปรุง 

(1) 

1.  รูปแบบการจดัการแข่งขนัส่งเสริมใหเ้ยาวชนพฒันา
ความสามารถทางกีฬาฟุตบอล 

    

2.  ผลการตดัสินในการแข่งขนัทาํใหเ้ยาวชนเคารพกฎกติกา     
3.  การแข่งขนัส่งเสริมใหเ้ยาวชนมีระเบียบวินยัมากขึ6น     
4.  การจดัการแข่งขนัสามารถพฒันาเยาวชนไปสู่ระดบัชาติ
ได ้

    

5.  การแข่งขนัช่วยใหเ้ยาวชนพฒันาทางดา้นอารมณ์ และ
จิตใจ 

    

6.  รูปแบบการจดัการแข่งขนัมีความเป็นมาตราฐานสากล
มากขึ6น 

    

7.  การแข่งขนัสามารถสร้างความสามคัคีใหก้บัเยาวชน     
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ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นเพิ มเติม 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 

 

ผลกระทบจากการจัดการแข่งขัน 

ระดับความคิดเห็น 

ดีมาก 

(4) 

ดี 
(3) 

พอใช้ 

(2) 

ควรปรับปรุง 

(1) 

ด้านสังคม 
1.  ส่งเสริมความสมัพนัธ์อนัดีของนกัเรียนแต่ละสถาบนั 

    

2.  ส่งเสริมใหน้กัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมของสถาบนั     
3.  เป็นการส่งเสริมภาพพจนข์องสถาบนั     
4.  นกักีฬาสามารถพฒันาตนเอง และสร้างโอกาสในอนาคต
ของตนเอง 

    

5.  ส่งเสริมความร่วมมือระหวา่งสถาบนัต่างๆ เพื อจดั
กิจกรรมขึ6น 

    

ด้านเศรษฐกิจ 

1.  ส่งเสริมการประชาสมัพนัธ์แก่สถาบนั 
    

2.  เกิดการประชาสมัพนัธ์สินคา้ และบริการของ
ผูส้นบัสนุนการแข่งขนั 

    

3.  มีการบริโภคสินคา้ในบริเวณที มีการจดัการแข่งขนั
เพิ มขึ6น 

    

4.  เกิดการกระตุน้เศรษฐกิจบริเวณโดยรอบสถานที จดัการ
แข่งขนั 

    

5.  ส่งเสริมกระตุน้ธุรกิจทางดา้นกีฬาฟุตบอลมากขึ6น     
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ประวตัิผู้เขยีนวทิยานิพนธ์ 
 

ชื�อ นายภาคภูมิ  พนัธ์นิกุล 

เกิด 13 สิงหาคม พ.ศ.  2529 

ที�อยูปั่จจุบนั 27/11 ซอยชยางกรู 10 ถนนชยางกรู อาํเภอเมือง จงัหวดัอุบลราชธานี 

การศึกษา พ.ศ.  2547 สาํเร็จการศึกษามธัยมศึกษาปีที� 6 จากโรงเรียนอสัสัมชญั 

  พ.ศ.  2548 เขา้ศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ในโครงการกีฬาฟุตบอล 

พ.ศ.  2550 ทาํงานในตาํแหน่งประธานชมรมกีฬาฟุตบอลของจุฬาลงกรณ์

มหาวทิยาลยั 

พ.ศ.  2551 สาํเร็จการศึกษาวิทยาศาสตบ์ณัฑิต (วทิยาศาสตร์การกีฬา) เอกวชิาการ

โคช้กีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
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