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 การวจิยัครัง้นีมี้วตัถปุระสงค์เพ่ือศกึษาสภาพปัจจบุนัและสภาพท่ีพงึประสงค์ของการบริหารสถาบนัอดุมศกึษา
ไทยเพ่ือ เตรียมความพร้อมสู่การเป็น ประชาคมอาเซียน   วเิคราะห์จดุแข็ง จดุอ่อน  โอกาส และ ภาวะคกุคาม ของการ
บริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือ เตรียมความพร้อมสู่การเป็น ประชาคมอาเซียน  และพฒันายทุธศาสตร์ การบริหาร
สถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือ เตรียมความพร้อมสู่การเป็น ประชาคมอาเซียน  วธีิการวจิยัเป็นแบบผสมผสาน   โดยการวจิยั
เชิงปริมาณ เป็นการศกึษาสภาพปัจจบุนัและสภาพท่ีพงึประสงค์การบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือ เตรียมความพร้อม
สู่การเป็นประชาคมอาเซียน  สงักดัส านกังานคณะกรรมการอดุมศกึษา จ านวน 148 แหง่โดยใช้แบบสอบถาม วเิคราะห์
ข้อมลูด้วยสถิตบิรรยาย และวเิคราะห์ล าดบัความส าคญัของความต้องการจ าเป็นด้วยเทคนิค PNI ส่วนการวจิยัเชิง
คณุภาพเป็นการ ศกึษาแนวทางการบริหารสถาบนัอดุมศกึษา เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่การเป็น ประชาคมอาเซียน ของ
สถาบนัอดุมศกึษาไทยท่ีมีความเป็นเลิศในเอเชีย  โดยการสมัภาษณ์ผู้บริหารของสถาบนัอดุมศกึษาท่ีมีความเป็นเลิศ ใน
เอเชีย จ านวน 7 แหง่ และการสนทนากลุ่มของผู้ทรงคณุวฒุเิพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของยทุธศาสตร์ 
 ผลการวจิยั พบวา่   สภาพปัจจบุนั ของการบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือ เตรียมความพร้อมสู่การเป็น
ประชาคมอาเซียน  มีคา่เฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดบัน้อย ( = 2.25) โดยด้านการผลิตบณัฑติ มีคา่เฉล่ียอยู่ในระดบัปาน
กลาง (= 2.85) ส่วนด้านอ่ืนๆ มีคา่เฉล่ียอยู่ในระดบัน้อย เรียงตามล าดบัดงันี ้ด้านการให้บริการทางวชิาการแก่สงัคม 
(= 2.11) ด้านการท านบุ ารุงศลิปะและวฒันธรรม  ( = 2.04) และด้านการวจิยั ( = 2.00) สภาพท่ีพงึประสงค์
ของการบริหา รสถาบนัอดุมศกึษาไทย เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่การเป็น ประชาคมอาเซียน มีคา่เฉล่ียอยู่ในระดบั มากทกุ
ด้าน  เรียงตามล าดบัดงันี ้  ด้านการผลิตบณัฑติ (= 4.12) ด้านการให้บริการทางวชิาการแก่สงัคม ( = 3.65) ด้าน
การวจิยั (= 3.61)  และด้านการท านบุ ารุงศลิปะและวฒันธรรม  ( = 3.58) คา่ดชันีความต้องการจ าเป็นของการ
บริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือเตรียมความพร้อมสู่การเป็น ประชาคมอาเซียน  มีคา่เฉล่ียโดยรวม PNI = 6.19 ด้านท่ีมี
คา่เฉล่ียความต้องการจ าเป็นมากท่ีสดุ  คือ ด้านการวจิยั  (PNI = 7.10)  รองลงมา คือ ด้านการให้บริการ ทางวชิาการแก่
สงัคม  (PNI = 6.39)   ด้านการท านบุ ารุงศลิปะและวฒันธรรม (PNI =6.20)    และด้านการผลิตบณัฑติ (PNI =5.63)   
ตามล าดบั 
 ยทุธศาสตร์การบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือเตรียมความพร้อมสู่การเป็น ประชาคมอาเซียน  ประกอบด้วย 
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 This research aimed to explore the current and desirables situations;  analyze strengths, weaknesses, 
opportunities, and threats;  and develop management strategies for the preparation of Thai higher education 
institutions for the ASEAN Community. This research applied mixed method approach. The quantitative approach 
explored the current and desirables situations of management strategies for the preparation of Thai higher 
education institutions for the ASEAN Community from 148 Thai higher education institutions by the questionnaire. 
Data were analyzed using descriptive statistics and the technique called Priority Needs Index (PNI) was applied. 
The qualitative approach was undertaken by exploring the existing management strategies for the preparation of 
Thai higher education institutions for the ASEAN Community from 7 Thai well-known higher education institutions 
in Asia by interviewing. The proposed strategies were verified by the experts.   
 The results showed that the current situations of management strategies for the preparation of Thai 
higher education institutions for the ASEAN Community was rated at a low level ( =2.25). Producing graduates 
was rated at average level ( =2.85). The other was rated at low level.; providing academic services to 
community ( =2.11), preserving arts and culture ( =2.04), and conducting researches ( =2.00). The 
desirables situations of management strategies for the preparation of Thai higher education institutions for the 
ASEAN Community was rated at high level ( =2.25) . Producing graduates was rated at average level (
=4.12), providing academic services to community ( =3.65), conducting researches ( =3.61). From the 
analysis of Priority Needs Index, management strategies for the preparation of Thai higher education institutions 
for the ASEAN Community turned out to be an average PNI =6.19;  conducting researches (PNI=7.10), 
providing academic services to community (PNI=6.39), preserving arts and culture (PNI=6.20), and 
producing graduates (PNI=5.63). 
 Management strategies for the preparation of Thai higher education institutions for the ASEAN 
Community consisted of 4 strategies (1) produce graduates for global market, counting on authentic contexts 
observed from various perspectives (2) develop ASEAN-related research network (3) develop an information 
system regarding ASEAN, which aims towards managing knowledge and community; and (4) promote arts and 
culture in order to develop and enhance ASEAN connectivity. 
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วิทยานิพนธ์ฉบบันีส้ าเร็จลลุว่งไปด้วยดี  ด้วยความกรุณา ของอาจารย์ ดร .ปิยพงษ์                         
สเุมตตกิลุ  อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ หลกั  และศาสตราจารย์ ดร .สวุิมล  วอ่งวาณิช  อาจารย์
ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ ร่วม  ท่ีได้กรุณาให้ค าปรึกษาและค าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์   ผู้วิจยัขอกราบ
ขอบพระคณุอยา่งสงูมา ณ โอกาสนี ้

ขอกราบขอบพระคณุคณะกรรมการสอบทกุทา่น  ประกอบด้วย ศาสตราจารย์ ดร .พฤทธ์ิ                     
ศริิบรรณพิทกัษ์  ผู้ชว่ยศาสตราจารย์   ดร.ชญาพิมพ์   อสุาโห  ผู้ชว่ยศาสตราจารย์  ดร.ปองสิน   
วิเศษสิริ  และรองศาสตราจารย์ ดร .พินิต ิ รตะนานกุลู  ท่ีให้ความกรุณา ในการตรวจสอบและ           

ให้ข้อเสนอแนะอนัเป็นประโยชน์ตอ่การปรับปรุงวิทยานิพนธ์ฉบบันีใ้ห้มีความสมบรูณ์ยิ่งขึน้ 

ขอกราบขอบพระคณุผู้ทรงคณุวฒุิทกุทา่นท่ีให้ความอนเุคราะห์ในการตรวจสอบเคร่ืองมือ
วิจยั  ตรวจสอบความเหมาะสมของร่างยทุธศาสตร์ และ เข้าร่วมการ สนทนา กลุม่  โดยเฉพาะ         
และคณุพรทิพย์  กาญจ นนิยต  ผู้อ านวยการ มลูนิธิการศกึษาไทย- อเมริกนั (ฟลุไบร์ท ) ท่ีได้ให้
ข้อคดิเห็นและข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์อย่ างยิ่ง   ขอกราบขอบพระคณุผู้ใ ห้ข้อมลูในการวิจยั
ทกุทา่น ท่ีให้ข้อมลูอนัเป็นประโยชน์ตอ่การท าวิทยานิพนธ์   โดยเฉพาะผู้บริหารของ
สถาบนัอดุมศกึษาทัง้ 7 แหง่ท่ีสละเวลาอนัมีคา่ในการให้สมัภาษณ์    

ขอกราบขอบพระคณุคณาจารย์สาขา วิชาบริหารการศกึษาและคณาจารย์คณะครุศาสตร์       
ทกุทา่นท่ีได้ประสิทธ์ิประสาทความรู้ ทกัษะ ตลอดจนประสบการณ์อนัมีคา่  ขอกราบขอบพระคณุ 
ผู้ชว่ยศาสตราจารย์  ดร .สิทธิพร  นิยมศรีสมศกัดิ ์ อาจารย์ ท่ีปรึกษาขณะศกึษาระดบัปริญญาโท           
ท่ีมหาวิทยาลยับรูพา  ซึง่กรุณาชว่ยชีแ้นะและให้ค าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์มาโดยตลอด   

ขอขอบคุณเพ่ือนพ่ีน้องสาขาบริหารการศกึษา  ขอขอบคณุคณุรมย์รวินท์  ตนัตฤิทธิพล  
ตลอดจนเพ่ือนพ่ีน้องกลัยาณมิตรทกุทา่นท่ีไมไ่ด้เอย่นาม  ท่ีคอยชว่ยเหลือ  ให้ค าแนะน า  และเป็น
ก าลงัใจให้ผู้วิจยัตลอดมา 

ขอขอบคณุบณัฑิตวิทยาลยั จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ท่ีได้มอบทนุวิจยั  90 ปี
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  กองทนุรัชดาภิเษกสมโภชในการด าเนินการท าวิทยานิพนธ์ให้ส าเร็จ
ลลุว่งด้วยดีมา ณ โอกาสนี ้

ด้วยคณุคา่และเป็นประโยชน์ของวิทยานิพนธ์เลม่นี ้  ผู้วิจยัขอมอบเพ่ือกราบ บชูาพระคณุ
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บทที่  1 

บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 สมาคมประชาชาตแิหง่เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ หรือ อาเซียน (Association of South 
East Asian Nations :  ASEAN) ก่อตัง้ขึน้โดยปฏิญญากรุงเทพ เม่ือวนัท่ี 8 สิงหาคม 2510   โดยมี
วตัถปุระสงค์ เพ่ือสง่เสริมความ เข้าใจอนัดีระหวา่งกนัในภมูิภาค  ธ ารงไว้ซึง่สนัตภิาพเสถียรภาพ  
และความมัน่คงทางการเมือง  สร้างสรรค์ความเจริญทางด้านเศรษฐกิจ  การพฒันาทางสงัคมและ
วฒันธรรม การกินดีอยูดี่บนพืน้ฐานของความเสมอภาค และผลประโยชน์ร่วมกนั ประเทศสมาชิก  
ผู้ก่อตัง้มี 5 ประเทศ ได้แก่ อินโดนิเซีย ฟิลิปปินส์ มาเลเซีย สิงคโปร์ และไทย  ตอ่มาได้มีประเทศ
ตา่งๆ เข้าเป็นสมาชิกเพิ่มเตมิอีก 5 ประเทศ ได้แก่ บรูไน เวียดนาม ลาว พมา่ และ กมัพชูา
ตามล าดบั ปัจจบุนัอาเซียนมีสมาชิกทัง้หมด 10 ประเทศ (กรมอาเซียน, 2552)  
 หลายสิบปีท่ีผา่นมา อาเซียน แสดงบทบาทในการรักษา เสถียรภาพ สง่เสริม สนัตภิาพ   
ตลอดจนพฒันาการ ด้านความร่วมมือทางเศรษฐกิจและสงัคมจนเป็นท่ีประจกัษ์แก่นานาประเทศ   
แตต่อ่มาด้วยสถานการณ์โลกท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว ปัญหาหลายอยา่งท่ีเคยเป็นปัญหา
ภายในประเทศได้ขยายวงกว้างขึน้เป็นปัญหาระหวา่งประเทศ อาทิ ปัญหาสิ่ งแวดล้อม โรคระบาด  
การก่อการร้าย ข้ามชาต ิ ผนวกกบั การพ ยายามเข้ามามีอิทธิพลของกลุม่ประเทศมหาอ านาจ 
รวมถึงความเส่ียงทางเศรษฐกิจท่ีอาเซียนต้องเผชิญ โดยเฉพาะ  “วิกฤตเิศรษ ฐกิจเอเชีย  “ ในปี  
2540 ท่ีได้สร้างความเสียหายตอ่ระบบเศรษฐกิจในภมูิภาคเอเชีย อยา่งมาก  ปัญหาเหลา่นี ส้ง่ผลให้
ประเทศสมาชิก อาเซียนเห็นพ้องต้องกนัวา่อาเซียนควร ปรับตวัครัง้ใหญ่ เพ่ือให้สามารถรับมือกบั
ความเปล่ียนแปลงตา่งๆท่ีเกิดขึน้ ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ (สภุาค์พรรณ  ตัง้ตรงไพโรจน์ , 2553; 
ส านกัความสมัพนัธ์ระหวา่งประเทศ, 2553ก) 

การปรับตวัครัง้ส าคญัท่ีน าไปสูก่ารเปล่ียนแปลงในหลายๆ ด้าน คือ การลงนามในเอกสาร
วิสยัทศัน์อาเซียน ค.ศ. 2020 (ASEAN Vision 2020) ในการประชมุอยา่งไมเ่ป็นทางการของผู้น า
อาเซียนเม่ือเดือนธนัวาคม พ .ศ. 2540  ท่ีกรุงกวัลาลมัเปอร์ ประเทศมาเลเซีย ท่ีได้ก าหนดทิศทาง
และเป้าหมายของการด าเนินการความร่วมมือในอาเซียน  ด้านการเมือง เศรษฐกิจ  และสงัคม โดย
ตัง้เป้าหมายวา่ภายในปี ค .ศ. 2020 อาเซียนจะเป็นวงสมานฉนัท์แหง่เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้   (A 



 
 
 

2 

Concert of Southeast Asian Nations) หุ้นสว่นเพ่ือการพฒันาอยา่งมีพลวตั (A Partnership in 
Dynamic Development) ชมุชนแหง่สงัคมท่ีเอือ้อาทร  (A Community of Caring Societies) 
และมุง่ปฏิสมัพนัธ์กบัภายนอก (An Outward – Looking  ASEAN)   ตอ่มาในการประชมุสดุยอด
อาเซียนครัง้ท่ี 6 ปี พ .ศ. 2541 ท่ีกรุงฮานอย ประเทศเวียดนาม   ท่ีประชมุได้ให้การรับรอง
แผนปฏิบตักิารเพ่ือด าเนินการตามวิสยัทศัน์อาเซียน 2020 เพ่ือใช้เป็นกรอบ ใน การด าเนินความ
ร่วมมือให้บรรลเุป้าหมายของการมีความมัน่คงทางการเมือง    การรวมตวัทางเศรษฐกิจท่ี เหนียว
แนน่ และการมีคณุภาพชีวิตท่ีดีของประชากร (กรมอาเซียน, 2550) 
 จากนัน้ในปี พ .ศ. 2546 ในการประชมุสดุยอดอาเซียนครัง้ท่ี 9 ท่ีเกาะบาหลี ประเทศ
อินโดนีเซีย ผู้น าอาเซียน ได้ลงนามในปฏิญญาวา่ด้วยความร่วมมือในอาเซียน ฉบบัท่ี 2                 
มีจดุประสงค์เพ่ือจดัตัง้ประชาคมอา เซียน (ASEAN Community) ในปี พ.ศ.2563 (ค.ศ.2020)         
ทัง้นีเ้พ่ือสนบัสนนุการรวมตวัและความร่วมมือ รอบด้าน โดยในด้านการเมืองให้ จดัตัง้ประชาคม
การเมืองและความมัน่คงอาเซียน  (ASEAN Political- Security Community) ซึง่มีวตัถปุระสงค์         
ท่ีจะท าให้ประเทศในภมูิ ภาคอยูอ่ยา่งสนัตสิขุ ด้วยการแก้ปัญหา โดยสนัตวิิธีและยดึมัน่ในหลกั
ความมัน่คงรอบด้าน  ด้านเศรษฐกิจให้จดัตัง้ ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  (ASEAN Economic 
Community) ซึง่มีวตัถปุระสงค์เพ่ือท าให้ภมูิภาคมีความมัน่คง  มัง่คัง่  และสามารถแขง่ขนักบั
ภมูิภาคอ่ืนๆ ได้   สว่นด้านสงัคมและวฒันธรรมให้ จดัตัง้ประชาคมสงัคมและวฒันธรรม อาเซียน 
(ASEAN Socio-Cultural Community) ซึง่มีวตัถปุระสงค์เพ่ือ ยกระดบัคณุภาพชีวิตของประชาชน 
สง่เสริมการใช้ทรัพยากรอยา่งยัง่ยืน และเสริมสร้างอตัลกัษณ์ของอาเซียน  ตอ่มาในการประชมุ 
สดุยอดผู้น าอาเซียนครัง้ท่ี  12  ปี พ.ศ. 2550 ท่ีเมืองเซบู ประเทศ ฟิลิปปินส์ ผู้น าในกลุม่ประเทศ
อาเซียน  ได้ตกลงให้มีการจดัตัง้ประชาคมให้แล้วเสร็จเร็วขึน้ กวา่เดมิ 5 ปี คือ ก าหนดให้เป็น
ประชาคมอาเซียนโดยสมบรูณ์  ในปี  พ.ศ. 2558  (กรมอาเซียน, 2550: ส านกังานความสมัพนัธ์
ระหวา่งประเทศ, 2552ก)   

มีการกลา่วถึงบทบาทของการศกึษาในฐานะท่ีเป็นสิ่งจ าเป็นพืน้ฐานในการสร้างประชาคม
อาเซียน   ซึง่ ความส าคญัของการศกึษาในการขบัเคล่ือนประชาคมอาเซียน ได้ปรากฏรูปธรรม
อยา่งชดัเจนในปฏิญญาวา่ด้วยแผนงานส าหรับประชาคมอาเซียน  ท่ีได้ระบถุึงความส าคญัของ
การศกึษาในการน าอาเซียนบรรลวุิสยัทศัน์อาเซียน 2020 นอกจากนีใ้นการประชมุสดุยอดอาเซียน
ครัง้ท่ี 15 ในเดือนตลุาคม 2552 ยงัได้เน้นย า้ถึงบทบาทส าคญัของการศกึษาในการสร้างประชาคม
อาเซียน โดยผู้น าอาเซียนได้ให้การรับรองใน ปฏิญญาชะอ า- หวัหินวา่ด้วยการเสริมสร้างความ
ร่วมมือด้านการศกึษาเพ่ือบรรลปุระชาคมอาเซียนท่ีเอือ้อาทรและแบง่ปัน  ซึง่ในปฏิญญานี ไ้ด้มีการ
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ระบถุึงบทบาทขอ งการศกึษาในทัง้ 3 เสาหลกัของประช าคมอาเซียน ได้แก่ บทบาทของภาค
การศกึษาในเสาการเมืองและความมัน่คง  บทบาทของภาคการศกึษาในเสาเศรษฐกิจ และ 
บทบาทของภาคการศกึษาในเสาสงัคมและวฒันธรรม  (ส านกัความสมัพนัธ์ระหวา่งประเทศ , 

2553ก)  ในเร่ืองความส าคญัของการศกึษาสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียนนัน้ ดร.สริุนทร์ พิศสวุรรณ 
อดีตเลขาธิการอาเซียนกลา่วไว้วา่ การศกึษาเป็นกลไกส าคญัท่ีสดุท่ีจะท าให้ประชาชนในประเทศ
สมาชิกอาเซียนมีความรู้ความเข้าใจในอาเซียน ดงันัน้การ ท่ีจะสร้างประชาคมอาเซียนท่ีเข้มแข็ง
ต้องให้การศกึษาแก่ประชาชน (วรัยพร  แสงนภาบวร, 2552) 
 ท่ีผา่นมาหลายประเทศในอาเซียนได้มีการเตรียมการในการเพิ่มขีดความสามารถด้าน
การศกึษาของประชาชนเพ่ือรองรับการเป็นประชาคมอาเซียนแล้ว เชน่ ประเทศสิงคโปร์มีการ
สง่เสริมให้นกัเรี ยนตัง้แตร่ะดบัพืน้ฐานให้มีความรู้ด้านภาษาองักฤษในระดบัท่ีใช้งานได้ใน
ชีวิตประจ าวนัและเปิดโอกาสให้นกัเรียนเลือกเรียนภาษาท่ีไมใ่ชภ่าษาท้องถ่ินเป็นภาษาท่ีสาม  
สว่นประเทศมาเลเซียมีการจดัการเรียนการสอนวิชาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์เป็น
ภาษาองักฤษ  ในขณะท่ีประเทศฟิลิ ปปินส์มีการจดัให้เรียนภาษาองักฤษเป็นภาษาท่ีสอง
(ส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา ,2553ข) ส าหรับประเทศไทยโดยกระทรวงศกึษาธิการ          
ได้ก าหนดนโยบายในการขบัเคล่ือนการด าเนินงานด้านการศกึษาของประเทศไทย เพ่ือการก้าวสู่
ประชาคมอาเซียน  5 นโยบาย ประกอบด้วย นโยบายท่ี 1 การเผยแพร่ความรู้  ข้อมลูขา่วสาร  และ
เจตคตท่ีิดีเก่ียวกบัอาเซียน นโยบายท่ี 2 การพฒันาศกัยภาพของนกัเรียน นกัศกึษา และประชาชน
ให้มีทกัษะท่ีเหมาะสมเพ่ือเตรียมความพร้อมในการก้าวสูป่ระชาคมอาเซียน  นโยบายท่ี  3 การ
พฒันามาตรฐานการศกึษาเพ่ือสง่เสริมการหมนุเวียนของนกั ศกึษาและครูอาจารย์ในอาเซียน  
นโยบายท่ี  4 การเตรียมความพร้อมเพ่ือเปิดเสรีการศกึษาในอาเซียนเพ่ือรองรับการก้าวสู่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  และนโยบายท่ี  5 การพฒันาเยาวชนเพ่ือเป็นทรัพยากรส าคญัในการ
ก้าวสูป่ระชาคมอาเซียน  (กระทรวงศกึษาธิการ, 2553) 

ส าหรับใน สว่นของการอดุม ศกึษาไทย นัน้ได้ให้ความส าคญัในประเดน็ การรวมตวัเป็น
ประชาคมอาเซียน เป็นอยา่งมาก เพราะถือ เป็นปัจจยั ท่ีสง่ผลโดยตรงตอ่การจดัการอดุมศกึษา   
กรอบแผนอดุมศกึษาระยะยาว 15 ปี ฉบบัท่ี 2 (พ.ศ.2551-2565)  ได้มีการฉายภาพอนาคต
เก่ียวกบัเร่ืองนีโ้ดยระบวุา่การรวมตวัเป็นประชาคมอาเซียน   จะท าให้เกิดการเคล่ือนย้ายนกัศกึษา
และบคุลากรทางการศกึษา ท่ีสะดวก ยิ่งขึน้ ซึง่จะ เปิดโอกาสให้มีการศกึษาวิจยัและก ารพฒันา
หลกัสตูรร่วมกนั เกิดการเรียนรู้ภาษาระหวา่ง ประเทศสมาชิก  ตลอดจนการโอนย้ายหนว่ยกิตข้าม
สถาบนัและประเทศ  เม่ือใดท่ีมีการรวมตวัเป็นประชาคมอาเซียน การอดุมศกึษา จะกลายเป็นภาค
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ธุรกิจขนาดใหญ่และไร้พรมแดน ระหวา่งประเทศสมาชิก    ดงันัน้การอดุมศกึษาจงึมีความ
จ าเป็นต้องปรับตวัและเตรียมพร้อมเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงหลงั การรวมตวัเป็นประชา คม
อาเซียนท่ีก าลงัจะเกิดขึน้ในอีกไมก่ี่ปีข้างหน้า (ส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา , 2551ก, 
2553ข)  

 ส านกังานคณะกรรมการอดุมศกึษาซึง่เป็น หนว่ยงานท่ีรับผิดชอบการศกึษา
ระดบัอดุมศกึษาของประเทศ  ได้ ท าการ ศกึษา  วิเคราะห์ข้อมลู  ระดมความคดิเห็นจาก
ผู้ทรงคณุวฒุิ ผู้บริหารระดบัสงูของส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา ผู้บริหาร
สถาบนัอดุมศกึษา และหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง โดยยดึกรอบการพฒันาของอาเซียน โดยเฉพาะการ
รวมตวัเป็นประชาคมอาเซียนเป็นหลกั ผลจากการศกึษาในครัง้นี ้ส านกังาน คณะกรรมการการ
อดุมศกึษ าได้น าเสนอ ยทุธศาสตร์อดุมศกึษาไทยในการเตรียมความพร้อมสูก่าร เป็นประชาคม
อาเซียนในปี พ.ศ. 2558   จ านวน 3 ยทุธศาสตร์ ได้แก่ ยทุธศาสตร์ท่ี 1 การเพิ่มขีดความสามารถ
ของบณัฑิตให้มีคณุภาพในระดบัสากล  ซึง่ประกอบด้วย 2 กลยทุธ์ คือ  (1) พฒันาสมรรถนะด้าน
การใช้ภาษาองักฤษของนกัศกึษาไทยในระดบัท่ีใช้ในการท างานได้  และ (2) พฒันาสมรรถนะด้าน
การประกอบวิชาชีพและการท างานข้ามวฒันธรรมของบณัฑิตไทย   ยทุธศาสตร์ท่ี 2  การพฒันา
ความเข้มแข็งของสถาบนัอดุมศกึษาเพ่ือการพฒันาประชาคมอาเซียน ประกอบด้วย 6 กลยทุธ์ คือ 

(1) พฒันาอาจารย์ให้มีสมรรถนะสากล    (2) สง่เสริมการสร้างองค์ความรู้และนวตักรรมเก่ียวกบั
อาเซียนในสถาบนัอดุมศกึษา  ( 3) พฒันาหลกัสตูรและการเรียนการสอนให้มีคณุภาพระดบัสากล    
(4) พฒันาโครงสร้างพืน้ฐานให้มีคณุภาพระดบัสากล   (5) พฒันาวิชาการและการวิจยัสูค่วามเป็น
เลิศ  และ (6) พฒันาระบบอดุมศกึษาแหง่อาเซียน   และยทุธศาสตร์ท่ี 3  การสง่เสริมบทบาทของ
อดุมศกึษาไทยในประชาคมอาเซียน ประกอบด้วย 4 กลยทุธ์ คือ  (1) สง่เสริมบทบาทความเป็น
ผู้น าของสถาบนัอดุมศกึษาไทยท่ีเก่ียวข้องกบัสามเสาหลกัในกาสร้างประชาคมอาเซียน โดยเฉพาะ
อยา่งยิ่งในเสาด้านประชาคมสงัคมและวฒันธรรมอาเซียน  (2)สร้างความตระหนกัในการรวมตวั
เป็นประชาคมอาเซียนและบทบาทของอดุมศกึษาไทยในการพฒันาประชาคมอาเซียนทัง้ในด้าน
บวกและด้านลบ  (3) สง่เสริมให้ป ระเทศไทยเป็นศนูย์กลางการศกึษาใน กลุม่ประเทศเพ่ือนบ้าน    
(4)  พฒันาศนูย์ข้อมลูเก่ียวกบัสถาบนัอดุมศกึษาในอาเซียน  (ส านกังานคณะกรรมการอดุมศกึษา
, 2553ข) 
 จากข้อมลู งานวิจยั ท่ีผา่นมาพบวา่มีงานวิจยัหลายเร่ืองท่ีศกึษาเก่ียวกบัการพฒันา
สถาบนัอดุมศกึษาในบริบทของการพฒันาสถาบนัอดุมศกึษาไทยสูค่วามเป็นเลิศทัง้ในระดบั
ภมูิภาคแลระดบันานาชาต ิเชน่  การพฒันากลยทุธ์การจดัการโปรแกรมนานาชาตขิอง
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สถาบนัอดุมศกึษาไทย   การพฒันารูปแบบและกลยทุธ์การสง่ เสริมความเป็นศนูย์กลางการศกึษา
นานาชาตขิองประเทศไทยในภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้   ยทุธศาสตร์ของสถาบนัอดุมศกึษ า
ไทยในบริบทการเปิดเสรีทางการค้า  การน าเสนอยทุธศาสตร์การพฒันาสถาบนัอดุมศกึษาไทยสู่
การเป็นมหาวิทยาลยัระดบัโลก เป็นต้น  (ธเนศ จิตสทุธิภากร, 2547; กนิษฐา นาวารัตน์, 2549;  
ตอ่ตระกลู อบุลวตัร , 2550; ค าเพชร ภริูปัญญา , 2550) แตย่งัไมพ่บวา่มีงานวิจยัใดท่ีเก่ียวข้องกบั
การพฒันาสถาบนัอดุมศกึษาเพ่ือรองรับการรวมตวัเป็นประชาคมอาเซียน 
 เร่ืองท่ีเป็นปัญหาส าคญัประการหนึง่ส าหรับประเทศไทยในขณะนี ้ คือ คนไทยจ านวนมาก
ยงัคงขาดความรู้ความเข้าใจในเร่ืองของอาเซียน  ซึง่สาเหตุ นีอ้าจเป็นอปุสรรคของประเทศไทยใน
การก้าวเข้าสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน ผลส ารวจทศันคตแิละการตระหนกัรู้เก่ียวกบัอาเซียนของ
นกัศกึษาในประเทศสมาชิกอาเซียน พบวา่นกัศกึษาไทยมีความรู้ความเข้าใจในเร่ือ งของอาเซียน
น้อยท่ีสดุในบรรดาประเทศสมาชิกทัง้หมด  เชน่ ในการส ารวจเก่ียวกบัความรู้ในการก่อตัง้อาเซียน
ผลการส ารวจพบวา่ นกัศกึษาไทยมีความรู้เร่ืองนีเ้พียงร้อยละ 27.5 โดยเป็นล าดบัท่ี 10 จาก     
ประเทศสมาชิกอาเซียน 10 ประเทศ ทัง้ๆ ท่ีอาเซียน ถือก าเนิดขึน้ ในประเทศไ ทย (วิทวสั ศรีวิหค , 
2553) นอกจากนี ท้กัษะทางด้าน ภาษาองักฤษของคนไทย ซึง่เป็นปัจจยัส าคญัในการรวมตวัเป็น
ประชาคมอาเซียน ก็นบัวา่อยูใ่นระดบัท่ีนา่กงัวล เพราะเม่ือเปรียบเทียบ กบัประเทศสมาชิก
อาเซียน แล้ว พบวา่ ความสามารถในการใช้ภาษาองักฤษ ของคนไทย อยูใ่นอนัดบัต ่ากวา่หลา ย
ประเทศ เชน่ สิงคโปร์ ฟิลิปปินส์ มาเลเซีย และอินโดนีเซีย  (IMD World Competitiveness 
Yearbook, 2009 อ้างถึงใน ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2553)  
 จากสภาพปัญหาดงักลา่ว ตลอดจนเพื่อเป็นการน า ยทุธศาสตร์ในการเตรียมความพร้อม  
สูก่าร เป็นประชาคมอาเซียน ของส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา ไปสูก่ารปฏิบตัจิริง  
ประกอบกบัยงัไมมี่งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องโดยตรง ผู้วิจยัจงึเห็นว่ า ควรมีการศกึษาเก่ียวกบัสภาพ
ปัจจบุนัและ สภาพท่ีพงึประสงค์ ของสถาบนัอดุมศกึษาไทยในด้านเตรียมตวัสูก่ารเป็นประชาคม
อาเซียน และน าเสนอยทุธศาสตร์ การบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือเตรียมความพร้อมสูก่าร
เป็นประชาคมอาเซียน   ทัง้นีเ้พ่ือเป็นแนวทางการด าเนินงานให้สถาบนัอดุมศกึษาไทยมีศกัยภาพ
และพร้อมท่ีจะก้าวเข้าสู่การเป็นประชาคมอาเซียนท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคตอนัใกล้นี ้ 
  
ค าถามในการวิจัย 

1.   สภาพปัจจบุนัและสภาพท่ีพงึประสงค์ของ การบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ื อ
เตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียนเป็นอยา่งไร 
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 2.  จดุแข็ง จดุออ่น โอกาส และภาวะคกุคามของ การบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทย เพ่ือ
เตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียนเเป็นอยา่งไร 

 3.  ยทุธศาสตร์ การบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทย เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่ การเป็น
ประชาคมอาเซียนเเป็นอยา่งไร 

 
วัตถุประสงค์ในการวิจัย 
 1.  ศกึษาสภาพปัจจบุนัและสภาพท่ีพงึประสงค์ของการบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทย  
เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่การเป็นประชาคมอาเซียนเ 
 2.  วิเคราะห์จดุแข็ง จดุออ่น โอกาส และภาวะคกุคามของการบริหารสถาบนัอดุมศกึษา
ไทยเพ่ือเตรียมความพร้อมสู่การเป็นประชาคมอาเซียน 
 3.  พฒันายทุธศาสตร์การบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือเตรียมความพร้อมสู่การเป็น
ประชาคมอาเซียน 

 

ขอบเขตของการวิจัย 
 1.  ผู้วิจยัศกึษาเฉพาะสถาบนัอดุมศกึษาท่ีจดัการศกึ ษาตัง้แตร่ะดบัปริญญาตรีขึน้ไป  ใน
สงักดัของส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา ประจ าปีการศกึษา 2554 จ านวน 148 แหง่ 
(ภาคผนวก ก) 
 2.  วิจยัเร่ืองนี ้ ผู้วิจยัศกึษาการบริหารสถาบนัอดุมศกึษาตามกรอบพนัธกิจหลกัส่ีด้านของ
สถาบนัอดุมศกึษาของ ส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา   และเน้นไปท่ี การวางแผน
ยทุธศาสตร์เทา่นัน้  ไมไ่ด้รวมถึงการน ายทุธศาสตร์ไปใช้ และการประเมินยทุธศาสตร์ 
 

 ค าจ ากัดความที่ใช้ในการวิจัย 

ยุทธศาสตร์การบริหารสถาบันอุดมศึกษา หมายถึง แนวทางเชิงรุกในการบริหารงานของ
สถาบนัอดุมศกึษาตามพนัธกิจหลกัส่ีด้าน คือ การผลิตบณัฑิต  การวิจยั การให้บริการทางวิชาการ
แก่สงัคม และ การท านบุ ารุงศลิปะและวฒันธรรม 

สถาบันอุดมศึกษาไทย  หมายถึง สถาบนัอดุมศกึษา ของรัฐและเอกชนท่ีจดัการศกึษา
ระดบัปริญญาตรีขึน้ไป ในสงักดัและก ากบัของส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา ในปี พ.ศ. 2554 
จ านวน 148 แหง่  
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ประชาคมอาเซียน  (ASEAN Community: AC) หมายถึง การรวมตวักนัของประเทศ
สมาชิกอาเซียนโดยมุง่เน้น ความร่วมมือหลกั 3 ด้าน ประกอบด้วย ประชาคมการเมืองและความ
มัน่คงอาเซียน ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และประชาคมสงัคมและวฒันธรรมอาเซียน  
 ประชาคมการเมืองและความม่ันคงอาเซียน  (ASEAN Political- Security 
Community:  APSC)  หมายถึง ประชาคมท่ีมุง่สง่เสริมความร่วมมือด้านการเมืองและความมัน่คง
ของภมูิภาค เพ่ือให้ประเทศในภมูิภาคอยูอ่ยา่งสนัตสิขุโดยการแก้ไขปัญหาและความขดัแย้งโดย
สนัตวิิธี  
 ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  (ASEAN Economic Community: AEC) หมายถึง 
ประชาคมท่ีมีเป้าหมายให้อาเซียนมีตลาดและฐานการผลิตเดียวกนั และมีการเคล่ือนย้ายสินค้า 
บริการ การลงทนุ เงินทนุ และแรงงานอยา่งเสรี 
 ประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน  (ASEAN Socio-Cultural Community:  
ACSC) หมายถึง ประชาคมท่ีมุง่หวงัเป็นประชาคมท่ีมีประชาชนเป็นศนูย์กลาง มีสงัคมท่ีเอือ้อาทร
และแบง่ปัน ประชากรอาเซียนมีความเป็นอยูท่ี่ดี มีการพฒันาในทกุด้านเพ่ือยกระดบัคณุภาพชีวิต
ของประชาชนสง่เสริมการใช้ทรัพยากรธรรมชาตอิยา่งยัง่ยืน และมีการสง่เสริมอตัลกัษณ์อาเซียน 

ประเทศสมาชิกอาเซียน  หมายถึง ประเทศในภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ 10 
ประเทศ ได้แก่ อินโดนีเซีย มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ สิ งคโปร์ ไทย บรูไน เวียดนาม ลาว พมา่ และ
กมัพชูา 
 การเตรียมความพร้อมสู่การเป็นประชาคมอาเซียน   หมายถึง การด าเนินงานของ
สถาบนัอดุมศกึษาต ามยทุธศาสตร์อดุมศกึษาไทยในการเตรียมความพร้อมสูก่าร เป็นประชาคม
อาเซียนในปี พ.ศ. 2558  ซึง่ก าหนดโดยส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา ประกอบด้วย 3 
ยทุธศาสตร์ คือ  การเพิ่มขีดความสามารถของบณัฑิตในการแขง่ขนัในเวทีนานาชาติ  การพฒันา
ความเข้มแข็งของสถาบนัอดุมศกึษาตอ่การเกิดประชาคมอาเซียน   และการสง่เสริมบทบาทของ
อดุมศกึษาไทยในประชาคมอาเซียน 
 AUN (ASEAN University Network) หรือเครือขา่ยมหาวิทยาลยัอาเซียน  เป็นการรวมตวั
ของมหาวิทยาลยัในประเทศสมาชิกอาเซียน 10 ประเทศ มีวตัถปุระสงค์ในการสง่เสริมความ
ร่วมมือและความเป็นปึกแผน่ของนกัวิชาการในกลุม่ประเทศสมาชิกอาเซียน    การพฒันา
ทรัพยากรบคุคลทางด้า นวิชาการและวิชาชีพในภมูิภาค และ การผลิตและสง่ผ่ านองค์ความรู้และ
ข้อมลูด้านวิชาการเพ่ือให้ตอบสนองตอ่วตัถปุระสงค์ของกลุม่ประเทศสมาชิกอาเซียน   
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 SEAMEO RIHED (SEAMEO Regional Centre for Higher Education and 
Development   หรือศนูย์ภมูิภาคของซีมีโอด้านการอดุมศกึษ าและการพฒันา  เป็นศนูย์หนึง่
ภายใต้ องค์การรัฐมนตรีศกึษาแหง่เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้  (Southeast Asian Ministers of 
Education Organization: SEAMEO) ซึง่เ ป็นองค์การระหวา่งประเทศสว่นภมูิภาคท่ีมี
วตัถปุระสงค์ใน การ เสริมสร้างความร่วมมือและความเข้าใจท่ีดีระหวา่งกนัทางด้านการศกึษา   
วิทยาศาสตร์ และวฒันธรรมในภมูิภาค   มีสมาชิก 11 ประเทศ ประกอบด้วย มาเลเซีย  อินโดนีเซีย 
ฟิลิปปินส์  สิงคโปร์ ไทย ลาว เวียดนาม กมัพชูา บรูไน พมา่  และตมิอร์เลสเต  และมีสมาชิกสมทบ 
6 ประเทศ  ได้แก่ ฝร่ังเศส ออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ แคนาดา  เยอรมนี และ สเปน  นอกจากนีย้งัมี
สมาชิกสมทบประเภทองค์การอีก 3 แหง่ คือ International Council for Open and Distance 
Education(ICDE)  มหาวิทยาลยั Tsukuba ประเทศญ่ีปุ่ น  และบริตชิ เคาน์ซิล 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 1. การบริหารสถาบันอุดมศึกษา   ใช้แนวคดิการบริหารสถาบนัอดุมศกึษา ตามพนัธกิจ
หลกั 4 ด้าน ประกอบด้วย การผลิตบณัฑิต  การวิจยั  การให้บริการทางวิชาการแก่สงัคม  และการ
ท านบุ ารุงศลิปะและวฒันธรรม (ส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา, 2549)   
  1.1 การผลิตบัณฑติ  เก่ียวข้องกบัหลั กสตูรการศกึษา คณาจารย์ การจดัการ
เรียนการสอน  ห้องสมดุและแหลง่เรียนรู้ สภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ การบริการการศกึษา การ
วดัผลการศกึษา และผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัศกึษา 
  1.2 การวิจัย  เก่ียวข้องกบัแผนงานวิจยั ผลงานวิจยั เครือขา่ยความร่วมมือใน
การวิจยั และการมีสว่นร่วมของคณาจารย์ในการวิจยั 
  1.3 การให้บริการทางวิชาการแก่สังคม  เก่ียวข้องกบัการให้ใช้ประโยชน์
ทรัพยากรของสถาบนั การให้ค าปรึกษา การให้การอบรม การจดัประชมุหรือสมัมนาวิชาการ การ
ท างานวิจยัเพ่ือตอบค าถามหรือเพ่ือชีแ้นะสงัคม และการจดัให้มีการศกึษาตอ่เน่ืองส าหรับ
ประชาชน 
  1.4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  เก่ียวข้องกบัการจดักิจกรรมท่ีฟืน้ฟ ู
สืบสานพฒันา และเผยแพร่ศลิปะและวฒันธรรม  การเสริมสร้างความรู้ และการปรับใช้
ศลิปวฒันธรรมตา่งประเทศ 
 2. การเตรียมความพร้อมสู่การเป็นประชาคมอาเซี ยน   ใช้แนวคดิจากยทุธศาสตร์
อดุมศกึษาไทยในการเตรียมความพร้อมสูก่าร เป็นประชาคมอาเซียน ในปี พ.ศ. 2558 (ส านกังาน
คณะกรรมการการอดุมศกึษา, 2553ข) ประกอบด้วย 3 ยทุธศาสตร์ คือ   
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 2.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การเพิ่มขีดความสามารถของบัณฑติให้มีคุณภาพใน
ระดับสากล   ประกอบด้วย 2 กลยทุธ์ ได้แก่ 1) พฒันาสมรรถนะด้านการใช้ภาษาองักฤษของ
นกัศกึษาไทยในระดบัท่ีใช้ในการท างานได้  และ 2) พฒันาสมรรถนะด้านการประกอบวิชาชีพและ
การท างานข้ามวฒันธรรมของบณัฑิตไทย 

 มาตรการท่ีควรพจิารณาด าเนินการตามยุทธศาสตร์ที่ 1 ประกอบด้วย 5 
มาตรการ ได้แก่ 

 1. สง่เสริมการเรียนการสอนภาษาองักฤษและระบบวดัผลการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษท่ีมีประสิทธิภาพ ตัง้แตก่ารศกึษาระดบัพืน้ฐานไปจนถึงระดบัอดุมศกึษา 

 2. สง่เสริมการผลิตและพฒันาอาจารย์ด้านการสอนภาษาองักฤษ  รวมทัง้ภาษา
ของประเทศสมาชิกอาเซียนทัง้ในระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน อาชีวศกึษาและอดุมศกึษา 

 3. สง่เสริมการเรียนการสอนภาษาของประเทศสมาชิกอาเซียนและความรู้
เก่ียวกบัอาเซียนตัง้แตร่ะดบัพืน้ฐานไปจนถึงระดบัอดุมศกึษา  และการวิจยัด้านอาเซียนศกึษาใน
สถาบนั อดุมศกึษา  รวมทัง้การพฒันาส่ือการเรียนการสอนด้านอาเซียนศกึษาและการน า
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเรียนการสอน 

 4. สง่เสริมการแลกเปล่ียนนกัศกึษาโดยสนบัสนนุการถ่ายโอนหนว่ยกิตระหวา่ง
สถาบนัอดุมศกึษาของไทยกบัประเทศสมาชิกอาเซียนอยา่งตอ่เน่ืองและเป็นระบบ 

 5. สง่เสริมการจดักิจกรรมเพื่อเปิดโลกทศัน์และเปิดโอกาสให้นกัศกึษาไทยได้
แสดงความสามารถในเว ทีระดบันานาชาตโิดยเฉพาะอยา่งยิ่งระดบัอาเซียน  รวมถึงกิจกรรมเพื่อ
สร้างความตระหนกัในการเป็นพลเมืองอาเซียน 

 2.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพัฒนาความเข้มแข็งของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อ
การพัฒนาประชาคมอาเซียน  ประกอบด้วย 6 กลยทุธ์ ได้แก่ 1) พฒันาอาจารย์ให้มีสมรรถนะ
สากล  2) สง่เสริมการสร้างองค์ความรู้และนวตักรรมเก่ียวกบัอาเซียนในสถาบนัอดุมศกึษา                        
3) พฒันาหลกัสตูรและการเรียนการสอนให้มีคณุภาพระดบัสากล   4) พฒันาโครงสร้างพืน้ฐานให้
มีคณุภาพระดบัสากล   5) พฒันาวิชาการและการวิจยัสูค่วามเป็นเลิศ  และ 6)  พฒันาระบบ
อดุมศกึษาแหง่อาเซียน 

 มาตรการท่ีควรพจิารณาด าเนินการตามยุทธศาสตร์ที่ 2 ประกอบด้วย 11 
มาตรการ ได้แก่ 

 1. สง่เสริมให้สถาบนัอดุมศกึษาก าหนดสดัสว่นอาจารย์ระดบัปริญญาเอกให้
สงูขึน้  รวมทัง้สนบัสนนุให้อาจารย์ผลิตผลงานทางวิชาการเพ่ือเล่ือนต าแหนง่ทางวิชาการ
โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในระดบัศาสตราจารย์ให้มากขึน้ 
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 2. สร้างเครือขา่ยด้านการวิจยัระหวา่งศนูย์ความเป็นเลิศของสถาบนัอดุมศกึษา
ไทยกบัสถาบนัอดุมศกึษา /หนว่ยงาน /องค์กรทัง้ภาครัฐและเอกชนในประเทศและ ในอาเซียนใน
สาขาท่ีสอดคล้องกบัทิศทางการพฒันาประเทศและทิศทางของอาเซียน 

 3. สนบัสนนุทนุวิจยัระดบัปริญญาเอก  ทนุพฒันาอาจารย์  และทนุสนบัสนนุเพ่ือ
ผลิตงานวิจยัและเผยแพร่ผลงานวิจยั เชน่ ในการประชมุทางวิชาการระดบัภมูิภาคและวารสารทาง
วิชาการในระดบันานาชาต ิเป็นต้น 

 4. สง่เสริมให้มีการเผยแพร่งานวิจยัของนกัวิชาการไทยและอาเซียน 
 5. สง่เสริมการพฒันาหลกัสตูรนานาชาตใินสาขาท่ีประเทศไทยมีความเช่ียวชาญ

และเป็นท่ีต้องการของตลาดงานในอาเซียน 
 6. สง่เสริมให้สถาบนัอดุมศกึษาจดัหลกัสตูรการเรียนการสอนเป็นสองภาษา  เชน่

ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เป็นต้น 
 7. สง่เสริม /สนบัสนนุ /จดัสรรงบประมาณให้อาจารย์ชาวตา่งประเทศท่ีมีความรู้

ความสามารถและความช านาญสงู  เชน่ ผู้ ท่ีได้รับรางวลัโนเบลมาสอน  บรรยาย  และถ่ายทอด          
องค์ความรู้ให้แก่อดุมศกึษาไทย  และ /หรือท าวิจยัในสถาบนัอดุมศกึษาเพ่ือยกระดบัคณุภาพ
มาตรฐานการอดุมศกึษาไทย 

 8. สง่เสริมกิจกรรมความร่วมมือทางวิชาการระหวา่งสถาบนัอดุมศกึษาของไทย
และสถาบนัอดุมศกึษาในอาเซียนเพ่ือยกระดบัคณุภาพและมาตรฐานการศกึษาของสถาบนั 

 9. สง่เสริมให้สถาบนัอดุมศกึษาพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารรวมทัง้การอ านวยความสะดวกในด้านตา่งๆ เชน่ การเข้าใช้ห้องสมดุ /ห้องปฏิบตักิาร  หอพกั
นกัศกึษานานาชาต ิเป็นต้น 

 10. สง่เสริมให้สถาบนัอดุมศกึษาพฒันาโครงสร้างพืน้ฐาน  สิ่งอ านวยความ
สะดวก และสภาพแวดล้อมท่ีมีความเป็นนานาชาตทิัง้ในกิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรม
นอกหลกัสตูรและด าเนินกิจกรรมทางการตลาดและการประชาสมัพนัธ์ 

 11. สง่เสริมการสร้างความกลมกลืน  (Harmonization) ของการอดุมศกึษาใน
อาเซียน  โดยเฉพาะในด้านคณุภาพและคณุวฒุิทางการศกึษาผา่นกลไกความร่วมมือ
ระดบัอดุมศกึษาท่ีมีอยู ่เชน่ SEAMEO RIHED, AUN เป็นต้น 

 2.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การส่งเสริมบทบาทของอุดมศึกษาไทยในประชาคม
อาเซียน ประกอบด้วย 4 กลยทุธ์ ได้แก่ 1) สง่เสริมบทบาทความเป็นผู้น าของสถาบนัอดุมศกึษา
ไทยท่ีเก่ียวข้องกบัสามเสาหลกัในการสร้างประชาคมอาเซียน โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในเสาด้าน
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ประชาคมสงัคมและวฒันธรรมอาเซียน   2) สร้างความตระหนกัใน การรวมตวัเป็นประชาคม
อาเซียนและบทบาทของอดุมศกึษาไทยในการพฒันาประชาคมอาเซียนทัง้ในด้านบวกและด้านลบ  
3) สง่เสริมให้ประเทศไทยเป็นศนูย์กลางการศกึษาในกลุม่ประเทศเพ่ือนบ้าน  และ 4) พฒันาศนูย์
ข้อมลูเก่ียวกบัสถาบนัอดุมศกึษาในอาเซียน 

 มาตรการท่ีควรพจิารณาด าเนินการตามยุทธศาสตร์ที่ 3 ประกอบด้วย 5 
มาตรการ ได้แก่ 

 1. ประชาสมัพนัธ์ข้อมลูเก่ียวกบักระบวนการด าเนินงานสูก่ารรวมตวัเป็น
ประชาคม อาเซียนและความเคล่ือนไหวในการเจรจาเปิดเสรีการค้าบริการด้านการศกึษาใน
อาเซียนและระหวา่งอาเซียนกบัประเทศคูเ่จรจาแก่สถาบนัอดุมศกึษาและผู้ ท่ีเก่ียวข้องอยา่ง
ตอ่เน่ือง 

 2. สง่เสริมการสร้างความตระหนกัในเร่ืองเอกลกัษณ์ของไทยและประเทศสมาชิก
อาเซียน รวมทัง้สง่เสริมกิจกรรมสมัพนัธ์ในหมูป่ระชาชน ประชาคมอดุมศกึษาและเยาวชนอาเซียน 

 3. สง่เสริมความร่วมมือระหวา่งสถาบนัการศกึษากบัหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องในการ
เตรียมการเพ่ือใช้ประโยชน์และป้องกนัผลกระทบท่ีเกิดจากการเคล่ือนย้ายก าลงัคนข้ามชาติ  เชน่ 
การระบาดของโรค ยาเสพตดิ และอาชญากรข้ามชาต ิเป็นต้น 

 4. จดัท า Mapping สถาบนัอดุมศกึษาแกนหลกัในสาขาท่ีมีความเช่ียวชาญและ
เป็นความต้องการของเขตพืน้ท่ีเศรษฐกิจตา่งๆ  โดยเช่ือมโยงระหวา่งสถาบนัอดุมศกึษาไทยท่ีมี
ความเช่ียวชาญและตอบสนองตอ่การพฒันาพืน้ท่ีเศรษฐกิจตา่งๆ  กบัสถาบนัอดุมศกึษาใน
อาเซียน 

 5. สง่เสริมให้อาจารย์ในสถาบนัอดุมศกึษาไทยไปสอน /วิจยั/ให้บริการวิชาการ /
ท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรมแก่สถาบนัอดุมศกึษาในอาเซียน 
 3. การพัฒนายุทธศาสตร์  ดดัแปลงจากแนวคดิการบริหารยทุธศาสตร์ ของ Wheelen & 
Hunger (2010) ประกอบด้วย 2  ขัน้ตอน คือ  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์การ และการ
ก าหนดยทุธศาสตร์  
  3.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ
สภาพแวดล้อมภายนอก การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในเป็นการวิเคราะห์จดุแข็ง  และจดุออ่น
ขององค์การ  สว่นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก เป็นการวิเคราะห์โอกาสและภาวะคกุคาม
ซึง่อยูภ่ายนอกองค์การ 
  3.2 การก าหนดยุทธศาสตร์  เป็นการจดัท าแนวทางเชิงรุกในการบริหารงานให้
สอดคล้องกบัจดุแข็ง จดุออ่น  โอกาส และภาวะคกุคามขององค์การ   
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ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคดิในการวิจยั  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การเตรียมความพร้อมสู่การเป็นประชาคมอาเซียน    
(ส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา, 2553) 
- การเพิ่มขีดความสามารถของบณัฑิตในการแขง่ขนั

ในเวทีนานาชาติ 

- การพฒันาความเข้มแข็งของสถาบนัอดุมศกึษาตอ่

การเกิดประชาคมอาเซียน 

- การสง่เสริมบทบาทของอดุมศกึษาไทยใน

ประชาคมอาเซียน 

 
 
 

ยุทธศาสตร์การบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาไทย 

เพื่อเตรียมความพร้อมสู่การ
เป็นประชาคมอาเซียน    

 

การบริหารสถาบันอุดมศึกษา   
(ส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา, 2549)   
- การผลิตบณัฑิต   

- การวิจยั 

- การให้บริการทางวิชาการแก่สงัคม 

- การท านบุ ารุงศลิปะและวฒันธรรม  

 
 
 

การพัฒนายุทธศาสตร์  
(Wheelen & Hunger,2010) 
- การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

- การก าหนดยทุธศาสตร์ 
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 ระดับนโยบาย   ส านกังานคณะกรรมการอดุมศกึษา ได้ทราบสภาพปัจจบุนัและปัญหา
ของสถาบนัอดุมศกึษาไทยในการด าเนินงาน เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่ การเป็นประชาคมอาเซียน  
และได้ทราบศกัยภาพของสถาบนัอดุมศกึษาไทยในการแขง่ขนักบัสถาบนัอดุมศกึษาของประเทศ
สมาชิกอาเซียน  ทัง้นีเ้พ่ือใช้เป็นข้อมลูสารสนเทศในการวางแผนเพ่ือก าหนดทิศท างการจดัการ
อดุมศกึษาไทยเพ่ือก้าวสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 
 ระดับปฎิบัติ ผู้บริหารสถาบนัอดุมศกึษาได้ ทราบถึงแนวทางเชิงรุกในการบริหารสถาบนั
เพ่ือเตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน และหนว่ยงานในสถาบนัอดุมศกึษาได้ทราบถึง
กิจกรรมท่ีควรด าเนินการเพ่ือเตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน 

 
 



 
บทที่  2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
ในการวิจยัเร่ืองการน าเสนอยทุธศาสตร์การบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือ เตรียมความ

พร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน   ผู้วิจยัได้ศกึษาแนวคดิ ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง ดงันี ้
 
ตอนที่ 1 แนวคิดเก่ียวกับประชาคมอาเซียน 

- ความหมายและความเป็นมาของประชาคมอาเซียน 
- เสาหลกัของประชาคมอาเซียน 
- กฏบตัรอาเซียน 
- ปฏิญญาชะอ า-หวัหินวา่ด้วยการเสริมสร้างความร่วมมือ                       

ด้านการศกึษาเพ่ือบรรลปุระชาคมอาเซียนท่ีเอือ้อาทรและแบง่ปัน  
 ตอนที่ 2 แนวคิดเก่ียวกับการอุดมศึกษา 

- ความหมายและขอบขา่ยของการอดุมศกึษา 
- จดุมุง่หมายของการอดุมศกึษา 
- บทบาทหน้าท่ีของการอดุมศกึษา 
- ลกัษณะส าคญัของการบริหารสถาบนัอดุมศกึษา 

ตอนที่ 3 แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 
- พนัธกิจของสถาบนัอดุมศกึษา 
- มาตรฐานการอดุมศกึษา 
- มาตรฐานสถาบนัอดุมศกึษา 

   -     กรอบมาตรฐานคณุวฒุิระดบัอดุมศกึษาแหง่ชาติ 
- สถาบนัอดุมศกึษาในสงักดัส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา 

ตอนที่ 4 แนวคิดเก่ียวกับอุดมศึกษาไทยในบริบทของอาเซียนและนานาชาต ิ
- การศกึษานานาชาตริะดบัอดุมศกึษาในประเทศไทย 
- เครือขา่ยความร่วมมือระดบัอดุมศกึษาท่ีเก่ียวกบัอาเซียน  
- ความสามารถในการแขง่ขนัทางการศกึษาของไทยเทียบกบัประเทศ

สมาชิกอาเซียน 
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- ผลส ารวจทศันคตแิละการตระหนกัรู้เก่ียวกบัอาเซียนของนกัศกึษา
ในประเทศสมาชิกอาเซียน 

- ยทุธศาสตร์อดุมศกึษาไทยในการเตรียมความพร้อมสูก่าร เป็น
ประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558     

- ความเคล่ือนไหวของสถาบนัอดุมศกึษาไทยตอ่บริบทการเป็น
ประชาคมอาเซียน 

ตอนที่ 5  แนวคิดเก่ียวกับยุทธศาสตร์ 
- ความหมายของยทุธศาสตร์ 
- ระดบัของยทุธศาสตร์ 
- ความหมายของการบริหารยทุธศาสตร์ 
- กระบวนการการบริหารยทุธศาสตร์ 

ตอนที่ 6 งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
- งานวิจยัในประเทศ 
- งานวิจยัตา่งประเทศ 

ตอนที่ 1 แนวคิดเก่ียวกับประชาคมอาเซียน 
   ตอนที่ 1.1 : ความหมายและความเป็นมาของประชาคมอาเซียน 
    สมาคมประชาชาตแิหง่เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ (Association of South East  Asian 

Nations :  ASEAN) ก่อตัง้ขึน้โดยปฏิญญากรุงเทพฯ (The Bangkok Declaration)เม่ือวนัท่ี 8 
สิงหาคม 2510 ท่ีพระราชวงัสราญรมย์ โดยสมาชิกผู้ก่อตัง้มี 5 ประเทศ ได้แก่  นายอาดมั  มาลิก     
(รัฐมนตรีตา่งประเทศ อินโดนิเซี ย) ตนุ อบัดลุ ราซกั บนิ ฮสุเซน  (รองนายกรัฐมนตรี รัฐมนตรี
กลาโหมและรัฐมนตรีกระทรวงพฒันาการแหง่ชาตมิาเลเซีย )  นายนาซิโซ  รามอส  (รัฐมนตรี  
ตา่งประเทศฟิลิปปินส์)  นายเอส  ราชารัตนมั (รัฐมนตรีตา่งประเทศ  สิงคโปร์) และพนัเอก (พิเศษ) 
ถนดั  คอมนัตร์ (รัฐมนตรีตา่งประเทศ ไทย)  ในสมยัรัฐบาลจอมพลถนอม กิตตขิจร ซึง่ผู้แทนทัง้   5 
ประเทศท่ีลงนามในปฏิญญากรุงเทพ ในเวลาตอ่มาอาเซียนได้มีประเทศตา่งๆ  เข้าเป็นสมาชิก
เพิ่มเตมิ  โดยประเทศบรูไนเข้าเป็นสมาชิกล าดบัท่ี 6 ในปี  2527  ประเทศเวียดนามเข้าเป็นสมาชิก
ล าดบัท่ี 7 ในปี  2538   ประเทศลาวและพมา่ เข้าเป็นสมาชิกพร้อมกนัในปี  2540  และสดุท้าย 
ประเทศกมัพชูาเข้าร่วมเป็นสมาชิกล าดบัท่ี 10 ในปี  2542 
    วตัถปุระสงค์ของการก่อตัง้อาเซียนตาม ปฏิญญากรุงเทพ คือ การสง่เสริมความร่วมมือ
และความชว่ยเหลือซึง่กนัและกนั ในทางเศรษฐกิจ สงัคม วฒันธรรม เทคโนโลยี วิทยาศาสตร์ และ
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การบริหาร การสง่เสริมสนัตภิาพและความมัน่คงสว่นภมูิภาค  การเสริมสร้างความเจริญรุ่งเรือง
ทางเศรษฐกิจและวฒันธรรม  การสง่เสริมให้ประชาชนในอาเซียนมีความเ ป็นอยูแ่ละคณุภาพชีวิต
ท่ีดี การให้ความชว่ยเหลือซึง่กนัและกนัในรูปของการฝึกอบรมกบัการวิจยัและสง่เสริมการศกึษา
ด้านเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้  การเพิ่มประสิทธิภาพของการเกษตรและอตุสาหกรรม  การขยาย
การค้า  ตลอดจนด าเนินการปรับปรุงการขนสง่และการคมนาคม  การเสริมสร้างความร่ว มมือ
อาเซียนกบัประเทศและภมูิภาคอ่ืนๆ  ซึง่สญัลกัษณ์ของอาเซียน  คือ รูปรวงข้าว สีเหลืองบนพืน้สี
แดงล้อมรอบด้วยวงกลมสีขาวและสีน า้เงิน โดยท่ี รวงข้าว 10 ต้น หมายถึง ประเทศสมาชิก 10 
ประเทศ สีเหลืองหมายถึง ความเจริญรุ่งเรือง สีแดง หมายถึง ความกล้าหาญและการมีพลวตั             
สีขาว หมายถึง ความบริสทุธ์ิ และสีน า้เงิน หมายถึง สนัตภิาพและความมัน่คง  (กรมอาเซียน , 
2552) 
    นบัตัง้แตว่นัก่อตัง้  อาเซียนได้แสดงบทบาทในการธ ารงรักษาและสง่เสริมสนัตภิาพ  
เสถียรภาพ  ความมัน่คงและความเจริญร่วมกนัในภมูิภาค  การมีวิวฒันาการอยา่งตอ่เน่ือง                   
ในการสร้างความไว้เนือ้เช่ือใจระหวา่งประเทศสมาชิก  ตลอดจนพฒันาการในเร่ืองความร่วมมือ
ทางเศรษฐกิจและสงัคมจนเป็นท่ีประจกัษ์แก่นานาประเทศ  อาทิ บทบาทการสร้างบรรยากาศของ
สนัตภิาพและการอยูร่่วมกนัโดยสนัต ิการชว่ยแก้ปัญห าความขดัแย้งในกมัพชูา การจดัตัง้เขต
การค้าเสรี เป็นต้น แตต่อ่มาด้วยสถานการณ์โลกท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว หลายประเทศ
ตา่งให้ความส าคญัในการรวมตวักนัในภมูิภาคเพ่ือเพิ่มอ านาจตอ่รอง และเพิ่มขีดความสามารถใน
การแขง่ขนัในระดบันานาชาต ิผนวกกบัปัญหาหลายอยา่งท่ีเค ยเป็นปัญหาในประเทศได้ขยาย       
วงกว้างขึน้เป็นปัญหาระหวา่งประเทศ อาทิ ปัญหาสิ่งแวดล้อม ภยัพิบตัทิางธรรมชาต ิโรคระบาด 
การก่อการร้าย อาชญากรรมข้ามชาต ิตลอดจนการพยายามเข้ามามีอิทธิพลของกลุม่ประเทศ
มหาอ านาจ เชน่ สหรัฐอเมริกา รวมถึงความเส่ียงทางเศรษฐกิจท่ีอาเซี ยนต้องเผชิญ โดยเฉพาะ ใน
ปี พ.ศ. 2540 อาเซียนประสบกบัมรสมุหนกัคือ วิกฤตเิศรษฐกิจเอเชีย  สง่ผลให้อาเซียนต้องปรับตวั
เพ่ือให้สามารถรับมือกบัความเปล่ียนแปลงตา่งๆท่ีเกิดขึน้  (สภุาค์พรรณ ตัง้ตรงไพโรจน์ , 2553; 
ส านกัความสมัพนัธ์ตา่งประเทศ, 2553ก) 
    การเปล่ียนแปลงท่ี ส าคญัท่ีอาเซียนได้ด าเนินการเพ่ือเตรียมพร้อมในการเผชิญกบั
สถานการณ์ทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต คือ การลงนามในเอกสารวิสยัทศัน์ ค .ศ. 2020 (ASEAN 
Vision 2020) ในการประชมุอยา่งไมเ่ป็นทางการของผู้น ารัฐบาลอาเซียนเม่ือเดือนธนัวาคม ปี  
พ.ศ. 2540 ณ กรุงกวัลาลมัเปอร์ ประเทศมาเลเซีย ซึง่ในเอกสารการลงนามได้ก าหนดทิศทางและ
เป้าหมายของการด าเนินการความร่วมมือในอาเซียนในด้านการเมือง เศรษฐกิจและสงัคม 
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ตลอดจนความร่วมมือกบัภายนอกภมูิภาค  โดยตัง้เป้าหมายวา่ภายในปี ค .ศ. 2020 (พ.ศ. 2563)
อาเซียนจะเป็นวงสมานฉนัท์แหง่เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ (A Concert of Southeast Asian 
Nations) หุ้นสว่นเพ่ือการพฒันาอยา่งมีพลวตั (A Partnership in Dynamic Development) 
ชมุชนแหง่สงัคมท่ีเอือ้อาทร  (A Community of Caring Societies) และมุง่ปฏิสมัพนัธ์กบัภายนอก 
(An Outward – Looking ASEAN)  

   ส าหรับ ในการประชมุสดุยอดอาเซียนครัง้ท่ี 6 เม่ือวนัท่ี 15-16 ธนัวาคม พ .ศ. 2541              
ณ  กรุงฮานอย ประเทศเวียดนาม ท่ีประชมุได้ให้การรับรองแผนปฏิบตักิารเพ่ือด าเนินการตาม
วิสยัทศัน์อาเซียน ค .ศ. 2020 หรือแผนปฏิบตักิารฮานอย (Hanoi Action Plan) ส าหรับชว่ง พ.ศ. 
2542- 2547 เพ่ือใช้เป็นกรอบความร่วมมือของอาเซียนในการด าเนินความร่วมมือให้บรรลุ
เป้าหมายของการสร้างความมัน่คงทางการเมือง การรวมตวัทางเศรษฐกิจอยา่งเหนียวแนน่ 
เสถียรภาพและประชากรท่ีมีคณุภาพท่ีดีอยา่งทัว่ถึงตามเป้าหมายของวิสยัทศัน์อาเซียน  

ในปี พ.ศ. 2546 ในการประชมุสดุยอดอาเซียนครัง้ท่ี 9 ณ เกาะบาหลี ประเทศอินโดนีเซีย 
ผู้น าอาเซียนได้มีแนวคดิร่วมกนัในการปรับระบบการท างานของอาเซียนให้มีประสิทธิภาพ การ
ปรับโครงสร้างองค์กรเพ่ือรองรับภารกิจตา่งๆ การจดัท ากฎบตัรอาเซียนเพ่ือให้อาเซียนมีสภาพเป็น
นิตบิคุคล  ตลอดจนการเป็ นประชาคมอาเซียน จงึน าไปสูก่ารลงนามในปฏิญญาวา่ด้วยความ
ร่วมมือในอาเซียน ฉบบัท่ี 2 (Declaration of ASEAN Concord II) หรือ Bali Concord II ท่ีมี
จดุประสงค์เพ่ือจดัตัง้ประชาคมอาเซียนภายใน ค .ศ.2020 โดยประกอบด้วย 3 เสาหลกั (Pillars) 
คือ  ประชาคมความมัน่คงอาเซียน (ASEAN Security Community: ASC)   ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (ASEAN Economic Community : AEC)  และ ประชาคมสงัคมและวฒันธรรมอาเซียน 
(ASEAN Socio-Cultural Community: ASCC) 

   ในการประชมุสดุยอดผู้น าอาเซียนครัง้ท่ี  12 เม่ือวนัท่ี 13 มกราคม พ .ศ 2550              
ณ เมืองเซบู  ประเทศฟิลิปปินส์  ท่ีประชมุได้เห็นชอบให้เล่ือนเวลาในการรวมตวัเป็นประชาคม
อาเซียนให้เร็วขึน้ โด ยจากท่ีก าหนดไว้เดมิภายในปี ค .ศ.2020 (พ.ศ. 2563)  เป็นภายในปี ค.ศ. 
2015 (พ.ศ. 2558)  (กรมอาเซียน, 2550 : ออนไลน์) 

 
ตอนที่ 1.2 : เสาหลักของประชาคมอาเซียน 
ประชาคมอาเซียน แบง่ออกเป็น 3 ด้าน หรือเรียกวา่ 3 เสาหลกั ประกอบด้วย ประชาคม

ความมัน่คงอาเซียน   ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และประชาคมสงัคมและวฒันธรรมอาเซียน โดย
มีรายละเอียดในแตล่ะด้านดงัตอ่ไปนี ้(ส านกัความสมัพนัธ์ตา่งประเทศ, 2552ก) 
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1. ประชาคมความม่ันคงอาเซียน  (ASEAN Security Community– ASC)                            
มีวตัถปุระสงค์ท่ีจะสง่เสริมสนัตภิาพ และความมัน่คงในภมูิภาค โดยเน้นแก้ไขปัญหาภายใน
ภมูิภาคโดยสนัตวิิธี และยดึมัน่ในหลกัความมัน่คงรอบด้าน  โดยขอบขา่ยการด าเนินงานของ
ประชาคมความมัน่คงอาเซียนจะเก่ียวข้องกบัการใช้เอกสารทางการเมืองและกลไกของอาเซียนท่ีมี
อยูเ่ดมิเพ่ือเพิ่มศกัยภาพแก้ไขปัญหาข้อพิพาทภายในภมูิภาคและตอ่ต้านการก่อการร้ายรูปแบบ
ใหม ่ภายใต้ประชาคมความมัน่คงอาเซียนจะมีการริเร่ิมกลไกใหม่ๆ  ในการเสริมสร้างความมัน่คง
ซึง่รวมถึงการก าหนดมาตรฐานการป้องกนัการเกิ ดข้อพิพาท การแก้ไขข้อพิพาท และการสง่เสริม
สนัตภิาพภายหลงัจากการเกิดข้อพิพาท  นอกจากนีจ้ะด าเนินการเพ่ือสง่เสริมความร่วมมือด้าน
ความมัน่คงทางทะเล ซึง่ท่ีผา่นมาอาเซียนยงัไมไ่ด้รับความร่วมมือด้านนี ้  

2. ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  (ASEAN Economic Community - AEC)                               
มีวตัถปุระสงค์เพ่ือเสริมสร้างความแข็งแกร่งทางเศรษฐกิจในระดบัภมูิภาค  และเสริมสร้าง
ศกัยภาพในการแขง่ขนัของอาเซียนในตลาดโลก   โดยขอบขา่ยการด าเนินงานของประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน จะเก่ียวข้องกบัการมุง่ให้เกิดการไหล เวียนอยา่งเสรีของสินค้า การบริการ การ
ลงทนุ การพฒันาทางเศรษฐกิจ และการลดปัญหาความยากจนและความเหล่ือมล า้ทางสงัคม  
โดยจะจดัตัง้ให้อาเซียนเป็นตลาดเดียวและเป็นฐานการผลิต ตลอดจนการให้ความชว่ยเหลือแก่
ประเทศสมาชิกใหมข่องอาเซียน (กมัพชูา ลาว พมา่ และเวียดนาม หรือ CLMV) เพ่ือลดชอ่งวา่ง
ของระดบัการพฒันา และชว่ยให้ประเทศเหลา่นีเ้ข้าร่วมในกระบวนการรวมตวัทางเศรษฐกิจของ
อาเซียน  นอกจากนีป้ระชาคมเศรษฐกิจอาเซียนจะด าเนินการเพ่ือ สง่เสริมความร่วมมือในนโยบาย
การเงินและเศรษฐกิจมหภาค ตลาดการเงิน และตลาดเงินทนุ การประกนัภยัและภาษีอากร การ
พฒันาโครงสร้างพืน้ฐานและการคมนาคม กรอบความร่วมมือ ด้านกฎหมาย การพฒันาความ
ร่วมมือด้านการเกษตร พลงังาน การทอ่งเท่ียว การพฒันา ทรัพยากรมนษุย์ โดยการยกระดบั
การศกึษาและการพฒันาฝีมือ 
  3. ประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน  (ASEAN  Socio-Cultural Community - 
ASCC) มีวตัถปุระสงค์เพ่ือยกระดบัคณุภาพชีวิตของประชาชน  สง่เสริมการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ
อยา่งยัง่ยืน และเสริมสร้างอตัลกัษณ์ทางวฒันธรรมของอาเซียน   โดยขอบขา่ยการด าเนินงานของ
ประชาคมสงัคมและวฒันธรรมอาเซียนจะอยูภ่ายใต้แผนปฏิบตักิารประชาคมสงัคมและวฒันธรรม
อาเซียน ซึง่เก่ียวข้องกบัความร่วมมือในหลายสาขา เชน่  ความร่วมมือด้านการปราบปรามยาเสพ
ตดิ การพฒันาชนบท การขจดัความยากจน  สิ่งแวดล้อม การศกึษา วฒันธรรม สตรี สาธารณสขุ 
โรคเอดส์ และเยาวชน เป็นต้น  ทัง้นีโ้ดยมุง่ให้เกิดผลใน  4 ประเดน็หลกั คือ 1) การสร้างประชาคม
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แหง่สงัคมท่ีเอือ้อาทร 2) การแก้ไขผลกระทบตอ่สงัคมอนัเน่ืองมาจากการรวมตวัทางเศรษฐกิจ   3) 
การสง่เสริมความยัง่ยืนด้านสิ่งแวดล้อม และการจดัการการดแูลสิ่งแวดล้อมท่ีถกูต้อง  และ 4) การ
สร้างเสริมอตัลกัษณ์ของอาเซียน (ASEAN Identity) ซึง่เป็นรากฐานส าคญัของการสร้างประชาคม
อาเซียน  
 

ตอนที่ 1.3 : กฎบัตรอาเซียน  
 ในการประชมุสดุยอดอาเซียน  ครัง้ท่ี 13 เม่ือปี 2550 ท่ีประเทศสิงคโปร์  ผู้น าอาเซียนได้           
ลงนามในกฎบตัรอาเซียน (ASEAN Charter) ซึง่เปรียบเสมือนธรรมนญูของอาเซียนท่ีจะวางกรอบ
ทางกฎหมายและโครงสร้างองค์กรเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพของอาเซียนในการด าเนินการตาม
วตัถปุระสงค์และเป้าหมายโดยเฉพาะอยา่งยิ่งการขบัเคล่ือนการรวมตวัเป็นประชาคมอาเซียน
ภายในปี  2558 โดยวตัถปุระสงค์ของกฎบตัรอาเซียนคือท าให้อาเซี ยนเป็นองค์การท่ีมี
ประสิทธิภาพมีประชาชนเป็นศนูย์กลาง   และเคารพกฎกตกิาในการท างานมาก ขึน้  (ส านกั
ความสมัพนัธ์ตา่งประเทศ, 2553ก) 
 กฎบตัรอาเซียน ได้ประกาศใช้อยา่งเป็นทางการเม่ือวนัท่ี  15 ธนัวาคม 2551 สง่ผลให้           
การด าเนินงานของอาเซียนเป็นไปภายใต้กฎหมายเดียวกนั  กฎบตัรอาเซียนประกอบด้วย ข้อบท
ตา่งๆ 13 บท 55 ข้อ โดยมีสาระส าคญั คือ การก าหนดให้อาเซียนมีฐานะเป็นนิตบิคุคล และ                      
มีประเดน็ใหมท่ี่แสดงความก้าวหน้าของอาเซียน  ได้แก่ 1) การจดัตัง้องค์กรสิทธิมนษุ ยชนของ
อาเซียน 2) การให้อ านาจเลขาธิการอาเซียนสอดสอ่งและรายงานการท าตามความตกลงของรัฐ
สมาชิก 3) การจดัตัง้กลไกส าหรับการระงบัข้อพิพาทตา่งๆ ระหวา่งประเทศสมาชิก 4) การให้ผู้น า
เป็นผู้ตดัสินวา่จะด าเนินการอยา่งไรตอ่รัฐผู้ละเมิดพนัธกรณีตามกฎบตัรฯอยา่งร้ายแรง                        
5) การเปิดชอ่งให้ใช้วิธีการอ่ืนในการตดัสินใจได้หากไมมี่ฉนัทามติ  6) การสง่เสริมการ
ปรึกษาหารือกบัระหวา่งประเทศสมาชิกเพ่ือแก้ไขปัญหาท่ีกระทบตอ่ผลประโยชน์ร่วม  ซึง่ท าให้การ
ตีความหลกัการห้ามแทรกแซงกิจการภายในมีความยืดหยุน่มากขึน้ 7)การเพิ่มบทบาทของ
ประธานอาเซียนเพ่ือให้อาเซียนสามารถตอบสนองตอ่สถานการณ์ฉกุเฉินได้อยา่งทนัทว่งที                          
8) การเปิดชอ่งทางให้อาเซียนสามารถมีปฏิสมัพนัธ์กบัองค์กรภาคประชาสงัคมมากขึน้ และ                  
9) การปรับปรุงโครงสร้างองค์กรให้มีประสิทธิ ภาพมากย่ิงขึน้ เชน่  ให้มีการประชมุสดุยอดอาเซียน 
2 ครัง้ ตอ่ปี จดัตัง้คณะมนตรีเพ่ือประสานความร่วมมือในแตล่ะ 3 เสาหลกั และการมีคณะผู้แทน
ถาวรประจ าอาเซียน ท่ีกรุงจาการ์ตา  เพ่ือลดเวลาและคา่ใช้จา่ยในการประชมุของอาเซียน เป็นต้น
(กรมเจรจาการค้าระหวา่งประเทศ,2551 ; ส านกัความสมัพนัธ์ตา่งประเทศ, 2553ก) 
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  ตอนที่ 1.4 : ปฏิญญาชะอ า- หัวหนิว่าด้วยการเสริมสร้างความร่วมมือด้าน
การศึกษาเพื่อบรรลุประชาคมอาเซียนที่เอือ้อาทรและแบ่งปัน 

ความส าคญัของการศกึษาในการขบัเคล่ือนประชาคมอาเซียนเร่ิมปรากฏเป็นรูปธรรม
อยา่งชดัเจนในปฎิญญาวา่ด้วยแผนงานการจดัตัง้ประชาคมอาเซียนท่ีได้ กลา่วถึงความส าคญัของ
การศกึษา วา่เป็นกลไกส าคญัในการน าอาเซียนบรรลวุิสยัทศัน์อาเซียน 2020 นอกจากนีใ้นการ
ประชมุสดุยอดอาเซียนครัง้ ท่ี 15 ณ ชะอ า หวัหิน ประเทศไทย วนัท่ี 24 ตลุาคม พ.ศ. 2552 ยงัได้
ย า้ถึงบทบาทส าคญัของการศกึษาในการสร้างประชาคมอาเซียน ภายในปี 2558 โดยผู้น าอาเซียน
ได้ให้การรับรองใน ปฏิญญาชะอ า- หวัหินวา่ด้วยการเสริมสร้างความร่วมมือด้านการศกึษาเพ่ือ
บรรลปุระชาคมอาเซียนท่ีเอือ้อาท รและแบง่ปัน  (Cha-am Hua Hin Declaration on  
Strengthening Cooperation on Education to Achieve an ASEAN Caring and Sharing 
Community) ท่ีได้มีการระบถุึงบทบาทของการศกึษาในทัง้ สามเสาหลกัของประชาคมอาเซียน 
ได้แก่ บทบาทของภาคการศกึษาในเสาการเมืองและความมัน่คง  บ ทบาทของภาคการศกึษาใน
เสาเศรษฐกิจ และ บทบาทของภาคการศกึษาในเสาสงัคมและวฒันธรรม (ส านกัความสมัพนัธ์
ตา่งประเทศ, 2552ข) ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้ 

1.บทบาทของภาคการศึกษาในเสาการเมืองและความม่ันคง ได้แก่ การสนบัสนนุ
ความเข้าใจและความตระหนกัรับรู้เร่ืองกฎบตัรอาเซียนผา่นหลกัสตูรอาเซียนในโรงเรียน และ
เผยแพร่กฎบตัรอาเซียนท่ีแปลเป็นภาษาตา่งๆ ของแตล่ะชาตใินอาเซียน การเน้นหลกัการแหง่
ประชาธิปไตย สิทธิมนษุยชนและคา่นิยมในเร่ืองแนวทางท่ีสนัตภิาพในหลกัสตูรของโรงเ รียน  การ 
สนบัสนนุความเข้าใจและความตระหนกัรับรู้ในความหลากหลายทางวฒันธรรม ประเพณี และ
ความเช่ือในภมูิภาคในหมูอ่าจารย์ผา่นการฝึกอบรม โครงการแลกเปล่ียนและการจดัตัง้ข้อมลู
พืน้ฐานออนไลน์  และการจดัให้มีการประชมุผู้น าโรงเรียนอยา่งสม ่าเสมอในฐานะท่ีเป็นพืน้ฐาน
ส าหรับการแลกเปล่ียนข้อคดิเห็นเก่ียวกบัประเดน็ในภมูิภาคอาเซียนท่ีหลากหลาย   
 2. บทบาทของภาคการศึกษาในเสาเศรษฐกิจ ได้แก่ การพฒันากรอบทกัษะ
ภายในประเทศของแตล่ะประเทศสมาชิกเพ่ือชว่ยสนบัสนนุการมุง่ไปสูก่ารยอมรับทกัษะใน
อาเซียน  การสนบัสนนุการขบัเคล่ือนของนกัเรียน นกัศกึษาโดยการพฒันาบญัชีรายการระดบั
ภมูิภาคของอปุกรณ์สารสนเทศด้านการศกึษาท่ีประเทศสมาชิกอาเซียนจดัหาได้ การสนบัสนนุการ
เคล่ือนย้ายแรงงานมีฝีมือในภมูิภาคอาเซียนผา่นกลไกความร่วมมือในระดบัภมูิภาคระหวา่ง
ประเทศสมาชิกอาเซียน ซึง่จะต้องด าเนินควบคูไ่ปกบัความพยายามใน การปกป้องและปรับปรุง
มาตรฐานทางด้านการศกึษาและวิชาชีพ การพฒันามาตรฐานด้านอาชีพบนพืน้ฐานของ
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ความสามารถในภมูิภาคอาเซียนโดยมุง่ไปท่ีการสนบัสนนุการพฒันาทรัพยากรมนษุย์เพ่ือให้
สามารถแขง่ขนัได้ทัง้ในระดบัภมูิภาคและระดบัโลกและตอบสนองตอ่ความต้องการของ
ภาคอตุสาหกรรม  
 3. บทบาทของภาคการศึกษาในเสาสังคมและวัฒนธรรม ได้แก่ การพฒันาเนือ้หา
สาระร่วมในเร่ืองอาเซียนส าหรับโรงเรียน การเสนอให้มีหลกัสตูรปริญญาด้านศลิปวฒันธรรม
อาเซียนในมหาวิทยาลยั การเสนอให้มีภาษาประจ าชาตอิาเซียนให้เป็นวิชาเลือกในโรงเรียน  การ
สนบัสนนุโครงการระดบัภมูิภาคท่ีมุง่เน้นการสง่เสริมความตระหนกัเก่ียวกบัอาเซียนให้แก่เยาวชน 
เชน่ การน าเท่ียวโรงเรียนอาเซียน โครงการแลกเปล่ียนนกัเรียนนั กศกึษาอาเซียน  การประชมุ
เยาวชนอาเซียนด้านวฒันธรรม การประชมุสดุยอดเยาวชนนกัศกึษาระดบัมหาวิทยาลยัอาเซียน 
การประชมุเครือขา่ยมหาวิทยาลยัอา เซียน และการประกวดสนุทรพจน์ระดบัเยาวชน  การ
สนบัสนนุการเรียนรู้ตลอดชีพในประเทศสมาชิกอาเซียนโดยการสนบัสนนุการศกึษาส าหรับทกุคน  
การจดัให้มีการประชมุวิจยัทางด้านการศกึษาอาเซียนเพ่ือสง่เสริมความร่วมทางการวิจยัและ
พฒันาในภมูิภาคให้เป็นเวทีส าหรับนกัวิจยัจากประเทศส มาชิกเพื่อแลกเปล่ียนมมุมองในประเดน็
และเร่ืองท่ีเก่ียวข้องของภมูิภาค การสนบัสนนุความเข้าใจและการตระหนกัรับรู้ในประเดน็และ
เร่ืองราวตา่งๆ เก่ียวกบัสิ่งแวดล้อมในภมูิภาคอาเซียนโดยการบรูณาการให้อยูใ่นหลกัสตูรของ
โรงเรียนและการมอบรางวลัโรงเรียนสีเขีย วอาเซียน การเฉ ลิมฉลองวนัอาเซียน ในโรงเรียนผา่น
กิจกรรมท่ีหลากหลาย เชน่ การร้องเพลงชาตอิาเซียน การจดัการแขง่ขนัเร่ืองประวตัศิาสตร์และ
วฒันธรรมอาเซียน การจดัแสดงเคร่ืองหมายและสญัลกัษณ์อ่ืนๆ ของอาเซียน การจดัคา่ยเยาวชน
อาเซียน เทศกาลเยาวชนอาเซียน และวนัเดก็อาเซียน  
 
ตอนที่ 2 แนวคิดเก่ียวกับการอุดมศึกษา 

ตอนที่ 2.1 : ความหมายและขอบข่ายของการอุดมศึกษา 
 วิจิตร ศรีสอ้าน  (2518) กลา่วไว้วา่ การอดุมศกึษาเป็นการศกึษาท่ีจดัให้แก่คนท่ีก าลงัจะ
เป็นผู้ใหญ่หรือเป็นผู้ใหญ่แล้ว ในขณะท่ีการประถมศกึษาเป็นการศกึษาส าหรับเดก็ และการ
มธัยมศกึษาเป็นการศกึษาส าหรับวยัรุ่น ดงันัน้จงึมีผู้ เรียกการศกึษาระดบัอดุมศกึษาวา่ การศกึษา
ระดบัท่ีสาม (Tertiary  education) หรือการศกึษาหลงัมธัยมศกึษา (Post-secondary education) 
เพราะเป็นการศกึษาท่ีตอ่จากระดบัมธัยมศกึษา ขอบขา่ยของการอดุมศกึษาแบง่ออกเป็น  3 
ระดบัคือ 1) ระดบัต ่ากวา่ปริญญาตรี ได้แก่  ประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้สงูและอนปุริญญา ซึง่ใช้
เวลาศกึษาประมาณ 2-3 ปี หลงัจากมธัยมศกึษา 2) ระดบัปริญญาตรี ใช้เวลาศกึษาประมาณ 4-5 
ปี หลงัจากมธัยมศกึษา โดยปกตหิลกัสตูรปริญญาตรี ใช้เวลาศกึษาประมาณ 4-5 ปี แตก็่มีบาง



 
 
 

22 
 

สาขาท่ีจดัหลกัสู ตร 5 ปี เชน่ สถาปัตยกรรมศาสตร์ เป็นต้น  และ 3) ระดบัสงูกวา่ปริญญาตรีซึง่
เรียกวา่บณัฑิตศกึษา โดยปกตเิป็นการศกึษาท่ีน าไปสูป่ริญญามหาบณัฑิตและปริญญาดษุฎี
บณัฑิต แตใ่นบางระบบอาจมีระดบัการศกึษาในขอบขา่ยของบณัฑิตศกึษาเพิ่มเตมิขึน้  อยา่งเชน่ 
ในประเทศไทยมีระดบัประกาศนียบตัรชัน้สงูซึง่ใช้เวลาศกึษาประมาณ 1 ปีหลงัจากจบปริญญาตรี 
หรือในบางประเทศ เชน่ สหรัฐอเมริกา มีหลกัสตูรในบางสาขาซึง่เป็นหลกัสตูรระหวา่งปริญญาโท
และปริญญาเอก  (วิจิตร ศรีสอ้าน, 2518) 
 

ตอนที่ 2.2 : จุดมุ่งหมายของการอุดมศึกษา 
ไพฑรูย์ สินลารัตน์ (2548) ได้ระบถุึงจดุมุง่หมายของการอดุมศกึษาตามหลกัสากลไว้  

3 ประการ คือ การสอน การวิจยั และการบริการชมุชน ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้
1. การสอน จดุมุง่หมายแรกและเป็นจดุมุง่หมายหลกัของการอดุมศกึษา คือการอบรมสัง่

สอนคนท่ีก าลงัจะเป็นผู้ใหญ่หรือเป็นผู้ใหญ่แล้วให้เป็นคนดีในสงัคม  ซึง่ในปัจจบุนัเข้าใจกนัใน
หน้าท่ีของการผลิตบณัฑิต โดยทัว่ไปสถาบนัอดุมศกึษาจะด าเนินการสอนเพ่ือให้คนมีคณุลกัษณะ
ดงัตอ่ไปนี ้ 1) เป็นคนท่ีมีคณุภาพและมีความรับผิดชอบ  มีความคดิอา่นสงูเป็นตวัของตวัเอง  มี
ความเป็นอิสระทางปัญญา มองเห็นความก้าวหน้าของตนเอง  และของสงัคมอยางมีความหมาย
และมีคณุคา่ มีความรับผิดชอบตอ่สว่นรวม  มองการณ์ไกล 2) เป็นคนท่ีมีความรู้เพียงพอท่ีจะเป็น
พืน้ฐานหรือด าเนินการประกอบอาชีพเพ่ือด ารงตนอยูใ่นสงัคมได้อยา่งเหมาะสม  ถกูต้องตาม
แนวทางท่ีดีในสงัคม  สถาบนัอดุมศกึษาโดยทัว่ไปจะสร้างคนให้ประกอบอาชีพระดบัสงู   เชน่ ครู 
แพทย์ สถาปัตย์ วิศวกร นกัวิทยาศาสตร์ ฯลฯ และ 3) เป็นคนท่ีจะสร้างสมความรู้และวฒันธรรม
ของสงัคมและของโลกได้  

2.การวิจัย  จดุมุง่หมายท่ีส าคญัอีกประการหนึง่ของสถาบนัอดุมศกึษา คือ การวิจยัหรือ
การค้นคว้าบกุเบกิและแสวงหาความรู้ใหมใ่นระยะแรก  การวิจยัเป็นกา รสงัเกตพิจารณาและให้
เหตผุลเป็นหลกัส าคญัตอ่เม่ือการค้นคว้าทางวิทยาศาสตร์ขยายตวักว้างขวางขึน้  การวิจยัจงึเป็น
เร่ืองของการทดลองปฏิบตักิาร และวิเคราะห์ข้อมลู ในปัจจบุนัการวิจยัในสถาบนัอดุมศกึษามกัจะ
ครอบคลมุในประเดน็ตา่งๆดงัตอ่ไปนี ้ 1) การวิจยับริสทุธ์ิ เพ่ือส ร้างความรู้ใหม ่เป็นการวิจยัเพ่ือ
การวิจยัโดยแท้ สว่นใหญ่จะด าเนินการวิจยัในคณะวิชาทางวิชาการ เชน่ คณะวิทยาศาสตร์และ
อกัษรศาสตร์เป็นต้น  หรือในคณะวิชาชีพก็อาจจะมีการวิจยัเชน่นีด้วัย  2)การวิจยัประยกุต์  เพ่ือน า
ความรู้ไปใช้  ซึง่โดยทัว่ไปเรียกกนัวา่เป็นการพฒันา ศกึษาค้นคว้าเพ่ือน าความรู้ไปใช้ในการ
ปรับปรุงคณุภาพชีวิตให้ดีขึน้ทัง้ความรู้และการให้ บริการ  เชน่ เคร่ืองไม้เครืองมือ  เป็นต้น และ 3)  
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การวิจยัเพ่ือสง่เสริมและปรับปรุงวิชาชีพแตล่ะสาขาให้มีประสิทธิภาพในการให้บริการแก่สงัคมให้
ดีขึน้ บางครัง้เรียกการวิจยัประเภทนีว้า่การวิจยัปฏิบตักิาร 

3. การบริการชุมชน  เน่ืองจากสถาบนัอดุมศกึษามีความพร้อมทัง้ในด้านวิทยาการและ
วิทยากร จงึควรใช้ประโยชน์นีเ้พ่ือสงัคมอยา่งเตม็ท่ี  การบริการชมุชนโดยทัว่ไปแบง่ออกได้เป็นส่ี 
ลกัษณะคือ  1)  การเผยแพร่ความรู้  โดยมีจดุมุง่หมายเพ่ือให้สงัคมได้รั บการศกึษาเฉพาะและ
การศกึษาทัว่ไป  2)  การร่วมให้ค าปรึกษาเพ่ือแก้ปัญหาของสงัคม  3) ให้บริการความรู้เพ่ือ
ประเมินผลการพฒันาสงัคม และ 4)  การท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรม 

 
 ตอนที่ 2.3 : บทบาทหน้าที่ของการอุดมศึกษา 
 สถาบนัอดุมศกึษาถือเป็นสว่นประกอบส าคญัของสงัคมและประเทศชาต ิเน่ืองจากมี
บทบาทหน้าท่ีเชิงปรัชญา เป็นสญัลกัษณ์ทางปัญญาและความเจริญทางความคดิ โดยทัว่ไปแล้ว
สถาบนัอดุมศกึษามีบทบาทหน้าท่ี 3 ประการคือ การให้การศกึษา การวิจยั และ การให้บริการทาง
วิชาการ (จรัส สวุรรณเวลา และคนอ่ืนๆ, 2540)  บทบาทและหน้าท่ีของสถาบนัอดุมศกึษาสามารถ
จ าแนกได้ 5 ประการ ดงัตอ่ไปนี ้(ไพฑรูย์ สินลารัตน์, 2520) 
 1. จัดโอกาสและสภาพแวดล้อมให้ผู้เรียนได้พัฒนาตามแนวทางของตนเอง   
ความเปล่ียนแปลงในสงัคม มีความรวดเร็วและซบัซ้อนเกินกวา่ท่ีจะก าหนดเป็นแนวท างได้ชดัเจน 
คา่นิยมและรูปแบบคณุธรรมแบบใดแบบหนึง่ไมไ่ด้คงอยูยื่นยาวพอให้บคุคลยดึถือไปตลอดชีวิต 
สถาบนัอดุมศกึษาจงึต้องจดัสภาพแวดล้อมให้ผู้ เรียนได้ศกึษาคา่นิยมและคณุธรรมในรูปแบบของ
การให้เหตผุล ให้ข้อเท็จจริงและข้อมลูตา่งๆ อยา่งกว้างขวาง 
 2. ส่งเสริมสมรรถภาพมนุษย์ในสังคมวงกว้าง   สถาบนัอดุมศกึษาไมค่วรผกูขาดการ
สง่เสริมความรู้ไว้เพียงคนกลุม่น้อยเทา่นัน้แตค่วรเปิดโอกาสอยา่งยตุธิรรมแก่ทกุคนในวงกว้าง การ
สง่เสริมสรรถภาพในวงกว้างนี ้อาจท าได้หลายทางเชน่ การศกึษาค้นคว้า การสอน การอบรม เป็นต้น 
 3. เป็นแหล่งวิทยาการและส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาการอย่างไม่จ ากัด ใน
อดีตการศกึษาหาความรู้มกัถกูจ ากดัให้ศกึษาในขอบเขตหรือถกูอิทธิพลตา่งๆ จ ากดั   ท าให้ค้นหา
ความรู้ได้ไมเ่ตม็ท่ี ด้วยเหตนีุค้วามก้าวหน้าทางวิชาการในสถาบนัอดุมศกึษาจงึควรได้รับการ
สนบัสนนุอยา่งกว้างขวางแล ะไมจ่ ากดั ดงันัน้งานของสถาบนัอดุมศกึษาจงึเป็นงานของ                 
การสร้างสมความรู้และบกุเบกิความรู้ใหม ่เพ่ือสง่เสริมวิทยาการให้มีความก้าวหน้า ไมห่ยดุนิ่ง               
อยูก่บัท่ี  
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 4. เป็นอุปกรณ์ให้มีการประเมินผลเพื่อการพัฒนาสังคมและบุคคล สถาบนัอดุมศกึษา 
ควรมีบทบาทส าคญัในการสง่เสริมให้มีการประเมินผลและมีการพฒันาในสงัคม เพราะ
สถาบนัอดุมศกึษามีวิทยาการและวิทยากรพร้อมกวา่สถาบนัอ่ืน ทัง้นีไ้มค่วรมีสตูรส าเร็จให้สงัคม 
แตค่วรน าเสนอข้อมลู ความจริง และแนวคดิให้สงัคมพิจารณาเลือกสรรและตดัสินใจเอง 
 5. ส่งเสริมความเป็นอันหน่ึงอันเดียวกันของชีวิต สังคม สิ่งแวดล้อม และการศึกษา 
สถาบนัอดุมศกึษาจะน าการเปล่ียนแปลงมาสูส่งัคมได้ต้องเป็นอนัหนึง่อนัเดียวและสมัพนัธ์
สอดคล้องกบัชีวิตจริงและสภาพจริง โดยด าเนินการผา่นการเรียนการสอน การวิจยั และการ
บริการชมุชน  
 
 ตอนที่ 2.4 : ลักษณะส าคัญของการบริหารสถาบันอุดมศึกษา 

ไพฑรูย์ สินลารัตน์  (2548) ได้แบง่ ลกัษณะส าคญัของการบริหารสถาบนัอดุมศกึษา  
สามารถไว้ส่ีประการดงัตอ่ไปนี ้ 

1. การประสานงาน  สถาบนัอดุมศกึษาประกอบขึน้ด้วยกลุม่บคุคล  กลุม่วิชาและกลุม่
ความสนใจตามงานและหน้าท่ีตา่งกนัอยา่งมาก การบริหารสถาบนัอดุมศกึษาจงึไมอ่าจท่ีจะสัง่
หรือมอบหมายงานตามแบบของการบริหารโดยทัว่ไปได้  เพราะลกัษณะและจดุมุง่หมายแตกตา่ง
กนั ผลท่ีได้รับยอ่มแตกตา่งกนั  รูปแบบของการบริหารท่ี ดีท่ีสดุจงึควรเป็นการประสานงา น โดยให้
คนแตล่ะกลุม่พิจารณาและปรึกษาหารือร่วมกนัวา่ควรจะด าเนินการอยา่งไร  การตดิตอ่ด าเนินงาน
จงึควรเป็นเร่ืองของความร่วมมือ และการท างานร่วมกนั 
 2. องค์คณะบุคคล ด้วยเหตท่ีุสถาบนัอดุมศกึษาประกอบด้วยกลุม่วิชาและกลุม่คนตา่ง  ๆ 
การตดัสินใจหรือการวางนโยบายเร่ืองใดเร่ืองหนึง่ ไมอ่าจอาจกระท าโดยคนใดคนหนึง่ได้  เพราะ
ถ้าคนใดคนหนึง่ตดัสินใจแล้วอาจจะไมเ่ข้าใจปัญหาหรือไมส่ามารถแกปััญหาของคนอ่ืนๆ                       
ได้อยา่งแท้จริง  โดยเฉพาะเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกบัวิชาซีพแล้ว  การตดัสินใจในแต่ ละเร่ืองจะโยงไปถึง
เนือ้หาและหลกัการเฉพาะของแตล่ะวิชาชีพด้วย  อ านาจตดัสินใจ  อ านาจการวางนโยบาย                     
ในระดบัอดุมศกึษาจงึควรเป็นของกลุม่บคุคลท่ีประกอบไปด้วยคนจากกลุม่ตา่งๆ  ร่วมกนัคดิ
พิจารณา 
 3.  การกระจายอ านาจ  การด าเนินงานของสถาบนัอดุมศกึษาเก่ียว ข้องกบัการกระจาย
อ านาจโดยกระจายงานออกไปตามความเหมาะสมและความสามารถเฉพาะกลุม่
สถาบนัอดุมศกึษาโดยทัว่ไปจะมีผู้ รู้ผู้ เช่ียวชาญเฉพาะด้านอยูแ่ล้ว  จงึควรใช้ประโยชน์จากกลุม่ผู้ รู้
ร่วมด าเนินงาน แก้ไขปัญหาและสร้างความก้าวหน้าให้แก่สถาบนั  อนึง่การกระจายงายใน
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ระดบัอดุมศึกษายงัหมายถึง  การกระจายความรับผิดชอบ  และการตดัสินใจด าเนินงานให้กบักลุม่
ท่ีรู้เร่ืองนัน้ๆอยา่งดีท่ีสดุอีกด้วย 
 4. อิสระในการบริหารงาน  การบริหารงานในสถาบนัอดุมศกึษาจะส าเร็จผลได้เตม็ท่ี
ตอ่เม่ือสถาบนัอดุมศกึษามีอิสระในการบริหารงานของตนเอง  ความเป็นอิสระในท่ีนี ค้รอบคลมุถึง
การวางนโยบาย การบริหาร และการตดัสินใจควรจะเสร็จสิน้ในสถาบนันัน้ๆ  โดยไมต้่องขึน้ตรงตอ่
หนว่ยงานอ่ืนท่ีมีลกัษณะงานแตกตา่งออกไป  แตใ่นสภาพท่ีการจดัสรรงบประมาณยงัต้องพึง่พา
แหลง่เงินภายนอกนัน้   บทบาทในการจดัสรรด้านนีค้วรเป็นบทบาทร่วมกนัและจดัสรรเป็นก้ อน
มากกวา่รายละเอียด เพราะจะท าให้สถาบนัอดุมศกึษาไมมี่ความคลอ่งตวัเทา่ท่ีควร 
 
ตอนที่ 3 แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 

   ตอนที่ 3.1 : พันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา 
   สถาบนัอุ ดมศกึษามีพนัธกิจหลกัท่ีส าคญั ส่ีประการ คือ  การผลิตบณัฑิต การวิจยั                 

การให้บริการทางวิชาการแก่สงัคม และการท านบุ ารุงศลิปะและวฒันธรรม  (ส านกังาน
คณะกรรมการการอดุมศกึษา , 2549)  และมีพนัธกิจอยา่งน้อยอีก  5 ประการท่ีจะสนบัสนนุ               
ให้การขบัเคล่ือนพนัธกิจหลกับรรลเุป้าหมายได้ คือ 1) ปรัชญา ปณิธาน วตัถปุระสงค์และแผนการ
ด าเนินการ  2) กิจกรรมการพฒันานกัศกึษา  3) การบริหารและการจดัการ  4) การเงินและ
งบประมาณ และ 5) ระบบและกลไกการประกนัคณุภาพ  ซึง่พนัธกิจหลกัและพนัธกิจสนบัสนนุ
จะต้องท างานเช่ือมโยงบรูณาการทกุเร่ืองเข้าด้วยกนัอยา่งเป็นระบบและตอ่เน่ือง  จงึจะสง่เสริมให้
การจดัการศกึษาของสถาบนัอดุมศกึษามีคณุภาพได้   โดยรายละเอียดของแตล่ะพนัธกิจหลกัของ
สถาบนัอดุมศกึษามีดงันี ้ (ส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา, 2553ก) 
    1. การผลิตบัณฑติ  การผลิตบณัฑิตถือเป็นพนัธกิจท่ีส าคญัท่ีสดุของ
สถาบนัอดุมศกึษา  พนัธกิจนีเ้ก่ียวข้องกบัการบริหารจดัการหลกัสตูรและการเรียนการสอน  เร่ิม
ตัง้แตก่ารก าหนดปัจจยัน าเข้าท่ีได้มาตรฐานตามท่ีก าหนด ประกอบด้วย การมีอาจารย์ท่ีมีปริมาณ
และคณุภาพตามมาตรฐานหลกัสตูร  มีกระบวนการบริหารจดัการการเรียนการสอนท่ีอาศยั
หลกัการร่วมมือรวมพลงัของทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้องทัง้ภายในและภายนอกสถาบนั 
    องค์ประกอบตา่งๆ ท่ีใช้ในการผลิตบณัฑิต  ได้แก่  หลกัสตูรการศกึษาในสาขาวิชาตา่งๆ   
คณาจารย์และระบบการพฒันาอาจารย์   ส่ือการศกึษาและเทคนิคการสอน  ห้องสมดุและ                  
แหลง่การเรียนรู้อ่ืน   อปุกรณ์การศกึษา  สภาพแวดล้อมในการเรียนรู้และบริการการศกึษา  การ
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วดัผลการศกึษาและสมัฤทธิผลทางการเรียนของนกัศกึษา  ตลอดจน องค์ประกอบอ่ืนตามท่ีแตล่ะ
สถานศกึษาระดบัอดุมศกึษาเห็นสมควร  
    2. การวิจัย  สถาบนัอดุมศกึษาแตล่ะแหง่อาจมีจดุเน้นในเร่ืองการวิจยัท่ีแตกตา่งกนั
ขึน้กบัสภาพแวดล้อมและ ความพร้อมของแตล่ะสถาบนั  การวิจยัจะประสบความส าเร็จและเกิด
ประโยชน์จ าเป็นต้องมีสว่นประกอบท่ีส าคญั  3 ประการ คือ 1) สถาบนัต้องมีแผนการวิจยั  มีระบบ
และกลไก ตลอดจนมีการสนบัสนนุทรัพยากรให้สามารถด าเนินการได้ตามแผน  2) คณาจารย์มี
สว่นร่วมในการวิจยัอยา่งเข้มแข็ง  โดยบรูณาการงานวิจยักบัการจดัการเรียนการสอน  และพนัธกิจ
ด้านอ่ืนๆ ของสถาบนั และ 3) ผลงานวิจยัมีคณุภาพ  มีประโยชน์ สนองยทุธศาสตร์ของชาตแิละมี
การเผยแพร่อยา่งกว้างขวาง  
    3. การบริการทางวิชาการแก่สังคม  สถาบนัพงึให้บริการทางวิชาการแก่ชมุชน  สงัคม 
และประเทศชาติ  ในรูปแบบตา่งๆ  ตามความถนดัและในด้านท่ีสถาบนัมีความเช่ียวชาญ                       
การให้บริการทางวิชาการอาจให้เปลา่โดยไมค่ดิคา่ใช้จา่ยหรืออาจคดิคา่ใช้จา่ยตามความ
เหมาะสม โดยให้บริการทัง้หนว่ยงานภาครัฐและเอกชน  หนว่ยงานอิสระ  หนว่ยงานสาธารณะ  
ชมุชน และสงัคมโดยกว้าง รูปแบบการให้บริการทางวิชาการมีความหลากหลาย  เชน่ การอนญุาต
ให้ใช้ประโยชน์ทรัพยากรของสถาบนั  เป็นแหลง่อ้างอิงทางวิชาการ  ให้ค าปรึกษา ให้การอบรม จดั
ประชมุหรือสมัมนาวิชาการ  ท างานวิจยัเพ่ือตอบค าถามตา่งๆ  หรือเพ่ือชีแ้นะสงัคม  การให้บริการ
ทางวิชาการนอกจากเป็นการท าประโยชน์ให้สงัคมแล้ว สถาบนัยงัได้รับประโยชน์ในด้านตา่ง  ๆ คือ 
เพิ่มพนูความรู้และประสบการณ์ของอาจารย์อนัจะน ามาสูก่ารพฒันาหลกัสตูร  มีการบรูณาการ
เพ่ือใช้ประโยชน์ทางด้านการจดัการเรียนการสอนและการวิจยั  พฒันาต าแหนง่ทางวิชาการข อง
อาจารย์ สร้างเครือขา่ยกบัหนว่ยงานตา่ง ๆ ซึง่เป็นแหลง่งานของนกัศกึษาและเป็นการสร้างรายได้
ของสถาบนัจากการให้บริการทางวิชาการด้วย  
    4. การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  การท านบุ ารุงศลิปะและวฒันธรรมถือเป็น             
พนัธกิจส าคญัประการหนึง่ของสถาบนัอดุมศกึษาดงันัน้   โดยอาจมีจดุเน้นเฉพาะท่ีแตกตา่งกนั
ตามปรัชญา และธรรมชาตขิองแตล่ะสถาบนั  และมีการบรูณาการเข้ากบัพนัธกิจอ่ืนๆ  โดยเฉพาะ
การผลิตบณัฑิต  รวมทัง้มีการจดักิจกรรมท่ีฟืน้ฟู  อนรัุกษ์  สืบสานพฒันา  เผยแพร่ศลิปะและ
วฒันธรรม สร้างสรรค์ สง่เสริมภมูิปัญญาท้องถ่ินให้เป็นรากฐานการพฒันาองค์ความรู้ท่ีดีขึน้  
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ตอนที่ 3.2 : มาตรฐานการอุดมศึกษา 
มาตรฐานการอดุมศกึษาจดัท าขึน้โดยคณะกรรมการการอดุมศกึษาเพ่ือใช้เป็นกลไกระดบั

กระทรวง ระดบัคณะกรรมการการอดุมศกึษา และระดบัหนว่ยงานเพ่ือน าไปสูก่ารก าหนดนโยบาย
ของสถาบนัอดุมศกึษาในการพฒันาการอดุมศกึษา  ประกอบด้วยมาตรฐาน 2 มาตรฐาน ได้แก่ 
(กระทรวงศกึษาธิการ, 2549) 

1.  มาตรฐานด้านคุณภาพบัณฑติ     บณัฑิตระดบัอดุมศกึษาเป็นผู้ มีความรู้   มี
คณุธรรมจริยธรรม   มีความสามารถในการเรียนรู้ และพฒันาตนเอง   สามารถประยกุต์ใช้ความรู้
เพ่ือการด ารงชีวิตในสงัคมได้อยา่งมีความสขุทัง้ทางร่างกายและจิตใจ   มีความส านกึและความ
รับผิดชอบในฐานะพลเมืองและพลโลก  มาตรฐานด้านคณุภาพบณัฑิต  ประกอบด้วย 3 ตวับง่ชี  ้
ได้แก่    1)    บณัฑิตมีความรู้ ความเช่ียวชาญในศาสตร์ของตน   สามารถเรียนรู้   สร้างและ
ประยกุต์ใช้ความรู้เพ่ือพฒันาตนเอง สามารถปฏิบตังิานและสร้างงานเพ่ือพฒันาสงัคมให้สามารถ
แขง่ขนัได้ในระดบัสากล   2)    บณัฑิตมีจิตส านกึ ด ารงชีวิต และปฏิบตัหิน้าท่ีตามความรับผิดชอบ
โดยยดึหลกัคณุธรรมจริยธรรม   และ  3)    บณัฑิตมีสขุภาพดีทัง้ด้านร่างกายและจิตใจ มีการดแูล
เอาใจใสรั่กษาสขุภาพของตนเองอยา่งถกูต้องเหมาะสม 
  2.  มาตรฐานด้านการบริหารจัดการการอุดมศึกษา  

       การบริหารจดัการอดุมศกึษาตามหลกัธรรมาภิบาลและพนัธกิจของการอดุมศกึษาอยา่งมี
ดลุยภาพ  ประกอบด้วยมาตรฐานยอ่ย 2 มาตรฐาน คือ มาตรฐานด้านธรรมาภิบาลของการบริหาร
การอดุมศกึษา  และมาตรฐานด้านพนัธกิจของการบริหารการอดุมศกึษา          
       มาตรฐานด้านธรรมาภิบาลของการบริหารการอดุมศกึษา  ประกอบด้วย 2 ตวับง่ชีไ้ด้แก่        
1)  มีการบริหารจดัการบคุลากรท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   มีความยืดหยุน่ สอดคล้องกบั
ความต้องการท่ีหลากหลายของประเภทสถาบนัและสงัคมเพื่อเพิ่มศกัยภาพในการปฏิบตังิาน
อยา่งมีอิสระทางวิชาการ และ 2)  มีการบริหารจดัการทรัพยากรและเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารท่ีมีประสิทธิ ภาพและประสิทธิผล   คลอ่งตวั  โปร่งใส  และตรวจสอบได้มีการจดัการศกึษา
ผา่นระบบและวิธีการตา่งๆอยา่งเหมาะสมและคุ้มคา่คุ้มทนุมีระบบการประกนัคณุภาพเพ่ือน าไปสู่
การพฒันาคณุภาพและมาตรฐานการอดุมศกึษาอยา่งตอ่เน่ือง 
 มาตรฐานด้านพนัธกิจของการบริหารการ  ประกอบด้วย 4 ตวับ่งชีไ้ด้แก่  1)  มีหลกัสตูร
และการเรียนการสอนท่ีทนัสมยั   ยืดหยุน่สอดคล้องกบัความต้องการท่ีหลากหลายของประเภท
สถาบนัและสงัคม   โดยให้ความส าคญักบัการพฒันาคณุภาพผู้ เรียนแบบเน้นผู้ เรียนเป็น
ส าคญั  เน้นการเรียนรู้และการสร้างงานด้วยตนเองตามสภาพจริง ใช้การวิจยัเป็นฐาน   มีการ
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ประเมิน  และใช้ผลการประเมินเพ่ือพฒันาผู้ เรียน  และการบริหารจดัการหลกัสตูร   ตลอดจนมีการ
บริหารกิจการนิสิตนกัศกึษาท่ีเหมาะสมสอดคล้องกบัหลกัสตูรและการเรียนการสอน   2)  มีการ
วิจยัเพ่ือสร้างและประยกุต์ใช้องค์ความรู้ใหมท่ี่เป็นการขยายพรมแดนความรู้และทรัพย์สินทาง
ปัญญาท่ีเช่ือมโยงกบัสภาพเศรษฐกิจ   สงัคม วฒันธรรม  และสิ่งแวดล้อม  ตามศกัยภาพของ
ประเภทสถาบนัมีการสร้างเครือขา่ยความร่วมมือระหวา่งสถาบนัอดุมศกึษาทัง้ในและตา่งประเทศ
เพ่ือพัฒนาความสามารถในการแขง่ขนัในระดบันานาชาติ  3) มีการให้บริการวิชาการท่ี
ทนัสมยั  เหมาะสม  สอดคล้องกบัความต้องการของสงัคมตามระดบัความเช่ียวชาญของประเภท
สถาบนั  มีการประสานความร่วมมือระหวา่งสถาบนัอดุมศกึษากบัภาคธุรกิจอตุสาหกรรมทัง้ใน
และตา่งประเทศ   เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งและความยัง่ยืนของสงัคม  และประเทศชาติ   และ     
4) มีการอนรัุกษ์  ฟืน้ฟู  สืบสาน  พฒันา  เผยแพร่วฒันธรรม   ภมูิปัญญาท้องถ่ิน   เพ่ือเสริมสร้าง
ความรู้   ความเข้าใจ   และความภาคภมูิใจในความเป็นไทย   มีการปรับใช้ศลิปวฒันธรรม
ตา่งประเทศอยา่งเหมาะสม เพ่ือประโยชน์ในการพฒันาสงัคมและประเทศชาติ 
  3.  มาตรฐานด้านการสร้างและพัฒนาสังคมฐานความรู้ และสังคมแห่งการเรียนรู้   
ประกอบด้วย 2 ตวับง่ชีไ้ด้แก่  1) มีการแสวงหา  การสร้าง  และการใช้ประโยชน์ความรู้   ทัง้สว่นท่ี
เป็นภมูิปัญญา ท้องถ่ิน และเทศ   เพ่ือเสริมสร้างสงัคมฐานความรู้   และ 2) มีการบริหารจดัการ
ความรู้อยา่งเป็นระบบ   โดยใช้หลกัการวิจยัแบบบรูณาการหลกัการแลกเปล่ียนเรียนรู้   หลกัการ
สร้างเครือขา่ยและหลกัการประสานความร่วมมือรวมพลงัอนัน าไปสูส่งัคมแหง่การเรียนรู้ 

 
ตอนที่ 3.3 : มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา 
มาตรฐานสถาบนัอดุมศกึษา จดัท าขึน้โดยคณะกรรมการการอดุมศกึษา  เพ่ือน าไปสูก่าร

พฒันาสถาบนัอดุมศกึษาตามกลุม่สถาบนัท่ีมีปรัชญา  วตัถปุระสงค์  และพนัธกิจในการจดัตัง้                 
ท่ีแตกตา่งกนั  เพ่ือให้สถาบนัอดุมศกึษาสามารถจดัการศกึษาได้อยา่งมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลประกอบด้วยมาตรฐาน 2 มาตรฐาน ได้แก่ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2554) 

 1.  มาตรฐานด้านศักยภาพและความพร้อมในการจัดการศึกษา  ประกอบด้วย  
องค์ประกอบ 4 ด้านได้แก่ ด้านกายภาพ ด้านวิชาการ  ด้านการเงิ น  และ ด้านการบริหารจดัการ  
โดยมีรายละเอียดแตล่ะด้านดงันี ้
  1) ด้านกายภาพ  สถาบนัอดุมศกึษามีอาคารท่ีประกอบด้วยลกัษณะส าคญัของ
อาคารเรียนท่ีดี มีห้องครบทกุประเภท พืน้ท่ีใช้สอยท่ีใช้ในการเรียนการสอนและการจดักิจกรรมทกุ
ประเภทมีจ านวนเพียงพอและเหมาะสมกบัจ านวนอาจารย์ประจ า  จ านวนนกัศกึษาในแตล่ะ
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หลกัสตูร  และจ านวนนกัศกึษาตามแผนการรับนกัศกึษา  ตามเกณฑ์พืน้ท่ีใช้สอยอาคาร
โดยประมาณ รวมทัง้ต้องจดัให้มีห้องสมดุตามเกณฑ์มาตรฐาน  มีครุภัณฑ์ประจ าอาคาร  ครุภณัฑ์
การศกึษา และคอมพิวเตอร์จ านวนเพียงพอตอ่การจดัการศกึษา  ทัง้นี ้ อาคารและบริเวณอาคาร
จะต้องมีความมัน่คง ปลอดภยั ถกูสขุลกัษณะหรือความจ าเป็นอยา่งอ่ืน  ๆ ตามท่ีกฎหมายก าหนด
  2) ด้านวิชาการ  สถาบนัอดุมศกึษามีศกัยภาพและความพร้อมในการปฏิบตัิ
ภารกิจ ด้านวิชาการสอดคล้องกบัวิสยัทศัน์  พนัธกิจ  ของสถาบนัอดุมศกึษาและแผนการผลิต
บณัฑิตท่ีตอบสนองความต้องการของประเทศและผู้ใช้บณัฑิตโดยรวม  มีหลกัประกนัวา่ผู้ เรียนจะ
ได้รับการบริการการศกึษาท่ีดี สามารถแสวงหาความรู้ได้อยา่งมีคณุภาพ  สถาบนัต้องมีการบริหาร
วิชาการท่ีมีคณุ ภาพ ประสิทธิภาพประสิทธิผลทัง้ในด้านการวางแผนรับนกัศกึษาและการผลิต
บณัฑิต การจดักิจกรรมการเรียนการสอน การประเมินผล การเรียนรู้ การประกนัคณุภาพการเรียน
การสอน และการพฒันาปรับปรุงการบริหารวิชาการ 
  3) ด้านการเงนิ  สถาบนัอดุมศกึษามีความพร้อมด้านการเงิน ทัง้งบการเงินรวม
และงบท่ีจ าแนกตามกองทนุ  มีแผนการเงินท่ีมัน่คง  เป็นหลกัประกนัได้วา่สถาบนัจะสามารถจดั
การศกึษาได้ตามพนัธกิจและเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ รวมทัง้สอดคล้องกบัแผนการพฒันาในอนาคต  
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ เรียนและผู้ใช้บริการอดุมศกึษา  สถาบนัมีการจดัท า รายงานการเงิน
ท่ีแสดงถึงการได้มาของรายได้ รายรับ การจดัสรร การใช้จา่ยท่ีมีประสิทธิภาพ  และทัว่ถึงเป็นธรรม
อยา่งชดัเจน รวมทัง้การน ารายได้ไปลงทนุภายใต้การประเมินและวิเคราะห์ความเส่ียง  มีระบบการ
ตดิตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการปฏิบตังิานควบคูไ่ปกบัการใช้เงินทกุประเภท  และมีระบบการ
ตดิตามตรวจสอบผลประโยชน์ทบัซ้อนของบคุลากรทกุระดบั 
  4) ด้านการบริหารจัดการ  สถาบนัอดุมศกึษามีระบบการบริหารจดัการท่ีมี
ประสิทธิภาพในการถ่ายทอดวิสยัทศัน์  คา่นิยม ไปสูก่ารปฏิบตัท่ีิสอดคล้องไปในแนวทางเดียวกนั  
เพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์และพนัธกิจท่ีก าห นดไว้ โดยมีสภาสถาบนัท าหน้าท่ีก ากบันโยบาย  การ
ด าเนินการตามแผน  การบริหารบคุคล  การบริหารงบประมาณและทรัพย์สิน  การบริหารสวสัดกิาร
ท่ีจดัให้กบันกัศกึษาและบคุลากรทกุระดบั  รวมทัง้ก ากบั  ตดิตาม ตรวจสอบ  ประเมินผลการ
ด าเนินงานให้เป็นไปตามกฎ  ระเบียบ ข้อบงัคบัและกฎหมายท่ีก า หนดไว้ มีการเผยแพร่ผลการ
ก ากบัการด าเนินงานของสภาสถาบนัและการบริหารจดัการของผู้บริหารทกุระดบัสูป่ระชาคม
ภายในสถาบนัและภายนอกสถาบนั  ภายใต้หลกัธรรมาภิบาลท่ีประกอบด้วย  หลกัความโปร่งใส  
หลกัความรับผิดชอบ หลกัการตรวจสอบได้ หลกัการมีสว่นร่วม และหลกัความคุ้มคา่ 



 
 
 

30 
 

 2. มาตรฐานด้านการด าเนินการตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา  ประกอบด้วย 
องค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่  ด้านการผลิตบณัฑิต   ด้านการวิจยั   ด้านการให้บริการทางวิชาการแก่
สงัคม  และด้านการท านบุ ารุงศลิปะและวฒันธรรม โยมีรายละเอียดของแตล่ะด้านดงันี ้

     1) ด้านการผลิตบัณฑติ  สถาบนัอดุมศกึษาด าเนินการรับนกัศกึษาเข้าเรียนท่ีมี
คณุสมบตัแิละจ านวนตรงตามแผนการรับนกัศกึษาและสอดคล้องกบัเป้าหมายการผลิตบณัฑิต
อยา่งมีคณุภาพ  สถาบนัผลิตบณัฑิตได้ตามคณุลกัษณะ  จดุเน้นของสถาบนัตรงตามเป้าหมาย             
ท่ีก าหนด และจดัให้มีข้อสนเทศท่ีชดัเจน  เผยแพร่ตอ่สาธารณะในเร่ืองหลกัสตูร  การจดัการเรียน
การสอน คณาจารย์ ท่ีสง่เสริมการจดักิจกรรมการพฒันาการเรียนรู้ทัง้ในและนอกหลกัสตูร  และ
ตอบสนองความต้องการของนกัศกึษา 

 2) ด้านการวิจัย  สถาบนัอดุมศกึษามีการด าเนินพนัธกิจด้านการวิจยัอยา่งมี
คณุภาพประสิทธิภาพ  และภายใต้ จดุเน้นเฉพาะ  โดยมีการด าเนินการตามนโยบาย  แผน 
งบประมาณ มีการบริหาร  จดัการเพ่ือสง่เสริมและสนบัสนนุคณาจารย์  นกัวิจยั บคุลากรให้มี
สมรรถนะในการท าวิจยั  สง่เสริมและสร้างเครือขา่ยการท าวิจยักบัหนว่ยงานภายนอกสถาบนั
เพ่ือให้ได้ผลงานวิจยั  ผลงานประดษิฐ์  และงานริเร่ิมสร้ างสรรค์ท่ีมีคณุภาพ  มีประโยชน์  สนอง
ยทุธศาสตร์การพฒันาประเทศ  สามารถตอบสนองความต้องการของสงัคมได้ในวงกว้างและ
ก่อให้เกิดประโยชน์แก่สาธารณชน 

 3) ด้านการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม  สถาบนัอดุมศกึษามีการให้บริการ
ทางวิชาการท่ีครอบคลมุกลุม่เป้าหมายทัง้ในวงกว้างและกลุ่ มเป้าหมายท่ีเฉพาะเจาะจงทัง้ในและ
ตา่งประเทศ ซึง่อาจให้บริการโดยการใช้ทรัพยากรร่วมกนัทัง้ในระดบัสถาบนัและระดบับคุคลได้ใน
หลายลกัษณะ อาทิ การให้ค าปรึกษา  การศกึษาวิจยั  การค้นคว้าเพ่ือแสวงหาค าตอบให้กบัสงัคม  
การให้บริการฝึกอบรมหลกัสตูรระยะสัน้ตา่ง  ๆ การจดัให้มีการศกึษาตอ่เน่ืองบริการแก่ประชาชน
ทัว่ไป การให้บริการทางวิชาการนี ้  สามารถจดัในรูปแบบของการให้บริการแบบให้เปลา่หรือเป็น
การให้บริการเชิงพาณิชย์ท่ีให้ผลตอบแทนเป็นรายได้หรือเป็นข้อมลูย้อนกลบัมาพฒันาและ
ปรับปรุงเพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ใหม ่

 4) ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  สถาบนัอดุมศกึษามีการ
ด าเนินการท านบุ ารุงศลิปะและวฒันธรรมของชาตทิัง้ในระดบัหนว่ยงานและระดบัสถาบนั  มีระบบ
และกลไกในการสง่เสริมและสนบัสนนุให้ศลิปะและวฒันธรรมเป็นสว่นหนึง่ของการจดัการเรียน
การสอนโดยตรงหรือโดยอ้อม  เพ่ือให้ผู้ เรียนและบคุลากรของสถาบนัได้รับการปลกูฝังให้มีความรู้  
ตระหนกัถึงคณุคา่  เกิดความซาบซึง้และมีสนุทรียะตอ่ศลิปะและวฒันธรรมของชาติ  สามารถ
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น าไปใช้เป็นเคร่ืองจรรโลงความดีงามในการด ารงชีวิตและประกอบอาชีพ  มีวิถีชีวิตท่ีปรารถนาและ
เรียนรู้วิธีการจดัการวฒันธรรมและวิถีชีวิตท่ีไม่พงึปรารถนาได้ สถาบนัมีการควบคมุการด าเนินงาน
ด้านนีอ้ยา่งมีคณุภาพและประสิทธิภาพตามเป้าหมายของแผนยทุธศาสตร์การด าเนินงานด้านการ
ท านบุ ารุง ศลิปะและวฒันธรรมของสถาบนั 
   
 ตอนที่ 3.4 : กรอบมาตรฐานคุณวุฒริะดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  
  ในปี พ.ศ. 2552 กระทรวงศกึษาธิการได้ประกาศ กรอบมาตรฐานคณุวฒุิระดบัอดุมศกึษา
แหง่ชาติ   (Thai Qualifications Framework for Higher Education: TQF) เพ่ือเป็นกรอบ
มาตรฐานให้สถาบนัอดุมศกึษาใช้เป็นแนวทางในการพฒันาหรือปรับปรุงหลกัสตูร  การจดัการ
เรียนการสอน และพฒันาคณุภาพการจดัการศกึ ษา ให้สามารถผลิตบณัฑิตท่ีมีคณุภาพ  และเพ่ือ
ประโยชน์ตอ่การรับรองมาตรฐานคณุวฒุิในระดบัอดุมศกึษา  ทัง้นีโ้ดยคาดหวงัให้บณัฑิต                      
มีคณุภาพตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ท่ีคณะกรรมการการอดุมศกึษาก าหนดอยา่งน้อย  5 ด้าน คือ 
ด้านคณุธรรม  จริยธรรม ด้านความรู้  ด้านทกัษะทางปัญญา  ด้านทกัษะความสมัพนัธ์ระหวา่ง
บคุคลและความรับผิดชอบ  และด้านทกัษะการวิเคราะห์เชิงตวัเลข  การส่ือสารและการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ  
 โดยตามประกาศ ฉบบั นี ้สถาบนัอดุมศกึษาต้องพฒันาหรือปรับปรุงรายละเอียดของ
หลกัสตูรตามประกาศกระทรวงศกึษาธิการวา่ด้วยมาตร ฐานคณุวฒุิตามระดบัคณุวฒุิของแตล่ะ
สาขา/สาขาวิชา โดยจดัท ารายละเอียดของหลกัสตูร รายละเอียดของรายวิชา และรายละเอียดของ
ประสบการณ์ภาคสนาม (ถ้ามี) รายงานผลการด าเนินการของรายวิชา  รายงานผลการด าเนินการ
ของประสบการณ์ภาคสนาม (ถ้ามี) สถาบนัอดุมศกึษาต้องพฒันาหรือปรับปรุงรา ยละเอียดของ
หลกัสตูร โดยมีตวับง่ชีก้ารประกนัคณุภาพของหลกัสตูร  การจดัการเรียนการสอน  และเกณฑ์การ
ประเมินตามประกาศกระทรวงศกึษาธิการวา่ด้วยมาตรฐานคณุวฒุิตามระดบัคณุวฒุิของสาขา /
สาขาวิชานัน้  ๆ  และสถาบนัอดุมศกึษาต้องจดัให้มีการประเมินเพ่ือพฒันาหลกัสตูรอยา่งตอ่เน่ือง
อยา่งน้อยทกุ ๆ 5 ปี ให้สถาบนัอดุมศกึษาพฒันาหลกัสตูรท่ีจะรับนกัศกึษาใหมเ่ป็นครัง้แรกตัง้แตปี่
การศกึษา  2553 เป็นต้นไปตามประกาศนี ้  ส าหรับหลกัสตูรท่ีเปิดสอนอยูแ่ล้วต้องปรับปรุงให้
สอดคล้องกบัประกาศนีภ้ายในปีการศกึษา 2555 (กระทรวงศกึษาธิการ, 2552) 
 กรอบมาตรฐานคณุวฒุิระดบัอดุมศกึษาแหง่ชาตจิะชว่ย อ านวยความสะดวก                                
ในการรวมตวัเป็นประชาคมอาเซียน เพราะจะเป็นหลกัประกนัให้คณุวฒุิหรือปริญญาของ
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สถาบนัอดุมศกึษาของประเทศไทยเป็น ท่ียอมรับและเทียบเคียงกนัได้ในสถาบนัอดุมศกึษาท่ีดีทัง้
ในและตา่งประเทศ 

 
ตอนที่ 3.5 : สถาบันอุดมศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

 ปัจจบุนัมีสถาบนัอดุมศกึษาในสงักดัส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา จ านวน
ทัง้หมด 167 แหง่ (ข้อมลู  ณ ปี พ.ศ. 2554) ประกอบด้วยสถาบนัอดุมศกึษาของรัฐ จ านวน 79 
แหง่  สถาบนัอดุมศกึษาเอกชน จ านวน 69 แหง่ และวิทยาลยัชมุชน จ านวน 19 แหง่ (สเุมธ                               
แย้มนุน่, 2553) ดงัรายละเอียดในตารางท่ี 2.1   
 
ตารางท่ี 2.1 สถาบนัอดุมศกึษาในสงักดัส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา 

ประเภท จ านวน (แห่ง) 
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

- สถาบนัอดุมศกึษาในก ากบัของรัฐ    
- สถาบนัอดุมศกึษาของรัฐ 
- มหาวิทยาลยัราชภฏั 
- มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล   
- วิทยาลยัชมุชน  

รวม 

 
14 
16 
40 
9 
19 
98 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
- มหาวิทยาลยัเอกชน 
- วิทยาลยัเอกชน 
- สถาบนัเอกชน 

รวม 

 
40 
22 
8 
70 

รวมทัง้สิน้ 168 

ที่มา: สเุมธ แย้มนุน่ (2553) 
  
 1. สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ปัจจบุนัประเทศไทยมีสถาบนัอดุมศกึษาของรัฐ  จ านวน 
98 แหง่ แบง่ออกเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ 14 แหง่ สถาบนัอดุมศกึษาของรัฐในระบบ
ราชการ 16 แหง่ มหาวิทยาลยัราชภฏั 40 แหง่ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล 9 แหง่ และ
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วิทยาลยัชมุชน 19 แหง่ (ส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา . 2551ค.; สเุมธ แย้มนุน่ , 2553) 
ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้  
  1.1 สถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ    หมายถึง สถาบนัอดุมศกึษาของรัฐท่ี
ไมไ่ด้อยูใ่นระบบราชการ  มีสถานะเป็น นิตบิคุคล สามารถพฒันาระบบบริหารและจดัการของ
ตนเอง  มีความคลอ่งตวั มีเสรีภาพทางวิชาการ ภายใต้การก ากบัดแูลของสภาสถานศกึษาตาม
กฎหมายวา่ด้วยการจดัตัง้สถานศกึษานัน้ๆ  สถาบนัอดุมศกึษา ทกุแหง่จะมีพระราชบญัญตัขิอง
ตนเอง โดยจะมีสภามหาวิ ทยาลยัซึง่ถือเป็นองค์กรสงูสดุ ท่ีได้รับการกระจายอ านาจและถ่ายโอน
อ านาจการบริหารจดัการจากคณะรัฐมนตรีและหนว่ยงานกลางระดบัชาต ิท าหน้าท่ีก าหนดและ
ก ากบันโยบายรวมทัง้ก ากบัดแูลการบริหารจดัการให้มีการปฏิบตัติามนโยบายและพนัธกิจของ
สถาบนัอดุมศกึษา  (วิจิตร ศรีสอ้าน , 2551) ปัจจบุนัประเทศไทยมี สถาบนัอดุมศกึษาในก ากบัของ
รัฐจ านวน 14 แหง่  (ภาคผนวก ก ) โดยในจ านวนนีมี้ 4 แหง่ท่ีเป็นสถาบนัอดุมศกึษา ในก ากบัของ
รัฐตัง้แตเ่ร่ิมก่อตัง้ ได้แก่ มหาวิทยาลยัแมฟ้่าหลวง  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีสรุนารี   และ
มหาวิทยาลยัพะเยา นอกจากนัน้เป็นสถาบนัอดุมศกึษาในก ากบัของรัฐโดยการแปรสภาพด้วยผล
ของกฎหมาย (ท่ีประชมุอธิการบดีมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐแหง่ประเทศไทย, 2554 : ออนไลน์)  
  1.2  สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  หมายถึง สถาบนัอดุมศกึษา ของรัฐท่ีอยูใ่น
ระบบราชการ ปัจจบุนัประเทศไทยมีมหาวิทยาลยัรัฐ จ านวน 16 แหง่ (ภาคผนวก ก) 
   1.3 มหาวิทยาลัยราชภัฏ  หมายถึง มหาวิทยาลยัท่ีมีวตัถปุระสงค์ในการให้
การศกึษาสง่เสริมวิชาการและวิชาชีพชัน้สงู  ท าการสอน วิจยั ให้บริการทางวิชาการแก่สงัคม 
ปรับปรุง ถ่ายทอด  และพฒันาเทคโนโลยี ท านบุ ารุงศลิปะและวฒันธรรม ผลิตครูและสง่เสริม         
วิทยฐานะครู (พระราชบญัญตัมิหาวิทยาลยัราชภฏั พ .ศ. 2547, 2547) ปัจจบุนัประเทศไทยมี
มหาวิทยาลยัราชภฏัจ านวน 40 แหง่ (ภาคผนวก ก) 
  1.4 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล   หมายถึง มหาวิทยาลยัด้านวิชาชีพ
และเทคโนโลยี  มีวตัถปุระสงค์ให้การศกึษา  สง่เสริมวิชาการและวิชาชีพชัน้สงูท่ีเน้นการปฏิ บตั ิท า
การสอน ท าการวิจยั  ผลิตครูวิชาชีพ ให้บริการทางวิชาการในด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแก่
สงัคม ทะนบุ ารุงศลิปะและวฒันธรรม และอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม  โดยให้ผู้ส าเร็จอาชีวศกึษามีโอกาส
ในการศกึษาตอ่ด้านวิชาชีพเฉพาะทางระดบัปริญญาเป็นหลกั  (พระราชบญัญตัมิหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคล  พ.ศ. 2548, 2548) ปัจจบุนัประเทศไทยมีมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล 
จ านวน 9 แหง่  (ภาคผนวก ก) 
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  1.5 วิทยาลัยชุมชน  หมายถึง  สถาบนัท่ีเน้นการผลิตบณัฑิตระดบัต ่ากวา่
ปริญญาตรี มีวตัถปุระสงค์ในการจดัฝึกอบรมเพ่ือตอบสนองความต้องการของท้องถ่ิน เพ่ือเตรียม
ก าลงับคุคลท่ีมีความรู้เข้าสูภ่าคการผลิตจริงในชมุชน เป็นสถาบนัท่ีรองรับการเปล่ียนอาชีพ
พืน้ฐาน และเป็นแหลง่เรียนรู้ท่ีสง่เสริมให้ประชาชนได้มีโอกาสเรียนรู้ตลอดชีพ (กระทรวงศกึษาธิการ, 
2551) ปัจจบุนัประเทศไทยมีวิทยาลยัชมุชนจ านวน 19 แหง่   

 2.  สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
ปัจจบุนัประเทศไทยมีสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนในสงักดัส านกังานคณะกรรมการการ

อดุมศกึษาจ านวนทัง้สิน้ 69 แหง่ แบง่ออกเป็น มหาวิทยาลยัเอกชน 40 แหง่   วิทยาลยัเอกชน 21 
แหง่  และสถาบนั 8 แหง่  (ภาคผนวก ก) 

ส าหรับงานวิจยันี ้ผู้วิจยัศกึษาเฉพาะสถาบนัอดุมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการ
การอดุมศกึษา ท่ีจดัการศกึษาระดบัปริญญาตรีขึน้ไป  จ านวน 148  แหง่  โดยไมร่วมวิทยาลยั
ชมุชนซึง่จดัการศกึษาระดบัต ่ากวา่ปริญญาตรี      
 
ตอนที่ 4 แนวคิดเก่ียวกับอุดมศึกษาไทยในบริบทของอาเซียนและนานาชาต ิ
 ตอนที่ 4.1 : การศึกษานานาชาตริะดับอุดมศึกษาในประเทศไทย 

จากการส ารวจข้อมลูนกัศกึษาตา่งชาตท่ีิศกึษาในสถาบนัอดุมศกึษาในสงักั ดและในก ากบั
ของส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา ชว่งระยะเวลาตัง้เดือนกรกฎาคม 2551 ถึง เดือน
กรกฎาคม 2552 พบวา่มีนกัศกึษาตา่งชาตริวมทัง้สิน้ จ านวน 19,052 คน จากสถาบนัอดุมศกึษาท่ี
มีนกัศกึษาตา่งชาตจิ านวน 103 แหง่ ได้แก่ สถาบนัอดุมศกึษาของรัฐ จ านวน 64 แหง่ มีนกัศกึษา
ตา่งชาตจิ านวน 11,187 คน หรือร้อยละ 58.72 สถาบนัอดุมศกึษาเอกชนจ านวน 39 แหง่                       
มีนกัศกึษาตา่งชาตจิ านวน 7,865 คน หรือร้อยละ 41.28 คน (ส านกังานคณะกรรมการการ
อดุมศกึษา, 2553ค) 

 
ภาพท่ี  2.1 จ านวนนกัศกึษาตา่งชาตจิ าแนกตามประเภทสถาบนัอดุมศกึษา ปี พ .ศ. 2552 
ที่มา: ส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา (2553ค) 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
41.28% 

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
58.72% 
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จากการเปรียบเทียบนกัศกึษาตา่งชาตใินประเทศไทยระหวา่งปีพ .ศ. 2548- 2552 พบวา่
นกัศกึษาตา่งชาตมีิจ านวนเพิ่มขึน้อยา่งตอ่เน่ือง จาก นกัศกึษาตา่งชาตจิ านวน 5,601 คน ในปี 
2548 เป็น 19,052 คน ในปี 2552 (ดงัแผนภมูิในภาพท่ี 2.2)  

 
ภาพท่ี 2.2  จ านวนนกัศกึษาตา่งชาตใินประเทศไทย ระหวา่ง ปี พ.ศ. 2548- 2552 
ที่มา: ส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา (2553ค) 
 

1. สถาบันการศึกษาท่ีเปิดสอนหลักสูตรนานาชาต ิ
    สถาบนัการศกึษาในประเทศไทยท่ีเปิดหลกัสตูรนานาชาต ิในปี 2552 มีจ านวน  103 

สถาบนั สถาบนัอดุมศกึษาของรัฐท่ีมีนกัศกึษาตา่งชาตศิกึษามากท่ีสดุคือ มหาวิทยาลยัมหา
จฬุาลงกรณ์ราชวิทยาลยั มีนกัศกึษาตา่งชาตจิ านวน 1,345 คน สถาบนัอดุมศกึษาเอกชนท่ีมี
นกัศกึษาตา่งชาตศิกึษามากท่ีสดุคือ มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั มีนกัศกึษาตา่งชาตจิ านวน 3,023 
คน สถาบนัอดุมศกึษาท่ีมีนกัศกึษาตา่งชาตศิกึษาอยูม่ากท่ีสดุ เรียงล าดบัมากท่ีสดุ 10 ล าดบัแรก 
ได้แก่ มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั (15.87%) มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณ์ราชวิทยาลยั (7.11%) 
มหาวิทยาลยัมหิดล (6.88%)  มหาวิทยาลยัรามค าแหง (3.32%) มหาวิทยาลยัราชภฎัเชียงราย
(2.88%)  จฬุาลงกรณ์มหา วิทยาลยั (2.67%) มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่ (2.54%) 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น (2.33%) มหาวิทยาลยันานาชาตเิอเชีย - แปซิฟิก  (2.22%)  และ
มหาวิทยาลยักรุงเทพ (2.17%) 

    จากการเปรียบเทียบนกัศกึษาตา่งชาตริะหวา่งปี พ .ศ 2548 - 2552 พบว่ า
สถาบนัอดุมศกึษาท่ีมีนกัศกึษาตา่งชาตอิยูม่ากท่ีสดุ คือ มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั  
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ภาพท่ี 2.3 จ านวนนกัศกึษาตา่งชาต ิจ าแนกตามสถาบนัอดุมศกึษา ปี พ .ศ. 2552 
ที่มา: ส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา (2553ค: 15) 
 
ตารางท่ี 2.2 สถาบนัอดุมศกึษาในประเทศไทยท่ีมีนกัศกึษาตา่งชาตมิากท่ีสดุ  

ล าดับ ปี 2548 ปี 2549 ปี 2550 ปี 2551 ปี 2552 
1 ม.อสัสมัชญั 

(2,248 คน) 
ม.อสัสมัชญั
(2,406 คน) 

ม.อสัสมัชญั
(2,838 คน) 

ม.อสัสมัชญั
(2,558 คน) 

ม.อสัสมัชญั
(3,023 คน) 

2 ม.มหิดล 
(476 คน) 

ม.มหิดล 
(734คน) 

ม.มหิดล 
(860 คน) 

มหาจฬุาลงกรณ์ 
(1,329 คน) 

มหาจฬุาลงกรณ์ 
(1,354 คน) 

3 จฬุาลงกรณ์ฯ 
(243 คน) 

จฬุาลงกรณ์ฯ 
(419 คน) 

จฬุาลงกรณ์ฯ 
(651 คน) 

ม.มหิดล 
(1,069 คน) 

ม.มหิดล 
(1,311 คน) 

4 ม.เว็บสเตอร์ 
(217 คน) 

ม.ธรรมศาสตร์ 
(397 คน) 

วิทยาลยัมิชชัน่ 
 (422 คน) 

ม.บรูพา 
(591 คน) 

ม.รามค าแหง 
(632 คน) 

5 ม.กษตรศาสตร์ 
 (179 คน) 

วิทยาลยัมิชชัน่ 
 (365 คน) 

ม.ธรรมศาสตร์ 
(308 คน) 

วิทยาลยัมิชชัน่ 
 (487 คน) 

มรภ.เชียงราย 
(549 คน) 

ที่มา: ส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา (2553ค: 9) 
 
 

0 500 1,000 1,500 2,000 2,500 3,000 3,500

ม.อสัสมัชญั

ม.มหาจฬุาฯ

ม.มหิดล

ม.รามค าแหง

มรภ.เชียงราย

จฬุาลงกรณ์ฯ

ม.เชียงใหม่

ม.ขอนแก่น

ม.นานาชาติเอเชีย-แปซิฟิก

ม.กรุงเทพ

3,023

1,354

1,311

632

549

508

484

444

423

413



 
 
 

37 
 

2. นักศึกษาต่างชาตใินประเทศไทย 
    ในปี พ.ศ. 2552 นกัศกึษาตา่งชาตท่ีิเข้ามาศกึษาในสถาบนัอดุมศกึษาไทยมากท่ีสดุ 

คือ นกัศกึษาจากประเทศจีน รองลงมาคือ ลาว พมา่ เวียดนาม และกมัพชูา ตามล าดบั 
     จากการเปรียบเทียบนกัศกึษาตา่งชาตท่ีิเข้ามาศกึษาในสถาบนัอดุมศกึษาไทย ระหวา่ง
ปีพ.ศ. 2548- 2552 พบวา่นกัศกึษาตา่งชาตท่ีิเข้ามาศกึษาในสถาบนัอดุมศกึษาไทยมากท่ีสดุ คือ 
นกัศกึษาจากประเทศจีน 

ภาพท่ี 2.4 จ านวนนกัศกึษาตา่งชาต ิจ าแนกตามประเทศ ปี พ.ศ. 2552 
ที่มา: ส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา (2553ค: 15) 

 ตอนที่ 4.2 : เครือข่ายความร่วมมือระดับอุดมศึกษาที่เก่ียวกับอาเซียน 
1. เครือข่ายมหาวิทยาลัยอาเซียน  (ASEAN University Network : AUN) เป็นการ

รวมตวัของมหาวิทยาลยัในประเทศสมาชิกอาเซียน 10 ประเทศ ก่อตัง้ขึน้เม่ือ พ .ศ. 2538 ปัจจบุนั
มีมหาวิทยาลยัสมาชิก 26 มหาวิทยาลยั (จ านวนสมาชิก ณ ปี 2553) โดยประเทศบรูไนมี
มหาวิทยาลยัท่ีเป็นสมาชิก 1  แหง่ กมัพชูา 2 แหง่ อินโดนีเซีย 4 แหง่ ลาว 1 แหง่  มาเลเซีย  4 แหง่ 
พมา่ 2 แหง่  ฟิลิปปินส์ 3 แหง่  สิงคโปร์ 3 แหง่ ไทย 4 แหง่  และ เวียดนาม 2 แหง่ (รายละเอียดใน
ตารางท่ี 2.3) ส าหรับประเทศไทย มหาวิทยาลยัท่ีเป็นสมาชิก 4 แหง่ ได้แก่ จฬุาลงกรณ์

0 1,000 2,000 3,000 4,000 5,000 6,000 7,000 8,000 9,000

จีน

ลาว

พมา่

เวียดนาม

กมัพชูา

อเมริกา

เกาหลี

ญ่ีปุ่ น

บงัคลาเทศ

อินเดีย

8,993

1,254

1,205

1,141

1,009

818

404

402

394

357



 
 
 

38 
 

มหาวิทยาลยั มหาวิทยาลยับรูพา มหาวิทยาลยัมหิดล และมหาวิทยาลยัเชียงใหม ่ (ASEAN 
University Network, 2010) เครือขา่ยมหาวิทยาลยัอาเซียน หรือ AUN  มีวตัถปุระสงค์ในการ
สง่เสริมความร่วมมือและความเป็นปึกแผน่ของนกัวิชาการในกลุม่ประเทศสมาชิกอาเซียน  การ
พฒันาทรัพยากรบคุคลทางด้านวิชาการและวิชาชีพในภมูิภาค และ การผลิตและสง่ผา่น         
องค์ความรู้และข้อมลูด้านวิชาการเพ่ือให้ตอบสนองตอ่วตัถปุระสงค์ของกลุม่ประเทศ สมาชิก
อาเซียน  (นนัทนา คชเสนี , 2552) ประเทศไทยเป็นเจ้าภาพและเป็นท่ีตัง้ถาวรของส านกังาน
เลขานกุารเครือขา่ย  (AUN Secretariat: AUNS) ณ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั   โดยมีเลขาธิการ
คณะกรรมการการอดุ มศกึษาด ารงต าแหนง่ประธานคณะกรรมการอ านวยการ  ปัจจบุนั                      
รองศาสตราจารย์ ดร.นนัทนา คชเสนี เป็นผู้อ านวยการบริหารและได้รับงบประมาณสนบัสนนุจาก
รัฐบาลไทยมาตัง้แตปี่ พ.ศ. 2540 (ส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา, 2553ข) 
     นบัตัง้แตก่่อตัง้จนถึงปัจจบุนั  AUN ได้ท าหน้าท่ีในการประสานความร่วมมือด้าน
อดุมศกึษาของภมูิภาค โดยสนบัสนนุการแลกเปล่ียนทางวิชาการ  การจดัประชมุเชิงวิชาการ               
การประชมุปฏิบตักิาร การสมัมนา การแลกเปล่ียนอาจารย์และนกัศกึษา  การพฒันาหลกัสตูรและ
การท าวิจยัร่วม การเดนิทางไปทศันศกึษาในกลุม่ประเทศอาเซียนและประเทศคูเ่จรจา  ซึง่ ได้แก่  
จีน เกาหลี ญ่ีปุ่ น สหภาพยโุรป รัสเซีย และอินเดีย การมอบทนุการศกึษา ตลอดจนการจดัพิมพ์
เอกสารทางวิชาการและจดหมายขา่ว (ส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา, 2553ข) 
 
ตารางท่ี  2.3 สมาชิกของเครือขา่ยมหาวิทยาลยัอาเซียน 

ประเทศ สถาบัน 
   บรูไน Universiti Brunei Darussalam 
   กมัพชูา Royal University of Phnom Penh 

Royal University of Law and Economics 
  อินโดนีเซีย Universitas Indonesia 

Universitas Gadjah Mada 
Institut Teknologi Bandung 
Universitas Airlangga 

  ลาว National University of Laos 
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ตารางท่ี  2.3  (ต่อ) 
ประเทศ สถาบัน 

  มาเลเซีย Universiti Malaya 
Universiti Sains Malaysia 
Universiti Kebangsaan Malaysia 
Universiti Putra Malaysia 

  พมา่ University of Yangon 
Yangon Institute of Economics 

  ฟิลิปปินส์ Ateneo de Manila University 
De La Salle University 
University of the Philippines 

  สิงคโปร์ National University of Singapore 
Nanyang Technological University 
Singapore Management University 

  ไทย Burapha University 
Chulalongkorn University 
Mahidol University 
Chiang Mai University 

  เวียดนาม Vietnam National University, Hanoi 
Vietnam National University, Ho Chi Minh City 

ที่มา: ASEAN University Network, 2010 

กิจกรรมของ AUN ท่ีสอดคล้องกบัแผนปฏิบตักิารสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียนประกอบด้วย 
การจดัตัง้เครือขา่ยความร่วมมือห้องสมดุออนไลน์  การจดัท าเวบไซต์ของเครือขา่ยฯ  เพ่ือเช่ือมโยง
ข้อมลูระหวา่งกนั  การจดัท าหลกัสตูร e-learning โดยเร่ิมจากการเช่ือมโยงข้อมลูสารสนเทศ
เพ่ือให้สมาชิกสามารถแลกเปล่ียนข้อมลูและเอกสารทางวิชาการอาเซียน  กิจกรรมส าคญัอีกอยา่ง
หนึง่ของ AUN ในการ สง่เสริมการเป็นประชาคมอาเซียน คือ การริเร่ิมจดัท า ระบบเทียบโอน              
หนว่ยกิตระดบัภมูิภาค ASEAN Credit Transfer System Pilot Project (ACTS) เพ่ือกระชบัความ
ร่วมมือของการอดุมศกึษาในภมูิภาค และสง่เสริมการเคล่ือนย้ายของนกัศกึษาระหวา่ง
สถาบนัอดุมศกึษาในอาเซียน โดยให้นกัศกึษาสามารถเทียบโอนหนว่ยกิตระหวา่งสถาบนัได้  ทัง้นี ้
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โดยก าหนดระยะเวลาด าเนินโครงการเป็น 2 ชว่ง โดยชว่งท่ี 1  (ระหวา่งปี 2554- 2556) เป็นชว่งทดลอง
ระบบกบัมหาวิทยาลยัสมาชิกเครือขา่ย และชว่งท่ี 2 (ระหวา่งปี 2557-   2558 ) จะปรับใช้ กบั
มหาวิทยาลยัอ่ืนๆท่ีไมใ่ชส่มาชิกเครือขา่ย ทัง้นีท้าง  AUN จะหารือร่วมกบัศนูย์ภมูิภาคของซีมีโอด้าน
การอดุมศกึษาและการพฒันา  (SEAMEO RIHED)เพ่ือก าหนดมาตรฐานการท างานร่วมกนัตอ่ไป  
นอกจากนีย้งัมี โครงการท่ีจดัท าขึน้เพ่ือสง่เสริมการแลกเปล่ียนบคุลากรด้านการศกึษาระหวา่ง
มหาวิทยาลยัสมาชิก  (AUN Distinguished Scholars Programme) ซึง่เปิดโอกาสในการเรียนรู้ 
การฝึกอบรม รวมถึงการแลกเปล่ียนประสบการณ์และกา รพัฒนาหลกัสตูรการเรียน การสอน
ร่วมกบัมหาวิทยาลยัเจ้าภาพ  

AUN ได้พฒันาและจดัสร้างหลกัสตูรเก่ียวกบัอาเซียนศกึษาโดยร่วมมือกบั East-West 
Center และ สถาบนัเอเชีย- ยโุรป  มหาวิทยาลยัมาลายา  ทัง้นีไ้ด้ร่วมมือจดัท าหลกัสตูรอาเซียน
ศกึษาในระดบัปริญญาตรี โดยได้จดัการประชมุเชิงปฏิบตักิารเพ่ือก าหนดโครงสร้างของหลกัสตูร
เม่ือเดือนกนัยายน ปี 2552 และในท่ีประชมุมีมตเิห็นชอบให้มีการจดัท าแผนปฏิบตักิารหลกัสตูร
อาเซียนศกึษาขึน้ โดยก าหนดให้มีแผนพฒันาคณุภาพบคุลา กรทางการศกึษาในปี 2553 และเร่ิม
ทดลองระบบการเรียนภาคฤดรู้อน และให้นกัศกึษาสามารถเทียบโอนหนว่ยกิตได้ในปี 2554  
นอกจากนี ้ AUN ยงัสืบสานโครงการพฒันาผู้น าเยาวชนอาเซียนและริเร่ิมกิจกรรม  AUN 
Educational Forum and Young Speaker Contest เพ่ือเปิดโอกาสให้เยาวชนได้มีเ วทีในการ
แสดงความสามารถด้านวาทศลิป์ การแสดงออกทางด้านความคดิ รวมถึงการแลกเปล่ียน
ข้อคดิเห็นในประเดน็ท่ีเก่ียวกบัอาเซียน ตลอดจนการสร้างเครือขา่ยเยาวชนท่ีจะเป็นก าลงัส าคญั
ของชาตแิละของภมูิภาคในอนาคต  และนอกจากจะสง่เสริมความร่วมมือในภมูิภาคแล้ว AUN ยงั
เน้นกระชบัความร่วมมือกบัภมูิภาคอ่ืนและองค์กรด้านการศกึษานานาชาตเิพ่ือยกระดบัคณุภาพ
การศกึษาในภมูิภาค  โดยมีโครงการและกิจกรรมความร่วมมือกบัประเทศคูเ่จรจาทัง้ในระดั บทวิ
ภาคีและพหภุาคี  อาทิ สหภาพยโุรป จีน ญ่ีปุ่ น เกาหลี สหรัฐ และอาเซียน + 3 (จีน เกาหลีใต้ 
ญ่ีปุ่ น) โดยมีความร่วมมือในหลากหลายสาขา อาทิ การแลกเปล่ียนนกัศกึษาระดบัปริญญาตรีถึง
ปริญญาเอก ความร่วมมือด้านงานวิจยั ความร่วมมือด้านวิศวกรรมศาสตร์ การพฒันาเครือขา่ย
ทรัพย์สินทางปัญญา ความร่วมมือทางวิชาการเอเชียตะวนัออก การจดัท าหลกัสตูรอาเซียนศกึษา 
และความร่วมมือด้านการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม เป็นต้น (นนัทนา คชเสนี, 2552) 
 2. ศูนย์ภูมิภาคของซีมีโอด้านการอุดมศึกษาและการพัฒนา  (SEAMEO Regional 
Centre for Higher Education and Development : SEAMEO RIHED) เป็นศนูย์หนึง่ภายใต้ 
องค์การรัฐมนตรีศกึษาแหง่เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้  (Southeast Asian Ministers of Education 
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Organization: SEAMEO) ซึง่เ ป็นองค์การระหวา่งประเทศสว่นภมูิภาคท่ีมีวตัถปุระสงค์ใน การ
เสริมสร้างความร่วมมือและความเข้าใจท่ีดีระหวา่งกนัทางด้านการศกึษา  วิทยาศาสตร์  และ
วฒันธรรมในภมูิภาค  ปัจจบุนัองค์การ SEAMEO มีสมาชิก 11 ประเทศ ประกอบด้วย มาเลเซีย  
อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์   สิงคโปร์ ไทย ลาว เวียดนาม กมัพชูา บรูไน พมา่ และตมิอร์เลสเต  และมี
สมาชิกสมทบ 6 ประเทศ ได้แก่ ฝร่ังเศส ออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ แคนาดา  เยอรมนี และ สเปน  
นอกจากนีย้งัมีสมาชิกสมทบประเภทองค์การอีก 3 แหง่ คือ International Council for Open and 
Distance Education (ICDE)  มหาวิทยาลยั  Tsukuba ประเทศญ่ีปุ่ น  และ บริตชิ  เคาน์ซิล 
ส านกัความสมัพนัธ์ตา่งประเทศ, 2553ข) 
     ปัจจบุนั ศนูย์ SEAMEO RIHED ตัง้อยูท่ี่กรุงเทพมหานคร  ประเทศไทย เดมิเป็นศนูย์ท่ี
ยเูนสโกและสมาพนัธ์นานาชาตขิองมหาวิทยาลยัได้ร่วมกนัริเร่ิมขึน้ด้วยความร่วมมือจากกองทนุ
ฟอร์ด เม่ือ พ.ศ. 2502 และได้ก่อตัง้ขึน้อยา่งเป็นทาง การท่ีประเทศสิงคโปร์  เม่ือเดือนกรกฎาคม  
พ.ศ. 2513 โดยประเทศสมาชิก  7 ประเทศ คือ อินโดนีเซีย กมัพชูา ลาว มาเลเซีย สิงคโปร์ ไทย 
และเวียดนาม แตห่ลงัจากก่อตัง้แล้ว กิจกรรมของศนูย์ไมก้่าวหน้าเทา่ท่ีควร  เน่ืองจากสมาชิกบาง
ประเทศไมส่ามารถเข้าร่วมกิจกรรมของศนูย์ได้  ดงันัน้เม่ือปี พ.ศ. 2538 คณะกรรมการบริหารของ
ศนูย์ได้เสนอท่ีจะให้ศนูย์อยูภ่ายใต้กรอบงานขององค์การ  SEAMEO โดยตัง้ส านกังานชัว่คราวท่ี
กรุงเทพมหานคร ตอ่มารัฐบาลไทยได้รับเป็นเจ้าภาพศนูย์ในฐานะศนูย์ระดบัภมูิภาคของซีมีโอ เม่ือ
วนัท่ี 17 มีนาคม พ.ศ. 2535 (ส านกัความสมัพนัธ์ตา่งประเทศ, 2553ข)  
       ศนูย์ SEAMEO RIHED มีบทบาทส าคญัในการสง่เสริมความร่วมมือเพ่ือการพฒันา
คณุภาพของอดุมศกึษาในภมูิภาคผา่นกิจกรรมการอบรม การประชมุ การสมัมนา การท าวิจยัและ 
การเป็นศนูย์ข้อมลูด้านการอดุมศกึษาระดบัภมูิภาค  จากการท่ีประเทศไทยเป็นเจ้าภาพท่ีตัง้และ
สนบัสนนุการด าเนินงานและงบประมาณในการบริหารงานของศนูย์มาตัง้แตปี่ 2535 ท าให้
ประเทศไทยมีบทบาทส าคญัในการพฒันาการอดุมศกึษารวมทัง้เป็นแกนน าการจดักิจกรรมระดบั
ภมูิภาคในประเดน็ท่ีมีความส าคญัและความสนใจร่วมกนั  ศนูย์  SEAMEO RIHED ซึง่
ศาสตราจารย์  ดร.ศภุชยั ยาวะประภาษ   อดีตผู้อ านวยการศนูย์ฯ  ได้ริเร่ิมการด าเนินงานเพ่ือ
สง่เสริมความเป็นสากลและพฒันาการอดุมศกึษาของประเทศสมาชิกอาเซียน  และพยายาม
ผลกัดนัให้มีกรอบการด าเนินงานการพฒันาอดุมศกึษาในภมูิภาคร่วมกนัเพ่ือสนบัสนนุการรวมตวั
เป็นประชาค มอาเซียนภายในปี  พ.ศ. 2558 โดยอาสาท่ีจะศกึษาแนวทางและรูปแบบการ
ด าเนินงานจาก  Bologna Process ซึง่เป็นกลไกการบรูณาการการอดุมศกึษาของสหภาพยโุรป 
และได้ริเร่ิม  A Framework for Regional Integration in Higher Education in Southeast Asia: 
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The Road towards a Common Space ขณะนีศ้นูย์ SEAMEO RIHED ก าลงัเร่ิมด าเนินงานตาม
ข้อเสนอโครงการ ซึง่ในระยะแรกจะเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจและผลกัดนัให้มีกลไกและ
กระบวนการบรูณาการด้านการอดุมศกึษาในภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้  (ส านกังาน
คณะกรรมการการอดุมศกึษา, 2553ข) 

ภายใต้โครงการดงักลา่ว  SEAMEO RIHED เสนอวา่จะมีการด าเนินงาน  5 ระยะ ตัง้แตปี่ 
พ.ศ. 2551-2557 ซึง่สอดคล้องกบัเป้าหมายการเป็นประชาคมอาเซียนภายในปี พ.ศ. 2558 ดงันี ้

ระยะที่  1 (ปี พ.ศ. 2551-2553) เป็นการสร้างความตระหนกัและความรู้ความเข้าใจใน
กลุม่ผู้บริหาร  นกัวิชาการและภาคอตุสาหกรรมในประเดน็เร่ืองการบรูณาการการอดุมศกึษาใน
ภมูิภาค โดย SEAMEO RIHED จะด าเนินงานร่วมกบัหนว่ยงาน /องค์การท่ีเก่ียวข้องในภมูิภาค
อาเซียนจดัการประชมุเพ่ือก าหนดและจดัล าดบัความส าคญัของสาขาความร่วมมือด้านการ
อดุมศกึษา 

ระยะที่  2 (ปลายปี พ.ศ. 2553) ด าเนินการจดัตัง้คณะกรรมการอ านวยการเพ่ือจดัท า
บนัทกึความเข้าใจ  (MOU) ท่ีจดัล าดบัความส าคญัของสาขาความร่วมมือท่ีได้รับความเห็นชอบ
ร่วมกนั  และพิจารณาสาระส าคญัเก่ียวกบัการพฒันาแนวทางการด าเนินงานตามสาขาความ
ร่วมมือนัน้ รวมทัง้ผลกัดนัให้มีการลงนามใน MOU ดงักลา่วร่วมกนัระหวา่งกลุม่ประเทศสมาชิกใน
การประชมุรัฐมนตรีศกึษาของอาเซียน 

ระยะที่  3 (ปลายปี พ.ศ. 2554) จดัประชมุร่วมกนัระหวา่งรัฐมนตรีศกึษาอาเซียนในเร่ือง
การบรูณาการการอดุมศกึษาในภมูิภาคเป็นประจ าทกุปีโดยเร่ิมจากปี พ.ศ. 2554-2557 

ระยะที่  4 (ปี พ.ศ. 2555- 2556) จะพฒันาโครงสร้างของกรอบการด าเนินงานเพ่ือ              
การบรูณาการการอดุมศกึษาในภมูิภาคอาเซียนและ  Roadmap ท่ีจะสร้างเขตการอดุมศกึษา
ร่วมกนั (Common space) ของการอดุมศกึษาในภมูิภาคอาเซียน  รวมทัง้พฒันาโครงสร้างของ
กรอบความร่วมมือในสาขาความร่วมมือซึง่มีการจดัล าดบัความส าคญัและมีความเห็นชอบร่วมกนั 

ระยะที่  5 (ปี พ.ศ. 2557) จะพิจารณาขยายขอบขา่ยความร่วมมือในการบรูณาการการ
อดุมศกึษาในภมูิภาคอาเซียนและพิจารณาความเป็นไปได้ในการสร้างเขตการอดุมศกึษาร่วมกนั
ของการอดุมศกึษาในภมูิภาคอาเซียน 

นอกจากกิจกรรมท้าทายท่ีศนูย์  SEAMEO RIHED ต้องเร่งด าเนินการภายในระยะเวลาท่ี
ก าหนดไว้  ศนูย์ SEAMEO RIHED ได้ก าหนดทิศทางการด าเนินงานของศนูย์ฯโดยจดัท า
แผนพฒันา 5 ปี ระยะท่ี 3 เร่ิมตัง้แตปี่ พ.ศ. 2550-2555 ซึง่ก าหนดกลยทุธ์ในการด าเนินงานท่ี
มุง่เน้นให้เกิด  Partnership on research-driven activities การด าเนินงานโครงการความร่วมมือ
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ตา่งๆ ของศนูย์ฯ  จงึเป็นไปในลกัษณะของความร่วมมือกบัหนว่ยงานตา่งๆ  ทัง้ในระดบัชาติ  
ภมูิภาค และนานาชาติ  รวมถึงภาคเอกชนและองค์กรท่ีไมมุ่ง่หวงัก าไรตา่งๆ  ในสาขาท่ีสอดคล้อง
กบัความต้องการของภมูิภาคอยา่งแท้จริง 

แผนการด าเนินงานท่ีส าคญัภายใต้แผนพฒันา  5 ปี ระยะท่ี 3 ของศนูย์ SEAMEO RIHED 
ระหวา่งปี พ.ศ. 2550-2555 มีดงันี ้

1. Higher Education Research Programme: เพ่ือเป็นศนูย์วิจยัทางการศกึษา  โดยได้
ก าหนดสาขางานวิจยัในด้านการบริหารจดัการมหาวิทยาลยั  เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
กบัการศกึษาระดบัอดุมศกึษา การประกนัคณุภาพในระดบัอดุมศกึษา  บทบาทของการอดุมศกึษา
ในการพฒันาทางด้านสงัคมและเศรษฐกิจ  การเปิดเสรีกบัการอดุมศกึษา  และนวตักรรมใน
ระดบัอดุมศกึษา 

2. Higher Education Training and Development Programme: เพ่ือพฒันาการ
อดุมศกึษาผา่นกิจกรรมการฝึกอบรมของศนูย์ฯ  ในสาขาท่ีสอดรับกบังานวิจยัของศนูย์ฯ  เชน่ การ
บริหารจดัการมหาวิทยาลยั  การศกึษาดงูานมหาวิทยาลยัชัน้น า  และการประกนัคณุภาพ
การศกึษา เป็นต้น 

3. Higher Education Seminars and Conferences Programme: เพ่ือเป็นเวทีให้
นกัวิชาการ  ผู้ เช่ียวชาญ  และผู้บริหารในระดบัอดุมศกึษาได้พบปะและแลกเปล่ียนข้อมลูกนัใน
หวัข้อท่ีสอดคล้องกบัผลงานวิจยัของศนูย์ฯ และตอ่กลุม่ประเทศอนภุมูิภาคลุม่แมน่ า้โขง (GMS) 

4. Higher Education Expertise Database Programme: เพ่ือรวบรวมข้อมลูขา่วสาร  
บทความวิชาการ  และงานวิจยัด้านการอดุมศกึษาในภมูิภาคและจดัเก็บไว้ในรูปของเอกสาร
อิเล็กทรอนิกส์เพ่ือให้ง่ายตอ่การเข้าถึงของสาธารณชน 

5. Higher Education Information and Documentation Programme: เพ่ือเป็นศนูย์
เอกสารและข้อมลูด้านการอดุมศกึษา  ปัจจบุนัได้จดัตัง้  higher education library ขึน้โดยได้รับ
การสนบัสนนุจากรัฐบาลสิงคโปร์เพ่ือให้บริการเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ด้านการศกึษาใน
ระดบัอดุมศกึษาแก่สถาบนัอดุมศกึษาหรือผู้ ท่ีสนใจ  โดยสามารถค้นหาเอกสารได้จากเว็บไซต์  
http://elib.rihed.seameo.org 

6. Regional Cooperation Programme: เพ่ือสง่เสริมให้เกิดกิจกรรมความร่วมมือใน
ระดบัอดุมศกึษาในภมูิภาคในหลากหลายระดบั เชน่ ผู้บริหารสถาบนัอดุมศกึษาประธานเครือขา่ย
ความร่วมมือตา่งๆ  ทัง้ในระดบัชาตแิละภมูิภาค  ผู้บริหารระดบัสงูของหนว่ยงานด้านอดุมศกึษา  
และผู้ รับผิดชอบงานด้านการประกนัคณุภาพในระดบัชาติในภมูิภาค 
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ตอนที่ 4.3 : ความสามารถในการแข่งขันทางการศึกษาของไทยเทียบกับประเทศ
สมาชิกอาเซียน 

International Institute for Management Development (IMD) เป็นสถาบนัท่ีจดัอบั
ความสามารถในการแขง่ขนั  และจดัท า World Competitiveness Yearbook เป็นประจ าทกุปี 
นบัตัง้แตปี่ พ .ศ. 2532 เป็นต้นมา  โดยพิจารณาองค์ประกอบทาง สงัคม เศรษฐกิจ การเมือง 
สิ่งแวดล้อม รวมถึงการศกึษา  ในปี พ.ศ. 2552 IMD จดัอนัดบัประเทศทัง้หมด 57 ประเทศ  ข้อมลู
ท่ีได้มาจาก 2 ทาง คือ ข้อมลูทตุยิภมูิ และข้อมลูจาการส ารวจ น าเสนอเปรียบเที ยบองค์ประกอบ
หลกั 4 ปัจจยั ได้แก่ ผลประกอบการของเศรษฐกิจ ประสิทธิภาพของรัฐ ประสิทธิภาพของภาค
ธุรกิจ และโครงสร้างพืน้ฐาน โดยเร่ือง”การศกึษา”เป็นหนึง่ในปัจจยัยอ่ยของโครงสร้างพืน้ฐาน 
(ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2553) 

1. ความสามารถในการแข่งขันด้านการศึกษาในภาพรวม 
    การจดัอนัดบัความสามารถในการแขง่ขนัด้านการศกึษา เป็น  1 ใน 5 ของปัจจยัยอ่ยใน
ปัจจยัหลกัด้านโครงสร้างพืน้ฐาน ผลการจดัอนัดบัความสามารถในการแขง่ขนัด้านการศกึษาใน
ภาพรวม ปี พ.ศ. 2552 พบวา่ ประเทศไทยอยูใ่นอนัดบัท่ี 47 จากทัง้หมด 57 ประเทศ โดยประเทศ
ในกลุม่อาเซียน  ได้แก่ สิงคโปร์ อยูอ่นัดบัท่ี 13 และมาเลเซีย อนัดบัท่ี 30(ส านกังานเลขาธิการสภา
การศกึษา, 2553) 
 
 

 

 
ภาพท่ี 2.5 ความสามารถในการแขง่ขนัด้านการศกึษาในภาพรวม ปี พ.ศ. 2552 
ที่มา: IMD World Competitiveness Yearbook 2009 (อ้างถึงใน สกศ. 2553: 41) 
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2. ผลสัมฤทธ์ิของการอุดมศึกษา 
  ผลสมัฤทธ์ิของการอดุมศกึษาพิจารณาจากร้อยละของประชากรอาย ุ 25 – 34 ปีท่ีจบ
การศกึษาระดบัปริญญาตรีขึน้ไป โดยในปี พ .ศ. 2549 ประเทศไทยมีประชากรท่ีจบการศกึษา
ระดบัอดุมศกึษาขึน้ไปร้อยละ 18 อยูใ่นอนัดบัท่ี 43 โดยประเทศอ่ืนในกลุม่อาเซียน ได้แก่ สิงคโปร์ 
อยูอ่นัดบัท่ี 1 (ร้อยละ 56.7)  ฟิลิปปินส์ อยูอ่นัดบัท่ี 28 (ร้อยละ 27.7)  มาเลเซีย อยูอ่นัดบัท่ี 40 
(ร้อยละ 19.9) และ อินโดนีเซีย อยูอ่นัดบัท่ี 53 (ร้อยละ 5.0)  (ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา , 
2553ข) 
 

 
ภาพท่ี  2.6  ผลสมัฤทธ์ิของอดุมศกึษา ปี พ.ศ 2549 
ที่มา: IMD. World Competitiveness Yearbook 2009 (อ้างถึงใน สกศ. 2553: 50) 

 
3. ทักษะด้านภาษาท่ีตอบสนองต่อความต้องการของผู้ประกอบการ 

 ในปี พ .ศ.2552 ประเทศไทยมีทกัษะด้านภาษาท่ีตอบสนองตอ่ความต้องการของ
ผู้ประกอบการอยูท่ี่อนัดบั 43 โดยได้คะแนน 4.24 จากคะแนนเตม็ 10 คะแนน สว่นประเทศอ่ืนใน
กลุม่อาเซียนได้คะแนนเฉล่ียสงูและอยูใ่นอนัดบัท่ีดีกวา่ไทย ได้แก่ สิงคโปร์ ได้คะแนน 8.05  
(อนัดบั 7) และฟิลิปปินส์ ได้คะแนน 6.91 (อนัดบั 14)  (ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2553ข) 
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ภาพท่ี 2.7  ทกัษะด้านภาษาท่ีตอบสนองตอ่ความต้องการของผู้ประกอบการ ปี พ .ศ 2552 
ที่มา: IMD. World Competitiveness Yearbook 2009 (อ้างถึงใน สกศ. 2553: 54) 

 
4. ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ 
ความสามารถในการใช้ภาษาองักฤษ  IMD น าคะแนนเฉล่ียจากการสอบ TOEFL ซึง่เป็น

ผลการทดสอบภาษาองักฤษส าหรับผู้ ท่ีไมไ่ด้ใช้ภาษาองักฤษเป็นภาษาประจ าชาตมิาจดัอนัดบั ผล
การจดัอนัดบั พ .ศ. 2550 พบวา่ ประเทศไทยยงัด้อยในด้านภาษาองักฤษ ได้คะแนนเฉล่ีย 72 
คะแนนจากคะแนนเตม็ 120 ซึง่รัง้ท้ายอยูท่ี่อนัดบั 51 (จาก 55) สว่นประเทศในกลุม่อาเซียนท่ีได้
คะแนนเฉล่ียสงูและอยูใ่นอนัดบัท่ีดีกวา่ไทย คือ สิงคโปร์ (คะแนนเฉล่ีย 100 อนัดบั 3) ฟิลิปปินส์ 
(คะแนนเฉล่ีย 88 อนัดบั 25) มาเลเซีย (คะแนนเฉล่ีย 87 อนัดบั 32) และ อินโดนีเซีย (คะแนน
เฉล่ีย 78 อนัดบั 45) (ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2553) 
 ในบรรดาประเทศ สมาชิก อาเซียนทัง้ 10 ประเทศ มีเพียงสองประเทศท่ีมีการใช้
ภาษาองักฤษเป็นภาษาราชการ คือ ประเทศสิงคโปร์ และฟิลิปปินส์ สว่นประเทศอ่ืนๆ แม้วา่จะ
ไมไ่ด้ใช้ภาษาองักฤษเป็นภาษาราชการแตก็่ไมมี่ปัญหาด้านการใช้ภาษาองักฤษ เชน่ประเทศ
มาเลเซียและประเทศบรูไนมีการใช้ภาษาองักฤษเป็นหลกั ในประเทศบรูไนท่ีแม้ จะมีประชากรเพียง 
3 แสนกวา่คน แตป่ระชากรในเกือบทกุสาขาอาชีพสามารถพดูภาษาองักฤษได้ดี  สว่นมาเลเซียได้มีการ
ประกาศนโยบายการศกึษาท่ีก าหนดให้การจดัการเรียนการสอนตัง้แตร่ะดบัประถมศกึษาปีท่ีหนึง่
เป็นต้นไปต้องมีการสอนวิชาคณิตศาสตร์เป็นภาษาองักฤษ นอกจากนี ้ประเทศมาเลเซีย บรูไ น 
รวมถึงอินโดนีเซียตา่งก็ไมมี่ปัญหาทางด้านการใช้ภาษาองักฤษในระดบัมธัยมศกึษาในโรงเรียนชัน้
น า เน่ืองจากทัง้สามประเทศมีการใช้ภาษาเขียนเป็นภาษาองักฤษทัง้หมด สว่นประเทศเวียดนามท่ี
ก าลงัมีการเปล่ียนแปลงโฉมท่ีชดัเจน เยาวชนรุ่นใหมใ่ห้ความส าคญักบัภาษาองักฤษคอ่นข้างม าก 
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นอกจากนัน้ประเทศพมา่ยงัเคยเป็นอาณานิคมขององักฤษซึง่ผลดีให้ อาจารย์ทกุคนใน
สถาบนัอดุมศกึษาสามารถพดูและใช้ภาษาองักฤษได้ดี นกัศกึษาสามารถใช้ภาษาองักฤษได้ 
ดงันัน้ในกรอบของอาเซียนจะเหลือเฉพาะประเทศไทย ลาว และกมัพชูา ท่ียงัไมส่ามารถใช้
ภาษาองักฤษในการส่ือสารได้ อยา่งมีประสิทธิภาพเทียบได้กบัประเทศอ่ืนในอาเซียน ซึง่เปรียบ
ความสามารถในการพฒันาความรู้ภาษาองักฤษระหวา่งประเทศไทย กมัพชูา และลาว หาก
ประเทศไทยไมรี่บปรับตวัแล้วประเทศไทยอาจจะเป็นประเทศท่ีพฒันาในด้านภาษาองักฤษได้ช้า
ท่ีสดุเน่ืองจากนกัศกึษาลาวและกมัพชูามีความกระ ตือรือร้นอยา่งมาก เห็นได้จากการท่ีประเทศ
ไทยให้ทนุแก่นกัศกึษาพมา่ ลาวและกมัพชูา เข้ามาเรียนในหลกัสตูรนานาชาตขิองประเทศไทย 
ปรากฎวา่นกัศกึษากมัพชูามีความสามารถและมีความจริงจงัในเร่ืองภาษาองักฤษเป็นอยา่งมาก 
(พินิต ิรตะนานกุลู, 2553) 
 

 
ภาพท่ี 2.8 ความสามารถในการใช้ภาษาองักฤษของประเทศในกลุม่อาเซียน ปี พ.ศ 2550 
ที่มา: IMD. World Competitiveness Yearbook 2009 (อ้างถึงใน สกศ.2553: 55) 

5. การตอบสนองความสามารถในการแข่งขันของระบบการศึกษา 
  ผลการประเมินในปี พ .ศ. 2552 พบวา่ระบบการศกึษาของไทยตอบสนองความสามารถ
ในการแขง่ขนัของประเทศได้สมควร โดยประเทศไทยอยูอ่นัดบัท่ี 30 มีคะแนนจากการประเมิน 
4.58 คะแนน จากคะแนนเตม็ 10 คะแนน  ในขณะท่ีประเทศอ่ืนในกลุม่อาเซียน ได้แก่ สิงคโปร์อยู่
อนัดบัท่ี  2 (ได้ 8.2 คะแนน) มาเลเซียอนัดบัท่ี 11 (6.24 คะแนน) และฟิลิปปินส์อนัดบัท่ี 39 (4.03 
คะแนน)  
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ภาพท่ี  2.9 การตอบสนองความสามารถในการแขง่ขนัของระบบการศกึษาปี พ .ศ 2552 
ที่มา: IMD World Competitiveness Yearbook 2009 (อ้างถึงใน สกศ.2553: 63) 

6. การตอบสนองความสามารถในการแข่งขันของการศึกษาระดับมหาวิทยาลัย 
 ผลการประเมินความสามารถในการแขง่ขนัของการศกึษาระดบัมหาวิทยาลยัในปี พ .ศ. 
2552 พบวา่การศกึษาระดบัมหาวิทยาลยัของไทยยงัไมส่ามารถตอบสนองความสามารถใน             
การแขง่ขนัเทา่ท่ีควร โดยอยูใ่นอนัดบัท่ี 29 มีคะแนน 5.13 จากคะแนนเตม็ 10 ในขณะท่ีประเทศ
อ่ืนในกลุม่อาเซียน ได้แก่ สิงคโปร์อยูอ่นัดบัท่ี  3 (7.85 คะแนน) มาเลเซียอนัดบัท่ี 21 (6.03 
คะแนน) และฟิลิปินส์อนัดบัท่ี 31 (4.94 คะแนน)  

ภาพท่ี 2.10  การตอบสนองความสามารถในการแขง่ขนัของการศกึษาระดบัมหาวิทยาลยั  ปี พ.ศ 2552 
ที่มา: IMD World Competitiveness Yearbook 2009. (อ้างถึงใน สกศ.2553: 65) 
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 ตอนที่ 4.4 : ยุทธศาสตร์อุดมศึกษาไทยในการเตรียมความพร้อมสู่การ เป็น
ประชาคมอาเซียน ในปี  พ.ศ. 2558     

ประเดน็การรวมตวัเป็นประชาคมอาเซียนเป็นประเดน็ท่ีการอดุมศกึษาไทยให้ความ 
ส าคญัในฐานะท่ีเป็นปัจจยัสง่ผลโดยตรงตอ่การจดัการอดุมศกึษา เน่ืองจากประชาคมอาเซียน                
จะสง่ผลให้สามารถเคล่ือนย้ายนกัศกึษาและบคุลากรทางการศกึษา ได้สะดวกขึน้  นอกจากนัน้ยงั
เปิดโอกาสให้มีการเรียนรู้ภาษา  การศกึษาวิจยั การพฒันาหลกัสตูรร่วมกนั  การโอนย้ายหนว่ยกิต 
ข้ามสถาบนัและประเทศ  หากมีการรวมตวัเป็นประชาคมอาเซียนแล้ว การอดุมศกึษาจะกลายเป็น
ภาคธุรกิจขนาดใหญ่และไร้พรมแดนระหวา่งประเทศสมาชิกอาเซียน การอดุมศกึษาจงึจ าเป็นต้อง
ปรับตวัและเตรียมพร้อมเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงหลงัการรวมตวัเป็นประชาคมอาเซียน  
(ส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา , 2551ก) ดงันัน้ส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา 
จงึได้จดัท ายทุธศาสตร์อดุมศกึษาไทยเพ่ือเตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียนในปี พ .ศ. 
2558 โดยเฉพาะอยา่งยิ่งใน การเตรียมความพร้อมส าหรับ เสาหลกัด้านประชาคมสงัคมและ
วฒันธรรม และด้านประชาคมเศรษฐกิจท่ีเก่ียวกบัการเปิดเสรีการค้าบริการในอาเซียนภายใต้  
ASEAN Framework Agreement on scrvices (AFAS) โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้(ส านกังาน
คณะกรรมการการอดุมศกึษา, 2553ข) 

วิสยัทศัน์ ของยทุธศาสตร์อดุมศกึษาไทยในการเตรียมความพร้อมสูก่าร เป็นประชาคม
อาเซียน ในปี พ.ศ. 2558 คือ บณัฑิตไทยมีความสามารถในระดบัสากล  และมีความรับผิดชอบใน
ฐานะสมาชิกประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก    ประกอบด้วย 2 พนัธกิจ ได้แก่   1) อดุมศกึษา
ไทยผลิตบณัฑิตท่ีมีคณุภาพระดบัสากลและมีความตระหนกัในการเป็นสว่นหนึง่ของประชาคม
อาเซียน และ 2) อดุมศกึษาไทยพฒันาศกัยภาพในการจดัการการอดุมศกึษาให้มีคณุภาพร่วมกั บ
ประเทศสมาชิกอาเซียน   โดยมีเป้าหมาย 5 ประการ ประกอบด้วย 1)  ความสามารถในการใช้
ภาษาองักฤษของบณัฑิตไทยอยูใ่นระดบัท่ีทดัเทียมกบับณัฑิตในประเทศสมาชิกอาเซียน                      
2) สถาบนัอดุมศกึษาทกุแหง่จดัการเรียนการสอนท่ีเอือ้ตอ่การเป็นประชาคมอาเซียนภายในปี  
พ.ศ. 2558  3) สถาบนัอดุมศกึษาไทยมีจ านวนกิจกรรมทางวิชาการท่ีท าร่วมกบัประเทศสมาชิก
อาเซียนเพิ่มมากขึน้ในแตล่ะปี   4) จ านวนบณัฑิตท่ีส าเร็จการศกึษาจากสถาบนัอดุมศกึษาไทย
สามารถท างานทัง้ในหนว่ยงานระหวา่งประเทศ  บริษัทข้ามชาตใินประเทศ  และ/หรือประกอบการ
ในกลุม่ประเทศอาเซียนเพิ่มขึน้ในแตล่ะปี  และ  5)  จ านวนนกัศกึษาอาเซียนในสถาบนัอดุมศกึษา
ไทยเพิ่มขึน้ร้อยละ  25 ตอ่ปี   ซึง่มีตวัชีว้ดัจ านวน 5 ตวัชีว้ดั ได้แก่  1) คะแนนการทดสอบ
ภาษาองักฤษตามเกณฑ์มาตรฐานสากลของนกัศกึษาไทยโดยเฉล่ียอยูใ่นระดบัท่ีทดัเทียมกบั
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ประเทศสมาชิกอาเซียนอ่ื น  2) จ านวนสถาบนัอดุมศกึษาท่ีจดัการเรียนการสอนเก่ียวกบัอาเซียน
และภาษาของประเทศสมาชิกอาเซียน  3) จ านวนกิจกรรมทางวิชาการท่ีท าร่วมกบัประเทศสมาชิก
อาเซียน  4) จ านวนบณัฑิตไทยท างานในหนว่ยงานระหวา่งประเทศและบริษัทข้ามชาตใินไทย  
และ/หรือประกอบการในกลุม่ประเทศสมาชิกอ าเซียน   และ 5) จ านวนนกัศกึษาอาเซียนใน
สถาบนัอดุมศกึษาไทย 

ยทุธศาสตร์อดุมศกึษาไทยในการเตรียมความพร้อมสูก่าร เป็นประชาคมอาเซียน ในปี  
พ.ศ. 2558 ประกอบด้วยยทุธศาสตร์หลกั 3 ยทุธศาสตร์ ได้แก่    การเพิ่มขีดความสามารถของ
บณัฑิตให้มีคณุภาพในระดบัสากล   การพฒันาความเข้มแข็งของสถาบนัอดุมศกึษาเพ่ือการพฒันา
ประชาคมอาเซียน  และการสง่เสริมบทบาทของอดุมศกึษาไทยในประชาคมอาเซียน   ซึง่ในแตล่ะ
ยทุธศาสตร์  ประกอบด้วยกลยทุธ์ยอ่ย  ตลอดจนมาตรการท่ีควรด าเนินการ  ดงัรายละเอียด
ตอ่ไปนี ้

ยุทธศาสตร์ที่ 1   การเพิ่มขีดความสามารถของบัณฑติให้มีคุณภาพในระดับสากล   
ประกอบด้วย 2 กลยทุธ์ คือ  1) พฒันาสมรรถนะด้านการใช้ภาษาองักฤษของนกัศกึษาไทยใน
ระดบัท่ีใช้ในการท างานได้   และ 2) พฒันาสมรรถนะด้านการประกอบวิชาชีพและการท างานข้าม
วฒันธรรมของบณัฑิตไทย 

มาตรการท่ีควรพิจารณาด าเนินการตามยทุธศาสตร์ท่ี 1 ประกอบด้วย 
1. สง่เสริมการเรียนการสอนภาษาองักฤษและระบบวดัผลการเรียนการสอนภาษาองักฤษ

ท่ีมีประสิทธิภาพ ตัง้แตก่ารศกึษาระดบัพืน้ฐานไปจนถึงระดบัอดุมศกึษา 
2. สง่เสริมการผลิตและพฒันาอาจารย์ด้านการสอนภาษาองักฤษ  รวมทัง้ภาษาของ

ประเทศสมาชิกอาเซียนทัง้ในระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน อาชีวศกึษาและอดุมศกึษา 
3. สง่เสริมการเรียนการสอนภาษาของประเทศสมาชิกอาเซียนและความรู้เก่ียวกบั

อาเซียนตัง้แตร่ะดบัพืน้ฐานไปจนถึงระดบัอดุมศกึษา  และการวิจยัด้านอาเซียนศกึษาในสถาบนั 
อดุมศกึษา  รวมทั ง้การพฒันาส่ือการเรียนการสอนด้านอาเซียนศกึษาและการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการเรียนการสอน 

4. สง่เสริมการแลกเปล่ียนนกัศกึษาโดยสนบัสนนุการถ่ายโอนหนว่ยกิตระหวา่ง
สถาบนัอดุมศกึษาของไทยกบัประเทศสมาชิกอาเซียนอยา่งตอ่เน่ืองและเป็นระบบ 

5. สง่เสริมการจดักิจกรรมเพื่ อเปิดโลกทศัน์และเปิดโอกาสให้นกัศกึษาไทยได้แสดง
ความสามารถในเวทีระดบันานาชาตโิดยเฉพาะอยา่งยิ่งระดบัอาเซียน  รวมถึงกิจกรรมเพื่อสร้าง
ความตระหนกัในการเป็นพลเมืองอาเซียน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาความเข้มแข็งของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนา
ประชาคมอาเซียน  ประกอบด้วย  6 กลยทุธ์ คือ  1)  พฒันาอาจารย์ให้มีสมรรถนะสากล                            
2) สง่เสริมการสร้างองค์ความรู้และน วตักรรมเก่ียวกบัอาเซียนในสถาบนั อดุมศกึษา  3) พฒันา
หลกัสตูรและการเรียนการสอนให้มีคณุภาพระดบัสากล   4) พฒันาโครงสร้างพืน้ฐานให้มีคณุภาพ
ระดบัสากล  5) พฒันาวิชาการและการวิจยัสูค่วามเป็นเลิศ   และ 6) พฒันาระบบอดุมศกึษาแหง่
อาเซียน 

มาตรการท่ีควรพิจารณาด าเนินการตามยทุธศาสตร์ท่ี 2  ประกอบด้วย 
1. สง่เสริมให้สถาบนัอดุมศกึษาก าหนดสดัสว่นอาจารย์ระดบัปริญญาเอกให้สงูขึน้  รวมทัง้

สนบัสนนุให้อาจารย์ผลิตผลงานทางวิชาการเพ่ื อเล่ือนต าแหนง่ทางวิชาการโดยเฉพาะอยา่งยิ่งใน
ระดบัศาสตราจารย์ให้มากขึน้ 

2. สร้างเครือขา่ยด้านการวิจยัระหวา่งศนูย์ความเป็นเลิศของสถาบนัอดุมศกึษาไทยกบั
สถาบนัอดุมศกึษา /หนว่ยงาน /องค์กรทัง้ภาครัฐและเอกชนในประเทศและในอาเซียนในสาขาท่ี
สอดคล้องกบัทิศทางการพฒันาประเทศและทิศทางของอาเซียน 

3. สนบัสนนุทนุวิจยัระดบัปริญญาเอก  ทนุพฒันาอาจารย์  และทนุสนบัสนนุเพ่ือผลิต
งานวิจยัและเผยแพร่ผลงานวิจยั  เชน่ ในการประชมุทางวิชาการระดบัภมูิภาคและวารสารทาง
วิชาการในระดบันานาชาต ิเป็นต้น 

4. สง่เสริมให้มีการเผยแพร่งานวิจยัของนกัวิชาการไทยและอาเซียน 
5. สง่เสริมการพฒันาหลกัสตูรนานาชาตใินสาขาท่ีประเทศไทยมีความเช่ียวชาญและเป็น

ท่ีต้องการของตลาดงานในอาเซียน 
6. สง่เสริมให้สถาบนัอดุมศกึษาจดัหลกัสตูรการเรียนการสอนเป็นสองภาษา  เชน่

ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เป็นต้น 
7. สง่เสริม /สนบัสนนุ /จดัสรรงบประมาณให้อาจารย์ชาวตา่งประเทศท่ีมีความรู้

ความสามารถและความช านาญสงู  เชน่ ผู้ ท่ีได้รับรางวลัโนเบลมาสอน  บรรยาย และถ่ายทอด          
องค์ความรู้ให้แก่อดุมศกึษาไทย  และ/หรือท าวิจยัในสถาบนัอดุมศกึษาเพ่ือยกระดบัคณุภาพ
มาตรฐานการอดุมศกึษาไทย 

8. สง่เสริมกิจกรร มความร่วมมือทางวิชาการระหวา่งสถาบนัอดุมศกึษาของไทยและ
สถาบนัอดุมศกึษาในอาเซียนเพ่ือยกระดบัคณุภาพและมาตรฐานการศกึษาของสถาบนั 
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9. สง่เสริมให้สถาบนัอดุมศกึษาพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารรวมทัง้
การอ านวยความสะดวกในด้านตา่งๆ  เชน่ การเข้าใช้ห้องสมดุ /ห้องปฏิบตักิาร หอพกันกัศกึษา
นานาชาต ิเป็นต้น 

10. สง่เสริมให้สถาบนัอดุมศกึษาพฒันาโครงสร้างพืน้ฐาน  สิ่งอ านวยความสะดวก  และ
สภาพแวดล้อมท่ีมีความเป็นนานาชาตทิัง้ในกิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมนอกหลกัสตูร
และด าเนินกิจกรรมทางการตลาดและการประชาสมัพนัธ์ 

11. สง่เสริมการส ร้างความกลมกลืน  (Harmonization) ของการอดุมศกึษาในอาเซียน  
โดยเฉพาะในด้านคณุภาพและคณุวฒุิทางการศกึษาผา่นกลไกความร่วมมือระดบัอดุมศกึษาท่ีมี
อยู ่เชน่ SEAMEO RIHED, AUN เป็นต้น 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การส่งเสริมบทบาทของอุดมศึกษาไทยในประชาคมอาเซียน 
ประกอบด้วย 4 กลยทุธ์  คือ  1) สง่เสริมบทบาทความเป็นผู้น าของสถาบนัอดุมศกึษาไทยท่ี
เก่ียวข้องกบัสามเสาหลกัในกาสร้างประชาคมอาเซียน โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในเสาด้านประชาคม
สงัคมและวฒันธรรมอาเซียน   2) สร้างความตระหนกัในการรวมตวัเป็นประชาคมอาเซียนและ
บทบาทของอดุมศกึษาไทยในการพฒันาประชาคมอาเซียนทัง้ในด้านบวกและด้านลบ   3) สง่เสริม
ให้ประเทศไทยเป็นศนูย์กลางการศกึษาในกลุม่ประเทศเพ่ือนบ้าน   และ 4) พฒันาศนูย์ข้อมลู
เก่ียวกบัสถาบนัอดุมศกึษาในอาเซียน 

มาตรการท่ีควรพิจารณาด าเนินการตามยทุธศาสตร์ท่ี 3 ประกอบด้วย 
1. ประชาสมัพนัธ์ข้อมลูเก่ียวกบักระบวนการด าเนินงานสูก่ารรวมตวัเป็นประชาคม

อาเซียนและความเคล่ือนไหวในการเจรจาเปิดเสรีการค้าบริการด้านการศกึษาในอาเซียนและ
ระหวา่งอาเซียนกบัประเทศคูเ่จรจาแก่สถาบนัอดุมศกึษาและผู้ ท่ีเก่ียวข้องอยา่งตอ่เน่ือง 

2. สง่เสริมการสร้างความตระหนกัในเร่ืองเอกลกัษณ์ของไทยและประเทศสมาชิกอาเซียน  
รวมทัง้สง่เสริมกิจกรรมสมัพนัธ์ในหมูป่ระชาชน ประชาคมอดุมศกึษาและเยาวชนอาเซียน 

3. สง่เสริมความร่วมมือระหวา่งสถาบนัการศกึษากบัหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง ในการ
เตรียมการเพ่ือใช้ประโยชน์และป้องกนัผลกระทบท่ีเกิดจากการเคล่ือนย้ายก าลงัคนข้ามชาติ  เชน่ 
การระบาดของโรค ยาเสพตดิ และอาชญากรข้ามชาต ิเป็นต้น 

4. จดัท า Mapping สถาบนัอดุมศกึษาแกนหลกัในสาขาท่ีมีความเช่ียวชาญและเป็นความ
ต้องการของเขตพืน้ท่ีเศรษฐกิจตา่งๆ  โดยเช่ือมโยงระหวา่งสถาบนัอดุมศกึษาไทยท่ีมีความ
เช่ียวชาญและตอบสนองตอ่การพฒันาพืน้ท่ีเศรษฐกิจตา่งๆ กบัสถาบนัอดุมศกึษาในอาเซียน 
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5. สง่เสริมให้อาจารย์ในสถาบนัอดุมศกึษาไทยไปสอน /วิจยั/ให้บริการวิชาการ /ท านบุ ารุง
ศลิปวฒันธรรมแก่สถาบนัอดุมศกึษาในอาเซียน 

 ตอนที่  4.5 : ความเคล่ือนไหวของสถาบันอุดมศึกษาไทยต่อบริบทการเป็น
ประชาคมอาเซียน 

 ในชว่งสองปีท่ีผา่นมาสถาบนัอดุมศกึษาไทยหลายแหง่ได้มีการปรับตวัเพ่ือเตรียมรับการ
รวมตวัเป็นประชาคมอาเซียน อาทิ มหาวิทยาลยัแมฟ้่าหลวงได้เปิดให้มีรายวิชาเก่ียวกบัอาเซียน
โดยเฉพาะความเป็นอาเซียน ท่ีมีเนือ้หาของการรวมตวัของกลุม่อาเซียน กรอบการค้าอาเซียน 
ข้อตกลงตา่งๆรวมถึงบริบททางสงัคมและวฒันธรรมของประเทศสมาชิก นอกจากนีย้งัจดัตัง้ศนูย์
ประชาคมอาเซียนศกึษา โดยมีพนัธกิจหลกัในการศกึษาวิจยัด้านเศรษฐกิจ สงัคม การเมือง
วฒันธรรมในประเทศสมาชิกอาเซียน ฝึ กอบรมใ ห้นกัศกึษามีความรู้ความเ ข้าใจเร่ืองประชาคม
อาเซียน  นอกจากนีย้งัเปิดให้บริการทางวิชาการด้านการเป็นประชาคมอาเซียนให้แก่ภาครัฐ 
เอกชน  นกัลงทนุ และผู้สนใจ (มฟล .ผดุศูนย์ประชาคมอาเซียนฯ ,13 ตลุาคม 2553 ) สว่น
มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั  ได้เปิดหลกัสตูรศลิปศาสตร์มหาบณัฑิต สาขาความสมัพนัธ์ระหวา่ง
ประเทศ โดยหลกัสตูรจะบรูณาการความรู้ด้านกฎหมายระหวา่งประเทศ เศรษฐกิจการค้า และการ
ทตู ผสมผสานระหวา่งความสมัพนัธ์ระหวา่งประเทศในแบบเดมิและแบบใหม่  คือการท่ีประเทศ
ไทยจะเป็นสว่นหนึง่ของประชาคมอาเซียน ทั ้ งนีค้ณาจารย์ผู้สอนประกอบด้วยผู้ เช่ียวชาญท่ีมี
ประสบการณ์ในสาขาตา่งๆ อาทิ นกัการทตู นกัเศรษฐศาสตร์  นกักฎหมาย นกัธุรกิจ และอาจารย์
พิเศษ จากมหาวิทยาลยัในเครือขา่ยจากตา่งประเทศ (เอแบคเปิด M.A.IR ผลิตคนรับประชาคม
อาเซียน, 21 ตลุาคม 2553 )  
 ทางด้าน  ศ.นพ.ภิรมย์  กมลรัตนกลุ อธิการบดี จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  เปิดเผยวา่                 
ทางมหาวิทยาลยัได้สง่ผู้แทนเข้าไปมีสว่นร่วมในคณะกรรมการความร่วมมือด้านวิชาการเอเชีย
ตะวนัออก (East Asia Academic Cooperation Council:EACC) ประจ าประเทศไทยในฐานะรอง
ประธานกรรมการ  เพ่ือสง่เสริม ความร่วมมือในหลายด้าน  รวมถึงความร่วมมือด้านวิชาการท่ี
สอดคล้องกบัแนวนโยบายของไทยและอาเซียน  สว่นหนึง่ของการด าเนินงานท่ีผา่นมาคือ                      
การจดัท าร่างแผนงานความร่วมมือด้านการศกึษา  (ASEAN+3 Plan of Action on Education) ใน
ลกัษณะท่ีสอดรับกบัแผนงานของ อาเซียนเพ่ือเสนอตอ่ท่ีประชมุเจ้าหน้าท่ีอาวโุส  และท่ีประชมุ
ระดบัรัฐมนตรีตอ่ไป  โดยกิจกรรมหลกัท่ีมหาวิทยาลยัจะมีสว่นรับผิดชอบ  ได้แก่ การพฒันาและ
ปรับปรุงหลกัสตูรการเรียนการสอนเก่ียวกบัอาเซียน +3 การสร้างเครือขา่ยแลกเปล่ียน
ประสบการณ์ด้านการเรียนรู้ตลอดชีวิต การส ร้างเวทีความร่วมมือแบบการพฒันาเครือขา่ย
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มหาวิทยาลยัในประเทศอาเซียน+3 เป็นต้น นอกจากนีจ้ฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยัมีโครงการท่ีจะสง่
ผู้แทนเข้าไปเป็นแกนน าในการจดัตัง้ ศนูย์การศกึษาอาเซียนแหง่ชาติ  (ASEAN Studies Centre) 
ขึน้ในประเทศไทย ซึง่จะมีรูปแบบเป็นสถาบนัอิสระ เป็นศนูย์กลางในการศกึษาค้นคว้า  วิจยัปัญหา
ตา่งๆ ให้ค าปรึกษาความรู้ความเช่ียวชาญแก่บคุคลตา่งๆ  ทัง้ในภาครัฐและเอกชน  รวมถึงเป็น
ศนูย์กลางระบบเครือขา่ยสง่เสริมความสมัพนัธ์  ตลอดจนประสานความร่วมมือทางวิชาการของ
สถาบนัตา่งๆ  ทัง้ในและตา่งประเทศ  (ส านกังานนิสิตเก่าสมัพั นธ์แหง่จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ,  
2553 : ออนไลน์) 
 สว่นทางด้าน มหาวิทยาลยับรูพาได้เปิดสอนหลกัสตูรตา่งๆ ท่ีมีความส าคญัเก่ียวกบั
อาเซียน    การยกระดบัภาษาองักฤษเป็นวิชาบงัคบั มีการวดัความรู้ทางภาษาท่ีแบง่เป็น 6 ระดบั 
โดยนิสิตต้องผา่นอยา่งน้อย 3 ระดบั การพฒันาทกัษะความรู้ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ   การ
จดัหลกัสตูรภาษาอินโดนีเซีย  การเปิดสอนภาษาจีนเป็นวิชาเลือกเพิ่มเตมิ  มีการให้ข้อมลูแก่นิสิต
ให้มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัอาเซียนวา่จะมีผลอะไรตอ่ประเทศไทย และตอ่อนาคตของนิสิต           
เพ่ือกระตุ้นให้นิสิตเกิดการต่ืนตวั   ทางมหาวิทยาลยัยงัได้ขยายความร่วมมือจดัการศกึษากบั
วิทยาลยัอาชีวศกึษา  รวมทัง้สถาบนัการศกึษาของประเทศเพ่ือนบ้าน อาทิ สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว  นอกจากนีย้งัมีการจดัตัง้ศนูย์ข้อมลูด้านตา่ง ๆ ของประเทศ
อาเซียน  (เดลินิวส์, 2554 : ออนไลน์) นอกจากนีว้ิทยาลยัพาณิชยศาสตร์ มหาวิทยาลยับรูพา   ยงั
ได้ประสานความร่วมมือกบัหลายหนว่ยงานของลาว อาทิ กระทรวงแผนการและการลงทนุ  
องค์การทอ่งเท่ียวแหง่ชาตลิาว และ มหาวิทยาลยัแสงสวรรค์   เป็นต้น  ในการแลกเปล่ียนข้อมลู
ทางวิชาการ รวมถึงงานวิจยั  เพ่ือสง่เสริมการค้าการลงทนุระหวา่งประเท ศ ตลอดจนการให้บริการ
ฝึกอบรมด้านบริหารจดัการให้กบับคุลากรของลาวด้วย (วิทยาลยัพาณิชย์ม .บรูพาร่วมมือลาว เน้น
ศกึษา-ลงทนุรับเข้าประชาคมศก.อาเซียน, 10 กนัยายน 2553) 
 ศ.ดร.สมุนต์ สกลไชย อธิการบดีมหาวิทยาลยัขอนแก่น กลา่ววา่ ก าลงัเตรียมบณัฑิตเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน  โดยจะมีการสอดแทรกความรู้ด้านการเมือง สงัคม และเศรษฐกิจของอาเซียน
เข้าไปในหลกัสตูรของแตล่ะสาขาวิชาของแตล่ะคณะ เชน่  หลกัสตูรสาขาบริหารธุรกิจ  ซึง่นกัศกึษา
สาขาวิชานีจ้ าเป็นต้องมีความรู้ด้านอาเซียนอยา่งมาก โดยอาจจะเป็นวิชาบงัคบั วิชาพืน้ฐานทัว่ไป 
และวิชาเลือกเสรี  สว่น ศ.ดร.พงษ์ศกัดิ ์องักสิทธ์ิ อธิการบดีมหาวิทยาลยัเชียงใหม ่กลา่ว วา่ทาง
มหาวิทยาลยัมีโครงการความร่วมมือด้านการศกึษากบั  ประเทศตา่งๆ ในอาเซียนจ านวนมาก เชน่ 
ลาว เวียดนาม กมัพชูา มาเลเซีย  และร่วมมือในหลายสาขา เชน่ แพทยศาสตร์ เกษตรศาสตร์ 
สถาปัตยกรรมศาสตร์  รวมทัง้ได้เปิดศนูย์การศกึษาด้านภาษาไทยในประเทศแถบอาเซียน  เพ่ือ
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เผยแพร่วฒันธรรมไทยตามนโยบายของส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษาด้วย เชน่ เปิดศนูย์
การศกึษาด้านภาษาไทย เมืองยนูาน และคนุหมิง ในสาธารณรัฐประชาชนจีน และเร็ว ๆ นี ้จะเปิด
อีก 2 ศนูย์ ท่ีเมืองเหวินโจ  และกวางสี สาธารณรัฐประชาชนจีนเชน่กนั นอกจากนี ้พฒันาบณัฑิต
ให้มีความรู้  ความสามารถด้านภาษาตา่งประเทศ เร่ิมจากภาษาองักฤษ  โดยจะสง่เสริมให้
นกัศกึษา   มีทกัษะการใช้ภาษาองักฤษทัง้การฟัง พดู อา่น  และเขียนให้มากขึน้ (เดลินิวส์, 2553 : 
ออนไลน์ ) ทางด้านมห าวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล  ได้จดัหลกัสตูรการเรียนการสอนเป็น
ภาษาองักฤษเพ่ือรองรับการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน และเน้นการสอนเร่ืองเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพ่ือให้บณัฑิตท่ีจบสามารถท างานได้ทัง้ในและตา่งประเทศ โดยท่ีผา่นมา ทาง มทร .ได้มีการเปิด
หลกัสตูรใหม ่อาทิ หลกัสตูรสาขาวิชาธุรกิจระหวา่งประเทศซึง่สอนเป็นภาษาองักฤษ เพ่ือให้ผู้ เรียน
มีทกัษะในการส่ือสารภาษาองักฤษท่ีสามารถน าไปใช้ในการท างานได้ (มทร.พระนคร ยดึ TQF เข้า
สูป่ระชาคมอาเซียน, 16 สิงหาคม 2553) 
 จากขา่วในรอบสองปีท่ีผา่นมา พบวา่ สถาบนัอดุมศกึษาไทยหลายแหง่เร่ิมตื่นตวัและ เร่ิม
เตรียมความพร้อมในการด าเนินงานเพ่ือ รองรับประชาคมอาเซียน ท่ีก าลงัจะเกิดขึน้ใน ปี พ .ศ. 
2558   โดยสถาบนัอดุมศกึษาสว่นใหญ่จะเน้นท่ีการสร้างเครือขา่ยความร่วมมือทางวิชากาก ารกบั
สถาบนัอดุมศกึษาหรือหนว่ยงาน ตา่งประเทศ  โดยเฉพาะ ประเทศสมาชิกอาเซียน  นอกจากนี ้
ยงัให้ความส าคญักบัการพฒันาทกัษะ ด้านภาษาองักฤษและภาษาตา่งประเทศอ่ืนๆ  ทกัษะด้าน
เทคโนโลยารสนเทศ  ตลอดจนการ เปิดหลกัสตูรใหม่ ท่ีเก่ียวข้องและสอดรับการรวมตวัเป็น
ประชาคมอาเซียน   ทัง้นีเ้พ่ือพฒันาบณัฑิตให้มีศกัยภาพ  พร้อมท่ีจะน าความรู้ความสามารถไป
ประกอบวิชาชีพทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 
 
ตอนที่ 5  แนวคิดเก่ียวกับยุทธศาสตร์ 
       ค าวา่ยทุธศาสตร์ strategy มาจากค าวา่ strategos ภาษากรีก โดยเกิดจากค าวา่ stratus 
ซึง่แปลวา่กองทพั ผสมกบัค าวา่ agein ซึง่แปลวา่ น าหน้า ท าให้นกัวิชาการทางการบริหารตีความ
วา่ “leading to total organization” หรือ “การน าทางให้องค์การโดยรวม ” (วฒันา วงศ์เกียรตรัิตน์ 
และคนอ่ืนๆ, 2550)  การใช้ภาษาไทยแทนค าวา่ strategy มีทัง้ค าวา่ “ยทุธศาสตร์” และ “กลยทุธ์” 
ซึง่ในงานวิจยันีผู้้วิจยัจะใช้ค าวา่ “ยทุธศาสตร์ ” ทัง้นีใ้นสว่นของแนวคดิท่ีเก่ียวข้องกบัยทุธศาสตร์ 
ผู้วิจยัจะน าเสนอทัง้ค าวา่ “ยทุธศาสตร์ ” และ “กลยทุธ์” เพ่ือคงไว้ตามต้นฉบบัท่ีนกัวิชาการแตล่ะ
ทา่นน าเสนอไว้ 
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 ตอนที่ 5.1 : ความหมายของยุทธศาสตร์ 
  นกัวิชาการหลายทา่นได้ให้ความหมายของค าวา่ยทุธศาสตร์ไว้ดงันี ้ Kotler& Murphy 
(1981 ) กลา่ววา่ ยทุธ ศาสตร์  หมา ยถึง การวางแผนขององค์การ โดยค า นงึถึง การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภาย ในและสภาพแวดล้อมภาย นอก ในขณะท่ี Certo & Peter (1990) ได้ให้
ความหมายของยทุธศาสตร์วา่เป็น วิธีด าเนินงานท่ีจะน าไปสูค่วามส าเร็จและบรรลตุาม
วตัถปุระสงค์ขององค์การ   สว่น  Schermerhorn (2005) ได้ให้ค านิยามวา่ ยทุธศาสตร์ หมายถึง 
แผนแมบ่ทหรือแผนปฏิบตักิารท่ีส าคญัเพื่อใช้ก าหนดทิศทางในการด าเนินงานขององค์การให้
บรรลเุป้าหมายและได้เปรียบในการแขง่ขนั  สอดคล้อ งกบั  Pitts & Lei (2006) ท่ีกลา่ววา่ 
ยทุธศาสตร์ หมายถึง ความคดิ แผนงานและการกระท าตา่งๆ  ท่ีองค์การน ามาใช้เพ่ือชว่ยให้บริษัท
บรรลผุลส าเร็จและสร้างได้เปรียบระหวา่งคูแ่ขง่ขนั 
 ส าหรับนกัวิชาการของไทยมีหลายทา่นได้ให้ค านิยามของค าวา่ ยทุธศาสตร์หรือกลยทุธ์ไว้
ดงันี ้ ธงชยั สนัตวิงษ์ (2538) ให้ความหมายวา่ กลยทุธ์ หมายถึง แผนงานท่ีมีความพร้อมสมบรูณ์
ครอบคลมุและสอดคล้องท่ีจะชว่ยให้องค์การได้เปรียบท่ีจะเผชิญกบัสภาพแวดล้อมตา่งๆและ
เพ่ือให้บรรลวุตัปุระสงค์ขององค์การ  สดคล้องกบัศริิวรรณ เสรีรัตน์ และคนอ่ืนๆ (2546)  ท่ีกลา่วา่ 
กลยทุธ์หมายถึง รูปแบบของการกระท าซึง่ผู้จดัการใช้เพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์ขององค์การ   สว่น
เสนาะ ตเิยาว์ (2550) ให้ค านิยามวา่กลยทุธ์เป็นแผนรวมของการด าเนินการท่ีก าหนดทิศทางของ
การกระท า การจดัสรรทรัพยากรเพ่ือบรรลเุป้าหมายระยะยาวขององค์การ หรือ หมายถึง แผนของ
ผู้บริหารระดบัสงูท่ีจะท าให้เกิดผลสอดคล้องกบัภารกิจและเป้าหมายขององค์การ   สว่นอนิวชั แก้ว
จ านงค์ (2551) กลา่ววา่ กลยทุธ์เป็นแบบแผนหรือวิธีการท่ีก าหนดขึน้เพ่ือใช้ในการปฏิบตักิารโดย
ผา่นการตดัสินใจและประเมินแล้ววา่สามารถน าไปสูก่ารบรรลผุลส าเร็จตามท่ีองค์กา รต้องการ  
สอดคล้องกบั  พิบลู ทีปะปาล  (2551) ท่ีกลา่ววา่กลยทุธ์เป็นรูปแบบการตดัสินใจ หรือการกระท า
ท่ีผู้จดัการน ามาใช้เพ่ือให้บรรลผุลส าเร็จตามเป้าหมายขององค์การ 
    จากนิยามท่ีนกัวิชาการหลายๆทา่นได้ให้ความหมายไว้ อาจสรุปได้วา่ ยทุธศาสตร์ คือ
แผนงานหรือแนวทางหลกัท่ีก าหนดขึน้เพ่ือใช้เป็นทิศทางการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุวตัถปุระสงค์
ขององค์การ 

     
ตอนที่ 5.2 :  ระดับของยุทธศาสตร์ 

  Wheelen & Hunger (2010) แบง่กลยทุธ์เป็น 3 ระดบัคือ   1) กลยทุธ์ระดบับริษัท 
(Corporate level strategy) เป็นกลยทุธ์ท่ีก าหนดทิศทางโดยรวมเพ่ือน าไปสูก่ารเจริญเตบิโตของ
บริษัท 2) กลยทุธ์ระดบัธุรกิจ (Business strategy) เป็นกลยทุธ์ท่ีก าหนดขึน้ในระดบัหนว่ยธุรกิจ
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เพ่ือความได้เปรียบในการแขง่ขนั   และ  3) กลยทุธ์ระดบัหน้าท่ี (Functional level strategy) เป็น
กลยทุธ์ท่ีก าหนดขึน้เพ่ือให้บรรลวุั ตถปุระสงค์และกลยทุธ์ของบริษัทและหนว่ยธุรกิจ โดยใช้
ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สงูสดุ   เชน่เดียวกบั  จินตนา บญุบงการ และ  ณฏัฐพนัธ์ เขจรนนัทน์ 
(2545) ท่ีแบง่กลยทุธ์เป็น 3 ระดบัคือ    1)  กลยทุธ์องค์การ  ซึง่เป็นกลยทุธ์ท่ีก าหนดขึน้โดย
ผู้บริหารระดบัสงูขององค์การร่ว มกบัคณะผู้บริหารและท่ีปรึกษากลยทุธ์ขององค์การ โดย
คาดการณ์วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และวตัถปุระสงค์ขององค์การ เป็นกลยทุธ์ท่ีเป็นแมแ่บบในการ
ก าหนดกลยทุธ์ในระดบัอ่ืน   2) กลยทุธ์ธุรกิจ ซึง่เป็นกลยทุธ์ท่ีก าหนดขึน้โดยผู้จดัการท่ีเป็นหวัหน้า
หนว่ยธุรกิจท่ีมีอิสระในการด าเ นินงานของตนเอง ทัง้นีเ้พ่ือสร้างศกัยภาพและความได้เปรียบใน
การด าเนินงาน   และ  3) กลยทุธ์ระดบัหน้าท่ี   ซึง่เป็นกลยทุธ์ท่ีก าหนดขึน้โดยผู้จดัการในแตล่ะ
หน้าท่ีของธุรกิจ โดยมุง่เน้นการใช้ทรัพยากรของหนว่ยงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล    
สว่นวฒันา วงศ์เกียรตรัิตน์ และคนอ่ืนๆ  (2550)  แบง่ระดบัของกลยทุธ์ท่ีใช้ในองค์กรภาครัฐบาล
เป็น 3 ระดบัคือ  กลยทุธ์ระดบันโยบาย ซึง่เป็นกลยทุธ์ท่ีตอบสนองแผนงานขององค์กร    กลยทุธ์
ระดบัโครงการซึง่เป็นกลยทุธ์ท่ีตอบสนองวตัถปุระสงค์หลกัขององค์กร  และกลยทุธ์ระดบักิจกรรม 
ซึง่เป็นกลยทุธ์ท่ีตอบสนองผลผลิตหลกัซึง่เกิดจากกระบวนการท างาน   สอดคล้องกบั    อนิวชั               
แก้วจ านงค์   (2551) ท่ีแบง่กลยทุธ์เป็น 3 ระดบัเชน่เดียวกบั  ประกอบด้วย  1) กลยทุธ์ระดบั
องค์การ เป็นกลยทุธ์ท่ีก าหนดโดยผู้บริหารระดบัสงูขององค์การ เป็นกลยทุธ์มุง่เน้นการ พฒันา
องค์การวา่ควรด าเนินงานไปในทิศทางใด    2) กลยทุธ์ระดบัธุรกิจ  เป็นกลยทุธ์ท่ีก าหนดขึน้เพ่ือใช้
สร้างความได้เปรียบระหวา่งคูแ่ขง่ขนั   และ 3) กลยทุธ์ระดบัหน้าท่ีหรือปฏิบตักิาร  เป็นกลยทุธ์ท่ี
มุง่เน้นการเพิ่มประสิทธิภาพของหนว่ยปฏิบตักิารในองค์การ  
  จะเห็นได้ว่ านกัวิชาการสว่นใหญ่แบง่ระดบัของยทุธศาสตร์ออกเป็น 3 ระดบัคือ 
ยทุธศาสตร์ระดบัองค์การ ยทุธศาสตร์ระดบัหนว่ยงาน และยทุธศาสตร์ระดบัหน้าท่ี 
  
 ตอนที่ 5.3 : การบริหารยุทธศาสตร์ 
        ค าวา่ การบริหารยทุธศาสตร์  หรือ ท่ีมีการเรียกในอีกหลายๆช่ือ  เชน่  การบริหารเชิง
ยทุธศาสตร์   การบริหารกลยทุธ์  การบริหารเชิงกลยทุธ์  การจดัการเชิงกลยทุธ์ เป็นต้น  ล้วนแปล
มาจากภาษาองักฤษค าเดียวกนัคือค าวา่  Strategic Management  ซึง่นกัวิชาการหลายทา่นได้ ให้
ค านิยามไว้ดงันี  ้    David (2007) นิยามวา่ การบริหารยทุธศาสตร์ เป็น ศาสตร์และศลิป์ของการ
ก าหนดยทุธศาสตร์   การน ายทุธ์ศาสตร์ไปปฏิบตัิ    และการประเมินยทุธศาสตร์ เพ่ือให้บรรลุ
วตัถปุระสงค์ขององค์การ   สว่น Pearce & Robinson (2007) ให้ความหมายของ การบริหาร
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ยทุธศาสตร์ วา่ เป็นชดุของการตดัสินใจและการปฏิบตักิารท่ีสง่ผลตอ่การวางแผนและการปฏิบตัิ
ตามแผนเพื่อบรรลวุตัถปุระสงค์ขององค์การ   สอดคล้องกบั  Wheelen & Hunger (2010) ท่ีกลา่ว
วา่ การบริหารยทุธศาสตร์ หมายถึง ชดุของการตดัสินใจและการปฏิบตักิารท่ีก าหนดการ
ด าเนินงานในระยะยาวขององค์การ   สว่น  เสนาะ ตเิยาว์ (2550) กลา่ววา่ การบริหารกลยทุธ์คือ
การตดัสินใจและการด าเนินการเพ่ือให้ผลตามท่ีองค์การก าหนดไว้ ซึง่เน้นท่ีกระบวนการตัง้แตก่าร
ก าหนดกลยทุธ์ การน ากลยทุธ์ไปใช้ และการประเมินกลยทุธ์ เป็นกระบวนการวางแผนและการน า
แผนไปใช้อยา่งมีประสิทธิภาพเพ่ือให้บรรลเุป้าหมายในระยะยาว  ในขณะท่ีพิบลู ทีปะปาล (2551) 
ให้ค านิยามวา่ การจดัการเชิงกลยทุธ์ เป็นการก าหนดแนวทางในการด าเนินงานขององค์การ
เพ่ือให้บรรลตุามเป้าหมายหรือวตัถปุระสงค์ท่ีก าหนดไว้  ซึง่การก าหนดแนวทางหรือทิศทางในการ
ด าเนินการ ผู้บริหารต้องวิเคราะห์และประเมิ นปัจจัยตา่งๆทัง้ภายในและภายนอกองค์การ เพ่ือ
จดัท าแผนงานท่ีเหมาะสมท่ีสดุ เพ่ือให้บรรลเุป้าหมายท่ีวางไว้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
  จากนิยามท่ีนกัวิชาการหลายทา่นได้ให้ไว้ อาจสรุปได้วา่ การบริหารยทุธศาสตร์ หมายถึง 
การบริหารองค์การเพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์ท่ีก าหนดไว้ ทัง้นีโ้ดยด าเนินการผา่นกระบวนการท่ี
ประกอบด้วย การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์การ การก าหนดยทุธศาสตร์ การปฏิบตัติาม
ยทุธศาสตร์ และการประเมินยทุธศาสตร์ 

 
ตอนที่ 5.4 : กระบวนการการบริหารยุทธศาสตร์ 

            Dess  & Miller (1993) กลา่ววา่ กระบวนการ บริหารยทุธศาสตร์ประกอบด้วย 3 ขัน้ตอน
คือ การวิเคราะห์เชิงกลยทุธ์   การก าหนดยทุธศาสตร์  และการน ายทุธศาสตร์ไปใช้    สว่น 
Johnson & Schole (1997) ระบถุึงองค์ประกอบของ กระบวนการบริหารยทุธศาสตร์ ไว้ 3 ขัน้ตอน 
ประกอบด้วย  การวิเคราะห์ ยทุธศาสตร์     การเลือกยทุธศาสตร์   และการใช้และ การควบคมุ
ยทุธศาสตร์ 
 Wheelen & Hunger (2010) กลา่วถึงขัน้ตอนการบริหารยทุธศาสตร์ไว้ 4 ขัน้ตอนคือ การ
ตรวจสอบสภาพแวดล้อม การจดัท ายทุธศาสตร์ การน ายทุธศาสตร์ไปใช้ และการประเมินผลและ
ควบคมุ (ภาพท่ี 2.11)  
 1. การตรวจสอบสภาพแวดล้อม  (Environmental scanning) เป็นการศกึษา ตรวจสอบ
และประเมินสภาพแวดล้อมทัง้ภายในและภายนอกองค์ การ โดยมีจดุมุง่หมายเพ่ือระบปัุจจยัเชิง
ยทุธศาสตร์  โดย ปัจจยัดงักลา่วจะเป็นตวัก าหนดอนาคตขององค์การ  ซึง่ วิธีการตรวจสอบ
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สภาพแวดล้อมท่ีง่ายท่ีสดุคือการใช้วิธีวิเคราะห์ SWOT  คือ S= Strenght (จดุแข็ง)  W= Weak 
(จดุออ่น)O=Opportunities (โอกาส) และT=Threats  (อปุสรรค) 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในเป็นการวิเคราะห์ จดุแข็งและจดุออ่นขององค์การ ซึง่
โดยปกตแิล้วไมส่ามารถควบคมุได้ในระยะสัน้เชน่เดียวกนั ได้แก่ โครงสร้าง วฒันธรรม ทรัพยาก ร
ขององค์การ จดุแข็งองค์การจะกลายเป็นความสามารถหลกัซึง่องค์การจะน ามาใช้เพ่ือสร้างความ
ได้เปรียบในการแขง่ขนั   สว่นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกเป็นการวิเคราะห์  โอกาสและ
ภาวะคกุคาม  ซึง่อยูภ่ายนอกองค์การ ซึง่ปกตแิล้วไมส่ามารถควบคมุได้ในระยะสัน้ เป็นปัจจยัท่ี
เคล่ือนไหวเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ และมีผลกระทบเก่ียวข้องกบัองค์การโดยตรง  

 2. การจดัท ายทุธศาสตร์  (Strategy formulation)  การจดัท ายทุธศาสตร์เป็นการจดัท า
แผนระยะยาวเพ่ือน ามาใช้ในการบริหา รงานให้สอดคล้องกบัจดุแข็งจดุออ่นขององค์การและ
เหมาะสมกบัโอกาสและปัญหาอปุสรรคท่ีเป็นอยูใ่นขณะนัน้  การจดัท าแผนยทุธศาสตร์
ประกอบด้วย การก าหนดพนัธกิจขององค์การ การก าหนดวตัถปุระสงค์ การพฒันากลยทุธ์ และ
การก าหนดนโยบายเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบตังิาน 

 2.1  พนัธกิจ  (Mission) พนัธกิจขององค์การ คือความมุง่หมายหรือเหตผุลท่ี
องค์การก าหนดขึน้เพ่ือบอกให้สงัคมทราบวา่องค์การมีอะไรเสนอให้กบัสงัคม พนัธกิจท่ีดีจะบง่
บอกถึงความมุง่หมายพืน้ฐานท่ีเป็นเอกลกัษณ์ชดัเจนท่ีท าให้องค์การแตกตา่งจากองค์การอ่ืนใน
แง่ของประเภทและขอบเขตการด าเนินงานขององค์การ 

 2.2 วตัถปุระสงค์ ( Objectives) คือเป้าหมายปลายทางท่ีองค์การต้องการให้
บรรลวุตัถปุระสงค์จะเป็นตวับอกวา่องค์การต้องการประสบผลส าเร็จอะไรและเม่ือไร วตัถปุระสงค์
ควรเขียนในรูปปริมาณหรือตวัเลขชดัเจนท่ีวดัได้ และสอดคล้องกบัพนัธกิจขององค์การ สว่นค าว่ า
เป้าหมาย คือสิ่งท่ีองค์การต้องการบรรลใุนระยะยาว โดยไมร่ะบสุิ่งท่ีต้องการบรรลใุนปริมาณท่ี
ชดัเจน รวมทัง้ไมก่ าหนดเวลาวา่จะส าเร็จเมื่อใดด้วย 

 2.3 ยทุธศาสตร์ (Strategies) คือแผนแมบ่ทท่ีองค์การจดัท าขึน้เพ่ือแสดงวา่
องค์การจะด าเนินการอยา่งไรเพ่ือให้บรรลพุนัธกิจและวตัถปุระสงค์ท่ีก าหนดไว้            ยทุธศาสตร์
เป็นการน าข้อได้เปรียบทางการแขง่ขนัมาใช้ให้มากท่ีสดุ ขณะเดียวกนัจะลดข้อเสียเปรียบทางการ
แขง่ขนัให้เหลือน้อยท่ีสดุ 

 2.4 นโยบาย (Policy) คือแนวทางกว้างท่ีก าหนดขึน้เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
ตดัสินใจ เพื่อให้การก าหนดกลยุทธ์และการน ากลยทุธ์ไปปฏิบตัมีิความเช่ือมโยงกนั องค์การจะใช้
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นโยบายเป็นเคร่ืองมือเพ่ือให้เกิดความมัน่ใจวา่พนกังานทกุคนในบริษัทตดัสินใจด าเนินงานและ
ปฏิบตักิารตา่งๆสอดคล้องสนบัสนนุเป็นไปตามพนัธกิจ วตัถปุระสงค์ และกลยทุธ์ขององค์การ 

       3. การน ายทุธศาสตร์ไปใช้  (Strategy implementation) เป็นการด าเนินการตาม
ยทุธศาสตร์และนโยบายท่ีก าหนดไว้ด้วยการพฒันาเป็นโปรแกรมการด าเนินงาน งบประมาณและ
วิธีการด าเนินงาน ในขัน้นีอ้าจเก่ียวข้องกบัการเปล่ียนแปลงวฒันธรรมขององค์การ โครงสร้างและ
ระบบการจดัการทัว่ทัง้องค์การ 
  3.1 โปรแกรมการด า เนินงาน (Programs) คือข้อความท่ีเขียนบง่บอกถึงกิจกรรม
หรือขัน้ตอนตา่งๆ ท่ีจ าเป็นต้องกระท าเพ่ือให้งานบรรลเุป้าหมาย โปรแกรมด าเนินงานจะเน้นวา่
ต้องท าอยา่งไรเพ่ือให้เป็นไปตามยทุธศาสตร์    
  3.2 งบประมาณ  (Budgets) คือข้อความท่ีเขียนขึน้เพ่ือบอกการใช้จา่ยของ
องค์การ โดยระบถุึงการใช้เงินในรายละเอียดของแตล่ะโปรแกรม 
  3.3 วิธีด าเนินงาน (Procedures) คือระเบียบวิธีปฏิบตัซิึง่บอกถึงขัน้ตอนในการ
ด าเนินงานวา่แตล่ะงานแตล่ะกิจกรรมต้องท าอยา่งไรเพ่ือให้บรรลผุลส าเร็จขององค์การ 

       4. การประเมินผลและการควบคมุ (Evaluation and control) เป็นการตรวจสอบ
กิจกรรมและผลการปฏิบตังิานขององค์การ เพ่ือเปรียบเทียบผลการปฏิบตังิานจริงกบัผลท่ีคาดหวงั
วา่บรรลตุามเป้าหมายหรือไม่  ข้อมลูท่ีได้รับในการประเมินจะน าไปใช้หาแนวทางในการแก้ไข
ปัญหาตอ่ไป 

 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2.11 องค์ประกอบพืน้ฐานของกระบวนการการบริหารยทุธศาสตร์  
ที่มา: Wheelen & Hunger (2010: 63) 

            Bateman & Snell (2007)  ได้กลา่วถึงกระบวนการการบริหารยทุธศาสตร์ไว้ 6 ขัน้ตอน
ประกอบด้วย (ภาพท่ี 2.12) 

 1. การก าหนดภารกิจ วิสยัทศัน์ และเป้าหมายขององค์การ  ภารกิจ คือจดุมุง่หมายและ
คณุคา่พืน้ฐานขององค์การ สว่นวิสยัทศัน์ คือ การมองภาพอนาคตท่ีต้องการท าให้เป็นจริง และ
เป้าหมาย คือ ผลท่ีได้จากภารกิจและวิสยัทศัน์ 

การตรวจสอบ
สภาพแวดล้อม 

การจดัท า 
ยทุธศาสตร์ 

การประเมินผล
และการควบคมุ 

การน ายทุธศาสตร์
ไปใช้ 
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2.  การวิเคราะห์ถึงโอกาสและอปุสรรคภา ยนอก   เก่ียวข้องกบัการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก อาทิ คูแ่ขง่ การเมือง สงัคม   เป็นต้น 

3. การวิเคราะห์ถึงจดุแข็งและจดุออ่นภายในองค์การ  เป็นการวิเคราะห์จดุแข็ง                         
ซึง่หมายถึง ลกัษณะในองค์การท่ีท าให้ได้เปรียบในการแขง่ขนัหรือสง่ผลเชิงบวก ให้องค์การ                  
สว่นจดุออ่น หมายถึง ลกัษณะในองค์การท่ีเป็นอปุสรรคในการท างานหรือสง่ผลเชิงลบตอ่องค์การ 

 4. การวิเคราะห์ SWOT และการก าหนดยทุธศาสตร์  หลงัจากท าการศกึษาวิเคราะห์
ปัจจยัภายในและภายนอกแล้ว ผู้บริหารต้องก าหนดยทุธศาสตร์โดยการเปรียบเทียบจดุ แข็ง 
จดุออ่น โอกาสและอปุสรรคขององค์การ 

5. การปฏิบตัติามยทุธศาสตร์  เป็นการน ายทุธศาสตร์ท่ีก าหนดไว้ไปใช้ในการด าเนินงาน 
6. การการควบคมุยทุธศาสตร์   ถือเป็นขัน้ตอนสดุท้ายในการบริหารยทุธศาสตร์                     

โดยผู้บริหารจะประเมินผลความก้าวหน้าขององค์การและยทุธศาสตร์  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.12 กระบวนการการบริหารยทุธศาสตร์ 
ที่มา: Bateman & Snell (2007: 127) 
 
 จินตนา บญุบงการ และ  ณฏัฐพนัธ์ เขจรนนัทน์ (2545) กลา่วถึงกระบวนการจดัการ
เชิงกลยทุธ์ไว้  5 ประการคือ  

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  เป็นการวิเคราะห์ปัจจยัตา่งๆท่ีมีผลกระทบตอ่การ
ด าเนินงานขององค์การ สามารถแบง่ออกเป็น 2 ระดบัคือสภาพแวดล้อมภายในและ

การก าหนดภารกิจ 
วิสยัทศัน์และ
เป้าหมาย 

การวิเคราะห์ 
จดุแข็งและจดุออ่นภายใน 

การวิเคราะห์ 
โอกาสและอปุสรรคภายนอก 

การวิเคราะห์ SWOT 
และการก าหนด
ยทุธศาสตร์ 

การปฏิบตัิตาม
ยทุธศาสตร์ 

การควบคมุ
ยทุธศาสตร์ 
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สภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ โดยท าการวิเคราะห์ถึงจดุแข็ง จดุออ่น โอกาส และอปุสรรค หรือ
ท่ีเรียกวา่ การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) วา่แตล่ะปัจจยัเอื ้ ออ านวยหรือขดัขวาง                
การด าเนินงานขององค์การอยา่งไร 

2. การก าหนดทิศทางขององค์การ  เป็นการน าข้อมลูท่ีได้จากการวิเคราะห์โอกาสและ
ข้อจ ากดัมาประมวลผลและก าหนดทิศทางขององค์การ การก าหนดทิศทางสามารถท าได้โดยการ
ก าหนดภารกิจและเป้าหมายขององค์การ 

3. การก าหนดกลยทุธ์  เป็นการน าทิศทางขององค์การท่ีก าหนดไว้กว้างๆมาพฒันาเป็น
แนวทางการด าเนินงานขององค์การ โดยมกัก าหนดกลยทุธ์ตามระดบัในองค์การ ตัง้แตก่ลยทุธ์
องค์การ กลยทุธ์ธุรกิจ และกลยทุธ์ตามหน้าท่ี 

4. การน ากลยทุธ์ไปปฏิบตัิ เป็นการน ากลยทุธ์ท่ีก าหนดขึน้ไปใช้ในการด า เนินการผา่นการ
จดัโครงสร้าง บคุลากรและการประสานงานอยา่งเป็นระบบ 

5. การควบคมุและการประเมินกลยทุธ์  เป็นการตดิตามและตรวจสอบ วิเคราะห์ปัญหา 
ก าหนดแนวทาง ปรับปรุงและพฒันากลยทุธ์ท่ีก าลงัด าเนินการอยูใ่ห้สอดคล้องกบั               ความ
เป็นจริง  ตลอดจนประเมินวา่ผลจากกา รด าเนินงานตามกลยทุธ์ประสบความส าเร็จมากน้อย
เพียงใด 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.13 กระบวนการจดัการเชิงกลยทุธ์ 
ที่มา: จินตนา บญุบงการ และ ณฏัฐพนัธ์ เขจรนนัทน์ (2545: 20) 

 สมชาย ภคภาสน์วิวฒัน์ (2549) กลา่วถึงกระบวนการการบริหารเชิงกลยทุธ์วา่
ประกอบด้วย 3 ขัน้ตอนคือ  

1. การวิเคราะห์เชิงกลยทุธ์ (Strategic analysis) เป็นขัน้ตอนการวิเคราะห์องค์ประกอบ 3 
ประการคือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก การวิเคราะห์สภาพ แวดล้อมภายในองค์การ 
การวิเคราะห์ทศันคต ิคา่นิยม หรือวฒันธรรมองค์กร โดยมีเป้าหมายของการวิเคราะห์เชิงกลยทุธ์
คือ ต าแหนง่เชิงกลยทุธ์ 

การวิเคราะห์
สภาพ 
แวดล้อม 

 

การก าหนด
ทิศทาง 

 

การก าหนด 
กลยทุธ์ 

 

การน ากลยทุธ์
ไปปฏิบตัิ 

 

การควบคมุ
กลยทุธ์ 
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2. การก าหนดทางเลือกเชิงกลยทุธ์  (Strategic choice) เป็นขัน้ตอนหลงัจากวิเคราะห์
เชิงกลยทุธ์แล้ว ประกอบด้วย 3 ขัน้ตอนคือ การก าหนดแน วทางหรือทางเลือกทางกลยทุธ์ การ
ประเมินทางเลือกเชิงกลยทุธ์ และการเลือกกลยทุธ์ 

3. การน ากลยทุธ์ไปด าเนินการ  (Strategic implementation) เป็นขัน้ตอนท่ีวางแผนใช้
ทรัพยากร การจดัโครงสร้างองค์การเพ่ือให้สามารถน ากลยทุธ์ไปปฏิบตัไิด้ 

วฒันา วงศ์เกียรตรัิตน์ และคนอ่ืนๆ (2 5 5 0 )  กลา่ววา่ กระบวนการจดัการเชิงกลยทุธ์ 
ประกอบด้วย (ภาพท่ี 2.14) 

1. การวิคราะห์สภาพแวดล้อม  (Environmental analysis) โดยพิจารณาจดุแข็ง จดุออ่น 
ภายในองค์การ และ โอกาส อปุสรรค ภายนอกองค์การ  ซึง่เป็นปัจจยัเง่ือนไขท่ีมีอิทธิพลตอ่การ
บรรลวุตัถปุระสงค์ขององค์การ ทัง้ท่ีเป็นปัจจยัเง่ือนไขท่ีผา่นมาและปัจจยัเง่ือนไขในอนาคต 

2. การจดัวางทิศทางขององค์การ (Establishing organization direction)  การจดัวาง
ทิศทางองค์การภาครัฐและภาคเอกชนมีมมุมองท่ีแตกตา่งกนัโดยองค์การภาครัฐจะพิจารณา
ภารกิจและเป้าประสงค์ขององค์การ ซึง่เน้นเหตผุลของการมีองค์การและเป้าประสงค์ขององค์การ
รวมถึงประโยชน์ท่ีได้รับจากการมีองค์การ   สว่นภาคเอกชนจะพิจารณาวิสยัทศัน์ ภารกิจและ
วตัถปุระสงค์ขององค์กรตามล าดบั 

3. การก าหนดกลยทุธ์  (Strategy formulation) โดยพิจารณาออกแบบและเลือกกลยทุธ์ท่ี
เหมาะสมและสามารถน าไปปฏิบตัจิริงจากการวิเคราะห์ทางเลือกด้วยเทคนิคตา่งๆ 

4. การปฏิบตังิานตามกลยทุธ์ (Strategy implementation)  โดยด าเนินงานตามกลยทุธ์ท่ี
ก าหนดไว้ ทัง้นีโ้ดยค านงึถึงโครงสร้างและวฒันธรรมองค์การ 

5. การควบคมุเชิงกลยทุธ์  (Strategic control) โดยตดิตามผลการปฏิบตังิา นและวิธีการ
ประเมินผลส าเร็จขององค์การ 
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ภาพท่ี 2.14 กระบวนการจดัการเชิงกลยทุธ์ 

ที่มา: วฒันา วงศ์เกียรตรัิตน์ และคนอ่ืนๆ (2550: 20) 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
- ภายนอก 

- ภายใน 

 

การจดัวางทิศทางขององค์การ 
- ภารกิจขององค์การ 

- วตัถปุระสงค์ขององค์การ 

 

การก าหนดกลยทุธ์ 
- ระดบัแผนงาน 

- ระดบังาน / โครงการ 

- ระดบักิจกรรม 

 
การปฏิบตัิตามกลยทุธ์ 
- โครงสร้างองค์การ 

- วฒันธรรมองค์การ 

 

การควบคมุกลยทุธ์ 
- การติดตามผลการปฏิบตัิงาน 

- การประเมินผล 

 

การทบทวนสถานภาพองค์การ 

การทบทวนภารกิจ 
และวตัถปุระสงค์ขององค์การ 

การประเมินผลแผนงาน 
การประเมินผลงาน/ โครงการ 
การประเมินผลกระบวนการ 

 

การตดิตามผลการปฏิบตังิาน 
 

การทบทวน 
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อนิวชั แก้วจ านงค์ (2551) ได้ระบกุระบวนการจดัการเชิงกลยทุธ์ไว้ดงันี ้(ภาพท่ี 2.15) 
1. การกลัน่กรองสภาพแวดล้อม  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมจ าแนกได้สองประเภท คือ 

สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก  
  1.1 สภาพแวดล้อมภายใน เป็นปัจจยัภายในองค์การท่ีมีอิทธิพลตอ่การ
ด าเนินงาน โดยองค์การสามารถควบคมุปัจจยัเหลา่นีไ้ด้ อิทธิพลดงักลา่วมีผลกระทบตอ่องค์การ
โดยอาจท าให้องค์การล้มเหลวหรือเจริญก้าวหน้าได้ ปัจจยัสภาพแวดล้อมภายใน ได้แก่ บคุลากร 
นโยบาย เทคโนโลยี เป็นต้น การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในเป็นการหาจดุแข็งและจดุออ่นของ
องค์การ   อาจด าเนินการโดยใช้วิธีการตา่งๆ เชน่ การวิเคราะห์ความสามารถในการด าเนินงาน
ของ McKinsey (7S Framework) การวิเคราะห์จดุแข็งจดุออ่นตามสายงาน การวิเคราะห์ลกูโซ่
แหง่คณุคา่และการวิเคราะห์ปัจจยัภายใน 
  1.2 สภาพแวดล้อมภายนอก  เป็นปัจจยัท่ีอยูภ่ายนอกองค์การท่ี มีอิทธิพลตอ่การ
ด าเนินงาน โดยองค์การไมส่ามารถควบคมุปัจจยัเหลา่นีไ้ด้  ทัง้นีอิ้ทธิพลดงักลา่ วอาจสง่ผลกระทบ
โดยท าให้องค์การล้มเหลวหรือเจริญก้าวหน้า การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกเป็นการหา
โอกาสและอปุสรรคขององค์การ    สภาพแวดล้อมภายนอกสามารถจ าแนกได้ 4 ประเภทได้แก่ 
สภาพแวดล้อมทัว่ไป สภาพแวดล้อมการแขง่ขนั สภาพแวดล้อมในการด าเนินงาน สภาพแวดล้อม
ในระดบัตา่งประเทศ 
  1.3 สภาพแวดล้อมทัว่ไป เป็นสภาพแวดล้อมในแตล่ะสถานการณ์ท่ีมีผลตอ่การ
ด าเนินงานในระยะยาว เชน่ เศรษฐกิจ สงัคม การเมือง เทคโนโลยี สงัคมและวฒันธรรม เป็นต้น 

        1.4 สภาพแวดล้อมในการแขง่ขนั เป็นสภาพแวดล้อมเฉพาะในสถานการณ์ท่ี
องค์การต้องเผชิญเน่ืองจากการด าเนินกิจกรรมตา่งๆ ขององค์การ ได้แก่ ข้อจ ากดัตอ่ผู้ เข้ามาใหม ่
การแขง่ขนัภายในอตุสาหกรรม อ านาจตอ่รองของผู้ ซือ้ เป็นต้น 

 1.5 สภาพแวดล้อมในการด าเนินงาน เป็นสภาพแวดล้อมท่ีเป็นองค์ประกอบใน
การท างานโดยมีความเก่ียวข้องกบัการด าเนินกิจกรรมตา่งๆ ขององค์การ  ได้แก่ ลกูค้า คูแ่ขง่ขนั 
ตวัแทนจ าหนา่ย เจ้าหนีแ้ละรัฐบาล 

 1.6 สภาพแวดล้อมในระดบัตา่งประเทศ มีความใกล้เคียงกบัสภาพแวดล้อม
ทัว่ไป ทัง้นี ้เน่ืองจากการส่ือสารแบบไร้พรมแดนท าให้มีการรวมกลุม่ประเทศตา่งๆในหลายทวีป 
เชน่ กลุม่ EU เป็นต้น การรวมกลุม่องค์กา รในแตล่ะทวีปสง่ผลตอ่เน่ืองไปยงัทวีปและประเทศอ่ืน 
เน่ืองจากกลุม่ท่ีตัง้ขึน้ยอ่มมีการน าข้อเรียกร้องของกลุม่ไปใช้กบักลุม่หรือประเทศอ่ืน 
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2. การก าหนดกลยทุธ์    องค์การท่ีด าเนินงานอยา่งเป็นระบบโดยทัว่ไปจะก าหนดกลยทุธ์
หลายรูปแบบ ทัง้นีก้ารก าหนดกลยทุธ์แตล่ะรูปแบบจะด า เนินการได้หลงัจากท าการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกหรือท่ีเรียกวา่ การวิเคราะห์ SWOT แล้ว 

3. การน ากลยทุธ์ไปปฏิบตัิ  เป็นงานของทกุระดบัในองค์การ การน า กลยทุธ์ไปปฏิบตัต้ิอง
มี ต้องมีการส่ือสารและสร้างความเข้าใจให้บคุลากรในองค์การ 

4.  การควบคมุและประเมิน กลยทุธ์ เป็นการตรวจสอบกลยทุธ์วา่มีผลลพัธ์อยา่งไร ด้วย
การเปรียบเทียบกบัผลลพัธ์ในอดีตหรือเปรียบเทียบกบัการปฎิบตังิานจริงในปัจจบุนัท่ีมีการเก็บ
ข้อมลูเป็นระยะ หรือเปรียบเทียบกบัผลลพัธ์ท่ีคาดหวงั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2.15 กระบวนการจดัการเชิงกลยทุธ์ 
ที่มา : อนิวชั แก้วจ านงค์ (2551: 10) 
 
 แม้วา่การวางแผนยทุธศาสตร์  (Strategic planning) และการบริหารยทุธศาสตร์ 
(Strategic management) จะมีขอบเขตท่ีเก่ียวข้องในการบริหารเหมือนกนั คือขอบเขตท่ีเก่ียวกบั
การวางแผนงาน การจดัโครงสร้างองค์การ และการปฏิบตั ิ  ซึง่เป็นกระบวนการบริหารเหมือนกนั 
แตว่างแผนยทุธศาสตร์ และการบริหารยทุธศาสตร์แตกตา่งกนัตรงท่ี วางแผนยทุธศาสตร์  เป็นการ
คดิและวิเคราะห์เพ่ือการวางแผน ในขณะท่ีการบริหารยทุธศาสตร์เป็นขัน้ตอนของการบริหารและ

 

การจดัการเชิงกลยทุธ์ 

การกลัน่กรองสภาพแวดล้อม 

การก าหนดกลยทุธ์ 

การน ากลยทุธ์ไปปฏิบตั ิ

การควบคมุและประเมินกลยทุธ์ 
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ควบคมุการปฏิบตัติามยทุธศาสตร์ให้บรรลผุลตามแผนยทุธศาสตร์ (ธงชยั สนัตวิงษ์ , 2537) 
ส าหรับในขัน้ตอนการวางแผนยทุธศาสตร์ มีนกัวิชาการได้น าเสนอในรายละเอียดตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้

ทศพร ศริิสมัพนัธ์ (2539) กลา่ววา่ การวางแผนกลยทุธ์ไมใ่ชเ่ร่ืองของการตดัสินใจท่ีจะ
กระท าในอนาคต แตเ่ป็นการตดัสินใจในปัจจบุนัท่ีจะสง่ผลตอ่ไปในอนาคต ซึง่กระบวนการ
วางแผนเชิงกลยทุธ์ประกอบด้วย 5 ขัน้ตอนดงัตอ่ไปนี ้

1. การก าหนดภารกิจหลกัขององค์การ  เป็นการให้ค าก าจดัความวา่องค์การจดัตัง้ขึน้เพ่ือ
วตัถปุระสงค์ใด โดยปกตภิารกิจหลกัจะเขียนในรูปข้อความเพ่ือเป็นเสมือนเข็มทิศชีน้ า                
การด าเนินงานขององค์การ องค์ประกอบของภารกิจหลกัในแตล่ะองค์การประกอบด้วยประเดน็
ส าคญั ได้แก่ ผลิตภณัฑ์หรือบริการขององค์ การ ลกูค้าและตลาด เทคโนโลยี  จดุมุง่หมาย ปรัชญา
การด าเนินงานขององค์การ แนวคดิเก่ียวกบัตนเอง และภาพลกัษณ์ขององค์การ 

2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกวา่มีปัจจยัหรือ
ตวัแปรอะไรท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเนินงานตามภารกิจหลกัขององค์การ ทัง้นี ้ เพ่ือน าปัจจยัเหลา่นัน้
มาคาดการณ์หาแนวโน้มการเปล่ียนแปลงและวิเคราะห์ถึงผลกระทบท่ีจะมีตอ่องค์การ       
   2.1 สภาพแวดล้อมทัว่ไป  ประกอบด้วย 1) ด้านเศรษฐกิจ  หมายถึง ระบบ
เศรษฐกิจทัง้ในและระหวา่งประเทศท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเนินงานขององค์การ   2) ด้านการเมือง 
หมายถึง เร่ืองท่ีเก่ียวข้องกบัรัฐบาลและการด าเนินงานทางการเมืองของกลุม่ตา่งๆท่ีอาจมี
ผลกระทบตอ่การด าเนินงานขององค์การ   3) ด้านสงัคม  หมายถึง โครงสร้างและลกัษณะของ
สงัคมท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเนินงานขององค์การ   และ  4) ด้านเทคโนโลยี หมายถึง กรรมวิธีใหม่ๆ
ตลอดจนความก้าวหน้าในการผลิตสินค้าและบริการ รวมทัง้พฒันาการด้านอปุกรณ์เคร่ืองมือท่ีจะ
ชว่ยเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและบริการ 

 2.2 สภาพแวดล้อมในการด าเนินงาน   ประกอบด้วย  1) ด้านลกูค้า ผู้บริหารของ
องค์การจะต้องจดัเก็บรายละเอียดลกูค้าทัง้ในปัจจบุนัและอนาคตเพ่ือท าการวิเคราะห์ ตลาดหรือ
กลุม่ลกูค้าวา่จะมีแนวโน้มเปล่ียนแปลงความต้องการไปในทิศทางใด   2) ด้านสภาพการแขง่ขนั 
การเข้าใจสถานภาพในการแขง่ขนัท่ีองค์การจะต้องเผชิญจะชว่ยให้องค์การสามารถก าหนดกล
ยทุธ์เพ่ือฉกฉวยโอกาสหรือหลบหลีกอปุสรรคท่ีอาจเกิดขึน้ได้อยา่งเหมาะสม   3)  ด้านผู้สนบัสนุน
ปัจจยั  ผู้สนบัสนนุปัจจยัมีความส าคญัอยา่งสงูตอ่ความอยูร่อดและการเจริญเตบิโตขององค์การ
ในระยะยาวเพราะเปรียบเสมือนแหลง่ทรัพยากรท่ีส าคญัขององค์การ ดงันัน้การท าความเข้าใจใน
ความสมัพนัธ์ท่ีพึง่พาอาศยักนัและการเจรจาตอ่รองระหวา่งองค์การและผู้สนบัสนนุปัจจยัจงึเป็น
สิ่งจ าเป็นในการจดัวางกลยทุธ์ขององค์การ   และ  4)  ด้านแรงงาน การด าเนินงานขององค์การจะ
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ส าเร็จได้นัน้ ต้องอาศยับคุลการท่ีพอเพียงและมีคณุภาพ  แรงงานในสาขาท่ีจ าเป็นตอ่การ
ด าเนินงานจงึเป็นปัจจยัหนึง่ท่ีผู้บริหารต้องให้ความส าคญัและคาดการณ์ไว้ลว่งหน้า 

3. การวิเคราะห์สภาพองค์การภายใน  การวิเคราะห์สภาพองค์การจะท าให้เห็นถึงขีด
สมรรถนะขององค์การในด้านตา่งๆ เชน่ โครงสร้าง บคุลากร เทคโนโลยี เป็นต้น เพ่ือพิจารณาถึง
ข้อได้เปรียบหรือจดุแข็งท่ีควรเสริมสร้างและน ามาใช้ประโยชน์อยา่งเตม็ท่ี และข้อจ ากดัหรือ
จดุออ่นท่ีควรปรับปรุงแก้ไขและขจดัออกไป 

4. การก าหนดวตัถปุระสงค์ระยะยาวขององค์การ การก าหนดวตัถปุระสงค์ขององค์การจะ
ชว่ยให้ผู้บริหารมีความชดัเจนในการด าเนินงาน และเป็นเคร่ืองมือส าคญัของผู้บริหารในการ
ตดัสินใจตรวจสอบผลการด าเนินงานและการพฒันาประสิทธิภาพขององค์การ โดยปกติ
วตัถปุระส งค์ขององค์การจะแบง่เป็นสองประเภทคือ วตัถปุระสงค์ระยะยาว และวตัถปุระสงค์
ระยะสัน้ ส าหรับวตัถปุระสงค์ระยะยาวจะครอบคลมุชว่งเวลาอยา่งน้อย 3-5 ปี และจะมีลกัษณะท่ี
กว้างขวางกวา่วตัถปุระสงค์ระยะสัน้ท่ีเน้นชว่งระยะ เวลาประมาณ 1-2 ปี ซึง่มีลกัษณะ
เฉพาะเจาะจง 

 5. การวิเคราะห์และจดัวางกลยทุธ์   ประเดน็หลงัจากก าหนดวตัถปุระสงค์เรียบร้อยแล้ว 
คือ การก าหนดกลยทุธ์ในการด าเนินงาน ทัง้นีอ้าจแบง่ออกได้ สองระดบัคือ กลยทุธ์ในระดบัรวม 
และกลยทุธ์ระดบัหนว่ยงาน ซึง่การวิคราะห์กลยทุธ์ในแตล่ะระดบัมีวิธีการท่ีตา่งกนัไป แตจ่ะมี
วตัถปุระสงค์ท่ีเหมือนกนัคือ เป็นเคร่ืองมือชว่ยในการตดัสินใจอยา่งเป็นระบบ 

บญุเลิศ เย็นคงคา และคนอ่ืนๆ (2549) กลา่วถึงองค์ประกอบของการก าหนดกลยทุธ์ไว้ 5 
องค์ประกอบดงัตอ่ไปนี ้

1. การก าหนดวตัถปุระสงค์  วตัถปุระสงค์ คือจดุหมายปลายทางท่ีองค์การแสวงหาเพื่อ
การบรรลผุลส าเร็จของการด า เนินงาน วตัถปุระสงค์ท่ีดีต้องมีความเป็นไปได้ สามารถวดัได้ 
สามารถระบสุิ่งท่ีต้องการ เป็นทางเลือกท่ีมีเหตผุล และมีความเก่ียวเน่ืองกบัเวลา 

2. การระบทุิศทางหรือภารกิจหลกั  ภารกิจ คือข้อความท่ีแสดงถึงแนวทางหลกัในการอยู่
รอดขององค์การ โดยระบถุึงหน้าท่ีท่ีองค์การต้ องการกระท าตอ่สงัคม ลกัษณะของการด าเนินงาน 
และปรัชญาการจดัการขององค์การ 

3. การก าหนดเป้าหมาย  เป้าหมาย คือ ผลลพัพธ์สดุท้ายท่ีองค์การต้องการให้เกิดขึน้ 
เป้าหมายสามารถวดัได้และมีระยะเวลาท่ีแนน่อน ทัง้นีก้ารก าหนดเป้าหมายจะมีความสมัพนัธ์กบั
วตัถปุระสงค์และภารกิจหลกัขององค์การ 
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4. การพฒันากลยทุธ์  กลยทุธ์ คือ ทางเลือกท่ีดีท่ีสดุท่ีองค์การเลือกด าเนินการจากจดุท่ี
เป็นอยูใ่นปัจจบุนัไปสูเ่ป้าหมายในอนาคตท่ีก าหนดไว้ การพฒันากลยทุธ์ต้องค านงึโอกาสและ
อปุสรรคตลอดจนจดุแข็งและจดุออ่นขององค์การ แล้วเลือกวิธีท่ีได้เปรียบคูแ่ขง่ขนัมากท่ีสดุ 

5. การก าหนดนโยบาย  นโยบาย คือ แนวปฏิบตัอิยา่งกว้างๆเพื่อเช่ือมโยงระหวา่งการ
ก าหนดกลยทุธ์และการด าเนินการตามกลยทุธ์ขององค์การ 
 จากแนวคดิของนกัวิชาการท่ีกลา่วมาอาจสรุปได้วา่กระบวนการบริหารยทุธศาสตร์
ประกอบด้วย 4 ขัน้ตอนหลกั คือ การวิเคราะห์สภาพแวล้อมขององ ค์การ การก าหนดยทุธศาสตร์ 
การปฏิบตัติามยทุธศาสตร์ และการประเมินผลยทุธศาสตร์   สว่นการวางแผนยทุธศาสตร์ ซึง่เป็น
สว่นหนึง่ของก ารบริหารยทุธศาสตร์   ประกอบด้วย 2 ขัน้ตอนหลกั คือ   การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมขององค์การ  และการก าหนดยทุธศาสตร์     ส าหรับในการวิจยันี ้ ผู้วิจยัจดัท า
เฉพาะในสว่นของการวางแผนยทุธศาสตร์เทา่นัน้  ไมไ่ด้รวมถึง การน ายทุธศาสต ร์ไปใช้  และการ
ประเมินผลยทุธศาสตร์   
 
ตอนที่ 6 งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
 งานวิจัยในประเทศ 

ธเนศ จิตสทุธิภากร (2547) ได้ท างานวิจยั  เร่ือง การพฒันากลยทุธ์การจดัการโปรแกรม
นานาชาตขิองสถาบนัอดุมศกึษาไทย  เพ่ือศกึษาวิเคราะห์สภาพปัจจบุนัและปัญหาปัจจยั
ความส าเร็จ  ศกึษารูปแบบการจดัการโปรแกรมนานาชาตขิองสถาบนัอดุมศกึษาไทย  และศกึษา
เปรียบเทียบปัจจยัแหง่ความส าเร็จของการจดัโปรแกรมนานาชาตแิตล่ะรูปแบบ เพ่ือน าเสนอ 
กลยทุธ์ในการจดัโปรแกรมนานาชาตใินประเทศไทย  ผลการวิจยัพบวา่  องค์ประกอบของโปรแกรม
นานาชาตสิูค่วามเป็นสากลมีองค์ประกอบด้วยกนั  6 ด้าน ได้แก่  นกัศกึษา  คณาจารย์ กิจกรรม
นานาชาติ ทรัพยากรสนบัสนนุในการเรียนและค้นคว้าหาข้อมลู  การบริหารจดัการ  และหลกัสตูร
นานาชาติ สว่นปัจจยัแหง่ความส าเร็จของการจดัการโปรแกรมนานาชาตปิระกอบด้วย  13 ปัจจยั 
คือ วิสยัทศัน์  ภาวะความเป็นผู้น า   ความคลอ่งตวัในการบริหาร  คณุภาพอาจารย์  หลกัสตูรท่ี
ทนัสมยั เว็บไซต์ท่ีทนัสมยั การส่ือสารท่ีดี การประชาสมัพนัธ์เชิงรุก  การใช้ทรัพยากรร่วมกนัให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุ  การมีแหลง่เงินทนุสนบัสนนุจากภายนอก ความมีช่ือเสียงของสถาบนั ความสนใจ
ร่วมกนัและการบอกตอ่ของศษิย์เก่า  น าเสนอกลยทุธ์ในการจดัการโปรแกรมนานาชาติ   2 กลยทุธ์ 
คือ 1) กลยทุธ์ในการพฒันาสูค่วามเป็นนานาชาต ิประกอบด้วย กลยทุธ์ในการเพิ่มความ
หลากหลายของนกัศกึษา กลยทุธ์ในการเพิ่มความหลากหลายของคณาจารย์  กลยทุธ์ในการ



 
 
 

70 
 

พฒันากิจกรรมนานาชาต ิกลยทุธ์ในการจดัสรรทรัพยากรท่ีเอือ้อ านวยความสะดวกตอ่ผู้ เรียนใน
การค้นคว้าหาข้อมลู  กลยทุธ์ในการพฒันาหลกัสตูรให้มีความเป็นสากล  2) กลยทุธ์ในการเพิ่ ม
ศกัยภาพในการแขง่ขนั ประกอบด้วยกลยทุธ์ในการสร้างความร่วมมือ  และกลยทุธ์ในการสร้าง
เอกลกัษณ์ของเนือ้หาหลกัสตูร 
 กนิษฐา นาวารัตน์ (2549) ได้ศกึษาเร่ืองการพฒันารูปแบบและกลยทุธ์การสง่เสริมความ
เป็นศนูย์กลางการศกึษานานาชาตขิองประเทศไทยในภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียง ใต้ โดยมี
วตัถปุระสงค์ 1) เพ่ือวิเคราะห์รูปแบบการสง่เสริมการศกึษานานาชาตใินภมูิภาคเอเชียตะวนัออก
เฉียงใต้ โดยเฉพาะในประเทศมาเลเซียและสิงคโปร์  2) เพ่ือวิเคราะห์บริบทและศกัยภาพของการ
จดัศกึษานานาชาตใินประเทศไทย  รวมถึงบทบาทความเป็นผู้น าในการเป็นศนูย์กลางการศกึษ า
นานาชาตขิองประเทศไทย ในภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้  และ 3) เพ่ือพฒันารูปแบบและ              
กลยทุธ์ในการสง่เสริมประเทศไทยให้เป็นศนูย์กลางการศกึษานานาชาตใินภมูิภาคเอเชีย
ตะวนัออกเฉียงใต้  ผลการวิจยัพบวา่  รูปแบบท่ีเหมาะสมในการสง่เสริมให้ประเทศไทยเป็น
ศนูย์กลางการศกึษานานาชาตใินภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้  ประกอบด้วย  วิสยัทศัน์ ได้แก่ 
การเป็นศนูย์กลางการศกึษานานาชาตใินภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้  ในประเทศภมูิภาคกลุม่
แมน่ า้โขงภายใน  5 ปี พนัธกิจท่ีส าคญั  ได้แก่การสร้างหลกัสตูรนานาชาตใิห้ได้มาตรฐานสากล      
การสร้างผลงานวิจยัและนวตักรรมในภมูิภาค  การสร้างความร่วมมือทางวิชาการกบัสถาบนัทัง้ใน
และตา่งประเทศ  และการสง่เสริมการแลกเปล่ียนวฒันธรรมระหวา่งชาติ  โดยเป้าหมายหลกัได้แก่ 
การพฒันาคณุภาพบณัฑิตให้มีสมรรถภาพสากลและการพฒันาหลกัสตูรนานาชาติ  ผู้วิจยัเสนอ
องค์ประกอบของรูปแบ บและกลยทุธ์การสง่เสริมความเป็นศนูย์กลางการศกึษานานาชาต ิซึง่
ประกอบด้วย  นโยบาย ระบบสารสนเทศ  ผู้ มีบทบาทหลกั  กฎหมายและระเบียบ  การจดัสรร
งบประมาณและทรัพยากร  โดยกลยทุธ์ดงักลา่วแบง่เป็น  4 ระดบั ได้แก่  ระดบัองค์กร  แผน 
โครงการ และกลยทุธ์เพ่ือน าไปปฏิบตัิ  กลยทุธ์เพ่ือน าไปปฏิบตัมีิ  3 ระดบั ได้แก่ 1) ระดบัรัฐบาล
และกระทรวงศกึษาธิการ  ซึง่ควรปรับนโยบายและทิศทางให้ชดัเจน  และให้การสนบัสนนุ
มหาวิทยาลยัไทยในด้านความตกลงร่วมมือกบัมหาวิทยาลยัชัน้น าในตา่งประเทศ 2) ระดบัสถาบนั 
อดุมศกึษา ควรมีการรวมตวักนัสร้างความร่วมมือข องสถาบนัอดุมศกึษาท่ีมีหลกัสตูรนานาชาตใิน
ประเทศไทยเพ่ือผลกัดนักิจกรรมวิชาการตา่งๆ  และ 3) ระดบัหนว่ยงาน ควรสง่เสริมการศกึษา
นานาชาติ  ซึง่เป็นหนว่ยงานอิสระ  ให้บริการนกัศกึษาตา่งชาตอิยา่งครบวงจร  ประสานงานการ
ด าเนินการและกิจกรรม ตลอดจนท าการประชาสมัพนัธ์และการตลาดเชิงรุกทัง้ในและตา่งประเทศ 
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 ตอ่ตระกลู อบุลวตัร (2550)ได้ศกึษาอปุสงค์ของผู้ เรียนท่ีมีตอ่สถาบนัอดุมศกึษาตา่งชาตท่ีิ
จะมาให้บริการการศกึษาในประเทศไทย ศกึษาผลกระทบท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้กบัสถาบนัอดุมศกึษา
ไทยจากการเปิดเสรีทางการค้า และน าเสนอยทุธศาสตร์ของสถาบนัอดุมศึ กษาไทยในบริบท
ทางการเปิดเสรีทางการค้า  ผลการวิจยัพบวา่ ความต้องการของผู้ เรียนท่ีมีตอ่สถาบนัอดุมศกึษา
ตา่งชาตท่ีิจะมาให้บริการการศกึษาในประเทศไทยอยูใ่นระดบัปานกลาง สาขาท่ีผู้ เรียนต้องการ
เรียนมากท่ีสดุคือ พาณิชย์ศาสตร์และการบญัชี วิศวกรรมศาสตร์ และนิเทศศาสตร์  ส าหรับ
ประเทศท่ีผู้ เรียนต้องการให้มาตัง้มหาวิทยาลยัในประเทศไทย คือ สหรัฐอเมริกา สหราชอาณาจกัร 
และออสเตรเลีย ปัจจยั 3 ล าดบัแรกท่ีมีอิทธิพลตอ่การตดัสินใจเลือกเรียนในสถาบนัอดุมศกึษา
ตา่งชาต ิคือ โอกาสการมีงานท าหลงัจากส าเร็จการศกึษา คณุภาพของคณาจารย์ และความเป็ น
มาตรฐานสากลของหลกัสตูร สว่นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลตอ่ระดบัอปุสงค์ของผู้ เรียนมี 6 ปัจจยัร่วมกนั 
คือ ทกัษะภาษาท่ีจะได้รับจากการศกึษาในหลกัสตูรนานาชาต ิเพศของผู้ เรียน ภาษาท่ีจะใช้ในการ
เรียนการสอน โอกาสการเป็นนกัเรียนแลกเปล่ียน รายได้ในอนาคต และรายได้ครอบครัว ผล
การศกึษาถึงผลกระทบท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้หลงัเปิดเสรีทางการค้า พบวา่ สถาบนัอดุมศกึษาของ
ไทยทัง้รัฐและเอกชนคาดการณ์วา่จะไมเ่กิดผลกระทบรุนแรง แตม่ิได้หมายความวา่จะไมเ่กิด
ผลกระทบใดเลย ผลกระทบท่ีสถาบนัอดุมศกึษาไทยอาจได้รับมี 4 ประเดน็ คือ การเคล่ือนย้าย
ก าลงัคนในสว่นข องคณาจารย์ การแขง่ขนัด้านความเป็นนานาชาต ิการแขง่ขนัด้านช่ือเสียงของ
สถาบนัอดุมศกึษาไทยกบัตา่งชาต ิและการแขง่ขนัด้านความพร้อมในการลงทนุตลอดจนอปุกรณ์
การเรียนการสอน ท้ายสดุผู้วิจยัได้น าเสนอยทุธศาสตร์ของสถาบนัอดุมศกึษาไทยในบริบทการเปิด
เสรีทางการค้า ซึง่ประกอบด้วยยทุธศาสตร์ตา่งๆ 7 ด้าน คือ 1) ด้านการปฏิรูประบบการบริหารจดั
การศกึษา 2) ด้านการพฒันาคณาจารย์และบคุลากรอดุมศกึษา  3) ด้านคณุภาพการศกึษา  4) 
ด้านต้นทนุการศกึษา  5) ด้านการพฒันาความสามารถทางภาษาตา่งประเทศ 6) ด้านการสร้าง
เอกลกัษณ์ความเป็นไทยในบริบทนานาชาต ิและ 7) ด้านการสร้างภาพลกัษณ์ของอดุมศกึษาไทย 
 ค าเพชร ภริูปัญญา (2550) ได้ศกึษาปัจจยัความส าเร็จของสถาบนัอดุมศกึษาระดบัโลก
และสภาพปัจจบุนัของสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือน าเสนอยทุธศาสตร์การพฒันา
สถาบนัอดุมศกึษาไทยสูก่ารเป็นมหาวิทยาลยัระดบัโลก ผลการศกึษาพบวา่ปัจจยัความส าเร็จของ
สถาบนัอดุมศกึษาโลกขึน้อยูก่บัภารกิจหลกัของการศกึษาระดบัอดุมศกึษา ได้แก่ หลกัสตูรและ
การสอน  การวิจยั การบริการทางวิชาการ และมิตทิางวฒันธรรม ปัจจยัด้านความเป็นนานาชาติ
ของมหาวิทยาลยัระดบัโลก ได้แก่ การจดัการคณุภาพและโครงสร้าง พืน้ฐาน หลกัสตูรและ                   
นวตัถกรรม การวิจยั การศกึษาเร่ืองอาณาบริเวณศกึษา นิสิตนกัศกึษาและนกัวิชาการจาก
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นานาชาต ิความร่วมมือทางวิชาการและพฒันาด้านนานาชาต ิการบริการทางสงัคมและความ
ฉลาดทางวฒันธรรม จากการวิจยัเร่ืองนี ้ผู้วิจยัได้น าเสนอ 4 ยทุธศาสต ร์ คือ 1) ยทุธศาสตร์การ
เสริมสร้างคณุคา่เพ่ือความเป็นเลิศในภารกิจหลกัของสถาบนัอดุมศกึษาและเป็นองค์การอจัริยะ 
2) ยทุธศาสตร์การพฒันาทรัพยากรมนษุย์ 3) ยทุธศาสตร์การประกอบการของมหาวิทยาลยั และ 
4) ยทุธศาสตร์การสร้างเครือขา่ยทางวิชาการทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 

ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา (2549) ได้ท าการวิจยัเปรียบเทียบการปฏิรูป
การศกึษาของประเทศในกลุม่อาเซียนทัง้ 10 ประเทศ ผลการศกึษาพบวา่ประเทศสมาชิกอาเซียน                   
ทกุประเทศให้ความส าคญักบัการพฒันาการศกึษาของประเทศ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในการท่ีจะท า
ให้การศกึษา นัน้มีสว่นส าคญัในการท าให้ประเทศมีพฒันาการทางเศรษฐกิจท่ีก้าวหน้ามากขึน้ 
หลายประเทศทัง้ท่ีเป็นสมาชิกดัง้เดมิและสมาชิกใหมย่งัคงให้ความส าคญักบับทบาทของ
การศกึษาในการขจดัความยากจนและการก้าวพ้นจากความด้อยพฒันาทางเศรษฐกิจ ใน
ขณะเดียวกนัได้มุง่หวงัให้การศกึษาเป็นเคร่ื องมือในการยกระดบัศกัยภาพการแขง่ขนัของประเทศ
ในระดบัสากล โดยมีบางประเทศสมาชิกใหมข่องอาเซียนปรารถนาให้ตนมีศกัยภาพทดัเทียมกบั
ประเทศอ่ืน ๆ ภายในอาเซียนด้วยกนัเอง การเปรียบเทียบยทุธศาสตร์ในการปฏิรูปการศกึษาระดบั
ตา่ง ๆ พบวา่การปฏิรูปการอดุมศกึษาในอาเซียนมีแนวโน้ มท่ีสอดรับกนัดงันี ้คือ 1) การกระจาย
โอกาสทางการศกึษา 2) การเน้นคณุภาพทางการศกึษา ทัง้ในแง่ของการยกระดบัคณุภาพการ
เรียนการสอนสูร่ะดบัสากล การพฒันามหาวิทยาลยัวิจยั และการขยายการศกึษาเฉพาะทางให้
สอดคล้องกบัความต้องการของตลาดในระบบเศรษฐกิจฐานความรู้ท่ีมีความหลา กหลาย ความ
ยืดหยุน่ในการปรับตวัของทรัพยากรมนษุย์ และ 3) การเปิดเสรีทางการศกึษา ตลอดจนการเพิ่ม
มลูคา่ทางการศกึษาในการน ารายได้เข้าประเทศและการสงวนเงินตราในการเรียนตอ่ตา่งประเทศ 
การพฒันาครูเพ่ือให้ตอบสนองกบัการพฒันาคณุภาพการเรียนการสอน 
     ส านกัความสมัพนัธ์ตา่งประเทศ (2552ค) ได้ท าการศกึษาวิจยัเพ่ือพฒันากลยทุธ์ความ
ร่วมมือด้านการศกึษากบัประเทศเพ่ือนบ้าน 4 ประเทศ คือ กมัพชูา  ลาว  พมา่ และเวียดนาม โดย
ได้ท าการวิเคราะห์และประเมินผลกลยทุธ์ความร่วมมือทางด้านการศกึษา  2 ระดบัคือ  
ระดบัอดุมศกึษา และ ระดบัอาชีวศกึษา ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของนกัศกึษาจาก
ประเทศเพ่ือนบ้านในการศกึษาในประเทศไทยพบวา่ สถาบนัการศกึษาท่ี นกัศกึษาจากประเทศ
เพ่ือนบ้านมาศกึษาสว่นใหญ่อยูใ่นภาคกลาง รองลงมาคือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  สว่นระดบั
การศกึษาท่ีนกัศกึษาสว่นใหญ่มาศกึษาในปร ะเทศไทยคือ  ระดบัปริญญาตรี  (ร้อยละ 55.81) 
รองลงมาคือ ระดบัปริญญาโท (ร้อยละ 40.47) ในสว่นของกลุม่สาขาวิชาท่ีนกัศกึษาจากประเทศ
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เพ่ือนบ้านเรียนมากท่ีสดุมี  4 กลุม่สาขาคือ 1) สาขาเกษตรศาสตร์  สตัวแพทย์ สิ่งแวดล้อม ประมง 
เทคโนโลยีอาหาร 2) สาขาการบริหารและการจดัการ 3) สาขาสงัคมศาสตร์และการพฒันา  และ 4) 
สาขาการทอ่งเท่ียวและโรงแรม   เม่ือเปรียบเทียบความแตกตา่งของสาขาท่ีนกัศกึษาจากประเทศ
เพ่ือนบ้านเรียนมากท่ีสดุ  จ าแนกตามประเทศ  ปรากฏวา่  ในระดบัปริญญาตรี  นกัศกึษาจาก
ประเทศกมัพชูา  ไมไ่ด้เรียนในสาขาใดสาขาหนึง่เป็นจ านวนมากอยา่ง ชดัเจน ในขณะท่ีนกัศกึษา
จากประเทศลาวเรียนสาขาเกษตรศาสตร์  สตัวแพทย์ สิ่งแวดล้อม ประมง เทคโนโลยีอาหาร  และ
สาขาวิศวกรรมมากท่ีสดุ ส าหรับนกัศกึษาจากประเทศพมา่สว่นใหญ่เรียนสาขาเกษตรศาสตร์  สตัว
แพทย์ สิ่งแวดล้อม ประมง เทคโนโลยีอาหาร  และสาขาวิศวกรรมมากท่ีสดุ  สว่นนกัศึกษาจาก
ประเทศเวียดนามเรียนสาขาการบริหารและการจดัการมากท่ีสดุ  รองลงมาคือ สาขาการทอ่งเท่ียว
และการโรงแรม ส าหรับในระดบัปริญญาโท  ปรากฏวา่ นกัศกึษาจากประเทศกมัพชูาเรียนสาขา
การบริหารและการจดัการและสาขาการทอ่งเท่ียวและการโรงแรมมากท่ีสดุ  นกัศกึษาจากประเทศ
ลาวเรียนสาขาเกษตรศาสตร์  ธรณีวิทยา เทคโนโลยีอาหารและสตัว์มากท่ีสดุ  รองลงมาคือ สาขา
สงัคมศาสตร์และการพฒันา  นกัศกึษาจากประเทศพมา่สว่นใหญ่เรียนสาขาเกษตรศาสตร์  
ธรณีวิทยา เทคโนโลยีอาหารและสตัว์  ในขณะท่ีนกัศกึษาจากประเทศเวียดนามเรียนกระจายใน
สาขาตา่ง ๆ 
 ด้านแหลง่ทนุการศกึษา  พบวา่  นกัศกึษาจากประเทศเพ่ือนบ้านเกือบคร่ึงหนึง่  ออก
คา่ใช้จา่ยในการศกึษาด้วยตนเอง  สว่นนกัศกึษาท่ีได้รับทนุการศกึษา  สว่นใหญ่เป็นทนุการศกึษา
จากหนว่ยงาน/องค์กรในประเทศไทย   ความคดิเห็นเก่ียวกบัการศกึษาในประเทศไทยและความ
ต้องการปัจจยัสนบัสนนุการศกึษาของนกัศกึษาจ ากประเทศเพ่ือนบ้าน  ประกอบไปด้วย  3 สว่น
ด้วยกนัคือ สว่นท่ี1: ข้อดีของการศกึษาในประเทศไทย  นกัศกึษาจากประเทศเพ่ือนบ้านมีความ
คดิเห็นวา่ การศกึษาในประเทศไทยมีข้อดี  คือ  ประเทศไทยอยูใ่กล้กบัประเทศของตน   คา่ใช้จา่ย
ในการศกึษาไมแ่พงมาก ประเทศไทยมีวฒันธรรมท่ีคล้ายคลึ งกบัประเทศของตน  และ คนไทยมี
ความเป็นมิตร สว่นท่ี 2: ความต้องการจ าเป็นในการเข้ามาศกึษาในประเทศไทย พบวา่  
นกัศกึษาสว่นใหญ่มีความต้องการจ าเป็น  6 ด้าน เรียงตามล าดบัความส าคญั  ได้แก่  1) 
ทนุการศกึษา 2) การชว่ยเหลือในด้านการเรียนและการใช้ชีวิตในประเทศไทย  3) ด้านการเตรียม
ความพร้อมก่อนเข้าเรียนในสาขาตา่ง  ๆ 4) ด้านท่ีพกัอาศยั  5) ด้านวีซา่ และ 6) ด้านสวสัดกิาร
รักษาพยาบาล   และสว่นท่ี 3: ข้อเสนอแนะนโยบายในการพฒันาความร่วมมือด้านการศกึษา
ระหวา่งประเทศไทยกบัประเทศเพ่ือนบ้าน  แบง่เป็นข้อเสนอแนะจากนกัศกึษาประเทศเพ่ือนบ้า น 
ได้แก่ การจดัสรรทนุการศกึษาแก่นกัศกึษาของประเทศเพ่ือนบ้านท่ีต้องการให้เพิ่มจ านวนทนุ  และ
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ขยายระดบัการศกึษาให้ครอบคลมุในทกุระดบั  การสนบัสนนุให้มีโครงการแลกเปล่ียนนกัศกึษา
และอาจารย์ผู้สอน   การสง่เสริมให้มีการจดัตัง้สมาคมนกัเรียนประเทศเพ่ือนบ้านในภมูิภาค  และ
การจดัให้มี  Thailand educational exhibition ในประเทศเพ่ือนบ้าน   สว่นข้อเสนอแนะจาก
สถาบนัอดุมศกึษา  ได้แก่  การวิจยัและพฒันาร่วมกนั  การจดัท าหลกัสตูรนานาชาตท่ีินกัศกึษา
สามารถเทียบโอนหนว่ยกิตได้ และ การจดัโครงการอบรมบคุลากร 
 สว่นกลยทุธ์ความร่วมมือด้านการศกึษาระห วา่งไทยกบัประเทศเพ่ือนบ้าน  ส านกั
ความสมัพนัธ์ตา่งประเทศ  ได้น าเสนอไว้ 4  กลยทุธ์ ได้แก่  1) ยกระดบันโยบายความร่วมมือด้าน
การศกึษาให้เป็นนโยบายระดบัชาติ  เพ่ือใช้เป็นกลไกในการสร้างความสมัพนัธ์ท่ียัง่ยืนระหวา่ง
ประเทศไทยกบัประเทศเพ่ือนบ้าน  2 ) ขยายความร่วมมือในการพฒันาคณุภาพการศกึษา  ระดบั
ขัน้พืน้ฐาน  อดุมศกึษา  รวมถึงการอาชีวศกึษา  ให้เป็นการศกึษาตลอดชีวิตท่ีสอดคล้องกบัทิศ
ทางการพฒันาของแตล่ะประเทศ  กลยทุธ์ท่ี 3) สร้างเอกภาพในการขบัเคล่ือนความร่วมมือด้าน
การศกึษากบัประเทศเพ่ือนบ้านไปในทิศทางเดียวกนั  และ 4)สง่เสริมความเข้าใจอนัดีความ
ไว้วางใจ และความเช่ือมัน่ระหวา่งไทยกบัประเทศเพ่ือนบ้าน 

  งานวิจัยต่างประเทศ 
  Sanderson (2002) ได้ศกึษาพฒันาการของการศกึษานานาชาตใินประเทศสิงคโปร์และ

พบวา่  สิงคโปร์มีแรงจงูใจให้นกัศกึษาตา่งชาตเิข้าไปศกึษาตอ่ในประเทศสิงคโปร์  ได้แก่                
คา่เลา่เรียนท่ีเหมาะสม  นกัศกึษาตา่งชาตเิสียคา่เลา่เรียนแพงกวา่นกัศกึษาสิงคโปร์เพียง  10% 
และรัฐบาลสิงคโปร์ให้เงินอดุหนนุการศกึษาของนกัศกึษาตา่งชาตถิึงปีละ  $130 ล้าน หรือ
ประมาณ 5,200 ล้านบาทตอ่ปี นอกจากนี ้ข้อจงูใจพิเศษอีกประการหนึง่ได้ แก่ การให้นกัศกึษาทนุ
เหลา่นีส้ามารถท างานใช้ทนุได้เป็นเวลา  3 ปี โดยสามารถท างานสาขาอ่ืนท่ีไมใ่ชส่าขาท่ีจบ
การศกึษาได้ นบัวา่เป็นการลงทนุระยะยาวของรัฐบาลเพ่ือสง่เสริมเศรษฐกิจยคุโลกาภิวตัน์  เพราะ
นอกจากจะได้แรงงานท่ีมีคณุภาพแล้ว  ยงัได้สร้างเครือขา่ยในด้านธุรกิจกั บบณัฑิตตา่งชาติ
เหลา่นัน้ด้วย นอกจากนีรั้ฐบาลยงัผลกัดนัให้มหาวิทยาลยัชัน้น าของสิงคโปร์  เป็นมหาวิทยาลยัชัน้
น าระดบัโลก (World class universlty) ด้วยการให้ทนุอดุหนนุการศกึษานานาชาติ  และการจ้าง
ทีมงานผู้ เช่ียวชาญตา่งประเทศ  ในปี ค.ศ.1997 ซึง่ผู้ เช่ียวชาญได้แนะน า ให้ดงึดดูนกัศกึษา
ตา่งชาตท่ีิดีเดน่  เป็นจ านวนอยา่งน้อยร้อยละ  20 ของนกัศกึษาทัง้หมด  เพ่ือยกระดบัของ
มหาวิทยาลยัในสิงคโปร์  จะท าให้สิงคโปร์เป็นคูแ่ขง่รายใหมท่ี่ส าคญัส าหรับประเทศออสเตรเลีย  
นิวซีแลนด์ สหรัฐอเมริกา แคนาดา และองักฤษ ใน 10 ปีข้างหน้า นอกจากนีไ้ด้มีการสรุปจดุแข็ง
ของประเทศสิงคโปร์ในการเป็นศนูย์กลางการศกึษา ได้แก่ การมีมหาวิทยาลยัท่ีมีคณุภาพสงู การมี
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งานวิจยัร่วมกบัมหาวิทยาลยัชัน้น าในตะวนัตกและอทุยานวิทยาศาสตร์แหง่ชาติ  การใช้
ภาษาองักฤษเป็นภาษากลาง  การมีการเมืองเศรษฐกิจท่ีมัน่คง  การมีสงัคมท่ีปลอดภยั  การให้
โอกาสได้ท างานหลงัจบการศกึษา เป็นต้น 

Marginson (2004) ได้ศกึษาเก่ียวกบั การตลาดในอดุมศกึษา การแขง่ขนัในระดบัชาต ิซึง่
ได้แก่ประเทศออสเตรเลีย และระดบัโลก  ผลการวิจยัพบวา่ปัจจยัส าคญัท่ีท าให้ประเทศ
ออสเตรเลียประสบความส าเร็จในกลยทุธ์การตลาด  ได้แก่ การมีประสบการณ์ 30 ปี ในการให้
การศกึษาในภมูิภาคนีด้้วยการมอบทนุภายใต้ช่ือ  Colombo plan ให้นกัศกึษาตา่งชาติ  และใน
ปลายปี ค.ศ. 1980 รัฐบาลออสเตรเลียได้ประสานงานการตลาดและประชาสมัพนัธ์มหาวิทยาลยั
ของตนผา่นศนูย์การศกึษาประจ าสถานฑตูออสเตรเลียในภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้  ท าให้
ภาพพจน์ของมหาวิทยาลยัดี และมีคณุภาพ มีการอ านวยความสะดวกในการออกวีซา่ให้นกัศกึษา
ตา่งชาต ิท าเลท่ีดีของประเทศ เพราะใกล้กวา่สหรัฐอเมริกาหรือองักฤษ ท าให้นกัศกึษาประหยดัคา่
เดนิทาง รวมถึงคา่เลา่เรียนท่ีถกูกวา่ 

Lenn (2004) ได้ท าการศกึษา  เร่ือง  การประกนัคณุภาพและการรับรองมาตรฐาน
อดุมศกึษาในเอเชียตะวนัออกและแปซิฟิก  พบวา่ รัฐบาลประเทศมาเลเซีย  และสิงคโปร์ ต้องการ
ขยายการศกึษานานาชาตใินประเทศของตน  และได้มีการแก้ไขกฎหมายเพ่ือให้ภาคเอกชนและ
สถาบนัตา่งประเทศเข้ามาลงทนุในอดุมศกึษา  เพ่ือให้บรรลเุป้าหมายดงักล่ าว การรับรอง
มาตรฐานและการประกนัคณุภาพการศกึษาในประเทศและระดบัภมูิภาคเป็นสิ่งท่ีจ าเป็นมาก  
เพราะการศกึษาท่ีมีคณุภาพสงู  และเศรษฐกิจในประเทศท่ีรุ่งเรือง  เป็นสิ่งท่ีมีความสมัพนัธ์อยา่ง
ใกล้ชิด การดงึดดูนกัศกึษาและนกัวิชาการเข้าประเทศ  จะท าได้มากขึน้หากสถาบนัการศึ กษา
ปรับปรุงคณุภาพการเรียนการสอน 

จากการวิจยัท่ีกลา่วมาข้างต้น  พบวา่มีงานวิจยัหลายชิน้ท่ี ศกึษาเก่ียวกบัการกบัพฒันา
ยทุธศาสตร์เพ่ือสง่เสริมความเป็นนานาชาตสิถาบนัอดุมศกึษาไทย  พฒันา สถาบนัอดุมศกึษาไทย
สูก่ารเป็นศนูย์กลางทางการศกึษาในภมูิภาคเอเชีย ตลอดจนเพื่อสง่ เสริมสูก่ารเป็น
สถาบนัอดุมศกึษาระดบัโลก  อยา่งไรก็ตามท่ีผา่นมายงัไมพ่บวา่มีงานวิจยัใดท่ีเก่ียวข้องกบั
ประเดน็ในการเตรียมความพร้อมของสาบนัอดุมศกึษาในบริบทของการรวมตวัเป็นประชาคม
อาเซียน  ผู้วิจยัจงึเลือกท่ีจะศกึษาวิจยัเพ่ือพฒันายทุธศาสตร์การบริหารสถาบนัอดุมศกึ ษาไทย
เพ่ือรองรับและสง่เสริมการรวมตวัเป็นประชาคมอาเซียนซึง่ก าลงัจะเกิดขึน้ในอีกไมก่ี่ปีข้างหน้านี ้



 
บทที่  3 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 
 การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการวิจยัเชิงบรรยาย (Descriptive Research) โดยใช้วิธีการวิจยั                       
เชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจยัเชิงคณุภาพ (Qualitative Research) เพ่ือ
ตอบวตัถปุระสงค์ของการวิจยั ดงันี ้ 1) ศกึษาสภาพปัจจบุนัและสภาพท่ีพงึประสงค์ของการ
บริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือ เตรียมความพร้อมสูก่ารเป็น ประชาคมอาเซียน   2) วิเคราะห์จดุ
แข็ง จดุออ่น โอกาส และภาวะคกุคามของการบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือ เตรียมความ
พร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน  และ 3) พฒันายทุธศาสตร์การบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทย
เพ่ือเตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน   

 
วิธีด าเนินการวิจัย 
ขัน้ตอนท่ี 1  การศกึษากรอบแนวคดิเก่ียวกบัยทุธศาสตร์ การบริหารสถาบนัอดุมศกึษา

ไทยเพ่ือเตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน 
ขัน้ตอนท่ี  2   การศกึษาสภาพปัจจบุนัและสภาพท่ีพงึประสงค์ของการบริหารสถาบนัอดุมศกึษา

ไทยเพ่ือเตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน 
ขัน้ตอนท่ี 3  การวิเคราะห์จดุแข็ง จดุออ่น โอกาส และภา วะคกุคามของการบริหาร

สถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือเตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน 
ขัน้ตอนท่ี 4  การร่างยทุธศาสตร์การบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือเตรียมความพร้อม 

สูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน 
ขัน้ตอนท่ี 5  การประเมินร่างยทุธศาสตร์การบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือเตรียม

ความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน 
ขัน้ตอนท่ี 6  การน าเสนอยทุธ์ศาสตร์การบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทย เพ่ือเตรียมความ

พร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน 
โดยแตล่ะขัน้ตอนมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
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ขัน้ตอนท่ี 1: การศึกษากรอบแนวคิดเกี่ยวกับ ยุทธศาสตร์การบริหารสถาบันอุดมศึกษา
ไทยเพ่ือเตรียมความพร้อมสู่การเป็นประชาคมอาเซียน 

การวิจยัในขัน้ตอนนีเ้ป็นขัน้ตอน ศกึษา วิเคราะห์ สงัเคราะห์ เอกสารและงานวิจยัท่ี
เก่ียวข้องเพ่ือก าหนดกรอบแนวคดิในการวิจยั  
            เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 แบบบนัทกึข้อมลู แบบวิเคราะห์ สงัเคราะห์เอกสาร  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจยัท าการรวบรวมเอกสารท่ีเก่ียวข้องจากหอสมดุสถาบนัอดุมศกึษาตา่ง ๆ ฐานข้อมลู
ทางอินเตอร์เน็ต และหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง แล้วท าการศกึษา วิเคราะห์ สรุปประเดน็และบนัทกึ
ข้อมลูในแบบบนัทกึข้อมลูและแบบวิเคราะห์เอกสาร 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ใช้การวิเคราะห์เนือ้หาและสรุปสาระส าคญั จ าแนกและเรียบเรียงรายการข้อมลูตามแบบ

วิเคราะห์เอกสารให้สอดคล้องกบักรอบแนวคดิในการวิจยั โดยจ าแนกเนือ้หาตามประเดน็ส าคญั 
จดักลุม่เนือ้หาท่ีวิเคราะห์เป็นหมวดหมูแ่ละสรุปเป็นกรอบแนวคดิในการวิจยั  

 
ขัน้ตอนท่ี 2: การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพงึประสงค์ของ การบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาไทยเพ่ือเตรียมความพร้อมสู่การเป็นประชาคมอาเซียน 

การด าเนินการวิจยัในขัน้ตอนนีเ้ป็นการสอบถามผู้บริหารสถาบั นอดุมศกึษาเก่ียวกบั
สภาพปัจจบุนัและและสภาพท่ีพงึประสงค์ของสถาบนัอดุมศกึษาในการเตรียมความพร้อมสูก่าร
เป็นประชาคมอาเซียน 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรและกลุม่ตวัอยา่งในขัน้ตอนนี ้คือ สถาบนัอดุมศกึษาท่ีจดัการศกึษาระดบั

ปริญญาตรีขึน้ไป ในสงักดัของส านกังานคณะกร รมการการอดุมศกึษา ประจ าปีการศกึษา 2554 
จ านวน 148 แหง่  

ผู้ให้ข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมลู ประกอบด้วย อธิการบดี หรือ รองอธิการบดี หรือ ผู้ชว่ยอธิการบดี จาก

สถาบนัอดุมศกึษากลุม่ตวัอยา่งแหง่ละ  2 คน  
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ตารางท่ี 3.1 จ านวนสถาบนัอดุมศกึษาแบง่ตามประเภทของสถาบนั 

ประเภทของสถาบัน จ านวน (แห่ง) 

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
            สถาบนัอดุมศกึษาในก ากบัของรัฐ 

สถาบนัอดุมศกึษาของรัฐ 
มหาวิทยาลยัราชภฏั  
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล   

 
14 
16 
40 
9 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน  
มหาวิทยาลยัเอกชน 
วิทยาลยัเอกชน 
สถาบนัเอกชน 

 
40 
21 
8 

รวม 148 
 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
แบบสอบถามเป็นแบบสอบถามท่ีผู้วิจยัสร้างขึน้เพ่ือสอบถามความคดิเห็นของผู้บริหาร

สถาบนัอดุมศกึษาเก่ียวกบัสภาพปัจจบุนัและสภาพท่ีพงึประสงค์ของสถาบนัอดุมศกึษาไทยในการ
เตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน 

การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
1. ก าหนดประเดน็หลกัในการสอบถามตามกรอบแนวคดิของการวิจยั   

 2.  จดัท าร่างแบบสอบถามและรายการข้อค าถามแตล่ะประเดน็เสนออาจารย์ท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและด าเนินการปรับปรุงแก้ไขความสมบรูณ์ให้เหมาะสม 
โดยแบบสอบถามเป็นแบบสอบถามมาตราสว่นประมาณคา่ซึง่มีตวัเลือก 6 ระดบั  ตัง้แต ่0- 5 

3.   ตรวจสอบคณุภาพของแบบสอบถามโดยผู้ทรงคณุวฒุิจ านวน 7 คน ประกอบด้วย
ผู้ทรงคณุวฒุิด้านการบริหารสถาบนัอดุมศกึษา ด้านการบริหารการศกึษา  ด้านวิจยัทางการศกึษา  
ด้านอาเซียน และด้านการตา่งประเทศ (ภาคผนวก ค)  

4.  แก้ไขปรับปรุงแบบสอบถามตามค าเสนอแนะของผู้ทรงคณุวฒุิและน าเสนออาจารย์  
ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 
 



 
 
 

79 

การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 การตรวจสอบคณุภาพของข้อค าถาม โดยกา รตรวจสอบความตรงของเนือ้หารายข้อ  
(Item Content Validity) และความเป็นปรนยั (Objectivity)   

1.  การตรวจสอบความตรงของเนือ้หารายข้อ (Item Content Validity)    เป็นการตรวจสอบ                  
ความสอดคล้องของข้อค าถามแตล่ะข้อวา่มีความสอดคล้องกบัเนือ้หาและวตัถปุระสงค์  โดยมี
เกณฑ์การพิจารณาให้คะแนนดงันี ้

  1    หมายถึง แนใ่จวา่ข้อค าถามวดัได้ตรงตามเนือ้หาและวตัถปุระสงค์  
0    หมายถึง ไมแ่นใ่จวา่ข้อค าถามวดัได้ตรงตามเนือ้หาและวตัถปุระสงค์ 
-1   หมายถึง แนใ่จวา่ข้อค าถามวดัได้ไมต่รงตามเนือ้หาและวตัถปุระสงค์ 

 หลงัจากนัน้น าผลการตรวจสอบความสอดคล้องโดยผู้ทรงคณุวฒุิมาค านวณหาคา่ดชันี 
ความสอดคล้องระหวา่งข้อค าถามและวตัถปุระสงค์  (Item-Objective Congruence Index: IOC
โดยใช้สตูรดงันี ้

  IOC =  
  เม่ือ  R    คือ    ผลรวมของคะแนนผลการตดัสินข้อค าถามของผู้ทรงคณุวฒุิ  

N      คือ    จ านวนผู้ทรงคณุวฒุิ   
  โดยมีเกณฑ์การตดัสินความสอดคล้องระหวา่งข้อค าถามและวตัถปุระสงค์ ดงันี  ้
  IOC ≥ 0.50    ถือวา่ข้อค าถามนัน้วดัได้สอดคล้องกบัเนือ้หาและวตัถปุระสงค์  

IOC ≤ 0.50    ถือวา่ข้อค าถามนัน้วดัได้ไมส่อดคล้องกบัเนือ้หาและวตัถปุระสงค์  
2 การตรวจสอบความเป็นปรนยั  (Objectivity) เป็นการตรวจสอบวา่ แบบสอบถามท่ี

พฒันาขึน้ สามารถส่ือความหมายได้ชดัเจน เป็นท่ีเข้าใจตรงกนั โดยน าเคร่ืองมือไปให้
ผู้ทรงคณุวฒุิตรวสอบความชดัเจนของภาษาวา่ส่ือความหมายได้เข้าใจตรงกนัหรือไม ่เหมาะสม
กบักลุม่ตวัอยา่งหรือไม ่ 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. ผู้วิจยัท าหนงัสือ ขอความร่วมมือในการเก็บข้อมลูจากคณะครุศาสตร์ จฬุาลงกรณ์
มหาวิทยาลยัถึงอธิการบดีสถาบนัอดุมศกึษา สงักดั ส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา . 
จ านวน 148 แหง่   

2. ผู้วิจยัสง่หนงัสือขอความร่วมมือและแบบสอบถามไปยงัสถาบนัอดุมศกึษาไปยงั
สถาบนัอดุมศกึษาจ านวน 148 แหง่ แหง่ละ 2 ฉบบั (รวมทัง้สิน้ 296 ฉบบั)    โดยแนบซองตดิ
แสตมป์เพ่ือสง่แบบสอบถามกลบัมายงัผู้วิจยั  จากนัน้ผู้วิจยัได้ตดิตอ่ประสานงานทางโทรศพัท์และ
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ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) ในการน าสง่แบบสอบถามกลบัมายงัผู้วิจยั  จากการ
ประสานงานเพ่ือตดิตามแบบสอบถามตัง้แตเ่ดือนพฤษภ าคม- พฤศจิกายน 2555  ผู้วิจยัได้รับ
แบบสอบถามคืนกลบัมาจากสถาบนัอดุมศกึษาจ านวน 123 แหง่ คดิเป็นร้อยละ 83.11 และ
จ านวนแบบสอบถามท่ีได้รับกลบัคืนมารวม 238 ฉบบั คดิเป็นร้อยละ  80.41 ดงัรายละเอียดใน
ตารางท่ี 3.2 – 3.3 

 
ตารางท่ี 3.2 จ านวนการสง่และการตอบกลบัแบบสอบถามของสถาบนัอดุมศกึษา 
 

ประเภทของสถาบัน จ านวนการส่ง 
(สถาบนั) 

จ านวนการตอบกลับ 
(สถาบนั) 

อัตราการตอบกลับ 
(ร้อยละ) 

1.  สถาบนัอดุมศกึษาในก ากบัของรัฐ 14 11 78.57 
2. สถาบนัอดุมศกึษาของรัฐ       16 14 87.50 
3. มหาวิทยาลยัราชภฏั  40 35 87.50 
4. มหาวิทยาลยั เทคโนโลยีราชมงคล   9 7 77.78 
5. มหาวิทยาลยัเอกชน 40 33 82.50 
6. วิทยาลยัเอกชน 21 18 85.71 
7. สถาบนัเอกชน 8 5 62.50 

รวม 148 123 83.11 

 
ตารางท่ี 3.3 จ านวนการสง่และการตอบกลบัแบบสอบถามของผู้ให้ข้อมลู  
 

ประเภทของสถาบัน จ านวนการส่ง 
(ฉบบั) 

จ านวนการตอบกลับ 
(ฉบบั) 

อัตราการตอบกลับ 
(ร้อยละ) 

1.  สถาบนัอดุมศกึษาในก ากบัของรัฐ 28 20 71.43 
2. สถาบนัอดุมศกึษาของรัฐ   32 26 81.25 
3. มหาวิทยาลยัราชภฏั  80 69 86.25 
4.  มหาวิทยาลยั เทคโนโลยีราชมงคล   18 14 77.78 
5. มหาวิทยาลยัเอกชน 80 64 80.00 
6. วิทยาลยัเอกชน 42 35 83.33 
7. สถาบนัเอกชน 16 10 62.50 

รวม 296 123 80.41 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 

 1.  ข้อมลูจากแบบสอบถามในสว่นท่ีเป็นแบบเลือกตอบ ใช้วิธีแจกแจงความถ่ีและหาคา่ร้อยละ  
 2. ข้อมลูจากแบบสอบถามในสว่นท่ีเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ ใช้หาคา่เฉล่ีย  ( X ) 
และคา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)โดยก าหนดคา่คะแนนของค าตอบแตล่ะระดบัดงันี ้
     ระดบัค าตอบ 5 หมายถึง มากท่ีสดุ  ก าหนดให้คา่คะแนนเทา่กบั 5 
     ระดบัค าตอบ 4 หมายถึง มาก   ก าหนดให้คา่คะแนนเทา่กบั 4 
     ระดบัค าตอบ 3 หมายถึง ปานกลาง  ก าหนดให้คา่คะแนนเทา่กบั 3 
     ระดบัค าตอบ 2 หมายถึง น้อย   ก าหนดให้คา่คะแนนเทา่กบั 2 
     ระดบัค าตอบ 1 หมายถึง น้อยท่ีสดุ  ก าหนดให้คา่คะแนนเทา่กบั 1 
     ระดบัค าตอบ 0 หมายถึง ไมมี่   ก าหนดให้คา่คะแนนเทา่กบั 0 
 3.  การแปลความหมายคา่เฉล่ียของสภาพปัจจบุนัและสภาพท่ีพงึประสงค์ โดยก าหนด
เกณฑ์คา่เฉล่ียซึง่วดัด้วยมาตราสว่นประมาณคา่ 6 ระดบั โดยมีความหมายดงันี ้
     คา่เฉล่ีย  4.50- 5.00  หมายถึง ระดบัมากท่ีสดุ 
     คา่เฉล่ีย  3.50- 4.49  หมายถึง ระดบัมาก 
     คา่เฉล่ีย  2.50- 3.49  หมายถึง ระดบัปานกลาง 
     คา่เฉล่ีย  1.50- 2.49  หมายถึง ระดบัน้อย 
     คา่เฉล่ีย  0.50- 1.49  หมายถึง ระดบัน้อยท่ีสดุ 
     คา่เฉล่ีย  0.00- 0.49  หมายถึง ไมมี่ 
 

ขัน้ตอนท่ี 3: วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของ การบริหา ร
สถาบันอุดมศึกษาไทยเพื่อเตรียมความพร้อมสู่การเป็นประชาคมอาเซียน 

ผู้วิจยัวิเคราะห์จดุแข็ง จดุออ่น โอกาส และภาวะคกุคามของการบริหารสถาบนัอดุมศกึษา
ไทยเพ่ือเตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียนโดย น าข้อมลูท่ีได้จากการศกึษาสภาพ
ปัจจบุนัและสภาพท่ีพงึประสงค์ของ ของการบริหารสถาบนัอดุมศกึษาฯ ด้วยแบบสอบถามใน
ขัน้ตอนท่ี 2 มาวิเคราะห์ข้อมลูโ ดยใช้ เทคนิค Priority Needs Index (PNI) เพ่ือจดัล าดบั
ความส าคญัของความต้องการจ าเป็น ซึง่มีสตูรในการค านวณคือ   (Lane, Crofton & Hall, 1983 
อ้างถึงใน สวุิมล วอ่งวาณิช, 2550 : 275) 
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    PNI  =  (I - D) x I 
      เม่ือ PNI  =  ดชันีล าดบัของความต้องการจ าเป็น 

                                        I  =   ระดบัสภาพท่ีคาดหวงัให้เกิด 
                                     D  =  ระดบัสภาพท่ีเป็นอยูใ่นปัจจบุนั 
 
 การจดัล าดบัความส าคญัของความต้องการจ าเป็น  ผู้วิจยัใช้วิธีการเรียงคา่ดชันี PNI จาก
มากไปน้อย   โดยตัง้เกณฑ์วา่  ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายในท่ีมีคา่ดชันี PNI  
มากกวา่คา่ดชันีเฉล่ีย PNI ของการบริหารสถาบนัอดุมศกึษาแตล่ะด้าน ถือเป็นจดุออ่น  สว่นความ
ต้องการจ าเป็นท่ีมีคา่ดชันี PNI  น้อยกวา่คา่ดชันีเฉล่ีย PNI  ถือเป็นจดุแข็ง   และความต้องการ
จ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีคา่ดชันี PNI  มากกวา่คา่ดชันีเฉล่ีย PNI ของการบริหาร
สถาบนัอดุมศกึษาแตล่ะด้าน ถือเป็นภาวะคกุคาม  และความต้องการจ าเป็นท่ีมีคา่ดชันี PNI  น้อย
กวา่คา่ดชันีเฉล่ีย PNI  ถือเป็นโอกาส 

 
ขัน้ตอนท่ี 4: การร่างยุทธศาสตร์การบริหารสถาบันอุดมศึกษ าไทยเพื่อเตรียมความพร้อม
สู่การเป็นประชาคมอาเซียน 

4.1 ผู้วิจยัศกึษาแนวทางการบริหารสถาบนัสถาบนัอดุมศกึษา เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่
การเป็นประชาคมอาเซียนของสถาบนัอดุมศกึษาไทยท่ีมีความเป็นเลิศในเอเชีย   ซึง่มีรายละเอียด
ดงันี ้
 กลุ่มตัวอย่าง 

กลุม่ตวัอยา่งในขัน้ตอนนี ้ คือ สถาบนัอดุมศกึษาไทยท่ีตดิอนัดบั 1 ใน 200 ของภมูิภาค
เอเชีย โดยการจดัล าดบัของ QS Asian University Rankings 2012 จ านวน 7 สถาบนั ได้แก่ 
มหาวิทยาลยัมหิดล  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่ มหาวิทยาลยัสงขลา  
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบรีุ   มหาวิทยาลยัขอนแก่น  และมหาวิทยาลยับรูพา   

ผู้ให้ข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมลู ประกอบด้วย อธิการบดี หรือ รองอธิการบดี หรือ ผู้ชว่ยอธิการบดี  จาก

สถาบนัอดุมศกึษากลุม่ตวัอยา่ง แหง่ละ 1 คน   
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
แบบสมัภาษณ์ท่ีใช้ในการเก็บข้อมลูในขัน้นีเ้ป็นแบบสมัภาษณ์ชนิดมีโครงสร้าง โดยมี

หวัข้อหลกัเก่ียวกบั การจดัท า การใช้ และการประเมินยทุธศาสตร์การบริหารสถาบนัอดุมศกึษา
เพ่ือสง่เสริมการเป็นประชาคมอาเซียน  
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การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
1. จ าแนกประเดน็การสมัภาษณ์ตามกรอบแนวคดิในการวิจยั 
2. จดัท าร่างแบบสมัภาษณ์และน าเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจ 

พิจารณาความถกูต้องและเหมาะสม 
 3.   แก้ไขปรับปรุงแบบสมัภาษณ์ตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์  

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจยัท าหนงัสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมลูจากคณะครุศาสตร์ จฬุาลงกรณ์
มหาวิทยาลยัถึงอธิการบดีสถาบนัอดุมศกึษากลุม่ตวัอยา่ง  จากนัน้สง่หนงัสือขอความร่วมมือและ
แบบสมัภาษณ์ไปยงัสถาบนัอดุมศกึษากลุม่ตวัอยา่ง  และตดิตอ่ประสานงานทางโทรศพัท์เพ่ือนดั
หมายวนั เวลา และ สถานท่ีในการให้สมัภาษณ์  โดยผู้ให้ข้อมลูจากสถาบนัอดุมศกึษาจ านวน  5 

แหง่ แจ้งวา่สะดวกท่ีจะให้สมัภาษณ์ทางโทรศพัท์  สว่นผู้ให้ข้อมลูจากสถาบนัอดุมศกึษาจ านวน  2  

แหง่  แจ้งวา่ให้ผู้วิจยัเดนิทางไปสมัภาษณ์ด้วยตวัเอง  ทัง้นีก้ารเก็บข้อมลูโดยการสมัภาษณ์
ผู้บริหารสถาบนัอดุมศกึษาจ านวน 7 แหง่  ผู้วิจยัได้ด าเนินการแตว่นัท่ี  20  กมุภาพนัธ์ ถึง วนัท่ี 1  
มีนาคม 2555 

 การวิเคราะห์ข้อมูล 
ข้อมลูจากการสมัภาษณ์ใช้การวิเคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) สรุปสาระส าคญั   
4.2  ผู้วิจยัวิเคราะห์จดุแข็ง  จดุออ่น  โอกาส และภาวะคกุคามของการบริหาร

สถาบนัอดุมศกึษาจากการสมัภาษณ์   โดยใช้การวิเคราะห์เนือ้หา สรุปสาระส าคญั  และการแจก
แจงความถ่ีของแตล่ะรายการ 

4.3  ผู้วิจยัน าผลการวิเคราะห์จดุแข็ง จดุออ่น  โอกาส และภาวะคกุคามของการบริหาร
สถาบนัอดุมศกึษาท่ีได้จากการวิเคร าะห์ความส าคญัความต้องการจ าเป็นของสภาพปัจจบุนัและ
สภาพท่ีพงึประสงค์จาก แบบสอบถาม  และจากการสมัภาษณ์ มาวิเคราะห์  SWOT โดยน า
สภาพแวดล้อมภายในคือจดุแข็งและจุ ดออ่น  มาจบัคู่ กบัสภาพแวดลล้อมภายนอกคือโอกาสและ
อปุสรรค เพ่ือก าหนดยทุธศาสตร์  โดยท าการจบัคูใ่นส่ีรูปแบบ  ดงัตอ่ไปนี ้  

รูปแบบท่ี 1  จดุแข็ง + โอกาส  เพ่ือก าหนดยทุธศาสตร์ SO ซึง่เป็นการน าเอาจดุแข็งท่ีมีอยู ่ 
มาปรับใช้เพ่ือให้ได้รับโอกาสอยา่งเตม็ท่ี 

รูปแบบท่ี 2  จดุแข็ง + ภาวะคกุคาม  เพ่ือก าหนดยทุธศาสตร์ ST ซึง่เป็นการใข้ประโยชน์
จากจดุแข็งเพ่ือป้องกนัหรือแก้ไขภาวะคกุคาม 

รูปแบบท่ี 3  จดุออ่น + โอกาส เพ่ือก าหนดยทุธศาสตร์  WO  ซึง่เป็นการแก้ไขจดุออ่นโดย
ใช้ประโยชน์จากโอกาสท่ีด้รับ 
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รูปแบบท่ี 4  จดุออ่น + ภาวะคกุคาม เพ่ือก าหนดยทุธศาสตร์  WT ซึง่เป็นการแก้ไขหรือลด
ปัญหาอนัเกิดจากจดุออ่นและภาวะคกุคาม 

4.4  ร่างยทุธศาสตร์การบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือสง่เสริมการเป็นประชาคม
อาเซียน (ร่างท่ี 1) จากนัน้น าเสนอยทุธศาสตร์ฯ ตอ่อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์และปรับปรุง
แก้ไขตามค าแนะน า  

 
ขัน้ตอนท่ี  5: การประเมินร่างยุทธศาสตร์การบริหารสถาบันอุดมศึกษาไทยเพื่อเตรียม
ความพร้อมสู่การเป็นประชาคมอาเซียน 

ในขัน้ตอนนีเ้ป็นการประเมินและตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่าง
ยทุธศาสตร์การบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือเตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน   
ซึง่ผู้วิจยัได้ด าเนินการด้วย 2 วิธี คือ   
 1. การประเมินยุทธศาสตร์ฯ (ร่างที่ 1) ด้วยแบบประเมินความถกูต้องและความ
ครอบคลมุ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความมีประโยชน์ (ภาคผนวก ก )   โดย
ผู้ทรงคณุวฒุิจ านวน 12 คน  ประกอบด้วยผู้ทรงคณุวฒุิด้านอดุมศกึษา  ด้านการบริ หารการศกึษา  
ด้านนโยบายการศกึษา  ด้านการศกึษาขัน้พืน้ฐาน และด้านการตา่งประเทศ (ภาคผนวก ค)  เม่ือ
ได้รับแบบประเมินกลบัคืนมาแล้ว  ผู้วิจยัวิเคราะห์ข้อมลู โดยการแจกแจงความถ่ี คา่ร้อยละ 
คา่เฉล่ีย   และคา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน   จากนัน้น าข้อคดิเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคณุวฒุิมา
ปรับปรุงแก้ไขในยทุธศาสตร์ (ร่างท่ี 1) และจดัท ายทุธศาสตร์การบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือ
เตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน (ร่างท่ี 2) 
       การแปลความหมายของคา่เฉล่ียท่ีค านวณได้ แบง่เป็น 5 ระดบั ดงันี ้
       คา่เฉล่ียระหวา่ง 4.50- 5.00  หมายถึง  ยทุธศาสตร์การบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทย
เพ่ือเตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียนมีความถกูต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และมีประโยชน์ในระดบัมากท่ีสดุ 
      คา่เฉล่ียระหวา่ง 3.50- 4.49  หมายถึง  ยทุธศาสตร์การบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทย
เพ่ือเตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียนมีความถกูต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และมีประโยชน์ในระดบัมาก 
      คา่เฉล่ียระหวา่ง 2.50- 3.49  หมายถึง  ยทุธศาสตร์การบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทย
เพ่ือเตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียนมีความถกูต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และมีประโยชน์ในระดบัปานกลาง 
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      คา่เฉล่ียระหวา่ง 1.50- 2.49  หมายถึง  ยทุธศาสตร์การบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทย
เพ่ือเตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียนมีความถกูต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และมีประโยชน์ในระดบัน้อย 
      คา่เฉล่ียระหวา่ง 1.00- 1.49  หมายถึง  ยทุธศาสตร์การบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทย
เพ่ือเตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียนมีความถกูต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และมีประโยชน์ในระดบัน้อยท่ีสดุ 
 2.  การประเมินยุทธศาสตร์ฯ (ร่างที่ 2) โดยการจดัการสนทนากลุม่ (Focus Group) 
ผู้ทรงคณุวฒุิจ านวน 11 คน  ประกอบด้วยผู้ทรงคณุวฒุิด้านอดุมศกึษา  ด้านการบริหารการศกึษา  
ด้านการศกึษาขัน้พืน้ฐาน และด้านการตา่งประเทศ  (ภาคผนวก ค )  ในวนัท่ี  9  เมษายน  2556  
เวลา  13.00 น – 15.00 น. ณ  ห้องประชมุนานาขาต ิ 407  ชัน้ 4 อาคารประชมุสขุ  อาชวอ ารุง 
คณะครุศาสตร์  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  จากนัน้ผู้วิจยัน าข้อคดิเห็นและข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคณุวฒุิมาปรับปรุงแก้ไขในยทุธศาสตร์ การบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือเตรียมความ
พร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน (ร่างท่ี 3) 
  
ขัน้ตอนท่ี 6: การน าเสนอยุทธ์ศาสตร์การบริหารสถาบันอุดมศึกษาไทยเพื่อเตรียมความ
พร้อมสู่การเป็นประชาคมอาเซียน 

ผู้วิจยัเสนอยทุธศาสตร์การบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือ เตรียมความพร้อมสูก่ารเป็น
ประชาคมอาเซียน (ร่างท่ี 3) ตอ่อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ  
จากนัน้ปรับปรุงแก้ไขยทุธศาสตร์ฯ ตามค าแนะน าของอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์  และน าเสนอ
ยทุธศาสตร์การบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือ เตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน 
(ฉบบัสมบรูณ์)  ตอ่คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์  
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 3.1 ขัน้ตอนการวิจยั 
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ร่างยทุธศาสตร์การบริหาร
สถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือ เตรียม
ความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคม
อาเซียน (ร่าง 2) 
 

5. ประเมินร่างยทุธศาสตร์การบริหาร

สถาบนัอดุมศกึษาไทยเตรียมความ

พร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน 

 
 

ขัน้ตอนที่ ผลที่ได้รับ กระบวนการ 

1. ศกึษากรอบแนวคดิในการวิจยั 

 

- ศกึษาเอกสาร งานวิจยัเก่ียวกบัประชาคมอาเซียน การบริหาร

สถาบนัอดุมศกึษา และกระบวนการยทุธศาสตร์ 

กรอบแนวคดิในการวิจยั 

2. ศกึษาสภาพปัจจบุนัและสภาพท่ี          

พงึประสงค์ของการบริหารสถาบนั 

อดุมศกึษาไทยเพ่ือเตรียมความพร้อมสู่

การเป็นประชาคมอาเซียน 

 จดุแข็ง จดุอ่อน โอกาส และภาวะ
คกุคามของของการบริหาร
สถาบนัอดุมศกึษาเพ่ือเตรียมความ
พร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน 

3. วิเคราะห์จดุแข็ง จดุอ่อน โอกาส และ
ภาวะคกุคามของการบริหารสถาบนั 
อดุมศกึษาไทยเพ่ือเตรียมความพร้อมสู่
การเป็นประชาคมอาเซียน 

 

 

- พฒันาแบบสอบถามจากกรอบแนวคดิในการวิจยั 

- เก็บข้อมลูจากผู้บริหารระดบัสงูจากสถาบนัอดุมศกึษา 148  แหง่ แหง่ละ 

2 คน ด้วยแบบสอบถาม 

- วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้คา่เฉล่ีย และ S.D. 

สภาพปัจจบุนัและสภาพท่ีพงึประสงค์
ของการบริหารสถาบนั อดุมศกึษาไทย
เพ่ือ เตรียมความพร้อมสูก่ารเป็น
ประชาคมอาเซียน 
  
 

4. ร่างยทุธศาสตร์การบริหาร

สถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือเตรียม

ความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคม

อาเซียน 

 

- ศกึษาแนวทางการบริหารสถาบนัอดุมศกึษาเพ่ือ เตรียมความ

พร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียนของสถาบนัอดุมศกึษาไทยที่

มีความเป็นเลศิในเอเชีย 7 แหง่โดยการสมัภาษณ์ผู้บริหาร   

แหง่ละ 1 คน 

- น าผลการวิเคราะห์จดุแข็ง จดุอ่อน โอกาส และภาวะคกุคามจาก

แบบสอบถามและจากการสมัภาษณ์มาจดัท า SWOT Analysis 

 

ร่างยทุธศาสตร์การบริหาร        
สถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือ เตรียม
ความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคม
อาเซียน (ร่าง 1) 

 
 

- ประเมินและตรวจสอบความ เหมาะสม ความเป็นไปได้ของ

ยทุธศาสตร์ (ร่าง 1) ด้วยแบบประเมิน โดยผู้ทรงคณุวฒุ ิ  

- แก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 

- จดัการสนทนากลุม่ (Focus Group) ผู้ทรงคณุวฒุ ิ

เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของยทุธศาสตร์ (ร่าง 2) 
- แก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 

-  

- น าข้อมลูจากการศกึษาสภาพปัจจบุนัและสภาพท่ีพงึประสงค์มา

วิเคราะห์ด้วยเทคนิค PNI เพ่ือจดัล าดบัความต้องการจ าเป็น 

- วิเคราะห์จดุแข็ง จดุอ่อน โอกาส และภาวะคกุคามของการบริหาร

สถาบนั อดุมศกึษาฯ 

 

6. น าเสนอยทุธศาสตร์การบริหาร

สถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือเตรียม

ความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคม

อาเซียน 

 
 

- น าเสนอยทุธศาสตร์การบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือ

เตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียนตอ่อาจารย์ท่ี

ปรึกษาหลกัและอาจารย์ท่ีปรึกษาร่วม เพ่ือพิจารณาและให้

ข้อเสนอแนะ 
- แก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 

 

ยทุธศาสตร์การบริหาร
สถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือ เตรียม
ความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคม
อาเซียน 
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บทที่  4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
ผลการวิเคราะห์ข้อมลูจากการ วิจยั เร่ือง ยทุธศาสตร์การบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทย

เพ่ือเตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน  แบง่ออกเป็น  5 ตอน ดงันี ้
ตอนท่ี  1  การศกึษาสภาพปัจจบุนัและสภาพท่ีพงึประสงค์ของการบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทย

เพ่ือเตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน   
ตอนท่ี  2  การวิเคราะห์จดุแข็ง จดุออ่น โอกาส และภาวะคกุคาม ของการบริหาร

สถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือเตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน   
ตอนท่ี  3    การร่างยทุธศาสตร์การบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือ เตรียมความพร้อมสู่

การเป็นประชาคมอาเซียน   
ตอนท่ี  4    ผลการประเมินร่างยทุธศาสตร์การบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือ เตรียม

ความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน   
ตอนท่ี 5    การน าเสนอยทุธศาสตร์การบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือเตรียมความ

พร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน 
 โดยมีรายละเอียดในแตล่ะขัน้ตอนดงัตอ่ไปนี  ้

 
ตอนที ่1: การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพงึประสงค์ของการบริหารสถาบันอุดมศึกษา
ไทยเพื่อเตรียมความพร้อมสู่การเป็นประชาคมอาเซียน   

1.1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 การวิจยัครัง้นีผู้้วิจยัได้สง่แบบสอบถามไปยงัสถาบนัอดุมศกึษา สงักดัส านกังาน

คณะกรรมการการอดุมศกึษา จ านวน 148  แหง่  แหง่ละ 2 ฉบบั ผู้ให้ข้อมลูได้แก่ อธิการบดี              
รองอธิกา รบดี  และผู้ชว่ยอธิการบดี  แหง่ละ 2 คน   ผู้วิจยัได้แบบสอบถามคืนกลบัมาจาก
สถาบนัอดุมศกึษา 123 แหง่ จ านวนแบบสอบถามท่ีได้รับกลบัคืนรวมทัง้สิน้ 238 ฉบบั คดิเป็น 
ร้อยละ  80.41  ดงัรายละเอียดในตารางท่ี 4.1 

 

 



 
 
 

88 

 

 

88 

ตารางท่ี 4.1  ความถ่ี และคา่ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามข้อมลูทัว่ไป  
                                                  (n = 238)  

ข้อมูลท่ัวไป จ านวน ร้อยละ 
1. เพศ 
    1.1 ชาย    
    1.2 หญิง 

 
86 

152 

 
36.13 
63.87 

2. วฒุิการศกึษา 
     2.1 ปริญญาตรี 
     2.2 ปริญญาโท 
     2.3 ปริญญาเอก 
3. ต าแหนง่ปัจจบุนั 
    3.1  อธิการบดี 
     3.2  รองอธิการบดี 
     3.3  ผู้ช่วยอธิการบด ี
4. ประสบการณ์ในการท างานในต าแหนง่ปัจจจบุนั 
    4.1  น้อยกวา่ 5 ปี 
     4.2  5 – 10 ปี 
     4.3  11-15  ปี  
    4.4  ตัง้แต ่16  ปีขึน้ไป 
5. สถาบนัอดุมศกึษาที่ปฏิบตัิงาน 
     5.1  สถาบนัอดุมศกึษาในก ากบัของรัฐบาล 
     5.2  สถาบนัอดุมศกึษาของรัฐ 
     5.3  มหาวิทยาลยัราชภฎั 
     5.4  มหาวิทยาลยัราชมงคล 
     5.5  มหาวิทยาลยัเอกชน 
     5.6  วิทยาลยัเอกชน 
     5.6  สถาบนัเอกชน 

 
3 
90 

145 
 

36 
134 
68 
 

159 
39 
16 
24 
 

20 
26 
69 
14 
64 
35 
10 

 
1.26 
37.82 
60.92 

 
15.13 
56.30 
28.57 

 
66.81 
16.39 
6.72 
10.08 

 
8.40 

10.920 
28.99 
5.88 
26.89 
14.71 
4.20 

 

 
 จากตารางท่ี 4.1  พบวา่  ผู้ตอบแบบสอบถามสว่นใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 63.87)   
วฒุิการศกึษาสว่นใหญ่อยูใ่นระดบัปริญญาเอก (ร้อยละ 60.92) รองลงมาคือ ปริญญาโท (ร้อยละ 
37.82)  ต าแหนง่ปัจจบุนัของผู้ตอบแบบสอบถามสว่น ใหญ่เป็นรองอธิการบดี (ร้อยละ 56.30) 



 
 
 

89 
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รองลงมา คือ ผู้ชว่ยอธิการบดี (ร้อยละ 28.57)  ประสบการณ์ในการท างาน ในต าแหนง่ปัจจบุนั
สว่นใหญ่ น้อยกวา่ 5 ปี (ร้อยละ 66.81)  รองลงมา อยูร่ะหวา่ง 5- 10 ปี  (ร้อยละ 16.39)  สว่น
สถาบนัอดุมศกึษาท่ีผู้ตอบแบบสอบถามสว่นใหญ่ปฏิบตงิานอยู ่คือ มหาวิทยาลยัราชภฎั (ร้อยละ 
26.89)   รองลงมาคือมหาวิทยาลยัเอกชน (ร้อยละ 26.89) 
  
 1.2  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพงึประสงค์ของการบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาไทยเพื่อเตรียมความพร้อมสู่การเป็นประชาคมอาเซียน   
 แบง่เป็น 4 ด้าน คือ  ด้านการผลิตบณัฑิตจ านวน 28 ข้อ    ด้านการวิจยั จ านวน   16 ข้อ    
ด้านการให้บริการทางวิชาการแก่ สงัคม 15 ข้อ   และด้าน การท านบุ ารุงศลิปะและวฒันธรรม
จ านวน   11 ข้อ  ผลวิเคราะห์ข้อมลูจ ากแบบสอบถามเพื่อการวิจยัในครัง้ นีน้ าเสนอในรูปแบบ
ตารางประกอบความเรียง  ดงัตารางท่ี 4.2 
 
ตารางท่ี 4.2   สภาพปัจจบุนัและสภาพท่ีพงึประสงค์ของการบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือ 
                      เตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน  โดยภาพรวม 
 

รายการปฏิบัต ิ
 

ปัจจุบัน (D) พึงประสงค์ (I) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
1.  ด้านการผลติบณัฑิต 2.85 0.84 ปานกลาง 4.12 0.79 มาก 
2. ด้านการวิจยั 2.00 1.00 น้อย  3.61 1.07 มาก 
3. ด้านการให้บริการทางวิชาการแก่สงัคม 2.11 1.09 น้อย 3.65 1.09 มาก 
4. ด้านการท านบุ ารุงศิลปะและวฒันธรรม   2.04 1.15 น้อย 3.58 1.12 มาก 

เฉลี่ย  2.25 1.02 น้อย 3.74 1.01 มาก 

  
จากตารางท่ี   4.2  สภาพปัจจบุนัและสภาพท่ีพงึประสงค์ของสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือ

เตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน  โดยภาพรวม  พบวา่ 
สภาพปัจจบุนัของสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือ เตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคม

อาเซียน โดยภาพรวม  อยูใ่นระดบัน้อย ( X =2.25 ) และเ ม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบวา่  
สถาบนัอดุมศกึษาไทยในการ เตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน   ด้านท่ีมีคา่เฉล่ีย
สงูสดุคือ ด้านการผลิตบณัฑิต ( X =2.85) รองลงมาคือ ด้านการให้บริการทางวิชาการแก่สงัคม    
( X =2.11)  ด้านการท านบุ ารุงศลิปะและวฒันธรรม  ( X =2.04)  และด้านการวิจยั ( X =2.00) 
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สภาพท่ีพงึประสงค์ของสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือ เตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคม
อาเซียน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ( X =3.74)  และเม่ื อพิจารณาเป็นรายด้านพบวา่  
สถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือ เตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน   ด้านท่ีมีคา่เฉล่ียสงูสดุ  
คือ  ด้านการผลิตบณัฑิต ( X =4.12)  รองลงมาคือ  ด้านการให้บริการทางวิชาการแก่สงัคม ( X

=3.65)   ด้านการวิจยั ( X =3.61) และด้านการท านบุ ารุงศลิปะและวฒันธรรม  ( X =3.58)   
  
ตารางท่ี 4.3  สภาพปัจจบุนัและสภาพท่ีพงึประสงค์ของการบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือ 
                       เตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียนด้านการผลิตบณัฑิต จ าแนกเป็นรายข้อ 

รายการ 
ปัจจุบัน (D) พึงประสงค์ (I) 

X  S.D. แปลผล 
X  S.D. แปลผล 

1.  ด้านการผลิตบัณฑิต 
     1.  การจดัการเรียนการสอนด้วยหลกัสตูร
ภาษาองักฤษที่สามารถพฒันานิสติ นกัศกึษาให้
ใช้ภาษาองักฤษสือ่สารได้ในระดบัสากล 

2.37 1.56 น้อย 4.12 1.02 มาก 

     2.  ระบบวดัผลการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษที่มีประสทิธิภาพ และสามารถวดั
ทกัษะการใช้ภาษาของนิสติ นกัศกึษาได้ตามสภาพจริง 

3.20 1.20 ปานกลาง 4.35 0.97 มาก 

     3. การผลติและพฒันาคณาจารย์ด้านการ
สอนภาษาองักฤษเพื่อเตรียมความพร้อมสูก่าร
รวมตวัเป็นประชาคมอาเซียน 

2.93 1.28 ปานกลาง 4.35 1.06 มาก 

     4. การผลติและพฒันาคณาจารย์ด้านการ
สอนภาษาของประเทศสมาชิกอาเซียนเพื่อ
เตรียมความพร้อมสูก่ารรวมตวัเป็นประชาคมอาเซียน 

2.01 1.56 น้อย 3.76 1.26 มาก 

     5. การจดัการเรียนการสอนให้นิสติ นกัศกึษา
ได้เรียนรู้และฝึกทกัษะในการใช้ภาษาของ
ประเทศสมาชิกอาเซียน 

2.17 1.45 น้อย 3.85 1.27 มาก 

     6. การจดัการเรียนการสอนให้นิสติ นกัศกึษา
ได้เรียนรู้เก่ียวกบัอาเซียนและการรวมตวัเป็น
ประชาคมอาเซียน 

3.05 1.09 ปานกลาง 4.26 0.95 มาก 
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ตารางท่ี 4.3  (ตอ่) 

รายการ 
ปัจจุบัน (D) พึงประสงค์ (I) 

X  S.D. แปลผล 
X  S.D. แปลผล 

     7.  การพฒันาสือ่การเรียนการสอนด้าน
อาเซียนศกึษาเพื่อรองรับการรวมตวัเป็น
ประชาคมอาเซียน 

2.36 1.20 น้อย 3.92 1.10 มาก 

     8.  การจดัการเรียนการสอนโดยใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

3.66 0.91 มาก 4.48 0.75 มาก 

      9. การจดัให้มีโครงการแลกเปลีย่นนิสติ
นกัศกึษากบัสถาบนัอดุมศกึษาในอาเซียน 
โดยมีการถ่ายโอนหนว่ยกิต ระหวา่งสถาบนั 

1.91 1.65 น้อย 3.80 1.34 มาก 

     10.  การจดัสรรงบประมาณให้นิสติ 
นกัศกึษาได้ไปแสดงความสามารถในระดบั
ภมูิภาคและระดบันานาชาติ 

2.60 1.46 ปานกลาง 3.91 1.18 มาก 

      11.  การจดักิจกรรมที่หลากหลายเพื่อ
สร้างความตระหนกัถึงการเป็นพลเมือง
อาเซียนให้แก่นิสตินกัศกึษา 

2.69 1.29 ปานกลาง  3.95 1.16 มาก 

     12.  การก าหนดสดัสว่นอาจารย์ระดบั
ปริญญาเอกให้สงูขึน้ เพื่อยกระดบัคณุภาพ
ของการจดัการศกึษา 

3.62 1.09 มาก 4.50 0.79 มากที่สดุ 

     13.  การจดัสรรงบประมาณให้อาจารย์
ผลติ ผลงานทางวิชาการเพื่อเลือ่นต าแหนง่
ทางวิชาการ โดยเฉพาะในระดบั
ศาสตราจารย์ 

3.13 1.42 ปานกลาง 4.21 1.08 มาก 

     14.  การจดัหลกัสตูรที่สอดคล้องกบั 
ทิศทางการพฒันาประเทศและทิศทางของ
อาเซียน 

3.46 1.10 ปานกลาง 4.29 0.96 มาก 
 

      15.  การจดัสรรทนุวิจยัระดบัปริญญา
เอกและทนุพฒันาอาจารย์อยา่งตอ่เนื่อง 

3.72 1.24 มาก 4.40 1.00 มาก 

     16.  การจดัสรรงบประมาณให้
คณาจารย์ไปถ่ายทอดและแลกเปลีย่นองค์
ความรู้กบัสถาบนัอดุมศกึษาของประเทศ
สมาชิกอาเซียน 

2.95 1.42 ปานกลาง 4.19 1.00 มาก 
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ตารางท่ี  4.3  (ตอ่) 

รายการ 
ปัจจุบัน (D) พึงประสงค์ (I) 

X  S.D. แปลผล 
X  S.D. แปลผล 

     16.  การจดัสรรงบประมาณให้
คณาจารย์ไปถ่ายทอดและแลกเปลีย่นองค์
ความรู้กบัสถาบนัอดุมศกึษาของประเทศ
สมาชิกอาเซียน 

2.95 1.42 ปานกลาง 4.19 1.00 มาก 

     17.  การจดัสรรงบประมาณให้
คณาจารย์จากสถาบนัอดุมศกึษาของ
ประเทศสมาชิกอาเซียนมาถ่ายทอดและ
แลกเปลีย่นองค์ความรู้กบัสถาบนั 

2.16 1.46 น้อย 3.71 1.32 มาก 

      18.  การพฒันาหลกัสตูรที่สถาบนัมี
ความเช่ียวชาญให้เป็นหลกัสตูรนานาชาติ 

2.33 1.62 น้อย 3.87 1.22 มาก 

     19. การพฒันาหลกัสตูรนานาชาติใน
สาขาที่เป็นท่ีต้องการของตลาดงานใน
อาเซียน 

2.34 1.67 ปานกลาง 3.89 1.25 มาก 

     20.  การสง่เสริมการจดัการเรียนการ
สอนสองภาษา 

2.56 1.57 ปานกลาง 3.96 1.25 มาก 

     21.  การจดักิจกรรมสง่เสริมความ
ร่วมมือทางวิชาการกบัสถาบนัอดุมศกึษา
ของประเทศสมาชิกอาเซียนอยา่งตอ่เนื่อง 

2.83 1.47 ปานกลาง  4.09 1.14 มาก 

     22. การพฒันาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสือ่สารเพื่อรองรับความ
เป็นนานาชาติ 

3.26 1.19 ปานกลาง 4.40 0.88 มาก 

     23.  การจดัเตรียมบคุลากรสาย
สนบัสนนุเพื่อสง่เสริม ประสานงานและ
ให้บริการกบันิสติ นกัศกึษาและ  คณาจารย์
จากประเทศสมาชิกอาเซียน     

2.45 1.36 น้อย 4.04 1.10 มาก 

      24.  การจดัเตรียมสิง่อ านวยความ
สะดวกตา่งๆ เพื่อรองรับนิสติ นกัศกึษา
ตา่งชาติ เช่น ห้องสมดุ ห้องปฏิบตัิการ 
หอพกั 

2.74 1.43 ปานกลาง 4.07 1.09 มาก 
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ตารางท่ี 4.3  (ตอ่) 

รายการ 
ปัจจุบัน (D) พึงประสงค์ (I) 

X  S.D. แปลผล 
X  S.D. แปลผล 

      25.  ความร่วมมือกบัหนว่ยงาน
ระดบัอดุมศกึษาที่มีอยู ่เช่น SEAMEO 
RIHED, AUN เพื่อพฒันาคณุภาพและ
คณุวฒุิทางการศกึษา 

2.24 1.59 น้อย 3.95 1.21 มาก 

     26.  การจดัการเรียนการสอนโดยยดึ
กรอบมาตรฐานคณุวฒุิ (TQF) 

4.37 0.81 มาก 4.71 0.68 มากที่สดุ 

     27.  การประชาสมัพนัธ์ข้อมลูเก่ียวกบั
ความเคลือ่นไหวการรวมตวัเป็นประชาคม
อาเซียนให้แก่นิสติ นกัศกึษา อาจารย์ 
ตลอดจนบคุลากรอื่นในสถาบนัอยา่ง
ตอ่เนื่อง 

3.47 1.13 ปานกลาง 4.35 0.96 มาก 

     28.  การจดักิจกรรมการเรียนการสอน
โดยสอดแทรกเอกลกัษณ์ของไทยและ
เอกลกัษณ์ของประเทศสมาชิกอาเซียน 

3.23 1.08 ปานกลาง 4.22 0.91 มาก 

เฉลี่ย 2.85 1.33 ปานกลาง 4.13 1.07 มาก 

 
จากตารางท่ี  4.3 สภาพปัจจบุนัและสภาพท่ีพงึประสงค์ของการบริหารสถาบนัอดุมศกึษา

ไทยเพ่ือ เตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน ด้านการผลิตบณัฑิต จ าแนกเป็นรายข้อ   
พบวา่ 

สภาพปัจจบุนัของสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือ เตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคม
อาเซียนด้านการผลิตบณัฑิต  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ( X =2.85)  และเม่ือพิจารณา
เป็นรายข้อพบวา่  ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียสงูสดุ  คือ  การจดัการเรียนการสอนโดยยดึกรอบมาตรฐาน
คณุวฒุิ (TQF) ( X =4.37)  รองลงมา  คือ  การจดัสรรทนุวิจยัระดบัปริญญาเอกและทนุพฒันา
อาจารย์อยา่งตอ่เน่ือง ( X =3.72)  และการจดัการเรียนการสอนโดยใช้ระบบเทคโนโลยี สารสนเทศ 
( X =3.66)  ตามล าดบั  สว่นข้อท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าสดุคือ  การจดัให้มีโครงการแลกเปล่ียนนิสิตนกัศกึษา
กบัสถาบนัอดุมศกึษาในอาเซียน โดยมีการถ่ายโอนหนว่ยกิต ระหวา่งสถาบนั ( X =1.91)   
 สภาพท่ีพงึประสงค์ของสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือ เตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคม
อาเซียน   ด้านการผลิตบณัฑิต โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X =4.16)  และเม่ือพิจารณาเป็น
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รายข้อพบวา่  ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียสงูสดุ คือ  การจดัการเรียนการสอนโดยยดึกรอบมาตรฐานคณุวฒุิ 
(TQF) ( X =4.71)  รองลงมา คือ การก าหนดสดัสว่นอาจารย์ระดบัปริญญาเอกให้สงูขึน้เพ่ือ
ยกระดบัคณุภาพของการจดัการศกึษา  ( X =4.45)  และการจดัสรรทนุวิจยัระดบัปริญญาเอกและ
ทนุพฒันาอาจารย์อยา่งตอ่เน่ือง ( X =4.44)  ตามล าดบั สว่นข้อท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าสดุ คือการจดัสรร
งบประมาณให้คณาจารย์จากสถาบนัอดุมศกึษาของประเทศสมาชิกอาเซียนมาถ่ายทอดและ
แลกเปล่ียนองค์ความรู้กบัสถาบนั ( X =3.71) 
 
ตารางท่ี  4.4  สภาพปัจจบุนัและสภาพท่ีพงึประสงค์สถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือเตรียมความ  
                        พร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียนด้านการวิจยั  จ าแนกเป็นรายข้อ 

รายการ 
ปัจจุบัน (D) พึงประสงค์ (I) 

X  S.D. แปลผล 
X  S.D. แปลผล 

     29. การผลติงานวิจยัเพื่อพฒันา
ความสามารถในการใช้ภาษาองักฤษของ
นิสตินกัศกึษา 

2.29 1.29 น้อย 3.92 1.15 มาก 

     30.  การผลติงานวิจยัด้านการสอนภาษา
ของประเทศสมาชิกอาเซียนในประเทศไทย 

1.60 1.31 น้อย 3.53 1.28 มาก 
 

     31.  การผลติงานวิจยัด้านอาเซียนศกึษา 1.53 1.30 น้อย 3.47 1.36 ปานกลาง 
     32.  ผลติงานวิจยัเพื่อพฒันาระบบการ
ถ่ายโอนหนว่ยกิตระหวา่งสถาบนัอดุมศกึษา
ไทยกบัสถาบนัอดุมศกึษาของประเทศ
สมาชิกอาเซียน 

1.26 1.26 น้อย 3.34 1.34 ปานกลาง 

     33.  การผลติงานวิจยัที่เสริมสร้างความ
ตระหนกัในการเป็นพลเมืองอาเซียน 

1.58 1.27 น้อย 3.48 1.32 ปานกลาง 
 

     34.  การจดัสรรงบประมาณเพื่อผลติงานวิจยั
และเผยแพร่ผลงานวิจยัเก่ียวกบัอาเซียน 

2.23 1.41 น้อย 3.60 1.30 มาก 

     35.  การสร้างเครือขา่ยการวิจยักบั
สถาบนั/ หนว่ยงานในประเทศ 

3.28 1.33 ปานกลาง 4.27 1.02 มาก   
 

     36.  การสร้างเครือขา่ยการวิจยักบั
สถาบนั/ หนว่ยงานในอาเซียน 

2.24 
 

1.50 น้อย 3.63 1.32 มาก 

     37.  การผลติงานวิจยัเพื่อพฒันาหลกัสตูร
นานาชาติในสาขาที่ประเทศไทยเช่ียวชาญและ
เป็นท่ีต้องการของตลาดงานในอาเซียน 

1.79 1.58 น้อย 3.52 1.27 มาก 
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ตารางท่ี  4.4   (ตอ่) 

รายการ 
ปัจจุบัน (D) พึงประสงค์ (I) 

X  S.D. แปลผล 
X  S.D. แปลผล 

     38.  การผลติงานวิจยัเพื่อพฒันาการ
เรียนการจดัการเรียนสอนสองภาษา 

1.62 1.37 น้อย 3.52 1.27 มาก 

     39.  การจดัสรรงบประมาณให้อาจารย์
ตา่งชาติมาผลติงานวิจยัในสถาบนั 

1.58 1.56 น้อย 3.26 1.40 ปานกลาง 

     40.  การผลติงานวิจยัเพื่อพฒันาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สารเพื่อ
รองรับความเป็นนานาชาติ 

2.12 1.52 น้อย 3.80 1.19 มาก 

     41.  การผลติงานวิจยัเพื่อพฒันาความ
เป็นนานาชาติของสถาบนั 

2.09 1.53 น้อย 3.78 1.27 มาก 
 

     42.  การผลติงานวิจยัเก่ียวกบัการ
รวมตวัเป็นประชาคมอาเซียนและการเปิด
เสรีทางการค้าบริการด้านการศกึษา 

1.62 1.41 น้อย 3.58 1.27 มาก 

     43.  การผลติงานวิจยัด้านการบรูณาการ
วฒันธรรมของอาเซียน 

1.60 1.36 น้อย 3.40 1.33 ปานกลาง 

     44.  การจดัสรรงบประมาณให้
คณาจารย์ไปท าวิจยัในสถาบนัอดุมศกึษา
ของประเทศสมาชิกอาเซียน 

1.76 1.38 น้อย 3.50 1.32 มาก 
 

เฉลี่ย 1.89 1.40 น้อย 3.62 1.28 มาก 

       
จากตารางท่ี  4.4 สภาพปัจจบุนัและสภาพท่ีพงึประสงค์ของสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือ

เตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน  ด้านการวิจยั  จ าแนกเป็นรายข้อพบวา่ 
สภาพปัจจบุนัของสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือ เตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคม

อาเซียน   ด้านการวิจยั โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัน้อย ( X =1.89)  และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบวา่   ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียสงูสดุ  คือ  การสร้างเครือขา่ยการวิจยักบัสถาบนั / หนว่ยงานในประเทศ      
( X =3.28)  รองลงมา  คือ  การผลิตงานวิจยัเพ่ือพฒันาความสามารถในการใช้ภาษาองักฤษของ
นิสิต นกัศกึษา  ( X =2.29)   และการสร้างเครือ ขา่ยการวิจยักบัสถาบนั / หนว่ยงานในอาเซียน      
( X =2.24)  ตามล าดบั  สว่นข้อท่ีมีคา่เฉล่ียอยูต่ ่าสดุ คือ การผลิตงานวิจยัเพ่ือพฒันาระบบการ
ถ่ายโอนหนว่ยกิต ระหวา่งสถาบนัอดุมศกึษาไทยกบัสถาบนัอดุมศกึษาของประเทศสมาชิก
อาเซียน ( X =1.26)  
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96 

 สภาพท่ีพงึประสงค์ของสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือเตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคม
อาเซียน ด้านการวิจยั โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X =3.62)  และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ
พบวา่   ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียสงูสดุ  คือ การสร้างเครือขา่ยการวิจยักบัสถาบนั / หนว่ยงานในประเทศ (
X =4.27)     รองลงมา  คือ  การผลิตงานวิจยัเพ่ือพฒันาความสามารถในการใช้ภาษาองักฤษ
ของนิสิตนกัศกึษา  ( X =3.92)  และ การผลิตงานวิจยัเพ่ือพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสารเพ่ือรองรับความเป็นนานาชาต ิ ( X =3.80)  ตามล าดบั สว่นข้อท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าสดุคือ  
การจดัสรรงบประมาณให้อาจารย์ตา่งชาตมิาผลิตงานวิจยัในสถาบนั ( X =3.26)   
 
ตารางท่ี  4.5  สภาพปัจจบุนัและสภาพท่ีพงึประสงค์ของสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือเตรียมความ 
                       พร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน ด้านการให้บริการทางวิชาการแก่สงัคม  
                      จ าแนกเป็นรายข้อ 

รายการ 
ปัจจุบัน (D) พึงประสงค์ (I) 

X  S.D. แปลผล 
X  S.D. แปลผล 

      45.  การจดักิจกรรมเพื่อพฒันาทกัษะ
การใช้ภาษาองักฤษให้แก่ประชาชนและ
หนว่ยงานทัว่ไป 

2.93 1.31 ปานกลาง 3.98 1.20 มาก 

     46.  การจดักิจกรรมเพื่อเผยแพร่ความรู้
เก่ียวกบัภาษาของประเทศสมาชิกอาเซียน
ให้แก่ประชาชนและหนว่ยงานทัว่ไป 

2.12 1.41 น้อย 3.65 1.29 มาก 
 

     47.  การจดักิจกรรมเพื่อเผยแพร่ความรู้
เก่ียวกบัอาเซียนให้แก่ประชาชนและ
หนว่ยงานทัว่ไป 

2.35 1.38 น้อย 3.79 1.21 มาก 

     48.  การจดักิจกรรมเพื่อเผยแพร่ข้อมลู
ด้านความร่วมมือทางการศกึษาของประเทศ
สมาชิกอาเซียน 

2.25 1.38 น้อย 3.62 1.25 มาก 

     49.  การจดักิจกรรมเพื่อสง่เสริมให้
ประชาชนตระหนกัถึงการเป็นพลเมืองอาเซียน 

2.13 1.30 น้อย 3.63 1.21 มาก 
 

     50.  การจดักิจกรรมเพื่อเผยแพร่งานวิจยั
เก่ียวกบัอาเซียนให้แก่ประชาชนและ
หนว่ยงานทัว่ไป 

1.80 1.40 น้อย 3.57 1.28 มาก 
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ตารางท่ี  4.5   (ตอ่) 

รายการ 
ปัจจุบัน (D) พึงประสงค์ (I) 

X  S.D. แปลผล 
X  S.D. แปลผล 

      51.  การจดักิจกรรมเพื่อเผยแพร่ข้อมลู
เก่ียวกบังานท่ีเป็นท่ีต้องการของตลาดงาน
ในอาเซียน ให้แก่บคุคลและหนว่ยงานทัว่ไป 

92 1.37 น้อย 3.62 1.25 มาก 

     52.  การจดักิจกรรมเพื่อเผยแพร่ข้อมลู
เก่ียวกบัหลกัสตูรการเรียนการสอนสอง
ภาษา ให้แก่ประชาชนและหนว่ยงานทัว่ไป      

1.98 
 
 

1.55 
 
 

น้อย 
 

 

3.63 
 

 

1.29 
 

  

มาก 
 
 

     53.  การจดักิจกรรมเพื่อประชาสมัพนัธ์
ด้านความเป็นนานาชาติของสถาบนั 

2.64 1.55 ปานกลาง 3.85 1.26 มาก 

     54.  การจดักิจกรรมเพื่อเผยแพร่ความรู้ 
เก่ียวกบัการรวมตวัเป็นประชาคมอาเซียน 
ให้แก่ประชาชนและหนว่ยงานทัว่ไป 

2.22 1.39 น้อย 3.67 1.25 มาก 

     55. การจดักิจกรรมเพื่อสง่เสริมความสมัพนัธ์
ในหมูป่ระชาชนและเยาวชนอาเซียน 

2.11 1.48 น้อย 3.68 1.24 มาก 
 

     56. การจดักิจกรรมเพื่อเตรียมการใช้
ประโยชน์และป้องกนัผลกระทบที่เกิดจาก
การเคลือ่นย้ายก าลงัคนข้ามชาติ 

1.63 1.30 น้อย 3.49 1.33 ปานกลาง 

     57.  การจดักิจกรรมประชาสมัพนัธ์ความ
เช่ียวชาญในสาขาตา่งๆของสถาบนั 
อดุมศกึษาในอาเซียนแก่ประชาชนและ
หนว่ยงานทัว่ไป 

1.77 1.41 น้อย 3.48 1.35 ปานกลาง 

     58.  การจดัสรรงบประมาณให้
คณาจารย์จากสถาบนัอดุมศกึษาของ
ประเทศสมาชิกอาเซียนมาร่วมกิจกรรมการ
ให้บริการวิชาการกบัสถาบนัของทา่น 

1.76 1.45 น้อย 3.44 1.35 ปานกลาง 

     59.  การจดัสรรงบประมาณให้คณาจารย์ไป
ร่วมกิจกรรมการให้บริการวิชาการกบั
สถาบนัอดุมศกึษาของประเทศสมาชิกอาเซียน 

2.16 1.42 น้อย 3.68 1.24 มาก 

เฉลี่ย 2.12 1.41 น้อย 3.65 1.27 มาก 
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จากตารางท่ี  4.5  สภาพปัจจบุนัและสภาพท่ีพงึประสงค์ของสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือ
เตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียนด้านการให้บริการทางวิชาการแก่สงัคม  จ าแนกเป็น
รายข้อ  พบวา่ 

สภาพปัจจบุนัของสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือ เตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคม
อาเซียนด้านการให้บริการทางวิชาการแก่สงัคม  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัน้อย  ( X =2.12)  และ
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ  พบวา่  ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียสงูสดุ คือ จดักิจกรรมเพื่อพฒันาทกัษะการใช้
ภาษาองักฤษให้แก่ประชาชนและหนว่ยงานทัว่ไป ( X =2.93)  รองลงมา  คือ   การจดักิจกรรม
เพ่ือประชาสมัพนัธ์ด้านความเป็นนานาชาตขิองสถาบนั ( X =2.64)  และ  การจดักิจกรรมเพื่อ
เผยแพร่ความรู้เก่ียวกบัอาเซียนให้แก่ประชาชนและหนว่ยงานทัว่ไป ( X =2.35)  ตามล าดบั สว่น
ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าสดุคือ การจดักิจกรรมเพื่อเตรียมการใช้ประโยชน์และป้องกนัผลกระทบท่ีเกิด
จากการเคล่ือนย้ายก าลงัคนข้ามชาต ิ  ( X =1.63)    

สภาพท่ีพงึประสงค์ของสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือ เตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคม
อาเซียน ด้านการให้บริการทางวิชาการแก่สงัคม โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ( X =3.65)  และ
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ   พบวา่  ข้อท่ีอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุคือ  การจดักิจกรรมเพื่อพฒันาทกัษะ
การใช้ภาษาองักฤษให้แก่ประชาชนและหนว่ยงานทัว่ไป  ( X =3.98)  รองลงมา  คือการจดั
กิจกรรมเพื่อประชาสมัพนัธ์ด้านความเป็นนานาชาตขิองสถาบนั ( X =3.85)  และ การจดักิจกรรม
เพ่ือเผยแพร่ความรู้เก่ียวกบัอาเซียนให้แก่ประชาชนและหนว่ยงานทัว่ไป ( X =3.79)  ตามล าดบั 
สว่นข้อท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าสดุคือ การจดัสรรงบประมาณให้คณาจารย์จากสถาบนัอดุมศกึษาของ
ประเทศสมาชิกอาเซียนมาร่วมกิจกรรมการให้บริการวิชาการกบัสถาบนั  ( X =3.44)   
 
ตารางท่ี  4.6   สภาพปัจจบุนัและสภาพท่ีพงึประสงค์ของสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือเตรียมความ  
                       พร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียนด้านการท านบุ ารุงศลิปะและวฒันธรรม จ าแนก 
                       เป็นรายข้อ 

รายการ 
ปัจจุบัน (D) พึงประสงค์ (I) 

X  S.D. แปลผล 
X  S.D. แปลผล 

      60.  การจดักิจกรรมทางศิลปะและ
วฒันธรรมร่วมกบัสถาบนัอดุมศกึษาใน
อาเซียนเพื่อสง่เสริมการแลกเปลีย่นทาง
ภาษา 

2.13 1.53 น้อย 3.71 1.26 มาก 
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ตารางท่ี  4.6  (ตอ่) 

รายการ 
ปัจจุบัน (D) พึงประสงค์ (I) 

X  S.D. แปลผล 
X  S.D. แปลผล 

      61.  การจดักิจกรรมทางศิลปะและ
วฒันธรรมของอาเซียนเพื่อเสริมสร้างความ
ตระหนกัในการเป็นพลเมืองอาเซียน 

2.32 1.36 น้อย 3.83 1.07 มาก 
 

     62.  การจดัสรรงบประมาณเพื่อสง่เสริม
ศิลปะและวฒันธรรมของอาเซียน 

2.39 1.31 น้อย 3.74 1.12 มาก 

     63.  การสร้างเครือขา่ยงานวิจยัเก่ียวกบั
ศิลปะและวฒันธรรมของอาเซียนร่วมกบั
สถาบนั/หนว่ยงานอื่น 

1.95 1.45 น้อย 3.59 1.24 มาก 

     64.  มีหลกัสตูรนานาชาติในสาขาที่
เก่ียวกบัศิลปะและวฒันธรรม 

1.17 1.53 น้อย 3.12 1.54 ปานกลาง 

     65.  การบรูณาการศิลปะและวฒันธรรม
ของอาเซียนในหลกัสตูรของสถาบนั 

1.82 1.47 น้อย 3.42 1.38 ปานกลาง 

     66.  การจดัสรรงบประมาณให้
ชาวตา่งชาติมาถ่ายทอดองค์ความรู้ด้าน
ศิลปะและวฒันธรรมแก่สถาบนั 

1.64 1.42 น้อย 3.29 1.32 ปานกลาง 

     67.  การสง่เสริมความร่วมมือด้านศิลปะและ
วฒันธรรมกบัสถาบนัอดุมศกึษาในอาเซียน 

2.04 1.44 น้อย 3.50 1.32 มาก 
 

     68.  การสง่เสริมการเรียนรู้ศิลปะและ
วฒันธรรมของอาเซียนผา่นระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

2.09 1.36 น้อย 3.58 1.22 มาก 
 
 

     69.  การจดักิจกรรมเพื่อสง่เสริมศิลปะ
และวฒันธรรมไทยให้เป็นท่ีรู้จกัของ
นานาชาติ 
     70.  การจดัสรรงบประมาณให้
คณาจารย์ไปท ากิจกรรมด้านศิลปวฒันธรรม
ในสถาบนัอดุมศกึษาของประเทศสมาชิก
อาเซียน 

2.81 
 

2.09 

1.48 
 

1.43 

ปานกลาง 
 

น้อย 

3.99 
 

3.71 

1.17 
 

1.24 

มาก 
 

มาก 
 
 

เฉลี่ย 1.85 1.30 น้อย 3.25 1.15 มาก 
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จากตารางท่ี 4. 6  สภาพปัจจบุนัและสภาพท่ีพงึประสงค์ของสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือ
เตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียนด้านการท านบุ ารุงศลิปะและวฒันธรรม จ าแนกเป็น
รายข้อพบวา่ 

สภาพปัจจบุนัของสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือ เตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคม
อาเซียน ด้านการท านบุ ารุงศลิปะและวฒั นธรรม จ าแนกเป็นรายข้อโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัน้อย  
( X =1.85)  และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ  พบวา่   ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียสงูสดุ   คือ การจดักิจกรรมเพื่อ
สง่เสริมศลิปะและวฒันธรรมไทยให้เป็นท่ีรู้จกัของนานาชาต ิ ( X =2.81)  รองลงมา  คือ  การ
จดัสรรงบประมาณเพ่ือสง่เสริมศลิปะและวฒันธรรมของอาเซียน ( X =2.39)  และการจดักิจกรรม
ทางศลิปะและวฒันธรรมของอาเซียนเพ่ือเสริมสร้างความตระหนกัในการเป็นพลเมืองอาเซียน (
X =2.32)  ตามล าดบั   สว่นข้อท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าสุ ดคือ   การสร้างเครือขา่ยงานวิจยัเก่ียวกบัศลิปะ
และวฒันธรรมของอาเซียนร่วมกบัสถาบนั/หนว่ยงานอ่ืน ( X =1.17)   

สภาพท่ีพงึประสงค์ของสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือ เตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคม
อาเซียน ด้านการท านบุ ารุงศลิปะและวฒันธรรม จ าแนกเป็นรายข้อโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  (
X =3.25)  และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ  พบวา่   ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียสงูสดุ   คือ การจดักิจกรรมเพื่อ
สง่เสริมศลิปะและวฒันธรรมไทยให้เป็นท่ีรู้จกัของนานาชาต ิ ( X =3.99)  รองลงมา  คือ  การจดั
กิจกรรมทางศลิปะและวฒันธรรมของอาเซียนเพ่ือเสริมสร้างความตระหนกัในการเป็นพลเมือง
อาเซียน ( X =3.83)  และการจดัสรรงบประมาณเพ่ือสง่เสริมศลิปะและวฒันธรรมของอาเซียน (
X =3.74)  ตามล าดบั  สว่นข้อท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าสดุคือ   การสร้างเครือขา่ยงานวิจยัเก่ียวกบัศลิปะ
และวฒันธรรมของอาเซียนร่วมกบัสถาบนั/หนว่ยงานอ่ืน ( X =3.12)   

 
ตอนที่  2: ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาไทยเพื่อเตรียมความพร้อมสู่การเป็นประชาคมอาเซียน 

 การวิเคราะห์จดุแข็ง จดุออ่น โอกาส และภาวะคกุคาม ของการวิจยัครัง้นี ้ผู้วิจยัใช้
วิธีการประเมินความต้องการจ าเป็นโดยใช้เทคนิค   Priority Needs Index (PNI)  ในการประเมิน
จดัล าดบัความส าคญัของความต้องการจ าเป็นของสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือสง่เสริม เตรียมความ
พร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน  จ านวน 4 ด้านคือ 1) ด้านการผลิตบณัฑิต  จ านวน 28 ข้อยอ่ย 
2 ) ด้านการวิจยั จ านวน 16 ข้อยอ่ย  3) ด้านการให้บริการทางวิชาการแก่สงัคม จ านวน 15 ข้อ
ยอ่ย  และ4) ด้านการท านบุ ารุงศลิปะและวฒันธรรม จ านวน 11 ข้อยอ่ย  ซึง่ในแตล่ะด้านมีข้อยอ่ย
รวมทัง้หมด 70  ข้อ  น าข้อมลูท่ีได้มาท าการวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป SPSS  หาคา่ความถ่ี  
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คา่เฉล่ีย (Mean)  และคา่สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  จากนัน้น าข้อมลูท่ีได้มาท าการวิเคราะห์
หาคา่ความต้องการจ าเป็น (PNI ) โดยใช้การหาคา่ดชันีความต้องการจ าเป็นจากสตูร  (I-D) x I  
โดย I คือสภาพท่ีพงึประสงค์  และ D คือสภาพปัจจบุนั (Lane, Crofton & Hall , 1983 อ้างถึงใน 
สวุิมล  วอ่งวาณิช, 2550 : 275)  เม่ือได้ความต้องการจ าเป็นของสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือ เตรียม
ความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน   จากนัน้น าคา่ความต้องการจ าเป็นท่ีได้มาท าการ จดั
อนัดบัความต้องการจ าเป็นโดยการเปรียบเทียบคา่ต้องการจ าเป็นท่ีมีคา่เฉล่ียสงูสดุในแตล่ะด้าน
จดัเป็นคา่ดชันีความต้องการจ าเป็นอนัดบัท่ี 1 และล าดบัตา่งๆ ถดัลงมาตามคา่เฉล่ียจากมากไป
น้อยของคา่ความต้องการจ าเป็น  
 
ตารางท่ี  4.7  สรุปล าดบัความต้องการจ าเป็นของการบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือเตรียม 
                       ความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียนโดยภาพรวมทกุด้าน 

ประเด็นความต้องการจ าเป็น PNI 
ล าดับ 

ความต้องการจ าเป็น 
1)  ด้านการผลติบณัฑิต 5.63 4 
2)  ด้านการวิจยั   7.10 1 
3)  ด้านการให้บริการทางวิชาการแก่สงัคม   6.39 2 
4)  ด้านการท านบุ ารุงศิลปะและวฒันธรรม 6.20 3 

ค่าดัชนี PNI 6.33  - 

 
จากตารางท่ี  4.7 สรุปได้วา่ความต้องการจ าเป็นของการบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทย

เพ่ือเตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน   โดยการจดัล าดบัความส าคญั โดยวิเคราะห์
จากแบบสอบถาม พบวา่ คา่ความต้องการจ าเป็นท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุของสถาบนัอดุมศกึษาไทย
เพ่ือเตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน  คือ ด้านการวิจยั  (PNI = 7.10)  รองลงมา คือ 
ด้านการให้บริการทางวิชาการแก่สงัคม  (PNI = 6.39)  ด้านการท านบุ ารุงศลิปะและวฒันธรรม 
(PNI =6.20)   และด้านการผลิตบณัฑิต (PNI =5.63)  ตามล าดบั 

ผู้วิจยัวิเคราะห์ข้อมลูจากแบบสอบถามเพ่ือวิเคราะห์และการประเมินจดัล าดบั
ความส าคญัของความต้องการจ าเป็นของสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือ เตรียมความพร้อมสูก่ารเป็น
ประชาคมอาเซียน   โดยใช้เทคนิค Priority Needs Index (PNI)   และจดัล าดบัความส าคญัของ
ความต้องการจ าเป็น ในลกัษณะเป็นรายด้านดงัแสดงในตารางท่ี 4.8-4.15 
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ตารางท่ี 4.8  ความต้องการจ าเป็นของสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือเตรียมความพร้อมสูก่ารเป็น 
                       ประชาคมอาเซียน ด้านการผลิตบณัฑิต จ าแนกตามรายข้อ   

ประเด็นความต้องการจ าเป็น PNI 
ล าดับ 

ความต้องการจ าเป็น 
1.  การจดัการเรียนการสอนด้วยหลกัสตูรภาษาองักฤษที่
สามารถพฒันานิสติ นกัศกึษาให้ใช้ภาษาองักฤษสือ่สารได้ใน
ระดบัสากล 

7.55 2 

2.  ระบบวดัผลการเรียนการสอนภาษาองักฤษที่มีประสทิธิภาพ 
และสามารถวดัทกัษะการใช้ภาษาของนิสติ นกัศกึษาได้ตาม
สภาพจริง 

5.31 20 

3. การผลติและพฒันาคณาจารย์ด้านการสอนภาษาองักฤษ
เพื่อเตรียมความพร้อมสูก่ารรวมตวัเป็นประชาคมอาเซียน 

6.56 8 

4. การผลติและพฒันาคณาจารย์ด้านกา รสอนภาษาของ
ประเทศสมาชิกอาเซียนเพื่อเตรียมความพร้อมสูก่ารรวมตวัเป็น
ประชาคมอาเซียน 

7.00 5 

5. การจดัการเรียนการสอนให้นิสติ นกัศกึษาได้เรียนรู้และฝึก
ทกัษะในการใช้ภาษาของประเทศสมาชิกอาเซียน 

7.10 4 

6. การจดัการเรียนการสอนให้นิสติ นกัศกึษาได้เรียนรู้เก่ียวกบั
อาเซียนและการรวมตวัเป็นประชาคมอาเซียน 

5.66 14 

7.  การพฒันาสือ่การเรียนการสอนด้านอาเซียนศกึษาเพื่อ
รองรับการรวมตวัเป็นประชาคมอาเซียน 

6.68 7 

8.  การจดัการเรียนการสอนโดยใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 4.00 27 
9. การจดัให้มีโครงการแลกเปลีย่นนิสตินกัศกึษากบั
สถาบนัอดุมศกึษาในอาเซียน โดยมีการถ่ายโอนหนว่ยกิต 
ระหวา่งสถาบนั 

7.90 1 

10.  การจดัสรรงบประมาณให้นิสติ นกัศกึษาได้ไปแสดง
ความสามารถในระดบัภมูิภาคและระดบันานาชาต ิ

5.55 15 

11.  การจดักิจกรรมที่หลากหลายเพื่อสร้างความตระหนกัถึง
การเป็นพลเมืองอาเซียนให้แก่นิสตินกัศกึษา 

5.49 19 

12.  การก าหนดสดัสว่นอาจารย์ระดบัปริญญาเอกให้สงูขึน้ เพื่อ
ยกระดบัคณุภาพของการจดัการศกึษา 

4.20 25 
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ตารางท่ี  4.8   (ตอ่)   

ประเด็นความต้องการจ าเป็น PNI 
ล าดับ 

ความต้องการจ าเป็น 
13.  การจดัสรรงบประมาณให้อาจารย์ผลติ ผลงานทางวิชาการ
เพื่อเลือ่นต าแหนง่ทางวิชาการ โดยเฉพาะในระดบั
ศาสตราจารย์ 

4.78 22 

14.  การจดัหลกัสตูรที่สอดคล้องกบัทิศทางการพฒันาประเทศ
และทิศทางของอาเซียน 

4.05 26 

15.  การจดัสรรทนุวิจยัระดบัปริญญาเอกและทนุพฒันา
อาจารย์อยา่งตอ่เนื่อง 

5.55 15 

16.  การจดัสรรงบประมาณให้คณาจารย์ไปถ่ายทอดและ
แลกเปลีย่นองค์ความรู้กบัสถาบนัอดุมศกึษาของประเทศ
สมาชิกอาเซียน 

5.50 18 

17.  การจดัสรรงบประมาณให้คณาจารย์จาก
สถาบนัอดุมศกึษาของประเทศสมาชิกอาเซียนมาถ่ายทอดและ
แลกเปลีย่นองค์ความรู้กบัสถาบนั 

6.41 11 

18.  การพฒันาหลกัสตูรที่สถาบนัมีความเช่ียวชาญให้เป็น
หลกัสตูรนานาชาติ 

6.55 9 

19. การพฒันาหลกัสตูรนานาชาติในสาขาที่เป็นท่ีต้องการของ
ตลาดงานในอาเซียน 

6.47 10 

20.  การสง่เสริมการจดัการเรียนการสอนสองภาษา 6.04 12 
21.  การจดักิจกรรมสง่เสริมความร่วมมือทางวิชาการกบั
สถาบนัอดุมศกึษาของประเทศสมาชิกอาเซียนอยา่งตอ่เนื่อง 

5.55 15 

22.  การพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สารเพื่อ
รองรับความเป็นนานาชาติ 

5.24 19 

23.  การจดัเตรียมบคุลากรสายสนบัสนนุเพื่อสง่เสริม 
ประสานงานและให้บริการกบันิสติ นกัศกึษาและ  คณาจารย์
จากประเทศสมาชิกอาเซียน     

6.91 6 

24.  การจดัเตรียมสิง่อ านวยความสะดวกตา่งๆ เพื่อรองรับนิสติ 
นกัศกึษาตา่งชาติ เช่น ห้องสมดุ ห้องปฏิบตัิการ หอพกั 

5.78 13 
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ตารางท่ี  4.8   (ตอ่)   

ประเด็นความต้องการจ าเป็น PNI 
ล าดับ 

ความต้องการจ าเป็น 
25.  ความร่วมมือกบัหนว่ยงานระดบัอดุมศกึษาที่มีอยู ่เช่น 
SEAMEO RIHED, AUN เพื่อพฒันาคณุภาพและคณุวฒุิ
ทางการศกึษา 

7.24 3 

26.  การจดัการเรียนการสอนโดยยดึกรอบมาตรฐานคณุวฒุิ (TQF) 1.89 28 
27.  การประชาสมัพนัธ์ข้อมลูเก่ียวกบัความเคลือ่นไหวการ
รวมตวัเป็นประชาคมอาเซียนให้แก่นิสติ นกัศกึษา อาจารย์ 
ตลอดจนบคุลากรอื่นในสถาบนัอยา่งตอ่เนื่อง 

4.29 24 

28.  การจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยสอดแทรกเอกลกัษณ์
ของไทยและเอกลกัษณ์ของประเทศสมาชิกอาเซียน 

4.67 23 

เฉลี่ย 5.63 - 
 

จากตารางท่ี  4.8    ประเดน็ความต้องการจ าเป็นของ การบริหาร สถาบนัอดุมศกึษาไทย
เพ่ือเตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน  ด้านการผลิตบณัฑิต จ าแนกตามรายข้อ   
พบวา่  มีคา่เฉล่ียของความต้องการจ าเป็นโดยรวม (PNI =5.63)   เม่ือพิจารณารายข้อพบวา่ 
ประเดน็ท่ีมีคา่ความต้องการมากกวา่คา่เฉล่ียรวมอยู ่ 14 ประเดน็ เรียงจากมากสดุไปหาน้อย สดุ 
คือ   

ล าดบัท่ี 1 การจดัให้มีโครงการแลกเปล่ียนนิสิตนกัศกึษากบัสถาบนัอดุมศกึษาในอาเซียน 
โดยมีการถ่ายโอนหนว่ยกิต ระหวา่งสถาบนั  (PNI =7.90)      

ล าดับท่ี 2 การจดัการเรียนการสอนด้วยหลกัสตูรภาษาองักฤษท่ีสามารถพฒันานิสิต 
นกัศกึษาให้ใช้ภาษาองักฤษส่ือสารได้ในระดบัสากล (PNI =7.55)      

ล าดบัท่ี 3 ความร่วมมือกบัหนว่ยงานระดบัอดุมศกึษาท่ีมีอยู ่เชน่ SEAMEO RIHED, 
AUN เพ่ือพฒันาคณุภาพและคณุวฒุิทางการศกึษา(PNI =7.24)      

ล าดบัท่ี 4 การจดัการเรียนการสอนให้นิสิต นกัศกึษาได้เรียนรู้และฝึกทกัษะในการใช้
ภาษาของประเทศสมาชิกอาเซียน (PNI =7.10)      

ล าดบัท่ี 5 การผลิตและพฒันาคณาจารย์ด้านการสอนภาษาของประเทศสมาชิกอาเซียน
เพ่ือเตรียมความพร้อมสูก่ารรวมตวัเป็นประชาคมอาเซียน (PNI =7.00)      

ล าดบัท่ี 6 การจดัเตรียมบคุลากรสายสนบัสนนุเพ่ือสง่เสริม ประสานงานแล ะให้บริการกบั
นิสิต นกัศกึษา  และ คณาจารย์จากประเทศสมาชิกอาเซียน  (PNI =6.91)      
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ล าดบัท่ี 7 การพฒันาส่ือการเรียนการสอนด้านอาเซียนศกึษาเพ่ือรองรับการรวมตวัเป็น
ประชาคมอาเซียน (PNI =6.68)      

ล าดบัท่ี 8 การผลิตและพฒันาคณาจารย์ด้านการสอนภาษาองักฤษเพ่ือเตรียมความ
พร้อมสูก่ารรวมตวัเป็นประชาคมอาเซียน (PNI =6.56)      

ล าดบัท่ี 9 การพฒันาหลกัสตูรท่ีสถาบนัมีความเช่ียวชาญให้เป็นหลกัสตูรนานาชาต ิ
(PNI =6.55)      

ล าดบัท่ี 10 การพฒันาหลกัสตูรนานาชาตใินสาขาท่ีเป็นท่ีต้องการของตลาดงานใน
อาเซียน (PNI =6.47)      

ล าดบัท่ี 11 การจดัสรรงบประมาณให้คณาจารย์จากสถาบนัอดุมศกึษาของประเทศ
สมาชิกอาเซียนมาถ่ายทอดและแลกเปล่ียนองค์ความรู้กบัสถาบนั  (PNI =6.41)      

ล าดบัท่ี 12 การสง่เสริมการจดัการเรียนการสอนสองภาษา (PNI =6.04)      
ล าดบัท่ี 13 การจดัเตรียมสิ่งอ านวยความสะดวกตา่งๆ เพ่ือรองรับนิสิต นกัศกึษาตา่งชาต ิ

เชน่ ห้องสมดุ ห้องปฏิบตักิาร หอพกั (PNI =5.78)      
ล าดบัท่ี 14 การจดัการเรียนการสอนให้นิสิต นกัศกึษาได้เรียนรู้เก่ียว กบัอาเซียนและการ

รวมตวัเป็นประชาคมอาเซียน (PNI =5.66)      
 

ตารางท่ี  4.9  ความต้องการจ าเป็นสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือเตรียมความพร้อมสูก่ารเป็น  
                         ประชาคมอาเซียนด้านการวิจยั จ าแนกตามรายข้อ   

ประเด็นความต้องการจ าเป็น PNI 
ล าดับ 

ความต้องการจ าเป็น 
29.  การผลติงานวิจยัเพื่อพฒันาความสามารถในการใช้
ภาษาองักฤษของนิสตินกัศกึษา 

7.18 8 

30.  การผลติงานวิจยัด้านการสอนภาษาของประเทศสมาชิก
อาเซียนในประเทศไทย 

7.89 3 

31.  การผลติงานวิจยัด้านอาเซียนศกึษา 7.87 4 
32.  การผลติงานวิจยัเพื่อพฒันาความสามารถในการใช้
ภาษาองักฤษของนิสติ นกัศกึษา 

8.17 1 

33.  การผลติงานวิจยัที่เสริมสร้างความตระหนกัในการเป็น
พลเมืองอาเซียน 

7.62 6 

34.  การจดัสรรงบประมาณเพื่อผลติงานวิจยัและเผยแพร่
ผลงานวิจยัเก่ียวกบัอาเซียน 

5.70 15 
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ตารางท่ี  4.9   (ตอ่)   

ประเด็นความต้องการจ าเป็น PNI 
ล าดับ 

ความต้องการจ าเป็น 
35.  การสร้างเครือขา่ยการวิจยักบัสถาบนั / หนว่ยงานใน
ประเทศ 

4.46 16 

36.  การสร้างเครือขา่ยการวิจยักบัสถาบนั / หนว่ยงานใน
อาเซียน 

6.70 13 

37.  การผลติงานวิจยัเพื่อพฒันาหลกัสตูรนานาชาติในสาขาที่
ประเทศไทยเช่ียวชาญและเป็นท่ีต้องการของตลาดงานใน
อาเซียน 

7.54 7 

38.  การผลติงานวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนการจดัการเรียนสอน
สองภาษา 

7.65 5 

39.  การจดัสรรงบประมาณให้อาจารย์ตา่งชาติมาผลติงานวิจยั
ในสถาบนั 

6.50 14 

40.  การผลติงานวิจยัเพื่อพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสือ่สารเพื่อรองรับความเป็นนานาชาติ 

6.90 12 

41.  การผลติงานวิจยัเพื่อพฒันาความเป็นนานาชาติของ
สถาบนั 

7.12 11 

42.  การผลติงานวิจยัเก่ียวกบัการรวมตวัเป็นประชาคมอาเซียน
และการเปิดเสรีทางการค้าบริการด้านการศกึษา 

7.98 2 

43.  การผลติงานวิจยัด้านการบรูณาการวฒันธรรมของอาเซียน 7.16 10 
44.  การจดัสรรงบประมาณให้คณาจารย์ไปท าวิจยัใน
สถาบนัอดุมศกึษาของประเทศสมาชิกอาเซียน 

7.17 9 

เฉลี่ย 7.10 - 

 
จากตารางท่ี  4.9    ประเดน็ความต้องการจ าเป็นของการบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทย

เพ่ือเตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน  ด้านการวิจยั  จ าแนกตามรายข้อ  พบวา่  มี
คา่เฉล่ียของความต้องการจ าเป็นโดยรวม (PNI = 7.10)     เม่ือพิจารณารายข้อพบวา่ ประเดน็ท่ีมี
คา่ความต้องการมากกวา่คา่เฉล่ียรวมอยู ่11 ประเดน็ เรียงจากมากสดุไปหาน้อยท่ีสดุคือ   

ล าดบัท่ี 1 การผลิตงานวิจยัเพ่ือพฒันาความสามารถในการใช้ภาษาองักฤษของนิสิต
นกัศกึษา (PNI =8.17)      
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ล าดบัท่ี 2 การผลิตงานวิจยัเก่ียวกบักา รรวมตวัเป็นประชาคมอาเซียนและการเปิดเสรี
ทางการค้าบริการด้านการศกึษา (PNI =7.98)      

ล าดบัท่ี 3 การผลิตงานวิจยัด้านการสอนภาษาของประเทศสมาชิกอาเซียนในประเทศไทย
(PNI =7.89)      

ล าดบัท่ี 4 การผลิตงานวิจยัด้านอาเซียนศกึษา (PNI =7.87)      
ล าดบัท่ี 5 การผลิตงานวิจยัเพ่ือพฒันาการจดัการเรียนสอนสองภาษา  (PNI =7.65)      
ล าดบัท่ี 6 การผลิตงานวิจยัท่ีเสริมสร้างความตระหนกัในการเป็นพลเมืองอาเซียน 

(PNI =7.62)      
ล าดบัท่ี 7 การผลิตงานวิจยัเพ่ือพฒันาหลกัสตูรนานาชาตใินสาขาท่ีประเทศไทย

เช่ียวชาญและเป็นท่ีต้องการของตลาดงานในอาเซียน (PNI =7.54)      
ล าดบัท่ี 8 การผลิตงานวิจยัเพ่ือพฒันาความสามารถในการใช้ภาษาองักฤษของนิสิต

นกัศกึษา (PNI =7.18)      
ล าดบัท่ี 9 การจดัสรรงบประมาณให้คณาจารย์ไปท าวิจยัในสถาบนัอดุมศกึษาของ

ประเทศสมาชิกอาเซียน  (PNI =7.17)      
ล าดบัท่ี 10 การผลิตงานวิจยัด้านการบรูณาการวฒันธรรมของอาเซียน  (PNI =7.16)      
ล าดบัท่ี 11 การผลิตงานวิจยัเพ่ือพฒันาความเป็นนานาชาตขิองสถาบนั (PNI =7.12)      
  

ตารางท่ี  4.10  ความต้องการจ าเป็นสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือเตรียมความพร้อมสูก่ารเป็น 
                          ประชาคมอาเซียนด้านการให้บริการวิชาการทางแก่สงัคม จ าแนกตามรายข้อ   

ประเด็นความต้องการจ าเป็น PNI 
ล าดับ 

ความต้องการจ าเป็น 
45.  การจดักิจกรรมเพื่อพฒันาทกัษะการใช้ภาษาองักฤษให้แก่
ประชาชนและหนว่ยงานทัว่ไป 

4.77 15 

46.  การจดักิจกรรมเพื่อเผยแพร่ความรู้เก่ียวกบัภาษาของ
ประเทศสมาชิกอาเซียนให้แก่ประชาชนและหนว่ยงานทัว่ไป 

6.55 8 

47.  การจดักิจกรรมเพื่อเผยแพร่ความรู้เก่ียวกบัอาเซียนให้แก่
ประชาชนและหนว่ยงานทัว่ไป 

6.20 11 

48.  การจดักิจกรรมเพื่อเผยแพร่ข้อมลูด้านความร่วมมือทาง
การศกึษาของประเทศสมาชิกอาเซียนให้แก่ประชาชนและ
หนว่ยงานทัว่ไป 

5.74 13 
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ตารางท่ี  4.10  (ตอ่) 

ประเด็นความต้องการจ าเป็น PNI 
ล าดับ 

ความต้องการจ าเป็น 
49.  การจดักิจกรรมเพื่อสง่เสริมให้ประชาชนตระหนกัถึงการ
เป็นพลเมืองอาเซียน 

6.29 10 

50.  การจดักิจกรรมเพื่อเผยแพร่งานวิจยัเก่ียวกบัอาเซียนให้แก่
ประชาชนและหนว่ยงานทัว่ไป 

7.18 2 

51.  การจดักิจกรรมเพื่อเผยแพร่ข้อมลูเก่ียวกบังานท่ีเป็นท่ีต้องการของ
ตลาดงานในอาเซียน ให้แก่บคุคลและหนว่ยงานทัว่ไป 

6.98 3 

52.  การจดักิจกรรมเพื่อเผยแพร่ข้อมลูเก่ียวกบัห ลกัสตูรการ
เรียนการสอนสองภาษา ให้แก่ประชาชนและหนว่ยงานทัว่ไป 

6.66 6 

53.  การจดักิจกรรมเพื่อประชาสมัพนัธ์ด้านความเป็น
นานาชาติของสถาบนั 

5.08 14 

54.  การจดักิจกรรมเพื่อเผยแพร่ความรู้ เก่ียวกบัการรวมตวัเป็น
ประชาคมอาเซียน ให้แก่ประชาชนและหนว่ยงานทัว่ไป 

6.12 12 

55.  การจดักิจกรรมเพื่อสง่เสริมความสมัพนัธ์ในหมูป่ระชาชน
และเยาวชนอาเซียน 

6.57 7 

56.  การจดักิจกรรมเพื่อเตรียมการใช้ประโยชน์และป้องกนั
ผลกระทบที่เกิดจากการเคลือ่นย้ายก าลงัคนข้ามชาติ 

7.65 
1 

57.  การจดักิจกรรมประชาสมัพนัธ์ความเช่ียวชาญในสาขาตา่งๆของ
สถาบนัอดุมศกึษาในอาเซียนแก่ประชาชนและหนว่ยงานทัว่ไป 

6.94 4 

58.  การจดัสรรงบประมาณให้คณาจารย์จากสถาบนั 
อดุมศกึษาของประเทศสมาชิกอาเซียนมาร่วมกิจกรรมการ
ให้บริการวิชาการกบัสถาบนัของทา่น 

6.76 5 

59.  การจดัสรรงบประมาณให้คณาจารย์ไปร่วมกิจกรรมการให้บริการ
วิชาการกบัสถาบนัอดุมศกึษาของประเทศสมาชิกอาเซียน 

6.32 9 

เฉลี่ย 6.39 - 

 
จากตารางท่ี  4.10   ประเดน็ความต้องการจ าเป็นของ การบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทย

เพ่ือสง่เสริม เตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน    ด้านการให้บริการทางวิชาการแก่
สงัคม  จ าแนกตามรายข้อพบวา่  มีคา่เฉล่ียของความต้องการจ าเป็นโดยรวม (PNI = 6.39)     เม่ือ
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พิจารณารายข้อพบวา่ ประเดน็ท่ีมีคา่ความต้องการมากกวา่คา่เฉล่ียรวมอยู ่ 8 ประเดน็ เรียงจาก
มากสดุไปหาน้อยท่ีสดุคือ   

ล าดบัท่ี 1 การจดักิจกรรมเพ่ือเตรียมการใช้ประโยชน์และป้องกนัผลกระทบท่ีเกิดจากการ
เคล่ือนย้ายก าลงัคนข้ามชาต ิ(PNI = 7.65)      

ล าดบัท่ี 2 การจดักิจกรรมเพื่อเผยแพร่งานวิจยัเก่ียวกบัอาเซียนให้แก่ประชาชนและ
หนว่ยงานทัว่ไป (PNI =7.18)      

ล าดบัท่ี 3 การจดักิจกรรมเพื่อเผยแพร่ข้อมลูเก่ียวกบังานท่ีเป็นท่ีต้องการของตลาดงานใน
อาเซียนให้แก่บคุคลและหนว่ยงานทัว่ไป (PNI =6.98)      

ล าดบัท่ี 4 การจดักิจกรรมประชาสมัพนัธ์ความเช่ียวชาญในสาขาตา่ง ๆ ของ
สถาบนัอดุมศกึษาในอาเซียนแก่ประชาชนและหนว่ยงานทัว่ไป (PNI =6.94)      

ล าดบัท่ี 5 การจดักิจกรรมประชาสมัพนัธ์ความเช่ียวชาญในสาขาตา่ง ๆ ของ
สถาบนัอดุมศกึษาในอาเซียนแก่ประชาชนและหนว่ยงานทัว่ไป (PNI =6.76)      

ล าดบัท่ี 6 การจดักิจกรรมเพื่อเผยแพร่ข้อมลูเก่ียวกบัหลกัสตูรการเรียนการสอนสองภาษา 
ให้แก่ประชาชนและหนว่ยงานทัว่ไป (PNI =6.66)      

ล าดบัท่ี 7 การจดักิจกรรมเพื่อสง่เสริมความสมัพนัธ์ในหมูป่ระชาชนและเยาวชนอาเซียน
(PNI =6.57)      

ล าดบัท่ี 8 การจดักิจกรรมเพื่อเผยแพร่ความรู้เก่ียวกบัภาษาของประเทศสมาชิกอาเซียน
ให้แก่ประชาชนและหนว่ยงานทัว่ไป  (PNI =6.55)      

  
ตารางท่ี  4.11 ความต้องการจ าเป็นสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือเตรียมความพร้อมสูก่ารเป็น 
                         ประชาคมอาเซียนด้านการท านบุ ารุงศลิปะและวฒันธรรม จ าแนกตามรายข้อ   

ประเด็นความต้องการจ าเป็น PNI 
ล าดับ 

ความต้องการจ าเป็น 
60.  การจดักิจกรรมทางศิลปะและวฒันธรรมร่วมกบัสถาบนั 
อดุมศกึษาในอาเซียน เพื่อสง่เสริมการแลกเปลีย่นทางภาษา 

6.44 4 

61.  การจดักิจกรรมทางศิลปะและวฒันธรรมของอาเซียนเพื่อ
เสริมสร้างความตระหนกัในการเป็นพลเมืองอาเซียน 

6.20 
 

6 

62.  การจดัสรรงบประมาณเพื่อสง่เสริมศิลปะและวฒันธรรมของอาเซียน 5.50 10 

63.  การสร้างเครือขา่ยงานวิจยัเก่ียวกบัศิลปะและวฒันธรรมของ
อาเซียนร่วมกบัสถาบนั/หนว่ยงานอื่น 

6.63 2 
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ตารางท่ี  4.11 (ต่อ) 

ประเด็นความต้องการจ าเป็น PNI 
ล าดับ 

ความต้องการจ าเป็น 
64.  มีหลกัสตูรนานาชาติในสาขาที่เก่ียวกบัศิลปะและวฒันธรรม 7.35 1 
65.  การบรูณาการศิลปะและวฒันธรรมของอาเซียนในหลกัสตูร
ของสถาบนั 

6.37 5 

66.  การจดัสรรงบประมาณให้ชาวตา่งชาติมาถ่ายทอดองค์
ความรู้ด้านศิลปะและวฒันธรรมแก่สถาบนั 

6.19 7 

67.  การสง่เสริมความร่วมมือด้านศิลปะและวฒันธรรมกบั
สถาบนัอดุมศกึษาในอาเซียน 

5.85 9 

68.  การสง่เสริมการเรียนรู้ศิลปะและวฒันธรรมของอาเซียนผา่น
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

5.99 8 

69.  การจดักิจกรรมเพื่อสง่เสริมศิลปะและวฒันธรรมไทยให้เป็น
ที่รู้จกัของนานาชาติ 

5.08 11 

70.  การจดัสรรงบประมาณให้คณาจารย์ไปท ากิจกรรมด้าน
ศิลปวฒันธรรมในสถาบนัอดุมศกึษาของประเทศสมาชิกอาเซียน 

6.62 3 

เฉลี่ย 6.20 - 

 
จากตารางท่ี  4.11   ประเดน็ความต้องการจ าเป็นของการบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทย

เพ่ือเตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน  ด้านการท านบุ ารุงศลิปะและวฒันธรรม  จ าแนก
ตามรายข้อ  พบวา่  มีคา่เฉล่ียของความต้องการจ าเป็นโดยรวม (PNI = 6.20)  เม่ือพิจารณารายข้อ
พบวา่ ประเดน็ท่ีมีคา่ความต้องการมากกวา่คา่เฉล่ียรวมอยู ่5 ประเดน็ เรียงจากมากสดุไปหาน้อยสดุ คือ   

ล าดบัท่ี 1 มีหลกัสตูรนานาชาตใินสาขาท่ีเก่ียวกบัศลิปะและวฒันธรรม (PNI = 7.35)      
ล าดบัท่ี 2 การสร้างเครือขา่ยงานวิจยัเก่ียวกบัศลิปะและวฒันธรรมของอาเซียนร่วมกบั

สถาบนั/หนว่ยงานอ่ืน (PNI =6.63)      
ล าดบัท่ี 3 การจดัสรรงบประมาณให้คณาจารย์ไปท ากิจกรรมด้านศลิปวฒันธรรมใน

สถาบนัอดุมศกึษาของประเทศสมาชิกอาเซียน (PNI =6.62)      
ล าดบัท่ี 4 การจดักิจกรรมทางศลิปะและวฒันธรรมร่วมกบัสถาบนั อดุมศกึษาในอาเซียน 

เพ่ือสง่เสริมการแลกเปล่ียนทางภาษา (PNI =6.44)      
ล าดบัท่ี 5 การบรู ณาการศลิปะและวฒันธรรมของอาเซียนในหลกัสตูรของสถาบนั  

(PNI =6.37)      
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  ผลการวิเคราะห์จุดแข็ ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ของการบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาไทยเพื่อเตรียมความพร้อมสู่การเป็นประชาคมอาเซียน 
  ผู้วิจยัตัง้เกณฑ์การประเมินไว้วา่ความต้องการจ าเป็น ซึง่เป็นสภาพแวดล้อม
ภายใน ท่ีมีคา่ดชันี PNI มากกวา่คา่ดชันีเฉล่ีย PNI ถือวา่เป็นจดุออ่น ซึง่มีความ
จ าเป็นต้องได้รับการพฒันา เพ่ือลดและขจดัจดุออ่นท่ีมีอยู ่สว่นความต้องการจ าเป็นท่ี
มีคา่ดชันี PNI น้อยกวา่คา่ดชันีเฉล่ีย PNI ถือวา่เป็นจดุแข็ง ซึง่มีความจ าเป็นต้องได้รับ
การพฒันาเพื่อน าไปเสริมจดุแข็งให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้    ส าหรับความต้องการ
จ าเป็นซึง่เป็นสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีคา่ดชันี PNI มากกวา่คา่ดชันีเฉล่ีย PNI ถือวา่
เป็นภาวะคกุคาม และความต้องการจ าเป็นท่ีมีคา่ดชันี PNI น้อยกวา่คา่ดชันีเฉล่ี ย PNI 
ถือวา่เป็นโอกาส  
 1) ด้านการผลิตบัณฑติ 
 คา่ดชันีเฉล่ีย PNI เฉล่ียด้านการผลิตบณัฑิตเทา่กบั 5.63 ดงันัน้ประเดน็ความ
ต้องการจ าเป็นท่ีมีคา่ดชันี PNI น้อยกวา่ 5.63 ถือเป็นจดุแข็งหรือโอกาส  สว่นประเดน็
ความต้องการจ าเป็นท่ีมีคา่ดชันี PNI สงูกวา่ 5.63 ถือเป็นจดุออ่นหรือภาวะคกุคาม  
 
ตารางท่ี  4.12  ผลการจดักลุม่ความต้องการจ าเป็นและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ                            
                        สถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือเตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน     
                        ด้านการผลิตบณัฑิต  

ประเด็นความต้องการจ าเป็น PNI 
สภาพแวดล้อม

ภายใน 
สภาพแวดล้อม

ภายนอก 

1.  การจดัการเรียนการสอนด้วยหลกัสตูรภาษาองักฤษที่
สามารถพฒันานิสติ นกัศกึษาให้ใช้ภาษาองักฤษสือ่สารได้ใน
ระดบัสากล 

7.55 จดุออ่น(W) - 

2.  ระบบวดัผลการเรียนการสอนภาษาองักฤษที่มีประสทิธิภาพ และ
สามารถวดัทกัษะการใช้ภาษาของนิสติ นกัศกึษาได้ตามสภาพจริง 

5.31 จดุแข็ง(S) - 

3. การผลติและพฒันาคณาจารย์ด้านการสอนภาษาองักฤษเพื่อ
เตรียมความพร้อมสูก่ารรวมตวัเป็นประชาคมอาเซียน 

6.56 จดุออ่น(W) - 

4. การผลติแ ละพฒันาคณาจารย์ด้านการสอนภาษาของ
ประเทศสมาชิกอาเซียนเพื่อเตรียมความพร้อมสูก่ารรวมตวัเป็น
ประชาคมอาเซียน 

7.00 
 

จดุออ่น(W) - 
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ตารางท่ี  4.12    (ตอ่) 

ประเด็นความต้องการจ าเป็น PNI 
สภาพแวดล้อม

ภายใน 
สภาพแวดล้อม

ภายนอก 
5. การจดัการเรียนการสอนให้นิสติ นกัศกึษาได้เรียนรู้และฝึก
ทกัษะในการใช้ภาษาของประเทศสมาชิกอาเซียน 

7.10 จดุออ่น(W) - 

6. การจดัการเรียนการสอนให้นิสติ นกัศกึษาได้เรียนรู้เก่ียวกบั
อาเซียนและการรวมตวัเป็นประชาคมอาเซียน 

5.66 จดุออ่น(W) - 

7.  การพฒันาสือ่การเรียนการสอนด้านอาเซียนศกึษาเพื่อ
รองรับการรวมตวัเป็นประชาคมอาเซียน 

6.68 จดุออ่น(W) - 

8.  การจดัการเรียนการสอนโดยใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 4.00 จดุแข็ง(S)  
9. การจดัให้มีโครงการแลกเปลีย่นนิสติ นกัศกึษากบั
สถาบนัอดุมศกึษาในอาเซียน โดยมีการถ่ายโอนหนว่ยกิต 
ระหวา่งสถาบนั 

7.90 จดุออ่น(W) - 

10.  การจดัสรรงบประมาณให้นิสติ นกัศกึษาได้ไปแสดง
ความสามารถในระดบัภมูิภาคและระดบันานาชาติ 

5.55 จดุแข็ง(S) - 

11.  การจดักิจกรรมที่หลากหลายเพื่อสร้างความตระหนกัถึง
การเป็นพลเมืองอาเซียนให้แก่นิสติ นกัศกึษา 

5.49 จดุแข็ง(S) - 

12.  การก าหนดสดัสว่นอาจารย์ระดบัปริญญาเอกให้สงูขึน้ เพื่อ
ยกระดบัคณุภาพของการจดัการศกึษา 

4.20 จดุแข็ง(S) - 

13.  การจดัสรรงบประมาณให้อาจารย์ผลติ ผลงานทางวิชาการ
เพื่อเลือ่นต าแหนง่ทางวิชาการ โดยเฉพาะในระดบัศาสตราจารย์ 

4.78 จดุแข็ง(S) - 

14.  การจดัหลกัสตูรที่สอดคล้องกบัทิศทางการพฒันาประเทศ
และทิศทางของอาเซียน 

4.05 จดุแข็ง(S) - 

15.  การจดัสรรทนุวิจยัระดบัปริญญาเอกและทนุพฒันาอาจารย์
อยา่งตอ่เนื่อง 

5.55 จดุแข็ง(S) - 

16.  การจดัสรรงบประมาณให้คณาจารย์ไปถ่ายทอดและ
แลกเปลีย่นองค์ความรู้กบัสถาบนัอดุมศกึษาของประเทศ
สมาชิกอาเซียน 

5.50 จดุแข็ง(S) - 

17.  การจดัสรรงบประมาณให้คณาจารย์จากสถาบนัอดุมศกึษา
ของประเทศสมาชิกอาเซียนมาถ่ายทอดและแลกเปลีย่นองค์
ความรู้กบัสถาบนั 

6.41 
 

จดุออ่น(W) - 

18.  การพฒันาหลกัสตูรที่สถาบนัมีความเช่ียวชาญให้เป็น
หลกัสตูรนานาชาติ 

6.55 จดุออ่น(W) - 
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ตารางท่ี  4.12    (ตอ่) 

ประเด็นความต้องการจ าเป็น PNI 
สภาพแวดล้อม

ภายใน 
สภาพแวดล้อม

ภายนอก 
19. การพฒันาหลกัสตูรนานาชาติในสาขาที่เป็นท่ีต้องการ
ของตลาดงานในอาเซียน 

6.47 จดุออ่น(W) - 

20.  การสง่เสริมการจดัการเรียนการสอนสองภาษา 6.04 จดุออ่น(W) - 
21.  การจดักิจกรรมสง่เสริมความร่วมมือทางวิชาการกบั
สถาบนัอดุมศกึษาของประเทศสมาชิกอาเซียนอยา่ง
ตอ่เนื่อง 

5.55 จดุแข็ง(S) - 

22.  การพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร
เพื่อรองรับความเป็นนานาชาติ 

5.24 จดุแข็ง(S) - 

23.  การจดัเตรียมบคุลากรสายสนบัสนนุเพื่อสง่เสริม 
ประสานงานและให้บริการกบันิสติ นกัศกึษาและ  
คณาจารย์จากประเทศสมาชิกอาเซียน     

6.91 จดุออ่น(W) - 

24.  การจดัเตรียมสิง่อ านวยความสะดวกตา่งๆ เพื่อรองรับ
นิสติ นกัศกึษาตา่งชาติ เช่น ห้องสมดุ ห้องปฏิบตัิการ 
หอพกั 

5.78 จดุออ่น(W) - 

25.  ความร่วมมือกบัหนว่ยงานระดบัอดุมศกึษาที่มีอยู ่เช่น 
SEAMEO RIHED, AUN เพื่อพฒันาคณุภาพและคณุวฒุิ
ทางการศกึษา 

7.24 
 

- ภาวะคกุคาม(T) 

26.  การจดัการเรียนการสอนโดยยดึกรอบมาตรฐานคณุวฒุิ 
(TQF) 

1.89 จดุแข็ง(S) - 

27.  การประชาสมัพนัธ์ข้อมลูเก่ียวกบัความเคลือ่นไหวการ
รวมตวัเป็นประชาคมอาเซียนให้แก่นิสติ นกัศกึษา อาจารย์ 
ตลอดจนบคุลากรอื่นในสถาบนัอยา่งตอ่เนื่อง 

4.29 จดุแข็ง(S) - 

28.  การจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยสอดแทรก
เอกลกัษณ์ของไทยและเอกลกัษณ์ของประเทศสมาชิก
อาเซียน 

4.67 จดุแข็ง(S) - 

เฉลี่ย 5.63 - - 
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จากตารางท่ี 4.12 ผลการจดักลุม่ความต้องการจ าเป็นและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ของสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือ เตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน  ด้านการผลิต
บณัฑิต  พบวา่ ด้านท่ีเป็นประเดน็จดุแข็ง (S)  14 ประเดน็ จดุออ่น (W)   13 ประเดน็   และภาวะ
คกุคาม (T) 1 ประเดน็  

ประเดน็ท่ีจัดเป็นจุดแข็ง (S)  14  ประเดน็เรียงตามล าดบัคา่ดชันี PNIท่ีมีคา่น้อยถือวา่
เป็นจดุแข็งมาก เรียงตามล าดบัจากน้อยไปมากได้ดงันี ้
 1) การจดัการเรียนการสอนโดยยดึกรอบมาตรฐานคณุวฒุิ (TQF) (PNI=1.89) 

2) การจดัการเรียนการสอนโดยใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (PNI=4.00) 
3) การจดัหลกัสตูรท่ีสอดคล้องกบัทิศทางการพฒันาประเทศและทิศทางของอาเซียน

(PNI=4.05) 
4) การก าหนดสดัสว่นอาจารย์ระดบัปริญญาเอกให้สงูขึน้ เพ่ือยกระดบัคณุภาพของการ

จดัการศกึษา (PNI=4.20) 
5) การประชาสมัพนัธ์ข้อมลูเก่ียวกบัความเคล่ือนไหวการรวมตวัเป็นประชาคมอาเซียน

ให้แก่นิสิต นกัศกึษา อาจารย์ ตลอดจนบคุลากรอ่ืนในสถาบนัอยา่งตอ่เน่ือง (PNI=4.29) 
6) การจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยสอดแทรกเอกลกัษณ์ของไทยและเอกลกัษณ์ของ

ประเทศสมาชิกอาเซียน (PNI=4.67) 
7) การจดัสรรงบประมาณให้อาจารย์ผลิต ผลงานทางวิชาการเพ่ือเล่ือนต าแหนง่ทาง

วิชาการ โดยเฉพาะในระดบัศาสตราจารย์ (PNI=4.78) 
8) การพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพ่ือรองรับความเป็นนานาชาติ

(PNI=5.24) 
9) ระบบวดัผลการเรียนการสอนภาษาองักฤษท่ีมีประสิทธิภาพ และสามารถวดัทกัษะการ

ใช้ภาษาของนิสิต นกัศกึษาได้ตามสภาพจริง (PNI=5.31) 
10)  การจดักิจกรรมท่ีหลากหลายเพ่ือสร้างความตระหนกัถึง การเป็นพลเมืองอาเซียน

ให้แก่นิสิต นกัศกึษา (PNI=5.49) 
11) การจดัสรรงบประมาณให้คณาจารย์ไปถ่ายทอดและแลกเปล่ียนองค์ความรู้กบั

สถาบนัอดุมศกึษาของประเทศสมาชิกอาเซียน (PNI=5.50) 
12) การจดักิจกรรมสง่เสริมความร่วมมือทางวิชาการกบัสถาบนัอดุมศกึษาของประเทศ

สมาชิกอาเซียนอยา่งตอ่เน่ือง (PNI=5.55) 
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13) การจดัสรรงบประมาณให้นิสิต นกัศกึษาได้ไปแสดงความสามารถในระดบัภมูิภาค
และระดบันานาชาต ิ(PNI=5.55) 

14) การจดัสรรทนุวิจยัระดบัปริญญาเอกและทนุพฒันาอาจารย์อยา่งตอ่เน่ือง  
(PNI=5.55) 

ประเดน็ท่ีจัดเป็นจุดอ่อน (W)  14 ประเดน็เรียงตามล าดบัคา่ดชันี จากมากไปน้อยได้
ดงันี ้

1) การจดัให้มีโครงการแลกเปล่ียนนิสิต นกัศกึษากบัสถาบนัอดุมศกึษาในอาเซียน โดยมี
การถ่ายโอนหนว่ยกิตระหวา่งสถาบนั (PNI=7.90) 

2) การจดัการเรียนการสอนด้วยหลกัสตูรภาษาองักฤษท่ีสามารถพฒันานิสิต นกัศกึษาให้
ใช้ภาษาองักฤษส่ือสารได้ในระดบัสากล  (PNI=7.55) 

3) ความร่วมมือกบัหนว่ยงานระดบัอดุมศกึษาท่ีมีอยู ่เชน่ SEAMEO RIHED, AUN เพ่ือพฒันา
คณุภาพและคณุวฒุิทางการศกึษา (PNI=7.24) 

4) การจดัการเรียนการสอนให้นิสิต นกัศกึษาได้เรียนรู้และฝึกทกัษะในการใช้ภาษาของ
ประเทศสมาชิกอาเซียน (PNI=7.10) 

5) การผลิตและพฒันาคณาจารย์ด้านการสอนภาษาของประเทศสมาชิกอาเซียนเพ่ือ
เตรียมความพร้อมสูก่ารรวมตวัเป็นประชาคมอาเซียน (PNI=7.00) 

6) การจดัเตรียมบคุลากรสายสนบัสนนุเพ่ือสง่เสริม ประสานงานและให้บริการกบันิสิต 
นกัศกึษาและ  คณาจารย์จากประเทศสมาชิกอาเซียน  (PNI=6.91) 

7) การพฒันาส่ือการเรียนการสอนด้านอาเซียนศกึษาเพ่ือรองรับการรวมตวัเป็นประชาคม
อาเซียน  (PNI=6.68) 

8) การผลิตและพฒันาคณาจารย์ด้านการสอนภาษาองักฤษเพ่ือเตรียมความพร้อมสูก่าร
รวมตวัเป็นประชาคมอาเซียน (PNI=6.56) 

9) การพฒันาหลกัสตูรท่ีสถาบนัมีความเช่ียวชาญให้เป็นหลกัสตูรนานาชาติ (PNI=6.55) 
10) การพฒันาหลกัสตูรนานาชาตใินสาขาท่ีเป็นท่ีต้องการของตลาดงานในอาเซียน

(PNI=6.47) 
11) การจดัสรรงบประมาณให้คณาจารย์จากสถาบนัอดุมศกึษาของประเทศสมาชิก

อาเซียนมาถ่ายทอดและแลกเปล่ียนองค์ความรู้กบัสถาบนั (PNI=6.41) 
12) การสง่เสริมการจดัการเรียนการสอนสองภาษา (PNI=6.04) 
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13) การจดัเตรียมสิ่งอ านวยความสะดวกตา่งๆ เพ่ือรองรับนิสิต นกัศกึษาตา่งชาต ิเชน่ 
ห้องสมดุ ห้องปฏิบตักิาร หอพกั (PNI=5.78) 

14) การจดัการเรียนการสอนให้นิสิต นกัศกึษาได้เรียนรู้เก่ียวกบัอาเซียนและการรวมตวั
เป็นประชาคมอาเซียน (PNI=5.66) 

 
 2) ด้านการวิจัย 
 คา่ดชันีเฉล่ีย PNI เฉล่ียด้านการวิจยัเทา่กบั 7 . 10 ดงันัน้ประเดน็ความ
ต้องการ จ าเป็นท่ีมีคา่ดชันี PNI น้อยกวา่ 7.10 ถือเป็นจดุแข็งหรือโอกาส  สว่นประเดน็
ความต้องการจ าเป็นท่ีมีคา่ดชันี PNI สงูกวา่ 7.10 ถือเป็นจดุออ่นหรือภาวะคกุคาม  
 

ตารางท่ี  4.13  ผลการจดักลุม่ความต้องการจ าเป็นและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ 
                            สถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือเตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียนด้านการวิจยั   

                                           (16 ประเดน็) 

ประเด็นความต้องการจ าเป็น PNI 
สภาพแวดล้อม

ภายใน 
สภาพแวดล้อม

ภายนอก 

29.  การผลติงานวิจยัเพื่อพฒันาความสามารถในการใช้
ภาษาองักฤษของนิสติ นกัศกึษา 

7.18 จดุออ่น (W) - 

30.  การผลติงานวิจยัด้านการสอนภาษาของประเทศ
สมาชิกอาเซียนในประเทศไทย 

7.89 จดุออ่น (W) - 

31.  การผลติงานวิจยัด้านอาเซียนศกึษา 7.87 จดุออ่น (W) - 
32.  การผลติงานวิจยัเพื่อพฒันาความสามารถในการใช้
ภาษาองักฤษของนิสติ นกัศกึษา 

8.17 จดุออ่น (W) - 

33.  การผลติงานวิจยัที่เสริมสร้างความตระหนกัในการ
เป็นพลเมืองอาเซียน 

7.62 จดุออ่น (W) - 

34.  การจดัสรรงบประมาณเพื่อผลติงานวิจยัและเผยแพร่
ผลงานวิจยัเก่ียวกบัอาเซียน 

5.70 จดุแข็ง(S) - 

35.  การสร้างเครือขา่ยการวิจยักบัสถาบนั / หนว่ยงานใน
ประเทศ 

4.46 - โอกาส 

36.  การสร้างเครือขา่ยการวิจยักบัสถาบนั / หนว่ยงานใน
อาเซียน 

6.70 - โอกาส 
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ตารางท่ี  4.13    (ตอ่) 

ประเด็นความต้องการจ าเป็น PNI 
สภาพแวดล้อม

ภายใน 
สภาพแวดล้อม

ภายนอก 

37.  การผลติงานวิจยัเพื่อพฒันาหลกัสตูรนานาชาติใน
สาขาที่ประเทศไทยเช่ียวชาญและเป็นท่ีต้องการของ
ตลาดแรงงานในอาเซียน 

7.54 
 

จดุออ่น (W) - 

38.  การผลติงานวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนการจดัการ
เรียนสอนสองภาษา 

7.65 จดุออ่น (W) - 

39.  การจดัสรรงบประมาณให้อาจารย์ตา่งชาติมาผลติ
งานวิจยัในสถาบนั 

6.50 จดุแข็ง(S) - 

40.  การผลติงานวิจยัเพื่อพฒันาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสือ่สารเพื่อรองรับความเป็น
นานาชาติ 

6.90 จดุแข็ง(S) - 

41.  การผลติงานวิจยัเพื่อพฒันาความเป็นนานาชาติ
ของสถาบนั 

7.12 จดุออ่น (W) - 

42.  การผลติงานวิจยัเก่ียวกบัการรวมตวัเป็น
ประชาคมอาเซียนและการเปิดเสรีทางการค้าบริการ
ด้านการศกึษา 

7.98 จดุออ่น (W) - 

43.  การผลติงานวิจยัด้านการบรูณาการวฒันธรรม
ของอาเซียน 

7.16 จดุออ่น (W) - 

44.  การจดัสรรงบประมาณให้คณาจารย์ไปท าวิจยัใน
สถาบนัอดุมศกึษาของประเทศสมาชิกอาเซียน 

7.17 จดุออ่น (W) - 

เฉลี่ย 7.10 - - 

 
 จากตารางท่ี 4.13 ผลการจดักลุม่ความต้องการจ าเป็นและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ของสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือเตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน ด้านการวิจยั  พบวา่ 
ด้านท่ีเป็นประเดน็จดุแข็ง  (S)  มีทัง้หมด  3 ประเดน็ และจดุออ่น (W) มีทัง้หมด   11 ประเดน็  
โอกาส (O) 2 ประเดน็   ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้

ประเดน็ท่ีจัดเป็นจุดแข็ง (S) 3  ประเดน็เรียงตามล าดบัคา่ดชันี PNIท่ีมีคา่น้อยถือวา่
เป็นจดุแข็งมาก เรียงตามล าดบัจากน้อยไปมากได้ดงันี ้

1) การจดัสรรงบประมาณเพ่ือผลิตงานวิจยัและเผยแพร่ผลงานวิจยัเก่ียวกบัอาเซียน
(PNI= 5.70) 
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2) การจดัสรรงบประมาณให้อาจารย์ตา่งชาตมิาผลิตงานวิจยัในสถาบนั (PNI= 6.70) 
3) การผลิตงานวิจยัเพ่ือพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพ่ื อรองรับ

ความเป็นนานาชาต ิ(PNI=6.90) 
ประเดน็ท่ีจัดเป็นจุดอ่อน (W)  11  ประเดน็เรียงตามล าดบัคา่ดชันี PNI ท่ีมีคา่สงูถือวา่

เป็นจดุออ่นมาก เรียงตามล าดบัจากมากไปน้อยได้ดงันี ้
 1) การผลิตงานวิจยัเพ่ือพฒันาความสามารถในการใช้ภาษาองักฤษของนิสิต นกัศกึษา
(PNI= 8.17) 

2) การผลิตงานวิจยัเก่ียวกบัการรวมตวัเป็นประชาคมอาเซียนและการเปิดเสรีทางการค้า
บริการด้านการศกึษา (PNI=7.98) 

3) การผลิตงานวิจยัด้านการสอนภาษาของประเทศสมาชิกอาเซียนในประเทศไทย
(PNI=7.89) 

4) การผลิตงานวิจยัด้านอาเซียนศกึษา (PNI=7.87) 
5) การผลิตงานวิจยัเพ่ือพฒันาการจดัการเรียนสอนสองภาษา (PNI= 7.65) 
6) การผลิตงานวิจยัท่ีเสริมสร้างความตระหนกัในการเป็นพลเมืองอาเซียน (PNI=7.62) 
7) การผลิตงานวิจยัเพ่ือพฒันาหลกัสตูรนานาชาตใินสาขาท่ีประเทศไทยเช่ียวชาญและ

เป็นท่ีต้องการของตลาดงานในอาเซียน (PNI= 7.54) 
8) การผลิตงานวิจยัเพ่ือพฒันาความสามารถในการใช้ภาษาองักฤษของนิสิต นกัศกึษา 

(PNI= 7.18) 
9) การจดัสรรงบประมาณให้คณาจารย์ไปท าวิจยัในสถาบนัอดุมศกึษาของประเทศ

สมาชิกอาเซียน (PNI= 7.17) 
10) การผลิตงานวิจยัด้านการบรูณาการวฒันธรรมของอาเซียน (PNI= 7.16) 
11) การผลิตงานวิจยัเพ่ือพฒันาความเป็นนานาชาตขิองสถาบนั (PNI= 7.12) 
ประเดน็ท่ีจัดเป็นโอกาส (O) มี 2  ประเดน็เรียงตามล าดบัคา่ดชันี PNIท่ีมีคา่น้อยถือวา่

เป็นจดุแข็งมาก เรียงตามล าดบัจากน้อยไปมากได้ดงันี ้
1) การสร้างเครือขา่ยการวิจยักบัสถาบนั/ หนว่ยงานในประเทศ (PNI= 4.46) 
2) การสร้างเครือขา่ยการวิจยักบัสถาบนั/ หนว่ยงานในอาเซียน (PNI= 6.50) 

 

 

 



 
 
 

119 

 

 

119 

 3) ด้านการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม 
 คา่ดชันีเฉล่ีย PNI เฉล่ียด้านการวิจยัเทา่กบั 6 . 39 ดงันัน้ประเดน็ความ
ต้องการจ าเป็นท่ีมีคา่ดชันี PNI น้อยกวา่ 6.39 ถือเป็นจดุแข็งหรือโอกาส  สว่นประเดน็
ความต้องการจ าเป็นท่ีมีคา่ดชันี PNI สงูกวา่ 6.39 ถือเป็นจดุออ่นหรือภาวะคกุคาม 

ตารางท่ี 4.14   ผลการจดักลุม่ความต้องการจ าเป็นและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ  
   สถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือ เตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน   
   ด้านการให้บริการทาง วิชาการแก่สงัคม  

                                                                        (15 ประเดน็) 

ประเด็นความต้องการจ าเป็น PNI 
สภาพแวดล้อม

ภายใน 
สภาพแวดล้อม

ภายนอก 

45.  การจดักิจกรรมเพื่อพฒันาทกัษะการใช้
ภาษาองักฤษให้แก่ประชาชนและหนว่ยงานทัว่ไป 

4.77 จดุแข็ง(S) - 

46.  การจดักิจกรรมเพื่อเผยแพร่ความรู้เก่ียวกบัภาษา
ของประเทศสมาชิกอาเซียนให้แก่ประชาชนและ
หนว่ยงานทัว่ไป 

6.55 
 

จดุออ่น(W) - 

47.  การจดักิจกรรมเพื่อเผยแพร่ความรู้เก่ียวกบัอาเซียน
ให้แก่ประชาชนและหนว่ยงานทัว่ไป 

6.20 จดุแข็ง(S) - 

48.  การจดักิจกรรมเพื่อเผยแพร่ข้อมลูด้านความร่วมมือ
ทางการศกึษาของประเทศสมาชิกอาเซียนให้แก่
ประชาชนและหนว่ยงานทัว่ไป 

5.74 
 

จดุแข็ง(S) - 

49.  การจดักิจกรรมเพื่อสง่เสริมให้ประชาชนตระหนกัถึง
การเป็นพลเมืองอาเซียน 

6.29 จดุแข็ง(S) - 

50.  การจดักิจกรรมเพื่อเผยแพร่งานวิจยัเก่ียวกบัอาเซียน
ให้แก่ประชาชนและหนว่ยงานทัว่ไป 

7.18 จดุออ่น(W) - 

51.  การจดักิจกรรมเพื่อเผยแพร่ข้อมลูเก่ียวกบังานท่ีเป็น
ที่ต้องการของตลาดงานในอาเซียน ให้แก่บคุคลและ
หนว่ยงานทัว่ไป 

6.98 
 

จดุออ่น(W) - 

52.  การจดักิจกรรมเพื่อเผยแพร่ข้อมลูเก่ียวกบัหลกัสตูร
การเรียนการสอนสองภาษา ให้แก่ประชาชนและ
หนว่ยงานทัว่ไป 

6.66 
 

จดุออ่น(W) - 
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ตารางท่ี  4.14    (ตอ่) 

ประเด็นความต้องการจ าเป็น PNI 
สภาพแวดล้อม

ภายใน 
สภาพแวดล้อม

ภายนอก 

53.  การจดักิจกรรมเพื่อประชาสมัพนัธ์ด้านความเป็น
นานาชาติของสถาบนั 

5.08 จดุแข็ง(S) - 

54.  การจดักิจกรรมเพื่อเผยแพร่ความรู้ เก่ียวกบัการ
รวมตวัเป็นประชาคมอาเซียน ให้แก่ประชาชนและ
หนว่ยงานทัว่ไป 

6.12 
 

จดุแข็ง(S) - 

55.  การจดักิจกรรมเพื่อสง่เสริมความสมัพนัธ์ในหมู่
ประชาชนและเยาวชนอาเซียน 

6.57 จดุออ่น(W) - 

56.  การจดักิจกรรมเพื่อเตรียมการใช้ประโยชน์และป้องกนั
ผลกระทบที่เกิดจากการเคลือ่นย้ายก าลงัคนข้ามชาติ 

7.65 จดุออ่น(W) - 

57.  การจดักิจกรรมประชาสมัพนัธ์ความเช่ียวชาญใน
สาขาตา่งๆของสถาบนัอดุมศกึษาในอาเซียนแก่
ประชาชนและหนว่ยงานทัว่ไป 

6.94 
 

จดุออ่น(W) - 

58.  การจดัสรรงบประมาณให้คณาจารย์จากสถาบนั 
อดุมศกึษาของประเทศสมาชิกอาเซียนมาร่วมกิจกรรม
การให้บริการวิชาการกบัสถาบนัของทา่น 

6.76 
 

จดุออ่น(W) - 

59.  การจดัสรรงบประมาณให้คณาจารย์ไปร่วมกิจกรรม
การให้บริการวิชาการกบัสถาบนัอดุมศกึษาของประเทศ
สมาชิกอาเซียน 

6.32 
 

จดุแข็ง(S) - 

เฉลี่ย 6.39 - - 

  
 จากตารางท่ี 4.14 ผลการจดักลุม่ความต้องการจ าเป็นและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ของสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือ เตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน   ด้านการให้บริการ
ทางวิชาการแก่สงัคม   พบวา่ ประเดน็ท่ีจดัเป็นจดุแข็ง (S) มี 7  ประเดน็ และประเดน็ท่ีจดัเป็น
จดุออ่น(W) มี 8 ประเดน็ ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้

ประเดน็ท่ีจัดเป็นจุดแข็ง (S) มี  7  ประเดน็เรียงตามล าดบัคา่ดชันี PNIท่ีมีคา่น้อยถือวา่
เป็นจดุแข็งมาก เรียงตามล าดบัจากน้อยไปมากได้ดงันี ้
 1)  การจดักิจกรรมเพื่อพฒันาทกัษะการใช้ภาษาองักฤษให้แก่ประชาชนและหนว่ยงาน
ทัว่ไป  (PNI= 4.77) 
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2)  การจดักิจกรรมเพื่อประชาสมัพนัธ์ด้านความเป็นนานาชาตขิองสถาบนั (PNI= 5.08) 
3)  การจดักิจกรรมเพื่อเผยแพร่ข้อมลูด้านความร่วมมือทางการศกึษาของประเทศสมาชิก

อาเซียนให้แก่ประชาชนและหนว่ยงานทัว่ไป (PNI=5.74) 
4)  การจดักิจกรรมเพื่อเผยแพร่ความรู้ เก่ียวกั บการรวมตวัเป็นประชาคมอาเซียน ให้แก่

ประชาชนและหนว่ยงานทัว่ไป (PNI= 6.12) 
5)  การจดักิจกรรมเพื่อเผยแพร่ความรู้เก่ียวกบัอาเซียนให้แก่ประชาชนและหนว่ยงาน

ทัว่ไป (PNI=6.20) 
6) การจดักิจกรรมเพื่อสง่เสริมให้ประชาชนตระหนกัถึงการเป็นพลเมืองอาเซียน

(PNI=6.29) 
7)  การจั ดสรรงบประมาณให้คณาจารย์ไปร่วมกิจกรรมการให้บริการวิชาการกบั

สถาบนัอดุมศกึษาของประเทศสมาชิกอาเซียน (PNI=6.32) 
 ประเดน็ท่ีจัดเป็นจุดอ่อน(W)  มี 8  ประเดน็เรียงตามล าดบัคา่ดชันี PNI ท่ีมีคา่สงูถือวา่
เป็นจดุออ่นมาก เรียงตามล าดบัจากมากไปน้อยได้ดงันี ้
 1)   การจดักิจกรรมเพื่อเตรียมการใช้ประโยชน์และป้องกนัผลกระทบท่ีเกิดจากการ
เคล่ือนย้ายก าลงัคนข้ามชาต ิ(PNI= 7.65) 
 2)   การจดักิจกรรมเพื่อเผยแพร่งานวิจยัเก่ียวกบัอาเซียนให้แก่ประชาชนและหนว่ยงาน
ทัว่ไป (PNI= 7.18) 
 3) การจดักิจกรรมเพื่อเผยแพร่ข้อมลูเก่ียวกบังานท่ีเป็นท่ีต้องการของตลาดงานในอาเซียน 
ให้แก่บคุคลและหนว่ยงานทัว่ไป (PNI=6.98) 

4) การจดักิจกรรมประชาสมัพนัธ์ความเช่ียวชาญในสาขาตา่ง ๆ ของสถาบนัอดุมศกึษาใน
อาเซียนแก่ประชาชนและหนว่ยงานทัว่ไป (PNI=6.94) 

5) การจดัสรรงบป ระมาณให้คณาจารย์จากสถาบนั อดุมศกึษาของประเทศสมาชิก
อาเซียนมาร่วมกิจกรรมการให้บริการวิชาการกบัสถาบนัของทา่น (PNI= 6.76) 

6) การจดักิจกรรมเพื่อเผยแพร่ข้อมลูเก่ียวกบัหลกัสตูรการเรียนการสอนสองภาษา ให้แก่
ประชาชนและหนว่ยงานทัว่ไป(PNI=6.66) 

 7) การจดักิจกรรมเพื่อส่ งเสริมความสมัพนัธ์ในหมูป่ระชาชนและเยาวชนอาเซียน
(PNI=6.57) 

8) การจดักิจกรรมเพื่อเผยแพร่ความรู้เก่ียวกบัภาษาของประเทศสมาชิกอาเซียนให้แก่
ประชาชนและหนว่ยงานทัว่ไป (PNI=6.55) 
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 4) ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 คา่ดชันีเฉล่ีย PNI เฉล่ียด้านการวิจยัเทา่กบั 6 . 20 ดงันัน้ประเดน็ความ
ต้องการจ าเป็นท่ีมีคา่ดชันี PNI น้อยกวา่ 6.20 ถือเป็นจดุแข็งหรือโอกาส  สว่นประเดน็
ความต้องการจ าเป็นท่ีมีคา่ดชันี PNI สงูกวา่ 6.20 ถือเป็นจดุออ่นหรือภาวะคกุคาม 
 
ตารางท่ี  4.15  ผลการจดักลุม่ความต้องการจ าเป็นแ ละการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ  
                   สถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือ เตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน    
                        ด้านการท านบุ ารุงศลิปะและวฒันธรรม 
                                                                        (11 ประเดน็) 

ประเด็นความต้องการจ าเป็น PNI 
สภาพแวดล้อม

ภายใน 
สภาพแวดล้อม

ภายนอก 

60.  การจดักิจกรรมทางศิลปะและวฒันธรรมร่วมกบั
สถาบนัอดุมศกึษาในอาเซียน เพื่อสง่เสริมการแลกเปลีย่น
ทางภาษา 

6.45 
 

จดุออ่น (W) - 

61.  การจดักิจกรรมทางศิลปะและวฒันธรรมของอาเซียนเพื่อ
เสริมสร้างความตระหนกัในการเป็นพลเมืองอาเซียน 

6.19 
 

จดุแข็ง(S) - 

62.  การจดัสรรงบประมาณเพื่อสง่เสริมศิลปะและ
วฒันธรรมของอาเซียน 

5.50 จดุแข็ง(S) - 

63.  การสร้างเครือขา่ยงานวิจยัเก่ียวกบัศิลปะและ
วฒันธรรมของอาเซียนร่วมกบัสถาบนั/หนว่ยงานอื่น 

6.63 จดุออ่น (W) - 

64.  มีหลกัสตูรนานาชาติในสาขาที่เก่ียวกบัศิลปะและ
วฒันธรรม 

7.35 จดุออ่น (W) - 

65.  การบรูณาการศิลปะและวฒันธรรมของอาเซียนใน
หลกัสตูรของสถาบนั 

6.37 จดุออ่น (W) - 

66.  การจดัสรรงบประมาณให้ชาวตา่งชาติมาถ่ายทอด
องค์ความรู้ด้านศิลปะและวฒันธรรมแก่สถาบนั 

6.19 จดุแข็ง(S) - 

67.  การสง่เสริมความร่วมมือด้านศิลปะและวฒันธรรม
กบัสถาบนัอดุมศกึษาในอาเซียน 

5.85 จดุแข็ง(S) - 

68.  การสง่เสริมการเรียนรู้ศิลปะและวฒันธรรมของ
อาเซียนผา่นระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

5.99 จดุแข็ง(S) - 
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ตารางท่ี  4.15    (ตอ่) 

ประเด็นความต้องการจ าเป็น PNI 
สภาพแวดล้อม

ภายใน 
สภาพแวดล้อม

ภายนอก 

69.  การจดักิจกรรมเพื่อสง่เสริมศิลปะและวฒันธรรมไทย
ให้เป็นท่ีรู้จกัของนานาชาติ 

5.08 จดุแข็ง(S) - 

70.  การจดัสรรงบประมาณให้คณาจารย์ไปท ากิจกรรม
ด้านศิลปวฒันธรรมในสถาบนัอดุมศกึษาของประเทศ
สมาชิกอาเซียน 

6.62 
 

จดุออ่น (W) - 

เฉลี่ย 6.20 - - 

 
 จากตารางท่ี 4.15 ผลการจดักลุม่ความต้องการจ าเป็นและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ของ สถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือ เตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน  ด้านการท านบุ ารุง
ศลิปะและวฒันธรรมพบวา่ ด้านท่ีเป็นประเดน็ท่ีเป็นจดุแข็ง (S)  มีทัง้หมด  6 ประเดน็ และประเดน็
ท่ีเป็นจดุออ่น (W) มีทัง้หมด  5  ประเดน็  ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้

ประเดน็ท่ีจัดเป็นจุดแข็ง (S) มี 6  ประเดน็เรียงตามล าดบัคา่ดชันี PNIท่ีมีคา่น้อยถือวา่
เป็นจดุแข็งมาก เรียงตามล าดบัจากน้อยไปมากได้ดงันี ้

1) การจดักิจกรรมเพื่อสง่เสริมศลิปะและวฒันธรรมไทยให้เป็นท่ีรู้จกัของนานาชาติ  
(PNI= 5.08) 

2) การจดัสรรงบประมาณเพ่ือสง่เสริมศลิปะและวฒันธรรมของอาเซียน  (PNI= 5.50) 
3) การสง่เสริมความร่วมมือด้านศลิปะและวฒันธรรมกบัสถาบนัอดุมศกึษาในอาเซียน

(PNI= 5.85) 
4) การสง่เสริมการเรียนรู้ศลิปะและวฒันธรรมของอาเซียนผา่นระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ(PNI= 5.99) 
5) การจดัสรรงบประมาณให้ชาวตา่งชาตมิาถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านศลิปะและ

วฒันธรรมแก่สถาบนั (PNI= 6.19) 
6) การจดักิจกรรมทางศลิปะและวฒันธรรมของอาเซียนเพ่ือเสริมสร้างความตระหนกัใน

การเป็นพลเมืองอาเซียน  (PNI= 6.19) 
ประเดน็ท่ีจัดเป็นจุดอ่อน (W) มี 5  ประเดน็เรียงตามล า ดบัคา่ดชันี PNIท่ีมีคา่สงูถือวา่

เป็นจดุออ่นมาก เรียงตามล าดบัจากมากไปน้อยได้ดงันี ้
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 1) หลกัสตูรนานาชาตใินสาขาท่ีเก่ียวกบัศลิปะและวฒันธรรม (PNI= 7.35) 
2) การจดัสรรงบประมาณให้คณาจารย์ไปท ากิจกรรมด้านศลิปวฒันธรรมใน

สถาบนัอดุมศกึษาของประเทศสมาชิกอาเซียน (PNI=6.62) 
3) การจดักิจกรรมทางศลิปะและวฒันธรรมร่วมกบัสถาบนั อดุมศกึษาในอาเซียน เพ่ือ

สง่เสริมการแลกเปล่ียนทางภาษา (PNI= 6.45) 
4) การบรูณาการศลิปะและวฒันธรรมของอาเซียนในหลกัสตูรของสถาบนั (PNI= 6.37) 
ประเดน็ท่ีจัดเป็นภาวะคุกคาม (T) มี 1  ประเดน็  คือ การสร้างเค รือขา่ยงานวิจยั

เก่ียวกบัศลิปะและวฒันธรรมของอาเซียนร่วมกบัสถาบนั/หนว่ยงานอ่ืน (PNI= 6.63) 
 

ตอนที่  3: การร่างยุทธศาสตร์การบริหารสถาบันอุดมศึกษาไทยเพื่อ เตรียมความพร้อมสู่
การเป็นประชาคมอาเซียน 

3.1 ข้อค้นพบจากการสัมภาษณ์ ผู้บริหารของสถาบันอุดมศึกษาไทยที่มีความเป็น
เลิศในเอเชีย  

ผลจากการสมัภาษณ์ผู้บริหารของ สถาบนัอดุมศกึษา ไทยท่ีมีความเป็นเลิศในเอเชียทัง้ 7 
แหง่เก่ียวกบัแนวทางในการ การบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือ เตรียมความพร้อมสูก่ารเป็น
ประชาคมอาเซียน สามารถสรุปได้เป็นรายด้านดงัตอ่ไปนี ้

1) ด้านการผลิตบัณฑติ   พบวา่ สถาบนัอดุมศกึษาให้ความส าคญักบัการพฒันาทกัษะ
การใช้ภาษาองักฤษของนิสิต นกัศกึษา โดยเน้นการแลกเปล่ียนนิสิต นกัศกึษากบั
สถาบนัอดุมศกึษาตา่งประเทศ  สนบัสนนุให้นิสิต นกัศกึษาไปดงูานหลกัสตูรสัน้ๆในตา่งประเทศ 
เพิ่มงบประมาณในการจดัการเรียน การสอนภาษาองักฤษ  มีการจ้างอาจารย์ตา่งชาตมิาสอนท่ี
สถาบนั  ตลอดจนการจดัหาซอฟแวร์เพ่ือให้นิสิต นกัศกึษาสามารถพฒันาภาษาองักฤษด้วยตวัเอง
นอกเหนือจากท่ีเรียนในห้องเรียน  สว่นการพฒันาด้านภาษาของประเทศสมาชิกอาเซียนได้มีการ
แลกเปล่ียนนิสิต นกัศกึษาและบคุลการกบัประเท ศสมาชิกอาเซียน  การจดักิจกรรมเพื่อให้นิสิต 
นกัศกึษาได้เรียนรู้ภาษาอาเซียน  ซึง่ภาษาท่ีสถาบนั อดุมศกึษาสว่นใหญ่ให้ความส าคญั เป็นพิเศษ
คือภาษาบาฮาซา 

 
“ในช่วง 4-5 ปีทีผ่่านมานีไ้ดมี้การขอความร่วมมือไปทกุคณะใหมี้การใช้ภาษาองักฤษเพ่ิมเติมเพราะว่า

หลกัสูตรของมหิดลในภาพรวมก็มีพวกทีเ่ป็น General Education การศึกษาทัว่ไปคลา้ยๆกนักบัมหาวิทยาลยั
อืน่ๆ มีมาตรการอนัหน่ึงทีท่างมหาวิทยาลยัขอใหท้างส่วนงานช่วยเลือกสอนวิชาอะไรก็ไดใ้นหลกัสูตรของตวัเอง 
แต่ใหใ้ช้ภาษาองักฤษเป็นสือ่ในการสอนอย่างนอ้ยทีส่ดุ 1 วิชาต่อหน่ึงเทอมมาตรการอนัหน่ึงทีผ่่านมา แลว้ก็อีก
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ตวัหน่ึงทีเ่ราก าลงัเร่ิมลงมือท าในช่วงนีก็้คือการพยายามรบันกัศึกษาแลกเปลีย่นต่างชาติเพ่ิมจ านวนใหม้ากข้ึน
เป็นหลายๆเท่า ทีจ่ะเ ข้ามาเพือ่ใหน้อกจากนกัศึกษาจะไดเ้รียนพวกภาษาในหอ้งเรียนแลว้ ถา้เรารบันกัศึกษา
ต่างชาติทีแ่ลกเปลีย่นเข้ามาท าใหน้กัศึกษาของเราไดมี้โอกาสทีจ่ะใช้ภาษาองักฤษนอกหอ้งเรียนพยายามเนน้
การใช้ภาษาองักฤษทีน่อกหอ้งเรียนเป็นหลกั  

เรามีแนวคิดทีจ่ะขยายกรอบอาจารย์ทางดา้นนี ้ เราจะใช้วิธีการเชิญ professor สถาบนัการศึกษาใน
อาเซียน มาใหม้ากๆแลว้เราจะอาศยัท่านเหล่านีเ้ข้ามาช่วยบ่มเพาะใหเ้กิดบรรยากาศและการแลกเปลีย่น เกิด
การพฒันาเร่ืองของภาษาและวฒันธรรมของอาเซียนครบั เรามีนโยบายทีจ่ะท าปีนีน้ะครบั คือเพ่ิมอาจารย์
แลกเปลีย่นจากประเทศอา เซียน 50 ท่านครบั  ส่ิงทีเ่ราจะท าทนัทีปีนีคื้อ เหมือนเดิมครบั คือจดักิจกรรมนอก
กรอบการศึกษาทัว่ไป เราจะใหส้ถาบนัภาษาและวฒันธรรมของอาเซียน จดัหลกัสูตรการสอนภาษาอาเซียนทกุ
ภาษา ทีมี่อยู่ใหก้บันกัศึกษามาลงเรียนไดฟ้รีหมดเลยครบั ไม่ว่าจะเป็นจดักิจกรรมวนัเสาร์อาทิ ตย์หรือจะมีช่วง
ซมัเมอร์ นกัศึกษาทีส่นใจมาเรียนฟรีหมดครบั” 

    ผูบ้ริหารสถาบนัอดุมศึกษาที ่1 (23  กมุภาพนัธ์  2556)      
    

“ เราเล็งเห็นความส าคญัของการพฒันาทกัษะภาษาองักฤษมาก  ขณะนีไ้ดด้ าเนินการ 2 ดา้นดว้ยกนั 
1 คือ ตัง้งบสนบัสนนุ ใหส้ถาบนัการศึกษาใหท้ ากิจกรรมต่าง ๆ เพือ่พฒันานิสิตดา้นภาษาองักฤษ  ซ่ึงสนบัสนนุ
ไปทีส่ถาบนัศึกษา  ใหนิ้สิตไดเ้ข้ามาเรียนรู้ดว้ยตนเอง  อีกดา้นหน่ึง คือ  ส่งเสริมใหค้ณะจ้างอาจารย์จาก
ต่างประเทศเข้ามาเพือ่ทีจ่ะสอนในเนือ้หาของวิชา  คือไม่ไดส้อนภาษาองักฤษแต่สอนในเนือ้หาทีเ่ป็น
ภาษาองักฤษ   เพือ่ทีจ่ะแก้ปัญหาทีนิ่สิตของเราเรียนภาษาองักฤษแค่ปี 1 ปี 2  แลว้ส่วนใหญ่ไม่ไดเ้รียนอีกเลย
โดยเฉพาะสายวิทยาศาสตร์  เพราะฉะนัน้จึงส่งเสริมใหค้ณะหาอาจารย์จากต่างประเทศเข้ามาสอน  พร้อมๆ 
กนันัน้ก็สนบัสนนุใหห้ลกัสูตรจากหลกัสูตรปกติเป็นหลกัสูตรสองภาษา  ถา้เป็นหลกัสูตรสองภาษาตวัเนือ้หาใน
วิชาการของภาษาองักฤษก็จะช่วยท าใหนิ้สิตไดใ้ช้ภาษาองักฤษมากข้ึน  ก าหนดใหนิ้สิตทกุคน ทีจ่ะสอบเข้าจุฬา
ก็สอบภาษาองักฤษ  เพือ่จะไดรู้้ว่านิสิตมีวิธีอย่างไร  เขียนอย่างไร  ซ่ึงก็อยู่ในระดบักลาง  พอไม่ไดเ้รียน
ภาษาองักฤษ ไม่ไดใ้ช้ภ าษาองักฤษ ทกัษะมนัดอ้ยลง  ไดก้ าหนดดว้ยว่าตอนปี  3  นกัศึกษาตอ้งสอบ
ภาษาองักฤษอีกครัง้ เพือ่ทีถ่า้เกิดรู้ว่าถา้นิสิตมีความสามารถไม่ไดดี้พอ ก็จะส่งเสริมใหไ้ปเรียนสองภาษาใน
โครงการทีส่่งเสริมเพือ่พฒันาตวัเองในปีที ่4  ก่อนทีจ่ะจบ เพราะภาษาองักฤษมีความส าคญัมาก 

ส าหรบัภาษาอาเซียน ทีค่ณะอกัษรศาสตร์ครบทกุภาษา  โดยอาจารย์ทีส่อนภาษาจะมีทัง้อาจารย์ไทย
และต่างชาติ  เราไม่ไดเ้นน้ภาษาใดเป็นพิเศษ แต่สอนทกุภาษา แต่อย่างทีเ่ห็นจะใช้มากคือภาษามาเลเซีย  บา
ฮาซา ในเร่ืองของการ exchange  ตอนนีใ้นปีทีผ่่านมาเกิดข้ึนมากมายทัง้ไดง้บปร ะมาณจากรฐับาล  ในดา้นนี้
เราก็เลยจดัใหส่้งนิสิตของเราออกไป  12 station ในอาเซียน  ในทกุประเทศ  ส่งออกไป  10   วนั  เพือ่ใหนิ้สิต
ไดคุ้น้เคยไดเ้ห็นว่ามีอะไรเยอะแยะ  แลว้ก็รบัและแลกเปลีย่นนกัศึกษาจากมหาวิทยาลยั  12  แห่งทีส่่งนิสิตไป
กลบัเข้ามาแลว้ก็จดัค่ายทีจุ่ ฬา  ค่ายละประมาณ  150  คน  จ านวน  3  ครัง้ ในทีส่ดุแลว้จดัโครงการ 
exchange แบบ  10  วนั  ในปีงบประมาณ 56 นี ้ จะเกิดข้ึนอีกประมาณ  300  คน” 

ผูบ้ริหารสถาบนัอดุมศึกษาที ่2 (28  กมุภาพนัธ์ 2556)   
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 “การจดัการเรียนการสอนหลกัสูตรภาษาองักฤษ มีสถาบนัภาษาใหน้กัศึกษาสามารถเข้าเรียน ฝึก
ทกัษะภาษาองักฤษได ้ส่วนการจดัเพ่ิมเติมมีงบประมาณพฒันาการเรียนการสอนในเร่ืองของการพฒันาทกัษะ
การเรียนการสอน การวดัผลประเมินผล มีข้อสอบทีเ่ป็นมาตรฐานของมหาวิทยาลยัทีใ่ช้ในการวั ดผลของ
นกัศึกษาทีจ่ะเข้าเรียนต่อในระดบับณัฑิตศึกษา มีการส่งนกัศึกษา สนบัสนนุใหน้กัศึกษาดูงานหลกัสูตรระยะ
สัน้ๆในต่างประเทศ   

ถา้พูดถึงภาษาอาเซียนทีท่ ามานัน้ก็มีนกัศึกษาทีล่งทะเบียนเรียนภาษาพม่า ป .โท   เป็นจ านวนมาก  
ในส่วนของภาษาบาฮาซาก็เปิดอยู่  ไม่ไดจ้ ากดัเฉพาะนกัศึกษา  เป็นคณาจารย์ก็สามารถศึกษาในส่วนตรงนีไ้ด ้ 
การสอนภาษาพม่ามีอาจารย์จากย่างกุ้ง ประเทศพม่ามาช่วยสอนและทางเราก็ส่งไปดว้ย   มีการจดังบประมาณ
ในการท าโครงการในการแลกเปลีย่นนกัศึกษาและคณาจารย์  ปี 56 ไดร้บัจดัสรรงบประมาณ  15 ลา้น  ทีจ่ะท า
เร่ืองของหลกั สูตร แลว้กิจกรรมพฒันาอาเซียน  68  ลา้นใหวิ้ทยาลยันานาชาติทีจ่ะน าโครงการทีว่่านีไ้ปจดัตัง้
ศูนย์เพือ่จะไดมี้การแลกเปลีย่น  นกัศึกษาและบคุลากรกบัประเทศเพือ่นบา้น  ส่วนหน่ึงใหก้บัคณะหน่วยงาน
โดยเฉพาะ  หน่วยบริหารงานบคุคลเพือ่พฒันาทกัษาภาษาในการเรียนรู้เกี่ยวกบั ประเทศเพือ่บา้น  ในปีต่อไปมี
โครงการจดัตัง้ศูนย์อาเซียนใหน้กัศึกษา  เป็นงบประมาณทีค่าดว่าจะไดร้บัในปีต่อไปมีโครงการจดัตัง้ศูนย์
อาเซียนใหน้กัศึกษา” 

ผูบ้ริหารสถาบนัอดุมศึกษาที ่3 ( 26  กมุภาพนัธ์  2556) 
 

“เร่ืองภาษาองักฤษนีจ่ริงๆเดิมเราก็พฒันานกัศึกษาของเราอยู่แลว้ในเร่ืองของภาษาองักฤษ คือตอน
แรกเราก็มีเร่ืองซอฟแวร์ทีใ่หน้กัศึกษาเขาสามารถจะเรียนภาษาองักฤษดว้ยตนเอง แต่เราก็พบว่าซอฟแวร์ทีเ่รามี
อยู่นี ้ อนัทีห่น่ึงคือมีจ ากดั User อนัทีส่องก็คือเราก็พบว่าข้อจ ากดัของซอฟแวร์ก็มีอยู่พอสมควร  เราก็เลยก าลงั
จะจดัซ้ือหาซอฟแวร์โปรแกรมการเรียนภาษาองักฤษดว้ยตนเองตวัใหม่ ซ่ึงอนันีก็้จะเอามาใช้แทนตวัเก่า แลว้เรา
ก็จะจดัหาจ านวนทีเ่ป็นหน่ึงต่อหน่ึงของนกัศึกษาเรา ตอนนีเ้รามี 40000 คน เราก็จะมี 40000 User  ให้
นกัศึกษาสามารถไดพ้ร้ อมๆกนั  ซ่ึงก็จะหมายความว่านกัศึกษาของเราก็จะเรียนรู้ภาษาองักฤษไดด้ว้ยตนเอง  
ระบบนีส้ามารถทีจ่ะเข้าไปเรียนเมื่อไหร่ก็ไดแ้ลว้ก็การวดัผลทดสอบอะไรต่างๆก็จะมีเป็นแบบเรียลไทม์  ก็ในแต่
ละครัง้ทีเ่ข้าไปใช้งานก็จะมีการวดัผลออกมา คือว่า  มีการพฒันาก้าวหนา้อย่างไรอั นนัน้เราก็มองว่าจะมีส่วนที่
ช่วยใหน้กัศึกษาของเราเนีย่  มีพืน้ฐานในการพูดภาษาองักฤษดีข้ึน  อนัทีส่องทีเ่รามองก็คือเราพยายามทีจ่ะส่ง
นกัศึกษาของเราไปต่างประเทศใหม้ากข้ึนโดยเฉพาะประเทศใกล้ๆ กบัเราก็คือ มาเลเซีย เพราะว่าทีม่าเลเซียเราก็
พบว่าเคา้ก็ใช้ภาษาองักฤษมากพอสมควร  เพราะฉะนัน้ในแต่ละภาควิชาเคา้ก็พยามยามทีจ่ะจดัพานกัศึกษาไป
ดูงานวิทยาลยัพวกนีน้ะครบั  สกัสองอาทิตย์ แลว้ก็การแลกเปลีย่นนกัศึกษาซ่ึงนกัศึกษาของเราก็อาจจะไปอยู่ที่
มาเลเซียสกัเดือนสองเดือนเพือ่จะคือไปอยู่ทีโ่น่นก็จะไดใ้ช้ภาษาองักฤษเพราะว่าจริงๆภาษาอั งกฤษนีม่นัเป็น
ทกัษะถา้ไดมี้การใช้บ่อยก็จะดีข้ึน  อีกอนันึงก็คือเร่ืองของการทีจ่ะส่งนกัศึกษาของเราไปซมัเมอร์สคูลทีม่าเลหรือ
ทีสิ่งคโปร์ซ่ึงตวันีเ้ราก็ท าบา้งแลว้แต่ว่าอาจยงัไม่เยอะก็พยายามจะท าใหเ้ยอะข้ึนก็คืออาจจะส่งนกัศึกษาไปเรียน
บางรายวิชาช่วงซมัเมอร์ทีม่หา ลยัในมาเลเซียซ่ึงก็เปิดสอนอยู่  เช่น  วิชา  ศิลปวฒันธรรมมาเลเซีย  เร่ืองของ
การจดัการส่ิงแวดลอ้มความหลากหลายทางธรรมชาติซ่ึงวิชาไม่ยากมากแต่ว่าโอกาสทีน่กัศึกษาจะไดเ้รียนรู้
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วฒันธรรมเรียนรู้ภาษาจะมีมากและขณะเดียวกนัเมื่อเรียนแลว้วิชาเหล่านัน้ก็จะโอนมาเป็นวิชาศึ กษาทัว่ไปของ
เขาดว้ย” 

ผูบ้ริหารสถาบนัอดุมศึกษาที ่4 (1  มีนาคม  2556)   
 
“แต่ละคณะจะมีศูนย์ International ของตนเองทีจ่ะคอยพฒันาโดยการเรียนเพ่ิมนอกจากหลกัสูตร 

และในระดบัมหาวิทยาลยัเราก็ไดร้บัการสนบัสนนุจากทางคณะศิลปะศาสตร์  เรามีการพฒันาการสอน
ภาษาองักฤษใหก้บัเด็กโดยการเพ่ิมรายวิชาภาษาองักฤษและก็มีการทดสอบภาษาองักฤษใหก้บัเด็กตัง้แต่แรก
เข้า จนกระทัง่เด็กจบ และก็ดูพฒันาการดา้นภาษาของเขาว่าภาษาของเขาเป็นอย่างไรบา้ง  อนันีเ้ป็นการ
พฒันาแบบโดยตรง ทีนีท้างออ้มก็จะเป็นเร่ืองของการจดักิจกรรมเชิญเด็กต่างชาติใหม้ารู้จกักบัเด็กไทย อนันีจ้ะ
ไม่ไดร้บัทกุคนมีลกัษณะเป็น โวลนัเทียร์   ประมาณ 60-70 คน แต่ก็ดีส าหรบับคุคลทีไ่ดพู้ดคยุไดป้รึกษากบั
นกัศึกษาต่างชาติ หรืออาจารย์ต่างชาติทีเ่ข้ามาเราเรียกโปรแกรมนีว่้า บดัดีเ้ป็นการฝึกใหพ้วกเด็กเคา้ไดใ้ช้ภาษา
โดยธรรมชาติก็คือ เมื่อมีคนทีใ่ช้ภาษาต่างชาติเข้ามาก็ใหเ้คา้เป็นคนตอ้นรบั   ใหเ้ป็นคนอธิบาย พาดูส่ิงต่างๆใน
มหาวิทยาลยั 

ส่ิงหน่ึงทีม่หาวิทยาลยัท าอยู่ทีจ่ะเตรียมตวัเข้าสู่ประชาคมอาเซียน คือไดเ้ปิดปฏิทินการศึกษาเป็นแห่ง
แรกในประเทศไทย จากมิถนุายนเป็นเปิดสิงหาค ม  ใช้มาปีหน่ึงแลว้  เร่ืองของงบประมาณมีการเพ่ิมมาก ใน
เร่ืองเกี่ยวกบัภาษาองักฤษ  ใหง้บประมาณเต็มทีไ่ปทีค่ณะศิลปศาสตร์ มีหนา้ทีที่จ่ะพฒันาภาษาองักฤษทกุ
ระดบัไม่ว่าจะเป็นนกัศึกษา  Staff หรือไม่ว่าจะเป็นคณาจารย์ งบประมาณทีม่ากข้ึนไม่ใช่ภาษาองักฤษเพียง
อย่างเดีย ว แต่จะเป็นภาษาอาเซียน ภาษาต่างประเทศที ่ 2 เราก็สามารถจดัเป็นหน่วยงานกลาง จดัใหก้บั
บคุลากรและนกัศึกษาได ้โดยไม่สนใจว่าอยู่ในคณะอะไร ภาคอะไร  เรามี MOU กบัมหาลยัในแถบเอเชีย
ค่อนข้างมาก เราใช้ MOU ในการเจรจา ค่อนข้างมาก ในการพฒันาทกัษะภาษา เทคโนโลยีใหก้บับคุล ากรทัง้
สองฝ่าย  ทัง้เราและก็เขาเนีย่ะ  โดยการแลกเปลีย่น staff   เรามีการแลกเปลีย่น Staff จากต่างประเทศ 
ยกตวัอย่าง เช่น อินโดนีเซีย เคยมาอยู่กบัเราประมาณสกั 3  เดือนหรือ  1 เทอม ประมาณ 4 เดือน แลว้ทางนัน้
ก็จะส่ง Staff มาอยู่กบัเรามาฝึกภาษาใหก้บัเรา  เราก็จดัเป็นคอร์ส ภาษาก็ไดร้บัความนิยม อนันีก็้เป็นลกัษณะ
เราไดร้บัการสนบัสนนุจากหน่วยงานภายนอกมากกว่าโดยทีม่หาลยัก็ไม่ไดจ้้างดว้ยตนเอง แต่ทางมหาลยัก็ดูแล
เร่ืองชีวิตความเป็นอยู่ของเคา้  ในเวลาเดียวกนัก็มีบางหน่วยงานทีต่อ้งจ้างบคุลากรจากต่างประเทศเข้ามาเลย 
เพราะถา้ เราไม่จ้างฝรัง่จากอเมริกา เราก็จ้างฟิลิปินส์หรือคนทีพู่ดภาษาองักฤษค่อนข้างเก่ง  ประเทศสิงคโปร 
เราเคยจ้าง ญ่ีปุ่ น เกาหลี อยู่ในมหาวิทยาลยัเพือ่ใหเ้ขาไดใ้ช้ภาษาองักฤษกบัเด็กเรา  แต่ถา้ภาษาอาเซียนก็คง
เป็น บาฮาซาอย่างเดียว ตอนนีที้เ่ราเนน้” 

ผูบ้ริหารสถาบนัอดุมศึกษาที ่5 (20 กมุภาพนัธ์ 2556) 
 

“เรามีการปรบัเร่ืองของวิธีการสอนในรายวิชาภาษาองักฤษ   แต่เดิมเป็นการสอนเหมือนรายวิชาทัว่ไป  
แต่ว่า ณ ตอนนีที้เ่ราเปลีย่นแปลงไป คือ มีการจดั Level ในดา้นของทกัษะทีแ่ตกต่างกนัไป นกัศึกษาทีมี่คะแนน
สูง คะแนนการสอบเข้านะครบั  ก็พฒันาอีกแบบหน่ึง  นกัศึกษาทีมี่คะแนนต ่าก็มีการพฒันาอีกแบบหน่ึงอีก  
Case หน่ึงคือไม่ไดอิ้งกบัรายวิชาเพราะบางทีเ่คา้เรียนวิชาเดียวกนัเราก็ไม่ไดไ้ปอิงตรงนัน้เลย  แต่ทีส่ าคญัคือ 
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ลงทะเบียนในรายวิชาใดวิชาหน่ึง  คือไม่จ าเป็นตอ้งเรียนเหมือนกนั  ศกัยภาพของเด็กไม่เหมือนกนั   และวิธีการ
จดัการเรียนการสอนในรายวิชานัน้ก็แตกต่างกนัไป  การจดัการเรียนการสอนทีไ่ม่เหมือนกนั ส าหรบัคนทีมี่ผล
การเรียนต ่า เราก็มีวิธีการทีจ่ะพฒันาโดยการปพืูน้เพือ่ใหเ้คา้พฒันา เนน้ไปในเร่ืองของการพอทีจ่ะพูดหรือ
สือ่สารไดใ้นระดบัทัว่ๆไป  ถา้เป็นนกัศึ กษาทีมี่ศกัยภาพสูง เร่ืองของการพูดอาจเป็นเร่ืองปกติส าหรบัเขา เป็น
เร่ืองของ การคิดวิเคราะห์ มนัก็เลยมีการเนน้ในเร่ืองการสอนมีการเนน้ในเร่ือง Skill ในระดบัทีสื่อ่สารได ้ ส่วน
ของทางมหาวิทยาลยัมีนโยบาย ในการทีจ่ะก าหนดตวัชี้วดัทีเ่กี่ยวข้องกบัภาษา  ในทกุหลกัสู ตร   มีอาจารย์ 
ชาวต่างประเทศ ผูช่้วยสอน หรืออาจารย์ทีเ่ป็นคนไทยทีมี่การใช้ภาษาในระดบัทีดี่ทีจ่ะสอนหนงัสือไดป้ระจ า มี
กิจกรรมดา้นภาษาในทกุหลกัสูตร เป็นนโยบายของมหาวิทยาลยั ทีก่ าลงัด าเนินการ  ส่วนเร่ืองของการก าหนด
หลกัสูตรการเรียนการสอนในมหาวิทยาลยัจะตอ้งมีรายวิชาทีมี่การสอนโดยทีมี่ภาษาองักฤษเป็นสือ่ประกอบ   
นกัศึกษาตอ้งเลือกลงทะเบียนอย่างนอ้ยหน่ึงหรือสองรายวิชา การเรียนการสอนเป็นภาษาองักฤษ ไม่ต ่ากว่า  
90  ชัว่โมง ในแต่ละภาคการศึกษา ใหน้กัศึกษามีการเรียนในรายวิชาชีพของตนเอง อนันัน้คือหลกัๆ และก็ทกุ
หลกัสูตรตอ้งมีกิจกรรม การเรียนรู้ทางภาษา  เป็นจุดทีใ่หน้กัศึกษาเข้าถึงภาษาองักฤษซ่ึงไม่จ าเป็นทีจ่ะตอ้งเป็น
การสอนภาษาองักฤษ แต่เป็นการจดักิจกรรมทีมี่ภาษาเป็น Media station” 

ผูบ้ริหารสถาบนัอดุมศึกษาที ่6 (1  มีนาคม  2556)   
 

 “พอจะเป็นอาเซียนปี 58 อีกปีกว่า ๆ 2 ปี มหาวิทยาลยัก็เร่งรดัโดยการจดัตัง้สถาบนัภาษา ท าคลา้ยๆ
กบัจุฬา ตัง้มาปีกว่าและบทบาทของสถาบนัภาษานอกจากจะเป็น General education แลว้ ก็ยงัเป็นเร่ืองของ
การเสริมทางดา้นภาษา  คงไม่ใช่ภาษาองักฤษอย่างเดียว  ยกตวัอย่างภาษาองักฤษส าหรบันิสิตต่างๆ ก็จะมี
ภาษาเกาหลี ภาษาองักฤษ  ภาษาบาฮาซา ภาษาเกาหลี ภาษาเยอรมนั ฝรัง่เศส มีทัง้หมดแหละครบั คือตรงนี้
เป็นตวัทีจ่ะเสริม เพราะว่าในคณะวิชาเคา้มีหนา้ที่ จะเนน้ผลิตบณัฑิตและทางวิจยัแต่ตรงนีเ้ป็น General 
education  ในขณะเดียวกนัก็จะมีการสอนภาษาไทยใหก้บัชาวต่างชาติ 
 นโยบายของมหาวิทยาลยัส่วนหน่ึงก็คือเร่ืองของการไปสู่อาเซียน อาเซียนเนีย่เราเรียกว่า vision 2015  
ใช่มัย้ครบั  ตอนนีท้กุคณะก็มีการตัง้งบประมาณตามแผนปฏิบติัการประจ าปีเหมือนทกุมหาวิทยาลยันะครบั มี  
Annual Budjet ,  Annual Activity  แลว้ก็ส่วนหน่ึงทีต่อ้งมีคือ KPI  ก็คือเร่ืองเกี่ยวกบั อาฟตา้ เกี่ยวกบั AEC  
แต่ละคณะก็ใช้ในเชิงของคณะตวัเอง และทีเ่ห็นภาพรวมของทกุคณะแลว้ยงัมีในส่วนของมหาวิทยาลยั ก็คือกอง
กิจการนิสิต เรามีการส่งผูน้ านิสิตก็คือนายกองค์การนิสิต นายกสโมสรของแต่ละคณะ ไปทศันศึกษาดูงาน
แลกเปลีย่น ผ่าน AUN เราใช้ช่องทางของ AUN จนกระทัง่ตอนนี ้ AUN เร่ิมตระหนกัแลว้ก็เลยมี Forum 
ทางดา้นของนิสิต ของศิษย์เก่าทีเ่คา้จะตอ้ งแลกเปลีย่นกนั ขณะนีผ้มจ าไม่ได ้เนีย่เร็วๆนีก็้จะมีประเทศไหนไม่รู้ 
ผูน้ านิสิตในประเทศอาเซียนเนีย่มาทีม่หาวิทยาลยับูรพา เคา้ก็คงจะไปหลายมหาวิทยาลยั ตรงนีม้หาวิทยาลยัก็
มีงบประมาณให ้เฉพาะในส่วนของผูน้ านิสิต แต่ถา้จะมีนิสิตเพ่ิมเติมต่างๆ คณะเคา้ก็จดัการใหง้บป ระมาณไป 
เรามองว่าพวกนีเ้คา้จะตอ้งเป็นอนาคต เป็นผูน้ าของประเทศเพือ่นบา้นซ่ึงกนัและกนั เคา้น่าจะรู้จกักนั 
 ผมมองว่าจุดแข็งก็คือ แน่นอนมีนโยบาย มีแผนยทุธศาสตร์  มีแผนพฒันาสงัคมและเศรษฐกิจ มี
นโยบายรฐับาล ตอนนีผ้มเชื่อว่าทกุ มหาวิทยาลยัก็คลา้ยๆกนัคือเร่ิมด าเนิน การเป็นแบบแผนคือมีแผน
ยทุธศาสตร์ มีโครงการ มีงบประมาณ มีการติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ มีการประกนัคณุภาพ รวมทัง้ของสม



 
 
 

129 

 

 

129 

ศ. ผมคิดว่า จุดแข็งก็คือหลายๆอย่างมนัเอือ้ เพียงแต่ว่าส่ิงทีเ่ป็นจุดอ่อนก็คือ บคุลากร คณาจารย์จะตอ้ง
ปรบัปรุงเยอะมาก คือปรบักระบวนการท างานง่ายๆ แต่แน่นอนก็หลายๆมหาวิทยาลยัก็อยู่ในระหว่างทีจ่ะน า
เทคโนโลยีท าเป็นฐานข้อมูลอจัฉริยะ ก็ก าลงัท ากนัอยู่ ก็คงเร็ว ๆ นีค้งขยบักนัเพราะว่าทีป่ระชมุอธิการบดี ทอ
มก. เคา้ก็ก าลงัแลกเปลีย่นกนัว่า Best Practice  ของมหาวิทยาลยันีคื้ออะไร แลว้เคา้ก็จะมาจอยรวมกนั”  

ผูบ้ริหารสถาบนัอดุมศึกษาที ่7 (27 กมุภาพนัธ์  2556)  
 

 นอกจากการเตรียมความพร้อมด้านการพฒันาทกัษะภาษาองักฤษ และภาษาของ
ประเทศสมาชิกอาเซียนส าหรับนิสิต นกัศกึษาไทยแล้ว   สถาบนัอดุมศกึษาหลายแหง่ยงัได้เตรียม
ความพร้อมเพ่ือรองรับนิสิต นกัศกึษาตา่งชาตท่ีิจะมาศกึษาใ นประเทศไทย   โดยจดัเตรียมสิ่ง
อ านวยความสะดวกส าหรับนิสิต นกัศกึษาตา่งชาติ   เชน่  การสร้างหรือจดัหาหอพกั การ
ปรับเปล่ียนระบบเอกสาร  ระบบการลงทะเบียนให้เป็นสองภาษา ตลอดจนการจดัตัง้ศนูย์บริการ
แบบ One-Stop Service เพ่ืออ านวยความสะดวกแก่นิสิต นกัศกึษา และคณาจารย์ต่ างชาตท่ีิมา
อยูใ่นสถาบนั 
 
 “หอ้งสมดุคณะอกัษรศาสตร์มีโครงการทีจ่ะจดัท า Section อาเซียนเพ่ิมข้ึนอีก   ส่วนเร่ืองของทีพ่กั
ก าลงัสร้างหอพกั  800  หอ้ง  ซ่ึงตรงนีจ้ะอ านวยการแลกเปลีย่นใหง่้ายข้ึน  มีสองตึกส าหรบันิสิตและส าหรบั
อาจารย์ มีระบบดูแลช่วยเหลือชาวต่างชาติ  จดัตัง้เป็นศูนย์รวมใหข้้อมูลกบันิสิตต่างชาติ  อีกส่วนหน่ึงก็จะมีตึก 
International จะยา้ยส่วนงานทัง้หมดทีเ่กี่ยวกบัดา้นอินเตอร์ไปอยู่ทีน่ ัน่ มีหอ้งสมดุเพ่ิมข้ึน  มีหอ้งคอมพิวเตอร์  
มีออฟฟิตส าหรบัตอ้นรบัชาวต่างชาติ” 

ผูบ้ริหารสถาบนัอดุมศึกษาที ่2 (28 กมุภาพนัธ์ 2556)   
      
 “เร่ืองของการลงทะเบียนใหร้ะบบการลงทะเบียนเป็นภาษาองักฤษเป็นการลงทะเบียนออนไลน์ปรบัให้

เป็นภาษาองักฤษ  แบบฟอร์มต่าง ๆ ในการลงทะเบียนก็ปรบัเป็นภาษาองักฤษ ก าลงัท าเร่ืองของป้ายชี้ทางให้
เป็นภาษาองักฤษใหห้มด  เร่ืองของเว็บไซด์ก็จะปรบัเปลีย่นใหเ้ป็นหนา้ภาษาองักฤษแทนทีจ่ะเป็นหนา้ภาษาไทย
หนา้แรก เร่ืองหอพกัมีหอพกัในลกัษณะของการกนัทีบ่างส่วนไวก้บัชาวต่างประเทศก่อน  ใน ม .ไม่มีทีพ่กัใน
ลกัษณะอินเตอร์เนเชอรอล ใหอ้ยู่ตามหอพกัทีเ่ป็นของไทยจดัร่วมกบันกัศึกษาไทยแลว้ก็หอพกัภ ายนอกมีส่วน
หน่ึงทีเ่รากนัไวใ้หน้กัศึกษาต่างชาติ  ในอนาคตจะมีหอพกัทีคิ่ดว่าอยากจะมีหอพกัส าหรบันกัศึกษาต่างชาติเอง 
อีกเร่ืองทีจ่ะท าไวก็้คือ  เร่ือง  International Student Office ก็คือเป็น One-Stop Service ส าหรบัชาวต่างชาติ
คือนกัศึกษาต่างชาติเข้ามาอยู่กบัเราปุ๊ บเคา้มีปัญหาดา้นการเรียน  การต่อวีซ่าอะไรก็มาติดต่อทีห่น่วยงานนีก็้จะ
เป็นหน่วยงานทีดู่แลนกัศึกษาต่างชาติ” 

    ผูบ้ริหารสถาบนัอดุมศึกษาที ่4 (1  มีนาคม  2556)  
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“เราก็มีการเตรียมความพร้อมในเร่ืองของ Structure ค่อนข้างมาก เนือ่งจากในปัจจุบนั เนีย่ เรามีการ
สร้าง Guest house   ซ่ึงมีการรองรบัคนต่างชาติเข้ามาอยู่ไดแ้ละรู้สึกว่าไม่มีความกงัวลในเร่ืองอืน่ๆ หรือเร่ือง
ภาษา  เราสามารถรบัเด็กต่างชาติไดถึ้ง  80 คน เราสร้าง Guest House เพ่ิมเติมในเขตบางมด ซ่ึงจะเปิดตวัใน
อีก 2 เดือนหนา้นีมี้ 58 หอ้ง เรามีหอพกันกัศึกษาสามารถรบัเด็กต่างชาติเข้ามาอยู่พร้อมกบัเด็กไทย  อยู่ได้
หลายคน  และถา้เป็นในส่วนของอาเซียนเกิดข้ึนก็สามารถรองรบัเด็กไดจ้ากอาเซียนได ้หรือเด็กอืน่ทีเ่ข้ามาโดย
ไม่ตอ้งค านึงถึงเร่ืองความปลอดภยั   และในส่วนของหอ้งสมดุ  เราใช้งบประมาณบางส่วน ดดัแปลงและแก้ไข
เพ่ิมเติมไม่เหมือนใคร ในประเทศไทยรบัรองไดไ้ม่มีใครเหมือน   เราสร้างศูนย์การเรียนรู้ดึงดูดใหเ้ด็กเข้ามาใน
หอ้งสมดุ ท าใหม้นัสวยงามระดบัโรงแรม  ท าอย่างดี มีร้านกาแฟ มีหอ้งประชมุพิเศษ มีหอ้งสมัมนา หอ้ง IT 
บริการคอมพิวเตอร์ความเร็วระดบัสูง   มีการพฒันาระบบ IT ทัว่ มหาวิทยาลยั ตอนนีพ้ระจอมเกลา้ธนบรีุของ
เรา สามารถ access Wi-Fii ไดท้ัว่ทัง้มหาวิทยาลยั โดยเด็กทกุคนก็จะมี IP  ของตวัเอง เรามีศูนย์ Center 
ใหบ้ริการประจ าคณะ มีการแลกเปลีย่นเรียนรู้ไม่ว่าจะเป็นพูดภาษาอะไรก็แลว้แต่ ทีม่ าติดต่อ  แลว้ติดต่อได้
โดยตรงโดยใช้ระบบ One- Stop Service เราใช้บคุคลากรทีส่ามารถสือ่สารไดห้ลายภาษา  และก็รู้เร่ืองของ
ระบบบริหารในมหาวิทยาลยั   เราเพ่ิมบคุลากรต่างชาติเข้ามา ในระดบัมหาลยั ก็ประมาณ 100  กว่าคน มี
แนวโนม้เพ่ิมข้ึนอีก  ในส่วนของระบบเอกสารทีอ่ยู่ ในระบบมหาวิทยาลยั   ตอนนีเ้ป็นระบบสองภาษาหมด แต่
ก่อนเรามีปัญหาเด็กต่างชาติไม่เข้าใจเอกสารตอนนีเ้รามีสองภาษาหมด เร่ืองของ E-mail ทีอ่อกจากมหาลยัก็
เป็นสอง  ภาษา  ทีเ่ตรียมไวอี้กก็เป็นเร่ืองของ Website  ก็เป็นเร่ืองของ Global Website  โดยทีเ่วลาคลิกไปที ่
Website หนา้ตาจะต่างจากของภาษาไทยโดยส้ินเชิง โดยเป็น Web site ที ่accesse โดยคนต่างชาติไดเ้ลย”  

              ผูบ้ริหารสถาบนัอดุมศึกษาที ่5 ( 20 กมุภาพนัธ์ 2556) 
 

 “ปัจจุบนันิสิตต่างชาติก็อยู่หอพกัทัง้ในทัง้นอก ถา้อยู่หอพกัในก็จะวุ่นวายหน่อย แต่ถา้เป็นระดบัป.ตรีก็
อยู่หอใน แต่ถา้เป็นบณัฑิตศึกษาบางครัง้เราก็จะจดัหอนอกให ้หอนอกทีเ่ราไปดูพอใช้ได ้เพราะหอพกัเยอะไป
หมด เราก าลงัสร้างหอพกัอยู่เหมือนกนั จะมีอีก 2 หอ อีกหอนึงเป็นส าหรบันิสิตต่างชาติเลย แลว้ก็ต่อไป
บณัฑิตศึกษาหรืออาจารย์ทีแ่ลกเปลีย่นกนัก็จะอยู่หอพกันีเ้คา้ก็จะสะดวกข้ึน” 

ผูบ้ริหารสถาบนัอดุมศึกษาที ่7 (27 กมุภาพนัธ์  2556) 
 

2) ด้านการวิจัย   พบวา่ สถาบนัอดุมศกึษาสว่นใหญ่มีเครือขา่ยการวิจยัอยูแ่ล้วเป็น
จ านวนมากทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ  ซึง่ท่ีผา่นมาได้มีการจดัท าร่วมวิจยักนัร่วมกนั บ้าง 
ส าหรับงานวิจยัท่ีเก่ียวกบัอาเซียนยงัมีไมม่าก  ปัญหาในการท าวิจยัคือเร่ืองเวลาในการท าวิจยั 
เน่ืองจากคณาจารย์สว่นใหญ่มีภาระงานมาก   และการใช้ประโยชน์จากเครือขา่ยความร่วมมือใน
การวิจยัยงัมีไมม่าก  ตลอดจนการขาดเวทีทางวิชาการส าหรับน าเสนอและแลกเปล่ียนงานวิจยั   

 
“มีอยู่ระดบัหน่ึง แต่ไม่เยอะมาก ส่วนใหญ่วิจยัก็จะมีส่วนงานทีส่นใจตรงนีอ้ยู่ 2 ส่วนงาน คือคณะศิลป

ศาสตร์กบัสถาบนัวิจยัและวฒันธรรมเอเชียซ่ึงก็มีความเข้มแข็งดา้นวิชาการมาก แต่จ านวนอาจจะไม่เยอะ 
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เพราะสถาบนัมีอาจารย์ไม่มาก ก็พอมีวิจยัเร่ืองนีอ้ยู่บา้ง ทีนีที้เ่ห็นๆ คือ เวียดนาม มาลายู ทีนี่อ่าเซียนศึกษาเรา
ไม่ไดมี้ศูนย์เป็นตวัเป็นตน ส่วนใหญ่กระจดักระจายไปในส่วนงาน ในแต่ละแง่มมุ ยกตวัเช่นอย่างเรามี
สถาบนัวิจยัสขุภาพอาเซียน  สถาบนัภาษาและวฒันธรรม เรามีสถาบนัวิจยัประชากรและสงัคม เรามีคณะ
สงัคมศาสตร์และมนษุยศาสตร์ซ่ึงกิจ กรรมเกี่ยวกบัโครงการวิจยั เกี่ยวกบัอาเซียนศึกษา มนัไม่ไดม้ารวมตวักนั
เป็นหน่ึงสถาบนัอย่างในหลายมหาวิทยาลยัในประเทศเรา ทราบว่าจุฬามีศูนย์อาเซียนศึกษา ธรรมศาสตร์ 
เกษตรศาสตร์จะมีศูนย์พวกนีอ้ยู่ แต่ของเราเนีย่ส่วนใหญ่เนน้วิชาการ ไปคนละมมุ ไม่ไดเ้อามารวมกนัเป็น
สถาบนั แต่ว่าในสถาบนัต่างๆเคา้ก็เข้มแข็งนะครบั อย่างเช่นสถาบนัวิจยัประชากรและสงัคม จ านวนนกัศึกษา
ต่างชาติมากกว่าจ านวนนกัศึกษาไทยอีกครบั ส่วนใหญ่มาจากประเทศอาเซียนทัง้นัน้ แลว้ก็วิจยัส่วนใหญ่เป็น
งานวิจยัดา้นประชากรและสงัคมของประเทศอาเซียนเกือบทัง้หมด  ในระดบั โลกครบั สถาบนัประสบ
ความส าเร็จสูงมาก อนันีใ้นเร่ืองแง่มมุของประชากร ถา้เป็นเร่ืองของอาเซียนมนัจะค่อนข้างกระจดักระจายครบั 
แต่จะเนน้ไปทีจุ่ด ๆ หน่ึงเช่นคนทีเ่รียนเร่ืองสขุภาพ ก็เนน้เร่ืองสขุภาพอาเซียน คนทีเ่รียนเร่ืองประชากรก็จะเนน้
ประชากรสงัคม คนทีเ่รียนวฒัน ธรรม ก็จะเนน้วฒันธรรม แต่เคา้ไม่ไดร้วมมาอยู่ในคณะเดียวกนั ศูนย์เดียวกนั
ไม่ใช่อย่างนัน้  

เครือข่ายวิจยั ส่วนใหญ่เราจะมี Partner โดยเฉพาะสาขาใหญ่ๆมีเกือบทัง้หมด เช่น วิทยาศาสตร์
สขุภาพมหิดลจะเป็นผูน้ า  Partner ทีส่ าคญัคือทางอเมริกา ยโุรป  และก็เอเชีย  พวกญ่ีปุ่ น เกาหลี ออสเตรเลีย 
นิวซีแลนด์ดว้ย ณ ตอนนีถึ้งแม้เราจะมีกิจกรรมอาเซียนอยู่บา้งแต่ยงัค่อนข้างนอ้ยถา้เทียบกบัภาพรวมทัง้หมด 
เพราะฉะนัน้จุดทีต่อ้งพฒันาคือตอ้งกระตุน้ใหเ้กิดการท า Research Partnership ใหม้ากกว่านี ้ซ่ึงการท า  
Research Partnership  ทีว่่าจะตอ้งกระตุน้ผ่านสองอย่างคือการสร้าง Research Grant หรือ Funding ทีจ่ะ
กระตุน้ใหเ้กิดการวิจยั ซ่ึงปีหนา้เราจะลงมือท า เร่ืองทีส่องตอ้งท าใหเ้กิดการแลกเปลีย่น ซ่ึงเราก็จะจดักิจกรรม
ประเภทจดัซิมโพเซียมขนาดใหญ่ ทีจ่ะใหน้กัศึกษาในระดบับณัฑิตศึกษารวมทัง้อาจารย์ของสถาบนัในอา เซียน
มาท าผลงานวิชาการกนั ซ่ึงจะเป็นจุดกระตุน้ใหเ้กิดการแลกเปลีย่นกนั เข้าใจและรู้จกักนัมากข้ึน”   

      ผูบ้ริหารสถาบนัอดุมศึกษาที ่1 (23  กมุภาพนัธ์  2556)  
 
“เวลาทีพู่ดถึงอาเซียน เราจะพูดในสองมิติ  เร่ืองของพืน้ทีห่มายความว่า ถา้เราเอาพืน้ทีข่องอาเซียน  

10 ประเทศ  ทีส่ าคญัมากในปัจจุบนัในเร่ืองของความรู้เกี่ยวกบัองค์กรอาเซียน  เกี่ยวกบัสามเสาหลกัของ
อาเซียนตรงนีเ้ป็นทีม่าทีไ่ปของการตัง้ศูนย์อาเซียนศึกษาข้ึน  เพราะว่าศูนย์อาเซียนศึกษาจะเนน้เร่ืององค์กร
อาเซียนและเร่ืองสามเสาหลกัของอาเซียน ทีเ่นน้เร่ืองของพืน้ ที ่เรายงัเข้าใจในเร่ืองของอาเซียนไม่ดีเท่าทีค่วร  
หนา้ทีที่ม่อบใหศู้นย์อาเซียนศึกษาตอ้งสร้างความรู้ในองค์กรอาเซียนอย่างรวดเร็ว  ศูนย์อาเซียนก็ท าโดย
งบประมาณสนบัสนนุจากรฐับาล  ท าลกัษณะในเชิงวิจยัเพือ่หาความรู้เข้ามาในทกุมิติในองค์กรอาเซียน แต่เรา
ก็พบเรามีผูเ้ชี่ยวชาญในองค์กรมีอยู่มากในจุฬา  เราก็มีจุดแข็ง มีผูที้รู้่เร่ืองประเทศทีเ่ป็นสมาชิกในอาเซียน  และ
รู้เร่ืององค์กรอาเซียน  ส่วนหน่ึงสถาบนัวิจยัไดท้ าคลสัเตอร์อาเซียนศึกษาข้ึนมาอนันีเ้ป็นจุดหน่ึงทีจุ่ฬาท า  เนน้
งานวิจยัเร่ืองอาเซียน  

ทางดา้นเครือข่ายการวิจยัในประเทศและต่างประเทศก็มีอยู่แลว้ในเครือข่ายเดิม  อาจารย์ทีท่ าอาเซียน
ก็จะมีเครือข่ายในการท าวิจยัอาเซียน  แต่ว่าขณะนีที้พ่ยายามจะท าคือใช้งบประมาณทีไ่ดจ้ากรฐับาลเพือ่สร้าง
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เครือข่ายเพ่ิมข้ึนในดา้นต่างๆ มากข้ึน  ปัญหาในการท าวิจยัของอาเซียน คือมีเร่ืองในการท าวิ จยัมาก  แต่
อาจารย์ทีจ่ะผลิตผลงานวิจยัมีนอ้ย มหาวิทยาลยัตอ้งการนกัวิชาการทีเ่พ่ิมข้ึนทีจ่ะท าเร่ืองอาเซียน  และยงัมี
อาจารย์ส่วนมากทีย่งัไม่เคยท าเร่ืองอาเซียนก็จะตอ้งใหเ้ข้ามาร่วมงานดา้นนี้” 

ผูบ้ริหารสถาบนัอดุมศึกษาที ่2 (28  กมุภาพนัธ์  2556)   
 
“ถา้พูดถึงงานวิจยัทีไ่ม่ไดเ้กี่ยวข้องกบัภาษา  เป็นเร่ืองของอาเซียนมีหลากมิติในมิติของสงัคมศาสตร์

เกี่ยวกบั area study จะท าวิจยัทัง้เร่ืองของพม่า  ลาว  เวียดนาม  คณะเศรษฐศาสตร์ ท าวิจยัในเร่ืองของ
อาเซียน  คณะรฐัศาสตร์ก็มีทีม่นัเกี่ยวข้องกบัอาเซียนเป็นมิติทีห่ ลายคณะไดม้องนอกเหนือจากภายในของ
ประเทศไทยเป็นการมองมิติในการขยายขอบเขตของอาเซียนดว้ย  แม้กระทัง้เร่ืองดาราศาสตร์  คิดว่าเป็นการ
ขยายมมุมองงานวิจยัทีเ่ชื่อมโยงในมิติของอาเซียนในทกุศาสตร์จะมีกวา้งขวางมากย่ิงข้ึน ปัญหาทางดา้น
งานวิจยัอาจจะเป็นภาษา  เพราะว่าการวิ จยัแบบนี ้จะตอ้งใช้ภาษาองักฤษ  อาจารย์ทีจ่ะท าวิจยัในลกัษณะนี้
ตอ้งใช้ภาษาองักฤษ  อาจเป็นข้อจ ากดัของผูท้ าวิจยับางคน  ส่วนงบประมาณเพียงพอหรือไม่เราไม่ไดจ้ ากดัใน
ดา้นการท าวิจยั  ถา้เกิดขยายไดก็้เชื่อว่าการท าวิจยัก็จะมากย่ิงข้ึน    ทัง้นีท้ ัง้นัน้ก็พูดตอบรบัรฐับ าลดว้ย  ใน
เร่ืองทิศทางใช้งบประมาณรฐับาล  ในการสนบัสนนุในการท าวิจยัไม่นอ้ยไปกว่าเดิม  ตวันีก็้เป็นปัญหาตามมา
ในภาพรวมว่าการตอบสนองจากรฐับาลจากงบประมาณไม่ไดม้ากมาย เชื่อว่าถา้เผือ่ตอ้งวิจยัมากข้ึน  ความรู้ใน
ทกุมิติอาเซียนจะขยายมากย่ิงข้ึน” 

ผูบ้ริหารสถาบนัอดุมศึกษาที ่3 (26 กมุภาพนัธ์  2556)   
 

“ตอนนีง้านวิจยัของเราทีเ่ราทาดา้นอาเซียนเราก็ไดม้องภาพไวว่้าเราจะพยายามท าวิจยัในเร่ืองของอนั
แรกสดุก็จะเป็นเร่ืองฐานข้อมูล  หรือเร่ืองของการทีเ่ราจะตอ้งรู้ลึกในเชิงเศรษฐกิจ  การเมือง วฒันธรรมของ
ประเทศนัน้ๆ เพราะฉะนัน้พยายามทีจ่ะสร้างศูนย์ทีเ่ป็นลกัษณะศูนย์ข้อมูล  แลว้ก็ศูนย์ทีจ่ะใหค้วามรู้ต่างๆกบั
ประเทศทีอ่ยู่ในอาเซียนโดยเฉพาะอาเซียนใต ้ เนน้ไปที ่ มาเล  อินโด แลว้ก็บรูไน  เร่ืองทีม่องว่าน่าน่าจะมีการ
ศึกษาวิจยัก็คือทางดา้นอาเซียนศึกษา อนัทีส่องก็วิจยัจุดทีเ่ป็นจุดแข็ง จุดเฉพาะของเรา โดยเฉพาะภาคใต ้เร่ือง
ยาง  เร่ืองปาล์ม  อยากจะศึกษาวิจยัว่าถา้เปิดอาเซียนแลว้จะมีผลกระทบต่อพืชเศรษฐกิจของเราหรืออาชีพหลกั
ของภาคใตนี้อ้ย่างไร  วิจยัเพือ่จะไปยกระดบัเศรษฐกิจใหมี้ความสามารถในการแข่งขนัมากข้ึน  อย่างเช่น
ยางพาราถา้เรามองว่ายางพาราเราจะไปแข่งกบัประเทศมาเลเซีย  อินโดนีเซียจะท าอย่างไรขณะเดียวกนัเราก็จะ
ท าวิจยัเพือ่จะไปยกระดบัเศรษฐกิจของเราเนีย่ใหมี้ความสามารถในการแข่งขนัมากข้ึน   

ในเร่ืองของการร่วมมือการวิจยัเราก็จะมีมหาลยัในภูมิภาคอาเซียนทีเ่ราร่วมกนัอยู่แลว้นะครบั  ทีเ่รามี
หลกัๆ คือมาเลกบัอินโดนีเซีย  ส่วนเวียดนามก็มีอยู่บา้ง  เวียดนาม  ฟิลิปปินส์ พม่า  เขมรอาจจะมีนอ้ย  ทีมี่
มากๆ ทีมี่อยู่ก็มาเลกบัอินโดนีเซีย  เราก็มีทัง้กบัการท าวิจยัร่วมกนัท างานวิจยัร่วมกนัในหลายๆ เร่ือง  เช่น เร่ือง
ของทางดา้นเร่ืองของนิติศาสตร์  เร่ืองของเทคโนโลยีอาหารอะไรพวกนี ้ก็ท างานร่วมกนัอยู่  อยู่พอสมควร  กบั
มหาลยัในมาเลกบัอินโดนีเซีย จุดแข็งของเราก็คือว่าเราเองจริงๆ ก็มีงานวิจยัทีเ่ป็นพืน้ฐานส าหรบัพฒันาพืน้ทีอ่ยู่
แลว้ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองยาง  เร่ืองปาล์ม  เร่ืองทะเลและชายฝ่ัง เร่ืองของสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ เร่ืองของการ
ท่องเทีย่ว  เร่ืองของโลจิสติก เราไดคิ้ดบริบทของเราไวห้มดแลว้เพือ่จะเนน้ไปในของพืน้ที ่ เพราะฉะนัน้ถา้ถาม
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ว่างานวิจยัเหล่านีเ้รามีองค์ความรู้อยู่บา้งหรือยงัเราก็มี  ทีนีก้ารจะท าวิจยัตรงนีเ้ราก็มองภาพว่าการวิจยั  
แน่นอนการวิจยักบัประเทศเพือ่นบา้นเราก็จะเข้าไปท าความร่วมมือกบัเคา้ เพือ่จะส่งเสริมการท างานร่วมกนัใหมี้
การท าวิจยัร่วมกนัทีต่รงกนัแลว้ก็มีการขบัเคลือ่นใหแ้ลกเปลีย่นการวิจยั จุดอ่อนทีเ่กิดข้ึนก็คือว่าบางครัง้เนีย่ใน
แง่ของการขบัเคลือ่นตรงนีก็้จะมีเร่ืองของการสนใจร่วมกนั  เพราะฉะนัน้การส นใจยงัไม่ร่วมกนัมนัก็จะหาโจทย์
วิจยัทีจ่ะท าร่วมกนัก็จะยากนิดนึง  ก็ตอ้งใช้เวลาแลว้ก็จดัใหเ้คา้มีการพบปะกนับ่อยๆอนันีก็้จะเป็นส่วนหน่ึง ส่วน
ทีส่องทีคิ่ดว่าจะเป็นอปุสรรคก็คืองบประมาณในการขบัเคลือ่นว่าจะใช้ในการสนบัสนนุโครงการทีจ่ะใช้ในการท า
วิจยัร่วมกนัทีนีผ้มคิดว่างานวิจยัทางดา้นประชาคมอาเซียนถา้เรามองภาพน่าจะมองเป็นภาพใหญ่ซ่ึงผมเองก็ได้
คยุกนัไวบ้า้งแลว้กบัทีมงาน  คือว่าเราอยากจะมีงานวิจยัทีว่่าของร่วมกนัหลายๆประเทศเพือ่จะพฒันาอาเซียน
ใหเ้ป็นจุดขายข้ึนมา  คือพูดง่ายๆว่าเราท าข้ึนมาเพือ่แค่ประเทศไทยไม่ได”้ 

ผูบ้ริหารสถาบนัอดุมศึกษาที ่4 (1  มีนาคม  2556)   
 

“คือโดยทัว่เเราก็จะเนน้ทีเ่ป็นวิจยัจริงๆ ก็เป็นวิจยัทางดา้นเทคโนโลยี แต่ปัจจุบนัเราก็เร่ิมมองในกลุ่ม
ของการท างานดา้นอาเซียน เรามีกลุ่มของคณะท างานดา้นนี ้ เรามีกลุ่มสภามหาวิทยาลยั เคา้เรียกกลุ่มทีเ่ป็น
อาจารย์รุ่นใหม่ทีจ่ะมองเร่ืองของประชาคมอาเซียนในอนาคต  จริงๆแลว้งานวิจยัทีเ่ราท า เช่น งานวิจยัในเร่ือง
ของรถญี่ปุ่ นในพม่า  งานวิจยัดา้นความสมัพนัธ์ระหว่างไทย- เวียดนาม  ไทย-พม่า  ไทย-ลาว  ประมาณนีค้รบั  
เพ่ิมข้ึนจากเมื่อก่อนเรามีงานวิจยัแต่ทางเร่ืองของเทคโนโลยี เดีย๋วนีก็้เพ่ิมงานวิจยัดา้นนีไ้ปดว้ย   อนันีเ้ป็นส่ิงที่
เปลีย่นแปลง  อีกอนันึงคือเราลงงบไปสร้างวิทยาเขตทีร่าชบรีุ  จอมบึง อีกนิดนึงก็ถึงพม่าแลว้ ก็มีนโยบายดึง
พม่า หรือนกัศึกษาอืน่ ใหม้หาวิทยาลยัเป็นทีย่อมรบัของกลุ่มประชาคมอาเซียน ยงัไม่ออกเป็นรูปธรรม ตอนนี้
งานวิจยัทีท่ าอยู่ตอ้งเรียนตามตรงว่า มหาวิทยาลยัเราเนน้เทคโนโลยีก็ไม่ค่อยมีวิจยัเร่ืองอาเซียน” 

ผูบ้ริหารสถาบนัอดุมศึกษาที ่5 (20 กมุภาพนัธ์  2556)   
 

“งบประมาณในการท าวิจยั ถา้ว่าพอ ก็พอ หรือเพียงพอไหมก็คงบอกไม่ไดช้ดั ถา้บอกพอก็มีคนบอกไม่
พอ ก็มีคนบ่นว่างบไม่พอทัง้ทีมี่เหลือ เรามีอาจารย์ถึง  60 % -70% ทีท่ าวิจยั  และทีเ่หลือจะเนน้การสอนหรือ
การบริหารวิชาการ   ปัญหาก็คงเป็นเร่ืองของการทีจ่ะตอ้งกระตุน้ใหอ้าจารย์ทีเ่หลือ ท างานวิจยั”  

ผูบ้ริหารสถาบนัอดุมศึกษาที ่6 (1  มีนาคม  2556)   
 

“เร่ืองของอาฟตา้เนีย่เป็นโอกาสดีทีค่ณาจารย์เร่ิมทีจ่ะตระหนกัในการท าโครงการวิจยั โดยเฉพาะอย่าง
ย่ิงการท า Routine to Research  คือ R to R คือเวลาเราสอนลูกศิษย์ แลว้ ฟีดแบ็คจากลูกศิษย์ ว่ายงัตอ้ง
ปรบัปรุง เคา้ก็ตอ้งท าวิจยั ตอ้งใช้เวลา ผลมนัยงัไม่ออกเพราะตอนนีห้ ลายๆ คณะเคา้ก็มี KPI  ตวัชี้วดัในเร่ือง
ของ อาฟตา้ ตอนนีเ้ร่ิมเป็นงบประมาณปีที ่ 2 ในปีที ่3และ 4 คงจะมีฟีดแบ็ค  ในเร่ืองของการท าวิจยัในดา้น
ภาษา จริงๆวฒันธรรมดว้ยนะครบั ล่าสดุนีเ้กาหลีเคา้ก็ส่งกลองมานีทีเ่นีย่ ตีกลองแบบเกาหลี เราก็ร า แลว้เดีย๋ว
เราก็ปรบั การไปสู่ AEC รฐับาลมีนโยบาย มีงบประมาณสนบัสนนุถือว่าเป็นโอกาส ดา้นอาเซียนศึกษามี 2 แนว 
คือการผลิตบณัฑิต ถา้ผลิตบณัฑิตก็ตอ้งเป็นคณะมนษุย์ ตอ้งมีผลงานวิจยัตีพิมพ์ ซ่ึงคณะมนษุย์ฯมีฟอรัม่ของ
เคา้ ฟอรัม่ร่วมกบัเกาหลี    
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เครือข่ายวิจยัทีเ่นน้จะอยู่ทีวิ่ทยาลยับริหารรฐักิจ พาณิชยศาสตร์ มีศูนย์อินโดจีนศึกษา จะวิจยัเกี่ยวกบั
ลุ่มแม่น ้าโขง ตอนนีมี้นิสิตอยู่ 4 -5 คน ท าปริญญาโท และเอก ไปอยู่ทีเ่วียงจนัทร์ จะศึกษาดีมานต์ทางดา้น
การคา้กบัทางลาว ทางพม่า เราก็ไปเปิดส านกังานอยู่ทีพ่ม่า  ส่วนวิจยัส่วนบคุคลก็ท ากนัเนืองๆ แต่เราอยากจะ
ลิงก์ใหเ้ป็นระบบก็คือมีตีพิมพ์เรียบร้อย ก็ก าลงัท าอยู่  งานวิจยัจริงๆ อาจารย์หลายๆ คนเคา้ก็ท าของเคา้อยู่แลว้ 
เพียงแต่ว่า output มนัไม่มีเวทีใหเ้คา้ ผมเชื่อว่าถา้ต่อไปทีป่ระชมุอธิการบดี ทปอ. เคา้คงเนน้เร่ืองนีข้ึ้นมาว่ามนั
น่าจะมีเวที ตรงนีแ้หละเป็นวิจยัไปเสนอเคา้ว่า ทปอ.น่าจะมีเวทีเกี่ยวกบัอาเซียน แลว้ก็จะมีเร่ืองของการน าเสอน
ผลงานวิจยัแลกเปลีย่นวิจยั จริงๆ ผมเชื่อว่าหลายมหาวิทยาลยั มีสถาบนัวิจยัอยู่แลว้ เพียงแต่ว่ายงัไม่ไดเ้ข้าไป
ใช้งานเท่าไร แต่จุดอ่อนคือไม่มีเวทีใหน้ าเสนอผลงานวิจยัแลกเปลีย่นและงบประมาณไม่มีสนบัสนนุ” 

ผูบ้ริหารสถาบนัอดุมศึกษาที ่7 (26  กมุภาพนัธ์  2556)   
 

3)  ด้านการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม   พบวา่  สถาบนัอดุมศกึษาได้ผลิต 
เอกสาร  วารสาร  และหนงัสือเพ่ือเผยแพร่ความรู้เก่ียวกบัอาเซียนให้กบัประชาชน  มีการจดั
นิทรรศการ  การบรรยาย  การสมัมนาตลอดจนการน าเสนอเร่ืองราวเก่ียวกบัอาเซียนผา่นทางส่ือ
ตา่งๆของทางสถาบนั  เชน่  รายการวิทย ุ รายการโทรทศัน์ เป็นต้ น  นอกจากนีห้ลายสถาบนัยงัจดั
อบรมด้านภาษาโดยเฉพาะภาษาองักฤษเพ่ือเพิ่มทกัษะการใช้ภาษาแก่ประชาชนท่ีสนใจ   มีการ
จดัเตรียมท่ีจะรวบรวมข้อมลูตา่งๆ ท่ีเป็นประโยชน์เพ่ือเผยแพร่แก่ประชาชน หนว่ยงาน
ภาคอตุสาหกรรม  และหนว่ยงานภาคธุรกิจ 

 
“ก็มีการผลิตต ารา เห็นอยู่เยอะ โด ยเฉพาะสถาบนัภาษา ก็จะมีทัง้วารสาร หนงัสือ และต าราทีเ่ป็น

ผลงานทางวิชาการทีส่นบัสนนุส่วนนี ้และมีการจดักิจกรรมเป็นระยะๆ ทีส่่งเสริมใหป้ระชาชนทัว่ไปรู้จกั
ประชาคมอาเซียน แลว้ก็ในทางวิชาการตอนนีก็้มีการจดัท าช่องทีวีของมหาวิทยาลยัชื่อมหิดลแชแนล เป็นเคเบ้ิล
ทีวีทีร่นัโดยมหาวิทยาลยัมหิดล หน่ึงในโปรแกรมทีอ่ยู่ในมหิดลแชแนลจะโฟกสัเกี่ยวกบัอาเซียนใหก้บัประชาชน
ครบั  จุดแข็งก็เป็นเร่ืองของคณุภาพวิชาการ  ส่วนจุดอ่อนจะเป็นตามยถากรรม ส่ิงทีต่อ้งแก้ไขตอ้งให้
ความส าคญักบัตรงนีโ้ดยตรง มีการตัง้งบประมาณชดัเจน มีการสร้าง KPI ชดัเจน ซ่ึงในอดีตไม่เคยท ามาก่อน 
แต่อย่างทีบ่อกตัง้แต่ตน้ว่าเรามีกิจกรรมสนบัสนนุตรงนีเ้นีย่เป็นระบบ และก็มี KPI ชดัเจน มีงบประมาณชดัเจน 
น่าจะช่วยตรงนีไ้ด”้ 

ผูบ้ริหารสถาบนัอดุมศึกษาที ่1 (23  กมุภาพนัธ์  2556)      
                      

“เราจดันิทรรศการตอนเปิดตอนเปิดศูนย์อาเซียนกบัจุฬาวิชาการ  ก็มีคนมาฟังเยอะมากอีกอนัก็คือจดั
บรรยายสาธารณะเยอะมากเร่ืองอาเซียน  เราจดัอาเซียนวีคครัง้ที ่ 1  ไปแลว้ และจะมีครัง้ที ่ 2 ในไม่ช้า ก็มีผู้
เข้ามาฟังเยอะมาก  เราออกรายการวิทย ุ อาจารย์เขียนออกหนงัสือพิมพ์  อาจารย์ทีเ่ชี่ยวชาญก็ไดร้บัเชิญไปพูด
ในทีต่่างๆ เยอะมาก  เรามีวิทยากรเยอะมาก  ส่วนมากคนจะเข้ามาใหค้วามสนใจในเร่ืองของอาชีพ  จุดแข็ง
ทางดา้นบริการวิชาการเรามีวิทยากรทีดี่มาก วิทยากรมีเครือข่ายทีเ่ชิญเข้ามา  จุฬาเป็นศูนย์กลางในพืน้ทีต่รงนี้
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ผูค้นก็เข้ามาง่าย ใช้ website   ปัญหาคือเรายงัท าไดไ้ม่มากเท่าทีอ่ยากท า ปัญหาคือขาดคน ไม่มีเวลา  งาน
ของมหาวิทยาลยัมาก” 

ผูบ้ริหารสถาบนัอดุมศึกษาที ่2 (28 กมุภาพนัธ์  2556)   
                         

  “ ไดมี้การแลกเปลีย่นเรียนรู้กนักบัลาว  ในการวิชาการ ในองค์ความรู้กบัคนลาว  ส่วน  มช .มีการ
เตรียมตวัมากข้ึน  มีโครงการไปพม่าในเร่ืองการแพทย์  เพือ่ทีจ่ะช่วยเหลือในดา้นสาธารณสขุ  เป็นส่ิงทีท่ ากนัอยู่
ในการขยายมิติไปยงัประเทศเพือ่นบา้นทีต่อ้งการพฒันาดา้นต่าง ๆ  เวลาจดัเผยแพร่  ประชาชนก็ใหค้วามสนใจ
เยอะครบั ชมุชนในเชียงใหม่  ประเทศเวียดนามก็มา  ในดา้นบริการวิชาการ ไม่ค่อยมีอปุสรรค  เพียงแต่จะท า
อย่างไรถึงจะใหผู้ร้บัในวิชาการนัน้ไดเ้ห็นคณุค่าของการรบัและพฒันาองค์ความรู้ในศกัยภาพของตนเองไปดว้ย  
เช่น  ประเทศลาว ทีร่ฐับาลไทยใหท้นุการศึกษาหรือใหค้วามช่วยเหลือทัง้หลาย  คิดว่าคงไม่น่าจะท าใหคิ้ดว่ารบั
ไปอย่างเดียว ตอ้งสามารถพฒันาศกัยภาพตวัเองทีจ่ะโตข้ึนและก็สามารถทีจ่ะขยายในอนาคตได ้ ประเทศไทย
เองก็เคยเป็นผูร้บัมาก่อน  ตอนนีเ้ราก็ตอ้งขยายมิติของการวิชาการเป็นผูร้บัและตอ้งเป็นผูใ้หใ้นวิชาการดว้ย  
ตอ้งอาศยัเวลาและขยายมมุมองในดา้ นการใหบ้ริการวิชาการและการรบัใหม้นัควบคู่กนัไป  ในการบริการ
วิชาการก็เร่ิมขยายขอบเขตในวิชาการไปยงัประเทศอาเซียน” 

ผูบ้ริหารสถาบนัอดุมศึกษาที3่ (26 กมุภาพนัธ์  2556)   
 

“จริงๆตอนนีที้เ่รามีมีโปรแกรมทีจ่ะท าอยู่เราก็จะมีการจดัอบรมใหค้วามรู้เกี่ยวกบัประวติัศาสตร์
วฒันธรรมของอาเซียนใหก้บัประชาชน  ในพืน้ทีที่เ่ราท าอยู่ตอนนีน้ะครบัส่วนอีกอนัหน่ึงทีเ่ราจะท าร่วมกบั
มหาดไทย ก็คือก็จะด าเนินการยทุธศาสตร์ 14 จงัหวดัชายแดนภาคใตเ้พือ่ทีจ่ะท ายทุธศาสตร์เพือ่จะเตรียมการ
เข้าสู่ประชาคมอาเซียน ถดัไปทีเ่ราคิดว่าเราจะท าก็คือเร่ืองของการรวบรวมฐานข้อมูลของภาคใตต้อนล่างใน
สามสีเ่ร่ืองเช่นเร่ืองของยางพารา  เร่ืองของการคา้ชายแดน  เร่ืองของโลจิสติก แลว้เราเมื่อไดข้้อมูลเสร็จแลว้เรา
ก็จะเปิดเผยข้อมูลเหล่านีใ้หป้ระชาชนรบัทราบเผือ่ว่าทางหน่วยงานหรือภาคอตุสาห กรรมหรือหน่วยงานธุรกิจ
สามารถน าเอาไปใช้ประโยชน์   

เราไดง้บประมาณเพ่ิมข้ึนในเร่ืองของการใหค้วามรู้ทางดา้นอาเซียนใหป้ระชาชน  เร่ืองสอน
ภาษาองักฤษ เร่ืองของการเตรียมการสอนภาษาองักฤษใหป้ระชาชน นกัศึกษา  เร่ืองของการเผยแพร่
ศิลปวฒันธรรม จุดแข็งของทางสงขลาในดา้นการ ใหบ้ริการทางวิชาการแก่สงัคมเกี่ยวกบัอาเซียนคือระบบการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้จากงานวิจยัซ่ึงเตรียมการภาคเอกชน  ภาคอตุสาหกรรมใหค้วามสามารถในการแข่งขนั คือ
เป็นจุดที ่เอกชนสามารถทีจ่ะมาท างานวิจยัร่วมกบัภาคมหาวิทยาลยัได ้ ซ่ึงไดพ้ฒันาหน่วยงานนีข้ึ้นมาเพือ่จะ
รองรบัภา คเอกชนซ่ึงมีความตอ้งการดา้นการพฒันาผลิตภณัฑ์หรือเร่ืองของพฒันาระบบการผลิตเพือ่จะลด
ตน้ทนุ  มีหน่วยงานทีจ่ะซพัพอตเร่ืองงบประมาณในเร่ืองการท าวิจยัและถา้พฒันาก็จะไปช่วยใหภ้าคประชาชน
ของเราภาคอตุสาหกรรมของเรามีความเข้มแข็งสามารถทีจ่ะแข่งขนักบัสงัคมอาเซียนอืน่ๆได้   จุดแข็งอีกดา้น
หน่ึงก็คือภาษามาลายู  มหาวิทยาลยัจดัตัง้สถาบนัภาษามาลายูเปิดสอนภาษามาลายูใหก้บัสงัคมกบัประชาชน
ทัว่ไป  จุดอ่อนของเราก็คือในจุดทีต่ ัง้เป็นจุดล่อแหลมทีอ่นัตรายจะท าใหก้ารใหบ้ริการตรงนีไ้ม่ค่อยได้
ประสิทธิภาพเท่าไหร่  โดยเฉพาะทีปั่ตตานี คือเร่ือ งของพืน้ที ่ อปุสรรคคือเร่ืองการเบิกจ่ายเงินงบประมาณพอ
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ไดร้บัมาจากรฐัมาช้ากว่าจะด าเนินการไดก็้ใช้เวลากว่าจะส่งมาใหเ้ราไดก็้ใช้เวลา  งบมีเพียงพอแต่มีปัญหาดา้น
การเบิกจ่าย” 

ผูบ้ริหารสถาบนัอดุมศึกษาที ่4 (1  มีนาคม  2556)   
 

“ตรงนีเ้รามีเยอะครบัในเร่ืองของการบริการนานาชาตินะครบั คือทีมของพวกเราทีช่่วยกนัท าอยู่ก็มีการ
ท าเอกสาร คู่มือ เกี่ยวกบัความรู้เกี่ยวกบัอาเซียน เรามีการแจกเอกสารแก่ผูที้ส่นใจ   เรามีการท าเอกสาร ปีนึง 
2-3  ครัง้ ในการส่งเสริมใหค้นใส่ใจอาเซียนมากข้ึน  จดักิจกรรม การเปิดบูท เล่มเกมส์    อาเซียนเดย์เราเชิญ
วิทยากรข้างนอกมาใหค้วามรู้ว่า  ถา้เปิดอาเซียนแลว้จะมีอะไรเกิดข้ึนบา้ง   ยกตวัอย่าง วนัที ่ 28  ทีจ่ะถึง เราก็
เชิญวิทยากรมาใหค้วามรู้เกี่ยวกบั  6-7  อาชีพทีจ่ะเปลีย่นแปลงเมื่อมีอาเซียน   

เวลาเราจดักิจกรรมเราก็จะประชาสมัพนัธ์ไปถึงหน่วยงานข้ างนอกนะครบั  คนข้างนอกก็เข้ามาชม   
เราดูแลงานเพือ่สงัคมเยอะ เช่น งานโครงการหลวง อยู่เป็นสิบสิบโครงการ เราก็ดูแลอยู่ ในทกุภาค ของประเทศ   
เรามีทีมพฒันาเพือ่ชมุชน ทางนีม้หาวิทยาลยัออกงบเองใหง้บประมาณเพือ่พฒันาสงัคม อาศยักลไกพวกนี้
แหละครบัในการพฒันาสงัคม เอานกัศึกษา เอาอาจารย์ออกไปจดักิจกรรมใหก้บัสงัคม อย่างเมื่อปีทีผ่่านมาก็มี
ท าทีแ่ม่ฮ่องสอน  จดัใหค้วามรู้อาเซียนกบัโรงเรียนอนันีเ้ราก็ท าอยู่ ปัญหาทีเ่จอจริงก็เร่ืองของเวลามีนอ้ยทัง้ๆ ที่
มหาวิทยาลยัก็มีคนจ านวนมาก   จุดแข็งของเราก็คือ มหาวิทยาลยัเป็นมหาวิทยาลยัวิจั ย  มีศูนย์พฒันาชมุชน  
เพราะฉะนัน้เราก็มีความเข้ากนักบัชมุชน ดงันัน้การถ่ายโอนข้อมูล การเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนัก็ง่ายข้ึน  การศึกษา
ใหค้วามรู้ก็จะท าไดง่้ายนะครบั” 

ผูบ้ริหารสถาบนัอดุมศึกษาที ่5 (20 กมุภาพนัธ์  2556)   
 
“ก็มีการสมัมนา  การบริการวิชาการทีไ่ดร้บังบประมาณจากหน่วยงานภายนอก ทีใ่หเ้รามาเป็นคนจดั

ให ้การจดักิจกรรมภายใน  วิทยาลยัทอ้งถ่ิน การจดักิจกรรมก็แลว้แต่บริบทของคณะ นะครบั  มีการจดัอย่าง
ต่อเนือ่ง   จุดแข็งก็ในเร่ืองของความใกลชิ้ดกบัชมุชน ในเร่ืองของภูมิภาคก็พอรู้  ก็รู้จกัรายบคุคล  จุดอ่อนก็คือ 
เราไม่สามารถท าไดท้กุสาขาครบั” 

ผูบ้ริหารสถาบนัอดุมศึกษาที ่6 (1  มีนาคม  2556)   
 

 “บางทีเราก็เปิดอบรมแม่คา้ชายหาดเนีย่แหละมาอบรมภาษาองักฤษ  อบรมภาษาบาฮาซา อบรม
ภาษาจีน ชวนเคา้มา ฟรี แต่จริงๆเราไปไกลกว่านัน้มามัย้ เราก็มีจดัสมัมนาเนืองๆอยู่ เร่ืองกรอบความเข้าใจ แต่
ตรงนูน้มนัทางการมากเลย พอทางการแลว้บางคนไม่มีเสือ้ผา้มาก็ไม่มาหรอก ผมก็พูดแ บบชาวบา้นเลย จริงๆ 
เราลงพืน้ทีแ่ลว้ก็วิจยัต่างๆ ก็เตรียมแลว้ล่ะ และก าลงัท าวิจยักบัแสนสขุระหว่างพยาบาล กบัวิศวะ ไปดูแลคนแก่
ทีข้ี่หลงข้ีลืมจะมีลกัษณะประจ าตวัเป็น Wristband เอาไวเ้ผือ่เคา้ไปไหน ก็จะเป็นอิเล็กทรอนิกส์ ว่าเคา้อยู่ไหน 
ในแต่ละประเทศผูสู้งอายจุะหลงทางเยอะคือหลงไปเลยไม่รู้ไปไหน มีเยอะนะครบั คนแก่ทีลู่กหลานหาไม่เจอ แต่
ตรงนีเ้ราไปท ากบัคนรวยก่อน แลว้เอาก าไรมาช่วยคนจน เร่ืองการอบรมก็มีประชาชนสนใจ ถา้อบรมฟรีก็มา แต่
ถา้อบรมเสียตงัค์ก็ไม่มา การอบรมฟรีเราก็ตอ้งจดัการอบรมทีไ่ม่ใช่เสาร์อาทิตย์ เพราะไม่งัน้เขา ขาดรายได ้
ตอนนีก้ าลงัหาเวลาทีเ่หมาะสมว่าประชาชนสะดวกเมื่อไร พอเขาสะดวกเราก็ไม่ไดอี้ก เราก็ตอ้งหาเวลาทีเ่ขาและ
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เราสะดวก เพราะตอนนีเ้ป็นเร่ืองของการแมทช์เวลากนัอยู่ เร่ิมท าแบบสอบถามเขา และก็เร่ืองของหนองมนดว้ย
เราก็ตอ้งดูแล เพราะว่าต่อไปเราเป็นมหาวิทยาลยั ในเขตภูมิภาคตอ้งดูแลชมุชน” 

ผูบ้ริหารสถาบนัอดุมศึกษาที ่7 (26 กมุภาพนัธ์ 2556)   
 

4)  ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม    พบวา่    สถาบนัอดุมศกึษาเน้นให้มีการ
แลกเปล่ียนนิสิต นกัศกึษากบัประเทศสมาชิกอาเซียนเพ่ือเรียนรู้วฒันธรรมระหวา่งกนั   มีการ
สนบัสนุนให้จดักิจกรรมเพื่อเผยแพร่ศลิปวฒันธรรมไทยในตา่งประเทศ  ตลอดจนการจดักิจกรรม
ตา่งๆ เก่ียวกบัความเป็นนานาชาตใินสถาบนัเพ่ือให้นิสิ ต นกัศกึษาได้เรียนรู้และตระหนกัถึงความ
เหมือนและความตา่งของวฒันธรรมระหวา่งประเทศไทยและประเทศอ่ืนๆ โดยเฉพาะประเทศ
สมาชิกอาเซียน 

 
“มีการสร้างหลกัสูตร ทีเ่นน้เร่ืองศิลปวฒันธรรมเพ่ิมข้ึน โดยสถาบนัภาษาและวฒันธรรมของเอเชีย 

ตอนนีมี้หลกัสูตรทีเ่ป็น  Multiculture Study ทีจ่ะเนือ้หาจ านวนมากจะเกี่ยวข้องอาเซียน เพราะฉะนัน้ตรงนีจ้ะ
เป็นกิจกรรมหน่ึงทีน่่าจะสนบัสนนุทางส่วนนี ้นอกจากนีก็้ยงัมีกิจกรรมกระตุน้เร่ืองเกี่ยวกบัศิลปวฒันธรรม
เกี่ยวกบัอาเซียนใหก้บันกัศึกษา อีกสามอาทิตย์จะพานกัศึกษาข้ึนรถบสัเดินทางในเสน้ทางทีอ่นาคตจะเป็น
คมนาคมหลกัของอาเซียน ไปอรญัประเทศเข้าปอยเปต พาเด็กไปชมนครวดั นครธมโดยมีนกัวิชาการมหิดลเป็น
ผูใ้หค้วามรู้ แลว้ก็เราก็ขบัรถไปต่อทีพ่นมเปญ พานกัศึกษาไปท ากิจกรรมนกัศึกษา เรียนรู้ประวติัศาสตร์
วฒันธรรมโดยใช้อาจารย์จากสถาบนัทีเ่ป็นพาร์ทเนอร์ของเรา และนกัศึกษาทีเ่ป็ นพาร์ทเนอร์ของเรามาท า
กิจกรรมร่วมกนั พอเสร็จพนมเปญเราก็จะขบัรถต่อไปทีเ่วียดนามยูนิเวอร์ซิตี ้แลว้ก็จะมีกิจกรรมคลา้ยๆกนั    ซ่ึง
ก็หลงัจากทีน่กัศึกษาไปเจอกนัเราก็จะมีกิจกรรมไซเบอร์สเปชต่อหลงัจากทีรู้่จกักนัแลว้ ก็จะเกิดการปฏิสมัพนัธ์
กนัต่อเนือ่ง จุดแข็งคือมหิดลมีลูกศิษย์และคอนเน็คชัน่อยู่ในอาเซียนเยอะเพราะฉะนัน้เวลาติดต่อประสานงาน
กบัสถาบนัในอาเซียนไม่ยากเท่าไร จุดอ่อนคือมหาวิทยาลยัละเลยทีจ่ะปฏิสมัพนัธ์กบัเคา้อย่างต่อเนือ่ง แลว้ก็ไม่
มีงบประมาณทีช่ดัเจนในการกระตุน้ใหเ้กิดกิจกรรม เพราะฉะนัน้คือฐานรากดี แต่ไม่เคย ไดร้บัการสนบัสนนุ
อย่างจริงจงั แนวทางคือพยายามมุ่งเนน้ท าตรงนีอ้ย่างจริงจงัครบั ของดีมีแต่เสียดายไม่ค่อยไดใ้ช้” 

ผูบ้ริหารสถาบนัอดุมศึกษาที ่1 (23 กมุภาพนัธ์  2556)   
 

“เราเพ่ิงจดัรายการเร่ืองของละครของอาเซียน  เอาผูเ้ชี่ยวชาญมาจากอาเซียนมาแสดงของอาเซียน   
คณะศิลปกรรมศาสตร์ก็จะท าเร่ืองอาเซียน และศิลปะอาเซียน  เราจดัค่ายอาเซียน  มีการแสดงในเร่ืองของ
วฒันธรรม  เรามีส่วนงานทีท่ าในดา้นศิลปวฒันธรรม  ก็มีภาควิชาศิลปะการละคร  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์  
คณะนิเทศศาสตร์  การมีส่วนงานเหล่านีก็้ง่ายในการทีจ่ะจดัอะไร และเราก็มี ส านกับริหารศิลปะและวฒันธรรม  
ซ่ึงก าลงัหนัมาสนใจดา้นอาเซียน ปัญหาดา้นศิลปวฒันธรรมคือจะใช้งบประมาณมาก ค่อนข้างแพง  ” 

ผูบ้ริหารสถาบนัอดุมศึกษาที ่2 (28 กมุภาพนัธ์  2556)   
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  “เร่ืองของภาพวาด  ดนตรีทีเ่กี่ยวข้องกบัอาเซียน  ในดา้นอาหารก็ดี โภชนาการเกี่ยวกบัอาเซียน                
มีการจดัการเรียนการสอนพวกนีอ้ยู่  ในดา้นวฒันธรรม ไปทีเ่วียดนามและคณาจารย์ไดไ้ปท าความร่วมมือกนัอยู่
ตลอดกบัประเทศในอาเซียน  ในดา้นศิลปวฒันธรรม ซ่ึงก็เชื่อ มโยงกนัอย่างมากในหลายประเทศ  พม่าก็มี  
นอกจากว่า มช. เองก็มีรากทีไ่ดร้บัวฒันธรรมจากพม่าก็มีอยู่ไม่นอ้ย  อย่างเช่น  วดั  ชมุชน พระ ก็ยงัเป็นพม่า
อยู่ ไทยใหญ่อยู่  คนทีจ่ะเรียนรู้ศิลปะพม่าก็สามารถเข้าไปศึกษาไดส้ะดวก  มีนกัศึกษาลาวทีม่า
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ ได้มีโอกาสพบปะ  พูดคยุร่วมกนั  มีกิจกรรมร่วมกบันกัศึกษาลาว”  

ผูบ้ริหารสถาบนัอดุมศึกษาที ่3 (26 กมุภาพนัธ์  2556)   
 
“ถา้เป็นเร่ืองของหลกัสูตรนานาชาติเลยทีเ่กี่ยวข้องกบัศิลปะวฒันธรรมเลยโดยตรงเราจะยงัไม่มี  แต่ว่า

จะเป็นหลกัสูตรทีส่่งเสริมวฒันธรรมพืน้ที ่ อยู่ใน หลกัสูตรอิสลามศึกษานานาชาติทีเ่รามีอยู่  ซ่ึงในนัน้ก็จะ
เกี่ยวข้องวฒันธรรมความเป็นอยู่ชาวมสุลิมในพืน้ทีซ่ึ่งจะเป็นหลกัสูตรนานาชาติ  เราไดมี้การแลกเปลีย่น
วฒันธรรมกบัอินโด  มาเลเซีย  เราก็จะพานกัศึกษาเราไปอินโด กบัมาเลเซียเพือ่ไปแสดงวฒันธรรม  และทาง
มาเล  อินโดก็เดินทางมาร่วมแต่ละประเทศก็จดั เวียนกนัเป็นเจ้าภาพ   อนันีก็้จดัเป็นประจ าทกุปีอยู่แลว้ก่อน
หนา้ทีจ่ะมี  AEC  จุดแข็งเราก็คือมีเครือข่ายทางดา้นศิลปวฒันธรรมทีเ่รามีอยู่  คือมหาลยัต่างๆในมาเลเซียแลว้
ก็อินโดนีเซีย  เพราะฉะนัน้เราก็จะมีเครือข่ายดา้นนีแ้ลว้ก็ท า งานกนัอย่างใกลชิ้ดอาจารย์รู้จกักนัดีมากในเร่ือง
ของศิลปวฒันธรรมทีเ่ราจะถ่ายทอดร่วมกนัในเชิงเครือข่าย  จุดอ่อนผมก็คิดว่าเร่ืองงบประมาณทีเ่ราอาจจะยงัมี
นอ้ยอยู่ในเร่ืองการทีเ่ราจะโปรโมทในเร่ืองของศิลปวฒันธรรมจะยงัมีนอ้ย”   

ผูบ้ริหารสถาบนัอดุมศึกษาที ่4 (1  มีนาคม  2556)   
 

“ถา้เป็นการแลกเปลีย่นทางวฒันธรรมนีเ่ราท าเยอะมาก  เรามีโครงการแลกเปลีย่นกบัมหาวิทยาลยักบั
ต่างประเทศส่วนมาก เราก็จะใหเ้คา้เรียนรู้วฒันธรรม Culture เร่ืองของชีวิตความเป็นอยู่ เราท าใหก้บัทกุคนที่
เข้ามาในประเทศไทย ในมหาวิทยาลยัของเรา ปีนึง 200-300 คน ทีเ่ป็นเด็กต่างชาตินะครบั   เด็กพวกนีก็้จะมี
คอร์สสอนมวยไทย สอนท าดอกไม้ สอนท าอาหารไทย  พวกนีแ้สดงถึงความเป็นไทย  ส่งเสริมใหเ้ด็กเห็น
ความส าคญัของประเทศไทย ใน ขณะเดียวกนัเด็กไทยทีเ่ราส่งไปต่างประเทศก็จะมี Course ทีท่วัร์ไป
ต่างประเทศ เช่นเราพาเด็กไปญ่ีปุ่ น เกาหลี  อินโดนีเซีย  เราก็ไปเรียนรู้วฒันธรรมของเคา้” 

ผูบ้ริหารสถาบนัอดุมศึกษาที ่5 (20 กมุภาพนัธ์  2556)   
 

“มีรายวิชาศึกษาทัว่ไปทีน่กัศึกษาทกุคนจะตอ้งเรียนก็คือ พหวุฒันธรรม เป็นเร่ืองของวฒันธรรมของ
คนทีอ่ยู่ต่างภูมิภาค  อาจจะ ไม่ไดมี้แบบอินโดนีเซียแตกต่างจากพม่าอย่างไร  แต่ส่ิงทีก่ าลงัด าเนินการอยู่ก็คือ  
เพ่ิมวิชาในส่วนของอาเซียนศึกษาในส่วนของประวติัศาสตร์ทวัไป เราท าเร่ืองการท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรมอีสาน 
ท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรมไทย แลว้ก็มีการเผยแพร่ระดบัประเทศ  ระดบัต่างประเทศ  เช่น เราน าวงดนตรีลูกทุ่ง  
โปงลางไปแสดงในระดบัอเมริกาอย่างนีน้ะครบั  ส าหรบัในส่วนของอาเซียนเป็นการเฉพาะ เราจะมีวงดนตรีเรา
เดินทางไปลาวบา้ง  มาลเซียบา้งอะไรแบบนีน้ะครบั  เป็นกิจกรรมทีจ่ะเกิดข้ึนในแต่ละปี ” 

ผูบ้ริหารสถาบนัอดุมศึกษาที ่6 (1  มีนาคม  2556)   
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“เร่ืองแลกเปลีย่นศิลปะวฒันธรรมก็ท าอยู่เนืองๆ จริงๆเราท าทัง้สองอย่างคือ ศิลปวฒันธรรมพืน้บา้น 
อย่างสงกรานต์เราก็จะมี เชิญผูสู้งอายปุระจ าทอ้งถ่ิน อายรุ้อยอย่างนี ้แต่ตอ้งติดต่อกนัล่วงหนา้เพราะลูกหลาน
จะตอ้งพามา หรือในเร่ืองของเทศก์มหาชาติ เพราะเทศก์พวกนีนิ้สิต ต่างชาติเคา้จะมา เราเคยจดัตรุษจีน 
คริสต์มาส ในวนัเดียวกนั ต่างชาติมาจอยกนั หรือมี International Day ทีเ่คา้จะจดั festival อนันีคื้อเด็กทีอ่ยู่ทีนี่่
เนอะ นะครบั บางครัง้เราก็มีจดัวนัชาติเกาหลี และก็ตอนนีส่ิ้งทีเ่กิดข้ึนมาใหม่คือคณะศิลปกรรมเนีย่ก าลงัจะ
แตกอีกคณะหน่ึงออกมาชื่อคณะวิทยาการดนตรีและการแสดง ตรงนีเ้ป็นกิจกรรมทีจ่ะมีมากข้ึนในเร่ืองของการ
แลกเปลีย่นวฒันธรรม อย่างเมื่อวานนีก็้ยงัมีแข่งดนตรีไทยระดบัประถมกบัมธัยมภาคตะวนัออก อนันีคื้อ
วฒันธรรมไทย แต่ถา้เราท าขยบัสูงข้ึนเร่ือยๆ International ก็จะเข้ามาเกี่ยวข้ อง จริงๆแลว้เร่ืองของ
ศิลปวฒันธรรม นอกจากการแสดงแลว้ ส่ิงหน่ึงทีจ่ะตอ้งมีการเรียนรู้ก็คือเร่ืองของคติ ความคิดประจ าชาติ 
เพราะว่าแต่ละชาติคิดไม่เหมือนกนั ตรงนีส้ าคญั เพราะว่าถา้เราไม่เข้าใจเขา เขาไม่เข้าใจเราล าบาก มีคนพูด
เสมอว่าเขาเข้าใจคนไทยเราหมดแลว้ แต่เราไม่เข้าใจเขา อย่างลาว เวียดนาม เขาเข้าใจคนไทยคิดอะไร แต่คน
ไทยไม่เข้าใจเขา เร่ืองพวกนีเ้ป็นเร่ืองทีเ่ราตอ้งวิจยักนั เป็น Issue หนกัเลยครบัผมมองว่าเร่ืองงบประมาณ เร่ือง
วิจยั เร่ืองแลกเปลีย่น เร่ืองอะไรเร่ืองเล็ก เร่ืองใหญ่ก็คือการสือ่สาร ทางวฒันธรรมทีแ่ตกต่า งกนัจะใหเ้ข้าใจกนั 
ผมมองว่าเป็นหวัใจ เพราะฉะนัน้ทีฆ่่ากนัตายเพราะไม่เข้าใจกนั คนเขมรมองหนา้ คนไทยถามว่ามองหนา้ท าไม 
คนเขมรโดนชกเลย เนีย่เกิดจริงๆนะ ตอ้งสือ่สาร ตอ้งเข้าใจวฒันธรรม ยากทีส่ดุอนันี้” 

ผูบ้ริหารสถาบนัอดุมศึกษาที ่7 (26 กมุภาพนัธ์  2556)   
 

5)  ข้อเสนอแนะส าหรับสถาบันอุดมศึกษาไทยในการเตรียมความพร้อมสู่การเป็น
ประชาคมอาเซียน   จากการสมัภาษณ์ผู้บริหารของสถาบนัอดุมศกึษาเก่ียวกบัการเตรียมความ
พร้อมของสถาบนัอดุมศกึษาเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน  ผู้บริหารสว่นใหญ่ได้ให้ข้อเสนอแนะวา่ 
สถาบนัอดุมศกึษาควรให้ความส าคญักบัการพฒันาทกัษะภาษาองักฤษของนิสิต นกัศกึษา  จดัให้
มีการแลกเปล่ียนนิสิต นกัศกึษากบัสถาบนัอดุมศกึษาประเทศสมาชิกอาเซียน  การพฒันา
หลกัสตูรให้มีความเป็นสากล  การจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นให้คดิวิเคราะห์  ตลอดจนจดัท าวิจยั
เพ่ือเสริมการแขง่ขนัของประเทศ 

 
 “หลกัๆทีจ่ดัท าเนีย่ก็คือทีบ่อกไปแลว้คือเร่ืองภาษาองักฤษ อนัทีส่องคือเร่ืองการกระตุน้การส่งออก
นกัศึกษา กระตุน้การรบัเข้านกัศึกษาแลกเปลีย่น และก็เร่ืองของการเพ่ิมจ านวนของชาวต่างชาติ อีกอนัหน่ึงทีเ่รา
คาดหวงัว่าจะท าเยอะๆคือเร่ืองของโครงการวิจยั  เร่ืองการส่งเสริมให้มีการผลกัดนัใหม้หาวิทยาลยัอยู่ในสถานะ
ผูน้ าในอาเซียนครบั ก็คือเรา expect ว่ากลไกหรือกลยทุธ์อีกอนัหน่ึงส าคญั และจริงๆเราก็เคยประสบ
ความส าเร็จมาก่อนคือเร่ืองของการพยายาม feedback กระตุน้ใหเ้กิดการน าเอา Junior Faculty  ของสถาบนั
ในอาเซียนเข้ามาเรียนในหลกัสูตรบณัฑิตศึกษาของมหิดล  เราเห็นโอกาสตรงนีเ้พราะเราทราบว่าอย่างนอ้ยทีส่ดุ
ประเทศในอาเซียนคร่ึงหน่ึงยงัตอ้งการการพฒันา แลว้สถาบนัของเรามีโอกาสทีจ่ะใหก้ารศึกษาทีมี่คณุภาพ
ใหก้บัพวกเคา้ได ้เพราะฉะนัน้หน่ึงในยทุธศาสตร์อนัหน่ึงก็คือเราอยากจะท าใหเ้กิดการรบัเข้ามาเรียนปริญญาโท 
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เอกของมหิดล  โดยอาจารย์รุ่นใหม่ก าลงัตอ้งการการพฒันาตวัเองใหเ้ป็นนกัวิชาการเต็มตวั ตรงนีคิ้ดว่าเป็น
ยทุธศาสตร์ทีส่ าคญัเพราะว่าสดุทา้ยจะท าใหเ้กิดพาสเนอร์ชิพทีย่ัง่ยืนทีส่ดุครบั  
 ส าหรบัประเทศไทย หลกัๆ ตอ้งพฒันาศกัยภาพคนในประเทศใหดี้ข้ึน ถา้จะฝากก็ฝากถึงกระเทรวง
ศึกษาธิการก็ไดค้รบั ว่าการศึกษาขัน้พืน้ฐานเนีย่ปัญหาเร้ือรงัมานานจนกระทบอดุมศึกษา เร่ืองนีท้ าอย่างไรก็ไม่
ส าเร็จครบัเพราะฉะนัน้ถา้สพฐ .คืหวัใจ  ถา้ สพฐ .ยงัลม้เหลวอยู่ก็คงล าบาก เร่ืองทีใ่หญ่ทีส่ดุ ตอ้งพฒันา
คณุภาพทัง้การเรียนการสอนและพั ฒนาทัง้ภาษานะครบั ภาษาองักฤษ ภาษาอาเซียนมาท าตอนโตมนัสายไป 
เร่ืองทีส่องเร่ืองของการสร้างความเป็นผูน้ าทางดา้นวิชาการ จ าเป็นตอ้งใช้งบประมาณ แต่ว่างบประมาณ
ทางดา้นการวิจยัของประเทศตอนนีก็้อยู่ในขัน้โคม่า ขอแค่เมนเทนละกนัอย่าตดั เพราะของเราส่วนใหญ่เอาตวั
รอดในงบประมาณทีจ่ ากดัพอสมควร แต่ถา้ตดัไปผมว่าการรกัษาความเป็นผูน้ าทางดา้นวิชาการคงเป็นไปได้
ยากมาก ณ ตอนนีดู้ล าดบัผลงานการวิจยัของมหาวิทยาลยัไทยในภาพรวมไม่ตอ้งบอกว่าเป็นของใครนะครบั ดู
ในภาพรวมก็รู้แลว้ว่าเราก าลงัตกลงจากสถิติทีเ่ร็วพอสมควร ตอนนีอ้ย่างประเทศทีเ่คา้มี นโยบายตรงนีช้ดัเจน
และก็ทุ่มเทชดัเจน จากทีเ่มื่อก่อนเคา้ตามหลงัเราตอนนีเ้คา้แซงไปหมดแลว้ครบั คิดว่าถา้เร่ืองวิจยัไม่ไดร้บัการ
สนบัสนนุก็คงยอมรบัสภาพไปว่าเราคงจะตอ้งสูญเสียความเป็นผูน้ านีไ้ป” 

ผูบ้ริหารสถาบนัอดุมศึกษาที ่1 (23 กมุภาพนัธ์  2556)   
 

 “ภาษาองักฤษเป็นอะไรทีต่อ้งท าอย่างจริงจงั  ศึกษาในเร่ืองอาเซียนอย่างจริงจงั  ตอ้งการพฒันา 
เพือ่ทีจ่ะน าไปใช้ในการท างานได”้ 

ผูบ้ริหารสถาบนัอดุมศึกษาที ่2 (28 กมุภาพนัธ์  2556)   
 

 “การพฒันาคณุภาพของหลกัสูตรและความยืดหยุ่นในการถ่ายโอนหน่วยกิตระหว่างกนั จะช่วย
ส่งเสริมการเคลือ่นไหวของนกัศึกษาในประเทศอาเซียน  เพราะเมื่อนกัศึกษาซ่ึงเป็นฐานของคนท างานในอนาคต
มีความเข้าใจในความเป็นอาเซียนมากข้ึน  เชื่อว่ามิติความร่วมมืออาเซียนก็จะท าใหเ้กิดความแข็งแกร่ง  อีก
ประเด็นหน่ึงก็คือเร่ืองของการพฒันาการภาษาองักฤษ  คิดว่าเ ป็นความจ าเป็นเร่งด่วนเลยทีส่ถานศึกษาตอ้ง
ผลิตบณัฑิตในการใช้ภาษาองักฤษ  ภาษาการท างาน  ไม่เฉพาะแต่อาเซียนเท่านัน้  รวมถึงของโลกดว้ย  ตอ้ง
เร่งท า ถา้เทียบกบัประเทศเพือ่นบา้น  เช่น  มาเลเซีย  สิงคโปร์ แลว้ระบบการศึกษาของเคา้  ยอมรบัเลยว่า
เหนือกว่าเรามาก  ฐานภาษา องักฤษมีการพฒันาการอย่างมาก  การลงทนุของรฐัส่งบคุลากรไปศึกษาต่อยงั
ประเทศตะวนัตกมีมากในช่วง 10 ปีทีผ่่านมา  และส่งผลใหปั้จจุบนัเคา้ก็มีบคุลากรทีเ่ป็นนกัวิชาการมี
พฒันาการทีสู่งกว่าเมื่อเทียบกบัคณาจารย์ในมหาวิทยาลยัของเรา  เราตอ้งพฒันาบคุลาการใหมี้ ทกัษะดา้น
ภาษาและองค์ความรู้ทีก่วา้งไกล  คิดเป็นว่าอย่างหน่ึงทีท่ าใหร้ะบบศึกษาของไทย  มีความแข็งแกร่งเมื่อเทียบ
กบัประเทศทีอ่ยู่เหนือกว่าเรา  เช่น  มาเลเซีย  สิงคโปร์” 

ผูบ้ริหารสถาบนัอดุมศึกษาที ่3 (26 กมุภาพนัธ์  2556)   
 

“ตัง้แต่เร่ืองของหลกัสูตรเราตอ้งมาพฒันาหลกัสูตรของเราใหมี้คณุภาพเข้าสู่ระดบัสากล  เช่นถา้เกิด
เรามองภาพว่าหลกัสูตรนีเ้จะเข้าสูระดบัสากลไดม้นัจะตอ้งมีการประเมินหรือการตรวจสอบคณุภาพอย่างไร   
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เอาระบบมาตรฐานสากลมาใช้โดยการก ากบัคณุภาพของหลกัสูตรเราไดก็้จะเป็นส่ิ งทีดี่ก็จะท าใหค้ณุภาพของ
เราเป็นทีย่อมรบัของต่างประเทศได ้ อนัทีส่องก็คือเร่ืองของนกัศึกษา  นกัศึกษานีเ่ราก็ตอ้งมีระบบพฒันา
นกัศึกษาของเราใหมี้ความพร้อมในเชิงของภาษา ในเชิงนานาชาติ  เข้าใจบริบทของความเป็นนานาชาติมากข้ึน  
อนัทีส่ามก็คือเร่ืองของการเรียนการสอนก็คิดว่าเราจะตอ้งปรบัเปลีย่นเพราะว่าทีผ่่านมาเราเนน้ไปทีเ่ลคเชอร์เบล
ชมากเกินไป  เพราะฉะนัน้นกัศึกษาของเราจบไปถา้ถามว่าเชิงคิดวิเราะห์หรือเชิงคิดนวตักรรมนีเ่ราสูอิ้นโดไม่ได ้
สิงคโปร์หรือมาเลไม่ได ้ เพราะเคา้จะเนน้สอนในเชิงกิจกรรมเบส  มากกว่าเลคเชอร์เบส เพรา ะฉะนัน้การเรียน
การสอนในประเทศไทยนัน้ควรเปลีย่น เปลีย่นจากการสอนเลคเชอร์ เร่ืองของแอคทีป  มากข้ึนส่วนเร่ืองของ
งานวิจยัทีผ่มคิดว่าส าคญัพอสมควรคือการตัง้ศูนย์วิจยัเพือ่จะท าใหเ้ราเข้าใจประเทศเพือ่นบา้นไดม้ากข้ึน มี
ข้อมูลทีจ่ะสนบัสนนุไม่ว่าจะเป็นดา้นเศรษฐกิจ  สั งคมวฒันธรรม อนัทีส่องก็คืองานวิจยัของเราจะตอ้งมุ่งเนน้
เพือ่จะเสริมการแข่งขนัในประเทศของเราใหไ้ดเ้พราะว่าอาเซียนเปิดแน่นอน  การคา้ขายจะท าไดม้ากข้ึน  ถา้เรา
ไปอิงอยู่กบัการผลิตทีเ่ป็นเชิงอาศยัแรงงานก็จะสูเ้คา้ไม่ได ้ เพราะฉะนัน้ตอ้งเป็นการผลิตเชิงองค์ความรู้ มากข้ึน
เพราะฉะนัน้การถามว่าการผลิตเชิงองค์ความรู้ใครจะสามารถใหค้วามรู้ก็ตอ้งเป็นมหาลยัซ่ึงงานวิจยัของเราก็
จะตอ้งเนน้ไปในเร่ืองนัน้” 

ผูบ้ริหารสถาบนัอดุมศึกษาที ่4 (1  มีนาคม  2556)   
 

 “ถา้พูดถึงพระจอมเกลา้ธนบรีุก็มีการตืน่ตวัหรือเตรียมพร้อมกบัอาเซียนมากคือ   เร่ืองการเปลีย่น
ปฏิทินการศึกษาใหเ้ด็กไดเ้รียนรู้ว่าเนีย่คือการเปลีย่นแปลงเพือ่เตรียมเข้าสู่อาเซียนแลว้   ในเวลาเดียวกนัเราก็มี
การเนน้ในเร่ืองของการใช้ภาษา โดยเราจะบอกว่า ภาษาองักฤษเป็นภาษาทีใ่ช้หลกัใน บจธ . ในอนาคต มีการ
ทดสอบหลกัโดยการใช้ภาษาองักฤษ ส่งเสริมเร่ืองของทนุการศึกษา มหาวิทยาลยัเนน้การศึกษาใหนิ้สิตสามารถ
ใช้ภาษาต่างประเทศ และก็เนน้ความสามารถในการปฏิบติัจริง ใช้ความสามารถทีอ่ยู่ในมือของเด็กใหเ้คา้ก้าว
เข้าสู่อาเซียนได ้ และก็มีทนุมีงบใหก้บัเด็กอาเซียนทีเ่ข้ามาอยู่ในมหาวิทยาลยั  มีความเท่าเทียมกนักบั เด็กไทย
ทกุประการ ไม่มีการแบ่งแยก และเราก็มีนโยบายยกเวน้ค่าเล่าเรียนของเด็กต่างชาติใหเ้คา้สามารถมาเรียนใน
มหาวิทยาลยัใหม้ากข้ึน  เราพยายามทีจ่ะเพ่ิมคนใหย้อมรบัความเป็นอาเซียนใหม้ากข้ึน  ก็เป็นนโยบาย ส่งเสริม
ความเป็นอาเซียน เราก็ท ากนัอยู่แลว้”  

ผูบ้ริหารสถาบนัอดุมศึกษาที ่5 (20 กมุภาพนัธ์  2556)  
 

 “สร้างความตระหนกัใหก้บัคนไทยใหรู้้ว่าเราตอ้งท างานร่วมกบัคนอืน่ ๆ  ในการท างานร่วมกบัคนอืน่ที่
ตอ้งใช้ภาษาองักฤษ   อะไรทีค่วรพูด  อะไรทีต่อ้งสร้างความเข้าใจ  อะไรทีต่อ้งหลีกเลีย่ง  ท านองนี ้ ส่วน
ศกัยภาพดา้นการแข่งขนั การท างานร่วมกนัในสงัคมของการท างานก็คงเป็นเร่ืองปกติ  เช่น  ความสามารถใน
การวิเคราะห์ การคิด ถึงแม้ไม่มีประชาคมอาเซียนก็ตอ้งท าอยู่แลว้  ในส่วนของหลกัสูตรตอ้งสร้างความตระหนกั
ว่าเคา้ก าลงัจะเจอการเคลือ่นยา้ยของแรงงาน แต่ว่าจะเนน้ในเร่ืองของความร่วม มือ   เคา้จะเห็นโอกาสในเร่ือง
งาน   ถา้เคา้ไม่กระตือรือร้นในการท างานเคา้จะล าบากมากข้ึน หรือ ในเร่ืองของความก้าวหนา้ในการท างานก็จะยากข้ึน”  

   ผูบ้ริหารสถาบนัอดุมศึกษาที ่6 (1  มีนาคม 2556)   
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 “ถา้อดุมศึกษาป๊ับเนีย่ ผมมองว่านิสิตนกัศึกษาระดบัการศึกษาทีจ่ะส าเร็จการศึกษาในระดบัปริญญา
ตรีคือพลงัส าคญัของประเทศชาติ  เพราะเขาจะยืนเป็นเทา้ทัง้สองข้างและประกาศว่าผม/ดิฉนั คือบณัฑิต พร้อม
ทีจ่ะเป็นพลงัในการพฒันาประเทศ เพราะฉะนัน้ส่ิงทีจ่ะตอ้งใหเ้ขาเข้าใจก็คือวฒันธรรม และวฒันธรรมจ ะไม่
สือ่สารไดก็้คือภาษา อย่างนอ้ยๆภาษาองักฤษซ่ึงถือเป็นภาษาหลกัของอาเซียน  เขาตอ้งสามารถสือ่สารกนัและ
กนัใหเ้ข้าใจรู้เร่ืองนะครบั ขอใหเ้กิน 50 เพราะว่าภาษาถา้สือ่สารกนัไม่รู้เร่ืองก็ไม่ไดเ้ลยนะ ผมมองว่าไวยากรณ์ก็
ส าคญัเพราะบางครัง้เวลาไปอ่านเอกสารต่างๆ เนีย่ ถา้ไม่รู้ไวยากรณ์ก็วิเคราะห์ไม่ไดว่้าเคา้สือ่อะไร  แต่
ภาษาองักฤษเพือ่ความอยู่รอดเนีย่ รู้จกัทกัทายปฏิสนัถาร และเก่งในศพัท์เทคนิควิชาชีพตวัเอง และก็จะท ายงัไง
ให ้แต่ผมเชื่อเด็กสมยัปัจจุบนัปรบัเปลีย่นไปคือ ลกัษณะนิสยัชอบการแสดงออก แต่เราจะท าอย่างไรครูอาจารย์
สอนใหเ้ด็กแสดงออกอย่างมีน ้าใจ เพราะการแสดงออกหลายๆอย่าง ผมดูโฆษณาบางอย่าง การแสดงออกก็ดี 
บางครัง้ออกเชิงก้าวร้าวเยอะ เช่น ตวาดบอกขอโทษ ขอบคณุตะโกนขอบคณุอย่างนี ้ของเราขอบคณุตอ้ง
ขอบคณุจากใจ ขอโทษก็ขอโทษจากใจ ตรงนีเ้ป็นความละเอียดอ่อน ผมไม่รู้สิ ไม่รู้ตอ้งปลูกฝังกนัตรงไหน ก็เป็น
การบา้นหนกัของศึกษาศาสตร์ ครุศาสตร์ ทีต่อ้งไปดูแลเด็ก” 

ผูบ้ริหารสถาบนัอดุมศึกษาที ่7 (26 กมุภาพนัธ์  2556)   
 

 3.2 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการ การบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาไทยเพื่อ เตรียมความพร้อมสู่การเป็นประชาคมอาเซียนจากการ
สัมภาษณ์                     
 ผู้วิจยัน าผลจากการสมัภาษณ์ผู้บริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทยท่ีมีความเป็นเลิศในเอเชีย
เก่ียวกบัแนวทางในการบริหารสถาบนัอดุมศกึษาเพ่ือเตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคม
อาเซียนมาวิเคราะห์จดุแข็ง จดุออ่น โอกาส และภาวะคกุคาม  โดยมีประเดน็ความคดิเห็น                     
ดงัรายละเอียดใน ตารางท่ี 4.16  
 
ตารางท่ี  4.16  ประเดน็ความคดิเห็นจากการจากการสมัภาษณ์ผู้บริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทย 
             ท่ีมีความเป็นเลิศในเอเชีย 

          (n= 7) 
 

ประเด็นจากการสัมภาษณ์ ความถี่ 
สภาพแวดล้อม

ภายใน 
สภาพแวดล้อม

ภายนอก 
ด้านการผลิตบัณฑิต    
1. มีการแลกเปลีย่นนิสติ นกัศกึษา คณาจารย์กบั 
สถาบนัอดุมศกึษาในอาเซียน 

7 จดุแข็ง (S)  

 2. รัฐบาลมีนโยบายสง่เสริมการจดัการเรียนการสอน
เก่ียวกบัอาเซียน 

7  โอกาส (O) 
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ตารางท่ี  4.16  (ตอ่) 
 

ประเด็นจากการสัมภาษณ์ ความถี่ 
สภาพแวดล้อม

ภายใน 
สภาพแวดล้อม

ภายนอก 
3.  การเปิดการค้าเสรีในด้านการศกึษาท าให้เกิดการ
แขง่ขนัท่ีสงูขึน้ 

4  ภาวะคกุคาม (T) 

4.  จดัการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีที่ทนัสมยั 5 จดุแข็ง (S)  
5. จดัเตรียมสิง่อ านวยความสะดวกแก่นิสติ นกัศกึษา
ตา่งชาติ เช่น หอพกั  ศนูย์ประสานงาน 

4 จดุแข็ง (S)  

6.  เปิดสอนภาษาของประเทศสมาชิกอาเซียนครบทกุ
ภาษา 

2 จดุแข็ง (S)  

7.  นิสติ นกัศกึษาจากประเทศสมาชิกอาเซียนนิยมมา
ศกึษาตอ่ในสถาบนัอดุมศกึษาในไทย 

4  โอกาส (O) 

8.  นิสติ นกัศกึษามีทกัษะการใช้ภาษาองักฤษในระดบัต ่า 7 จดุออ่น (W)  
9.  ร่วมมือจากหนว่ยงานภายนอก เช่น AUN ในการ
ด าเนินงานเก่ียวกบัอาเซียน 

3 จดุแข็ง (S)  

10. จดักิจกรรมที่หลากหลายให้นกัศกึษาให้เรียนรู้ภาษา
ของประเทศสมาชิกอาเซียน 

4 จดุแข็ง (S)  

11.  นิสติ นกัศกึษาขาดความตระหนกัในการรับรู้เร่ือง
เก่ียวกบัอาเซียน 

2 จดุออ่น (W)  

ด้านการวิจัย    
12. งานวิจยัด้านอาเซียนยงัมีไมม่าก 3 จดุออ่น (W)  
13. คณาจารย์มีความรู้ความเช่ียวชาญด้านอาเซียน 3 จดุแข็ง (S)  
14. คณาจารย์ไมม่ีเวลาในการท าวิจยั 1 จดุออ่น (W)  
15. ภาครัฐและเอกชนให้ความร่วมมือในการท าวิจยั   โอกาส (O) 
16. ขาดเวทีท่ีจะเผยแพร่งานวิจยั 2  ภาวะคกุคาม (T) 
17. ไมไ่ด้ใช้ประโยชน์จากเครือขา่ยการวิจยัเทา่ที่ควร 2 จดุออ่น (W)  
18. การท าวิจยัที่ใช้ภาษาองักฤษเป็นข้อจ ากดัของ
อาจารย์บางคน 

1 จดุออ่น (W)  

19. มีเครือขา่ยการวิจยักบัสถาบนั/หนว่ยงานในประเทศ 
และตา่งประเทศ 

7  โอกาส (O) 
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ตารางท่ี  4.16  (ตอ่)           
 

ประเด็นจากการสัมภาษณ์ ความถี่ 
สภาพแวดล้อม

ภายใน 
สภาพแวดล้อม

ภายนอก 
ด้านการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม    
20. ประฃาชนให้ความสนใจกบักิจกรรมที่สถาบนัจดัขึน้ 5  โอกาส (O) 
21. ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจในเร่ืองอาเซียน/ การ
iวมตวัเป็นประชาคมอาเซียน 

3  ภาวะคกุคาม (T) 

22. จดักิจกรรมเพื่อเผยแพร่เก่ียวกบัเร่ืองอาเซียนให้แก่
ประชาชนผา่นสือ่ตา่งๆของสถาบนั 

4 จดุแข็ง (S)  

23. เทคโนโลยีทีที่ทนัสมยัท าให้ติดตอ่กนัได้สะดวก 2  โอกาส (O) 
24. มีวิทยากรที่เช่ียวชาญด้านอาเซียน 4 จดุแข็ง (S)  
ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม    
25. จดักิจกรรมสง่เสริมศิลปวฒันธรรมอาเซียน 6 จดุแข็ง (S)  
26. มีโครงการแลกเปลีย่นวฒันธรรมกบัประเทศสมาชิก
อาเซียน 

5 จดุแข็ง (S)  

27. ความแตกตา่งทางวฒันธรรมระหวา่งประเทศสมาชิก
อาเซียน 

  ภาวะคกุคาม (T) 

28. งบประมาณสง่เสริมด้านศิลปวฒันธรรมมีน้อย 3 จดุออ่น (W)  
29. โอกาสในการเผยแพร่ศิลปวฒันธรรมในตา่งประเทศ 2  โอกาส (O) 

 
จากตารางท่ี 4.16  ผลการสมัภาษณ์การบริหารเพ่ือ เตรียมความพร้อมสูก่ารเป็น

ประชาคมอาเซียน ของสถาบนัอดุมศกึษาท่ีมีความเป็นเลิศในเอเชีย ตามความเห็นของผู้บริหาร
สถาบนัอดุมศกึษา สามารถจดัเป็นประเดน็จดุแข็ง จดุออ่น โอกาส และภาวะคกุคาม  จ าแนกตาม
รายด้าน  ดงัตอ่ไปนี ้

 ด้านการผลิตบัณฑติ  พบวา่  1) จดุแข็ง  ได้แก่ การมีโครงการแลกเปล่ียนนิสิต นกัศกึษา 
คณาจารย์กบัสถาบนัอดุมศกึษาในอาเซียน  การจดัการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีท่ีทนัสมยั  มี
การเปิดสอนภาษาของประเทศสมาชิกอาเซียน  จดักิจกรรมให้นิสิต นกัศกึษาได้เรียนรู้
ภาษาองักฤษและภาษาอาเซียน  จดัเจรียมสิ่งอ านวยความสะดวกตา่งๆ เช่ น หอพกั  ศนูย์ One –
Stop Service  เป็นต้น เพ่ือรองรับนิสิต นกัศกึษาตา่งชาต ิ  2) จดุออ่น  ได้แก่ นกัศกึษาสว่นใหญ่มี
ทกัษะการใช้ภาษาองักฤษอยูใ่นระดบัต ่า และขาดความตระหนกัในการรับรู้เร่ืองอาเซียน 3) 
โอกาส  ได้แก่  นโยบายของรัฐบาลในการสง่เสริมเร่ืองประชาคมอาเซียน และการท่ีนิสิตนกัศกึษาจาก
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อาเซียนนิยมมาศกึษาตอ่ในประเทศไทย   และ  4) ภาวะคกุคาม  ได้แก่  การเปิดเสรีในการบริการ
การศกึษาท าให้เกิดการแขง่ขนัท่ีสงูขึน้ 

ด้านการวิจัย  พบวา่ 1) จดุแข็ง  ได้แก่  คณาจารย์มีความรู้ค วามเช่ียวชาญด้านอาเซียน   
2) จดุออ่น ได้แก่  งานวิจยัเก่ียวกบัอาเซียนยงัมีไมม่าก  และยงัไมค่อ่ยได้ใช้ประโยชน์จากเครือขา่ยการ
วิจยัท่ีมีอยู ่  3) โอกาส ได้แก่   ภาครัฐและเอกชนให้ความร่วมมือในการผลิตงานวิจยั  และการมี
เครือขา่ยการวิจยักบัสถาบนั /หนว่ยงานในประเทศแ ละตา่งประเทศ  และ 4) ภาวะคกุคาม ได้แก่   
การขาดเวทีทางวิชาการท่ีจะเผยแพร่งานวิจยั 

ด้านการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม  พบวา่ 1) จดุแข็ง  ได้แก่   การมีวิทยากรท่ี
เช่ียวชาญด้านอาเซียน    และการจดักิจกรรมเพื่อเผยแพร่เก่ียวกบัเร่ืองอาเซียนให้ประชาชนและ
หนว่ยงานรับรู้ผา่นส่ือตา่งๆของทางสถาบนั  2)  โอกาส  ได้แก่  ประชาชนให้ความสนใจในกิจกรรม
ท่ีสถาบนัจดัขึน้   และ เทคโนโลยีทีทนัสมยัท่ีชว่ยให้ตดิตอ่ส่ือสารกนัได้สะดวก  และ 3)ภาวะ
คกุคาม  ได้แก่  ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจเร่ืองเก่ียวกบัอาเซียน 
 ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธ รรม  พบวา่ 1) จดุแข็ง ได้แก่  มีการจดักิจกรรม
สง่เสริมให้ความรู้เก่ียวกบัศลิปวฒันธรรมของประเทศสมาชิกอาเซียน   และการมีโครงการ
แลกเปล่ียนทางวฒันธรรมกบัประเทศในอาเซียน   2) จดุออ่น ได้แก่  งบประมาณสง่เสริมด้าน
ศลิปะและวฒันธรรมสูอ่าเซียนยงัไมเ่พียงพอ  3) โอกาส  ได้แก่  การได้รับโอกาสในการเผยแพร่
ศลิปวฒันธรรมในตา่งประเทศ และ 4) ภาวะคกุคาม   ได้แก่  ความแตกตา่งทางวฒันธรรมของ
ประเทศในอาเซียน  

 
 3.3  ผลจากการวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส   และภาวะคุกคามในรูปแบบ 
SWOT Matrix 
 ผู้วิจยัน าข้อมลูท่ีได้จากการวิเคราะห์จดุแข็ง จดุออ่น  โอกาส และภาวะคกุคาม  ซึง่ได้จาก
แบบสอบถาม  และ จากการสมัภาษณ์   พิจารณารายด้านของข้อมลู 4 ด้านคือ ด้านการผลิต
บณัฑิต   ด้านการวิจยั  ด้านการให้บริการทางวิชาการแก่สงัคม และด้านการท านบุ ารุงศลิปะและ
วฒันธรรม   มาจดัเป็นประเดน็จดุออ่น   จดุแข็ง   โอ กาส และภาวะคกุคาม ในรูปแบบ SWOT 
Matrix  โดยคดัเลือกประเดน็จดุแข็ง จดุออ่น  โอกาส  และภาวะคกุคามดงันี ้
 1)  ประเดน็ท่ีเป็นจดุแข็ง  และจดุออ่น  ผู้วิจยัน ามาจากการวิเคราะห์ข้อมลูจาก
แบบสอบถามโดยการเลือกจดุแข็งท่ีมีคา่ดชันี PNI ต ่าสดุใน 3  ล าดบัแรก  และจดุออ่นท่ีมีคา่ดชันี 
PNI สงูสดุ  3 ล าดบัแรกมาใช้ในการวิเคราะห์   สว่นข้อมลูจากการสมัภาษณ์ผู้บริหาร
สถาบนัอดุมศกึษา ผู้วิจยัคดัเลือกประเดน็ท่ี มีความถ่ีมากกวา่ 1 ทัง้นีป้ระเดน็นัน้ต้อง ไมซ่ า้ซ้อนกบั
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ประเดน็ จากแบบสอบถาม   ในกรณีท่ีมีความขดัแย้งของข้อมลูระหวา่งข้ อมลูจากแบบสอบถาม
และข้อมลูจากการสมัภาษณ์  ผู้วิจยัก าหนดเกณฑ์ความสอดคล้องของข้อมลูไว้ดงัรายละเอียดใน
ตารางท่ี  4.17 
 
ตารางท่ี 4.17 ความสอดคล้องของข้อมลู 

ข้อมูลจากแบบสอบถาม ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ ความสอดคล้องของข้อมูล 
จดุแข็ง จดุแข็ง จดุแข็ง 
จดุออ่น จดุออ่น จดุออ่น 

จดุแข็ง จดุออ่น จดุออ่น 

จดุออ่น จดุแข็ง จดุออ่น 

  
 2)  ประเดน็ท่ีเป็นโอกาสและภาวะคกุคาม  ผู้วิจยัน ามาจากการวิเคราะห์ข้อมลูจาก
แบบสอบถาม  และการสมัภาษณ์ผู้บริหารสถาบนัอดุมศกึษา  
 ผลการวิเคราะห์จดุแข็ง  จดุออ่น  โอกาส   และภาวะคกุคามของการบริหาร
สถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือ เตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน  ในรูปแบบ SWOT 
Matrix   มีการเสนอรายละเอียดในตารางท่ี  4.18- 4.32  ประกอบด้วย 
 ตารางท่ี  4.18- 4.21  ยทุธศาสตร์ SO   ยทุธศาสตร์ ST   ยทุธศาสตร์ WO  และยทุธศาสตร์ 
WT   ด้านการผลิตบณัฑิต 
 ตารางท่ี  4.22- 4.25  ยทุธศาสตร์ SO   ยทุธศาสตร์ ST   ยทุธศาสตร์ WO   และยทุธศาสตร์ 
WT   ด้านการวิจยั 
 ตารางท่ี  4.26- 4.29  ยทุธศาสตร์ SO   ยทุธศาสตร์ ST   ยทุธศาสตร์ WO   และยทุธศาสตร์ 
WT   ด้านการบริการทางวิชาการแก่สงัคม 
 ตารางท่ี  4.30- 4.33  ยทุธศาสตร์ SO   ยทุธศาสตร์ ST   ยทุธศาสตร์ WO   และยทุธศาสตร์ 
WT   ด้านการท านบุ ารุงศลิปะและวฒันธรรม 
 ตารางท่ี  4.34- 4.37  สรุปประเดน็ยทุธศาสตร์ จากการวิเคราะห์ SWOT ด้านการผลิต
บณัฑิต   ด้านการวิจยั  ด้านการบริการทางวิชาการแก่สงัคม  และด้านการท านบุ ารุงศลิปะและวฒันธรรม
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     ตารางท่ี 4.18  ยทุธศาสตร์ (SO) ท่ีได้จากจดุแข็ง (Strengths) + โอกาส (Opportunities) ด้านการผลิตบณัฑิต 

จุดแข็ง (Strengths) โอกาส (Opportunities) SO ยุทธศาสตร์ SO 
1. การจดัการเรียนการสอนโดยยดึกรอบ

มาตรฐานคณุวฒุิ (TQF) (PNI=1.89) 
2. การจดัการเรียนการสอนโดยใช้ระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ (PNI=4.00) 
3. มีหลกัสตูรที่สอดคล้องกบัทิศทางการพฒันา

ประเทศและทิศทางของอาเซียน  
(PNI=4.05) 

4. มีโครงการแลกเปลีย่นนิสติ นกัศกึษา และ
คณาจารย์กบัสถาบนัอดุมศกึษาในกลุ่ ม
ประเทศสมาชิกอาเซียน  
 

1. รัฐบาล มีนโยบายสง่เสริม
การจดัการเรียนการสอน
เก่ียวกบัอาเซียน 

2. นิสติ นกัศกึษาจากประเทศ
สมาชิก อาเซียนนิยมมา
ศกึษาตอ่ในประเทศไทย 
 

1. จดัการเรียนการสอนเก่ียวกบัอาเซียน
โดยยดึกรอบมาตรฐานคณุวฒุิ (S1 O1) 

2. จดัการเรียนการสอนเก่ียวกบัอาเซียน
โดยใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (S2 
O1) 

3. จดัหลกัสตูรที่สอดคล้องกบัทิศทางการ
พฒันาประเทศและทิศทางของอาเซียน  
(S3 O1) 

4. พฒันาหลกัสตูรที่ตอบสนองความ
ต้องการของนิสติ  นกัศกึษาจากประเทศ
สมาชิกอาเซียน (S3 O2) 

5. จดัโครงการแลกเปลีย่นนิสติ นกัศกึษา 
และคณาจารย์กบัสถาบนัอดุมศกึษาใน
กลุ่ มประเทศสมาชิกอาเซียนอยา่ง
ตอ่เนื่อง (S4 O1 O2) 

1. พฒันาหลกัสตูรและการ
เรียนการสอนโดยยดึกรอบ
มาตรฐานคณุวฒุิและ
สอดคล้องกบัทิศทางการ
พฒันาประเทศและทิศทาง
อาเซียน 

2. สง่เสริมการแลกเปลีย่นทาง
วิชาการกั บสถาบนัหรือ
หนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องกบั
อาเซียนทัง้ในประเทศและ
ในอาเซียนอยา่งตอ่เนื่อง 
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      ตารางท่ี  4.19   ยทุธศาสตร์ (ST) ท่ีได้จาก จดุแข็ง (Strengths) + ภาวะคกุคาม (Treats)   ด้านการผลิตบณัฑิต 

จุดแข็ง (Strengths) ภาวะคุกคาม (Treats) ST ยุทธศาสตร์ ST 
1. การจดัการเรียนการสอนโดยยดึกรอบมาตรฐาน

คณุวฒุิ (TQF) (PNI=1.89) 
2. การจดัการเรียนการสอนโดยใช้ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ (PNI=4.00) 
3. มีหลกัสตูรที่สอดคล้องกบัทิศทางการพฒันา

ประเทศและทิศทางของอาเซียน (PNI=4.05) 
4. มีโครงการแลกเปลีย่นนิสติ นกัศกึษา และ

คณาจารย์กบัสถาบนัอดุมศกึษาในกลุม่ประเทศ
สมาชิกอาเซียน 
 

1. การเปิด การค้าเสรีในด้าน
การศกึษา จะ ท าให้เกิดการ
แขง่ขนัท่ีสงูขึน้ 
 

1. จดัการเรียนการสอนให้มีคณุภาพ
ในระดบัสากล (S1  T1) 

2. พฒันาหลกัสตูรที่เป็นจดุแข็ง ของ
สถาบนั  (S3  T1) 
 

1. พฒันาหลกัสตูรที่เป็นจดุ
แข็งของสถาบนัเพื่อสร้าง
เอกลกัษณ์และ ความโดด
เดน่ทางวิชาการ 
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      ตารางท่ี  4.20  ยทุธศาสตร์ (WO) ท่ีได้จาก จดุออ่น (Weakness) + โอกาส (Opportunities)     ด้านการผลิตบณัฑิต 

จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunities) WO ยุทธศาสตร์ WO 
1. การจดัให้มีโครงการแลกเปลีย่นนิสติ

นกัศกึษากบัสถาบนัอดุมศกึษาในอาเซียน 
โดยมีการถ่ายโอนหนว่ยกิตระหวา่งสถาบนั 
(PNI=7.90) 

2. การจดัการเรียนการสอนด้วยหลกัสตูร
ภาษาองักฤษที่สามารถพฒันานิสติ 
นกัศกึษาให้ใช้ภาษาองักฤษสือ่สารได้ใน
ระดบัสากล  (PNI=7.55) 

3. ความร่วมมือกบัหนว่ยงานระดบัอดุมศกึษา
ที่มีอยู ่เช่น SEAMEO RIHED, AUN เพื่อ
พฒันาคณุภาพและคณุวฒุิทางการศกึษา   
(PNI=7.24) 

4. นิสติ  นกัศกึษาขาดความตระหนกัในการ
รับรู้เร่ืองเก่ียวกบัอาเซียน 
 

1. รัฐบาลมีนโยบายสง่เสริมการ
จดัการเรียนการสอนเก่ียวกบั
อาเซียน 

2. นิสติ  นกัศกึษาจากประเทศ
สมาชิกอาเซียนนิยมมาศกึษา
ตอ่ในประเทศไทย 
 

1. ร่วมมือกบัหนว่ยงานอดุมศกึษา
ที่มีอยูเ่พื่อ พฒันาระบบถ่ายโอน
หนว่ยกิตระหวา่ง
สถาบนัอดุมศกึษาในอาเซียนให้
มีมาตรฐานและเป็นไปในทิศทาง
เดียวกนั (W1 W3 O1 O2) 

2. ร่วมมือกบัหนว่ยงานอดุมศกึษา
ที่มีอยู่ เพื่อพฒันาหลกัสู ตรและ
จดัการเรียนการสอน ที่สามารถ
พฒันานิสติ นกัศกึษาให้ใช้
ภาษาองักฤษสือ่สารได้ในระดบั
สากล  (W2 W3 O2) 

3. จดัการเรียนการสอนและ
กิจกรรมเพื่อให้นิสติ นกัศกึษาได้
เรีบนรู้เร่ืองเก่ียวกบัอาเซียน (W4 
O1) 

1. พฒันาระบบถ่ายโอนหนว่ยกิต  
ระหวา่งสถาบนัอดุมศกึษาใน
อาเซียนให้มีมาตรฐานและ
เป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

2. พฒันาหลกัสตูรและจดัการ
เรียนการสอนท่ีสามารถ พฒันา
นิสติ นกัศกึษาให้ใช้
ภาษาองักฤษสือ่สารได้ในระดบั
สากล   

3. สง่เสริม การ จดัการเรียนการ
สอนให้นิสติ นกัศกึษา ตระหนกั
ถึงความส าคญัของประชาคม
อาเซียน 
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      ตารางท่ี  4.21  ยทุธศาสตร์ (WT) ท่ีได้จาก จดุออ่น (Weakness) + ภาวะคกุคาม (Treats)   ด้านการผลิตบณัฑิต 

จุดอ่อน (Weakness) ภาวะคุกคาม (Treats)   WT ยุทธศาสตร์ WT 
1. การจดัให้มีโครงการแลกเปลีย่นนิสตินกัศกึษากบั

สถาบนัอดุมศกึษาในอาเซียน โดยมีการถ่ายโอน
หนว่ยกิตระหวา่งสถาบนั (PNI=7.90) 

2. การจดัการเรียนการสอนด้วยหลกัสตูร
ภาษาองักฤษที่สามารถพฒันานิสติ นกัศกึษาให้
ใช้ภาษาองักฤษสือ่สารได้ในระดบัสากล  
(PNI=7.55) 

3. ความร่วมมือกบัหนว่ยงานระดบัอดุมศกึษาที่มีอยู ่
เช่น SEAMEO RIHED, AUN เพื่อพฒันาคณุภาพ
และคณุวฒุิทางการศกึษา  (PNI=7.24) 

4. นิสติ  นกัศกึษาขาดความตระหนกัในการรับรู้เร่ือง
เก่ียวกบัอาเซียน 
 

1. การเปิดการค้าเสรีในด้าน
การศกึษาจะท าให้เกิดการ
แขง่ขนัท่ีสงูขึน้ 
 

1. ร่วมมือกบัหนว่ยงาน
ระดบัอดุมศกึษาที่มีอยู่ เพื่อ
พฒันาหลกัสตูรที่สอดคล้อง
กบัทิศทางของอาเซียน 
 

1. ร่วมมือกบัหนว่ยงาน
ระดบัอดุมศกึษาที่มีอยูเ่พื่อ
พฒันาหลกัสตูรที่สอดคล้องกบั
ทิศทางของอาเซียน 
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                ตารางท่ี  4.22  ยทุธศาสตร์ (SO) ท่ีได้จาก จดุแข็ง (Strengths) + โอกาส (Opportunities)  ด้านการวิจยั 

จุดแข็ง (Strengths) โอกาส (Opportunities) SO ยุทธศาสตร์ SO 
1.  การจดัสรรงบประมาณเพื่อผลติงานวิจยั

และเผยแพร่ผลงานวิจยัเก่ียวกบัอาเซียน
(PNI= 5.70) 

2. การจดัสรรงบประมาณให้อาจารย์ตา่งชาติ
มาผลติงานวิจยัในสถาบนั (PNI= 6.70) 

3. การผลติงานวิจยัเพื่อพฒันาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสือ่สารเพื่อรองรับความ
เป็นนานาชาติ (PNI=6.90) 

4. คณาจารย์มีความรู้ความเช่ียวชาญด้าน
อาเซียน 
 

 

1. การสร้างเครือขา่ยการวิจยักบั
สถาบนั/ หนว่ยงานในประเทศ   
(PNI= 4.46) 

2. การสร้างเครือขา่ยการวิจยักบั
สถาบนั/ หนว่ยงานในอาเซียน   
(PNI= 6.50) 

3. ภาค เอกชน สนบัสนนุ
งบประมาณ ในการผลติ
งานวิจยั 
 

1. ร่วมมือกบัเครือขา่ยการวิจยัวิจยัทัง้ใน
ประเทศและในอาเซียนเพื่อผลติ และ
เผยแพร่ งานวิจยัเก่ียวกบัอาเซียน  
(S1 S2 O1 O2) 

2. สง่เสริมเครือขา่ยการท าวิจยัร่วม
ระหวา่งคณาจารย์ของสถาบนัและ
คณาจารย์จ ากประเทศสมาชิก
อาเซียน (S2 S4 O2) 

3. ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
พฒันาเครือขา่ยการวิจยั (S1 S3 O1 
O2) 

1. สง่เสริมเครือขา่ยความ
ร่วมมือทางการวิจยั ทัง้ใน
ประเทศและในอาเซียนเพื่อ
เพื่อผลติและเผยแพร่
งานวิจยัเก่ียวกบัอาเซียน 
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      ตารางท่ี  4.23   ยทุธศาสตร์ (ST) ท่ีได้จาก จดุแข็ง (Strengths) + ภาวะคกุคาม (Treats)  ด้านการวิจยั 

จุดแข็ง (Strengths) ภาวะคุกคาม (Treats) ST ยุทธศาสตร์ ST 
1. การจดัสรรงบประมาณเพื่อผลติงานวิจยัและ

เผยแพร่ผลงานวิจยัเก่ียวกบัอาเซียน(PNI= 5.70) 
2. การจดัสรรงบประมาณให้อาจารย์ตา่งชาติมา

ผลติงานวิจยัในสถาบนั (PNI= 6.70) 
3. การผลติงานวิจยัเพื่อพฒันาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสือ่สารเพื่อรองรับความเป็น
นานาชาติ (PNI=6.90) 

4. คณาจารย์มีความรู้ความเช่ียวชาญด้านอาเซียน 
 

1. ขาดเวที ทางวิชาการ ที่จะ
เผยแพร่งานวิจยั 

1. สนบัสนนุงบประมาณเพื่อ
จดัหาเวที ทางวิชาการ เพื่อ
เผยแพร่งานวิจยัเก่ียวกบั
อาเซียน (S1 T1) 

2. เผยแพร่งานวิจยั ผา่นระบบ
เทคโลยีสารสนเทศ (S3 T1) 

1. พฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อเผยแพร่งานวิจยัเก่ียวกบัอาเซียน 
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     ตารางท่ี  4.24  ยทุธศาสตร์ (WO) ท่ีได้จาก จดุออ่น (Weakness) + โอกาส (Opportunities)  ด้านการวิจยั 

จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunities) WO ยุทธศาสตร์ WO 
1. การผลติงานวิจยัเพื่อพฒันาความสามารถใน

การใช้ภาษาองักฤษของนิสติ นกัศกึษา(PNI= 
8.17) 

2. การผลติงานวิจยัเก่ียวกบัการรวมตวัเป็น
ประชาคมอาเซียนและการเปิดเสรีทางการค้า
บริการด้านการศกึษา (PNI=7.98) 

3. การผลติงานวิจยัด้านการสอนภาษาของ
ประเทศสมาชิกอาเซียนในประเทศไทย
(PNI=7.89) 

4. งานวิจยัที่เก่ียวกบัอาเซียนยงัมีจ านวนไมม่าก 
5. ไมค่อ่ยได้ใช้ประโยชน์จากเครือขา่ยการวิจยัที่

มีอยู ่

1. การสร้างเครือขา่ยการวิจยักบั
สถาบนั / หนว่ยงานในประเทศ   
(PNI= 4.46) 

2. การสร้างเครือขา่ยการวิจยักบั
สถาบนั / หนว่ยงานในอาเซียน   
(PNI= 6.50) 

3. ภาคเอกชนสนบัสนนุงบประมาณ
ในการผลติงานวิจยั 
 

1. ร่วมมือกบัเครือขา่ย การวิจยัที่มี
อยูเ่พื่อผลติงานวิจยั เพื่อรองรับ
การรวมตวัเป็ น ประชาคม
อาเซียน (S2 S4  S5 O1 O2) 

2. ร่วมมือกบัเครือขา่ยการวิจยัที่มี
อยูเ่พื่อผลติงานวิจยัเพื่อพฒันา
ความสามารถในการใช้
ภาษาองักฤษของนิสิต นกัศกึษา 
(S1 S5 O1 O2) 

3. ร่วมมือกบัเครือขา่ยการวิจยัที่มี
อยูเ่พื่อผลติงานวิจยัด้านการ
สอนภาษาของประเทศสมาชิก
อาเซียน (S3 S5 O1 O2) 

4. ร่วมมือกบัภาคเอกชนในการ
ผลติและเผยแพร่งานวิจยัที่เป็น
ประโยชน์ตอ่การเป็นประชาคม
อาซียน (S4 S5 O3) 
 

1. ร่วมมือกบัเครือขา่ยการวิจยั
ที่มีอยูเ่พื่อผลติงานวิจยัเพื่อ
พฒันาคณุภาพของนิ สติ 
นกัศกึษา 

2. ร่วมมือกบัเครือขา่ยการวิจยั
ที่มีอยู่ ผลติงานวิจยั ใน
ประเด็นที่จะสง่เสริมการ
รวมตวัเป็น ประชาคม
อาเซียน 
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          ตารางท่ี  4.25  ยทุธศาสตร์ (WT) ท่ีได้จาก จดุออ่น (Weakness)+ ภาวะคกุคาม (Treats)    ด้านการวิจยั 

จุดอ่อน (Weakness) ภาวะคุกคาม (Treats)   WT ยุทธศาสตร์ WT 
1. การผลติงานวิจยัเพื่อพฒันาความสามารถใน

การใช้ภาษาองักฤษของนิสตินกัศกึษา (PNI= 
8.17) 

2. การผลติงานวิจยัเก่ียวกบัการรวมตวัเป็น
ประชาคมอาเซียนและการเปิดเสรีทางการค้า
บริการด้านการศกึษา (PNI=7.98) 

3. การผลติงานวิจยัด้านการสอนภาษาของ
ประเทศสมาชิกอาเซียนในประเทศไทย
(PNI=7.89) 

4. งานวิจยัที่เก่ียวกบัอาเซียนยงัมีจ านวนไมม่าก 
5. ไมค่อ่ยได้ใช้ประโยชน์จากเครือขา่ยการวิจยัที่

มีอยู ่

1. ขาดเวที ทางวิชาการ ที่จะ
เผยแพร่งานวิจยั 

1. จดัหาเวทีทางวิชการเพื่อกระตุ้น
ให้เกิดการแลกเปลีย่นความคิด
และหวัข้อในการท าวิจยั (S4 T1) 

1. จดัหาเวทีทางวิช าการเพื่อ
กระตุ้นให้เกิดการ
แลกเปลีย่นความคิดและ
ประเด็น ในการท าวิจยั
ระหวา่งนกัวิจยัในกลุม่
ประเทศสมาชิกอาเซียน 
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      ตารางท่ี  4.26   ยทุธศาสตร์ (SO) ท่ีได้จาก จดุแข็ง (Strengths) + โอกาส (Opportunities)  ด้านการให้บริการทางวิชาการแก่สงัคม 

จุดแข็ง (Strengths) โอกาส (Opportunities) SO ยุทธศาสตร์ SO 
1. การจดักิจกรรมเพื่อพฒันาทกัษะการใช้

ภาษาองักฤษให้แก่ประชาชนและหนว่ยงาน
ทัว่ไป  (PNI= 4.77) 

2. การจดักิจกรรมเพื่อประชาสมัพนัธ์ด้านความ
เป็นนานาชาติของสถาบนั (PNI= 5.08) 

3. การจดักิจกรรมเพื่อเผยแพร่ข้อมลูด้านความ
ร่วมมือทางการศกึษาของประเทศสมาชิก
อาเซียนให้แก่ประชาชนและหนว่ยงานทัว่ไป 
(PNI=5.74) 

4. มีวิทยากรที่เช่ียวชาญด้านอาเซียน 
5. จดักิจกรรมเพื่อเผยแพร่ข้อมลูข่าวสารเก่ียวกบั

อาเซียนให้ผา่นสือ่ตา่งๆของทางสถาบนั อยา่ง
ตอ่เนื่อง 

1. ประชาชนให้ความสนใจใน
กิจกรรมที่สถาบนัจดัขึน้ 

2. มีเครือขา่ยความร่วมมือทาง
วิชาการกบัหนว่ยงานภายนอก 

3. เทคโนโลยีที่ทนัสมยัช่วยเพิ่ม
ช่องทางในการติดตอ่สือ่สารให้
สะดวกมากขึน้ 
 
 
 
 

1. จดักิจกรรม เพื่อพฒันาทกัษะการ
ใช้ภาษาองักฤษให้แก่ประชาชน
และหนว่ยงานทัว่ไป  (S1 O1) 

2. จดักิจกรรมเพื่อประชาสมัพนัธ์
ด้านความเป็นนานาชาติของ
สถาบนั (S2 O1) 

3. จดักิจกรรมเพื่อเผยแพร่ข้อมลูด้าน
ความร่วมมือทางการศกึษาของ
ประเทศสมาชิกอาเซียน (S3 O1) 

4. เผยแพร่ข้อมลูขา่วสารเก่ียวกบั
อาเซี ยน ผา่นระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ(S4 S5 O1 O3) 

5. ร่วมมือกบัหนว่ยงานภายนอกเพื่อ
จดักิจกรรมเผยแพร่ข้อมลูขา่วสาร
เก่ียวกบัอาเซียน (S4 S5  O2) 

1. ร่วมมือกบัหนว่ยงาน
ภายนอกเพื่อจดักิจกรรม
เผยแพร่ข้อมลูขา่วสาร
เก่ียวกบัอาเซียน 

2. พฒันาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อเผยแพร่
ข้อมลูขา่ วสาร เก่ียวกบั
อาเซียน   
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ตารางท่ี  4.27   ยทุธศาสตร์ (ST) ท่ีได้จาก จดุแข็ง (Strengths)   + ภาวะคกุคาม (Treats)    ด้านการให้บริการทางวิชาการแก่สงัคม 

จุดแข็ง (Strengths) ภาวะคุกคาม (Treats) ST ยุทธศาสตร์ ST 
1. การจดักิจกรรมเพื่อพฒันาทกัษะการใช้

ภาษาองักฤษให้แก่ประชาชนและหนว่ยงานทัว่ไป  
(PNI= 4.77) 

2. การจดักิจกรรมเพื่อประชาสมัพนัธ์ด้านความเป็น
นานาชาติของสถาบนั (PNI= 5.08) 

3. การจดักิจกรรมเพื่อเผยแพร่ข้อมลูด้านความ
ร่วมมือทางการศกึษาของประเทศสมาชิกอาเซียน
ให้แก่ประชาชนและหนว่ยงานทัว่ไป (PNI=5.74) 

4. มีวิทยากรที่เช่ียวชาญด้านอาเซียน 
5. จดักิจกรรมเพื่อเผยแพร่ข้อมลูขา่วสารเก่ียวกบั

อาเซียนผา่นสือ่ตา่งๆของสถาบนัอยา่งตอ่เนื่อง 

1. ประชาชนจ านวนมากยงัขาด
ความรู้ความเข้าใจเร่ือง
เก่ียวกบัอาเซียนและการ
รวมตวัเป็นปนะชาคมอาเซียน 

1. จดักิจกรรมเพื่อเผยแพร่
ข้อมลูขา่วสารเก่ียวกบั
อาเซียนผา่นสือ่ตา่งๆของ
ทางสถาบนัอยา่งตอ่เนื่อง 
(S4 S5 T1) 

1. สง่เสริมการจดักิจกรรมเพื่อ
เผยแพร่ข้อมลูขา่วสารเก่ียวกบั
อาเซียนผา่นสือ่ตา่งๆของสถาบนั
อยา่งตอ่เนื่อง 
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ตารางท่ี  4.28  ยทุธศาสตร์ (WO) ท่ีได้จากจดุออ่น (Weakness) + โอกาส (Opportunities)   ด้านการ ให้บริการทางวิชาการแก่สงัคม 

จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunities) WO ยุทธศาสตร์ WO 
1. การจดักิจกรรมเพื่อเตรียมการใช้ประโยชน์

และป้องกนัผลกระทบที่เกิดจากการ
เคลือ่นย้ายก าลงัคนข้ามชาติ (PNI= 7.65) 

2. การจดักิจกรรมเพื่อเผยแพร่งานวิจยัเก่ียวกบั
อาเซียนให้แก่ประชาชนและหนว่ยงานทัว่ไป 
(PNI= 7.18) 

3. การจดักิจกรรมเพื่อเผยแพร่ข้อมลูเก่ียวกบั
งานท่ีเป็ นท่ีต้องการของตลาดงานใน
อาเซียนให้แก่ประชาชนและหนว่ยงานทัว่ไป 
(PNI=6.98) 
 

1. ประชาชนให้ความ
สนใจในกิจกรรมที่
สถาบนัจดัขึน้ 

2. มีเครือขา่ยความ
ร่วมมือทางวิชาการกบั
หนว่ยงานภายนอก 

3. เทคโนโลยีที่ทนัสมยั
ช่วยเพิ่มช่องทางใน
การติดตอ่สือ่สารให้
สะดวกมากขึน้ 
 

1. ร่วมมือกบัเครือขา่ยความร่วมมือที่มีอยูเ่พื่อ
เตรียมการใช้ประโชน์และป้องกนัผลกระทบที่
เกิดจากกา รเคลือ่นย้ายก าลงัคนข้ามชาติ 
(W1 O2) 

2. จดัท าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
เผยแพร่งานวิจยัเก่ียวกบัอาเซียน (W2 O1 
O2) 

3. จดัท าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อ
เผยแพร่ข้อมลูเก่ียวกบังานท่ีเป็นท่ีต้องการ
ของตลาดงานในอาเซียน (W3 O1 O2) 

4. จดัท าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อ
ประชาสมัพนั ธ์ความเช่ียวชาญของ
สถาบนัอดุมศกึษาในอาเซียน (W4 O1 O2) 
 

1. ร่วมมือกบัเครือขา่ยความ
ร่วมมือที่มีอยูเ่พื่อ
เตรียมการใช้ประโชน์และ
ป้องกนัผลกระทบที่เกิดจาก
การเคลือ่นย้ายก าลงัคน
ข้ามชาติ 

2. พฒันาระบบระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อ
เผยแพร่ข้อมลูเก่ียวกบั
ประโยชน์และผลกระทบที่
จะเกิดขึน้ จากการรวมตวั
เป็นประชาคมอาเซียน 
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ตารางท่ี  4.29 ยทุธศาสตร์ (WT) ท่ีได้จากจดุออ่น (Weakness) + ภาวะคกุคาม (Treats)  ด้านการให้บริการทางวิชาการแก่สงัคม 

จุดอ่อน (Weakness) ภาวะคุกคาม (Treats)   WT ยุทธศาสตร์ WT 
1. การจดักิจกรรมเพื่อเตรียมการใช้ประโยชน์

และป้องกนัผลกระทบที่เกิดจากการ
เคลือ่นย้ายก าลงัคนข้ามชาติ (PNI= 7.65) 

2. การจดักิจกรรมเพื่อเผยแพร่งานวิจยั
เก่ียวกบัอาเซียนให้แก่ประชาชนและ
หนว่ยงานทัว่ไป (PNI= 7.18) 

3. การจดักิจกรรมเพื่อเผยแพร่ข้อมลูเก่ียวกบั
งานท่ีเป็นท่ีต้องการของตลาดงานใน
อาเซียน ให้แก่บคุคลและหนว่ยงานทัว่ไป 
(PNI=6.98) 
 

1. ประชาชน จ านวนมากยงั
ขาดความรู้ความเข้าใจ
เร่ืองเก่ียวกบัอาเซียน และ
การรวมตวัเป็นปร ะชาคม
อาเซียน 

1. จดักิจกรรมเพื่อเผยแพร่ข้อมลูเก่ียวกบั
อาเซียน ประชาคมอาเซียน ตลอดจน
ประโยชน์และผลกระทบที่จะเกิดจากการ
รวมตวัเป็นประชาคมอาเซียน (W1 T1) 

2. จดักิจกรรมเพื่อเผยแพร่ งานวิจยัอาเซียน
เก่ียวกบัอาเซียน  (W2 T1) 

3. จดักิจกรรมเพื่อเผยแพร่ข้อมลูเก่ียวกบั
งานท่ีเป็นท่ีต้องการของต ลาดงานใน
อาเซียน (W3 T1) 

1. สง่เสริมการจดักิจกรรมเพื่อ
เผยแพร่ข้อมลูเก่ียวกบั
อาเซียน ประชาคมอาเซียน 
ตลอดจนประโยชน์และ
ผลกระทบที่จะเกิดจากการ
รวมตวัเป็นประชาคม
อาเซียน 
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ตารางท่ี  4.30  ยทุธศาสตร์ (SO) ท่ีได้จากจดุแข็ง (Strengths) + โอกาส (Opportunities)  ด้านการท านบุ ารุงศลิปะและวฒันธรรม 

จุดแข็ง (Strengths) โอกาส (Opportunities) SO ยุทธศาสตร์ SO 
1. การจดักิจกรรมเพื่อสง่เสริมศิลปะและ

วฒันธรรมไทยให้เป็นท่ีรู้จกัของนานาชาติ 
(PNI= 5.08) 

2. การจดัสรรงบประมาณเพื่อสง่เสริมศิลปะ
และวฒันธรรมของประเทศสมาชิกอาเซียน  
(PNI= 5.50) 

3. การสง่เสริมความร่วมมือด้านศิลปะและ
วฒันธรรมกบัสถาบนัอดุมศกึษาในอาเซียน 
(PNI= 5.85) 

1. ได้รับโอกาสในการเผยแพร่
วฒันธรรมในตา่งประเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. จดักิจกรรมเพื่อเผยแพร่ศิลปะและ
วฒันธรรมไทยในตา่งประเทศ (S1 O1) 

2. จดักิจกรรมเก่ียวกบัศิลปะและวฒันธรรม
ของประเทศสมาชิกอาเซียน  (S2 O1) 

3. สง่เสริมความร่วมมือด้านศิลปะและ
วฒันธรรมกบัสถาบนัอดุมศกึษาใน
อาเซียน  (S3  O1) 
 

1. พฒันาเครือขา่ยความร่วมมือ
ด้านศิลปวฒันธรรมร่วมกบั
กลุม่ประเทศสมาชิกอาเซียน 

2. สง่เสริมการจดักิจกรรมเพื่อ
เผยแพร่ศิลป วฒันธรรมไทย
และศิลปวฒันธรรมของ
ประเทศสมาชิกอาเซียน 
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ตารางท่ี  4.31  ยทุธศาสตร์ (ST) ท่ีได้จากจดุแข็ง (Strengths)   + ภาวะคกุคาม (Treats) ด้านการท านบุ ารุงศลิปะและวฒันธรรม 

จุดแข็ง (Strengths) ภาวะคุกคาม (Treats) ST ยุทธศาสตร์ ST 
1. การจดักิจกรรมเพื่อสง่เสริมศิลปะและ

วฒันธรรมไทยให้เป็นท่ีรู้จกัของนานาชาติ 
(PNI= 5.08) 

2. การจดัสรรงบประมาณเพื่อสง่เสริมศิลปะและ
วฒันธรรมของประเทศสมาชิกอาเซียน  (PNI= 
5.50) 

3. การสง่เสริมความร่วมมือด้านศิลปะและ
วฒันธรรมกบัสถาบนัอดุมศกึษาในอาเซียน 
(PNI= 5.85) 

1. การสร้างเครือขา่ยงานวิจยั
เก่ียวกบัศิลปะและ
วฒันธรรมของอาเซียน
ร่วมกบัสถาบนั /หนว่ยงาน
อื่น (PNI= 6.63) 

2. ความแตกตา่งทาง
วฒันธรรมของประเทศ
สมาชิกอาเซียน  

 

1. พฒันาเครือขา่ยงานวิจยัเก่ียวกบั
ศิลปะวฒันธรรมของกลุม่ประเทศสมาชิก 
(S1 S2 T2) 

2. สนบัสนนุงบประมาณในการ จดักิจกรรม
เก่ียวกบัศิลปะวฒันธรรมไทยและ
ศิลปวฒันธรรมของประเทศสมาชิก
อาเซียนเพื่อเรียนรู้ความแตกตา่งทาง
วฒันธรรรม (S1 S2 T2) 

3. จดักิจกรรมเ แลกเปลีย่น ทาง
ศิลปะวฒันธรรม กบัสถาบนัอดุมศกึษา
ของประเทศสมาชิกอาเซียน เพื่อเรียนรู้
ความแตกตา่งทางวฒันธรรรม (S3 T2)  
 

1. สง่เสริม การแ ลกเปลีย่น
ศิลปวฒันธรรม ไทยและ
ศิลปวฒันธรรมของป ระเทศ
สมาชิกอาเซียนเพื่อ เรียนรู้
ความแตกตา่งทาง
วฒันธรรรม 
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ตารางท่ี  4.32  ยทุธศาสตร์ (WO) ท่ีได้จากจดุออ่น (Weakness) + โอกาส (Opportunities)   ด้านการท านบุ ารุงศลิปะและวฒันธรรม 

จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunities) WO ยุทธศาสตร์ WO 
1. หลกัสตูรนานาชาติในสาขาที่เก่ียวกบั

ศิลปะและวฒันธรรม (PNI= 7.35) 
2. การจดัสรรงบประมาณให้คณาจารย์ไปท า

กิจกรรมด้านศิลปะและวฒันธรรมใน
สถาบนัอดุมศกึษาของประเทศสมาชิก
อาเซียน (PNI=6.62) 

3. การจดักิจกรรมทางศิลปะและวฒันธรรม
ร่วมกบัสถาบนัอดุมศกึษาในอาเซียนเพื่อ
สง่เสริมการแลกเปลีย่นทางภาษา (PNI= 
6.45) 
 

1. ได้รับโอกาสในการเผยแพร่
วฒันธรรมในตา่งประเทศ 
 

1. พฒันา หลกัสตูรนานาชาติในสาขา
ศิลปะ วฒันธรรมของกลุม่ประเทศ
สมาชิกอาเซียน (W1 O1)  

2. สนบัสนุ นงบประมาณให้นิสติ  
นกัศกึษาและคณ าจารย์ไปร่วม
กิจกรรมด้านศิลปวฒันธรรมใน
ประเทศสมาชิกอาเซียน (W2 W3 O1) 

1. พฒันา หลกัสตูรนานาชาติใน
สาขาศิลป วฒันธรรมของกลุม่
ประเทศสมาชิกอาเซียน 

2. พฒันาเครือขา่ยความร่วมมือ
ด้าน ศิลปะวฒันธรรมร่วมกบั
กลุม่ประเทศสมาชิกอาเซียน 
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ตารางท่ี  4.33  ยทุธศาสตร์ (WT) ท่ีได้จากจดุออ่น (Weakness) + ภาวะคกุคาม (Treats)  ด้านการท านบุ ารุงศลิปะและวฒันธรรม 

จุดอ่อน (Weakness) ภาวะคุกคาม (Treats)   WT ยุทธศาสตร์ WT 
1. หลกัสตูรนานาชาติในสาขาที่เก่ียวกบั

ศิลปะและวฒันธรรม (PNI= 7.35) 
2. การจดัสรรงบประมาณให้คณาจารย์ไปท า

กิจกรรมด้านศิลปะและวฒันธรรมใน
สถาบนัอดุมศกึษาของประเทศสมาชิก
อาเซียน (PNI=6.62) 

3. การจดักิจกรรมทางศิลปะและวฒันธรรม
ร่วมกบัสถาบนัอดุมศกึษาในอาเซียนเพื่อ
สง่เสริมการแลกเปลีย่นทางภาษา (PNI= 
6.45) 
 
 

1. การสร้างเครือขา่ยงานวิจยั
เก่ียวกบัศิ ลปะและ
วฒันธรรมของประเทศ
สมาชิกอาเซียนร่วมกบั
สถาบนั / หนว่ยงานอื่น 
(PNI= 6.63) 

2. ความแตกตา่งทาง
วฒันธรรมของประเทศ
สมาชิกอาเซียน  
 

1. บูรณาการศิลป วฒันธรรมของประเทศ
สมาชิกอาเซียนในหลกัสตูรของสถาบนั 
(W1 T12) 

1. บรูณาการศิลปวฒันธรรม
ของประเทศสมาชิกอาเซียน
ในหลกัสตูรของสถาบนั 
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     ตารางท่ี  4.34   สรุปประเดน็ยทุธศาสตร์จากการวิเคราะห์ SWOT ด้านการผลิตบณัฑิต 
 จุดแข็ง (S)  จุดอ่อน (W) 

1. จดัการเรียนการสอนโดยยดึกรอบมาตรฐานคณุวฒิุ  
2. จดัการเรียนการสอนโดยใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
3. มีหลกัสตูรที่สอดคล้องกบัทิศทางการพฒันาประเทศและ

ทิศทางของอาเซียน  
4. มีโครงการแลกเปลี่ยนนิสิต นกัศกึษา และคณาจารย์กบั

สถาบนัอดุมศกึษาในกลุม่ประเทศสมาชิกอาเซียน 
 

1. การแลกเปลี่ยนนิสิตนกัศกึษากบัสถาบนัอดุมศกึษาในอาเซียน ยงัไมมี่
การถ่ายโอนหน่วยกิตระหวา่งสถาบนัที่ชดัเจน  

2. หลกัสตูรภาษาองักฤษ ในปัจจบุนัไม่สามารถพฒันานิสิต นกัศกึษาให้
สื่อสารได้ในระดบัสากล   

3. นิสิต นกัศกึษาขาดความตระหนกัในการรับรู้เร่ืองราวเก่ียวกบัอาเซียน 

โอกาส (O) ยุทธศาสตร์ SO 
1. พฒันาหลกัสตูรและการเรียนการสอนโดยยดึกรอบ

มาตรฐานคณุวฒิุและสอดคล้องกบัทิศทางการพฒันา
ประเทศและทิศทางอาเซียน 

2. สง่เสริมการแลกเปลี่ยนทางวิชาการกบัสถาบนัหรือ
หน่วยงานที่เก่ียวข้องกบัอาเซียนทัง้ในประเทศและใน
อาเซียนอยา่งตอ่เน่ือง 

ยุทธศาสตร์ WO 
1. พฒันาระบบถ่ายโอนหน่วยกิ ตระหวา่งสถาบนัอดุมศกึษาในอาเซียน

ให้มีมาตรฐานและเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 
2. พฒันาหลกัสตูรและจดัการเรียนการสอนที่สามารถ พฒันานิสิต 

นกัศกึษาให้ใช้ภาษาองักฤษสื่อสารได้ในระดบัสากล   
3. สง่เสริม การจดัการเรียนการสอนให้นิสิต นกัศกึษาได้ ตระหนกั รู้ถึง

ความส าคญัของประชาคมอาเซียน 

 

1. รัฐบาลมีนโยบายสง่เสริมการจดัการเรียน
การสอนเก่ียวกบัอาเซียน 

2. นิสิต นกัศกึษาจากประเทศสมาชิกอาเซียน
นิยมมาศกึษาตอ่ในประเทศไทย 

ภาวะคุกคาม (T) ยุทธศาสตร์ ST 
พฒัน าหลกัสตูรที่เป็นจดุแข็งของสถาบนัเพ่ือสร้าง
เอกลกัษณ์และความโดดเดน่ทางวิชาการ 

 

ยุทธศาสตร์ WT 
ร่วมมือกบัหน่วยงานระดบัอดุมศกึษาที่มีอยูเ่พ่ือพฒันาหลกัสตูรที่
สอดคล้องกบัทิศทางของอาเซียน 

 

1. การเปิดการค้าเสรีในด้านการศกึษาจะท าให้
เกิดการแข่งขนัที่สงูขึน้ 
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      ตารางท่ี  4.35   สรุปประเดน็ยทุธศาสตร์จากการวิเคราะห์ SWOT ด้านการวิจยั  
 จุดแข็ง (S)  จุดอ่อน (W) 

1. มีงบประมาณในการเพ่ือผลิตงานวิจยัและเผยแพร่ งานวิจยั
เก่ียวกบัอาเซียน 

2. ผลิตงานวิจยัเพ่ือพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารเพ่ือรองรับความเป็นนานาชาติ  

3. คณาจารย์มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านอาเซียน 

1. งานวิจยัเพ่ือพฒันาความสามารถในการใช้ภาษาองักฤษของนิสิต 
นกัศกึษามีจ านวนน้อย 

2. งานวิจยัเก่ียวกบัการรวมตวัเป็นประชาคมอาเซียนและการเปิดเสรี
ทางการค้าบริการด้านการศกึษามีจ านวนน้อย 

3. งานวิจยัด้านการสอนภาษาของประเทศสมาชิกอาเซียนมีจ านวนน้อย 
4. งานวิจยัเกียวกบัอาเซียนยงัมีจ านวนน้อย 
5. ยงัไมค่อ่ยไมไ่ด้ใช้ประโยชน์จากเครือข่ายการวิจยัที่มีอยู ่

โอกาส (O) ยุทธศาสตร์ SO 
สง่เสริมเครือข่ายความร่วมมือทางการวิจยัทัง้ในประเทศ
และในอาเซียนเพ่ือเพ่ือผลิตและเผยแพร่งานวิจยัเก่ียวกบั
อาเซียน 
 

ยุทธศาสตร์ WO 
1. ร่วมมือกบัเครือข่ายการวิจยัที่มีอยูเ่พ่ือ ร่วมวิจยัและตอ่ยอด งานวิจยั

เพ่ือพฒันาคณุภาพของนิสิต นกัศกึษา  
2. ร่วมมือกบัเครือข่ายการวิจยัที่มีอยูเ่พ่ือร่วมวิจยัในประเด็นที่จะสง่เสริม

การรวมตวัเป็นประชาคมอาเซียน 

 

1. มีเครือข่ายการวิจยักบัสถาบนั/ หน่วยงานทัง้
ในประเทศและในอาเซียน 

2. ภาคเอกชนสนบัสนนุงบประมาณในการผลิต
งานวิจยั 

ภาวะคุกคาม (T) ยุทธศาสตร์ ST 
พฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเผยแพร่งานวิจยั
เก่ียวกบัอาเซียน 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ WT 
จดัหาเวทีทางวิชาการเพื่อกระตุ้นให้เกิดการแลกเปลี่ยนความคิดและ
ประเด็นในการท าวิจยัระหวา่งนกัวิจยัในกลุม่ประเทศสมาชิกอาเซียน 

 

ขาดเวทีทางวิชาการที่จะเผยแพร่งานวิจยั 
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ตารางท่ี  4.36  สรุปประเดน็ยทุธศาสตร์จากการวิเคราะห์ SWOT ด้านการให้บริการทางวิชาการแก่สงัคม 
 จุดแข็ง (S)  จุดอ่อน (W) 

1. จดักิจกรรมพฒันาทกัษะการใช้ภาษาองักฤษให้แก่ประชาชน
และหน่วยงานทัว่ไป   

2. จดักิจกรรมประชาสมัพนัธ์ความเป็นนานาชาติของสถาบนั  
3. มีวิทยากรที่เช่ียวชาญด้านอาเซียน 
4. จดักิจกรรมเพ่ือเผยแพร่ข้อมลูข่าวสารเก่ียวกบัอาเซียนผ่าน

สื่อตา่งๆของสถาบนัอยา่งตอ่เน่ือง 

1. การจดักิจกรรมเพ่ือเตรียมการใช้ประโยชน์และป้องกนัผลกระทบที่เกิด
จากการเคลื่อนย้ายก าลงัคนข้ามชาติยงัมีไมม่าก 

2. การเผยแพร่งานวิจยัเก่ียวกบัอาเซียนยงัมีไมม่าก 
3. การเผยแพร่ข้อมลูเก่ียวกบังานที่เป็นที่ต้องการของตลาดงานใน

อาเซียนยงัมีไมม่าก  
 

โอกาส (O) ยุทธศาสตร์ SO 
1. ร่วมมือกบั เครือข่ายทางวิชาการที่มีอยู่ เพ่ือแลกเปลี่ยนและ

เช่ือมโยงข้อมลูข่าวสารเก่ียวกบัอาเซียน 
2. พฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเผยแพร่ข้อมลู

ข่าวสารเก่ียวกบัอาเซียน   
 

ยุทธศาสตร์ WO 
1. ร่วมมือกบัเครือข่ายทางวิชาการที่มีอยูเ่พ่ือเตรียมการใช้ประโยชน์และ

ป้องกนัผลกระทบที่เกิดจากการเคลื่อนย้ายก าลงัคนข้ามชาติ 
2. พฒันาระบบ เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเผยแพร่ข้อมลูในการเตรียม

ความพร้อมของสงัคมไทยสูก่ารรวมตวัเป็นประชาคมอาเซียน 

 

1. ประชาชนให้ความสนใจในกิจกรรมที่สถาบนั
จดัขึน้ 

2. มีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกบั
หน่วยงานภายนอก 

3. เทคโนโลยีที่ทนัสมยัชว่ยเพ่ิมชอ่งทางในการ
ติดตอ่สื่อสารให้สะดวกมากขึน้ 

ภาวะคุกคาม (T) ยุทธศาสตร์ ST 
สง่เสริมการจดักิจกรรมเพ่ือเผยแพร่ข้อมลูข่าวสารเก่ียวกบั
อาเซียนผ่านสื่อตา่งๆของสถาบนัอยา่งตอ่เน่ือง 

 
 
 

 

ยุทธศาสตร์ WT 
สง่เสริมการจดักิจกรรมเพ่ือเผยแพร่ข้อมลูเก่ียวกบัอาเซียน ประชาคม
อาเซียน ตลอดจนประโยชน์และผลกระทบที่จะเกิดจากการรวมตวั
เป็นประชาคมอาเซียน 

 

ประชาชนจ านวนมากยงัขาดความรู้ความ
เข้าใจเร่ืองเก่ียวกบัอาเซียนและ การรวมตวั
เป็นประชาคมอาเซียน 
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ตารางท่ี  4.37 สรุปประเดน็ยทุธศาสตร์จากการวิเคราะห์ SWOT ด้านการท านบุ ารุงศลิปะและวฒันธรรม 
 จุดแข็ง (S)  จุดอ่อน (W) 

1. จดักิจกรรม สง่เสริมศิลปะและวฒันธรรม ไทยให้เป็นที่รู้จกั
ของนานาชาติ  

2. สนบัสนนุงบประมาณเพ่ือสง่เสริมศิลปะและวฒันธรรมของ
ประเทศสมาชิกอาเซียน   

3. สง่เสริมความร่วมมือด้านศิลปะและวฒันธรรมกบั
สถาบนัอดุมศกึษาในอาเซียน  

1. หลกัสตูรนานาชาติในสาขาที่เก่ียวกบัศิลปะและวฒันธรรมยงัมีไมม่าก  
2. งบประมาณในการจดักิจกรรมด้านศิลปะและวฒันธรรมยงัไมเ่พียงพอ 
3. การจดักิจกรรมทางศิลปวฒันธรรมร่วมกบัสถาบนัอดุมศกึษาใน

อาเซียนเพ่ือสง่เสริมการแลกเปลี่ยนทางภาษา 

โอกาส (O) ยุทธศาสตร์ SO 
1. พฒันาเครือข่ายความร่วมมือด้านศิลปวฒันธรรมร่วมกบั

กลุม่ประเทศสมาชิกอาเซียน 
2. สง่เสริมการจดักิจกรรมเพ่ือเผยแพร่ศิลปวฒันธรรมไทยและ

ศิลปวฒันธรรมของประเทศสมาชิกอาเซียน 
 
 

ยุทธศาสตร์ WO 
พฒันาหลกัสตูรนานาชาติในสาขาศิลปวฒันธรรมของกลุม่ประเทศ
สมาชิกอาเซียน 

 

ได้รับโอกาสในการเผยแพร่วฒันธรรมใน
ตา่งประเทศ 

 

ภาวะคุกคาม (T) ยุทธศาสตร์ ST 
สง่เสริมการแลกเปลี่ยน ศิลปวฒันธรรมวฒันธรรมไทยและ
ศิลปวฒันธรรมของประเทศสมาชิกอาเซียนเพ่ือเรียนรู้ความ
แตกตา่งทางวฒันธรรรม 

ยุทธศาสตร์ WT 
บรูณาการศิลปวฒันธรรมของ กลุม่ ประเทศสมาชิกอาเซียนใน
หลกัสตูรของสถาบนั 

 

1. เครือข่ายงานวิจยัเก่ียวกบัศิลปวฒันธรรม
ของกลุม่ประเทศสมาชิกอาเซียนยงัมีไมม่าก 

2. ความแตกตา่งทางวฒันธรรมของประเทศ
สมาชิกอาเซียน  
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3.4  ผลการร่างยุทธศาสตร์การบริหารสถาบันอุดมศึกษาไทยเพื่อ เตรียมความ
พร้อมสู่การเป็นประชาคมอาเซียน 

ผู้วิจยัน าผลจากการวิเคราะห์ SWOT มาก าหนดเป็นยทุธศาสตร์การบริหารสถาบนัอดุมศกึษา
ไทยเพ่ือเตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน (ร่าง 1)  โดยมีรายละเอียดดงัตารางท่ี 4.38 
 
ตารางท่ี 4.38  ร่างยทุธศาสตร์การบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือเตรียมความพร้อมสูก่ารเป็น 
                      ประชาคมอาเซียน (ร่าง 1)   
 

  ยุทธศาสตร์หลัก ยุทธศาสตร์รอง แนวทาง/วิธีการ/กิจกรรม 
1. การพฒันาบณัฑิต
สูส่ากล 

 
 

1.1.  พฒันาทกัษะการใช้
ภาษาองักฤษของนิสติ 
นกัศกึษาให้สามารถสือ่สาร
ได้ในระดบัสากล 

 
 

1) จดัท าซอฟท์แวร์การเรียนรู้ภาษาองักฤษเพื่อให้
นิสติ นกัศกึษาสามารถเรียนรู้ภาษาองักฤษด้วย
ตวัเองทกุที่ทกุเวลา 

2) พฒันาหลกัสตูรภาษาองักฤษที่เน้นให้ใช้ทกัษะ
ด้านการสือ่สาร 

3) ก าหนดให้มีการสอบวดัระดบัภาษาองักฤษก่อน
จบการศกึษา 

4) จดัท าวิจยัเพื่อพฒันาความสามารถในการใช้
ภาษาองักฤษของนิสติ นกัศกึษา 

1.2  พฒันาองค์ความรู้ด้าน
อาเซียน 

1) จดัให้นิสติ นกัศกึษาได้เรียนรู้ภาษาอาเซียน
อยา่งน้อย 1 ภาษา 

2) จดักิจกรรมแลกเปลีย่นท างวิชาการเพื่อให้นิสติ 
นกัศกึษาเรียนรู้เก่ียวกบัอาเซียน 

3) จดักิจกรรมทางศิลปะและวฒันธรรมเพื่อ
แลกเปลีย่นเรียนรู้ความแตกตา่งทางวฒันธรรม 

4) พฒันาหลกัสตูรเก่ียวกบัอาเซียน 
2.  การสง่เสริมความ
เป็นนานาชาติของถา
บนัอดุมศกึษา 

2.1  พฒันาระบบการเรียน 
การสอนให้เป็นสากล 

 

1) พฒันาหลกัสตูรนานาชาติในสาขาที่สถาบนั
เช่ียวชาญและเป็นท่ีต้องการของนิสติ นกัศกึษา
ตา่งชาติ 

2) พฒันาระบบถ่ายโอนหนว่ยกิตให้เป็น
มาตรฐานสากล 

3) ปรับเปลีย่นเวลาในการเปิด-ปิดภาคการศกึษา
ให้เป็นสากล 
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ตารางท่ี 4.38 (ตอ่) 

  ยุทธศาสตร์หลัก ยุทธศาสตร์รอง แนวทาง/วิธีการ/กิจกรรม 
 

 
2.2  พฒันาคณาจารย์ให้มี  
สมรรถนะหลกัและ       
สมรรถนะประจ าสายงาน 
 

1) จดัสรรงบประมาณเพื่อให้คณาจารย์ได้ผลติ
ผลงานเพื่อเลือ่นต าแหนง่ทางวิชาการ 

2) จดักิจกรรมแลกเปลีย่นคณาจารย์กบั
สถาบนัอดุมศกึษาในตา่งประเทศ 

3) จดัสรรงบประมาณเพื่อให้คณาจารย์ผลติงานวิจยั
อยา่งตอ่เนื่อง 

2.3  จั ดระบบอ านวย
ความสะดวกแก่นิสติ
นกัศกึษา       ตา่งชาติ 

1) จดัให้มีหอพกันานาชาติเพื่อรองรับนนิสติ 
นกัศกึษาตา่งชาติ 

2) จดัท าระบบสารสนเทศเพื่อการบริการให้เป็นสอง’ภาษา 
3) จดัให้มีศนูย์บริการ one stop service เพื่ออ านวย

ความสะดวกให้นิสติ นกัศกึษาตา่งชาติ 
3.  การพฒันา
เครือขา่ยการวิจยั
ด้านอาเซียน 

3 . 1 สง่เสริมให้       
คณาจารย์ผลติงานวิจยั
เก่ียวกบัอาเซียน 

1) จดัสรรงบประมาณเพื่อผลติและเผยแพร่งานวิจยั
เก่ียวกบัอาเซียน 

2) สร้างความตระหนกัถึงความจ าเป็นของการผลติ
งานวิจยัด้านอาเซียน 

3.2    สง่เสริมเครือขา่ย 
การวิจยัด้านอาเซียน 

1) ระดมความเห็นจากเครือขา่ยเพื่อจดัท าวิจยัใน
สาขาที่สอดคล้องกบัทิศทางของอาเซียน 

2) จดัสรรงบประมาณเพื่อสร้างเผยแพร่งานวิจยัด้าน
อาเซียนผา่นระบบเครือขา่ยอินเตอร์เน็ต 

4. การพฒันาระบบ
สารสนเทศด้าน
อาเซียนเพื่อการ
บริการประชาชน 

4 . 1 พฒันาระบบ
สารสนเทศด้านอาเซียนท่ี
สะดวกแก่  การเข้าถึง
ข้อมลู 

1) จดัท าข้อมลูด้านอาเซียนเผยแพร่ในระบบ
เครือขา่ยอินเตอร์เน็ตเพื่อให้ประชาชนสามารถ
เข้าถึงได้ทกุที่ทกุเวลา 

2) จดัสรรงบประมาณในการจดัท าเอกสารเพื่อ
เผยแพร่ข้อมลูเก่ียวกบัอาเซียนอยา่งตอ่เนื่อง 

4.2 สร้างความตระหนกัถึง
ความส าคญัของข้อมลู
ขา่วสารด้านอาเซียน 

1) ประชาสมัพนัธ์เร่ืองการรวมตวัเป็นประชาคมอาเซียน
ผา่นทางสือ่ตา่งๆของสถาบนัอยา่งตอ่เนื่อง 

2) เผยแพร่ขา่วสารเตรียมการใช้ประโยชน์และ
ป้องกนัผลกระทบที่เกิดจากการเคลือ่นย้าย
ก าลงัคนข้ามชาต ิ

3) เผยแพร่ข้อมลูเก่ียวกบังานท่ีเป็นท่ีต้องการของตลาด
งานในอาเซียน 
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ตอนที่  4: การประเมินร่างยุทธศาสตร์การบริหารสถาบันอุดมศึกษาไทยเพื่อ เตรียมความ
พร้อมสู่การเป็นประชาคมอาเซียน 

 4.1  การตรวจสอบร่างยุทธศาสตร์ (ร่าง 1) ผู้วิจยัได้ด าเนินการในด้านความถกูต้อง
และความครอบคลมุ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และประโยชน์ของยทุธศาสตร์ สง่เอกสาร
เพ่ือตรวจสอบร่างยทุธศาสตร์ด้วยตนเองให้ผู้ เช่ียวชาญ 12 คน (ภาคผนวก ค) 
  1)  ผู้ เช่ียวชาญและผู้ทรงคณุวฒุิ ด้านอดุมศกึษา   จ านวน  3   คน 
  2)  ผู้ เช่ียวชาญและผู้ทรงคณุวฒุิ ด้านบริหารการศกึษา  จ านวน  3   คน 

 3)  ผู้ เช่ียวชาญและผู้ทรงคณุวฒุิ ด้านนโยบายการศกึษา  จ านวน  3   คน 
 4)  ผู้ เช่ียวชาญและผู้ทรงคณุวฒุิ ด้านการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  จ านวน  1   คน 
  5)  ผู้ เช่ียวชาญและผู้ทรงคณุวฒุิ ด้านการตา่งประเทศ  จ านวน  2   คน 

ผู้ เช่ียวชาญและผู้ทรงคณุวฒุิมีข้อเสนอแนะให้ปรับปรุงภาษาท่ีใช้ดงันี  ้
 1. ยทุธศาสตร์หลกัท่ี 1 และ 2 มีประเดน็ท่ีซ า้ซ้อนกนั 
 2. ควรเพิ่มยทุธศาสตร์หลกัให้ครอบคลมุทัง้ 4 ภารกิจหลกัของสถาบนัอดุมศกึษา 
 3.  ควรปรับภาษาให้มีความเหมาะสมมากขึน้ 

  
ตารางท่ี 4.39  ผลการประเมินร่างยทุธศาสตร์การบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือเตรียมความ 
                          พร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน (ร่าง 1) ในด้านความถกูต้องและความครอบคลมุ  
                        ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และประโยชน์ของยทุธศาสตร์หลกั   

 

ยุทธศาสตร์หลัก 
 

ความถกูต้อง
และความ
ครอบคลมุ 

ความ
เหมาะสม 

ความเป็น 
ไปได้ 

ประโยชน์ 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1.  ยทุธศาสตร์การพฒันาบณัฑิตสูส่ากล 4.89 0.33 4.89 0.33 4.89 0.33 5.00 0.00 

2.  ยทุธศาสตร์การสง่เสริมความเป็นนานาชาติ   
     ของสถาบนัอดุมศกึษา        

4.78 0.44 4.89 0.33 5.00 0.00 5.00 0.00 

3.  ยทุธศาสตร์การพฒันาเครือข่ายการวิจยั 
     ด้านอาเซียน 

4.67 0.50 4.78 0.44 4.78 0.44 4.89 0.33 

4.  ยทุธศาสตร์การพฒันาระบบเทคโนโลยี 
     สารสนเทศด้านอาเซียนเพ่ือการบริการ 
     ประชาชน 

4.67 0.50 4.89 0.33 4.78 0.44 4.89 0.33 

เฉล่ีย 4.92 0.25 4.92 0.19 4.78 0.43 4.82 0.40 
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ตารางท่ี 4.39  ผลการประเมินร่าง ยทุธศาสตร์ การบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทย เพ่ือ
เตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน  (ร่าง 1) พบวา่ โดยภาพรวม ด้านความถกูต้องและ
ความครอบคลมุ ยทุธศาสตร์การพฒันาบณัฑิตสูส่ากล มีคา่เฉล่ียสงูสดุ ( X =4.89) ด้านความ
เหมาะสม ยทุธศาสตร์การพฒันาบณัฑิตสูส่ากลและยทุธศาสตร์การสง่เสริมควา มเป็นนานาชาติ
ของสถาบนัอดุมศกึษา มีคา่เฉล่ียสงูสดุ ( X =4.89) เชน่เดียวกบัยทุธศาสตร์การพฒันาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศด้านอาเซียนเพ่ือการบริการประชาชน มีคา่เฉล่ียสงูสดุ ( X =4.89 ) ความ
เป็นไปได้    ยทุธศาสตร์การสง่เสริมความเป็นนานาชาตขิองสถาบนัอดุมศกึษา  มีคา่เฉล่ียสงูสดุ     
( X =5.00)  ด้านประโยชน์ ยทุธศาสตร์การพฒันาบณัฑิตสูส่ากลมีคา่เฉล่ียสงูสดุ ( X =5.00) 
เชน่เดียวกบั  ยทุธศาสตร์การสง่เสริมความเป็นนานาชาตขิอ งสถาบนัอดุมศกึษา   มีคา่เฉล่ียสงูสดุ 
( X =5.00)         

 
ตารางท่ี 4.40   ผลการประเมินร่างยทุธศาสตร์การบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือเตรียมความ           
                   พร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน (ร่าง1)ในด้านความถกูต้องและความครอบคลมุ  
                        ความเหมาะสม  ความเป็นไปได้ และประโยชน์ของยทุธศาสตร์รอง   

ยุทธศาสตร์รอง  

ความถกูต้อง
และความ
ครอบคลมุ 

ความ
เหมาะสม 

ความเป็น 
ไปได้ 

ประโยชน์ 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1)  พฒันาทกัษะการใช้ภาษาองักฤษของนิสิต 
นกัศกึษาให้สามารถสื่อสารได้ในระดบัสากล 

4.78 0.44 4.67 0.50 4.67 0.50 4.89 0.33 

2)  พฒันาองค์ความรู้ด้านอาเซียน 4.38 0.92 4.67 0.50 4.50 0.76 4.75 0.76 

3)  พฒันาระบบการเรียนการสอนให้เป็นสากล 4.86 0.38 4.86 0.38 4.86 0.38 4.86 0.38 
4)  พฒันาคณาจารย์ให้มีสมรรถนะสากล         4.86 0.38 4.86 0.38 4.71 0.49 4.86 0.38 

5)  จดัระบบอ านวยความสะดวกแก่นิสิต  
นกัศกึษาตา่งชาต ิ 

4.71 0.49 4.71 0.49 4.71 0.49 4.86 0.38 

6)   สง่เสริมให้คณาจารย์ผลิตงานวิจยัเก่ียวกบัอาเซียน          4.83 0.41 4.67 0.52 4.50 0.55 4.83 0.41 
7)  สง่เสริมเครือข่ายการวิจยัด้านอาเซียน    4.80 0.45 4.80 0.45 4.80 0.45 4.80 0.45 
8)  พฒันาระบบสารสนเทศด้านอาเซียนที ่
สะดวกตอ่การเข้าถึงข้อมลู   

4.60 0.89 4.60 0.89 4.40 0.89 4.60 0.89 

9)  สร้างความตระหนกัถึงความส าคญัของ 
ข้อมลูข่าวสารด้านอาเซียน 

4.75 0.50 4.75 0.50 4.75 0.50 4.75 0.50 

เฉล่ีย 4.73 0.54 4.19 0.51 4.66 0.57 4.80 0.46 
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ตารางท่ี 4.40  ผลการประเมินร่าง ยทุธศาสตร์ การบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือ
เตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน (ร่าง 1)  พบวา่ โดยภาพรวม ด้านความถกูต้องและ
ความครอบคลมุ ยทุธศาสตร์ พฒันาระบบการเรียนการสอนให้เป็นสากล  มีคา่เฉล่ียสงูสดุ               
( X =4.86) เชน่เดียวกบั ยทุธศาสตร์ พฒันาคณาจารย์ให้มีสมรรถนะสากล มีคา่เฉล่ียสงูสดุ ( X

=4.86)   ด้านความเหมาะสม ยทุธศาสตร์พฒันาระบบการเรียนการสอนให้เป็นสากล  มีคา่เฉล่ีย
สงูสดุ ( X =4.86) เชน่เดียวกบัยทุธศาสตร์พฒันาคณาจารย์ให้มีสมรรถนะสากล มีคา่เฉล่ียสงูสดุ (
X =4.86) ความเป็นไปได้    ยทุธศาสตร์ พฒันาระบบการเรียนการสอนให้เป็นสากล มีคา่เฉล่ีย
สงูสดุ ( X =4.86,) ด้านประโยชน์ ยทุธศาสตร์พฒันาทกัษะการใช้ภาษาองักฤษของนิสิต นกัศกึษา   
ให้สามารถส่ือสารได้ในระดบัสากล มีคา่เฉล่ียสงูสดุ ( X =4.89)         

ผู้วิจยัปรับร่างยทุธศาสตร์การบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือเตรียมความพร้อมสูก่ารเป็น
ประชาคมอาเซียน ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคณุวฒุิ (ร่าง 2)  โดยมีรายละเอียดตามตารางท่ี 4.41 

 
ตารางท่ี 4.41 ร่างยทุธศาสตร์การบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือเตรียมความพร้อมสูก่ารเป็น 
                       ประชาคมอาเซียน  (ร่าง 2)   

  ยุทธศาสตร์หลัก ยุทธศาสตร์รอง แนวทาง/วิธีการ/กิจกรรม 
1. ยทุธศาสตร์การ
พฒันาบณัฑติสู่สากล 

1.1  พฒันาหลกัสตูร และ
การจดัการเรียน การสอน
ให้ได้มาตรฐานและ     
ตอบสนองตอ่การพฒันา     
ประเทศและทศิทางของ      
อาเซียน 

 

1) จดัการเรียนการสอนให้มีมาตรฐานโดยยดึกรอบ
มาตรฐานคณุวฒุ ิ(TQF) 

2) จดัให้มีการเรียนการสอนผ่านระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 
3) ส ารวจความต้องการของตลาดแรงงานในประเทศและ

อาเซียน เพ่ือจดัท าหลกัสตูรท่ีตอบสนองตอ่ความ
ต้องการของตลาดแรงงาน 

4) จดัการเรียนการสอนท่ีตอบสนองตอ่การพฒันาประเทศ
และทศิทางของอาเซียน 

5) ก าหนดให้นิสิต นกัศกึษาได้เรียนรู้ภาษาของประเทศ
สมาชิกอาเซียนอย่างน้อย 1 ภาษา  

6) จดักิจกรรมแลกเปล่ียนทางวชิาการระหวา่ง นิสิต 
นกัศกึษาไทย กบั สถาบนัอดุมศกึษาของประเทศสมาชิก
อาเซียน  

7) พฒันาหลกัสตูรนานาชาตใินสาขาท่ีมีความเช่ียวชาญ
และตอบสนองความต้องการของนิสิต นกัศกึษาตา่งชาติ 
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ตารางท่ี 4.41  (ตอ่) 

  ยุทธศาสตร์หลัก ยุทธศาสตร์รอง แนวทาง/วิธีการ/กิจกรรม 
 
 
 

 8) พฒันาระบบถ่ายโอนหน่วยกิตเพ่ือรองรับการถ่าย
โอนหน่วยกิตระหวา่งสถาบนัอดุมศกึษาในอาเซียน 

9) ผลิตและพฒันาส่ือการเรียนการสอนเก่ียวกบั
อาเซียน 

10) จดัการเรียนการสอนให้นิสิต นกัศกึษาได้เรียนรู้เร่ือง
อาเซียน และการรวมตวัเป็นประชาคมอาเซียน 

11) ยกระดบัคณุภาพของสถาบนัอดุมศกึษาให้เป็นท่ี
ยอมรับในระดบัสากล ด้วยการสนบัสนนุงบประมาณ 
และการบริการจากสถาบนัอดุมศกึษาชัน้น าท่ีได้รับ
การยอมรับ 

 1.2 พฒันาทกัษะการใช้
ภาษาองักฤษของนิสิต  
นกัศกึษาให้สามารถ    
ส่ือสารได้ในระดบัสากล 

1) พฒันาหลกัสตูรภาษาองักฤษท่ีเน้นทกัษะการส่ือสาร 
2) ศกึษาวจิยัเพ่ือพฒันาความสามาถในการใช้

ภาษาองักฤษของนิสิต นกัศกึษา 
3) จดัท า/จดัหาซอฟแวร์การเรียนรู้ภาษาองักฤษเพ่ือให้

นิสิต นกัศกึษาสามารถเรียนรู้ภาษาองักฤษด้วย
ตวัเอง 

4) ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานภาษาองักฤษก่อนจบ
การศกึษา 

 1.3 พฒันาคณาจารย์ให้
มีความเป็นเลิศทาง        
วชิาการ 
 

1) ส่งเสริมการผลิตและพฒันาคณาจารย์ด้านการสอน
ภาษาของประเทศสมาชิกอาเซียน 

2) ส่งเสริมการผลิตและพฒันาคณาจารย์ด้านการสอน
ภาษาองักฤษและภาษาของประเทศสมาชิกอาเซียน 

3) จดักิจกรรมแลกเปล่ียนคณาจารย์กบั
สถาบนัอดุมศกึษาในตา่งประเทศ 

4) สนบัสนนุงบประมาณให้คณาจารย์ผลิตผลงานทาง
วชิาการและผลงานวจิยั 

 1.4  พฒันาระบบบริการ       
ทางการ ศกึษาให้มี      
มาตรฐาน เพ่ือรองรับ      
นิสิต นกัศกึษาตา่งชาต ิ

1) จดับริการให้มีอินเตอร์เน็ตไร้สายความเร็วสงู
ครอบคลมุทัว่ทัง้สถาบนั 

2) จดัเตรียมสิ่งอ านวยความสะดวกตา่ง ๆ เพ่ือรองรับ
นิสิตนกัศกึษาตา่งชาต ิเช่น ห้องสมดุ ห้องปฏิบตักิาร 
หอพกั  

3) จดัท าระบบสารสนเทศเพ่ือการบริการอย่างน้อยสอง
ภาษา 
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ตารางท่ี 4.41  (ตอ่) 

  ยุทธศาสตร์หลัก ยุทธศาสตร์รอง แนวทาง/วิธีการ/กิจกรรม 
  4) จดัตัง้ศนูย์บริการ One Stop Service เพ่ือ

อ านวยความสะดวกแก่นิสิต นกัศกึษา และ
คณาจารย์ตา่งชาติ 

5) พฒันาบคุลากรสายสนบัสนนุเพ่ือประสานงาน
และให้บริการกบันิสิต นกัศกึษาและคณาจารย์
จากประเทศสมาชิกอาเซียน   

2. ยทุธศาสตร์การพฒันา
เครือข่ายการวจิยัด้าน
อาเซียน 

2 .1 ส่งเสริมเครือข่ายการ      
วจิยัด้านอาเซียน 

1) ส่งเสริมความร่วมมือในการตัง้กลุ่มวจิยั 
(Research Cluster) ในหวัข้อท่ีสถาบนัอดุมศกึษา
เช่ียวชาญและมีความสนใจร่วมกนั 

2) ระดมความเหน็จากเครือข่ายเพ่ือจดัท าวจิยัใน
สาขาท่ีสอดคล้องกบัทศิทางของอาเซียน 

3) สนบัสนนุการใช้เครือข่ายการวจิยัเพ่ือจดัหาใน
การจดัเวทีน าเสนอผลงานวจิยั 

 2 . 2 ส่งเสริมการผลิตและ      
เผยแพร่งานวจิยัเก่ียวกบั
อาเซียน 
 

1) สนบัสนนุทนุวจิยัให้คณาจารย์ผลิตงานวจิยั
เก่ียวกบัอาเซียน 

2) สนบัสนนุงบประมาณเพ่ือเผยแพร่งานวจิยั
เก่ียวกบัอาเซียนผ่านระบบเครือข่าย
อินเตอร์เน็ต 

3) ส่งเสริมการจดัท าวารสารการวจิยัร่วมกนั
ระหวา่งสถาบนัอดุมศกึษา 

3. ยทุธศาสตร์การ พฒันา
ระบบสารสนเทศ ด้าน
อาเซียนเพ่ือการบริก าร
ประชาชน 

3 . 1 พฒันาระบบข้อมลู     
สารสนเทศด้านอาเซียนท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
 

1) จดัท าข้อมลูด้านสารสนเทศอาเซียนเผยแพร่ใน
ระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตเพ่ือให้ประชาชน
สามารถเข้าถงึได้โดยสะดวก 

2) สนบัสนนุงบประมาณในการจดัท าเอกสารเพ่ือ
เผยแพร่ข้อมลูเก่ียวกบัอาเซียนอย่างตอ่เน่ือง 

3) จดัตัง้ศนูย์สารสนเทศเพ่ือบริการข้อมลูข่าวสาร
ด้านอาเซียน 
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ตารางท่ี 4.41  (ตอ่) 

  ยุทธศาสตร์หลัก ยุทธศาสตร์รอง แนวทาง/วิธีการ/กิจกรรม 
 3 . 2 เผยแพร่ความรู้ด้าน      

อาเซียนและส่งเสริมทกัษะการ
ใช้ภาษาองักฤษและภาษาของ      
ประเทศสมาชิกอาเซียน 

1) จดักิจกรรมเผยแพร่ความรู้ด้านอาเซียนแก่
ประชาชนและหน่วยงานทัว่ไป 

2) จดัอบรมเพ่ือพฒันาทกัษะการใช้ภาษาองักฤษ
และภาษาของประเทศสมาชิกอาเซียนให้แก่
ประชาชนและหน่วยงานทัว่ไป  

3) ประชาสมัพนัธ์เร่ืองการรวมตวัเป็นประชาคม
อาเซียนผ่านทางส่ือตา่งๆของสถาบนัอย่าง
ตอ่เน่ือง 

4) สนบัสนนุ งบประมาณให้คณาจารย์จาก
สถาบนัอดุมศกึษาของประเทศสมาชิกอาเซียน
มาร่วมกิจกรรมการให้บริการวชิาการกบั
สถาบนัอดุมศกึษาไทย    

4. ยทุธศาสตร์การส่งเสริม
ศลิปวฒันธรรม ไทยและ
ศลิปวฒันธรรมอาเซียน 

4.4.1  เผยแพร่ศลิปวฒันธรรมไทย     
และศลิปวฒันธรรมอาเซียน 
 
 
 

1) จดักิจกรรมเผยแพร่ศลิปวฒันธรรมไทยและ
อาเซียนให้เป็นท่ีรู้จกัในระดบันานาชาต ิ

2) จดักิจกรรมให้นิสิต นกัศกึษาได้เรียนรู้ถงึความ
เช่ือมโยงและความแตกตา่งของ
ศลิปวฒันธรรมไทยและอาเซียน 

3) ก าหนดหลกัสตูรนานาชาตด้ิานศลิปะและ
วฒันธรรมไทยและศลิปวฒันธรรมอาเซียน 

4) สนบัสนนุงบประมาณให้ นิสิต นกัศกึษา และ
คณาจารย์ไปท ากิจกรรมด้านศลิปวฒันธรรม
ในสถาบนัอดุมศกึษาของประเทศสมาชิก
อาเซียน 

 4 .2  สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านศลิปวฒันธรรม
ด้านอาเซียน 
 

1) จดักิจกรรมการแลกเปล่ียนทางศลิปวฒันธรรม
ระหวา่งสถาบนัอดุมศกึษา/ หน่วยงานใน
อาเซียน 

2) จดัตัง้ศนูย์ศลิปวฒันธรรมเพ่ือเป็นแหล่ง
ค้นคว้าองค์ความรู้ด้านศลิปวฒันธรรมอาเซียน  

 
4.2  การตรวจสอบร่างยทุธศาสตร์ (ร่าง 2) ผู้วิจยัได้ด าเนินการในด้านความถกูต้องและ

ความครอบคลมุ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และประโยชน์ของยทุธศาสตร์ โดยใช้
กระบวนการสนทนากลุ่ม ( Focus Group) ของผู้ เช่ียวชาญ 11 คน (ภาคผนวก ค) 
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  1)  ผู้ เช่ียวชาญและผู้ทรงคณุวฒุิ ด้านอดุมศกึษา   จ านวน  3   คน 
  2)  ผู้ เช่ียวชาญและผู้ทรงคณุวฒุิ ด้านบริหารการศกึษา  จ านวน  3   คน 

3)  ผู้ เช่ียวชาญและผู้ทรงคณุวฒุิ ด้านการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  จ านวน  3   คน 
  4)  ผู้ เช่ียวชาญและผู้ทรงคณุวฒุิ ด้านการตา่งประเทศ  จ านวน  2   คน 

 
 ผู้ เช่ียวชาญและผู้ทรงคณุวฒุิมีข้อเสนอแนะให้ปรับปรุงแก้ไขดงันี  ้

 1. ยทุธศาสตร์หลกัมีความครอบคลมุ  แตย่ทุธศาสตร์รองและวิธีการด าเนินการยงัขาด
ความเป็นเชิงรุก   
 2. ยทุธศาสตร์รองและวิธีการด าเนินการเป็นวิธีการท่ีสถาบนัอดุมศกึษาปฏิบตัอิยูแ่ตย่งัไม่
ประสบผลส าเร็จเทา่ท่ีควร   
 3. ควรเพิ่มประเดน็เก่ียวกบัการสร้างความเข้าใจของผู้บริหารระดบัสงูในสถาบนัเพ่ือท่ีจะ
ชว่ยขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์ให้สามารถปฏิบตัไิด้จริง 
 4. ในประเดน็วิธีด าเนินการท่ีน าเสนอในร่างยทุธศาสตร์บางประเดน็มีหนว่ยงานหลายแหง่
ท่ีด าเนินการอยูแ่ล้ว แตย่งัขาดการการเช่ือมโยงเพื่อการน าข้อมลูมาใช้ ดงันัน้ควรปรับเปล่ียนเป็น
เร่ืองของการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยูใ่ห้เกิดประโยชน์สงูสดุ 
 5.   ปรับการใช้ภาษามีให้มีความเป็นเชิงรุก 
 
ตอนที่ 5: การน าเสนอยุทธศาสตร์การบริหารสถาบันอุดมศึกษาไทยเพื่อ เตรียมความ
พร้อมสู่การเป็นประชาคมอาเซียน 

ผู้วิจยัน าเสนอยทุธศาสตร์การบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือ เตรียมความพร้อมสูก่าร
เป็นประชาคมอาเซียน ฉบบัสมบรูณ์  ซึง่ประกอบด้วย  4  ยทุธศาสตร์หลกั  ได้แก่  (1) ยทุธศาสตร์
การพฒันาบณัฑิตสูส่ากลตามบริบทท่ีเป็นจริงจากหลากหลายมมุมอง  (2)  ยทุธศาสตร์การพฒันา
เครือขา่ยการวิจยัด้านอาเซียน  (3) ยทุธศาสตร์การพฒันาระบบสารสนเทศด้านอาเซียนเพ่ือการ
จดัการความรู้และการบริการสงัคม  และ (4)  ยทุธศาสตร์การสง่เสริมศลิปวฒันธรรมเพื่อส าน
สมัพนัธ์ในอาเซียน   ดงัรายละเอียดในตารางท่ี 4.42 
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ตารางท่ี 4.42  ยทุธศาสตร์การบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือ เตรียมความพร้อมสูก่ารเป็น 
                     ประชาคมอาเซียน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1: ยุทธศาสตร์การพัฒนาบัณฑิตสู่สากลตามบริบทที่เป็นจริงจากหลากหลายมุมมอง 

ยุทธศาสตร์รอง วิธีด าเนินการ 

1.1 พฒันาบคุลากรระดบับริหาร
และปฏิบตัิ เพ่ือเป็นก าลงัหลกัในการ
พฒันาและผลกัดนัความเป็นสากล
ของสถาบนั 

1) ระดมสมองระหวา่งสภามหาวิทยาลยั อธิการบดี สถาบนัคลงัสมอง และผู้ มีสว่นได้
สว่นเสียจากภาคตา่งๆ โดยเฉพาะภาคธุรกิจ เพ่ือพฒันาหลกัสตูรระยะสัน้ 1-2 วนั 
ส าหรับผู้บริหารสถาบนัให้เข้าอบรมเพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกนัและพร้อมน าสถาบนั
รุกสูอ่าเซียน 

2) ระดมสมองระหวา่งผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย (นกัศกึษา คณาจารย์  เจ้าหน้าที่  ผู้บริหาร 
ผู้แทนจากการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ภาครัฐ และภาคเอกชน ) เพ่ือค้นหาคณุสมบตัิและ
ทกัษะที่บคุลากรควรต้องพฒันา เพ่ือสง่เสริมการเป็นสถาบนัชัน้ดีของอาเซียน  และ
จดัท าแผนบคุลากรระยะกลาง/ ระยะยาว 

1.2 ก าหนดประเด็น การพฒันา
ระหวา่งสถาบนัใกล้เคียงทัง้ใน
ประเทศและในอาเซียน เพ่ือระบุ
หวัข้อหลกัที่จะพฒันาเป็น       
หลกัสตูรและการจดัการ เรียนการ
สอนที่สง่เสริมความ เป็นเอกลกัษณ์
ของสถาบนัและอาเซียน 

1) ผู้บริหารระดบัสงูรวมถึงสภามหาวิทยาลยัร่วมประเมินยทุธศาสตร์ภายในสถาบนัของ
ตนเอง และปรับให้สอดคล้องกบัเป้าหมายและแผนหลกัของสถาบนั  

2) ระดมสมองระหวา่งผู้บริหารและผู้ มีสว่นได้สว่นเสียจากภาคสว่นตา่งๆ เพ่ือส ารวจ
สถานะ จดุแข็ง  และเอกลกัษณ์ของสถาบนั  ภมิูภาคที่ตัง้อยู่   ตลอดจนประเทศ
สมาชิกอาเซียนที่อยูใ่กล้เคียง    

3) ดงึภาคเอกชนที่ มีความเข้มแข็งและมีฐานในอาเซียน มาร่วม พฒันา หลกัสตูรให้
สอดคล้องกบัความต้องการของตลาดแรงงานในประเทศ และประเทศสมาชิกอาเซียน
ที่อยูใ่กล้เคียง บนพืน้ฐานของความเข้มแข็งและความเช่ียวชาญของสถาบนั 

4) ก าหนดกลุม่สถาบนัในประเทศและประเทศ สมาชิกอาเซียน ใกล้เคียงที่มีศกัยภาพ  
จดุแข็ง และความต้ องการใกล้เคียงกนั เพื่อ ร่วมกนัก าหนดประเด็นการพฒันา
ศักยภาพของกลุม่โดยอาศยัจดุแข็งของสถาบนัสมาชิก เพ่ือ เน้นเอกลกัษณ์ของ
สถาบนั และของกลุม่ให้โดดเดน่ 

1 . 3   พฒันานิสิต  นกัศกึษา        
คณาจารย์  และบคุลากรให้มี   
คณุลกัษณะความเป็น       
ประชากรอาเซียนที่มีคณุภาพ 
 

1) พฒันาแผนงานการแลกเปลี่ยนนิสิต นกัศกึษา  คณาจารย์ และบคุลากร อยา่งเป็น
ระบบ ตัง้แตค่ดัเลือกมหาวิทยาลยัที่จะแลกเปลี่ยน โดยอาจจะเป็นไตรภาคีระหวา่ง 3 
ประเทศ หรือมากกวา่ จนกระทัง่การเตรียมตวั การเรียน/การฝึกปฏิบตัิงาน /การฝังตวั 
และการใช้ประโยชน์เม่ือสิน้สดุการแลกเปลี่ยน รวมทัง้การใช้เครือข่ายที่เกิดขึ ้ น
ตอ่เน่ือง 

2) พฒันาทกัษะภาษาองักฤษของนิสิต นกัศกึษาให้สามารถสื่อสารได้ในระดบัสากล  
โดยศกึษาวิจยัถึงปัญหา  ตลอดจนรูปแบบการจดัการเรียนการสอนภาษาองักฤษของ
ประเทศที่ประสบผลส าเร็จ  พฒันาหลกัสตูร และการจดัการเรียนการสอนที่สง่เสริม
ทกัษะการใช้ภาษาของนิสิต นกัศกึษา และก าหนดเกณฑ์มาตรฐานภาษาองักฤษก่อน
เข้าศกึษาและก่อนจบการศกึษา 
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ตารางท่ี 4.42  (ตอ่)  
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2: ยุทธศาสตร์การพัฒนาเครือข่ายการวิจัยด้านอาเซียน 

ยุทธศาสตร์รอง วิธีด าเนินการ 

2.1  พฒันาและสานตอ่เครือข่ายความ
ร่วมมือทางการวิจยักบัประเทศสมาชิก
อาเซียน 

1) ประสานนโยบายความร่วมมือเพ่ือ จดัท าวิจยัร่วมกบัสถาบนัในประเทศ  ประเทศ
สมาชิกอาเซียน  และประเทศคูเ่จรจา ตามหวัข้อการวิจยัที่เหมาะกบักลุม่ประเทศ 
รวมทัง้ตอ่ยอดความรู้จากการวิจยัจากประเทศสมาชิกอาเซียน โดยเฉพาะกบั
สิงคโปร์ และมาเลเซีย ซึง่ได้ร่วมมือในการท าวิจยักบัสถาบนัชัน้น าทัว่โลก  

2) จดัให้มีเวทีการประชมุทางวิชาการส าหรับนกัวิจยัเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  
และองค์ความรู้ในเร่ืองราวเก่ียวกบัอาเซียนอยา่งสม ่าเสมอ 

2.2  ใช้การวิจยัร่วมกบัอาเซียนเป็นฐาน
ในการสร้างความแข็งแกร่งเชิงวิชาการ
และคณุภาพชีวิตของคนในอาเซียน 

1) ร่วมมือกบัผู้ มีสว่นได้สว่นเสียและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง เชน่ AUN, SEAMEO 
RIHED เป็นต้น เพื่อก าหนดประเด็นการวิจยัที่ตอบสนองตอ่การทิศทางการพฒันา
ประเทศและ ทิศทางของอาเซียน 

2) เผยแพร่งานวิจยัที่เป็นประโยชน์กบัการเตรียมความพร้อมของสงัคมไทยสูก่าร
รวมตวัเป็นประชาคมอาเซียนผ่านชอ่งทางที่หลากหลาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 3: ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบสารสนเทศด้านอาเซียนเพื่อการจัดการความรู้และการบริการสังคม 
 

ยุทธศาสตร์รอง 
 

 

วิธีด าเนินการ 

3.1 ตอ่ยอดทรัพยากรทางวิชาการที่มีอยู่
อยา่งมีความหมาย 

ค้นหาและคดัเลือกข้อมลูทางวิชาการที่มีอยูแ่ล้วจากหน่วยงานที่เก่ียวข้อง เชน่ 

AUN, SEAMEO RIHED ส านกัเลขาธิการอาเซียน สถาบนัที่เน้นการศกึษาวิจยั

ด้านอาเซียน เป็นต้น เพื่อเช่ือมโยงเข้ากบัระบบสารสนเทศของสถาบนัอดุมศกึษา

ส าหรับใช้ในการเรียนการสอน การวิจยั และการบริการสงัคม 

3.2  พฒันาคลงัความรู้ด้านอาเซียนเพ่ือ
เตรียมความพร้อมของสงัคมไทยสู่
ประชาคมอาเซียน 

1) ส ารวจความสนใจและความต้องการในการรับรู้ข่าวสารเก่ียวกบัอาเซียนของ

ชมุชน  และหน่วยงานภาคธุรกิจ  เพื่อสืบค้น  รวบรวม  และเผยแพร่ข้อมลู

สารสนเทศผ่านทางชอ่งทางตา่งๆของสถาบั น  เชน่  วารสาร  หนงัสือพิมพ์  

รายการวิทย ุ รายการโทรทศัน์  เป็นต้น 

2) สร้างคลงัความรู้ด้านอาเซียนในรูปแบบเครือข่ายสงัคมออนไลน์เพ่ือเปิดโอกาสให้

ประชาชนสามารถสืบค้นข้อมลูได้โดยสะดวก ตลอดจนเป็นการเพิ่มชอ่งทางใน

การโต้ตอบสื่อสารระหวา่งประชาชนกบัสถาบนั  และระหวา่ง ประชาชนด้วย

กนัเอง   
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ตารางท่ี 4.42  (ตอ่)  
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4: ยุทธศาสตร์การส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมเพื่อสานสัมพันธ์ในอาเซียน  

ยุทธศาสตร์รอง วิธีด าเนินการ 

4.1  พฒันาเครือข่าย ความร่วมมือทาง
ศิลปวฒันธรรม กบัประเทศสมาชิก
อาเซียน 

1) ประสาน ความร่วมมือกบั หน่วยงานที่เก่ียวข้องกบัศิลปวฒันธรรมทัง้ในประเทศ

และในอาเซียนเพ่ือเช่ือมโยง เครือข่าย ในการ แลกเปลี่ยนความหลากหลายทาง

ศิลปวฒันธรรมของประเทศสมาชิกอาเซียน  

2) พฒันาระบบสารสนเทศด้านศิลปวฒันธรรม ของกลุม่ประเทศสมาชิกอาเซียน เพ่ือ
เป็นแหลง่รวบรวม และค้นคว้า ข้อมลู ด้านศิลปวฒันธรรม ของไทยและ ประเทศ
สมาชิกอาเซียน 

4.2   สร้างความตระหนกัในการเป็น
พลเมืองอาเซียน ผ่านมิติความ
หลากหลายทางวฒันธรรม 

1) จดักิจกรรม ทางศิลปวฒันธรรม ที่หลากหลาย  เชน่ นิทรรศการ  การแสดง  คา่ย
เยาวชน กิจกรรม สญัจร เป็นต้น เพ่ือให้นิสิต  นกัศกึษา   บุคลากรในสถาบั น  
ตลอดจนประชาชนทัว่ไปได้เรียนรู้เก่ียวกบัสงัคมพหวุฒันธรรม 

2) จดัท าชดุความรู้เก่ียวกบัศิลปวฒันธรรมของกลุม่ประเทศสมาชิกอาเซียนเพ่ือ
เผยแพร่และประชาสมัพนัธ์ผ่านทางชอ่งทางการสื่อสารของสถาบนัอยา่งตอ่เน่ือง 

 
จากตารางท่ี 4.42 แสดงให้เห็นวา่ยทุธศาสตร์การบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือ เตรียม

ความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน ประกอบด้วย  4  ยทุธศาสตร์หลกั ซึง่ในแตล่ะยทุธศาสตร์
หลกัประกอบด้วยยทุธศาสตร์ยอ่ย และวิธีด าเนินการดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้   

 
 ยุทธศาสตร์ที่  1: ยุทธศาสตร์การพัฒนาบั ณฑติสู่สากลตามบริบทท่ีเป็นจริงจาก
หลากหลายมุมมอง ประกอบด้วย 3 ยทุธศาสตร์รอง  ได้แก่ 
  ยุทธศาสตร์รอง 1.1:  พฒันาบคุลากรระดบับริหารและปฏิบตั ิเพ่ือเป็นก าลงั
หลกัในการการพฒันาและผลกัดนัความเป็นสากลของสถาบนั 
  วิธีด าเนินการ  
  1)  ระดมสมองระหวา่งสภามหาวิทยาลยั อธิการบดี สถาบนัคลงัสมอง และผู้ มี
สว่นได้สว่นเสียจากภาคตา่งๆ โดยเฉพาะภาคธุรกิจ เพ่ือพฒันาหลกัสตูรระยะสัน้ 1-2 วนั ส าหรับ
ผู้บริหารสถาบนัให้เข้าอบรมเพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกนัและพร้อมน าสถาบนัรุกสูอ่าเซียน 
  2)  ระดมสมองระหวา่งผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย (นกัศกึษา คณ าจารย์  เจ้าหน้าท่ี  
ผู้บริหาร ผู้แทนจากการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ภาครัฐ และภาคเอกชน ) เพ่ือค้นหาคณุสมบตัแิละทกัษะ
ท่ีบคุลากรควรต้องพฒันาเพื่อสง่เสริมการเป็นสถาบนัชัน้ดีของอาเซียน  และจดัท าแผนบคุลากร
ระยะกลาง/ ระยะยาว 
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  ยุทธศาสตร์รอง 1.2:  ก าหนดประเดน็การพฒันาระหวา่งสถาบนัใกล้เคียงทัง้ใน
ประเทศและในอาเซียน เพ่ือระบหุวัข้อหลกัท่ีจะพฒันาเป็น  หลกัสตูรและการจดัการเรียนการสอน
ท่ีสง่เสริมความเป็นเอกลกัษณ์ของสถาบนัและอาเซียน 
  วิธีด าเนินการ  
  1)  ผู้บริหารระดบัสงูรวมถึงสภามหาวิทยาลยัร่วมประเมินยทุธศาสตร์ภายใน
สถาบนัของตนเอง และปรับให้สอดคล้องกบัเป้าหมายและแผนหลกัของสถาบนั  
  2)  ระดมสมองระหวา่งผู้บริหารและผู้ มีสว่นได้สว่นเสียจากภาคสว่นตา่งๆ เพ่ือ
ส ารวจสถานะ จดุแข็ง  และเอกลกัษณ์ของสถาบนั  ภมูิภาคท่ีตัง้อยู ่ ตลอดจนประเทศสมาชิก
อาเซียนท่ีอยูใ่กล้เคียง    
  3)  ดงึภาคเอกชนท่ีมีความเข้มแข็งและมีฐานในอาเซียนมาร่วมพฒันาหลกัสตูร
ให้สอดคล้องกบัความต้องการของตลาดแรงงานในประเทศ และประเทศสมาชิกอาเซียนท่ีอยู่
ใกล้เคียง บนพืน้ฐานของความเข้มแข็งและความเช่ียวชาญของสถาบนั 
  4)  ก าหนดกลุม่สถาบนัในประเทศและประเทศสมาชิกอาเซียนใกล้เคียงท่ีมี
ศกัยภาพ  จดุแข็ง และความต้องการใกล้เคียงกนั เพ่ือร่วมกนัก าหนดประเดน็การพฒันาศกัยภาพ
ของกลุม่โดยอาศยัจดุแข็งของสถาบนัสมาชิกเพื่อเน้นเอกลกัษณ์ของสถาบนั และของกลุม่ให้โดดเดน่ 
  ยุทธศาสตร์รอง 1.3: พฒันานิสิต นกัศกึษา  คณาจารย์ และบคุลากรให้มี   
คณุลกัษณะความเป็นประชากรอาเซียนท่ีมีคณุภาพ 
   
  วิธีด าเนินการ  
  1)  พฒันาแผนงานการแลกเปล่ียนนิสิต นกัศกึษา คณาจารย์ และบคุลากร อยา่ง
เป็นระบบ ตัง้แตค่ดัเลือกมหาวิทยาลยั ท่ีจะแลกเปล่ียน โดยอาจจะเป็นไตรภาคีระหวา่ง 3 ประเทศ 
หรือมากกวา่ จนกระทัง่การเตรียมตวั การเรียน /การฝึกปฏิบตังิาน /การฝังตวั และการใช้ประโยชน์
เม่ือสิน้สดุการแลกเปล่ียน รวมทัง้การใช้เครือขา่ยท่ีเกิดขึน้ตอ่เน่ือง 
  2)  พฒันาทกัษะภาษาองักฤษของนิสิต นกัศกึษาให้สา มารถส่ือสารได้ในระดบั
สากล  โดยศกึษาวิจยัถึงปัญหา  ตลอดจนรูปแบบการจดัการเรียนการสอนภาษาองักฤษของ
ประเทศท่ีประสบผลส าเร็จ  พฒันาหลกัสตูรและการจดัการเรียนการสอนท่ีสง่เสริมทกัษะการใช้
ภาษาของนิสิต นกัศกึษา และก าหนดเกณฑ์มาตรฐานภาษาองักฤษก่อนเข้าศกึษาและก่อนจบ
การศกึษา 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 2: ยุทธศาสตร์การพัฒนาเครือข่ายการวิจัยด้านอาเซียน   
ประกอบด้วย 2 ยทุธศาสตร์รอง  ได้แก่ 
  ยุทธศาสตร์รอง 2.1:  พฒันาและสานตอ่เครือขา่ยความร่วมมือทางการวิจยักบั
ประเทศสมาชิกอาเซียน 
  วิธีด าเนินการ  
  1)  ประสานนโยบายความร่วมมือเพ่ือจดัท าวิจยัร่วมกบัสถาบนัในประเทศ  
ประเทศสมาชิกอาเซียน  และประเทศคูเ่จรจา ตามหวัข้อการวิจยัท่ีเหมาะกบักลุม่ประเทศ รวมทัง้
ตอ่ยอดความรู้จากการวิจยัจากประเทศสมาชิกอาเซียน โดยเฉพาะกบัสิงคโปร์ และมาเลเซีย ซึง่ได้
ร่วมมือในการท าวิจยักบัสถาบนัชัน้น าทัว่โลก  
  2)  จดัให้มีเวทีการประชมุทางวิชาการส าหรับนกัวิจยัเพ่ือแลกเปล่ียนความ
คดิเห็น  และองค์ความรู้ในเร่ืองราวเก่ียวกบัอาเซียนอยา่งสม ่าเสมอ 
  ยุทธศาสตร์รอง 2.2:   ใช้การวิจยัร่วมกบัอาเซียนเป็นฐานในการสร้างความ      
เข้มแข็งทางวิชาการและคณุภาพชีวิตของคนในอาเซียน 
  วิธีด าเนินการ   
  1)  ร่วมมือกบัผู้ มีสว่นได้สว่นเสียและหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง เชน่ AUN, SEAMEO 
RIHED เป็นต้น เพ่ือก าหนดประเดน็การวิจยัท่ีตอบสนองตอ่การทิศทางการพฒันาประเทศและ 
ทิศทางของอาเซียน 
  2)  เผยแพร่งานวิจยัท่ีเป็นประโยชน์ในการเตรียมความพร้อมของสงัคมไทยสู่ การ
รวมตวัประชาคมอาเซียนผา่นชอ่งทางท่ีหลากหลาย 
 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3: ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบสารสนเทศด้านอาเซียนเพื่อการ
จัดการความรู้และการบริการสังคม  ประกอบด้วย 2 ยทุธศาสตร์รอง  ได้แก่ 
  ยุทธศาสตร์รอง 3.1: ตอ่ยอดทรัพยากรทางวิชาการท่ีมีอยูอ่ยา่งมีความหมาย 
  วิธีด าเนินการ   
  1) ค้นหาและคดัเลือกข้อมลูทางวิชาการท่ีมีอยูแ่ล้วจากหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง เชน่ 
AUN, SEAMEO RIHED ส านกัเลขาธิการอาเซียน สถาบนัท่ีเน้นการศกึษาวิจยัด้านอาเซียน  เป็น
ต้น เพ่ือเช่ือมโยงเข้ากบัระบบสารสนเทศของสถาบนัอดุมศกึษาส าหรับใช้ในการเรียนการสอน การ
วิจยั และการบริการสงัคม 
   ยุทธศาสตร์รอง 3.2: พฒันาคลงัความรู้ด้านอาเซียนเพ่ือเตรียมความพร้อมของ
สงัคมไทยสูป่ระชาคมอาเซียน 
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  วิธีด าเนินการ 
  1)  ส ารวจความสนใจและความต้องการในการรับรู้ขา่วสารเก่ียวกบัอาเซียนของ 

ชมุชน  และหนว่ยงานภาคธุรกิจ  เพ่ือสืบค้น  รวบรวม  และเผยแพร่ข้อมลูสารสนเทศผา่นทาง
ชอ่งทางตา่งๆของสถาบนั  เชน่  วารสาร  หนงัสือพิมพ์  รายการวิทย ุ รายการโทรทศัน์  เป็นต้น 
  2)  สร้างคลงัความรู้ด้านอาเซียนในรูปแบบเครือขา่ยสงัคมออนไลน์เพ่ือเปิด
โอกาส ให้ประชาชนสามารถสืบค้นข้อมลูได้โดยสะดวก ตลอดจนเป็นการเพิ่มชอ่งทางในการ
โต้ตอบส่ือสารระหวา่งประชาชนกบัสถาบนั  และระหวา่งประชาชนด้วยกนัเอง   
 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4: ยุทธศาสตร์การส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมเพื่อสานสัมพันธ์ใน
อาเซียน ประกอบด้วย 2 ยทุธศาสตร์รอง  ได้แก่ 
  ยุทธศาสตร์รอง 4.1: พฒันาเครือขา่ยความร่วมมือทางศลิปวฒันธรรมกบั
ประเทศสมาชิกอาเซียน 
  วิธีด าเนินการ 
  1)  ประสานความร่วมมือกบัหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องกบัศลิปวฒันธรรมทัง้ใน
ประเทศและในอาเซียนเพ่ือเช่ือมโยงเครือขา่ยในการแลกเปล่ียนความหลากหลายทาง
ศลิปวฒันธรรมของประเทศสมาชิกอาเซียน  
  2)  พฒันาระบบสารสนเทศด้านศลิปวฒันธรรมของกลุม่ประเทศสมาชิกอาเซียน
เพ่ือเป็นแหลง่รวบรวม และค้นคว้าข้อมลูด้านศลิปวฒันธรรมของไทยและประเทศสมาชิกอาเซียน 
  ยุทธศาสตร์รอง 4.2: สร้างความตระหนกัในการเป็นพลเมืองอาเซียนผา่นมิติ
ความหลากหลายทางวฒันธรรม 
  วิธีด าเนินการ 
  1)  จดักิจกรรมทางศลิปวฒันธรรมท่ีหลากหลาย เชน่ นิทรรศการ  การแสดง  
คา่ยเยาวชน กิจกรรมสั ญจร เป็นต้น เพ่ือให้นิสิต  นกัศกึษา  บคุลากรในสถาบนั  ตลอดจน
ประชาชนทัว่ไปได้เรียนรู้เก่ียวกบัสงัคมพหวุฒันธรรม 
  2)  จดัท าชดุความรู้เก่ียวกบัศลิปวฒันธรรมของกลุม่ประเทศสมาชิกอาเซียนเพ่ือ
เผยแพร่และประชาสมัพนัธ์ผา่นทางชอ่งทางการส่ือสารของสถาบนัอยา่งตอ่เน่ือง 



 
บทที่  5 

สรุปผลการวิจัย อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจยัเร่ือง ยทุธศาสตร์การบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือ เตรียมความพร้อมสู่           
การเป็นประชาคมอาเซียน  มีวตัถปุระสงค์เพ่ือ 1) ศกึษาสภาพปัจจบุนัและสภาพท่ีพงึประสงค์ของ            
การบริหารสถาบนั อดุมศกึษาไทยเพ่ือเตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน  2) วิเคราะห์          
จดุแข็ง จดุออ่น โอกาส และภาวะคกุคาม ของการบริหาร ของสถาบนัอดุมศกึษาไทย เพ่ือเตรียม
ความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน   และ 3) พฒันายทุธศาสตร์การบริหารสถาบนัอดุมศกึษา
ไทยเพ่ือเตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน                                              

การวิจยัเป็นการวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed  Method  Research) โดยการวิจยัเชิง
ปริมาณเป็นการศกึษาสภาพปัจจบุนัและสภาพท่ีพงึประสงค์ของการบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทย 
ซึง่เก็บข้อมลูจากสถาบนัอดุมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษาทัว่ประเทศ   
จ านวน 148 สถาบนั สว่นการวิจยัเชิงคณุภาพเป็นการรักษายทุธศาสตร์การบริหารเพ่ือ เตรียม
ความพร้อมสูก่ารเ ป็นประชาคมอาเซียน ของสถาบนัอดุมศกึษาไทยท่ีมีความเป็นเลิศในเอเชีย ซึง่
เก็บข้อมลูด้วยการสมัภาษณ์สถาบนัอดุมศกึษาไทยจ านวน 7 สถาบนัซึง่ตดิอนัดบั 1 ใน 200 จาก
การจดัอนัดบัของ QS Asian University Rankings 2012  ผลการวิจยัสรุปได้ดงันี ้

 

สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจยัแบง่เป็น  3 ตอนเพ่ือตอบวตัถปุระสงค์ทัง้ 3 ข้อ มีรายละเอียดดงันี ้
 ตอนที่ 1: ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพงึประสงค์ของการบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาไทยเพ่ือเตรียมความพร้อมสู่การเป็นประชาคมอาเซียน 
 การศกึษาสภาพปัจจบุนัและสภาพท่ีพงึประสงค์ของการบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทย  

เพ่ือเตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียนในภาพรวม  พบวา่ คา่เฉล่ียสภาพปัจจบุนัของ
การบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือเตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน อยูใ่นระดบั
น้อย (คา่เฉล่ียเทา่กบั 2.25) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบวา่ ด้านท่ีมีคา่เฉล่ียสงูสดุคือ ด้านการ
ผลิตบณัฑิตซึง่มีคา่เฉล่ียในระดบัปานกลาง (คา่เฉล่ียเทา่กบั 2.85) สว่นด้านอ่ืนๆ มีคา่เฉล่ียใน
ระดบัน้อย เรียงตามล าดบัจากมากไปน้อย คือ ด้านการให้บริการวิชาการแก่สงัคม (คา่เฉล่ีย
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เทา่กบั 2.11)   ด้านการท านบุ ารุงศลิปะและวฒันธรรม คา่เฉล่ียเทา่กบั 2.04)    และด้านการวิจยั 
(คา่เฉล่ียเทา่กบั 2.00) สว่นคา่เฉล่ียสภาพท่ีพงึประสงค์ของการ บริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือ
เตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน  มีอยูใ่นระดบัมาก (คา่เฉล่ียเทา่กบั 3.74) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบวา่ ทกุด้านมีคา่เฉล่ียในระดบัสงู โดยด้านท่ีมีคา่เฉล่ียสงูสดุคือ ด้านการ
ผลิตบณัฑิต (คา่เฉล่ียเทา่กบั 4.12) รองลงมาคือ  ด้านการให้บริการวิชาการแก่สงัคม (คา่เฉล่ีย
เทา่กบั 3.65)  ด้านการวิจยั (คา่เฉล่ียเทา่กบั 3.61) และ ด้านการท านบุ ารุ งศลิปะและวฒันธรรม 
(คา่เฉล่ียเทา่กบั 3.58) ตามล าดบั 
 1.1 ผลการศึกษา สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพงึประสงค์ของการบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาไทยเพ่ือเตรียมความพร้อมสู่การเป็นประชาคมอาเซียน  
 สภาพปัจจบุนัและสภาพท่ีพงึประสงค์ของการบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือเตรียม
ความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน  จ าแนกตามรายด้าน พบวา่ 

ด้านการผลิตบัณฑติ สภาพปัจจบุนัของสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือ เตรียมความพร้อมสู่
การเป็นประชาคมอาเซียน ด้านการผลิตบณัฑิต  โดยภาพรวมอยู่ ในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณา
เป็นรายข้อพบวา่  ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียสงูสดุ  คือ  การจดัการเรียนการสอนโดยยดึกรอบมาตรฐาน
คณุวฒุิ (TQF) รองลงมา  คือ  การจดัสรรทนุวิจยัระดบัปริญญาเอกและทนุพฒันาอาจารย์อยา่ง
ตอ่เน่ือง   และการจดัการเรียนการสอนโดยใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเท ศ   สว่นข้อท่ีมีคา่เฉล่ีย
ต ่าสดุคือ  การจดั ให้มีโครงการแลกเปล่ียนนิสิตนกัศกึษากบัสถาบนัอดุมศกึษาในอาเซียน โดยมีการ
ถ่ายโอนหนว่ยกิต ระหวา่งสถาบนั   ส าหรับ สภาพท่ีพงึประสงค์ของการบริหารสถาบนัอดุมศกึษา
ไทยเพ่ือเตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายข้อพบวา่  ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียสงูสดุ คือ  การจดัการเรียนการสอนโดยยดึกรอบมาตรฐาน
คณุวฒุิ (TQF) รองลงมา คือ การก าหนดสดัสว่นอาจารย์ระดบัปริญญาเอกให้สงูขึน้เพ่ือยกระดบั
คณุภาพของการจดัการศกึษา   และการจดัสรรทนุวิจยัระดบัปริญญาเอกและทนุ พฒันาอาจารย์
อยา่งตอ่เน่ือง สว่นข้อท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าสดุ คือการจดัสรรงบประมาณให้คณาจารย์จาก
สถาบนัอดุมศกึษาของประเทศสมาชิกอาเซียนมาถ่ายทอดและแลกเปล่ียนองค์ความรู้กบัสถาบนั 

ด้านการวิจัย สภาพปัจจบุนัของสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือ เตรียมความพร้อมสูก่ารเป็น
ประชาคมอาเซียน ด้านการวิจยั โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัน้อย เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบวา่   ข้อ
ท่ีมีคา่เฉล่ียสงูสดุ  คือ  การสร้างเครือขา่ยการวิจยักบัสถาบนั/ หนว่ยงานในประเทศ รองลงมา  คือ  
การผลิตงานวิจยัเพ่ือพฒันาความสามารถในการใช้ภาษาองักฤษของนิสิตนกัศกึษา   และการ
สร้างเครือขา่ยการวิจยักบัสถาบนั/ หนว่ยงานในอาเซียน สว่นข้อท่ีมีคา่เฉล่ียอยูต่ ่าสดุ คือ การผลิต
งานวิจยัเพ่ือพฒันาระบบการถ่ายโอนหนว่ยกิต ระหวา่งสถาบนัอดุมศกึษาไทยกบั
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สถาบนัอดุมศกึษาของประเทศสมาชิกอาเซียน   ส าหรับสภาพท่ีพงึประสงค์ของสถาบนัอดุมศกึษา
ไทยเพ่ือเตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน  ด้านการวิจยั โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่    ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียสงูสดุ  คือ การสร้างเครือขา่ยการวิจยักบัสถาบนั / 
หนว่ยงานในประเทศ  รองลงมา  คือ  การผลิตงานวิจยัเพ่ือพฒันาความสามารถในการใช้
ภาษาองักฤษของนิสิตนกั ศกึษา   และ การผลิตงานวิจยัเพ่ือพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารเพ่ือรองรับความเป็นนานาชาต ิสว่นข้อท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าสดุคือ  การจดัสรร
งบประมาณให้อาจารย์ตา่งชาตมิาผลิตงานวิจยัในสถาบนั  

ด้านการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม สภาพปัจจบุนัของสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือ
เตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน  ด้านการให้บริการทางวิชาการแก่สงัคม  โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัน้อยเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ  พบวา่  ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียสงูสดุ คือ จดักิจกรรมเพื่อ
พฒันาทกัษะการใช้ภาษาองักฤษให้แก่ประชาชนและหน่ วยงานทัว่ไป  รองลงมา  คือ   การจดั
กิจกรรมเพื่อประชาสมัพนัธ์ด้านความเป็นนานาชาตขิองสถาบนั  และการจดักิจกรรมเพื่อเผยแพร่
ความรู้เก่ียวกบัอาเซียนให้แก่ประชาชนและหนว่ยงานทัว่ไป สว่นข้อท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าสดุคือ การจดั
กิจกรรมเพื่อเตรียมการใช้ประโยชน์และป้องกนัผลกระทบท่ีเกิดจากการเคล่ือนย้ายก าลงัคนข้ามชาต ิ  
ส าหรับสภาพท่ีพงึประสงค์ของของสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือ เตรียมความพร้อมสูก่ารเป็น
ประชาคมอาเซียน ด้านการให้บริการวิชาการแก่สงัคม โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณา
เป็นรายข้อ  พบวา่   ข้อท่ีอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุคือ  การจดักิจกรรมเพื่อพฒันาทกัษะการใช้
ภาษาองักฤษให้แก่ประชาชนและหนว่ยงานทัว่ไป  รองลงมา  คือ   การจดักิจกรรมเพื่อ
ประชาสมัพนัธ์ด้านความเป็นนานาชาตขิองสถาบนั  และการจดักิจกรรมเพื่อเผยแพร่ความรู้
เก่ียวกบัอาเซียนให้แก่ประชาชนและหนว่ยงานทัว่ไป  สว่นข้อท่ีมีคา่เฉล่ี ยต ่าสดุคือ การจดัสรร
งบประมาณให้คณาจารย์จากสถาบนัอดุมศกึษาของประเทศสมาชิกอาเซียนมาร่วมกิจกรรมการ
ให้บริการวิชาการกบัสถาบนั   

ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม สภาพปัจจบุนัของสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือ
เตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน  ด้านการท านบุ ารุงศลิปะแ ละวฒันธรรม จ าแนก
เป็นรายข้อโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัน้อย  เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ  พบวา่   ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียสงูสดุ   
คือ การจดักิจกรรมเพื่อสง่เสริมศลิปะและวฒันธรรมไทยให้เป็นท่ีรู้จกัของนานาชาต ิ รองลงมา  คือ  
การจดัสรรงบประมาณเพ่ือสง่เสริมศลิปะและวฒันธรรมของอาเซีย น และการจดักิจกรรมทาง
ศลิปะและวฒันธรรมของอาเซียนเพ่ือเสริมสร้างความตระหนกัในการเป็นพลเมืองอาเซียน   สว่น
ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าสดุคือ   การสร้างเครือขา่ยงานวิจยัเก่ียวกบัศลิปะและวฒันธรรมของอาเซียน
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ร่วมกบัสถาบนั /หนว่ยงานอ่ืน  ส าหรับสภาพท่ีพงึประสงค์ของสถาบนัอดุม ศกึษาไทยเพ่ือ เตรียม
ความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน   ด้านการท านบุ ารุงศลิปะและวฒันธรรม จ าแนกเป็นราย
ข้อโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่   ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียสงูสดุ   คือ การจดั
กิจกรรมเพื่อสง่เสริมศลิปะและวฒันธรรมไทยให้เป็นท่ีรู้จกัของนานาชา ต ิรองลงมา  คือ  การจดั
กิจกรรมทางศลิปะและวฒันธรรมของอาเซียนเพ่ือเสริมสร้างความตระหนกัในการเป็นพลเมือง
อาเซียน และการจดัสรรงบประมาณเพ่ือสง่เสริมศลิปะและวฒันธรรมของอาเซียน   สว่นข้อท่ีมี
คา่เฉล่ียต ่าสดุคือ   การสร้างเครือขา่ยงานวิจยัเก่ียวกบัศลิปะและวฒันธรรมขอ งอาเซียนร่วมกบั
สถาบนั/หนว่ยงานอ่ืน   
 1.2 ผลการศึกษาความส าคัญและความต้องการจ าเป็นเพื่อการการบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาไทยเพ่ือเตรียมความพร้อมสู่การเป็นประชาคมอาเซียน  
 ความส าคญัและความต้องการจ าเป็นเพ่ือการการบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือ
เตรียมความพร้อมสูก่ารเป็ นประชาคมอาเซียน ในภาพรวม พบวา่ มีความต้องการจ าเป็นในการ
พฒันาเรียงตามล าดบัจากมากไปน้อยดงันี ้ ด้านการวิจยั  ด้านการให้บริการวิชาการแก่สงัคม 
ด้านการผลิตบณัฑิต และ ด้านการท านบุ ารุงศลิปะและวฒันธรรม โดยมีคา่ PNI เทา่กบั 7.10, 
6.39, 5.63 และ 5.62 ตามล าดบั เม่ือจ าแนกตามรายด้านพบวา่ 

ด้านการผลิตบัณฑติ  ประเดน็ความต้องการจ าเป็น 3 ล าดบัแรกของการการบริหาร
สถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือเตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน ด้านการผลิตบณัฑิต 
ได้แก่ การจดัให้มีโครงการแลกเปล่ียนนิสิตนกัศกึษากบัสถาบนัอดุมศกึษาในอาเซียนโดยมี การ
ถ่ายโอนหนว่ยกิตระหวา่งสถาบนั    การจดัการเรียนการสอนด้วยหลกัสตูรภาษาองักฤษท่ีสามารถ
พฒันานิสิต นกัศกึษาให้ใช้ภาษาองักฤษส่ือสารได้ในระดบัสากล และความร่วมมือกบัหนว่ยงาน
ระดบัอดุมศกึษาท่ีมีอยู ่เชน่ SEAMEO RIHED, AUN เพ่ือพฒันาคณุภาพและคณุวฒุิทางการ
ศกึษา 

ด้า นการวิจัย  ประเดน็ความต้องการจ าเป็น 3 ล าดบัแรกของการการบริหาร
สถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือเตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน ด้านการวิจยั ได้แก่   
การผลิตงานวิจยัเพ่ือพฒันาความสามารถในการใช้ภาษาองักฤษของนิสิตนกัศกึษา  การผลิต
งานวิจยัเก่ียวกบัการรวมตวัเป็นปร ะชาคมอาเซียนและการเปิดเสรีทางการค้าบริการด้าน
การศกึษา และการผลิตงานวิจยัด้านการสอนภาษาของประเทศสมาชิกอาเซียนในประเทศไทย 

ด้านการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ประเดน็ความต้องการจ าเป็น 3 ล าดบัแรก
ของการการบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือเตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประ ชาคมอาเซียน ด้าน
การให้บริการทางวิชาการแก่สงัคม ได้แก่   การจดักิจกรรมเพื่อเตรียมการใช้ประโยชน์และป้องกนั
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ผลกระทบท่ีเกิดจากการเคล่ือนย้ายก าลงัคนข้ามชาต ิ การจดักิจกรรมเพื่อเผยแพร่งานวิจยั
เก่ียวกบัอาเซียน และการจดักิจกรรมเพื่อเผยแพร่ข้อมลูเก่ียวกบังานท่ีเป็นท่ี ต้องการของตลาดงาน
ในอาเซียน 

ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ประเดน็ควา มต้องการจ าเป็น 3 ล าดบัแรก
ของการการบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือเตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน ด้าน
การท านบุ ารุงศลิปะและวฒันธรรม ได้แก่   หลกัสตูรนานาชาตใินสาขาท่ีเก่ียวกบัศลิปะ และ
วฒันธรรม การสร้างเครือขา่ยงานวิจยัเก่ียวกบัศลิปะและวฒันธรรมของอาเซียนร่วมกบัสถาบนั /
หนว่ยงานอ่ืน  และการจดัสรรงบประมาณให้คณาจารย์ไปท ากิจกรรมด้านศลิปวฒันธรรมใน
สถาบนัอดุมศกึษาของประเทศสมาชิกอาเซียน   
 
 ตอนที่ 2: วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารของ
สถาบันอุดมศึกษาไทยเพ่ือเตรียมความพร้อมสู่การเป็นประชาคมอาเซียน 
 2.1 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารของ
สถาบันอุดมศึกษาไทยเพ่ือเตรียมความพร้อมสู่การเป็นประชาคมอาเซียน จาก
แบบสอบถาม 

ด้านการผลิตบัณฑติ   
ประเดน็ท่ีเป็น จดุแข็ง 3 ล าดบัแรก   ได้แก่  1) การจดัการเรียนการสอนโดยยดึกรอบ

มาตรฐานคณุวฒุิ (TQF)  2) การจดัการเรียนการสอนโดยใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  และ 3) 
การจดัหลกัสตูรท่ีสอดคล้องกบัทิศทางการพฒันาประเทศและทิศทางของอาเซียน 

ประเดน็ท่ีเป็นจดุออ่น 3 ล าดบัแรก  ได้แก่  1) การจดัให้มีโครงการแลกเปล่ียนนิสิต 
นกัศกึษากบัสถาบนัอดุมศกึษาในอาเซียน โดยมีการถ่ายโอนหนว่ยกิตระหวา่งสถาบนั  2) การ
จดัการเรียนการสอนด้วยหลกัสตูรภาษาองักฤษท่ีสามารถพฒันานิสิต นกัศกึษาให้ใช้ภาษาองักฤษ
ส่ือสารได้ในระดบัสากล  และ 3) ความร่วมมือกบัหนว่ยงานระดบัอดุมศกึษาท่ีมีอยู ่เชน่ SEAMEO 
RIHED, AUN เพ่ือพฒันาคณุภาพและคณุวฒุิทางการศกึษา  

 ด้านการวิจัย   
ประเดน็ท่ีเป็นจดุแข็ง 3 ล าดบัแรก  ได้แก่  1) การจดัสรรงบประมาณเพ่ือผลิตงานวิจยัและ

เผยแพร่ผลงานวิจยัเก่ียวกบัอาเซียน 2) การจดัสรรงบประมาณให้อาจารย์ตา่งชาตมิาผลิตงานวิจยั
ในสถาบนั และ 3) การผลิตงานวิจยัเพ่ือพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพ่ือ
รองรับความเป็นนานาชาต ิ 



 
 
 

187 

 ประเดน็ท่ีเป็นจดุออ่น 3 ล าดบัแรก  ได้แก่  1) การผลิตงานวิจยัเพ่ือพฒันาความสามารถ
ในการใช้ภาษาองักฤษของนิสิต นกัศกึษา  2) การผลิตงานวิจยัเก่ียวกบัการรวมตวัเป็นประชาคม
อาเซียนและการเปิดเสรีทางการค้าบริการด้านการศกึษา และ 3) การผลิตงานวิจยัด้านการสอน
ภาษาของประเทศสมาชิกอาเซียนในประเทศไทย 

ประเดน็ท่ีเป็น โอกาส  ได้แก่ การสร้างเครือขา่ยการวิจยักบัสถาบนั / หนว่ยงานในประเทศ 
และการสร้างเครือขา่ยการวิจยักบัสถาบนั/ หนว่ยงานในประเทศในอาเซียน 

 ด้านการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม  
 ประเดน็ท่ีเป็นจดุแข็ง 3 ล าดบัแรก  ได้แก่  1)  การจดักิจกรรมเพื่อพฒันาทกัษะการใช้
ภาษาองักฤษให้แก่ประชาชนและหนว่ยงานทัว่ไป  2)  การจดักิจกรรมเพื่อประชาสมัพนัธ์ ด้าน
ความเป็นนานาชาตขิองสถาบนั และ  3)  การจดักิจกรรมเพื่อเผยแพร่ข้อมลูด้านความร่วมมือทาง
การศกึษาของประเทศสมาชิกอาเซียนให้แก่ประชาชนและหนว่ยงานทัว่ไป  
 ประเดน็ท่ีเป็นออ่น 3 ล าดบัแรก  คือ 1)   การจดักิจกรรมเพื่อเตรียมการใช้ประโยชน์และ
ป้องกนัผลกระทบท่ีเกิดจา กการเคล่ือนย้ายก าลงัคนข้ามชาต ิ 2)   การจดักิจกรรมเพื่อเผยแพร่
งานวิจยัเก่ียวกบัอาเซียนให้แก่ประชาชนและหนว่ยงานทัว่ไป  และ  3 ) การจดักิจกรรมเพื่อ
เผยแพร่ข้อมลูเก่ียวกบังานท่ีเป็นท่ีต้องการของตลาดงานในอาเซียน ให้แก่บุ คคลและหนว่ยงาน
ทัว่ไป  
 ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ประเดน็ท่ีเป็นจดุแข็ง 3 ล าดบัแรก  ได้แก่  1) การจดักิจกรรมเพื่อสง่เสริมศลิปะและ
วฒันธรรมไทยให้เป็นท่ีรู้จกัของนานาชาติ    2) การจดัสรรงบประมาณเพ่ือสง่เสริมศลิปะและ
วฒันธรรมของอาเซียน   และ   3) การสง่เสริมความร่วมมือด้านศลิปะและวฒัน ธรรมกบั
สถาบนัอดุมศกึษาในอาเซียน 
 ประเดน็ท่ีเป็นจดุออ่น 3 ล าดบัแรก  ได้แก่  1) หลกัสตูรนานาชาตใินสาข าท่ีเก่ียวกบัศลิปะ
และวฒันธรรม  2) การจดัสรรงบประมาณให้ คณาจารย์ไปท ากิจกรรมด้านศลิปวฒันธรรมใน
สถาบนัอุดมศกึษาของประเทศสมาชิกอาเซียน  และ 3) การจดักิจกรรมทางศลิปะและวฒันธรรม
ร่วมกบัสถาบนัอดุมศกึษาในอาเซียน เพ่ือสง่เสริมการแลกเปล่ียนทางภาษา  

ประเดน็ท่ีเป็น ภาวะคกุคาม  ได้แก่  การสร้างเครือขา่ยงานวิจยัเก่ียวกบัศลิปะและ
วฒันธรรมของอาเซียนร่วมกบัสถาบนั/หนว่ยงานอ่ืน  
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 2.2 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารของ
สถาบันอุดมศึกษาไทยเพ่ือเตรียมความพร้อมสู่การเป็นประชาคมอาเซียนจากการ
สัมภาษณ์ 

 ด้านการผลิตบัณฑติ พบวา่  1) จดุแข็ง  ได้แก่ การมีโครงการแลกเปล่ียนนิสิต นกัศกึษา 
คณาจารย์กบัสถาบนัอดุมศกึษาในอาเซียน  การจดัการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีท่ีทนัสมยั  มี
การเปิดสอนภาษาของประเทศสมาชิกอาเซียน  จดักิจกรรมให้นิสิต นกัศกึษาได้เรียนรู้
ภาษาองักฤษและภาษาอาเซียน  จดัเจรียมสิ่งอ านวยความสะดวกตา่งๆ เชน่ หอพกั  ศนูย์ One –
Stop Service  เป็นต้น เพ่ือรองรับนิสิต นกัศกึษาตา่งชาต ิ  2) จดุออ่น  ได้แก่ นกัศกึษาสว่นใหญ่มี
ทกัษะการใช้ภาษาองักฤษอยูใ่นระดบัต ่า และขาดความตระหนกัในการรับรู้เร่ืองอาเซียน 3) 
โอกาส  ได้แก่  นโยบายของรัฐบาลในการสง่เสริมเร่ืองประชาคมอาเซียน และการท่ีนิสิตนกัศกึษาจาก
อาเซียนนิยมมาศกึษาตอ่ในประเทศไทย   และ  4) ภาวะคกุคาม  ได้แก่  การเปิดเสรีในการบริการ
การศกึษาท าให้เกิดการแขง่ขนัท่ีสงูขึน้ 

ด้านการวิจัย  พบวา่ 1) จดุแข็ง  ได้แก่  คณาจารย์มีความรู้ความเช่ียวชาญด้านอาเซียน   
2) จดุออ่น ได้แก่  งานวิจยัเก่ียวกบัอาเซียนยงัมีไมม่าก  และยงัไมค่อ่ยได้ใช้ประโยชน์จากเครือขา่ยการ
วิจยัท่ีมีอยู ่  3) โอกาส ได้แก่   ภาครัฐและเอกชนให้ความร่วมมือในการผลิตงานวิจยั  และการมี
เครือขา่ยการวิจยักบัสถาบนั /หนว่ยงานในประเทศและตา่งประเทศ  และ 4) ภาวะคกุคาม ได้แก่   
การขาดเวทีทางวิชาการท่ีจะเผยแพร่งานวิจยั 

ด้านการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม  พบวา่ 1) จดุแข็ง  ได้แก่   การมีวิทยากรท่ี
เช่ียวชาญด้านอาเซียน    และการจดักิจกรรมเพื่อเผยแพร่เก่ียวกบัเร่ืองอาเซียนให้ประชา ชนและ
หนว่ยงานรับรู้ผา่นส่ือตา่งๆของทางสถาบนั  2)  โอกาส  ได้แก่  ประชาชนให้ความสนใจในกิจกรรม
ท่ีสถาบนัจดัขึน้   และ เทคโนโลยีทีทนัสมยัท่ีชว่ยให้ตดิตอ่ส่ือสารกนัได้สะดวก  และ 3) ภาวะ
คกุคาม  ได้แก่  ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจเร่ืองเก่ียวกบัอาเซียน 
 ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  พบวา่ 1) จดุแข็ง ได้แก่  มีการจดักิจกรรม
สง่เสริมให้ความรู้เก่ียวกบัศลิปวฒันธรรมของประเทศสมาชิกอาเซียน   และการมีโครงการ
แลกเปล่ียนทางวฒันธรรมกบัประเทศในอาเซียน   2) จดุออ่น ได้แก่  งบประมาณสง่เสริมด้าน
ศลิปะและวฒันธรรมสูอ่าเซี ยนยงัไมเ่พียงพอ  3) โอกาส  ได้แก่  การได้รับโอกาสในการเผยแพร่
ศลิปวฒันธรรมในตา่งประเทศ และ 4) ภาวะคกุคาม   ได้แก่  ความแตกตา่งทางวฒันธรรมของ
ประเทศในอาเซียน  
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 ตอนที่ 3: ผลการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารสถาบันอุดมศึกษาไทยเพื่อเตรียม
ความพร้อมสู่การเป็นประชาคมอาเซียน                             

   ยทุธศาสตร์การบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือเตรียมความพร้อมสูก่ารเป็น
ประชาคมอาเซียน ประกอบด้วย 4 ยทุธศาสตร์หลกั และ 9 ยทุธศาสตร์รอง คือ 
 ยุทธศาสตร์ ที่ 1: ยุทธศาสตร์การพัฒนาบัณฑติสู่สากลตามบริบทท่ีเป็นจริงจาก
หลากหลายมุมมอง ประกอบด้วย 3 ยทุธศาสตร์รอง   ได้แก่  (1) พฒันาบคุลากรระดบับริหารและ
ปฏิบตั ิเพ่ือเป็นก าลงัหลกัในการการพฒันาและผลกัดนัความเป็นสากลของสถาบนั   (2) ก าหนด
ประเดน็การพฒันาระหวา่งสถาบนัใกล้เคียงทัง้ในประเทศและในอาเซียน เพ่ือระบหุวัข้อหลกัท่ีจะ
พฒันาเป็น หลกัสตูรและการจดัการเรียนการสอนท่ีสง่เสริมความเป็นเอกลกัษณ์ของสถาบนัและ
อาเซียน และ (3) พฒันานิสิต นกัศกึษา  คณาจารย์ และบคุลากรให้มีคณุลกัษณะความเป็น
ประชากรอาเซียนท่ีมีคณุภาพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2: ยุทธศาสตร์การพัฒนาเครือข่ายการวิจัยด้านอาเซียน   
ประกอบด้วย 2 ยทุธศาสตร์รอง  ได้แก่  (1):  พฒันาและสานตอ่เครือขา่ยความร่วมมือทางการวิจยั
กบัประเทศสมาชิกอาเซียน   และ (2)  ใช้การวิจยัร่วมกบัอาเซียนเป็นฐานในการสร้างความ เข้มแข็ง
ทางวิชาการและคณุภาพชีวิตของคนในอาเซียน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3: ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบสารสนเทศด้านอาเซี ยนเพื่อการ
จัดการความรู้และการบริการสังคม   ประกอบด้วย 2 ยทุธศาสตร์รอง   ได้แก่ (1) ตอ่ยอด
ทรัพยากรทางวิชาการท่ีมีอยูอ่ยา่งมีความหมาย   และ (2)  พฒันาคลงัความรู้ด้านอาเซียนเพ่ือ
เตรียมความพร้อมของสงัคมไทยสูป่ระชาคมอาเซียน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4: ยุทธศาสตร์การส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมเพื่อสานสัมพันธ์ใน
อาเซียน  ประกอบด้วย 2 ยทุธศาสตร์รอง   ได้แก่  (1) พฒันาเครือขา่ยความร่วมมือทาง
ศลิปวฒันธรรมกบัประเทศสมาชิกอาเซียน   และ (2)  สร้างความตระหนกัในการเป็นพลเมือง
อาเซียนผา่นมิตคิวามหลากหลายทางวฒันธรรม 
                      

อภปิรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจยัแบง่เป็น  3 ตอนเพ่ือตอบวตัถปุระสงค์ทัง้ 3 ข้อ มีรายละเอียดดงันี ้

ตอนที่ 1: สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพงึประสงค์ของการบริหารสถาบันอุดมศึกษา
ไทยเพื่อเตรียมความพร้อมสู่การเป็นประชาคมอาเซียน 
 ผลการวิจยัพบวา่ สภาพปัจจบุนั ของการบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือ เตรียมความ
พร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน  โดยรวม มีการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัน้อย  โดยพบวา่ ในด้านการ
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ผลิตบณัฑิตเพ่ือ เตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน  มีการปฏิบตัใินระดบัปานกลาง  
สว่นการวิจยั การให้บริการทางวิชาการแก่สงัคม  และการท านบุ ารุงศลิปะและวฒันธรรม มีการ
ปฏิบตัใินระดบัน้อย โดยด้านการวิจยัมีการปฏิบตัน้ิอยท่ีสดุ สอดคล้องกบั วิจารณ์ พานิช (2553) 
ซึง่กลา่วเก่ียวกบัระบบการวิจยัในประเทศไทยไว้วา่ มีปัญหาด้านการประสานความร่วมมือระหวา่ง
สถาบนัการศกึษา ภาครัฐและเอกชน  สง่ผลให้งานวิ จยัมีคณุภาพระดบัปานกลางถึงต ่า มีสว่น
น้อยท่ีเป็นผลงานระดบัสงู  มีการเผยแพร่และถกูน าไปใช้เพียงสว่นน้อย  ผลงานวิจยัสว่นใหญ่เป็น
งานเฉพาะบคุคล  ความร่วมมือในการวิจยัระหวา่งสาขามีน้อย เครือขา่ยการวิจยัยงัขาดความ
เข้มแข็ง  สอดคล้องกบังานวิจยัของ พงษ์พชัรินทร์  พุ ธวฒันะ (2545) ท่ีศกึษาเก่ียวกบัการพฒันา
วฒันธรรมวิจยัของอาจารย์ ผลการวิจยัพบวา่ อาจารย์สว่นใหญ่ให้ความส าคญักบังานสอน
มากกวา่งานวิจยั ท าวิจยัเพ่ือต าแหนง่มากกวา่หาความรู้ใหม ่และพบวา่มหาวิทยาลยัของรัฐขาด
การบริหารจดัการงานวิจยัท่ีมีประสิทธิภาพ  นกัวิจยัท่ีมีคณุ ภาพยงัมีน้อย และผลงานวิจยัสว่น
ใหญ่มีลกัษณะแยกสว่นขาดความเช่ือมโยง   
 สภาพท่ีพงึประสงค์ของการบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทยในการ เตรียมความพร้อมสูก่าร
เป็นประชาคมอาเซียน  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาการบริหารงานทัง้ส่ีด้าน คือ ด้าน
การผลิตบณัฑิต การวิจยั  การให้บริการทางวิชาการแก่สงัคม  และการท านบุ ารุงศลิปะและ
วฒันธรรม มีระดบัปฏิบตัท่ีิพงึประสงค์อยูใ่นระดบัมากทกุด้าน โดย ด้านการผลิตบณัฑิตมีระดบั
ปฏิบตัท่ีิพงึประสงค์มากท่ี สดุ  รองลงมาคือการให้บริการทางวิชาการแก่สงัคม  การวิจยั และการ
ท านบุ ารุงศลิปะและวฒันธรรม  สอดคล้องกบัแนวคดิของ ส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา 
(2553) ท่ีกลา่วไว้วา่การผลิตบณัฑิตถือเป็นพนัธกิจท่ีส าคญัท่ีสดุของสถาบนัอดุมศกึษา เพราะเป็น
เร่ืองท่ีเก่ียวข้องกบัก ารบริหารจดัการหลกัสตูรและการเรียนการสอน เร่ิมตัง้แตก่ารก าหนดปัจจยั
น าเข้าท่ีได้มาตรฐานตามท่ีก าหนด ประกอบด้วย ปริมาณและคณุภาพของคณาจารย์ตาม
มาตรฐานหลกัสตูร ตลอดจนกระบวนการบริหารจดัการการเรียนการสอนท่ีเกิดจากความร่วมมือ
ของทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้องทัง้ภายในและภายนอกสถาบนั 
 

ตอนที่ 2: จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคามของการบริหาร สถาบันอุดมศึกษา
ไทยเพื่อเตรียมความพร้อมสู่การเป็นประชาคมอาเซียน  

การบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือเตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน  
ด้านการผลิตบณัฑิต  พบวา่มีจดุแข็งและโอกาสท่ีเอือ้ตอ่การด าเนินงาน คือ การจดัการเรียนการ
สอนโยยดึกรอบ TQF การมีโครงการแลกเปล่ียนนิสิต นกัศกึษา คณาจารย์กบั สถาบนัอดุมศกึษาใน
อาเซียน การมีระบบจดัการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีท่ีทนัสมยั    การมีหลกัสตูรท่ีสอดคล้อง
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กับทิศทางของประเทศและของอาเซียน   การได้รับการสนบัสนนุงบประมาณจากรัฐบาลในการ
จดัการเรียนการสอนเก่ียวกบัอาเซียน  และนิสิต นกัศกึษาจากอาเซียนนิยมมาศกึษาตอ่ในประเทศ
ไทย   สว่นจดุออ่นและภาวะคกุคามท่ีเป็นอปุสรรคในการด าเนินงาน ด้านทกัษะการใช้
ภาษาองักฤษของนิสิต นกัศกึษาซึง่ยงัอยูใ่นระดบัต ่า การขาดความตระหนกัของนิสิต นกัศกึษาใน
การรับรู้เร่ืองอาเซียน  ระบบถ่ายโอนหนว่ยกิตและรับรองคณุวฒุิระหวา่งประเทศสมาชิกอาเซียนท่ี
ยงัไมเ่ป็นสากล  นอกจากนีก้ารเปิดเสรีในการบริการการศกึษาท าให้เกิดการแขง่ขนัท่ีสงูขึน้  โดย
ประเดน็จดุออ่นส าคัญท่ีผู้บริหารทกุสถาบนัท่ีให้สมัภาษณ์มีความเห็นตรงกนัคือเร่ืองทกัษะการใช้
ภาษาองักฤษของนิสิต นกัศกึษา ซึง่ยงัไมอ่ยูใ่นระดบัท่ีสามารถส่ือสารได้ในระดบัสากล  ซึง่
สอดคล้องกบัผลการจดัอนัดบัความสามารถในการใช้ภาษาองักฤษ   ซึง่จดัท าโดย International 
Institute for Management Development (IMD) เป็นสถาบนัท่ีจดัอนัดบัความสามารถในการ
แขง่ขนั  โดยจดัอนัดบัประเทศทัง้หมด 57 ประเทศ  ซึง่ผลการจดัอนัดบัในปี พ .ศ. 2550 พบวา่ 
ประเทศไทยยงัด้อยในด้านภาษาองักฤษ โดยได้คะแนนเฉล่ีย 72 คะแนนจากคะแนนเตม็ 120 ซึง่
รัง้ท้ายอยูท่ี่อนัดบั 51 จาก 55 สว่นประเทศในกลุม่อาเซียนท่ีได้คะแนนเฉล่ียสงูและอยูใ่นอนัดบัท่ี
ดีกวา่ไทย คือ สิงคโปร์ (คะแนนเฉล่ีย 100 อนัดบั 3) ฟิลิปปินส์ (คะแนนเฉล่ีย 88 อนัดบั 25) 
มาเลเซีย (คะแนนเฉล่ีย 87 อนัดบั 32) และ อินโดนีเซีย (คะแนนเฉล่ีย 78 อนัดบั 45) (ส านกังาน
เลขาธิการสภาการ ศกึษา, 2553)  เชน่เดียวตอ่ ตระกลู อบุลวตัร (2550) ซึง่ได้ศกึษาอปุสงค์ของ
ผู้ เรียนท่ีมีตอ่สถาบนัอดุมศกึษาตา่งชาตท่ีิจะมาให้บริการการศกึษาในประเทศไทย ผลการวิจยั
พบวา่ต้องมีการพฒันาทกัษะทางภาษาของทัง้คณาจารย์และผู้ เรียนให้มีความพร้อมมากวา่
ปัจจบุนั ไมเ่พียงแตภ่าษ าองักฤษเทา่นัน้ แตย่งัรวมถึงภาษาตา่งประเทศอ่ืนๆอีกด้วย เพราะการ
ขาดทกัษะด้านภาษาตา่งประเทศในระดบัท่ีเป็นมาตรฐานจะท าให้ไมส่ามารถหาความรู้เพิ่มเตมิ
จากตา่งชาตไิด้ดีเทา่ท่ีควรเป็น อนึง่ในการพฒันาบณัฑิตให้มีสมรรถนะสากลนัน้ จ าเป็นต้อง
พฒันาหลกัสตูรให้มีความเป็นนานาชาต ิ
 การบริหาร สถาบนัอดุมศกึษาไทย เพ่ือเตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน  
ด้านการวิจยั พบวา่มีจดุแข็งและโอกาสท่ีเอือ้ตอ่การด าเนินงาน คือ คณาจารย์มีความรู้ความ
เช่ียวชาญด้านอาเซียน   มีเครือขา่ยการวิจยักบัสถาบนั /หนว่ยงาน ในประเทศ และตา่งประเทศ 
ตลอดจน ได้รับความร่วมมือจากภาครัฐและเอกชนในการผลิตงานวิจยั สว่นจดุออ่นและภาวะ
คกุคามท่ีเป็นอปุสรรคในการด าเนินงาน คือ งานวิจยัเก่ียวกบัอาเซียนยงัมีไมม่าก  การใช้ประโยชน์
จากเคร่ือขา่ยการวิจยัท่ีมีอยูย่งัมีไมม่าก   และการขาดเวทีท่ีจะเผยแพร่งานวิจยั สอดคล้องกบั  ศร
เนตร  อารีโสภณพิเชฐ (2550) ซึง่ท าวิจยัเร่ืองการพฒันากลยทุธ์ความร่วมมือด้านการวิจยัทาง
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สงัคมศาสตร์ของสถาบนัอดุมศกึษาของรัฐ ซึง่ผลการวิจยัพบวา่มีเครือขา่ยความร่วมมือทางการ
วิจยัคอ่นข้างน้อย ขาดการประสานงานและความเช่ือมโยง ทัง้ๆ ท่ีความร่วมมือด้านการวิจยั เป็น
แนวทางท่ี สามารถเสริมสร้างศกัยภาพการวิจยัและความเข้มแข็งทางวิชาการให้กบั
สถาบนัอดุมศกึษาและประเทศ การพฒันาเครือขา่ยการวิจยันัน้สามารถสร้างความแข็งแกร่งทาง
วิชาการได้เป็นอยา่งดี   
 การบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือเตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน  
ด้านการบริการ วิชาการทางสงัคมพบวา่มีจดุแข็งและโอกาสท่ีเอือ้ตอ่การด าเนินงาน คือ  การจดั
กิจกรรมเพื่อพฒันาทกัษาะการใช้ภาษาองักฤษแก่ประชาชนและหนว่ยงานทัว่ไป  การมีวิทยากรท่ี
เช่ียวชาญด้านอาเซียน  การจดักิจกรรมเพื่อเผยแพร่เก่ียวกบัเร่ืองอาเซียนให้ประชา ชนและ
หนว่ยงานรับรู้ผา่นส่ื อตา่งๆ ของสถาบนัอยา่งตอ่เน่ือง การมีระบบเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัชว่ยให้
ตดิตอ่ส่ือสารกนัได้สะดวก  และการท่ีประชาชนให้ความสนใจในกิจกรรมท่ีสถาบนัจดัขึน้ สว่น
จดุออ่นและภาวะคกุคามท่ีเป็นอปุสรรคตอ่การด าเนินงาน คือเร่ืองงบประมาณในการเผยแพร่
ความรู้สูช่มุชนยงัมีไมเ่พี ยงพอ และ ประชาชนจ านวนมากขาดความรู้ความเข้าใจเร่ืองเก่ียวกบั
อาเซียน สอดคล้องกบั ผลส ารวจทศันคตแิละการตระหนกัรู้เก่ียวกบัอาเซียนของประเทศสมาชิก
แตล่ะประเทศ  ซึง่ได้มาจากการส ารวจนกัศกึษา 2,170 คนจากมหาวิทยาลยัชัน้น าในประเทศ
สมาชิกอาเซียน 10 ประเทศ  (วิทวสั ศรีวิหค, 2553)   ผลการส ารวจพบวา่นกัศกึษาไทยสว่นใหญ่
ขาดความรู้ในเร่ืองอาเซียน  ประชาชนไทยสว่นใหญ่ยงัไมมี่ความรู้สกึถึงการเป็นเจ้าของอาเซียน  
(วิทวสั ศรีวิหค, 2553) 
 การบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือเตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน  
ด้านการท านศุิ ลปะและวฒันธรรม พบวา่มีจดุแข็งและโอกาสท่ีเอือ้ตอ่การด าเนินงาน คือ  การจดั
กิจกรรมสง่เสริมให้ความรู้เก่ียวกบัวฒันธรรมอาเซียน  การมีโครงการแลกเปล่ียนทางวฒันธรรมกบั
ประเทศในอาเซียน และการได้รับโอกาสในการเผยแพร่วฒันธรรมในตา่งประเทศ สว่นจดุออ่นและ
ภาวะคกุคามท่ีเป็ นอปุสรรคตอ่การด าเนินงาน คือ งบประมาณสง่เสริมด้านศลิปวฒันธรรม ของ
กลุม่ประเทศสมาชิก อาเซียนยงัไมเ่พียงพอ  และความแตกตา่งทางวฒันธรรมของประเทศใน
อาเซียน  ซึง่ประเดน็เร่ืองวฒันธรรมนี ้  ประภสัสร์  เทพชาตรี (2555 ) กลา่วไว้วา่ เร่ืองท่ีส าคญั
ประการหนึง่ท่ีประชาคมอาเซีย นควรให้ความส าคญัคือการสร้างอตัลกัษณ์ของอาเซียน โดยเน้น
การสร้างความรู้สกึของการอยูร่่วมกนั การสง่เสริมความเป็นเอกภาพในความแตกตา่ง การสง่เสริม
ความเข้าใจอนัดีระหวา่งประเทศสมาชิกเก่ียวกบัประวตัศิาสตร์ ศาสนา และวฒันธรรม รวมถึง
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สง่เสริมการอนรัุกษ์มรดกทางวฒันธรรมของอาเซียนเพ่ือให้ประชาชนรับรู้และเข้าใจประวตัศิาสตร์
ของภมูิภาค ในขณะท่ีสริุนทร์ พิศสวุรรณ (2555) 
อดีตเลขาธิการอาเซียน  กลา่ววา่เร่ืองของอารมณ์ความรู้สกึ คา่นิยม ตลอดจยความเช่ือทาง
ศาสนาเป็นเร่ืองละเอียดออ่นและยากท่ีจะก านดเป็นนโยบาย ดงันัน้สิ่งท่ีอาเซียนท าได้ คือการ
สง่เสริมให้คนในอาเซียนสนใจท่ีจะเรียนรู้วฒันธรรมของชาตอ่ืิน โดยควรมีการแลกเปล่ียนความรู้
และศลิปะมากขึน้ 
 

ตอนที่ 3: ยุทธศาสตร์การบริหารสถาบันอุดมศึกษาไทยเพื่อเตรียมความพร้อมสู่             
การเป็นประชาคมอาเซียน 
 ผู้วิจยัได้น าเสนอยทุธศาสตร์การบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือเตรียมความพร้อมสู่
การเป็นประชาคมอาเซียนไว้ 4 ยทุธศาสตร์ ได้แก่ 
 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบัณฑติสู่สากลตามบริบทท่ีเป็นจริงจากหลากหลาย
มุมมอง  ซึง่มุง่เน้นในเร่ืองการพฒันาบคุลากรระดบับริหารและปฏิบตัเิพ่ือ เป็นก าลงัหลกัในการ
พฒันาและผลกัดนัความเป็นสากลของสถาบนั  การก าหนดประเดน็การพฒันาระหวา่งสถาบนั
ใกล้เคียงทัง้ในประเทศและในอาเซียนเพ่ือระบหุวัข้ อหลกัท่ีจะน าไปพฒันาเป็นหลกัสตู และการ
จดัการเรียนการสอนท่ีสง่เสริมความเป็นเอกลกัษณ์ของสถาบนัและอาเซียน  ตลอดจนการพฒันา
นิสิตนกัศกึษา คณาจารย์และบคุลากรให้มีประสิทธิผลสูก่ารเพิ่มคณุลกัษณะความเป็นประชากร
อาเซียนท่ีมีคณุภาพท่ีเกิดขึน้ตอ่เน่ือง  ซึง่เน่ืองจากสภามหาวิทยาลยัเป็นองค์กรสงูสดุใน
มหาวิทยาลยั ซึง่มีหน้าท่ีก ากบันโยบาย และบริหารจดัการกิจการในมหาวิทยาลยัให้เป็นไปตาม
นโยบายอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (วิจิตร  ศรีสอ้าน , 2553)  ดงันัน้ในการท่ีขบัเคล่ือน
ยทุธศาสตร์การบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือเตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน
ให้ประสบผลส าเร็จจงึจ าเป็นต้องได้รับความเห็นชอบและร่วมมือจากสภามหาวิทยาลยั      
สอดคล้องกบัสบุนิ  ยวุะรัช  และคนอ่ืนๆ (2554)  ท่ีได้ศกึษาความพร้อมในการพฒันาบณัฑิตของ
สถาบนัอดุมศกึษาเอกชนในประเทศ ไทยเพ่ือรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและได้น าเสนอ
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายให้กบัผู้บริหารสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนจ านวน 9 ข้อ ซึง่ข้อเสนอในด้านท่ี
เก่ียวกบักบัการพฒันาผลิตบณัฑิต งานวิจยันีเ้สนอแนะให้สถาบนัอดุมศกึษาควรจดัท าหรื อ
ปรับปรุงแผนพฒันาบณัฑิตให้สอดคล้องกบัความต้องการของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
พิจารณาถึงคณุลกัษณะบณัฑิตท่ีประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนคาดหวงั  สว่นการเปิดหลกัสตูรใหม่
ในระดบัปริญญาตรีให้พิจารณาถึงสาขาอาชีพท่ีอาซียนต้องการ  โดยสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนควร
ก าหนดเป้าหมายในกา รผลิตบณัฑิตให้ครบทกุสาขาท่ีเป็นท่ีต้องการของประชาคมเศรษฐกิจกิจ
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อาเซียน  นอกจากนีย้งัสอดคล้องกบั อดุมรัตน์ สงวนศริิธรรม  (2555) ซึง่ได้เสนอแนะถึงการเตรียม
ความพร้อมของสถาบนัการศกึษาพยาบาลสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียนในปี พ .ศ. 2558 ไว้วา่ 
สถาบนัการศกึษาพยาบาล ซึง่ประ กอบด้วยผู้บริหาร อาจารย์ นกัศกึษา ผู้ปกครอง และผู้ มีสว่นได้
สว่นเสียควรท าความเข้าใจในเป้าหมายเร่ืองอาเซียนให้ชดัเจน โดยรับรู้วตัถปุระสงค์ร่วมกนัและ
เผยแพร่ความรู้ให้ทกุคนในสถาบนัรับทราบ นอกจากนีค้วรปรับวิธีการท างานของบคุลากรใน
สถาบนั  โดยน าแนวคดิทางธุรกิจมาใช้   โดยเฉพาะการท าการตลาดเชิงรุกเพ่ือสร้างโอกาสในการ
บริการการศกึษาในฐานะสินค้านานาชาต ิการร่วมมือในการสร้างแบรนด์การค้าด้านการศกึษาใน
อาเซียนท่ีมีเอกลกัษณ์เฉพาะและโดดเดน่ ตลอดจนการสร้างสินค้าท่ีเป็นการบริการท่ีเป็นลกัษณะ 
เฉพาะของสถาบนัการศกึษาไทยท่ีแตกตา่งจากประเทศอ่ืนในอาเซียน  เชน่เดียวกบัศ ศธิร  ชิดนายี 
และ อมรรัตน์  วฒันาธร (2555) ท่ีได้เสนอะแนะ ถึงการเตรียมความพร้อมทางการศกึษาเม่ือเข้าสู่
ประชาคมอาเซียนวา่ หลกัสตูรในการพฒันาคนเข้าสูเ่วทีอาเซียนต้องสามารถพฒันาคนให้มี
ความสามารถในการแขง่ขนัและทนัตอ่การเปล่ียนแ ปลง  ในสว่นของสถาบนัอดุมศกึษาต้องเร่ง
พฒันา โดยปรับมาตรฐานให้เป็นท่ียอมรับในระดบัสากล  ทัง้นีค้วรน าทรัพยากรท่ีมีอยูม่าใช้ให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุ สอดคล้องกบั ยพุิน  เถ่ือนศรี (2555) ซึง่ได้ศกึษา การรับรู้และการเตรียมความ
พร้อมของบคุลากร นกัศกึษา ในการเข้าสูป่ระช าคมอาเซียนของมหาวิทยาลยัราชภฏัอตุรดติถ์  
ผลการวิจยัพบวา่การเตรียมพร้อมของบคุลาการ นกัศกึษา ด้านความรู้โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
สว่นด้านความสามารถอยูใ่นระดบัปานกลางทัง้นีโ้ดยได้เสนอแนะในด้านความรู้ โดยให้
มหาวิทยาลยัจดักระบวนการให้ความรู้และข้อมลูเก่ียวกบัอาเซีย นแก่นกัศกึษาและบคุลากรด้วย
ชอ่งทางท่ีหลากหลาย สว่นด้านความสามารถ เสนอให้จดัการอบรมการใช้ภาษาของประเทศ
อาเซียนอยา่งน้อย 1 ภาษา ส่วนงานวิจยัของตอ่ตระกลู อบุลวตัร (2550) ซึง่ได้ศกึษาอปุสงค์ของ
ผู้ เรียนท่ีมีตอ่สถาบนัอดุมศกึษาตา่งชาตท่ีิจะมาให้บริการการศกึษาในประเ ทศไทย ตลอดจน
ผลกระทบท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้กบัสถาบนัอดุมศกึษาไทยจากการเปิดเสรีทางการค้า และน าเสนอ
ยทุธศาสตร์ด้านการพฒันาความสามารถทางภาษาตา่งประเทศ โดยในระดบัสถาบนัอดุมศกึษา 
โดยเสนอให้จดัตัง้สถาบนัภาษาเฉพาะทาง เน้นการพฒันาทกัษะภาษาองักฤษให้คณาจารย์และ        
บคุลากรมีทกัษะในระดบัสากล  ให้ใช้ความร่วมมือกบัตา่งประเทศ โดยการใช้คณาจารย์และ
นกัศกึษานานาชาตมิาสร้างบรรยากาศในสถาบนั ให้เอือ้ตอ่การใช้ภาษาองักฤษโดยสาขาท่ีเป็น
หลกัสตูรนานาชาตใินแตล่ะสถาบนัต้องเป็นแกนน าในการใช้ภาษาองักฤษตลอดจน
ภาษาตา่งประเทศไปสูส่าขาวิชาตา่ง ๆ ภ ายในสถาบนั สร้างเกณฑ์มาตรฐานส าหรับคณาจารย์ 
บคุลากร และผู้ เรียนให้เกิดทกัษะภาษาองักฤษอยา่งจริงจงัและตอ่เน่ืองพร้อมท่ีจะรับเหตกุารณ์ท่ี
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จะเกิดขึน้จากการท่ีสถาบนัจากตา่งประเทศเข้ามาแขง่ขนัในการจดัการการอดุมศกึษาในไทย และ 
สง่เสริมให้คณาจารย์และผู้ เก่ียวข้องเพิ่มทกัษะทางภาษาตา่งประเทศอ่ืน ๆ เชน่จีน  ญ่ีปุ่ น เป็นต้น    
  2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเครือข่ายการวิจัยด้านอาเซียน ซึง่มุง่เน้นการใช้การวิจยัร่วมกบั
อาเซียนเพ่ือเป็นฐานในการสร้างความแข็งแกร่งเชิงวิชาการและคณุภาพชีวิตของคนในอาเซียน 
ตลอดจนการพฒันาและสานตอ่เครือขา่ ยความร่วมมือทางการวิจยักบัประเทศสมาชิกอาเซียน  
โดยการประสานนโยบายความร่วมมือกบัหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องและผู้ มีสว่นได้สว่นเสียเพ่ือ
เช่ือมโยงเครือขา่ยและก าหนดประเดน็การวิจยัท่ีตอบสนองตอ่การพฒันาประเทศและทิศทางของ
อาเซียน   สานตอ่เครือขา่ยความร่วมมือเพ่ือร่วมวิจยัระหวา่งสถาบนัในประเทศ กบัอาเซียนและ
กบัประเทศคูเ่จรจา ตามหวัข้อการวิจยัท่ีเหมาะกบักลุม่ประเทศ รวมทัง้ตอ่ยอดความรู้จากการวิจยั
จากประเทศในอาเซียน โดยเฉพาะกบัสิงคโปร์ และมาเลเซีย ซึง่ได้ร่วมมือในการท าวิจยักบัสถาบนั
ชัน้น าทัว่โลก  สอดคล้องกบัพฤทธ์ิ  ศริิบรรณพิทกัษ์ และคนอ่ืน ๆ (2549) ซึง่ได้ศกึษาวิจยัเร่ือ งกล
ยทุธ์การยกระดบัคณุภาพการศกึษาโดยเครือขา่ยการวิจยั เพ่ือพฒันากลยทุธ์การยกระดบัคณุภาพ
การศกึษาตามความเหมาะสมของพืน้ท่ีโดยใช้เครือขา่ยการวิจยั  และเพื่อน าเสนอนโยบายการ
ยกระดบัคณุภาพการศกึษาแก่รัฐบาลและผู้ เก่ียวข้อง โดยข้อเสนอแนะจากการวิจยันีใ้นสว่นท่ี
เก่ียวข้องกบัสถาบนัอดุมศกึษาคือ สถาบนัอดุมศกึษาควรก าหนดนโยบายเพ่ือยกระดบัคณุภาพ
การศกึษาโดยการใช้เครือขา่ยการวิจยับรูณาการเข้ากบัภารกิจหลกัของสถาบนั  การแตง่ตัง้
ผู้ รับผิดชอบหลกัของการบริหารเครือขา่ยการวิจยัเพ่ือให้สามารถขบัเคล่ือนงานวิจยัได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ  และ ควรจดัท าฐานข้อมลูสารสนเทศเก่ียวกบัการวิจยัเพ่ือเป็นแหลง่เรียนรู้ของผู้ ท่ี
เก่ียวข้อง ตลอดจนเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งสมาชิกเครือขา่ยวิจยั ทัง้นีเ้พ่ือน าไปสูก่ารพฒันา
คณุภาพการศกึษา เชน่เดียวกบัค าเพชร ภริูปัญญา (2550 ) ท่ีได้ศกึษาปัจจยัความส าเร็จของ
สถาบนัอดุมศกึษาระดบัโลกและสภาพปัจจบุนัของสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือน าเสนอยทุธศาสตร์
การพฒันาสถาบนัอดุมศกึษาไทยสูก่ารเป็นมหาวิทยาลยัระดบัโลก ซึง่หนึง่ในยทุธศาสตร์ท่ี
น าเสนอในงานวิจยัคือ ยทุธศาสตร์การสร้างเครือขา่ยทางวิชาการทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ  
นอกจากนีย้งัสอดรับกั บมาตรฐานการอดุมศกึษาจดัท าขึน้โดยคณะกรรมการการอดุมศกึษา 
(กระทรวงศกึษาธิการ , 2549) ท่ีก าหนดมาตรฐานด้านพนัธกิจของการบริหารการอดุมศกึษาให้มี
การวิจยัเพ่ือสร้างและประยกุต์ใช้องค์ความรู้ใหมเ่พ่ือเป็นการขยายพรมแดนความรู้และทรัพย์สิน
ทางปัญญาท่ีเช่ือมโยงกบัสภาพเศรษ ฐกิจ  สงัคม วฒันธรรม  และสิ่งแวดล้อม  ตามศกัยภาพของ
ประเภทสถาบนั  ตลอดจนมีการสร้างเครือขา่ยความร่วมมือระหวา่งสถาบนัอดุมศกึษาทัง้ในและ
ตา่งประเทศเพ่ือพฒันาความสามารถในการแขง่ขนัในระดบันานาชาติ   ซึง่ประเดน็ความส าคญั
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ของการวิจยัของงานนี ้จรัส สวุรรณเวลา  (2550) ได้กลา่วไว้วา่การวิจยัเป็นสิ่งจ าเป็นมากส าหรับ
มหาวิทยาลยัเพราะกลไกการวิจยัเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาบณัฑิตให้พร้อมทัง้ในด้านวิชาการ
และด้านวิชาชีพ นอกจากนีก้ารวิจยัยงัเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับประเทศ  โดยเฉพาะในประเทศท่ีก าลงั
พฒันา  เพราะความด้อยพฒันาสว่นหนึง่มาจากการท่ี ไมส่ามารถเข้าถึงความรู้ท่ีมีอยูท่ัว่โลก ใน
ฐานะท่ีมหาวิทยาลยัเป็นแหลง่วิชาการของชาตจิงึควรท่ีจะด าเนินการหรือร่วมในการจดัท าวิจยั
เพ่ือพฒันาประเทศ  นอกจากนีก้ารวิจยัยงัชว่ยเพิ่มความสามารถในการแขง่ขนัระหวา่งประเทศ  
โดยเฉพาะการวิจยัเพ่ือบกุเบกิหาสิ่งใหม ่ซึง่การวิจยัในระดบัแนวหน้านีต้้องอาศยัความรู้พืน้ฐานใน
หลายสาขาวิชา มหาวิทยาลยัจงึมีบทบาทในการเป็นฐานส าคญัในการวิจยัเพ่ือชว่ยเพิ่ม
ความสามารถของประเทศในเวทีโลก  สอดคล้องกบักบัศรเนตร  อารีโสภณพิเชฐ (2550) ซึง่กลา่ว
ไว้วา่การสร้างเครือขา่ยความร่วมมือในการวิจยัระหวา่ง มหาวิทยาลยัและสถาบนัตา่ง ๆ จะท าให้
มหาวิทยาลยัได้ประโยชน์จากการแลกเปล่ียนข้อมลูวิจยัในสาขาเดียวกนั  ตลอดจนการ
แลกเปล่ียนผู้ เช่ียวชาญการวิจยัเพ่ือน าไปสูก่ารพฒันาองค์ความรู้ใหมท่ี่เป็นประโยชน์ 
 3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบสารสนเทศด้านอาเซียนเพ่ือการจัดการความรู้และ
การบริการสังคม   ซึง่มุง่เน้นการตอ่ยอดทรัพยากรวิชาการท่ีมีอยูอ่ยา่งมีความหมาย และการ
พฒันาคลงัความรู้ด้านเซียนเพ่ือเตรียมความพร้อมของสงัคมไทยสูก่ารรวมตวัเป็นประชาคม
อาเซียน  ทัง้นี โ้ดยร่วมค้นหา คดัเลือกข้อมลูทางวิชาการท่ีมีอยูแ่ล้วจากหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง เ ชน่ 
AUN, SEAMEO RIHED ส านกัเลขาธิการอาเซียน สถาบนัท่ีเน้นการศกึษาวิจยัด้านอาเซียน เป็น
ต้น เพ่ือเช่ือมโยงเข้ากบัระบบสารสนเทศและส่ือสงัคมออนไลน์ของสถาบนัอดุมศกึษาส าหรับใช้ใน
การเรียนการสอน การวิจยั และการบริการสงัคม   เชน่เดียวกบักระทรวงศกึษาธิการ (2549) ท่ี
กลา่วถึงมาตรฐานด้านพนัธกิจของการบริหารการอดุมศกึษาวา่ คือการให้บริการวิชาการท่ีทนัสมยั  
เหมาะสม  สอดคล้องกบัความต้องการของสงัคมตามระดบัความเช่ียวชาญของประเภทสถาบนั  มี
การประสานความร่วมมือระหวา่งสถาบนัอดุมศกึษากบัภาคธุรกิจอตุสาหกรรมทัง้ในและ
ตา่งประเทศ  เพ่ือ เสริมสร้างความเข้มแข็งและความยัง่ยืนของสงัคม และประเทศชาต ินอกจากนี ้
ยงัสอดคล้องกบัส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา (2553) ซึง่ระบไุว้วา่สถาบนัอดุมศกึษาพงึ
ให้บริการทางวิชาการแก่ชมุชน สงัคม และประเทศชาต ิในรูปแบบตา่งๆ ตามความถนดัและใน
ด้านท่ีสถาบนัมีความเช่ียวชาญ  ซึง่การ ให้บริการทัง้หนว่ยงานภาครัฐและเอกชน หนว่ยงานอิสระ 
หนว่ยงานสาธารณะ ชมุชน และสงัคม การให้บริการทางวิชาการนอกจากเป็นการท าประโยชน์ให้
สงัคมแล้ว สถาบนัยงัได้รับประโยชน์ในด้านตา่ง ๆ คือ เพิ่มพนูความรู้และประสบ การณ์ของ
อาจารย์อนัจะน ามาสูก่ารพฒันาหลกัสตูร มีการบรูณาการเพ่ือใช้ประโยชน์ทางด้านการจดัการ
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เรียนการสอนและการวิจยั พฒันาต าแหนง่ทางวิชาการของอาจารย์ สร้างเครือขา่ยกบัหนว่ยงาน
ตา่ง ๆ ซึง่เป็นแหลง่งานของนกัศกึษาและเป็นการสร้างรายได้ของสถาบนัจากการให้บริการทาง
วิชาการด้วย  วิจารณ์ พานิช (2555) ได้กลา่วถึงเร่ืองอดุมศกึษากบัความเช่ือมโยงทางเศรษฐกิจ
โลก อาเซียน และประเทศไทยไว้วา่  ในปัจจบุนัและอนาคต การผลิตข้อมลู ขา่วสาร ความคดิ จะ
มาแทนการผลิตจากวตัถดุบิ สงัคมจะเช่ือมโยงถึงกนัทัง้หมด  และเสนอวา่ควรมีการใช้ประโยชน์
จากการศกึษา  โดยน าเอาความรู้ท่ีมีการคดิค้นแล้วมาใช้ประโยชน์  โดยเช่ือมโยงการศกึษากบั
นวตักรรม ซึง่ในเร่ืองการบริการทางวิชาการแก่สงัคม ทิพย์อนงค์  เล่ือนพคุวฒัน์ (2546) ได้วิจยัท า
วิจยัเร่ือง รูปแบบการด าเนินงานด้านการท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรมในสถาบนัอดุมศกึษา 
วตัถปุระส งค์ของการวิจยั เพ่ือสร้างรูปแบบการด าเนินงานด้านการท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรมใน
สถาบนัอดุมศกึษา จากผลการศกึษาได้รูปแบบการด าเนินงานด้านการท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรม 
ดงันี ้ 1) ปรัชญา นโยบาย วตัถปุระสงค์และแผนงาน โครงการท่ีมีความชดัเจน โดยระบถุึงการ
ด าเนินงานด้านการท านบุ า รุงศลิปวฒันธรรมท่ีเป็นความรู้และมีผู้บริหารสถาบนัอดุมศกึษาท่ีเห็น
ความส าคญัในเร่ืองนโยบายและแผนงานการท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรม  2) การพฒันาองค์กร 
หนว่ยงานรองรับภายในเก่ียวกบัการท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรม ควรมีการจดัตัง้หนว่ยงานตา่ง ๆ 
ได้แก่ องค์กร  หนว่ยงานกลางด้านจดัการท่ีเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ทัง้ในด้านโครงสร้างและ
สายการบงัคบับญัชา การวางนโยบายและแผน แผนปฏิบตักิาร งบประมาณ มีบคุลากรท่ีมีวฒุิ
และประสบการณ์ท่ีตรงกบัสายงาน มีการพฒันาบคุลากร อาคาร สถานท่ี และสิ่งอ านวยความ
สะดวกตา่ง ๆ ท่ีทนัสมยั ทนัเหตกุารณ์ตลอดจนมีกา รตดิตามและประเมินผลการปฏิบตัใินการ
สร้างเครือขา่ยทางศลิปวฒันธรรมการประสานงานและการประชาสมัพนัธ์ เป็นต้น  
 4. ยุทธศาสตร์การส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมเพื่อสานสัมพันธ์ในอาเซียน  ซึง่มุง่เน้น
กาพฒัฯเครือขา่ยความร่วมมือทางศลิปวฒันธรรมกบัประเทศสสมาชิกอาเซียน  และการสร้าง
ความตระหนกัในการเป็นพลเมืองอาเซียน โดยการประสานหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องกบั
ศลิปวฒันธรรมทัง้ในประเทศและอาเซียนเพ่ือเช่ือมโยง เผยแพร่ และแลกเปล่ียนความหลากหลาย
ทางศลิปวฒันธรรม เพ่ือสานความสมัพนัธ์ในอาเซียน  ตลอดจนการ พฒันาระบบสารสนเทศ เพ่ือ
เป็นแหลง่รวบรวม และค้นคว้าความรู้ด้านศลิปวฒันธรรมไทยและศลิปวฒันธรรมของกลุม่ประเทศ
สมาชิกอาเซียน  ซึง่สอดคล้อง สมุิตรา  วิริยะ (2554)  ท่ีได้ศกึษาวิจยัเร่ือง การพฒันากลยทุธ์การ
พฒันาบทบาทสถาบนัอดุมศกึษาด้านการท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรม โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือศกึษา
สภาพปัจจบุนัและบทบาทของสถาบันอดุมศกึษาด้านการท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรม  เพ่ือวิเคราะห์
ปัจจยัแวดล้อมท่ีเอือ้อ านวยตอ่ประสิทธิผลการด าเนินงานด้านการบ ารุงศลิปวฒันธรรม และเพ่ือ
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ก าหนดกลยทุธ์การพฒันาบทบาทของสถาบนัอดุมศกึษาด้านการท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรม  ผล
การศกึษาได้น าเสนอกลยทุธ์ 4 ด้าน คือ 1) ด้านนโยบาย โดยการสร้างความเข้าใจในองค์กร  การ
เพิ่มการยอมรับในระดบันานาชาต ิและการผลิตบณัฑิตท่ีมีความรู้คูค่ณุธรรมมีจิตส านกึด้าน
ศลิปวฒันธรรม  2) ด้านบคุลากร โดยการพฒันาองค์การแหง่การเรียนรู้ด้วยแนวทางชมุชนนกั
ปฏิบตั ิและการพฒันาบคุลากรรายบคุคล  3) ด้านการพฒันา โดยการลงพืน้ท่ีเรียนรู้วิถีชมุชน 
ขยายการบริการวิชาการทางศลิปวฒันธรรม การรวบรวมเอกสารจดัเก็บองค์ความรู้อยา่งเป็น
ระบบ และการพฒันาระบบการจดัการให้คลอ่งตวั  และ 4) ด้านกลยทุธ์ โดยการสร้างเครือขา่ย
ความร่วมมือด้านศลิปวฒันธรรม การสร้างมาตรฐานการปฎิบตังิานและการปร ะเมินผล และการ
สร้างระบบประเมินและบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม  นอกจากนีย้งั สอดคล้องกบังานวิจยัของ
กนิษฐา นาวารัตน์  (2549) ท่ีได้ศกึษาเร่ืองการพฒันารูปแบบและกลยทุธ์การสง่เสริมความเป็น
ศนูย์กลางการศกึษานานาชาตขิองประเทศไทยในภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้  ผลการวิจยั
พบวา่ พนัธกิจส าคญัประการหนึง่ท่ีสถาบนัอดุมศกึษาควรท าเพ่ือสง่เสริมความเป็นศนูย์กลาง
การศกึษานานาชาตขิองประเทศไทยในภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ คือ  การสง่เสริมการ
แลกเปล่ียนวฒันธรรมระหวา่งชาต ิ สอดคล้องกบัตอ่ตระกลู อบุลวตัร (2550 ) ซึง่ได้น าเสนอ
ยทุธศาสตร์ของสถาบนัอดุมศกึษาในบริบทการเปิดเสรีทางการค้าไว้ในประเดน็ท่ีเก่ียวข้องกบั
ศลิปวฒันธรรมของสถาบนัอดุมศกึษาวา่ ควรก่อตัง้สถาบนัยอ่ยตามสถาบนัอดุมศกึษาเพ่ือ
ประสานงานท่ีเก่ียวกบัการสร้างองค์ความรู้เก่ียวกบัประเทศไทย  ภมูิปัญญาไทย ตลอดจนองค์
ความรู้เก่ียวกบัอ าเซียนในทกุๆสถาบนัทัว่ประเทศ  ควรระดมทรัพยากรจากสถาบนัอดุมศกึษา 
องค์กรตา่งๆและ หนว่ยงานอ่ืนทัง้ในประเทศและในกลุม่อาเซียน เพ่ือสร้างองค์ความรู้เก่ียวกบั
ประเทศไทย และอาเซียน โดยมีสถาบนัอดุมศกึษาท่ีเป็นแกนน าในการสร้างองค์ความรู้เฉพาะใน
แตล่ะด้าน  ควรสร้างบรรยา กาศให้มีความเป็นนานาชาตผินวกกบัเอกลกัษณ์และวฒันธรรมไทย
ตลอดจนบรูณาการวฒันธรรมไทยและตา่งชาตไิว้ด้วยกนั เพ่ือร่วมแลกเปล่ียนและถ่ายทอด
วฒันธรรมระหวา่งกนั  และพฒันาระบบการแลกเปล่ียนคณาจารย์ และผู้ เรียนเพ่ือเรียนรู้ความ
แตกตา่งระหวา่งวฒันธรรมตลอดจนเผยแพร่วฒันธรรมไทยสูส่ากลและเป็นแกนน าการจดักิจกรรม
เพ่ือเผยแพร่ศลิปวฒันธรรมไทยกบัตา่งชาตทิัง้ในและตา่งประเทศ  สว่น ทิพย์อนงค์  เล่ือนพคุวฒัน์ 
(2546) ได้วิจยัเร่ือง รูปแบบการด าเนินงานด้านการท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรมในสถาบนัอดุมศกึษา 
โดยมีวตัถปุระสงค์ เพ่ือสร้างรูปแบบการด าเนินงาน ด้านการท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรมใน
สถาบนัอดุมศกึษา จากผลการศกึษา  ได้น าเสนอรูปแบบการด าเนินงานด้านการท านบุ ารุง
ศลิปวฒันธรรม ดงันี ้ ในด้าน ปรัชญา นโยบาย วตัถปุระสงค์และแผนงาน โครงการ ควรมีความ
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ชดัเจน ระบถุึงการด าเนินงานด้านการท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรม และมีผู้บริหารสถ าบนัอดุมศกึษา
ท่ีเห็นความส าคญัในเร่ืองนโยบายและแผนงานการท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรม สว่นด้านการพฒันา
หนว่ยงานภายในเพ่ือรองรับเก่ียวกบัการท านบุ ารุง มีแผนปฏิบตักิาร งบประมาณ และบคุลากรท่ีมี
วฒุิและประสบการณ์ท่ีตรงกบัสายงาน มีอาคาร สถานท่ี และสิ่งอ านวยความสะดวกตา่ง ๆ ท่ี
ทนัสมยั ตลอดจนมีการตดิตามและประเมินผลการปฏิบตัใินการสร้างเครือขา่ยทางศลิปวฒันธรรม
การประสานงานและการประชาสมัพนัธ์  สอดคล้องกบั  ธญัญรัตน์  จนัทร์ปลัง่ (2550) ศกึษา
วิวฒันาการภารกิจท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรมของสถาบนัอดุมศกึษาไทย ตัง้แตปี่ พ .ศ.2459-2549 
วิเคราะห์ ปัจจยัท่ีมีผลกระทบตอ่ภารกิจด้านการท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรมของสถาบนัอดุมศกึษา
ไทย  ผลการวิจยัพบวา่ สภาพสงัคมท่ีเป็นผลจากกระแสโลกาภิวตัน์มีผลกระทบตอ่การด าเนิน
ภารกิจท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรมของสถาบนัอดุมศกึษา  จงึมีการให้ความสนใจในภารกิจด้านนี ้
เพิ่มปรากฏขึน้ในนโยบาย ของทบวงมหาวิทยาลยั  โดยมีการตัง้หนว่ยงานทางวฒันธรรมใน
สถาบนัอดุมศกึษาเพิ่มขึน้  มีการเปิดหลกัสตูรใหมเ่ก่ียวกบัศลิปวฒันธรรม การจดัสภาพแวดล้อม
ในมหาวิทยาลยัให้มีบรรยากาศทางวฒันธรรม  การตัง้หนว่ยงานทางศลิปวฒันธรรม  และได้
เสนอแนะวา่สถาบนัอดุมศกึษาควรยอมรับกระแสโลกาภิวตัน์ทางพหวุฒันธรรมแตใ่นขณะเดียวกนั
ก็รักษาไว้ซึง่เอกลกัษณ์ของไทย 
 
 ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช้และข้อเสนอแนะในการท าวิจยัครัง้ตอ่ไป                     
มีรายละเอียดดงันี ้

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

   1.1.1 ส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษาควรจดัหาเวทีทางวิชาการ
ให้นกัวิจยัได้แลกเปล่ียนความคดิเห็นและมมุมองเพ่ือก าหนดประเดน็ในการวิจยัเก่ียวกบัประโยชน์
และผลกระทบท่ีจะเกิดจากการรวมตวัเป็นประชาคมอาเซียน  ตลอดจนการสง่เสริมและการ
พฒันาความเข้มแข็งของประชาคมอาเซียนหลงัจากมีการรวมตวัแล้ว  
   1.1.2 ส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษาควรร่วมมือกบัส านกังาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานเพ่ือจดัท าวิจยัเ พ่ือแก้ ปัญหาการจดัการเรียนการสอนวิชา
ภาษาองักฤษ ในประเทศไทย  ตลอดจนร่วมวางแผนในการพฒันาหลกัสตูรและการจดัการเรียน
สอนท่ีสามารถพฒันานกัเรียน  นิสิต นกัศกึษาให้สามารถใช้ภาษาองักฤษส่ือสารได้ในระดบัสากล 
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 1.2 ข้อเสนอแนะเชิงปฎิบัต ิ
   1.2.1  สถาบนัอดุมศกึษาควรจดัประชมุสมัมนาเพ่ือสร้างความเข้า ใจ
ร่วมกนัระหวา่งผู้บริหารระดบัสงูในสถาบนัเก่ียวกบัการเตรียมความพร้อมของสถาบนัเพ่ือรองรับ
การรวมตวัเป็นประชาคมอาเซียน 
   1.2.2  สถาบนัอดุมศกึษา ควรจดัระดมสมอง ระหวา่งหนว่ยงานภาครัฐ
ภาคเอกชนผู้ มีสว่นได้สว่นเสียเพ่ือพฒันาหลกัสตูรท่ีสอดคล้องกบัทิศทางการพฒันาประเทศและ
ทิศทางของอาเซียนและควรดงึภาคเอกชนท่ีมีฐานในอาเซียนมาร่วมพฒันาหลกัสตูรให้สอดคล้อง
กบัความต้องการของตลาดแรงงานในประเทศและในอาเซียน 

 1.2.3  สถาบนัอดุมศกึษาควรจดัแผนพฒันาบคุลากรระยะกลาง /ระยะ
ยาว โดยการจดัระดมสมองระหวา่งผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย เพ่ือค้นหาคณุสมบตัแิละทกัษะท่ีบคุลากร
ต้องพฒันาเพื่อสง่เสริมการเป็นสถาบนัชัน้ดีของอาเซียน 

 1.2.4  สถาบนัอดุมศกึษา ต้องค้นหาเอกลกัษณ์และจดุแข็งของสถาบนั
เพ่ือก าหนดประเดน็และพฒันาศกัยภาพของสถาบนั   ทัง้นีอ้าจร่วมมือกบัสถาบนัหรือประเทศ
ใกล้เคียงท่ีมีศกัยภาพและความต้องการคล้ายกนั เพ่ือก าหนดประเดน็การพฒันาศกัยภาพของ
กลุม่ และเน้นเอกลกัษณ์ของสถาบนัและกลุม่ให้โดดเดน่ 

 1.2.5  สถาบนัอดุมศกึษาควรพฒันาแผนงานการแลกเปล่ียนนิสิต 
นกัศกึษา คณาจารย์ และบคุลากร อยา่งเป็นระบบ ตัง้แตค่ดัเลือกมหาวิทยาลยัท่ีจะแลกเปล่ียน 
การเตรียมตวั การเรียน การฝึกปฏิบตังิาน การฝังตวั และการใช้ประโยชน์เม่ือสิน้สดุการ
แลกเปล่ียน รวมทัง้การใช้เครือขา่ยท่ีเกิดขึน้อยา่งตอ่เน่ือง 

 1.2.6  สถาบนัอดุมศกึษาควรพฒันาภาษาองักฤษของนิสิต นกัศกึษาให้
สามารถส่ือสารได้ในระดบัสากล โดยศกึษาวิจยัถึงปัญหา ตลอดจนรูปแบบการจดัการเรียนการ
สอนภาษาองักฤษของประเทศท่ีประสบผลส าเร็จ พฒันาหลกัสตูรและการจดัการเรียนการสอนท่ี
สง่เสริมทกัษะการใช้ภาษาข องนิสิต นกัศกึษา และก าหนดเกณฑ์มาตรฐานภาษาองักฤษก่อนเข้า
ศกึษาและก่อนจบการศกึษา 

 1.2.7  สถาบนัอดุมศกึษาร่วมมือกบัผู้ มีสว่นได้สว่นเสียและหนว่ยงานท่ี
เก่ียวข้องเพ่ือก าหนดประเดน็การวิจยัท่ีตอบสนองตอ่ทิศทางการพฒันาประเทศและทิศทางของ
อาเซียน ตลอดจนเผยแพร่งานวิจยัท่ี เป็นประโยชน์กบัการเตรียมความพร้อมของสงัคมไทยสู่
ประชาคมอาเซียนผา่นชอ่งทางท่ีหลากหลาย 
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 1.2.8  สถาบนัอดุมศกึษา ควรใช้ประโยชน์จากเครือขา่ยความร่วมมือ
ทางการวิจยัท่ีมีอยูท่ัง้ในประเทศ ประเทศสมาชิกอาเซียน และประเทศคูเ่จรจาเพ่ือจดัท าวิจยั
ร่วมกนัรวมทัง้ตอ่ยอดความรู้ จากงานวิจยั โดยเฉพาะประเทศสิงคโปร์ และมาเลเซียซึง่ได้ร่วม
จดัท าการวิจยักบัสถาบนัชัน้น าระดบัโลก 

 1.2.9  สถาบนัอดุมศกึษาควรส ารวจความสนใจและความต้องการใน
การรับรู้ขา่วสารเก่ียวกบัอาเซียนของชมุชนและสถาบนัรวมทัง้หนว่ยงานภาครัฐและเอกชนเพื่อ
สืบค้น รวบรวม และเผยแพร่ ข้อมลูสารสนเทศผา่นชอ่งทางตา่งๆของสถาบนัและหนว่ยงานท่ี
เก่ียวข้องเชน่ วารสาร หนงัสือพิมพ์ รายการวิทย ุรายการโทรทศัน์ เป็นต้น 

 1.2.10  สถาบนัอดุมศกึษาควรพฒันาระบบสารสนเทศด้านอาเซียนโดย
ค้นหาและคดัเลือกข้อมลูทางวิชาการด้านอาเซียนจากหนว่ยงานท่ีจดัท าอยูแ่ล้วเชน่  AUN , 
SEAMEO RIHED ส านกังานเลขาธิการอาเซียน หรือกระทรวงการตา่งประเทศ เป็นต้นเพ่ือ
เช่ือมโยงข้อมลูสารสนเทศเข้ากบัระบบส่ือสงัคมออนไลน์   ท่ีสะดวกแก่การเข้าถึง  เพ่ือใช้ในการ
เรียนการสอน การวิจยั ตลอดจนเพื่อบริการสงัคม 
   1.2.11  สถาบนัอดุมศกึษาควรประสานงานกบัหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องกบั
ศลิปวฒันธรรมทัง้ในประเทศและในอาเซียน เพ่ือเช่ือมโยง เผยแพร่และแลกเปล่ียนความ
หลากหลายทางศลิปวฒันธรรม ทัง้นีเ้พ่ือสานสมัพนัธ์อนัดีในหมูป่ระชาคมอาเซียน 
   1.2.12  สถาบนัอดุมศกึษาควรให้ความส าคญัและสร้างความตระหนกั
ในการเป็นพลเมืองอาเซียนผ่ านมิตทิางวฒันธรรม โดยการจดักิจกรรมทางศลิปวฒันธรรมท่ี
หลากหลาย เชน่ นิทรรศการ การแสดง คา่ยเยาวชน กิจกรรมสญัจร เป็นต้น เพ่ือให้นิสิต นกัศกึษา 
บคุลากรในสถาบนั ตลอดจนประชาชนทัว่ไปได้เรียนรู้เก่ียวกบัสงัคมพหวุฒันธรรม ตลอดจนจดัท า
ชดุความรู้เก่ียวกบัศลิปวฒันธรรมของกลุม่ประเทศสมาชิกอาเซียนเพ่ือเผยแพร่และประชาสมัพนัธ์
ผา่นชอ่งทางการส่ือสารของสถาบนัอยา่งตอ่เน่ือง 

  
2.  ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครัง้ต่อไป 

2.1 เน่ืองจากการวิจยัครัง้นีเ้ป็นการศกึษายทุธศาสตร์การบริหาร
สถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือเตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียนในภาพรวม  โดยศกึษาใน
บริบทของทัง้ส่ีพนัธกิจหลกัของ สถาบนัอดุมศกึษา   ดงันัน้ควรมีการศกึษาแบบเจาะลกึของตวัแปร
ท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหาร สถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือ เตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน 
เชน่ การผลิตบณัฑิต การวิจยั หลกัสตูรและการจดัการเรียนการสอน เป็นต้น 
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2.2 เน่ืองจากการวิจยัครัง้นีเ้ป็นการศกึษายทุธศาสตร์การบริหา ร
สถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือ เตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน ในประเทศไทยเทา่นัน้ 
ดงันัน้ควรมีการศกึษาเปรียบเทียบเก่ียวกบัยทุธศาสตร์การบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือ เตรียม
ความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียนของประเทศตา่งๆท่ีเป็นประเทศสมาชิกของอาเซียน ทัง้น่ี
เพ่ือให้ทราบความก้าวหน้าในการบริหาร สถาบนัอดุมศกึษาเพ่ือ เตรียมความพร้อมสูก่ารเป็น
ประชาคมอาเซียนของประเทศสมาชิกอ่ืน ๆ

2.3 เน่ืองจากการวิจยัครัง้นี ้ เป็นการศกึษายทุธศาสตร์การบริหาร
สถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือ เตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียนโดยศกึษา
สถาบนัอดุมศกึษาไทยในภาพรวมดงันัน้ควรมีการแยกประเภทของ สถาบนัอดุมศกึษา เชน่ 
สถาบนัอดุมศกึษา เอกชน มหาวิทยาลยัราชภฎั เป็นต้น ทัง้นีเ้น่ืองจากบริบทของแตล่ะสถาบั น
แตกตา่งกนั 

2.4 เน่ืองจากการวิจยัครัง้นีเ้ป็นการศกึษายทุธศาสตร์การบริหาร
สถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือ เตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียนในมมุมองของผู้บริหาร
สถาบนัอดุมศกึษาดงันัน้ควรมีการศกึษาวิจยัเชิงคณุภาพในมมุมองของผู้ใช้บณัฑิตทัง้ในประเทศและ
ในอาเซียนวา่ความต้องการบณัฑิตควรมีสมรรถนะและคณุลกัษณะแบบใด หรือตวัชีว้ดัท่ีบอกถึง
ความต้องการบณัฑิตในด้านใดบ้าง 
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ภาคผนวก ก 
รายช่ือสถาบันอุดมศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
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รายช่ือสถาบันอุดมศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
 
 สถาบนัอดุมศกึษาท่ีสงักดัส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา ท่ีจดัการศกึษาในระดบั
ปริญญาตรีขึน้ไป  ประกอบด้วยสถาบนัอดุมศกึษาจ านวน  148 แหง่ (ข้อมลู ณ ปีการศกึษา 
2554)  ได้แก่ 
 
 สถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ จ านวน 14 แหง่  ประกอบด้วย 

1. จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
2. มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่
3. มหาวิทยาลยัมหิดลมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั  
4. มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั   
5. มหาวิทยาลยัมหามกฏุราชวิทยาลยั  
6. มหาวิทยาลยัแมฟ้่าหลวง  
7. มหาวิทยาลยัทกัษิณ 
8.  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบรีุ  
9. มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ  
10. มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีสรุนารี  
11. มหาวิทยาลยับรูพา  
12. มหาวิทยาลยัพะเยา  
13. มหาวิทยาลยัวลยัลกัษณ์  
14. สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคณุทหารลาดกระบงั 

 
 มหาวิทยาลัยของรัฐ จ านวน 16 แหง่ ประกอบด้วย 

1. มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
2. มหาวิทยาลยัขอนแก่น  
3. มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  
4. มหาวิทยาลยันครพนม  
5. มหาวิทยาลยันราธิวาสราชนครินทร์  
6. มหาวิทยาลยันเรศวร 
7. มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
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8. มหาวิทยาลยัแมโ่จ้ 
9. มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
10.  มหาวิทยาลยัศลิปากร 
11. มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
12. มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมมาธิราช  
13. มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์  
14. มหาวิทยาลยัอบุลราชธานี 
15. สถาบนัเทคโนโลยีปทมุวนั  
16. สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์  

  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏจ านวน 40 แหง่ ประกอบด้วย 

1. มหาวิทยาลยัราชภฏักาญจนบรีุ  
2. มหาวิทยาลยัราชภฏักาฬสินธุ์ 
3. มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร  
4. มหาวิทยาลยัราชภฏัจนัทรเกษม  
5. มหาวิทยาลยัราชภฏัชยัภมูิ 
6. มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย  
7. มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม ่ 
8. มหาวิทยาลยัราชภฏัเทพสตรี         
9. มหาวิทยาลยัราชภฏัธนบรีุ 
10. มหาวิทยาลยัราชภฏันครปฐม  
11. มหาวิทยาลยัราชภฏันครราชสีมา 
12. มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค์  
13. มหาวิทยาลยัราชภฏันครศรีธรรมราช 
14. มหาวิทยาลยัราชภฏับ้านสมเดจ็เจ้าพระยา  
15. มหาวิทยาลยัราชภฏับรีุรัมย์  
16. มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนคร 
17. มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา 
18. มหาวิทยาลยัราชภฏัพิบลูสงคราม  
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19. มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบรีุ 
20. มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบรูณ์ 
21. มหาวิทยาลยัราชภฏัภเูก็ต  
22. มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 
23. มหาวิทยาลยัราชภฏัยะลา  
24. มหาวิทยาลยัราชภฏัราชนครินทร์  
25. มหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี  
26. มหาวิทยาลยัราชภฏัร้อยเอ็ด  
27. มหาวิทยาลยัราชภฏัล าปาง 
28. มหาวิทยาลยัราชภฏัเลย 
29. มหาวิทยาลยัราชภฏัภฏัวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชปูถมัภ์  
30. มหาวิทยาลยัราชภฏัศรีสะเกษ  
31. มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร 
32. มหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์ 
33. มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนดสุิต 
34.  มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสนุนัทา  
35. มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา  
36. มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎร์ธานี 
37. มหาวิทยาลยัราชภฏัหมูบ้่านจอมบงึ 
38. มหาวิทยาลยัราชภฏัอดุรธานี 
39. มหาวิทยาลยัราชภฏัอตุรดติถ์ 
40. มหาวิทยาลยัราชภฏัอบุลราชธานี 

 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล จ านวน 9 แหง่ ประกอบด้วย 

1. มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 
2. มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลตะวนัออก 
3. มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับรีุ 
4. มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
5. มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์  
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6. มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
7. มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชยั  
8. มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสวุรรณภมูิ  
9. มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน  

 
 มหาวิทยาลัยเอกชน จ านวน 40 แหง่ ได้แก่  

1. มหาวิทยาลยักรุงเทพ  
2. มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบรีุ  
3. มหาวิทยาลยัการจดัการและเทคโนโลยีอีสเทิร์น 
4. มหาวิทยาลยัเกริก 
5. มหาวิทยาลยัเกษมบณัฑิต  
6. มหาวิทยาลยัคริสเตียน  
7. มหาวิทยาลยัเจ้าพระยา 
8. มหาวิทยาลยัชินวตัร  
9. มหาวิทยาลยัเซนต์จอห์น 
10. มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีมหานคร  
11. มหาวิทยาลยัธนบรีุ 
12. มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย์  
13. มหาวิทยาลยันอร์ทกรุงเทพ 
14. มหาวิทยาลยันอร์ทเชียงใหม ่
15. มหาวิทยาลยันานาชาตแิสตมฟอร์ด  
16. มหาวิทยาลยันานาชาตเิอเชีแปซิฟิก 
17. มหาวิทยาลยั ปทมุธานี  
18. มหาวิทยาลยัพายพั  
19. มหาวิทยาลยัพิษณโุลก 
20. มหาวิทยาลยัฟาร์อีสเทอร์น  
21. มหาวิทยาลยัภาคกลาง  
22. มหาวิทยาลยัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  
23. มหาวิทยาลยัเนชัน่ 
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24. มหาวิทยาลยัรังสิต  
25. มหาวิทยาลยัรัตนบณัฑิต  
26. มหาวิทยาลยัราชธานี  
27. มหาวิทยาลยัเวงษ์ชวลิตกลุ  
28. มหาวิทยาลยัเว็บสเตอร์(ประเทศไทย)  
29. มหาวิทยาลยัเวสเทิร์น 
30. มหาวิทยาลยัศรีปทมุ  
31. มหาวิทยาลยัสยาม 
32. มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย 
33. มหาวิทยาลยัหาดใหญ่  
34. มหาวิทยาลยัหวัเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 
35. มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั  
36. มหาวิทยาลยัอิสลามยะลา 
37. มหาวิทยาลยัอีสเทิร์นเอเชีย 
38. มหาวิทยาลยัอีสาน 
39. มหาวิทยาลยัเอเซียน  
40. มหาวิทยาลยัเอเซียอาคเนย์ 

  
 วิทยาลัยเอกชน จ านวน 21 แหง่ ประกอบด้วย 

1. วิทยาลยักรุงเทพสวุรรณภมูิ 
2. วิทยาลยัเฉลิมกาญจนา  
3. วิทยาลยัเชียงราย 
4. วิทยาลยัเซนต์หลยุส์  
5. วิทยาลยัเซาธ์อีสท์บางกอก  
6. วิทยาลยัดสุิตธานี  
7. วิทยาลยัตาปี  
8. วิทยาลยัทองสขุ  
9. วิทยาลยัเทคโนโลยีพนมวนัท์ 
10. วิทยาลยัเทคโนโลยีภาคใต้ 
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11.  วิทยาลยัเทคโนโลยีสยาม  
12.  วิทยาลยันครราชสีมา  
13.  วิทยาลยันานาชาตเิซนต์เทเรซา 
14.  วิทยาลยับณัฑิตเอเชีย 
15.  วิทยาลยัพิชญบณัฑิต  
16. วิทยาลยัพทุธศาสนานานาชาต ิ 
17. วิทยาลยัราชพฤกษ์ 
18. วิทยาลยัลุม่น า้ปิง 
19. วิทยาลยัสนัตพล 
20.  วิทยาลยัแสงธรรม  
21.  วิทยาลยัอินเตอร์เทคล าปาง 

 
 สถาบันเอกชน จ านวน 8 แหง่ ประกอบด้วย  

1. สถาบนักนัตนา 

2. สถาบนัการเรียนรู้เพ่ือปวงชน 

3. สถาบนัทคโนโลยีไทย-ญ่ีปุ่ น 

4. สถาบนัเทคโนโลยีปัญญาภิวฒัน์  

5. สถาบนัเทคโนโลยีแหง่อโยธยา 

6. สถาบนับณัฑิตศกึษาจฬุาภรณ์  

7. สถาบนัรัชภาคย์ 

8. สถาบนัอาศรมศลิป์  
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เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
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แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพงึประสงค์ของ 

การบริหารสถาบันอุดมศึกษาไทยเพื่อเตรียมความพร้อมสู่การเป็นประชาคมอาเซียน  
 

ค าชีแ้จง 
 1.แบบสอบถามนีเ้ป็นสว่นหนึง่ของการท าวิทยานิพนธ์ระดบัดษุฎีบณัฑิต สาขาวิชาบริหาร
การศกึษา ภาควิชานโยบาย การจดัการและความเป็นผู้น าทางการศกึษา คณะครุศาสตร์ 
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั เร่ือง ยทุธศาสตร์การบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือ เตรียมความ
พร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน  
 2. แบบสอบถามนีแ้บง่ออกเป็น 3 ตอน คือ 
     ตอนท่ี 1 ข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
     ตอนท่ี 2 ข้อมลูเก่ียวกบัภาพปัจจบุนัและสภาพท่ีพงึประสงค์ของการบริหาร
สถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือเตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน 
     ตอนท่ี 3 ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ 

3. ผู้ตอบแบบสอบถามนี ้ ได้แก่ อธิการบดี รองอธิการบดี และ ผู้ชว่ยอธิการบดี  
     ผู้วิจยัขอรับรองวา่ข้อมลูท่ีได้จากการตอบแบบสอบถาม จะไมมี่ผลกระทบตอ่ผู้ตอบ
แบบสอบถามและสถาบนัอดุมศกึษา  ทัง้นีข้้อมลูท่ีได้จะน าไปใช้ประโยชน์ทางวิ ชาการเพ่ือให้ก่อ
เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่การอดุมศกึษาของประเทศไทย ผู้วิจยัหวงัเป็นอยา่งยิ่งวา่จะได้รับความ
อนเุคราะห์ในการตอบแบบสอบถามจากทา่น และขอขอบพระคณุเป็นอยา่งสงูมา ณ โอกาสนี ้ 
 
                         นางสาวสนุทรี  วรรณไพเราะ 

นิสิตปริญญาดษุฏีบณัฑิต สาขาวิชาบริหารการศกึษา 
                                                           คณะครุศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

                             โทร. 084- 1541419  
   

 
 

แบบสอบถามชดุที ่
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ตอนที่ 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1. เพศ 
              ชาย 
              หญิง 
2. วฒุิการศกึษา 
              ปริญญาตรี 
    ปริญญาโท 
   ปริญญาเอก 
   อ่ืนๆ โปรดระบุ.........................................................................................................  
3. ต าแหนง่ปัจจบุนั 
   อธิการบดี 
        รองอธิการบดี ฝ่าย........................................................................... ......................... 
              ผู้ชว่ยอธิการบดี ฝ่าย..................................................................................................  
4. ประสบการณ์การท างานในต าแหนง่ปัจจบุนั.............................ปี 
5. ช่ือสถาบนัอดุมศกึษาท่ีปฏิบตังิาน........................................................................................  
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ตอนที่ 2   สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพงึประสงค์ของการบริหารสถาบันอุดมศึกษาไทย
     เพื่อเตรียมความพร้อมสู่การเป็นประชาคมอาเซียน ค าชีแ้จง   
 2.1  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในชอ่งระดบัการปฏิบตัใินปัจจบุนั  โดยมีเกณฑ์การ             
พิจารณาดงันี ้

  0   หมายถึง   ไมมี่การปฏิบตัิ 
      1   หมายถึง   มีการปฏิบตัน้ิอยท่ีสดุ 
     2 หมายถึง   มีการปฏิบตัน้ิอย 
     3       หมายถึง   มีการปฏิบตัปิานกลาง 
       4 หมายถึง   มีการปฏิบตัมิาก 
   5 หมายถึง   มีการปฏิบตัมิากท่ีสดุ 
 2.2  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในชอ่งระดบัการปฏิบตัท่ีิพงึประสงค์   โดยมีเกณฑ์การ
พิจารณาดงันี ้
  0   หมายถึง   ไมพ่งึประสงค์ 
      1   หมายถึง   พงึประสงค์น้อยท่ีสดุ 
     2 หมายถึง   พงึประสงค์น้อย 
     3       หมายถึง   พงึประสงค์ปานกลาง 
       4 หมายถึง   พงึประสงค์มาก 
   5 หมายถึง   พงึประสงค์มากท่ีสดุ 
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ข้อ 
 

รายการ 
ระดับ 

การปฏิบัต ิ
ในปัจจุบัน 

ระดับ 
การปฏิบัต ิ
ที่พงึประสงค์ 

  0 1 2 3 4 5 0 1 2 3 4 5 
การผลิตบัณฑติ 

1 สถาบนัของทา่นจดัการเรียนการสอนด้วยหลกัสตูร
ภาษาองักฤษท่ีสามารถพฒันานิสิต นกัศกึษาให้ใช้
ภาษาองักฤษส่ือสารได้ในระดบัสากล 

            

2 สถาบนัของทา่นใช้ระบบวดัผลการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษท่ีมีประสิทธิภาพ และสามารถวดัทกัษะ
การใช้ภาษาของนิสิต นกัศกึษาได้ตามสภาพจริง 

            

3 สถาบนัของทา่นผลิตและพฒันาคณาจารย์ด้านการ
สอนภาษาองักฤษเพ่ือเตรียมความพร้อมสูก่ารรวมตวั
เป็นประชาคมอาเซียน 

            

4 สถาบนัของทา่นผลิตและพฒันาคณาจารย์ด้านการ
สอนภาษาของประเทศสมาชิกอาเซียนเพ่ือเตรียม
ความพร้อมสูก่ารรวมตวัเป็นประชาคมอาเซียน 

            

5 สถาบนัของทา่นจดัการเรียนการสอนให้นิสิต 
นกัศกึษาได้เรียนรู้และฝึกทกัษะในการใช้ภาษาของ
ประเทศสมาชิกอาเซียน 

            

6 สถาบนัของทา่นจดัการเรียนการสอนให้นิสิต 
นกัศกึษาได้เรียนรู้เก่ียวกบัอาเซียนและการรวมตวัเป็น
ประชาคมอาเซียน 

            

7 สถาบนัของทา่นพฒันาส่ือการเรียนการสอนด้าน
อาเซียนศกึษาเพ่ือรองรับการรวมตวัเป็นประชาคม
อาเซียน 

            

8 สถาบนัของทา่นจดัการเรียนการสอนโดยใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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ข้อ 
 

รายการ 
ระดับ 

การปฏิบัต ิ
ในปัจจุบัน 

ระดับ 
การปฏิบัต ิ
ที่พงึประสงค์ 

  0 1 2 3 4 5 0 1 2 3 4 5 

9 สถาบนัของทา่นจดัให้มีโครงการแลกเปล่ียนนิสิต
นกัศกึษากบัสถาบนัอดุมศกึษาในอาเซียน โดยมีการ
ถ่ายโอนหนว่ยกิตระหวา่งสถาบนั 

            

10 สถาบนัของทา่นจดัสรรงบประมาณให้นิสิต นกัศกึษา
ได้ไปแสดงความสามารถในระดบัภมูิภาคและระดบั
นานาชาติ 

            

11 สถาบนัของทา่นจดักิจกรรมท่ีหลากหลายเพ่ือสร้าง
ความตระหนกัถึงการเป็นพลเมืองอาเซียนให้แก่นิสิต
นกัศกึษา 

            

12 สถาบนัของทา่นก าหนดสดัสว่นอาจารย์ระดบั
ปริญญาเอกให้สงูขึน้ เพ่ือยกระดบัคณุภาพของการจดั
การศกึษา 

            

13 สถาบนัของทา่นจดัสรรงบประมาณให้อาจารย์ผลิต 
ผลงานทางวิชาการเพ่ือเล่ือนต าแหนง่ทางวิชาการ 
โดยเฉพาะในระดบัศาสตราจารย์ 

            

14 สถาบนัของทา่นมีหลกัสตูรท่ีสอดคล้องกบัทิศทางการ
พฒันาประเทศและทิศทางของอาเซียน 

            

15 สถาบนัของทา่นจดัสรรทนุวิจยัระดบัปริญญาเอกและ
ทนุพฒันาอาจารย์อยา่งตอ่เน่ือง 

            

16 สถาบนัของทา่นจดัสรรงบประมาณให้คณาจารย์ไป
ถ่ายทอดและแลกเปล่ียนองค์ความรู้กบั
สถาบนัอดุมศกึษาของประเทศสมาชิกอาเซียน 

            

17 สถาบนัของทา่นจดัสรรงบประมาณให้คณาจารย์จาก
สถาบนัอดุมศกึษาของประเทศสมาชิกอาเซียนมา
ถ่ายทอดและแลกเปล่ียนองค์ความรู้กบัสถาบนั 
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ข้อ 
 

รายการ 
ระดับ 

การปฏิบัต ิ
ในปัจจุบัน 

ระดับ 
การปฏิบัต ิ
ที่พงึประสงค์ 

  0 1 2 3 4 5 0 1 2 3 4 5 

18 สถาบนัของทา่นพฒันาหลกัสตูรท่ีสถาบนัมีความ
เช่ียวชาญให้เป็นหลกัสตูรนานาชาติ 

            

19 สถาบนัของทา่นพฒันาหลกัสตูรนานาชาตใินสาขาท่ี
เป็นท่ีต้องการของตลาดงานในอาเซียน 

            

20 สถาบนัของทา่นสง่เสริมการจดัการเรียนการสอนสอง
ภาษา 

            

21 สถาบนัของทา่นจดักิจกรรมสง่เสริมความร่วมมือทาง
วิชาการกบัสถาบนัอดุมศกึษาของประเทศสมาชิก
อาเซียนอยา่งตอ่เน่ือง 

            

22 สถาบนัของทา่นพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารเพ่ือรองรับความเป็นนานาชาติ 

            

23 สถาบนัของทา่นจดัเตรียมบคุลากรสายสนบัสนนุเพ่ือ
สง่เสริม ประสานงานและให้บริการกบันิสิต นกัศกึษา
และ  คณาจารย์จากประเทศสมาชิกอาเซียน     

            

24 สถาบนัของทา่นจดัเตรียมสิ่งอ านวยความสะดวก
ตา่งๆ เพ่ือรองรับนิสิต นกัศกึษาตา่งชาต ิเชน่ 
ห้องสมดุ ห้องปฏิบตักิาร หอพกั 

            

25 สถาบนัของทา่นร่วมมือกบัหนว่ยงานระดบัอดุมศกึษา
ท่ีมีอยู ่เชน่ SEAMEO RIHED, AUN เพ่ือพฒันา
คณุภาพและคณุวฒุิทางการศกึษา 

            

26 สถาบนัของทา่นจดัการเรียนการสอนโดยยดึกรอบ
มาตรฐานคณุวฒุิ (TQF) 
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ข้อ 

 
รายการ 

ระดับ 
การปฏิบัต ิ
ในปัจจุบัน 

ระดับ 
การปฏิบัต ิ
ที่พงึประสงค์ 

  0 1 2 3 4 5 0 1 2 3 4 5 

27 สถาบนัของทา่นประชาสมัพนัธ์ข้อมลูเก่ียวกบัความ
เคล่ือนไหวการรวมตวัเป็นประชาคมอาเซียนให้แก่
นิสิต นกัศกึษา อาจารย์ ตลอดจนบคุลากรอ่ีนใน
สถาบนัอยา่งตอ่เน่ือง 

            

28 สถาบนัของทา่นจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดย
สอดแทรกเอกลกัษณ์ของไทยและเอกลกัษณ์ของ
ประเทศสมาชิกอาเซียน 

            

การวิจัย 

29 สถาบนัของทา่นผลิตงานวิจยัเพ่ือพฒันา
ความสามารถในการใช้ภาษาองักฤษของนิสิต
นกัศกึษา 

            

30 สถาบนัของทา่นผลิตงานวิจยัด้านการสอนภาษาของ
ประเทศสมาชิกอาเซียนในประเทศไทย 

            

31 สถาบนัของทา่นผลิตงานวิจยัด้านอาเซียนศกึษา             

32 สถาบนัของทา่นผลิตงานวิจยัเพ่ือพฒันาระบบการ
ถ่ายโอนหนว่ยกิต ระหวา่งสถาบนัอดุมศกึษาไทยกบั
สถาบนัอดุมศกึษาของประเทศสมาชิกอาเซียน 

            

33 สถาบนัของทา่นผลิตงานวิจยัท่ีเสริมสร้างความ
ตระหนกัในการเป็นพลเมืองอาเซียน 

            

34 สถาบนัของทา่นจดัสรรงบประมาณเพ่ือผลิตงานวิจยั
และเผยแพร่ผลงานวิจยัเก่ียวกบัอาเซียน 

            

35 สถาบนัของทา่นสร้างเครือขา่ยการวิจยักบัสถาบนั/ 
หนว่ยงานในประเทศ 

            

36 สถาบนัของทา่นสร้างเครือขา่ยการวิจยักบัสถาบนั/ 
หนว่ยงานในอาเซียน 
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ข้อ 

รายการ ระดับ 
การปฏิบัต ิ
ในปัจจุบัน 

ระดับ 
การปฏิบัต ิ
ที่พงึประสงค์ 

  0 1 2 3 4 5 0 1 2 3 4 5 

37 สถาบนัของทา่นผลิตงานวิจยัเพ่ือพฒันาหลกัสตูร
นานาชาตใินสาขาท่ีประเทศไทยเช่ียวชาญและเป็นท่ี
ต้องการของตลาดงานในอาเซียน 

            

38 สถาบนัของทา่นผลิตงานวิจยัเพ่ือพฒันาการเรียนการ
จดัการเรียนสอนสองภาษา 

            

39 สถาบนัของทา่นจดัสรรงบประมาณให้อาจารย์
ตา่งชาตมิาผลิตงานวิจยัในสถาบนั 

            

40 สถาบนัของทา่นผลิตงานวิจยัเพ่ือพฒันาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพ่ือรองรับความ
เป็นนานาชาติ 

            

41 สถาบนัของทา่นผลิตงานวิจยัเพ่ือพฒันาความเป็น
นานาชาตขิองสถาบนั 

            

42 สถาบนัของทา่นผลิตงานวิจยัเเก่ียวกบัการรวมตวัเป็น
ประชาคมอาเซียนและการเปิดเสรีทางการค้าบริการ
ด้านการศกึษา 

            

43 สถาบนัของทา่นผลิตงานวิจยัด้านการบรูณาการ
วฒันธรรมของอาเซียน 

            

44 สถาบนัของทา่นจดัสรรงบประมาณให้คณาจารย์ไป
ท าวิจยัในสถาบนัอดุมศกึษาของประเทศสมาชิก
อาเซียน 

            

การให้บริการทางวิชาการแก่สังคม 

45 สถาบนัของทา่นจดักิจกรรมเพื่อพฒันาทกัษะการใช้
ภาษาองักฤษให้แก่ประชาชนและหนว่ยงานทัว่ไป 
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ข้อ 

รายการ ระดับ 
การปฏิบัต ิ
ในปัจจุบัน 

ระดับ 
การปฏิบัต ิ
ที่พงึประสงค์ 

  0 1 2 3 4 5 0 1 2 3 4 5 

46 สถาบนัของทา่นจดักิจกรรมเพื่อเผยแพร่ความรู้
เก่ียวกบัภาษาของประเทศสมาชิกอาเซียนให้แก่
ประชาชนและหนว่ยงานทัว่ไป 

            

47 สถาบนัของทา่นจดักิจกรรมเพื่อเผยแพร่ความรู้
เก่ียวกบัอาเซียนให้แก่ประชาชนและหนว่ยงานทัว่ไป 

            

48 สถาบนัของทา่นจดักิจกรรมเพื่อเผยแพร่ข้อมลูด้าน
ความร่วมมือทางการศกึษาของประเทศสมาชิก
อาเซียนให้แก่ประชาชนและหนว่ยงานทัว่ไป 

            

49 สถาบนัของทา่นจดักิจกรรมเพื่อสง่เสริมให้ประชาชน
ตระหนกัถึงการเป็นพลเมืองอาเซียน 

            

50 สถาบนัของทา่นจดักิจกรรมเพื่อเผยแพร่งานวิจยั
เก่ียวกบัอาเซียนให้แก่ประชาชนและหนว่ยงานทัว่ไป 

            

51 สถาบนัของทา่นจดักิจกรรมเพื่อเผยแพร่ข้อมลู
เก่ียวกบังานท่ีเป็นท่ีต้องการของตลาดงานในอาเซียน 
ให้แก่บคุคลและหนว่ยงานทัว่ไป 

            

52 สถาบนัของทา่นจดักิจกรรมเพื่อเผยแพร่ข้อมลู
เก่ียวกบัหลกัสตูรการเรียนการสอนสองภาษา ให้แก่
ประชาชนและหนว่ยงานทัว่ไป 

            

53 สถาบนัของทา่นจดักิจกรรมเพื่อประชาสมัพนัธ์ด้าน
ความเป็นนานาชาตขิองสถาบนั 

            

54 สถาบนัของทา่นจดักิจกรรมเพื่อเผยแพร่ความรู้ 
เก่ียวกบัการรวมตวัเป็นประชาคมอาเซียน ให้แก่
ประชาชนและหนว่ยงานทัว่ไป 
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ข้อ 

รายการ ระดับ 
การปฏิบัต ิ
ในปัจจุบัน 

ระดับ 
การปฏิบัต ิ
ที่พงึประสงค์ 

  0 1 2 3 4 5 0 1 2 3 4 5 

55 สถาบนัของทา่นจดักิจกรรมเพื่อสง่เสริมความสมัพนัธ์
ในหมูป่ระชาชนและเยาวชนอาเซียน 

            

56 สถาบนัของทา่นจดักิจกรรมเพื่อเตรียมการใช้
ประโยชน์และป้องกนัผลกระทบท่ีเกิดจากการ
เคล่ือนย้ายก าลงัคนข้ามชาต ิ

            

57 สถาบนัของทา่นจดักิจกรรมประชาสมัพนัธ์ความ
เช่ียวชาญในสาขาตา่งๆของสถาบนัอดุมศกึษาใน
อาเซียนแก่ประชาชนและหนว่ยงานทัว่ไป 

            

58 สถาบนัของทา่นจดัสรรงบประมาณให้คณาจารย์จาก
สถาบนัอดุมศกึษาของประเทศสมาชิกอาเซียนมาร่วม
กิจกรรมการให้บริการวิชาการกบัสถาบนัของทา่น 

            

59 สถาบนัของทา่นจดัสรรงบประมาณให้คณาจารย์ไป
ร่วมกิจกรรมการให้บริการวิชาการกบั
สถาบนัอดุมศกึษาของประเทศสมาชิกอาเซียน 

            

การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

60 สถาบนัของทา่นจดักิจกรรมทางศลิปะและวฒันธรรม
ร่วมกบัสถาบนัอดุมศกึษาในอาเซียน เพ่ือสง่เสริมการ
แลกเปล่ียนทางภาษา 

            

61 สถาบนัของทา่นจดักิจกรรมทางศลิปะและวฒันธรรม
ของอาเซียนเพ่ือเสริมสร้างความตระหนกัในการเป็น
พลเมืองอาเซียน 

            

62 สถาบนัของทา่นจดัสรรงบประมาณเพ่ือสง่เสริมศลิปะ
และวฒันธรรมของอาเซียน 

            

              



 
 
 

230 
 

 

239 

     
 

 
 
ข้อ 

รายการ ระดับ 
การปฏิบัต ิ
ในปัจจุบัน 

ระดับ 
การปฏิบัต ิ
ที่พงึประสงค์ 

  0 1 2 3 4 5 0 1 2 3 4 5 

63 สถาบนัของทา่นสร้างเครือขา่ยงานวิจยัเก่ียวกบัศลิปะ
และวฒันธรรมของอาเซียนร่วมกบัสถาบนั/หนว่ยงาน
อ่ืน 

            

64 สถาบนัของทา่นมีหลกัสตูรนานาชาตใินสาขาท่ี
เก่ียวกบัศลิปะและวฒันธรรม 

            

65 สถาบนัของทา่นบรูณาการศลิปะและวฒันธรรมของ
อาเซียนในหลกัสตูรของสถาบนั 

            

66 สถาบนัของทา่นจดัสรรงบประมาณให้ชาวตา่งชาตมิา
ถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านศลิปะและวฒันธรรมแก่
สถาบนั 

            

67 สถาบนัของทา่นสง่เสริมความร่วมมือด้านศลิปะและ
วฒันธรรมกบัสถาบนัอดุมศกึษาในอาเซียน 

            

68 สถาบนัของทา่นสง่เสริมการเรียนรู้ศลิปะและ
วฒันธรรมของอาเซียนผา่นระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

            

69 สถาบนัของทา่นจดักิจกรรมเพื่อสง่เสริมศลิปะและ
วฒันธรรมไทยให้เป็นท่ีรู้จกัของนานาชาติ 

            

70 สถาบนัของทา่นจดัสรรงบประมาณให้คณาจารย์ไป
ท ากิจกรรมด้านศลิปวฒันธรรมในสถาบนัอดุมศกึษา
ของประเทศสมาชิกอาเซียน 
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ตอนที่ 3 ความคิดเหน็และข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

 
 

ขอขอบพระคณุทกุทา่นท่ีสละเวลาในการตอบแบบสอบถาม  
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
เร่ือง ยทุธศาสตร์การบริหารสถาบนัอดุมศึกษาไทยเพือ่เตรียมความพร้อม 

สู่การเป็นประชาคมอาเซียน  
 
 

 

 
 

 
 
 
 

 
 
ค าชีแ้จง 

1. แบบสมัภาษณ์ฉบบันี ้ มีวตัถปุระสงค์เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมลูการบริหารงานเพ่ือ เตรียม
ความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน ของสถาบนัอดุมศกึษาไทยท่ีมีความเป็นเลิศในเอเชีย   

2. ข้อค าถามในแบบสมัภาษณ์นีพ้ฒันาขึน้จากการวิเคราะห์ล าดบัความส าคญัของความ 
ต้องการจ าเป็นจากแบบสอบถามซึง่เก็บข้อมลูจากสถาบนัอดุ มศกึษา สงักดัส านกังาน
คณะกรรมการการอดุมศกึษา จ านวน 148 แหง่   โดยในแบบสมัภาษณ์ฉบบันีมี้ ข้อค าถามทัง้หมด 
19 ข้อ    

3. ผู้ตอบแบบสมัภาษณ์ประกอบด้วย อธิการบดี รองอธิการบดี หรือ ผู้ชว่ยอธิการบดีจาก 
สถาบนัอดุมศกึษาไทยท่ีได้รับการจดัอนัดบัใน 200 อนัดบัแรกของ  QS  Asian University 
Rankings 2012 สถาบนัละ 1 คน 

4. ผู้วิจยัขอรับรองวา่ข้อมลูท่ีได้จากการสมัภาษณ์ครัง้นี ้จะไมส่ง่ผลกระทบตอ่ผู้ให้สมัภาษณ์  
และหนว่ยงานของผู้ให้สมัภาษณ์ จงึขอความกรุณาทา่นพิจารณาให้ข้อมลูตามสภาพจริง  ทัง้นี ้
ข้อมลูท่ีได้ จะน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ทางวิชาการเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่การอดุม ศกึษา
ของประเทศไทย 

ผู้วิจยัขอขอบพระคณุในความอนเุคราะห์ของทา่นเป็นอยา่งสงูมา  ณ  โอกาสนี ้
                       นางสาวสนุทรี วรรณไพเราะ 
                               นิสิตปริญญาดษุฎีบณัฑิต  สาขาบริหารการศกึษา 

                        คณะครุศาสตร์  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
                                 เบอร์ตดิตอ่  084-154 1419 
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ด้านที่ 1 การผลิตบัณฑติ 
 
 
 
 
 
1. สถาบนัของทา่นมีแนวทางอยา่งไรในการจดัการเรียนการสอนเพ่ือพฒันานิสิต นกัศกึษาให้ใช้

ภาษาองักฤษส่ือสารได้ในระดบัสากล  
............................................................................................................................. ...........
................................................................... .....................................................................  

2. สถาบนัของทา่นผลิตและพฒันาคณาจารย์ด้านการสอนภาษาของประเทศสมาชิกอาเซียน
เพ่ือเตรียมความพร้อมสูก่ารรวมตวัเป็นประชาคมอาเซียน 

.................................................................. ............................................................................

............................................................................................................................. .................
3.   สถาบนัของทา่นมีแนวทางอยา่งไรในการจดัการเรียนการสอนให้นิสิต นกัศกึษาได้เรียนรู้และ  
      ฝึกทกัษะในการใช้ภาษาของประเทศสมาชิกอาเซียน  

............................................................................................................................. .................

............................................................................................................................................. .
4.    สถาบนัของทา่นมีแนวทางอยา่งไรจดัให้มีโครงการแลกเปล่ียนนิสิตนกัศกึษากบั    
      สถาบนัอดุมศกึษาในอาเซียน โดยมีการถ่ายโอนหนว่ย กิตระหวา่งสถาบนั 

............................................................................................................................. .................

................................................................................................. .............................................   
 
 
 

ผู้ให้สมัภาษณ์................................................................................................................. ..... 
ต าแหนง่.............................. ...........หนว่ยงาน......................................... ..............................  
สมัภาษณ์เม่ือวนัท่ี.....................เดือน................................................พ.ศ. ............................  

การผลิตบัณฑติ   หมายถึง การด าเนินการ ท่ีเก่ียวข้องกบัหลกัสตูรการศกึษา คณาจารย์              
การจดัการเรียนการสอน  ห้องสมดุและแหลง่เรียนรู้ สภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ การบริการ
การศกึษา การวดัผลการศกึษา และผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัศกึษา 
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5.  สถาบนัของทา่นมีแนวทางอยา่งไรในการจดัสรรงบประมาณให้คณาจารย์จากสถาบนั  
    อดุมศกึษาของประเทศสมาชิกอาเซียนมาถ่ายทอดและแลกเปล่ียนองค์ความรู้กบัสถาบนั  
........................................................ ......................................................................................
............................................................................................................................. ................. 
6.  สถาบนัของทา่นมีแนวทางอย่างไร ในการร่วมมือกบัหนว่ยงานระดบัอดุมศกึษาท่ีมีอยู ่เชน่   
    SEAMEO RIHED, AUN เพ่ือพฒันาคณุภาพและคณุวฒุิทางการศกึษา 

............................................................................................................................. .................

.................................................................................................................. ............................  
7.  สถาบนัของทา่นมีแนวทางอยา่งไรในการบริหารจดัการด้านการผลิตบณัฑิตเพ่ือ เตรียมความ
พร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน 

- จดุแข็ง จดุออ่น 
- โอกาส อปุสรรค 
- ปัญหา ข้อเสนอะแนะ 

.................................................................... ..........................................................................

............................................................................................................................. ................. 
 

ด้านที่ 2  การวิจัย 
 
 
 
 
8. สถาบนัของทา่นมีแนวทางอยา่งไรในการผลิตงานวิจยัด้านการสอนภาษาของประเทศสมาชิก

อาเซียนในประเทศไทย 
............................................................................................................................. .................
.................................................................................................................. ............................   
9. สถาบนัของทา่นมีแนวทางอยา่งไรในการผลิตงานวิจยัด้านอาเซียนศกึษา  
............................................................................................................................. .................
.................. ..........................................................................................................................  
 
 

การวิจัย  หมายถึง การด าเนินการ ท่ีเก่ียวข้องกบัแผนงานวิจยั ผลงานวิจยั เครือขา่ยความร่วมมือใน
การวิจยั และการมีสว่นร่วมของคณาจารย์ในการวิจยั 
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10.  สถาบนัของทา่นมีแนวทางอยา่งไรในการผลิตงานวิจยัเพ่ือพฒันาระบบการถ่ายโอนหนว่ยกิต  
       ระหวา่งสถาบนัอดุมศกึษาไทยกบัสถาบนัอดุมศกึษาของประเทศสมาชิกอาเซียน 
............................................................................................................................. .................
.................. ........................................................................ ...................................................  
11.  สถาบนัของทา่นมีแนวทางอยา่งไรในการผลิตงานวิจยัเเก่ียวกบัการรวมตวัเป็นประชาคม  
       อาเซียนและการเปิดเสรีทางการค้าบริการด้านการศกึษา  

................................................................... ...........................................................................

................... ......................................................................................................... ................. 
12.   สถาบนัของทา่นมีแนวทางอยา่งไรในการบริหารจดัการด้านการวิจยัเพ่ือเพ่ือเตรียมความ
พร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน 

- จดุแข็ง จดุออ่น 
- โอกาส อปุสรรค 
- ปัญหา ข้อเสนอะแนะ 

............................................................................................................................. .................

.................................................................................................................. ............................   
 
ด้านที่ 3 การให้บริการทางวิชาการแก่สังคม 
 
 
 
 
 
13.  สถาบนัของทา่นมีแนวทางอยา่งไรในการจดักิจกรรมเพื่อเผยแพร่งานวิจยัเก่ียวกบัอาเซียน  
      ให้แก่ประชาชนและหนว่ยงานทัว่ไป 

............................................................................................................................. .................

.................................................................................................................. ............................  
14. สถาบนัของทา่นมีแนวทางอยา่งไรในการจดักิจกรรมเพื่อเตรียมการใช้ประโยชน์และป้องกนั   
      ผลกระทบท่ีเกิดจากการเคล่ือนย้ายก าลงัคนข้ามชาติ  
.......................................................................................... ....................................................
.................. .......................................................................................................... ................. 

การให้บริการทางวิชาการแก่สังคม  หมายถึง  การด าเนินการ ท่ีเก่ียวข้องกบัการให้ใช้
ประโยชน์ทรัพยากรของสถาบนั การให้ค าปรึกษา การให้การอบรม การจดัประชมุหรือ
สมัมนาวิชาการ การท างานวิจยัเพ่ือตอบค าถามหรือเพ่ือชีแ้นะสงัคม และการจดัให้มี
การศกึษาตอ่เน่ืองส าหรับประชาชน 
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15. สถาบนัของทา่นมีแนวทางอยา่งไรในการจดักิจกรรมประชาสมัพนัธ์ความเ ช่ียวชาญในสาขา
ตา่งๆของสถาบนัอดุมศกึษาในอาเซียนแก่ประชาชนและหนว่ยงานทัว่ไป  

............................................................................................................................. .................

........................................ .......................................................................... ........................... . 
16. สถาบนัของทา่นมีแนวทางอยา่งไรในการจดัสรรงบประมาณให้คณาจารย์จาก

สถาบนัอดุมศกึษาของประเทศสมาชิกอาเซียนมาร่วมกิจกรรมการให้บริการวิชาการกบั
สถาบนัของทา่น 

................................................................................................................................... ...........

........................................................................................................................ ......................  
17. สถาบนัของทา่นมีแนวทางอยา่งไร ในการบริหารจดัการด้านการให้บริการทางวิชาการแก่

สงัคมเพื่อเตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน 

- จดุแข็ง จดุออ่น 
- โอกาส อปุสรรค 
- ปัญหา ข้อเสนอะแนะ 

............................................................................................................................. .................

.................................................................................................................. ............................  
 
ด้านที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 
 
 
 

 
18.  สถาบนัของทา่นมีแนวทางอยา่งไรในการพฒันาหลกัสตูรนานาชาตใินสาขาท่ีเก่ียวกบัศลิปะ  
       และวฒันธรรม 

............................................................................................................................. .................

.................................................................................................................. ............................   
 
 
 

การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  หมายถึง การด าเนินการท่ี เก่ียวข้องกบัการจดักิจกรรมท่ี
ฟืน้ฟ ู   สืบสานพฒันา และเผยแพร่ศลิปะและวฒันธรรม  การเสริมสร้างความรู้ และการปรับใช้
ศลิปวฒันธรรมตา่งประเทศ 
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19. สถาบนัของทา่นมีแนวทางอยา่งไร ในการบริหารจดัการด้านการท านบุ ารุงศลิปะและ  
      วฒันธรรมเพื่อเตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน 

- จดุแข็ง จดุออ่น 
- โอกาส อปุสรรค 
- ปัญหา ข้อเสนอะแนะ 

............................................................................................................................. .................

.................................................................................................................. ............................  
 

ขอขอบพระคณุเป็นอยา่งสงู 
นางสาวสนุทรี วรรณไพเราะ
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   แบบประเมินความถูกต้องและความครอบคลุม ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความมีประโยชน์ 

   (ร่าง) ยุทธศาสตร์การบริหารสถาบันอุดมศึกษาไทยเพ่ือเตรียมความพร้อมสู่การเป็นประชาคมอาเซียน 
 

 
 ค าชีแ้จง :  
                  1. การวิจยัครัง้นีเ้ป็นสว่นหนึง่ของการศกึษาหลกัสตู รครุศาสตรดษุฎีบณัฑิต สาขาวิชาบริหารการศกึษา ภาควิชานโยบาย การจดัการและ
 ความเป็นผู้น าทางการศกึษา คณะครุศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  
                 2. แบบประเมิน ฯ ร่างยทุธศาสตร์การบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทย เพ่ือเตรียมความพร้อมสูก่ารเป็น ประชาคมอาเซียน  มีจ านวน 4                    
 ยทุธ์ศาสตร์หลกั 9 ยทุธศาสตร์รอง  และ 26 วิธีด าเนินการ  

     3. ในการตอบแบบประเมินครัง้นี ้ความคดิเห็นของทา่นมีคณุคา่และความส าคญัตอ่การพฒันายทุธศาสตร์การบริหารสถาบนัอดุมศกึษา
 ไทยเพ่ือ เตรียมความพร้อมสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียนป็นอยา่งยิ่ง 

     4. ขอความกรุณาจากทา่นโปรดประเมินฯ  ร่างยทุธศาสตร์การบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทย เพ่ือเตรียมความพร้อมสูก่ารเป็น ประชาคม
 อาเซียนตามความคดิเห็นของทา่น และขอความอนเุคราะห์จากทา่นในการจดัสง่คืนผู้วิจยั ภายในวันท่ี  2 เมษายน 2556 
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แบบประเมินความคิดเหน็ของผู้ทรงคุณวุฒ ิความถูกต้องและความครอบคลุม ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และมีประโยชน์ 
(ร่าง) ยุทธศาสตร์การบริหารสถาบันอุดมศึกษาไทยเพื่อส่งเสริมประชาคมอาเซียน 

 ค าชีแ้จง: ขอความอนเุคราะห์จากทา่นในการพิจารณาร่างยทุธศาสตร์การบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือสง่เสริมประชาคมอาเซียน และโปรด  
                            ประเมินในแตล่ะหวัข้อโดยท า ลงในชอ่งท่ีตรงกบัความคดิเห็นของทา่นมากท่ีสดุ โดยมีคา่การให้คะแนน ดงันี ้
                     1 หมายถึง น้อยท่ีสดุ   2  หมายถึง น้อย    3  หมายถึง ปานกลาง    4  หมายถึง มาก      5 หมายถึง มากท่ีสดุ  
 ตอนที่ 1: ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์หลัก กับ SWOT Analysis   
 

 
ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์หลัก 

 

ความถกูต้องและ
ความครอบคลุม ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. ยุทธ์ศาสตร์การพัฒนาบัณฑิตสู่สากล  

(แก้ไข)........................................................................................................ 
                    

2. ยุทธ์ศาสตร์การส่งเสริมความเป็นนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษา 
(แก้ไข)............................................................................................................ 

                    

3.   ยุทธศาสตร์การพัฒนาเครือข่ายการวิจัยด้านอาเซียน   

(แก้ไข).......................................................................................................... 
                    

4.   ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบสารสนเทศด้านอาเซียน 

    เพื่อการบริการประชาชน 

(แก้ไข)......................................................................................................... 
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 ตอนที่ 2: ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์รองและวิธีด าเนินการ กับ SWOT Analysis 
 

 
 

ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์รองและวิธีด าเนินการ  

ความถกูต้องและ
ความครอบคลุม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. ยุทธ์ศาสตร์การพัฒนาบัณฑิตสู่สากล                     
ยุทธศาสตร์ 1: พัฒนาทกัษะการใช้ภาษาอังกฤษของนิสิต นักศึกษาให้สามารถ
ส่ือสารได้ในระดับสากล 
(แก้ไข)........................................................ ................................... ............ 

                    

1) จดัท าซอฟท์แวร์การเรียนรู้ภาษาองักฤษเพ่ือให้นิสิต นกัศกึษาสามารถเรียนรู้
ภาษาองักฤษด้วยตวัเองทกุที่ทกุเวลา 
(แก้ไข)............................................................................................... ....... 

                    

2)  พฒันาหลกัสตูรภาษาองักฤษที่เน้นให้ใช้ทกัษะการสื่อสาร 
(แก้ไข)............................................................................................................ 

                    

3)  ก าหนดให้มีการสอบวดัระดบัภาษาองักฤษก่อนจบการศกึษา 
(แก้ไข)............................................................................................................ 

                    

4) จดัท าวิจยัเพ่ือพฒันาความสามารถในการใช้ภาษาองักฤษของนิสิต นกัศกึษา 
(แก้ไข)........................................................................................................ 

                    

 

(เพ่ิมเติม)………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์รองและวิธีด าเนินการ  

ความถกูต้องและ
ความครอบคลุม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 ยุทธศาสตร์ 2 : พัฒนาองค์ความรู้ด้านอาเซียน
(แก้ไข)......................................................................... ............................... 

                    

1) จดัให้นิสิต นกัศกึษาได้รียนรู้ภาษาอาเซียนอยา่งน้อย 1 ภาษา 
 (แก้ไข)........................................................................................................ 

                    

2) จดักิจกรรมแลกเปลี่ยนทางวิชาการเพื่อให้นิสิต นกัศกึษาได้เรียนรู้เก่ียวกบัอาเซียน 
(แก้ไข)......................................................................................................... 

                    

3)  จดักิจกรรมทางศิลปะและวฒันธรรมเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ความแตกตา่งทางวฒันธรรม 
(แก้ไข)............................................................................................... .......... 

                    

4)     พฒันาหลกัสตูรเก่ียวกบัอาเซียน 
(แก้ไข)......................................................................................................... 

                    

 

(เพ่ิมเติม)………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2. ยุทธ์ศาสตร์การส่งเสริมความเป็นนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษา                     
ยุทธศาสตร์  3  : พัฒนาระบบการเรียนการสอนให้เป็นสากล 

(แก้ไข)........................................................................................... .......... 
                    

1) พฒันาหลกัสตูรนานาชาติในสาขาที่สถาบนัเช่ียวชาญและเป็นที่ต้องการ 
ของนิสิต นกัศกึษาตา่งชาติ 
 (แก้ไข)........................................................................................................ 
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ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์รองและวิธีด าเนินการ  
ความถูกต้องและ
ความครอบคลุม ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2)   พฒันาระบบถ่ายโอนหน่วยกิตให้เป็นมาตรฐานสากล
(แก้ไข)............................................................................................... ................... 

                    

3)   ปรับเปลี่ยนเวลาในการเปิด-ปิดภาคการศกึษาให้เป็นสากล           
(แก้ไข)............................................................................................... .................. 

                    

 

(เพ่ิมเติม)……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ยุทธศาสตร์  4 :  พัฒนาคณาจารย์ให้มีสมรรถนะสากล 
(แก้ไข)........................................................................................... ............ 

                    

1) จดัสรรงบประมาณเพ่ือให้คณาจารย์ได้ผลิตผลงานเพ่ือเลื่อนต าแหน่งทางวิชาการ 
(แก้ไข)................................................................................................................. 

                    

2) จดักิจกรรมแลกเปลี่ยนคณาจารย์กบัสถาบนัอดุมศกึษาในตา่งประเทศ 
(แก้ไข)................................................................................................................. 

                    

3) จดัสรรงบประมาณเพ่ือให้คณาจารย์ผลิตงานวิจยัอยา่งตอ่เน่ือง 
(แก้ไข)................................................................................................................. 

                    

 

(เพ่ิมเติม)…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์รองและวิธีด าเนินการ  

ความถกูต้องและ
ความครอบคลุม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเครือข่ายการวิจัยด้านอาเซียน                     
ยุทธศาสตร์ 5: จดัระบบอ านวยความสะดวกแก่นิสิต นกัศกึษาตา่งชาติ 
(แก้ไข)................................................................................................ 

                    

1) จดัให้มีหอพกันานาชาติเพ่ือรองรับนนิสิต นกัศกึษาตา่งชาติ 
แก้ไข)........................................................................................... ... 

                    

2) จดัท าระบบสารสนเทศเพื่อการบริการให้เป็นสองภาษา 
แก้ไข)........................................................................................... .. 

                    

3)  จดัให้มีศนูย์บริการ one stop service เพ่ืออ านวยความสะดวกให้นิสิต นกัศกึษาตา่งชาติ 
แก้ไข)...........................................................................................  

                    

ยุทธศาสตร์ 6: ส่งเสริมให้คณาจารย์ผลิตงานวิจัยเกี่ยวกับอาเซียน 
(แก้ไข)........................................................................................... .. 

                    

1) จดัสรรงบประมาณเพ่ือผลิตและเผยแพร่งานวิจยัเก่ียวกบัอาเซียน 
(แก้ไข)............................................................................................. 

                    

2)  สร้างความตระหนกัถึงความจ าเป็นของการผลิตงานวิจยัด้านอาเซียน 
(แก้ไข)........................................................................................... 

                    

 

(เพ่ิมเติม)……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์รองและวิธีด าเนินการ  

ความถกูต้องและ
ความครอบคลุม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบสารสนเทศด้านอาเซียน 

เพื่อการบริการประชาชน 
                    

ยุทธศาสตร์ 7: ส่งเสริมเครือข่ายการวิจัยด้านอาเซียน 
(แก้ไข)........................................................................................... 

                    

1)  ระดมความเห็นจากเครือข่ายเพ่ือจดัท าวิจยัในสาขาที่สอดคล้องกบัทิศทางขอ’งอาเซียน 

(แก้ไข)........................................................................................... ............ 
                    

2) จดัสรรงบประมาณเพ่ือสร้างเผยแพร่งานวิจยัด้านอาเซียนผ่านระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 
(แก้ไข)........................................................................................... ............ 

                    

(เพ่ิมเติม)……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ยุทธศาสตร์ 8:พัฒนาระบบสารสนเทศด้านอาเซียนที่สะดวกแก่การเข้าถึงข้อมูล 
(แก้ไข)........................................................................................... ............ 

                    

1) จดัท าข้อมลูด้านอาเซียนเผยแพร่ในระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตเพื่อให้ประชาชน
สามารถเข้าถึงได้ทกุที่ทกุเวลา. 
(แก้ไข)............................................................................................................ 

                    

2)  จดัสรรงบประมาณในการจดัท าเอกสารเพ่ือเผยแพร่ข้อมลูเก่ียวกบัอาเซียนอยา่งตอ่เน่ือง 
(แก้ไข)............................................................................................................ 

                    

 

(เพ่ิมเติม)……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ยุทธศาสตร์ 9: สร้างความตระหนักถึงความส าคัญของข้อมูลข่าวสารด้านอาเซียน 
(แก้ไข)............................................................................................................. 

                    

1) ประชาสมัพนัธ์เร่ืองการรวมตวัเป็นประชาคมอาเซียนผ่านทางสื่อตา่งๆของสถาบนัอยา่งตอ่เน่ือง 
(แก้ไข)............................................................................................... ........ 
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 ตอนที่ 3  ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิของผู้ทรงคณุวฒุิ 
    ............................................................................................................................. ......................................................................................  
 ........................................... ............................................................................................................................. ..............................................
 .................................................................................... ............................................................................................................................. ..... 
 ............................................................................................................................ ..........................................................................................  
 ............................................................................................................................. ....................................... ..................................................  
 ............................................................................................................................. ........................................................................................

 

ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์รองและวิธีด าเนินการ  
ความถูกต้องและ
ความครอบคลุม ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) เผยแพร่ข่าวสารเตรียมการใช้ประโยชน์และป้องกนัผลกระทบที่เกิดจากการเคลื่อนย้าย
ก าลงัคนข้ามชาต ิ

(แก้ไข)................................................................................................................ 

                    

3)  เผยแพร่ข้อมลูเก่ียวกบังานที่เป็นที่ต้องการของตลาดงานในอาเซียน 
แก้ไข)............................................................................................... ............... 

                    

 

(เพ่ิมเติม)…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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ภาคผนวก ค 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒใินการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือการวิจัย 
 

ด้านผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา  
1.  ศ. นพ. ภิรมย์ กมลรัตนกลุ อธิการบดี  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

 
ด้านบริหารการศึกษา  
2. ผศ. ดร.สิทธิพร นิยมศรีสมศกัดิ์ อาจารย์ประจ าสาขาบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลยับรูพา 
ด้านวิจัยทางการศึกษา  
3. รศ. ดร.ไพรัตน์ วงษ์นาม อาจารย์ประจ าสาขาวิชาวิจยั วดัผลและสถิติ

การศกึษา  มหาวิทยาลยับรูพา 
ด้านอาเซียน  
4. ศ. ดร.ศภุชยั ยาวะประภาษ อดีตผู้อ านวยการศนูย์ภมูิภาคของซีมีโอ                

ด้านการอดุมศกึษาและการพฒันา   
5.  รศ. ดร.นนัทนา คชเสนี 
 
6. ผศ. ดร.ธีระ นชุเป่ียม 
 
 
ด้านการต่างประเทศ 
7. คณุพรทิพย์ กาญจนนิยต 

ผู้อ านวยการบริหารส านกังานเลขานกุาร
เครือขา่ยมหาวิทยาลยัอาเซียน (AUN) 
ท่ีปรึกษาศนูย์แมโ่ขงศกึษา สถาบนัเอเชีย
ศกึษา จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 
 
ผู้อ านวยการบริหารมลูนิธิการศกึษา                 
ไทย-อเมริกนั (ฟลุไบร์ท) 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้สัมภาษณ์ 
  
1.  รศ. ดร. ชศูกัดิ ์ลิ่มสกลุ อธิการบดี  มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 
2.  รศ. โรม จิรานกุรม รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสมัพนัธ์และนกัศกึษา

เก่าสมัพนัธ์ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
3.  ผศ. ดร. ม.ร.ว. กลัยา  ตงิศภทัิย์                  
      
4.  ผศ. ดร. วิโรจน์  เรืองประเทืองสขุ 
     
5.  ผศ. ดร. เดน่พงษ์ สดุภกัดี  
 
6.  ผศ. สรุกิจ นาฑีสวุรรณ 
 
7.  ผศ.  ดร. อนรรฆ  ขนัธะชวนะ 
      
 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  
รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 
มหาวิทยาลยับรูพา  
รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ  มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสมัพนัธ์  
มหาวิทยาลยัมหิดล 
ผู้ชว่ยอธิการบดีฝ่ายกิจการนานาชาติ
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบรีุ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒใินการตรวจสอบความเหมาะสมของยุทธศาสตร์ (ร่าง 1) 
 

ด้านอุดมศึกษา  
1.  ผศ. ดร.วนัดี สทุธรังษี 
 
2.  ดร.อรสา ภาววิมล 
 
3. คณุสริุยา เสถียรกิจอ าไพ 

ผู้ชว่ยอธิการบดีฝ่ายพฒันาการเรียนการสอน 
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 
ผู้อ านวยการส านกัประสานและสง่เสริมกิจการ
อดุมศกึษา  สกอ. 
ผู้อ านวยการส านกัสง่เสริมและพฒันา
ศกัยภาพนกัศกึษา  สกอ. 

 
ด้านบริหารการศึกษา 
4.  ผศ. ดร.พิชยั  ไชยสงคราม 

 
 

อาจารย์ประจ าสาขาวิชาบริหารการศกึษา  
มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนคร 

5.  ผศ. ดร.สิทธิพร  นิยมศรีสมศกัดิ์ 
 
6.  ดร.สมทุร ช านาญ    
 
 
 
ด้านนโยบายการศึกษา 
7.  ดร.สเุทพ  ชิตยวงษ์  
 
8.  ดร.รังสรรค์  มณีเล็ก 
 
9.  ดร.ปรัชวรรณ  วนานนัท์ 

 
 
ด้านการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
10.  ดร.สมเกียรติ  ชิดไธสง 
 

อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการบริหารการศกึษา  
มหาวิทยาลยับรูพา 
หวัหน้าศนูย์นวตักรรมการบริหารและผู้น า
ทางการศกึษา  มหาวิทยาลยับรูพา 
 
 
 

ผู้ชว่ยเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษา              
ขัน้พืน้ฐาน 
ท่ีปรึกษาด้านพฒันากระบวนการเรียนรู้             
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
นกัวเิคราะห์นโยบายและแผน ส านกังาน
คณะกรรมการพฒันาระบบราชการ 
 
 
รองผู้อ านวยการส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษา ชยัภมูิ เขต 3  
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ด้านการต่างประเทศ  
11.  ดร.วลัลีย์ ทฬัหกลุ อาจารย์ประจ าสถาบนัภาษา  

จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

12. ดร.นพวรรณ ฉิมรอยลาภ 
 

 

ผู้ชว่ยคณบดีฝ่ายพฒันานิสิต 
สูป่ระชาคมอาเซียนและสากล 
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251 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
  
ด้านอุดมศึกษา 
1. ดร.สนีุย์ จไุรสินธุ์ 
 
 
2.  คณุอาณตั ิพงศ์สวุรรณ 

   
3.  ผศ. ดร.ช่ืนชนก  โควินท์   
 
 
ด้านบริหารการศึกษา 
4. รศ. ดร.อทุยั บญุประเสริฐ 

 

 
ผู้อ านวยการกลุม่บริหารนโยบายเปิดเสรี
การศกึษา  ส านกัยทุธศาสตร์อดุมศกึษา
ตา่งประเทศ   สกอ. 
ผู้อ านวยการส านกันโยบายและแผนการ
อดุมศกึษา  สกอ. 
รองคณบดีฝ่ายวิรัชกิจ                                     
คณะครุศาสตร์  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  

 
 

ผู้อ านวยการหลกัสตูรดษุฎีบณัฑิต  
สาขาการจดัการการศกึษา   
มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย์ 

5.  ผศ. ดร.พิชยั  ไชยสงคราม 

 
6.  ดร.สรัุตน์  ไชยชมภู 

อาจารย์ประจ าสาขาวิชาบริหารการศกึษา  
มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนคร 

อาจารย์สาขาวิชาบหิารการศกึษา 
คณะศกึษาศาสตร์  มหาวิทยาลยับรูพา 

ด้านการศึกษาขัน้พืน้ฐาน  

7.  ดร.สภุทัร  พนัธ์พฒันกลุ ผู้อ านวยการส านกัอ านวยการ 
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

8.  ดร.พิเชฐ  โพธ์ิภกัดี   
 
 
9.  ดร.วชัรพงษ์ แพร่หลาย 

รองผู้อ านวยการส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาบรีุรัมย์ เขต 1  (ชว่ยราชการ 
สพฐ. ฝ่ายเลขางานอาเซียน) 
รองผู้อ านวยการโรงเรียนสตรีอา่งทอง 
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ด้านการต่างประเทศ 
10. ดร.วลัลีย์ ทฬัหกลุ 
 

 
อาจารย์ประจ าสถาบนัภาษา  
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

11. คณุพรทิพย์ กาญจนนิยต ผู้อ านวยการบริหารมลูนิธิการศกึษา                 

ไทย-อเมริกนั (ฟลุไบร์ท) 
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ภาคผนวก ง 
หนังสือขอความร่วมมือในการท าวิจัย 
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ท่ี ศธ 0512.6(2771)/ 55                                                                                                     คณะครุศาสตร์  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
                                                                  ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 
 

         27   เมษายน   2555 
 
เร่ือง ขอความร่วมมือในการเก็บข้อมลูวิจยั 
 
เรียน  
 
สิ่งท่ีสง่มาด้วย เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
 
 ด้วย  นางสาวสนุทรี วรรณไพเราะ นิสิตหลกัสตูรครุศาสตรดษุฎีบณัฑิต  สาขาวิชาบริหาร
การศกึษา   ภาควิชานโยบาย การจดัการ และความเป็นผู้น าทางการศกึษา    อยู่ในระหวา่งการด าเนิน
งานวิจยัวิทยานิพนธ์   เร่ือง “ยทุธศาสตร์การบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทย เพ่ือเตรียมความพร้อมสูก่าร
เป็นประชาคมอาเซียน” โดยมี  อาจารย์ ดร .ปิยพงษ์ สเุมตติกลุ และ ศาสตราจารย์ ดร .สวิุมล วอ่งวาณิช  
เป็นอาจารย์ท่ีปรึกษา  ในการนีนิ้สิตมีความจ าเป็นต้องขอเก็บข้อมลูวิจยั  ด้วยแบบสอบถามกบัผู้บริหาร  
ทัง้นีนิ้สิตผู้ วิจยัจะได้ประสานงานในรายละเอียดตอ่ไป 
 
 จงึเรียนมาเพ่ือขอความอนเุคราะห์จากท่านโปรดอนญุาตให้นิสิตได้ท าการเก็บข้อมลูวิจยั
ดงักลา่วเพ่ือประโยชน์ทางวิชาการตอ่ไป  และขอขอบคณุมาในโอกาสนี ้
 
 ขอแสดงความนบัถือ  
   

 
 
 
 
 

(รองศาสตราจารย์ ดร.อาชญัญา   รัตนอบุล) 
รองคณบด ี

ปฏิบตัิการแทนคณบดี 

 

งานหลกัสตูรและการจดัการเรียนการสอน  ฝ่ายวิชาการ  

โทร. 0-2218-2681-82 ตอ่ 612 
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ท่ี ศธ 0512.6(2771)/ 56                                             คณะครุศาสตร์  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330                                                                   

 
         29   มกราคม  2556 

 
เร่ือง ขอความร่วมมือในการเก็บข้อมลูวิจยั 
 
เรียน  
 
สิ่งท่ีสง่มาด้วย เคร่ืองมือท่ีใช้ในการสมัภาษณ์ 
 

ด้วยนางสาวสนุทรี วรรณไพเราะ นิสิตหลกัสตูรครุศาสตรดษุฎีบณัฑิต  สาขาวิชาบริหาร
การศกึษา   ภาควิชานโยบาย  การจดัการและความเป็นผู้น าทางการศกึษา  อยู่ในระหวา่งการด า เนิน
งานวิจยัวิทยานิพนธ์   เร่ือง “ยทุธศาสตร์การบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทย เพ่ือเตรียมความพร้อมสูก่าร
เป็นประชาคมอาเซียน” โดยมี  อาจารย์ ดร .ปิยพงษ์ สเุมตติกลุ และ ศาสตราจารย์ ดร .สวิุมล วอ่งวาณิช  
เป็นอาจารย์ท่ีปรึกษา  ในการนีนิ้สิตมีความจ าเป็นต้องขอเก็บข้อมลูวิจยัด้วยแบบสมัภาษณ์กบัอธิการบดี 
หรือรองอธิการบดี ทัง้นีนิ้สิตผู้ วิจยัจะได้ประสานงานในรายละเอียดตอ่ไป 
 
 จงึเรียนมาเพ่ือขอความอนุ เคราะห์จากท่านโปรดอนญุาตให้ นิสิตได้ท าการเก็บข้อมลูวิจยั
ดงักลา่วเพ่ือประโยชน์ทางวิชาการต่อไป  และขอขอบคณุมาในโอกาสนี ้
 
 ขอแสดงความนบัถือ  
   

 
 
 
 
 

(อาจารย์ ดร.จฑุารัตน์  วิบลูผล) 
รองคณบด ี

ปฏิบตัิการแทนคณบดี 

 

งานหลกัสตูรและการจดัการเรียนการสอน  ฝ่ายวิชาการ  

โทร. 0-2218-2681-82 ตอ่ 608 
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ท่ี ศธ 0512.6(2771)/ 56                                             คณะครุศาสตร์  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330                                                                   

 
         13   มีนาคม  2556 

 
เร่ือง ขอเชิญเป็นผู้ทรงคณุวฒิุประเมินร่างยทุธศาสตร์ 
 
เรียน  
 
สิ่งท่ีสง่มาด้วย แบบประเมินร่างยทุธศาสตร์ 
 

ด้วย  นางสาวสนุทรี วรรณไพเราะ นิสิตหลกัสตูรครุศาสตรดษุฎีบณัฑิต  สาขาวิชาบริหาร
การศกึษา   ภาควิชานโยบาย  การจดัการและความเป็นผู้น าทางการศกึษา  อยู่ในระหวา่งการด า เนิน
งานวิจยัวิทยานิพนธ์   เร่ือง “ยทุธศาสตร์การบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทย เพ่ือเตรียมความพร้อมสูก่าร
เป็นประชาคมอาเซียน” โดยมี อาจารย์ ดร.ปิยพงษ์ สเุมตติกลุ และ ศาสตราจารย์  ดร .สวิุมล  วอ่งวาณิช  
เป็นอาจารย์ท่ีปรึกษา  ในการนีใ้คร่ขอเชิญท่านเป็นผู้ทรงคณุวฒิุในการประเมินร่างยทุธศาสตร์ ทัง้นีนิ้สิต
ผู้ วิจยัจะได้ประสานงานในรายละเอียดตอ่ไป 

 
จงึเรียนมาเพ่ือขอความอนเุคราะห์จากท่านโปรดเป็นผู้ทรงคณุวฒิุดงักลา่วเพ่ือประโยชน์ทาง

วิชาการตอ่ไปและขอขอบคณุมาในโอกาสนี ้
 
 ขอแสดงความนบัถือ  
   

 
 
 
 
 

(อาจารย์ ดร.จฑุารัตน์  วิบลูผล) 
รองคณบด ี

ปฏิบตัิการแทนคณบดี 

 

งานหลกัสตูรและการจดัการเรียนการสอน  ฝ่ายวิชาการ  

โทร. 0-2218-2681-82 ตอ่ 608 
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ท่ี ศธ 0512.6(2771)/ 56                                             คณะครุศาสตร์  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
                                                                  ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 
 

         29   มีนาคม  2556 
 
เร่ือง ขอเชิญผู้ทรงคณุวฒิุเข้าร่วมประชมุกลุม่ (Focus group) 
 
เรียน  
 

ด้วย  นางสาวสนุทรี วรรณไพเราะ  นิสิตหลกัสตูรครุศาสตรดษุฎีบณัฑิต  สาขาวิชาบริหาร
การศกึษา   ภาควิชานโยบาย  การจดัการและความเป็นผู้น าทางการศกึษา  อยู่ในระหวา่งการด าเนิน
งานวิจยัวิทยานิพนธ์เร่ือง “ยทุธศาสตร์ การบริหารสถาบนัอดุมศกึษาไทยเพ่ือเตรียมความพร้อมสูก่ารเป็น
ประชาคมอาเซียน ”  โดยมี  อาจารย์ ดร.ปิยพงษ์ สเุมตติกลุ และ  ศาสตราจารย์  ดร .สวิุมล  วอ่งวาณิช  
เป็นอาจารย์ท่ีปรึกษา  ในการนีใ้คร่ขอเชิญท่านเข้าร่วมประชมุกลุม่ (Focus group)  ในวนัท่ี  9  เมษายน  
2556  เวลา  13.00น. ณ ห้ อง 407 ชัน้ 4 อาคารประชมุสขุ  อาชวอ ารุง  คณะครุศาสตร์  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั   
ทัง้นีนิ้สิตผู้ วิจยัจะได้ประสานงานในรายละเอียดตอ่ไป 

 
              จงึเรียนมาเพ่ือขอความอนเุคราะห์จากท่านโปรดเข้าร่วมประชมุผู้ทรงคณุวฒิุ  ในวนัและเวลา
ดงักลา่ว เพ่ือประโยชน์ทางวิชาการตอ่ไป  ขอขอบคณุมาในโอกาสนี ้
 
 ขอแสดงความนบัถือ  
   

 
 
 
 
 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.ช่ืนชนก  โควินท์) 
รองคณบด ี

ปฏิบตัิการแทนคณบดี 

 

 
 
งานหลกัสตูรและการจดัการเรียนการสอน  ฝ่ายวิชาการ  

โทร. 0-2218-2681-82 ตอ่ 608 
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 นางสาวสนุทรี  วรรรณไพเราะ   เกิดวนัท่ี 14  พฤศจิกายน พ.ศ.2519  ท่ีจงัหวดัชลบรีุ   
ส าเร็จการศกึษา หลกัสตูร ปริญญา ศลิปศาสตรบณัฑิต    สาขา วิชาภาษาองักฤษ จากคณะ
มนษุยศาสตร์  มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่ เม่ือปีการศกึษา 2542  ส าเร็จการศกึษาหลกัสตูรปริญญา
ศลิปศาสตร มหาบณัฑิต  สาขาวิชาภาษาองักฤษเป็นภาษานานาชาต ิ (หลกัสตูรนานาชาติ /           
สหสาขาวิชา)  จากจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  เม่ือปีการศกึษา  2546  ส าเร็จการศกึษาหลกัสตูร
ปริญญาการศกึษามหาบณัฑิต  สาขา การบริหารการศกึษา  จากคณะศกึษาศาสตร์  
มหาวิทยาลยับรูพา เม่ือปีการศกึษา  2549   และเข้ารับการศกึษาหลกัสตูรปริญญาครุศาสตร
ดษุฎีบณัฑิต สาขาวิชาบริหารการศกึษา ภาควิชานโยบาย การจดัการและความเป็นผู้น าทาง
การศกึษา คณะครุศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั เม่ือปีการศกึษา 2551  
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