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วทิยานิพนธฉ์บบันีÊสาํเรจ็ลุล่วงได ้ดว้ยความกรุณาอยา่งสงูยิÉงจากศาสตราจารย์
กติตคิุณ ดร. ปทปี เมธาคุณวุฒ ิและผูช้่วยศาสตราจารย ์ ดร. อภภิา ปรชัญพฤทธิ Í  อาจารยท์ีÉ
ปรกึษา  ทีÉไดก้รุณาใหแ้นวทาง  คําแนะนํา และขอ้คดิเหน็ในการทําวทิยานิพนธ์มาโดยตลอด  
รวมทั Êงกรณุาเสยีสละเวลาในการตรวจสอบแกไ้ขขอ้บกพรอ่งของวทิยานิพนธท์ุกขั Êนตอนของการ
ดําเนินการวจิยั รวมทั Êงสนับสนุน ให้กําลงัใจแก่ผู้วจิยัเสมอมา  ผูว้จิยัรูส้กึซาบซึÊงในความรกั 
ความปรารถนาดขีองทา่นเป็นอยา่งยิÉง จงึขอกราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสงูมา ณ ทีÉนีÊ 

ขอกราบขอบพระคุณอาจารยส์าขาวชิาอุดมศกึษาทุกท่านทีÉไดป้ระสทิธิ Íประสาท
วชิาความรูใ้นระหว่างศกึษา ตลอดจนความรกั ความห่วงใย และกําลงัใจมาโดยตลอด ขอกราบ
ขอบพระคุณ ผู้ทรงคุณวุฒทิีÉกรุณาตรวจสอบคุณภาพเครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจยั พร้อมทั Êงให้
ขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะทีÉเป็นประโยชน์อยา่งยิÉง 

ขอกราบขอบพระคุณผูท้รงคุณวุฒ ิEDFR ทั Êง 17 ท่าน ผูท้รงคุณวุฒใินการ
ตรวจสอบตน้แบบศนูยค์วามเป็นเลศิทางการพยาบาลทั Êง 7 ทา่น ทีÉมบีทบาทสาํคญัในการพฒันา
ต้นแบบศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสําหรบัวทิยาลยัในสงักดัสถาบนัพระ
บรมราชชนก ผูว้จิยัรูส้กึซาบซึÊงทีÉทา่นกรณุาใหเ้กยีรตแิละสละเวลาสาํหรบังานวจิยันีÊ จงึขอกราบ
ขอบพระคุณเป็นอย่างสงู  ขอกราบขอบพระคุณผูอ้ํานวยการ และอาจารยข์องวทิยาลยัในสงักดั
สถาบนัพระบรมราชชนกทั Êง 15 แหง่ ทีÉใหค้วามรว่มมอืในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเป็นอยา่งด ี 

การวจิยัครั ÊงนีÊไดร้บัทุนอุดหนุนจากบณัฑติวทิยาลยั จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
ผูว้จิยัจงึขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนีÊ 

ความเอืÊออาทร ความหว่งใย กาํลงัใจ และการใหค้วามช่วยเหลอืต่าง ๆ นบัเป็น
ปจัจยัสาํคญัอกีส่วนหนึÉงทีÉทําใหว้ทิยานิพนธฉ์บบันีÊสาํเรจ็ลุล่วงดว้ยด ีผูว้จิยัขอขอบพระคุณพีÉ ๆ 
เพืÉอน ๆ น้อง ๆ วทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนีสวรรค์ ประชารกัษ์ นครสวรรค์ทุกท่าน ทีÉให้
กาํลงัใจและความหว่งใยเสมอมา 

ผูว้จิยัขอมอบคุณค่าและเกยีรตจิากการศกึษาแด่บดิา มารดา และครอบครวั ทีÉ
ใหก้ารสนบัสนุนดา้นการศกึษาแก่ผูว้จิยัเสมอมา และทาํใหง้านวจิยันีÊสาํเรจ็ไดอ้ยา่งดดีว้ยความ
รกัและกาํลงัใจ                               
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บททีÉ  1 
บทนํา 

ความเป็นมาและความสาํคญัของปัญหา 
 

จากภาวการณ์ปจัจุบันทีÉมีการแข่งขนัเกีÉยวกับการพฒันาเศรษฐกิจ สงัคม 
เทคโนโลยขี่าวสาร และการสืÉอสารในยุคโลกาภิวตัน์ทีÉมปีระสทิธิภาพ จึงเป็นความจําเป็นทีÉ
สถาบนัอุดมศกึษาทุกแห่งต้องมกีารเปลีÉยนแปลงหลกัสูตร การเรยีนการสอน การประเมนิผล
การเรยีนการสอนใหท้นักบัโลกปจัจุบนัและอนาคต สิÉงต่าง ๆ เหล่านีÊเป็นแรงผลกัดนัใหเ้กดิการ
พฒันาอาจารย ์โดยเฉพาะอยา่งยิÉงการพฒันาอาจารยด์า้นการเรยีนการสอน ไพฑรูย ์สนิลารตัน์ 
(2550) กล่าวถึงความจําเป็นทีÉสถาบันอุดมศึกษาต้องเร่งพัฒนาอาจารย์ในด้านการสอน 
เนืÉองมาจาก 1) การสอนแต่เดมินั Êนปล่อยไปตามใจของผูส้อน จาํเป็นทีÉผูส้อนตอ้งหนัมาทาํความ
เขา้ใจเกีÉยวกบัการสอนของตนเองมากขึÊน  2) การขยายตวัของหลกัสตูรใหม่ การวจิยัและการ
บรกิารวชิาการเกดิขึÊนอย่างรวดเรว็ทําใหคุ้ณภาพการสอนลดตํÉาลงไปเรืÉอยๆ 3) อาจารย์ทีÉ
ปฏบิตังิานในสถาบนัอุดมศกึษา จําเป็นต้องมกีารปรบัปรุงคุณภาพตนเองใหส้อดคลอ้งกบังาน
ใหม่ๆ ทีÉเพิÉมมากขึÊน 4) ความรูเ้กีÉยวกบัการสอนในระดบัอุดมศกึษาไดร้บัการพฒันาขึÊนอยา่งมาก
ชีÊใหเ้หน็ว่า การปฏบิตักิารสอนของอาจารยเ์ท่าทีÉเป็นอยูใ่นปจัจุบนัยงัไมไ่ดผ้ลเท่าทีÉควร และ 5) 
เป็นความสาํนึกในหน้าทีÉรบัผดิชอบของอาจารยเ์องทีÉเหน็ว่า ตนเองควรพฒันาปรบัปรุงการสอน
ของตนเองใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิÉงขึÊน บณัฑติ ทพิากร (2551) กล่าวถงึความจาํเป็นของการ
พฒันาอาจารยไ์วว้่า อาจารยท์ีÉเขา้มาเป็นอาจารยใ์นสถาบนัอุดมศกึษาส่วนใหญ่ไม่ไดผ้่านการ
ฝึกฝนในบทบาทของความเป็นครหูรอืการเป็นผูจ้ดัการเรยีนการสอน   อกีทั Êงสถาบนัอุดมศกึษา
ส่วนใหญ่ไม่ได้เน้นใหอ้าจารย์ของตนมคีวามก้าวหน้าในวชิาชพีอาจารย์ หรอืเป็นอาจารย์มอื
อาชพี แต่มุง่เน้นความกา้วหน้าในสาขาวชิาชพีทีÉอาจารยแ์ต่ละคนสาํเรจ็การศกึษามา 

พระราชบญัญตัพิระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิÉมเตมิ 
(ฉบับทีÉ 2) พ.ศ. 2545 หมวด 7 มาตรา 52 ยงัระบุให้สถาบันการศึกษาส่งเสริมให้มีระบบ 
กระบวนการผลติ การพฒันาคร ูอาจารย ์และบุคลากรทางการศกึษา ใหม้คีุณภาพและมาตรฐาน
ทีÉเหมาะสมกบัการเป็นวชิาชพีชั Êนสูง โดยการกํากบัและประสานงานใหส้ถาบนัทีÉทําหน้าทีÉผลติ
และพฒันาคร ูอาจารย ์รวมทั Êงบุคลากรทางการศกึษาใหม้คีวามพรอ้มและเขม้แขง็ในการพฒันา
บุคลากรประจําอย่างต่อเนืÉอง  การพัฒนาอาจารย์จึงเป็นภาระหน้าทีÉสําคัญของผู้บริหาร
สถาบนัอุดมศกึษาซึÉงตอ้งมภีาวะผูนํ้าและมวีสิยัทศัน์ในการวางแผนการพฒันาอาจารยอ์ยา่งเป็น
ระบบและดาํเนินการพฒันาอยา่งต่อเนืÉอง    ซึÉงกจิกรรมการพฒันาอาจารยม์หีลากหลายวธิ ี ทั Êง
ทีÉเป็นทางการและไมเ่ป็นทางการ จุดมุง่หมายของการพฒันาคอื เพืÉอใหอ้าจารยม์คีวามกา้วหน้า
ในการเป็นผูบ้รหิารและทําหน้าทีÉของความเป็นอาจารยท์ีÉมคีวามรูค้วามเขา้ใจเกีÉยวกบัหลกัสตูร 
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กระบวนการจดัการเรยีนการสอน การออกแบบการเรยีนรู ้การสอนโดยใชเ้ทคนิคและรูปแบบ
ใหม่ ๆ  การวจิยัในชั Êนเรยีนและการนําเทคโนโลยสีารสนเทศมาประยุกต์ใชใ้นการจดัการเรยีน
การสอน เพืÉอมุ่งเน้นใหผู้เ้รยีนมคีุณลกัษณะทีÉพงึประสงค ์  มคีวามสามารถในการคดิวเิคราะห ์
สงัเคราะห ์สามารถเรยีนรูไ้ดด้ว้ยตนเองอนัจะนําไปสูก่ารเรยีนรูต้ลอดชวีติ   และเป็นการพฒันา
อาจารย์ทีÉทําให้เกิดการเปลีÉยนแปลงการปฏิบัติงานของอาจารย์  เพืÉอทีÉจะช่วยให้ผู้เรียนมี
ผลสมัฤทธิ ÍทางการเรยีนทีÉดขี ึÊน (อรา่ม โรจนสกุล, 2551) การทีÉอาจารยจ์ะปฏบิตัภิารกจิดา้นการ
สอนไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพนั Êนอาจารยจ์ะตอ้งมคีวามรูอ้ยา่งน้อย 4 อยา่งคอื 1) ความรูใ้นเนืÊอหา
สาระวชิาทีÉสอน 2) ความรูด้า้นเนืÊอหาสาระในวธิกีารสอนวชิาเฉพาะ 3) ความรูใ้นวธิกีารสอน
ทั Éวไป และ 4) ความรูเ้กีÉยวกบัผูเ้รยีนและการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน (Eggen and Kauchak, 2001) 

การพฒันาอาจารย์ในต่างประเทศมกีารดําเนินการอย่างเป็นเครอืข่ายโดยมี
องคก์รประสานงานหลกั อาทอิงคก์ร PT3 (Preparing Tomorrow’s Teachers to Use 
Technology) ของสหรฐัอเมรกิาทําหน้าทีÉเตรยีมครูใหส้ามารถใชเ้ทคโนโลยใีนการสอน ซึÉงมี
สถาบนัอุดมศกึษา 15 แหง่เป็นสมาชกิ ดว้ยเหตุผลทีÉผูบ้รหิารสถาบนัอุดมศกึษาเหน็ว่า อาจารย์
ในสถาบันของตนมีเวลาพัฒนาตนเองจํากัด และมีความสะดวกสบายจากการปฏิบัติงาน
แบบเดิม ๆ ของตน มองไม่เห็นคุณค่าและไม่อุทิศเวลาในการเปลีÉยนแปลงวิธีการสอน 
จาํเป็นตอ้งไดร้บัการพฒันา ซึÉงองคก์ร PT3 มกีารวางแผนการพฒันาอาจารยโ์ดย 1) จากการ
สํารวจความต้องการจําเป็นเพืÉอประเมนิระดบัความรู้และทกัษะด้านการสอนของอาจารย์ใน
ปจัจุบนั แลว้นําไปสู่การวางแผนพฒันา 2) สรา้งความเขา้ใจกบัอาจารยถ์งึความจําเป็นของ
การบูรณาการเทคโนโลยเีขา้กบัการเรยีนรู ้และดําเนินการฝึกอบรมครูใหใ้ชเ้ทคโนโลยใีนการ
สอนได ้3) ตดิตามผลลพัธ์ของการดําเนินงานเพืÉอนํามาปรบัปรุง (สํานักงานเลขาธกิารสภา
การศกึษา กระทรวงศกึษาธกิาร, 2548)  ในประเทศเดนมารก์มกีารจดัหน่วยงานกลางทาํหน้าทีÉ
ประสานงานเครอืขา่ยการฝึกหดัอาจารยว์ศิวกรรมของประเทศโดยใชช้ืÉอยอ่ว่า IPN ซึÉงหมายถงึ 
สถาบนัฝึกหดัอาจารยท์ีÉเป็นเครอืข่าย โดยมกีารวางแผนพฒันา จดัใหเ้ป็นสาระแห่งชาตทิําให้
เกดิความรว่มมอืในการพฒันา และมกีารสาํรวจความตอ้งการจาํเป็นของอาจารยก์่อนการพฒันา 
มกีารบรูณาการการพฒันาเขา้กบัการใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมและมกีารตดิตามผลลพัธอ์ยา่ง
เป็นระบบ  สําหรบัประเทศองักฤษ รฐับาลไดจ้ดัตั Êงสถาบนัการเรยีนการสอน (Institute of 
Learning and Teaching: ILT) ซึÉงอาจารยท์ีÉสอนระดบัอุดมศกึษาทุกคนตอ้งเป็นสมาชกิ 
(Allison, 2002: online) 

การพัฒนาอาจารย์ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยโดยสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศกึษา ไดป้ฏริปูระบบการพฒันาอาจารยแ์ละบุคลากรทางการศกึษา โดย
จดัทําโครงการ เครอืข่ายเชงิกลยุทธ์เพืÉอการพฒันาอาจารยใ์นสถาบนัอุดมศกึษาสู่การเพิÉมขดี
ความสามารถทางการแข่งขนัของประเทศ และขบัเคลืÉอนยุทธศาสตรโ์ดยปฏริูปตนเองทั Êงดา้น
คุณภาพการจดัการศกึษาและประสทิธภิาพการบรหิารเพืÉอเขา้สู่มาตรฐานโลก ด้วยการสรา้ง
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เครอืขา่ยการพฒันาวชิาชพีอาจารยแ์ละองคก์รระดบัอุดมศกึษาแห่งประเทศไทย (ควอท.) เพืÉอ
ส่งเสรมิสนับสนุนและกระตุ้นใหเ้กดิการพฒันาวชิาชพีอาจารยแ์ละองคก์รระดบัอุดมศกึษาใหม้ี
คุณภาพ ทันสมัย เหมาะสมกับยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาประเทศ (สํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศกึษา, 2549) อยา่งไรกต็ามการพฒันาอาจารยใ์นสถาบนัการศกึษาสว่น
ใหญ่เป็นการใหค้วามรูค้วามสามารถในสาขาวชิาเพืÉอใหเ้ป็นผูร้อบรู ้(Scholars) มากกว่าการ
พฒันาใหเ้ป็นนกัการศกึษาทีÉมทีกัษะในการสอน (Educators) โดยการจดัสรรทุนศกึษาต่อทั Êงใน
และต่างประเทศ  แต่กลบัพบว่าความรูค้วามสามารถในดา้นการพฒันาหลกัสูตร การเรยีนการ
สอน ตลอดจนการวดัประเมนิผลของอาจารยจ์ํานวนมากยงัไม่มคีุณภาพ (บุญส่ง หาญพานิช, 
2546)   สอดคลอ้งกบัทีÉไพฑรูย ์สนิลารตัน์ (2550) กล่าวว่า อาจารยม์กีารพฒันาตนเองดว้ยการ
เข้าร่วมประชุมวิชาการอย่างต่อเนืÉอง แต่ไม่สามารถนําความรู้ทีÉได้ร ับจากการพัฒนาไป
ประยุกต์ใชใ้นการเรยีนการสอนได ้เช่นเดยีวกบัทีÉ จรสั สุวรรณเวลา (2545) กล่าวว่า คุณภาพ
อุดมศกึษาไทยในปจัจุบนัตํÉากว่ามาตรฐานสากลมาก มกีารสรา้งปญัญาไมล่กึพอ มกีารแสวงหา
ความรู้น้อย ความสามารถในการสงัเคราะห์และสร้างสรรค์ยงัมีอยู่ในระดบัน้อย ความเป็น
วชิาการยงัไม่เขม้แขง็พอ  จงึเป็นความจําเป็นเร่งด่วนทีÉสถาบนัอุดมศึกษาทุกแห่งต้องมกีาร
พฒันาอาจารยใ์หม้คีวามเป็นเลศิดา้นการสอน 

การพฒันาอาจารย์ของวทิยาลยัในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก กระทรวง
สาธารณสุข มทีั ÊงทีÉดําเนินการโดยสถาบนัพระบรมราชชนกคือ การจดัสรรทุนให้อาจารย์ไป
ศกึษาต่อระดบัปรญิญาเอกทั Êงในประเทศและต่างประเทศ และการศกึษาดงูานดา้นการเรยีนการ
สอนในต่างประเทศ และทีÉดําเนินการโดยวทิยาลยัในสงักดัคอื แต่ละวทิยาลยัดําเนินการพฒันา
อาจารยข์องตนเอง และบางส่วนจดัสรรงบประมาณใหอ้าจารยไ์ปพฒันายงัมหาวทิยาลยัต่าง ๆ 
ซึÉงสาระของการพฒันาจะมทีั ÊงการพฒันาเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน    และการพฒันาความ
เชีÉยวชาญในสาขาวชิาทีÉตนเองรบัผดิชอบอยู่ อย่างไรกต็ามการดําเนินการพฒันาอาจารยใ์หม้ี
ประสทิธภิาพนั Êนจําเป็นต้องมกีารประเมนิความต้องจําเป็นของการพฒันาอาจารย์ แล้วนํามา
จดัลาํดบัความสาํคญัก่อนทีÉจะนําไปสูก่ารวางแผนการพฒันาตามลาํดบัความสาํคญันั Êน 

สําหรบัวิทยาลัยในสงักัดสถาบันพระบรมราชชนก ได้มีการประเมินความ
ตอ้งการการพฒันาอาจารยใ์นวทิยาลยัสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก โดยกาญจนา สนัตพิฒันา
ชยัและคณะ (2541) ผลการศกึษาพบว่า  ความตอ้งการเกีÉยวกบัวธิกีารพฒันาทีÉอาจารยค์วร
ไดร้บัเพืÉอปฏบิตัภิารกจิดา้นการสอนคอื การศกึษาต่อในประเทศ การฝึกอบรมระยะยาว   ความ
ต้องการเกีÉยวกบัความรู้และทกัษะเพืÉอปฏิบตัิภารกิจด้านการสอนคือ ความรู้ทางวิชาชีพใน
สาขาวชิาทีÉสอน แผนพฒันาทีÉเกีÉยวขอ้งกบัวชิาชพี ความรูด้า้นการศกึษา การสอน/วธิสีอนทีÉทํา
ใหเ้กดิการคดิวจิารณญาณ การสอนแบบใชป้ญัหาเป็นหลกั การใชเ้ทคโนโลย ีทกัษะการนํา
ความรูป้ระสบการณ์จากการปฏบิตัใินคลนิิกมาใชใ้นการสอน เทคนิคการเป็นทีÉปรกึษา การทํา
วิจัยแบบใหม่ ๆ การคิดวิเคราะห์ การเขียนตําราบทความวิชาการ การสืÉอสาร การใช้
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ภาษาองักฤษ ความรู้ในศาสตร์อืÉน ๆ  ความรู้ในศาสตร์เฉพาะของตนเอง และความรู้ความ 
สามารถในการพฒันาบุคลากร  ความต้องการดา้นปจัจยัทีÉเอืÊอและเป็นอุปสรรคต่อการพฒันา
อาจารย์ตามความคดิเหน็ของอาจารย์คอื ปจัจยัด้านโครงสรา้งการบรหิารองค์กร ด้านบุคคล 
ดา้นสิÉงจูงใจ ดา้นสิÉงแวดลอ้มทางสงัคมและกายภาพ และความตอ้งการเกีÉยวกบัปจัจยัทีÉเอืÊอต่อ
การพฒันาอาจารยต์ามความคดิเหน็ของผูท้รงคุณวุฒคิอื มโีครงสรา้งการบรหิารองคก์รทีÉจดัใหม้ี
หน่วยงานรบัผิดชอบพฒันาอาจารย์ซึÉงอาจจะกําหนดในโครงสร้างไว้อย่างชดัเจน หรอือาจ
กาํหนดในลกัษณะของคณะกรรมการชั Éวคราวหรอืเฉพาะกจิ 

สถาบนัพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุขเน้นรบัผดิชอบผลติและพฒันา
บุคลากรดา้นสาธารณสุขเพืÉอตอบสนองความตอ้งการของประชาชน ดงันั Êนสถาบนัพระบรมราช
ชนกจงึเน้นการพฒันาอาจารยใ์หเ้ป็นผูม้ฐีานความรูท้างวชิาการและมมีุมมองทีÉเขา้ใจมนุษยแ์ละ
สงัคมตามความเป็นจรงิ สามารถจดักระบวนการเรยีนการสอนแบบบูรณาการทีÉสรา้งความใฝรู่้
ใฝเ่รยีน เน้นชุมชนและเน้นผูเ้รยีนเป็นสาํคญั ขณะเดยีวกนั เพืÉอแกไ้ขปญัหาการขาดแคลน
อาจารยข์องวทิยาลยัในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกทั Êงในเชงิปรมิาณและคุณภาพใหม้สีดัสว่น
เป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานการศกึษา จงึดาํเนินการพฒันาอาจารยอ์ยา่งต่อเนืÉองโดย 1) พฒันา
อาจารยต์ามมตคิณะรฐัมนตรดีว้ยการสนบัสนุนทุนใหอ้าจารยไ์ปศกึษาต่อต่างประเทศ ทั Êงระดบั
ปรญิญาโท ปรญิญาเอก การศกึษาหลงัปรญิญา การศกึษา ดูงาน และฝึกอบรมหลกัสตูรระยะ
สั Êนในต่างประเทศ ณ ปจัจุบนัมคีณาจารย์สําเร็จการศึกษาในระดบัปรญิญาเอกตามมติ
คณะรฐัมนตร ีจาํนวน 156 คน และกําลงัศกึษาระดบัปรญิญาเอก จาํนวน 244 คน (เบญจพร 
ทพิยผลาผลกุล, สมัภาษณ์, 28 เมษายน 2554)  2) การพฒันาศกัยภาพอาจารยใ์นสงักดัโดย
การอบรมระยะสั Êนต่างประเทศ จาํนวน 10 หลกัสตูรแต่ละหลกัสตูรใชเ้วลาในการฝึกอบรมตั Êงแต่ 
1 สปัดาห ์– 6 เดอืน  3) โครงการพฒันาอาจารยด์า้นการศกึษาต่อเนืÉองทางดา้นสาธารณสขุเป็น
ความร่วมมอืระหว่างสถาบนัพระบรมราชชนกกบัมหาวิทยาลยัมาลเม่อร์ ประเทศสวเีดน มี
วตัถุประสงคเ์พืÉอ ส่งเสรมิใหอ้าจารยข์องวทิยาลยัในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกไดศ้กึษาต่อ
ระดบัปรญิญาโท หลกัสูตรสาธารณสุขศาสตรมหาบณัฑติหลกัสูตร 2 ปี 4) โครงการพฒันา
อาจารยด์า้นการจดัการเรยีนการสอน เป็นหลกัสูตรอบรมระยะสั Êน 4 เดอืน ทีÉเน้นการพฒันา
อาจารยใ์นบาทความเป็นครูทีÉทําหน้าทีÉดา้นการสอน และ 5) โครงการพฒันาอาจารย์ตาม
แนวทางสาธารณสุขแนวใหม่ มเีป้าหมายเพืÉอพฒันาอาจารยใ์หเ้กดิการปรบัแนวคดิและมุมมอง
โดยการใหต้ระหนักและรบัรูข้อ้จํากดัทีÉเกดิจากตวัเอง   เกดิทกัษะการพฒันาและเรยีนรูด้ว้ย
ตนเองอย่างต่อเนืÉอง เขา้ใจปญัหาสุขภาพและความตอ้งการทีÉแทจ้รงิของประชาชน และมคีวาม
พรอ้มทีÉจะสรา้งคนไปทํางานในระบบการทํางานสาธารณสุขแนวใหม่ทีÉสนองต่อความตอ้งการทีÉ
แทจ้รงิของประชาชน (วภิา ดา่นธาํรงกุล, 2550) 
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สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาได้กําหนดกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดบัอุดมศกึษาแหง่ชาต ิ (Thai Qualifications Framework for Higher Education: TQF) ขึÊน
เพืÉอเป็นกลไกขบัเคลืÉอนนโยบายตามมาตรฐานการศกึษาของประเทศไทย และใหส้อดคลอ้งกบั
พระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิ พ.ศ. 2542 มาตรา 47 กําหนดใหม้รีะบบประกนัคุณภาพ
การศกึษาเพืÉอพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาทุกระดบั และคุณภาพของบณัฑติทุก
ระดบัคุณวุฒแิละสาขา/สาขาวชิาต้องเป็นไปตามมาตรฐานผลการเรยีนรูท้ีÉคณะกรรมการการ
อุดมศกึษากําหนดและตอ้งครอบคลุมอยา่งน้อย 5 ดา้น คอื  ดา้นคุณธรรม จรยิธรรม  ดา้น
ความรู ้   ดา้นทกัษะทางปญัญา   ดา้นทกัษะความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคลและความรบัผดิชอบ 
ดา้นทกัษะการวเิคราะหเ์ชงิตวัเลข การสืÉอสารและการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ (สํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศกึษา, 2552)  สําหรบักรอบมาตรฐานคุณวุฒริะดบัปรญิญาตร ีสาขา
พยาบาลศาสตร ์ไดก้ําหนดคุณภาพของบณัฑติใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานผลการเรยีนรูเ้พิÉมอกี 1 
ด้านคือ ทกัษะการปฏิบัติทางวิชาชีพ อีกทั Êงกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัปริญญาตรีสาขา
พยาบาลศาสตร์ยงัมีการกําหนดตัวชีÊวดัผลการดําเนินงานตามกรอบมาตรฐานดงักล่าวคือ 
สถาบนัการศึกษาต้องมกีารพฒันาอาจารย์ในด้านการสอน และด้านการวดัและประเมนิผล
การศกึษาต่อเนืÉองทุกปี อาจารยใ์หม่ทุกคนตอ้งไดร้บัการปฐมนิเทศหรอืการเตรยีมความพรอ้ม
ในบทบาทหน้าทีÉอาจารยพ์ยาบาล นอกจากนีÊสภาการพยาบาลไดก้าํหนดสมรรถนะของพยาบาล
วชิาชพีทีÉสําเรจ็การศึกษาระดบัปรญิญาตรวี่าต้องมสีมรรถนะ 8 ด้านคือ ด้านจรยิธรรม 
จรรยาบรรณ และกฎหมาย ดา้นการปฏบิตักิารพยาบาลและการผดุงครรภ ์ดา้นวชิาการและการ
วจิยั ด้านภาวะผูนํ้า การจดัการและการพฒันาคุณภาพ ด้านคุณลกัษณะเชงิวชิาชพี ด้านการ
สืÉอสารและสมัพนัธภาพ ด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ และด้านสงัคม (สภาการพยาบาล, 
2552) ดงันั Êนจงึเป็นความจําเป็นทีÉสถาบนัการศกึษาพยาบาลต้องพฒันาอาจารยใ์หม้ศีกัยภาพ
ดา้นการสอนและการประเมนิผลการสอน จงึจะสามารถผลติบณัฑติใหม้คีุณภาพตามมาตรฐาน
ผลลพัธก์ารเรยีนรูแ้ละสมรรถนะทีÉตอ้งการได ้ 

สถาบนัพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข มวีทิยาลยัพยาบาลในสงักดั
จาํนวน 29 แห่ง กระจายอยู่ทุกภูมภิาคของประเทศ และมอีาจารยใ์นสงักดัจาํนวนมาก อาจารย์
ต้องปฏบิตัภิารกจิเช่นเดยีวกบัสถาบนัการศกึษาระดบัอุดมศกึษาอืÉน คอื ภารกจิดา้นการสอน 
ด้านการวจิยั ด้านการบรกิารวชิาการ และด้านการทํานุบํารุงศลิปวฒันธรรม ทําใหอ้าจารย์มี
ภารกจิมาก ไมม่เีวลาเพยีงพอทีÉจะไปเขา้รว่มประชุมวชิาการเพืÉอพฒันาองคค์วามรูข้องตนเองได้
อย่างต่อเนืÉอง จําเป็นต้องมศีูนยก์ลางสําหรบัการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนโดยเฉพาะ ทั ÊงนีÊ
เพืÉอช่วยให้อาจารย์ได้มีโอกาสเพิÉมพูนความรู้ความสามารถทางวิชาการ มีทักษะในการ
ปฏบิตังิานทางวชิาชพี รวมทั Êงปรบัปรุงเจตคตขิองอาจารยท์ีÉมต่ีอองคก์รและหน่วยงานใหท้นัต่อ
เหตุการณ์ และรบัรู ้เรยีนรูเ้ทคนิค/วธิต่ีาง ๆ ในดา้นการปฏบิตังิานในวชิาชพีและการเรยีนการ
สอน สง่เสรมิสมัพนัธภาพทีÉดกีบันกัศกึษาและเพืÉอนรว่มงาน ซึÉงเป็นการเสรมิสรา้งศกัยภาพของ
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อาจารยใ์หส้ามารถปฏบิตัภิารกจิในฐานะอาจารยท์ีÉด ี มกีารพฒันาปรบัปรุงการเรยีนการสอน
อย่างต่อเนืÉอง และเป็นการกระตุ้นให้อาจารย์มีความตืÉนตัวในวิชาชีพ อันเป็นการพัฒนา
สถาบนัการศกึษาใหม้คีวามเจรญิกา้วหน้าทดัเทยีมกบันานาประเทศอกีดว้ย 

ด้วยเหตุผลดงักล่าวมาแล้ว   ผู้วจิยัในฐานะอาจารย์ทีÉปฏิบตัิงานในวทิยาลยั
พยาบาลสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก จงึตระหนกัถงึความจาํเป็นของการพฒันาตน้แบบศูนย์
ความเป็นเลิศด้านการสอนทางการพยาบาล เพืÉอเป็นศูนย์กลางของการพฒันาอาจารย์ให้มี
ศกัยภาพดา้นการเรยีนการสอนทางการพยาบาลอยา่งเป็นระบบต่อไป 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
 

การวจิยัครั ÊงนีÊมวีตัถุประสงคเ์พืÉอ 
1. วเิคราะหส์าระศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลของสถาบนั 

การศกึษาพยาบาลในและต่างประเทศ 
2. ประเมนิความตอ้งการจาํเป็นของการจดัตั Êงศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอน

ทางการพยาบาลของวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
3. พฒันารูปแบบศูนย์ความเป็นเลศิด้านการสอนทางการพยาบาลสําหรบั

วทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 

ขอบเขตของการวิจยั 
 

1. การวเิคราะหส์าระของศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลของ
สถาบนัการศึกษาทั Êงในและต่างประเทศ โดยกําหนดเกณฑ์ในการคดัเลือกคือ เป็นสถาบนั 
การศกึษาชั ÊนนําทีÉมกีารดําเนินการจดัตั Êงศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนมาอย่างต่อเนืÉอง และ
คดัเลอืกจากประเทศทีÉมกีารรเิริÉมตั Êงศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนจาํนวนมาก และเป็นสถาบนั
ทีÉไดร้บัการยอมรบัใหเ้ป็นสถาบนัชั Êนนําในดา้นการเรยีนการสอน  ไดแ้ก่ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้น
การสอนในเทศสหรฐัอเมรกิาจาํนวน 5 แหง่ ประเทศองักฤษจาํนวน 3 แหง่ ประเทศออสเตรเลยี
จํานวน 3 และคดัเลอืกสถาบนัการศกึษาทีÉมกีารตั Êงศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนของทวปี
เอเชยี 2 ประเทศ ไดแ้ก่ ประเทศสงิคโปรจ์ํานวน 1 แห่ง และประเทศฮ่องกงจํานวน 1 แห่ง 
นอกจากนีÊไดค้ดัเลอืกสถาบนัการศกึษาชั ÊนนําของประเทศไทยทีÉมกีารตั Êงศูนยค์วามเป็นเลศิดา้น
การศึกษาพยาบาล อีก 1 แห่ง ได้แก่ ศูนย์ความเป็นเลิศด้านการศึกษาพยาบาลของ
มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ มอีงค์ประกอบทีÉสําคญัคอื วสิยัทศัน์ พนัธกิจ โครงสร้าง การบรหิาร 
วตัถุประสงค์/เป้าหมาย ภารกจิและหน้าทีÉความรบัผดิชอบ ซึÉงเป็นการวเิคราะหเ์ฉพาะสาระทีÉ
ปรากฏในเอกสารทีÉไดม้าจากการสบืคน้ทางอนิเทอรเ์น็ต 
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2. การประเมนิความต้องการจําเป็นด้วยการศึกษาสภาพ ปญัหา และความ
ตอ้งการการพฒันาดา้นการสอน และความตอ้งการเกีÉยวกบัการจดัตั Êงศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการ
สอนทางการพยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก ดว้ยการสอบถามความ
คดิเหน็ของอาจารยว์ทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก จาํนวน 15 แหง่  

3. พฒันารูปแบบศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนทางการพยาบาลสําหรบั
วิทยาลัยพยาบาลในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก ด้วยเทคนิคการวิจัยแบบ EDFR  
(Ethnographic Delphi Futures Research)  

คาํจาํกดัความทีÉใช้ในการวิจยั 
 

รปูแบบศนูยค์วามเป็นเลิศด้านการสอนทางการพยาบาล (model of   
center  for teaching excellence in nursing) หมายถงึ แนวคดิและแนวปฏบิตัทิีÉกําหนดขึÊน
อยา่งเป็นระบบประกอบดว้ย  วสิยัทศัน์ พนัธกจิ โครงสรา้ง การบรหิาร วตัถุประสงค/์เป้าหมาย 
ภารกจิและหน้าทีÉความรบัผดิชอบ  งบประมาณและการไดม้าของงบประมาณ การดําเนินการ
รว่มกนักบัหน่วยงานภายนอก ลกัษณะการใหบ้รกิาร และฐานขอ้มลูทีÉจําเป็นของศูนย ์ ซึÉงเป็น
องคป์ระกอบของตน้แบบศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทีÉมหีน้าทีÉรบัผดิชอบพฒันาอาจารยใ์หม้ี
ความรูแ้ละทกัษะเกีÉยวกบัการสอนทางการพยาบาล 

 

การประเมินความต้องการจาํเป็น (needs assessment) หมายถงึ การ
จดัลําดบัความสําคญัของปญัหาและความต้องการเกีÉยวกบัการพฒันาอาจารย์ด้านการสอน
ทางการพยาบาลตามความคดิเหน็ของอาจารยพ์ยาบาลในวทิยาลยัพยาบาลสงักดัสถาบนัพระ
บรมราชชนก เพืÉอนําไปสู่การพฒันาต้นแบบศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาล
สาํหรบัวทิยาลยัในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 

 

อาจารย ์(instructor) หมายถงึ บุคลากรทีÉดํารงตําแหน่งพยาบาลวชิาชพีหรอื
วิทยาจารย์และปฏิบัติภารกิจด้านการสอนนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตของ
วทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 

 

วิทยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก (nursing colleges 
under praboromarajchanok institutes) หมายถงึ สถาบนัการศกึษาพยาบาลจาํนวน 29 แหง่ใน
สงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข      ทีÉมภีารกจิสาํคญัคอืการผลตินกัศกึษา
หลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑติ  
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กรอบแนวคิดในการวิจยั 

การวิจัยเรืÉอง การพัฒนารูปแบบศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนทางการ
พยาบาลสําหรบัวทิยาลยัในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก ผูว้จิยัไดศ้กึษาแนวคดิและทฤษฎี
ประกอบด้วย ศูนยค์วามเป็นเลศิด้านการสอนทางการพยาบาลต่างประเทศ พนัธกจิดา้นการ
สอน แนวคดิและหลกัการพฒันาอาจารย ์และแนวคดิการประเมนิความตอ้งการจาํเป็น ดงัแสดง
เป็นแผนภมูขิองกรอบแนวคดิในการวจิยัไดด้งันีÊ 
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ศนูยค์วามเป็นเลิศด้านการสอนทางการพยาบาลในต่างประเทศ 
ประเทศสหรฐัอเมริกา 
- National League for Nursing: NLN’s Centers of Excellence in New York  เป็นศูนยก์ลางการเรยีนรู้
ดา้นการสอน การเรยีนทางไกล พฒันานวตักรรมการเรยีนการสอน (National League for Nursing Center 
for Excellence, 2008: online) 
- Center for Teaching Excellence: The University of Texas School of Nursing at Houston เป็นศูนย์
สนบัสนุนการพฒันาอาจารยพ์ฒันาอาจารยด์า้นการเรยีนการสอน ผลตินวตักรรมและวจิยัดา้นการเรยีนการ
สอน (The University of Texas School of Nursing at Houston, 2010: online) 
- The center for 21st Century Teaching Excellence: University of South Florida เป็นศูนยส์ง่เสรมิ
สนบัสนุนการเรยีนการสอนทางไกล (University of South Florida, 2010: online) 
- Center for learning and Teaching: California State of University เป็นศนูยส์ง่เสรมิสนบัสนุนการพฒันา
กระบวนการเรยีนการสอนแบบใหม ่ๆ (California State of University, 2009: online)   
- Center for Teaching Excellence: University of Illinois at Urbana Champaign เป็นศูนยส์ง่เสรมิ
สนับสนุนการเรยีนการสอน การใหค้ําปรกึษาดา้นการสอน (University of Illinois at Urbana Champaign, 
2010: online)  
ประเทศองักฤษ  
- Centre of Excellence for Research and Teaching University of Southampton เป็นศนูยส์ง่เสรมิการ
พฒันาการเรยีนการสอน การวจิยัเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน (University of Southampton, 2009: online) 
- Centre for Excellence in Teaching and Learning: City University London เป็นศนูยพ์ฒันาและ
เผยแพรน่วตักรรมและแนวปฏบิตัทิีÉดดีา้นการสอน (City University London, 2010: online)    
- The Oxford Centre for Staff and Learning Development: Oxford Brookes University เป็นศนูยพ์ฒันา
บุคลากรทางการศกึษา (Oxford Brookes University, 2010: online) 
ประเทศออสเตรเลีย 
- Teaching and Learning Center: Australian National University/ University of Canberra เป็นศนูยท์ีÉมี
ความเป็นเลศิดา้นการวจิยัและการเรยีนการสอน (Australian National University/University of Canberra, 
2010: online) 
- Institutional for Teaching and Learning: The University of Sydney เป็นศนูยพ์ฒันาอาจารยด์า้นการ
เรยีนการสอน (The University of Sydney, 2010: online)   
- Centre for Learning & Development: Edith Cowan University เป็นศนูยพ์ฒันาอาจารยด์า้นการสอน 
และวจิยัการเรยีนการสอน (Edith Cowan University, 2010: online) 
ประเทศสิงคโปร:์ Centre for Development Teaching and Learning: National University of Singapore 
เป็นศนูยพ์ฒันาแนวปฏบิตัทิีÉดดีา้นการเรยีนการสอน (National University of Singapore, 2010: online)   
ประเทศฮ่องกง: Centre for The Enhancement of Teaching and Learning: Hong Kong 
University เป็นศนูยส์ง่เสรมิการเรยีนการสอน (Hong Kong University, 2010: online) 
ประเทศไทย: ศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการศกึษาพยาบาลคณะพยาบาลศาสตรม์หาวทิยาลยัเชยีงใหม ่(ศนูย์
ความเป็นเลศิดา้นการศกึษาพยาบาล, 2551: ออนไลน์) 

พนัธกิจด้านการสอน 
-กรอบแผนอุดมศกึษาระยะยาว15 ปีฉบบัทีÉ 2 (พ.ศ. 2551-2565) ดา้นการพฒันาบุคลา กรใน
อุดมศกึษา (สาํนกังานคณะกรรมการอุดมศกึษา, 2550) - การประเมนิการสอนของอาจารย ์
(สาํนกังานคณะกรรมการอุดมศกึษา,2550)  -สมรรถนะทีÉจาํเป็นของพยาบาลวชิาชพี คอื 1) 
การปฏบิตักิารพยาบาลอยา่งมจีรยิธรรมตามมาตรฐาน และกฎหมายวชิา ชพีการพยาบาลและ
การผดุงครรภแ์ละกฎหมายอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง 2) ปฏบิตักิารผดุงครรภอ์ยา่งมจีรยิธรรมตามมาตร 
ฐานและกฎหมายวชิาชพีการพยาบาลและการผดุงครรภแ์ละกฎหมายอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง 3) ปฏบิตั ิ
การผดุงครรภอ์ยา่งมจีรยิธรรมตามมาตรฐานและกฎ หมายวชิาชพีการพยาบาลและการผดุง
ครรภ ์และกฎหมายอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง 4) ป้องกนัโรคและเสรมิสรา้งภูมคิุม้กนัโรค 5) ฟืÊนฟูสภาพ
บุคคล กลุม่คน และชมุชนทั Êงดา้นรา่งกาย จติสงัคม 6) รกัษาโรคเบืÊองตน้ ตามขอ้บงัคบัของ
สภาการพยาบาล 7) สอนและใหก้ารปรกึษาบุคคล ครอบครวั กลุม่คน และชมุชน เพืÉอการมี
ภาวะสขุภาพทีÉด ี8) ตดิต่อสืÉอสารกบับุคคล ครอบครวั กลุม่คน และชมุชนไดอ้ยา่งมปีระสทิธ ิ
ภาพ 9) แสดงภาวะผูน้ําและการบรหิารจดัการตนเอง และงานทีÉรบัผดิชอบไดอ้ยา่งเหมาะสม 
10) ปฏบิตักิารพยาบาลและการผดุงครรภต์ามจรรยาบรรณวชิาชพีโดยคาํนึงถงึสทิธมินุษยชน 
11) ตระหนกัในความสาํคญัของการวจิยัต่อการพฒันาการพยาบาล และสขุภาพ 12) ตระหนกั
ในความสาํคญัของการวจิยัต่อการพฒันาการพยาบาล และสขุภาพ 3) พฒันาตนเองอยา่ง
ต่อเนืÉอง 14) พฒันาวชิาชพีใหม้คีวามเจรญิกา้วหน้า และมศีกัดิ Íศร ี(สภาการพยาบาล, 2553) 

รปูแบบศนูยค์วามเป็นเลิศด้านการสอนทางการพยาบาล 
ของวิทยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 

องคป์ระกอบของศนูย ์คอื 1) วสิยัทศัน์ 2) พนัธกจิ 3) โครงสรา้ง ไดแ้ก่ ผูอ้าํนวย 
การศนูย ์ผูช้ว่ยผูอ้าํนวยการฝา่ยพฒันา ฝา่ยปฏบิตักิาร ฝา่ยบรหิาร  ผูเ้ชีÉยวชาญ
ดา้นสารสนเทศ นกัวเิคราะหร์ะบบ/นกัโปรแกรมระบบ ผูเ้ชีÉยวชาญดา้นการเรยีนการ
สอน เจา้หน้าทีÉธุรการ/บรกิาร  4) การบรหิารงานแบบหน่วยงานอสิระ 5) เป้าหมาย/
วตัถุประสงคเ์พืÉอพฒันาอาจารยด์า้นการสอนทางการพยาบาลโดยผา่นระบบ
สารสนเทศทางการศกึษา  6)  ภารกจิและหน้าทีÉความรบัผดิชอบ ไดแ้ก่ การจดั
ประชุม/สมัมนาดา้นการสอน การเผยแพรเ่ทคนิควธิดีา้นการสอนทางออนไลน์ การ
ออกแบบการสอน นวตักรรมการสอน 7) งบประมาณและการไดม้าของงบประมาณ
จากสถาบนัพระบรมราชชนกและการจดัอบรม  8)  การดาํเนิน การรว่มกบั
หน่วยงานภายนอก ไดแ้ก่ การสรา้งรว่มมอืเพืÉอพฒันาอาจารย ์การจดัเวที
แลกเปลีÉยนเรยีนรูด้า้นการสอน การวจิยัเพืÉอการสอน นวตักรรมการสอน 9) ลกัษณะ
การใหบ้รกิาร การจดัประชุม/สมัมนาเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน การใหค้าํปรกึษาดน้
การสอน 10) เทคนิค/วธิดีา้นการสอน วจิยัและนวตักรรมการสอน เอกสาร ตาํรา
เกีÉยวกบัการสอน 

แนวคิดและหลกัการพฒันา
อาจารย ์

-  การพฒันาอาจารย ์หมายถงึ 
กระบวนการทีÉทาํใหอ้าจารยเ์กดิ
ความรู ้มทีศันคตแิละทกัษะทีÉทาํ
ใหเ้กดิแนวคดิในการสรา้งสรรค์
ทางการศกึษา  
- การพฒันาอาจารย ์ประกอบ 
ดว้ย 3 มติคิอื การพฒันาพฒันา
ความเชีÉยวชาญดา้นวชิาชพี การ
พฒันาดา้นจติวทิยา และการ
พฒันาวงจรอาชพี  (Froyd, J.; 
Fowler, D.; Lavne. J.; 
Simpson. N, 2005) 

แนวคิดการประเมิน 
ความต้องการจาํเป็น 

- การประเมนิความตอ้งการ
จาํเป็น หมายถงึ  การจดัลาํดบั
ความสาํคญัของปญัหาตาม
ความคดิเหน็ของผูท้ ีÉเกีÉยวขอ้ง 
(Witkin and Altschuld, 1995; 
สวุมิล  วอ่งวาณชิ, 2548) 
- การประเมนิความตอ้งการ
จาํเป็นของการพฒันารปูแบบ
ศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอน
ทางการพยาบาลดว้ยเทคนิคการ
วจิยัแบบ EDFR (จุมพล   
พลูภทัรชวีนิ, 2540) 
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สรปุความคิดหลกัของกรอบแนวคิดการวิจยั 

พนัธกิจด้านการสอน มปีระเดน็ทีÉเสนอในกรอบแนวคดิดงันีÊ 

กรอบแผนอุดมศกึษาระยะยาว 15 ปี ฉบบัทีÉ 2 (พ.ศ. 2551- 2565) ไดร้ะบุ
เป้าหมายไว้ดงันีÊ คือ การยกระดบัคุณภาพอุดมศึกษาไทยเพืÉอผลิตและพฒันาบุคลากรทีÉมี
คุณภาพ สามารถปรบัตวัสาํหรบังานทีÉเกดิขึÊนตลอดชวีติ พฒันาศกัยภาพอุดมศกึษาในการสรา้ง
ความรู้และนวัตกรรมเพืÉอเพิÉมขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศในโลกาภิวัตน์ 
สนับสนุนการพฒันาทีÉย ั Éงยนืของทอ้งถิÉนไทย โดยใชก้ลไกของธรรมาภบิาล การเงนิ การกํากบั
มาตรฐาน และเครอืข่ายอุดมศกึษาบนพืÊนฐานของเสรภีาพทางวชิาการ ความหลากหลายและ
เอกภาพเชงิระบบ การพฒันาอาจารยใ์นสถาบนั การศกึษาตอ้งคํานึงถงึการพฒันาในหลายมติ ิ
เช่น ดา้นวชิาการ ความเป็นครู ความสามารถในการจดัการเรยีนการสอน ความสามารถดา้น
การวจิยั สมรรถนะทางวชิาชพีทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสาขาทีÉตนรบัผดิชอบ มกีารพฒันาทุกช่วงวยัของ
การทํางานโดยจดัให้มกีระบวนการกํากบัติดตามโดยผู้มคีวามรู้และประสบการณ์  เน้นการ
พฒันาจากการทาํงานจรงิ (สาํนกังานคณะกรรมการอุดมศกึษา, 2550) 

สมรรถนะของพยาบาลวชิาชพีคอื 1) การปฏบิตักิารพยาบาลอยา่งมจีรยิธรรม
ตามมาตรฐาน และกฎหมายวชิา ชพีการพยาบาลและการผดุงครรภแ์ละกฎหมายอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง 
2) ปฏบิตักิารผดุงครรภ์อย่างมจีรยิธรรมตามมาตร ฐานและกฎหมายวชิาชพีการพยาบาลและ
การผดุงครรภ์และกฎหมายอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง 3) ปฏบิตัิ การผดุงครรภ์อย่างมจีรยิธรรมตาม
มาตรฐานและกฎ หมายวชิาชพีการพยาบาลและการผดุงครรภ ์ และกฎหมายอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง 4) 
ป้องกนัโรคและเสรมิสรา้งภมูคิุม้กนัโรค 5) ฟืÊนฟูสภาพบุคคล กลุ่มคน และชุมชนทั Êงดา้นรา่งกาย 
จติสงัคม 6) รกัษาโรคเบืÊองตน้ ตามขอ้บงัคบัของสภาการพยาบาล 7) สอนและใหก้ารปรกึษา
บุคคล ครอบครวั กลุ่มคน และชุมชน เพืÉอการมภีาวะสุขภาพทีÉด ี 8) ตดิต่อสืÉอสารกบับุคคล 
ครอบครวั กลุ่มคน และชุมชนไดอ้ยา่งมปีระสทิธ ิภาพ 9) แสดงภาวะผูนํ้าและการบรหิารจดัการ
ตนเอง และงานทีÉรบัผดิชอบไดอ้ยา่งเหมาะสม 10) ปฏบิตักิารพยาบาลและการผดุงครรภต์าม
จรรยาบรรณวชิาชพีโดยคาํนึงถงึสทิธมินุษยชน 11) ตระหนกัในความสาํคญัของการวจิยัต่อการ
พฒันาการพยาบาล และสุขภาพ 12) ตระหนกัในความสาํคญัของการวจิยัต่อการพฒันาการ
พยาบาล และสขุภาพ 3) พฒันาตนเองอยา่งต่อเนืÉอง 14) พฒันาวชิาชพีใหม้คีวามเจรญิกา้วหน้า 
และมศีกัดิ Íศร ี(สภาการพยาบาล, 2553) 

การประเมนิการสอนของอาจารยเ์ป็นการเกบ็รวบรวมหลกัฐานจากผูม้สี่วนได้
ส่วนเสยีทีÉหลากหลาย โดยมวีตัถุประสงคเ์พืÉอนําไปพฒันาปรบัปรุงการเรยีนการสอน ปรบัปรุง
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ประสทิธภิาพการเรยีนการสอน ขณะเดยีวกนัยงัสามารถนําไปใชเ้ป็นส่วนหนึÉงของการตดัสนิ
คุณภาพการสอนของอาจารย ์ดงันั ÊนการประเมนิผลการสอนทีÉประสบผลสําเรจ็และก่อใหเ้กดิ
ผลลพัธท์ีÉดตีอ้งมคีวามเทีÉยงตรงเชืÉอถอืไดแ้ละบ่งชีÊทศิทางของการพฒันาปรบัปรุง   (ศริชิยั กาญ
จนวาส,ี 2545: online) สําหรบัแนวทางการประเมนิผลการสอนของอาจารยเ์พืÉอพจิารณาขอ
กําหนดตําแหน่งทางวชิาการนั Êนสาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศกึษาไดก้ําหนดไวด้งันีÊคอื 1)  
มกีารวางแผนการสอนอย่างเป็นระบบเพืÉอใหผ้ลการสอนเป็นไปตามจุด มุ่งหมายทีÉวางไว ้2)  มี
ความสามารถในการสอนใหผู้เ้รยีนรูจ้กัคดิ วเิคราะห ์วจิารณ์ในวชิาทีÉสอน 3) มคีวามสามารถใน
การใชเ้ทคนิควธิสีอนต่างๆ   เพืÉอใหผู้เ้รยีนเกดิความสนใจและตดิตามการสอนตลอดเวลา เช่น 
ใชภ้าษาทีÉเขา้ใจง่าย ยกตวัอย่างสอดแทรกประสบการณ์  ใชค้ําถามเพืÉอใหผู้เ้รยีนคดิและตอบ
คาํถามใหเ้ขา้ใจไดช้ดัเจน 4) มคีวามสามารถใหผู้เ้รยีนมองเหน็ความสมัพนัธข์องวชิาทีÉเรยีนกบั
วชิาอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง 5) มคีวามสามารถแนะนําใหผู้เ้รยีนรูจ้กัแหล่งขอ้มลูทีÉคน้ ควา้ศกึษาเพิÉมเตมิ 
6) มคีวามสามารถจดัใหผู้เ้รยีนแสดงความคดิเหน็และแลกเปลีÉยนประสบ การณ์ตามความ
เหมาะสม 7) มคีวามสามารถในการใชส้ืÉอการสอนและอุปกรณ์ช่วยสอนทีÉเหมาะสมเป็นอยา่งด ี
8) มคีวามสามารถในการประเมนิความรูค้วามเขา้ใจของผูเ้รยีนในวชิาทีÉสอน 9) มคีวามสามารถ
อืÉนทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการสอน (เจษฎา  เมฆฉาย, 2553: ออนไลน์) 
    

  แนวคิดและหลกัการพฒันาอาจารย ์เป็นกระบวนการทีÉมุ่งการเปลีÉยนแปลง
ทศันคตแิละวธิกีารทาํงานของอาจารยใ์หเ้ป็นไปในทางทีÉดขี ึÊน ช่วยใหอ้าจารยไ์ดม้โีอกาสเพิÉมพนู
ความรู ้ทกัษะ รวมทั Êงปรบัปรุงทศันคตแิละเทคนิคต่างๆ ในการสอน หรอืการทาํงาน ทีÉส่งเสรมิ
ประสทิธภิาพดา้นการเรยีนการสอนของอาจารยเ์ป็นสาํคญั ซึÉงจะสง่ผลถงึคุณภาพของนกัศกึษา 
จงึจาํเป็นทีÉสถาบนัการศกึษาตอ้งเอืÊออาํนวยใหอ้าจารยไ์ดม้โีอกาสปรบัปรงุและพฒันาตนเองเพืÉอ
เพิÉมพนูประสทิธภิาพและสมรรถภาพดา้นต่างๆ ใหส้ามารถปฏบิตัภิารกจิในฐานะอาจารยท์ีÉดทีีÉมี
ต่อผูเ้รยีนและสถาบนั การพฒันาอาจารยจ์ะไม่บงัเกดิผลดแีต่ประการใดเลยหากจดัการพฒันา
โดยทีÉไม่มกีารประเมนิความตอ้งการจําเป็น  ดงันั Êนก่อนทีÉจะมกีารพฒันาอาจารยจ์งึจําเป็นต้อง
คน้หาความต้องการของอาจารยเ์ป็นเบืÊองต้น  ต้องไดร้บัความเหน็ชอบและการสนับสนุนจาก
ผูบ้รหิารจงึจะสามารถดาํเนินการใหบ้รรลุเป้าหมายได ้(เครอืขา่ยการพฒันาวชิาชพีอาจารยแ์ละ
องคก์รระดบัอุดมศกึษาแหง่ประเทศไทย, 2551)     จากการประกาศใชพ้ระราชบญัญตักิาร 
ศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ทําใหส้ถาบนัอุดมศกึษาต้องมกีารเปลีÉยนแปลงภาระหน้าทีÉหลาย
ประการ เช่น มาตรา 8 ระบุว่า การศกึษาตอ้งเป็นการศกึษาตลอดชวีติ ใหส้งัคมมสี่วนร่วม และ
มกีารพฒันาเนืÊอหาสาระอยา่งต่อเนืÉอง ซึÉงหมายความว่า สถาบนัอุดมศกึษาตอ้งทาํหน้าทีÉในการ
ใหก้ารศกึษาแก่กลุ่มคนต่าง ๆ ในสงัคม และมาตรา 22-24 ทีÉระบุถงึการจดัการเรยีนการสอน
ตอ้งยดึผูเ้รยีนเป็นศนูยก์ลาง และเน้นบรูณาการความรูด้า้นต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนั เพืÉอความเป็นคน
ทีÉสมบูรณ์ ในกระบวนการเรียนการสอนต้องฝึกทักษะการคิด การจัดการ การเรียนจาก
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ประสบการณ์จรงิเพืÉอใหผู้เ้รยีนปฏบิตัไิด ้และในมาตรา 30 ระบุว่า ผูส้อนตอ้งสามารถวจิยัเพืÉอ
พัฒนาการเรียนรู้ทีÉเหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละระดับการศึกษา นอกจากนีÊพระราชบัญญัติ
พระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิÉมเตมิ (ฉบบัทีÉ 2) พ.ศ. 2545 หมวด 7 
มาตรา 52 ยงัระบุให้สถาบนัการศึกษาส่งเสริมให้มีระบบ กระบวนการผลิต การพฒันาคร ู
อาจารย ์และบุคลากรทางการศกึษา ใหม้คีุณภาพและมาตรฐานทีÉเหมาะสมกบัการเป็นวชิาชพี
ชั Êนสูง โดยการกํากบัและประสานงานใหส้ถาบนัทีÉทําหน้าทีÉผลติและพฒันาคร ูอาจารย ์รวมทั Êง
บุคลากรทางการศกึษาใหม้คีวามพรอ้มและเขม้แขง็ในการพฒันาบุคลากรประจําอย่างต่อเนืÉอง  
จากพระราชบญัญตัดิงักล่าว ส่งผลใหภ้ารกจิของอาจารยใ์นสถาบนัอุดมศกึษาต้องปรบัเปลีÉยน
ไปด้วยเช่นกัน จึงมีความจําเป็นต้องมีการพฒันาอาจารย์ให้มีทกัษะการสอน การวิจยั ให้
สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2542  (ไพฑรูย ์สนิลารตัน์, 2543) การ
พฒันาอาจารยป์ระกอบ ดว้ย 3 มติ ิ คอื การพฒันาความเชีÉยวชาญดา้นวชิาชพี การพฒันาดา้น
จติวทิยา และการพฒันาวงจรอาชพี  (Froyd, J.; Fowler, D.; Lavne. J.; Simpson. N, 2005) 
 

  ศนูยค์วามเลิศด้านการสอนทางการพยาบาลต่างประเทศ เป็นการสบืคน้
ทางอินเตอร์เน็ตเกีÉยวกับศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนทางการพยาบาล จากประเทศ
สหรฐัอเมรกิาจาํนวน 5 แหง่ไดแ้ก่ ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลของสมาคม
พยาบาลแหง่ชาต ิ (National League for Nursing: NLN’s Centers of Excellence in New 
York) เป็นศูนยท์ีÉพฒันาการเรยีนการสอนทางการพยาบาล มภีารกจิทีÉสาํคญัคอื เป็นศูนยก์ลาง
การเรยีนรูด้า้นการสอนการเรยีนทางไกล จดัประชุม/สมัมนาการเรยีนการสอน พฒันานวตักรรม
ดา้นการเรยีนการสอน (National League for Nursing Center for Excellence, 2008: online) 
ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนของมหาวทิยาลยัเทก็ซสัทางการพยาบาลแหง่ฮสูตนั   (Center 
for Teaching Excellence University of Texas School of Nursing at Houston) เป็น
หน่วยงานทีÉมหีน้าทีÉยกระดบัการเรยีนรูข้องนักศกึษาและพฒันาอาจารยใ์หม้ศีกัยภาพในด้าน
การเรยีนการสอน สรา้งสรรค์นวตักรรมเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน วจิยัเกีÉยวกบัการเรยีนการ
สอน (The University of Texas School of Nursing at Houston, 2010: online) ศนูยค์วามเป็น
เลศิดา้นการสอนของมหาวทิยาลยัเซาต์ฟลอรดิา (The center for 21st Century Teaching 
Excellence: University of South Florida)  เป็นศูนยท์ีÉทาํหน้าทีÉสง่เสรมิสนบัสนุนช่วยเหลอื
อาจารยแ์ละผูบ้รหิารสถาบนัเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน โดยเฉพาะการเรยีนการสอนทางไกล 
(University of South Florida, 2010: online) ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนของมหาวทิยาลยั
แคลฟิอรเ์นียสเตท (Center for Learning and Teaching: California State of University) เป็น
ศนูยท์ีÉทาํหน้าทีÉสง่เสรมิ สนบัสนุนการศกึษาคน้ควา้เกีÉยวกบักระบวนการเรยีนการสอนแบบใหม ่
ๆ ใหร้างวลัแก่อาจารยท์ีÉมคีวามสามารถดา้นการสอน (California State of University, 2009: 
online) และศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนแหง่มหาวทิยาลยัอลิลนิอยส ์(Center for Teaching 
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Excellence: University of Illinois at Urbana Champaign) เป็นศูนยท์ีÉทาํหน้าทีÉสง่เสรมิ 
สนับสนุนการเรยีนการสอน การประเมนิประสทิธภิาพการสอน และการใหค้ําปรกึษาดา้นการ
เรยีนการสอน (University of Illinois at Urbana Champaign, 2010: online)  ศูนยค์วามเป็น
เลศิดา้นการสอนจากประเทศองักฤษ จาํนวน 5 แหง่คอื ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนและการ
วจิยัของมหาวทิยาลยัเซาทแ์ฮมตนั (Center of Excellence for Research and Teaching 
University of Southampton) เป็นศูนยส์่งเสรมิการพฒันาการเรยีนการสอน การวจิยั และ
ประชุมสมัมนาเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน การวจิยั การเผยแพร่นวตักรรมการเรยีนการสอน 
ผลงานวจิยั การสอนทางไกล (University of Southampton,  2009: online)  ศูนยค์วามเป็นเลศิ
ดา้นการเรยีนการสอนของมหาวทิยาลยัซติีÊ (Centre for Excellence in Teaching and 
Learning: City University London) เป็นศูนยท์ีÉทาํหน้าทีÉพฒันาและเผยแพรแ่นวปฏบิตัทิีÉดแีละ
นวตักรรมเกีÉยวกบัการศกึษา (City University London, 2010: online)   และศูนยพ์ฒันาการ
เรยีนรูส้าํหรบับุคลากรมหาวทิยาลยัออกฟอรด์บรคูส ์(The Oxford Centre for Staff and 
Learning Development: Oxford Brookes University) เป็นศูนยท์ีÉพฒันาบุคลากรดา้น
การศกึษาดว้ยการจดัประชุมเชงิปฏบิตักิารดา้นการเรยีนการสอน การเป็นทีÉปรกึษาเกีÉยวกบัการ
เรยีนการสอนทั Êงภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั (Oxford Brookes University, 2010: online) 
ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนจากประเทศออสเตรเลยีจํานวน 3 แห่งคอื ศูนยก์ารเรยีนการ
สอนของมหาวทิยาลยัแหง่ชาตอิอสเตรเลยี/มหาวทิยาลยัแคนเบอรร์า(Teaching and Learning 
Center: Australian National University/ University of Canberra)  เป็นศูนยท์ีÉมคีวามเป็นเลศิ
ดา้นการวจิยัและการเรยีนการสอน โดยเป็นผูนํ้าในการฝึกปฏบิตัเิกีÉยวกบับทบาทความเป็นครู
เพืÉอใหค้รูได้รบัการพฒันาด้านวชิาการอย่างต่อเนืÉอง และคงไว้ซึÉงความเป็นเลศิดา้นการสอน 
(Australian National University/University of Canberra, 2010: online) สถาบนัการเรยีนการ
สอนของมหาวทิยาลยัซดินีย ์(Institutional for Teaching and Learning: The University of 
Sydney) เป็นศูนยท์ีÉทําหน้าทีÉพฒันาอาจารยด์า้นการเรยีนการสอนและวจิยัการเรยีนการสอน   
(The University of Sydney, 2010: online)  ศูนยก์ารเรยีนการสอนและพฒันาแห่ง
มหาวทิยาลยัอดีสิตโ์คแวน (Centre for Learning & Development: Edith Cowan University) 
เป็นศูนยท์ีÉทาํหน้าทีÉวจิยัเพืÉอพฒันาการเรยีนการสอน และสรา้งความเชีÉยวชาญดา้นการสอนแก่
อาจารย ์(Edith Cowan University, 2010: online) ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนจากประเทศ
สงิคโปร์ คือ ศูนย์พฒันาการเรียนการสอนมหาวิทยาลยัแห่งชาติสิงคโปร์ (Centre for 
Development Teaching and Learning: National University of Singapore) เป็นศูนยท์ีÉทาํ
หน้าทีÉพฒันากลยุทธ์และแนวปฏบิตัทิีÉดดี้านการเรยีนการสอน (National University of 
Singapore, 2010: online)  จากประเทศฮอ่งกง คอื ศนูยส์ง่เสรมิการเรยีนการสอนมหาวทิยาลยั
ฮอ่งกง (Centre for Development Teaching and Learning:  National University of 
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Singapore) เป็นศูนยส์่งเสรมิการเรยีนการสอนโดยการจดัประชุม/อบรมเกีÉยวกบัการเรยีนการ
สอน (Hong Kong University, 2010: online) และจากประเทศไทย คอื ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้น
การศึกษาพยาบาลคณะพยาบาลศาสตร์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (ศูนย์ความเป็นเลิศด้าน
การศกึษาพยาบาล, 2551: ออนไลน์) 
 

  การประเมินความต้องการจาํเป็น เป็นการตดัสนิคุณค่าของกลุ่มบุคคลใด
บุคคลหนึÉงเกีÉยวกบัปญัหาทีÉพบและพยายามแกป้ญัหา  4  ประการ คอื 1)  การประเมนิความ
ตอ้งการจาํเป็นเป็นเรืÉองเกีÉยวกบัคุณค่า  ความแตกต่างกนัแต่ละบุคคล  2) การประเมนิความ
ตอ้งการจําเป็นเป็นเรืÉองเฉพาะของกลุ่มใดกลุ่มหนึÉง 3) การประเมนิความตอ้งการจาํเป็นอยู่ใน
รปูของปญัหาเมืÉอผลผลติไม่เพยีงพอ และ 4) การประเมนิความตอ้งการจําเป็น  เป็นเรืÉองทีÉ
เกีÉยวกบัการตดัสนิใจหรอืการแกป้ญัหา (Mckillip,1987)    
   สวุมิล  วอ่งวานิช (2548) ไดจ้าํแนกการนิยามตามโมเดลความแตกต่าง 
(discrepancy model) ว่าเป็นความแตกต่างระหว่างสิÉงทีÉมุ่งหวงักบัสิÉงทีÉเกดิขึÊนจรงิ นิยามนีÊ
จาํแนกไดเ้ป็น 2 กลุ่ม คอื กลุ่มทีÉหนึÉงคอืกลุ่มทีÉกาํหนดความตอ้งการจาํเป็นในลกัษณะของความ
แตกต่างของผลทีÉเกดิขึÊน แต่ไม่ไดก้ําหนดว่าตอ้งมคีวามแตกต่างกนัเท่าใดจงึจะถอืว่าเป็นความ
ตอ้งการจําเป็น กลุ่มทีÉสอง เป็นการกําหนดความตอ้งการจําเป็นว่าเป็นความแตกต่างของผลทีÉ
เกิดขึÊนก็ได้ หรืออาจไม่เกิดความแตกต่าง แต่จะพิจารณาจากประโยชน์ทีÉได้รบั หากความ
ตอ้งการจําเป็นไดร้บัการตอบสนอง หรอืพจิารณาจากความเสยีหายหรอืผลเสยีทีÉจะเกดิขึÊนหาก
ความตอ้งการจําเป็นไม่ไดร้บัการตอบสนอง และการนิยามความต้องการจําเป็นตามโมเดลการ
แกไ้ขปญัหา (solution model) เป็นความตอ้งการจาํเป็นทีÉหมายถงึ สิÉงทีÉไมไ่ดร้บัการตอบสนอง
จะทําให้เกิดสภาวะทีÉไม่พึงประสงค์ขึÊน หรือสิÉงทีÉแสดงให้เห็นแล้วว่ามีความจําเป็น และมี
ประโยชน์ซึÉงจะตอ้งเสรมิใหก้บัสว่นทีÉขาดหายไปใหม้คีวามสมบรูณ์ขึÊน 
   การจดัลําดับความสําคัญของความต้องการจําเป็น เป็นกิจกรรมทีÉ
สาํคญัทีÉสุดของการประเมนิความตอ้งการจําเป็น จงึควรใชว้ธิกีารหลาย ๆ แบบ วธิกีารทีÉดคีวร
เป็นวธิกีารเชงิระบบ สามารถเรยีงลําดบัความสาํคญัของความตอ้งการจาํเป็นทั Êงในระยะสั Êนและ
ระยะยาว  การจดัลําดบัความสาํคญัของความตอ้งการจําเป็น เป็นไดท้ั Êงขอ้มลูเชงิปรมิาณและ
เชงิคุณภาพ ซึÉงเทคนิค/วธิขีองการจดัลําดบัความสําคญัของประเมนิความต้องการจําเป็น ม ี2 
วธิีคอื 1) เทคนิคการจดัลําดบัสําหรบัข้อมูลแบบการตอบสนองเดีÉยว เป็นการจดัลําดบั
ความสาํคญัของความตอ้งการจําเป็นตามนิยามการแกป้ญัหา  และ 2) เทคนิคการจดัลําดบั
สาํหรบัขอ้มลูแบบการตอบสนองคู่ เป็นจดัลําดบัความสาํคญัของนิยามความตอ้งการจาํเป็นตาม
โมเดลความแตกต่าง (สวุมิล วอ่งวาณชิ, 2548) 
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  เทคนิคการวิจยัแบบ EDFR   เป็นเทคนิคการวจิยัอนาคตทีÉตอบสนอง
จุดมุ่งหมายและความเชืÉอพืÊนฐานของการวจิยัอนาคตมากทีÉสุดวธิีหนึÉง เป็นเทคนิคทีÉรวมเอา
จุดเด่นของ EFR (The Ethnographic Futures Research) และเทคนิคเดลฟาย (The Delphi 
Technique) เขา้ดว้ยกนั  โดย EFR เป็นเทคนิคทีÉพยายามดงึเอาภาพอนาคตและค่านิยมต่าง ๆ 
ทีÉเกีÉยวกบักระบวนการเปลีÉยนแปลงทางสงัคมและวฒันธรรมของกลุ่มประชากรทีÉศกึษาโดยการ
สมัภาษณ์ทีÉมลีกัษณะเฉพาะคอื เป็นการสมัภาษณ์แบบเปิดและไม่ชีÊนํา (Non-directive, Open-
Ended) โดยผูว้จิยัมหีวัขอ้หรอืประเดน็เพืÉอเตรยีมไวป้ระกอบแต่ไม่มลีกัษณะของคําถามแบบ
ชีÊนํา (จุมพล พลูภทัรชวีนิ, 2540) 

  การพฒันารปูแบบ  รปูแบบ (model) เป็นคําทีÉใชส้ืÉอความหมายถงึสิÉงหรอื
วธิีการดําเนินงานทีÉเป็นต้นแบบอย่างใดอย่างหนึÉง ประกอบด้วยลกัษณะทีÉสําคญัคือ มี
องค์ประกอบทีÉสมัพนัธ์กนั ทํานายผลได้ สามารถขยายผลทํานายได้กว้างขึÊน และสามารถ
นําไปสูแ่นวคดิใหม ่ๆ  จาํแนกออกเป็น 5 รปูแบบ คอื (Keeves,1988)  

1. รปูแบบเชงิอุปมาอุปมยั (Analogue Models) เป็นรปูแบบทีÉมคีวามสมัพนัธ์
กบัระบบกายภาพ มกัเป็นรปูแบบทีÉใชใ้นวทิยาศาสตรก์ายภาพ เป็นรปูแบบทีÉนําไปใชอุ้ปมากบั
สิÉงอืÉนได ้เพืÉอสรา้งความเขา้ใจในปรากฏการณ์ทีÉเป็นนามธรรม เช่น รปูแบบจําลองระบบสุรยิะ
กบัระบบสรุยิะทีÉเกดิขึÊนจรงิ แบบจาํลองการผลติกบัการผลติจรงิ เป็นตน้ 

2. รปูแบบทีÉอธบิายความหมายหรอืใหค้วามหมาย (Semantic Models) เป็น
รปูแบบทีÉใชภ้าษาในการบรรยายลกัษณะของรปูแบบ ซึÉงอาจเป็นตวัอกัษร รปูภาพ เพืÉอใหเ้หน็
โครงสรา้งทางความคดิ องคป์ระกอบและความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบนั Êน ๆ รปูแบบชนิดนีÊจะ
ช่วยใชว้ธิกีารอุปมาในการพจิารณาดว้ยภาษา มากกว่าทีÉจะใชว้ธิอุีปมาในการพจิารณาดว้ย
โครงสรา้งกายภาพ 

3. รปูแบบทีÉมลีกัษณะเป็นแผนภูม ิ แบบแผน หรอืโครงการ (Schematic 
Models) แสดงใหเ้หน็ถงึความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบทีÉสาํคญัในเรืÉองใดเรืÉองหนึÉงทีÉมผีลต่อกนั 

4. รปูแบบเชงิคณิตศาสตร ์ (Mathematical Models) คอืเป็นรปูแบบทีÉกําหนด
ความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบในรปูสมการหรอืฟงักช์นัทางคณติศาสตร ์

5. รปูแบบเชงิเหตุผล (Causal Models) คอืเป็นรปูแบบทีÉมโีครงสรา้งเป็น
สมการเชงิเสน้ทีÉประกอบดว้ยตวัแปรสมัพนัธก์นัเป็นเชงิเหตุผล มกีารทดสอบสมมตฐิานของ
รปูแบบดงันีÊคอื 

 5.1 Recursive Models คอืรปูแบบแสดงความสมัพนัธข์องสาเหตุหรอื
ตวัแปรอืÉนทีÉมเีสน้โยงทีÉมทีศิทางของการเป็นสาเหตุไปในทางเดยีว หรอืไม่มคีวามสมัพนัธ์
ยอ้นกลบั 
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5.2 Non-Recursive Models คอืรปูแบบทีÉแสดงความสมัพนัธเ์ชงิ
สาเหตุแบบเสน้คู่ระหว่างตวัแปร โดยทศิทางความสมัพนัธข์องตวัแปรหนึÉงอาจเป็นไดท้ั Êงสาเหตุ
และผลของตวัแปรอืÉนๆ ภายในรปูแบบนั Êน คอื ทั Êงความสมัพนัธไ์ปและยอ้นกลบัได ้
 

  รูปแบบศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนทางการพยาบาลของวิทยาลยั
พยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก เป็นผลลพัธ์ทีÉไดม้าจากการวเิคราะหส์าระศูนย์
ความเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลของสถาบนัการศกึษาจากประเทศสหรฐัอเมรกิา 5 
แห่ง ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนของสถาบนัการศกึษาจากประเทศองักฤษ 5 แห่ง ศูนย์
ความเป็นเลศิดา้นการสอนของสถาบนัการศกึษาจากประเทศออสเตรเลยี 3 แหง่ ศูนยค์วามเป็น
เลศิดา้นการสอนของสถาบนัการศกึษาจากประเทศสงิคโปร ์1 แหง่ ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการ
สอนของสถาบนัการศกึษาจากประเทศฮ่องกง 1 แห่ง และศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการศกึษา
พยาบาลจากประเทศไทย จํานวน 1 แห่ง ประเมนิความต้องการจําเป็นจากการจดัลําดบั
ความสําคญัของปญัหาและความต้องการเกีÉยวกบัการพฒันาอาจารย์ด้านการสอนทางการ
พยาบาล ตามความคดิเหน็ของอาจารยพ์ยาบาลในวทิยาลยัพยาบาล สงักดัสถาบนัพระบรมราช
ชนก เพืÉอนําไปสู่การพฒันาต้นแบบศูนย์ความเป็นเลศิด้านการสอนทางการพยาบาลสําหรบั
วทิยาลยัในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก ดว้ยเทคนิคการวจิยัแบบ EDFR และการตรวจสอบ
ความเหมาะสมและความเป็นไดข้องต้นแบบศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนโดยผูท้รงคุณวุฒ ิ
ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลของวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรม
ราชชนก ประกอบดว้ย  วสิยัทศัน์ พนัธกจิ โครงสรา้ง การบรหิารศูนย ์  เป้าหมาย/วตัถุประสงค์
ของศูนย ์ภารกจิและหน้าทีÉความรบัผดิชอบของศูนย ์งบประมาณและการไดม้าของงบประมาณ 
การดาํเนินการรว่มกนัระหว่างศูนยก์บัหน่วยงานภายนอก ลกัษณะการใหบ้รกิารของศูนย ์และ
ฐานขอ้มลูทีÉจาํเป็นของศนูย ์

ประโยชน์ทีÉจะได้รบั 

1. เป็นขอ้มูลพืÊนฐานทีÉเป็นรูปธรรมในการจดัตั Êงศูนยพ์ฒันาอาจารยด์า้นการ
สอนทางการพยาบาลสําหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก กระทรวง
สาธารณสขุ 

2. เป็นแนวทางในการกาํหนดกลยทุธก์ารพฒันาอาจารยใ์หม้คีวามเป็นเลศิดา้น
การสอนทางการพยาบาล 

3. เป็นแนวทางใหผู้บ้รหิารแกไ้ขปญัหาทีÉมผีลกระทบต่อการพฒันาอาจารยแ์ละ
ให้การสนับสนุนช่วยเหลอืปจัจยัต่าง ๆ ทีÉเอืÊอต่อการพฒันาอาจารย์ของวทิยาลยัพยาบาลใน
สงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสขุต่อไป 
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บททีÉ  2 
เอกสารและงานวิจยัทีÉเกีÉยวข้อง 

 
การวจิยัเพืÉอพฒันารูปแบบศูนย์ความเป็นเลศิด้านการสอนทางการพยาบาล

ของวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก ผูว้จิยัไดศ้กึษาคน้ควา้แนวคดิ ทฤษฎี
และงานวจิยัทีÉเกีÉยวขอ้ง โดยนําเสนอเป็น 7 ตอนดงันีÊ 

ตอนทีÉ 1 แนวคดิเกีÉยวกบัการสอน 
 1.1 พนัธกจิดา้นการสอน 

  1.2 การประเมนิผลการสอน 
   1.3 การเรยีนการสอนทางการพยาบาล 

ตอนทีÉ 2 แนวคดิเกีÉยวกบัการพฒันาอาจารย ์
2.1 ความหมายและความสาํคญัของการพฒันาอาจารย ์
2.2 ประโยชน์ของการพฒันาอาจารย ์
2.3 ปญัหาและแนวทางการพฒันาอาจารย ์
2.4 การพฒันาอาจารยข์องสถาบนัพระบรมราชชนก 

ตอนทีÉ 3 ศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาล 
  3.1 แนวคดิเกีÉยวกบัศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอน 
  3.2 ศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลต่างประเทศ 

3.2.1 ศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนในประเทศสหรฐัอเมรกิา 
3.2.2 ศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนในประเทศองักฤษ 
3.2.3 ศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนในประเทศออสเตรเลยี 
3.2.4 ศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนในประเทศสงิคโปร ์
3.2.5 ศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนในประเทศฮอ่งกง 

   3.3 ศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลในประเทศ 
ตอนทีÉ 4 แนวคดิเกีÉยวกบัการประเมนิความตอ้งการจาํเป็น 

4.1 ความหมายของการประเมนิความตอ้งการจาํเป็น 
4.2 ประเภทและวธิกีารประเมนิความตอ้งการจาํเป็น 
4.3 การจดัลาํดบัความสาํคญัของการประเมนิความตอ้งการจาํเป็น 

ตอนทีÉ 5 แนวคดิเกีÉยวกบัการพฒันารปูแบบ 
ตอนทีÉ 6 เทคนิคการวจิยัอนาคต 
ตอนทีÉ 7 งานวจิยัทีÉเกีÉยวขอ้ง   
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ตอนทีÉ 1 แนวคิดเกีÉยวกบัการสอน 
 

  ศาสตร์การสอนเป็นศาสตร์ทีÉมีความสําคัญและความจําเป็นต่อการพฒันา
บุคลากรสายผูส้อนในระดบัอุดมศกึษา เพราะการทีÉผูส้อนจะสอนหรอืพฒันาผูเ้รยีนใหไ้ดเ้รยีนรู้
ดว้ยตนเองและสรา้งนิสยัรกัการเรยีนรูต้ลอดชวีติได ้ ผูส้อนตอ้งสรา้งนิสยัในการเขา้ถงึความรู้
ให้กบัผู้เรยีนให้ได้ การสอน จงึหมายถึง การเพิÉมพูนความสามารถในการเรยีนรู้ของผู้เรยีน 
เพืÉอใหผู้เ้รยีนมคีวามสามารถในการแสวงหาความรูด้ว้ยตนเองอย่างมปีระสทิธภิาพ ผูเ้รยีนเป็น
ผูท้ําใหเ้กดิการเรยีนรู ้โดยผูส้อนเป็นผูใ้หข้อ้มลูและแนะนําวธิกีารต่าง ๆ ทีÉจําเป็น ดงันั Êนหน้าทีÉ
หลกัของผูส้อนคอื การสรา้งผูเ้รยีนใหม้ปีระสทิธภิาพ ดงันั Êนผูส้อนจําเป็นต้องหาวธิกีารต่าง ๆ 
ในการสง่ถ่ายความรูไ้ปยงัผูเ้รยีน (Joyce and Weil, 1996) 

 ในการจดัการเรยีนการสอนใหใ้หแ้ก่ผูเ้รยีนนั Êน ผูส้อนตอ้งเป็นผูท้ีÉมคีวามรูค้วาม
เขา้ใจเกีÉยวกบักระบวนการเรยีนการสอนหรอืระบบการสอนเป็นอย่างด ี ซึÉงกระบวนการเรยีน
การสอนเป็นกระบวนการทีÉมคีวามสลบัซบัซอ้น มรีายละเอยีดในการดําเนินการค่อนขา้งมาก 
และมอีงคป์ระกอบทีÉมคีวามสมัพนัธซ์ึÉงกนัและกนั ดงัทีÉจุฑามาศ ดอนอ่อนเบา้, วรพจน์ กนัทยิะ 
และอาทติย ์บุญหนู (2550) ไดก้ล่าวถงึขอบเขตของการจดัการเรยีนการสอนว่า ตอ้งครอบคลุม
สิÉงต่าง ๆ ดงันีÊ 

 1. การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมและการจดัการเรยีนการสอน เป็นการศึกษา
สภาพแวดลอ้ม โครงสรา้งพืÊนฐาน บรรยากาศ พืÊนฐานความรูเ้ดมิของผูเ้รยีน การวเิคราะหแ์ละ
การศกึษาสภาพแวดล้อมนีÊมจุีดมุ่งหมายเพืÉอทีÉจะได้ทราบขอ้มูลทีÉจําเป็นสําหรบัการวางแผน 
เตรยีมการดําเนินการสอนครอบคลุมทุกอย่างทีÉอยู่รอบตวัครูและผูเ้รยีน รวมทั Êงสภาพแวดลอ้ม
ทั ÊงทีÉเป็นรปูธรรมและนามธรรม 

2. การวเิคราะหค์วามตอ้งการของผูเ้รยีน จะช่วยใหผู้ส้อนวางแผน เตรยีมการ 
เลอืกเนืÊอหาสาระและประสบการณ์ เลอืกวธิกีารสอน ดําเนินการสอนและทําการประเมนิทีÉ
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รยีนแต่ละกลุ่ม หากเป็นไปไดก้ค็วรศกึษาปญัหาและความ
ต้องการของผู้เรยีนเป็นรายบุคคลเพืÉอจะได้วางแผนการสอนทีÉสนองตอบความต้องการของ
ผูเ้รยีนใหไ้ดม้ากทีÉสดุ 

3. การจดัสภาพแวดลอ้มหอ้งเรยีนใหเ้อืÊอต่อการเรยีนรู ้ประสทิธภิาพการเรยีนรู้
ขึÊนอยูก่บัการจดัการสภาพแวดลอ้มหอ้งเรยีน การจดัสภาพแวดลอ้มหอ้งเรยีนเกีÉยวขอ้งกบัการ
วางโต๊ะ เกา้อีÊ การจดัวางอุปกรณ์เครืÉองมอื การทาสหีอ้งเรยีนและการทาํความสะอาดพืÊนหอ้ง 

4. การจดัการกบัผูเ้รยีน ซึÉงมลีกัษณะคลา้ยกบัการจดัการหรอืบรกิารบุคลากร
ในหน่วยงานต่างๆ แต่ในสภาพการเรยีนการสอนบุคลากรหลกัคอื ผูส้อนและผูเ้รยีน การจดัการ
กบัผูเ้รยีนจงึครอบคลุมการแบ่งกลุ่มผูเ้รยีน การมอบหมายงานทีÉผูเ้รยีนตอ้งช่วยกนั ทาํใหแ้ลว้
เสรจ็ทั Êงรายกลุ่มและรายบุคคล การควบคุมการทาํงานของผูเ้รยีน การประเมนิการเรยีน การ



 

                                                                                                                  

                             

 

 

19

ประเมนิความประพฤตแิละการแกป้ญัหาดา้นการเรยีนและดา้นส่วนตวัของผูเ้รยีน ผูส้อนหรอื
ผูร้บัผดิชอบวชิาจงึตอ้งมคีวามรูด้า้นจติวทิยาเพืÉอจะไดใ้หค้วามช่วยเหลอืและการจดัการผูเ้รยีน
ในชั ÊนเรยีนหรอืในวชิาทีÉตนรบัผดิชอบไดอ้ยา่งด ี

5. การจดัหาและการใชท้รพัยากรการเรยีนรู ้ทรพัยากรการเรยีนรูเ้ป็นปจัจยั
นําเขา้ของระบบการเรยีนการสอน ไดแ้ก่ ทรพัยากรการเรยีนรูใ้นรูปแบบต่างๆ ทีÉผูส้อนต้อง
จดัหามาใชใ้หเ้กดิประโยชน์สงูสุด อาท ิเอกสาร ตํารา แหล่งความรูต่้าง ๆ  โดยเฉพาะอยา่งยิÉง
การเตรยีมตวัผูส้อนใหพ้รอ้มในการเป็นแหล่งความรูใ้หมใ่หแ้ก่ผูเ้รยีน 

6. การสนบัสนุนการเรยีนการสอน หมายถงึ การจดัระบบการจดัหาทรพัยากร
การเรยีนรู ้ สิÉงอาํนวยความสะดวกและกําลงัใจ เพืÉอใหผู้ส้อนและผูเ้รยีนสามารถนํามาใชใ้นการ
เรยีนการสอนไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ  

7. การประชาสมัพนัธภ์ายในหอ้งเรยีนและชุมชนสมัพนัธ ์ผลงาน กจิกรรมและ
ความสําเรจ็บางอย่างของผูเ้รยีนทีÉดเีด่น หากไดม้กีารประชาสมัพนัธ์ใหผู้อ้ืÉนทราบจะทําให้
ผูเ้รยีนเกดิกําลงัใจ ดงันั Êนผูส้อนจงึควรจดัใหม้กีารประชาสมัพนัธห์อ้งเรยีนอยา่งสมํÉาเสมอ สว่น
ชุมชนสมัพนัธเ์ป็นการสรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างผูส้อน  ผูเ้รยีนและสมาชกิอืÉนของชุมชนเพืÉอ
กระชบัความสมัพนัธ์และเสรมิสรา้งความร่วมมอืทีÉจะได้รบัจากสมาชกิในชุมชนทีÉสถานศกึษา
ตั Êงอยู ่

8. การประเมนิกจิกรรมการเรยีนการสอน เป็นกจิกรรมดา้นการจดัการเพืÉอจะ
ตรวจสอบพฒันาการและความกา้วหน้าของผูเ้รยีนในดา้นการเรยีนรู ้ ผูส้อนจงึตอ้งวางแผนการ
ประเมนิผลการเรยีน การสรุปผลและรายงานผลการประเมนิใหผู้ป้กครองผูเ้รยีนและผูเ้กีÉยวขอ้ง
ไดร้บัทราบเพืÉอนําไปสูก่ารพฒันา ปรบัปรงุแกไ้ขใหด้ยีิÉงขึÊน 
 

 1.1 พนัธกิจด้านการสอน 
 

 เป้าหมายของกรอบแผนอุดมศกึษาระยะยาว 15 ปี ฉบบัทีÉ 2 (พ.ศ. 2551- 
2565)  คอื การยกระดบัคุณภาพอุดมศกึษาไทยเพืÉอผลิตและพฒันาบุคลากรทีÉมคีุณภาพ 
สามารถปรบัตวัสําหรบังานทีÉเกดิขึÊนตลอดชวีติ พฒันาศกัยภาพอุดมศกึษาในการสรา้งความรู้
และนวตักรรมเพืÉอเพิÉมขดีความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศในโลกาภวิตัน์ สนบัสนุนการ
พฒันาทีÉย ั Éงยนืของทอ้งถิÉนไทย โดยใชก้ลไกของธรรมาภบิาล การเงนิ การกํากบัมาตรฐาน และ
เครอืข่ายอุดมศึกษาบนพืÊนฐานของเสรภีาพทางวชิาการ ความหลากหลายและเอกภาพเชิง
ระบบ การพฒันาอาจารย์ในสถาบนั การศกึษาต้องคํานึงถึงการพฒันาในหลายมติิ เช่น ด้าน
วชิาการ ความเป็นครู ความสามารถในการจดัการเรยีนการสอน ความสามารถด้านการวจิยั 
สมรรถนะทางวชิาชพีทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสาขาทีÉตนรบัผดิชอบ มกีารพฒันาทุกช่วงวยัของการทาํงาน
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โดยจดัใหม้กีระบวน การกํากบัตดิตามโดยผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์ เน้นการพฒันาจากการ
ทาํงานจรงิ (สาํนกังานคณะกรรมการอุดมศกึษา, 2550) 
  พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิ พ.ศ. 2542 ซึÉงมผีลต่อการเรยีนการสอน
อย่างมาก โดยไดก้ําหนดความมุ่งหมายและหลกัการคอื “การจดัการศกึษาตอ้งเป็นไปเพืÉอ
พฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท์ีÉสมบรูณ์ทั Êงรา่งกายและสตปิญัญา ความรู ้คุณธรรม และวฒันธรรม
ในการดํา รงชวีติ สามารถอยู่ร่วมกบัผูอ้ืÉนไดอ้ย่างมคีวามสุข” พระราชบญัญตักิารศกึษา 
พ.ศ.2542 ซึÉงนบัเป็นการศกึษาพฒันาคนในทุกดา้น ผูร้บัการศกึษาจงึจะเป็นคนด ีคนเก่ง และมี
ความสุข นอกจากนีÊยงัไดก้ําหนดแนวทางในจดัการศกึษาไวค้อื “ การจดัการศกึษาตอ้งยดึหลกั
ว่า ผูเ้รยีนทุกคนมคีวามสามารถเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเองไดแ้ละถอืว่าผูเ้รยีนมคีวามสาํคญัทีÉสุด
กระบวนการจดัการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเต็มตาม
ศกัยภาพ มกีระบวนการเรยีนรูท้ีÉหลากหลาย ตลอดจนจดัเนืÊอหาสาระและ กจิกรรมทีÉสอดคลอ้ง
กบัความสนใจ” นบัว่าเป็นนโยบายการศกึษาทีÉตระหนกัในความแตกต่างระหว่างบุคคลและเป็น
การศกึษาทีÉยดึผูเ้รยีนเป็นศนูยก์ลาง 
  แนวโน้มของการจดัการเรยีนการสอนในระดบัอุดมศกึษา ตอ้งจดัใหเ้น้นผูเ้รยีน
เป็นสาํคญั (พนัธศ์กัดิ Í พลสารมัย ์และคณะ, 2543) ม ี4 รปูแบบคอื 1) การใชก้ลุ่มเพืÉอการเรยีนรู ้
2) การเรยีนแบบรว่มเรยีนรู ้ 3) การเรยีนรูแ้บบเปิด 4) การพฒันาการเรยีนและการสอนโดย
ประยกุตว์ธิกีารสอนแบบต่าง ๆ ไดแ้ก่ การเรยีนรูแ้บบยดืหยุน่และทางไกล การสอนเพืÉอสง่เสรมิ
การแกป้ญัหา การสอนเชงิวจิยัในวชิาวทิยาศาสตร ์การใชโ้รงสอนในวชิาคณติศาสตร ์การสอนทีÉ
พฒันาทกัษะทางสงัคมและการทํา งานเป็นทมี การศกึษาเชงิสรา้งสรรค์ และการสอนผ่าน
เครอืขา่ยเวลิด ์ไวด ์เวบ 

  กลยทุธก์ารปฏิรปูการเรียนรู้ในระดบัปริญญาตรี 
การปฏริปูการเรยีนรูใ้นระดบัปรญิญาตร ีดา้นต่าง ๆ แบ่งออกไดเ้ป็น 6 ประเดน็

คอื (พนัธศ์กัดิ Í พลสารมัย ์และคณะ, 2543) 
กลยุทธท์ีÉ 1 เกีÉยวกบัผูเ้รยีน: ควรมกีารดาํ เนินการเพืÉอใหผู้เ้รยีนเกดิลกัษณะ

ดงัต่อไปนีÊคอื การเน้นผูเ้รยีนเป็นศูนยก์ลางหรอืการทีÉผูเ้รยีนเป็นสาํคญัโดยทีÉอาจารยผ์ูส้อนตอ้ง
คาํนึงถงึคุณค่าทีÉผูเ้รยีนจะไดร้บัเป็นหลกัและเอืÊอประโยชน์ต่อผูเ้รยีนใหม้ากทีÉสุด มกีารเตรยีม
ความพร้อมของผู้เรยีนในการเรยีนแบบผู้เรยีนเป็นสําคญัอย่างต่อเนืÉองโดยเตรยีมผู้เรยีนมา
ตั Êงแต่ระดบัชั Êนประถมและมธัยมศกึษาก่อนทีÉจะเขา้สูร่ะดบัปรญิญาตร ี  กําหนดคุณลกัษณะของ
บณัฑติทีÉพงึประสงคเ์พืÉอนําไปสู่เป้าหมายการผลติทีÉชดัเจนและมคีุณภาพ มกีารปลูกฝงัและ
พฒันาทกัษะทั Êงทางด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ (IT) ด้านภาษาและด้านการสืÉอสาร 
(Communication) ใหก้บัผูเ้รยีนทั Êงในดา้นเทคโนโลยคีอมพวิเตอร ์ อนิเตอรเ์น็ต และดา้น
เครอืขา่ย การปลูกฝงัและพฒันาทกัษะทางดา้นการคดิอยา่งมวีจิารณญาณ (critical thinking) 
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การคดิวเิคราะห ์ (analytical thinking) การแกป้ญัหา (problem solving) เป็นตน้, ปลูกฝงัให้
ผูเ้รยีนมนิีสยัในการใฝรู่,้ พฒันาทกัษะในการคดัเลอืกขอ้มลูโดยการวเิคราะห ์ สงัเคราะห,์ การ
ปลกูฝงัคุณธรรมจรยิธรรมโดยวธิกีารสอดแทรกในการเรยีนการสอนทุก ๆ รายวชิา นอกจากการ
จดัเป็นรายวชิาเฉพาะ 

กลยทุธท์ีÉ 2 เกีÉยวกบัผูส้อน: ควรลดการบรรยาย ทาํหน้าทีÉเป็นผูส้นบัสนุนชีÊแนะ 
(facilitators) เน้นเขา้ใจและเหน็ความจาํเป็นของหลกัการผูเ้รยีนเป็นสาํคญั กําหนดภาระงานทีÉ
เหมาะสมและชดัเจน ไดแ้ก่ การสอนการวจิยั การใหบ้รกิารทางวชิาการ และ การทาํนุบํารุง
สง่เสรมิศลิปวฒันธรรม มกีารประเมนิผลการสอนของอาจารย ์โดยการเน้นการประเมนิผลในเชงิ
สรา้งสรรค ์ คอืเป็นการประเมนิเพืÉอพฒันาและปรบัปรุงการสอนของอาจารยใ์หม้ปีระสทิธภิาพ 
สง่เสรมิใหอ้าจารยไ์ดท้าํ การวจิยัเกีÉยวกบัการพฒันาการเรยีนการสอนโดยการกําหนดเป็นภาระ
งานทีÉจะต้องปฏบิตัิและจดัสรรงบประมาณสนับสนุนตลอดจนอํานวยความสะดวก และจดัหา
มาตรการทีÉจะชว่ยกระตุน้จงูใจในการดาํเนินการวจิยั 

กลยุทธท์ีÉ 3 เกีÉยวกบัวธิกีารเรยีนการสอน: มกีารจดัการเรยีนการสอนทีÉลดการ
บรรยายเน้นกจิกรรมทีÉส่งเสรมิและพฒันาผูเ้รยีน มวีธิกีารสอนทีÉหลากหลายเหมาะสมกบั
ธรรมชาตเินืÊอหาวชิา และระดบัของผูเ้รยีนโดยเฉพาะในระดบัปรญิญาตรทีีÉเน้นการเรยีนแบบมุง่
ใหเ้กดิความคดิวเิคราะห ์วจิารณญาณ และทกัษะการแกป้ญัหา ตลอดจนทกัษะในการกลั Éนกรอง
หรอืยอ่ยขอ้ความรูท้ีÉไดจ้ากการเรยีนรู ้ จดักระบวนการพฒันาทกัษะในการสอนของอาจารยใ์ห้
สามารถดาํเนินการสอนตามหลกัการเรยีนรูแ้บบผูเ้รยีนเป็นสาํคญั โดยจดัโปรแกรมการพฒันา
เป็นระยะในระหว่างการทํางาน  รวมทั Êงกําหนดเป็นนโยบาย ภาระงานทีÉอาจารยจ์ะตอ้งมกีาร
พฒันาเป็นช่วง ๆ สง่เสรมิใหม้กีารใชส้ืÉอประกอบกจิกรรมการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนมากขึÊน ไดแ้ก่
การใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรช์่วยสอน (CAI) การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ (IT) เช่น การใช้
อนิเตอรเ์น็ต การจดัการสอนกึÉงมหาวทิยาลยัเสมอืนจรงิ (cyber university/home university) 
จดัใหม้รีปูแบบการเรยีนรูท้ีÉหลากหลายแก่ผูเ้รยีนตามความสนใจและความถนดั 

กลยุทธท์ีÉ 4 เกีÉยวกบัหลกัสตูร: โดยจดัหลกัสตูรใหเ้ป็นแบบบูรณาการ ไดแ้ก่
หลกัสตูรทีÉพฒันารายวชิาเป็นชุดวชิา (Module) มคีวามยดืหยุน่ หลากหลาย เช่น การเพิÉมการ
จดัหลกัสูตรนานาชาต ิ เน้นการพฒันาปรบัปรุงหลกัสูตรในด้านคุณภาพและความทนัสมยั 
พฒันาหลกัสตูรใหส้ง่เสรมิการเรยีนแบบบูรณาการ การประสานชวีติจรงิและการเตรยีมการทํา 
งานจากประสบการณ์ตรง การจดัตั ÊงสมาคมวชิาชพีเพืÉอดูแลคุณภาพการสอน  การควบคุม
มาตรฐานการจดัการศกึษา เช่น แพทยสภา สภาการพยาบาล สมาคมวชิาชพีครทูีÉดแูลเรืÉองใบ
ประกอบวชิาชพีคร ู สาํนักงานควบคุมมาตรฐานคุณภาพการศกึษาทีÉดแูลคุณภาพการเรยีนการ
สอนระดบัอุดมศกึษา 
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กลยุทธท์ีÉ 5 เกีÉยวกบัผูบ้รหิาร: ผูบ้รหิารควรกําหนดวสิยัทศัน์เกีÉยวกบัเรยีนการ
สอนใหช้ดัเจน มนีโยบายการสนบัสนุนการจดัการศกึษา ตลอดจนการพฒันาการเรยีนการสอน 
มกีารวางแผนการจดัการศกึษาโดยกําหนดทศิทาง เป้าหมายทางวชิาการอยา่งชดัเจน ตลอดจน
มกีารวางแผนประสานงานการจดัการศกึษาอย่างต่อเนืÉอง ไดแ้ก่ แผนเตรยีมความพรอ้มของ
ผูเ้รยีนใหส้อดคลอ้งกบัผูเ้รยีนในระดบัต่าง ๆ มกีารรว่มมอืในการจดัการศกึษาตั Êงแต่ระดบัก่อน
วยัเรยีน ระดบัประถมศกึษา ระดบัมธัยมศกึษา ระดบัปรญิญาตร ี และระดบับณัฑติศกึษา มี
โครงการพฒันาทกัษะดา้นการบรหิารของผูบ้รหิารอย่างต่อเนืÉองเป็นระยะ รวมทั Êงการพฒันา
ทกัษะ ความรูค้วามเขา้ใจทางดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ (IT) นอกจากนีÊในสว่นของการบรหิาร
จดัการควรเน้นทีÉคุณภาพของการศึกษามากกว่าเชงิปรมิาณและมกีารจดังบประมาณเพืÉอใช้
พฒันาการเรยีนการสอนอยา่งจรงิจงั 

กลยุทธท์ีÉ 6 เกีÉยวกบัสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ และการจดัการ:  ควรเน้นการผลติ
บณัฑติและการจดัการเรยีนการสอนในเชงิคุณภาพมากกว่าเชงิปรมิาณ มรีะบบการประกนั
คุณภาพการศกึษา จดัหาและบรกิารสืÉอวสัดุอุปกรณ์การเรยีนการสอนอยา่งเพยีงพอ เน้นการมี
ส่วนร่วมของชุมชน หรอืการพฒันาความร่วมมอืกบัหน่วยงานอืÉน เช่น ร่วมมอืกบัภาคธุรกจิ 
เอกชนองคก์รหรอืหน่วยงานอืÉน ๆ ในการจดัการศกึษา การผลติบณัฑติ รวมทั Êงมกีารจดัตั Êง
เครอืขา่ยทางการศกึษา ไดแ้ก่ เครอืขา่ยระหว่างสถาบนัอุดมศกึษาทั Êงในและต่างประเทศ จดั
ศูนยก์ลางเครอืขา่ยบนอนิเตอรเ์น็ต เพืÉอแลกเปลีÉยนความรูแ้ละขอ้มลูขา่วสารระหว่างกนั มกีาร
ประสานงานทุกระดบัในสถาบนัตั Êงแต่ระดบันโยบายของมหาวิทยาลยั ระดบัคณะ และระดบั

ภาควิชา ตลอดจนถึงการนํา เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) มาใช้ในการจดัและการเรียนการสอน 

กลวิธีพฒันาการสอน  
1. การสง่เสรมิการสอนเพืÉอพฒันาการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน โดยกําหนดเงืÉอนไขทีÉ

จะตอ้งการสง่เสรมิ เช่น การใหร้างวลัการสอนด ี การเผยแพรผ่ลงานอาจารยส์ูส่าธารณะ การมี
ศนูยท์รพัยากรเพืÉอพฒันาการเรยีนการสอน ยอมรบัผลงานดา้นการวจิยัและผลงานการสอนเท่า
เทยีมกนั  

2. การพฒันาการสอน อาจารยต์อ้งช่วยใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรู ้ กระบวนการ
จงึไปเน้นทีÉความเขา้ใจว่า “คนเราเรยีนรูไ้ดอ้ยา่งไร ปจัจยัการเรยีนรูท้ีÉเป็นไปไดค้อือะไร” ดงันั Êน
ครตูอ้งไดร้บัการพฒันาวธิกีารสอนใหม่ๆ  เช่น การประชุมปฏบิตักิาร และการอภปิรายกลุ่ม การ
สงัเกตการสอน การใชโ้ปรแกรมเทคโนโลย ีและการปรกึษาผูเ้ชีÉยวชาญ สนับสนุนใหอ้าจารย์
พฒันาการสอนในหอ้งเรยีนได ้ เช่น การเรยีนแบบรว่มเรยีนรู ้  กรณีศกึษา  การสอนผา่นทาง
เครอืขา่ย การสอนทีÉมขีอ้มลูป้อนกลบัใหผู้เ้รยีน และการใชว้ดิทิศัน์  เป็นตน้ 

3. หน่วยงานทีÉพฒันาการเรยีนและการสอน ประกอบดว้ย 
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3.1 ศูนยช์่วยเหลอืดา้นการเรยีน (student learning support) เป็นศูนย์
ทีÉช่วยใหผู้เ้รยีนสามารถปรบัเปลีÉยนวธิกีารเรยีนรู ้และเพิÉมศกัยภาพของการเรยีนรู ้ทาํใหผู้เ้รยีน
ประสบความสาํเรจ็ในการเรยีนรูไ้ด ้ศูนยช์่วยเหลอืดา้นการเรยีน ควรมผีูเ้ชีÉยวชาญและบุคลากร
ประจาํ มหีน้าทีÉช่วยเหลอืใหค้าํปรกึษา แนะแนวทางใหแ้ก่อาจารยแ์ละผูเ้รยีน เป็นแหล่งขอ้มลู
เกีÉยวกบัการพฒันาการเรยีน มเีอกสาร คู่มอืการเรยีน มวีสัดุอเิลคโทรนิกสท์ีÉช่วยผูเ้รยีน
พฒันาการเรยีนรู ้

3.2 ศูนยพ์ฒันาการสอน  การพฒันาการสอนจะสาํเรจ็ไดต่้อเมืÉอไดม้ี
การสง่เสรมิสนบัสนุนแหล่งความรู ้ขอ้มลูขา่วสารเกีÉยวกบัการสอน ซึÉงประกอบดว้ยผูเ้ชีÉยวชาญ
ดา้นการสอนมาทาํ งานและมผีูร้บัผดิชอบดา้นต่าง ๆ โดยมภีาระงานคอื 1) การใหก้ารปรกึษา
ดา้นการสอน การวางแผนการสอน การใชก้ระบวนการสอนแบบต่าง ๆ การออกแบบการสอน 
และการสอนทีÉสง่เสรมิผูเ้รยีนใหท้าํงานรว่มกนั ฝึกทกัษะการคดิและการแสดงความคดิ 2) การ
ใหบ้รกิารตวัอยา่งเอกสาร และวธิกีารสอนแบบต่าง ๆ ทีÉอาจรวบรวมมาจากหนงัสอื ตํา รา 
เครอืขา่ยคอมพวิเตอรห์รอืจากเอกสารทีÉอาจารยจ์ดัทาํขึÊน หรอืรวบรวมมาจากหนงัสอื ตํารา 3) 

ใหบ้รกิารอบรมวธิกีารสอนแบบต่าง ๆ เพืÉอใหอ้าจารยไ์ดร้บัหลกัการของการสอนระดบั 
อุดมศกึษาอยา่งถูกตอ้ง 4) ใหร้างวลัการสอน แต่ละปีควรมกีารมอบรางวลัเพืÉอเป็นขวญักําลงัใจ 

เป็นการกระตุน้อาจารยใ์หม้กีารพฒันาการสอนชดัเจนเป็นตวัอย่างทีÉดสีาํหรบัคณาจารย ์  5) 
ทาํงานรว่มกบัภาควชิา ในการออกแบบการสอน เพืÉอเป็นการกระตุน้ใหอ้าจารยท์ั Êงภาควชิาได้
พฒันาการสอนพรอ้มกนัโดยไดผู้เ้ชีÉยวชาญจากศูนยพ์ฒันาการสอนทําโครงการร่วมกนั  6) 
ติดตามการสอนของอาจารย์ ตลอดจนการประกนัคุณภาพด้านการสอนตามทีÉสถาบนัได้
เหน็ชอบใหด้าํเนินการ และอาจารยก์ไ็ดร้บัทราบกฎเกณฑ ์

3.3 ศูนยผ์ลติสืÉอ อุปกรณ์อเิลคทรอนิกส ์ สถาบนัการศกึษาจาํเป็นตอ้ง
มศีูนย์บรกิารทีÉผลติสืÉอ อุปกรณ์การสอนในรูปแบบทีÉหลากหลายหน่วยงานนีÊจะทําหน้าทีÉ
ใหบ้รกิารดงันีÊคอื จดัทาํ วดิทิศัน์ จดัทาํสืÉอการสอน ใหค้าํปรกึษาเกีÉยวกบัการออกแบบสืÉอ เป็น
ศนูยร์วบรวมวสัดุ อุปกรณ์ สืÉอภาพ เสยีง อเิลคโทรนิกส ์เทคโนโลย ีและเป็นศูนยบ์รกิารยมืหรอื
มาใชว้สัดุอุปกรณ์ของศนูยฯ์ 

3.4 ศูนยก์ารเรยีนรูด้ว้ยตนเอง คอืศูนยท์ีÉมเีอกสาร วสัดุ อุปกรณ์และ
อเิลคโทรนิกสเ์พืÉอสง่เสรมิใหผู้เ้รยีน เรยีนรูด้ว้ยตนเองได ้อุปกรณ์ทีÉเรยีนรูด้ว้ยตนเองประกอบ 
ดว้ย เอกสารบทเรยีนสาํเรจ็รปู บทเรยีนทางคอมพวิเตอร ์วดิทิศัน์หรอืแผน่ซดีรีอมสาระของวชิา
ใดวชิาหนึÉง และเป็นหอ้งปฏบิตักิารทางภาษาทีÉผูเ้รยีนสามารถเขา้ไปใชห้อ้งปฏบิตักิารทาง
ภาษาเพืÉอทบทวนบทเรยีนได ้
   3.5 ศูนยว์จิยัการเรยีนการสอน จะช่วยส่งเสรมิใหผู้ส้อนได้เหน็
ประโยชน์ของการพฒันารปูแบบของการเรยีนการสอนเพืÉอสง่ผลใหผู้เ้รยีนไดเ้กดิการเรยีนรูอ้ยา่ง
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มปีระสทิธภิาพมากขึÊน ศูนยว์จิยัการเรยีนการสอนจะมภีารกจิในการสง่เสรมิการเรยีนการสอน 
โดย จดัสรรทุนสนบัสนุนการวจิยั ใหค้าํปรกึษาดา้นการวจิยัการเรยีนการสอน เป็นแหล่งขอ้มลู
คน้ควา้ดา้นผลการวจิยัการเรยีนการสอน เป็นแหล่งรวบรวมแบบทดสอบต่าง ๆ จดัอบรมดา้น
การวจิยัการเรยีนการสอนใหแ้ก่อาจารย ์ ส่งเสรมิการเผยแพร่ผลงานวจิยั และทํางานร่วมกบั
นกัวจิยันานาชาตเิพืÉอพฒันาการเรยีนการสอน 

โดยสรุป การจัดการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
จาํเป็นตอ้งมหีน่วยงานเพืÉอสง่เสรมิสนบัสนุนการพฒันาการเรยีนการสอน ทีÉจะช่วยใหผู้เ้รยีนเกดิ
การเรยีนรูอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและก่อใหเ้กดิการเรยีนรูต้ลอดชวีติ 

 
 1.2 การประเมินผลการสอน 

 

 ภายหลงัจากสิÊนสุดการเรยีนการสอนแลว้ควรมกีารประเมนิผลการสอนเพืÉอให้
ผูส้อนทราบขอ้ดแีละขอ้บกพร่องทีÉเกดิขึÊนในกระบวนการเรยีนการสอน ซึÉงจะเป็นประโยชน์ต่อ
ผูส้อนในการนําไปใชเ้ป็นแนวทางปรบัปรุงและพฒันาการจดัการเรยีนการสอนใหด้ยีิÉงขึÊนต่อไป 
ทั ÊงนีÊมนีักการศกึษาหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของการประเมนิผลการสอนไวส้อดคล้องกบัทีÉ
ไพฑรูย ์ สนิลารตัน์ (2524) และ พสิณุ ฟองศร ี(2549) กล่าวไวว้่า การประเมนิผลการสอน
หมายถงึการประเมนิขั Êนตอนของการสอนทุกขั ÊนตอนโดยเริÉมตั Êงแต่การเตรยีมการจดักจิกรรม
การสอน การประเมนิผล และองคป์ระกอบอืÉน ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการสอนทั ÊงนีÊเพืÉอใหท้ราบขอ้ดี
และขอ้บกพร่องต่าง ๆ และนําผลทีÉไดไ้ปใชเ้ป็นแนวทางในการปรบัปรุงพฒันาการสอนใหม้ี
ประสทิธภิาพและเกดิประโยชน์สงูสดุแก่ผูเ้รยีนต่อไป 

  ความสาํคญัของการประเมินผลการสอน  
  ในการทํางานใด ๆ กต็าม การประเมนิผลในงานนั Êน ๆ มคีวามสําคญัและมี
ความจําเป็นอย่างยิÉง เพืÉอใหผู้ป้ฏบิตังิานทราบว่า ตนเองมขีอ้บกพร่องใดบ้างทีÉต้องพฒันา 
ปรบัปรงุแกไ้ขใหด้ยีิÉงขึÊน ดงัทีÉ พสิณุ  ฟองศร ี(2549) ไดก้ล่าวถงึความสาํคญัของการประเมนิผล
การสอนไวด้งันีÊ 
  1. ประเมนิเพืÉอปรบัปรุงการสอน การสอนเป็นทั Êงศาสตรแ์ละศลิปะทีÉสามารถ
ปรบัปรงุแกไ้ขใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลขึÊนได ้การประเมนิการสอนเปรยีบเสมอืนกระจก
เงาสะทอ้นพฤตกิรรมการสอนกลบัใหผู้ส้อนเหน็การสอนของตนเองว่าดหีรอืไมด่อียา่งไร    เพืÉอ
ปรบัปรงุการสอนใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลมากยิÉงขึÊน การประเมนิเพืÉอปรบัปรุงการสอน
นีÊเป็นทีÉยอมรบั และเหน็สอดคลอ้งกนัทั ÉวไปซึÉงแบ่งออกได ้2 ประการ คอื 

  1.1 เพืÉอปรบัปรุงการสอนของผูส้อน เป็นการนําผลการประเมนิไปใช้
เพืÉอการพฒันาการสอนของผูส้อนใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลโดยตรง กล่าวคอื จากผล
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การประเมนิจะทําให้ผู้สอนทราบข้อบกพร่องของตนเองและนําไปปรบัปรุงแก้ไขการสอนใน
โอกาสต่อไปใหด้ขีึÊน หรอืจากผลการประเมนิ จะทาํใหผู้บ้รหิารซึÉงมสีว่นรบัผดิชอบในการพฒันา
ผูส้อนไดท้ราบขอ้บกพรอ่ง เพืÉอหาทางสง่เสรมิและพฒันาผูส้อนใหจ้ดักจิกรรมการสอนดขีึÊน 
   1.2 เพืÉอปรบัปรุงการบรกิารดา้นการสอน การสอนนอกจากจะใช้
เทคนิคหรอืวธิกีารสอนทีÉดแีลว้ ยงัต้องจดัสภาพการณ์ทีÉเกีÉยวขอ้งใหเ้หมาะสมและเอืÊอต่อการ
เรยีนการสอนดว้ย เช่น สภาพหอ้งเรยีน สิÉงแวดล้อม บรรยากาศในหอ้งเรยีน วสัดุอุปกรณ์
ประกอบการเรยีนการสอน รวมทั ÊงสืÉอการสอนต่าง ๆ เป็นตน้ซึÉงจากผลการประเมนิจะทําให้
ผูบ้รหิารทีÉรบัผดิชอบทราบขอ้บกพรอ่งนําไปปรบัปรุงแกไ้ขเพืÉอใหเ้กดิความสะดวก และสง่เสรมิ
ใหก้ารสอนดยีิÉงขึÊน 

2. ประเมนิเพืÉอตดัสนิใจทางการบรหิาร แต่เดมิผูบ้รหิารและผูเ้กีÉยวขอ้งไมค่่อย
สนใจการสอนของผูส้อนมากนัก ทีÉสนใจอยู่บา้งกเ็ฉพาะผูท้ีÉศกึษาเล่าเรยีนทางครุศาสตรห์รอื
ศกึษาศาสตรเ์ทา่นั Êน ทั ÊงนีÊอาจเป็นเพราะเชืÉอกนัว่าการสอนเป็นเอกสทิธิ Íสว่นบุคคล ถา้รบัใครเขา้
มาสอนแลว้กส็ามารถสอนไดเ้ลย การเลืÉอนขั Êน เลืÉอนตําแหน่งทางวชิาการ กไ็มไ่ดใ้หค้วามสาํคญั
กบัการสอนมากนกั  แต่ปจัจุบนัความกา้วหน้าทางวชิาการทั Êงครุศาสตรแ์ละศาสตรอ์ืÉน ๆ  มมีาก 
ทั Êงความกวา้งขวางลกึซึÊงและเฉพาะเจาะจงมากยิÉงขึÊน การทีÉจะใหผู้ส้อนรูไ้ปหมดทุกดา้นและทุก
เรืÉอง จงึเป็นไปไดย้ากหรอืเกอืบเป็นไปไม่ไดเ้ลย   ประกอบกบัมกีารเปลีÉยนแปลงงานบุคคลใน
สถานศกึษาใหม ่ เพืÉอเปลีÉยนระบบการเลืÉอนขั ÊนเลืÉอนตําแหน่งทางวชิาการใหมโ่ดยระบุว่าตอ้งมี
ผลงานทางวชิาการ  บางหน่วยงานระบุว่าตอ้งมผีลงานทางการสอนทีÉดมีคีุณภาพ  การสอนจงึ
ไดร้บัความสนใจมากขึÊน มกีารนําผลการสอนมาใชป้ระกอบการพจิารณาตดัสนิใจทางการ
บรหิารบา้ง ซึÉงมกีารนําไปใชต้ดัสนิใจทางการบรหิารทีÉสาํคญั 3 ประการคอื 
   2.1 เพืÉอเลืÉอนตําแหน่งทางวชิาการ แมว้่าการเลืÉอนตําแหน่งทาง
วชิาการของบางหน่วยงานทีÉผ่านมาจะระบุว่า การขอเลืÉอนตําแหน่งทางวชิาการตอ้งมผีลการ
สอนทีÉมคีุณภาพดกีต็าม แต่ในทางปฏบิตัยิงัไมเ่ป็นทีÉยอมรบักนัทั Éวไป ยงัมกีารวพิากษ์วจิารณ์
กนัมากทั ÊงทีÉเหน็ดว้ยและไม่เหน็ดว้ยทีÉจะใหนํ้าผลการประเมนิการสอน ไปใช้ประกอบการ
พิจารณาเลืÉอนตําแหน่งทางวิชาการ ทั ÊงนีÊอาจเป็นเพราะการประเมินการสอนทีÉเป็นระบบ
น่าเชืÉอถอืไดท้าํไดย้ากและยงัเป็นปรากฏการณ์ค่อนขา้งใหม่ในวงการศกึษาของไทย อยา่งไรก็
ตาม ขณะนีÊไดเ้ริÉมมกีารพจิารณาการสอนประกอบกบัการขอตําแหน่งทางวชิาการมากขึÊน มกีาร
พจิารณาผลงานเชงิประจกัษ์ในระดบัการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน และคาดว่าจะมกีารพจิารณาการสอน
ของผูส้อนในระดบัอุดมศกึษาเพืÉอประกอบการเลืÉอนตําแหน่งทางวชิาการในเวลาอนัใกลนี้Ê 
   2.2 เพืÉอเลืÉอนขั Êนเงนิเดอืน การเลืÉอนเงนิเดอืนประจําปีหรอืการ
พจิารณาความดคีวามชอบกรณีพเิศษ สาํหรบัผูส้อนนั Êนมปีญัหายุง่ยากในการพจิารณาเป็นอนั
มาก แมว้่าตามหลกัการควรจะนําผลการประเมนิการสอนมาพจิารณาดว้ย เพราะการสอนเป็น
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หน้าทีÉหลกัของผูส้อน สว่นงานวจิยั งานบรกิาร ถอืเป็นงานรอง แต่ในการปฏบิตัทิาํไดย้าก ทั ÊงนีÊ
อาจเนืÉองจากการสอนเป็นงานทีÉมขีอบเขตกวา้งขวางมาก การประเมนิการสอนทาํไดย้าก จะ
เปรยีบเทยีบว่าใครสอนมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากน้อยกว่ากนักย็ิÉงทําไดย้าก เนืÉองจาก
เนืÊอหาทีÉสอนสว่นมากแตกต่างกนั และแตกต่างกนัค่อนขา้งมากดว้ย การเปรยีบเทยีบกนัจงึเป็น
ปญัหายุ่งยากมาก อย่างไรกด็ใีนอนาคตถา้ระบบและกระบวนการประเมนิต่าง ๆซึÉงกล่าวใน
หวัขอ้ต่อไปไดร้บัการยอมรบัมากขึÊน คาดว่าน่าจะนําผลการประเมนิไปประกอบการพจิารณา
เลืÉอนขั Êนเงนิเดอืนไดอ้ยา่งเป็นรปูธรรมมากขึÊน 
   2.3  เพืÉอบรหิารการเรยีนการสอน  การเรยีนการสอนเป็นกจิกรรมทีÉ
ผูส้อน  และผูเ้รยีนมปีฏสิมัพนัธ์ร่วมกนั โดยมผีูบ้รหิารเป็นผูป้ระสานงานและอํานวยความ
สะดวกให ้  รวมทั Êงจดัและคดัเลอืกผูส้อนและผูเ้รยีนดว้ย โดยเฉพาะการจดัและคดัเลอืกผูส้อน
นั Êนอาจพจิารณาเป็น  2 ประเดน็ย่อย  คอื การคดัเลอืกผูส้อนใหม่ และการคดัเลอืกหรอื
กาํหนดใหผู้ส้อนรบัผดิชอบวชิาหรอืสาระการเรยีนรูท้ีÉสอน  
   2.4 การประเมนิการสอนเพืÉอนําผลไปใชป้ระกอบการเลอืกผูส้อนใหม่
นั Êน เป็นอกีประเดน็หนึÉงทีÉไดร้บัความสนใจมาก เพราะเป็นทีÉทราบกนัดวีา่ ผูส้อนนั Êนมใิชม่คีวามรู้
ความสามารถในเนืÊอหาวชิาการเพยีงอยา่งเดยีว จาํเป็นตอ้งมคีวามสามารถในการสอนดว้ย ดงัทีÉ
พบเหน็กนัทั Éวไปว่าบางคนสอนด ี สอนเขา้ใจงา่ย แต่บางคนแมม้คีวามรูม้ากแต่สอนแลว้ผูเ้รยีน
เขา้ใจยากหรอืไมเ่ขา้ใจกม็ ี ความรูอ้าจเป็นเรืÉองจาํเป็นในการทีÉจะสอนไดด้ ี แต่ถา้มคีวามรูเ้พยีง
อย่างเดยีวกย็ากทีÉจะสอนไดด้ ีคอื ความรูม้าก ถ้ามวีธิกีารสอนไม่ดกีไ็ม่สามารถสอนใหด้ไีด ้
ดงันั Êนการคดัเลอืกบุคคลเขา้สอนใหม่จงึมกีารเสนอใหม้กีารประเมนิความสามารถในการสอน
ดว้ย  แต่ในทางปฏบิตันิั Êนยงัไมม่กีารนํามาใชก้นัอยา่งจรงิจงั   ยกเวน้สถาบนัการศกึษาบางแหง่ 
จะมกีารใหท้ดลองสอนก่อนจะรบัเขา้เป็นอาจารยด์ว้ย 
   การคดัเลอืกหรอืมอบหมายงานใหผู้ส้อนรบัผดิชอบวชิาใดวชิาหนึÉงนั Êน 
ตามหลกัการจาํเป็นตอ้งใชผ้ลการประเมนิการสอนดว้ย เพราะก่อนทีÉจะมอบหมายใหร้บัผดิชอบ
การเรยีนการสอนตามหลกัสตูร กต็อ้งมั Éนใจว่าผูน้ั Êนมคีวามรูค้วามสามารถ มคีวามถนดั และมี
ความสามารถถ่ายทอดเนืÊอหาวิชาตามทีÉกําหนดในหลักสูตรให้แก่ผู้เรียนและต้องบรรลุ
วตัถุประสงคข์องหลกัสตูรเป็นอยา่งดดีว้ย แต่ในทางปฏบิตักิารประเมนิการสอน เพืÉอนําผลมาใช้
พจิารณาคดัเลอืก หรอืมอบหมายวชิาใหร้บัผดิชอบสอนนั Êนยงัมขีอ้จาํกดัมาก ทั ÊงนีÊอาจเนืÉองจาก
ความเป็นเลศิทางวชิาการของผูส้อนเองโดยเฉพาะในระดบัอุดมศกึษายากทีÉจะยอมรบัใหม้กีาร
คดัเลอืก หรอืสบัเปลีÉยนวชิาทีÉตนสอน เคยสอนวชิาใดอยูก่จ็ะรบัสอนวชิานั Êนตลอดไป  โดยไม่
คํานึงถงึความสามารถในการสอนของตนเอง หรอืผูท้ีÉจะมาสอนแทนว่าเหนือกว่าหรอืไม่ อกี
ประการหนึÉง  อาจมคีวามจํากดัในเรืÉองจาํนวนผูส้อน และวชิาทีÉสอนบางวชิามผีูส้อนทีÉมคีวามรู้
ความสามารถในวชิานั Êนเพยีงคนสองคน นอกจากวชิาพืÊนฐานทั Éวไปเท่านั ÊนทีÉอาจสอนไดห้ลาย
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คน  แต่ว่ามผีูเ้ลอืกเรยีนมากจําเป็นตอ้งแบ่งเป็นกลุ่ม ๆ  แบ่งกนัสอน ทําใหไ้ม่อาจคดัเลอืก
ผูส้อนวชิาใดวชิาหนึÉงได ้ เคยเป็นมาอยา่งไรกเ็ป็นอยา่งนั Êน   ฉะนั Êน การประเมนิการสอนเพืÉอนํา
ผลไปใช้คดัเลือกผูส้อนวชิาใดวชิาหนึÉงจงึทําได้ยาก ทีÉกล่าวมาส่วนใหญ่เป็นสถานศึกษา
ระดบัอุดมศกึษา ถา้เป็นการศกึษาขั ÊนพืÊนฐานกท็ําไดย้าก เช่นกนัเพราะยงัขาดแคลนครดูงัทีÉ
ทราบกนัทั Éวไป 
  3. ประเมนิเพืÉอประกอบการเรยีนของผูเ้รยีน  สาํหรบัหลกัสตูรทีÉเปิดใหม้วีชิา
เลอืกเสร ี โดยเฉพาะในระดบัอุดมศกึษามวีชิาเปิดใหเ้ลอืกเรยีนไดม้ากขึÊน  ผลการประเมนิการ
สอนแต่ละวชิามคีวามจาํเป็นอยา่งมากสาํหรบัเป็นทางเลอืกแก่ผูเ้รยีน ทีÉจะใชป้ระกอบการเลอืก
วา่จะเรยีนวชิาใด  เพราะจะไดข้อ้มลูทีÉถูกตอ้ง เหมาะสมและเป็นประโยชน์กบัการเลอืกวชิาเรยีน 
และเป็นแนวทางปรบัตวัเขา้กบัวชิาทีÉเลอืกเรยีนดว้ย  การประเมนิเพืÉอเลอืกวชิาเรยีนนีÊมมีานาน
แลว้ แต่ไมค่่อยเป็นระบบ ผูเ้รยีนทีÉมโีอกาสเลอืกวชิาเรยีน จะประเมนิก่อนว่าควรเลอืกวชิาอะไร 
เพราะอะไร ถา้ไมม่โีอกาสเลอืกกห็าขอ้มลูเพืÉอปรบัตวั ปรบัพฤตกิรรมของเขาใหเ้ขา้กบัวชิาทีÉ
ตอ้งเรยีน ขอ้มลูทีÉไดร้บัมกัจะไดจ้ากคาํบอกเล่าของรุน่พีÉ ว่าผูส้อนท่านนั Êนเป็นอยา่งนั Êน ท่านนีÊ
เป็นอย่างนีÊ ซึÉงบางครั Êงกไ็ม่ใช่ขอ้มลูทีÉถูกตอ้ง ฉะนั Êน ถา้หากมกีารสอนอย่างเป็นระบบแลว้จะ
ชว่ยใหผู้เ้รยีนไดข้อ้มลูทีÉถูกตอ้ง ตรงตามสภาพทีÉเป็นจรงิมากกวา่จะไปรบัฟงัจากคาํบอกเล่าของ
รุน่พีÉอยา่งทีÉเคยเป็นมา ทาํใหต้ดัสนิใจเลอืกเรยีนวชิาหนึÉงวชิาใดไดถู้กตอ้ง และสามารถปรบัตวั
ใหเ้ขา้กบัวชิาทีÉตอ้งเรยีนได ้
  4. การประเมนิเพืÉอเลอืกวชิาเรยีนนีÊมมีานานแลว้ แต่ไมค่่อยเป็นระบบ ผูเ้รยีนทีÉ
มโีอกาสเลอืกวชิาเรยีน จะประเมนิก่อนว่าควรเลอืกวชิาอะไร เพราะอะไร ถา้ไมม่โีอกาสเลอืกก็
หาขอ้มลูเพืÉอปรบัตวั ปรบัพฤตกิรรมของเขาใหเ้ขา้กบัวชิาทีÉตอ้งเรยีน ขอ้มลูทีÉไดร้บัมกัจะไดจ้าก
คาํบอกเล่าของรุน่พีÉ ว่าผูส้อนท่านนั Êนเป็นอยา่งนั Êน ท่านนีÊเป็นอยา่งนีÊ ซึÉงบางครั Êงกไ็มใ่ช่ขอ้มลูทีÉ
ถูกตอ้ง ฉะนั Êน ถา้หากมกีารสอนอยา่งเป็นระบบแลว้จะช่วยใหผู้เ้รยีนไดข้อ้มลูทีÉถูกตอ้ง ตรงตาม
สภาพทีÉเป็นจรงิมากกว่าจะไปรบัฟงัจากคําบอกเล่าของรุ่นพีÉอย่างทีÉเคยเป็นมา ทําใหต้ดัสนิใจ
เลอืกเรยีนวชิาหนึÉงวชิาใดไดถู้กตอ้ง และสามารถปรบัตวัใหเ้ขา้กบัวชิาทีÉตอ้งเรยีนได ้ 

ในกระบวนการจดัการเรยีนการสอนจําเป็นต้องมกีารประเมนิการสอน ซึÉงเป็น
การเกบ็รวบรวมหลกัฐานจากผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี โดยมวีตัถุประสงค์เพืÉอนําไปพฒันาปรบัปรุง
การเรยีนการสอน ปรบัปรงุประสทิธภิาพการเรยีนการสอน ขณะเดยีวกนัยงัสามารถนําไปใชเ้ป็น
ส่วนหนึÉงของการตดัสนิคุณภาพการสอนของอาจารย์ ดงันั ÊนการประเมนิผลการสอนทีÉประสบ
ผลสาํเรจ็และก่อใหเ้กดิผลลพัธท์ีÉดตีอ้งมคีวามเทีÉยงตรงเชืÉอถอืได ้และบ่งชีÊทศิทางของการพฒันา
ปรบัปรุง ปรบัปรุง   (ศริชิยั กาญจนวาส,ี 2545: online)  สาํหรบัแนวทางการประเมนิผลการ
สอนเพืÉอพจิารณาขอกําหนดตําแหน่งทางวชิาการนั Êนสาํนักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษาได้
กาํหนดไวด้งันีÊคอื (เจษฎา  เมฆฉาย, 2553: ออนไลน์) 
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1. มกีารวางแผนการสอนอย่างเป็นระบบเพืÉอให้ผลการสอนเป็นไปตาม
จุดมุง่หมายทีÉวางไว ้

2. มคีวามสามารถสอนใหผู้เ้รยีนรูจ้กัคดิ วเิคราะห ์วจิารณ์ในวชิาทีÉสอน  
3. มคีวามสามารถในการใชเ้ทคนิควธิสีอนต่างๆ   เพืÉอใหผู้เ้รยีนเกดิความสนใจ

และตดิตามการสอนตลอดเวลา เช่น ใชภ้าษาทีÉเขา้ใจง่าย ยกตวัอย่างสอดแทรกประสบการณ์  
ใชค้าํถามเพืÉอใหผู้เ้รยีนคดิ และตอบคาํถามใหเ้ขา้ใจไดช้ดัเจน    

4. มคีวามสามารถให ้ผูเ้รยีนมองเหน็ความสมัพนัธข์องวชิาทีÉเรยีนกบัวชิาอืÉนทีÉ
เกีÉยวขอ้ง  

5. มคีวามสามารถแนะนําใหผู้เ้รยีนรูจ้กัแหล่งขอ้มลูทีÉคน้ควา้ศกึษาเพิÉมเตมิ  
6. มคีวามสามารถจดัใหผู้เ้รยีนแสดงความคดิเหน็และแลกเปลีÉยนประสบการณ์

ตามความเหมาะสม  
7. มคีวามสามารถในการใช้สืÉอการสอนและอุปกรณ์ช่วยสอนทีÉเหมาะสมเป็น

อยา่งด ี  
8. มคีวามสามารถในการประเมนิความรูค้วามเขา้ใจของผูเ้รยีนในวชิาทีÉสอน  
9. มคีวามสามารถอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการสอน 
 
สรปุ การประเมนิผลการสอนเป็นสิÉงทีÉมคีวามสาํคญัต่อการจดัการเรยีนการสอน

หลายประการดว้ยกนัคอื เป็นการประเมนิเพืÉอปรบัปรุงการสอน ประเมนิเพืÉอการตดัสนิใจ
ทางการบรหิาร ประเมนิเพืÉอประกอบการเรยีนของผูเ้รยีน และประเมนิเพืÉอการวจิยั ดงันั Êนใน
การประเมนิจงึควรมกีารกําหนดจุดมุ่งหมายของการประเมินให้ชดัเจนก่อนทําการประเมิน 
รวมถงึการเลอืกวธิกีารประเมนิและการวเิคราะหข์อ้มลูใหเ้หมาะสม เพืÉอใหไ้ดข้อ้มลูทีÉถูกตอ้งและ
มคีวามน่าเชืÉอถอื ก่อนทีÉจะนําไปใชเ้ป็นแนวทางในการปรบัปรุงและพฒันาการจดัการเรยีนการ
สอนใหม้ปีระสทิธภิาพต่อไป 
 

 1.3 การเรียนการสอนทางการพยาบาล 

  ทศันา บุญทอง (2552) ได้กล่าวถึงพฒันาการของวชิาชพีการพยาบาลใน
ประเทศไทยว่าเริÉมมกีารก่อตั ÊงขึÊนเป็นครั Êงแรกในปี พ.ศ. 2439  โดยใชช้ืÉอว่า “โรงเรยีนแพทย์
ผดุงครรภแ์ละนางพยาบาลไข”้ รบันกัเรยีนชั ÊนประถมปีทีÉ 3  ใชเ้วลาเรยีน 2 ปี 
  - พ.ศ.2439-2499 การศกึษาพยาบาลไทยยงัอยูใ่นระดบัอาชวีะศกึษา  
  - พ.ศ.2499 โรงเรยีนพยาบาลผดุงครรภอ์นามยัศริริาช เริÉมผลติหลกัสตูรระดบั
ปรญิญาตร ี เป็นครั Êงแรกในประเทศไทยคอื  “หลกัสตูรวทิยาศาสตรบณัฑติ (พยาบาล)”  รบั
นกัเรยีนทีÉสาํเรจ็ชั Êนเตรยีมอุดมศกึษา  ซึÉงเป็นเป็นหลกัสตูรเตรยีมครพูยาบาล 
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  - พ.ศ.2502 โรงเรยีนพยาบาลผดุงครรภ์อนามยัศริริาช เริÉมเปิดหลกัสตูร
อนุปรญิญาพยาบาลและอนามยั  รบันกัเรยีนทีÉสาํเรจ็ชั Êนเตรยีมอุดมศกึษา เป็นหลกัสตูรเตรยีม
พยาบาลประจาํการ 
  - พ.ศ. 2502-2520 มสีถาบนัการศกึษาพยาบาลทั Éวประเทศ และมหาวทิยาลยั
เปิดใหม ่และทาํหน้าทีÉผลติพยาบาลในหลกัสตูรต่าง ๆ คอื 
               1)  หลกัสตูรระดบัปรญิญาตร ี(พยาบาล) ใชเ้วลาเรยีน 4 ปี 
                2)  หลกัสตูรอนุปรญิญาพยาบาล ใชเ้วลาเรยีน 3 ปี 

- พ.ศ. 2521 ยกระดบัการศกึษาพยาบาลโดยรวมการพยาบาลและการผดุง
ครรภ ์ (4 ปี) ในมหาวทิยาลยัทั Êงรฐัและเอกชนทั Éวประเทศ เป็นระดบัปรญิญาตรหีรอืเทยีบเท่า 
ประกอบดว้ย  

    1) หลกัสตูรปรญิญาตร ี
    2) หลกัสูตรประกาศนียบตัรพยาบาลและผดุงครรภ์ชั Êนสูงเทยีบเท่า

ปรญิญาตร ี
 

  - พ.ศ. 2524  เพิÉมหลกัสตูรประกาศนียบตัรพยาบาลระดบัตน้ และยกเลกิ
หลกัสตูรประกาศนียบตัรผูช้ว่ยพยาบาล 
  - พ.ศ. 2527 คณะพยาบาลศาสตร ์ มหาวทิยาลยัมหดิลรเิริÉมรบัวทิยาลยั
พยาบาลกองทพับกเขา้เป็นสถาบนัสมทบ นําไปสูก่ารสมทบของสถาบนัการศกึษาพยาบาลนอก
มหาวทิยาลยักบัมหาวทิยาลยัในเวลาต่อมา  ส่งผลใหก้ารศกึษาพยาบาลระดบัวชิาชพีเป็น
มาตรฐานเดยีวกนัทั Êงประเทศ 
  - พ.ศ. 2530 ปรบัชืÉอหลกัสตูรวทิยาศาสตรบณัฑติ (พยาบาล) เป็นหลกัสตูร
พยาบาลศาสตรบณัฑติ 
  - พ.ศ. 2542 ยตุกิารผลติหลกัสตูรประกาศนียบตัรการศกึษาพยาบาลระดบัตน้ 
  - ปจัจุบนัสถาบนัการศกึษาพยาบาลทั Éวประเทศมทีั ÊงสิÊน  75 แหง่ และทาํหน้าทีÉ
ผลติพยาบาลระดบัพืÊนฐานเพยีงระดบัเดยีวคอื ระดบัปรญิญาตร ี
 
  เพืÉอใหก้ารผลติหลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑติของสถาบนัการศกึษาพยาบาล
ทุกแหง่รกัษาคุณภาพและกรอบมาตรฐานการศกึษาระดบัปรญิญาตร ีสาขาพยาบาลศาสตร ์ใหม้ี
มาตรฐานเทยีบเคยีงกนัได้ทั Êงในระดบัชาติและระดบัสากล จงึมปีระกาศกระทรวงศกึษาธกิาร 
เรืÉองกรอบมาตรฐานคุณวุฒริะดบัอุดมศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2552 (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2552)
และสภาการพยาบาลไดป้ระกาศกรอบมาตรฐานคุณวุฒริะดบัปรญิญาตร ีสาขาพยาบาลศาสตร ์
พ.ศ. 2552 โดยมชีืÉอสาขาพยาบาลศาสตร ์(Nursing Science)  ชืÉอปรญิญา พยาบาลศาสตร
บณัฑติ (พย.บ.) Bachelor of Nursing Science: B.N.S. ลกัษณะของสาขาวชิาเป็นวชิาชพีทีÉ



 

                                                                                                                  

                             

 

 

30

ตอ้งปฏบิตัโิดยตรงต่อชวีติ  สขุภาพและอนามยัของประชาชนดว้ยความเอาใจใส ่อยา่งเอืÊออาทร 
จงึจําเป็นต้องใชศ้าสตรท์างการพยาบาลและศาสตรท์ีÉเกีÉยวขอ้ง หลกัการและทกัษะการปฏบิตัิ
เพืÉอให้การพยาบาลแบบองค์รวมแก่ผู้รบับริการทีÉเป็นบุคคล ครอบครวั ชุมชน ในทุกภาวะ
สุขภาพและทุกเพศทุกวยั เพืÉอใหผู้้รบับรกิารสามารถดูแลตนเองได้ทั Êงในภาวะสุขภาพดแีละ
เจบ็ปว่ย จดัการและตดัสนิใจกบัภาวะสุขภาพของตนเองไดอ้ยา่งเหมาะสม การจดัการเรยีนการ
สอนจงึมุ่งใหผู้เ้รยีนสามารถปฏบิตักิารพยาบาลไดอ้ย่างคุณภาพมคีวามปลอดภยัต่อชวีติของ
ผูใ้ชบ้รกิารโดยคํานึงถงึคุณภาพชวีติ และคุณค่าของชวีติมนุษยอ์ย่างเท่าเทยีมกนั การจดัการ
เรยีนการสอนภาคทฤษฎแีละภาคปฏบิตัติ้องมคีวามสอดคลอ้งกนั จงึจะช่วยผูเ้รยีนใหส้ามารถ
นําความรูภ้าคทฤษฎีไปใชใ้นการปฏบิตัไิด ้ ดงันั Êน การเรยีนการสอนภาคทฤษฎี การเรยีนใน
หอ้งปฏบิตักิารพยาบาลในสถานการณ์จาํลอง และการปฏบิตัใินสถานการณ์จรงิจงึมคีวามสาํคญั
เป็นอย่างยิÉงทีÉจะสร้างบณัฑติใหม้คีวามรู ้มทีกัษะทางปญัญามคีวามรบัผดิชอบ และสามารถ
สืÉอสารและสร้างสมัพนัธภาพระหว่างบุคคล มีทกัษะการคิดวิเคราะห์ ตลอดจนปฏิบัติการ
พยาบาลอย่างมคีุณธรรม  จรยิธรรม และยดึมั Éนในจรรยาบรรณวชิาชพี  นําไปสู่การกําหนด
คุณลกัษณะบณัฑติทีÉพงึประสงคด์งันีÊ  (ดรณุ ี รจุกรกานต,์ 2551) 
  1) มีความรอบรู้ในศาสตร์ทางการพยาบาลและศาสตร์ทีÉเกีÉยวข้อง สามารถ
ประยกุตไ์ดอ้ยา่งเหมาะสมในการปฏบิตักิารพยาบาลขั ÊนพืÊนฐาน และศกึษาต่อในระดบัสงูขึÊน 
  2) สามารถใหก้ารพยาบาลไดอ้ย่างเป็นองคร์วม แก่ผูร้บับรกิารทุกช่วงวยั ทุก
ภาวะสุขภาพ ทุกระดบัของสถานบรกิารสุขภาพ  และความหลากหลายทางวฒันธรรม โดยใช้
ศาสตรแ์ละศลิปะทางการพยาบาลและหลกัฐานเชงิประจกัษ์  ภายใตก้ฎหมายและจรรยาบรรณ
ของวชิาชพี 
  3) มคีวามสามารถคดิอย่างเป็นระบบ  มเีหตุผล  คดิอย่างมวีจิารณญาณ  และ
แกป้ญัหาอยา่งสรา้งสรรคท์ั Êงในการปฏบิตักิารพยาบาลและสถานการณ์ทั Éวไป 
  4)  สามารถใชก้ารวเิคราะหเ์ชงิตวัเลข และใชส้ถติไิดอ้ยา่งเหมาะสมในวชิาชพี 
  5) มีคุณธรรม  จริยธรรม  เคารพในศักดิ Íศรีของความเป็นมนุษย์  มีความ
รบัผดิชอบและมคีวามเอืÊออาทร 
  6) มมีนุษยสมัพนัธ์ทีÉด ี มภีาวะผูนํ้า  สืÉอสารอย่างมปีระสทิธภิาพและสามารถ
ทาํงานเป็นทมีกบัสหวชิาชพี 
  7) มคีวามสามารถในการบรหิารจดัการองคก์รทางสขุภาพ 
  8) สนใจใฝรู่แ้ละสามารถพฒันาตนเอง  วชิาชพี และสงัคมไดอ้ยา่งต่อเนืÉอง 
  9) สามารถใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพืÉอสนับสนุนการปฏบิตักิารพยาบาลและ
การสืÉอสาร 
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  10) มศีรทัธาในวิชาชีพการพยาบาล  รวมทั ÊงมคีวามเชืÉอมั Éนในการพยาบาล  
และคุณคา่แหง่ตน 
  ทั ÊงนีÊ ตามกรอบมาตรฐานคณุวุฒ ิสาขาพยาบาลศาสตร ์ไดก้าํหนดมาตรฐานผล
การเรยีนรู ้ 6 ดา้นทีÉสอดคลอ้งกบักรอบมาตรฐานคุณวุฒอุิดมศกึษาแหง่ชาตแิละลกัษณะบณัฑติ
ทีÉพงึประสงคข์องสาขาพยาบาลศาสตรท์ีÉกาํหนดไวค้อื (สภาการพยาบาล, 2552) 
  1. คุณธรรม  จรยิธรรม 
   1.1 มีความรู้ความเข้าใจในหลักศาสนา หลักจริยธรรม และจรรยา 
บรรณวชิาชพี ตลอดจนสทิธมินุษยชน  สทิธเิดก็ สทิธผิูบ้รโิภค สทิธผิูป้่วย ตลอดจนสทิธขิองผู้
ประกอบวชิาชพีการพยาบาลทีÉมคีวามสาํคญัต่อการปฏบิตักิารพยาบาล 
   1.2 ความสามารถแยกแยะความถูกตอ้ง  ความดแีละความชั Éวได ้
   1.3 เคารพในคุณคา่และศกัดิ Íศรขีองความเป็นมนุษย ์
   1.4 มคีวามรบัผดิชอบต่อการกระทาํของตนเอง 
   1.5 มรีะเบยีบวนิยัและซืÉอสตัย ์
   1.6 ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณวิชาชีพ และมีความสามารถจดัการกับ
ปญัหาจรยิธรรมในการดาํรงชพีและในการปฏบิตังิานในวชิาชพี 
   1.7 เป็นแบบอยา่งทีÉดต่ีอผูอ้ืÉนทั Êงในการดาํรงตนและการปฏบิตังิาน 
   1.8 ส่งเสรมิใหผู้ป้่วย/ผูใ้ชบ้รกิารไดร้บัรู ้และเขา้ใจสทิธขิองตนเองเพืÉอ
ปกป้องสทิธขิองตนเองทีÉจะถูกละเมดิ 
  2.ความรู ้
   2.1 มคีวามรูแ้ละความเขา้ใจในสาระสําคญัของศาสตรท์ีÉเป็นพืÊนฐาน
ชีวิตและพืÊนฐานทางวิทยาศาสตร์สุขภาพ ทีÉครอบคลุมทั Êงวิทยาศาสตร์  มนุษยศาสตร ์ 
สงัคมศาสตร ์กฎหมายและการปกครองระบอบประชาธปิไตย 
   2.2 มีความรู้และความเข้าใจในสาระสําคัญของศาสตร์ทางวิชาชีพ
ทางการพยาบาล  ระบบสุขภาพ  และปจัจยัทีÉมผีลต่อการเปลีÉยนแปลงของสงัคมและต่อระบบ
สขุภาพ 
   2.3 มคีวามรูแ้ละความเขา้ในสาระสาํคญัของกระบวนการพยาบาลและ
การนําไปใช ้
   2.4 มคีวามรู้และความเขา้ใจในสาระสําคญัของกระบวนการแสวงหา
ความรูก้ารจดัการความรูก้ระบวนการวจิยั  กระบวนการบรหิารและการจดัการองคก์ร 
   2.5 มคีวามรู้และความเข้าใจในสาระสําคญัเกีÉยวกบัเทคโนโลยี
สารสนเทศทางการพยาบาล  และระบบจาํแนกขอ้มลูทางการพยาบาล 
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   2.6 มคีวามรู ้ ความเขา้ใจในวฒันธรรม  สถานการณ์ทีÉเปลีÉยนแปลง
ของประเทศ  และสงัคมโลกทีÉมผีลกระทบต่อภาวะสขุภาพและประชาชน 
  3.ทกัษะทางปญัญา 
   3.1 ตระหนักรู้ในศกัยภาพและสิÉงทีÉเป็นจุดอ่อนของตน  เพืÉอพฒันา
ตนเองใหม้คีวามสามารถเพิÉมมากขึÊน  สามารถนําไปสู่การปฏบิตักิารพยาบาล  การสอน  การ
แสวงหาความรูท้ีÉมปีระสทิธภิาพ  และการเป็นผูนํ้าทีÉเขม้แขง็ 
   3.2 สามารถสบืคน้และวเิคราะหข์อ้มลูจากแหล่งขอ้มลูทีÉหลากหลาย 
   3.3 สามารถนําขอ้มลูและหลกัฐานไปใชใ้นการอา้งองิ และแกไ้ขปญัหา
ไดอ้ยา่งมวีจิารณญาณ 
   3.4 สามารถคดิวเิคราะหอ์ยา่งเป็นระบบ  โดยใชอ้งคค์วามรูท้างวชิาชพี
และทีÉเกีÉยวขอ้ง รวมทั Êงใช้ประสบการณ์เพืÉอให้เกิดผลลพัธ์ทีÉปลอดภยัและมคีุณภาพ  ในการ
ใหบ้รกิารการพยาบาล 
   3.5 สามารถใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์  ทางการวิจัย  และ
นวตักรรมทีÉเหมาะสมในการแกไ้ขปญัหา 
   3.6 สามารถพฒันาวธิกีารแก้ไขปญัหาทีÉมปีระสทิธภิาพสอดคล้องกบั
สถานการณ์และบรบิททางสขุภาพทีÉเปลีÉยนไป 
  4.ความสมัพนัธร์ะหวา่งบุคคลและความรบัผดิชอบ 
   4.1 มคีวามสามารถในการปรบัตวัเชงิวชิาชพีและมปีฏิสมัพนัธ์อย่าง
สรา้งสรรคก์บัผูใ้ชบ้รกิาร  ผูร้ว่มงาน  และผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
   4.2 สามารถทํางานเป็นทมีในบทบาทผูนํ้าและสมาชกิทมี  ในทมีการ
พยาบาล  ทมีสุขภาพ  และทมีชุมชนของระบบบรกิารสาธารณสุขทุกระดบัและในบรบิทหรอื
สถานการณ์ทีÉแตกต่างกนั 
   4.3 สามารถแสดงออกซึÉงภาวะผู้ นําในการผลักดันให้เกิดการ
เปลีÉยนแปลงทีÉดใีนองคก์ร  ในสถานการณ์ทีÉหลากหลายและสถานการณ์เฉพาะหน้า 
   4.4 มคีวามรบัผดิชอบต่อหน้าทีÉต่อสงัคมและรบัผดิชอบในการพฒันา
ตนเอง  วชิาชพี  องคก์รและสงัคมอยา่งต่อเนืÉอง 
  5.ทกัษะการวเิคราะหเ์ชงิตวัเลขการสืÉอสารและการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 
   5.1 สามารถประยุกต์ใช้หลักตรรกะคณิตศาสตร์และสถิติ  ในการ
พยาบาลอยา่งเหมาะสม 
   5.2 สามารถแปลงขอ้มลูใหเ้ป็นขา่วสารทีÉมคีุณภาพรวมทั Êงสามารถอ่าน
วเิคราะหแ์ละถ่ายทอดขอ้มลูขา่วสารแก่ผูอ้ืÉนอยา่งเขา้ใจ 
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   5.3 สามารถสืÉอสารภาษาไทยไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพทั Êงการพูด  การ
ฟงั  การอ่าน  การเขยีนและการนําเสนอ  รวมทั Êงสามารถอ่านวารสาร และตําราภาษาองักฤษ
อยา่งเขา้ใจ 
   5.4 สามารถใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรพ์ืÊนฐานทีÉจาํเป็น 
   5.5 สามารถเลอืกและใชรู้ปแบบการนําเสนอสารสนเทศ  ตลอดจนใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศและการสืÉอสารไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและเหมาะสมกบัสถานการณ์ 
  6. ทกัษะการปฏบิตัทิางวชิาชพี 
   6.1 สามารถปฏบิตัทิกัษะการพยาบาลอยา่งเป็นองคร์วมโยประยุกต์ใช้
ศาสตรแ์ละศลิปะทางการพยาบาล  รวมทั Êงใชก้ระบวนการพยาบาล  หลกัฐานเชงิประจกัษ์  และ
การสืÉอสารเชงิบาํบดัในการพยาบาลบุคคล  ครอบครวั  และชุมชน 
   6.2 สามารถปฏบิตัิการการสรา้งเสรมิสุขภาพ  การป้องกนัโรค  การ
รกัษาพยาบาล  การบําบดัและการบรรเทาอาการ  และการฟืÊนฟูสุขภาพ  แก่ผูใ้ช้บรกิารทุก
ภาวะสุขภาพและทุกช่วงวยั รวมทั Êงการผดุงครรภ์  ในทุกระดบัของสถานบกิาสุขภาพ  ตาม
พระราชบญัญตัิวชิาชพีการพยาบาลและการผดุงครรภ์ (พ.ศ.2528) และทีÉแก้ไขเพิÉมเติมโดย
พระราชบญัญตัวิชิาชพี การพยาบาลและการผดุงครรภ ์(ฉบบัทีÉ 2) พ.ศ. 2540 
   6.3 สามารถปฏบิตักิารพยาบาลดว้ยความเมตตา กรุณา และเอืÊออาทร 
โดยยดึมั Éนในคุณธรรม จรยิธรรม กฎหมาย และสทิธขิองผูป้ว่ย 
   6.4 สามารถปฏบิตักิารพยาบาลโดยคํานึงถงึความเป็นปจัเจกบุคคล 
และความหลากหลายทางวฒันธรรม 
   6.5 แสดงภาวะผูนํ้าในการปฏบิตังิานสามารถบรหิารทมีการพยาบาล  
ทมีสหสาขาวชิาชพีและการทาํงานในชุมชนในหน่วยบรกิารสขุภาพชุมชน 
  กรอบมาตรฐานคุณวุฒริะดบัปรญิญาตร ี สาขาพยาบาลศาสตร์นีÊ มสีภาการ
พยาบาลซึÉงเป็นองค์กรวชิาชพีและมหีน้าทีÉควบคุมมาตรฐานการจดัการศึกษา  โดยให้ความ
เห็นชอบหลักสูตรสาขาการพยาบาลศาสตร์  รบัรองสถาบนัการศึกษาทีÉเปิดสอนหลกัสูตร
พยาบาลศาสตรบณัฑิต  และพิจารณาอนุมตัิการขอขึÊนทะเบียนเป็นผู้ประกอบวิชาชีพการ
พยาบาลและการผดุงครรภ์แก่ผู้สําเร็จการศึกษาจากสถาบนัการศึกษาพยาบาลทีÉได้รบัการ
รบัรองจากสภาการพยาบาล 
 

การจดัการศึกษาเพืÉอพฒันาคณุลกัษณะบณัฑิตสาขาการพยาบาล 

  การจดัการศึกษาเพืÉอพฒันาคุณลกัษณะบณัฑติ สาขาการพยาบาล มวีธิีการ
บรหิารกจิกรรมเกีÉยวกบัการเรยีนการสอนในสถาบนัเพืÉอใหเ้กดิผลการเรยีนรู ้คอื บณัฑติสาขา
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พยาบาลทีÉมคีุณลกัษณะบณัฑติทีÉพงึประสงค์สอดคล้องกบัมาตรฐานคุณวุฒริะดบัปรญิญาตร ี
สาขาพยาบาลศาสตร ์มดีงันีÊ  

  1. การบริหารหลกัสตูร: การบรหิารหลกัสตูรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒริะดบั
ปรญิญาตรสีาขาพยาบาลศาสตร์สู่การปฏบิตัิ เริÉมจากการปรบัหลกัสูตรพยาบาลศาสตร์ โดย
พจิารณาความพรอ้มและศกัยภาพของสถาบนัการศกึษาในการจดัการศกึษาตามหลกัสูตรใน
หวัข้อต่างๆทีÉกําหนดในมาตรฐานคุณวุฒริะดบัปริญญาตรี  สาขาพยาบาลศาสตร์  แต่งตั Êง
คณะกรรมการการพฒันาหลักสูตร เพืÉอพิจารณาดําเนินการพฒันา ปรบัปรุงหลักสูตรโดย
พจิารณาโครงสรา้งหลกัสตูร เนืÊอหาสาระสาํคญัและผลการเรยีนรู ้จดัทาํรายละเอยีดของรายวชิา 
มอบหมายผูร้บัผดิชอบทั Êงในระดบัภาควชิา และผูร้บัผดิชอบรายวชิา ทั ÊงนีÊต้องมกีารเสนอขอ
อนุมตัริายละเอยีดของหลกัสูตรต่อสภาสถาบนั ก่อนเปิดการสอน หลงัไดร้บัการอนุมตัแิล้วจงึ
สามารถมอบหมายอาจารยผ์ูส้อนดาํเนินการจดัการเรยีนการสอนและการประเมนิผลทีÉกาํหนดไว้
ในหลกัสูตร ตลอดจนมกีารประเมนิผลและทวนสอบผลการเรยีนรู ้พรอ้มปญัหาอุปสรรค และ
ขอ้เสนอแนะแนวทางแกไ้ขเพืÉอนําไปสูก่ารพฒันาหรอืปรบัปรงุหลกัสตูรต่อไป นอกจากนีÊ ยงัตอ้ง
มกีารเผยแพร่หลกัสูตรทีÉมคีุณภาพและมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒริะดบัปรญิาตร ี
สาขาพยาบาลศาสตร ์ซึÉงสถาบนัควรกาํกบัดแูลใหม้กีารรกัษาคุณภาพใหม้มีาตรฐานอยูเ่สมอ 

2. การจดัการเรียนการสอน: การจดัการเรยีนการสอนทั Êงสว่นทีÉเป็นกจิกรรม
การเรยีนการสอนในหลกัสูตร และกิจกรรมเสรมิหลกัสูตร  โดยการจดัการเรยีนการสอนใน
รายวชิานั Êนให้เน้นผู้เรยีนเป็นสําคญั  เน้นการชีÊนําตนเองในการเรยีนรู้ และมสี่วนร่วมตลอด
กระบวนการเรยีนการสอนอยา่งเป็นรปูธรรม  มกีารออกแบบการเรยีนการสอนในแต่ละรายวชิา 
ทีÉสามารถวดัและประเมนิผลการมสีว่นรว่มของผูเ้รยีนไดอ้ยา่งชดัเจน  ใชว้ธิกีารเรยีนการสอนทีÉ
หลากหลายและเหมาะสมกบัรายวชิาทั Êงภาคทฤษฎแีละภาคปฏบิตัใินสถานการณ์จรงิ  การสอน
ในหอผูป้ว่ย และการสอนขา้งเตยีง โดยมจุีดมุง่หมายเพืÉอใหบ้รรลุเป้าหมายของผลการเรยีนรูท้ ั Êง 
6 ดา้นผา่นกระบวนการเรยีนการสอนทีÉเน้นการคดิวเิคราะห ์ และการแกไ้ขปญัหาผลการเรยีนรู ้ 
โดยใชป้ญัญาและหลกัฐานเชงิประจกัษ์ มกีารประเมนิความกา้วหน้าและประเมนิสรปุรวม 

3. การสนับสนุนการเรียนการสอน: การสนับสนุนการเรยีนการสอน ควรมี
การเตรียมความพร้อมของอาจารย์ ทีÉต้องมีทั Êงจํานวนละคุณวุฒิตามเกณฑ์มาตรฐานของ
หลกัสูตรและเกณฑข์องสภาการพยาบาล ส่วนบุคลากรสนับสนุนการเรยีนการสอนหรอืผูช้่วย
สอนในห้องปฏิบัติการพยาบาลให้มีจํานวนทีÉเหมาะสมกับจํานวนผู้เรียน  และมีบุคลากร
สนับสนุนการบริหารงานของสถาบันทั Êงในงานบริหาร  การเงิน  และบริการเทคโนโลยี
สารสนเทศ  โสตทศันูปกรณ์  ตลอดจนการจดัใหม้ทีรพัยากรการเรยีนรู ้ไดแ้ก่ อาคาร หอ้งเรยีน 
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หอ้งทํางาน  สถานทีÉทํากจิกรรมเสรมิหลกัสูตร  หอ้งปฏบิตักิารการพยาบาล  หอ้งปฏบิตักิาร
คอมพวิเตอร์ หอ้งสมุดทีÉมตีําราหลกัทางการพยาบาล วารสารในและต่างประเทศ  ฐานขอ้มูล
เพืÉอการสบืค้นสามารถให้บรกิารสะดวก เหมาะสม และทุกโอกาส โดยมผีู้รบัผดิชอบในการ
บรหิารจดัการและมกีารประเมนิคุณภาพ ประเมนิความพงึพอใจของผูเ้รยีน และอาจารย ์เพืÉอ
การปรบัปรงุคุณภาพอยา่งต่อเนืÉอง 

4. การวดัและประเมินผล: การวดัและประเมนิผลการเรยีนรู้ต้องมกีาร
ดําเนินการอย่างเป็นระบบ ใช้วธิีการประเมนิผลทีÉหลากหลายสอดคล้องกบัจุดมุ่งหมายของ
หลกัสตูร โดยการแบ่งสดัส่วนนํÊาหนักการประเมนิในแต่ละกจิกรรม หรอืแต่ละดา้นใหเ้หมาะสม
กับผลการเรียนรู้ของรายวิชานั Êนๆ ทั ÊงนีÊผู้สอนต้องแจ้งให้ผู้เรียนทราบ วิธีการประเมินผล  
ตลอดจนแจ้งให้ทราบผังการออกข้อสอบ  ทีÉจะใช้วัดและประเมินผลด้านทฤษฎีล่วงหน้า  
นอกจากนีÊ การประเมนิจากการสอนภาคปฏบิตั ิใช้การประเมนิโดยสงัเกตการณ์ปฏบิตัิ  การ
สอบภาคปฏบิตัใินสถานการณ์จําลองและสถานการณ์จรงิ  วดัและประเมนิผลทกัษะการปฏบิตัิ
ตามทีÉกําหนดในหลกัสตูร กําหนดระบบการทวนสอบและดาํเนินการอยา่งมปีระสทิธภิาพ อกีทั Êง
ตอ้งนําผลการประเมนิมาใชเ้พืÉอใหผู้เ้รยีนมโีอกาสไดป้รบัปรงุตนเอง 

5. การสร้างความสมัพนัธก์บัชมุชน: เพืÉอใหเ้กดิความรว่มมอืจากชุมชนใน
การจดัการเรยีนการสอน การสง่เสรมิและพฒันาใหช้มุชนเป็นแหลง่เรยีนรูแ้ก่ผูเ้รยีน ตลอดจน
บรูณาการการเรยีนรูคู้ก่บัการบรกิารวชิาการทีÉผูเ้รยีนสามารถประยกุตใ์ชค้วามรูจ้ากหอ้งเรยีนสู่
การปฏบิตัใินสถานการณ์จรงิไดเ้ป็นอยา่งด ี สถาบนัการศกึษาจาํเป็นตอ้งสรา้งความสมัพนัธก์บั
ชุมชนเพืÉอพฒันาชุมชนใหเ้ป็นแหล่งเรยีนรูท้ีÉมปีระสทิธภิาพ 
 

สมรรถนะทีÉจาํเป็นสาํหรบัวิชาชีพการพยาบาล 
 ผู้ประกอบวชิาชพีการพยาบาลและการผดุงครรภ์ ตามความหมายของ 

พระราชบญัญตัวิชิาชพีการ พยาบาลและการผดุงครรภ ์ พ.ศ. 2528 และทีÉแกไ้ขเพิÉมเตมิโดย 
พระราชบญัญตัวิชิาชพีการพยาบาลและ การผดุงครรภ ์ (ฉบบัทีÉ 2) พ.ศ. 2540 นั Êน หมายถงึ 
บุคคลซึÉงไดข้ึÊนทะเบยีนและรบัใบอนุญาตเป็นผูป้ระกอบวชิาชพีการพยาบาลและการผดุงครรภ ์
จาก สภาการพยาบาล ซึÉงสภาการพยาบาลไดก้ําหนด สมรรถนะหลกัของผูป้ระกอบวชิาชพีการ
พยาบาลและผดุงครรภ ์ชั ÊนหนึÉง ไวด้งันีÊ (สภาการพยาบาล, 2553) 

สมรรถนะทีÉ 1 การปฏบิตักิารพยาบาลอยา่งมจีรยิธรรม ตามมาตรฐาน และ
กฎหมายวชิาชพีการพยาบาล และการผดุงครรภ ์และกฎหมายอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง 1) ประเมนิภาวะ
สขุภาพและความตอ้งการผูใ้ชบ้รกิารอยา่งเป็นองคร์วม 2) วนิิจฉยัการพยาบาล 3) วางแผนการ
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พยาบาล 4) ปฏบิตักิารพยาบาล 5) ตดิตามการประเมนิผลการปฏบิตักิารพยาบาล 6) จดัการ
สิÉงแวดลอ้มใหม้คีวามปลอดภยั  

สมรรถนะทีÉ 2 ปฏบิตักิารผดุงครรภอ์ยา่งมจีรยิธรรม ตามมาตรฐาน และ
กฎหมายวชิาชพีการพยาบาลและการผดุงครรภ ์และกฎหมายอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง 1) ประเมนิปญัหา
และความตอ้งการผูใ้ชบ้รกิาร 2) วนิิจฉยัการพยาบาลในหญงิตั Êงครรภ ์3) วางแผนการพยาบาล
ในหญงิตั Êงครรภ ์4) บรบิาลครรภ ์โดยการรบัฝากครรภ ์คดักรอง และสง่ต่อในรายผดิปกต ิและ
ประยุกตห์ลกัการดแูลใหส้อดคลอ้งกบัสภาพและวฒันธรรมของหญงิตั Êงครรภ ์ 5) ทาํคลอดปกต ิ
6) ตดั และซ่อมแซมฝีเยบ็ 7) เตรยีมและช่วยคลอดกรณีคลอดปกต ิ 8) สง่เสรมิสมัพนัธภาพ
ระหว่างบดิา มารดา และทารก ตลอดการตั Êงครรภ ์ การคลอด และหลงัคลอด 9) สง่เสรมิการ
เลีÊยงลูกดว้ยนมแม ่ 10) ดแูลมารดาและทารกทีÉปกต ิ มภีาวะแทรกซอ้น และฉุกเฉิน 11) ให้
ความรู ้ และใหก้ารปรกึษาครอบครวัในการวางแผนครอบครวั และการเตรยีมตวั เป็นบดิา 
มารดา และการดแูลตนเองของมารดาในทุกระยะของการตั Êงครรภ ์ 12) ตดิตามประเมนิผลการ
ปฏบิตักิารผดุงครรภ ์ 

สมรรถนะทีÉ 3 สง่เสรมิสุขภาพบุคคล กลุ่มคน และชุมชน เพืÉอใหเ้กดิการเรยีนรู ้
สามารถดูแลสุขภาพตนเองไดใ้นภาวะปกต ิ และภาวะเจบ็ป่วย และลดภาวะเสีÉยงการเกดิโรค 
และเกดิความเจบ็ปว่ย 1) ใหค้วามรูด้า้นสุขภาพแก่บุคคล ครอบครวั กลุ่มคน และชุมชน 2) 
สนบัสนุนและช่วยเหลอืบุคคลครอบครวัและกลุ่มต่างๆ ในการจดักจิกรรมสง่เสรมิสุขภาพ 3) ให้
ขอ้มลูและจดัการชว่ยเหลอืใหผู้ใ้ชบ้รกิารไดร้บัสทิธดิา้นสขุภาพ 4) จดัการสิÉงแวดลอ้ม เพืÉอความ
ปลอดภยั และสง่เสรมิสขุภาพ  

สมรรถนะทีÉ 4 ป้องกนัโรคและเสรมิสรา้งภูมคิุม้กนัโรค เพืÉอลดความเจบ็ปว่ย
จากโรคทีÉสามารถป้องกนัได ้ 1) เกบ็รวบรวมขอ้มลูเกีÉยวกบัภาวะสุขภาพของชุมชน และการ
ระบาดของโรคในชุมชน 2) เสรมิสรา้งความสามารถในการดแูลตนเองของชุมชนเพืÉอป้องกนัโรค 
3) เฝ้าระวงั คน้หา และสบืสวนโรคทีÉเกดิในชุมชน 4) ใหว้คัซนี สรา้งเสรมิภูมคิุม้กนัโรคแก่
ประชาชน  

สมรรถนะทีÉ 5 ฟืÊนฟูสภาพบุคคล กลุ่มคน และชุมชนทั Êงดา้นรา่งกาย จติสงัคม 
เพืÉอใหส้ามารถดาเนินชวีติไดอ้ย่างเตม็ศกัยภาพ 1) ป้องกนัภาวะแทรกซอ้นทีÉเกดิจากความ
เจบ็ปว่ย 2) เลอืกใชว้ธิกีารฟืÊนฟูสภาพ 3) แนะนําการใชก้ายอุปกรณ์ และอวยัวะเทยีม 4) ให้
ความรู ้ สนบัสนุน ช่วยเหลอื และแนะนําแหล่งประโยชน์ในการฟืÊนฟูสภาพอยา่งต่อเนืÉองแก่
ผูใ้ชบ้รกิาร ญาต ิและผูเ้กีÉยวขอ้ง 5) ประสานกบัแหล่งประโยชน์เพืÉอฟืÊนฟูสขุภาพชุมชน  

สมรรถนะทีÉ 6 รกัษาโรคเบืÊองตน้ ตามขอ้บงัคบัของสภาการพยาบาล 1) คดั
กรองโรคเบืÊองตน้ 2) วนิิจฉยัโรคเบืÊองตน้ 3) รกัษาโรคเบืÊองตน้ 4) ใหก้ารผดุงครรภ ์ และ
วางแผนครอบครวั  
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สมรรถนะทีÉ 7 สอนและใหก้ารปรกึษาบุคคล ครอบครวั กลุ่มคน และชุมชน เพืÉอ
การมภีาวะสุขภาพทีÉด ี1) สง่เสรมิ สนบัสนุน และสอนผูใ้ชบ้รกิารใหเ้กดิการเรยีนรู ้และสามารถ
ดแูลสุขภาพตนเอง 2) ใหก้ารปรกึษาแก่บุคคล ครอบครวั และชุมชน ทีÉมปีญัหาทางกาย จติ 
สงัคม ทีÉไมซ่บัซอ้น 3) แนะนําและสง่ต่อผูใ้ชบ้รกิารทีÉมปีญัหาสขุภาพทีÉซบัซอ้น  

สมรรถนะทีÉ 8 ตดิต่อสืÉอสารกบับุคคล ครอบครวั กลุ่มคน และชุมชนไดอ้ยา่งมี
ประสทิธภิาพ  1) ตดิต่อสืÉอสารและสรา้งสมัพนัธภ์าพกบัคนทุกเพศ ทุกวยั ทั Êงในระดบับุคคล 
ครอบครวั กลุ่มคน ชุมชน และหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง 2) บนัทกึและเขยีนรายงานไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
3) นําเสนอความคดิ ผลงานต่อสาธารณชน 4) ใชภ้าษาองักฤษเพืÉอการตดิต่อสืÉอสารในงานทีÉ
รบัผดิชอบ 5) ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการสืÉอสาร  

สมรรถนะทีÉ 9 แสดงภาวะผูนํ้าและการบรหิารจดัการตนเอง และงานทีÉ
รบัผดิชอบไดอ้ย่างเหมาะสม 1) มวีสิยัทศัน์ สามารถวางแผน แกป้ญัหา และตดัสนิใจ 2) 
รบัผดิชอบงานในหน้าทีÉ 3) วางแผนและจดัการทรพัยากร และเวลา 4) เจรจาต่อรองเพืÉอรกัษา
ประโยชน์ของผูใ้ชบ้รกิาร และงานทีÉรบัผดิชอบ 5) ประสานงานกบัผูร้ว่มงาน และหน่วยงานทีÉ
เกีÉยวขอ้ง 6) พฒันาคุณภาพของงานอยา่งต่อเนืÉอง 7) จดัการใหผู้ใ้ชบ้รกิารไดร้บัการบรกิาร 8) 
ปฏบิตังิานในฐานะหวัหน้าทมีหรอืลกูทมี  

สมรรถนะทีÉ 10 ปฏบิตักิารพยาบาลและการผดุงครรภต์ามจรรยาบรรณวชิาชพี
โดยคาํนึงถงึสทิธมินุษยชน 1) ดแูลผูป้ว่ยและผูใ้ชบ้รกิารใหไ้ดร้บัสทิธพิืÊนฐานตามทีÉสภาวชิาชพี
กําหนดไวใ้น "สทิธผิูป้่วย" 2) ปฏบิตัตินตามจรยิธรรมแหง่วชิาชพีการพยาบาลและการผดุง
ครรภต์ามทีÉสภาการพยาบาลกําหนด 3) ปฏบิตักิารพยาบาลตามมาตรฐานวชิาชพี ในขอบเขต
วชิาชพีการพยาบาลและการผดุงครรภ ์ ตามพระราชบญัญตัวิชิาชพีการพยาบาลและการผดุง
ครรภ ์4) ประกอบวชิาชพีโดยตระหนกัถงึกฎหมาย กฎ ระเบยีบ และขอ้บงัคบัต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง
กบัการประกอบวชิาชพี 4) ปฏบิตักิารพยาบาลโดยใหค้วามเสมอภาคต่อทุกกลุ่ม เชืÊอชาต ิ
ศาสนา วฒันธรรม เศรษฐานะ และภาวะสขุภาพ  

สมรรถนะทีÉ 11 ตระหนกัในความสาํคญัของการวจิยัต่อการพฒันาการพยาบาล 
และสุขภาพ 1) มคีวามรูเ้กีÉยวกบัระเบยีบวธิวีจิยั 2) ใชผ้ลการวจิยัในการปฏบิตักิารพยาบาล 3) 
ใหค้วามรว่มมอืในการทาวจิยั 4) คาํนึงถงึจรรยาบรรณนกัวจิยั และสทิธมินุษยชน  

สมรรถนะทีÉ 12 ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ เพืÉอสนบัสนุนการปฏบิตักิารพยาบาล 
1) สบืคน้ขอ้มลูดา้นสุขภาพและความรูท้ีÉเกีÉยวขอ้ง 2) เลอืกใชฐ้านขอ้มลูดา้นสุขภาพ 3) บนัทกึ
ขอ้มลูสขุภาพ และการปฏบิตักิารพยาบาลโดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ  

สมรรถนะทีÉ 13 พฒันาตนเองอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอสรา้งคุณค่าในตนเอง และ
สมรรถนะในการปฏบิตักิารพยาบาล 1) มคีวามคดิสรา้งสรรค ์และคดิอยา่งมวีจิารณญาณ 2) มี
ความตระหนักในตนเอง และมคีวามเหน็ใจผูอ้ืÉน 3) จดัการกบัอารมณ์ และความเครยีดของ
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ตนเอง 4) ศกึษาคน้ควา้ หาความรู ้ ความชาํนาญในการปฏบิตังิานอยา่งต่อเนืÉอง 5) มคีวาม
ตระหนกัในการปกป้อง รกัษาสทิธดิา้นสขุภาพแก่ประชาชน  

สมรรถนะทีÉ 14 พฒันาวชิาชพีใหม้คีวามเจรญิกา้วหน้า และมศีกัดิ Íศร ี 1) มี
ทศันคตทิีÉดต่ีอวชิาชพีการพยาบาลและการผดุงครรภ ์ 2) ตระหนกัในความสาํคญัของการเป็น
สมาชกิองคก์รวชิาชพี 3) รูร้กัสามคัคใีนเพืÉอนรว่มวชิาชพี 4) ใหค้วามรว่มมอื ในการทาํกจิกรรม
ต่างๆ ขององคก์รวชิาชพี 5) ตระหนกัในความสาํคญัของการสนบัสนุนและมสีว่นรว่มในการสอน
นกัศกึษาและบุคลากรใหมใ่นสาขาวชิาชพี 

สรปุ การจดัการศกึษาพยาบาลทีÉมคีุณภาพและมาตรฐานตามกรอบคุณวุฒิ
ระดบัปรญิญาตร ี สาขาการพยาบาลศาสตร ์ มวีธิกีารบรหิารกจิกรรมเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน
ในสถาบันเพืÉอให้เกิดผลการเรียนรู้ คือ บัณฑิตสาขาพยาบาลทีÉมีคุณลักษณะบัณฑิตทีÉพึง
ประสงคส์อดคลอ้งกบัมาตรฐานคุณวุฒริะดบัปรญิญาตร ีสาขาพยาบาลศาสตร ์ประการแรกการ
บรหิารหลกัสตูร การจดัการเรยีนการสอน  การสนับสนุนการเรยีนการสอน  การวดัและ
ประเมินผล และประการสุดท้ายการสร้างความสมัพนัธ์ชุมชน  ทําให้เกิดผลการเรียนรู้ทีÉมี
มาตรฐานสูบ่ณัฑติพยาบาลทีÉมสีมรรถนะและคุณภาพตามมาตรฐานวชิาชพี 

 
การจดัการศึกษาพยาบาลของวิทยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 

วิทยาลัยพยาบาลในสงักัดกระทรวงสาธารณสุข เกิดขึÊนเนืÉองมาจากความ
จําเป็นในการให้บริการด้านสาธารณสุขของประเทศ แต่กระทรวงสาธารณสุขมิได้มีหน้าทีÉ
รบัผดิชอบจดัการศกึษา แต่ตอ้งรบัภาระดา้นการผลติและพฒันาบุคลากรสาธารณสุขทั Éวประเทศ 
ซึÉงความจําเป็นในขณะนั Êนคอืประเทศไทยมกีารขยายตวัของระบบบรกิารสุขภาพจําเป็นต้อง
ผลิตบุคลากรสาธารณสุขให้เพียงพอและสอดคล้องกับนโยบายการพฒันาสาธารณสุขของ
ประเทศ  จงึก่อกําเนิดวทิยาลยัพยาบาลของกระทรวงสาธารณสุขเป็นแห่งแรกขึÊนเมืÉอปี พ.ศ. 
2489 ณ โรงพยาบาลกลาง ต่อมา ปี พ.ศ. 2497 ไดย้า้ยสถานทีÉดําเนินการมาทีÉโรงพยาบาล
หญิง (ปจัจุบนัคอืโรงพยาบาลราชวถิี) และต่อมาได้เปลีÉยนชืÉอเป็นวทิยาลยัพยาบาลกรุงเทพ 
(ปรุง  โกมารทตั, 2535) ต่อมาได้มีการเปลีÉยนแปลงการแบ่งส่วนราชการ สํานักงาน
ปลดักระทรวงสาธารณสุข กระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 2536 ไดป้ระกาศในราชกจิจานุเบกษา
เล่ม 110 ตอนทีÉ 22 ลงวนัทีÉ 26กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2536 กําหนดใหม้สีถาบนัพฒันากําลงัคนดา้น
สาธารณสุขทําหน้าทีÉผลติและพฒันาบุคลากรดา้นสาธารณสุข จงึมกีารรวมหน่วยงานดา้นการ
ผลิตและพฒันาบุคลากรเขา้ด้วยกนั คือ วิทยาลยัพยาบาล สงักดักองงานวทิยาลยัพยาบาล
จํานวน 24 แห่ง วทิยาลยัพยาบาลและผดุงครรภ์อนามยั สงักดักรมอนามยั จํานวน 7 แห่ง 
วทิยาลยัการสาธารณสุขสงักดักองฝึกอบรม จาํนวน 4 แหง่ และวทิยาลยันกับรหิารสาธารณสุข
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อกี 1 แห่ง รวมเป็น 40 แห่ง (สํานักนายกรฐัมนตร,ี 2540) มภีารกจิทีÉสาํคญัคอื การผลติ
พยาบาลวิชาชีพหลักสูตรประกาศนียบัตรพยาบาลศาสตร์และผดุงครรภ์ชั Êนสูง (เทียบเท่า
ปรญิญาตร)ี (หลกัสตูร 4 ปี) และหลกัสตูรประกาศนียบตัรพยาบาลศาสตรแ์ละผดุงครรภ ์(ระดบั
ตน้) (หลกัสตูร 2 ปี)  

วนัทีÉ 14 มนีาคม พ.ศ. 2537 สมเดจ็พระศรนีครนิทราบรมราชชนนี ทรงพระ
กรุณาโปรดเกลา้พระราชทานชืÉอ วทิยาลยัพยาบาลในสงักดักระทรวงสาธารณสุขเป็น“วิทยาลยั
พยาบาลบรมราชชนนี”  วนัทีÉ 3 มกราคม 2539 พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วัภูมพิลอดุลย
เดช ฯ พระมหากษตัรยิแ์ห่งประเทศไทย ทรงพระราชทานพระบรมราชานุญาตใหก้ระทรวง
สาธารณสุข อญัเชญิพระนามาภไิธยสมเดจ็พระมหติลาธเิบศร อดุลยเดชวกิรม พระบรมราช
ชนก เป็นชืÉอสถาบนัทีÉดูแลการศกึษาของกระทรวงสาธารณสุขว่า “สถาบนัพระบรมราชชนก” 
ทั ÊงนีÊเพืÉอเป็นการเทอดพระเกยีรตแิละระลกึถงึพระกรณุาธคิุณใน สมเดจ็พระมหติลาธเิบศรอดุลย
เดชวกิรมพระบรมราชชนก ในฐานะพระองคท์รงเป็นผูว้างรากฐานความเจรญิ ทางการแพทย ์
การพยาบาล และการสาธารณสุขของประเทศไทย จงึไดม้กีารออกพระราชกฤษฎกีาเปลีÉยน ชืÉอ
สถาบนัพฒันากาํลงัคนดา้นสาธารณสขุเป็น “ สถาบนัพระบรมราชชนก ”  

ปจัจุบนัสถาบนัพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข มวีิทยาลยัในสงักดั
ทั ÊงสิÊนจํานวน 37 แหง่ ประกอบดว้ยวทิยาลยัพยาบาลจาํนวน  29 แหง่ ทาํหน้าทีÉผลติหลกัสตูร
พยาบาลศาสตรบณัฑติและพฒันาบุคลากรสาธารณสขุ  วทิยาลยัการสาธารณสุขสรินิธร จาํนวน 
7 แหง่ วทิยาลยัเทคโนโลยทีางการแพทยแ์ละสาธารณสุข กาญจนาภเิษก จาํนวน 1 แหง่ ทํา
หน้าทีÉผลติและบุคลากรสาธารณสุขทีÉตอบสนองความตอ้งการของสถานบรกิารดา้นสุขภาพตาม
นโยบายของประเทศ จาํนวน 13 หลกัสตูรดงันีÊ (สถาบนัพระบรมราชชนก, 2554) 

1. หลกัสตูรระดบัปรญิญาตร ีจาํนวน 5 หลกัสตูรคอื  
   1.1 พยาบาลศาสตรบณัฑติ 
   1.2 สาธารณสขุศาสตรบณัฑติ/วทิยาศาสตรบณัฑติ(สาธารณสขุชุมชน) 
   1.3 การแพทยแ์ผนไทยบณัฑติ 
   1.4 สาธารณสขุศาสตรบณัฑติ (ทนัตสาธารณสขุ) 
   1.5 พยาบาลศาสตรบณัฑติ (หลกัสตูรเทยีบโอนสาํหรบัเจา้พนักงาน
สาธารณสขุชุมชน พ.ศ. 2549) 
  2. หลกัสตูรตํÉากวา่ปรญิญาตร ีจาํนวน 8 หลกัสตูรคอื 
   2.1 ประกาศนียบตัรวชิาชพีชั Êนสงูสาธารณสขุศาสตร(์สาธารณสขุชุมชน) 
   2.2 ประกาศนียบตัรวชิาชพีชั Êนสงูสาธารณสขุศาสตร ์(ทนัตสาธารณสขุ) 
   2.3 ประกาศนียบตัรวชิาชพีชั Êนสงูสาธารณสขุศาสตร ์(เทคนิคเภสชักรรม) 
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   2.4 ประกาศนียบตัรวชิาชพีชั Êนสงูแพทยแ์ผนไทย 
   2.5 ประกาศนียบตัรวชิาชพีชั Êนสงูเวชกจิฉุกเฉิน 
   2.6 ประกาศนียบตัรเวชระเบยีน 
   2.7 ประกาศนียบตัรโสตทศันศกึษาทางการแพทย ์
   2.8 ประกาศนียบตัรวทิยาศาสตรก์ารแพทย ์(พยาธวิทิยาคลนิิก) 
 

  
ตอนทีÉ 2 แนวคิดเกีÉยวกบัการพฒันาอาจารย ์
 
  การพฒันาอาจารย์ เป็นการปรบัปรุงในลกัษณะกระบวนการเสรมิสร้างและ
เปลีÉยน แปลงการปฏิบตัิงานให้เพิÉมพูนความรู้ความสามารถ  มีศกัยภาพ  สมรรถภาพเชิง
สรา้งสรรค ์ ทกัษะ  ประสบการณ์  รวมทั Êงทศันคต ิ ค่านิยมทีÉดใีนการทาํงานไดร้บัการเพิÉมขวญั
และกําลงัใจ  ความเชืÉอมั Éน  ตลอดจนการรบัแนวคดิใหม่ในการปฏบิตังิาน  ทีÉสอดคลอ้งกบังาน
ในหน้าทีÉทีÉตอ้งกระทําและรบัผดิชอบใหด้ยีิÉงขึÊนอยา่งมปีระสทิธภิาพ  ถนอมจติต ์ ขทุทะกะพนัธ ์
(2546) กล่าวว่า การพฒันาอาจารย์ช่วยใหอ้าจารยท์ราบถึงอุดมการณ์หรอืการเปลีÉยนแปลง
นโยบายใหม่ ๆ เพืÉอมใิหเ้ป็นอุปสรรคต่อการทํางาน  ช่วยใหเ้กดิปญัหาในการทํางานน้อยลง  
ก่อใหเ้กดิทศันคตทิีÉด ี และเป็นการเพิÉมพนูประสทิธภิาพ  ความรู ้ ความชํานาญ  ของบุคลากร
โดยตรง  เพิÉมขวญักําลงัใจ  ความเชืÉอมั ÉนในตนเองมากขึÊน  เพิÉมผลผลติ  ทั Êงปรมิาณ  คุณภาพ  
ลดต้นทุนการผลิต  เพิÉมความมั Éนคงแก่สถาบันการศึกษา  หรืออาจกล่าวได้ว่าการพฒันา
อาจารยเ์ป็นกระบวนการทีÉมุ่งการเปลีÉยนแปลงทศันคตแิละวธิกีารทํางานของอาจารยใ์หเ้ป็นไป
ในทางทีÉดขี ึÊน ช่วยให้อาจารย์ได้มโีอกาสเพิÉมพูนความรู้ ทกัษะ รวมทั Êงปรบัปรุงทศันคติและ
เทคนิคต่างๆ เกีÉยวกบัการสอนหรอืการทาํงานทีÉสง่เสรมิประสทิธภิาพดา้นการเรยีนการสอนของ
อาจารย์เป็นสําคญั ซึÉงจะส่งผลถึงคุณภาพของนักศึกษา องค์ประกอบสําคญัของการพฒันา
อาจารย์คอื การสรา้งแรงจูงใจใหอ้าจารย์เกดิความพงึพอใจในงานและใหค้วามร่วมมอืในการ
ปฏบิตังิานอยา่งมปีระสทิธภิาพ (Federal Ministry of Education and Research, 2004: 
online) 
 
2.1 ความหมายและความสาํคญัของการพฒันาอาจารย ์

 

ความหมายของการพฒันาอาจารย ์

Lawler and King (2000) ไดใ้หค้วามหมายของการพฒันาอาจารยว์า่ เป็น
กระบวนการพฒันาบุคลากรทีÉมสี่วนเกีÉยวขอ้งกบังานดา้นวชิาการของสถาบนัการศกึษา 
กระบวนการพฒันาความก้าวหน้าในด้านวิชาชีพและปรบัปรุงการเรียนการสอนของ
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อาจารย ์การพฒันาอาจารยเ์ป็นการช่วยใหอ้าจารยม์โีอกาสเพิÉมพนูความรู ้ทกัษะ รวมทั Êง
ปรบัปรงุทศันคตแิละเทคนิคต่าง ๆ ในการสอน หรอืการทาํงานทีÉสง่เสรมิประสทิธภิาพดา้น
การเรยีนการสอนของอาจารย์เป็นสําคญั  เป็นทกัษะทีÉอาจารย์ต้องการไดร้บัการพฒันา
เพืÉอปฏบิตัภิารกจิดา้นการสอน ซึÉงรปูแบบการพฒันาอาจารยม์กัอยู่ในลกัษณะของการให้
ขอ้มูลความรูเ้กีÉยวกบัเทคโนโลยทีีÉเปลีÉยนแปลงใหม่หรอืทกัษะทางวชิาชพีทีÉเป็นลกัษณะ
ของการศกึษาตลอดชวีติ  

Froyd,  Fowler, Layne, and Simpson (2005) ไดอ้ธบิายแนวคดิเกีÉยวกบัการ
พฒันาอาจารย์ว่า เป็นกระบวนการสําคญัทีÉทําให้อาจารย์มีความรู้ ทกัษะ และทศันคติทีÉดี
เกีÉยวกบัการเรยีนการสอน รวมทั ÊงการเพิÉมพนูประสบการณ์ใหอ้าจารยม์คีวามสามารถในการทาํ
วจิยัในชั ÊนเรยีนเพืÉอพฒันาการเรยีนการสอน  การพฒันานวตักรรมดา้นการสอน 

Dennis Sparks  (2001) มมีุมมองเกีÉยวกบัการพฒันาอาจารยว์่า เป็นการทาํให้
อาจารยม์ผีลตอบสนองในวธิกีารสอนทีÉมรีะบบ ระเบยีบ มรีูปแบบและกระบวนการทีÉทําใหเ้กดิ
การเปลีÉยนแปลงวฒันธรรมขององคก์รดว้ย 

Witkins (1992) ไดอ้ธบิายแนวคดิของ การพฒันาอาจารยว์า่ กระบวนการให้
การศกึษาและอบรมเกีÉยวกบัสมรรถภาพในการสอนใหเ้กดิการเรยีนรูแ้บบบุคคล แบบกลุ่มและ
แบบองคก์ร ซึÉงมทีั Êงสว่นทีÉเป็นทางการและไมเ่ป็นทางการ  

Heiderman (1990) ได้ให้ความหมายของการพฒันาอาจารย์ว่า เป็น
กระบวนการทีÉทาํใหผู้ป้ระกอบวชิาชพีทางการศกึษาเกดิความรู ้ทกัษะและมทีศันคตทิีÉทาํใหเ้กดิ
ความคดิสร้างสรรค์ทางการศึกษาและโปรแกรมการสอน เพืÉอช่วยให้นักศึกษาได้พฒันาการ
เรยีนรู ้ 

Alan Harding (1981) ไดใ้หค้วามหมายและมุมมองของการพฒันาอาจารยว์่า 
สามารถมองไดท้ั ÊงในมุมมองทีÉเป็นผลลพัธ ์ซึÉงเป็นการเตบิโต กา้วหน้าของแต่ละบุคคล หรอืใน
มุมมองของกระบวนการซึÉงเป็นเงืÉอนไขทีÉสถาบนัการศกึษาเสนอหรอืใหอ้าจารย ์เพืÉอใหเ้กดิผล
ต่อความเจรญิกา้วหน้าในวชิาชพีของอาจารย ์

Mervin Freedman (1979) ใหค้วามหมายทีÉแตกต่างไปจากการพฒันาอาจารย์
ในรูปแบบเดิม คือ การพฒันาอาจารย์เป็นการทําให้อาจารย์เกิดการตระหนักรบัรู้ สามารถ
จดัการกบัความกา้วหน้าในวชิาชพีตนเอง และมมีมุมองต่อสภาพแวดลอ้มของโลกกวา้งขึÊน ทั ÊงนีÊ
เพืÉอใหอ้าจารยเ์ขา้ใจตนเอง สงัคมของอาจารย ์สงัคมอุดมศกึษา และสภาพการณ์ของสถาบนั
อุดม ศกึษา สามารถนําความรูค้วามเขา้ใจดงักล่าวมาทําใหก้ารปฏบิตังิานการเป็นอาจารยแ์ละ
การเป็นนักวจิยัได้ดยีิÉงขึÊน หรอืการดําเนินกจิกรรมใด ๆ ทีÉส่งเสรมิและเพิÉมศกัยภาพอาจารย์
เพืÉอใหอ้าจารยม์คีวามรูแ้ละสมรรถภาพสงูยิÉงขึÊน 
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กฤษณพงศ ์กรีตกิร (2550) ไดใ้หค้วามหมายของการพฒันาอาจารย ์หมายถงึ 
กระบวนการทีÉมุง่เน้นการพฒันาอาจารยใ์นดา้นวชิาการเป็นหลกั แต่โดยหลกัการแลว้การพฒันา
อาจารยย์งัมอีกีหลายมติ ิทั Êงมติทิางวชิาการ มติคิวามเป็นครู มติทิางวชิาชพี มติกิารวจิยั และ
การบรหิารจดัการ ซึÉงมหาวทิยาลยัตอ้งวางแผนการพฒันาอาจารยโ์ดยปลูกฝงัความเป็นครทูีÉมี
หน้าทีÉดแูลลกูศษิยค์วบคูไ่ปกบัการจดัการเรยีนการสอนดว้ย   

ปทปี เมธาคุณวุฒ ิ(2546) กล่าว่า การพฒันาอาจารย ์หมายถงึ กจิกรรมหรอื
การดําเนินการใด ๆ ทีÉส่งเสรมิและเพิÉมศกัยภาพอาจารย ์เพืÉอใหอ้าจารยม์สีมรรถภาพสูงขึÊน มี
ความรู ้ประสบการณ์ ทกัษะ และเจตคตทิีÉเหมาะสมกบัการปฏบิตัหิน้าทีÉของการเป็นอาจารยท์ีÉด ี
อนัจะเป็นผลใหก้ารดาํเนินภารกจิของสถาบนับรรลุผลตามเป้าหมาย 

ประกอบ คุปรตัน์ (2542) กล่าวว่า การพฒันาอาจารยต์อ้งคาํนึงถงึการพฒันา
องคค์วามรูค้วบคู่ไปดว้ย เพืÉอพฒันาส่งเสรมิงานดา้นการเรยีนการสอนของอาจารย ์การพฒันา
งานวจิยั การใหบ้รกิารวชิาการแก่ชุมชน และงานอาจารยใ์นด้านอืÉน ๆ เพราะการทํางานของ
อาจารย์ต้องสมัพนัธ์กับเพืÉอนร่วมงานและการเป็นสมาชิกในหน่วยงาน ซึÉงแต่ละแห่งจะมี
มาตรฐานการทํางานและนโยบายทีÉแตกต่างกนั การจดัสภาพแวดลอ้มตอ้งส่งเสรมิใหอ้าจารยม์ี
การพฒันาดว้ยการเปลีÉยนแปลงดา้นการเรยีนการสอน และการทาํงานของอาจารยใ์นสว่นอืÉน ๆ 
เป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

 

โดยสรุป การพฒันาอาจารยเ์ป็นความรบัผดิชอบของสถาบนัอุดมศกึษาในการ
บรหิารจดัการ และดาํเนินการดว้ยกจิกรรมหรอืกระบวนการใดทีÉมุง่พฒันาและเปลีÉยนแปลงทีÉตวั
อาจารย ์เพืÉอกระตุน้และสรา้งความตืÉนตวัใหก้บัอาจารยใ์นการพฒันาตนเองใหก้า้วหน้าอยูเ่สมอ 
มมีุมมองต่อสภาพแวดลอ้มของโลกทีÉกวา้งขึÊน สรา้งความตระหนักในการใหค้วามสาํคญักบัการ
พฒันาตนเอง เพืÉอให้อาจารย์เข้าใจตนเอง เข้าใจสงัคมของอาจารย์ สงัคมอุดมศึกษา และ
สภาพการณ์ของสถาบนัอุดมศึกษา และนําความรู้ความเขา้ใจมาใช้จดัการความก้าวหน้าใน
วชิาชพีตนเอง เพิÉมศกัยภาพ ความรู ้ประสบการณ์ ทกัษะ สมรรถภาพ และเจตคตทิีÉเหมาะสม
กบัการปฏบิตังิานในหน้าทีÉของการเป็นอาจารยท์ีÉด ี  เพืÉอสง่ผลใหก้ารดาํเนินภารกจิของสถาบนั
บรรลุผลตามเป้าหมาย เป็นนักวจิยัและพฒันาองค์ความรู ้เพืÉอส่งเสรมิงานด้านการเรยีนการ
สอนของอาจารยก์ารพฒันางานวจิยั การใหบ้รกิารวชิาการแก่ชุมชน และงานอาจารยใ์นดา้นอืÉน  

 
ความสาํคญัของการพฒันาอาจารย ์
การดําเนินงานของสถาบนัอุดมศึกษาใหส้ําเรจ็ลุล่วงไปได้ด้วยดนีั Êน อาจารย์

ตอ้งเป็นผูม้คีวามสามารถในการปฏบิตังิาน มคีวามรู ้ความสามารถและทกัษะดา้นต่าง ๆ เป็น
อย่างด ีโดยเฉพาะภารกจิดา้นการสอนอาจารยผ์ูส้อนทีÉมคีวามรูอ้ย่างแม่นยําในหลกัวชิา ต้อง
หมั Éนศกึษาและตดิตามความกา้วหน้าทางวชิาการใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลา ต้องใหค้วามรกั ความ
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ศรทัธาต่อวชิาชพี และส่งเสรมิใหผู้ท้ ีÉเรยีนมคีวามกา้วหน้าทางวชิาการดว้ย ตอ้งมทีกัษะในการ
สอนโดยนําเทคโนโลยมีาช่วยเสรมิในการสอนอย่างเหมาะสม รูจ้กัคดิวเิคราะห ์วพิากษ์วจิารณ์ 
นําทฤษฏีมาใช้ให้เกิดประโยชน์ปรับปรุงการเรียนการสอนให้เหมาะสมและทันต่อความ
เปลีÉยนแปลงทางการเมอืง เศรษฐกจิ สงัคม วฒันธรรม เทคโนโลย ีและวทิยาการสมยัใหม ่

จากการประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ทําให้
สถาบนัอุดมศกึษาตอ้งมกีารเปลีÉยนแปลงภาระหน้าทีÉหลายประการ เช่น มาตรา 8 ระบุว่า การ 
ศึกษาต้องเป็นการศึกษาตลอดชีวิต ให้สงัคมมสี่วนร่วม และมกีารพฒันาเนืÊอหาสาระอย่าง
ต่อเนืÉอง ซึÉงหมายความวา่ สถาบนัอุดมศกึษาตอ้งทาํหน้าทีÉในการใหก้ารศกึษาแก่กลุ่มคนต่าง ๆ 
ในสงัคม และมาตรา 22-24 ทีÉระบุถงึการจดัการเรยีนการสอนตอ้งยดึผูเ้รยีนเป็นศูนยก์ลาง และ
เน้นบูรณาการความรูด้า้นต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนั เพืÉอความเป็นคนทีÉสมบูรณ์ ในกระบวนการเรยีน
การสอนตอ้งฝึกทกัษะการคดิ การจดัการ การเรยีนจากประสบการณ์จรงิเพืÉอใหผู้เ้รยีนปฏบิตัไิด ้
และในมาตรา 30 ระบุว่า ผูส้อนต้องสามารถวจิยัเพืÉอพฒันาการเรยีนรูท้ีÉเหมาะสมกบัผูเ้รยีนแต่
ละระดบัการศกึษา นอกจากนีÊพระราชบญัญตัิพระราชบญัญตัิการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
แกไ้ขเพิÉมเตมิ (ฉบบัทีÉ 2) พ.ศ. 2545 หมวด 7 มาตรา 52 ยงัระบุใหส้ถาบนัการศกึษาสง่เสรมิให้
มรีะบบ กระบวนการผลติ การพฒันาคร ูอาจารย ์และบุคลากรทางการศกึษา ใหม้คีุณภาพและ
มาตรฐานทีÉเหมาะสมกบัการเป็นวชิาชพีชั Êนสูง โดยการกํากบัและประสานงานใหส้ถาบนัทีÉทํา
หน้าทีÉผลติและพฒันาคร ูอาจารย ์รวมทั Êงบุคลากรทางการศกึษาใหม้คีวามพรอ้มและเขม้แขง็ใน
การพฒันาบุคลากรประจําอย่างต่อเนืÉอง  จากพระราชบญัญตัิดงักล่าว ส่งผลให้ภารกิจของ
อาจารยใ์นสถาบนัอุดมศกึษาต้องปรบัเปลีÉยนไปดว้ยเช่นกนั จงึมคีวามจําเป็นตอ้งมกีารพฒันา
อาจารยใ์หม้ทีกัษะการสอน การวจิยั ใหส้อดคลอ้งกบัพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 
2542  (ไพฑรูย ์สนิลารตัน์, 2543)  

การพฒันาอาจารยเ์ป็นความอยูร่อดของอุดมศกึษา โดยเฉพาะอยา่งยิÉง สถาบนั
ใหม ่หรอืสถาบนัทีÉมคีวามขาดแคลนอาจารยท์ีÉมคีุณภาพ การวางแผนกําลงัคนจงึตอ้งมกีรอบทีÉ
ชดัเจนทั Êงในเชงิปรมิาณ และโดยเฉพาะอย่างยิÉงในเชงิคุณภาพทีÉเป็นความต้องการทีÉแทจ้รงิ 
ดงันั Êนการพฒันาอาจารยต์อ้งคํานึงถงึการพฒันาหลายมติ ิ เช่น ดา้นวชิาการ ความเป็นคร ู
ความสามารถในการจดัการเรยีนการสอน ความสามารถดา้นการวจิยั สมรรถนะทางวชิาชพี 
การบรหิารจดัการ การขดัเกลาทางสงัคม คาํนึงถงึช่วงวยัต่าง ๆ ของการทาํงานและการศกึษา 
(life cycle development) และจดัใหม้กีระบวนการ mentoring โดยผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์
บนฐานของการพฒันาจากการทาํงานจรงิ (สาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศกึษา, 2550) 

วจิติร ศรสีอา้น (2527) กล่าวว่า อาจารยท์ีÉมคีวามเชีÉยวชาญคอืจุดเริÉมตน้ของ
พฒันาการของมหาวทิยาลยั การวดัมาตรฐานของสถาบนัอุดมศึกษามกัใช้เกณฑ์ทีÉว่า การมี
อาจารย์ทีÉมทีรงคุณวุฒ ิเพยีบพร้อมทั Êงปรมิาณและคุณภาพ จะเป็นทีÉเชืÉอถือได้ว่า มาตรฐาน
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การศกึษาของสถาบนัการศกึษานั Êนกจ็ะดตีามไปดว้ย ดงันั ÊนนักศกึษาทีÉประสงคจ์ะศกึษาต่อใน
สถาบันอุดมศึกษาใดมักจะให้ความนิยมแก่สถาบันทีÉมีชืÉอเสียง และการมีชืÉอเสียงของ
สถาบันอุดมศึกษานั Êน อาจเนืÉองมาจากสถาบันอุดมศึกษานั Êนเป็นสถาบันเก่าแก่ แต่หาก
วเิคราะหใ์หล้กึซึÊงจะพบความจรงิว่า ความมชีืÉอเสยีงและความเป็นทีÉนิยมของสถาบนัอุดมศกึษา
จะเกีÉยวขอ้งกบัคุณภาพของอาจารยเ์สมอ 

บณัฑติ ทพิากร (2551) ไดก้ล่าวถงึความจําเป็นของการพฒันาอาจารยไ์วว้่า 
อาจารยท์ีÉเขา้มาเป็นอาจารยใ์นสถาบนัอุดมศกึษาส่วนใหญ่ไม่ไดผ้่านการฝึกฝนในบทบาทของ
ความเป็นครหูรอืการเป็นผูจ้ดัการเรยีนการสอน   อกีทั Êงสถาบนัอุดมศกึษาสว่นใหญ่ไมไ่ดเ้น้นให้
อาจารย์ของตนมีความก้าวหน้าในวิชาชีพอาจารย์ หรือเป็นอาจารย์มืออาชีพ แต่มุ่งเน้น
ความกา้วหน้าในสาขาวชิาชพีทีÉอาจารยแ์ต่ละทา่นสาํเรจ็การศกึษามา 

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ได้กําหนดให้มกีารปฏิรูประบบการ
พฒันาอาจารย์และบุคลากรทางการศกึษา โดยจดัทําโครงการ เครอืข่ายเชงิกลยุทธ์เพืÉอการ
พฒันาอาจารย์ในสถาบนัอุดมศึกษาสู่การเพิÉมขดีความสามารรถทางการแข่งขนัของประเทศ 
(Wisdom Thailand 2015: for Knowledge-Based Society) ระยะทีÉ 1 พ.ศ. 2549-2554 เป็น
แผนพัฒนาอาจารย์ระดับอุดมศึกษาระยะยาว เพืÉอสังคมฐานความรู้ทีÉจําเป็นต้องอาศัย
สถาบนัอุดมศึกษาเป็นกลไกขบัเคลืÉอนยุทธศาสตร์ โดยปฏิรูปตนเองทั Êงด้านคุณภาพการจดั
การศกึษาและประสทิธภิาพการบรหิารเพืÉอเขา้สูม่าตรฐานโลก และเครอืขา่ยการพฒันาวชิาชพี
อาจารยแ์ละองคก์รระดบัอุดมศกึษาแห่งประเทศไทย (Professional and  Organizational 
Development Network of Thailand Higher Education) เรยีกโดยยอ่ว่า ควอท : ThaiPOD 
Network มสีถาบนัอุดมศกึษา 5 แหง่เป็นผูก้่อตั Êงคอื จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั มหาวทิยาลยั
เทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุร ีมหาวทิยาลยัเทคโนโลยสีุรนาร ี มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร ์
และมหาวทิยาลยัราชภฎัสวนดุสติ เพืÉอส่งเสรมิสนับสนุนและกระตุ้นใหเ้กดิการพฒันาวชิาชพี
อาจารย์และองค์กรระดบัอุดมศึกษาให้มคีุณภาพ ทนัสมยั เหมาะสมกบัยุทธศาสตร์และแนว
ทางการพฒันาประเทศ โดยมคีณะกรรมการบรหิารโครงการพฒันาและปรบัปรุงการเรยีนการ
สอนในระดบัอุดมศึกษา ดําเนินการให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ของการพฒันาและปรบัปรุง
รปูแบบการเรยีนการสอน พฒันาศกัยภาพของอาจารยแ์ละองคก์รในการจดัการเรยีนการสอนทีÉ
ทนัสมยัและมคีุณภาพ (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา, 2549) เครอืข่ายการพฒันา
วชิาชพีอาจารยแ์ละองคก์รระดบัอุดมศกึษาแหง่ประเทศไทย (ควทอ.) กําหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ 
และแผนปฏบิตังิานไวด้งันีÊ (เครอืขา่ยการพฒันาวชิาชพีอาจารยแ์ละองคก์รระดบัอุดมศกึษาแหง่
ประเทศไทย, 2554: ออนไลน์) 

  วสิยัทศัน์: ควอท. จะเป็นตวักลางเชืÉอมประสานความรว่มมอืช่วยเหลอื
ซึÉงกนัและกนัระหว่างคณาจารย ์ สถาบนัการศกึษา และองคก์รอืÉนๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัอุดมศกึษา 
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เพืÉอผลกัดนั สนบัสนุน และช่วยเหลอื สถาบนัอุดมศกึษาในประเทศไทยใหเ้ป็นสงัคมการเรยีนรู ้
ตลอดจนเตรยีมความพรอ้มและพฒันาคณาจารยแ์ละองคก์รระดบัอุดมศกึษา ใหม้ศีกัยภาพทนั
ต่อการพฒันาประเทศ ผลกระทบ และการเปลีÉยนแปลงต่างๆ ของสงัคมโลก 

 พนัธกจิ: 
1. สรา้งพนัธมติรระหว่างสถาบนัอุดมศกึษาในประเทศไทย เพืÉอดาํเนิน

พนัธกจิรว่มกนั ในการผลติบณัฑติทมีคีุณลกัษณะตอบสนองความตอ้งการของสงัคมไทย และ
สงัคมโลก 

2. สรา้งความสมานฉนัทร์ะหว่างสถาบนัสมาชกิ เพืÉอใหอ้งคก์รมคีวาม
มั Éนคงและยั Éงยนืในการปฏบิตัพินัธกจิดงักล่าว 

3. กาํหนดบทบาทหลกัในการชีÊนําแนวทางการพฒันาวชิาชพีอาจารย ์
4. พฒันาการเรยีนการสอนและองคก์รทีÉมต่ีอกระบวนการเรยีนรู ้ และ

สมัฤทธิผลทางการศึกษาของผู้เรยีนให้สามารถรองรบัและสนองตอบยุทธศาสตร์การพฒันา
ประเทศกระตุน้ใหส้ถาบนัทุกแหง่ มหีน่วยงานในการพฒันาวชิาชพีอาจารย ์

5. กระตุน้และสนบัสนุนใหส้ถาบนัอุดมศกึษาทุกแหง่มหีน่วยงานทีÉทํา
หน้าทีÉในการพฒันาวชิาชพีอาจารย ์การเรยีนการสอน และการพฒันาองคก์ร 

6. ขยายความรว่มมอืทางวชิาการ และการวจิยัดา้นดา้นการพฒันาการ
จดัการอุดมศกึษาระหวา่งองคก์ร สถาบนั และสมาชกิ ทั Êงในระดบัชาตแิละระดบัสากล 

7. สรา้งเวทสีาํหรบัการเรยีนรูแ้ละแลกเปลีÉยนความรู ้รวมทั Êงปญัหาและ
อุปสรรคของการพฒันาเพืÉอนําไปสูแ่นวทางการพฒันาและแกป้ญัหาทีÉมปีระสทิธภิาพสงูขึÊน 

8. สนบัสนุนการถ่ายทอดเทคโนโลย ีทางการศกึษา โดยความร่วมมอื
ระหวา่งสถาบนัสมาชกิ และพนัธมติรต่างประเทศ 

แผนปฏบิตังิาน:  คณะกรรมการบรหิารเครอืขา่ย ควอท. จดัการประชุม
เชงิปฏบิตักิาร เพืÉอจดัทาํแผนการดาํเนินภารกจิตามกรอบแผนอุดมศกึษาระยะยาว 15 ปี โดย
กําหนดกลยุทธ์ และกจิกรรมการดําเนินการ เพืÉอผลกัดนัใหก้ารพฒันาวชิาชพีอาจารยแ์ละ
องคก์รระดบัอุดมศกึษาบงัเกดิผลเป็นรปูธรรม โดยมกีลยทุธแ์ละมาตรการ ดงันีÊ 

1. ผลกัดนัใหส้ถาบนัอุดมศกึษามหีน่วยงานพฒันาวชิาชพีอาจารย ์การ
เรยีนการสอน และพฒันาองคก์รอยา่งเป็นรปูธรรม 

 1.1 ส่งเสรมิสนับสนุนใหม้หาวทิยาลยั/สถาบนั มกีารดําเนิน 
การตามนโยบาย การจดัตั Êงหน่วยงานพฒันาวชิาชพีอาจารย ์ ตามตวัชีÊวดัของการประกนั
คุณภาพภายในของสาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศกึษา 

 1.2 ขยายคาํอธบิายในตวัชีÊวดั (KPI) ของสาํนกังานคณะกรรม 
การการอุดมศกึษาในดา้นการประเมนิคุณภาพภายใน ใหร้วมถงึการพฒันาวชิาชพีอาจารย ์ 
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1.3 เสนอใหส้าํนกังานคณะกรรมการการอุดมศกึษา กําหนด
คุณลกัษณะอาจารยท์ีÉพงึประสงค/์รา่งกรอบคุณสมบตัขิองอาจารย ์และเกณฑก์ารศกึษาต่อเนืÉอง
เพืÉอพฒันาวชิาชพีอาจารย ์และกาํกบัดแูลดา้นการดาํเนินงานเพืÉอใหเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนด  

1.4 กําหนดแนวปฏบิตัทิีÉด ีโดยใหส้ถาบนักําหนดนโยบายใน
การพฒันาวชิาชพีอาจารย ์(กาํหนดใหม้ ีHRM/HRD สาํหรบัอาจารยด์า้นการเรยีนการสอน)  

1.5 กําหนดการพฒันาตนเองในด้านการเรียนการสอนเป็น
หนึÉงในภาระงานของอาจารย ์ 

     1.6 กาํหนดใหม้กีารประเมนิการเรยีนการสอนของอาจารยโ์ดย
ผูเ้รยีน  

1.7  เสนอใหส้าํนกังานคณะกรรมการการอุดมศกึษาประสาน 
งานกบัสํานักงานขา้ราชการพลเรอืนในการกําหนดนโยบายใหอ้าจารยใ์นสถาบนั อุดมศกึษาทีÉ
ไดร้บัทุนไปศกึษาใน/ต่าง ประเทศตอ้งไดป้ฏบิตัหิน้าทีÉในการเป็น teaching assistant ในแต่ละ
สถาบนั อยา่งน้อย 1 semester ในระหวา่งทีÉศกึษาอยูใ่นต่างประเทศ 
   2. สรา้งความเขม้แขง็ใหก้บัแม่ขา่ยในการพฒันาวชิาชพีอาจารยต์าม
ภูมภิาคต่างๆ พฒันาอุดมศกึษาทั Êง 9 เครอืข่ายตามทีÉสาํนักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา
กาํหนดไว ้

2.1 สง่เสรมิกจิกรรมการพฒันาวชิาชพีอาจารยผ์า่นเครอืขา่ย  
2.2 สนับสนุนแม่ข่ายในดา้นงบประมาณ วทิยากรในการจดั

อบรม และการฝึกอบรมบุคลากรของแมข่า่ย (Training for the trainers)  
 3. คน้หาแหล่งทีÉมคีวามชาํนาญ (Expertise) ในการจดัการเรยีนการ

สอนในดา้นต่างๆ และสง่เสรมิใหม้กีารขยายแนวคดิ/วธิกีาร เป็นเครอืขา่ยทั Éวประเทศ 
 3.1 คน้หาแหล่ง หรอืผูท้ีÉมคีวามชาํนาญ (best practice) ใน

ดา้นการกําหนดคุณลกัษณะอาจารยท์ีÉด ีการพฒันาวชิาชพีอาจารย ์mentoring system และ 
วธิกีารจดัการเรยีน การสอน 

3.2  จดัใหม้ฐีานขอ้มลูแหล่งทีÉมคีวามชาํนาญในดา้นต่างๆ  
3.3 จดัให้มรีางวลัแก่บุคคล/หน่วยงาน/สถาบนัทีÉม ีbest 

practice ในดา้นต่างๆ  
3.4 จดัใหม้คีลนิิกรบัปรกึษาในดา้นการพฒันาวชิาชพีอาจารย ์

(ตามแมข่า่ยหรอื center of excellence)  
3.5 จดัเวทสีญัจรในการนําเสนอ best practice ดา้นการพฒันา

วชิาชพีอาจารย ์
4. จดักจิกรรมเพืÉอเป็นการระดมสมอง/แลกเปลีÉยนประสบการณ์ 
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 4.1 จดัประชุมวชิาการเพืÉอเป็นเวทใีนการแลกเปลีÉยนความรู ้ 
   4.2 จดัทําสืÉอ (e-journal) เพืÉอเผยแพร่ความรูแ้นวคดิต่างๆ 

และเป็นเวทใีนการแลกเปลีÉยนเรยีนรู ้โดยพฒันาใหเ้ขา้สูฐ่านขอ้มลูระดบันานาชาต ิ(และสามารถ
นํามาใชข้อตําแหน่งทางวชิาการได)้  

4.3 จดัทาํ e-newsletter เพืÉอสืÉอสารแนวคดิและขา่วสารต่างๆ  
5. สรา้งตน้แบบหลกัสตูรการพฒันาวชิาชพีอาจารย ์

   5.1 สร้างหลกัสูตรสําหรบัอาจารย์ใหม่ สร้างหลกัสูตร 
refreshing course สาํหรบัอาจารยท์ีÉปฏบิตังิานอยูแ่ลว้ เพืÉอใหส้ามารถพฒันาการเรยีนการสอน
ใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ  

5.2  จดัอบรมอาจารยใ์หม่ทั ÊงทีÉไดร้บัทุนของสํานักงานคณะ 
กรรมการการอุดมศกึษาและอาจารยห์ลกัสตูร refresh ใหอ้าจารยท์ีÉปฏบิตัหิน้าทีÉอยูแ่ลว้  

5.3 จดัการประชุมเชงิปฏบิตักิารเพืÉออบรมเทคนิควธิกีารใน
การจดัการเรยีนการสอน 
   6. สนบัสนุนใหม้กีารทาํการวจิยัดา้นการเรยีนการสอน 
    6.1 ผลกัดนัใหก้ารวจิยัทางการเรยีนการสอนเป็นสว่นหนึÉงของ
ผลงานวชิาการ  
    6.2 สนบัสนุนทุนใหม้กีารนําเสนอผลงานการวจิยัทางการเรยีน
การสอนในระดบันานาชาต ิ 
    6.3 สนบัสนุนใหม้ ีmentoring system  
   7. สรา้งความรว่มมอืกบัเครอืขา่ยพนัธมติรต่างประเทศ 
    7.1 ทาํความรว่มมอื (MOU) กบัสถาบนั/เครอืขา่ยต่างประเทศ
เพืÉอแลกเปลีÉยนบุคลากร  
    7.2 เชญิวทิยากรจากต่างประเทศมารว่มในการประชุมวชิาการ  
    7.3 สร้างความเชืÉอมโยงกบัเครอืข่ายการพฒันาวชิาชพี
อาจารยก์บัต่างประเทศในระดบัต่างๆ ทั Êงระดบัประเทศ และระดบัมหาวทิยาลยั  
 

 กล่าวโดยสรุป การพฒันาอาจารยเ์ป็นความสาํคญัและความจาํเป็นของสถาบนั 
อุดมศกึษา ทีÉจะเป็นจุดเริÉมตน้พฒันาสถาบนัใหม้คีวามเจรญิเตบิโต กา้วหน้า มชีืÉอเสยีง อกีทั Êงยงั
มผีลต่อความอยูร่อดและความยั Éงยนืของสถาบนัอุดมศกึษาดว้ย นอกจากนีÊการพฒันาอาจารยย์งั
เป็นหน้าทีÉความรบัผดิชอบของสถาบนัอุดมศึกษาทีÉจําเป็นต้องบรหิารจดัการและดําเนินการ
พฒันาอาจารย์ใหม้ศีกัยภาพทางวชิาการ เพืÉอให้อาจารย์สามารถปฏบิตัิภารกิจด้านการสอน 
การวจิยั และการบรกิารวชิาการแก่สงัคมไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ และสรา้งความเชีÉยวชาญอยา่ง
ต่อเนืÉองเพืÉอความก้าวหน้าทั Êงต่อตัวอาจารย์ ต่อสถาบันอุดมศึกษา ต่อสงัคม ชุมชน และ
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คุณภาพการจัดการศึกษาให้มีมาตรฐานสากล และสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน
ระดบัประเทศได ้
 
2.2 ประโยชน์ของการพฒันาอาจารย ์

การพฒันาอาจารย์เป็นวธิีการทีÉช่วยให้อาจารย์เกิดการพฒันา และส่งผลต่อ
ผลสมัฤทธิ ÍในงานเพิÉมขึÊน จงึอาจกล่าวไดว้า่การพฒันาอาจารยม์ปีระโยชน์ดงันีÊ 

1. ช่วยใหอ้าจารยท์ํางานอย่างเป็นระบบและมสีมรรถภาพสูงขึÊน มกีารติดต่อ
ประสาน งานดขีึÊน เนืÉองจากการพฒันาอาจารย์จะช่วยกระตุ้นความสนใจในการทํางานของ
อาจารยใ์หม้จีติใจระงานและตั Êงใจทาํงานใหไ้ดผ้ลมากยิÉงขึÊน เมืÉอไดร้บัความรูจ้ากการฝึกอบรมก็
จะสามารถนําเทคนิคและวธิกีารใหม ่ๆ มาประยุกตใ์ชใ้นการทํางาน และสามารถแกไ้ขปรบัปรุง
งานใหม้ปีระสทิธภิาพอยา่งต่อเนืÉอง 

2. ช่วยแบ่งเบาภาระหน้าทีÉของผูบ้รหิาร เพราะไม่ต้องเสยีเวลาในการชีÊแจง 
แนะนํา และสอนงานแก่อาจารย ์จงึเป็นการลดภาระของผูบ้รหิาร 

3. ช่วยลดเวลาในการเรยีนรูง้าน เนืÉองจากอาจารยท์ีÉไดร้บัการพฒันาแลว้จะ
สามารถปฏบิตังิานไดผ้ลด ีและทุ่มเวลาในการทํางานมากกว่าอาจารยท์ีÉต้องทํางานและเรยีนรู้
งานควบคูก่นัไป 

4. ชว่ยลดงบประมาณคา่ใชจ้า่ยของสถาบนั โดยเฉพาะความสิÊนเปลอืงของวสัดุ
อุปกรณ์ทีÉใช้ในการปฏิบัติงาน เนืÉองจากอาจารย์ทีÉได้รบัการพฒันาเป็นอย่างดีแล้ว ความ
ผดิพลาดในการปฏบิตังิายยอ่ยน้อยลง สง่ผลใหค้วามสิÊนเปลอืงของวสัดุอุปกรณ์ยอ่มน้อยลงดว้ย 

5. เป็นการกระตุ้นให้อาจารย์ปฏิบัติงานเพืÉอความก้าวหน้าในงานของตน 
เนืÉองจากในภาวะปกติการเลืÉอนขั ÊนเลืÉอนตําแหน่งมกัจะพิจารณาจากอาจารย์ทีÉได้รบัการ
ฝึกอบรม และมผีลงานด ีแสดงใหเ้หน็ว่า การพฒันาอาจารยเ์ป็นการแนะแนวทางความกา้วหน้า
ในงานของอาจารย ์

 

  ถนอมจติต ์ ขทุทะกะพนัธ ์(2546) กล่าวถงึประโยชน์ของการพฒันาอาจารย ์ไว้
ดงันีÊ 
   1. ประโยชน์กบัตวัผูร้บัการพฒันา 
    1.1 เป็นการพฒันาความรูใ้หม่และศกึษาความเปลีÉยนแปลง
รวมทั ÊงแนวทางทีÉจะปรบัปรุงผู้ทีÉอยู่มานาน  และคนใหม่  ช่วยให้ได้พัฒนานิสัย  ความรู ้ 
ความสามารถความรบัผดิชอบของอาจารย ์
    1.2 ชว่ยใหเ้กดิทกัษะความชาํนาญสรา้งความเชืÉอมั Éนในตนเอง
ให้แก่อาจารย์ในการปฏิบตัิงาน  ลดช่องว่าง  วยั  ความรู้ความสามารถให้ทุกคนมีความรู้
ใกลเ้คยีงกนั 
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    1.3 ช่วยให้เกิดผลิตผล  ความสามารถทีÉแสดงออก  ในการ
สรา้งสรรค์แนวความคดิทีÉจะปรบัปรุงทศันคตต่ิองาน  วชิาการ  และคนไดด้ขีึÊน  มผีูเ้สนอแนะ
เกีÉยวกบัการแก้ปญัหาทีÉค้างอยู่ในใจ  หรอืแก้ไม่ได้  มคีวามอยากรูอ้ยากเหน็  อยากเผยแพร ่ 
ปรบัปรงุหน้าทีÉการงานใหด้ขีึÊน  โดยทุกคนมโีอกาสอยา่งเสมอภาค  ก่อใหเ้กดิขวญักําลงัใจ  แรง
ดลใจทีÉคดิเสมอว่าองค์กรมคีวามหวงัด ี ไม่ทอดทิÊง  จงึสละเวลาใหก้บังาน  และเป็นแรงดงึดูด
อาจารยค์นอืÉน ๆ ทีÉจะมารว่มงานและสรา้งสรรคใ์หเ้กดิความกา้วหน้ากบัทุกคนทนักบัวทิยาการ
สมยัใหมท่ีÉเกดิขึÊนมปีระสบการณ์กบั  คน  สงัคม  ภาวะแวดลอ้ม  วชิาการมากขึÊน 
    1.4 มโีอกาสได้รู้จกักบัวทิยากรและผูร้่วมประชุม  ทําให้เกิด
สมัพนัธภาพทีÉดรีะหวา่งผูร้ว่มมอื และเพืÉอชว่ยเหลอืกนัในอนาคต 
    1.5 ได้ใช้เวลาการอบรม  พกัผ่อนหาความสนุกสนานให้กบั
ชวีติ  ไดเ้ทีÉยว รูจ้กัสถานทีÉ 
   2.  ประโยชน์เกีÉยวกบัองคก์ร  สาํนกังาน  ประเทศชาต ิ
    2.1 ก่อใหเ้กดิผลติผลทีÉดแีก่องคก์ร 
    2.2 ทําใหเ้กดิสิÉงใหม่ ๆ ในองคก์รจากความคดิและทกัษะทีÉได้
จากการอบรม 
    2.3 การพฒันาคนเพืÉอประโยชน์ขององค์กร  คนจะพยายาม
จดจํา ลอกเลยีนวธิ ีพฒันางานของตน  ไดค้นทีÉทนัสมยัทนัเหตุการณ์มาใชใ้นองคก์รทําใหค้นทีÉ
อยู่ก่อนมโีอกาสเท่า ๆ กบัคนใหม่  คนไปรบัการพฒันากลบัมาก็มขีองใหม่มาใหค้นทีÉอยู่ได้มี
โอกาสพฒันาทศันคติไปพร้อมกนัเกิดการเปลีÉยนแปลงทางพฤติกรรม  สร้างขวญั  กําลงัใจ  
แรงจูงใจเกดิขึÊนในองคก์รมทีศันคตทิีÉดกีบันโยบาย  วตัถุประสงคข์ึÊน  นําสิÉงทีÉไดร้บัมาปรบัปรุง
สิÉงแวดล้อม  บรรยายการทํางานให้ดีกว่าเก่าทุกคนจะทํางานดี  โอกาสทีÉจะมกีําไรมากกว่า
ขาดทุนลดอุบตัเิหตุและความสิÊนเปลอืงลงไปมาก 
    2.4 เพืÉอโอกาสจะได้ร ับการพัฒนาเกิดของใหม่ ๆ ขึÊนใน
หน่วยงานทุกคนจะสรา้งผลงานทางดา้นดใีหเ้กดิขึÊน  และมปีระเทศชาตจิะมคีนทีÉมคีุณภาพ 
    2.5 การพจิารณาเลืÉอนระดบัตําแหน่งสามารถทําไดง้่าย  การ
ปกครองบังคับบัญชาการสั Éงการจะง่ายเข้า  และทุกคนเชืÉอฟงั  เลืÉอมใสองค์กร  เพืÉอ
ความกา้วหน้าของตนเองโอกาสผละงาน  ลาปว่ย  ลาหนีงานมน้ีอยลงเพราะเกรงจะกระทบสทิธิ
โอกาสทีÉจะไดร้บัการพฒันา   
    2.6 ก่อใหเ้กดิความสมัพนัธ ์ และความสามคัคใีนหน่วยงาน  มี
โอกาสจะดงึคนมาร่วมงานมากขึÊน  ความอจิฉารษิยา  การกลั Éนแกล้งจะหมดไป  เพราะไดร้บั
ระบบคุณธรรมมาพจิารณาทั ÊงนีÊ  ทุกคนเป็นคนมคีุณภาพ  จงึจะไดร้บัการสนบัสนุน  
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 กล่าวโดยสรุป การพฒันาอาจารย์เป็นการช่วยใหอ้าจารย์ได้มโีอกาสเพิÉมพูน
ความรู้ความสามารถทางด้านวชิาการ มทีกัษะในการปฏิบตัิงานในวชิาชีพ รวมทั Êงปรบัปรุง
ทศันคติ เจตคติ ของอาจารย์ต่อองค์การและหน่วยงานให้ทนัต่อเหตุการณ์และรบัรู้ เรียนรู ้
เทคนิคต่างๆในดา้นการปฏบิตังิาน และการสอนรวมทั Êงสง่เสรมิความสมัพนัธก์บันักศกึษา และ
เพืÉอนรว่มงาน เป็นการเสรมิสรา้งศกัยภาพของอาจารย ์เพืÉอใหอ้าจารยไ์ดส้ามารถปฏบิตัภิารกจิ 
ในฐานะอาจารยท์ีÉด ีมกีารปรบัปรุงการเรยีนการสอนอยู่ตลอดเวลาอย่างต่อเนืÉอง และเป็นการ
กระตุ้นใหอ้าจารยม์คีวามตืÉนตวัในวชิาชพีดว้ยและเป็นการพฒันาสถาบนัการศกึษาใหม้คีวาม
เจรญิกา้วหน้าทดัเทยีมกบันานาประเทศอกีดว้ย 
 
2.3 ปัญหาและแนวทางการพฒันาอาจารย ์

2.3.1 ปัญหาการพฒันาอาจารย ์

จุดอ่อนทีÉสาํคญัประการหนึÉงของอุดมศกึษาไทย คอื อาจารยแ์ละระบบการ
พฒันาบุคลากรทั Êงในเชงิปรมิาณและคุณภาพ ซึÉงจะตอ้งแกป้ญัหาตั Êงแต่การบรหิารจดัการแหล่ง
ทุนเพืÉอพฒันาอาจารย ์การเพิÉมสมรรถนะใหก้บัอาจารยป์ระจาํการ ทั Êงทางดา้นความเป็นคร ูการ
บ่มเพาะความสามารถในการบรหิารจดัการ และการพฒันาสมรรถนะทางวชิาชพี  รวมถึง
บุคลากรทีÉมปีระสบการณ์ สามารถถ่ายทอดประสบการณ์สู่อาจารยร์ะดบัอืÉน (สํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศกึษา, 2550) 

 ไพฑรูย ์สนิลารตัน์ (2550) กล่าวว่า กจิกรรมการพฒันาอาจารยห์รอืพฒันาการ
เรยีนการสอนมทีั ÊงทีÉประสบความสาํเรจ็และความลม้เหลวสลบักนัไปคอื 

 1. มกีารเรยีนรูม้ากแต่ปฏบิตัน้ิอย อาจารยส์่วนใหญ่มาประชุม แต่การ
ปฏบิตัยิงัมไีมม่าก ส่วนใหญ่ผูส้อนยงัสอนแบบเดมิ ๆ  สาเหตุทีÉปฏบิตัน้ิอยอาจเนืÉองมาจากการ
อบรมเรืÉองการเรยีนการสอนเน้นทฤษฎีมากไป ปฏบิตัไิดย้าก  การปฏบิตัแินวทางใหม่ยุ่งยาก
เกนิไป การจดัการไมด่พีอ 

2. ความสนใจกระจุกไม่กระจาย ขอ้จํากดัของการพฒันาอาจารย์คือ 
กลุ่มคนทีÉมปีญัหาในการสอนและควรไดร้บัการพฒันาไม่เขา้ร่วมกจิกรรมการพฒันา เนืÉองจาก
คนทีÉมปีญัหาดา้นการสอนยงัมองไมเ่หน็ตนเอง และมองไม่เหน็ปญัหา บางครั Êงต่อตา้นการสอน
แนวใหม ่ทาํใหป้ญัหาดา้นการเรยีนการสอนหรอืการพฒันาอาจารยไ์มด่าํเนินไปอยา่งเตม็ทีÉ 

3. ผลตอบแทนของการสอนดยีงัมไีม่มากพอ การพฒันาการสอนไม่มี
การสง่เสรมิสนบัสนุนอยา่งจรงิจงั ไมม่รีางวลัตอบแทนแก่อาจารยท์ีÉสอนด ี
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4. กจิกรรมทีÉจดัแคบและเจาะจงเกนิไป  กจิกรรมการพฒันาอาจารย์
ดา้นการสอนมกัเป็นกจิกรรมทีÉเฉพาะเจาะจงในบางกลุ่ม บางเรืÉองเกนิไป ทาํใหต้อบสนองความ
สนใจของผูส้อนเพยีงบางกลุ่ม ทาํใหม้ผีูส้นใจเขา้รว่มน้อย 

5. เป้าหมายการพฒันาไม่ชดัเจน  กจิกรรมการพฒันาส่วนใหญ่เน้น
เทคนิคการสอนแบบต่าง ๆ มากเกนิไป ขาดแนวคดิพืÊนฐานหรอืปรชัญาพืÊนฐานในการใชเ้ทคนิค
ต่าง ๆ ทาํใหก้ารใชเ้ทคนิคเป็นไปอยา่งฉาบฉวย 

6. กจิกรรมทีÉจดัตามอยา่งฝรั Éงมากเกนิไป กจิกรรมการพฒันาการเรยีน
การสอนลอกเลยีนแบบต่างชาตมิากเกนิไป ขาดพืÊนฐานแนวคดิของไทย ขาดการประยุกต์ใช ้
และขาดการคดิคน้ของไทยอยา่งมาก 

7. อาจารยม์กีารพฒันาตนเองโดยเขา้ประชุมอย่างต่อเนืÉอง แต่ไม่
สามารถนําความรูท้ีÉไดร้บัไปประยกุตใ์ชใ้นการเรยีนการสอนได ้

8. สว่นปญัหาการพฒันาอาจารย ์พบว่าสว่นใหญ่ไมส่นใจพฒันาตนเอง 
โดยอา้งวา่มคีาบสอนมาก และตอ้งทาํงานอืÉนๆ รวมทั Êงผูบ้รหิารไมจ่รงิจงัในการพฒันา 

9. อาจารยใ์หม่กไ็ม่สนใจพฒันาเทคนิคการสอน ทํางานแบบต่างคน
ต่างอยู ่

10. อาจารยร์ุน่ใหม่ทีÉจะมาแทนทีÉไม่มคีวามสามารถและประสบการณ์
ดา้นการสอน 

  ไพฑรูย ์สนิลารตัน์ (2550; พฤทธิ Í ศริบิรรณพทิกัษ์, 2544) กล่าวว่า ภายในปี 
2554 คณาจารยท์ีÉมคีุณวุฒทิางการศกึษาและตําแหน่งทางวชิาการระดบัสูงจะเกษียณอายุ
ราชการมากกวา่ครึÉงหนึÉง มคีวามจาํเป็นเรง่ดว่นทีÉจะตอ้งพฒันาอาจารยท์ดแทน 

 มนตร ี จุฬาวฒันทล (2543) กล่าวว่า การพฒันาอาจารย์ปจัจุบนัยงัไม่มี
เอกภาพด้านนโยบาย แผนและมาตรฐานทีÉชดัเจน มคีวามซํÊาซ้อนในการพฒันาอาจารย์ การ
พฒันาอาจารยย์งัไม่เป็นระบบ ไม่ทั Éวถงึ ไม่ต่อเนืÉอง ไม่มคีวามหลากหลาย ไม่มปีระสทิธภิาพ 
ทําใหค้รูได้รบัการพฒันาไม่ตรงตามความต้องการ ได้รบัการพฒันาเฉพาะกลุ่ม บางส่วนไม่มี
โอกาสไดร้บัการพฒันา อาจารยจ์าํนวนมากทีÉไดร้บัการพฒันาใหม้คีวามรูค้วามสามารถแต่ไมไ่ด้
ใช้ความรู้ความสามารถในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอย่างเต็มทีÉ ไม่สามารถ
ปรบัเปลีÉยนพฤตกิรรมการสอนตามแนวทางใหม่ได ้ขาดการตดิตามและประเมนิผลการพฒันา
เพืÉอปรบัปรงุระบบการพฒันาอาจารย ์(สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาต,ิ 2552)  

 ปทปี เมธาคุณวุฒ ิ(2546) ไดก้ล่าวถงึปญัหาของการพฒันาอาจารยด์า้นการ
สอนมดีงันีÊ 
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   1. ไมรู่ว้า่จะพฒันาอะไร 
   2. ปฏเิสธแนวคดิของการพฒันาอาจารยว์่าเป็นเครืÉองมอืสําหรบัลด
ทรพัยากรบุคคลทีÉสถาบนัไมต่อ้งการ 
   3. มมีมุมองวา่การพฒันาอาจารยเ์ป็นเป้าหมายสุดทา้ย มไิดม้องว่าการ
พฒันาอาจารยเ์ป็นวธิทีางทีÉจาํไปสูก่ารบรรลุเป้าหมายของสถาบนั 

4.ไมม่แีผนการพฒันาทีÉชดัเจน 
   5. ไมม่แีนวทางทีÉจะรเิริÉมโปรแกรมพฒันาอาจารย ์
   6. ไม่มีหน่วยงานรับผิดชอบ /องค์กรรับผิดชอบพัฒนาอาจารย์
โดยเฉพาะ 
   7. ไมพ่จิารณาความตอ้งการการพฒันาวชิาชพี 

8. เน้นและใหค้วามสาํคญักบัการการพฒันาเป็นรายบุคคล แทนทีÉจะ
เชืÉอมโยงการพฒันาระดบับุคคลเขา้กบักลุ่มและทั Êงระบบ 
   9. การจดัสรรงบประมาณไมเ่หมาะสมกบัการพฒันาระดบักลุ่มกบัระดบั
บุคคล 
   10. ไมใ่หค้วามสาํคญักบัโปรแกรมการพฒันาบุคลากรทีÉสมัพนัธก์บัการ
ปฏบิตังิาน 
   11. ชดเชยการพฒันาบุคลากรดว้ยการสอน โดยไม่มกีารพฒันาทีÉ
เชืÉอมโยงกบัตําแหน่งหน้าทีÉความรบัผดิชอบและความตอ้งการของบุคคล 

12. ไมป่ระเมนิความตอ้งการจาํเป็นของการพฒันาอาจารย ์
13. ไม่มแีบบเพืÉอวเิคราะหผ์ลผลติทีÉเปลีÉยนแปลงอนัสบืเนืÉองมาจาก

โปรแกรมการพฒันา 
14. มมีุมมองว่าการจดักจิกรรมการพฒันาบุคลากรเป็นเสมอืนกจิกรรม

ชว่งเวลาวา่งเป็นเวลาของการพกัผอ่น 
15. มคีวามลม้เหลวของกระบวนการพฒันาอาจารยท์ีÉมวีตัถุประสงค์

เชงิพฤตกิรรมเฉพาะเจาะจง 
16. เน้นกจิกรรมการพฒันาแทนทีÉจะเอืÊออํานวยความสะดวกในการ

เรยีนรูแ้ละผลลพัธเ์ชงิพฤตกิรรม 
17. มกีารควบคุมกจิกรรมการพฒันาแบบศนูยร์วมอาํนาจ เช่น ควบคุม

งบประมาณของโปรแกรมการพฒันา  
 

  จากปญัหาดงักล่าว สรปุเป็นประเดน็ปญัหาของการพฒันาอาจารยไ์ดด้งันีÊ 
  1. ดา้นนโยบาย 
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   1.1 มกีารกําหนดนโยบายการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนทางการ
พยาบาล 
   1.2 มหีน่วยงานรบัผดิชอบในการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนทางการ
พยาบาลโดยเฉพาะ 
   1.3 การสนบัสนุนงบประมาณการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนทางการ
พยาบาล 
   1.4 การกาํหนดนโยบายการพฒันาอาจารยม์คีวามเป็นเอกภาพ 
   1.5 ผูม้หีน้าทีÉรบัผดิชอบพฒันาอาจารยม์อีสิระในการจดัโปแกรมการ
พฒันาอาจารย ์
   1.6 ผูบ้รหิารใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาอาจารยเ์ป็นรายบุคคล 
   1.7 ผูบ้รหิารใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาอาจารยท์ั Êงระบบ 
   1.8 ผูบ้รหิารใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาอาจารย ์

2. ดา้นแผนพฒันาอาจารย ์
   2.1 การกําหนดแผนการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนไวเ้ป็นลายลกัษณ์
อกัษร 
   2.2 การกาํหนดทศิทางของการพฒันาอาจารยไ์ว ้
   2.3 การประเมนิความตอ้งการจาํเป็นของการพฒันาอาจารย ์
   2.4 โปรแกรม/แนวทางการพฒันาอาจารยท์ีÉชดัเจน 
   2.5 แผนการพฒันาอาจารยม์คีวามต่อเนืÉอง 
   2.6 โปรแกรมการพฒันามคีวามทั Éวถงึแก่อาจารยท์ุกระดบั 
   2.7 แผนพฒันาอาจารยม์มีาตรฐาน 
   2.8 นโยบายการพฒันาอาจารยค์รอบคลุมอาจารยท์ุกระดบั 
   2.9 โปรแกรมการพฒันาอาจารยม์คีวามสมัพนัธก์บัการปฏบิตังิาน 
   2.10 มแีผนการพฒันาอาจารยท์ดแทนอาจารยท์ีÉเกษยีณอายรุาชการ 
  3. ดา้นกระบวนการพฒันาอาจารย ์
   3.1 มกีระบวนการพฒันาอาจารยอ์ยา่งเป็นระบบ 
   3.2 กระบวนการพฒันาอาจารยม์คีวามหลากหลาย 
   3.3 กจิกรรมการพฒันาอาจารยเ์น้นการเอืÊออาํนวยใหเ้กดิการเรยีนรู ้
   3.4 กจิกรรมการพฒันาอาจารยเ์น้น 
   3.5 อาจารยไ์ดร้บัการพฒันาตรงตามความตอ้งการ 
   3.6 กระบวนการพฒันาอาจารยส์อดคลอ้งกบัความตอ้งการการพฒันา
วชิาชพี 
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  4. ดา้นการตดิตามประเมนิผล 
   4.1 มกีารวเิคราะหผ์ลลพัธข์องการพฒันาอาจารยอ์ยา่งเป็นระบบ 
   4.2 มกีารตดิตามและประเมนิผลการพฒันาอาจารยอ์ยา่งต่อเนืÉอง 
   4.3 การนําผลการประเมนิมาใชพ้ฒันาปรบัปรงุระบบการพฒันาอาจารย ์
  5. ดา้นตวัอาจารย ์
   5.1 อาจารยส์นใจพฒันาตนเอง 
   5.2 การนําความรูท้ีÉไดร้บัมาประยกุตใ์ชใ้นการเรยีนการสอน 
   5.3 อาจารยม์เีวลาในการพฒันาตนเองอยา่งต่อเนืÉอง 
   5.4 ภาระงานสอนของอาจารย ์
   5.5 ความสนใจของอาจารยต่์อการพฒันาดา้นการสอน 
   5.6 อาจารยม์ภีาระงานดา้นอืÉน ๆ นอกเหนือภาระงานสอน 
   5.7 การนําความรูท้ีÉไดร้บัจากการพฒันาตนเองมาพฒันาปรบัปรงุการเรยีน
การสอน 

  5.8 ความสนใจของอาจารยต่์อการพฒันาดา้นการ 
 

จากปัญหาการพฒันาอาจารยด์งักล่าว สรปุเป็นประเดน็ปัญหาได้ดงันีÊ 
 

ปัญหาการพฒันาอาจารย ์

 

นักการศึกษา 

ไพฑูรย ์
สินลารตัน์ 

  ปทีป   
เมธาคณุวฒิุ

สมหวงั   
พิธิยานุวฒัน์ 

มนตรี  
จฬุาวฒันทล 

เรยีนรูม้าก ปฏบิตัน้ิอย  - - - 
การอบรมดา้นการสอนเน้นทฤษฎมีากกว่าการ
ปฏบิตั ิ

 
 

- - - 

แนวทางการปฏบิตัใิหม ่ๆ ยุง่ยากเกนิไป  - - - 
อาจารยท์ีÉมปีญัหาดา้นการสอนไมเ่ขา้รว่ม
พฒันา 

 
 

- -  
 

การพฒันาดา้นการสอนไมไ่ดร้บัสง่เสรมิ
สนบัสนุน 

 
 

- - - 

การพฒันาดา้นการสอนเป็นเฉพาะกลุม่/เฉพาะ
เรืÉองมากเกนิไปไมค่รอบคลุม ไมท่ั Éวถงึ ไม่
หลากหลาย 

 
 

 
- 

 
 

 
 

เป้าหมายการพฒันาอาจารยไ์มช่ดัเจน  - -  
กจิกรรมการพฒันาการสอนขาดการประยกุต์
ใหส้อดคลอ้งกบับรบิทของไทย 

 
 

- - - 
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                 ปัญหาการพฒันาอาจารย ์
 
นักการศึกษา 

ไพฑูรย ์
สินลารตัน์ 

    ปทีป   
เมธาคณุวฒิุ 

สมหวงั   
พิธิยานุวฒัน์ 

มนตรี  
จฬุาวฒันทล 

อาจารยไ์มส่ามารถนําความรูท้ีÉไดจ้ากการ
พฒันามาประยกุตใ์ชใ้นการสอนได ้

 
 

- -  
 

อาจารยส์ว่นใหญ่ไมส่นใจพฒันาตนเอง  - - - 
ภาระงานสอนของอาจารยม์มีาก  - - - 
ผูบ้รหิารไมส่นบัสนุนการพฒันาอาจารยอ์ยา่ง
จรงิจงั 

 
 

- - - 

อาจารยร์ุน่ใหมไ่มส่นใจพฒันาการสอน  - - - 
อาจารยร์ุน่ใหมไ่มม่คีวามสามารถและ
ประสบการณ์ดา้นการสอน 

 
 

- - - 

ไมม่แีผนพฒันาอาจารย ์/ไมช่ดัเจน -  -  
มมุมองดา้นการพฒันาอาจารยเ์ป็นเป้าหมาย
สดุทา้ยของการพฒันา 

-  
 

- - 

ไมม่หีน่วยงานรบัผดิชอบพฒันาอาจารย์
โดยเฉพาะ 

-  
 

- - 

การจดัสรรงบประมาณการพฒันาอาจารยไ์ม่
เหมาะสม 

-  
 

- - 

ไมพ่จิารณาความตอ้งการการพฒันาวชิาชพี -  - - 
โปรแกรมการพฒันาไมส่มัพนัธก์บัการ
ปฏบิตังิาน 

-  
 

-  
 

ไมม่กีารประเมนิความตอ้งการจาํเป็นของการ
พฒันา 

-  
 

-  
 

ไมม่กีารประเมนิผลลพัธท์ีÉเกดิจากโปรแกรม
การพฒันาอาจารย ์

-  
 

-  
 

การพฒันาอาจารยเ์น้นกจิกรรมมากกวา่
ผลลพัธก์ารเรยีนรู ้

-  
 

- - 

การพฒันาอาจารยไ์มม่เีอกภาพ -  -  
แผนพฒันาอาจารยย์งัไมเ่ป็นระบบ - -   
การพฒันาอาจารยไ์มม่คีวามต่อเนืÉอง - - -  

 
2.3.2  แนวทางการพฒันาอาจารย ์

การพฒันาอาจารยจ์ะช่วยใหอ้าจารยป์ฏบิตังิานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ รวมทั Êง
ช่วยให้อาจารย์ได้รบัความรู้ตามทีÉตนเองต้องการ โดยส่วนหนึÉงเป็นการพฒันางานในหน้าทีÉ
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ความรบัผดิชอบของตนเอง อกีสว่นหนึÉงเป็นการพฒันาทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการเรยีนการสอน ซึÉงเป็น
ภารกจิหลกัของอาจารยท์ุกคน การพฒันาอาจารยด์า้นการสอนนีÊจะทาํใหอ้าจารยเ์กดิการเปลีÉยน
ปลงการปฏบิตังิานดา้นการสอนทีÉจะชว่ยใหผู้เ้รยีนมผีลสมัฤทธิ ÍทีÉดขี ึÊน  

ไพฑรูย ์ สนิลารตัน์ (2543) ไดเ้สนอรปูแบบการพฒันาอาจารยท์ีÉจาํเป็นสาํหรบั
อาจารยใ์นระดบัอุดมศกึษาไวด้งันีÊ 
   1. การเปลีÉยนบทบาทมาเน้นทีÉการสรา้งองคค์วามรู ้
   2. การพฒันาการสอนโดยเน้นกระบวนการสอนเชงิสรา้งสรรค ์
   3. เน้นความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
   4. เน้นการดแูลศลิปวฒันธรรมของชาต ิ
   5. การมสีว่นรว่มในการบรหิารจดัการ 
   6. การดแูลคุณภาพและมาตรฐาน 

  สกุญัญา โฆวไิลกลู; สวุฒันา สุวรรณเขตนิคม; อภภิา  ปรชัญพฤทธิ Í (2545) ได้
สรปุแนวทางการพฒันาอาจารยท์ีÉสาํคญั ไวด้งันีÊ 
   1. การปฐมนิเทศอาจารยใ์หม ่
   2. การส่งเสรมิสําหรบัอาจารย์ใหม่ทีÉมคีวามแตกต่างกนัในแต่ละ
มหาวทิยาลยัในช่วงเวลาทีÉผา่นมา ไมว่่าจะเป็นมหาวทิยาลยัใดกต็าม กจิกรรมทีÉพฒันาอาจารย์
สว่นใหญ่จะมกีจิกรรมทีÉเหมอืนกนั คอืเป็นกจิกรรมการไปศกึษาดงูาน  
   3. การสนบัสนุนใหไ้ปศกึษาต่อในระดบัสงู 
   4. การใหทุ้นสง่เสรมิการวจิยัในสาขาต่าง ๆ  
   5. การใหไ้ปปฏบิตังิานวจิยัในหน่วยงานภายในหรอืภายนอกประเทศ 
   6. การใหป้ฏบิตังิานบรกิารทางวชิาการ 
   7. การลาไปเพิÉมพนูความรูป้ละประสบการณ์ทางวชิาการ 
   8. การแลกเปลีÉยนอาจารยห์รอืนกัวชิาการ 
   9. การสง่เสรมิการเขยีน การแปล การเรยีบเรยีงตํารา 
   10. การสนบัสนุนใหเ้ป็นสมาชกิสมาคมวชิาชพีและสถาบนัทางวชิาการ 

  เมอืงทอง แขมมณี (2530) กล่าวถงึแนวทางและวธิกีารพฒันาอาจารยท์ีÉใชห้ลกั
การศกึษาและการฝึกอบรมพฒันาบุคลากรดงันีÊ 

 1. การศกึษาต่อในและต่างประเทศ 
   2. การเขา้รบัการฝึกอบรมดา้นต่าง ๆ เช่น ฝึกสอน ทาํวจิยั ใหบ้รกิาร
วชิาการ 
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   3. การรว่มประชุมปฏบิตักิาร การประชุมวชิาการ การสมัมนา 
   4. การฝึกปฏบิตังิานดา้นต่าง ๆ เช่น ฝึกสอน ทําวจิยั ใหบ้รกิารวชิา 
การแก่สงัคม 
   5. การศกึษาปฏบิตัดิว้ยตนเอง 
   6. การผลดัเปลีÉยนดาํรงตําแหน่งในสถาบนัอุดมศกึษา 
   7. การประเมนิผลการปฏบิตังิานของอาจารย ์
   8. การช่วยกจิกรรมต่าง ๆ ทั Êงดา้นวชิาการและสงัคม ทั Êงภายในและ
ภายนอก 
   9. กจิกรรมอืÉน ๆ เชน่ พฒันาตนเองทั Êงดา้นรา่งกายและจติใจ 

  วนัทนีย์  วงศ์ยงั (2546) ได้เสนอรูปแบบการพฒันาอาจารย์เพืÉอนําไปสู่การ
พฒันาอาจารยใ์หม้คีุณภาพ เหมาะสมต่อการจดัการศกึษาในมหาวทิยาลยั ดงันีÊ 

1. ดา้นบรหิารจดัการ 
    1.1 ควรมนีโยบายและแผนพฒันาอาจารยท์ีÉชดัเจน ต่อเนืÉอง
และจรงิจงั 
    1.2 มผีูร้บัผดิชอบมกีารประชาสมัพนัธก์จิกรรมการพฒันาทุกครั Êง 
    1.3  มกีารประเมนิผลการพฒันาอยา่งเป็นระบบ 
    1.4 จดัเตรยีมงบประมาณสนบัสนุนเพยีงพอและเหมาะสม 
    1.5 ควรปลุกจติสาํนึกใหอ้าจารยเ์หน็ความจาํเป็นทีÉตอ้งพฒันา
ตนเองอยูเ่สมอ 
   2. ดา้นเนืÊอหาวชิาความรู ้
    2.1 ตอ้งการพฒันาความรูค้วามสามารถวชิาชพีเฉพาะ เพืÉอ
นําไปพฒันาการเรยีนการสอน 
    2.2 สรา้งองคค์วามรูใ้หม่ ๆ โดยเฉพาะดา้นเทคนิควธิสีอนทีÉ
หลากหลายมาใชใ้นการจดัการเรยีนการสอน 
    2.3 การใชส้ืÉอการสอนไดเ้หมาะสมกบักจิกรรมการเรยีนการ
สอนในแต่ละรายวชิา 
    2.4 การวดัและประเมนิผลโดยวธิกีารทีÉหลากหลาย 
    2.5 การศกึษาต่อ และการลาศกึษาต่อต่างประเทศดว้ยทุนของ
รฐับาลและของสถาบนั 
    2.6 การฝึกอบรม/สมัมนา 
    2.7 การพฒันาโดยใช้กระบวนการวจิยั การผลิตผลงาน
วชิาการเพืÉอเสนอขอตําแหน่งทางวชิาการ 
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   3. . ดา้นบุคลกิลกัษณะคุณธรรมจรยิธรรม 
    3.1 เปิดโอกาสใหอ้าจารยไ์ดแ้ลกเปลีÉยนความคดิเหน็ซึÉงกนั
และกนั 
    3.2 จดักจิกรรมสนัทนาการเพืÉอสรา้งความสมัพนัธอ์นัดแีละ
ความสามคัคใีนหมูค่ณะ 
    3.3 ยกยอ่งและมอบเกยีรตบิตัรใหก้บัอาจารยท์ีÉเป็นแบบอยา่ง
ทีÉดใีนการอดุทศิเวลาใหก้บังานและนกัศกึษา 

บณัฑติ ทพิากร (2551) ไดเ้สนอรปูแบบการพฒันาอาจารยท์ีÉนิยมดาํเนินการใน
สถาบนัอุดมศกึษาไวด้งันีÊ 

1. การสร้างหน่วยงานกลางเพืÉอทําหน้าทีÉพฒันาอาจารย์โดยตรง ซึÉง
งบประมาณต่าง ๆ สนบัสนุนโดยสถาบนัการศกึษา 
    2. การมหีน่วยงานทีÉทาํหน้าทีÉเป็นแหล่งใหข้อ้มลูโครงการพฒันาทกัษะ
อาจารยใ์นดา้นต่าง ๆ ซึÉงโดยปกตหิน่วยงานนีÊจะไมไ่ดท้าํหน้าทีÉเป็นผูด้าํเนินโครงการเอง 
   3. การมกีรรมการทีÉทําหน้าทีÉกําหนดแนวทางการพฒันาอาจารย ์โดย
อยูใ่นความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารทา่นใดทา่นหนึÉง 
   4. การกาํหนดใหเ้ป็นหน้าทีÉสว่นหนึÉงของการบรหิารงานบุคลากร 

  สาํนักงานคณะกรรมการการอดุมศกึษา (2550) ไดเ้สนอแนวทางการพฒันา
อาจารยใ์นกรอบแผนอุดมศกึษาระยะยาว 15 ปี ฉบบัทีÉ 2 พ.ศ. 2551-2565) ใหค้ํานึงถงึช่วง
วงจรวชิาชพีอาจารย ์และจดัใหม้กีระบวนการพีÉเลีÊยงทางวชิาการ (mentoring) จากผูท้ีÉมคีวามรู้
และประสบการณ์บนฐานของการพฒันาจากการทาํงานจรงิ 

 Froyd, Fowler, Lavne, and Simpson. (2005) ไดเ้สนอแนวทางการพฒันา
อาจารยซ์ึÉงประกอบดว้ย 3 มติ ิ คอื  

1. การพฒันาความเชีÉยวชาญด้านวชิาชพี (Development of 
Professional Expertise)เป็นการพฒันาความเชีÉยวชาญทีÉอาจารยต์อ้งนํามาใชใ้นการเรยีนการ
สอนโดยตรง เพืÉอพฒันาผูเ้รยีนใหม้คีวามเจรญิงอกงาม ซึÉงความเชีÉยวชาญดา้นวชิาชพีนีÊ จะทํา
ให้อาจารย์มีความชํานาญในการใช้รูปแบบหรือวิธีการสอนทีÉหลากหลายและส่งผลให้เกิด
ความสาํเรจ็ 

2. การพฒันาดา้นจติวทิยา (Psychological Development) เป็น
กระบวนการ พฒันาทีÉทาํใหอ้าจารยส์ามารถจาํแนกความเขา้ใจตนเองและผูอ้ืÉนไดด้ขีึÊน 
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             3. การพฒันาวงจรอาชพี (Career-Cycle Development) เป็น
กระบวนการ พฒันาอาจารย ์5 ระยะคอื ระยะเริÉมตน้ของการทําหน้าทีÉอาชพี เป็นระยะของการ
ปรบัตวั ซึÉงบางคนอาจประสบปญัหาในการปฏบิตัภิารกจิดา้นการสอน ระยะทีÉ 2 เป็นระยะทีÉอยู่
ตวัสามารถปฏบิตัหิน้าทีÉไดอ้ย่างอสิระ ระยะทีÉ 3 เป็นระยะทีÉเริÉมต้นของการมปีระสบการณ์ทีÉ
ย ั Éงยนื และเริÉมตน้สิÉงใหมท่ีÉทา้ทายมากยิÉงขึÊน ระยะทีÉ 4 เป็นระยะเขา้ถงึวชิาชพี ซึÉงบางกลุ่มอาจ
เป็นยุตคิวามกา้วหน้าของตนเอง บางกลุ่มอาจมคีวามเบืÉอหน่าย ระยะทีÉ 5 เป็นกลุ่มทีÉเตรยีมตวั
เกษียณ ซึÉงบางคนอาจยงัสนใจเขา้ร่วมกจิกรรมสนใจการเรยีนของนักศกึษาแต่บางกลุ่มสนใจ
สภาพแวดลอ้มลดลง 

 Pace, Smith, and Mill. (1991) ไดเ้สนอรปูแบบของการพฒันาอาจารย ์ไวด้งันีÊ 
1. การฝึกอบรม (Training) มจุีดมุ่งหมายเพืÉอมุ่งใหอ้าจารยส์ามารถ

ปฏบิตังิานในตําแหน่งนั Êนได ้หรอืใหส้ามารถทํางานทีÉต้องใชค้วามรูค้วามสามารถหรอืทํางานทีÉ
ยากมากขึÊน จงึเป็นความจาํเป็นทีÉอาจารยต์อ้งยกระดบัความรูค้วามสามารถของตนเอง กล่าวคอื 
ตอ้งมกีารเพิÉมพนูความรูแ้ละทกัษะในระหวา่งการปฏบิตังิาน แลว้นําความรูม้าประยุกตใ์ชใ้นการ
เรยีนการสอน ซึÉงการฝึกอบรมหมายถงึ การจดัการสอนเพืÉอพฒันาความชํานาญใหอ้าจารย์
สามารถปฏบิตัภิารกจิดา้นการสอนได ้(Anthony, Perrewe, and Kachmar, 1996) การ
ฝึกอบรมนีÊจะม ี2 ลกัษณะคอื การฝึกอบรมก่อนเขา้สู่ตําแหน่ง (Pre-service Training) เป็น
กระบวนการทีÉทําใหเ้กดิความพรอ้มในการปฏบิตัหิน้าทีÉ มคีวามรูค้วามสามารถและทศันคตทิีÉดี
ก่อนเขา้สูก่ารปฏบิตั ิงาน และการฝึกอบรมระหว่างประจาํการ (In-service training) เป็นการ
พฒันาอาจารยใ์หม้คีวามรูค้วามสามารถและความชํานาญในการปฏบิตังิาน ตลอดจนเป็นการ
พฒันาให้ก้าวทนัความรูท้างวชิาการและวชิาชพีทีÉเปลีÉยนแปลงไป และการฝึกอบรมระยะสั Êน 
หรอืการประชุม/สมัมนา เป็นตน้ 

2. การศกึษาต่อ (Education) เป็นกจิกรรมทีÉเตรยีมใหอ้าจารยม์คีวาม
พรอ้มทีÉจะปฏบิตัภิารกจิบางอย่างตามความต้องการขององคก์รทีÉจะเกดิขึÊนในอนาคต โดยส่วน
หนึÉงเกีÉยวขอ้งกบัการทํางาน แต่จะเป็นการเตรยีมงานทีÉจะเกดิขึÊนในอนาคต ทั ÊงนีÊการศกึษาต่อ
จําเป็นต้องใชเ้วลายาวนาน ซึÉงตอ้งมกีารวางแผนรองรบัไวอ้ย่างชดัเจน เป็นวธิกีารเพิÉมคุณวุฒิ
ของอาจารย์ให้สูงขึÊน ซึÉงการศึกษาต่อหลงัจากทีÉอาจารย์ได้ปฏิบตัิงานมาระยะหนึÉงแล้วจะมี
ประโยชน์อย่างมาก เพราะทําใหไ้ดป้ระสบการณ์ทีÉเป็นรากฐานในการเขา้ใจปญัหา โดยเฉพาะ
อย่างยิÉงปญัหาทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการศกึษา และอาจารย์มโีอกาสใชค้วามรูใ้หม่ผสมผสานกนัเพืÉอ
สรา้งแนวทางทีÉจะปรบัปรงุขอ้ บกพรอ่งต่าง ๆ ใหด้ขีึÊน 

3. การประชุมเชงิปฏบิตักิาร (workshop) เป็นการประชุม พบปะกนั
เพืÉอแกป้ญัหาทีÉเกดิขึÊนจากการปฏบิตังิานในระหว่างทีÉมปีระสบการณ์ในงานนั Êนแลว้ และมคีวาม
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สนใจทีÉจะแก้ ปญัหาร่วมกนั โดยส่วนใหญ่จะมกีารใหค้วามรูก้่อนทีÉจะประชุมกลุ่มเพืÉอร่วมกนั
แกไ้ขปญัหา 

4. การประชุมสมัมนา (Seminar) เป็นการประชุมเพืÉอแลกเปลีÉยนความ
คดิเหน็ซึÉงกนัและกนัเพืÉอหาขอ้สรุปในเรืÉองใดเรืÉองหนึÉง ผลจากการสมัมนาถอืเป็นขอ้เสนอแนะทีÉ
ผูเ้กีÉยวขอ้งจะนําไปปฏบิตัติามหรอืไมก่ไ็ด ้

  Ortrum Zuber-Skerritt (1992) ไดเ้สนอรปูแบบการพฒันาอาจารยไ์วด้งันีÊ 
   1. การพฒันาผ่านการปรกึษาแนะนําของผู้ร่วมวิชาชีพ (peer 
consultancy) คอืความรว่มมอืระหวา่งอาจารยใ์นการเป็นผูส้งัเกตการณ์ใหก้นัและกนั 
   2. การพฒันาผ่านการประเมนิผลการสอนและการประเมนิตนเอง คอื
ทั Êงในระดบัจากบนลงล่างและจากล่างขึÊนบน 
   3. การมุ่งสู่ความเป็นเลศิโดยใชโ้ครงการ Excellence in University 
Teaching Program (EUT) ซึÉงเป็นกระบวนการแกไ้ขปญัหาโดยเริÉมจากการวเิคราะหป์ญัหา 
การพจิารณาทางเลอืก การนําเสนอวธิกีารแกไ้ขปญัหา การทดลองใชแ้นวทางการแกไ้ขปญัหา
นั Êน และการประเมนิทางเลอืก จากนั Êนจงึตดัสนิใจใชห้รอืปรบัเปลีÉยนหรอืยกเลกิแนวทางนั Êน 
   4. การพฒันาผ่านการศกึษาทางไกล ซึÉงสามารถแกไ้ขขอ้จํากดัดา้น
ระยะเวลา ระยะทาง ซึÉงจะอยู่ในรปูแบบของการศกึษาผ่านทางไปรษณีย ์ทางโทรสาร ทางการ
สืÉอสาร และการสืÉอสารดาวเทยีม 
   5. การพฒันาผ่านการพฒันาองคก์รทีÉเป็นองคก์รรวมโดยใชห้ลาย ๆ 
เทคนิควธิปีระกอบกนั 
   6. การพฒันาโดยการเป็นทีÉปรกึษามอือาชพี ทั Êงในการจดัสมัมนา และ
การประชุมเชงิปฏบิตักิาร 
   7. การพฒันาผา่นการระดมความคดิเหน็ในระหว่างการสมัมนาและการ
ประชุมเชงิปฏบิตักิาร 

  ถนอมจติต์  ขุททะกะพนัธ์ (2546) ได้สรุปแนวคดิของการดําเนินการพฒันา
บุคลากร  ในรปูแบบต่าง ๆ ไวด้งันีÊ 
   1.  การฝึกอบรมปฐมนิเทศ (Orientation) คอื  การจดัใหผู้ป้ฏบิตังิาน
ใหมไ่ดร้บัความรูท้ ั Éวไปขององคก์าร  คุน้เคยกบัสภาพ  และมั Éนใจในการปฏบิตังิาน 
   2.  การฝึกอบรมโดยการลงมือทํางาน (On–the–job–training)  คือ  
การฝึกใหป้ฏบิตังิานในขณะการจดัฝึกอบรม 
   3.  การสอนแนะ (Coaching) เป็นรูปแบบหนึÉงของการฝึกอบรมไป
พรอ้ม ๆ  กบัการทาํงาน (On  The  Job  Training) ซึÉงผูบ้รหิารดาํเนินกบัพนกังานโดยตรงใน
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การสอนเพืÉอการปรบั ปรงุทกัษะทีÉสมัพนัธก์บังานทีÉพนกังานทาํอยู ่ พฒันาทกัษะการทาํงานของ
พนักงานซึÉงจะนํา ไปสู่ผลกําไรทีÉสูงกว่าและ / หรอืการบรกิารทีÉดกีว่ารวมทั Êงผลขา้งเคยีงอืÉน ๆ 
การสอนแนะ (Coaching) มคีวามจําเป็นเมืÉอผลการปฏบิตัิงานจรงิไม่สมัพนัธ์กบัผลงานทีÉ
คาดหวงั  โดยมหีลกัเกณฑท์ีÉตอ้งพจิารณา  2  ประการ  คอื  ควรนํามาใชเ้มืÉอมปีญัหาทีÉสมัพนัธ์
กบัทกัษะเฉพาะ  (Specific  Skill)  และเมืÉอปญัหาทกัษะมคีวามยากงา่ยเพยีงพอทีÉจะแกไ้ขได ้
   4.  การฝึกอบรมก่อนประจาํการ (Pre  service  training) คอื  การจดั
ใหผู้ป้ฏบิตั ิงานฝึกปฏบิตัจิรงิก่อนเขา้รบัหน้าทีÉปฏบิตังิาน 
   5.  การฝึกอบรมขณะประจาํการ (In - service  training) เพืÉอเพิÉมพนู
ความรู ้ทกัษะ และทศันคต ิเพืÉอใหผ้ลของการปฏบิตังิานดขีึÊน  เมืÉอหน่วยงานไดร้บัมอบหมาย
งานใหมเ่พืÉอเพิÉมผลผลติ  หรอืเพืÉอแกส้ว่นขาดของการปฏบิตังิาน 
   6.  การฝึกอบรมเพืÉอเพิÉมคุณวุฒใิหส้งูขึÊน (Postgraduate  training) 
   7.  การฝึกอบรมในหอ้งทดลองปฏบิตังิาน (Vestibule  training) 
   8.  การฝึกหดัชา่งฝีมอื (Apprenticeship  training) 
   9.  การฝึกงาน (Internship  training) 
          10.  การฝึกอบรมพเิศษ (Special  purpose  program) 
 

กล่าวโดยสรุป การพฒันาอาจารยม์หีลากหลายรปูแบบ ซึÉงอาจมหีน่วยงานหรอื
คณะกรรมการทีÉจดัตั ÊงขึÊนเพืÉอทําหน้าทีÉพฒันาอาจารย์โดยเฉพาะ แนวทางการพฒันาอาจารย ์
เป็นกจิกรรมทีÉส่งเสรมิเพิÉมพูนความรูใ้หอ้าจารยส์ามารถปฏบิตัภิารกจิในความรบัผดิชอบของ
ตนเองไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ ซึÉงกจิกรรมสาํหรบัการพฒันาอาจารยม์คีวามหลากหลาย ซึÉงการ
เลอืกวธิกีารพฒันาอาจารยน์ั ÊนขึÊนอยูก่บังบประมาณและแนวคดิของการพฒันาของผูด้าํเนินการ
รับผิดชอบเป็นสําคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพืÉอให้อาจารย์ได้ร ับความรู้ความสามารถในการ
ปฏบิตังิานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพสงูสุด ดว้ยการอบรม สมัมนา ฝึกทกัษะ รวมทั Êงการจดัสรร
เงนิทุนของสถาบนัใหก้บัอาจารยไ์ดศ้กึษาต่อ รวมทั ÊงความพยายามทีÉจะสรา้งจติสาํนึกใหอ้าจารย์
ตระหนกัและเหน็ความจําเป็นของการพฒันาตนเองอยู่เสมอ ใหส้อดคลอ้งกบัความจําเป็นในแต่
ละช่วงของวงจรวิชาชีพอาจารย์ การใช้กระบวนการพีÉเลีÊยงทางวิชาการโดยอาศัยความรู ้
ประสบการณ์ของอาจารยผ์ูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์สงู การจดัตั Êงหน่วยงานเพืÉอพฒันาอาจารย ์
และการกาํหนดระบบการพฒันาอาจารยใ์หเ้ป็นสว่นหนึÉงของการพฒันาองคก์ร 

 
วงจรวิชาชีพอาจารย ์(faculty life cycle) 

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา (2550)ไดร้ะบุถึงสิÉงทีÉต้องคํานึงถงึใน
การพฒันาอาจารย ์คอื การวชิาการ ดา้นความเป็นคร ูดา้นความสามารถในการจดัการเรยีนการ
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สอน ความสามารถดา้นการวจิยั สมรรถนะทางวชิาชพีทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสาขาทีÉตนรบัผดิชอบ การ
บรหิารจดัการ การขดัเกลาทางสงัคม รวมทั Êงการคาํนึงถงึแต่ละชว่งวยัของการทาํงานและพฒันา 
ตั Êงแต่การบ่มเพาะในช่วงต้นของการเริÉมทํางาน ช่วงการทํางานจริง ช่วงเป็นมีความรู้และ
ประสบการณ์สงู และการเป็นคลงัสมองหลงัเกษยีณ 

Baldwin (1990); Mary  Deane  Sorcinelli (1992); Boice (1991) อา้งถงึใน 
อภภิา ปรชัญพฤทธิ Í, 2547) ไดแ้บ่งช่วงวงจรวชิาชพีอาจารย ์ว่า ช่วงการเป็นอาจารยใ์หม่และ
ช่วงต้นของอาชพี เป็นช่วงการทํางานทีÉมงีานหนัก และใชเ้วลาในการทํางานมากถงึสปัดาหล์ะ
มากกว่า 48 ชั Éวโมง เพืÉอใหง้านเสรจ็สิÊนและใชเ้วลาของการพกัผ่อนและเวลาทีÉใหก้บัครอบครวั
ไปมาก 

Boice (1992) ไดอ้ธบิายลกัษณะงานสําหรบัอาจารยใ์หม่และช่วงต้นของ
วชิาชพีว่า งานดา้นการสอนมกัจะเน้นการบรรยายและการมเีนืÊอหาทีÉถูกตอ้งครบถว้น ไม่ว่าจะ
เป็นในมหาวทิยาลยัทีÉเน้นการสอนหรอืเน้นการวจิยั ซึÉงอาจารยม์คีวามเชืÉอว่าการเรยีนการสอน
ทีÉเน้นเนืÊอหาเป็นเป้าหมายทีÉสําคญัทีÉสุดในการสอน อาจารย์จะไม่คุ้นเคยกบัการสอนและไม่
สามารถเปลีÉยนแปลงหรอืปรบัปรุงการสอนได้อย่างรวดเรว็ มกัจะเลียนแบบวธิีการสอนตาม
ประสบการณ์ทีÉเคยได้เรยีนมา ส่วนอาจารย์ใหม่ทีÉได้เขา้ร่วมโปรแกรมการพฒันาอาจารย์จะ
สามารถปฏบิตัหิน้าทีÉในชั Êนเรยีนไดอ้ย่างผ่อนคลาย และใชเ้วลาในการเตรยีมการสอนน้อยกว่า 
มเีวลามากสาํหรบัการเขยีนงานวชิาการ  ในช่วงต้นของวงจรวชิาชพีเป็นช่วงระหว่างการเขา้สู่
อาชพีอาจารยจ์ะมกีารพฒันาความชาํนาญในบทบาทหลายดา้น มเีทคนิคการสอนทีÉไดร้บัการยก
ย่องในฐานะนักวิชาการ แต่ยังมีภาวะความกดดันสูงจากการแบ่งเวลาในการติดตาม
ความกา้วหน้าของศาสตรต่์าง ๆ  

Bowen Schuster (1986); Burke (1988) กล่าวว่า ช่วงกลางของวงจรวชิาชพี
อาจารย ์เป็นชว่งทีÉมคีวามมั Éนคงปลอดภยัในอาชพี  อาจารยจ์ะไดร้บัตําแหน่งสงูในสถาบนัและมี
ความรบัผดิชอบในหน้าทีÉการงาน มทีั Êงส่วนทีÉเหมอืนและแตกต่างกนั ความแตกต่างเป็นเพราะ
ระดบัอายแุละสาขาวชิา สว่นความเหมอืนมรีากฐานมาจากการมชีว่งวงจรวชิาชพีเดยีวกนั ความ
สนใจทีÉเปลีÉยนแปลงไปในลกัษณะเดยีวกนั ซึÉงแตกต่างจากวงจรวชิาชพีในช่วงอืÉน จะเปลีÉยน
บทบาทจากการเป็นผู้รบัคําแนะนําเป็นผู้ให้คําแนะนําแก่อาจารย์ใหม่  สําหรบัวงจรวิชาชีพ
ในช่วงหลงั เป็นช่วงทีÉมคีวามพงึพอใจในชีวิตการทํางานสูง ภาคภูมใิจในผลสําเร็จของงาน 
ขณะเดียวกันเริÉมห่วงชีวิตหลังเกษียณอายุ มีความคิดทีÉขดัแย้งระหว่างความพึงพอใจกับ
ความรูส้กึสงสยั เป็นกงัวล ตระหนกัถงึความสญูเสยี ความเกีÉยวกนัในสาขาวชิา และไมต่อ้งการ
อยูอ่ยา่งโดดเดีÉยว 

Olsen, D. and Sorcinelli, M.D. (1992) กล่าววา่  ภาระหน้าทีÉหลกัของอาจารย์
ใหมส่ว่นใหญ่จะเกีÉยวขอ้งกบัการเรยีนการสอน ดงันั Êนอาจารยจ์ะเกดิความเครยีดและรูส้กึกดดนั 
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อาท ิเครยีดจากการปฏบิตังิาน เครยีดจากขอ้จํากดัของเวลา รวมทั ÊงมคีวามกดดนัทีÉต้องสรา้ง
ความสมดุลของหน้าทีÉความรบัผิดชอบทีÉมีหลายด้าน ค่าตอบแทนทีÉไม่เพยีงพอ ขาดข้อมูล
ยอ้นกลบัเกีÉยวกบัผลการปฏบิตังิานของตนเอง และรูส้กึถงึความไมม่ั Éนคงปลอดภยัในหน้าทีÉการ
งาน  ขณะเดียวกันอาจารย์ใหม่ก็จะได้ร ับความพึงพอใจภายในจากงานวิชาการทีÉมี
ลกัษณะเฉพาะ เช่น การมอีสิระในการกํากบัการปฏิบตัิงานของตนเอง มโีอกาสได้แสวงหา
ความรู ้สรา้งความรู ้  และความรูส้กึของการไดร้บัความสาํเรจ็ 

 
สรุป วงจรวชิาชพีอาจารย์ ประกอบด้วย ช่วงต้นของวงจรวชิาชพี เป็นช่วงมี

ลกัษณะการทํางาน ความตอ้งการ ความจําเป็นของการพฒันาในแต่ละช่วงแตกต่างกนั โดยใน
แต่ละช่วงทีÉอาจารย์มภีาระงานด้านการสอนมาก อาจารย์จะให้ความสําคญักบัการสอนตาม 
เนืÊอหา ไม่สามารถปรบัเปลีÉยนวิธีการสอนได้อย่างรวดเร็ว จะมคีวามเครยีดในเรืÉองของการ
ปฏบิตังิาน และขอ้จํากดัของเวลา รูส้กึไม่มั Éนคงปลอดภยัในอาชพี ตอ้งการไดร้บัคําแนะนําจาก
อาจารย์ทีÉมีประสบการณ์สูงกว่า อาจารย์ในช่วงกลางของวงจรวิชาชีพ จะรู้ได้รบัตําแหน่ง
ทางการบรหิารในสถาบนั จงึรูส้กึถงึความมั Éนคงปลอดภยัในอาชพี จะเปลีÉยนบทบาทไปเป็นผูใ้ห้
คําแนะนํา และช่วงหลงัของวงจรอาชพี จะเป็นช่วงทีÉพงึพอใจในชวีติการทํางาน ภาคภูมใิจใน
ผลสําเรจ็ของงาน ขณะเดยีวกนัจะมคีวามกงัวลเกีÉยวกบัการสูญเสยีความเกีÉยวพนัในสาขาวชิา 
และไมต่อ้งการมชีวีติอยา่งโดดเดีÉยว จะเหน็ไดว้า่แต่ละชว่งของวงจรวชิาชพีอาจารยจ์ะมลีกัษณะ
การทาํงาน ความตอ้งการ ความจาํเป็นของการพฒันาในแต่ละช่วงแตกต่างกนั และในแต่ละช่วง
วงจรวชิาชพีจะมคีวามสนใจทีÉเปลีÉยนแปลงไปในลกัษณะเดยีวกนั 
 
2.4 การพฒันาอาจารยข์องสถาบนัพระบรมราชชนก  

สถาบนัพระบรมราชชนก ก่อตั Êงจากการรวมองคก์รทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการผลติและ
การพฒันากําลงัคนดา้นสาธารณสุข ในหน่วยงานต่างๆทีÉกระจายอยู่ในหลายกรม กอง เขา้
ดว้ยกนั ดว้ยเหตุผลทีÉว่า งานพฒันากําลงัคนอยู่ในความรบัผดิชอบของกรมกองต่างๆ ไม่มี
เอกภาพในการกําหนดนโยบายการวางแผนการดาํเนินงาน ประกอบกบัดา้นการผลติขาดความ
เป็นเอกภาพ ดงันั Êน ในวนัทีÉ 26 กุมภาพนัธ์ 2536 ไดม้พีระราชกฤษฎีกาแบ่งส่วนราชการ
สาํนกังานปลดักระทรวงสาธารณสุข ใหจ้ดัตั Êงเป็น “สถาบนัพฒันากาํลงัคนด้านสาธารณสขุ” 
ดแูลงานดา้นการผลติและพฒันากาํลงัคนดา้นสขุภาพของกระทรวงสาธารณสขุ 

เนืÉองในวโรกาสฉลองสริริาชสมบตัคิรบ 50 ปี พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วั ภูมิ
พลอดุลยเดชฯ     และเพืÉอเป็นการระลกึถงึพระมหากรุณาธคิุณของสมเดจ็พระมหติลาธเิบศ 
อดุลยเดชวกิรม พระบรมราชชนก ในฐานะทีÉทรงเป็นผูว้างรากฐานความเจรญิทางการแพทย ์
การพยาบาลและการสาธารณสุขของประเทศไทย พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวัภูมพิลอดุลย
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เดชฯ จงึไดพ้ระราชทานพระบรมราชานุญาต ใหเ้ชญิพระนามาภไิธย สมเดจ็พระมหติราธเิบศร 
อดุยเดชวกิรม พระบรมราชชนก เป็นชืÉอสถาบนัว่า “สถาบนัพระบรมราชชนก” (หนงัสอืสาํนัก
ราชเลขาธกิาร ทีÉ รล 0003/12819 ลงวนัทีÉ 27 กนัยายน 2537) และไดต้ราเป็นพระราชกฤษฎกีา 
แบ่งส่วนราชการสํานักงานปลดักระทรวงสาธารณสุข กระทรวงสาธารณสุข (ฉบบัทีÉ 2) และ
ประกาศในราชกจิจานุเบกษาเล่ม 112 ตอนทีÉ 53 ก วนัทีÉ 25ธนัวาคม 2538 สถาบนัพฒันา
กาํลงัคนดา้นสาธารณสขุจงึเปลีÉยนชืÉอเป็น “สถาบนัพระบรมราชชนก”  

ปจัจุบนัสถาบนัพระบรมราชชนกมวีทิยาลยัในสงักดั 37 แหง่กระจายอยูใ่นทุก
ภูมภิาคของประเทศรบัผดิชอบการผลิตและพฒันากําลงัคนตามความต้องการของกระทรวง
สาธารณสุข โดยดาํเนินการตามภารกจิของสถาบนัอุดมศกึษาในการผลติบณัฑติหลกัสตูรต่างๆ 
ทั ÊงระดับปริญญาตรีและตํÉ ากว่าปริญญาตรีตามมาตรฐานคุณภาพการจัดการศึกษาระดับ 
อุดมศกึษาของชาต ิไดก้าํหนดปรชัญา วสิยัทศัน์ และพนัธกจิของสถาบนัไวด้งันีÊ 

ปรชัญา: ผลติและพฒันาบุคลากรด้านสาธารณสุขทีÉมุ่งเน้นชุมชน เพืÉอ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนในท้องถิÉนและระบบบริการสุขภาพของกระทรวง
สาธารณสขุ 

วสิยัทศัน์: พฒันาองค์กรใหเ้ป็นสถาบนัการศกึษาชั ÊนนําเพืÉอสรา้งกําลงัคน
คุณภาพดา้นสขุภาพใหป้ระเทศ สรา้งชุมชนใหอุ้ดมปญัญาทางสขุภาวะทีÉย ั Éงยนื 

พนัธกจิ: 
1) ผลติและพฒันากําลงัคนดา้นสุขภาพเพืÉอรองรบัระบบสุขภาพของ

ประเทศและชุมชน 
2) สรา้งองคค์วามรูแ้ละบรกิารวชิาการดา้นสุขภาพเพืÉอนําพาสู่สงัคม

อุดมปญัญาสขุภาวะ 
3) พฒันาองคก์รใหเ้ขม้แขง็ มุง่สูก่ารเป็นสถาบนัอุดมศกึษาระดบัสากล  

สถาบนัพระบรมราชชนก ไดใ้หค้วามสาํคญัและตระหนักถงึความจําเป็นของ
การจดัการศกึษา ทีÉมคีุณภาพควบคู่ไปกบัการผลติบุคลากรใหเ้พยีงพอต่อความตอ้งการบรกิาร
สขุภาพของประเทศ โดยใชก้ารประกนัคุณภาพการศกึษาเป็นกลยุทธส์าํคญัทีÉนําไปสูก่ารพฒันา
คุณภาพการศกึษาของวทิยาลยัอยา่งชดัเจนและมปีระสทิธภิาพ โดยมกีารดาํเนินงานต่างๆ เพืÉอ
ส่งเสริมสนับสนุนวิทยาลัยในสงักัดทุกวิถีทางให้สามารถพัฒนาระบบประกันคุณภาพทีÉมี
ประสทิธภิาพขึÊนในวทิยาลยั รวมทั Êงใหว้ทิยาลยัสามารถพฒันาการศกึษาไปสู่ความมคีุณภาพ
มาตรฐานเดยีวกนัหรอืใกลเ้คยีงกนั และมกีารพฒันาอยา่งต่อเนืÉอง เพืÉอผลติบุคลากรสาธารณสุข
ทีÉมคีุณภาพ อนัจะสง่ผลถงึการบรกิารสขุภาพทีÉไดม้าตรฐานและมปีระสทิธภิาพ 
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สถานการณ์การพฒันาอาจารยข์องสถาบนัพระบรมราชชนก  

เป้าหมายสงูสุดในการผลตินักศกึษาของวทิยาลยัในสงักดัสถาบนัพระบรมราช
ชนก คอื ต้องการไดบ้ณัฑติทีÉพงึประสงค์ทีÉสามารถใหบ้รกิารดว้ยความเขา้ใจศกัยภาพและ 
ความตอ้งการของประชาชน จงึเน้นการพฒันาอาจารยท์ีÉปฏบิตังิานในวทิยาลยัสงักดัสถาบนัพระ
บรมราชชนก ใหเ้ป็นผูม้ฐีานความรูท้างวชิาการและมมีุมมองทีÉเขา้ใจมนุษยแ์ละสงัคมตามความ
เป็นจรงิ สามารถจดักระบวนการเรยีนการสอนแบบบูรณาการทีÉสรา้งความใฝรู่ใ้ฝเ่รยีน เน้น
ชุมชนและเน้นผูเ้รยีนเป็นสาํคญั ขณะเดยีวกนั เพืÉอพฒันาอาจารยใ์หม้คีวามรูค้วามสามารถ
ระดบัสากลและเพืÉอแกไ้ขปญัหาการขาดแคลนอาจารยข์องวทิยาลยัในสงักดัสถาบนัพระบรมราช
ชนกทั Êงในเชงิปรมิาณและคุณภาพใหม้สีดัส่วนเป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานการศกึษา  สถาบนั
พระบรมราชชนกจงึดาํเนินการพฒันาอาจารยด์งันีÊ 

1) การจดัทําโครงการพฒันาอาจารย ์โดยปี พ.ศ. 2535 – 2556 
คณะรฐัมนตร ีไดส้นับสนุนใหส้ถาบนัพระบรมราชชนก ดําเนินการพฒันาอาจารย์ตามมติ
คณะรฐัมนตร ี(มตวินัทีÉ 1 กนัยายน 2535) สนบัสนุนทุนใหอ้าจารยไ์ปศกึษาต่อต่างประเทศ  ทั Êง
ระดบัปรญิญาโท ปรญิญาเอก การศกึษาหลงัปรญิญา ปจัจุบนัมอีาจารยท์ีÉสาํเรจ็การศกึษาใน
ระดบัปรญิญาเอกตามมตคิณะรฐัมนตร ีจํานวน 156 คน และกําลงัศกึษาระดบัปรญิญาเอก 
จาํนวน 244 คน (เบญจพร ทพิยผลาผลกุล, สมัภาษณ์, 28 เมษายน 2554)  

2) การพฒันาศกัยภาพอาจารย์ในสงักดัโดยการอบรมระยะสั Êน
ต่างประเทศ ในโครงการพฒันาอาจารยต์ามมตคิณะรฐัมนตร ี ใหทุ้นสําหรบัอาจารยไ์ปอบรม/
ศกึษาดูงานต่างประเทศตามมตคิณะรฐัมนตร ีจํานวน 10 หลกัสูตร แต่ละหลกัสูตรใชเ้วลาการ
อบรม/ศกึษาดงูาน 1-2 สปัดาห,์ 3-4 สปัดาห,์ 4-6 สปัดาห,์ 3 เดอืน, และ 4-6 เดอืน  เป็นวธิกีาร
พฒันาอาจารยใ์หก้า้วทนัต่อกระแสการเปลีÉยนแปลงของโลก มวีตัถุประสงคเ์พืÉอเปิดโอกาสให้
อาจารย์ในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกได้แลกเปลีÉยนเรยีนรู้กบันานาชาติ เพืÉอพฒันาองค์
ความรูแ้ละสรา้งเสรมิประสบการณ์ในวชิาชพีรวมทั ÊงการแลกเปลีÉยนวฒันธรรมอนัจะนําไปสู่การ
พฒันาคุณภาพการจดัการศกึษาใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิÉงขึÊน (สถาบนัพระบรมราชชนก, 2554) 

3) โครงการพฒันาอาจารยด์า้นการศกึษาต่อเนืÉองทางดา้นสาธารณสุข
เป็นความร่วมมอืระหว่างสถาบนัพระบรมราชชนกกบัมหาวทิยาลยัมาลเม่อร ์ประเทศสวเีดน มี
วตัถุประสงคเ์พืÉอ ส่งเสรมิใหอ้าจารยข์องวทิยาลยัในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกไดศ้กึษาต่อ
ระดบัปรญิญาโท หลกัสูตรสาธารณสุขศาสตรมหาบณัฑติ หลกัสูตร 2 ปี ณ มหาวทิยาลยัมาล
เม่อร ์ประเทศสวเีดน เป็นการเพิÉมพนูความรูแ้ละพฒันาความกา้วหน้าทางวชิาชพีของอาจารย ์
ตลอดจนแลกเปลีÉยนเรยีนรูก้ารทําวจิยัทางดา้นสาธารณสุขรว่มกนัของทั Êงสองสถาบนั โดยเริÉม
ดาํเนินการตั Êงแต่ปี พ.ศ. 2553 เป็นตน้มา  
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4) โครงการพฒันาอาจารยด์า้นการจดัการเรยีนการสอน เป็นหลกัสตูร
อบรมระยะสั Êน 4 เดอืน ในระยะแรก สถาบนัพระบรมราชชนนกมอบหมายใหว้ทิยาลยัพยาบาล
ในสงักดัดาํเนินการอบรมโดยใชช้ืÉอหลกัสตูรว่า “การสอนการพยาบาลในคลนิิก” กลุ่มเป้าหมาย
ประกอบดว้ย อาจารยใ์หมห่รอือาจารยท์ีÉไมเ่คยมปีระสบการณ์ดา้นการสอนมาก่อนและพยาบาล
พีÉเลีÊยงในแหล่งฝึกภาคปฏิบัติทีÉทําหน้าทีÉสอนการพยาบาลในคลินิกแก่นักศึกษาพยาบาล
วตัถุประสงคเ์พืÉอพฒันาอาจารยแ์ละพยาบาลพีÉเลีÊยงมคีวามรูแ้ละทกัษะดา้นการสอนภาคปฏบิตั ิ
ต่อมาปีพ.ศ. 2550  สถาบนัพระบรมราชชนกไดม้กีารจดัตั Êงศูนยพ์ฒันาการสอนและมอบหมาย
ใหว้ทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ รบัผดิชอบพฒันาอาจารยใ์หม้คีวามรูแ้ละทกัษะดา้น
การสอน จงึเปลีÉยนชืÉอหลกัสตูรเป็น “ การจดัการเรยีนการสอนในสาขาพยาบาลศาสตร”์ เน้น
การพฒันาอาจารยใ์หม่หรอือาจารยท์ีÉไม่เคยมปีระสบการณ์ดา้นการสอนมาก่อน เป็นหลกัสูตร
อบรมระยะสั Êน 4 เดอืน (กลุ่มพฒันาการศกึษา, 2553) 

5) โครงการพฒันาอาจารยต์ามแนวทางสาธารณสุขแนวใหม่ เป็น
โครงการทีÉเริÉมดําเนินการตั Êงแต่ปี พ.ศ. 2543 เป็นตน้มา มเีป้าหมายเพืÉอพฒันาอาจารยใ์ห ้1) 
เกดิการปรบัแนวคดิและมุมมองโดยการใหต้ระหนกัและรบัรูข้อ้จาํกดัทีÉเกดิจากตวัเอง 2)  เกดิ
ทกัษะการพฒันาและเรยีนรูด้ว้ยตนเองอยา่งต่อเนืÉอง 3) เขา้ใจปญัหาสุขภาพและความตอ้งการ
ทีÉแท้จรงิของประชาชน และ 4) มคีวามพร้อมทีÉจะสรา้งคนไปทํางานในระบบการทํางาน
สาธารณสุขแนวใหมท่ีÉสนองต่อความตอ้งการทีÉแทจ้รงิของประชาชน โดยมกีลยุทธก์ารพฒันา 2 
ขั Êนตอนคอื (วภิา ดา่นธาํรงกุล, 2550) 

ขั ÊนตอนทีÉ 1: พฒันาผ่านหลกัการของการศกึษาสภาพจรงิเพืÉอให้
อาจารยเ์รยีนรูค้วามจรงิของการดาํเนินชวีติและความหมายของสุขภาพในมุมมองของประชาชน 
ทาํใหเ้ขา้ผูอ้ืÉน มองเหน็ขอ้จาํกดัของตนเอง 

ขั ÊนตอนทีÉ 2: ขั Êนตอนการพฒันา ประกอบดว้ย 
1. การอบรม แบ่งเป็น 2 ระยะคอื 

      - ระยะทีÉ 1 ฝึกอบรมเพืÉอปรบักระบวนทศัน์และสรา้ง
ทศันคติในการใฝ่รูด้้วยการอบรมหลกัสูตรการศกึษาชุมชน และหลกัสูตรการศกึษาขอ้มูลเชงิ
คุณภาพ 
     - ระยะทีÉ 2 ฝึกอบรมเพืÉอพฒันาตนเองใหร้บัรูท้ ีÉมาของ
พฤติกรรม ตลอดจนขอ้จํากดัของตนเองและของผูอ้ืÉนด้วยการอบรมหลกัสูตรวเิคราะห์ตนเอง 
และหลกัสตูรวปิสัสนา 
    2. การเรยีนรูด้ว้ยตนเองผ่านการศกึษาวจิยัในพืÊนทีÉ เพืÉอให้
อาจารยเ์รยีนรูด้ว้ยตนเองโดยใชก้ระบวนการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเชงิคุณภาพในพืÊนทีÉจรงิ 
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    3. การสอนแนวบูรณาการ เน้นการปรบัฐานคดิของผูเ้รยีนให้
มองเหน็กรอบความคดิและอคตขิองตนเองอนัจะนําไปสู่การเขา้ใจผูอ้ืÉนและนักศกึษาเกดิความ
ตอ้งการเรยีนรูด้ว้ยตนเอง เป็นการสอนทีÉมุง่ใหเ้กดิการเรยีนรูท้ีÉหลากหลาย เพืÉอพฒันาผูเ้รยีนให้
มคีวามรูแ้ละศาสตรท์ีÉจาํเป็นต่อการดแูลสุขภาพเชืÉอมโยงกบัความจรงิทางสงัคมโดยไมแ่ยกสว่น 
และนําไปประยุกต์ใช้ในชวีติจรงิได้ ทั ÊงนีÊด้วยการพฒันาทกัษะการคดิวจิารณญาณของผูเ้รยีน
เป็นกลไกทีÉสาํคญั และดว้ยแนวคดิองคร์วมทีÉเชืÉอมโยงระหว่างสุขภาพกบัสงัคม ทฤษฎกีบัการ
ปฏบิตั ิความรูก้บัการคดิวจิารณญาณ เป็นแนวคดิทีÉเน้นรากฐานแห่งความเป็นมนุษยแ์ละชวีติ
จรงิในสงัคม (สรุยิะ วงศค์งคาเทพ, 2550) 
  อลสิา ศริเิวชสุนทร และสาลกิา  เมธนาวนิ (2550) ได้ศกึษาการประเมนิ
ศกัยภาพของอาจารย์และผลลพัธ์ทีÉเกิดขึÊนในการจดัการเรียนการสอนแบบบูรณาการ ผล
การศกึษาเป็นดงันีÊ 
   1. ระดบัความเขา้ใจและการนําไปปฏบิตัขิองอาจารยผ์ูส้อน  พบวา่ 

1.1 การรบัรูแ้นวคดิและหลกัการจดัการเรยีนการสอนแบบ
บูรณาการ ซึÉงประกอบดว้ย 5 แนวคดิคอื แนวคดิสาธารณสุขแนวใหม่ แนวคดิการสอนทีÉเน้น
ผูเ้รยีนเป็นศูนยก์ลาง แนวคดิการเรยีนมนสภาพจรงิ แนวคดิการสรา้งวจิารณญาณ และแนวคดิ
การเรยีนรูด้ว้ยตนเอง พบว่า ผูส้อนเกอืบทั Êงหมดตอบว่าตนเองมคีวามเขา้ใจเพิÉมขึÊนเลก็น้อยถงึ
มากในทุกแนวคดิ ยกเวน้แนวคดิการสรา้งวจิารณญาณทีÉมคีวามเขา้ใจได้น้อยกว่าแนวคดิอืÉน 
เมืÉอนําแนวคดิไปปฏบิตัอิาจารยเ์กอืบทั Êงหมดตอบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดบัทําไดบ้า้งแต่ไม่แน่ใจ
จนถงึระดบัทําได ้ส่วนแนวคดิการเรยีนตามสภาพจรงิ และการเรยีนรูด้ว้ยตนเองนั Êนอาจารยม์ี
ความมั Éนใจวา่ทาํไดม้ากขึÊน 

1.2 การออกแบบหลกัสูตรม ี6 ประเดน็คอื การกําหนด
วตัถุประสงค์ การวางโครงสร้างขั ÊนตอนทีÉสมัพนัธ์กนั การเลือกกิจกรรมทีÉต่อเนืÉองกนั แนว
ทางการปรบัทศันคตขิองผูเ้รยีน แนวทางการสรา้งสาระการเรยีนรู ้และแนวทางสรา้งกรระบวน
การเรยีนรู ้อาจารยส์ว่นใหญ่ตอบวา่ มคีวามเขา้ใจการออกแบบหลกัสตูรเพิÉมขึÊนในทุกดา้น 

1.3 การกาํหนดเนืÊอหาสาระ ประกอบดว้ย การสอนความรูท้าง
ทฤษฎ ีการสอนเนืÊอหาจากสภาพจรงิ และการสงัเคราะหส์าระการเรยีนรู ้พบว่า อาจารยผ์ูส้อน
ส่วนใหญ่มีความเข้าใจวิธีการกําหนดเนืÊอหาสาระและนําไปปฏิบัติได้เพิÉมขึÊน ยกเว้นการ
สงัเคราะหส์าระการเรยีนรูท้ีÉเพิÉมขึÊนน้อยทีÉสดุ 

1.4 การปฏบิตักิารสอนแบบบูรณาการ ประกอบดว้ย 5 สว่น
คอื การปรบัทศันคต ิ การกระตุน้ความอยากรู ้การเกบ็ขอ้มลู การปรบัแกภ้าวะทางอารมณ์ และ
การปรบัแกก้ารเรยีนรู ้พบว่า อาจารยผ์ูส้อนส่วนใหญ่มคีวามเขา้ใจเพิÉมมากขึÊนเลก็น้อยถงึมาก
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ในทุกด้าน รวมทั Êงการนําไปปฏิบตัิ ส่วนใหญ่ทําได้แต่ไม่แน่ใจ และทีÉน้อยทีÉสุดคือ การปรบั
ทศันคตขิองผูเ้รยีน 
   2. ประโยชน์และการเรยีนรูท้ีÉอาจารยผ์ูส้อนไดร้บั อาจารยผ์ูส้อนจาํนวน
มากมองเหน็ความแตกต่างระหวา่งการสอนบรูณาการกบัการสอนแนวเดมิในระดบัมากเกอืบทุก
เรืÉอง โดยเฉพาะด้านการเหน็ความไม่รูข้องตนเอง ด้านมองเหน็กรอบความคดิ และอคติของ
ตนเองและด้านการใจเยน็ เขา้ใจผูอ้ืÉน ยกเว้นทกัษะการชีÊประเดน็และดา้นทกัษะการประเมนิ
ความคิดของผู้เรียนทีÉอาจารย์มองเห็นแตกต่างจากเดิมในระดบัเล็กน้อย และผลทีÉเกิดขึÊน
อาจารยส์่วนมากคดิว่าตนเองไดพ้ฒันาในระดบัมาก โดยเฉพาะเรืÉองเรืÉองของการใจเยน็เขา้ใจ
ผูอ้ืÉน ดา้นมองเหน็กรอบความคดิ และอคตขิองตนเอง ดา้นทกัษะการเกบ็ขอ้มลูของตนเอง และ
ดา้นการทาํงานเป็นทมีและการปรกึษาหารอื 

3. การเปลีÉยนแปลงทีÉสง่ผลต่อการพฒันาผูเ้รยีน อาจารยผ์ูส้อนทุกคน
สงัเกตว่าผลดีทีÉเกิดขึÊนกบันักศึกษาระหว่างการสอนบูรณาการกบัการสอนแนวเดิมมีความ
แตกต่างทุกประเดน็ และจุดเด่นทีÉดขี ึÊนคอื ทกัษะการเขา้หาผูอ้ืÉน และทกัษะการทํางานเป็นทมี 
ส่วนทีÉแตกต่างจากเดมิในระดบัน้อยไดแ้ก่ ทกัษะการจบัประเดน็วเิคราะหแ์ละสรุป การยอมรบั
อคตจิากการตดิกรอบตนเอง  และความเขา้ใจชวีติ ส่วนการพฒันาภายในตวันักศกึษาเมืÉอผ่าน
การสอนแบบบรูณาการ อาจารยป์ระเมนิวา่นกัศกึษาพฒันาในระดบัมากเกอืบทุกประเดน็ สว่นทีÉ
นกัศกึษาพฒันาในระดบัน้อยคอื  ความเขา้ใจชวีติ 

  จากสถานการณ์การพฒันาอาจารยข์องสถาบนัพระบรมราชชนกดงักล่าว จะ
พบว่ามกีารดําเนินการพฒันาอาจารยม์าอย่างต่อเนืÉอง ซึÉงมทีั Êงการพฒันาคุณวุฒอิาจารยร์ะดบั
ปรญิญาโทและปรญิญาเอก  และการอบรมพฒันาอาจารย์ใหม้คีวามรูแ้ละทกัษะเกีÉยวกบัการ
เรยีนการสอน แต่อย่างไรกต็ามเป็นการพฒันาทีÉอาจารยต์อ้งเดนิทางจากสถานทีÉปฏบิตังิานมา
เขา้รบัการอบรม/พฒันายงัหอ้งประชุมหรอืสถานทีÉจดัประชุม ส่งผลใหอ้าจารยต์้องเสยีเวลาใน
การเดนิทาง เสยีคา่ใชจ้า่ยในการอบรม และทีÉสาํคญัอาจารยท์าํใหอ้าจารยต์อ้งทิÊงภารกจิดา้นการ
สอนหรอืภารกจิจากงานประจํามาเขา้รบัการอบรม ดงันั Êนจงึเป็นเรืÉองจําเป็นอย่างยิÉงทีÉจะต้อง
แสวงหารปูแบบการพฒันาอาจารยไ์ปพรอ้ม ๆ กบัการทีÉอาจารยไ์ดป้ฏบิตัหิน้าทีÉครคูอืการสอน
ผูเ้รยีนของตนไปดว้ย  
            ในปจัจุบนันีÊสืÉออเิลก็ทรอนิกสห์รอืสืÉอคอมพวิเตอรเ์ขา้มามบีทบาทสําคญัอย่าง
ยิÉงต่อชวีติประจําวนัและการทํางานแทบทุกวงการ แมก้ระทั Éงในแวดวงการฝึกอบรม อเีทรนนิÉง
นบัเป็นระบบการเรยีนการสอนทีÉน่าสนใจและแพรห่ลาย เพราะว่าผูเ้รยีนสามารถจะเรยีนไดด้ว้ย
ตนเอง เรยีนไดทุ้กทีÉทุกเวลาไม่ต้องเขา้ชั Êนเรยีน เพยีงแต่มคีอมพวิเตอรแ์ละมกีารจดัตั Êง
อนิเทอรเ์น็ตเทา่นั Êนกส็ามารถหาความรูไ้ด ้
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  การใช้อนิเทอร์เน็ตเพืÉอการฝึกอบรมจะเป็นเทคโนโลยเีพืÉอการฝึกอบรมแห่ง
อนาคต เมืÉอเปรยีบเทยีบกบัสืÉอทนัสมยัแบบเดมิ ๆ อยา่งเช่น วดีโิอเทป หรอืคอมพวิเตอรช์่วย
สอน ซึÉงมสีิÉงทีÉเพิÉมขึÊนมาในระบบอนิเทอรเ์น็ตทีÉช่วยใหก้ารฝึกอบรมเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ
มากขึÊน เพราะการศกึษาโดยผ่านระบบอนิเทอรเ์น็ตเป็นการศกึษาทางไกลแบบหนึÉง คลารค์ 
(Clark, 1996) ไดใ้หค้ําจํากดัความของการใชอ้นิเทอรเ์น็ตหรอืเวบ็ฝึกอบรม (Web-Based 
Training : WBT) ว่า เป็นการสอนรายบุคคลทีÉสง่ขอ้มลูเป็นสาธารณะหรอืเป็นการสว่นตวัดว้ย
คอมพวิเตอร ์และแสดงผลโดยการแสดงดว้ยหน้าจอของเวบ็ โดยทีÉไมไ่ดถ่้ายทอดขอ้มลูในแบบ
คอมพวิเตอรฝึ์กอบรม (CBT : Computer-Based Training) แต่เป็นไปตามความตอ้งการของ
การฝึกอบรม โดยการเกบ็ขอ้มลูในแหล่งจดัเกบ็และเขา้ถงึขอ้มูลโดยระบบเครอืขา่ย ซึÉงเวบ็
ฝึกอบรมสามารถปรบัเปลีÉยนขอ้มูลใหท้นัสมยั ไดร้วดเรว็ และการเขา้ถงึขอ้มูลการฝึกอบรม
ควบคุมไดโ้ดยผูอ้อกแบบการฝึกอบรม  
  การใชเ้วบ็เพืÉอการฝึกอบรมกบัการฝึกอบรมการใชเ้วบ็ หมายถงึ การฝึกอบรม
โดยการใชเ้วบ็เป็นสืÉอในการนําเสนอขอ้มลู การสบืคน้ขอ้มูล การอภปิราย เสนอความคดิเหน็ 
โดยใชเ้ครืÉองมอืผ่านเวลิด์ไวดเ์วบ็ทีÉไดร้บัการออกแบบและจดักระบวนการอย่างเป็นระบบเป็น
ขั Êนตอน มกีระบวนการเหมอืนกบัการฝึกอบรมในหอ้งอบรม แต่เป็นการเชืÉอมโยงระหว่างผูเ้ขา้
อบรมกบัผูจ้ดัการอบรมโดยระบบอนิเทอรเ์น็ต (ถนอมพร ตนัพพิฒัน์. 2539) ขณะทีÉ ไดรสคอลส ์
(Driscoll, 1997) ไดใ้หค้วามหมายของ อนิเทอรเ์น็ตเพืÉอการฝึกอบรม เอาไวว้า่ เป็นการใชท้กัษะ
หรอืความรูต่้าง ๆ ถ่ายโยงไปสูท่ีÉใดทีÉหนึÉงโดยการใชเ้วลิดไ์วดเ์วบ็ เป็นช่องทางในการเผยแพร่
สิÉงเหล่านั Êน ซึÉงลกัษณะของการฝึกอบรมโดยการใชร้ะบบอนิเทอรเ์น็ต ถา้แบ่งตามรปูแบบของ
เครืÉองมอืทีÉใชบ้นอนิเทอรเ์น็ตกจ็ะแบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะคอื 
   1. แบบทีÉเป็นขอ้มูลอย่างเดยีว (Text-Only) เป็นลกัษณะของการ
ฝึกอบรมโดยอาศยัอนิเทอรเ์น็ต ซึÉงมขีอ้จาํกดับางอยา่งในการเขา้ถงึขอ้มลู โดยมลีกัษณะทีÉเป็น
ขอ้ความอยา่งเดยีว เช่น ไปรษณียอ์เิลก็ทรอนิกส ์ (Electronic Mail : e-mail)  กระดานขา่วสาร 
(Bulletin Board) หอ้งสนทนา (Chat Room) และโปรแกรมดาวน์โหลด (Software 
downloading) เป็นตน้ ซึÉงเป็นเครืÉองมอืทีÉอยูภ่ายในระบบอนิเทอรเ์น็ตทีÉสามารถนํามาใชใ้นการ
ฝึกอบรมไดโ้ดยไมต่อ้งใชค้วามสามารถของเครืÉองคอมพวิเตอรม์ากนกั 
   2. แบบทีÉเป็นมลัตมิเีดยี (Multimedia) เป็นอนิเทอรเ์น็ตเพืÉอการ
ฝึกอบรมทีÉมโีครงสรา้งลกัษณะเป็นกราฟิก การสบืคน้โดยใชภ้าพในรปูแบบของเวบ็ ซึÉงทาํใหม้ี
ชืÉอเรยีกหลายลกัษณะ ไดแ้ก่ เวบ็ฝึกอบรม (Web-Based Training) เวบ็ช่วยสอน (Web-Based 
Instruction) เวบ็เพืÉอการศกึษา (Web-Based Education) เวบ็ช่วยการเรยีนรู ้(Web-Based 
Learning) อนิเทอรเ์น็ตฝึกอบรม (Internet-Based Training) อนิเทอรเ์น็ตช่วยสอน (Internet-
Based Instruction) เวลิดไ์วดเ์วบ็ฝึกอบรม (WWW-Based Training) เวลิดไ์วดเ์วบ็ช่วยสอน 
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(WWW-Based Instruction) ซึÉงลกัษณะของ WBT จะเป็นแบบทีÉนิยมในการใชอ้ธบิาย
คุณลกัษณะของการใช้อนิเทอร์เน็ตเพืÉอการฝึกอบรมมากทีÉสุด การฝึกอบรมหรอืการใช้
อนิเทอรเ์น็ตเพืÉอการเรยีนการสอนผา่นระบบเวลิดไ์วดเ์วบ็ (WWW : World Wild Web) ถอืไดว้า่
เป็นแหล่งขอ้มูลทีÉใหญ่ทีÉสุดในโลก เพราะเป็นการเชืÉอมโยงเครอืข่ายคอมพวิเตอรท์ั Éวโลกเขา้
ดว้ยกนั (ไพรชั ธชัยพงษ์. 2540) 
 
  รปูแบบของเวบ็เพืÉอการฝึกอบรม 
            การใชเ้วบ็ในการฝึกอบรมกต็อ้งคาํนึงถงึคุณลกัษณะของเวบ็เป็นสาํคญั เมืÉอการ
อบรมนั Êนไม่จําเป็นตอ้งเดนิทางไปอบรมในหอ้งฝึกอบรม แต่เป็นการฝึกอบรมโดยการสืÉอสาร
ทางไกล จะทําอย่างไรใหก้ารฝึกอบรมโดยเวบ็มคีุณภาพและประสทิธภิาพเท่าเทยีมหรอืดกีว่า
การฝึกอบรมในหอ้งฝึกอบรมอย่างทีÉเคยเป็นมาในอดตี การกําหนดกรอบคดิหลกัของเวบ็เพืÉอ
การฝึกอบรม แบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะคอื  
  1. เวบ็ฝึกอบรมในดา้นการใหก้ารศกึษาคอื เวบ็ฝึกอบรมจะอยู่ในกรอบ 3 
ประการคอื 

1.1 เวลิดไ์วดเ์วบ็ (World Wild Web : WWW) เวบ็ฝึกอบรมเป็นสว่น
หนึÉงของระบบอนิเทอรเ์น็ตจงึตอ้งอยูใ่นกรอบของเวลิดไ์วดเ์วบ็ 

1.2 การศกึษาทางไกล (Distance Education) การฝึกอบรมบนเวบ็
เป็นการใชเ้ครอืขา่ยคอมพวิเตอรใ์นการจดัการศกึษาทางไกล ระบบอนิเทอรเ์น็ตเป็นสว่นหนึÉง
ในกรอบของการศกึษาทางไกล 

1.3 การพฒันาระบบการสอน (Instructional System Development : 
ISD) การฝึกอบรมบนเวบ็อยูใ่นกรอบของ WWW เมืÉอเป็นสว่นหนึÉงของการศกึษาทางไกล การ
ฝึกอบรมกต็อ้งมกีารออกแบบและพฒันาระบบเพืÉอใหม้คีุณภาพและประสทิธภิาพ จงึตอ้งอยูใ่น
กรอบของการพฒันาระบบการสอน  
  2. เวบ็ฝึกอบรมในด้านการพฒันาคน คอื เวบ็ฝึกอบรมก็จะอยู่ในกรอบ 3 
ประการคอื 

2.1 เทคโนโลยสีารสนเทศ (Information Technology : IT) การ
ฝึกอบรมเพืÉอพฒันาคนโดยเวบ็ เป็นการพฒันาในยุคสงัคมสารสนเทศ ซึÉงภายในเวบ็เป็น
เทคโนโลยทีีÉเป็นฐานขอ้มลูทีÉใหญ่ทีÉสุดในโลก เวบ็ฝึกอบรมจงึเป็นการพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์น
สงัคมสารสนเทศ โดยม ีWWW เป็นเครืÉองมอื 

2.2 การศกึษาตามอธัยาศยั (Informal Education) เป็นการฝึกอบรมทีÉ
มุง่ใหผู้อ้บรมไดเ้รยีนรูต้ามความสนใจ ในสภาพของเครอืขา่ยการเรยีนรูใ้นทุกทีÉทุกเวลา ซึÉงใชใ้น
รปูแบบของการศกึษาทางไกล  
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2.3 การพฒันาทรพัยากรมนุษย ์(Human Resource Development : 
HRD) เนืÉองจากการฝึกอบรมเป็นหนึÉงในกจิกรรมเพืÉอการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์ทีÉเน้น 3 ดา้น
คอื การฝึกอบรม การศกึษาและการพฒันา จงึจดักรอบนีÊในกลุ่มเดยีวกบัการพฒันาระบบการ
สอนซึÉงไมอ่าจแยกจากกนัได ้ 

จากรูปแบบของการใช้เว็บเพืÉอการฝึกอบรมดังกล่าว  แสดงให้เห็นว่า
อนิเทอรเ์น็ตเป็นสืÉอทีÉจะนํามาพฒันาเพืÉอใชใ้นการฝึกอบรมไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ สามารถ
กระทาํไดท้ั ÊงภายในและภายนอกสถานทีÉ ทุกแหง่หน ทุกสถานทีÉทีÉจะเป็นแหล่งทีÉใชอ้นิเทอรเ์น็ต
เพืÉอการฝึกอบรมได ้ เนืÉองจากสามารถเขา้ถงึไดใ้นทุกทีÉของหน่วยงานทีÉมรีะบบอนิเทอรเ์น็ตตดิ
ตั Êงอยู ่สามารถเขา้ถงึขอ้มลูไดง้า่ยตลอด 24 ชั Éวโมง เรยีนรูใ้นเวลาใดกไ็ด ้มปีระสทิธภิาพสงูเมืÉอ
เทยีบกบัราคา (Pollack and Masters, 1997) ซึÉงสามารถสรุปประโยชน์ของการใชอ้นิเทอรเ์น็ต
ในการฝึกอบรมไดด้งันีÊ 
   1. การฝึกอบรมเข้าถึงทุกหน่วยงานทีÉมีอินเทอร์เน็ตติดตั Êงอยู ่ 
            2. การฝึกอบรมกระทําไดโ้ดยผูเ้ขา้รบัการอบรมไม่ตอ้งทิÊงงานประจํา
เพืÉอมาอบรม  
           3. ไม่ต้องเสยีค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม เช่น ค่าเดนิทาง ค่าทีÉพกั 
คา่อาหาร  ฯลฯ  
            4. การฝึกอบรมกระทาํไดต้ลอด 24 ชั Éวโมง 
            5. การจดัฝึกอบรมมลีกัษณะทีÉผูเ้ขา้อบรมเป็นศนูยก์ลาง การเรยีนรูเ้กดิ
ขึÊนกบัตวัผูเ้ขา้อบรมเองโดยตรง (Self-directed)  
             6. การเรยีนรูเ้ป็นไปตามความกา้วหน้าของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมเอง 
(Self-pacing)  

7. สามารถทบทวนบทเรยีนและเนืÊอหาไดต้ลอดเวลา  
8. สามารถซกัถามหรอืเสนอแนะไดด้ว้ยเครืÉองมอืบนเวบ็  
9. สามารถแลกเปลีÉยนขอ้คดิเหน็ระหว่างผูเ้ขา้รบัการอบรมไดโ้ดย

เครืÉองมอืสืÉอสารในระบบอนิเทอรเ์น็ตทั Êง ไปรษณียอ์เิลก็ทรอนิกส ์(e-mail) หรอืหอ้งสนทนา 
(Chat Room) ฯลฯ  

10. ไมม่พีธิกีารใด ๆ ทั ÊงสิÊน 
 

ลกัษณะของเวบ็ไซดเ์พืÉอการฝึกอบรมทีÉดี 
พฒันาเวบ็เพจออนไลน์ในระบบอนิเทอรเ์น็ตใหม้คีุณค่า และเหมาะสมสาํหรบั

นําไปใชป้ระโยชน์ อเีวอรฮ์ารท์ (Everhart, 1996) กล่าววา่ web ดงักล่าวตอ้งมคีุณสมบตัดิงันีÊ 
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1. ความทนัสมยั  (Currency) ความทนัสมยัของเวบ็ไซตเ์ป็นหวัใจสาํคญัของ
การพฒันาขอ้มลูสารสนเทศผ่านระบบอนิเทอรเ์น็ต ขอ้มูลสารสนเทศทีÉปรากฏอยู่ในเวบ็ไซต์จะ
เป็นประโยชน์ต่อผูใ้ชง้านกต่็อเมืÉอขอ้มลูนั Êนเป็นขอ้มลูทีÉใหม่ ทนัต่อสถานการณ์และไดร้บัการ
ปรบัปรุงแกไ้ขตามระยะเวลาอยา่งเหมาะสม ดงันั Êนเวบ็ไซตจ์งึจาํเป็นตอ้งแสดงถงึวนัทีÉปรบัปรุง
ขอ้มูลครั Êงล่าสุด จะเป็นสิÉงทีÉแสดงความชดัเจนของเว็บไซต์ว่ามคีวามทนัสมยัของขอ้มูล 
            2. เนืÊอหาและขอ้มลู ((Content and Information) เวบ็ไซตท์ีÉดตีอ้งมเีนืÊอหาและ
ขอ้มลูทีÉเป็นประโยชน์ โดยเฉพาะอยา่งยิÉงถา้เนืÊอหาทีÉนําเสนอบนเวบ็ไซตเ์ป็นเนืÊอหาทีÉหาไมไ่ด้
ในหอ้งสมุด ยอ่มเป็นเนืÊอหาทีÉมคีุณค่า นําไปใชป้ระโยชน์ไดโ้ดยตรง แสดงใหเ้หน็ถงึประโยชน์
ของระบบอนิเทอร์เน็ตได้อย่างชดัเจนว่าเป็นแหล่งเนืÊอหาและขอ้มูลเพืÉอการเรยีนรู ้ สิÉงสําคญั
ทีÉสดุของขอ้มลูและเนืÊอหาในเวบ็ไซตก์ค็อื ความถูกตอ้งของเนืÊอหา 

3. ความน่าเชืÉอถอื (Authority) ความน่าเชืÉอถอืต่อเวบ็ไซตเ์ป็นเรืÉองสาํคญัในจะ
นําเอาขอ้มลูไปอา้งองิหรอืใชป้ระโยชน์ เพราะขอ้มลูและเนืÊอหาจะไดถู้กนําไปใชป้ระโยชน์กด็ว้ย
เหตุผลทีÉเวบ็นั Êนน่าเชืÉอถอื  

4. การเชืÉอมโยงขอ้มลู (Navigation) เวบ็ไซดท์ีÉดคีวรเชืÉอมโยงไปยงัสว่นต่างๆ 
ในรปูแบบทีÉเขา้ใจงา่ย และอา่นไดอ้ยา่งชดัเจน การเชืÉอมโยงทีÉด ีตวัทีÉทาํหน้าทีÉการเชืÉอมโยงควร
จะอ่านงา่ยและสืÉอความหมายชดัเจน เป็นในลกัษณะเดยีวกนักบัวตัถุประสงคข์องเวบ็ไซด ์ตวั
เชืÉอมโยงหรอืลงิคค์วรจะงา่ยต่อการสงัเกตและมขีนาดเหมาะสม ตวัเชืÉอมโยงควรจะมเีหตุมผีล
สอดคลอ้งกนัทั Êงกลุ่ม 

5. การนําไปใชง้านจรงิ (Experience) เวบ็เพจทีÉดคีวรจะมเีนืÊอหาเป็นไปตาม
วตัถุประสงคท์ีÉกําหนดไว ้และมกีารแสดงผลอยา่งรวดเรว็ การออกแบบเมืÉอนําไปใชง้านจรงิควร
คํานึงว่าเวบ็เพจตอ้งเป็นทีÉดงึดูดสายตาของผูเ้ขา้ชม ทําใหเ้กดิความน่าสนใจตลอดเวลา และ
ดงึดดูใหผู้เ้ขา้ชมใชเ้วลานานในการคน้หาขอ้มลู ชวนตดิตามอยูต่ลอดเวลา  

6. ความเป็นมลัตมิเีดยี (Multimedia) หมายถงึ การจดัทาํภาพประกอบ เสยีง 
ภาพเคลืÉอนไหว ภาพวดิโีอ หรอืภาพนิÉง โดยเป็นการเสรมิหรอืเพิÉมใหเ้วบ็ไซดม์คีุณค่า และทีÉ
สาํคญั multimedia ทีÉนํามาใชต้อ้งสอดคลอ้งกบัเนืÊอหา ควรสอดคลอ้งกบัเนืÊอหาภายในเวบ็และ
เป็นประโยชน์ในการสรา้งความเขา้ใจใหก้บัผูเ้ขา้ชมเวบ็ไซด ์

7. การใหข้อ้มลู (treatment) การออกแบบเวบ็เพจทีÉด ีการจดัเนืÊอหาเป็นเรืÉองทีÉ
สาํคญัและการเขา้สู่เนืÊอหาเป็นสิÉงทีÉตอ้งจดัทําใหเ้ขา้ถงึไดง้า่ย และจดัขอ้มลูอย่างเป็นระเบยีบ  
การใหข้อ้มูลภายในเวบ็ไซด์ ขอ้มูลทีÉสําคญัควรจะเขา้ถงึไดง้่ายและรวดเรว็ โดยไม่มคีวาม
สลบัซบัซอ้น แต่การนําเสนอขอ้มลูควรมกีารจดัรปูแบบและหมวดหมูข่องขอ้มลูอยา่งเป็นระบบ 
เพืÉอใหง้า่ยต่อการตรวจสอบและใชง้าน  
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8. การเขา้ถงึขอ้มลู (Access) สิÉงทีÉสาํคญัทีÉสุดของเวบ็ไซตค์อืสามารถแสดงผล
ขอ้มลูไดอ้ยา่งรวดเรว็ ดงันั Êนขอ้มลูในเวบ็เพจและงานกราฟิกสต่์าง ๆ ควรออกแบบใหแ้สดงผล
ไดอ้ยา่งรวดเรว็ ซึÉงการแสดงผลอยา่งรวดเรว็นั Êนเกดิจากการเลอืกใชร้ปูภาพทีÉมขีนาดเลก็ และ
เลอืกใชข้อ้มูลทีÉเป็นตวัอกัษรอย่างเดยีว โดยกราฟิกสต่์าง ๆ มไีม่มากนัก การเลอืกใชส้สีนัทีÉ
ไมใ่ชก่ราฟิกสจ์ะชว่ยใหแ้สดงผลไดเ้รว็ขึÊน 
            9. ความหลากหลายของขอ้มลู (Miscellaneous) ขอ้มลูทีÉปรากฏในเวบ็ควรมี
ความหลากหลายและมเีรืÉองทีÉเป็นประโยชน์หลาย ๆ เรืÉอง มคีวามน่าเชืÉอถอืและตรวจสอบขอ้มลู
ได ้ ขอ้มูลนั Êนก็จะไดร้บัความนิยมและแนะนํากนัใหเ้ขา้มาชมอกี ทีÉสําคญัเวบ็ไซต์ต้องมี
ปฏสิมัพนัธร์ะหว่างผูดู้แลกบัผูใ้ช ้เช่น มกีารตอบคําถาม มกีารฝากขอ้มลูหรอืขอ้ความและตอบ
คาํถามอยา่งสมํÉาเสมอ แสดงวา่เป็นเวบ็ทีÉดใีนการใหบ้รกิาร  

ดงันั ÊนเพืÉอแก้ปญัหาการพฒันาอาจารยข์องวทิยาลยัในสงักดัสถาบนัพระบรม
ราชชนกจําเป็นต้องใช้เว็บเพืÉอการฝึกอบรมด้วยการจดัตั Êงศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอน
ทางการพยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนก จงึจะสามารถแกป้ญัหาของการพฒันา
อาจารยไ์ดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

 
ตอนทีÉ 3 ศนูยค์วามเป็นเลิศด้านการสอนทางการพยาบาลในประเทศและต่างประเทศ 

3.1 แนวคิดเกีÉยวกบัศนูยค์วามเป็นเลิศด้านการสอน 
  ศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอน เป็นสถานทีÉสาํคญัของการพฒันาหลกัสตูร การ
เรยีนการสอน พฒันาผลงานวชิาการ และการวจิยัเพืÉอพฒันาการเรยีนการสอน  

พนัธกิจของศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอน คือ การส่งเสริมความสําเร็จ
เกีÉยวกบัการเรยีนการสอน ดว้ยการส่งเสรมิสนับสนุนและอํานวยความสะดวกดา้นวชิาการ ให้
คาํแนะนําแก่ผูบ้รหิารและคณาจารยข์องสถาบนัการศกึษาเกีÉยวกบัการพฒันาโปรแกรมดา้นการ
เรยีนการสอน และเน้นการบูรณาการภารกจิของศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนกบัพนัธกจิของ
สถาบนัการศกึษาเขา้ด้วยกนั (Strickler, 2008) ดงันั Êนศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนจงึมี
เป้าหมายดงันีÊ 

1. พฒันา ปรบัปรงุนวตักรรมเกีÉยวกบัหลกัสตูรและการเรยีนการสอน 
2. สง่เสรมิและสนบัสนุนการพฒันาการเรยีนการสอน 
3. สนับสนุนและส่งเสรมิการมสี่วนร่วมในการวจิยัและสรา้งสรรคง์าน

เกีÉยวกบัการสอน 
4. ส่งเสรมิความร่วมมอืระหว่างสถาบนัการศกึษาเกีÉยวกบัการพฒันา

การศกึษา 
5. สง่เสรมิใหชุ้มชนมสีว่นรว่มในการพฒันางานวชิาการของสถาบนั 
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ภารกจิและหน้าทีÉความรบัผดิชอบของศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอน 
   1. การจดัหลกัสตูรอบรมการเรยีนการสอนทางไกล การจดัทาํ website 
เกีÉยวกบัการเรยีนการสอน หลกัสตูรทีÉเกีÉยวขอ้งกบันวตักรรมการเรยีนการสอน 
   2. การสนบัสนุนการเรยีนการสอนทางไกล พฒันาระบบการเรยีนการ
สอนในรูปแบบของเครือข่ายอิเล็กทรอนิกส์ การจดัทําบทเรียนการสอนทางไกล และการ
จดัระบบการเรยีนการสอนทางไกล 
   3. สนบัสนุนการพฒันาการสอน โดยจดัอบรมเพืÉอพฒันาสืÉอการเรยีน
การสอน การใหค้าํปรกึษาเกีÉยวกบัการพฒันาสืÉอการเรยีนการสอน 
   4. การวจิยัดา้นการเรยีนการสอน โดยสนับสนุนและส่งเสรมิการวจิยั
เพืÉอพฒันาการเรยีนการสอน รวมทั ÊงการพฒันานวตักรรมเกีÉยวกบัการเรยีนการสอนให้มุ่งสู่
ความเป็นเลศิดา้นการสอน 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวจิยัทีÉเกีÉยวขอ้งของศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการ
สอนทางการพยาบาลต่างประเทศ มสีาระสาํคญัสรปุไดด้งันีÊ 

3.2 ศนูยค์วามเป็นเลิศด้านการสอนทางการพยาบาลต่างประเทศ 

  3.2.1 ศนูยค์วามเป็นเลิศด้านการสอนในประเทศสหรฐัอเมริกา 
   1) ศนูยค์วามเป็นเลิศด้านการสอนทางการพยาบาลของสมาคม
พยาบาลแห่งชาติ (National League for National: NLN’s Centers of Excellence in New 
York) เป็นศูนยท์ีÉจดัตั ÊงขึÊนเพืÉอยกระดบัสถาบนัการศกึษาพยาบาลใหเ้ป็นทีÉยอมรบัของสงัคม 
โดยมวีตัถุประสงคอ์ยู ่3 ประการคอื 1) ยกระดบัการเรยีนรูข้องนกัศกึษาและพฒันาวชิาการของ
วชิาชพีการพยาบาล 2) สนับสนุนการพฒันาสถาบนัการศกึษาพยาบาลอย่างต่อเนืÉอง และ 3) 
สนับสนุนการวจิยัเพืÉอพฒันาการเรยีนการสอน โดยเฉพาะนวตักรรมเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน 
(National League for Nursing Center for Excellence, 2008: online) 
   สมาคมพยาบาลแหง่ชาตขิองอเมรกิา จดัตั Êงศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการ
สอนทางการพยาบาลขึÊนเพืÉอใหก้ารรบัรองสถาบนัการศกึษาพยาบาลทีÉมคีวามเป็นเลศิในดา้นใด
ด้านหนึÉงของการจดัสิÉงแวดล้อมในสถาบนัการศึกษาให้เอืÊอต่อการเรียนรู้ของนักศึกษา จดั
สิÉงแวดลอ้มทีÉสนบัสนุนความเชีÉยวชาญดา้นการสอนของอาจารย ์และสง่เสรมิความกา้วหน้าของ
ศาสตรท์างการพยาบาลทั ÊงนีÊเพืÉอชว่ยในการพฒันาวชิาชพีการพยาบาล  
   การรบัรองสถาบนัการศึกษาพยาบาลทีÉมคีวามเป็นเลิศด้านการสอน
ทางการพยาบาลของสมาคมพยาบาลแห่งชาตอิเมรกิาเกดิขึÊนเพืÉอ  จําแนกสถาบนัการศกึษา
พยาบาลทีÉมหีลกัฐานเชงิประจกัษ์ในการดําเนินการวจิยั และการสรา้งนวตักรรมดา้นการสอน
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ทางการพยาบาลอยา่งต่อเนืÉอง ยั Éงยนื มผีลการรบัรองสถาบนัการศกึษาผา่นเกณฑม์าตรฐานใน
ระดบัสูง และมแีนวทางการพฒันาบุคลากรอย่างต่อเนืÉอง การดําเนินการของสมาคมพยาบาล
แหง่ชาตอิเมรกิาเชน่นีÊ ทาํใหส้ถาบนัการศกึษาพยาบาลสว่นใหญ่ใหพ้นัธะสญัญาทีÉจะดาํเนินการ
ในการพฒันาความเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลเพืÉอพฒันาการเรยีนรูข้องนักศกึษา 
พฒันาวชิาชพีการพยาบาลและพฒันาความเชีÉยวชาญดา้นการสอนแก่อาจารยอ์ยา่งต่อเนืÉองและ
ยั Éงยนื อนัจะนําไปสูค่วามกา้วหน้าในดา้นการศกึษาพยาบาล 
             ศูนย์ความเป็นเลิศทีÉได้รบัการยอมรบัในระดบัแนวหน้าของสมาคม
พยาบาลแหง่ ชาตขิองประเทศสหรฐัอเมรกิานีÊ จดัตั ÊงขึÊนในเดอืนกนัยายน 2006 ทีÉเมอืงนิวยอรก์ 
มสีถาบนั การศกึษาทีÉไดร้บัการรบัรองอยู ่3 แหง่คอื คณะพยาบาลศาสตร ์มหาวทิยาลยัโอโกฮา
มา ไดร้บัการรบัรองในฐานะทีÉมคีวามยั Éงยนืในความพยายามสรา้งสิÉงแวดลอ้มดา้นการสนับสนุน
การเรยีนรู้ของนักศึกษาและการพฒันาวชิาชพี  มหาวทิยาลยัอนิเดยีนา ได้รบัการรบัรองใน
ฐานะทีÉมกีารพฒันาอาจารย์อย่างต่อเนืÉองจนทําใหอ้าจารยม์คีวามเชีÉยวชาญดา้นการสอนและ
วทิยาลยั พยาบาลเบรดชิÉง-รเีมน (Blessing – Rieman College of Nursing) ไดร้บัการรบัรอง
ในฐานะทีÉมกีารพฒันาศาสตรท์างการศกึษาพยาบาล โดยสมาคมพยาบาลแหง่ชาตขิองอเมรกิา
ไดม้อบวุฒบิตัรและเขม็รบัรองความเป็นเลศิแก่อาจารยท์ุกคนของสถาบนัการศกึษา 
             คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวทิยาลยัโอโกฮามา  ได้คดิค้นวธิกีารสอน
และจดัสิÉงแวดลอ้มใหเ้อืÊอต่อการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนบนพืÊนฐานของ 4 C คอื Caring  (ความเอืÊอ
อาทร) Critical Thinking (การคดิวจิารณญาณ) Communication (การสืÉอสาร)  Citizenship 
(การเป็นพลเมอืงทีÉด)ี สิÉงแวดล้อมดงักล่าวนีÊจะพบไดท้ั Êงในนักศกึษาหลกัสูตรปรญิญาตร ีและ
ปรญิญาโท โดยนักศกึษามโีอกาสทีÉจะเลอืกเรยีนไดต้ามความสนใจของตนเอง สามารถพฒันา
ความคดิสรา้งสรรค์ และคํานึงถงึความรบัผดิชอบต่อการสรา้งภาวะผูนํ้าทางการพยาบาลและ
การดูแลสุขภาพ อีกทั Êงมหาวิทยาลัยโอโกฮามายังเป็นผู้นําในด้านการศึกษาทางไกล 
สถาบันการศึกษาแห่งนีÊจึงมีผู้เรียนหลากหลายทั Êงในและนอกรัฐโอโกฮามา จากความ
หลากหลายเหล่านีÊทาํใหเ้กดิการขยายชุมชนการเรยีนรูอ้ย่างกวา้งขวาง และเกดิเครอืขา่ยความ
ร่วมมอืทีÉเข้มแขง็กบัหน่วยงานอืÉน ๆ ในชุมชน โดยนักศึกษาและอาจารย์ของคณะพยาบาล
ศาสตร ์มหาวทิยาลยัโอโกฮามาไดร้ว่มกนัสง่เสรมิความเป็นเลศิดา้นการสอนจนไดร้บัการรบัรอง
จากสมาคมพยาบาลแหง่ชาตขิองอเมรกิาวา่เป็นสถาบนัการศกึษาทีÉมคีวามเป็นเลศิดา้นการสอน 
             มหาวทิยาลยัอนิเดยีนาไดร้บัการรบัรองในฐานะทีÉมคีวามโดดเด่นดา้น
การพฒันาอาจารยใ์หม้คีวามเชีÉยวชาญดา้นการสอนอย่างต่อเนืÉอง โดยอาจารยจ์ํานวนมากกว่า 
100 คนไดร้บัการยอมรบัในระดบัชาตแิละนานาชาตวิ่ามคีวามเชีÉยวชาญดา้นการสอนทีÉพฒันา
ผูเ้รยีนใหม้คีวามคดิสรา้งสรรค์ การสอนแบบมปีฏสิมัพนัธ์ทีÉสนับสนุนใหก้ารศกึษาพยาบาลมี
ความเป็นเลศิมากยิÉงขึÊน  รวมทั Êงมกีารเรยีนการสอนผ่านเวบ็ไซด ์การเรยีนการสอนทีÉใชป้ญัหา
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เป็นหลกั การเรยีนการสอนโดยใชก้ารเล่าเรืÉอง และใชเ้ทคโนโลยใีนการกระตุ้นการเรยีนรูข้อง
ผู้เรียน  ส่งผลให้อาจารย์ต้องมีการเรียนรู้และพัฒนาตลอดชีวิต นอกจากนีÊมหาวิทยาลัย
อนิเดยีนาไดส้รา้งชุดการเรยีนรูอ้อนไลน์เพืÉอพฒันาความสามารถดา้นการสอนแก่อาจารย ์ซึÉง
อาจารย์ของมหาวทิยาลยัอนิเดียนาและผู้สนใจจะได้รบัประโยชน์อย่างยิÉงจากชุดการเรยีนรู้
ออนไลน์นีÊ นอก จากนีÊมหาวทิยาลยัอนิเดยีนายงัมกีารกาํกบัตดิตามและใหก้ารชว่ยเหลอืระหวา่ง
อาจารยด์ว้ยกนั โดยการจดัประชุมสมัมนาเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน มกีารเชญิผูเ้ชีÉยวชาญดา้น
การผลิตนวตั กรรมและด้านการศึกษาพยาบาลยุคใหม่มาให้คําแนะนํา ทําให้อาจารย์ของ
มหาวทิยาลยัมคีวามกระตอืรอืรน้ในสรา้งอนาคตทางการศกึษาพยาบาล สง่ผลใหอ้าจารยห์ลาย
คนไดร้บัการยอมรบัในฐานะผูเ้ชีÉยวชาญในสาขานั Êน ๆ การทีÉคณะพยาบาลศาสตร ์มหาวทิยาลยั
อนิเดยีนามกีารวางแผนการพฒันาอาจารยท์ีÉชดัเจน จงึไดช้ืÉอว่าเป็นคณะทีÉมกีารพฒันาอาจารย์
อย่างต่อเนืÉอง มกีารพฒันาการสร้างพลงัอํานาจการมสี่วนร่วม และการจดัสภาพแวดล้อมทีÉ
ส่ง เสริมการเรียนรู้ของนักศึกษาและอาจารย์  แม้ว่ามหาวิทยาลัยอินเดียนาจะเป็น
สถาบนัการศกึษาทีÉมุ่งการทําวจิยัจนไดร้บัการยอมรบัว่าเป็นสถาบนัทีÉมคีวามเป็นเลศิดา้นการ
วจิยัทางการศกึษาพยาบาล แต่กใ็หก้ารสนับสนุนทุนการศกึษาดา้นการสอนอย่างมาก จนทําให้
คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลยัอินเดียนาได้รบัการยอมรบัว่า เป็นสถาบนัการศึกษาทีÉมี
ความเป็นเลศิดา้นการสอน และเป็นตน้แบบของความเป็นเลศิดา้นการสอน 
             วทิยาลยัพยาบาลเบรดชิÉง-รเีมน (Blessing – Rieman College of 
Nursing) เป็นวทิยาลยัพยาบาลทีÉอาจารยข์องวทิยาลยัสรา้งสิÉงแวดลอ้มทีÉเอืÊอต่อการเรยีนรูข้อง
ผู้เรียน มีการสอนและการประเมินผลการเรียนรู้โดยใช้หลักฐานเชิงประจักษ์ และเป็น
สถาบนัการศกึษาทีÉเริÉมต้นพฒันาศาสตรท์างการศกึษาพยาบาลในระยะเวลา 5 ปีทีÉผ่านมา 
วทิยาลยัพยาบาลแห่งนีÊยงัมสี่วนร่วมในการศกึษาวจิยัระดบัชาติโดยใชก้ารสอนแบบเล่าเรืÉอง 
จากการเขา้ร่วมวจิยัดงักล่าวอาจารยข์องวทิยาลยัจงึไดเ้ปลีÉยนวธิกีารสอน การมปีฏสิมัพนัธก์บั
นักศึกษาทั Êงรูปแบบและขั ÊนตอนเดิมทีÉจะต้องทํางานให้เสร็จ มาให้คุณค่ากับการสอนทีÉใช้
หลกัฐานเชงิประจกัษ์ ดงันั Êนทั Êงอาจารยแ์ละนกัศกึษาอยูใ่นสิÉงแวดลอ้มทีÉมกีารเกบ็รวบรวมขอ้มลู
โดยใช้หลกัฐานเชงิประจกัษ์ทีÉมคีวามหมายในมุมมองของการพฒันาความรู้และวชิาชพี  ลด
ความเสีÉยง ทําการทดลองวธิกีารสอนแบบใหม่ ๆ ทุ่มเทกําลงักายและกําลงัใจเพืÉอทีÉจะแก้ไข
ปญัหา ใหก้ารยอมรบั ช่วยเหลอืกนัและกนั  และร่วมคดิด้วยกนั  ทั Êงอาจารย์และนักศกึษามี
ความใฝรู่เ้หมอืน ๆ กนั เขา้ถงึสถานการณ์การเรยีนรูใ้นคลนิิกดว้ยกนั และรว่มแรงรว่มใจกนัดงึ
เพืÉอนร่วมงานและผูนํ้าเพืÉอทีÉจะสรา้งวฒันธรรมของวชิาชพีทีÉสนับสนุนการใช้ผลงานวจิยั และ
สรา้งผลงานวจิยัจากชวีติจรงิสาํหรบันกัศกึษา บรรยากาศการเรยีนรูเ้ช่นนีÊเป็นการเปิดโอกาสให้
ชุมชนได้สร้างองค์ความรู้ ช่วยสนับสนุนวิธีการวิจัยทีÉแตกต่างออกไป และเป็นการสอด
ประสานกันเป็นอย่างดีกับการเปลีÉยนแปลงทีÉประจกัษ์ออกมา ทําให้มีการพฒันาคุณภาพ
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การศกึษาพยาบาลอย่างต่อเนืÉอง จงึไดร้บัการรบัรองจากสมาคมพยาบาลแห่งชาตขิองอเมรกิา
วา่มกีารจดัสิÉงแวดลอ้มทีÉเอืÊอต่อการพฒันาและสรา้งองคค์วามรูท้างการพยาบาล 
  จากความเป็นมาของการจดัตั Êงศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาล
สามารถสรปุสาระสาํคญัไดด้งันีÊ 

   วสิยัทศัน์: ยกระดบัสถาบนัการศกึษาพยาบาลใหม้คีวามเป็นเลศิดา้น
การสอน 

   พนัธกจิของศูนยค์อื: สาธติการเรยีนการสอนในสภาพจรงิ การพฒันา
นวัตกรรมการเรียนการสอน การวิจัยเพืÉอพัฒนาการเรียนการสอนอย่างต่อเนืÉ องและมี
ประสทิธภิาพ พฒันาคุณภาพการศกึษาพยาบาล และพฒันาวชิาชพีการพยาบาล 

   ภารกิจของศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนทางการพยาบาลของ
สมาคมพยาบาลแหง่ชาตขิองอเมรกิา ประกอบดว้ย 
    (1) สนับสนุนและส่งเสรมิใหส้ถาบนัการศกึษามกีารปรบัปรุง
คุณภาพอยา่งต่อเนืÉอง 
    (2) สนบัสนุนและสง่เสรมิการวจิยัเพืÉอพฒันาการเรยีนการสอน 
    (3) จดัเวทีแลกเปลีÉยนเรียนรู้ด้านการเรยีนการสอนระหว่าง
นกัศกึษากบันกัศกึษา และระหวา่งอาจารยก์บัอาจารย ์
    (4) ส่งเสรมิและสนับสนุนการผลตินวตักรรมเพืÉอการเรยีนการ
สอนทางการพยาบาล 
    (5) สนับสนุนใหเ้กดิการปฏริูปเพืÉอพฒันาการศกึษาพยาบาล 
โดยใชห้ลกัฐานเชงิประจกัษ์จากการวจิยัทางการศกึษาและจากการปฏบิตักิารพยาบาล 

   ศูนย์ความเป็นด้านการสอนทางการพยาบาลของสมาคมพยาบาล
แห่งชาตขิองอเมรกิา จะเป็นศูนยก์ลางของฐานขอ้มูลดา้นการเรยีนการสอน จงึมกีารรวบรวม
และเผยแพรว่ธิกีารจดัการเรยีนการสอนในรปูแบบต่าง ๆ ทางออนไลน์ดงันีÊ 
    (1) การเรยีนรูท้างออนไลน์ (Online learning) 
    (2) การศกึษาทางไกล (Distance Education) 
    (3) การออกแบบการเรยีนการสอน (Instructional Design) 
    (4) การเรยีนรูส้าํหรบัผูใ้หญ่ (Adult Learning) 
    (5) เทคนิค/วธิต่ีาง ๆ เกีÉยวกบัการสอน (Teaching Tools and 
Techniques) 
    (6) การวดัและประเมนิผล (Evaluation) 
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   2) ศูนยค์วามเป็นเลิศด้านการสอนของมหาวิทยาลยัเท็กซสั
ทางการพยาบาลแห่งฮสูตนั (Center for Teaching Excellence: The University of Texas 
School of Nursing at Houston) เป็นศูนยท์ีÉจดัตั ÊงขึÊนเพืÉอใหก้ารส่งเสรมิ สนับสนุน และ
ช่วยเหลอือาจารย์ของสถาบนัการศกึษาพยาบาลใหม้คีวามรูค้วามสามารถดา้นการสอน โดย
ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนของมหาวทิยาลยัเทก็ซสัทางการพยาบาลแห่งฮูสตนันีÊมคีวาม
เชืÉอว่า อาจารยต์อ้งเป็นผูนํ้าแห่งการเปลีÉยนแปลง ดงันั ÊนการทีÉอาจารยม์คีวามเป็นเลศิดา้นการ
สอนจะสง่ผลใหผู้เ้รยีนมศีกัยภาพ มคีวามรูค้วามสามารถมากยิÉงขึÊน และมคีวามพงึพอใจในการ
เรยีนการสอน อกีทั Êงยงัสง่ผลใหผู้เ้รยีนยงัคงศกึษาอยูใ่นสถาบนัการศกึษาต่อไป  ปจัจุบนัศูนย์
ความเป็นเลศิดา้นการสอนของมหาวทิยาลยัเทก็ซสัทางการพยาบาลแห่งฮูสตนั อยู่ภายใต้การ
กํากบัดูแลของคณะกรรมการนวตักรรมทางการศกึษาพยาบาลของสถาบนัอุดมศกึษาแห่งเทก็
ซสั  (The University of Texas School of Nursing at Houston, 2010: online) 

   วสิยัทศัน์ของศูนย์: เป็นผูนํ้าแห่งการเปลีÉยนแปลงด้วยการพฒันา
อาจารยใ์หม้คีวามเป็นเลศิดา้นการสอน 

   พนัธกจิของศนูย:์  
(1) สง่เสรมิ สนบัสนุน และชว่ยเหลอือาจารยใ์หม้คีวามเป็นเลศิ

ดา้นการสอน 
(2) ยกระดบัการปฏบิตัภิารกจิดา้นการสอนทางการพยาบาล

ดว้ยการสนบัสนุนทุนการศกึษา 
    (3) ให้ความรู้แก่อาจารย์เกีÉยวกบัการเรยีนการสอนและ
เทคโนโลยดีา้นการสอน 

   เป้าหมายของศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนของมหาวทิยาลยัเทก็ซสั
ทางการพยาบาลแหง่ฮสูตนั กาํหนดไวด้งันีÊ 
    (1) สนบัสนุนและสง่เสรมิใหเ้กดิเวทแีลกเปลีÉยนเรยีนรูเ้กีÉยวกบั
วธิกีารสอน นวตักรรมการสอน เทคโนโลยดีา้นการสอนทีÉส่งเสรมิใหผู้เ้รยีนสามารถเรยีนรูไ้ด้
อยา่งมปีระสทิธภิาพ 
    (2) เพิÉมพูนความรูแ้ละทกัษะดา้นการเรยีนการสอน การวดั
และประเมนิผลการศกึษาใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิÉงขึÊน 
    (3) สนับสนุนและส่งเสรมิใหเ้กดิความร่วมมอืดา้นการวจิยัเพืÉอ
พฒันาการเรยีนการสอน 
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    (4) กระตุ้นให้มกีารผลิตนวตักรรมด้านการสอน โดยจดัเวที
ประกวดและใหร้างวลัแก่อาจารยท์ีÉสามารถผลตินวตักรรมเพืÉอพฒันาการสอนใหม้ปีระสทิธภิาพ 

   ภารกจิของศูนย์ความเป็นเลศิด้านการสอนของมหาวทิยาลยัเท็กซสั
ทางการพยาบาลแห่งฮูสตนั ประกอบด้วย การส่งเสรมิ สนับสนุนความเป็นเลศิด้านการสอน 
และสนับสนุนทุนการศกึษา เพืÉอยกระดบัการปฏบิตัภิารกจิดา้นการสอนทางการพยาบาล สรา้ง
ความเข้าใจเกีÉยวกับวิธีการสอน เทคโนโลยีเพืÉอการสอน สนับสนุนการเรียนการสอนให้มี
ประสทิธภิาพมากยิÉงขึÊน และลดจาํนวนนกัศกึษาและอาจารยท์ีÉไมม่คีุณภาพ 
   ศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนของมหาวิทยาลัยเท็กซัสทางการ
พยาบาล แหง่ฮสูตนัจะสนบัสนุนและสง่เสรมิใหอ้าจารยม์คีวามรูแ้ละทกัษะดา้นการสอน สามารถ
ตอบสนองความตอ้งการดา้นความรูค้วามเขา้ใจเกีÉยวกบัเทคโนโลยดีา้นการสอนใหม่ ๆ รวมทั Êง
วิธีการสอนแบบต่าง ๆ โดยมกีารเผยแพร่วิธีการสอนในห้องสมุดและระบบอินทราเน็ตของ
สถาบนั ซึÉงอาจารยส์ามารถศกึษาคน้ควา้ไดด้ว้ยตนเอง สิÉงทีÉเผยแพรป่ระกอบดว้ย 
    (1) การเรยีนรูท้างออนไลน์ (Online learning) 
    (2) การศกึษาทางไกล (Distance Education) 
    (3) การออกแบบการเรยีนการสอน (Instructional Design) 
    (4) การเรยีนรูส้าํหรบัผูใ้หญ่ (Adult Learning) 
    (5) ความรูเ้กีÉยวกบัการสอน (Scholarship of Teaching) 
    (6) เทคนิค/วธิต่ีาง ๆ เกีÉยวกบัการสอน (Teaching Tools and  
Techniques) 
    (7) การวดัและประเมนิผล (Evaluation) 
    (8) สาระเกีÉยวกบัการสอน (Essays on Teaching) 
    (9) การพฒันาอาจารย ์(faculty Development) 
 

3) ศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนของมหาวิทยาลยัเซาต์
ฟลอริดา (The Center for 21st Century Teaching Excellence: University of South Florida) 
เป็นศนูยท์ีÉมภีารกจิสาํคญัคอื การสง่เสรมิ สนบัสนุน ช่วยเหลอือาจารย ์และผูบ้รหิารของสถาบนั
เกีÉยวกบัการเรยีนการสอน โดยเฉพาะอยา่งยิÉงการเรยีนการสอนทางไกล (University of South 
Florida, 2010: online) 

   วสิยัทศัน์ของศูนย:์  เป็นผูนํ้าในการใชเ้ทคโนโลยเีพืÉอยกระดบัคุณภาพ
การเรยีนการสอนทางออนไลน์ 
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   พนัธกจิของศนูย:์  
(1) ส่งเสรมิ สนับสนุน ช่วยเหลอือาจารย ์และผูบ้รหิารของ

สถาบนัเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน 
    (2) สง่เสรมิ สนบัสนุนการเรยีนการสอนทางไกล 

วตัถุประสงคข์องศนูย:์ 
 (1) อํานวยความสะดวกเกีÉยวกบัการพฒันาอาจารยด์า้นการ

สอนระดบั อุดมศกึษา สนบัสนุนการเรยีนการสอนทางไกล การประเมนิผลการศกึษา การบูรณา
การเทคโนโลยเีพืÉอการสอน การยกระดบัคุณภาพการเรยีนการสอนทางออนไลน์ และการเรยีนรู้
แบบเผชญิหน้า 
    (2) เป็นแหล่งศกึษาคน้ควา้แก่กลุ่มทีÉสนใจการศกึษาทางไกล 
การเรยีนการสอนทีÉมคีุณภาพในระดบัสูง การบูรณาการเทคโนโลยเีพืÉอการสอนทางออนไลน์ 
และการเรยีนการสอนแบบเผชญิหน้า 
    (3) เพิÉมจํานวนและผลสําเร็จของการเรียนการสอนทาง
ออนไลน์ และการเรยีนรูแ้บบเผชญิหน้าใหม้คีุณภาพมากยิÉงขึÊน โดยการพฒันาปรบัปรุงหลกัสตูร
และการเรยีนการสอนผา่นทางออนไลน์ และผา่นกระดานสนทนา 

   โครงสรา้งของศนูย:์ 
    ศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนของมหาวิทยาลัยเซาต์
ฟลอรดิามกีารบรหิารงานในรูปของคณะกรรมการของ ประกอบด้วย ผูอ้ํานวยการอาวุโส 
ผูอ้าํนวยการ ผูช้ว่ยผูอ้าํนวยการดา้นการสอนและเทคโนโลยสีารสนเทศ ผูช้่วยผูอ้าํนวยการดา้น
บรหิารและโปรแกรม ผูช้่วยผูอ้ํานวยการดา้นการประเมนิ  บุคลากรระดบัปฏบิตั ิประกอบดว้ย 
นักออกแบบการเรยีนการสอน  ผู้ประสานงานด้านการสอน ผู้ประสานงานด้านการสอน  
ผูเ้ชีÉยวชาญดา้นสืÉอและโสต เจา้หน้าทีÉผลติและพฒันาสืÉอการสอน (2 คน) นกัออกแบบวดิโิอและ
ภาพยนตร ์ ช่างถ่ายวดิโิอ วศิวกรคอมพวิเตอร ์ ผูเ้ชีÉยวชาญดา้นสืÉอและเวบ็ไซต์ เจา้หน้าทีÉ
การเงนิ และพนกังานชว่ยเหลอืทั Éวไป 

ภารกิจของศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนของมหาวิทยาลัยเซาต ์
ฟลอรดิา ประกอบดว้ย 
    (1) จดัประชุมเชิงปฏิบัติการด้านการสอนทีÉมีประสิทธิภาพ 
โดยในแต่ละภาคการศกึษาศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนของมหาวทิยาลยัเซาตฟ์ลอรดิา จะมี
การจดัประชุม สมัมนาเกีÉยวกบัการออกแบบหลกัสตูร การเรยีนการสอน การปรบัปรุงหลกัสตูร 
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กลยุทธ์เกีÉยวกบัการสอนแบบต่าง ๆ การพฒันาสืÉอการสอน การปรบัปรุงแบบทดสอบในชั Êน
เรยีน และการแกป้ญัหาในชั Êนเรยีน เป็นตน้ 
    (2) ใหค้ําปรกึษาด้านการเรยีนการสอนเป็นรายบุคคล ซึÉง
อาจารยส์ามารถขอรบัคําปรกึษาในเรืÉองต่าง ๆ เช่น การออกแบบ/ปรบัปรุงแบบการเรยีนการ
สอน  กลยุทธ์เกีÉยวกบัการเรียนการสอนแบบใหม่ ๆ การพฒันาสืÉอการสอน การสร้างแบบ
ประเมนิในหอ้งเรยีน และการแกไ้ขปญัหาในหอ้งเรยีน 
    (3) การใชเ้ทคโนโลยเีพืÉอการสอน เช่น การออกแบบหลกัสตูร 
การพฒันาคอมพวิเตอร์ช่วยสอน การใช้อเีมล์และเวบ็ไซด์เป็นเครืÉองมอืช่วยสอน การพฒันา
ทกัษะการสอนโดยการถ่ายทอดโทรทศัน์ในชั Êนเรยีน เป็นตน้ 
    (4) การสงัเกตการสอนในชั Êนเรยีน จากการศกึษาวจิยัพบว่า 
การตรวจเยีÉยมการสอนของอาจารยใ์นชั Êนเรยีน เป็นเครืÉองมอืสาํคญัทีÉสุดในการพฒันาการสอน
ของอาจารย์โดยใช้เวลาสั Êน ๆ ในการตรวจเยีÉยม ภายหลงัการตรวจเยีÉยมแต่ละครั Êงจะมกีาร
ประเมนิผลการสอนและให้ขอ้เสนอแนะในการปรบัปรุงการสอนทีÉเป็นไปได้  แล้วให้อาจารย์
นําไปพฒันาปรบัปรงุการสอนของตนเองตามขอ้เสนอแนะภายใน 2 สปัดาห ์
    (5) การประเมนิผลการสอนโดยใชว้ดิโิอเทป โดยการเรยีนการ
สอนอของอาจารยท์ุกครั Êงจะมกีารถ่ายวดิโิอไว ้แลว้ใหอ้าจารยท์ีÉสอนนํากลบัไปทบทวนการสอน
ของตนเองว่าจําเป็นต้องมกีารพฒันา ปรบัปรุงในส่วนใดบา้ง วธิกีารนีÊจะช่วยใหอ้าจารยพ์ฒันา
ทกัษะการสอนของตนเองใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิÉงขึÊน 
    (6) การประเมนิผลการสอนโดยผูเ้รยีน ลกัษณะของแบบ
ประเมนิจะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า เป็นการประเมนิหลงัสิÊนสุดการเรยีนการสอนรายภาค
การศกึษา การประเมนิโดยวธินีีÊจะชว่ยเพิÉมประสทิธภิาพการสอนของอาจารยไ์ดเ้ป็นอยา่งด ี 
    (7) การเป็นผูร้่วมวจิยั ซึÉงเป็นการวจิยัในชั Êนเรยีนโดยมี
วตัถุประสงคเ์พืÉอพฒันาปรบัปรงุการเรยีนการสอนใหม้คีุณภาพมากยิÉงขึÊน 
    (8) การเป็นแหล่งศกึษาคน้ควา้ดา้นเอกสาร ตําราต่าง ๆ โดย
การเกบ็รวบรวมเอกสารเกีÉยวกบั บทความ ผลงานวจิยั เอกสารการประชุมจากแหล่งต่าง ๆ ไว้
ในหอ้งสมดุ  
   บรกิารสาํหรบัอาจารย ์ประกอบดว้ย 
    (1) จดัประชุมเกีÉยวกบัการเรยีนการสอนทีÉมคีวามหลายหลาย 
และจดัใหม้กีระดานแลกเปลีÉยนเกีÉยวกบัการเรยีนการสอนโดยเฉพาะ 
    (2) วางแผนการสอน/ออกแบบการสอน ซึÉงเป็นกจิกรรม
เกีÉยวกบัการออกแบบการเรยีนการสอนเป็นรายบุคคล และการออกแบบการเรยีนการสอนทาง
ออนไลน์ 
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    (3) ใหค้ําปรกึษาแก่อาจารยเ์กีÉยวกบัการเรยีนการสอน เช่น 
การเรยีนการสอนแบบสบืเสาะ การใชเ้ทคโนโลยเีพืÉอการสอน การใชเ้ครืÉองมอืในการประเมนิผล
การเรยีน  การแกป้ญัหาในหอ้งเรยีน และการแลกเปลีÉยนเรยีนรูก้บัคณาจารยผ์า่นทางออนไลน์ 
    (4) เยีÉ ยมตรวจการสอนในห้อง เ รียนโดยอาจารย์ทีÉ มี
ประสบการณ์ ซึÉงเป็นการใหข้อ้เสนอแนะเพืÉอการปรบัปรุงการเรยีนการสอนของอาจารย์เป็น
รายบุคคล รวมทั Êงการถ่ายวดิโิอเกีÉยวกบัการสอนของอาจารยเ์พืÉอใหอ้าจารยนํ์ากลบัไปทบทวน
และพฒันาศกัยภาพการสอนของตนเอง 
    (5) หอ้งปฏบิตัิการด้านการสอนทีÉเสมอืนจรงิ ช่วยพฒันา
ศกัยภาพอาจารย์ในด้านการสอน การใช้สืÉอการสอน จึงเป็นการพฒันาทกัษะการสอนของ
อาจารยไ์ดเ้ป็นอยา่งด ี
    (6) การสนับสนุนด้านการศึกษาทั Éวไปสําหรบัอาจารย์ทีÉ
ตอ้งการไดร้บัการพฒันาและมคีวามกา้วหน้าทางดา้นการศกึษา 
    (7) เพิÉมช่องทางการสืÉอสารโดยผ่านกระดานการแลกเปลีÉยน
เรยีนรูร้ะหวา่งอาจารยก์บันกัศกึษาและระหวา่งอาจารยก์บัอาจารย ์
    (8) การพฒันาสืÉอการเรยีนการสอนผา่นทางออนไลน์ 
    (9) กจิกรรมอืÉน ๆ ไดแ้ก่  
     - การเพิÉมจาํนวนและปฏริปูสถาบนัการศกึษา ใหม้กีาร
ใชเ้ทคโนโลยเีพืÉอการเรยีนการสอนเป็นประจาํทุกปี 
     - ให้รางวลั/ใบประกาศเกียรติคุณอาจารย์ทีÉมสี่วนใน
การชว่ยเหลอื สนบัสนุนการเรยีนการสอนอยา่งสมํÉาเสมอ 
     - สนับสนุนทุนสาํหรบัอาจารยแ์ละสถาบนัการศกึษาทีÉ
มผีลงานดา้นนวตักรรมการเรยีนการสอน 
     - จดัประชุมสมัมนาเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน 1ครั Êง/ปี 
 

4) ศูนยค์วามเป็นเลิศด้านการสอนของมหาวิทยาลยัแคลิฟอร ์
เนียสเตท (Center for Learning and Teaching: California State of University)  ไดร้บัการ
ยอมรบัวา่เป็นมหาวทิยาลยัทีÉมกีารสอนอยา่งมปีระสทิธภิาพเป็นอนัดบัหนึÉง ซึÉงประสทิธภิาพการ
เรยีนการสอนนีÊไมไ่ดแ้ยกสว่นออกมาจากคุณภาพของสิÉงแวดลอ้มดา้นการเรยีนรู ้แต่เป็นการยก 
ระดบัคุณภาพทางวชิาการ ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนของมหาวทิยาลยัแคลฟิอรเ์นียสเตท 
จะทําหน้าทีÉส่งเสรมิและใหร้างวลัแก่อาจารยท์ีÉมคีวามสามารถดา้นการสอนทีÉด ีคน้ควา้เกีÉยวกบั
กระบวนการเรยีนการสอนใหม่ ๆ ส่งเสรมิสนับสนุนการอบรมและการเป็นพีÉเลีÊยงในด้านการ
เรยีนการสอน (California State of University, 2009: online)   
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   วสิยัทศัน์: เป็นสถาบนัการศกึษาชั ÊนนําในระดบัชาตทิีÉมกีารปฏริูป
การศกึษาควบคูก่บัการเป็นผูนํ้าในการใชเ้ทคโนโลยเีพืÉอการปรบัปรุงการเรยีนการสอน และการ
บรหิารการศกึษา  
   พนัธกจิ: ช่วยใหท้ําใหเ้กดิองค์กรแห่งการเรยีนรูด้ว้ยการบูรณาการ
เทคโนโลยสีารสนเทศทีÉมคีุณภาพสูงไปใชใ้นกระบวนการทํางาน ทําใหอ้งค์กรบรรลุวสิยัทศัน์ 
พนัธกิจ และวตัถุประสงคอ์ยา่งมปีระสทิธภิาพ พนัธกจิของศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการเรยีนการ
สอนของมหาวทิยาลยัแคลฟิอรเ์นียสเตท ประกอบดว้ย 
    (1) สนบัสนุนการประชุมสมัมนาดา้นความเป็นเลศิเกีÉยวกบัการ
เรยีนการสอน 
    (2) เตรยีมสภาพแวดลอ้มใหเ้อืÊอต่อการเรยีนรู ้
    (3) เตรยีมอาจารยด์า้นการสอน 
    (4) สาํรวจผลกระทบของการพฒันาอาจารย ์
    (5) วางแผนปฐมนิเทศอาจารยใ์หม ่
    (6) สรรหาอาจารยใ์หม ่
    (7) จดัประชุมสมัมนาประจาํปีเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน 
    (8) จดัหาทรพัยากรทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการเรยีนการสอนมาไวใ้น
หอ้งสมดุ 
    (9) เผยแพรส่าระเกีÉยวกบัการสอนและสิÉงสนบัสนุนการสอน
ทางออนไลน์ 

(10) สนบัสนุนและใหร้างวลัแก่นกัศกึษาทีÉประสบความสาํเรจ็ 
(11) ใหค้าํปรกึษาดา้นการสอนทั Êงรายบุคคลและรายกลุ่ม 
(12) ใหก้ารสนบัสนุนแก่นกัศกึษาศกึษาในวชิาชพีคร ู

  วตัถุประสงคข์องศนูย:์ ยกระดบัคุณภาพการเรยีนการสอนโดย สง่เสรมิ
และสนับสนุนส่งเสรมิและสนับสนุนการศกึษาคน้ควา้เกีÉยวกบักระบวนการเรยีนการสอนใหม่ ๆ 
สง่เสรมิและใหร้างวลัแก่อาจารยท์ีÉทาํหน้าทีÉดา้นการสอนทีÉด ีและสง่เสรมิและสนบัสนุนการอบรม
และการเป็นพีÉเลีÊยงดา้นการเรยีนการสอน 
 

5) ศนูยค์วามเป็นเลิศด้านการสอนแห่งมหาวิทยาลยัอิลลินอยส ์
(Center for Teaching Excellence: University of Illinois at Urbana Champaign) เป็นศูนยท์ีÉ
ใหบ้รกิารสนบัสนุนชว่ยเหลอืงานวชิาการของมหาวทิยาลยั และมหาวทิยาลยัในสาขา ช่วยเหลอื
ดา้นการสอนและการปรบัปรุงการเรยีนการสอน รวมทั Êงการใหค้ําปรกึษาเกีÉยวกบัผลงานดา้น
การเรียนการสอน เป็นศูนย์ทีÉมีหน้าทีÉส่งเสริมสนับสนุนด้านการเรียนการสอนและประเมิน
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ประสทิธภิาพการสอนและการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน (University of Illinois at Urbana Champaign, 
2010: online)  

วสิยัทศัน์ของศูนย์: พฒันาการเรยีนการสอนเพืÉอมุ่งสู่การเป็นนัก
การศกึษา 

พนัธกจิของศนูย ์ประกอบดว้ย  
(1)ชว่ยเหลอือาจารยด์า้นการสอนเพืÉอพฒันาความเป็นวชิาชพี

สูก่ารเป็นนกัการศกึษา 
(2) ส่งเสรมิใหเ้กดิการแลกเปลีÉยนเรยีนรูร้ะหว่างอาจารย์และ

นกัวชิาการต่าง ๆ ในชุมชนทั Êงดา้นทฤษฎแีละการปฏบิตัเิกีÉยวกบัการสอน  
(3) ช่วยอาจารยแ์ละหน่วยงานวชิาการในการพฒันารปูแบบ 

วธิกีาร/แนวทาง การปฏบิตั ิและการประเมนิการจดัการเรยีนการสอน  
(4) สนบัสนุนการผลตินวตักรรมดา้นการสอน 
(5) ประเมนิประสทิธภิาพการสอนและการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน 

   โครงสรา้งของศนูย ์ประกอบดว้ย 
(1) สํานักงานบรหิาร ประกอบดว้ย ผูอ้ํานวยการ เจา้หน้าทีÉ

เทคโนโลย ีพนกังานตอ้นรบั หวัหน้าฝึกอบรม และเจา้หน้าทีÉบรหิารธุรกจิ 
(2) หน่วยพฒันาการเรยีนการสอน ประกอบดว้ย หวัหน้า

พฒันาการเรยีนการสอน ผูเ้ชีÉยวชาญดา้นการศกึษา 2 คน และเจา้หน้าทีÉประสานงานและช่วย
พฒันาการสอน  และมอีาจารยท์ีÉรว่มสอนระดบัอุดมศกึษาอกี 5 คน 

(3) หน่วยวดัและประเมนิผล ประกอบดว้ย หวัหน้าวดัและ
ประเมินผล ผู้บริหารงานวิจยั ผู้เชีÉยวชาญด้านการประเมิน เจ้าหน้าทีÉบริการด้านการสอบ 
เจา้หน้าทีÉตรวจสอบการสอบ  เจา้หน้าใหอ้อกหนงัสอืรบัรอง 

   วตัถุประสงคข์องศนูย:์  
(1) สง่เสรมิและสนบัสนุนดา้นการเรยีนการสอน การประเมนิ

ประสทิธภิาพการสอนและการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน 
(2) ใหค้าํปรกึษาดา้นการเรยีนการสอน 

   ภารกจิของศนูย ์ประกอบดว้ย 
(1) การเตรยีมอาจารยใ์หมใ่หม้คีวามรูแ้ละทกัษะดา้นการสอน 
(2) สนับสนุนและส่งเสรมิใหอ้าจารยไ์ดร้บัการพฒันาความรู ้   

และทกัษะดา้นการสอนใหม ่ๆ อยา่งเป็นระบบ ตลอดจนการเรยีนรูเ้กีÉยวกบักระบวนการทาํงาน  
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(3) สนับสนุนและสง่เสรมิใหอ้าจารยไ์ดศ้กึษาคน้ควา้เกีÉยวกบั
เทคนิค/การเรยีนการสอนใหม ่ๆ  

(4) เป็นแหล่งศกึษาคน้ควา้เกีÉยวกบัการเรยีนการสอน และ
แหล่งวชิาการต่าง ๆ  

(5) จดัประชุมปฏบิตักิารดา้นการสอนสําหรบัอาจารยใ์หท้ํา
หน้าทีÉการสอน การชว่ยสอน การสอนกลุ่มยอ่ย เป็นตน้ 

(6) ใหค้ําปรกึษาเกีÉยวกบัการเรยีนการสอนทั Êงรายกลุ่มและ
รายบุคคล 

 โดยสรุป ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนของประเทศสหรฐัอเมรกิานีÊ จดัตั ÊงขึÊน
โดยมวีตัถุประสงคเ์พืÉอ อํานวยความสะดวกเกีÉยวกบัการพฒันาอาจารยด์า้นการสอน เป็นแหล่ง
ศึกษาค้นคว้าเกีÉยวกับการศึกษาทางไกล การเรียนการสอนทีÉมีคุณภาพ การบูรณาการ
เทคโนโลยเีพืÉอการสอนทางออนไลน์  ดว้ยการพฒันาปรบัปรุงหลกัสูตรและการเรยีนการสอน
ผ่านทางออนไลน์  และผ่านกระดานสนทนา ภารกิจของศูนย์คือ การส่งเสริม สนับสนุน 
ช่วยเหลอือาจารยใ์หอ้าจารยม์คีวามรูแ้ละทกัษะดา้นการสอน การออกแบบการสอน สามารถ
ดําเนินการสอนได้อย่างมปีระสทิธิภาพ ดงันั ÊนภารกิจทีÉสําคญัของศูนย์คอื การสนับสนุนและ
ส่งเสรมิใหส้ถาบนัมกีารพฒันาปรบัปรุงคุณภาพการเรยีนการสอนอย่างต่อเนืÉอง สนับสนุนและ
ส่งเสริมการวิจยัและผลิตนวตักรรมเพืÉอพฒันาการเรียนการสอน รวมทั Êงการสนับสนุนและ
สง่เสรมิใหเ้กดิเวทแีลกเปลีÉยนเรยีนรูเ้กีÉยวกบัวธิกีารสอน นวตักรรมการสอน เทคโนโลยดีา้นการ
สอนทีÉสง่เสรมิใหผู้เ้รยีนสามารถเรยีนรูไ้ดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

 
  3.2.2 ศนูยค์วามเป็นเลิศด้านการสอนในประเทศองักฤษ 

     ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการเรยีนการสอนในประเทศองักฤษ (Centres 
for Excellence in Teaching & Learning: CETL) เป็นหน่วยงานทีÉจดัตั ÊงขึÊนโดยมวีตัถุประสงค์
หลกัคอื 1) ใหร้างวลักบัอาจารยท์ีÉมกีารปฏบิตัดิา้นการสอนทีÉเป็นเลศิ  2) ลงทุนเพืÉอการเรยีน
การสอนในอนาคตทีÉจะทําใหผู้เ้รยีน อาจารยแ์ละสถาบนัไดร้บัประโยชน์ ปจัจุบนัศูนยค์วามเป็น
เลศิดา้นการสอนในประเทศองักฤษมทีั ÊงสิÊน 74 ศูนย ์แต่ละศูนยจ์ะมหีน้าทีÉความรบัผดิชอบ
เกีÉยวกบัการพฒันาทรพัยากรมนุษย์โดยเฉพาะ เช่น ศูนย์ภาษาองักฤษเป็นศูนย์ทีÉใหญ่ทีÉสุด
เนืÉองจากมจีาํนวนทั ÊงสิÊน 10 ศนูยโ์ดย  4 ใน 10 ศูนยจ์ะเป็นการพฒันาและสรา้งสรรคก์ารปฏบิตัิ
ดา้นการสอน  อกี 6 ศูนยเ์ป็นการเตรยีมการสาํหรบัการเรยีนรูแ้ละการประเมนิผลการเรยีนของ
กลุ่มทีÉสนใจในชุมชน ดงันั Êนศูนยค์วามเป็นเลศิแต่ละศูนยจ์ะมบีทบาทหน้าทีÉแตกต่างกนัไป แต่
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ศูนยท์ีÉทาํหน้าทีÉพฒันาการเรยีนการสอนมุง่ทีÉจะพฒันาอาจารยใ์หม้ทีกัษะดา้นการสอน ดว้ยการ
ทาํวจิยั เกีÉยวกบัการสอน การพฒันาเครืÉองมอืและเทคโนโลยเีพืÉอการสอน เป็นตน้ (The higher 
Education academy, 2010: online) 

 1) ศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนและการวิจยัของมหา 
วิทยาลยัเซาทแ์ฮมตนั (Center of Excellence for Research and Teaching University of 
Southampton)  มหีน้าทีÉความรบัผดิชอบดงันีÊคอื 

 วสิยัทศัน์ของศนูย:์ เป็นผูนํ้าในดา้นความเป็นเลศิดา้นการสอน 

 พนัธกจิของศนูย:์  
(1) พฒันาอาจารยใ์หม้ทีกัษะดา้นการสอน 
(2) ใหร้างวลัแก่อาจารยท์ีÉมกีารสอนเป็นเลศิ 
(3) สรรหาอาจารยท์ีÉสามารถเป็นตน้แบบดา้นการสอน 
(4) พฒันาผูเ้รยีนใหม้ศีกัยภาพสามารถปฏบิตังิานในระบบ

สขุภาพได ้
(5) เปิดโอกาสให้เกิดการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ด้านการสอน

ระหวา่งสถาบนัการศกึษา 

   วตัถุประสงคข์องศนูย:์ 
(1) พฒันาอาจารยใ์หม้ทีกัษะดา้นการสอน โดยการจดัประชุม/

สมัมนาเกีÉยวกบัการสอน จดัเวทแีลกเปลีÉยนเรยีนรูเ้กีÉยวกบัการสอน 
(2) แสวงหาวธิกีารพฒันาอาจารยด์า้นการสอนอยา่งเป็นระบบ 
(3) สรรหาอาจารยท์ีÉสามารถเป็นรปูแบบดา้นการสอน 

ใหร้างวลัแก่อาจารยท์ีÉมกีารสอนเป็นเลศิ 

ภารกจิของศนูย:์ 
(1) พฒันาวธิกีารสอน การประเมนิผลการสอน การออกแบบ

การสอนใหม ่ๆ 
(2) ศึกษาวิจยัเกีÉยวกบัการเรยีนรู้ การสอน การวดัและ

ประเมนิผล  
(3) สมัมนาแลกเปลีÉยนเรยีนรูเ้กีÉยวกบัแนวปฏบิตัทิีÉดสีําหรบั

การเรยีนการสอน การวดัและประเมนิผลทางการศกึษา 
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(4) พฒันาเครืÉองมอืและเทคโนโลยต่ีาง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการ
สนบัสนุนการสอน 

(5) แสวงหาวธิกีารพฒันาอาจารยด์า้นการสอนอยา่งเป็นระบบ 
(6) จดัประชุมสมัมนาทางวชิาการเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน 

   2) ศนูยค์วามเป็นเลิศด้านการเรียนการสอนของมหาวิทยาลยัซิตีÊ 
(Centre for Excellence in Teaching and Learning: City University London) ทีÉก่อตั Êงจาก
ความรว่มมอืของ 2 หน่วยงานคอื สภาอุดมศกึษาขององักฤษและสถาบนัการศกึษาดา้นสุขภาพ 
ซึÉงศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการเรยีนการสอนของมหาวทิยาลยัซติีÊนีÊมจุีดมุ่งหมายเพืÉอพฒันาและ
เผยแพร่แนวปฏบิตัทิีÉดแีละนวตักรรมเกีÉยวกบัการศกึษาดา้นสุขภาพ  เช่น ใหค้วามสําคญักบั
การจดัการเรยีนการสอนทีÉเน้นผูเ้รยีนเป็นศูนยก์ลาง การประเมนิผูเ้รยีนตามสภาพจรงิ การจดั
สิÉงแวดล้อมทีÉกระตุ้นการเรยีนรู ้การเน้นใหผู้เ้รยีนฝึกปฏบิตัเิกีÉยวกบัการปฏริูประบบการดูแล
สขุภาพ  (City University London, 2010: online)    

   วสิยัทศัน์ของศนูย:์ เป็นผูนํ้าดา้นนวตักรรมการศกึษาดา้นสขุภาพ 

   พนัธกจิของศูนย:์ คดิคน้และทดลองวธิกีารใหม ่ๆ และเทคโนโลยดีา้น
การสอน  พฒันาและเผยแพรแ่นวปฏบิตัทิีÉดแีละนวตักรรมเกีÉยวกบัการศกึษาดา้นสขุภาพ   

 คณะกรรมการกลุ่มวชิาการจาก 6 กลุ่มวชิาชพีดา้นสุขภาพของมหา 
วทิยาลยัซติีÊและมหาวทิยาลยัควนีแมรีÉ ไดก้าํหนดเงืÉอนไขในการทาํงานรว่มกนัไวด้งันีÊ 

   (1) สนบัสนุนใหผู้เ้รยีนมทีกัษะดา้นการเรยีนรูเ้พิÉมมากขึÊน 
   (2) สรา้งผูเ้ชีÉยวชาญดา้นคลนิิก และใหร้างวลัแก่อาจารยท์ีÉทาํ

หน้าทีÉดา้นการสอนทีÉเป็นเลศิ 
   (3) คดิคน้และทดลองวธิกีารใหม ่ ๆ และเทคโนโลยดีา้นการ

สอนและเผยแพรป่ระชาสมัพนัธแ์นวปฏบิตัทิีÉดเีกีÉยวกบัการสอน 
   (4) สรา้งความมั Éนใจแก่ผูเ้รยีนวา่ผูเ้รยีนจะมคีวามสามารถและ

ทกัษะเชงิวชิาชพีและสามารถปฏบิตังิานในระบบสขุภาพไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

ภารกจิของศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการเรยีนการสอนของมหาวทิยาลยั
ซติีÊ ประกอบดว้ย 

   (1) สนบัสนุนสง่เสรมิชุมชนใหเ้กดิทกัษะการเรยีนรู ้
   (2) ใหคุ้ณคา่และรางวลัแก่การสอนทีÉมคีวามเป็นเลศิ 
   (3) เตรยีมแนวปฏบิตัใิหม ่ๆ เพืÉอใหผู้เ้รยีนไดฝึ้กปฏบิตั ิ
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   (4) สรา้งความมั Éนใจแก่ผูใ้หบ้รกิารดา้นสุขภาพว่า ผูเ้รยีนจะมี
ความสามารถและทกัษะเชงิวชิาชพีและสามารถปฏบิตังิานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

   (5) ขยายช่องทางการเขา้ถงึสาํหรบัผูเ้รยีนและผูใ้หบ้รกิารดา้น
สขุภาพ เกีÉยวกบัการพฒันาทกัษะและการประเมนิผลการเรยีนรูแ้บบเคลืÉอนทีÉ รวมทั Êงขยายเวลา
การเปิดบรกิารของศนูยเ์พิÉมมากขึÊน 
    (6) ขยายโอกาสการเรยีนรูเ้ชงิวชิาชพี 
    (7) ประเมนิและนํารอ่งเกีÉยวกบัเทคนิค/วธิกีารสอนแบบใหม ่ๆ  
    (8) วจิยัเกีÉยวกบัทกัษะการเรยีนรู ้การสอน และการประเมนิผล
การสอน 
    (9) เผยแพรว่ธิปีฏบิตัดิา้นการสอนทางดา้นสขุภาพแก่ชุมชน 
    (10) พฒันาปรบัปรุงเครืÉองมอืสาํหรบัการวเิคราะหป์ญัหาและ
ความตอ้งการของผูเ้รยีนเพืÉอใหก้ารสนบัสนุนไดส้อดคลอ้งกบัสิÉงทีÉผูเ้รยีนตอ้งการ 
    (11) เสนอแนวทางการพฒันาอาจารยเ์พืÉอใหผู้เ้รยีนมทีกัษะ
ดา้นการเรยีนรู ้

 3) ศนูยพ์ฒันาการเรียนรู้สาํหรบับุคลากรมหาวิทยาลยัออกฟอรด์ 
บรคูส ์(The Oxford Centre for Staff and Learning Development: Oxford Brookes 
University) เป็นศูนยพ์ฒันาบุคลากรการศกึษาทีÉใหญ่ทีÉสุดในประเทศองักฤษ (Oxford Brookes 
University, 2010: online) 

 วสิยัทศัน์: ยกระดบัคุณภาพการศกึษาดว้ยการวจิยั 

   พนัธกจิ: สนับสนุนภารกจิของมหาวทิยาลยัและยกระดบัคุณภาพของ
บุคลากรทางการศกึษาทั Êงภายในและภายนอกมหาวทิยาลยัดว้ยการวจิยัและเผยแพรผ่ลงานวจิยั 

   หลกัการและค่านิยมร่วม: บุคลากรของศูนยจ์ะมุ่งมั Éนทํางานโดยยดึ
หลกัการดงันีÊ 
    (1) ใหค้วามสาํคญัแก่ลกูคา้ใหล้กูคา้ไดร้บัประโยชน์สงูสดุ 
    (2) มาตรฐานและคุณภาพการศกึษาในระดบัสงูขึÊนอยูก่บัการ
วจิยั และการสะทอ้นการปฏบิตัดิว้ยหลกัฐานเชงิประจกัษ ์
    (3) ความหลากหลายและสรา้งโอกาสความเทา่เทยีมกนัเป็นสิÉง
มคีุณคา่  
    (4) ใหค้วามรว่มมอืกบัทมีงานดว้ยความเอืÊออาทร 
    (5) สนุกกบัการทาํงานและยนิดกีบัความสาํเรจ็ 
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    (6) ยดึมั ÉนกบัเหตุผลทีÉเป็นความเสีÉยงและทา้ทาย 
    (7) พฒันาความเชีÉยวชาญในอาชพีอยา่งต่อเนืÉอง 

   คณะกรรมการของศนูย ์  ประกอบดว้ย  ทีÉปรกึษาดา้นการพฒันาการ 
ศกึษาจาํนวน 6 คน ทีÉปรกึษาดา้นการพฒันาบุคลากร จาํนวน 8 คน หวัหน้าฝา่ยบรหิารและ 
การเงนิ จํานวน 1 คน หวัหน้าฝา่ยพฒันาทรพัยากรมนุษยจ์ํานวน 1 คน หวัหน้าฝา่ยบรหิาร
โครงการ จาํนวน 1 คน เจา้หน้าทีÉบรหิารโครงการและผูช้่วยการเงนิ จํานวน 1 คน เจา้หน้าทีÉ
ดแูลระบบและเวบ็ไซด ์จาํนวน 2 คน เจา้หน้าทีÉการขายและการตลาด จาํนวน 1 คน 

   ภารกจิของศนูย ์ประกอบดว้ย 
    (1) กจิกรรมภายนอกมหาวทิยาลยั  นอกจากทาํหน้าทีÉพฒันา
บุคลากรทางการศกึษาทั Êงภายในและภายนอกมหาวทิยาลยัแล้ว ศูนยพ์ฒันาการเรยีนรูย้งัทํา
หน้าทีÉเป็นทีÉปรกึษาระดบัชาตเิกีÉยวกบัหลกัสตูรการพฒันาบุคลากร หลกัสตูรการเรยีนการสอน
ในระดบั อุดมศกึษา หลกัสูตรการเรยีนการสอน หลกัสูตรการประเมนิผล  และหลกัสูตร e – 
learning แต่ละปีประมาณ 40 หวัขอ้ เช่น การประชุมเชงิปฏบิตักิารและการใหค้าํปรกึษาแก่
สถาบนั การศกึษา  หลกัสตูรการเรยีนการสอนออนไลน์  การวจิยัเพืÉอพฒันาการเรยีนการสอน  
การตีพมิพ์เผยแพร่ตําราเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน การประเมนิผล และการจดัประชุมเพืÉอ
พฒันา การเรยีนรูข้องผูเ้รยีน เป็นตน้ 
     (2) กจิกรรมภายในมหาวทิยาลยั เป็นการจดัโปรแกรมเพืÉอ
พฒันาบุคลากรทางการศกึษาภายในมหาวทิยาลยั ไดแ้ก่ หลกัสูตรการบรหิารจดัการและความ
เป็นผูนํ้า การพฒันาทมีงานของบุคลากรสายสนับสนุน การปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ การสรรหา
และฝึกอบรมบุคลากร หลกัสูตรระยะสั Êนสําหรบับุคลากร หลกัสูตรการเรียนการสอน  และ
หลกัสตูรการบรหิารจดัการโครงการ เป็นตน้ 

(3) กจิกรรมทางวชิาการ ไดแ้ก่  การอบรมหลกัสตูรครชู่วย
สอน  หลกัสตูรการเรยีนการสอนในระดบัอุดมศกึษา การใชเ้ทคโนโลยเีพืÉอการเรยีนการสอนใน
ระดบั อุดมศกึษา การจดัการและการดแูลงานวจิยัของนกัศกึษา  เป็นตน้ 

4) กจิกรรมการพฒันาการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน 

   สรุป ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนของประเทศองักฤษ เป็นศูนยท์ีÉตั ÊงขึÊนโดย
มวีตัถุประสงค์เพืÉอพฒันาอาจารยใ์หม้ทีกัษะด้านการสอน การวจิยัเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน 
และการพฒันาเครืÉองมอืและเทคโนโลยเีพืÉอการสอน และใหร้างวลักบัอาจารยท์ีÉปฏบิตัดิา้นการ
สอนเป็นเลิศ ภารกิจของศูนย์คือ การพฒันาวิธีการสอน การประเมินผลการสอน และการ
ออกแบบการสอนแบบใหม ่ๆ การศกึษาวจิยัเกีÉยวกบัการเรยีนรู ้การสอน การวดัและประเมนิผล
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การศกึษา การพฒันาอาจารยใ์หม้ทีกัษะดา้นการสอน การสรรหาอาจารยท์ีÉเป็นตน้แบบดา้นการ
สอน และใหร้างวลัแก่อาจารยท์ีÉมกีารสอนเป็นเลศิ 
 

3.2.3 ศนูยค์วามเป็นเลิศด้านการสอนในประเทศออสเตรเลีย 
ประเทศออสเตรเลยีไมม่กีารจดัตั Êงศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการเรยีนการ

สอนทางการพยาบาลโดยตรง แต่เป็นศูนยห์รอืสถาบนัการเรยีนการสอน หรอืศูนยพ์ฒันาการ
เรยีนการสอนซึÉงเป็นหน่วยงานทีÉตั Êงอยู่ภายในสถาบนัการศึกษาระดบัอุดมศึกษาต่าง ๆ เช่น 
ศูนย์การเรยีนการสอนของมหาวิทยาลยัแห่งชาติออสเตรเลียหรอืมหาวิทยาลยัแคนเบอร์รา  
สถาบนัการเรยีนการสอนของมหาวทิยาลยัซดินีย ์และศูนยก์ารเรยีนรูแ้ละพฒันามหาวทิยาลยั
อดีสิตโ์คแวน ซึÉงมรีายละเอยีดดงันีÊ 

 1) ศนูยก์ารเรียนการสอนของมหาวิทยาลยัแห่งชาติออสเตรเลีย
หรือมหาวิทยาลยัแคนเบอรร์า  (Teaching and Learning Centre: Australian National 
University/University of Canberra)  เป็นมหาวทิยาลยัทีÉนิตยสารนิวสว์คี (Newsweek 
Magazine) จดัใหเ้ป็นสถาบนัอุดมศกึษาอนัดบัหนึÉงของประเทศ ทีÉมคีวามเป็นเลศิดา้นการวจิยั
และการเรยีนการสอน อาจารย์ของมหาวทิยาลยัจะได้รบัการพฒันาใหม้ภีาวะผูนํ้าในการ
ประสานงานดา้นการพฒันาการศกึษาดว้ยการใหอ้าจารยส์รา้งหรอืคงไวซ้ึÉงความเป็นเลศิดา้น
การสอน และเพืÉอใหก้ารดําเนินการดงักล่าวบรรลุวตัถุประสงค์ ศูนยก์ารเรยีนการสอนของ
มหาวทิยาลยัแหง่ชาตอิอสเตรเลยีหรอืมหาวทิยาลยัแคนเบอรร์าจะประชาสมัพนัธข์อ้มลูขา่วสาร
เกีÉยวกบักจิกรรม โปรแกรม แหล่งศกึษาคน้ควา้ และการประชุมต่างไวบ้น Web pages ของ
สถาบนั (Australian National University/University of Canberra, 2010: online) 

วสิยัทศัน์: เป็นผูนํ้าในการพฒันาและประสานงานการศกึษาทีÉสรา้งและ
คงไวซ้ึÉงความเป็นเลศิของบุคลากรสายวชิาการในดา้นการเรยีนการสอน  

พนัธกจิ: ร่วมมอืกบัมหาวทิยาลยัแคนเบอร์ร่าในการเป็นผูนํ้าและ
ยกระดบัคุณภาพการเรยีนการสอนและความเป็นวชิาการ 

วตัถุประสงคข์องศนูย:์ 
    (1) สนบัสนุนและใหก้าํลงัใจดว้ยการใหร้างวลัแก่อาจารยท์ีÉสอน
เป็นเลศิ เน้นผูเ้รยีนเป็นศนูยก์ลาง และวจิยัเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน 
    (2) อบรม/พฒันาอาจารยข์องมหาวทิยาลยัใหม้ภีาวะผูนํ้าใน
การประสานงานดา้นการพฒันาการศกึษาด้วยการใหอ้าจารยส์รา้งหรอืคงไวซ้ึÉงความเป็นเลศิ
ดา้นการสอน 
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(3) เป็นผูนํ้าและจดัทําโครงการเกีÉยวกบัการฝึกปฏบิตัิใน
บทบาทหน้าทีÉของความเป็นคร ูเพืÉอทีÉจะใหค้รไูดร้บัการพฒันาดา้นวชิาการอยา่งต่อเนืÉอง 

(4) อาํนวยความสะดวกและสรา้งสภาพแวดลอ้มใหเ้อืÊอต่อการ
เรยีนรูข้องผูเ้รยีนใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิÉงขึÊน  รวมทั ÊงการรเิริÉมการเรยีนรูใ้หม ่ๆ 

(5) สนบัสนุนและสง่เสรมิการตพีมิพ ์เผยแพร่ผลงานวจิยัและ
บทความทางวชิาการเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน  

คณะกรรมการของศูนย:์ การดาํเนินงานของศูนยก์ารเรยีนการสอน ขึÊน
ตรงต่อรองอธกิารบดฝีา่ยการศกึษาของมหาวทิยาลยั คณะกรรมการประกอบดว้ย ผูอ้าํนวยการ  
เจา้หน้าทีÉบรหิาร ผูนํ้าโครงการในการจดัสภาพแวดลอ้มทีÉเอืÊอต่อการเรยีนรู ้เจา้หน้าทีÉออกแบบ 
e – learning  เจา้หน้าทีÉออกแบบสืÉอการเรยีนการสอน  เจา้หน้าทีÉการเรยีนรูท้างออนไลน์  
นกัพฒันาวชิาการ และเจา้หน้าทีÉเทคโนโลย ี

ศูนย์การเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยแห่งชาติออสเตรเลียหรือ
มหาวทิยาลยัแคนเบอร์ราทํางานร่วมกบัมหาวิทยาลยัในด้านการจดัโครงการ/โปรแกรมการ
พฒันาบุคลากรของมหาวทิยาลยั โดยมหีน้าทีÉหลกัดงันีÊ 
    (1) ประชาสมัพนัธข์อ้มลูขา่วสารเกีÉยวกบักจิกรรม โปรแกรม 
แหล่งศกึษาคน้ควา้ และการประชุมต่างไวบ้น Web pages ของสถาบนั 
    (2) เป็นผูนํ้าและจดัทําโครงการเกีÉยวกบัการฝึกปฏบิตัิใน
บทบาทหน้าทีÉของความเป็นคร ูเพืÉอทีÉจะใหก้ารครไูดร้บัการพฒันาดา้นวชิาการอยา่งต่อเนืÉอง 
    (3) อาํนวยความสะดวกและสรา้งสภาพแวดลอ้มใหเ้อืÊอต่อการ
เรยีนรูข้องผูเ้รยีนใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิÉงขึÊน  รวมทั ÊงการรเิริÉมการเรยีนรูใ้หม ่ๆ  

(4) สนบัสนุนและใหก้าํลงัใจดว้ยการใหร้างวลัแก่อาจารยท์ีÉสอน
เป็นเลศิ เน้นผูเ้รยีนเป็นศนูยก์ลาง และวจิยัเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน 

2) สถาบนัการเรียนการสอนของมหาวิทยาลยัซิดนีย ์(Institutional 
for Teaching and Learning: The University of Sydney) เป็นสถาบนัทีÉไดร้บัการยอมรบัว่า
เป็นสถาบนัการวจิยัดา้นการเรยีนการสอนระดบันานาชาต ิ มหีน้าทีÉวจิยัและยกระดบัการประกนั
คุณภาพดา้นการสอนและการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน จดัโปรแกรมการพฒันาอาจารยด์้านการสอน
ของมหาวทิยาลยั  ใหก้ารช่วยเหลอือาจารยใ์นดา้นการพฒันาการเรยีนการสอนและสรา้งความ
รว่มมอืในการรเิริÉมกลยุทธเ์กีÉยวกบัการสอน  พฒันาอาจารยใ์หมเ่กีÉยวกบัการเรยีนการสอน การ
วจิยัด้านการสอน กระบวนการประกนัคุณภาพการศึกษาด้านการสอน และให้คําปรกึษาแก่
นักศกึษาปรญิญาเอกทีÉสนใจดา้นการพฒันาวชิาการในสถาบนัอุดมศกึษา เป็นสถาบนัทีÉสรา้ง
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ชืÉอเสียงให้กบัมหาวิทยาลยัในระดบัชาติทั Êงด้านการสอนและการวิจยั ส่งเสริมสนับสนุนให้
บุคลากรนําผลการวจิยัมาใชใ้นการปฏบิตังิานโดยมวีตัถุประสงคเ์พืÉอยกระดบัคุณภาพการเรยีน
การสอน (The University of Sydney, 2010: online)   

วสิยัทศัน์:  ยกระดบัคุณภาพการสอนดว้ยการเป็นผูนํ้าดา้นการสอน
และการวจิยั 

พนัธกจิ: เป็นสถาบนัทีÉสนบัสนุน ชว่ยเหลอืมหาวทิยาลยัในการประกนั
คุณภาพดา้นการเรยีนการสอนโดย 

(1) การจดัประชุมอบรมสาํหรบัอาจารยใ์หมใ่หเ้รยีนรูเ้กีÉยวกบั
มหาวทิยาลยั ขอ้มูลเกีÉยวกบัวชิาการใหม่ ๆ และใหม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์พืÊนฐานดา้นการ
สอน 

(2) สําหรบัอาจารยท์ีÉมปีระสบการณ์การสอนมาแล้ว กจ็ะมี
โอกาสไดร้บัการพฒันาดา้นการเรยีนการสอนตามความเหมาะสม โดยสถาบนัประชาสมัพนัธ์
โปรแกรมการวจิยัขั Êนสูงทาง website ซึÉงอาจารย์สามารถเรยีนรูแ้ละฝึกประสบการณ์จาก
โปรแกรมดงักล่าวไดด้ว้ยตนเอง 

คณะกรรมการของสถาบนัการเรยีนการสอนของมหาวทิยาลยัซดินีย ์
ประกอบดว้ย 
    (1) ผูอ้าํนวยการ (Director) เป็นผูนํ้าในการสรา้งความรว่มมอื
ดา้นการเรยีนการสอน และพฒันาโปรแกรมทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการสอน 

(2) ทมีวชิาการ (Academic staff) ประกอบดว้ย 
ก. ผูส้อน มหีน้าทีÉจดัการประชุมอาจารยใ์หม้คีวามรู้

เกีÉยวกบัเทคนิคการจงูใจและสรา้งความสนใจแก่ผูเ้รยีน การกาํกบัตนเองเพืÉอการเรยีนรู ้และเป็น
พีÉเลีÊยงแก่อาจารยข์องมหาวทิยาลยัดา้นการเรยีนการสอน 
     ข. ผูบ้รรยายอาวุโส มหีน้าทีÉจดัโปรแกรมการสมัมนา
และฝึกปฏบิตัเิกีÉยวกบัการประเมนิผล การเรยีนการสอนทีÉใชป้ญัหาเป็นฐาน  การวจิยัขั Êนสงู และ
การประชาสมัพนัธเ์กีÉยวกบัการรเิริÉมสรา้งสรรคส์ิÉงใหม ่ๆ  
     ค. ผูป้ระสานโครงการ  มหีน้าทีÉจดัโปรแกรมการ
พฒันาการศกึษาในระดบัทอ้งถิÉน 

(3) ผูจ้ดัการ  มหีน้าทีÉบรหิารจดัการทั Éวไป  การจดัการดา้น
การเงนิ  การประเมนิผลการสอน และยกระดบัคุณภาพของการบรหิารจดัการใหด้ยีิÉงขึÊน 
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    (4) ทมีบรหิาร  มหีน้าทีÉจดัลําดบัแผนงานโครงการของสถาบนั  
จดัทําฐาน ขอ้มูลเพืÉอการบรหิาร และรวบรวมเป็นผลงานการวจิยัใหเ้ป็นผลงานประจําปีของ
สถาบนั  มกีารประเมนิผลยอ้นกลบัแก่อาจารย ์การออกหนงัสอืรบัรองการอบรมในหลกัสตูรต่าง 
ๆ ทีÉเกีÉยวกบัการเรยีนการสอนในระดบัอุดมศกึษา การเกบ็รวบรวมแบบสอบถามเพืÉอการวจิยั
จากผูท้ีÉเคยรบับรกิารจากสถาบนั 

หน้าทีÉความรบัผดิชอบ: สถาบนัการเรยีนการสอนของมหาวทิยาลยั
ซดินีย ์มหีน้าทีÉความรบัผดิชอบดงันีÊ 

(1) วจิยัและยกระดบัการประกนัคุณภาพดา้นการสอนและการ
เรยีนรูข้องผูเ้รยีน  

(2) จดัโปรแกรมการพฒันาอาจารย์ด้านการสอนของ
มหาวิทยาลยั  ให้การช่วยเหลืออาจารย์ในด้านการพฒันาการเรยีนการสอนและสร้างความ
รว่มมอืในการรเิริÉมกลยทุธเ์กีÉยวกบัการสอน   

(3) พฒันาอาจารยใ์หมเ่กีÉยวกบัการเรยีนการสอน การวจิยัดา้น
การสอน กระบวนการประกนัคุณภาพการศกึษาดา้นการสอน  

(4) ใหค้ําปรกึษาแก่นักศกึษาปรญิญาเอกทีÉสนใจดา้นการ
พฒันาวชิาการในสถาบนัอุดมศกึษา 

กจิกรรม/โครงการทีÉเป็นความร่วมมอื:  สถาบนัการเรยีนการสอนของ
มหาวทิยาลยัซดินียจ์ะทํางานร่วมกบับุคลากรของมหาวทิยาลยั ทีÉจะรเิริÉมโครงการพฒันาการ
เรยีนการสอน และการประชุมใชเ้ทคโนโลยเีพืÉอการเรยีนการสอน ประกอบดว้ย 

(1) การเรยีนการสอนในระดบับณัฑติศกึษา 
(2) การวจิยัในระดบัอุดมศกึษา 
(3) การประกนัคุณภาพและการประเมนิคุณภาพดา้นการเรยีน

การสอน 
(4) วจิยัเพืÉอพฒันาการเรยีนการสอน 
(5) จดัประสบการณ์การเรยีนรูแ้ก่นกัศกึษาชั ÊนปีทีÉ 1 ทั Êงหมด 
(6) การใชเ้ทคโนโลยเีพืÉอการสืÉอสาร 
(7) เรยีนรูเ้กีÉยวกบัการศกึษาในระดบัทอ้งถิÉน ระดบัชาต ิและ

นานาชาต ิ
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ผลงานวจิยัของสถาบนัการเรยีนการสอนของมหาวทิยาลยัซดินีย ์
    (1) เป็นการวจิยัเพืÉอพฒันาการเรยีนการสอนจากงานประจาํทีÉ
ทาํอยู ่และมกีารเผยแพรใ่นเวทอุีดมศกึษานานาชาต ิ เป็นการวจิยัสถาบนัทีÉเป็นการรเิริÉมสิÉงใหม่
รวมทั ÊงการวจิยัทีÉเกีÉยวขอ้งการประเมนิผลโครงการและกลยุทธต่์าง ๆ และการประเมนิเกีÉยวกบั
การรบัรูแ้ละการปฏบิตัขิองผูเ้รยีน เป็นตน้ 
    (2) การวจิยัสถาบนัทีÉเน้นการเรยีนการสอนในระดบัอุดมศกึษา 
หรอืการพฒันาผลงานวชิาการใหม้คีวามหลากหลายยิÉงขึÊน เป็นโครงการเกีÉยวกบัการพฒันางาน
ของบุคลากรในสถาบนั เช่น การวจิยัแบบมสี่วนร่วม  การเขยีนผลงานวชิาการเพืÉอการตพีมิพ์
และเผยแพร ่

   3) ศนูยก์ารเรียนรู้และพฒันามหาวิทยาลยัอีดิสตโ์คแวน (Centre 
for Learning & Development: Edith Cowan University) เป็นศูนยท์ีÉใหบ้รกิารดา้นการสอน
และการเรยีนรูข้องอาจารยใ์นมหาวทิยาลยัอดีสิตโ์คแวนทีÉดทีีÉสุดและหลากหลาย  รวมทั Êงการให้
คําแนะนําด้านการสอนเรยีนการสอนจากผูเ้ชีÉยวชาญ  การพฒันาบุคลากรโดยสนับสนุนการ
ฝึกอบรมเกีÉยวกบัการใชเ้ทคโนโลยเีพืÉอการสอน การใหค้ําปรกึษาเกีÉยวกบัแนวปฏบิตัทิีÉดดีา้น
การสอนและการวจิยั  การสนบัสนุนและใหร้างวลัแก่อาจารยท์ีÉพฒันาการเรยีนการสอนและการ
ทดลองใชเ้ทคโนโลยเีพืÉอการสอนใหม ่ๆ ดงันีÊ (Edith Cowan University, 2010: online) 

   วสิยัทศัน์ของศนูย:์ ยกระดบัคุณภาพการเรยีนการสอนดว้ยการวจิยั 

   พนัธกจิของศูนย:์ ฝึกอบรมเกีÉยวกบัการใชเ้ทคโนโลยเีพืÉอการสอน  ให้
คําปรกึษาเกีÉยวกบัแนวปฏบิตัทิีÉดดีา้นการสอนและการวจิยั  การสนับสนุนและใหร้างวลัแก่
อาจารยท์ีÉพฒันาการเรยีนการสอนและการทดลองใชเ้ทคโนโลยเีพืÉอการสอนใหม ่ๆ 

   วตัถุประสงคข์องศนูย:์  
(1) ยกระดบัคณุภาพการเรยีนการสอนของมหาวทิยาลยั 
(2) พฒันาบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของบุคลากร 
(3) สร้างความเชีÉยวชาญด้านนวตักรรมการเรยีนรู้ให้เท่าทนั

เทคโนโลย ี
(4) พฒันาหลกัสตูรเพืÉอการพฒันาบุคลากร 

   โครงสรา้งของศนูย ์ประกอบดว้ยคณะกรรมการ 4 ทมีคอื 

  1) ทมีเป็นเลศิทางวชิาการ (The Academic Excellence 
Team)  สมาชิกของทีมมีความเชีÉยวชาญด้านการสอนและมีประสบการณ์การสอนมานาน 
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รบัผดิชอบใหบ้รกิารต่างๆ เพืÉอใหม้หาวทิยาลยัมกีารเรยีนการสอนทีÉเป็นเลศิ รวมถงึการทบทวน
นโยบายและโปรแกรม การเรยีนการสอน การใหทุ้นการศกึษา การวจิยั และมหีน้าทีÉดงันีÊ 

ก. สง่เสรมิและสนบัสนุนการนํานโยบายการเรยีนการ
สอนไปสูก่ารปฏบิตั ิ

ข. วจิยัการเรยีนการสอนเพืÉอยกระดบัคุณภาพการ
เรยีนการสอนของมหาวทิยาลยั 

ค. รว่มมอืกบัสมาชกิทมีอืÉนพฒันาการเรยีนการสอน 
ง. คงไวซ้ึÉงความรูแ้ละความเชีÉยวชาญดา้นการเรยีน

การสอนและการประยกุตค์วามรูไ้ปใชใ้นการใหค้าํแนะนํา แกป้ญัหาและพฒันาบุคลากรได ้
จ. สมาชกิทุกคนตอ้งมผีลงานวจิยัอยา่งต่อเนืÉอง 

2) ทีมพฒันาองค์กร (Organizational Development) 
รบัผดิชอบพฒันาบุคลากรของมหาวทิยาลยัใหไ้ดร้บัการพฒันาทกัษะทีÉจําเป็นต่อการปฏบิตังิาน 
เพืÉอใหป้ระสบความสาํเรจ็ในการปฏบิตังิานตามบทบาทหน้าทีÉทีÉรบัผดิชอบ พฒันาปรบัปรุงการ
ดําเนินงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยให้เกิดประสิทธิผลอย่างต่อเนืÉอง  โดยบุคลากรของ
มหาวทิยาลยัจะมโีอกาสเขา้ไปร่วมพฒันาตามโปรแกรมการพฒันาทีÉมอียู่หรอืพฒันาผ่านทาง
ออนไลน์ ทั ÊงนีÊการจดัโปรแกรมการพฒันาตอ้งคาํนึงถงึผูท้ีÉมสีว่นไดส้ว่นเสยีเป็นสาํคญั สิÉงทีÉตอ้ง
ดาํเนินการคอื 

ก. พฒันาโปรแกรมการพฒันาบุคลากรใหส้อดคลอ้ง
กบัความตอ้งการการเรยีนรูข้องบุคลากรในมหาวทิยาลยั 

ข. สรา้งวฒันธรรมความรว่มมอืเพืÉอการพฒันา 
บุคบลากรใหเ้กดิขึÊนในมหาวทิยาลยั 

ค. ปรบัปรงุโปรแกรมการพฒันาบุคลากรและทางเลอืก
ใหม ่ๆ ทีÉสนบัสนุนและสง่เสรมิใหเ้กดิการยกระดบัคุณภาพการเรยีนการสอน 

ง. สรา้งโอกาสการเรยีนรูด้ว้ยการเพิÉมช่องทางการ
แลกเปลีÉยนเรยีนรูใ้นกระดานแลกเปลีÉยน 

จ. รวบรวมเอกสารการประชุม/อบรมต่าง ๆ ไวเ้ป็นชุด 
นําไปเผยแพรใ่น website และบรหิารจดัการอยา่งเป็นระบบ 

ฉ. ออกแบบและเตรยีมการสาํหรบัหลกัสตูรการบรหิาร
จดัการระบบ 

ช. พฒันาปรบัปรุงแหล่งศกึษาคน้ควา้ต่าง ๆ ใหเ้ป็น
ระบบในฐานขอ้มลูเพืÉอใหส้มาชกิเขา้ถงึไดง้า่ย 
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3) ทมีแกป้ญัหาการเรยีนรู ้(The Learning Solutions Team) 
จุดประสงค์ของทีมแก้ปญัหาการเรียนรู้คือ การส่งเสริมความเชีÉยวชาญด้านนวตักรรมและ
ประสทิธภิาพในการเรยีนรูใ้หเ้ท่ากนัเทคโนโลยทีีÉเกดิขึÊนใหม่เพืÉอประโยชน์ในการพฒันาผูเ้รยีน
ให้มีคุณภาพสูงยิÉงขึÊน เนืÉองจากปจัจุบันข้อมูลข่าวสารมีจํานวนมาก มีการเปลีÉยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา และเขา้ถงึได้ง่าย ดงันั Êนทมีจะต้องออกแบบเพืÉอสรา้งโอกาสการเรยีนรูแ้ละเขา้ถึง
บรบิททีÉมคีวามหลากหลายของเครอืข่ายขอ้มูลข่าวสารทีÉมคีุณค่าของโลก และช่วยใหบุ้คลากร
ของมหาวทิยาลยัเขา้ถงึและใชข้อ้มลูต่าง ๆ นั Êนอยา่งถูกตอ้ง 

4) ทมีเตรยีมหลกัสตูรสาํหรบัมหาวทิยาลยั (The University 
Preparation Course Team) เนืÉองจากมหาวทิยาลยัมหีลายวทิยาเขต และมกีารจดัการเรยีน
การสอนหลายหลกัสตูร จําเป็นตอ้งมทีมีจดัเตรยีมหลกัสตูรการพฒันาบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบั
ความสนใจของผู้เรยีน และดําเนินการเผยแพร่หลกัสูตรเพืÉอดึงดูดผู้เรยีนให้เข้ามาศึกษาใน
มหาวทิยาลยั 

โดยสรุป ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนของประเทศออสเตรเลยี เป็นศูนยท์ีÉมี
วตัถุประสงค์เพืÉอ อบรมและพฒันาอาจารย์ใหม้ภีาวะผู้นําในการประสานงานด้านการพฒันา
การศกึษาด้วยการใหอ้าจารย์สรา้งความเป็นเลศิในด้านการสอน สนับสนุนและใหก้ําลงัใจแก่
อาจารยด์ว้ยการใหร้างวลัแก่อาจารยท์ีÉทําหน้าทีÉสอนเป็นเลศิ หน้าทีÉความรบัผดิชอบของศูนย ์
คอื การพฒันาอาจารยใ์หม่เกีÉยวกบัการเรยีนการสอน การวจิยัดา้นการสอน และกระบวนการ
ประกนัคุณภาพการศกึษาดา้นการสอน ช่วยเหลอืและสนับสนุนอาจารยใ์นดา้นการพฒันาการ
เรยีนการสอน สรา้งความร่วมมอืในการเิริÉมกลยุทธ์เกีÉยวกบัการสอน ใหค้ําปรกึษาในดา้นการ
เรยีนการสอน   และการรวบรวมเอกสาร ตําราเผยแพร่ทาง website เพืÉอใหอ้าจารยส์ามารถ
เขา้ถงึไดง้า่ยและนําไปใชป้ระโยชน์เพืÉอพฒันาการสอนไดด้ว้ยตนเอง 
   
  3.2.4 ศนูยค์วามเป็นเลิศด้านการสอนในประเทศสิงคโปร ์

    1) ศนูยพ์ฒันาการเรียนการสอนมหาวิทยาลยัแห่งชาติสิงคโปร ์
(Centre for Development Teaching and Learning: National University of Singapore) 
มหาวทิยาลยัแหง่ชาตขิองสงิคโปรเ์ป็นสถาบนัอุดมศกึษาชั Êนนําระดบัโลกเป็นศูนยก์ลางในเอเชยี
ทีÉไดร้บัการยอมรบัว่ามคีุณภาพในด้านการเรยีนการสอนอยู่ในระดบัสูง ตั ÊงขึÊนในปี คศ. 1984 
โดยใชช้ืÉอว่า ศูนยเ์ทคโนโลยกีารศกึษา (The Centre for Educational Technology: CET) ในปี 
ค.ศ. 1996 เปลีÉยนชืÉอเป็นศูนยพ์ฒันาการเรยีนการสอน (Centre for Development Teaching 
and Learning: CDTL) ปี ค.ศ.1999 ปรบับทบาทหน้าทีÉใหร้บัผดิชอบดแูลการพฒันาเทคโนโลยี
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การเรยีนการสอนโดยเน้นเรืÉองการสอนและการปฏบิตักิารสอน (National University of 
Singapore, 2010: online)   

   วสิยัทศัน์ของศนูย:์ เป็นสถาบนัชั Êนนําในดา้นการเรยีนการสอน 

พนัธกจิของศูนย:์ เพืÉอการพฒันาศูนย์การเรยีนการสอน ด้วยการ
ยกระดบัคุณภาพการเรยีนการสอนและการเรยีนรู ้พฒันาใหเ้ป็นสถาบนัอุดมศกึษาชั Êนนํา มุง่มั Éน
ทีÉพฒันาและสะทอ้นแนวคดิเกีÉยวกบัการเรยีนการสอนทีÉแตกต่างอย่างสมเหตุสมผล พฒันากล
ยทุธแ์ละแนวทางการปฏบิตัดิา้นการเรยีนการสอน 

   เป้าหมายของศูนย:์ พฒันาการเรยีนการสอนมหาวทิยาลยัแห่งชาติ
สงิคโปรเ์พืÉอเพิÉมประสทิธภิาพการเรยีนการสอนของมหาวทิยาลยั 

โครงสรา้งองคก์ร: มผีูอ้ํานวยการศูนยเ์ป็นผูบ้รหิารสูงสุด และมทีมีทีÉ
ทาํงานรว่มกนั 2 ทมีคอื 

(1) ทมีวชิาการ (The Academic Team) มหีน้าทีÉดําเนิน
กจิกรรมเกีÉยวกบัการพฒันาการเรยีนการสอน การรเิริÉมกจิกรรมใหม ่ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการเรยีน
การสอน ประกอบ ดว้ยคณะกรรมการ 2 ชุดคอื 1) ทมีพฒันาวชิาชพี รบัผดิชอบประชาสมัพนัธ/์
เผยแพรผ่ลงาน ของศูนย ์รบัผดิชอบเกีÉยวกบัเทคโนโลยสีารสนเทศ และออกแบบโปรแกรมการ
พฒันาต่าง ๆ และ 2) ทมีบรหิารจดัการ รบัผดิชอบดา้นการเงนิและงบประมาณ   
    (2) ทมีสนบัสนุน (The Support Team) ทาํหน้าทีÉช่วยเหลอื
สนับสนุนการทํางานของศูนย์ในเรืÉองการวางแผน การประสานงาน และการดูแลเกีÉยวกับ
โปรแกรมต่าง ๆ ทีÉนําเสนอต่อมหาวทิยาลยั 
   หน้าทีÉความรบัผดิชอบ: ศูนยพ์ฒันาการเรยีนการสอนมหาวทิยาลยั
แหง่ชาตสิงิคโปรม์หีน้าทีÉความรบัผดิชอบดงันีÊ 
    (1) อาํนวยความสะดวกดา้นการใหข้อ้มลูขา่วสารแก่อาจารยใ์น
เรืÉอง แนวคดิเกีÉยวกบัการสอน การเรยีนรู ้และการจดัการศกึษาของมหาวทิยาลยั รวมทั Êงแนว
ปฏบิตัเิกีÉยวกบัการสอน 

(2) สง่เสรมิสนบัสนุนอาจารยท์ีÉรเิริÉมผลตินวตักรรมดา้นการเรยีน
การสอน 

(3) ทําวจิยัเกีÉยวกบัปรชัญาการศกึษา  ทฤษฎกีารสอน และ
การปฏบิตัเิกีÉยวกบัการสอน 
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(4) ช่วยเหลอืงานบรหิารของมหาวทิยาลยัในเรืÉองการกําหนด
นโยบายการศกึษา เช่น การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคร ู การประเมนิโดยผูร้่วมงาน  การ
ประเมนิผลยอ้นกลบัแก่ผูเ้รยีน การประเมนิผูเ้รยีน และการการคดัเลอืกผลงานเดน่ เป็นตน้ 

(5) พฒันาโปรแกรมการพฒันาอาจารยแ์ละครูช่วยสอนและ
ดาํเนินการตามโปรแกรม 

(6) ร่วมมอืกบัศูนยเ์ทคโนโลยเีพืÉอการสอนส่งเสรมิการนํา
ผลงานวชิาการเกีÉยวกบันวตักรรมเสยีงและเทคโนโลยทีางการศกึษามาใชใ้นการเรยีนการสอน 

สรปุ ศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนของประเทศสงิคโปร ์เป็นศูนยท์ีÉรบัผดิชอบ
พฒันาเทคโนโลยกีารเรยีนการสอน ทีÉเน้นการสอนและการปฏิบตัิการสอน ทั ÊงนีÊเพืÉอพฒันา
คุณภาพการเรยีนการสอนและการเรยีนรูใ้หเ้ป็นสถาบนัอุดมศกึษาชั Êนนํา ภารกจิของศูนย์คอื 
การให้ข้อมูลข่าวสารแก่อาจารย์ในเรืÉอง แนวคิดเกีÉยวกับการสอน การเรียนรู้ และการจัด
การศกึษา รวมทั ÊงการปฏบิตักิารเกีÉยวกบัการสอน ส่งเสรมิสนับสนุนใหอ้าจารยท์ําวจิยัเกีÉยวกบั
การสอน และพฒันาโปรแกรมการพฒันาอาจารยด์า้นการสอน รวมทั Êงการสง่เสรมิการนําผลงาน
วชิาการเกีÉยวกบันวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษามาใชใ้นการเรยีนการสอน 

3.2.5 ศนูยค์วามเป็นเลิศด้านการสอนในประเทศสิงคโปร ์

   1) ศนูยส่์งเสริมการเรียนการสอนมหาวิทยาลยัฮ่องกง (Centre for 
the Enhancement of Teaching and Learning: Hong Kong University)  ศูนยส์ง่เสรมิการ
เรยีนการสอนก่อตั ÊงขึÊนเพืÉอทํางานร่วมกบัมหาวทิยาลยั เป็นศูนยส์่งเสรมิการเรยีนการสอนโดย
การจดัประชุม/อบรมเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน (Hong Kong University, 2010: online) 

 วสิยัทศัน์: เป็นศูนยก์ลางแหง่ความเป็นเลศิในระดบันานาชาตดิา้นการ
เรยีนการสอนในระดบัอุดมศกึษา   

    พนัธกจิของศูนย:์ เพิÉมคุณภาพการเรยีนการสอนและการเรยีนรูข้อง
ผูเ้รยีน โดยสนับสนุนบุคลากรของมหาวทิยาลยัใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจเกีÉยวกบัการเรยีนการ
สอน 

   โครงสรา้งของศนูย ์ประกอบดว้ย 
    (1) สํานักบรหิารศูนย ์ประกอบดว้ย ประธานกรรมการ และ
ผูช้ว่ยประธานกรรมการ 
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    (2) คณาจารยป์ระจาํศูนย ์ประกอบดว้ย  รองศาสตราจารย ์2 
คน ทีÉปรกึษาดา้นการเรยีนการสอน 2 คน ผูเ้ชีÉยวชาญดา้นการวจิยั  ผูเ้ชีÉยวชาญดา้นการวจิยั
เกีÉยวกบัการเรยีนการสอน  และผูอ้าํนวยการหลกัสตูรสามญั  
    (3) คณะกรรมการของศูนย ์ประกอบดว้ย ผูจ้ดัการศูนย ์ผูช้่วย
โครงการ ผูช้ว่ยผูบ้รหิาร 2 คน 

(4) เจา้หน้าทีÉเทคนิค ประกอบดว้ย ผูจ้ดัการ IT ผูจ้ดัการเวบ็ 
ช่างเทคนิคIT เจา้หน้าทีÉออกแบบเวบ็ ผูช้่วยดา้นเทคนิค และผูช้่วยดา้น e-learning and 
multimedia  
    (5) ทมีวจิยั ประกอบดว้ย ผูจ้ดัการโครงการ เจา้หน้าทีÉวจิยั 
ผูช้ว่ยวจิยัอาวุโส ผูป้ระสานงานการประเมนิผล และผูช้ว่ยวจิยั 6 คน 

วตัถุประสงค์ของศูนย:์ สนับสนุนบุคลากรของมหาวทิยาลยัในการ
พฒันา/ปรบัปรุงผลการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน และสรา้งโอกาสการพฒันาวชิาชพีทีÉสง่เสรมิการเรยีน
การสอน 

กจิกรรมของศูนย:์ เน้นโปรแกรมการพฒันาและโครงการวจิยัสถาบนั
ของศนูยส์ง่เสรมิการเรยีนการสอนจะสอดคลอ้งกบัการเรยีนการสอนของมหาวทิยาลยั หลกัสตูร/
แผนการเรยีนรูข้องศูนยส์ง่เสรมิการเรยีนจะเป็นตวัเลอืกทีÉแตกต่างจากของมหาวทิยาลยัฮอ่งกง 
แต่มเีป้าหมายเพืÉอสรา้งโอกาสการพฒันาวชิาชพีทีÉสง่เสรมิการเรยีนการสอน กจิกรรมการพฒันา
ประกอบดว้ย (Hong Kong University, 2010: online) 

(1) โปรแกรมหลกั (core program)  เป็นหลกัสตูรต่อเนืÉอง
เกีÉยวกบัการประชุมปฏบิตักิารเกีÉยวกบัการเรยีนการสอนทีÉมหาวทิยาลยัฮอ่งกง  เป็นโปรแกรมทีÉ
จดัขึÊนครั Êงละ 1 วนั จาํนวน 3 ครั Êงใน 1 ภาคการศกึษา  เป็นการประชุมเชงิปฏบิตักิารทีÉมุง่เน้น
ใหผู้เ้ขา้รบัการอบรมมคีวามรูแ้ละทกัษะในการใชก้ลยุทธ์ทีÉจําเป็นสําหรบัการเรยีนการสอนใน
ระดบัอุดมศกึษา โดยอาจารยใ์หม่ทุกคนต้องเขา้รบัการอบรมในโปรแกรมดงักล่าว ขณะเขา้รบั
การอบรมจะมโีอกาสในฝึกปฏบิตัใินบทบาทของครผููส้อนเกีÉยวกบัการเรืÉองต่าง ๆ ดงันีÊ 
     ก. ประเด็นทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการเรยีนการสอนของ
มหาวทิยาลยัฮอ่งกงในมมุมองของนกัเรยีนและอาจารย ์
     ข. การเรยีนการสอนทีÉมุ่งเน้นผลลพัธ์การเรยีนรูข้อง
ผูเ้รยีน และการเปลีÉยนแปลงเกีÉยวกบัระบบการศกึษาในปจัจุบนั 
     ค. กจิกรรมการเรยีนการสอน แผนการสอน การ
ประเมนิผล และกลยทุธก์ารแกป้ญัหาในหอ้งเรยีน 
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     ง. กลยุทธก์ารกระตุน้และจงูใจผูเ้รยีนในการสอนกลุ่ม
เลก็และกลุ่มใหญ่ 
     จ. ทกัษะการนําเสนอเพืÉอดงึดดูความสนใจของผูเ้รยีน 
    2) การปฐมนิเทศการเรยีนการสอนเป็นการประชุมเชิง
ปฏบิตักิารปีละ 2 ครั Êง ๆ ละ 3 วนัในภาคการศกึษาฤดูใบไม่ผลแิละฤดูใบไมร้่วง เป็นการหา
ประสบการณ์เกีÉยวกบัการเรยีนการสอนของอาจารยใ์หมแ่ละผูส้นใจเกีÉยวกบัหลกัสตูร โดยสาระ
การประชุมจะเน้นการเรยีนรูใ้นเชงิลกึเกีÉยวกบัการออกแบบหลกัสูตรและการเรยีนการสอนทีÉ
มุง่เน้นผลลพัธก์ารเรยีนรูแ้ละการมสีว่นรว่มของผูเ้ขา้ประชุมดงันีÊ 
     ก. เรยีนรูเ้กีÉยวกบัผลลพัธก์ารเรยีนรูแ้ละการประยุกต์
ความรูใ้นการจดัทาํโปรแกรมการออกแบบการเรยีนการสอนของตนเอง 
     ข. การใชห้ลกัฐานเชงิประจกัษ์และการวจิยัเป็นฐาน
การเรยีนรูข้องผูเ้รยีนในระดบัอุดมศกึษา และการนําไปประยกุตก์ารสอนของตนเอง 
     ค. ศกึษาผลงานวชิาการต่างประเทศทีÉเกีÉยวขอ้งกบั
หลกัสตูร 
     ง. แลกเปลีÉยนเรยีนรูเ้กีÉยวกบัการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนทีÉ
ไดร้บัรางวลัชนะเลศิจากครผููส้อน 
     จ. การมสีว่นรว่มกบัการปฏบิตังิานของชมุชน 
    3) การรบัรองหลกัสตูรการเรยีนการสอนในระดบัอุดมศกึษา 
หลกัสตูรนีÊถูกออกแบบมาเพืÉอช่วยใหค้รชู่วยสอนและนักศกึษาระดบัปรญิญาโททีÉใชเ้วลาในการ
ปฏบิตัหิน้าทีÉดา้นการสอนในระหว่างการศกึษาใหม้คีวามรูเ้กีÉยวกบัการพฒันาการเรยีนรู ้ซึÉงเป็น
การพฒันาศกัยภาพความเป็นครใูหด้ขีึÊน เมืÉอจบหลกัสตูรแลว้ผูเ้ขา้อบรมสามารถเตรยีมการสอน
ได้อย่างเป็นระบบและมคีุณภาพ และสามารถพฒันากลยุทธ์สําหรบัการสอนในกลุ่มเล็กด้วย
เทคนิคการตอบโตไ้ด ้ 
    4) การจดัประชุม/สมัมนา เป็นชุดการประชุม/สมัมนาทีÉ
ผูเ้ขา้ร่วมประชุม สามารถเลอืกเขา้ประชุมตามหวัขอ้ทีÉสอดคล้องกบัความต้องการของสถาบนั 
เชน่ การประชุมปฏบิตักิารเกีÉยวกบัชนิดของการประเมนิ การวางแผนการประเมนิ การออกแบบ
การประเมิน การเขียนและนําเสนองานทีÉได้รบัมอบหมาย การประเมินผลการปฏิบัติงาน
รายบุคคล การประเมนิผลงานโดยใช้ Portfolio และการประเมนิผลการปฏบิตัิงานโดยใช้
โครงการเป็นฐาน ซึÉงเป้าหมายของการประชุม/สัมมนา คือ เป็นกลยุทธ์การให้บริการทีÉ
ตอบสนองความตอ้งการของมหาวทิยาลยั เช่น การประชุมปฏบิตักิารเกีÉยวกบัการออกแบบการ
เรียนการสอนทีÉเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน การเรียนรู้ในห้องเรียนขนาดใหญ่ การ
ประเมนิผลการเรยีนรู ้และการใชเ้ทคโนโลยเีพืÉอการเรยีนการสอน เป็นตน้ 
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    5) การใหค้ําปรกึษา คณะกรรมการของศูนยส์ง่เสรมิการเรยีน
การสอนจะทําหน้าทีÉให้คําปรึกษาแก่อาจารย์ของมหาวิทยาลัยทั Êงรายกลุ่มและรายบุคคล 
เพืÉอทีÉจะช่วยใหอ้าจารยร์เิริÉมการจดัการเรยีนการสอนได ้เช่น การออกแบบการเรยีนการสอน  
การพฒันาโปรแกรมการเรยีนการสอน  การเขยีนผลลพัธ์การเรยีนรู ้การพฒันาการเรยีนการ
สอน และการพฒันาโครงรา่งการวจิยัดา้นการสอน เป็นตน้ 

  โดยสรปุ ศนูยส์ง่เสรมิการเรยีนการสอนของมหาวทิยาลยัฮอ่งกง มวีตัถุประสงค์
เพืÉอส่งเสรมิใหเ้กดิการเรยีนการสอนทีÉมคีุณภาพและการเรยีนรูใ้นมหาวทิยาลยั โดยการจดั
ประชุมปฏบิตัิการเกีÉยวกบัการสอน เพืÉอใหอ้าจารย์ทีÉเขา้รบัการประชุม/อบรมได้ฝึกปฏบิตัิใน
บทบาทความเป็นคร ูเชน่ กจิกรรมการเรยีนรูท้ีÉมุง่เน้นผลลพัธก์ารเรยีนรู ้กลยุทธก์ารกระตุน้และ
จูงใจผู้เรยีนทั Êงการสอนกลุ่มเล็กและกลุ่มใหญ่ เป็นต้น และการปฐมนิเทศการเรยีนการสอน
สําหรบัอาจารยใ์หม่ ทีÉเน้นการเรยีนรูใ้นเชงิลกึเกีÉยวกบัการออกแบบหลกัสูตรและการเรยีนรูท้ีÉ
มุง่เน้นผลลพัธก์ารเรยีนรู ้  

3.2 ศนูยค์วามเป็นเลิศด้านการสอนทางการพยาบาลในประเทศ 
 
สําหรบัในประเทศไทย การจัดตั Êงศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนทางการ

พยาบาล 1 แหง่ คอื  
ศูนย์ความเป็นเลิศด้านการศึกษาพยาบาล คณะพยาบาลศาสตร ์

มหาวิทยาลยัเชียงใหม่  (Center of Excellence in Nursing Education (CENE), Faculty 
of Nursing Chiang Mai University) 
   คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่  โดยศาสตราจารย์ ดร.
วภิาดา  คุณาวกิตกุิล   ไดจ้ดัตั Êงศูนยค์วามเป็นเลศิทางการศกึษาพยาบาล ตั Êงแต่ปี พ.ศ. 2546 
โดยไดร้บัการสนบัสนุนจาก The China Medical Board of New York, Inc. โดยมเีป้าหมาย 
เพืÉอพฒันาศูนย์ความเป็นเลศิด้านการศกึษาพยาบาล เพืÉอสามารถใหบ้รกิารการพยาบาลทีÉมี
คุณภาพและเกดิประโยชน์ต่อนักศกึษา คณาจารยแ์ละพยาบาลภายในประเทศและในประเทศ
แถบเอเชยี มวีตัถุประสงคเ์พืÉอพฒันาแหล่งฝึกปฏบิตักิารจาํลองสถานการณ์พยาบาล พฒันางาน
นวตักรรมในการจดัการเรยีนการสอน การสนบัสนุนงานวจิยัดา้นการศกึษาพยาบาล การพฒันา
บุคลากรในดา้นการศกึษาพยาบาลและจดัทาํฐานขอ้มลูดา้นการศกึษาพยาบาล   การดาํเนินการ
โดยคณะกรรมการทีÉจดัตั Êงโดยคณะพยาบาลศาสตร ์มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ โดยมศีาสตราจารย ์
ดร.วภิาดา  คุณาวกิตกุิล  เป็นผูอ้าํนวยการศูนย ์  (ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการศกึษาพยาบาล, 
2551: ออนไลน์; วภิาดา  คุณาวกิตกุิล, สมัภาษณ์, 28 เมษายน 2554)    
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   วสิยัทศัน์ของศูนย์: เพืÉอพฒันาศูนย์ความเป็นเลศิด้านการศึกษา
พยาบาล 

เป้าหมายของศูนย์คือ พัฒนาความเป็นเลิศด้านการสอนทางการ
พยาบาล เพืÉอสามารถใหบ้รกิารการศกึษาพยาบาลทีÉมคีุณภาพแก่ประชาชนทั Êงในประเทศและใน
ทวปีเอเชยี 

   วตัถุประสงคข์องศนูย:์  
    1. เตรยีมสถานทีÉและพฒันาฐานขอ้มลูดา้นการศกึษาพยาบาล 
    2. พฒันานวตักรรมการเรยีนการสอน เช่น การใช ้Electronic 
learning การเรยีนการสอนทางไกล  
    3. สนบัสนุนการวจิยัทางการศกึษาพยาบาล 
    4. พฒันาบุคลากรทางการศกึษาพยาบาล 
    5. จดัทาํฐานขอ้มลูดา้นการศกึษาพยาบาล 

   ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการศกึษาพยาบาล ไดม้กีารดําเนินงานร่วมกบั
หน่วยงานอืÉนๆ ของคณะพยาบาลศาสตร ์ไดแ้ก่ หน่วยปฏบิตักิารคอมพวิเตอร ์หน่วยโสตทศัน
ศึกษา ศูนย์ปฏิบตัิการพยาบาล ฝ่ายบริการวิชาการ ฝ่ายพฒันาบุคลากร และสถานบริการ
พยาบาล เป็นต้น เพืÉอให้บริการด้านการศึกษาพยาบาล โดยการส่งเสริมหรืออํานวยความ
สะดวกแก่อาจารยแ์ละนักศกึษาของคณะพยาบาลศาสตร ์มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ และบุคลากร
ภายนอกเป็นการใหบ้รกิารวชิาการแก่สงัคม 

   วธิดีาํเนินงาน คอื 1) การจดัตั Êงคณะกรรมการ 2) การจดัเตรยีมสถานทีÉ 
อุปกรณ์ เครืÉองมอื เครืÉองใช้ และเตรยีมแหล่งปฏิบตัิการแบบสถานการณ์จําลอง 3) พฒันา
ฐานขอ้มลูดา้นการศกึษาพยาบาล 4) จดัเตรยีมพฒันาอาจารยแ์ละบุคลากรในดา้นบทเรยีนบน
เวบ็ การเรยีนการสอนทางไกล วธิกีารเรยีนการสอนแบบต่าง ๆ 5) สนบัสนุนการทาํวจิยัทางการ
พยาบาล 6) สนับสนุนการศกึษาดูงานและการศกึษาต่อของอาจารยด์า้นการศกึษาพยาบาล 7) 
ดําเนินการตามแผนในการจดัการเรยีนการสอนทีÉมคีุณภาพ ใหบ้รกิารฝึกอบรมดา้นการเรยีน
การ สอนแก่ผูร้บับรกิารทั Êงในประเทศและต่างประเทศ และ 8) ประเมนิผลการดาํเนินงาน 

   บรกิารของศนูย ์ประกอบดว้ย  
   ศูนย์ความเป็นเลศิด้านการศกึษาพยาบาล ได้ดําเนินงานใหบ้รกิารทีÉ
หลากหลายและครอบคลุมงานด้านการศึกษาพยาบาล และเป็นไปตามวัตถุประสงค์โดย
ดาํเนินงานภายใตก้ลุ่มงานหลกั 3 กลุ่มงาน ดงันีÊคอื 
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   1. กลุ่มงานด้านการจดัการเรียนการสอน  เป็นการจดัโครงการ/
กิจกรรมเพืÉอพฒันาแหล่งฝึกปฏิบตัิการพยาบาลเพืÉอใช้ในการเรยีนการสอนแบบจําลองและ
พฒันาวธิกีารเรยีนการสอนทางการพยาบาลใหท้นัสมยัโดย 
    1.1 การดําเนินงานดา้นศูนยป์ฏบิตักิารพยาบาล พฒันาศูนย์
ปฏิบัติการพยาบาลให้เป็นแหล่งปฏิบัติการจําลองสถานการณ์และเป็นแหล่งความรู้ด้าน
การศกึษาพฒันา โดยมกีารจดัเตรยีมสถานทีÉ อุปกรณ์  เครืÉองมอื  และเครืÉองใชเ้พืÉอใชใ้นการฝึก
ปฏิบัติการจําลองสถานการณ์ทางการพยาบาล มีการพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
คอมพวิเตอรเ์พืÉอเป็นแหล่งการเรยีนการสอนและพฒันาความรู ้เอืÊอต่อการจดัการเรยีนการสอน
และสนับสนุนการเรยีนรูด้ว้ยตนเอง พรอ้มทั Êงจดัทําแนวปฏบิตั ิคู่มอืและวธิกีารใชอุ้ปกรณ์ และ
สถานทีÉศูนย์ฝึกปฏิบตัิการพยาบาลพร้อมทั ÊงอบรมชีÊแจงแก่นักศึกษาและอาจารย์ของคณะ
พยาบาลศาสตร ์รวมถงึการจดัหาและสนบัสนุนใหม้กีารผลติสืÉอการเรยีนการสอนทีÉเกีÉยวขอ้งกบั
การฝึกปฏบิตักิารพยาบาล 
    1.2  พฒันาวธิกีารจดัการเรยีนการสอนทีÉทนัสมยั  ศูนยค์วาม
เป็นเลศิดา้นการศกึษาพยาบาล ไดด้ําเนินการเพืÉอพฒันาการเรยีนการสอนดา้นการพยาบาล
โดยใช ้e-Learning  และ Problem – Based Learning  

  2. กลุ่มการวิจยัด้านการศึกษาพยาบาล   ศูนย์ความเป็นเลิศ
ด้านการ ศึกษาพยาบาลได้มีการพัฒนาการวิจัยด้านการศึกษาพยาบาล โดยมีการจัดทํา
โครงการวจิยัเพืÉอพฒันาการวจิยัดา้นการศกึษาพยาบาลดงันีÊ 
    2.1  โครงการวจิยัในชั Êนเรยีน โดยมแีนวคดิของการวจิยัในชั Êน
เรยีน ดงันีÊ 
    2.1.1 เป็นการศกึษาคน้ควา้ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการเรยีน
การสอนในชั Êนเรยีน ทั Êงภาคทฤษฎแีละภาคปฏบิตั ิ

     2.1.2 เป็นการหาแนวทางในการปรบัปรุงคุณภาพการ
เรยีนการสอนทีÉเกีÉยวขอ้งกบัหลกัสูตร วธิีการสอน การจดักิจกรรม สืÉอการสอน แบบฝึกหดั 
นวตักรรม และวธิกีารวดัและประเมนิผลการเรยีนการสอน 

     2.1.3 เป็นประโยชน์ต่อการพฒันาประสทิธภิาพของ
การเรยีนการสอน 

                     2.1.4 ผลการวจิยัเป็นผลเฉพาะทีÉ เฉพาะเรืÉอง ไม่
สามารถอา้งองิไปใชก้บักลุ่มอืÉนได ้

  2.2 โครงการวจิยัเพืÉอพฒันาการเรยีนการสอนทางการ
พยาบาลโดยใช ้e-Learning ซึÉงมแีนวคดิพฒันาการเรยีนการสอนโดยใช ้ e-Learning แบบ
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ออนไลน์คอื เป็นการคน้ควา้ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการเรยีนการสอนในรูปแบบทีÉมกีารเรยีนการสอน
เป็นสว่นใหญ่ หรอืเกอืบทั Êงหมด (ไมต่ํÉากวา่ 80%) ดว้ยวธิอีอนไลน์ทั Êงภาคทฤษฎแีละปฏบิตั ิ

    2.3 โครงการวิจัยเพืÉอพัฒนาการเรียนการสอนทางการ
พยาบาลโดยใช ้Problem – Based Learning 

   2.4 โครงการสนับสนุนการพัฒนาเนืÊ อหาวิชาออนไลน์  
(Course Web) 
   3. กลุ่มการบริการวิชาการ   เ ป็นการพัฒนาบุคลากรในด้าน
การศึกษาพยาบาล และจดัทําฐานขอ้มูลด้านการศึกษาพยาบาลเพืÉอเก็บรวบรวมเป็นแหล่ง
ความรู้ด้านการศึกษาพยาบาลทีÉเป็นประโยชน์และให้บริการด้านวิชาการทางด้านศึกษา
พยาบาลภายในประเทศและประเทศแถบเอเชยีตะวนัออกเฉียงใตต่้อไป โดยศูนยค์วามเป็นเลศิ
ดา้นการศกึษาพยาบาลมแีนวทางหลกัในการดาํเนินกจิกรรมการใหบ้รกิารวชิาการ ดงันีÊ 
    3.1 ใหบ้รกิารฝึกอบรมดา้นการเรยีนการสอนแก่ผูร้บับรกิาร
ทั Êงในและต่างประเทศ 
    3.2  ใหม้กีารสนับสนุนการศกึษาดูงาน การศกึษาต่อของ
อาจารยด์า้นการศกึษาพยาบาล 

  โดยศูนยค์วามเป็นเลศิไดด้าํเนินการตามแนวทางทีÉวางไวแ้ละเพิÉมรปูแบบการ
ใหบ้รกิารดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ 

  1. สง่เสรมิใหม้กีารจดัทาํและตพีมิพเ์อกสารวชิาการเพืÉอเผยแพรค่วามรู้
ดา้นการศกึษาพยาบาล 

 2. จดัฝึกอบรม/สมัมนาด้านการเรยีนการสอน ในหวัขอ้ต่างๆ ทั Êง
ภายในและภายนอกสถาบนั 
   3. บรกิารใหค้าํปรกึษาดา้นการศกึษาพยาบาล 
   4. ให้การสนับสนุนการเสนอผลงานด้านการเรียนการสอนในระดบั
นานาประเทศ 
   5. การจดัทาํฐานขอ้มลูดา้นการศกึษาพยาบาล 

 โดยสรุป ศูนย์ความเป็นเลิศด้านการศึกษาพยาบาล คณะพยาบาลศาสตร ์
มหาวทิยาลยัเชยีงใหมม่เีป้าหมายเพืÉอพฒันาความเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาล เพืÉอให้
อาจารยส์ามารถใหบ้รกิารการศกึษาพยาบาลทีÉมคีุณภาพแก่ประชาชนทั Êงในประเทศและในทวปี
เอเชยี ลกัษณะการใหบ้รกิารม ี3 กลุ่มคอื 1) กลุ่มดา้นการจดัการเรยีนการสอน  เป็นการจดั
โครงการ /กิจกรรมเพืÉอพัฒนาแหล่งฝึกปฏิบัติการพยาบาลเพืÉอใช้ในการเรียนการสอน
แบบจําลองและพฒันาวธิีการเรยีนการสอนทางการพยาบาลใหท้นัสมยั 2) การวจิยัด้าน
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การศกึษาพยาบาล  เป็นการพฒันาการวจิยัด้านการศึกษาพยาบาล โดยมกีารจดัทํา
โครงการวจิยัเกีÉยวกบัการวจิยัในชั Êนเรยีน โครงการวจิยัเพืÉอพฒันาการเรยีนการสอนทางการ
พยาบาลโดยใช ้e-Learning และใช ้Problem – Based Learning  3) ดา้นการบรกิารวชิาการ  
 เป็นการพฒันาบุคลากรในด้านการศึกษาพยาบาล และจัดทําฐานข้อมูลด้าน
การศกึษาพยาบาลเพืÉอเก็บรวบรวมเป็นแหล่งความรูด้า้นการศกึษาพยาบาลทีÉเป็นประโยชน์
และให้บริการด้านวิชาการทางด้านศึกษาพยาบาลภายในประเทศและประเทศแถบเอเชีย
ตะวนัออกเฉียงใต ้
 
ตอนทีÉ 4 แนวคิดเกีÉยวกบัการประเมินความต้องการจาํเป็น 

  การวางแผนการทาํงานจะตอ้งเริÉมจากการประเมนิบรบิท เพืÉอใหเ้ขา้ใจสภาพทีÉ
เป็นอยูข่องหน่วยงาน และรูค้วามตอ้งการของหน่วยงานวา่จาํเป็นตอ้งไดร้บัการตอบสนองตอบ
ในดา้นใด  การดาํเนินงานดงักล่าวจาํเป็นตอ้งมเีครืÉองมอืทีÉชว่ยในการทาํงาน  ดว้ยเหตุนีÊจงึมี
การพฒันาวธิกีารวจิยัประเมนิความตอ้งการจาํเป็น (Needs  assessment  research) เพืÉอชว่ย
วเิคราะหป์ญัหาทีÉเกดิขึÊนและแนวทางการแกไ้ข (สวุมิล  วอ่งวาณชิ, 2548) 
            การวางแผนงานหรอืโครงการโดยมไิดค้ํานึงถึงความต้องการจําเป็นในระดบั
บุคคลหรอืกลุ่มบุคคลต่าง ๆ และหาแนวทางปรบัความต้องการจําเป็นย่อมจะก่อใหเ้กดิปญัหา
ในทางปฏิบตัิและปญัหาอืÉน ๆ ตามมาอย่างไม่สิÊนสุด  โดยเฉพาะโครงการด้านบรกิารสงัคม  
การละเลยต่อความต้องการจําเป็นของกลุ่มเป้าหมาย  อาจเป็นเหตุใหโ้ครงการนั Êนขาดความ
ร่วมมอืและไม่บรรลุวตัถุประสงค์หรอืให้บรกิารไม่ตรงกบัความต้องการจําเป็นหรอืไม่ตรงกบั
กลุ่มเป้าหมาย  ทําใหเ้กดิความล่าชา้หรอืสญูเสยีทรพัยากรไปโดยเปล่าประโยชน์ (สุวมิล  ว่อง
วาณิช, 2548)  ในบรบิทของสถาบนัการศกึษาการวจิยัการประเมนิความต้องการจําเป็นทําให้
สามารถระบุสิÉงทีÉจําเป็นของผูเ้รยีนซึÉงนํามาใชใ้นการพฒันาออกแบบการจดัการเรยีนการสอน  
ชีÊใหเ้หน็จุดอ่อนของผูเ้รยีน  ระบุจุดอ่อนทีÉครคูวรไดร้บัการพฒันา  ชีÊทศิทางทีÉสถาบนัการศกึษา
ตอ้งการพฒันาในอนาคต  และยงัใชป้ระโยชน์ในการเสาะแสวงหาวธิกีารพฒันาผูเ้รยีนทีÉคาดว่า
จะส่งผลกระทบตามมาทีÉเหมาะสมมากทีÉสุด  การจดัทําขอ้มลูสารสนเทศถอืว่ามคีวามสาํคญัต่อ
การวางแผนและการพฒันาองค์กร  การวจิยัการประเมนิความต้องการจําเป็นทําให้สามารถ
กาํหนดเป้าหมายของหน่วยงาน  กาํหนดระดบัความสาํเรจ็ทีÉมุง่หวงั  และกาํหนดแนวทางการใช้
ทรพัยากรหรอืปจัจยัในการทาํงาน  นอกจากนีÊยงัสามารถชีÊจุดบกพรอ่งหรอืปญัหาทีÉเกดิขึÊนเพืÉอ
นําไปสูก่ารกาํหนดแนวทางการแกไ้ข   การวจิยัการประเมนิความตอ้งการจาํเป็นจงึเป็นกจิกรรม
ทีÉสาํคญัทีÉขาดไม่ไดใ้นการวางแผนและพฒันางาน  และเป็นกจิกรรมทีÉดาํเนินการตั Êงแต่ก่อนเริÉม
วางแผนงาน  ระหว่างการปฏบิตังิาน  หรอืหลงัสิÊนสุดการทาํงาน  นอกจากนีÊสุวมิล  ว่องวาณิช  
ยงักล่าวถงึ  ประโยชน์ของการประเมนิความตอ้งการจาํเป็น  ไวว้า่ชว่ยระบุปญัหาทีÉเป็นปญัหาทีÉ
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แทจ้รงิทําใหเ้กดิการแกป้ญัหาไดต้รงจุดเป็นไปตามความตอ้งการของผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งกบัโครงการ
และ/หรอืองค์กร  นอกจากนีÊในการของบประมาณสนับสนุนโครงการจากแหล่งเงนิทุนต่าง ๆ 
หากมกีารใช้เทคนิคการวจิยัประเมนิความต้องการจําเป็นช่วยในการสํารวจปญัหาหรอืความ
ตอ้งการของหน่วยงานหรอืผูเ้กีÉยวขอ้งก่อน  จะทาํใหโ้ครงการและ/หรอืองคก์รไดร้บัความเชืÉอถอื
และมคีวามเป็นไปไดส้งูทีÉจะไดร้บัการสนบัสนุน (สมหวงั พธิยิานุวฒัน์, 2541; สุวมิล ว่องวาณิช, 
2548)     

4.1 ความหมายของการประเมินความต้องการจาํเป็น 

  Mckillip (1987)  กล่าวว่า  การประเมนิความต้องการจําเป็น หมายถงึ  การ
ตัดสินคุณค่าของกลุ่มบุคคลใดบุคคลหนึÉงเกีÉยวกับปญัหาทีÉพบและพยายามแก้ปญัหา  4  
ประการ  ดงันีÊ 

  1. การประเมนิความตอ้งการจาํเป็นเป็นเรืÉองเกีÉยวกบัคุณค่า  ความแตกต่างกนั
แต่ละบุคคล 
  2. การประเมนิความตอ้งการจาํเป็นเป็นเรืÉองเฉพาะของกลุ่มใดกลุ่มหนึÉง 
  3.การประเมนิความตอ้งการจาํเป็นอยูใ่นรปูของปญัหาเมืÉอผลผลติไมเ่พยีงพอ 
  4. การประเมนิความตอ้งการจาํเป็น  เป็นเรืÉองทีÉเกีÉยวกบัการตดัสนิใจหรอืการ
แกป้ญัหา 

Stufflebeam (2000) ใหค้วามหมายของการประเมนิความตอ้งการจําเป็นว่า
หมายถงึ  สิÉงทีÉจําเป็นตอ้งไดร้บัการตอบสนอง หรอืก่อใหเ้กดิประโยชน์เมืÉอไดร้บัการตอบสนอง
โดยใหค้วามหมายความของการประเมนิความตอ้งการจาํเป็นไว ้4 มมุมองคอื 
  1) มุมมองดา้นความแตกต่าง (Discrepency  view) ความต้องการจําเป็น
หมายถึง  ความแตกต่างระหว่างการกระทํา  หรือผลการปฏิบัติงานทีÉต้องการ (Desired  
Performance) กบัการกระทําหรอืผลการปฏบิตังิานทีÉสงัเกตไดจ้ากการปฏบิตัจิรงิ (Observed  
Performance) 
  2) มุมมองดา้นความเป็นประชาธปิไตย (Democratic view) ความตอ้งการเป็น 
หมายถงึ  ความปรารถนา  ความตอ้งการของคนสว่นใหญ่ซึÉงถอืวา่เป็นกลุ่มอา้งองิทีÉเชืÉอถอืได ้
  3) มุมมองดา้นการวเิคราะห ์(Analytic  view) ความตอ้งการจาํเป็น  หมายถงึ
สารสนเทศของสิÉงหนึÉงสิÉงใดในหน่วยงานทีÉบุคลากรผูม้คีวามสามารถไดพ้จิารณาลงความเหน็ว่า
มคีวามสาํคญัต่อหน่วยงานและจาํทาํใหเ้กดิการพฒันาในหน่วยงาน 
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  4) มุมมองดา้นการวนิิจฉยั (Diagnostic  view) ความตอ้งการจาํเป็น  หมายถงึ  
สิÉงทีÉบุคคลไดพ้จิารณาแลว้วา่มคีวามบกพรอ่ง  หรอืขาดหายไป (Deficiency  of  absence) และ
พสิจูน์ไดว้า่สิÉงทีÉขาดหายไปนั Êนจะทาํใหเ้กดิความเสยีหาย  (Harmful)  ต่อหน่วยงาน 

Altschuld and Witkin (2000)  กล่าวถงึ การประเมนิความตอ้งการจาํเป็นว่า 
เป็นการวิเคราะห์ความต้องการหรอืปญัหาทีÉเป็นความแตกต่างหรอืช่องว่างระหว่างสภาพทีÉ
เป็นอยูก่บัสภาพทีÉตอ้งการใหเ้ป็น หรอือาจเป็นความแตกต่างระหวา่งผลปจัจุบนักบัผลทีÉตอ้งการ 
ซึÉงทาํใหไ้ดข้อ้มลูทีÉชว่ยในการตดัสนิใจเพืÉอการจดัการ หรอืจดัสรรทรพัยากรทีÉมอียู ่ 

สุวมิล  ว่องวานิช (2548) ไดส้งัเคราะหป์ระเภทของการนิยามความตอ้งการ
จําเป็น โดยจําแนกการนิยามตามโมเดลความแตกต่าง (discrepancy model) ว่าเป็นความ
แตกต่างระหว่างสิÉงทีÉมุง่หวงักบัสิÉงทีÉเกดิขึÊนจรงิ นิยามนีÊจาํแนกไดเ้ป็น 2 กลุ่ม คอื กลุ่มทีÉหนึÉงคอื
กลุ่มทีÉกําหนดความต้องการจําเป็นในลกัษณะของความแตกต่างของผลทีÉเกิดขึÊน แต่ไม่ได้
กาํหนดวา่ตอ้งมคีวามแตกต่างกนัเทา่ใดจงึจะถอืวา่เป็นความตอ้งการจาํเป็น กลุ่มทีÉสอง เป็นการ
กําหนดความต้องการจําเป็นว่าเป็นความแตกต่างของผลทีÉเกดิขึÊนก็ได้ หรอือาจไม่เกิดความ
แตกต่าง แต่จะพจิารณาจากประโยชน์ทีÉได้รบั หากความต้องการจําเป็นได้รบัการตอบสนอง 
หรอืพจิารณาจากความเสยีหายหรอืผลเสยีทีÉจะเกดิขึÊนหากความต้องการจําเป็นไม่ได้รบัการ
ตอบสนอง และการนิยามความต้องการจําเป็นตามโมเดลการแกไ้ขปญัหา (solution model) 
เป็นความต้องการจําเป็นทีÉหมายถึง สิÉงทีÉไม่ได้รบัการตอบสนองจะทําให้เกิดสภาวะทีÉไม่พงึ
ประสงคข์ึÊน หรอืสิÉงทีÉแสดงใหเ้หน็แลว้วา่มคีวามจาํเป็น และมปีระโยชน์ซึÉงจะตอ้งเสรมิใหก้บัสว่น
ทีÉขาดหายไปใหม้คีวามสมบรูณ์ขึÊน 

ปฎิญญา  โกศลสริพิจน์ (2547) กล่าวว่า  การประเมนิความต้องการจําเป็น 
เป็นกระบวนการวางแผนอย่างเป็นระบบ  สําหรบัเป็นแนวทางในการตดัสนิใจแก้ปญัหา  หรอื
กําหนดจุดประสงค์ในการทํางานเพืÉอพฒันาทีÉถูกทางโดยดําเนินการรวบรวมขอ้มูลเกีÉยวกบั
องค์กรหรอืบุคคลทีÉมุ่งประเมินเพืÉอวิเคราะห์ปญัหาหรอืความต้องการจําเป็น  ซึÉงเป็นความ
แตกต่างระหว่างผลทีÉเกิดขึÊนในปจัจุบนักบัผลทีÉควรจะเป็นและทําการเรยีงลําดบัความสําคญั  
เพืÉอหาความตอ้งการจาํเป็นทีÉมคีวามสาํคญัทีÉสดุสาํหรบัเป็นแนวทางในการแกป้ญัหาต่อไป 

            Reviere, et al. (1996) ใหค้วามหมายของการประเมนิความตอ้งการจาํเป็นว่า 
เป็นกระบวนการทีÉมกีารดําเนินการอย่างเป็นระบบสาํหรบัการคดัเลอืกหรอืวเิคราะหป์จัจยัเพืÉอ
การตดัสนิใจเกีÉยวกบันโยบายและการดําเนินการเป็นขั Êนตอน  ผลการประเมนิใชไ้ดเ้ฉพาะกลุ่ม
ประชากร  แต่มคีวามเป็นระบบบนฐานของขอ้มลูเชงิประจกัษ์และเน้นทีÉผลลพัธ ์
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 จากทีÉกล่าวมาสรุปไดว้่าการประเมนิความตอ้งการจาํเป็น  เป็นกระบวนการทีÉมี
การดําเนินการอย่างเป็นระบบ เป็นเรืÉองเฉพาะของกลุ่มใดกลุ่มหนึÉงทีÉอยู่ในรูปของปญัหา แล้ว
นํามาจดัลําดบัความสาํคญัของความตอ้งการจาํเป็น  เพืÉอหาความตอ้งการจาํเป็นทีÉแทจ้รงิมาใช้
เพืÉอแกป้ญัหาต่อไป 

ประโยชน์ของการประเมินความต้องการจาํเป็น 
การประเมนิความตอ้งการจาํเป็นเป็นเครืÉองมอืการบรหิารงานทีÉมปีระสทิธภิาพ 

ทําใหส้ามารถกําหนดแผนงานทีÉมคีวามสอดคลอ้งกบัหน่วยงาน  ป้องกนัการสญูเสยีทรพัยากร
กบัการดําเนินงานทีÉไม่ไดผ้่านการวเิคราะหก์ารดําเนินงานอยา่งแทจ้รงิ เป็นการประเมนิเพืÉอให้
ได้ขอ้มูลทีÉเป็นพืÊนฐานสําคญัทีÉนําไปสู่การวางแผนเพืÉอกําหนดแนวทางการพฒันาองค์กรให้
สอดคลอ้งกบัสภาพทีÉเกดิขึÊน และสนองความตอ้งการขององคก์ร 
  สวุมิล วอ่งวาณชิ (2548) ไดก้ล่าวถงึการวจิยัการประเมนิความตอ้งการจาํเป็นมี
ความสําคญัสําหรบัการวางแผนแบบครบวงจร  เป็นกระบวนการทีÉสําคญัและมีประโยชน์
ดงัต่อไปนีÊ  

1) การวจิยัการประเมนิความตอ้งการจาํเป็น  เป็นเครืÉองมอืบรหิารทีÉมี
ประสิทธิภาพทําให้สามารถกําหนดแผนงานทีÉสอดคล้องกับความต้องการของหน่วยงาน  
ป้องกนัการสญูเสยีทรพัยากรกบัการดาํเนินงานทีÉไมไ่ดผ้า่นการวเิคราะหก์ารดาํเนินงานมาอยา่ง
แทจ้รงิ 

2) ผลทีÉไดจ้ากการวจิยัความตอ้งการจาํเป็น  เป็นขอ้มลูทีÉสะทอ้นภาพ
บรบิททีÉเกิดขึÊนของหน่วยงาน  ขอ้มูลดงักล่าวเป็นพืÊนฐานสําคญัทีÉนําไปสู่การวางแผน  การ
กําหนดแนวทางพฒันาองค์กรให้สอดคล้องกบัสภาพทีÉเกิดขึÊน  และสนองความต้องการของ
องค์กร  กล่าวไดว้่า นักวชิาการใช้ขอ้มูลจากการวจิยัประเมนิความต้องการจําเป็นไปกําหนด
นโยบาย  ใชเ้ป็นขอ้มลูสนับสนุนการตดัสนิใจเกีÉยวกบัการบรหิารจดัการองคก์รทุกขั Êนตอน  ใช้
ในการสร้างความสมัพนัธ์และความเข้าใจอนัดีระหว่างชุมชนกบัองค์กรและระหว่างองค์กร  
นอกจากนีÊ  ขอ้มลูทีÉไดจ้ากการวจิยัประเมนิความตอ้งการจาํเป็นยงัสามารถใชเ้ป็นหลกัเทยีบใน
การดาํเนินงาน  นํามาช่วยกําหนดวตัถุประสงคข์องการดําเนินงานใหม้คีวามชดัเจน  และมั Éนใจ
ไดว้่าวตัถุประสงคด์งักล่าวสอดคลอ้งกบัความตอ้งการขององคก์รนั Êนอย่างแทจ้รงิ  ประโยชน์
ของการวจิยัประเมนิความต้องการจําเป็นในประเด็นนีÊ  สามารถขยายความให้ชดัเจนขึÊนว่า  
การวจิยัประเมนิความตอ้งการจาํเป็นจะใหค้าํตอบแก่บุคคลทั ÉวไปเกีÉยวกบัการนําทรพัยากรไปใช้
ในการพฒันางาน  และสรา้งความมั Éนใจว่าสิÉงทีÉไดป้ฏบิตัจิะสนองความตอ้งการขององคก์รอยา่ง
แท้จรงิ  เนืÉองจากมขีอ้มูลเชิงประจกัษ์ทีÉรองรบัการตดัสนิใจ  เป็นประโยชน์ต่อการวางแผน
พฒันาองคก์ร  เป็นการป้องกนัปญัหาการลงทุนทีÉไมส่อดคลอ้งกบัสภาพปญัหาทีÉเกดิขึÊนจรงิ  ได้
ขอ้มูลทีÉชีÊความต้องการและสภาพปญัหาทีÉเกดิขึÊนอย่างแทจ้รงิ  การวจิยัประเมนิความต้องการ
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จําเป็นจงึเป็นเครืÉองมอืทีÉช่วยเป็นเกราะป้องกนัไมใ้หเ้กดิการใชอ้ํานาจทางการเมอืงในการวาง
แผนการดําเนินงานในทศิทางทีÉไม่พงึประสงค ์ รวมทั Êงเป็นกลไกสําคญัทีÉทําใหเ้กดิความมั Éนใจ
กบัทุกฝา่ยและเป็นการป้องกนัการตดัสนิใจทางการเมอืงไดว้า่เป็นไปอยา่งโปรง่ใส  ยตุธิรรม 

  3) การวจิยัการประเมนิความตอ้งการจาํเป็น เป็นกระบวนการทีÉเกดิขึÊน
ในทุกขั ÊนตอนของการดาํเนินงานทีÉนําไปสูก่ารพฒันาองคก์รตั Êงแต่ขั Êนตอนแรก  ซึÉงเป็นจุดเริÉมตน้
ของ การปฏบิตังิานและพฒันาโครงการ  การวจิยัประเมนิความต้องการจําเป็นจะช่วยกําหนด
เป้าหมายขององค์กรจากผลการวจิยัซึÉงแสดงความต้องการจําเป็นของลูกค้าและ/หรอืองค์กร  
ขั Êนตอนระหว่างการดาํเนินงาน  การวจิยัประเมนิความตอ้งการจาํเป็นเป็นกระบวนการทีÉช่วยให้
การปฏบิตังิานเป็นไปตามแผนทีÉกําหนด  และขั Êนตอนสุดทา้ย  การวจิยัประเมนิความต้องการ
จาํเป็นเป็นกระบวนการทีÉช่วยกระตุน้ใหเ้กดิผลกระทบจากโครงการ  ทาํใหก้ารพฒันาการศกึษา
ไดร้บัการชีÊแนวทางจากฐานขอ้มลูทีÉมอียู่  ทําใหส้ามารถวดัการเปลีÉยนแปลงของการปฏบิตังิาน
ในชว่งเวลาหนึÉง 

 สรปุ  การประเมนิความตอ้งการจาํเป็นมปีระโยชน์ในการวางแผนทีÉมโีอกาสเกดิ
สมัฤทธิ ÍผลตามทีÉหวงั  เป็นขอ้มูลทีÉใชเ้ป็นหลกัเทยีบความสาํเรจ็ของการดําเนินงาน  ทั Êงในการ
วางแผนกลยุทธ์การทํางานของหน่วยงาน  การพฒันาบุคลากร  การฝึกอบรม  การประกนั
คุณภาพการศกึษา  และการประเมนิความต้องการจําเป็นยงัเป็นประโยชน์ในบรบิทของ
การศกึษาทีÉมเีป้าหมายอยู่ทีÉการพฒันาผู้เรยีน  เป็นขั Êนตอนสําคญัสําหรบัผูส้อนในการศกึษา
ความตอ้งการจาํเป็นของผูเ้รยีน  ทาํความรูจ้กัผูเ้รยีนทีÉตนเองรบัผดิชอบไดอ้กีดว้ย 

4.2 ประเภทและวิธีการประเมินความต้องการจาํเป็น 
               เกณฑใ์นการแบ่งประเภทความตอ้งการจาํเป็นนั Êน ไดม้ผีูจ้ดัแบ่งไวห้ลากหลาย 
เช่น แบ่งตามช่วงเวลาในการดําเนินงานขององค์กร แบ่งตามวธิกีารทีÉใชใ้นการประเมนิความ
ต้องการจําเป็น  แบ่งตามผลลพัธ์ของการดําเนินงาน แบ่งตามลกัษณะของข้อมูล แบ่งตาม
แหล่งทีÉมาของข้อมูล แบ่งตามองค์กรผู้รบัหรอืผู้ให้บรกิาร แบ่งตามสาระของความต้องการ
จําเป็น แบ่งตามช่วงเวลาทีÉตอ้งการกําหนดความตอ้งการจําเป็น และแบ่งตามขอบเขตการวจิยั 
เป็นตน้ 

Kaufman (1987) การจาํแนกประเภทความตอ้งการจาํเป็นตามสิÉงทีÉถูกประเมนิ
ออกเป็น 2 กลุ่มใหญ่ คอื 
   1) ความต้องการจําเป็นทีÉแท้จรงิ ได้แก่ ความต้องการจําเป็นทีÉ
เกีÉยวขอ้งกบัผลลพัธ์ ผลผลติ ผลติผล และความต้องการจําเป็นดา้นกระบวนการและปจัจยั ซึÉง
เป็นความต้องการจําเป็นเทยีม (quasi-needs) ใหค้วามสําคญักบัความต้องการจําเป็นดา้น
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ผลผลิตก่อน เนืÉองจากการวางแผนงานใด ๆ ต้องยดึเป้าหมายของหน่วยงานเป็นหลกั ต้อง
ทาํการศกึษาวา่ เป้าหมายบรรลุผลตามทีÉควรจะเป็นหรอืไม ่และจาํแนกความตอ้งการจาํเป็นใหม่
ตามแนวคดิเชงิระบบ 4 ประเภทคอื ความต้องการจําเป็นดา้นปจัจยั (input needs) ความ
ตอ้งการจาํเป็นดา้นกระบวนการ (process needs) ความตอ้งการจาํเป็นดา้นผลลพัธ ์(outcome 
needs) และความตอ้งการจาํเป็นดา้นการแกป้ญัหา (solution needs)  โดยความตอ้งการจาํเป็น
ทีÉแทจ้รงิ จําแนกเป็น 1) ความต้องการจําเป็นระดบัจุลภาค ทีÉเน้นการวดัผลผลติ 2) ความ
ตอ้งการจําเป็นระดบัมหภาค ทีÉเน้นการวดัผลติผล และ 3) ความตอ้งการจําเป็นระดบัเมกะ ทีÉ
เน้นการวดัผลลพัธ ์โดยการเปรยีบเทยีบความแตกต่างของสภาพทีÉเป็นอยูจ่รงิกบัสภาพทีÉควรจะ
เป็นดา้นผลผลติ (product gap) ผลติผล (output gap) และผลลพัธ ์(outcome gap) 
   2) ความต้องการจําเป็นเทียม ได้แก่ความต้องการจําเป็นด้าน
กระบวนการและปจัจยั โดยการเปรยีบเทยีบความแตกต่างของสภาพทีÉเป็นอยู่จรงิกบัสภาพทีÉ
ควรจะเป็นดา้นกระบวนการ (process gap) และดา้นปจัจยั (input gap) 

สุวมิล ว่องวาณิช (2547) ไดก้ล่าวถงึการประเมนิความตอ้งการจาํเป็นเกีÉยวกบั
การพฒันาบุคลากรของมหาวทิยาลยัโอไฮโอ (The Ohio State University)  ซึÉงจดัเป็นการ
ประเมนิความตอ้งการจาํเป็นจาํแนกตามสาระวา่ ม ี4 ประเภทคอื 
                1) ความต้องการจําเป็นเกีÉยวกบับทบาททั Éวไปหรอืบทบาทเฉพาะ 
(General Role-Related Needs หรอื Role Specific Needs) เป็นความตอ้งการจาํเป็นทั Éว ๆ ไป
ทีÉเกดิขึÊนกบัแต่ละหน้าทีÉ เช่น ผูบ้รหิารต้องการความรูด้า้นการวางแผน การจดัทํางบประมาณ 
อาจารยต์อ้งมทีกัษะดา้นวธิสีอนและการประเมนิผล เป็นตน้ 
                2) ความต้องการจําเป็นเกีÉยวกบัองค์กร (Organization Related 
Needs) เป็นความตอ้งการจาํเป็นทีÉเกดิจากการปรบัเปลีÉยนการดาํเนินงานขององคก์ร ทาํใหต้อ้ง
อบรมบุคลากรใหม้คีวามรูเ้พิÉมขึÊน  
                3) ความต้องการจําเป็นเกีÉยวกบัความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคล 
(Interpersonal Needs) เป็นความตอ้งการจาํเป็นดา้นทกัษะการสรา้งสมัพนัธภาพกบัผูร้ว่มงาน 
ซึÉงถือเป็นความจําเป็นสําหรับบุคลากรทุกระดับ เพราะมีผลให้การทํางานในองค์กรมี
ความกา้วหน้ามากยิÉงขึÊน 
                4) ความตอ้งการจําเป็นส่วนบุคคล (Personal Needs) เป็นความ
ตอ้งการจาํเป็นสว่นบุคคล ซึÉงอาจเกีÉยวขอ้งกบัองคก์ร หรอืไมเ่กีÉยวขอ้งกนักไ็ด ้

สวุมิล วอ่งวาณชิ (2548) ไดส้รุปความตอ้งการจาํเป็น จาํแนกตามช่วงเวลาการ
ใชผ้ล ไวด้งันีÊ 
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   1) ความตอ้งการจาํเป็นปจัจุบนั (current needs) เป็นการคาดการณ์ถงึ
สิÉงทีÉตอ้งการเพืÉอปรบัปรงุพฒันาองคก์รในปจัจุบนั 
   2) ความตอ้งการจาํเป็นอนาคต (future needs) เป็นการคาดการณ์ถงึ
สิÉงทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊนและจะมผีลต่อองคก์รในอนาคต ทําใหเ้หน็ความต้องการจําเป็นทีÉผูบ้รหิาร
หรอืผูม้อีํานาจตดัสนิใจ และสามารถวางแผนล่วงหน้าในการรบัมอืหรอืป้องกนัปญัหาต่าง ๆ ทีÉ
จะเกดิขึÊนได ้ซึÉงตอ้งอาศยัผูท้รงคุณวุฒทิีÉมวีสิยัทศัน์ ทีÉมองกวา้ง รอบรู ้และมจีนิตนาการ 

วิธีการประเมินความต้องการจาํเป็น 

   วธิกีารทีÉจะทําใหไ้ดข้อ้มลูความตอ้งการจําเป็นนั Êน มอียู่ 2 วธิดีว้ยกนั
คอื (Witkin and Altschuld, 1995)  
   1. การศกึษาจากเอกสารทีÉรวบรวมไวแ้ลว้เพืÉอจุดมุง่หมายอืÉน ๆ ซึÉงอาจ
เป็นการสาํรวจสภาพทีÉเป็นอยู ่หรอืจากผลการประเมนิรายงานการจดัทาํโครงการต่าง ๆ 
   2. การเกบ็รวบรวมขอ้มลูโดยตรงจากบุคคล ซึÉงขอ้มูลทีÉไดอ้าจอยู่ใน
ลักษณะของความคิดเห็นของบุคคลทีÉมีต่อสิÉงทีÉต้องการประเมินหรือเป็นข้อเท็จจริงจาก
ผูเ้ชีÉยวชาญทีÉมคีวามรูเ้กีÉยวกบัเรืÉองนั Êนโดยตรง ซึÉงการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเพืÉอใชใ้นการประเมนิ
ความต้องการจําเป็น ต้องพยายามเก็บรวบรวมจากแหล่งต่าง ๆ ใหไ้ด้มากทีÉสุด และมคีวาม
สมบูรณ์ทีÉสุดเพืÉอนําไปใช้ประโยชน์ประกอบการตัดสินใจให้ได้มากทีÉสุด กระบวนการเก็บ
รวบรวมขอ้มลูอาจกระทาํไดด้งันีÊ 
    2.1 การเกบ็รวบรวมขอ้มลูโดยมติอ้งมปีฏสิมัพนัธร์ะหว่างผูใ้ห้
ขอ้มลูกบัผูเ้กบ็รวบรวมขอ้มลู เชน่ การใชแ้บบสอบถาม เทคนิคเดลฟาย เป็นตน้ 
    2.2 กระบวนการกลุ่ม เป็นการเกบ็รวบรวมขอ้มูลโดยเปิด
โอกาสใหผู้ใ้หข้อ้มลูกบัผูเ้กบ็รวบรวมขอ้มลูสามารถแลกเปลีÉยนความคดิเหน็ระหวา่งกนั สง่ผลให้
เกดิความคดิสรา้งสรรค ์
    2.3 การวเิคราะหข์อ้มลูโดยใชเ้ทคนิคต่าง ๆ คอื 
     2.3.1 การวเิคราะหส์ภาพปจัจุบนั ไดแ้ก่ การวเิคราะห์
แผนภูมกิา้งปลา การวเิคราะหส์าเหตุ การสรา้งแผนทีÉความสาํเรจ็ และการวเิคราะหต์้นไม่แห่ง
ความลม้เหลว เป็นตน้  
     2.3.2  การวเิคราะหอ์นาคต ไดแ้ก่ การวเิคราะหง์าน 
การบรหิารความเสีÉยง การวเิคราะหแ์นวโน้ม และการวเิคราะหผ์ลกระทบไขว ้เป็นตน้ 
  การประเมินความต้องการจําเป็น เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ซึÉงต้องมีการ
ออกแบบการวจิยัและดาํเนินการวจิยัในทุกขั ÊนตอนเพืÉอนําไปสูผ่ลการประเมนิทีÉใหค้วามตอ้งการ
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จาํเป็นทีÉถูกตอ้ง ตรงตามความเป็นจรงิและเชืÉอถอืได ้ซึÉงวธิกีารวจิยัประเมนิความตอ้งการจาํเป็น 
ประกอบดว้ย (สวุมิล วอ่งวาณชิ, 2548) 
   1. การกําหนดผูเ้กีÉยวขอ้ง  การกําหนดผูเ้กีÉยวขอ้งในการประเมนิความ
ตอ้งการจาํเป็น ควรใหก้ลุ่มเป้าหมายทีÉเป็นผูถู้กประเมนิมสีว่นรว่มในกระบวนการ เนืÉองจากเป็น
ผูท้ีÉอยู่ในสถานการณ์ทีÉเกีÉยวขอ้งและเป็นผูไ้ด้รบัผลกระทบโดยตรงจากผลการประเมนิ ซึÉง กิ
ลมอร ์และแคมเบล (Gilmore and Campbell, 1996) เสนอแนะว่า บุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการ
ประเมนิความตอ้งการจาํเป็นม ี2 กลุ่ม กลุ่มแรกมหีน้าทีÉรบัผดิชอบในกระบวนการประเมนิความ
ตอ้งการจาํเป็นซึÉงมทีั Êงการวางแผน การประสานงาน และการอาํนวยความสะดวก กลุ่มทีÉสองคอื 
กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลเกีÉยวกบัความต้องการจําเป็น ซึÉงผูท้ีÉกําหนดความต้องการจําเป็นส่วนใหญ่เป็น
ผูบ้รหิารระดบัสูง ส่วนกลุ่มผูเ้กีÉยวขอ้งกบัการวจิยัประเมนิความต้องการจําเป็นม ี3 กลุ่ม คอื 
กลุ่มผู้ถูกประเมนิความต้องการจําเป็นหรอืเรยีกว่า กลุ่มผู้ถูกประเมนิ   กลุ่มผู้กําหนดความ
ตอ้งการจําเป็นหรอืเรยีกว่า กลุ่มผูใ้หข้อ้มลู  และกลุ่มผูร้บัผดิชอบทาํวจิยัประเมนิความตอ้งการ
จาํเป็น 
   2. กําหนดวธิีการเก็บขอ้มูล วธิีการเก็บขอ้มูลเพืÉอประเมนิความ
ตอ้งการจาํเป็นนั Êน มกีารจดัประเภทดงันีÊ 
    2.1 จดัประเภทตามแหล่งขอ้มลูแบ่งเป็น 2 วธิคีอื 1)  การใช้
ขอ้มลูทีÉมอียูแ่ลว้หรอืขอ้มลูทุตยิภูม ิ ขอ้มลูประเภทนีÊจะปรากฏในรปูแบบของรายงานขอ้มลูการ
วจิยั ซึÉงขอ้มูลประเภทนีÊจะเป็นตวับ่งชีÊสภาพปญัหาทีÉเกดิขึÊน  2) ใชข้อ้มูลปฐมภูมเิป็นการเกบ็
ขอ้มูลโดยผู ้รบัผดิชอบประเมนิความต้องการจําเป็น ซึÉงสามารถดําเนินการได ้2 วธิคีอื การ
สาํรวจ (needs survey) ซึÉงเป็นการเกบ็ขอ้มูลในกรณีทีÉผูใ้หข้อ้มูลมจีํานวนมาก และการใช้
กระบวนการกลุ่ม (group process) เป็นการเกบ็ขอ้มลูจากผูเ้ชีÉยวชาญและมคีวามรอบรูส้ภาพ
ปญัหาต่าง ๆ ทีÉเกดิขึÊนในบรบิทนั Êน สามารถใหข้อ้มูลทีÉแสดงถงึความต้องการจําเป็นไดด้ ีเช่น 
เทคนิคการสนทนากลุ่มแบบเจาะจง (focus group technique) 
    2.2 การจดัตามประเภทของผูใ้หข้อ้มลู เนืÉองจากการประเมนิ
ความต้องการจําเป็นมทีั Êงระดบับุคคล ระดบักลุ่ม และระดบัองคก์ร ถ้าตอ้งการเกบ็ขอ้มูลทีÉเน้น
ความคดิเหน็ของกลุ่มผูใ้หข้อ้มลู จะมวีธิกีารเกบ็ขอ้มลูอยู ่2 ประเภทคอื วธิเีกบ็ขอ้มลูรายบุคคล 
เช่น การสมัภาษณ์ การสาํรวจ การทดสอบ และวธิเีกบ็ขอ้มลูกลุ่ม เช่น เทคนิคการสนทนากลุ่ม
แบบเจาะจง เป็นตน้ 
    2.3 การจดัประเภทตามขั ÊนตอนทีÉใช้ในการเก็บข้อมูล 
กระบวนการเกบ็ขอ้มลูเพืÉอประเมนิความตอ้งการจาํเป็นนั Êน มทีั Êงหมด 5 กลุ่มดงันีÊ (สุวมิล ว่อง
วาณชิ, 2548) 
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     2.3.1 การใชข้อ้มลูทุตยิภูมหิรอืขอ้มลูทีÉมอียูแ่ลว้ เป็น
วิธีการเก็บข้อมูลจากทีÉผู้อืÉนทําการศึกษาไว้แล้ว ผู้ประเมินความต้องการจําเป็นเพียงแต่
ทาํการศกึษา คน้หาแหล่งขอ้มลูทีÉเกีÉยวขอ้ง และนํามาใชก้ําหนดความตอ้งการจําเป็น การเกบ็
ข้อมูลด้วยวิธีนีÊมีข้อดี คือ สามารถทําได้รวดเร็ว ประหยัดค่าใช้จ่าย และนําไปใช้ในการ
เปลีÉยนแปลงได้ง่าย ขอ้เสยีคอื ขอ้มูลอาจล้าสมยั และมกัไม่คํานึงถึงความรู้สกึของคนทีÉมต่ีอ
ความตอ้งการจาํเป็น 
     2.3.2 เกบ็ขอ้มลูโดยใชก้ารสาํรวจใชก้บักลุ่มผูใ้หข้อ้มลู
ทีÉมขีนาดใหญ่ ผูป้ระเมนิความต้องการจําเป็นเป็นผูอ้อกแบบขอ้คําถามทีÉต้องการคําตอบจาก
กลุ่มตัวอย่าง แล้วนํามาประมวลผลสรุปเป็นความต้องการจําเป็น โดยตัวผู้ประเมินเป็น
ผูด้ําเนินการเอง วธิีนีÊมขีอ้ด ีคอื ขอ้มูลมคีวามตรง เชืÉอถือได้ เป็นตวัแทนความรู้สกึของผู้ให้
ขอ้มลูแต่ละคน และสามารถใหข้อ้มลูเกีÉยวกบัพฤตกิรรมและความคดิเหน็ ขอ้เสยีคอื สิÊนเปลอืง
คา่ใชจ้า่ย สรา้งคาํถามยาก ตอ้งอาศยัทกัษะในการดาํเนินการมากกวา่วธิอีืÉน 

    2.3.3 การเกบ็ขอ้มลูโดยการสมัภาษณ์ผูรู้ ้เป็นการเกบ็
ขอ้มลูโดยการซกัถามจากแหล่งขอ้มลูโดยตรง แลว้นํามาสรปุผล บทบาทของผูป้ระเมนิทาํหน้าทีÉ
ป้อนคาํถาม และเกบ็ประเดน็ต่าง ๆ ใหค้รบถว้น วธินีีÊมขีอ้ดคีอื รวดเรว็ เตรยีมคาํถามงา่ย ไม่
สิÊนเปลอืง ระหว่างการเก็บขอ้มูลอาจช่วยทําให้การนําแผนไปสู่การปฏบิตัิได้ดขีึÊน ขอ้เสยีคอื 
ขอ้มลูทีÉไดม้กัเป็นของผูใ้หบ้รกิารไมใ่ช่ผูร้บับรกิาร ขอ้มลูอาจลําเอยีงซึÉงขึÊนอยูก่บักลุ่มผูใ้หข้อ้มลู 
และจาํนวนผูใ้หข้อ้มลูอาจมน้ีอยเกนิกวา่ทีÉจะสรปุอา้งองิไปยงักลุ่มประชากรได ้ 

    2.3.4 การเกบ็ขอ้มลูโดยการจดัประชุมกลุ่มขนาดใหญ่ 
วธินีีÊขอ้มูลทีÉกําหนดความต้องการจําเป็นจะถูกกําหนโดยสมาชกิทีÉเขา้ประชุม ผูร้บัผดิชอบการ
ประเมนิมบีทบาทเป็นผูป้ระสานงาน หรอืเป็นผูด้ําเนินการอภปิรายหรอืผูอ้ํานวยความสะดวก 
วิธีนีÊเป็นวิธีทีÉง่าย ไม่สิÊนเปลือง ได้ข้อมูลจากคนกลุ่มใหญ่ ช่วยสร้างสมัพนัธภาพทีÉดีและให้
ประโยชน์ในการวางแผน ขอ้เสยีคอื ผูเ้ขา้ประชุมอาจไม่ใช่ตวัแทนของกลุ่มแต่เป็นผูส้นใจ ผูเ้ขา้
ประชุมมคีวามคาดหวงัจากโครงการมากเกนิไป 

    2.3.5 การเกบ็ขอ้มลูโดยการจดัประชุมกลุ่มขนาดเลก็ 
เช่นเทคนิคการสนทนากลุ่มแบบเจาะจง กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลมขีนาดเลก็ ผูป้ระเมนิมบีทบาทเป็นผู้
อาํนวยความสะดวก ตั Êงคําถามกระตุน้ใหเ้กดิการแสดงความคดิเหน็ แลว้จบัประเดน็สรุปผล วธิี
นีÊมขีอ้ดคีอื ดําเนินการง่าย ใชเ้วลาสั Êนในการเกบ็ขอ้มูล เปิดโอกาสใหแ้สดงความคดิเหน็อย่าง
อสิระ ผูด้ําเนินการสามารถตรวจสอบขอ้มูลหรอืซกัถามขอ้มูลเพิÉมเติมได้ทนัท ีคําตอบทีÉได้มี
ความตรงตามประเดน็ทีÉถาม ขอ้เสยีคอื การจดัประชุมทําไดย้าก ผูด้ําเนินการต้องมทีกัษะและ
ประสบการณ์ การเจาะจงเลอืกอาจไมเ่ป็นตวัแทนของกลุ่มเป้าหมาย และคาํตอบของสมาชกิอาจ
ไมเ่ป็นอสิระจากคาํตอบของคนอืÉนในกลุ่ม 
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3. การกําหนดเครืÉองมอืเกบ็ขอ้มลู เครืÉองมอืทีÉใชใ้นการประเมนิความ
ตอ้งการจาํเป็นมคีวามสาํคญัมากต่อการไดค้วามตอ้งการทีÉถูกตอ้ง เหมาะสม  ผูป้ระเมนิตอ้งทํา
ความเขา้ใจใหช้ดัเจนว่าขอ้มูลทีÉต้องการคอือะไร การตั ÊงคําถามเพืÉอใหไ้ดข้อ้มูลเกีÉยวกบัความ
ตอ้งการจําเป็นไม่ว่าจะเกบ็ขอ้มูลแบบใดสามารถทําได ้2 แบบคอื แบบทีÉหนึÉง บุคคลทีÉถูกวดั 
(เจา้ของความตอ้งการจําเป็น) แสดงความรูส้กึต่อระดบัของสภาวะทีÉตอ้งการศกึษา 2 ส่วนคอื 
ระดบัสภาวะทีÉพงึประสงค์กบัระดบัของสภาวะทีÉเกดิขึÊนจรงิ แล้วหาผลต่างของสภาวะดงักล่าว 
แบบทีÉสอง ใชว้ธิกีารถามตรง ๆ เช่น หน่วยงานหรอืองคก์รท่านมคีวามตอ้งการจาํเป็นทีÉตอ้งให้
ความสนใจในเรืÉองใดบา้ง หรอื ทา่นมคีวามตอ้งการใหแ้กไ้ขปญัหาในเรืÉองใด 

สําหรบัการเก็บขอ้มูลด้วยแบบสอบถาม โดยการให้ผูต้อบระบุขอ้มูล
ไปสูก่ารกําหนดความตอ้งการจาํเป็นสามารถทาํไดโ้ดยใชค้าํถามทีÉเตรยีมไว ้ซึÉงมอียู ่2 ประเภท
คือคําถามปลายปิด และคําถามปลายเปิด ส่วนคําถามทีÉใช้ในกระบวนการกลุ่ม สามารถตั Êง
คาํถามในลกัษณะเดยีวกบัคาํถามทีÉใชใ้นแบบสอบถาม แต่คาํตอบทีÉไดจ้ะเป็นขอ้มลูเชงิคุณภาพ 
ทําใหข้อ้มลูทีÉไดร้บัจากการตอบคําถามจะนํามาเปรยีบเทยีบความแตกต่างของสภาพทีÉเป็นอยู่
กบัสภาพทีÉพงึประสงคไ์ดย้าก (สวุมิล วอ่งวาณชิ, 2548) 

4. การกําหนดวธิกีารวเิคราะหข์อ้มลู การประเมนิความตอ้งการจาํเป็น
เป็นการใหค้วาม สาํคญักบัการจดัลําดบัความสาํคญัของความตอ้งการจาํเป็น ดงันั Êนสถติหิรอืวธิี
วธิกีารทีÉใชใ้นการประเมนิความตอ้งการจาํเป็นจงึเน้นทีÉการจดัลําดบัความสาํคญั (Witkin, 1994) 
สอดคลอ้งกบัความคดิของคอฟแมน (Kaufman, 1987) ทีÉเสนอว่า ในขั Êนตอนของการวเิคราะห์
และประมวลผลขอ้มลูและมกีารสรา้งขอ้สรุปร่วมกนัแลว้ จะตอ้งมกีารจดัเรยีงลําดบัความสาํคญั
ก่อนนําไปทาํแผนการพฒันา 

5. การจดัทํารายงานผลการประเมนิความต้องการจําเป็น เป็นการ
นําเสนอผลการประเมนิความต้องการจําเป็นซึÉงอาจนําเสนอทั Êงการเขยีนในลกัษณะความเรยีง 
การใช้ขอ้มูลเชงิประจกัษ์ทีÉเป็นตวัเลขสถิติ หรอืขอ้มูลเชงิคุณภาพทีÉเป็นความรู้สกึ และอาจ
นําเสนอในรูปแบบของตารางหรือแผนภาพเพืÉอให้เข้าใจได้ง่าย ทั ÊงนีÊต้องพิจารณาถึง
กลุ่มเป้าหมายทีÉเป็นผู้ใช้รายงานด้วยว่าเป็นกลุ่มใด มีความสนใจและต้องการได้ข้อมูล
สารสนเทศเพืÉอจุดมุง่หมายใด จากนั ÊนจงึมกีารจดัทาํแผนงานหรอืโครงการเพืÉอนําไปสูก่ารปฏบิตั ิ 
ซึÉงรูปแบบการรายงานผลการประเมนิ ต้องมั Éนใจว่ารายงานจะทําใหทุ้กฝ่ายเขา้ใจ ดงันั Êนต้อง
พยายามเขยีนทีÉช่วยใหผู้อ้่านเขา้ใจประเดน็สาํคญัไดเ้รว็  นอกจากนีÊยงัมปีระเดน็ทีÉควรพจิารณา
ดงันีÊ 

    5.1 ควรมกีารวเิคราะหว์ตัถุประสงคข์องการประเมนิใหช้ดัเจน
ปละแสดงผลใหเ้หน็ถงึหลกัการในการเลอืกวธิวีจิยัทีÉกาํหนด 

   5.2 ตอ้งมบีทสรปุสาํหรบัผูบ้รหิาร 
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   5.3 ระบุแหล่งอ้างองิในผลการวจิยัประเมนิความต้องการ
จาํเป็น โดยเฉพาะการแสดงใหเ้หน็ถงึผลการประเมนิทีÉสอดคลอ้งกบัขอ้คน้พบของนกัวจิยัทีÉเป็น
ทีÉรูจ้กั 

   5.4 สนบัสนุนผลการวจิยัดว้ยขอ้มลูเชงิประจกัษ์ 
   5.5 ให้ข้อเสนอแนะและวิธีการใช้ผลการประเมินให้มี

ประสิทธิภาพและเชืÉอมโยงกับวางแผนกลยุทธ์และกระบวนการการบริหารจัดการการ
เปลีÉยนแปลง 

   5.6 พยายามอธบิายความหมายของวธิวีจิยัหรอืคําทีÉใชใ้น
รายงานซึÉงตอ้งมกีารใหค้วามรูแ้ก่ผูอ้า่นดว้ย 

 
4.3 การจดัลาํดบัความสาํคญัของความต้องการจาํเป็น 

   การจดัลําดบัความสาํคญั (Priority  setting) ของความตอ้งการจาํเป็นเป็น
ขั Êนตอนสุดทา้ยของการระบุความตอ้งการจําเป็น  การวเิคราะหห์าสาเหตุ และการกําหนดแนว
ทางแกไ้ขปญัหา  ซึÉงจะทําใหก้ารประเมนิความต้องการจําเป็นมคีวามสมบูรณ์  สามารถนําผล
ไปใช้ในการวิเคราะห์หาสาเหตุและวิธีการแก้ไขต่อไป  การจดัลําดบัความสําคญัของความ
ตอ้งการจําเป็น  เป็นการวเิคราะหค์วามตอ้งการจาํเป็นแต่ละประเดน็  จากนั Êนนําความตอ้งการ
จาํเป็นมาเรยีงลาํดบั (Sort) ตั Êงแต่ความ สาํคญัมากไปหาน้อย (สุวมิล ว่องวาณิช, 2548) ซึÉงการ
จดัลําดบัความสาํคญัของความตอ้งการจําเป็น มวีตัถุประสงคเ์พืÉอ ระบุความตอ้งการจําเป็นทีÉมี
ความสาํคญัมากทีÉสุดและมคีวามเรง่ด่วนทีÉตอ้งไดร้บัการพฒันาก่อน ภายใตเ้งืÉอนไขทรพัยากรทีÉ
มจีํากดั หรอืช่วยใหผู้ป้ระเมนิความตอ้งการจําเป็นทราบถงึความต้องการจําเป็น  หรอืปญัหาทีÉ
แทจ้รงิ  ทีÉควรไดร้บัการแกไ้ขอยา่งเรง่ดว่นก่อนปญัหาอืÉน   
   การจดัลําดบัความสําคญัของความต้องการจําเป็น เป็นกจิกรรมทีÉสําคญัทีÉสุด
ของการประเมนิความต้องการจําเป็น จงึควรใชว้ธิกีารหลาย ๆ แบบ วธิกีารทีÉดคีวรเป็นวธิกีาร
เชงิระบบ สามารถเรยีงลําดบัความสําคญัของความต้องการจําเป็นทั Êงในระยะสั Êนและระยะยาว  
การจดัลําดบัความสาํคญัของความตอ้งการจําเป็น เป็นไดท้ั Êงขอ้มลูเชงิปรมิาณและเชงิคุณภาพ 
ซึÉงเทคนิค/วธิขีองการจดัลําดบัความสาํคญัของประเมนิความตอ้งการจาํเป็น ม ี2 วธิคีอื (สุวมิล 
วอ่งวาณชิ, 2548) 
 1. เทคนิคการจดัลําดบัสาํหรบัขอ้มลูแบบการตอบสนองเดีÉยว เป็นการจดัลําดบั
ความสาํคญัของความตอ้งการจาํเป็นตามนิยามการแกป้ญัหา แบ่งเป็น 3 วธิคีอื  
    1.1 วธิกีารจดัเรยีงจดัลําดบัตามค่ามธัยฐานสําหรบัมาตรแบบกลุ่ม 
(Category scales) เป็นวธิกีารทีÉใหผู้ป้ระเมนิระบุนํÊาหนกัความสาํคญัของความตอ้งการจาํเป็น
ตามการรบัรูเ้ป็นรายประเดน็ตามมาตรสว่นประมาณคา่ แลว้ทาํการแจงนบัความถีÉทีÉกระจายตาม
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มาตราสว่นประมาณค่าของแต่ละขอ้ แลว้หาค่ามธัยฐาน หรอืค่าฐานนิยม หรอืค่าเฉลีÉย โดยการ
จดัลําดบัความสําคญัของความต้องการจําเป็นสามารถเรยีงค่าจากมากไปน้อยตามค่าสถติทิีÉได้
ในแต่ละขอ้ ซึÉงวธินีีÊอาจทาํใหล้าํดบัของความตอ้งการจาํเป็นมคีา่เทา่กนัได ้
    1.2 วธิกีารสรา้งมาตรประมาณช่วงขนาด (Magnitude Estimation 
Scaling) เป็นการเปรยีบเทยีบความสาํคญัของความตอ้งการจาํเป็นซึÉงมหีลาย ๆ ดา้นว่าดา้นใด
มคีวามสาํคญัมากกว่า วธิจีดัลําดบัความสาํคญัดว้ยการสรา้งมาตรประมาณช่วงขนาดนีÊจะมกีาร
กําหนดความสําคญัของแต่ละขอ้รายการด้วยคะแนนในเชงิเปรยีบเทยีบกบัคะแนนของความ
ตอ้งการจาํเป็นทีÉใชเ้ป็นฐานการอา้งองิทีÉกาํหนดโดยผูป้ระเมนิความตอ้งการจาํเป็น 
    1.3 วิธีการกําหนดนํÊาหนักคะแนนรายคู่ (Paired-Weighting 
Procedure) เป็นวธิกีารจดัลาํดบัความสาํคญัดว้ยการเปรยีบเทยีบความสาํคญัของความตอ้งการ
จําเป็นทุกประเดน็เป็นรายคู่ใหค้รบทุกคู่ทีÉเป็นไปได้ โดยปกติความต้องการจําเป็นทีÉต้องการ
จดัลําดบัความสาํคญัไม่ควรเกนิ 15 ขอ้หากเกนิจะทําใหก้ลุ่มตวัอยา่งสบัสน และไมส่ามารถจํา
รายละเอยีดของขอ้รายการต่าง ๆ ไดค้บถว้นสมบรูณ์ 
    1.4 วธิกีารจดัเรยีงลําดบัความสําคญัดว้ยการด์ (Card Sort) เป็น
วธิกีารทีÉใชก้ารด์เป็นอุปกรณ์ใหผู้ป้ระเมนิความตอ้งการจําเป็น โดยผูร้บัผดิชอบในการประเมนิ
ความต้องการจําเป็นเตรยีมขอ้ความทีÉแสดงความต้องการจําเป็นทั ÊงหมดทีÉต้องจดัลําดบั ทํา
การด์เป็นชุ ด ๆเทา่จาํนวนคนทีÉทาํการประเมนิ แลว้ใหม้อบการด์ใหผู้ท้าํการประเมนิเรยีงลําดบั
ความสําคญัลงในการด์ แล้วนําการ์ดแต่ละใบมาแจกแจงความถีÉ แล้วสรุปเป็นผลการประเมนิ
ความตอ้งการจาํเป็นในภาพรวม 
   2. เทคนิคการจดัลําดบัสําหรบัขอ้มูลแบบการตอบสนองคู่ มกัปรากฏใน
แบบสอบถามทีÉมขีอ้ความใหต้อบในลกัษณะมาตราสว่นประมาณค่า โดยใหร้ะบุขอ้มลูทั Êงสองชุด 
คอืระดบัของสภาพทีÉเป็นอยู่จรงิและสภาพทีÉควรจะเป็น รปูแบบนีÊสรา้งขึÊนโดยมพีืÊนฐานแนวคดิ
การนิยามความตอ้งการจาํเป็นตามโมเดลความแตกต่าง  

   สรุป การประเมนิความต้องการจําเป็น เป็นกระบวนการทีÉทําให้ผู้มสี่วน
เกีÉยวขอ้งได้ขอ้มูลเกีÉยวกบัปญัหาหรอืความต้องการ สาเหตุของปญัหาหรอืความต้องการนั Êน 
และแนวทางการพฒันาเพืÉอขจดัปญัหาหรอืความต้องการนั Êน หรอือาจกล่าวไดว้่า การประเมนิ
ความต้องการจําเป็น เป็นขั Êนตอนสําคญัของการวางแผน ซึÉงทําใหผู้้มอีํานาจในการตดัสนิใจ
สามารถเลอืกแนวทางปฏบิตัเิพืÉอพฒันาหรอืแกไ้ขสิÉงทีÉเกดิขึÊนไดอ้ยา่งถูกทศิทาง ขั Êนตอนสุดทา้ย
ของการประเมนิความตอ้งการจําเป็นคอืการจดัลําดบัความสาํคญัของความต้องการจําเป็น ซึÉง
เป็นขั ÊนตอนทีÉสาํคญัทีÉสดุเพืÉอนําไปสูก่ารแกไ้ขปญัหา  
   สาํหรบัการวจิยัครั ÊงนีÊใชก้ารจดัลําดบัความสาํคญัของความตอ้งการจําเป็นดว้ย
เทคนิคการจดัลําดบัสําหรบัขอ้มูลแบบการตอบสนองเดีÉยว โดยวธิวีธิกีารจดัเรยีงจดัลําดบัตาม
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ค่ามธัยฐานสาํหรบัมาตรแบบกลุ่ม (Category scales) โดยใหผู้ป้ระเมนิระบุนํÊาหนกัความสาํคญั
ของความตอ้งการจาํเป็นตามการรบัรูเ้ป็นรายประเดน็ตามมาตรสว่นประมาณคา่ แลว้ทาํการแจง
นับความถีÉทีÉกระจายตามมาตราส่วนประมาณค่าของแต่ละข้อ แล้วหาค่าเฉลีÉยแล้วนํามาจดั
เรยีงลาํดบัความสาํคญัของปญัหาจากมากไปหาน้อย 
 
ตอนทีÉ 5 แนวคิดเกีÉยวกบัการพฒันารปูแบบ 
 
5.1 ความหมายและประเภทของรปูแบบ 

รปูแบบ (model) เป็นคําทีÉใชส้ืÉอความหมายถงึสิÉงหรอืวธิกีารดาํเนินงานทีÉเป็น
ตน้แบบอยา่งใดอยา่งหนึÉง ประกอบดว้ยลกัษณะทีÉสาํคญัคอื มอีงคป์ระกอบทีÉสมัพนัธก์นั ทาํนาย
ผลได ้สามารถขยายผลทํานายไดก้วา้งขึÊน และสามารถนําไปสูแ่นวคดิใหม่ ๆ  จําแนกออกเป็น 
5 รปูแบบ คอื (Keeves,1988)  

1. รปูแบบเชงิอุปมาอุปมยั (Analogue Models) เป็นรปูแบบทีÉมคีวามสมัพนัธ์
กบัระบบกายภาพ มกัเป็นรปูแบบทีÉใชใ้นวทิยาศาสตรก์ายภาพ เป็นรปูแบบทีÉนําไปใชอุ้ปมากบั
สิÉงอืÉนได ้เพืÉอสรา้งความเขา้ใจในปรากฏการณ์ทีÉเป็นนามธรรม เช่น รปูแบบจําลองระบบสุรยิะ
กบัระบบสรุยิะทีÉเกดิขึÊนจรงิ แบบจาํลองการผลติกบัการผลติจรงิ เป็นตน้ 

2. รปูแบบทีÉอธบิายความหมายหรอืใหค้วามหมาย (Semantic Models) เป็น
รปูแบบทีÉใชภ้าษาในการบรรยายลกัษณะของรปูแบบ ซึÉงอาจเป็นตวัอกัษร รปูภาพ เพืÉอใหเ้หน็
โครงสรา้งทางความคดิ องคป์ระกอบและความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบนั Êน ๆ รปูแบบชนิดนีÊจะ
ช่วยใชว้ธิกีารอุปมาในการพจิารณาดว้ยภาษา มากกว่าทีÉจะใชว้ธิอุีปมาในการพจิารณาดว้ย
โครงสรา้งกายภาพ 

3. รปูแบบทีÉมลีกัษณะเป็นแผนภูม ิ แบบแผน หรอืโครงการ (Schematic 
Models) แสดงใหเ้หน็ถงึความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบทีÉสาํคญัในเรืÉองใดเรืÉองหนึÉงทีÉมผีลต่อกนั 

4. รปูแบบเชงิคณิตศาสตร ์ (Mathematical Models) คอืเป็นรปูแบบทีÉกําหนด
ความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบในรปูสมการหรอืฟงักช์นัทางคณติศาสตร ์

5. รปูแบบเชงิเหตุผล (Causal Models) คอืเป็นรปูแบบทีÉมโีครงสรา้งเป็น
สมการเชงิเสน้ทีÉประกอบดว้ยตวัแปรสมัพนัธก์นัเป็นเชงิเหตุผล มกีารทดสอบสมมตฐิานของ
รปูแบบดงันีÊคอื 

 5.1 Recursive Models คอืรปูแบบแสดงความสมัพนัธข์องสาเหตุหรอื
ตวัแปรอืÉนทีÉมเีสน้โยงทีÉมทีศิทางของการเป็นสาเหตุไปในทางเดยีว หรอืไม่มคีวามสมัพนัธ์
ยอ้นกลบั 
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5.2 Non-Recursive Models คอืรปูแบบทีÉแสดงความสมัพนัธเ์ชงิ
สาเหตุแบบเสน้คู่ระหว่างตวัแปร โดยทศิทางความสมัพนัธข์องตวัแปรหนึÉงอาจเป็นไดท้ั Êงสาเหตุ
และผลของตวัแปรอืÉนๆ ภายในรปูแบบนั Êน คอื ทั Êงความสมัพนัธไ์ปและยอ้นกลบัได ้

Steiner (1988) ไดจ้าํแนกรปูแบบเป็น 2 ประเภทคอื 
1. รปูแบบเชงิภายภาพ (Physical Models) แบ่งไดเ้ป็น 2 ลกัษณะคอื รปูแบบ

ของสิÉงใดสิÉงหนึÉง (Model-of) และรปูแบบเพืÉอสิÉงใดสิÉงหนึÉง (Model-for) ซึÉงทั ÊงสองลกัษณะนีÊ
รปูแบบมคีวามแตกต่างกนั กล่าวคอื Model-of นั Êน เป็นรปูแบบจาํลองสิÉงของจากของจรงิ เช่น 
แบบจาํลองเครืÉองบนิ ซึÉงจาํลองมาจากเครืÉองบนิจรงิ ซึÉงองคป์ระกอบมไิดแ้สดงความสมัพนัธก์นั
ไวช้ดัเจน สว่นModel-for นั Êน เป็นการออกแบบหรอืสรา้งรปูแบบจาํลองเพืÉอเป็นตน้แบบในการ
ผลติหรอืใหเ้ป็นไปตามนั Êน บางครั Êงเรยีกวา่ หุน่ตน้แบบ 

2. รปูแบบเชงิมโนทศัน์หรอืแนวความคดิ (Conceptual Models) เป็นแบบ 
จําลองทีÉสรา้งขึÊนจากกรอบความคดิทีÉมแีนวคดิ ทฤษฎเีป็นพืÊนฐาน ตวัแนวคดิเองไม่ใช่รปูแบบ
หรอืแบบจาํลอง แต่เป็นตวัช่วยใหเ้กดิรปูแบบทีÉมโีครงสรา้งต่าง ๆ ทีÉสมัพนัธก์นั แบ่งออกเป็น 2 
ประเภทคอื  

2.1 รปูแบบเชงิแนวคดิของสิÉงใดสิÉงหนึÉง (Conceptual Model-of) เป็น
แบบจาํลองทีÉสรา้งขึÊนโดยจาํลองจากทฤษฎทีีÉมอียูแ่ลว้ 

2.2.รปูแบบเชงิแนวคดิเพืÉอสิÉงใดสิÉงหนึÉง (Conceptual Model-for) เป็น
แบบจาํลองทีÉสรา้งขึÊนเพืÉอใชอ้ธบิายทฤษฎ ี 
  Kaplan (1964) ไดแ้บ่งรปูแบบออกเป็น 4 ประเภทคอื 
  1. รปูแบบเสมอืน (Analogue Model) 
  2. รปูแบบเชงิความหมาย (Semantic Model) 
  3. รปูแบบเชงิระบบ (Systematic Model) 
  4. รปูแบบเชงิคณติศาสตร ์(mathematical Model) 
 
5.2  การสร้างรปูแบบ 
  การสร้างรูปแบบ เป็นการกําหนดมโนทศัน์ทีÉเกีÉยวข้องสมัพนัธ์กนัอย่างเป็น
ระบบ เพืÉอชีÊใหเ้หน็ชดัเจนว่ารปูแบบเสนออะไร เสนออย่างไร เพืÉอใหไ้ดอ้ะไร และสิÉงนั Êนอธบิาย
ปรากฏการณ์อะไร และนําไปสูข่อ้คน้พบอะไรใหม ่ๆ (Steiner, 1990; Keeves, 1988) มขีั Êนตอน
ดงันีÊ 

1. ขั Êนรวบรวมปญัหา (Problem Formulation) เพืÉอใหรู้ว้่าอะไรคอืปญัหาทีÉ
แทจ้รงิ 
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2. ขั Êนพฒันารปูแบบ (Model Construction) ดาํเนินการหลงัจากการรวบรวม
ปญัหา ในการสรา้งรปูแบบตอ้งพจิารณาวตัถุประสงคเ์บืÊองตน้ของการสรา้งและตอ้งรูถ้งึลกัษณะ
เฉพาะทีÉตอ้งการของผลผลติและขอ้มลูสารสนเทศทีÉจาํเป็น 

3. ขั Êนทดสอบรปูแบบ (Testing the Model) เมืÉอสรา้งรปูแบบเสรจ็แลว้ควร
นําไปทดสอบโดยพจิารณาถงึ 

3.1 มคีวามตรงตามสถานการณ์จรงิ (Valid) รปูแบบทีÉสรา้งหากมคีวาม
ใกลเ้คยีงกบัความจรงิจะดมีาก เพราะจะช่วยใหต้ดัสนิใจดขีึÊน ไมยุ่ง่ยากต่อการนําไปใช ้และควร
พจิารณาถงึความสาํเรจ็ของการแกป้ญัหา 

3.2 มกีารนําไปทดลองใชเ้พืÉอเปรยีบเทยีบวา่ผลการนําไปใชท้าํใหม้กีาร
ปรบัปรงุคุณภาพในการปฏบิตังิานอยา่งไร การทดลองจะม ี2 ลกัษณะ คอื  

3.2.1 ทดลองยอ้นหลงั (Retrospective Evaluation) โดยใชก้บั
ขอ้มลูในอดตี 

3.2.2 การทดลองใชจ้รงิในปจัจุบนั (Pretest) 
4. การนําไปใช ้ (Implementation) เมืÉอผา่นการทดสอบแลว้ควรสามารถทีÉจะ

นําไปใชใ้หเ้กดิความสําเรจ็เพราะไม่มรีูปแบบใดทีÉเรยีกว่าสําเรจ็สมบูรณ์จนกว่าจะไดร้บัความ
สนใจและนําไปใช ้

5. การพฒันาปรบัปรุงใหท้นัสมยั (Model Updating) แมว้่าจะมกีารนํารปูแบบ
ไปใชอ้ย่างประสบผลสาํเรจ็แต่กค็วรมกีารพฒันาปรบัปรุงประยุกต์ใหเ้หมาะสมกบัวตัถุประสงค์
ขององคก์รและสถานการณ์ทีÉมากระทบจากภายนอกและภายในองคก์รดว้ย 

จากแนวคดิเกีÉยวกบัรปูแบบและการสรา้งรปูแบบขา้งตน้ สาํหรบังานวจิยัเพืÉอ
พฒันารปูแบบศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัในสงักดัสถาบนั
พระบรมราชชนกนีÊ ผู้วจิยัใช้รูปแบบทีÉอธิบายความหมายหรอืให้ความหมาย (Semantic 
Models) ซึÉงเป็นรปูแบบทีÉใชภ้าษาในการบรรยายลกัษณะของรปูแบบ เพืÉอใหเ้หน็โครงสรา้งและ
ความสมัพนัธท์างความคดิ 
 
ตอนทีÉ 6 เทคนิคการวิจยัอนาคต 

   จุดมุ่งหมายหลกัของการวจิยัอนาคตมใิช่อยู่ทีÉการทํานายทีÉถูกต้อง หากแต่อยู่
การสาํรวจและศกึษาแนวโน้มทีÉเป็นไปไดห้รอืน่าจะเป็นของเรืÉองทีÉศกึษาใหม้ากทีÉสดุเท่าทีÉจะมาก
ได้ แนวโน้มทีÉศึกษานั Êนมีทั Êงแนวโน้มทีÉพงึประสงค์และไม่พึงประสงค์ เพืÉอทีÉจะหาทางทําให้
แนวโน้มทีÉพงึประสงค์นั ÊนเกดิขึÊน และป้องกนัหรอืขจดัแนวโน้มทีÉไม่พงึประสงค์ใหห้มดไป ถ้า
หากแนวโน้มทีÉไมพ่งึประสงคน์ั ÊนเกดิขึÊนอยา่งหลกีเลีÉยงไมไ่ดก้ส็ามารถเผชญิกบัแนวโน้มทีÉไมพ่งึ
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ประสงค์นั Êนอย่างมปีระสทิธภิาพ ดงันั Êนขอ้มูลทีÉไดจ้าการวจิยัอนาคตจะมปีระโยชน์โดยตรงต่อ
การวางแผน การกําหนดนโยบาย การตดัสนิใจ รวมทั Êงการกําหนดยุทธวธิ ี(strategies) และ
กลวธิ ี(tactics) ทีÉจะนําไปสู่การสรา้งอนาคตทีÉพงึประสงคแ์ละการป้องกนัหรอืขจดัอนาคตทีÉไม่
พงึประสงค ์(จุมพล พลูภทัรชวีนิ, 2537) 

เทคนิคการวจิยัอนาคตทีÉใชใ้นปจัจุบนัม ี3 วธิ ีคอื เทคนิคการวจิยัแบบเดลฟาย 
(The Delphi Technique) เทคนิคการวจิยัแบบ EFR (The Ethnographic Futures Research) 
และเทคนิคการวจิยัแบบ EDFR (The Delphi Ethnographic Futures Research) แต่ละวธิมีี
รายละเอยีดและขั Êนตอนการเกบ็รวบรวมขอ้มลูสรปุไดด้งันีÊ 

6.1 เทคนิคการวิจยัแบบเดลฟาย (The Delphi Technique) 

  เดลฟาย เป็นเทคนิคการทํานายทีÉพฒันาขึÊนโดย Helmer, Dalkey, และ 
Rescher ซึÉงเป็นเทคนิคการวจิยัอนาคตทีÉไดร้บัการนิยมมากทั Êงดา้นธุรกจิ การเมอืง การทหาร 
เศรษฐกิจ การสาธารณสุข และการศึกษา ซึÉงเทคนิคเดลฟายนีÊนอกจากจะเป็นการวิจัยทีÉ
คาดการณ์อนาคตแลว้ ยงัเป็นเทคนิคการสืÉอสารระหว่างกลุ่มผูเ้ชีÉยวชาญ ช่วยใหผู้เ้ชีÉยวชาญแต่
ละคนไดร้บัขา่วสารและแลกเปลีÉยนความเชีÉยวชาญระหว่างกนั โดยไม่มกีารเผชญิหน้าโดยตรง
เหมอืนการประชุมกลุ่มแบบอืÉน ๆ  

เทคนิคเดลฟายรปูแบบเดมิมลีกัษณะเฉพาะ ต่อมามกีารปรบัปรุงเปลีÉยนแปลง
ไปบ้างแต่หลกัการและระเบยีบวธิใีหญ่ ๆ ยงัเหมอืนเดมิคอื การศึกษาความคดิเหน็ของกลุ่ม
ผูเ้ชีÉยวชาญอย่างเป็นระบบ โดยการใหผู้เ้ชีÉยวชาญแต่ละคนทําการคาดการณ์ว่า แนวโน้มหรอื
เหตุการณ์แต่ละอย่างจะเกดิขึÊนเมืÉอใด หรอืทําการคาดการณ์ภายในเวลาทีÉกําหนด เช่น อกี 20 
ปีข้างหน้าจะมีแนวโน้มหรือเหตุการณ์ใดเกิดขึÊนบ้าง หลังจากนั Êนผู้วิจยัจะนําข้อมูลทีÉได้มา
วเิคราะห ์แลว้ป้อนผลการวเิคราะหซ์ึÉงปกตจิะอยูใ่นรปูของสถติงิา่ย ๆ กลบัไปใหผู้เ้ชีÉยวชาญแต่
ละคนพจิารณาคําตอบเดมิของตนเองเทยีบกบักลุ่ม แลว้ทาํการคาดการณ์หรอืตอบตามรปูแบบ
ทีÉผูว้จิยักําหนดอกีครั Êง จากนั Êนผูว้จิยัจะนําคําตอบไปวเิคราะหใ์หมอ่กีครั Êง โดยปกตกิระบวนการ
ทําซํÊา (interactive process) แบบนีÊจะดําเนินการต่อไปสองหรอืสามรอบ หรอืจนกว่าจะได้
คําตอบทีÉเป็นความเหน็พอ้งต้องกนั (consensus) ของกลุ่มผูเ้ชีÉยวชาญ จุดมุ่งหมายของการ
ทําซํÊาดงักล่าวเพืÉอจะกรอง (refine) ความคดิเหน็ของกลุ่มผูเ้ชีÉยวชาญนั Éนเอง ซึÉงขั Êนตอนของ
เทคนิคเดลฟาย สามารถสรปุไดด้งันีÊ 

1) กําหนดกลุ่มผูเ้ชีÉยวชาญ (panel experts) ผูเ้ชีÉยวชาญจะตอ้งหาวธิแีละทํา
การคดัเลอืกกลุ่มผูเ้ชีÉยวชาญทีÉมคีวามรู ้ความสามารถ และความชํานาญในเรืÉองทีÉศกึษา โดย
ปกติจะกําหนดตั Êงแต่สบิคนขึÊนไปหรอือาจถึงร้อยคน ทั ÊงนีÊขึÊนอยู่กบัจุดมุ่งหมายของการวจิยั 
ความซบัซอ้นของเรืÉองทีÉศกึษา เวลา และงบประมาณ 
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  2) กําหนดประเดน็แนวโน้มและสรา้งเครืÉองมอืสาํหรบัการวจิยั โดยทั Éวไปมกัอยู่
ในรปูของแบบสอบถาม หรอืการสมัภาษณ์แบบมโีครงสรา้ง 

3) ทําเดลฟายรอบทีÉหนึÉง โดยส่งแบบสอบถามไปใหผู้เ้ชีÉยวชาญ หรอืใชก้าร
สมัภาษณ์ตวัต่อตวั หรอืโดยการโทรศพัท ์หรอืใชก้ารประชุมทางไกล (tele-conference) โดย
ผา่นระบบสืÉอสารทางเครืÉองมอือเิลค็โทรนิค เชน่ ระบบคอมพวิเตอร ์

4) รวบรวมและวเิคราะหข์อ้มลูทีÉไดใ้นรอบทีÉหนึÉง 
5) ทาํเดลฟายรอบทีÉสอง โดยใหผู้เ้ชีÉยวชาญแต่ละท่านไดร้บัขอ้มลูป้อนกลบัเชงิ

สถติ ิ(statistical feedbacks) ทีÉเป็นของกลุ่มโดยรวม เช่น  ค่ารอ้ยละ  ค่ามธัยฐาน  และค่า
พิสัยควอไทล์ของกลุ่ม ผนวกด้วยคําตอบเดิมของตนเอง แล้วขอให้ผู้เชีÉยวชาญแต่ละคน
พจิารณาคาํตอบใหม ่

6) ทาํเดลฟายรอบทีÉสาม, สีÉ 
7) สรุปและอภปิรายผล โดยการเสนอแนวโน้มทีÉมคีวามเหน็พอ้งต้องกนัตาม

เกณฑท์ีÉตั Êงไว ้แลว้อภปิรายพรอ้มเสนอแนะผลการวจิยั 

6.2 เทคนิคการวิจยัแบบ EFR (The Ethnographic Futures Research)  

ผูพ้ฒันาเทคนิคการวจิยัแบบ EFR คอื ศาสตราจารย ์ดร. โรเบริต์ บ ีเทก็ซเตอร ์
(Robert B. Textor) แหง่มหาวทิยาลยัสแตนฟอรด์ สหรฐัอเมรกิา เป็นเทคนิคทีÉพฒันามาจาก
ระเบยีบวธิทีางมานุษยวทิยาทีÉเรยีกว่า ชาติพนัธุ์วรรณา (Ethnographic Research or 
Ethnography) ซึÉงเป็นเทคนิคการวจิยัทีÉพยายามดงึอนาคตภาพและค่านิยมต่าง ๆ เกีÉยวกบั
กระบวนการเปลีÉยนแปลงทางสงัคมและวฒันธรรมของกลุ่มประชากรทีÉศกึษา โดยการสมัภาษณ์
ทีÉมลีกัษณะเฉพาะคอื การสมัภาษณ์แบบเปิดและไมช่ีÊนํา (non-directive, open ended) โดย
ผูว้จิยัอาจมหีวัขอ้หรอืประเดน็ทีÉเตรยีมไว้ประกอบเพืÉอกนัลมื แต่จะไม่มลีกัษณะของการถาม
แบบชีÊนํา หลกัการสมัภาษณ์แบบ EFR นีÊผูใ้หส้มัภาษณ์เป็นผูค้วบคุมการสมัภาษณ์และมอีสิระ
ในการใหส้มัภาษณ์อย่างเต็มทีÉ ลกัษณะของการสมัภาษณ์แบบ EFR จะแตกต่างจากการ
สมัภาษณ์แบบอืÉนคอื มกีารแบ่งการสมัภาษณ์เป็นช่วง ๆ โดยอาจแบ่งตามหวัขอ้การสมัภาษณ์
หรอืตามชว่งเวลาทีÉเหมาะสม เช่น ทุก ๆ 10 นาท ีผูส้มัภาษณ์จะสรุปการสมัภาษณ์จากบนัทกึทีÉ
จดไว ้หรอืจากเทปบนัทกึเสยีงใหผู้ส้มัภาษณ์ และขอใหผู้ส้มัภาษณ์ปรบัปรุงเปลีÉยนแปลงแกไ้ข
คาํสมัภาษณ์ได ้กระบวนการเช่นนีÊเรยีกว่า เทคนิคการสรุปสะสม (cumulative summarization 
technique) โดยจะทาํเช่นนีÊจนจบการสมัภาษณ์ ทั ÊงนีÊเพืÉอช่วยใหผู้ว้จิยัมคีวามเชืÉอมั Éนว่าขอ้มลูทีÉ
ไดจ้ากการสมัภาษณ์นั Êนมทีั Êงความตรง (validity) และมคีวามเทีÉยง (reliability)  

โดยปกตกิารสมัภาษณ์แบบ EFR นีÊประกอบดว้ยอนาคตภาพทีÉเป็นทางเลอืก 3 
ภาพเรยีงลําดบักนัไปคอื อนาคตภาพทางด ี(optimistic - realistic scenario) อนาคตภาพทาง
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รา้ย (pessimistic - realistic scenario) และอนาคตภาพทีÉน่าจะเป็นไดไ้ดม้ากทีÉสุด (most - 
probable scenario) อนาคตภาพทั Êง 3 ภาพนีÊประกอบไปดว้ยแนวโน้มในอนาคตทีÉผูใ้ห้
สมัภาษณ์คาดวา่มโีอกาสเกดิขึÊน ดว้ยเหตุนีÊจงึใชค้าํวา่ “realistic” กาํกบัไว ้

เมืÉอสมัภาษณ์จนไดข้อ้มูลครบทั Êง 3 ภาพตามขั Êนตอนเสรจ็แล้ว ผูส้มัภาษณ์
อาจจะสรุปผลการสมัภาษณ์ให้ผู้ให้สมัภาษณ์ฟงัอีกครั Êง และขอให้ผู้ให้สมัภาษณ์ปรบัปรุง
เปลีÉยนแปลง แก้ไข และ/หรอืเพิÉมเติมคําสมัภาษณ์ได้อีก หรอือาจนําผลการสมัภาษณ์ทีÉจด
บนัทกึไว ้หรอือดัเทปไวก้ลบัไปเรยีบเรยีงใหม ่แลว้สง่ผลการสมัภาษณ์ทีÉเรยีบเรยีงแลว้ไปใหผู้ใ้ห้
สมัภาษณ์อ่านและตรวจแกไ้ขเป็นการสว่นตวักไ็ด ้หลงัจากนั Êนจงึนําผลการสมัภาษณ์ทั Êงหมดมา
ทาํการวเิคราะหเ์พืÉอหาความเหน็พอ้งตอ้งกนัระหว่างกลุ่มผูใ้หส้มัภาษณ์ (consensus)  แลว้นํา
แนวโน้มทีÉมคีวามเหน็พอ้งตอ้งกนัมาเขยีนภาพอนาคตซึÉงเป็นผลของการวจิยั ดงันั Êนขั Êนตอนของ
การวจิยัแบบ EFR จงึสามารถสรปุไดด้งันีÊ 

1. กาํหนดกลุ่มตวัอยา่ง  
  2. สมัภาษณ์ ซึÉงมลีกัษณะเฉพาะคอื 
   2.1 แบบเปิดไมช่ีÊนํา (non-directive, open ended) 
   2.2 แบบกึÉงมโีครงสรา้ง (semi - structured interview) คอื มกีาร
เตรยีมหวัขอ้หรอืประเดน็การสมัภาษณ์ไวล้่วงหน้า 
   2.3 ใชเ้ทคนิคการสรปุสะสม (cumulative summarization technique) 
   2.4 สมัภาษณ์อนาคตภาพ 3 ภาพคอื อนาคตภาพทางด ี(optimistic - 
realistic scenario) อนาคตภาพทางรา้ย (pessimistic - realistic scenario) และอนาคตภาพทีÉ
น่าจะเป็นไดไ้ดม้ากทีÉสดุ (most - probable scenario)     
   2.5 วเิคราะห/์สงัเคราะหห์าความเหน็พอ้งตอ้งกนั (consensus) 
   2.6 เขยีนอนาคตภาพ (scenario write-up) 
 
6.3 เทคนิคการวิจยัแบบ EDFR (The Delphi Ethnographic Futures Research) 

เทคนิคการวจิยัแบบ EDFR (The Delphi Ethnographic Futures Research) 
นีÊพฒันาขึÊนโดยจุมพล พลูภทัรชวีนิ (2540) เป็นเทคนิคการวจิยัอนาคตทีÉตอบสนองจุดมุง่หมาย
และความเชืÉอพืÊนฐานของการวิจยัอนาคตมากทีÉสุดวิธีหนึÉงในปจัจุบนั เทคนิคการวิจยัแบบ 
EDFR เป็นการวจิยัอนาคต โดยผสมผสานระหว่างเทคนิควจิยัแบบ EFR (Ethnographic 
Futures Research) กบัเดลฟาย (Delphi) เขา้ดว้ยกนั ขั Êนตอนของ EDFR คลา้ยคลงึกบัวธิกีาร
ของ เดลฟาย (Delphi) แต่มกีารปรบัปรุงวธิใีหม้คีวามยดืหยุน่และมคีวามเหมาะสมมากขึÊน ซึÉง
อาจสรปุไดเ้ป็นขั Êนตอน ดงันีÊ 
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1. การกําหนดและเตรยีมตวักลุ่มผูเ้ชีÉยวชาญ ซึÉงเป็นส่วนสาํคญัมาก เพราะ
ผูเ้ชีÉยวชาญเป็นผูใ้หข้อ้มลูทีÉน่าเชืÉอถอืผูว้จิยัตอ้งตดิต่อกลุ่มผูเ้ชีÉยวชาญเป็นการสว่นตวั อธบิาย
จุดมุง่หมายขั Êนตอนต่าง ๆ ของการวจิยั เวลาทีÉใชโ้ดยประมาณ และประโยชน์ของการวจิยั ยํÊาถงึ
ความจาํเป็นและความสาํคญัของผูเ้ชีÉยวชาญ 

2. สมัภาษณ์ (EDFR รอบทีÉ 1) ลกัษณะการสมัภาษณ์และขั Êนตอนคลา้ยกบั 
EFR แต่ EDFR มคีวามยดืหยุน่มากกว่าผูว้จิยัสามารถทีÉจะเลอืกรปูแบบการสมัภาษณ์รอบทีÉ 1 
อาจยดึรปูแบบ EFR กล่าวคอื เริÉมสมัภาษณ์จาก ภาพอนาคตทางทีÉด ี (Optimistic Realistic 
Scenario) ภาพอนาคตทางทีÉไมด่ ี (Pessimistic Realistic Scenario) ภาพอนาคตทีÉมคีวาม
เป็นไปไดม้ากทีÉสดุ ทั ÊงนีÊเพืÉอใหผู้เ้ชีÉยวชาญคดิในหลายแงม่มุ ซึÉงเป็นการมองในแงบ่วกก่อน แลว้
จงึพจิารณาในแงล่บ และความเป็นไปไดม้ากทีÉสุด นอกจากนั Êนการสมัภาษณ์แบบ EDFR มี
ความยดืหยุน่มาก หากผูว้จิยัตอ้งการขอ้มลูเพิÉมเตมิกส็ามารถสมัภาษณ์ในประเดน็อืÉนทีÉตอ้งการ
ได ้ โดยการผนวกเขา้กบัการสมัภาษณ์ผูเ้ชีÉยวชาญลําดบัต่อไป หรอือาจแบ่งการสมัภาษณ์เป็น
ชว่ง ๆ กส็ามารถทาํได ้

3. วเิคราะห/์ สงัเคราะหข์อ้มลู ขอ้มลูทีÉไดจ้ากการสมัภาษณ์ผูเ้ชีÉยวชาญมา
วเิคราะหแ์ละสงัเคราะหเ์พืÉอเขยีนแนวโน้มในแบบสอบถาม 

4. สรา้งเครืÉองมอื การสรา้งเครืÉองมอืถอืว่าเป็นขั ÊนตอนทีÉสาํคญัและยากทีÉสุด
ของการวจิยัดว้ยเทคนิคนีÊ คอื นําขอ้มลูทีÉไดจ้ากการสมัภาษณ์ผูเ้ชีÉยวชาญทุกคนมารวมกนั ตดั
ทอนขอ้ความทีÉซํÊากนัหรอืตดัสว่นทีÉเกนิไปจากกรอบของการวจิยัทีÉกําหนดไวอ้อกไป โดยการหา
ถอ้ยคาํทีÉครอบคลุมขอ้ความทั Êงหมด ทั ÊงนีÊผูว้จิยัไดพ้ยายามรกัษาถอ้ยคาํของผูใ้หส้มัภาษณ์ไวใ้ห้
มากทีÉสุด การเขยีนควรเป็นภาษาทีÉส ั Êน กะทดัรดั โดยพยายามรกัษาความหมายเดมิของ
ผูเ้ชีÉยวชาญใหม้ากทีÉสุด เขยีนแนวโน้มเพยีงประเดน็เดยีวใน 1 ขอ้ ทั ÊงนีÊเพืÉอป้องกนัมใิห้
ผูเ้ชีÉยวชาญเกดิความสบัสนในประเดน็นั Êน ๆ 

5. ทาํ EDFR รอบทีÉ 2, 3 การนําแบบสอบถามไปสอบถามผูเ้ชีÉยวชาญ และนํา
แบบสอบถามมาวเิคราะหด์ว้ยสถติพิืÊนฐาน เพืÉอทําการจําแนกขอ้มูลหาความเหน็พอ้งตอ้งกนั 
(Consensus) ในการทาํ EDFR รอบทีÉ 2 และ 3 ในรอบนีÊผูเ้ชีÉยวชาญแต่ละท่านจะไดร้บัรูข้อ้มลู
ป้อนกลบัเชงิสถติ ิ (Statistical Feedbacks) เป็นของกลุ่มผูเ้ชีÉยวชาญโดยสว่นรวม ดว้ยการหา
ค่ารอ้ยละ ค่ามธัยฐาน (Median) และค่าพสิยัระหว่างควอไทล ์ (Interquartile Range) ของกลุ่ม
ผนวกดว้ยคาํตอบเดมิของตนเอง แลว้ขอใหผู้เ้ชีÉยวชาญแต่ละคนพจิารณาตอบใหม ่จาํนวนรอบ
ของการทาํวจิยั EDFR ขึÊนอยูก่บัจุดมุง่หมาย งบประมาณ เวลา และกําลงัคนของการวจิยั ทั ÊงนีÊ
พจิารณาจากคาํตอบทีÉไดว้่ามคีวามเป็นเอกพนัธแ์ลว้หรอืยงั ม ีHomogeneity ของคาํตอบหรอืมี
ความเหน็พอ้งตอ้งกนั (Consensus) ของกลุ่มผูเ้ชีÉยวชาญทีÉครอบคลุมเรืÉองทีÉศกึษามากพอแลว้
หรอืยงั 
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6. เขยีนอนาคตภาพ การนําผลการตอบแบบสอบถามของผูเ้ชีÉยวชาญมา
วเิคราะห์ผลตามเกณฑ์ทีÉกําหนด ซึÉงโดยทั Éวไปถือตามเกณฑ์ทีÉมแีนวโน้มความเป็นไปได้
ค่อนขา้งสงู กล่าวคอื ค่ามธัยฐาน (Median) ทีÉ 3.5 ขึÊนไป และพจิารณาความสอดคลอ้งของ
คาํตอบ โดยพจิารณาจาก Interquartile Range (Q3-Q1) ไมเ่กนิ 1.5 การเขยีนอนาคตภาพควร
เขยีนอา่นแลว้เขา้ใจไดง้า่ย 

สรปุเทคนิคการวจิยัแบบ EDFR เป็นเทคนิคการวจิยัทีÉมุง่ตอบสนองจุดมุง่หมาย
และ ความเชืÉอพืÊนฐานของการวจิยัอนาคตมากทีÉสุดวธิหีนึÉงในปจัจุบนั เป็นการวจิยัทีÉรวมเอา
เทคนิค EFR และ Delphi เขา้ดว้ยกนั ขั Êนตอนต่าง ๆ ของ EDFR คลา้ยกบั Delphi โดยขั Êนตอน
แรกเป็นการสมัภาษณ์แบบ EFR และนําขอ้มลูทีÉไดม้าวเิคราะห ์ สงัเคราะห ์ แลว้สรา้งเป็น
เครืÉองมอื ซึÉงส่วนใหญ่มกัจะเป็นแบบสอบถามแลว้ส่งไปใหผู้เ้ชีÉยวชาญเพืÉอหาความเหน็พอ้ง
ตอ้งกนั (Consensus) ซึÉงมกัจะทาํ 2-3 รอบ หลงัจากนั ÊนนําคาํตอบทีÉไดม้าวเิคราะห ์ เพืÉอหา
แนวโน้มทีÉมคีวามเป็นไปไดม้ากและมคีวามสอดคลอ้งทางความคดิระหว่างกลุ่มผูเ้ชีÉยวชาญเพืÉอ
สรปุและเขยีนเป็นอนาคตภาพ (จุมพล พลูภทัรชวีนิ, 2546)  

สําหรบัการวิจยัครั ÊงนีÊ ผู้วิจยัเลือกใช้เทคนิคการวจิยัแบบ EDFR เพืÉอพฒันา
ต้นแบบศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสําหรบัวทิยาลยัในสงักดัสถาบนัพระ
บรมราชชนก เนืÉองจากเทคนิคการวจิยัแบบ EDFR  มรีะบบของการไดข้อ้มลูน่าเชืÉอถอืเพราะ
เป็นวธิกีารทีÉความคดิเหน็ของผูเ้ชีÉยวชาญทุกคนจะไดร้บัการพจิารณาอย่างเท่าเทยีมกนั ดงันั Êน
ผลสรุปทีÉไดจ้ากการวจิยัจะเป็นแนวโน้มทีÉมคีวามครอบคลุม น่าเชืÉอถอื และเป็นไปไดม้ากทีÉสุด 
สามารถนําไปกาํหนดเป็นนโยบายในการพฒันาตน้แบบศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการ
พยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกต่อไปในอนาคต 
 
ตอนทีÉ 7 งานวิจยัทีÉเกีÉยวข้อง 

  นงลกัษณ์ วริชัชยั และสุวมิล ว่องวาณิช (2541) ไดศ้กึษาเรืÉอง การวเิคราะห์
การจดัอนัดบัมหาวทิยาลยั โดยใชร้ายงานจากเอกสารและความคดิเหน็ของผูท้รงคุณวุฒ ิพบว่า 
องคป์ระกอบคุณภาพทีÉ Asiaweek ใชใ้นการจดัอนัดบัม ี5 ดา้นคอื 1) ความมชีืÉอเสยีงของ
มหาวทิยาลยั 2) ความเขม้งวดในการคดัเลอืกนักศกึษา 3) ทรพัยากรอาจารย์ ซึÉงจําแนกเป็น 
คุณวุฒอิาจารย ์ความพอเพยีงของอาจารย ์ขนาดชั Êนเรยีน และอตัราเงนิเดอืน 4) ผลผลติดา้น
วจิยัและ 5) ทรพัยากรทางการเงนิ สําหรบัดา้นตวับ่งชีÊทีÉเหมาะสมในการจดัอนัดบัคุณภาพ
มหาวทิยาลยัประกอบด้วย 1) ร้อยละของนักศึกษาทีÉสําเรจ็การศึกษาตามเวลาทีÉคาดหวงั 2)
คุณภาพของนักศกึษารวมถงึผลงานวชิาการ ผลการเรยีนและผลการปฏบิตังิาน 3) ความสาํเรจ็
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ของนกัศกึษาทีÉไดร้บัรางวลัระดบัชาตใินรอบ 5 ปี 4) รอ้ยละของอาจารยใ์นมหาวทิยาลยัทีÉมวีุฒิ
ปรญิญาเอก 5) ประสบการณ์ของอาจารยร์วมทั Êงความสนใจทางวชิาการและผลผลติทางวชิาการ
ของอาจารย ์6) จาํนวนอาจารยท์ีÉไดร้บัรางวลัระดบัชาต ิ7) ความสาํเรจ็ของอาจารยใ์นการรบัทุน
ในสาขา 8) คุณภาพการสอนของอาจารยต์ามการรบัรูข้องนกัศกึษา 9) มาตรฐานการสอนของ
อาจารย ์10) จํานวนหนังสอืในหอ้งสมุดรวมทั Êงความเหมาะสมของหนังสอืในแต่ละสาขา และ
ความสะดวกในการใช้บริการ 11) ร้อยละของค่าใช้จ่ายในการจดัหาหนังสือทีÉทนัสมยั 12) 
คุณภาพของการบรหิาร 12) ทศันคต ินโยบายการสอน และผลผลติทางวจิยัและวชิาการในแต่
ละสาขาวชิา นอกจากนีÊงานวจิยัยงัเสนอแนะว่า ตวับ่งชีÊคุณภาพของอาจารย ์ประกอบดว้ย รอ้ย
ละของอาจารย์ทีÉมคีุณวุฒปิรญิญาเอก ประสบการณ์ในการสอนของอาจารย์ ความสนใจทาง
วชิาการและผลผลติทางวชิาการ จํานวนอาจารยท์ีÉไดร้บัรางวลัระดบัชาต ิและความสําเรจ็ของ
อาจารย์ด้านการได้รบัทุนในสาขา และคุณภาพการสอนของอาจารย์ซึÉงวดัจากการรบัรู้ของ
นักศกึษา สําหรบัตวัแปรทีÉใชใ้นการทํานายคุณภาพของมหาวทิยาลยัดา้นการดําเนินการของ
มหาวทิยาลยั ม ี4 ตวัแปรคอื 1) เงนิเดอืนอาจารย ์2) จํานวนนักศกึษาต่ออาจารย ์3) จํานวน
บทความทีÉตพีมิพเ์ผยแพร ่4) อตัราสว่นนกัศกึษาต่ออนิเตอรเ์น็ต โดยงานวจิยัพบว่า ตวับ่งชีÊทีÉมี
อทิธพิลต่อคุณภาพมหาวทิยาลยัมากทีÉสดุ คอื จาํนวนบทความทีÉมกีารตพีมิพเ์ผยแพร ่และอตัรา
การเขา้เรยีนระดบัอุดมศกึษา 

   กาญจนา  สนัติพฒันาชยั  สุภาวด ีด่านธํารงกุล   ปารชิาติ ตามไท   นิชดา 
สารถวลัยแ์พศย ์และเบญจพร ทพิยผลาผลกุล (2541) ไดศ้กึษาเรืÉองการประเมนิความตอ้งการ
การพฒันาอาจารย์ในวทิยาลยัสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก โดยมวีตัถุประสงค์เพืÉอ ศกึษา
สภาพการพฒันาอาจารย ์และประเมนิความตอ้งการจําเป็นของการพฒันาอาจารยจ์ากอาจารย์
ในวทิยาลยัสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 39 แห่ง จํานวน  452 คน ผลการศกึษาพบว่า 1)  
ความต้องการเกีÉยวกบัวิธีการพฒันาทีÉอาจารย์ควรได้รบัเพืÉอปฏิบตัิภารกิจด้านการสอนคือ 
การศกึษาต่อในประเทศ และการฝึกอบรมระยะยาว และความรูท้ีÉต้องการไดร้บัการพฒันาเพืÉอ
ปฏบิตัภิารกจิรอง คอื การทาํวจิยั การเขยีนตําราบทความ วธิกีารทีÉตอ้งการไดร้บัการพฒันาคอื 
การลงมอืปฏบิตังิานนั Êนๆ โดยตรง สาํหรบังานเสรมิและงานอืÉนใชว้ธิกีารศกึษาดงูานในประเทศ 
เยีÉยมชมสถานศึกษาอืÉน วิธีทีÉควรใช้น้อยกว่าวิธีอืÉนคือ การประชุมสมัมนาวิชาการและร่วม
ทํางานในรูปคณะกรรมการวิชาการ 2) ความต้องการเกีÉยวกบัความรู้และทกัษะเพืÉอปฏิบตัิ
ภารกจิดา้นการสอนคอื ความรูท้างวชิาชพีในสาขาวชิาทีÉสอน แผนพฒันาทีÉเกีÉยวขอ้งกบัวชิาชพี 
ความรูด้า้นการศกึษา การสอน/วธิสีอนทีÉทําใหเ้กดิการคดิวจิารณญาณ การสอนแบบใชป้ญัหา
เป็นหลกั การใชเ้ทคโนโลย ีทกัษะการนําความรูป้ระสบการณ์จากการปฏบิตัใินคลนิิกมาใชใ้น
การสอน เทคนิคการเป็นทีÉปรกึษา การทําวจิยัแบบใหม่ ๆ การคิดวเิคราะห์ การเขยีนตํารา 
บทความวชิาการ การสืÉอสาร การใช้ภาษาองักฤษ ความรู้ในศาสตร์อืÉน ๆ ความรู้ในศาสตร์
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เฉพาะของตนเอง และความรูค้วามสามารถในการพฒันาบุคลากร 3) ความตอ้งการดา้นปจัจยั
เอืÊอและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาอาจารย์ตามความคิดเห็นของอาจารย์คือ ปจัจัยด้าน
โครงสรา้งการบรหิารองค์กร ดา้นบุคคล ดา้นสิÉงจูงใจ ดา้นสิÉงแวดล้อมทางสงัคมและกายภาพ 
และ 4) ความต้องการเกีÉยวกับปจัจัยเอืÊอต่อการพัฒนาอาจารย์ตามความคิดเห็นของ
ผูท้รงคุณวุฒคิอื โครงสรา้งการบรหิารองคก์รทีÉจดัใหม้หีน่วยงานทีÉรบัผดิชอบพฒันาอาจารย ์ซึÉง
อาจจะกาํหนดสายงานไวอ้ยา่งชดัเจน หรอือาจกาํหนดในรปูคณะกรรมการเฉพาะกจิ 

  นพ ศรีบุญนาค (2540) ได้ศึกษาการบริหารการพฒันาบุคลากรของ
สถาบนัอุดมศกึษาเอกชน จํานวน 25 แห่งจากผูบ้รหิาร คณบด ีหวัหน้าสาขาวชิา พบว่า 
สถาบนัอุดมศกึษาเอกชนยงัประสบปญัหาการขาดแคลนอาจารยป์ระจําในระดบัปรญิญาโทขึÊน
ไป โดยเฉพาะสาขาทีÉตลาดแรงงานต้องการ ปญัหาสําคญัของการพฒันาบุคลากรคือ ขาด
เงนิทุนสนบัสนุนโครงการพฒันาเนืÉองจากตอ้งพึÉงพาตนเองทางการเงนิเป็นสว่นใหญ่ จงึเน้นการ
พฒันาบุคลากรทีÉใชค้่าใชจ้่ายไม่สูงเกนิไป เช่น  การพฒันาประสทิธภิาพการสอนและการวจิยั 
หรอืส่งเสรมิการพฒันาทีÉมผีูส้นับสนุนทางการเงนิ เช่น ส่งอาจารยเ์ขา้ร่วมสมัมนาหรอืฝึกอบรม
ในโครงการทีÉทบวงมหาวิทยาลยัจดัขึÊนโดยใช้งบประมาณในส่วนพฒันาสถาบนัอุดมศึกษา
เอกชน สําหรบัการพฒันาอาจารยโ์ดยใหทุ้นศกึษาและลาศกึษาต่อยงัเป็นความจําเป็นเพืÉอให้
เป็นไปตามเกณฑท์ีÉกําหนด แต่บุคลากรมกัไม่ลาเตม็เวลาอาจเป็นเพราะเงืÉอนไขการใชทุ้น ซึÉง
ผูว้จิยัได้กล่าวถึงปญัหาความผูกพนัทีÉบุคลากรมต่ีอสถาบนัทีÉส่งผลต่อการพฒันาอาจารย์และ
พัฒนาสถาบันทั Êงในระยะสั Êนและระยะยาว และปญัหาการบริหารค่าตอบแทน และการ
ประเมนิผลการปฏบิตังิานเพืÉอพจิารณาความดคีวามชอบ เพืÉอการเลืÉอนขั ÊนเลืÉอนตําแหน่ง การ
ฝึกอบรมหรอืพฒันาบุคลากรบางแห่งพบว่า อาจารย์ได้รบัคุณวุฒทิางวชิาการ แต่ไม่มรีางวลั
หรอืค่าตอบแทนใด ๆ เพราะเหน็ว่า ตําแหน่งเป็นรางวลัสําหรบัอาจารยอ์ยู่แลว้ สําหรบัผลการ
วเิคราะหด์า้นพฤตกิรรมหรอืการแสดงบทบาทหน้าทีÉของอาจารยส์ถาบนัอุดมศกึษาเอกชน มา
จาก 2 ปจัจยัคอื ปจัจยัภายใน ไดแ้ก่ ความตั Êงใจหรอืเจตนาในการเขา้มาทํางานและแรงจูงใจ
ต่าง ๆ  และปจัจัยภายนอก ได้แก่ สภาพแวดล้อมทางสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง 
ผูบ้งัคบับญัชา ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพืÉอนรว่มงาน และกฎระเบยีบต่าง ๆ  

  สุวรรณา วงัโสภณ  (2541) ศกึษาวจิยัเรืÉองการศกึษากระบวนการพฒันา
อาจารย์ ของคณะครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย การวิจัยครั ÊงนีÊ  มี
วตัถุประสงค์เพืÉอศึกษากระบวนการพฒันาอาจารย์ และปญัหาการพฒันาอาจารย์ตาม
กระบวนการพฒันาอาจารย์ ของคณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ สงักดัทบวงมหาวทิยาลยั 
ประชากรทีÉใชใ้นการวจิยัคอื คณบด ีจาํนวน 11 คน หวัหน้าภาควชิาจาํนวน 76 คน เครืÉองมอืทีÉ
ใชใ้นการวจิยั คอื แบบสมัภาษณ์ สําหรบัคณบด ี และแบบสอบถามสําหรบัหวัหน้าภาควชิา 
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วเิคราะห์ขอ้มูลโดยหาความถีÉ ค่าร้อยละ ค่ามชัฌมิเลขคณิตและค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน 
ผลการวจิยัพบว่า คณะครุศาสตร/์ศกึษาศาสตร ์ สงักดัทบวงมหาวทิยาลยั มกีารพฒันาอาจารย ์
ตามกระบวนการพฒันาอาจารย ์ทั Êง 4 ขั Êนตอน คอื ในขั Êนหาความจาํเป็นเพืÉอพฒันาอาจารย ์มี
การกําหนดนโยบายการพฒันาอาจารย ์กําหนดจุดมุง่หมายในการหาความจาํเป็นในการพฒันา
อาจารย ์มกีารศกึษาและรวบรวมขอ้มลู มกีารวเิคราะหข์อ้มูลและกําหนดความจําเป็นในการ
พฒันา ในขั Êนการวางแผนพฒันาอาจารย ์ มกีารกําหนดวตัถุประสงคแ์ละจุดมุ่งหมาย กําหนด
วธิกีารพฒันาอาจารย ์ มกีารวางแผนพฒันาในระยะ 5 ปีจุดมุ่งหมายเพืÉอพฒันาความรู ้
ความสามารถและทกัษะในการปฏบิตังิานของอาจารยร์ูจ้กัใชเ้ทคโนโลยใีหม่ๆ  ในขั Êนปฏบิตัติาม
แผนพฒันาอาจารย ์ใชเ้ทคนิควธิกีารพฒันาแบบกลุ่มและเป็นรายบุคคล ในขั Êนประเมนิผลการ
พฒันาอาจารย ์ มกีารประเมนิผลการพฒันาเพืÉอนําผลการประเมนิไปปรบัปรุงแผนงาน หรอื
โครงการพฒันาอาจารยท์ีÉจะดําเนินการในครั Êงต่อๆ ไป จากผลการสอบถามหวัหน้าภาควชิา
เกีÉยวกบัขั Êนตอนการพฒันาอาจารยท์ั Êง 4 ดา้น ปรากฏว่า มกีารปฏบิตัมิากอยู ่1 ดา้น คอื ดา้น
การหาความจาํเป็นในการพฒันาอาจารย ์อกี 3 ดา้นทีÉเหลอืมกีารปฏบิตัน้ิอยทั Êงหมด ปญัหาใน
การพฒันาอาจารยต์ามกระบวนการพฒันาอาจารย ์ ไดแ้ก่ การขาดงบประมาณอาจารยใ์นแต่ละ
ภาควชิา ไม่ไดม้สี่วนร่วมในการจดัทําแผนงาน ขาดผูช้ํานาญการในการวางแผนการพฒันา
อาจารย ์การตดิตามประเมนิผล ไมส่ามารถบอกไดว้่า องคก์ารบรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงค ์
และปญัหาทีÉเกดิขึÊนทุกขั Êนตอน จากความคดิเหน็ของหวัหน้าภาควชิาวา่อยูใ่นระดบัน้อยทุกดา้น 

  กมล สุดประเสรฐิ และคณะ (2548) ไดศ้กึษาแนวทางการพฒันาอาจารยใ์น
ระดบัอุดมศึกษา โดยเน้นการพฒันาภารกิจด้านการสอนของอาจารย์ในสถาบนัอุดมศึกษา
ทั Êงหมด พบว่า การพฒันาอาจารย์ในต่างประเทศมคีวามก้าวหน้าและร่วมมอืกนัจดัอย่างเป็น
ระบบ มกีารสรา้งเครอืขา่ยการพฒันาอาจารย ์มกีารวางแผนพฒันา จดัเป็นวาระแหง่ชาต ิจดัตั Êง
องคก์ร หน่วยงาน หรอืโครงการทีÉรบัผดิชอบการพฒันาอาจารยอ์ยา่งต่อเนืÉอง ในรปูสถาบนัการ
สอนและการเรยีนสําหรบัอาจารย ์สถาบนัวจิยัและทําหน้าทีÉพฒันาอาจารย ์ ดา้นกจิกรรมการ
พฒันามแีนวทางการพฒันาทีÉหลากหลายแต่มลีกัษณะคลา้ยกนั เชน่ การจดัพีÉเลีÊยงใหแ้ก่อาจารย์
ทีÉเขา้มาใหม่  หรอือาจารย์ทีÉต้องการพฒันาเพืÉอสร้างอาจารย์ใหม่ให้มคีวามเป็นเลิศทดแทน
อาจารยเ์ก่า  การวางทมีพฒันาภายในสถาบนัเพืÉอผลกัดนัใหเ้กดิการเปลีÉยนแปลงการปฏบิตังิาน  
สําหรบัสภาพปจัจุบนัและปญัหาอุปสรรคเกีÉยวกบัการพฒันาอาจารย์ของไทย พบว่า มคีวาม
พยายามพฒันาอาจารย์ในดา้นการเพิÉมคุณวุฒ ิเช่น การส่งบุคลากรไปศกึษาต่างประเทศ จงึ
ก่อใหเ้กดิความร่วมมอืกบับางมหาวทิยาลยัในต่างประเทศ การรบัความช่วยเหลอืจากประเทศ
สหรัฐอเมริกาทีÉให้กับประเทศทีÉกําลังพัฒนาในทวีปเอเชียเกีÉยวกับการพัฒนาความรู ้
ความสามารถในการพฒันาหลกัสูตรการเรยีนการสอน และการประเมนิผลทีÉบูรณาการเขา้กบั
เทคโนโลย ีสําหรบัปญัหาและอุปสรรคของการพฒันาอาจารยเ์รยีงตามลําดบัคอื 1) ความไม่
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สนใจทีÉจะพัฒนาตนเอง 2) การไม่มีเวลาเนืÉองจากภาระงานการสอนและการทํางานสาย
สนับสนุนการสอน และ 3) ผูบ้รหิารไม่จรงิจงักบัการพฒันาอาจารย์ในด้านการสอน   ในด้าน
ความต้องการพฒันาอาจารย ์พบว่า 1) อาจารยต์อ้งการศกึษาเพิÉมเตมิในเนืÊอหาสาระและวธิี
ปฏบิตัขิองสาขาวชิาทีÉเรยีนมาในระดบัสงู 2) การศกึษาเพิÉมเตมิในดา้นสืÉอเทคโนโลยเีกีÉยวกบั
สาขาวชิา และการศึกษาเพิÉมเติมในสาขาวชิาทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสาขาวชิาทีÉเรยีนมา 3) ต้องการ
ความช่วยเหลอืจากอาจารยพ์ีÉเลีÊยงหรอือาจารยต์น้แบบ และผูเ้ชีÉยวชาญของสถานประกอบการ  
สาํหรบัขอ้เสนอเชงินโยบายรปูแบบและแนวทางการพฒันาในระดบัชาตแิละระดบัสถาบนัคอื 1)
การกําหนดวสิยัทศัน์การพฒันาอาจารยเ์ป็นวาระแห่งชาต ิ2) จดัตั Êงหน่วยงานกลางระดบัชาต ิ
เพืÉอพฒันาระบบการเรยีนการสอน พฒันางานวจิยัในชั Êนเรยีน ฝึกอบรมเพืÉอพฒันาระบบและ
นวตักรรมการเรยีนการสอน 3) พฒันาหน่วยงานพฒันาอาจารยใ์นระดบัมหาวทิยาลยัของทุก
สถาบนัเป็นเครอืขา่ยการพฒันาอาจารย ์และกําหนดการประกนัคุณภาพของหน่วยงานพฒันาทีÉ
ชดัเจน โดยกําหนดเป้าหมายหลกัคอื 1) กําหนดนโยบายการพฒันาอาจารย ์2) วางแผนระบบ
การพฒันาอาจารย ์3) วางแผนพฒันาอาจารยใ์หม่ 4) วางแผนพฒันาอาจารยป์ระจํา และ 5) 
ประกนัคุณภาพอาจารย ์

  Stomp Lex (2003) ไดศ้กึษาวจิยั เครืÉองมอืทีÉใชส้าํหรบัการพฒันาอาจารย ์
พบว่า การพฒันาอาจารยม์กัไมไ่ดร้บัการมองเหน็คุณค่าเท่าทีÉควร การใชเ้ครืÉองมอืสรา้งภาพใน
อนาคตในการพฒันาอาจารย ์เป็นวธิกีารทีÉเหมาะสม และมโีครงการทีÉจะช่วยกระตุน้การพฒันา
อาจารย ์สามารถสะทอ้นกระบวนการเรยีนรูข้องอาจารยแ์ละเป็นการคาดการณ์สําหรบัอนาคต
ของสถาบนัอุดมศึกษาด้วย ข้อได้เปรยีบของการสร้างภาพอนาคตในการพฒันาอาจารย์คือ 
ความสามารถและความเป็นไปไดท้ีÉจะคดิอยา่งอสิระเกีÉยวกบัปญัหาทีÉเกดิขึÊนภายในและภายนอก
สถาบนั สรา้งขอบขา่ยของอนาคตทีÉมคีวามเป็นไปไดเ้พืÉอทีÉจะพฒันาความรู ้ความคดิใหม ่ๆ ซึÉง
อาจารยไ์ดย้นืยนัถงึผลทีÉเกดิขึÊนดว้ยวธิกีารสรา้งภาพอนาคต และทาํใหก้ารพฒันาอาจารยไ์ดร้บั
การมองเหน็คุณคา่เพิÉมมากขึÊน 

  Dyer, Selby, and Chalkley (2006) ไดศ้กึษาศูนยค์วามเป็นเลศิทางการศกึษา
เพืÉอการพัฒนาทีÉย ั Éงยืน  โดยศึกษาจากศูนย์ความเป็นเลิศด้านการเรียนการสอนใน
สถาบนัการศกึษาของประเทศองักฤษจาํนวน 74 แหง่ ผลการศกึษาพบวา่ ศนูยค์วามเป็นเลศิแต่
ละแห่งสนับสนุนและส่งเสรมิใหเ้กดิการพฒันาทีÉย ั Éงยนื โดยใหก้ารสนับสนุนและช่วยเหลอืดา้น
การฝึกปฏบิตัเิพิÉมมากขึÊน ส่งเสรมิความร่วมมอืดา้นการพฒันาการศกึษากบัสถาบนัการศกึษา
อืÉนในระดบัชาตแิละนานาชาต ิ



 

                                                                                                                  

                             

 

 

129

  Hasson, Cournelius, and Suplee (2008) ไดศ้กึษาศูนยเ์ทคโนโลยทีางการ
พยาบาล โดยศูนย์มวีตัถุประสงค์เพืÉอพฒันาอาจารย์พยาบาลใหม้คีวามรู ้ความสามารถด้าน
เทคโนโลยเีพืÉอการสอน รวมทั ÊงการออกแบบเกีÉยวกบัแนวทางการประเมนิผลการเรยีนการสอน
อีกทั Êงยังทําหน้าทีÉ เ ป็นศูนย์กลางการแลกเปลีÉยนความคิดเห็นระหว่างอาจารย์จาก
สถาบนัการศกึษาต่าง ๆ  

   Vera (2004) ไดใ้ชว้ธิกีารพฒันาอาจารยพ์ยาบาลใหม่ใหม้ปีระสบการณ์ดา้น
การเรยีนการสอนดว้ยระบบการเรยีนการสอนทางไกล โดยมกีารจดัโปรแกรมการเรยีนการสอน
ทางออนไลน์ทีÉประกอบดว้ย การวางแผนการสอน การปฏบิตักิารสอน การวดัและประเมนิผล
การสอน รวมทั Êงประสบการณ์ต่าง ๆ ทีÉเกดิจากการสอน โดยกจิกรรมต่าง ๆ เหล่านีÊสามารถ
พฒันาอาจารยพ์ยาบาลใหมใ่หม้ศีกัยภาพดา้นการเรยีนการสอนเป็นอยา่งด ี

   Knos and Gharrity (2005) ไดพ้ฒันาศูนยค์วามเป็นเลศิทางการพยาบาล
ภายในหน่วยงานของพยาบาล เพืÉอเป็นการเตรยีมผูนํ้าทางการพยาบาลอย่างเป็นระบบโดยใช้
กระบวนการสอนและสาธติใหเ้หน็ในสภาพจรงิ ศูนยค์วามเป็นเลศิทางการพยาบาลนีÊยงัสาธติให้
เหน็ถงึบทบาทของพยาบาลในระยะเริÉมแรกจนถงึบทบาทของพยาบาลอาวุโส รวมทั Êงระบบการ
ดแูลผูป้ว่ย การศกึษาพยาบาล การวจิยัทางการพยาบาล ภาวะผูนํ้าและการบรหิารการพยาบาล 
ศนูยค์วามเป็นเลศิทางการพยาบาลนีÊจงึถอืเป็นการพฒันารปูแบบการปฏบิตังิานขั ÊนพืÊนฐานดา้น
การพฒันาโปรแกรมการศึกษา โปรแกรมการบรหิารและพฒันาภาวะผู้นํา และกลยุทธ์การ
บาํรงุรกัษาบุคลากร  

   ปฏญิญา โกศลสริพิจน์ (2547) ไดศ้กึษาเกีÉยวกบัการวจิยัและพฒันากจิกรรม
และเทคนิคการประเมนิความต้องการจําเป็นสําหรบัการจดัการเรยีนการสอนแบบโครงงาน มี
วตัถุประสงคเ์พืÉอ 1) พฒันากจิกรรมและเทคนิคการประเมนิความตอ้งการจําเป็นสําหรบัการ
จดัการเรยีนการสอนแบบโครงงาน 2) เพืÉอศกึษาผลการใชก้จิกรรมและเทคนิคการประเมนิความ
ต้องการจําเป็นทีÉพฒันาขึÊน เป็นการดําเนินการศกึษาจากกรณีศกึษาซึÉงเป็นครู 2 คน และ
นกัเรยีนประถมศกึษาชั ÊนปีทีÉ 4 และ ปีทีÉ 5 จาํนวน 59 คน จากโรงเรยีนในสงักดัสาํนกัการศกึษา
กรุงเทพมหานคร ผลการศกึษาพบว่า กจิกรรมการประเมนิความต้องการจําเป็นม ี6 ดา้นคอื 
ดา้นความสามารถในการทําโครงงานทีÉมอียู่เดมิ ดา้นการเลอืกประเดน็การศกึษา ดา้นการวาง
แผนการทําโครงงาน ดา้นการดําเนินการทําโครงการตามแผนงาน ดา้นการปฏบิตังิานร่วมกบั
ผูอ้ืÉน และด้านการเขยีนรายงานโครงการและการนําเสนอโครงงาน ส่วนเทคนิคการประเมนิ
ความต้องการจําเป็นทีÉใช้ม ี2 ประเภทคอืเทคนิคการสํารวจ และเทคนิคกระบวนการกลุ่ม 
หลงัจากใชก้จิกรรมและเทคนิคการประเมนิความตอ้งการจาํเป็นพบวา่ นกัเรยีนมพีฒันาการดา้น
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ทกัษะการทําโครงงานสงูกว่าเดมิ แต่ส่วนใหญ่ยงัอยู่ในระดบัตํÉากว่าเกณฑ ์ทั Êงครแูละนักเรยีนมี
ความพงึพอใจในกจิกรรมและเทคนิคการประเมนิความต้องการจําเป็นสําหรบัการจดัการเรยีน
การสอนแบบโครงงาน 

   ขนิษฐา  ทรงจกัรแกว้ (2552) ไดศ้กึษาการพฒันารปูแบบการพฒันาคณาจารย์
สถาบนัอุดมศกึษาเอกชน โดยมวีตัถุประสงคเ์พืÉอ 1) ศกึษาความต้องการจําเป็นในการพฒันา
คณาจารย์สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 2) เสนอทางเลือกการพฒันาพฒันาคณาจารย์
สถาบนัอุดมศกึษาเอกชน และ 3) พฒันารปูแบบการพฒันาพฒันาคณาจารยส์ถาบนัอุดมศกึษา
เอกชน  เป็นการเกบ็รวบรวมขอ้มูลจากรายงานการประเมนิตนเองปีการศกึษา 2550 ของ
สถาบนัอุดมศกึษาเอกชน จาํนวน 46 แหง่ วเิคราะหส์าเหตุของความตอ้งการจาํเป็นดว้ยเทคนิค
แผนทีÉมโนทศัน์ จากการรวบรวมขอ้ความแนวคดิเกีÉยวกบัสาเหตุทีÉเป็นอุปสรรคของการพฒันา
คณาจารยจ์าก 10 สถาบนั เพืÉอพฒันาภาพอนาคตทีÉเป็นไปไดอ้ย่างสมเหตุสมผล และเสนอ
ทางเลอืกสําหรบัปญัหาการพฒันาคณาจารย์ทีÉตั Êงอยู่บนฐานของกลุ่มสาเหตุ ด้วยการประชุม
ผูท้รงคุณวุฒแิละทดลองใชรู้ปแบบกบัอาจารยจ์ํานวน 10 คน ผลการวจิยัพบว่า 1) ความ
ตอ้งการจาํเป็นสงูสุดของการพฒันาคณาจารย ์ประกอบดว้ย การพฒันาคุณวุฒทิางวชิาการและ
การพฒันาการปฏิบตัิภารกิจการวิจยั โดยพบว่า รายการข้อความสาเหตุสําคญัสูงสุดทีÉเป็น
อุปสรรคของการพฒันาคณาจารย์ ตามแนวคิดคณาจารย์ คือ ผู้บริหารบางส่วนคํานึงถึง
ผลประโยชน์มากเกนิควร ตามแนวคดิผูบ้รหิาร คอื อาจารยข์ากแรงจูงใจในการพฒันาตนเอง 
ตามแนวคิดคณาจารย์รายกลุ่ม คือ นโยบายการบริหารและผู้บริหาร 2) ภาพอนาคต
สถาบนัอุดมศกึษาทีÉเป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลคอื ภาพทีÉผสมผสานของการแขง่ขนัและความ
รว่มมอืทีÉสงัคมใหค้วามสาํคญักบัขอ้มลูดา้นคุณภาพ และขอ้มลูการตลาด โดยมอีงคป์ระกอบการ
พฒันาคณาจารยท์ีÉพงึประสงค์ คอืการธํารงรกัษา และการจูงใจ  3) รูปแบบของการพฒันา
คณาจารย ์ประกอบดว้ย 3.1) หลกัการและเหตุผล 3.2) โครงสรา้ง องคป์ระกอบและเนืÊอหา 3.3) 
ขั Êนตอนการดําเนินการใช้กระบวนการเปลีÉยนแปลงเป็นกลไกสําคัญในการขบัเคลืÉอน ซึÉง 
ประกอบดว้ยการละลายพฤตกิรรม การเปลีÉยนแปลง การ ทําใหม้ั ÉนคงเพืÉอใหค้ณาจารยม์คีวาม
ตอ้งการพฒันาตนเอง เขา้สูส่ภาพทีÉพงึประสงคด์า้นคุณวุฒทิางวชิาการ 3.4) การประเมนิผลการ
พฒันาคณาจารย ์พบว่า คณาจารยไ์ดเ้ปลีÉยนพฤตกิรรมการเรยีนการสอนโดยใชก้ระบวนการ
เรยีนรู้และความรู้การทําวิจยัจากกิจกรรมการวจิยัเพืÉอพฒันาชุมชน และจดัทําโครงร่างและ
แผนการสอนทีÉใชง้านวจิยัเป็นฐานของรายวชิาสาํหรบัภาคการศกึษาถดัไป 

กญัญนันทน์  ยุกต์แผน (2553) ศึกษารูปแบบการพฒันาอาจารย์ใน
มหาวทิยาลยัเอกชนไทย มวีตัถุประสงคเ์พืÉอ 1) ศกึษาและวเิคราะหแ์นวคดิเกีÉยวกบัหลกัการ 
ทฤษฏแีละงานวจิยัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการพฒันาอาจารยข์องมหาวทิยาลยัเอกชนไทย 2) ศกึษา
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สภาพปญัหาและความต้องการพฒันาอาจารยข์องมหาวทิยาลยัเอกชนไทย  3) เพืÉอนําเสนอ
รูปแบบการพฒันาอาจารย์ของมหาวิทยาลัยเอกชนไทย  กรอบการศึกษาคือศึกษาเฉพาะ
ประชากรในมหาวิทยาลัยเอกชนไทยทีÉส ังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
กระทรวงศกึษาธกิาร ในปีการศกึษา 2551 ทั Éวประเทศ จํานวน 14 แห่ง จาก 34 แห่ง จํานวน
กลุ่มตวัอย่างทั Êงหมด 165 คน เครืÉองมอืทีÉใช้ในการวิจยัได้แก่แบบสอบถาม สถิติทีÉใช้ในการ
วเิคราะหข์อ้มลูไดแ้ก่ รอ้ยละ  ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน  และแบบสมัภาษณ์ วเิคราะห์
ขอ้มูลโดยอธบิายแบบสมัภาษณ์ ผลการศกึษาพบว่า อาจารย์ของมหาวทิยาลยัเอกชนไทยมี
ปญัหาและความต้องการในการพฒันาอาจารย์โดยรวมอยู่ในระดบัมาก รูปแบบการพฒันา
อาจารย ์ เริÉมจากปรชัญาของมหาวทิยาลยั การกําหนดจุดยนืหรอืทศิทางของมหาวทิยาลยั 
ไดแ้ก่ เน้นดา้นการสอน การวจิยั  การเป็นอาจารยท์ีÉปรกึษา การเขยีนตําราและบทความทาง
วชิาการ หรอืการใหบ้รกิารวชิาการ  กําหนดแนวทางปฏบิตัิในการพฒันาอาจารยท์ีÉสนับสนุน
และสง่เสรมิความแขง็แกรง่ในสมรรถภาพของความเป็นอาจารย ์ กําหนดนโยบายและแผนการ
พฒันาอาจารยม์หาวทิยาลยัเอกชน หน่วยงานสนับสนุนทางวชิาการของมหาวทิยาลยัเอกชน 
พฒันาการของมหาวิทยาลยัเอกชน สวสัดกิารของอาจารย์และผู้ปฏิบตัิงานในมหาวทิยาลยั
เอกชน และกฎระเบยีบปฏบิตัขิองอาจารยแ์ละผูป้ฏบิตังิานในมหาวทิยาลยัเอกชน  เพืÉอนําไปสู่
การปฏบิตั ิและการจดัตั Êงหน่วยงานขึÊนมารองรบัการปฏบิตัติามนโยบาย  โดยหน่วยงานเหล่านีÊ
อาจแบ่งได ้3 ประเภทคอื 1) สมาคม (Consortium) 2)  ศูนยท์วภิาค ี(Partnership Teacher 
Center)  3)  ศูนยศ์กึษาอสิระ (Autonomous Teacher Center) การจดักจิกรรมพฒันาอาจารย์
ควรสอดคลอ้งกบัแผนงานของมหาวทิยาลยั  ปรชัญา  จุดมุ่งหมาย  และความตอ้งการของ
หน่วยงาน  ควรมกีารกําหนดภาระงานของอาจารยใ์หม้คีวามเหมาะสม ชดัเจนและตรงกบัสาย
ของการปฏิบตัิงาน อกีทั Êงมหาวทิยาลยัต้องสร้างแรงจูงใจและส่งเสรมิให้อาจารย์ตระหนักถึง
ความสาํคญัในการพฒันาตนเอง 
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บททีÉ  3 
วิธีดาํเนินการวิจยั 

 การวจิยัครั ÊงนีÊเป็นการวจิยัเชงิอนาคต (Future Research) เพืÉอพฒันารปูแบบ
ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสําหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระ
บรมราชชนก  โดยการศกึษาแนวคดิทฤษฎแีละหลกัการเกีÉยวกบัพนัธกจิดา้นการสอน แนวคดิ
เกีÉยวกบัพฒันาอาจารย ์การวเิคราะหส์าระศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลของ
สถาบนัการศกึษาในประเทศและต่างประเทศ และการประเมนิความต้องการจําเป็นของการ
จดัตั Êงศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนั
พระบรมราชชนก โดยใชเ้ทคนิคการวจิยัแบบ EDFR ซึÉงรายละเอยีดเกีÉยวกบัวธิดีาํเนินการวจิยั
มดีงัต่อไปนีÊ 

วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 

  การวจิยัครั ÊงนีÊมวีตัถุประสงคเ์พืÉอ 
             1. วเิคราะหส์าระศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลของสถาบนั 
การศกึษาพยาบาลในประเทศและต่างประเทศ 
            2. ประเมนิความต้องการจําเป็นของการจดัตั Êงศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอน
ทางการพยาบาลของวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
            3. พฒันารูปแบบศูนย์ความเป็นเลศิด้านการสอนทางการพยาบาลสําหรบั
วทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

การวจิยัเพืÉอพฒันารูปแบบศูนย์ความเป็นเลศิด้านการสอนทางการพยาบาล
สําหรบัวิทยาลัยพยาบาลในสงักัดสถาบันพระบรมราชชนก ผู้วิจยัมีการดําเนินการวิจัย 7 
ขั ÊนตอนดงันีÊ 

ขั ÊนตอนทีÉ 1: ศกึษาแนวคดิ ทฤษฎแีละหลกัการต่าง ๆ เกีÉยวกบัพนัธกจิดา้น
การสอน 
  ขั ÊนตอนทีÉ 2: วเิคราะห์สาระของศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนทางการ
พยาบาลของสถาบนัการศกึษาในประเทศและต่างประเทศดว้ยการสบืคน้ทางอนิเทอรเ์น็ต 
  ขั ÊนตอนทีÉ 3: ประเมนิความต้องการจําเป็นของการจดัตั Êงศูนย์ความเป็นเลิศ
ด้านการสอนทางการพยาบาลของวิทยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกโดย
สอบถามความคิดเห็นของอาจารย์ของวิทยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก
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เกีÉยวกบัสภาพการพฒันาอาจารย์ในปจัจุบนั ปญัหาอุปสรรคและความต้องการเกีÉยวกบัการ
พฒันาอาจารยด์า้นการสอนทางการพยาบาลและสอบถามความคดิเหน็เกีÉยวกบัการจดัตั Êงศูนย์
ความเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสําหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรม
ราชชนก 
  ขั ÊนตอนทีÉ 4: พฒันารูปแบบศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาล
สาํหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
  ขั ÊนตอนทีÉ 5: ร่างรูปแบบศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาล
สาํหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
  ขั ÊนตอนทีÉ 6: ตรวจสอบร่างรปูแบบศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการ
พยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
  ขั ÊนตอนทีÉ 7: ขั Êนสรุปและเสนอแนะแนวทางการพฒันารปูแบบศูนยค์วามเป็น
เลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสําหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก
ไปสูก่ารปฏบิตั ิ 

 ซึÉงรายละเอยีดของการดาํเนินการวจิยัสรปุไดด้งันีÊ 
ขั ÊนตอนทีÉ 1: ศกึษาแนวคดิ ทฤษฎแีละหลกัการต่าง ๆ เกีÉยวกบัพนัธกจิดา้น

การสอน แนวคดิ ทฤษฎแีละหลกัการต่าง ๆ เกีÉยวกบัพนัธกจิดา้นการสอน ประกอบดว้ย กรอบ
แผนอุดมศกึษาระยะยาว 15 ปี ฉบบัทีÉ 2 (พ.ศ. 2551-2565) ดา้นการพฒันาบุคลากรใน
อุดมศกึษา กรอบมาตรฐานคุณวุฒริะดบัปรญิญาตร ีสาขาพยาบาลศาสตร ์  สมรรถนะของ
พยาบาลวชิาชพีสาํเรจ็การศกึษาระดบัปรญิญาตร ี8 ดา้นคอื ดา้นจรยิธรรม จรรยาบรรณและ
กฎหมาย ดา้นการปฏบิตักิารพยาบาลและการผดุงครรภ์ ดา้นวชิาการและการวจิยั ดา้นภาวะ
ผูนํ้า การจดัการและการพฒันาคุณภาพ ด้านคุณลกัษณะเชงิวชิาชพี ดา้นการสืÉอสารและการ
สรา้งสมัพนัธภาพ ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ และดา้นสงัคม  การประเมนิการสอนของอาจารย์
เพืÉอขอตําแหน่งทางวชิาการทีÉกําหนดโดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา แนวคดิและ
หลกัการเกีÉยวกบัการพฒันาอาจารย ์ 

วธิดีาํเนินการวจิยัในขั ÊนตอนนีÊคอื 
1. วิธีการศึกษา ดําเนินการศกึษาจากเอกสาร ตํารา บทความและ

งานวจิยัทีÉเกีÉยวขอ้ง รายละเอยีดปรากฏในบททีÉ 2 
   2. ตวัแปรทีÉศึกษา ไดแ้ก่ ตวัแปรทีÉเกีÉยวขอ้งกบัพนัธกจิดา้นการสอน 
และการพฒันาอาจารยด์า้นการสอน 

3. แหล่งข้อมูล ไดแ้ก่ เอกสาร ตํารา บทความและงานวจิยัทีÉเกีÉยวขอ้ง
กบักรอบแผนอุดมศกึษาระยะยาว 15 ปี ฉบบัทีÉ 2 (พ.ศ. 2551-2565) กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดบัปรญิญาตร ีสาขาพยาบาลศาสตร ์  สมรรถนะของพยาบาลวชิาชพีสาํเรจ็การศกึษาระดบั
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ปรญิญาตร ีการประเมนิการสอนของอาจารย ์แนวคดิและหลกัการเกีÉยวกบัการพฒันาอาจารย ์
จากแหล่งขอ้มลูทีÉหลากหลาย ดงัทีÉกล่าวไวใ้นบททีÉ 2 

4. การเกบ็รวบรวมข้อมูล ผูว้จิยัดําเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลูจาก
เอกสารวิชาการและงานวิจยัทีÉเกีÉยวข้องด้วยการวิเคราะห์เนืÊอหาสาระสําคญัแล้วเรยีบเรยีง
เอกสารทางวชิาการและงานวจิยัทีÉเกีÉยวขอ้งดว้ยตวัของผูว้จิยัเอง รายละเอยีดปรากฏในบททีÉ 2 

ขั ÊนตอนทีÉ 2: วเิคราะห์สาระของศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนทางการ
พยาบาลของสถาบนัการศกึษาทั Êงในประเทศและต่างประเทศ ตามสาระทีÉปรากฏในเอกสารทีÉได้
จากการสบืคน้ทางอนิเทอรเ์น็ต ประกอบดว้ยขั Êนตอนยอ่ย ๆ ดงันีÊ 

ขั Êนตอนยอ่ยทีÉ 1 กําหนดกรอบแนวคดิของศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการ
สอน ด้วยการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเกีÉยวกับศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอน  รวมทั Êง
สถาบนัการศกึษาทีÉมกีารจดัตั Êงศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนของในประเทศและต่างประเทศ
จากเอกสารทีÉไดจ้ากการสบืคน้ทางอนิเทอรเ์น็ต 
   ขั Êนตอนย่อยทีÉ 2 ศกึษาขอ้มูลของศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอน
ทางการพยาบาลของสถาบนัการศกึษาในประเทศและต่างประเทศจํานวน 5 ประเทศคอื 
ประเทศสหรฐัอเมรกิา ประเทศองักฤษ และประเทศออสเตรเลยี ประเทศสงิคโปร ์และประเทศ
ฮอ่งกง และศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการศกึษาการพยาบาลในประเทศไทย จาํนวน 1 แหง่ ทีÉได้
จากการสบืคน้ทางอนิเทอรเ์น็ต แลว้นํามาวเิคราะหส์าระสาํคญั 

วธิดีาํเนินการวจิยัในขั ÊนตอนนีÊคอื 
1. วิธีการศึกษา ดาํเนินการศกึษา โดยศกึษาเอกสาร ตํารา บทความ

และงานวจิยัทีÉเกีÉยวขอ้งทั Êงในและต่างประเทศ รายละเอยีดปรากฏในบททีÉ 2 
   2. ตวัแปรทีÉศึกษา ไดแ้ก่ ตวัแปรทีÉเกีÉยวขอ้งกบัศูนยค์วามเป็นเลศิ  
และศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาล 

3. แหล่งข้อมูล ไดแ้ก่ เอกสารทางวชิาการและงานวจิยัเกีÉยวกบัศูนย์
ความเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลของสถาบนัการศกึษาทั Êงในและต่างประเทศทีÉไดจ้าก
การสบืคน้ทางอนิเทอรเ์น็ต ดงันีÊคอื 

 3.1 ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนของสถาบนัการศกึษาจาก
ประเทศสหรฐัอเมรกิาจํานวน 5 แห่ง คอื 1) ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาล
ของสมาคมพยาบาลแหง่ชาต ิ(National League for National: NLN’s Centers of Excellence 
in New York) 2) ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนของมหาวทิยาลยัเทก็ซสัทางการพยาบาล
แหง่ฮสูตนั (Center for Teaching Excellence: The University of Texas School of Nursing 
at Houston) 3) ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนของมหาวทิยาลยัเซาตฟ์ลอรดิา (The Center 
for 21st Century Teaching Excellence: University of South Florida) 4) ศูนยค์วามเป็นเลศิ
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ดา้นการสอนของมหาวทิยาลยัแคลฟิอรเ์นียสเตท (Center for Learning and Teaching: 
California State of University)  และ 5) ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนแหง่มหาวทิยาลยั
อลิลนิอยส ์(Center for Teaching Excellence: University of Illinois at Urbana Champaign) 

   3.2 ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนของสถาบนัการศกึษาจาก
ประเทศองักฤษ จํานวน 3 แห่งคือ 1) ศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนและการวิจยัของ
มหาวทิยาลยัเซาทแ์ฮมตนั (Center of Excellence for Research and Teaching University of 
Southampton) 2)  ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการเรยีนการสอนของมหาวทิยาลยัซติีÊ (Centre for 
Excellence in Teaching and Learning: City University London) และ 3) ศูนยพ์ฒันาการ
เรยีนรูส้าํหรบับุคลากรมหาวทิยาลยัออกฟอรด์บรคูส ์(The Oxford Centre for Staff and 
Learning Development: Oxford Brookes University) 
    3.3 ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนของสถาบนัการศกึษาจาก
ประเทศออสเตรเลยี จํานวน 3 แห่งคอื 1) ศูนยก์ารเรยีนการสอนของมหาวทิยาลยัแห่งชาติ
ออสเตรเลยีหรอืมหาวทิยาลยัแคนเบอรร์า  (Teaching and Learning Centre: Australian 
National University/University of Canberra) 2) สถาบนัการเรยีนการสอนของมหาวทิยาลยั
ซดินีย ์(Institutional for Teaching and Learning: The University of Sydney) และ 3) ศูนย์
การเรยีนรูแ้ละพฒันามหาวทิยาลยัอดีสิตโ์คแวน (Centre for Learning & Development: Edith 
Cowan University) 
         3.4 ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนของสถาบนัการศกึษาจาก
ประเทศสงิคโปรจ์าํนวน 1 แหง่คอื ศูนยพ์ฒันาการเรยีนการสอนมหาวทิยาลยัแหง่ชาตสิงิคโปร ์
(Centre for Development Teaching and Learning: National University of Singapore) 
          3.5 ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนของสถาบนัการศกึษาจาก
ประเทศฮ่องกง จาํนวน 1 แหง่คอื ศูนยส์่งเสรมิการเรยีนการสอนมหาวทิยาลยัฮ่องกง (Centre 
for the Enhancement of Teaching and Learning: Hong Kong University)  
    3.6 ศูนยศ์ูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการศกึษาพยาบาล คณะ
พยาบาลศาสตร ์มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่  (Center of Excellence in Nursing Education 
(CENE), Faculty of Nursing Chiang Mai University) 
 

  4. การเกบ็รวบรวมข้อมูล ผูว้จิยัดําเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูลจาก
เอกสารวชิาการและงานวจิยัทีÉเกีÉยวขอ้งดว้ยการวเิคราะหเ์นืÊอหาสาระสาํคญัเกีÉยวกบั วสิยัทศัน์  
พนัธกจิ  โครงสรา้ง  การบรหิาร  วตัถุประสงค/์เป้าหมายของศูนย ์   ภารกจิและหน้าทีÉความ
รบัผดิชอบ  ของศนูย ์รายละเอยีดปรากฏในบททีÉ 2 
   5. การวิเคราะหข้์อมูล ใชว้ธิกีารวเิคราะหส์าระ (Content Analysis) 
ตามแนวคดิของสภุางค ์จนัทวานิช (2546) ดงันีÊ 
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                    5.1 การตั Êงกฎเกณฑส์าํหรบัการคดัเลอืกเอกสารและหวัขอ้ทีÉจะ
ทาํการสงัเคราะห ์
           5.2 การวางเคา้โครงขอ้มลู โดยการทาํรายชืÉอคาํหรอืขอ้ความ
ในเอกสารทีÉจะถูกนํามาวเิคราะห ์แลว้แยกเป็นประเภท (categories) 
                    5.3 การคํานึงถงึบรบิท (context) หรอืสภาพแวดล้อมทีÉ
ประกอบขอ้มลูของเอกสารทีÉนํามาวเิคราะห ์
                    5.4 การวิเคราะห์สาระจะกระทําตามเนืÊอหาทีÉปรากฏ 
(manifest content) ในเอกสารมากกวา่กระทาํกบัเนืÊอหาทีÉซ่อนอยู ่(latent content) 

  ขั ÊนตอนทีÉ 3: การประเมนิความต้องการจําเป็นจากการสอบถามความคดิเหน็
เกีÉยวกับสภาพการพฒันาอาจารย์ในปจัจุบนั ปญัหาอุปสรรคและความต้องการการพฒันา
อาจารยด์า้นการสอนโดยใชแ้บบสอบถามปลายปิด และสอบถามความคดิเหน็เกีÉยวกบัประโยชน์
ของการจดัตั Êงศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนสาํหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรม
ราชชนก โดยใช้แบบสอบถามปลายปิดสอบถามกลุ่มตัวอย่างทีÉเป็นอาจารย์ของวิทยาลัย
พยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 

วธิดีาํเนินการวจิยัในขั ÊนตอนนีÊมดีงันีÊ 
1. วิธีการศึกษา ไดแ้ก่ การศกึษาโดยใชแ้บบสอบถามเกบ็รวบรวม

ขอ้มลูทางไปรษณยี ์
     1.1 ผู้วิจยัขอหนังสือจากบณัฑติวิทยาลยั จุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยัเพืÉอประสานกบัผูอ้าํนวยการวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกทีÉ
เป็นแหล่งขอ้มลูเพืÉอขออนุญาตเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
    1.2 ผูว้จิยัเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากกลุ่มตวัอยา่งซึÉงเป็นอาจารยท์ีÉ
ปฏบิตังิานในวทิยาลยัพยาบาลสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกทีÉเป็นแหล่งขอ้มูลทางไปรษณีย์
โดยผา่นหวัหน้างานวจิยัของแต่ละวทิยาลยัใหช้ว่ยแจกและรวบรวมแบบสอบถามสง่คนืผูว้จิยั   
   2. แหล่งข้อมูล แหล่งขอ้มูลการวจิยัในขั ÊนตอนนีÊได้แก่ วทิยาลยั
พยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกจํานวน 15 แห่ง คอื วทิยาลยัเครอืข่ายภาคเหนือ
จาํนวน 3 แหง่ ไดแ้ก่ 1) วทิยาลยัพยาบาล บรมราชชนนี เชยีงใหม ่3) วทิยาลยัพยาบาล บรม
ราชชนนี พุทธชนิราช และ 3) วทิยาลยัพยาบาล บรมราชชนนี สวรรคป์ระชารกัษ์ นครสวรรค ์
วทิยาลยัเครอืขา่ยภาคกลางจาํนวน 6 แหง่ ไดแ้ก่ 1) วทิยาลยัพยาบาล บรมราชชนนี กรุงเทพ  
2) วทิยาลยัพยาบาล บรมราชชนนี จงัหวดันนทบุร ี3) วทิยาลยัพยาบาล บรมราชชนนี นพรตัน์
วชริะ 4)วทิยาลยัพยาบาล พระปกเกลา้ จนัทบุร ี 5) วทิยาลยัพยาบาล บรมราชชนนี ราชบุร ี6)  
วทิยาลยัพยาบาล บรมราชชนนี ชยันาท  วทิยาลยัเครอืข่ายภาคใต้ จํานวน 3 แห่ง ได้แก่ 1) 
วทิยาลยัพยาบาล บรมราชชนนี สงขลา 2) วทิยาลยัพยาบาล บรมราชชนนี นครศรธีรรมราช 3) 
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วทิยาลยัพยาบาล บรมราชชนนี ยะลา และวทิยาลยัเครอืขา่ยภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ จาํนวน 
3 แหง่ ไดแ้ก่ 1) วทิยาลยัพยาบาล บรมราชชนนี นครราชสมีา 2) วทิยาลยัพยาบาล บรมราช
ชนนี สรรพสทิธปิระสงค ์3) วทิยาลยัพยาบาล บรมราชชนนี สรุนิทร ์
   3. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

3.1 ประชากรทีÉใชใ้นการวจิยัในขั ÊนตอนนีÊคอื อาจารยพ์ยาบาล
ทีÉปฏบิตังิานในวทิยาลยัพยาบาลสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข จํานวน 
29 แหง่ มจีํานวนทั ÊงสิÊน 1,418 คน ทาํหน้าทีÉประเมนิความตอ้งการจาํเป็นเกีÉยวกบัสภาพการ
พฒันาอาจารย ์ปญัหาและความตอ้งการพฒันาอาจารยด์า้นการสอน 

3.2 กลุ่มตวัอย่าง คอือาจารยข์องวทิยาลยัพยาบาลในสงักดั
สถาบันพระบรมราชชนก โดยกําหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างทีÉระดับความเชืÉอมั Éน 95% 
(Yamane, 1973) ไดข้นาดของกลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 312 คน เลอืกกลุ่มตวัอยา่งโดยใชก้ารสุม่
แบบกลุ่ม (Cluster sampling) คอืแบ่งประชากรของวทิยาลยัในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
กระทรวงสาธารณสุขตามเครอืข่ายภูมภิาค แล้วทําการสุ่มจํานวนวทิยาลยัพยาบาลในแต่ละ
เครอืข่ายมารอ้ยละ 50 ไดว้ทิยาลยัเครอืข่ายภาคกลางจํานวน 6 แห่ง วทิยาลยัพยาบาล
เครอืขา่ยภาคเหนือ จํานวน 3 แห่ง วทิยาลยัพยาบาลเครอืขา่ยภาคใต ้จํานวน  3 แห่ง และ
วทิยาลยัพยาบาลเครอืข่ายภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ จํานวน  3 แห่ง  รวมจํานวนวทิยาลยั
พยาบาลทีÉสุ่มไดจ้ํานวนทั ÊงสิÊน 15 แห่ง จากนั Êนทําการสุ่มอย่างง่ายดว้ยการจบัสลากรายชืÉอ
อาจารยพ์ยาบาลจากวทิยาลยัพยาบาลทีÉสุ่มมาใหไ้ดก้ลุ่มตวัอย่างตามสดัส่วนทีÉคํานวณได ้ดงั
ตารางทีÉ 1 
 
ตารางทีÉ 1 จาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง จาํแนกตามวทิยาลยัเครอืขา่ย   
 

เครือข่าย วิทยาลยัพยาบาล ประชากร 
(คน) 

กลุ่มตวัอย่าง 
(คน) 

 
ภาคเหนือ 

วทิยาลยัพยาบาล บรมราชชนนี เชยีงใหม ่ 48 20 
วทิยาลยัพยาบาล บรมราชชนนี พทุธชนิราช 62 25 
วทิยาลยัพยาบาล บรมราชชนนี  
สวรรคป์ระชารกัษ์ นครสวรรค ์

77 31 

 
 

ภาคกลาง 

วทิยาลยัพยาบาล บรมราชชนนี กรงุเทพ 73 30 
วทิยาลยัพยาบาล บรมราชชนนี จงัหวดันนทบุร ี 74 30 
วทิยาลยัพยาบาล บรมราชชนนี นพรตัน์วชริะ 32 13 
วทิยาลยัพยาบาล พระปกเกลา้ จนัทบุร ี 75 30 
วทิยาลยัพยาบาล บรมราชชนนี ราชบุร ี 49 20 
วทิยาลยัพยาบาล บรมราชชนนี ชยันาท 37 15 
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เครือข่าย วิทยาลยัพยาบาล ประชากร 

(คน) 
กลุ่มตวัอย่าง 

(คน) 

 
ภาคใต ้

วทิยาลยัพยาบาล บรมราชชนนี สงขลา 36 15 
วทิยาลยัพยาบาล บรมราชชนนี นครศรธีรรมราช 35 14 

วทิยาลยัพยาบาล บรมราชชนนี ยะลา 27 11 
ภาค 

ตะวนัออกเฉียงเหนือ 
วทิยาลยัพยาบาล บรมราชชนนี นครราชสมีา 44 18 
วทิยาลยัพยาบาล บรมราชชนนี สรรพสทิธปิระสงค ์ 68 27 

วทิยาลยัพยาบาล บรมราชชนนี สรุนิทร ์ 32 13 
รวมทั ÊงสิÊน 769 312 

 
4. เครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจยั เครืÉองมอืทีÉใชใ้นการวจิยัในขั ÊนตอนนีÊ

เป็นแบบสอบถามเกีÉยวกบัสภาพ ปญัหา และความต้องการการพฒันาอาจารย์ด้านการสอน
ทางการพยาบาล ซึÉงผู้วิจัยสร้างขึÊนจากการศึกษาเอกสาร ตํารา และงานวิจัยทีÉเกีÉยวข้อง 
ลกัษณะของแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอนดงันีÊ  
                 ตอนทีÉ 1 ขอ้มูลทั Éวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 
ชืÉอวทิยาลยัทีÉสงักดั อาย ุเพศ วุฒกิารศกึษา ตําแหน่งทางการบรหิาร ประสบการณ์การสอน  
                 ตอนทีÉ 2 แบบสอบถามเกีÉยวกบัสภาพการพฒันาอาจารยด์า้น
การสอนทางการพยาบาลสําหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก ลกัษณะ
ของแบบสอบถามเป็นคําถามปลายปิดแบบใหเ้ลอืกตอบ ประกอบด้วย โครงสรา้งองค์กรดา้น
การพฒันาบุคลากร วตัถุประสงค์ของการพฒันาบุคลากร การดําเนินการพฒันาบุคลากร การ
พฒันาอาจารยด์า้นการสอน วธิกีารพฒันาดา้นการสอนทางการพยาบาลทีÉไดร้บัในรอบ 1 ปีทีÉ
ผา่นมา 
                 ตอนทีÉ 3 ปญัหาการพฒันาอาจารย์ด้านการสอนทางการ
พยาบาล ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นคาํถามปลายปิด ขอ้ความในคาํถามมทีั Êงบวกและลบ แต่
ละขอ้มคีําตอบใหเ้ลอืกเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ประกอบดว้ย ขอ้คําถามเกีÉยวกบั
ปญัหาดา้นนโยบายการพฒันาอาจารยด์า้นการสอน ดา้นแผนพฒันาอาจารยด์า้นการสอน ดา้น
กระบวนการพฒันาอาจารยด์า้นการสอน ดา้นการตดิตามประเมนิผลการพฒันาอาจารย ์ และ
ดา้นตวัอาจารยผ์ูส้อน 
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การกาํหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนในแต่ละระดบั มดีงันีÊ 
 

ระดบัปัญหา 
น้อยทีÉสดุ 
น้อย 
ปานกลาง 
มาก 
มากทีÉสดุ 

ข้อความทางบวก (คะแนน) 
1 
2 
3 
4 
5 

ข้อความทางลบ (คะแนน) 
5 
4 
3 
2 
1 

   
                 ตอนทีÉ 4 ความต้องการการพฒันาด้านการสอนทางการ
พยาบาล ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นคําถามปลายปิดแบบใหเ้ลอืกตอบมากกว่า 1 ขอ้ 
ประกอบดว้ยขอ้คาํถามเกีÉยวกบั ความรูท้ีÉตอ้งการไดร้บัการพฒันาดา้นการสอนทางการพยาบาล
สาํหรบัอาจารย ์ วทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก  วธิกีารทีÉตอ้งการไดร้บัการ
พฒันาดา้นการสอนทางการพยาบาลสาํหรบัอาจารยว์ทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรม
ราชชนก  
     ตอนทีÉ 5 ความตอ้งการจาํเป็นของการจดัตั Êงศูนยค์วามเป็นเลศิ
ด้านการสอนทางการพยาบาลสําหรบัวิทยาลัยพยาบาลในสงักัดสถาบันพระบรมราชชนก 
ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นคาํถามปลายเปิด ประกอบดว้ยขอ้คาํถามเกีÉยวกบั ประโยชน์ของ
การจดัตั Êงศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลของวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนั
พระบรมราชชนกต่อการพฒันาอาจารยด์้านการสอนทางการพยาบาล การบรหิารจดัการของ
ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลของวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรม
ราชชนก สถานทีÉตั Êงของศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลของวทิยาลยัพยาบาล
ในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก และศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนทางการพยาบาลของ
วทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกควรอยู่ในความรบัผดิชอบของหน่วยงานใด 
เพราะเหตุใด  

4.1  การตรวจสอบคณุภาพเครืÉองมือ ผูว้จิยัดาํเนินการดงันีÊ 
               4.1.1 การหาความตรงตามเนืÊอหา (content 
validity) ผูว้จิยันําแบบสอบถามชุดทีÉ 2 ไปใหผู้ท้รงคุณวุฒทิีÉมคีวามเชีÉยวชาญดา้นการสอน
ทางการพยาบาล และดา้นการพฒันาอาจารย ์ จาํนวน 5 ท่าน ตรวจสอบความตรงตามเนืÊอหา ) 
แลว้นํามาหาค่า  IOC  ถา้ค่าดชันี  IOC  มากกว่าหรอืเท่ากบั 0.5  ขอ้คาํถามนั Êนจะใชเ้ป็น
ตวัแทนประเดน็คาํถามนั Êน  ถา้ขอ้คาํถามใด  มคี่าดชันีตํÉากว่า  0.5  ขอ้คาํถามนั Êนถูกตดัออกไป 
จากนั Êนนํามาปรบัปรงุแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒ ิสว่นแบบสอบถามชุดทีÉ 1, 3, และ 
4 ผูว้จิยันําไปใหอ้าจารยท์ีÉปรกึษาวทิยานิพนธต์รวจสอบและแกไ้ขก่อนนําไปใชจ้รงิ 
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               4.1.2 การหาความเชืÉอมั Éนของแบบสอบถาม 
(reliability) ผูว้จิยันําแบบสอบถามชุดทีÉ 2 ทีÉปรบัปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ
แลว้นําไปทดลองใชก้บัอาจารยข์องวทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนีอุตรดติถท์ีÉไมใ่ช่กลุ่มตวัอยา่ง 
จํานวน 30 คน แลว้นํามาวเิคราะหค์่าความเชืÉอมั Éนของแบบสอบถาม โดยใชสู้ตรสมัประสทิธิ Í
แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s coefficient  alpha) (ยุวด ีภาชา, มาล ี เลศิมาลวีงศ,์ เยาว
ลกัษณ์  เลาหะจนิดา, วไิล  ลสีุวรรณ, พรรณวด ี พุทธวฒันะ, และรุจเิรศ  ธนูวงษ์, 2537) ไดค้่า
ความเชืÉอมั Éนของแบบสอบถามปญัหาการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนทางการพยาบาล เท่ากบั  
.82  ค่าความเชืÉอมั Éนของแบบสอบถามความตอ้งการการพฒันาดา้นการสอนทางการพยาบาล 
เทา่กบั  .97 
   5. การเกบ็รวบรวมข้อมูล ผูว้จิยัดําเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูลทาง
ไปรษณีย ์ โดยผูว้จิยัส่งแบบสอบถามไปใหก้ลุ่มตวัอยา่งจํานวน 312 คนทางไปรษณีย ์ ผ่าน
หวัหน้างานวจิยัของแต่ละวทิยาลยัใหช้่วยแจกและรวบรวมแบบสอบถามสง่คนืผูว้จิยั ทั ÊงนีÊผูว้จิยั
กาํหนดขอรบัแบบสอบถามคนืภายใน 2 สปัดาห ์หลงัจากทีÉกลุ่มตวัอยา่งไดร้บัแบบสอบถาม 
 

6. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจยัวเิคราะห์ขอ้มูลของแบบสอบถาม
เกีÉยวกบัสภาพ ปญัหา และความตอ้งการการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนทางการพยาบาลของ
วทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก ดงันีÊ 
    6.1 ขอ้มลูทั Éวไปของผูต้อบแบบสอบถาม วเิคราะหด์ว้ยค่าสถติิ
ความถีÉ และคา่รอ้ยละ 
    6.2 ขอ้มลูสภาพปจัจุบนัของการพฒันาอาจารยด์า้นการสอน
ทางการพยาบาลของวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก วเิคราะหด์ว้ยค่าสถติิ
ความถีÉ และคา่รอ้ยละ 
    6.3 ขอ้มูลปญัหาการพฒันาอาจารย์ดา้นการสอนทางการ
พยาบาลของวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก วเิคราะหด์ว้ยสถติคิ่าเฉลีÉย 
(Mean) และคา่สว่นเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
    6.4 ข้อมูลความต้องการการพัฒนาด้านการสอนทางการ
พยาบาลสําหรบัอาจารย์วิทยาลัยพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกวิเคราะห์ด้วย
คา่สถติคิวามถีÉ คา่รอ้ยละ คา่เฉลีÉย (Mean) และคา่สว่นเบีÉยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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การให้ความหมายของระดับคําตอบ คิดจากค่าเฉลีÉยของคะแนนทีÉได้จาก
แบบสอบถามดงันีÊ 

  ค่าเฉลีÉย 
1.00 – 1.49 
1.50 – 2.49 
2.50 – 3.49 
3.50 – 4.49 
4.50 – 5.00 

ความหมาย 
คา่ระดบัน้อยทีÉสดุ 
คา่ระดบัน้อย 
คา่ระดบัปานกลาง 
คา่ระดบัมาก 
คา่ระดบัมากทีÉสดุ 

           6.5 ขอ้มลูการประเมนิความตอ้งการจาํเป็นของการจดัตั Êงศูนย์
ความเป็นเลิศด้านการสอนทางการพยาบาลวิเคราะห์ด้วยการวิเคราะห์สาระ (Content 
Analysis)  

ขั ÊนตอนทีÉ  4: การพัฒนารูปแบบศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนทางการ
พยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก  
   วธิดีาํเนินการวจิยัในขั ÊนตอนนีÊมดีงันีÊ 

1. วิธีการศึกษา เป็นการศึกษาด้วยวิธีการวิจยัแบบ EDFR 
(Ethnographic Delphi Future Research) เพืÉอพฒันารปูแบบศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอน
ทางการพยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกโดยผูท้รงคุณวุฒ ิ
    1.1 ผูว้จิยัขอหนงัสอืจากสาํนกังานวชิาการ หลกัสตูรและการ
สอน คณะครุศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั เพืÉอประสานกบัผูท้รงคุณวุฒจิํานวนทั ÊงสิÊน 17 
ทา่น และขออนุญาตเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
    1.2 ผูว้จิยัเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากผูท้รงคุณวุฒทิั Êง 17 ท่านตาม
ขั Êนตอนของเทคนิคการวจิยัแบบ EDFR ทีÉกาํหนดไวใ้นแผนดาํเนินการวจิยั 

2. แหล่งข้อมูล แหล่งขอ้มลูในการวจิยัครั ÊงนีÊคอื ผูบ้รหิารของสถาบนั
พระบรมราชชนกจํานวน 4 ท่าน คณบดคีณะพยาบาลศาสตร ์มหาวทิยาลยัของรฐัจํานวน 2 
ทา่น และผูอ้าํนวยการวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกจาํนวน 11 ทา่น  

3. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
   3.1 ประชากรทีÉใช้ในการวจิยัขั ÊนตอนนีÊ คอื ผู้บรหิารของ

สถาบนัพระบรมราชชนก ไดแ้ก่ ผูอ้าํนวยการสถาบนัพระบรมราชชนก รองผูอ้าํนวยการสถาบนั
พระบรมราชชนกทีÉดูแลกลุ่มพัฒนาการศึกษา ผู้อํานวยการกลุ่มพัฒนาการศึกษา และ
ผูอ้าํนวยการกลุ่มพฒันาบุคลากร จาํนวน 4 ทา่น ผูอ้าํนวยการวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนั
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พระบรมราชชนก จํานวน 29 ท่าน และคณบดคีณะพยาบาลศาสตร ์จากมหาวทิยาลยัของรฐั 
จาํนวน 9 ทา่น   
    3.2 กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูท้รงคุณวุฒจิํานวน 17 ท่าน ทีÉทํา
หน้าทีÉพฒันารปูแบบศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัพยาบาล
ในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก ทีÉผูว้จิยัรา่งขึÊนจากการวเิคราะหส์าระศูนยพ์ฒันาอาจารยด์า้น
การเรยีนการสอนของในและต่างประเทศดว้ยเทคนิคการวจิยัแบบ EDFR โดยการเลอืกแบบ
เจาะจง ดงันีÊคอื 

3.2.1 ผูบ้รหิารสถาบนัพระบรมราชชนกจํานวน 4 
ทา่น คอื ผูอ้าํนวยการสถาบนัพระบรมราชชนก รองผูอ้าํนวยการสถาบนัพระบรมราชชนกทีÉดแูล
กลุ่มพฒันาการศกึษา ผูอ้าํนวยการกลุ่มพฒันาการศกึษา ผูอ้าํนวยการกลุ่มพฒันาบุคลากร  

3.2.2 คณบดคีณะพยาบาลศาสตร ์มหาวทิยาลยัของ
รฐั จาํนวน 2 ทา่น  

3.2.3 ผูอ้ํานวยการวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนั
พระบรมราชชนก จาํนวน 11 ทา่น 

4. การเกบ็รวบรวมข้อมูล ในขั ÊนตอนนีÊผูว้จิยัดาํเนินการเกบ็รวบรวม
ขอ้มลูจากผูท้รงคุณวุฒจิาํนวน 17 ท่าน ตามเทคนิคการวจิยัแบบ EDFR ประกอบดว้ย 3 รอบ
ดงันีÊ 

รอบทีÉหนึÉง: การสมัภาษณ์ผูท้รงคณุวฒิุ โดยผูว้จิยันําขอ้มลู
ทีÉไดจ้ากการศกึษาเอกสารเกีÉยวกบัพนัธกจิดา้นการสอน แนวคดิและหลกัการการพฒันาอาจารย์
ในขั ÊนตอนทีÉ 1 การวเิคราะหส์าระของศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลของ
สถาบนัการศกึษาในและต่างประเทศในขั ÊนตอนทีÉ 2 และผลการประเมนิความตอ้งการจาํเป็นจาก
การศึกษาสภาพปญัหาและความต้องการการพฒันาอาจารย์ด้านการสอน และความคดิเหน็
เกีÉยวกบัการจดัตั Êงศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาล ในขั ÊนตอนทีÉ 3 มาจดัทาํเป็น
แบบสมัภาษณ์ทีÉมขีอ้ความเกีÉยวกบัรูปแบบศูนย์ความเป็นเลศิด้านการสอนทางการพยาบาล
สําหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก แล้วนําไปสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ
จํานวน 17 ท่าน ซึÉงเป็นการสมัภาษณ์แบบกึÉงโครงสรา้ง (Semi-Structure Interview)  แบบ
สมัภาษณ์ประกอบดว้ย 2 สว่นคอื 

สว่นทีÉ 1 ขอ้มลูทั Éวไปของผูท้รงคุณวุฒทิีÉตอบแบบสอบถาม จํานวน 7 
ขอ้ ประกอบดว้ยขอ้คําถามเกีÉยวกบัเพศ อายุ สถานภาพสมรส ตําแหน่งปจัจุบนั วุฒกิารศกึษา 
ประสบการณ์การทาํงาน และประสบการณ์ดา้นการสอน 
                  ส่วนทีÉ 2 ขอ้มูลการพฒันารูปแบบศูนย์ความเป็นเลศิด้านการสอน
ทางการพยาบาลสําหรบัวิทยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก มลีกัษณะเป็น
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คําถามปลายเปิดจํานวน 13 ข้อ เป็นข้อคําถามเกีÉยวกับสภาพ และปญัหาของการพฒันา
อาจารยใ์นปจัจุบนั การพฒันาอาจารยด์า้นการสอนในอนาคตควรเป็นอย่างไร การจดัตั Êงศูนย์
ความเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสําหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรม
ราชชนก สามารถพฒันาอาจารยด์า้นการสอนไดม้ากน้อยเพยีงใด เพราะเหตุใด  ศูนยค์วามเป็น
เลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสําหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก
ควรมวีสิยัทศัน์ พนัธกจิ วตัถุประสงคห์รอืเป้าหมายอย่างไร  หากมกีารจดัตั Êงศูนยค์วามเป็นเลศิ
ดา้นการสอนควรตั Êงอยู่ทีÉใด และหน่วยงานใดรบัผดิชอบ  ควรมโีครงสรา้ง และการบรหิารงาน
อย่างไร  งบประมาณและแหล่งทีÉมาของงบประมาณควรเป็นอย่างไร ภารกจิและหน้าทีÉความ
รบัผิดชอบของต้นแบบศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนทางการพยาบาลสําหรับวิทยาลัย
พยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกประกอบด้วยอะไรบ้าง บุคลากรประจําศูนย์ควรมี
ความรู้ ทักษะ และคุณวุฒิอย่างไรบ้าง การดําเนินการร่วมกันระหว่างศูนย์กับหน่วยงาน
ภายนอกควรเป็นอย่างไร ฐานข้อมูลทีÉจําเป็นของต้นแบบศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอน
ทางการพยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกควรมใีนเรืÉองใดบา้ง 
และเพืÉอใหไ้ดข้อ้มลูมากทีÉสุดและลกึทีÉสุดเท่าทีÉจะเป็นไปได ้จงึใชก้ารสมัภาษณ์แบบปฏสิมัพนัธ ์
(interactive interview) และถา้ขอ้มลูทีÉไดจ้ากการสมัภาษณ์ไมค่รอบคลุมกรอบแนวคดิทีÉสรา้งขึÊน 
ผูว้จิยัสามารถซกัถามผูท้รงคุณวุฒเิพิÉมเตมิไดอ้กีจนครบถว้น การสมัภาษณ์ในขั ÊนตอนนีÊถอืเป็น
เทคนิคการวจิยัแบบ EDFR รอบทีÉ 1 (รายละเอยีดแสดงไวใ้นภาคผนวก) 

รอบทีÉสอง: การวิเคราะหจ์ดัทาํแบบสอบถาม เพืÉอใหค้วาม
คดิเหน็ของผูท้รงคุณวุฒเิป็นความเหน็พอ้งตอ้งกนั (consensus) ผูว้จิยันําผลการสมัภาษณ์มา
วิเคราะห์แล้วสร้างเป็นแบบสอบถามเกีÉยวกับการรูปแบบศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอน
ทางการพยาบาลสําหรบัวิทยาลยัพยาบาลในสงักัดสถาบนัพระบรมราชชนก ลักษณะของ
แบบสอบถามเป็นคําถามปลายปิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบัส่งใหผู้ท้รงคุณวุฒชิุดเดมิ
จํานวน 17 ท่านลงความเหน็ ไดร้บัแบบสอบถามกลบัคนืครบทั Êง 17 ชุด ขั ÊนตอนนีÊถอืเป็น
เทคนิคการวจิยัแบบ EDFR รอบทีÉ 2 

    รอบทีÉสาม: การยืนยนัความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ  
ผูว้จิยันําขอ้มลูทีÉไดร้บัคนืจากผูท้รงคุณวุฒมิาสรา้งเป็นแบบสอบถามปลายปิดโดยเพิÉมตําแหน่ง
ค่ามธัยฐาน (Median) ฐานนิยม (Mode) และค่าพสิยัระหว่างควอไทล ์(Interquartile Range) 
และตําแหน่งทีÉผูเ้ชีÉยวชาญแต่ละท่านตอบ ส่งใหผู้ท้รงคุณวุฒชิุดเดมิ ทั Êง 17 ท่านพจิารณา
คาํตอบใหม ่แลว้ตอบกลบัมาอกีครั Êง การตอบในรอบนีÊผูท้รงคุณวุฒแิต่ละท่านจะทราบว่าตนเอง
มคีวามเหน็เหมอืนหรอืแตกต่างจากผูท้รงคุณวุฒทิ่านอืÉนอยา่งไร  หากทบทวนความคดิเหน็ของ
ตนเองแลว้ยงัแตกต่างจากทา่นอืÉนอยูก่ใ็หเ้หตุผลประกอบการยนืยนัคาํตอบเดมิของตนทีÉอยูน่อก
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ค่าพสิยัระหว่างควอไทล์ในขอ้นั Êน ๆ ขั ÊนตอนนีÊถอืเป็นเทคนิคการวจิยัแบบ EDFR รอบทีÉ 3  
ไดร้บัแบบสอบถามกลบัคนืจาํนวน 17 ชุด  เมืÉอดําเนินการวจิยัตามเทคนิคการวจิยัครบทั Êง 3 
รอบแล้ว ผู้วิจยันําแบบสอบถามทีÉได้รบักลับคืนมาวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ แล้วนําผลการ
วเิคราะห์ขอ้มูลไปใช้เป็นแนวทางในการร่างรูปแบบศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนทางการ
พยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 

5. การวิเคราะหข้์อมลู ผูว้จิยัวเิคราะหข์อ้มลูจากแบบสอบถามทีÉไดร้บั
กลบัคนืจากผูท้รงคุณวุฒติามกระบวนการวจิยัแบบ EDFR ในรอบทีÉ 2 และ 3 ใชก้ารวเิคราะห์
ขอ้มูลดว้ยสถติคิ่ามธัยฐาน (Median) ค่าฐานนิยม (Mode) และค่าพสิยัระหว่างควอไทล ์
(Interquartile Range) แลว้นํามาแปลผลดงันีÊ 
 

     ค่ามธัยฐาน (Median) จากแบบสอบถาม  มาตราสว่นประมาณค่า 5 
ระดบั โดยใหค้วามหมายดงันีÊ 
    ค่ามธัยฐานอยูใ่นช่วง 1.00 – 1.49 หมายถงึ ผูท้รงคุณวุฒเิหน็
วา่ขอ้ความนั Êนมคีวามเหมาะสมและเป็นไปไดน้้อยทีÉสดุ 
    ค่ามธัยฐานอยูใ่นช่วง 1.50 – 2.49 หมายถงึ ผูท้รงคุณวุฒเิหน็
วา่ขอ้ความนั Êนมคีวามเหมาะสมและเป็นไปไดน้้อย 

ค่ามธัยฐานอยูใ่นช่วง 2.50 – 3.49 หมายถงึ ผูท้รงคุณวุฒเิหน็
วา่ขอ้ความนั Êนมคีวามเหมาะสมและเป็นไปไดป้านกลาง 

ค่ามธัยฐานอยูใ่นช่วง 3.50 – 4.49 หมายถงึ ผูท้รงคุณวุฒเิหน็
วา่ขอ้ความนั Êนมคีวามเหมาะสมและเป็นไปไดม้าก 

ค่ามธัยฐานอยูใ่นช่วง 4.50 – 5.00 หมายถงึ ผูท้รงคุณวุฒเิหน็
วา่ขอ้ความนั Êนมคีวามเหมาะสมและเป็นไปไดม้ากทีÉสดุ 

 

ค่าฐานนิยม (Mode) ผูว้จิยัหาค่าฐานนิยมของแต่ละขอ้ความ โดยหา
ค่าความถีÉของระดบัคะแนน จาก 1 ถงึ 5 สาํหรบัแต่ละขอ้ความ แลว้คาํนวณจากสตูรว่า ระดบั
คะแนนใดเป็นค่าฐานนิยมของขอ้ความนั Êน กรณีทีÉความถีÉสูงสุดของระดบัคะแนนเท่ากนัและ
ระดบัคะแนนนั Êนอยู่ติดกัน จะถือเอาค่ากลางระหว่างคะแนนทั Êงสองเป็นค่าฐานนิยมของ
ขอ้ความนั Êน สาํหรบักรณคีวามถีÉสงูสดุของระดบัคะแนนเทา่กนั แต่ระดบัคะแนนไมไ่ดอ้ยูต่ดิกนั 
จะถอืวา่ระดบัคะแนนทั Êงสองเป็นคา่ฐานนิยมของขอ้ความนั Êน 

 

   ค่าพิสยัระหว่างควอไทล ์(Interquartile Range) ผูว้จิยัทาํการคาํนวณ
ค่าพสิยัระหว่างควอไทล ์โดยคาํนวณค่าความแตกต่างระหว่างควอไทลท์ีÉ 3 กบัควอไทลท์ีÉ 1 ค่า
พิสัยระหว่างควอไทล์ของข้อความทีÉมีค่าไม่มากกว่า 1.50 แสดงว่าความคิดเห็นของ
ผูท้รงคุณวุฒทิีÉมต่ีอขอ้ความนั Êนเหน็พอ้งตอ้งกนั (consensus) หรอืขอ้ความนั Êนไดร้บัฉนัทามต ิ
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แต่ถ้าค่าพิสยัระหว่างควอไทล์ของข้อความทีÉมีค่ามากกว่า 1.50 แสดงว่าความคิดเห็นของ
ผูท้รงคุณวุฒทิีÉมต่ีอขอ้ความนั Êนไมเ่หน็พอ้งตอ้งกนั หรอืขอ้ความนั Êนไมไ่ดร้บัฉนัทามต ิ

ขั ÊนตอนทีÉ 5: การพฒันารูปแบบศูนย์ความเป็นเลศิด้านการสอนทางการ
พยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก เมืÉอดาํเนินการตามการวจิยั
อนาคตแบบ EDFR ครบทั Êง 3 รอบแลว้ผูว้จิยันําขอ้มลูจากการศกึษาในขั ÊนตอนทีÉ 1- 3 และ
ขอ้มลูจาก EDFR รอบทีÉ 3 มาร่างตน้แบบศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาล
สําหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก ส่งให้อาจารย์ทีÉปรกึษาพจิารณา
ความตรงตามเนืÊอหา ความครบถ้วนและความสมบูรณ์ของร่างต้นแบบศูนยค์วามเป็นเลศิดา้น
การสอนทางการพยาบาลสําหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก  จากนั Êน
ผูว้จิยัดําเนินการปรบัปรุงร่างต้นแบบศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสําหรบั
วทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกตามขอ้เสนอแนะของอาจารยท์ีÉปรกึษาใหม้ี
เนืÊอหาครบถว้นพรอ้มทีÉจะนําไปศกึษาความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นขั Êนตอนต่อไป 

ขั ÊนตอนทีÉ 6: การตรวจสอบร่างต้นแบบศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอน
ทางการพยาบาลสําหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก โดยผูว้จิยันําร่าง
ต้นแบบศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนทางการพยาบาลสําหรบัวิทยาลยัพยาบาลในสงักดั
สถาบนัพระบรมราชชนกทีÉปรบัปรงุแกไ้ขแลว้ไปตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได ้

ผลการส่งแบบตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องต้นแบบศูนย์
ความเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสําหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรม
ราชชนกของผูท้รงคุณวุฒทิั Êง 7 ทา่น ไดร้บักลบัคนืมาครบ คดิเป็นรอ้ยละ 100  

ส่วนของการศกึษาความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องต้นแบบศูนยค์วาม
เป็นเลศิด้านการสอนทางการพยาบาลสําหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราช
ชนก ผูท้รงคุณวุฒทิั Êง 7 ทา่นเหน็พอ้งตอ้งกนัวา่ ตน้แบบศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการ
พยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกมคีวามเหมาะสมและมคีวาม
เป็นไปได้ พร้อมให้ข้อเสนอแนะเพืÉอการนําต้นแบบศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนทางการ
พยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกไปสูก่ารปฏบิตั ิ

ขั ÊนตอนทีÉ 7: ขั Êนสรุปและเสนอแนะแนวทางการพฒันาตน้แบบศูนยค์วามเป็น
เลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลของวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกไปสู่
การปฏบิตัโิดยผูว้จิยัประมวลขอ้มูลและขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒมิาปรบัปรุง และสรุปเป็น
ขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาต้นแบบศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลของ
วทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
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การวิเคราะหข้์อมลูและสถิติทีÉใช้ 

การวเิคราะหข์อ้มลูเป็นไปตามลกัษณะของขอ้มลูดงันีÊ        
          1. ขอ้มลูจากเอกสารผูว้จิยัทาํการวเิคราะหเ์นืÊอหาโดยใชก้ารอ่านวเิคราะหต์าม

กระบวนการปรทิรรศน์ และวธิกีารวเิคราะหเ์นืÊอเรืÉอง เขยีนลงสรุปในรูปแบบของการสรุปการ
วิเคราะห์สาระเพืÉอให้ได้ข้อมูลศูนย์พัฒนาความเลิศด้านการสอนทางการพยาบาลของ
สถาบนัการศกึษาต่างประเทศ 
            2. ขอ้มูลการประเมนิความต้องการจําเป็นเกีÉยวกบัสภาพปจัจุบนัและปญัหา
อุปสรรคของการพฒันาอาจารย์ด้านการสอนทางการพยาบาล และความต้องการการพฒันา
อาจารยด์า้นการสอน วเิคราะหด์ว้ยค่าความถีÉ และรอ้ยละ ส่วนขอ้มูลความต้องการจําเป็นของ
การจดัตั Êงศูนย์ความเป็นเลศิด้านการสอนทางการพยาบาลสําหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดั
สถาบนัพระบรมราชชนกวเิคราะหโ์ดยใชก้ารวเิคราะหส์าระ (Content Analysis) 
            3. ขอ้มลูจากกระบวนการวจิยัแบบ EDFR ผูว้จิยัวเิคราะหข์อ้มลูดงันีÊ 
                3.1 รอบทีÉ 1 ขอ้มลูทั Éวไปของผูท้รงคุณวุฒวิเิคราะหโ์ดยความถีÉ รอ้ยละ 
และวเิคราะหข์อ้มลูทีÉไดจ้ากการสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒดิว้ยการสรุปและวเิคราะหส์าระแลว้นํามา
เป็นขอ้มลูในการสรา้งแบบสอบถาม  EDFR รอบทีÉ 2  
                3.2 รอบทีÉ 2 นําคําตอบจากรอบทีÉ 1 มาสรา้งเป็นแบบสอบถามปลาย
ปิดรอบทีÉ 2 ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบัแลว้นําคาํตอบในรอบ
ทีÉ 2 มาวเิคราะหด์ว้ยสถติ ิค่ามธัยฐาน (Median) ค่าฐานนิยม (Mode) และค่าพสิยัระหว่างควอ
ไทล ์(Interquartile Range) โดยนํามาแสดงตําแหน่งค่ามธัยฐาน ค่าพสิยัระหว่างควอไทล ์ และ
ตําแหน่งคะแนนทีÉผูท้รงคุณวุฒแิต่ละทา่นตอบในรอบทีÉ 2 และ 3 ของแต่ละขอ้  

      3.3 รอบทีÉ 3 นําคําตอบทีÉไดจ้ากรอบทีÉ 3 มาวเิคราะหห์าค่ามธัยฐาน 
ค่าฐานนิยม ความแตกต่างระหว่างค่ามธัยฐาน กบัค่าฐานนิยมและค่าพสิยัระหว่างควอไทล ์ 
นํามาแปลผลดงันีÊ 

ค่ามธัยฐาน (Median) จากแบบสอบถาม  มาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั 
และใหค้วามหมายตามเกณฑท์ีÉกาํหนดไวด้งันีÊ 
   ค่ามธัยฐานอยู่ในช่วง 1.00 – 1.49 หมายถงึ ผูท้รงคุณวุฒเิหน็ว่า
ขอ้ความนั Êนมคีวามเหมาะสมและเป็นไปไดน้้อยทีÉสดุ 
   ค่ามธัยฐานอยู่ในช่วง 1.50 – 2.49 หมายถงึ ผูท้รงคุณวุฒเิหน็ว่า
ขอ้ความนั Êนมคีวามเหมาะสมและเป็นไปไดน้้อย 

ค่ามธัยฐานอยู่ในช่วง 2.50 – 3.49 หมายถงึ ผูท้รงคุณวุฒเิหน็ว่า
ขอ้ความนั Êนมคีวามเหมาะสมและเป็นไปไดป้านกลาง 
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ค่ามธัยฐานอยู่ในช่วง 3.50 – 4.49 หมายถงึ ผูท้รงคุณวุฒเิหน็ว่า
ขอ้ความนั Êนมคีวามเหมาะสมและเป็นไปไดม้าก 

ค่ามธัยฐานอยู่ในช่วง 4.50 – 5.00 หมายถงึ ผูท้รงคุณวุฒเิหน็ว่า
ขอ้ความนั Êนมคีวามเหมาะสมและเป็นไปไดม้ากทีÉสดุ 

     ค่าฐานนิยม (Mode) ผูว้จิยัหาคา่ฐานนิยมของแต่ละขอ้ความ โดยหาค่าความถีÉ
ของระดบัคะแนน จาก 1 ถงึ 5 สาํหรบัแต่ละขอ้ความ แลว้คาํนวณจากสตูรว่า ระดบัคะแนนใด
เป็นค่าฐานนิยมของขอ้ความนั Êน กรณีทีÉความถีÉสงูสุดของระดบัคะแนนเท่ากนัและระดบัคะแนน
นั Êนอยู่ตดิกนั จะถอืเอาค่ากลางระหว่างคะแนนทั Êงสองเป็นค่าฐานนิยมของขอ้ความนั Êน สําหรบั
กรณีความถีÉสูงสุดของระดบัคะแนนเท่ากนั แต่ระดบัคะแนนไม่ได้อยู่ติดกัน จะถือว่าระดบั
คะแนนทั Êงสองเป็นคา่ฐานนิยมของขอ้ความนั Êน 

      ค่าพิสยัระหว่างควอไทล ์(Interquartile Range) ผูว้จิยัทาํการคาํนวณค่าพสิยั
ระหว่างควอไทล ์โดยคาํนวณค่าความแตกต่างระหว่างควอไทลท์ีÉ 3 กบัควอไทลท์ีÉ 1 ค่าพสิยั
ระหว่างควอไทลข์องขอ้ความทีÉมคี่าไมม่ากกว่า 1.50 แสดงว่าความคดิเหน็ของผูท้รงคุณวุฒทิีÉมี
ต่อขอ้ความนั Êนเหน็พอ้งตอ้งกนั (consensus) แต่ถา้ค่าพสิยัระหว่างควอไทลข์องขอ้ความทีÉมคี่า
มากกวา่ 1.50 แสดงวา่ความคดิเหน็ของผูท้รงคุณวุฒทิีÉมต่ีอขอ้ความนั Êนไมเ่หน็พอ้งตอ้งกนั  

 
รายละเอยีดเกีÉยวกบัขั Êนตอนการดาํเนินการวจิยั สรปุเป็นภาพรวมในแผนภมูทิีÉ 

2 ไดด้งันีÊ 
 

แผนภมิูทีÉ 2 ขั Êนตอนการดาํเนินการวิจยั 
 

                ขั Êนตอน                                              กระบวนการ                                         ผลลพัธ ์
ขั ÊนตอนทีÉ 1 
ศกึษาแนวคดิ ทฤษฎ ีและหลกัการทีÉเกีÉยว 
ขอ้งกบัพนัธกจิดา้นการสอน และแนวคดิ 
เกีÉยวกบัการพฒันาอาจารย ์

 
 

ขั ÊนตอนทีÉ 2 
ศกึษาและรวบรวมขอ้มลูเกีÉยวกบัศนูย์
ความเป็นเลศิดา้นการสอนทางการ
พยาบาลของสถาบนัการศกึษา
ต่างประเทศ 
 

 

ศกึษาแนวคดิ ทฤษฎ ีเอกสาร 
ตาํราและงานวจิยัทีÉเกีÉยวขอ้งกบั
พนัธกจิดา้นการสอนและการ

พฒันาอาจารย ์

แนวคดิ ทฤษฎเีกีÉยวกบัพนัธกจิ
ดา้นการสอน แนวคดิเกีÉยวกบั
การพฒันาอาจารยด์า้นการสอน

ทางการพยาบาล 

ศกึษาขอ้มลูดว้ยการสบืคน้ทาง
อนิเตอรเ์น็ต 

วเิคราะหส์าระ 

(วตัถปุระสงคข้์อทีÉ 1) 
วเิคราะหส์าระศนูยค์วามเป็น
เลศิดา้นการสอนทางการ
พยาบาลของสถาบนั 

การศกึษาในและตา่งประเทศ 
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ขั Êนตอน                                              กระบวนการ                                         ผลลพัธ ์
 

 

ขั ÊนตอนทีÉ 3 
ศกึษาสภาพ ปญัหา ความตอ้งการการ
พฒันาอาจารยด์า้นการสอนทางการ
พยาบาลและประเมนิความตอ้งการจาํเป็น
ของการจดัตั Êงศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการ
สอนทางการพยาบาลสาํหรบัวทิยาลยั
พยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 

 
  
 
ขั ÊนตอนทีÉ 4 
พฒันารปูแบบตั Êงศนูยค์วามเป็นเลศิดา้น
การสอนทางการพยาบาลสาํหรบัวทิยาลยั
พยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 

 
                 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 

ขั ÊนตอนทีÉ 5 
รา่งรปูแบบศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอน
ทางการพยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัพยาบาล
ในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 

 
 

 
 
 
 
 

รอบทีÉ 3 ใชแ้บบสอบถามปลาย
ปิดสง่ใหผู้ท้รงคุณวฒุทิาง
ไปรษณยีเ์พืÉอยนืยนัความ
คดิเหน็ของผูท้รงคุณวฒุ ิ

โครงรา่งรปูแบบศนูยค์วามเป็น
เลศิดา้นการสอนทางการ
พยาบาลสาํหรบัวทิยาลยั
พยาบาลในสงักดัสถาบนั 

พระบรมราชชนก 

ศกึษาขอ้มลูจากขั ÊนตอนทีÉ 1-3 
รา่งรปูแบบศนูยค์วามเป็นเลศิ
ดา้นการสอนทางการพยาบาล
สาํหรบัวทิยาลยัพยาบาลใน

สงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 

สง่แบบสอบถามทางไปรษณยี์
ใหก้บัอาจารยข์องวทิยาลยั
พยาบาลในสงักดัสถาบนัพระ
บรมราชชนกทีÉไดม้าจากการสุม่

แบบกลุ่ม 

(วตัถุประสงคข์อ้ทีÉ 2) 
ประเมนิความตอ้งการจาํเป็น
ของการจดัตั Êงศนูยค์วามเป็นเลศิ
ดา้นการสอนทางการพยาบาล
ของวทิยาลยัพยาบาลในสงักดั
สถาบนัพระบรมราชชนก 

ศกึษาขอ้มลูจากขั ÊนตอนทีÉ 1,2,3 
มาเป็นแนวทางในการวจิยัดว้ย

เทคนิค EDFR 3 รอบ 

รอบทีÉ 1 สมัภาษณ์ผูท้รงคุณวฒุ ิ
17 คน 

รอบทีÉ 2 ใชแ้บบสอบถามปลาย
ปิดสง่ใหผู้ท้รงคุณวฒุทิาง

ไปรษณยีเ์พืÉอรวบรวมความเหน็
พอ้งตอ้งกนัของผูท้รงคุณวฒุ ิ
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ขั Êนตอน                                              กระบวนการ                                         ผลลพัธ ์

 

 
ขั ÊนตอนทีÉ 6 
ตรวจสอบร่างรูปแบบศูนย์ความเป็นเลิศ
ดา้นการสอนทางการพยาบาลสาํหรบั 
วทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนั 
พระบรมราชชนก 

 

 

 

 
 
 
 
ขั ÊนตอนทีÉ 7 
ขั Êนสรุปและเสนอแนะแนวทางการจดัตั Êง
ศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนทางการ
พยาบาลสําหรบัวทิยาลยัในสงักดัสถาบนั
พระบรมราชชนกไปสูก่ารปฏบิตั ิ

 

 
 

นํารา่งรปูแบบศนูยค์วามเป็น
เลศิดา้นการสอนทางการ
พยาบาลไปใหผู้ท้รงคุณวฒุิ
ตรวจสอบความเหมาะสมและ

เป็นไปได ้

นํารา่งรปูแบบศนูยค์วามเป็น
เลศิดา้นการสอนทางการ

พยาบาลทีÉปรบัปรงุแกไ้ขแลว้ให้
อาจารยท์ีÉปรกึษาพจิารณา 

(วตัถปุระสงคที์É 3) 
รปูแบบศนูยค์วามเป็นเลศิดา้น
การสอนทางการพยาบาล
สาํหรบัวทิยาลยัพยาบาลใน

สงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 

วเิคราะหข์อ้เสนอแนะของ
ผูท้รงคุณวฒุนํิามาสรปุเป็น

ขอ้เสนอแนะทางการจดัตั Êงศนูย์
ความเป็นเลศิดา้นการสอนทาง 
การพยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัใน
สงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
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บททีÉ  4 
ผลการวิเคราะหข้์อมลู 

 

การวิจัยเรืÉอง “การพฒันารูปแบบศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนทางการ
พยาบาลสําหรบัวทิยาลยัในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก” เป็นการวจิยัอนาคต (Future 
Research) ทีÉมวีตัถุประสงคเ์พืÉอ 1) วเิคราะหส์าระศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการ
พยาบาลของสถาบนัการศกึษาพยาบาลในและต่างประเทศ  2) ประเมนิความต้องการจําเป็น
ของการจดัตั Êงศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดั
สถาบนัพระบรมราชชนก 3) พฒันารูปแบบศูนยค์วามเป็นเลศิด้านการสอนทางการพยาบาล
สําหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก โดยจําแนกผลการวเิคราะหข์อ้มูล
ออกเป็น 3 ตอนดงันีÊ 

ตอนทีÉ  1 ผลการวิเคราะห์สาระศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนทางการ
พยาบาลของสถาบนัการศกึษาพยาบาลในและต่างประเทศ 

ตอนทีÉ 2 ผลการประเมนิความตอ้งการจาํเป็นของการจดัตั Êงศูนยค์วามเป็นเลศิ
ด้านการสอนทางการพยาบาลสําหรบัวิทยาลัยพยาบาลในสงักัดสถาบันพระบรมราชชนก 
แบ่งเป็น 3 สว่นคอื 

ส่วนทีÉ 1  ขอ้มลูพืÊนฐานของกลุ่มตวัอยา่ง 
   ส่วนทีÉ 2  สภาพปจัจุบนัของการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนทางการ
พยาบาลของวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
   ส่วนทีÉ 3 ปญัหาการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนทางการพยาบาลของ
วทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
   ส่วนทีÉ 4  ความตอ้งการการพฒันาดา้นการสอนทางการพยาบาล
สาํหรบัอาจารยว์ทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
   ส่วนทีÉ 5  ความคดิเหน็เกีÉยวกบัการจดัตั Êงศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการ
สอนทางการพยาบาลสาํหรบัอาจารยว์ทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 

ตอนทีÉ 3 การนําเสนอรปูแบบศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาล
สาํหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
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ตอนทีÉ 1 ผลการวิเคราะหส์าระศนูยค์วามเป็นเลิศด้านการสอนทางการพยาบาลของ 
             สถาบนัการศึกษาพยาบาลในและต่างประเทศ 
 

1. ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลของสถาบนัการศกึษา
พยาบาลต่างประเทศทีÉนํามาวเิคราะหไ์ดจ้ากการสบืคน้ทางอนิเทอรเ์น็ต ซึÉงผูว้จิยัคดัเลอืกจาก
สถาบนั การศกึษาชั ÊนนําทีÉมกีารจดัตั Êงศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอน 5 ประเทศดงันีÊ 

  1.1 ศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสถาบนัการศกึษา
ของประเทศสหรฐัอเมรกิาจํานวน 5 แห่ง คอื 1) ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการ
พยาบาลของสมาคมพยาบาลแหง่ชาต ิ(National League for National: NLN’s Centers of 
Excellence in New York) 2) ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนของมหาวทิยาลยัเทก็ซสัทางการ
พยาบาลแหง่ฮสูตนั (Center for Teaching Excellence: The University of Texas School of 
Nursing at Houston) 3) ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนของมหาวทิยาลยัเซาตฟ์ลอรดิา (The 
Center for 21st Century Teaching Excellence: University of South Florida) 4) ศูนยค์วาม
เป็นเลศิดา้นการสอนของมหาวทิยาลยัแคลฟิอรเ์นียสเตท (Center for Learning and Teaching: 
California State of University) และ 5) ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนแห่งมหาวทิยาลยั
อลิลนิอยส ์(Center for Teaching Excellence: University of Illinois at Urbana Champaign) 

  1.2 ศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสถาบนัการศกึษา
ของประเทศองักฤษ จํานวน 3 แห่งคอื 1) ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนและการวจิยัของ
มหาวทิยาลยัเซาทแ์ฮมตนั (Center of Excellence for Research and Teaching University of 
Southampton)  2) ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการเรยีนการสอนของมหาวทิยาลยัซติีÊ (Centre for 
Excellence in Teaching and Learning: City University London) และ 3) ศูนยพ์ฒันาการ
เรยีนรูส้าํหรบับุคลากรมหาวทิยาลยัออกฟอรด์บรคูส ์(The Oxford Centre for Staff and 
Learning Development: Oxford Brookes University) 

  1.3 ศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสถาบนัการศกึษา
ของประเทศออสเตรเลยี จาํนวน 3 แหง่คอื 1) ศูนยก์ารเรยีนการสอนของมหาวทิยาลยัแหง่ชาติ
ออสเตรเลยีหรอืมหาวทิยาลยัแคนเบอรร์า  (Teaching and Learning Centre: Australian 
National University/University of Canberra) 2) สถาบนัการเรยีนการสอนของมหาวทิยาลยั
ซดินีย ์(Institutional for Teaching and Learning: The University of Sydney) และ 3) ศูนย์
การเรยีนรูแ้ละพฒันามหาวทิยาลยัอดีสิตโ์คแวน (Centre for Learning & Development: Edith 
Cowan University) 
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  1.4 ศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสถาบนัการศกึษา
ของประเทศสงิคโปรจ์ํานวน 1 แห่งคอื ศูนยพ์ฒันาการเรยีนการสอนมหาวทิยาลยัแห่งชาติ
สงิคโปร ์(Centre for Development Teaching and Learning: National University of 
Singapore) 

  1.5 ศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสถาบนัการศกึษา
ของประเทศฮ่องกง จํานวน 1 แห่งคอื ศูนยส์่งเสรมิการเรยีนการสอนมหาวทิยาลยัฮ่องกง 
(Centre for the Enhancement of Teaching and Learning: Hong Kong University) 

 2.  ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลของสถาบนัการศกึษา
พยาบาลในประเทศ ไดแ้ก่ ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการศกึษาพยาบาล คณะพยาบาลศาสตร ์
มหาวทิยาลยัเชยีงใหม ่  

3. การกําหนดประเดน็ในการวเิคราะห ์ประกอบดว้ย วสิยัทศัน์  พนัธกจิ  
โครงสรา้ง  วตัถุประสงค/์เป้าหมายของศนูย ์  ภารกจิและหน้าทีÉความรบัผดิชอบ 

ผลการวิเคราะห์สาระศนูยค์วามเป็นเลิศด้านการสอนทางการพยาบาล
ของสถาบนัการศึกษาพยาบาลในประเทศสหรฐัอเมริกามีดงันีÊ 

             1. ศนูยค์วามเป็นเลิศด้านการสอนทางการพยาบาลของสมาคมพยาบาล
แห่งชาติ (National League for Nursing: NLN’s Centers of Excellence in New York) เป็น
ศูนย์กลางการเรียนรู้ด้านการสอน การเรียนทางไกล จดัประชุม/สมัมนาการเรียนการสอน 
พฒันานวตักรรมดา้นการเรยีนการสอน วเิคราะหส์าระสาํคญัไดด้งันีÊ 
 

หวัข้อ รายละเอียด 

1 
วสิยัทศัน์ 

• ยกระดบัสถาบนัการศึกษาพยาบาลให้มคีวามเป็นเลิศด้านการ
สอน 

2 
 

พนัธกจิ 

• สาธติการเรยีนการสอนในสภาพจรงิ 

• พฒันานวตักรรมการเรยีนการสอน 

• วจิยัเพืÉอพฒันาการเรยีนการสอน 

• พฒันาคุณภาพการศกึษาพยาบาล 

• พฒันาวชิาชพีการพยาบาล 
3 

วตัถุประสงค ์
• ยกระดบัการเรยีนรูข้องนกัศกึษาและพฒันาวชิาชพีการพยาบาล 

• สนบัสนุนการพฒันาสถาบนัการศกึษาพยาบาล 
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หวัข้อ รายละเอยีด 

 • สนบัสนุนและสง่เสรมิการวจิยัและนวตักรรมเกีÉยวกบัการเรยีน 
การสอน 

4 
ภารกจิ 

• สนบัสนุนและสง่เสรมิการปรบัปรงุคุณภาพการศกึษา 

• สนบัสนุนและสง่เสรมิการวจิยัเพืÉอพฒันาการเรยีนการสอน 

• สง่เสรมิและสนบัสนุนการผลตินวตักรรมการเรยีนการสอน 

• จดัเวทแีลกเปลีÉยนเรยีนรูด้า้นการเรยีนการสอน 

• ใชห้ลกัฐานเชงิประจกัษ์จากการวจิยัและการปฏบิตักิารพยาบาล 
มาพฒันาการศกึษาพยาบาล 

• เป็นศนูยก์ลางการเผยแพรข่อ้มลูดา้นการเรยีนการสอนทาง
ออนไลน์ ไดแ้ก่ การเรยีนรูท้างออนไลน์ การศกึษาทางไกล การ
ออกแบบการเรยีนการสอน การเรยีนรูส้าํหรบัผูใ้หญ่  เทคนิค/
เครืÉองมอืเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน และการวดัและประเมนิผล
การศกึษา 

            2. ศูนยค์วามเป็นเลิศด้านการสอนของมหาวิทยาลยัเท็กซสัทางการ
พยาบาลแห่งฮสูตนั (Center for Teaching Excellence: The University of Texas School of 
Nursing at Houston) เป็นหน่วยงานทีÉสนบัสนุนใหอ้าจารยม์คีวามรูค้วามสามารถดา้นการสอน
ทางการพยาบาล สรา้งสรรคน์วตักรรมเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน และวจิยัเกีÉยวกบัการเรยีนการ
สอน วเิคราะหส์าระไดด้งันีÊ (The University of Texas School of Nursing at Houston, 2010: 
online) 

หวัข้อ รายละเอียด 

1 
วสิยัทศัน์ 

• เป็นผูนํ้าแห่งการเปลีÉยนแปลงดว้ยการพฒันาอาจารยใ์หม้คีวาม
เป็นเลศิดา้นการสอน 

2 
พนัธกจิ 

• สง่เสรมิสนบัสนุนความเป็นเลศิดา้นการสอน 

• สนบัสนุนทุนการศกึษาเพืÉอยกระดบัการปฏบิตัภิารกจิดา้นการ
สอนทางการพยาบาล 

• ใหค้วามรูเ้กีÉยวกบัวธิกีารสอน เทคโนโลยดีา้นการสอน 
3 

วตัถุประสงค ์
• สนบัสนุนและสง่เสรมิใหเ้กดิเวทแีลกเปลีÉยนเรยีนรูเ้กีÉยวกบั

เทคนิค/วธิเีกีÉยวกบัการสอน นวตักรรมการสอน เทคโนโลยดีา้น
การสอนทีÉสง่เสรมิใหผู้เ้รยีนสามารถเรยีนรูไ้ดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

• เพิÉมพนูความรูแ้ละทกัษะดา้นการเรยีนการสอน และการวดัและ 
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หวัข้อ รายละเอียด 

 ประเมนิผลการศกึษาทีÉมปีระสทิธภิาพ 

• สนับสนุนและส่งเสรมิให้เกิดความร่วมมอืเพืÉอการวจิยัด้านการ
เรยีนการสอน 

• สนับสนุนและส่งเสรมิให้เกิดความร่วมมอืเพืÉอการวจิยัด้านการ
เรยีนการสอน 

• กระตุน้ใหม้กีารผลตินวตักรรมดา้นการสอน 

• จดัประกวดและใหร้างวลัแก่อาจารยท์ีÉสามารถผลตินวตักรรมดา้น
การสอนทีÉมปีระสทิธภิาพ 

4 
ภารกจิ 

• สรา้งความรูค้วามเขา้ใจเกีÉยวกบัเทคโนโลยดีา้นการสอนแบบใหม ่ 

• เผยแพรเ่ทคนิค/วธิกีารสอนแบบต่าง ๆ ทางออนไลน์ ไดแ้ก่ การ
เรยีนรูท้างออนไลน์ การศกึษาทางไกล การออกแบบการเรยีน
การสอน การเรยีนการสอนสาํหรบัผูใ้หญ่ ความรูเ้กีÉยวกบัเทคนิค/
วธิกีารสอน การวดัและประเมนิผล สาระสาํคญัเกีÉยวกบัการสอน 

3. ศนูยค์วามเป็นเลิศด้านการสอนของมหาวิทยาลยัเซาตฟ์ลอริดา (The 
Center for 21st Century Teaching Excellence: University of South Florida) เป็นศูนยท์ีÉมี
ภารกจิสาํคญัคอื การสง่เสรมิ สนบัสนุน ชว่ยเหลอือาจารย ์และผูบ้รหิารของสถาบนัเกีÉยวกบัการ
เรยีนการสอน โดยเฉพาะอยา่งยิÉงการเรยีนการสอนทางไกล วเิคราะหส์าระสาํคญัไดด้งันีÊ 
 

หวัข้อ รายละเอียด 

1 
วสิยัทศัน์ 

• เป็นผูนํ้าในการใชเ้ทคโนโลยเีพืÉอยกระดบัคุณภาพการเรยีนการ
สอนทางออนไลน์ 

2 
พนัธกจิ 

• ส่งเสรมิ สนับสนุน ช่วยเหลืออาจารย์ และผู้บรหิารของสถาบนั
เกีÉยวกบัการเรยีนการสอน 

• สง่เสรมิ สนบัสนุนการเรยีนการสอนทางไกล 
3 

วตัถุประสงค ์
• อาํนวยความสะดวกเกีÉยวกบัการพฒันาอาจารยด์า้นการสอน  

• เป็นแหล่งศกึษาคน้ควา้เกีÉยวกบัการเรยีนการสอนทางไกล  
การบรูณาการเทคโนโลยเีพืÉอการสอนทางออนไลน์  

• พฒันาและปรบัปรงุหลกัสตูรการเรยีนการสอนผา่นทางออนไลน์ 
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หวัข้อ รายละเอียด 

4 
 โครงสรา้ง 

• บรหิารงานในรปูของคณะกรรมการ   

• ผูบ้รหิารสงูสดูคอื ผูอ้าํนวยการอาวุโส  

• ผูบ้รหิาร ประกอบดว้ย ผูอ้าํนวยการ ผูช้ว่ยผูอ้าํนวยการดา้นการ 
สอนและเทคโนโลยสีารสนเทศ ผูช้ว่ยผูอ้าํนวยการดา้นบรหิารและ 
โปรแกรม ผูช้ว่ยผูอ้าํนวยการดา้นการประเมนิ  

• บุลากรระดบัปฏบิตัปิระกอบดว้ย นักออกแบบการเรยีนการสอน  
ผู้ประสานงานด้านการสอน ผู้ประสานงานด้านการสอน  
ผูเ้ชีÉยวชาญดา้นสืÉอและโสต เจา้หน้าทีÉผลติและพฒันาสืÉอการสอน 
(2 คน) นกัออกแบบวดิโิอและภาพยนตร ์ ช่างถ่ายวดิโิอ วศิวกร
คอมพวิเตอร ์ ผูเ้ชีÉยวชาญดา้นสืÉอและเวบ็ไซต์ เจา้หน้าทีÉการเงนิ 
และพนกังานชว่ยเหลอืทั Éวไป 

5 
  ภารกจิ 

• จดัประชุมเชงิปฏบิตักิารเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน เชน่ การ
ออกแบบหลกัสตูร/การเรยีนการสอน การปรบัปรงุหลกัสตูร กล
ยทุธเ์กีÉยวกบัการสอนแบบต่าง ๆ การพฒันาสืÉอการสอน การ
ปรบัปรงุแบบทดสอบในชั Êนเรยีน และการแกป้ญัหาในชั Êนเรยีน 

• การใหค้าํปรกึษาดา้นการเรยีนการสอน 

• การใชเ้ทคโนโลยเีพืÉอการสอน เชน่ การพฒันาคอมพวิเตอรช์ว่ย
สอน การใช ้e-mail และ website เป็นเครืÉองมอืชว่ยสอน  

• การประเมนิผลการสอนจากการสงัเกตการสอนในชั Êนเรยีนโดยใช้
วดิโิอเทป และการประเมนิผลการสอนโดยผูเ้รยีน 

• การวจิยัในชั Êนเรยีน 

• เป็นแหล่งศกึษาคน้ควา้ดา้นเอกสาร ตํารา บทความ ผลงานวจิยั 
และเอกสารการประชุมต่าง ๆ 

4. ศูนยค์วามเป็นเลิศด้านการสอนของมหาวิทยาลยัแคลิฟอรเ์นียสเตท 
(Center for Learning and Teaching: California State of University) เป็นศูนยส์ง่เสรมิ
สนับสนุนการศึกษาค้นคว้าเกีÉยวกบักระบวนการเรยีนการสอนแบบใหม่ ๆ การให้รางวลัแก่
อาจารยท์ีÉมคีวามสามารถในดา้นการสอน วเิคราะหส์าระสาํคญัไดด้งันีÊ 
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หวัข้อ รายละเอียด 

1 
วสิยัทศัน์ 

• เป็นสถาบนัชั ÊนนําระดบัชาตทิีÉเป็นผูนํ้าในการใชเ้ทคโนโลยเีพืÉอ
การปรบัปรงุการเรยีนการสอน  

2 
พนัธกจิ 

• ประชุม/สมัมนาเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน 

• จดัสภาพแวดลอ้มใหเ้อืÊอต่อการเรยีนการสอน 

• พฒันาอาจารยด์า้นการสอน ประกอบดว้ย การสรรหาอาจารย ์ 
          ใหม ่การวางแผนปฐมนิเทศอาจารยใ์หม ่การสาํรวจผลกระทบ 
          ของการพฒันาอาจารย ์

• ใหค้าํปรกึษาดา้นการสอนทั Êงรายบุคคลและรายกลุ่ม 
เผยแพรข่อ้มลูเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน โดย จดัหาทรพัยากร
ดา้นการสอนมาไวใ้นหอ้งสมดุ และเผยแพรก่ารเรยีนการสอน 
และสิÉงสนบัสนุนการเรยีนการสอนทางออนไลน์ 

3 
วตัถุประสงค ์

 
 

• ยกระดบัคุณภาพทางวชิาการโดย  
- สง่เสรมิและสนบัสนุนการศกึษาคน้ควา้เกีÉยวกบักระบวนการ     
  เรยีนการสอนใหม ่ๆ  
- สง่เสรมิและใหร้างวลัแก่อาจารยท์ีÉทาํหน้าทีÉดา้นการสอนทีÉด ี
- สง่เสรมิและสนบัสนุนการอบรมและการเป็นพีÉเลีÊยงดา้นการ 
  เรยีนการสอน 

      5. ศนูยค์วามเป็นเลิศด้านการสอนแห่งมหาวิทยาลยัอิลลินอยส ์(Center 
for Teaching Excellence: University of Illinois at Urbana Champaign) เป็นศูนยท์ีÉมหีน้าทีÉ
ส่งเสริมสนับสนุนด้านการเรียนการสอน การประเมินประสิทธิภาพการสอน และการให้
คาํปรกึษาเกีÉยวกบัผลงานดา้นการเรยีนการสอน วเิคราะหส์าระสาํคญัไดด้งันีÊ 
 

หวัข้อ รายละเอียด 

1 
วสิยัทศัน์ 

• พฒันาการเรยีนการสอนเพืÉอมุง่สูก่ารเป็นนกัการศกึษา 

2 
พนัธกจิ 

• ชว่ยเหลอือาจารยใ์นการพฒันารปูแบบ วธิกีาร แนวทางการ
ปฏบิตั ิและการประเมนิผลการจดัการเรยีนการสอน 

• สง่เสรมิใหเ้กดิการแลกเปลีÉยนเรยีนรูเ้กีÉยวกบัการเรยีนการสอน 

• สนบัสนุนการพฒันานวตักรรมดา้นการสอน 

• สนบัสนุนประเมนิประสทิธภิาพการสอนและการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน 
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หวัข้อ รายละเอียด 

3 
วตัถุประสงค ์

 

• สง่เสรมิและสนบัสนุนดา้นการเรยีนการสอน การประเมนิ
ประสทิธภิาพการสอนและการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน 

• ใหค้าํปรกึษาดา้นการเรยีนการสอน 
4 

โครงสรา้ง 
• สาํนกับรหิาร ประกอบดว้ย ผูอ้าํนวยการ เจา้หน้าทีÉเทคโนโลย ี

พนกังานตอ้นรบั หวัหน้าฝึกอบรม และเจา้หน้าทีÉบรหิารธุรกจิ 

• หน่วยพฒันาการเรยีนการสอน ประกอบดว้ย หวัหน้าพฒันาการ
เรยีนการสอน ผูเ้ชีÉยวชาญดา้นการศกึษา 2 คน และเจา้หน้าทีÉ
ประสานงานและช่วยพฒันาการสอน  และมอีาจารยท์ีÉรว่มสอน
ระดบัอุดมศกึษาอกี 5 คน 

• หน่วยวดัและประเมนิผล ประกอบดว้ย หวัหน้าวดัและประเมนิผล 
ผูบ้รหิารงานวจิยั ผูเ้ชีÉยวชาญดา้นการประเมนิ เจา้หน้าทีÉบรกิาร
ดา้นการสอบ เจา้หน้าทีÉตรวจสอบการสอบ  เจา้หน้าใหอ้อก
หนงัสอืรบัรอง 

5 
ภารกจิ 

• สนบัสนุนใหอ้าจารยไ์ดร้บัการพฒันาความรู ้   และทกัษะดา้นการ
สอนใหม ่ๆ อยา่งเป็นระบบ 

• เตรยีมอาจารยใ์หมใ่หม้คีวามรูแ้ละทกัษะดา้นการสอน 

• สนบัสนุนและส่งเสรมิใหอ้าจารยไ์ดศ้กึษาคน้ควา้เกีÉยวกบัเทคนิค/
การเรยีนการสอนใหม ่ๆ  

• เป็นแหล่งศกึษาคน้ควา้เกีÉยวกบัการเรยีนการสอน 

• จดัประชุมปฏบิตักิารดา้นการสอนสาํหรบัอาจารย ์

• ใหค้าํปรกึษาเกีÉยวกบัการเรยีนการสอนแก่อาจารย ์

 ผลการวิเคราะห์สาระศนูยค์วามเป็นเลิศด้านการสอนทางการพยาบาล
ของสถาบนัการศึกษาพยาบาลในประเทศองักฤษ มีดงันีÊ 

1. ศนูยค์วามเป็นเลิศด้านการสอนและการวิจยัของมหาวิทยาลยัเซาท์
แฮมตนั (Center of Excellence for Research and Teaching University of Southampton) 
เป็นศนูยท์ีÉทาํหน้าทีÉพฒันาอาจารยเ์กีÉยวกบัการสอน วเิคราะหส์าระสาํคญัไดด้งันีÊ 

 

 



                                                                                                                  

                                                                                                              

 

 
158

หวัข้อ รายละเอียด 

1 
วสิยัทศัน์ 

• เป็นผูนํ้าในดา้นความเป็นเลศิดา้นการสอน 

2 
พนัธกจิ 

• พฒันาอาจารยใ์หม้ทีกัษะดา้นการสอน 

• ใหร้างวลัแก่อาจารยท์ีÉมกีารสอนเป็นเลศิ 

• เปิดโอกาสใหเ้กดิการแลกเปลีÉยนเรยีนรูด้า้นการสอนระหวา่ง
สถาบนัการศกึษา 

• สรรหาอาจารยท์ีÉสามารถเป็นตน้แบบดา้นการสอน 

• พฒันาผูเ้รยีนใหม้ศีกัยภาพสามารถปฏบิตังิานในระบบสขุภาพได ้
3 

วตัถุประสงค ์
 

• พฒันาอาจารยใ์หม้ทีกัษะดา้นการสอน โดยการจดัประชุม/สมัมนา
เกีÉยวกบัการสอน จดัเวทแีลกเปลีÉยนเรยีนรูเ้กีÉยวกบัการสอน 

• แสวงหาวธิกีารพฒันาอาจารยด์า้นการสอนอยา่งเป็นระบบ 

• สรรหาอาจารยท์ีÉสามารถเป็นตน้แบบดา้นการสอน 

• ใหร้างวลัแก่อาจารยท์ีÉมกีารสอนเป็นเลศิ 
4 

ภารกจิ 
• พฒันาวธิกีารสอน การประเมนิผลการสอน การออกแบบการสอน

ใหม ่ๆ 

• ศกึษาวจิยัเกีÉยวกบัการเรยีนรู ้การสอน การวดัและประเมนิผล 

• พฒันาเครืÉองมอืและเทคโนโลยต่ีาง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการ 
สนบัสนุนการสอน 

• จดัประชุม/สมัมนาเกีÉยวกบัแนวปฏบิตัทิีÉดดีา้นการเรยีนการสอน 
การวดัและประเมนิผลการศกึษา 

• สรรหาอาจารยท์ีÉเป็นรปูแบบดา้นการสอน และใหร้างวลักบั
อาจารยท์ีÉทาํหน้าทีÉการสอนเป็นเลศิ 

 2. ศนูยค์วามเป็นเลิศด้านการเรียนการสอนของมหาวิทยาลยัซิตีÊ (Centre 
for Excellence in Teaching and Learning: City University London) เป็นศนูยท์ีÉทาํหน้าทีÉ
พฒันาและเผยแพรแ่นวปฏบิตัทิีÉดแีละนวตักรรมเกีÉยวกบัการศกึษา เชน่ การจดัการเรยีนการ
สอนทีÉเน้นผูเ้รยีนเป็นศนูยก์ลาง การประเมนิผูเ้รยีนตามสภาพจรงิ การจดัสิÉงแวดลอ้มทีÉกระตุน้
การเรยีนรู ้วเิคราะหส์าระสาํคญัไดด้งันีÊ 
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หวัข้อ รายละเอียด 

1 
วสิยัทศัน์ 

• เป็นผูนํ้าดา้นนวตักรรมการศกึษาดา้นสขุภาพ 

2 
พนัธกจิ 

• คดิคน้และทดลองวธิกีารใหม ่ๆ และเทคโนโลยดีา้นการสอน 

• พัฒนาและเผยแพร่แนวปฏิบัติทีÉดีและนวัตกรรมเกีÉยวกับ
การศกึษาดา้นสขุภาพ   

3 
วตัถุประสงค ์

• สนบัสนุนใหผู้เ้รยีนมทีกัษะดา้นการเรยีนรูเ้พิÉมมากขึÊน  

• ใหร้างวลัแก่อาจารยท์ีÉทาํหน้าทีÉดา้นการสอนทีÉเป็นเลศิ 

• คดิคน้และทดลองวธิกีารใหม ่ๆ และเทคโนโลยดีา้นการสอน 

• เผยแพรป่ระชาสมัพนัธแ์นวปฏบิตัทิีÉดเีกีÉยวกบัการสอน 
4 

ภารกจิ 
 

• วจิยัเกีÉยวกบัทกัษะการเรยีนรู ้การสอน และการประเมนิผลการ
สอน 

• ประเมนิและนํารอ่งเกีÉยวกบัเทคนิค/วธิกีารสอนแบบใหม ่ๆ  

• เสนอแนวทางการพฒันาอาจารยเ์พืÉอใหผู้เ้รยีนมทีกัษะดา้นการ
เรยีนรู ้

• พฒันาปรบัปรงุเครืÉองมอืสาํหรบัการวเิคราะหป์ญัหาและความ
ตอ้งการของผูเ้รยีน 

• ใหคุ้ณคา่และรางวลัแก่อาจารยท์ีÉทาํหน้าทีÉสอนเป็นเลศิ 
 

 3. ศนูยพ์ฒันาการเรียนรู้สาํหรบับุคลากรมหาวิทยาลยัออกฟอรด์บรคูส ์
(The Oxford Centre for Staff and Learning Development: Oxford Brookes University) 
เป็นศนูยท์ีÉมหีน้าทีÉพฒันาบุคลากรดา้นการศกึษา วเิคราะหส์าระสาํคญัไดด้งันีÊ 
 

หวัข้อ รายละเอียด 

1 
วสิยัทศัน์ 

• ยกระดบัคุณภาพการศกึษาดว้ยการวจิยั 

2 
พนัธกจิ 

• ยกระดบัคุณภาพของบุคลากรทางการศกึษาทั Êงภายในและ
ภายนอกมหาวทิยาลยัดว้ยการวจิยัและเผยแพรผ่ลงานวจิยั 
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หวัข้อ รายละเอียด 

3 
โครงสรา้ง 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
ภารกจิ 

 

• ภายในสถาบนั ไดแ้ก่  
- เป็นทีÉปรกึษาระดบัชาตเิกีÉยวกบัหลกัสตูรการเรยีนการสอนของ
อุดมศกึษา หลกัสตูรการเรยีนการสอน หลกัสตูรการประเมนิผล 
หลกัสตูร e – learning และหลกัสตูรการพฒันาบุคลากร 

           - การประชุมเชงิปฏบิตักิารและการใหค้าํปรกึษาแก่สถาบนัการ   
           ศกึษาเกีÉยวกบัหลกัสตูรการเรยีนการสอนออนไลน์  การวจิยัเพืÉอ    
           พฒันาการเรยีนการสอน  การตพีมิพเ์ผยแพรต่ําราเกีÉยวกบัการ 
           เรยีนการสอน การวดัและประเมนิผล และการจดัประชุมเพืÉอ 
           พฒันาการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน เป็นตน้  

• ภายนอกสถาบนั ไดแ้ก่ 
- พฒันาบุคลากรทางการศกึษาในหลกัสตูรการบรหิารจดัการและ  
ความเป็นผูนํ้า การพฒันาทมีงานของบุคลากรสายสนับสนุน การ
ปฐมนิเทศบุคลากรใหม ่การสรรหาและฝึกอบรมบุคลากร   
- การอบรมหลกัสตูรระยะสั Êนสาํหรบับุคลากร ไดแ้ก่ หลกัสตูรการ
เรยีนการสอน  และหลกัสตูรการบรหิารจดัการโครงการ เป็นตน้ 

     - การพฒันาหลกัสตูรต่าง ๆ เช่น หลกัสูตรครูช่วยสอน  หลกัสตูร
การเรยีนการสอนในระดบัอุดมศกึษา การใช้เทคโนโลยเีพืÉอการ
เรยีนการสอนในระดบัอุดมศกึษา การจดัการและการดูแลงานวจิยั
ของนกัศกึษา  เป็นตน้ 
- การพฒันากจิกรรมการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน 

คณะกรรมการศนูย ์

ทีÉปรกึษาดา้นการพฒันาการศกึษา 
(จาํนวน 6 คน) 

ทีÉปรกึษาดา้นการพฒันาบุคลากร 
(จาํนวน 8 คน) 

หวัหน้าฝา่ยบรหิารโครงการ หวัหน้าฝา่ยบรหิารและการเงนิ 

หวัหน้าฝา่ยพฒันา 
ทรพัยากรมนุษย ์

เจา้หน้าทีÉบรหิารโครงการ 

เจา้หน้าทีÉดแูลระบบ
และเวบ็ไซด ์

เจา้หน้าทีÉการขาย
และการตลาด 
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      ผลการวิเคราะห์สาระศนูยค์วามเป็นเลิศด้านการสอนทางการพยาบาล
ของสถาบนัการศึกษาในประเทศออสเตรเลีย มีดงันีÊ 

1. ศูนยก์ารเรียนการสอนของมหาวิทยาลยัแห่งชาติออสเตรเลียหรือ
มหาวิทยาลยัแคนเบอรร์า  (Teaching and Learning Centre: Australian National 
University/University of Canberra)  เป็นสถาบนัทีÉมหีน้าทีÉพฒันาอาจารยใ์หส้รา้งหรอืคงไวซ้ึÉง
ความเป็นเลศิดา้นการสอน  วเิคราะหส์าระสาํคญัไดด้งันีÊ 

 

หวัข้อ รายละเอียด 

1 
วสิยัทศัน์ 

• เป็นผูนํ้าในการพฒันาและประสานงานการศกึษาทีÉสรา้งและคงไว้
ซึÉงความเป็นเลศิของบุคลากรสายวชิาการดา้นการเรยีนการสอน 

2 
พนัธกจิ 

• รว่มมอืกบัมหาวทิยาลยัแคนเบอรร์า่ในการเป็นผูนํ้าและยกระดบั
การเรยีนการสอนและความเป็นวชิาการ 

3 
โครงสรา้ง 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
วตัถุประสงค ์

• เป็นผูนํ้าและจดัทาํโครงการเกีÉยวกบัการฝึกปฏบิตัใินบทบาท
หน้าทีÉของความเป็นคร ูเพืÉอทีÉจะใหค้รไูดร้บัการพฒันาดา้น
วชิาการอยา่งต่อเนืÉอง 

• อบรม/พฒันาอาจารยใ์หม้ภีาวะผูนํ้าในการประสานงานดา้น
พฒันาการศกึษาดว้ยการใหอ้าจารยส์รา้งหรอืคงไวซ้ึÉงความเป็น
เลศิดา้นการสอน 

• จดัสภาพแวดลอ้มใหเ้อืÊอต่อการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนใหม้ี
ประสทิธภิาพยิÉงขึÊน 

รองอธกิารบดฝีา่ยการศกึษา 

ผูอ้าํนวยการ 

เจา้หน้าทีÉบรหิาร 

เจา้หน้าทีÉออกแบบ 
e-learning 

เจา้หน้าทีÉออกแบบ 
สืÉอการสอน 

เจา้หน้าทีÉการเรยีน 
รูท้างออนไลน์ 

เจา้หน้าทีÉเทคโนโลย ี

นกัพฒันาผลงานวชิาการ 

เจา้หน้าทีÉจดั
สภาพแวดลอ้ม 



                                                                                                                  

                                                                                                              

 

 
162

หวัข้อ รายละเอียด 

 • สนบัสนุนและใหร้างวลัแก่อาจารยท์ีÉสอนเป็นเลศิ เน้นผูเ้รยีนเป็น
ศนูยก์ลางและวจิยัเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน 

• สนบัสนุนและสง่เสรมิการตพีมิพ ์เผยแพรผ่ลงานวจิยัและ
บทความทางวชิาการเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน 

4 
ภารกจิ 

• จดัโปรแกรมการพฒันาบุคลากรของสถาบนัดว้ยการฝึกปฏบิตัใิน
บทบาทหน้าทีÉของความเป็นคร ู

• รเิริÉมการเรยีนรูใ้หม ่ๆ 

• จดัสภาพแวดลอ้มใหเ้อืÊอต่อการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน 

• ใหร้างวลัแก่อาจารยท์ีÉสอนเป็นเลศิ เน้นผูเ้รยีนเป็นศูนยก์ลาง และ
วจิยัเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน 

• ประชาสมัพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารเกีÉยวกบักจิกรรม โปรแกรม แหล่ง
ศกึษาคน้ควา้ และการประชุมต่างไวบ้น Web pages ของสถาบนั 

 2. สถาบนัการเรียนการสอนของมหาวิทยาลยัซิดนีย ์(Institutional for 
Teaching and Learning: The University of Sydney) เป็นสถาบนัทีÉไดร้บัการยอมรบัว่าเป็น
สถาบนัการวจิยัดา้นการเรยีนการสอนระดบันานาชาต ิ ทีÉส่งเสรมิสนับสนุนใหบุ้คลากรนําผลการ 
วจิยัมาใชใ้นการปฏบิตังิานเพืÉอยกระดบัคุณภาพการเรยีนการสอน  

 
หวัข้อ รายละเอียด 

1 
วสิยัทศัน์ 

• ยกระดบัคุณภาพการสอนดว้ยการเป็นผูนํ้าดา้นการสอนและการ
วจิยั 

2 
พนัธกจิ 

• พฒันาอาจารยใ์นดา้นการเรยีนการสอนโดย 
- อบรมอาจารยใ์หมใ่หม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์พืÊนฐานดา้นการ
สอน  
- พฒันาอาจารยท์ีÉมปีระสบการณ์การสอนแลว้ และพฒันา
โปรแกรมการวจิยัขั Êนสงูทางออนไลน์เพืÉอใหอ้าจารยเ์รยีนรูแ้ละฝึก
ประสบการณ์ดว้ยตนเอง 
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หวัข้อ รายละเอียด 

3 
โครงสรา้ง 

 
 
 
 
 
 
 

4 
วตัถุประสงค ์

• ยกระดบัการประกนัคุณภาพดา้นการสอนและการเรยีนรูข้อง
ผูเ้รยีน 

5 
ภารกจิ 

• วจิยัดา้นการสอนและการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน 

• พฒันาอาจารยใ์หมเ่กีÉยวกบัการเรยีนการสอน และวจิยัดา้นการ
สอน  

• ชว่ยเหลอือาจารยใ์นดา้นการพฒันาการเรยีนการสอน 

 3. ศนูยก์ารเรียนรู้และพฒันามหาวิทยาลยัอีดิสต์โคแวน (Centre for 
Learning & Development: Edith Cowan University) เป็นศูนยท์ีÉมหีน้าทีÉใหบ้รกิารดา้นการ
สอนและการเรยีนรูแ้ก่อาจารย์ของมหาวทิยาลยัอดีสิต์โคแวนทีÉดทีีÉสุด (Edith Cowan 
University, 2010: online) วเิคราะหส์าระสาํคญัไดด้งันีÊ  

 

หวัข้อ รายละเอียด 

1 
วสิยัทศัน์ 

• ยกระดบัคุณภาพการเรยีนการสอนดว้ยการวจิยั 

2 
พนัธกจิ 

• ฝึกอบรมเกีÉยวกบัการใชเ้ทคโนโลยเีพืÉอการสอน   

• ใหค้าํปรกึษาเกีÉยวกบัแนวปฏบิตัทิีÉดดีา้นการสอนและการวจิยั 

• การสนับสนุนและใหร้างวลัแก่อาจารยท์ีÉพฒันาการเรยีนการสอน
และการทดลองใชเ้ทคโนโลยเีพืÉอการสอนใหม ่ๆ 

3 
วตัถุประสงค ์

• ยกระดบัคุณภาพการเรยีนการสอนของมหาวทิยาลยั 

• พฒันาบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของบุคลากร 

• สรา้งความเชีÉยวชาญดา้นนวตักรรมการเรยีนรูใ้หเ้ท่าทนัเทคโนโลย ี

• พฒันาหลกัสตูรเพืÉอการพฒันาบุคลากร 
 

ผูอ้าํนวยการ 

ทมีจดัการ ทมีวชิาการ ทมีบรหิาร 

ผูส้อน ผูบ้รรยายอาวโุส ผูป้ระสานโครงการ 
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หวัข้อ รายละเอียด 

4 
โครงสรา้ง 

• ทมีเป็นเลศิทางวชิาการ (The Academic Excellence Team)  
สมาชกิตอ้งมปีระสบการณ์และความเชีÉยวชาญดา้นการสอน ทาํ
หน้าทีÉทบทวนนโยบายการเรยีนการสอน และใหบ้รกิารดา้นการ
สอนแก่อาจารยข์องมหาวทิยาลยั 

• ทมีพฒันาองคก์ร (Organizational Development) มหีน้าทีÉพฒันา 
 บุคลากรใหเ้กดิทกัษะทีÉจาํเป็นต่อการปฏบิตังิานโดยการจดัอบรม
และทางออนไลน์  โดยรวบรวมเอกสารการประชุมเผยแพรใ่น 
website  พฒันาปรบัปรงุแหล่งศกึษาคน้ควา้ต่าง ๆ ใหเ้ป็นระบบ
เพืÉอใหส้มาชกิเขา้ถงึไดง้า่ย 

• ทมีแกป้ญัหาการเรยีนรู ้(The Learning Solutions Team) มี
หน้าทีÉสง่เสรมิความเชีÉยวชาญดา้นนวตักรรมการเรยีนรูใ้หเ้ทา่ทนั
เทคโนโลย ีชว่ยใหบุ้คลากรของมหาวทิยาลยัเขา้ถงึและใชข้อ้มลู
ต่าง ๆ นั Êนอยา่งถูกตอ้ง 

• ทมีเตรยีมหลกัสตูรสาํหรบัมหาวทิยาลยั (The University 
Preparation Course Team) มหีน้าทีÉจดัเตรยีมและเผยแพร่
หลกัสตูรการอบรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจของผูเ้รยีน 

5 
ภารกจิ 

• วจิยัเพืÉอพฒันาการเรยีนการสอน และสรา้งความเชีÉยวชาญด้าน
การเรยีนการสอน 

• สรา้งวฒันธรรมความรว่มมอืในการพฒันาบุคลากร และพฒันา
บุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการการของบุคลากร เพิÉมชอ่ง
ทางการแลกเปลีÉยนเรยีนรูเ้พืÉอการพฒันาบุคลากรโดยผา่น
กระดานแลกเปลีÉยนเรยีนรู ้ รวบรวมเอกสารการประชมุ/อบรม
นําไปเผยแพรใ่น website  พฒันาปรบัปรงุแหล่งศกึษาคน้ควา้ต่าง 
ๆ ใหเ้ป็นระบบในฐานขอ้มลูเพืÉอใหส้มาชกิเขา้ถงึไดง้า่ย 

• สรา้งความเชีÉยวชาญดา้นนวตักรรมและประสทิธภิาพในการ
เรยีนรูใ้หเ้ทา่ทนัเทคโนโลยทีีÉเกดิขึÊนใหมเ่พืÉอประโยชน์ในการ
พฒันาผูเ้รยีนใหม้คีุณภาพสงูยิÉงขึÊน 

• จดัเตรยีมหลกัสตูรการพฒันาบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ
ของผูเ้รยีน 
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             ผลการวิเคราะห์สาระศนูยค์วามเป็นเลิศด้านการสอนทางการพยาบาล
ของสถาบนัการศึกษาในประเทศสิงคโปร ์มีดงันีÊ 

 1. ศูนยพ์ฒันาการเรียนการสอนมหาวิทยาลยัแห่งชาติสิงคโปร ์(Centre for 
Development Teaching and Learning: National University of Singapore) เป็นศูนยท์ีÉ
รบัผดิชอบดูแลการพฒันาเทคโนโลยกีารเรยีนการสอนทีÉเน้นการสอนและการปฏบิตักิารสอน 
(National University of Singapore, 2010) วเิคราะหส์าระสาํคญัไดด้งันีÊ 
 

หวัข้อ รายละเอียด 

1 
วสิยัทศัน์ 

• เป็นสถาบนัชั Êนนําในดา้นการเรยีนการสอน 

2 
พนัธกจิ 

• พฒันากลยทุธแ์ละแนวทางการปฏบิตัดิา้นการเรยีนการสอนเพืÉอ
ยกระดบัคุณภาพการเรยีนการสอนและการเรยีนรู ้

3 
วตัถุประสงค ์

• เพิÉมประสทิธภิาพการเรยีนการสอนของมหาวทิยาลยั 

4 
โครงสรา้ง 

 
 
 
 
 
 
 

5 
ภารกจิ 

• พฒันาโปรแกรมการพฒันาอาจารยแ์ละครชูว่ยสอนและ
ดาํเนินงานตามโปรแกรม 

• ใหข้อ้มลูขา่วสารแก่อาจารยเ์กีÉยวกบัการสอน การเรยีนรูแ้ละแนว
ปฏบิตัเิกีÉยวการสอน 

• สง่เสรมิและสนบัสนุนการผลตินวตักรรมดา้นการเรยีนการสอน 

• ทาํวจิยัเกีÉยวกบัการสอนและการปฏบิตัเิกีÉยวกบัการสอน 

• สง่เสรมิการนําผลงานวชิาการเกีÉยวกบันวตักรรมเสยีงและ
เทคโนโลยทีางการศกึษามาใชใ้นการเรยีนการสอน 

• กาํหนดนโยบายการศกึษา เชน่ การประเมนิผลการปฏบิตังิาน
ของคร ูการประเมนิผูเ้รยีน การประเมนิผลยอ้นกลบัแกผู่เ้รยีน 

ผูอ้าํนวยการ 

ทมีสนบัสนุน 

ทมีพฒันา

ทมีวชิาการ 

ทมีบรหิาร
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ผลการวิเคราะห์สาระศนูยค์วามเป็นเลิศด้านการสอนทางการพยาบาล
ของสถาบนัการศึกษาในประเทศฮ่องกง มีดงันีÊ 

 1. ศนูยส่์งเสริมการเรียนการสอนมหาวิทยาลยัฮ่องกง (Centre for the 
Enhancement of Teaching and Learning: Hong Kong University)  เป็นศูนยท์ีÉจดัตั ÊงขึÊนเพืÉอ 
สรา้งโอกาสการพฒันาวชิาชพีทีÉสง่เสรมิการเรยีนการสอน วเิคราะหส์าระสาํคญัไดด้งันีÊ 
 

หวัข้อ รายละเอียด 

1 
วสิยัทศัน์ 

• เป็นศูนยก์ลางแห่งความเป็นเลศิในระดบันานาชาตดิา้นการเรยีน
การสอนในระดบัอุดมศกึษา  

2 
พนัธกจิ 

• เพิÉมคุณภาพการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของผู้เรียน โดย
สนับสนุนบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้มีความรู้ความเข้าใจ
เกีÉยวกบัการเรยีนการสอน 

3 
โครงสรา้งศนูย ์

• สาํนกับรหิาร ประกอบดว้ย ผูอ้าํนวยการ ผูช้ว่ยผูอ้าํนวยการ 

• คณาจารย ์ประกอบดว้ย  รองศาสตราจารย ์2 คน ทีÉปรกึษาดา้น
การเรยีนการสอน 2 คน ผูเ้ชีÉยวชาญดา้นการวจิยั  ผูเ้ชีÉยวชาญ
ด้านการวิจัยเกีÉยวกับการเรียนการสอน  และผู้อํานวยการ
หลกัสตูรสามญั  

• คณะกรรมการของศูนย์ ประกอบด้วย ผู้จ ัดการศูนย์ ผู้ช่วย
โครงการ ผูช้ว่ยผูบ้รหิาร 2 คน 

• เจา้หน้าทีÉเทคนิค ประกอบดว้ย ผูจ้ดัการ IT ผูจ้ดัการเวบ็ ช่าง
เทคนิค IT เจา้หน้าทีÉออกแบบเวบ็ ผูช้่วยดา้นเทคนิค และผูช้่วย
ดา้น e-learning and multimedia  

• ทมีวิจยั ประกอบด้วย ผู้จดัการโครงการ เจ้าหน้าทีÉวจิยั ผู้ช่วย
วจิยัอาวุโส ผูป้ระสานงานการประเมนิผล และผูช้ว่ยวจิยั 6 คน 

4 
วตัถุประสงค ์

• สนบัสนุนบุคลากรของมหาวทิยาลยัในการพฒันา/ปรบัปรงุผลการ
เรยีนรูข้องผูเ้รยีน 

• สรา้งโอกาสการพฒันาวชิาชพีทีÉสง่เสรมิการเรยีนการสอน 
5 

ภารกจิ 
• จดัประชุมปฏบิตักิารเกีÉยวกบับทบาทความเป็นครใูนดา้นการ 

เรยีนการสอน ไดแ้ก่ 
- การเรยีนรูท้ีÉมุง่เน้นผลลพัธข์องผูเ้รยีน 
- กจิกรรมการเรยีนรู ้แผนการสอน การประเมนิผล และกลยทุธ ์
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หวัข้อ รายละเอยีด 

   การแกป้ญัหาในหอ้งเรยีน 
          - กลยทุธก์ารกระตุน้และจงูใจผูเ้รยีนในการสอนกลุ่มเลก็และ 

 กลุ่มใหญ่ 
- ทกัษะการนําเสนอเพืÉอดงึดดูความสนใจของผูเ้รยีน 
- ประเดน็ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัระบบการศกึษาและการเรยีนการสอน 

• การปฐมนิเทศการเรยีนการสอนสาํหรบัอาจารยใ์หมเ่กีÉยวกบั 
- การออกแบบหลกัสตูรและการเรยีนรูท้ีÉมุง่เน้นผลลพัธก์ารเรยีนรู ้
- การใชห้ลกัฐานเชงิประจกัษ์และการวจิยัเป็นฐานการเรยีนรู ้
- การศกึษาผลงานวชิาการภาษาองักฤษทีÉเกีÉยวขอ้งกบัหลกัสตูร 
- การมสีว่นรว่มกบัการปฏบิตังิานของชมุชน 
- การแลกเปลีÉยนเรยีนรูเ้กีÉยวกบัการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนทีÉไดร้บั    

• รางวลัชนะเลศิจากครผููส้อน 

• การรบัรองหลกัสตูรการเรยีนการสอนในระดบัอุดมศกึษา 

• การจดัประชุม/สมัมนาทีÉสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
มหาวทิยาลยั เชน่ 
- การประชุมปฏบิตักิารเกีÉยวกบัชนิดของการประเมนิ ไดแ้ก่ การ
วางแผนการประเมนิ การออกแบบการประเมนิ การประเมนิผล
การปฏบิตังิานรายบุคคล การประเมนิผลงานโดยใช ้Portfolio 
การประเมนิผลการปฏบิตังิานโดยใชโ้ครงการเป็นฐาน 
- การประชุมปฏบิตักิารเกีÉยวกบัการออกแบบการเรยีนการสอนทีÉ 
เน้นผลลพัธก์ารเรยีนรูข้องผูเ้รยีน การเรยีนรูใ้นหอ้งเรยีนขนาด
ใหญ่ การประเมนิผลการเรยีนรู ้การใชเ้ทคโนโลยเีพืÉอการสอน 

• การใหค้าํปรกึษาแก่อาจารยท์ั Êงรายกลุ่มและรายบุคคลเกีÉยวกบั 
- การออกแบบการเรยีนการสอน 
- การพฒันาโปรแกรมการเรยีนการสอน 
- การเขยีนผลลพัธก์ารเรยีนรู ้
- การพฒันาการเรยีนการสอน 
- การพฒันาโครงรา่งการวจิยัดา้นการสอน 
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ผลการวิเคราะห์สาระศนูยค์วามเป็นเลิศด้านการสอนทางการพยาบาล
ของสถาบนัการศึกษาพยาบาลในประเทศไทย 

ศูนย์ความเป็นเลิศด้านการศึกษาพยาบาล คณะพยาบาลศาสตร ์
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่  (Center of Excellence in Nursing Education (CENE), Faculty 
of Nursing Chiang Mai University) เพืÉอพฒันาศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการศกึษาพยาบาล 
เพืÉอสามารถใหบ้รกิารการพยาบาลทีÉมคีุณภาพและเกดิประโยชน์ต่อนักศกึษา คณาจารย์และ
พยาบาลภายในประเทศและในประเทศแถบเอเชยี มวีตัถุประสงคเ์พืÉอพฒันาแหล่งฝึกปฏบิตักิาร
จําลองสถานการณ์พยาบาล พฒันางานนวตักรรมในการจดัการเรยีนการสอน การสนับสนุน
งานวิจัยด้านการศึกษาพยาบาล การพฒันาบุคลากรในด้านการศึกษาพยาบาลและจัดทํา
ฐานขอ้มลูดา้นการศกึษาพยาบาล วเิคราะหส์าระสาํคญัไดด้งันีÊ 
 

หวัข้อ รายละเอียด 

1 
วสิยัทศัน์ 

• เพืÉอพฒันาศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการศกึษาพยาบาล 

2 
พนัธกจิ 

• พฒันาความเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาล 

• พัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน เช่น การใช้ Electronic 
learning การเรยีนการสอนทางไกล  

• สนบัสนุนการวจิยัทางการศกึษาพยาบาล 

• เพืÉอพฒันาการเรยีนการสอนดา้นการพยาบาลโดยใช ้e-Learning  
และ Problem – Based Learning  

• วจิยัเพืÉอพฒันาการเรยีนการสอนทางการพยาบาล 
3 

วตัถุประสงค ์
• พฒันานวตักรรมการเรยีนการสอน 

• สนบัสนุนการวจิยัทางการศกึษาพยาบาล 

• พฒันาบุคลากรทางการศกึษาพยาบาล 

• จดัทาํฐานขอ้มลูดา้นการศกึษาพยาบาล 

• คดิคน้และทดลองวธิกีารสอนใหม ่ๆ และเทคโนโลยดีา้นการสอน 

• พฒันาปรบัปรงุหลกัสตูรและการเรยีนการสอนทางออนไลน์ 

• จดัประชุม/สมัมนาเกีÉยวกบัการสอน การวดัและประเมนิผล  
 

 



                                                                                                                  

                                                                                                              

 

 
169

หวัข้อ รายละเอียด 

4 
โครงสรา้ง 

• บรหิารงานในรปูคณะกรรมการ 

• บรหิารงานเป็น 3 กลุ่มคอื กลุ่มงานดา้นการจดัการเรยีนการสอน 
กลุ่มการวจิยัดา้นการศกึษาพยาบาล   และกลุ่มการบรกิาร
วชิาการ   

• บุคลากรระดบัปฏิบตัิ ประกอบด้วย เจ้าหน้าทีÉผลิตสืÉอและโสต 
เจ้าหน้าทีÉพฒันาสืÉอการเรยีนการสอน นักออกแบบ e-learning 
ช่างถ่ายภาพยนตร์ ช่างถ่ายวิดิโอ โปรแกรมเมอร์ วิศวกร
คอมพวิเตอร ์เจา้หน้าทีÉบรหิาร/ประสานโครงการ เจา้หน้าทีÉดูแล
ระบบ/เว็บไซต์  เจ้าหน้าทีÉการเรียนรู้ทางออนไลน์ เจ้าหน้าทีÉ
เทคโนโลยี ผู้สอน ผู้บรรยายอาวุโส ผู้เชีÉยวชาญด้านการวิจัย 
ผูเ้ชีÉยวชาญดา้นการวจิยัการเรยีนการสอน และผูช้ว่ยวจิยั 

5 
ภารกจิ 

• พฒันาวธิีการสอน การออกแบบการเรยีนการสอน และการวดั
ประเมนิผล 

• วจิยัเพืÉอพฒันาการเรยีนการสอน 

• พฒันาเครืÉองมอืและเทคโนโลยทีีÉเกีÉยวขอ้งกบัการสอน 

• พฒันาอาจารยใ์หมเ่กีÉยวกบัการเรยีนการสอน 

• ใชห้ลกัฐานเชงิประจกัษ์จากการวจิยัและการปฏบิตักิารพยาบาล
มาพฒันาการเรยีนการสอน 

• จดัประชุมอบรมในบทบาทความเป็นคร ู

• ชว่ยเหลอือาจารยใ์นการพฒันาการเรยีนการสอน 

• เป็นศนูยก์ลางเผยแพรข่อ้มลูดา้นการเรยีนการสอนทางออนไลน์ 

• สนบัสนุนและสง่เสรมิการวจิยัเพืÉอพฒันาการเรยีนการสอน 
 
 

จากการวิเคราะห์สาระศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนของสถาบันการศึกษา
ต่างประเทศสรปุผลการวเิคราะหไ์ดด้งัตารางทีÉ 2-6 ดงันีÊ 
หมายเหตุ  เครืÉองหมาย    หมายความวา่  ปรากฏในเอกสารทีÉนํามาวเิคราะห ์
               เครืÉองหมาย  -  หมายความวา่  ไมป่รากฏในเอกสารทีÉนํามาวเิคราะห ์
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ตารางทีÉ 2 วสิยัทศัน์ของศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนของสถาบนัการศกึษาพยาบาล 

 

 

วสิยัทศัน์ 

ประเทศทีÉนําเอกสารมาวเิคราะห ์
สหรฐั 
อเมรกิา 

องั 
กฤษ 

ออส 
เตรเลยี 

สงิคโปร ์ ฮอ่งกง ไทย 

ยกระดบัสถาบนัใหม้คีวามเป็นเลศิดา้นการ
สอน 

  -  - - 

เป็นผู้ นําการเปลีÉยนแปลงด้วยการพัฒนา
อาจารยใ์หม้คีวามเป็นเลศิดา้นการสอน 

 - - - - - 

เป็นผู้นําในการใช้เทคโนโลยีเพืÉอยกระดับ
คุณภาพการเรยีนการสอนทางออนไลน์ 

 - - - - - 

เป็นสถาบนัชั ÊนนําระดบัชาตทิีÉเป็นผูนํ้าในการใช้
เทคโนโลยเีพืÉอการปรบัปรงุการเรยีนการสอน 

 - - - -  

พฒันาการเรยีนการสอนเพืÉอมุง่สูก่ารเป็น 
นกัการศกึษา 

 - - - - - 

เป็นผูนํ้าดา้นนวตักรรมการศกึษาดา้นสขุภาพ -  - - - - 
ยกระดบัคุณภาพการสอนดว้ยการวจิยั -   - - - 
เป็นผูนํ้าในการพฒันาและประสานงาน
การศกึษาทีÉสรา้งและคงไวซ้ึÉงความเป็นเลศิดา้น
การเรยีนการสอน 

- -  
 

- - - 

เป็นศนูยก์ลางแหง่ความเป็นเลศิในระดบันานา 
ชาตดิา้นการเรยีนการสอนในระดบัอุดมศกึษา 

- - - -  - 

พฒันาศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการศกึษา
พยาบาล 

- - - - -  

จากตารางทีÉ 2 พบว่า ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนของสถาบนัการศกึษามี
การกําหนดวิสัยทัศน์ของศูนย์ไว้ดังนีÊคือ ศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนของประเทศ
สหรฐัอเมรกิา ไดก้ําหนดวสิยัทศัน์ว่า ยกระดบัสถาบนัใหม้คีวามเป็นเลศิดา้นการสอน เป็นผูนํ้า
การเปลีÉยนแปลงด้วยการพฒันาอาจารย์ให้มีความเป็นเลิศด้านการสอนเป็นผู้นําในการใช้
เทคโนโลยเีพืÉอยกระดบัคุณภาพการเรยีนการสอนทางออนไลน์  เป็นสถาบนัชั ÊนนําระดบัชาตทิีÉ
เป็นผูนํ้าในการใชเ้ทคโนโลยเีพืÉอการปรบัปรุงการเรยีนการสอน ยกระดบัสถาบนัใหม้คีวามเป็น
เลศิดา้นการสอน และพฒันาการเรยีนการสอนเพืÉอมุ่งสู่การเป็นนักการศกึษา   และศูนยค์วาม
เป็นเลศิดา้นการสอนของประเทศองักฤษ กําหนดไวด้งันีÊคอื ยกระดบัสถาบนัใหม้คีวามเป็นเลศิ
ดา้นการสอน  เป็นผูนํ้าดา้นนวตักรรมการศกึษาดา้นสุขภาพ และยกระดบัคุณภาพการสอนดว้ย
การวจิยั  ศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนในประเทศออสเตรเลยีกําหนดวสิยัทศัน์ไวว้่า ยกระดบั
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คุณภาพการสอนดว้ยการวจิยั  และเป็นผูนํ้าในการพฒันาและประสานงานการศกึษาทีÉสรา้งและ
คงไว้ซึÉงความเป็นเลิศด้านการเรียนการสอน ศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนของประเทศ
สงิคโปรก์ําหนดวสิยัทศัน์ไวว้่า ยกระดบัสถาบนัใหม้คีวามเป็นเลศิดา้นการสอน และศูนยค์วาม
เป็นเลศิดา้นการสอนของประเทศฮ่องกงกําหนดวสิยัทศัน์ไวว้่า จะเป็นศูนยก์ลางแห่งความเป็น
เลศิในระดบันานาชาตดิา้นการเรยีนการสอนในระดบัอุดมศกึษา สว่นศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการ
สอนทางการพยาบาลในประเทศไทยกําหนดวสิยัทศัน์ไวว้่า เพืÉอพฒันาศูนยค์วามเป็นเลศิดา้น
การศกึษาพยาบาล 
  โดยสรุป วิสัยทัศน์ของศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนดังกล่าว มีความ
คล้ายกนัคอื การเป็นผูนํ้าหรอืสถาบนัชั Êนนําในด้านความเป็นเลศิด้านการสอน ขณะเดยีวกนั
ศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนแต่ละแหง่จุดเดน่ทีÉแตกต่างกนั ดงันีÊ 
  วสิยัทศัน์ของศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนในทวปีอเมรกิา มจุีดเด่น คอื การ
นําเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชป้รบัปรงุการเรยีนการสอน 

วสิยัทศัน์ของศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนในทวปียุโรป มจุีดเด่น เป็นผูนํ้า
ดา้นนวตักรรมการศกึษาดา้นสขุภาพ   

วสิยัทศัน์ของศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนในทวปีออสเตรเลยี มจุีดเด่น คอื 
การเป็นผูนํ้าในการพฒันาการศกึษา และประสานงานดา้นการศกึษา 
  วสิยัทศัน์ของศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนในทวปีเอเชยี มจุีดเด่น คอื การ
เป็นศนูยก์ลางของความเป็นเลศิดา้นการเรยีนการสอน 
  วสิยัทศัน์ของศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนในประเทศไทย กําหนดไวก้วา้ง ๆ  
วา่ จะพฒันาศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการศกึษาพยาบาล 
 
ตารางทีÉ 3 พนัธกจิของศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนของสถาบนัการศกึษาพยาบาล 
 
 

พนัธกจิ 

ประเทศทีÉนําเอกสารมาวเิคราะห ์
สหรฐั 
อเมรกิา 

องั 
กฤษ 

ออส 
เตรเลยี 

สงิคโปร ์ ฮอ่งกง ไทย 

สาธติการเรยีนการสอนในสภาพจรงิ  - - - - - 
พฒันานวตักรรมการเรยีนการสอน   - - -  

วจิยัเพืÉอพฒันาการเรยีนการสอน  - - - -  

พฒันาคุณภาพการศกึษาพยาบาลและวชิาชพี
การพยาบาล 

 - - - -  

สง่เสรมิสนบัสนุนความเป็นเลศิดา้นการสอน       

พฒันาอาจารยเ์กีÉยวกบัวธิกีารสอน และ
เทคโนโลยดีา้นการสอน 

 
 

-  
 

- -  
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พนัธกจิ 

ประเทศทีÉนําเอกสารมาวเิคราะห ์
สหรฐั 
อเมรกิา 

องั 
กฤษ 

ออส 
เตรเลยี 

สงิคโปร ์ ฮอ่งกง ไทย 

ชว่ยเหลอือาจารยแ์ละผูบ้รหิารสถาบนัเกีÉยวกบั
การเรยีนการสอน 

 - - - - - 

สง่เสรมิสนบัสนุนการเรยีนการสอนทางไกล  - - - -  

จดัประชุมสมัมนาเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน    -  - 
ชว่ยเหลอือาจารยใ์นการพฒันารปูแบบ วธิกีาร 
แนวทางการปฏบิตั ิและการประเมนิผลการ
จดัการเรยีนการสอน 

 
 

 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

สง่เสรมิใหเ้กดิการแลกเปลีÉยนเรยีนรูเ้กีÉยวกบั
การเรยีนการสอน 

 
 

- - - -  

สนบัสนุนการประเมนิประสทิธภิาพการสอน
และการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน 

 
 

- - - - - 

ใหร้างวลัแก่อาจารยท์ีÉมกีารสอนเป็นเลศิ -   - - - 
สรรหาอาจารยท์ีÉเป็นตน้แบบดา้นการสอน -  - - - - 
คดิคน้เทคนิคการสอนใหม ่ๆ และเทคโนโลยี
ดา้นการสอน 

-  - - - - 

พฒันาและเผยแพรแ่นวปฏบิตัทิีÉดแีละ
นวตักรรมดา้นสขุภาพ 

-  - - - - 

ยกระดบัคุณภาพของบุคลากรทางการศกึษา
ดว้ยการวจิยัและเผยแพรผ่ลงานวจิยัดา้นการ
เรยีนการสอน 

 
 

 
 

 
 

 
- 

 
- 

 
- 

ใหค้าํปรกึษาเกีÉยวกบัแนวปฏบิตัทิีÉดดีา้นการ
สอนและการวจิยั 

- -  - - - 

พฒันากลยทุธแ์ละแนวทางการปฏบิตัดิา้นการ
เรยีนการสอน 

- - -  -  

  จากตารางทีÉ 3 พบว่า ศูนย์ความเป็นเลศิด้านการสอนของสถาบนัการศกึษา
ของประเทศอเมรกิา องักฤษ ออสเตรเลยี และในทวปีเอเชยี มพีนัธกจิทีÉเหมอืนกนัทุกศูนยค์อื 
สง่เสรมิสนับสนุนความเป็นเลศิดา้นการสอน สว่นศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนของประเทศ
อเมรกิา องักฤษ และออสเตรเลยีมกีารกําหนดพนัธกจิทีÉสอดคล้องกนัคอื   จดัประชุมสมัมนา
เกีÉยวกบัการเรยีนการสอน และยกระดบัคุณภาพของบุคลากรทางการศกึษาดว้ยการวจิยัและ
เผยแพร่ผลงานวิจยัด้านการเรียนการสอน นอกจากนีÊศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนของ
ประเทศสหรฐัอเมริกา และประเทศออสเตรเลีย ยงัมีพนัธกิจทีÉสอดคล้องกันคือการพฒันา
อาจารยเ์กีÉยวกบัวธิกีารสอนและเทคโนโลยดีา้นการสอน  อกีทั Êงศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอน
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ของประเทศสหรฐัอเมริกายงักําหนดพนัธกิจของศูนย์แตกต่างจากศูนย์ความเป็นเลิศของ
ประเทศอืÉน ๆ คอื การสง่เสรมิสนบัสนุนความเป็นเลศิดา้นการสอน การสาธติการเรยีนการสอน
ในสภาพจริง การสนับสนุนการพฒันานวตักรรมด้านการสอน สนับสนุนการประเมิน
ประสทิธภิาพการสอนและการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน  รวมทั Êงการช่วยเหลอือาจารยใ์นการพฒันา
รูปแบบ วิธีการ แนวทางการปฏิบตัิ และการประเมินผลการจดัการเรียนการสอน และการ
สง่เสรมิใหเ้กดิการแลกเปลีÉยนเรยีนรูเ้กีÉยวกบัการเรยีนการสอน  สว่นพนัธกจิของศูนยค์วามเป็น
เลศิดา้นการสอนของประเทศสงิคโปรค์อื พฒันากลยุทธ์และแนวทางการปฏบิตัดิา้นการเรยีน
การสอน   พนัธกจิของศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนของประเทศฮ่องกงคอื สนับสนุนความ
เป็นเลศิดา้นการสอน และการจดัประชุมสมัมนาเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน 
  จากพันธกิจของศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนของสถาบันการศึกษา
ต่างประเทศดงักล่าวมกีารกาํหนดพนัธกจิทีÉแตกต่างกนัคอื 

พนัธกิจของศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนของสถาบันการศึกษาในทวีป
อเมรกิา คอื การพฒันาอาจารยด์ว้ยการวจิยัและการเผยแพร่ผลงานวจิยั และพฒันาการเรยีน
การสอนดว้ยการพฒันากลยุทธแ์ละแนวทางการปฏบิตัดิา้นการเรยีนการสอน  การใหค้วามรูแ้ก่
อาจารยเ์กีÉยวกบัวธิกีารสอนและเทคโนโลยดีา้นการสอน และมพีนัธกจิทีÉเด่นชดัในเรืÉอง สาธติ
การเรยีนการสอนในสภาพจรงิ การพฒันานวตักรรมดา้นการสอน วจิยัเพืÉอพฒันาการเรยีนการ
สอน การพฒันาคุณภาพการศกึษาพยาบาลและวชิาชพีการพยาบาล  ส่งเสรมิสนับสนุนความ
เป็นเลิศด้านการสอน  การพฒันาอาจารย์เกีÉยวกบัวิธีการสอนและเทคโนโลยีด้านการสอน
ชว่ยเหลอือาจารยแ์ละผูบ้รหิารสถาบนัเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน สง่เสรมิสนบัสนุนการเรยีนการ
สอนทางไกล จดัประชุมสมัมนาเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน การช่วยเหลอือาจารยใ์นการพฒันา
รปูแบบ วธิกีาร แนวทางการปฏบิตัแิละการประเมนิผลการจดัการเรยีนการสอน การสนับสนุน
การประเมนิประสทิธภิาพการสอนและการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน  สง่เสรมิการแลกเปลีÉยนเรยีนรูด้า้น
การเรยีนการสอน และยกระดบัคุณภาพของบุคลากรทางการศกึษาด้วยการวจิยัและเผยแพร่
ผลงานวจิยัดา้นการเรยีนการสอน 

พนัธกจิของศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนของสถาบนัการศกึษาในทวปียุโรป
มจุีดเดน่ทีÉแตกต่างจากศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนอืÉน คอื สรรหาอาจารยท์ีÉเป็นตน้แบบดา้น
การสอน  ใหร้างวลัแก่อาจารยท์ีÉมกีารสอนเป็นเลศิ คดิคน้เทคนิคการสอนใหม ่ๆ และเทคโนโลยี
ดา้นการสอนพฒันาและเผยแพร่แนวปฏบิตัิทีÉดแีละนวตักรรมดา้นสุขภาพ และมพีนัธกจิทีÉ
สอดคล้องกบัพนัธกจิของศูนย์ความเป็นเลศิของอเมรกิา คอื ช่วยเหลอือาจารย์ในการพฒันา
รปูแบบ วธิกีาร แนวทางการปฏบิตั ิและการประเมนิผลการจดัการเรยีนการสอน และยกระดบั
คุณภาพของบุคลากรทางการศกึษาดว้ยการวจิยัและเผยแพรผ่ลงานวจิยัดา้นการเรยีนการสอน 

พนัธกิจของศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนของสถาบันการศึกษาในทวีป
ออสเตรเลยี  คอื การพฒันาอาจารย์เกีÉยวกบัวธิกีารสอน และเทคโนโลยดี้านการสอน ให้
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คาํปรกึษาเกีÉยวกบัแนวปฏบิตัทิีÉดดีา้นการสอนและการวจิยั  และยกระดบัคุณภาพของบุคลากร
ทางการศกึษาดว้ยการวจิยัและเผยแพรผ่ลงานวจิยัดา้นการเรยีนการสอน 

พนัธกจิของศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนของสถาบนัการศกึษาในทวปีเอเชยี 
คอื การพฒันาการเรยีนการสอนดว้ยการพฒันากลยทุธแ์ละแนวทางการปฏบิตัดิา้นการเรยีนการ
สอน  และจดัประชุมสมัมนาเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน   

พนัธกจิของศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนของประเทศไทยมคีวามสอดคลอ้ง
กบัศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนของประเทศอเมรกิา คอื พฒันานวตักรรมการเรยีนการสอน  
วจิยัเพืÉอพฒันาการเรยีนการสอน พฒันาคุณภาพการศกึษาพยาบาลและวชิาชพีการพยาบาล 
สง่เสรมิสนบัสนุนความเป็นเลศิดา้นการสอน พฒันาอาจารยเ์กีÉยวกบัวธิกีารสอน และเทคโนโลยี
ดา้นการสอน สง่เสรมิสนบัสนุนการเรยีนการสอนทางไกล 
 

ตารางทีÉ  4  โครงสรา้งศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนของสถาบนัการศกึษาพยาบาล 
 

 

พนัธกจิ 

ประเทศทีÉนําเอกสารมาวเิคราะห ์
สหรฐั 
อเมรกิา 

องั 
กฤษ 

ออส 
เตรเลยี 

สงิคโปร ์ ฮอ่งกง ไทย 

1. ลกัษณะของหน่วยงาน       

1.1 เป็นหน่วยงานอสิระ  -   - - 
1.2 เป็นหน่วยงานทีÉขึÊนตรงต่อรองอธกิารบดี
ฝา่ยการศกึษาของมหาวทิยาลยั 

-  
 

- - - - 

1.3 เป็นหน่วยงานทีÉขึÊนตรงต่อคณะ       
1.4 เป็นหน่วยงานทีÉขึÊนตรงต่อมหาวทิยาลยั - -  -  -- 
2. ผูบ้ริหารสงูสดุ       

2.1 มผีูอ้าํนวยการเป็นผูบ้งัคบับญัชา  -     
2.2 บรหิารศนูยใ์นรปูของคณะกรรมการโดยมี
ผูเ้ชีÉยวชาญดา้นการพฒันาการศกึษาและดา้น
การพฒันาบุคลากรเป็นทีÉปรกึษา 

 
- 

 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

2.3 บรหิารงานในรปูของคณะกรรมการ - -  -  - 
3. ผูบ้ริหารระดบัฝ่าย       

3.1 แบง่เป็น 3 ฝา่ย คอื ฝา่ยบรหิาร ฝา่ยการ
สอนและเทคโนโลยสีารสนเทศ และฝา่ย
ประเมนิ 

 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 
- 

 
- 

3.2 แบง่เป็น 3 ฝา่ยคอื ฝา่ยบรหิารโครงการ 
ฝา่ยพฒันาทรพัยากรมนุษย ์ฝา่ยบรหิารและ
การเงนิ 

 
- 

 
 

 
- 

 
- 

 

 
- 

 
- 
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พนัธกจิ 

ประเทศทีÉนําเอกสารมาวเิคราะห ์
สหรฐั 
อเมรกิา 

องั 
กฤษ 

ออส 
เตรเลยี 

สงิคโปร ์ ฮอ่งกง ไทย 

3.3 แบง่เป็น 2 ฝา่ยคอื ฝา่ยบรหิาร และฝา่ย
พฒันาผลงานวชิาการ 

- -  
 

- - 
 

- 

3.4 แบง่เป็น 3 ฝา่ย คอื ฝา่ยจดัการ ฝา่ย
วชิาการ และฝา่ยบรหิาร 

- -  
 

- - - 

3.4 แบง่เป็น 3 กลุม่ คอื กลุม่การจดัการเรยีน
การสอน กลุม่วจิยัดา้นการศกึษาพยาบาล และ
กลุม่บรกิารวชิาการ 

 
- 

 
- 

 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

3.5 แบง่เป็น 4 ทมี คอื ทมีเป็นเลศิทางวชิาการ 
ทมีพฒันาองคก์ร ทมีแกป้ญัหาการเรยีนรู ้และ
ทมีเตรยีมหลกัสตูรสาํหรบัมหาวทิยาลยั 

 
- 

 
- 

 
 
 

 
- 

 
- 

 
- 

3.6 แบง่เป็น 2 ทมี คอื ทมีวชิาการ และทมี
สนบัสนุน 

- - -  
 

- - 

4. เจ้าหน้าทีÉระดบัปฏิบติั       

4.1 เจา้หน้าผลติสืÉอและโสต  - - - -  
4.2 เจา้หน้าทีÉพฒันาสืÉอการเรยีนการสอน  -  -   
4.3 นกัออกแบบ e-learning    -  -   
4.4 นกัออกแบบการเรยีนการสอน    -  - - - 
4.5 ผูอ้อกแบบ/ถ่ายวดิโิอ    - - - - - 
4.6 ชา่งถ่ายภาพยนตร ์ชา่งถ่ายวดิโิอ  - - - -  
4.7 โปรแกรมเมอร ์ วศิวกรคอมพวิเตอร ์  - - -   
4.8 เจา้หน้าทีÉบรหิาร/ผูป้ระสานโครงการ -   - -  
4.9 เจา้หน้าทีÉดแูลระบบและเวบ็ไซด ์ -  - -   
4.10 เจา้หน้าทีÉการขายและการตลาด -  - - - - 
4.11 เจา้หน้าทีÉจดัสภาพแวดลอ้ม - -  - - - 
4.12 เจา้หน้าทีÉการเรยีนรูท้างออนไลน์   - -  - -  
4.13 เจา้หน้าทีÉเทคโนโลย ี - -  -   
4.14 ผูส้อน ผูบ้รรยายอาวโุส  - -  -   
4.15 ผูเ้ชีÉยวชาญดา้นการวจิยั - - - -   
4.16 ผูเ้ชีÉยวชาญการวจิยัการเรยีนการสอน - - - -   
4.17 ผูช้ว่ยวจิยั - - - -   

  จากตารางทีÉ 4 พบว่า ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนของสถาบนัการศกึษาทั Êง
ในประเทศและต่างประเทศ มหีน่วยงานทีÉรบัผดิชอบเฉพาะและมโีครงสร้างการบรหิารศูนย์
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ชดัเจน โดยศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนของประเทศสหรฐัอเมรกิาจะมผีูอ้าํนวยการศูนยเ์ป็น
ผูบ้รหิารขึÊนตรงต่อผูอ้ํานวยการอาวุโส และแบ่งการบรหิารงานออกเป็น 3 ฝ่าย แต่ละฝ่ายมี
ผูช้่วยผูอ้ํานวยการรบัผดิชอบ คอื ผูช้่วยผูอ้ํานวยการดา้นบรหิาร ผูช้่วยผูอ้ํานวยการดา้นการ
สอนและเทคโนโลยสีารสนเทศ และผู้ช่วยผู้อํานวยการด้านการประเมนิ โดยบุคลากรระดบั
ปฏิบัติภายในศูนย์จะมีเจ้าหน้าทีÉทีÉคุณวุฒิและประสบการณ์ด้านการผลิตสืÉอการสอน นัก
ออกแบบการเรยีนการสอน e-learning  นกัออกแบบวดิโิอ นักออกแบบภาพยนตร ์ ช่างถ่าย
ภาพยนตรแ์ละวดิโิอ วศิวกรคอมพวิเตอร ์และโปรแกรมเมอร ์
  ศูนย์ความเป็นเลศิด้านการสอนของสถาบนัการศกึษาของประเทศองักฤษ มี
การบรหิารจดัการในรูปของคณะกรรมการ โดยมีทีÉปรึกษาด้านการพฒันาการศึกษา และทีÉ
ปรกึษาดา้นการพฒันาบุคลากร  แบ่งการบรหิารเป็น 3 ฝ่าย คอื ฝ่ายบรหิารโครงการ ฝ่าย
พฒันาทรพัยากรมนุษย์ และฝ่ายบริหารและการเงิน มีบุคลากรระดบัปฏิบัติประกอบด้วย 
เจ้าหน้าทีÉบรหิารโครงการ เจ้าหน้าทีÉการขายและการตลาด  และมเีจ้าหน้าทีÉรบัผดิชอบดูแล
ระบบและเวบ็ไซดข์องศนูยโ์ดยเฉพาะ 
  ศูนย์ความเป็นเลศิด้านการสอนของสถาบนัการศกึษาประเทศออสเตรเลยี มี
การแบ่งโครงสรา้งเป็น 3 แบบคอื 

แบบทีÉ 1 เป็นหน่วยงานทีÉขึÊนตรงต่อรองอธกิารบดฝีา่ยจดัการศกึษา มี
ผูอ้ํานวยการรบัผดิชอบศูนย ์แบ่งการบรหิารออกเป็น 2 ทมีคอื 1) ทมีบรหิาร ประกอบดว้ย
เจา้หน้าทีÉจดัสภาพแวดลอ้ม 2) ทมีพฒันาผลงานวชิาการ ประกอบดว้ย เจา้หน้าทีÉออกแบบ e-
learning  เจา้หน้าทีÉออกแบบ สืÉอการสอน เจา้หน้าทีÉเทคโนโลย ีและเจา้หน้าทีÉการเรยีนรูท้าง
ออนไลน์ ไดแ้ก่ ศนูยก์ารเรยีนการสอนของมหาวทิยาลยัแหง่ชาตอิอสเตรเลยี 

แบบทีÉ 2 เป็นหน่วยงานอสิระ มผีูอ้ํานวยการเป็นผูบ้รหิารสงูสุด แบ่ง
การบรหิารออกเป็น 3 ฝา่ยคอื 1) ฝา่ยจดัการ  2) ฝา่ยวชิาการ ประกอบดว้ย ผูส้อน ผูบ้รรยาย
อาวุโส และผูป้ระสานโครงการ 3) ฝา่ยบรหิาร ไดแ้ก่ สถาบนัการเรยีนการสอนของมหาวทิยาลยั
ซดินีย ์

แบบทีÉ 3 เป็นหน่วยงานทีÉขึÊนตรงกบัมหาวทิยาลยั แบ่งการบรหิาร
ออกเป็น 4 ทมีคอื ทมีเป็นเลศิทางวชิาการ ทมีพฒันาองคก์ร ทมีแกป้ญัหาการเรยีนรู ้และทมี
เตรยีมหลกัสตูรสาํหรบัมหาวทิยาลยั ไดแ้ก่ ศนูยก์ารเรยีนรูแ้ละพฒันามหาวทิยาลยัอดีสิตโ์คแวน 

ศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนของสถาบนัการศึกษาประเทศสงิคโปร์ เป็น
หน่วยงานเฉพาะมผีูอ้าํนวยการเป็นผูบ้รหิารสงูสุด และมทีมีทีÉทาํงานรว่มกนั 2 ทมีคอื 1) ทมี
วชิาการ ทําหน้าทีÉพฒันาการเรยีนการสอน และรเิริÉมกจิกรรมใหม่ ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการเรยีน
การสอน ประกอบดว้ยคณะกรรมการ 2 ชุดคอื ชุดพฒันาวชิาชพี รบัผดิชอบประชาสมัพนัธ/์
เผยแพร่ผลงานต่าง ๆ ของศูนย์ รบัผิดชอบเกีÉยวกบัเทคโนโลยีสารสนเทศ และออกแบบ
โปรแกรมการพฒันาต่าง ๆ และชุดบรหิารจดัการ รบัผดิชอบดา้นการเงนิและงบประมาณ  2) 
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ทีมสนับสนุน ทําหน้าทีÉช่วยเหลือสนับสนุนการทํางานของศูนย์ในเรืÉองการวางแผน การ
ประสานงาน และการดูแลเกีÉยวกบัโปรแกรมของศูนย ์ ขอ้สงัเกต พบว่า โครงสรา้งศูนยค์วาม
เป็นเลศิดา้นการสอนของประเทศสงิคโปรจ์ากเอกสารทีÉนํามาวเิคราะหไ์ม่มกีารระบุเจา้หน้าทีÉ
ระดบัปฏบิตัขิองศนูย ์

ศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนของสถาบันการศึกษาประเทศฮ่องกง เป็น
หน่วยงานเฉพาะทีÉมกีารบรหิารในรปูของคณะกรรมการ มปีระธานกรรมการเป็นผูบ้รหิารสงูสุด 
และมผีูช้่วยประธานกรรมการอกี 1 ตําแหน่ง มอีาจารยป์ระจําศูนยจ์ํานวน 7 คนคอื รอง
ศาสตราจารย์ 2 คน ทีÉปรกึษาด้านการเรยีนการสอน 2 คน ผูเ้ชีÉยวชาญด้านการวจิยั  
ผู้เชีÉยวชาญด้านการวิจัยเกีÉยวกับการเรียนการสอน  ผู้อํานวยการหลักสูตรสามญั และมี
คณะกรรมการของศูนยป์ระกอบดว้ย ผูจ้ดัการศูนย ์ผูช้่วยโครงการ และผูช้่วยผูบ้รหิาร 2 คน 
ส่วนเจา้หน้าทีÉดา้นเทคนิค ประกอบดว้ยผูจ้ดัการ IT ผูจ้ดัการเวบ็ ช่างเทคนิค IT เจา้หน้าทีÉ
ออกแบบเวบ็ ผูช้่วยดา้นเทคนิค และผูช้่วยดา้น e-learning and multimedia อกีทั Êงศูนยย์งัมทีมี
วิจยัทีÉประกอบด้วย ผู้จดัการโครงการ เจ้าหน้าทีÉวิจยั ผู้ช่วยวิจยัอาวุโส ผู้ประสานงานการ
ประเมนิผล และผูช้ว่ยวจิยั 6 คน 

ศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลในประเทศไทย เป็นหน่วยงาน
ทีÉขึÊนตรงต่อคณะพยาบาลศาสตร ์บรหิารงานในรปูของคณะกรรมการโดยมผีูเ้ชีÉยวชาญดา้นการ
พฒันาการศกึษาและดา้นการพฒันาบุคลากรเป็นทีÉปรกึษา แบ่งโครงสรา้งเป็น 3 กลุ่ม คอื กลุ่ม
การจดัการเรียนการสอน กลุ่มวิจยัด้านการศึกษาพยาบาล และกลุ่มบริการวิชาการ และมี
บุคลากรระดบัปฏบิตัปิระกอบดว้ย เจา้หน้าผลติสืÉอและโสต เจา้หน้าทีÉพฒันาสืÉอการเรยีนการ
สอน นักออกแบบ e-learning  ช่างถ่ายภาพยนตร ์ช่างถ่ายวดิโิอ โปรแกรมเมอร/์วศิวกร
คอมพวิเตอร ์เจา้หน้าทีÉบรหิาร/ผูป้ระสานโครงการ เจา้หน้าทีÉดูแลระบบและเวบ็ไซด ์ เจา้หน้าทีÉ
การเรยีนรูท้างออนไลน์  เจา้หน้าทีÉเทคโนโลย ีผูส้อน ผูบ้รรยายอาวุโส ผูเ้ชีÉยวชาญดา้นการวจิยั
ผูเ้ชีÉยวชาญการวจิยัการเรยีนการสอน และผูช้ว่ยวจิยั 

  โดยสรุป โครงสร้างศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนของสถาบันการศึกษา
พยาบาลทั Êงในและต่างประเทศมจุีดเดน่ ดงันีÊ 

  โครงสรา้งของศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนของทวปีอเมรกิา คอื การเป็น
หน่วยงานอสิระทีÉมโีครงสรา้งการบรหิารงาน 3 ฝา่ย และมบุีคลากรระดบัปฏบิตัทิีÉประกอบดว้ย 
เจา้หน้าทีÉผลติสืÉอและโสต เจา้หน้าทีÉผลติสืÉอการเรยีนการสอน นักออกแบบ e – learning นัก
ออกแบบการเรยีนการสอน ออกแบบวดิโิอ ชา่งถ่ายวดิโิอ/ภาพยนตร ์และโปรแกรมเมอร/์วศิวกร
คอมพวิเตอร ์ซึÉงบุคลากรระดบัปฏบิตันีิÊสอดคลอ้งกบัพนัธกจิของศนูย ์
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  โครงสรา้งของศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนของทวปียโุรป คอื เป็นหน่วยงาน
ทีÉอยู่ในความรับผิดชอบของรองอธิการบดีฝ่ายการศึกษา มีการบริหารงานในรูปของ
คณะกรรมการ มโีครงสรา้งการบรหิารงาน 3 ฝ่าย และมบุีคลากรระดบัปฏบิตัทิีÉประกอบดว้ย 
เจา้หน้าทีÉบรหิารโครงการ เจา้หน้าทีÉดแูลระบบและเวบ็ไซต ์และเจา้หน้าทีÉการตลาดเทา่นั Êน 
  โครงสรา้งของศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนของทวปีออสเตรเลยี คอื มทีั ÊงทีÉ
เป็นหน่วยงานอิสระ และหน่วยงานทีÉขึÊนตรงต่อมหาวิทยาลัย  มีการบริหารงานในรูปของ
คณะกรรมการ  มีโครงสร้างการบริหารงานเป็นฝ่าย ส่วนบุคลากรระดับปฏิบัตินอกจากมี
เจา้หน้าทีÉพฒันาสืÉอการเรยีนการสอน นักออกแบบ e-learning นักออกแบบการเรยีนการสอน 
และเจา้หน้าทีÉบรหิารโครงการแล้ว ยงัมเีจ้าหน้าทีÉจดัสภาพแวดล้อม เจา้หน้าทีÉการเรยีนรูท้าง
ออนไลน์ เจ้าหน้าทีÉเทคโนโลย ีและทีÉแตกต่างจากศูนยค์วามเป็นเลศิในทวปีอเมรกิาและทวปี
ยโุรปคอื มอีาจารยผ์ูส้อนและผูบ้รรยายอาวุโสประจาํศนูย ์ 
  โครงสรา้งของศูนยค์วามเป็นเลศิด้านการสอนของทวปีเอเชยี คอื มทีั ÊงทีÉเป็น
หน่วยงานอิสระ และหน่วยงานทีÉขึÊนตรงต่อมหาวิทยาลัย  มีการบริหารงานในรูปของ
คณะกรรมการ และมเีจา้หน้าทีÉระดบัปฏบิตัปิระกอบดว้ย เจา้หน้าทีÉพฒันาสืÉอการเรยีนการสอน 
นักออกแบบ e-learning โปรแกรมเมอร/์วศิวกรคอมพวิเตอร ์เจา้หน้าทีÉดูแลระบบและเวบ็ไซต ์
เจา้หน้าทีÉเทคโนโลย ีอาจารยผ์ูส้อนและผูบ้รรยายอาวุโส และมเีจา้หน้าทีÉระดบัปฏบิตัทิีÉแตกต่าง
จากศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนอืÉนคอื ผูเ้ชีÉยวชาญดา้นการวจิยั ผูเ้ชีÉยวชาญการวจิยัดา้นการ
เรยีนการสอน และผูช้ว่ยวจิยั  
  โครงสรา้งของศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลในประเทศไทย 
เป็นหน่วยงานทีÉขึÊนตรงต่อคณะพยาบาลศาสตร ์มหาวทิยาลยัเชยีงใหม ่มผีูอ้าํนวยการศูนย ์และ
บรหิารงานในรูปคณะกรรมการและมผีูเ้ชีÉยวชาญดา้นการพฒันาการศกึษาและพฒันาบุคลากร
เป็นทีÉปรกึษา และมบุีคลากรระดบัปฏบิตัสิอดคลอ้งกบับุคลากรระดบัปฏบิตัขิองศูนยค์วามเป็น
เลศิด้านการสอนของอเมรกิา ทําหน้าทีÉตามพนัธกจิของศูนย์คอืผลติผลงานวจิยัดา้นการสอน 
ผลติสืÉอและโสต และพฒันาสืÉอการเรยีนการสอน รวมทั Êงโปรแกรมเมอร์/วศิวกรคอมพวิเตอร ์
ผูด้แูลระบบและเวบ็ไซต ์
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ตารางทีÉ 5 วตัถุประสงคข์องศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนของสถาบนัการศกึษาพยาบาล 
 

 

พนัธกจิ 

ประเทศทีÉนําเอกสารมาวเิคราะห ์
สหรฐั 
อเมรกิา 

องั 
กฤษ 

ออส 
เตรเลยี 

สงิคโปร ์ ฮอ่งกง ไทย 

ยกระดบัการเรยีนรูข้องนกัศกึษาและพฒันา
วชิาชพีการพยาบาล 

 
 

-  
 

- - - 

สนบัสนุนและสง่เสรมิการวจิยัเกีÉยวกบัการ
เรยีนการสอน 

 
 

- - - -  
 

สนบัสนุนและสง่เสรมิการผลตินวตักรรม
เกีÉยวกบัการเรยีนการสอน 

 
 

- - - - - 

เพิÉมพนูความรูแ้ละทกัษะดา้นการเรยีนการสอน  -  - -  
สนบัสนุนและสง่เสรมิใหเ้กดิเวทแีลกเปลีÉยน
เรยีนรูเ้กีÉยวกบัการเรยีนการสอน 

 
 

- - - -  
 

สง่เสรมิและสนบัสนุนการศกึษาคน้ควา้
เกีÉยวกบักระบวนการเรยีนการสอนใหม ่ๆ  

 
 

-  
 

- -  
 

สง่เสรมิและสนบัสนุนการอบรมและการเป็นพีÉ
เลีÊยงดา้นการเรยีนการสอน 

 
 

- - - -  
 

สง่เสรมิและสนบัสนุนการประเมนิประสทิธภิาพ
การสอนและการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน 

 
 

- -  
 

- - 

พฒันาและปรบัปรงุหลกัสตูร การเรยีนการสอน
ผา่นทางออนไลน์ 

 
 

- - - -  
 

เพิÉมพนูความรูแ้ละทกัษะการวดัและประเมนิผล
การศกึษา 

 
 

- - - -  
 

อาํนวยความสะดวกเกีÉยวกบัการพฒันา
อาจารยด์า้นการสอน  

 
 

- - - -  
 

เป็นแหลง่ศกึษาคน้ควา้เกีÉยวกบัการเรยีนการ
สอนทางไกล   

 
 

- - - - - 

เป็นแหลง่ศกึษาคน้ควา้เกีÉยวกบัการบรูณาการ
เทคโนโลยเีพืÉอการสอนทางออนไลน์  

 
 

- - - -  
 

จดัประกวดและใหร้างวลัแก่อาจารยท์ีÉสามารถ
ผลตินวตักรรมดา้นการสอนทีÉดมีปีระสทิธภิาพ 

 
 

 
 

- - - - 

คดิคน้และทดลองวธิกีารสอนใหม ่ๆ และ
เทคโนโลยดีา้นการสอน 

-  
 

 
 

- -  
 

แสวงหาวธิกีารพฒันาอาจารยด์า้นการสอน
อยา่งเป็นระบบ 

-  
 

 
 

- -  
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พนัธกจิ 

ประเทศทีÉนําเอกสารมาวเิคราะห ์
สหรฐั 
อเมรกิา 

องั 
กฤษ 

ออส 
เตรเลยี 

สงิคโปร ์ ฮอ่งกง ไทย 

พฒันาอาจารยใ์หม้ทีกัษะดา้นการสอน โดยการ
จดัประชุม/สมัมนาเกีÉยวกบัการสอน 

-  
 

- - -  
 

จดัสภาพแวดลอ้มใหเ้อืÊอต่อการเรยีนรูข้อง
ผูเ้รยีน 

- -  
 

- -  
 

เผยแพร่ประชาสมัพนัธ์เกีÉยวกบัการเรยีนการ
สอนและแนวปฏบิตัทิีÉดเีกีÉยวกบัการสอน 

-  
 

 
 

- -  
 

ใหร้างวลัแก่อาจารยท์ีÉมกีารสอนเป็นเลศิ -   - - - 
สรรหาอาจารยท์ีÉเป็นตน้แบบดา้นการสอน -  - - - - 
พฒันาอาจารยใ์หม้ภีาวะผูนํ้าในการ
ประสานงานดา้นการพฒันาการศกึษา 

- -  
 

- -  
 

สง่เสรมิและสนบัสนุนการพฒันา/ปรบัปรงุผล
การเรยีนรูข้องผูเ้รยีน 

- -  
 

-  
 

 
 

สรา้งโอกาสการพฒันาวชิาชพีทีÉสง่เสรมิการ
เรยีนการสอน 

- -  
 

-  
 

- 

  จากตารางทีÉ 5 พบว่า ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนของสถาบนัการศกึษา
ต่างประเทศ มวีตัถุประสงค์เพืÉอ แสวงหาวธิีการพฒันาอาจารย์ด้านการสอนอย่างเป็นระบบ 
ยกระดบัการเรยีนรูข้องนกัศกึษาและพฒันาวชิาชพีการพยาบาลดว้ยการจดัประชุม/อบรมพฒันา
อาจารย์ให้มคีวามรู้และทกัษะด้านการเรยีนการสอน การวดัและประเมนิผลการศึกษา การ
พฒันาอาจารย์ให้มีภาวะผู้นําในการประสานงานด้านการพฒันาการศึกษา การพฒันาและ
ปรบัปรุงหลกัสูตรและการเรยีนการสอนผ่านทางออนไลน์ การคดิคน้และทดลองวธิกีารใหม่ ๆ 
และเทคโนโลยดีา้นการสอน  สนบัสนุนและสง่เสรมิการผลตินวตักรรมเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน  
การวจิยัเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน การพฒันา/ปรบัปรุงผลการเรยีนรู้ของผู้เรยีน การศึกษา
คน้ควา้เกีÉยวกบักระบวนการเรยีนการสอนใหม่ ๆ  การประเมนิประสทิธภิาพการสอนและการ
เรยีนรูข้องผูเ้รยีน และมวีตัถุประสงคเ์พืÉอสรรหาอาจารยท์ีÉเป็นตน้แบบดา้นการสอนเพืÉอใหร้างวลั
แก่อาจารย์ทีÉมีการสอนเป็นเลิศและอาจารย์ทีÉสามารถผลิตนวัตกรรมด้านการสอนทีÉดีมี
ประสิทธิภาพ  นอกจากนีÊศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนยังมีวัตถุประสงค์เพืÉอเผยแพร่
ประชาสมัพนัธเ์กีÉยวกบัการเรยีนการสอนและแนวปฏบิตัทิีÉดเีกีÉยวกบัการสอน  เป็นแหล่งศกึษา
คน้ควา้เกีÉยวกบัการเรยีนการสอนทางไกล  การบูรณาการเทคโนโลยเีพืÉอการสอนทางออนไลน์  
รวมทั Êงการจดัสภาพแวดลอ้มใหเ้อืÊอต่อการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน  และมวีตัถุประสงคเ์พืÉอสรา้งโอกาส
การพฒันาวชิาชพีทีÉสง่เสรมิการเรยีนการสอน 
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  โดยสรุป ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนของสถาบนัการศกึษาต่างประเทศมี
การกาํหนดวตัถุประสงคข์องศนูยด์งันีÊ 
  ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนของทวปีอเมรกิา มวีตัถุประสงคเ์พืÉอ 1) พฒันา
ปรบัปรุงหลกัสูตรและการเรยีนการสอนผ่านทางออนไลน์ 2) พฒันาอาจารย์ให้มคีวามรู้และ
ทกัษะดา้นการเรยีนการสอนและการวดัและประเมนิผลการศกึษา 3) จดัประชุม/สมัมนาเกีÉยวกบั
การสอนและอํานวยความสะดวกเกีÉยวกบัการพฒันาอาจารย์ด้านการสอน 4) ส่งเสริมและ
สนับสนุนเกีÉยวกบัการวจิยัการเรยีนการสอน การผลตินวตักรรมการเรยีนการสอน การจดัเวที
แลกเปลีÉยนเรยีนรูด้้านการเรยีนการสอน การศกึษาค้นควา้กระบวนการเรยีนการสอนใหม่ ๆ 
การประเมนิประสทิธภิาพการสอนและการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน และการอบรมการเป็นพีÉเลีÊยงดา้น
การเรยีนการสอน 5) ยกระดบัการเรยีนรูข้องนกัศกึษาและพฒันาวชิาชพีการพยาบาล 6) เป็น
แหล่งศกึษาค้นคว้าเกีÉยวกบัการเรยีนการสอนทางไกล และการบูรณาการเทคโนโลยเีพืÉอการ
สอนทางออนไลน์ และ 7) ใหร้างวลัแก่อาจารยท์ีÉผลตินวตักรรมการสอนดมีปีระสทิธภิาพ 
  ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนของทวปียุโรป มวีตัถุประสงคเ์พืÉอ 1) คดิคน้
เกีÉยวกบัวธิกีารสอนแบบใหม ่ๆ และเทคโนโลยดีา้นการสอน 2) คน้หาวธิกีารพฒันาอาจารยด์า้น
การสอน 3) การจดัประชุม/สมัมนาเพืÉอพฒันาอาจารยใ์หม้คีวามรูแ้ละทกัษะดา้นการสอน 4) การ
ประชาสมัพนัธ์เกีÉยวกบัการเรยีนการสอนและแนวปฏบิตัทิีÉดเีกีÉยวกบัการสอน 5) ใหร้างวลัแก่
อาจารยท์ีÉมกีารสอนเป็นเลศิและผลตินวตักรรมการการสอนดมีปีระสทิธภิาพ และ 6) การสรรหา
อาจารย์ทีÉเป็นรูปแบบด้านการสอน ซึÉงเป็นวตัถุประสงค์ทีÉมีความโดดเด่นและแตกต่างจาก
วตัถุประสงคข์องศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนอืÉน 
  ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนของทวปีออสเตรเลยี มวีตัถุประสงคเ์พืÉอ 1) 
คดิคน้เกีÉยวกบัวธิกีารสอนแบบใหม่ ๆ และเทคโนโลยดีา้นการสอน 2) คน้หาวธิกีารพฒันา
อาจารยด์า้นการสอน 3) พฒันาอาจารยใ์หม้คีวามรูแ้ละทกัษะดา้นการสอน และการมภีาวะผูนํ้า
ในการประสานงานดา้นการพฒันาการศกึษา  4) การสง่เสรมิและสนบัสนุนการพฒันาปรบัปรุง
ผลการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน และการศกึษาคน้ควา้เกีÉยวกบักระบวนการเรยีนการสอนแบบใหม่ ๆ 
5) สง่เสรมิการเรยีนการสอนเพืÉอพฒันาวชิาชพีการพยาบาล 6) ประชาสมัพนัธเ์กีÉยวกบัการเรยีน
การสอนและแนวปฏบิตัทิีÉดเีกีÉยวกบัการสอน และ 7) ใหร้างวลัแก่อาจารยท์ีÉมกีารสอนเป็นเลศิ 
  ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนของทวปีเอเชยี มวีตัถุประสงคเ์พืÉอ 1) สง่เสรมิ
และสนบัสนุนการพฒันาปรบัปรุงผลการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน 2) สง่เสรมิและสนบัสนุนการประเมนิ
ประสทิธภิาพการสอนและการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน และ 3) ส่งเสรมิการเรยีนการสอนเพืÉอพฒันา
วชิาชพีการพยาบาล 
  ศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลในประเทศไทย มวีตัถุประสงค์
ทีÉเพืÉอ 1) คดิคน้เกีÉยวกบัวธิกีารสอนแบบใหม ่ๆ และเทคโนโลยดีา้นการสอน 2) พฒันาปรบัปรุง
หลกัสตูรและการเรยีนการสอนผา่นทางออนไลน์ 3) แสวงหาวธิกีารพฒันาอาจารยด์า้นการสอน
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อยา่งเป็นระบบ 4) เพิÉมพนูความรูแ้ละทกัษะดา้นการสอน การวดัและประเมนิผล ภาวะผูนํ้าใน
การประสานงานดา้นการพฒันาการศกึษา 5) อํานวยความสะดวกเกีÉยวกบัการพฒันาอาจารย์
ดา้นการสอน 6) สง่เสรมิและสนับสนุนเกีÉยวกบัการวจิยัการเรยีนการสอน การพฒันาปรบัปรุง
การเรียนรู้ของผู้เรียน การแลกเปลีÉยนเรียนรู้ด้านการเรียนการสอน และการศึกษาค้าคว้า
เกีÉยวกบักระบวนการเรยีนการสอนใหม ่ๆ  
 
ตารางทีÉ 6 ภารกจิและหน้าทีÉรบัผดิชอบของศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนของสถาบนั 
               การศกึษาพยาบาล 
 

 

พนัธกจิ 

ประเทศทีÉนําเอกสารมาวเิคราะห ์
สหรฐั 
อเมรกิา 

องั 
กฤษ 

ออส 
เตรเลยี 

สงิคโปร ์ ฮอ่งกง ไทย 

กาํหนดนโยบายการศกึษา เช่น การประเมนิผล
การปฏบิตังิานของคร ูการประเมนิผูเ้รยีน การ
ประเมนิ ผลยอ้นกลบัแก่ผูเ้รยีน 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

 
- 

 
-- 

พฒันาวธิกีารสอน การประเมนิผลการสอน 
การออกแบบการสอนใหม ่ๆ 

 
 

-  
 

- -  
 

ศกึษาวจิยัเพืÉอพฒันาการเรยีนการสอน การวดั
และประเมนิผล 

 
 

-  
 

 
 

-  
 

พฒันาเครืÉองมอืและเทคโนโลยตี่าง ๆ ทีÉ
เกีÉยวขอ้งกบัการสอน 

 
 

- - - -  
 

การพฒันาหลกัสตูร ครชูว่ยสอน  หลกัสตูรการ
เรยีนการสอนในระดบัอุดมศกึษา หลกัสตูรการ
ใชเ้ทคโนโลยเีพืÉอการเรยีนการสอน และการ
พฒันากจิกรรมการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน 

 
 
- 

 
 
 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
- 

 
- 

การอบรมหลกัสตูรระยะสั Êนดา้นหลกัสตูรและ
การเรยีนการสอน การเรยีนการสอนออนไลน์ 

-  
 

- - - - 

ใชห้ลกัฐานเชงิประจกัษ์จากการวจิยัและการ
ปฏบิตักิารพยาบาลมาพฒันาการศกึษา
พยาบาล 

 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

พฒันาอาจารยใ์หมเ่กีÉยวกบัการเรยีนการสอน 
และวจิยัดา้นการสอน  

- -  
 

-  
 

 
 

การพฒันาอาจารยเ์รืÉองการใชเ้ทคโนโลยเีพืÉอ
การสอน เชน่ การพฒันาคอมพวิเตอรช์ว่ยสอน 
การใช ้e-mail และ website เป็นเครืÉองมอืชว่ย
สอน  

 
 

 
- 

 
 

 
 

 
- 

 
- 
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พนัธกจิ 

ประเทศทีÉนําเอกสารมาวเิคราะห ์
สหรฐั 
อเมรกิา 

องั 
กฤษ 

ออส 
เตรเลยี 

สงิคโปร ์ ฮอ่งกง ไทย 

การประเมนิผลการสอนจากการสงัเกตการสอน
ในชั Êนเรยีน โดยใช้วดิโิอเทป และการประเมนิ 
ผลการสอนโดยผูเ้รยีน 

 
 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

จดัประชุมเชงิปฏบิตักิารในบทบาทความเป็น
คร ูเชน่ การออกแบบหลกัสตูร/การเรยีนการ
สอน การปรบัปรงุหลกัสตูร กลยทุธเ์กีÉยวกบั
การสอนแบบต่าง ๆ การพฒันาสืÉอการสอน 
การปรบัปรงุแบบ ทดสอบในชั Êนเรยีน และการ
แกป้ญัหาในชั Êนเรยีน 

 
 
 

 
 
 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
 

 
 
 

สรา้งความรูค้วามเขา้ใจเกีÉยวกบัเทคโนโลยี
ดา้นการสอนแบบใหม ่ๆ 

 
 

-  
 

- -  
 

ชว่ยเหลอือาจารยใ์นดา้นการพฒันาการเรยีน
การสอน และการใหค้าํปรกึษาดา้นการเรยีน
การสอน 

 
 

 
 

 
 

-  
 

 
 

สนบัสนุนและสง่เสรมิการวจิยัเพืÉอพฒันาการ
เรยีนการสอน 

 
 

 
 

-  
 

-  
 

สง่เสรมิและสนบัสนุนการผลตินวตักรรมการ
เรยีนการสอน 

 
 

-  
 

 
 

- - 

เป็นศนูยก์ลางการเผยแพรข่อ้มลูดา้นการเรยีน
การสอนทางออนไลน์ ไดแ้ก่ การเรยีนรูท้าง
ออนไลน์ การศกึษาทางไกล การออกแบบการ
เรยีนการสอน การเรยีนรูส้าํหรบัผูใ้หญ่  
เทคนิค/เครืÉองมอืเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน 
และการวดัและประเมนิผลการศกึษา 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
 

สรรหาอาจารยท์ีÉเป็นตน้แบบดา้นการสอน -  - - - - 
ใหร้างวลักบัอาจารยท์ีÉทาํหน้าทีÉการสอนเป็น
เลศิ 

-   -  - 

 จากตารางทีÉ 6 พบว่า ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนของสถาบนัการศกึษา
พยาบาล มภีารกจิและหน้าทีÉรบัผดิชอบ คอื การกําหนดนโยบายการศกึษา การพฒันาองค์
ความรูด้า้นการเรยีนการสอน ไดแ้ก่ พฒันาวธิกีารสอน การประเมนิผลการสอน การออกแบบ
การสอนใหม ่ๆ ศกึษาวจิยัเพืÉอพฒันาการเรยีนการสอน การวดัและประเมนิผล พฒันาเครืÉองมอื
และเทคโนโลยต่ีาง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการสนบัสนุนการสอน และการใชห้ลกัฐานเชงิประจกัษ์จาก
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การวจิยัและการปฏบิตักิารพยาบาลมาพฒันาการศกึษาพยาบาล  ภารกจิด้านการพฒันา
อาจารยใ์หม้คีวามรูแ้ละทกัษะเกีÉยวกบัการเรยีนการสอนโดย พฒันาอาจารยใ์หม่เกีÉยวกบัการ
เรยีนการสอน และวจิยัดา้นการสอน จดัประชุมเชงิปฏบิตักิารในบทบาทความเป็นครู เช่น การ
ออกแบบหลกัสตูร/การเรยีนการสอน การปรบัปรงุหลกัสตูร กลยทุธเ์กีÉยวกบัการสอนแบบต่าง ๆ 
การพฒันาสืÉอการสอน การปรบัปรุงแบบทดสอบในชั Êนเรยีน และการแกป้ญัหาในชั Êนเรยีน สรา้ง
ความรูค้วามเขา้ใจเกีÉยวกบัเทคโนโลยดีา้นการสอนแบบใหม่ ๆ และการพฒันาอาจารยเ์รืÉองการ
ใชเ้ทคโนโลยเีพืÉอการสอน เช่น การพฒันาคอมพวิเตอรช์่วยสอน การใช ้e-mail และ website 
เป็นเครืÉองมอืช่วยสอน  การประเมนิผลการสอนจากการสงัเกตการสอนในชั Êนเรยีน โดยใชว้ดิโิอ
เทป และการประเมนิผลการสอนโดยผูเ้รยีน  และช่วยเหลอือาจารยใ์นดา้นการพฒันาการเรยีน
การสอนด้วยการใหค้ําปรกึษาด้านการเรยีนการสอน การสนับสนุนและส่งเสรมิการผลิต
นวตักรรมการเรยีนการสอนและการวจิยัเพืÉอพฒันาการเรยีนการสอน  การเป็นศูนยก์ลางการ
เผยแพร่ขอ้มูลด้านการเรยีนการสอนทางออนไลน์ ได้แก่ การเรยีนรูท้างออนไลน์ การศึกษา
ทางไกล การออกแบบการเรยีนการสอน การเรยีนรูส้ําหรบัผูใ้หญ่  เทคนิค/เครืÉองมอืเกีÉยวกบั
การเรยีนการสอน และการวดัและประเมนิผลการศกึษา การสรรหาอาจารยท์ีÉเป็นต้นแบบดา้น
การสอน และใหร้างวลักบัอาจารยท์ีÉทาํหน้าทีÉการสอนเป็นเลศิ 

โดยสรุป ภารกจิและหน้าทีÉรบัผดิชอบของศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนของ
สถาบนัการศกึษาทีÉมคีวามแตกต่างกนัดงันีÊ 

ศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนในทวปีอเมรกิา มภีารกจิและหน้าทีÉรบัผดิชอบทีÉ
แตกต่างจากศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนอืÉน คอื 1) พฒันาเครืÉองมอืและเทคโนโลยต่ีาง ๆ ทีÉ
เกีÉยวขอ้งกบัการสอน 2) ใชห้ลกัฐานเชงิประจกัษ์จากการวจิยัและการปฏบิตักิารพยาบาลมา
พฒันาการศกึษาพยาบาล และ 3) การประเมนิผลการสอนจากการสงัเกตการสอนในชั Êนเรยีน 
โดยใชว้ดิโิอเทป และการประเมนิผลการสอนโดยผูเ้รยีน  
  ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนในทวปียุโรป มภีารกจิและหน้าทีÉรบัผดิชอบทีÉ
แตกต่างจากศูนย์ความเป็นเลศิด้านการสอนอืÉน คอื การอบรมระยะสั Êนด้านหลกัสูตรและการ
เรยีนการสอน การเรยีนการสอนออนไลน์  และสรรหาอาจารยท์ีÉเป็นตน้แบบดา้นการสอน 
  ศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนในทวีปออสเตรเลีย มีภารกิจและหน้าทีÉ
รบัผดิชอบทีÉไมแ่ตกต่างจากศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนอืÉน  

ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนในทวปีเอเชยี มภีารกจิและหน้าทีÉรบัผดิชอบทีÉ
แตกต่างจากศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนอืÉน คอื  การกําหนดนโยบายการศกึษาเช่น การ
ประเมนิผลการปฏบิตังิานของคร ูการประเมนิผูเ้รยีน การประเมนิผลยอ้นกลบัแก่ผูเ้รยีน 

ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลในประเทศไทย มภีารกจิและ
หน้าทีÉรบัผดิชอบทีÉสาํคญัคอื 1) พฒันาเทคนิควธิเีกีÉยวกบัการเรยีนการสอน การประเมนิผลการ
สอน 2) วจิยัเพืÉอพฒันาการสอน 3) พฒันาเครืÉองมอืและเทคโนโลยดีา้นการสอน  4) พฒันา
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อาจารยใ์หมเ่กีÉยวกบัการเรยีนการสอน การวจิยัดา้นการสอน 5) จดัประชุม/อบรมเกีÉยวกบัการ
สอน  6) ใหค้าํปรกึษาดา้นการเรยีนการสอน 7) สง่เสรมิสนบัสนุนการวจิยัเพืÉอพฒันาการเรยีน
การสอน 8) เป็นศนูยก์ลางเผยแพรค่วามรูด้า้นการเรยีนการสอนทางออนไลน์ 
 
ตอนทีÉ 2  ผลการประเมนิความตอ้งการจาํเป็นของการจดัตั Êงศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอน 
            ทางการพยาบาลของวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
 

ผลการศกึษาสภาพ ปญัหา และความต้องการการพฒันาอาจารยด์า้นการสอน
ทางการพยาบาลของวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก โดยใชแ้บบสอบถาม
ผูว้จิยัสง่แบบสอบถามใหก้ลุ่มตวัอย่างจาํนวนทั ÊงสิÊน 312 ฉบบั  ไดร้บัแบบสอบถามกลบัคนืและ
มคีวามสมบูรณ์จํานวน  301 ฉบบั คดิเป็นรอ้ยละ 96.47 ของแบบสอบถามทั Êงหมด  ผลการ
วเิคราะหข์อ้มลูเป็นดงันีÊ    
 

ส่วนทีÉ 1  ขอ้มลูพืÊนฐานของกลุ่มตวัอยา่ง 
 

ตารางทีÉ 7 ขอ้มลูพืÊนฐานของอาจารยพ์ยาบาลทีÉตอบแบบสอบถาม   
 

ข้อมลูทั Éวไป จาํนวน 
(n = 301 คน) 

ร้อยละ 

เพศ 
        ชาย 
        หญงิ 

 
 19 
282 

 
 6.31 
93.68 

อาย ุ
        20-29 ปี 
        30-39 ปี 
        40-49 ปี 
        50-59 ปี 

 
36 
109 
107 
 49 

 
11.96 
36.22 
35.55 
16.28 

ประสบการณ์ด้านการสอน 
         1 - 5   ปี 
         6 - 10  ปี 
        11- 15  ปี 
        16 - 20 ปี 
        21 - 25 ปี 
        26 - 30 ปี 
        30 ปีขึÊนไป 

 
36 
46 
91 
84 
37 
5 
2 

 
11.96 
15.28 
30.23 
27.91 
12.29 
 1.66 
 0.66 
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ตารางทีÉ 7 (ต่อ)  

 

ข้อมลูทั Éวไป จาํนวน 
(n = 301 คน) 

ร้อยละ 

วฒิุการศึกษา  
          ปริญญาตรี 
            ปริญญาโทสาขา 
              - พยาบาลศาสตร ์
              - สาธารณสขุศาสตร ์
              - วทิยาศาสตร ์ 
              - ศกึษาศาสตร ์
              - สงัคมศาสตร ์

 
46 
224 
162  
 15 
  5 
33 
  9 

 
15.28 
74.42 
53.82 
 4.98 
 1.66 

  10.96 
2.99 

              ปริญญาเอกสาขา  
              - พยาบาลศาสตร ์
              - อุดมศกึษา/การบรหิารการศกึษา 
              - พฒันาสงัคม/การพฒันาทรพัยากรมนุษย ์
              - สขุภาพสิÉงแวดลอ้ม 
              - ประชากรศาสตร ์
              - การวจิยัพฤตกิรรมศาสตร ์
 สถานทีÉปฏิบติังาน 
         วทิยาลยัพยาบาลเครอืขา่ยภาคเหนือ 
         วทิยาลยัพยาบาลเครอืขา่ยภาคกลาง 1 
         วทิยาลยัพยาบาลเครอืขา่ยภาคกลาง 2 
         วทิยาลยัพยาบาลเครอืขา่ยภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
         วทิยาลยัพยาบาลเครอืขา่ยภาคใต ้   

31 
12 
13 
3 
1 
1 
1 
 

73 
70 
65 
54 
39 

10.32 
  3.99 
  4.32 
  0.99 
 0.33 
 0.33 
 0.33 

 
  24.26 

23.26 
21.59 

54 
39 

ตาํแหน่งทีÉปฏิบติังานในปัจจบุนั 
        ผูอ้าํนวยการ 
        รองผูอ้าํนวยการฝา่ย 
        หวัหน้างาน 
        หวัหน้าภาควชิา/สาขาวชิา 
        อาจารยร์ะดบัปฏบิตั ิ

 
3 
27 
66 
27 

     178 

 
1.00 
 8.97 
21.93 
  8.97 
59.14 
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ตารางทีÉ 7 (ต่อ)  

 

ข้อมลูทั Éวไป จาํนวน 
(n = 301 คน) 

ร้อยละ 

ตาํแหน่งทีÉปฏิบติังานในอดีต 
        ผูอ้าํนวยการ 
        รองผูอ้าํนวยการฝา่ย 
        หวัหน้างาน 
        หวัหน้าภาควชิา/สาขาวชิา 
        อาจารยร์ะดบัปฏบิตั ิ     

 
3 
32 
67 
36 
163 

 
1.00 

  10.63 
  22.26 
  11.96 
  54.15 

 
 จากตารางทีÉ 7 แสดงใหเ้หน็ว่า ขอ้มลูทั Éวไปของกลุ่มตวัอย่างอาจารยพ์ยาบาล

ปฏบิตัิงานทีÉวทิยาลยัพยาบาล สงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข จํานวน 
301 คน พบวา่  

1. เป็นเพศหญงิ จาํนวน 282 คน คดิเป็นรอ้ยละ 93.68 เป็นเพศชาย จาํนวน 
19 คน คดิเป็นรอ้ยละ 6.31   

2. กลุ่มตวัอยา่งสว่นใหญ่มอีายุอยูใ่นช่วง 30 - 39 ปีจาํนวน 109 คน คดิเป็น
รอ้ยละ 36.22 รองลงมามอีายุอยูใ่นช่วง 40 – 49 ปี คดิเป็นรอ้ยละ 35.55  สว่นกลุ่มตวัอยา่งทีÉมี
จาํนวนน้อยทีÉสดุคอืมอีายอุยูใ่นชว่ง 20 – 29 ปี มจีาํนวน 36 คน คดิเป็นรอ้ยละ 11.96   

3. กลุ่มตวัอยา่งสว่นใหญ่มปีระสบการณ์ดา้นการสอน 11-15 ปี จาํนวน 91 คน 
คดิเป็นรอ้ยละ 30.23   รองลงมามปีระสบการณ์ดา้นการสอน 16 – 20 ปี จาํนวน 84 คน คดิ
เป็นรอ้ยละ 27.91    

4. กลุ่มตวัอยา่งสว่นใหญ่มวีุฒกิารศกึษาระดบัปรญิญาโท จาํนวน 224 คน คดิ
เป็นรอ้ยละ 74.42 ในจาํนวนนีÊเป็นผูส้าํเรจ็การศกึษาสาขาพยาบาลศาสตร ์จาํนวน  162 คน คดิ
เป็นรอ้ยละ 53.82 สาขาศกึษาศาสตร ์จาํนวน 33 คน คดิเป็นรอ้ยละ 10.96 สาขาสาธารณสุข
ศาสตร ์จาํนวน 15 คน คดิเป็นรอ้ยละ 4.98 สาขาสงัคมศาสตรจ์ํานวน 9 คน คดิเป็นรอ้ยละ 
2.99 และสาขาวทิยาศาสตร ์จาํนวน 5 คน คดิเป็นรอ้ยละ 1.66 กลุ่มตวัอยา่งมวีุฒกิารศกึษา
ระดบัปรญิญาเอก จาํนวน 31 คนคดิเป็นรอ้ยละ 10.32 ในจาํนวนนีÊเป็นผูส้าํเรจ็การศกึษาสาขา
พยาบาลศาสตร ์จํานวน 12 คน คดิเป็นรอ้ยละ 3.99  สาขาอุดมศกึษา/การบรหิารการศกึษา
จาํนวน 13 คน คดิเป็นรอ้ยละ 4.32 สาขาพฒันาสงัคม/การพฒันาทรพัยากรมนุษย ์จาํนวน 3 
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คน คดิเป็นรอ้ยละ 0.99  และสาขาสุขภาพสิÉงแวดลอ้ม  สาขาประชากรศาสตร ์และสาขาการ
วจิยัพฤตกิรรมศาสตร ์สาขาละ 1 คน คดิเป็นรอ้ยละ 0.99 แสดงใหเ้หน็ว่า อาจารยข์องวทิยาลยั
พยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก มวีุฒกิารศกึษาระดบัปรญิญาโทเป็นส่วนใหญ่ และ
วุฒกิารศกึษาระดบัปรญิญาเอกมจีาํนวนน้อย    

5. สถานทีÉปฏบิตังิานของกลุ่มตวัอยา่งสว่นใหญ่ปฏบิตังิานทีÉวทิยาลยัพยาบาล
เครอืข่ายภาคเหนือ จํานวน  73  คน คดิเป็นร้อยละ 24.25  รองลงมาปฏิบตัิงานทีÉวิทยาลยั
พยาบาลเครอืข่ายภาคกลาง 1 จํานวน 70  คน คดิเป็นรอ้ยละ 23.26  ปฏบิตังิานทีÉวทิยาลยั
พยาบาลเครอืขา่ยภาคกลาง 2 จํานวน 65 คน คดิเป็นรอ้ยละ   21.59 ปฏบิตังิานทีÉวทิยาลยั
พยาบาลเครอืขา่ยภาคตะวนัออกเฉียงเหนือจาํนวน 54 คน คดิเป็นรอ้ยละ 17.95 และปฏบิตังิาน
ทีÉวทิยาลยัพยาบาลเครอืขา่ยภาคใต ้ จาํนวน 39 คน คดิเป็นรอ้ยละ 12.95     

6. ตําแหน่งทีÉปฏบิตังิานในปจัจุบนัของกลุ่มตวัอย่างสว่นใหญ่คอืปฏบิตังิานใน
ตําแหน่งอาจารยร์ะดบัปฏบิตั ิจํานวน 178 คน คดิเป็นรอ้ยละ 59.14 รองลงมาปฏบิตังิานใน
ตําแหน่งหวัหน้างาน จํานวน  66 คน คดิเป็นรอ้ยละ 21.93 ปฏบิตัิงานในตําแหน่งรอง
ผูอ้ํานวยการ จํานวน 27 คน คดิเป็นรอ้ยละ 8.97 ปฏบิตัิงานในตําแหน่งหวัหน้าภาควชิา/
สาขาวชิา จาํนวน 27 คน คดิเป็นรอ้ยละ 8.97 และปฏบิตังิานในตําแหน่งผูอ้าํนวยการจาํนวน 3 
คน คดิเป็นรอ้ยละ 1.00    

7. ตําแหน่งทีÉปฏิบตัิงานในอดตี กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่เคยปฏิบตัิงานใน
ตําแหน่งอาจารยร์ะดบัปฏบิตั ิจาํนวน 163  คน คดิเป็นรอ้ยละ 54.15 รองลงมาเคยปฏบิตังิานใน
ตําแหน่งหวัหน้างาน จาํนวน  67 คน คดิเป็นรอ้ยละ 22.26 เคยปฏบิตังิานในตําแหน่งหวัหน้า
ภาควชิา/สาขาวชิา จํานวน 36 คน คดิเป็นรอ้ยละ 11.96 และเคยปฏบิตังิานในตําแหน่งรอง
ผูอ้าํนวยการ จาํนวน 32  คน คดิเป็นรอ้ยละ 10.63 
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ส่วนทีÉ 2  สภาพปจัจุบนัของการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนทางการพยาบาลของวทิยาลยั 
           พยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
 
ตารางทีÉ 8 สภาพปจัจุบนัของการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนทางการพยาบาลของวทิยาลยั 
               พยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
 

รายการ จาํนวน 
(n = 301 คน) 

ร้อยละ 

หน่วยงานรบัผิดชอบด้านการพฒันาบคุลากรโดยตรง 
        ม ี
              - ฝา่ยสง่เสรมิและพฒันาบุคลากร 
              - งานพฒันาบุคลากร 
              - งานสง่เสรมิวชิาการ 
              - ศนูยพ์ฒันาอาจารย ์
              - กลุ่มงานบรกิารวชิาการ 
        ไมม่/ีไมร่ะบุ 
การกาํหนดวตัถปุระสงคข์องการพฒันาบคุลากรไว้ชดัเจน 
        ม ี
        ไมม่/ีไมร่ะบุ 
วตัถปุระสงคข์องการพฒันาบคุลากร 
        1) เพืÉอพฒันาอาจารยแ์ละบุคลากรสายสนบัสนุนของ 
            วทิยาลยัใหเ้ป็นไปตามตวับ่งชีÊการประกนัคณุภาพ 
            การศกึษา 
        2) เพืÉอพฒันาบุคลากรทางดา้นสขุภาพโดยการใหบ้รกิารทาง 
            วชิาการ 
        3) เพืÉอใหบ้รกิารทางวชิาการแก่บุคลากรทางดา้นสขุภาพ 
           และพฒันาอาจารยแ์ละบุคลากรสายสนบัสนุนของวทิยาลยั 
มีแผนพฒันาอาจารยด้์านการสอนไว้ชดัเจน 
           ม ี
          ไมม่ ี

 
299 
10 
219 
3 
2 
3 
66 
 

275 
26 
 

251 
 
 

179 
 

193 
 
 

239 
62 

 
99.34 

    3.32 
  72.76 

1.00 
0.66 
1.00 

  21.92 
 

91.36 
8.63 

 
83.39 

 
 

59.47 
 

64.12 
 
 

79.40 
20.60 
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ตารางทีÉ 8 (ต่อ) 

 

รายการ จาํนวน 
(n = 301 คน) 

ร้อยละ 

ดาํเนินการพฒันาอาจารยด้์านการสอนตามวตัถปุระสงคที์É
กาํหนดไว้อยู่ในระดบั 
        มาก 
        ปานกลาง 
        ตอ้งปรบัปรงุ 
วิธีการพฒันาอาจารยด้์านการสอน 
        - สง่อาจารยไ์ปรบัการประชุม/อบรมยงัสถาบนัการศกึษาอืÉน 
        - จดัการอบรม/ประชมุโดยวทิยาลยัของทา่นเอง 
        - สนบัสนุนการทาํวจิยัดา้นการสอน 
        - ศกึษาดงูานดา้นการเรยีนการสอนในประเทศ 
        - เรยีนรูด้ว้ยตนเองแต่วทิยาลยัสนบัสนุนอุปกรณ์และ
เทคโนโลยต่ีาง ๆ 
        - จดัเวทแีลกเปลีÉยนเรยีนรูด้า้นการเรยีนการสอน 
        - ศกึษาดงูานดา้นการเรยีนการสอนต่างประเทศ 
        - นิเทศการสอนเพืÉอใหข้อ้ชีÊแนะโดยผูเ้ชีÉยวชาญ 

 
 

63 
200 
38 

 
287 
281 
251 
202 

 
184 
167 
139 
84 

 
 

20.93 
  66.45 
  12.62 

 
95.35 
93.36 
83.39 
67.11 

 
61.13 
55.48 
46.18 
27.91 

ปีงบประมาณทีÉผา่นมาอาจารยไ์ด้รบัการพฒันาด้านการสอน
ทางการพยาบาลด้วยวิธี 
         การศึกษาต่อ 
              - ระดบัปรญิญาโท 
              - ระดบัปรญิญาเอก 

 
 

19 
13 
6 

 
 

6.31 
4.32 
1.99 
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ตารางทีÉ 8 (ต่อ) 

 

รายการ จาํนวน 
(n = 301 คน) 

ร้อยละ 

ปีงบประมาณทีÉผา่นมาอาจารยไ์ด้รบัการพฒันาด้านการสอน
ทางการพยาบาลด้วยวิธี          

 
 

 
 

        การประชมุ/สมัมนา 
              - การจดัการเรยีนการสอนในคลนิิก 
              - การวดัและประเมนิผลการศกึษา 
              - การจดัการเรยีนการสอนภาคทฤษฎ ี
              - การวจิยัในชั Êนเรยีน 
              - ผลตินวตักรรมการเรยีนการสอน 
              - ไมร่ะบุ 

176 
60 
48 
42 
10 
7 
9 

58.47 
1.933 
15.95 
13.95 
3.32 
2.33 
2.99 

        การอบรมระยะสั Êน (2-4 เดอืน) 22 7.31 
       การศึกษาดงูานด้านการเรียนการสอน 
              - ในประเทศ  
              - ต่างประเทศ 

23 
8 
15 

7.64 
2.66 
4.98 

        ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองเพืÉอพฒันาการสอน 
              - การศกึษาคน้ควา้ทางอนิเทอรเ์น็ต 
              - การอา่นเอกสาร ตํารา 
              - การพดูคุยแลกเปลีÉยนเรยีนรู ้
              - การอา่นผลงานวจิยั 
              - การวจิยัเพืÉอพฒันาการเรยีนการสอน 
        การประชมุ/อบรมทีÉจดัโดยวิทยาลยั 
              - การวดัและประเมนิผลการศกึษา 
              - การจดัการเรยีนการสอนในรายวชิา 
              - การจดัการเรยีนการสอนในคลนิิก 
              - ผลตินวตักรรมการเรยีนการสอน 
              - การวจิยัในชั Êนเรยีน 
              - การประกนัคณุภาพการศกึษา 
              - ไมร่ะบุ 

280 
135 
127 
14 
2 
2 

151 
58 
36 
22 
3 
1 
1 
30 

93.02 
44.85 
42.19 
4.65 
0.66 
0.66 
50.17 
19.27 
11.96 
7.31 
0.99 
0.33 
0.33 
9.97 
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ตารางทีÉ 8 (ต่อ) 

 

รายการ จาํนวน 
(n = 301 คน) 

ร้อยละ 

        การประชมุ/อบรมทีÉจดัโดยวิทยาลยัเครือข่าย 
              - การวดัและประเมนิผลการศกึษา 
              - การจดัการเรยีนการสอนในรายวชิา 
              - การจดัการเรยีนการสอนในคลนิิก 
              - การประกนัคณุภาพการศกึษา 
              - การวจิยัในชั Êนเรยีน 
              - ผลตินวตักรรมการเรยีนการสอน 
              - ไมร่ะบุ 

41 
12 
12 
7 
3 
1 
1 
5 

13.62 
3.99 
3.99 
2.33 
0.99 
0.33 
0.33 
1.66 

        แลกเปลีÉยนเรียนรู้ภายในวิทยาลยั 
              - การจดัการเรยีนการสอนภาคทฤษฎ ี
              - การจดัการเรยีนการสอนในคลนิิก 
              - การวดัและประเมนิผลการศกึษา 
              - ไมร่ะบุ 

72 
36 
16 
5 
15 

23.92 
11.96 
5.32 
1.66 
4.98 

          แลกเปลีÉยนเรียนรูร้ะหว่างวิทยาลยั 
              - การจดัการเรยีนการสอนในคลนิิก 
              - การจดัการเรยีนการสอนในรายวชิา 
              - การวดัและประเมนิผลการศกึษา 

32 
17 
11 
4 

10.63 
5.65 
3.65 
1.33 

 
 จากตารางทีÉ 8 แสดงใหเ้หน็ว่า กลุ่มตวัอย่างระบุสภาพของการพฒันาอาจารย์

ดา้นการสอนทางการพยาบาลของวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกดงันีÊ 
1. วทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกมหีน่วยงานทีÉรบัผดิชอบ

ดา้นการพฒันาบุคลากรโดยตรง จาํนวน 299 คน คดิเป็นรอ้ยละ 99.34 สว่นใหญ่คอื งานพฒันา
บุคลากร มจีาํนวน 219 คน คดิเป็นรอ้ยละ 72.76  

2. กลุ่มตวัอยา่งสว่นใหญ่มคีวามเหน็ว่าวทิยาลยัมกีารกําหนดวตัถุประสงคข์อง
การพฒันาบุคลากรไวช้ดัเจน จาํนวน 275 คน คดิเป็นรอ้ยละ 91.36 โดยมวีตัถุประสงคก์าร
พฒันาบุคลากรเพืÉอ  

     2.1 เพืÉอพฒันาอาจารยแ์ละบุคลากรสายสนับสนุน ของวทิยาลยัให้
เป็นไปตามตวับ่งชีÊการประกนัคุณภาพการศกึษา จาํนวน 251 คน คดิเป็นรอ้ยละ 83.39  
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2.2 เพืÉอใหบ้รกิารทางวชิาการแก่บุคลากรทางดา้นสุขภาพและพฒันา
อาจารยแ์ละบุคลากรสายสนบัสนุนของวทิยาลยั จาํนวน 193 คน คดิเป็นรอ้ยละ 64.12 

      2.3 เพืÉอพฒันาบุคลากรทางดา้นสุขภาพโดยการใหบ้รกิารทางวชิาการ 
จาํนวน 179 คน คดิเป็นรอ้ยละ 59.47         

3. มกีารทาํแผนพฒันาอาจารยด์า้นการสอนไวช้ดัเจน จาํนวน 239 คน คดิเป็น
รอ้ยละ 79.40 มกีารดําเนินการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนตามวตัถุประสงคท์ีÉกําหนดไวใ้น
ระดบัปานกลาง จาํนวน 200 คน คดิเป็นรอ้ยละ 66.45  

4. มกีารดาํเนินการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนระดบัปานกลางจาํนวน 200 คน 
คดิเป็นรอ้ยละ 66.45 วธิกีารพฒันาอาจารยด์า้นการสอนส่วนใหญ่คอื ส่งอาจารยไ์ปรบัการ
ประชุม/อบรมยงัสถาบนัการศกึษาอืÉน  จาํนวน 287 คน คดิเป็นรอ้ยละ 95.35  รองลงมาคอื 
จดัการอบรม/ประชุมโดยวทิยาลยัของกลุ่มตวัอย่าง จํานวน 281 คน คดิเป็นรอ้ยละ 93.36  
สนบัสนุนการทาํวจิยัดา้นการเรยีนการสอน จาํนวน 251 คน คดิเป็นรอ้ยละ 83.39 สว่นวธิกีารทีÉ
อาจารย์ใช้ในการพฒันาด้านการสอนน้อยทีÉสุดคือ การนิเทศการสอนเพืÉอให้ข้อชีÊแนะโดย
ผูเ้ชีÉยวชาญ  จาํนวน 84 คน  คดิเป็นรอ้ยละ 27.91  
            5. ปีงบประมาณทีÉผ่านมา กลุ่มตวัอย่างไดร้บัการพฒันาดา้นการสอนทางการ
พยาบาล ดว้ยวธิกีารต่าง ๆ ดงันีÊ 

5.1 การศกึษาต่อจาํนวน 19 คน คดิเป็นรอ้ยละ 6.31 เป็นการศกึษาต่อ
ในระดบัปรญิญาโท จาํนวน 13 คน คดิเป็นรอ้ยละ 4.32 ศกึษาต่อระดบัปรญิญาเอก 6 คน  คดิ
เป็นรอ้ยละ 1.99  

5.2 การประชุม/สมัมนาจาํนวน 176 คน คดิเป็นรอ้ยละ 58.47 โดยมี
การประชุม/สมัมนาเกีÉยวกบัการจดัการเรยีนการสอนในคลนิิกมากทีÉสุดจาํนวน 60 คน คดิเป็น
รอ้ยละ 19.33 รองลงมาคอืการวดัและประเมนิผลการศกึษาจาํนวน 48 คน คดิเป็นรอ้ยละ 15.95  

5.3 การอบรมระยะสั Êน (2-4 เดอืน) จาํนวน 22 คน คดิเป็นรอ้ยละ 7.31  
5.4 การศกึษาดงูานทั Êงในประเทศและต่างประเทศ จาํนวน 23 คน คดิ

เป็นรอ้ยละ 7.64  
5.5 การศกึษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง 280 คน คดิเป็นรอ้ยละ 93.02 โดย

กลุ่มตวัอยา่งสว่นใหญ่ใชว้ธิกีารศกึษาคน้ควา้ทางอนิเทอรเ์น็ต มากทีÉสุด จาํนวน  135 คน คดิ
เป็นรอ้ยละ 44.85 สว่นวธิกีารทีÉกลุ่มตวัอยา่งใชใ้นการศกึษาคน้ควา้ดว้ยตนเองน้อยทีÉสุดคอื การ
อ่านผลงานวจิยั และการวจิยัเพืÉอพฒันาการเรยีนการสอน จํานวน 4 คน คดิเป็นรอ้ยละ 1.32 
ทั ÊงนีÊอาจเนืÉองมาจากกลุ่มตัวอย่างมีภาระงานมาก ต้องปฏิบัติงานหลายภารกิจ ไม่มีเวลา
เพยีงพอสาํหรบัการแลกเปลีÉยนเรยีนรู ้หรอือ่านผลงานวจิยั แต่การศกึษาคน้ควา้ดว้ยตนเองทาง
อนิเทอรเ์น็ตนั Êน กลุ่มตวัอยา่งสามารถศกึษาคน้ควา้ไดต้ลอดเวลา และทุกสถานทีÉทีÉมโีอกาส 
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            6. ปีงบประมาณทีÉผา่นมา กลุ่มตวัอยา่งเขา้รว่มประชุม/อบรมเกีÉยวกบัการสอน
ทางการพยาบาลดงันีÊ 

6.1 การประชุม/อบรมทีÉจดัโดยวทิยาลยัจาํนวน 151 คน คดิเป็นรอ้ยละ 
50.17 ซึÉงเป็นการจดัประชุมเกีÉยวกบัการวดัและประเมนิผลการศกึษามากทีÉสุดจาํนวน 58 คน 
คดิเป็นรอ้ยละ 19.27 รองลงมาคอื การจดัการเรยีนการสอนภาคทฤษฎ ีจาํนวน 36 คน คดิเป็น
รอ้ยละ 11.96  

6.2 การประชุม/อบรมทีÉจดัโดยวทิยาลยัเครอืขา่ยจํานวน 41 คน คดิ
เป็นรอ้ยละ 13.62 ซึÉงเป็นการประชุม/อบรมเกีÉยวกบัการวดัและประเมนิผลการศกึษา และการ
จดัการเรยีนการสอนในรายวชิาจาํนวน 12 คน คดิเป็นรอ้ยละ 3.99   

6.3 การแลกเปลีÉยนเรยีนรูภ้ายในวทิยาลยัจาํนวน 72 คน คดิเป็นรอ้ย
ละ 23.92 ส่วนใหญ่เป็นการแลกเปลีÉยนเรยีนรูเ้กีÉยวกบัการเรยีนการสอนในรายวชิามากทีÉสุด
จาํนวน 36 คน คดิเป็นรอ้ยละ 11.96 

6.4 การแลกเปลีÉยนเรยีนรูร้ะหว่างวทิยาลยัมจีํานวน 32 คน คดิเป็น
รอ้ยละ 10.63 ส่วนใหญ่เป็นการแลกเปลีÉยนเรยีนรูเ้กีÉยวกบัการจดัการเรยีนการสอนในคลนิิก
มากทีÉสดุจาํนวน 17 คน คดิเป็นรอ้ยละ 5.65 
            

สรปุ สภาพปจัจุบนัของการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนทางการพยาบาลของ
วิทยาลัยพยาบาลในสงักัดสถาบันพระบรมราชชนก พบว่า แต่ละวิทยาลัยมีหน่วยงานทีÉ
รบัผดิชอบในการพฒันาอาจารยโ์ดยตรง มกีารกําหนดวตัถุประสงคแ์ละแผนพฒันาอาจารยด์า้น
การสอนทางการพยาบาลทีÉชดัเจน แต่มกีารดําเนินการตามแผนในระดบัปานกลาง และวธิกีาร
พฒันาอาจารยด์า้นการสอน ส่วนใหญ่เป็นการจดัประชุม/อบรมโดยวทิยาลยัดําเนินการเองและ
ส่งอาจารยไ์ปประชุม/อบรมยงัสถาบนัการศกึษาอืÉน แต่เมืÉอพจิารณาถงึวธิกีารทีÉอาจารยไ์ดร้บั
การพฒันาดา้นการสอนในปีงบประมาณทีÉผา่นมา จากกลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 301 คน ไดร้บัการ
ประชุม/สมัมนาเพยีงจาํนวน 176 คน คดิเป็นรอ้ยละ 58.47 แต่พบว่า กลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 280 
คน คดิเป็นรอ้ยละ 93.02  ใชว้ธิกีารศกึษาคน้ควา้ดว้ยตนเองเพืÉอพฒันาการสอน และวธิกีารทีÉ
กลุ่มตวัอยา่งใชม้ากทีÉสุดคอื การศกึษาคน้ควา้ทางอนิเทอรเ์น็ต จาํนวน 135 คน คดิเป็นรอ้ยละ 
44.85 แสดงใหเ้หน็ว่า การศกึษาคน้ควา้ทางอนิเทอรเ์น็ตเป็นช่องทางสําคญัทีÉอาจารยใ์ชเ้พืÉอ
พฒันาตนเองดา้นการสอน ทั ÊงนีÊอาจเนืÉองมาจากเป็นช่องทางทีÉสะดวกทีÉสุดสาํหรบัอาจารย ์ทีÉจะ
สามารถศกึษาคน้ควา้ไดต้ลอดเวลาทีÉอาจารยต์อ้งการและมโีอกาส และอาจารยย์งัสามารถเลอืก
เนืÊอหาไดต้ามความตอ้งการดว้ย 

ดังนั Êนการจัดตั Êงศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนทางการพยาบาลสําหรับ
วทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกโดยผา่นระบบเครอืขา่ยอนิเทอรเ์น็ต จะเป็น
ประโยชน์สาํหรบัการพฒันาอาจารยใ์นดา้นการสอนอยา่งมาก เนืÉองจากศูนยค์วามเป็นเลศิดา้น
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การสอนทางการพยาบาลจะเป็นหน่วยงานทีÉทําหน้าทีÉรวบรวมเอกสาร ตํารา บทความ 
ผลงานวจิยั และนวตักรรมเกีÉยวกบัการสอนทางการพยาบาลไว้เป็นแหล่งศกึษาค้นคว้า เป็น
ศูนย์กลางของการพฒันาหลักสูตร การเรียนการสอน พฒันาผลงานวิชาการ และวิจยัเพืÉอ
พฒันาการเรยีนการสอน รวมทั Êงการสรา้งความรว่มมอืระหวา่งวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนั
พระบรมราชชนกเพืÉอพฒันาการเรียนการสอนทางการพยาบาล  และมีภารกิจและหน้าทีÉ
รบัผดิชอบทีÉสําคญัคอื การจดัทํา website เกีÉยวกบัการเรยีนการสอน พฒันาหลกัสูตรทีÉ
เกีÉยวขอ้งกบันวตักรรมการเรยีนการสอน พฒันาระบบการเรยีนการสอนในรปูแบบของเครอืขา่ย
อเิลก็ทรอนิกส ์การจดัทําบทเรยีนการสอนทางไกล และการจดัระบบการเรยีนการสอนทางไกล  
สนับสนุนการพฒันาการสอน โดยจดัอบรมเพืÉอพฒันาสืÉอการเรยีนการสอน การใหค้ําปรกึษา
เกีÉยวกบัการพฒันาสืÉอการเรยีนการสอน  วจิยัดา้นการเรยีนการสอน โดยสนบัสนุนและสง่เสรมิ
การวจิยัเพืÉอพฒันาการเรยีนการสอน รวมทั ÊงการพฒันานวตักรรมเกีÉยวกบัการเรยีนการสอนให้
มุง่สูค่วามเป็นเลศิดา้นการสอน  ทั ÊงนีÊศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลผา่นระบบ
เครอืขา่ยอนิเทอรเ์น็ตนีÊจะเป็นศูนยก์ลางการเรยีนรูท้ีÉมคีวามยดืหยุน่สงู  เนืÉองจากผูเ้รยีนจะเป็น
ใครกไ็ด ้มาจากทีÉใดกไ็ด ้และเรยีนเวลาใดกไ็ดต้ามความตอ้งการของผูเ้รยีน จงึมปีระโยชน์อยา่ง
ยิÉงสาํหรบัอาจารยข์องวทิยาลยัในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกและผูท้ีÉสนใจทีÉจะใชเ้ป็นแหล่ง
ศกึษาคน้ควา้เพืÉอพฒันาตนเองในดา้นการสอนทางการพยาบาล 
  

ส่วนทีÉ 3 ปญัหาการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนทางการพยาบาลของวทิยาลยัพยาบาลในสงักดั 
            สถาบนัพระบรมราชชนก 
 
ตารางทีÉ 9 ปญัหาการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนทางการพยาบาลของวทิยาลยัพยาบาล 
                ในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกรายดา้นและโดยรวม 
 

ปัญหาการพฒันาอาจารย ์ Mean S.D. ระดบั
ปัญหา 

     ดา้นนโยบายการพฒันาอาจารยด์า้นการสอน 
     ดา้นแผนพฒันาอาจารยด์า้นการสอน 
     ดา้นกระบวนการพฒันาอาจารยด์า้นการสอน 
     ดา้นการตดิตามประเมนิผลการพฒันาอาจารย ์
     ดา้นตวัอาจารยผ์ูส้อน 

3.21 
3.50 
3.50 
3.14 
3.15 

.62 

.80 

.67 

.89 

.47 

ปานกลาง 
มาก 
มาก 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

ปัญหาการพฒันาอาจารยโ์ดยรวม 3.30 .51 ปานกลาง 
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จากตารางทีÉ 9  พบว่า ปญัหาการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนทางการพยาบาล
ของวิทยาลัยพยาบาลในสงักัดสถาบันพระบรมราชชนก โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง มี
คา่เฉลีÉยเทา่กบั 3.30 และเมืÉอจดัลาํดบัความสาํคญัของปญัหาจะพบวา่  

ลําดบัทีÉ 1 คอื ทีÉสุดคอืปญัหาดา้นแผนพฒันาอาจารยด์า้นการสอน และปญัหา
ดา้นกระบวนการพฒันาอาจารยด์า้นการสอน  มคีา่เฉลีÉยเทา่กบั 3.50 และ 3.50 ตามลาํดบั 

ลําดบัทีÉ 2 คอื ปญัหาดา้นนโยบายการพฒันาอาจารยด์า้นการสอน  มคี่าเฉลีÉย
เทา่กบั 3.21 

ลาํดบัทีÉ 3 คอื ปญัหาดา้นตวัอาจารย ์มคีา่เฉลีÉยเทา่กบั 3.15 
ลําดบัทีÉ 4 คอื ปญัหาดา้นตดิตามประเมนิผลการพฒันาอาจารย ์ มคี่าเฉลีÉย

เทา่กบั 3.14   
  
ตารางทีÉ 10 ปญัหาการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนทางการพยาบาลของวทิยาลยัพยาบาล 
                ในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกดา้นนโยบายการพฒันาอาจารยด์า้นการสอน 
                รายขอ้ 
 

รายการ Mean S.D. ระดบั
ปัญหา 

ด้านนโยบายการพฒันาอาจารยด้์านการสอน 
        - วทิยาลยัมอีสิระในการกาํหนดนโยบายการพฒันาอาจารย์
ดา้นการสอนทางการพยาบาล 
        - มนีโยบายการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนทางการพยาบาล 
        - นโยบายการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนครอบคลุมอาจารย์
ทั Êงระดบับรหิารและระดบัปฏบิตั ิ
        - มหีน่วยงานรบัผดิชอบดา้นการพฒันาอาจารยด์า้นการสอน
โดยเฉพาะ 
        - มกีารจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนการพฒันาอาจารยด์า้น
การสอนเพยีงพอ 
        - มแีนวทางการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนชดัเจน 
        - ผูบ้รหิารวทิยาลยัใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาอาจารยด์า้น
การสอนทุก ๆ คนอยา่งต่อเนืÉอง 
        - ผูบ้รหิารวทิยาลยัใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาอาจารยด์า้น
การสอนเป็นรายบุคคล 

3.21 
3.87 

 
3.81 
3.71 

 
3.61 

 
3.58 

 
3.50 
3.41 

 
3.39 

.62 

.81 
 

.91 

.88 
 

1.08 
 

.94 
 

.95 
1.08 

 
1.07 

ปานกลาง 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
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รายการ Mean S.D. ระดบั
ปัญหา 

        - อาจารยม์สีว่นรว่มในการจดัโปรแกรมการพฒันาอาจารย์
ดา้นการสอนของวทิยาลยั 
        - การพฒันาอาจารยด์า้นการสอนไมไ่ดร้บัการสนบัสนุนอยา่ง
จรงิจงัจากผูบ้รหิารของสถาบนั 

3.26 
 

3.21 

.92 
 

1.26 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 

 
 จากตารางทีÉ 10 พบว่า ปญัหาดา้นนโยบายการพฒันาอาจารยด์า้นการสอน 

โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง มคี่าเฉลีÉยเท่ากบั 3.21  แต่เมืÉอพจิารณารายขอ้จะพบว่า นโยบาย
การพฒันาอาจารยด์า้นการสอนทีÉมปีญัหาอยู่ในระดบัมากและจดัลําดบัความสําคญัของปญัหา 
เป็นดงันีÊ   

ลําดบัทีÉ 1 วทิยาลยัมอีสิระในการกําหนดนโยบายการพฒันาอาจารยด์า้นการ
สอนทางการพยาบาล  มคีา่เฉลีÉยเทา่กบั 3.87   

ลําดบัทีÉ 2 การมนีโยบายการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนทางการพยาบาล  มี
คา่เฉลีÉยเทา่กบั 3.81    

ลาํดบัทีÉ 3  นโยบายการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนครอบคลุมอาจารยท์ั Êงระดบั
บรหิารและระดบัปฏบิตั ิ มคีา่เฉลีÉยเทา่กบั 3.71   

ลําดบัทีÉ 4 มหีน่วยงานรบัผดิชอบด้านการพฒันาอาจารย์ด้านการสอน
โดยเฉพาะ มคีา่เฉลีÉยเทา่กบั 3.61  

ลําดบัทีÉ 5 มกีารจดัสรรงบประมาณสนับสนุนการพฒันาอาจารยด์า้นการสอน
เพยีงพอ มคีา่เฉลีÉยเทา่กบั 3.58    

ลําดบัทีÉ 6  มแีนวทางการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนชดัเจน  มคี่าเฉลีÉยเท่ากบั 
3.50  
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ตารางทีÉ 11 ปญัหาการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนทางการพยาบาลของวทิยาลยัพยาบาล 
                ในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกดา้นแผนพฒันาอาจารยด์า้นการสอน 
                รายขอ้ 
 

รายการ Mean S.D. ระดบั
ปัญหา 

ด้านแผนพฒันาอาจารยด้์านการสอน 
        - มกีารประเมนิความตอ้งการของอาจารยเ์กีÉยวกบัการพฒันา
อาจารยด์า้นการสอน 
        - แผนพฒันาดา้นการสอนของอาจารยม์คีวามสมัพนัธก์บัการ
ปฏบิตังิานดา้นการสอน 
        - แผนพฒันาอาจารยด์า้นการสอนครอบคลุมอาจารยท์ั Êงระดบั
บรหิารและระดบัปฏบิตั ิ
        - แผนพฒันาอาจารยด์า้นการสอนทางการพยาบาลเหมาะสม
กบับรบิทของวทิยาลยั          
       - มกีารทาํแผนพฒันาอาจารยด์า้นการสอนไวช้ดัเจน 
        - แผนพฒันาอาจารยด์า้นการสอนสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของอาจารย ์
        - มแีผนพฒันาอาจารยด์า้นการสอนทางการพยาบาลทีÉมคีวาม
ต่อเนืÉอง 
        - มกีารแจง้แผนการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนใหอ้าจารย์
ทราบอยา่งทั Éวถงึ            

3.50 
3.61 

 
3.61 

 
3.55 

 
3.54 

 
3.51 
3.44 

 
3.39 

 
3.37 

.80 

.98 
 

.88 
 

.89 
 

. 89 
 

.98 

.91 
 

.97 
 

.89 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 

 

จากตารางทีÉ 11 พบว่า ปญัหาดา้นแผนพฒันาอาจารยด์า้นการสอนโดยรวมอยู่
ในระดบัมาก มคี่าเฉลีÉยเท่ากบั 3.50 เมืÉอพจิารณารายขอ้พบว่าแผนพฒันาอาจารยด์า้นการสอน
ทีÉยงัเป็นปญัหาอยูใ่นระดบัมากเรยีงตามลาํดบัความสาํคญัของปญัหา เป็นดงันีÊ  

     ลําดบัทีÉ 1. มกีารประเมนิความตอ้งการของอาจารยเ์กีÉยวกบัการพฒันาอาจารย์
ดา้นการสอน  มคีา่เฉลีÉยเทา่กบั 3.61  

     ลําดบัทีÉ 2. แผนพฒันาด้านการสอนของอาจารย์มคีวามสมัพนัธ์กบัการ
ปฏบิตังิานดา้นการสอน มคีา่เฉลีÉยเทา่กบั 3.61 

     ลําดบัทีÉ 3. แผนพฒันาอาจารยด์า้นการสอนครอบคลุมอาจารยท์ั Êงระดบับรหิาร
และระดบัปฏบิตั ิมคีา่เฉลีÉยเทา่กบั 3.55 
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     ลําดบัทีÉ 4. แผนพฒันาอาจารยด์า้นการสอนทางการพยาบาลเหมาะสมกบั
บรบิทของวทิยาลยั มคีา่เฉลีÉยเทา่กบั 3.54 

   ลําดบัทีÉ 5. มกีารทําแผนพฒันาอาจารยด์า้นการสอนไวช้ดัเจน  มคี่าเฉลีÉย
เทา่กบั 3.51 

 
ตารางทีÉ 12 ปญัหาการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนทางการพยาบาลของวทิยาลยัพยาบาลใน 
                สงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกดา้นกระบวนการพฒันาอาจารยด์า้นการสอน 
                รายขอ้ 
 

รายการ Mean S.D. ระดบั
ปัญหา 

ด้านกระบวนการพฒันาอาจารยด้์านการสอน 
        - การพฒันาอาจารยเ์กีÉยวกบัวธิกีารจดัการเรยีนการสอนแนว
ใหมเ่ป็นสิÉงทีÉจาํเป็น 
        - กระบวนการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนเน้นการใหค้วามรู้
มากกวา่การฝึกทกัษะ 
        - กจิกรรมการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนเป็นกจิกรรมทีÉ
เฉพาะเจาะจงในบางเรืÉอง 
        - กระบวนการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนสอดคลอ้งกบัการ
พฒันาวชิาชพีการพยาบาล 
        - กจิกรรมการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนเอืÊออาํนวยให้
อาจารยเ์กดิการ เรยีนรู ้
        - กจิกรรมการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนเน้นการทาํกจิกรรม
มากกวา่ผลลพัธก์ารเรยีนรู ้
        - การจดักจิกรรมการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนมหีลายวธิ ี
        - ผูร้บัผดิชอบพฒันาอาจารยด์า้นการสอนดาํเนินการพฒันา
อาจารยด์า้นการสอนตามแผนทีÉวางไว ้
        - มกีระบวนการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนอยา่งเป็นระบบ 
        - อาจารยไ์ดร้บัการพฒันาดา้นการสอนทีÉสอดคลอ้งกบัจุดออ่น
ของตนเอง 

3.50 
4.07 

 
3.60 

 
3.57 

 
3.55 

 
3.52 

 
3.45 

 
3.41 
3.37 

 
3.32 
3.19 

.67 

.88 
 

.88 
 

.87 
 

.94 
 

.89 
 

.91 
 

.91 

.91 
 

.92 

.94 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
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  จากตารางทีÉ 12 พบว่า ปญัหาดา้นกระบวนการพฒันาอาจารยด์า้นการสอน
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก มคี่าเฉลีÉยเท่ากบั 3.50 เมืÉอพจิารณารายขอ้พบว่ากระบวนการพฒันา
อาจารยด์า้นการสอนยงัมปีญัหาอยูใ่นระดบัมากเรยีงตามลาํดบัความสาํคญัของปญัหา เป็นดงันีÊ  

     ลําดบัทีÉ 1 การพฒันาอาจารยเ์กีÉยวกบัวธิกีารจดัการเรยีนการสอนแนวใหมเ่ป็น
สิÉงทีÉจาํเป็น มคีา่เฉลีÉยเทา่กบั 4.07 

    ลําดบัทีÉ 2 กระบวนการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนเน้นการใหค้วามรูม้ากกว่า
การฝึกทกัษะ มคีา่เฉลีÉยเทา่กบั 3.60 

     ลาํดบัทีÉ 3 กจิกรรมการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนเป็นกจิกรรมทีÉเฉพาะเจาะจง
ในบางเรืÉอง มคีา่เฉลีÉยเทา่กบั 3.57 

     ลําดบัทีÉ 4 กระบวนการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนสอดคลอ้งกบัการพฒันา
วชิาชพีการพยาบาล มคีา่เฉลีÉยเทา่กบั 3.55 

     ลําดบัทีÉ 5 กจิกรรมการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนเอืÊออาํนวยใหอ้าจารยเ์กดิ
การเรยีนรู ้มคีา่เฉลีÉยเทา่กบั 3.52 

 

 

ตารางทีÉ 13 ปญัหาการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนทางการพยาบาลของวทิยาลยัพยาบาล 
                ในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกดา้นการตดิตามประเมนิผลการพฒันาอาจารย ์
                ดา้นการสอนรายขอ้ 
 

ข้อมลูปัญหาการพฒันาอาจารยด้์านการสอน Mean S.D. ระดบั
ปัญหา 

ด้านการติดตามประเมินผลการพฒันาอาจารย ์
        - ตดิตามการนําความรูท้ีÉไดร้บัจากการพฒันาไปประยกุตใ์ชใ้น
การปฏบิตังิานดา้นการสอน 
        - ตดิตามและประเมนิผลการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนอยา่ง
ต่อเนืÉอง        
        - นําผลการประเมนิการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนมาพฒันา 
ปรบัปรงุระบบการพฒันาอาจารย ์
        - วเิคราะหผ์ลลพัธข์องการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนอยา่ง
เป็นระบบ 
        - มแีผนการตดิตามประเมนิผลการพฒันาอาจารยด์า้นการ
สอนอยา่งเป็นระบบ 

3.14 
3.22 

 
3.16 

 
3.14 

 
3.09 

 
3.08 

.89 

.98 
 

.97 
 

.99 
 

.99 
 

.94 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 
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  จากตารางทีÉ 13  ปญัหาดา้นการตดิตามประเมนิผลการพฒันาอาจารยโ์ดย
รวมอยู่ในระดบัปานกลาง มคี่าเฉลีÉยเท่ากบั 3.14 เมืÉอพจิารณารายขอ้พบว่าการติดตาม
ประเมนิผลการพฒันาอาจารย ์ทีÉเป็นปญัหามากทีÉสุดคอื การตดิตามการนําความรูท้ีÉไดร้บัจาก
การพฒันาไปประยกุตใ์ชใ้นการปฏบิตังิานดา้นการสอน มคีา่เฉลีÉยเทา่กบั 3.22 
     
ตารางทีÉ 14 ปญัหาการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนทางการพยาบาลของวทิยาลยัพยาบาล 
                ในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกดา้นตวัอาจารยผ์ูส้อนรายขอ้ 
 

ข้อมลูปัญหาการพฒันาอาจารยด้์านการสอน Mean S.D. ระดบั
ปัญหา 

ด้านตวัอาจารยผ์ูส้อน 
        - ภาระงานสอนของอาจารยม์มีากเป็นอุปสรรคต่อการ 
พฒันาตนเองดา้นการสอน 
        - ภาระงานดา้นอืÉน ๆ ของอาจารยเ์ป็นอุปสรรคต่อการ 
พฒันาอาจารยด์า้นการสอน 
        - อาจารยม์กีารประเมนิการสอนของตนเอง 
        - อาจารยส์นใจการพฒันาความเชีÉยวชาญในสาขาวชิามากกวา่
วธิกีารสอน 
        - อาจารยม์กีารนําวธิกีารสอนใหม ่ๆ มาใชใ้นการสอน 
        - อาจารยไ์มม่เีวลาในการพฒันาตนเองดา้นการสอน 
อยา่งต่อเนืÉอง 
        - อาจารยม์กีารทาํวจิยัเพืÉอพฒันาการสอนของตน 
        - อาจารยไ์มส่ามารถนําความรูม้าประยกุตใ์ชใ้นการ 
พฒันาปรบัปรงุการเรยีนการสอนได ้
        - อาจารยส์ว่นใหญ่ไมส่นใจพฒันาตนเองดา้นการสอน 
        - อาจารยไ์มต่ระหนกัถงึความสาํคญัของการพฒันา 
ดา้นการสอน 

3.15 
3.94 

 
3.89 

 
3.79 
3.48 

 
3.47 
3.36 

 
2.91 
2.31 

 
2.28 
2.10 

.47 
1.07 

 
1.05 

 
.88 
.94 

 
.81 
1.18 

 
1.00 
.94 

 
1.04 
1.04 

ปานกลาง 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
น้อย 

 
น้อย 
น้อย 

 
จากตารางทีÉ 14 พบวา่  ปญัหาดา้นอาจารยผ์ูส้อนโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 

มคี่าเฉลีÉยเท่ากบั 3.15 เมืÉอพจิารณารายขอ้ดา้นอาจารยผ์ูส้อนทีÉพบปญัหาในระดบัมากเรยีง
ตามลาํดบัความสาํคญั เป็นดงันีÊ  

     ลําดบัทีÉ 1 ภาระงานสอนของอาจารยม์มีากเป็นอุปสรรคต่อการพฒันาตนเอง
ดา้นการสอน มคีา่เฉลีÉยเทา่กบั 3.94 



                                                                                                                  

                                                                                                              

 

 
202

     ลําดบัทีÉ 2 ภาระงานดา้นอืÉน ๆ ของอาจารยเ์ป็นอุปสรรคต่อการพฒันาอาจารย์
ดา้นการสอน มคีา่เฉลีÉยเทา่กบั 3.89 

     ลาํดบัทีÉ 3 อาจารยม์กีารประเมนิการสอนของตนเอง มคีา่เฉลีÉยเทา่กบั 3.79 
     ลําดบัทีÉ 4 อาจารยส์นใจการพฒันาความเชีÉยวชาญในสาขาวชิามากกว่าวธิกีาร

สอน มคีา่เฉลีÉยเทา่กบั 3.48 
     ลําดบัทีÉ 5 อาจารยม์กีารนําวธิกีารสอนใหม่ ๆ มาใชใ้นการสอน มคี่าเฉลีÉย

เทา่กบั 3.47 
 

ส่วนทีÉ 4  ความตอ้งการการพฒันาดา้นการสอนทางการพยาบาลสาํหรบัอาจารยว์ทิยาลยั 
            พยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 

ตารางทีÉ 15  ความรูท้ีÉตอ้งการไดร้บัการพฒันาดา้นการสอนทางการพยาบาลสาํหรบัอาจารย ์
                 วทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
 

ความรู้ทีÉต้องการได้รบัการพฒันาด้านการสอน Mean S.D. ระดบัความ
ต้องการ 

1. ทกัษะการกระตุน้ใหผู้เ้รยีนคดิหาวธิกีารแกป้ญัหา 
2. เทคนิค/วธิกีารการใหม ่ๆ ของการวดัและประเมนิผล 
3. วธิกีารเสรมิแรงจงูใจใหผู้เ้รยีน 
4. เทคนิค/วธิกีารวดัและประเมนิผลใหส้อดคลอ้งกบั 
   วตัถุประสงคก์ารเรยีนรู ้
5. เทคนิค/วธิกีารสอนเพืÉอพฒันาผูเ้รยีน 
6. ทกัษะการสอนเพืÉอพฒันาการเรยีนรูด้ว้ยตนเองของผูเ้รยีน 
7. การประเมนิผูเ้รยีนเพืÉอนํามาใชใ้นการสอนและ 
    มอบหมายงาน 
8. เทคนิค/วธิกีารคดัเลอืกเนืÊอหาเพืÉอสรา้งสถานการณ์ 
    ทีÉทา้ทายสาํหรบัผูเ้รยีน 
9. เทคนิคการสอนแบบบรูณาการ 
10. เทคนิควธิกีารเพืÉอการคน้ควา้เกีÉยวกบัเนืÊอหาวชิาทีÉสอน 
11. การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพืÉอการสอน 
12. ทกัษะการจดัทาํสืÉอและอุปกรณ์การเรยีนการสอน 
13. การใชก้จิกรรมการเรยีนการสอนทีÉเน้นกระบวนการวจิยั 
14. การบนัทกึผลจากการวดัและประเมนิผลไวเ้ป็นหลกัฐาน 
15. การทาํประมวลรายวชิา 
16. วธิกีารวเิคราะหจ์ุดเดน่จุดดอ้ยของผูเ้รยีน 

4.18 
4.13 
4.11 
4.11 

 
4.10 
4.09 
4.07 

 
4.06 

 
4.06 

 
4.05 
4.01 
4.01 
3.99 
3.98 
3.97 

.79 

.77 

.80 

.78 
 

.79 

.82 

.74 
 

.79 
 

.83 
 

.79 

.81 

.80 

.68 

.79 

.88 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
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ความรู้ทีÉต้องการได้รบัการพฒันาด้านการสอน Mean S.D. ระดบัความ
ต้องการ 

17. การตรวจผลงานผูเ้รยีนและใหข้อ้มลูป้อนกลบั 
18. การวจิยัเพืÉอพฒันาการเรยีนการสอน 
19. ความรูเ้กีÉยวกบัสภาพแวดลอ้มปจัจุบนัทั Êงใน 
     ระดบัทอ้งถิÉน ระดบัชาต ินานาชาต ิ
20. วธิกีารตรวจแฟ้มสะสมงานและรายงานของผูเ้รยีน 
21. การสรา้งบทเรยีนแบบ e-learning 
22. ทกัษะการสอนแบบการทาํสญัญาการเรยีน 

3.95 
3.94 
3.91 
3.88 
3.81 
3.67 
3.56 

.89 

.81 

.96 

.79 

.83 
1.07 
1.02 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

ความรู้ทีÉต้องการได้รบัการพฒันาด้านการสอนโดยรวม 3.98 .61 มาก 

 
  จากตารางทีÉ 15 พบว่า ความรูท้ีÉอาจารยต์อ้งการไดร้บัการพฒันาดา้นการสอน
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉลีÉยเท่ากบั 3.08 เมืÉอพจิารณารายขอ้ตามลําดบัความตอ้งการของ
อาจารย ์เป็นดงันีÊ 

ลําดบัทีÉ 1 ทกัษะการกระตุน้ใหผู้เ้รยีนคดิหาวธิกีารแกป้ญัหา มคี่าเฉลีÉยเท่ากบั 
4.18  

ลําดบัทีÉ 2 เทคนิค/วธิกีารการใหม่ ๆ ของการวดัและประเมนิผล  มคี่าเฉลีÉย
เทา่กบั 4.13 

ลําดบัทีÉ 3 วธิกีารเสรมิแรงจงูใจใหผู้เ้รยีน และเทคนิค/วธิกีารวดัและประเมนิผล
ใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารเรยีนรู ้มคีา่เฉลีÉยเทา่กบั 4.11 และ 4.11 ตามลาํดบั 

 
ตารางทีÉ 16  วธิกีารทีÉตอ้งการไดร้บัการพฒันาดา้นการสอนทางการพยาบาลสาํหรบัอาจารย ์
                 วทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
 

วิธีการทีÉต้องการพฒันาด้านการสอน Mean S.D. ระดบัความ
ต้องการ 

1. การใหล้าไปเพิÉมพนูความรูภ้ายในประเทศโดยไดร้บั 
   เงนิเดอืน 
2. การสนบัสนุนใหไ้ปศกึษาต่อในระดบัทีÉสงูขึÊนและ 
   ศกึษาอบรมดงูาน 
3. การสอนงาน (Coaching)  
4. การศกึษาสถานการณ์จรงิเพืÉอสรา้งฐานความรูใ้น 
   ดา้นมนุษยศาสตร ์

4.24 
 

4.14 
 

4.14 
4.10 

 

.84 
 

.83 
 

.76 

.83 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 
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ความรู้ทีÉต้องการได้รบัการพฒันาด้านการสอน Mean S.D. ระดบัความ
ต้องการ 

5. การสมัมนาระหวา่งผูท้ีÉอยูใ่นสาขาเดยีวกนั 
6. การเผยแพรข่า่วสารทางวชิาการดา้นการเรยีนการสอน 
7. การอภปิรายโดยผูท้รงคุณวฒุเิป็นคณะ 
8. การอภปิรายโดยผูท้รงคุณวฒุทิีÉเชีÉยวชาญเฉพาะเรืÉอง 
9. การประชุมเชงิปฏบิตักิาร 
10. การอภปิรายแบบสนทนา 
11. การศกึษากรณศีกึษาจากเรืÉองทีÉมผีูบ้นัทกึเอาไว ้
12. การปฐมนิเทศ 
13. การอภปิรายกลุม่ยอ่ย 

3.93 
3.92 
3.78 
3.77 
3.77 
3.67 
3.66 
3.63 
3.59 

.88 

.80 

.91 

.94 

.95 

.92 

.91 

.94 

.93 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

วิธีการพฒันาทีÉต้องการให้วิทยาลยัดาํเนินการ 3.88 .59 มาก 

      
  จากตารางทีÉ 16 พบว่า  วธิกีารพฒันาทีÉอาจารยต์อ้งการใหว้ทิยาลยัดาํเนินการ
ใหโ้ดยรวมอยู่ในระดบัมาก ค่าเฉลีÉยเท่ากบั 3.88 เมืÉอพจิารณารายขอ้ตามลําดบัความตอ้งการ
เป็นดงันีÊ  

ลําดบัทีÉ 1 การใหล้าไปเพิÉมพูนความรูภ้ายในประเทศโดยไดร้บัเงนิเดอืน มี
คา่เฉลีÉยเทา่กบั 4.28  

ลําดบัทีÉ 2 การสนับสนุนใหไ้ปศกึษาต่อในระดบัทีÉสงูขึÊนและศกึษาอบรม/ดูงาน 
และการสอนงาน (Coaching) มคีา่เฉลีÉยเทา่กบั 4.14 และ 4.14 ตามลาํดบั 

ลําดบัทีÉ 3 การศกึษาสถานการณ์จรงิเพืÉอสรา้งฐานความรูใ้นมติดิา้นมนุษย 
ศาสตร ์ มคีา่เฉลีÉยเทา่กบั 4.14 
 
ส่วนทีÉ 5 ความคดิเหน็ของกลุ่มตวัอยา่งเกีÉยวกบัความตอ้งการจดัตั Êงศนูยค์วามเป็นเลศิดา้น 
            การสอนทางการพยาบาลของวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
 

จากการสอบถามความคดิเหน็ของกลุ่มตวัอย่างเกีÉยวกบัความต้องการจําเป็น
ของการจดัตั Êงศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดั
สถาบนัพระบรมราชชนกดว้ยคาํถามปลายเปิด จาํนวน 5 ขอ้คอื ประโยชน์ของการจดัตั Êงศูนย ์
การบรหิารจดัการ สถานทีÉตั Êง หน่วยงานทีÉรบัผดิชอบ และหน้าทีÉความรบัผดิชอบของศูนยม์กีลุ่ม
ตวัอยา่งทีÉใหข้อ้คดิเหน็จาํนวนทั ÊงสิÊน 252 คน คดิเป็นรอ้ยละ 83.72 ของกลุ่มตวัอยา่งจาํนวน
ทั ÊงสิÊน 301 คน ขอ้คดิเหน็สรปุไดด้งันีÊ  
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  1. ประโยชน์ของการจดัตั Êงศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลของ
วทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกจะเกดิต่อการพฒันาอาจารยด์า้นการสอน
ทางการพยาบาล  
   1.1 กลุ่มตวัอยา่งจํานวน 206 คน (รอ้ยละ 81.74) เหน็ว่า การจดัตั Êง
ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลของวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรม
ราชชนกจะมปีระโยชน์ต่อการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนทางการพยาบาล เนืÉองจากศูนยค์วาม
เป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาล  เป็นศูนยก์ลางการพฒันาองคค์วามรูเ้กีÉยวกบัการสอน
ทางการพยาบาล เป็นศูนยร์วมของเทคนิควธิ/ีรปูแบบการสอนทางการพยาบาล เป็นศูนยก์ลาง
นวตักรรม ผลงานวชิาการ และงานวจิยัดา้นการสอน และเป็นศูนยก์ลางของการแลกเปลีÉยน
เรยีนรู/้แหล่งเรยีนรูด้า้นการสอนทางการพยาบาล  ทาํใหม้กีารแลกเปลีÉยนเรยีนรูด้า้นการสอนทีÉ
หลากหลายและต่อเนืÉอง ทําใหอ้าจารย์มคีวามเชีÉยวชาญด้านการสอนมากยิÉงขึÊน อาจารย์
สามารถเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเองไดอ้ยา่งต่อเนืÉอง สง่ผลใหอ้าจารยม์คีวามรูแ้ละทกัษะการสอนทีÉ
สามารถกระตุ้นผู้เรียนให้เกิดความสนุกและเรยีนรู้อย่างเป็นระบบ ทําให้อาจารย์เกิดความ
เชีÉยวชาญในสาขาวชิาชพีของตนเอง สามารถทําหน้าทีÉด้านการสอนได้อย่างมปีระสทิธภิาพ 
ส่งผลใหว้ชิาชพีการพยาบาลไดร้บัการพฒันา อกีทั Êงทําใหอ้าจารยข์องวทิยาลยัมศีกัยภาพเท่า
เทยีมกบัอาจารยม์หาวทิยาลยั 
    1.2 กลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 37 คน (รอ้ยละ 14.68) ไมแ่น่ใจว่า การจดัตั Êง
ศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลของวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราช
ชนกจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนทางการพยาบาลได ้ เนืÉองจากอาจารยท์ีÉ
ไม่ได้รบัการพฒันาตนเองด้านการสอนซึÉงมีสาเหตุมาจากภารกิจส่วนตัว  เวลาและสถานทีÉไม่
เอืÊออํานวย อกีทั Êงการพฒันาตนเองของอาจารยแ์ต่ละคนยงัขึÊนอยู่กบัความสนใจทีÉจะพฒันาตนเอง
ของอาจารยด์ว้ย ดงันั Êนการจดัตั Êงศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนจงึอาจจะไมเ่กดิประโยชน์เทา่ทีÉควร 
    1.3 กลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 9 คน (รอ้ยละ 3.57) มคีวามคดิเหน็ว่า การจดัตั Êง
ศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลของวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราช
ชนกจะไม่เกดิประโยชน์ต่อการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนทางการพยาบาล เนืÉองจากการมศีูนย์
ความเป็นเลศิ หมายถงึ ไดจ้ดัใหม้คีนทีÉรูจ้รงิในการจดัการระบบทีÉเอืÊอต่อการศกึษาคน้ควา้ และองค์
ความรูท้ีÉชดัเจน ปจัจุบนัสถาบนัไม่มสีภาพนั Êน และไม่มภีาวะผูนํ้า ตั ÊงขึÊนกจ็ะไม่สามารถดําเนินการ
ได ้  และไม่ควรมตีราบใดทีÉสถาบนัพระบรมราชชนกยงัไม่มสีถานะเป็นสถาบนัอุดมศกึษา เพราะ
บทบาทจะเปลีÉยนไปตามผูบ้รหิารสถาบนัพระบรมราชชนก 

  2. การบรหิารจดัการศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลของ
วทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
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   2.1 กลุ่มตวัอย่างจํานวน 97 คน (รอ้ยละ 38.49 ) เหน็ว่าควรมี
หน่วยงานเฉพาะ /เป็นองคก์รอสิระภายใตก้ารกํากบัของสถาบนัพระบรมราชชนก เพราะทําให้
เกดิความคล่องตวัในการบรหิารจดัการ และไม่ยดึตดิกบัระบบทีÉล่าชา้ ม ีCEO ประจําศูนยท์ีÉ
สามารถบรหิารจดัการแบบเบด็เสรจ็ ทีÉตั Êงอยูบ่นฐานการทาํงานในระบบเครอืขา่ยดา้นการศกึษา
พยาบาลทั Êงระดบัชาตแิละนานาชาตแิละมผีูร้บัผดิชอบโดยตรง  ทาํหน้าทีÉประสานงานกบัผูแ้ทน
ของแต่ละวทิยาลยัในเรืÉองสาํรวจความตอ้งการการพฒันา ดาํเนินการพฒันาอาจารย ์ประเมนิผล
การพฒันา เพืÉอใหก้ารพฒันาอาจารยด์า้นการสอนมคีวามต่อเนืÉอง และคณะกรรมการของศูนย์
ตอ้งเป็นผูท้ีÉมคีวามเชีÉยวชาญดา้นนีÊโดยเฉพาะ จะไดบ้รหิารงานอย่างมปีระสทิธภิาพ ควรมทีมี
วทิยากรดา้นการสอนทีÉชํานาญ และมเีทคนิคการสอนทีÉน่าสนใจมาเป็นรปูแบบการสอนทางการ
พยาบาล และมอบหมายเป็นนโยบายให้ทุกวิทยาลยัให้ความสําคญัต่อการสอนวิธีต่าง ๆ ทีÉ
ถูกต้อง ทําวิจยัเพืÉอทดลองรูปแบบการสอนร่วมกบัอาจารย์ในวิทยาลยัต่าง ๆ มีบุคลกรทีÉมี
ความรูค้วามสามารถดา้นวชิาการและการบรหิารจดัการทีÉมกีารกําหนดโครงสรา้งและบทบาททีÉ
ชดัเจน   

2.2 กลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 84 คน (รอ้ยละ 33.33) มคีวามคดิเหน็ว่า การ
บริหารจดัการในรูปของคณะกรรมการเครือข่าย ทีÉมีหน้าทีÉรบัผิดชอบรวบรวมผลงานของ
อาจารย์ในวิทยาลัยให้เด่นชดัขึÊน  มีหวัหน้าศูนย์ทีÉมาจากการเลือกตั Êงของอาจารย์จากทุก
วทิยาลยั มรีองผู้อํานวยการฝ่ายต่าง ๆ ของศูนย์ทีÉมาจากการเลอืกตั Êงโดยกําหนดคุณสมบตัิ
หน้าทีÉความรบัผดิชอบใหช้ดัเจน มกีารประสานความรว่มมอืกบัต่างประเทศ งบประมาณในการ
บรหิารจดัไดร้บัจดัสรรจากสถาบนัพระบรมราชชนก 
    2.3 กลุ่มตวัอย่างจาํนวน 55 คน (รอ้ยละ 21.83) มคีวามเหน็ว่า ควร
บรหิารจดัการโดยสถาบนัพระบรมราชชนก และขึÊนตรงกบัผูอ้ํานวยการสถาบนัพระบรมราช
ชนกแต่โครงสร้างองค์กรแนวราบ มีฝ่ายบริการและสนับสนุนทีÉอํานวยความสะดวกแก่ 
ผูอ้ํานวยการศูนย ์หรอืบุคลากรระดบัปฏบิตั ิไม่ยดึติดกบัระบบราชการ มกีารทํางานฉับไว มี
อสิระ บรหิารงานโดยมุ่งเน้นผลลพัธ์ (Outcome base) ควรมผีูร้บัผดิชอบโดยตรง และตอ้งมี
ความรูใ้นเรืÉอง วจิยัและพฒันา (research & development) ดแูลโดยวทิยาลยัเครอืขา่ย โดยทาํ
แผนรว่มกบังานพฒันาบุคลากรและบรกิารวชิาการของแต่ละวทิยาลยัและเครอืขา่ย  มโีครงสรา้ง
ของศูนย์ภายใต้ผงัองค์กรของ สถาบนัพระบรมราชชนก มีงบประมาณและผู้รบัผิดชอบ มี
แผนปฏบิตักิาร  มรีะบบและกลไกทีÉทําใหเ้กดิการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนทีÉชดัเจน เช่น 
สนับสนุนแหล่งทุน ส่งเสรมิและผลกัดนัใหว้ทิยาลยัหนัมาสนใจและตระหนักถงึความสาํคญัของ
การสรา้งความเป็นเลศิดา้นการสอน 
   2.4 กลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 11 คน (รอ้ยละ  4.37) มคีวามเหน็ว่า ควรมี
อาจารย์จากทุกวิทยาลัยเป็นคณะกรรมการกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ และตั Êง
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คณะทํางานโดย คณะทํางานเป็นอาจารยป์ระจําจากทีÉต่าง ๆ มอีงคค์วามรูใ้นการบรหิารจดัการ 
และใหอ้าจารยท์ีÉมคีุณวุฒปิรญิญาเอกของแต่ละวทิยาลยัเป็นแกนในการบรหิารจดัการ 
   2.5 กลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 5 คน (รอ้ยละ 1.98) มคีวามเหน็ว่าควรมกีาร
รบัสมคัรสมาชกิของศูนย์และให้สมาชกิของศูนย์สมคัรเป็นคณะกรรมการ  ทั ÊงนีÊต้องกําหนด
บทบาทหน้าทีÉ/กระบวนการทํางานใหช้ดัเจน มผีูท้รงคุณวุฒใินสาขาวชิาชพีและสาขาวชิาการ
สอนเป็นทีÉปรกึษาใหก้บัวทิยาลยัในการออกแบบการสอน และเป็นทีÉปรกึษาในการทําวจิยัการ
เรียนการสอนหรือวิจยัเพืÉอพฒันาการสอนของอาจารย์ให้มีประสิทธิภาพ รวมทั Êงจบัอบรม
ปฏบิตักิารดา้นการสอนใหก้บัอาจารยท์ุกวทิยาลยัในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก  

  3. สถานทีÉตั Êงของศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลของวทิยาลยั
พยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก  

3.1 กลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 112 คน (รอ้ยละ 44.44) มคีวามเหน็ว่า ศูนย์
ความเป็นเลศิดา้นการสอนควรตั Êงอยูท่ีÉสถาบนัพระบรมราชชนก โดยมเีจา้หน้าทีÉจากทุกวทิยาลยั
มาเป็นคณะกรรมการ เพืÉอจะไดร้บัทราบขอ้มลูของอาจารยพ์ยาบาลของแต่ละวทิยาลยั แลว้
นํามาจดัทาํแผนพฒันาอาจารยด์า้นการสอนทางการพยาบาลทีÉสามารถบรหิารจดัการไดเ้องและ
รว่มกบัวทิยาลยัเครอืขา่ย อกีทั Êงการมศีนูยต์ั Êงอยูท่ีÉสถาบนัพระบรมราชชนกจะเป็นศนูยก์ลางของ
การพฒันาอาจารยใ์นภาพรวม ทาํใหก้ารจดัการ/การสืÉอสารมคีวามเป็นเอกภาพมากกวา่ 
    3.2 กลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 103 คน (รอ้ยละ 40.87) เหน็ว่า ศูนยค์วาม
เป็นเลศิดา้นการสอนควรตั Êงอยู่ในวทิยาลยัระดบัเครอืข่าย  เพืÉอทําใหเ้กดิความร่วมมอื สะดวก
ในการประสานงาน และเกดิความคล่องตวัในการบรหิารจดัการ อาจารยส์ะดวกในการเรยีนรู ้ 
เข้าถึงได้ง่าย เป็นการสร้างเครือข่ายการทํางาน เกิดการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ และประหยดั
งบประมาณ  โดยสถาบนัพระบรมราชชนกสนบัสนุนงบประมาณ  หรอือาจคดัเลอืกจากวทิยาลยั
ทีÉมศีกัยภาพและมคีวามพรอ้มและรบัผดิชอบภาระหน้าทีÉเป็นศนูยใ์นแต่ละเครอืขา่ยเพืÉอเป็นการ
กระจายบทบาท แต่การบรหิารงานใหม้คีวามคล่องตวัมากยิÉงขึÊน 
   3.3 กลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 37 คน (รอ้ยละ 14.68) เหน็ว่า ควรตั Êงอยูใ่น
ทุกวทิยาลยั เพืÉอใหแ้ต่ละวทิยาลยัหาจุดแขง็ของตนเอง มกีารแลกเปลีÉยนเรยีนรูข้องผูเ้ชีÉยวชาญ
สาขาต่าง ๆ ระหว่างสถาบนั เพืÉอใหอ้าจารยไ์ดม้โีอกาสเขา้มามสี่วนร่วมในการพฒันาตรงตาม
ความตอ้งการของอาจารย ์และวทิยาลยัมเีอกสทิธิ Íในการบรหิารงาน 

  4. หน่วยงานทีÉรบัผดิชอบศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลของ
วทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
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4.1 กลุ่มตวัอย่าง จํานวน 91 คน (รอ้ยละ 36.11) เหน็ว่า ควรอยู่ใน
ความรบัผดิชอบของหน่วยงานเฉพาะทีÉจดัตั ÊงขึÊน  แต่มภีารกจิทีÉชดัเจน เพืÉอทาํหน้าทีÉพฒันาศูนย์
ไดอ้ยา่งเตม็ทีÉ ไมเ่พิÉมภาระงานของฝา่ยทีÉมอียูเ่ดมิแลว้ 
   4.2 กลุ่มตวัอย่าง จํานวน 83 คน (รอ้ยละ 32.93) เหน็ว่า ควรอยูใ่น
ความรบัผดิชอบของ กลุ่มพฒันาการศึกษา สถาบนัพระบรมราชชนก เนืÉองจากมหีน้าทีÉ
รบัผดิชอบโดยตรง 

4.3 กลุ่มตวัอย่าง จํานวน 78 คน (รอ้ยละ 30.95) เหน็ว่า ควรอยู่ใน
ความรบัผิดชอบของประธานวิทยาลยัเครือข่าย เพราะสะดวกต่อการบริหารจดัการ โดยมี
สถาบนัพระบรมราชชนก สนบัสนุนงบประมาณการดาํเนินงาน 
   4.4 กลุ่มตวัอย่าง จํานวน 40 คน (รอ้ยละ 15.87) เหน็ว่า ควรอยู่ใน
ความรบัผดิชอบของกลุ่มวชิาการและกลุ่มพฒันาบุคลากรของทุกวทิยาลยั เนืÉองจากมหีน้าทีÉ
โดยตรงเกีÉยวกบัการจดัการศึกษาและพฒันาบุคลากร และถือเป็นความรบัผดิชอบของแต่ละ
วทิยาลยั เพราะทุกวทิยาลยัตอ้งทาํหน้าทีÉพฒันาการเรยีนการสอนทางการพยาบาล 

  5. หน้าทีÉความรบัผดิชอบของศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาล
ของวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
   5.1 กลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 85 คน (รอ้ยละ 33.73) เหน็ว่าควรมหีน้าทีÉ
รบัผิดชอบหลกัคือ เป็นศูนย์รวมข้อมูลด้านการสอนทางการพยาบาลทีÉทนัสมยั เป็นศูนย์ทีÉ
รวบรวมผลงานเดน่ดา้นการสอนของแต่ละวทิยาลยั จดัทาํฐานขอ้มลูเกีÉยวกบัวธิกีารสอนทางการ
พยาบาลในรปูแบบทีÉหลากหลาย  ขอ้มลู/วธิกีารการเรยีนการสอนแบบใหม่ ๆ แก่หน่วยงานใน
สงักดัและเผยแพร่ทาง website รวมทั Êงสนับสนุนความรูท้างวชิาการดา้นการสอนทางการ
พยาบาลแก่หน่วยงานในสงักดั เป็นศูนยท์ีÉสามารถเขา้ถงึไดใ้นเรืÉองวชิาการ สามารถเขา้ถงึ
รายละเอยีด ความรูเ้กีÉยวกบัวธิกีารสอนประเภทต่าง ๆ  มกีารจดัการความรูอ้ย่างเป็นระบบ ทีÉ
ผูใ้ชส้ามารถเขา้ถงึได ้ มกีารประชาสมัพนัธ ์ดาํเนินการ และประเมนิผลอยา่งเป็นระบบ 
    5.2 กลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 65 คน (รอ้ยละ 25.79) เหน็ว่าควรมหีน้าทีÉ
รบัผดิชอบในดา้นการเป็นศูนยว์จิยัดา้นการสอนทางการพยาบาล รปูแบบ/เทคนิคการสอน ทํา
วจิยัเพืÉอสรา้งองคค์วามรู ้พฒันารปูแบบและวธิกีารจดัการเรยีนการสอน ทีÉหลากหลาย  ทําวจิยั
การนํารูปแบบการสอนแต่ละแบบไปใช้ แล้วพฒันาให้มปีระสทิธิภาพสูงสุด สร้างนวตกรรม/
วธิกีารพฒันาการเรยีนการสอน สรา้งโปรแกรมการเรยีนการสอนทีÉมคีุณภาพ ผลติสืÉอการเรยีน
การสอนทีÉหลากหลาย รวบรวมผลงานวจิยัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการเรยีนการสอนทางการพยาบาล 
และสนบัสนุนทุนวจิยัเพืÉอพฒันาการเรยีนการสอนทางการพยาบาล 

5.3  กลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 57 คน (รอ้ยละ 22.62) เหน็ว่าศูนยค์วรมี
หน้าทีÉรบัผดิชอบอบรม/พฒันาอาจารยด์า้นการสอนทางการพยาบาล อบรมเชงิปฏบิตักิาร
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พฒันาอาจารยเ์รืÉองการจดัการเรยีนการสอนทีÉหลากหลาย  อบรมวธิกีารสอนทางการพยาบาลทีÉ
หลากหลาย  พฒันาอาจารยด์า้นการสอนใหม้คีุณวุฒดิา้นการสอน พฒันาเทคนิค/วธิกีารสอนทีÉ
หลากหลาย จัดอบรมพัฒนาด้านการสอนให้อาจารย์ทั Êงเก่าและใหม่ ส่งเสริมสนับสนุน 
ดาํเนินการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนในวธิกีารต่าง ๆ  และมกีารพฒันาปรบัปรุงอยา่งต่อเนืÉอง 
กาํกบัดแูลใหค้าํปรกึษา ชว่ยเหลอืดา้นการเรยีนการสอนแก่วทิยาลยั  และสนบัสนุนอุปกรณ์การ
สอนใหเ้กดิการเรยีนรูแ้บบต่าง ๆ  รวมทั Êงเป็นศูนยก์ลางจดัเวทแีลกเปลีÉยนเรยีนรูข้องอาจารย์
ระหว่างวทิยาลยั  และจดัเวทปีระกวด แลกเปลีÉยนเรยีนรู ้จดัอบรม/สมัมนาความเป็นเลศิดา้น
การสอนทางการพยาบาล  ใหร้างวลัประกาศเกยีรตคิุณแก่อาจารยพ์ยาบาลทีÉมผีลการจดัการ
เรยีนการสอนทีÉมปีระสทิธภิาพและเป็นทีÉพงึพอใจของผูเ้รยีน 
    5.4 กลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 31 คน  (รอ้ยละ 12.30) เหน็ว่าศูนยค์วรมี
หน้าทีÉรบัผิดชอบให้คําปรึกษาด้านการสอน เป็นทีÉปรึกษาด้านการเรียนการสอนทางการ
พยาบาล  เป็นวทิยากรรูปแบบทีÉสอนดว้ยวธิกีารสอนทีÉหลากหลายเป็นตวัอย่างแก่ผูอ้ืÉน มี
ผูเ้ชีÉยวชาญทาํหน้าทีÉตอบคาํถามเกีÉยวกบัการสอนทางการพยาบาล 
   5.5 กลุ่มตวัอย่าง จํานวน 14 คน (รอ้ยละ 5.56) เหน็ว่าควรมหีน้าทีÉ
รบัผิดชอบวางแผนพฒันาอาจารย์ด้านการสอนให้สอดคล้องกับสภาพปญัหา มีการจดัทํา
เสน้ทางการพฒันาของอาจารยท์ุกระดบั สนับสนุนงบประมาณการพฒันาอาจารยด์า้นการสอน
ทางการพยาบาล และมกีารตดิตามประเมนิผลการพฒันาอาจารยเ์พืÉอนําไปพฒันาปรบัปรุงอยา่ง
ต่อเนืÉอง 

   สรปุ จากการประเมนิความตอ้งการจาํเป็นของการจดัตั Êงศนูยค์วามเป็นเลศิดา้น
การสอนทางการพยาบาลสําหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกดว้ยการ
สอบถามความคดิเหน็ของอาจารยข์องวทิยาลยัในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก กลุ่มตวัอย่าง  
ส่วนใหญ่เหน็ว่า การจดัตั Êงศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลจะมปีระโยชน์ต่อ
การพฒันาอาจารยใ์หม้ศีกัยภาพในดา้นการเรยีนการสอน และจากการสอบถามความคดิเหน็
เกีÉยวกบัการบรหิารจดัการ สถานทีÉตั Êง และหน่วยงานทีÉรบัผดิชอบของศูนยค์วามเป็นเลศิดา้น
การสอนทางการพยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกสรุปไดด้งั
ตารางทีÉ 17 ดงันีÊ 
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ตารางทีÉ 17 การบรหิารจดัการศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสาํหรบัวทิยาลยั 
                พยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
 

ลาํดบั การบริหารจดัการ สถานทีÉตั Êง หน่วยงานทีÉรบัผิดชอบ 
1 บรหิารจดัการโดยหน่วยงานเฉพาะหรอื

เป็นองคก์รอสิระภายใตก้ารกาํกบัของ
สถาบนัพระบรมราชชนก (รอ้ยละ 
38.49 ) ทาํหน้าทีÉสาํรวจความตอ้งการ 
ดาํเนินการพฒันาอาจารย ์ประเมนิผล
การพฒันา เพืÉอดาํเนินงานพฒันาใหม้ี
ความต่อเนืÉอง  

          - หน่วยงานทีÉจดัขึÊนเฉพาะ 
(รอ้ยละ 36.11) 

 

2 บรหิารจดัการในรปูของคณะกรรมการ
เครอืขา่ย (รอ้ยละ 33.33) ทาํหน้าทีÉ
รวบรวมผลงานของอาจารยใ์นวทิยาลยั
ใหเ้ดน่ชดัขึÊน 

วทิยาลยัระดบั
เครอืขา่ย  

(รอ้ยละ40.87) 

ประธานเครอืขา่ย 
(รอ้ยละ 30.95) 

3 บรหิารจดัการโดยสถาบนัพระบรมราช
ชนก (รอ้ยละ 21.83) โครงสรา้งองคก์ร
ในแนวราบภายใตผ้งั องคก์ารของ
สถาบนัพระบรมราชชนกและขึÊนตรงต่อ
ผูอ้าํนวยการสถาบนัพระบรมราชชนก 

สถาบนัพระ
บรมราชชนก 
(รอ้ยละ44.44) 

กลุ่มพฒันาการศกึษา 
สถาบนัพระบรมราชชนก 

(รอ้ยละ 32.93) 

4 บรหิารจดัการโดยอาจารยจ์ากทุก
วทิยาลยัเป็นคณะกรรมการ (รอ้ยละ 
4.37) 

ทุกวทิยาลยั 
(รอ้ยละ14.68) 

กลุ่มวชิาการและกลุ่ม
พฒันาบุคลากรของ

วทิยาลยั 
(รอ้ยละ 15.87) 

5 บรหิารจดัการโดยสมาชกิของศนูยฯ์ 
สมคัรเป็นคณะกรรมการ  (รอ้ยละ 
1.98) 

 
- 

 
- 

   จากตารางทีÉ 17 พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ มคีวามเหน็ว่า ศูนยค์วามเป็น
เลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสําหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
ควรมกีารบรหิารจดัการโดยหน่วยงานเฉพาะหรอืเป็นองคก์รอสิระภายใตก้ารกํากบัของสถาบนั
พระบรมราชชนก สถานทีÉตั Êงควรจะอยู่ทีÉ สถาบนัพระบรมราชชนก และส่วนพฒันาการศกึษา 
สถาบนัพระบรมราชชนก เป็นหน่วยงานทีÉรบัผดิชอบในการดําเนินงานของศูนยค์วามเป็นเลศิ
ดา้นการสอนทางการพยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
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ตอนทีÉ 3 รปูแบบศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสาํหรบัวทิยาลยั 
            พยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
 

การพฒันารูปแบบศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนทางการพยาบาลสําหรบั
วทิยาลยัในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก จากการรวบรวมความคดิเหน็ของผูท้รงคุณวุฒ ิดว้ย
เทคนิคการวจิยัแบบ EDFR จาํนวน 3 รอบ การเกบ็รวบรวมขอ้มลูรอบทีÉ 1 เป็นการสมัภาษณ์
ผูท้รงคุณวุฒ ิจาํนวน 17 ท่านเกีÉยวกบัสภาพ และปญัหาของการพฒันาอาจารยใ์นปจัจุบนั การ
พฒันาอาจารยด์า้นการสอนในอนาคตควรเป็นอยา่งไร การจดัตั Êงศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอน
ทางการพยาบาลสําหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก สามารถพฒันา
อาจารยด์า้นการสอนไดม้ากน้อยเพยีงใด เพราะเหตุใด  ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการ
พยาบาลสําหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกควรมวีสิยัทศัน์ พนัธกิจ 
วตัถุประสงคห์รอืเป้าหมายอยา่งไร  หากมกีารจดัตั Êงศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนควรตั Êงอยูท่ีÉ
ใด และหน่วยงานใดรบัผดิชอบ  ควรมโีครงสรา้ง และการบรหิารงานอย่างไร  งบประมาณและ
แหล่งทีÉมาของงบประมาณควรเป็นอย่างไร ภารกจิและหน้าทีÉความรบัผดิชอบของรปูแบบศูนย์
ความเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสําหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรม
ราชชนกประกอบดว้ยอะไรบา้ง บุคลากรประจาํศนูยค์วรมคีวามรู ้ทกัษะ และคุณวุฒอิยา่งไรบา้ง 
การดําเนินการร่วมกนัระหว่างศูนยก์บัหน่วยงานภายนอกควรเป็นอย่างไร ฐานขอ้มูลทีÉจําเป็น
ของรูปแบบศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสําหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดั
สถาบนัพระบรมราชชนกควรมใีนเรืÉองใดบา้ง  
  การเกบ็รวบรวมขอ้มลูดว้ยเทคนิค EDFR  รอบทีÉ 2 โดยการวเิคราะหส์าระทีÉได้
จากการสมัภาษณ์ มาสรุปเป็นประเด็นความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒทิั Êงหมดมาจดัทําเป็น
แบบสอบถามปลายปิดแบบมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบัแลว้สง่ใหผู้ท้รงคุณวุฒทิั Êง 17 ท่าน
ตอบแบบสอบถาม 
  การเกบ็รวบรวมขอ้มลูดว้ยเทคนิค EDFR รอบทีÉ 3 เป็นการหาฉนัทามตขิอง
ผูท้รงคุณวุฒ ิโดยผูว้จิยันําขอ้มลูทีÉไดร้บัคนืจากผูท้รงคุณวุฒมิาสรา้งเป็นแบบสอบถามปลายปิด
โดยเพิÉมตําแหน่งค่ามธัยฐาน (Median) ค่าฐานนิยม (Mode) และค่าพสิยัระหว่างควอไทล ์
(Interquartile Range) และตําแหน่งทีÉผูท้รงคุณวุฒแิต่ละท่านตอบ สง่ใหผู้ท้รงคุณวุฒชิุดเดมิ ทั Êง 
17 ท่านพจิารณาตําตอบใหม่ โดยผูท้รงคุณวุฒแิต่ละท่านจะทราบว่าตนเองมคีวามเหน็เหมอืน
หรอืแตกต่างจากผู้ทรงคุณวุฒทิ่านอืÉนอย่างไร  หากทบทวนความคิดเหน็ของตนเองแล้วยงั
แตกต่างจากท่านอืÉนอยู่ให้เหตุผลประกอบการยืนยนัคําตอบเดิมของตนทีÉอยู่นอกค่าพิสยั
ระหว่างควอไทลใ์นขอ้นั Êน ๆ  โดยผลการวเิคราะหค์วามคดิเหน็ของผูท้รงคุณวุฒดิว้ยเทคนิค 
EDFR รอบทีÉ 2 และ 3  แสดงไวใ้นตารางทีÉ 18 - 25  
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ตารางทีÉ 18  คา่ความเหมาะสมและคา่ความสอดคลอ้งของคาํตอบในรอบทีÉ 2 และ 3 ของ 
                 ผูท้รงคุณวุฒเิกีÉยวกบัวสิยัทศัน์และพนัธกจิของรปูแบบศนูยค์วามเป็นเลศิดา้น 
                 การสอนทางการพยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
                 ดว้ยเทคนิคการวจิยัแบบ EDFR  
 

 
รายการ 

ความคดิเหน็ของผูเ้ชีÉยวชาญ รอบ 2 (รอบ 3) 
คา่ความ
เหมาะสม 

คา่ความสอดคลอ้ง ผลสรปุ 
ฉนัทามต ิ

(Mdn) Mo - Mdn Q3-Q1 

วิสยัทศัน์ของศนูย ์     
  1. เป็นผูนํ้าในการพฒันาอาจารย ์
      ดา้นการเรยีนการสอนทางการ 
      พยาบาล 

5.00 (5.00) 0(0) 1.00(1.00) ได ้

 2. เป็นผูนํ้าในการพฒันาและ 
      ประสานความรว่มมอืเพืÉอสรา้ง 
      ความเป็นเลศิแก่อาจารยใ์น 
      ดา้นการเรยีนการสอน 

4.00(5.00) 0.50(0) 1.00(1.00) ได ้

 3. เป็นผูนํ้าในดา้นความเป็นเลศิ 
      เกีÉยวกบัการเรยีนการสอนและ 
      การวจิยัเพืÉอพฒันาการเรยีน 
      การสอน 

5.00(5.00) 0(0) 1.50(0) ได ้

พนัธกิจของศนูย ์     
  2. รว่มมอืกบัวทิยาลยัพยาบาล 
      ในสงักดัสถาบนัพระบรม 
      ราชชนกในการเป็นผูนํ้า 
      และยกระดบัคุณภาพการ 
      เรยีนการสอน 

5.00(5.00) 0(0) 1.00(1.00) ได ้

 2. สนบัสนุนและชว่ยเหลอื 
      วทิยาลยัในการพฒันาอาจารย ์
      ดา้นการเรยีนการสอน 
3. สนบัสนุนภารกจิของวทิยาลยั 
      ในดา้นการพฒันาอาจารย ์
      ดา้นการสอนดว้ยการวจิยัและ 
      เผยแพรผ่ลงานวจิยัเกีÉยวกบั 
     การเรยีนการสอน 

5.00(5.00) 
 
 

5.00(5.00) 

0(0) 
 
 

0(0) 

1.00(1.00) 
 
 

0(0) 

ได ้
 
 
ได ้
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จากตารางทีÉ 18 พบว่า ผลการวเิคราะหค์วามคดิเหน็ของผูท้รงคุณวุฒเิกีÉยวกบั
วิสยัทศัน์และพนัธกิจของรูปแบบศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนทางการพยาบาลสําหรบั
วทิยาลยัในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก ดว้ยเทคนิคการวจิยัแบบ EDFR ทุกขอ้ไดร้บัฉนัทา
มต ิ
 
ตารางทีÉ 19  คา่ความเหมาะสมและคา่ความสอดคลอ้งของคาํตอบในรอบทีÉ 2 และ 3 ของ 
                 ผูท้รงคุณวุฒเิกีÉยวกบัโครงสรา้งของรปูแบบศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอน 
                 ทางการพยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกดว้ย 
                 เทคนิคการวจิยัแบบ EDFR  

 
 

รายการ 
ความคดิเหน็ของผูเ้ชีÉยวชาญ รอบ 2 (รอบ 3) 

คา่ความเหมาะสม คา่ความสอดคลอ้ง ผลสรปุ 
ฉนัทามต ิ(Mdn) Mo - Mdn Q3-Q1 

โครงสร้างของศนูย ์     
  1. ผูอ้าํนวยการทาํหน้าทีÉบรหิาร 
       ศนูยใ์หเ้ป็นไปตามวสิยัทศัน์ 
       พนัธกจิ และวตัถุประสงคท์ีÉ 
       กาํหนดไว ้

5.00(5.00) 
 

0(0) 0(0) ได ้

2. ผูช้ว่ยผูอ้าํนวยการฝา่ยบรหิาร  
      รบัผดิชอบงานธุรการ สารบรรณ 
      บุคลากร แผนงาน งบประมาณ และ 
      การประสานงานกบัองคก์รภายนอก 

5.00(5.00) 0(0) 1.00(1.00) ได ้

 3 ผูช้ว่ยผูอ้าํนวยการฝา่ยปฏบิตั ิ
       การทาํหน้าทีÉจดัประชุม/อบรม   

5.00(5.00) 0(0) 1.00(1.00) ได ้

 4. ผูช้ว่ยผูอ้าํนวยการฝา่ยวจิยัและ 
      พฒันา รบัผดิชอบออกแบบ 
      และพฒันาสืÉอการสอน วจิยัเพืÉอ 
      พฒันาการเรยีนการสอน  จดั 
      โปรแกรมประชุม/อบรมเพืÉอ 
      พฒันาการเรยีนการสอน 

5.00(5.00) 0(0) 1.00(1.00) ได ้
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ตารางทีÉ 19   (ต่อ) 
 

 
รายการ 

ความคดิเหน็ของผูเ้ชีÉยวชาญ รอบ 2 (รอบ 3) 
คา่ความเหมาะสม คา่ความสอดคลอ้ง ผลสรปุ 

ฉนัทามต ิ(Mdn) Mo - Mdn Q3-Q1 

 5. ผูเ้ชีÉยวชาญดา้นการเรยีนการสอน 
      รบัผดิชอบพฒันาเทคนิค/วธิเีกีÉยว  
      กบัการเรยีนการสอน ใหค้าํปรกึษา 
      ดา้นการเรยีนการสอน 

5.00(5.00) 0(0) 1.00(1.00) ได ้

 6. ผูเ้ชีÉยวชาญดา้นการออกแบบ 
      การเรยีนการสอน รบัผดิชอบออก 
      แบบการสอน การวดัและประเมนิ 
      ผลการสอน และใหค้าํปรกึษาดา้น 
      การเรยีนการสอน 

5.00(5.00) 0(0) 1.00(1.00) ได ้

 7. ผูเ้ชีÉยวชาญดา้นเทคโนโลย ี
      สารสนเทศ รบัผดิชอบพฒันา 
      ประยกุตเ์ทคโนโลยเีพืÉอการ 
      เรยีนการสอน 

5.00(5.00) 0(0) 1.00(1.00) ได ้

 8. ผูเ้ชีÉยวชาญดา้นการวจิยั/พฒันา 
     นวตักรรมดา้นการสอน รบัผดิชอบ 
     ทาํวจิยัเพืÉอ พฒันาการเรยีนการสอน 
     ผลตินวตักรรมเกีÉยวกบัการเรยีน 
     การสอน 

5.00(5.00) 0(0) 0(0) ได ้

 9. เจา้หน้าผลติ/พฒันาสืÉอและโสต 
      ต่าง ๆ รบัผดิชอบผลติสืÉอ/บทเรยีน 
      คอมพวิเตอร ์สืÉอกราฟิกต่าง ๆ   

5.00(5.00) 0(0) 1.00(1.00) ได ้

10. นกัวเิคราะหร์ะบบ/โปรแกรมเมอร ์
      รบัผดิชอบออกแบบระบบเกีÉยวกบั 
      การเรยีนการสอนและปรบัฐาน 
      ขอ้มลูใหท้นัสมยั 

5.00(5.00) 0(0) 0.50(0.50) ได ้

11. นกัออกแบบ/ถ่ายวดิโิอหรอื 
      ภาพยนตร ์รบัผดิชอบ 
      ออกแบบ/ผลติภาพเคลืÉอนไหว 
      วดิทิศัน์และสืÉอสิÉงพมิพต์่าง ๆ 

5.00(5.00) 0(0) 0.50(0.50) ได ้

12. เจา้หน้าทีÉธุรการ รบัผดิชอบ 
      พมิพเ์อกสารผลงานวชิาการ    
      เพืÉอเผยแพร ่

5.00(5.00) 0(0) 0.50(1.00) ได ้
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จากตารางทีÉ 19 แสดงใหเ้หน็ว่า ความคดิเหน็ของผู้ทรงคุณวุฒเิกีÉยวกบั
โครงสรา้งรูปแบบศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัพยาบาลใน
สงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก ดว้ยเทคนิคการวจิยัแบบ EDFR มคีวามเหมาะสม และทุกขอ้
ไดร้บัฉนัทามต ิ

 
ตารางทีÉ 20 คา่ความเหมาะสมและคา่ความสอดคลอ้งของคาํตอบในรอบทีÉ 2 และ 3 ของ 
                 ผูท้รงคุณวุฒเิกีÉยวกบัการบรหิารงานของรปูแบบศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอน 
                 ทางการพยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกดว้ย 
                 เทคนิคการวจิยัแบบ EDFR  

 
 

รายการ 
ความคดิเหน็ของผูเ้ชีÉยวชาญ รอบ 2 (รอบ 3) 

คา่ความเหมาะสม คา่ความสอดคลอ้ง ผลสรปุ 
ฉนัทามต ิ(Mdn) Mo - Mdn Q3-Q1 

การบริหารงานของศนูย ์     
 1. บรหิารงานโดยหน่วยงาน 
     เฉพาะทีÉขึÊนตรงต่อผูอ้าํนวยการ 
     สถาบนัพระบรมราชชนก 

5.00(5.00) 0 1.50(1.50) ได ้

2. บรหิารงานโดยองคก์รอสิระ 
    ภายใตก้ารกาํกบัของสถาบนั 
    พระบรมราชชนก 

4.00(4.00) 1.00 2.00(2.00) ไมไ่ด ้

3. บรหิารจดัการโดยคณะกรรมการ 
     เครอืขา่ย 

4.00(4.00) 0 2.00(2.00) ไมไ่ด ้

4. บรหิารจดัการโดยสถาบนั 
     พระบรมราชชนก 

3.00(3.00) 0 1.00(1.50) ไมไ่ด ้

5. บรหิารจดัการโดยกลุม่พฒันา 
     การศกึษา สถาบนัพระบรม 
     ราชชนก 

3.00(3.00) 0 1.50(1.50) ไมไ่ด ้

6. บรหิารจดัการโดยคณะกรรมการ 
     ซึÉงคดัเลอืกจากอาจารยท์ุก 
     วทิยาลยั 

3.00(3.00) 0 2.50(2.00) ไมไ่ด ้

7. บรกิารจดัการโดยสมาชกิของ 
     ศนูย ์

3.00(3.00) 0 2.50(3.00) ไมไ่ด ้

   
จากตารางทีÉ 20 ผลการวเิคราะห์ความคดิเหน็ของผู้ทรงคุณวุฒเิกีÉยวกบัการ

บรหิารงานของรปูแบบศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัในสงักดั
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สถาบนัพระบรมราชชนกดว้ยเทคนิคการวจิยัแบบ EDFR พบว่า ไดร้บัฉนัทามตเิพยีง 1 ขอ้ คอื 
การบรหิารงานของศูนยโ์ดยหน่วยงานเฉพาะทีÉขึÊนตรงต่อผูอ้ํานวยการสถาบนัพระบรมราชชนก 
ส่วนบรหิารงานโดยองค์กรอสิระภายใต้การกํากบัของสถาบนัพระบรมราชชนก และบรหิาร
จดัการโดยคณะกรรมการเครอืข่ายไม่ได้รบัฉันทามตเินืÉองจากค่าพสิยัควอไทล์มากกว่า 1.50 
สาํหรบับรหิารจดัการโดยสถาบนัพระบรมราชชนก และบรหิารจดัการโดยกลุ่มพฒันาการศกึษา 
สถาบนัพระบรมราชชนก ไม่ไดร้บัฉันทามต ิเนืÉองจากมคี่าความเหมาะสมอยู่ในระดบัปานนก
ลาง ค่าเฉลีÉยเท่ากบั 3.00 และบรหิารจดัการโดยคณะกรรมการซึÉงคดัเลอืกจากอาจารยท์ุก
วิทยาลัย และบริการจัดการโดยสมาชิกของศูนย์ ไม่ได้ร ับฉันทามติ เนืÉองจากมีค่าความ
เหมาะสมอยูใ่นระดบัปานนกลาง คา่เฉลีÉยเทา่กบั 3.00 และคา่พสิยัควอไทลม์ากกวา่ 1.50 
 
ตารางทีÉ 21  คา่ความเหมาะสมและคา่ความสอดคลอ้งของคาํตอบในรอบทีÉ 2 และ 3 ของ 
                 ผูท้รงคุณวุฒเิกีÉยวกบัเป้าหมาย/วตัถุประสงคข์องรปูแบบศนูยค์วามเป็นเลศิดา้น 
                 การสอนทางการพยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกดว้ย 
                 เทคนิคการวจิยัแบบ EDFR  

 
 

รายการ 
ความคดิเหน็ของผูเ้ชีÉยวชาญ รอบ 2 (รอบ 3) 

คา่ความเหมาะสม คา่ความสอดคลอ้ง ผลสรปุ 
ฉนัทามต ิ(Mdn) Mo - Mdn Q3-Q1 

เป้าหมาย/วตัถปุระสงคข์องศนูย ์     
 1. เพิÉมพนูความรูแ้ละทกัษะดา้น 
      การสอนทางการพยาบาลแก่ 
      อาจารยท์างออนไลน์ 

5.00(5.00) 0(0) 1.00(1.00) ได ้

 2. เป็นศนูยก์ลางการพฒันาองค ์
     ความรูเ้กีÉยวกบัการสอนทางการ 
     พยาบาล 

5.00(5.00) 0(0) 0.50(1.00) ได ้

3.  เป็นศนูยก์ลางการพฒันา 
     อาจารยด์า้นการสอนทางการ 
     พยาบาล 

5.00(5.00) 0(0) 0.50(0.50) ได ้
 

 
4. เป็นศนูยก์ลางการแลกเปลีÉยน 
     เรยีนรูเ้กีÉยวกบัเทคนิค/วธิกีาร 
     ดา้นการสอนทางการพยาบาล 
5. สง่เสรมิและสนบัสนุนการพฒันา 
     นวตักรรมการเรยีนการสอน 
6. สง่เสรมิและสนบัสนุนการวจิยั 
    เพืÉอพฒันาการเรยีนการสอน 

5.00(5.00) 
 
 

5.00(5.00) 
 

5.00(5.00) 

0(0) 
 
 

0(0) 
 

0(0) 

0(0) 
 
 

1.00(0.50) 
 

0(0) 

ได ้
 
 
ได ้
 
ได ้
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ตารางทีÉ 21 (ต่อ) 
 

 
รายการ 

ความคดิเหน็ของผูเ้ชีÉยวชาญ รอบ 2 (รอบ 3) 
คา่ความเหมาะสม คา่ความสอดคลอ้ง ผลสรปุ 

ฉนัทามต ิ(Mdn) Mo - Mdn Q3-Q1 

7.  สง่เสรมิและสนบัสนุนการ 
     พฒันาเทคนิค/วธิกีารจดัการ 
     เรยีนการสอนใหม ่ๆ 

5.00(5.00) 0(0) 1.00(1.00) ได ้

8. สง่เสรมิและสนบัสนุนการแลก  
    เปลีÉยนเรยีนรูเ้กีÉยวกบัการจดัการ 
    เรยีนการสอน 

5.00(5.00) 0(0) 1.00(1.00) ได ้

9.  เป็นแหลง่ศกึษาคน้ควา้เกีÉยวกบั 
    การเรยีนการสอนทางการ  
    พยาบาล 

5.00(5.00) 0(0) 0(0) ได ้

10. สง่เสรมิและสนบัสนุนการ 
      ตพีมิพ ์เผยแพรผ่ลงานดา้น 
     การเรยีนการสอน 

5.00(5.00) 0(0) 0(0) ได ้

 
  จากตารางทีÉ 21 ผลการวเิคราะห์ความคดิเหน็ของผูท้รงคุณวุฒเิกีÉยวกบั
เป้าหมาย/วตัถุประสงคข์องศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัใน
สงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกดว้ยเทคนิคการวจิยัแบบ EDFR พบวา่ ทุกขอ้ไดร้บัฉนัทามต ิ
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ตารางทีÉ 22  คา่ความเหมาะสมและคา่ความสอดคลอ้งของคาํตอบในรอบทีÉ 2 และ 3 ของ 
                 ผูท้รงคุณวุฒเิกีÉยวกบัภารกจิและหน้าทีÉความรบัผดิชอบของรปูแบบศนูย ์
                 ความเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัในสงักดั 
                 สถาบนัพระบรมราชชนกดว้ยเทคนิคการวจิยัแบบ EDFR  

 
 

รายการ 
ความคดิเหน็ของผูเ้ชีÉยวชาญ รอบ 2 (รอบ 3) 

คา่ความเหมาะสม คา่ความสอดคลอ้ง ผลสรปุ 
ฉนัทามต ิ(Mdn) Mo - Mdn Q3-Q1 

ภารกิจและหน้าทีÉความรบัผิดชอบ     
1. รวบรวมผลงานเดน่ดา้นการ 
      เรยีนการสอนของทุกวทิยาลยั 
      มาเผยแพร ่

5.00(5.00) 0(0) 1.00(1.00) ได ้

2. จดัทาํและพฒันาฐานขอ้มลู 
     เกีÉยวกบัเทคนิค/วธิกีารจดัการ   
     เรยีนการสอนเพืÉอใหอ้าจารย ์
     สามารถเขา้ถงึและ 
     นําไปใชป้ระโยชน์ไดง้า่ย 

5.00(5.00) 0(0) 0(0) ได ้

3. เป็นศนูยร์วบรวมผลงานวจิยั 
     ดา้นการพฒันาการเรยีนการ 
     สอนทางการพยาบาล 

5.00(5.00) 0(0) 0(0) ได ้

4. เป็นศนูยร์วบรวมผลงานดา้น 
      นวตักรรมการเรยีนการสอน 
      ทางการพยาบาล 

5.00(5.00) 0(0) 0(0) ได ้

5. เป็นแหลง่ศกึษาคน้ควา้ เอกสาร 
     ตาํรา บทความ ผลงานวจิยัดา้น 
     การเรยีนการสอนทางการ 
     พยาบาล 

5.00(5.00) 0(0) 0(0) ได ้

6. ใหค้าํปรกึษาดา้นการเรยีนการ 
     สอนแก่อาจารยข์องวทิยาลยั 

5.00(5.00) 0(0) 1.00(1.00) ได ้

7. พฒันาเทคนิค/วธิกีารสอน การ 
     ประเมนิผลการสอน การ 
     ออกแบบการเรยีนการสอนและ 
     เผยแพรท่างออนไลน์ 

5.00(5.00) 0(0) 0.50(0.50) ได ้
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ตารางทีÉ 22 (ต่อ) 
 
 

รายการ 
ความคดิเหน็ของผูเ้ชีÉยวชาญ รอบ 2 (รอบ 3) 

คา่ความเหมาะสม คา่ความสอดคลอ้ง ผลสรปุ 
ฉนัทามต ิ(Mdn) Mo - Mdn Q3-Q1 

8. พฒันาสืÉอการเรยีนการสอนผา่น 
    ทางออนไลน์ 

5.00(5.00) 0(0) 1.00(1.00) ได ้

9. พฒันานวตักรรมและเทคโนโลย ี
     ทีÉสนบัสนุนการเรยีนการสอน 
10. วจิยัเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน  
     การวดัและประเมนิผลการสอน 

5.00(5.00) 
 

5.00(5.00) 

0(0) 
 

0(0) 

0.50(0.50) 
 

0(0) 

ได ้
 
ได ้

11. จดัเวทแีลกเปลีÉยนรูร้ะหวา่ง 
      อาจารยเ์กีÉยวกบัการเรยีนการ 
      สอนผา่นกระดานแลกเปลีÉยน 
      เรยีนรู ้

5.00(5.00) 0(0) 1.00(1.00) ได ้

12.  จดัประชมุเชงิปฏบิตักิารดา้น 
       การเรยีนการสอน 

5.00(5.00) 0(0) 1.00(1.00) ได ้

13.  จดัสมัมนาแลกเปลีÉยนเรยีนรู ้
        เกีÉยวกบัแนวปฏบิตัทิีÉด ี
        เกีÉยวกบัการเรยีนการสอน 

5.00(5.00) 0(0) 1.00(1.00) ได ้

14. สนบัสนุนทุนสาํหรบัอาจารยใ์น 
      การพฒันาการเรยีนการสอน 

5.00(4.00) 0(1.00) 1.50(1.50) ได ้

15. จดัการใหร้างวลั/ใบประกาศ 
      เกยีรตคิุณแก่อาจารยท์ีÉม ี
      ผลงานดา้นการเรยีนการสอน 
     ดเีดน่ 

5.00(5.00) 0(0) 1.00(1.00) ได ้

   
จากตารางทีÉ 22 ผลการวเิคราะหค์วามคดิเหน็ของผูท้รงคุณวุฒเิกีÉยวกบัภารกจิ

และหน้าทีÉรบัผิดชอบของรูปแบบศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนทางการพยาบาลสําหรบั
วทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก พบว่า ผูท้รงคุณวุฒมิคีวามคดิเหน็เกีÉยวกบั
ภารกจิและหน้าทีÉความรบัผดิชอบของศนูยส์อดคลอ้งกนั ดงันั Êนทุกขอ้จงึไดร้บัฉนัทามต ิ
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ตารางทีÉ 23  คา่ความเหมาะสมและคา่ความสอดคลอ้งของคาํตอบในรอบทีÉ 2 และ 3 ของ 
                 ผูท้รงคุณวุฒเิกีÉยวกบังบประมาณและการไดม้าของงบประมาณ และการ 
                 ดาํเนินการรว่มกนักบัหน่วยงานภายนอกของรปูแบบศนูยค์วามเป็นเลศิ 
                 ดา้นการสอนทางการพยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
                 ดว้ยเทคนิคการวจิยัแบบ EDFR  

 
 

รายการ 
ความคดิเหน็ของผูเ้ชีÉยวชาญ รอบ 2 (รอบ 3) 

คา่ความเหมาะสม คา่ความสอดคลอ้ง ผลสรปุ 
ฉนัทามต ิ(Mdn) Mo - Mdn Q3-Q1 

งบประมาณและการได้มาของ 
    งบประมาณ 
 1. ไดร้บัการจดัสรรงบประมาณจาก 
      สถาบนัพระบรมราชชนก 

 
 

5.00(5.00) 
 

 
 

0(0) 

 
 

0.50(1.00) 

 
 

ได ้

2. ไดร้บังบประมาณจากการลงทะเบยีน 
      ของผูเ้ขา้รว่มประชุม/อบรม 

5.00(4.00) 
 

0(1.00) 1.00(1.00) ได ้

3. ไดร้บังบประมาณจากการจาํหน่าย 
     เอกสาร ตาํราทีÉศนูยร์วบรวมและ 
     จดัจาํหน่าย 

5.00(4.00) 1.00(0) 1.00(1.00) ได ้

การดาํเนินการร่วมกนักบัหน่วยงาน
ภายนอก 

    

1. จดัสมัมนาแลกเปลีÉยนเรยีนรู ้
      เกีÉยวกบัแนวปฏบิตัทิีÉดเีกีÉยวกบั 
      การเรยีนการสอน 

5.00(5.00) 
 

0(0) 0(0) ได ้

2. การพฒันานวตักรรมและเทคโนโลย ี
      ทีÉสนบัสนุนการเรยีนการสอน 

5.00(5.00) 
 

0(0) 0.50(0.50) ได ้

3. การวจิยัเพืÉอพฒันาการเรยีนการ 
      สอน 

5.00(5.00) 
 

0(0) 0.50(0.50) ได ้

4. การเขยีนเอกสาร ตาํราเกีÉยวกบัการ 
      เรยีนการสอน 

5.00(5.00) 
 

0(0) 1.00(0.50) ได ้

5. การพฒันาอาจารยด์า้นการสอน 5.00(5.00) 0(0) 0.50(0.50) ได ้
6. การยกระดบัคุณภาพของการจดัการ 
     เรยีนการสอนของอาจารยใ์นวทิยาลยั 
     สงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 

5.00(5.00) 
 

0(0) 0.50(0.50) ได ้

 
 จากตารางทีÉ 23 ผลการวเิคราะหค์วามคดิเหน็ของผูท้รงคุณวุฒเิกีÉยวกบัผลการ

วเิคราะหค์วามคดิเหน็ของผูท้รงคุณวุฒเิกีÉยวกบังบประมาณและการไดม้าของงบประมาณของ
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ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสําหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระ
บรมราชชนก พบว่ามคีวามสอดคล้องกนั จงึไดร้บัฉันทามตทิุกขอ้ ส่วนผลการวเิคราะหค์วาม
คดิเหน็ของผู้ทรงคุณวุฒเิกีÉยวกบัการดําเนินการร่วมกนัของศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอน
ทางการพยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกกบัหน่วยงานภายนอกพบว่า 
ผูท้รงคุณวุฒมิคีวามคดิเหน็ต่อการดาํเนินการรว่มกนักบัหน่วยงานภายนอกทุกขอ้สอดคลอ้งกนั 
ดงันั Êนจงึไดร้บัฉนัทามตทิุกขอ้ 
 

ตารางทีÉ 24 คา่ความเหมาะสมและคา่ความสอดคลอ้งของคาํตอบในรอบทีÉ 2 และ 3 ของ 
                 ผูท้รงคุณวุฒเิกีÉยวกบัลกัษณะการใหบ้รกิารของรปูแบบศนูยค์วามเป็นเลศิ 
                 ดา้นการสอนทางการพยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัในสงักดัสถาบนัพระบรม 
                 ราชชนก ดว้ยเทคนิคการวจิยัแบบ EDFR  

 
 

รายการ 
ความคดิเหน็ของผูเ้ชีÉยวชาญ รอบ 2 (รอบ 3) 

คา่ความเหมาะสม คา่ความสอดคลอ้ง ผลสรปุ 
ฉนัทามต ิ(Mdn) Mo - Mdn Q3-Q1 

ลกัษณะการให้บริการ     
1. จดัประชุมเชงิปฏบิตักิารดา้นการ 
       เรยีนการสอน 

5.00(5.00) 
 

0(0) 0.50(0.50) ได ้

2. สมัมนาแลกเปลีÉยนเรยีนรูเ้กีÉยวกบั 
       แนวปฏบิตัทิีÉดเีกีÉยวกบัการเรยีน 
       การสอน 

5.00(5.00) 
 

0(0) 0(0) ได ้

3. จดัเวทแีลกเปลีÉยนรูร้ะหวา่ง 
       อาจารยเ์กีÉยวกบัการเรยีนการสอน 
       ผา่นกระดานแลกเปลีÉยนเรยีนรู ้

5.00(5.00) 
 

0(0) 0(0) ได ้

4. ใหค้าํปรกึษาดา้นการเรยีนการสอน 
       แก่อาจารยข์องวทิยาลยั 

5.00(5.00) 
 

0(0) 1.00(1.00) ได ้

5. ใหทุ้นสนบัสนุนการวจิยัเพืÉอ 
       พฒันาการเรยีนการสอน 
6. ใหทุ้นสนบัสนุนการพฒันา 
       นวตักรรม/สืÉอการเรยีนการสอน 
7. ใหร้างวลั/ใบประกาศเกยีรตคิุณแก่ 
       อาจารยท์ีÉมผีลงานดา้นการเรยีน 
       การสอนดเีดน่ 

5.00(5.00) 
 

5.00(5.00) 
 

5.00(5.00) 
 

0(0) 
 

0(0) 
 

0(0) 

1.00(1.00) 
 

1.00(1.00) 
 

1.00(1.00) 

ได ้
 
ได ้
 
ได ้

8. เผยแพรเ่ทคนิค/วธิเีกีÉยวกบัการ 
      เรยีนการสอนทางออนไลน์ 

5.00(5.00) 
 

0(0) 1.00(1.00) ได ้
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  จากตารางทีÉ 24 ผลการวเิคราะหค์วามคดิเหน็ของผูท้รงคุณวุฒเิกีÉยวกบัลกัษณะ
การให้บรกิารของศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนทางการพยาบาลสําหรบัวทิยาลยัในสงักดั
สถาบนัพระบรมราชชนก พบว่า ผูท้รงคุณวุฒมิคีวามคดิเหน็ต่อลกัษณะการใหบ้รกิารของศูนย์
ความเป็นเลศิดา้นการสอนทุกขอ้ทีÉสอดคลอ้งกนั ดงันั Êนทุกขอ้จงึไดร้บัฉนัทามต ิ
 

ตารางทีÉ 25 คา่ความเหมาะสมและคา่ความสอดคลอ้งของคาํตอบในรอบทีÉ 2 และ 3 ของ 
                 ผูท้รงคุณวุฒเิกีÉยวกบัฐานขอ้มลูทีÉจาํเป็นของรปูแบบศนูยค์วามเป็นเลศิ 
                 ดา้นการสอนทางการพยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัในสงักดัสถาบนัพระบรม 
                 ราชชนกดว้ยเทคนิคการวจิยัแบบ EDFR  

 
 

รายการ 
ความคดิเหน็ของผูเ้ชีÉยวชาญ รอบ 2 (รอบ 3) 

คา่ความ
เหมาะสม 

คา่ความสอดคลอ้ง ผลสรปุ 

ฉนัทามต ิ

(Mdn) Mo - Mdn Q3-Q1 

ฐานข้อมลูทีÉจาํเป็น     
1. เทคนิค/วธิกีารจดัการเรยีนการ 
        สอนแบบต่าง ๆ ผา่นทางออนไลน์ 

5.00(5.00) 
 

0(0) 0(0) ได ้

2. ผลงานวจิยัดา้นการพฒันาการ 
       เรยีนการสอนทางการพยาบาล 

5.00(5.00) 
 

0(0) 0(0) ได ้

3. นวตักรรมพฒันาการเรยีนการสอน 
       ทางการพยาบาล 

5.00(5.00) 
 

0(0) 0(0) ได ้

4. เอกสาร ตาํรา บทความ 
       ผลงานวจิยัดา้นการเรยีนการสอน 
       ทางการพยาบาล 

5.00(5.00) 
 

0(0) 0(0) ได ้

5. ปฏทินิการพฒันาอาจารยด์า้นการ 
       สอนทางการพยาบาล 

5.00(5.00) 
 

0(0) 0(0) ได ้

 

            จากตารางทีÉ 25 ผลการวเิคราะห์ความคดิเหน็ของผูท้รงคุณวุฒเิกีÉยวกบั
ฐานข้อมูลทีÉจําเป็นของศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนทางการพยาบาลสําหรับวิทยาลัย
พยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก พบว่า ผูท้รงคุณวุฒมิคีวามคดิเหน็ต่อฐานขอ้มูลทีÉ
จาํเป็นของศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทีÉสอดคลอ้งกนัทุกขอ้ ดงันั Êนทุกขอ้จงึไดร้บัฉนัทามต ิ
    จากนั Êนผูว้จิยัจงึนําองค์ประกอบของศูนย์ความเป็นเลศิด้านการสอนทางการ
พยาบาลสําหรบัวทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนกทีÉไดร้บัฉันทามตมิาร่างรูปแบบศูนยค์วามเป็น
เลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกให้
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มเีนืÊอหาครบถว้น สมบูรณ์แลว้นําไปใหผู้ท้รงคุณวุฒจิํานวน 7 ท่าน ประกอบดว้ย 1) รอง
ปลดักระทรวงสาธารณสุข กระทรวงสาธารณสุข 2) ผูอ้ํานวยการสถาบนัพระบรมราชชนก 3) 
รองผูอ้าํนวยการสถาบนัพระบรมราชชนก 4) ผูอ้าํนวยการกลุ่มพฒันาบุคลากร สถาบนัพระบรม
ราชชนก   5)  ผูอ้าํนวยการกลุ่มพฒันาการศกึษา สถาบนัพระบรมราชชนก 6) ผูอ้ํานวยการ
วทิยาลยัพยาบาล บรมราชชนนี กรุงเทพ และ 7) ผูอ้าํนวยการวทิยาลยัพยาบาล บรมราชชนนี 
สรุนิทรต์รวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได ้ซึÉงผลการตรวจสอบแสดงไวใ้นตารางทีÉ 26     
  
ตารางทีÉ 26  การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรา่งรปูแบบ 
                 ศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัใน 
                 สงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก   
                  

รายการประเมิน ความเหมาะสม 
  Mean      S.D. 

ความเป็นไปได้  
Mean     S.D. 

วิสยัทศัน์ของศนูย ์
    1. เป็นผูนํ้าการพฒันาอาจารยด์า้นการเรยีนการสอน 
         ทางการพยาบาล 
    2. เป็นผูนํ้าการพฒันาและประสานความรว่มมอืเพืÉอ 
         สรา้งความเป็นเลศิแก่อาจารยใ์นดา้นการเรยีนการ 
         สอน 
     3 เป็นผูนํ้าดา้นความเป็นเลศิเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน 
          และการวจิยัเพืÉอพฒันาการเรยีนการสอน 

 
4.57 

 
4.57 

 
 

4.71 

 
.53 

 
.53 

 
 

.49 
 

 
4.57 

 
4.29 

 
 

4.71 
 

 
.53 

 
.49 

 
 

.49 

พนัธกิจของศนูย ์
    1. รว่มมอืกบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรม 
         ราชชนกในการเป็นผูนํ้าและยกระดบัคุณภาพการ 
         เรยีนการสอน 
    2 สนบัสนุนและชว่ยเหลอืวทิยาลยัพฒันาอาจารยด์า้น 
         การเรยีนการสอน 
    3. สนบัสนุนภารกจิของวทิยาลยัดา้นการพฒันาอาจารย ์
         ดา้นการสอนดว้ยการวจิยัและเผยแพรผ่ลงานวจิยั 
         เกีÉยวกบัการเรยีนการสอน 

 
4.86 

 
 

4.86 
 

4.86 
 

 
.38 

 
 

.38 
 

.38 
 

 
4.71 

 
 

4.86 
 

4.86 
 

 
.49 

 
 

.38 
 

.38 
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ตารางทีÉ 26 (ต่อ) 

 

รายการประเมิน ความเหมาะสม 
  Mean      S.D. 

ความเป็นไปได้  
Mean     S.D. 

โครงสร้างศนูยค์วามเป็นเลิศด้านการสอน 
    1. ผูอ้าํนวยการทาํหน้าทีÉบรหิารศนูยใ์หเ้ป็นไปตาม 
         วสิยัทศัน์ พนัธกจิ และวตัถุประสงคท์ีÉกาํหนดไว ้
    2. ผูช้ว่ยผูอ้าํนวยการฝา่ยบรหิาร รบัผดิชอบงานธุรการ  
         สารบรรณ บุคลากร แผนงาน งบประมาณ และการ 
         ประสานงานกบัองคก์รภายนอก 
    3. ผูช้ว่ยผูอ้าํนวยการฝา่ยปฏบิตักิาร ทาํหน้าทีÉ 
         จดัประชุม/อบรม 
    4. ผูช้ว่ยผูอ้าํนวยการฝา่ยวจิยัและพฒันา รบัผดิชอบ 
         ออกแบบและพฒันาสืÉอการสอน วจิยัเพืÉอพฒันาการ 
         เรยีนการสอน จดัโปแกรมประชุม/อบรมเพืÉอพฒันา 
        การเรยีนการสอน 
    5. ผูเ้ชีÉยวชาญดา้นการเรยีนการสอน รบัผดิชอบพฒันา 
         เทคนิค/วธิเีกีÉยวกบัการเรยีนการสอน ใหค้าํปรกึษา 
         ดา้นการเรยีนการสอน 
    6. ผูเ้ชีÉยวชาญดา้นการออกแบบการเรยีนการสอน  
         รบัผดิชอบออกแบบการสอน การวดัและประเมนิผล 
         การสอน และใหค้าํปรกึษาดา้นการเรยีนการสอน 
    7. ผูเ้ชีÉยวชาญดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ รบัผดิชอบ 
         พฒันาประยกุตเ์ทคโนโลยเีพืÉอการเรยีนการสอน 

 
4.86 

 
4.57 

 
 

4.71 
 

4.57 
 
 
 

4.71 
 
 

4.71 
 
 

4.71 
 

 
.38 

 
.53 

 
 

.49 
 

.53 
 
 
 

.49 
 
 

.49 
 
 

.49 
 

 
5.00 

 
4.71 

 
 

4.71 
 

4.71 
 
 
 

4.71 
 
 

4.86 
 
 

4.57 
 

 
0.00 

 
.49 

 
 

.49 
 

.49 
 
 
 

.49 
 
 

.38 
 
 

.53 
 

    8. ผูเ้ชีÉยวชาญดา้นการวจิยั/พฒันานวตักรรมดา้นการ 
         สอน รบัผดิชอบทาํวจิยัเพืÉอพฒันาการเรยีนการสอน  
         ผลตินวตักรรมเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน 
    9. เจา้หน้าผลติ/พฒันาสืÉอและโสตต่าง ๆ รบัผดิชอบ 
         ผลติสืÉอ/บทเรยีนคอมพวิเตอร ์สืÉอกราฟิกต่าง ๆ   
    10. นกัวเิคราะหร์ะบบ/โปรแกรมเมอร ์รบัผดิชอบ 
          ออกแบบระบบเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน และ 
          ปรบัฐานขอ้มลูใหท้นัสมยั            

4.86 
 
 

4.71 
 

4.86 
 
 

.38 
 
 

.49 
 

.38 
 
 

4.57 
 
 

4.43 
 

4.71 
 
 

.53 
 
 

.53 
 

.49 
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ตารางทีÉ 26 (ต่อ) 

 

รายการประเมิน ความเหมาะสม 
  Mean      S.D. 

ความเป็นไปได้  
Mean     S.D. 

    11. นกัออกแบบ/ถ่ายวดิโิอหรอืภาพยนตร ์รบัผดิชอบ 
           ออกแบบผลติภาพเคลืÉอนไหว วดิทิศัน์ และสืÉอ 
           สิÉงพมิพต่์าง ๆ     

4.86 
 

.38 
 

5.00 
 

0.00 
 

   12 เจา้หน้าทีÉธุรการ รบัผดิชอบพมิพเ์อกสารผลงาน 
          วชิาการเพืÉอเผยแพร ่

4.71 .49 5.00 
 

0.00 
 

 การบริหารงานของศนูย ์
   1. บรหิารงานโดยหน่วยงานเฉพาะทีÉขึÊนตรงต่อ 
         ผูอ้าํนวยการสถาบนัพระบรมราชชนก 

 
4.00 

 

 
.82 

 

 
3.86 

 

 
.53 

 
เป้าหมาย/วตัถปุระสงคข์องศนูย ์
   1. เพิÉมพนูความรูแ้ละทกัษะดา้นการสอนทางการ 
         พยาบาลแก่อาจารยท์างออนไลน์ 
   2. เป็นศนูยก์ลางการพฒันาองคค์วามรูเ้กีÉยวกบั 
         การสอนทางการพยาบาล 
   3. เป็นศนูยก์ลางการพฒันาอาจารยด์า้นการสอน 
         ทางการพยาบาล 
   4. เป็นศนูยก์ลางการแลกเปลีÉยนเรยีนรูเ้กีÉยวกบัเทคนิค/ 
         วธิกีารดา้นการสอนทางการพยาบาล 
   5. สง่เสรมิและสนบัสนุนการพฒันานวตักรรมการเรยีน 
         การสอน 
   6. สง่เสรมิและสนบัสนุนการวจิยัเพืÉอพฒันาการเรยีน 
         การสอน 

 
4.86 

 
4.86 

 
4.71 

 
4.86 

 
4.57 

 
5.00 

 

 
.38 

 
.38 

 
.49 

 
.38 

 
.53 

 
0.00 

 

 
4.85 

 
4.57 

 
4.43 

 
4.57 

  
4.57 

 
4.86 

 
.38 

 
.53 

 
.53 

 
.53 

 
.53 

 
.38 

 

   7. สง่เสรมิและสนบัสนุนการพฒันาเทคนิค/วธิกีาร 
         จดัการเรยีนการสอนๆ 
   8. สง่เสรมิและสนบัสนุนการแลกเปลีÉยนเรยีนรูเ้กีÉยวกบั 
         การจดัการเรยีนการสอน 
   9. เป็นแหลง่ศกึษาคน้ควา้เกีÉยวกบัการเรยีนการสอน 
        ทางการพยาบาล 
   10. สง่เสรมิและสนบัสนุนการตพีมิพเ์ผยแพรผ่ลงาน 
          ดา้นการเรยีนการสอน 

4.71 
 

4.23 
 

4.71 
 

4.71 
 

.49 
 

.53 
 

.76 
 

.76 
 

4.86 
 

4.71 
 

4.86 
 

4.86 
 

.38 
 

.49 
 

.38 
 

.38 
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ตารางทีÉ 26 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน ความเหมาะสม 
  Mean      S.D. 

ความเป็นไปได้  
Mean     S.D. 

ภารกิจและหน้าทีÉความรบัผิดชอบ 
    1. รวบรวมผลงานเดน่ดา้นการเรยีนการสอนของ 
         ทุกวทิยาลยัมาเผยแพร ่
    2. จดัทาํและพฒันาฐานขอ้มลูเกีÉยวกบัเทคนิค/วธิกีาร 
         จดัการเรยีนการสอนเพืÉอใหอ้าจารยส์ามารถเขา้ถงึ 
         และนําไปใชป้ระโยชน์ไดง้า่ย 
    3. เป็นศนูยร์วบรวมผลงานวจิยัดา้นการพฒันาการ 
         เรยีนการสอนทางการพยาบาล 
    4. เป็นศนูยร์วบรวมผลงานดา้นนวตักรรมการเรยีน 
         การสอนทางการพยาบาล 
    5. เป็นแหลง่ศกึษาคน้ควา้ เอกสาร ตาํรา บทความ  
         ผลงานวจิยัดา้นการเรยีนการสอนทางการพยาบาล 
    6. ใหค้าํปรกึษาดา้นการเรยีนการสอนแกอ่าจารยข์อง 
         วทิยาลยั 
   7. พฒันาเทคนิค/วธิกีารสอน การประเมนิผลการสอน 
         การออกแบบการเรยีนการสอนและเผยแพรท่าง 
         ออนไลน์ 
   8. พฒันาสืÉอการเรยีนการสอนผา่นทางออนไลน์ 
   9. พฒันานวตักรรมและเทคโนโลยทีีÉสนบัสนุนการ 
         เรยีนการสอน 
   10. วจิยัเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน การวดัและ 
          ประเมนิผลการสอน 

 
4.71 

 
4.86 

 
 

5.00 
 

4.86 
 

4.86 
 

4.57 
 

4.71 
 
 

4.57 
4.57 

 
4.71 

 
.49 

 
.38 

 
 

0.00 
 

.38 
 

.38 
 

.53 
 

.49 
 
 

.53 

.53 
 

.49 

 
4.43 

 
4.71 

 
 

4.71 
 

4.71 
 

5.00 
 

4.29 
 

4.57 
 
 

4.71 
4.43 

 
4.57 

 
.53 

 
.49 

 
 

.49 
 

.49 
 

0.00 
 

.49 
 

.53 
 
 

.49 

.79 
 

.53 

   11. จดัเวทแีลกเปลีÉยนรูร้ะหวา่งอาจารยเ์กีÉยวกบั 
          การเรยีนการสอนผา่นกระดานแลกเปลีÉยนเรยีนรู ้
   12. จดัประชุมเชงิปฏบิตักิารดา้นการเรยีนการสอน 
   13. จดัสมัมนาแลกเปลีÉยนเรยีนรูเ้กีÉยวกบัแนวปฏบิตัทิีÉด ี
          ดา้นการเรยีนการสอน 
   14. สนบัสนุนทุนสาํหรบัอาจารยใ์นการพฒันาการเรยีน 
         การสอน 
   15. จดัการใหร้างวลั/ใบประกาศเกยีรตคิุณแก่อาจารยท์ีÉม ี
          ผลงานดา้นการเรยีนการสอนดเีดน่ 

4.57 
 

4.43 
4.43 

 
3.86 

 
4.43 

 

.53 
 

.95 

.95 
 

.89 
 

.95 
 

4.71 
 

4.57 
4.57 

 
3.57 

 
3.86 

.49 
 

.53 

.53 
 

.53 
 

.38 
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ตารางทีÉ 26 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน ความเหมาะสม 
  Mean      S.D. 

ความเป็นไปได้  
Mean     S.D. 

ทรพัยากรและการได้มาของทรพัยากร 
    1. ไดร้บัจดัสรรงบประมาณจากสถาบนัพระบรมราชชนก 
    2. ไดร้บัจากคา่ลงทะเบยีนของผูเ้ขา้รว่มประชุม/อบรม 
    3. ไดร้บังบประมาณจากการจาํหน่ายเอกสาร ตาํราทีÉ 
         ศนูยร์วบรวมและจดัจาํหน่าย 

 
4.29 
4.00 
4.14 

 

 
.76 
.82 
.38 

 

 
4.29 
4.00 
4.14 

 

 
.76 
.82 
.38 

 
การดาํเนินการร่วมกนักบัหน่วยงานภายนอก 
    1. จดัสมัมนาแลกเปลีÉยนเรยีนรูเ้กีÉยวกบัแนวปฏบิตัทิีÉด ี
         เกีÉยวกบัการเรยีนการสอน 
    2. พฒันานวตักรรมและเทคโนโลยทีีÉสนบัสนุนการเรยีน 
         การสอน 
    3. รว่มมอืวจิยัเพืÉอพฒันาการเรยีนการสอน 
    4. เขยีนเอกสาร ตาํราเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน 
    5. พฒันาอาจารยด์า้นการสอน 
    6. ยกระดบัคุณภาพของการจดัการเรยีนการสอนของ 
        อาจารยใ์นวทิยาลยัสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 

 
4.86 

 
4.43 

 
4.57 
4.43 
4.43 
4.29 

 

 
.38 

 
.95 

 
.53 
.95 
.95 
.76 

 

 
4.71 

 
4.29 

 
4.43 
4.14 
4.57 
4.00 

 
.49 

 
.49 

 
.53 
.38 
.53 
0.00 

 
ลกัษณะการให้บริการ 
    1. จดัประชุมเชงิปฏบิตักิารดา้นการเรยีนการสอน 
    2. สมัมนาแลกเปลีÉยนเรยีนรูเ้กีÉยวกบัแนวปฏบิตัทิีÉด ี
         ดา้นการเรยีนการสอน 
    3. จดัเวทแีลกเปลีÉยนรูด้า้นการเรยีนการสอนผา่น 
         กระดานแลกเปลีÉยนเรยีนรู ้

 
4.43 
4.71 

 
4.71 

 

 
.95 
.49 

 
.49 

 

 
4.57 
4.71 

 
4.71 

 

 
.79 
.49 

 
.49 

    4. ใหค้าํปรกึษาดา้นการเรยีนการสอนแกอ่าจารย ์
           ของวทิยาลยั 
    5. ใหทุ้นสนบัสนุนการวจิยัเพืÉอพฒันาการเรยีนการสอน 
    6. ใหทุ้นสนบัสนุนการพฒันานวตักรรม/สืÉอการเรยีน 
         การสอน 
    7. ใหร้างวลั/ใบประกาศเกยีรตคิุณแก่อาจารยท์ีÉมผีลงาน 
         ดา้นการเรยีนการสอนดเีดน่ 
    8. เผยแพรเ่ทคนิค/วธิเีกีÉยวกบัการเรยีนการสอนทาง 
         ออนไลน์ 

4.43 
 

4.14 
4.14 

 
4.14 

 
4.57 

.95 
 

.38 

.38 
 

.38 
 

.53 

4.43 
 

3.57 
3.71 

 
3.86 

 
4.86 

.53 
 

.53 

.49 
 

.69 
 

.38 
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ตารางทีÉ 26 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน ความเหมาะสม 
  Mean      S.D. 

ความเป็นไปได้  
Mean     S.D. 

ฐานข้อมลูทีÉจาํเป็น 
    1. เทคนิค/วธิกีารจดัการเรยีนการสอนแบบต่าง ๆ 
           ผา่นทางออนไลน์ 
    2.  ผลงานวจิยัดา้นการพฒันาการเรยีนการสอน 
           ทางการพยาบาล 
    3. นวตักรรมพฒันาการเรยีนการสอนทางการพยาบาล 
    4. เอกสาร ตาํรา บทความ ผลงานวจิยัดา้นการเรยีน 
           การสอนทางการพยาบาล 
    5. ปฏทินิการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนทางการ 
           พยาบาล 

 
5.00 

 
4.57 

 
4.71 
4.71 

 
3.86 

 

 
0.00 

 
.53 

 
.49 
.49 

 
.69 

 

 
4.86 

 
5.00 

 
4.57 
4.71 

 
4.14 

 

 
.38 

 
0.00 

 
.53 
.49 

 
.38 

 
สถานทีÉตั Êง 
    1. สถาบนัพระบรมราชชนก 
    2. วทิยาลยัพยาบาลระดบัเครอืขา่ย 
    3. ทุกวทิยาลยั 

 
5.00 
4.29 
3.14 

 
0.00 
.49 
.38 

 
4.86 
4.00 
3.29 

 
.38 
0.00 
.49 

โดยรวม 4.49 .27 4.49 1.94 
 

   จากตารางทีÉ 26 พบว่า ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของรูปแบบศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสําหรบัวทิยาลยัในสงักดัสถาบนั
พระบรมราชชนก  ผูท้รงคุณวุฒทิั Êง 7 ท่านเหน็ว่ามคีวามเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก มคี่าเฉลีÉย
เท่ากบั 4.49  และมคีวามเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก มคี่าเฉลีÉยเท่ากบั 4.49  เมืÉอพจิารณาแต่ละ
องค์ประกอบพบว่า วิสยัทศัน์ของรูปแบบศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนทางการพยาบาล
สําหรบัวิทยาลยัในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดบัมากทีÉสุด มี
คา่เฉลีÉยเท่ากบั 4.61 และมคีวามเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก มคี่าเฉลีÉยเท่ากบั 4.47  พนัธกจิของ
รูปแบบศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสําหรบัวทิยาลยัในสงักดัสถาบนัพระ
บรมราชชนก ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด มคี่าเฉลีÉยเท่ากบั 4.86 และมคีวามเป็นไปได้
อยูใ่นระดบัมากทีÉสุด มคี่าเฉลีÉยเท่ากบั 4.81  โครงสรา้งของรปูแบบศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการ
สอนทางการพยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก มคีวามเหมาะสมอยูใ่น
ระดบัมากทีÉสุด มคี่าเฉลีÉยเท่ากบั 4.74 และมคีวามเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมากทีÉสุด มคี่าเฉลีÉย
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เท่ากบั 4.75  การบรหิารศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัใน
สงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก มคีวามเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากมคี่าเฉลีÉยเท่ากบั 4.00 และมี
ความเป็นไปได้อยู่ในมาก มคี่าเฉลีÉยเท่ากบั 3.86 ซึÉงผูท้รงคุณวุฒมิคีวามเหน็ว่าหากเป็น
หน่วยงานอสิระควรใหก้ลุ่มพฒันาการศกึษากํากบัดแูลการดาํเนินงานเนืÉองจากเป็นหน่วยงานทีÉ
รบัผดิชอบโดยตรง  เป้าหมาย/วตัถุประสงค์ของศูนย์ความเป็นเลศิด้านการสอนทางการ
พยาบาลสําหรบัวทิยาลยัในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก
ทีÉสุด มคี่าเฉลีÉยเท่ากบั 4.74 และมคีวามเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมากทีÉสุด มคี่าเฉลีÉยเท่ากบั 4.71  
ในส่วนของภารกิจและหน้าทีÉความรบัผิดชอบของศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนทางการ
พยาบาลสําหรบัวทิยาลยัในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก ผูท้รงคุณวุฒมิคีวามเหน็ว่ามคีวาม
เหมาะสมอยู่ในระดบัมากทีÉสุด มคี่าเฉลีÉยเท่ากบั 4.61 และมคีวามเป็นไปไดอ้ยู่ในมากทีÉสุด มี
ค่าเฉลีÉยเท่ากบั 4.88 ของงบประมาณและการไดม้าของงบประมาณ มคีวามเหมาะสมอยู่ใน
ระดบัมาก มคี่าเฉลีÉยเท่ากบั 4.14 และมคีวามเป็นไปไดอ้ยู่ในมาก มคี่าเฉลีÉยเท่ากบั 4.14 สว่น
การดําเนินการร่วมกนักบัหน่วยงานภายนอกผูท้รงคุณวุฒมิคีวามเหน็ว่าเหมาะสมอยู่ในระดบั
มากมากทีÉสุด มคี่าเฉลีÉยเท่ากบั 4.50 และมคีวามเป็นไปไดอ้ยู่ในมาก มคี่าเฉลีÉยเท่ากบั 4.36  
ลกัษณะการใหบ้รกิารของศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสําหรบัวทิยาลยัใน
สงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก ผูท้รงคุณวุฒเิหน็ว่ามคีวามเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก มคี่าเฉลีÉย
เท่ากบั 4.41 มคีวามเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก มคี่าเฉลีÉยเท่ากบั 4.30  ฐานขอ้มลูทีÉจาํเป็นของ
ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสําหรบัวทิยาลยัในสงักดัสถาบนัพระบรมราช
ชนก มคีวามเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด มคี่าเฉลีÉยเท่ากบั 4.57 และมคีวามเป็นไปไดอ้ยูใ่น
ระดบัมากทีÉสุด มคี่าเฉลีÉยเท่ากบั 4.66  สถานทีÉตั Êงของศูนยม์คีวามเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก มี
ค่าเฉลีÉยเท่ากบั 4.14 และมคีวามเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมาก มคี่าเฉลีÉยเท่ากบั 4.05 โดย
ผูท้รงคุณวุฒมิคีวามเหน็วา่สถานทีÉตั Êงในระยะแรกควรตั Êงอยูท่ีÉสถาบนัพระบรมราชชนกก่อน เมืÉอ
ศูนย์มคีวามเขม้แขง็จงึขยายไปในระดบัวทิยาลยัเครอืข่าย และวทิยาลยัในสงักดัสถาบนัพระ
บรมราชชนกทีÉมคีวามพรอ้ม   
   จากการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบศูนย์ความ
เป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก มคีวาม
เหมาะสมและเป็นไปไดใ้นระดบัมาก มคี่าเฉลีÉยเท่ากบั 4.49 และ 4.49 ตามลําดบั โดย
ผูท้รงคุณวุฒ ิไดใ้หค้วามคดิเหน็และขอ้เสนอแนะเพิÉมเตมิดงันีÊ 

1. ด้านความเหมาะสมของศูนย์ความเป็นเลศิด้านการสอนทางการพยาบาล
สาํหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 

  1.1 รา่งรปูแบบของศนูยค์วามเป็นเลศิทีÉนําเสนอ ผูท้รงคุณวุฒเิหน็ว่า มี
ความชดัเจน เป็นรปูธรรม แต่ในสว่นของโครงสรา้งการบรหิารผูบ้รหิารของสถาบนัพระบรมราช
ชนก ใหข้อ้เสนอแนะวา่มคีวามซํÊาซอ้นกบัศนูยพ์ฒันาอาจารยด์า้นการสอนทีÉมอียูเ่ดมิหรอืไม ่ 
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  1.2 การบรหิารจดัการศูนย ์ทําอย่างไรจงึจะใหศู้นยค์วามเป็นเลศินีÊมี
ความยั Éงยนื และมกีารพฒันาอย่างต่อเนืÉอง และเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาอาจารยใ์นดา้นการ
สอนทางการพยาบาลได้จริง ดงันั Êนศูนย์ทีÉจดัตั ÊงขึÊนนีÊควรเป็นหน่วยงานเฉพาะหรือไม่ และ
บุคลากรทีÉปฏิบตัิงานในศูนย์ต้องมีความเชีÉยวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีเวลาเพียง
พอทีÉจะพฒันาปรบัปรงุขอ้มลูทีÉอยูใ่นเวบ็ใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ 

2. ดา้นความเป็นไปไดข้องศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาล
สาํหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 

  2.1 ความเป็นไปไดใ้นทางปฏบิตั ิ ผูท้รงคุณวุฒใิหข้อ้คดิเหน็ว่าศูนย์
ความเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสําหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรม
ราชชนก  สามารถพฒันาอาจารยด์า้นการสอนทางการพยาบาลไดจ้รงิและมปีระสทิธภิาพ หาก
เนืÊอหาสาระทีÉอยูใ่นเวบ็ถูกตอ้ง น่าเชืÉอถอื และทนัสมยั ผูใ้ชส้ามารถนําไปใชป้ระโยชน์ไดจ้รงิ 

  2.2 ความเป็นไปไดใ้นทางเทคนิค ผูท้รงคุณวุฒมิคีวามเหน็ว่ามคีวาม
เป็นไปได ้แต่ผูดู้แลระบบต้องเป็นผูท้ีÉมคีวามรูแ้ละเชีÉยวชาญดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ อกีทั Êง
ตอ้งพฒันาเวบ็ใหน่้าสนใจและใหผู้ใ้ชส้ามารถเขา้ถงึขอ้มลูไดส้ะดวกและรวดเรว็  

  2.3 ความเป็นไปไดท้างเศรษฐกจิ ผูท้รงคุณวุฒมิคีวามเหน็ว่า หากมี
การจดัตั Êงศูนย์ความเป็นเลศิด้านการสอนทางการพยาบาลสําหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดั
สถาบนัพระบรมราชชนก จะทําใหอ้าจารยส์ามารถพฒันาตนเองในดา้นการสอนไดต้ลอดเวลา 
และทุก ๆ ครั ÊงทีÉมโีอกาส ทําใหอ้าจารยเ์กดิความเชีÉยวชาญในดา้นการสอนจรงิ จะทําใหศู้นย์
ความเป็นเลศิดา้นการสอนนีÊช่วยลดงบประมาณสาํหรบัการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนไดอ้ยา่ง
มาก 

3. ขอ้เสนอแนะอืÉน ๆ  
  3.1 การจดัตั Êงศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนนีÊ ในช่วงแรกควรตั Êงอยูท่ีÉ

สถาบนัพระบรมราชชนกก่อน เพราะเป็นศูนยก์ลางของทุกวทิยาลยั เมืÉอศูนยม์คีวามเขม้แขง็ดี
พอและเป็นทีÉยอมรบั จงึขยายไปตั Êงในระดบัวทิยาลยัเครอืขา่ยทีÉมคีวามพรอ้มต่อไป 

  3.2 ควรมหีน่วยงานกลางทําหน้าทีÉดูแล กํากบัตดิตามเพืÉอใหม้กีาร
ดําเนินงานอย่างต่อเนืÉอง และหน่วยงานกลางทีÉควรดูแลคอื กลุ่มพฒันาการศกึษา สถาบนัพระ
บรมราชชนกเนืÉองจากเป็นหน่วยงานทีÉรบัผดิชอบดแูลดา้นการเรยีนการสอนของทุกวทิยาลยั 

  3.3 ควรมกีารปรบัปรุงระบบการบรหิารเวบ็ไซดใ์หเ้กดิความคล่องตวั 
ผู้ดูแลระบบต้องให้ความสําคัญกับการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปจัจุบัน ถ้าเป็นไปได้ต้องมี
ผูร้บัผดิชอบในการดูแลระบบของศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลโดยเฉพาะ 
และตอ้งเป็นผูท้ีÉมคีวามรูเ้กีÉยวกบัการเรยีนการสอนเป็นอยา่งด ี
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จากการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรา่งรปูแบบศูนยค์วาม
เป็นเลศิด้านการสอนทางการพยาบาลสําหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราช
ชนก ผูว้จิยัไดนํ้าผลการตรวจสอบและขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒมิาปรบัปรุงรปูแบบศูนย์
ความเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสําหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรม
ราชชนก สรปุไดด้งันีÊ 
 

รปูแบบศนูยค์วามเป็นเลิศด้านการสอนทางการพยาบาล 
สาํหรบัวิทยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 

 

วิสยัทศัน์: 
  เป็นผูนํ้าการพฒันาอาจารยด์า้นการเรยีนการสอนทางการพยาบาลและประสาน
ความรว่มมอืเพืÉอสรา้งความเป็นเลศิดา้นการเรยีนการสอนทางการพยาบาล 
 
พนัธกิจ: 

1. สนบัสนุนภารกจิของวทิยาลยัในดา้นการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนดว้ยการวจิยั
และเผยแพรผ่ลงานวจิยัเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน 
  2. ร่วมมอืกบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกในการเป็นผูนํ้าและ
ยกระดบัคุณภาพการเรยีนการสอน 
  3. สนบัสนุนและชว่ยเหลอืวทิยาลยัในการพฒันาอาจารยด์า้นการเรยีนการสอน 
           4. เป็นแกนนําการพฒันาและยกระดบัคุณภาพการเรยีนการสอน 
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โครงสร้างของศนูย:์ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การบริหารงานของศนูย:์ 
  บรหิารจดัการโดยหน่วยงานอสิระ อยูภ่ายใตก้ารกาํกบัดแูลของกลุม่พฒันาการศกึษา 
สถาบนัพระบรมราชชนก 

เป้าหมาย/วตัถปุระสงคข์องศนูย:์ 
  1. เพิÉมพนูความรูแ้ละทกัษะดา้นการสอนทางการพยาบาลแก่อาจารยท์างออนไลน์ 

2. เป็นศนูยก์ลางการพฒันาองคค์วามรูด้า้นการเรยีนการสอนทางการพยาบาล 
            3. เป็นศนูยก์ลางการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนทางการพยาบาล 
            4. สง่เสรมิและสนบัสนุนการพฒันาเทคนิค/วธิกีารจดัการเรยีนการสอนๆ 

ศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอน 
ผูอ้าํนวยการศนูย ์

ฝา่ยบรหิาร 
ผูช้ว่ยผูอ้าํนวยการฝา่ยบรหิาร 

ฝา่ยปฏบิตักิาร 
ผูช้ว่ยผูอ้าํนวยการฝา่ยปฏบิตักิาร 

ฝา่ยวจิยัและพฒันา 
ผูช้ว่ยผูอ้าํนวยการฝา่ยวจิยัและพฒันา 

เจา้หน้าทีÉ
ผลติ/พฒันา
สืÉอและโสต 

 

ผูเ้ชีÉยวชาญ 
ดา้นการออก 
แบบการสอน 

ผูเ้ชีÉยวชาญ
ดา้น 

เทคโนโลย ี
สารสนเทศ 

เจา้หน้าทีÉ
ธุรการ 

นกัออกแบบ
ถ่ายวดิโิอ 

 

กลุม่พฒันาการศกึษา  
สถาบนัพระบรมราชชนก 

ผูอ้าํนวยการ 
สถาบนัพระบรมราชชนก 

ผูเ้ชีÉยวชาญ
ดา้นการวจิยั 
และพฒันา
นวตักรรม 

นกัวเิคราะห์
ระบบ/โปร  
แกรมเมอร ์
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            5. สง่เสรมิและสนบัสนุนใหเ้กดิเวทแีลกเปลีÉยนเรยีนรูเ้กีÉยวกบัเทคนิค/วธิกีารดา้นการ
สอน นวตักรรมการสอน และเทคโนโลยดีา้นการสอนทางการพยาบาล 
                    6. สง่เสรมิและสนบัสนุนใหเ้กดิความรว่มมอืดา้นการวจิยัเพืÉอพฒันาการเรยีนการสอน 

7. สง่เสรมิและสนบัสนุนใหม้กีารผลตินวตักรรมการเรยีนการสอนโดยจดัเวทปีระกวด
และใหร้างวลัแก่อาจารยท์ีÉสามารถผลตินวตักรรมเพืÉอพฒันาการสอนใหม้ปีระสทิธภิาพ 
  8. เป็นแหลง่ศกึษาคน้ควา้เกีÉยวกบัการเรยีนการสอนทางการพยาบาล 
  9. สง่เสรมิและสนบัสนุนการตพีมิพเ์ผยแพรผ่ลงานดา้นการเรยีนการสอน 

ภารกิจและหน้าทีÉรบัผิดชอบ: 
  1. รวบรวมและเผยแพร่เทคนิค/วธิดีา้นการเรยีนการสอนทางการพยาบาลในรปูแบบ
ต่าง ๆ ทางออนไลน์เพืÉอใหอ้าจารยส์ามารถเขา้ถงึไดส้ะดวกและนําไปใชป้ระโยชน์ไดง้า่ย เชน่ 
   1.1 การเรยีนรูท้างออนไลน์ 
   1.2 การออกแบบการเรยีนการสอน 
   1.3 เทคนิค/วธิเีกีÉยวกบัการเรยีนการสอน 
   1.4 การวดัและประเมนิผลการศกึษา 
   1.5 ผลงานวจิยัดา้นการพฒันาการเรยีนการสอนทางการพยาบาล 
   1.6 ผลงานดา้นนวตักรรมการเรยีนการสอนทางการพยาบาล 
   1.7 เอกสาร ตาํรา บทความ ดา้นการเรยีนการสอนทางการพยาบาล 

2. ใหค้าํปรกึษาดา้นการเรยีนการสอนแก่อาจารยข์องวทิยาลยั 
  3. พฒันานวตักรรมและเทคโนโลยทีีÉสนบัสนุนการเรยีนการสอน เทคนิค/วธิกีารสอน 
การประเมนิผลการสอน การออกแบบการเรยีนการสอน สืÉอการเรยีนการสอนและเผยแพรท่าง
ออนไลน์ 
  4. วจิยัเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน การวดัและประเมนิผลการศกึษา 
  5. จดัเวทแีลกเปลีÉยนรู้ระหว่างอาจารย์เกีÉยวกบัการเรยีนการสอนผ่านกระดาน
แลกเปลีÉยนเรยีนรู ้
  6. จดัประชุม/สมัมนาเกีÉยวกบัการเรยีนการสอนและแนวปฏบิตัทิีÉดเีกีÉยวกบัการเรยีน
การสอนทางการพยาบาล 
  7. สนบัสนุนทุนสาํหรบัอาจารยใ์นการพฒันาการเรยีนการสอนทางการพยาบาล 
  8. ใหร้างวลั/ใบประกาศเกยีรตคิุณแก่อาจารยท์ีÉมผีลงานดา้นการเรยีนการสอนดเีดน่ 

งบประมาณและการได้มาของงบประมาณ: 
  1. ไดร้บัการจดัสรรงบประมาณจากสถาบนัพระบรมราชชนก 
  2. ไดร้บังบประมาณจากการลงทะเบยีนของผูเ้ขา้รว่มประชุม/อบรม 
  3. ไดร้บังบประมาณจากการจาํหน่ายเอกสาร ตาํราทีÉศนูยร์วบรวมและจาํหน่าย  
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การดาํเนินการร่วมกนักบัหน่วยงานภายนอก: 
  1. จดัสมัมนาแลกเปลีÉยนเรยีนรูเ้กีÉยวกบัแนวปฏบิตัทิีÉดดีา้นการเรยีนการสอน 
  2. พฒันานวตักรรมและเทคโนโลยทีีÉสนบัสนุนการเรยีนการสอน 
  3. วจิยัเพืÉอพฒันาการเรยีนการสอน 
  4. ผลติเอกสาร ตาํราเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน 
  5. พฒันาอาจารยด์า้นการสอนทางการพยาบาล 
  6. ยกระดบัคุณภาพของการจดัการเรยีนการสอนของอาจารยใ์นวทิยาลยัสงักดั
สถาบนัพระบรมราชชนก 

ลกัษณะการให้บริการของศนูย:์ 
  1.  จดัสมัมนาแลกเปลีÉยนเรยีนรูเ้กีÉยวกบัการเรยีนการสอนและแนวปฏบิตัทิีÉดดีา้น
การเรยีนการสอน 
  2. จดัเวทแีลกเปลีÉยนรูร้ะหว่างอาจารยเ์กีÉยวกบัการเรยีนการสอนทางการพยาบาล
ผา่นกระดานแลกเปลีÉยนเรยีนรู ้
  3. จดัประชุมเชงิปฏบิตักิารดา้นการเรยีนการสอนทางการพยาบาล 
  4. ใหค้าํปรกึษาดา้นการเรยีนการสอนแก่อาจารยข์องวทิยาลยั 
  5. ใหทุ้นสนบัสนุนการวจิยัเพืÉอพฒันาการเรยีนการสอนและพฒันานวตักรรม/สืÉอการ
เรยีนการสอน 
  6. เผยแพรเ่ทคนิค/วธิเีกีÉยวกบัการเรยีนการสอนทางออนไลน์ 
  7. ใหร้างวลั/ใบประกาศเกยีรตคิุณแก่อาจารยท์ีÉมผีลงานดา้นการเรยีนการสอนดเีดน่ 

ฐานข้อมลูทีÉจาํเป็นของศนูย:์ 
1. เทคนิค/วธิกีารจดัการเรยีนการสอนแบบต่าง ๆ ผา่นทางออนไลน์ 

          2. ผลงานวจิยัดา้นการพฒันาการเรยีนการสอนทางการพยาบาล 
          3. นวตักรรมพฒันาการเรยีนการสอนทางการพยาบาล 
          4. เอกสาร ตาํรา บทความ ผลงานวจิยัดา้นการเรยีนการสอนทางการพยาบาล 
          5. ปฏทินิการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนทางการพยาบาล 
 
สถานทีÉตั Êงของศนูย:์ 

สถาบนัพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสขุ 
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บททีÉ  5 
สรปุผลการวิจยั อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

   
การเสนอผลการวจิยัเรืÉอง “การพฒันารูปแบบศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอน

ทางการพยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก” ประกอบดว้ยวตัถุ 
ประสงค์การวิจยั วิธีดําเนินการวิจยั สรุปผลการวิจยั การอภิปรายผล และข้อเสนอแนะ มี
รายละเอยีดดงัต่อไปนีÊ 

วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 

            การวจิยัครั ÊงนีÊมวีตัถุประสงคเ์พืÉอ 
            1. วเิคราะหส์าระศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลของสถาบนั 
การศกึษาพยาบาลในและต่างประเทศ 
            2. ประเมนิความต้องการจําเป็นของการจดัตั Êงศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอน
ทางการพยาบาลของวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
            3. พฒันารูปแบบศูนย์ความเป็นเลศิด้านการสอนทางการพยาบาลสําหรบั
วทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
 
วิธีดาํเนินการวิจยั 
  การดําเนินการวจิยัสําหรบัการพฒันารูปแบบศูนย์ความเป็นเลศิดา้นการสอน
ทางการพยาบาลสําหรับวิทยาลัยพยาบาลในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก ได้แบ่งการ
ดาํเนินงานเป็น 7 ขั ÊนตอนดงันีÊ 

  ขั ÊนตอนทีÉ 1: ศกึษาแนวคดิ ทฤษฎแีละหลกัการต่าง ๆ ประกอบดว้ย การศกึษา
แนวคดิ ทฤษฎ ีเอกสาร ตําราและงานวจิยัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัพนัธกจิดา้นการสอน ไดแ้ก่เป้าหมาย
ของกรอบแผนอุดมศกึษาระยะยาว 15 ปี ฉบบัทีÉ 2 (พ.ศ. 2551- 2565) (สํานักงาน 
คณะกรรมการอุดมศกึษา, 2550) ภารกจิดา้นการสอนทางการพยาบาล (สภาการพยาบาล, 
2551) แนวคดิทฤษฎเีกีÉยวกบัการประเมนิผลการสอน แนวทางการประเมนิผลการสอน  แนวคดิ
เกีÉยวกบัการพฒันาอาจารย ์ ความสําคญัของการพฒันาอาจารย ์ปญัหาการพฒันาอาจารย ์
วตัถุประสงค์การพฒันาอาจารย ์และแนวทางการพฒันาอาจารย ์เพืÉอนําไปกําหนดเป็นกรอบ
แนวคดิในการศกึษา และพฒันาเครืÉองมอืการศกึษาสภาพปจัจุบนั และปญัหาอุปสรรคของการ
พฒันาอาจารยด์า้นการสอนทางการพยาบาล 
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  ขั ÊนตอนทีÉ 2: วเิคราะห์สาระของศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนทางการ
พยาบาลของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศจากเอกสารทีÉได้จากการสืบค้นทาง
อินเทอร์เน็ต ผู้วิจยัได้สืบค้นศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนทางการพยาบาลของ
สถาบนัการศกึษาจาก 5 ประเทศ คอื ประเทศสหรฐัอเมรกิา จํานวน 5 แห่ง ประเทศองักฤษ 
จํานวน 3 แห่ง และประเทศออสเตรเลยี จํานวน 1 แห่ง ประเทศสงิคโปร ์จํานวน 1 แห่ง 
ประเทศฮอ่งกง จาํนวน 1 แหง่ และศูนยค์วามเป็นดา้นการศกึษาพยาบาล คณะพยาบาลศาสตร ์
มหาวทิยาลยัเชยีงใหม ่จาํนวน  1 แหง่ แลว้นํามาวเิคราะหส์าระ (Content Analysis) ของศูนย์
ความเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลของสถาบนัการศกึษาพยาบาล เพืÉอนํามาเป็นแนว
ทางการพฒันารปูแบบศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัพยาบาล
ในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 

  ขั ÊนตอนทีÉ 3: ประเมนิความตอ้งการจาํเป็นของการจดัตั Êงศูนยค์วามเป็นเลศิดา้น
การสอนทางการพยาบาลของวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกโดยสอบถาม
ความคดิเหน็ของอาจารยใ์นวทิยาลยัสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกดว้ยแบบสอบถามปลายปิด
เกีÉยวกบัสภาพการพฒันาอาจารย์ในปจัจุบนั ปญัหาอุปสรรคและความต้องการเกีÉยวกบัการ
พฒันาอาจารย์ด้านการสอนทางการพยาบาล  และการประเมนิความต้องการจําเป็นของการ
จดัตั Êงศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนั
พระบรมราชชนก  โดยใชแ้บบสอบถามปลายเปิดสอบถามกลุ่มตวัอย่างทีÉเป็นอาจารยพ์ยาบาล 
จาํนวนทั ÊงสิÊน 301 คนจาก 15 วทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 

  ขั ÊนตอนทีÉ 4: พฒันารูปแบบศูนย์ความเป็นเลศิด้านการสอนทางการพยาบาล
สําหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกเป็นการศกึษาดว้ยเทคนิคการวจิยั
แบบ EDFR (Ethnographic Delphi Future Research) เพืÉอพฒันารปูแบบศูนยค์วามเป็นเลศิ
ดา้นการสอนทางการพยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก เกบ็
รวบรวมขอ้มลูตามขั Êนตอนของเทคนิคการวจิยัแบบ EDFR จากผูท้รงคุณวุฒจิาํนวนทั Êง 17 ทา่น 

  ขั ÊนตอนทีÉ 5: ร่างรูปแบบศูนย์ความเป็นเลศิด้านการสอนทางการพยาบาล
สาํหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก ผูว้จิยันําขอ้มลูทีÉไดจ้ากการวเิคราะห์
สาระศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนของสถาบนัการศกึษาต่างประเทศในขั ÊนตอนทีÉ 2 การ
ประเมนิความต้องการจําเป็นทีÉได้จากการศึกษาสภาพและปญัหาการพฒันาอาจารย์ ความ
ตอ้งการเกีÉยวกบัการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนทางการพยาบาลและการประเมนิความตอ้งการ
จําเป็นของการจดัตั Êงศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัพยาบาล
ในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกในขั ÊนตอนทีÉ 3 และจากกระบวนการวจิยัแบบ EDFR ใน
ขั ÊนตอนทีÉ 4 มาพฒันาเป็นร่างรปูแบบศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสาํหรบั
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วทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกแลว้นําไปใหอ้าจารยท์ีÉปรกึษาตรวจสอบและ
ใหข้อ้เสนอแนะ  

  ขั ÊนตอนทีÉ 6: ตรวจสอบร่างรูปแบบศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการ
พยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก ในขั ÊนตอนนีÊผูว้จิยันําร่าง
รูปแบบศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนทางการพยาบาลสําหรบัวิทยาลยัพยาบาลในสงักดั
สถาบันพระบรมราชชนกทีÉปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ทีÉปรึกษาแล้ว ไปให้
ผูท้รงคุณวุฒติรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได ้

  ขั ÊนตอนทีÉ 7: ขั Êนสรุปและเสนอแนะแนวทางการพฒันารปูแบบศูนยค์วามเป็น
เลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสําหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก
ไปสู่การปฏบิตัิ ผูว้จิยันําผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ขอ้คดิเหน็และ
ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิมาสรุปและนําเสนอรูปแบบศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอน
ทางการพยาบาลสําหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกและแนวทางการ
พฒันารูปแบบศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนทางการพยาบาลสําหรบัวทิยาลยัพยาบาลใน
สงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกไปสูก่ารปฏบิตั ิ

สรปุผลการวิจยั 

ขอ้คน้พบจากการศกึษาวจิยัเพืÉอพฒันารปูแบบศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอน
ทางการพยาบาลสําหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก สามารถสรุปผล
ตามวตัถุประสงคข์องการวจิยัดงันีÊ 

1. วิเคราะหส์าระศนูยค์วามเป็นเลิศด้านการสอนทางการพยาบาลของ
สถาบนัการศึกษาพยาบาล 

จากเอกสารทีÉไดจ้ากการสบืคน้ขอ้มูลทางอนิเทอรเ์น็ตเกีÉยวกบัศูนยค์วามเป็น
เลิศด้านการสอนทางการพยาบาลของสถาบนัการศึกษาพยาบาลของประเทศสหรฐัอเมรกิา 
ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย ประเทศสิงคโปร์ ประเทศฮ่องกง และประเทศไทย 
วเิคราะหส์าระไดด้งันีÊ 

วิสยัทศัน์ของศนูย ์ กําหนดไวด้งันีÊคอื เป็นสถาบนัชั ÊนนําระดบัชาตทิีÉเป็นผูนํ้า
ในการใชเ้ทคโนโลยเีพืÉอการปรบัปรุงการเรยีนการสอน เป็นผูนํ้าในการพฒันาการศกึษาทีÉสรา้ง
และคงไวซ้ึÉงความเป็นเลศิดา้นการเรยีนการสอน และเป็นผูนํ้าในการประสานงานการศกึษาทีÉ
สรา้งและคงไวซ้ึÉงความเป็นเลศิดา้นการเรยีนการสอน  วสิยัทศัน์ของศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการ
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สอนดงักล่าว มคีวามเหมอืนกนัคอื การเป็นผูนํ้าหรอืสถาบนัชั Êนนําในดา้นความเป็นเลศิดา้นการ
สอน ขณะเดยีวกนัศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนแต่ละแหง่จุดเดน่ทีÉแตกต่างกนั ดงันีÊ 

วสิยัทศัน์ของศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนในทวปีอเมรกิา มจุีดเด่น คอื การ
นําเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชป้รบัปรงุการเรยีนการสอน 
  วสิยัทศัน์ของศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนในทวปีออสเตรเลยี มจุีดเด่น คอื 
การเป็นผูนํ้าในการพฒันาการศกึษา และประสานงานดา้นการศกึษา 
  วสิยัทศัน์ของศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนในทวปีเอเชยี มจุีดเด่น คอื การ
เป็นศนูยก์ลางของความเป็นเลศิดา้นการเรยีนการสอน 
  วสิยัทศัน์ของศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนในไทย ระบุไวว้่า จะพฒันาศูนย์
ความเป็นเลศิดา้นการศกึษาพยาบาล 

พนัธกิจของศนูย ์คอื ส่งเสรมิสนับสนุนความเป็นเลศิดา้นการสอน  ยกระดบั
การปฏบิตัภิารกจิดา้นการสอนทางการพยาบาลดว้ยการพฒันากลยุทธแ์ละแนวทางการปฏบิตัิ
ด้านการเรยีนการสอน  พฒันาอาจารย์เกีÉยวกบัวธิกีารสอน และเทคโนโลยดี้านการสอน  ให้
คําปรกึษาดา้นการสอนทั Êงรายบุคคลและรายกลุ่ม เผยแพร่ขอ้มูล เทคนิควธิเีกีÉยวกบัการเรยีน
การสอนและและสิÉงสนับสนุนการเรยีนการสอนทางออนไลน์ จดัสภาพแวดล้อมใหเ้อืÊอต่อการ
เรยีนการสอน ช่วยเหลืออาจารย์ในการพฒันารูปแบบ วธิีการ แนวทางการปฏิบตัิ และการ
ประเมนิผลการจดัการเรยีนการสอน ส่งเสรมิใหเ้กดิการแลกเปลีÉยนเรยีนรูเ้กีÉยวกบัการเรยีนการ
สอน สนับสนุนการพฒันานวตักรรมดา้นการสอน  สนับสนุนการประเมนิประสทิธภิาพการสอน
และการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน สาธติการเรยีนการสอนในสภาพจรงิ ยกระดบัคุณภาพของบุคลากร
ทางการศกึษาดว้ยการวจิยัและเผยแพร่ผลงานวจิยัดา้นการเรยีนการสอน  เมืÉอวเิคราะหแ์ยก
ตามภมูภิาควา่พนัธกจิมคีวามแตกต่างกนัดงันีÊ 

พนัธกิจของศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนของสถาบันการศึกษาในทวีป
อเมรกิา คอื การพฒันาอาจารยด์ว้ยการวจิยัและการเผยแพร่ผลงานวจิยั และพฒันาการเรยีน
การสอนดว้ยการพฒันากลยุทธแ์ละแนวทางการปฏบิตัดิา้นการเรยีนการสอน  การใหค้วามรูแ้ก่
อาจารย์เกีÉยวกบัวธิกีารสอนและเทคโนโลยดี้านการสอน และมพีนัธกจิทีÉเด่นชดัในเรืÉอง การ
สนับสนุนการพฒันานวตักรรมด้านการสอน การสนับสนุนการประเมนิประสทิธภิาพการสอน
และการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน  ส่งเสรมิการแลกเปลีÉยนเรยีนรูด้า้นการเรยีนการสอน เผยแพร่ขอ้มลู
และเทคนิควธิเีกีÉยวกบัการเรยีนการสอนและสิÉงสนบัสนุนการเรยีนการสอนทางออนไลน์  รวมทั Êง
การช่วยเหลอือาจารยใ์นการพฒันารปูแบบ วธิกีาร แนวทางการปฏบิตั ิและการประเมนิผลการ
จดัการเรยีนการสอน และใหค้าํปรกึษาดา้นการสอน 

พนัธกจิของศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนของสถาบนัการศกึษาในทวปียุโรป
มเีพยีง การพฒันาศกัยภาพอาจารยด์ว้ยการวจิยัและการเผยแพรผ่ลงานวจิยั 
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พนัธกิจของศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนของสถาบันการศึกษาในทวีป
ออสเตรเลยี  คอื การพฒันาอาจารยด์ว้ยการวจิยัและการเผยแพรผ่ลงานวจิยั การพฒันาการ
เรยีนการสอนดว้ยการพฒันากลยุทธแ์ละแนวทางการปฏบิตัดิา้นการเรยีนการสอน  และการให้
ความรูแ้ก่อาจารยเ์กีÉยวกบัวธิกีารสอนและเทคโนโลยดีา้นการสอน 

พนัธกจิของศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนของสถาบนัการศกึษาในทวปีเอเชยี 
คอื การพฒันาการเรยีนการสอนดว้ยการพฒันากลยทุธแ์ละแนวทางการปฏบิตัดิา้นการเรยีนการ
สอน  และการสนบัสนุนใหอ้าจารยม์คีวามรูเ้กีÉยวกบัการเรยีนการสอนและศกัยภาพการเรยีนรู้
ตลอดชวีติ 

พนัธกจิของศูนย์ความเป็นเลศิด้านการสอนทางการพยาบาลในประเทศไทย 
คอื พฒันานวตักรรมการเรยีนการสอน เช่น การใช ้Electronic learning การเรยีนการสอน
ทางไกล  สนับสนุนการวจิยัทางการศกึษาพยาบาล  เพืÉอพฒันาการเรยีนการสอนดา้นการ
พยาบาลโดยใช ้ e-Learning  และ Problem – Based Learning และวจิยัเพืÉอพฒันาการเรยีน
การสอนทางการพยาบาล 

โครงสร้างของศนูย ์ประกอบดว้ย  
1) ลกัษณะของหน่วยงาน ม ี3 แบบคอื เป็นหน่วยงานอสิระ เป็นหน่วยงานทีÉ

ขึÊนตรงต่อรองอธิการบดีฝ่ายการศึกษาของมหาวิทยาลัย และเป็นหน่วยงานทีÉขึÊนตรงต่อ
มหาวทิยาลยั 

2) ผูบ้รหิารสูงสุด ม ี3 ลกัษณะคอื มผีูอ้ํานวยการเป็นผูบ้งัคบับญัชา  
บรหิารงานในรูปของคณะกรรมการ  และบรหิารงานในรูปของคณะกรรมการโดยมผีูเ้ชีÉยวชาญ
ดา้นการพฒันาการศกึษาและดา้นการพฒันาบุคลากรเป็นทีÉปรกึษา 

3) ผูบ้รหิารระดบัฝา่ย ม ี6 ลกัษณะคอื 1) แบ่งเป็น 3 ฝา่ย คอื ฝา่ยบรหิาร ฝา่ย
การสอนและเทคโนโลยสีารสนเทศ และฝา่ยประเมนิ 2) แบ่งเป็น 3 ฝา่ยคอื ฝา่ยบรหิารโครงการ 
ฝา่ยพฒันาทรพัยากรมนุษย ์ฝา่ยบรหิารและการเงนิ 3) แบ่งเป็น 2 ฝา่ยคอื ฝา่ยบรหิาร และฝา่ย
พฒันาผลงานวชิาการ 4) แบ่งเป็น 3 ฝา่ย คอื ฝา่ยจดัการ ฝา่ยวชิาการ และฝา่ยบรหิาร 5) 
แบ่งเป็น 4 ทมี คอื ทมีเป็นเลศิทางวชิาการ ทมีพฒันาองคก์ร ทมีแกป้ญัหาการเรยีนรู ้และทมี
เตรยีมหลกัสตูรสาํหรบัมหาวทิยาลยั 6) แบ่งเป็น 2 ทมี คอื ทมีวชิาการ และทมีสนบัสนุน 

4) เจา้หน้าทีÉระดบัปฏบิตั ิ ประกอบดว้ย เจา้หน้าผลติสืÉอและโสต เจา้หน้าทีÉ
พฒันาสืÉอการเรยีนการสอน นกัออกแบบ e-learning  ผูส้อน ผูบ้รรยายอาวุโส นกัออกแบบการ
เรียนการสอน  ผู้ออกแบบ/ถ่ายวิดิโอ  ช่างถ่ายภาพยนตร์ ช่างถ่ายวิดิโอ โปรแกรมเมอร ์ 
วศิวกรคอมพวิเตอร์ เจ้าหน้าทีÉบรหิาร/ผู้ประสานโครงการ เจ้าหน้าทีÉดูแลระบบและเว็บไซด์
เจา้หน้าทีÉการขายและการตลาด เจา้หน้าทีÉจดัสภาพแวดลอ้ม เจา้หน้าทีÉการเรยีนรูท้างออนไลน์  
และเจา้หน้าทีÉเทคโนโลย ี
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โครงสรา้งของศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนแต่ละภมูภิาคมจุีดเดน่ดงันีÊ 
โครงสรา้งของศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนของทวปีอเมรกิา คอื การเป็น

หน่วยงานอสิระทีÉมโีครงสรา้งการบรหิารงาน 3 ฝา่ย และมบุีคลากรระดบัปฏบิตัทิีÉประกอบดว้ย 
เจา้หน้าทีÉผลติสืÉอและโสต เจา้หน้าทีÉผลติสืÉอการเรยีนการสอน นักออกแบบ e – learning นัก
ออกแบบการเรยีนการสอน ออกแบบวดิโิอ ชา่งถ่ายวดิโิอ/ภาพยนตร ์และโปรแกรมเมอร/์วศิวกร
คอมพวิเตอร ์ซึÉงบุคลากรระดบัปฏบิตันีิÊสอดคลอ้งกบัพนัธกจิของศนูย ์

โครงสรา้งของศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนของทวปียโุรป คอื เป็นหน่วยงาน
ทีÉอยู่ในความรับผิดชอบของรองอธิการบดีฝ่ายการศึกษา มีการบริหารงานในรูปของ
คณะกรรมการ มโีครงสรา้งการบรหิารงาน 3 ฝ่าย และมบุีคลากรระดบัปฏบิตัทิีÉประกอบดว้ย 
เจา้หน้าทีÉบรหิารโครงการ เจา้หน้าทีÉดแูลระบบและเวบ็ไซต ์และเจา้หน้าทีÉการตลาดเทา่นั Êน 
  โครงสรา้งของศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนของทวปีออสเตรเลยี คอื มทีั ÊงทีÉ
เป็นหน่วยงานอิสระ และหน่วยงานทีÉขึÊนตรงต่อมหาวิทยาลัย  มีการบริหารงานในรูปของ
คณะกรรมการ  มีโครงสร้างการบริหารงานเป็นฝ่าย ส่วนบุคลากรระดับปฏิบัตินอกจากมี
เจา้หน้าทีÉพฒันาสืÉอการเรยีนการสอน นักออกแบบ e-learning นักออกแบบการเรยีนการสอน 
และเจา้หน้าทีÉบรหิารโครงการแล้ว ยงัมเีจ้าหน้าทีÉจดัสภาพแวดล้อม เจา้หน้าทีÉการเรยีนรูท้าง
ออนไลน์ เจ้าหน้าทีÉเทคโนโลย ีและทีÉแตกต่างจากศูนยค์วามเป็นเลศิในทวปีอเมรกิาและทวปี
ยโุรปคอื มอีาจารยผ์ูส้อนและผูบ้รรยายอาวุโสประจาํศนูย ์ 
  โครงสรา้งของศูนยค์วามเป็นเลศิด้านการสอนของทวปีเอเชยี คอื มทีั ÊงทีÉเป็น
หน่วยงานอิสระ และหน่วยงานทีÉขึÊนตรงต่อมหาวิทยาลัย  มีการบริหารงานในรูปของ
คณะกรรมการ และมเีจา้หน้าทีÉระดบัปฏบิตัปิระกอบดว้ย เจา้หน้าทีÉพฒันาสืÉอการเรยีนการสอน 
นักออกแบบ e-learning โปรแกรมเมอร/์วศิวกรคอมพวิเตอร ์เจา้หน้าทีÉดูแลระบบและเวบ็ไซต ์
เจา้หน้าทีÉเทคโนโลย ีอาจารยผ์ูส้อนและผูบ้รรยายอาวุโส และมเีจา้หน้าทีÉระดบัปฏบิตัทิีÉแตกต่าง
จากศูนยค์วามเป็นเลศิอืÉนคอื ผูเ้ชีÉยวชาญดา้นการวจิยั ผูเ้ชีÉยวชาญการวจิยัดา้นการเรยีนการ
สอน และผูช้ว่ยวจิยั  

โครงสร้างของศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนทางการพยาบาลของประเทศ
ไทย มีความคล้ายคลึงกับโครงสร้างของศูนย์ความเป็นเลิศของประเทศอเมริกา คือเป็น
หน่วยงานอสิระทีÉมโีครงสรา้งการบรหิารงาน 3 ฝา่ย คอื ฝ่ายการจดัการศกึษา ฝ่ายวจิยัดา้น
การศกึษาพยาบาล   และกลุ่มการบรกิารวชิาการ  มบุีคลากรระดบัปฏบิตัทิีÉประกอบดว้ย 
เจา้หน้าทีÉผลติสืÉอและโสต เจา้หน้าทีÉผลติสืÉอการเรยีนการสอน นักออกแบบ e – learning นัก
ออกแบบการเรยีนการสอน ออกแบบวดิโิอ ชา่งถ่ายวดิโิอ/ภาพยนตร ์และโปรแกรมเมอร/์วศิวกร
คอมพวิเตอร ์ซึÉงบุคลากรระดบัปฏบิตันีิÊสอดคลอ้งกบัพนัธกจิของศนูย ์
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เป้าหมายและวตัถปุระสงคข์องศนูย ์คอื แสวงหาวธิกีารพฒันาอาจารยด์า้น
การสอนอย่างเป็นระบบ ยกระดบัการเรยีนรูข้องนกัศกึษาและพฒันาวชิาชพีการพยาบาลดว้ย
การจดัประชุม/อบรมพฒันาอาจารย์ใหม้คีวามรู้และทกัษะด้านการเรยีนการสอน การวดัและ
ประเมนิผลการศึกษา การพฒันาอาจารย์ให้มีภาวะผู้นําในการประสานงานด้านการพฒันา
การศกึษา การพฒันาและปรบัปรุงหลกัสตูรและการเรยีนการสอนผ่านทางออนไลน์ การคดิคน้
และทดลองวธิกีารใหม ่ๆ และเทคโนโลยดีา้นการสอน  มวีตัถุประสงคเ์พืÉอสนบัสนุนและสง่เสรมิ
การผลตินวตักรรมเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน  การวจิยัเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน การพฒันา/
ปรบัปรุงผลการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน การศกึษาคน้ควา้เกีÉยวกบักระบวนการเรยีนการสอนใหม่ ๆ  
การประเมนิประสทิธิภาพการสอนและการเรยีนรู้ของผู้เรยีน และมวีตัถุประสงค์เพืÉอสรรหา
อาจารยท์ีÉเป็นรูปแบบดา้นการสอนเพืÉอใหร้างวลัแก่อาจารยท์ีÉมกีารสอนเป็นเลศิและอาจารยท์ีÉ
สามารถผลตินวตักรรมดา้นการสอนทีÉดมีปีระสทิธภิาพ  นอกจากนีÊศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการ
สอนยงัมวีตัถุประสงคเ์พืÉอเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์เกีÉยวกบัการเรยีนการสอนและแนวปฏบิตัทิีÉดี
เกีÉยวกบัการสอน  เป็นแหล่งศกึษาคน้ควา้เกีÉยวกบัการเรยีนการสอนทางไกล  การบูรณาการ
เทคโนโลยเีพืÉอการสอนทางออนไลน์  รวมทั Êงการจดัสภาพแวดล้อมใหเ้อืÊอต่อการเรยีนรูข้อง
ผูเ้รยีน  และมวีตัถุประสงคเ์พืÉอสรา้งโอกาสการพฒันาวชิาชพีทีÉสง่เสรมิการเรยีนการสอน 

ภารกิจและหน้าทีÉรบัผิดชอบของศนูย ์คอื 1) การสง่เสรมิ สนบัสนุนใหม้กีาร
วจิยัและผลตินวตักรรมเพืÉอพฒันาการเรยีนการสอน 2) การพฒันาเทคนิค/วธิกีารสอนใหม ่ๆ 3) 
การพฒันาเครืÉองมอืและเทคโนโลยทีีÉเกีÉยวขอ้งกบัการเรยีนการสอน 4) การพฒันาอาจารยใ์หม่
ใหม้คีวามรูพ้ืÊนฐานเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน 5) การพฒันาอาจารยใ์หม้คีวามเชีÉยวชาญดา้น
การเรยีนการสอน ด้วยวธิกีารจดัอบรมระยะสั ÊนเกีÉยวกบัหลกัสูตร การเรยีนการสอน และการ
เรยีนการสอนออนไลน์  จดัประชุมเชงิปฏบิตักิารเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน เช่น การออกแบบ
หลกัสูตร/การเรยีนการสอน การปรบัปรุงหลกัสูตร กลยุทธ์เกีÉยวกบัการสอนแบบต่าง ๆ การ
สรา้งความรูค้วามเขา้ใจเกีÉยวกบัเทคโนโลยดีา้นการสอนแบบใหม ่ๆ  การประเมนิการสอนของ
อาจารยด์ว้ยการสงัเกตการสอนในชั Êนเรยีน  การช่วยเหลอือาจารยท์ีÉมปีญัหาดา้นการสอน  การ
ใหค้าํปรกึษาแก่อาจารยด์า้นการเรยีนการสอน  การจดัเวทแีลกเปลีÉยนเรยีนรูด้า้นการเรยีนการ
สอน และการเพิÉมช่องทางแลกเปลีÉยนเรยีนรูผ้่านกระดานแลกเปลีÉยนเรยีนรู ้ 6) เป็นศูนยก์ลาง
การเผยแพร่ขอ้มูลดา้นการเรยีนการสอนทางออนไลน์ เช่น การเรยีนรูท้างออนไลน์ การศกึษา
ทางไกล การออกแบบการเรยีนการสอน การเรยีนรูส้าํหรบัผูใ้หญ่  เทคนิค/วธิเีกีÉยวกบัการเรยีน
การสอน การวดัและประเมนิผลการศกึษา และเอกสาร ตํารา บทความ งานวจิยั และรายงาน
การประชุมเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน 7) สรรหาอาจารยท์ีÉเป็นรปูแบบดา้นการสอน และ 8) ให้
รางวลักบัอาจารยท์ีÉทาํหน้าทีÉการสอนเป็นเลศิ 
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ภารกิจและหน้าทีÉร ับผิดชอบของศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนของ
สถาบนัการศกึษาทีÉมคีวามแตกต่างกนัดงันีÊ 

  ศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนในทวปีอเมรกิา มภีารกจิและหน้าทีÉรบัผดิชอบทีÉ
แตกต่างจากศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนอืÉน คอื 1) พฒันาเครืÉองมอืและเทคโนโลยต่ีาง ๆ ทีÉ
เกีÉยวขอ้งกบัการสอน 2) ใชห้ลกัฐานเชงิประจกัษ์จากการวจิยัและการปฏบิตักิารพยาบาลมา
พฒันาการศกึษาพยาบาล และ 3) การประเมนิผลการสอนจากการสงัเกตการสอนในชั Êนเรยีน 
โดยใชว้ดิโิอเทป และการประเมนิผลการสอนโดยผูเ้รยีน  
  ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนในทวปียุโรป มภีารกจิและหน้าทีÉรบัผดิชอบทีÉ
แตกต่างจากศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนอืÉน คอื 1) การอบรมหลกัสตูรระยะสั Êนดา้นหลกัสตูร
และการเรยีนการสอน การเรยีนการสอนออนไลน์  2) สรรหาอาจารยท์ีÉเป็นรปูแบบดา้นการสอน 
  ศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนในทวีปออสเตรเลีย มีภารกิจและหน้าทีÉ
รบัผดิชอบทีÉไมแ่ตกต่างจากศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนอืÉน  
  ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนในทวปีเอเชยี มภีารกจิและหน้าทีÉรบัผดิชอบทีÉ
แตกต่างจากศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนอืÉน คอื  การกําหนดนโยบายการศกึษาเช่น การ
ประเมนิผลการปฏบิตังิานของคร ูการประเมนิผูเ้รยีน การประเมนิผลยอ้นกลบัแก่ผูเ้รยีน   

ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนในประเทศไทยคอื พฒันาอาจารยใ์หม่เกีÉยวกบั
การเรยีนการสอน  พฒันาอาจารยเ์กีÉยวกบัวธิกีารสอน การออกแบบการเรยีนการสอน และการ
วดัประเมนิผล พฒันาเครืÉองมอืและเทคโนโลยทีีÉเกีÉยวขอ้งกบัการสอน ใชห้ลกัฐานเชงิประจกัษ์
จากการวจิยัและการปฏบิตักิารพยาบาลมาพฒันาการเรยีนการสอน ช่วยเหลอือาจารยใ์นการ
พฒันาการเรยีนการสอน สนับสนุนและสง่เสรมิการวจิยัเพืÉอพฒันาการเรยีนการสอน และเป็น
ศนูยก์ลางเผยแพรข่อ้มลูดา้นการเรยีนการสอนทางออนไลน์ 

 
2. ประเมินความต้องการจาํเป็นของการจดัตั Êงศูนย์ความเป็นเลิศด้าน

การสอนทางการพยาบาลของวิทยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 

2.1 การศกึษาสภาพของการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนทางการ
พยาบาลของวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก (ตารางทีÉ 8) พบวา่ 

2.1.1 วทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกมี
หน่วยงานทีÉรบัผดิชอบพฒันาบุคลากร จาํนวน 299 คน คดิเป็นรอ้ยละ 99.34 สว่นใหญ่คอื งาน
พฒันาบุคลากร มจีาํนวน 219 คน คดิเป็นรอ้ยละ 72.76  

  2.1.2 กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีความเห็นว่าวิทยาลัยมีการ
กําหนดวตัถุประสงคข์องการพฒันาบุคลากรไวช้ดัเจน จํานวน 275 คน คดิเป็นรอ้ยละ 91.36 
โดยมวีตัถุประสงคก์ารพฒันาบุคลากรเพืÉอ 1) เพืÉอพฒันาอาจารยแ์ละบุคลากรสายสนับสนุน 
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ของวทิยาลยัใหเ้ป็นไปตามตวับ่งชีÊการประกนัคุณภาพการศกึษา จาํนวน 251 คน คดิเป็นรอ้ย
ละ 83.39  2) เพืÉอใหบ้รกิารทางวชิาการแก่บุคลากรทางดา้นสุขภาพและพฒันาอาจารยแ์ละ
บุคลากรสายสนบัสนุนของวทิยาลยั จาํนวน 193 คน คดิเป็นรอ้ยละ 64.12  และ 3) เพืÉอพฒันา
บุคลากรทางดา้นสขุภาพโดยการใหบ้รกิารทางวชิาการ จาํนวน 179 คน คดิเป็นรอ้ยละ 59.47  

2.1.3 มกีารทําแผนพฒันาอาจารยด์้านการสอนไว้ชดัเจน 
จํานวน 239 คน คดิเป็นรอ้ยละ 79.40 มกีารดําเนินการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนตาม
วตัถุประสงคท์ีÉกาํหนดไวใ้นระดบัปานกลาง จาํนวน 200 คน คดิเป็นรอ้ยละ 66.45  

2.1.4 มกีารดําเนินการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนโดยส่ง
อาจารยไ์ปรบัการประชุม/อบรมยงัสถาบนัการศกึษาอืÉน  จาํนวน 287 คน คดิเป็นรอ้ยละ 95.35  
รองลงมาคอื จดัการอบรม/ประชุมโดยวทิยาลยัของกลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 281 คน คดิเป็นรอ้ยละ 
93.36 ส่วนวธิกีารทีÉอาจารยใ์ชใ้นการพฒันาดา้นการสอนทีÉน้อยทีÉสุดคอื การนิเทศการสอน
เพืÉอใหข้อ้ชีÊแนะโดยผูเ้ชีÉยวชาญ  และการศกึษาดงูานดา้นการเรยีนการสอนต่างประเทศ จาํนวน 
84 คน  คดิเป็นรอ้ยละ 27.91 และจาํนวน 139 คน คดิเป็นรอ้ยละ 46.18 ตามลาํดบั  
              2.1.5 ปีงบประมาณทีÉผ่านมา กลุ่มตวัอย่างไดร้บัการพฒันา
ดา้นการสอนทางการพยาบาลดงันีÊ 

1) การศกึษาต่อจํานวน 19 คน คดิเป็นรอ้ยละ 6.31 
เป็นการศกึษาต่อในระดบัปรญิญาโท จาํนวน 13 คน คดิเป็นรอ้ยละ 4.32  และศกึษาต่อระดบั
ปรญิญาเอกจาํนวน 6 คน  คดิเป็นรอ้ยละ 1.99  

2) การประชุม/สมัมนา 176 คน คดิเป็นรอ้ยละ 58.47 
โดยมกีารประชุม/สมัมนาเกีÉยวกบัการจดัการเรยีนการสอนในคลนิิกมากทีÉสดุ 60 คน คดิเป็นรอ้ย
ละ 19.33 รองลงมาคอืการวดัและประเมนิผลการศกึษา 48 คน คดิเป็นรอ้ยละ 15.95  

3) การอบรมระยะสั Êน (2-4 เดอืน) จาํนวน 22 คน คดิ
เป็นรอ้ยละ 7.31  

4) การศกึษาดูงานทั Êงในประเทศและต่างประเทศ 
จาํนวน 23 คน คดิเป็นรอ้ยละ 7.64  

5) การศกึษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง 280 คน คดิเป็นรอ้ย
ละ 93.02 กลุ่มตวัอยา่งสว่นใหญ่ใชว้ธิกีารศกึษาคน้ควา้ทางอนิเทอรเ์น็ต มากทีÉสุด จาํนวน  135 
คน คดิเป็นรอ้ยละ 44.85 สว่นวธิกีารทีÉกลุ่มตวัอยา่งใชใ้นการศกึษาคน้ควา้ดว้ยตนเองน้อยทีÉสุด
คอื การอ่านผลงานวจิยั และการวจิยัเพืÉอพฒันาการเรยีนการสอน จาํนวน 4 คน คดิเป็นรอ้ยละ 
1.32 ทั ÊงนีÊอาจเนืÉองมาจากกลุ่มตวัอยา่งมภีาระงานมาก ตอ้งปฏบิตังิานหลายภารกจิ ไมม่เีวลา
เพยีงพอสาํหรบัการแลกเปลีÉยนเรยีนรู ้หรอือ่านผลงานวจิยั แต่การศกึษาคน้ควา้ดว้ยตนเองทาง
อนิเทอรเ์น็ตนั Êนอาจารยส์ามารถศกึษาคน้ควา้ไดต้ลอดเวลา และทุกสถานทีÉทีÉมโีอกาส 
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    2.1.6 ปีงบประมาณทีÉผ่านมา กลุ่มตวัอย่างเขา้ร่วมประชุม/
อบรมเกีÉยวกบัการสอนทางการพยาบาลดงันีÊ 

1) การประชุม/อบรมทีÉจดัโดยวทิยาลยัจํานวน 151 
คน คดิเป็นรอ้ยละ 50.17 ซึÉงเป็นการจดัประชุมเกีÉยวกบัการวดัและประเมนิผลการศกึษามาก
ทีÉสุดจํานวน 58 คน คดิเป็นรอ้ยละ 19.27 รองลงมาคอื การจดัการเรยีนการสอนในรายวชิา 
จาํนวน 36 คน คดิเป็นรอ้ยละ 11.96  

2) การประชุม/อบรมทีÉจดัโดยวทิยาลยัเครอืข่าย
จาํนวน 41 คน คดิเป็นรอ้ยละ 13.62 ซึÉงเป็นการประชุม/อบรมเกีÉยวกบัการวดัและประเมนิผล
การศกึษา และการจดัการเรยีนการสอนในรายวชิาจาํนวน 12 คน คดิเป็นรอ้ยละ 3.99   

3) การแลกเปลีÉยนเรยีนรูภ้ายในวทิยาลยัจํานวน 72 
คน คดิเป็นรอ้ยละ 23.92 ส่วนใหญ่เป็นการแลกเปลีÉยนเรยีนรูเ้กีÉยวกบัการเรยีนการสอนใน
รายวชิามากทีÉสดุจาํนวน 36 คน คดิเป็นรอ้ยละ 11.96 

4) การแลกเปลีÉยนเรยีนรูร้ะหวา่งวทิยาลยัมจีาํนวน 32 
คน คดิเป็นรอ้ยละ 10.63 สว่นใหญ่เป็นการแลกเปลีÉยนเรยีนรูเ้กีÉยวกบัการจดัการเรยีนการสอน
ในคลนิิกมากทีÉสดุจาํนวน 17 คน คดิเป็นรอ้ยละ 5.65 

   2.2 การศกึษาปญัหาการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนทางการพยาบาล
ของวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก พบว่า ปญัหาการพฒันาอาจารยด์า้น
การสอนทางการพยาบาลของวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก โดยรวมอยูใ่น
ระดบัปานกลาง มคี่าเฉลีÉยเท่ากบั 3.30 (ตารางทีÉ 9)  และเมืÉอพจิารณาตามลําดบัความสาํคญั
ของปญัหา เป็นดงันีÊ  

   2.2.1 ดา้นแผนพฒันาอาจารยด์า้นการสอน มปีญัหาโดยรวม
อยู่ในระดบัมาก มคี่าเฉลีÉยเท่ากบั 3.50 (ตารางทีÉ 11) เมืÉอพจิารณารายขอ้พบว่าแผนพฒันา
อาจารย์ด้านการสอนทีÉยงัเป็นปญัหาอยู่ในระดบัมากเรยีงตามลําดบัคอื มกีารประเมนิความ
ต้องการของอาจารย์เกีÉยวกบัการพฒันาอาจารย์ด้านการสอน  มคี่าเฉลีÉยเท่ากบั 3.61 
แผนพฒันาดา้นการสอนของอาจารยม์คีวามสมัพนัธก์บัการปฏบิตังิานดา้นการสอน มคี่าเฉลีÉย
เท่ากบั 3.61 แผนพฒันาอาจารยด์า้นการสอนครอบคลุมอาจารยท์ั Êงระดบับรหิารและระดบั
ปฏบิตั ิ มคี่าเฉลีÉยเท่ากบั 3.55 แผนพฒันาอาจารยด์า้นการสอนทางการพยาบาลเหมาะสมกบั
บรบิทของวทิยาลยั มคี่าเฉลีÉยเท่ากบั 3.54 และ มกีารทําแผนพฒันาอาจารยด์า้นการสอนไว้
ชดัเจน มคีา่เฉลีÉยเทา่กบั 3.51 
    2.2.2 ดา้นกระบวนการพฒันาอาจารยด์า้นการสอน  มปีญัหา
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก มคี่าเฉลีÉยเท่ากบั 3.50 (ตารางทีÉ 12) เมืÉอพจิารณารายขอ้พบว่า
กระบวนการพฒันาอาจารย์ด้านการสอนทีÉยงัมปีญัหาอยู่ในระดบัมากเรยีงตามลําดบัคอื การ
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พฒันาอาจารยเ์กีÉยวกบัวธิกีารจดัการเรยีนการสอนแนวใหม่เป็นสิÉงทีÉจําเป็น มคี่าเฉลีÉยเท่ากบั 
4.07  กระบวนการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนเน้นการใหค้วามรูม้ากกว่าการฝึกทกัษะ มี
ค่าเฉลีÉยเท่ากบั 3.60   กจิกรรมการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนเป็นกจิกรรมทีÉเฉพาะเจาะจงใน
บางเรืÉอง มคี่าเฉลีÉยเท่ากบั 3.57 กระบวนการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนสอดคลอ้งกบัการ
พฒันาวชิาชพีการพยาบาล มคีา่เฉลีÉยเท่ากบั 3.55 และกจิกรรมการพฒันาอาจารยด์า้นการสอน
เอืÊออาํนวยใหอ้าจารยเ์กดิการเรยีนรู ้มคีา่เฉลีÉยเทา่กบั 3.52 
    2.2.3 ดา้นนโยบายการพฒันาอาจารยด์า้นการสอน มปีญัหา
โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง มคีา่เฉลีÉยเทา่กบั 3.21  (ตารางทีÉ 10) เมืÉอพจิารณารายขอ้พบว่ามี
ปญัหาอยู่ในระดบัมากเรยีงตามลําดบั คอื วทิยาลยัมอีสิระในการกําหนดนโยบายการพฒันา
อาจารยด์า้นการสอนทางการพยาบาล  มคี่าเฉลีÉยเท่ากบั 3.87  การมนีโยบายการพฒันา
อาจารยด์า้นการสอนทางการพยาบาล  มคี่าเฉลีÉยเท่ากบั 3.81  นโยบายการพฒันาอาจารยด์า้น
การสอนครอบคลุมอาจารยท์ั Êงระดบับรหิารและระดบัปฏบิตั ิ  มคี่าเฉลีÉยเท่ากบั 3.71   มี
หน่วยงานรบัผดิชอบดา้นการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนโดยเฉพาะ มคี่าเฉลีÉยเท่ากบั 3.61 มี
การจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนเพยีงพอ มคีา่เฉลีÉยเท่ากบั 3.58 
และมแีนวทางการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนชดัเจน  มคีา่เฉลีÉยเทา่กบั 3.50  
    2.2.4 ดา้นอาจารยผ์ูส้อน  พบปญัหาโดยรวมอยูใ่นระดบัปาน
กลาง มคีา่เฉลีÉยเทา่กบั 3.15 (ตารางทีÉ 14)  เมืÉอพจิารณารายขอ้พบว่าปญัหาดา้นอาจารยผ์ูส้อน
อยู่ในระดบัมากเรยีงตามลําดบัคอื ภาระงานสอนของอาจารยม์มีากเป็นอุปสรรคต่อการพฒันา
ตนเองดา้นการสอน มคีา่เฉลีÉยเทา่กบั 3.94 ภาระงานดา้นอืÉน ๆ ของอาจารยเ์ป็นอุปสรรคต่อการ
พฒันาอาจารยด์า้นการสอน มคี่าเฉลีÉยเท่ากบั 3.89 อาจารยม์กีารประเมนิการสอนของตนเอง มี
คา่เฉลีÉยเทา่กบั 3.79 
    2.2.5 ดา้นการตดิตามประเมนิผลการพฒันาอาจารย ์ พบว่ามี
ปญัหาโดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง มคี่าเฉลีÉยเท่ากบั 3.14 (ตารางทีÉ 13) เมืÉอพจิารณารายขอ้
พบวา่การตดิตามประเมนิผลการพฒันาอาจารย ์ยงัมปีญัหาในระดบัปานกลางเรยีงตามลําดบัคอื 
การตดิตามการนําความรูท้ีÉไดร้บัจากการพฒันาไปประยุกตใ์ชใ้นการปฏบิตังิานดา้นการสอน มี
ค่าเฉลีÉยเท่ากบั 3.22  การตดิตามและประเมนิผลการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนอยา่งต่อเนืÉอง 
มคีา่เฉลีÉยเทา่กบั 3.16  การนําผลการประเมนิการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนมาพฒันาปรบัปรงุ
ระบบการพฒันาอาจารย ์  มคี่าเฉลีÉยเท่ากบั 3.14 การวเิคราะหผ์ลลพัธข์องการพฒันาอาจารย์
ดา้นการสอนอย่างเป็นระบบ มคี่าเฉลีÉยเท่ากบั 3.09 และมแีผนการตดิตามประเมนิผลการ
พฒันาอาจารยด์า้นการสอนอยา่งเป็นระบบ มคีา่เฉลีÉยเทา่กบั 3.08 

2.3 ความต้องการพฒันาดา้นการสอนทางการพยาบาลของอาจารย์
วทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก ผลการศกึษาเป็นดงันีÊ 
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    2.3.1 ความรูท้ีÉอาจารยต์อ้งการไดร้บัการพฒันาดา้นการสอน
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก คา่เฉลีÉยเทา่กบั 3.08 (ตารางทีÉ 15) เมืÉอพจิารณาตามลําดบัความสาํคญั
ของปญัหาจากมากไปน้อย พบว่า ความรูท้ีÉอาจารยต์อ้งการไดร้บัการพฒันามากทีÉสุดคอื ทกัษะ
การกระตุน้ใหผู้เ้รยีนคดิหาวธิกีารแกป้ญัหา มคี่าเฉลีÉยเท่ากบั 4.18 รองลงมาคอื เทคนิค/วธิกีาร
การใหม่ ๆ ของการวดัและประเมนิผล  วธิกีารเสรมิแรงจูงใจใหผู้เ้รยีน เทคนิค/วธิกีารวดัและ
ประเมนิผลใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารเรยีนรู ้เทคนิค/วธิกีารสอนเพืÉอพฒันาผูเ้รยีน และ
ทกัษะการสอนเพืÉอพฒันาการเรยีนรูด้ว้ยตนเองของผูเ้รยีน มคี่าเฉลีÉยเท่ากบั 4.13, 4.11, 4.11, 
4.10, และ 4.09 ตามลาํดบั 

  2.3.2 วธิกีารพฒันาทีÉอาจารยต์อ้งการใหว้ทิยาลยัดาํเนินการให้
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉลีÉยเท่ากบั 3.88 (ตารางทีÉ 16) เมืÉอพจิารณารายขอ้เรยีงตามลําดบั
ความสาํคญัของปญัหาจากมากไปน้อย พบวา่ วธิกีารพฒันาทีÉอาจารยต์อ้งการไดร้บัมากทีÉสุดคอื 
การใหล้าไปเพิÉมพนูความรูภ้ายในประเทศโดยไดร้บัเงนิเดอืน ค่าเฉลีÉยเท่ากบั 4.28 รองลงมาคอื 
การสนับสนุนใหไ้ปศกึษาต่อในระดบัทีÉสูงขึÊนและศกึษาอบรม/ดูงาน การสอนงาน (Coaching) 
การศกึษาสถานการณ์จรงิเพืÉอสรา้งฐานความรูใ้นมติดิา้นมนุษยศาสตร ์  การสมัมนาระหว่างผูท้ีÉ
อยู่ในสาขาเดยีวกนั และการเผยแพร่ข่าวสารทางวชิาการดา้นการเรยีนการสอน มคี่าเฉลีÉย
เทา่กบั 4.14, 4.14, 4.10, 3.93, และ 3.92 ตามลาํดบั 

   2.4 ผลการประเมนิความตอ้งการจําเป็นของการจดัตั Êงศูนยค์วามเป็น
เลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
    2.4.1. ประโยชน์ของการจดัตั Êงศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอน
ทางการพยาบาลของวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกจะเกดิต่อการพฒันา
อาจารยด์า้นการสอนทางการพยาบาล กลุ่มตวัอยา่งจาํนวน  206 คน (รอ้ยละ 81.74) เหน็ว่า 
การจดัตั Êงศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลของวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนั
พระบรมราชชนกจะมปีระโยชน์ต่อการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนทางการพยาบาล เนืÉองจาก
ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาล  เป็นศูนยก์ลางการพฒันาองคค์วามรูเ้กีÉยวกบั
การสอนทางการพยาบาล เป็นศูนยร์วมของเทคนิควธิ/ีรูปแบบการสอนทางการพยาบาล เป็น
ศูนยก์ลางนวตักรรม ผลงานวชิาการ และงานวจิยัดา้นการสอน และเป็นศูนยก์ลางของการ
แลกเปลีÉยนเรยีนรู/้แหล่งเรยีนรูด้า้นการสอนทางการพยาบาล  ทําใหม้กีารแลกเปลีÉยนเรยีนรู้
ดา้นการสอนทีÉหลากหลาย และต่อเนืÉอง ทาํใหอ้าจารยม์คีวามเชีÉยวชาญดา้นการสอนมากยิÉงขึÊน 
อาจารยส์ามารถเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเองไดอ้ยา่งต่อเนืÉอง 
    2.4.2 การบรหิารจดัการศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอน
ทางการพยาบาลของวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก  กลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 
97 คน (รอ้ยละ 38.49 ) เหน็ว่าควรมหีน่วยงานเฉพาะ /เป็นองคก์รอสิระภายใตก้ารกํากบัของ
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สถาบนัพระบรมราชชนก เพราะทําใหเ้กดิความคล่องตวัในการบรหิารจดัการ และไม่ยดึตดิกบั
ระบบทีÉล่าชา้ ม ีCEO ประจําศูนยท์ีÉสามารถบรหิารจดัการแบบเบด็เสรจ็ทีÉตั Êงอยู่บนฐานการ
ทํางานในระบบเครอืข่ายดา้นการศกึษาพยาบาลทั Êงระดบัชาตแิละนานาชาตแิละมผีูร้บัผดิชอบ
โดยตรง  ทาํหน้าทีÉประสานงานกบัผูแ้ทนของแต่ละวทิยาลยัในเรืÉองการสาํรวจความตอ้งการการ
พฒันาของอาจารย์ ประเมินผลการพฒันา เพืÉอให้การพฒันาอาจารย์ด้านการสอนมีความ
ต่อเนืÉองและเป็นระบบ  คณะกรรมการต้องเป็นผู้ทีÉมคีวามเชีÉยวชาญด้านนีÊโดยเฉพาะ จะได้
บรหิารงานอยา่งมปีระสทิธภิาพ ควรมทีมีวทิยากรดา้นการสอนทีÉชาํนาญ และมเีทคนิคการสอน
ทีÉน่าสนใจมาเป็นรูปแบบการสอนทางการพยาบาล และมอบหมายเป็นนโยบายใหทุ้กวทิยาลยั
ให้ความสําคญัต่อการสอนวิธีต่าง ๆ ทีÉถูกต้อง ทําวิจยัเพืÉอทดลองรูปแบบการสอนร่วมกับ
อาจารยใ์นวทิยาลยัต่าง ๆ มบุีคลากรทีÉมคีวามรูค้วามสามารถดา้นวชิาการและการบรหิารจดัการ
ทีÉมกีารกาํหนดโครงสรา้งและบทบาททีÉชดัเจน   

2.4.3 สถานทีÉตั Êงของศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการ
พยาบาลของวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก กลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 112 คน 
(ร้อยละ 44.44) มคีวามเหน็ว่าควรตั Êงอยู่ทีÉสถาบนัพระบรมราชชนก โดยมเีจ้าหน้าทีÉจากทุก
วทิยาลยัมาเป็นคณะกรรมการ เพืÉอจะไดร้บัทราบขอ้มลูของอาจารยพ์ยาบาลของแต่ละวทิยาลยั 
แลว้นํามาจดัทาํแผนพฒันาอาจารยด์า้นการสอนทางการพยาบาลทีÉสามารถบรหิารจดัการไดเ้อง 
และรว่มกบัวทิยาลยัเครอืขา่ย 
    2.4.4 หน่วยงานทีÉรบัผดิชอบศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอน
ทางการพยาบาลของวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก กลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 
91 คน (รอ้ยละ 36.11) เหน็ว่า ศูนยค์วรอยู่ในความรบัผดิชอบของหน่วยงานเฉพาะทีÉจดัตั ÊงขึÊน 
เพืÉอทาํหน้าทีÉพฒันาศนูยไ์ดอ้ยา่งเตม็ทีÉ แต่มภีารกจิทีÉชดัเจน ไมเ่พิÉมภาระงานของฝา่ยทีÉมอียูเ่ดมิ
แลว้ 
    2.4.5 หน้าทีÉความรบัผดิชอบของศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการ
สอนทางการพยาบาลของวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก กลุ่มตวัอย่าง 
จาํนวน 85 คน (รอ้ยละ 33.73) เหน็ว่า หน้าทีÉรบัผดิชอบของศูนยค์อื เป็นศูนยร์วมขอ้มลูดา้น
การสอนทางการพยาบาลทีÉทนัสมยั เป็นศูนย์ทีÉรวบรวมผลงานเด่นด้านการสอนของแต่ละ
วทิยาลยั จดัทําฐานขอ้มลูวธิกีารสอนทางการพยาบาลในรปูแบบทีÉหลากหลาย เผยแพรข่อ้มลู/
วธิกีารการเรยีนการสอนแบบใหม่ ๆ แก่หน่วยงานในสงักดัทาง website รวมทั Êงสนับสนุน
ความรูท้างวชิาการดา้นการสอนทางการพยาบาลแก่หน่วยงานในสงักดั เป็นศูนยท์ีÉสามารถ
เขา้ถงึไดใ้นเรืÉองวชิาการ สามารถเขา้ถงึรายละเอยีด ความรูเ้กีÉยวกบัวธิกีารสอนประเภทต่าง ๆ  
มกีารจดัการความรูไ้วอ้ย่างเป็นระบบ ทีÉผูใ้ชส้ามารถเขา้ถงึเพืÉอสบืคน้ได ้ มกีารประชาสมัพนัธ ์
ดาํเนินการ และประเมนิผลอยา่งเป็นระบบ 
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3. พฒันารูปแบบศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนทางการพยาบาล
สาํหรบัวิทยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 

  ผูว้จิยันําขอ้มูลทีÉไดจ้ากการศกึษาแนวคดิทฤษฎีเกีÉยวกบัพนัธกจิดา้นการสอน 
แนวคิดการพฒันาอาจารย์ด้านการสอน การวิเคราะห์สาระศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอน
ทางการพยาบาล และการประเมนิความตอ้งการจาํเป็นของการจดัตั Êงศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการ
สอนทางการพยาบาล มาเป็นแนวทางการพฒันารปูแบบศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการ
พยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก ดว้ยกระบวนการวจิยัแบบ 
EDFR ตามลาํดบัขั ÊนตอนทีÉแสดงในแผนภมูทิีÉ 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

                แผนภมูทิีÉ 3  ลาํดบัขั Êนตอนการพฒันารปูแบบศนูยค์วามเป็นเลศิดา้น 
             การสอนทางการพยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 

รปูแบบศนูยค์วามเป็นเลิศด้านการสอน
ทางการพยาบาลสาํหรบัวิทยาลยัพยาบาลใน

สงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
 
 

วสิยัทศัน์ พนัธกจิ โครงสรา้ง การบรหิารงาน  เป้าหมาย/
วตัถุประสงค ์ ภารกจิ/หน้าทีÉความรบัผดิชอบ 

งบประมาณ/การไดม้าของงบประมาณ การดาํเนินการ
รว่มกบัหน่วยงานภายนอก ลกัษณะการใหบ้รกิาร 

ฐานขอ้มลูทีÉจาํเป็น และสถานทีÉตั Êง 
 
 

ศนูยพ์ฒันาอาจารยด้์านการเรียนการสอน 
ทางออนไลน์ 

• คลงัความรูด้า้นการเรยีนการสอน 

• การแลกเปลีÉยนเรยีนรูด้า้นการเรยีนการสอน 

• วจิยัและพฒันานวตักรรมการเรยีนการสอน 

3.  การประเมนิความตอ้ง การ
จาํเป็น จากการสอบถามสภาพ 
ปญัหา และความตอ้งการการ
พฒันาอาจารยด์า้นการสอน 
และความตอ้งการจาํเป็นของ
การจดัตั Êงศนูยค์วามเป็นเลศิ

ดา้นการสอน 

4. กระบวนการ 
วจิยัแบบ EDFR 

6.  ตรวจสอบความเหมาะสม
และความเป็นไปได ้

2  วเิคราะหศ์นูยค์วาม
เป็นเลศิดา้นการสอนทั Êง
ในและต่างประเทศ 

1.   แนวคดิทฤษฎี
เกีÉยวกบัพนัธกจิดา้น
การสอน และแนวคดิ
การพฒันาอาจารย ์

ดา้นการสอน 

5. รา่งรปูแบบศนูย์
ความเป็นเลศิดา้น
การสอนทางการ
พยาบาลสาํหรบั

วทิยาลยัพยาบาลใน
สงักดัสถาบนัพระ
บรมราชชนก 
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จากแผนภูมทิีÉ 3 แสดงกระบวนการพฒันารปูแบบศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการ
สอนทางกาพยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก ไดด้งันีÊ 

1. ศกึษาแนวคดิ ทฤษฎแีละหลกัการต่าง ๆ เกีÉยวกบัพนัธกจิดา้นการสอน 
  2. วเิคราะหส์าระของศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลของ
สถาบนัการศกึษาในประเทศและต่างประเทศดว้ยการสบืคน้ทางอนิเทอรเ์น็ต 
  3. ประเมนิความต้องการจําเป็นของการจดัตั Êงศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอน
ทางการพยาบาลของวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกโดยสอบถามความ
คดิเหน็ของอาจารยข์องวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกเกีÉยวกบัสภาพการ
พฒันาอาจารยใ์นปจัจุบนั ปญัหาอุปสรรคและความตอ้งการเกีÉยวกบัการพฒันาอาจารยด์า้นการ
สอนทางการพยาบาลและสอบถามความคดิเหน็เกีÉยวกบัการจดัตั Êงศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการ
สอนทางการพยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
  4. พฒันารูปแบบศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนทางการพยาบาลสําหรบั
วทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกดว้ยกระบวนการวจิยัแบบ EDFR 
  5. รา่งรปูแบบศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสาํหรบัวทิยาลยั
พยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
  6. ตรวจสอบร่างรูปแบบศูนย์ความเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาล
สาํหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
 

ผูว้จิยัไดป้รบัปรงุรปูแบบการศนูยค์วามเป็นเลศิตามฉนัทามตแิละขอ้เสนอ
เพิÉมเตมิของผูท้รงคุณวุฒ ิทาํใหไ้ดร้ปูแบบศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาล
สาํหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกโดยมอีงคป์ระกอบดงันีÊ 
 
รปูแบบศนูยค์วามเป็นเลิศด้านการสอนทางการพยาบาลสาํหรบัวิทยาลยัพยาบาลใน

สงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 

วิสยัทศัน์: 
  เป็นผูนํ้าการพฒันาอาจารยด์า้นการเรยีนการสอนทางการพยาบาลและประสาน
ความรว่มมอืเพืÉอสรา้งความเป็นเลศิดา้นการเรยีนการสอนทางการพยาบาล 
 
พนัธกิจ: 

1. สนบัสนุนภารกจิของวทิยาลยัในดา้นการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนดว้ยการวจิยั
และเผยแพรผ่ลงานวจิยัเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน 
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  2. ร่วมมอืกบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกในการเป็นผูนํ้าและ
ยกระดบัคุณภาพการเรยีนการสอน 
  3. สนบัสนุนและชว่ยเหลอืวทิยาลยัในการพฒันาอาจารยด์า้นการเรยีนการสอน 
           4. เป็นแกนนําการพฒันาและยกระดบัคุณภาพการเรยีนการสอน 

โครงสร้างของศนูย ์

  เป็นหน่วยงานอสิระทีÉอยูใ่นการกํากบัตดิตามของกลุ่มพฒันาการศกึษา สถาบนั
พระบรมราชชนก บรหิารงานในรูปของคณะกรรมการโดยผูอ้ํานวยการศูนย์ทําหน้าทีÉบรหิาร
ศูนยใ์หเ้ป็นไปตามวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และวตัถุประสงค์ทีÉกําหนดไว ้แบ่งการบรหิารงานเป็น 3 
ฝา่ย 

1. ฝา่ยบรหิารผูช้่วยอํานวยการฝา่ยรหิาร รบัผดิชอบงานธุรการ สารบรรณ
บุคลากร แผนงาน งบประมาณ และการประสานงานกบัองคก์รภายนอก มบุีคลากรในความ
รบัผดิชอบ คอื เจา้หน้าทีÉธุรการ รบัผดิชอบ  พมิพเ์อกสารผลงานวชิาการเพืÉอเผยแพร ่
  2. ผูช้่วยผูอ้ํานวยการฝา่ยปฏบิตักิารทําหน้าทีÉจดัประชุม/อบรม  จดัโปรแกรม
ประชุม/อบรมเพืÉอพฒันาการเรยีนการสอน มบุีคลากรในความรบัผดิชอบ ประกอบดว้ย 
   2.1 ผู้เชีÉยวชาญด้านการออกแบบการเรยีนการสอน รบัผดิชอบ
ออกแบบการสอน การวดัและประเมนิผลการสอน และใหค้าํปรกึษาดา้นการเรยีนการสอน 
   2.2 ผูเ้ชีÉยวชาญดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ รบัผดิชอบพฒันาประยุกต์
เทคโนโลยเีพืÉอการเรยีนการสอน 
   2.3 เจา้หน้าผลติ/พฒันาสืÉอและโสตต่าง ๆ รบัผดิชอบผลติสืÉอ/บทเรยีน     
คอมพวิเตอร ์สืÉอกราฟิกต่าง ๆ   
   2.4 นักออกแบบ/ถ่ายวดิโิอหรอืภาพยนตร ์รบัผดิชอบออกแบบ/ผลติ
ภาพเคลืÉอนไหว วดิทิศัน์และสืÉอสิÉงพมิพต่์าง ๆ 
  3. ผูช้่วยผูอ้ํานวยการฝ่ายวจิยัและพฒันา รบัผดิชอบออกแบบและพฒันาสืÉอ
การสอน วจิยัเพืÉอพฒันาการเรยีนการสอน  มบุีคลากรในความรบัผดิชอบประกอบดว้ย 

3.1 ผูเ้ชีÉยวชาญดา้นการวจิยั/พฒันานวตักรรมดา้นการสอน รบัผดิชอบ
ทาํวจิยัเพืÉอ พฒันาการเรยีนการสอน   ผลตินวตักรรมเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน 

3.2 นักวเิคราะหร์ะบบ/โปรแกรมเมอร์ รบัผดิชอบออกแบบระบบ
เกีÉยวกบั การเรยีนการสอนและปรบัฐานขอ้มลูใหท้นัสมยั 

การบริหารงานของศนูย:์ 
  บรหิารจดัการโดยหน่วยงานอสิระ อยูภ่ายใตก้ารกาํกบัดแูลของกลุม่พฒันาการศกึษา 
สถาบนัพระบรมราชชนก 
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เป้าหมาย/วตัถปุระสงคข์องศนูย:์ 
  1. เพิÉมพนูความรูแ้ละทกัษะดา้นการสอนทางการพยาบาลแก่อาจารยท์างออนไลน์ 

2. เป็นศนูยก์ลางการพฒันาองคค์วามรูด้า้นการเรยีนการสอนทางการพยาบาล 
            3. เป็นศนูยก์ลางการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนทางการพยาบาล 
            4. สง่เสรมิและสนบัสนุนการพฒันาเทคนิค/วธิกีารจดัการเรยีนการสอนๆ 
            5. สง่เสรมิและสนบัสนุนใหเ้กดิเวทแีลกเปลีÉยนเรยีนรูเ้กีÉยวกบัเทคนิค/วธิกีารดา้นการ 
สอน นวตักรรมการสอน และเทคโนโลยดีา้นการสอนทางการพยาบาล 
                    6. สง่เสรมิและสนบัสนุนใหเ้กดิความรว่มมอืดา้นการวจิยัเพืÉอพฒันาการเรยีนการสอน 

7. สง่เสรมิและสนบัสนุนใหม้กีารผลตินวตักรรมการเรยีนการสอนโดยจดัเวทปีระกวด
และใหร้างวลัแก่อาจารยท์ีÉสามารถผลตินวตักรรมเพืÉอพฒันาการสอนใหม้ปีระสทิธภิาพ 
  8. เป็นแหลง่ศกึษาคน้ควา้เกีÉยวกบัการเรยีนการสอนทางการพยาบาล 
  9. สง่เสรมิและสนบัสนุนการตพีมิพเ์ผยแพรผ่ลงานดา้นการเรยีนการสอน 

ภารกิจและหน้าทีÉรบัผิดชอบ: 
  1. รวบรวมและเผยแพร่เทคนิค/วธิดีา้นการเรยีนการสอนทางการพยาบาลในรปูแบบ
ต่าง ๆ ทางออนไลน์เพืÉอใหอ้าจารยส์ามารถเขา้ถงึไดส้ะดวกและนําไปใชป้ระโยชน์ไดง้า่ย เชน่ 
   1.1 การเรยีนรูท้างออนไลน์ 
   1.2 การออกแบบการเรยีนการสอน 
   1.3 เทคนิค/วธิเีกีÉยวกบัการเรยีนการสอน 
   1.4 การวดัและประเมนิผลการศกึษา 
   1.5 ผลงานวจิยัดา้นการพฒันาการเรยีนการสอนทางการพยาบาล 
   1.6 ผลงานดา้นนวตักรรมการเรยีนการสอนทางการพยาบาล 
   1.7 เอกสาร ตาํรา บทความ ดา้นการเรยีนการสอนทางการพยาบาล 

2. ใหค้าํปรกึษาดา้นการเรยีนการสอนแก่อาจารยข์องวทิยาลยั 
3. พฒันานวตักรรมและเทคโนโลยทีีÉสนับสนุนการเรยีนการสอน เทคนิค/วธิกีารสอน 

การประเมินผลการสอน การออกแบบการเรียนการสอน สืÉอการเรียนการสอนและเผยแพร่ทาง
ออนไลน์ 
  4. วจิยัเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน การวดัและประเมนิผลการศกึษา 
  5. จดัเวทแีลกเปลีÉยนรู้ระหว่างอาจารย์เกีÉยวกบัการเรยีนการสอนผ่านกระดาน
แลกเปลีÉยนเรยีนรู ้
  6. จดัประชุม/สมัมนาเกีÉยวกบัการเรยีนการสอนและแนวปฏบิตัทิีÉดเีกีÉยวกบัการเรยีน
การสอนทางการพยาบาล 
  7. สนบัสนุนทุนสาํหรบัอาจารยใ์นการพฒันาการเรยีนการสอนทางการพยาบาล 
  8. ใหร้างวลั/ใบประกาศเกยีรตคิุณแก่อาจารยท์ีÉมผีลงานดา้นการเรยีนการสอนดเีดน่ 
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งบประมาณและการได้มาของงบประมาณ: 
  1. ไดร้บัการจดัสรรงบประมาณจากสถาบนัพระบรมราชชนก 
  2. ไดร้บังบประมาณจากการลงทะเบยีนของผูเ้ขา้รว่มประชุม/อบรม 
  3. ไดร้บังบประมาณจากการจาํหน่ายเอกสาร ตาํราทีÉศนูยร์วบรวมและจาํหน่าย  

การดาํเนินการร่วมกนักบัหน่วยงานภายนอก: 
  1. จดัสมัมนาแลกเปลีÉยนเรยีนรูเ้กีÉยวกบัแนวปฏบิตัทิีÉดดีา้นการเรยีนการสอน 
  2. พฒันานวตักรรมและเทคโนโลยทีีÉสนบัสนุนการเรยีนการสอน 
  3. วจิยัเพืÉอพฒันาการเรยีนการสอน 
  4. ผลติเอกสาร ตาํราเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน 
  5. พฒันาอาจารยด์า้นการสอนทางการพยาบาล 
  6. ยกระดบัคุณภาพของการจดัการเรยีนการสอนของอาจารยใ์นวทิยาลยัสงักดั
สถาบนัพระบรมราชชนก 

ลกัษณะการให้บริการของศนูย:์ 
  1.  จดัสมัมนาแลกเปลีÉยนเรยีนรูเ้กีÉยวกบัการเรยีนการสอนและแนวปฏบิตัทิีÉดดีา้น
การเรยีนการสอน 
  2. จดัเวทแีลกเปลีÉยนรูร้ะหว่างอาจารยเ์กีÉยวกบัการเรยีนการสอนทางการพยาบาล
ผา่นกระดานแลกเปลีÉยนเรยีนรู ้
  3. จดัประชุมเชงิปฏบิตักิารดา้นการเรยีนการสอนทางการพยาบาล 
  4. ใหค้าํปรกึษาดา้นการเรยีนการสอนแก่อาจารยข์องวทิยาลยั 
5. ใหทุ้นสนบัสนุนการวจิยัเพืÉอพฒันาการเรยีนการสอนและพฒันานวตักรรม/สืÉอการเรยีนการสอน 
  6. เผยแพรเ่ทคนิค/วธิเีกีÉยวกบัการเรยีนการสอนทางออนไลน์ 
  7. ใหร้างวลั/ใบประกาศเกยีรตคิุณแก่อาจารยท์ีÉมผีลงานดา้นการเรยีนการสอนดเีดน่ 

ฐานข้อมลูทีÉจาํเป็นของศนูย:์ 
1. เทคนิค/วธิกีารจดัการเรยีนการสอนแบบต่าง ๆ ผา่นทางออนไลน์ 

          2. ผลงานวจิยัดา้นการพฒันาการเรยีนการสอนทางการพยาบาล 
          3. นวตักรรมพฒันาการเรยีนการสอนทางการพยาบาล 
          4. เอกสาร ตาํรา บทความ ผลงานวจิยัดา้นการเรยีนการสอนทางการพยาบาล 
          5. ปฏทินิการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนทางการพยาบาล 
 
สถานทีÉตั Êงของศนูย:์ 

สถาบนัพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสขุ 
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สรปุรปูแบบศนูยค์วามเป็นเลิศด้านการสอนทางการพยาบาล 
สาํหรบัวิทยาลยัในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 

วิสยัทศัน์ 
เป็นผูนํ้าการพฒันาอาจารยด์า้นการเรยีนการสอนทางการพยาบาลและประสานความรว่มมอืเพืÉอสรา้งความ

เป็นเลศิดา้นการเรยีนการสอนทางการพยาบาล 
พนัธกิจ 

1. สนบัสนุนภารกจิของวทิยาลยัในดา้นการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนดว้ย การวจิยัและเผยแพรผ่ลงานวจิยั
เกีÉยวกบัการเรยีนการสอน  2. รว่มมอืกบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกในการเป็นผูนํ้า
และยกระดบัคุณภาพการเรยีนการสอน 3. สนบัสนุนและชว่ยเหลอืวทิยาลยัในการพฒันาอาจารยด์า้นการ

เรยีนการสอน 4. เป็นแกนนําการพฒันาและยกระดบัคุณภาพการเรยีนการสอน 
 
 

 
โครงสร้าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอน 
ผูอ้าํนวยการศนูย ์

ฝา่ยบรหิาร 
ผูช้ว่ยผูอ้าํนวยการฝา่ยบรหิาร 

ฝา่ยปฏบิตักิาร 
ผูช้ว่ยผูอ้าํนวยการฝา่ยปฏบิตักิาร 

ฝา่ยวจิยัและพฒันา 
ผูช้ว่ยผูอ้าํนวยการฝา่ยวจิยัและพฒันา 

เจา้หน้าทีÉ
ผลติ/พฒันา
สืÉอและโสต 

 

ผูเ้ชีÉยวชาญ 
ดา้นการออก 
แบบการสอน 

ผูเ้ชีÉยวชาญ
ดา้น 

เทคโนโลย ี
สารสนเทศ 

เจา้หน้าทีÉ
ธุรการ 

นกัออกแบบ
ถ่ายวดิโิอ 

 

กลุ่มพฒันาการศกึษา  
สถาบนัพระบรมราชชนก 

ผูอ้าํนวยการสถาบนัพระ
บรมราชชนก 

ผูเ้ชีÉยวชาญ
ดา้นการวจิยั 
และพฒันา
นวตักรรม 

นกัวเิคราะห์
ระบบ/ 

โปรแกรมเมอร ์
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การบริหาร 

บรหิารจดัการโดยหน่วยงานอสิระ อยูภ่ายใตก้ารกาํกบัตดิตามของกลุม่พฒันาการศกึษา  
สถาบนัพระบรมราชชนก 

 

เป้าหมาย/วตัถปุระสงค ์
1. เพิÉมพนูความรูแ้ละทกัษะดา้นการสอนทางการพยาบาลแก่อาจารยท์างออนไลน์ 2. เป็นศนูยก์ลางการ
พฒันาองคค์วามรูด้า้นการเรยีนการสอนทางการพยาบาล 3. สง่เสรมิและสนบัสนุนใหเ้กดิเวทแีลกเปลีÉยน

เรยีนรูเ้กีÉยวกบัเทคนิค/วธิกีารดา้นการสอน นวตักรรมการสอน และเทคโนโลยดีา้นการสอนทางการพยาบาล  
4. สง่เสรมิและสนบัสนุนใหเ้กดิความรว่มมอืดา้นการวจิยัเพืÉอพฒันาการเรยีนการสอน  5. สง่เสรมิและ

สนบัสนุนใหม้กีารผลตินวตักรรมการเรยีนการสอนโดยจดัเวทปีระกวดและใหร้างวลัแก่อาจารยท์ีÉสามารถผลติ
นวตักรรมเพืÉอพฒันาการสอนใหม้ปีระสทิธภิาพ  6. เป็นคลงัความรูเ้กีÉยวกบัการเรยีนการสอนทางการ 

พยาบาล   7. สง่เสรมิและสนบัสนุนการตพีมิพเ์ผยแพรผ่ลงานดา้นการเรยีนการสอน 
 
 

ภารกิจและหน้าทีÉรบัผิดชอบ 
1. รวบรวมและเผยแพรเ่ทคนิค/วธิดีา้นการเรยีนการสอนทางการพยาบาลในรปูแบบต่าง ๆ ทางออนไลน์

เพืÉอใหอ้าจารยส์ามารถเขา้ถงึไดส้ะดวกและนําไปใชป้ระโยชน์ไดง้า่ย เชน่  1.1) การเรยีนรูท้างออนไลน์  1.2) 
การออกแบบการเรยีนการสอน  1.3) เทคนิค/วธิเีกีÉยวกบัการเรยีนการสอน  1.4) การวดัและประเมนิผล

การศกึษา  1.5) ผลงานวจิยัดา้นการพฒันาการเรยีนการสอนทางการพยาบาล  1.6) ผลงานดา้นนวตักรรม
การเรยีนการสอนทางการพยาบาล  1.7) เอกสาร ตาํรา บทความ ดา้นการเรยีนการสอนทางการพยาบาล  2. 
ใหค้าํปรกึษาดา้นการเรยีนการสอนแก่อาจารยข์องวทิยาลยั  3. พฒันานวตักรรมและเทคโนโลยทีีÉสนบัสนุน
การเรยีนการสอน เทคนิค/วธิกีารสอน การประเมนิผลการสอน การออกแบบการเรยีนการสอน สืÉอการเรยีน
การสอนและเผยแพรท่างออนไลน์  4. วจิยัเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน การวดัและประเมนิผลการศกึษา 5. จดั
เวทแีลกเปลีÉยนรูร้ะหวา่งอาจารยเ์กีÉยวกบัการเรยีนการสอนผา่นกระดานแลกเปลีÉยนเรยีนรู ้6. จดัประชุม/

สมัมนาเกีÉยวกบัการเรยีนการสอนและแนวปฏบิตัทิีÉดเีกีÉยวกบัการเรยีนการสอนทางการพยาบาล 7. สนบัสนุน
ทุนสาํหรบัอาจารยใ์นการพฒันาการเรยีนการสอนทางการพยาบาล 8. ใหร้างวลั/ใบประกาศเกยีรตคิุณแก่

อาจารยท์ีÉมผีลงานดา้นการเรยีนการสอนดเีดน่ 
 

งบประมาณ 
1. ไดร้บัการจดัสรรงบประมาณจากสถาบนัพระบรมราชชนก 2. ไดร้บังบประมาณจากการลงทะเบยีนของ
ผูเ้ขา้รว่มประชมุ/อบรม 3. ไดร้บังบประมาณจากการจาํหน่ายเอกสาร ตาํราทีÉศนูยร์วบรวมและจดัจาํหน่าย 

 

การดาํเนินการร่วมกบัหน่วยงานภายนอก 
1. สมัมนาแลกเปลีÉยนเรยีนรูเ้กีÉยวกบัแนวปฏบิตัทิีÉดดีา้นการเรยีนการสอน  2. พฒันานวตักรรมและเทคโนโลยี
ทีÉสนบัสนุนการเรยีนการสอน 3. วจิยัเพืÉอพฒันาการเรยีนการสอน 4. ผลติเอกสาร ตาํราเกีÉยวกบัการเรยีนการ
สอน 5. พฒันาอาจารยด์า้นการสอนทางการพยาบาล  6. ยกระดบัคุณภาพของการจดัการเรยีนการสอนของ

อาจารย ์
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ลกัษณะการให้บริการ 
1.  จดัสมัมนาแลกเปลีÉยนเรยีนรูเ้กีÉยวกบัการเรยีนการสอนและแนวปฏบิตัทิีÉดดีา้นการเรยีนการสอน 

2. จดัเวทแีลกเปลีÉยนรูร้ะหวา่งอาจารยเ์กีÉยวกบัการเรยีนการสอนทางการพยาบาลผา่นกระดานแลกเปลีÉยน
เรยีนรู ้ 3. จดัประชุมเชงิปฏบิตักิารดา้นการเรยีนการสอนทางการพยาบาล 4. ใหค้าํปรกึษาดา้นการเรยีนการ
สอนแก่อาจารยข์องวทิยาลยั 5. ใหทุ้นสนบัสนุนการวจิยัเพืÉอพฒันาการเรยีนการสอนและพฒันานวตักรรม/สืÉอ
การเรยีนการสอน 6. เผยแพรเ่ทคนิค/วธิเีกีÉยวกบัการเรยีนการสอนทางออนไลน์ 7. ใหร้างวลั/ใบประกาศ

เกยีรตคิุณแก่อาจารยท์ีÉมผีลงานดา้นการเรยีนการสอนดเีดน่ 
 

ฐานข้อมลูทีÉจาํเป็น 
1. เทคนิค/วธิกีารจดัการเรยีนการสอนแบบต่าง ๆ ผา่นทางออนไลน์  2. ผลงานวจิยัดา้นการพฒันาการเรยีน

การสอนทางการพยาบาล  3. นวตักรรมพฒันาการเรยีนการสอนทางการพยาบาล  4. เอกสาร ตาํรา 
บทความ ผลงานวจิยัดา้นการเรยีนการสอนทางการพยาบาล 5. ปฏทินิการพฒันาอาจารยด์า้นการสอน

ทางการพยาบาล 
 

สถานทีÉตั Êง 
สถาบนัพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสขุ 

 

 
อภิปรายผลการวิจยั 

การศกึษาวจิยัเรืÉอง “การพฒันารปูแบบศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการ
พยาบาลสําหรบัวิทยาลยัในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก” ผู้วิจยัมีประเด็นสําคญัทีÉนํามา
อภปิรายดงันีÊ  
 
1. ผลการประเมินความต้องการจาํเป็นของการจดัตั Êงศนูยค์วามเป็นเลิศด้านการสอน
ทางการพยาบาลของวิทยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
  จากการสอบถามความคดิเหน็ของอาจารย์ในวทิยาลยัพยาบาล 15 แห่ง 
จํานวน 301 คนของวทิยาลยัพยาบาลสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกดว้ยคําถามปลายปิด
เกีÉยวกบัสภาพ ปญัหา และความต้องการพฒันาอาจารย์ด้านการสอนทางการพยาบาล สรุป
ผลการวจิยัไดด้งันีÊ 
  
  1.1 สภาพปัจจบุนัของการพฒันาอาจารยด้์านการสอนทางการพยาบาล
ของวิทยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก ผลการพบว่า แต่ละวทิยาลยัมี
หน่วยงานทีÉรบัผดิชอบในการพฒันาอาจารยโ์ดยตรง แสดงใหเ้หน็ว่าวทิยาลยัในสงักดัสถาบนั
พระบรมราชชนก ใหค้วามสําคญักบัการพฒันาอาจารย ์จงึมหีน่วยงานรบัผดิชอบโดยตรง ซึÉง
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การมหีน่วยงานรบัผดิชอบเช่นนีÊจะทําใหอ้าจารยไ์ดร้บัการพฒันาอย่างต่อเนืÉองและเป็นระบบ
มากยิÉงขึÊน นอกจากนีÊผลการวิจัยยังพบว่าแต่ละวิทยาลัยมีการกําหนดวัตถุประสงค์และ
แผนพฒันาอาจารย์ด้านการสอนทางการพยาบาลทีÉชดัเจน ทั ÊงนีÊอาจเนืÉองมาจากหน่วยงาน
พฒันาบุคลากรถือเป็นหน่วยงานทีÉอยู่ในโครงสร้างของวิทยาลัยจําเป็นต้องมีการกําหนด
วตัถุประสงค์ของหน่วยงาน และจดัทําแผนปฏบิตังิานประจําปีเป็นลายลกัษณ์อกัษร แต่มกีาร
ดาํเนินการตามแผนพฒันาอาจารยอ์ยู่ในระดบัปานกลางนั Êน แสดงใหเ้หน็ว่าแผนพฒันาอาจารย์
ทีÉวางไว้ไม่นําไปสู่การปฏบิตัิ ซึÉงอาจจะเกดิจากสาเหตุขาดการติดตามประเมนิผลการพฒันา
อาจารย ์แสดงใหเ้หน็วา่ การพฒันาอาจารยข์องวทิยาลยัในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกยงัไม่
เป็นระบบ สอดคลอ้งกบัคาํกล่าวของ มนตร ี จุฬาวฒันทล (2543) การพฒันาอาจารยป์จัจุบนัยงั
ไม่เป็นระบบ และจากรายงานการติดตามการพฒันาอาจารย์ของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติพบว่า การพฒันาอาจารย์ของสถาบนัการศึกษายงัไม่เป็นระบบ ขาดการ
ตดิตามและประเมนิผล (สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาต,ิ 2552) 

  นอกจากนีÊผลการวจิยัยงัพบว่า วธิกีารพฒันาอาจารย์ด้านการสอน ส่วนใหญ่
เป็นการจัดประชุม/อบรมโดยวิทยาลัยดําเนินการเองและส่งอาจารย์ไปประชุม/อบรมยัง
สถาบนัการศกึษาอืÉน สําหรบัวธิกีารทีÉอาจารยไ์ดร้บัการพฒันาดา้นการสอนในปีงบประมาณทีÉ
ผา่นมา อาจารยไ์ดร้บัการประชุม/สมัมนาเพยีง 176 คน คดิเป็นรอ้ยละ 58.47 ซึÉงการพฒันา
อาจารย์ของวิทยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบันพระบรมราชชนกมีทั Êงส่วนทีÉดําเนินการโดย
สถาบนัพระบรมราชชนกคอื การใหทุ้นไปศกึษาต่อระดบัปรญิญาโท เอก และการศกึษาดูงาน
ต่างประเทศตามมตขิองคณะรฐัมนตร ี(สถาบนัพระบรมราชชนก, 2554)  การพฒันาอาจารย์
ตามแนวทางสาธารณสุขแนวใหม ่(วภิา ด่านธํารงกุล, 2550) รวมทั Êงจดัอบรมหลกัสตูรการเรยีน 
การสอนสาขาพยาบาล ซึÉงเป็นการอบรมระยะสั Êน 4 เดอืน (กลุ่มพฒันาการศกึษา, 2553) 
นอกจากนีÊยงัมกีารพฒันาอาจารยท์ีÉดําเนินการโดยวทิยาลยั ซึÉงเป็นการจดัประชุมในวทิยาลยั
และส่งอาจารยไ์ปประชุมยงัสถาบนัการศกึษาอืÉน ซึÉงอาจารย์จะต้องเดนิทางไปประชุม/อบรม
ดว้ยตนเอง แต่เนืÉองจาก อาจารยม์ภีาระงานสอนและภาระงานอืÉน ๆ มากต้องปฏบิตังิานตาม
ภารกจิของสถาบนัอุดมศกึษาเช่นเดยีวกบัสถาบนัการศกึษาทั Éวไป  สอคล้องกบัผลการศกึษา
ของ กญัญนันทน์  ยุกต์แผน (2553) ทีÉพบว่า ปญัหาการพฒันาอาจารยด์า้นการสอน คอื 
อาจารยส์ว่นใหญ่ไมม่เีวลาเตรยีมการสอน เนืÉองจากมภีาระงานหลายอยา่ง จงึทาํใหอ้าจารยไ์มม่ี
เวลาสาํหรบัการอบรม/ประชุมเพืÉอพฒันาตนเองในดา้นการเรยีนการสอน 

  ผลการศกึษายงัพบว่า วธิีการทีÉอาจารย์ใช้ในการพฒันาตนเองด้านการเรยีน
การสอนมากทีÉสุดคอื การศกึษาคน้ควา้ดว้ยการสบืคน้ทางอนิเทอรเ์น็ต ทั ÊงนีÊอาจเนืÉองจาก 
อนิเทอรเ์น็ตเป็นหอ้งสมุดขนาดใหญ่ทีÉสามารถใชเ้ป็นแหล่งศกึษาคน้ควา้หาขอ้มลูต่าง ๆ ไดท้ั Éว
โลก สามารถศกึษาคน้ควา้ไดต้ลอดเวลาทีÉต้องการและมโีอกาส และเลอืกเนืÊอหาไดต้ามความ
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ตอ้งการ (ดนุพล กิÉงสุคนธ์, 2547)  ดงันั Êนอนิเทอรเ์น็ตจงึเป็นแหล่งศกึษาคน้ควา้และช่องทางทีÉ
สะดวกทีÉสุดสําหรบัอาจารย ์ดงันั Êนการจดัตั Êงศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาล
ผ่านระบบเครอืข่ายอนิเทอร์เน็ต จะเป็นประโยชน์สําหรบัการพฒันาอาจารย์ในด้านการสอน
อย่างมาก เนืÉองจากศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลจะเป็นหน่วยงานทีÉทํา
หน้าทีÉรวบรวมเอกสาร ตํารา บทความ ผลงานวจิยั และนวตักรรมเกีÉยวกบัการสอนทางการ
พยาบาลไวเ้ป็นแหล่งศกึษาคน้ควา้ เป็นศูนยก์ลางของการพฒันาหลกัสูตร การเรยีนการสอน 
พฒันาผลงานวชิาการ และวจิยัเพืÉอพฒันาการเรยีนการสอน ผูเ้รยีนจะเป็นใครกไ็ด ้มาจากทีÉใดก็
ได ้ และเรยีนเวลาใดกไ็ดต้ามความตอ้งการของผูเ้รยีน จงึมปีระโยชน์อย่างยิÉงสาํหรบัอาจารย์
ของวทิยาลยัในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกและผูท้ีÉสนใจทีÉจะใชเ้ป็นแหล่งศกึษาคน้ควา้เพืÉอ
พฒันาตนเองในดา้นการสอนการพยาบาล 

1.2 ปัญหาการพฒันาอาจารยด้์านการสอนทางการพยาบาลของวิทยาลยั
พยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง มคี่าเฉลีÉยเท่ากบั 
3.30 (ตารางทีÉ 9) เมืÉอพจิารณาตามลําดบัความสําคญัของปญัหาพบว่า ปญัหาการพฒันา
อาจารย์สูงมากเป็นลําดบั 1 คือ ปญัหาด้านแผนพฒันาอาจารย์ด้านการสอน และ
กระบวนการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนเป็น ซึÉงกลุ่มตวัอยา่งเหน็วา่มปีญัหามากกว่าปญัหาดา้น
นโยบายการพฒันาอาจารย์ด้านการสอน เนืÉองมาจากแผนพฒันาอาจารย์ด้านการสอน และ
กระบวนการพฒันาอาจารย์ด้านการสอนเป็นสิÉงทีÉส่งผลกระทบโดยตรงต่ออาจารย์ทุกคน 
โดยเฉพาะอย่างยิÉง อาจารยร์ะดบัปฏบิตัทิีÉมปีระสบการณ์การสอนอยู่ในช่วง 5-10 ปีจะเป็นผู้
ได้รบัผลกระทบโดยตรง ดงันั Êนอาจารย์ในกลุ่มนีÊจึงให้ความสําคญัและมองเห็นได้ชดัเจนถึง
ปญัหาทีÉเกดิขึÊน ในขณะทีÉปญัหาดา้นนโยบายการพฒันาอาจารยย์งัไม่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อ
ตวัอาจารย์ระดบัปฏบิตัิแต่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อผูบ้รหิารระดบัรองผู้อํานวยการหรอืระดบั
หวัหน้ากลุ่มงาน ซึÉงในการศกึษาครั ÊงนีÊกลุ่มตวัอย่างมน้ีอยกว่าอาจารย์ระดบัปฏบิตั ิ จงึทําให้
ปญัหาดา้นแผนและกระบวนการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนมากกว่าปญัหาดา้นนโยบายการ
พฒันาอาจารยด์า้นการสอน  และเมืÉอพจิารณาตามลาํดบัความสาํคญัของแต่ละปญัหา พบวา่ 

1.2.1 ปญัหาดา้นแผนพฒันาอาจารยด์า้นการสอน โดยรวมมปีญัหาอยู่
ในระดบัมากมคีา่เฉลีÉยเทา่กบั 3.50  โดยปญัหาทีÉพบมากทีÉสดุคอื การประเมนิความตอ้งการของ
อาจารยเ์กีÉยวกบัการพฒันาอาจารยด์า้นการสอน และปญัหาแผนพฒันาอาจารยด์า้นการสอน
ของอาจารยม์คีวามสมัพนัธ์กบัการปฏบิตังิานดา้นการสอน การประเมนิความต้องการของการ
พฒันามคีวามสาํคญัยิÉงต่อการพฒันาอาจารย ์เพราะทาํใหม้องเหน็ปญัหาอย่างแทจ้รงิ อกีทั Êงยงั
นําไปสู่การวางแผนเพืÉอแก้ไขปญัหาได้สอดคล้องกบัความต้องการอย่างแท้จรงิ (Selvadural 
and Krashinsky, 1989) ดงันั Êนการประเมนิความตอ้งการของอาจารยเ์กีÉยวกบัการพฒันา
อาจารยด์้านการสอนจงึมคีวามสําคญัต่อการพฒันาอาจารย ์ส่วนแผนพฒันาอาจารยด์า้นการ
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สอนทีÉยงัเป็นปญัหามากเป็นลําดบัทีÉ  1 เช่นกนันั Êน อาจเนืÉองมาจากวทิยาลยัไม่มกีารประเมนิ
ความตอ้งการของการพฒันาอาจารยด์า้นการสอน จากการศกึษาของ กญัญนันทน์  ยุกตแ์ผน 
(2553) ศกึษารูปแบบการพฒันาอาจารยใ์นมหาวทิยาลยัเอกชนไทย ผลการศกึษาระบุว่า การ
พฒันาอาจารย์นั Êนผูบ้รหิารต้องใหค้วามสําคญัโดยกําหนดแนวทางปฏบิตัิการพฒันาอาจารย ์
สนับสนุนและส่งเสรมิความแข็งแกร่งในสมรรถภาพของความเป็นอาจารย์  จดัรูปแบบการ
พฒันาให้สอดคล้องกับความต้องการและความสนใจในวิชาชีพของอาจารย์  และควรเป็น
โครงการทีÉเป็นความสนใจและความตอ้งการของอาจารยโ์ดยสว่นรวม และมกีารดาํเนินการอยา่ง
เป็นระบบ ต่อเนืÉอง จงึเป็นความจาํเป็นทีÉวทิยาลยัตอ้งดาํเนินการวางแผนพฒันาอาจารยใ์นดา้น
การสอนทางการพยาบาลอยา่งชดัเจน และสอดคลอ้งกบับรบิทของวทิยาลยั  

สาํหรบัแผนพฒันาอาจารยข์องสถาบนัพระบรมราชชนกเน้นการพฒันา
อาจารยใ์หม้คีุณวุฒเิป็นไปตามเกณฑม์าตรฐาน จงึใหค้วามสาํคญักบัการวางแผนพฒันาอาจารย์
เพืÉอการศึกษาต่อระดับปริญญาโท เอก และการศึกษาดูงานต่างประเทศตามมติของ
คณะรฐัมนตร ีและอบรมหลกัสตูรการเรยีนการสอนสาขาพยาบาล ซึÉงเป็นการอบรมระยะสั Êน 4 
เดือนนั Êนกลุ่มพฒันาการศึกษา สถาบนัพระบรมราชชนก จะวางแผนและประชาสมัพนัธ์ให้
วทิยาลยัในสงักดัทราบและเสนอรายชืÉออาจารย์สมคัรเขา้รบัทุน (สถาบนัพระบรมราชชนก, 
2554) ส่วนการพฒันาอาจารยใ์หม้คีวามรูด้า้นการสอนแนวบูรณาการจะมกีารวางแผนรว่มกนั
ระหว่างวทิยาลยักบัสถาบนัพระบรมราชชนก ซึÉงเป็นการวางแผนการพฒันาอาจารยท์ีÉเน้นการ
แลกเปลีÉยนเรยีนรูภ้ายในวทิยาลยัและระหวา่งวทิยาลยั 

1.2.2 ปญัหาดา้นกระบวนการพฒันาอาจารยด์า้นการสอน  โดยรวมมี
ปญัหาอยูใ่นระดบัมากมคี่าเฉลีÉยเท่ากบั 3.50   เมืÉอพจิารณาตามลําดบัความสาํคญัของปญัหา
รายขอ้ พบขอ้ทีÉเป็นปญัหาในระดบัมาก คอื กระบวนการพฒันาอาจารยเ์กีÉยวกบัวธิกีารจดัการ
เรยีนการสอนแนวใหม่ รองลงมาคอืกระบวนการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนเน้นการใหค้วามรู้
มากกว่าการฝึกทกัษะ แสดงให้เหน็ว่าอาจารย์ของวิทยาลยัส่วนใหญ่ให้ความสําคญักบั
กระบวนการพฒันาอาจารย์เกีÉยวกบัเทคนิควิธีการจดัการเรียนการสอนแนวใหม่ ทั ÊงนีÊอาจ
เนืÉองจากอาจารยส์ว่นใหญ่ของวทิยาลยัในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกเขา้มาเป็นอาจารยโ์ดย
ไม่ผ่านการฝึกอบรมในบทบาทของการเป็นอาจารย์ สอดคล้องกบัผลการศึกษาของ บณัฑติ 
ทพิากร (2551) ทีÉว่า อาจารยท์ีÉเขา้มาเป็นอาจารยใ์นสถาบนัอุดมศกึษาสว่นใหญ่ไม่ไดผ้า่นการ
ฝึกฝนในบทบาทของการเป็นครู จึงต้องการได้รบัการพฒันาเพืÉอเพิÉมพูนความรู้และทกัษะ
เกีÉยวกบัเทคนิค/วธิกีารสอนใหม ่ๆ  

กระบวนการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนทีÉสถาบนัพระบรมราชชนกดาํเนินการ
มาอย่างต่อเนืÉอง คอื การจดัอบรมหลกัสูตรการเรยีนการสอนในสาขาพยาบาลศาสตร ์ซึÉงเป็น
การอบรมระยะสั Êน 4 เดอืน กลุ่มเป้าหมายคอื อาจารย์ใหม่หรอือาจารย์ทีÉไม่เคยผ่านการ
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ฝึกอบรมในบทบาทของความเป็นครมูาก่อน (กลุ่มพฒันาการศกึษา, 2553) และโครงการพฒันา
อาจารย์ให้มคีวามรูแ้ละทกัษะเกีÉยวกบัการเรยีนการสอนแนวบูรณาการทีÉเน้นการเรยีนรูจ้าก
ประสบการณ์จรงิและการแลกเปลีÉยนเรยีนรูข้องอาจารยภ์ายในวทิยาลยัและระหวา่งวทิยาลยั แต่
อย่างไรกต็ามกระบวนการพฒันาอาจารยข์องสถาบนัพระบรมราชชนกดงักล่าว เป็นการพฒันา
ไดเ้ฉพาะอาจารยบ์างกลุ่ม คอืกลุ่มอาจารยใ์หม่ และกลุ่มอาจารยท์ีÉสนใจสอนแนวบูรณาการจงึ
ทาํใหป้ญัหาเกีÉยวกบักระบวนการพฒันาอาจารยเ์กีÉยวกบัวธิกีารจดัการเรยีนการสอนแนวใหมย่งั
เป็นปญัหาอยู่ ดงันั ÊนเพืÉอให้กระบวนการพฒันาอาจารย์มปีระสทิธิภาพ กิจกรรมการพฒันา
อาจารย์ควรเน้นให้ความรู้เกีÉยวกบัเทคนิควธิีการสอนแบบใหม่ ๆ ทีÉมกีารสอดแทรกแนวคิด
พืÊนฐานและปรชัญาของเทคนิคการสอนแต่ละแบบ และมกีารทดลองฝึกปฏบิตัเิพืÉอใหเ้กดิทกัษะ
ดา้นการสอนเกดิการเรยีนรูไ้ดม้ากทีÉสดุ  

1.2.3 ปญัหาดา้นนโยบายการพฒันาอาจารยด์า้นการสอน มปีญัหาอยู่
ในระดบัปานกลาง ความเป็นอสิระในการกําหนดนโยบายดา้นการพฒันาอาจารยด์า้นการสอน
อาจเนืÉองมาจากนโยบายการพฒันาอาจารยเ์ป็นสว่นทีÉเกีÉยวขอ้งกบัอาจารยร์ะดบัปฏบิตัน้ิอย จงึ
มองว่าปญัหาด้านนโยบายการพฒันาอาจารย์อยู่ในระดบัปานกลาง  การพฒันาอาจารย์เป็น
ความสําคญัและความจําเป็นของสถาบนัอุดมศกึษา เป็นหน้าทีÉความรบัผดิชอบของผูบ้รหิาร
สถาบนัอุดมศกึษาทีÉจําเป็นต้องบรหิารจดัการและดําเนินการพฒันาอาจารยใ์หม้ศีกัยภาพทาง
วชิาการ เพืÉอใหอ้าจารยส์ามารถปฏบิตัภิารกจิในดา้นการสอน การวจิยั และการบรกิารวชิาการ
แก่สงัคมไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ และสรา้งความเชีÉยวชาญอยา่งต่อเนืÉองเพืÉอความกา้วหน้าทั Êงต่อ
อาจารย์ ต่อสถาบนัอุดมศกึษา ต่อสงัคม ชุมชน และคุณภาพการจดัการศกึษาใหม้มีาตรฐาน 
สากล และสรา้งขดีความสามารถในการแขง่ขนัระดบัประเทศได ้ (สาํนักงานคณะกรรมการการ
อุดมศกึษา, 2550)   

นอกจากนีÊยงัพบว่าปญัหาในดา้นการกําหนดแนวทางการพฒันา และ
การจดัสรรงบประมาณเพืÉอสนับสนุนการพฒันา รวมทั Êงปญัหาในด้านการจดัสรรงบประมาณ
สนับสนุนการพฒันาอาจารยด์้านการสอนยงัเป็นปญัหาอยู่ในระดบัมาก ทั ÊงนีÊอาจเนืÉองมาจาก
การทีÉผู้บริหารไม่มีการระบุนโยบายด้านการพัฒนาอาจารย์ด้านการสอนไว้อย่างชัดเจน 
ผูร้บัผดิชอบจงึไปสามารถนํานโยบายไปสู่การปฏบิตัิได้ ส่งผลใหไ้ม่มกีารกําหนดแผนพฒันา
อาจารยใ์นดา้นการสอนไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรชดัเจน ส่วนปญัหาดา้นการจดัสรรงบประมาณ
เพืÉอพฒันาอาจารยด์า้นการสอน ไดม้รีะบุไวอ้ย่างกวา้ง ๆ เกีÉยวกบังบประมาณเพืÉอการพฒันา
อาจารย ์ โดยแต่ละวทิยาลยัจะกําหนดไวช้ดัเจน เช่น อาจารยจ์ะไดร้บัการจดัสรรงบประมาณ
เพืÉอการพฒันาตนเองคนละ 8,000 – 10,000 บาท/ปี อาจารยส์ามารถใชง้บประมาณในสว่นนีÊไป
ประชุม/อบรมเพืÉอพฒันาตนเอง ซึÉงส่วนใหญ่อาจารยจ์ะนําไปพฒันาตนเองเพืÉอเสรมิสรา้งความ
เชีÉยวชาญในสาขาวชิาทีÉตนเองสงักดั มากกว่าการพฒันาตนเองในดา้นการสอน จงึทําใหก้าร
จดัสรรงบประมาณเพืÉอพฒันาอาจารยด์า้นการสอนยงัเป็นปญัหาอยู ่
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จากผลการศกึษาของ นนัทา คณูรตันศริ ิและคณะ (2551: ออนไลน์) ทีÉ
ศกึษาการพฒันาอาจารยใ์นบทบาทดา้นการสอนตามรปูแบบอาจารยพ์ยาบาลทีÉพงึประสงคข์อง
วิทยาลยัพยาบาลสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก สํานักงานปลดักระทรวงสาธารณสุข ผล
การศกึษาพบว่า การพฒันาอาจารยด์า้นการสอนนั Êนหน่วยงานควรกําหนดแผนการพฒันา
อาจารยป์ระจําดา้นการสอน มกีารกําหนดนโยบายอย่างชดัเจนว่าใหอ้าจารยใ์หม่ทุกคนไดร้บั
การอบรมพฒันาดา้นการสอน รวมทั Êงตอ้งสนบัสนุนงบประมาณการพฒันาอาจารยด์า้นการสอน
อยา่งพอเพยีงและต่อเนืÉอง  

1.2.4 ปญัหาดา้นอาจารยผ์ูส้อน โดยรวมยงัมปีญัหาอยู่ในระดบัปาน
กลาง แต่เมืÉอพจิารณารายขอ้ พบว่ามปีญัหาอยู่ในระดบัมาก 3 ประเดน็คอื ภาระงานสอนของ
อาจารยม์มีากเป็นอุปสรรคต่อการพฒันาตนเองดา้นการสอน และภาระงานดา้นอืÉนของอาจารย์
เป็นอุปสรรคต่อการพฒันาอาจารยด์้านการสอน และการประเมนิผลการสอนของอาจารย ์
สอดคล้องกบัผลการศกึษาของ กญัญนันทน์  ยุกต์แผน (2553) ทีÉพบว่า ปญัหาการพฒันา
อาจารยด์า้นการสอน คอื อาจารยส์ว่นใหญ่ไม่มเีวลาเตรยีมการสอน เนืÉองจากมภีาระงานหลาย
อย่าง และสอดคลอ้งกบัผลการศกึษาของ กมล สุดประเสรฐิและคณะ (2548) ทีÉศกึษาแนว
ทางการพฒันาอาจารยใ์นระดบัอุดมศกึษา พบปญัหาอุปสรรคของการพฒันาอาจารยท์ีÉพบมาก
เป็นลําดบัสองคอื อาจารยไ์ม่มเีวลาเนืÉองจากภาระงานการสอนมากและการทํางานทีÉสนับสนุน
ภารกจิดา้นการสอน ทั ÊงนีÊอาจเนืÉองมาจากอาจารยท์ีÉปฏบิตังิานในวทิยาลยัสงักดัสถาบนัพระบรม
ราชชนก มภีารกิจทั Êงด้านการสอน การวจิยั การบรกิารวชิาการแก่สงัคม และการทํานุบํารุง
ศลิปวฒันธรรม เช่นเดยีวกบัสถาบนัอุดมศกึษาทั Éวไป และภารกจิทีÉสําคญัของอาจารย์คอืการ
นิเทศการสอนภาคปฏบิตัแิก่นักศกึษา ซึÉงต้องใชเ้วลาในการสอนภาคปฏบิตัมิากกว่าการสอน
ภาคทฤษฎ ี อยา่งไรกต็ามกม็อีาจารยบ์างสว่นทีÉไมส่นใจพฒันาตนเอง หรอืเขา้รว่มประชุมแต่ไม่
นํามาพฒันาการเรยีนการสอน สอดคลอ้งกบัทีÉ ไพฑรูย ์สนิลารตัน์ (2550) กล่าวว่า อาจารยส์ว่น
ใหญ่ไม่สนใจพฒันาตนเอง โดยอา้งว่ามคีาบสอนมาก และต้องทํางานอืÉนๆ ควบคู่ไปดว้ย 
นอกจากนีÊยงัพบว่า อาจารยส์นใจการพฒันาความเชีÉยวชาญในสาขาวชิามากกว่าพฒันาตนเอง
ดา้นการสอน 

1.2.5 ปญัหาดา้นการตดิตามประเมนิผลการพฒันาอาจารย ์  โดยรวมมี
ปญัหาอยู่ในระดบัปานกลาง สอดคล้องกับผลการสํารวจการพฒันาอาจารย์ของสํานักงาน
คณะกรรมการการศกึษาแห่งชาต ิ (2552) ทีÉพบว่า  อาจารยจ์ํานวนมากทีÉไดร้บัการพฒันาใหม้ี
ความรูค้วามสามารถแต่ไม่ได้ใช้ความรูค้วามสามารถในการพฒันาการจดัการเรยีนการสอน
อยา่งเตม็ทีÉ ไมส่ามารถปรบัเปลีÉยนพฤตกิรรมการสอนตามแนวทางใหมไ่ด ้และสอดคลอ้งกบักบั
ผลการศกึษาของสุวรรณา วงัโสภณ (2541) ทีÉศกึษา กระบวนการพฒันาอาจารย ์ของคณะครุ
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ศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ สงักัดทบวงมหาวิทยาลัยพบว่า มีการติดตามประเมินผลการพฒันา
อาจารยม์กีารปฏบิตัใินระดบัน้อย  การตดิตามประเมนิผลการพฒันาอาจารย ์เป็นการตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของแผนงาน/โครงการตลอดจนการพิจารณาผลสมัฤทธิ Íของแผนการพฒันา
อาจารยเ์ปรยีบเทยีบกบัเกณฑท์ีÉกําหนดขึÊนว่ามมีากน้อยเพยีงใด  ดงันั Êนกระบวนการตดิตาม
ประเมินผลจึงเป็นกระบวนการทีÉบ่งชีÊถึงคุณค่าของแผนการพฒันาอาจารย์ และหากมีการ
ติดตามและประเมนิผลอย่างต่อเนืÉอง นอกจากจะทําให้ทราบผลการดําเนินงานแล้ว ยงัทําให้
ทราบปญัหาและความต้องการทีÉแท้จริงของการพฒันาอาจารย์ทีÉนํามาสู่การปรบัปรุงแก้ไข
แผนพฒันาอาจารยใ์หเ้หมาะสมมากยิÉงขึÊน เมืÉอเริÉมวางแผนใหมก่จ็ะมขีอ้มลูสารสนเทศทีÉชดัเจน
เทีÉยงตรงและเป็นปจัจุบนั  

เมืÉอพจิารณารายขอ้พบวา่การตดิตามประเมนิผลการพฒันาอาจารย ์ยงั
มปีญัหาอยู่คอื ไม่มกีารตดิตามการนําความรูท้ีÉไดร้บัจากการพฒันาไปประยุกต์ใช ้หรอือาจขาด
ความต่อเนืÉองการตดิตามและประเมนิผลการพฒันาอาจารยด์า้นการสอน นอกจากนีÊยงัพบว่า 
การนําผลการประเมินการพฒันาอาจารย์ด้านการสอนมาพฒันาปรบัปรุงระบบการพฒันา
อาจารย ์  วเิคราะหผ์ลลพัธ์ของการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนอย่างเป็นระบบ และการวาง
แผนการตดิตามประเมนิผลการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนอยา่งเป็นระบบยงัเป็นปญัหาอยู ่ 

จากผลการศึกษาดังกล่าวแสดงว่า ปญัหาด้านการติดตามการ
ประเมนิผลการพฒันาอาจารยย์งัเป็นปญัหาอยู่  โดยเฉพาะอย่างยิÉงปญัหาเรืÉองการตดิตามการ
นําความรู้ทีÉได้ร ับจากการพัฒนาไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานด้านการสอน ทั ÊงนีÊอาจ
เนืÉองมาจากการตดิตามการนําความรูท้ีÉไดร้บัจากการพฒันาไปประยุกตใ์ชย้งัไมเ่ป็นระบบหรอืมี
การดําเนินการติดตามอย่างต่อเนืÉองแต่ขาดการวเิคราะห์ผลของการติดตาม จงึส่งผลต่อการ
ปรบัปรุงระบบการพฒันาอาจารย ์สอดคลอ้งกบัคํากล่าวของ มนตร ี จุฬาวฒันทล (2543) ทีÉว่า
การพฒันาอาจารย์ขาดการติดตามและประเมนิผลการพฒันาเพืÉอปรบัปรุงระบบการพฒันา
อาจารย ์คอืไมม่กีารประเมนิผลลพัธท์ีÉเกดิจากโปรแกรมการพฒันาอาจารยน์ั Éนเอง 

การพฒันาอาจารยใ์หม้คีุณภาพและมาตรฐานทีÉเหมาะสมกบัการเป็น
วชิาชพีชั Êนสงู ผูบ้รหิารสถาบนัอุดมศกึษาตอ้งใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาอาจารยข์องสถาบนัมี
ความเชีÉยวชาญดา้นการสอนอยา่งต่อเนืÉอง โดยการกํากบัและประสานงานใหส้ถาบนัทีÉทาํหน้าทีÉ
พฒันาอาจารย์ให้มอีย่างศกัยภาพอย่างต่อเนืÉอง (พระราชบญัญตัิพระราชบญัญตัิการศึกษา
แหง่ชาต ิพ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิÉมเตมิ (ฉบบัทีÉ 2) พ.ศ. 2545) ซึÉงการพฒันาอาจารยด์า้นการสอน
ให้มปีระสทิธิภาพนอกเหนือจากต้องมกีารกําหนดนโยบาย ต้องดําเนินการพฒันาตามวงจร
คุณภาพ PDCA คอื ประเมนิความต้องการของการพฒันาเพืÉอนํามาสู่การวางแผนพฒันา
อาจารย์ให้สอดคล้องกบัความต้องการของอาจารย์และจดักิจกรรมการพฒันาให้เอืÊอต่อการ
เรยีนรูใ้หไ้ดม้ากทีÉสดุ เน้นการพฒันาเทคนิควธิกีารสอนแนวใหมใ่หเ้กดิทั Êงความรู ้และทกัษะการ
ปฏบิตัดิา้นการสอน  มกีารวางแผนการตดิตามประเมนิ ผลการพฒันาอาจารยพ์รอ้ม ๆ กบัการ
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วางแผนพฒันาอาจารย ์เนืÉองจากวตัถุประสงคข์องการวางแผนการตดิตามการพฒันาอาจารย์
ดา้นการสอนต้องสอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ของแผนพฒันาอาจารย์ด้านการสอน โดยเฉพาะ
อย่างยิÉงการติดตามเกีÉยวกบักระบวนการพฒันาอาจารย์ด้านการสอนทีÉจดัขึÊนด้วยบรรลุตาม
วตัถุประสงค์ของการพฒันาเพยีงใด และมปีญัหาอุปสรรคทีÉต้องนําไปสู่การปรบัปรุงกระบวน 
การพฒันาอาจารยอ์ยา่งไร 
 

1.3 ความต้องการการพฒันาด้านการสอนทางการพยาบาลสําหรบั
อาจารย์วิทยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก ผลการศึกษาพบว่า ความรู้ทีÉ
อาจารย์ต้องการได้รบัการพฒันาด้านการสอนโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ค่าเฉลีÉยเท่ากบั 3.08 
(ตารางทีÉ 15) เมืÉอพจิารณารายขอ้เรยีงตามลาํดบัความสาํคญัของความตอ้งการ พบว่า ความรูท้ีÉ
อาจารยต์อ้งการไดร้บัการพฒันามากทีÉสุดคอื ทกัษะการกระตุน้ใหผู้เ้รยีนคดิหาวธิกีารแกป้ญัหา
ทั ÊงนีÊอาจเนืÉองมาจากการสอนเพืÉอกระตุน้ใหผู้เ้รยีนไดพ้ฒันาทกัษะการคดิ เป็นวตัถุประสงคข์อง
หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ทีÉอาจารย์ทุกคนต้องสามารถสอนเพืÉอพัฒนาทักษะ
กระบวนการคดิของนักศกึษาได ้ โดยเฉพาะอาจารยท์ีÉมปีระสบการณ์การสอนเพยีง 1-5 ปี 
ความตอ้งการดา้นทกัษะการกระตุน้ใหผู้เ้รยีนคดิหาวธิกีารแกป้ญัหาจงึเป็นความตอ้งการสงูสุด 
Bers, McGowan and Rubin (1996) กล่าวว่า ทกัษะการคดิหาวธิกีารแกไ้ขปญัหาหรอืทกัษะ
การคดิวจิารณญาณ เป็นทกัษะการคดิทีÉจาํเป็นสาํหรบับณัฑติระดบัอุดมศกึษา และสาํคญัยิÉงคอื
บณัฑติพยาบาลทีÉต้องปฏบิตังิานในฐานะเป็นพยาบาลวชิาชพี จงึเป็นความจําเป็นทีÉนักศกึษา
พยาบาลควรไดร้บัการพฒันาทกัษะนีÊตลอดระยะเวลาการศกึษาในหลกัสูตร อกีทั Êงสภาการ
พยาบาลยงัไดก้ําหนดใหเ้ป็นสมรรถนะหลกัของพยาบาลวชิาชพีและการผดุงครรภ์ชั ÊนหนึÉงขึÊน
ทั ÊงนีÊเพืÉอเป็นมาตรฐานสาํหรบัสถาบนัการศกึษาพยาบาลในการจดัหลกัสตูร กจิกรรมการเรยีน
การสอน ตลอดจนเป็นแนวทางในการประเมนิบณัฑติทางการพยาบาลและผดุงครรภ ์ (สภาการ
พยาบาล, 2553) จากการศกึษาเปรยีบเทยีบการคดิเชงิวพิากษ์ของนักศกึษาพยาบาลชั ÊนปีทีÉ
หนึÉงและชั ÊนปีทีÉสีÉ หลกัสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑติของอจัฉราพร ศรภีษูณาพรรณ  และณฐัวรรณ  
สุวรรณ (2550) พบว่า คะแนนเฉลีÉยทกัษะการคดิเชงิวพิากษ์ของนกัศกึษาเมืÉออยูช่ ั ÊนปีทีÉ 4 สงู
กว่าคะแนนเมืÉออยูช่ ั ÊนปีทีÉ 1 มคี่าคะแนนเฉลีÉยทกัษะการคดิเชงิวพิากษ์โดยรวมในนกัศกึษาชั Êนปี
ทีÉ 1 และชั ÊนปีทีÉ 4 มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยสาํคญัทางสถติ ิ  แสดงใหเ้หน็ว่านกัศกึษา
พยาบาลไดร้บัการสอนเพืÉอฝึกทกัษะการคดิวเิคราะหม์าตลอดระยะเวลาการศกึษาในหลกัสตูร 

  ผลการศกึษายงัพบว่า ความรูท้ีÉอาจารยต์้องการพฒันามากเช่นกนัคอืเทคนิค
วธิกีารวดัและประเมนิผล เนืÉองจากการวดัและประเมนิผลการศกึษาเป็นการตดัสนิผลการเรยีน
ของนกัศกึษา จาํเป็นตอ้งวดัและประเมนิผลใหส้อดคลอ้งกบัสภาพของผูเ้รยีน และสอดคลอ้งกบั
กจิกรรมการเรยีนการสอน นอกจากนีÊยงัตอ้งมยีุตธิรรมสาํหรบัผูเ้รยีนดว้ย อาจารยจ์าํเป็นตอ้งมี
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ความรูแ้ละทกัษะในดา้นการวดัและประเมนิผลการศกึษาดพีอ สาํหรบัเทคนิค/วธิกีารการใหม ่ๆ 
ของการวดัและประเมนิผล  วธิกีารเสรมิแรงจงูใจใหผู้เ้รยีน เทคนิค/วธิกีารวดัและประเมนิผลให้
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารเรยีนรู ้เทคนิค/วธิกีารสอนเพืÉอพฒันาผูเ้รยีน และทกัษะการสอน
เพืÉอพฒันาการเรยีนรูด้ว้ยตนเองของผูเ้รยีน จะเหน็ไดว้่า ความรูท้ีÉอาจารย์ต้องการได้รบัการ
พฒันาคอืเทคนิควธิทีีÉจะกระตุน้การเรยีนรูแ้ก่ผูเ้รยีน ทั ÊงนีÊอาจเนืÉองมาจากเทคนิค/วธิกีารกระตุน้
หรือสร้างแรงจูงใจแก่ผู้เรียน เป็นเรืÉองสําคัญทีÉจะทําให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ 

  วธิกีารพฒันาทีÉอาจารยต์อ้งการใหว้ทิยาลยัดาํเนินการใหโ้ดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก ค่าเฉลีÉยเท่ากบั 3.88 (ตารางทีÉ 16) เมืÉอพจิารณารายขอ้ตามลําดบัความสาํคญัของ
ความตอ้งการจากมากไปหาน้อยพบว่า  วธิกีารพฒันาทีÉอาจารยต์อ้งการไดร้บัมากทีÉสุดคอื การ
ให้ลาไปเพิÉมพูนความรู้ภายในประเทศโดยได้รบัเงนิเดือน รองลงมาคอื การสนับสนุนให้ไป
ศกึษาต่อในระดบัทีÉสงูขึÊนและศกึษาอบรม/ดงูาน การสอนงาน  การศกึษาสถานการณ์จรงิเพืÉอ
สรา้งฐานความรูใ้นมติดิา้นมนุษยศาสตร ์  การสมัมนาระหว่างผูท้ีÉอยูใ่นสาขาเดยีวกนั สอดคลอ้ง
กบัผลการศกึษาของกาญจนา สนัตพิฒันาชยั และคณะ (2541) ทีÉศกึษาเรืÉองการประเมนิความ
ต้องการการพฒันาอาจารยใ์นวทิยาลยัสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก พบว่า วธิกีารพฒันาทีÉ
อาจารยต์อ้งการไดร้บัมากทีÉสุดเพืÉอปฏบิตัภิารกจิดา้นการสอน คอื การศกึษาต่อในประเทศและ
การฝึกอบรมระยะยาว ซึÉงความตอ้งการดงักล่าวนีÊสถาบนัพระบรมราชชนกไดด้าํเนินการพฒันา
อาจารยม์าอย่างต่อเนืÉอง โดยเฉพาะโครงการพฒันาอาจารยต์ามมตคิณะรฐัมนตร ี(สถาบนัพระ
บรมราชชนก, 2554)  ทีÉเน้นให้อาจารย์ลาศึกษาต่อระดบัปรญิญาโทและเอกทั Êงในและ
ต่างประเทศไดโ้ดยไมค่ดิเป็นวนัลา 
   อยา่งไรกต็ามวธิกีารใหอ้าจารยล์าไปเพิÉมพนูความรูภ้ายในประเทศโดย
ไดร้บัเงนิเดอืน และการสนบัสนุนใหไ้ปศกึษาต่อในระดบัทีÉสงูขึÊนและศกึษาอบรม/ดงูาน เป็นการ
พฒันาศกัยภาพของอาจารยใ์หม้คีุณวุฒสิูงขึÊน ส่วนเรืÉองการสอนงาน (Coaching) การศกึษา
สถานการณ์จรงิเพืÉอสรา้งฐานความรูใ้นมติดิา้นมนุษยศาสตร ์  และการสมัมนาระหว่างผูท้ีÉอยูใ่น
สาขาเดียวกันเป็นวิธีการพัฒนาทีÉเปิดโอกาสให้อาจารย์ได้แลกเปลีÉยนเรียนรู้เกีÉยวกับ
ประสบการณ์การสอนโดยตรง จงึเป็นวธิกีารทีÉอาจารยต์อ้งการพฒันาในระดบัมาก ส่วนวธิกีาร
เผยแพร่ข่าวสารทางวชิาการดา้นการเรยีนการสอน เป็นวธิกีารพฒันาทีÉอาจารยต์้องการอยู่ใน
ระดบัมากนั Êน อาจเนืÉองมาจากอาจารยม์ภีาระงานสอนมาก ไม่มเีวลาสําหรบัการอบรม/พฒันา
ดา้นการเรยีนการสอน ตอ้งอาศยัการศกึษาคน้ควา้ดว้ยตนเองเมืÉออาจารยม์เีวลาว่างจากภารกจิ
อืÉน ดงันั Êนการมฐีานขอ้มลูเกีÉยวกบัการเรยีนการสอนทางการพยาบาลทีÉเป็นปจัจุบนั ทนัสมยัไว้
ใหอ้าจารยส์ามารถเขา้ถงึฐานขอ้มลูดงักล่าวไดส้ะดวก รวดเรว็ จะเป็นวธิกีารพฒันาอาจารยด์า้น
การสอนทีÉสามารถตอบสนองความต้องการของอาจารย์ได้ดีทีÉสุด ด้วยเหตุนีÊ การจดัตั Êงศูนย์
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ความเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลจงึเป็นวธิกีารทีÉอาจารยข์องวทิยาลยัในสงักดัสถาบนั
พระบรมราชชนกตอ้งการมากทีÉสุด และสามารถแกไ้ขปญัหาการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนได้
ดทีีÉสดุ 

 
1.4 ความต้องการจาํเป็นเกีÉยวกบัการจดัตั Êงศนูยค์วามเป็นเลิศด้านการ

สอนทางการพยาบาลของวิทยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 

   1.4.1 จากการสอบถามกลุ่มตวัอย่างเกีÉยวกบัประโยชน์ของการจดัตั Êง
ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลของวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรม
ราชชนกจะเกดิต่อการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนทางการพยาบาล  กลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 206 
คน (รอ้ยละ 81.74) เหน็ว่า การจดัตั Êงศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลของ
วทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกจะมปีระโยชน์ต่อการพฒันาอาจารยด์า้นการ
สอนทางการพยาบาล เนืÉองจากศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนทางการพยาบาล  เป็น
ศูนยก์ลางการพฒันาองคค์วามรูเ้กีÉยวกบัการสอนทางการพยาบาล เป็นศูนยร์วมของเทคนิควธิ/ี
รูปแบบการสอนทางการพยาบาล เป็นศูนยก์ลางนวตักรรม ผลงานวชิาการ และงานวจิยัดา้น
การสอน และเป็นศูนย์กลางของการแลกเปลีÉยนเรยีนรู/้แหล่งเรยีนรูด้้านการสอนทางการ
พยาบาล  สอดคลอ้งผลการศกึษาของ กญัญนันทน์  ยุกต์แผน (2553) ทีÉศกึษารปูแบบการ
พฒันาอาจารยใ์นมหาวทิยาลยัเอกชนไทย ผลการศกึษาพบว่า ควรมกีารการจดัตั Êงหน่วยงาน
ขึÊนมารองรบัการพฒันาอาจารยเ์พืÉอปฏบิตังิานตามนโยบาย  โดยหน่วยงานเหล่านีÊอาจแบ่งได ้3 
ประเภทคอื1)สมาคม (Consortium) 2) ศูนยท์วภิาค ี(Partnership Teacher Center) 3)  ศูนย์
ศกึษาอสิระ (Autonomous Teacher Center) ทาํหน้าทีÉจดักจิกรรมพฒันาอาจารยใ์หส้อดคลอ้ง
กบัแผนงานของมหาวิทยาลยั ปรชัญา จุดมุ่งหมายและความต้องการของหน่วยงาน 
เช่นเดยีวกบัผลการศกึษาของ กมล สุดประเสรฐิและคณะ (2548) ทีÉใหข้อ้เสนอแนะเชงินโยบาย
เกีÉยวกบัรปูแบบและแนวทางการพฒันาอาจารยใ์นระดบัชาตแิละสถาบนัคอื การจดัตั Êงหน่วยงาน
กลางเพืÉอพฒันาระบบการจัดการเรียนการสอน พฒันางานวิจัยการเรียนการสอน พฒันา
นวตักรรมการเรยีนการสอน ฝึกอบรม และพฒันาหน่วยงานพฒันาอาจารยข์องทุกสถาบนัให้
เป็นเครอืข่ายการพฒันาอาจารย์  ซึÉงการมหีน่วยงานกลางทําหน้าทีÉดงักล่าวจะทําใหเ้กดิการ
แลกเปลีÉยนเรยีนรูด้า้นการสอนทีÉหลากหลายและต่อเนืÉอง ทําใหอ้าจารยม์คีวามเชีÉยวชาญดา้น
การสอนมากยิÉงขึÊน อาจารยส์ามารถเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเองไดอ้ยา่งต่อเนืÉอง ส่งผลใหอ้าจารยม์ี
ความรูแ้ละทกัษะการสอนทีÉสามารถกระตุ้นผูเ้รยีนใหเ้กดิความสนุกและเรยีนรูอ้ย่างเป็นระบบ 
ทําใหอ้าจารยเ์กดิความเชีÉยวชาญในสาขาวชิาชพีของตนเอง สามารถทําหน้าทีÉดา้นการสอนได้
อยา่งมปีระสทิธภิาพ สง่ผลใหว้ชิาชพีการพยาบาลไดร้บัการพฒันา อกีทั Êงอาจารยข์องวทิยาลยัมี
ศกัยภาพเทา่เทยีมกบัอาจารยม์หาวทิยาลยั 
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1.4.2 การบรหิารจดัการศูนย์ความเป็นเลศิด้านการสอนทางการ
พยาบาลของวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก กลุ่มตวัอยา่งจํานวน 97 คน 
(รอ้ยละ 38.49 ) เหน็ว่าควรมหีน่วยงานเฉพาะ /เป็นองคก์รอสิระภายใต้การกํากบัของสถาบนั
พระบรมราชชนก เพราะทําใหเ้กดิความคล่องตวัในการบรหิารจดัการ และไม่ยดึตดิกบัระบบทีÉ
ล่าชา้ ม ีCEO ประจาํศูนยท์ีÉสามารถบรหิารจดัการแบบเบด็เสรจ็ ทีÉตั Êงอยู่บนฐานการทาํงานใน
ระบบเครอืขา่ยดา้นการศกึษาพยาบาลทั Êงระดบัชาตแิละนานาชาต ิ  การเป็นหน่วยงานอสิระจะ
ทําใหผู้บ้รหิารศูนยส์ามารถบรหิารงานไดอ้ย่างอสิระทั ÊงในเรืÉองของงบประมาณ และงานธุรการ 
ไม่ยดึติดกบัระบบราชการ นอกจากนีÊต้องมผีู้รบัผดิชอบโดยตรง  ทําหน้าทีÉประสานงานกบั
ผู้แทนของแต่ละวิทยาลยัในเรืÉองสํารวจความต้องการการพฒันา ดําเนินการพฒันาอาจารย ์
ประเมนิผลการพฒันาเพืÉอใหก้ารพฒันาอาจารย์ด้านการสอนมคีวามต่อเนืÉอง และมคีณะ 
กรรมการต้องทีÉมคีวามเชีÉยวชาญดา้นการสอนควรมทีมีวทิยากรดา้นการสอนทีÉชํานาญ และมี
เทคนิคการสอนทีÉน่าสนใจมาเป็นรปูแบบการสอนทางการพยาบาล สอดคลอ้งกบัโครงสรา้งของ
ศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนทางการพยาบาลของศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนแห่ง
มหาวทิยาลยัอลิลนิอยส ์(University of Illinois at Urbana Champaign, 2010: online) ศูนย์
ความเป็นเลศิดา้นการสอนของมหาวทิยาลยัเซาตฟ์ลอรดิา (University of South Florida, 
2010: online) ทมีโีครงสรา้งการบรหิารศูนยใ์นรปูของคณะกรรมการ และกําหนดบทบาทหน้าทีÉ
ของคณะกรรมการชดัเจน  

   1.4.3 สถานทีÉตั Êงของศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาล
ของวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก กลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 112 คน (รอ้ยละ 
44.44) มคีวามเหน็ว่าควรตั Êงอยู่ทีÉสถาบนัพระบรมราชชนก โดยมเีจา้หน้าทีÉจากทุกวทิยาลยัมา
เป็นคณะกรรมการ เพืÉอจะไดร้บัทราบขอ้มลูของอาจารยพ์ยาบาลของแต่ละวทิยาลยั แลว้นํามา
จดัทําแผนพฒันาอาจารย์ด้านการสอนทางการพยาบาลทีÉสามารถบรหิารจดัการได้เอง และ
รว่มกบัวทิยาลยัเครอืขา่ย อกีทั Êงการมศีนูยต์ั Êงอยูท่ีÉสถาบนัพระบรมราชชนกจะเป็นศนูยก์ลางของ
การพฒันาอาจารยใ์นภาพรวม ทาํใหก้ารจดัการ/การสืÉอสารมคีวามเป็นเอกภาพมากกวา่ 
   1.4.4 หน้าทีÉความรบัผดิชอบของศูนย์ความเป็นเลศิด้านการสอน
ทางการพยาบาลของวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก กลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 
85 คน (รอ้ยละ 33.73) เหน็ว่าควรมหีน้าทีÉรบัผดิชอบหลกัคอื เป็นศูนยร์วมขอ้มลูดา้นการสอน
ทางการพยาบาลทีÉทนัสมยั เป็นศูนยท์ีÉรวบรวมผลงานเด่นการสอนของแต่ละวทิยาลยั จดัทํา
ฐานขอ้มลูวธิกีารสอนทางการพยาบาลในรปูแบบทีÉหลากหลาย  ขอ้มลู/วธิกีารการเรยีนการสอน
แบบใหม่ ๆ แก่หน่วยงานในสงักดัและเผยแพร่ทาง website รวมทั Êงสนับสนุนความรูท้าง
วชิาการดา้นการสอนทางการพยาบาลแก่หน่วยงานในสงักดั เป็นศนูยท์ีÉสามารถเขา้ถงึไดใ้นเรืÉอง
วชิาการ สามารถเขา้ถงึรายละเอยีด ความรูเ้กีÉยวกบัวธิกีารสอนประเภทต่าง ๆ  มกีารจดัการ
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ความรูไ้ว้อย่างเป็นระบบ ทีÉผูส้บืค้นสามารถเขา้ถึงได้  มกีารประชาสมัพนัธ์ ดําเนินการ และ
ประเมนิผลอย่างเป็นระบบ สอดคลอ้งกบัภารกจิและหน้าทีÉความรบัผดิชอบของศูนยค์วามเลศิ
ดา้นการสอนทางการพยาบาลทั Êงของไทยและต่างประเทศ 

2. รปูแบบศนูยค์วามเป็นเลิศด้านการสอนทางการพยาบาลสาํหรบัวิทยาลยัพยาบาลใน
สงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 

  ผลของการพฒันารูปแบบศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนทางการพยาบาล
สาํหรบัวทิยาลยัในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก เป็นผลของการวเิคราะหส์าระของศูนยค์วาม
เป็นเลศิดา้นการสอนของสถาบนัการศกึษาทั Êงในและต่างประเทศ และการประเมนิความตอ้งการ
จาํเป็นทีÉไดจ้ากการสอบถามความคดิเหน็ของอาจารยเ์กีÉยวกบัการตั Êงศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการ
สอน และข้อค้นพบเกีÉยวกบัองค์ประกอบของศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนตามแนวคิดทีÉ
ผูท้รงคุณวุฒแิละผูบ้รหิารของสถาบนัพระบรมราชชนกเป็นผูก้ําหนดและพฒันาขึÊนใหส้อดคลอ้ง
กบัองค์ประกอบของรูปแบบศูนย์ความเป็นเลศิด้านการสอนทางการพยาบาลของในประเทศ
ต่างประเทศ โดยมีองค์ประกอบของรูปแบบดังนีÊคือ วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้าง การ
บรหิารงาน เป้าหมาย/วตัถุประสงค ์ ภารกจิ/หน้าทีÉความรบัผดิชอบ งบประมาณ/การไดม้าของ
งบประมาณ การดําเนินการร่วมกบัหน่วยงานภายนอก ลกัษณะการใหบ้รกิาร ฐานขอ้มูลทีÉ
จาํเป็น และสถานทีÉตั Êงของของศนูย ์ซึÉงมปีระเดน็การอภปิรายดงันีÊ  

วิสยัทศัน์:  

ผลการศึกษาพบว่า วิสยัทัศน์ของรูปแบบศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอน
ทางการพยาบาลสําหรบัวทิยาลยัในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกคือ “เป็นผู้นําการพฒันา
อาจารยด์า้นการเรยีนการสอนทางการพยาบาลและประสานความรว่มมอืเพืÉอสรา้งความเป็นเลศิ
ดา้นการเรยีนการสอนทางการพยาบาล” ซึÉงสอดคลอ้งศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนของ
ประเทศออสเตรเลยีทีÉเน้นการเป็นผูนํ้าในการพฒันาและประสานงานการศกึษาทีÉสรา้งและคงไว้
ซึÉงความเป็นเลศิของบุคลากรสายวชิาการในด้านการเรยีนการสอน (Australian National 
University/ University of Canberra, 2010: online)  เนืÉองจากสถาบนัพระบรมราชชนกมี
วทิยาลยัพยาบาลในสงักดัจํานวนทั ÊงสิÊน 29 แห่ง ทีÉกระจายอยู่ในทุกภูมภิาคของประเทศ ซึÉงแต่
ละวทิยาลยัมศีกัยภาพด้านการเรยีนการสอนแตกต่างกนั จําเป็นต้องอาศยัการประสานความ
ร่วมมอืจากอาจารยท์ุกวทิยาลยัในการพฒันาอาจารยเ์พืÉอสรา้งความเป็นเลศิดา้นการเรยีนการ
สอน ดงันั Êนการกาํหนดวสิยัทศัน์ในเรืÉองของการประสานความรว่มมอืเพืÉอความเป็นเลศิดา้นการ
สอนทางการพยาบาลมคีวามเหมาะสมและเป็นไปได ้
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พนัธกิจของศนูย:์  

ผลการศกึษาพบวา่ พนัธกจิของรปูแบบศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการ
พยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกประกอบดว้ย 

1) สนับสนุนภารกจิของวทิยาลยัในด้านการพฒันาอาจารย์ด้านการสอนด้วย
การวจิยัและเผยแพร่ผลงานวจิยัเกีÉยวกบัการเรยีนการสอนเป็นพนัธกจิทีÉเหมอืนกบัศูนยค์วาม
เป็นเลศิดา้นการสอนของประเทศองักฤษ (Oxford Brookes University, 2010: online) และ
ศูนย์ความเป็นเลศิดา้นการศกึษาพยาบาลในประเทศไทย (ศูนย์ความเป็นเลศิด้านการศกึษา
พยาบาล, 2551) 

2) ร่วมมอืกบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกในการเป็น
ผูนํ้าและยกระดบัคุณภาพการเรยีนการสอน สอดคลอ้งกบัพนัธกจิของศูนยค์วามเป็นเลศิดา้น
การสอนของประเทศออสเตรเลยี (Australian National University/ University of Canberra, 
2010: online) 

3) สนบัสนุนและชว่ยเหลอืวทิยาลยัในการพฒันาอาจารยด์า้นการเรยีนการสอน 
สอดคลอ้งกบัพนัธกจิของศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนของประเทศอเมรกิา   (The University 
of Texas School of Nursing at Houston, 2010: online; University of South Florida, 2010: 
online) 

4) เป็นแกนนําการพฒันาและยกระดบัคุณภาพการเรยีนการสอน เหมอืนกบั
ศูนย์ความเป็นเลศิด้านการสอนของศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนของประเทศออสเตรเลีย 
(Australian National University/ University of Canberra, 2010: online)  

จะเห็นได้ว่าพนัธกิจของรูปแบบศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนของสถาบนั 
การศกึษาพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกสอดคล้องกบัพนัธกจิของศูนยค์วามเป็น
เลศิดา้นการสอนของประเทศอเมรกิา องักฤษ ออสเตรเลยี และศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการศกึษา
พยาบาลของประเทศไทย และมจุีดเดน่ทีÉแตกต่างอยา่งชดัเจนคอื เน้นความรว่มมอืจากวทิยาลยั
พยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก เนืÉองจากศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการ
พยาบาลสําหรับวิทยาลัยในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนกเป็นศูนย์ทีÉริเริÉมเป็นศูนย์แรก
จาํเป็นตอ้งอาศยัความร่วมมอืจากทั Êง 29 วทิยาลยัทีÉจะร่วมมอืกนัพฒันาคุณภาพการเรยีนการ
สอนทางการพยาบาลของวทิยาลยัในสงักดัใหไ้ดม้าตรฐานเป็นทีÉยอมรบัมากยิÉงขึÊน  

โครงสร้างของศนูย:์  

ผลการศกึษาพบว่า โครงสรา้งของรปูแบบศูนยค์วามเลศิดา้นการสอนทางการ
พยาบาลสําหรบัวิทยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกเป็นเป็นหน่วยงานทีÉมี
ผู้อํานวยการเป็นผู้บริหารศูนย์ ซึÉงเหมือนกับศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนทั Êงในและ
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ต่างประเทศ มกีารแบ่งโครงสรา้งตามหน้าทีÉความรบัผดิชอบเป็น 3 ฝา่ยคอื 1) ฝา่ยบรหิาร 2) 
ฝ่ายปฏบิตักิาร 3)  ฝ่ายวจิยัและพฒันา เป็นการแบ่งโครงสรา้งองคก์รคลา้ยกบัโครงสรา้งศูนย์
ความเป็นเลศิดา้นการสอนของประเทศออสเตรเลยี (The University of Sydney, 2010: online) 
สว่นบุคลากรระดบัปฏบิตัปิระกอบดว้ย ผูเ้ชีÉยวชาญดา้นการเรยีนการสอน ผูเ้ชีÉยวชาญดา้นการ
ออกแบบการเรยีนการสอน ผู้เชีÉยวชาญด้านการวิจยัและพฒันานวตักรรม ผู้เชีÉยวชาญด้าน
เทคโนโลย ีเจ้าหน้าทีÉผลติ/พฒันาสืÉอและโสต นักออกแบบ/ถ่ายวดิโิอ นักวเิคราะห์ระบบและ
โปรแกรมเมอร ์และเจา้หน้าทีÉธุรการ ซึÉงบุคลากรระดบัปฏบิตันีิÊจะคลา้ยกบับุคลากรระดบัปฏบิตัิ
ของศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนของประเทศอเมรกิา(University of South Florida,  2010: 
online) ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนของประเทศฮอ่งกง (Hong Kong University, 2010: 
online) และศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการศกึษาพยาบาลของประเทศไทย (ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้น
การศกึษาพยาบาล, 2551) 

การบริหารศนูย:์  

ผลการศกึษาพบว่า รูปแบบศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาล
สําหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก มกีารบรหิารงานโดยหน่วยงาน
เฉพาะทีÉอยูภ่ายใตก้ารกํากบัตดิตามของกลุ่มพฒันาการศกึษา สอดคลอ้งกบัศูนยค์วามเป็นเลศิ
ดา้นการสอนของประเทศอเมรกิา(University of Illinois at Urbana Champaign, 2010: online) 
ออสเตรเลยี (Australian National University/University of Canberra, 2010: online) และ
สงิคโปร ์(National University of Singapore, 2010: online)  การเป็นหน่วยงานอสิระหรอื
หน่วยงานเฉพาะเช่นนีÊจะทําใหเ้กดิความคล่องตวัในการบรหิารจดัการศูนยค์วามเป็นเลศิดา้น
การสอนทางการพยาบาลให้มีประสิทธิภาพมากยิÉงขึÊน สามารถบริหารจดังานให้บรรลุตาม
วตัถุประสงคไ์ดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

เป้าหมาย/วตัถปุระสงคข์องศนูย:์  

ผลการศกึษาพบว่า รูปแบบศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาล
ของวิทยาลัยพยาบาลในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก มีการกําหนดเป้าหมายหรือ
วตัถุประสงคข์องศนูยไ์วด้งันีÊ คอื  

1. เพิÉมพนูความรูแ้ละทกัษะดา้นการสอนทางการพยาบาลแก่อาจารย์
ทางออนไลน์ สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนของประเทศอเมรกิา 
(University of South Florida, 2010: online) และศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการศกึษาพยาบาล
ของประเทศไทย (ศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการศกึษาพยาบาล, 2551) 
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2. เป็นศูนยก์ลางการพฒันาองคค์วามรูด้า้นการเรยีนการสอนทางการพยาบาล 
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนของประเทศอังกฤษ (City 
University London, 2010: online)  ประเทศออสเตรเลยี (The University of Sydney, 2010: 
online)  และศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการศกึษาพยาบาลของประเทศไทย (ศนูยค์วามเป็นเลศิดา้น
การศกึษาพยาบาล, 2551) 

3. เป็นศูนยก์ลางการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนทางการพยาบาล สอดคลอ้ง
กบัวตัถุประสงคข์องศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนของประเทศอเมรกิา  (The University of 
Texas School of Nursing at Houston, 2010: online) ประเทศออสเตรเลยี (The University  
of Sydney, 2010: online)  และศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการศกึษาพยาบาลของประเทศไทย 
(ศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการศกึษาพยาบาล, 2551)  

4. ส่งเสรมิและสนับสนุนการพฒันาเทคนิค/วธิกีารจดัการเรยีนการสอนๆ
สอดคล้องกับวตัถุประสงค์ของศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนของประเทศองักฤษ  (City 
University London, 2010: online)   และศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการศกึษาพยาบาลของประเทศ
ไทย (ศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการศกึษาพยาบาล, 2551)  

5. ส่งเสรมิและสนับสนุนใหเ้กดิเวทแีลกเปลีÉยนเรยีนรูเ้กีÉยวกบัเทคนิค/วธิกีาร
ดา้นการสอน นวตักรรมการสอน และเทคโนโลยดีา้นการสอนทางการพยาบาล สอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงคข์องศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนของประเทศอเมรกิา (National League for 
Nursing Center for Excellence, 2008: online; The University of Texas School of Nursing 
at Houston, 2010: online) และศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการศกึษาพยาบาลของประเทศไทย 
(ศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการศกึษาพยาบาล, 2551) 

6. ส่งเสรมิและสนับสนุนใหเ้กดิความร่วมมอืดา้นการวจิยัเพืÉอพฒันาการเรยีน
การสอน สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนของประเทศอเมรกิา 
(National League for Nursing Center for Excellence, 2008: online; The University of 
Texas School of Nursing at Houston, 2010: online) และศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการศกึษา
พยาบาลของประเทศไทย (ศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการศกึษาพยาบาล, 2551) 

7. ส่งเสรมิและสนับสนุนใหม้กีารผลตินวตักรรมการเรยีนการสอนโดยจดัเวที
ประกวดและใหร้างวลัแก่อาจารยท์ีÉสามารถผลตินวตักรรมเพืÉอพฒันาการสอนใหม้ปีระสทิธภิาพ 
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนของประเทศอเมริกา (The 
University of Texas School of Nursing at Houston, 2010: online) 

8. เป็นแหล่งศกึษาคน้ควา้เกีÉยวกบัการเรยีนการสอนทางการพยาบาล สอด 
คลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนของประเทศอเมรกิา (University of 
Illinois at Urbana Champaign, 2010: online)  
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  9. สง่เสรมิและสนบัสนุนการตพีมิพเ์ผยแพรผ่ลงานดา้นการเรยีนการสอน เป็น
วัตถุประสงค์ทีÉแตกต่างจากวัตถุประสงค์ของศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนของในและ
ต่างประเทศ เนืÉองจากการตีพมิพ์และเผยแพร่ผลงานด้านการเรยีนการสอนของอาจารย์ใน
วทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก ยงัมน้ีอยมาก อกีทั Êงยงัเป็นตวับ่งชีÊการ
ประกนัคุณภาพการศึกษาทีÉกําหนดโดยสํานักงานมาตรฐานการศึกษาทีÉสถาบนัการศึกษา
ระดบัอุดมศกึษาตอ้งดาํเนินการสนบัสนุนและสง่เสรมิใหอ้าจารยไ์ดผ้ลติผลงานวชิาการและมกีาร
ตพีมิพเ์ผยแพร ่(คูม่อืการประกนัคุณภาพการศกึษา, 2553)  

เป้าหมาย/วตัถุประสงค์ของศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาล
สําหรบัวทิยาลยัในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกดงักล่าว มคีวามสอดคล้องกบัแนวคดิและ
หลกัการของศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทีÉมเีป้าหมายเพืÉอพฒันาปรบัปรุงนวตักรรมเกีÉยวกบั
หลกัสตูรและการเรยีนการสอน  สง่เสรมิและสนบัสนุนการพฒันาการเรยีนการสอน  สนบัสนุน
และส่งเสรมิการมสี่วนร่วมในการวจิยัและสรา้งสรรคง์านเกีÉยวกบัการสอน  และส่งเสรมิความ
รว่มมอืระหวา่งสถาบนัการศกึษาเกีÉยวกบัการพฒันาการศกึษา (Strickler, 2008) 

ภารกิจและหน้าทีÉรบัผิดชอบของศนูย:์  

ผลการศกึษาพบวา่ ภารกจิของศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนของรปูแบบศนูย์
ความเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลของวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราช
ชนก มดีงันีÊ 

1. รวบรวมและเผยแพร่เทคนิค/วธิดีา้นการเรยีนการสอนทางการพยาบาลใน
รปูแบบต่าง ๆ ทางออนไลน์เพืÉอใหอ้าจารยส์ามารถเขา้ถงึไดส้ะดวกและนําไปใชป้ระโยชน์ไดง้า่ย 
เช่น  การเรยีนรูท้างออนไลน์ การออกแบบการเรยีนการสอน เทคนิค/วธิเีกีÉยวกบัการเรยีนการ
สอน การวดัและประเมนิผลการศกึษา ผลงานวจิยัดา้นการพฒันาการเรยีนการสอนทางการ
พยาบาล  ผลงานดา้นนวตักรรมการเรยีนการสอนทางการพยาบาล  เอกสาร ตํารา บทความ 
ดา้นการเรยีนการสอนทางการพยาบาล  สอดคลอ้งกบัภารกจิของศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการ
สอนของประเทศอเมรกิา (University of South Florida, 2010: online; University of Illinois at 
Urbana Champaign, 2010: online) ประเทศองักฤษ City University London, 2010: online 
ประเทศออสเตรเลยี (Edith Cowan University, 2010: online)  และศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการ 
ศกึษาพยาบาลของประเทศไทย (ศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการศกึษาพยาบาล, 2551) 

2. ใหค้าํปรกึษาดา้นการเรยีนการสอนแก่อาจารยข์องวทิยาลยั สอดคลอ้งกบั
ภารกจิของศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนของประเทศอเมรกิา (University of South Florida, 
2010: online ;California State of University, 2009: online; University of Illinois at Urbana 
Champaign, 2010: online)  ออสเตรเลยี (The University of Sydney, 2010: online; (Edith 
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Cowan University, 2010: online)   ฮอ่งกง (Hong Kong University, 2010: online) และศูนย์
ความเป็นเลิศด้านการศึกษาพยาบาลของประเทศไทย (ศูนย์ความเป็นเลิศด้านการศึกษา
พยาบาล, 2551) 

3. พฒันานวตักรรมและเทคโนโลยทีีÉสนบัสนุนการเรยีนการสอน เทคนิค/วธิกีาร
สอน การประเมนิผลการสอน การออกแบบการเรยีนการสอน สืÉอการเรยีนการสอนและเผยแพร่
ทางออนไลน์  สอดคลอ้งกบัภารกจิของศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนของประเทศอเมรกิา 
(National League for Nursing Center for Excellence, 2008: online;  University of Illinois 
at Urbana Champaign, 2010: online)  ออสเตรเลยี (The University of Sydney, 2010: 
online) และสงิคโปร ์(National University of Singapore, 2010: online)   

4. วจิยัเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน การวดัและประเมนิผลการศกึษา  สอดคลอ้งกบั
ภารกจิของศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนของประเทศอเมรกิา (The University of Texas 
School of Nursing at Houston, 2010: online) องักฤษ (City University London, 2010: online 
;Oxford Brookes University, 2010: online) สงิคโปร ์(National University of Singapore, 2010: 
online) และศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการศกึษาพยาบาลของประเทศไทย (ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้น
การศกึษาพยาบาล, 2551) 

5. จดัเวทแีลกเปลีÉยนรูร้ะหว่างอาจารยเ์กีÉยวกบัการเรยีนการสอนผา่นกระดาน
แลกเปลีÉยนเรยีนรู ้สอดคลอ้งกบัภารกจิของศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนของประเทศ อเมรกิา 
(University of South Florida, 2010: online) 

6. จดัประชุม/สมัมนาเกีÉยวกบัการเรยีนการสอนและแนวปฏบิตัทิีÉดเีกีÉยวกบัการ
เรยีนการสอนทางการพยาบาล สอดคลอ้งกบัภารกจิของศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนของ 
ออสเตรเลยี (Edith Cowan University, 2010: online) 

7. สนบัสนุนทุนสาํหรบัอาจารยใ์นการพฒันาการเรยีนการสอนทางการพยาบาล
กบัภารกจิของศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนของประเทศอเมรกิา (University of South 
Florida, 2010: online) 

8. ใหร้างวลั/ใบประกาศเกยีรตคิุณแก่อาจารยท์ีÉมผีลงานดา้นการเรยีนการสอน
ดเีด่นกบัภารกจิของศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนของประเทศอเมรกิา (University of South 
Florida, 2010: online) ออสเตรเลยี(Australian National University/University of Canberra, 
2010: online) และฮอ่งกง (Hong Kong University, 2010: online)   

ภารกิจและหน้าทีÉร ับผิดชอบของรูปแบบศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอน
ทางการพยาบาลของวทิยาลยัในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกสอดคล้องกบัแนวคดิของการ
พัฒนาอาจารย์ในสถาบันการศึกษาทีÉต้องพัฒนาหลายมิติทั Êงด้านความรู้ทางวิชาการ 
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน และความสามารถด้านการวิจัย (สํานักงาน 
คณะกรรมการอุดมศกึษา, 2550) และสอดคลอ้งกบัภารกจิของศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอน
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ในดา้น การจดัทํา website เกีÉยวกบัการเรยีนการสอน หลกัสตูรทีÉเกีÉยวขอ้งกบันวตักรรมการ
เรยีนการสอน  สนับสนุนและส่งเสรมิการวจิยัเพืÉอพฒันาการเรยีนการสอน รวมทั Êงการพฒันา
นวัตกรรมเกีÉยวกับการเรียนการสอน ซึÉงภารกิจดังกล่าวนีÊ จะสามารถแก้ไขข้อจํากัดด้าน
ระยะเวลา ระยะทาง และภาระงานของอาจารยใ์นสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกไดเ้ป็นอยา่งด ี
นอกจากนีÊ 

งบประมาณและการได้มาของงบประมาณของศนูย:์   

ผลการศกึษาพบว่า งบประมาณและการไดม้าของงบประมาณของรปูแบบศูนย์
ความเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลของวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราช
ชนก ไดม้าจากการจดัสรรงบประมาณจากสถาบนัพระบรมราชชนก  ไดร้บัจากการลงทะเบยีน
ของผูเ้ขา้รว่มประชุม/อบรม และการจาํหน่ายเอกสาร ตําราทีÉศูนยร์วบรวมและจดัจาํหน่าย ซึÉง
เป็นองคป์ระกอบของศูนยท์ีÉแตกต่างจากองคป์ระกอบของศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทั Êงใน
และต่างประเทศ เนืÉองจากเป็นหน่วยงานทีÉตั ÊงขึÊนใหม ่ไมม่งีบประมาณการดาํเนินงานจาํเป็นตอ้ง
ขอรบัการสนับสนุนจากหน่วยงานตน้สงักดั  แต่เมืÉอศูนยส์ามารถบรหิารจดัการดมีปีระสทิธภิาพ  
สามารถหารายไดด้ว้ยการจดัประชุม/อบรมกจ็ะเป็นช่องทางการไดม้าของงบประมาณอกีทาง
หนึÉง อกีทั ÊงเมืÉอศนูยม์คีวามเขม้แขง็ทางดา้นวชิาการเพยีงพอ อาจรวบรวมเอกสารตําราทางดา้น
การเรยีนการสอนมาตพีมิพเ์ป็นตํารา บทความตพีมิพใ์นวารสาร แลว้นํามาจําหน่าย กจ็ะทําให้
ศนูยม์รีายไดเ้พิÉมขึÊนอกีทางหนึÉงดว้ย 

การดาํเนินการร่วมกบัหน่วยงานภายนอก:  

ผลการศกึษาพบว่า รูปแบบศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาล
ของวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกมอีงคป์ระกอบเกีÉยวกบั การดําเนินการ
ร่วมกบัหน่วยงานภายนอกซึÉงเป็นองคป์ระกอบทีÉแตกต่างจากองคป์ระกอบของศูนยค์วามเป็น
เลศิดา้นการสอนของสถาบนัการศกึษาทั Êงในและต่างประเทศเนืÉองจากจากสถาบนัพระบรมราช
ชนก มวีทิยาลยัในสงักดั จาํนวนทั ÊงสิÊน 29 แหง่และกระจายอยูใ่นทุกภูมภิาคของประเทศ อกีทั Êง
แต่ละวทิยาลยัยงัมศีกัยภาพทีÉเป็นจุดเด่นของตนเอง ดงันั ÊนเพืÉอใหศู้นยค์วามเป็นเลศิดา้นการ
สอนสามารถดาํเนินงานไดบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์พนัธกจิ และวสิยัทศัน์ทีÉกาํหนดไว ้จาํเป็นตอ้ง
ระบุถงึกจิกรรมทีÉจะดาํเนินการรว่มกนักบัหน่วยงานภายนอกซึÉงไดแ้ก่วทิยาลยัพยาบาลในสงักดั
สถาบนัพระบรมราชชนก ทั ÊงนีÊเพืÉอสร้างความมสี่วนร่วมในการพฒันาความเป็นเลศิด้านการ
เรยีนการสอนใหเ้กดิเป็นรูปธรรมชดัเจนยิÉงขึÊน ซึÉงกจิกรรมทีÉดําเนินการร่วมกบัหน่วยงาน
ภายนอก ไดแ้ก่ การจดัสมัมนาแลกเปลีÉยนเรยีนรูเ้กีÉยวกบัแนวปฏบิตัทิีÉดดีา้นการเรยีนการสอน   
การพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยทีีÉสนบัสนุนการเรยีนการสอน  วจิยัเพืÉอพฒันาการเรยีนการ
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สอน ผลติเอกสาร ตําราเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน พฒันาอาจารยด์า้นการสอนทางการพยาบาล   
ยกระดบัคุณภาพของการจดัการเรยีนการสอนของอาจารยใ์นวทิยาลยัสงักดัสถาบนัพระบรมราช
ชนก ซึÉงเป็นกจิกรรมทีÉสรา้งความเป็นเลศิดา้นการสอนของวทิยาลยัในสงักดัสถาบนัพระบรม
ราชชนกใหเ้ป็นทีÉยอมรบัมากยิÉงขึÊน 

ลกัษณะการให้บริการของศนูย:์  
ผลการศึกษาพบว่า รูปแบบศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนทางการ

พยาบาลของวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกมอีงคป์ระกอบเกีÉยวกบัลกัษณะ
การใหบ้รกิารของศูนย ์ ซึÉงสอดคลอ้งกบัศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนของประเทศ อเมรกิา 
(University of South Florida, 2010: online) โดยลกัษณะการใหบ้รกิารของรปูแบบศูนยค์วาม
เป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลของวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก
ประกอบดว้ย 1) การจดัสมัมนาแลกเปลีÉยนเรยีนรูเ้กีÉยวกบัการเรยีนการสอนและแนวปฏบิตัทิีÉดี
ดา้นการเรยีนการสอน  2) จดัเวทแีลกเปลีÉยนรูร้ะหว่างอาจารยเ์กีÉยวกบัการเรยีนการสอน
ทางการพยาบาลผา่นกระดานแลกเปลีÉยนเรยีนรู ้  3) จดัประชุมเชงิปฏบิตักิารดา้นการเรยีนการ
สอนทางการพยาบาล  4) ใหค้าํปรกึษาดา้นการเรยีนการสอนแก่อาจารยข์องวทิยาลยั 5) ใหทุ้น
สนับสนุนการวิจยัเพืÉอพฒันาการเรียนการสอนและพฒันานวตักรรม/สืÉอการเรียนการสอน  
เผยแพรเ่ทคนิค/วธิเีกีÉยวกบัการเรยีนการสอนทางออนไลน์ และ 6) ใหร้างวลั/ใบประกาศเกยีรติ
คุณแก่อาจารยท์ีÉมผีลงานดา้นการเรยีนการสอนดเีดน่  

การใหบ้รกิารของศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลส่วนใหญ่จะ
เป็นบรกิารเกีÉยวกบัองคค์วามรูท้างดา้นการเรยีนการสอนทีÉผูใ้ชส้ามารถเขา้ไปศกึษาคน้ควา้ดว้ย
ตนเองทางออนไลน์หรอืเวบ็ไซตข์องศูนยไ์ดต้ลอดเวลาทีÉตอ้งการ และในทุก ๆ ทีÉมอีนิเทอรเ์น็ต
เปิดให้บรกิาร ซึÉงเป็นการลดงบประมาณ ลดระยะเวลาในการเดนิทางมาประชุมของอาจารย ์
อาจารยไ์ม่ทิÊงงานสอนในหอ้งเรยีน หรอืในคลนิิก มาเขา้รบัการอบรมในหอ้งประชุม  นอกจากนีÊ
เมืÉอมปีญัหาเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน อาจารยส์ามารถขอรบัคาํปรกึษาจากผูเ้ชีÉยวชาญดา้นการ
สอนทีÉอยูใ่นศูนยไ์ดโ้ดยผ่านกระดานแลกเปลีÉยนเรยีนรู ้ ขณะเดยีวกนัศูนยจ์ะใหบ้รกิารเกีÉยวกบั
การประชุม อบรม เพืÉอแลกเปลีÉยนเรยีนรูด้า้นการเรยีนการสอน หรอืเป็นการเพิÉมพนูความรูแ้ละ
ทกัษะดา้นการเรยีนการสอนโดยตรง  แต่บรกิารในลกัษณะนีÊทาํใหอ้าจารยต์อ้งเสยีเวลามาเขา้
ประชุมในหอ้งประชุม 

   ฐานข้อมลูทีÉจาํเป็นของศนูย:์  

   ผลการศกึษาพบว่า องค์ประกอบรูปแบบของศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอน
ทางการพยาบาลของวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกมอีงคป์ระกอบเกีÉยวกบั
ฐานขอ้มลูทีÉจาํเป็นของศูนย ์ซึÉงประกอบดว้ย 1) เทคนิค/วธิกีารจดัการเรยีนการสอนแบบต่าง ๆ 
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ผา่นทางออนไลน์ 2) ผลงานวจิยัดา้นการพฒันาการเรยีนการสอนทางการพยาบาล 3)  นวตั 
กรรมพฒันาการเรยีนการสอนทางการพยาบาล 4) เอกสาร ตํารา บทความ ผลงานวจิยัดา้นการ
เรยีนการสอนทางการพยาบาล  และ 5) ปฏทินิการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนทางการพยาบาล 
ซึÉงเป็นองค์ประกอบของศูนย์ทีÉมีความแตกต่างจากศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนของ
สถาบนัการศกึษาทั Êงในและต่างประเทศ เนืÉองจากเป็นการพฒันารปูแบบศูนยค์วามเป็นเลศิดา้น
การสอนทางการพยาบาล ในเบืÊองตน้จําเป็นตอ้งมกีารระบุถงึฐานขอ้มลูทีÉจาํเป็นไวเ้ป็นแนวทาง
ทีÉจะนํารูปแบบศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนทางการพยาบาลนีÊไปสู่การปฏิบตัิได้อย่างมี
ประสทิธภิาพจาํเป็นตอ้งระบุถงึลกัษณะการใหบ้รกิารไวอ้ยา่งชดัเจน   
 
ข้อเสนอแนะ 

  จากผลการวจิยัเรืÉอง “การพฒันารปูแบบศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนสาํหรบั
วิทยาลัยพยาบาลในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก” ผู้วิจัยขอเสนอแนะสําหรับการนํา
ผลการวจิยัไปใชแ้ละขอ้เสนอแนะสาํหรบัการวจิยัในครั Êงต่อไปดงันีÊ 

ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจยัไปใช้ 
  จากผลการวิจยัมีข้อเสนอแนะสําหรบัผู้รบัผิดชอบงานพฒันาบุคลากรของ
วทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก และผูอ้าํนวยการวทิยาลยัพยาบาลในสงักดั
สถาบนัพระบรมราชชนก และผูบ้รหิารของสถาบนัพระบรมราชชนกดงันีÊ 
  1. ข้อเสนอแนะสาํหรบัผู้รบัผิดชอบงานพฒันาบุคลากรของวิทยาลยั
พยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
   1.1. จากผลการวจิยัพบว่า ปญัหาของการพฒันาอาจารยด์า้นการสอน
ทีÉพบในระดบัมากคอื 1) ปญัหาดา้นแผนพฒันาอาจารย ์ทีÉพบว่าเป็นเป็นปญัหามากทีÉสุดคอื 
ปญัหาด้านการประเมินความต้องการการพฒันาอาจารย์ด้านการสอน และปญัหาด้านแผน 
พัฒนาอาจารย์ด้านการสอนทีÉไม่ส ัมพันธ์กับการปฏิบัติงานด้านการสอน 2) ปญัหาด้าน
กระบวนการพฒันาอาจารย ์สิÉงทีÉเป็นปญัหามากทีÉสุดคอืการพฒันาอาจารยเ์กีÉยวกบัการจดัการ
เรยีนการสอนแนวใหม่ ดงันั ÊนเพืÉอใหแ้ผนพฒันาอาจารยด์า้นการสอนมปีระสทิธภิาพสอดคลอ้ง
กบัความต้องการของอาจารย์และงานทีÉปฏิบตัิ ผูร้บัผดิชอบงานพฒันาบุคลากรของวทิยาลยั 
ควรมกีารประเมนิความต้องการการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนทุกครั ÊงเพืÉอนําผลการประเมนิ
ความตอ้งการมาวางแผนพฒันาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการดงักล่าว สว่นกระบวนการพฒันา
อาจารยค์วรเน้นทีÉผลลพัธก์ารเรยีนรูม้ากกวา่เน้นทีÉกจิกรรมการประชุม/อบรม 
   1.2 จากผลการวจิยัพบว่า ความรูท้ีÉอาจารยต์อ้งการไดร้บัการพฒันา
มากทีÉสุดคอื ทกัษะการกระตุน้ใหผู้เ้รยีนคดิหาวธิกีารแกไ้ขปญัหา ซึÉงทกัษะการคดิแกไ้ขปญัหา
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หรอืทกัษะการคดิวจิารณญาณเป็นทกัษะทีÉจําเป็นสําหรบัวชิาชพีพยาบาล ดงันั Êนผูร้บัผดิชอบ
งานพฒันาบุคลากรตอ้งดาํเนินการพฒันาอาจารย ์โดยเฉพาะอาจารยใ์หมข่องวทิยาลยัพยาบาล 
ใหไ้ดร้บัการพฒันาความรูแ้ละทกัษะการคดิวจิารณญาณเพืÉอทีÉจะนําไปใชส้อนนกัศกึษาพยาบาล
ใหม้กีระบวนการคดิอยา่งเป็นระบบต่อไป  

  2.  ข้อเสนอแนะสาํหรบัผู้อาํนวยการวิทยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนั
พระบรมราชชนก 
   2.1 จากผลการวจิยัพบว่า ปญัหาดา้นนโยบายการพฒันาอาจารยด์า้น
การสอนมปีญัหาในระดบัปานกลาง แต่เมืÉอพจิารณารายขอ้พบว่า นโยบายการพฒันาอาจารย์
ด้านการสอนยงัไม่ชดัเจน ไม่ครอบคลุมอาจารย์ทั Êงระดบับรหิารและระดบัปฏิบตัิ รวมทั Êงการ
จดัสรรงบประมาณสนับสนุนการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนทีÉยงัมปีญัหาในระดบัมาก ซึÉงเมืÉอ
พิจารณาตัวบ่งชีÊของกรอมมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา สาขาพยาบาลศาสตร์ พ.ศ. 2552 
กําหนดไวช้ดัเจนว่า อาจารยข์องสถาบนัอุดมศกึษาตอ้งไดร้บัการพฒันาดา้นการเรยีนการสอน
อยา่งต่อเนืÉองทุกปี จงึเป็นความจาํเป็นทีÉผูอ้าํนวยการวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรม
ราชชนกต้องกําหนดนโยบายการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนใหเ้ป็นลายลกัษณะอกัษรชดัเจน 
และจดัสรรงบประมารเพืÉอการพฒันาอาจารยด์า้นสอนใหเ้พยีงพอ 
   2.2. จากผลการวจิยัพบว่า อาจารยพ์ยาบาลมภีาระงานสอนและภาระ
งานอืÉน ๆ มากเป็นอุปสรรคต่อการพฒันาตนเองดา้นการสอน ดงันั Êนผูอ้าํนวยการวทิยาลยัควรมี
การพจิารณาการจดัสรรภาระงานด้านการสอนและภาระงานดา้นอืÉน ๆ ของอาจารยใ์หม้เีวลา
เพยีงพอทีÉจะเขา้รบัการอบรมเพืÉอพฒันาการเรยีนการสอนไดอ้ย่างต่อเนืÉอง ทั ÊงนีÊเพืÉอการผลติ
บณัฑติทีÉมคีุณภาพ 

  3. ข้อเสนอแนะสาํหรบัผู้บริหารสถาบนัพระบรมราชชนกในการนํา
รูปแบบศูนยค์วามเป็นเลิศด้านการสอนทางการพยาบาลสาํหรบัวิทยาลยัพยาบาลใน
สงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกไปสู่การปฏิบติั 

   รูปแบบศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนทางการพยาบาลสําหรับ
วทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก มพีนัธกิจทีÉสําคญัคอืเป็นศูนย์กลางการ
พฒันาอาจารยด์า้นการสอนทางการพยาบาล และการเผยแพรเ่ผยแพรเ่ทคนิค/วธิดีา้นการเรยีน
การสอนทางการพยาบาลในรูปแบบต่าง ๆ ทางออนไลน์ ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะเพืÉอนําไปสู่การ
ปฏบิตัดิงันีÊ 

3.1 ระยะทีÉ 1: การจดัตั Êงศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการ
พยาบาล 
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3.1.1 แต่งตั Êงคณะกรรมการบรหิารศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการ
สอนทางการพยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก พรอ้มกําหนดบทบาท
หน้าทีÉความรบัผดิชอบใหช้ดัเจน 

3.1.2 วางแผนพฒันาระบบและกลไกการบรหิารศูนยค์วามเป็น
เลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลใหส้ามารถพฒันาอาจารยด์า้นการสอนโดยรบัสมคัรเจา้หน้าทีÉ
ทีÉมคีวามรูแ้ละทกัษะตามโครงสรา้งทีÉกาํหนด   

3.1.3 สถาบนัพระบรมราชชนกจดัสรรงบประมาณเพืÉอการ
บรหิารจดัการศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอน 
   3.2 ระยะทีÉ 2: พฒันาศูนยส์ู่ความเป็นเลศิดา้นการสอนทางการ
พยาบาลโดย 
    3.2.1 พฒันาเวบ็ไซต์ของศูนย์ความเป็นเลศิดา้นการสอน
ทางการพยาบาลสําหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกโดยมเีจ้าหน้าทีÉ
รบัผดิชอบดแูล ปรบัปรงุ เวบ็ไซตใ์หม้คีุณคา่ น่าสนใจ 
    3.2.2  รวบรวมเอกสาร ตํารา บทความ ผลงานวจิยัดา้นการ
สอน และนวตักรรมการเรยีนการสอน เพืÉอนํามาจดัระบบใหเ้ป็นขอ้มลูทีÉน่าสนใจและนําเสนอใน
เวบ็เพืÉอใหผู้ใ้ชส้ามารถสบืคน้และนําไปใชป้ระโยชน์ในการพฒันาตนเองดา้นการสอนทางการ
พยาบาล 
    3..2.3 พฒันาองคค์วามรูด้า้นการสอนทางการพยาบาล ไดแ้ก่ 
การพฒันาเทคนิค/วธิีด้านการสอนใหม่ ๆ การวิจยัเพืÉอพฒันาการเรยีนการสอน การพฒันา
นวตักรรมเกีÉยวกบัการสอน ควบคู่ไปกบัการพฒันาอาจารยใ์หม้คีวามรูแ้ละทกัษะเกีÉยวกบัการ
เรยีนการสอน ได้แก่ การใหค้ําปรกึษาด้านการสอนทางออนไลน์ การจดักระดานแลกเปลีÉยน
เรยีนรูเ้กีÉยวกบัการสอน  

3.3 ระยะทีÉ 3: การสรา้งความร่วมมอืกบัหน่วยงานภายนอก โดย
รว่มมอืกบัวทิยาลยัพยาบาลจดัประชุม/อบรมเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน การวจิยัเพืÉอพฒันาการ
เรยีนการสอน  การพฒันานวตักรรมการเรยีนการสอน การจดัเวทแีลกเปลีÉยนเรยีนรูด้า้นการ
เรยีนการสอน และการผลติเอกสาร ตําราเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน 

3.4 ระยะทีÉ 4: การขยายศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการ
พยาบาลไปยงัวทิยาลยัเครอืขา่ย 
 
ข้อเสนอแนะในการทาํวิจยัครั Êงต่อไป 

  จากผลการวจิยัมปีระเดน็ทีÉน่าสนใจสาํหรบัการวจิยัครั Êงต่อไปดงันีÊ 
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  1. ควรมกีารศกึษาการประเมนิความตอ้งการจาํเป็นของการพฒันาอาจารยด์า้น
การสอนทางการพยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกตามโมเดล
ความแตกต่าง 
  2. ควรมกีารศกึษาเพิÉมเตมิถงึปจัจยัทีÉมผีลต่อการนํารปูแบบศูนยค์วามเป็นเลศิ
ดา้นการสอนทางการพยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกมาใช้
ในการพฒันาอาจารยด์า้นการสอน  

3. ควรมกีารศกึษาเกีÉยวกบัตวัชีÊวดัผลงาน (Key Performance Indication: KPI)
ของรูปแบบศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสําหรบัวทิยาลยัในสงักดัสถาบนั
พระบรมราชชนก เพืÉอทีÉจะประเมนิผลสมัฤทธิ Íการดาํเนินงานของรปูแบบศูนยค์วามเป็นเลศิดา้น
การสอนทางการพยาบาลวา่บรรลุตามวตัถุประสงคเ์พยีงใด  

4. ควรมกีารสรา้งแบบประเมนิความพรอ้มในการจดัตั Êงศูนยค์วามเป็นเลศิดา้น
การสอนทางการพยาบาลในระดบัวทิยาลยัเครอืขา่ยและระดบัวทิยาลยัในสงักดัสถาบนัพระบรม
ราชชนก 
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ภาคผนวก ก 
แบบสอบถามความคิดเหน็ของอาจารยพ์ยาบาล 

วิทยานิพนธเ์รืÉอง “การพฒันารปูแบบศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาล 
                       สาํหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก” 
 
 

วตัถปุระสงคข์องแบบสอบถาม เพืÉอศกึษาสภาพ ปญัหา และความตอ้งการการพฒันาอาจารย์
ดา้นการสอนทางการพยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 

คาํชีÊแจง 
1. โปรดตอบคําถามทุกขอ้ตามความเป็นจรงิทีÉตรงกบัความคดิเหน็ของท่านมาก

ทีÉสดุ เกีÉยวกบัการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนทางการพยาบาลคาํตอบของท่านจะไดร้บัการ
พทิกัษ์สทิธิ Í ไม่เปิดเผยเป็นรายบุคคล และไม่มผีลต่อการปฏิบตัิงานของท่าน แต่ผลสรุป
โดยรวมครั ÊงนีÊคาดว่าจะเป็นแนวทางในการพฒันารูปแบบศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอน
ทางการพยาบาลของวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกไปสูก่ารปฏบิตัเิพืÉอ
พฒันาอาจารยด์า้นการสอนใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิÉงขึÊนต่อไป  
  2. แบบสอบถามฉบบันีÊมที ั Êงหมด 10 หน้า แบ่งเป็น 4 ตอนดงันีÊ 
            ตอนทีÉ 1 ขอ้มลูทั Éวไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
   ตอนทีÉ 2 แบบสอบถามเกีÉยวกบัสภาพปจัจุบนัของการพฒันาอาจารยด์า้น
การสอนทางการพยาบาล 
   ตอนทีÉ 3 แบบสอบถามเกีÉยวกบัปญัหาการพฒันาอาจารยด์า้นการสอน
ทางการพยาบาล 
   ตอนทีÉ 4 แบบสอบถามเกีÉยวกบัความตอ้งการการพฒันาดา้นการสอน
ทางการพยาบาลของอาจารย ์
 3. ขอความกรุณาสง่แบบสอบถามฉบบันีÊกลบัคนืหวัหน้างานวจิยัภายใน 2 สปัดาห์
หลงัจากไดร้บัแบบสอบถาม เพืÉอทีÉหวัหน้างานวจิยัจะไดร้วบรวมสง่คนืผูว้จิยัต่อไป 
 

                                         ขอขอบพระคุณสาํหรบัความคดิเหน็ของทา่น 

                                               นางสภุาเพญ็ ปาณะวฒันพสิทุธิ Í 
                                                    นิสติปรญิญาเอก สาขาวชิาอุดมศกึษา 
                                       ภาควชิานโยบายการจดัการและการเป็นผูนํ้าทางการศกึษา 
                                                  คณะครศุาสตร ์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั                                     
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ตอนทีÉ 1  ขอ้มลูทั Éวไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 
คาํชีÊแจง: โปรดทาํเครืÉองหมาย ลงใน หรอืเตมิขอ้ความลงในชอ่งวา่งทีÉจดัใหต้ามความ
เป็นจรงิ 
 
1. วทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ................................................................................................. 
2. เพศ   1) ชาย   
  2) หญงิ 
3. อายุ   
  1) 20 - 29 ปี  
  2) 30 - 39 ปี  

3) 40 - 49 ปี 
4) 50 - 59 ปี   

4. วุฒกิารศกึษา 
  1) ปรญิญาตร ี     

    2) ปรญิญาโท สาขา.......................................................... 
  3)ปรญิญาเอก สาขา ........................................................ 
5. ตําแหน่งทางการบรหิารทีÉทา่นปฏบิตัใินปจัจุบนั 
  1) ผูอ้าํนวยการ          
                    2) รองผูอ้าํนวยการฝา่ย (ระบุ) ................................................................ 

 3. หวัหน้างาน (ระบุ) .............................................................................. 
  4. หวัหน้าภาค/สาขาวชิา(ระบุ)  .............................................................. 
                    5.  อาจารยร์ะดบัปฏบิตั ิ
6. ตําแหน่งทางการบรหิารทีÉทา่นปฏบิตัเิคยปฏบิตัใินอดตี 
  1) ผูอ้าํนวยการ          
                    2) รองผูอ้าํนวยการฝา่ย (ระบุ) .................................................................. 

 3. หวัหน้างาน (ระบุ) ................................................................................ 
  4. หวัหน้าภาค/สาขาวชิา(ระบุ)  ............................................................... 
                    5.  อาจารยร์ะดบัปฏบิตั ิ
7. ประสบการณ์ดา้นการสอน ............. ปี .............. เดอืน 
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ตอนทีÉ 2 แบบสอบถามเกีÉยวกบัสภาพปจัจุบนัของการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนทางการ
พยาบาลของวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
 
คาํชีÊแจง โปรดทาํเครืÉองหมาย  ลงใน หรอืเตมิขอ้ความลงในชอ่งวา่งทีÉจดัใหต้ามความเป็นจรงิ 
 
1.วทิยาลยัของทา่นมโีครงสรา้งหน่วยงานรบัผดิชอบดา้นการพฒันาบุคลากรโดยตรงหรอืไม ่
  1. ม ี(ระบุ) .................................          2.  ไมม่ ี
2. วทิยาลยัของทา่นมกีารกาํหนดวตัถุประสงคข์องการการพฒันาบุคลากรไวช้ดัเจนหรอืไม ่

1. ม ี                            2. ไมม่ ี(ขา้มไปตอบขอ้ 4) 
3. วตัถุประสงคข์องการพฒันาบุคลากรในวทิยาลยัของทา่นตรงกบัขอ้ใด(ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
  1. เพืÉอพฒันาอาจารยแ์ละบุคลากรสายสนบัสนุนของวทิยาลยัใหเ้ป็นไปตาม 
                        ตวับ่งชีÊการประกนัคณุภาพการศกึษา 
  2. เพืÉอพฒันาบุคลากรทางดา้นสขุภาพโดยการใหบ้รกิารทางวชิาการ 
  3.เพืÉอใหบ้รกิารทางวชิาการแก่บุคลากรทางดา้นสขุภาพและพฒันาอาจารย ์
                        และบุคลากรสายสนบัสนุนของวทิยาลยั 
  4. อืÉน ๆ ระบุ ......................................................................................... 
........................................................................................................................................ 
4. วทิยาลยัของทา่นมกีารทาํแผนพฒันาอาจารยด์า้นการสอนไวช้ดัเจนหรอืไม ่

1. ม ี                          2. ไมม่ ี 
5. การดาํเนินการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนในวทิยาลยัของทา่นเป็นไปตามวตัถุประสงคท์ีÉ 
   กาํหนดไวใ้นระดบัใด 
  1. มาก             2. ปานกลาง            3. ตอ้งแกไ้ขปรบัปรงุ 
6. การพฒันาอาจารยด์า้นการสอนวทิยาลยัของทา่นดาํเนินการอยา่งไร(ตอบไดม้ากกวา่1 ขอ้) 
  1. จดัการอบรม/ประชุมโดยวทิยาลยัของทา่นเอง 
  2. สง่อาจารยไ์ปรบัการประชุม/อบรมยงัสถาบนัการศกึษาอืÉน 
  3. ศกึษาดงูานดา้นการเรยีนการสอนในประเทศ 
                    4. ศกึษาดงูานดา้นการเรยีนการสอนต่างประเทศ 
                    5. สนบัสนุนการทาํวจิยัดา้นการสอน 
  6. นิเทศการสอนเพืÉอใหข้อ้ชีÊแนะโดยผูเ้ชีÉยวชาญ 
  7. เรยีนรูด้ว้ยตนเองแต่วทิยาลยัสนบัสนุนดา้นอุปกรณ์ และเทคโนโลยต่ีาง ๆ  
  8. จดัเวทแีลกเปลีÉยนเรยีนรูด้า้นการเรยีนการสอนภายในวทิยาลยั/ระหวา่งวทิยาลยั 
  9. อืÉน ๆ (ระบุ) ..................................................................................................... 
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7. ในรอบปีงบประมาณทีÉผา่นมา ทา่นไดร้บัการพฒันาดา้นการสอนทางการพยาบาลดว้ย
วธิกีารใดบา้ง (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
 1. การศกึษาต่อระดบัปรญิญาโทสาขา (ระบุ)......................................................... 
 2. การศกึษาต่อระดบัปรญิญาเอกสาขา (ระบุ) ...................................................... 
 3. การประชุม/สมัมนา (โปรดระบุหวัขอ้การประชุม) 
  3.1 ……………………………………………………………………… 
  3.2 ………………………………………………………………………. 
 4. การอบรมระยะสั Êน สาขา/หลกัสตูร .............................................................. 
              ระยะเวลา ................................วนั .................... สปัดาห ์.................. เดอืน 
 5. การศกึษาดงูานในประเทศ (ระบุหวัขอ้) ............................................................. 
              ………………………………………………………………………………… 
      ระยะเวลา ................................วนั .................... สปัดาห ์.................. เดอืน 
 6. การศกึษาดงูานต่างประเทศ (ระบุหวัขอ้ สถาบนัการศกึษาและประเทศ)  
               ...................................................................................................................... 
               ...................................................................................................................... 
      ระยะเวลา ................................วนั .................... สปัดาห ์.................. เดอืน 
 7.  อืÉน ๆ (ระบุ)  ................................................................................................. 
               ..................................................................................................................... 
      ระยะเวลา ................................วนั .................... สปัดาห ์.................. เดอืน 
           8. ทา่นใชว้ธิกีารใดมากทีÉสดุในการศกึษาคน้ควา้ดว้ยตนเองเพืÉอพฒันาการสอน (โปรด 
               ระบุวธิกีาร)  ................................................................................................ 
               ..................................................................................................................... 
 9. ในรอบปีงบประมาณทีÉผา่นมาทา่นไดเ้ขา้รว่มประชุม/อบรมเกีÉยวกบัการสอนทางการ 
              พยาบาลต่าง ๆ เหล่านีÊหรอืไม ่ 
  9.1 จดัโดยวทิยาลยัของทา่น (ระบุเรืÉอง)..................................................... 
              ...................................................................................................................... 
  9.2 จดัโดยวทิยาลยัเครอืขา่ย (ระบุเรืÉอง)..................................................... 
              ....................................................................................................................... 
  9.3 แลกเปลีÉยนเรยีนรูภ้ายในวทิยาลยั (ระบุเรืÉอง)......................................... 
              ....................................................................................................................... 
  9.4 แลกเปลีÉยนเรยีนรูก้บัอาจารยต่์างวทิยาลยั (ระบุเรืÉอง)............................. 
              ....................................................................................................................... 
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ตอนทีÉ 3 แบบสอบถามเกีÉยวกบัปญัหาการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนทางการพยาบาลของวทิยาลยั
พยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
 

คาํชีÊแจง โปรดแสดงความคดิเหน็เกีÉยวกบัปญัหาการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนทางการพยาบาล และ
ทาํเครืÉองหมาย ลงในชอ่งทีÉตรงกบัระดบัความคดิเหน็ของทา่นมากทีÉสดุ 5 ระดบัดงันีÊ 

ระดบั 5 หมายถงึ ทา่นเหน็ดว้ยกบัขอ้ความนั ÊนมากทีÉสดุ 
 ระดบั 4 หมายถงึ ทา่นเหน็กบัขอ้ความนั Êนมาก 

ระดบั 3 หมายถงึ ทา่นเหน็กบัขอ้ความนั Êนปานกลาง 
 ระดบั 2 หมายถงึ ทา่นเหน็กบัขอ้ความนั Êนน้อย 
 ระดบั 1 หมายถงึ ทา่นเหน็กบัขอ้ความนั Êนน้อยทีÉสดุ 
 

ข้อ รายการ 
ระดบัของปัญหา 

5 4 3 2 1 
 ด้านนโยบายการพฒันาอาจารยด้์านการสอน      

1 มนีโยบายการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนทางการพยาบาล     
2 วทิยาลยัมอีสิระในการกาํหนดนโยบายการพฒันาอาจารย์

ดา้นการสอนทางการพยาบาล 
     

3 นโยบายการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนครอบคลุมอาจารย์
ทั Êงระดบับรหิารและระดบัปฏบิตั ิ

     

4 มแีนวทางการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนชดัเจน      
5 มหีน่วยงานรบัผดิชอบดา้นการพฒันาอาจารยด์า้นการสอน

โดยเฉพาะ 
     

6 มกีารจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนการพฒันาอาจารยด์า้นการ
สอนเพยีงพอ 

     

7 อาจารยม์สีว่นรว่มในการจดัโปรแกรมการพฒันาอาจารยด์า้น
การสอนของวทิยาลยั 

     

8 ผูบ้รหิารวทิยาลยัใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาอาจารยด์า้น
การสอนเป็นรายบุคคล 

     

9 ผูบ้รหิารวทิยาลยัใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาอาจารยด์า้น
การสอนทุก ๆ คนอยา่งต่อเนืÉอง 

     

10 การพฒันาอาจารยด์า้นการสอนไมไ่ดร้บัการสนบัสนุนอยา่ง
จรงิจงัจากผูบ้รหิารของสถาบนั 

     

 ด้านแผนพฒันาอาจารยด้์านการสอน      

1.  มกีารประเมนิความตอ้งการของอาจารยเ์กีÉยวกบัการพฒันา
อาจารยด์า้นการสอน 

    

2 มกีารทาํแผนพฒันาอาจารยด์า้นการสอนไวช้ดัเจน      
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ข้อ รายการ 
ระดบัของปัญหา 

5 4 3 2 1 
3 มแีผนพฒันาอาจารยด์า้นการสอนทางการพยาบาลทีÉมคีวาม

ต่อเนืÉอง 
     

4 แผนพฒันาดา้นการสอนของอาจารยม์คีวามสมัพนัธก์บัการ
ปฏบิตังิานดา้นการสอน 

     

5 แผนพฒันาอาจารยด์า้นการสอนครอบคลุมอาจารยท์ั Êงระดบั
บรหิารและระดบัปฏบิตั ิ

     

6 มกีารแจง้แผนการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนใหอ้าจารย์
ทราบอยา่งทั Éวถงึ 

     

7 แผนพฒันาอาจารยด์า้นการสอนสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของอาจารย ์

     

8 แผนพฒันาอาจารยด์า้นการสอนทางการพยาบาลมคีวาม
เหมาะสมกบับรบิทของวทิยาลยั 

     

 ด้านกระบวนการพฒันาอาจารยด้์านการสอน      

1 มกีระบวนการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนอยา่งเป็นระบบ     
2 การจดักจิกรรมการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนมหีลายวธิ ี      
3 กจิกรรมการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนเอืÊออํานวยให้

อาจารยเ์กดิการเรยีนรู ้
     

4 อาจารยไ์ดร้บัการพฒันาดา้นการสอนทีÉสอดคลอ้งกบัจุดอ่อน
ของตนเอง 

     

5 กระบวนการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนสอดคลอ้งกบัการ
พฒันาวชิาชพีการพยาบาล 

     

6 กจิกรรมการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนเป็นกจิกรรมทีÉ
เฉพาะเจาะจงในบางเรืÉอง 

     

7 กจิกรรมการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนเน้นการทาํกจิกรรม
มากกวา่ผลลพัธก์ารเรยีนรู ้

     

8 ผูร้บัผดิชอบพฒันาอาจารยด์า้นการสอนดาํเนินการพฒันา
อาจารยด์า้นการสอนตามแผนทีÉวางไว ้

     

9 กระบวนการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนเน้นการใหค้วามรู้
มากกวา่การฝึกทกัษะ 

     

10 การพฒันาอาจารยเ์กีÉยวกบัวธิกีารจดัการเรยีนการสอนแนว
ใหมเ่ป็นสิÉงทีÉจาํเป็น 

     

 ด้านการติดตามประเมินผลการพฒันาอาจารย ์      

1 มกีารวเิคราะหผ์ลลพัธข์องการพฒันาอาจารยด์า้นการสอน
อยา่งเป็นระบบ 

    

2 มกีารตดิตามและประเมนิผลการพฒันาอาจารยด์า้นการสอน      
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ข้อ รายการ 
ระดบัของปัญหา 

5 4 3 2 1 
 อยา่งต่อเนืÉอง      
3 มกีารนําผลการประเมนิการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนมา

พฒันาปรบัปรงุระบบการพฒันาอาจารย ์
     

4 มกีารตดิตามการนําความรูท้ีÉไดร้บัจากการพฒันาไป
ประยกุตใ์ชใ้นการปฏบิตังิานดา้นการสอน 

     

5 มแีผนการตดิตามประเมนิผลการพฒันาอาจารยด์า้นการสอน
อยา่งเป็นระบบ 

     

 ด้านตวัอาจารยผ์ูส้อน      

1 อาจารยส์ว่นใหญ่ไมส่นใจพฒันาตนเองดา้นการสอน     
2 อาจารยไ์มส่ามารถนําความรูม้าประยกุตใ์ชใ้นการพฒันา

ปรบัปรงุการเรยีนการสอนได ้
     

3 อาจารยไ์มม่เีวลาในการพฒันาตนเองดา้นการสอนอยา่ง
ต่อเนืÉอง 

     

4 ภาระงานสอนของอาจารยม์มีากเป็นอุปสรรคต่อการพฒันา
ตนเองดา้นการสอน 

     

5 อาจารยไ์มต่ระหนกัถงึความสาํคญัของการพฒันาดา้นการ
สอน 

     

6 อาจารยม์กีารทาํวจิยัเพืÉอพฒันาการสอนของตน      
7 ภาระงานดา้นอืÉน ๆ ของอาจารยเ์ป็นอุปสรรคต่อการพฒันา

อาจารยด์า้นการสอน 
     

8 อาจารยม์กีารประเมนิการสอนของตนเอง      
9 อาจารยส์นใจการพฒันาความเชีÉยวชาญในสาขาวชิามากกวา่

วธิกีารสอน 
     

10 อาจารยม์กีารนําวธิกีารสอนใหม ่ๆ มาใชใ้นการสอน      
 

ตอนทีÉ 4 แบบสอบถามความตอ้งการการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนทางการพยาบาล 
    4.1 ความรูท้ีÉจาํเป็นต่อการปฏบิตัภิารกจิดา้นการสอนทีÉทา่นตอ้งการพฒันา 
  คาํชีÊแจง จงทาํเครืÉองหมาย ลงในชอ่งทีÉตรงกบัความคดิเหน็ของทา่นมากทีÉสดุ 

ข้อ รายการ 
ระดบัความต้องการ 

5 4 3 2 1 
1 ความรูเ้กีÉยวกบัสภาพแวดลอ้มปจัจุบนัทั Êงในระดบัทอ้งถิÉน 

ระดบัชาต ินานาชาต ิเพืÉอนํามาประกอบการเรยีนการสอน 
     

2 เทคนิควธิกีารต่าง ๆ เพืÉอการคน้ควา้เกีÉยวกบัเนืÊอหาวชิาทีÉ
สอนใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ 
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ข้อ รายการ 
ระดบัความต้องการ 

5 4 3 2 1 
3 การทาํประมวลรายวชิาทีÉระบุวตัถุประสงค ์เนืÊอหา กจิกรรม

การเรยีนการสอน การประเมนิผล การระบุชืÉอหนงัสอืและ
แหลง่ขอ้มลูเพืÉอใหผู้เ้รยีนไดท้าํความเขา้ใจและศกึษาเพิÉมเตมิ 

     

4 เทคนิค/วธิกีารคดัเลอืกเนืÊอหาเพืÉอสรา้งสถานการณ์ทีÉทา้ทาย
สาํหรบัผูเ้รยีน 

     

5 เทคนิค/วธิกีารสอนเพืÉอพฒันาผูเ้รยีนเป็นรายบุคคลและราย
กลุม่ 

     

6 ทกัษะการจดัทาํสืÉอและอุปกรณ์การเรยีนการสอนใหผู้เ้รยีนใช้
แกป้ญัหา 

     

7 การสรา้งบทเรยีนแบบ e-learning      
8 ทกัษะการสอนเพืÉอพฒันาการเรยีนรูด้ว้ยตนเองของผูเ้รยีน      
9 วธิกีารเสรมิแรงจงูใจใหผู้เ้รยีนในระยะเวลา/สถานการณ์ทีÉ

หลากหลาย 
     

10 การตรวจผลงานผูเ้รยีนและใหข้อ้มลูป้อนกลบัในเวลาทีÉ
เหมาะสม 

     

11 เทคนิคการสอนแบบบรูณาการ      
12 การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพืÉอการสอน      
13 การวจิยัเพืÉอพฒันาการเรยีนการสอน      
14 ทกัษะการสอนแบบการทาํสญัญาการเรยีน      
15 ทกัษะการกระตุน้ใหผู้เ้รยีนคดิหาวธิกีารแกป้ญัหา กลา้ทีÉจะ

ถาม และสง่เสรมิการตั Êงคาํถาม 
     

16 การใชก้จิกรรมการเรยีนการสอนทีÉเน้นกระบวนการวจิยั 
ทกัษะในการคน้ควา้และหาความรูใ้หมโ่ดยใช้
กระบวนการวจิยั 

     

17 เทคนิค/วธิกีารวดัและประเมนิผลใหส้อดคลอ้งกบั
วตัถุประสงคก์ารเรยีนรู ้

     

18 การประเมนิผูเ้รยีนเพืÉอนํามาใชใ้นการสอนและมอบหมายงาน      
19 เทคนิค/วธิกีารการใหม ่ๆ ของการวดัและประเมนิผลทีÉ

น่าเชืÉอถอื 
     

20 วธิกีารตรวจแฟ้มสะสมงาน และรายงานต่าง ๆ ของผูเ้รยีน      
21 วธิกีารวเิคราะหจ์ุดเดน่จุดดอ้ยของผูเ้รยีนเพืÉอนํามาใช้

ประกอบการมอบหมายงาน 
     

22 การบนัทกึผลจากการวดัและประเมนิผลต่าง ๆ ไวเ้ป็น
หลกัฐาน และใหข้อ้มลูยอ้นกลบัแก่ผูเ้รยีนตามระยะเวลาทีÉ
เหมาะสม 
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4.2 จากรายการวธิกีารพฒันาแบบต่าง ๆ ทา่นตอ้งการใหว้ทิยาลยัดาํเนินการอยา่งไร  
คาํชีÊแจง จงทาํเครืÉองหมาย ลงในชอ่งทีÉตรงกบัความคดิเหน็ของทา่นมากทีÉสดุ 
 

ข้อ รายการ 
ระดบัความต้องการ 

5 4 3 2 1 
1 การอภปิรายโดยผูท้รงคุณวฒุทิีÉเชีÉยวชาญเฉพาะเรืÉองตั Êงแต่ 

2-5 คน มปีระธานเป็นผูด้าํเนินการ เปิดโอกาสใหผู้ฟ้งั
ซกัถามและแสดงความคดิเหน็ไดเ้พืÉอเป็นการแลกเปลีÉยน
เรยีนรูร้ะหวา่งผูฟ้งัและผูอ้ภปิราย 

     

2 การสมัมนาระหวา่งผูท้ีÉอยูใ่นสาขาเดยีวกนั ผูเ้ขา้รว่มสมัมนา
ทุกคนมบีทบาทในการแสดงความคดิเหน็รว่มกนั ทาํใหเ้กดิ
ความคดิและหาแนวทางการแกไ้ขเพืÉอหาขอ้สรุปรว่มกนั 

     

3 การอภปิรายโดยผูท้รงคุณวฒุเิป็นคณะ โดยผูนํ้าอภปิราย
ดาํเนินการไปตามหวัขอ้แต่ละเรืÉอง ขณะเดยีวกนักจ็ะมี
ผูส้นบัสนุนและโตแ้ยง้ดว้ยเหตุและผล ทาํใหผู้ฟ้งัไดร้บัความรู้
กวา้งขวาง เปิดโอกาสใหผู้ฟ้งัไดซ้กัถามตามเวลาทีÉกาํหนด 

     

4 การอภปิรายแบบสนทนา เป็นการสนทนาแบบเป็นทางการ
ของบุคคลตั Êงแต่ 2 คนขึÊนไปต่อหน้ากลุม่ผูฟ้งัเพืÉอเสนอ
ขอ้เทจ็จรงิหรอืยตุคิวามคดิเหน็ทีÉแตกต่างกนัเสมอืนการคุย
กนั ทาํใหผู้ฟ้งัตดิตามไดง้า่ยและเขา้ใจชดัเจน 

     

5 การอภปิรายกลุ่มยอ่ยเพืÉอใหผู้ฟ้งัมสีว่นรว่มแสดงความ
คดิเหน็โดยแบ่งสมาชกิเป็นกลุม่ยอ่ย ๆ ประมาณ 2-6 คน ใช้
เวลาในการพจิารณาเรืÉองแต่ละเรืÉองประมาณ 5-20 นาท ีไม่
จาํเป็นตอ้งมปีระธานกลุม่ และสมาชกิตกลงกนัเองวา่ใครจะ
เป็นผูอ้ภปิรายต่อทีÉประชุม 

     

6 การศกึษากรณีศกึษาจากเรืÉองทีÉมผีูบ้นัทกึเอาไว ้ผูอ้บรมจะได้
ศกึษาและหาทางแกป้ญัหาทีÉเกดิขึÊน โดยพธิกีรจะเป็นผูแ้จก
กรณีศกึษาใหแ้ก่ผูเ้ขา้ประชุมกลุม่ยอ่ยเพืÉอฝึกการคดิ
วเิคราะห ์ตดัสนิใจในเรืÉองทีÉเกดิขึÊน การตดัสนิใจของกลุม่ไม่
ถอืวา่ถกูหรอืผดิขึÊนอยูก่บัเหตุผล 

     

7 การประชุมเชงิปฏบิตักิาร จดัเพืÉอใหผู้ท้ีÉสนใจโดยจดัเป็นกลุม่
เพืÉอใหผู้ช้าํนาญใหค้าํแนะนําและนําไปปฏบิตัไิด ้ตอ้งใชเ้วลา
หลาย ๆ วนั ผูเ้ขา้อบรมสามารถแสดงความคดิเหน็ได ้แต่
อาจใชเ้วลามากเพืÉอใหไ้ดผ้ลอยา่งจรงิจงั 

     

8 การปฐมนิเทศเป็นการแนะนําใหรู้จ้กัหลกัการอยา่งกวา้ง ๆ 
ประกอบกบัขอ้มลูดา้นอืÉน ๆ เพืÉอใหไ้ดค้วามเขา้ใจทีÉจะนําไป
เป็นแนวทางในการปฏบิตั ิ 
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ข้อ รายการ 
ระดบัความต้องการ 

5 4 3 2 1 
9 การสอนงาน (Coaching) เป็นกจิกรรมทีÉใหอ้าจารยท์ีÉมี

ประสบการณ์สงูดา้นการสอนเป็นผูส้อนอาจารยใ์หมใ่หเ้รยีนรู้
งาน รวมทั Êงการมรีะบบการใหค้าํปรกึษาสาํหรบัอาจารยท์ีÉ
ตอ้งการพฒันาความสามารถคุณสมบตับิางประการ 

     

10 การเผยแพรข่า่วสารทางวชิาการดา้นการเรยีนการสอน การ
จดัหอ้งสมดุเพืÉอบรกิารดา้นการศกึษาคน้ควา้ และการจดัทาํ
เอกสารทางวชิาการต่าง ๆ เชน่ การสรปุยอ่ขา่ว การเผยแพร่
งานวจิยั จดัทาํจุลสาร วารสาร 

     

11 การสนบัสนุนใหไ้ปศกึษาต่อในระดบัทีÉสงูขึÊนและศกึษาอบรม 
ดงูานทั Êงภายในประเทศและต่างประเทศทีÉชว่ยใหบุ้คลากรมี
ความรูค้วามเขา้ใจและเชีÉยวชาญในวชิาชพีมากขึÊน มคีวาม
มั Éนใจในตนเอง รวมทั ÊงการแลกเปลีÉยนอาจารยร์ะหวา่ง
มหาวทิยาลยัในประเทศและต่างประเทศ 

     

12 การใหล้าไปเพิÉมพนูความรูภ้ายในประเทศโดยไดร้บัเงนิเดอืน 
เพืÉอใหอ้าจารยไ์ดม้โีอกาสทาํการศกึษาหาประสบการณ์และ
ทาํความคุน้เคยกบัพฒันาการใหม ่ๆหรอืการวจิยัทีÉเกีÉยวขอ้ง
กบัการเรยีนการสอน  

     

13 การศกึษาสถานการณ์จรงิเพืÉอสรา้งฐานความรูใ้นมติดิา้น
มนุษยศาสตรแ์ละนําความรูม้าใชใ้นการสอนแบบบรูณาการ 

     

 
 
4.3  ความตอ้งการจาํเป็นของการจดัตั Êงศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาล
ของวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
  1. การจดัตั Êงศูนย์ความเป็นเลศิด้านการสอนทางการพยาบาลของวทิยาลยั
พยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกจะเกดิประโยชน์ต่อการพฒันาอาจารยด์า้นการ
สอนทางการพยาบาลหรอืไม ่อยา่งไร  
...... ....................................................................................................................................................................... 
……………........................................................................................................................................................... 
……………........................................................................................................................................................... 
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  2. ศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลของวทิยาลยัพยาบาลในสงักดั 
สถาบนัพระบรมราชชนกควรมกีารบรหิารจดัการอยา่งไร  
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
 

  3. ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลของวทิยาลยัพยาบาลใน
สงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกควรตั Êงอยูท่ีÉสถาบนัพระบรมราชชนก หรอืวทิยาลยัพยาบาล
แห่งใดแห่งหนึÉงในระดบัเครอืข่าย หรอืตั Êงอยู่ในทุกวทิยาลยัในสงักดัสถาบนัพระบรมราช
ชนก เพราะเหตุใด  
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
 

  4. ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลของวทิยาลยัพยาบาลใน
สงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกควรอยูใ่นความรบัผดิชอบของหน่วยงานใด เพราะเหตุใด  
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
 

  5. ศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลของวทิยาลยัพยาบาลใน 
สงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกควรมหีน้าทีÉความรบัผดิชอบอยา่งไรบา้ง 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
 
 

         ขอขอบพระคุณ 
              ผูว้จิยั                                             
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ภาคผนวก ข 
 แบบสมัภาษณ์การพฒันารปูแบบศนูยค์วามเป็นเลิศด้านการสอนทางการพยาบาลสาํหรบั

วิทยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก (EDFR รอบทีÉ 1) 
 

วนัเดอืนปีทีÉสมัภาษณ์ ................................................ เวลา ...................................น. 
ส่วนทีÉ 1  ข้อมลูทั Éวไป 
 ชืÉอ – สกุล ......................................................... เพศ................ อาย.ุ............. ปี 
           ตําแหน่งทางวชิาการ ........................................................................................ 
 ตําแหน่งทางการบรหิาร .................................................................................... 
 ประสบการณ์การทาํงาน ....... ปี....เดอืน   ประสบการณ์ดา้นการสอน ..... ปี....... เดอืน 
  

ส่วนทีÉ 2  ความคิดเหน็เกีÉยวกบัการพฒันารปูแบบศนูยค์วามเป็นเลิศด้านการสอน 
              ทางการพยาบาลสาํหรบัวิทยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
 

1. สภาพการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนทางการพยาบาลของวทิยาลยัพยาบาลในสงักดั
สถาบนัพระบรมราชชนกเป็นอยา่งไร   

.........................................................................................................................................
..................................................................................................................................................... 

 

2. สภาพการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนทางการพยาบาลของวทิยาลยัพยาบาลในสงักดั
สถาบนัพระบรมราชชนกมปีญัหาอยา่งไรบา้ง   

.........................................................................................................................................
..................................................................................................................................................... 

 

3. การพฒันาอาจารยด์า้นการสอนทางการพยาบาลของวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนั
พระบรมราชชนกในอนาคตควรเป็นอยา่งไร 

.........................................................................................................................................
..................................................................................................................................................... 

4. การจดัตั Êงศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัพยาบาลใน
สงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกสามารถพฒันาอาจารยด์า้นการสอนไดเ้พยีงใด เพราะเหตุใด 

.........................................................................................................................................
..................................................................................................................................................... 

 

 
 

 



  
300 

5. ศูนย์ความเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสําหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดั
สถาบนัพระบรมราชชนกควรมวีสิยัทศัน์อยา่งไร 

.........................................................................................................................................
..................................................................................................................................................... 

 

6. ศูนย์ความเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสําหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดั
สถาบนัพระบรมราชชนกควรมพีนัธกจิอยา่งไร 

.........................................................................................................................................
..................................................................................................................................................... 

 
 

7. ศูนย์ความเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสําหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดั
สถาบนัพระบรมราชชนกควรมวีตัถุประสงคห์รอืเป้าหมายอยา่งไร 

.........................................................................................................................................
..................................................................................................................................................... 

 

8. ศูนย์ความเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสําหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดั
สถาบนัพระบรมราชชนกควรตั Êงอยูท่ีÉใด และมหีน่วยงานใดรบัผดิชอบ 

.........................................................................................................................................
..................................................................................................................................................... 

 

9. ศูนย์ความเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสําหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดั
สถาบนัพระบรมราชชนกควรมโีครงสรา้งอยา่งไร 

.........................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................
. 

 

10. ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสําหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดั
สถาบนัพระบรมราชชนกควรมกีารบรหิารจดัการอยา่งไร 

.........................................................................................................................................
..................................................................................................................................................... 

 

11. ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสําหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดั
สถาบนัพระบรมราชชนกควรไดร้บังบประมาณจากหน่วยงานใด 

.........................................................................................................................................
..................................................................................................................................................... 
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12. ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสําหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดั
สถาบนัพระบรมราชชนกควรมภีารกจิและหน้าทีÉความรบัผดิชอบอยา่งไร 

.........................................................................................................................................
..................................................................................................................................................... 

 

13. บุคลากรประจําศูนย์ความเป็นเลศิด้านการสอนทางการพยาบาลสําหรบัวทิยาลยั
พยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกควรมคีวามรู ้ทกัษะ และคุณวุฒอิยา่งไรบา้ง 

.........................................................................................................................................
..................................................................................................................................................... 

 

14. กจิกรรมทีÉดําเนินการร่วมกนัระหว่างศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาล
สาํหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกกบัหน่วยงานภายนอกควรเป็นอยา่งไร 

.........................................................................................................................................
..................................................................................................................................................... 

 

15. ฐานขอ้มลูทีÉจาํเป็นของศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสาํหรบัวทิยาลยั
พยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกควรมอีะไรบา้ง 

.............................................................................................................................. 
.......................................................................................................................................... 
 

ผลการสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒทิั Êง 17 ท่าน เกีÉยวกบัการพฒันารปูแบบศูนยค์วาม
เป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสําหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
ดว้ยเทคนิคการวจิยัแบบ EDFR ในรอบทีÉ 1 เป็นดงันีÊ 

1. สภาพการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนทางการพยาบาลของวทิยาลยัพยาบาลใน
สงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกเป็นอยา่งไร   

ผูท้รงคุณวุฒใิหข้อ้คดิเหน็ว่า สภาพปจัจุบนัของการพฒันาอาจารยใ์นดา้นการสอน
นั Êน อาจารยข์องวทิยาลยัไดร้บัการพฒันาในเรืÉองต่าง ๆ ดงันีÊ 

  1.1 การประชุมและพฒันาใหเ้กดิความเชีÉยวชาญในสาขาวชิาทีÉสงักดั ซึÉงจะ
เน้นเกีÉยวกบัการพยาบาลหรอืการดูแลผูป้่วยเป็นหลกั ซึÉงวธิกีารพฒันาส่วนใหญ่เป็นการจดัประชุม
และอบรมโดยสถาบนัการศกึษาพยาบาลต่าง ๆ  ส่วนการพฒันาอาจารย์ในด้านการสอนนั Êนส่วน
ใหญ่แต่ละวทิยาลยัดาํเนินการเอง และทีÉมกีารดาํเนินการอย่างต่อเนืÉองคอืการเตรยีมอาจารยใ์หมใ่ห้
มกีารความรู้และทกัษะเกีÉยวกบัการเรียนการสอนแบบบูรณาการ ทีÉดําเนินการโดยกลุ่มพฒันา
บุคลากร สถาบันพระบรมราชชนก เป็นการพฒันาอาจารย์ให้มีความรู้และทกัษะเกีÉยวกับการ
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ประเมนิผูเ้รยีน ทกัษะการถ่ายทอดสาระการเรยีนรูถ้อืเป็นการพฒันาอาจารยใ์นดา้นการเรยีนการ
สอนเป็นอยา่งด ี

  1.2 การอบรมหลกัสตูรการจดัการเรยีนการสอนสาขาพยาบาลศาสตรเ์ป็น
การอบรมระยะสั Êน ทีÉเน้นความเป็นครใูหก้บัอาจารยใ์หมท่ีÉไมม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ดา้นการสอน
มาก่อน แต่เป็นการใหอ้าจารยม์าเขา้รบัการอบรมในหอ้งเรยีนทีÉมผีูเ้ชีÉยวชาญดา้นการสอนมาเป็น
วทิยากร 

  1.3 การศกึษาต่อเพืÉอพฒันาคุณวุฒริะดบัปรญิญาโทและเอก โดยเฉพาะ
การศกึษาต่อในระดบัปรญิญาเอก สถาบนัพระบรมราชชนกมทีุนการศกึษาสนับสนุนโดยเฉพาะใน
การสาขาการพยาบาล และสาขาทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการศกึษา 

 
 

2. ปญัหาการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนทางการพยาบาลของวทิยาลยัพยาบาลใน
สงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกมอียา่งไรบา้ง 

ปญัหาของการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนทางการพยาบาลทีÉไดจ้ากการสมัภาษณ์ 
สรปุไดด้งันีÊ 

2.1 การพฒันาอาจารยใ์นดา้นการสอนยงัไมเ่ป็นระบบ ขาดความต่อเนืÉอง 
โดยเฉพาะเรืÉองการสํารวจความต้องการของอาจารย์ว่าต้องการได้รบัการพฒันาเรืÉองอะไร เน้น
กจิกรรมของการอบรม มากกว่าสาระทีÉตอ้งการใหเ้กดิ ทีÉสาํคญัขาดการตดิตามผลว่าภายหลงัจากทีÉ
อาจารยไ์ดร้บัการอบรมไปแลว้ นําไปใชป้ระโยชน์อย่างไรบา้ง ดงันั Êนการพฒันาอาจารยใ์นดา้นการ
สอนจงึไมส่อดคลอ้งกบัสภาพและความตอ้งการของอาจารย ์

2.2 อาจารยม์ภีาระงานมาก ทั Êงภาระการสอนในหอ้งเรยีนและการสอนใน
คลินิก อีกทั Êงยงัต้องรบัผดิชอบงานวิจยั งานพฒันาบุคลากร และงานทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรม 
เชน่เดยีวกบัสถาบนัการอุดมศกึษาทั Éวไป อาจารยจ์งึไมม่เีวลามานั Éงประชุมและอบรม 

2.3  อาจารยไ์ม่ตระหนักถงึความสําคญัของพฒันาตนเองในดา้นการสอน 
แต่จะเน้นการพฒันาเพืÉอสรา้งความเชีÉยวชาญในสาขาวชิาทีÉตนเองสงักดัมากกวา่ 

2.4 อาจารยไ์ดร้บัการพฒันาอย่างต่อเนืÉอง แต่การนําความรูท้ีÉไดจ้ากการ
พฒันามาปรบัปรงุการเรยีนการสอนใหเ้กดิเป็นรปูธรรมนั Êนมน้ีอย  

 

3. การพฒันาอาจารยด์า้นการสอนทางการพยาบาลของวทิยาลยัพยาบาลในสงักดั
สถาบนัพระบรมราชชนกในอนาคตควรเป็นอยา่งไร 

ผูท้รงคุณวุฒทิั Êง 17 ท่านมคีวามเหน็ว่า ในอนาคตการพฒันาอาจารยใ์นดา้นการ
สอน ตอ้งมหีลากหลายวธิ ี ทั ÊงการประชุมหรอือบรมเชงิปฏบิตักิารทีÉเน้นใหผู้อ้บรมไดท้ดลองปฏบิตัิ
เกีÉยวกบัการเรยีนการสอน การเตรยีมอาจารยใ์หม่ใหม้คีวามรูแ้ละทกัษะความเป็นคร ู การส่งเสรมิ
และสนบัสนุนใหอ้าจารยข์องวทิยาลยัไปศกึษาต่อปรญิญาเอกเพิÉมมากขึÊน การพฒันาอาจารยใ์นดา้น
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การสอนในอนาคตจะเน้นเรืÉองการแลกเปลีÉยนเรียนรู้หรือการแบ่งปนัความรู้ โดยเฉพาะการ
แลกเปลีÉยนเรยีนรูเ้กีÉยวกบัแนวปฏบิตัทิีÉดใีนดา้นการเรยีนการสอน อกีสว่นหนึÉงคอืการนําเทคโนโลยี
สารสนเทศเข้ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ในด้านการพฒันาอาจารย์ในด้านการเรียนการสอน คือ 
การศกึษาคน้ควา้ดว้ยตนเองทางอนิเทอรเ์น็ต  เนืÉองจากในอนิเทอรเ์น็ตเป็นแหล่งขอ้มูลทีÉมจีํานวน
มาก สามารถสบืคน้ไดต้ลอดเวลา  และอาจารยไ์มต่อ้งทิÊงงานประจาํมาเขา้รบัการอบรม 

 
4. การจดัตั Êงศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสําหรบัวทิยาลยั

พยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก สามารถพฒันาอาจารยด์า้นการสอนไดม้ากน้อยเพยีงใด 
เพราะเหตุใด 

ผูท้รงคุณวุฒมิคีวามเหน็ว่าหากมกีารจดัตั Êงศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการ
จะ สามารถพฒันาอาจารยด์า้นการสอนไดม้าก เนืÉองจากศูนยจ์ะทําหน้าทีÉเป็นคลงัความรูด้า้นการ
สอนสาํหรบัอาจารยท์ีÉน่าเชืÉอถอื ทนัสมยั จะเป็นประโยชน์สาํหรบัอาจารยอ์ยา่งมาก แต่ปญัหาคอื จะ
ทาํอยา่งไรใหข้อ้มลูทีÉอยูบ่นเวบ็ไซดน์ั Êนทนัสมยั น่าเชืÉอถอือยูต่ลอดเวลา ผูร้บัผดิชอบตอ้งมคีวามรูใ้น
เรืÉองของการเรยีนการสอน และมคีวามรูเ้กีÉยวกบัเทคโนโลยสีารสนเทศดพีอ จงึจะสามารถพฒันา
ฐานขอ้มลูใหน่้าเชืÉอถอืได ้

การจัดตั Êงศูนย์พฒันาอาจารย์ในด้านการสอนจริงจะเป็นช่องทางทีÉอาจารย์จะ
สามารถพฒันาตนเองในด้านการสอนได้อย่างต่อเนืÉอง จะช่วยประหยดังบประมาณ และทีÉสําคญั
อาจารยไ์มต่อ้งเสยีเวลาเดนิทาง และทิÊงภาระงานประจาํมาเขา้รบัการอบรม  

การมศีูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทีÉเป็นแกนในการพฒันาอาจารยด์า้นการสอน
จะช่วยลดภาระของวทิยาลยัและส่วนกลางลงไปไดม้าก แต่ถ้าศูนยนี์Êมไีวส้ําหรบัใหอ้าจารยพ์ฒันา
ตนเองในดา้นการสอนกจ็ะเป็นประโยชน์สาํหรบัอาจารยท์ีÉใฝรู่แ้ละเรยีนรูด้ว้ยตนเอง ศูนยนี์Êจงึจะเกดิ
ประโยชน์อย่างแทจ้รงิ เพราะหากมศีูนยนี์ÊเกดิขึÊนแลว้อาจารยไ์ม่สนใจทีÉจะศกึษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง 
กจ็ะไมเ่กดิประโยชน์ 

 
5. ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสําหรบัวทิยาลยัพยาบาลใน

สงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกควรมวีสิยัทศัน์อยา่งไร 
ผูท้รงคุณวุฒไิดใ้หข้อ้เสนอแนะเกีÉยวกบัการกําหนดวสิยัทศัน์ของศูนยค์วามเป็นเลศิ

ดา้นการสอนทางการพยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกไวด้งันีÊ 
- เป็นผูนํ้าในการพฒันาอาจารยใ์นดา้นการเรยีนการสอนทางการพยาบาล 
- เป็นผูนํ้าในการแลกเปลีÉยนเรยีนรูด้า้นการเรยีนการสอนทางการพยาบาล 
- เป็นศนูยก์ลางเผยแพรอ่งคค์วามรูเ้กีÉยวกบัการเรยีนการสอนทางการพยาบาล 
- เป็นคลงัความรูด้า้นการพฒันาอาจารยใ์นดา้นการสอน 
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- เป็นผู้นําในด้านความเป็นเลิศเกีÉยวกับการเรียนการสอนและการวิจัยเพืÉอ
พฒันาการเรยีนการสอน 

 

6. ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสําหรบัวทิยาลยัพยาบาลใน
สงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกควรมพีนัธกจิอยา่งไร 

พนัธกิจของศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนทางการพยาบาลสําหรบัวิทยาลัย
พยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกผูท้รงคุณวุฒไิดใ้หข้อ้คดิเหน็ไวด้งันีÊ 

1) สง่เสรมิและสนบัสนุนการพฒันาอาจารยใ์นดา้นการเรยีนการสอน 
2) การเผยแพรอ่งคค์วามรูเ้กีÉยวกบัการเรยีนการสอน 
3) สนับสนุนและส่งเสรมิภารกจิของวทิยาลยัด้านการพฒันาอาจารย์

เกีÉยวกบัการเรยีนการสอน 
4) เป็นแกนนําในการพฒันาและยกระดบัคุณภาพการเรยีนการสอน 

 

7. ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสําหรบัวทิยาลยัพยาบาลใน
สงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกควรมวีตัถุประสงคห์รอืเป้าหมายอยา่งไร 

ผูท้รงคุณวุฒไิดใ้หข้อ้คดิเหน็เกีÉยวกบัวตัถุประสงคห์รอืเป้าหมายของศูนยค์วามเป็น
เลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกไวด้งันีÊ 

1) เพิÉมพนูความรูแ้ละทกัษะดา้นการสอนทางการพยาบาลใหแ้ก่อาจารย์
ทางเวบ็ไซต ์

2) เป็นศูนยก์ลางการพฒันาองคค์วามรูเ้กีÉยวกบัการเรยีนการสอนทางการ
พยาบาล 

3) เป็นศูนยก์ลางการแลกเปลีÉยนเรยีนรูเ้กีÉยวกบัเทคนิค/วธิดีา้นการสอน
ทางการพยาบาล 

4) ส่งเสรมิและสนับสนุนการวจิยัและการพฒันานวตักรรมการเรยีนการ
สอน 

5) ส่งเสรมิและสนับสนุนการพฒันาเทคนิค/วธิกีารจดัการเรยีนการสอน
แบบใหม ่ๆ  

6) ส่งเสรมิและสนับสนุนการตพีมิพแ์ละเผยแพร่ผลงานดา้นการเรยีนการ
สอน 

7) เป็นแหล่งศกึษาคน้ควา้เกีÉยวกบัการเรยีนการสอนทางการพยาบาล 
 

8. ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสําหรบัวทิยาลยัพยาบาลใน
สงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกควรตั Êงอยูท่ีÉใด และมหีน่วยงานใดรบัผดิชอบ 
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ผูท้รงคุณวุฒทิั Êง 17 ท่านไดใ้หข้อ้เสนอแนะเกีÉยวกบัสถานทีÉตั Êงและหน่วยงานทีÉ
รบัผดิชอบศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนั
พระบรมราชชนกไวด้งันีÊ 

สถานทีÉตั Êงของศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนทางการพยาบาลสําหรบัวทิยาลยั
พยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกในระยะแรกนั Êน ผู้ทรงคุณวุฒมิคีวามเหน็ว่าควรอยู่ทีÉ
สถาบนัพระบรมราชชนก เมืÉอศนูยม์กีารพฒันาจนเกดิความเขม้แขง็จงึขยายไปยงัวทิยาลยัเครอืขา่ย
ต่าง ๆ หรอือาจจะไปตั Êงอยูใ่นระดบัวทิยาลยั 

สว่นหน่วยงานทีÉรบัผดิชอบศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสาํหรบั
วทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก ผูท้รงคุณวุฒจิํานวน 13 ท่าน มคีวามเหน็ว่า
ศูนย์ควรมหีน่วยงานเฉพาะมารบัผดิชอบ และมอีสิระในการบรหิารจดัการศูนย์ใหม้ปีระสทิธภิาพ 
ทั ÊงนีÊการจัดตั Êงศูนย์ให้สามารถดําเนินการได้ ผู้ร ับผิดชอบศูนย์ต้องไม่มีภาระหน้าทีÉอืÉนทีÉต้อง
รบัผดิชอบ หรอืไมเ่ป็นการเพิÉมภาระใหก้บับุคลากรทีÉปฏบิตังิานอยูใ่นปจัจุบนั 

ผูท้รงคุณวุฒจิํานวน 4 ท่านมคีวามเหน็ว่า ศูนยนี์Êน่าจะอยู่ในความรบัผดิชอบของ
กลุ่มพฒันาการศกึษา สถาบนัพระบรมราชชนก เพราะเป็นงานทีÉอยู่ในความรบัผดิชอบของกลุ่ม
พฒันาการศกึษาโดยตรง  

 

9. ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสําหรบัวทิยาลยัพยาบาลใน
สงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกควรมโีครงสรา้งอยา่งไร 

ผูท้รงคุณวุฒไิดใ้หข้อ้เสนอแนะเกีÉยวกบัโครงสรา้งของศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการ
สอนทางการพยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกไวด้งันีÊ 

โครงสรา้งการบรหิารต้องผูอ้ํานวยการศูนยร์บัผดิชอบในการบรหิารจดัการศูนยใ์ห้
บรรลุตามวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และวตัถุประสงค์ทีÉกําหนดไว้ ควรประกอบด้วย 1) ฝ่ายบรหิารทีÉ
รบัผดิชอบเกีÉยวกบังานธุรการ งานสารบรรณ การเงนิ และการประสานงานกบัหน่วยงานภายนอก 
2) ฝา่ยปฏบิตักิารหรอืฝา่ยอบรมเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน ทําหน้าทีÉจดัประชุมและอบรมเกีÉยวกบั
การเรยีนการสอนโดยเฉพาะ และ 3) ฝา่ยวจิยัและพฒันาผลงานวชิาการ รบัผดิชอบเกีÉยวกบัการการ
วจิยัเพืÉอพฒันาการเรยีนการสอน การผลตินวตักรรมการสอน การพฒันาสืÉอการสอน  

10. ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสําหรบัวทิยาลยัพยาบาลใน
สงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกควรมกีารบรหิารจดัการอยา่งไร 

ผูท้รงคุณวุฒมิคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิารจดัการศูนย์ความเป็นเลศิด้านการสอน
ทางการพยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกไวด้งันีÊ 

1) ผูท้รงคุณวุฒจิาํนวน 13 ท่าน มคีวามเหน็ว่าศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการ
สอนทางการพยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกควรบรหิารจดัการ
โดยหน่วยงานเฉพาะทีÉขึÊนตรงต่อผูอ้าํนวยการสถาบนัพระบรมราชชนก 
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2) ผูท้รงคุณวุฒจิาํนวน จํานวน 3 ท่านมคีวามเหน็ว่าศูนยค์วามเป็นเลศิ
ดา้นการสอนทางการพยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกควรบรหิาร
จดัการโดยสว่นพฒันาการศกึษา สถาบนัพระบรมราชชนก 

3) ผูท้รงคุณวุฒจิาํนวน จํานวน 1 ท่านมคีวามเหน็ว่าศูนยค์วามเป็นเลศิ
ดา้นการสอนทางการพยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกควรบรหิาร
จดัการโดยคณะกรรมการซึÉงมาจากตวัแทนอาจารยจ์ากแต่ละวทิยาลยั  

 

11. ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสําหรบัวทิยาลยัพยาบาลใน
สงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกควรไดร้บังบประมาณจากหน่วยงานใด 

ผูท้รงคุณวุฒใิหข้อ้เสนอแนะเกีÉยวกบังบประมาณของศูนย์ความเป็นเลิศด้านการ
สอนทางการพยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกไวด้งันีÊ 

งบประมาณทีÉใชใ้นการบรหิารจดัการศูนยค์วามเป็นเลศิ ส่วนใหญ่มาจากการไดร้บั
การจดัสรรจากสถาบนัพระบรมราชชนก บางส่วนมาจากการจดัประชุม อบรม และจําหน่ายเอกสาร 
ตํารา นอกจากนีÊผูท้รงคุณวุฒไิดเ้สนอแนะเพิÉมเตมิว่าอาจแสวงหาแหล่งทุนอืÉนมาสนับสนุนทั Êงจาก
ภายในและภายนอกประเทศ 

 

12. ศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสําหรบัวทิยาลยัพยาบาลใน
สงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกควรมภีารกจิและหน้าทีÉความรบัผดิชอบอยา่งไร 

ภารกิจและหน้าทีÉความรบัผิดชอบของศูนย์ความเป็นเลิศด้านการสอนทางการ
พยาบาลสําหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก ผูท้รงคุณวุฒไิดเ้สนอแนะไว้
ดงันีÊ 
   1) รวบรวมผลงานเดน่ดา้นการเรยีนการสอนของทุกวทิยาลยัมาเผยแพร ่
   2) จดัทําฐานขอ้มูลเกีÉยวกบัเทคนิค/วธิกีารจดัการเรยีนการสอนเพืÉอให้
อาจารยส์ามารถเขา้ถงึและนําไปใชป้ระโยชน์ไดง้า่ย 
   3) เป็นศูนยร์วบรวมผลงานวจิยัดา้นการพฒันาการเรยีนการสอนทางการ
พยาบาล 
   4) เป็นศูนย์รวบรวมผลงานด้านนวตักรรมการเรยีนการสอนทางการ
พยาบาล 
   5) เป็นแหล่งศกึษาคน้ควา้ เอกสาร ตํารา บทความ ผลงานวจิยัดา้นการ
เรยีนการสอนทางการพยาบาล 
   6) ใหค้าํปรกึษาดา้นการเรยีนการสอนแก่อาจารยข์องวทิยาลยั 
   7) พฒันาเทคนิค/วธิกีารสอน การประเมนิผลการสอน การออกแบบการ
เรยีนการสอนและเผยแพรท่างออนไลน์ 
   8) พฒันาสืÉอการเรยีนการสอนผา่นทางออนไลน์ 
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   9) พฒันานวตักรรมและเทคโนโลยทีีÉสนบัสนุนการเรยีนการสอน 
   10) วจิยัเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน การวดัและประเมนิผลการสอน 
   11) จดัเวทแีลกเปลีÉยนรูร้ะหว่างอาจารยเ์กีÉยวกบัการเรยีนการสอนผ่าน
กระดานแลกเปลีÉยนเรยีนรู ้
   12) การสมัมนาแลกเปลีÉยนเรยีนรูเ้กีÉยวกบัแนวปฏบิตัทิีÉดเีกีÉยวกบัการเรยีน
การสอน 
   13) จดัประชุมเชงิปฏบิตักิารดา้นการเรยีนการสอน 

 

13. บุคลากรประจําศูนย์ความเป็นเลศิด้านการสอนทางการพยาบาลสําหรบั
วทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกควรมคีวามรู ้ทกัษะ และคุณวุฒอิยา่งไรบา้ง 

ผูท้รงคุณวุฒมิคีวามเหน็ว่าบุคลากรประจําศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการ
พยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกควรมคีวามรู ้ทกัษะ และคุณวุฒิ
ดงันีÊ 

  1) มคีวามเชีÉยวชาญดา้นการออกแบบการเรยีนการสอน เพืÉอทําหน้าทีÉ
ออกแบบการสอน การวดัและประเมนิผลการสอน และใหค้าํปรกึษาดา้นการเรยีนการสอน 

  2) มคีวามผูเ้ชีÉยวชาญดา้นการวจิยั/พฒันานวตักรรมดา้นการสอน เพืÉอทํา
หน้าทีÉวจิยัเพืÉอพฒันาการเรยีนการสอน ผลตินวตักรรมเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน 

  3) มคีวามผู้เชีÉยวชาญด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ ทําหน้าทีÉพฒันา
เทคโนโลยเีพืÉอการเรยีนการสอน 

  4) มคีวามรูแ้ละทกัษะดา้นการผลติสืÉอการเรยีนการสอน และสืÉอสิÉงพมิพ์
ต่าง ๆ 

  5) มคีวามรูแ้ละทกัษะเกีÉยวกบัการออกแบบ/ถ่ายวดิโิอหรอืภาพยนตร ์เพืÉอ
ทาํหน้าทีÉออกแบบและผลติภาพเคลืÉอนไหว และวดิทิศัน์เกีÉยวกบัการเรยีนการสอน 

  6) เนืÉองจากศนูยค์วามเป็นเลศินีÊอยูบ่นเวบ็ไซต ์จาํเป็นตอ้งมบุีคลากรทีÉเป็น
นกัวเิคราะหร์ะบบ หรอืโปรแกรมเมอรป์ระจาํศูนย ์ทําหน้าทีÉพฒันาเวบ็ไซดใ์หน่้าสนใจ และปรบัปรุง
ขอ้มลูใหถู้กตอ้ง ทนัสมยั อยูเ่สมอ  

 

14. กจิกรรมทีÉดําเนินการร่วมกนัระหว่างศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการ
พยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกกบัหน่วยงานภายนอกควรเป็น
อยา่งไร 

ผูท้รงคุณวุฒไิดใ้หข้อ้เสนอแนะเกีÉยวกบัการดําเนินการร่วมกนัระหว่างศูนยค์วาม
เป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกกบั
หน่วยงานภายนอกไวด้งันีÊ 



  
308 

   1) การจดัการสมัมนาแลกเปลีÉยนเรยีนรูเ้กีÉยวกบัแนวปฏบิตัทิีÉดเีกีÉยวกบัการ
เรยีนการสอน 
   2) สรา้งความรว่มมอืพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยทีีÉสนบัสนุนการเรยีน
การสอน 
   3) สรา้งความรว่มมอืวจิยัเพืÉอพฒันาการเรยีนการสอน 
   4) สรา้งความรว่มมอืในการเขยีนเอกสาร ตําราเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน 
   5) สรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอืการพฒันาอาจารยด์า้นการสอน 
   6) ยกระดบัคุณภาพของการจดัการเรยีนการสอนของอาจารยใ์นวทิยาลยั
สงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 

 

15. ฐานขอ้มลูทีÉจาํเป็นของศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสาํหรบั
วทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกควรมอีะไรบา้ง 
  ผูท้รงคุณวุฒไิดใ้หข้อ้เสนอแนะเกีÉยวกบัฐานขอ้มลูทีÉจาํเป็นของศนูยค์วามเป็นเลศิ
ดา้นการสอนทางการพยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกไวด้งันีÊ 
   1) การรวบรวมเทคนิค/วธิีการจดัการเรยีนการสอนแบบต่าง ๆ เผยแพร่
ทางเวบ็ไซต ์
   2) ผลงานวจิยัดา้นการพฒันาการเรยีนการสอนทางการพยาบาล 
   3) นวตักรรมพฒันาการเรยีนการสอนทางการพยาบาล 
   4) เอกสาร ตํารา บทความ ผลงานวจิยัดา้นการเรยีนการสอนทางการ
พยาบาล 
 

************************************* 
 



ภาคผนวก ค 
แบบสอบถามความคิดเหน็ของผูท้รงคณุวฒิุ 

วิทยานิพนธเ์รืÉอง “การพฒันารปูแบบศนูยค์วามเป็นเลิศด้านการสอนทางการพยาบาล           
                             สาํหรบัวิทยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก” 
 
 

วตัถปุระสงคข์องแบบสอบถาม เพืÉอสอบถามความคดิเหน็เกีÉยวกบัการจดัตั Êงศนูยค์วามเป็นเลศิ 
ดา้นการสอนทางการพยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
 
คาํชีÊแจง 
        1. โปรดตอบคาํถามทุกขอ้ตามความเป็นจรงิทีÉตรงกบัความคดิเหน็ของทา่นมากทีÉสดุ
เกีÉยว กบัการจดัตั Êงศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัพยาบาลใน
สงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก ผลสรปุโดยรวมครั ÊงนีÊจะเป็นแนวทางในการจดัตน้แบบตั Êงศนูย์
ความเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรม
ราชชนกไปสูก่ารปฏบิตัเิพืÉอพฒันาอาจารยด์า้นการสอนใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิÉงขึÊนต่อไป  
  2. แบบสอบถามฉบบันีÊมที ั Êงหมด 7 หน้า แบ่งเป็น 2 ตอนดงันีÊ 
            ตอนทีÉ 1 ขอ้มลูทั Éวไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
   ตอนทีÉ 2 เป็นขอ้คาํถามเกีÉยวกบัการจดัตั Êงศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอน
ทางการพยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก    
 3. ขอความกรุณาส่งแบบสอบถามฉบบันีÊกลบัคนืผูว้จิยัภายใน 2 สปัดาหห์ลงัไดร้บั
แบบสอบถาม    

 

                                         ขอขอบพระคุณสาํหรบัความคดิเหน็ของทา่น 
 
 
                                               (นางสภุาเพญ็ ปาณะวฒันพสิทุธิ Í) 
                                                    นิสติปรญิญาเอก สาขาวชิาอุดมศกึษา 
                                       ภาควชิานโยบายการจดัการและการเป็นผูนํ้าทางการศกึษา 
                                                  คณะครศุาสตร ์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
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เลขทีÉแบบสอบถาม 

  

ตอนทีÉ 1  ขอ้มลูทั Éวไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 
คาํชีÊแจง: โปรดทาํเครืÉองหมาย ลงใน หรอืเตมิขอ้ความลงในชอ่งวา่งทีÉจดัใหต้ามความเป็นจรงิ 
 
1. เพศ   1) ชาย   
  2) หญงิ 
2. อายุ   
  1) 20 - 29 ปี  
  2) 30 - 39 ปี  

3) 40 - 49 ปี 
4) 50 - 59 ปี   

4. วุฒกิารศกึษา 
  1) ปรญิญาตร ี     

    2) ปรญิญาโท สาขา.......................................................... 
  3) ปรญิญาเอก สาขา ............................................................................................. 
5. ตําแหน่งปจัจุบนั ......................................................................................................................... 
6. ตําแหน่งทางการบรหิาร  
   1) ผูอ้าํนวยการสถาบนัพระบรมราชชนก          
                    2) รองผูอ้าํนวยการสถาบนัพระบรมราชชนก 

 3) ผูอ้าํนวยการสว่น 
  4) คณบดคีณะพยาบาลศาสตร ์
                    5)  ผูอ้าํนวยการวทิยาลยั 
7. ประสบการณ์การทาํงาน   ............. ปี .............. เดอืน 
8. ประสบการณ์ดา้นการสอน ............. ปี .............. เดอืน 
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ตอนทีÉ 2 เป็นขอ้คําถามเกีÉยวกบัการจดัตั Êงศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทาง การ
พยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก: จากการทบทวนเอกสาร
ของสถาบนัอุดมศึกษาในต่างประเทศ และจากการสอบถามความคิดเห็นของอาจารย์จาก
วทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกทีÉเป็นกลุ่มตวัอย่าง พบว่า องคป์ระกอบของ
ศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอน ประกอบดว้ย 

 1. วสิยัทศัน์ 
 2. พนัธกจิ 

3. เป้าหมาย/วตัถุประสงค ์
4. ภารกจิและหน้าทีÉความรบัผดิชอบ 

  5. โครงสรา้งศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอน  
6. การบรหิารงาน  

  7. ทรพัยากรและการไดม้าของทรพัยากร 
  8. การดาํเนินการรว่มกนักบัหน่วยงานภายนอก 
  9. ลกัษณะการใหบ้รกิาร 
  10. ฐานขอ้มลูทีÉจาํเป็น 

 

กรณุาใสเ่ครืÉองหมาย  ลงในชอ่งทีÉตรงกบัความคดิเหน็ของทา่นมากทีÉสดุในทุก ๆ ขอ้ 
1 หมายถงึ ทา่นเหน็ดว้ยกบัขอ้ความนั Êน น้อยทีÉสดุหรือไม่เหน็ด้วย 
2 หมายถงึ ทา่นเหน็ดว้ยกบัขอ้ความนั Êน น้อย 
3 หมายถงึ ทา่นเหน็ดว้ยกบัขอ้ความนั Êน ปานกลาง 
4 หมายถงึ ทา่นเหน็ดว้ยกบัขอ้ความนั Êน มาก 
5 หมายถงึ ทา่นเหน็ดว้ยกบัขอ้ความนั Êน มากทีÉสดุ 
 

ข้อคาํถาม ความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 
1. วิสยัทศัน์ของศนูย ์      

 1. เป็นผูนํ้าในการพฒันาอาจารยด์า้นการเรยีนการสอนทางการ
พยาบาล 

     

 2. เป็นผูนํ้าในการพฒันาและประสานความรว่มมอืเพืÉอสรา้งความ
เป็นเลศิแก่อาจารยใ์นดา้นการเรยีนการสอน 

     

 3. เป็นผูนํ้าในดา้นความเป็นเลศิเกีÉยวกบัการเรยีนการสอนและการ
วจิยัเพืÉอพฒันาการเรยีนการสอน 

     

 4. อืÉน ๆ (โปรดระบุ) …………………………………………………      



 312

ข้อคาํถาม ความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 
2. พนัธกิจของศนูย ์      
1. รว่มมอืกบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนกใน
การเป็นผูนํ้าและยกระดบัคณุภาพการเรยีนการสอน 

     

2. สนบัสนุนและชว่ยเหลอืวทิยาลยัในการพฒันาอาจารยด์า้นการ
เรยีนการสอน 

     

3. สนบัสนุนภารกจิของวทิยาลยัในดา้นการพฒันาอาจารยด์า้นการ
สอนดว้ยการวจิยัและเผยแพรผ่ลงานวจิยัเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน 

     

4. อืÉน ๆ (โปรดระบุ) ………………………………………………… 
………………………………………………………………………….. 

     

3. เป้าหมาย/วตัถปุระสงคข์องศนูย ์      
1. เพิÉมพนูความรูแ้ละทกัษะดา้นการสอนทางการพยาบาลแก่อาจารย์
ทางออนไลน์ 

     

2. เป็นศนูยก์ลางการพฒันาองคค์วามรูเ้กีÉยวกบัการสอนทางการ
พยาบาล 

     

3. เป็นศนูยก์ลางการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนทางการพยาบาล      
4. เป็นศนูยก์ลางการแลกเปลีÉยนเรยีนรูเ้กีÉยวกบัเทคนิค/วธิดีา้นการ
สอนทางการพยาบาล 

     

 5. สง่เสรมิและสนบัสนุนการพฒันานวตักรรมการเรยีนการสอน      
 6. สง่เสรมิและสนบัสนุนการวจิยัเพืÉอพฒันาการเรยีนการสอน      
 7. สง่เสรมิและสนบัสนุนการพฒันาเทคนิค/วธิกีารจดัการเรยีนการ
สอนใหม ่ๆ  

     

 8. สง่เสรมิและสนบัสนุนการแลกเปลีÉยนเรยีนรูเ้กีÉยวกบัการจดัการ
เรยีนการสอน 

     

 9. เป็นแหล่งศกึษาคน้ควา้เกีÉยวกบัการเรยีนการสอนทางการ
พยาบาล 

     

 10. สง่เสรมิและสนบัสนุนการตพีมิพเ์ผยแพรผ่ลงานดา้นการเรยีน
การสอน 

     

11. อืÉน ๆ (โปรดระบุ) ………………………………………………… 
………………………………………………………………………….. 
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ข้อคาํถาม ความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 
4. ภารกิจและหน้าทีÉความรบัผิดชอบ      
1. รวบรวมผลงานเดน่ดา้นการเรยีนการสอนของทุกวทิยาลยัมา
เผยแพร ่

     

2. จดัทาํฐานขอ้มลูเกีÉยวกบัเทคนิค/วธิกีารจดัการเรยีนการสอน
เพืÉอใหอ้าจารยส์ามารถเขา้ถงึและนําไปใชป้ระโยชน์ไดง้า่ย 

     

 3. เป็นศนูยร์วบรวมผลงานวจิยัดา้นการพฒันาการเรยีนการสอน
ทางการพยาบาล 

     

 4. เป็นศนูยร์วบรวมผลงานดา้นนวตักรรมการเรยีนการสอนทางการ
พยาบาล 

     

 5. เป็นแหล่งศกึษาคน้ควา้ เอกสาร ตํารา บทความ ผลงานวจิยัดา้น
การเรยีนการสอนทางการพยาบาล 

     

 6. ใหค้าํปรกึษาดา้นการเรยีนการสอนแก่อาจารยข์องวทิยาลยั      
 7. พฒันาเทคนิค/วธิกีารสอน การประเมนิผลการสอน การออกแบบ
การเรยีนการสอนและเผยแพรท่างออนไลน์ 

     

 8. พฒันาสืÉอการเรยีนการสอนผา่นทางออนไลน์      
 9. พฒันานวตักรรมและเทคโนโลยทีีÉสนบัสนุนการเรยีนการสอน      
10. วจิยัเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน การวดัและประเมนิผลการสอน      
11. จดัเวทแีลกเปลีÉยนรูร้ะหวา่งอาจารยเ์กีÉยวกบัการเรยีนการสอน
ผา่นกระดานแลกเปลีÉยนเรยีนรู ้

     

12. จดัประชุมเชงิปฏบิตักิารดา้นการเรยีนการสอน      
13. การสมัมนาแลกเปลีÉยนเรยีนรูเ้กีÉยวกบัแนวปฏบิตัทิีÉดเีกีÉยวกบัการ
เรยีนการสอน 

     

14. สนบัสนุนทุนสาํหรบัอาจารยใ์นการพฒันาการเรยีนการสอน      
15. ใหร้างวลั/ใบประกาศเกยีรตคิุณแก่อาจารยท์ีÉมผีลงานดา้นการ
เรยีนการสอนดเีดน่ 

     

16. อืÉน ๆ (โปรดระบุ) ………………………………………………… 
………………………………………………………………………….. 
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ข้อคาํถาม ความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 
5. โครงสร้างศนูยค์วามเป็นเลิศด้านการสอน      
 1. ผูอ้าํนวยการทาํหน้าทีÉบรหิารศนูยใ์หเ้ป็นไปตามวสิยัทศัน์ พนัธกจิ 
และวตัถุปะสงคท์ีÉกาํหนดไว ้

     

 2. ผูช้ว่ยผูอ้าํนวยการฝา่ยบรหิาร รบัผดิชอบงานธุรการ สารบรรณ 
บุคลากร แผนงาน งบประมาณ และการประสานงานกบัองคก์ร
ภายนอก 

     

 3. ผูช้ว่ยผูอ้าํนวยการฝา่ยปฏบิตักิาร ทาํหน้าทีÉจดัประชุม/อบรม       
 4. ผูช้ว่ยผูอ้าํนวยการฝา่ยวจิยัและพฒันา รบัผดิชอบออกแบบและ
พฒันาสืÉอการสอน วจิยัเพืÉอพฒันาการเรยีนการสอน  จดัโปแกรม
ประชุม/อบรมเพืÉอพฒันาการเรยีนการสอน 

     

 5. ผูเ้ชีÉยวชาญดา้นการเรยีนการสอน รบัผดิชอบพฒันาเทคนิค/วธิี
เกีÉยวกบัการเรยีนการสอน ใหค้าํปรกึษาดา้นการเรยีนการสอน 

     

 6. ผูเ้ชีÉยวชาญดา้นการออกแบบการเรยีนการสอน รบัผดิชอบ
ออกแบบการสอน การวดัและประเมนิผลการสอน และใหค้าํปรกึษา
ดา้นการเรยีนการสอน 

     

 7. ผูเ้ชีÉยวชาญดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ รบัผดิชอบพฒันาประยกุต์
เทคโนโลยเีพืÉอการเรยีนการสอน 

     

 8. ผูเ้ชีÉยวชาญดา้นการวจิยั/พฒันานวตักรรมดา้นการสอน 
รบัผดิชอบทาํวจิยัเพืÉอพฒันาการเรยีนการสอน ผลตินวตักรรม
เกีÉยวกบัการเรยีนการสอน 

     

 9. เจา้หน้าผลติ/พฒันาสืÉอและโสตต่าง ๆ รบัผดิชอบผลติสืÉอ/
บทเรยีนคอมพวิเตอร ์สืÉอกราฟิกต่าง ๆ   

     

 10. นกัวเิคราะหร์ะบบ/โปรแกรมเมอร ์รบัผดิชอบออกแบบระบบ
เกีÉยวกบัการเรยีนการสอน และปรบัฐานขอ้มลูใหท้นัสมยั 

     

 11. นกัออกแบบ/ถ่ายวดิโิอหรอืภาพยนตร ์รบัผดิชอบออกแบบผลติ
ภาพเคลืÉอนไหว วดิทิศัน์ และสืÉอสิÉงพมิพต่์าง ๆ  

     

 12. เจา้หน้าทีÉธุรการ รบัผดิชอบพมิพเ์อกสารผลงานวชิาการเพืÉอ
เผยแพร ่

     

 13. อืÉน ๆ (โปรดระบุ) ………………………………………………… 
………………………………………………………………………….. 

     



 315

ข้อคาํถาม ความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 
6. การบริหารงานของศนูย ์      
 1. บรหิารงานโดยหน่วยงานเฉพาะทีÉขึÊนตรงต่อผูอ้าํนวยการสถาบนั
พระบรมราชชนก 

     

 2. บรหิารงานโดยองคก์รอสิระภายใตก้ารกาํกบัของสถาบนัพระบรม
ราชชนก 

     

 3. บรหิารจดัการโดยคณะกรรมการเครอืขา่ย      
 4. บรหิารจดัการโดยสถาบนัพระบรมราชชนก       
 5. บรหิารจดัการโดยสว่นพฒันาการศกึษา สถาบนัพระบรมราชชนก      
 6. บรหิารจดัการโดยอาจารยจ์ากทุกวทิยาลยัเป็นคณะกรรมการมา
บรหิารจดัการ 

     

 7. บรกิารจดัการโดยสมาชกิของศนูย ์      
 8. อืÉน ๆ (โปรดระบุ) …………………………………………………      
7. ทรพัยากรและการได้มาของทรพัยากร      

1. ไดร้บัการจดัสรรงบประมาณจากสถาบนัพระบรมราชชนก      
2. ไดร้บังบประมาณจากการลงทะเบยีนของผูเ้ขา้รว่มประชุม/อบรม      
 3. ไดร้บังบประมาณจากการจาํหน่ายเอกสาร ตําราทีÉศนูยร์วบรวม
และจดัจาํหน่าย 

     

 4. อืÉน ๆ (โปรดระบุ) …………………………………………………      
8. การดาํเนินการร่วมกนักบัหน่วยงานภายนอก      
 1. การสมัมนาแลกเปลีÉยนเรยีนรูเ้กีÉยวกบัแนวปฏบิตัทิีÉดเีกีÉยวกบัการ
เรยีนการสอน 

     

 2. ความรว่มมอืพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยทีีÉสนบัสนุนการเรยีน
การสอน 

     

 3. ความรว่มมอืวจิยัเพืÉอพฒันาการเรยีนการสอน      
 4. ความรว่มมอืในการเขยีนเอกสาร ตําราเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน      
 5. เครอืขา่ยความรว่มมอืการพฒันาอาจารยด์า้นการสอน      
 6. ยกระดบัคณุภาพของการจดัการเรยีนการสอนของอาจารยใ์น
วทิยาลยัสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 

     

7. อืÉน ๆ (โปรดระบุ) ………………………………………………… 
………………………………………………………………………….. 
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ข้อคาํถาม ความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 
9. ลกัษณะการให้บริการ      
 1. จดัประชุมเชงิปฏบิตักิารดา้นการเรยีนการสอน      
 2. สมัมนาแลกเปลีÉยนเรยีนรูเ้กีÉยวกบัแนวปฏบิตัทิีÉดเีกีÉยวกบัการ
เรยีนการสอน 

     

 3. จดัเวทแีลกเปลีÉยนรูร้ะหวา่งอาจารยเ์กีÉยวกบัการเรยีนการสอน
ผา่นกระดานแลกเปลีÉยนเรยีนรู ้

     

 4. ใหค้าํปรกึษาดา้นการเรยีนการสอนแก่อาจารยข์องวทิยาลยั      
 5. ใหทุ้นสนบัสนุนการวจิยัเพืÉอพฒันาการเรยีนการสอน      
 6. ใหทุ้นสนบัสนุนการพฒันานวตักรรม/สืÉอการเรยีนการสอน      
 7. ใหร้างวลั/ใบประกาศเกยีรตคิุณแก่อาจารยท์ีÉมผีลงานดา้นการ
เรยีนการสอนดเีดน่ 

     

 8. เผยแพรเ่ทคนิค/วธิเีกีÉยวกบัการเรยีนการสอนทางออนไลน์      
 9. อืÉน ๆ (โปรดระบุ) ………………………………………………… 
………………………………………………………………………….. 

     

10. ฐานข้อมลูทีÉจาํเป็น      
 1. เทคนิค/วธิกีารจดัการเรยีนการสอนแบบต่าง ๆ ผา่นทางออนไลน์       
 2. ผลงานวจิยัดา้นการพฒันาการเรยีนการสอนทางการพยาบาล      
 3. นวตักรรมพฒันาการเรยีนการสอนทางการพยาบาล      
 4. เอกสาร ตาํรา บทความ ผลงานวจิยัดา้นการเรยีนการสอน
ทางการพยาบาล 

     

 5. ปฏทินิการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนทางการพยาบาล      
 6. อืÉน ๆ (โปรดระบุ) ………………………………………………… 
………………………………………………………………………….. 

     

 
 

 
               ขอกราบขอบพระคณุเป็นอยา่งสงู 

                     สภุาเพญ็  ปาณะวฒันพสิทุธิ Í 
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ภาคผนวก ง 

แบบยนืยนัความคดิเหน็ของผูท้รงคุณวุฒ ิดว้ยเทคนิคการวจิยัแบบ EDFR รอบทีÉ 3 
วิทยานิพนธเ์รืÉอง “การพฒันารปูแบบศนูยค์วามเป็นเลิศด้านการสอนทางการพยาบาล           
                             สาํหรบัวิทยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก” 
 

คาํชีÊแจง 
  แบบสอบถามฉบบันีÊเป็นเครืÉองมอืทีÉใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูโดยใชเ้ทคนิคเดลฟายแบบ 
EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) ทีÉมจีุดมุง่หมายเพืÉอใหท้่านไดท้ราบภาพรวมของ
ความคดิเหน็ของกลุม่ในรอบทีÉผา่นมาและพจิารณาทบทวนคาํตอบของท่านเอง  โดยในรอบนีÊท่านอาจ
เปลีÉยนแปลงคําตอบหรอืยนืยนัคําตอบเดมิได้  เพืÉอประกอบการพจิารณาดงักล่าว  ผูว้จิยัได้แสดง
ความสอดคลอ้งของแต่ละขอ้ความจากการตอบแบบสอบถามของผูต้อบแบบสอบถามทุกท่านดว้ยการ
ระบุค่ามธัยฐาน (Median) และค่าพสิยัระหว่างควอไทล์ (Interquatile Range) ทีÉคํานวณได ้และ
ตาํแหน่งคาํตอบของทา่นในรอบทีÉผา่นมา  ดงันีÊ 

สญัลกัษณ์     หมายถึง  ค่ามัธยฐานของระดับความคิดเห็นจากคําตอบของผู้ตอบ
แบบสอบถามทั Êงหมด 

สญัลกัษณ์        หมายถึง   ขอบเขตของพิสัยระหว่างควอไทล์ของคําตอบจากผู้ตอบ
แบบสอบถามทั Êงหมด 

สญัลกัษณ์       หมายถงึ  ตาํแหน่งคาํตอบของทา่นในรอบทีÉผา่นมา 
 หลงัจากพจิารณาภาพรวมของคาํตอบจากกลุม่ผูต้อบแบบสอบถามและตาํแหน่งคาํตอบของ
ทา่นในรอบทีÉผา่นมา  ขอความกรุณาทา่นใสเ่ครืÉองหมาย   ในชอ่งทีÉตรงกบัระดบัความคดิเหน็ของ
ทา่น  ระดบัคะแนนมคีวามหมายดงันีÊ   

1 หมายถงึ ทา่นเหน็ดว้ยกบัขอ้ความนั Êน น้อยทีÉสดุหรือไม่เหน็ด้วย 
2 หมายถงึ ทา่นเหน็ดว้ยกบัขอ้ความนั Êน น้อย 
3 หมายถงึ ทา่นเหน็ดว้ยกบัขอ้ความนั Êน ปานกลาง 
4 หมายถงึ ทา่นเหน็ดว้ยกบัขอ้ความนั Êน มาก 
5 หมายถงึ ทา่นเหน็ดว้ยกบัขอ้ความนั Êน มากทีÉสดุ 

***  กรณทีา่นยนืยนัคาํตอบเดมิเฉพาะข้อทีÉอยู่นอกเหนือขอบเขตของพิสยัระหว่างควอไทล ์ 
     ขอความกรุณาแสดงเหตุผลประกอบ 
 
                                         ขอขอบพระคุณสาํหรบัความคดิเหน็ของทา่น 
 
                                               (นางสภุาเพญ็ ปาณะวฒันพสิทุธิ Í) 
                                                   นิสติปรญิญาเอก สาขาวชิาอุดมศกึษา  
                                      ภาควชิานโยบายการจดัการและการเป็นผูนํ้าทางการศกึษา 
                                                  คณะครุศาสตร ์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
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                                                                                                                                                  เลขทีÉแบบสอบถาม 

  

ตอนทีÉ 2 องคป์ระกอบของรปูแบบศูนยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาล
สาํหรบั วทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก ประกอบดว้ย 

 1. วสิยัทศัน์ 
 2. พนัธกจิ 

3. เป้าหมาย/วตัถุประสงค ์
4. ภารกจิและหน้าทีÉความรบัผดิชอบ 

  5. โครงสรา้งศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอน  
6. การบรหิารงาน  

  7. ทรพัยากรและการไดม้าของทรพัยากร 
  8. การดาํเนินการรว่มกนักบัหน่วยงานภายนอก 
  9. ลกัษณะการใหบ้รกิาร 
  10. ฐานขอ้มลูทีÉจาํเป็น 
 

องคป์ระกอบของศนูย ์ ความคิดเหน็ คาํตอบของ
ทา่นรอบทีÉ
ผา่นมา 

5 4 3 2 1 

1. วิสยัทศัน์ของศนูย ์       

 1. เป็นผูนํ้าในการพฒันาอาจารยด์า้นการเรยีนการสอน
ทางการพยาบาล 

      
5 

2. เป็นผูนํ้าในการพฒันาและประสานความรว่มมอืเพืÉอสรา้ง
ความเป็นเลศิแก่อาจารยใ์นดา้นการเรยีนการสอน 

      
5 

3. เป็นผูนํ้าในดา้นความเป็นเลศิเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน
และการวจิยัเพืÉอพฒันาการเรยีนการสอน 

      
5 

2. พนัธกิจของศนูย ์       

1. รว่มมอืกบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราช
ชนกในการเป็นผูนํ้าและยกระดบัคุณภาพการเรยีนการสอน 

      
5 

2. สนบัสนุนและชว่ยเหลอืวทิยาลยัในการพฒันาอาจารยด์า้น
การเรยีนการสอน 

      
5 

3. สนบัสนุนภารกจิของวทิยาลยัในดา้นการพฒันาอาจารย์
ดา้นการสอนดว้ยการวจิยัและเผยแพรผ่ลงานวจิยัเกีÉยวกบั
การเรยีนการสอน 

      
 
5 
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องคป์ระกอบของศนูย ์ ความคิดเหน็ คาํตอบของ
ทา่นรอบทีÉ
ผา่นมา 

5 4 3 2 1 

3. โครงสร้างศนูยค์วามเป็นเลิศด้านการสอน       

 1. ผูอ้าํนวยการทาํหน้าทีÉบรหิารศนูยใ์หเ้ป็นไปตามวสิยัทศัน์ 
พนัธกจิ และวตัถุประสงคท์ีÉกาํหนดไว ้

      
5 

 2. ผูช้ว่ยผูอ้าํนวยการฝา่ยบรหิาร รบัผดิชอบงานธุรการ สาร
บรรณ บุคลากร แผนงาน งบประมาณ และการประสานงาน
กบัองคก์รภายนอก 

      
 
5 

 3. ผูช้ว่ยผูอ้าํนวยการฝา่ยปฏบิตักิาร ทาํหน้าทีÉจดัประชุม/
อบรม  

      
5 

 4. ผูช้ว่ยผูอ้าํนวยการฝา่ยวจิยัและพฒันา รบัผดิชอบ
ออกแบบและพฒันาสืÉอการสอน วจิยัเพืÉอพฒันาการเรยีนการ
สอน  จดัโปแกรมประชุม/อบรมเพืÉอพฒันาการเรยีนการสอน 

      
5 

 5. ผูเ้ชีÉยวชาญดา้นการเรยีนการสอน รบัผดิชอบพฒันา
เทคนิค/วธิเีกีÉยวกบัการเรยีนการสอน ใหค้าํปรกึษาดา้นการ
เรยีนการสอน 

      
5 

 6. ผูเ้ชีÉยวชาญดา้นการออกแบบการเรยีนการสอน 
รบัผดิชอบออกแบบการสอน การวดัและประเมนิผลการสอน 
และใหค้าํปรกึษาดา้นการเรยีนการสอน 

      
5 

 7. ผูเ้ชีÉยวชาญดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ รบัผดิชอบพฒันา
ประยกุตเ์ทคโนโลยเีพืÉอการเรยีนการสอน 

      
5 

 8. ผูเ้ชีÉยวชาญดา้นการวจิยั/พฒันานวตักรรมดา้นการสอน 
รบัผดิชอบทาํวจิยัเพืÉอพฒันาการเรยีนการสอน ผลติ
นวตักรรมเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน 

      
5 

 9. เจา้หน้าผลติ/พฒันาสืÉอและโสตต่าง ๆ รบัผดิชอบผลติสืÉอ/
บทเรยีนคอมพวิเตอร ์สืÉอกราฟิกต่าง ๆ   

      
5 

 10. นกัวเิคราะหร์ะบบ/โปรแกรมเมอร ์รบัผดิชอบออกแบบ
ระบบเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน และปรบัฐานขอ้มลูให้
ทนัสมยั 

      
5 

 11. นกัออกแบบ/ถ่ายวดิโิอหรอืภาพยนตร ์รบัผดิชอบ
ออกแบบ/ผลติภาพเคลืÉอนไหว วดิทิศัน์ และสืÉอสิÉงพมิพต่์าง ๆ  

      
5 

 12. เจา้หน้าทีÉธุรการ รบัผดิชอบพมิพเ์อกสารผลงานวชิาการ
เพืÉอเผยแพร ่

      
5 
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องคป์ระกอบของศนูย ์ ความคิดเหน็ คาํตอบของ
ทา่นรอบทีÉ
ผา่นมา 

5 4 3 2 1 

5. การบริหารงานของศนูย ์       

 1. บรหิารงานโดยหน่วยงานเฉพาะทีÉขึÊนตรงต่อผูอ้าํนวยการ
สถาบนัพระบรมราชชนก 

      
5 

 2. บรหิารงานโดยองคก์รอสิระภายใตก้ารกาํกบัของสถาบนั
พระบรมราชชนก 

      
3 

 3. บรหิารจดัการโดยคณะกรรมการเครอืขา่ย      3 

 4. บรหิารจดัการโดยสถาบนัพระบรมราชชนก       3 

 5. บรหิารจดัการโดยสว่นพฒันาการศกึษา สถาบนัพระบรม
ราชชนก 

      
3 

 6. บรหิารจดัการโดยคณะกรรมการซึÉงคดัเลอืกจากอาจารย์
ทุกวทิยาลยั 

      
3 

7. บรกิารจดัการโดยสมาชกิของศนูย ์      3 

5. เป้าหมาย/วตัถปุระสงคข์องศนูย ์       

1. เพิÉมพนูความรูแ้ละทกัษะดา้นการสอนทางการ
พยาบาลแก่อาจารยท์างออนไลน์ 

      
5 

2. เป็นศนูยก์ลางการพฒันาองคค์วามรูเ้กีÉยวกบัการสอน
ทางการพยาบาล 

      
5 

3. เป็นศนูยก์ลางการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนทางการ
พยาบาล 

      
5 

4. เป็นศนูยก์ลางการแลกเปลีÉยนเรยีนรูเ้กีÉยวกบัเทคนิค/
วธิกีารดา้นการสอนทางการพยาบาล 

      
5 

5. สง่เสรมิและสนบัสนุนการพฒันานวตักรรมการเรยีนการ
สอน 

      
5 

6. สง่เสรมิและสนบัสนุนการวจิยัเพืÉอพฒันาการเรยีนการสอน      5 

7. สง่เสรมิและสนบัสนุนการพฒันาเทคนิค/วธิกีารจดัการ
เรยีนการสอนใหม ่ๆ 

      
5 

8. สง่เสรมิและสนบัสนุนการแลกเปลีÉยนเรยีนรูเ้กีÉยวกบัการ
จดัการเรยีนการสอน 

      
5 

 9. เป็นแหลง่ศกึษาคน้ควา้เกีÉยวกบัการเรยีนการสอนทางการ
พยาบาล 

      
5 
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องคป์ระกอบของศนูย ์ ความคิดเหน็ ค่าฐาน

นิยม 5 4 3 2 1 
 10. สง่เสรมิและสนบัสนุนการตพีมิพเ์ผยแพรผ่ลงานดา้นการ
เรยีนการสอน 

      
5 

6. ภารกิจและหน้าทีÉความรบัผิดชอบ       

1. รวบรวมผลงานเดน่ดา้นการเรยีนการสอนของทุกวทิยาลยั
มาเผยแพร ่

      
5 

2. จดัทาํและพฒันาฐานขอ้มลูเกีÉยวกบัเทคนิค/วธิกีารจดัการ
เรยีนการสอนเพืÉอใหอ้าจารยส์ามารถเขา้ถงึและนําไปใช้
ประโยชน์ไดง้า่ย 

      
5 

 3. เป็นศนูยร์วบรวมผลงานวจิยัดา้นการพฒันาการเรยีนการ
สอนทางการพยาบาล 

      
5 

 4. เป็นศนูยร์วบรวมผลงานดา้นนวตักรรมการเรยีนการสอน
ทางการพยาบาล 

      
5 

5. เป็นแหลง่ศกึษาคน้ควา้ เอกสาร ตาํรา บทความ 
ผลงานวจิยัดา้นการเรยีนการสอนทางการพยาบาล 

      
5 

6. ใหค้าํปรกึษาดา้นการเรยีนการสอนแก่อาจารยข์อง
วทิยาลยั 

      
5 

7. พฒันาเทคนิค/วธิกีารสอน การประเมนิผลการสอน การ
ออกแบบการเรยีนการสอนและเผยแพรท่างออนไลน์ 

      
5 

8. พฒันาสืÉอการเรยีนการสอนผา่นทางออนไลน์      5 

 9. พฒันานวตักรรมและเทคโนโลยทีีÉสนบัสนุนการเรยีนการ
สอน 

      
5 

10. วจิยัเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน การวดัและประเมนิผล
การสอน 

      
5 

11. จดัเวทแีลกเปลีÉยนรูร้ะหวา่งอาจารยเ์กีÉยวกบัการเรยีนการ
สอนผา่นกระดานแลกเปลีÉยนเรยีนรู ้

      
5 

12. จดัประชุมเชงิปฏบิตักิารดา้นการเรยีนการสอน      5 

13. จดัสมัมนาแลกเปลีÉยนเรยีนรูเ้กีÉยวกบัแนวปฏบิตัทิีÉดี
เกีÉยวกบัการเรยีนการสอน 

      

5 

14. สนบัสนุนทุนสาํหรบัอาจารยใ์นการพฒันาการเรยีนการ
สอน 

      
5 

15. จดัการใหร้างวลั/ใบประกาศเกยีรตคิุณแก่อาจารยท์ีÉมี
ผลงานดา้นการเรยีนการสอนดเีดน่ 

      
5 
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องคป์ระกอบของศนูย ์ ความคิดเหน็ ค่าฐาน

นิยม 5 4 3 2 1 
7. ทรพัยากรและการได้มาของทรพัยากร       
1. ไดร้บัการจดัสรรงบประมาณจากสถาบนัพระบรมราชชนก      5 
2. ไดร้บังบประมาณจากการลงทะเบยีนของผูเ้ขา้รว่มประชุม/      5 
 3. ไดร้บังบประมาณจากการจาํหน่ายเอกสาร ตาํราทีÉศนูย์
รวบรวมและจดัจาํหน่าย 

      
4 

8. การดาํเนินการร่วมกนักบัหน่วยงานภายนอก       
 1. จดัสมัมนาแลกเปลีÉยนเรยีนรูเ้กีÉยวกบัแนวปฏบิตัทิีÉดี
เกีÉยวกบัการเรยีนการสอน 

      
5 

 2. การพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยทีีÉสนบัสนุนการเรยีน
การสอน 

      
5 

 3. การวจิยัเพืÉอพฒันาการเรยีนการสอน      5 

 4. การเขยีนเอกสาร ตาํราเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน      5 

 5. การพฒันาอาจารยด์า้นการสอน      5 

 6. การยกระดบัคุณภาพของการจดัการเรยีนการสอนของ
อาจารยใ์นวทิยาลยัสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 

      
5 

9. ลกัษณะการให้บริการ       

 1. จดัประชุมเชงิปฏบิตักิารดา้นการเรยีนการสอน      5 

 2. สมัมนาแลกเปลีÉยนเรยีนรูเ้กีÉยวกบัแนวปฏบิตัทิีÉดเีกีÉยวกบั
การเรยีนการสอน 

      
5 

 3. จดัเวทแีลกเปลีÉยนรูร้ะหวา่งอาจารยเ์กีÉยวกบัการเรยีนการ
สอนผา่นกระดานแลกเปลีÉยนเรยีนรู ้

      
5 

 4. ใหค้าํปรกึษาดา้นการเรยีนการสอนแกอ่าจารยข์อง
วทิยาลยั 

      
5 

 5. ใหทุ้นสนบัสนุนการวจิยัเพืÉอพฒันาการเรยีนการสอน      5 

 6. ใหทุ้นสนบัสนุนการพฒันานวตักรรม/สืÉอการเรยีนการสอน      5 

 7. ใหร้างวลั/ใบประกาศเกยีรตคิุณแก่อาจารยท์ีÉมผีลงานดา้น
การเรยีนการสอนดเีดน่ 

      
5 

 8. เผยแพรเ่ทคนิค/วธิเีกีÉยวกบัการเรยีนการสอนทาง
ออนไลน์ 

      
5 
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องคป์ระกอบของศนูย ์ ความคิดเหน็ ค่าฐาน

นิยม 
10. ฐานข้อมลูทีÉจาํเป็น       

 1.เทคนิค/วธิกีารจดัการเรยีนการสอนทางออนไลน์       5 

 2. ผลงานวจิยัการพฒันาการเรยีนการสอนทางการพยาบาล      5 

 3. นวตักรรมพฒันาการเรยีนการสอนทางการพยาบาล      5 

 4. เอกสาร ตาํรา บทความ ผลงานวจิยัดา้นการเรยีนการ
สอนทางการพยาบาล 

      
5 

 5. ปฏทินิการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนทางการพยาบาล      5 
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ภาคผนวก จ 
แบบตรวจสอบร่างรปูแบบศนูยค์วามเป็นเลิศด้านการสอนทางการพยาบาล 

สาํหรบั วิทยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก 
 

แบบตรวจสอบนีÊ เป็นขอ้คาํถามเกีÉยวกบัรา่งรปูแบบศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทาง 
การพยาบาลสาํหรบั วทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก ประกอบดว้ย 

 

 1. วสิยัทศัน์ 
 2. พนัธกจิ 

3. เป้าหมาย/วตัถุประสงค ์
4. ภารกจิและหน้าทีÉความรบัผดิชอบ 

  5. โครงสรา้งศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอน  
6. การบรหิารงาน  

  7. ทรพัยากรและการไดม้าของทรพัยากร 
  8. การดาํเนินการรว่มกนักบัหน่วยงานภายนอก 
  9. ลกัษณะการใหบ้รกิาร 
  10. ฐานขอ้มลูทีÉจาํเป็น 
 

กรณุาใสเ่ครืÉองหมาย       ลงในชอ่งทีÉตรงกบัความคดิเหน็ของทา่นมากทีÉสดุในแต่ละตอน 
 1 หมายถงึ ทา่นเหน็ดว้ยกบัขอ้ความนั Êน น้อยทีÉสดุหรือไม่เหน็ด้วยเลย 
 2 หมายถงึ ทา่นเหน็ดว้ยกบัขอ้ความนั Êน น้อย 
 3 หมายถงึ ทา่นเหน็ดว้ยกบัขอ้ความนั Êน ปานกลาง 
 4 หมายถงึ ทา่นเหน็ดว้ยกบัขอ้ความนั Êน มาก 
 5 หมายถงึ ทา่นเหน็ดว้ยกบัขอ้ความนั Êน มากทีÉสดุ 

 

ข้อคาํถาม ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. วิสยัทศัน์ของศนูย ์           
 1. เป็นผูนํ้าในการพฒันาอาจารยด์า้นการเรยีน
การสอนทางการพยาบาล 

 

 
         

2. เป็นผูนํ้าในการพฒันาและประสานความ
รว่มมอืเพืÉอสรา้งความเป็นเลศิแก่อาจารยใ์นดา้น
การเรยีนการสอน 
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ข้อคาํถาม ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. เป็นผูนํ้าในดา้นความเป็นเลศิเกีÉยวกบัการ
เรยีนการสอนและการวจิยัเพืÉอพฒันาการเรยีน
การสอน 

          

4. อืÉน ๆ (โปรดระบุ) ..........................................           

2. พนัธกิจของศนูย ์           
1. รว่มมอืกบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนั
พระบรมราชชนกในการเป็นผูนํ้าและยกระดบั
คุณภาพการเรยีนการสอน 

 
 
 

         

2. สนบัสนุนและชว่ยเหลอืวทิยาลยัในการพฒันา
อาจารยด์า้นการเรยีนการสอน 

 
 

         

3. สนบัสนุนภารกจิของวทิยาลยัในดา้นการ
พฒันาอาจารยด์า้นการสอนดว้ยการวจิยัและ
เผยแพรผ่ลงานวจิยัเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน 

 
 
 

         

4. อืÉน ๆ (โปรดระบุ) ........................................           

3. เป้าหมาย/วตัถปุระสงคข์องศนูย ์           
1. เพิÉมพนูความรูแ้ละทกัษะดา้นการสอนทางการ
พยาบาลแก่อาจารยท์างออนไลน์ 

 
 

         

2. เป็นศนูยก์ลางการพฒันาองคค์วามรูเ้กีÉยวกบั
การสอนทางการพยาบาล 

 
 

         

3. เป็นศนูยก์ลางการพฒันาอาจารยด์า้นการสอน
ทางการพยาบาล 

 
 

         

4. เป็นศนูยก์ลางการแลกเปลีÉยนเรยีนรูเ้กีÉยวกบั
เทคนิค/วธิกีารดา้นการสอนทางการพยาบาล 

 
 

         

5. สง่เสรมิและสนบัสนุนการพฒันานวตักรรมการ
เรยีนการสอน 

 
 

         

6. สง่เสรมิและสนบัสนุนการวจิยัเพืÉอพฒันาการ
เรยีนการสอน 

 
 

         

7. สง่เสรมิและสนบัสนุนการพฒันาเทคนิค/
วธิกีารจดัการเรยีนการสอนใหม ่ๆ 
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ข้อคาํถาม ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8. สง่เสรมิและสนบัสนุนการแลกเปลีÉยนเรยีนรู้
เกีÉยวกบัการจดัการเรยีนการสอน 

          

 9. เป็นแหล่งศกึษาคน้ควา้เกีÉยวกบัการเรยีนการ
สอนทางการพยาบาล 

          

 10. สง่เสรมิและสนบัสนุนการตพีมิพเ์ผยแพร่
ผลงานดา้นการเรยีนการสอน 

          

11. อืÉน ๆ (โปรดระบุ) ......................................           

4. ภารกิจและหน้าทีÉความรบัผิดชอบ           
1. รวบรวมผลงานเดน่ดา้นการเรยีนการสอนของ
ทุกวทิยาลยัมาเผยแพร ่

          

2. จดัทาํและพฒันาฐานขอ้มลูเกีÉยวกบัเทคนิค/
วธิกีารจดัการเรยีนการสอนเพืÉอใหอ้าจารย์
สามารถเขา้ถงึและนําไปใชป้ระโยชน์ไดง้า่ย 

          

 3. เป็นศนูยร์วบรวมผลงานวจิยัดา้นการ
พฒันาการเรยีนการสอนทางการพยาบาล 

          

 4. เป็นศนูยร์วบรวมผลงานดา้นนวตักรรมการ
เรยีนการสอนทางการพยาบาล 

          

5. เป็นแหล่งศกึษาคน้ควา้ เอกสาร ตํารา 
บทความ ผลงานวจิยัดา้นการเรยีนการสอน
ทางการพยาบาล 

          

6. ใหค้าํปรกึษาดา้นการเรยีนการสอนแก่อาจารย์
ของวทิยาลยั 

          

7. พฒันาเทคนิค/วธิกีารสอน การประเมนิผลการ
สอน การออกแบบการเรยีนการสอนและเผยแพร่
ทางออนไลน์ 

          

8. พฒันาสืÉอการเรยีนการสอนผา่นทางออนไลน์           
9. พฒันานวตักรรมและเทคโนโลยทีีÉสนบัสนุน
การเรยีนการสอน 

          

10. วจิยัเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน การวดัและ
ประเมนิผลการสอน 
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ข้อคาํถาม ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

11. จดัเวทแีลกเปลีÉยนรูร้ะหวา่งอาจารยเ์กีÉยวกบั
การเรยีนการสอนผา่นกระดานแลกเปลีÉยนเรยีนรู ้

          

12. จดัประชุมเชงิปฏบิตักิารดา้นการเรยีนการ
สอน 

          

13. จดัสมัมนาแลกเปลีÉยนเรยีนรูเ้กีÉยวกบัแนว
ปฏบิตัทิีÉดเีกีÉยวกบัการเรยีนการสอน 

          

14. สนบัสนุนทุนสาํหรบัอาจารยใ์นการ
พฒันาการเรยีนการสอน 

          

15. จดัการใหร้างวลั/ใบประกาศเกยีรตคิณุแก่
อาจารยท์ีÉมผีลงานดา้นการเรยีนการสอนดเีดน่ 

          

16. อืÉน ๆ (โปรดระบุ) ..................................           

5. โครงสร้างศนูยค์วามเป็นเลิศด้านการสอน           

1. ผูอ้าํนวยการทาํหน้าทีÉบรหิารศนูยใ์หเ้ป็นไป
ตามวสิยัทศัน์พนัธกจิ วตัถุประสงคท์ีÉกาํหนดไว ้

          

 2. ผูช้ว่ยผูอ้าํนวยการฝา่ยบรหิาร รบัผดิชอบงาน
ธุรการ สารบรรณ บุคลากร แผนงาน งบประมาณ 
และการประสานงานกบัองคก์รภายนอก 

          

 3. ผูช้ว่ยผูอ้าํนวยการฝา่ยปฏบิตักิาร ทาํหน้าทีÉ
จดัประชุม/อบรม  

          

 4. ผูช้ว่ยผูอ้าํนวยการฝา่ยวจิยัและพฒันา 
รบัผดิชอบออกแบบและพฒันาสืÉอการสอน วจิยัเพืÉอ
พฒันาการเรยีนการสอน จดัโปแกรมประชุม/อบรม
เพืÉอพฒันาการเรยีนการสอน 

          

 5. ผูเ้ชีÉยวชาญดา้นการเรยีนการสอน รบัผดิชอบ
พฒันาเทคนิค/วธิเีกีÉยวกบัการเรยีนการสอน ให้
คาํปรกึษาดา้นการเรยีนการสอน 

          

 6. ผูเ้ชีÉยวชาญดา้นการออกแบบการเรยีนการ
สอน รบัผดิชอบออกแบบการสอน การวดัและ
ประเมนิผลการสอน และใหค้าํปรกึษาดา้นการ
เรยีนการสอน 
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ข้อคาํถาม ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 7. ผูเ้ชีÉยวชาญดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 
รบัผดิชอบพฒันาประยกุตเ์ทคโนโลยเีพืÉอการ
เรยีนการสอน 

          

 8. ผูเ้ชีÉยวชาญดา้นการวจิยั/พฒันานวตักรรม
ดา้นการสอน รบัผดิชอบทาํวจิยัเพืÉอพฒันาการ
เรยีนการสอน ผลตินวตักรรมเกีÉยวกบัการเรยีน
การสอน 

          

 9. เจา้หน้าผลติ/พฒันาสืÉอและโสตต่าง ๆ 
รบัผดิชอบผลติสืÉอ/บทเรยีนคอมพวิเตอร ์สืÉอ
กราฟิกต่าง ๆ   

          

 10. นกัวเิคราะหร์ะบบ/โปรแกรมเมอร ์
รบัผดิชอบออกแบบระบบเกีÉยวกบัการเรยีนการ
สอน และปรบัฐานขอ้มลูใหท้นัสมยั 

          

11. นกัออกแบบ/ถ่ายวดิโิอหรอืภาพยนตร ์
รบัผดิชอบออก แบบผลติภาพเคลืÉอนไหว  
วดิทิศัน์ และสืÉอสิÉงพมิพต่์าง ๆ  

          

12. เจา้หน้าทีÉธุรการ รบัผดิชอบพมิพเ์อกสาร
ผลงานวชิาการเพืÉอเผยแพร ่

          

13. อืÉน ๆ (โปรดระบุ) ......................................           

6. การบริหารงานของศนูย ์           
 1. บรหิารงานโดยหน่วยงานเฉพาะทีÉขึÊนตรงต่อ
ผูอ้าํนวยการสถาบนัพระบรมราชชนก 

          

8. อืÉน ๆ (โปรดระบุ) .........................................           

7. ทรพัยากรและการได้มาของทรพัยากร           

1. ไดร้บัการจดัสรรงบประมาณจากสถาบนัพระ
บรมราชชนก 

          

2. ไดร้บังบประมาณจากการลงทะเบยีนของ
ผูเ้ขา้รว่มประชุม/อบรม 

          

3. ไดร้บังบประมาณจากการจาํหน่ายเอกสาร 
ตําราทีÉศนูยร์วบรวมและจดัจาํหน่าย 
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ข้อคาํถาม ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. อืÉน ๆ (โปรดระบุ) .............................           

8. การดาํเนินการร่วมกนักบัหน่วยงาน
ภายนอก 

          

1. จดัสมัมนาแลกเปลีÉยนเรยีนรูเ้กีÉยวกบัแนว
ปฏบิตัทิีÉดเีกีÉยวกบัการเรยีนการสอน 

          

2. การพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยทีีÉสนบัสนุน
การเรยีนการสอน 

          

3. รว่มมอืวจิยัเพืÉอพฒันาการเรยีนการสอน           

4. การเขยีนเอกสาร ตาํราเกีÉยวกบัการเรยีนการสอน           

5. การพฒันาอาจารยด์า้นการสอน           

6. การยกระดบัคุณภาพของการจดัการเรยีนการ
สอนของอาจารยใ์นวทิยาลยัสงักดัสถาบนัพระบรม
ราชชนก 

          

7. อืÉน ๆ (โปรดระบุ) .........................................           

9. ลกัษณะการให้บริการ           

 1. จดัประชุมเชงิปฏบิตักิารดา้นการเรยีนการสอน           

 2. สมัมนาแลกเปลีÉยนเรยีนรูเ้กีÉยวกบัแนวปฏบิตัทิีÉดี
เกีÉยวกบัการเรยีนการสอน 

          

 3. จดัเวทแีลกเปลีÉยนรูร้ะหวา่งอาจารยเ์กีÉยวกบัการ
เรยีนการสอนผา่นกระดานแลกเปลีÉยนเรยีนรู ้

          

 4. ใหค้าํปรกึษาดา้นการเรยีนการสอนแกอ่าจารย์
ของวทิยาลยั 

          

 5. ใหทุ้นสนบัสนุนการวจิยัเพืÉอพฒันาการเรยีนการ
สอน 

          

 6. ใหทุ้นสนบัสนุนการพฒันานวตักรรม/สืÉอการ
เรยีนการสอน 

          

 7. ใหร้างวลั/ใบประกาศเกยีรตคิุณแก่อาจารยท์ีÉมี
ผลงานดา้นการเรยีนการสอนดเีดน่ 

          

 8. เผยแพรเ่ทคนิค/วธิเีกีÉยวกบัการเรยีนการสอน
ทางออนไลน์ 

          

9. อืÉน ๆ (โปรดระบุ) ..........................................           
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ข้อคาํถาม ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
10. ฐานข้อมลูทีÉจาํเป็น           

1. เทคนิค/วธิกีารจดัการเรยีนการสอนแบบตา่ง ๆ 
ผา่นทางออนไลน์  

          

2. ผลงานวจิยัดา้นการพฒันาการเรยีนการสอน
ทางการพยาบาล 

          

3. นวตักรรมพฒันาการเรยีนการสอนทางการ
พยาบาล 

          

4. เอกสาร ตาํรา บทความ ผลงานวจิยัดา้นการเรยีน
การสอนทางการพยาบาล 

          

5. ปฏทินิการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนทางการ
พยาบาล 

          

6. อืÉน ๆ (โปรดระบุ) ...................................           

          
ตอนทีÉ 2 การศกึษาความเป็นไปไดข้องตน้แบบศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการ 
             พยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก   
 
1. ความเป็นไปได้ด้านเศรษฐศาสตร ์ 
……..…………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
        1.1  ผลตอบแทนทีÉไดร้บัจากการจดัตั Êงตน้แบบศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการ
พยาบาลสาํหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก   
             1.1.1 ผลตอบแทนทีÉจบัตอ้งได ้
……..…………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
            1.1.2 ผลตอบแทนทีÉจบัตอ้งไมไ่ด ้
……..…………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
        1.2 ตน้ทุนทีÉใชใ้นการ จดัตั Êงตน้แบบศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการสอนทางการพยาบาล
สาํหรบัวทิยาลยัพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก   
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             1.2.1 ตน้ทุนทีÉจบัตอ้งได ้
……..…………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
            1.2.2 ตน้ทุนทีÉจบัตอ้งไมไ่ด ้
……..…………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 
2. ความเป็นไปไดด้า้นเทคนิค 
          2.1 สามารถแกไ้ขปญัหาการพฒันาอาจารยด์า้นการสอนไดจ้รงิ 
……..…………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

 2.2 สามารถประยกุตใ์ชก้บัเทคโนโลยทีีÉมอียูเ่ดมิได ้
……..…………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 2.3 บุคลากรขององคก์รมคีวามเชีÉยวชาญกบัเทคโนโลยทีีÉจะนํามาใชม้ากพอเพยีงพอ 
……..…………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 
3. ความเป็นไปไดท้างดา้นการปฏบิตังิาน 
 3.1 ดา้นประสทิธภิาพ 
……..…………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
          3.2 สารสนเทศของศนูยค์วามเป็นเลศิกบัระบบเดมิทีÉมอียูใ่ชง้านรว่มกนัได ้
……..…………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
           3.3 ชว่ยลดตน้ทุนและเพิÉมผลผลติใหก้บัองคก์ร 
……..…………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
           3.4 การควบคุมกาํกบั 
……..………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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            3.5 ดา้นประสทิธผิล 
……..…………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
            3.6  งา่ยต่อการเรยีนรู ้
……..…………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
            3.7 งา่ยต่อการใชง้าน 
……..…………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 
      ขอขอบพระคณุเป็นอยา่งสงู 
   
 
 



ภาคผนวก ฉ 
รายนามผูท้รงคณุวฒิุ 

1. ตรวจสอบคณุภาพเครืÉองมือวิจยั  
 

รองศาสตราจารยด์ร.เรมวล นนัทศุ์ภวฒัน์  
 
ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.เพญ็พกัตร ์อุทศิ 
 
ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.นิคม มลูเมอืง 
 
อาจารย ์ดร.สาลกิา เมธนาวนิ   
อาจารย ์ดร. นําพชิญ ์ธรรมหเิวศน์ 

อาจารยค์ณะพยาบาลศาสตร ์ 
     มหาวทิยาลยัเชยีงใหม ่
อาจารยค์ณะพยาบาลศาสตร ์ 
     จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
อาจารยค์ณะพยาบาลศาสตร ์ 
      มหาวทิยาลยับรูพา 
ผูอ้าํนวยการกลุ่มวจิยั สถาบนัพระบรมราชชนก 
รองผูอ้าํนวยการฝา่ยวชิาการ วทิยาลยัพยาบาล 
      บรมราชชนนีสงขลา 

 

2 . ผูท้รงคณุวฒิุ EDFR 
 

2.1 ผูบ้รหิารสถาบนัพระบรมราชชนก           
นายแพทยส์มควร หาญพฒันชยักรู 
คุณสง่ศร ี           กติตริกัษ์ตระกลู 
คุณชลธ ี            หาญเบญจพงศ ์
ดร. ลลิลีÉ             ศริพิร 
2.2 คณบดคีณะพยาบาลศาสตร ์ 
      มหาวทิยาลยัของรฐั 
รองศาสตราจารย ์ดร.พลูสขุ  หงิคานนท ์
ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.รชันีภรณ์  
                              ทรพัยก์รานนท ์ 

2.3 ผูอ้าํนวยการวทิยาลยัพยาบาล 
อาจารยศ์รสีมพร          ทรวงแกว้ 
อาจารยว์าณ ี              โพธิ Íนคร 
 
อาจารย ์ดร. อุษณยี ์     เทพวรชยั 
อาจารย ์ดร. มกุดา        ศรตีลานุชติ 
อาจารย ์ดร. วยิะดา       รตันสวุรรณ 

 
ผูอ้าํนวยการสถาบนัพระบรมราชชนก 
รองผูอ้าํนวยการสถาบนัพระบรมราชชนก 
ผูอ้าํนวยการกลุ่มพฒันาบุคลากร 
ผูอ้าํนวยการกลุ่มพฒันาพฒันาการศกึษา 
 
 
คณบดคีณะพยาบาลศาสตร ์มหาวทิยาลยันเรศวร 
คณบดคีณะพยาบาลศาสตร ์มหาวทิยาลยับรูพา 
 
 
วทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี นครลาํปาง 
วทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี  
     สวรรคป์ระชารกัษ์ นครสวรรค ์
วทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี นนทบุร ี
วทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ชยันาท 
วทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี พระพทุธบาท 
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อาจารย ์ลดัดาวลัย ์       ไวยสรุะสงิห ์ วทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี สพุรรณบุร ี
อาจารย ์ดร.วบิลูยล์กัษณ์ ปรยีาวงศากุล 
อาจารยพ์รรณทพิา        แกว้มาตย ์
 
อาจารย ์ดร. มกราพนัธุ ์  จฑูะรสก 
อาจารยด์ร.กนกวรรณ    ศลิปกรรมพเิศษ 
อาจารยนิ์มศัตูรา         แว                         

วทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนีชลบุร ี
วทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี  
     สรรพสทิธปิระสงค ์อุบลราชธานี 
วทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแก่น 
วทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ตรงั 
วทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ยะลา 

 

3. ผูท้รงคณุวฒิุตรวจสอบร่างรปูแบบ 
 

นายแพทยท์นงสรรค ์สธุาธรรม 
 
นายแพทยส์มควร หาญพฒันชยักรู 
 
คุณสง่ศร ี   กติตริกัษ์ตระกลู   
 
คุณชลธ ี  หาญเบญจพงศ ์
 
ดร. ลลิลีÉ   ศริพิร   
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ประวติัผูเ้ขียนวิทยานิพนธ ์

นางสุภาเพญ็ ปาณะวฒันพสิุทธิ Í เกดิวนัทีÉ 13 มนีาคม 2504 ทีÉจงัหวดั
นครสวรรค ์สาํเรจ็การศกึษาประกาศนียบตัรพยาบาลศาสตรแ์ละผดุงครรภ์ชั Êนสงู จากวทิยาลยั
พยาบาลสวรรคป์ระชารกัษ์ เมืÉอปีการศกึษา 2526  จากนั Êนไดบ้รรจุเขา้รบัราชการในตําแหน่ง
พยาบาลวชิาชพี   ทีÉโรงพยาบาลหนองบวั จ. นครสวรรค ์ และไดร้บัแต่งตั Êงใหด้าํรงตําแหน่ง 
หวัหน้าพยาบาล ตั Êงแต่ปีงบประมาณ 2532 – 2541  ในปีการศกึษา 2536  ไดศ้กึษาต่อ
หลกัสตูรพยาบาลศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารการพยาบาล ณ คณะพยาบาลศาสตร ์
มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ ปีการศกึษา 2541 ไดย้า้ยมารบัราชการในตําแหน่งพยาบาลวชิาชพี 
(ดา้นการสอน) ทีÉวทิยาลยัพยาบาล บรมราชชนนี สวรรคป์ระชารกัษ์  

ปจัจุบนัรบัราชการในตําแหน่ง  พยาบาลวชิาชพีชํานาญการพเิศษ (ด้านการ
สอน) ปฏิบตัิงานตําแหน่ง รองผู้อํานวยการกลุ่มวิชาการ วิทยาลัยพยาบาล บรมราชชนนี 
สวรรคป์ระชารกัษ์ นครสวรรค ์
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