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The purpose of this research is to present the concept of an academic collaboration between high schools 
and tutoring schools in Bangkok Educational Service Area 1. The objectives of this research are as follows: (1) to 
study the state and prospect of collaboration in academic between high schools and tutoring schools (2) to propose 
academic collaborative guidelines between high schools and tutoring schools in Bangkok Educational Service Area 1. 
The research’s frameworks are constructed in 5 categories: (1) Planning learning process (2) Academic research and 
development (3) Delegation and time management (4) Educational networking (5) Reporting academic results.  
The population and sampling in this research are school administrators from 3 educational office commissions (Basic, 
Private, and Higher education) and school administrators from tutoring schools, in Bangkok Educational Service 
 Area 1. The tool in this research is an interview with constructive questions from research’s framework and is 
analyzed by using content analysis method. Findings are as follows:  

The state of collaboration in academic between high schools and tutoring schools exist only in educational 
networking. Therefore, prospects of high schools in academic collaboration are planning learning process, academic 
research and development, and delegation and time management. On the other hand, tutoring schools have all 
prospects of possibilities in all 5 categories. A collaborative academic guideline is to establish government policy on 
academic collaboration which will be enforced and used in both Upper Secondary School and Tutoring school and in 
order to make this policy sustainable, teacher’s development is required. 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 

การศึกษาท าให้ประเทศเกิดความก้าวหน้า เน่ืองจากการศึกษาสร้างคณุค่าและคณุภาพ
ชีวิตให้กับทรัพยากรมนุษย์ในการพฒันาพืน้ฐานความคิด สติปัญญา จิตใจและพฤติกรรมของ
บคุคลเพ่ือสร้างประสบการณ์ และทกัษะการใช้ชีวิต อนัจะสืบเน่ืองเป็นปัจจยัความเจริญทางด้าน
เศรษฐกิจ และสงัคม โดยเฉพาะอยา่งยิ่งประเทศไทยท่ีก าลงัจะก้าวเข้าเป็นประชาคมอาเซียนอย่าง
เตม็รูปแบบในปี 2558 การศกึษาจงึมีความส าคญัมากในการท่ีจะเตรียมพร้อมเยาวชนไทยส าหรับ
การเปล่ียนแปลงครัง้นี ้โดยการพฒันาและยกระดบัการศกึษาต้องมีความร่วมมือในทุกระดบัและ
หนว่ยงาน ในการก้าวสูร่ะดบันานาชาต ิ 

โดยนายชินวรณ์ บุณยเกียรติ อดีตรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการในการบรรยาย
พิเศษเร่ือง "การเตรียมพร้อมด้านการศึกษาของไทย เพ่ือก้าวสู่ประชาคมอาเซียน ปี พ.ศ. 2558" 
เม่ือวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2553 กล่าวว่าต้องมีการร่วมมือกันในสามด้านคือ ด้านพฒันาคณุภาพ
การศึกษา การขยายโอกาสทางการศึกษา ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริการและจดัการศึกษา 
เพ่ือการขบัเคล่ือนประเทศไทยในก้าวหน้าอยา่งเข้มแข็ง และมัน่คง (ชินวรรณ์, 2553: ออนไลน์) 

การลงทุนการศึกษาจึงเป็นการลงทุนเพ่ือพัฒนาศักยภาพของเยาวชนไทยให้สามารถ
พึ่งพาตนเอง พัฒนาตนเอง ชุมชน และสังคม ความมุ่งหมายท่ีส าคัญของการศึกษาคือการ
สนองตอบความต้องการของสงัคมและบคุคลเพ่ือการพฒันาประเทศชาติ ในปัจจุบนัประชาชนมี
ความตระหนักถึงในคุณค่าทางการศึกษานี ้จึงมีความต้องการ และความพยายามท่ีจะส่งบุตร
หลานของตนให้ได้รับโอกาสทางการศกึษาในระดบัท่ีสงูท่ีสดุ และดีท่ีสดุ ตามสติปัญญา และฐานะ
ทางเศรษฐกิจของครอบครัวจะเอือ้อ านวย (ไพฑรูย์ สินลารัตน์, 2545)  

อย่างไรก็ตามการศึกษาภาคบงัคบัระดบัมัธยมศึกษาตอนปลาย เป็นการศึกษาท่ีมีการ
แข่งขนัสูง ด้วยสาเหตท่ีุเป็นก้าวสดุท้ายท่ีต้องไปศกึษาตอ่ในระดบัอุดมศกึษา งานวิชาการในช่วง
ระดบัการเรียนรู้นีจ้ึงเป็นช่วงท่ีมีความกดดนัสูง และต้องมีการอดัฉีดอย่างเข้มข้น การปฏิบตัิงาน
เก่ียวกบังานวิชาการควรมีการประสานงานกนัในทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง โดยการร่วมกนัพฒันา แก้ไข
ปรับปรุง หาจดุออ่น จดุแข็ง อปุสรรคและโอกาส ในการร่วมกนัสร้างเสริมการเรียนรู้ให้ผู้ เรียนได้รับ
กระบวนการเรียนรู้ท่ีมีประโยชน์ตอ่ตวัผู้ เรียนเอง คณุภาพ และประสิทธิภาพท่ี สามารถน าไปใช้ได้
ในชีวิตจริง    
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งานวิชาการในมิติของการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2545 หลังการปฏิรูป
การศึกษาเน้นการกระจายอ านาจการบริหาร และเปิดโอกาสให้ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมใน
การจดัการเรียนรู้ ได้กล่าวว่าการจดัการเรียนรู้ควรเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั คือ การจดัการให้ผู้ เรียน
เกิดการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้ เรียนแตล่ะคนได้พฒันาตนเองสงูสดุ ตามก าลังหรือศกัยภาพของตน โดยมี
สาระส าคญัคือ การจัดการโดยค านึงถึงความแตกต่างของผู้ เรียน และการส่งเสริมให้ผู้ เรียนได้
น าเอาสิ่งท่ีเรียนรู้ไปปฏิบตัิในการด าเนินชีวิต เพ่ือพัฒนาตนเองไปสู่ศกัยภาพสูงสุดท่ีแต่ละคน
สามารถจะเป็นได้ อนัปรากฏตามมาตรา 24 เร่ืองการจดักระบวนการเรียนรู้ โดยให้สถานศกึษาท่ี
เก่ียวข้องด าเนินการดงันี ้(1) จดัเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความ
ถนัดของผู้ เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล (2) ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การ
จัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกันแก้ไข ปัญหา (3) การ
จดัการเรียนรู้ให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบตัิให้คิดได้ คิดเป็น ท าเป็น รัก
การอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างตอ่เน่ือง (4) จดัการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ตา่งๆ 
อย่างได้สดัส่วนสมดลุกัน รวมทัง้ปลกูฝังคณุธรรม คา่นิยมท่ีดีงามและคณุลกัษณะอนัพึงประสงค์
ไว้ในทุกวิชา (5) ส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดล้อมส่ือการสอน และ
อ านวยความสะดวก รวมทัง้สามารถใช้การวิจยัเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ (6) จดัการ
เรียนรู้ให้เกิดขึน้ได้ทกุเวลา ทกุสถานท่ี มีการประสานความร่วมมือกบับิดามารดา ผู้ปกครอง และ
บคุคลในชมุชนทุกฝ่ายเพ่ือร่วมกันพฒันาผู้ เรียนตามศกัยภาพ และมาตรา 26 ว่า ให้สถานศกึษา
จดัการประเมินผู้ เรียนโดยพิจารณาจากพฒันาการของผู้ เรียน ความประพฤติ การสงัเกตพฤติกรรม
การเรียน การร่วมกิจกรรมและการทดสอบควบคู่ไปกับกระบวนการเรียนการสอนตามความ
เหมาะสมของแตล่ะระดบัและรูปแบบการศกึษา อย่างไรก็ตามพบว่า สภาพจริงในปัจจบุนัการจดั
กระบวนการเรียนรู้ของผู้ เรียนในโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายเป็นภาระหนกั ซึ่งไม่สามารถท าให้
บรรลตุามเป้าหมายตามท่ีวางไว้ได้ภายในสามปีการศกึษาได้ ปัญหาท่ีเกิดขึน้ในการจดัการเรียน รู้
ในโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลาย ได้แก่ ครูผู้สอนไม่มีเวลาเตรียมการสอน เน่ืองจากมีภาระงาน
สอนและงานอ่ืนๆมากเกินไป ท าให้ไม่มีเวลาปรับปรุงการสอน ครูผู้ สอนขาดเทคนิคการสอนท่ี
สามารถท าให้ผู้ เรียนเข้าใจได้อย่างรวดเร็ว ขาดกิจกรรมการปฏิบตัิ เน้นการบรรยายมากเกินไป
และอธิบายไม่ชดัเจน อุปกรณ์ในการจดัการเรียนการสอนไม่มีคณุภาพ และไม่เพียงพอ จ านวน
ผู้ เรียนมากเกินไปให้การวัดและประเมินผลท าได้ยากและการวัดประเมินผลนัน้เก่ียวข้องกับ
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ความจ ามากกวา่การน าไปใช้ ส่วนปัญหาของผู้ เรียนคือ  การไม่มีความพร้อม ขาดความมุ่งในการ
เรียน ขาดความรับผิดชอบ และความอดทน (นายทวชั บญุแสง, 2554) 

ปัญหาดังกล่าวของผู้ เ รียนท่ีเกิดขึน้ก็เ น่ืองจากการจัดการศึกษาในประเทศไทยใน 
มหาวิทยาลัยในภาครัฐในระดบัอุดมศึกษาไม่สามารถจัดการศึกษาให้เพียงพอได้เม่ือเทียบกับ
จ านวนเยาวชนไทยท่ีต้องการสอบคดัเลือกเพ่ือเข้าเรียน ประกอบกบั คา่นิยมของประชาชนท่ียึดติด
กบัช่ือของสถาบนั รวมทัง้ความต้องการของตลาดแรงงานเฉพาะสาขาบางวิชา ท าให้การสอบเข้า
ศกึษาในโรงเรียนและมหาวิทยาลยับางแห่งมีการแข่งขนัสงู (กวดวิชาเลนส์ขยายปัญหาการศกึษา
ไทย, 2546 เมษายน - พฤษภาคม)   สว่นระบบการสอบเข้าของมหาวิทยาลยัหรือระดบัอดุมศกึษา
ซึ่งเป็นรูปแบบการสอบคดัเลือก (Entrance Examination) หรือปัจจบุนัเปล่ียนระบบการรับบคุคล
เข้าศึกษาในระบบกลาง หรือ แอดมิชชัน่ (Central University Admission System: CUAS) 
รวมถึงการสอบความถนดัทัว่ไป (GAT) และการทดสอบความถนดัทางวิชาการและวิชาชีพ (PAT) 
(วนิดา ธนากรกุล, 2553 : 2) โดยท่ีขยายไปถึงขัน้ระดบัมัธยมศึกษาตอนปลาย ซึ่งการจัดการ
เรียนรู้ทางวิชาการของผู้ เรียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายไม่มีความเพียงพอเพียงแคใ่นห้องเรียน
เทา่นัน้ ท าให้ผู้ เรียนขาดความมัน่ใจว่าสิ่งท่ีตนได้รับสามารถท าให้ผ่านการคดัเลือกในการสอบเข้า
ได้ ความไม่มั่นใจดังกล่าว เกิดขึน้จากปัญหาท่ีทางหลักสูตรการเรียนการสอนในห้องเรียนไม่
สอดคล้องกับการประเมินผลของสถานศึกษาท่ีผู้ เรียนต้องการจะเข้าศึกษาต่อ การเปล่ียนแปลง
หลกัสตูรในโรงเรียน  และปัญหาความไม่สอดคล้องของเนือ้หาวิชาในแตล่ะโรงเรียน ผู้ เรียนจึงเกิด
ค่านิยมในการหาทางเลือกเพ่ือการพฒันาตนเองบนความเช่ือท่ีว่าการเรียนกวดวิชาจะท าให้ผล
การเรียนนัน้ดีขึน้ และสามารถสอบเข้ามหาวิทยาลยัท่ีตนต้องการได้ การเรียนในโรงเรียนกวดวิชา
จึงเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าการศึกษาภาคบงัคบัในระบบระดบัมธัยม ไม่สามารถท่ีจะตอบสนอง
การเรียนรู้ให้กับผู้ เรียนทางวิชาการได้อย่างเต็มท่ี ตามท่ีผู้ เรียนต้องการในการพัฒนาตนเอง
ทางด้านวิชาการได้อย่างเพียงพอ ผู้ เรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายจึงมีการแข่งขันกันอยู่ใน
ระดับสูง ท าให้ผู้ เรียนต้องมีความสามารถถึงขีดสุดเพ่ือท่ีจะสามารถผ่านการคดัเลือกได้ ผู้ ท่ีรู้
มากกว่าย่อมมีโอกาสมากกว่า ซึ่งเป็นสาเหตท่ีุท าให้เกิดโรงเรียนกวดวิชาขึน้ (ไพฑรูย์ สินลารัตน์, 
2545) โรงเรียนกวดวิชาเดิมท่ีเคยถือเป็นแค่ตวัช่วยในการเรียนเสริมความรู้ในสมยัก่อน ปัจจุบนั
กลายเป็นขนบปฏิบตัิ หรือเป็นส่วนหนึ่งในการศึกษาของผู้ เรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายไป
แล้ว เน่ืองจากเป็นปัจจัยความรู้สึกทางด้านจิตวิทยาของผู้ปกครองและตวัผู้ เรียน คือการสร้าง
ความอุน่ใจนอกจากนัน้ยงัเป็นปัจจยัทางด้านสงัคมคือการสร้างโอกาสให้ตนเองในการศกึษา และ
ประการสดุท้ายเป็นปัจจยัทางด้านวิชาการ (นาวี ชัน้ศริิ, 2549)  
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ส าหรับประเทศไทย การเรียนกวดวิชานัน้ไมไ่ด้เป็นการรับประกนัการเข้าศกึษาตอ่ในระดบั
ก่อนอดุมศกึษา หรือระดบัอดุมศกึษาได้แตอ่ยา่งใด ซึง่การกวดวิชาในตา่งประเทศจะมีจดุมุ่งหมาย
แตกตา่งกบัการกวดวิชาแบบไทยโดยการท่ีการกวดวิชาในตา่งประเทศนัน้ เป็นการจดัการเรียนรู้ท่ี
เกิดขึน้เพ่ือสนบัสนนุผู้ เรียนเพ่ือให้ก้าวสู่จดุหมาย ผู้ เรียนจะต้องส ารวจความบกพร่องของตน ต้อง
ผ่านกระบวนการ คิด วิเคราะห์ ตัง้ค าถาม ประมวลผลความเข้าใจ ท าให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ โดย
ผู้สอนมีหน้าท่ีคอยตัง้ค าถาม ติดตามห่างๆ และประเมินผลผู้ เรียนเพ่ือให้แน่ใจว่า องค์ความรู้ท่ีได้
สามารถน าไปประยุกต์ในการใช้งานได้จริง ซึ่งเป็นรูปแบบการจัดการเรียนรู้ท่ีต้องจัดให้ผู้ เรียน
พึ่งพาผู้สอนให้น้อยท่ีสุด พระราชบญัญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 ได้ให้ค านิยามของโรงเรียน
กวดวิชาว่า เป็นโรงเรียนท่ีจัดตัง้ขึน้โดยมีวัตถุประสงค์เสริมความรู้บางรายวิชาตามหลักสูต ร
พืน้ฐาน ซึ่งเป็นโรงเรียนนอกระบบท่ีเป็นโรงเรียนท่ีมีการจดัการศึกษาโดยมีความยืดหยุ่นในการ
ก าหนดจุดมุ่งหมาย รูปแบบ วิธีการจัดการศึกษา ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและการ
ประเมินผล ซึง่เป็นเง่ือนไขของการศกึษา แตใ่นปัจจบุนัการกวดวิชาแม้ทางกฎหมายจะเป็นไปตาม
พระราชบญัญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 ก าหนด แต่กระบวนการในการด าเนินงานบริหาร
วิชาการส่วนใหญ่ มีจุดประสงค์เพียงเพ่ือให้สอบผ่านเข้าเรียนในระดับอุดมศึกษาเท่านัน้ มิได้
เป็นไปเพ่ือการพฒันาศกัยภาพผู้ เรียนทางด้านการคดิวิเคราะห์ สงัเคราะห์ เสริมสร้างทกัษะ สะสม
ให้เกิดเป็นทุนมนุษย์ เพ่ือสร้างคณุค่าในตนเองในการพัฒนาท่ีจะอยู่ติดตวัผู้ เรียนตลอดไป ตาม
วตัถปุระสงค์ของแผนการศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2544 – 2559 การบรูณาการณ์เช่ือมโยงท่ีเน้น “คน” 
เป็นศูนย์กลางการพัฒนา ซึ่งจะเป็นการพัฒนาท่ียั่งยืน มีดุลยภาพ ทัง้ทางเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง และสิ่งแวดล้อม มุ่งไปสู่ความอยู่ดีมีสุขของคนไทยทัง้ปวง (ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ) หากแต่จะเป็นไปเพ่ือจุดมุ่งหมาย 3 ประการ คือ โรงเรียนกวดวิชาเพ่ือเรียน
ซ่อมเสริม โรงเรียนกวดวิชาเพ่ือเรียนลดั และโรงเรียนกวดวิชาเพ่ือน าไปสอบเข้าแข่งขนัศึกษาต่อ
ระดบัสูง (ก้านทิพย์ ชาติวงศ์, 2539) ซึ่งแตกต่างจากการเรียนเสริมทกัษะในระดบัประถม และ
มธัยมต้น 

อย่างไรก็ตามบทบาทของโรงเรียนกวดวิชามีมากขึน้ในวงการการศกึษาไทย ซึ่งน่าจะเป็น
สิ่งท่ีดีท่ีการศึกษาได้รับความสนใจมากขึน้ แต่ในทางกลับกันนัน้ การเรียนกวดวิชาระดบัมธัยม
ปลาย ไม่ได้เป็นการเรียนเนือ้หาใหม่ เพิ่มพนูความรู้ หรือทกัษะแตอ่ย่างใด แตเ่ป็นการเน้นเนือ้หา
ในบางเร่ืองบางตอนของทัง้หมดท่ีได้ศกึษาในโรงเรียนอยู่แล้ว มีการย่อเนือ้หาการเรียนรู้ให้เข้าใจ
ง่ายขึน้ มีเทคนิคการท าข้อสอบเก่า ค าบรรยายประกอบการท าข้อสอบไม่ต่อเน่ืองกับเนือ้หา  
วิธีการจดจ าท่ีง่ายกว่า และเป็นกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีสร้างความเพลิดเพลิน ซึ่งผู้ เรียนจะไม่ได้รับ
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การชีแ้จงแก้ไขข้อบกพร่องของตนเน่ืองจากขาดการประเมินผลท่ีถกูต้อง นอกจากนัน้การเรียนกวด
วิชายงัสง่ผลกระทบอยา่งมากให้ตอ่สงัคม คือ สร้างระบบการเรียนรู้ท่ีไม่เป็นธรรม เพราะเป็นระบบ
ท่ีมีส่วนเสริมให้ความแตกต่างทางฐานะเศรษฐกิจ และสังคมท่ีมีมากอยู่แล้วให้ขยายขึน้ ส่วน
ผลกระทบตอ่การศกึษา คือ การลดคณุคา่ในความหมายของการค้นหาความรู้ เน่ืองจากระบบกวด
วิชาเป็นเพียงระบบเทียบความรู้ (อภิชัย พันธุเสน, 2530) ส่วนในโรงเรียนนัน้ ผู้ เรียนจะสนใจ
หลกัสตูรของผู้ เรียนน้อยลง ฝักใฝ่แต่วิชาท่ีใช้ในการสอบคดัเลือก ซึ่งในท่ีสุดแล้ว ผลลพัธ์แห่งการ
เรียนรู้ของผู้ เรียนท่ีได้ศึกษาทัง้จากการศึกษาภาคบงัคบัในระบบระดบัมธัยมปลาย คือ โรงเรียน
สามญั และนอกระบบ คือ โรงเรียนกวดวิชานัน้ เป็นการสบัสน เสียเวลา สิน้เปลือง และสญูเปล่า
แก่ผู้ เรียน เน่ืองจากโรงเรียนกวดวิชาส่วนมากเกิดขึน้เพ่ือผลประโยชน์ทางธุรกิจมากกว่าทางการ
ศกึษาอย่างแท้จริง ดงัท่ีปรากฏในงานวิจยัของวนิดา ธนากรกลุ (2553) ว่า ปัจจยัส่วนประสมทาง
การตลาดและปัจจยัทางจิตวิทยามีความสมัพนัธ์ตอ่ความส าเร็จของธุรกิจโรงเรียนกวดวิชาอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิต ิ

ในงานวิจยัของมนชยา อุรุยศ และศิวพงศ์ ธีรอ าพน 2548 ได้ศึกษาการกวดวิชากบัความ
เจริญเติบโตทางด้านเศรษฐกิจ และสรุปได้ว่า การกวดวิชาเป็นสิ่งท่ีส าคัญต่อเศรษฐกิจไทย 
เน่ืองจากตวัเลขการหมุนเวียนของเงินในธุรกิจกวดวิชาประมาณ 1,000  ล้านบาทต่อภาคเรียน 
เม่ือรวมกับค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ เช่น ค่าเดินทาง คิดได้เป็นประมาณ 3,200 ล้านบาทต่อปี เท่ากับว่า
ประชาชนใช้จ่ายไปกบัการกวดวิชาถึงกว่าหนึ่งในสิบของรายจ่ายโดยภาคเอกชน (ไพฑูรย์ สินลา
รัตน์, 2545) และมีแนวโน้มท่ีจะเป็นตวัเลขท่ีสงูขึน้ไปอีก เน่ืองจากเกิดผู้ประกอบการรายใหม่เข้าสู่
ธุรกิจสถาบนักวดวิชาทุกปี ในปีพ.ศ.2555 มีสถาบนักวดวิชาเพิ่มขึน้ทัง้หมด 1,078 แห่ง และมี
นกัเรียนทัง้หมด 353,060 คน ซึง่มีคา่ใช้จา่ยในการเรียนกวดวิชาประมาณ 6,039 ล้านบาท (ส านกั
บริหารคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน, 2555) และตลาดท่ีมีการเติบโตมากท่ีสดุจะเป็น
ตลาดส าหรับการสอบเข้ามหาวิทยาลัย โดยมีอัตราการเติบโตเกือบร้อยละ 10 หลังจากท่ี
ผู้ประกอบการรายใหญ่มีการชะลอการลงทุนใหม่ และชะลอการเปิดสาขาเพราะต้องพิจารณา
สถานการณ์หลงัระบบแอดมิชชัน่ท่ีเร่ิมน าร่องมาให้ปีพ.ศ.2548 และปฏิบตัิจริงในปีพ.ศ.2549 โดย
ปีพ.ศ. 2551 มลูคา่ตลาดของธุรกิจอยู่ในระดบั 5,900 บาท (ศนูย์วิจยัธนาคารกรุงไทย, 2552) จึง
แสดงให้เห็นวา่ การกวดวิชายงัเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับนกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาตอนปลายตอ่ไป 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขปรับปรุงเพิ่มเติมพ.ศ.2545 
สนบัสนนุให้มีการพฒันาความร่วมมือในการจดัการศกึษาทางด้านวิชาการอย่างมาก หากแตก่าร
จดัการศกึษาของไทยยงัไม่มีความร่วมมือ (Collaboration) และมีส่วนร่วม (Participation) ในงาน



6 
 

  

วิชาการมากนกั เน่ืองจากมุมมองของการบริหารงานวิชาการของแต่ละฝ่ายมีความขัดแย้ง แยก
สว่นและสวนทางกนั การท่ีจะด าเนินการให้เกิดความร่วมมือในการมีส่วนร่วมนัน้ ต้องกลบัมาย้อน
มองให้เห็นปัจจยัความร่วมมือท่ีจะก่อให้เกิดการมีส่วนร่วม คือบทบาท และหน้าท่ีของตนเอง การ
สร้างเครือข่าย ปฏิสมัพนัธ์ระหว่างบคุคลตอ่บคุคล ฝ่ายตอ่ฝ่าย และองค์กร อย่างชดัเจนก่อนท่ีจะ
ท าการบริหารงานวิชาการอย่างมีส่วนร่วมให้เกิดขึน้ โดยสิ่งแรกท่ีจ าเป็นคือ ความต้องการท่ีจะ
เปล่ียนแปลงให้เกิดการเรียนการสอนท่ีสร้างประสิทธิภาพสูงสุดให้แก่ผู้ เรียน ความสอดคล้อง 
ความคิดริเร่ิม การค านึงทิศทางการด าเนินการในการบริหารงานวิชาการอย่างมีส่วนร่วม และการ
ท างานท่ีมีการประเมินผล (Slater, 1996) แบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการก็ได้ โดยมีการระบุ
บทบาท และแผนผังการท างานอย่างเป็นระบบ ซึ่งต้องมีความยืดหยุ่นมากพอในการเอือ้การ
ท างานของทกุฝ่ายท่ีท างานร่วมกัน ในการร่วมกนัสร้างแผนกลยุทธ์ ความมีส่วนร่วมในวิสยัทศัน์ 
(เพิ่มการเรียนรู้ให้แก่ผู้ เรียน) มีส่วนร่วมของทรัพยากร (ความรู้และเวลา) และ มีส่วนร่วมของ
ผลประโยชน์ท่ีได้รับ การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้จะเป็นประโยชน์ต่อรายบคุคล ตอ่ฝ่ายท่ีแต่ละฝ่าย
ท างานร่วมกนั และตอ่ผู้ เรียน ส่งผลท าให้องค์กรได้รับความก้าวหน้าในการท างานเพิ่มขึน้และเป็น
ผู้ เช่ียวชาญในระดบัมืออาชีพ ซึ่งโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียนกวดวิชา ควร
จะมีความร่วมมือทางวิชาการระหว่างกันเพ่ือเพ่ือหาข้อเท็จจริงในสภาพปัจจุบนัของงานวิชาการ
ด้านการกระบวนการจดัการเรียนรู้ พร้อมทัง้ร่วมหาแนวทางแก้ไขความขดัแย้งในการจดัการเรียนรู้
ของการศึกษาไทยในโรงเรียนสามญัระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายและโรงเรียนกวดวิชา เน่ืองจาก
ปัญหาดงักล่าวได้สร้างภาระในการเรียนรู้ให้ผู้ เรียนเป็นอย่างมาก ท าให้ผู้ เรียนต้องพฒันาตนเอง
ทางด้านวิชาการอย่างเดียวจนไม่มีเวลาพฒันาตนเองทางด้านอ่ืนๆ ส่งผลท าให้ผู้ เรียนไม่มีทกัษะ
ในการใช้ชีวิต และการแก้ปัญหาในชีวิตท่ีจะเกิดขึน้จริงในอนาคตได้ ดงันัน้ทัศนะคติและความ
เข้าใจในการจดัการเรียนการสอนของทัง้สองโรงเรียนจึงต้องมีความเช่ือมโยงกันบนพืน้ฐานการ
พฒันาผู้ เรียนคนเดียวกนั ไม่ใช่ตา่งฝ่ายตา่งน าเสนอรูปแบบการจดัการเรียนรู้ตามแบบของตน ซึ่ง
เป็นการท างานท่ีแยกสว่นกนัโดยสิน้เชิง โดยท่ีไมค่ านงึถึงจงัหวะของการเรียนรู้ในเนือ้หาสาระ และ
กิจกรรมของผู้ เรียน  

 
ความร่วมมือดงักล่าวสามารถน ามาแก้ไขปัญหาทิศทางการบริหารงานวิชาการระหว่าง

การศึกษาภาคบงัคบัในระบบระดบัมธัยมปลาย และโรงเรียนกวดวิชาในประเทศไทยท่ียงัคงสวน
ทางกันในเร่ืองของขอบข่ายงานวิชาการได้ดี ในการบริหารเนือ้หา หลักสูตร วัตถุประสงค์ 
กระบวนการการเรียนรู้ การประเมินผล   แหล่งการเรียนรู้ โดยการสร้างความพึ่งพากัน 
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(Interdependency) น าจุดเด่นของความแตกต่างทางด้านวิชาการของแต่ละฝ่ายมาใช้บริหาร
อยา่งมีสว่นร่วม (Participate)   เพ่ือสร้างจดุแข็งให้แก่งานวิชาการ อนัจะก่อให้เกิดประโยชน์อย่าง
มากแก่ทัง้สองฝ่าย และผู้ เรียนเอง  

ผู้วิจยัจึงเห็นควรท่ีจะมีการศกึษาและส ารวจความเป็นไปได้ในการสร้างความร่วมมือทาง
งานวิชาการแบบมีสว่นร่วมระหว่างโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายและโรงเรียนกวดวิชา  การวิจยั
ครัง้นีจ้ะช่วยท าให้ผู้ เก่ียวข้องทางการศกึษาเข้าใจถึงสถานการณ์ ปัญหา และปัจจยัตา่งๆท่ีจะท า
ให้การเรียนรู้ของเยาวชนไทยดีขึน้ เน่ืองจากการศึกษาอาศยัความสอดคล้องต่อเน่ือง เกือ้กูลใน
การเพิ่มพูนความรู้ และสร้างทกัษะ ไหวพริบ ปฏิภาณในการแก้ปัญหาท่ีเกิดขึน้ระหว่างโรงเรียน
มธัยมศกึษาตอนปลายและโรงเรียนกวดวิชาและจากความรู้ความเข้าใจดงักล่าว เม่ือมีการน ามา
แก้ไข พฒันาให้เกิดความร่วมมือระหวา่งกนัก็จะท าการเรียนรู้ของเยาวชนไทยดีขึน้ 

 
ค าถามการวิจัย 

1. สภาพ และแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการระหว่างโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลาย 
และโรงเรียนกวดวิชา ในส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษากรุงเทพมหานครเขต 1 เป็นอยา่งไร 

2. โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียนกวดวิชาในส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
กรุงเทพมหานครเขต 1 มีแนวทางความร่วมมือทางวิชาการอยา่งไรได้บ้าง 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพและแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการระหว่างโรงเรียนมธัยมศกึษา
ตอนปลาย และโรงเรียนกวดวิชา ในส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษากรุงเทพมหานครเขต 1 

2. เพ่ือศกึษาแนวทางความร่วมมือทางวิชาการระหว่างโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลาย และ
โรงเรียนกวดวิชา ในส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษากรุงเทพมหานครเขต 1 

 
ขอบเขตการวิจัย 

1. โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย ท่ีเปิดสอนระดบัชัน้มธัยมปีท่ี 4, 5, และ 6 ในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน และสังกัดส านักงานคณะกรรมการในส านักงานเขตพืน้ ท่ีการศึกษา
กรุงเทพมหานครเขต 1 ประกอบด้วยเขต 17 เขต ได้แก่ สาทร บางนา วัฒนา ราชเทวี คลองเตย 
บางคอแหลม พระนคร บางซ่ือ ดินแดง พญาไท สัมพันธวงศ์ บางรัก ดุสิต ป้อมปราบศตัรูพ่าย 
ยานนาวา พระโขนง และปทมุวนั  
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2.  โรงเรียนกวดวิชา สงักดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาในส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษากรุงเทพมหานครเขต 1 ท่ีมีการจดัการเรียนการสอนในกลุ่มสาระใดสาระหนึ่งใน 5 กลุ่ม
สาระ ได้แก่ ภาษาไทย วิทยาศาสตร์ (ฟิสิกส์ เคมี ชีวะ) คณิตศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนาและ
วฒันธรรม การเรียนรู้ภาษาตา่งประเทศ 

 
นิยามศัพท์  
 

ความร่วมมือทางวิชาการ หมายถึง การท่ีโรงเรียนมธัยมและโรงเรียนกวดวิชามีส่วนร่วม
ซึ่งกันและกันในการด าเนินกิจกรรมต่างๆท่ีมุ่งสู่ความส าเร็จและการพัฒนาคุณภาพการจดัการ
เรียนรู้เพ่ือผู้ เรียน 

กิจกรรมเก่ียวกับการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การวางแผนการจัด
กระบวนการเรียนรู้ การท าวิจัย การบริหารเวลาและแบ่งหน้าท่ี การสร้างเครือข่ายแบ่งปันและ
แลกเปล่ียนทรัพยากร การจดัท ารายงาน เป็นต้น 

แนวทางความร่วมมือทางวิชาการระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ
โรงเรียนกวดวิชา หมายถึง การท่ีโรงเรียนทัง้สองประเภทร่วมกันท ากิจกรรมเก่ียวกับการ
พัฒนาการเรียนรู้ ซึ่งเป็นงานวิชาการในงานวิจัยเล่มนี ้มีขอบข่ายครอบคลุมในเร่ือง (1)การ
วางแผนกระบวนการเรียนรู้ (2) การท าวิจัย (3) การบริหารเวลาและแบ่งหน้าท่ี (4)การสร้าง
เครือขา่ยแบง่ปันและแลกเปล่ียนทรัพยากร (5) การจดัท ารายงาน 

การวางแผนกระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การท่ีโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ
โรงเรียนกวดวิชาร่วมกนัวางแผนเก่ียวกับเนือ้หาสาระและรูปแบบการสอนแบบเสริมสร้างกนัและ
กัน ได้แก่ การวางแผนเก่ียวกับเทคนิคการสอน การสอนเสริมสร้างกันและกัน การจดัการเรียนรู้
แบบสถานการณ์เพ่ือให้ผู้ เรียนเกิดทกัษะชีวิต  และการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้ เรียน 
 การท างานวิจัย หมายถึง การท่ีโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียนกวดวิชา
ร่วมกนัค้นคว้าความรู้ ความจริง อยา่งเป็นระบบและวิเคราะห์และตีความ ด้วยวิธีทางวิทยาศาสตร์
เพ่ือพฒันาผู้ เรียนทางวิชาการ และพฒันาคณุภาพของผู้ เรียน ได้แก่ การวิจยัเก่ียวกับทกัษะทาง
วิชาการของผู้ เรียน การวิจยัเก่ียวกบัปัญหาทางวิชาการของผู้ เรียน การวิจยัเก่ียวกบัพฤติกรรมของ
ผู้ เรียน และการก าหนดแนวทางการแก้ปัญหา 
 การบริหารเวลาและแบ่งหน้าที่  หมายถึง การท่ีโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ
โรงเรียนกวดวิชาร่วมกันการคิดและด าเนินงานเพ่ือไปสู่จุดมุ่งหมายท่ีตัง้ไว้ในเวลาท่ีมีอยู่ให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุ ไดแก่ การก าหนดวตัถปุระสงค์และแบง่หน้าท่ีในการการพฒันาผู้ เรียน การก าหนด
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ระยะเวลาการด าเนินการตามแผนท่ีวางไว้ และการส่ือสารกนัอยา่งมีประสิทธิภาพและตอ่เน่ืองเพ่ือ
ร่วมกนัแก้ปัญหา 
 การสร้างเครือข่ายแบ่งปันและแลกเปล่ียนทรัพยากร หมายถึง การท่ีโรงเรียน
มธัยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียนกวดวิชามีการสร้างความเช่ือมโยงระหว่างกลุ่มคนหรือกลุ่ม
หนว่ยงานของกนัและกนั ได้แก่ การแลกเปล่ียนข่าวสารร่วมกนั การกิจกรรมตา่งๆร่วมกนัเก่ียวกบั
การสร้างเครือข่ายบุคคลากร นวัตกรรมและเทคโนโลยีส่ือการสอน การจัดการความรู้ทางงาน
วิชาการ และแหลง่การเรียนรู้เพ่ือการพฒันางานวิชาการให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ 
 การจัดท าการรายงาน หมายถึง การท่ีโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายและโรงเรียนกวด
วิชาจดัท าเอกสารเป็นลายลกัษณ์อกัษรและแลกเปล่ียนแบง่ปันข้อมลูท่ีจดัท าซึ่งกนัและกนั ได้แก่ 
การจดัท ารายงานผลการสอนของครูผู้สอน รายงานผลการเรียนรู้ของผู้ เรียน รายงานผลสมัฤทธ์ิ
ของผู้ เรียน รายงานอปุสรรคและข้อเสนอแนะของงานวิชาการท่ีเกิดขึน้ 
 โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย หมายถึง โรงเรียนในระบบท่ีเปิดสอนระดบัชัน้มธัยมปี
ท่ี 4, 5, และ 6 ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน และสังกัดส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา ใน
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษากรุงเทพมหานครเขต 1 ประกอบด้วยอ าเภอ 17 อ าเภอ ได้แก่ สาทร 
บางนา วฒันา ราชเทวี คลองเตย บางคอแหลม พระนคร บางซ่ือ ดินแดง พญาไท สมัพนัธวงศ์ 
บางรัก ดสุิต ป้อมปราบศตัรูพา่ย ยานนาวา พระโขนง และปทมุวนั  
 โรงเรียนกวดวิชา หมายถึง โรงเรียนท่ีเปิดสอนในระดบัชัน้มธัยมปีท่ี 4, 5, และ 6 จดัตัง้
ขึน้เพ่ือวัตถุประสงค์ในการเสริมความรู้บางรายวิชาตามหลักสูตรการศึกษาขัน้พืน้ฐานตาม
พระราชบญัญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 ท่ีอยู่ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการส่งเสริม
การศกึษาเอกชน ในส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษากรุงเทพมหานครเขต 1 ท่ีเปิดสอนวิชาใน 5 กลุ่ม
สาระ กลุ่มสาระใดกลุ่มสาระหนึ่ง ได้แก่ ภาษาไทย วิทยาศาสตร์ (ฟิสิกส์ เคมี ชีวะ) คณิตศาสตร์ 
สงัคมศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม การเรียนรู้ภาษาตา่งประเทศ 
 สภาพของความร่วมมือทางวิชาการ หมายถึง สภาวะท่ีเกิดขึน้ในปัจจุบนัท่ีมีลกัษณะ
ความเป็นอยูโ่ดยธรรมชาตท่ีิเก่ียวข้องกบัการท ากิจกรรมตา่งๆเก่ียวกบัการพฒันาการจดัการเรียนรู้
ท่ีมุ่งสู่ความส าเร็จและพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้เพ่ือผู้ เรียนระหว่างโรงเรียนมธัยมศึกษา
ตอนปลายและโรงเรียนกวดวิชา 
 แนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ  คือ ความน่าจะเป็นไปในทางใดทางหนึ่งท่ี
เก่ียวข้องกับการท ากิจกรรมต่างๆเก่ียวกับการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ท่ีมุ่งสู่ความส าเร็จและ
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พฒันาคณุภาพการจดัการเรียนรู้เพ่ือผู้ เรียนระหว่างโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียน
กวดวิชา 

ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการ และ/หรือ รองผู้อ านวยการฝ่าย
วิชาการสงักัดส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักัดส านักงานคณะกรรมการการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน และสังกัดส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา ในโรงเรียนระดับ
การศึกษาขัน้ พื น้ฐานระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ในส านักงานเขตพื น้ ท่ีการศึกษา
กรุงเทพมหานครเขต 1 

ผู้บริหารโรงเรียนกวดวิชา หมายถึง ผู้ รับใบอนญุาต หรือ ผู้อ านวยการ หรือ ผู้จดัการใน
โรงเรียนกวดวิชา สงักัดส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษากรุงเทพมหานครเขต 1 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
 
 

 
 
            
 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. นกัวิชาการและผู้สนใจศึกษาในเร่ืองการบริหารการศึกษา โดยเฉพาะการบริหารงาน
วิชาการได้องค์ความรู้และข้อมลูในเร่ืองความร่วมมือทางวิชาการถึงสภาพ แนวโน้ม และของความ
ร่วมมือทางวิชาการเพ่ือน าไปใช้ศกึษาและพฒันาศาสตร์ด้านนีต้อ่ไป 
 2. กระทรวงศกึษาธิการและหน่วยงานระดบันโยบายท่ีเก่ียวข้องอาจน าข้อมลูท่ีได้ไปใช้ใน
การพฒันานโยบายท่ีเก่ียวข้อง โดยน าข้อมูลท่ีได้ไปใช้ในการพฒันานโยบายท่ีจะก่อให้เกิดความ
ร่วมมืออยา่งจริงจงัระหวา่งโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายและโรงเรียนกวดวิชา  
 3. ผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายและโรงเรียนกวดวิชาได้ข้อมลูเพ่ือน าไปพฒันา
และไปปฏิบตัิ เพ่ือให้เกิดความร่วมมือระหว่างกัน และการศึกษาข้อมูลยังอาจช่วยในการปรับ
ทศันคตท่ีิจะก่อให้เกิดการเรียนรู้ซึ่งกนัและกนั 

กรอบความร่วมมือทางวิชาการ 
1. การวางแผนกระบวนการเรียนรู้ 
2. การท างานวิจยั 

3. การบริหารเวลาและหน้าท่ี 

4. การสร้างเครือขา่ยแบง่ปันและแลกเปล่ียน
ทรัพยากร  

5. การจดัท ารายงาน 

แนวทางความร่วมมือทาง
วิชาการระหวา่งโรงเรียน
มธัยมศกึษาตอนปลายและ

โรงเรียนกวดวิชาใน
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
กรุงเทพมหานครเขต 1 
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 4. ประชาชนผู้สนใจได้ข้อมลูเพ่ือพฒันาความรู้ ความเข้าใจและสร้างทศันคติใหม่ในเร่ือง
งานวิชาการโดยเฉพาะการพฒันาคณุภาพการจดัการเรียนรู้ท่ีอาจเกิดขึน้ 
 
ระเบียบวิธีการวิจัย  

การวิจัยครัง้นีเ้ป็นการวิจัยแบบเชิงคุณภาพโดยผู้ วิจัยใช้จากการสัมภาษณ์โดยมีแบบ
โครงสร้าง (Structured interview) เป็นเคร่ืองมือเพ่ือศึกษาความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย และโรงเรียนกวดวิชา ในส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
กรุงเทพมหานครเขต 1 

 
ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 
โรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายในส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษากรุงเทพมหานครเขต 1 ท่ี

สังกัดองค์กรต่างๆ ดังนี  ้(1) สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2)สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (3) สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา และ โรงเรียนกวดวิชาในส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 สงักัด
ส านกังานคณะกรรมการการสง่เสริมการศกึษาเอกชน  
 
การวิเคราะห์ข้อมูล  
 ในงานวิจัยครัง้นีมี้การวิเคราะห์ข้อมูลเป็นการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสมัภาษณ์ โดยใช้
การวิเคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) สรุปสาระส าคญัในแตล่ะประเด็นค าตอบ แล้วน าเสนอ
เป็นความเรียงเชิงพรรณนา เพ่ือสร้างข้อสรุปแนวทางความร่วมมือทางวิชาการระหว่างโรงเรียน
มธัยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียนกวดวิชา ในส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1 
 



บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
ผู้วิจยัได้ท าการทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง โดยน าเสนอเนือ้หาออกเป็น  5 

ตอน ดงันี ้
 ตอนที่ 1 การบริหารงานวิชาการ 
  1.1 ความหมายและความส าคญัของการบริหารงานวิชาการ 
  1.2 การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลาย 
  1.3 การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนกวดวิชา 
 ตอนที่ 2 ความร่วมมือทางวิชาการ 
  2.1 ความหมายและความส าคญัของความร่วมมือทางวิชาการ 

2.2 ความร่วมมือทางวิชาการระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ 
โรงเรียนกวดวิชา 

  2.3 กรอบแนวคดิความร่วมมือทางวิชาการ 
 ตอนที่ 3 วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ 
  3.1 ความส าคญัของการวิจยัเชิงคณุภาพ 
  3.2 ความหมายของการวิจยั 
  3.3 การออกแบบการวิจยัเชิงคณุ 
 ตอนที่ 4 งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
  4.1 งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน 
  4.2 งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารงานแบบร่วมมือและแบบมีสว่นร่วม 
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ตอนที่ 1 การบริหารงานวิชาการ 
 
1.1 ความหมายและความส าคัญ 
 ในตอนนีผู้้วิจยัขอน าเสนอข้อมลูเก่ียวกบัความหมายและความส าคญัของการบริหารงาน
วิชาการท่ีรวมถึงบทบาทของผู้ ท่ีเก่ียวข้องโดยตรง เช่น ผู้บริหารสถานศกึษาตลอดจนขอบข่ายของ
งานวิชาการและกิจกรรมการบริหารท่ีเกิดขึน้ในปัจจุบนั ซึ่งโดยทั่วไปเกิดขึน้กับสถานศึกษาทุก
ประเภท 

การบริหารงานวิชาการ เป็นงานท่ีส าคญัส าหรับผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลาย 
เน่ืองจากการบริหารงานวิชาการเก่ียวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศกึษา โดยเฉพาะเก่ียวกับ
การปรับปรุงคณุภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลกัของสถานศึกษา และเป็นเคร่ืองชี ้
วัดความส าเร็จ และความสามารถของผู้ บริหาร ดังท่ีนักวิชาการไทยและต่างประเทศได้ให้
ความหมาย ดงันี ้
 ปรียาพร วงศ์อนตุรโรจน์ (2543) ให้ความหมายว่าการบริหารงานวิชาการว่าเป็นการจดั
กิจกรรมทุกสิ่งอย่างท่ีเก่ียวกับการปรับปรุงการพัฒนาด้านการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมี
ประสิทธิภาพ ให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ เรียน 
 กมล ภู่ประเสริฐ (2544) ให้ความหมายว่า การบริหารงานวิชาการเป็นการบริหารท่ี
เก่ียวกบัการพฒันาคณุภาพการศกึษาอนัเป็นเป้าหมายสงูสดุ และภารกิจของสถานศกึษา 
 สมาน อัศวภูมิ (2549) ให้ความหมายว่า การบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการ
ด าเนินงานเพ่ือพันธะกิจด้านวิชาการ โดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอน และการเรียนรู้ของ
ผู้ เรียนให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และบรรลตุามความมุง่หมายท่ีการศกึษาก าหนดไว้ 
 ปองสิน วิเศษศิริ (2555) ได้กล่าวว่าการบริหารงานวิชาการมีความส าคญัยิ่งและมีความ
เก่ียวข้องกับการจัดการให้เกิดการเรียนการสอนตามเป้าประสงค์ของหลักสูตร ครอบคลุมการ
บริหารจดัการในเร่ือง การจดัครูผู้สอน การท าแผนการสอน การก าหนดวิธีและกิจกรรมการสอน 
ตลอดจนการพฒันาครูผู้สอน โดยท่ีผู้น าทางวิชาการจะต้องรู้เทคนิควิธีการสอนท่ีทนัสมยั เข้าใจ
ปัญหาการสอนอย่างแท้จริง และรู้ถึงปัญหาท่ีเกิดในห้องเรียนท่ีเก่ียวกับการเรียนการสอนด้วย 
นอกจากนัน้ยงัต้องจดัหาแหล่งเรียนรู้ ตลอดจนการใช้เทคโนโลยีต่างๆ และบริหารจดัการเวลาใน
การเรียนการสอนให้ครอบคลมุตามเนือ้หาท่ีก าหนดให้ครบถ้วนอีกด้วย 
 Sergiovanni, et al (1980) ได้ระบถุึงการบริหารงานวิชาการว่าผู้บริหารควรด าเนินการ 
ดงันี ้
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1. การก าหนดปรัชญาและจดุมุง่หมาย 
2. การจดัโครงสร้างโปรแกรมการเรียนการสอน 
3. การระเมินผลการเรียนการสอน 
4. การสร้างบรรยากาศในการศกึษา  
5. การจดัหาสิ่งสนบัสนนุและวสัดอุปุกรณ์ในการเรียนการสอน 

Kimbrough and Nunnery (1988) ได้ก าหนดองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ คือ 
1. การก าหนดนโยบายและหลกัการให้ชดัเจน 

2. การก าหนดจดุมุง่หมายของการศกึษา 
3. การจดัระบบการเรียนการสอนให้สอดคล้องกบัเป้าหมาย 
4. การจดัองค์การของการเรียนการสอน 
5. การประเมินผล 

 ปรียาพร วงศ์อนตุรโรจน์ (2543) ได้สรุปไว้ว่า ขอบข่ายของงานด้านวิชาการจะครอบคลมุ
ตัง้แตก่ารวางแผนเก่ียวกบังานวิชาการ การจดัด าเนินงานเก่ียวกบัการเรียนการสอน การจดับริหาร
การสอน และการจัดการวัดและประเมินผล รวมทัง้การติดตามผล โดยจะประกอบด้วยงาน
ดงัตอ่ไปนี ้

1.การวางแผนเก่ียวกบังานวิชาการ เป็นการวางแผนเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสตูร 
และการน าหลกัสูตรไปใช้ การจัดการล่วงหน้าเก่ียวกับการเรียนการสอน มีรายละเอียดของงาน 
ดงันี ้
   1.1 แผนปฏิบตัิงานวิชาการ ได้แก่ การประชุมเก่ียวกับหลักสูตรการจัด
ปฏิทินการศกึษา ความรับผิดชอบงานตามภาระหน้าท่ี การจดัขัน้ตอนและเวลาในการท างาน 
   1.2 โครงการสอน เป็นการจัดรายละเอียดเก่ียวกับวิชาท่ีต้องสอนตาม
หลกัสตูร 
   1.3 บนัทึกการสอน เป็นการแสดงรายละเอียดของการก าหนดเนือ้หาท่ี
จะสอน ในแตล่ะคาบเวลาของแตล่ะวนัหรือสปัดาห์ โดยการวางแผนไว้ล่วงหน้า และยึดโครงการ
สอนเป็นหลกั 

2. การจัดด าเนินงานเก่ียวกับการเรียนการสอน เพ่ือให้การสอนสถานศึกษา
ด าเนินไปด้วยดี และสามารถปฏิบตัไิด้ จงึต้องมีการจดัเก่ียวกบัการเรียนการสอน ดงันี ้

   2.1 การจัดตารางสอนเป็นการก าหนดวิชา เวลา ผู้ สอน สถานท่ี 
ตลอดจนผู้ เรียนในแตล่ะรายวิชา 
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   2.2 การจัดชัน้เรียน เป็นงานท่ีฝ่ายวิชาการต้องประสานกับฝ่ายอาคาร
สถนท่ี รวมทัง้การจดัสิ่งอ านวยความสะดวกตา่งๆในห้องเรียน 
   2.3 การจดัครูเข้าสอน การจดัครูเข้าสอนต้องพิจารณาถึงความพร้องของ
สถานศกึษา และความพร้อมของบคุลากร รวมถึงการเชิญวิทยากรภายนอกมาชว่ยสอน 
   2.4 ก า ร จั ด แ บ บ เ รี ย น  โ ด ย ป ร ก ติ ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ น สั ง กั ด
กระทรวงศึกษาธิการ จะใช้แบบเรียนท่ีกระทรวงก าหนด นอกจากนัน้ ครูอาจใช้หนังสืออ่ืนเป็น
หนงัสือประกอบ หรือจากเอกสารท่ีครูเตรียมเอง 
   2.5 การปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นการพัฒนาครูผู้ สอนให้ก้าวทัน
วิทยาการเทคโนโลยีใหม่ๆ เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการ 
ความก้าวหน้าของสงัคม ธุรกิจ อตุสาหกรรม เป็นต้น 

3.การจัดบริหารเก่ียวกับการเรียนการสอน เป็นการจัดสิ่งอ านวยความสะดวก 
และการส่งเสริมการจัดหลักสูตร และโปรแกรมการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพ ได้แก่ 
งานเคร่ืองมือและกิจกรรมให้ครูได้เลือกใช้ในการสอน 
   3.1 การจดัส่ือการเรียนการสอน เป็นสิ่งท่ีเอือ้ต่อการศึกษาของนกัเรียน
นกัศกึษา เน้นเคร่ืองมือและกิจกรรมให้ครูได้เลือกใช้ในการเรียนการสอน 
   3.2 การจดัห้องสมดุ เป็นท่ีรวมหนงัสือ เอกสาร สิ่งพิมพ์ และวสัดอุปุกรณ์
ท่ีเป็นแหลง่วิทยาการ ให้นกัเรียนนกัศกึษาได้ศกึษาและค้นคว้าเพิ่มเตมิ 
   3.3 การนิเทศการสอน เป็นการช่วยเหลือแนะแนวครูให้เกิดการปรับปรุง
แก้ไขปัญหาการเรียนการสอน 
  4. การวดัและประเมินผล กระบวนเพ่ือใช้เป็นเคร่ืองมือในด้านการตรวจสอบและ
วิเคราะห์ผลการเรียน  

 จากข้อมลูท่ีเป็นความหมายของค าว่าการบริหารงานวิชาการข้างต้น จะเห็นได้ว่า 
การบริหารงานวิชาการเป็นการด าเนินการกิจกรรมตา่งๆท่ีมุ่งสู่ความส าเร็จ หรือคณุภาพของการ
เรียนรู้ ดงันัน้ในวิจยัครัง้นีผู้้วิจยัจึงขอใช้ความหมายของการบริหารงานวิชาการ โดยเน้นไปยงัมิติ
ของการท ากิจกรรมตา่งๆท่ีมุง่สูค่วามส าเร็จและการพฒันาคณุภาพการจดัการเรียนรู้เพ่ือผู้ เรียน ซึ่ง
ได้มุ่งศึกษาเร่ืองราวของงานวิชาการท่ีสามารถก่อให้เกิดบริบทร่วมระหว่างโรงเรียนมธัยมศึกษา
ตอนปลาย และโรงเรียนกวดวิชาเพ่ือการสร้างความร่วมมือในการด าเนินการในรูปแบบเกือ้หนุน
กนัและกนัเพ่ือความส าเร็จทางวิชาการของผู้ เรียน 
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1.2 การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 
 ในหัวข้อนีผู้้ วิจัยจะขอน าเสนองานวิชาการในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ซึ่งมีทัง้
กฎหมายและนโยบายของหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องท่ีได้กลา่วถึงไว้ ดงันี ้
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขปรับปรุงพ.ศ.2545 ท่ีมี
เป้าหมายของการจดัการเรียนรู้หรืออีกนยัหนึ่งคือการจดัการงานวิชาการ ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั
ถือวา่เป็นการปฏิรูปการศกึษาครัง้ส าคญัท่ีโรงเรียนจ าเป็นต้องจดัการเรียนรู้ให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้ 
พัฒนาตนเองสูงสุด ตามก าลังหรือศกัยภาพของตน ซึ่งจ าเป็นต้องด าเนินการจัดขึน้ด้วยความ
ร่วมมือจากหลายฝ่าย ทัง้ฝ่ายการเมือง ข้าราชการ ครูอาจารย์ บุคคลท่ีเก่ียวช้อง ตลอดจน
ประชาชน องค์กร และสถาบนัต่างๆ สาระส าคญั 2 ประการคือ การจัดการโดยค านึงถึงความ
แตกตา่งของผู้ เรียน และการส่งเสริมให้ผู้ เรียนได้น าเอาสิ่งท่ีเรียนรู้ไปปฏิบตัิในการด าเนินชีวิต เพ่ือ
พัฒนาตนเองไปสู่ศักยภาพสูงสุดท่ีแต่ละคนจะมีและเป็นได้ จะเห็นได้ว่า ในพระราชบัญญัติ
การศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2542 และแก้ไขปรับปรุงพ.ศ.2545 นีไ้ด้สนบัสนนุการความร่วมมือในงาน
วิชาการซึ่งในงานวิจยันีก็้จะเน้นในเร่ืองการความร่วมมือระหว่างโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลาย
และโรงเรียนกวดวิชา 

Kinbrough and Nunnery (1988) ได้เสนอแนวคิดเก่ียวกบัการบริหารหลกัสตูรและการ
จดัการเรียนรู้ไว้ 5 ด้านคือ การวิเคราะห์และท าความเข้าใจหลกัสูตร การแปลงหลกัสูตรไปสู่การ
สอน การจดัระบบการเรียนรู้การวดัผลประเมินและการจดัสิ่งสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอน 
ส่วนกิติมา ปรีดีดิลก (2532) ได้เสนอแนวคิดว่าเป็นหน้าท่ีโดยตรงของผู้บริหารท่ีจะท าการจดัการ
เรียนรู้ โดยมีการสอนท่ีถูกต้องตลอดจนมีการอ านวยความสะดวกเพ่ือการจดัการเรียนการสอน
อยา่งมีประสิทธิภาพ หลกัท่ีส าคญัของการจดัการเรียนรู้ ควรจดัความรู้และคณุสมบตัิอ่ืนท่ีต้องการ
ให้แก่ผู้ เรียนอย่างถกูต้องเหมาะสม เปิดโอกาสให้ผู้ เรียนได้เรียนทัง้ภาคทฤษฏีและปฏิบตัิเนือ้หาท่ี
ยืดหยุ่นตามเหตุการณ์ และท้องถ่ิน ความสนใจของผู้ เรียน นอกจากนัน้ยงักล่าวถึงขอบเขตงาน
การจดัการเรียนรู้ไว้ 7 เร่ือง คือ การจดัแผนการเรียน การจดัตารางสอน การจดัชัน้เรียน การจดัครู
เข้าสอน การจดัสอนซ่อมเสริม การจดัแบบเรียน และการจดัห้องสมดุ โดยเร่ืองการเรียนการสอน
จะถูแยกออกมาให้เป็นฐานะงานหนึ่งของงานวิชาการ พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ. 
2542 และแก้ไขปรับปรุงพ.ศ.2545 มาตรา 24 เก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ ได้กล่าวไว้ว่า 
สถานศกึษาและหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องด าเนินการดงันี ้

1. จดัเนือ้หาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนดัของ
ผู้ เรียน โดยค านงึถึงความแตกตา่งระหวา่งบคุคล 
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2. ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์จริงและประยกุต์
ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกนัและแก้ปัญหา 

3. จดักิจกรรมให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบตัิให้คิดได้ คิด
เป็นท าเป็น รักการอา่น และเกิดการใฝ่รู้อยา่งตอ่เน่ือง 

4. จดัการเรียนการสอนโยผสมผสานสาระความรู้ด้านตา่งๆอย่างได้สดัส่วนสมดลุ 
รวมทัง้ปลกูฝังคณุธรรม คา่นิยมท่ีดีงามและคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ไว้ในทกุวิชา 

5. สง่เสริมสนบัสนนุให้ครูสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดล้อมส่ือการเรียนและ
อ านวยความสะดวกเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทัง้สามารถใช้การวิจยัเป็นส่วนหนึ่ง
ของกระบวนการจดัการเรียนรู้ 

6. จดัการเรียนรู้ให้เกิดขึน้ได้ทกุท่ีทกุเวลา ทกุสถานท่ี มีการประสานความร่วมมือ
กบับดิามารด ผู้ปกครอง และบคุคลในชมุชนทกุฝ่ายเพ่ือร่วมกนัพฒันาผู้ เรียนตามศกัยภาพ 
 จึงอาจกล่าวได้ว่า การจัดการเรียนรู้หรือการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตอนปลายจึงเป็นการจัดบรรยากาศ กิจกรรม ส่ือ สถานการณ์  และกิจกรรมทางการเรียนรู้อ่ืนๆ
เพ่ือให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้ได้เต็มศักยภาพ และสามารถท าให้ผู้ เรียนได้มีโอกาสมีส่วนร่วม
ทางด้านต่างๆดงัแนวคิดการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัตามพระราชบญัญัติการศึกษา
แหง่ชาต ิพ.ศ. 2542 ได้กลา่วถึงการมีสว่นร่วมของผู้ เรียน ดงันี ้ 

1. ส่วนร่วมด้านร่างกาย (Physical Participation) เป็นกิจกรรมท่ีช่วยให้ผู้ เรียนมี
โอกาสเคล่ือนไหวร่างกาย เพ่ือชว่ยให้ประสาทการเรียนรู้ของผู้ เรียนต่ืนตวั พร้อมท่ีจะรับข้อมลูและ
เรียนรู้สิ่งตา่งๆท่ีเกิดขึน้ การรับรู้เป็นปัจจยัส าคญัในการเรียนรู้ ถ้าผู้ เรียนอยู่ในสภาพท่ีไม่พร้อม แม้
จะให้ความรู้ท่ีดี ผู้ เรียนก็ไม่สามารถรับได้ กิจกรรมท่ีจัดขึน้จึงควรเป็นกิจกรรมท่ีช่วยให้ผู้ เรียน
เคล่ือนไหวในลกัษณะใดลกัษณะหนึ่งเป็นระยะๆตามความเหมาะสมกบัวยัและระดบัความสนใจ
ของผู้ เรียน 

2. สว่นร่วมทางด้านสติปัญญา (Intellectual Participation) เป็นกิจกรรมท่ีช่วยให้
ผู้ เรียนเกิดการเคล่ือนไหวทางสตปัิญญาท่ีท้าทายความคิด กระตุ้นสมองและต้องเป็นเร่ืองท่ีไม่ยาก
หรือง่ายเกินไปท าให้ผู้ เรียนสนกุท่ีจะคดิ 

3. ส่วนร่วมทางด้านสงัคม (Social Participation) เป็นกิจกรรมท่ีช่วยให้ผู้ เรียนมี
ปฏิสมัพนัธ์ทางสงัคมกบับุคคลหรือสิ่งแวดล้อมรอบตวั เน่ืองจากมนษุย์จ าเป็นต้องอยู่รวมกนัเป็น
หมู่คณะ ต้องเรียนรู้ท่ีจะปรับตวัเข้ากบัผู้ อ่ืนและสภาพแวดล้อมต่างๆ การให้ผู้ เรียนได้มีกิจกรรมนี ้
ท าให้เกิดการเรียนรู้ทางสงัคม 
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4. ส่วนร่วมทางอารมณ์ (Emotional Participation) เป็นกิจกรรมท่ีส่งผลต่อ
อารมณ์ ความรู้สึกของผู้ เรียน ซึ่งจะช่วยให้การเรียนรู้เกิดความหมายต่อตนเอง โดยกิจกรรม
ดงักลา่วควรเก่ียวข้องกบัผู้ เรียนโดยตรง 
 การจดัการเรียนรู้จงึท าให้ผู้ เรียนจะมีบทบาทส าคญัในการเรียนรู้ ได้มีปฏิสมัพนัธ์กบับคุคล 
ส่ือ และสิ่งแวดล้อมตา่งๆ โดยใช้กระบวนการต่างๆเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้ ผู้ เรียนมีโอกาสน า
ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์อ่ืนได้ตามจริง การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ดงักล่าวใน
โรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายจึงควรค านึงถึงรายวิชาท่ีมีเนือ้หามุ่งให้ผู้ เรียนรู้กฎเกณฑ์ และการ
น าเอากฎเกณฑ์ไปประยกุต์ใช้แก้ปัญหาในสถานการณ์ตา่งๆ โดยการสอนแบบนิรนยั การเรียนรู้จึง
จะยัง่ยืนเพราะผู้ เรียนได้สร้างความรู้ด้วยตนเอง นอกจากนัน้การเปิดโอกาสให้ผู้ เรียนได้ทดลองคน
คว้า และอภิปรายโดยใช้หลักเหตุผล ท าให้ผู้ เรียนได้รับข้อมูลท่ีหลากหลาย สร้างให้เกิดความ
คิดเห็นในการด าเนินชีวิตในสงัคม ความสมัพนัธ์ระหว่างสิ่งต่างๆท่ีเช่ือมโยงกัน เป็นต้น รายวิชา
ดงักล่าวจะก่อให้ผู้ เรียนเกิดจินตนาการ และการสร้างสุนทรียภาพผ่านกระบวนการเรียนรู้ท่ีได้รับ
การออกแบบมาโดยยดึผู้ เรียนเป็นหลกั 
 การจัดการเรียนรู้ของผู้ เรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายจึงสามารถแบ่งเป็น 3 
ขัน้ตอน คือ ขัน้เตรียมการสอน ขัน้ด าเนินการสอน และขัน้ประเมินผล 

1. ขัน้เตรียมการสอน การเตรียมการสอนเป็นการวางแผนการสอนก่อนการ 
เข้าสอน  

1.1การเตรียมการสอน ต้องเข้าใจจดุมุง่หมายในรายวิชา เพ่ือครูผู้สอนจะ
ได้ทราบว่าก าลงัจะสอนอะไร รวมทัง้เป็นแนวทางในการเลือกและก าหนดเนือ้หาวิชา และการจดั
กิจกรรมเนือ้หาให้ตอ่เน่ืองกนัได้ 

1.2 ควรพิจารณาพืน้ฐานของผู้ เรียน ว่ามีพืน้ความรู้เดิมเป็นอย่างไร อาจ
ใช้วิธีการสอบถามหรือทดสอบก่อนการสอน เพ่ือจะได้เตรียมเนือ้หาให้เหมาะสมกบัผู้ เรียน 

1.3 การก าหนดเนือ้หา เป็นการเตรียมเนือ้หาให้ตรงกับจุดมุ่งหมาย มี
ความกว้างขวางสมบรูณ์ถกูต้องเหมาะสมกบัลกัษณะงาน 

1.4 การก าหนดเวลาให้เหมาะสมกบัเนือ้หา และกิจกรรมการสอน ซึ่งการ
ปฏิบตัจิะใช้เวลาในการฝึกอยา่งไร ใช้ระยะเวลาสัน้หรือยาวจะตอ่เน่ืองกนัอยา่งไร 

1.5 การก าหนดวสัดฝึุกและอปุกรณ์การสอน โดยการเลือกให้เหมาะสม
กบัเนือ้หาวิชา และการฝึกในวิชานัน้ 

 



19 
 

 

2.ขัน้การด าเนินการ เป็นการด าเนินการระหวา่งสอน เป็นกระบวนการตอ่เน่ืองกนั 
2.1 ชัว่โมงแรกเป็นชัว่โมงส าคญั เพราะถ้าเร่ิมต้นด้วยดีก็จะเป็นโอกาสดี

ในชั่วโมงถัดไป ชั่วโมงแรกเป็นการแนะน าตัวเอง ท าความรู้จักกับผู้ เรียน แนะน ารายวิชา แจ้ง
รายละเอียดของรายวิชา พร้อมทัง้การอธิบายถึงวิชาท่ีเรียน วิธีการเรียน การจดักิจกรรม การวดัผล
โดยเปิดโอกาสให้ผู้ เรียนมีสว่นในการให้ข้อคดิและเสนอแนะ 

2.2 ชัว่โมงตอ่ ๆ ไป การเร่ิมการสอนในแตล่ะชัว่โมงควรทบทวนการสอน
ท่ีผา่นมา เพ่ือจะได้เป็นการฟืน้ความจ าและความตอ่เน่ืองของบทเรียนอย่างเหมาะสม เปิดโอกาส
ให้ซกัถามระหวา่ง 

3. ขัน้การประเมินผล เป็นขัน้สดุท้ายของการสอนว่าได้ผลตามจดุมุ่งหมายหรือไม ่
ครูจะประเมินผลการเรียนการสอนท่ีเสร็จสิน้ลงไปแล้วว่า เป็นไปตามจุดมุ่งหมายท่ีตัง้ไว้หรือไม ่
โดยก าหนดการผา่นเกณฑ์หรือมาตรฐานท่ีก าหนดไว้ 

 
 กระบวนการการจดัการเรียนรู้จะด าเนินไปด้วยดี โดยค านึงถึงการจัดการเรียนการสอน
อยา่งมีระบบดงันี ้

1. ตวัป้อน (Input) คือ ผู้ เรียน ผู้ สอน เนือ้หาวิชา ส่ือการสอน สิ่งอ านวยความ
สะดวก เป็นต้น 

2. กระบวนการ (Process) หมายถึง กระบวนการจดัการสอนเป็นการวางแผน
และการเตรียมการสอน การจดักิจกรรมการสอนและการประเมินผลการสอน 

3.ผลผลิต (Product) เป็นผลสมบรูณ์ของผู้ เรียนจากการวดัและประเมินผล การ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมไปทางท่ีปรารถนาของผู้ เรียน เป็นไปตามความคาดหวงัของหลกัสตูร เป็น
ต้น 

 
 บทบาทผู้บริหารในงานวิชาการเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตอนปลาย 

การจัดการศึกษาจะประสบผลส าเร็จได้ดีและมีคุณภาพต้องมีผู้ บริหารท่ีตระหนักถึง
ความส าคญัของการศกึษา เข้าใจบทบาทหน้าท่ีอย่างถ่องแท้ และลงไปปฏิบตัิอย่างจริงจงัตอ่เน่ือง
ในการจดัการเรียนรู้ ตามบทบาท ดงัจะเห็นได้จากงานวิจยัและเอกสารตอ่ไปนี ้

วฒันาพร ระงบัทกุข์ (2541: 80-83)  ได้เสนอบทบาทผู้บริหารโรงเรียนในการจดัการเรียนรู้
ท่ีเป็นผู้ เรียนว่า ผู้บริหารโรงเรียนต้องจดัท าแผนงานโครงการ เพ่ือสนบัสนนุการจดัการเรียนรู้ การ
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พฒันาครู และบคุลกรให้มีความรู้ความเข้าใจ ปรับเปล่ียนพฤติกรรมและปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์
ใหม ่จดัเตรียมสิ่งสนบัสนนุ บริหารและบริการหลกัสตูรให้มีความหลากหลาย เพ่ือสนองตอบความ
ต้องการของผู้ เรียน ด าเนินการประชาสมัพนัธ์สร้างความเข้าใจกบัชมุชนและจดัการเรียนการสอน 
จดัระบบการนิเทศภายในเพ่ือช่วยเหลือ อ านวยการให้ค าปรึกษาและให้ก าลังใจแก่ครู จากนัน้
ประเมินผลงการปฏิบตังิาน เพ่ือดคูวามก้าวหน้า ปัญหาและอปุสรรค แล้วน ามาปรับปรุง พฒันา 

กระทรวงศึกษาธิการ (2542: 27) ได้ก าหนดบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในการจดัการ
เรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั ไว้ว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทในการส่งเสริมและพัฒนาจดัท า
หลกัสตูร สง่เสริมการจดักิจกรรมการเรียนการรู้ สง่เสริมเทคโนโลยี ภมูิปัญญาท้องถ่ินมาร่วมกนัจดั
กาเรียนรู้ สนบัสนนุให้มีการจดัท าวิจยัในชัน้เรียน สง่เสริมการจดับรรยากาศ และสภาพแวดล้อมให้
เอือ้ต่อการเรียนรู้ พฒันาครู และบุคลากรให้รู้และเข้าใจในการจดักาเรียนรู้ ประชาสมัพนัธ์สร้าง
ความเข้าใจกับชมุชนในการจดัการเรียนรู้ ประเมินผลการจดัการเรียนรู้ และพฒันาเครือข่ายการ
เรียนรู้ 

ผู้บริหารจึงมีบทบาทส าคญัในการสนบัสนุนครูซึ่งเป็นบคุลากรหลกัและมีบทบาทส าคญั
ท่ีสุดในการจัดการเรียนรู้เป็นส าคญั ส่งผลต่อคุณภาพของผู้ เรียนให้เป็นผู้ เรียนท่ีสมบูรณ์ ดงัท่ี
พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542และแก้ไขปรับปรุง พ.ศ. 2545ได้ก าหนดไว้ในความ
มุ่งหมายและหลกัการซึ่งต้องการให้คนไทยมีความสมบรูณ์ทางด้านร่างกาย จิตใจและสติปัญญา 
มีความรู้ความสามารถ มีคณุธรรมจริยธรรม และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต อยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนได้
อย่างมีความสุข นอกจากนีก้ระบวนการเรียนรู้ยังช่วยปลูกฝังจิตส านึกท่ีถูกต้องให้กับผู้ เรียน
เก่ียวกับความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ การพึ่งพาตนเอง การใฝ่รู้อยู่เสมอ การเห็นความส าคญัของภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน การอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และการเห็นความส าคญัในการเรียนรู้ด้วยตนเอง
อยา่งตอ่เน่ือง 

การปรับเปล่ียนวิสยัทัศน์เก่ียวกับการบริหารจัดการจึงต้องมีการเปล่ียนแปลงไป โดยท่ี
ผู้บริหารต้องเป็นผู้น าในการบริหารจดัการท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั ซึ่งต้องค านึงถึงความแตกต่าง 
ความต้องการมีสว่นร่วม ของบคุคลากรทกุคน โดยบทบาทของผู้บริหารมีดงันี ้

1. บทบาทในการสนบัสนนุสิ่งอ านวยความสะดวกตา่งๆ 
1.1 การพฒันาหลักสูตร ให้มีความทันสมัย สอดคล้องกับปัจจุบนัและ

เป็นหลักสูตรบูรณาการ และสามารถน าหลักสูตรท่ีเรียนไปใช้ได้ในชีวิตจริง ท่ีท าให้ผู้ เรียนเกิด
กระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเองจากกิจกรรมท่ีหลากหลาย 
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1.2 การจดัหาแหล่งการเรียนรู้ เน่ืองจากการเรียนรู้ต้องตอบสนองความ
แตกตา่งระหวา่งบคุคล จงึจ าเป็นต้องมีกิจกรรมท่ีหลากหลายให้ผู้ เรียนเลือกเรียนรู้ตามความสนใจ  

1.3 การวิจยัในชัน้เรียน ผู้บริหารควรส่งเสริมและสนบัสนนุการวิจยัในชัน้
เ รียน เ พ่ือพัฒนาการเรียนการสอนของครูให้ก้าวหน้ายิ่งขึน้ ท าให้เกิดความท้าทายของ
ความสามารถครูในการค้นพบองค์ความรู้ใหม่ และน ามาใช้ในการแก้ปัญหาท่ีเกิดขึน้ในชัน้เรียน
ตอ่ไป 

1.4 การจดัหาส่ือ วสัดอุปุกรณ์ และเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ เป็นการเตรียมการ
บริการให้แก่ครูผู้สอน ได้แก่ การจดัระบบการผลิต การยืม การเก็บรักษา การซ่อมแซมให้ทนัสมยั
อยู่เสมอ รวมทัง้ส ารวจความต้องการใช้ส่ือวัสดอุุปกรณ์ เพ่ือเป็นข้อมูลเบือ้งต้นในการวางแผน
ด าเนินการตอ่ไป 

1.5 การจดัสรรงบประมาณสนบัสนนุ 
1.6 การเผยแพร่ผลงาน เป็นการช่วยชกัจงูให้ครูเกิดความกระตือรือร้นท่ี

จะพฒันาการจดัการเรียนรู้อยา่งตอ่เน่ือง  
1.7 การให้ขวญัก าลงัใจ  

2. บทบาทในการสนบัสนนุการนิเทศการจดัการเรียนการสอน 
ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถจดักิจกรรมการนิเทศเพ่ือพฒันาครู ให้ปฏิบตัิหน้าท่ีได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดงันี ้
  2.1 ปรึกษาหารือและสร้างความตระหนกัในความส าคญัของการนิเทศ

การจดัการเรียนรู้ 
  2.2 การวางแผนการนิเทศการจดัการเรียนรู้ 
  2.3 การด าเนินการนิเทศการเรียนรู้ ซึ่งครอบคลุมการจดัปฐมนิเทศครู

ใหม ่บริการด้านการสอน การสงัเกตการณ์สอนของครูในชัน้เรียน การสาธิตการสอนกิจกรรมกลุ่ม
โรงเรียน กิจกรรมทางวิชาการ เป็นต้น 

  2.4 การประเมินผลการนิเทศการจดัการเรียนรู้ 
3. บทบาทในการก ากบั ตดิตาม และประเมินผล ผู้บริหารต้องมีหน้าท่ีในการสร้าง

ความตระหนักในความส าคญัของการก ากับ ติดตาม และประเมินผล นอกจากนัน้ยงัต้องมีการ
วางแผน ด าเนินการ และสรุปผลการด าเนินการ 
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ในหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาพืน้ฐาน 2551 กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารในการจดัการ
เรียนรู้ไว้ดงันีศ้ึกษาวิเคราะห์หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ. 51 ตลอดจนเอกสาร
อ่ืนๆท่ีเก่ียวข้องเพ่ือการขบัเคล่ือนกระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั 

1. ร่วมมือกบัคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และ
เป้าหมายการพฒันาคณุภาพการศึกษาให้เป็นรูปธรรม โดยมุ่งเน้นให้ผู้ เรียนเป็นคนดี คนเก่ง และ
สามารถด ารงชีวิตในสงัคมได้อยา่งมีความสขุ 

2. ด าเนินการประชาสัมพนัธ์ผู้ปกครอง ชุมชนและผู้ ท่ีเก่ียวข้องทุกภาคส่วน ได้
เข้าใจแนวทางการพฒันาคณุภาพการจดัการศกึษา ด้วยวิธีการและรูปแบบตา่งๆ อยา่งเหมาะสม 

3. ส่งเสริม สนบัสนุนให้บุคลากรจดัท าหน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ท่ี
สอดคล้องกบับริบทของสถานศกึษา ความต้องการท้องถ่ิน เพ่ือพัฒนาผู้ เรียนทัง้ด้านความรู้ ทกัษะ
กระบวนการ ตลอดจนคณุธรรม จริยธรรม และคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ 

4. ระดมทรัพยากรในชุมชน พร้อมทัง้แสวงหาความร่วมมือจากทกุภาคส่วนเพ่ือ
พฒันาการจดัการเรียนรู้ให้บรรลเุป้าหมายของหลกัสตูร 

5. ส่งเสริม สนบัสนุนให้บคุลากรในสถานศึกษาพฒันาหลกัสตูร แผนการจดัการ
เรียนรู้ ส่ือการเรียนรู้ แหล่งการเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ตลอดจนเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมต่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ืองส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษาใช้
กระบวนการวิจยัเพ่ือพฒันาคณุภาพการศกึษาอยา่งเป็นระบบและตอ่เน่ือง 

6. เป็นผู้น าในการเปล่ียนแปลงให้บคุลากรในสถานศกึษามีการนิเทศภายในอย่าง
เป็นระบบ โดยเน้นการนิเทศแบบกัลยานมิตร เพ่ือพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ให้มีคณุภาพ
อยา่งตอ่เน่ือง 

7. ส่งเสริม สนบัสนนุให้บคุลการในสถานศกึษาวดัและประเมินผลการเรียนรู้ด้วย
วิธีการท่ีหลากหลาย พร้อมน าผลการวดัและประเมินมาพฒันาผู้ เรียนอยา่งเป็นระบบ 

8. จัดให้มีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในสถานศึกษา ด้วยวิธี การท่ี
หลากหลาย เชน่ ประชมุสมัมนา ประชมุปฏิบตัิการ ศกึษาดงูาน เพ่ือการพฒันาบคุลากรครูให้เป็น
บคุคลแหง่การเรียนรู้ 

9. ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้เพ่ือบริการเครือข่ายและ
ชมุชน 
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 บทบาทครูผู้สอนในงานวิชาการเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตอนปลาย 

 ในการจดัการเรียนรู้ ผู้ ท่ีมีบทบาทมากท่ีสุดคืออีกผู้หนึ่งก็คือครูผู้ สอน ดงันัน้ครูผู้สอนใน
โรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายจะมีบทบาทในประเดน็ส าคญัดงันี ้

1. บทบาทในฐานะผู้จดัการและผู้อ านวยความสะดวกตา่งๆ 
 บทบาทในฐานะผู้จดัการ ซึ่งก าหนดเป้าหมายในการจดัการว่า “ให้ผู้ เรียนได้พฒันาตาม
ศกัยภาพของตนเอง” ดงันัน้ ครูจะต้องมีข้อมูลของผู้ เรียนแต่ละคนรอบด้าน เพ่ือน ามาวิเคราะห์
และจดัการอยา่งเหมาะสมเป็นงานหลกัท่ีส าคญั เพ่ือ 
   1.1 การวางแผนอ านวยความสะดวก ประกอบด้วย การจัดการด้าน
แหลง่การเรียนรู้ จดักิจกรรมสนบัสนนุ การให้การสงเคราะห์ หรือสร้างความสมัพนัธ์กบัหน่วยงาน
อ่ืน ชมุชน บคุคลอ่ืนเพ่ือเอือ้การเรียนรู้ 
   1.2 การวางแผนการเรียนรู้ รวมถึงการบริหารชัน้เรียนให้สอดคล้องกับ
รูปแบบหรือวิธีการจดัการเรียนรู้แตล่ะครัง้ 
   1.3 ขัน้ตอนการวางแผนการจัดการเรียนรู้ คือ ก าหนดจุดประสงค์ 
ประเมินพฤตกิรรมหรือความสามารถของผู้ เรียน ก าหนดวิธีการสอน และประเมินผล 

   1.4 ก าหนดบทบาทตนเอง โดยเฉพาะการเป็นตวักลางท่ีจะท าให้เกิดการ
เรียนรู้  เช่น การสร้างความสัมพันธ์เชิงบวกกับผู้ เ รียน การเป็นแบบอย่างท่ี ดี การสร้าง
สภาพแวดล้อมท่ีเกือ้กูลต่อการเรียนรู้ และการประพฤติปฏิบตัิของผู้ เรียน สร้างระบบและการ
ส่ือสารกับผู้ เ รียนให้ชัดเจน การสร้างระบบควบคุมก ากับดูแลด้วยความเป็นธรรมและเป็น
ประชาธิปไตย 

2. บทบาทในฐานะผู้จดัการเรียนรู้ 
บทบาทนี ้เป็นบทบาทเพ่ือพัฒนาผู้ เรียนแต่ละคนให้เต็มตามศักยภาพ ครูมีบทบาทท่ี
ส าคญั ดงันี ้

2.1 การเตรียมการสอน ครูควรเตรียมการสอนดงันี ้
   2.1.1 วิเคราะห์ข้อมูลผู้ เรียน เพ่ือจัดกลุ่มผู้ เรียนตามความรู้

ความสามารถ และเพ่ือก าหนดเร่ืองหรือเนือ้หาสาระการเรียนรู้ 
   2.2.2 วิเคราะห์หลกัสตูร เพ่ือเช่ือมโยงกบัผลการวิเคราะห์ข้อมลู 

โดยเฉพาะการก าหนดเร่ืองหรือเนือ้หาสาระในการเรียนรู้ ตลอดจนวตัถปุระสงค์ส าคญัท่ีจะน าไปสู่
การพฒันาผู้ เรียนสูค่วามเป็นสากล 
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   2.2.3 เตรียมแหลง่การเรียนรู้ เตรียมห้องเรียน 
   2.2.4 วางแผนการสอน ควรเขียนให้ครอบคลุมองค์ประกอบ 

ดงัตอ่ไปนี ้
2.2.4.1ก าหนดเร่ือง 
2.2.4.2ก าหนดวตัถปุระสงค์ให้ชดัเจน 
2.2.4.3 ก าหนดเนือ้หา ครูควรมีรายละเอียดพอท่ีจะ

เตมิเตม็ความรู้ของผู้ เรียนได้ ตลอดจนมีความรู้ในเนือ้หาของศาสตร์นัน้ๆ 
   2.2.4.4 ก าหนดกิจกรรม เน้นกิจกรรมท่ีผู้ เรียนสามารถ

ลงมือคดิและปฏิบตั ิ 
2 .2 .4 .5ก าหนดวิ ธี การประ เมิ น ท่ีสอดค ล้องกับ

วตัถปุระสงค์ 
2.2.4.6 ก าหนดส่ือ วัสดุอุปกรณ์ และเคร่ืองมือการ

ประเมิน 
2.2 ในการสอน ครูควรค านึงถึงองค์ประกอบต่างๆ ได้แก การสร้าง

บรรยากาศท่ีเอือ้ตอ่การเรียนรู้ การกระตุ้นให้ผู้ เรียนร่วมกิจกรรม การจดักิจกรรมให้เป็นไปตามแผน 
การให้การเสริมแรงหรือให้ข้อมลูย้อนกลบั ให้ข้อสงัเกต และประเมินผลการเรียน ซึ่งเป็นการเก็บ
รวบรวมผลงานและประเมินผลงานของผู้ เรียนวา่ได้ตามวตัถปุระสงค์ท่ีก าหนดให้ไว้หรือไม่ 

ครูผู้ สอนนับว่าเป็นหัวใจส าคัญท่ีสุดท่ีส่งผลให้การน าหลักสูตรไปสู่ห้องเรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในหลกัหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาพืน้ฐาน 2551 กล่าวถึงบทบาท
ของครูผู้สอนในการจดัการเรียนรู้ไว้ดงันี ้

1.ศึกษา ท าความเข้าใจเอกสารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
พทุธศกัราช 2551 และการออกแบบการจดัการเรียนรู้ 

จัดท าหน่วยการเรียนรู้โดยเน้น ความรู้ ทักษะ กระบวนการตามมาตรฐานการ
เรียนรู้/ตวัชีว้ดั คณุธรรม จริยธรรม คณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ และสมรรถนะส าคญัของผู้ เรียน 

2. ศกึษาวิเคราะห์ผู้ เรียนเป็นรายบคุคล พร้อมน าข้อมลูมาใช้ในการออกแบบการ
เรียนรู้และจดัการเรียนรู้ท่ีมุ่งตอบสนองความต้องการของผู้ เรียนความแตกต่างของผู้ เรียน และ
พฒันาการทางสมองเพื่อพฒันาศกัยภาพของผู้ เรียนให้บรรลตุามวตัถปุระสงค์ 

กระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญด้วยวิธีท่ีหลากหลายเพ่ือให้
บรรลเุป้าหมายของหลกัสตูร 
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3. จดับรรยากาศและสภาพแวดล้อมทัง้ภายในและภายนอกห้องเรียนให้เอือ้ต่อ
การเรียนรู้ 

4. จัดเตรียมและใช้ส่ือการเรียนรู้ต่างๆ ตลอดจนภูมิปัญญาท้องถ่ิน เทคโนโลยี
และแหลง่การเรียนรู้ในชมุชนได้อยา่งเหมาะสมกบัการเรียนรู้ของผู้ เรียน 

5. ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้ เรียนด้วยวิธีการต่างๆอย่างหลากหลาย ทัง้นีมุ้่งเน้น
การประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงเป็นส าคญั นอกจากนีแ้ล้ว ควรเน้นการมีส่วนร่วมของ
ผู้ เรียนและผู้ปกครอง ตลอดจนความสอดคล้องกบัธรรมชาตขิองวิชา และพฒันาการของผู้ เรียน 

6. น าผลการประเมินการผู้ เรียนมาใช้เพ่ือสอนซ่อมเสริมและพัฒนาผู้ เ รียน 
ตลอดจนปรับปรุงการจดักิจกรรมการสอนของตนอยา่งเป็นระบบ 

7. ใช้กระบวนการวิจยัในชัน้เรียน เพ่ือพฒันากระบวนการจดักาเรียนรู้อย่างเป็น
ระบบและตอ่เน่ือง 

สรุปได้วา่งานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายนัน้ เป็นกิจกรรมการพฒันาการ
จดัการเรียนรู้ท่ีสร้างให้ผู้ เรียนได้เกิดการเรียนรู้ทางกายภาพ สติปัญญา สงัคม และทางอารมณ์ 
กิจกรรมการพฒันาการจดัการเรียนรู้ดงักลา่วจะเกิดขึน้ก็ตอ่เม่ือผู้บริหารมีการบริหารงานท่ีผลกัดนั
การจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ครูได้มีความเข้าใจถึงบทบาทและหน้าท่ีท่ีตนเอง
จ าเป็นต้องท า โดยเน้นความส าคญัท่ีผู้ เรียนให้มีการเรียนรู้ท่ีเกิดจากการคิดและปฏิบตัิจริง ท่ีเกิด
การเรียนรู้จากแหล่งการเรียนรู้ท่ีหลากหลายหรือเรียนรู้ร่วมกับบุคคลอ่ืนทัง้ในและนอกโรงเรียน 
เป็นความรู้แบบองค์รวม เพ่ือการปลูกฝังคุณธรรมความดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ผู้ เรียนจึงสามารถเกิดกระบวนการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ซึ่งเป็นผลสืบเน่ืองมาจากความเข้าใจใน
เนือ้หาและกิจกรรมการเรียนรู้ ก่อให้เกิดเป้าหมายสูงสุดของการศึกษาคือการแก้ปัญหาใน
ชีวิตประจ าวนัได้ และเป็นคนเก่ง คนดี มีความสขุ ดงันัน้ การศกึษาความร่วมมือในการบริหารงาน
วิชาการระหว่างโรงเรียนมธัยมและโรงเรียนกวดวิชาจึงเป็นเร่ืองท่ีสอดคล้องกบัเจตนารมณ์ของทัง้
กฎหมายและหลกัการในการจดัการศกึษา 

 
1.3 การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนกวดวิชา 
 งานวิชาการในโรงเรียนกวดวิชาเป็นการเน้นการจดัการเรียนรู้ท่ีมีโครงสร้างระหว่างผู้สอน
และผู้ เรียนท่ีมุ่งไปสู่การเรียนรู้เพ่ือพฒันาผู้ เรียนอย่างเจาะจง โดยท่ีผู้สอนจ าเป็นต้องมีกลยุทธ์ท่ี
เหมาะสมในการจดัให้การกวดวิชาเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิผล ซึ่งสามารถเร่ิมต้นได้จากวินิจฉัย
ผู้ เรียน เพ่ือให้ทราบถึงสิ่งท่ีผู้ เรียนต้องการ อย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ และติดตาม
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ความก้าวหน้าของผู้ เรียน การกวดวิชานีจ้ะได้ผลมากขึน้หากมีการประสานงานร่วมกับทาง
โรงเรียน (Gordon et al, 2004; Gordon 2009) 

การจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนกวดวิชามีความแตกตา่งจากการจดัการเรียนรู้ทัว่ไปคือ การ
เรียนรู้ในโรงเรียนกวดวิชานัน้ จะมีความเฉพาะเจาะจงมากกวา่การสอนในโรงเรียน ผู้ เรียนจะเป็นผู้
ท่ีต้องมีบทบาทเป็นส่วนใหญ่ ในการแก้ปัญหา การค้นคว้า โดยผู้สอนจะเป็นผู้น าทาง และวาง
ขีดจ ากดัให้ การเรียนรู้จึงเป็นในรูปแบบ การเรียนรู้จากการกระท า (Learning by doing) ซึ่งจะ
น ามาให้ผู้ เรียนได้รับความท้าทาย สร้างความสงสยั ท าให้ผู้ เรียนมีความสามารถในการควบคุม
สถานการณ์ได้ สิ่งส าคัญในการจัดการเรียนรู้แบบกวดวิชาคือ การท่ีจะให้ผู้ เรียนได้ทราบถึง
ข้อบกพร่องในการเรียนของตน โดยท่ีผู้ สอนต้องอ านวยโอกาสในการหาทางแก้ไขปัญหาให้แก
ผู้ เรียน โดยชีน้ าให้ผู้ เรียนหาทางออกเอง  

การแยกแยะรูปแบบการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนกวดวิชานัน้ นกัวิชาการได้กล่าวไว้ว่า
เป็นการยากในการแบง่ประเภทเน่ืองจากการกวดวิชาได้ผลท่ีแท้จริงนัน้ ออกจะเป็นอดุมคติเกินไป 
ซึ่งต้องเป็นการกวดวิชาแบบหนึ่งต่อหนึ่งเท่านัน้ ซึ่งผู้ สอนจะให้ทักษะและเนือ้หาแก่ผู้ เรียนท่ีได้
เลือกและจดัสรรมา นอกจากนัน้ประสิทธิภาพสงูสดุจะเกิดขึน้ก็ตอ่เม่ือผู้สอนมีทกัษะ ความรู้ และ
ประสบการณ์ท่ีแท้จริงในสาระของวิชานัน้ๆ อย่างไรก็ตามรูปแบบในการกวดวิชาอาจแบ่งได้ดงันี ้
(Hock,1998) 

1. การกวดวิชาแบบชีแ้นะ (Instructional tutoring) การเรียนการสอนท่ีมุ่งไปยงั
การชีแ้นะทกัษะการเรียนรู้ท่ีเก่ียวข้องกบัการอา่น การเขียน การค านวณ การฟัง และการพดู  

2. การกวดวิชาแบบเป็นผู้ช่วย (Assignment-assistance tutoring)การเรียนการ
สอนแบบเป็นกลุ่มท่ีส่วนใหญ่แล้วผู้ เรียนจะน างานท่ีได้รับมอบหมายมาแบ่งปันและช่วยเหลือกัน
ทางวิชาการ โดยได้รับการอ านวยความสะดวกและความชว่ยเหลือจากผู้สอน 

3. การกวดวิชาแบบใช้กลยทุธ์ (Strategic tutoring)การเรียนการสอนท่ีประยกุต์
ทัง้สองรูปแบบท่ีกล่าวข้างต้น โดยสร้างกลยุทธ์เพ่ือชีแ้นะผู้ เรียนในการเรียนรู้ ขณะเดียวกันก็
ชว่ยเหลือผู้ เรียนในงานท่ีได้รับมอบหมายมาด้วย โดยกลยทุธ์ท่ีผู้สอนมอบให้ผู้ เรียนนัน้ เป็นกลยทุธ์
ท่ีท าให้ผู้ เรียนสามารถน าไปใช้ได้ด้วยตนเองเม่ือเผชิญกับสภาพปัญหาท่ีคล้ายคลึงกับสิ่งท่ีได้
เรียนรู้ไปแล้ว กลยุทธ์ท่ีผู้ เรียนควรท าคือ (1) ก าหนดและระบุปัญหา (2) วิเคราะห์ปัญหา (3) 
ด าเนินการแก้ปัญหา (4) ตรวจทานดคู าตอบท่ีได้ 

รูปแบบการเรียนรู้ดงักล่าวสะท้อนให้ผู้ เรียนได้ตระหนกัถึงการเรียนรู้ของตนเองมาขึน้ว่า
เป็นอย่างไร ปัญหาในการเรียนอยู่ท่ีไหน ซึ่งสามารถท าให้ผู้ เรียนสร้างการเรียนรู้ด้วยตัวเองได้ 
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(Cognitive Apprenticeship) ดงันัน้ผู้ สอนจ าต้องสร้างโครงสร้างของการสอนท่ีมีการวางแผน
เสริมสร้างความรู้จากความรู้เดิมก่อให้เกิดความรู้ใหม่ได้ การย้อนกลบัของข้อมูลการเรียนรู้ต้อง
เป็นไปอย่างต่อเน่ืองและมีการสนบัสนนุผู้ เรียน ดงัท่ีWalker and  Lambert(1995) ได้กล่าวไว้
เก่ียวกบักระบวนการเรียนรู้เชน่นีว้า่ 

1. การจัดการเรียนรู้ให้ผู้ เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ ให้ความส าคญักับความรู้
และประสบการณ์เดิมของผู้ เรียน เม่ือผู้ เรียนได้รับประสบการณ์หรือข้อมูลชุดใหม่ ผู้ เรียนจะ
ประยกุต์ความรู้และประสบการณ์เดิมเพ่ือดดูซบัข้อมลูใหม่ หรือปรับเปล่ียนให้สอดคล้องกบัข้อมลู
ใหม ่

2. ผู้ เรียนสร้างความหมายของข้อมลูหรือประสบการณ์ใหมด้่วยตนเอง 
3. กิจกรรมการเรียนรู้เป็นการจัดประสบการณ์ ความรู้ ความเช่ือท่ีเปิดโอกาส

ให้กับผู้ เรียนแปลความหมายเอง โดยการจดัประสบการณ์ใหม่นัน้ต้องเช่ือมโยงกับความรู้ ความ
เช่ือ และประสบการณ์เดมิของผู้ เรียน 

4.ท าให้ผู้ เรียนตระหนกั และเรียนรู้วิธีการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
5. ผู้ เรียนมีบทบาทส าคญัในการประเมินการเรียนรู้ด้วยตนเอง ผู้ เรียนก าหนด

เป้าหมายการเรียนรู้และน าผลประเมินการเรียนมาใช้วางแผนกาเรียนรู้ในระยะตอ่ไป ส่วนผู้สอนใช้
การประเมินเพ่ือตรวจสอบ ติดตาม และวินิจฉัยการเรียนรู้เพ่ือน าไปปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการ
สอน 

6. ผลผลิตการเรียนรู้ของผู้ เรียนแตกต่างกัน เน่ืองจากเป็นการสร้างความรู้และ
ศกัยภาพของผู้ เรียน 

 
  การเรียนกวดวิชาจึงเป็นการเรียนรู้ท่ีมีความเช่ือมโยงกับการกระท าเป็นส่วนใหญ่ 
Watkins, Carnell, Lodge, & Whalley(1996) 
 การจดัการเรียนรู้ของการเรียนรู้ท่ีเกิดขึน้ในการกวดวิชา เป็นการทบทวนประสบการณ์ของ
ผู้ เรียน เรียนรู้โดยการวิเคราะห์และสงัเคราะห์สิ่งท่ีได้ทบทวนมา วางแผนการเรียนรู้ขัน้ตอ่ไป เพ่ือ
เช่ือมโยงกบักิจกรรมการเรียนรู้ตอ่ไปท่ีจะเกิดขึน้ ดงันัน้กระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีจะได้ผลนัน้ ใน
หนงัสือ The Master Tutor: A Guidebook for Effective Tutoring (1994 : ออนไลน์) ได้กล่าวว่า
ขึน้อยูก่บัองค์ประกอบทัง้ 8 อยา่งคือ 

1. การประเมินความจ าเป็นในการกวดวิชาของผู้ เรียนหมายถึงการประเมินข้อมลู
ท่ีผู้สอนควรจะมีเพ่ือประเมินว่าผู้ เรียนสมควรท่ีจะได้รับการกวดวิชาหรือไม่ ได้แก่ ข้อมลูท่ีเก่ียวกบั
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ผลสอบของผู้ เรียนในวิชาท่ีต้องการจะกวด ประวัติของผู้ เรียนจากครอบครัว หรือครูผู้ สอนใน
โรงเรียน จุดอ่อนจุดแข็งของผู้ เรียน ข้อมูลท่ีได้รับนัน้จะท าให้ผู้ สอนสามารถวางแผนการจัดการ
เรียนรู้ และจะท าให้ผู้ สอนสามารถบริการการสอนให้ผู้ เรียนได้อย่างตรงจุดท่ีต้องได้รับเติมเต็ม
ความรู้ให้แก่ผู้ เรียนจ าเป็นท่ีจะต้องได้รับการกวดวิชาจริงๆ การจดัการเรียนรู้จึงสามารถจะสร้าง
ทกัษะ กิจกรรม ความนา่สนใจ ท่ีท าประโยชน์ให้กบัผู้ เรียนอยา่งสงูสดุได้ 
 ซึ่งผู้ วิจัยเห็นว่า ข้อมูลท่ีโรงเรียนกวดวิชาควรใช้นี ้นอกจากจะได้ประโยชน์กับตวัผู้ เรียน
และผู้ปกครองแล้ว การได้ข้อมูลจากโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลาย ก็มีส่วนส าคญัยิ่ง เน่ืองจาก
โรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลาย เป็นโรงเรียนท่ีผู้ เรียนใช้เวลาส่วนใหญ่ท่ีผู้บริหารและครูผู้สอนก็มี
ความรับผิดชอบดแูลผู้ เรียนเป็นอยา่งมาก 

2. ก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมาย หมายถึง เป้าหมายของการจดัการเรียนรู้
ของกวดวิชานัน้ควรมีความกระจ่าง เช่น ก าหนดว่าท าไมต้องมีการกวดวิชา ให้ผู้ เรียนแสดง
ความคิดว่าการวิชานีเ้กิดเพราะผู้ เรียนต้องการอะไร คิดว่าตนขาดอะไร ต้องการความรู้เพิ่ม
ตรงไหน ซึ่งผู้ วิจยัเห็นว่า แลกเปล่ียนข้อมูลระหว่างผู้สอนกับผู้ เรียนนัน้ ท าให้ได้ข้อมูลและความ
ร่วมมือจากโรงเรียนสามญัการศกึษาภาคบงัคบัระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายท่ีผู้ เ รียนเรียนอยู่ ก็จะ
มีส่วนช่วยในการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียนกวดวิชาให้ดียิ่งขึน้  นอกจากนัน้เป้าหมายและ
วตัถปุระสงค์ต้องสามารถวดัและประเมินได้โดยท่ีผลลพัธ์จะต้องขึน้อยู่กบัความส าเร็จทางวิชาการ
ของผู้ เรียนโดยยดึหลกัดงันี ้

2.1 การวางแผนท่ีก่อให้เกิดความส าเร็จทางวิชาการท่ีไม่เกินความเป็น
จริง ควรค านงึถึงความบอ่ย และระยะเวลาให้การกวดวิชาท่ีเอือ้ให้แก่ผู้ เรียน  

2.2 ระบผุลลพัธ์ในการกวดวิชาเป็นปี เน่ืองจากการเรียนรู้ท่ียัง่ยืนนัน้ไม่
สามารถท าได้เพียงรายเดือน จงึควรมีการจดัการเรียนรู้ท่ีเป็นแผนระยะยาว 

2.3 แผนควรมีความยืดหยุน่ในชว่งการด าเนินการ 
2.4 แผนท่ีจดัท าขึน้ไมค่วรเป็นการท างานซ า้ซ้อน เน่ืองจากสิ่งท่ีจดัท านัน้

อาจมีการจดัท าแล้วในโรงเรียนท่ีผู้ เรียนได้เรียนอยู่แล้ว ท าให้เสียเวลาและไม่ก่อให้เกิดองค์ความรู้
ใหม ่

3. หาความร่วมมือจากผู้ ท่ีสามารถให้ความช่วยเหลือ หรือสนับสนุนการจัดตัง้
โปรแกรมการกวดวิชา หมายถึง การหาความร่วมมือดงักล่าวก็เพ่ือท าให้การกวดวิชานัน้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพจากการร่วมกนัแบ่งปันข้อมูล แหล่งการเรียนรู้ การระดมความคิดต่างๆ เช่น 
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การวางแผน การด าเนินการ และการติดตาม ท่ีให้ความช่วยเหลือผู้ เรียนในการพฒันาการเรียนรู้
ทางวิชาการให้ดีขึน้  

4. การออกแบบโปรแกรมการกวดวิชา  หมายถึง ขัน้ตอนของการท าตาม
วตัถุประสงค์และเป้าหมายท่ีก าหนดไว้แต่ต้นให้ผู้ เรียนได้ปฏิบตัิตามเพ่ือให้ได้รับผลลพัธ์ท่ีผู้ เรียน
ต้องการ และต้องมีการตดิตามผลการเรียนรู้ด้วย 

5. การเลือกหรือปรับเปล่ียนหลกัสตูรในการสอน หมายถึง ผู้สอนจ าต้องออกแบบ
โปรแกรมการสอนเองจากการค้นคว้าหลกัสตูรในการสอน ท่ีได้พิสจูน์ถึงความส าเร็จในการเรียนรู้
ของผู้ เรียนแล้ว ซึง่โครงสร้างในการสอนท่ีดีนัน้ ท าให้การจดัการเรียนรู้มีระบบ มุ่งไปยงัเป้าหมายท่ี
ก าหนดไว้ ท าให้มีประสิทธิภาพในการพัฒนาผู้ เรียน และควรมีความยืดหยุ่นให้ตรงกับทักษะ 
รูปแบบ ความสนใจ และความต้องการของผู้ เรียน  

6. การพัฒนาและสนับสนุนผู้ สอนในด้านต่างๆหมายถึง ผู้ สอนท่ีมีคุณภาพคือ
หวัใจในการกวดวิชา ดงันัน้ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียจึงควรให้การสนบัสนนุโดยการวางแผนการจดัการ
เรียนรู้ของการกวดวิชาว่ามีสาระและทกัษะในการท่ีจะท าให้ผู้ เรียนได้รับความส าเร็จทางวิชาการ
ได้หรือไม่ การมีส่วนร่วมนีเ้กิดขึน้ก่อนท่ีผู้สอนจะปฏิบตัิการสอนผู้ เรียน โดยท่ีความช่วยเหลือและ
การสนบัสนนุดงักล่าวจะเกิดขึน้อย่างสม ่าเสมอ เพ่ือพฒันาผู้สอนเป็นผู้ ท่ีมีความรู้ และทกัษะทาง
วิชาการอยา่งแท้จริง 

7. ด าเนินการตามแผน และประเมินผลหมายถึง การท่ีผู้สอนและผู้ ท่ีมีส่วนได้ส่วน
เสียด าเนินการตามบทบาทในการปฏิบตัิและประเมินการจดัการเรียนรู้ โดยการให้ค าแนะน า หรือ
การเป็นท่ีปรึกษา การส่ือสารเป็นสิ่งท่ีส าคญัในการด าเนินการในขัน้ตอนนี ้เน่ืองจากเป็นการส่งตอ่
ของแผนจากผู้ ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียมายงัผู้สอน เพ่ือให้ผู้สอนถ่ายทอดไปสู่ผู้ เรียนผ่านกระบวนการ
เรียนรู้ ดงันัน้ต้องมีการส่ือสารท่ีกระจ่างในทุกขัน้ตอนและวิธีการ นอกจากนัน้การด าเนินการยัง
ต้องมีความยืดหยุน่ตามบริบทของผู้ เรียนอีกด้วย  

8. การจบบทเรียนด้วยการสรุปรายงานในเชิงบวก หมายถึง หลงัจากการเรียนรู้
จบสิน้ ผู้สอนควรมีรายงานการเรียนรู้ของผู้ เรียน ว่ามีความรู้ความเข้าใจเพิ่มมากขึน้เพียงใด เป็น
การให้ก าลงัผู้ เรียน และท าให้ผู้ เรียนรู้สกึดีในการเขียน หรือแนะน าในเชิงบวก เพ่ือกระตุ้นให้ผู้ เรียน
เกิดความต้องการในการเรียนรู้ตอ่ไป 

การด าเนินการในกิจกรรมทัง้ 8 เร่ืองข้างต้นจะส าเร็จเป็นประโยชน์แก่ทัง้ผู้ เรียนและ
โรงเรียนกวดวิชาได้อย่างเต็มท่ีก็เม่ือเกิดจากการร่วมมือของผู้ ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย อนัได้แก่ 
ผู้ เรียน ผู้จดัการเรียนรู้ คือทัง้โรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลาย และโรงเรียนกวดวิชานัน่เอง 
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สพุฒัน์ สกุมลสนัต์ (2530) ได้จ าแนกลกัษณะในการกวดวิชานัน้เป็นไปตามจดุมุ่งหมาย
ของการเรียนซึง่ได้มีผู้จ าแนกไว้เป็นกลุม่ใหญ่ 8 กลุม่ คือ  

1. การเรียนซ่อม ได้แก่ การเรียนเนือ้หาวิชาหรือกิจกรรม หรือประสบการณ์ท่ีครู
ให้แก่ผู้ เรียนท่ีเรียนตามปกติแล้วหรือเรียนไม่ทันผู้ อ่ืน ด้วยสาเหตุต่างๆ เช่น มีความสามารถไม่
เพียงพอ เวลาไม่เพียงพอ หรือเพราะขาดเรียน เป็นต้น เพ่ือให้ผู้ เรียนนัน้สามารถเรียนได้ทนัคนอ่ืน
หรือเรียนให้ผา่นวตัถปุระสงค์ขัน้ต ่าในโรงเรียนหรือสถานศกึษาท่ีได้ก าหนดได้  

 2. การเรียนเสริม ได้แก่ การเรียนเนือ้หาวิชาหรือกิจกรรม หรือประสบการณ์ท่ีครู
จัดให้แก่ผู้ เรียนท่ีเรียนตามปกติแล้วเรียนได้เก่งกว่าผู้ อ่ืน ด้วยเหตุผลต่างๆ เช่น มีเวลาเรียน
มากกวา่ มีสตปัิญญามากวา่  

 3. การเรียนปรับสภาพ ได้แก่ การเรียนเนือ้หาวิชาหรือกิจกรรม หรือประสบการณ์
ท่ีครูจดัให้แก่ผู้ เรียนท่ีมีพืน้ความรู้ทางวิชาการ หรือความพร้อมไม่เพียงพอท่ีจะไปเรียนรวมกบัผู้ อ่ืน
ได้ จงึต้องมีการเรียนเพิ่มเตมิหรือปรับปรุงแก้ไขสิ่งเหลา่นีก้่อน 

4. การเรียนแก้ไข ได้แก่ การเรียนเนือ้หาวิชา หรือกิจกรรม หรือประสบการณ์ท่ีครู
จดัให้แก่ผู้ เรียนเพ่ือแก้ไขความรู้วามเข้าใจของผู้ เรียนบางอย่างให้ถูกต้องในเม่ือสิ่งท่ีผู้ เรียนเรียนรู้
นัน้คลาดเคล่ือน หรือไมถ่กูต้องตามข้อเท็จจริง 

 5. การเรียนเร่งรัด ได้แก่ การเรียนเนือ้หาวิชาหรือกิจกรรม หรือประสบการณ์ท่ีครู
จดัให้แก่ผู้ เรียนท่ีฉลาดย่ิงขึน้ เรียนรู้เนือ้หามากขึน้ และเรียนได้ในชัน้ท่ีสงูขึน้ ซึ่งการเรียนประเภทนี ้
จดุหมายหลกัมกัได้แก่ การเรียนเพ่ือเรียนลดั  

 6. การเรียนเฉพาะ ได้แก่ การเรียนเนือ้หาวิชาหรือกิจกรรม หรือประสบการณ์
อย่างใดอย่างหนึ่งทีครูจดัให้แก่ผู้ เรียนเฉพาะ เพ่ือให้เหมาะสมกับความต้องการหรือความสนใจ
เฉพาะของผู้ เรียน 

 7. การเรียนติว ได้แก่ การเรียนเนือ้หาวิชาหรือกิจกรรม หรือประสบการณ์ท่ีครู
หรือเพ่ือนร่วมชัน้ หรือเพ่ือนรุ่นพ่ีจัดให้แก่ผู้ เรียนส าหรับเนือ้หาบางอย่างเป็นครัง้คราว มักนิยม
จดัท ากนัเป็นกุ่มเล็กๆ หรือเป็นการสว่นตวั 
 ผู้ วิจัยเห็นว่า ในการกวดวิชาทัง้ 7 ประเภทนัน้ เป็นกิจกรรมเด่ียวกันกับกิจกรรมทัง้ 8 
กิจกรรมข้างต้นก่อนหน้านีท่ี้ควรจะเกิดจากการร่วมมือกันของทัง้โรงเรียนกวดวิชาและโรงเรียน
มธัยมศกึษาตอนปลาย 
 
 



31 
 

 

บทบาทครูในงานวิชาการเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนกวดวิชา 
ผู้สอนในโรงเรียนกวดวิชาจะมีความเช่ียวชาญทางวิชาการเป็นพิเศษตามรายวิชานัน้ๆ 

ความแตกตา่งของการสอนแบบกวดวิชาและการสอนในโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายเร่ิมตัง้แต่
การฝึกฝนผู้ สอน ขีดความรับผิดชอบในการจัดการเรียนรู้ เ ง่ือนไขการจ้าง สถานะ และ
ความสมัพนัธ์กบัโรงเรียน   
 ครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายจะมีหน้าท่ีเป็นผู้ รับผิดชอบทุกอย่างท่ีเก่ียวข้องกับ
การพฒันาผู้ เรียนในด้านการพฒันาหลกัสูตร การบ้าน การเตรียมตวัสอบ การเก็บสถิติการเรียน 
ฯลฯ แต่บทบาทหน้าท่ีของผู้สอนในโรงเรียนกวดวิชาจะแคบกว่านัน้ อาจกล่าวได้ว่าเป็นบทบาท
เฉพาะท่ีดึงความเช่ียวชาญของตนมาใช้เพ่ือพัฒนาผู้ เรียนในส่วนท่ีผู้ เรียนบกพร่อง ผู้ สอนใน
โรงเรียนกวดวิชาจึงต้องมีบทบาทท่ีสอดคล้องกับผลลพัธ์ ของเป้าหมายและวตัถุประสงค์ในการ
จดัการเรียนรู้ท่ีต้องการให้เกิด โดย The Master Tutor: A Guidebook for Effective Tutoring 
(1994: ออนไลน์) ได้จ าแนกบทบาท ดงันี ้

1. ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างเป็นอิสระ (Promote Independent Learning)
เป้าหมายแรกของบทบาทผู้สอนกวดวิชาคือการส่งเสริมและเคารพอิสระในการเรียนรู้ของผู้ เรียน 
โดยท่ีผู้สอนท าหน้าเป็นผู้อ านวยความชว่ยเหลือ ท าให้ผู้ เรียนสามารถแก้ปัญหาได้ด้วยตนเอง และ
พึง่ตนเองได้ในท่ีสดุโดยไมต้่องการผู้สอนอีกตอ่ไป 

2.การชีแ้นะท่ีมีความแตกตา่ง (Personalize Instruction) การชีแ้นะผู้ เรียนตาม
ความเช่ียวชาญของตนด้วยวิธีการหรือเทคนิคเฉพาะให้เข้าใจง่ายและสามารถจดจ าได้นาน การ
แก้ปัญหาท่ีสามารถน าไปใช้ได้ในสถานการณ์เดียวกนัหรือคล้ายคลงึ  

3. น าเสนอมุมมองความคิดเห็นผ่านสายตาผู้ เรียน (Provide a Student 
Perspective)ในฐานะท่ีผู้สอนเคยเป็นผู้ เรียนมาก่อน จึงมีบทบาทท่ีจะต้องแสดงความเห็นอกเห็น
ใจผู้ เรียน เข้าใจถึงปัญหาท่ีเกิดขึน้ ท าให้เข้าถึงผู้ เรียนได้มากขึน้ และสามารถช่วยแก้ปัญหาให้
ผู้ เรียนได้โดยการใช้ความรู้และทกัษะของตนแนะน าผู้ เรียน 

4. เคารพความแตกต่างของผู้ เรียน (Respect Individual Differences)ด้วย
สาเหตท่ีุผู้ เรียนมีความหลากหลายและมาจากหลายท่ี ผู้สอนจึงต้องมีความสามารถในการจดัการ
เรียนรู้ท่ีมีคณุค่าและให้คุณประโยชน์ให้กับผู้ เรียนทุกคนท่ีมากวดวิชา สิ่งท่ีส าคญัท่ีสุดคือการท่ี
ผู้สอนต้องตระหนกัวา่ ผู้ เรียนท่ีมาเรียนนัน้ไม่ได้มีข้อบกพร่องประการใด และหน้าท่ีหลกัคือการชกั
จงูให้ผู้ เรียนเกิดความอยากเรียน 



32 
 

 

  5. น าเสนอแหล่งการเรียนรู้ต่างๆ (Information Sources)ผู้สอนเป็นผู้ มีทกัษะ 
ความรู้และความเช่ียวชาญงานวิชาการนัน้ๆ กระบวนการในการจัดการเรียนรู้จึงต้องเสาะ
แสวงหาแหล่งการเรียนรู้ต่างๆท่ีได้จากหนังสือ แบบฝึกหัด การจดโน้ต เว็บไซด์คอมพิวเตอร์ 
แหลง่เหลา่นีจ้ะชว่ยพฒันาผู้ เรียนให้ประสบความส าเร็จได้ โดยท่ีผู้สอนต้องค านึงว่าตนเป็นผู้สอน
ไมใ่ชแ่หลง่การเรียนรู้ 

ผู้ วิจยัเห็นว่า การท่ีครูผู้สอนในโรงเรียนกวดวิชาจะปฏิบตัิตามบทบาทข้างต้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ก็น่าจะเกิดขึน้ได้จากการท่ีได้เรียนรู้ข้อมลูเก่ียวกบัผู้ เรียนจากแหล่งตา่งๆ คือ จาก
ผู้ เรียน ผู้ปกครอง และจากโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลาย ซึ่งเกิดจากความร่วมมือระหว่างสอง
โรงเรียนนี ้
 
โรงเรียนกวดวิชาในประเทศไทย 

 การกวดวิชาตามธรรมดาหมายถึง การเรียนเพิ่มเติมจากการเรียนปกติในชัน้เรียน ซึ่งการ
เรียนจากครูในโรงเรียนเองหรือผู้ สอนภายนอกหรือครูจากโรงเรียนกวดวิชาเฉพาะก็ได้ โดยมี
เป้าหมายเพ่ือการสอบแข่งขันศึกษาในสถานศึกษาต่างๆเป็นหลัก แต่ปัจจุบันกา รกวดวิชามี
เป้าหมายครอบคลมุไปถึงการเรียนเพ่ือเสริมความรู้ในชัน้เรียน การเรียนเพ่ือเตรียมตวัลวงหน้าใน
ชัน้ตอ่ไป และการเรียนเพ่ือท าเกรดให้มากขึน้อีกด้วย (ไพฑรูย์ สินลารัตน์, 2545) 
 การเรียนกวดวิชาเร่ิมมีขึน้ในช่วงระยะเวลาการปฏิรูปการศกึษาในสมยัพระจุลจอมเกล้า
เจ้าอยู่หัว โดยมีการก่อตัง้โรงเรียนหลวงส าหรับสามญัชลตามพระอารามต่าง และยงัมีโรงเรียน
ราษฎร์ช่ือ โรงเรียนเชลยศกัดิ์ เป็นโรงเรียนท่ีมีการสอนภาษาองักฤษอยู่ใต้การดแูลของกระทรวง
ธรรมการ (นาวี ชัน้ศริิ, 2549) 
 ในรัชสมยัของสมเด็จพระมงกฎุเกล้าเจ้าอยู่หวั การศึกษาเร่ิมมีการขยายมายงัประชาชน
มากขึน้ ประกอบกบัการใช้พระบญัญัติประถมศกึษาก าหนดการศกึษาภาคบงัคบั โดยมีการให้ทนุ
เลา่เรียนหลวงแก่ประชาชนทัว่ไป หากแตจ่ะมีจ านวนจ ากดัเพียงปีละ 3 ทนุ และต้องมีการสอบวิชา
ภาษาองักฤษ ในช่วงเวลานัน้ โรงเรียนรัฐทัว่ไปไม่มีการสอนภาษาองักฤษแบบโรงเรียนราษฎร์ จึง
ท าให้นกัเรียนท่ีต้องสอบชิงทุนเล่าเรียนหลวงมีความจ าเป็นท่ีในการหาความรู้เพิ่มเติมทางด้าน
ภาษาองักฤษ ท าให้เกิดโรงเรียนสอนพิเศษท่ีเปิดสอนเป็นเฉพาะวิชาโดยเฉพาะวิชาภาษาองักฤษ
เกิดขึน้ เช่น โรงเรียนสอนพิเศษแกรมมาร์ในเวลากลางวัน แต่บางแห่งสอนในเ วลากลางคืน
เน่ืองจากใช้สถานท่ีของโรงเรียนเป็นท่ีเปิดสอน ดงันัน้ การเรียนกวดวิชาอาจกล่าวได้ว่า มีสาเหตุ
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มาจากการท่ีผู้ เรียนเรียนตามวตัถปุระสงค์ของตน การเรียนซ่อม เรียนเสริม หรือเรียนลดั โดยแยก
สายการเรียน เน่ืองจากมีจดุออ่นในการเตรียมตวัเพ่ือสอบเข้าแขง่ขนั (นาวี ชัน้ศริิ, 2549) 
 ช่วงสงครามโลกครัง้ท่ี 2 โรงเรียนต่างๆต้องปิดตัวลง เน่ืองจากภาวะสงคราม ท าให้
เยาวชนไม่มีท่ีเรียนหนงัสือ และตกค้างจากการเลิกเรียนกลางคนั กระทรวงศึกษาธิการจึงได้เปิด
สอบเทียบให้แก่บคุคลภายนอก เป็นผลให้มีการตัง้โรงเรียนกวดวิชาขึน้อีกครัง้ โดยในปีพ.ศ. 2497 
มีประกาศพระราชบญัญตัโิรงเรียนราษฎร์ ซึ่งมีสาระส าคญัคือ ระบใุห้โรงเรียนกวดวิชาเป็นหนึ่งใน
การศกึษาแบบพิเศษ นบัเป็นจดุเร่ิมต้นการกวดวิชาอยา่งเป็นทางการในประเทศไทย 
 จะเห็นวา่ โรงเรียนกวดวิชาเป็นทัง้แหล่งท่ีช่วยเพิ่มพนูความรู้ในส่วนท่ีผู้ เรียนขาด และช่วย
เสริมความรู้ความสามารถทางวิชาการให้แก่ผู้ เรียน 
 
ประเภทของการกวดวิชา 
 การจ าแนกประเภทโรงเรียนกวดวิชาเปล่ียนแปลงไปตามยคุสมยั โดยท่ีเดิมทีโรงเรียนกวด
วิชามีวัตถุประสงค์เพ่ือกวดวิชาบางวิชาตามหลักสูตรวิชาสามัญของกระทรวงศึกษาธิการ
เปล่ียนเป็นโรงเรียนลกัษณะการศกึษาพิเศษ อาจจ าแนกได้เป็น 3 ประเภท คือ(ไพฑรูย์ สินลารัตน์, 
2545) 
  1. ประเภทเรียนลดัโรงเรียนประเภทนี ้ผู้ เรียนต้องการเรียนเพ่ือท่ีจะไปสมคัรสอบ
เทียบความรู้ เช่น สอบเทียบ ท าให้ให้ผู้ เรียนสามารถประหยดัเวลาและประหยดัเงินได้มาก เพราะ
ใช้เวลาเรียนน้อยและเสียคา่ใช้จา่ยน้อย  
  2. ประเภทเฉพาะกาลโรงเรียนประเภทนี ้เป็นโรงเรียนท่ีเปิดสอนเฉพาะเวลาหรือ
เฉพาะกิจ ส่วนใหญ่จะเปิดเรียนภาคฤดูร้อน เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้ เรียนท่ีไม่มีโอกาสเรียนเพ่ือ
เพิ่มเติมความรู้ ทัง้นีเ้น่ืองจากว่าโอกาสในการเลือกสถานท่ีเรียนของนักเรียนมีไม่เท่ ากัน เม่ือ
โรงเรียนท่ีมีมาตรฐานไม่ดีก็เกรงว่าจะสอบแข่งขันเพ่ือเข้าเรียนต่อในสถาบันชัน้สูงขึน้ไปไม่ได้ 
ฉะนัน้ผู้ เรียนจงึจ าต้องหาท่ีเรียนเพิ่มเตมิ เพื่อความมีโอกาสท่ีจะสอบแขง่ขนัตอ่ไป 
  3 .  ประ เภทกวดวิชาตลอดปีโรง เ รียนประเภทนี เ้ ปิดสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการ แต่เปิดโอกาสให้ผู้ เรียนเลือกเรียนเสริมในวิชาท่ีตนเรียนอ่อนหรือไม่เข้าใจดี
พอ เพ่ือจะเป็นพืน้ฐานการเรียนโรงเรียนสามญั และเพ่ือเป็นความรู้สะสมท่ีจะใช้สอบแข่งขนัต่อ
สถาบนัชัน้สงู 
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 ความต้องการในการเรียนกวดวิชาเพิ่มมากขึน้เร่ือยๆ เน่ืองจากการแช่งขันกันเข้า
มหาวทิยาลยัเร่ิมมีระบบท่ีชดัเจนตัง้แตปี่พ.ศ. 2505 การเรียนของโรงเรียนกวดวิชาจึงเป็นการเรียน
ท่ีเน้นการเก็งข้อสอบเข้ามหาวิทยาลยั และได้รับความนิยมมากขึน้ (นาวี ชัน้ศริิ,2549) 
 การเรียนกวดวิชาเป็นการเรียนเพ่ือเพิ่มพูนความรู้ทางวิชาการ ส่งผลให้ผู้ เรียนมีความรู้ 
ความเช่ือมัน่ และมีขวญัก าลงัใจมากขึน้ สาเหตท่ีุท าให้ผู้ เรียนเข้าเรียนในโรงเรียนกวดวิชาสามารถ
แยกได้ 3 ประการดงันี(้นาวี ชัน้ศริิ, 2549) 

1. ทางวิชาการ เน่ืองจากผู้ เรียนไม่เข้าใจเนือ้หาและบทเรียนในโรงเรียน ด้วย
เหตผุลท่ีโรงเรียนไม่มีเวลามากพอในการจดัการเรียนการสอน การขาดบคุลากรท่ีมีความสามารถ 
หลกัสูตรการเรียนการสอนในห้องเรียนไม่สอดคล้องกับการประเมินผลของสถานศึกษาท่ีผู้ เรียน
ต้องการจะเข้าศึกษาต่อ หรือโรงเรียนขาดความเข้าใจในเนือ้หาท่ีตนเองต้องสอน และยึดตนเอง
เป็นหลกัในการสอน ท าให้ผู้ เรียนต้องออกไปแสวงหาความรู้ทางวิชาการจากภายนอกเพิ่มเตมิ 

2. ทางสงัคม คนไทยมีคา่นิยมในการเรียนระดบัสงูในโรงเรียนหรือมหาวิทยาลยัท่ี
มีช่ือเสียงเพ่ือเป็นท่ียอมรับของสังคม  จึงส่งเสริมให้บุตรหลานเรียนกวดวิชาโดยไม่ค านึงถึง
สตปัิญญาและผลกระทบทางจิตใจท่ีอาจน าไปสูค่วามล้มเหลวทางการศกึษา 

3. ทางจิตวิทยาความกดดนัทางสงัคมจากการต้องการสอบเข้าในโรงเรียนหรือ
มหาวิทยาลัยท่ีมีช่ือเสียงของรัฐ ท าให้ผู้ เรียนต้องการเรียนกวดวิชาเพ่ือสร้างก าลังใจในการ
สอบแขง่ขนั ประกอบกบัการสร้างความมัน่ใจวา่ตนเองไมไ่ด้พลาดการเรียนรู้ใดๆทัง้นัน้ หากตนเอง
มีเพ่ือนท่ีเรียนกวดวิชา 
 จากการท่ีระบบการศึกษาไทยเปล่ียนไปตามยุคสมยั บทบาทของโรงเรียนกวดวิชาจึงมี
มากขึน้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการกวดวิชาเพ่ือศึกษาต่อในมหาวิทยาลยัซึ่งมีแนวโน้มเป็นการกวด
วิชาท่ีมีขนาดใหญ่ และครอบคลุมในพืน้ท่ีเมืองหลวงเป็นส่วนใหญ่ เป็นเปิดโรงเรียนกวดวิชาของ
ตนเอง ซึ่งในปัจจุบนัมีความส าคญัต่อการศึกษาไทยอย่างมาก ด้วยระบบการศึกษาแบบสอบ
คดัเลือก (Entrance Examination) หรือการรับบคุคลเข้าศกึษาในสถาบนัอดุมศกึษาในระบบกลาง 
หรือ แอดมิชชัน่ (Central University Admissions System: CUAS)  รวมถึงการสอบความถนดั
ทัว่ไป (GAT) และการทอสอบความถนดัทางวิชาการและวิชาเฉพาะ(PAT) โดยมีการขยายไปถึง
ระดบัชัน้ของระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย โดยเป็นการศึกษาหาความรู้ในส่วนท่ีขาด การเรียน
เสริมเนือ้หา และทักษาในระดบัชัน้เรียนท่ีผู้ เรียนศึกษาในปัจจุบนัและรวมไปถึงการเตรียมการ
ล่วงหน้าในชัน้เรียนต่อไป โดยการเรียนการสอนของโรงเรียนกวดวิชามีระบบแผนการสอน
หลากหลายรูปแบบวิธีการทัง้สอนแบบปกตโิดยผู้สอน หรือใช้ส่ือผสม (วนิดา ธนากรกลุ, 2553) 
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ในเชิงทฤษฏีนบัว่ามีประโยชน์ แต่เม่ือพิจารณาสภาพปัจจุบนัของโรงเรียนกวดวิชาแล้ว 
วิธีการด าเนินการการเรียนการสอนวิชาในทางปฏิบัติ ประกอบกับความจ ากัดทางโอกาสใน
การศึกษา ผลของการเรียนกวดวิชายังสูญเปล่าทางการลงทุนของผู้ เรียน เพราะได้ผลน้อยมาก 
และไมต่รงกบัวตัถปุระสงค์ผู้ เรียนมกัได้แตเ่ทคนิควิธีการท าข้อสอบเก่า ค าบรรยายประกอบการท า
ข้อสอบท่ีไม่ต่อเน่ืองกับเนือ้หา ไม่ได้รับการชีแ้จงแก้ไขข้อบกพร่องตนเองการแข่งขนัก็ยงัคงมีสูง
เหมือนเดิม สิ่งท่ีโรงเรียนกวดวิชาให้คือความมัน่ใจในการสอบเท่านัน้โดยไม่ได้มีการรับประกนัว่า
จะสอบผา่น อ้างอิง 

ความคดิเห็นของประชาชนโดยทัว่ไป คือ กวดวิชาสามารถช่วยการเรียนของบตุรหลานได้ 
แตใ่นความเป็นจริงผู้ เรียนได้เรียนเกินกว่าความสามารถของร่างกายและจิตใจของผู้ เรียนจะรับได้
อาจท าให้เกิดความเครียดและไมเ่กิดประโยชน์แตอ่ยา่งใดท าให้ผู้ เรียนหมกมุน่ สิน้เปลืองคา่ใช้จ่าย 
สร้างลักษณะนิสัยการแข่งขัน น าไปสู่ความเห็นแก่ตัว เป็นปัญหาด้านจริยธรรมทัง้ผู้ เรียนและ
ผู้สอน  

ในปัจจบุนัจ านวนนกัเรียนและความต้องการท่ีจะเข้าเรียนกวดวิชาเพิ่มมากขึน้โดยล าดบั 
ท าให้การจดัระบบการกวดวิชามีลกัษณะมุ่งเพ่ือประโยชน์ทางด้านการค้ามากกว่าประโยชน์ทาง
การศึกษาอย่างแท้จริงส่งผลกระทบตอ่ระบบการเรียนการสอนของครูและนกัเรียนในโรงเรียน ท า
ให้นกัเรียนสนใจการเรียนในหลกัสูตรน้อยลง ฝักใฝ่เนือ้หาวิชาท่ีใช้ในการสอบคดัเลือกเท่านัน้ ท า
ให้ผู้วิจยัสนใจวา่ จะท าอยา่งไรให้ทัง้โรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายและโรงเรียนกวดวิชาสามารถ
ร่วมกนัพฒันาผู้ เรียนได้เต็มท่ีและคุ้มค่า ในการจดักาเรียนรู้ให้ดีท่ีสุด ซึ่งความร่วมมือของทัง้สอง
โรงเรียนจะมีสว่นชว่ยในปัญหาดงัท่ีกลา่วมานัน้ได้ 
 งานวิจัยของอภิชัย พันธุเสน (2530) ได้กล่าวไว้ว่า ระบบกวดวิชามีส่วนเสริมให้ความ
แตกตา่งทางฐานะทางเศรษฐกิจและสงัคมท่ีมีมากอยู่แล้วขยายขึน้ เพราะกวดวิชาเป็นผลดีตอ่การ
แข่งขันส าหรับผู้ ท่ีมีความได้เปรียบในการแข่งขันอยู่แล้วนอกจากนัน้ยังเป็นการลดคุณค่าของ
การศึกษาในความหมายของการค้นคว้าหาความรู้ ระบบกวดวิชาเป็นเพียงระบบ “เทียบความรู้" 
ซึง่เป็นการท าลายนวตักรรมใหม่ๆ ทางการศกึษา 
 อย่างไรก็ตามข้อดีของการกวดวิชา คือ สนบัสนุนส่งเสริมให้ผู้ เรียนมีความรู้มากขึน้ เกิด
ขวญัก าลงัใจ ส่งเสริมเวลาว่างให้เป็นประโยชน์ต่อการศึกษา ลดภาระผู้ปกครองในการดแูลบุตร
หลาน ผู้ เรียนสามารถเลือกเรียนวิชาท่ีตนต้องการได้ แก้ไขข้อบกพร่องได้เป็นรายๆ เปิดโอกาสให้มี
การเรียนเพิ่มเตมิความรู้ พบปะเพื่อนตา่งสถาบนั  
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การเรียนกวดวิชาไม่ได้เป็นการเรียนเนือ้หาใหม่  หากเป็นการเน้นเนือ้หาในบางเร่ืองบาง
ตอนของทัง้หมดท่ีได้ศกึษาในโรงเรียนอยูแ่ล้ว โดย มีจดุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งอย่างแน่นอนใน
เวลาจ ากัดไม่ได้เพิ่มพูนความรู้อย่างกว้างๆ ดงันัน้ โรงเรียนกวดวิชาจึงต้องมีกลยุทธ์และวิธีการ
สอนท่ีแตกต่างออกไปท่ีเรียกว่าเป็นจุดขายในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือดึงดูดผู้ เรียนโดย
สามารถสรุปจากการอ้างอิงได้ดงันี ้(นาวี ชัน้ศริิ, 2549) 
 
ตารางท่ี 1 ตารางแสดงลักษณะเฉพาะของโรงเรียนกวดวิชา 
ลักษณะเฉพาะของโรงเรียนกวดวิชาท่ีดงึดูด

ผู้เรียน 
เปอร์เซ็นต์ 

1. การย่อเนือ้หาการเรียนรู้ให้เข้าใจง่ายขึน้ 53 

2. เทคนิคการสอน และวิธีในการจดจ า 18.03 

3. กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเพลิดเพลิน 14.21 

4. กฎระเบียบท่ียืดหยุน่ 24.44 

 
การเรียนกวดวิชาจึงเป็นการเรียนเพิ่มเติมเพ่ือเพิ่มความสามารถของตนซึ่งมีผลตอ่การรับ

คัดเลือกเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา ท าให้บุคคลนัน้ได้เล่ือนสถานะจากแรงงานระดับ
มธัยมศึกษาเป็นแรงงานระดบับณัฑิตท่ีได้ค่าจ้างสูงกว่า เพ่ือปรับสถานะอาชีพในอนาคต แต่ผู้ ท่ี
เรียนกวดวิชาคือผู้ ท่ีมีความสามารถเร่ิมต้นค่อนข้างสูง และเป็นผู้ ท่ีน่าจะได้เข้าศึกษาต่ออยู่แล้ว 
นอกจากนัน้ การกวดวิชาสามารถเพิ่มความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจได้โดยผ่านการยกระดบั
ความสามารถขัน้ต ่าของผู้ ท่ีได้รับคดัเลือกเข้าศึกษาต่อในระดบัอดุมศกึษาซึ่งเป็นผู้ ท่ีมีส่วนร่วมใน
การสะสมทนุมนษุย์(มนชยา อรุุยศ, 2548) 
 การเรียนกวดวิชาสามารถจ าแนกได้ สองระดับคร่าวๆ คือ ก่อนอุดมศึกษาและ
ระดบัอุดมศึกษา โดยการสอบคดัเลือกจะมีท่ีนัง่ค่อนข้างจ ากัด โดยการสอบวัดความรู้หากสอบ
ผ่านผู้ปกครองและผู้ เรียนจะรู้สึกความภาคภูมิใจและความส าเร็จในชีวิต ท าให้แนวโน้มการเรียน
กวดวชิามีมากขึน้ (ไพฑรูย์ สินลารัตน์, 2545) 
 โรงเรียนกวดวิชาในแง่เศรษฐกิจนัน้ ในงานวิจยัของไพฑรูย์ สินลารัตน์ (2545) กล่าวไว้ว่า
เงินหมนุเวียนในธุรกิจกวดวิชาเป็นส่วนส าคญัในเศรษฐกิจไทย โดยคิดเป็นเงิน 1,000 ล้านบาทตอ่
ภาคเรียน และเม่ือรวมกบัคา่ใช้จา่ยอ่ืนๆ เช่น คา่เดินทาง คิดได้ ประมาณ 3,200 ล้านบาทตอ่ปี จึง
เห็นได้วา่ประชาชนใช้จา่ยกบัการกวดวิชากวา่หนึง่ในสิบของรายจา่ยเพ่ือการศกึษาภาคเอกชน 
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 แนวโน้มของธุรกิจสถาบันกวดวิชา มีแนวโน้มตลาดขยายตัวมากขึน้ทัง้ในแง่ของเด็ก
นกัเรียนและผู้ประกอบการ(ผู้สอน) ท าให้เกิดผู้ประกอบการรายใหม่เข้าสู่ธุรกิจสถาบนักวดวิชาทกุ
ปีทัง้ท่ีเป็นผู้สอนเองและไมไ่ด้เป็นผู้สอน ผู้ปกครองมีการเสียคา่เรียนพิเศษเทอมละหลายหม่ืนบาท 
โดยส่วนใหญ่แล้ว อตัราคา่เรียนพิเศษจะคิดเป็นรายวิชา เฉล่ียวิชาละ 2,500-5,500 บาท ท าให้มี
การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการโดยอาศยัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการจดัหลกัสูตรการ
เรียนการสอนแบบยืดหยุ่นและหลายหลายของแตล่ะโรงเรียน การใช้วีดีโอหรือถ่ายทอดผ่านระบบ
ดาวเทียม เป็นต้น ด้วยความนิยมการกวดวิชาของผู้ เรียน ท าให้สถาบนักวดวิชาบางแห่งมีการ
ขยายสาขาไปยงัตา่งจงัหวดั และยงัมีการให้บริการหอพกัเพ่ือรองรับนกัเรียนท่ีมาเรียนจากจงัหวดั
ใกล้เคียงในชว่งปิดภาค 
 จากปีการศึกษา 2545-2550 พบว่าแนวโน้มสถาบนักวดวิชาและจ านวนนกัเรียนท่ีเรียน
กวดวิชามีแนวโน้มเพิ่มขึน้โดยในปี 2550 มีสถาบนักวดวิชาเพิ่มขัน้ทัง้หมด 1,078 แห่งและมี
นกัเรียนเข้าเรียนทัง้หมด 353 ,060 คน ซึ่งมีคา่ใช้จ่ายในการเรียนกวดประมาณ 6,039 ล้านบาท 
โดยมีการเพิ่มขึน้ของจ านวนนักเรียนท่ีลงทะเบียนเรียนจาก 66,302 หลักสูตร เป็น 294,147 
หลกัสูตร หรืออตัราการเติบโตเฉล่ียร้อยละ 18 ต่อปี (หลกัสูตรท่ีจดัโดยสถาบนักวดวิชาท่ีได้รับ
อนุญาตจากส านักงานบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ) หลังจากท่ี
ผู้ประกอบการรายใหญ่มีการชะลอการลงทุนใหม่ และชะลอการเปิดสาขา เพราะต้องพิจารณา
สถานการณ์หลงัระบบแอดมิชชัน่ท่ีเร่ิมน าร่องมาในปี 2548 และปฏิบตัิจริงในปี 2549 โดยปี 2551 
มลูคา่ตลาดของธุรกิจสถาบนักวดวิชาจะอยู่ในระดบั 5,900 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึน้จากปี 2550 ร้อย
ละ 6.8 (ศนูย์วิจยักสิกรไทย, 2551) 
 การพฒันาคณุภาพทางการศึกษาทางด้านวิชาการของผู้ เรียนนบัว่าเป็นไปได้ยาก หาก
โรงเรียนกวดวิชายงัมีการด าเนินการการจดัเรียนการสอนในรูปแบบธุรกิจมากกว่าการจดัการเรียนรู้
เพ่ือเยาวชนอย่างแท้จริง ประกอบกับการท่ีการศึกษาภาคบงัคบัในโรงเรียนไม่มีคณุภาพ และไม่
สามารถสร้างความมัน่ใจอย่างเต็มท่ีในการให้ความรู้แก่ผู้ เรียนได้ครบและเพียงพอในการแข่งขนั
กบัเพ่ือนร่วมชัน้หรือคูแ่ขง่ทัง้ประเทศ หลกัสตูรการสอนไมส่อดคล้องกบัการวดั การประเมินผลของ
สถานศกึษาท่ีผู้ เรียนต้องการจะท าการศกึษาตอ่ไป เช่น ในกรณีของการกวดวิชาภาษาองักฤษเข้า
มหาวิทยาลัย ท่ีปัจจุบนัซึ่งเน้นทางการเรียนการสอนเพ่ือการส่ือความหมาย (Communicative 
approach) แตข้่อสอบเข้ามหาวิทยาลยัยงัเน้นท่ีการทดสอบแบบเดิมอยู่ คือ แบบโครงสร้างนิยม 
(Structuralism) จึงท า ให้ผู้ เรียนมีปัญหาในการสอบเข้ามหาวิทยาลยั ประกอบจากแรงเกือ้หนุน
ส าคญัจากคา่นิยมของผู้ปกครองและนกัเรียนส่วนใหญ่ท่ีมองว่าการเรียนกวดวิชาเป็นการเตรียม
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ความพร้อม และเพิ่มโอกาสในการสอบเข้าเรียนต่อในระดบัต่าง ๆ ซึ่งจะเป็นเส้นทางท่ีน าไปสู่
อนาคตท่ีดีตอ่ไปในอนาคต  
 แนวโน้มในการเรียนกวดวิชา และการเพิ่มขึน้ของโรงเรียนกวดวิชาจะมีการขยายตวัอย่าง
ต่อเน่ือง เพราะเป็นธุรกิจท่ีให้บริการทางการศึกษาใช้กลยุทธ์โดยการรวมกลุ่ม (Clustering)เพ่ือ
เป็นศูนย์ขนาดใหญ่ เป็นสถาบันกวดวิชาครบวงจร หลักสูตรการเรียนการสอนมีความยืดหยุ่น 
หลากหลายวิชา รวมถึงการใช้ส่ือผสมในการเรียนการสอนและตรงกับความต้องการของนกัเรียน
(on demand) เช่น การเรียนพิเศษผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตมีการให้บริการ นอกจากนีย้ังมี
อาจารย์มีความพร้อม คุณภาพ ประสบการณ์ และมีความเช่ียวชาญในวิชาท่ีสอนตลอดจน
แนวความคิดในการหาวิธีท่ีจะท าให้นกัเรียนสามารถจดจ า เทคนิควิธี สูตรลดัและวิธีคิดท่ีง่าย ท า
ให้เกิดความสนุก โรงเรียนกวดวิชาจึงกลายเป็นวัฒนธรรมของผู้ เรียนในการแสวงหาความรู้
ทางด้านวิชาการตอ่ไป แตท่ัง้นี ้ผู้ประกอบการ หรือผู้สอนควรแข่งขนักันพฒันาหลกัสูตรและการ
เรียนรู้ท่ีตรงกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย ผู้ วิจัยจึงเห็นว่า โรงเรียนกวดวิชาควรมีการ
ประสานงานกับโรงเรียนของผู้ เรียน เพ่ือให้ทราบถึงผลการเรียนรู้ของผู้ เรียนเพ่ือคณุภาพในการ
จดัการเรียนรู้ให้มีความน่าเช่ือถือ และน าเทคโนโลยีท่ีหลากหลายมาช่วยสนบัสนนุการสอนควบคู่
ไปด้วย 
 
ตอนที่ 2 ความร่วมมือทางวิชาการ 
 
2.1 ความหมายและความส าคัญ 

การพฒันาการงานวิชาการเป็นหวัใจส าคญัของการท าให้ผู้ เรียนได้รับมาตรฐาน มีความ
เทา่เทียมกนัตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 
2545 นโยบายด้านการจดัการศกึษาเพ่ือพฒันาสงัคมไทยให้เป็นสงัคมแห่งความรู้ และเพ่ือให้คน
ไทยทัง้ปวงได้รับโอกาสเท่าเทียมกันทางการศึกษา พฒันาคนได้อย่างต่อเน่ืองหากแต่ในปัจจุบนั
การเรียนรู้ของผู้ เรียนมิได้เรียนเพียงแคใ่นโรงเรียนอยา่งเดียว แตมี่การกวดวิชานอกโรงเรียน จึงเป็น
เหตสุมควรท่ีทัง้สองโรงเรียนควรมีความร่วมมือกันในการพัฒนาผู้ เรียนให้ไปในทิศทางเดียวกัน 
และมุง่ไปสูค่วามส าเร็จทางวิชาการแก่ผู้ เรียน 
 อย่างไรก็ตามรูปแบบงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียนกวด
วิชาการจดัการเรียนรู้มีความแตกตา่งกนัอย่างเห็นได้ชดั ตัง้แตก่ระบวนการเรียนการสอน บทบาท
ของผู้ สอนและผลลัพธ์ท่ีต้องการจากผู้ เรียน งานวิชาการของทัง้สองโรงเรียนนีจ้ะอยู่มีความ
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เกือ้หนุนกนัอยู่เพ่ือการพฒันาผู้ เรียนให้ประสบผลส าเร็จ หากแตใ่นประเทศไทย การประสานงาน
ของทัง้สองฝ่ายยงัไม่เกิดขึน้และยงัคงมีความสวนทางกนัในการจดัการเรียนรู้ท่ียงัไม่เอื อ้ประโยชน์
ตอ่ผู้ เรียนอยา่งแท้จริง ท าให้สภาพการเรียนรู้ของผู้ เรียนในปัจจบุนัซ า้ซ้อน และนอกเหนือความจ า
เป็น ดงันัน้ การประสานความร่วมมือ และช่วยเหลือเกือ้กูลกัน ระหว่างสองโรงเรียนจึงอาจเป็น
จดุเร่ิมต้นแหง่ความส าเร็จเพื่อการเสริมสร้างความเข้มแข็ง ของวิชาชีพครู ผลิตและพฒันาครู และ 
บคุลากรทางการศกึษาให้มีคณุภาพ และ มาตรฐานท่ีเหมาะสมกบัการเป็นวิชาชีพชัน้สงูและท าให้
การเรียนรู้เป็นไปอย่างมีเอกภาพ จึงจะสามารถท าให้เกิดการต่อยอดพัฒนาผลผลิตของทัง้สอง
ฝ่ายได้อย่างต่อเน่ือง และมีคุณภาพ ในทางการศึกษาความร่วมมือจะท าให้การบรรลุผลทาง
วิชาการของนกัเรียนนัน้ประสบความส าเร็จ ซึง่นบัวา่เป็นสิ่งท่ีส าคญัท่ีสดุส าหรับการศกึษา 
 ความหมายของความร่วมมือทางการศกึษานกัวิชาการได้กลา่วไว้ดงันี ้

Kayser (1994) กลา่ววา่การร่วมมือหมายถึงความพยายามในการท างานระหว่างกลุ่มคน
แบบเป็นทีมอยา่งเป็นทางการและไมเ่ป็นทางการ ในการสร้างผลิตผลเพ่ือให้บรรลถุึงเป้าหมายร่วม  

Lucas (1998) การร่วมมืออาจหมายถึง ความต้องการในการแบ่งปัน การมีความ
รับผิดชอบ การมีผู้ เข้าร่วมมากขึน้จะสร้างเครือขา่ยและการท างานแบบเป็นทีมได้  

Dettmer, Thurtson and Dyck (1996) ได้อธิบายการร่วมมือว่า เป็นการให้ค าปรึกษา 
(Consulting) การร่วมมือท างาน (Cooperation) และการประสานกนัท างาน (Coordination) และ
สรุปว่าสามสิ่งนีคื้อองค์ประกอบของการให้ความร่วมมือ (Collaboration) การให้ความร่วมมือนัน้ 
ไม่ได้เป็นแคก่ารให้ค าปรึกษา แต่เป็นการเช่ือมโยงการท างานของบคุคลแต่ละคน หรือหน่วยงาน
แต่ละหน่วยงานเพ่ือการแบ่งปันกันทางด้านกิจกรรมและทรัพยากร โดยความทุ่มเทในการท่ีจะ
บรรลเุป้าหมาย และผลประโยชน์สว่นบคุคล กลุม่คนและองค์กร 

Sharon F. Cramer (1997: 9 – 13)  
1. การท างานท่ีเน้นการร่วมมือในการสร้างบรรยากาศสนบัสนนุให้นกัศกึษาบรรลุ

ศกัยภาพสงูสดุ  
2. การร่วมมือเป็นเคร่ืองมือในการแก้ปัญหา  
3. การร่วมมือเป็นกระบวนการในการสร้างคณะท างานท่ีมีความแตกต่างกัน

ทางด้านความเช่ียวชาญและประสบการณ์ให้สามารถท างานร่วมกันได้ในการแสวงหาแนว
ทางแก้ไขปัญหาตา่งๆ 

4. การร่วมมือถกูน ามาก าหนดเป็นยทุธศาสตร์ในการแก้ไขปัญหา 
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Small(2002) การสร้างความร่วมมือท าให้เกิดทีมท่ีหลากหลาย มีความหลากหลายในแง่ของ
ทกัษะ ความรู้ และสามารถสร้างชุมชนได้ โดยการท่ีมีทีมท่ีสามารถท างานร่วมกนัเพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของชมุชนได้ 

 การสร้างความร่วมมือทางวิชาการจึงเป็นการการส่งเสริมให้หน่วยงานต่างๆร่วมมือ
ทางการท ากิจกรรมเพ่ือการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เพ่ือสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการมีการ
ประสานงานแลกเปล่ียนข่าวสารข้อมูลรวมทัง้การจดักิจกรรมทางวิชาการส่งเสริมให้มีมาตรฐาน
และวิธีการจดัการการศกึษาสร้างความร่วมมือทางวิชาการและพฒันางานการศึกษาอนัเป็นการ
พฒันาองค์ความรู้ใหมใ่ห้เกิดขึน้ 
 ดังนัน้ความร่วมมือทางการวิชาการเป็นกระบวนการท่ีเกิดจากกลุ่มคนท่ีมีความ
ความสามารถเฉพาะรวมกับทรัพยากรทางการจดัการเรียนรู้เพ่ือสร้างหนทางแก้ไขปัญหาในงาน
วิชาการของผู้ เรียนช่วงระยะเวลาหนึ่ง (Idol, L., Nevin and Paolucci-Whitcomb, P, 1994) อาจ
ท าได้โดยการให้ความร่วมมือทางด้านการปรึกษา กา รร่วมสอน หรือการให้บริการแบบ  
team – based หรือ community practice จากการเป็นเอกเทศมาเป็นสาธารณะ ซึ่งจะให้
ผลประโยชน์ 3 อยา่งดงันี ้

 1. โรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายและโรงเรียนกวดวิชาสามารถสร้างแนวโน้มให้
เกิดการท างานร่วมกนั  

 2. โรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายและโรงเรียนกวดวิชาสามารถสร้างโอกาสใน
การท างาน ด้วยการเรียนรู้ถึงอปุสรรคในการท างานของผู้ ท่ีมีส่วนร่วม และลดความโดดเด่ียวและ
แบง่แยกในการท างาน 

 3. โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียนกวดวิชาสามารถสร้างบริการ
ให้แก่ผู้ เรียนท่ีไปในทิศทางเดียวกนั 

ความร่วมมือระหว่างสองฝ่ายต้องยืนอยู่บนพืน้ฐานความเข้าใจในเป้าหมายและ
วตัถปุระสงค์เดียวกนั ระหวา่งคนในแตล่ะฝ่าย โดยมีองค์ประกอบดงันี ้

 1. ความเทา่เทียมกนั (Parity) หมายถึง การท่ีสมาชิกมีความเท่าเทียมในส่วนของ
การได้รับปัจจัยต่างๆท่ีเป็นองค์ประกอบของการมีส่วนร่วม เช่น ข้อมูล ความรู้ แหล่งท่ีมาของ
ทรัพยากร และเสมอภาคในการออกความคิดเห็น ถกเถียงหลักการของกลุ่มเพ่ืองานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

 2. จดุประสงค์ร่วม (Mutual Goal) แสดงให้เห็นถึงการมีจดุประสงค์ร่วม และการ
อยูร่่วมกนัของสมาชิกในกลุม่ท่ีต้องการจะบรรลเุป้าหมาย แม้วา่จะเป็นการยากในการบรรลุ 
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 3. การแลกเปล่ียน แบ่งปัน (Share) สามารถเป็นไปได้ในหลายรูปแบบ เช่น การ
แบ่งปันแลกเปล่ียนข้อมูล ความคิด ความรับผิดชอบ ความคิดเห็น หรือแม้แต่การเงิน การมี
เป้าหมายร่วมเพ่ือการทุ่มเทให้กับงานเพ่ือให้เกิดการด าเนินการขึน้ (Implement) ตามแผนงาน
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย ส่วนความเท่าเทียม หรือการมีอ านาจร่วม เพ่ือท่ีจะให้สมาชิกในองค์กร
สามารถน าเสนอความคดิได้ทกุระดบั เพ่ือแบง่ปันทรัพยากร และเพื่อสร้างข้อมลูเพิ่มขึน้ 
 ความร่วมมือทางวิชาการนีส้ง่ผลท าให้ผู้บริหารและครูผู้สอนเกิดการพฒันาดงันี ้

 1. คณุภาพมาตรฐานในการบริหารงานวิชาการ  
2. ได้รับการส่งเสริมและสนบัสนนุในการบริการงานวิชาการให้เป็นสงัคมแห่งการ

เรียนรู้ 
3. การสร้างเครือข่ายในการบริหารการศึกษาอย่างเป็นระบบ ในการสร้างความ

เข้มแข็งทางวิชาการ 
4. แนวทางในการพฒันาความเป็นผู้น า อนัจะเป็นประโยชน์ตอ่การศกึษาของชาต ิ

 ผู้วิจยัจงึเห็นวา่ความร่วมมือระหว่างโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายและโรงเรียนกวดวิชา
จะท าให้ผู้ เรียนได้รับการจดัการเรียนรู้ท่ีมีความสอดคล้องกนัและท าให้ผู้ เรียนประสบความส าเร็จ
ทางวิชาการได้อยา่งแท้จริง 
 
2.2 ความร่วมมือทางวิชาการระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียน 
กวดวิชา 

ความร่วมมือทางวิชาการ หมายถึง การท่ีโรงเรียนมธัยมและโรงเรียนกวดวิชามีส่วนร่วมซึ่ง
กนัและกนัในการท ากิจกรรมตา่งๆท่ีมุ่งสู่ความส าเร็จและการพฒันาคณุภาพการจดัการเรียนรู้เพ่ือ
ผู้ เรียนได้แก่ การวางแผนกระบวนการเรียนรู้ การท าวิจยั การบริหารเวลาและแบง่หน้าท่ี การสร้าง
เครือขา่ยแบง่ปันและแลกเปล่ียนทรัพยากร และการจดัท ารายงาน โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

1. การวางแผนการกระบวนการเรียนรู้  
 1.1 การวางแผนเก่ียวกบัเทคนิคการสอน  

1.2 การวางแผนเก่ียวกบัการสอนเสริมสร้างกนัและกนั 
1.3 การวางแผนเก่ียวกบัจดัการเรียนรู้แบบสถานการณ์เพ่ือให้ผู้ เรียนเกิด

ทกัษะชีวิต 
1.4 การวางแผนเก่ียวกบัประเมินผลการเรียนรู้ของผู้ เรียน  

2. การท าวิจยั  
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   2.1 การวิจยัเก่ียวกบัทกัษะทางวิชาการของผู้ เรียน 
 2.2 การวิจยัเก่ียวกบัปัญหาทางวิชาการ 
 2.2 การวิจยัเก่ียวกบัพฤตกิรรมของผู้ เรียน 
 2.4 การก าหนดแนวทางการแก้ปัญหาทางวิชาการ 
3. การบริหารเวลาและแบง่หน้าท่ี 
 3.1 การก าหนดวตัถปุระสงค์ และแบง่หน้าท่ีในการพฒันาผู้ เรียน 
 3.2 การก าหนดระยะเวลาการด าเนินการตามแผนท่ีวางไว้ 

3.3 การส่ือสารอยา่งมีประสิทธิภาพและตอ่เน่ืองเพ่ือร่วมกนัแก้ปัญหาใน
การพฒันาผู้ เรียน 

4. การสร้างเครือขา่ยแบง่ปันและแลกเปล่ียนทรัพยากร 
 4.1 การสร้างเครือขา่ยบคุลากร 
 4.2 การสร้างเครือขา่ยนวตักรรมและเทคโนโลยีส่ือการสอน 
 4.3 การสร้างเครือขา่ยการจดัการความรู้ทางงานวิชาการ 
 4.4 การสร้างเครือขา่ยแหลง่การเรียนรู้ 
5. การจดัท ารายงาน 
 5.1 การจดัท ารายงานผลการสอนของผู้สอน 
 5.2 การจดัท ารายงานผลการเรียนรู้ของผู้ เรียน 
 5.3 การจดัท ารายงานผลสมัฤทธ์ิของผู้ เรียน 
 5.4 การจดัท ารายงานอปุสรรคและข้อเสนอแนะของงานวิชาการ 

 
1. การวางแผนการกระบวนการเรียนรู้  
จากหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 2551โดยเน้นเนือ้หาสาระและรูปแบบการ

สอนแบบเสริมสร้างกันและกัน มีรายละเอียดดังนี ้การท่ีโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ
โรงเรียนกวดวิชา พิจารณาและก าหนดแนวทางปฏิบัติงาน โดยการสร้างกิจกรรมการพัฒนา 
แนวความคิด ปรึกษาหารือ การร่วมออกเสียง การเข้าร่วมกิจกรรมตา่งๆระหว่างสองโรงเรียน เพ่ือ
การตดัสินใจเลือกแนวทางท่ีดีสุดส าหรับทัง้สองฝ่ายในการพฒันาผู้ เ รียนให้บรรลุผลท่ีปรารถนา 
การวางแผนร่วมกันดงักล่าวท าให้บรรลุจุดมุ่งหมาย พฒันาแรงจูงใจ ส่งเสริมนวตักรรมและการ
สร้างสรรค์ได้  



43 
 

 

การวางแผนกระบวนการเรียนรู้นัน้ต้องเก่ียวข้องกบัความต้องการบนทรัพยากรท่ีมีอยู่ โดย
การก าหนดวตัถปุระสงค์ พฒันากลยทุธ์ ก าหนดหน้าท่ีงาน เน่ืองจากทัง้สองโรงเรียนมีหน้าท่ีใน
การจดัการเรียนรู้ให้แก่ผู้ เรียน แตข่อบเขตในหน้าท่ีตา่งกนันัน้ การวางแผนกระบวนการเรียนรู้นัน้
จงึเป็นสิ่งท่ีส าคญัมาก ผู้บริหารและผู้สอนควรมีการส่ือสารระหว่างโรงเรียนเพ่ือให้การเรียนรู้ของ
ผู้ เรียนให้มีประโยชน์อย่างแท้จริง โดยค านึงถึงการวางแผนในเร่ืองการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นเนือ้หา
สาระและรูปแบบการสอนแบบเสริมสร้างกนัและกนั ดงันี ้

 
 1.1 การวางแผนเก่ียวกับเทคนิคการสอน  
เน่ืองจากบคุลากรในแตล่ะโรงเรียนจะมีทกัษะความรู้ความสามารถเฉพาะด้านตา่งกนัไป 

แต่ละโรงเรียนมีเทคนิคและวิธีการสอนไม่เหมือนกัน เม่ือจัดท ากลยุทธ์เก่ียวกับเทคนิคการสอน
ร่วมกัน  ท าให้เกิดการกระจายความทั่วถึงของการจัดการเรียนรู้เป็นไปได้อย่างมีคุณภาพและ
มาตรฐาน วิธีการเรียนรู้ในรูปแบบเดียวกันจึงขยายในวงกว้างขึน้ได้ การร่วมกันจัดท ากลยุทธ์
เก่ียวกับเทคนิคการสอนดงักล่าว อาจกระท าได้ผ่านการจดักิจกรรมเพ่ือปรึกษาหารือ ออกความ
คดิเห็น การสมัมนาเชิงปฏิบตั ิหรือการนิเทศแบบกลัยาณมิตร 

น ารูปแบบท่ีเก่ียวกบัเทคนิคการสอนของโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายและโรงเรียนกวด
วิชา โดย Center of Exellence in Learning and Teaching, Iowa State University ได้กล่าวถึง
เทคนิคการสอนไว้ดงันี ้ได้แก่  

 1.เทคนิคการสอนแบบท างานรับผิดชอบร่วมกนั (Co – operative Learning) 
เป็นการจัดประสบการณ์เรียนรู้ท่ีผู้ เรียนท างานร่วมกันและช่วยเหลือกันในชัน้เรียน ซึ่งจะสร้าง
บรรยากาศท่ีดีในชัน้เรียน สร้างความภาคภูมิใจให้ผู้ เรียนทกุคน ผู้ เรียนท่ีมีจดุบกพร่องจะได้รับการ
ชว่ยเหลือจากเพ่ือนในกลุม่ 

 2.เทคนิคการสอนแบบอปุนยั (Inductive Method) เป็นการสอนจากรายละเอียด
ปลีกย่อยไปหากฎเกณฑ์หลกัการข้อเท็จจริงหรือข้อสรุปโดยการให้นกัเรียนท าการศกึษาสงัเกต
ทดลองเปรียบเทียบแล้วพิจารณาค้นหาองค์ประกอบท่ีเหมือนกนัหรือคล้ายคลงึกนัจากตวัอยา่ง
ตา่งๆเพื่อน ามาเป็นข้อสรุป 

 3. เทคนิคการสอนแบบนิรนยั (Deductive Method) เป็นการสอนท่ีเร่ิมจากฎ 
หรือ หลกัการตา่ง ๆให้นกัเรียนหาหลกัฐานเหตผุลมาพิสจูน์ 
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 4.เทคนิคการสอนแบบระดมพลงัสมอง (Brain-storming) เป็นวิธีสอนท่ีใช้ในการ
อภิปรายโดยทนัที กลุม่ผู้ เรียนเพ่ือหาค าตอบหรือทางเลือกส าหรับปัญหาท่ีก าหนดอย่างรวดเร็ว ใน
ระยะเวลาสัน้โดยไมมี่การตดัสินวา่ ค าตอบหรือทางเลือกใดดีหรือไมอ่ยา่งไร 

 5.วิธีการสอนโดยการลงมือปฏิบตัิ (Practice) เป็นวิธีสอนท่ีให้ประสบการณ์ตรง
กบัผู้ เรียน โดยการให้ลงมือปฏิบตัิจริง เป็นการสอนท่ีมุ่งให้เกิดการผสมผสานระหว่างทฤษฎีและ
ภาคปฏิบตั ิ

 6.วิธีสอนโดยใช้สถานการณ์จ าลองเป็นการจ าลองสถานการณ์จริงมาไว้ในชัน้
เรียนมีการก าหนดกติกาหรือเง่ือนไขท าให้เกิดการเรียนรู้จากการเผชิญกับปัญหาจะต้องมีการ
ตดัสินใจและใช้ไหวพริบ 

 7.วิธีสอนแบบสาธิต (Demonstration Method) ครูมีหน้าท่ีในการวางแผนการ
เรียนการสอนเป็นสว่นใหญ่โดยมีการแสดงหรือการกระท าให้ดเูป็นตวัอย่างนกัเรียนจะเกิดการ
เรียนรู้จากการสงัเกตการฟังการกระท าหรือการ 

 8.วิธีสอนแบบโครงการ (Project Method) เป็นการสอนท่ีสอดคล้องกับสภาพ
ชีวิตจริงเดก็จะท างานนีด้้วยการตัง้ปัญหา ด าเนินการแก้ปัญหาด้วยการลงมือท าจริง  

 9.เทคนิคการอภิปรายแบบอ่างปลา เป็นการแบง่กลุ่มผู้ เรียนออกเป็น 2 กลุ่ม นัง่
เป็นวงกลม 2 วงซ้อน กลุ่มวงในจะมีจ านวน 5 – 10 ได้รับมอบหมายงานจากผู้สอนให้ท ากิจกรรม
ใดกิจกรรมหนึ่งกลุ่มวงนอกจะมีจ านวนมากกว่ากลุ่มวงใน หรือบางครัง้อาจเท่ากนัหรือน้อยกว่าก็
ได้เป็นผู้ให้ข้อคดิเห็นหรือข้อวิเคราะห์กลุม่ในวา่ จากการสงัเกตได้เห็น/ฟัง/พบ อะไรบ้าง 

 10.วิธีสอนโดยใช้กรณีตวัอย่างเป็นวิธีการท่ีมุ่งช่วยให้ผู้ เรียนฝึกฝนการเผชิญคิด
วิเคราะห์และเรียนรู้และแก้ปัญหาโดยไมต้่องรอให้เกิดปัญหาจริงชว่ยให้ผู้ เรียนมีมมุมองท่ีกว้างขึน้ 

 11.วิ ธีสอนโดยใช้เกมเป็นวิ ธีการท่ีช่วยให้ผู้ เ รียนได้เรียนรู้ เ ร่ืองต่างๆอย่าง
สนกุสนานและท้าทายความสามารถโดยผู้ เรียนเป็นผู้ เลน่เองท าให้ได้รับประสบการณ์ตรง 

 12.การเรียนรู้โดยใช้แผนท่ีความคิด (Mind Map) การเรียนรู้วิชาตา่งๆใช้แผนท่ี
ความคดิชว่ยในการศกึษาเล่าเรียนทกุวิชาได้เดก็เล็กจะเขียนแผนท่ีความคดิได้ตามวยัของตนสว่น
ในชัน้ท่ีโตขึน้ความละเอียดซบัซ้อนจะมากขึน้ตามเนือ้หาและวยัของตน 
 ด้วยสาเหตท่ีุโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายมีข้อจ ากดัทัง้ในเร่ืองภาระงาน มีบุคลากรไม่
เพียงพอ เวลาในการจัดกกระบวนการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาผู้ เรียนไม่มากพอท่ีจะท าให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายได้การจัดการเรียนรู้จึงเป็นในรูปแบบทั่วไป ไม่มีความเจาะจง หรือชีช้ัดในด้านการ
เรียนรู้ และการประเมิน หากแตบ่ทบาทของโรงเรียนกวดวิชาสามารถเข้ามาช่วยแบ่งเบาภาระใน
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ส่วนนีใ้ห้กับโรงเรียนได้ โดยการเสริมเทคนิคการสอนให้กับบุคลากร เพ่ือความว่องไวใน
กระบวนการเรียนรู้ของผู้ เรียน ตามท่ี Damodharan and Rengarajan (2010) ได้กล่าวถึง 
Innovative Teaching ซึง่มีความสอดคล้องกบัเทคนิคการสอนในโรงเรียนกวดวิชา ดงันี ้

 1.เทคนิคการสอนแบบการใช้มลัติมิเดีย (Multimedia Learning Process) เป็น
การน าอุปกรณ์ เช่น ตัวอักษร รูปถ่าย ออดิโอ วิ ดีโอ มาผสมเข้าด้วยกันโดยมาน าเสนอ 
ประกอบการสอนให้กับผู้ เรียนเพ่ือการพฒันาทกัษะในการเรียนรู้ให้กระจ่างมากขึน้ บนการเรียน
การสอนแบบ Problem-based learning  

 2.เทคนิคการสอนแบบ Mindmap เป็นการใช้ key words และรูปภาพในการสอน 
และเช่ือมโยงค าดงักล่าวตามหัวข่อเร่ือง และองค์ประกอบ ท าให้ผู้ เรียนเห็นภาพ และสามารถ
พฒันาความคดิสร้างสรรค์ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 3.เทคนิคการสอนแบบการใช้อารมณ์ขนั (Teaching with Sense of Humor) การ
เรียนรู้เป็นสิ่งท่ีท้าทาย การมีอารมณ์ขนักบัผู้ เรียนท าให้ผู้ เรียนเปิดใจกว้างมากขึน้ สบายใจในการ
เรียนรู้ ท าให้ความสมัพนัธ์ระหวา่งผู้สอนและผู้ เรียนกระชบัขึน้ 

 4.เทคนิคการสอนแบบอธิบายแนวคิด (Z to A Approach) เป็นการอธิบายแบบ
ย้อนกลบั โดยผู้สอนอธิบายแนวคิดส่วนใหญ่เข้าไปหาส่วนย่อย เม่ือผู้ เรียนมองภาพใหญ่ออก ท า
ให้เกิดความเข้าใจ มีความสนใจท่ีจะเรียนรู้ และเกิดการจ าได้ดีกวา่ 

 5.เทคนิคการสอนแบบวิเคราะห์จากการสวมบทบาท(Role playing & Scenario 
analysis based teaching) เป็นการสอนท่ีให้ผู้ เรียนได้ตดัสินใจในสภาพแวดล้อมท่ีผู้สอนจดัให้ 
โดยการให้ผู้ เรียนสวมบทบาทและวิเคราะห์ความคดิ การแก้ปัญหาของบทบาทนัน้ๆ 

 6.เทคนิคการสอนแบบโสเครติส (Socrates) เน่ืองจากการจัดการเรียนรู้ใน
โรงเรียนกวดวิชาเป็นกระบวนการท่ีมีความเจาะจง จึงมุ่งเน้นไปท่ีผู้ เรียนโดยตรงและให้ผู้ เรียนมี
บทบาทส าคญัในกระบวนการ โดยอาศยัการสอนแบบการตัง้ค าถาม (Socratic Questioning) การ
ทดสอบการคดิวิเคราะห์อยา่งเป็นตรรกะท่ีท าให้ทราบถึงความถกูต้องของความคิดนัน้ๆ เม่ือผู้ เรียน
ตอบค าถาม ท าให้ผู้ เรียนสามารถทราบถึงความไมเ่ข้าใจ และสามารถแก้ไขข้อบกพร่องของตนเอง
ได้ ท าให้เกิดองค์ความรู้ท่ีน่าเช่ือถือ โดยผู้สอนเป็นผู้ตัง้ค าถาม ควรเป็นค าถามปลายเปิด และไม่
บอกข้อมลูของค าตอบ โดยหลกัการมีดงันี ้
   6.1 Monitor ให้ผู้ เรียนบอกความรู้ตนเองว่ามีองค์ความรู้อะไรบ้าง โดย
ให้เลา่จนถึงจดุท่ีผู้ เรียนสบัสนและไมเ่ข้าใจในเนือ้หา 
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   6.2 Say-back พดูในสิ่งท่ีผู้ เรียนเล่ามา ให้ผู้ เรียนได้ทราบถึงข้อบกพร่อง
ของตน 
   6.3 Verify understanding so far แสดงให้ผู้ เรียนได้รับทราบถึง
ความก้าวหน้าในการเรียน เพ่ือสร้างความมัน่ใจให้แก่ผู้ เรียน 
   6.4 Application of knowledge น าสิ่งท่ีได้เรียนรู้แล้วมาแก้ปัญหากับ
โจทย์หรือสถานการณ์ท่ีคล้ายคลงึกนั 
   6.5 Model an incorrect answer ผู้สอนแสดงค าตอบท่ีผิด เพ่ือให้ผู้ เรียน
ได้แก้ไขผู้สอน ท าให้ผู้ เรียนสามารถยืนยนัความรู้ตนเองได้ 
   6.6 Strengthen ผู้สอนต้องท าให้ผู้ เรียนพร้อมในการให้ความคิดเห็นเพิ่ม
หรือให้ตวัอยา่งเพิ่มจากเนือ้หาท่ีได้เรียนไป 

ความแตกต่างของเทคนิคการสอนของโรงเรียนกวดวิชาจะเป็นการสอนท่ีมีความเจาะจง
และดึงดูดผู้ เรียนมากกว่าในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายเน่ืองจากโรงเรียนกวดวิชาอยู่ใน
รูปแบบธุรกิจเพ่ือการศึกษาด้วยท าให้มีต้นทุนในการจัดสรร ในแง่ของค่าใช้จ่าย และเวลา การ
น าเสนอรูปแบบการจดัการเรียนรู้จึงมีความทนัสมยั ทัง้นีเ้ทคนิคการเรียนรู้ดงักล่าวก็เพ่ือให้ผู้ เรียน
สามารถพึง่พาตนเองได้โดยไมต้่องมีผู้สอนคอยชว่ยเหลือตลอดเวลา  

ผู้วิจยัจึงสามารถสรุปได้ว่า การวางแผนเก่ียวกบัเทคนิคการสอนระหว่างโรงเรียนกวดวิชา
และโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลาย ควรมีหลกัการดงันี ้
  1.ร่วมกันศึกษา วิเคราะห์ ค้นคว้ารูปแบบการสอนในเร่ืองของเทคนิคท่ีมี
ประสิทธิภาพในปัจจบุนั 
  2.ร่วมกันก าหนดแนวทางของเทคนิคการสอนโดยยึดหลกัการการเรียนรู้ท่ีท าให้
ผู้ เรียนสามารถพึ่งตนเองได้ โดยเน้นกระบวนการหาข้อบกพร่องของตน คิด วิเคราะห์ และ
ประมวลผลเพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ใหมท่ี่ยัง่ยืน 
  3.ร่วมกนัก าหนดทรัพยากรท่ีต้องการในการด าเนินการใช้เทคนิคการสอนท่ีได้จาก
การร่วมวางแผนด้วยกนั 
  4.ร่วมกนัประเมินวางแผนเทคนิคการสอนจากการวางแผนร่วมกนัว่าเป็นอย่างไร 
ได้ใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า จนบรรลุถึงเป้าหมายในการท าให้ผู้ เรียน
ประสบความส าเร็จในการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์หรือไม่ โดยการทบทวนการวางแผน ก าหนด
ตวัชีว้ดั ก าหนดเคร่ืองมือ รวบรวมข้อมลูการมีสว่นร่วม วิเคราะห์ข้อมลูการประเมินผล 
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1.2 การวางแผนเก่ียวกับการสอนเสริมสร้างกันและกัน 
การสอนเสริมสร้างกันและกันเป็นการสอนเพิ่มเติมจากเนือ้หาท่ีได้เรียนแล้วในโรงเรียน 

การพิจารณา ก าหนดแนวทางการปฏิบตัิงานให้เป็นระบบในการจดักระบวนการเรียนรู้ ท าให้การ
เรียนรู้ไม่ซ า้ซ้อน ไม่ท าให้ผู้ เรียนเสียเวลา ยังเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้ สอนได้ทราบว่าอะไรท่ีได้
ด าเนินการสอนไปแล้วล่วงหน้า และมีเนือ้หาอะไรบ้างท่ีสามารถน ามาเพิ่มเติมท่ีเก่ียวกับเนือ้หา
การเรียนรู้ก่อนหน้านีเ้พ่ือให้ผู้ เรียนมีความเข้าใจ และสร้างประสบการณ์ในสาระเพิ่มมากขึน้ 
 ในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนการสอนเสริมสร้างกันและกันเป็นการเรียนในรูปแบบการ
เสริมหรือซ่อม ส าหรับผู้ ท่ีเรียนอ่อนในในแตล่ะระดบัชัน้ท าการสอนภายในโรงเรียน นกัเรียนมกัจะ
เรียนในโรงเรียนตน และผู้สอนจะเป็นครูในโรงเรียนนัน้ การเรียนเป็นการเรียนในตอนเย็นหลงัเลิก
เรียนปกติ ส่วนการเรียนในระดบัมธัยมศึกษา เป็นการสอนเฉพาะบางวิชาท่ีมีความส าคญัในการ
น าไปสอบเพ่ือศึกษาต่อในระดบัสูง เพ่ือให้เกิดความเข้าใจและความช านาญยิ่งขึน้ ซึ่งมีความ
คล้ายคลึงกับการเรียนการสอนเพ่ือเพิ่มเติมความรู้ในโรงเรียนกวดวิชาเป็นอย่างมาก เพียงแต่
โรงเรียนกวดวิชาจะมีการเจาะลึกมากกว่า เน่ืองจากเป็นการการสอนให้ผู้ เรียนมีความช านาญใน
วิธีการคิดวิเคราะห์ และสอนเทคนิคในการเรียนรู้ท่ีมีความเจาะจงมากขึน้เพ่ือมุ่งไปสอบข้อสอบ
นอกโรงเรียน หรือสอบในโรงเรียน ท่ีมกัออกข้อสอบนอกจากเนือ้หาในหนงัสือ(ไพฑรูย์ สินลารัตน์, 
2545) 

จากการสมัภาษณ์ ปองสิน วิเศษศิริ และไพฑรูย์ สินลารัตน์ วนัท่ี 14 มกราคม พ.ศ.2556 
ผู้วิจยัพอสรุปได้วา่ การสอนเสริมสร้างกนัและกนัเป็น ควรมีการวางแผนดงันี ้
  1.ร่วมกนัศกึษา วิเคราะห์ ค้นคว้าเนือ้หาสาระของการเรียนรู้ ระยะเวลาท่ีต้องใช้
ในการสอนเนือ้หาสาระนัน้ๆ 
  2.ร่วมกันก าหนดแนวทางของในการสอน โดยก าหนดว่าในขณะท่ีโรงเรียนมธัยม
ปลายไมส่ามารถท าหน้าท่ีการสอนได้ให้ครอบคลมุทกุเนือ้หาสาระ มีสว่นใดบ้างท่ีโรงเรียนกวดวิชา
สามารถสอนเสริมได้ในสว่นใด หรือ ในเนือ้หาสาระใดท่ีโรงเรียนกวดวิชาได้สอนไปแล้ว จ าเป็นต้อง
ให้โรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายจดักิจกรรมใดเพ่ือชว่ยในการเรียนรู้ท่ีได้มีการปฏิบตัด้ิวย เป็นต้น 
  3.ร่วมกนัก าหนดทรัพยากรท่ีต้องการในการด าเนินการใช้ การสอนเสริมสร้างกัน
และ 
  4.ร่วมกันประเมินการสอนเสริมสร้างกันและกันเป็นจากการวางแผนร่วมกันว่า
เป็นอย่างไร ได้ใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพและคุ้ มค่า พัฒนาการของผู้ เรียนเป็น
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อย่างไร โดยการทบทวนการวางแผน ก าหนดตวัชีว้ดั ก าหนดเคร่ืองมือ รวบรวมข้อมูลการมีส่วน
ร่วม วิเคราะห์ข้อมลูการประเมินผล  
 

1.3 การวางแผนการเรียนรู้เก่ียวกับการจัดการเรียนรู้แบบสถานการณ
เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดทักษะชีวิต   

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียนกวดวิชาร่วมกันศึกษา วิเคราะห์ หาความ
ต้องการของผู้ เรียนทางวิชาการท่ีเกิดขึน้และต้องใช้ในชีวิตจริง  เพ่ือการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ี
จ าลองโลกภายนอกให้อยูใ่นสถานศกึษา เป็นการเรียนรู้ท่ีสนบัสนนุการค้นคว้า ส่งเสริมการพฒันา
ของผู้ เรียนด้วยตนเองให้ผู้ เรียนริเร่ิมการเรียนรู้ด้วยตนเอง ตามความสนใจ ความต้องการ และ
ความถนดั มีเป้าหมาย รู้จกัแสวงหาแหล่งทรัพยากรของการเรียนรู้ เลือกวิธีการเรียนรู้ จนถึงการ
ประเมินความก้าวหน้าของการเรียนรู้ของตน โดยจะด าเนินการด้วยตนเองหรือร่วมมือช่วยเหลือกบั
ผู้ อ่ืนหรือไมก็่ได้ จนท าให้ผู้ เรียนเกิดทกัษะการใช้ชีวิต 
 วัตถุประสงค์การจัดการเรียนการรู้ด้วยความร่วมมือดังกล่าวถูกจัดขึน้ก็เ พ่ือสร้าง
ประสบการณ์ให้ผู้ เรียนได้เผชิญปัญหาและมีทกัษะการแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพในชีวิต
จริง โดยท่ีผู้สอนโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายจะจะอ านวยความสะดวก เป็นผู้กระตุ้นการระดม
ความคิดกับผู้ เรียนในการแก้ปัญหา ซึ่งเป็นปัญหาทัว่ไป เช่น ปัญหาในการปรับตวั ปัญหาสงัคม
และ สิ่งแวดล้อม ซึ่งปัญหาดงักล่าวจะถกูตัง้ค าถามให้แก่ผู้ เรียนเพ่ือท้าทายองค์ความรู้ของผู้ เรียน 
และมีการติดตามอย่างใกล้ชิด จุดประสงค์ในการเรียนได้สร้างจากการยินยอมของผู้ เรียน 
เน่ืองจากข้อมูลการเรียนรู้ท่ีได้เกิดจากการเรียนรู้ด้วยตนเอง และสิน้สุดด้วยการอภิปราย และ
ประเมิน ซึ่งการเรียนรู้ในรูปแบบนีท้ าให้ผู้ เรียนได้รับทักษะในการวิเคราะห์ แก้ปัญหา เช่น การ
พฒันาการให้เหตผุล ทกัษะการแก้ปัญหา และการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างยัง่ยืน ในทางกลบักัน
โรงเรียนกวดวิชาเป็นการรู้ในรูปแบบสัน้ๆ ไม่มีความตอ่เน่ืองหลายชัน้ปีแบบโรงเรียนมธัยมศึกษา
ตอนปลาย ท าให้การจดัการเรียนรู้ในรูปแบบการแก้ปัญหาจะท าได้โดยการท่ีผู้สอนจะกระตุ้นให้
ผู้ เรียนแสวงหาทางเลือกในการแก้ปัญหาท่ีครอบคลุมได้หลายชัน้ปี ท่ีผู้ เรียนได้เรียน หรือมี
ประสบการณ์มาแล้วหรือไม่ก็ตามในการจดัท าการเรียนรู้ เป็นการพฒันาการเรียนรู้จากเนือ้หา
สาระท่ีได้เรียนรู้แล้วจากมัธยมปลาย ซึ่งเน้นการประยุกต์ใช้กับรูปแบบปัญหาท่ีคล้ายคลึงกับ
รูปแบบปัญหาเดิมท่ีผู้ เรียนได้เรียนรู้มา รูปแบบการจดัท าการเรียนรู้ในการแก้ปัญหาดงักล่าวเป็น
การเพิ่มองค์ความรู้มากขึน้จากการตอ่ยอดเพ่ือการเรียนตอ่ในระดบัอดุมศกึษาตอ่ไป โดยหลกัการ
ในการวางแผนการจดัการเรียนรู้ในรูปแบบการแก้ปัญหามีดงันี ้



49 
 

 

  1. ร่วมกนัศกึษา วิเคราะห์ ค้นคว้าเนือ้หาสาระ และปัญหาตา่งๆท่ีเกิดขึน้ในชีวิตท่ี
สามารถเกิดขึน้ได้กบัผู้ เรียน 
  2.ร่วมกนัก าหนดแนวทางของการจดัการเรียนรู้แบบสถานการณ์เพ่ือให้ผู้ เรียนเกิด
ทกัษะชีวิต เพ่ือให้ผู้ เรียนเรียนรู้ด้วยตนเอง โดยเน้นการเสริมสร้างประสบการณ์ให้ผู้ เรียนได้หา
ทางแก้ไขด้วยตนเอง 
  3.ร่วมกันก าหนดทรัพยากรท่ีต้องการในการด าเนินการใช้การเรียนรู้ในรูปแบบ
การการจดัการเรียนรู้แบบสถานการณ์เพ่ือให้ผู้ เรียนเกิดทกัษะชีวิต      
  4.ร่วมกันประเมินการวางแผนจดัการการวางแผนการเรียนรู้เก่ียวกับการจดัการ
เรียนรู้แบบสถานการณ์เพ่ือให้ผู้ เรียนเกิดทักษะชีวิต ว่าได้ผลบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้
หรือไม่ ผู้ เรียนสามารถเผชิญอุปสรรค หาแนวทางแก้ปัญหา และเกิดองค์ความรู้ใหม่ท่ีสามารถ
น าไปประยุกต์ใช้กับปัญหาอ่ืนๆท่ีคล้ายคลึงกันได้หรือไม่ โดยการทบทวนการวางแผน ก าหนด
ตวัชีว้ดั ก าหนดเคร่ืองมือ รวบรวมข้อมลูการมีสว่นร่วม วิเคราะห์ข้อมลูการประเมินผล 
 

1.4 การวางแผนเก่ียวกับประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน  
การประเมินผลผู้ เรียนเป็นสิ่งท่ีมีความจ าเป็นมาหลงัจากกระบวนการเรียนรู้เกิดขึน้ การ

ประเมินผลท าให้ทราบว่าผู้ เรียนสามารถบรรลุตามเป้าหมายหรือจุดประสงค์ท่ีผู้สอนก าหนดขึน้
มากน้อยเพียงใด มีสิ่งใดท่ีต้องการปรับปรุงและพฒันาให้ดีขึน้บ้าง การวางแผนการประเมินผลของ
โรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายและโรงเรียนกวดวิชาเป็นการวางมาตรฐานการควบคมุการเรียนรู้
ของผู้ เรียนหลังการจัดการเรียนรู้ท่ีมีความร่วมมือทางวิชาการของทัง้สองโรงเรียนแล้ว โดยการ
ก าหนดภาพรวมของการประเมินให้ครอบคลุมงานวิชาการท่ีทัง้สองโรงเรียนต้องด าเนินการ 
บุคลากรของทัง้สองฝ่ายร่วมกันจัดท าวัตถุประสงค์ ก าหนดเนือ้หา พิจารณาข้อตกลงในการ
ประเมิน สร้างเคร่ืองมือหรือเทคนิคท่ีใช้ในการประเมินร่วมกัน และร่วมกันพิจารณาปัญหาอาจท่ี
เกิดขัน้ 
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 2551เก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ได้กล่าถึงการ
ประเมินผลในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายว่าเป็นการประเมินผลท่ีต้องมีการวางแผนการสอน
และการประเมินผล การประเมินผลประกอบด้วยการประเมินผลก่อนเรียน ระหว่างเรียน และปลาย
ภาค โดยมีรูปแบบการประเมิน ได้แก่ประเมินด้วยการตอบค าถาม การสอบปากเปล่า การท าใบ
งาน และแบบฝึกทักษะประเมินจากการปฏิบตัิ เช่น มอบหมายชิน้งานประเมินตามสภาพจริง 
ประเมินจากงานหรือกิจกรรมท่ีปฏิบตัจิริง ประเมินจากแฟ้มสะสมงานประเมินจากการทดสอบ และ
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จัดท าเอกสารบันทึกข้อมูลของนักเรียน ผู้ สอนต้องจัดท าเอกสารบันทึกข้อมูล ผลการวัดและ
ประเมินผล ระหวา่งเรียน อยา่งเป็นระบบชดัเจน เพื่อเป็นแหลง่ข้อมลูในการพฒันานกัเรียนและเป็น
หลกัฐานตรวจสอบ แสดงถึง ความโปร่งใส และความยตุิธรรม ส่วนการประเมินผลในโรงเรียนกวด
วิชาเป็นการประเมินท่ีมุ่งเน้น และมีวตัถปุระสงค์เจาะจงจากทกัษะและเนือ้หาท่ีให้ผู้ เรียนได้สัง่สม
มาตลอดระยะเวลาการเรียน แต่ต้องครอบคลุมองค์ความรู้ในชัน้มัธยมปลายทัง้สามปี อย่างไรก็
ตามการเรียนรู้ในโรงเรียนกวดวิชาเป็นการเรียนรู้ในระยะเวลาของช่วงการเรียนรู้ท่ีสัน้ ดงันัน้ การ
ประเมินจงึต้องมีความกระชบั แมน่ย าและให้ผู้ เรียนมีความคุ้นเคยกบัการเผชิญปัญหา และชีช้ดัไป
ยงัทกัษะด้านสตปัิญญาอยา่งเดียวเพ่ือให้ได้ผลการประเมินท่ีผู้ เรียนสามารถน าไปใช้ได้ทนัที 
 การประเมินผลของทัง้สองโรงเรียนนีย้งัเป็นในลกัษณะตา่งคนตา่งประเมินกบัการจดัการ
เรียนรู้สิ่งท่ีตนได้จดัให้แก่ผู้ เรียน หรือในบางโรงเรียนกวดวิชาการประเมินดงักล่าวก็ไม่มีการจดัท า
ขึน้เลย ท าให้ผู้ เรียนไม่สามารถทราบได้ว่ากระบวนการเรียนรู้ของตนมีการพฒันาขึน้มากน้อยแค่
ไหน ดงันัน้ ผู้วิจยัจงึมีความเห็นว่า การร่วมกนัวางแผนการประเมินการเรียนรู้ของผู้ เรียนจึงเป็นสิ่ง
ท่ีส าคญัมาก โดยการวางแผนเรียนรู้ดงักลา่ว สามารถจดัท าได้ดงันี ้
  1.ร่วมกันศึกษา วิเคราะห์ ค้นคว้าเนือ้หา กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีผู้ เรียนได้เรียนไป
ทัง้หมด    
  2.ร่วมกนัก าหนดแนวทางการประเมินผลท่ีสามารถประเมินการเรียนรู้ของผู้ เรียน
ท่ีผู้ เรียนได้รับจากทัง้โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียนกวดวิชา เพ่ือให้ทราบถึงองค์
ความรู้ท่ีได้เกิดกบัผู้ เรียน 
  3.ร่วมกนัก าหนดทรัพยากรท่ีต้องการในการร่วมกนัวางแผนการประเมินผลให้แก่
ผู้ เรียน 
  4.ร่วมกันประเมินผลการมีส่วนร่วมในการวางแผนการประเมินผลระหว่าง
โรงเรียนมธัยมศึกษาและโรงเรียนกวดวิชา โดยการทบทวนการวางแผน ก าหนดตวัชีว้ัด ก าหนด
เคร่ืองมือ รวบรวมข้อมลูการมีสว่นร่วม วิเคราะห์ข้อมลูการประเมินผล 
 
 2. การท าวิจัย 

กระบวนการค้นคว้าความรู้ ความจริงอย่างเป็นระบบและวิเคราะห์และตีความ เพ่ือหา
ค าตอบท่ีเช่ือถือได้ของข้อสงสัยหรือปัญหาทางวิชาการของผู้ เรียน การวิจยัดงักล่าว ตามทฤษฏี
ของ Best and Kahn ต้องมีการวิเคราะห์ท่ีมีระบบ ระเบียบและจดุมุ่งหมายท่ีชดัเจน อนัจะน าไป
สรุปท่ีเป็นหลกัเกณฑ์หรือทฤษฏีได้ โดยการวิจยัมีหลกัการดงันี ้
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  1. การวิจัยจะต้องน าไปสู่การแก้ปัญหาเพ่ือบรรลุเป้าหมายสุดท้าย (Ultimate 
goal) กลา่วคือการค้นพบความสมัพนัธ์เชิงเหตแุละผล 
  2. การวิจยัควรเน้นการพฒันาข้อสรุปท่ีเป็นนัยทัว่ไป (Generalization) หลกัการ 
(Principle) หรือทฤษฎี (Theory) ซึง่จะเป็นประโยชน์ในการพยากรณ์สิ่งท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต 
  3. การวิจยัต้องอยูบ่นพืน้ฐานของประสบการณ์ท่ีสามารถสงัเกตได้ (Observable 
experience) หรือหลักฐานเชิงประจกัษ์ (Empirical evidence) ซึ่งในหลายกรณีจะเห็นว่ามี
ค าถามท่ีน่าสนใจหลายประการท่ีไม่สามารถน าไปสู่กระบวนการท าวิจัยได้ เพราะไม่สามารถ
สงัเกตได้ 
  4. การวิจยัต้องมีการสังเกตท่ีถูกต้อง (Accurate observation) และพรรณนา
ความได้ ผู้ วิจยัอาจเลือกวิธีการวดัและเคร่ืองมือทางด้านปริมาณ หากมีความเหมาะสม และถ้า
หากไม่สามารถใช้เคร่ืองมือด้านปริมาณท่ีเหมาะสมในการหาค าตอบได้ ผู้ วิจยัก็จะต้องใช้วิธีการ
วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) หรือวิธีการท่ีไม่ใช่เชิงปริมาณ (Non qualitative 
method) แทน 
  5. การวิจยัเก่ียวข้องกับการเก็บข้อมูลใหม่ ซึ่งเป็นข้อมูลปฐมภูมิหรือข้อมูลท่ีใช้
เป็นครัง้แรก หรือมิฉะนัน้ก็จะเป็นการใช้ข้อมลูท่ีมีอยู่แล้วส าหรับวตัถปุระสงค์ใหม่ ในทางตรงข้าม
การจัดการใหม่ (Reorganizing) หรือการน าเอาผลงานของผู้ ท าวิจัยไว้แล้วมาศึกษาใหม ่
(Restating) ไมถื่อวา่เป็นการท าวิจยั เพราะการศกึษาดงักลา่วไมไ่ด้ท าให้เกิดความรู้ใหมข่ึน้มา 
  6. การวิจยัมีวิธีการหรือแบบการวิจยั (Research procedure or research 
design) ซึง่น าไปสูก่ารวิเคราะห์ท่ีเข้มแข็งและถือได้วา่เป็นการวิจยั 
  7. การท าวิจัยต้องการความรู้ ความช านาญ หรือความเช่ียวชาญ (Expertise) 
ดงันัน้ ผู้ท าวิจยัจะต้องรู้และเข้าใจปัญหา (problem) ท่ีจะท า พร้อมกับต้องรู้ด้วยว่าคนอ่ืนได้ท า
วิจยัอะไรไว้บ้าง และอย่างไร ผู้ท าวิจยัจะต้องรู้ถ้อยค าท่ีใช้ (terminology) แนวคิด (concept) และ
ทกัษะด้านเทคนิค (technical skill) เพ่ือท่ีจะเข้าใจและวิเคราะห์ข้อมลูท่ีเก็บรวบรวมมาได้อย่าง
ถกูต้อง 
  8. การวิจยัต้องมีวตัถปุระสงค์และเหตผุลถูกต้องตามหลกัตรรกวิทยา ดงันัน้ ผู้ ท่ี
จะท าการวิจยัจึงควรใช้เคร่ืองทดสอบทกุอนัท่ีเป็นไปได้เพ่ือท าให้วิธีการศึกษา (Procedure) ท่ีใช้
ข้อมลูท่ีเก็บรวบรวมมา หรือแม้แต่ข้อสรุปของงานวิจยัท่ีค้นพบมีเหตผุลและนกัวิจยั ต้องพยายาม
ขจัดอคติส่วนตัว (bias) หรือไม่ใช้อารมณ์ในการวิเคราะห์ หากแต่ใช้เหตุผลและความรู้ทาง
วิชาการในการท าวิจยั 
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  9. งานวิจยัท่ีจะท าจะต้องเก่ียวข้องกบัค าถามท่ีต้องการค าตอบของปัญหาท่ียงัแก้
ไมไ่ด้ 
  10. การท าวิจยัเป็นกิจกรรมท่ีต้องใช้ความอดทน นกัวิจยัควรคาดการณ์ไว้ก่อนถึง
ความผิดหวังหรือความหมดก าลังใจ หากถึงตอนท่ีจะหาค าตอบส าหรับค าถามท่ีตัง้ขึน้ได้อย่าง
ยากล าบาก 
  11. การท าวิจยัจะต้องมีการบนัทึกและรายงานอย่างระมดัระวงั โดยจะต้องให้ค า
นิยาม (Definition) ค าศพัท์ส าคญั (key word) และจะต้องตระหนกัถึงข้อจ ากดั (limitation) ตา่งๆ
ด้วย วิธีการศกึษาจะต้องกล่าวโดยละเอียด นอกจากนีก้าอ้างอิง (reference) ก็ต้องกระท าอย่าง
ระมดัระวงั ผลการวิจยัจะต้องมีการบนัทึกไว้อย่างชดัเจน และจะต้องเสนอข้อสรุป (conclusion) 
ด้วยความระมดัระวงั 
 การวิจยัร่วมกนัของทัง้โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียนกวดวิชาเก่ียวกับงาน
วิชาการ และการพฒันาคณุภาพของผู้ เรียนควรเป็นการวิจยัเพ่ือแสวงหาความรู้เพ่ือพฒันาผู้ เรียน
และโรงเรียนทัง้สองให้ทราบถึงสภาพการเรียนรู้ ทกัษะ พฤติกรรม และปัญหาของผู้ เรียน โดยมี
การศกึษา เก็บข้อมลู จดัระเบียบข้อมลู วิเคราะห์และตีความหมายผลจากการวิเคราะห์ เพ่ือน ามา
ปัญหา และพฒันาสร้างสรรค์การจดัการเรียนรู้ให้ทนัสมยัเหมาะกบัผู้ เรียนในยคุท่ีเปล่ียนไป  
 
 การวิจยัเก่ียวกบังานวิชาการท่ีควรมีการท าการวิจยัร่วมกนัระหวา่งสองโรงเรียนนัน้มีดงันี ้
  2.1 การท าวิจัยเก่ียวกับทักษะทางวิชาการของผู้เรียน 
 จากการท่ียคุสมยัมีการเปล่ียนไป การเรียนรู้มีความรวดเร็วขึน้โดยการท่ีเทคโนโลยีเข้ามา
แทนท่ี ผู้สอนควรค านึงการเปล่ียนแปลงดงักล่าวท่ีเกิดขึน้เพ่ือน ามาปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ให้มี
ความทนัสมัยอยู่เสมอ การมีส่วนร่วมในการวิจัยเก่ียวกับทักษะทางวิชาการของผู้ เรียนระหว่าง
โรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายและโรงเรียนกวดวิชานัน้ เป็นการศกึษาเก่ียวกบัสภาพแวดล้อมท่ี
เปล่ียนไป ว่ามีความจ าเป็นในใช้ทกัษะการเรียนรู้ท่ีเพิ่มขึน้และแตกต่างไปจากเดิมอย่างไรบ้าง 
ผู้สอนควรท าการวิเคราะห์ บนัทกึ สงัเกตความต้องการในการเรียนรู้ของผู้ เรียนว่า ในปัจจบุนัควรมี
การเพิ่ม ลด หรือปรับเปล่ียนทกัษะในการเรียนรู้อะไรบ้างและอย่างไรให้เหมาะสมกบัผู้ เรียนในการ
ก้าวให้ทนัโลกท่ีไมห่ยดุนิ่ง  
 ทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 มีการเปล่ียนแปลงจากศตวรรษท่ี 20 จากเดิมท่ีเป็น
เพียงการเรียนรู้ในกลุ่มกระบวนการเรียนรู้ และการประเมินผลเท่านัน้ โดยทกัษะในการเรียนรู้ใน
ปัจจบุนัท่ีควรคา่ท่ีจะได้รับการวิจยัมีดงันี ้(วิจารณ์ พานิช, 2555) 
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  1.ทกัษะในการคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหา หมายถึง การพิจารณาปัญหาท่ีได้
เผชิญ โดยการตัง้ค าถาม หาเหตแุละผล เพ่ือการหาค าตอบท่ีเป็นตรรกะ และมีความสร้างสรรค์ใน
เวลาเดียวกนั เพ่ือหาแนวทางแก้ไขและพฒันาปัญหาท่ีเกิดขึน้ 
  2.ทกัษะการคิดเชิงสร้างสรรค์นวตักรรม หมายถึง การระดมความคิดแปลกใหม ่
น าความรู้ท่ีได้ไปดดัแปลง ปรับเปล่ียน เพ่ือให้ได้องค์ความรู้ใหม่ การปรับปัญหาในรูปธรรมไปสู่
นามธรรม การคิดนอกกรอบ หาความเช่ือมโยงของสิ่งต่างๆ โดยการใช้เทคนิคการสังเคราะห์
สว่นประกอบเข้ามาชว่ย และเปรียบเทียบองค์ความรู้ตา่งๆเพื่อกระตุ้นมมุมองใหม่ 
  3.ทกัษะในการส่ือสาร หมายถึง การมีความเข้าใจในเร่ืองตา่งๆ ช่างสงัเกต เรียนรู้
ได้เร็ว มีความซ่ือตรง กล้าแสดงออกในสิ่งท่ีถูกต้อง มีความคิดสุขุมรอบคอบ ริเร่ิมสร้างสรรค์ คิด
และแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้ สามารถแยกแยะจดัระเบียบข่าวสารต่างๆได้ มีความสามารถใน
การเขียนได้รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ  
  4. ทกัษะในการท างานแบบร่วมมือ หมายถึง การแลกเปล่ียนความคิดเห็น การหา
แนวทางแก้ไขส าหรับการขดัแย้ง การแก้ปัญหาแบบระดมความคดิ และการน าเสนองาน 
  5.ทักษะในการใช้เทคโนโลยีและการจัดการสารสนเทศ หมายถึง การใช้
เทคโนโลยี และข้อมลู แก้ปัญหา ค้นคว้า น าเสนอ ส่ือสาร และพฒันาตนเอง 
  6.ทักษะชีวิต หมายถึง ความเป็นผู้ น า คุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส การ
ปรับตวัได้ดี การสรรค์สร้างงานอย่างมีคณุภาพ การมีมนุษย์สมัพนัธ์ การมีเป้าหมายในชีวิต และ
ความรับผิดชอบตอ่สว่นร่วม 
 
  2.2 การท าวิจัยเก่ียวกับปัญหาทางวิชาการ 
 การจดัการเรียนรู้เป็นกระบวนการท่ีมีความซบัซ้อน ด้วยเหตผุลท่ีผู้ เรียนแต่ละคนมีความ
ต้องการ ความสนใจ และทกัษะความสามารถไม่เหมือนกนั การใส่ใจในการจดัการเรียนรู้ดงักล่าว 
จึงต้องมีการค้นคว้าศกึษาอย่างรอบคอบเพ่ือให้ทราบถึงสภาพของการจดัการเรียนรู้ท่ีเป็นอยู่หรือ
สภาพการเรียนรู้ใด ๆ ว่ามีประสิทธิภาพ หรือมีปัญหา หรือความต้องการเพียงใด และสามารถ
ทดลองแก้ปัญหาหรือปรับปรุงสภาพการจดัการเรียนรู้อยู่เสมอ ท าให้ส่งผลตอ่คณุภาพของงานนัน้ 
อนัจะสง่ผลตอ่ความส าเร็จทางวิชาการของผู้ เรียน 
 โรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายและโรงเรียนกวดวิชาจงึควรท าการวิจยัในชัน้เรียนเก่ียวกบั
ผู้ เรียนวา่ ปัจจบุนัปัญหาทางวิชาการท่ีเป็นอปุสรรคในการเรียนรู้มีอะไรบ้าง อะไรเป็นปัจจยัท่ีท าให้
เกิดอปุสรรคนัน้ๆ และผู้ เรียนมีข้อจ ากดัอะไรบ้างในการเรียนรู้ 
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 The Center for Student Success: Academic Success action plan ได้กล่าวถึง 
อปุสรรคท่ีท าให้งานวิชาการไมบ่รรล ุสามารถแบง่ออกได้เป็นด้านตา่งๆดงันี ้ 
  1. อปุสรรคทางด้านทกัษะวิชาการ หมายถึง การศกึษาหาสาเหตขุองปัญหาการ
จัดการเรียนรู้มีอะไรบ้างเพราะสาเหตุอะไร เช่น ความทุพพลภาพในการเรียนรู้ การเรียนรู้ท่ีไม่
เพียงพอทางการอา่น เขียน คณิตศาสตร์ การจด ฯลฯ สมาธิ สภาพแวดล้อมท่ีไม่เอือ้อ านวย ความ
ล่าช้าในการเรียน ความไม่มีแรงจูงใจ การท่องจ าอย่างเดียวแทนการอาศยัความเข้าใจ การเข้า
ห้องเรียนสาย การไมใ่ห้เวลาในการเรียนเทา่ท่ีควร 
  2. อุปสรรคท่ีเกิดจากรายวิชา หมายถึงการศึกษาหาสาเหตุของการปัญหาท่ี
เกิดขึน้เก่ียวกับรายวิชาท่ีผู้ เรียนก าลงัศกึษาอยู่ เช่น รายวิชายากเกินความสามารถผู้ เรียน ผู้ เรียน
ไม่มีความสุขกับรายวิชาท่ีเรียน ผู้ เรียนมีความสนใจในรายวิชาหลายรายวิชาในเวลาเดียวกัน 
รายวิชาท่ีผู้ เรียนสนใจไมมี่การเปิดสอน ฯลฯ 
  3. อุปสรรคท่ีเกิดจากความกลัว หมายถึง การท่ีท าให้การเรียนรู้ไม่ประสบ
ผลส าเร็จเกิดมาจากความกลวั ได้แก่ ความกลวัความล้มเหลว ความกลวัในการค านวณ ความ
กลวัความไม่สมบรูณ์แบบ ความกลวัท่ีต้องตดัสินใจ ความกลวัในข้อผิดพลาด ความกลวัในภาระ
งานท่ียาก ความกลวัในการผกูมดั 
  4. อุปสรรคจากการบริหารเวลา หมายถึง สิ่งท่ีท าให้ผู้ เรียนไขว้เขวออกจาก
กระบวนการเรียนรู้ เชน่ อินเตอร์เน็ต โทรศพัท์มือถือ ตดิเพ่ือน การท ากิจกรรมมากเกินไป  
  5. อุปสรรคทางการเงิน หมายถึง การท่ีผู้ เรียนมีความกังวลในปัจจัยทางด้าน
การเงินเพ่ือการศกึษา ท าให้ไม่ได้รับโอกาสทางการเรียนรู้อย่างเต็มท่ี และเท่าเทียมกบัผู้ เรียนคน
อ่ืน 
  6. อุปสรรคท่ีเกิดขึน้จากครอบครัว หมายถึง การท่ีผู้ เรียนมีความกังวลทางด้าน
ครอบครัวท่ีส่งผลตอ่การเรียนรู้ของผู้ เรียน เช่น ความคาดหวงัของครอบครัว การได้รับมอบหมาย
หน้าท่ีในครอบครัวท่ีต้องรับผิดชอบ ความห่างไกลจากบ้าน สขุภาพของคนในครอบครัว การหย่า
ร้างของพอ่แม ่
  7. อุปสรรคส่วนตวัผู้ เรียนเอง ได้แก่ ความเครียด ความหดหู่ การสูญเสียคนใน
ครอบครัวหรือเพ่ือน ความเจ็บป่วย คณุคา่ทางจริยธรรม การมีมมุมองในแง่ลบ ฯลฯ 
 
 
 



55 
 

 

  2.3 การท าวิจัยเก่ียวกับพฤตกิรรมของผู้เรียน 
 ปัจจบุนัสงัคมมีความเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว และมีผลกระทบกบัผู้ เรียนเป็นอยา่งมาก 
การศกึษาวิเคราะห์ วิจยัเก่ียวกบัพฤตกิรรมของผู้ เรียนจงึมีความส าคญั เน่ืองจากการเรียนรู้จะ
ส าเร็จก็ตอ่เม่ือผู้ เรียนมีความพร้อมทางพฤตกิรรมทัง้ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านสติปัญญา ด้านร่างกาย 
ด้านอารมณ์ และด้านสงัคม ลกัษณะเฉพาะของผู้ เรียนแตล่ะคนนัน้ มีความส าคญัโดยตรงกบั 
เนือ้หาบทเรียนตลอดจนส่ือการสอนและวิธีการท่ีจะน ามาใช้ในการสอนอยา่งยิ่งการปฏิรูปการ
เรียนรู้ตามพระราชบญัญัตกิารศกึษาแหง่ชาต ิ พทุธศกัราช  2542  หมวด  4  วา่ด้วยแนวการจดั
การศกึษา       ได้จดัให้สถานศกึษาสง่เสริมผู้สอนในการท าวิจยัเพ่ือพฒันาการเรียนรู้ให้เหมาะสม
กบัผู้ เรียน         มีเจตนาให้การจดัการศกึษาเป็นไปเพ่ือพฒันาคนไทยให้มีความสมบรูณ์ทัง้
ร่างกาย   อารมณ์  จิตใจ        สงัคม   และสติปัญญา   มีความรู้คูค่ณุธรรมมีจริยธรรมและ
วฒันธรรมการด ารงชีวิต     สามารถอยูร่่วมกบัผู้ อ่ืนได้อยา่งมีความสขุโดยมุง่เน้นให้ความส าคญั
กบัผู้ เรียนเป็นหลกั     
  1. ด้านสติปัญญา หมายถึงการศึกษาพฤติกรรมด้านสติปัญญาของผู้ เรียนเพ่ือ
ค้นหาเก่ียวกับความสามารถภายในตวัผู้ เรียนท่ีพิจารณาได้จากพฤติกรรมท่ีแสดงออกท่ีมีความ
คลอ่งแคลว่รวดเร็วถกูต้องในการคดิแก้ปัญหาและการปรับตวั 
 คณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์ด้านสติปัญญา ได้แก่ การใช้ภาษาส่ือสาร ความสามารถในการ
คดิความสามารถในการแก้ปัญหา มีจินตนาการ มีความคดิสร้างสรรค์  
 ตวัอย่างพฤติกรรมด้านสติปัญญา ได้แก่ สนใจเร่ืองราว พูดประโยคยาวๆได้ รู้ค าศพัท์ 
ล าดบัเหตุการณ์ได้ พูดรู้เร่ืองเข้าใจง่าย โต้ตอบได้ ชอบซักถาม มีเหตผุล บอกความแตกต่างได้ 
ถ่ายทอดได้ดี ชอบท ากิจกรรมท่ีแตกตา่งคนอ่ืน เป็นตวัของตวัเอง กล้าตดัสินใจ 
  2. ด้านร่างกายหมายถึง การศึกษาพฤติกรรมด้านร่างกายของผู้ เรียน เพ่ือค้นหา
ปัญหาเก่ียวกบั พฒันาการด้านร่างกาย ของผู้ เรียน ซึ่งจะมีผลกระทบตอ่การจดัการเรียนการสอน 
เพ่ือหาทางแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึน้เพ่ือสง่เสริมให้ผู้ เรียนมีพฒันาการทางกายท่ีดีขึน้ 
 คณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์ด้านร่างกาย ได้แก่ ขนาดสดัส่วนของร่างกาย สมรรถภาพความ
แข็งแรงของร่างกาย ความสะอาดของอวัยวะต่าง ๆ สุขภาพดี การเจริญเติบโตตามวัย ความ
ผิดปกตทิางกาย 
 ตวัอย่างพฤติกรรมด้านร่างกาย ได้แก่ การเคล่ือนไหวคล่องแคล่ว การเดิน การวิ่ง การ
กระโดดทรงตวัได้ดี มือจบัสิ่งของได้มัน่คง หูฟังเสียงและแยกเสียงได้ ตาแยกสิ่งท่ีเห็นได้ ร่างกาย
สมบรูณ์แข็งแรงเจริญเตบิโตสมวยั 



56 
 

 

  3. ด้านอารมณ์ หมายถึง การศึกษาพฤติกรรมผู้ เรียนด้านจิตใจ ซึ่งส่งผลกระทบ
ให้ผู้ เรียน แสดงพฤติกรรมทางการเรียน อย่างใดอย่างหนึ่ง โดยเฉพาะด้านท่ีมีปัญหา เพ่ือหาทาง
แก้ปัญหาได้อยา่งเหมาะสม 
 หลกัการประเมินพฤติกรรมด้านอารมณ์ท่ีเป็นปัญหา ได้แก่ พฤติกรรมเหมาะสมกับอายุ
ของเดก็หรือไม ่เกิดขึน้บอ่ยมากน้อยเพียงใด ระดบัความรุนแรงของพฤติกรรม ส่งผลตอ่ตวัเด็กมาก
น้อยเพียงใด ตอ่ต้านการเปล่ียนแปลงอยา่งไร สามารถปรับตวัตอ่สภาพแวดล้อมตา่ง ๆ ได้หรือไม่ 
 คณุลกัษณะท่ีพึงประสงค์ด้านอารมณ์ ได้แก่ ความร่าเริง แจ่มใส ความรับผิดชอบ มีวินยั
ในตนเอง 
  4. ด้านสังคม หมายถึง การศึกษาพฤติกรรมด้านสังคมของผู้ เรียน เพ่ือหาทาง
แก้ปัญหา หรือสง่เสริมให้ผู้ เรียน มีพฒันาการทางสงัคมท่ีดี การติดตอ่สมัพนัธ์ การผกูพนั และการ
มีชีวิตอยู่ร่วมกนัพฒันาการทางสงัคมของเด็ก ก็คือ ความสามารถในการเรียนรู้เข้าใจ การปรับตวั 
การใช้ภาษา การท างาน การเคารพกฎกตกิาข้อตกลง การอยู ่ร่วมกบับคุคลอ่ืน การยอมรับ  
 คณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์ด้านสงัคม ได้แก่ การช่วยเหลือตนเอง การอยู่ร่วมกบัคนอ่ืน การ
รักธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม  
 ตวัอยา่งพฤตกิรรมด้านสงัคม ได้แก่ ปรับตวัเข้ากบัคนอ่ืนได้ การพดู การเล่นท ากิจกรรม มี
มารยาท แสดงออกในการช่ืนชมธรรมชาตรัิกหวงแหนไมท่ าลายธรรมชาติรักบ้าน รักโรงเรียน รักครู 
รักสิ่งของตา่งๆ 
 
  2.4 การก าหนดแนวทางแก้ปัญหา  
 หลกัสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 2551เก่ียวกับการจดัการเรียนรู้ได้กล่าวถึง การ
น าผลวิจยัในห้องเรียนท่ีมาด าเนินการแก้ไขปัญหาทางวิชาการ ดงันัน้ เม่ือทัง้สองโรงเรียนได้ทราบ
ถึงสาเหตจุากการวิจัยเก่ียวกับความต้องการ ปัญหาทางวิชาการ และปัญหาทางพฤติกรรมของ
ผู้ เรียน ผลการวิจัยดังกล่าวสามารถน ามาก าหนดแนวทางการแก้ปัญหาท่ีมีหลักเกณฑ์  และ
สามารถน ามาใช้ได้ทัง้สองฝ่าย เพ่ือใช้ในการควบคุมอุปสรรคท่ีจะเกิดขึน้ให้น้อยท่ีสุด โรงเรียน
มธัยมศกึษาตอนปลายและโรงเรียนกวดวิชาควรก าหนดแนวทางในการแก้ปัญหาร่วมกันเพ่ือเป็น
การรวบรวมความคิดเห็นของแต่ละฝ่ายในแต่ละแง่มุมบนพืน้ฐานข้อมูลของการวิจัยท่ีกล่าวไว้
เบือ้งต้น  
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 3. การบริหารเวลาและแบ่งหน้าที่ 
เน่ืองจากเวลาเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่า และไม่สามารถหาสิ่งใดมาทดแทนได้ได้ การ

พฒันาผู้ เรียนจึงควรมีกระบวนการวางแผนและบริหารตามช่วงเวลาท่ีก าหนดในการท ากิจกรรม
นัน้ๆให้บรรลุเป้าหมายการพฒันาผู้ เรียน เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และได้ผลผลิตตาม
วตัถปุระสงค์ท่ีก าหนดไว้ โดยอาศยัทกัษะของบคุคลากรทัง้สองโรงเรียน อปุกรณ์การจดัการเรียนรู้ 
และเทคนิคในการบริหารเวลาเพ่ือให้เสร็จตามวนัและเวลาท่ีก าหนดไว้  

Cigdem Mercanlioglu (2010) ได้กล่าวถึง ขัน้ตอนนีก้ารด าเนินการประกอบด้วยการ
วางแผนก าหนดวตัถปุระสงค์ การจดัสรรทรัพยากรให้เป็นไปตามเป้าหมาย แบ่งหน้าท่ี วิเคราะห์
เวลาท่ีใช้ไป ติดตาม จดัความส าคญั และท าตารางเวลาอาจกล่าวได้ว่าการบริหารเวลาและแบ่ง
หน้าท่ีนัน้ คือการผสมผสานระหว่างกระบวนการ อุปกรณ์เคร่ืองมือ เทคนิคและวิธีการ โดยอาศยั
ทกัษะในการบริหารเวลานัน้แบง่ได้ 3 ทกัษะคือ  
  1. ทกัษะในการก าหนดวตัถปุระสงค์ 
  2. ทกัษะในการวางแผน 
  3. ทกัษะในการเรียงล าดบัความส าคญั 
 ทัง้นี ้การบริหารเวลา และแบง่หน้าท่ียงัชว่ยให้เกิดความกระจา่งในระยะเวลา ขอบเขตการ
ท างาน และวตัถุประสงค์ในการร่วมมือกันให้ครอบคลุมขอบข่ายของความร่วมมือท่ีวางแผนไว้ 
โดยความร่วมมือทางวิชาการแบบมีส่วนร่วมมีขัน้ตอนการบริหารเวลา และแบง่หน้าท่ีเพ่ือพฒันา
ผู้ เรียน ดงันี ้(Cigdem Mercanlioglu, 2010) 
  3.1 การก าหนดวัตถุประสงค์ และแบ่งหน้าท่ีในการพัฒนาผู้เรียน 
 การร่วมมือทางวิชาการเป็นการด าเนินการท่ีเกิดจากหลายฝ่ายมารวมกนั ความเข้าใจใน
การท างานถึงแผนงาน เป้าหมาย และหน้าท่ีเป็นสิ่งจ าเป็นเพ่ือให้ความร่วมมือเป็นไปได้อย่างไม่มี
ความขดัแย้ง การปฏิบตัิงานร่วมกันในการวางแผนเป็นหลกัส าคญัในการท างานโดยการก าหนด
วตัถปุระสงค์อยา่งชดัเจนของการท างานร่วมกนั แบง่หน้าท่ีและภาระความรับผิดชอบของงานตาม
ความเหมาะสม และกระจายงานให้กับผู้ ท่ีมีส่วนร่วมทุกฝ่ายเพ่ือความมีประสิทธิภาพในการ
ท างาน  จดุหมายในการใช้เวลา จดัล าดบัความส าคญัของงาน  
 
  3.2 การก าหนดระยะเวลาการด าเนินการตามแผนท่ีวางไว้ 
 การก าหนดระยะเวลาตามแผนเป็นการสร้างข้อตกลงร่วมกนัโดยการรับฟังความเห็นของ
ทัง้สองโรงเรียนว่า ในการด าเนินการตามแผนท่ีวางไว้นัน้ ควรมีเวลาในการท างานเท่าใดให้ได้ผล
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ตามวตัถุประสงค์ท่ีตัง้ไว้ ด้วยสาเหตท่ีุบริบทของแต่ละโรงเรียนมีความแตกตา่งกันในรูปแบบของ
การพฒันาผู้ เรียน  
 

3.3 การส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเน่ืองเพื่อร่วมกันแก้ปัญหาใน
การพัฒนาผู้เรียน 

สิ่งท่ีส าคญัของความร่วมมือทางวิชาการแบบมีส่วน คือ การส่ือสาร เพราะการส่ือสาร
เปรียบเสมือนกบัล้อท่ีท าให้เคร่ืองยนต์ขบัเคล่ือนได้อย่างไม่ติดขดั โรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลาย
และโรงเรียนกวดวิชาควรมีการส่ือสารใน 3 รูปแบบ ดงันี ้

  1.การส่ือสารเพ่ือระดมความคิดในการบริหารเวลา และการแบ่งหน้าท่ี หมายถึง 
กระบวนท างานกันเป็นกลุ่ม โดยท่ีโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียนกวดวิชาร่วม
กระบวนการในการค้นหาแนวคิด และแนวทางในการแก้ปัญหาเร่ืองเวลา และการจัดสรร แบ่ง
ภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบตามความถนัด เช่ียวชาญให้บุคลากรของทัง้สองโรงเรียนอย่าง
เหมาะสม  

  2.การส่ือสารเพ่ือแจ้งถึงสภาพการด าเนินการอย่างสม ่าเสมอ หมายถึง การแจ้ง
ผลการปฏิบตังิานระหว่างโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายและโรงเรียนกวดวิชาอย่างตอ่เน่ืองว่าได้
ท าอะไรไปแล้วบ้าง อะไรบ้างท่ีได้ท าเสร็จแล้วตามเป้าหมาย หรือไม่สามารถท าเสร็จได้ตาม
เป้าหมายท่ีตัง้ไว้ หรือระหวา่งการปฏิบตัิ มีการปรับเปล่ียนแผนอะไรบ้างและอย่างไร เพราะเหตใุด 
ทัง้นีก็้เพ่ือเพิ่มความโปร่งใส ลดความไม่มั่นใจหรือความสงสยัของอีกฝ่าย ท าให้โรงเรียนทัง้สอง
ทราบในสมรรถนะ ความสามารถในการท างานของกนัและกนั ซึ่งต้องอาศยัความเข้าใจและความ
เอือ้อาทรระหวา่งสองโรงเรียนเป็นอย่างมากบนพืน้ฐานของปัจจยัและขีดจ ากดัท่ีไม่เท่ากนัระหว่าง
ทัง้โรงเรียนสองโรง 

3. การส่ือสารเพ่ือแจ้งถึงสภาพปัญหาท่ีเกิดขึน้จากการด าเนินการหมายถึง การ
แจ้งถึงอุปสรรคท่ีเกิดขึน้อย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ในการท าให้ระหว่างโรงเรียน
มธัยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียนกวดวิชาถึงสาเหตท่ีุการปฏิบตัิงานไม่เป็นตามเป้าหมายและ
วตัถปุระสงค์ท่ีก าหนดไว้ เพราะเหตใุด ซึง่เม่ือปัญหาดงักล่าวเกิดขึน้ การร่วมกนัแก้ปัญหาสามารถ
หยดุยัง้ปัญหาได้ทนัทว่งที และยงัเป็นการสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีส าหรับสองโรงเรียนอีกด้วย 
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 4. การสร้างเครือข่ายแบ่งปันและแลกเปล่ียนทรัพยากร 
โรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายและโรงเรียนกวดวิชาควรมีการร่วมมือกนัในการช่วยเหลือ 

อ านวยความสะดวกในด้านการจดัการเรียนรู้ให้แก่กันทางด้านทรัพยากรต่างๆ ทัง้นีก็้เพ่ือให้การ
ด าเนินการในการประสานงานในการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมง่ายขึน้ เน่ืองจากความร่วมมือ
ดังกล่าวต้องมีการถ่ายทอด ส่ือสาร แลกเปล่ียนเพ่ือให้ผู้ เรียนได้เกิดการพัฒนาอย่างแท้จริง 
ข้อจ ากดัในการพฒันาผู้ เรียนจะลดลง  

การสร้างเครือข่ายแบ่งปันและแลกเปล่ียนทรัพยากรนัน้ท า ให้เกิดการสร้างเครือข่าย
ระหว่างสองโรงเรียนพัฒนาไปสู่ระดับของการลงมือท ากิจกรรมร่วมกันเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
ร่วมกนั มีการจดัระบบให้กลุม่บคุคลหรือองค์กรท่ีเป็นสมาชิกด าเนินกิจกรรมบางอย่างร่วมกนั เพ่ือ
น าไปสูจ่ดุหมายท่ีเห็นพ้องต้องกนั ซึง่อาจเป็นกิจกรรมเฉพาะกิจตามความจ าเป็น เม่ือภารกิจบรรลุ
เป้าหมายแล้ว เครือข่ายก็อาจยุบสลายไป แต่ถ้ามีความจ าเป็นหรือมีภารกิจใหม่อาจกลับมา
รวมตวักันได้ใหม่ หรือจะเป็นเครือข่ายท่ีด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเน่ืองระยะยาวก็ได้  (ศศิรัศม์ วี
ระไวทยะ, 2554) 

1.องค์ประกอบของเครือขา่ย  
เครือขา่ยเทียม (Pseudo network) หมายถึง เครือข่ายชนิดท่ีเราหลงผิดคิดว่าเป็น

เครือขา่ย แตแ่ท้จริงแล้วเป็นแคก่ารชมุนมุพบปะสงัสรรค์ระหว่างสมาชิก โดยท่ีตา่งคนตา่งก็ไม่ได้มี
เป้าหมายร่วมกัน และไม่ได้ตัง้ใจท่ีจะท ากิจกรรมร่วมกัน หรือรวมกันตามกระแสนิยมท่ีไม่มี
วตัถุประสงค์ชัดเจน ลักษณะของเครือข่ายลวงจะไม่มีการสานต่อระหว่างสมาชิก ดงันัน้ การท า
ความเข้าใจกับองค์ประกอบของเครือข่ายจึงมีความส าคัญ เพ่ือช่วยให้สมาชิกสามารถสร้าง
เครือขา่ยแท้แทนการสร้างเครือขา่ยเทียม 

กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงมนุษย์ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของ เครือข่ายท่ี
แท้จริงวา่ จะมีองค์ประกอบส าคญัอยูอ่ยา่งน้อย 7 อยา่งด้วยกนั ดงันี ้

1. มีการรับรู้และมมุมองท่ีเหมือนกนั (Common perception) สมาชิกในเครือข่าย 
ต้องมีความรู้สกึนกึคดิและการรับรู้เหมือนกนัถึงเหตผุลในการเข้ามาร่วมกนัเป็นเครือข่าย อาทิเช่น 
มีความเข้าใจในตัวปัญหาและมีจิตส านึกในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน ประสบกับปัญหาอย่าง
เดียวกันหรือต้องการความช่วยเหลือในลักษณะท่ีคล้ายคลึงกัน  ซึ่งจะส่งผลให้สมาชิกของ
เครือขา่ยเกิดความรู้สึกผกูพนัในการด าเนินกิจกรรมร่วมกนัเพ่ือแก้ปัญหาหรือลดความเดือดร้อนท่ี
เกิดขึน้  



60 
 

 

 การรับรู้ร่วมกนัถือเป็นหวัใจของเครือข่ายท่ีท าให้เครือข่ายด าเนินไปอย่างตอ่เน่ือง เพราะ
ถ้าเร่ิมต้นด้วยการรับรู้ท่ีต่างกัน มีมุมมองหรือแนวคิดท่ีไม่เหมือนกันแล้ว จะประสานงานและขอ
ความร่วมมือยาก เพราะแต่ละคนจะติดอยู่ในกรอบความคิดของตวัเอง มองปัญหาหรือความ
ต้องการไปคนละทิศละทาง  แต่ทัง้นีม้ิ ได้หมายความว่าสมาชิกของเครือข่ายจะมีความเห็นท่ี
ตา่งกันไม่ได้ เพราะมุมมองท่ีแตกต่างช่วยให้เกิดการสร้างสรรค์ ในการท างาน แตค่วามแตกต่าง
นัน้ต้องอยูใ่นสว่นของกระบวนการ (Process) ภายใต้การรับรู้ถึงปัญหาท่ีสมาชิกทกุคนยอมรับแล้ว 
มิฉะนัน้ความเห็นท่ีตา่งกนัจะน าไปสู่ความแตกแยกและแตกหกัในท่ีสดุ 

2. การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Common vision)หมายถึงการท่ีสมาชิกมองเห็น
จุดมุ่งหมายในอนาคตท่ีเป็นภาพเดียวกัน มีการรับรู้และเข้าใจไปในทิศทางเดียวกัน และมี
เป้าหมายท่ีจะเดินทางไปด้วยกัน   การมีวิสยัทศัน์ร่วมกันจะท าให้กระบวนการขบัเคล่ือนเกิดพลงั 
มีความเป็นเอกภาพ และช่วยผ่อนคลายความขดัแย้งอนัเน่ืองมาจากความคิดเห็นท่ีแตกต่างกัน  
ในทางตรงกันข้าม ถ้าวิสัยทัศน์หรือเป้าหมายของสมาชิกบางกลุ่มขัดแย้งกับวิสัยทัศน์หรือ
เป้าหมายของเครือข่าย  พฤติกรรมของสมาชิกกลุ่มนัน้ก็จะเร่ิมแตกต่างจากแนวปฏิบตัิท่ีสมาชิก
เครือข่ายกระท าร่วมกนั ดงันัน้ แม้ว่าจะต้องเสียเวลามากกับความพยายามในการสร้างวิสยัทศัน์
ร่วมกัน แต่ก็จ าเป็นจะต้องท าให้เกิดขึน้ หรือถ้าสมาชิกมีวิสัยทัศน์ส่วนตวัอยู่แล้ว ก็ต้องปรับให้
สอดคล้องกบัวิสยัทศัน์ของเครือขา่ยให้มากท่ีสดุ 

3. มีความสนใจหรือมีผลประโยชน์ร่วมกัน (Mutual interests/benefits)ค าว่า
ผลประโยชน์ในท่ีนีค้รอบคลมุทัง้ผลประโยชน์ท่ีเป็นตวัเงินและผลประโยชน์ไม่ใช่ตวัเงิน เป็นความ
ต้องการ (Need) ของมนุษย์ในเชิงปัจเจก อาทิเช่นเกียรติยศ ช่ือเสียง การยอมรับ โอกาสใน
ความก้าวหน้า ความสขุ ความพงึพอใจ ฯลฯ  

สมาชิกของเครือข่ายเป็นมนุษย์ปุถุชนธรรมดาท่ีต่างก็มีความต้องการเป็นของตัวเอง 
(Human needs) ถ้าการเข้าร่วมในเครือข่ายสามารถตอบสนองตอ่ความต้องการของเขาหรือมี
ผลประโยชน์ร่วมกนั ก็จะเป็นแรงจงูใจให้เข้ามามีสว่นร่วมในเครือขา่ยมากขึน้ 

ดังนัน้ ในการท่ีจะดึงใครสักคนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานของเครือข่าย 
จ าเป็นต้องค านึงถึงผลประโยชน์ท่ีเขาจะได้รับจากการเข้าร่วม ถ้าจะให้ดีต้องพิจารณาล่วงหน้า
ก่อนท่ีเขาจะร้องขอ ลกัษณะของผลประโยชน์ท่ีสมาชิกแต่ละคนจะได้รับอาจแตกต่างกนั แต่ควร
ต้องให้ทกุคนและต้องเพียงพอท่ีจะเป็นแรงจงูใจให้เขาเข้ามีส่วนร่วมในทางปฏิบตัิได้จริง ไม่ใช่เป็น
เข้ามาเป็นเพียงไม้ประดบัเน่ืองจากมีต าแหน่งในเครือข่าย แต่ไม่ได้ร่วมปฏิบตัิภารกิจ เม่ือใดก็
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ตามท่ีสมาชิกเห็นว่าเขาเสียประโยชน์มากกว่าได้ หรือเม่ือเขาได้ในสิ่งท่ีต้องการเพียงพอแล้ว 
สมาชิกเหลา่นัน้ก็จะออกจากเครือขา่ยไปในท่ีสดุ 

4.การมีสว่นร่วมของสมาชิกทกุคนในเครือข่าย (Stakeholders participation)การ
มีส่วนร่วมของสมาชิกในเครือข่าย เป็นกระบวนการท่ีส าคญัมากในการพฒันาความเข้มแข็งของ
เครือข่าย เป็นเง่ือนไขท่ีท าให้เกิดการร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ และร่วมลงมือกระท าอย่าง
เข้มแข็ง ดงันัน้ สถานะของสมาชิกในเครือขา่ยควรมีความเท่าเทียมกนั ทกุคนอยู่ในฐานะ “หุ้นส่วน 
(partner)” ของเครือข่าย เป็นความสัมพันธ์ในแนวราบ (horizontal relationship) คือ
ความสมัพนัธ์ฉันท์เพ่ือน มากกว่าความสมัพนัธ์ในแนวดิ่ง (vertical relationship) ในลกัษณะ
เจ้านายลูกน้อง ซึ่งบางครัง้ก็ท าได้ยากในทางปฏิบตัิเพราะต้องเปล่ียนกรอบความคิดของสมาชิก
ในเครือข่ายโดยการสร้างบริบทแวดล้อมอ่ืนๆ เข้ามาประกอบ แต่ถ้าท าได้จะสร้างความเข้มแข็ง
ให้กบัเครือขา่ยมาก 

5. มีการเสริมสร้างซึ่งกนัและกนั (Complementary relationship) องค์ประกอบท่ี
จะท าให้เครือข่ายด าเนินไปอย่างตอ่เน่ือง คือ การท่ีสมาชิกของเครือข่ายตา่งก็สร้างความเข้มแข็ง
ให้กนัและกนั โดยน าจดุแข็งของฝ่ายหนึง่ไปชว่ยแก้ไขจดุอ่อนของอีกฝ่ายหนึ่ง แล้วท าให้ได้ผลลพัธ์
เพิ่มขึน้ในลกัษณะพลงัทวีคณู 

6.มีการเกือ้หนุนพึ่งพากัน (Interdependent)เป็นองค์ประกอบท่ีท าให้เครือข่าย
ด าเนินไปได้อย่างต่อเน่ืองเช่นเดียวกัน การท่ีสมาชิกเครือข่ายตกอยู่ในสภาวะจ ากัดทัง้ด้าน
ทรัพยากร ความรู้  เงินทุน ก าลงัคน ฯลฯ  ไม่สามารถท างานให้บรรลุเป้าหมายอย่างสมบูรณ์ได้
ด้วยตนเองโดยปราศจากเครือขา่ย  จ าเป็นต้องพึง่พาซึง่กนัและกนัระหว่างสมาชิกในเครือข่าย การ
ท าให้หุ้นส่วนของเครือข่ายยึดโยงกันอย่างเหนียวแน่น การด ารงอยู่ของหุ้นส่วนแต่ละคนจึงเป็น
สิ่งจ าเป็นส าหรับการด ารงอยู่ของเครือข่าย  การเกือ้หนนุพึ่งพากนัในลกัษณะนีจ้ะส่งผลให้สมาชิก
มีปฏิสมัพนัธ์ระหวา่งกนัโดยอตัโนมตัิ  

7. มีปฏิสัมพันธ์กันในเชิงแลกเปล่ียน (Interaction) สมาชิกในเครือข่ายต้องท า
กิจกรรมร่วมกนัเพ่ือก่อให้เกิดการปฏิสมัพนัธ์ระหวา่งกนั เชน่ มีการตดิตอ่กนัผา่นทางการเขียน การ
พบปะพดูคยุ การแลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่งกนัและกนั หรือมีกิจกรรมประชมุสมัมนาร่วมกนั โดย
ท่ีผลของการปฏิสมัพนัธ์นีต้้องก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงในเครือขา่ยตามมาด้วย  

ลักษณะของปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกควรเป็นการแลกเปล่ียนกัน (Reciprocal 
exchange) มากกว่าท่ีจะเป็นผู้ ให้หรือเป็นผู้ รับฝ่ายเดียว (Unilateral exchange) ยิ่งสมาชิกมี
ปฏิสมัพนัธ์กนัมากเทา่ใดก็จะเกิดความผกูพนัระหวา่งกนัมากขึน้ 
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ดงันัน้การสร้างเครือข่ายระหว่างโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายเก่ียวกบัการแบง่ปันและ
แลกเปล่ียนทรัพยากรทางวิชาการนัน้ อาจยกตวัอยา่งได้ดงันี ้

 
  4.1 การสร้างเครือข่ายบุคลากร 

 การสร้างเครือขา่ยบคุลากรเป็นการสร้างกระบวนการพฒันากลุ่มบคุคลในการท างาน เร่ิม
จากการมีเป้าหมายและวตัถปุระสงค์ร่วมกนั เรียนรู้การวินิจฉัยปัญหามีปฏิสมัพนัธ์ภายในกลุ่ม มี
ความเข้าใจในความแตกตา่ง เพ่ือใช้ในการแก้ไขปัญหา และปรับปรุงประสิทธิภาพในการท างาน 
คณุภาพการตัดสินใจ การมีส่วนร่วม ก าลังใจ การจูงใจและการยอมรับในผลงาน วิธีการสร้าง
เครือขา่ยเก่ียวกบับคุลากรสามารถท าได้ ดงันี ้(ศศรัิศม์ วีระไวทยะ, 2554) 
  1. ส ารวจสถานการณ์ภายในโรงเรียนตนเอง ถึงความต้องการของการมีส่วนร่วม
ทางวิชาการกับโรงเรียนท่ีต้องการสร้างเครือข่ายด้วย หาว่าใครเป็นผู้ มีอิทธิพลท่ีจะสามารถ
สนับสนุนให้เครือข่ายด าเนินได้อย่างราบร่ืน ใครสามารถท่ีจะรับผิดชอบในการด าเนินการ
ประสานงานระหวา่งสองโรงเรียน 
  2.ส ารวจสถานการณ์ระหว่างโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียนกวด
วิชาว่าการด าเนินการวางแผน ปฏิบตัิและประเมินผลเป็นอย่างไร ใครเป็นผู้ มีบทบาทในการเสริม 
สร้าง และพฒันาเครือขา่ยได้มากน้อยแคไ่หน ความหวงัร่วมกนั ความหวงัท่ีเป็นไปได้ ความหวงัท่ี
เอือ้ประโยชน์กัน และความหวงัท่ีเป็นไปไม่ได้และเป้าหมายของบุคลากรของทัง้สองโรงเรียนเป็น
อยา่งไร  
  3.สร้างเครือขา่ยระหวา่งโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายและโรงเรียนกวดวิชา คือ
การแบง่ภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบในการประสานงาน การติดตอ่ การแลกเปล่ียนข้อมลูข่าวสาร 
การจดัท าโครงการ กิจกรรมร่วมกนัเพ่ือพฒันาบคุลากรของทัง้สองโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ และ
คณุภาพในการจดัการเรียนรู้ 
  4.การสนบัสนนุและพฒันาเครือข่ายระหว่างโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายและ
โรงเรียนกวดวิชาคือ การแสวงหาองค์กร หรือผู้ ท่ีมีส่วนท าให้เครือข่ายมีวิวัฒนาการเกิดความ
ตอ่เน่ืองจากเครือขา่ยแรกท่ีสร้างขึน้ ให้เป็นเครือขา่ยท่ียัง่ยืนตอ่ไป 
 
  4.2 การสร้างเครือข่ายนวัตกรรมและเทคโนโลยีส่ือการสอน 

Cohen and Uphoff (1980) ได้กล่าวถึง การด าเนินการแลกเปล่ียนและแบง่ปันทรัพยากร 
เป็นการค านึงถึงว่าใครสามารถช่วยในทรัพยากรด้านไหนได้บ้างในการป้อนปัจจัยน าเข้า และ
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ทรัพยากรดงักลา่วสามารถกระจายไปได้อยา่งทัว่ถึงหรือไม่ ซึ่งการความเก่ียวข้องของการแจกจ่าย
ทรัพยากรจะขึน้อยูก่บับริบทของกิจกรรมการมีสว่นร่วมและแนวทางการปฏิบตัิงาน ดงันัน้ การการ
เช่ือมโยงในการแลกเปล่ียนขา่วสารหรือท ากิจกรรมเก่ียวกบัการผลิต พฒันา สร้างสรรค์ และเรียนรู้
เก่ียวกับส่ือการสอนซึ่งแบ่งตามกรวยแห่งประสบการณ์ (Cone of Experiences)  ของ 
Dale(1949) 10 ประเภท ตามล าดบัจากรูปธรรมไปหานามธรรม ดงันี ้
  1.ประสบการณ์ตรงท่ีผู้ เรียนเจตนารับเป็นส่ือของจริง  ได้แก่ วัตถุ สถานการณ์ 
หรือปรากฏการณ์จริงท่ีผู้ เรียนสามารถรับรู้ได้ด้วยประสาทสมัผสัทัง้ 5 เป็นส่ือท่ีมีความจ าเป็นต่อ
การเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ในขัน้น าเข้าสู่บทเรียน เสนอปัญหา ขัน้การทดลอง และรวบรวม
ข้อมลู เพ่ือพิสจูน์สมมตฐิานท่ีตัง้ขึน้จากสถานการณ์การเรียนการสอน 
  2. ประสบการณ์จากสถานการณ์จ าลองและหุ่นจ าลอง ส่ือประเภทสถานการณ์
จ าลองหรือหุน่จ าลองนี ้สามารถเน้นประเด็นท่ีต้องการหรือก าจดัส่วนเกินท่ีไม่ต้องการจากของจริง
ได้ มีประโยชน์ต่อการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ในกรณีท่ีของจริงหายากมีราคาแพง มีอนัตราย
มาก ใหญ่โตเกินไป เล็กเกินไป สลบัซบัซ้อนเกินไป ฯลฯ 
  3. ประสบการณ์นาฏการท่ีผู้ เรียนได้รับรู้การแสดงด้วยตนเองหรือการชมการ
แสดงเป็นสถานการณ์จ าลองท่ีท าให้เกิดความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัปรากฏการณ์และกระบวนการ
บางอยา่งได้ดี 
  4. ประสบการณ์จากการทดลองสาธิต เป็นประสบการณ์ท่ีได้จากส่ือ ซึ่งอาจจะ
เป็นสถานการณ์จ าลองหรือสถานการณ์จริง แตเ่ป็นส่ือท่ีมีจ านวนน้อย จึงสาธิตให้ดเูป็นกลุ่ม เป็น
ประสบการณ์ท่ีจะต้องรับรู้พร้อม ๆ กัน เหมาะส าหรับการทดลองสาธิตให้ผู้ เรียนสังเกตและ
รวบรวมข้อมลูพร้อมกนัหลายคน 
  5. ประสบการณ์ทศันศกึษา เป็นประสบการณ์ท่ีได้รับจากส่ือการเรียนการสอนท่ี
เป็นวตัถ ุสถานการณ์ หรือปรากฏการณ์จริง แตแ่ทนท่ีจะเป็นการน าส่ือเข้ามาหาผู้ เรียน ก็เป็นการ
น าผู้ เรียนไปยงัแหลง่ของส่ือ เหมาะส าหรับการน าเข้าสู่ปัญหาหรือการสรุปบทเรียน เป็นการยืนยนั
ข้อสรุปท่ีได้จากการเรียนในห้องเรียน 
  6. ประสบการณ์ท่ีได้จากนิทรรศการ ส่ือท่ีให้ประสบการณ์ในลกัษณะนีอ้าจจะ
เป็นทัง้ของจริงและสิ่งจ าลองต่างๆ แต่จดัเรียงไว้ในรูปท่ีจะใช้ข้อมูลหรือเนือ้หาตามวตัถุประสงค์
ของผู้จดั เหมาะส าหรับการสอนวิทยาศาสตร์ขัน้น าเข้าสูบ่ทเรียนหรือขัน้การสรุปบทเรียน 
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  7. ประสบการณ์จากภาพยนตร์หรือโทรทศัน์ เป็นประสบการณ์ท่ีได้จากภาพและ
เสียงท่ีพยายามท าให้เหมือนกับประสบการณ์ตรงโดยเทคนิคการถ่ายท า เหมาะส าหรับการเสนอ
เนือ้หา เสนอข้อมลูหรือการสรุปบทเรียน 
  8. ประสบการณ์จากภาพนิ่ง วิทยุและการบันทึกเสียง  ส่ือประเภทนีใ้ห้
ประสบการณ์ท่ีเป็นรายละเอียดในประเด็นท่ีต้องการเน้นได้ โดยเทคนิคการถ่ายภาพ การอดัขยาย
และการบนัทกึตดัตอ่ในกรณีท่ีเป็นเทปเสียง 
  9. ประสบการณ์จากส่ือทัศนสัญลักษณ์ ได้แก่ ภาพเขียนภาพลายเส้น วัสดุ
กราฟฟิกตา่งๆ ท่ีสามารถเน้นโดยใช้รูปลกัษณะและสีท าให้เกิดความสนใจในประเด็นท่ีต้องการจะ
เน้น 
  10. ประสบการณ์พจนสญัลกัษณ์ ได้แก่ สญัลกัษณ์ สตูร ภาษา ต าราตา่งๆ เป็น
ส่ือท่ีมีประสิทธิภาพในการน าเสนอเนือ้หา มโนมต ิหลกัการ ทฤษฎีหรือกฎบางอยา่งได้ดี 
 
  4.3 การสร้างเครือข่ายการจัดการความรู้ทางงานวิชาการ 
 หมายถึง การเช่ือมโยงระหว่างโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายและโรงเรียนกวดวิชา เพ่ือ
การท ากิจกรรมแลกเปล่ียนการเรียนรู้ สารสนเทศ แลกเปล่ียนความคิด ประสบการณ์เฉพาะตน 
เทคโนโลยีด้านข้อมลูขา่วสาร ประสบการณ์ การเรียนรู้ การรวบรวม การจดัระบบ การจดัเก็บ และ
การเข้าถึงข้อมลูเพ่ือสร้างเป็นความรู้ ส่งผลให้เกิดการเผยแพร่และการประยกุต์ความรู้ใหม่ๆ เพ่ือ
วัตถุประสงค์ทางงานวิชาการ โดยผลท่ีได้สามารถแก้ปัญหาท่ีประสบร่วมกันในเครือข่าย และ
พึง่พาตนเองได้ทนัที โดยการด าเนินการกิจกรรมดงัตอ่ไปนี ้(วิจารณ์ พานิช, 2555) 

 1. การร่วมกันพฒันาข้อมูลเก่ียวกับผู้ เรียน ปัญหาท่ีพบบ่อย และแนวทางการ
แก้ปัญหา 

 2. การร่วมกันก าหนดผู้ เช่ียวชาญด้านใดด้านหนึ่งท่ีเป็นคนภายในโรงเรียน ให้
จดัท าตารางรายช่ือและวิธีตดิตอ่ระหวา่งสองโรงเรียน 

 3. การร่วมกันดงึความรู้ออกมาจากผู้ เช่ียวชาญเหล่านีแ้ละกระจายความรู้ให้แก่
บคุลากรคนอ่ืน 

 4. การร่วมกันจัดท าโครงสร้างความรู้เพ่ือให้ข้อมูลเป็นระบบ เข้าถึงง่าย และ
น าไปใช้ได้ง่าย 

 5. การร่วมกนัจดัให้มีการประชมุแลกเปล่ียนประสบการณ์และความคิดเห็น โดย
อาจเป็นการประชมุตามปกต ิหรือผา่นการส่ือสารทางไกลรูปแบบตา่งๆ 
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 6. การร่วมกนัจดักระบวนการกลุ่มให้คนจากโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายและ
โรงเรียนกวดวิชาได้ท างานแก้ปัญหาร่วมกนั และผลดักนัท าหน้าท่ีผู้จดัการความรู้ 

 7. การร่วมกันค้นหา และส่งเสริมผู้ มีความสามารถพิเศษในความรู้และทกัษะท่ี
เป็นหวัใจของความส าเร็จทางวิชาการ และหาทางให้ผู้นัน้เป็นท่ีปรึกษาได้นานๆ 

 8. การร่วมกันออกแบบการฝึกอบรม และกิจกรรมเพ่ือการพฒันาบุคลากรใน
รูปแบบตา่งๆ เพ่ือประเมินและพฒันาความรู้บคุลากร  

 9. การร่วมกันส่งเสริม ให้รางวัล หรือยกย่อง ปฏิบัติการท่ีน าไปสู่การแบ่งปัน
ข้อมลูและด าเนินการเพ่ือป้องกนัไมใ่ห้มีการปิดบงัข้อมลู 

 10. การร่วมกันสร้างเคร่ืองอ านวยความสะดวกในการค้นหาและประยุกต์ใช้
ความรู้ 

 11. การร่วมกนัวดัต้นทนุทางปัญญาเพื่อการจดัการความรู้ให้ดีขัน้ 
 12. การร่วมกันท าความเข้าใจแนวโน้มของผู้ เรียน โดยศึกษาข้อมูลจากประเด็น

งานวิชาการเก่ียวกบัความต้องการ ความจ าเป็นของผู้ เรียน 
 
  4.4 การสร้างเครือข่ายแหล่งการเรียนรู้ 
 หมายถึง การจดัระบบเช่ือมโยงระหว่างโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียนกวด
วิชาในการด าเนินกิจกรรมพัฒนา แลกเปล่ียน หรือแบ่งกันใช้แหล่งข่าวสารข้อมูล  สารสนเทศ  
แหล่งความรู้ทางวิทยาการ และประสบการณ์ท่ีสนบัสนุนส่งเสริมให้ผู้ เรียน ใฝ่เรียน ใฝ่รู้ แสวงหา
ความรู้และเรียนรู้ด้วยตนเอง ตามอัธยาศยัอย่างกว้างขวางและต่อเน่ืองจากแหล่งต่าง ๆ  เพ่ือ
เสริมสร้างให้ผู้ เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้  และเป็นบคุคลแหง่การเรียนรู้  
 การประสานงานเพ่ือพฒันาเครือข่ายดงักล่าว ไม่จ าเป็นต้องเป็นแหล่งเรียนรู้แค่ภายใน
สองโรงเรียนนีเ้ท่านัน้ แต่โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียนกวดวิชายงัควรด าเนินการ
ติดตอ่สร้างเครือข่ายกับแหล่งการเรียนรู้นอกโรงเรียน และให้ความส าคญักับการน าแหล่งความรู้
เป็นสว่นหนึง่ของการจดัการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้ เรียนสามารถเลือกใช้แหล่งเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมใน
การเพิ่มพนูประสบการณ์ให้กบัตนเอง และเช่ือมโยงไปสู่การใช้ประกอบการเรียนทกุวิชา ตลอดจน
น าไปใช้ในชีวิตประจ าวนัได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ประเภทของแหลง่การเรียนรู้สามารถแบง่ได้ 2 ประเภท ดงันี ้(กรมสามญัศกึษา,2544) 
  1. แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ได้แก่ ศนูย์วิทยบริการ ห้องสมุดโรงเรียน ห้องสมุด
เคล่ือนท่ี ศนูย์วิชาการ ศนูย์โสตทศันศกึษา ศนูย์ส่ือการเรียนการสอน ศนูย์พฒันาคณุภาพนกัเรียน 
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ห้องพิพิธภณัฑ์ ศนูย์ศิลปวฒันธรรม ห้องมลัติมิเดีย ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องอินเตอร์เน็ต Resource 
Center สวนพฤกษศาสตร์ สวนวรรณคดี สวนสมนุไพร สวนสขุภาพ สวนหนงัสือ ฯลฯ 
  2. แหล่งเรียนรู้นอกโรงเรียน ได้แก่ ห้องสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ์ พิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์ หอศิลป์ สวนสัตว์ สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์ อุทยานวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ศนูย์การกีฬา แหลง่ข้อมลู ภมูิปัญญาท้องถ่ิน แหลง่การเรียนรู้อ่ืนๆ ฯลฯ 
 
 5. การจัดท ารายงาน 

ด้วยเหตท่ีุความร่วมมือทางวิชาการระหว่างโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายและโรงเรียน
กวดวิชาเป็นการด าเนินการระหวา่งโรงเรียนเรียน การจดัท ารายงานการด าเนินงานการพฒันาการ
จดัการเรียนรู้นัน้จงึเป็นสิ่งส าคญั เพ่ือให้กระบวนการเรียนรู้มีความตอ่เน่ือง จึงควรมีการจดัท าการ
รายงานผลของแตล่ะโรงเรียนเพ่ือน าไปสรุปผลการประเมินตนเองของสถานศกึษาในภาพรวมของ
โรงเรียนตนเอง  

การจดัท ารายงานดงักล่าวท าให้ทราบถึงผลผลิตและผลลพัธ์ท่ีเกิดขึน้อย่างเป็นระบบ ได้
ข้อเท็จจริงท่ีตรวจพบ การวิเคราะห์ผลกระทบ   ตลอดจนข้อเสนอแนะ แนวทางในการปรับปรุง
แก้ไขท่ีเป็นประโยชน์ โดยลกัษณะของการรายงานผลมีดงันี ้(คู่มือการประเมินภายในฯ สถาบนั
สง่เสริมการประเมินฯ ส านกันายกรัฐมนตรี, 2543) 

1.  การจดัท ารายงานเป็นการให้ข้อมลูท่ีช่วยให้มีการปรับปรุงตนเองให้ท างานได้
ดีขึน้  

2.  การจดัท ารายงานเป็นงานท่ีต้องท าให้วงจรการท างานอยู่แล้ว ไม่ใช่การเพิ่ม
ภาระ  

3.  การจดัท ารายงานเป็นงานท่ีต้องท าอยา่งตอ่เน่ือง  
4.  การจดัรายงานเป็นงานของทกุคนไมใ่ชก่ารสร้างผลงานทางวิชาการของใคร  
5.  การจดัท ารายงานเป็นงานท่ีต้องท าด้วยใจเป็นกลาง สะท้อนผลงานตามความ

เป็นจริง  
6.  การจดัท ารายงานเป็นงานท่ีทกุคนต้องท าด้วยความเตม็ใจ และอยากท า  
7.  การจัดท ารายงานเป็นงานท่ีต้องท าให้ถูกต้องตามหลักวิธีการ ผู้ ท าต้องมี

ความรู้ในการประเมิน  
8.  การจดัท ารายงานเป็นเร่ืองท่ีทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้องต้องร่วมมือกนัท าให้เสร็จ  
9.  การจดัท ารายงานเป็นงานท่ีต้องเอาผลไปใช้ประโยชน์ในการพฒันาตนเอง  



67 
 

 

10. การจดัท ารายงานเป็นงานท่ีต้องเผยแพร่ผลการประเมินให้ผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่าย
ทราบ 

จากการจดัท ารายงานผลการเรียนรู้ ผู้ เรียนจะได้รับการจดัการความรู้ท่ีเป็นเอกภาพ และ
ผู้สอนวางแผนการจดัการเรียนรู้ให้ผู้ เรียนได้อย่างเหมาะสม วิเคราะห์และสรุปข้อมลูท่ีได้ โดยน า
หลักฐาน   ข้อเท็จจริงท่ีพบจากการตรวจสอบ (Condition)  มาเปรียบเทียบกับหลักเกณฑ์   
มาตรฐาน   หรือสิ่งท่ีควรจะเป็น (Criteria) แล้วหาสาเหต ุ(Case) หรือเหตผุลของความแตกตา่ง
ระหวา่งสิ่งท่ีควรจะเป็นกบัข้อเท็จจริงหรือสิ่งท่ีตรวจพบว่าสิ่งท่ีเกิดขึน้นัน้มีสาเหตจุากอะไร รวมทัง้
แยกแยะว่าผลกระทบ (Effect) จะเกิดมากน้อยเพียงใด เพ่ือจะได้ก าหนดข้อเสนอแนะและแนว
ทางแก้ไขไว้ในรายงานตอ่ไป 

พระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 เก่ียวกบัการ
ประกนัคณุภาพ มาตรา 50 ให้สถานศกึษาให้ความร่วมมือในการจดัเตรียมเอกสารหลกัฐานตา่งๆ 
ท่ีมีข้อมูลเก่ียวข้อกับสถานศึกษา ตลอดจนบุคลากร คณะกรรมการของสถานศึกษา รวมทัง้
ผู้ปกครองและผู้ ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับสถานศึกษาให้ข้อมูลเพิ่มเติมในส่วนท่ีพิจารณาว่าเก่ียวข้อง
กบัการปฏิบตัภิารกิจของสถานศกึษา ตามค าร้องขอของส านกังานรับรองมาตราฐาน และประเมิน
คณุภาพการศกึษาหรือบคุคลหรือหน่วยงานภายนอกท่ีส านกังานดงักล่าวรับรอง ท่ีท าการประเมิน
คณุภาพภายนอกของสถานศกึษานัน้การจดัท ารายงานจึงท าให้ผู้ เรียนได้รับคณุภาพ มีมาตรฐาน
ในการเรียนรู้เน้นคุณภาพในการปฏิบตัิงานทุกขัน้ตอน เน่ืองจากสามารถติดตามตรวจสอบและ
ประเมินตนเองได้ นอกจากผลท่ีได้จะตกกับผู้ เรียนแล้ว ยงัเป็นการสร้างความรู้ ทกัษะและความ
มัน่ใจให้กบับคุลากรในสถานศกึษา สร้างความสมัพนัธ์ให้กบัโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายและ
โรงเรียนกวดวิชา และยงัเป็นการเน้นภาวะผู้น าของผู้บริหารอีกด้วย 

 
  5.1 การจัดท ารายงานผลการสอนของครูผู้สอน 
 พระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 เก่ียวกบัการ
จดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั ได้กล่าวถึง การจดัท าผลของการด าเนินการหรือการศึกษา
เก่ียวกบัการสอนว่าได้ตรงตามวตัถปุระสงค์เป้าหมายหรือหลกัสตูรการจดัการเรียนรู้ เป็นการบอก
เล่าข้อเท็จจริง ให้ข้อมูล และความรู้ระหว่างโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายและโรงเรียนกวดวิชา 
ซึง่การเสนอรายงานอาจจะเสนอเป็นลายลกัษณ์อกัษร  (Written  report)   หรือเสนอเป็นแบบปาก
เปลา่  (Oral  report)  ก็ได้ โดยมีขัน้ตอนการรายงานดงันี ้
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  1. การายงานเก่ียวกบัข้อมลูพืน้ฐาน วตัถปุระสงค์ และเนือ้หาในการจดัการเรียนรู้
เพ่ือการรับทราบว่ามีวัตถุประสงค์ใด และสาระใดท่ีได้รับการสอนไปแล้ว ท าให้การท างานไม่
ซ า้ซ้อน ไมใ่ห้ผู้ เรียนต้องเรียนหนกัจนเกินไป 
  2.การรายงานการปฏิบตักิารสอนท่ีตนเองได้สอนไป เพ่ือให้อีกฝ่ายได้ทราบถึงการ
ด าเนินการสอน ผลการสอน ผลการเรียนรู้ ปัญหาท่ีเกิดขึน้ ภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย ได้แก่ ภารกิจ
ด้านการจัดการเรียนรู้ แผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมท่ีได้รับผิดชอบ มาตรฐานตัวบ่งชีท่ี้ได้
รับผิดชอบ  
  3.การรายงานการประเมินผลครูผู้ สอน หมายถึงการพัฒนาตนเองในรอบปี
การศกึษา ได้แก่ การประชมุ อบรม สมัมนา ศกึษาดงูาน การแสวงหาความรู้หรือพฒันาตนเองโดย
วิธีการหรือรูปแบบอ่ืนๆและข้อมูลเก่ียวกับการด าเนินงานท่ีเก่ียวกับผู้ เรียน ได้แก่ การจดักิจกรรม
พฒันาผู้ เรียน กิจกรรมการแข่งขนัทางวิชาการ การใช้แหล่งเรียนรู้ การใช้วิทยากร หรือภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน  
  5.2 การจัดท ารายงานผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 พระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 เก่ียวกบัการ
ประกันคณุภาพภายในได้กล่าวถึง การจดัท าผลรายงานการเรียนรู้ของผู้ เรียนว่ามีความส าคญัใน
การเรียบเรียงผลท่ีได้จากการประเมินผู้ เรียนหลงัจากท่ีได้ปฏิบตัิการสอนแล้วเพ่ือให้โรงเรียนอีก
ฝ่ายได้ทราบถึงกระบวนการเรียนรู้ท่ีได้เกิดขึน้จากการจัดการความรู้ในโรงเรียนของตน โดย
รายละเอียดในการายงานมีดงันี ้
  1. ระดบัผลการเรียนของผู้ เรียนในระดบัชัน้มธัยมปลายและกลุม่สาระ 
  2.ผลการประเมินผลการเรียนรู้ท่ีได้ในปีการศกึษานัน้ และมาตรฐานการเรียนรู้ท่ี
คาดหวงั 
  3.ผลการประเมินสาระการเรียนรู้เพิ่มเตมิ 
  4.ผลการประเมินกิจกรรมพฒันาผู้ เรียน 
  5.ผลการปะเมินการอา่น คดิวิเคราะห์ และการเขียนส่ือความ 
  6.ความส าเร็จท่ีเกิดขึน้กบัผู้ เรียน 
 
  5.3 การจัดท ารายงานผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน 
 ตามท่ีกระทรวงศกึษาธิการได้ก าหนดนโยบายการปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษท่ีสอง พ.ศ. 
2552-2561 โดยมีวิสยัทศัน์ให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคณุภาพภายในปี 2561จะต้องมี
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การปฏิรูปการศกึษาและการเรียนรู้อย่างเป็นระบบใน 3 ประเด็นหลกัคือ (1)การพฒันาคณุภาพ
มาตรฐานการศกึษา (2) การเรียนรู้ของคนไทยเพิ่มโอกาสทางการศกึษา (3) การเรียนรู้ท่ีมีคณุภาพ
อย่างทั่วถึงส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการบริหารและการจัดการศึกษาการเก็บ
รวบรวมข้อมลูของความรู้หรือทกัษะ ประสบการณ์อนัเกิดจากการเรียนรู้ท่ีได้เรียนมาแล้วจากผล
การสอนของครูผู้ สอน ซึ่งท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผู้ เรียน ดงันัน้ แนวทางการ
ยกระดับผลสัมฤทธ์ิของผู้ เรียน ควรมีการจัดท ารายงาน ดังนี ้(ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศกึษาเขต 1, 2554) 
  1. การายงานเนือ้หาทกัษะของการออกข้อสอบวดัผลสมัฤทธ์ิโดยค านึงถึงประเด็น
ดงันี ้การครอบคลุมเนือ้หาท่ีได้สอนไปแล้ว เป็นข้อสอบท่ีมีประโยชน์ในการน าความรู้ไปใช้ใน
สถานการณ์ใหม่ๆ  มีความเทา่เทียมกนัในการให้โอกาสในการเรียนรู้ ตรงกบัจดุประสงค์ 
  2.การรายงานรูปแบบการออกข้อสอบวดัผลสมัฤทธ์ิ เช่น แบบทดสอบเป็นบคุคล
หรือเป็นกลุ่ม แบบทดสอบปรนยั-อตันัย แบบทดสอบจ ากัดเวลาและไม่จ ากัดเวลา แบบทดสอบ
ตัวหนังสือ แบบทดสอบการปฏิบัติจริง แบบทดสอบท่ีครูสร้างขึน้เอง และแบบทดสอบท่ีเป็น
มาตรฐาน เป็นต้น  
  3.การรายงานความถ่ีในการจดัทดสอบว่ามีการทดสอบก่อนเรียนและหลงัเรียนก่ี
ครัง้ ในสาระอะไร และความแตกตา่งในการผลสมัฤทธ์ิของผู้ เรียนเกิดขึน้มากน้อยเพียงใด 
  4.การรายงานคะแนนข้อสอบวัดผลสัมฤทธ์ิ โดยการแจกแจงจ านวนนักเรียน 
คะแนนสงูสดุ คะแนนต ่าสดุ คะแนนเฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 
  5.4 การจัดท ารายงานอุปสรรคและข้อเสนอแนะของงานวิชาการท่ีเกิดขึน้ 
 การน าเสนอรายละเอียด และข้อเท็จจริงท่ีเกิดขึน้เก่ียวกบัอปุสรรค และข้อเสนอแนะหรือ
ความคิดเห็นของผู้สอนท่ีเก่ียวข้องกับการจดัการเรียนรู้โดยสามารถแบง่ประเด็นของการรายงาน
ตามองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ
ปรับปรุงเพิ่มเตมิ พ.ศ. 2545 ได้ดงันี ้

1. ผู้สอน 
2. ผู้ เรียน 
3. เนือ้หาสาระ 
4. แหลง่การเรียนรู้ 
5. สภาพแวดล้อมและบรรยากาศการเรียนรู้ 
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2.3 กรอบแนวคิดความร่วมมือทางวิชาการ 
 จากความร่วมมือทางวิชาการท่ีได้กล่าวมาข้างต้นนี ้ผู้ วิจัยจึงน ามาสรุปและรวบรวม
จดัเป็นกรอบการวิจยั ซึ่งจะเป็นกรอบความร่วมมือทางวิชาการท่ีสามารถเกิดขึน้ได้ในบริบทร่วม
ของทัง้โรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายและโรงเรียนกวดวิชา อนัได้แก่ 

1. การวางแผนการกระบวนการเรียนรู้  
 1.1 การวางแผนเก่ียวกบัเทคนิคการสอน  

1.2 การวางแผนเก่ียวกบัการสอนเสริมสร้างกนัและกนั 
1.3 การวางแผนเก่ียวกบัจดัการเรียนรู้แบบสถานการณ์เพ่ือให้ผู้ เรียนเกิด

ทกัษะชีวิต 
1.4 การวางแผนเก่ียวกบัประเมินผลการเรียนรู้ของผู้ เรียน  

2. การท าวิจยั  
   2.1 การวิจยัเก่ียวกบัทกัษะทางวิชาการของผู้ เรียน 

 2.2 การวิจยัเก่ียวกบัปัญหาทางวิชาการ 
 2.2 การวิจยัเก่ียวกบัพฤตกิรรมของผู้ เรียน 
 2.4 การก าหนดแนวทางการแก้ปัญหาทางวิชาการ 
3. การบริหารเวลาและแบง่หน้าท่ี 
 3.1 การก าหนดวตัถปุระสงค์ และแบง่หน้าท่ีในการพฒันาผู้ เรียน 
 3.2 การก าหนดระยะเวลาการด าเนินการตามแผนท่ีวางไว้ 

3.3 การส่ือสารอยา่งมีประสิทธิภาพและตอ่เน่ืองเพ่ือร่วมกนัแก้ปัญหาใน
การพฒันาผู้ เรียน 

4. การสร้างเครือขา่ยแบง่ปันและแลกเปล่ียนทรัพยากร 
 4.1 การสร้างเครือขา่ยบคุลากร 
 4.2 การสร้างเครือขา่ยนวตักรรมและเทคโนโลยีส่ือการสอน 
 4.3 การสร้างเครือขา่ยการจดัการความรู้ทางงานวิชาการ 
 4.4 การสร้างเครือขา่ยแหลง่การเรียนรู้ 
5. การจดัท ารายงาน 
 5.1 การจดัท ารายงานผลการสอนของผู้สอน 
 5.2 การจดัท ารายงานผลการเรียนรู้ของผู้ เรียน 
 5.3 การจดัท ารายงานผลสมัฤทธ์ิของผู้ เรียน 
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 5.4 การจดัท ารายงานอปุสรรคและข้อเสนอแนะของงานวิชาการ 
 
ตอนที่ 3 วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ 
 
 ในตอนนี ้ผู้วิจยัได้น าเสนอวิธีการวิจยัเชิงคณุภาพซึ่งเป็นวิธีการด าเนินการวิจยั ท่ีใช้ในการ
วิจยัครัง้นี ้เน่ืองจากปัจจุบนัการวิจยัเชิงคณุภาพยงัได้รับการสงสยั และมีผู้ ท่ีแสดงความไม่ค่อย
พอใจในวิธีการดงักล่าว อยู่ส่วนหนึ่งดงัท่ี ชาย โพธิสิตา (2547) พบว่าความสงสยัของงานวิจยัเชิง
คณุภาพมีตัง้แตท่ี่มาของงานวิจยั กรอบแนวคิด วิธีการด าเนินการวิจยั การวิเคราะห์ ตีความและ
การอภิปรายผล ด้วยเหตมุาจากความไมเ่ข้าและการยดึตดิในกระบวนทศัน์ของปฏิฐานนิยม ซึ่งนบั
ถือกันว่าเป็นฐานคติของวิทยาศาสตร์ ผู้ วิจยัจึงต้องการให้เกิดความเข้าใจอย่างกระจ่างของท่ีมา 
หลกัการและกระบวนการในการวิจยัเชิงคณุภาพจงึได้น ามาทบทวนอยา่งพอสงัเขป  
 
3.1 ความส าคัญของการวิจัยเชิงคุณภาพ 
 ชาย โพธิสิตา (2547) ได้กล่าวว่า การวิธีวิจยัหลกัในสงัคมศาสตร์ คือวิธีการเชิงปริมาณ
หรือการส ารวจ  โดยการอิงกบักระบวนทศัน์ปฎิฐานนิยม และด้วยการท่ีอิงกบักระบวนทศัน์นัน้เอง 
ก็อ้างว่าเป็นวิธีการศึกษาท่ี “เป็นวิทยาศาสตร์” มาตลอด อย่างไรก็ตามนักสังคมศาสตร์เร่ิมตัง้
ค าถามมากขึน้วา่ กระบวนการดงักลา่วมีความเหมาะสมเพียงใดกบัเนือ้หาของศาสตร์แขนงนี ้โดย
เร่ิมคิดว่า เป้าหมายท่ีตนเองก าลงัแสวงหาคืออะไร และจะบรรลุถึงเป้าหมายนัน้อย่างดีท่ีสุดได้
อยา่งไร สิ่งท่ีเป็นอปุสรรคอย่างแรก คือคณุภาพของผลการค้นคว้าวิจยัทางสงัคมศาสตร์ ท่ีไม่คอ่ย
มีอะไรลึกซึง้เท่าท่ีควร และไม่สามารถบอกอะไรได้อย่างเป็นเร่ืองราย ครอบคลุมและมีความ
ตอ่เน่ือง  
 Conger and Hunt (1999) กล่าวว่า นกัวิชาการพบว่า การค้นพบของวฒันธรรมและ
ความหมายของการวิจัยเชิงปริมาณไม่มีประสิทธิภาพมากพอท่ีค้นพบค าตอบในการอธิบาย
ปรากฏการท่ีตนต้องการศึกษา การวิจยัเชิงคุณภาพจึงเกิดขึน้เพ่ือเช่ือมโยงปรากฏการณ์แต่ละ
ปรากฏการณ์เข้าด้วยกนั โดยการให้ความส าคญัและคณุคา่ของการไตถ่าม 
 ในขณะท่ีอีกหลายคนมองเห็นจดุออ่นวา่ ความรู้ทางสงัคมศาสตร์ซึ่งแม้จะมาจากการวิจยั
ท่ีมีการออกแบบมาอยา่งดี แตก็่น าไปใช้ประโยชน์ในการเข้าใจประเด็นปัญหาทางสงัคมในวงกว้าง
ได้จ ากดั เชน่ ทางเร่ืองพฤตกิรรม เพราะการรูปแบบการวิจยัดงักลา่ว ไมไ่ด้ให้ความส าคญัแก่บริบท
ของสิ่งท่ีศึกษาเท่าท่ีควร ท าให้ผลการศึกษาไม่ค่อยเช่ือมโยงกับสถานการณ์และสิ่งแวดล้อมของ
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เร่ืองท่ีศกึษาเท่าท่ีควร ซึ่งเป็นการละเลยความเป็นอตัวิสยัของมนษุย์ (Human Subjectivity)  และ
มองไม่เห็นความส าคญัของความหมายว่ามีบทบาทมากน้อยเพียงใดต่อพฤติกรรมท่ีมนษุย์แสดง
ออกมา นอกจากนัน้การขาดแคลนแนวคดิท่ีมีความเคล่ือนไหวอยู่ตลอดเวลา ซึ่งจะสามารถใช้เป็น
แนวทางในการศึกษาพลวัตของสิ่งต่างๆได้อย่างมีประสิทธิภาพ นักวิจัยส่วนใหญ่จึงไม่ค่อยมี
ทางเลือก นอกจากท าการศกึษาประชากรกลุม่ใหญ่ โดยการ“จบัภาพนิ่ง” เอาเฉพาะเวลาหนึ่ง แล้ว
ดคูวามแตกตา่งท่ีปรากฏภายในกลุม่ตวัอย่างท่ีถกูจบัเป็นภาพนิ่งเฉพาะเวลาเท่านัน้ ข้อจ ากดัอนันี ้
ท าให้นกัสงัคมศาสตร์กระแกหลกัมุ่งศึกษาแตก่ลุ่มตวัอย่างขนาดใหญ่มากกว่าท่ีจะสนใจชีวิตของ
คนเฉพาะราย เฉพาะกรณีอยา่งละเอียด ภายในบริบทอนัใดอนัหนึง่ 
 ประโยชน์ของการวิจยัเชิงคณุภาพ Conger (1998), Bryman et al (1988), Alvesson 
(1996)กลา่วไว้ดงันี ้ 
  1. ความยืดหยุ่นท่ีเกิดขึน้ในกระบวนการวิจยัระหว่างการด าเนินการกบัข้อค้นพบ 
และสามารถศกึษากระบวนการตา่งๆได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
  2. งานวิจยัเชิงคณุภาพมีความออ่นไหวกบับริบทสภาพแวดล้อม 
  3. งานวิจยัเชิงคณุภาพสามารถศกึษามิติของความหมายท่ีซ่อนอยู่ในบริบท และ
สามารถให้ค าตอบของสภาพท่ีเกิดขึน้ท่ีแท้จริงในสงัคมได้ดี 
  4. งานวิจัยเชิงคุณภาพเพิ่มโอกาสในการพัฒนาความคิดใหม่ และทฤษฏีใหม่
จากประสบการณ์ท่ีเกิดขึน้ และเปิดโอกาสให้ผู้วิจยัและผู้ ให้ข้อมลูได้มีความเก่ียวข้องกนัในแง่ของ
ความเข้าใจ และความสนใจมาขึน้ 
 
3.2 ความหมายของการวิจัยเชิงคุณภาพ 
 John W. Creswell (1998:15) กลา่ววา่ การวิจยัเชิงคณุภาพ เป็นกระบวนการค้นคว้าวิจยั
เพ่ือหาความเข้าใจบนพืน้ฐานของระเบียบวิธีอนัมีลกัษณะเฉพาะท่ีมุ่งการค้นหาประเด็นปัญหา
ทางสงัคม หรือปัญหาของมนษุย์ ในกระบวนการนี ้นกัวิจยัสร้างภาพหรือข้อมลูท่ีซบัซ้อน เป็นองค์
รวม วิเคราะห์ข้อความ รายงานทัศนะของผู้ ให้ข้อมูลอย่างละเอียด และด าเนินการศึกษาใน
สถานการณ์ท่ีเป็นธรรมชาต ิ
 Shank (2002) ได้ให้ค านิยามของการวิจยัเชิงคณุภาพว่า เป็นการวิจยัท่ีมีการไตถ่ามแบบ
มีระบบบนพืน้ฐานของประสบการณ์หรือการทดลอง โดยค าว่าเป็นระบบนัน้หมายถึง วางแผน มี
ล าดับ และเป็นสาธารณะ โดยมีวิธีด าเนินการวิจัยท่ีเป็นท่ียอมรับของชุมชนท่ีท าการวิจัยเชิง
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คุณภาพด้วยกัน โดยผู้ วิจัยต้องท าการไต่ถามในลักษณะท่ีพยายามท าความเข้าใจในโลกและ
ประสบการณ์ของผู้ให้ข้อมลู  
 Lincoln (2000) กล่าวว่า การท างานวิจยัเชิงคณุภาพเก่ียวข้องกับการเข้าหาผู้ ให้ข้อมูล
อยา่งเป็นธรรมชาต ิและแปลข้อมลูท่ีได้รับ ดงันัน้ การวิจยัเชิงคณุภาพในความคิดของ Lincoln จึง
หมายถึง การท่ีผู้ วิจยัได้ศึกษาสภาพของบริบท และพยายามตีความหมายบริบทและสถานการณ์ 
ในมมุมองของผู้ ท่ีอยูใ่นบริบทและสถานการณ์นัน้ๆ 
 Lincoln and Guba (1985)เสนอว่า การวิจยัเชิงคณุภาพนัน้เหมาะท่ีจะด าเนินการภายใต้
กระบวนทศัน์ท่ีเรียกว่า กระบวนทศัน์เชิงธรรมชาติ (Naturalistic Paradigm) ดงันัน้การวิจยัเชิง
คณุภาพจงึเป็นการวิจยัเชิงธรรมชาตินัน่เอง ซึ่งค านิยามของการวิจยัเชิงธรรมชาติคือ เป็นการวิจยั
ท่ีเกิดขึน้ในสถานการณ์ท่ีเป็นธรรมชาติ เพ่ือเข้าถึงความหมาย ภายในบริบทของสิ่งท่ีศึกษา การ
วิจัยท่ีให้ความส าคญัแก่บริบทเช่นนี ้ใช้มนุษย์คือตวันักวิจัยเองเป็นเคร่ืองมือส าคัญในการเก็บ
ข้อมลู เคร่ืองมือเก็บข้อมลูท่ีมนษุย์นีเ้ป็นเคร่ืองมือชนิดเดียวท่ีสามารถปรับเข้ากบัสถานการณ์การ
วิจยั ซึง่ไมอ่าจคาดเดาลว่งหน้าได้แทบทกุเร่ือง อีกทัง้สามารถใช้ความรู้แบบสามญัส านึกแกปัญหา
เฉพาะหน้าได้เท่าๆกับใช้ความรู้ท่ีได้มาจากทฤษฎี นอกจากนีว้ิธีการเชิงธรรมชาติยงัสามารถใช้
วิธีการเก็บข้อมูลท่ีออกแบบมาเพ่ือด าเนินการในคนได้ทุกอย่างไม่ว่าจะเป็นการสมัภาษณ์ สงัเกต 
การวิเคราะห์เอกสาร หรือวิธีการอ่ืนใดก็ตาม ในขัน้ด าเนินการวิจยั โดยมีหลกัการ 4 ข้อ ตอ่ไปนีใ้น
การด าเนินการ คือ 
  1. เลือกตวัอยา่งส าหรับศกึษาแบบเจาะจง  
  2.วิเคราะห์ข้อมลูด้วยวิธีอปุนยั 
  3. หาข้อสรุปเชิงทฤษฏีท่ีมีพืน้ฐานมาจากข้อมลู 
  4. มีการออกแบบการวิจยัท่ีปรับเปล่ียนได้ตามสถานการณ์เฉพาะหน้า คือมีการ
ออกแบบท่ียืดหยุน่  
 หลกัการทัง้ส่ีจะถกูใช้ตลอดการวิจยั โดยไม่จ าเป็นต้องจดัล าดับก่อนหลงั จนกระทัง่ข้อมลู
ท่ีได้มาใหมไ่มแ่ตกตา่งจากท่ีได้มาก่อน หรือจนกระทัง้ข้อสรุปท่ีได้มาใหม่ ไม่แตกตา่งจากข้อสรุปท่ี
ได้มาก่อนหน้านัน้ 
 
3.3 การออกแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ 
 Maxwell (1996) กล่าวว่า การออกแบบกรวิจยัเป็นเร่ืองของการวางแผนเก่ียวกับสิ่งท่ี
จะต้องท าในการวิจยั และยงัช่วยก าหนดกิจกรรว่ากิจการวิจยัจะคล่ีคลายจากจเุร่ิมต้นไปจนถึงจดุ
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สุดท้ายอย่างไร โดยการจดัส่วนประกอบและรายละเอียดต่างๆท่ีต้องท า ในการวิจัยเข้าด้วยกัน 
เพ่ือบรรลถุึงจดุมุง่หมายของการวิจยัท่ีวางเอาไว้ 
 ชาย โพธิสิตา(2547)กล่าวว่า การออกแบบการวิจยัเชิงคณุภาพคือ แผนท่ีทางความคิด
ของนกัวิจยั ในกาท าวิจัยเพ่ือให้บรรลุถึงค าตอบท่ีเขาสนใจนัน้ เขาต้องท าอะไรบ้าง จะท าอะไร
ก่อนหลัง และเก่ียวข้องกับใครบ้าง ซึ่งเป็นแนวทางในการท าวิจัยเพ่ือไปให้ถึงค าตอบท่ีนักวิจัย
ต้องการ ซึง่อาจจะปรับเปล่ียนกลยทุธ์ในการท างานให้ตา่งออกไปจากท่ีออกแบบไว้แตแ่รกก็ได้ ถ้า
เห็นว่ามีเหตผุลอนัสมควร ซึ่งแตล่ะองค์ประกอบและขัน้ตอนมีปฏิสมัพนัธ์ตอ่กนั ชนิดท่ีเม่ือมีการ
ปรับเปล่ียนในองค์ประกอบอนัหนึ่งก็จะมีผลกระทบต่อองค์ประกอบท่ีเหลืออ่ืนๆไม่โดยตรงก็โดย
อ้อม  
 ความแตกตา่งของระบบการวิจยัเชิงปริมาณและเชิงคณุภาพมีความแตกตา่งชดัเตนอยู่ท่ี
ระดับความเข้มงวดในโครงสร้างการออกแบบ กล่าวคือ ส าหรับการวิจัยเชิงปริมาณ แผน
ด าเนินการท่ีวางไว้จะมีความยืดหยุ่นน้อยหรือไม่ยืดหยุ่นเลย ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองแนวคิด การเ ลือก
ประชากรตวัอย่างในการศกึษา วิธีท่ีใช้ในการเก็บข้อมลู หรือวิธีวิเคราะห์ข้อมลู ซึ่งการปรับเปล่ียน
ระหว่างการท าวิจยันัน้อาจก่อให้เกิดผลกระทบทางลบโดยรวม ส่วนการวิจยัเชิงคณุภาพ เป็นการ
ออกแบบยืดหยุน่ได้ตามความจ าเป็นในแทบทกุขัน้ตอน แตค่วามจ าเป็นท่ีจะเป็นสาเหตใุห้มีความ
ยืดหยุ่นหรือปรับเปล่ียนได้นัน้ ต้องเป็นความจ าเป็นท่ีเกิดจากหลกัการหรือแนวคิดทฤษฏี ไม่ใช่
เป็นไปตามความสะดวกของผู้ ท าการวิจัย เพราะลักษณะส าคัญนีเ้อง การออกแบบวิจัยเชิง
คุณภาพจึงถูกมองว่า เป็นการออแบบท่ีสามารปรับเปล่ียนได้ตามสถานการณ์เฉพาะหน้า 
(Emergent Design) 
 Maxwell (1996) เสนอว่า ในการออกแบบงานวิจัย ทัง้เชิงคุณภาพและปริมาณ มี
องค์ประกอบท่ีต้องให้ความส าคญัพิเศษ 5 ประการคือ  
  1. ค าถามส าหรับการวิจยั (Research Question) หมายถึงสิ่งท่ีนกัวิจยัต้องการรู้ 
หรือต้องการหาค าตาอบ อันเป็นท่ีมาของการวิจัยเร่ือนัน้ ในการออกแบบส่วนนีค้วรพยามตอบ
ค าถามเหลา่นีคื้อ ในการท าวิจยัเร่ือนีเ้ราต้องการรู้หรือท าความเข้าใจอะไรบ้าง มีสิ่งใดบ้างท่ียงัไม่มี
ใครรู้แตเ่ราอยากจะรู้ โดยค าถามจะเป็นศนูย์กลาง 
  2. จดุมุ่งหมายและวตัถปุระสงค์ของการศกึษา (Purpose) หมายถึงเป้าหมายท่ี
นกัวิจยัต้องการจะบรรลุให้ถึงเป้าหมายท่ีนกัวิจยัต้องการ โดยมีประเด็นท่ีต้องการท าความเข้าใจ 
ความส าคัญของประเด็นเหล่านัน้ ท าไม่จึงควรมีการวิจัยเ ร่ืองนัน้ มีเหตุผลอะไรท่ีต้องให้
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ความส าคญัแก่เร่ืองนัน้ ลาการวิจยัเร่ืองนัน้มีคณุค่าเพียงใด ทัง้ในด้านเพิ่มพูนความรู้และในทาง
นโยบาย 
 โดยจดุมุง่หมายสามารถแบง่ได้เป็น 3 ประเภท คือ 
   2.1 จุดมุ่งหมายส่วนตวัของนกัวิจยั หมายถึงแรงบนัดาลใจส่วนตวัท่ีท า
ให้นักวิจยัอย่างจะศึกษาเร่ืองนัน้ อาจเป็นส านึกทางสังคมและการเมืองส่วนตวัของนักวิจยัหรือ
ความสนใจใคร่รู้อยา่งลกึซึง้ในเร่ืองใดเร่ืองหนึง่ 
   2.2 จุดมุ่งหมายเชิงปฏิบตัิ หมายถึงจุดมุ่งหมายเพ่ือท่ีจะบรรลุอะไรสัก
อยา่งเพื่อผลทางปฏิบตั ิซึง่เป็นความต้องการท่ีจะบรรลถุึงสิ่งท่ีจะมีผลตอ่วงการใดวงการหนึ่ง หรือ
ต่อส่วนรวม อาจเป็นการหาทางแก้ปัญหาในระดบัองค์กร  แต่ในความหมายท่ีกว้างคือการมุ่ง
สนองตอ่นโยบายสาธารณะ 
   2.3 จุดมุ่งหมายเพ่ือการค้นคว้าวิจัย เป็นจุดมุ่งหมายทางวิชาการ เป็น
แรงบนัดาลใจในการอยากรู้เพ่ือความก้าวหน้าว่าปรากฏการณ์นัน้มีธรรมชาติเป็นอย่างไรท าไมสิ่ง
ตา่งๆในการปรากฏการณ์นัน้จงึเป็นอยา่งท่ีมนัเป็น มีเหตผุลอะไรอยูเ่บือ้งหลงัปรากฏการณ์นัน้  
  3. แนวคิดในการศึกษา (Conceptual Framework) หมายถึงกรอบแนวคิดหรือ
มมุมองท่ีนกัวิจยัใช้ในการตอบค าถามการวิจยัท่ีตัง้เอาไว้ แนวคิดในการวิจยัจะบอกเราว่า ปรากฏ 
หรือสิ่งท่ีเราจะศึกษานัน้น่าจะเป็นอย่างไร มีทฤษฏีข้อค้นพบ และกรอบแนวคิดอะไรบ้าท่ีจะเป็น
แนวทางในการศกึษาของเรา โดยทฤษฏีนัน้อาจได้มาจาก 4 ทางคือ (1) จากประสบการณ์ส่วนตวั
ของนกัวิจยั (2) จากทฤษฏีหรือการวิจยัท่ีคนอ่ืนท าไว้แล้ว (3) จากการศึกษาน าร่อง และ (4) จาก
การคดิสงัเคราะห์ขึน้มาเองของนกัวิจยั 
 โดยแนวคดิหรือทฤษฏีมีความหมายตาม LeCompte and Preissle(1993)ว่า ทฤษฏีไม่ใช่
อะไรอ่ืนนอกจากเป็นผลผลิตของกระบวนการทางความคิด ส าหรับค้นหาค าตอบหรือส าหรับ
จดัการเร่ืองท่ีเป็นนามธรรม โดยก าหนดความสมัพนัธ์ท่ีมีเหตมีุผลให้แก่สิ่งทีเป็นนามธรรมเหล่านัน้ 
ซึง่อาจได้มาจากค าอธิบายเร่ืองง่ายๆ และตรงไปตรงมา ไปจนถึงทฤษฏีท่ีมีความซบัซ้อน 
 ชาย โพธิสิตา (2547) กล่าวว่า ท่ีมาและกรอบแนวคิดของทฤษฏีส าหรับการวิจยันัน้มี 4 
ทาง ได้แก ่
   3.1 ความรู้ทีเกิดจากประสบการณ์ส่วนตวัของนกัวิจยั โดยมาเรามกัจะ
มองข้ามความส าคญัของความรู้จากประการณ์สว่นตวั เพราะเช่ือวา่ประสบการณ์ส่วนตวันัน้มกัจะ
มีอคต ิเป็นอตัวิสยั และมีคา่นิยมของนกัวิจยัอยู่ แตห่ากได้รับการจดบนัทึกอย่างเป็นระบบ จากสิ่ง
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ท่ีได้ยินได้ฟังจากสิ่งท่ีอ่าน เห็น หรือสิ่งท่ีผุดขึน้มาในความคิดเราชัว่ขณะไว้อย่างเป็นระบบ โดย
จดัเป็นหมวดหมูอ่ยา่งดี ก็สามารถน ามาใช้ประโยชน์กบังานวิจยัได้ 
   3.2 แนวคิดทฤษฏีท่ีมีอยู่แล้วเป็นแหล่งท่ีคุ้นเคยกันโดยทัว่ไป เน่ืองจาก
เป็นสิ่งท่ีมีอยู่ก่อน จึงสะดวกในการท่ีเราจะเก็บเก่ียวเอามาใช้ได้ตามท่ีเห็นว่าเหมาะสมกับ
จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ในการวิจยัจากการทบทวนวรรณกรรม อย่างไรก็ตามความเข้าใจ
เช่นนีไ้ม่ถกูต้องเพราะแนวคิดหรือทฤษฏีในการศกึษาควรเป็น “ส่ิงท่ีเราสร้างขึ้นมาเอง ไม่ใช่ส่ิง

ทีเราไปหยิบเอาท่ีคนอ่ืนเขาว่าไว้มาท้ังดุ้น”  Maxwell (1996) ก็เพ่ือให้กรอบแนวคิดส าหรับ
การศึกษาเหมาะสมกับบริบทของคนหรือของปรากฏการณ์ท่ีเราศึกษา ไม่มีเหตุผลอะไรอ่ืน
มากกวา่นัน้ 
   3.3 กาศึกษาน าร่อง ในกรณีท่ีเป็นไปได้ นกัวิจยัอาจท าการศกึษาน าร่อง
เพ่ือหาแนวคิดส าหรับเป็นแนวทางให้แก่การศึกษาขนาดใหญ่หว่า เพ่ือน ามาทบทวนหาแนวคิด 
โดยมุ่งท าการตามความสนใจและแนวคิดของนักวิจัยโดยตรง ดงันัน้ เพ่ือการสร้างทฤษฏีขึน้มา
จากข้อมลูจริงๆ  
   3.4 ความคดิสร้างสรรค์ เป็นความคิดท่ีตา่งไปจากแนวบรรทดัฐานท่ีมีอยู ่
ค าถามในใจจะเกิดขึน้วา่ “จะเป็นอยา่งไรนะถ้า.....” จดัเป็นการเร่ิมต้นการทดลองทางความคิดท่ีดี 
การคิดอย่างเป็นระบบและมีเหตุผลต่อค าถามอาจช่วยให้เราได้ความรู้เชิงทฤษฏีท่ีสามารถ
น ามาใช้พฒันาให้เป็นประโยชน์ได 
  4. วิธีการศึกษา (Methods) หมายถึง สิ่งท่ีเราจะลงมือท าในการวิจยั ว่าจะใช้
แนวทาง เทคนิคการเก็บ วิเคราะห์ข้อมูลอะไรบ้าง วิธีการบูรณาการข้อมูล การสงัเคราะห์ผล ซึ่ง
ควรพิจารณา 4 ประการ คือ (1) ความสมัพนัธ์ระหว่างนักวิจยักับประชากรท่ีจะถูกวิจยั (2) การ
เลือกพืน้ท่ีและประชากรท่ีจะศึกษา (3) วิธีการท่ีจะใช้ในการเก็บข้อมูล (4) วิธีการท่ีใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมลู 
 โดยการเลือกผู้ให้ข้อมลูควรเป็นผู้ ท่ีสามารถให้ข้อมลูเราได้มากซึ่งจะเป็นประโยชน์ตอ่การ
วิจยัของเรา เราเรียกคนเหล่นนัน้ว่า ผู้ ให้ข้อมูลท่ีดีท่ีสุด (Key Informants) ผู้ วิจยัสามารถเลือก
สถานท่ีแหล่งหนึ่งหรือหลายแห่งมาท าวิจัยเพราะมั่นใจว่าสถานท่ีนัน้ๆมีอะไรท่ีเราจะได้เรียนรู้
มากมายเก่ียวกับเร่ืองท่ีเราอยากรู้เราเลือกปรากฏการณ์หรือกระบวนการอนัใดอนัหนึ่งมาศึกษา 
เพราะมีหลกัฐานให้เช่ือว่าปรากฏการณ์หรือกระบวนการนัน้สามารถทดสอบแนวคิดในการวิจยัได้ 
ซึง่การเลือกผู้ให้ข้อมลูแบบนีเ้ป็นการเลือกโดยยึดจดุมุ่งหมายของการศกึษาเป็นหลกั (Purposeful 
Sampling) 
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 การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยนัน้ กล่าวง่ายๆคือ กระบวนการจัดการข้อมูล เพ่ือท าให้
ข้อมูลมีความหมายขึน้มา เป็นการตีความและเป็นการหาค าอธิบายเชิงทฤษฏีมาจากข้อมูล การ
วิเคราะห์ข้อมลูเป็นทัง้ศาสตร์และศิลป์ คือ เป็นเร่ืองของหลกัการและความเคร่งครัดในระเบียบวิธี 
ในขณะเดียวกันการตีความผลการวิเคราะห์ เป็นศิลปะอย่างหนึ่งของการท าความเข้าใจสิ่งตา่งๆ 
โดยไม่ได้ผู้ติด อยู่กับเร่ืองระเบียบวิธีเพียงอย่างเดียวเท่านัน้  แต่ต้องอาศยัความเข้าเชิงทฤษฏี 
ประกอบกับความเข้าใจในบริบทของข้อมูล ตลอดจนความคิดสร้างสรรค์และจินตนาการ บน
พืน้ฐานของประสบการณ์ท่ีสัง่สมมาเฉพาะตวัของนกัวิจยัด้วย 
 กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคณุภาพในงานวิจยัเชิงคณุภาพ เร่ิมด้วยการจดัระเบียบ
ข้อมูลทางด้านเนือ้หาท่ีได้มาจากการสมัภาษณ์ให้อยู่ในรูปของเอกสารท่ีเป็นระเบียบระบบ และ
เพ่ือการตรวจสอบความน่าเช่ือถือให้ท าได้โดยง่าย จากนัน้จึง “แตก” ข้อมูลท่ีจัดระเบียบแล้ว
ออกเป็นหน่วยย่อยๆ ตามความหมายเฉพาะของแต่ละหน่วยเหล่านัน้ท่ีตรงกับประเด็นของของ
เร่ืองท่ีต้องการท าการวิเคราะห์ โดยให้ช่ือ หรือ “รหสั” เพ่ือความสะดวกในการด าเนินการขัน้ตอ่ไป 
กระบวนการดงักลา่วเรียกวา่ การยอ่หรือทอนข้อมลูลงให้มีขนาดท่ีกระชบั ให้เหลือเฉพาะส่วนท่ีจะ
เอาไปวิเคราะห์จริงเท่านัน้ ตอ่มาเป็นการน าเอาข้อมลูท่ีแตกออกเป็นหน่วยย่อยๆ และท่ีได้รับการ
ก าหนดรหสัเรียบร้อยแล้วนัน้กลบัมารวมกนัใหม่ (Data Reassembling) เพ่ือให้ได้ข้อมลูเป็นกลุ่ม 
(Clustering) ตามลักษณะความสัมพันธ์ท่ีหน่วยย่อยเหล่านัน้มีต่อกัน ข้อมูลท่ีจัดเป็นกลุ่มแล้ว
เช่นนีจ้ะเร่ิมบอกอะไรท่ีมีความหมายและเป็นประโยชน์ต่อการตอบค าถามในการวิจยั และเป็น
พืน้ฐานท่ีนกัวิจัยจะหา “แบบแผน” (Pattern) ของสิ่งท่ีศึกษาเพ่ือการค้นพบข้อสรุป ซึ่งจะมีการ
น าเสนอข้อสรุป (Data Display) และตีความในรูปแบบการพรรณนา 
 การตีความผลการวิจยัเป็นการท่ีนกัวิจยับอกผู้อ่านหรือผู้ ใช้ประโยชน์จากการวิจยัว่า ข้อ
ค้นพบหรือสาระส าคญัจากการศกึษาวิจยันัน้หมายความว่าอย่างไร ทัง้ในแง่ของการน าไปใช้และ
ในแง่ของทฤษฏีเก่ียวกบัเร่ืองนัน้ ซึง่นกัวิจยัจะไม่เล่นอยู่กบัข้อมลูดิบ และจะไม่เสนอข้อค้นพบใหม่
อีกต่อไป แต่ในการตีความนีน้ักวิจัยต้องการบอกผู้ อ่านว่า สิ่งท่ีได้ค้นพบและได้สรุปมานัน้มี
ความหมายและส าคญัอย่างไร ทัง้ในแง่ทฤษฏีและในแง่ปฏิบตัิ เป็นการบอกว่า ข้อค้นพบจากการ
วิจยันัน้มีนยัเชิงนโยบายหรือในแง่ของกิจกรรมท่ีควรท าในอนาคต LeCompte and Schensul. 
(1999)กล่าวอีกนยัหนึ่งคือ การตีความเป็นเร่ืองของการก้าวเลยไปจากผลการวิจยัในการตีความ
นกัวิจยัจะอยู่ห่างจากข้อมลูมาอีกระดบัหนึ่ง คือ ก้าวเลย ออกมาเล็กน้อย ไม่ต้องใช้ข้อมลูตีความ
ตรงๆ แต่จะเอาข้อค้นพบท่ีได้จากการวิเคราะห์การสรุปมาเป็นฐานเป็นเหม่ือนบนัไดท่ีจะก้าวไปสู่
อีกสิ่งหนึง่ท่ีไมใ่ชข้่อค้นพบใหม ่(ชาย โพธิสิตา, 2547) 
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  5. ความถกูต้องตรงประเด็นของผลการศกึษา (Validity) ในการออกแบบการวิจยั
สว่นมากมกัถกูมองข้าม ซึ่งในความเป็นจริง นกัวิจยัควรถามตนเองว่า การวิจยัตามแผนท่ีวางไว้มี
อะไรบ้างท่ีอาจจะท าให้ข้อมลูและ/หรือผลการวิจยัผิดไปได้ หรือมีค าอธิบายอ่ืนท่ีดีกว่าหรือไม่ ถ้ามี
จะจดัการกบัสิ่งท่ีท้าทายอย่างไร ข้อมลูท่ีจะเก็บมาน่าจะสนบัสนุนหรือท้าทายตอ่ข้อสรุปเก่ียวกับ
สิ่งท่ีจะศกึษาหรือไม ่มีเหตผุลอะไรท่ีคนอ่ืนควรจะเช่ือวา่ข้อค้นพบท่ีได้มีความนา่เช่ือถือและใช้ได้ 
 ชาย โพธิสิตา(2547) ได้น าเสนอการตรวจสอบความน่าเช่ือถือของผลการวิเคราะห์ 
นกัวิจยัควรดวูา่มีความนา่เช่ือถือมากน้อยเพียงใด โดยการตรวจสอบอาจท าได้ 2 แบบ ดงันี ้ 
   5.1 การตรวจสอบภายใน คือการพิจารณาถึงคณุภาพของสิ่งท่ีมีอยู่แล้ว
ในการวิจยัวา่อยูใ่นระดบัใด โดยแบง่เป็นสองสว่นคือ เร่ืองของข้อมลูและวิธีการได้มาซึ่งข้อมลู โดย
การตรวจสอบแหล่งท่ีมาของข้อมูล เก่ียวกับประชากรและสถานท่ีท่ีเลือกมาท าการศึกษานัน้มี
ความเหมาะสมกบัเร่ืองและค าถามในการวิจยัมากน้อยเพียงใด ความเคร่งครัดและพิถีพิถนัในการ
เก็บข้อมูลมาน้อยเพียงใด นอกจากนัน้ข้อค้นพบและข้อสรุปมีหลกัฐานสนบัสนุนอย่างหนกัแน่น
มากน้อยเพียงใด ผู้ วิเคราะห์ละเลยหลักฐานบางอย่างในข้อมูลหรือไม่ มีการเสนอมุมมองท่ีต่าง
ออกไปจากมุมมองของนกัวิจยัหรือไม่และขัน้ตอนในการท างานในกระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลมี
ความชดัเจน โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้หรือไม่ 
   5.2 การตรวจสอบความน่าเช่ือถือของผลการวิเคราะห์จากภายนอก มี
หลากหลายวิธีด้วยกัน หากเป็นอย่างง่ายๆคือการให้เพ่ือนนักวิจัยหรือนักวิชาการอ่ืนท่ีมีความ
สนใจในเร่ืองนัน้ๆ อ่านและให้ความเห็น (Peer Review) อย่างท่ีท ากันอย่างแพร่หลายคือ การ
น าเสนอผลงานวิจยัในการประชุมวิชาการท่ีมีผู้ วิจารณ์อย่างเป็นกิจจะลกัษณะ หรือการฟังเสียง
สะท้อนจากประชาชนท่ีเราศกึษา (Playback Method) โดยการเสนอผลการวิจยัให้ประชากรกลุ่ม
ท่ีถูกศึกษาฟังและให้เขาวิจารณ์ เพ่ือดวู่าข้อสรุปและการตีความของนกัวิจัยถูกต้องหรือใช้ได้ใน
ทศันะของผู้ให้ข้อมลูมากน้อยเพียงใดเพ่ือการปรับปรุงการวิเคราะห์ให้ดีขึน้  
 
ตอนที่ 4 งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
 
4.1 งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชน 
  ปวีณา หมดราคี (2552) ได้วิจยัเก่ียวกบัการพฒันารูแบบการจดัการเรียนรู้ในท่ี
ท างานส าหรับครูโรงเรียนเอกชน พบว่าสภาพปัจจุบนัของโรงเรียนเอกชนมีการจัดการเรียนรู้ใน
ท างานด้วยการอบรมครูโดยใช้วิทยาการภายนอก การส่งครูเข้ามอบรมกบัหน่วยงานหรือสถาบนั
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ต่างๆ การศึกษาดงูาน การสนบัสนุนให้ครูศึกษาต่อ การอบรมครูโดยใช้วิทยากรภายในและการ
ติดตามนิเทศการสอน ส่วนรูปแบบการจัดการเรียนรู้ ในท่ีท างานส าหรับครูโรงเรียนเอกชนท่ี
เหมาะสม คือรูปแบบบูรณาการการจดัการเชิงระบบ มีส่วนประกอบคือ (1) หลกัการ 11 หลกัการ 
ได้แก่ การตัง้เป้าหมาย การบรูณาการ การเน้นสมรรถนะ ความยืดหยุน่ ความเป็นระบบ การเรียนรู้
ผู้ ใหญ่ การสร้างแรงจูงใจ ความรับผิดชอบ การปฏิสมัพันธ์ระหว่างบุคคล การก ากบัติดตามและ
การสนบัสนุน (2) ลกัษณะของรูปแบบการจดัการการเรียนรู้ในท่ีท างาน ได้แก่ ระบบย่อยด้านคน 
ระบบย่อยด้านโครงสร้าง ระบบย่อยด้านงาน และ ระบบย่อยด้านเทคโนโลยี และวงจรการเรียนรู้
ในท่ีท างานประกอบด้วย 4 ขัน้ตอนคือ การประเมินสภาพการจดัการการเรียนรู้ การออกแบบการ
จดัการเรียนรู้ การจดักาการเรียนรู้ และการประเมินผลการจดัการการเรียนรู้ (3) ส่วนแนวทางการ
รูปแบบไปปฏิบตัมีิดงันี ้ก าหนดเป็นเป้าหมายชดัเจน วางแผนโดยใช้ข้อมลูพืน้ฐานท่ีเก่ียวข้อง สร้าง
ความตระหนัก สร้างแรงจูงใจ พัฒนาความสามารถของบุคลากร ส่ือสาร จัดช่วงเวลาให้มีการ
พบปะแลกเปล่ียนเรียนรู้ จดัท าเป็นคู่มือ ด าเนินการในกลุ่มทดลองก่อนขยายทัว่ทัง้โรงเรียน (4) 
สว่นเง่ือนไขของการจดัการเรียนรู้ในท่ีท างานส าหรับครูโรงเรียนเอกชนไปใช้มี 2 ปัจจยั คือ ปัจจยัท่ี
สง่ผลตอ่ความส าเร็จและปัจจยัท่ีเป็นอปุสรรค 
 ดลพร วัฒนเจริญโภคา (2554) ได้วิจัยเก่ียวกับแนวทางจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริม
ความสามารถในการเรียนและจริยธรรมของโรงเรียนเอกชนนอกระบบเขตกรุงเทพมหานคร โดย
ศกึษาสภาพปัญหาและความต้องการในการส่งเสริมความสามารถในการเรียนและจริยธรรมของ
ผู้ เรียนในโรงเรียนเอกชนนอกระบบเพ่ือน าเสนอแนวทางการจดัการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมกาเรียนและ
จริยธรรมดงักล่าว  โดยแบ่งเป็นประเด็นดงันี ้ด้านหลักสูตรพบว่า โรงเรียนจะจัดตามหลักสูตร
แกนกลาง และมีการส่งเสริมทางด้านจริยธรรมน้อย ด้านกระบวนการเรียนการสอนยงัพบว่าเวลา
เรียนไมพ่อ และผู้สอนไมส่ามารถเช่ือมโยงจริยธรรมกบัวิชาท่ีสอนได้ และผู้ เรียนต้องการให้ผู้สอนมี
เทคนิคม่ีช่วยให้เกิดความเข้าใจ และมีการจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ด้าน
สภาพแวดล้อมพบวา่ ไมมี่การจดัสภาพแวดล้อมท่ีเอือ้ตอ่การเรียนรู้และส่งเสริมจริยธรรมเพียงพอ 
สว่นแนวทางการจดัการเรียนรู้ ด้านหลกัสตูร ต้องการให้มีการสอบวดัความรู้พืน้ฐานของผู้ เรียน จดั
เนือ้หาให้ครอบคลุม ปรับให้ทนัสมยั สอดแทรกจริยธรรมในโจทย์ค าถาม ด้านกระบวนการสอน 
ต้องสอนให้ผู้ เรียนเป็นศนูย์กลาง ผู้ สอนเข้าใจความแตกต่างของผู้ เรียน ด้านการวดัประเมินผล 
ก าหนดให้มีการสอบก่อนเรียนและหลงัเรียน ให้รางวลัเป็นแรงจูงใจ ด้านสภาพแวดล้อมภายใน
โรงเรียน ห้องเรียนต้องมีสิ่งอ านวยความสะดวกในการเรียนการสอนด้วย เช่น ห้องสมุด ห้อง
คอมพิวเตอร์ 
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4.2 งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานแบบร่วมมือและแบบมีส่วนร่วม 
 ศราวฒุิ จินตนาสนุทรศิริ (2554)ได้วิจยัเก่ียวกบัการพฒันาโปรแกรมการศกึษานอกระบบ
เพ่ือส่งเสริมความร่วมมือในการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบร่วมมือและทฤษฏี
การสร้างความรู้ส าหรับนกัศกึษานอกระบบในกรุงเทพมหานครพบว่า โปรแกรมดงักล่าวมีขัน้ตอน
กิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือกนัสร้างความรู้ คือ ขัน้ตอนเตรียมพร้อมความรู้ ขัน้น าเสนอบทเรียน
และการสอน ขัน้ร่วมมือกนัสร้างความช านาญ ขัน้ร่วมกันสรุปบทเรียน ขัน้แสดงความรู้รายบคุคล 
สว่นผลการทดลองการใช้โปรแกรมพบวา่ คา่คะแนนเฉล่ียของผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนก่อนการเข้า
ร่วมโปรแกรมมีนยัส าคญัทางสถิติ จากการประเมินผลทกัษะการเรียนรู้คณิตศาสตร์แบบร่วมมือ 
พบว่านักศึกษาผ่านเกณฑ์การประเมินร้อยละ 70 ส่วนผลการประเมินกระบวนการเรียนรู้แบบ
ร่วมมือยูใ่นระดบัดีมาก สว่นปัจจยัท่ีเก่ียวข้องกบัการน าโปรแกรมการศกึษานอกระบบโรงเรียนท่ีได้
พฒันาไปใช้ คือ ครูประจ ากลุม่ ผู้ เรียน วิธีการสอน ส่ือการเรียนการสอน และเนือ้หาสาระ 
 ศศิรัศม์ วีระไวทย (2554) ได้ท างานวิจัยเก่ียวกับการน าเสนอยุทธศาสตร์การสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือเสริมสร้างสันติวัฒนธรรม โดยใช้สถานศึกษาเป็นพืน้ฐาน โดยมี
วตัถปุระสงค์เพ่ือวิเคราะห์แนวคิดและกระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือดงักล่าว เพ่ือศกึษา
สภาพปัญหา ปัจจยัเง่ือนไขความส าเร็จ และน าเสนอยทุธศาสตร์ ผลวิจยัพบวา่ สถานศกึษาควรให้
ความส าคญักับการเสริมสร้างสนัติภาพภายในและสนัติภาพระหว่างบุคคล โดยเครือข่ายความ
ร่วมมือมี 2 รูปแบบคือ เครือข่ายแนวราบเป็นเครือข่ายท่ีมีผู้บริหารและนักเรียนเป็นแกน า และ
เครือข่ายแบบผสม ซึ่งเป็นเครือข่ายท่ีสถานศึกษารับมอบนโยบายและแนวทางการร่วมมือตามท่ี
หน่วยงานต้นสังกัดก าหนดร่วมกับการด าเนินการเอง ส่วนองค์ประกอบเครือข่ายความร่วมมือ 
ประกอบด้วยการแลกเปล่ียนและการแบง่ปันองค์ความรู้ ทรัพยากร และกิจกรรม 
 สภาพปัญหาภายในสถานศึกษาท่ีเก่ียวข้องคือ ปัญหาด้านแกนน าเครือข่าย ด้านสมาชิก
เครือข่าย ความรู้ความเข้าใจและบทบาทการมีส่วนร่วมของสมาชิกในเครือข่าย ความสัมพันธ์
ภายในเครือข่าย ช่องทางการส่ือสาร และผู้ ประสานงานเครือข่าย ส่วนปัจจัยภายนอกได้แก 
นโยบายของหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องชดัเจน และการสนบัสนนุจากชมุชน  
 ยทุธศาสตร์นัน้ประกอบด้วย 10 ยทุธศาสตร์ คือ (1) ยทุธศาสตร์การปรับกระบวนทศัน์การ
จดัการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างสนัติวฒันธรรม (2) ยุทธศาสตร์การจดัการความรู้(3)ยทุธศาสตร์การ
ค้นพบและใช้ประโยชน์จากเครือข่ายอย่างเต็มศกัยภาพ(4)ยุทธศาสตร์การจดัการเครือข่าย (5) 
ยทุธศาสตร์เพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือ (6) ยทุธศาสตร์การจดัการศกึษาพฒันานกัเรียนเพ่ือ
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นักเรียน (7) ยุทธศาสตร์การเช่ือประสานเครือข่ายภาครัฐและหน่วยงานต่างประเทศ (8) 
ยทุธศาสตร์การจดัตัง้ศนูย์ประสานงานกลางเครือข่ายความร่วมมือ (9)ยทุธศาสตร์การสร้างเสริม
พลงัแกน า (10)ยทุธศาสตร์การส่ือสาร ประชาสมัพนัธ์ 
 เกสิณี ชวิปรีชา (2554)ได้วิจัยเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ส าหรับโรงเรียนดีประจ าต าบลเพ่ือศึกษาเก่ียวกับสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการ
บริหารแบบมีสว่นร่วม พบวา่ การให้ความส าคญั (1) การวางแผนควรเรียงล าดบั 4 ล าดบัดงันี ้โดย
ครูและชุมชนเป็นหลกั โดยชมุชนเป็นหลกั โดยครูเป็นหลกั และโดยผู้บริหารโรงเรียนเป็นหลกั (2) 
การน าแผนไปสูก่ารปฏิบตั ิโดยครูและชมุชนเป็นหลกั โดยครูเป็นหลกั โดยชมุชนเป็นหลกั และโดย
ผู้บริหารโรงเรียนเป็นหลัก (3) การประเมินผล โดยครูและชุมชนเป็นหลกั โดยชมุชนเป็นหลกั โดย
ครูเป็นหลกั และโดยผู้บริหารโรงเรียนเป็นหลกั 



  

 

บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการวิจยัเชิงพรรณนาโดยหาข้อมลูเชิงคณุภาพจากการสมัภาษณ์แบบมี

โครงสร้าง (Structured interview) มีวัตถุประสงค์ 2 ประการได้แก่ (1) เพ่ือศึกษาสภาพและ
แนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการระหว่างโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลาย และโรงเรียนกวด
วิชา ในพืน้ท่ีการศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 (2) เพ่ือศึกษาแนวทางความร่วมมือทางวิชาการ
ระหว่างโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลาย และโรงเรียนกวดวิชา ในพืน้ท่ีการศกึษากรุงเทพมหานคร
เขต 1    

วิธีด าเนินการวิจยัท่ีเสนอในบทนีก้ล่าวถึง ประชากรและกลุ่มตวัอย่างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการ
วิจยั การเก็บรวบรวมข้อมลู และการวิเคราะห์ข้อมลู 

 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 
 ประชากร 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัครัง้นี ้ได้แก่  

1. โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายในพืน้ท่ีการศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 ท่ี
สงักดัองค์กรตา่งๆ 3 สงักดั ดงันี ้

   1.1 สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานจ านวน 42 โรง  
  1.2 สงักดัส านกังานคณะกรรมการการส่งเสริมการศกึษาเอกชน จ านวน 

25 โรง  
  1.3 สงักดัส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา จ านวน 3 โรง  

2. โรงเรียนกวดวิชาในพืน้ท่ีการศกึษากรุงเทพมหานครเขต 1 สงักดัส านกังาน
คณะกรรม การการสง่เสริมการศกึษาเอกชน จ านวน 74 โรง  

รวมจ านวนประชากรทัง้หมดท่ีเป็นโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลาย จ านวน 70 โรง และท่ี
เป็นโรงเรียนกวดวิชาทัง้หมด 74 โรง 
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กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตวัอย่างเป็นกลุ่มตวัอย่างของโรงเรียนผู้ วิจยัท าการเลือกแบบเจาะจง ซึ่งใช้การเลือก

กลุ่มตวัอย่างท่ีดีท่ีสุด (Key Informants) ซึ่งเป็นประเภทตวัอย่างท่ีมีลกัษณะเหมือนกัน ผู้ วิจยั
ก าหนดเกณฑ์เลือกแบบเจาะจงไว้ดงันี ้

 1. จากประชากรโรงเรียนสงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ใน
พืน้ท่ีการศกึษากรุงเทพมหานครเขต 1 เลือกตามเกณฑ์ความมีช่ือเสียง ผู้ เรียนมีก าลงัทรัพย์ในการ
เข้าเรียนในโรงเรียนกวดวิชา และผู้ ให้ข้อมูลมีความพร้อมในการให้สมัภาษณ์ จากประชากร 42 
โรง ได้กลุม่ตวัอยา่งทัง้หมด 3 โรง 

 2. จากประชากรโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน ในพืน้ท่ีการศกึษากรุงเทพมหานครเขต 1 เลือกตามเกณฑ์ความมีช่ือเสียง ผู้ เรียนมีก าลงั
ทรัพย์ในการเข้าเรียนในโรงเรียนกวดวิชา และผู้ ให้ข้อมลูมีความพร้อมในการให้สมัภาษณ์ จ านวน 
24 โรง ได้กลุม่ตวัอยา่งทัง้หมด 3 โรง 

 3. จากประชากรโรงเรียนกวดวิชาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการส่งเสริม
การศกึษาเอกชน ในพืน้ท่ีการศกึษากรุงเทพมหานครเขต 1 เลือกตามเกณฑ์การก่อตัง้โรงเรียนไม่
ต ่ากวา่ 5 ปี มีหลายสาขาหรือสาขาเดียว และเป็นท่ีนิยม จ านวน 74 โรง ได้กลุ่มตวัอย่างทัง้หมด 8 
โรง ทัง้นีผู้้ วิจัยได้ติดต่อโรงเรียนกวดวิชาเพ่ือท าการสัมภาษณ์ไปทัง้หมด 9 โรงแต่ได้รับความ
ร่วมมือในการให้การสมัภาษณ์เพียง 8 โรง 

 
ผู้ให้ข้อมูล 
จากกลุม่ตวัอย่างข้างต้น ผู้ให้ข้อมลูมีดงันี ้ 
 1. ผู้ ให้ข้อมลูจากโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายสงักัดส านกังานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในพืน้ท่ีการศกึษากรุงเทพมหานครเขต 1 คือ ผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา
ตอนปลายสงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน จ านวน 3 คน จากโรงเรียน 3 โรง 
โรงละ 1 คน 

 2. ผู้ ให้ข้อมลูจากโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายสงักัดส านกังานคณะกรรมการ
การส่งเสริมการศกึษาเอกชน ในพืน้ท่ีการศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 ตามคือ ผู้บริหารโรงเรียน
มธัยมศกึษาตอนปลายสงักดัส านกังานคณะกรรมการการส่งเสริมการศกึษาเอกชน จ านวน 3 คน 
จากโรงเรียน 3 โรง โรงละ 1 คน 
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 3. ผู้ ให้ข้อมลูจากโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายสงักัดส านกังานคณะกรรมการ
การอดุมศกึษา ในพืน้ท่ีการศกึษากรุงเทพมหานครเขต 1 คือ ผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาตอน
ปลายสงักดัส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา จ านวน 3 คน จากโรงเรียน 3 โรง โรงละ 1 คน 

 
 4. ผู้ ให้ข้อมูลจากโรงเรียนกวดวิชาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการส่งเสริม

การศึกษาเอกชน ในพืน้ท่ีการศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 คือ ผู้บริหารโรงเรียนกวดวิชาสงักัด
ส านกังานคณะกรรมการการสง่เสริมการศกึษาเอกชน จ านวน 8 คน 

 5. ในงานวิจยัครัง้นี ้ผู้วิจยัได้ก าหนดให้มีผู้ทรงคณุวฒุิเป็นผู้ ให้ข้อมลูในเร่ืองความ
เป็นไปได้ในการร่วมมือทางวิชาการระหว่างโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายและโรงเรียนกวดวิชา 
ในส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษากรุงเทพมหานครเขต 1 โดยก าหนดให้มีผู้ ให้ข้อมลูจากหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้องท่ีเป็นผู้บริหารระดบัสูงมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการก าหนดนโยบายจาก (1) หน่วยงาน
ราชการ ได้แก่ เลขาธิการส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน หรือตัวแทนท่ีได้รับ
มอบหมาย และผู้อ านวยการส านกังานคณะกรรมการการส่งเสริมการศกึษาเอกชน หรือตวัแทนท่ี
ได้รับมอบหมาย (2) หนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ นายกสมาคมผู้บริหารและครูโรงเรียนกวดวิชา  

จากข้อมลูข้างต้นจงึสามารถสรุปจ านวนประชากร กลุม่ตวัอยา่ง และผู้ให้ข้อมลูได้ดงันี ้
 

ตารางท่ี 2 สรุปจ านวนประชากร กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูล จ าแนกตามสังกัด 
สังกัดโรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง ผู้ให้ข้อมูล 

1. สพฐ. 42 โรง 3 โรง 3 คน 
2. สช. 25 โรง 3 โรง 3 คน 
3. สกอ. 3 โรง - 3 คน จาก 3 โรง 
4. กวดวิชา 74 โรง 9 โรง 8 คน จาก 9 โรง 

5. ผู้ทรงคุณวุฒิ 
- หน่วยงานราชการ 
- หน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

 
2 หนว่ยงาน 
1 หนว่ยงาน 

 
- 

 
2 คน 
1 คน 

 
การสร้างและพัฒนาเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั คือ แบบสมัภาษณ์ แบง่เป็น 2 ชุด ได้แก่ แบบสมัภาษณ์ชุดท่ี 1 
ใช้กบัโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียนกวดวิชารวม 17 โรง และแบบสมัภาษณ์ชดุท่ี 2 
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ใช้กับผู้บริหารระดบัสูงท่ีมีหน้าท่ีในการรับผิดชอบในการก าหนดนโยบาย 3 คน โดยการพฒันา
เคร่ืองมือมีรายละเอียดดงันี ้
 การพัฒนาเคร่ืองมือชุดที่ 1  
  1. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั เป็นแบบสมัภาษณ์ชดุท่ี 1 ท่ีผู้วิจยัสร้างขึน้ตามกรอบ
แนวคิดในการวิจยั โดยศึกษาแนวคิดทฤษฏีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องเพ่ือสอบถามเก่ียวกับสภาพ 
และแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการระหว่างโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียน
กวดวิชาในส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษากรุงเทพมหานครเขต 1 
  2. ผู้วิจยัได้น าโครงร่างแบบสมัภาษณ์ท่ีสร้างขึน้มาให้อาจารย์ท่ีปรึกษาตรวจสอบ
ความถูกต้องในการใช้ภาษาและความสอดคล้องของข้อค าถามกับโครงสร้างเนือ้หา แล้วน ามา
ปรับปรุงแก้ไข 
  3. ผู้วิจยัน าโครงร่างแบบสมัภาษณ์ท่ีปรับปรุงแล้ว ให้ผู้ เช่ียวชาญจ านวน 3 ท่าน 
ตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือวิจัยในด้านความตรงตามเนือ้หา (Content Validity) และ
ตรวจสอบการใช้ภาษา โดยมีเกณฑ์ในการเลือกผู้ เช่ียวชาญ คือ 1) อาจารย์ผู้ สอนในสาขาวิชา
บริหารการศึกษาของสถาบนัการศึกษาในระดบัอุดมศึกษา 1 ราย ผู้บริหารระดบัสูงท่ีเช่ียวชาญ
ทางการบริหารการศึกษา (ระดบัผู้อ านวยการส านกั) 1 ราย ผู้บริหารหรือผู้ ท่ีมีประสบการณ์การ
บริหารโรงเรียนกวดวิชาท่ีไม่น้อยกว่า 10 ปีขึน้ไป โดยผู้ เช่ียวชาญทัง้สามรายมีวฒุิระดบัปริญญา
เอก  
 4. ผู้วิจยัได้น าแบบสมัภาษณ์มาปรับปรุงแก้ไข และเสนอตอ่อาจารย์ท่ีปรึกษาก่อนน าไปใช้
ในการสมัภาษณ์ โดยแบบสมัภาษณ์ชดุท่ี 1 แบง่เป็น 2 ตอนดงันี ้
  ตอนท่ี 1 ศึกษาข้อมูลพื น้ฐานเ ก่ียวกับสถานภาพของผู้ บ ริหารโรงเ รียน
มธัยมศกึษาตอนปลาย โรงเรียนกวดวิชา จ านวน 7 ข้อ ได้แก่ โรงเรียน ต าแหน่งผู้ ให้สมัภาษณ์ วฒุิ
การศึกษา เพศ อายุประสบการณ์ในการท างานในสถานศึกษา ประสบการณ์ในการท างานใน
ต าแหนง่ปัจจบุนั 
  ตอนท่ี 2 ศกึษาข้อมลูเก่ียวกบัสภาพ และแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ มี
ลกัษณะเป็นการสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) จากประเด็นการสมัภาษณ์ 5 
ประเด็น ได้แก่ 1) การวางแผนกระบวนการเรียนรู้ 2) การท างานวิจยั 3) การบริหารเวลาและแบง่
หน้าท่ี 4) การสร้างเครือขา่ยแบง่ปันและแลกเปล่ียนทรัพยากร 5) การจดัท ารายงาน 
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การพัฒนาเคร่ืองมือชุดที่ 2 
 1. ผู้ วิจัยน าข้อมูลจากการสัมภาษณ์ โดยใช้เคร่ืองมือชุดท่ี 1 มาท าการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ และสร้างขึน้เป็นแบบสัมภาษณ์ เพ่ือสัมภาษณ์ผู้ บริหารระดับสูงท่ีมีหน้าท่ีในการ
รับผิดชอบในการก าหนดนโยบาย 3 ราย จาก (1) หน่วยงานราชการ ได้แก่ เลขานุการส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน หรือตวัแทนท่ีได้รับมอบหมาย และผู้อ านวยการส านักงาน
คณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน หรือตัวแทนท่ีได้รับมอบหมาย (2) หน่วยงานท่ี
เก่ียวข้อง ได้แก่ นายกสมาคมผู้บริหารและครูโรงเรียนกวดวิชา เพ่ือศึกษาแนวทางความร่วมมือ
ทางวิชาการระหวา่งโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายและโรงเรียนกวดวิชา 
 2. เม่ือได้ร่างตามข้อ 1 แล้ว ผู้ วิจยัน าโครงร่างแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างขึน้มาให้อาจารย์ท่ี
ปรึกษาตรวจสอบความถูกต้องในการใช้ภาษาและความสอดคล้องของข้อค าถามกับโครงสร้าง
เนือ้หา แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข 
 3. จากการปรับปรุงในข้อ 2 ผู้วิจยัได้น าแบบสมัภาษณ์ไปด าเนินการสมัภาษณ์ 
 
การด าเนินการเก็บข้อมูล 
 ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจยัใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการเดินทางไปสมัภาษณ์
ผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลาย 3 สงักัด ได้แก่ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขัน้พืน้ฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน และสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา และโรงเรียนกวดวิชา สงักัดส านกังานคณะกรรมการการส่งเสริม
การศกึษาเอกชน  
  1. การติดต่อประสานงานกับโรงเรียน ผู้ วิจัยติดต่อประสานงานกับโรงเรียนท่ี
ยินยอมให้ความร่วมมือในการสมัภาษณ์ โดยเดินทางไปโรงเรียนเอง หรือโทรศพัท์ไปขออนุญาต
ทางโรงเรียนล่วงหน้า โดยแจ้งวัตถุประสงค์และข้อมูลต่าง ๆ หลังจากนัน้ผู้ วิจัยน าหนังสือจาก 
สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยไปยังโรงเรียนเพ่ือแจ้งให้
ผู้บริหารโรงเรียนทราบอย่างเป็นทางการ และเม่ือถึงก าหนดเวลาลงสนามผู้ วิจัยได้โทรศพัท์นัด
หมายกบัทางโรงเรียนอีกครัง้หนึง่ 

2.การสมัภาษณ์ (Interview) ผู้วิจยัใช้การสมัภาษณ์ตามโครงสร้างของกรอบท่ีได้
ศกึษามา โดยผู้วิจยัก าหนดค าถามในการสมัภาษณ์ตามกรอบ (Structured Interview) โดยมีการ
พูดคุยอย่างเป็นกันเอง ให้อิสระในการตอบและไม่จ ากัดค าตอบของผู้ ให้ข้อมูล เพ่ือหาข้อมูลท่ี
ต้องการ นอกจากนีผู้้ วิจยัยงัใช้การสมัภาษณ์แบบตะล่อมกล่อมเกลา (probe) เพ่ือให้ผู้ ให้ข้อมูล
เปิดเผยข้อมลูให้มากท่ีสดุ  
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การสมัภาษณ์ผู้ ให้ข้อมลูฝ่ายโรงเรียนมธัยมจ านวน 9 โรง ได้ให้สมัภาษณ์ในวนัและเวลา 
ดงันี ้

 โรงเรียนท่ี 1 ให้สมัภาษณ์วนัท่ี 18 กมุภาพนัธ์ 2556 เวลา 7:28น.  
 โรงเรียนท่ี 2 ให้สมัภาษณ์วนัท่ี 21 กมุภาพนัธ์ 2556 เวลา 13:16น.  
 โรงเรียนท่ี 3 ให้สมัภาษณ์วนัท่ี 5 เมษายน 2556 เวลา 11:00น.  
 โรงเรียนท่ี 4 ให้สมัภาษณ์วนัท่ี 20 กมุภาพนัธ์ 2556 เวลา 14:00น.  
 โรงเรียนท่ี 5 ให้สมัภาษณ์วนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2556 เวลา 11:26น.  
 โรงเรียนท่ี 6 ให้สมัภาษณ์วนัท่ี 1 มีนาคม 2556 เวลา 8:07น.  
 โรงเรียนท่ี 7 ให้สมัภาษณ์วนัท่ี 22 กมุภาพนัธ์ 2556 เวลา 13:12น.  
 โรงเรียนท่ี 8 ให้สมัภาษณ์วนัท่ี 12 มีนาคม 2556 เวลา 10:20น.  
 โรงเรียนท่ี 9 ให้สมัภาษณ์วนัท่ี 14 มีนาคม 2556 เวลา 12:49น. 
 การสมัภาษณ์ผู้ ให้ข้อมูลฝ่ายโรงเรียนกวดวิชาจ านวน 8 โรง ได้ให้สมัภาษณ์ในวนัและ

เวลา ดงันี ้
 โรงเรียนท่ี 1 ให้สมัภาษณ์วนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2556 เวลา 8:27 น.  
 โรงเรียนท่ี 2 ให้สมัภาษณ์วนัท่ี 22 กมุภาพนัธ์ 2556 เวลา 10:57 น.  
 โรงเรียนท่ี 3 ให้สมัภาษณ์วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2556 เวลา 13:24 น.  
 โรงเรียนท่ี 4 ให้สมัภาษณ์วนัท่ี 2 มีนาคม 2556 เวลา 11:34 น. 
 โรงเรียนท่ี 5 ให้สมัภาษณ์วนัท่ี 9 มีนาคม 2556 เวลา 11:50น. 
 โรงเรียนท่ี 6 ให้สมัภาษณ์วนัท่ี 26 เมษายน 2556 เวลา 20:24น. 
 โรงเรียนท่ี 7 ให้สมัภาษณ์วนัท่ี 28 เมษายน 2556 เวลา 11:11น. 
 โรงเรียนท่ี 8 ให้สมัภาษณ์วนัท่ี 30 เมษายน 2556 เวลา 12:55 น. 
การสมัภาษณ์ผู้บริหารระดบัสูงท่ีมีหน้าท่ีในการรับผิดชอบในการก าหนดนโยบาย 3 ราย 

ได้ให้สมัภาษณ์ในวนัและเวลา ดงันี ้
   1. ตวัแทนท่ีได้รับมอบหมายจากส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  
  วนัท่ี 27 มีนาคม 2556 เวลา 7:14 น. 

 2. ผู้อ านวยการส านกังานคณะกรรมการการสง่เสริมการศกึษาเอกชน 
 วนัท่ี 27 มีนาคม 2556 เวลา 8:34 น. 
 3. นายกสมาคมผู้บริหารและครูโรงเรียนกวดวิชา  
 วนัท่ี 27 มีนาคม 2556 เวลา 10:42 น. 
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การจัดกระท าข้อมูล 
 1. ผู้วิจยัน าข้อมลูท่ีได้จากการรวบรวมมาจดักระท า โดยการลดทอนข้อมลู การตรวจสอบ
ข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล โดยท าไปพร้อม กับการเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่งมีวิธีการจดักระท า
ข้อมลูดงันี ้
  1.1  การลดทอนข้อมลู หลงัจากผู้วิจยัเสร็จสิน้การบนัทึกข้อมลูสนามในแตล่ะวนั
แล้ว จะน ามาทบทวนจดัแยกเข้ากลุ่มตามประเด็นท่ีศึกษาให้เป็นหมวดหมู่ เพ่ือความสะดวกใน
การน ามาวิเคราะห์ การตรวจสอบความถกูต้อง และความนา่เช่ือถือของข้อมลู 
  1.2 การตรวจสอบข้อมลู ในการศกึษาภาคสนาม ผู้วิจยัท าการตรวจสอบข้อมลูท่ี
ได้มาเพ่ือให้ได้ข้อมูลท่ีถูกต้องและเช่ือถือได้ โดยใช้การตรวจสอบแบบสามเส้าด้านข้อมูล ซึ่ง
ตรวจสอบข้อมูลจากแหล่งเวลา แหล่งสถานท่ี และแหล่งบคุคลจากผู้ ให้ข้อมลู โดยการตรวจสอบ
ข้อมูลท่ีได้จากการวิเคราะห์เอกสารท่ีเก่ียวข้อง ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ บริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษาตอนปลาย 3 สงักัด ในส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 ได้แก่ 
สงักัดส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักัดส านกังานคณะกรรมการการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน และสงักดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศกึษา และโรงเรียนกวดวิชา สงักัด
ส านกังานคณะกรรมการการสง่เสริมการศกึษาเอกชน 
  1.3 การวิเคราะห์ข้อมูล แบบสัมภาษณ์ชุดท่ี 1 ท าการวิเคราะห์ข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์ผู้ ให้สัมภาษณ์เก่ียวกับความร่วมมือทางวิชาการด้วยการวิเคราะห์เนือ้หา (Content 
Analysis) และน าเสนอโดยวิธีพรรณนา โดยแบง่ตามสภาพ และแนวโน้ม 
 2. ผู้ วิจัยน าข้อมูลท่ีผ่านกระบวนการจัดท าข้อมูลแล้ว ไปน าเสนอและสัมภาษณ์
ผู้ทรงคณุวฒุิท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัการศกึษา 3 คน ได้แก่  
  2.1 ตวัแทนท่ีได้รับมอบหมายจากเลขาธิการส านกังานคณะกรรมการการศกึษา
ขัน้พืน้ฐาน  
  2.2 ผู้อ านวยการส านกังานคณะกรรมการการสง่เสริมการศกึษาเอกชน  
  2.3 นายกสมาคมผู้บริหารและครูโรงเรียนกวดวิชา  
 เพ่ือหาแนวทางความร่วมมือทางวิชาการระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย และ
โรงเรียนกวดวิชา ในส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษากรุงเทพมหานครเขต 1 
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ขัน้ตอน วิธีด าเนินการ ผลที่ได้ 

ขัน้ตอนที่ 1  
ศกึษาองค์ความรู้ท่ี
เก่ียวข้องเพ่ือก าหนด

กรอบการวิจยั 

ขัน้ตอนที่ 2 
วิเคราะห์หาสภาพและ
แนวโน้มความร่วมมือทาง
วิชาการระหวา่งโรงเรียน
มธัยมศกึษาตอนปลาย
และโรงเรียนกวดวิชาใน
ส านกังานเขตพืน้ท่ี

การศกึษากรุงเทพมหานคร
เขต 1 

1. ศึกษาหลักการแนวคิด
ทฤษฏีเอกสารการวิจยั เร่ือง 
งานวิชาการในโรง เ รียน
มธัยมศึกษาตอนปลายและ
โรงเรียนกวดวิชา 
ความร่วมมือทางวิชาการ  
2. ก าหนดกรอบแนวคิดใน
การวิจยั 

1. ก าหนดประชากรและ
ขนาดกลุม่ตวัอยา่ง 
2. สร้างแบบสมัภาษณ์ 
3. ด าเนินการเก็บรวมรวม
ข้อมูลโดยการสัมภาษณ์
ด้วยตนเอง 
4. วิเคราะห์และประมวล
ข้ อ มู ล ท่ี ไ ด้ จ า ก ก า ร
สมัภาษณ์ 
 

กรอบแนวคิดในการ
วิจัยในการศึกษาความ
ร่วมมือทางวิชาการ 

สภาพและแนวโน้ม
ความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่าง

โรงเรียนมัธยมศึกษา
ตอนปลายและโรงเรียน
กวดวิชาในส านักงาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษา

กรุงเทพมหานครเขต 1 
 

ขัน้ตอนการด าเนินการวิจัย ดังแผนภาพที่ 2 

ขัน้ตอนที่ 3 
วิเคราะห์หาแนวทางความ

ร่วมมือทางวิชาการ
ระหวา่งโรงเรียน

มธัยมศกึษาตอนปลาย
และโรงเรียนกวดวิชาใน
ส านกังานเขตพืน้ท่ี

การศกึษากรุงเทพมหานคร
เขต 1 

น า ข้ อ มู ล ท่ี ไ ด้ จ า ก ก า ร
วิเคราะห์มาสมัภาษณ์ผู้ ท่ีมี
หน้าท่ีรับผิดชอบในการจัด
การศกึษาด้วยตนเอง 

แนวทางความร่วมมือ
ทางวิชาการระหว่าง
โรงเรียนมัธยมศึกษา

ตอนปลายและโรงเรียน
กวดวิชาในส านักงาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษา

กรุงเทพมหานครเขต 1 
 



 

 

 

 

 

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจยัเร่ือง “การศึกษาแนวทางความร่วมมือระหว่างโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลาย
และโรงเรียนกวดวิชาในเขตพืน้ท่ีการศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1” ผู้ วิจัยขอเสนอผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุซึ่งในวัตถุประสงค์การวิจัยข้อท่ี 1 คือ สภาพและแนวโน้มของความ
ร่วมมือทางวิชาการระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียนกวดวิชา ขอเสนอผล
วิเคราะห์ในวตัถปุระสงค์จากประเดน็ในแบบสมัภาษณ์ชดุท่ี 1 แบง่เป็นการวิเคราะห์ 2 ตอน ดงันี ้
 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 
ตารางท่ี 3 ข้อมูลท่ัวไปเก่ียวกับเพศของผู้ให้สัมภาษณ์ 

เพศของผู้ให้สัมภาษณ์ รร.ม.

ปลาย 

ร้อยละ รร.กวด

วิชา 

ร้อยละ จ านวน 

(คน) 

ร้อยละ 

ชาย 3 33 7 87.5 10 59 

หญิง 6 67 1 12.5 7 41 

รวม 9 100 8 100 17 100 

  
 จากตารางท่ี 3 เพศของผู้ ให้สัมภาษณ์ พบว่า ผู้ ให้สัมภาษณ์ในโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตอนปลายสว่นใหญ่เป็นเพศหญิง คดิเป็นร้อยละ 67  และเพศชาย 33 คิดเป็นร้อยละ ตามล าดบั
สว่นผู้ให้สมัภาษณ์ในโรงเรียนกวดวิชาสว่นใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 87.5  และเพศหญิง 
คิดเป็นร้อยละ  12.5 ตามล าดบั ผู้ ให้สมัภาษณ์ของโรงเรียนทัง้สองประเภทส่วนใหญ่เป็นเพศ
ชายร้อยละ 59 และเป็นเพศหญิง 41 
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ตารางท่ี 4 ข้อมูลท่ัวไปเก่ียวกับอายุของผู้ให้สัมภาษณ์ 

อายุของผู้ให้สัมภาษณ์ 
รร.ม.

ปลาย 
ร้อยละ 

รร.กวด

วิชา 
ร้อยละ 

จ านวน 

(คน) 
ร้อยละ 

30-40 ปี 0 0 3 37.5 3 18 

41-50 ปี 1 11 4 50 5 29 

51-60 ปี 8 89 1 12.5 9 53 

รวม 9 100 8 100 17 100 

  
 จากตารางท่ี 4 อายุของผู้ ให้สัมภาษณ์ พบว่า ผู้ ให้สัมภาษณ์ในโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตอนปลายสว่นใหญ่มีอาย ุ51-61 ปี คิดเป็นร้อยละ 89 และรองลงมาคือ 41-50ปี คิดเป็นร้อยละ  
11 ตามล าดบัสว่นผู้ให้สมัภาษณ์ในโรงเรียนกวดวิชาส่วนใหญ่มีอาย ุ41-50 ปี คิดเป็นร้อยละ 67
รองลงมาคือ 30-40 ปี ร้อยละ 50 และ 51-60ปี คิดเป็นร้อยละ 12.5 ผู้ ให้สมัภาษณ์ของโรงเรียน
ทัง้สองประเภทส่วนใหญ่มีอายุ 51-60ปี คิดเป็นร้อยละ 53 รองลงมาคือ 41-50ปี คิดเป็นร้อยละ 
29 และ 30-40ปี คดิเป็นร้อยละ 18 
 
ตารางท่ี 5 ข้อมูลท่ัวไปเก่ียวกับสถานภาพของผู้ให้สัมภาษณ์ 

สถานภาพของผู้ให้สัมภาษณ์ 
รร.ม.

ปลาย 
ร้อยละ 

รร.กวด

วิชา 
ร้อยละ 

จ านวน 

(คน) 
ร้อยละ 

ผู้อ านวยการ 6 67 0 0 6 35 

รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 3 33 0 0 3 18 

ผู้จดัการโรงเรียนกวดวิชา 0 0 2 25 2 12 

เจ้าของโรงเรียนกวดวิชา 0 0 6 75 6 35 

รวม 9 100 8 100 17 100 

 
จากตารางท่ี  5 สถานภาพของผู้ ให้สมัภาษณ์ พบว่า ในโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลาย

สถานภาพของผู้ ให้สมัภาษณ์ส่วนใหญ่คือ ผู้อ านวยการโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลาย คิดเป็น
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ร้อยละ 67 รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ คิดเป็นร้อยละ 33 และในโรงเรียนกวดวิชาส่วนใหญ่
เป็นเจ้าของโรงเรียนกวดวิชา คิดเป็นร้อยละ 75 และรองลงมาเป็นผู้จดัการโรงเรียนกวดวิชา คิด
เป็นร้อยละ 25  ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 6 ข้อมูลท่ัวไปเก่ียวกับวุฒกิารศึกษาของผู้ให้สัมภาษณ์ 

วุฒกิารศึกษาของผู้ให้

สัมภาษณ์ 

รร.ม.

ปลาย 
ร้อยละ 

รร.กวด

วิชา 
ร้อยละ 

จ านวน 

(คน) 
ร้อยละ 

ปริญญาตรี 0 0 2 25 2 12 

ปริญญาโท 5 56 2 25 7 41 

ปริญญาเอก 4 44 4 50 8 47 

รวม 9 100 8 100 17 100 

 
 จากตารางท่ี 6 วุฒิการศึกษาของผู้ ให้สัมภาษณ์ พบว่า ผู้ ให้สัมภาษณ์ในโรงเรียน
มธัยมศึกษาตอนปลายส่วนใหญ่ มีวุฒิปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 56 และปริญญาเอก คิดเป็น
ร้อยละ 44 ตามล าดบัส่วนโรงเรียนกวดวิชามีวฒุิปริญญาเอก คิดเป็นร้อยละ 50 ปริญญาโท คิด
เป็นร้อยละ 25 และปริญญาตรี คดิเป็นร้อยละ 25  ตามล าดบั ผู้ให้สมัภาษณ์ของโรงเรียนทัง้สอง
ประเภทส่วนใหญ่อยู่ในระดบัปริญญาเอกคิดเป็นร้อยละ 47 รองลงมาคือระดบัปริญญาโท 41 
และปริญญาตรี 12 
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ตารางที่  7 ข้อมูลท่ัวไปเก่ียวกับประสบการณ์การท างานในวงการศึกษาของผู้ให้
สัมภาษณ์ 
ประสบการณ์การท างานในวง

การศึกษาของผู้ให้สัมภาษณ์ 

รร.ม.

ปลาย 

ร้อยละ รร.กวด

วิชา 

ร้อยละ จ านวน 

(คน) 

ร้อยละ 

ต ่ากวา่ 20 ปี 0 0 0 0 0 0 

21-30 ปี 1 11 2 25 3 17 

31-40 ปี 6 67 4 50 10 59 

41-50 ปี 2 22 2 25 4 24 

รวม 9 100 8 100 17 100 

  
 จากตารางท่ี 7 ประสบการณ์การท างานในวงการศกึษาของผู้ ให้สมัภาษณ์ พบว่า ผู้ ให้
สมัภาษณ์ในโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายส่วนใหญ่มีประสบการณ์การท างานในวงการศกึษา 
31-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 67 และ 41-50 ปี 22 คิดเป็นร้อยละ และ 21-30 ปีคิดเป็นร้อยละ 11  
ตามล าดบั ส่วนโรงเรียนกวดวิชาประสบการณ์การท างานในวงการศึกษา 31-40 ปี คิดเป็นร้อย
ละ  50 รองลงมาคือ 41-50 ปี คิดเป็นร้อยละ 25 และ 21-30 ปี คิดเป็นร้อยละ 25 โดยผู้ ให้
สัมภาษณ์ของโรงเรียนทัง้สองประเภทส่วนใหญ่มีประสบการณ์การท างานในวงการศึกษา  
31-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 59 รองลงมาคือ 41-50 ปี คิดเป็นร้อยละ 24 และ 21-30ปี คิดเป็นร้อย
ละ 17 
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ตารางที่  8 ข้อมูลท่ัวไปเก่ียวกับประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบันของผู้ให้
สัมภาษณ์ 
ประสบการณ์การท างานใน

ต าแหน่งปัจจุบนัของผู้ให้

สัมภาษณ์ 

รร.ม.

ปลาย 
ร้อยละ 

รร.กวด

วิชา 
ร้อยละ 

จ านวน 

(คน) 
ร้อยละ 

ต ่ากวา่ 20 ปี 0 0 3 37.5 3 18 

21-30 ปี 3 33 4 50 7 41 

31-40 ปี 6 67 1 12.5 7 41 

41-50 ปี 0 0 0 0 0 0 

รวม 9 100 8 100 17 100 

  
 จากตารางท่ี 8 ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบนัของผู้ ให้สมัภาษณ์ พบว่า 
ผู้ให้สมัภาษณ์ในโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายสว่นใหญ่มีประสบการณ์การท างานในต าแหน่ง
ปัจจุบนั 31-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 67 และ 21-30 ปี คิดเป็นร้อยละ 33 ตามล าดบั ส่วนโรงเรียน
กวดวิชาส่วนใหญ่มีประสบการณ์ท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 21-30 ปี คิดเป็นร้อยละ 50 
รองลงมาคือ ต ่ากว่า 20 ปี คิดเป็นร้อยละ 37.5 และ 31-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 12.5 ตามล าดบั 
โดยผู้ ให้สมัภาษณ์ของโรงเรียนทัง้สองประเภทส่วนใหญ่มีประสบการณ์การท างานในต าแหน่ง
ปัจจุบนั 31-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 41 ซึ่งเท่ากันกับ 21-30 ปี ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 41 รองลงมาคือ 
ต ่ากวา่ 20 ปี ซึง่คดิเป็นร้อยละ 18 
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ตอนที่  2 การวิเคราะห์การวิจัยในส่วนที่ศึกษาเร่ืองสภาพและแนวโน้มความร่วมมือระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียนกวด
วิชาในเขตพืน้ท่ีการศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1    
 
ตารางท่ี 9 การวิเคราะห์สภาพความร่วมมือทางวิชาการระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียนกวดวิชา 

ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับสภาพของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปสภาพความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียน

กวดวิชา 

1.การวางแผนกระบวนการเรียนรู้ 
1.1 การวางแผนเกี่ยวกับ
เทคนิคการสอน 

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 

1.  ความเหน็เกี่ยวกับการวางแผนเทคนิคการสอน 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 1 

“โรงเรียนกวดวิชากบัเราในคอนเท้นเนือ้หาเรามีหลกัสูตรสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานดงันัน้ในตวัชีว้ดัหรือมาตรฐานการเรียนรู้ต่าง 

ๆ มนัถูกบงัคบัว่าต้องสอนให้ครบ แต่ว่าเวลาเป็นครูกวดวิชา เค้าก็จะหยิบในบางส่วนออกมา แล้วเวลาหยิบบางส่วนมาแล้ว

เค้ามีแบบทดสอบเด็กมีความมุ่งหวงัแล้วเค้ามีเป้าหมายว่าตรงนี้ มนัจะเป็นข้อสอบโดยทัว่ไปเนื้อหาของกวดวิชาจะเป็น

เนือ้หาทีเ่ป็นการเนน้มากกว่า โดยหลกัสูตรเค้าไม่มีหลกัสูตรอย่างเรา” 

            “เหมือนเราปลูกตึกสกัหลงันึงเสาเข็มไม่ได้ตอก ฐานรากก็ไม่ดี เหล็กก็เล็ก ปนูก็ไม่ได้บ่มตามเวลา อยู่ ๆ ไปมนัไป

ไม่รอด อนันีม้นัอนัตรายสดุคือตรงนีเ้ด็กเดินเข้าไปไม่เรียนเดีย๋วไปเรียนกวดวิชาเสร็จแล้วมีข้อสอบเค้าก็ทําได้ แล้วบางทีครูก็

เอาแนวข้อสอบคล้าย ๆ ทีต่วัเองกําลงัออก ทีผ่อ.พดูถึงจรรยาบรรณนีคื้อความอนัตรายของความเป็นครู แล้วก็ของการศึกษา

มนัทําลายเด็ก ฆ่าเด็กทางออ้ม ผอ.ไม่ได้พดูรุนแรงนะ” 

สภาพการวางแผนเกี่ยวกับเทคนิคการสอนของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย คือ 

1.  ความเห็นเกี่ยวกับการวางแผนเทคนิคการ

สอน โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายมีกรอบของ

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐานในการ

จัดการเรียนรู้ โดยมีเทคนิคการสอนที่ละเอียด

ครบถ้วน เร่ิมต้นตัง้แต่ที่มาขององค์ความรู้ การจัด

กระท า จนได้เป็นผลลพัธ์ที่สามารถน าไปประยกุต์ใช้

ได้กับการแก้สถานการณ์ต่างๆในชีวิตได้ ซึ่งมีความ

ละเอียดชดัเจนและมีขัน้ตอนในการพฒันาผู้ เรียนให้

ประสบความส าเร็จทางวิชาการ 
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ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เก่ียวกับสภาพของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปสภาพความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียน

กวดวิชา 

1.1 การวางแผนเกี่ยวกับ
เทคนิคการสอน (ต่อ) 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่4 

             “การศึกษาในระบบ เรามองว่าความรบัผิดชอบของเรานัน้ มนัอยู่ทีค่วามรู้ที่เกิดของเด็ก แล้วก็ตรงตามหลกัสูตรที่

กําหนด แล้วความรู้นัน้ไม่ได้มาด้วยการท่องจําเท่านัน้ มันต้องได้มาด้วยกระบวนการเรียนรู้ที่ทําให้เด็กได้คิด ได้ทํา

แบบฝึกหดั ได้แลกเปลีย่นกนั” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่5 

             “กวดวิชาเป้าหมายเค้าคืออะไรสอนเด็กให้ได้ความรู้เอาไปทําคะแนนทําสอบแค่นัน้ แต่ในโรงเรียนในระบบของ

โรงเรียน โรงเรียนมนัมีเป้าหมายไม่ใช่ให้เด็กเพียงแค่ไปสอบเข้าได้แต่มนัต้องจบครบหลกัสูตร จบการประเมินทุกส่วนตาม

โครงสร้างของระบบเป็นอย่างนีม้นัจะมีเกีย่วกบัเร่ืองเวลาเรียน เกีย่วกบัเร่ืองเงือ่นไขการจบแต่ของกวดวิชามนัไม่มีเงือ่นไขตรง

นัน้เพราะฉะนัน้เป้าหมายในการวางแผนวิธีการมนัก็เลยแตกต่างกนั” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 8 

             “เราก็มีจัดรูปแบบการจัดการเรียนการสอนเหมือนกัน เช่น อย่างสมมติว่าการสอนที่ของเรานี้นะค่ะมันเป็น

หลกัสูตร  Fulfillment เติมเต็มศกัยภาพ เพราะฉะนัน้การจัดการเรียนการสอนเราจะดูว่าเด็กคนไหนมีศกัยภาพสูงบาง

รายวิชา แผนการสอนส่วนมากจะเป็นในลกัษณะที่กลุ่มสาระบูรณาการในกลุ่มสาระกนัเอง อย่างภาษาองักฤษก็จะเป็น

สมมติอย่างพอจัดแคมป์จัดอะไรเราก็จะให้เด็กที่มีความสามารถพิเศษก็มาช่วยจัดในส่วนตรงนี้หรือว่ามีแขกมาเป็น

ชาวต่างชาติเราก็จะให้เด็กที ่High Ability เหล่านัน้มาช่วยหรือว่าอย่างงานของงานชมรมก็จะให้เด็กในส่วนตรงนีม้าช่วยหรือ

ว่าลกัษณะของการงานทีม่อบหมายเป็นแอสซายเมนท์ก็จะเป็นแบบให้เป็นลกัษณะของบูรณาการในสายรายวิชา” 
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ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เก่ียวกับสภาพของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปสภาพความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียน

กวดวิชา 

1.1 การวางแผนเกี่ยวกับ
เทคนิคการสอน (ต่อ) 

2. ความเหน็เก่ียวกับลักษณะของผู้สอนในการใช้เทคนิคการสอน 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 1 

             “กรอบของราชการมนัเป็นตวักําหนดแต่จริง ๆ ถ้าคุณครูกล้าที่จะแสดงออกแล้วก็เปลี่ยนบรรยากาศบ้างก็อาจจะ

ทําให้เกิดการปลูกฝังเกิดน่าสนใจ” 

             “ครูบางท่านก็จะเป็นท่านเป็นคน.....เป็นคนดีสอนไปเร่ือย ๆ แต่เราก็สนใจเพราะเราเป็นเด็กดีเราก็นัง่ฟัง แต่บาง

ท่านเข้ามาป๊ับเตรียมตืน่เต้นอย่างนีเ้พราะว่าเอ๊ะอย่างนีม้นัทําให้มีอย่างนีใ้นตวัคนไม่ได้ทุกคน เหมือนภาวะผู้นํา ผู้นําไม่ได้มี

ทุกคนให้ไปอ่านหนงัสือทฤษฎีเท่าไหร่ก็ตามบางครั้งเราไม่สามารถที่จะทําให้มีภาวะผู้นําสูงได้เหมือนกบับางคน แล้วก็มี

ศิลปะในการบริหาร มีศาสตร์ มีศิลป์ในการแก้ปัญหา แต่พอได้บ้าง เปลี่ยนเป็นคนร้องเพลง คนร้องเพลงราคาโอเกะร้องไม่

เข้าจงัหวะร้องไปเร่ือย ๆ  มนัสามารถฝึกได้ แต่บางอย่างถ้าใจเอย บุคลิกเอย ความกล้าไม่มี ภาวะผู้นําของครูในความเป็น

ผู้นําไม่มีเค้าไม่กล้าแสดงออกลกัษณะ แต่ถ้าทําให้บทบาทต่าง ๆ เหล่านัน้มนัเหมาะสมกบัเนือ้หาเนือ้เร่ืองรวมทัง้นกัเรียนมี

ส่วนร่วม ความน่าเบือ่ก็จะไม่มี แต่ถ้าทําได้มนัก็น่าจะดี” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 2 

             “มองในส่วนของกระบวนการการถ่ายทอดความรู้ของครู ที่อาจจะถ่ายทอดไม่เข้าใจ ทัว่ๆไป เกิดเป็นความกงัวล

ของนกัเรียนอยากเรียนเพ่ิม” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 5 

              “ความสามารถในการถ่ายทอดของพวกTutor มีเทคนิคในการสอนในการจํา แล้วก็อีกอย่างหน่ึงTutorหรือกวด 

2. ความเห็นเก่ียวกับลักษณะของผู้สอนในการ

ใช้เทคนิคการสอน 

การใช้เทคนิคการสอนในการถ่ายทอดเนือ้หาสาระ

ให้แก่ผู้ เรียน เป็นเทคนิคส่วนบุคคล ซึ่งอาศัยความ

เป็นผู้ น า และความสามารถในการถ่ายทอด ซึ่ง

ผู้ สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายอาจไม่มี

ความสามารถในด้านนี ้
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ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เก่ียวกับสภาพของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปสภาพความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียน

กวดวิชา 

1.1 การวางแผนเกี่ยวกับ
เทคนิคการสอน (ต่อ) 

วิชาสอนเทคนิคในการจํา เพราะฉะนัน้เทคนิคในการจําในการทําข้อสอบคิดอย่างไรทําให้รวดเร็วหาคําตอบแต่โรงเรียนสอน

วิธีการคิด 

 

 โรงเรียนกวดวิชา 

1. ความเหน็เกี่ยวกับการวางแผนเทคนิคการสอน 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 10  

                  “กวดวิชาเป็นการสรุปผล อาจารย์จะทราบว่าในโรงเรียนเรียนอะไร แล้วมาสรุปกวดวิชาอย่างไร แต่ว่าการสอน

ไม่เหมือนกนั ไม่มีการทดลอง ไม่มีกระบวนการแบบในนัน้ เป็นการสรุปให้ แล้วสอดคล้องพอดี เป็นการเสริมเวลา เสริม

วิชาการ แต่ว่ากระบวนการเรียนรู้ไม่เหมือนในห้องเรียนค่ะ” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 11  

                 “วตัถุประสงค์คือทําอย่างไรก็ได้ให้เด็กทําข้อสอบได้  ถ้าจะให้เด็กทําข้อสอบได้ก็คิดทุกวิถีทาง เทคนิคการจํา 

เทคนิคการคิดก็มานําเสนอ แต่ถ้าโรงเรียนไม่ได้มีวตัถปุระสงค์นัน้ นกัเรียนต้องหดัคิดเอง ไม่บอกหรอกว่าจะมีเทคนิคการจํา

อย่างไร เอาไปคิดเองสิไปสร้างเองสิ” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 14 

              “ครูในระบบก็สอนเนือ้หาไปเสร็จแล้วกวดวิชาก็อาจจะเข้ามาช่วย เราเรียกว่าช่วยสรุปความคิดแล้วก็ช่วยก็คือพูด

ตรง ๆ ก็คือการติวนัน่แหละ ช่วยติวให้สมมติอาจจะเป็นก่อนสอบของการสอบแต่ละครัง้อย่างเนีย่มนัก็จะเป็นการเพ่ิมเรา 

สภาพการวางแผนเกี่ยวกับเทคนิคการสอนใน

โรงเรียนกวดวิชา คือ 

1. ความเห็นเกี่ยวกับการวางแผนเทคนิคการ

สอน เป็นการสรุปผลความรู้ เนือ้หาให้แก่ผู้ เรียน 

และน าเสนอในรูปแบบที่มีความกระชบั ท าให้งา่ยใน

การจดจ า เพื่อการน าไปท าข้อสอบแข่งขัน โดยไม่ได้

สร้างกระบวนการเรียนรู้ให้แก่ผู้ เ รียน และไม่ลง

รายละเอียดถึงที่มาขององค์ความรู้โดยอาศัยการ

ถ่ายทอดจากผู้สอนเป็นการสอนสด และแบบ DVD 
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ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เก่ียวกับสภาพของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปสภาพความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียน

กวดวิชา 

1.1 การวางแผนเกี่ยวกับ
เทคนิคการสอน (ต่อ) 

เรียกว่าเพ่ิมผลสมัฤทธ์ิให้เด็กได้ดีทีเดียว” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 16  

                  “เทคนิคการสอนโดยทัว่ไปจะเป็นส่ิงที่สืบทอดต่อมาเป็นช่วงก็คือ เราสอนให้เด็กรู้ทฤษฎีแล้วทําโจทย์เป็นส่วน

ใหญ่ แล้วก็จะเอาข้อสอบของเก่ามาวิเคราะห์ ข้อสอบย้อนหลงัมาวิเคราะห์ 33  ปี ว่าเค้าชอบออกอะไร  แล้วเราจะสอนให้

นกัเรียนรู้ตามนัน้ เทคนิคทัว่ไปไม่ได้มีอะไรเป็นพิเศษ” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 17  

                  “มนัก็จะมีตามทีก่ระทรวงกําหนดจะมีสอนทัง้สอนสดทัง้เป็นระบบดูจาก DVD มี สองอย่งคือสอนสดกบัใช้สือ่” 

 

1.1 การวางแผนเกี่ยวกับ
เทคนิคการสอน (ต่อ) 

2. ความเหน็เก่ียวกับลักษณะของผู้สอนในการใช้เทคนิคการสอน 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 14 

                 “ใช้พลงัเยอะแบบพวกเราเค้าก็คงลําบากใจเหมือนกนั อย่างพวกเรานีแ้ต่จะสอนแต่ละครั้งนีต้้องนึกว่าตวัเองเป็น 

K-Pop เกาหลี ต้องเตรียมข้ึนคอนเสิร์ตใส่พลงัไปตรงนัน้ ถ้าทําได้ นอ้ยทีจ่ะเจอศิลปินเนอะแต่ก็เจอเราก็จะชอบสมยัพีเ่รียนพี่

เจอครูศิลปินคนนึงพีช่อบมากภาษาไทยแกเป็นสาวโสดไม่แต่งงานอมตะมายงัทุกวนันี ้คนมนัมีลกัษณะหลากหลาย มนษุย์

ต้องมีการพฒันาแน่นอน พฒันาใจก็ถึงได้บอกเร่ิมกลบัไปฝึกงานซะใหม่ แกรกัอาชีพนีห้รือเปล่าทีฉ่ันเป็นครูเพราะฉนัดนัสอบ

ติดครุแต่สอบบรรจุติดแต่จริง ๆ ไม่อยากเรียน” 

 

2. ความเห็นเก่ียวกับลักษณะของผู้สอนในการ

ใช้เทคนิคการสอน 

เทคนิคการสอนในโรงเรียนกวดวิชาขึน้อยู่กับผู้สอน

เป็นส าคัญ โดยมีการสะท้อนให้เห็นว่าผู้ สอนใน

โรงเรียนกวดวิชาประกอบวิชาชะด้วยใจรัก พร้อมที่

จะพัฒนา และมีพรสวรรค์ในการถ่ายทอดความรู้

ให้แก่ผู้ เรียน 
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ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เก่ียวกับสภาพของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปสภาพความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียน

กวดวิชา 

1.1 การวางแผนเกี่ยวกับ
เทคนิคการสอน (ต่อ) 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 15               

              “แต่ต้องบอกก่อนว่าการสอนเป็นพรสวรรค์ ดาราอยากจะดงัเหมือนณเดชแล้วดงัเหมือนณเดชทุกคนไหม เท่านีก็้

ต้องยอมรบัความจริงว่าใครเกิดมาเพือ่อะไร อย่างให้ครูไปโยนโบล่ิงครูคงไม่เป็นโบล่ิงระดบัประเทศ ให้ครูไปเตะบอลตีแบทก็

ไม่ใช่ คนเราเกิดมาเพือ่ส่ิงไหน เราก็เกิดมาเพือ่ส่ิงนัน้” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 17  

              “มนัเป็นเอกลกัษณ์ของแต่ละผู้สอนเหมือนกบัเป็น พดูง่าย ๆ ว่าเป็นพรสวรรค์ส่วนหน่ึงก็ได้ของครูที่สอนกวดวิชา

ว่าเค้าสามารถพดูแล้วทําให้เด็กส่วนใหญ่เข้าใจได้ง่ายอะไรตรงนี ้จะเป็นพรสวรรค์ติดตวัส่วนหน่ึงของแต่ละบคุคล แต่ว่าก็จะ

มีพวกววิชาการอะไรมาเสริมด้วยแต่ว่าในการพูดวิชาการอย่างเดียวเนี่ยมนัก็ไม่สําเร็จมนัจะต้องมีพรสวรรค์ของแต่ละคน 

อย่างเช่น อาจารย์ในมหาวิทยาลยัถามว่ามีความรู้สูงกว่าครูที่สอนกวดวิชาไหม บอกได้เลยกว่าสูงกว่า ความรู้ดีกว่า แต่ว่า

การถ่ายทอดตรงนีก้ารถ่ายทอดทีจ่ะให้นกัเรียนเข้าใจตรงนีม้นัเป็นจุดตรงนีม้ากกว่า” 

 

1.2 การวางแผนเกี่ยวกับ
การสอนเสริมสร้างกันและ
กัน 

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 

1. ความเหน็เกี่ยวกับการวางแผนการสอนเสริมสร้าง 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 2 

“เร่ืองของโรงเรียนกวดวิชาเป็นอีกรูปแบบหน่ึงไม่ใช่การจดัการเรียนการสอน จะเห็นได้อย่างชดัเจน โรงเรียนต้องมีการพฒันา

เพือ่นําไปสูเป้าหมายเดียวกนั เช่น เด็กนกัเรียนทีไ่ปสอบเข้ามหาวิทยาลยั โรงเรียนมีการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตร มี

การเพ่ิม เสริม ในบางรายวิชา เพือ่นําไปสู่การเข้ามหาวิทยาลยั เติมเต็มในส่วนต่างๆ  ไม่น่าจะใช่การดําเนินการร่วมกบั 

สภาพการวางแผนเกี่ยวกับการสอนเสริมสร้าง

กันและกันของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 

คือ  

1. ความเห็นเกี่ ยวกับการวางแผนการสอน

เสริมสร้าง โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายมีการ

วางแผนเก่ียวกบัการสอนเสริมส าหรับนกัเรียนที่มี  
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สรุปสภาพความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียน

กวดวิชา 

1.2 การวางแผนเกี่ยวกับ
การสอนเสริมสร้างกันและ
กัน (ต่อ) 

โรงเรียนกวดวิชา” 

            “โรงเรียนจดัให้ในวนัเสาร์เป็นการจดัให้ในภาพรวมของนกัเรียนทกุคน แต่การจดัของเราไม่ได้ใช้ระบบของโรงเรียน

กวดวิชาเข้ามาร่วมด้วย แต่โดยวิทยากรอาจจะมาจากทีต่่างๆทีส่ามารถทีจ่ะเสริมให้นกัเรียนได้” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 4 

             “ปรากฏว่าเนือ้หาทีเ่ด็กนกัเรียนทีโ่รงเรียนกวดวิชา Cover มนัไปได้เร็ว มนัไปได้เยอะกว่า ซ่ึงนกัเรียนก็เลยเลือกว่า

กวดวิชานัน้สําคญักบัการเรียนในห้องเรียน เพราะฉะนัน้ตอนนีม้นักลายเป็นว่าโรงเรียนมีความหมายน้อยลงเยอะ เพราะว่า

พอระบบการสอบเข้ามหาวิทยาลัยมนัเปลี่ยนไป มนัเลยว่าเวลาที่จะให้กบัการกวดวิชานัน้มนัไม่ใช่แค่เป็นการเสริม มัน

กลายเป็นว่ามนัต้องกลายเป็นเวลา main ของเด็กแล้ว” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 6 

              “เราก็จัดการเรียนการสอนตามที่เราเขียนหลักสูตรไว้บวกกบัเราก็ได้เชิญคณาจารย์ที่เป็นศิษย์เก่าบ้าง เป็น

อาจารย์ผู้เชีย่วชาญบ้างในแต่ละเร่ืองทีเ่ราได้รบัชือ่เสียงมาว่าท่านมีความเชีย่วชาญวิชานีน้ะ แล้วเด็กบางทีเราก็ให้โอกาสเด็ก

นะว่านกัเรียนไปตรวจสอบดูสิที่ว่าอาจารย์ที่นกัเรียนอยากได้ อยากจะเชิญท่านมาสอนเราก็เชิญ อนันัน้คือส่ิงที่โรงเรียนทํา

เนือ่งจากเราเป็นโรงเรียนประจําเราสามารถทํากลางคืนได้ ตอนค่ําได้ เพราะฉะนัน้การจดัอาจารย์พิเศษเข้ามาเราก็จะเชิญ

อาจารย์หลาย ๆ ท่านเข้ามาที่โรงเรียนเห็นว่าท่านไม่ใช่มาติวให้เด็กเข้ามหาวิทยาลัยเท่านัน้ แต่ให้ความรู้ในเชิงที่เป็น

สมรรถนะของโรงเรียนทีโ่รงเรียนเพ่ิมเข้าไป” 

 

ความออ่นทางวิชาการ โดยจดัการเรียนรู้ในช่วงหลงั

เลิกเรียน หรือในวนัหยดุสดุสปัดาห์ ซึ่งผู้สอนจะเป็น

ผู้ ส อ น ใ น โ ร ง เ รี ย น มั ธ ย มศึ ก ษ า ต อนปล า ย 

นอกจากนัน้ยังมีการว่าจ้างผู้สอนจากโรงเรียนกวด

วิชา หรือวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญทางวิชาการใน

การเข้ามาสอนในช่วงเวลาที่ของผู้ เ รียน และ

งบประมาณของโรงเรียนนัน้ๆ ซึ่งหากเป็นโรงเรียน

เอกชนจะมีความสะดวกด้านงบประมาณในการ

วา่จ้างให้ครูโรงเรียนกวดวิชามาท าการจดัการเรียนรู้

ได้มากกวา่โรงเรียนรัฐบาล 

 



 

 

  

 

102 

ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เก่ียวกับสภาพของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปสภาพความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียน

กวดวิชา 

1.2 การวางแผนเกี่ยวกับ
การสอนเสริมสร้างกันและ
กัน (ต่อ) 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 8 

            “โรงเรียนเรามีการเพ่ิมเติมความรู้ก็อนันีต้้องบอกว่าอนันีก็้มีแน่นอนเราจะมีวิชาเอาแบ่งเป็น 2 ส่วน ส่วนที่ในเวลา

กบันอกเวลา ในเวลาเราจะมีวิชาเพ่ิมเติมเลือกเสรี ในวิชาเพ่ิมเติมเลือกเสรีเราจะมีการเชิญศิษย์เก่า เชิญวิทยากร เชิญ

ผู้เชีย่วชาญมาสอนหรือแม้กระทัง่อาจารย์ในกลุ่มสาระทีมี่ความเชีย่วชาญในหลายวิชาทีคิ่ดว่าจะมีประโยชน์กบัเด็ก” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 9 

             “การเรียนพิเศษมนัก็มีการที่จริงแล้วโรงเรียนมีเสริมอยู่ถ้านกัเรียนที่เรียนอ่อนหน่อยโรงเรียนก็สามารถลงเรียนได้

อยู่แล้วตอนเย็น เวลาหลงัเลิกเรียนโรงเรียนจะจดัแล้วก็ให้ครูไปสอนสอนในโรงเรียนเราค่าใช้จ่ายก็ถูกด้วยนะ รวมแล้วสอน

เนีย่คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สงัคม ภาษาไทย ภาษาองักฤษ เราก็เทอมนึงประมาณ 2,700 บาทแค่นัน้แหละไม่มาก ครูเรา

ก็ถือว่าเป็นครูจิตอาสาแล้วก็ไปทํา อนันีเ้ราจดัให้อยู่สําหรบัเด็กทีเ่รียนช้า” 

            “การเรียนตรงนีถ้ามว่าดีไหมก็อาจจะเป็นการดีก็คือว่าก็หมายความว่าไปเสริมไปเพ่ิมไปเติมตรงนัน้อาจจะเรียนรู้

เทคนิคแต่โรงเรียนก็อาจจะสอนทกัษะกระบวนการอย่างนีม้นัอาจจะไม่เหมือนกนัความรู้ที่ได้ บางทีเด็กก็บอกว่าอะไรที่ไม่รู้ก็

อาจจะไปเรียนรู้ให้ได้มากข้ึน” 

 

 2. ความเหน็เก่ียวกับสภาพความสัมพันธ์ของการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรกับเวลา 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 4 

             “ณ ขณะนีคิ้ดว่าการเรียกร้องของหลกัสูตร เวลาทีเ่รามีทีจ่ะทําให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ทีดี่มนัไม่พอ เพราะว่า 

2. ความเห็นเกี่ยวกับสภาพความสัมพันธ์ของ

การจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรกับเวลา โรงเรียน

มัธยมศึกษาตอนปลายมีปัญหาความสอดคล้อง

ระหวา่งเวลาและหลกัสตูร คือ ผู้สอนมีเวลาไมพ่อใน 
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สรุปสภาพความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียน

กวดวิชา 

1.2 การวางแผนเกี่ยวกับ
การสอนเสริมสร้างกันและ
กัน (ต่อ) 

นอกจากเวลา 7.33 จนถึง 15.45 ทีเ่รามีแล้วมนัก็ยงัไม่พอ แต่ว่าการบ้านก็ให้ไม่ได้แล้ว การบ้านให้ไม่ได้ก็คือเด็กไม่มีเวลาที่

จะทําการบ้านด้วย 2 ประการ อนัดบัที ่1 คือรถมนัติดเหลือเกิน การจราจรกว่าจะถึงบ้านมนัใช่เวลานาน อนัที่ 2 คือว่าต้อง

ไปกวดวิชา ฉะนัน้ก็คือกระบวนการทีจ่ะซึมซบัหรือว่าทําแบบฝึกหดัให้มนัเกิดการเรียนรู้มนัจะเกิดข้ึนได้ตอนไหน” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 5 

             “ทําไมโรงเรียนไม่สอนให้เหมือนกบักวดวิชา เนื้อหาทําไม บางโรงเรียนได้ปรับปรุงได้ใช้เนื้อหาในหลกัสูตรที่ถูก

กําหนดโดยกระทรวงศึกษาต้องรีบสอนให้จบให้หมดให้ไวให้เร็วจะเห็นว่า ม.6 ถ้าเป็นโรงเรียนเอกชน ม.6 มกราคมปลาย

สอนจบหมดแล้ว ชัว่โมงเรียนบางโรงเรียนแทนที่จะเรียนจนัทร์ – ศุกร์ วนัเสาร์ก็เรียนด้วย เพราะอะไร เพราะต้องไปเรียนรู้

เนือ้หาทีม่ากกว่าในหลกัสูตร แต่ว่ามนัจําเป็นไหม กระทรวงเค้าบงัคบัไหม (เค้าไม่บงัคบั) แต่ถ้าเรียนแค่นัน้เด็กโรงเรียนนีไ้ป

แข่งขนักบัใครไม่ได้” 

            “เร่ืองของเนือ้หาในโรงเรียนในระบบตามหลกัสูตรของกระทรวงศึกษาทีป่ระกาศมา ปี 2551 หลกัสูตรการศึกษาตวั

ใหม่ออกมา เนือ้หามนัไม่พอ เนือ้หามนัน้อยเกินสําหรับเด็กที่จะไปเรียนแล้วก็ไปสอบเข้าระดบัมหาวิทยาลยัหรือคุณภาพ 

เพราะฉะนัน้กวดวิชาเค้าสอนอะไร เค้าสอนมากกว่าหลกัสูตร เค้าสอนก้าวหน้าไป เพราะนัน้ถ้าจะเกิดความร่วมมือกนัก็คือ

เอาส่วนทีดี่เด็กจําเป็นต้องรู้มากกว่าหลกัสูตรทีมี่อยู่ในโรงเรียน” 

การจัดการเรียนรู้ให้กับผู้ เรียน เพราะสาระเนือ้หา

การจัดการเรียนรู้ของหลักสูตรมีมากเกินไป ท าให้

ผู้ เรียนต้องออกไปเรียนกวดวิชาเพื่อเพิ่มเติมความรู้

ให้ได้มากยิ่งขึน้ 

 3. ผลกระทบที่โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายได้รับจากการเรียนกวดวิชาของผู้เรียน 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่9 

             “ส่ิงทีเ่ราจะเสียไปก็คือครูเหล่านีอ้าจจะมาทํากิจกรรมอย่างนีน้อ้ยเพราะว่าไม่มีเวลา โรงเรียนมีประชมุพร้อมกนั 

3. ผลกระทบที่โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย

ได้รับจากการเรียนกวดวิชาของผู้ เรียน ได้แก่ 

ผู้ เรียนไมส่นใจการเรียนรู้ในห้องเรียน ขาดเรียน และ 
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ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เก่ียวกับสภาพของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปสภาพความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียน

กวดวิชา 

1.2 การวางแผนเกี่ยวกับ
การสอนเสริมสร้างกันและ
กัน (ต่อ) 

เค้าต้องไปสอนพิเศษเค้าต้องไปละ โรงเรียนบอกให้ดูแลนกัเรียนหลังเลิกเรียนให้ทําความสะอาดห้องเรียนให้ดูสมุดจด

การบ้านหรือว่ามีเวลาให้นกัเรียนซกัถามว่าส่ิงที่เค้าไม่รู้ ครูมีเวลาให้กบัเด็กเค้าอาจจะไม่มี อนันีคื้อข้อเสียที่ว่าเค้าไม่มีเวลา

เค้าต้องไปละ แต่ทีเ่ค้าได้ทางโนน้ก็คือศูนย์ติวจะได้คือว่ามีครูไปสอนให้เค้า มีครูทีมี่ชือ่เสียงอยู่โรงเรียนที่มีชื่อเสียงไปสอนให้

เค้ามีคนไปเข้าเรียนกบัเค้าเยอะแยะ แต่ผลทีจ่ะได้มีการวดัผล ประเมินผลไหม (ไม่มี)” 

ไมใ่ห้ความเคารพผู้สอนในโรงเรียนมธัยมศึกษาตอน

ปลาย 

 โรงเรียนกวดวิชา 

1. ความเหน็เกี่ยวกับการวางแผนการสอนเสริมสร้างกันและกัน 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 11 

                 “อนัทีห่น่ึงก็คือแบบเรียนแบบเรียนที่ทางกระทรวงเค้าออกมาอนัที่สองคือข้อสอบเราเอาสองตวันีม้าMatch กนัก็

คือให้รู้ว่าเราจะสอน......แค่ไหนเนือ้หาอย่างไรลําดบัอย่างไรเพราะว่าตอนที่เราสอนจะมีสองอย่างอนัที่1 ก็คือให้เค้าทํา

ข้อสอบโรงเรียนกบัทําข้อสอบแข่งขนัเพราะถ้าสมมติมาเรียนกบัเราแล้วทําข้อสอบโรงเรียนไม่ได้แล้วบอกว่าไม่เป็นไรเดี๋ยวทํา

ข้อสอบแข่งขนัได้”  

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 10 

              “ครูในPinnacle ส่วนใหญ่จะเป็นครูในโรงเรียนมธัยมแล้วก็มีบางส่วนที่ออกจากราชการแต่ว่าเคยอยู่ในโรงเรียน

ไม่ว่าจะเป็นมธัยมหรือเอกชนแล้วก็ถึงจะมาทํากวดวิชาเพราะฉะนัน้อาจารย์จะทราบโครงสร้างของโรงเรียนอยู่แล้วแล้ว

อาจารย์ก็ทําเนือ้หาทีเ่ราเติบโตมาได้เพราะว่าเราทําเนือ้หาให้สอดคล้องกบัโรงเรียนเนือ่งจากอาจารย์วนัธรรมดาก็รับราชการ

พอตอนเย็นก็มาสอนอาจารย์ก็จะทราบหลกัสูตรทัง้หมดรวมทัง้กระบวนการสอนต่างๆกระบวนการเรียนรู้ในห้องเรียนซ่ึงจริงๆ 

สภาพการวางแผนเกี่ยวกับการสอนเสริมสร้าง

ของโรงเรียนกวดวิชาคือ 

1. ความเห็นเกี่ ยวกับการวางแผนการสอน

เสริมสร้างกันและกัน 

โรงเรียนกวดวิชาสร้างหลักสูตรจากการศึกษาและ

วิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

2551 เอง แต่บางส่วนมีผู้ สอนที่มาจากโรงเรียน

มัธยมศึกษาตอนปลายมาจัดการเรียน รู้ใ ห้กับ

โรงเรียนกวดวิชาท าให้ผู้ สอนทราบถึงสิ่งที่ต้องสอน

เสริมสร้างกนัและกนัอยูแ่ล้ว การสอนแบบเสริมสร้าง

ในโรงเรียนกวดวิชาในปัจจบุนัจึงเป็นการสอนแบบปู

พืน้ฐานตัง้แตแ่ตร่ะดบัมธัยมต้น โดยผู้ เรียนที่ออ่น  
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ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เก่ียวกับสภาพของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปสภาพความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียน

กวดวิชา 

1.2 การวางแผนเกี่ยวกับ
การสอนเสริมสร้างกันและ
กัน (ต่อ) 

แล้วแตกต่างกนักบักวดวิชา” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 12 

              “ณ ปัจจุบนัก็คือนกัเรียนกลุ่มทีต่้องการสอบแข่งขนัเค้าก็หาทางเลือกโดยที่ออกมาพ่ึงครูนอกระบบเยอะข้ึนอนันี้

จะดูจากเป็นเค้าเรียกว่าเป็นกระแสมาตัง้แต่ประมาณ10 กว่าปีแล้วทีน่กัเรียนทีแ่ข่งขนัสูงเค้าก็มากวดวิชาซ่ึงปัจจุบนัก็เพ่ิมข้ึน

บ้างเร่ือยๆแล้วก็คิดว่าถ้าระบบการสอบคดัเลือกมนัยงัเป็นอย่างนีอ้ยู่ก็ยงัคงมีอย่างต่อเนือ่งเร่ืองทีแ่บบว่านกัเรียนออกมากวด

วิชาข้างนอกแต่มนัอาจจะเปลีย่นรูปแบบนิดนึงคือสมยัก่อนการกวดวิชาอาจจะเป็นเร่ืองของการเฉพาะเกณฑ์ข้อสอบหรือว่า

นกัเรียนที่เรียนอ่อนมากวดวิชาแต่ตอนหลังมันเป็นค่านิยมสมัยใหม่คือเค้ากวดวิชากันตั้งแต่เด็กๆกวดพื้นฐานก็คือ

หมายความว่าเรียนควบคู่กบัเรียนในโรงเรียน” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 14 

              “ตอนนีเ้ป็นการร่วมมือที่ร่วมมือที่ไม่เรียกว่าร่วมมือหรอกเพราะเป็นอะไรที่แบบเหมือนที่เค้าจ้างไปมากกว่าไม่มี

ส่วนการวดัผลประเมินผลไม่มีส่วนวางแผน” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 16 

                “เราสอนนําด้วยซ้ํา คือกวดวิชาเนีย่คนภายนอกจะมองเป็นกวดวิชาเป็นธุรกิจเทา ๆ แล้วก็ดูเหมือนว่าจะมีหลกั .....

แล้วก็สอนเก็็งข้อสอบเป็นส่วนใหญ่ จริง ๆ แล้วเราสอน เด็กที่มาเรียนกบัเราอย่างคอร์ส ม  .ต้นเนีย่มาตัง้แต่ ม .1  มาเรียน

ฟิสิกส์กบัเราตัง้แต่ ม  .1  เลย นี้คือเรียนก่อนที่จะเรียนในโรงเรียนด้วย เรียนก่อนหรือเรียนคู่ขนานกนัไป หรือเด็กที่จะเอ็น

ทรานส์ เค้ามาเรียนตัง้แต่ ม .4 ม .5 ม .6 เค้ามาเรียนตลอดอย่างนีม้าคอร์สนีเ้ป็นคอร์สปิดเทอม เด็กเค้ายงัไม่ได้เปิดเทอมเลย 

ทางวิชาการและเข้มแข็งทางวิชาการซึ่งสามารถ

เลือกคอร์สลงได้ตามระดับความรู้ของตนโดยการ

วางแผนการสอนแบบเสริมสร้างเป็นการศึกษาและ

วิ เคราะห์หลักสูตรแบบแยกส่วนกับโรง เ รียน

มธัยมศกึษาตอนปลาย 
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ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เก่ียวกับสภาพของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปสภาพความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียน

กวดวิชา 

1.2 การวางแผนเกี่ยวกับ
การสอนเสริมสร้างกันและ
กัน (ต่อ) 

เค้ามาเรียนล่วงหนา้แล้ว แล้วเรียนกบัเรา เราปพืูน้ฐานให้ก่อนทีเ่ค้าจะเรียนโรงเรียนด้วยซ้ํา การกวดวิชาสุดท้ายเป็นการเล็ง

ให้เข้ามหาวิทยาลยัเป็นเป้าหมายสดุท้ายของเค้า แต่เป้าหมายแรกก็คือการปใูห้เค้ารู้วิชาฟิสิกส์ซะก่อน” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 17  

            “ ก็สอนตัง้แต่พืน้ฐานเร่ิมตัง้แต่สอนทฤษฎีมาเร่ือยๆแล้วก็จะมีข้อจริงทําข้อสอบจะไม่ค่อยเน้นไปทางนัน้จะเป็น

ลกัษณะว่าวางแผนให้เค้าตัง้แต่เร่ิมต้นจนกระทัง่ไปถึงขัน้สอบจริงๆจะมี 2 อนัก็คือม.ต้นกบัม.ปลายที่มีสอนนะก็มีตัง้แต่ปู

พืน้ฐานทฤษฎีแล้วฝึกโจทย์มาเร่ือยๆจนเค้าสามารถเอามาประยกุต์ใช้งานได้” 

             “กวดวิชาเนีย่เค้าจะไม่สนเลยว่าเด็กทีจ่ะเข้ามาเรียนจะเก่งหรือไม่เก่งเค้าจะปพืูน้ฐานไปตามสเต็ปที่เค้าวางไว้แล้ว

ตรงนีเ้พราะฉะนัน้นกัเรียนเค้าค่อยๆพฒันาความรู้ข้ึนมาเร่ือยๆจนกระทัง่ยากเลยแล้วก็จะมีเป็นบางคอร์สที่ว่าสําหรับเด็กเก่ง

ที่ว่ามีความรู้พืน้ฐานตรงนี้แล้วเด็กเก่งอาจจะไปลงคอร์สนัน้คือวิชานี้จะมีหลากหลายรูปแบบว่าเด็กเก่งอาจจะมีความรู้

พืน้ฐานบ้างแล้วเค้าอาจจะมาเสริมในด้านความรู้ที่มนัน่าจะแข็งแกร่งข้ึนไปอีกก็จะไปลงเรียนอีกคอร์สนึงหลากหลายของ

กวดวิชาจะเป็นแบบนัน้ก็คือสร้างหลกัสูตรข้ึนมาเพือ่ตอบสนองความต้องการของเด็กเป็นส่วนใหญ่แต่ถ้าในระบบเค้าจะต้อง

สอนแบบตามโครงของหลักสูตรที่กําหนดมามาตรฐานวัตถุประสงค์จุดนี้ๆจะต้องเป็นอย่างไรเค้าจะสอนไปตามนั้น

เพราะฉะนัน้เด็กนกัเรียนไม่ว่าจะเป็นเก่งหรือไม่เก่งก็ตามมนัก็เรียนเหมือนกนัหมดเพราะฉะนัน้เด็กที่เก่งก็อาจจะเบื่อว่าเค้ารู้

แล้วหนิบางทีเค้าอาจจะไม่ได้เรียนพิเศษแต่ว่าเค้าขยนัในการค้นคว้าอะไรต่างๆก็มีเด็กบางคนที่ไปค้นคว้าอย่างนีแ้ล้วเค้ารู้

แล้วเค้าก็พอในนัง่เรียนในห้องนีเ้ค้าก็จะเบือ่ตรงนัน้” 
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ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เก่ียวกับสภาพของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปสภาพความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียน

กวดวิชา 

1.2 การวางแผนเกี่ยวกับ
การสอนเสริมสร้างกันและ
กัน (ต่อ) 

2. ความเห็นเก่ียวกับความไม่สอดคล้องด้านหลักสูตรในการวางแผนการเรียนรู้ทางด้านการสอนเพื่อเสริมสร้าง

กันและกัน 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 14 

               “อย่างหน่ึงในการจดัหลกัสูตรผมว่าทุกวนันีเ้หมือนมนัเปิดฟรีเป็นchild center แต่จริงๆมนัไม่ใช่child center 

จริงๆมนัเป็นteacher center คือโรงเรียนพอไหวอะไรก็เอามาสอนก่อนทีจ่ริงการเรียงลําดบัเนือ้หามนัต้องเวลาเอาเข้าจริงแต่

ละโรงเรียนเรียนกนัมัว่เลยมนัก็แบบมนัทําให้เกิดปัญหาคืออนันีก็้มีอีกปัญหาหน่ึง” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 15 

              “ครูจะต้องมาต่อยอดจากอาจารย์พวกตามเรียนให้พืน้อะไรบางอย่างเนื่องจากวิชาปัจจุบนับางวิชาอย่างวิชา

สงัคมจะเห็นชดัว่าเหมือนเค้าไม่รู้อะไรเลยไม่ได้รู้เลยแล้วเป็นอะไรทีรู้่แบบพดูไม่ถูกมนัอะไรไม่รู้เนือ้หามนักว้างไปหรือเปล่าไม่

รู้นะมนักว้างจนแบบอาจารย์ที่โรงเรียนก็อาจบางท่านอาจจะไม่รู้จะสอนอะไรมนักว้างไปมนัเลยกลายเป็นเด็กก็เลยแบบ

สะเปะสะปะมนักว้างเกินไปเนือ้หาวิธีการถ้าจะร่วมมือจะร่วมกนัช่วยกนัสอนแล้วที่โรงเรียนพูดไปแล้วก็คือทวนที่นีก้ารทวนก็

คือการทําให้เด็กจําได้” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 16 

             “หลกัสูตรแค่นัน้ที่อาจารย์อยากรู้ว่าแต่ละโรงเรียนเค้าสอนอะไรกนับ้าง แล้วก็ตอนนีเ้นี่ยโรงเรียนแต่ละโรงเรียน

สอนแตกต่างกนัมาก จนอาจารย์ต้องสร้างหลกัสูตรตวัเองข้ึนมา คือใครที่มาเรียนกบัอาจารย์ต้องรู้เลยว่ามีสิทธ์ิที่จะเรียนไม่

ตรงกบัทีโ่รงเรียนเพราะว่าอาจารย์ก็สอนในส่ิงทีคิ่ดว่าดีทีส่ดุแล้ว สอนแบบนี ้ 1 2 3 4 5 6 มีอยู่  6-7 อย่าง แต่ละโรงเรียน  

2. ความเห็นเกี่ ยวกับความไม่สอดคล้องด้าน

หลักสูตรในการวางแผนการเรียนรู้ทางด้านการ

สอนเพื่อเสริมสร้างกันและกัน ผู้สอนในโรงเรียน

กวดวิชามีความต้องการให้มีการร่วมศึกษาและ

วิเคราะห์หลกัสตูรร่วมกันกับมธัยมศึกษาตอนปลาย

และหน่วยงานที่เก่ียวข้องเพื่อให้หลักสูตรมีความ

สอดคล้อง ตอ่เน่ือง และเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 
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สรุปสภาพความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียน

กวดวิชา 

1.2 การวางแผนเกี่ยวกับ
การสอนเสริมสร้างกันและ
กัน (ต่อ) 

สอนไม่ตรงเลย อาจารย์อยากรู้ว่าแต่ละโรงเรียนเค้าสอนอย่างไรบ้าง มีแต่เด็กมาบ่นว่าสอนไม่ตรงกบัที่เราสอน  แล้วก็ไม่ได้

เป็นแค่วิชาเดียว เป็นหลายวิชาอาจารย์ทีส่อนอยู่ด้วยกนัในตึกนีก็้บ่นกนัหลายวิชา เป็นอย่างนีเ้ยอะ” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 17 

             “คือหลกัสูตรเนี่ยทางกระทรวงเค้าก็กําหนดอยู่แล้ว กําหนดอยู่แล้วว่ามนัจะต้องเป็นอย่างนี้ไปตามโครงของ

หลกัสูตร เพียงแต่ว่ามนัต้องมาพฒันาเกีย่วกบัเร่ืองสือ่ สือ่ทีจ่ะเอาไปใช้ในการเรียนการสอนมากกว่า เช่น สือ่หนงัสือเรียนที่ดี 

หนงัสือเรียนทีดี่หรือว่าหนงัสือทีใ่ช้อยู่ปัจจุบนัก็เป็นตามหลกัสูตรทีใ่ช้อยู่ตอนนีก็้อิงของ สสวท.เขียน เขียนเป็นส่วนใหญ่อย่าง

นี ้เพราะฉะนัน้การเขียนหนงัสือของ สสวท.จะเขียนแบบเหมือนกบัว่ามนัไม่ตรงกบันกัเรียนเค้าต้องการ คือมนัอ่านแล้วมนัไม่

ค่อยรู้เร่ืองมนัก็ต้องมาพฒันาว่าเขียนอย่างไรให้นกัเรียนอ่านแล้วมนัสือ่ให้เข้าใจได้ง่ายข้ึนอะไรทํานองนัน้” 

 

1.3 การวางแผนจัดการ
เรียนรู้แบบสถานการณ์
เพื่ อให้ผู้ เ รียนเกิดทักษะ
ชีวิต 

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 4 

             “ถ้าพอ่แม่และเด็กมองตรงนีเ้ป็น main กระบวนการเรียนรู้กบัศึกษาทีแ่ท้จริงมนัจะเกิดข้ึนได้อย่างไร เพราะจะบอก

ว่าเอาหน่าเปิดประตูให้เค้าเข้ามหาวิทยาลยัได้ แล้วเค้าจะไปได้รบัการเรียนรู้จริงในวิชาเฉพาะที่เค้าอยากจะเรียน ปรากฏว่า

เท่าที่ได้ยินเดี๋ยวนีเ้ด็กในมหาวิทยาลยัต้องมีติวเตอร์มีคนกวดด้วย เพราะว่าไม่สามารถเป็น independent learner ได้เลย 

มนัต้องมีคนช่วยอยู่ตลอดเราบอกว่าการศึกษาที่ครบถ้วนนัน้มนัต้องให้ทัง้ด้านการอยู่ร่วมกบัผู้อืน่ การฝึกตวัเองให้มีวินยั 

ทําไมถึงว่าโรงเรียนกวดวิชาไม่ต้องช่วยเด็กพฒันาในเร่ืองนี”้ 

 

สภ าพกา ร ว า ง แ ผนจั ด ก า ร เ รี ยน รู้ แ บบ

สถานการณ์เพื่อให้ผู้ เรียนเกิดทักษะชีวิตของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย คือ การวางแผน

เก่ียวกับการจัดการเรียนรู้แบบสถานการณ์เพื่อให้

ผู้ เรียนเกิดทกัษะชีวิตเป็นวตัถปุระสงค์ของหลกัสตูร

แกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 2551 ที่กล่าวไว้ถึง

องค์ความรู้ ทักษะต่างๆและคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ที่ผู้ เรียนต้องมี โดยการจดักระบวนการ 
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โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียน

กวดวิชา 

1.3 การวางแผนจัดการ
เรียนรู้แบบสถานการณ์
เพื่ อให้ผู้ เ รียนเกิดทักษะ
ชีวิต (ต่อ) 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 6 

              “เด็กยกย่องครูเหล่านัน้มากกว่าครูของเค้าในที ่ครูเหล่านัน้ไม่ได้สอนคุณธรรม จริยธรรม แต่เราสอนทุกด้าน แต่

กลบัไม่ได้รบัการเคารพ” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 9 

             “เวลาของเด็กจะเสียไปด้วยนะเพราะว่า 1.ถ้าเด็กไปเรียนพิเศษตรงนัน้กว่าจะเลิกก็ 2 ทุ่มกว่าจะกลบับ้านถึงบ้าน 

4 ทุ่มแล้วเด็กจะเอาเวลาทีไ่หนทําการบ้าน บางทีเด็กก็ไม่ทําการบ้านก็มีส่งผลเสียเหมือนกนันะ บางทีเด็กก็มาแต่เช้า ถามว่า

ทําไมมาแต่เช้ามานัง่ลอกการบ้าน” 

             “ปัญหาเร่ืองนีก้ารเรียนพิเศษ ถามว่าดีไหม (ก็ดี) ถามว่าไม่ดี (ทําให้เด็กเสียเวลา) พกัผ่อนเสียเวลาเค้าจะต้องไป

ทําอย่างอืน่ได้ ถ้าเราบอกว่าเค้าตัง้ใจทีจ่ะเรียนรู้ในโรงเรียนอย่างมีสติตัง้ใจเรียนดี ๆ แล้วทําการบ้านให้ครบ เค้าอาจะทําได้ 

คือไม่ต้องไปเรียนพิเศษก็ได้ เด็กมนัเก่งบางคนไม่ได้เรียนพิเศษก็มี แต่ที่เด็กต้องไปเรียนพิเศษอาจจะเป็นส่ิงที่ดีรู้เพ่ิมเติมข้ึน 

มนัก็ไม่ได้บอกว่าใครดีไม่ดี มนัอาจจะเป็นไปได้ บางคนเรียนคู่กนัไป” 

เ รียนรู้ที่ เ ก่ียวกับสถานการณ์ปัจจุบัน และการ

แก้ปัญหานอกเหนือจากความรู้ที่เก่ียวกับวิชาการซึ่ง

จะท าให้ผู้ เรียนเกิดความรู้ที่ติดตัวไปตลอดเพราะ

เกิดทกัษะชีวิต คณุธรรมและจริยธรรม โดยการเรียน

กวดวิชาท าให้ผู้ เรียนไม่มีเวลาพฒันาทกัษะด้านอ่ืน

ไปนอกเหนือจากทกัษะทางด้านวิชาการ 

 โรงเรียนกวดวิชา 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 11 

             “โรงเรียนกวดวิชามีวตัถุประสงค์พิเศษอนันึงคือเน้นจุดนี้(วิชาการ)เท่านัน้ แต่ว่าเราจะไม่ได้เน้นว่าต้องมีระเบียบ

วินยั ต้องมีนูน้ มีนัน่คือไม่ใช่ส่ิงทีเ่ราเนน้ แต่การทีถ่้าเกิดคณุอยากจะทําข้อสอบได้ คณุต้องขยนัคณุต้องมาเรียนตรงเวลานะ  

 

สภาพการวางแผนการจัดการเรียน รู้แบบ

สถานการณ์เพื่อให้ผู้ เรียนเกิดทักษะชีวิตของ

โร ง เ รียนกวดวิ ช า  คื อ โ ร ง เ รี ยนกวด วิ ช า มี

วตัถปุระสงค์ทางวิชาการเทา่นัน้โดยการสรุปความรู้  
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โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียน

กวดวิชา 

1.3 การวางแผนจัดการ
เรียนรู้แบบสถานการณ์
เพื่ อให้ผู้ เ รียนเกิดทักษะ
ชีวิต (ต่อ) 

คุณต้องทําการบ้าน การขยนัมาตรงเวลาการทําการบ้านก็เป็นการสะท้อนวินยัอย่างหน่ึง แต่เราไม่ได้แบบ คือสมมติถ้าตัง้

โจทย์ว่าเอาระเบียบวินยัมนัก็มีกิจกรรมสารพดัทีจ่ะทําให้เกิดระเบียบวินยั” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 15 

              “สถานการณ์ เราต้องแทรกไปเพราะมีเยอะแยะ พอดีวิชาภาษาไทยกบัสงัคมมนัใช้อยู่ในชีวิตประจําวนัเราก็แทรก 

วรรณคดีมนัก็แทรกได้เนือ้หาตัง้หลาย ๆ อนัมนัสอนใจอยู่แล้ว ภาษาไทย สงัคม เป็นอย่างไรสงัคม ประวติัศาสตร์ ที่เราต้อง

เสียกรุงเพราะอะไร มนัเป็นทกัษะชีวิต แล้วมนัก็เกี่ยวกบัชีวิตประจําวนัของเรา หรือพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงก็สอนว่า

เอาไปเชือ่มโยงกบัเรยาเร่ืองดอกส้มสีทอง เพราะเธอไม่รู้จกัพอ ความไม่รู้จกัพอของเธอมนัก็ทําให้คนอืน่เดือดร้อน” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 16 

              “ตอนนีใ้นโรงเรียนเรามีการเอาคลิปการทดลองของเมืองนอก ประมาณ 133  คลิป อดัเข้าไปในการเรียนการสอน

ตลอด เด็กบางคนไม่รู้จกัเลย ดร.เอฟเฟ็คเป็นอย่างไร การทดลองเร่ืองหลอดตวัยู การทดลองเร่ืองแสงอะไรพวกนี ้อาจารย์มี

คลิปประมาณ 133  อนัสอดแทรกตลอดแทบจะทุกครั้ง  เสริมสร้างให้เค้ามีประสบการณ์ทกัษะการเรียนรู้ไม่ใช่มาทําโจทย์

อย่างเดียว” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 17 

               "เด็กเค้ามาเรียนก็เพือ่เค้าต้องการได้ความรู้เพือ่ไปสอบ เพราะฉะนัน้ถ้าเกิดเรามาจะมาเน้นในทางด้านให้พวก

เกีย่วกบัทกัษะชีวิตอะไรต่าง ๆ มากเนีย่เด็กเค้าก็จะไม่ เพราะว่าจุดมุ่งหมายมนัคนละแบบเด็กเค้าเข้ามากวดวิชาเพือ่ต้องการ

ความรุ้ตรงนีแ้ต่บอกว่าให้กวดวิชาจะต้องมีทกัษะชีวิต มีเกีย่วกบัทางด้านสขุอนามยัอะไรต่าง ๆ สขุอนามยัในการเล่นกีฬา 

จากความรู้พืน้ฐานที่ได้เรียนรู้แล้วมาจากโรงเรียน

มัธยมศึกษาตอนปลาย ไม่ได้สร้างกระบวนการ

เรียนรู้ให้ผู้ เรียนคิดแก้ไขสถานการณ์ สร้างทักษะ

ชีวิต แต่มีการสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมให้แก่

ผู้ เ รียนโดยขึน้อยู่กับผู้ สอนแต่ละท่าน แต่ก็ยังมี

โรงเรียนกวดวิชาหนึ่งโรงท าหน้าที่ในการดแูลผู้ เรียน

และมอบกิจกรรมที่ท าให้เกิดทกัษะชีวิตให้แก่ผู้ เรียน 

เชน่ การออกก าลงักาย และการปฏิบตัิธรรมะ 
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สรุปสภาพความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียน

กวดวิชา 

1.3 การวางแผนจัดการ
เรียนรู้แบบสถานการณ์
เพื่ อให้ผู้ เ รียนเกิดทักษะ
ชีวิต (ต่อ) 

อะไรต่าง ๆ มนัคนละแบบ แต่จุดมุ่งหมายในการตั้งเป็นวิชาการซะมากกว่า แต่ถ้าเป็นทกัษะเกี่ยวกบัพวกสอนให้เด็กมี

คณุธรรม จริยธรรม ตรงนีท้างกวดวิชาแทรกอยู่แล้วตรงนี”้ 

อยา่งไรก็ตามมีความเห็นที่น่าสนใจ 1 รายจากผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 14  

               “พีไ่ม่รู้อย่าไปให้พาดพิงถึงโลกกว้างแต่ทีบ่อกไว้ว่าใครเป็นอย่างไรไม่รู้แต่ที่นีไ้ม่ใช่ ที่นีไ้ม่ใช่ที่นีไ้ม่ใช้ติวเตอร์ ใคร

จะอย่างไรก็ไม่รู้ ใครจะทําแบบไหนไม่รู้แต่เราไม่ทําเราเป็นครูแล้ว 2.เราก็ไม่ได้สอนแต่หนงัสือไม่ได้อดัให้เด็ก พีกํ่าลงับอกว่า

เราให้คณุธรรมเค้าไปด้วย เดีย๋วตอนนีน้ะปิดเทอมมีเวลาตอนเย็น ๆ เดีย๋วนกัเรียนก็ไปว่ิงกบันกัเรียนออกกําลงักายกนัเป็นฝูง

ใหญ่เลยบางช่วงก็ไปปฏิบติัธรรมกนั แล้วแต่จงัหวะเหมาะ แล้วแต่เวลาตรงไหนมีเวลาที่ใส่เค้าได้ก็ใส่ไป ก็อย่างนีทุ้กที่ทําได้

แล้วก็เลยบอกว่าทีหลงัใครมาด่าว่ากวดวิชาทําให้ระบบล้มเหลว ชิบหาย ขายตนไม่ใช่ เราก็อยู่กนัแบบเป็นส่วนหน่ึงที่แบบที่

ช่วยดูแลเด็ก เยาวชนของเราอีกทีนึงก็ให้ปลอดภยัดีกว่าไปเดินที่อืน่ไหมละ ดีกว่าเค้าไปเรียนรู้ตามอธัยาศยักนัสองคนต่าง

เพศไหมละ เพราะฉะนัน้เนีย่ปลอดภยักว่า” 

 

1.4 การวางแผนเกี่ยวกับ
การประเมินผลการเรียนรู้
ของผู้เรียน 

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 

1. ความเหน็ของสภาพการวางแผนเก่ียวกับการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่2 

             “การแก้ปัญหา 1. การสอนเต็มที ่เต็มเวลา 2. การประเมินผล กระบวนการตรวจสอบนกัเรียนกระบวนนีก็้ทําอย่าง

เป็นระบบอยู่แล้ว ในส่วนของสตรีวิทยาไม่น่าเป็นห่วงเท่าไร ระบบและขั้นตอนต่างๆเราทําอย่างใกล้ชิดอยู่แล้วและมีการ

ตรวจสอบผลการเรียน” 

สภาพการวางแผนเกี่ยวกับการประเมินผลการ

เรียนรู้ของผู้เรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอน

ปลาย คือ  

1. ความเหน็ของสภาพการวางแผนเกี่ยวกับการ

ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน การประเมินผล

การเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายมีการ

ประเมินผลทกุระยะ และทกุขัน้ตอนในการสอน มี 
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โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียน

กวดวิชา 

1.4 การวางแผนเกี่ยวกับ
การประเมินผลการเรียนรู้
ของผู้เรียน (ต่อ) 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 9 

              “ทางโรงเรียนมีการประเมินอยู่แล้วแล้วมีการประเมินผลการสอบได้ไม่ได้อะไรต่าง ๆ ไหม มีสอบแก้ตวัด้วย แล้วก็

มีการซ่อม ดูว่าผ่านหรือไม่ผ่าน แล้วก็ซ่อมตามจุดประสงค์รายวิชาอะไรก็ว่าไป แต่ศูนย์ติวอาจจะไม่มี ทําได้ก็ได้โจทย์ที่ให้ไป

ก็ข้ึนกระดานบอกว่าอนันีถู้กอนันีไ้ม่ถูกมีการเฉลยอะไรต่าง ๆ เค้าทีนีก้ารวดัจะเอาจากตรงไหน เค้าอาจจะถ้าเค้าตรวจเค้าจะ

ได้คะแนน” 

การจัดท าข้อสอบ โดยการประเมินผลผู้ เ รียนจะ

ปรากฏในการวดัระดบัความรู้ของผู้ เรียนว่าเกิดองค์

ความรู้จากกระบวนการเรียนรู้ที่ครูในโรงเรียนจดัให้

หรือไม่มีการวิเคราะห์ผลการประเมินและเม่ือทราบ

ผลแล้วจะมีการด าเนินการตอ่อยา่งไร 

 2. ความเหน็ของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายเก่ียวกับสภาพการประเมินผลผู้เรียนในโรงเรียนกวดวิชา 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 8 

             “โรงเรียนมนัมีการประเมินผล เพราะฉะนัน้โรงเรียนกวดวิชาไม่มีการประเมินผล พอไม่มีการประเมินผลเค้าไม่ได้

แคร์ว่าเด็กคนไหนใช้ได้บ้าง เด็กคนไหนใช้ไม่ได้บ้าง สูตรใช้ได้ไหมหรือว่าใช้ไม่ได้กบัทุกข้อตรงนัน้ แต่ขณะที่อาจารย์ใน

โรงเรียนจะสอนทกุคนมกัจะมุ่งเนน้ในการสอน Step มากกว่า” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 9 

             “ศูนย์ติวไม่ได้คิดอย่างนีห้รอกนะ ศูนย์ติวคิดแต่ว่าฉนัได้สอนไปแล้วให้การบ้านไปแล้ว ถูกหรือผิดเฉลยไปแล้ว มี
เฉลยให้เสร็จครูก็ไม่ได้รู้ว่าเด็กก็ไม่มีโอกาสได้ทําทีน่ ัน่ แต่เด็กจะมาทําทีโ่รงเรียน โรงเรียนมีการประเมินผลอยู่แล้ว” 
 
 
 
 

.2. ความเห็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอน

ปลายเก่ียวกับสภาพการประเมินผลผู้ เรียนใน

โรงเรียนกวดวิชา มมุมองของโรงเรียนมธัยมศึกษา

ตอนปลายที่ มีต่อโรงเรียนกวดวิชาเก่ียวกับการ

ประเมินผลการเรียนรู้ผู้ เรียน คือ โรงเรียนกวดวิชา

ควรมีการประเมินผลผู้ เรียนอย่างเป็นทางการ และ

จัดการประเมินจากโรงเรียนกวดวิชา โดยมีการ

ประเมินผลก่อนและเข้าเรียน เพื่อไม่ให้เป็นการเอา

เปรียบผู้ เรียน 
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สรุปสภาพความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียน

กวดวิชา 

1.4 การวางแผนเกี่ยวกับ
การประเมินผลการเรียนรู้
ของผู้เรียน (ต่อ) 

โรงเรียนกวดวิชา 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 13 

               “ตอนนีรู้ปแบบการประเมินผลในชัน้เรียนของกวดวิชามนัยงัไม่มีเพราะว่าไม่มีใครอยากทํา ทําแล้วเด็กเหมือน

กดดนัเด็กแล้วเด็กไม่อยากมาเรียนส่วนใหญ่มีเฉพาะตอนพวกก่อนสอบ ม  .3  เข้าเตรียมก็มีบ้าง ก่อนสอบเอ็น เป็นการวดัผล

เป็นรูปธรรมโรงเรียนกวดวิชาก็ไม่มี เพราะถ้ามีก็คงแบบอึดอดัเด็กอาจจะอึดอดั แต่ก็เร่ืองข้อมูลที่เค้าเรียนอะไรไปแล้วก็ให้ได้ 

ถามว่าการวดัผลถ้ามีกระบวนการทีดี่ผมว่าก็เป็นส่ิงทีดี่นะ” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 14 

               “ของเราไม่มีการประเมินนะ ไม่มีการทําโรงเรียนสีรุ้ง ขาวเขียวอะไรอย่างเนีย่ไม่มีนะ” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 15 

              “ครูชอบคําพูด....บางเร่ืองไม่ต้องรู้แล้วเรามีความสุขโดยไม่ต้องรู้ ไม่ต้องรู้ทุกเร่ืองหรอก บางทีเรารู้แล้วก็ต้องไป

ติด ๆ ขัด ๆ อย่างนี้ เดินอยู่บนลวดสลิงถ้ามองลงไปข้างล่างเราตกนะ ถ้าไม่เดินมองไปข้างล่างเราก็เดินผ่านไปได้ ไม่

จําเป็นต้องรู้ทุกเร่ืองค่ะอย่างเด็กของเราก็มีแบบว่าที่เรียนไปก็ได้คะแนนไปช่วงคะแนน O-Netที่โรงเรียนนะมาเรียนที่นี่

คะแนนก็พุง่เท่ากบัไปเฉลีย่ทีโ่รงเรียนอยู่แล้วมนัเป็นทางออ้ม” 

 

 

สภาพการวางแผนเกี่ยวกับการประเมินผลการ

เรียนรู้ของผู้ เ รียนของโรงเรียนกวดวิชา คือ 

โรงเรียนกวดวิชายังไม่มีการประเมินผลการเรียนรู้

ของผู้ เรียนทางด้านวิชาการอย่างเป็นทางการ โดย

การประเมินผลส่วนใหญ่ โรงเรียนกวดวิชาจะถือว่า

กา รที่ ผู้ เ รี ยนสามารถสอบเ ข้ า โ ร ง เ รียนห รือ

มหาวิทยาลัยที่ผู้ เรียนต้องการนัน้เป็นการประเมิน

ทางอ้อม ส่วนสาเหตทุี่ไม่มีการประเมินผลเน่ืองจาก

การประเมินผลเป็นการกดดันผู้ เรียน และผู้ เรียน

ไมใ่ห้ความร่วมมือ 

อย่างไรก็ตามมีโรงเ รียนกวดวิชาหนึ่ งที่ มีการ

ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้ เ รียนก่อนเข้าเรียน

เพ่ือที่จะให้ผู้ เรียนได้รับการเรียนรู้ที่เหมาะสมกบัตน 
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โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียน

กวดวิชา 

1.4 การวางแผนเกี่ยวกับ
การประเมินผลการเรียนรู้
ของผู้เรียน (ต่อ) 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 17 

              “ตวัสอบตวัประเมินอะไรต่าง ๆ เด็กเค้าไม่ค่อยให้ความร่วมมือเท่าไหร่ อย่างสมมติพอเรียนไปแล้วเดี๋ยวครั้งหน้า

เราจะมีการสอบกนัเด็กเค้าก็ไม่มา เด็กเค้ามาก็คือว่าก็เรียนไปแล้วเพราะฉะนัน้สอบก็ไม่ได้สนใจเท่าไหร่ตรงนีแ้ต่ว่าผลก็คือ

เค้าเอาความรู้ทีเ่รียนไปสอบเข้า ไปสอบแข่งขนั ตรงนัน้มนัจะเป็นตวัจุดตรงนัน้มากกว่า พอเค้าไปสอบแล้วเค้าทําคะแนนได้

ดีตรงนีเ้ค้าจะพดูกนัต่อไปว่าทีนี่ส้อนดีเป็นลกัษณะนีม้ากกว่า” 

อยา่งไรก็ตามมีความเห็นที่น่าสนใจ 1 รายจากผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 12 

            “ตอนนีม้นัยงัทําแยกส่วนกนัอยู่ หมายความว่าอย่างกวดวิชาเค้าก็ทําของเค้าเอง เช่น กวดวิชาเค้าก็มีระบบการ

ประเมินของเค้าเองว่านกัเรียนคนนีเ้ก่งอ่อนอย่างไร ควรจะเรียนเพ่ิมเติมตรงไหนอย่างไร กวดวิชาเค้าก็มีระบบของเค้าเอง 

เวลานกัเรียนเข้ามาคนหน่ึงเค้าจะลองดูแล้วบอกว่าคนนีภ้าษาองักฤษอ่อนหรือเก่งถ้าอ่อนต้องเรียนคอร์สนี ้1 2 3 4” 

 

2. การท าวิจัย 
2.1 กาวิจัยเกี่ยวกับทักษะ
ทางวิชาการของผู้เรียน 

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายไมไ่ด้กลา่วถึงสภาพกาวิจยัเก่ียวกบัทกัษะทางวิชาการของผู้ เรียน 

 โรงเรียนกวดวิชา 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 10  

               “อนันี้ไม่มีค่ะ เพราะว่าเร่ืองงานวิจัยเป็นหน้าที่ส่วนใหญ่จะเป็นหน้าที่บุคลากรในโรงเรียน ส่วนราชการ หรือ

เอกชนทีเ่ป็นโรงเรียนมธัยม” 

สภาพการวิจัยเกี่ยวกับทักษะทางวิชาการของ

ผู้เรียนของโรงเรียนกวดวิชา คือ โรงเรียนกวดวิชา

ไม่มีการท าวิจัยทางด้านนีเ้น่ืองจากมีความเห็นว่า

เป็นหน้าที่ของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลาย และ

การท าวิจยัในโรงเรียนกวดวิชาเป็นการส ารวจด้าน 
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โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียน

กวดวิชา 

2.1 กาวิจัยเกี่ยวกับทักษะ
ทางวิชาการของผู้ เ รียน 
(ต่อ) 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 15 

             “ไม่ค่อยมีนะของพี่นะ ส่วนมากโรงเรียนไม่ค่อยจะมาทําอะไรแบบนี้ เค้าจะมาวิจัยเร่ืองอื่นมากกว่ าขอสํารวจ

โพลเร่ืองอืน่ไม่ใช่วิจยัเร่ืองนีค่้ะ” 

อ่ืนที่ไมเ่ก่ียวข้องกบังานวิชาการ 

2 . 2  ก า ร วิ จั ย เ กี่ ย ว กั บ
ปัญหาทางวิชาการของ
ผู้เรียน 

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 9 

             “งานวิชาการส่วนใหญ่จะเป็นการแก้ปัญหาว่าเด็กไม่รู้เร่ืองอะไร ในแต่ละกลุ่มสาระ 8 กลุ่มสาระ เราเนือ้หาที่เรา
จดัเหมาะสมกบัเด็กหรือยงั ยากไปอ่อนง่ายไปมนัยากไปไหมอะไรแบบนี้ บางทีครูก็ใส่เนื้อหาเยอะ เร่ืองเนื้อหาเร่ืองของ
ความรู้ทีก่ว้างขวางออกไปฉะนัน้มนัก็ต้องไปดูเร่ืองของหลกัสูตร เร่ืองอะไรก็ได้หลาย ๆ ทางวิชาการก็เป็นเร่ืองของหลกัสูตร 
เร่ืองของสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ” 

สภาพการวิจัยเกี่ยวกับปัญหาทางวิชาการของ

ผู้ เรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย คือ 

เป็นการวิจัยเพื่อศึกษาสิ่งที่ควรปรับปรุงและแก้ไข

ของหลักสูตรเพื่อการพัฒนาคุณภาพการจัดกา

เรียนรู้เพื่อผู้ เรียนให้ได้ตามศกัยภาพและตามระดับ

การเรียนรู้ของผู้ เรียน 

 โรงเรียนกวดวิชา 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 11 

              “ของโรงเรียนกวดวิชาข้อมูลทีไ่ด้ ได้จากการสงัเกตคือการจากสงัเกตว่าเราทําแบบนีเ้ราจะเป็นอย่างนี ้ฉะนัน้แต่

การเก็บทีเ่ป็นช้ินเป็นอนัไม่ค่อยมี ยกเว้นว่าถ้าจะสอนแบบกลุ่มเล็ก ๆ ตวัต่อตวัก็อาจจะมีสมมติว่าคมุองเค้าก็ทําแบบของเค้า

มาจนกระทัง่ตายตวั หมายถึงทําไปเร่ือย ๆ ทีละขัน้ ๆ” 

 
 

สภาพการวิจัยเกี่ยวกับปัญหาทางวิชาการของ

ผู้ เรียนของโรงเรียนกวดวิชา คือ ผู้ สอนจะคอย

สงัเกตผู้ เรียนเม่ือปฏิบตัิการสอนและเพิ่มการพฒันา

รูปแบบการจดัการเรียนรู้ที่ผู้ เรียนต้องการไปเร่ือยๆ

จนเกิดการจดัการเรียนรู้ที่เป็นรูปแบบตายตวั โดยไม่

มีการวิจยัตามหลกัการที่พิสจูน์ได้ทางวิทยาศาสตร์ 
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ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เก่ียวกับสภาพของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปสภาพความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียน

กวดวิชา 

2 . 2  ก า ร วิ จั ย เ กี่ ย ว กั บ
ปัญหาทางวิชาการของ
ผู้เรียน (ต่อ) 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 15 

             “เด็กจะเขียนมาเองว่ารู้ ไม่รู้ เพราะว่าพีไ่ม่ค่อยเชื่องานวิจยัเท่าไหร่ เพราะบางทีงานวิจยัออกมาก็ไม่ใช่ ไม่ใช่บาย

แอส มนัคือนกัวิชาการชอบทีทํ่าอย่างนีอ้อกมามนัสบายใจเค้า แต่ครูเอาของจริงครูไม่เอาความสบายใจ ไม่ต้องจดทะเบียน

รกัก็รกัจดทะเบียนก็หย่าอยู่ดี เราไม่เอาความสบายเด็กมนัก็จะรู้อยู่แล้วยงัมีอาจารย์ไม่รู้เร่ืองเด็กมนัก็ตรง ๆ เด็กมนัไม่มีอะไร 

ทีนีไ้ปตัง้คําถามก็ งง บางทีมนัก็ต๊ิกไปอย่างนัน้นะ” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 16 

              “อาจารย์เองไม่ได้ปิดกัน้ แต่เด็กนกัเรียนทีนี่เ้วลาเค้าค่อนข้างจะไท้มาก สมมติว่ามีวนันึง 13  ชัว่โมง เค้าจะเรียน 

4 วิชา เพราะฉะนัน้ถ้าเราไปให้เค้ามา “นอ้งขอความร่วมมือกรอกหน่อย ”บางทีไม่คิดว่าเค้าจะให้ความร่วมมือหรือเปล่า ” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 17 

             “การวิจยัก็จะมีเราก็จะมีคือส่วนใหญ่ทางกวดวิชาเนีย่จะป็นลกัษณะว่าไปเน้นวิชาการ ก็จะมีทําวิจยัเหมือนกนัว่า

ความพึงพอใจของนกัเรียนที่มาเรียนโรงเรียนกวดวิชาเนี่ยพึงพอใจทางด้านไหนบ้าง ทางด้านวิชาการ ทางด้านบุคลากร 

เจ้าหนา้ที ่หรือหลกัสูตรทีโ่รงเรียนทําเนีย่เป็นอย่างไรบ้าง ผลสําเร็จเป็นอย่างไร แล้วก็หลกัสูตรของโรงเรียนมีความแข็งแกร่ง

ขนาดไหน แล้วก็ควรจะต้องปรบัปรุงทางด้านไหนอะไรตรงนี ้แล้วก็ทางด้านบุคลากรโรงเรียน เซอร์วิสดีไหม หรือว่าโรงเรียน

จดัตัง้ในสถานทีเ่ป็นอย่างไรก็คือทัว่ ๆ ไป” 
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ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เก่ียวกับสภาพของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปสภาพความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียน

กวดวิชา 

2 . 3  ก า ร วิ จั ย เ กี่ ย ว กั บ

พฤติกรรมของผู้เรียน 

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 5 

             “โดยปกติแล้วในโรงเรียนเร่ืองพฤติกรรมของเด็กถ้าจะทําวิจัยมนัจะเป็นกรณีเฉพาะเค้ าจะไม่ทําวิจยัแบบรวม ๆ 

พฤติกรรมของเด็ก ป.1 ในเร่ืองนีใ้นเร่ืองนัน้หรือเด็ก ม.4 ในเร่ืองนี”้ 

สภาพการวิจัยเก่ียวกับพฤติกรรมของผู้ เรียนใน

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย  คือ โรงเรียน

มัธยมศึกษาตอนปลายมีการวิจัยพฤติกรรมของ

ผู้ เรียนเฉพาะกรณี เพื่อเป็นการช่วยเหลือผู้ เรียนใน

ปัญหาต่างๆที่ เ กิดขึ น้ที่ส่งผลท าใ ห้การ เ รียน รู้

ทางด้านวิชาการของผู้ เรียนถดถอย ผลสัมฤทธ์ิต ่า 

หรือไมต่ัง้ใจเรียน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โรงเรียนกวดวิชา 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 11 

             “โรงเรียนกวดวิชาเป็นทีร่วมของนกัเรียนทีห่ลากหลายเพราะฉะนัน้โรงเรียนคงไม่มาเซิฟเด็กหลายหลาย พวกนีเ้ซิฟ

ของโรงเรียนมากกว่า” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 13 

              “กวดวิชาควรจะมีการดูแลด้านพฤติกรรม มองว่าไม่จําเป็น ทําวิจยัว่าเด็กโรงเรียนนีม้าเรียนอนันีแ้ล้วเป็นอย่างนี ้

ๆ การเรียนรู้เป็นอย่างนี ้พฤติกรรมอย่างนีด้้านอารมณ์ ด้านสงัคม” 

 

สภาพการวิจัยเก่ียวกับพฤติกรรมของผู้ เรียน

ของโรงเรียนกวดวิชา คือ โรงเรียนกวดวิชาไม่มี

การวิจัยทางด้านนี ้และไม่เห็นความส าคัญของ

กา รศึ กษ าพฤติ ก ร รมของผู้ เ รี ย น  เ น่ื อ ง จา ก

วัตถุประสงค์ในการเรียนรู้ในโรงเรียนกวดวิชาเป็น

ทางด้านการให้ความรู้ทางวิชาการเทา่นัน้ 
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ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เก่ียวกับสภาพของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปสภาพความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียน

กวดวิชา 

2 . 3  ก า ร วิ จั ย เ กี่ ย ว กั บ
พฤติกรรมของผู้เรียน (ต่อ) 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 16             

  “วิจยัเกี่ยวกบัพฤติกรรมของผู้เรียนที่ส่งผลให้เกิดปัญหาหรือว่าเกี่ยวกบัปัญหาเกี่ยวกบัเร่ืองวิชาการ ยงันึกไม่ออกจะทํา

อย่างไร นึกไม่ออก” 

 

2 . 4  ก า ร ก า ห น ด แ น ว
ทางการแ ก้ ปัญหาทาง
วิชาการ 

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายไมไ่ด้กลา่วถึงสภาพการแก้ปัญหาทางวิชาการ 

 โรงเรียนกวดวิชา 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 11 

              “ของโรงเรียนกวดวิชาข้อมูลทีไ่ด้ ได้จากการสงัเกตคือการจากสงัเกตว่าเราทําแบบนีเ้ราจะเป็นอย่างนี ้ฉะนัน้แต่

การเก็บทีเ่ป็นช้ินเป็นอนัไม่ค่อยมี ยกเว้นว่าถ้าจะสอนแบบกลุ่มเล็ก ๆ ตวัต่อตวัก็อาจจะมีสมมติว่าคมุองเค้าก็ทําแบบของเค้า

มาจนกระทัง่ตายตวั หมายถึงทําไปเร่ือย ๆ ทีละขัน้ ๆ” 

สภาพการก าหนดแนวทางการแก้ปัญหาทาง

วิ ช า กา รของ โ ร ง เ รี ยนกวด วิ ช า  คื อ  ก า ร

สงัเกตการณ์ และปรับเปลี่ยนวิธีการในการจัดการ

เรียนรู้จนได้เป็นรูปแบบที่ตายตวั 

3. การบริหารเวลาและหน้าที่ 
3 . 1  ก า ร ก า ห น ด
วัต ถุประสงค์  และแบ่ ง
หน้าที่ในการพัฒนาผู้เรียน 

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 9 

             “การเชื่อมกนัมนัก็ผมว่ามนัถ้าในลกัษณะแบบนีก็้อาจจะลําบากลําบากตรงที่ว่าการสอนการเรียนการสอนมนั
เป็นอยู่ในกฎอยู่ในวินยัในเร่ืองการปฏิบติัหนา้ทีก่ารทํางานของครูแต่นอกเหนือราชการแล้วมนัเป็นสิทธิของครูเค้าครูเค้าจะไป
สอนพิเศษก็เป็นเร่ืองของเค้าแต่ต้องไม่เสียชือ่เสียงกบัสถาบนัทีต่วัเองสอนอยู่” 

สภาพการก าหนดวัตถุประสงค์ และแบ่งหน้าที่
ในการพัฒนาผู้ เรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตอนปลาย  คือ การก าหนดตามกรอบของกฏ
ระเบียบวินยั และวตัถปุระสงค์ของต้นสงักดั 
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ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เก่ียวกับสภาพของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปสภาพความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียน

กวดวิชา 

3 . 1  ก า ร ก า ห น ด
วัต ถุประสงค์  และแบ่ ง
หน้าที่ในการพัฒนาผู้เรียน 
(ต่อ) 

โรงเรียนกวดวิชา 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 15 

              “อนันีเ้ป็นของน้องสาวเค้าเป็นคนบริหารพวก แต่ครูมีคนเดียวคือคนนี้ พีเ่ป็นคนเดียวพีก็่จะตอบเมล์ดูเด็กว่ามี

ปัญหาเร่ืองอะไร ค้นงาน แล้วจริง ๆ ข้อมูลเราเป๊ะทกุอย่างเพียงแต่ว่าเราจะพรีเซ็นต์อย่างไรให้เด็กรู้เร่ืองได้เร็วทีส่ดุ” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 16 

             “คือจะมีพนกังานทีเ่ค้าเตอร์คอยสอบถามนกัเรียน อยู่ชัน้ไหนก่อน ต้องการเรียนเร่ืองอะไร เราแนะนําซีเคว้นให้ว่า
นกัเรียนควรจะเรียนแบบนี ้ๆ อนันีส่้วนใหญ่จะเป็นอย่างนัน้ แต่ว่าถ้าเด็กคนไหนมาถึงอาจารย์ได้เค้าจะถามคําถามคล้าย ๆ 
กนั จะเรียนอะไรก่อนอะไรหลงั อาจารย์ก็ตอบคล้าย ๆ กบัเค้าเตอร์ก็คือสรุปว่าทัง้อาจารย์และเค้าเตอร์จะตอบเป็นทาง
เดียวกนั เรามีการประชมุพนกังานอยู่ตลอดว่าถ้านกัเรียนถามอย่างนีเ้ราจะต้องตอบอย่างไร” 

สภาพการก าหนดวัตถุประสงค์ และแบ่งหน้าที่
ในการพัฒนาผู้ เรียนของโรงเรียนกวดวิชาคือ 
โรงเรียนกวดวิชาจะมีวัตถุประสงค์ในการพัฒนา
ผู้ เรียนทางด้านวิชาการโดยผู้ สอนเป็นผู้ รับผิดชอบ
การจัดการเรียนรู้ทัง้หมด ซึ่งมีผู้ สอนจ านวนไม่มาก 
และมีฝ่ายบริหารงานที่ดูแลเร่ืองการบริหาร ธุรการ 
พนักงานต้อนรับและเร่ืองอ่ืนๆที่เก่ียวข้องกับทาง
โรงเรียน 

3.2 การก าหนดระยะเวลา
การด าเนินการตามแผนที่
วางไว้ 

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายไมไ่ด้กลา่วถึงสภาพการก าหนดระยะเวลาการด าเนินการตามแผนที่วางไว้ 

 โรงเรียนกวดวิชาไมไ่ด้กลา่วถึงสภาพการก าหนดระยะเวลาการด าเนินการตามแผนที่วางไว้ 
3 .3  การ ส่ือสารอย่างมี
ประสิทธิภาพและต่อเน่ือง
เพื่ อร่วมกันแก้ปัญหาใน
การพัฒนาผู้เรียน 

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายไมไ่ด้กลา่วถึงสภาพการสื่อสารอยา่งมีประสิทธิภาพและตอ่เน่ืองเพื่อร่วมกนัแก้ปัญหาในการพฒันาผู้ เรียน 

 โรงเรียนกวดวิชาไมไ่ด้กลา่วถึงสภาพการสื่อสารอยา่งมีประสิทธิภาพและตอ่เน่ืองเพื่อร่วมกนัแก้ปัญหาในการพฒันาผู้ เรียน 
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ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เก่ียวกับสภาพของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปสภาพความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียน

กวดวิชา 

4. การสร้างเครือข่าย 

4.1 การสร้างเครือข่าย
บุคลากร 

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 

1. ความเหน็ของสภาพการสร้างเครือข่ายบุคลากรของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียนกวดวิชา 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 2 

               “การร่วมมือกันของโรงเรียนของรัฐ โดยบอร์ด มีคณะกรรมการสถานศึกษา มีสมาคมผู้ปกครองและครู

คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง สมาคมสิตเก่า ในส่วนนีเ้ป็นเครือข่ายทีจ่ะช่วยนกัเรียนอยู่แล้ว อย่างเช่น วิชาวิทยาศาสตร์

เด็กค่อนข้างอ่อน ทกุฝ่ายมีการแสดงความคิดว่าควรดําเนินการอย่างไร ก็อาจจะเป็นสนบัสนนุในเร่ืองงบประมาณ เป็นต้น 

ทุกส่วนก็จะมีบทบาท เช่น การหาวิทยากรมาให้ความรู้ เป็นต้น ในส่วนนีเ้รามีการร่วมมือกนั แต่ไม่ใช่ในลกัษณะโรงเรียน

กวดวิชา” 

              “การสร้างเครือข่ายร่วมกนัมีอยู่แล้ว แต่ไม่ใช่ในรูปแบบของโรงเรียนกวดวิชา ทกุวนันีก็้มีการจดัการเรียนการสอน

เพ่ิมเติม เสริม เช่น การเชิญวิทยากรจากโรงเรียนกวดวิชาดงัๆ แต่เป็นจ้างวิทยากรพิเศษ แต่ไม่ใช่ส่วนร่วมในระบบ แต่เป็น

จ้างอาจารย์พิเศษ” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 5 

              “บคุลากรสามารถเห็นชดัเจนว่าถ้าการสอนความร่วมมือก็คือมีการจดัTutorเข้ามาสอนในโรงเรียน แล้วก็เข้ามาใน

ลักษณะอาจารย์พิเศษ เพราะส่วนใหญ่Tutorคือต้องเข้าใจพื้นฐานก่อนผู้ที่จะเข้ามาสอนในโรงเรียน ในระบบตาม

กฎกระทรวงต้องมีใบประกอบวิชาชีพครู เพราะฉะนัน้ถ้าTutorซ่ึงTutorส่วนใหญ่อาจจะแบ่งเป็น 2 กลุ่มใหญ่ ๆ กลุ่มแรกเป็น 

สภาพการสร้างเครือข่ายบุคลากรของโรงเรียน

มัธยมศึกษาตอนปลาย คือ 

1. ความเห็นของสภาพการสร้างเครือข่าย

บุคลากรของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอน โรงเรียน

มัธยมศึกษาตอนปลายมีการสร้างเครือข่ายใน

โรงเรียนเพ่ือชว่ยเหลือผู้ เรียน ได้แก่ สมาคมศิษย์เก่า 

เครือข่ายผู้ปกครอง เป็นต้น นอกจากนัน้การสร้าง

เครือข่ายรูปแบบของการว่าจ้างผู้ สอนในโรงเรียน

กวดวิชาให้มาท าการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน

มธัยมศึกษาตอนปลายตามช่วงเวลา เช่น ช่วงก่อน

สอบเข้ามหาวิทยาลัยหรือสอบปลายภาค โดย

โรงเรียนจะมีงบประมาณและเวลาที่ต้องจัดสรรให้

โรงเรียนกวดวิชา 
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ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เก่ียวกับสภาพของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปสภาพความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียน

กวดวิชา 

4.1 การสร้างเครือข่าย
บุคลากร (ต่อ) 

พวกอาจารย์ที่สอนอยู่ในโรงเรียนอยู่แล้วแล้วก็ไม่สามารถหรือไม่ชอบระบบโรงเรียนที่ครูก่อเอาไว้ก็ออกไปสอนข้างนอกเร่ิม

จากสอนพิเศษ สอนดีเด็กก็ติดตามไปข้างนอก กับพวกที่เก่ง ๆ ในสายงานอาชีพของเค้าซ่ึงส่วนใหญ่จะเกี่ยวกับเร่ือง

คณิตศาสตร์ วิศวะ ฟิสิกส์ เคมี ชีวะ ภาษา พวกนีไ้ม่ได้เป็นครูอาจารย์มาก่อน แต่เก่งในระดบัมหาวิทยาลยัได้เกียรตินิยม 

แล้วก็พนัตัวเองมารับจ๊อบพิเศษจัดสอนรับเงินแล้วบังเอิญว่าด้วยเทคนิคการเรียนของเค้าที่ทําให้เค้าเรียนเก่งเค้าก็มา

ถ่ายทอด แต่ถ้าเกิดเป็นในระบบโรงเรียนผู้ทีจ่ะเข้ามาสอนในโรงเรียนTutorนัน้ ๆ ก็จะแปลสภาพเป็นครู เพราะฉะนัน้ก็ต้องมี

ใบประกอบวิชาชีพครู ถ้าไม่มีใบประกอบวิชาชีพครูก็ต้องทําเป็นครูพิเศษอนันีทํ้าให้เห็นว่ามีส่วนเกี่ยวข้องกบัตรงนีใ้นเร่ือง

ของการแลกเปลีย่นบคุลากร” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 8 

              “ในส่วนความรู้เรามีการเชิญโดยเฉพาะอย่างกรณี ม  .ปลาย เด็กที่จะสอบเข้ามหาวิทยาลยัสมมติเด็กที่อยากจะ

เข้าแพทย์เราจะเชิญวิทยากรมาสอนคือเอาแพทย์จริง ๆ มาสอนแล้วก็พาไปดูงานแล้วพอใกล้จะสอบเราจะเชิญคนที่กวดวิชา

อนันีอ้าจจะโยงในเรื็่องของกวดวิชาส่วนของตอนเย็นเรามีโครงการ Clean บางทีก็เป็นอาจารย์เป็นวิทยากรข้างนอกที่มี

ความเชีย่วชาญทีจ่ะมาสอนในเร่ืองของเพ่ิมเติมศกัยภาพให้เค้าในเร่ืองของความรู้” 

 

 2. ความเหน็ของสภาพการสร้างเครือข่ายบุคลากรที่ได้เกิดขึน้แล้ว 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 1 

                 “ในโครงการออนดีมาน คนที่จะมาเป็นครูให้เราเนีย่เราจะต้องถามก่อนว่าเค้าสาธารณะไหม เค้าไม่สาธารณะก็

จะไม่เผยแพร่ มนัเป็นลิขสิทธ์ิของโรงเรียนกบัสมาคมการเรียนแล้วเค้าก็ไปอดัให้เค้าเค้าก็ไปแลกเปลีย่นเราสงวนลิขสิทธ์ิ 

2. ความเห็นของสภาพการสร้างเครือข่าย

บุคลากรที่ได้เกิดขึน้แล้ว 

โครงการแรกเป็นห้องออนดีมาน เป็นห้องที่ผู้ เรียนใน

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายสามารถเข้าระบบ

เพ่ือเรียนรู้เนือ้หาสาระการเรียนรู้ตา่งๆผ่านระบบ 
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ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เก่ียวกับสภาพของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปสภาพความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียน

กวดวิชา 

4.1 การสร้างเครือข่าย
บุคลากร (ต่อ) 

ร่วมกนั เธออย่าเผยแพร่ฉนั ฉนัอย่าเผยแพร่ของเธอ เค้าก็ได้องค์ความรู้จากโรงเรียนกวดวิชาเก่ง ๆ ก็ได้ครูจากโรงเรียนสวน

กหุลาบ อนันีไ้ม่ใช่เป็นแค่อนันีอ้นัเดียวนะอนันีม้นั Know less Knowhowโนเลสเป็นความรู้ทีเ่ป็นคอนเท้น โนฮาวคือ ผอ.เนีย่

เป็น ผอ.ทีเ่ป็นทีย่อมรบั ผอ.ก็ไปพดูก็คือทําให้เด็กฟังคนอยากเป็นครูต้องดูแบบ ผอ. เอาทหารมา เอาวิศวะมาพูด เพราะการ

เป็นแนะแนวอาชีพให้นอ้งเลย แต่มีรุ่นพีเ่ป็นไอดอล เป็นผู้นํา โรงเรียนนีส้ร้างผู้นํา” 

คอมพิวเตอร์โดยมีผู้ สอนจากโรงเรียนกวดวิชา และ

โรงเ รียนมัธยมศึกษาในระบบท าการอัดวีดี โอ 

โครงการนีจ้ึงเป็นโครงการที่นับว่าเป็นความร่วมมือ

ในการสร้างเครือข่ายด้านบคุลากร 

 โรงเรียนกวดวิชา 

1. ความเหน็ของสภาพการสร้างเครือข่ายบุคลากรระหว่างโรงเรียนกวดวิชาด้วยกัน 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 12 

             “เครือข่ายกวดวิชาส่วนใหญ่เป็นเร่ืองของการสร้างเครือข่ายเพือ่เหมือนมาแชร์เร่ืองของการดําเนินธุรกิจมากกว่า 

แต่ว่าเร่ืองการสร้างเครือข่ายเพือ่แชร์องค์ความรู้ เร่ืองของการเรียนการสอน เทคโนโลยีการเรียนการสอนคิดว่ายงัไม่มี

เพราะว่าแต่ละทีเ่ค้าก็อย่างแรกทีส่อนวิชาต่างกนั แต่ละทีส่อนไม่เหมือนกนั หรือถ้าสอนเหมือนกนัมนัก็มีการเป็นคู่แข่งซ่ึงกนั

และกนั เพราะฉะนัน้การสร้างเครือข่ายมนัเกิดยากในกวดวิชา กวดวิชาส่วนใหญ่จะสร้างเครือข่ายแบบว่า รวมกลุ่มเพือ่

อย่างเช่น การคยุกบัรฐับาลมากกว่า เช่น รฐับาลเค้ามีนโยบายอย่างนีจ้ะให้กวดวิชาทําอย่างนี ้1 2 3 4 ก็เหมือนชมรมทัว่ไป

เหมือนเป็นสมาคมกวดวิชาทัว่ไปทีบ่อกว่าก็ต้องรวมกลุ่มเพือ่เอานโยบายของรฐับาปฏิบติับ้าง บางครั้งอาจจะต้องต่อรองกบั

รฐับาลบ้างเป็นต้น” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 15 

               “บคุลากรเป็นพีค่นเดียวทีเ่ป็นครูต้องถามบีเ๋ค้าเป็นเครือข่ายพนกังาน ของพีก็่ไม่มีเครือข่ายอะไรเลย พีมี่แต่หา 

สภาพการสร้างเครือข่ายบุคลากรในโรงเรียน

กวดวิชา คือ  

1. ความเห็นของสภาพการสร้างเครือข่าย

บุคลากรระหว่างโรงเ รียนกวดวิชาด้วยกัน 

โรงเรียนกวดวิชามีการสร้าง เครือข่ายระหว่าง

โรง เ รียนกวดวิชาด้วยกัน เองซึ่ง เ ป็นการส ร้าง

เครือข่ายเพื่อการปรึกษาทางด้านธุรกิจ และการตัง้

สมาคมเพื่อรวมกลุ่มเก่ียวกับความอยู่รอดในการ

บริหารงาน 
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ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เก่ียวกับสภาพของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปสภาพความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียน

กวดวิชา 

4.1 การสร้างเครือข่าย
บุคลากร (ต่อ) 

ความรู้ให้เด็กมีสมาคมแต่พีไ่ม่ค่อยยุ่ง พีก็่จะอยู่ของพีอ่ย่างนี ้เพราะว่ากวดวิชาบางทีมนัก็ดีแต่ว่าบางคนเค้าชอบแข่งขนัแต่พี่

ไม่ชอบ” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 16 

              “กบัสมาคมโรงเรียนผู้บริหารและครูโรงเรียนกวดวิชาเราก็มีการประชมุร่วมกนั แล้วก็มีการใช้สถานที่ร่วมกนัอย่าง

ที่อาจารย์ไปอยู่กบัอาจารย์อู๊ดที่ต่างจังหวดัแล้วใช้สถานที่และบุคลากรร่วมกนั คือเราแยกแต่ละวิชาอยู่แล้ว อย่าง ทาง

โรงเรียนก็ไม่รู้ว่าอาจารย์อู๊ดสอนอะไร เราก็ไม่เคยก้าวก่ายด้านความรู้กนั แค่นัน้เอง” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 17 

              “ตอนนีท้างโรงเรียนกวดวิชาก็มีการตัง้เป็นสมาคมอยู่แล้ว เป็นสมาคมกวดวิชามนัก็มาร่วมมือกนัแต่มนัไม่เชิงว่า

ร่วมมือทางด้านการสอนก็คือมาร่วมมือกนัเป็นลกัษณะว่าตัง้เป็นสมาคมข้ึนมา มีปัญหามีอะไรเราก็จะมาคุยกนั มาคุยกนั 

แต่ว่าในแง่ว่ามาร่วมมือกันคุยกนัเร่ืองการสอนวิชาการก็จะไม่ค่อยมีเท่าไหร่ จะเป็นลกัษณะว่าเกี่ยวกับเร่ืองการบริหาร

มากกว่าตรงนี แล้วก็ความร่วมมือทางกระทรวงองค์กรทางด้านองค์กรรฐั จะขอความร่วมมือเข้ามามากกว่าว่าให้ไปช่วยเสริม

อะไรอย่างเนี่ย ไปช่วยสอนเสริม ช่วยเกี่ยวกบัเร่ืองงบประมาณทางที่ภาครัฐต้องการจะจดัทํานู้นทํานี้มาก็ขอความร่วมมือ

งบประมาณบางส่วนของสมาคมกวดวิชาเป็นอย่างนัน้มากกว่า” 
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ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เก่ียวกับสภาพของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปสภาพความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียน

กวดวิชา 

4.1 การสร้างเครือข่าย
บุคลากร (ต่อ) 

2. ความเหน็ของสภาพการสร้างเครือข่ายบุคลากรระหว่างโรงเรียนกวดวิชาและโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 10 

              “ปัจจุบนัโรงเรียน.....ได้ร่วมมือกบัโรงเรียนมธัยมหลายโรงเรียนในกรุงเทพและต่างจงัหวดัอยู่แล้ว เพราะว่าบาง

โรงเรียนมธัยมต่าง ๆ ก็จะเชิญอาจารย์จากโรงเรียนเราไปสอนเป็นครั้งคราว เป็นการติวเพ่ิมเติมกวดวิชาเพ่ิมเติมในช่วงก่อน

สอบ เพราะฉะนัน้เทอมต้น เทอมกลาง เทอมปลาย เป็นสิบปีก็ให้ความร่วมมือตลอด จะมีส่วนสําคญัในการช่วยเหลือ

นกัเรียนเนือ่งจากว่า นกัเรียนเรียนในโรงเรียนเป็นเรียนเนือ้หา บางครั้งในโรงเรียนเวลาไม่พอเพราะมีกิจกรรมอืน่มากมาย ก็

จะขาดในเร่ืองแบบฝึกหดั ทางโรงเรียนก็ได้มีจดหมายเชิญมาเป็น 13 ปีแล้วค่ะให้ไปช่วยเน้นเร่ืองแบบฝึกหดั เราก็ทําอย่างนี้

มาตลอด มีความร่วมมือกนัมาแล้วค่ะ” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 13 

             “ก็ทําได้ในระดบัไม่มากนกัเท่าทีดู่ก็คืออย่างเค้ามาเชิญไปสอน ตอนพวกจะติวเข้ามหาวิทยาลยัพวก PAT 1 PAT 

2 GAT อะไรอย่างนี้ก็มีการเอากวดวิชาชัน้นําเข้าไป เท่าที่เห็นนะอนันี้ในโรงเรียนใหญ่ ๆ ก็ทํากนัเยอะทัง้ในกรุงเทพและ

ต่างจงัหวดั อย่างอืน่ไม่มีนะ เท่าทีเ่ห็นมีแค่นีเ้อง” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 15 

              “ส่วนมากพีก็่จะไปรบัเชิญ ไปสอนตามโรงเรียนอยู่แล้วบางโรงเรียน โรงเรียนตามจงัหวดัแต่ละจงัหวดั แต่ว่าแรง

ไม่พอคนเดียวแต่ก็ขอเค้าสองปีไปครัง้นึงอะไรอย่างนีค่้ะก็ไล่ไปสอนเยอะมากพีอ่อกโรดโชว์เป็นร้อย ๆ โรงเรียนเลย” 

2. ความเห็นของสภาพการสร้างเครือข่าย

บุคลากรระหว่างโรงเรียนกวดวิชาและโรงเรียน

มัธยมศึกษาตอนปลาย เครือข่ายของโรงเรียนกวด

วิชากับโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายคือการได้รับ

การว่า จ้างให้ เ ข้าไปจัดการเ รียน รู้ในโรงเ รียน

มัธยมศึกษาตอนปลายเพื่อพัฒนาผู้ เรียนทางด้าน

วิชาการตามความเชื่ยวชาญที่โรงเรียนกวดวิชาถนัด

โดยการไปติวอย่างเดียว ไม่ได้มีการร่วมมือใน

รูปแบบการปรึกษาหารือกบับคุลากรในโรงเรียนกวด

วิชา 
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ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เก่ียวกับสภาพของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปสภาพความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียน

กวดวิชา 

4.1 การสร้างเครือข่าย
บุคลากร (ต่อ) 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 17 

               “คือเข้าไปสอนในโรงเรียนเลย เค้าเชิญมาแต่ส่วนใหญ่ก็จะเป็นโรงเรียนเอกชนมากกว่าแต่ถ้าเป็นโรงเรียนทาง

โรงเรียนภาครัฐเลยอาจจะค่อนข้างน้อยที่ว่าจะเชิญเราไปสอนเป็นลกัษณะเหมือนครูประจําเลย สอนทุกสปัดาห์แล้วก็ออก

ข้อสอบตดัเกรดอะไรต่าง ๆ ทางภาครฐัจะน้อยแต่ว่าเชิญไปลกัษณะติวทางภาครัฐก็จะมี เพียงแต่ติวเป็นบางช่วงที่จะมีการ

สอบ แต่ถ้าเป็นเอกชนเค้าก็จะพยายามเชิญอาจารย์ทีมี่ความสามารถเข้าไปช่วยสอนในนัน้ ถ้าเป็นเอกชน” 

 

 3. ความเหน็ของสภาพการสร้างเครือข่ายที่ได้เกิดขึน้แล้ว 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 12 

               “กทม.เองได้มีโครงการทีจ่ะนําโรงเรียนกวดวิชาเข้าไปเสริมการเรียนรู้ปีนีจ้ดัข้ึนมาเป็นปีทีจ่ริงๆแล้วเป็นปีที่ 4 เว้น

ไปปีนึงปีที่แล้วน้ําท่วมเลยกลายเป็นจัดจริงๆเป็นปีที่  4 ซ่ึงEnconcept ได้เข้าไปร่วมตั้งแต่แรกก็ไปเสริมในส่วนวิชา

ภาษาองักฤษซ่ึงตรงนีเ้นีย่ทีเ่ราจะสามารถยืนยนัได้ก็คือบทสรุปของการเข้าไปทํากิจกรรมตรงนีท้างกทม.เองได้สรุปว่าเด็กของ

เค้าเค้าเรียกว่ามีประสิทธิภาพมากข้ึนเช่นเร่ืองของการสอบO-Netทําให้คะแนนเฉลี่ยสูงข้ึนอย่างเห็นได้ชดัเมื่อเปรียบเทียบ

ระดบัของกทม.เองที่ไม่ได้อยู่สงักดักทม.แล้วเปรียบเทียบกบัประเทศคือบางตวัสูงกว่าระดบัประเทศซะด้วยซ้ําค่าเฉลี่ยแต่

อย่างบางตัวภาษาองักฤษต้องยอมรับว่าต่ํากว่าระดับประเทศนิดหน่อยแต่สูงข้ึนกว่าเดิมค่อนข้างเยอะก็เลยได้ทําเป็น

โครงการต่อเนือ่งข้ึนมาอนันีเ้ป็นส่วนหน่ึงทีไ่ด้เข้าไปให้ร่วมมือ” 

 

 

3. ความเห็นของสภาพการสร้างเครือข่ายที่ได้

เกิดขึน้แล้ว เป็นรูปแบบของโครงการในการสอน

เสริมสร้างระหว่างโรงเรียนกวดวิชาที่ได้ รับการ

ประสานงานจากเขตกรุงเทพมหานครในการริเร่ิมให้

จดัการเรียนรู้ โดยใช้สถานที่ของโรงเรียนในเขตพืน้ที่

กรุงเทพมหานครและรวมโรงเรียนกวดวิชาต่างๆเข้า

ไปท าการสอน โดยการได้รับความชว่ยเหลือทางด้าน

งบประมาณ และการสนับสนุนจากภาครัฐ ซึ่ง

ผู้บริหารต้องมองเห็นความส าคญัในการสร้างความ

ร่วมมือทางวิชาการนี ้
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ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เก่ียวกับสภาพของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปสภาพความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียน

กวดวิชา 

4.1 การสร้างเครือข่าย
บุคลากร (ต่อ) 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 16 

               “อย่างทีเ่คยร่วมมือกนัเลยเป็นเร่ืองเป็นราวก็คือโรงเรียนมหิดลวิทยานสุรณ์ สมยั ผอ  ......จิต ประมาณปีสกั 43 

ได้มัง้ อาจารย์บอกว่าที่มหิดลวิทยานุสรณ์ ไม่มีใครได้ฟิสิกส์เต็ม 133  เลย ในขณะที่เด็กเตรียมเต็ม 133  กนัโครมคราม 

อาจารย์ส่งเด็กนกัเรียนมาเรียนกบัอาจารย์ 43  คน อาจารย์ให้เรียนฟรีเลยนะ เค้ามาเชิญอาจารย์ไปสอนทีม่หิดลวิทยานสุรณ์ 

อาจารย์บอกว่า ผมเป็นแค่ครูคนนึงธรรมดา ผมไม่ได้เก่งกว่าอาจารย์มหาวิทยาลยัหรือว่าครูทีส่อนทีม่หิดลเลย ผมมีเทคนิคก็

ไม่ได้เก่งกาจอะไรเป็นพิเศษ ผมเชิญลูกศิษย์อาจารย์ทีคิ่ดว่ามีแววเต็ม 133 เนี ็่ย 43 คน เชิญมาเลยมาฟังการสอนของผม 

ถ้าพอใจเรียนจนจบคอร์สไปเลย ถ้าไม่พอใจก็ไม่ต้อง ก็เรียนจบคอร์สนะ อาจารย์ส่งมา 43 คนได้ เป็นครั้งที่เป็นการร่วมมือที่

เป็นเป็นเร่ืองเป็นราวทีส่ดุเลย ก็ประมาณเป็นอยู่เทอมนึงก็คือ 4-5 เดือน เด็กมาเรียนกบัเราทกุครัง้ เป็นประมาณ 43 คน ” 

 

4.2 การสร้างเครือข่าย
นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ส่ือการสอน 

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 

1. ความเหน็ของสภาพการสร้างเครือข่ายนวัตกรรมเทคโนโลยีส่ือการสอน 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 9 

               “ส่วนใหญ่ก็จะมีทางเวปไซด์ทางอินเตอร์เน็ต จากทัง้ในประเทศและต่างประเทศห้องสมุด จากหนงัสือต่าง ๆ ซ่ึง

เราอาจจะมีตําราทีใ่ช้แล้วก็ต้องมาดูว่าเราจะใช้ตําราอะไร คณิตศาสตร์จะใช้ตําราที่ไหน ถ้าพืน้ ๆ ไปมนัอาจจะได้แค่นี ้เรา

อาจจะใช้ตําราของสิงคโปร์มาเรียนภาษองักฤษเป็นอย่างไรของเค้าเป็นอย่างไร ของเค้าจะเน้นเร่ืองการวิเคราะห์ สงัเคราะห์

มากกว่า แต่เราสอนเร่ืองธรรมดาให้ทําพืน้ฐานอะไรแบบนีเ้ราก็ต้องอาจจะมาดู” 

 

สภาพการส ร้างเค รือ ข่ายนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีส่ือการสอนของโรงเรียนมัธยมศึกษา

ตอนปลาย คือ  

1. ความเห็นของสภาพการสร้างเครือข่าย

นวัตกรรมเทคโนโลยี ส่ือการสอน โรงเ รียน

มัธยมศึกษาตอนปลายจะมีเครือยข่ายเก่ียวกับสื่อ

นวัตกรรมทัง้ในและต่างประเทศ โดยพิจารณาถึง

ความเหมาะสมในการรับสื่อนัน้ๆเข้ามาท าการ

จดัการเรียนรู้ 
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ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เก่ียวกับสภาพของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปสภาพความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียน

กวดวิชา 

4.2 การสร้างเครือข่าย
นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ส่ือการสอน (ต่อ) 

2. ความเหน็ของสภาพการสร้างเครือข่ายนวัตกรรมเทคโนโลยีส่ือการสอนที่ได้เกิดขึน้แล้ว 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 1 

              “ห้องออนดีมานก็จะเป็นห้องที่เราสามารถที่จะเอาคุณครูทัง้ของเราและของเค้าเอามาสอนแล้วก็เก็บว่าหนูสอน 

ผอ.ก็ถ่ายเก็บไว้ แล้วก็มีนกัเรียนอยู่ในห้อง เค้าก็เอาหนูเป็นกวดวิชา ผอ.ก็เอามาสอนนกัเรียนของ ผอ. เสร็จแล้วก็ถ่ายของ 

ผอ.แล้วก็แลกเปลีย่นกนัก็ไปสอน ดงันัน้องค์ความรู้ทีค่รูสอน ๆ เก็บไว้ในเซิฟเวอร์หมด เด็กปกติของ ผอ.มาเรียนรู้ได้ เด็กของ

กวดวิชาก็เรียนรู้จากครูของ ผอ.ได้ อนันีห้มายความว่าเราแชร์บคุลากร อนันีเ้ค้าออนดีมาน จะมีคอมพิวเตอร์ 3 ห้อง ผอ.ไป

ป๊ับเค้ากดคอมพิวเตอร์เข้าสมาชิกจบป๊ับอยากดูเร่ืองล็อคอินก็ดู อย่างนี ้หนูว่าดีไหม” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 8 

             “เราก็มีคนทําอย่างของพวก Teacher TV เค้าก็จะเอาครูที่สอนเก่ง ๆ ไปมาถ่ายทอดวิธีการถ่ายทอดอะไรต่าง ๆ 
ครูว่าตอนนีม้นัอตัโนมติั ทกุอย่างมนัออโตเมติกทีม่นัแชร์โดยที่พีบ่อกไม่ถูกว่าใครเป็นตวักลางในการประสาน หรือเป็น (ครู) 
แต่ทีบ่อกถ้าแบบนัน้ครูโรงเรียนกวดวิชาได้ประโยชน์อะไร คือได้ประโยชน์หมายถึงว่าถ้าเค้าคิดจะพฒันาตวัเอง เค้าจะเปิดไป
ดู” 

2. ความเห็นของสภาพการสร้างเครือข่าย

นวัตกรรมเทคโนโลยีส่ือการสอนที่ ได้เกิดขึน้

แล้ว โดยเป็นการน าองค์ความรู้ที่อดัเป็นวีดีโอ จาก

โรงเรียนกวดวิชามาและจากโรงเรียนมัธยมศึกษา

ตอนปลายมาจดัเก็บไว้ในระบบคอมพิวเตอร์ ท าให้

ผู้ เรียนสามารถเรียนรู้ได้ตามอัธยาศัย นอกจากนัน้

ยงัมีโครงการ Teacher TV ที่น าครูจากหลายที่มาท า

การสอนและอพัโหลดลงในอินเตอร์เนท 

 โรงเรียนกวดวิชาไมไ่ด้กลา่วถึงสภาพการสร้างเครือข่ายนวตักรรมเทคโนโลยีสื่อการสอน 

4.3 การสร้างเครือข่ายการ

จัดการความรู้ทางวิชาการ 

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายไมไ่ด้กลา่วถึงสภาพการสร้างเครือข่ายการจดัการความรู้ทางวิชาการ 

 โรงเรียนกวดวิชาไมไ่ด้กลา่วถึงสภาพการสร้างเครือข่ายการจดัการความรู้ทางวิชาการ 
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กวดวิชา 

4.4 การสร้างเครือข่าย

แหล่งการเรียนรู้  

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายไมไ่ด้กลา่วถึงสภาพการสร้างเครือข่ายแหลง่การเรียนรู้ 

 โรงเรียนกวดวิชาไมไ่ด้กลา่วถึงสภาพการสร้างเครือข่ายแหลง่การเรียนรู้ 

5. การจัดท ารายงาน 

5.1 การจัดท ารายงานผล
การสอนของผู้สอน 

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 8 

              “ส่ิงที่ครูจะต้องทําก็คือทุกคาบต้องมีแผนการสอน แล้วด้านข้างล่างจะมีบนัทึกหลงัการสอน ไอบนัทึกหลงัการ

สอนอาจารย์แต่ละคนสามารถทีจ่ะเขียนในส่วนของการประเมินตนเองได้ หรือในส่วนของการจดัการเรียนการสอนมีปัญหา

ไหม ประสบความสําเร็จไหม สามารถทําในส่วนตรงนีไ้ด้” 

สภาพการจัดท ารายงานผลการสอนของผู้สอน

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย คือ ผู้ สอน

จะมีการท าแผนการสอน บันทึกหลังการสอน และ

การประเมินตนเอง เพื่อเป็นข้อสรุปในการจัดการ

เรียนรู้ให้แก่ผู้ เรียน 

 โรงเรียนกวดวิชา 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 15 

               “ครูพูดตรง ๆ พวกที่เขียนได้จริง ๆ ทําไม่ได้ พวกที่ทําได้เขียนไม่ได้ คนสร้างประวัติศาสตร์ คนที่สร้าง

ประวติัศาสตร์เคยเขียนประวติัศาสตร์ได้ แต่คนเขียนประวติัศาสตร์ได้แต่สร้างประวติัศาสตร์ไม่ได้  คณุจะเอาคนเก่งแบบไหน 

แล้วก็เพียงแต่เอาสมดุไปตรวจส่งกระทรวงแบบนีอ้าจารย์เสียเวลาต้องมานัง่ลําดบัอีกทีนึง แล้วภาษาต้องเรียบเรียงอีกทีนึง 

ซ่ึงในชีวิตจริง ๆ คนเราบางทีก็อยากจะพดูภาษาพดูง่าย ๆ หรือเปล่า ครูว่าบัน่ทอนความเก่งของเด็กโดยต้องทําตามขัน้ตอน  

สภาพการจัดท ารายงานผลการสอนของผู้สอน
ในโรงเรียนกวดวิชา คือ โรงเรียนกวดวิชาไม่ได้มี
การจัดท ารายงานเก่ียวกับผลการสอนของผู้ สอน 
โดยการประเมินผลการสอนของโรงเรียนกวดวิชาวดั 
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โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียน

กวดวิชา 

5.1 การจัดท ารายงานผล

การสอนของผู้สอน (ต่อ) 

Method เยอะเกินไป แต่ตวัอาจารย์เองที่เจอมาหลาย ๆ คนก็โอเค แล้วอยากให้ฝึกให้ครูแต่ละคนมีความแม่นยําในเนือ้หา

ไม่ใช่วิชาการนะ แต่เนือ้หาต้องถูก” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 16 

             “เราไม่ได้มีเอกสารตรงนี้ที่อาจารย์บอกว่าการวดัผลที่นี้ไม่ได้มี 1  2  3  4  เป็นการวดัผลจากนกัเรียน ถ้านกัเรียน

ชอบเรา สอนดี สอนแล้วใช้ได้จริง เค้าก็เรียนกบัเราต่อ อาจารย์ไม่ได้มีเอกสารตรงนี ้ไม่มีเลย” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 17 

              “ผลการสอนจะทําลกัษณะเป็นแบบสอบถามไปทีต่วัเด็กว่าการเรียนการสอนเนีย่เด็กพึงพอใจหรือเปล่า ตรงไหน

ต้องมีการแก้ไขอะไรต่าง ๆ จะเป็นแบบนัน้ในการทีป่ระเมินผู้สอนก็จะมีการเอาเข้าโปรแกรมตวั SPSSตรงนีเ้ข้ามา แล้วมนัจะ

ออกมาเลยว่าทัง้ทางด้านการรสอน ทางด้านบริหาร อะไรต่าง ๆ ความพึงพอใจของเด็กอยู่ในระดบัไหน ๆ ทําออกมาเป็น

กราฟเป็นอะไรต่าง ๆ มนัก็มีอยู่” 

ได้จากจ านวนผู้ เรียนที่เข้าเรียนในโรงเรียนกวดวิชา 

5.2 การจัดท ารายงานผล

การเรียนรู้ของผู้เรียน  

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 8 

               “เร่ืองของการรายงานผลของเด็กนกัเรียนว่าแต่ละคนเรียนไปในลกัษณะไหน จริง ๆ แล้วต้องบอกว่าคือเราจะมี

ในช่วงของสมมตินะว่าในช่วงคุยกบัคุณครูก่อนมิดเทอมจะมีการพบผู้ปกครองอาจารย์บางท่านอาจจะทําเป็นใบรายงาน

ผู้ปกครองว่าเด็กมีพฤติกรรมอย่างไร” 

สภาพการจัดท ารายงานผลการเรียนรู้ของ

ผู้ เรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย คือ 

ผู้สอนมีการรายงานผลการเรียนรู้ของผู้ เรียนประจ าปี 

โดยมีการพบกบัผู้ปกครองเพื่อปรึกษาหารือเก่ียวกับ

ผู้ เรียนทางด้านวิชาการและพฤติกรรม 
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กวดวิชา 

5.2 การจัดท ารายงานผล
การเรียนรู้ของผู้เรียน (ต่อ) 

โรงเรียนกวดวิชา 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 12 

              “ก็คือจริง ๆ ตอนนีม้นัยงัทําแยกส่วนกนัอยู่ หมายความว่าอย่างกวดวิชาเค้าก็ทําของเค้าเอง เช่น กวดวิชาเค้าก็มี

ระบบการประเมินของเค้าเองว่านกัเรียนคนนีเ้ก่งอ่อนอย่างไร ควรจะเรียนเพ่ิมเติมตรงไหนอย่างไร กวดวิชาเค้าก็มีระบบของ

เค้าเอง เวลานกัเรียนเข้ามาคนหน่ึงเค้าจะลองดูแล้วบอกว่าคนนีภ้าษาองักฤษอ่อนหรือเก่งถ้าอ่อนต้องเรียนคอร์สนี ้1 2 3 4” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 15 

              “อนันีข้อง สทศ.มีอยู่แล้วเค้าจะวิเคราะห์มาเสร็จหมดเรียบร้อยแล้วค่ะแล้วที่โรงเรียนส่วนมากจะไม่ค่อยมีหรอก 

แล้วมีก็ไม่เป๊ะหรอก ไม่ขนาดนัน้ พีว่่านะบางทีนะบางเร่ืองนะดูแบบถอดแว่นแล้วดูเกลือมนัก็เกลือเป็นสีขาวไม่ต้องอะไรเยอะ 

บางทีแบบอย่างทีพี่บ่อกทําให้ถูกหลกัวิชาการแต่มนัไม่ใช่” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 17 

              “ทํารายงานมันก็จะเป็นลกัษณะเป็นแบบของกวดวิชาจะเป็นลักษณะแบบสอบถามว่า ความพึงพอใจของ

นกัเรียนเป็นอย่างไร ควรจะพฒันาอะไรต่าง ๆ ปรบัปรุงตรงไหน” 

             “ของเราในระบบกบันอกระบบจะแตกต่างกนั ในระบบจะเอาเกรดไปยื่นของเรามนัไม่ใช่ เด็กของเราจะประเมิน
ด้วยอาจารย์ ประเมินด้วยนกัเรียนเอง ถ้าเค้าไม่พอใจในส่ิงทีเ่รียนกบัเราเค้าก็ไปเรียนกบัคนอืน่ คือถ้าจะให้มานัง่ทําข้อสอบ
ว่า A B C D 1 2 3 4 ถูกต้อง มนัคงไม่ใช่กวดวิชา มนัการประเมินผลต้องประเมินด้วยเด็กเท่านัน้” 
 
 

สภาพการจัดท ารายงานผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนของโรงเรียนกวดวิชา คือ โรงเรียนกวดวิชา
ไม่มีการจัดท าเอกสารเก่ียวกับผลการเรียนรู้ของ
ผู้ เรียน เน่ืองจากรูปแบบของโรงเรียนกวดวิชาเป็น
เอกชน ต้องมีการพฒันาตนเองตลอดเวลาท าให้ไม่มี
เวลาในการจัดท ารายงาน และการประเมินของ
โรงเรียนกวดวิชาสามารถวัดได้จากจ านวนผู้ เรียนที่
เข้าเรียน เพราะเป็นการเรียนแบบทางเลือก ข้อมลู
สว่นใหญ่ของการจดัท ารายงานจึงเก่ียวกับความพึง
พอใจของผู้ เรียน 
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5 . 3  การจั ดท ารายงาน

ผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน 

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 2 

             “ในระบบของโรงเรียนในระบบ เราคิดว่ามีการพฒันาคณุภาพโดยใช้ผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียนเป็นตวัพฒันาอยู่แล้ว 

ถามว่าพฒันาอย่างไร เรามีการเปรียบเทียบการพฒันา มีแผนการพฒันาอยู่แล้ว ซ่ึงมีเป้าหมายอย่างชดัเจนในช่วงแต่ละปี

อยู่แล้ว แผนการพฒันาคุณภาพ ในเวลาเดียวกนัเราไม่ได้นําข้อมูลของโรงเรียนกวดวิชามาเปรียบเทียบในการพฒันา

โรงเรียน แต่จะมีคําถามเกิดข้ึนกบัโรงเรียนในระบบว่าทําไมนกัเรียนต้องไปเรียนกวดวิชาเพ่ิมเติมเพราะอะไร เป็นคําถามที่เรา

นํากลบัมาพฒันาคณุภาพของโรงเรียน” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 4 

             “โรงเรียนกวดวิชานัน้คิดว่ามนัเป็นธุรกิจซ่ึงมนัอยู่ได้ด้วยชือ่เสียงกบัความสําเร็จ เค้าก็เคลมว่าจริง ๆ แล้ว ต่อให้อยู่

โรงเรียนดงัมีชือ่เสียงแค่ไหน ถ้าไม่ผ่านกวดวิชาก็ไม่มีทางหรอกทีจ่ะได้” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 8 

               “โรงเรียนเนีย่จะพดูได้เลยว่าผลสมัฤทธ์ิเร่ืองของการสอบเข้าระดบัหน่ึง ผลสมัฤทธ์ิของเราดูจากผลของคะแนน 

ผลการประเมินแต่ละปี แต่ละปี เราก็จะดูว่าจํานวนเด็กทีไ่ด้เท่าไหร่ แต่เรามีมาตรฐานของเราอนันีคื้ออนันี ้แล้วเราดูจากการ

ทีป่ระเมินของ สมศ .มาประเมินเราดูจากคะแนนโ อเน็ต มีการดูผลสมัฤทธ์ิเป็นการถ่วงดลุให้เห็นชดัเจนว่าเราให้คะแนนกดไป

นะจากการสอบโอเน็ตคะแนนเด็กสูงเพราะฉะนัน้มนัมีตวัทีม่าเป็นตวัชีว้ดั” 

 

สภาพการจัดท ารายงานผลสัมฤทธ์ิของผู้ เรียน
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย คือ โรงเรียน
มัธยมศึกษาตอนปลายมีตัวชี ว้ัด แผนการพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิที่มีความชดัเจนเพ่ือการพัฒนาคุณภาพ
ผู้ เรียน โดยมีความเห็นว่า โรงเรียนกวดวิชาควรมี
การปฏิบตัิเชน่เดียวกนั 



 

 

  

 

132 

ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เก่ียวกับสภาพของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปสภาพความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียน

กวดวิชา 

5 . 3  การจั ดท ารายงาน
ผล สัมฤท ธ์ิ ของผู้ เ รี ยน 
(ต่อ) 

โรงเรียนกวดวิชา 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 10 

             “เค้าเรียกเราไปเพือ่จะทําสถิติสอบเข้าได้เยอะข้ึนเท่านัน้เอง แต่จะมาให้ร่วมกนัครูว่ายากมาก และไม่เคย” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 16 

             “ผลสมัฤทธ์ิของผู้เรียนปัจจุบนัเรายงัไม่มี แต่ถ้ามีก็คือได้แค่อย่างที่บอกคือว่าได้ผ่านการเรียนจากที่นีไ้ปแล้วโพส

เทสเป็นอย่างไรพรีเทสเป็นอย่างไรแต่ถ้าจะให้เกรด A B C D ก็จะต้องดูจากคะแนนของนกัเรียนแค่นัน้เอง” 

สภาพการจัดท ารายงานผลสัมฤทธ์ิของผู้ เรียน

ของโรงเรียนกวดวิชา คือ โรงเรียนกวดวิชาไม่มี

การจดัท ารายงานผลสมัฤทธ์ิของผู้ เรียน โดยการวัด

ผลสมัฤทธ์ิของผู้ เรียนในโรงเรียนกวดวิชาสามารถวดั

ได้จากการที่ผู้ เรียนในโรงเรียนกวดวิชาสามารถสอบ

เข้าโรงเรียนหรือมหาวิทยาลัยที่ผู้ เ รียนต้องการ

ได้มากน้อยเพียงใด 

5 . 4  การจั ดท ารายงาน
อุปสรรคและข้อเสนอแนะ
ของงานวิชาการ 

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 

1. ความเหน็เกี่ยวกับการจัดท ารายงานอุปสรรคและข้อเสนอแนะของงานวิชาการ 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 8 

               “ปัญหาบริหารส่วนมากแล้วการทีจ่ะให้ Public รู้ในเร่ืองของตวัส่วนใหญ่ทกุคนให้รู้ในเร่ืองของภาพที่ดี ส่ิงหน่ึงที่

จะทราบได้ก็คือเมื่อมีกาประกนัคุณภาพเร่ืองรายงานประจําปี อนันัน้คือเป็นส่ิงที่ทราบซ่ึงเป็นข้อมูลที่ไม่มีที่ไหนเปิดเผย  

)เสริม (ตามกฎหมายการประกนัคณุภาพจะต้องเปิดเผยต่อสาธารณะใครขออ่านก็ได้ )ครู (มีแต่เก็บไว้ในโรงเรียน แต่ไม่มีใคร

มากล้าขออ่านถูกไหมค่ะ คือไม่คิดว่าทกุทีจ่ะมีการเปิดเผยในส่วนตรงนัน้” 

 

 

สภาพก า ร จั ด ท า ร า ย ง าน อุป สร รคแล ะ

ข้อ เสนอแนะของวิ ช าการของ โร ง เ รี ยน

มั ธ ย ม ศึ ก ษ า ต อ น ป ล า ย  คื อ  

1. ความเหน็เกี่ยวกับการจัดท ารายงานอุปสรรค

และข้อเสนอแนะของงานวิชาการ โรงเรียน

มธัยมศกึษาตอนปลายมีการจดัท ารายงานประจ าปี 

โดยมาจากการประกนัคณุภาพ 
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สรุปสภาพความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียน

กวดวิชา 

5 . 4  การจั ดท ารายงาน
อุปสรรคและข้อเสนอแนะ
ของงานวิชาการ (ต่อ) 

2. ความเหน็เกี่ยวกับอุปสรรคทางงานวิชาการที่เกิดขึน้จากการสอบคัดเลือกเข้ามหาวิทยาลัย 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่4 

             “ข้อสอบเข้ามหาวิทยาลยัมนัเป็นอะไรทีเ่ราสามารถทีจ่ะทีเ่ราจะวิเคราะห์ได้คือมนัมีเทรนของข้อสอบในแง่ที่ว่า คือ

ว่าเค้าต้องการความคิดเห็นนีแ้หละฉะนัน้เราต้องฝึกให้เด็กกล้าพดู กล้าคิด กล้าอะไร แต่เค้าไม่ทําอย่างนัน้ ท้ายทีส่ดุมนัก็วดั

ความจําแต่ข้อสอบของเรามนัไม่สามารถทําให้เราเตรียมเด็ก ข้อสอบบางอย่างเด็กเค้ากลบัมามนัต้องเดาใจอาจารย์ว่าอยาก

ได้คําตอบที่ถูกในข้อไหน คือเราไม่ศรัทธาในข้อสอบมนัก็เลยโรงเรียนกวดวิชาย่ิงเก่งใหญ่เลยเพราะว่าเค้าค่อนข้างหนกั

ข้อสอบ แล้วมีคลงัข้อสอบที่หลากหลาย เพราะฉะนัน้เค้าไม่ Process เราต้องการการเรียนรู้ที่มี Process ถ้าอย่างนัน้คือ

แยกกนัทํา คณุไปหาข้อสอบเก่า ๆ เผือ่ว่าจะช่วยเด็กได้” 

ผู้ ให้สมภาษณ์รายที่ 5 

              “แนวโนม้ในอนาคตมนัข้ึนอยู่กบัการเรียนต่อ ระบบการศึกษา ใช้คําว่าระบบการศึกษาในประเทศไทยตราบใดถ้า

มีการคดัเด็กเลือกเด็กเพือ่จะเข้าขนาดนีน้ ัน่ มหาวิทยาลยันีน้ ัน่ มีการคดัเลือกโดยใช้คะแนน โครงสร้างของTutorการเรียน

พิเศษ ลกัษณะนีม้นัก็คงต้องมีต่อไปถ้าระบบการคดัเลือกเด็กเข้าศึกษาต่อในระดบัอดุมศึกษายงัเป็นลกัษณะแบบนีอ้ยู่ ถาม

ว่าอนาคตต่อไปมนัจะร่วมมือกนัได้ไหม ตอบไม่ได้แต่ต้องถามว่าระบบการศึกษาTutorมนัจะคงอยู่ได้ไหม จะมีอยู่ จําเป็น

ไหม ถ้าระบบการศึกษาคดัเลือกเด็กเข้าอดุมศึกษายงัเป็นอย่างนี ้ยงัจําเป็น จะเป็นขนาดไหน เป็นช่องทางทีใ่ห้คนมีอาชีพทํา

มาหากินแค่นัน้” 

 

2. ความเหน็เกี่ยวกับอุปสรรคทางงานวิชาการที่

เกิดขึน้จากการสอบคัดเลือกเข้ามหาวิทยาลัย 

โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายได้กล่าวถึงอปุสรรค

ของงานวิชาการในปัจจบุนั คือ การสอบคดัเลือกเข้า

มหาวิทยาลัยเป็นการสอบโดยอาศัยคะแนน ท าให้

โครงสร้างของโรงเรียนกวดวิชายังคงอยู่ต่อไปโดย

เป็นการเรียนแบบทางเลือกที่ท าให้ผู้ เรียนได้เพิ่มเติม

ความรู้เพ่ือสอบเข้าระดบัอดุมศกึษานี ้อย่างไรก็ตาม

ระบบการสอบดังกล่าว ท าให้ผู้ เรียนต้องเตรียม

ความพร้อมในทางวิชาการมากเกินความจ าเป็น 

เพราะมีการแข่งขันสูง จึงท าให้มีโรงเรียนกวดวิชา

เพิ่มขึ น้ เป็นจ านวนมากทัง้ที่ ไ ด้ รับและไม่ไ ด้ รับ

มาตรฐานการรับรองจากกระทรวง 
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สรุปสภาพความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียน

กวดวิชา 

5 . 4  การจั ดท ารายงาน
อุปสรรคและข้อเสนอแนะ
ของงานวิชาการ (ต่อ) 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 8 

             “ทกุวนันีก้ระทรวงมองอย่างไรว่าจะทําอย่างไรไม่ให้เด็กไปเรียนกวดวิชาแต่ส่ิงที่กระทรวงย่ิงพยายามเท่าไหร่ เป็น

การพลกัให้เด็กไปมากข้ึนเท่านัน้ เพราะอย่างเช่นมีการสอบGAT PAT หลายรอบ เด็กก็ต้องไปเรียนหลายรอบมากข้ึน มีสอบ 

7 วิชา สามญัมีการสอบรบัตรง เด็กย่ิงเรียนพิเศษหนกัมากย่ิงข้ึน” 

            “แล้วมนัไม่ใช่เร่ืองของการเด็กจะเรียนหรือไม่เรียนกวดวิชาแล้วนะแต่อยู่ที่ทําอย่างไรเค้าต้องหาทางที่จะควบคุม

โรงเรียนกวดวิชาอนันัน้ 1  อนัที่ 2  ก็คือทําอย่างไรให้สองโรงเรียนที่เค้าพยายามคิดกนัให ็้สองโรงเรียนสองส่วนทําแล้วให้

เกิดผลประโยชน์กบัเด็กมากทีส่ดุ” 

 

 โรงเรียนกวดวิชา 

1. ความเหน็เกี่ยวกับอุปสรรคทางงานวิชาการที่เกิดขึน้จากการสอบคัดเลือกเข้ามหาวิทยาลัย 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 13 

               “ฉะนัน้เนีย่คือความร่วมมือมนัน่าจะเกิดข้ึนเพราะทศันคติที่ไม่ดีมนัก็น่าจะ มนัก็รู้ว่าทําไปก็ไม่มีประโยชน์อะไร 

เช่น ออกข้อสอบให้ไม่ตรง แทนที่จริง ๆ ทัง้คู่ทัง้ 3 หน่วยงานทัง้คนออกแบบหลกัสูตรทุกหน่วยงานคนทําออกข้อสอบ คน

สอนที่โรงเรียน คนสอนในนอกระบบ มนัก็ควรจะพูดเร่ืองเดียวกนั สอนเร่ืองเดียว มนัตลกไหมหละถ้าสมมติว่าเด็กเรียน

กติกานึง สอบวดัผลอีกกติกานึง มีทีไ่หนในโลกเค้าทํากนั มนัไม่ใช่แฟร์เกมส์คือแล้วถามว่าวดัผลไปเพือ่อะไร เพือ่ให้คนมามี

เป็นการใช้ชีวิตทีดี่ข้ึนหรือเปล่า มนัก็ต้องแบบไปมองทางนัน้ ทําให้คนใช้ชีวิตทีดี่ข้ึนอย่างไร” 

 

สภาพก า ร จั ด ท า ร า ย ง าน อุป สร รคแล ะ
ข้อเสนอแนะของวิชาการของโรงเรียนกวดวิชา 
คือ  
1. ความเหน็เกี่ยวกับอุปสรรคทางงานวิชาการที่
เกิดขึน้จากการสอบคัดเลือกเข้ามหาวิทยาลัย 
โรงเรียนกวดวิขาไม่ได้กล่าวถึงสภาพการจัดท า
รายงานทางด้านนี ้แต่ได้กล่าวถึงอุปสรรคของงาน
วิชาการในปัจจบุนั คือ ตราบใดที่ยงัมีการใช้คะแนน
เพื่อสอบคัดเลือกเข้ามหาวิทยาลัย โครงสร้าง
โรงเรียนกวดวิชาก็ยงัคงมีอยู่ต่อไป เพราะว่าข้อสอบ
ระดับมหาวิทยาลัยไม่สอดคล้องกับหลักสูตร  มี
เนือ้หาสาระที่ไมค่รอบคลมุ และไมเ่ช่ือมโยงกบั  
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ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เก่ียวกับสภาพของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปสภาพความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียน

กวดวิชา 

5 . 4  การจั ดท ารายงาน
อุปสรรคและข้อเสนอแนะ
ของงานวิชาการ (ต่อ) 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 14 

                “ตวัข้อสอบแน่นอน เพราะว่าคนสอนไม่ได้ออก คนออกไม่ได้สอนไง เพราะฉะนัน้มนัก็เลยเกิดปัญหา” 

เนือ้หาขัน้พืน้ฐานที่โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลาย
ได้จดัการเรียนรู้ให้กบัผู้ เรียน 
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ตารางท่ี 10 การวิเคราะห์แนวโน้มความร่วมมือทางวิชาการระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียนกวดวิชา 

ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ

ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ

โรงเรียนกวดวิชา 

1. การวางแผนกระบวนการเรียนรู้ 

1.1 การวางแผนเกี่ยวกับ

เทคนิคการสอน 

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 7 

              “ถ้าสถาบนักวดวิชามีรูปแบบหรือเทคนิคการสอนทีท่นัสมยัทีพิ่สูจน์แล้วว่าเด็กเรียนในส่วนนีแ้ล้วประสบผลสําเร็จ

100 % หรือว่ามากและอยากที่จะมาแนะนําให้โรงเรียนก็เป็นส่ิงที่ดีในส่วนนีต้้องคุยกบัโรงเรียนกวดวิชาว่าถ้าสถาบนักวด

วิชามีอะไรดีก็เข้ามาพฒันาหรือให้ความรู้กบันกัเรียนบ้างเพราะบางคนไม่มีโอกาสที่จะเข้าไปเรียนในโรงเรียนกวดวิชา

เนื่องจากเด็กบางคนก็มีปัญหาด้านฐานะความเลื่อมล้ําทางสงัคมถ้าสถาบนักวดวิชาทําตรงนี้ให้เป็นวิทยาทานกับ เด็ก

นกัเรียนได้ก็เป็นส่ิงทีดี่” 

             “ต้องมีการคุยกนัอย่างจริงจงัเนื่องจากเทคนิคการสอนของโรงเรียนกวดวิชาและครูในโรงเรียนไม่เหมือนกนัแต่

อาจจะเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กนัข้ึนอยู่กบัสไตล์การสอนของแต่ละคนอาจจะมีการพฒันาและปรับเปลี่ยนบางอย่างต่อ

กนัเป็นการได้ความรู้เนือ่งครูในโรงเรียนก็ทราบถึงเทคนิคของโรงเรียนกวดวิชาว่ามีกระบวนการอย่างไรเป็นต้น” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่4 

             “โรงเรียนกวดวิชาคือเพ่ิมเทคนิคในการที่จะเข้ามหาวิทยาลยัข้อสอบเก่ามาวิเคราะห์มาอะไรต่อมิอะไรทําไปเลย

แต่อย่าใช้วิธีการที่บอกว่าการเรียนที่โรงเรียนไม่สําคญัมนัต้องสําคญัทัง้สองส่วนใช่หรือเปล่าถ้าเค้าทําในส่ิงที่โรงเรียนไม่มี

เวลาพอทีจ่ะทําเค้าช่วยสร้างความมัน่ใจเค้าช่วยสอนสร้างประสบการณ์ข้อสอบให้เพราะว่าเค้าจ้องอยู่กบัอนันีเ้ท่านัน้ของเรา 

แนวโน้มการวางแผนเกี่ยวกับเทคนิคการสอน

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย คือ หาก

โรงเรียนกวดวิชามีเทคนิคการสอนที่มีความ

น่าเช่ือถือที่ได้รับการพิสจูน์ ทางโรงเรียนมธัยมศกึษา

ตอนปลายก็มีความต้องการเรียนรู้และแลกเปลี่ยน

ผ่านการอบรมและพฒันาร่วมกนั โดยยดึ

ผลประโยชน์ของผู้ เรียนเป็นทีต่ัง้ โดยไมค่วรมีการ

แอบแฝงเชิงพาณิชย์ 
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ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ

ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ

โรงเรียนกวดวิชา 

1.1 การวางแผนเกี่ยวกับ

เทคนิคการสอน (ต่อ) 
มวัแต่ว่างมาดูว่าให้ครบถ้วนกบัการเรียนรู้เพราะฉะนัน้การเตรียมตวัดีๆสําหรับเข้ามหาวิทยาลยัด้วยความมัน่ใจกบัเทคนิค

เราอาจจะทําไม่ได้เพียงพอทําสิคณุทําในอนันัน้แต่อย่าบอกว่าอนันีม้าแทนอนันีไ้ด้” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่5 

              “ส่วนที่จะสามารถร่วมกนัได้ก็คือเอาเนื้อหาของกวดวิชาที่เค้าไปเสริมที่เค้าไปเน้นให้กบัเด็กเอาเข้ามาสอนใน

โรงเรียนนัน่หมายความว่ารวมถึงเนือ้หาและเทคนิคการสอนในส่วนที่ดีของTutorของกวดวิชามีไหม (มี) เนือ้หาและเทคนิค

การสอนเพราะฉะนัน้ถ้าจะมาร่วมมือกนันัน้ก็อาจจะเชิญTutorเข้ามาสอนในโรงเรียนจดัเป็นวิชาเสริมเข้ามาลกัษณะนีโ้อกาส

ที่เอาครูในโรงเรียนไปสอนในTutorหรือกวดวิชาคงไม่มีในลกัษณะที่แลกเปลี่ยนกนัแต่อาจจะไปดูเทคนิคการสอนของเค้า

ลกัษณะนีคื้อแลกเปลีย่นประสบการณ์การทํางาน” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 9 

              “ความร่วมมืออาจจะมาได้ก็คือว่าเค้ามีเทคนิคใหม่ๆอะไรครูเรามีเทคนิคอะไรก็มาเรียนรู้ด้วยกนัก็คือหมายความ

ว่าก็อาจจะมาเรียนรู้ประสบการณ์ในเร่ืองของการแลกเปลีย่นต่างๆในเร่ืองของเทคนิคการสอนใช้การใช้อปุกรณ์การสอนสื่อ

การสอนต่างๆอาจจะเข้ามาได้โดยการที่แต่เค้าจะเข้ามาเหมือนต้องเชิญเป็นวิทยากรถ้าอย่างนีต้้องเชิญวิทยากรมาแนะนํา

แต่คณุจะไปอา้งอิงกบัข้างนอกในศูนย์ติวตวัเองไม่ได้นะเข้ามาโรงเรียนเหล่านีเ้นีย่เอาส่ิงเหล่านีไ้ปใช้ตรงนัน้อย่างนัน้มนัเป็น

การเอาส่ิงนัน้ไปโฆษณาทําให้เกิดให้คนมาเรียนทีนี่แ่ต่ถ้าเราเชิญมาเป็นวิทยากรแล้วเรามาแลกเปลีย่นเรียนรู้กนั” 
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ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ

ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ

โรงเรียนกวดวิชา 

1.1 การวางแผนเกี่ยวกับ

เทคนิคการสอน (ต่อ) 

โรงเรียนกวดวิชา 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 12 

             “เทคนิคตรงนีจ้ะร่วมมือกบัทางโรงเรียนได้มากน้อยแค่ไหนอย่างไร อนันี้ผมคิดว่ามนัก็ข้ึนอยู่กบัแต่ละโรงเรียน

เหมือนกนัเพราะว่ากวดวิชามีหลายแบบ เช่น กวดวิชาประเภทหน่ึงคือเค้าก็ค่อนข้างถือว่าเป็นความลบัของกวดวิชาเอง 

เพราะว่าอนันีก้วดวิชาต้องมองว่าหลายคนก็มองว่าเป็นธุรกิจอย่างหน่ึง แต่ผมเชื่อว่าถ้าเป็นกวดวิชาที่มีขนาดใหญ่ ที่อยู่ใน

ตลาด ผมคิดว่าเค้าก็ยินดีแล้วก็เต็มใจเหมือนกนัทีบ่อกว่าถ้ามนัมีการถ่ายทอดเทคนิคอะไรบางอย่างให้กลุ่มนกัเรียนเพือ่ให้

นกัเรียนเค้าได้โอกาสเท่าเทียมกนัผมคิดว่าก็มีความเป็นไปได้” 

             “มนัได้หลายแบบก็คือที่คิดว่าเป็นไปได้ง่ายและเร็วที่สุดที่บอกว่า ทางเราไปถ่ายทอดให้ครูที่อยู่ในระบบบอกว่า

การเรียนการสอนภาษาอังกฤษถ้ามีเทคนิคอย่างนี้ 1 2 3 4 น่าจะช่วยทําให้การเรียนการสอนภาษาอังกฤษมันมี

ประสิทธิภาพมากข้ึน อนันีคิ้ดว่าน่าจะเป็นอะไรทีง่่ายแล้วก็เร็วทีส่ดุ แต่ว่าความร่วมมืออืน่ถามว่าเป็นไปได้ไหมมนัก็เป็นไปได้

แค่คิดว่าอนันีอ้าจจะต้องคิดแต่ว่ามนัเป็นอย่างไรมนัต้องมีรูปแบบอย่างไรบ้าง” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 13 

             “เอาเทคนิคการสอน จริง ๆ มนัก็เป็นไปได้นะอยู่ทีว่่ามนัก็เหมือนกบัคือถามว่าทางเรายินดีให้เค้าดูไหม ก็ยินดีนะ 

อยู่ทีว่่าเค้ายินดีจะมาดูหรือเปล่า ท่าทีเป็นอย่างไรอย่างทีบ่อกก็คือมนัต้องมองว่าจุดดีแต่ละคนเป็นอย่างไร จุดดีของกวดวิชา

ทัง้หมดไม่ใช่เฉพาะเรานะ คือมนัอยู่ในการแข่งขันที่สมบูรณ์ คือการพฒันาอย่างเต็มที่เหมือนกนัไม่งัน้อยู่ไม่ได้ ผมว่าน่า

เต็มทีน่่าจะมีผลพลอยได้มา เพราะทําอย่างไรถึงจะปรบักระบวนการเรียนรู้มนัดี นีคื้อทัง้เทคนิคการสอนก็ดี ทัง้เทคโนโลยีที ่

แนวโน้มการวางแผนเกี่ยวกับเทคนิคการสอน

ของโรงเรียนกวดวิชา คือ โรงเรียนกวดวิชามีการ

พฒันาเทคนิคการเรียนรู้ตลอดเวลาเน่ืองจาก

โรงเรียนกวดวิชาเป็นโรงเรียนเอกชนและมีการ

แข่งขนัสงูจงึต้องมีการพฒันาตนเองตลอดเวลาเพ่ือ

ความอยูร่อดของโรงเรียน โดยผู้สอนโรงเรียนกวด

วิชามีความยินดีในการร่วมวางแผนเก่ียวกบัเทคนิค

การสอนกบัผู้สอนโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลาย 

อยา่งไรก็ตาม การร่วมพฒันาดงักลา่วก็ขึน้อยูก่บั

ผู้สอนที่ต้องท าการพฒันาตนเอง ด้วยการคิดค้น 

สรรค์สร้าง ให้ตนสามารถก้าวตามความ

เปลี่ยนแปลงได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
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ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ

ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ

โรงเรียนกวดวิชา 

1.1 การวางแผนเกี่ยวกับ

เทคนิคการสอน (ต่อ) 
ใช้ในการสอน สื่อการสอนต่าง ๆ มันไปหมดเพราะเป็นเร่ืองการแข่งขัน ถ้าเรารู้จักพลงัธรรมชาติตรงนี้มันก็น่าจะเป็น

ประโยชน์” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 17 

             “ครูเองต้องมีพฒันาตวัเอง ค้นคว้าอะไรต่าง ๆ เยอะข้ึนกว่าเดิม ทางอินเตอร์เน็ตอะไรต่าง ๆ มีความรู้ต่าง ๆ ใหม่ 

ถ้าเกิดว่าครูใช้เทคโนโลยีเป็นก็จะทําให้ครูสามารถค้นคว้าอะไรต่าง ๆ มา เพราะว่าครูปัจจุบนันีวิ้ชาการอะไรต่าง ๆ ความรู้

ต่าง ๆ ปัจจุบนันีม้นัก็ข้ึนอยู่กบัการค้นคว้าพฒันาต่าง ๆ ซ่ึงในแบบเรียนบางทีก็ยงัพฒันาตามไม่ทนั แต่ในสือ่ต่าง ๆ เนีย่ มนั

พฒันาไปเยอะกว่าในแบบเรียนเยอะมาก เพราะฉะนัน้ต้องเนน้ทีต่วัครู” 

 

1.2 การวางแผนการเรียนรู้

แบบเสริมสร้างกันและกัน 

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 1 

             “มนัจะมีการทบทวนมนัจะทําให้เกิดความเข้าใจแล้วมนัก็ทําให้นกัเรียนบางโรงเรียนอยากทําการบ้านแล้วก็ขยนัดู

หนงัสือซ่ึงก็คือผลสมัฤทธ์ิก็คือความคาดหวงัเค้าก็คิดว่าเมื่อเข้าใจแล้วเค้าจะมีคะแนน.....เค้าแต่ว่าทัง้นีเ้นีย่การที่จะเอาครู

กวดวิชากบัเรามาสมัพนัธ์กนัมนัต้องทําMOU ต้องทํา MOU กนัมาทําข้อตกลงร่วมกนัความเข้าใจอนันีร่้วมกนัว่าครูเหล่านี้

ต้องมีโอกาสมาพบครูระดับที่ตนเองสอนแล้วก็ต้องผู้บริหารโรงเรียนต้องเห็นชอบว่าการทําอย่างนี้เนี่ยน่าจะเป็นผลดี

เครือข่ายฯผู้ปกครองในฐานที่เป็นตวัแทนผู้ปกครองก็ต้องมาให้ความร่วมมือว่าถ้าหากว่าโรงเรียนกวดวิชาจะร่วมมือกบั

โรงเรียนอย่างนีม้นัน่าจะเกิดผลดียกเว้นนกัเรียนที่ไม่ได้เรียนอาจจะเป็นไปได้ไหมมีชีทแจกหรือมีชีทในราคาที่ไม่แพงเค้าไป

ทบทวนด้วยตวัเองไม่เข้าใจก็มาเรียนรู้กบัครูเราอย่างนีเ้ป็นต้น” 

แนวโน้มการวางแผนการเรียนรู้แบบเสริมสร้าง

กันและกันของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 

คือ ควรมีการตกลงตัง้กติกาท าบันทึกความเข้าใจ 

การสอนเส ริมต้องมีการ ร่วมมือกันตั ง้แต่การ

วิเคราะห์หลักสูตรการสอนให้เป็นไปในทิศทาง

เดียวกนั โดยมีการสอดแทรกคณุธรรมและจริยธรรม

ในหลักสูต รข อง โ ร ง เ รี ยนกวด วิ ช า  ก าหนด

วัตถุประสงค์ตัวชี ว้ัด ในการจัดการเรียนรู้สอน

เสริมสร้างกันและกันให้ยึดที่ผู้ เรียนเป็นส าคญั โดย

การด าเนินการต้องไมข่ดักบักฎระเบียบ นอกจากนัน้ 
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ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ

ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ

โรงเรียนกวดวิชา 

1.2 การวางแผนการเรียนรู้

แบบเสริมสร้างกันและกัน 

(ต่อ) 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 5 

             “หลกัสูตรเค้าเปิดโอกาสไว้ให้อยู่แล้วหลกัสูตรทีกํ่าหนดโดยกระทรวงแล้วก็มนัยงัมีช่วงเวลาที่ว่างเว้นไว้ที่โรงเรียน

จะไปเลือกจดัเองในส่วนของเลือกเองหมายถึงจุดเน้นของโรงเรียนจะเน้นเร่ืองคณิตวิทย์ภาษาองักฤษภาษาต่างประเทศก็

แล้วแต่ในช่วงเวลาตรงนีถ้้าจะเอาของกวดวิชาเข้ามาใส่ก็สามารถทําได้” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 6 

             “เรามาทําMOU แล้วเด็กจะต้องไปเรียนกบัเค้าเค้ารองรบัเด็กได้ไหมเราจดัการเรียนการสอนตามหน่วยการเรียนรู้

วดัผลประเมินผลเราต้องมีตวัKPI ของตวัวดัผลแล้วถามว่ากวดวิชาเค้าจะเสียเวลาทําKPI หรอเค้าจะมาเสียเวลาทําแผนการ

สอนบนัทึกหลงัแผนหรอเพราะตวันัน้มนัต้องเข้ามาในระบบการศึกษาขัน้พืน้ฐานถามว่าเค้ายินดีทําเรายินดีอยู่แล้ว” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 9 

               “จะสอนเสริมเพ่ิมเติมแต่ว่าการที่จะให้เขาเข้ามามนัก็ต้องดูด้วยระมดัระวงัเร่ืองการใช้สถานที่ราชการเร่ือง

ระเบียบต้องฝากอนัแรกต้องไม่ขดัต่อระเบียบของโรงเรียนหรือมหาวิทยาลยัทีเ่ราอยู่สงักดัอยู่” 

              “ต้องมาดูเนือ้หาสาระของเราทีจ่ะต้องสอนแต่ละวิชาแต่ละอะไรต่างๆก็ไม่เหมือนกนัต้องมาดูว่าเราเนือ้หาของเรา

ตามหลกัสูตรเราสอนเร่ืองอะไรบ้างส่ิงทีจ่ะมาเกีย่วข้องมีอะไรบ้าง” 

 

 

ผู้สอนในโรงเรียนกวดวิชาควรมีการลดผลประโยชน์

เชิงพาณิชย์ 
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ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ

ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ

โรงเรียนกวดวิชา 

1.2 การวางแผนการเรียนรู้

แบบเสริมสร้างกันและกัน 

(ต่อ) 

โรงเรียนกวดวิชา 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่11 

             “การพดูคยุกนับอกว่า เวลาอาจารย์สอนอาจารย์ต้องทุ่มเทอย่างนีน้ะ ต้องเตรียมโจทย์อย่างนีน้ะ ถามว่าอาจารย์

เค้ารู้ไหม อาจารย์โรงเรียนรู้ไหม (รู้) สอนมาตัง้ 10 กว่าปีทําไมไม่รู้ แต่ว่าพอเวลาเรารู้การที่เราจะหยิบเน้นความสําคญัมนั

ไม่เหมือนกนั” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่14 

               “วางแผนอย่างเช่นเร่ืองวางแผนเกี่ยวกบัเร่ืองการเรียนการสอน สมมตินะเรียนร่วมกนัก็น่าจะทําได้ เช่น สมมติ

พอครูก็สอนเนือ้หาในระดบัหน่ึง สอนเนือ้หาตามทีก่ระทรวงให้จุดประสงค์มาพอครูสอนตามจุดประสงค์เสร็จป๊ับ ครูก็อาจจะ

ให้ทําโรงเรียนก็ทําสญัญาร่วมกนักบักวดวิชาให้กวดวิชาช่วยติวเนือ้หาในสะโคปทีโ่รงเรียนสอนไปเป็นการทวนอีกหน่ึงรอบก็

อาจจะทํางานร่วมกนัได้ ซ่ึงทางโรงเรียนก็อาจจะทําข้อตกลงกบัสถานทีกวดวิชานัน้ ๆ ก็ได้ เค้าผมก็เชื่อว่ายินดีนะทุกที่เค้าก็

ยินดีก็ทําได้ แล้วเด็กทีย่ากจนได้เรียนไหม (ได้) ได้ทุกคนได้เท่า ๆ กนัด้วย เพราะว่าโรงเรียนเป็นคนเป็นคนจดัตัง้ เป็นแกน

นําแล้วทางกวดวิชาก็เป็นฝ่ายทีส่นบัสนนุเต็มทีซ่ึ่งก็ครูในระบบเค้าก็เก่งเค้าเก่งสอบบรรจุได้เค้าก็เก่ง แต่เนือ่งจากว่าอย่างอืน่

เค้าไม่เอือ้อํานวยอย่างเร่ืองภาระงานเร่ืองอะไรก็เยอะแยะ” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่16 

              “สสวท .กําหนดแบบเรียนมา เราควรจะสอนให้เด็กรู้ตืน้ลึกหนาบางอย่างนอ้ยประมาณนัน้ คือจะออกจากนัน้บ้าง

ก็ได้แต่ไม่มากนกั ต้องยึดแกนกลางนััั้นเป็นหลกัก่อน ไม่ใช่ว่าต่างคนต่างคิดสอนอะไรก็ได้มนัไม่ถูกเค้ากําหนดแค่ว่า ม .4  

แนวโน้มการวางแผนการสอนแบบเสริมสร้าง

กันและกันของโรงเรียนกวดวิชา คือ โรงเรียนกวด

วิชามีความต้องการให้มีการประชมุวางแผนเก่ียวกบั

หลกัสตูร ด้วยสาเหตทุี่ต้องการให้หลกัสตูร และการ

จดัการเรียนรู้เป็นไปในทิศทางเดียวกนั ท าให้ไมเ่ป็น

การเรียนรู้ที่ซ า้ซ้อนหรือนอกเหนือหลกัสตูร ความ

ร่วมมือทางด้านนีส้ามารถท าได้โดยการท าบนัทกึ

ความเข้าใจ บนกฏกติกาที่เป็นที่ยอมรับทัง้สองฝ่าย 

โดยค านึงที่ผู้ เรียนเป็นส าคญั 
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ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ

ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ

โรงเรียนกวดวิชา 

1.2 การวางแผนการเรียนรู้

แบบเสริมสร้างกันและกัน 

(ต่อ) 

5 6 ต้องเรียนอะไรบ้าง ไม่ได้กําหนดว่าอะไรก่อนหลงั นึกจะสอนอะไรก็สอนอย่างนีไ้ม่ถูก ในปัจจุบนัไม่มีเลยนะที่ร่วมกนัแต่

ถ้าจะมีประชมุวิชาการร่วมกนันะก็ได้นะ ไม่ได้ลําบากใจ เป็นไปได้” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่17 

             “ถ้าเกิดเป็นไปได้ ถ้าเกิดว่าใครที่เค้าทําตรงนัน้เป็นไปได้มาแลกเปลี่ยนความรู้อะไรต่าง ๆ เนี้ย มันจะเป็น

ประโยชน์ต่อการศึกษาไทยมากกว่า แล้วคุยอย่างการจัดการศึกษาไทยในปัจจุบนันี้มันจะเป็น อย่างเช่นการสอบเข้า

มหาวิทยาลยัมนัจะเปลีย่นไปเร่ือย ๆ เปลีย่นไปเร่ือย ๆ ซ่ึงเด็กก็จะตามไม่ทนั” 

 

1.3 การวางแผนจัดการ

เรียนรู้แบบสถานการณ์

เพื่ อให้ผู้ เ รียนเกิดทักษะ

ชีวิต 

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 6 

             “คุณตรงเป้าเลยแต่คุณต้องเข้มข้นพร้อมกนันัน้คุณต้องดูแลนกัเรียนด้วยจดัระเบียบนกัเรียนด้วยเร่ืองคุณธรรม

จริยธรรม” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่8 

            “ในเร่ืองของจรรยาบรรณในเร่ืองของคุณธรรมเป็นส่ิงที่โรงเรียนกวดวิชาต้องสอดแทรกอยู่ตลอดเวลาแล้วก็อีก

อย่างนึง” 

 

 

แนวโน้มการวางแผนการจัดการเรียนรู้แบบ

สร้างสถานการณ์เพื่อให้ผู้ เรียนเกิดทักษะชีวิต

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย  คือ การ

วางแผนจัดการเ รียน รู้ทาง ด้านนี เ้ ป็นหนึ่ ง ใน

วตัถปุระสงค์ของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลาย จึง

มีความต้องการให้โรงเรียนกวดวิชาท าการสอดแทรก

คณุธรรม จริยธรรม ไปในหลกัสตูร 



 

 

  

 

143 

ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ

ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ

โรงเรียนกวดวิชา 

1.3 การวางแผนจัดการ

เรียนรู้แบบสถานการณ์

เพื่อให้ผู้เรียนเกิดทกัษะ

ชีวิต (ต่อ) 

โรงเรียนกวดวิชา 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 14 

             “ไม่บอกให้อ่านหนงัสือแต่จะทําให้เค้ารู้ว่าเมือ่ไหร่จะต้องอ่านหนงัสือ แล้วต้องอ่านอะไรถ้าไม่เข้าใจก็ถามกระตุ้น

ให้เค้าอยากอ่านเองมนัจะดีกว่า มนัจะดีกว่ามนัจะดีกว่าทีไ่ปสอน ๆ  อดั ๆ แล้วเด็กก็เหนือ่ยแล้วเค้าก็ไปได้ไม่ไกล ทีนีว่้าถ้า

เกิดว่าวางแผนเกีย่วกบัการเรียนรู้เพือ่แก้ปัญหาก็แบบทีบ่อกไงก็คือเราน่าจะหาวิธีให้เค้าเจอตวัเองเร็ว ๆ” 

             “ทีนีข้้อจํากดัการศึกษาบ้านเราคือไม่มีโอกาสให้เด็กได้ฝึกงาน จะฝึกงานก็ต่อเมือ่มหาวิทยาลยั ซ่ึงขณะนัน้บางทีก็

แบบที่รู้ก็คือเรียนได้เข้าสาขานีไ้ด้เพราะว่าเป็นคคนเรียนดีคะแนนถึงแต่ความสุขกบัการเรียนสาขานัน้มีหรือเปล่าไม่รู้ รู้ว่า

เรียนได้จริงป่าว พอวนัหน่ึงไปเป็นหมอ โอเคเก่งจบวิทย์-คณิตมาสอบแอดมิดชัน่ได้หมอก็ไปเป็นหมอ แต่ถามว่าไปเป็นหมอ

ที่มีความสุขหรือเปล่าก็ไม่รู้ จริงป่าว ดงันัน้กระบวนการส่ิงหน่ึงที่อยากจะให้มีก็คืออยากให้เด็กฝึกงาน ฝึกงานตอนไหน

ฝึกงานตัง้แต่ถ้าเป็นไปได้สดุก็คือช่วง มธัยมปลาย ม.4 5 6 อย่างนอ้ยสปัดาห์ละ 1 วนั สปัดาห์ละคร่ึงวนั” 

            “ก็ไปฝึกงานสกัคร่ึงวนัแล้วให้สถานประกอบการเซ็นรับรองว่ามาฝึกงานไม่ขาด แล้วก็ทางสถานประกอบการ

จะต้องเป็นคนประเมินด้วยส่วนหน่ึง แล้วโรงเรียนประเมินทีเหลือประมาณนีค้ร่ึง ๆ อาจจะแบบตดัเกรดคนละคร่ึง ๆ เพือ่ให้

นอ้งเค้ามีประสบการณ์แล้วได้เจอตวัเอง” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 17 

              “มนัต้องดูจุดมุ่งหมายก่อนว่ากวดวิชาตัง้เพือ่อะไร เด็กมาเรียนเพือ่อะไร เด็กเค้ามาเรียนก็เพือ่เค้าต้องการได้

ความรู้เพือ่ไปสอบ เพราะฉะนัน้ถ้าเกิดเรามาจะมาเนน้ในทางด้านให้พวกเกีย่วกบัทกัษะชีวิตอะไรต่าง ๆ มากเนีย่เด็กเค้าก็ 

แนวโน้มการวางแผนการจัดการเรียนรู้แบบ

สร้างสถานการณ์เพื่อให้ผู้ เรียนเกิดทักษะชีวิต

ของโรงเรียนกวดวิชา คือ การกระตุ้นให้ผู้ เรียนมี

ความต้องการที่จะศึกษาค้นคว้าความรู้ด้วยตนเอง 

โดยที่โรงเรียนกวดวิชาไม่ได้เป็นผู้ จัดรูปแบบการ

เรียนรู้แบบนีใ้ห้เพราะไม่ได้เป็นวัตถุประสงค์ของ

โรงเรียนกวดวิชา โดยภาครัฐควรก าหนดนโยบายให้

มีการฝึกงาน เพื่อผู้ เรียนจะได้รับประสบการณ์จริง

มากกว่าการส ร้างสถานการณ์  โ ดยโรงเ รียน

มธัยมศกึษาตอนปลายควรมีการให้ผู้ เรียนได้รับการ

ฝึกงานตามสิ่งที่ผู้ เรียนสนใจ เพื่อให้ผู้ เรียนได้ค้นพบ

ตนเอง และเป็นคนที่ มีความสุขในการประกอบ

อาชีพในอนาคต 
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ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ

ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ

โรงเรียนกวดวิชา 

1.3 การวางแผนจัดการ

เรียนรู้แบบสถานการณ์

เพื่ อให้ผู้ เ รียนเกิดทักษะ

ชีวิต (ต่อ) 

จะไม่ เพราะว่าจุดมุ่งหมายมนัคนละแบบเด็กเค้าเข้ามากวดวิชาเพือ่ต้องการความรุ้ตรงนี้แต่บอกว่าให้กวดวิชาจะต้องมี

ทกัษะชีวิต มีเกีย่วกบัทางด้านสขุอนามยัอะไรต่าง ๆ สขุอนามยัในการเล่นกีฬาอะไรต่าง ๆ มนัคนละแบบ” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 13 

             “ผมว่ากลบัมองว่าเด็กพวกนีไ้ม่ได้เลวร้าย เพียงแต่ว่ามองเหมือนว่าเหมือนคนที่ขาดคนสอนวิธีคิด ส่ิงที่ต้องการ

สําหรบัเด็กยคุนีจ้ริง ๆ ผมว่ามนัไม่ได้วิชาการ เป็นการเรียนรู้วิธีคิด วิธีหาความรู้มากกว่าซ่ึงจริง ๆ เค้ากระหายมาก” 

 

1.4 การวางแผนเกี่ ยวกับ

การประเมินผลการเรียนรู้

ของผู้เรียน 

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 1 

               “เจ้าคณุธรรมจรรยาบรรณของครูใส่มาให้ด้วยครูประจําการเนีย่ทีไ่ปสอนกวดวิชาไม่ควรที่จะเอาแนวข้อแบบฝึก

คล้ายๆกนัไปออกแล้วไปฝึกเด็กแล้วมาออกเป็นข้อสอบเพราะอนันีเ้ป็นจรรยาบรรณครูเพราะฉะนัน้ใครไม่ได้เรียนกบัครูจะ

ไม่ได้ฟรีเพราะว่าเค้าจะไม่เจอแนวข้อสอบส่วนแนวข้อสอบทีเ่อาไปให้ฝึกนัน้คือข้อสอบถ้าครูไม่มีจรรยาบรรณประเทศแย่มาก

คนต่างประเทศมนัมีความรบัผิดชอบเพราะว่าเค้าปลูกฝังตัง้แต่เด็ก” 

             “ข้อสอบนีจ้ะเป็นข้อสอนทีส่ามารถวดัหรือวิเคราะห์อะไรต่างๆได้ตรงเสร็จแล้วข้อสอบเหล่านีย้งัสามารถที่จะเอา

มาทําเป็นธนาคารข้อสอบยงัสามรถใช้ทดสอบQuiz ย่อยไปสอบซ่อมไปทําอะไรต่างๆหรือเป็นแนวทางในการพฒันาไปสู่การ

เรียนการสอบโอลิมปิกการไปทําอะไรต่างๆในระดบัทีสู่งข้ึนสอบชิงทนุเข้าเรียนอะไรต่างๆมากมายถ้าคนมีจรรยาบรรณ” 

 

แนวโน้มการวางแผนเกี่ยวกับการประเมินผล

การเรียนรู้ของผู้ เรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา

ตอนปลาย  คือ บุคลากรต้องมีจรรยาบรรณใน

วิชาชีพของตน และมีวินัยเพื่อไม่ให้เกิดการทจุริตใน

การร่วมประเมิน และการท าบนัทึกความเข้าใจ ใน

เร่ืองของกฎกติกาการประเมินผลการเรียนรู้ หน่วย

การเรียนรู้ การวัดผล ตัวชีว้ัด การร่วมวิเคราะห์

ข้อสอบที่ใช้สอบเข้าในมหาลัย ให้เป็นข้อสอบที่

ประเมินกระบวนการเรียนรู้อยา่งแท้จริง นอกจากนัน้

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายยงัเสนอให้โรงเรียน

กวดวิชามีการประเมินผลออนไลน์ของโรงเรียนกวด

วิชา ท าให้ผลการเรียนรู้ของผู้ เรียนได้รับการวดัวา่มี 
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สรุปแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ

ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ

โรงเรียนกวดวิชา 

1.4 การวางแผนเกี่ ยวกับ

การประเมินผลการเรียนรู้

ของผู้เรียน (ต่อ) 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 4 

             “ร่วมกนัได้มากทีส่ดุคือเร่ืองของการเฝ้าตามข้อสอบให้มนัเป็นข้อสอบทีเ่ทีย่งตรงวดัผลได้อย่างเหมาะสมของส่ิงที่

ต้องการวดัไม่ใช่เป็นข้อสอบทีเ่ด็กไม่ศรทัธาในข้อสอบข้อสอบมหาวิทยาลยับางทีเราอาจจะช่วยกนัได้บ้างเมื่อข้อสอบออกไป

แล้วเปิดโอกาสให้เราวิเคราะห์เปิดโอกาสให้เรามองมาร่วมกนัโรงเรียนทีส่อนเด็กในระดบัม.ปลายจะกวดวิชาหรือไม่กวดวิชา

มาฟังเสียงพวกเราว่าข้อสอบอนันีดี้จังเลยว่าคือเด็กต้องมีวิจารณญาณเด็กต้องมีไหวพริบเด็กถึงจะคิดได้ข้อสอบข้อนี้ครู

ออกมาทําไมคณุได้อะไรจากข้อสอบข้อนี”้ 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 6 

             “คณุเอาเร่ืองเดียวของเรานัน้ไปทําให้มนัเข้มข้นข้ึนอาจจะไปหดัทําแบบฝึกหดัเพราะเราจะสอนเนือ้หาแบบฝึกหดั

เราทําบ้างแต่ครูต้องตรวจทกุคนแต่ว่าตรงนีค้ณุก็อาจจะไปแบบพดูง่ายๆก็คือแบบทําให้เนือ้หามนัมากข้ึนซ่ึงตอนนีเ้ค้าทําอยู่

แล้วเขาทําอยู่แล้วคือเค้าเน้นเร่ืองแบบฝึกหดัถูกไหมเป็นเล่มๆๆเลยคือวตัถุประสงค์เราก็ตรงกบัเค้าแหละถูกไหมแต่เด็กไม่

อยากมานัง่ฟังทีค่รูสอนตัง้แต่ต้นจนจบก็อยากจะฟังShortcut คือแรงดนันะมี 3 ชนิด 1 2 3 ทําแบบฝึกแต่อยากให้เค้าตรวจ

ด้วยแต่อนันีเ้ค้ามีเฉลยให้แล้วเด็กตรวจเองแต่เค้าก็ไม่ทําไม่ได้เค้าไม่มีเวลามานัง่ตรวจเพราะเค้าสอนอย่างเดียว” 

             “ประโยชน์จะดีก็คือเด็กไม่ต้องไปเรียนกวดวิชาเพราะว่าถ้าเกิดการทําข้อสอบร่วมกนัได้เด็กเค้าจะไปเรียนทําไมใน

เมือ่เค้าก็มีแบบฝึกมีข้อสอบของโรงเรียนกวดวิชามมาแล้วมนัเป็นผลดีกบัโรงเรียนแต่มนัเป็นผลเสียกบัโรงเรียนกวดวิชาการ

การทําMOUมนัจะเป็นผลดีกบัเรานะไม่ใช่กบัเค้าเค้าต้องหวงเราไม่หวง” 

             “ถ้ายอมส่งมาหาครูเลยแน่นอนครูรบัอยู่แล้วอะไรทีเ่ป็นผลประโยชน์ของนกัเรียนเรารบัอยู่แล้วแต่เพียงแต่ว่าเค้า 

องค์ความรู้เพ่ิมขึน้มากน้อยเพียงใด 
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สรุปแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ

ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ

โรงเรียนกวดวิชา 

1.4 การวางแผนเกี่ยวกับ

การประเมินผลการเรียนรู้

ของผู้เรียน (ต่อ) 

มาเอาตังค์กับเราหรือเปล่าทําข้อสอบร่วมมันมีอะไรของฟรีไม่มีในโลกนะยกเว้นโรงเรียนเพราะมันเป็นงาน Profit 

Organization แล้วโรงเรียนกวดวิชาเป็นงานProfit Organization หรือเปล่า” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 8 

             “พอทําด้วยกนัก็คือสมมติว่าที่มามาจากคะแนนสอบกี่เปอร์เซ็นต์ คือตัง้เกณฑ์ แต่ว่าตวั Content ซ่ึงจะให้ได้มา

ซ่ึงคะแนนอาจจะแตกต่างออกมาจากที่เรียนเพราะใช้หนงัสือไม่เหมือนกนั แต่อย่างไรก็ตามเค้าจะคุมด้วยการที่มันก็

เหมือนกบัคยุกนัแต่เพียงแต่ว่าคยุกนั  

เพราะฉะนัน้คณุต้องทําให้เหมือนตามตวัชีว้ดัเราอะไรแบบนี ้ถ้าเทียบแล้วประมวลรายวิชาหรือว่า Cause Syllabus ถ้าไม่ดู 

Content คือทุกอย่างจะเหมือนกนัแต่ Content จะไม่เหมือนกนั แต่โครงเดียวกนัเลยสมมติคําอธิบายรายวิชาเหมือนกนั 

เกณฑ์การประเมิน หรือว่าอะไรต่าง ๆ เนีย่เราจะเหมือนกนั Content ไม่เหมือนกนั” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 9 

               “ถ้าเค้าทํามีระบบคอมพิวเตอร์มีการประมวลผลทางคอมพิวเตอร์ได้คุณก็ทําเข้าไปในคอมพิวเตอร์แล้วคุณกดๆ

ปุ๊ บออกมาป๊ับก็มีคะแนนประเมินออกมาเลยอย่างนัน้อนันัน้ศูนย์ติวต้องลงทุนนะอาจารย์ไม่แน่ใจว่าเค้าทําไปถึงขัน้ตอนนี้

ไหมเหมือนอย่างของโรงเรียนเราเรามีโมดูลก็ทําเข้าไปครูเอาโจทย์ใส่ไว้ในนัน้แล้วเด็กก็ไปทําในนัน้ครูก็จะรู้ว่ามีเด็กเข้าไปทํา

กีค่นแล้วทํากีข้่อถูกไม่ถูกได้คะแนนเท่าไหร่มนัก็เป็นการเรียนออนไลน์แต่ถ้ามีศูนย์ติวไหนไหมทีทํ่าออนไลน์ให้เด็กเลยเนือ้หา

อย่างนีโ้จทย์อย่างนีแ้ล้วก็ให้เด็กเข้าไปคลิกเข้าไปทําทําประเมินดูซิว่าใน 10 ข้ออ่านเร่ืองนีทํ้า 10 ข้อได้คะแนนปุ๊ บเสร็จแล้ว

ทางศูนย์ติวก็ส่งออกมาเป็นกระดาษปร้ินออกมาเป็นกระดาษดูทําเร่ืองนีไ้ด้คะแนนเท่านี”้ 
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สรุปแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ

ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ

โรงเรียนกวดวิชา 

1.4 การวางแผนเกี่ยวกับ

การประเมินผลการเรียนรู้

ของผู้เรียน (ต่อ) 

“แต่ว่าอนันัน้อาจจะทําเป็นเจ้าของลิขสิทธ์ิเค้าถ้าคุณจะเข้าคุณต้องเสียเงินเข้าไปทําอย่างนีไ้ด้ในอนาคตข้างหน้าก็เรียนคือ

เค้าอาจจะได้มากกว่าทีเ่ค้าได้นัง่สอนในศูนย์อีกศูนย์ได้สอน 100 – 200 คนแต่ถ้าเค้าเรียนแบบนีป้ ุ๊ บมนัจะได้เป็น 1,000 คน

มนัออนไลน์เข้าไปเรียนอย่างนัน้อาจจะทําได้ ศูนย์ติวต้องทําในระบบให้ครบวงจร” 

 

 โรงเรียนกวดวิชา 

1. ความเหน็เก่ียวกับการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 11 

              “เราต้องการแค่เอาพืน้ฐานก็ออกข้อสอบพืน้ฐานมาพออกข้อสอบพืน้ฐานมามนัก็ไม่สามารถแยกแยะเด็กเก่งได้ 

ก็แค่พืน้ฐานเด็กก็เท่ากนัหมด ทีนีจ้ะอย่างไร เพราะฉะนัน้มนัก็มีอีกเปเปอร์นึงจะเป็นเปเปอร์ที่บอกว่าใครต้องการความเก่ง 

คุณก็มาทําเปเปอร์นี้เสร็จแล้วก็มีใบ Certificateว่าอนันี้ความรู้ดีแต่ไม่เกี่ยวกบัเกรดนะเพราะฉะนัน้ข้ึนอยู่กับวิธีการวัด

ประเมินผลว่าจะเอาแบบไหน จะเอาไอตวัข้อสอบที่เอามาเนีย่คร่ึงนึงเราจะแยกแยะไหมเป็นกลุ่ม A B C หรือเราจะวดัว่ารู้

พืน้ฐานหรือเปล่า” 

             “ถ้าเกิดสมมติว่าวางแผนร่วมกนัได้ โรงเรียนกวดวิชาก็ไม่ได้สอน......ทิศทาง รู้อยู่แล้วโรงเรียนวดัประเมินผลแบบ

นี ้แล้วก็เสริมอย่างนี้ โรงเรียนก็สอนไป เราก็เสริมไปเด็กก็เรียนไปแล้วก็ได้ผล นีไ้ม่ใช่ว่าไม่ดีนะ (ดี) แทนที่เด็กจะเรียนที่

โรงเรียนครัง้ทีห่น่ึงแล้วก็มาเรียนทีก่วดวิชาครัง้ทีส่องก็ยงัไม่ตรงแนวกบัทีโ่รงเรียนจะวดัผล” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 12 

             “เราสามารถประเมินได้บอกว่ามนัสามารถสร้างทําให้การวางแผนร่วมกนัได้ เช่น บอกว่ามีความร่วมมือเช่นเรา 

แนวโน้มการวางแผนเกี่ยวกับการประเมินผล

การเรียนรู้ของผู้เรียนของโรงเรียนกวดวิชา คือ  

1. ความเห็นเก่ียวกับการประเมินผลการเรียนรู้

ของผู้ เรียนจะท าให้ลดการจัดการเรียนรู้ที่ซ า้ซ้อน 

ส่วนการประเมินนัน้ควรมีข้อสอบประเมินที่ เป็น

มาตรฐานหรือเป็นข้อสอบกลางที่สามารถวดัความรู้

ที่ ไ ด้ รั บ จาก โ ร ง เ รี ยนกวด วิ ช าแล ะ โ ร ง เ รี ยน

มธัยมศึกษาตอนปลาย โดยข้อสอบต้องมีความเป็น

มาตรฐานอยา่งแท้จริง  
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สรุปแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ

ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ

โรงเรียนกวดวิชา 

1.4 การวางแผนเกี่ยวกับ

การประเมินผลการเรียนรู้

ของผู้เรียน (ต่อ) 

กวดกบั กทม.บอกว่าทางโรงเรียนในระบบเค้าสอนถึงจุดนีเ้ป็นจุดหน่ึง แล้วอีกจุดหน่ึงกวดวิชาเข้ามา ตรงนี้มนัอาจจะไม่

ซ้ําซ้อนกนัอาจจะช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัได้ อนันีจ้ะเป็นตวัอย่างหน่ึง แล้วก็ผมคิดว่าประโยชน์คือบอกว่าถ้ามนัแชร์ข้อมูลกนั

ทําให้แต่ละฝ่ายก็เห็นเด็กรอบด้านมากข้ึนแทนที่แต่ก่อนคือกวดวิชาก็เห็นเด็กแค่ด้านเดียว โรงเรียนในระบบก็เห็นเด็กด้าน

เดียว แต่ว่าถ้ามีความร่วมมืออย่างนีอ้าจจะเห็นข้อมูลเด็กครบครอบคลมุทกุด้านมากข้ึน” 

            “ข้อสอบกลางข้ึนมาที่มนัชี้วดัสามารถชี้วัดได้ สามารถประเมินเด็กได้เป็นกลาง อาจจะใช้ข้อสอบ O-Netหรือ

ข้อสอบอะไรก็ได้เป็นมาตรฐานกลางเสร็จแล้วเราสามารถประเมินได้ว่าจุดแข็งจุดอ่อนนกัเรียนเป็นอย่างไร แล้วก็นกัเรียนคน

นีเ้ค้าจะได้ไปพฒันาทัง้ในกวดวิชาเองด้วย แล้วในโรงเรียนในระบบเองด้วย แต่ตอนนีม้นัยงัไม่มีช่องทางนัน้เพราะว่ามนัยงั

แยกกนัอยู่ แยกส่วนกนัอยู่แต่ว่ามนัจะมีมนัจะต้องระดบันโยบาย ระดบัข้อมูลแล้วก็กระบวนการนีก็้อาจจะต้องมีในเร่ืองของ

ตวัข้อสอบทีม่าตรฐานทีใ่ช้วดันกัเรียนทีส่ามารถใช้ร่วมกนัได้” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 14 

            “กวดวิชาเด็กอาจจะไม่ชอบทีค่รูหาไป เด็กอาจจะมีทีใ่นดวงใจเค้าแล้วก็อาจจะแบ่งเป็นสองส่วนก็คือทางโรงเรียนก็

ให้ Course Syllabus กบัเด็กมา เด็กก็ไปหาติวแล้วก็เราก็พอหาติวเสร็จก็เราก็อาจจะมีการประเมินผลร่วมกนัไง เช่น ให้

คะแนนน้ําหนกัทีข้่างนอกแต่กวดวิชา 30% ตดัคะแนนมาแล้วโรงเรียนตดัอีก 70% ก็ร่วมกนัวดัเพราะฉะนัน้ก็ทําได้เพราะว่า

ก็แบ่งเบาภาระครูในโรงเรียนครูในไปส่วนหน่ึงด้วย เชิญเค้าไปเป็นส่วนในหลกัสูตรในการเรียนการสอน เชิญเค้าไปส่วนหน่ึง

หลงัจากสอนเนือ้หาเสร็จแล้วอนันี้ก็ใกล้ ๆ สอบก็อาจจะใช้จากทางนีห้รือ 2 อาจจะใช้แบบเธอก็เหมือนกนัคืออาจจะมีสกั

เวลาจดัเวลาสกัส่วนหน่ึงสําหรับเด็กไปหาเรียนเอา ไปหาติวแล้วก็เหมือนกนัก็ลกัษณะเดียวกนัก็คือมีใบรับรองแล้วมีการ

ประเมินผลให้ ซ่ึงการประเมินผลของกวดวิชาผมเชือ่ว่าไม่ทําให้โรงเรียนเค้าเสียชือ่หรอกจริงเปล่าอนันีคื้อส่วนหน่ึง” 
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ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ

ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ

โรงเรียนกวดวิชา 

1.4 การวางแผนเกี่ยวกับ

การประเมินผลการเรียนรู้

ของผู้เรียน (ต่อ) 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 16 

             “ควรจะมีหน่วยทดสอบกลางมากกว่าจ๊ะ คือเรียนที่ไหนก็ตามให้มีแค่ใบผ่านว่าเรียนมาแล้วแล้วไปทดสอบกบั

หน่วยทดสอบกลางแล้วไปใช้กบัโรงเรียนไหนก็ได้ ต้องออกข้อสอบตามหลกัสูตรแกนกลางคือ สมมติว่าเรียนกบัที่นี ่เรียนกบั

ที ่A ที ่B ที ่C   ABC ต้องสอนตามหลกัสูตรแกนกลางเหมือนกนัหมด แล้วเอาผลทดสอบที่ได้จากผลทดสอบกลางไปใช้ใน

สถาบนัไหนก็ได้ มนัจะยุติธรรมกบัเด็กมากกว่า ถ้าเค้ามองว่าที่นีส้อนหลกัสูตรของเรา ไอนีส้อนหลกัสูตรของ B ไอนีส้อน

หลกัสูตรของ C มนัหลกัสูตรไม่เหมือนกนัและ ผลทีไ่ด้มนัก็วดัยาก น่าจะสอนตามหลกัสูตรแกนกลางเหมือนกนั” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 17 

              “ทางในโรงเรียนเค้าก็เหมือนกบัไม่ค่อยยอมรับเท่าไหร่ แล้วอีกอย่างเค้าบอกว่าถ้าเกิดว่าเป็นแบบนี้เวลาเค้า

จดัการเรียนการสอน เด็กทีเ่อาตรงนีคื้อมาเรียนพิเศษนอกแล้วได้ผลสอบผลอะไรต่าง ๆ ได้แล้ว เวลาเค้าจะไปจดัการเรียน

การสอนในโรงเรียนมนัจะลําบากแล้วเพราะคนนีจ้ะต้องเรียน คนนีจ้ะไม่ต้องเรียน เพราะฉะนัน้คนที่มีต้องเรียนทําอย่างไร 

เค้าก็ได้แล้ว ประเมินผ่านแล้วเนีย่ทําอย่างไร ก็ต้องว่าง แล้วจะให้เค้าทําอะไร จะจดัระบบอะไรต่าง ๆ ลําบาก เพราะฉะนัน้

ถ้าถามว่ากวดวิชาจะช่วยเสริมอะไรในโรงเรียนก็คงเป็นลกัษณะเหมือนเดิมที่ว่านะ ก็คือไปช่วยสอนเสริมวิชาการบางส่วนที่

โรงเรียนเชิญไปสอนตรงนีม้ากกว่าน่าจะเป็นอย่างนี ้ความร่วมมือที่จะให้กวดวิชาเรียนที่กวดวิชาเสร็จแล้วได้รับผลสอบไป

เลยโดยทีไ่ม่ต้องกลบัไปเรียนทีโ่รงเรียนใหม่เนีย่ ทางโรงเรียนก็คงไม่ยอมตรงนีคิ้ดว่านะ” 

              “ถ้าเกิดว่าจะให้ทางโรงเรียนกวดวิชาสอบเองเหมือนกบัในระบบเองจดัสอบเองแล้วประเมินว่าผ่าน ๆ แล้วเอาอนั

นีไ้ปใช้เลยว่าจบเลยอนันีคิ้ดว่าทางระบบเค้าคงจะไม่ยอมรบั แต่ว่าถ้าเกิดว่าลกัษณะว่าเรียนจากกวดวิชาแล้วไปสอบกบัทาง 
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ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ

ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ

โรงเรียนกวดวิชา 

1.4 การวางแผนเกี่ยวกับ

การประเมินผลการเรียนรู้

ของผู้เรียน (ต่อ) 

ต้นสงักดัของตวันกัเรียน คือถ้าเกิดว่าต้นสงักดัของนกัเรียนทีน่กัเรียนเรียนอยู่ในโรงเรียนเค้ามีทดสอบเป็นข้อสอบมาตรฐาน

ว่า ถ้าเกิดสอบผ่านอนันีแ้ล้วถือว่านกัเรียนผ่าน อนันัน้คิดว่าน่าจะเป็นจุดยอมรับของต้นสงักดัมากกว่าตรงนีคื้อมาสอบกบั

เค้าเอง อนันัน้ต้องเป็นข้อสอบที่เป็นมาตรฐานคือสอบทั้งนกัเรียนที่เรียนในระบบเอง กบัออกมาเรียนข้างนอกเนีย่ก็ต้องไป

ทดสอบเป็นมาตรฐานเดียวกนัไม่ใช่ว่าสอบในระบบที่เค้าเรียนเองมนัเป็นอย่างนีแ้ต่ว่ามาตรฐานที่เด็กมาเรียนข้างนอกก็จะ

มาสอบเอาให้มนัยากเพือ่จะได้รูว่าเด็กมนัไม่ผ่านอะไร มนัก็จะทําให้ประเมินไม่ได้ตรงนีว่้าเด็กเค้าเด็กทีเ่รียนข้างในกบัทีเ่รียน

ข้างนอกพิเศษมนัมีมาตรฐานหรือเปล่า ถ้ามนัมีหน่วยงานทีเ่ป็นมาตรฐานในการตรงนีไ้ด้ก็จะดีแต่ในระบบเค้าก็จะอ้างอิงว่า

เด็กทีเ่รียนพิเศษข้างนอกก็จะมีแค่วิชาการแต่ในแง่อนัอืน่มนัยงัขาด” 

 

 2. ความเห็นเกี่ยวกับกฎหมายในพระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2545 แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2551 เกี่ยวกับการ

เทยีบโอนการประเมินความรู้ 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 14 

“เร่ืองสอบเทียบคะแนนกนัใน พรบ.เค้าจะมีบอกว่าให้มีการเทียบคะแนนการโอนได้ระหว่างโรงเรียนในระบบและนอกระบบ

ตามอธัยาศยั ไม่เห็นทําก็มีข้อคิดเห็นกฎหมายให้มาก็ไม่เห็นทํา” 

             “ทําได้ก็อย่างเมืองนอกก็มี Home School ถึงเวลาสอบก็เข้าไปสอบมีโรงเรียนสําหรับสอบ Home School ใน 

พรบ.ก็มีตอนนี้ Home School ก็ง่อยไปแล้วง่อยรับประทานไปแล้วเป็นไปไม่ได้ ในลกัษณะนีเ้ป็น Home School ก็ได้

อย่างเช่นถ้าเด็กเรียนคณิตศาสตร์ในโรงเรียนแล้วก็ไม่ค่อยประทบัใจเท่าไหร่ สมมติไม่ค่อยประทบัใจอาจจะเหตุผลสภาวะ

แวดล้อมอืน่ ๆ เด็กก็อาจจะใช้เวลาไปเรียนคณิตศาสตร์ข้างนอกโดยโรงเรียนให้ Course Syllabus มา เอา line มาคุณ

จะต้องใช้เวลานี ้ๆ แล้วก็ไปเรียนก็ไปหาเรียนมาแล้วให้ทางโรงเรียนเซ็นรบัรองมา แล้วถึงเวลาก็ไปสอบวดัทีโ่รงเรียนเอาได้  

2. ค ว า ม เ ห็ น เ กี่ ย ว กั บ ก ฎ ห ม า ย ใ น

พระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2545 แก้ไข

เพิ่มเติม พ.ศ. 2551 เกี่ยวกับการเทียบโอนการ

ประเมินความรู้ ตามกฎหมายพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหง่ชาติได้กลา่วถึงระบบการเทียบโอนผล

การประเมินการเรียนรู้จากการเรียนตามอธัยาศยัสู่

การเรียนรู้ในระบบ แตใ่นปัจจบุนัยงัไมเ่กิดขึน้และยงั

ไมเ่ป็นที่ยอมรับของโรงเรียนในระบบ 
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สรุปแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ

ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ

โรงเรียนกวดวิชา 

1.4 การวางแผนเกี่ยวกับ

การประเมินผลการเรียนรู้

ของผู้เรียน (ต่อ) 

ไหม ก็เหมือนลกัษณะเหมือน Home School นัน่เอง คิดว่าผลสมัฤทธ์ิเด็ก up ข้ึนแน่นอนมากกว่า แต่มนัก็จะเป็นผลกระทบ

จะทําได้อย่างไรแล้วครูหละ ครูในนัน้ก็สําหรบัไงรองรบัเด็กทีเ่ค้าไม่อยากไปเรียนกวดวิชาก็มีหนิอนันีคื้อแนวทางก็อาจจะต้อง

เหมือนโรงเรียนอาจจะต้องจํากดัเวลาแบ่ง ๆ จํากดัชัว่โมง มนัซ่ึงถามว่าทัง้หมดทําได้ ทกุอย่างทําได้ถ้าเรามองประโยชน์เด็ก

เป็นทีต่ัง้แล้วคิดว่าทีก่วดวิชาก็มีศกัยภาพพร้อมนัน่แหละ”  

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่16 

             “คือตอนนีเ้ค้า อย่างกระทรวงเค้ากําหนดมาว่าจริง ๆ แล้วเรียนที่ไหนก็ได้ แล้วเอาเกรดสามารถเค้าเรียกว่าเทียบ

โอนกนัได้ แต่ความเป็นจริงแล้วมนัไม่มี มนัไม่มี มนัมีแต่กฎหมาย มนัไม่มีในการปฏิบติัจริง ก็คืออาจารย์เลยมองว่ามนั

ปฏิบติัยาก มีในกฎหมายแต่ปฏิบติัยาก ก็ยงัมองไม่ออกเหมือนกนัว่าถ้าสมมติว่าเด็กอยู่โรงเรียนเตรียมมาลงเรียนกบัเราเอา

เกรด 4 เราเอาไปใช้ทีโ่รงเรียนเตรียมได้ไหมเทียบโอนกันได้ไหมกบั 4 ทีโ่รงเรียนเค้ามนัก็ปฏิบติัยาก ” 

 

 3. ความเหน็เก่ียวกับผลประโยชน์ทบัซ้อนในการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่11 

             “วางแผนประเมินผลการเรียนรู้ร่วมกนัทีนีจ้ะมีผลประโยชน์ทบัซ้อนกนั สมมติว่าผมจะติวเพือ่ให้เด็กทําข้อสอบที่

โรงเรียนนีไ้ด้ ผมก็บอกว่าคณุประเมินผมอย่างนีสิ้คณุก็ประเมินผลอย่างนีสิ้ผมก็จะได้สอนตามทีค่ณุประเมินผล ออกข้อสอบ

แนวนีน้ะเราก็สอนตามแนวนี ้ทีนีวิ้ธีการวดัและประเมินผลมนัข้ึนอยู่กบัวิธีคิดว่าจะคิดอย่างไร อย่างโรงเรียนนานาชาติ เค้า

จะถามอะไรทีเ่ด็กจะต้องรู้ จะถามในส่ิงทีจ่ะต้องรู้ แต่พอเป็นโรงเรียนในระบบของไทย ในอดีตนะอย่างสมมติปัจจุบนันีย้งั

เป็นอยู่หรือเปล่าก็คือเราจะขุดหลมุพรางจะเปลีย่นคําพดูตรงนีนิ้ดนึงเพือ่ว่าเด็กจําไม่ได้” 

3. ความเห็นเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนใน

การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้ เรียน การ

วางแผนเก่ียวกับการประเมินความรู้ของผู้ เ รียน

ร่วมกันอาจก่อให้เกิดการทุจริตทางด้านวิชาชีพครู 

เพราะจะมีประเด็นปัญหาเก่ียวกับเร่ืองจรรยาบรรณ 

และผลประโยชน์ได้ 
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ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ

ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ

โรงเรียนกวดวิชา 

2. การท าวิจัย 

2.1 กาวิจัยเกี่ยวกับทักษะ

ทางวิชาการของผู้เรียน 

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 8 

             “เค้าควรทีจ่ะมุ่งทีจ่ะพฒันาคนจริง ๆ ด้วย เพราะฉะนัน้การทําวิจยัน่าจะมีคําตอบบางอย่างเกิดข้ึนในการพฒันา

คน ตอนนี้เค้าไม่สนใจที่จะพฒันาคนเลย เพราะฉะนัน้เค้าก็แต่เค้าคิดนะเค้าก็คิดตามสไตล์ของเค้าแต่ต้องการให้เค้ามี

วิธีการหาคําตอบแบบกระบวนการทางวิทยาศาสตร์เป็นวิจยั ให้ได้คําตอบมาชดัเจน ให้คําตอบค่อนข้างที่เชื่อถือได้ว่าเค้า

ควรจะต้องลงมือทําอย่างไร ซ่ึงเป็นคําตอบจะพฒันาเด็กนัน่หมายถึงเค้าควรจะวิจยัพฒันาเพือ่พฒันาเด็กบ้าง” 

แนวโน้มการวิจัยเกี่ยวกับทกัษะทางวิชาการของ

ผู้ เรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย คือ 

โรงเรียนมธัยมศกึษามีความต้องการให้โรงเรียนกวด

วิชาวิจัยเพื่อท าการพิสูจน์ถึงทักษะทางวิชาการที่

จ าเป็นต่อผู้ เรียน เพื่อการจดัการเรียนรู้ที่ตอบสนอง

กบัสภาพของผู้ เรียนอยา่งแท้จริง 

 โรงเรียนกวดวิชา 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่11 

“โรงเรียนกวดวิชาเป็นที่รวมของนกัเรียนที่หลากหลายเพราะฉะนัน้โรงเรียนคงไม่มาเซิฟเด็กหลายหลาย พวกนี้เซิฟของ

โรงเรียนมากกว่า แต่ถ้าเกิดสมมติว่าเค้าอยากจะมีเคร่ืองมืออะไรแล้วมาปรึกษาหารือก็เป็นไปได้ว่ามีมุมมองว่าอย่างไร มี

ความคิดเห็นว่าอย่างไร ว่าเคร่ืองมือตรงนีจ้ะปรบัอย่างไร ตรงนีก็้เป็นไปได้ ก็คงจะโครกนัในแง่เคร่ืองมือ” 

 

 

 

แนวโน้มการวิจัยเกี่ยวกับทกัษะทางวิชาการของ

ผู้เรียนของโรงเรียนกวดวิชา คือ โรงเรียนกวดวิชา

มีผู้ เรียนที่หลากหลาย ท าให้วิจัยทางด้านนีไ้ม่มี

ความเป็นไปได้ โรงเรียนกวดวิชาจึงเสนอความ

ร่วมมือทางการวิจยัเก่ียวกับทกัษะทางวิชาการของ

ผู้ เรียนในรูปแบบการเป็นผู้ทรงคณุวฒิุ หรือการสร้าง

เครืองมือร่วมกนั 
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ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ

ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ

โรงเรียนกวดวิชา 

2.2 การวิจัยเกี่ยวกับปัญหา

ทางวิชาการของผู้เรียน 

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 

1. ความเหน็ของแนวโน้มที่ไม่มีความเป็นไปได้ 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 4 

            “ครูนีน้ะไม่มีความคิดที่จะ.....ที่ทางนีเ้พราะว่าอุดมการณ์มนัเหมือนกนัหรือเปล่าคนที่น่าทําคือกระทรวงศึกษา

เพราะว่าไหนๆมนัก็เป็นอย่างนีอ้ยู่แล้ว” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 6 

             “แล้วสรุปแล้วถ้าพฒันาคุณภาพของผู้เรียนมนัก็ต้องมี HOW ใช่ไหมพอ how แล้วนีเ่กิดผลวิจยั how ไปตกที่ว่า

ทกุคนต้องไปกวดวิชาทําอย่างไรนีก็้คืองานวิจยัช้ินนึงนะผลมนัออกมาไปสมัภาษณ์เด็กตวัแปรต้นตวัแปรตามมนัก็ไม่พน้เด็ก

มนัก็ต้องไปทําวิจยักบัเด็กถ้าเกิดเด็กเค้าบอกว่าต้องเรียนตรงเป้ามนัต้องทําแบบฝึกหดัเยอะๆมนัก็ตกที่สรุปแล้วนกัเรียนก็

ต้องไปกวดวิชาใครจะการนัตีถ้าเกิดมนัออกมาทางนัน้ถ้าผลงานวิจยัเผยแพร่ไปแค่มองปราดเดียวรู้อยู่แล้วถ้าทําวิจยักบัเด็ก

เดีย๋วเค้าจะบอกข้อดีให้กบัเด็กคือความรู้พืน้ฐานแต่ถ้าจะไปต่อยอดต้องไปสถาบนัวิชาแล้วมนัก็จะลามไปว่าถ้ายูอยากจะไป

เข้านัน่จริงๆยูต้องกวดวิชาตัง้แต่ม.1 จบเห่ผลดีไม่ได้เกิดกบัทางโรงเรียนนะผลดีเกิดกบักวดวิชาครูมองแค่นีรู้้เลย” 

แนวโน้มการวิจัยเกี่ ยวกับปัญหาทางวิชาการ

ของผู้ เรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย

มี 2 แนว คือ 

1. ความเห็นของแนวโน้มที่ไม่มีความเป็นไปได้ 

เพราะ อุดมการณ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอน

ปลายและโรงเรียนกวดวิชาไม่เหมือนกัน โดยที่

อดุมการณ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายเป็น

การจัดการเรียนรู้ตัง้แต่กระบวนการให้ผู้ เรียนเกิด

การคิดวิเคราะห์ และหากมีการวิจยัเก่ียวกับปัญหา

ทางวิชาการของผู้ เรียนอาจท าให้ผลการวิจยัที่ได้เป็น

ข้อมลูที่ท าให้โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายได้รับ

ความเสียหายและถกูโจมตี 

 2. ความเหน็ของแนวโน้มที่มีความเป็นไปได้ 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 1 

              “นีก้ระบวนการทําก็คงจะตอ้งมาการให้ชดัเจนว่าจะทําเร่ืองอะไรทําอะไรทําอย่างไรเพราะว่าส่ิงต่างๆนีม้นัเป็นตวั 

2. ความเหน็ของแนวโน้มที่มีความเป็นไปได้ 

โดยการมีความชดัเจนกบัประเด็นเร่ืองที่ต้องการ

ศกึษาโดยมีจดุมุง่หมายเพ่ือการพฒันาระบบการ

บริหารงานวิชาการ ผู้ เรียน และผู้สอน ผ่านวิธีการ 
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สรุปแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ

ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ

โรงเรียนกวดวิชา 

2.2 การวิจัยเกี่ยวกับปัญหา

ทางวิชาการของผู้เรียน 

(ต่อ) 

แปรเหมือนกนัตวัแปรต้นเป็นอย่างไรแล้วสดุท้ายถ้าเป้าไม่ตรงเดีย่วมนัก็บิดเบือนเราจะทรีดเม้นอะไรใส่เข้าไปบา้งแล้วก็มีการ

กําหนดว่าจะเอาเร่ืองอะไรทําได้พอผอ.อนญุาตเพราะว่าเป็นเร่ืองร่วมกนัมนัก็ไปได้แล้วเห็นไหมแต่เมือ่กีพ้ดูทัว่ๆไปคือพดูให้

เห็นสภาพปัจจุบนัประเด็นว่าถา้มนัในสภาพจริงแต่มนัเป็นไปไม่ได้เพราะมนัเป็นอย่างนี้ๆ ” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 5 

             “งานวิจยัร่วมกนัมนัทําได้ทางด้านไหนในหวัข้อย่อยมีด้านไหนบ้างทําได้ทกุด้านเหลือแต่ว่าคณุจะวิจยัไปเอาผลนี้

มาใช้สําหรบัในโรงเรียนเพือ่พฒันาในการสอนในระบบหรือพฒันาผู้เรียนในด้านไหนพฒันาครูทางดา้นไหนก็ทําได”้ 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 8 

                “ถ้ามนัเป็นเร่ืองของการสงัเกตมนัถึงจะเหมาะทีจ่ะทํางานร่วมกนัทีม่นัต้อง เรียกว่า ทําคนเดียวไม่ได้ ฉนัก็ทําคน

เดีย่วไม่ได้เพราะต้องการคําตอบร่วมกนั ถ้าเป็นเซอร์เวย์ถามความคิดเห็นอนันัน้ไม่ต้องเลย ใครก็ได้ทําสกัคน” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 9 

              “ถ้าจะให้เข้าใจในเร่ืองกระบวนการเด็กก็ต้องรู้ว่าก็คือถ้าจะมาทําวิจยัในเร่ืองของวิจยัในชัน้เรียนก็ได้หรือวิจยั

ใหญ่มนัก็คงไม่ถึงขนาดนัน้เพราะว่าถา้จะทําวิจยัใหญ่มนัก็ทําหลายๆโรงเรียนทีจ่ะเกิดข้ึนมนัมีหวัข้ออะไรบ้างสามารถทําได้” 

วิจยัแบบทดลอง และสงัเกตการณ์ 

 โรงเรียนกวดวิชา 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 11 

              “สมมติว่าก็ข้ึนอยู่กบัตวัหวัข้อการวิจยั คือถ้าเกิดโจทย์ตวัตัง้ ตวัหวัข้อของการวิจยัผลมนัออกมามนัก็ได้เกิด 

แนวโน้มการวิจัยเกี่ ยวกับปัญหาทางวิชาการ

ของผู้เรียนของโรงเรียนกวดวิชา คือ โรงเรียนกวด

วิชามีความต้องการท าการวิจยัทางด้านงานวิชาการ 
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สรุปแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ

ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ

โรงเรียนกวดวิชา 

2.2 การวิจัยเกี่ยวกับปัญหา

ทางวิชาการของผู้เรียน 

(ต่อ) 

ประโยชน์อยู่แล้ว ถ้าเกิดสมมติว่าระหว่างอยากจะเอาวิชาการทีเ่ข้มข้นกบัการเรียนทีไ่ม่น่าเบือ่ เด็กอยากได้แบบไหน ถ้าเกิด

ตัง้โจทย์ตรงนีแ้ล้วก็ทําวิจยัออกมา พอได้มากวดวิชาก็ไปปรบัใช้ได้อยู่แล้ว โรงเรียนก็ไปปรบัใช้ได้” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 12 

             “การวิจยัผมคิดว่าอย่างในกวดวิชาผมคิดว่ามนัทําได้หลายเร่ือง ถ้าเป็นเร่ืองวิชาการทําร่วมกนัได้แน่นอนเพราะว่า

จริง ๆ เร่ืองวิชาการเป็นความถนดัของกวดวิชาอยู่แล้ว เพราะฉะนัน้ถ้าเกิดวิจยัเร่ืองวิชาการว่านกัเรียนคนนึงเนีย่มีจุดแข็ง 

จุดอ่อนตรงไหนอย่างไร แล้วบอกว่าเทคนิคอะไรทีทํ่าให้นกัเรียนเค้าเก่งข้ึนหรือบอกว่าอะไรเป็นปัจจยัที่ทําให้เค้ามี....ในการ

เรียน สมมตินะการวิจยัทางวิชาการถ้ามนัร่วมกนัทัง้ในระบบด้วยนอกระบบด้วย คิดว่าก็จะเป็นประโยชน์แล้วหวัข้อก็ทําได้

แน่นอนเร่ืองวิชาการ” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 14 

             “ดีเลย มนัก็ต้องร่วมเพราะโรงเรียนก็จะมองมุมของโรงเรียน กวดวิชาก็มองเห็นในมุมของกวดวิชา เพราะฉะนัน้

ต้องเอาทัง้สองมมุมารวมกนัแล้วทําวิจยัเยอะแยะไปหมดเลยโดยเฉพาะทีที่ปั่ญหาผลสมัฤทธ์ิของแต่ละวิชาก็นีฮ้าละเนอะ ก็

ทําได้เยอะ” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 16 

             “ตอนนีอ้าจารย์คิดว่าทีสํ่าคญัทีส่ดุคือหลกัสูตร หลกัสูตรเนีย่แต่ละโรงเรียนมีเอกเทศในการกําหนดหลกัสูตรตวัเอง

มากเกิดไป เช่น ยกตวัอย่าง โรงเรียนเตรียมเค้าทําหลกัสูตรข้ึนมา ไม่ตรงกบัของสสวท   .ไม่ตรงกบัแบบเรียนสสวท  . แล้วก็

สอนโดดไปโดดมา ซ่ึงมีปัญหานะเพราะว่าบางอย่างมนัต้องเรียน บวกลบก่อนคูณหาร ถ้าไปข้ึนคูณหารก่อนเด็กนกัเรียนไม่รู้ 

เน่ืองจากเป็นสิ่งที่ตนมีความเชี่ยวชาญ โดยการตัง้

หัวข้อการวิจัยเพื่อตอบปัญหาจุดอ่อน จุดแข็งของ

งานวิชาการ ท าให้ได้รับรู้ถึงมมุมองที่แตกต่างจาก

โรงเรียนทัง้สองประเภท โดยโรงเรียนกวดวิชาได้ให้

ความส าคัญกับงานวิชาการที่ควรได้รับการวิจยัคือ

หลกัสตูร 
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สรุปแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ

ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ

โรงเรียนกวดวิชา 

2.2 การวิจัยเกี่ยวกับปัญหา

ทางวิชาการของผู้เรียน 

(ต่อ) 

เร่ือง ถึงจะเด็กเก่งก็เหอะแต่ถ้าสมมติว่าการวางลําดบัการเรียนการสอนไม่ดีมนัก็มีปัญหาต่อนกัเรียน ซ่ึงอาจารย์ว่าหลกัสูตร

มีปัญหาถ้าจะทําวิจยันะต้องเนน้โรงเรียนเลยต้องทําหลกัสูตร” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 17 

              “ถ้าเกิดทางในระบบเค้าเปิดรบัตรงนีน้ะ แล้วมาร่วมกนัศึกษา พูดอย่างไรดีมาทําวิจยั คือมนัไม่เชิงเป็นลกัษณะ

เชิงวิจยัเหมือนกบัว่ามาวางโครงหลกัสูตรต่าง ๆ ที่ร่วมกนัที่จะช่วยพฒันานกัเรียนจะเป็นไปตามรูปแบบไหนอะไรอย่างนี ้

น่าจะเป็นอย่างนัน้มากกว่า” 

 

2.3 การวิจัยเกี่ยวกับ

พฤติกรรมของผู้เรียน 
โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 

1. ความเหน็ของแนวโน้มที่ไม่มีความเป็นไปได้ 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 6 

               “ครูว่ามนัไม่ต้องทําวิจยัหรอกมนัเห็นชดัๆเด็กอยู่ในโรงเรียนก็อยู่ในระเบียบของโรงเรียนแต่เมื่อไปอยู่ในโรงเรียน

กวดวิชาอย่างนีก้วดวิชามีระเบียบไหมถ้ามีระเบียบเค้าปฏิบติัได้คุณรับเค้าแต่ถ้าระเบียบเค้าปฏิบติัไม่ได้คุณก็ยงัรับเค้าอยู่

เพราะคุณอยากได้เงินถูกป่ะถามว่าเด็กเห็นแก่ตัวมีไหมเด็กพูดจาไม่เพราะมีไหมคุณไปบงัคับไม่ได้คุณอยู่ในคาสนี้คุณ

จะต้องนัง่เรียบร้อยแต่งกายเรียบร้อยต้องนุ่งขายาวมาห้ามใส่สายเดี่ยวมานะไม่คุยกนัในระหว่างเรียน ถ้ากวดวิชาจะไปทํา

เป็นพฤติกรรมนกัเรียนเพือ่จะเอาไปพฒันาในส่วนกวดวิชาก็ต้องไปทํากบักวดวิชาเองเพราะมนัไม่สามารถจะมาเซิฟกบัแต่

ละโรงเรียนได้” 

 

แนวโน้มการวิจัยเก่ียวกับพฤติกรรมของผู้ เรียน

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายมี 2 แนว 

คือ 

1. ความเห็นของแนวโน้มที่ไม่มีความเป็นไปได้ 

เพราะ โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายมองว่า

โรงเรียนกวดวิชาไม่มีวัตถุประสงค์ในการดูแล

พฤติกรรมผู้ เรียนอยู่แล้ว และโรงเรียนแต่ละโรงมี

ความเป็นอัตลักษณ์ส่วนตน ข้อมูลการวิจัยจึงไม่

สามารถน ามาใช้ได้ 
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สรุปแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ

ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ

โรงเรียนกวดวิชา 

2.3 การวิจัยเกี่ยวกับ

พฤติกรรมของผู้เรียน (ต่อ) 

2. ความเหน็ของแนวโน้มที่มีความเป็นไปได้ 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 1 

             “เมือ่ครูมีกระบวนการเรียนการสอนทีดี่เด็กก็สามารถฝึกได้แต่ปัญหาตวัผู้เรียนน่าจะทําก่อนเพราะเราจะทําให้เรา

ทราบสาเหตแุนวคิดผอ.นะซ่ึงมนัอาจจะไม่ตรงกบัใครก็ได้ เรารู้สาเหตุจากตวัผู้เรียนก่อนเราจึงจะไปช่วยทําให้โครงสร้างไป

รบัไปตรงโนน้ตรงนีซ่ึ้งเด็กทีเ่ราสอบหรือถามมนัคงไม่ใช่ประเด็นคนเดียวมนัต้องเป็นกลุ่มนกัเรียนทีเ่ป็นตวัแทนประชากร” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 5 

              “ต้องดูว่าคือจุดประสงค์โรงเรียนจะทําวิจัยผู้เรียนในส่วนร่วมจุดประสงค์เพื่ออะไรหรือกวดวิชาเค้าจะทํา

จุดประสงค์เพือ่จะมาตอบโจทย์อะไรหรือตัง้สมมติฐานอะไรข้ึนมาแล้วไปทําวิจยัวิจยันัน้ทําได้แต่ว่าเพือ่อะไร” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 7 

             “โรงเรียนกวดวิชาคงไม่ทําเนือ่งจากไม่ใช่หน้าที่ของเขา เพราะหน้าที่ของเขาคืออดัวิชาการ ส่วนทางด้านอืน่ๆคง

ไม่ทํา คนละบทบาท ของเราดูทกุอย่าง พฤติกรรมของเด็กอยากให้ทํา เช่น การดูพฤติกรรมของนกัเรียน แต่โรงเรียนกวดวิชา

คงไม่ทํา หนา้ทีข่องเขาคือ รบัจ้างสอนเป็นชัว่โมง เป็นคอร์ด สอนเสร็จก็แล้วกนั การส่งการบ้าน เป็นต้น” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 8 

              “เราอาจจะสงัเกตเทคนิคการสงัเกตว่าเด็กทีไ่ปเรียนกวดวิชา สงัเกตส่วนทีเ่ป็นออฟเซิฟเวอร์ ส่วนทีเ่ป็นพฤติกรรม

ของเค้าว่าเด็กทีม่าเรียนหนงัสือ เด็กทีน่ ัง่เรียนอยู่ในห้องในภาพรวมเป็นอย่างไรบ้าง เด็ก ม.ปลายเวลานัง่เรียนหนงัสืออยู่ใน 

2. ความเห็นของแนวโน้มที่มีความเป็นไปได้ 

โดยการหาวัตถุประสงค์ในการท าวิจัยที่ต้องการ

ศึกษาถึงพฤติกรรมและสติปัญญาของผู้ เรียนโดย

การสังเกตการณ์ และมีความต้องการให้โรงเรียน

กวดวิชาหันมามีบทบาทเก่ียวกับการเอาใจใส่และ

ดูแลพฤติกรรมของผู้ เรียนมากขึน้ โดยการร่วมท า

การวิจัยทางด้านนี ้จะท าให้ทราบถึงปัญหาการ

เรียนรู้ที่แท้จริงของผู้ เ รียนว่าเป็นอย่างไร และ

สามารถน าข้อมลูที่ได้มาปรับเปลี่ยนการจดั 
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สรุปแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ

ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ

โรงเรียนกวดวิชา 

2.3 การวิจัยเกี่ยวกับ

พฤติกรรมของผู้เรียน (ต่อ) 
ห้องในวิชาเคมีมนัเรียนกนัอย่างไร แล้วเสร็จแล้วพอไปเรียนทีก่วดวิชามนัเป็นอย่างไร พฤติกรรมมนัเหมือนกนัไหม” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 9 

              “พฤติกรรมก็ทําได้ว่าเด็กคนนีต้ัง้ใจเรียนไม่ตัง้ใจเรียนมีปัญหาหรืออะไรสมาธิไม่ดี สติปัญญาเป็นอย่างไรนัน่ก็คือ

เร่ืองของทกัษะทีจ่ะทําออกมาแบบนัน้ก็ได้ผมว่านะ" 

 

 โรงเรียนกวดวิชา 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 12 

               “เร่ืองการวิจยัเร่ืองพฤติกรรมจริง ๆ ผมคิดว่ามนัอาจจะต้องลงเรียนในระบบให้เป็นหลกั แต่ว่าถ้าอยากจะให้

โรงเรียนกวดวิชาช่วยเสริมตรงไหนก็น่าจะเป็นส่วนเสริมมากกว่า การวิจยัพฤติกรรมเนีย่ เด็กเค้าอยู่ในโรงเรียนมากกว่าแล้วมี

การใกล้ชิดกบัครูประจําชัน้ ครูแนะแนว ฯลฯ มากกว่า ยกตวัอย่างเช่นสมมติบอกว่าเค้ามีการวิจยัในโรงเรียนเร่ืองพฤติกรรม

ของเด็กอย่างนึงแต่ต้องต่อเนื่องไปยงัเวลาเค้าอยู่นอกโรงเรียนด้วย อย่างนี้ผมคิดว่ากวดวิชาก็จะเข้ามาวิจัยร่วมแล้วว่า 

พฤติกรรมของนกัเรียนทีไ่ม่อยู่ในโรงเรียนมนัมีอย่างไรบ้างอย่างนีเ้ป็นต้น” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 14 

             “ก็อย่างพฤติกรรมเด็กอยู่ในโรงเรียนก็พฤติกรรมนึง มากวดวิชาก็พฤติกรรมนึง มนัก็ร่วมมือกนัทําได้ มนัได้ทัง้สอง

มมุ ทกุอย่างทําได้ ทกุอย่างเป็นไปได้ มีใครจะทําหรือเปล่าหละ คือก็เหมือนกบัว่าต้องมีจุดเร่ิมต้น แล้วก็จุดเร่ิมต้นที่ดี ก็คือ

ต้องเป็นแกนนําใหญ่ด้วย แกนนําใหญ่ก็คือรฐับาลต้องเป็นแกนนําใหญ่” 

แนวโน้มการวิจัยเก่ียกับพฤติกรรมของผู้ เรียน

ของโรงเรียนกวดวิชา คือ การท าวิจัยทางด้านนี ้

เป็นหน้าที่ของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย โดย

หากมีความต้องการให้กวดวิชาท างานวิจยัเก่ียวกับ

พฤติกรรมของผู้ เ รี ยนนัน้  ควรท า เส ริมกับทาง

โรงเรียนมากกว่า และควรเป็นพฤติกรรมของผู้ เรียน

ภายนอกโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลาย 
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สรุปแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ

ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ

โรงเรียนกวดวิชา 

2 . 3  ก า ร วิ จั ย เ กี่ ย ว กั บ

พฤติกรรมของผู้เรียน (ต่อ) 
ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 17 

             “ในโรงเรียนเค้าน่าจะมีการทําอยู่แล้วเพราะนกัเรียนแต่ละคนมีสภาพเป็นอย่างไรบ้าง ควรจะต้องแก้ไขอะไรต่าง ๆ 

ตรงนัน้เนีย่ครูในระบบเค้าคงทําอยู่แล้วตรงนี”้ 

 

2 . 4  ก า ร ก า ห น ด แ น ว

ทา งก า รแ ก้ ปัญหาทา ง

วิชาการ 

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 1 

              “ถ้าเราได้ทําวิจยัร่วมกนัประโยชน์ทีเราเอามาใช้เนีย่เราก็น่าจะได้จากข้อมูลทีวิ่จยัได้มากก็คือเช่นอาจจะทําให้เรา

รู้ถึงปัญหาความต้องการปัญหาตรงตวัผู้เรียนว่าเค้ามีความต้องการและมีความขาดทกัษะอย่างไรซ่ึงตรงนีอ้าจจะถูกนําไป

เป็นประโยชน์ในการวางแผนในเร่ืองของโครงสร้างการบริหารด้านวิชาการและไปสู่การพฒันาคุณครูเพือ่ให้ครูมีทกัษะ

กระบวนการเรียนการสอนที่ดีแล้วเค้าไปพฒันาตวัผู้เรียนเพราะตรงนี้มนัรวมหมดเลยนะพฒันาตวัคุณครูเนี่ยมนัก็จะไป

เกีย่วกบัเร่ืองการเรียนการสอนเกี่ยวกบัเร่ืองการออกแบบการเรียนรู้การวดัผลประเมินผลการประเมินตวัผู้เรียนลกัษณะพึง

ประสงค์ก็จะไปสมัภาษณ์กนั” 

                “พอเวลามนัรู้แล้วว่าถ้าจะสอนนกัเรียนต้องอย่างนี้เพราะฉะนัน้เค้าต้องไปออกแบบนวตักรรมสมมติว่านี้คือ

นวตักรรมหลงัจากทีเ่ด็กมีปัญหาตรงนีป๊ั้บครูไปทํานวตักรรมอีกตวัเสร็จเรียบร้อยก็มาจดักลุ่มสอนให้นกัเรียนฝึกหลงัจากทํา

ไปแล้วเด็กก็มีทกัษะมีการเรียนรู้มีขบวนการทีทํ่าให้เด็กเข้าใจแล้วมี Attitude  ทีดี่หรือวดัประเมินได้ตรงแสดงว่าตวันวตักรรม

นีที้อ่อกแบบมาเนีย่มนัสอดคล้องกบัปัญหา” 

 

แนวโน้มการก าหนดแนวทางการแก้ปัญหาทาง

วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย คือ 

หากได้รับการแลกเปลี่ยนข้อมลูทางการวิจยัรับทราบ

ถึงอุปสรรคปัญหาที่ครบถ้วนการแก้ไขจะตรง

ประเด็นที่ได้ออกมาตามกระบวนการทางการพฒันา

ที่ มีแหล่งอ้างอิงอย่างแน่ชัด  และควรได้รับการ

เผยแพร่ ท าให้เกิดการพฒันาทัง้ระบบ และสามารถ

น าไปสร้างนวตักรรมได้ 
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ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ

ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ

โรงเรียนกวดวิชา 

2 . 4  ก า ร ก า ห น ด แ น ว

ทา งก า รแ ก้ ปัญหาทา ง

วิชาการ (ต่อ) 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 5 

              “แรงจูงใจในการเรียนของผู้เรียนทําวิจยัพวกทีไ่ปเรียนTutorเรียนกวดวิชาก็สามารถทําพฤติกรรมตรงนีไ้ด้ว่าเค้ามี

เหตจูุงใจอะไรผู้ปกครองมีเหตจูุงใจอะไรสภาพแวดล้อมส่วนโรงเรียนก็เอามาดูว่าที่เค้าไปเรียนเพราะว่าอย่างนี้ๆ ในส่วนของ

ผู้เรียนในส่วนของผู้ปกครองผู้ปกครองคาดหวงัอย่างนีแ้ล้วโรงเรียนก็เอาผลของในส่วนนีม้าดูว่าโรงเรียนสามารถหรือจําเป็น

ไหมที่จะต้องไปทําความต้องการเหล่านัน้ของนกัเรียนผู้เรียนหรือผู้ปกครองทําให้แน่ใจว่าส่ิงที่เราทําอยู่นัน้ณปัจจุบัน

ตอบสนองต่อความต้องการของผู้ที่รับการบริการจากเราแล้วก็ตอบต่อความต้องการของสงัคมต่อกฎหมายหรือการเป็น

พลเมืองของประเทศทีมี่คณุภาพไม่งัน้ถ้าไม่มีวิจยัก็จะอยู่กบัทีทํ่าอย่างไรก็อยู่ทีเ่ดิม” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 8 

             "ถ้าทําวิจยัในโรงเรียน วิจยัเพือ่พฒันาไม่มีงานวิจยัอนัไหนทําแล้วเก็บไว้เฉย ๆ เค้าจะต้องมีเลยว่าข้อเสนอแนะ

เพราะฉะนัน้วิธีวิจยัเพือ่พฒันาเด็ก วิจยัเพือ่พฒันาการเรียนการสอน แต่โรงเรียนกวดวิชาเค้าไม่ต้องการพฒันา เพราะฉะนัน้

งานวิจยัเค้าไม่มีความจําเป็นจริง ๆ” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 9 

             “ถ้าเป็นในอนาคตสามารถทําร่วมกนัได้นะมนัก็ต้องแชร์ประสบการณ์ทําร่วมกนัความเป็นอยู่ข้างนอกอีกอนัอยู่

ข้างในการทีจ่ะเอาข้างในข้างนอกรวมกนัต้องมาคิดร่วมกนัว่าโจทย์คืออะไรปัญหาคืออะไรแล้วเราจะแก้อย่างไรก็ต้องมาร่วม

มือกนั” 
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ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ

ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ

โรงเรียนกวดวิชา 

2 . 4  ก า ร ก า ห น ด แ น ว

ทา งก า รแ ก้ ปัญหาทา ง

วิชาการ (ต่อ) 

โรงเรียนกวดวิชา 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 12 

              “ผมมองว่าคือต้องเป็นนโยบายของ คือตอนนีผ้มคิดว่ามนัต้องเร่ิมมาจากที่ผมบอกคือเร่ืองการแชร์ข้อมูลก่อนว่า

มนัต้องแชร์ก่อนว่านกัเรียนสมมติว่า Research มาแล้วว่านกัเรียนคนนีเ้ป็นอย่างไร เสร็จแล้วบอกว่านกัเรียนคนนีต้้องทํา

อะไรต่อ ผมคิดว่ามนัต้องมีคนที่บอกว่า นกัเรียนคนนีด้้านพฤติกรรมต้องพฒันา 1 2 3 4 ด้านวิชาการต้องพฒันา 1 2 3 4 

เพราะฉะนัน้มนัมีข้อมูลตรงกลางนีม้นัจะเป็นประโยชน์กบันกัเรียนแล้วว่า เวลาอยู่ในโรงเรียนเค้าจะรู้ครูนอกระบบก็จะรู้บอก

ว่าเค้าจะต้องพฒันากบันกัเรียนอย่างไรบ้าง” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 14 

              “กระทรวงใช่ ต้องเป็นกระทรวงแน่นอนต้นสงักดัหรือถ้ารอให้สมมติว่าให้ สช.ทําก่อนให้เอกชนทําก่อนมนัก็เดี๋ยว

ก็มีอปุสรรคเยอะ ดงันัน้ต้องให้รฐัเป็นหวัหอก” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 16 

             “คือกวดวิชาเนีย่ จะไปร่วมมือส่ิงแรกที่จะต้องทําคือทลายกําแพงความไม่เข้าใจกนัก่อนคือเค้าไม่ชอบเราเราไม่

ชอบเค้าหรือเปล่า ถ้ามีอนันีอ้ยู่จะร่วมมือกนัค่อนข้างลําบากนิดนึง” 

 

 

แนวโน้มการก าหนดแนวทางการแก้ปัญหาทาง

วิชาการของโรงเรียนกวดวิชา  คือ ควรมีการ

ก าหนดนโยบายในการแก้ปัญหาทางวิชาการที่ได้รับ

จากข้อมลูโดย กระทรวงศึกษาธิการ หรือต้นสังกัด

ควรมีการท าวิจยัให้มากขึน้เพ่ือช่วยเหลือโรงเรียนทัง้

สองประเภท โดยเป็นตัวกลางในการด าเนินการ

ประสานงาน เน่ืองจากทัศนคติระหว่างโรงเรียนทัง้

สองประเภทเป็นแงล่บ ท าให้ไม่สามารถก าหนดแนว

ทางแก้ไขปัญหาร่วมกนัได้ 
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ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ

ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ

โรงเรียนกวดวิชา 

3. การบริหารเวลาและหน้าที่ 

3 . 1  ก า ร ก า ห น ด

วัต ถุประสง ค์  และแ บ่ ง

หน้าที่ในการพัฒนาผู้เรียน 

โรงเรียนกวดวิชา 

1. ความเหน็ของแนวโน้มที่ไม่มีความเป็นไปได้ 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 4 

             “ประเด็นคือว่าเค้าไม่ได้ คือก็ไม่ได้แบ่งคือตอนนีม้นัหลกัสูตรสถานศึกษาถึงแม้ว่าเกณฑ์มนัมีเกณฑ์ของโรงเรียน

กําหนด แต่ละโรงเรียนเค้าต้องดูความสามารถของเด็กเราจะไปเร็วหรือช้าได้สกัแค่ไหน ทีนี้โรงเรียนกวดวิชาเค้ารวมเด็ก

หลายโรงเรียน เค้าก็คงไม่สามารถที่จะมาช่วยอย่างนีไ้ด้คือว่ามองไม่เห็นว่าคือหลกัสูตรมนัประสานกนัไม่ได้เลย เค้าต้องมอง

ปลายทางเป็นหลกัว่าทีนีป้ลายทางข้อสอบการเข้ามหาวิทยาลยัมนัเป็นข้อสอบคดัเลือก” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 8 

             “โรงเรียนกวดวิชาจะไม่สามารถมาเซิฟความต้องการของเด็กแต่ละคนได้แล้วเด็กหรือผู้ปกครองจะต้องทราบ

เงือ่นไขว่าโรงเรียนเค้ามีหลกัสูตรของเค้าที่ไม่ใช่อาจจะไม่ใช่ตรงกบัหลกัสูตรของโรงเรียนแล้วเทคนิคของการสอนโรงเรียน

กวดวิชากบัโรงเรียนในระบบปกติมนัย่อมไม่เหมือนกนั” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 9 

             “ยากถ้าพดูถึงว่า มนัก็คู่ขนานผมว่ามนัเป็นคู่ขนานกนัแบบนี ้แต่ว่าด้วยราชการมีกฎระเบียบ แต่ถ้าจะได้ไม่แน่ใจ

ว่าถ้าเอกชนน่าจะทําได้ เพราะว่าเอกชนเจ้าของโรงเรียนเค้าเป็นของเจ้าของเอง ถ้าความเป็นไปได้น่าจะเป็นเอกชนกบักวด 

แนวโน้มการก าหนดวัตถุประสงค์และแบ่ง

หน้าที่ ในการพัฒนาผู้ เ รี ยนของโรง เ รียน

มัธยมศึกษาตอนปลายมี 2 แนว คือ 

1. ความเห็นของแนวโน้มที่ไม่มีความเป็นไปได้ 

เพราะโรงเรียนมัธยมศึกษามีกรอบในการก าหนด

วัตถุประสงค์และแบ่งหน้าที่การพัฒนาผู้ เรียนตาม

เกณฑ์หลกัสตูร และกฎระเบียบที่บงัคบัไว้ 
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ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ

ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ

โรงเรียนกวดวิชา 

3 . 1  ก า ร ก า ห น ด

วัต ถุประสง ค์  และแ บ่ ง

หน้าที่ในการพัฒนาผู้เรียน 

(ต่อ) 

วิชา แต่ถ้าโรงเรียนรฐับาลผมว่ามนัยากนะ แต่ถ้าอาจจะเป็นไปได้มนัก็ต้องอยู่ทีน่โยบาย”  

 2. ความเหน็ของแนวโน้มที่ไม่มีความเป็นไปได้ 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 1 

             “ต้องตัง้หลกัเร่ืองจรรยาบรรณก่อน ถ้าคนมีจรรยาบรรณก็ร่วมกนัได้หมด เพราะว่าจรรยาบรรณอยู่ข้างบน พอมี

จรรยาบรรณ มีวินยัคนนีมี้วินยัมีความรบัผิดชอบในวิชาชีพ ผลเป็นอย่างไร ผลก็ต้องดี ดงันัน้ถ้าหากว่าคนที่ทําสอนกวดวิชา

มีจรรยาบรรณเค้าเป็นครูเหมือนกัน ครูที่โรงเรียนก็มีจรรยาบรรณเรามาทําร่วมกัน มาเรียนรู้ร่วมกัน ออกแบบร่วมกัน 

กิจกรรมและการประเมินถ้าวางแผนร่วมกันแล้วส่ิงต่าง ๆ นีจ้ะไม่ไประแคะระคายเอาไปบอกทําด้วยใจบริสุทธ์ิแล้วก็เป็นที่

ยอมรบัได้มีความน่าเชือ่ถือมนัดีแน่นอน” 

             “เร่ืองจรรยาบรรณหรือพดูถึงเร่ืองของความรบัผิดชอบแล้วก็ทําตรงนีเ้พือ่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมร่วมกนัส่ิงที่เกิด

ประโยชน์ต้องเกิดและเป็นผลดีโดยที่ทุกคนมีข้อโต้แย้งขดัแย้งได้แต่จะนําเอาส่ิงทีเป็นปัญหาไปแก้ไขแล้วนําข้อดีไปใช้แล้ว

พฒันาปรบัปรุงไปเร่ือย ๆ” 

              “การบริหารเวลาในการจัดการเรียนการสอนแล้วก็ เนือ้หาคือต้องร่วมมือกนัทัง้หมด ทัง้เนือ้หา แล้วก็ช่วงเวลา 

เพราะอย่างการสอบ สอนเสร็จเมือ่ไหร่ จะสอบเมือ่ไหร่ แล้วเราต้องทบทวนเมือ่ไหร่สมมตินะมีการวดัผล มีอะไรต่าง ๆ  

2. ความเห็นของแนวโน้มที่ไม่มีความเป็นไปได้ 

โดยบุคลากรในโรงเ รียนทัง้สองประเภทต้องมี

จรรยาบรรณและวินัย ค านึงถึงประโยชน์ส่วนร่วม 

โดยเร่ิมตัง้แต่การด าเนินการเก่ียวกับหลักสูตร 

ผู้ บริหารต้องมีวิสัยทัศน์ในการริเร่ิมความร่วมมือ

ทางด้านนีน้โยบายก าหนดความร่วมมือในการแบ่ง

หน้าที่ และบริหารเวลาเพื่อสร้างความอิสระในการ

ด าเนินงานให้กบัโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลาย 
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ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ

ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ

โรงเรียนกวดวิชา 

3.1 ก า รก า หนด

วัต ถุประสง ค์  และแ บ่ ง

หน้าที่ในการพัฒนาผู้ เรียน 

(ต่อ) 

เมือ่ไหร่ตรงนีแ้หละหลงัจากทีมี่การสอนไปแล้วในแต่ละคน ทัง้กวดวิชาทัง้โรงเรียนสอนทัง้หมดแล้วต้องมานัง่ประชุมกนัแล้ว

ก็เอาปัญหามาแชร์กนัแล้วเราก็มาแก้ร่วมกนั” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 4 

             “ความจริงก็เห็นด้วยกบัหนูนะ มนัน่าจะมีการคยุกนัแล้วก็ทําอย่างไร เพราะว่าการที่เรามาเสนอตวัเอง มาทํางาน

อนันีเ้พราะเราอยากเห็นคนเก่งข้ึน คนดีข้ึน ไม่ใช่หรือ เราอยากจะทํางานกบัเด็กเราต้องการเห็นคนเก่งข้ึน ทําไมเราไม่มาคุย

กนัให้ชดัเจนว่าเราจะช่วยกนัอย่างไร” 

            “งานนีน้ะค่ะ กระทรวงศึกษาธิการต้องเป็นกรรมการกลางที่ว่ามาสร้างภาพบวกกบัการที่ว่าเราจะส่งเสริมเด็กได้

อย่างไร ไม่งัน้แล้วก็โรงเรียนกวดวิชาก็คงไม่อยากคุยกบัคนอย่างครูก็จะไปโจมตีเค้าซะเปล่า ๆ เสียเวลาที่เค้าจะต้องมานัง่

ฟังเราต่อว่าอยู่ ฉะนัน้คือว่ามนัภาพบวกทีม่นัน่าจะเกิดข้ึนมนัน่าทีจ่ะเป็นคือต้องมีคนเจรจา” 

            “เราต้อง compromise ไม่อยากให้เราซื่อสตัย์กบักติกาของกระทรวงศึกษาธิการหรอ เพราะฉะนัน้กติกามนัจะต้อง

ชดั จะเปลีย่นก็เปลีย่นเราจะได้สบายใจกบัเร่ืองนี ้เมือ่ปัญหาทีค่าราคาซงัอนันีก้ระทรวงชดัเจนเร่ืองกติกาค่อยมาว่ากนัว่าเรา

จะช่วยกนัส่งเสริมเด็กได้อย่างไร แต่ถ้า ณ กติกาขณะนีไ้ม่มีใครรักษากติกา แล้ว Quality ของโรงเรียนกวดวิชามี สมศ.มา

เก็บมาดูทีโ่รงเรียนมาแตร์ไหมโรงเรียนทัว่ ๆ ไป” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 5 

             “ร่วมมือในโรงเรียนโรงเรียนจะมีหลกัสูตรของสถานศึกษาเพราะฉะนัน้ความร่วมมือก็จะต้องไปเร่ิมจากเนือ้หาใน

หลกัสูตรกบัเนือ้หาของTutorต้องไปดูว่ามนัตรงกนัไหม ถ้าข้างนอกมนัมากกว่าก็ต้องเอาความรู้เนือ้หาเหล่านัน้มาใส่ไว้ใน 
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ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ

ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ

โรงเรียนกวดวิชา 

3.1 ก า รก า หนด

วัต ถุประสง ค์  และแ บ่ ง

หน้าที่ในการพัฒนาผู้ เรียน 

(ต่อ) 

หลกัสูตรการศึกษานีคื้อการบริหาร แล้วก็ใส่เข้าไปได้ในส่วนทีบ่อกว่าเป็นวิชาเสริม แล้วก็ต้องการสอนในระหว่างการเรียนใน

ชัว่โมงในคาบ” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 6 

             “เรายินดีทุกอย่างที่โรงเรียนกวดวิชายินดีแต่อย่าลืมนะเค้าต้องถามว่าเค้าจะได้เท่าไหร่ ครูอยากจะรู้ว่าโรงเรียน

กวดวิชาที่มี CSR ที่ 100% มาสอนอย่างหลายสถาบนัมาสอนก็มาเทอมละครั้ง แต่ทําไม่มาเดือนละครั้งหละ หรือสอง

อาทิตย์ครัง้ มนัเป็นการต่อเนือ่ง มนัไม่ใช่ว่าการกวดวิชาว่าครั้งนี ้3 ชัว่โมงหนูว่าจบไหม เทอม 2 มาใหม่ 3 ชัว่โมง จบไหม 

ถ้าจะ MOU กบั CSR จริง ๆ อาทิตย์ละครั้งยูมาได้ไหม แทนที่จะมานัง่อดัเด็กเปิดหน้านัน้หน้านี ้สอนแต่ทริกสอนแต่

ข้อสงัเกตในการทําข้อสอบนัน่ก็คือความจําเป็นแต่มนัไม่ใช่ครัง้เดียวมนัต้องสม่ําเสมอ”  

               “ไม่เกิดหรอกค่ะถ้ารัฐบาลไม่เข้ามาสัง่การคุณสัง่ไปทางให้กระทรวงสัง่ไปทางกวดวิชาบ้างสิ กวดวิชาต้องทํา 

CSR กบัโรงเรียนอย่างต่ํากีโ่รง ขี้คร้านถ้าคณุไม่ทํารฐับาลกระทรวงศึกษาให้มี สมศ. สกอ.ไปตรวจในมหาวิทยาลยัไปตรวจ

ในโรงเรียนคณุก็เอาระบบการกํากบัไปตรวจกบัโรงเรียนกวดวิชาบ้างสิ” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 8 

             “ถ้าเราหาทางออกได้ ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองการวิจยั ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองของหลกัสูตร ไม่ว่าจะเป็นงานวิชาการ ถ้าสมมติ

ว่าโอเคเข้ามาประชมุด้วยกนัไม่ได้ เป็นไปไม่ได้ทีม่นัจะมาประชมุด้วยกนั มนัมีอะไรไหมแหล่งอะไรสกัแหล่งข้ึนมาตรงกลางที่

จะทําให้มนัมีอะไรไม่รู้หน่วยงานอะไรโผล่ข้ึนมาสกัหน่วยงานนึงที่จะทําการสองอนันี้เข้าด้วยกนั เป็นหน่วยงานกลาง ไอนี้

ต้องไม่ปิดบงัคนันี ้คนนีต้้องไม่ปิดบงัไอนี ่อนันีจ้ะเอาข้อมูลมาให้เปิดเผยทัง้คู่อะไรแบบนี ้ถ้ามีอย่างนัน้จะแจ๋ว )ครู( คิดว่าทกุ  
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ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ

ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ

โรงเรียนกวดวิชา 

3.1 ก า รก า หนด

วัต ถุประสง ค์  และแ บ่ ง

หน้าที่ในการพัฒนาผู้ เรียน 

(ต่อ) 

อย่างเป็นไปได้ยากเพราะว่าโรงเรียนปกติเราไม่มีในเร่ืองของผลประโยชน์อย่างทีโ่รงเรียนกวดวิชาก็มีในส่วนตรงนัน้” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 9 

              “โรงเรียนก็เป็นระบบโรงเรียนที่ว่าทํางานอย่างนีแ้ต่ถ้าจะเอามาร่วมกนัต้องหมายความว่าโรงเรียนต้องทําให้ถูก

กฎระเบียบของโรงเรียนหรือมหาวิทยาลยัที่มี อย่างโรงเรียนสาธิตก็กฎระเบียบของมหาวิทยาลยัวางไว้อาจจะเชิญมาเป็น

วิทยากรแล้วมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กนัเราก็บอกว่าครูในโรงเรียนก็ต้องทํางาน 1. ต้องทํางานตามหน้าที่ตวัเอง อย่างเป็นครู

สอนวิชาอะไร 2.ทําหน้าที่เป็นครูประจําชัน้ ทําหน้าที่เกี่ยวกบัอาจารย์ที่เป็นอื่น ๆ กบังานที่โรงเรียนมอบหมายให้ว่าอนันี้

จะต้องมีกิจกรรมอย่างนีค้ณุต้องไปทํานะ” 

             “ต้องเป็นฝ่ายบริหารโรงเรียน ฝ่ายบริหารโรงเรียนซ่ึงรบัผิดชอบโรงเรียนแล้วก็คณะกรรมการหลกัสูตรวิชาการ แต่

ทัง้นีอ้าจจะต้องอยู่เหนือกว่าถ้าเราอยู่กบัสงักดัใครก็ต้องให้เจ้าของต้นสงักดัเค้าเป็นคนมาดูแลด้วย เป็น 1.มีนโยบายที่ให้

ดําเนินการได้แต่ถ้าไม่มีนโยบายมนัก็ดําเนินการไม่ได้ แต่ถ้ามีนโยบายโอเคเรามาดูกนัแล้วจะทําอย่างไร อนันีต้้องอยู่ที่ระดบั

การบริหารจดัการ บริหารงานของแต่ละหน่วยงาน” 
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ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ

ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ

โรงเรียนกวดวิชา 

3.1 ก า รก า หนด

วัต ถุประสง ค์  และแ บ่ ง

หน้าที่ในการพัฒนาผู้ เรียน 

(ต่อ) 

โรงเรียนกวดวิชา 

1. ความเหน็ของแนวโน้มที่ไม่มีความเป็นไปได้ 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 10 

               “ครูไม่มัน่ใจว่าโรงเรียนรัฐบาลจะมาโครเนื่องจากเป็นการค้า คนจะมองว่าครูกวดวิชาเข้าไปในโรงเรียนเพือ่

วตัถุประสงค์จะให้นกัเรียนไปเรียนกบัของตวัเอง อนันัน้เป็นการค้าแล้วก็เป็นอย่างนัน้จริง ๆ เนื่องจากว่าเด็กเจอกวดวิชา

สอนแบบสรุปให้เป็นอะไรให้แล้วเปลีย่นแปลงก็มาเรียน มนัจะเป็นเชิงการค้า” 

             “บุคลากรของเราไม่มี 1.บุคลากรทางโน้นไม่ได้มีเอกสารสรุปแบบเรา เพราะเวลาไม่พอ ก็สอนในโรงเรียนตาม

กระบวนการเรียนรู้แล้วมนัใช้เวลาเยอะไม่พอ 2.ถ้าเราให้เอกสารไปอาจารย์ผู้สอน สอนในกระบวนการเรียนรู้ในระบบในห้อง

อยู่แล้ว แล้วสอนกวดวิชาอีก เด็กเบื่อ เป็นอาจารย์ท่านหน่ึงไม่ได้เปลี่ยนบรรยากาศเพราะฉะนัน้เด็กไม่มีความตื่นตัว 

เพราะฉะนัน้ไม่มีประโยชน์ทีเ่ราจะให้เอกสารเราไป แล้วอาจารย์ท่านเดิมเป็นผู้สอน กบัการที่เปลี่ยน แล้วเราไม่ได้เรียกร้อง 

ถ้าอาจารย์ทางโรงเรียนมีงบประมาณมีจ่ายค่ารถ จ่ายค่าสอนบ้าง แต่ถ้าโรงเรียนนัน้ขาดแคลนไม่มีงบประมาณ เราก็ไม่ได้

เรียกร้องอะไร เราก็อย่างนีม้าตลอด” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 11 

              “วตัถุประสงค์มนัผิดกนั วตัถุประสงค์คือทําอย่างไรก็ได้ให้เด็กทําข้อสอบได้ ถ้าจะให้เด็กทําข้อสอบได้ก็คิดทุก

วิถีทาง เทคนิคการจํา เทคนิคการคิดก็มานําเสนอ แต่ถ้าโรงเรียนไม่ได้มีวตัถปุระสงค์นัน้ นกัเรียนต้องหดัคิดเอง ไม่บอกหรอ

กว่าจะมีเทคนิคการจําอย่างไร เอาไปคิดเองสิไปสร้างเองสิ เพราะฉะนัน้เมือ่วตัถปุระสงค์ทีแ่ตกต่างกนัผลมนัก็เลยแตกต่าง 

แนวโน้มการก าหนดวัตถุประสงค์และแบ่ง

หน้าที่ในการพัฒนาผู้เรียน มี 2 แนว คือ 

1. ความเห็นของแนวโน้มที่ไม่มีความเป็นไปได้ 

เพราะ  โรงเ รียนกวดวิชา มีบุคลากรน้อย การ

ด าเนินการบริหารงานมีวัตถุประสงค์ที่แตกต่างกัน  

โรงเรียนกวดวิชาต้องมีการพัฒนาการเพื่อความอยู่

รอด การบริหารงานมีความรวดเร็ว และหากร่วมมือ

กันในด้านนี ้อาจผู้ เรียนจะท าให้ผู้ เรียนไม่ยอมมา

เรียนเพราะมีความเหมือนโรงเรียนมธัยมศึกษาตอน

ปลาย ท าให้การเรียนรู้ไมมี่ความสขุ 
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ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ

ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ

โรงเรียนกวดวิชา 

3.1 ก า รก า หนด

วัต ถุประสง ค์  และแ บ่ ง

หน้าที่ในการพัฒนาผู้ เรียน 

(ต่อ) 

กนั เพราะฉะนัน้ถ้าหากว่าข้ึนอยู่กบัวตัถปุระสงค์คืออะไร แล้วก็อีกอนันึงก็คือโรงเรียนกวดวิชาจะต้องทําอย่างไรก็ได้ให้เด็ก

อยากมาเรียน” 

               “ถ้าเกิดสมมติว่าทําตรงนีม้นัจะมีปัญหาอนันึงที่เข้ามาเกี่ยวข้องก็คือเร่ืองผลประโยชน์พอเข้ารับราชการจะโดน

เพง่เล็งว่ากินจากโรงเรียนกวดวิชา เจตนามนัดีแต่คนทีแ่ปลเจตนาแล้วก็จะมาเร่ือยขาเก้าอีก้นัก็อีกเร่ืองนึง” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 15 

                   “เราย่ิงเชือ่มโยงย่ิงทําให้เด็กมาเรียนทัง้ 2 ทีม่นัน่าเบือ่ พอเค้าหนีจากโรงเรียนมามนัต้องการอิสระอยู่แล้วมนัหนี

จากหลาย ๆ กฎ หลาย ๆ เกณฑ์ แล้วมาเจออะไรทีเหมือนโรงเรียนแล้วจะมาเรียนพิเศษทําไม ไม่ได้มาเรียนแล้วเจอเพือ่น

ต่างโรงเรียน มาแล้วเจอสนกุ บรรยากาศไม่ซีเรียส ทีโ่รงเรียนทกุอย่างต้องเป๊ะ ๆ คนก็อยากจะสบาย ๆ แล้วเรียนกบัครูที่รู้ใจ

เค้า เข้าใจเค้าหรือเปล่า เรียนทีโ่รงเรียนก็แบบเดี๋ยวก็ส่งงานเอ๊ะอะขู่ด้วยคะแนนเรียนก็ไม่มีความสุข เราไปร่วมมือก็ออกมา

ในรูปแบบเดิมเท่ากบัแบบอย่างนีก็้ไม่มีกวดวิชา ก็ไปทําแบบโรงเรียนเลยพีเ่ลยคิดว่ามนัไม่เกีย่วกนัค่ะ อนันีไ้ม่เกีย่วค่ะ” 

 

 2. ความเหน็ของแนวโน้มที่มีความเป็นไปได้ 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 10 

              “ข้ึนอยู่กบัผู้บริหารว่าผู้บริหารจะมองอย่างไรค่ะกบัการร่วมกําหนดวตัถปุระสงค์ในการเรียนรู้ร่วมกนันี”้ 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 11 

              “ตรงนีข้ึ้นอยู่กบัวิธีคิดของผู้บริหาร ถ้าเกิดเรามองว่ากวดวิชาเป็นเหมือนแหล่งการเรียนรู้หน่ึง มนัคนละยคุคนละ 

2. ความเห็นของแนวโน้มที่มีความเป็นไปได้ 

โดยการที่ผู้บริหารต้องมีวิสยัทศัน์ การคิดนอกกรอบ 

แล ะจิ ตส านึ กส าธ า รณะของบุค ลากร  ก า ร

ปรับเปลี่ยนโครงสร้างเดิมให้มีความยืดหยุ่นมากขึน้ 

การท าบนัทกึความเข้าใจ ให้เป็นความร่วมมือที่มีกฏ

กติกา และมีการก าหนดนโยบายสนบัสนนุความ 
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ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ

ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ

โรงเรียนกวดวิชา 

3.1 ก า รก า หนด

วัต ถุประสง ค์  และแ บ่ ง

หน้าที่ในการพัฒนาผู้ เรียน 

(ต่อ) 

สมยั เมือ่ส่ิงแวดล้อมเปลีย่นก็คือเหมือนกบัว่าเมือ่.....เปลีย่นบางอย่างต้องเปลีย่นตาม” 

              “ก็มีสองอย่าง อนัทีห่น่ึงก็คือระดบับนสดุก็คือตวัรฐัมนตรีเมือ่ออกนโยบายแล้วก็จะมีคนทีพ่ยายาม ทําในส่ิงที่คน

อืน่ต้องการ เพราะฉะนัน้รฐัมนตรีออกนโยบายทีไ่ม่ได้เร่ืองมนัก็จะส่งผลต่อ ขณะเดียวกนัมนัไม่จําเป็นว่าต้องเป็นรัฐมนตรีสัง่ 

ตวั ผอ.โรงเรียนก็คิดเป็นไม่จําเป็นต้อง ผอ.สัง่ครูโรงเรียนก็คิดผิด ไม่จําเป็นครูโรงเรียนต้องสัง่นกัเรียนก็คิดเป็น คือทุกคนไม่

คิดซะก็จบแล้ว เด็กไม่คิดก็ไปโทษครู ครูไม่คิดก็ไปโทษ ผอ. ผอ.ไม่คิดก็ไปโทษรัฐมนตรี รัฐมนตรีไม่คิดก็ไปโทษนโยบาย

รฐับาล ก็รฐับาลนโยบายรฐัมนัไม่มีเร่ืองนีม้นัก็กําหนดกนัมาเป็นถอด ๆ ถ้าเกิดทกุคนคิดซะคิดนิด มนัมีอยู่สองอนัประโยชน์

กบัตวัเองประโยชน์ต่อสงัคมอนันีเ้ค้าเรียกว่าจิตสํานึกสาธารณะ ฉะนัน้พอคิดปุ๊ บก็โอเคงัน้ถ้าทุกคนก็ต้องเร่ิมคิด ไม่มีใครที่

จะคิดให้สาธารณะได้แล้วก็ของเรา 99 สาธารณะก็ยงัดีกว่าไม่คิดเลย” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 12 

               “ประเด็นสําคญัคือคิดว่าในทางปฏิบติัจริงคิดว่ามนัอาจจะมีความยากในลกัษณะบอกว่าครูในระบบเค้ามีเกณฑ์

ชี้วดัของเค้าถึงแม้ว่าเค้าต้องสอนตามนี้อย่างนี ้ๆ แล้วโรงเรียนกวดวิชาเค้าก็มีสอนเพือ่ที่จะมีวตัถุประสงค์หน่ึงคําถามคือ

บอกว่าแล้วนกัเรียนคนนึงทีมี่เวลาจํากดัเค้าจะทําอย่างไรให้บริหารจดัการเวลาร่วมกนักวดวิชากบัโรงเรียนในระบบได้ คือใน

เร่ืองผมมองว่าถ้ามนัไม่เป็นนโยบายจากส่วนกลางเข้าไปมนัค่อนข้างยากเพราะว่าโรงเรียนในระบบเค้าก็ไม่มีอํานาจในการ

ทํา” 

               “หลีกเลี่ยงไม่พน้ที่จะต้องเป็นต้นสงักดัทัง้สองฝ่ายคืออย่างของกลุ่มวิชาก็อาจจะเป็น สช. ก็คือ สช.ก็คือที่คุม

โรงเรียนนอกระบบอยู่หรือของกรณีโรงเรียนในระบบอยู่ อาจจะเป็น สพฐ. กศน. หมายความว่าหน่วยงานพวกนีที้เ่ค้าดูภาพ 

ร่วมมือ และให้ความชว่ยเหลือทางด้านงบประมาณ 
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ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ

ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ

โรงเรียนกวดวิชา 

3.1 ก า รก า หนด

วัต ถุประสง ค์  และแ บ่ ง

หน้าที่ในการพัฒนาผู้ เรียน 

(ต่อ) 

รวมอยู่ก็ต้องคิดว่าเค้าจะอินเตอรเกรดเข้ามาเชือ่มโยงตรงนีก้นัอย่างไรเพือ่ให้ผู้เรียนเกิดประโยชน์สูงสดุ เช่น พวกเราคุยที่ผม

ให้ข้อมูลไป ก็บงัเกิดไม่ได้แน่นอนว่าถ้าผู้บริหารกบัการศึกษาฝ่ายต่าง ๆ เค้าไม่มาคุยกนัหรือไม่มาเชื่อมโยงกนัเพราะฉะนัน้

เนีย่มีความสําคญั” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 13 

              “ถ้าถามพี่ก็เหมือนว่าคือถ้าทําแบบตรง ๆ นะ พีว่่ามันโอกาสเกิดยากแล้วเหนื่อยแอคซียูส  .....พูดยัง งง นะ

ผู้บริหาร มนัไม่เกิด ทําแล้วเหนือ่ยฟรี คือมนัต้องเล่นแบบมียุทธศาสตร์  เจาะกนัแบบ อย่างนีม้นัถึงใช้โครงสร้างมนัถึงทําได้ 

คือมนัต้องแก้ทีโ่ครงสร้าง ทําได้คนไทยไม่โง่ คนไทยฉลาดมากด้วย ภาคธุรกิจเค้าทํา หมายถึงว่าเราจดัการภาพรวมไม่ดีเท่า

นัน้เอง” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 14 

               “รัฐก็มีงบประมาณเยอะแยะ รัฐก็เป็นตวัออกแทนนกัเรียนสิ 1. คือรัฐแก้ปัญหาไง แล้ว 2.ซ่ึงโรงเรียนเองก็มี

งบประมาณของโรงเรียนส่วนหน่ึง จากยอดบริจาค จากอะไรต่าง ๆ 3.โรงเรียนกวดวิชาเค้าก็ยินดีหลาย ๆ ที่เค้าก็มีนโยบาย

ช่วยเหลือเด็กยากจนอยู่แล้วหนิ มนัก็ช่วยกนัหลาย ๆ ทางมนัช่วยกนั 3 ส่วนเลยนะ แล้วถามว่าผลประโยชน์ตกกบัใคร ตก

กบัลูกหลานเราทัง้นัน้ ไม่ได้ไปตกกบัใครเลย แล้วทกุคนก็ร่วมมือกนัเอา ไม่มีใครโดยเฉพาะเร่ืองระบบการศึกษาไม่มีใครหรือ

ระบบไหนทําได้เวิคทีส่ดุหรอกมีแต่ว่าเอาความเก่งของแต่ละทีม่าช่วยกนั อนันีสํ้าคญัทีส่ดุ” 

              “ก็เค้าเห็นประโยชน์จริง ๆ แต่คนที่เห็นประโยชน์นีคื้อโรงเรียนเอกชนนะ เอกชนจะทําได้เพราะเอกชนจะมุ่งคือ

พวกเอกชน เอกชนทัง้หลายอยู่ได้เพราะคณุภาพจริง ๆ ไม่มีคณุภาพก็ไม่รอด แล้วเดีย๋วนีโ้รงเรียนเอกชนยกัษ์ใหญ่ก็เยอะ  
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ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ

ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ

โรงเรียนกวดวิชา 

3 . 1  ก า ร ก า ห น ด

วัต ถุประสง ค์  และแ บ่ ง

หน้าที่ในการพัฒนาผู้ เรียน 

(ต่อ) 

เค้าจําเป็นต้องแสวงหาแหล่งทีมี่ชือ่เสียงซ่ึงเค้าก็ลูกค้ามาเรียนที่นีแ้ล้วเค้าก็เลย ลูกเค้าผลสมัฤทธ์ิกระฉูดมากเค้าก็เลยบอก

ว่าเดีย๋วจะขอเชิญเป็นกรรมการโรงเรียนแล้วรบกวนเซ็น MOU เพือ่ทีจ่ะให้เข้าไปช่วยจดัการบริหารในเป็นแผนกวิทยาศาสตร์

ไปเลย ตดัเกรด” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 16 

              “อาจารย์ไม่สามารถไปบังคบัอาจารย์ที่อยู่ในเวลาให้คิดเหมือนอาจารย์ได้ คือจากประสบการณ์ที่สอนมา

ประมาณ 20 กว่าปี เราจะเห็นว่าอะไรควรจะสอนก่อนสอนหลงั  แต่อาจารย์ที่โรงเรียนถ้าเค้าไม่คิดเห็นตามเรา เราก็มีสิทธ์ิ

เสนอไปได้ แต่เค้าจะเห็นดีหรือไม่เห็นดีก็แล้วแต่เค้า” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 17 

             “ขอมาคยุกนันานแล้วแต่ยงัไม่สําเร็จคือทางกระทรวงอยากจะทํา แต่ก็ยงัมีปัญหาไม่แน่ใจว่าปัญหาอะไรทางกวด

วิชาสมาคมกวดวิชายินดีที่จะไปเป็นวิทยากรช่วยอบรมอะไรให้ตรงนี ้แต่ว่ามนัก็ต้องเป็นทางกระทรวงคงต้องเป็นเจ้าภาพ 

เพราะถ้ากวดวิชาเองเป็นเจ้าภาพทางโรงเรียนครูในโรงเรียนเค้าคงไม่ยอมรบั แต่ถ้าทางกระทรวงเป็นเจ้าภาพจดัแนวทางมนั

ก็ให้ทางโรงเรียนเข้ามาร่วมอะไรอย่างนีอ้าจจะประสบความสําเร็จมากกว่า” 
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ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ

ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ

โรงเรียนกวดวิชา 

3.2 การก าหนดระยะเวลา

การด าเนินการตามแผนที่

วางไว้ 

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 1 

             “คงต้องมาทําร่วมกนัเพราะว่าการทําโดยมีส่วนร่วมตรงนีม้นัคิดร่วมกนั วางแผนร่วมกนั และเวลาปฏิบติัถ้าปฏิบติั

พร้อมกนั เวลาพบปัญหาเข้ามาแก้มาสรุปแล้วเราก็ดําเนินการอย่างต่อเนือ่ง” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 6 

              “เค้ามาทําก็เทอมละครั้ง แต่ครูบอกว่าไม่พอมนัต้องสม่ําเสมอ อาทิตย์ละครั้งอย่างนี้โรงเรียนประจําคุณมาได้

ไหมทกุ 5 โมง หรือ 1 ทุ่มถึง 3 ทุ่ม ทกุวนัองัคารมาได้ไหม หรือว่าคณุจะเอาตงัค์เราก็ให้นะ ไม่ใช่ว่าเราไม่ให้” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 8 

             “ถ้ามีเวลาที่ตรงกนัหรือว่าจัดมีการจัดเซ็กชัน่ให้ตรงกนัได้มนัเป็นส่ิงที่ดีเพราะมันไม่ต้องคิดคนเดียว คนนี้คิด 

ช่วยกนัตรงนีม้นัก็เป็นส่ิงทีดี่” 

แนวโน้มการก าหนดระยะเวลาการด าเนินการ

ตามแผนที่วางไว้ของโรงเรียน คือ การก าหนด

ระยะเวลาต้องมีความชัดเจนและควรพยายามจัด

เวลาให้ตรงกันเพื่อการระดมความคิด วางแผน 

ด าเนินงานและสรุปประเมิน 

 โรงเรียนกวดวิชา 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 12 

              “อาจจะบอกว่าโรงเรียนในระบบมีนโยบายหมายความว่า กนัเวลาส่วนหน่ึงในกวดวิชามาสอนในระบบได้อย่างนี้

ผมคิดว่าอนันีจ้ะเป็นไปได้ ก็คือหมายความว่าแบ่งเวลาให้ชดัเจนบอกว่าส่วนหน่ึงโรงเรียนในระบบสอน อีกส่วนหน่ึงกวดวิชา

นอกระบบมาสอนแต่ว่าต้องเกิดจากการทีท่ัง้สองส่วนมาคยุกนัแล้ววางแผนร่วมกนัก่อนว่าแต่ละฝ่ายจะสอนเร่ืองอะไร กวด 

แนวโน้มการก าหนดระยะเวลาการด าเนินการ

ตามแผนที่วางไว้ของโรงเรียนกวดวิชา คือ ควรมี

การจัดตารางเวลาอย่างชัดเจน มีการประชุม 

พิจารณาการจดัเวลา ที่ไม่ก้าวก่ายเวลาการจดัการ

เรียนรู้ของโรงเรียนกวดวิชา 
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ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ

ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ

โรงเรียนกวดวิชา 

3.2 การก าหนดระยะเวลา

การด าเนินการตามแผนที่

วางไว้ (ต่อ) 

วิชาจะสอนเร่ืองอะไรไม่ให้ซ้ําซ้อนกนัเป็นต้น” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 14 

              “ถ้าวางแผนเราก็จดัตารางเวลาไป โรงเรียนก็ควรจะจดัตารางเวลาใหม่ เพราะลกัษณะงานของกวดวิชาเค้าจะทํา

ช่วงเย็น ๆ หรือไม่ก็ช่วงเสาร์-อาทิตย์ ซ่ึงเวลามนัสอดรับกบัในระบบอยู่แล้ว ดงันัน้เร่ืองการวางแผนการทํางานร่วมกนันีไ้ม่

ยากเลยถ้าเกิดว่าถ้าต้องการนะมนัก็ไม่ยาก ในช่วงกลางวนั โรงเรียนกวดวิชาเค้ามีเวลา” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 16 

               “มนัก็ต้องเป็นเวลาราชการนะ เพราะว่าถ้าเรา กวดวิชาส่วนใหญ่จะทํานอกราชการ จะทําเย็นตอนเย็น ๆ คือ

ตอนเสาร์  ,อาทิตย์ที่เด็กว่าง แต่อาจารย์ในระบบจะทําในเวลาราชการ คืออย่างนีถ้้าจะจอยกนัจริง ๆ  ต้องอาจารย์เค้าส่วน

หน่ึงต้องมาดูว่ากวดวิชานอกเวลาทําอะไรกนั แล้วเราต้องไปดูว่าในเวลาเค้าทําอย่างไรกนั แล้วดูข้อดีข้อเสียแต่ละอนัมาใช้

ร่วมกนั” 

 

3 . 3  การ ส่ือสารอ ย่างมี

ประสิทธิภาพและต่อเน่ือง

เพื่ อร่วมกันแก้ปัญหาใน

การพัฒนาผู้เรียน 

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 1 

             “การร่วมกนัคยุกนัศึกษากนั ลกัษณะเมล์ก็ได้หรือบางส่วนอาจจะเป็นการเครือข่ายเป็น LINE ก็ได้ เป็น mail ทํา

เป็น Social Network ก็ได้” 

 

แนวโน้มการส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพและ

ต่อเน่ืองเพื่ อร่วมกันแก้ปัญหาในการพัฒนา

ผู้ เรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย คือ 

การสื่อสารโดยค านึงถึงผลประโยชน์ที่ผู้ เรียนจะได้

เป็นหลกั โดยต้องมีการปรับทศันคติ ยอมรับในการ

บริหารงานของกนัและกนั และยดึหลกักลัยาณมิตร 
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ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ

ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ

โรงเรียนกวดวิชา 

3 . 3  การ ส่ือสารอ ย่างมี

ประสิทธิภาพและต่อเน่ือง

เพื่ อร่วมกันแก้ปัญหาใน

การพัฒนาผู้เรียน (ต่อ) 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 4 

              “ครูยินดีนะกบัการทีคื่อไหน ๆ การทีเ่ราทําการศึกษาอยู่ทกุวนันีก็้ด้วยความหวงัว่าเด็กพวกนีจ้ะทําให้สงัคมดีข้ึน 

เพราะฉะนัน้ใครก็ได้ทีเ่จตนาเดียวกนัมาคยุกนัเลย เราจะช่วยกนัอย่างไร เราจะส่งเสริมกนัอย่างไร ถ้าไม่เอากบัเร่ืองว่าไม่มา

แข่งกนั มาแข่งกันแล้วมาแย่งเวลาของเด็กด้วย แต่ว่าต้องรับปากกันให้ชดั ๆ จะ.....คนได้รับความสําเร็จมากที่สุดคือ

นกัเรียนของเรานะ” 

 

 โรงเรียนกวดวิชา 

1. ความเหน็ของแนวโน้มที่ไม่มีความเป็นไปได้ 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 15 

             “ไม่จําเป็นนะเพราะครูบางคนเค้าอาจจะโกรธ เรียนกวดวิชามาแล้วรู้เร่ืองแล้วก็เลยแบบเหมือนมองเค้าแบบไม่เก่ง

หรือเปล่าอาจารย์บางคนคิดอย่างนัน้หรือเปล่า มาเรียนกบักวดวิชาชื่นชมเค้าจงัเลยนะ ออกแนวน้อยใจ อาจารย์บางคนขี้

น้อยใจไงก็คงจะต้องบอกว่าเราก็ช่วยกันเพราะว่าตวัครูเองเวลาไปอยู่ที่ตามโรงเรียนน่ารักทุกโรงเรียนเลย ไม่มีปัญหาค่ะ

ยกเว้นอาจารย์บางคนก็อาจจะคิดว่าทําไมต้องไปเรียน ฉนัสอนไม่ดีหรอ ก็เหมือนกบัแม่ ทําไมต้องกินเคเอฟซี แม่ก็ทอดไก่ได้ 

คนละรสกนัเลยค่ะ แล้วอย่างไม่มีสไปซ่ีด้วยนะ ทีน่ ัน่ไม่ได้มีไก่อย่างเดียวนะมีไอติมด้วยนะอะไรอย่างนีค่้ะ มีหลายอย่างที่ไม่

เหมือนกนั” 

 

 

แนวโน้มการส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพและ

ต่อเน่ืองพื่ อร่วมกันแก้ปัญหาในการพัฒนา

ผู้เรียนของโรงเรียนกวดวิชา มี 2 แนว คือ 

1. ความเห็นของแนวโน้มที่ไม่มีความเป็นไปได้ 

เพราะ บุคลากรในโรงเรียนทัง้สองประเภทอาจเกิด

ข้อขดัแย้งซึง่กนัและกนั  
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ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ

ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ

โรงเรียนกวดวิชา 

3.3 การส่ือสารอย่างมี

ประสิทธิภาพและต่อเน่ือง

เพื่อร่วมกันแก้ปัญหาใน

การพัฒนาผู้เรียน (ต่อ) 

2. ความเหน็ของแนวโน้มที่มีความเป็นได้ 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 12 

              “การสือ่สารเนีย่เป็นหวัใจสําคญัถ้าบอกว่าอยากจะทําให้โครงการมนัราบร่ืนไปได้ด้วยดีเพราะว่าระหว่างทางมนั

จะต้องมีการประสานงานมากมาย เช่นเด็กคนนีเ้ป็นอย่างไร การเรียนการสอนเป็นอย่างไร ผลการประเมินเป็นอย่างไร แล้ว

แผนการพฒันาของเด็กคนนี้เป็นอย่างไร เพราะฉะนัน้ตรงนี้ต้องการการสื่อสารทัง้สองฝ่ายสูงมาก แต่ว่าการสื่อสารมัน

อาจจะไม่ใช่รูปแบบของ มนัอาจจะมีการสื่อสารได้หลายรูปแบบ เช่น อาจจะเป็นการสรุปรายงานที่เป็น Paper base 

อาจจะเป็นการสือ่สารทีเ่กิดจากการมีการประชุมกนัอย่างเป็นทางการเพือ่สรุปผลก็ได้ การสื่อสารที่เป็นการเค้าเรียกว่าการ

สมัมนาทีมี่การDiscussionกนั ทีนีก้ารสือ่สารต้องมีหลายรูปแบบเพือ่ให้มีประสิทธิภาพต้องดูความเหมาะสมอีกที” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 14 

              “มนัก็สามารถทําอะไรร่วมกนัได้แชร์ประสบการณ์ร่วมกนัได้ ให้เทคนิคร่วมกนัได้ ซ่ึงมีทีต่้องการหรือเปล่าหละนี้

คือประเด็น มีทีต่้องการหรือเปล่า มีทีร้่องขอหรือเปล่า หรือมีทีไ่หนอยากได้หรือเปล่าถ้าเกิดคํานึงถึงประโยชน์ของเด็กจริง ๆ 

มนัก็ควรทีจ่ะทํา มนัก็ต้องอยู่ร่วมกนัใช่หรือเปล่า” 

 

 

 

2. ความเห็นของแนวโน้มที่มีความเป็นได้ โดย

การยดึประโยชน์ของผู้ เรียนเป็นที่ตัง้ โดยการสื่อสาร

มีความส าคัญเพื่อให้ความร่วมมือเป็นไปได้อย่าง

ราบร่ืน โดยอาศัยการสื่อสารเช่น การสรุปรายงาน 

การจดัสมัมนา ทัง้เป็นทางการและไมเ่ป็นทางการ 
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ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ

ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ

โรงเรียนกวดวิชา 

4. การสร้างเครือข่าย 

4.1 การสร้างเครือข่าย

บุคลากร 

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 

1. ความเหน็ของแนวโน้มที่ไม่มีความเป็นไปได้ 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 2 

              “เข้ามีคงไม่ใช่ทัง้ระบบ แต่เข้ามาในลกัษณะบุคคล เป็นการว่าจ้างเข้ามาสอน ทุกวนันีก็้ดําเนินการอยู่แล้ว การ

สอนเสริมทกัษะ การเข้าค่ายในหลายๆวิชา โดยการเชิญวิทยากรมาให้ความรู้ วิทยากรพิเศษ” 

              “มองไม่เห็นอนาคตว่าจะเป็นไปได้ เพราะว่าโรงเรียนกวดวิชาเป็นการทําธุรกิจอย่างหน่ึงของประเทศไทย ไม่มีใน

ลกัษณะอย่างนี ้มีแต่เข้ามาเพือ่ขอนกัเรียนไปร่วมกิจกรรมของเขา เช่น การสอน เป็นต้น  โดยเชิญเราไปร่วมเป็นเกียรติ เป็น

การประชาสมัพนัธ์โรงเรียนของเขา การเปิดโรงเรียน” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 4 

             “มนัจะมีโรงเรียนแบบเรา ๆ ทีไ่ด้เปรียบ แต่โรงเรียนที่เค้าควรจะคือเค้าพยายามเต็มที่แต่ว่าคุณภาพวิชาการของ

ครูเค้าอาจจะยงัไม่เพียงพอมนัถึงน่าทําอนันี ้แต่ของเราเราอยากทีจ่ะได้รบัความไว้วางใจจากผู้ปกครองกบัเด็กนกัเรียนมัน่ใจ

ไม่ต้องไปกวดวิชา เวลาแค่นีม้นัก็เต็มทีแ่ล้วนะกบัการเรียนทีเ่ราอยากได้เวลาเสริมกบัการทีท่กุคนอดเรียนกบัอะไรด้วย เรามี

เด็กนกัเรียนซ่ึงไม่ต้องกวดวิชาเข้ามหาวิทยาลยัได้อย่างดี ๆ ทกุปี แต่มนันอ้ยลง ๆ ไปเร่ือย ๆ เด็กไปตามกระแส” 

            “มนัไม่ใช่เป็นการแก้ปัญหา มนัเป็นการแค่ประณีประนอม สงัคมจะเป็นอย่างนีต่้อไปเร่ือย ๆ ถ้าเราคิดว่าสังคม 

แนวโน้มการสร้างเครือข่ายบุคลากรของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายมี 2 แนว คือ 

1. ความเห็นของแนวโน้มที่ไม่มีความเป็นไปได้ 

เพราะ 

1.1 ระบบการบริหารงานของโรงเรียนมัธยมศึกษา

ตอนปลายและโรงเรียนกวดวิชาเป็นคนละระบบ 

โดยโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายเป็นโรงเรียนใน

ระบบที่มีความเข้มงวดตามกฏระเบียบจากทางต้น

สงักดั  

1 . 2    โ ร ง เ รี ยนมัธยมศึกษาตอนปลาย ไม่ มี

งบประมาณในการว่าจ้างให้โรงเรียนกวดวิชาเข้า

มาร่วมบริหารการจดัการเรียนรู้ของผู้ เรียนได้  

1.3 โรงเรียนเอกชนบางโรงยงัขาดบคุลากรผู้สอน  

1.4 โรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายต้องการรักษา  
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ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ

ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ

โรงเรียนกวดวิชา 

4.1 การสร้างเครือข่าย

บุคลากร (ต่อ) 

จะต้องเป็นอย่างนีต่้อไปเร่ือย ๆ ส่ิงทีโ่รงเรียนตัง้เป็นโครงการมาแตร์ไม่กวดวิชานะมนัก็ล้มเหลว เร่ิมมัน่ใจว่ามนัจะต้องล้มแน่ 

ๆ แล้วค่อยมายอมประณีประนอม ณ ขณะนีไ้ม่คิด คนที่สูญเสียคือเด็กของเราต้องสภาการศึกษาแห่งชาติสิค่ะ อนันีคื้อหนู

เองมองว่าเร่ืองนีสํ้าคญั หนูคิดว่าอนันีคื้อทางออกท่านเห็นด้วยไหม” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 5 

             “โดยทฤษฎีหรือโดยความคิดมนัน่าจะทําได้แต่ในความเป็นจริงมนัจะถูกติดอยู่ที่ค่าตอบแทน ซ่ึงTutorเหล่านี้

ค่าตอบแทนของเค้าสูงนะ เค้าเปิดสอนอยู่ข้างนอกชัว่โมงนึงเค้าได้ ถ้าเป็นเดือนก็ได้เป็นหมื่นเป็นแสน สมมติโรงเรียนมีงบ

จ่ายเลยมาครัง้ละ 5,000 ชัว่โมงละ 5,000 แล้วครูทีอ่ยู่ในโรงเรียนเค้าจะมองอย่างไร ในเมือ่เงินเดือนเค้าเป็นอย่างดี 15,000 

แล้วเค้างานเยอะแยะ คือจะบอกว่าความร่วมมือทีจ่ะลกัษณะแบบแลกเปลีย่นบคุลากรลกัษณะนีคื้อความต้องการทางด้าน

ค่าตอบแทนมนัสูงในขณะทีบ่คุลากรส่วนใหญ่ในโรงเรียนเค้ายงัมีเกณฑ์มาตรฐานการจ่าย” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 6 

             “เราคงส่งไปให้ไม่ได้เพราะว่าครูในโรงเรียนของเราเค้าต้องสอนตามเวลาราชการที่นีค่รูทํางาน 7.40 ถึง 16.30น. 

แล้วเป็นโรงเรียนประจําครูต้องอยูเวรด้วย” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 8 

              “อาจารย์ทุกคนค่อนข้างจะอีโก้สูงเพราะว่าฉนัก็เก่ง พูดกนัตรง ๆ นะค่ะอาจารย์โรงเรียนเราอาจจะไม่พอใจว่า

อาจารย์พวกนี้เค้าเก่ง อาจารย์โรงเรียนเราไม่เก่งหรอความเป็นไปได้มนัน้อย เพราะคิดว่าโรงเรียนคิดว่าเค้าไม่เอากบัเรา

มากกว่า ทําไมโรงเรียน สพฐ.ถึงสามารถร่วมมือกบัโรงเรียนกวดวิชาได้ เพราะโรงเรียนกวดวิชาว่าฉนัเก่งกว่า ฉนัเด่นกว่า ครู 

ภาพพจน์ในโรงเรียนตนว่ายังมีศักยภาพในการ

จดัการเรียนรู้ให้ผู้ เรียนอยู ่ 

1.5 ทศันคติความเป็นคู่แข่ง ความต้องการโดดเด่น 

ของผู้ สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายต่อ

ผู้สอนในโรงเรียนกวดวิชา 
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ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ

ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ

โรงเรียนกวดวิชา 

4.1 การสร้างเครือข่าย

บุคลากร (ต่อ) 
เหล่านัน้เหมือนกบัด้อยกว่าฉนั ฉนัแบบเหมือนฉนัเป็นวิทยากรฉนัแนะนําเธอนะ แต่โรงเรียนสาธิตจุฬา เธอเป็นใครเธอจะมา

แนะนําฉนัหรอ แม้กระทัง่ครูโรงเรียนกวดวิชาบางคนที่ไม่สมมตินะค่ะ ฉนัไม่ได้จบจุฬาฯ แล้วขณะที่โรงเรียนนีเ้ป็นโรงเรียน

แบบคนจบจุฬาฯเค้าอาจจะมองว่าฉนัเด่นในทีข่องฉนั แต่พอมาที่นีม่าพูดเกิดครูเหล่านีไ้ม่ฟัง ไม่สนใจ ฉนัเสียเซล น่าจะถ้า

จะจดัเค้าน่าจะปฏิเสธมากกว่านะ” 

               “ความเป็นไปได้ทีโ่รงเรียนของเราเนีย่กบัโรงเรียนกวดวิชาหรือบุคลากรนัง่คุยกนัเพือ่ที่จะวางแผนกนั เพือ่ที่จะดู

เร่ืองเทคนิคการสอน สอนแบบนีม้นัจะทําให้การสอนในโรงเรียนของเราลําบากข้ึนอะไรแบบนี้” 

 

 2. ความเหน็ของแนวโน้มที่มีความเป็นไปได้ 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 1 

              “ด้านบุคลากรเราคงจะต้องมาปรึกษาหารือกนัมาประชุมกนัเพราะว่า ถามว่าโรงเรียนไม่ขาดครู มีครูพอดีหรือ

เกินเนีย่ เรายงัสามารถแชร์แล้วมีเวลามากข้ึน แต่ถ้าหากว่ามีครูขาดมีข้อจํากดัสูงครูสอนจํานวนคาบมากเนีย่ เวลาที่จะ

ประชุมมันจะมีผลกระทบเพราะเค้าไม่อยากมาหรอก การบ้านยังตรวจไม่เสร็จ พิเศษต้องรีบทํา มีภาระ อนันี้พูดถึง

ผลกระทบหากว่ามีครูพอมากพอไอตรงนีจ้ะไม่มีผลกระทบ เป็นผลดีเพราะมีโอกาสได้มาทํางานร่วมกนั” 

               “ในเครือข่ายนี้เราต้องมีวงจร PDCA มีการวางแผนเครือข่ายร่วมกนัแล้วก็มีการ DO ก็คือทําปฏิบติั แต่ละ

ขัน้ตอนเช็คแล้วแอคชัน่มนัต้องมีปฏิทินการปฏิบติังานหมดเลยหลงัจากนัน้ต้องมาวิเคราะห์แล้วก็ทําอย่างนีไ้ปเร่ือย ๆ มนัจึง

จะเวิค หลายอย่างทีเ่กิดข้ึนเมืองไทยมนัล้มเลิกเพราะว่าไม่ได้ทําอย่างต่อเนือ่ง” 

 

2. ความเห็นของแนวโน้มที่มีความเป็นไปได้ 

โดย 

2.1 การร่วมประชุม ปรึกษาหารือเพื่อปรับความ

เข้าใจ และทัศนคติในเพื่อให้อยู่บนพืน้ฐานความ

ร่วมมือเพ่ือการพฒันาคณุภาพการเรียนรู้ของผู้ เรียน  

2.2 การสร้างเครือข่ายต้องถูกกฏระเบียบของต้น

สงักดัและกฏหมาย 

2.3 การสร้างเครือข่ายควรใช้ระบบการบริหารงาน

แบบ PLAN,DO,CHECK,ACT ท าให้การด าเนินงาน

มีความตอ่เน่ือง และมีการแก้ไขปรับปรุงตลอดเวลา 
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ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ

ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ

โรงเรียนกวดวิชา 

4.1 การสร้างเครือข่าย

บุคลากร (ต่อ) 
ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 8 

              “ต้องเปิดใจว่าต้องสร้างทัศนคติของครูในโรงเรียนก่อนต้องมีการปูพืน้ ปรับความเข้าใจก่อนว่าทําเพือ่อะไร 

เพราะฉะนัน้เกิดสมมติโรงเรียนครูในโรงเรียนมีความเข้าใจในระดบัตรงนีแ้ล้วปุ๊ บ ครูโรงเรียนกวดวิชาก็ต้องไปปรับทศันคติ

แล้วสร้างความเข้าใจให้เค้าก่อนว่าทําเพือ่อะไร เพราะเนือ่งจากว่าทัง้สองส่วนก็จะไม่เหมือนกนั” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 9 

              “ร่วมกันได้มันก็ต้องมาทั้งหมด เอาบุคลากรมาทํางานร่วมกัน จะจัดสรรอย่างไร การที่จะสมมติว่ามันถูก

กฎหมายนะสามารถจะเข้ามาได้เลยอาจจะมาแบ่งกนันัน่แหละ อาจจะช่วยครูได้ส่วนหน่ึง ครูคนนีมี้ทกัษะสอนเร่ืองทกัษะ

กระบวนการ อนันีส้อนเร่ืองเทคนิค คิดเร็ว ทําเร็ว ได้เร็วอะไรต่าง ๆ มีโจทย์ปัญหาอะไรอย่างนี”้ 

             “ก็ต้องมาเครือข่ายนีม้นัเหมือนกบัว่าก็จะมามนัเหมือนกบัที่เรามีองค์กรในโรงเรียนมีสมาคมผู้ปกครองมีสมาคม

ศิษย์เก่า ถ้าอย่างสมาคมผู้ปกครองก็จะมีผู้ปกครองหลาย ๆ คนมาก็จะมีอยู่รวมกนัแล้วสร้างเป็นเครือข่ายข้ึนมา แต่ละ

ระดบัชัน้ในแต่ละระดบัวิชาอย่างนีก็้ได้ มนัมีแยกแยะออกไป” 

2.4 การสร้างเครือข่ายโดยการตัง้สมาคมเครือข่าย

บคุลากรระหวา่งโรงเรียนทัง้สองประเภท 

 โรงเรียนกวดวิชา 

1. ความเหน็ของแนวโน้มที่ไม่มีความเป็นไปได้ 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 10 

              “เพราะว่าบคุลากรของเราไม่มี 1.บคุลากรทางโนน้ไม่ได้มีเอกสารสรุปแบบเรา เพราะเวลาไม่พอ ก็สอนใน 

แนวโน้มการสร้างเครือข่ายบุคลากรของ

โรงเรียนกวดวิชา มี 2 แนว คือ 

1. ความเห็นของแนวโน้มที่ไม่มีความเป็นไปได้ 

เพราะ  

1.1 โรงเรียนกวดวิชามีคา่ใช้จา่ย และการสร้าง  
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ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ

ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ

โรงเรียนกวดวิชา 

4.1 การสร้างเครือข่าย

บุคลากร (ต่อ) 
โรงเรียนตามกระบวนการเรียนรู้แล้วมนัใช้เวลาเยอะไม่พอ” 

              “กวดวิชาเป็นการ เป็นเอกชนทีมี่ค่าใช้จ่าย กบัโรงเรียนเป็นโรงเรียนรัฐบาลซ่ึงงบประมาณสําหรับจะจ้างครูกวด

วิชาดูจะคิดว่ายาก ถ้าจะได้คือโรงเรียนเอกชน เพราะขณะนีที้ทํ่าอยู่คือโรงเรียนรฐับาล เราก็ไปช่วยสอน โดยไม่เรียกร้องใด ๆ 

แต่ว่าไปเสริมเล็กนอ้ย แต่เอกชนเชิญเราไปเกือบจะทัง้ปี โดยที่เอกชนมีงบประมาณ แต่ก็ไปไม่ได้สอนในกระบวนการเรียนรู้

เหมือนกบัภาคปกติ” 

               “การสร้างเครือข่ายทําให้ทีอื่น่เด่นกว่าโรงเรียนตวัเอง ปัจจุบนัไม่ค่อยมีคนมากมายอยากจะเป็นครู เกือบจะเป็น

อาชีพทีค่นเลือกนอ้ย เพราะฉะนัน้การที่จะมาเป็นครูในโรงเรียนบางทีไม่รู้จะทําอะไรแล้วก็เป็นอาจารย์ แต่การที่เป็นติวเตอร์

มนัไม่ใช่ การเป็นติวเตอร์คือคนนัน้เก่งถึงจะมาเป็นติวเตอร์ได้ เพราะฉะนัน้การสอนต่างกนัอยู่แล้ว ถ้าสมมติว่าไม่เก่งก็ทํา

กวดวิชาไม่ได้แล้วถ้าเผือ่เราเอาครูเก่ง  ๆ กวดวิชาเข้าไปจะลดบทบาทของครูในห้องเรียน เพราะครูกวดวิชาทีเ่ค้าทํากวดวิชา

ได้เพราะเค้าเก่งหรือเก่งกว่าครูอีกหลาย ๆ คนในโรงเรียนในระบบ แล้วถ้าเอาครูไปเด็กฟังครูกวดวิชาไม่ฟังครูในโรงเรียน เค้า

จะเอาเข้าไปต้องคิดดี ๆ ไม่ใช่จะมาสวมกันได้ แล้วมาสอดคล้องกันได้โดยที่ครูกวดวิชาเป็นลกัษณะเชิงพาณิชย์แต่ใน

โรงเรียนเป็นลกัษณะการศึกษาภาคบงัคบั รวมยากค่ะ” 

              “มนัดูแล้วดีแต่เป็นทฤษฎี เนือ่งจากว่าผู้บริหารโรงเรียนอยากได้คุยกบัอาจารย์กวดวิชาศิษย์เก่าให้ดี ๆ แล้วมา

บริหารเชิงระบบ ปรากฏว่าเด็กก็เรียนในโรงเรียนนัน้แล้วไม่ได้มาเรียนกวดวิชา อาจารย์ผู้น ัน้ก็ไม่อยากจะมาร่วม เพราะเค้า

กลวัว่าจะกระทบต่อธุรกิจของเค้า อนันีพ้ดูจริง ๆ เลยนะ” 

 

เครือข่ายอาจท าให้เกิดผลกระทบต่อธุรกิจโรงเรียน

กวดวิชาได้ 

1.2 กลุม่คนบางกลุม่อาจน าการสร้างเครือข่ายหา

ผลประโยชน์เข้าตนเองมากวา่เป็นการสร้างเครือข่าย

เพ่ือผลประโยชน์สว่นรวม 

1.3 ทศันคติของผู้สอนในโรงเรียนมธัยมศกึษาตอน

ปลายไมเ่ปิดรับผู้สอนจากโรงเรียนกวดวิชา ด้วย

สาเหตขุองความอคติ และความไมรั่กในวิชาชีพของ

ตน ประกอบกบัสงัคมไทยที่ไมส่ามาถแยกแยะเร่ือง

งานออกจากเร่ืองสว่นตวัได้ 
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ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ

ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ

โรงเรียนกวดวิชา 

4.1 การสร้างเครือข่าย

บุคลากร (ต่อ) 
ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 11 

              “หลกัการมนัดีแต่เสร็จแล้วมนัมีปัญหาว่าจะมีคนอยู่ส่วนหน่ึงทีเ่อาอนันีไ้ปใช้ประโยชน์ส่วนตวั ไม่ใช่ส่วนรวม มนั

ก็เลยทําให้หลกัการถูกห้ามนําออกมาใช้ เพราะว่าราชการมกัจะออกระเบียบ มีใครทําอะไรผิดอนันึงเค้าก็ออกระเบียบมา

เพือ่ให้คนอืน่ทีมี่เจตนาดีมาใช้ตรงนี”้ 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 12 

              “การสร้างเครือข่ายถ้ามนัเกิดข้ึนจริงการแลกเปลีย่นเรียนรู้มนัจะดีข้ึน แต่ว่ามนัก็มีของกวดวิชานอกระบบอาจจะ

มีประเด็นเหมือนกนัว่าการสร้างเครือข่ายเนือ่งจากเค้าไปเห็นเอกชน คือหมายความว่าอาจจะมีส่วนหน่ึงที่อยากจะเข้าร่วม

การสร้างเครือข่าย เพราะมันเกิดประโยชน์กบัเด็กแต่อีกส่วนหน่ึงมนัไม่มีส่วนประโยชน์กับเค้า แต่ว่ามนัไม่มีประโยชน์

หมายถึงว่าเค้าสร้างเครือข่ายเค้าเสียเวลา แต่เค้าไม่ได้ในเชิงธุรกิจเค้าไม่ได้อะไรเข้ามา ก็อาจจะมีคนกลุ่มนึงที่คงเข้าร่วม

ยากเพราะฉะนัน้ในการสร้างเครือข่ายมนัก็เป็นประโยชน์แต่ว่าก็อาจจะเป็นแค่คนกลุ่มนึงสามารถเข้ามาร่วมได้” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 13 

              “เค้าอาจจะด้วยเหตุผลบางอย่างทัง้ทางศกัด์ิศรีก็ดี หมัน่ไส้ก็ดี มองกวดวิชาเป็นอีกแบบหน่ึง หรือว่าอาจจะมี

เร่ืองของผลประโยชน์ทบัซ้อนก็ได้คือเพือ่จะได้มาเรียนกบัเค้าก็เป็นไปได้ เกือบจะบอกว่าอย่างนัน้เลย รู้สึกว่าทางปฏิบติัมนั

ไม่ได้ มนัไม่จริงทํายากมาก แทบจะเป็นไปไม่ได้เลย ในมมุมองของพีน่ะ ถ้าเค้ามาดูงานเค้ามาอะไรบ้างก็โอเค แต่ถ้าให้หวงั

ผลเป็นรูปธรรมมนัยาก” 
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ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ

ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ

โรงเรียนกวดวิชา 

4.1 การสร้างเครือข่าย

บุคลากร (ต่อ) 
ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 14 

             “แต่มนัก็มีปัญหาในเร่ืองของพืน้ทีใ่จ ซ่ึงฉนัอยู่มานานตรงนีฉ้นัรบัราชการซีมนัต้องเยอะ ฉนัสามารถหรือเปล่าไม่รู้ 

ประมาณนี้แหละถามว่าเค้ามีความสุขกบังานหรือเปล่า ครูที่มีความสุขกบังานก็มีแต่น้อยเพราะฉะนัน้ทําไมไม่หาทางว่า

ต่อไปนีไ้ม่ได้เรามุ่งปลูกฝังให้เราก็ไม่สามารถรู้ได้หรอกว่าใครมีความสขุหรือไม่มีความสุขตอนที่เค้ามาสมคัรหรอกนะ ตอนที่

เค้าสอบบรรจุเราก็ไม่รู้หรอกเค้าสอบได้ก็คือได้ สติปัญญาความเก่งพฒันาได้นะ แต่ความดีมนัยากดงันัน้มนัต้องใช้เวลา 

เพราะฉะนัน้ก็ทกุวนันีก็้คดัคนเก่งก็เลยเก่ง ประเทศเรามีแต่คนเก่งเลยไม่มีคนดีเลยมีแต่คนถูกไม่มีคนผิด สู้แบบเลยทีนี่เ้ลยใช้

วิธีง่าย ๆ คือหาทกุคนทีอ่ยากทํางานก่อน จบอะไรมาช่างหวัอยากทํางานไหมอยู่กบัเด็กได้หรือเปล่ามาดูกนัก่อน 6 เดือน อยู่

ได้ชอบเด็กสนกุดี จะเรียนต่อไหมยงัไงก็ต้องเรียนไปเรียนแล้วค่อย ๆ ฝึกไปเร่ือย ๆ” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 16 

              “บางโรงเรียนเค้าแอนตี้กวดวิชาค่อนข้างจะเยอะ อาจารย์ส่วนหน่ึงชอบเรา อาจารย์ส่วนหน่ึงก็ไม่ชอบ อาจารย์

เข้าไปจะทําให้เกิดความแตกแยกจริง ๆ เราทําหนา้ทีค่รูเหมือนกบัในระบบธรรมดา เพียงแต่เรามาอยู่ข้างนอกเค้าเลยมองว่า

เราเป็นแค่ครูกวดวิชา จริง ๆ เราสอน เราอบรม เหมือนกบัระบบปกติ” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 17 

“อาจารย์ในระบบก็จะไม่ค่อยยอมรับกวดวิชา คือจะให้กวดวิชาไปสอนในระบบเลยเค้าก็ไม่ยอมคือเหมือนลกัษณะว่าทาง

โรงเรียนในระบบถูกครูที่สอนอยู่ค่อนข้างจะแอนตี้เป็นลกัษณะนัน้มากกว่า ก็เหมือนกบัว่าพูดง่าย ๆ ว่าเค้าก็สอนอย่างนี้

แหละทําไมนกัเรียนต้องออกมากวดวิชาอีกลกัษณะนัน้ในความร่วมมือว่าเรียนกวดวิชาเสร็จแล้วไม่ต้องเรียนในโรงเรียนเลย 
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ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ

ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ

โรงเรียนกวดวิชา 

4.1 การสร้างเครือข่าย

บุคลากร (ต่อ) 
มนัไม่ถึงจุดนัน้” 

“ถ้าเกิดว่าครูในระบบเค้าเปิดใจรบันิดนึงครูในระบบจะได้อะไรที่เอาไปเพือ่พฒันาตวัเองเอาไปเสริมแลกเปลี่ยนเยอะ เดี๋ยว

ครูกวดวิชาเค้าก็ทีมี่จิตใจทีจ่ะว่าจะช่วยพฒันาตรงนีก็้มีเยอะ ทีนีว่้าข้ึนอยู่กบัว่าทางครูในระบบจะเปิดรบัหรือเปล่าแค่นัน้” 

“มนัค่อนข้างยากเพราะว่า พดูง่าย ๆ เหมือนกนัคนไทยกบัคนทางด้านตะวนัตกจะต่างกนัทศันคติมนัจะต่างกนั คนทางภาค

ตะวนัตกเวลาเค้ามีอะไรเค้าจะคยุกนัในทีป่ระชมุ ถกกนัอะไรต่าง ๆ หน้าดําคร่ําเครียด พอออกจากห้องไปแล้วเค้าถือว่าจบ 

แต่คนไทยไม่อย่างนัน้ คนไทยมนัคือคุยกนัแล้วทะเลาะกนัอะไรต่าง ๆ ที่ประชุมเสร็จแล้วออกไปข้างนอกยงัมีอคติที่ไม่ดีต่อ

กนัคือถ้าเกิดทะเลาะกนัปุ๊ บข้างในออกมาข้างนอกก็มาผูกใจเจ็บกนัแล้วตรงนีม้าทะเลาะมาอะไรกนัต่อ มนัเป็นเหมือนกบั

เป็นวฒันธรรมของคนไทยมนัไม่เหมือนกบัต่างชาติ” 

 

 2. ความเหน็ของแนวโน้มที่มีความเป็นไปได้ 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 12 

             “แต่ละคนอาจจะมีองค์ความรู้ที่มากที่น้อยที่แตกต่างกนัตรงนี ้แต่ถ้าสมมติเราสร้างเครือข่ายแล้วเรามาแชร์กนั

ตรงนี้มีการอบรมพฒันาบุคลากรซ่ึงกนัและกนั เช่น กวดวิชาอาจารย์เจ๊ียบ อาจารย์อู๊ดทําวิชาเคมีได้ดี อาจจะมาสร้าง

เครือข่ายเร่ืองการเรียนการสอนวิชาเคมี แล้วก็มาพฒันาว่าตรงไหนทีย่งัเป็นจุดอ่อนของประเทศไทย ของครูบ้านเรา อาจจะ

มาแลกเปลีย่นเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 13 

             “ก็แลกเปลีย่นกนัเท่านัน้แหละในส่ิงทีต่่างคนต่างมี มาแลกเปลีย่นกนัมาทํา Work Shop มาสมัมนากนัผมว่าเร่ือง 

2. ความเหน็ของแนวโน้มที่มีความเป็นไปได้โดย 

การมุง่ไปที่การพฒันาการศกึษาเพื่อผู้ เรียน ลดความ

เป็นอคติ  เ รียนรู้ในการบริหารงานร่วมกันแบบ

กัลยาณมิตร นอกจากนัน้ความร่วมมือนีย้ังเป็นการ

แก้ปัญหาการขาดแคลนครูอีกด้วย 
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ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ

ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ

โรงเรียนกวดวิชา 

4.1 การสร้างเครือข่าย

บุคลากร (ต่อ) 

การทําการใช้สื่อในโรงเรียน การพฒันาครูในระบบ คือผมว่ามันต้องทํา 2  ส่วนนี้ขนานกัน พฒันาครูอย่างเดียวไม่มี

เทคโนโลยี ครูไม่พอ  คนนี้ก็มีปัญหาขาดแคลน เพ่ิมปริมาณได้เพ่ิมคุณภาพไม่ได้ ต้องทํา 2  เร่ืองนี้ขนานกนัไปว่าต้องทํา

อย่างไรถึงจะแบบคือให้ใช้คนนอ้ยให้ใช้เทคโนโลยีทีดี่ ลดเวลาเรียนลง ต่างประเทศมนัไม่ได้เรียนมากกว่าเรา แต่ทําไมมนัมี

ประสิทธิภาพดีกว่าเรา เพราะไม่ได้ใช้ครูมากกว่าเรา เราใช้ครูเยอะเหมือนกนันะ ต้องกลบัมาดูว่าจริง ๆ เรามีประสิทธิภาพ

การเรียนการสอนไหม ประสิทธิภาพซ่ึงประสิทธิภาพมนัส่ิงทีง่่ายสดุในการประสิทธิภาพยุคนีคื้อใช้เทคโนโลยี เราต้องเอาคน

มาใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ก็เป็นงี”้ 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 14 

              “ถ้าครูคิดแทนคนอืน่ได้ไง 1.เจ้าของโรงเรียนยงัจ้างครูนัน้ปกติไม่ได้ปลดครู   2.ครูนัน้ก็มาช่วยกนัทํา สมมติเราก็

ครูก็ช่วยคมุเด็กไป เพราะเราเองก็ไม่ได้ครูประจําชัน้เราก็ช่วยกนัสอนไง ครูก็ทางติวเตอร์ก็สอนลงแล็บลงอะไร ติวเตอร์ก็ลง 

ครูก็ช่วยก็เป็นครูสองคนอย่างนีค้รูก็ได้พฒันาไปด้วย เพราะฉะนัน้ถ้าเกิดพืน้ที่ของใจกว้างพออนันีน้ะ แล้ว 3. ถ้าเกิดให้เรา

ลองให้โรงเรียนกวดวิชาไปทําอย่างนีใ้นโรงเรียนรฐัแล้วเสนอไปสิ เข้าใจเค้าไหม เข้าใจนะ ตรงนีต้้องจุด ๆ เอาไว้” 

                 “แล้วอย่างไปช่วยเค้าไงเพราะเค้าขาดครูโรงเรียนเอกชนบางโรงครูขาดรู้ใช่ไหม ถ้าเกิดเอกชนเข้ามาร่วมมือมา

มีความร่วมมือของกวดวิชาเค้าก็จะช่วยได้เยอะ จะช่วยไม่ต้องสนใจเร่ืองปัญหาครูขาดเลยมนัโครกนัได้เพราะลกัษณะงาน

ไม่ได้เบียดเวลาซ่ึงกนัและกนัอาจจะเวลาคร่ึงเช้าแบ่งเวลาให้เค้าไปทํางานตรงนัน้ แล้วก็ช่วงบ่ายเค้าก็กลบัมาทํางานของเค้า

ปกติก็ไม่มีปัญหาอะไรซ่ึงมนัร่วมมือกนัได้อยู่แล้ว แล้วดีถ้าเป็นเอกชนจะร่วมมือกนัได้เร็วเลยในกรณีที่โรงเรียนขนาดกลาง

และขนาดเล็ก แต่โรงเรียนขนาดใหญ่เค้าไม่มีปัญหาเร่ืองขาดครู แต่ก็มีนะเท่าทีรู้่มาเท่าที่ไปดูงานโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่

ก็มีปัญหาครูขาดควรทําด้านบคุลากรก่อนก็แบบทีบ่อกเราก็ร่วมมือกนัได้ ครูจะไม่ขาดอีกต่อไป” 
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ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ

ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ

โรงเรียนกวดวิชา 

4.1 การสร้างเครือข่าย

บุคลากร (ต่อ) 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 16 

             “ก็เป็นไปได้นะ ก็ถ้ามีผลตอบแทนให้อาจารย์ในระบบหรือว่าอาจารย์กวดวิชาไปสลบักนัไป คือทุกอย่างต้องมี

ค่าใช้จ่าย คือถ้าเค้ามีผลตอบแทนให้เหมาะสมเราก็ไปได้ไม่เป็นไร” 

 

4.2 การสร้างเครือข่าย

นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ส่ือการสอน  

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 1 

              “เทคโนโลยีโดยทัว่ไปแต่ละโรงเรียนก็จะมีอปุกรณ์ต่าง ๆ มีความพร้อมอยู่แล้วแต่มีบางตวัทีอ่าจจะต้องคิดร่วมกนั

เพราะว่ามนัจะเป็นการแก้ปัญหาของนกัเรียนทีเ่รียนแล้วยงัไม่เข้าใจ ยงัไม่เกิดทกัษะยงัไม่เกิด Attitude ที่ดี คุณครูกวดวิชา

แล้วโรงเรียนนี้ก็มาแชร์กนัมาคิดร่วมกนั ก็คือตวันี้พอได้ออกมาแล้วเมื่อนําไปใช้แล้วก็กลบัออกมาคุยกนั มาปรึกษากนัก็

อาจจะมีข้อสรุปเป็นแนวทางที่จะทําให้สามารถพฒันาคอนเท้นเนือ้หาเร่ืองนัน้ ๆ ให้เกิดความเข้าใจมากย่ิงข้ึนดีกว่าตวัเอง

คิดหรือบางทีไม่ได้ทําเลยเพราะเอาปัญหาร่วมกนั คิดรวมกนั” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 5 

             “เทคโนโลยีสือ่การสอนของ Tutor ไม่แตกต่างอะไรกบัในโรงเรียน แล้วจะสงัเกตว่าTuto rเค้าใช้สื่ออะไร เด็กเวลา

ไปเรียนมีอะไรแทบจะนอ้ยกว่าในโรงเรียน บางทีต้องไปนัง่เรียนกบัหน้าจอทีวีอยู่ในห้องที่ไม่มีกระดานไม่มีอะไร นัง่โต๊ะเล็ค

เชอร์ฟัง ทุกอย่างสอนข้ึนไวท์บอร์ดจดโอเวอร์เฮดแค่นัน้ แต่ในโรงเรียนมนัมีสื่อมากมายเยอะแยะถามว่าในเร่ืองของการ

แลกเปลีย่นช่วยเหลือกนัธรรมชาติการสอนมนัแตกต่างกนัเพราะฉะนัน้สือ่มนัก็เลยไม่เหมือนกนั” 

แนวโน้มการสร้างเครือข่ายนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีส่ือการสอนของโรงเรียนมัธยมศึกษา

ตอนปลาย คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายมี

เทคโนโลยีที่เป็นอุปกรณ์ที่ใช้ในการสอนมากกว่า

โรงเรียนกวดวิชาเพราะต้องจัดท าการจัดการเรียนรู้

ในรูปแบบอธิบายกระบวนการ อย่างไรก็ตาม

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายมีความต้องการ

ร่วมมือในการสร้างสรรค์สื่อการเ รียนรู้ ร่วมกับ

โรงเรียนกวดวิชาเพ่ือใช้ในการพฒันาผู้ เรียน โดยต้อง

เร่ิมต้นตัง้แต่การศึกษาหลกัสตูรว่าควรมีการพฒันา

สื่อไปในทิศทางใดเพื่อให้มีการต่อยอดและมีความ

สมบรูณ์มากยิ่งขึน้ 
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สรุปแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ

ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ

โรงเรียนกวดวิชา 

4.2 การสร้างเครือข่าย

นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ส่ือการสอน (ต่อ) 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 6 

             “ถามว่าเร่ืองการสื่อการสอนเทคโนโลยีเรามีเหมือนกนั เรามี Smart Board เรามี PowerPoint เรามี Projector 

เรามีจอ LCD เรามีสือ่การสอน Electronic เรามีทกุอย่างแต่โรงเรียนกวดวิชามีอะไร PowerPointหนกัเข้าก็Video หนกัเข้าก็

เรียนกบัครูตู้ แต่ทีนี่มี้หมดทกุอย่างเพราะฉะนัน้การแลกเปลีย่นเรียนรู้เราเป็นฝ่ายให้มากกว่าเขาไม่ได้ให้เรานะ ยกเว้นคณุจะ

ให้ข้อสอบเป็น E-Learning E-Book E-Test อะไรแบบนีม้า แต่เราไม่มีหรอกเรามีแต่ E-Book E-Test เราไม่มี เขาจะให้เรา

ไหม” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 9 

              “ถ้ามาทําร่วมกนัมนัต้องไปทกุกระบวนการเร่ืองของสือ่การเรียนต้องมาด้วยกนั ทางนีอ้าจจะเป็นเร่ืองของที่อยู่ใน

โรงเรียนของเค้าอาจะมีชีทมีอะไรเสริมเพ่ิมเติมก็ต้องมา การใช้เทคนิคศึกษาสนเทศ มีเวปไซด์ มีส่ิงออนไลน์อะไรต่าง ๆ 

เหล่านีก็้ต้องมาคิดร่วมกนั ต้องมาสร้างร่วมกนัแต่ว่าต้องมาแบ่งกนัว่าอะไรเป็นอะไร เช่น หลกัสูตรเราต้องวางของหลกัสูตร" 

 

 โรงเรียนกวดวิชา 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 10 

               “ครูทํายงัทํากวดวิชาอยู่ แล้วมีตําราหลาย ๆ อย่างวนันึงทีค่รูเลิกทํากวดวิชา ต่อไปข้างหนา้ลองทําครูทกุคนในนี้

รู้หมดว่าถึงขนาดเอาตําราทัง้หมดให้โรงเรียนทีเ่รามีอยู่ให้โรงเรียนและเขียนเฉลยให้ด้วย แล้วโรงเรียนจะได้นําไปใช้” 

 

แนวโน้มการสร้างเครือข่ายนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีส่ือการสอนของโรงเรียนกวดวิชา คือ 

การสร้างเครือข่ายควรเป็นการต่อยอด และร่วมกัน

พฒันาให้สื่อการสอนมีความสมบรูณ์มากขึน้ ซึ่งควร

พัฒนาบุคลากรและสื่อการสอนพร้อมกัน ซึ่งควร

ได้รับความชว่ยเหลือด้านงบประมาณจากภาครัฐ 
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สรุปแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ

ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ

โรงเรียนกวดวิชา 

4.2 การสร้างเครือข่าย

นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ส่ือการสอน (ต่อ) 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 11 

               “สมมติว่าเป็นสือ่ เวลาอาจารย์เค้าให้เด็กทํารายงาน ครูทํารายงานมาละ สมมติรายงาน ป.3 ..... ชดุนีทํ้าธนบุรี 

พออีกกลุ่มนึงเข้ามาจะให้ทําธนบรีุต่อไปหรือไม่ให้ทํา วิธีคิดมนัก็แตกต่างกนัถ้าเกิดว่าอีกกลุ่มนึงยงัจะให้ทําธนบุรีอยู่ แต่เอา

กลุ่มทีทํ่าทีแรกมาต่อยอดครัง้ทีห่น่ึงทํามา กลุ่มที ่2 เอานีไ้ปตรวจหาความผิด กุล่มที่ 3 มาเอานีไ้ปทําเป็น E-Book เอานีไ้ป

ทําเป็น power point  โรงเรียนกวดวิชาก็นํามาใช้เพือ่ไปแจกเด็กคนอืน่ แบบนีไ้ด้ ฉะนัน้ทุกคนก็ได้ประโยชน์ที่ว่ามีสื่อที่แบบ

น่าเรียน น่าสนใจ แต่ดูส่วนใหญ่เรามกัจะไม่ใช่คิดถึงเรียนต่อยอด ไม่ได้คิดเร่ืองต่อยอด อนันีเ้ค้าทําแล้วก็ไม่ต้องทํา ๆ จริง ๆ 

ก็คือ สมมติว่ากลุ่มแรกทําธนบรีุ กลุ่มทีส่องมาดูตรวจเสร็จเรียบร้อยไม่มีคําผิดค่ะ ก็ต้องได้คะแนนเพราะตรวจแล้ว กลุ่มที่ 3 

มาตรวจอีก ไม่มีคําผิดค่ะ เราให้ตรวจซ้ํา 2-3 รอบก็ได้ หรือเราบอกว่า ตรวจคําผิดแล้วคุณเติมนี้อีก ๆ มนัก็จะได้ธนบุรี

ออกมาทีส่มบูรณ์” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 12 

             “เทคโนโลยีการเรียนการสอนสมยัใหม่นีไ้ปไกลมาก เช่นบอกว่าการใช้สื่อต่าง ๆ เข้ามาช่วยการเรียนการสอนซ่ึง

จริง ๆ ตรงนีคิ้ดว่ากวดวิชาทําได้ดีกว่าของโรงเรียนในระบบเยอะ เช่น ของเรา Enconcept นอกเหนือจากเพลงเราก็มี มีเร่ือง

ของสือ่ ภาพ ภาพน่ิง ภาพเคลือ่นไหว ทกุอย่าง สือ่พวกนีเ้ราเอามาเชื่อมโยงกนัทําให้นกัเรียนเค้าเรียนได้ดีข้ึน คําถามคือว่า

ตรงนีถ้้ามนัมีการแชร์กนัเร่ืองของเทคโนโลยีที ่เช่น Enconcept มีการเรียนร่วมกบัคอมพิวเตอร์ด้วย ถ้ามีการแชร์ก็อาจจะทํา

ให้การเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีหรือเรียนรู้กบัสือ่ตรงนีม้นัมีประสิทธิภาพมากข้ึน” 

             “เรียนกบัระบบคอมพิวเตอร์เข้าไป แต่ว่ามีกระบวนการเรียนที ่อย่างเช่นสามารถตอบข้อสงสยัได้ มีการจดั 
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สรุปแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ

ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ

โรงเรียนกวดวิชา 

4.2 การสร้างเครือข่าย

นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ส่ือการสอน (ต่อ) 

ตารางเวลาการเรียนได้ เรียนกบัคอมพิวเตอร์ได้ แล้วมีการร่วมมือกนัในการอบรมโค้ช เช่น ครูในระบบนัน้เป็นเหมือน 

Facilitator หรือครูพีเ่ลีย้งช่วยนกัเรียน อย่างเช่น Content ของการกวดวิชาเข้ามาให้นกัเรียนเรียน มีข้อสงสยัก็ให้ครูในระบบ

ตอบตอบปัญหาหรือว่าแก้ไขปัญหาหรืออาจจะเอาระบบของกวดวิชาเข้าไป แล้วก็ครูในระบบสอนตามกวดวิชาก็ได้ เช่น 

กวดวิชาเอา Content ของวิชาให้ครูไปเรียนรู้ สมมติเทคนิคทีม่นัดีครูก็จะพฒันาครูแลว้ครูก็ไปถ่ายทอดต่อให้นกัเรียน ทีผ่ม

มองว่าเป็นไปได้” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 13 

             “จริง ๆ มนัถามผมว่าทําได้ไหม มนัก็ทําได้หมด คือการมาดูงาน การถ่ายทอดเทคโนโลยีอะไรพวกนี ้ประเด็นก็คือ

ว่าผมว่าปัญหาโครงสร้างมนัก็ยงัไม่ได้รบัการแก้ไข ปัญหาโครงสร้างในระบบก็เยอะเหมือนกนัประโยชน์มนัก็ทําให้ส่งตรงไป

ถึงเด็กได้ง่ายข้ึน คืออย่างนอ้ยเป็นการถ่ายเทเทคโนโลยีให้กบัอาจารย์ จากทีส่มมติอาจารย์แบบเมื่อก่อนเค้าเกรด b คือเค้า

มีความสามารถในการสอนระดบัหน่ึง เค้าก็ช่วยเด็กได้ในระดบัหน่ึง เค้ามีความสามารถในการสอนมากข้ึนอาจจะช่วยเด็กได้

มากข้ึน )อาจจะ” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 17 

             “สือ่เทคโนโลยีอะไรต่าง ๆ เพราะปัจจุบนันีท้างกวดวิชาจะใช้สื่อการสอนช่วยค่อนข้างเยอะ แต่ว่ามนัมีข้อจํากดั

ตรงทีว่่าต้องลงทนุให้ตวัเอง แต่ถ้าเป็นในระบบบางทีเค้าขอทุนเลย ของบเลยจริง ๆ แล้วถ้าทางในระบบน่าจะมีภาษีดีกว่า

กวดวิชาอีก เกีย่วกบัเร่ืองสือ่นะ แต่พอเอาไปใช้แล้วก็ใช้ได้ไม่เต็มที่เพราะที่เคยไปสอนตามโรงเรียนต่าง ๆ เค้าก็ใช้สื่ออนันัน้

ไม่เต็มทีม่นัข้ึนอยู่กบัข้อจํากดัของครู คือตวัสือ่นีมี้อยู่ อปุกรณ์อะไรต่าง ๆ มีอยู่แต่ว่าครูใช้ไม่เป็นครูก็ยงัมาใช้ลกัษณะเดิมก็ 
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สรุปแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ

ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ

โรงเรียนกวดวิชา 

4.2 การสร้างเครือข่าย

นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ส่ือการสอน (ต่อ) 

คือเขียนข้ึนกระดานอะไรต่าง ๆ นี ้สือ่ใหม่ ๆ ทีจ่ะให้เด็กเห็นภาพอะไรต่าง ๆ ก็ยงัไม่มี"  

4.3 การสร้างเครือข่ายการ

จัดการความรู้ทางวิชาการ 

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 1 

             “โรงเรียน มนัต้องพดูถึงเร่ืองกระบวนการเรียนการสอนเด็กให้ความสนใจไหม จะคมุเด็กอย่างไร จะอบรมนกัเรียน

อย่างไรมีขัน้ตอนอย่างไร คนนีทํ้าได้อย่างนีแ้ต่กวดวิชาทําไม่ได้เลย ควรจะต้องทําอย่างนี ้ๆ ร่วมกนัเพราะว่าเป้าหมายคือให้

เด็กมีวินยัเด็กมีความรับผิดชอบเด็กตัง้ใจเรียนเป็นเด็กดีไม่อยากให้เฉพาะคอนเท้นเข้าไปอดัแต่ความรู้แต่เค้าเป็นคนขาด

ความรบัผิดชอบเค้าไม่รู้ว่าครูเค้ารู้ว่าแค่รู้จ้างที่มาสอนอย่างนีไ้ม่ได้เราต้องการที่จะปลุกฝังไม่งัน้ KM บางตวัเกิดจากการที่

เราจะทําอย่างไรให้เด็กเป็นคนทีต่รงต่อเวลา มีความรับผิดชอบ มีความเสียสละเป็นเด็กดี รู้คุณค่าของเคารพกตญัํูต่อครู

อาจารย์ แล้วเร่ืองอืน่ ๆ ก็สามารถเอามาคยุกนัแล้วก็เอามาสรุปเป็นข้อมูลได้” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 6 

             “มนัจะย้อนแบบทีห่นูถามครูครัง้แรกว่าหลกัสูตรจะแลกเปลีย่นเรียนรู้ได้ไหมนัน่คือ KM นะ คุณมีอะไร เรามีอะไร 

เอามาบูรณาการกนั แล้วก็เมือ่เอามาบูรณาการแล้วได้หลกัสูตรมาแล้วหลกัสูตร่วมก็กระจายไป ครูต้องรับรู้สถาบนักวดวิชา

ต้องรบัรู้แล้วนําไปใช้ การนําไปใช้ก็ต้องมาคยุกนัว่าใครจะนําไปใช้ตรงไหนขนาดไหน แต่ถามว่าเรายอมนะทีก่วดวิชาจะยอม

ไหมเท่านัน้แหละมนัข้ึนอยู่ตวัเดียวค่ะ เขาจะได้ผลประโยชน์เท่าไหร่ มนัจะคุ้มกบัทีเ่ค้าจะมาทํากบัเราไหม” 

แนวโน้มในการสร้างเครือข่ายการจัดการ

ความรู้ทางวิชากรของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอน

ปลาย คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายมองว่า

องค์ความรู้ในโรงเรียนกวดวิชายังไม่ได้รับความ

น่าเชื่อถือ เน่ืองจากยังไม่ได้รับการควบคมุคุณภาพ

อย่างเข้มงวด ซึ่งหากโรงเรียนกวดวิชาได้รับการ

ควบคุมดังกล่าว โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายมี

ความต้องการแลกเปลี่ยนข้อมูลด้านการจัดการ

ความ รู้กับ โรง เ รียนกวดวิชา ใน เ ร่ื องของการ

บริหารงานด้านหลักสูตรและการจัดการผู้ เรียนให้

ประสบความส าเร็จจากงานวิชาการที่ได้จัดให้กับ

ผู้ เรียน 
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ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ

ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ

โรงเรียนกวดวิชา 

4.3 การสร้างเครือข่ายการ

จัดการความรู้ทางวิชาการ 

(ต่อ) 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 8 

             “อันนี้ไม่ทราบว่าเดี๋ยวนี้โรงเรียนกวดวิชาเป็นอย่างไรในความคิดแล้วในภาพที่เห็นโรงเรียนกวดวิชาไม่มี

กระบวนการจัดการเรียนรู้เนื่องจากว่าโรงเรียนกวดวิชาเองความคิดว่าเค้าเป็น Commercial เค้าอาจจะไม่มีเป็น

ผู้ทรงคณุวฒิุทีจ่ะมาควบคมุคณุภาพของครูผู้สอน ถ้าเค้าสามารถทําได้อนัทีห่น่ึงเค้าต้องควบคมุคณุภาพครูผู้สอนได้โดยการ

ทีค่รูผู้สอนต้องมีหลกัสูตร แต่ไม่ใช่ว่ามีแค่เนือ้หาเข้าไปสอนนีคื้อหลกัสูตร (ไม่ใช่แล้ว) เค้าต้องมีหลกัสูตร” 

 

 โรงเรียนกวดวิชา 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 11 

“คือโรงเรียนก็มี Website กวดวิชาก็มี Website ก็เอาองค์ความรู้มาร่วมกนั เอาผลงานตรงนัน้มาเสร็จปุ๊ บ กวดวิชาต้องการ

มาขอเอาไปได้เลย” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 12 

             “ถ้าของเราเองอยากจะทําคือแบบว่าพฒันาระบบการเรียนการสอนที่ให้นกัเรียนที่ด้อยโอกาสเข้าถึงข้อมูลตรงนี้

ถ้าเทียบกบันกัเรียนกลุ่มอืน่ที่มีโอกาสแล้วก็อาจจะเป็นโครงการร่วมกนัระหว่างรฐับาลกบักวดวิชาก็ได้ เช่น สมมติบอกว่าคือ

กวดวิชาผมจะว่าอย่างนีม้นัก็มีประเด็นเร่ืองบอกว่า ถ้าเราไปพฒันาให้Content กบักลุ่มนกัเรียนที่เค้ามีโอกาสอยู่แล้วมนัก็

อาจจะมี.....กวดวิชาที่ว่า....มนัอาจจะเป็นภยัคุกคามกบัเค้าแต่ถ้าเราบอกว่าเราพฒันาให้เด็กด้อยโอกาส เช่น ต่างจงัหวดั

นกัเรียนในสงักดั กทม.หรือว่าอะไรพวกนี ้แล้วอาจจะเป็นโครงการร่วมกนัข้ึนมา” 

แนวโน้มการสร้างเครือข่ายการจัดการความรู้

ทางวิชาการของโรงเรียนกวดวิชา คือ องค์ความรู้

ในโรงเ รียนกวดวิชา มีการพัฒนาตลอดเวลา

เน่ืองจากการบริหารงานเป็นเอกชนและมีการแข่งขัน

สงู ดังนัน้การสร้างเครือข่ายขององค์ความรู้จึงควร

เป็นการแลกเปลี่ยนแนวทางหรือวิธีการ และน าไป

พัฒนาให้เข้ากับบริบทของโรงเรียนแต่ละประเภท

เพื่อความสอดคล้องกับรูปแบบการบริหารงานโดย

อาจท าได้ผ่านอินเตอร์เนท และ เวปไซต์ 
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ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ

ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ

โรงเรียนกวดวิชา 

4.3 การสร้างเครือข่ายการ

จัดการความรู้ทางวิชาการ 

(ต่อ) 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 14 

             “องค์ความรู้ของกวดวิชาไม่ได้อยู่คงทนนะ มนัจะวิวฒัน์ไปตามกระแสของทีเ่ค้ากําหนดมานัน่แหละ อย่างเช่น ถ้า

เค้ากําหนดอะไรมาใหม่ ๆ เราต้องปรบัตวัใหม่ละ อย่างเร่ืองหลกัสูตร แค่เปลี่ยนหลกัสูตร เราก็ต้องรีบเปลี่ยนหลกัสูตรแล้ว 

เพราะฉะนัน้องค์ความรู้ถ้าเร่ืองศาสตร์การสอน ศาสตร์การติวก็ได้ เค้าทําอย่างไร” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 16 

             “ถ้าได้ก็ดีจ๊ะ คืออย่างตอนนีอ้าจารย์ต้องไปซ้ือแลปของสสวท  .มาใช้นะบางอย่าง คือ หลกัปกติสสวท .จะขายให้

โรงเรียนในระบบ เราต้องไปซ้ือมาใช้บ้างเพราะว่าบางทีมนัก็ดีนะ องค์ความรู้ในระบบเราไปเอามาใช้ก็ได้มนัก็ดีเหมือนกนั” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 17 

              “กวดวิชาเค้าต้องมีอะไรทีเ่ค้าจะต้องเป็นจุดยืนทีว่่าสอนเพือ่จะให้เด็กเข้ามาเรียนบ้าง แต่ถ้าเกิดว่าให้กวดวิชาไป

ช่วยความร่วมมือเป็นบางส่วนทีว่่าจะพฒันาตรงนีม้าแล้วครูก็เอาตรงนีไ้ปต่อยอดต่อตรงนีคิ้ดว่าน่าจะเป็นไปได้ คือไม่ใช่กวด

วิชามาสอนให้กบัครูทัง้หมดเลยทัง้หมดเลยทกุรูปแบบ ทกุจุด ทกุอะไรต่าง ๆ คิดว่ามนัจะเป็นไปไม่ได้ตรงนี ้แต่ถ้าเกิดว่ามา

สอนเป็นเหมือนกบัเป็นไกด์ไลน์ว่าตรงนีแ้ล้วครูก็เอาไปคิดต่อไปพฒันาต่อจะเป็นตรงนัน้ คิดว่าน่าจะประสบความสําเร็จตรง

นัน้” 
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ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ

ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ

โรงเรียนกวดวิชา 

4.4  การสร้างเครือ ข่าย

แหล่งการเรียนรู้ 

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายไมไ่ด้กลา่วถึงแนวโน้มการสร้างเครือข่ายแหลง่การเรียนรู้ 

 โรงเรียนกวดวิชา 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 11 

             “ถ้าใช้โรงเรียน อนันีเ้ป็นนโยบายระดบัของตวัโรงเรียน ถ้าอย่างนัน้ก็คือโรงเรียนคล้าย ๆ ก่ึง ๆ ว่าให้เช่าสถานที่ ก็

ดีกวดวิชาโรงเรียนมาเช่าสถานทีก็่ไปตามโรงเรียนเลยว่าโรงเรียนไหนจะเอาเรียนอย่างไร แล้ว Manage มาบริหารร่วมกนัก็

ได้จะเป็นเฉพาะครัง้ เฉพาะช่วง จะเป็นแล้วแต่ เป็น Season ก็ได้ อนันีคื้อทําได้นะแต่โรงเรียนเอกชนไม่ค่อยมีปัญหา” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 17 

             “ลกัษณะเป็นศูนย์ของการแหล่งการเรียนรู้ ถ้าตัง้เป็นศูนย์ข้ึนมาจะใช้งบประมาณเยอะ คือมนัต้องมีสถานที่ ทีนี้

กวดวิชาเนีย่จะเป็นลงทนุลกัษณะว่าเหมือนกบัเป็นห้องสมุดข้ึนมาอนันึงเพือ่ใครก็ได้ทีไหนก็ได้เข้ามาหาความรู้อะไรต่าง ๆ 

ตรงนีม้นัก็จะค่อนข้างจะยาก แต่ถ้าเป็นภาครัฐทําเค้าลงทุนตรงนีแ้ล้วให้ทางกวดวิชาไปช่วยเสริมอะไรเนีย่ ทางกวดวิชาก็

ยินดี” 

 

 

 

แนวโน้มการสร้างเครือข่ายแหล่งการเรียนรู้ใน

โรงเรียนกวดวิชา คือ ควรก าหนดนโยบายระดับ

โรงเรียน หรือหากมีการสร้างแหล่งการเรียนรู้ร่วมกัน 

ควรได้รับความช่วยเหลือทางด้านงบประมาณจาก

ภาครัฐในการลงทนุ 
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ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ

ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ

โรงเรียนกวดวิชา 

5. การจัดท ารายงาน 

5.1 การจัดท ารายงานผล

การสอนของผู้สอน 

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 

1. ความเหน็ของแนวโน้มทไีม่มีความเป็นไปได้ 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 1 

              “ว่าบางเร่ืองมนัเป็นเร่ืองทีเ่ค้าได้ประโยชน์กบัตวัเค้าเองเต็ม ๆ แต่ถ้าเร่ืองใดที่มนัเกิดกบัส่วนร่วมเอาไว้ก่อน แล้ว

เฉพาะหนา้แล้วค่อน ๆ ทํา เค้าถือว่าได้ส่งแล้วเสร็จแล้ว แต่ผลมนัไม่ได้เป็นผลให้เกิดคุณภาพเลย เพราะฉะนัน้จริง ๆ ต้องมี 

PDCA ตลอด ผอ.จึงต้องบอกให้ทําสเก็ตดวลตลอดอนันีเ้ราอาจจะแทรกไปในอย่างมองเห็นภาพว่า ภาพจริงมนัคืออะไร” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 6 

             “เข้าจะมาเข้าระบบกบัเรา เค้าต้องทําเหมือนโรงเรียนด้วย หนูต้องเข้าใจนะที่เค้าออกไปโรงเรียนกวดวิชาเพราะ

อะไร เค้าไม่อยากทําหลกัสูตร 2. เค้าไม่อยากทําแผนการสอน 3.เค้าไม่อยากทําบนัทึกหลงัแผน 4.เค้ามี KPI ตวัเดียวคือเด็ก

เค้าเข้ามหาวิทยาลยัได้มากทีส่ดุ หรือทําคะแนนวิชานัน้ ๆ สูงทีส่ดุนีคื่อกระบวนการทีโ่รงเรียนกวดวิชานีจ้ากชีวิตจริงของเค้า

ทีเ่ค้าจะไปเอาเงิน shortcutนีเ้ค้าคิดในตวัของเค้า เค้าอยากสอนเด็กตาม Style ที่เค้าต้องการ เค้าไม่อยากเข้าระบบ ความ

เป็นไปได้มองไม่เห็นเลยค่ะ” 

 

 

แนวโน้มการจัดท ารายงานผลการสอนของ

ผู้สอนของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย มี 2 

แนว คือ  

1. ความเห็นของแนวโน้มทีไม่มีความเป็นไปได้ 

เพราะ 

1.1 บุคลากรผู้ สอนในโรงเรียนทัง้สองประเภทมี

พฤติกรรมที่เห็นประโยชน์ส่วนตวัมากกว่าส่วนรวม  

และไมมี่ความสม ่าเสมอในการท างาน 

1.2 เน่ืองจากผู้ สอนในโรงเรียนกวดวิชาไม่ต้องการ

เพิ่มภาระงานให้กับตนเอง โดยที่ไม่มีการจัดท า

รายงานเก่ียวกับบันทึกหลังการสอน แผนการสอน 

และตวัชีว้ดัที่เป็นรูปธรรมจากการประเมิน ท าให้ไม่

เกิดความเป็นได้ในแนวโน้มทางด้านนี ้
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ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ

ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ

โรงเรียนกวดวิชา 

5.1 การจัดท ารายงานผล

การสอนของผู้สอน (ต่อ) 

2. ความเหน็ของแนวโน้มที่มีความเป็นไปได้ 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 1 

               “ต้องมีการทบทวนแม้แต่หลกัสูตร แม้แต่เร่ืองของการจะจดัตวัครูผู้สอนซ่ึงการวางตวัผู้สอนบางครั้งก็มีผลต่อ

รายวิชาซ่ึงถ้าเกิดครูไม่ถนดัแล้วยงัไปสอนอยู่ก็มีผลสะท้อนตรงนีม้าเพราะผลเนีย่มนัจะยนักนัระหว่างของโรงเรียนกวดวิชา 

กวดวิชาเค้าสามารถเอาไปปรบัใช้ได้ทํานองเดียวกนั ไม่ว่าจะเนือ้หา ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองของวิธีการวดัผลแล้วก็ตวัครูผู้สอน คือ

ซ่ึงตรงนีม้นัจะเป็นประโยชน์ร่วมกนั” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 6 

             “เราจดัการเรียนการสอนตามหน่วยการเรียนรู้ วดัผล ประเมินผล เราต้องมีตวั KPI ของตวัวดัผล แล้วถามว่ากวด

วิชาเค้าจะเสียเวลาทํา KPI หรอ เค้าจะมาเสียเวลาทําแผนการสอน บนัทึกหลงัแผนหรอ เพราะตวันัน้มนัต้องเข้ามาในระบบ

การศึกษาขัน้พืน้ฐาน ถามว่าเค้ายินดีทําเรายินดีอยู่แล้ว” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 9 

             “รายงานผลการสอนของครู ผมว่าถ้าครูปกติครูเราก็ทําบนัทึกหลงัการสอนอยู่แล้ว ครูต้องบนัทึกหลงัการสอน

เสร็จแล้วบนัทึกหลงัการสอนเป็นตวับอกว่าเค้าสอนวนันีม้นัเป็นอย่างไรดีหรือไม่ดี ของครูถ้าทําความร่วมมือในอนาคตก็เค้า

ก็ทําบนัทึกหลงัการสอนเหมือนกนัเป็นการรายงานเขียนใบงานแลว้น่าจะไปทําวิจยัได้ด้วย วิจยัในชัน้เรียนเล็ก ๆ อย่างว่า

แก้ปัญหาเด็กทีมี่ปัญหาตรงนีแ้ก้อย่างไร ทําอย่างไร แต่ละเคสมนัก็ไม่เหมือนกนั เด็กแต่ละคนก็มีปัญหาต่าง ๆ กนัไป ก็

อาจจะเป็นการศึกษาทําวิจยัร่วมกนัก็ได้อย่างนี”้ 

2. ความเห็นของแนวโน้มที่ มีความเป็นไปได้ 

โดยโรงเ รียนกวดวิชาควรมีการจัดท ารายงาน

เก่ียวกับผลการสอนของผู้ สอน มีการวัดประเมินผล 

โดยมีตวัชีว้ดัที่ชดัเจน ท าให้เกิดการทบทวนหลกัสตูร 

และผู้สอนซึง่นอกจากจะเป็นการพฒันาผู้สอน ยงัท า

ให้ผู้ เรียนได้รับประโยชน์จากกระบวนการการจดัการ

เรียนรู้ นอกจากนัน้ การจัดท ารายงานดังกล่าว

สามารถน ามาใช้เป็นข้อมลูในการศึกษาเอกสารเพื่อ

ท าการวิจยัได้ 
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ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ

ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ

โรงเรียนกวดวิชา 

5.1 การจัดท ารายงานผล

การสอนของผู้สอน (ต่อ) 

โรงเรียนกวดวิชา 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 11 

              “พอเราตกลงทําประเด็นร่วมกนั มนัก็ต้องมีตวัชีว้ดัแล้ว ต้องทํา KPI ข้ึนมาว่าอะไรทีเ่ป็นตวัชี้วดัพอมีตวัชี้วดัปุ๊ บก็

จะรายงานถึงกนัได้ ก็ข้ึนอยู่กบัว่าจะทํางานร่วมกนั ก็จะมีการรายงานผลว่าอนันีต้กลงงานช้ินนีอ้อกมาแล้วโรงเรียนกวดวิชา

ไปเผยแพร่ผลตอบรบัดี” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 12 

              “ผมคิดว่าถ้ามนัจะเกิดประโยชน์จะบอกว่าเราอาจจะต้องตัง้แต่การวางแผน เราอาจจะใช้ตวัชี้วดัร่วมกนัคือ

หมายความว่าเพราะว่าอย่างเช่นสมมติการวางแผนการสอนของครู ครูจะสอนเร่ืองอะไร 1 2 3 4  หลกัสูตรเป็นอย่างไร 1 2 

3 4 ถ้าแต่ละฝ่ายมนัไม่เห็นข้อมูลตรงนีม้นัก็ไปประเมินผลไม่ได้ เพราะว่าถ้ามนัยงัตัง้แต่โครงสร้างหลกัสูตรแล้วถ้ามนัจอย

กนัไม่ได้มนัไม่รู้ซ่ึงกนัและกนัก็ประเมินไม่ได้ ถ้ามนัมีความแต่ละฝ่ายเร่ิมรู้หลกัสูตรซ่ึงกนัและกนั” 

               “ผมคิดว่าถ้ามนัยงัมีความร่วมมือกนั ครูทัง้สองฝ่ังได้เรียนรู้ซ่ึงกนัและกนัหมายความว่าครูในระบบเค้าได้เรียนรู้

ครูนอกระบบด้วย ครูนอกระบบได้เรียนรู้ครูในระบบด้วย แล้วก็ผมคิดว่าพอได้เปลี่ยนข้อมูลซ่ึงกนัและกนัเนีย่มนัได้มามีการ

สือ่สาร ทํางานร่วมกนัก็จะได้เข้าใจตวัเด็กมากข้ึน ก็น่าจะทําให้การพฒันาเด็กได้ตรงกบัเด็กมากข้ึน” 

 

 

แนวโน้มการจัดท ารายงานผลการสอนของ

ผู้สอนในโรงเรียนกวดวิชา คือ การได้รับรู้ข้อมูล

ระหวา่งกนัเป็นผลดีในการจดัการเรียนรู้ให้แก่ผู้ เรียน

ท าให้ทราบถึงการประเมินผลที่ตรงเป้าโดยรายงานที่

จัดท าควรมีตัวชีว้ัดที่ตรงกัน เพื่อผลของการจัดท า

รายงานที่ได้จะเป็นประโยชน์ได้กับโรงเรียนทัง้สอง

ประเภท 
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สรุปแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ

ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ

โรงเรียนกวดวิชา 

5.2 การจัดท ารายงานผล

การเรียนรู้ของผู้เรียน 

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 

1. ความเหน็ของแนวโน้มที่ไม่มีความเป็นไปได้ 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 5 

             “โรงเรียนกบักวดวิชาการเป็นคู่แข่งกนั เพราะฉะนัน้ความร่วมมือที่เราพูดมานัน่คือแบบถ้าร่วมมือกนัแล้วจะทํา

อะไรได้ มาถึงข้างล่างตอนนีผ้ลนกัเรียนจบแล้วผลเป็นอย่างไร ใครเก่ง ใครอ่อน ตรงไหนอย่างไรกบั Tutor ผลเสร็จแล้วเค้า

ไปเข้าทีไ่หนได้อย่างไร แค่นัน้ปริมาณเค้าจะเอามาบอกโรงเรียนเค้าก็ไม่บอกโรงเรียนจะไปบอก  Tutor ว่าเด็กฉนัเก่งแค่นีค้น

อ่อนแค่นี ้โรงเรียนก็ไม่เอาไปบอกTutorเพราะฉะนัน้คือการแย่งลูกค้ากนั” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 8 

             “ถามว่ามนัจะเป็นการดิสเครดิตซ่ึงกนัและกนัไหม มนัก็อาจจะเป็นได้ว่าเด็กทีเ่รียนกบัฉนัไดค้ะแนน เรียนกบัเธอ

ได้คะแนนไม่ดี มนัก็อาจจะทําให้คนทีไ่ด้รบัคะแนนทีฝ่่ายนึงคะแนนทีสู่งกว่ามาอาจจะเกิดอาการเกิดการบายแอสไปเลยเกิด

ความไม่พอใจกนัด้วยซ้ําขณะทีอี่กฝ่ายนึงทีแ่บบคะแนนฉนัดีคะแนนของเธอไม่ดีอาจจะเกิดความประมาณโดยการทีแ่บบฉนั

ก็เลยอาจจะไม่ต้องปรบัปรุงตวัเองเลยเพราะฉะนัน้ถึงได้บอกว่าสองฝ่ายเปิดใจแล้วก็ยอมรบัแลว้มีมาตรฐานคะแนน” 

แนวโน้มการจัดท ารายงานผลการเรียนรู้ของ

ผู้ เรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายมี 2 

แนว คือ 

1. ความเห็นของแนวโน้มที่ไม่มีความเป็นไปได้

เพราะ  

1.1 การบริหารงานของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอน

ปลายและโรงเรียนกวดวิชายงัเป็นคู่แข่งกันทางด้าน

การศึกษา โดยการศึกษาข้อมลูเก่ียวผลการเรียนรู้

ของผู้ เรียนระหวา่งโรงเรียนทัง้สองประเภทอาจท าให้

เป็นการแยง่ผู้ เรียนกนัได้  

1.2 ข้อมูลผลการเรียนรู้ของผู้ เรียนอาจได้รับการ

ประเมินมาจากผู้ สอนที่ต่างกัน ซึ่งท าให้มาตรฐาน

การประเมินมีความต่างกัน ตัวชีว้ัดไม่เหมือนกัน 

อาจท าให้ผู้สอนทัง้สองฝ่ายเกิดความขดัแย้ง และผล

การเรียนรู้ไม่สามารถน ามาเป็นข้อมลูในการพฒันา

ได้ 
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สรุปแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ

ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ

โรงเรียนกวดวิชา 

5.2 การจัดท ารายงานผล

การเรียนรู้ของผู้เรียน (ต่อ) 

2. ความเหน็ของแนวโน้มที่มีความเป็นไปได้ 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 7 

             “ในหน่ึงห้องของโรงเรียนกวดวิชาจะต้องรู้ว่าเด็ก 30 คน มาจากโรงเรียนอะไร และบนัทึกพฤติกรรมของเด็ก การ

เรียนรู้ของเด็ก ต้องมีการร่วมกนัของโรงเรียน เป็นส่ิงที่ดีมาก ผู้ปกครองจะชอบ เป็นการตรวจสอบพฤติกรรมเด็กว่าเข้า

ห้องเรียนหรือไม่ การเรียนเป็นอย่างไร เป็นต้น เป็นการแจ้งข้อมูลกลับมาทางผู้ปกครอง ให้ผู้ปกครองสบายใจว่าเสีย

ค่าใช้จ่ายให้ไปเรียนโรงเรียนกวดวิชาและได้เรียนจริงๆไม่ได้ไปทีอื่น่” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 7 

             “อยากให้อาจารย์ที่สอนในโรงเรียนกวดวิชามีภาระเพ่ิม แทนที่จะสอนพียงอย่างเดียวก็อยากให้เพ่ิมในเร่ืองของ

การดูแลเด็กนกัเรียนเข้าไปด้วยทํารายงาน ดูแลพฤติกรรมเด็ก ตรวจสอบการเรียน พฒันาการเรียนรู้ ตัง้แต่ต้นจนจบ Pre-

test, Post-test ยงัอยากให้มีอยู่สําหรับโรงเรียนกวดวิชา และติดตามประเมินผล และรับผิดชอบร่วมกนั มีการติดต่อทาง

ผู้ปกครองของเด็กนกัเรียนให้มากข้ึน จะได้ช่วยกนัทัง้สองฝ่าย เป็นการแลกเปลี่ยนข้อมูลซ่ึงกนัและกนั เป็นการเพ่ิมภาระให้

เขา เขาคงไม่อยากเพ่ิม แต่ถ้าทําได้ก็เป็นส่ิงทีดี่ ซ่ึงสดุท้ายก็ได้ประโยชน์กบัเด็กโดยตรง” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 8 

             “อาจจะเชิญอาจาจารย์ท่านอืน่มาประเมินด้วย นอกเหนือจากอาจารย์ทีนิ่เทศคนเดียวอาจจะมีอาจารย์นิเทศสอง

คนมาช่วยประเมิน มนัคือการถ่ายอํานาจซ่ึงกนัและกนัถามว่าพร้อมจะทําในส่วนตรงนีไ้หม” 

 

2. ความเห็นของแนวโน้มที่ มีความเป็นไปได้ 

โดย 

2.1 การได้มาซึ่งข้อมลูสามารถได้มาจากการร่วม

ประเมินจากการนิเทศการสอนร่วมกัน มีการถ่วงดลุ

กนัในการประเมิน โดยหากเป็นการประเมินเก่ียวกับ

ความสามรถทางวิชาการ  

2.2 ควรเป็นการจดัท ารายงานเก่ียวกับการประเมิน

ถึงศกัยภาพของผู้ เรียนว่าผู้ เรียนอ่อนว่าอปุสรรคคือ

อะไร และควรมีการปรับพฒันาอยา่งไร และผู้ เรียนที่

มีความเข้มแข็งทางวิชาการควรที่จะท าอย่างไรให้

พฒันาได้มากขึน้ไปอีก 

2.3 นอกจากนัน้ควรมีการบนัทกึพฤติกรรมที่สง่ผล

ในการเรียนรู้ของผู้ เรียนอีกด้วย 
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สรุปแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ

ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ

โรงเรียนกวดวิชา 

5.2 การจัดท ารายงานผล

การเรียนรู้ของผู้เรียน (ต่อ) 
ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 9 

              “ถ้าจะเป็นรายงานความคืบหนา้ว่าเด็กคนนีมี้พฒันาการจากเรียนอ่อนข้ึนมาได้ดีข้ึนเท่าไหร่อย่างนีน้ะหรือว่าคน

เก่งสามารถจะพฒันาตวัเองข้ึนไปเท่าไหร่ ไปเป็นผู้แทนแข่งขนัระดบัประเทศได้ไหม ส่ิงที่สําคญัมนัต้องมาดูเด็กอ่อนที่เรียน

ช้า เด็กเก่งเค้าไปได้อยู่แล้ว แต่เด็กเรียนช้า หรือเด็กทีมี่ปัญหาด้านการเรียนจะทําอย่างไรให้เค้าพฒันาได้ ตวันีน้่าจะทํา ถ้า

จะทําก็คือต้องทําเด็กทีเ่รียนอ่อนหรือเรียนช้าให้เค้ามีความก้าวหนา้ทางการวดัและประเมินผลคือทําคะแนนได้สูงข้ึน วดัตาม

ความรู้ตามจุดประสงค์ต่าง ๆ” 

 

 โรงเรียนกวดวิชา 

1. ความเหน็ของแนวโน้มที่ไม่มีความเป็นไปได้ 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 15 

              “ก็ต่างคนมนัต่างคนละเร่ืองคนละฟีล ทีโ่รงเรียนก็ไม่มาเอาข้อมูลมาจากกวดวิชา กวดวิชาก็ไม่เอาจากที่โรงเรียน

อยู่แล้ว ถ้าเอามาจากโรงเรียนเดียวแล้วเด็กที่มาเรียนกบัพี ่พีจ่ะรู้หรอว่าเป็นตัง้เกือบพนักว่าโรงเรียน โรงเรียนนีอ่้อนตรงนี ้

มนัทําให้เรามีปัญหาในการสอนด้วยนะ แล้วสู้บางทีอย่างทีบ่อกเดินบนลวดสลิงไม่รู้อะไรเลยดีซะกว่าขอให้ข้อมูลเราเป๊ะทุก

อย่างเราตัง้ใจสอนเป็นครูทีดี่ก็พอแล้ว แล้วบางทีเราเอาจากโรงเรียนหน่ึงเราก็ไม่รู้ว่าโรงเรียนนีม้นัคือเป็นตวัแทนของเด็กได้

ทกุโรงเรียนหรือเปล่า” 

 

 

แนวโน้มการจัดท ารายงานผลการเรียนรู้ของ

ผู้เรียนในโรงเรียนกวดวิชามี 2 แนว คือ 

1. ความเห็นของแนวโน้มที่ไม่มีความเป็นไปได้ 

เพราะโรงเรียนทัง้สองประเภทไม่ได้ต้องการข้อมูล

เพ่ือน ามาพฒันาหรือศึกษาอยู่แล้ว นอกจากนัน้การ

แลกเปลี่ยนข้อมลูเก่ียวกับผลการเรียนรู้ของผู้ เรียน

จะท าให้เกิดปัญหาในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน

ตน 
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ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ

ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ

โรงเรียนกวดวิชา 

5.2 การจัดท ารายงานผล

การเรียนรู้ของผู้เรียน (ต่อ) 

2. ความเหน็ของแนวโน้มที่มีความเป็นไปได้ 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 12 

            “ต้องแชร์ข้อมูลมาให้โรงเรียนกวดวิชาดูด้วยว่านกัเรียนคนนี้ผลสอบเป็นอย่างไร แนวโน้มก็จะได้สามารถพฒันา

เค้าได้อย่างต่อเนือ่ง ถ้ากวดวิชามีระบบการประเมินก็อาจจะต้องแชร์ข้อมูลตรงนีก้ลบัไปโรงเรียนตามระบบ เพือ่โรงเรียนใน

ระบบรบัทราบข้อมูลนีด้้วย” 

            “ถ้ามนัแชร์ข้อมูลกนัทําให้แต่ละฝ่ายก็เห็นเด็กรอบด้านมากข้ึนแทนที่แต่ก่อนคือกวดวิชาก็เห็นเด็กแค่ด้านเดียว 

โรงเรียนในระบบก็เห็นเด็กด้านเดียว แต่ว่าถ้ามีความร่วมมืออย่างนีอ้าจจะเห็นข้อมูลเด็กครบครอบคลมุทกุด้านมากข้ึน ถ้ามี

ข้อมูลทัง้สองฝ่ังเราจะรู้แล้วว่านกัเรียนคน ๆ นีค้วรพฒันาศกัยภาพด้านไหนอย่างไรบ้าง อาจจะไม่ใช่ด้านวิชาการอย่างเดียว 

อาจจะเป็นด้านพฤติกรรมด้วยก็ได้ พฤติกรรมเค้าอาจจะมีปัญหา 1 2 3 4 การเรียนเค้าอ่อนคณิตศาสตร์ เก่งองักฤษ 1 2 3 

4 แล้วตรงนีจ้ะเรียกว่าเอาข้อมูลตรงนีไ้ปวางแผนการเรียนการสอนของเค้าต่อได้” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 14 

             “ใครเป็นเจ้าภาพ โรงเรียนเป็นเจ้าภาพ สมมติโรงเรียนเอกชนสกัที่หน่ึงเป็นเจ้าภาพ เดี๋ยวเค้าก็จะต้องเราเค้าต้อง

มีแบบรายงานมาให้เราเพือ่ติดตาม เหมือนกบัเราต้องติดตามจากทางนัน้เหมือนกนัว่าจะเร่ิมเนือ้หาจะเร่ิมจากอย่างไรให้เค้า

เป็นคนกําหนด หรือไม่กําหนดหลกัสูตรข้ึนมาจะต้องอะไรอย่างไรต้องการแค่ไหน ส่วนกวดวิชาก็ทําหน้าที่ของเค้า เค้าก็ทํา

หนา้ทีข่องเค้าไป โอเคหลกัสูตรกําหนดมาสมมติมี 5 เร่ือง กวดวิชาก็ 5 เร่ือง แต่ระดบัความลึกเค้ารู้สะโคปว่าเค้าจะต้องแค่

ไหน” 

2. ความเห็นของแนวโน้มที่ มีความเป็นไปได้ 

โดยการแลกเปลี่ยนข้อมลูท าให้การพัฒนาผู้ เรียนมี

ความต่อเน่ือง และสามารถมองเห็นผู้ เ รียนได้

ครอบคลุมเพื่อพัฒนาศักยภาพผู้ เรียนให้ได้สูงสุด 

วิธีการโดยการจัดท ารายงานในโรงเรียนกวดวิชา

สามารถได้ข้อมลูจากการท า Pre-Test และ Post-

Test 

การประชุมกันถึงขอบเขตที่ ต้องการทราบและ

ต้องการวดัผลผู้ เรียน 
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ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ

ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ

โรงเรียนกวดวิชา 

5.2 การจัดท ารายงานผล

การเรียนรู้ของผู้เรียน (ต่อ) 
ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 16 

“ถ้าทําได้ก็คงเป็นแค่พรีเทสกบัโพสเทส ว่าก่อนมาเรียนกบัเราเค้ามีความรู้แค่ไหน แล้วหลงัมาเรียนเค้ารู้แค่ไหน สามารถเอา

อนันีไ้ปทําวิจยัต่อได้ถ้าต้องการ ทําได้ไม่ลําบาก” 

 

5 . 3  กา รจั ดท า ร าย งาน

ผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน 

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 7 

             “นกัเรียนกลุ่มนี้ที่โรงเรียนกวดวิชาสอนมาประสบความสําเร็จในการเรียนมากน้อยเพียงใด สอบเอ็นทรานต์ได้

มากไหม เป็นต้น ถ้าทําได้ก็คงดีเพราะจะทําให้ทราบว่าแต่ละโรงเรียนยังขาดในส่วนไหนโรงเรียนกวดวิชามีการเสริมอะไร 

หรือขาดส่วนไหน ถ้าทําได้ก็ดี” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 8 

            “โรงเรียนจะเป็นเร่ืองของการทํางานของเค้าเป็นเร่ืองของระดบับริหารไม่ใช่ระดบัครูผู้สอน เค้าจะระดบัผู้บริหารว่า

ผู้บริหารในเร่ืองการบริหารงานแล้วมนัมีอะไรที่เข้ามาร่วมกนัได้บ้าง  )ครู  (ทีนี้การบริหารของโรงเรียนกวดวิชาเค้าดูจาก

ตรงไหน ผลสมัฤทธ์ิเค้าดูจากตรงไหน เค้าเทคเอดเวนเทช เด็กสอบเข้าได้ถ้าเด็กไม่เรียนในโรงเรียนเด็กจะเค้าไม่ควรเคลมเด็ก

จะเข้าไม่ได้ นัน่คือจุดขายของเค้าจริง ๆ เด็กทีม่าเรียนนัน้บางคนอาจจะไปเรียนบางขาดบ้างแต่มีชื่ออยู่ในระบบเค้า เค้าข้ึน

ชือ่เด็กคนนีเ้ลยสอบเข้าได้ เพราะฉะนัน้อนันัน้ไม่ถือว่าเป็นผลสมัฤทธ์ิทีแ่ท้จริง” 

 

แนวโน้มการจัดท ารายงานผลสัมฤทธ์ิของ

ผู้ เรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย คือ 

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายมีความต้องการให้

โรงเรียนกวดวิชามีการข้อมลูผลสมัฤทธ์ิของผู้ เรียนที่

ผ่านการประเมินและมีความเชื่อถือได้ โดยโรงเรียน

มธัยมศึกษาตอนปลายสามารถน าข้อมลูมาพฒันา

ผู้ เรียนในโรงเรียนตนในส่วนที่ขาดเพื่อให้ผู้ เรียนมี

คณุภาพและผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนที่สงูขึน้ 
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ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ

ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ

โรงเรียนกวดวิชา 

5.3 การจัดท ารายงาน

ผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน (ต่อ) 
ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 9           

  “ศูนย์ติวต้องทําในระบบให้ครบวงจร เค้าก็จะได้หมายความว่าเค้า เด็กทีไ่ปเรียนกบัเค้าผลสมัฤทธ์ิเด็กของเค้าจะดีแล้วเด็ก

ไปสอบทีไ่หนเนีย่มนัน่าจะวดั ไม่ใช่ว่าเค้ามาแล้วจริง ๆ แล้วศูนย์ติวสอนมาก็ไม่มีผลออกมาเป็นอย่างไร เด็กคนนัน้สอบได้

ไม่ได้ไม่รู้ แต่เค้าโฆษณาว่าเด็กเข้าโรงเรียนนีไ้ด้ตามศูนย์เค้าจะข้ึนเด็กคนนีไ้ด้โรงเรียนนี ้โรงเรียนดงั ๆ ทัง้นัน้ แต่จริงๆ แล้ว

ลึก ๆ มนัมีอะไรก็ไม่รู้” 

 

 โรงเรียนกวดวิชา 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 14 

             “ถ้าเป็นข้อสอบวดัผลสมัฤทธ์ิเนีย่ช่วยกนัวิเคราะห์มนัมองต่างมมุนะอย่างโรงเรียนเค้ามองในขอบเขตทีเ่ค้าจะสอน

ทีเ่ค้าสอนอยู่ตามมาตรฐานตวัชีว้ดัแต่กวดวิชาเค้าไม่ได้มองตามมาตรฐานตวัชี้วดั อย่างกวดวิชาเนีย่เค้าจะมองข้อสอบที่ใช้

ลกัษณะเป็นสอบเข้าและสอบแข่งขนัมากกว่าซ่ึงรู้ใช่ไหมว่าระดบัต่างกนั” 

แนวโน้มการจัดท ารายงานผลสัมฤทธ์ิของ

ผู้เรียนของโรงเรียนกวดวิชา คือ โรงเรียนกวดวิชา

มีตวัชีว้ดัผลสมัฤทธ์ิที่มีความละเอียดและมาตรฐาน

สงูกวา่โรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลาย  

5.4 การจัดท ารายงาน

อุปสรรคและข้อเสนอแนะ

ของงานวิชาการ 

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 

1. ความเหน็ของแนวโน้มที่ไม่มีความเป็นไปได้ 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 2 

             “การพฒันาคณุภาพการศึกษาในโรงเรียนเป็นการพฒันาทัง้ระบบ ทัง้ครูผู้สอน เพราะฉะนัน้จะเป็นภาพที่ไม่ดีกบั

โรงเรียนอย่างมาก ถ้าโรงเรียนร่วมมือพฒันาคณุภาพร่วมกบัโรงเรียนกวดวิชา เพราะจะมองเป็นเชิงธุรกิจแอบแฝง” 

แนวโน้มการจัดท ารายงานอุปสรรคและ

ข้อเสนอแนะของงานวิชาการของโรงเรียน

มัธยมศึกษาตอนปลายมี 2 แนว คือ 

1. ความเห็นของแนวโน้มที่ไม่มีความเป็นไปได้ 

เพราะหากความ ร่ วมมือ เ กิดขึ น้ อาจท าลาย

ภาพลกัษณ์ของโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายที่  
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ประเด็น ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ 

สรุปแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ

ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ

โรงเรียนกวดวิชา 

5.4 การจัดท ารายงาน

อุปสรรคและข้อเสนอแนะ

ของงานวิชาการ (ต่อ) 

 เ ก่ียว ข้องกับ เ ร่ืองผลประโยชน์ เ น่ืองจากการ

บริหารงานของโรงเรียนกวดวิชาเป็นเชิงพาณิชย์ 

 2. ความเหน็ของแนวโน้มที่มีความเป็นไปได้ 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 8 

              “ถ้าเราหาทางออกได้ ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองการวิจัย ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองของหลกัสูตร ไม่ว่าจะเป็นงานวิชาการ ถ้า

สมมติว่าโอเคเข้ามาปรุชมด้วยกนัไม่ได้ เป็นไปไม่ได้ที่มนัจะมาประชุมด้วยกนั มนัมีอะไรไหมแหล่งอะไรสกัแหล่งข้ึนมาตรง

กลางทีจ่ะทําให้มนัมีอะไรไม่รู้หน่วยงานอะไรโผล่ข้ึนมาสกัหน่วยงานนึงที่จะทําการสองอนันีเ้ข้าด้วยกนั เป็นหน่วยงานกลาง 

ไอนีต้้องไม่ปิดบงัคนันี ้คนนีต้้องไม่ปิดบงัไอนี ่อนันีจ้ะเอาข้อมูลมาให้เปิดเผยทัง้คู่อะไรแบบนี ้ถ้ามีอย่างนัน้จะแจ๋ว (ครู) คิด

ว่าทกุอย่างเป็นไปได้ยากเพราะว่าโรงเรียนปกติเราไม่มีในเร่ืองของผลประโยชน์อย่างทีโ่รงเรียนกวดวิชาก็มีในส่วนตรงนัน้” 

 

2. ความเห็นของแนวโน้มที่ มีความเป็นไปได้ 

โดยการแบ่งปันข้อมูลงานวิชาการเพื่อการท าการ

วิจัยอย่างไม่ปิดบังข้อมูลกันและกัน โดยอาจมี

หน่วยงานกลางเข้ามาชว่ยเหลือ  

 โรงเรียนกวดวิชา 

1. ความเหน็เกี่ยวกับการยกระดับมาตรฐานของโรงเรียนกวดวิชา 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 12 

             “มมุมองบอกว่าโรงเรียนหลายแห่งทีมี่มาตรฐานก็มีมาตรฐานสูง แต่ว่าหลายโรงเรียนทีย่งัขาดมาตรฐาน ก็ยงัขาด

มาตรฐานเยอะ มนัเกิดความเลือ่มล้ําระหว่างโรงเรียนค่อนข้างสูง ทําให้นกัเรียนเค้ามาหาทางเลือกข้างนอกอนันีเ้ป็นมมุมอง 

แนวโน้มการจัดท ารายงานอุปสรรคและ

ข้อเสนอแนะของงานวิชาการของโรงเรียนกวด

วิชา คือ 

1. ความเหน็เกี่ยวกับการยกระดับมาตรฐานของ

โรงเรียนกวดวิชา 
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สรุปแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ

ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ

โรงเรียนกวดวิชา 

5.4 การจัดท ารายงาน

อุปสรรคและข้อเสนอแนะ

ของงานวิชาการ (ต่อ) 

จากกวดวิชา” 

             “ตอนนีก้วดวิชาทีม่นัต่างจากในระบบเพราะว่าเค้าเรียกบอกว่ากวดวิชาการควบคุมมาตรฐานอาจจะยงัไม่เข้มข้น

เท่าโรงเรียนในระบบ แต่ผมคิดว่าจริง ๆ สช.พยายามทําเกณฑ์มาตรฐานอยู่ เกณฑ์มาตรฐานของกวดวิชา ซ่ึงมีมาตรฐาน

ด้านต่าง ๆ ของโรงเรียน ถ้ามนัสามารถเชือ่มโยงกนัได้ เกณฑ์มาตรฐานนัน้เนีย่ทีกํ่าลงัจะหยิบมาเนน้หรือทํากบัโรงเรียนกวด

วิชาให้มนัเป็นเกณฑ์มาตรฐานที่สอดคล้องว่าจะพฒันาเด็กอย่างต่อเนื่องได้ในด้านต่าง ๆ สอดคล้องกับมาตรฐานใน

โรงเรียนด้วย เช่น อาจจะมีเกณฑ์มาตรฐานนึงบอกว่าต้องทําแผนร่วมกนัระหว่างโรงเรียนในระบบกบักวดวิชา อนันี้คือ

เกณฑ์มาตรฐาน เด็กคนนึงต้องมีการวางแผนร่วมกนัทัง้โรงเรียนในระบบและกวดวิชาหรือาจจะบอกว่าอาจจะแชร์ข้อมูล

ร่วมกนั.... ผมว่าอนันีเ้ป็นตวัทีส่ามารถช่วยได้” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 17 

              “ทางกระทรวงเค้าก็มีการกําหนดกฎเกณฑ์เกี่ยวกบัการประเมินคุณภาพของโรงเรียนกวดวิชาอยู่แล้วตอนนีน้ะ 

ทาง สพบ.เค้าก็มาจดัตรงนีอ้ยู่แล้วตอนนีน้ะ สพบ.เค้าก็จะมาติดป้ายเลยว่าถ้าเกิดว่าผ่านตรงนี ้ทาง สพบ.เค้าจะกําหนด

เลยว่าทางกวดวิชาจะต้องผ่านตรงนี้บ้าง ทางกระทรวงเค้าก็ทําแต่ว่าทํายงัไม่ได้ครบหมดทัง้กระทรวงจะมีการประเมิน

โรงเรียนกวดวิชาว่าแต่ละจุด ๆ  ๆ อะไรอย่างนีม้นัมีอยู่แล้วกฎระเบียบตรงนี ้แต่ว่ายงัทํากนัคิดว่านะโรงเรียนยงัทํากนัไม่ครบ

ทกุโรงเรียนเพราะมนัยงัไม่ได้เป็นข้อทีบ่งัคบัออกมาเลย แต่ถ้าเกิดว่าทางกระทรวงเค้ากําหนดมาเลยว่าจะต้องมีการประเมิน

ผ่านอย่างนี ้ซ่ึงทกุโรงเรียนจะต้องทําก็คิดว่าตรงนีแ้นวโนม้ก็น่าจะเป็นไปได้” 

 

โรงเรียนกวดวิชาต้องมีการควบคุมมาตรฐานการ

จัดการเรียนรู้มากขึน้ โดยต้องมีการตรวจสอบที่

เข้มงวดมากขึน้ เพ่ือให้เกิดการยอมรับในการร่วมมือ

ระหวา่งโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลาย 
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สรุปแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ

ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ

โรงเรียนกวดวิชา 

5.4 การจัดท ารายงาน

อุปสรรคและข้อเสนอแนะ

ของงานวิชาการ (ต่อ) 

2. ความเหน็เกี่ยวกับการก าหนดนโยบาย 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 12 

             “ว่าต้องเป็นระดบันโยบายก่อนว่าถ้าอยากจะแชร์ข้อมูลกนั อาจจะต้องเป็นนโยบายของทัง้โรงเรียนในระบบกบั

นโยบายของกวดวิชาว่าถ้าเห็นตรงกนัถ้าบอกว่ามนัการแชร์ข้อมูลมนัมีความสําคญัและมีความจําเป็น การแชร์ข้อมูลก็

อาจจะมีความเป็นไปได้ เช่นบอกว่านกัเรียนคนนีทํ้าได้ดีหรือไม่ได้ดีด้านไหนอย่างไร พฤติกรรมเป็นอย่างไร แชร์ข้อมูลกนั

เพื่อที่จะให้การพฒันาต่อเนื่อง เพราะว่านกัเรียนที่มาเรียนกวดวิชาเค้าใช้เวลาในกวดวิชาค่อนข้างเยอะเหมือนกัน

นอกเหนือจากในโรงเรียน แล้วกวดวิชาค่อนข้างสนิทกบัเด็กเวลามีปฏิสัมพนัธ์ก็เพราะฉะนัน้อาจจะต้องเร่ิมจากการว่า

นโยบายต้องเปิดบอกว่าการแชร์ข้อมูลซ่ึงกนัและกนั” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 13 

             “มนัต้องเข้ามาทุกคน อย่างสําคญัคือว่าใครเร่ิมก็ต้องมีนกัปฏิรูปอย่างจริงจงัคนที่เป็น center ได้ อย่างภาครัฐ 

อย่างตวัคนทีมี่ส่วนเกีย่วข้องทีเ่ป็นตวัเร่ิม ปลดักระทรวง มาหาจุดเร่ิมสร้าง Theory” 

ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 14 

              “นโยบายเร่ิมจากตวัเองสิ ไปรอนโยบายชาติไหนมนัจะออกไม่รู้ ทําไมเราไม่เร่ิมจากตวัเองหละ ทุกคอมมิวนิสต์

ถึงสําเร็จ เร่ิมสะสมจากเล็ก ๆ น้อย ๆ ไปก่อนแล้วค่อยรวมตวักนัเพ่ิมมากข้ึนอย่างตอนนีเ้ค้าปฏิวติัในจีนเค้าใช้วิธีนีอ้อกไป

อยู่กบัราษฏรแล้วก็ร่วมมือ เราทําไมไม่ร่วมกนัหละ เพราะรฐัเองไปรอแก้กฎหมายอย่างเดียว” 

2. ความเห็นเกี่ยวกับการก าหนดนโยบาย การ

ริเร่ิมและเห็นความส าคญัของการแลกเปลี่ยนข้อมลู

เพ่ือการพฒันางานวิชาการ โดยผู้บริหารต้องเป็นผู้ที่

มีวิสยัทศัน์ และเป็นการรวมตัวของหน่วยงานต่างๆ 

เพ่ือเร่ิมสร้างแนวทางร่วมกนั 
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สรุปผลการวิเคราะห์สภาพและแนวโน้มความร่วมมือทางวิชาการระหว่างโรงเรียน
มัธยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียนกวดวิชา ในเขตพืน้ที่การศึกษากรุงเทพมหานคร
เขต 1 จากตารางวิเคราะห์ที่ 9 มีผลที่เป็นบรรยายความเรียงดังนี ้
 
 
 1.1 การวางแผนเก่ียวกับเทคนิคการสอน 
โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 

สภาพการวางแผนเก่ียวกบัเทคนิคการสอนของโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลาย คือ 
  1.  ความเห็นเก่ียวกับการวางแผนเทคนิคการสอน โรงเรียนมธัยมศกึษา
ตอนปลายมีกรอบของหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐานในการจดัการเรียนรู้ โดยมีเทคนิค
การสอนท่ีละเอียดครบถ้วน เร่ิมต้นตัง้แตท่ี่มาขององค์ความรู้ การจดักระท า จนได้เป็นผลลพัธ์ท่ี
สามารถน าไปประยกุต์ใช้ได้กบัการแก้สถานการณ์ตา่งๆในชีวิตได้ ซึ่งมีความละเอียดชดัเจนและ
มีขัน้ตอนในการพฒันาผู้ เรียนให้ประสบความส าเร็จทางวิชาการ 
  2. ความเหน็เก่ียวกับลักษณะของผู้สอนในการใช้เทคนิคการสอน 
การใช้เทคนิคการสอนในการถ่ายทอดเนือ้หาสาระให้แก่ผู้ เรียน เป็นเทคนิคส่วนบคุคล ซึ่งอาศยั
ความเป็นผู้น า และความสามารถในการถ่ายทอด ซึ่งผู้สอนในโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลาย
อาจไมมี่ความสามารถในด้านนี ้

แนวโน้มการวางแผนเก่ียวกบัเทคนิคการสอนของโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลาย คือ 
หากโรงเรียนกวดวิชามีเทคนิคการสอนท่ีมีความน่าเช่ือถือท่ีได้รับการพิสูจน์ ทางโรงเรียน
มธัยมศกึษาตอนปลายก็มีความต้องการเรียนรู้และแลกเปล่ียนผ่านการอบรมและพฒันาร่วมกนั 
โดยยดึผลประโยชน์ของผู้ เรียนเป็นท่ีตัง้ โดยไมค่วรมีการแอบแฝงเชิงพาณิชย์ 
โรงเรียนกวดวิชา 

สภาพการวางแผนเก่ียวกบัเทคนิคการสอนในโรงเรียนกวดวิชา คือ  
  1. ความเห็นเก่ียวกับการวางแผนเทคนิคการสอน เป็นการสรุปผลความรู้ 
เนือ้หาให้แก่ผู้ เรียน และน าเสนอในรูปแบบท่ีมีความกระชบั ท าให้ง่ายในการจดจ า เพ่ือการน าไป
ท าข้อสอบแข่งขนั โดยไม่ได้สร้างกระบวนการเรียนรู้ให้แก่ผู้ เรียน และไม่ลงรายละเอียดถึงท่ีมา
ขององค์ความรู้โดยอาศยัการถ่ายทอดจากผู้สอนเป็นการสอนสด และแบบ DVD 
  2. ความเหน็เก่ียวกับลักษณะของผู้สอนในการใช้เทคนิคการสอน 

1. การวางแผนกระบวนการเรียนรู้ 
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เทคนิคการสอนในโรงเรียนกวดวิชาขึน้อยู่กบัผู้สอนเป็นส าคญั โดยมีการสะท้อนให้เห็นว่าผู้สอน
ในโรงเรียนกวดวิชาประกอบวิชาชะด้วยใจรัก พร้อมท่ีจะพฒันา และมีพรสวรรค์ในการถ่ายทอด
ความรู้ให้แก่ผู้ เรียน 

แนวโน้มการวางแผนเก่ียวกับเทคนิคการสอนของโรงเรียนกวดวิชา คือ โรงเรียนกวด
วิชามีการพฒันาเทคนิคการเรียนรู้ตลอดเวลาเน่ืองจากโรงเรียนกวดวิชาเป็นโรงเรียนเอกชนและ
มีการแข่งขนัสูงจึงต้องมีการพฒันาตนเองตลอดเวลาเพ่ือความอยู่รอดของโรงเรียน โดยผู้สอน
โรงเรียนกวดวิชามีความยินดีในการร่วมวางแผนเก่ียวกับเทคนิคการสอนกับผู้ สอนโรงเรียน
มธัยมศึกษาตอนปลาย อย่างไรก็ตาม การร่วมพัฒนาดงักล่าวก็ขึน้อยู่กับผู้ สอนท่ีต้องท าการ
พฒันาตนเอง ด้วยการคิดค้น สรรค์สร้าง ให้ตนสามารถก้าวตามความเปล่ียนแปลงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1.2 การวางแผนเก่ียวกับการสอนเสริมสร้างกันและกัน 
โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 

สภาพการวางแผนเก่ียวกบัการสอนเสริมสร้างกนัและกนัของโรงเรียนมธัยมศกึษาตอน
ปลาย คือ  
  1. ความเหน็เก่ียวกับการวางแผนการสอนเสริมสร้าง โรงเรียนมธัยมศกึษา
ตอนปลายมีการวางแผนเก่ียวกับการสอนเสริมส าหรับนกัเรียนท่ีมีควานอ่อนทางวิชาการ โดย
จดัการเรียนรู้ในช่วงหลังเลิกเรียน หรือในวนัหยุดสุดสปัดาห์ ซึ่งผู้สอนจะเป็นผู้สอนในโรงเรียน
มธัยมศกึษาตอนปลาย นอกจากนัน้ยงัมีการว่าจ้างผู้สอนจากโรงเรียนกวดวิชา หรือวิทยากรท่ีมี
ความเช่ียวชาญทางวิชาการในการเข้ามาสอนในช่วงเวลาท่ีของผู้ เรียน และงบประมาณของ
โรงเรียนนัน้ๆ ซึ่งหากเป็นโรงเรียนเอกชนจะมีความสะดวกด้านงบประมาณในการว่าจ้างให้ครู
โรงเรียนกวดวิชามาท าการจดัการเรียนรู้ได้มากกวา่โรงเรียนรัฐบาล 
  2. ความเห็นเก่ียวกับสภาพความสัมพันธ์ของการจัดการเรียนรู้ตาม
หลักสูตรกับเวลา โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายมีปัญหาความสอดคล้องระหว่างเวลาและ
หลกัสตูร คือ ผู้สอนมีเวลาไม่พอในการจดัการเรียนรู้ให้กบัผู้ เรียน เพราะสาระเนือ้หาการจดัการ
เรียนรู้ของหลกัสูตรมีมากเกินไป ท าให้ผู้ เรียนต้องออกไปเรียนกวดวิชาเพ่ือเพิ่มเติมความรู้ ให้
ได้มากยิ่งขึน้ 
  3. ผลกระทบที่โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายได้รับจากการเรียนกวด
วิชาของผู้เรียน ได้แก่ ผู้ เรียนไม่สนใจการเรียนรู้ในห้องเรียน ขาดเรียน และไม่ให้ความเคารพ
ผู้สอนในโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลาย 
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แนวโน้มการวางแผนการเรียนรู้แบบเสริมสร้างกนัและกนัของโรงเรียนมธัยมศกึษาตอน
ปลาย คือ ควรมีการตกลงตัง้กติกาท าบนัทึกความเข้าใจ การสอนเสริมต้องมีการร่วมมือกัน
ตัง้แตก่ารวิเคราะห์หลกัสตูรการสอนให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนั โดยมีการสอดแทรกคณุธรรม
และจริยธรรมในหลกัสตูรของโรงเรียนกวดวิชา ก าหนดวตัถปุระสงค์ตวัชีว้ดั ในการจดัการเรียนรู้
สอนเสริมสร้างกนัและกนัให้ยึดท่ีผู้ เรียนเป็นส าคญั โดยการด าเนินการต้องไม่ขดักบักฎระเบียบ 
นอกจากนัน้ผู้สอนในโรงเรียนกวดวิชาควรมีการลดผลประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
โรงเรียนกวดวิชา 

สภาพการวางแผนเก่ียวกบัการสอนเสริมสร้างของโรงเรียนกวดวิชา คือ 
  1. ความเหน็เก่ียวกับการวางแผนการสอนเสริมสร้างกันและกัน 
โรงเรียนกวดวิชาสร้างหลักสูตรจากการศึกษาและวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน 2551 เอง แตบ่างส่วนมีผู้สอนท่ีมาจากโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายมาจดัการเรียนรู้
ให้กบัโรงเรียนกวดวิชาท าให้ผู้สอนทราบถึงสิ่งท่ีต้องสอนเสริมสร้างกนัและกนัอยู่แล้ว การสอน
แบบเสริมสร้างในโรงเรียนกวดวิชาในปัจจบุนัจึงเป็นการสอนแบบปพืูน้ฐานตัง้แตแ่ตร่ะดบัมธัยม
ต้น โดยผู้ เรียนท่ีอ่อนทางวิชาการและเข้มแข็งทางวิชาการซึ่งสามารถเลือกคอร์สลงได้ตามระดบั
ความรู้ของตนโดยการวางแผนการสอนแบบเสริมสร้างเป็นการศกึษาและวิเคราะห์หลกัสตูรแบบ
แยกสว่นกบัโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลาย 
  2. ความเห็นเก่ียวกับความไม่สอดคล้องด้านหลักสูตรในการวาง
แผนการเรียนรู้ทางด้านการสอนเพื่อเสริมสร้างกันและกัน ผู้ สอนในโรงเรียนกวดวิชามี
ความต้องการให้มีการร่วมศึกษาและวิเคราะห์หลกัสูตรร่วมกันกับมธัยมศึกษาตอนปลายและ
หนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องเพ่ือให้หลกัสตูรมีความสอดคล้อง ตอ่เน่ือง และเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

แนวโน้มการวางแผนการสอนแบบเสริมสร้างกันและกันของโรงเรียนกวดวิชา คือ 
โรงเรียนกวดวิชามีความต้องการให้มีการประชมุวางแผนเก่ียวกบัหลกัสตูร ด้วยสาเหตท่ีุต้องการ
ให้หลกัสตูร และการจดัการเรียนรู้เป็นไปในทิศทางเดียวกนั ท าให้ไม่เป็นการเรียนรู้ท่ีซ า้ซ้อนหรือ
นอกเหนือหลกัสูตร ความร่วมมือทางด้านนีส้ามารถท าได้โดยการท าบนัทึกความเข้าใจ บนกฏ
กตกิาท่ีเป็นท่ียอมรับทัง้สองฝ่าย โดยค านงึท่ีผู้ เรียนเป็นส าคญั 
 1.3 การวางแผนจัดการเรียนรู้แบบสถานการณ์เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดทักษะชีวิตของ
ผู้เรียน 
โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 

สภาพการวางแผนจัดการเรียนรู้แบบสถานการณ์เพ่ือให้ผู้ เรียนเกิดทักษะชีวิตของ
ผู้ เ รียนโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย คือ  การวางแผนเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้แบบ
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สถานการณ์เพ่ือให้ผู้ เรียนเกิดทกัษะชีวิตเป็นวตัถุประสงค์ของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน 2551 ท่ีกลา่วไว้ถึงองค์ความรู้ ทกัษะตา่งๆและคณุลกัษณะอนัพึงประสงค์ท่ีผู้ เรียนต้องมี 
โดยการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเก่ียวกับสถานการณ์ปัจจุบนั และการแก้ปัญหานอกเหนือจาก
ความรู้ท่ีเก่ียวกับวิชาการซึ่งจะท าให้ผู้ เรียนเกิดความรู้ท่ีติดตวัไปตลอดเพราะเกิดทักษะชีวิต  
คุณธรรมและจริยธรรม โดยการเรียนกวดวิชาท าให้ผู้ เรียนไม่มีเวลาพัฒนาทักษะด้านอ่ืนไป
นอกเหนือจากทกัษะทางด้านวิชาการ 

แนวโน้มการวางแผนการจดัการเรียนรู้แบบสร้างสถานการณ์เพ่ือให้ผู้ เรียนเกิดทกัษะ
ชีวิตของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย คือ การวางแผนจัดการเรียนรู้ทางด้านนีเ้ป็นหนึ่งใน
วตัถปุระสงค์ของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลาย จึงมีความต้องการให้โรงเรียนกวดวิชาท าการ
สอดแทรกคณุธรรม จริยธรรม ไปในหลกัสตูร 
โรงเรียนกวดวิชา 

สภาพการวางแผนการจดัการเรียนรู้แบบสถานการณ์เพ่ือให้ผู้ เรียนเกิดทกัษะชีวิตของ
โรงเรียนกวดวิชา คือ โรงเรียนกวดวิชามีวตัถปุระสงค์ทางวิชาการเท่านัน้โดยการสรุปความรู้จาก
ความรู้พืน้ฐานท่ีได้เรียนรู้แล้วมาจากโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลาย ไม่ได้สร้างกระบวนการ
เรียนรู้ให้ผู้ เรียนคิดแก้ไขสถานการณ์ สร้างทักษะชีวิต แต่มีการสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม
ให้แก่ผู้ เรียนโดยขึน้อยู่กับผู้ สอนแต่ละท่าน แต่ก็ยงัมีโรงเรียนกวดวิชาหนึ่ งโรงท าหน้าท่ีในการ
ดแูลผู้ เรียนและมอบกิจกรรมท่ีท าให้เกิดทกัษะชีวิตให้แก่ผู้ เรียน เช่น การออกก าลงักาย และการ
ปฏิบตัธิรรมะ 

แนวโน้มการวางแผนการจดัการเรียนรู้แบบสร้างสถานการณ์เพ่ือให้ผู้ เรียนเกิดทกัษะ
ชีวิตของโรงเรียนกวดวิชา คือ การกระตุ้นให้ผู้ เรียนมีความต้องการท่ีจะศกึษาค้นคว้าความรู้ด้วย
ตนเอง โดยท่ีโรงเรียนกวดวิชาไม่ได้เป็นผู้ จัดรูปแบบการเรียนรู้แบบนีใ้ห้เพราะไม่ได้เป็น
วตัถปุระสงค์ของโรงเรียนกวดวิชา โดยภาครัฐควรก าหนดนโยบายให้มีการฝึกงาน เพ่ือผู้ เรียนจะ
ได้รับประสบการณ์จริงมากกว่าการสร้างสถานการณ์ โดยโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายควรมี
การให้ผู้ เรียนได้รับการฝึกงานตามสิ่งท่ีผู้ เรียนสนใจ เพ่ือให้ผู้ เรียนได้ค้นพบตนเอง และเป็นคนท่ีมี
ความสขุในการประกอบอาชีพในอนาคต 
 1.4 การวางแผนเก่ียวกับการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 

สภาพการวางแผนเก่ียวกับการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้ เ รียนของโรงเรียน
มธัยมศกึษาตอนปลาย คือ  
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  1. ความเห็นของสภาพการวางแผนเก่ียวกับการประเมินผลการเรียนรู้
ของผู้เรียน การประเมินผลการเรียนรู้ในโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายมีการประเมินผลทุก
ระยะ และทกุขัน้ตอนในการสอน มีการจดัท าข้อสอบ โดยการประเมินผลผู้ เรียนจะปรากฏในการ
วดัระดบัความรู้ของผู้ เรียนว่าเกิดองค์ความรู้จากกระบวนการเรียนรู้ท่ีครูในโรงเรียนจดัให้หรือไม่
มีการวิเคราะห์ผลการประเมินและเม่ือทราบผลแล้วจะมีการด าเนินการตอ่อยา่งไร 
.  2. ความเห็นของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายเก่ียวกับสภาพการ

ประเมินผลผู้เรียนในโรงเรียนกวดวิชา มุมมองของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายท่ีมีต่อ
โรงเรียนกวดวิชาเก่ียวกับการประเมินผลการเรียนรู้ผู้ เรียน คือ โรงเรียนกวดวิชาควรมีการ
ประเมินผลผู้ เรียนอย่างเป็นทางการ และจัดการประเมินจากโรงเรียนกวดวิชา โดยมีการ
ประเมินผลก่อนและเข้าเรียน เพ่ือไมใ่ห้เป็นการเอาเปรียบผู้ เรียน 

แนวโน้มการวางแผนเก่ียวกับการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้ เรียนของโรงเรียน
มธัยมศึกษาตอนปลาย คือ บุคลากรต้องมีจรรยาบรรณในวิชาชีพของตน และมีวินัยเพ่ือไม่ให้
เกิดการทุจริตในการร่วมประเมิน และการท าบนัทึกความเข้าใจ ในเร่ืองของกฎกติกาการ
ประเมินผลการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ การวดัผล ตวัชีว้ดั การร่วมวิเคราะห์ข้อสอบท่ีใช้สอบเข้า
ในมหาลัย ให้เป็นข้อสอบท่ีประเมินกระบวนการเรียนรู้อย่างแท้จริง นอกจากนัน้โรงเรียน
มธัยมศึกษาตอนปลายยงัเสนอให้โรงเรียนกวดวิชามีการประเมินผลออนไลน์ของโรงเรียนกวด
วิชา ท าให้ผลการเรียนรู้ของผู้ เรียนได้รับการวดัวา่มีองค์ความรู้เพิ่มขึน้มากน้อยเพียงใด 
โรงเรียนกวดวิชา 
 สภาพการวางแผนเก่ียวกับการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้ เรียนของโรงเรียนกวดวิชา 
คือ โรงเรียนกวดวิชายังไม่มีการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้ เรียนทางด้านวิชาการอย่างเป็น
ทางการ โดยการประเมินผลส่วนใหญ่ โรงเรียนกวดวิชาจะถือว่าการท่ีผู้ เรียนสามารถสอบเข้า
โรงเรียนหรือมหาวิทยาลยัท่ีผู้ เรียนต้องการนัน้เป็นการประเมินทางอ้อม ส่วนสาเหตท่ีุไม่มีการ
ประเมินผลเน่ืองจากการประเมินผลเป็นการกดดนัผู้ เรียน และผู้ เรียนไมใ่ห้ความร่วมมือ 
อย่างไรก็ตามมีโรงเรียนกวดวิชาหนึ่งท่ีมีการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้ เรียนก่อนเข้าเรียน
เพ่ือท่ีจะให้ผู้ เรียนได้รับการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัตน 

แนวโน้มการวางแผนเก่ียวกบัการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้ เรียนของโรงเรียนกวดวิชา 
คือ  
  1. ความเหน็เก่ียวกับการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนจะท าให้ลดการ
จดัการเรียนรู้ท่ีซ า้ซ้อน สว่นการประเมินนัน้ควรมีข้อสอบประเมินท่ีเป็นมาตรฐานหรือเป็นข้อสอบ
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กลางท่ีสามารถวดัความรู้ท่ีได้รับจากโรงเรียนกวดวิชาและโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลาย โดย
ข้อสอบต้องมีความเป็นมาตรฐานอยา่งแท้จริง 
  2. ความเห็นเก่ียวกับกฎหมายในพระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2545 
แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2551 เก่ียวกับการเทียบโอนการประเมินความรู้ ตามกฎหมาย
พระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติได้กล่าวถึงระบบการเทียบโอนผลการประเมินการเรียนรู้จาก
การเรียนตามอธัยาศยัสูก่ารเรียนรู้ในระบบ แตใ่นปัจจบุนัยงัไมเ่กิดขึน้และยงัไม่เป็นท่ียอมรับของ
โรงเรียนในระบบ 
  3. ความเหน็เก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในการประเมินผลการเรียนรู้
ของผู้เรียน การวางแผนเก่ียวกบัการประเมินความรู้ของผู้ เรียนร่วมกนัอาจก่อให้เกิดการทจุริต
ทางด้านวิชาชีพครู เพราะจะมีประเดน็ปัญหาเก่ียวกบัเร่ืองจรรยาบรรณ และผลประโยชน์ได้ 

 
 

 2.1 การวิจัยเก่ียวกับทักษะทางวิชาการของผู้เรียน 
โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 

โรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายไม่ได้กล่าวถึงสภาพการวิจยัเก่ียวกบัทกัษะทางวิชาการ
ของผู้ เรียน 

แนวโน้มการวิจยัเก่ียวกับทกัษะทางวิชาการของผู้ เรียนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอน
ปลาย คือ โรงเรียนมัธยมศึกษามีความต้องการให้โรงเรียนกวดวิชาวิจัยเพ่ือท าการพิสูจน์ถึง
ทักษะทางวิชาการท่ีจ าเป็นต่อผู้ เรียน เพ่ือการจัดการเรียนรู้ท่ีตอบสนองกับสภาพของผู้ เรียน
อยา่งแท้จริง 
โรงเรียนกวดวิชา 

สภาพการวิจยัเก่ียวกบัทกัษะทางวิชาการของผู้ เรียนของโรงเรียนกวดวิชา คือ โรงเรียน
กวดวิชาไม่มีการท าวิจยัทางด้านนีเ้น่ืองจากมีความเห็นว่าเป็นหน้าท่ีของโรงเรียนมธัยมศึกษา
ตอนปลาย และการท าวิจัยในโรงเรียนกวดวิชาเป็นการส ารวจด้านอ่ืนท่ีไม่เก่ียวข้องกับงาน
วิชาการ 

แนวโน้มการวิจัยเก่ียวกับทักษะทางวิชาการของผู้ เรียนของโรงเรียนกวดวิชา คือ 
โรงเรียนกวดวิชามีผู้ เรียนท่ีหลากหลาย ท าให้วิจยัทางด้านนีไ้ม่มีความเป็นไปได้ โรงเรียนกวด
วิชาจึงเสนอความร่วมมือทางการวิจยัเก่ียวกับทกัษะทางวิชาการของผู้ เรียนในรูปแบบการเป็น
ผู้ทรงคณุวฒุิ หรือการสร้างเคร่ืองมือร่วมกนั 

 
 

2. การท าวิจัย 
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2.2 การวิจัยเก่ียวกับปัญหาทางวิชาการของผู้เรียน 
โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 

สภาพการวิจัยเก่ียวกับปัญหาทางวิชาการของผู้ เรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอน
ปลาย คือ เป็นการวิจยัเพ่ือศกึษาสิ่งท่ีควรปรับปรุงและแก้ไขของหลกัสตูรเพ่ือการพฒันาคณุภาพ
การจดักาเรียนรู้เพ่ือผู้ เรียนให้ได้ตามศกัยภาพและตามระดบัการเรียนรู้ของผู้ เรียน 

แนวโน้มการวิจยัเก่ียวกบัปัญหาทางวิชาการของผู้ เรียนของโรงเรียนมธัยมศกึษาตอน
ปลายมี 2 แนว คือ 
  1. ความเห็นของแนวโน้มที่ ไม่มีความเป็นไปได้ เพราะ อุดมการณ์ของ
โรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายและโรงเรียนกวดวิชาไม่เหมือนกนั โดยท่ีอดุมการณ์ของโรงเรียน
มธัยมศึกษาตอนปลายเป็นการจัดการเรียนรู้ตัง้แต่กระบวนการให้ผู้ เรียนเกิดการคิดวิเคราะห์ 
และหากมีการวิจยัเก่ียวกับปัญหาทางวิชาการของผู้ เรียนอาจท าให้ผลการวิจยัท่ีได้เป็นข้อมลูท่ี
ท าให้โรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายได้รับความเสียหายและถกูโจมตี 

  2. ความเหน็ของแนวโน้มที่มีความเป็นไปได้ โดยการมีความชดัเจนกบั
ประเดน็เร่ืองท่ีต้องการศกึษาโดยมีจดุมุง่หมายเพ่ือการพฒันาระบบการบริหารงานวิชาการ 
ผู้ เรียน และผู้สอน ผา่นวิธีการวิจยัแบบทดลอง และสงัเกตการณ์ 

โรงเรียนกวดวิชา 
สภาพการวิจยัเก่ียวกบัปัญหาทางวิชาการของผู้ เรียนของโรงเรียนกวดวิชา คือ ผู้สอนจะ

คอยสังเกตผู้ เรียนเม่ือปฏิบัติการสอนและเพิ่มการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ท่ีผู้ เรียน
ต้องการไปเร่ือยๆจนเกิดการจดัการเรียนรู้ท่ีเป็นรูปแบบตายตวั โดยไม่มีการวิจยัตามหลกัการท่ี
พิสจูน์ได้ทางวิทยาศาสตร์ 

แนวโน้มการวิจัยเก่ียวกับปัญหาทางวิชาการของผู้ เรียนของโรงเรียนกวดวิชา คือ 
โรงเรียนกวดวิชามีความต้องการท าการวิจยัทางด้านงานวิชาการเน่ืองจากเป็นสิ่งท่ีตนมีความ
เช่ียวชาญ โดยการตัง้หวัข้อการวิจยัเพ่ือตอบปัญหาจดุอ่อน จดุแข็งของงานวิชาการ ท าให้ได้รับรู้
ถึงมมุมองท่ีแตกตา่งจากโรงเรียนทัง้สองประเภท โดยโรงเรียนกวดวิชาได้ให้ความส าคญักบังาน
วิชาการท่ีควรได้รับการวิจยัคือหลกัสตูร 
 2.3 การวิจัยเก่ียวกับพฤตกิรรมของผู้เรียน 
โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 

สภาพการวิจัยเก่ียวกับพฤติกรรมของผู้ เรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย คือ 
โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายมีการวิจัยพฤติกรรมของผู้ เรียนเฉพาะกรณี เพ่ือเป็นการ
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ช่วยเหลือผู้ เรียนในปัญหาต่างๆท่ีเกิดขึน้ท่ีส่งผลท าให้การเรียนรู้ทางด้านวิชาการของผู้ เรียน
ถดถอย ผลสมัฤทธ์ิต ่า หรือไมต่ัง้ใจเรียน 

แนวโน้มการวิจยัเก่ียวกบัพฤติกรรมของผู้ เรียนของโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายมี 2 
แนว คือ 
  1. ความเห็นของแนวโน้มที่ ไม่มีความเป็นไปได้  เพราะ โรงเรียน
มธัยมศกึษาตอนปลายมองว่าโรงเรียนกวดวิชาไม่มีวตัถปุระสงค์ในการดแูลพฤติกรรมผู้ เรียนอยู่
แล้ว และโรงเรียนแตล่ะโรงมีความเป็นอตัลกัษณ์สว่นตน ข้อมลูการวิจยัจงึไมส่ามารถน ามาใช้ได้ 

  2. ความเห็นของแนวโน้มที่ มีความเป็นไปได้ โดยการหาวตัถุประสงค์ใน
การท าวิจยัท่ีต้องการศึกษาถึงพฤติกรรมและสติปัญญาของผู้ เรียนโดยการสงัเกตการณ์ และมี
ความ 

ต้องการให้โรงเรียนกวดวิชาหนัมามีบทบาทเก่ียวกบัการเอาใจใสแ่ละดแูลพฤติกรรมของผู้ เรียน
มากขึน้ โดยการร่วมท าการวิจยัทางด้านนี ้จะท าให้ทราบถึงปัญหาการเรียนรู้ท่ีแท้จริงของผู้ เรียน
วา่เป็นอยา่งไร และสามารถน าข้อมลูท่ีได้มาปรับเปล่ียนการจดั 

โรงเรียนกวดวิชา 
สภาพการวิจยัเก่ียวกบัพฤติกรรมของผู้ เรียนของโรงเรียนกวดวิชา คือ โรงเรียนกวดวิชา

ไม่มีการวิจยัทางด้านนี ้และไม่เห็นความส าคญัของการศึกษาพฤติกรรมของผู้ เรียน เน่ืองจาก
วตัถปุระสงค์ในการเรียนรู้ในโรงเรียนกวดวิชาเป็นทางด้านการให้ความรู้ทางวิชาการเทา่นัน้ 

แนวโน้มการวิจัยเก่ียวกับพฤติกรรมของผู้ เรียนของโรงเรียนกวดวิชา คือ การท าวิจัย
ทางด้านนีเ้ป็นหน้าท่ีของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลาย โดยหากมีความต้องการให้กวดวิชา
ท างานวิจยัเก่ียวกบัพฤติกรรมของผู้ เรียนนัน้ ควรท าเสริมกับทางโรงเรียนมากกว่า และควรเป็น
พฤตกิรรมของผู้ เรียนภายนอกโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลาย 

2.4 การก าหนดแนวทางการแก้ปัญหาทางวิชาการ 
โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 

โรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายไมไ่ด้กลา่วถึงสภาพการแก้ปัญหาทางวิชาการ 
 แนวโน้มการก าหนดแนวทางการแก้ปัญหาทางวิชาการของโรงเรียนมธัยมศกึษาตอน
ปลาย คือ หากได้รับการแลกเปล่ียนข้อมลูทางการวิจยัรับทราบถึงอปุสรรคปัญหาท่ีครบถ้วนการ
แก้ไขจะตรงประเด็นท่ีได้ออกมาตามกระบวนการทางการพัฒนาท่ีมีแหล่งอ้างอิงอย่างแน่ชัด 
และควรได้รับการเผยแพร่ ท าให้เกิดการพฒันาทัง้ระบบ และสามารถน าไปสร้างนวตักรรมได้ 

โรงเรียนกวดวิชา 
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สภาพการก าหนดแนวทางการแก้ปัญหาทางวิชาการของโรงเรียนกวดวิชา คือ การ
สงัเกตการณ์ และปรับเปล่ียนวิธีการในการจดัการเรียนรู้จนได้เป็นรูปแบท่ีตายตวั 
 แนวโน้มการก าหนดแนวทางการแก้ปัญหาทางวิชาการของโรงเรียนกวดวิชา คือ ควรมี
การก าหนดนโยบายในการแก้ปัญหาทางวิชาการท่ีได้รับจากข้อมลูโดย กระทรวงศกึษาธิการ 
หรือต้นสงักดัควรมีการท าวิจยัให้มากขึน้เพ่ือชว่ยเหลือโรงเรียนทัง้สองประเภท โดยเป็นตวักลาง
ในการด าเนินการประสานงาน เน่ืองจากทศันคตริะหวา่งโรงเรียนทัง้สองประเภทเป็นแง่ลบ ท าให้
ไมส่ามารถก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกนัได้ 

 
 

 3.1 การก าหนดวัตถุประสงค์และแบ่งหน้าท่ีในการพัฒนาผู้เรียน 
โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 

สภาพการก าหนดวัตถุประสงค์และแบ่งหน้าท่ีในการพัฒนาผู้ เรียนของโรงเรียน
มธัยมศกึษาตอนปลาย คือ การก าหนดตามกรอบของกฏระเบียบวินยั และวตัถปุระสงค์ของต้น
สงักดั 

แนวโน้มการก าหนดวัตถุประสงค์และแบ่งหน้าท่ีในการพัฒนาผู้ เรียนของโรงเรียน
มธัยมศกึษาตอนปลายมี 2 แนว คือ 
  1. ความเหน็ของแนวโน้มที่ไม่มีความเป็นไปได้ เพราะโรงเรียนมธัยมศกึษา
มีกรอบในการก าหนดวตัถุประสงค์และแบ่งหน้าท่ีการพัฒนาผู้ เรียนตามเกณฑ์หลกัสูตร และ
กฎระเบียบท่ีบงัคบัไว้ 
  2. ความเหน็ของแนวโน้มที่ไม่มีความเป็นไปได้ โดยบคุลากรในโรงเรียนทัง้
สองประเภทต้องมีจรรยาบรรณและวินยั ค านงึถึงประโยชน์สว่นร่วม โดยเร่ิมตัง้แตก่ารด าเนินการ
เก่ียวกบัหลกัสตูร ผู้บริหารต้องมีวิสยัทศัน์ในการริเร่ิมความร่วมมือทางด้านนีน้โยบายก าหนด
ความร่วมมือในการแบง่หน้าท่ี และบริหารเวลาเพ่ือสร้างความอิสระในการด าเนินงานให้กบั
โรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลาย 

โรงเรียนกวดวิชา 
สภาพการก าหนดวัตถุประสงค์ และแบ่งหน้าท่ีในการพฒันาผู้ เรียนของโรงเรียนกวด

วิชา คือ โรงเรียนกวดวิชาจะมีวตัถุประสงค์ในการพฒันาผู้ เรียนทางด้านวิชาการโดยผู้สอนเป็น
ผู้ รับผิดชอบการจดัการเรียนรู้ทัง้หมด ซึ่งมีผู้สอนจ านวนไม่มาก และมีฝ่ายบริหารงานท่ีดแูลเร่ือง
การบริหาร ธุรการ พนกังานต้อนรับและเร่ืองอ่ืนๆท่ีเก่ียวข้องกบัทางโรงเรียน 

3. การบริหารเวลาและแบ่งหน้าที่  
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แนวโน้มการก าหนดวตัถปุระสงค์และแบง่หน้าท่ีในการพฒันาผู้ เรียน คือ โรงเรียนกวด
วิชาได้ให้ความเห็นเก่ียวกบัแนวโน้มไว้ดงันี ้
  1. ความเห็นของแนวโน้มที่ ไม่มีความเป็นไปได้ เพราะ โรงเรียนกวดวิชามี
บคุลากรน้อย การด าเนินการบริหารงานมีวตัถปุระสงค์ท่ีแตกตา่งกนั  โรงเรียนกวดวิชาต้องมีการ
พฒันาการเพ่ือความอยู่รอด การบริหารงานมีความรวดเร็ว และหากร่วมมือกันในด้านนี ้อาจ
ผู้ เรียนจะท าให้ผู้ เรียนไมย่อมมาเรียนเพราะมีความเหมือนโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลาย ท าให้
การเรียนรู้ไมมี่ความสขุ 
  2. ความเหน็ของแนวโน้มที่มีความเป็นไปได้ โดยการท่ีผู้บริหารต้องมี
วิสยัทศัน์ การคิดนอกกรอบ และจิตส านกึสาธารณะของบคุลากร การปรับเปล่ียนโครงสร้างเดมิ
ให้มีความยืดหยุน่มากขึน้ การท าบนัทึกความเข้าใจ ให้เป็นความร่วมมือท่ีมีกฏกตกิา และมีการ
ก าหนดนโยบายสนบัสนนุความร่วมมือ และให้ความชว่ยเหลือทางด้านงบประมาณ 

3.2 การก าหนดระยะเวลาการด าเนินการตามแผนท่ีวางไว้ 
โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 

โรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายไมไ่ด้กลา่วถึงสภาพการก าหนดระยะเวลาการ
ด าเนินการตามแผนท่ีวางไว้ 

แนวโน้มการก าหนดระยะเวลาการด าเนินการตามแผนท่ีวางไว้ของโรงเรียน
มธัยมศกึษาตอยปลาย คือ การก าหนดระยะเวลาต้องมีความชดัเจนและควรพยายามจดัเวลาให้
ตรงกนัเพ่ือการระดมความคดิ วางแผน ด าเนินงานและสรุปประเมิน 

 
โรงเรียนกวดวิชา 

โรงเรียนกวดวิชาไมไ่ด้กลา่วถึงสภาพการก าหนดระยะเวลาการด าเนินการตามแผนท่ี
วางไว้ 

แนวโน้มการก าหนดระยะเวลาการด าเนินการตามแผนท่ีวางไว้ของโรงเรียนกวดวิชา 
คือ ควรมีการจดัตารางเวลาอยา่งชดัเจน มีการประชมุ พิจารณาการจดัเวลา ท่ีไมก้่าวก่ายเวลา
การจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนกวดวิชา 

3.3 การส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเน่ืองเพื่อร่วมกันแก้ปัญหาในการ
พัฒนาผู้เรียน 
โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 

โรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายไมไ่ด้กลา่วถึงสภาพการส่ือสารอยา่งมีประสิทธิภาพและ
ตอ่เน่ืองเพ่ือร่วมกนัแก้ปัญหาในการพฒันาผู้ เรียน 
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แนวโน้มการส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเน่ืองเพ่ือร่วมกันแก้ปัญหาในการ
พฒันาผู้ เรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย คือ การส่ือสารโดยค านึงถึงผลประโยชน์ท่ี
ผู้ เรียนจะได้เป็นหลกั โดยต้องมีการปรับทศันคติ ยอมรับในการบริหารงานของกนัและกนั และ
ยดึหลกักลัยาณมิตร 
โรงเรียนกวดวิชา 

โรงเรียนกวดวิชาไม่ได้กล่าวถึงสภาพการส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเน่ืองเพ่ือ
ร่วมกนัแก้ปัญหาในการพฒันาผู้ เรียน 

แนวโน้มการส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเน่ืองเพ่ือร่วมกันแก้ปัญหาในการ
พฒันาผู้ เรียนของโรงเรียนกวดวิชา คือ 
  1. ความเหน็ของแนวโน้มที่ไม่มีความเป็นไปได้ เพราะ บคุลากรในโรงเรียน
ทัง้สองประเภทอาจเกิดข้อขดัแย้งซึง่กนัและกนั  
  2. ความเห็นของแนวโน้มที่ มีความเป็นได้ โดยการยึดประโยชน์ของผู้ เรียน
เป็นท่ีตัง้ โดยการส่ือสารมีความส าคญัเพ่ือให้ความร่วมมือเป็นไปได้อย่างราบร่ืน โดยอาศยัการ
ส่ือสารเชน่ การสรุปรายงาน การจดัสมัมนา ทัง้เป็นทางการและไมเ่ป็นทางการ 
 

4.1 สร้างเครือข่ายบุคลากร 
โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 

สภาพการสร้างเครือขา่ยบคุลากรของโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลาย คือ 
  1. ความเห็นของสภาพการสร้างเครือข่ายบุคลากรของโรงเรียน
มัธยมศึกษาตอน โรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายมีการสร้างเครือข่ายในโรงเรียนเพ่ือช่วยเหลือ
ผู้ เรียน ได้แก่ สมาคมศิษย์เก่า เครือข่ายผู้ ปกครอง เป็นต้น นอกจากนัน้การสร้างเครือข่าย
รูปแบบของการว่าจ้างผู้ สอนในโรงเรียนกวดวิชาให้มาท าการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน
มธัยมศกึษาตอนปลายตามชว่งเวลา เชน่ ชว่งก่อนสอบเข้ามหาวิทยาลยัหรือสอบปลายภาค โดย
โรงเรียนจะมีงบประมาณและเวลาท่ีต้องจดัสรรให้โรงเรียนกวดวิชา 
  2. ความเหน็ของสภาพการสร้างเครือข่ายบุคลากรที่ได้เกิดขึน้แล้ว 
โครงการแรกเป็นห้องออนดีมาน เป็นห้องท่ีผู้ เรียนในโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายสามารถเข้า
ระบบเพ่ือเรียนรู้เนือ้หาสาระการเรียนรู้ตา่งๆผา่นระบบคอมพิวเตอร์โดยมีผู้สอนจากโรงเรียนกวด
วิชา และโรงเรียนมัธยมศึกษาในระบบท าการอดัวีดีโอ โครงการนีจ้ึงเป็นโครงการท่ีนับว่าเป็น
ความร่วมมือในการสร้างเครือขา่ยด้านบคุลากร 

แนวโน้มการสร้างเครือขา่ยบคุลากรของโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายมี 2 แนว คือ 

4. การสร้างเครือข่าย 
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แนวโน้มการสร้างเครือข่ายบุคลากรของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายมี 2 แนว คือ 
  1. ความเหน็ของแนวโน้มที่ไม่มีความเป็นไปได้ เพราะ 
   1.1 ระบบการบริหารงานของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ
โรงเรียนกวดวิชาเป็นคนละระบบ โดยโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายเป็นโรงเรียนในระบบท่ีมี
ความเข้มงวดตามกฏระเบียบจากทางต้นสงักดั  
   1.2   โรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายไม่มีงบประมาณในการว่าจ้างให้
โรงเรียนกวดวิชาเข้ามาร่วมบริหารการจดัการเรียนรู้ของผู้ เรียนได้  
   1.3 โรงเรียนเอกชนบางโรงยงัขาดบคุลากรผู้สอน  
   1.4 โรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายต้องการรักษาภาพพจน์ในโรงเรียน
ตนวา่ยงัมีศกัยภาพในการจดัการเรียนรู้ให้ผู้ เรียนอยู ่ 
   1.5 ทัศนคติความเป็นคู่แข่ง ความต้องการโดดเด่น ของผู้ สอนใน
โรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายตอ่ผู้สอนในโรงเรียนกวดวิชา 
  2. ความเหน็ของแนวโน้มที่มีความเป็นไปได้ โดย 

   2.1 การร่วมประชมุ ปรึกษาหารือเพ่ือปรับความเข้าใจ และทศันคติใน
เพ่ือให้อยูบ่นพืน้ฐานความร่วมมือเพ่ือการพฒันาคณุภาพการเรียนรู้ของผู้ เรียน  
   2.2 การสร้างเครือขา่ยต้องถกูกฏระเบียบของต้นสงักดัและกฏหมาย 
   2.3 การสร้างเครือข่ายควรใช้ระบบการบริหารงานแบบ PLAN, DO, 
CHECK, ACT ท าให้การด าเนินงานมีความตอ่เน่ือง และมีการแก้ไขปรับปรุงตลอดเวลา 
   2.4 การสร้างเครือข่ายโดยการตัง้สมาคมเครือข่ายบุคลากรระหว่าง
โรงเรียนทัง้สองประเภท 
โรงเรียนกวดวิชา 

สภาพการสร้างเครือขา่ยบคุลากรในโรงเรียนกวดวิชา คือ  
  1. ความเห็นของสภาพการสร้างเครือข่ายบุคลากรระหว่างโรงเรียนกวด
วิชาด้วยกัน โรงเรียนกวดวิชามีการสร้างเครือข่ายระหว่างโรงเรียนกวดวิชาด้วยกันเองซึ่งเป็น
การสร้างเครือข่ายเพ่ือการปรึกษาทางด้านธุรกิจ และการตัง้สมาคมเพ่ือรวมกลุ่มเก่ียวกับความ
อยูร่อดในการบริหารงาน 
  2. ความเห็นของสภาพการสร้างเครือข่ายบุคลากรระหว่างโรงเรียนกวด
วิชาและโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย เครือข่ายของโรงเรียนกวดวิชากับโรงเรียน
มธัยมศกึษาตอนปลายคือการได้รับการวา่จ้างให้เข้าไปจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนมธัยมศกึษาตอน
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ปลายเพ่ือพฒันาผู้ เรียนทางด้านวิชาการตามความเช่ืยวชาญท่ีโรงเรียนกวดวิชาถนดัโดยการไปติ
วอยา่งเดียว ไมไ่ด้มีการร่วมมือในรูปแบบการปรึกษาหารือกบับคุลากรในโรงเรียนกวดวิชา 
  3. ความเห็นของสภาพการสร้างเครือข่ายที่ได้เกิดขึน้แล้ว เป็นรูปแบบ
ของโครงการในการสอนเสริมสร้างระหว่างโรงเรียนกวดวิชาท่ีได้รับการประสานงานจากเขต
กรุงเทพมหานครในการริเ ร่ิมให้จัดการเรียนรู้ โดยใช้สถานท่ีของโรงเรียนในเขตพืน้ท่ี
กรุงเทพมหานครและรวมโรงเรียนกวดวิชาตา่งๆเข้าไปท าการสอน โดยการได้รับความช่วยเหลือ
ทางด้านงบประมาณ และการสนบัสนนุจากภาครัฐ ซึ่งผู้บริหารต้องมองเห็นความส าคญัในการ
สร้างความร่วมมือทางวิชาการนี ้
 แนวโน้มการสร้างเครือข่ายบุคลากรของโรงเรียนกวดวิชา คือ โรงเรียนกวดวิชาได้ให้
ความเห็นเก่ียวกบัแนวโน้มไว้ดงันี ้

1. ความเหน็ของแนวโน้มที่ไม่มีความเป็นไปได้ เพราะ  
1.1 โรงเรียนกวดวิชามีค่าใช้จ่าย และการสร้างเครือข่ายอาจท าให้

เกิดผลกระทบตอ่ธุรกิจโรงเรียนกวดวิชาได้ 
1.2 กลุม่คนบางกลุม่อาจน าการสร้าง 
เครือข่ายหาผลประโยชน์เข้าตนเองมากว่าเป็นการสร้างเครือข่ายเพ่ือ

ผลประโยชน์สว่นรวม 
1.3 ทัศนคติของผู้ สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายไม่เปิดรับ

ผู้ สอนจากโรงเรียนกวดวิชา ด้วยสาเหตุของความอคติ และความไม่รักในวิชาชีพของตน 
ประกอบกบัสงัคมไทยท่ีไมส่ามาถแยกแยะเร่ืองงานออกจากเร่ืองสว่นตวัได้ 

2. ความเห็นของแนวโน้มที่ มีความเป็นไปได้ โดยการมุ่งไปท่ีการพัฒนา
การศึกษาเพ่ือผู้ เ รียน ลดความเป็นอคติ เ รียนรู้ในการบริหารงานร่วมกันแบบ
กลัยาณมิตร นอกจากนัน้ความร่วมมือนีย้งัเป็นการแก้ปัญหาการขาดแคลนครูอีกด้วย 
4.2 การสร้างเครือข่ายนวัตกรรมและเทคโนโลยีส่ือการสอน 

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 
สภาพการสร้างเครือข่ายนวตักรรมและเทคโนโลยีส่ือการสอนของโรงเรียนมธัยมศกึษา

ตอนปลาย คือ  
  1. ความเห็นของสภาพการสร้างเครือข่ายนวัตกรรมเทคโนโลยีส่ือการ
สอน โรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายจะมีเครือข่ายเก่ียวกบัส่ือนวตักรรมทัง้ในและตา่งประเทศ 
โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมในการรับส่ือนัน้ๆเข้ามาท าการจดัการเรียนรู้ 
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  2. ความเห็นของสภาพการสร้างเครือข่ายนวัตกรรมเทคโนโลยีส่ือการ
สอนที่ได้เกิดขึน้แล้ว โดยเป็นการน าองค์ความรู้ท่ีอดัเป็นวีดีโอ จากโรงเรียนกวดวิชามาและ
จากโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายมาจัดเก็บไว้ในระบบคอมพิวเตอร์ ท าให้ผู้ เรียนสามารถ
เรียนรู้ได้ตามอธัยาศยั นอกจากนัน้ยงัมีโครงการ Teacher TV ท่ีน าครูจากหลายท่ีมาท าการสอน
และอพัโหลดลงในอินเตอร์เนท 

แนวโน้มการสร้างเครือข่ายนวัตกรรมและเทคโนโลยีส่ือการสอนของโรงเรียน
มธัยมศกึษาตอนปลาย คือ โรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายมีเทคโนโลยีท่ีเป็นอปุกรณ์ท่ีใช้ในการ
สอนมากกว่าโรงเรียนกวดวิชาเพราะต้องจัดท าการจดัการเรียนรู้ในรูปแบบอธิบายกระบวนการ 
อย่างไรก็ตามโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายมีความต้องการร่วมมือในการสร้างสรรค์ส่ือการ
เรียนรู้ร่วมกับโรงเรียนกวดวิชาเพ่ือใช้ในการพัฒนาผู้ เรียน โดยต้องเร่ิมต้นตัง้แต่การศึกษา
หลักสูตรว่าควรมีการพัฒนาส่ือไปในทิศทางใดเพ่ือให้มีการต่อยอดและมีความสมบูรณ์มาก
ยิ่งขึน้ 
โรงเรียนกวดวิชา 

โรงเรียนกวดวิชาไมไ่ด้กลา่วถึงสภาพการสร้างเครือขา่ยนวตักรรมเทคโนโลยีส่ือการสอน 
แนวโน้มการสร้างเครือข่ายนวตักรรมและเทคโนโลยีส่ือการสอนของโรงเรียนกวดวิชา 

คือ การสร้างเครือขา่ยควรเป็นการตอ่ยอด และร่วมกนัพฒันาให้ส่ือการสอนมีความสมบรูณ์มาก
ขึน้ ซึ่งควรพัฒนาบุคลากรและส่ือการสอนพร้อมกัน โดยการได้รับความช่วยเหลือทางด้าน
งบประมาณจากทางภาครัฐ 

4.3 การสร้างเครือข่ายการจัดการความรู้ทางวิชาการ 
โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายไม่ได้กล่าวถึงสภาพการสร้างเครือข่ายการจัดการ
ความรู้ทางวิชาการ 

แนวโน้มในการสร้างเครือข่ายการจดัการความรู้ทางวิชากรของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตอนปลาย คือ โรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายมองว่าองค์ความรู้ในโรงเรียนกวดวิชายงัไม่ได้รับ
ความน่าเช่ือถือ เน่ืองจากยงัไม่ได้รับการควบคมุคณุภาพอย่างเข้มงวด ซึ่งหากโรงเรียนกวดวิชา
ได้รับการควบคมุดงักลา่ว โรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายมีความต้องการแลกเปล่ียนข้อมลูด้าน
การจดัการความรู้กบัโรงเรียนกวดวิชาในเร่ืองของการบริหารงานด้านหลกัสูตรและการจดัการ
ผู้ เรียนให้ประสบความส าเร็จจากงานวิชาการท่ีได้จดัให้กบัผู้ เรียน 
โรงเรียนกวดวิชา 

โรงเรียนกวดวิชาไมไ่ด้กลา่วถึงสภาพการสร้างเครือขา่ยการจดัการความรู้ทางวิชาการ 
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แนวโน้มการสร้างเครือขา่ยการจดัการความรู้ทางวิชาการของโรงเรียนกวดวิชา คือ องค์
ความรู้ในโรงเรียนกวดวิชามีการพฒันาตลอดเวลาเน่ืองจากการบริหารงานเป็นเอกชนและมีการ
แขง่ขนัสงู ดงันัน้การสร้างเครือขา่ยขององค์ความรู้จงึควรเป็นการแลกเปล่ียนแนวทางหรือวิธีการ 
และน าไปพฒันาให้เข้ากบับริบทของโรงเรียนแต่ละประเภทเพ่ือความสอดคล้องกบัรูปแบบการ
บริหารงานโดยอาจท าได้ผา่นอินเตอร์เนท และ เวปไซต์ 

4.4 การสร้างเครือข่ายแหล่งการเรียนรู้ 
โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 

โรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายไมไ่ด้กลา่วถึงสภาพการสร้างเครือขา่ยแหลง่การเรียนรู้ 
โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายไม่ได้กล่าวถึงแนวโน้มการสร้างเครือข่ายแหล่งการ

เรียนรู้ 
โรงเรียนกวดวิชา 

โรงเรียนกวดวิชาไมไ่ด้กลา่วถึงสภาพการสร้างเครือขา่ยแหลง่การเรียนรู้ 
แนวโน้มการสร้างเครือข่ายแหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียนกวดวิชา คือ ควรก าหนด

นโยบายระดบัโรงเรียน หรือหากมีการสร้างแหล่งการเรียนรู้ร่วมกัน ควรได้รับความช่วยเหลือ
ทางด้านงบประมาณจากภาครัฐในการลงทนุ 

 
5.1 การจัดท ารายงานผลการสอนของผู้สอน 

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 
สภาพการจดัท ารายงานผลการสอนของผู้สอนของโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลาย คือ 

ผู้สอนจะมีการท าแผนการสอน บนัทึกหลงัการสอน และการประเมินตนเอง เพ่ือเป็นข้อสรุปใน
การจดัการเรียนรู้ให้แก่ผู้ เรียน 

แนวโน้มการจดัท ารายงานผลการสอนของผู้สอนของโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลาย มี 
2 แนว คือ  
  1. ความเหน็ของแนวโน้มทีไม่มีความเป็นไปได้ เพราะ 

1.1 บุคลากรผู้ สอนในโรงเรียนทัง้สองประเภทมีพฤติกรรมท่ีเห็น
ประโยชน์สว่นตวัมากกวา่สว่นรวม  และไมมี่ความสม ่าเสมอในการท างาน 

1.2 เน่ืองจากผู้สอนในโรงเรียนกวดวิชาไม่ต้องการเพิ่มภาระงานให้กบั
ตนเอง โดยท่ีไม่มีการจดัท ารายงานเก่ียวกบับนัทึกหลงัการสอน แผนการสอน และตวัชีว้ัดท่ีเป็น
รูปธรรมจากการประเมิน ท าให้ไมเ่กิดความเป็นได้ในแนวโน้มทางด้านนี ้

5. การจัดท ารายงาน 
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  2. ความเหน็ของแนวโน้มที่มีความเป็นไปได้ โดยโรงเรียนกวดวิชาควรมี
การจดัท ารายงานเก่ียวกบัผลการสอนของผู้สอน มีการวดัประเมินผล โดยมีตวัชีว้ดัท่ีชดัเจน ท า
ให้เกิดการทบทวนหลกัสตูร และผู้สอนซึง่นอกจากจะเป็นการพฒันาผู้สอน ยงัท าให้ผู้ เรียนได้รับ
ประโยชน์จากกระบวนการการจดัการเรียนรู้ นอกจากนัน้ การจดัท ารายงานดงักลา่วสามารถ
น ามาใช้เป็นข้อมลูในการศกึษาเอกสารเพ่ือท าการวิจยัได้ 

โรงเรียนกวดวิชา 
สภาพการจดัท ารายงานผลการสอนของผู้สอนในโรงเรียนกวดวิชา คือ โรงเรียนกวดวิชา

ไมไ่ด้มีการจดัท ารายงานเก่ียวกบัผลการสอนของผู้สอน โดยการประเมินผลการสอนของโรงเรียน
กวดวิชาวดัได้จากจ านวนผู้ เรียนท่ีเข้าเรียนในโรงเรียนกวดวิชา 

แนวโน้มการจดัท ารายงานผลการสอนของผู้สอนในโรงเรียนกวดวิชา คือ การได้รับรู้
ข้อมูลระหว่างกันเป็นผลดีในการจดัการเรียนรู้ให้แก่ผู้ เรียนท าให้ทราบถึงการประเมินผลท่ีตรง
เป้าโดยรายงานท่ีจดัท าควรมีตวัชีว้ดัท่ีตรงกนั เพ่ือผลของการจดัท ารายงานท่ีได้จะเป็นประโยชน์
ได้กบัโรงเรียนทัง้สองประเภท 

5.2 การจัดท ารายงานผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 

สภาพการจดัท ารายงานผลการเรียนรู้ของผู้ เรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 
คือ ผู้ สอนมีการรายงานผลการเรียนรู้ของผู้ เรียนประจ าปี โดยมีการพบกับผู้ ปกครองเพ่ือ
ปรึกษาหารือเก่ียวกับผู้ เรียนทางด้านวิชาการและพฤติกรรมรายงาน และการประเมินของ
โรงเรียนกวดวิชาสามารถวดัได้จากจ านวนผู้ เรียนท่ีเข้าเรียน เพราะเป็นการเรียนแบบทางเลือก 
ข้อมลูสว่นใหญ่ของการจดัท ารายงานจงึเก่ียวกบัความพงึพอใจของผู้ เรียน 

แนวโน้มการจดัท ารายงานผลการเรียนรู้ของผู้ เรียนของโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลาย
มี 2 แนว คือ 
  1. ความเหน็ของแนวโน้มที่ไม่มีความเป็นไปได้เพราะ  
   1.1 การบริหารงานของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียน
กวดวิชายงัเป็นคู่แข่งกันทางด้านการศึกษา โดยการศึกษาข้อมูลเก่ียวผลการเรียนรู้ของผู้ เรียน
ระหวา่งโรงเรียนทัง้สองประเภทอาจท าให้เป็นการแยง่ผู้ เรียนกนัได้  
   1.2 ข้อมลูผลการเรียนรู้ของผู้ เรียนอาจได้รับการประเมินมาจากผู้สอน
ท่ีตา่งกนั ซึง่ท าให้มาตรฐานการประเมินมีความตา่งกนั ตวัชีว้ดัไม่เหมือนกนั อาจท าให้ผู้สอนทัง้
สองฝ่ายเกิดความขดัแย้ง และผลการเรียนรู้ไมส่ามารถน ามาเป็นข้อมลูในการพฒันาได้ 
  2. ความเหน็ของแนวโน้มที่มีความเป็นไปได้ โดย 
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   2.1 การได้มาซึ่งข้อมูลสามารถได้มาจากการร่วมประเมินจากการ
นิเทศการสอนร่วมกัน มีการถ่วงดลุกันในการประเมิน โดยหากเป็นการประเมินเก่ียวกับความ
สามรถทางวิชาการ  
   2.2 ควรเป็นการจัดท ารายงานเก่ียวกับการประเมินถึงศกัยภาพของ
ผู้ เรียนว่าผู้ เรียนอ่อนว่าอปุสรรคคืออะไร และควรมีการปรับพฒันาอย่างไร และผู้ เรียนท่ีมีความ
เข้มแข็งทางวิชาการควรท่ีจะท าอยา่งไรให้พฒันาได้มากขึน้ไปอีก 
   2.3 นอกจากนัน้ควรมีการบนัทกึพฤติกรรมท่ีสง่ผลในการเรียนรู้ของ
ผู้ เรียนอีกด้วย 

โรงเรียนกวดวิชา 
สภาพการจดัท ารายงานผลการเรียนรู้ของผู้ เรียนของโรงเรียนกวดวิชา คือ โรงเรียนกวด

วิชาไม่มีการจดัท าเอกสารเก่ียวกับผลการเรียนรู้ของผู้ เรียน เน่ืองจากรูปแบบของโรงเรียนกวด
วิชาเป็นเอกชน ต้องมีการพฒันาตนเองตลอดเวลาท าให้ไม่มีเวลาในการจดัท ารายงาน และการ
ประเมินของโรงเรียนกวดวิชาสามารถวดัได้จากจ านวนผู้ เรียนท่ีเข้าเรียน เพราะเป็นการเรียนแบบ
ทางเลือก ข้อมลูสว่นใหญ่ของการจดัท ารายงานจงึเก่ียวกบัความพงึพอใจของผู้ เรียน 

แนวโน้มการจดัท ารายงานผลการเรียนรู้ของผู้ เรียนในโรงเรียนกวดวิชามี 2 แนว คือ 
  1. ความเห็นของแนวโน้มที่ ไม่มีความเป็นไปได้ เพราะโรงเรียนทัง้สอง
ประเภทไม่ได้ต้องการข้อมูลเพ่ือน ามาพัฒนาหรือศึกษาอยู่แล้ว นอกจากนัน้การแลกเปล่ียน
ข้อมลูเก่ียวกบัผลการเรียนรู้ของผู้ เรียนจะท าให้เกิดปัญหาในการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนตน 

  2. ความเห็นของแนวโน้มที่ มีความเป็นไปได้ โดยการแลกเปล่ียนข้อมลูท า
ให้การพัฒนาผู้ เรียนมีความต่อเน่ือง และสามารถมองเห็นผู้ เรียนได้ครอบคลุมเพ่ือพัฒนา
ศกัยภาพผู้ เรียนให้ได้สงูสดุ วิธีการโดยการจดัท ารายงานในโรงเรียนกวดวิชาสามารถได้  ข้อมูล
จากการท า Pre-Test และ Post-Test การประชมุถึงขอบเขตท่ีต้องการทราบและต้องการวัดผล
ผู้ เรียน 

5.3 การจัดท ารายงานผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน 
โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 

สภาพการจดัท ารายงานผลสมัฤทธ์ิของผู้ เรียนของโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลาย คือ 
โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายมีตวัชีว้ัด แผนการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิท่ีมีความชัดเจนเพ่ือการ
พฒันาคณุภาพผู้ เรียน โดยมีความเห็นวา่ โรงเรียนกวดวิชาควรมีการปฏิบตัเิชน่เดียวกนั 

แนวโน้มการจดัท ารายงานผลสมัฤทธ์ิของผู้ เรียนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลาย 
คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายมีความต้องการให้โรงเรียนกวดวิชามีการข้อมูลผลสมัฤทธ์ิ
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ของผู้ เรียนท่ีผ่านการประเมินและมีความเช่ือถือได้ โดยโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายสามารถ
น าข้อมูลมาพัฒนาผู้ เรียนในโรงเรียนตนในส่วนท่ีขาดเพ่ือให้ผู้ เรียนมีคุณภาพและผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนท่ีสงูขึน้ 
โรงเรียนกวดวิชา 

สภาพการจดัท ารายงานผลสมัฤทธ์ิของผู้ เรียนของโรงเรียนกวดวิชา คือ โรงเรียนกวด
วิชาไมมี่การจดัท ารายงานผลสมัฤทธ์ิของผู้ เรียน โดยการวดัผลสมัฤทธ์ิของผู้ เรียนในโรงเรียนกวด
วิชาสามารถวัดได้จากการท่ีผู้ เ รียนในโรงเรียนกวดวิชาสามารถสอบเข้าโรงเรียนหรือ
มหาวิทยาลยัท่ีผู้ เรียนต้องการได้มากน้อยเพียงใด 

แนวโน้มการจดัท ารายงานผลสมัฤทธ์ิของผู้ เรียนของโรงเรียนกวดวิชา คือ โรงเรียนกวด
วิชามีตวัชีว้ดัผลสมัฤทธ์ิท่ีมีความละเอียดและมาตรฐานสงูกวา่โรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลาย 
 5.4 การจัดท ารายงานอุปสรรคและข้อเสนอแนะของวิชาการ 
โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 

สภาพการจดัท ารายงานอปุสรรคและข้อเสนอแนะของวิชาการของโรงเรียนมธัยมศกึษา
ตอนปลาย คือ  
  1. ความเห็นเก่ียวกับการจัดท ารายงานอุปสรรคและข้อเสนอแนะของ
งานวิชาการ โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายมีการจัดท ารายงานประจ าปี โดยมาจากการ
ประกนัคณุภาพ 
  2. ความเห็นเก่ียวกับอุปสรรคทางงานวิชาการที่เกิดขึน้จากการสอบ
คัดเลือกเข้ามหาวิทยาลัย โรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายได้กล่าวถึงอปุสรรคของงานวิชาการ
ในปัจจบุนั คือ การสอบคดัเลือกเข้ามหาวิทยาลยัเป็นการสอบโดยอาศยัคะแนน ท าให้โครงสร้าง
ของโรงเรียนกวดวิชายงัคงอยูต่อ่ไปโดยเป็นการเรียนแบบทางเลือกท่ี 

ท าให้ผู้ เรียนได้เพิ่มเติมความรู้เพ่ือสอบเข้าระดับอุดมศึกษานี ้อย่างไรก็ตามระบบการสอบ
ดงักล่าว ท าให้ผู้ เรียนต้องเตรียมความพร้อมในทางวิชาการมากเกินความจ าเป็น เพราะมีการ
แข่งขนัสูง จึงท าให้มีโรงเรียนกวดวิชาเพิ่มขึน้เป็นจ านวนมากทัง้ท่ีได้ รับและไม่ได้รับมาตรฐาน
การรับรองจากกระทรวง 

แนวโน้มการจัดท ารายงานอุปสรรคและข้อเสนอแนะของงานวิชาการของโรงเรียน
มธัยมศกึษาตอนปลายมี 2 แนว คือ 
  1. ความเห็นของแนวโน้มที่ ไม่มีความเป็นไปได้ เพราะหากความร่วมมือ
เกิดขึน้อาจท าลายภาพลักษณ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายท่ีเ ก่ียวข้องกับเ ร่ือง
ผลประโยชน์เน่ืองจากการบริหารงานของโรงเรียนกวดวิชาเป็นเชิงพาณิชย์  
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  2. ความเห็นของแนวโน้มที่ มีความเป็นไปได้ โดยการแบ่งปันข้อมูลงาน
วิชาการเพ่ือการท าการวิจัยอย่างไม่ปิดบงัข้อมูลกันและกัน โดยอาจมีหน่วยงานกลางเข้ามา
ชว่ยเหลือ 
โรงเรียนกวดวิชา 

สภาพการจดัท ารายงานอปุสรรคและข้อเสนอแนะของวิชาการของโรงเรียนกวดวิชา คือ 
  1. ความเห็นเก่ียวกับอุปสรรคทางงานวิชาการที่เกิดขึน้จากการสอบ
คัดเลือกเข้ามหาวิทยาลัย โรงเรียนกวดวิขาไม่ได้กล่าวถึงสภาพการจดัท ารายงานทางด้านนี ้
แต่ได้กล่าวถึงอุปสรรคของงานวิชาการในปัจจุบนั คือ ตราบใดท่ียังมีการใช้คะแนนเพ่ือสอบ
คดัเลือกเข้ามหาวิทยาลยั โครงสร้างโรงเรียนกวดวิชาก็ยงัคงมีอยู่ต่อไป เพราะว่าข้อสอบระดบั
มหาวิทยาลยัไม่สอดคล้องกบัหลกัสูตรมีเนือ้หาสาระท่ีไม่ครอบคลมุ และไม่เช่ือมโยงกบัเนือ้หา
ขัน้พืน้ฐานท่ีโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายได้จดัการเรียนรู้ให้กบัผู้ เรียน 

แนวโน้มการจดัท ารายงานอปุสรรคและข้อเสนอแนะของงานวิชาการของโรงเรียนกวด
วิชา คือ 
  1. ความเหน็เก่ียวกับการยกระดับมาตรฐานของโรงเรียนกวดวิชา 
โรงเรียนกวดวิชาต้องมีการควบคมุมาตรฐานการจดัการเรียนรู้มากขึน้ โดยต้องมีการตรวจสอบท่ี
เข้มงวดมากขึน้ เพ่ือให้เกิดการยอมรับในการร่วมมือระหวา่งโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลาย 
  2. ความเหน็เก่ียวกับการก าหนดนโยบาย การริเร่ิมและเห็นความส าคญั
ของการแลกเปล่ียนข้อมลูเพื่อการพฒันางานวิชาการ โดยผู้บริหารต้องเป็นผู้ ท่ีมีวิสยัทศัน์ และ
เป็นการรวมตวัของหน่วยงานตา่งๆ เพ่ือเร่ิมสร้างแนวทางร่วมกนั 

 
ส่วนที่  2 ผลการวิเคราะห์การวิจัยในส่วนที่ศึกษาเร่ืองแนวทางความร่วมมือระหว่าง
โรงเ รียนมัธยมศึกษาตอนปลายและโรงเ รียนกวดวิชา ในเขตพืน้ที่ การศึกษา
กรุงเทพมหานครเขต 1    
 
  

ตัวแทนท่ีได้รับมอบหมายจากเลขาธิการส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานให้ความเห็นเก่ียวกบัแนวทางความร่วมมือทางด้านการร่วมวางแผนกระบวนการเรียนรู้
ดงันี ้

“ถ้าจะให้เอกชนเข้ามามีส่วนร่วมต้องมีการทําความตกลงกนัในภาพใหญ่ ซ่ึงใน
โรงเรียนมธัยมจะมีกลุ่มทีดู่แลเร่ืองคณุภาพการศึกษาหรือกลุ่มสาระต่างๆ จะดูแลวิชาการ

1. การวางแผนกระบวนการเรียนรู้  
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ของเขา เป็นกลุ่มโรงเรียน มีความเห็นการจะเข้าควรเข้ามาในกลุ่มที่ ดูแลเ ร่ือง
ประสิทธิภาพการศึกษาเพือ่การตกลงร่วมกนัทัง้ระดบัจงัหวดัทัง้พืน้ที่” 

  “คิดว่าเร่ืองนีถ้้าทําควรทําเป็นรายกลุ่มไม่ใช่รายโรงเรียน ถ้าทําเป็นรายโรงเรียนจะถูก
มองว่าโรงเรียนกําลังจะหาประโยชน์อะไรจากเอกชนเข้ามาสอนเอกชนมาสอน แล้ว
เอกชนได้เงิน ผู้อํานวยการได้เงินบางส่วน อย่างนีเ้ป็นต้น จะกลายเป็นเหมือนงานประมูล
งานรบัเหมา ควรทําเป็นรายกลุ่ม แล้วมาแบ่งว่าแต่ละโรงเรียนจะดําเนินการอย่างไรค่อย
มาดูกนัในเร่ืองรายละเอียด” 

  “โรงเรียนควรมีการจดัการเรียนรู้โดยมุ่งที่วตัถุประสงค์เดียวกนั ข้อ 2 เห็นด้วยทุกข้อ 
แต่เวลาทํา MOU ต้องทําทัง้ 3 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 ภารกิจที่จะแบ่งกนั ส่วนที่ 2 คือ เร่ือง
ของผลประโยชน์ว่าใครได้เท่าไรอย่างไร ส่วนที่ 3 วัตถุประสงค์ที่จะให้นักเรียนมี
ประสิทธิภาพดีข้ึน คําว่าแบ่งในทีนี่ห้มายถึง ในโรงเรียนควรจะสอนอะไร และในส่วนของ
โรงเรียนกวดวิชาควรจะเติมในส่วนไหนอย่างไร” 

  “โรงเรียนสอนในเชิงพืน้ฐาน และให้โรงเรียนกวดวิชาสอนแบบ Advance ที่ให้เด็ก
สอบเข้าหรือมีความสามารถทีสู่งข้ึน” 

  “ผมเห็นด้วยกบัทางโรงเรียน เพราะถ้าโรงเรียนกวดวิชาไม่ให้เข้าไปประเมินหลกัสูตร 
วางแผน ประเมินตวัชีว้ดัร่วมหรือการรายงานก็เท่ากบัว่าไม่รับผิดชอบในส่วนที่ไปร่วมทํา
กับเขา ได้รับเงินร่วมกัน ถ้าผลออกมาไม่ดีก็ต้องยอมรับความจริง ต้องยอมรับการ
ประเมินด้วยว่าไม่เหมาะสมก็ต้องปรับเปลี่ยน โรงเรียนกวดวิชาไม่รับผิดชอบงานตวัเอง
สอนเด็กเป็นหมืน่ๆคน แต่สอบติดแค่ 23 คน ก็ข้ึนป้ายประกาศทัง้ 23 คน แล้วเด็กทีเ่หลือ
เป็นหมืน่ๆนัน้ล่ะ” 

 ผู้วิจยัจึงสามารถวิเคราะห์แนวทางของความมือทางด้านการร่วมวางแผนกระบวนการ
เรียนรู้ได้ดงันี ้ (1) ควรเป็นการตกลงระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนระดบัจงัหวดั และพืน้ท่ี หา
เวลาเพ่ือหาเวลาในการประชมุการร่วมมือ (2) ควรมีการท าบนัทึกความเข้าใจ (Memorandum 
of Understanding) 3 ส่วน ได้แก่ ภารกิจในการแบ่งหน้าท่ี ผลประโยชน์ท่ีโรงเรียนทัง้สอง
ประเภทจะได้รับในการท่ีจะได้ผู้ เรียนท่ีมีคณุภาพ และวตัถปุระสงค์ท่ีตัง้ไว้บนการพฒันาคณุภาพ
ของผู้ เรียน (3) ควรเป็นการบริหารความร่วมมือแบบกลุ่มท่ีร่วมกันดูแลคุณภาพการศึกษา(4) 
บคุลากรควรมีการแลกเปล่ียนความรู้เก่ียวกบัเทคนิคการสอนโดยการจดักิจกรรมการร่วมเรียนรู้ 
วิเคราะห์หลกัสตูร การปรึกษาหารือและประชมุเก่ียวกบัเนือ้หาและเทคนิค และการประเมิน (5) 
ควรเป็นความร่วมมือในลักษณะการต่อยอดการสอนจากโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายเพ่ือ
เรียนรู้ตอ่ในโรงเรียนกวดวิชาในระดบัท่ีสงูขึน้ 
 
 ผู้อ านวยการคณะกรรมส่งเสริมการศึกษาเอกชน ให้ความเห็นเก่ียวกับแนวทาง
ความร่วมมือทางด้านการร่วมวางแผนกระบวนการเรียนรู้ดงันี ้
  “ก็ต้องมีการร่วมมือกนัอยู่แล้ว หลกัสูตรเขาและเราตรงกนัไหม ถ้าตรงไหนไม่ตรงก็

สามารถปรับได้ แต่ในส่วนของหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการสามารถยืดหยุ่นได้
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พอสมควร เนื่องจากให้เนื้อเป็นชื่อเร่ืองเท่านั้น ไม่มีเคร่ืองป้องกันหรือกัดกันในการ
ปรบัปรุงแผนร่วมกนัสามารถทําได้อยู่แล้ว” 

  “นโยบายมีอยู่แล้ว ไม่ต้องตั้งข้ึนมา การเรียนรู้ในนโยบายก็ระบุไว้อยู่แล้ว ว่า
สถานศึกษาต้องหาแหล่งเรียนรู้ ไม่จําเป็นต้องสถานศึกษาแค่อย่างเดียว ต้องหาแหล่ง
เรียนรู้ให้ได้มากทีส่ดุ ซ่ึงในส่วนนีเ้ป็นนโยบายอยู่แล้ว และในขณะเดียวกนัให้สถานศึกษา
เป็นแหล่งเรียนรู้ ไม่เฉพาะให้นกัเรียนเท่านัน้ ประชาชนก็สามารถเข้ามาเรียนรู้ในส่วนนีไ้ด้
เช่นกนั ในแผนการศึกษาแห่งชาติสนบัสนุนให้โรงเรียนทุกโรงเรียนเป็นแหล่งการเรียนรู้
แห่งหน่ึง” 

  “ในส่วนของหลกัสูตรการศึกษาขัน้พืน้ฐานก็มีการสอดแทรกจริยธรรมอยู่แล้ว มีอยู่
ทุกคาบ มี 2 เร่ืองที่อยู่ในส่วนนี้ คือ ในส่วนขององค์ความรู้ คือ การอ่านและการคิด
วิเคราะห์ เร่ืองที่สองคือ คุณลกัษณะของผู้เรียน เช่น เร่ืองคุณธรรมจริยธรรม ความรัก
ชาติ เป็นต้น ไม่ว่าจะเป็นนกัเรียนหรือครูไม่ค่อยใส่ใจในเร่ืองเหล่านี”้ 

 “ถ้าโรงเรียนนัน้ไม่ดี ไม่สอนคุณธรรมจริยธรรมก็ไม่อยากร่วมมือกบัโรงเรียนเหล่านัน้อยู่
แล้ว เขาต้องคิดอยู่แล้ว ไม่ใช่ในเชิงพาณิชย์อย่างเดียว โรงเรียนทีจ่ะไปร่วมมือกบัโรงเรียน
กวดวิชาหรือโรงเรียนอืน่ก็ตามเขาจะไปร่วมกิจกรรมก็ต้องพิจารณาถึงประโยชน์ที่นกัเรียน
จะได้รบัอยู่แล้ว” 

  “ทุกอย่างต้องยึดที่ตวัเด็กเป็นส่ิงสําคญั โรงเรียนใดโรงเรียนหน่ึงถ้าเขาสอนเฉพาะ
หนงัสืออย่างเดียวไม่ได้สอนคน คือ สอนเนือ้หาความรู้ หลกัการ แต่ไม่ได้สอนความเป็น
คนคงลําบาก เนือ่งจากรูปแบบสถานการณ์มีความจําเป็นมาก ทกัษะชีวิตที่จําเป็นต้อง
สอนและสอดแทรกให้เด็ก” 

  “เนื่องจากเขาสอนแต่หนงัสือไม่สอนทักษะชีวิต กระบวนการคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 
ทกัษะชีวิต การคิดให้กบัเด็ก ทําให้ห่างไกล เป็นต้น ในขณะเดียวกนัโรงเรียนกวดวิชาก็
มุ่งเน้นไปที่หนงัสือเท่านัน้ ไม่ได้ทกัษะชีวิตหรือกระบวนการคิดที่ถูกต้องอย่างแท้จริง 
อาจจะมีบางโรงเรียนแต่คงนอ้ยมากทีส่อนในส่วนนี”้ 

  “การประเมินของการเรียนรู้ ในปี 2551 กําหนดไว้อย่างชดัเจนว่า ผู้เรียนเรียนแล้วได้
อะไร เร่ืองแรกทั่วๆ 1. ได้องค์ความรู้ในเร่ืองนัน้ๆ แต่ประการที่ 2 การอ่านและการคิด
วิเคราะห์มีทุกคาบ ทุกวิชา ส่ิงนี้สําคญั 3. คุณสมบัติของผู้เรียน เช่น มีทักษะชีวิต มี
คุณธรรมจริยธรรม มีความรักชาติ มีการสอดแทรกตลอดเวลา แต่ไปไม่ถึงเนื่องจากครู
และโรงเรียนกวดวิชาไปกังวลเร่ืองเนื้อหามากกว่า ซ่ึงเร่ืองเหล่านี้เป็นหัวใจ ซ่ึงทาง
กระทรวงศึกษาธิการมีกานกําหนดให้มีการอ่านและการคิดวิเคราะห์อยู่ทุกคาบทุกวิชา 
เพราะเร่ืองของคณุสมบติัขิงผู้เรียนเป็นเร่ืองสําคญั แต่เวลาปฏิบติัจริงครูและโรงเรียนกวด
วิชาไม่ได้ใส่ใจในเร่ืองนีเ้ท่าทีค่วร ไม่ได้คํานึงถึงการคิดวิเคราะห์ทีต่้องกระตุ้นให้เกิดข้ึนกบั
ตวันกัเรียน ถ้าเราทําได้อย่างนีเ้ด็กนกัเรียนจะมีผลการเรียนที่ดีไม่ตกต่ํา ตามหลกัการมีดี 
แต่การปฏิบติัไม่ดี “ 

  “โรงเรียนและครู ยึดแบบเรียนมากกว่าตวัหลกัสูตร ซ่ึงแบบเรียนของใครไม่รู้ แต่ง
ข้ึนมา ก็เป็นการครอบงํา อย่างมากก็มีคู่มือครู แต่ไม่ใช่ตวัหลกัสูตร ถามว่ามีใครอ่าน
หลกัสูตรจบ ก็ไม่มีมีแต่อ่านก่อนสอบบรรจุหลงัจากนัน้ก็ไม่ได้มีการอ่านทบทวนอะไร เมื่อ
เขาไม่รู้หลกัการศึกษาที่แท้จริงก็เป็นปัญหาสําหรับการศึกษาไทย ต้องมีการเข้าใจใน
หลกัการก่อนทัง้ 2 ประเภท” 
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“เมือ่ประเมินผลมาแล้วคนก็ยงัสอนแบบเดิม ไม่มีการเปลีย่นแปลงอะไร ผู้บริหาร ครู 
การเรียนการสอนไม่มีการเปลีย่นแปลงก็เหมือนเดิม” 

ผู้วิจยัจึงสามารถวิเคราะห์แนวทางของความมือทางด้านการร่วมวางแผนกระบวนการ
เรียนรู้ได้ดงันี ้(1) หลกัสูตรของโรงเรียนทัง้สองประเภทควรมีความสอดคล้องและยืดหยุ่นตาม
สถานการณ์การร่วมมือ (2) ควรเป็นการจดัการเรียนรู้ร่วมกันท่ีมีการสอดแทรกคณุธรรมและ
จริยธรรมในการให้องค์ความรู้แก่ผู้ เรียน (3) ควรมีการปรับเปล่ียนทศันคติโดยยึดการจดัการ
เรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั และเน้นให้ผู้ เรียนมีทกัษะชีวิต (4) ควรมีการสอบประเมินผลให้มี
การอ่าน คิดวิเคราะห์เพ่ือให้สอดคล้องกับคุณลักษณะพึงประสงค์ของผู้ เรียนตามหลักสูตร
แกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 2551 (5) ผู้สอนควรมีความรู้ในเร่ืองของหลกัการศึกษาอย่าง
แท้จริงเพ่ือเป็นพืน้ฐานในการสร้างแนวทางความร่วมมือ (6) โรงเรียนทัง้สองประเภทควรแข่งขนั
ทางด้านการศึกษาเก่ียวกับด้านเนือ้หาสาระและวางแผนการประเมินเก่ียวกับองค์ความรู้ การ
อา่นคดิวิเคราะห์ และคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ของผู้ เรียนมากกวา่การแขง่ขนัเชิงธุรกิจ 

 
 นายกสมาคมผู้บริหารและครูโรงเรียนกวดวิชาให้ความเห็นเก่ียวกับแนวทางความ
ร่วมมือทางด้านการร่วมวางแผนกระบวนการเรียนรู้ดงันี ้
  “เรายินดีนะ ถ้ากรมสามญัศึกษาจะพฒันาบคุลากรในส่วนของครู แล้วก็เชิญTutorที่

มีคณุภาพทีค่ณุยอมรบั Tutorหลายคนเป็นอาจารย์ใน สพฐ.ก็มีTutorทีเ่ป็น อ.อยู่ใน มศว.
ก็มีครับ ในมหาวิทยาลัยก็มีครับซ่ึงสามารถเป็นวิทยากรให้ความรู้เร่ืองการพฒันา
คณุภาพการเรียนการสอนได้” 

  “ศึกษานิเทศก์ 3 ท่านไป SIT IN ดูกระบวนการเรียนการสอนของโรงเรียนกวดวิชาได้
ไหม เราก็เชิญ เราเชิญไปศึกษานิเทศก์เข้าไปนัง่ แล้วประเมิน แล้วก็ศึกษานิเทศก์บอกว่า
ไม่แปลกใจว่าทําไมเด็กถึงชอบเรียนเพราะว่าในการประเมินท่านจะบอกได้เลยว่า 
องค์ประกอบในการเรียนการสอนรวมไปถึงการที่จะบรรยากาศการเรียนการสอนเค้า
ประเมินออกมาแล้วมนัอยู่ในเกณฑ์ทีจ่ะดีทุกเร่ือง เค้าจะมองว่าจริง ๆ แล้วเนีย่เวลาสอน
ในห้องเรียนกวดวิชาหมายถึงว่าองค์ประกอบมนัครบถ้วนไปหมด เช่น การให้ Concept 
การทบทวน ตัวอย่าง มีแบบทบทวนให้ได้ Concept นี้ชดัเจน ย้ําชดัเจน จนกระทั่ง
ออกไป กระบวนการนี้มนัมาจากอะไร มาจากการทําบ่อย ๆ เกิดจากการที่จะทําวิจยัใน
ห้องเรียนจนกระทัง่สดุท้ายอาจารย์ได้แผนการสอนรายคาบออกมาซ่ึงจริง ๆ แล้วแผนการ
สอนถึงแม้อาจารย์ไม่ได้เขียน แต่จริง ๆ แล้วเอกสารการสอนมันดีไซน์ตรงนี้ไว้เป็น
ลกัษณะแบบนัน้ ครูผู้สอนเป็นผู้ดีไซน์กิจกรรมการเรียนการสอนเองเพราะฉะนัน้ครูผู้สอน
ก็จะเห็นสเต็ปทกุสเต็ปในการทีส่อนเลย” 

  “เอาอย่างนี้มาใส่ให้ครูแล้วครูจะได้พฒันาตวัเองแล้วก็ถึงจุดหน่ึงมันก็เป็นความ
ยัง่ยืนทีจ่ากครูสู่นกัเรียนได้ตลอดไป” 

 “อดีตสมยับรรจุเป็นครูใหม่ ๆ แรก ๆ เรามีความร่วมมือเค้าเรียกว่ากลุ่มวิชาการระหว่าง
โรงเรียนรฐักบัโรงเรียนเอกชนปัจจุบนันีม้นัหายไปแล้ว ผมไม่แน่ใจว่ายงัมีอยู่หรือเปล่าแต่
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มนัหายไปนานมากสมยั พอเวลาผมรับราชการมาเกือบ 23 ปี แล้วหลงัไม่มีแล้วเค้าจะ
เรียกกลุ่มนีว่้ากลุ่มวอ กลุ่มวิชาการ เป็นความร่วมมือทีว่่าเวลาเราสอนเนือ้หาสาระอะไรก็
แล้วแต่ เราจะให้โรงเรียนไปในทิศทางเดียวกนัไม่สนใจว่าโรงเรียนนีจ้ะเป็นโรงเรียนเอกชน
หรือว่าโรงเรียนของรฐั คือมองว่าเป็นโรงเรียน สมมติว่าเราจะสอนกนัแล้วทําอย่างไรถึงจะ
มาตรฐานการวดัและประเมินผลแล้วเนือ้หาสาระมนัสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกนัก็มา
แบ่งเนือ้หาสาระว่าจะวดัประเมินผลครัง้แรกตรงไหนบ้าง จากเนือ้หาสาระนีน้ะให้น้ําหนกั
จุดประสงค์นีเ้ท่าไหร่ น้ําหนกัก็คือข้อสอบ จุดประสงค์นีห้รือเนือ้หาสาระนีกี้่ข้อรวมแล้วกี่
ข้อให้คะแนนกีค่ะแนน ช่วงระยะเวลาทีจ่ะสอบประมาณเดือนไหน ดีไซน์ตรงนีไ้ว้เสร็จ” 

  “ความร่วมมือทีค่ณุมีแค่งบประมาณทีเ่หลือให้เราไปช่วยดูแล มนัไม่เกิดความร่วมมือ
ในการเชิงบริหารจัดการที่ว่าพฒันาศกัยภาพของคนเป็นครูไปวางแผนการสอนร่วมกนั
หรืออะไรร่วมกนัมนัไม่มี ถ้ามนัจะมีมนัจะเป็นรูปแบบเอาครูคุณมา เอาTutorไปแลก แล้ว
ถ่ายทอดวิทยายทุธ์ให้อย่างนัน้ดีกว่าว่าเค้าทําอย่างไร เอกสารการสอนเค้าทํากนัอย่างไร 
คุณสอนคุณเคยคิดไหมว่าคุณดูเอกสารของคุณเองถ้าเราเป็นคนเรียนหนงัสือเรายงัจะดู
ว่าจริง ๆ แล้วลําดบัการเรียนรู้มนัจะเป็นอย่างไร .... เวลาเราเป็นคนสอนเราจะมาลําดบั
อย่างไรดีถึงจะผู้เรียนจะเกิดความรู้สึกว่ามนัต่อได้เป็นสเต็ปดีไต่ข้ึนทีละนิดจากง่ายไปยาก 
ถ้าเรียงลําดบัอย่างนีไ้ด้จะช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจได้ง่ายข้ึนถ้าสอนเค้าสอนอย่างสนกุรู้สึกว่า
ผู้เรียนให้ความสนใจอยากจะฟัง บรรยากาศการเรียนการสอนก็เป็นลกัษณะแบบนี”้ 

ผู้วิจยัจึงสามารถวิเคราะห์แนวทางของความมือทางด้านการร่วมวางแผนกระบวนการ
เรียนรู้ได้ดงันี ้(1) ควรมีการนิเทศการสอนเพ่ืออบรมผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย
เก่ียวกบัการวางแผนกระบวนการเรียนรู้เพ่ือความเข้าใจในการด าเนินงานและองค์ประกอบท่ีท า
ให้โรงเรียนกวดวิชาประสบความส าเร็จทางวิชาการ (2) ควรมีการวางงแผนการเรียนรู้ให้เป็นไป
ในทิศทางเดียวกนั โดยไมมี่การค านงึถึงสงักดั ประเภทหรือระบบของโรงเรียน 
   
 
 ตัวแทนท่ีได้รับมอบหมายจากเลขาธิการส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานเห็นด้วยกับการสร้างแนวทางความร่วมมือทางด้านการร่วมท าวิจยัเพ่ือพฒันาผู้ เรียน
ทางวิชาการ และพฒันาคณุภาพของผู้ เรียน แตไ่มไ่ด้ให้ความเห็นในเร่ืองของแนวทาง 
 ผู้อ านวยการคณะกรรมส่งเสริมการศึกษาเอกชน ให้ความเห็นเก่ียวกับแนวทาง
ความร่วมมือทางด้านการร่วมท าวิจยัเพ่ือพัฒนาผู้ เรียนทางวิชาการ และพัฒนาคณุภาพของ
ผู้ เรียน ดงันี ้
 “การทําวิจัยเห็นด้วยทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นผู้เรียน พฤติกรรมผู้เรียน ปัญหาทางวิชาการ 

เป็นต้น เป็นส่ิงสําคญัถ้าทําได้ก็เกิดประโยชน์อย่างมากจะเกิดความร่วมมือมากข้ึน ถ้า
เกิดการผลักดันการเปลี่ยนแปลงในอนาคตต้องมีการพัฒนา การแข่งขันสูงข้ึน 
ต่างประเทศจะเข้ามามีบทบาทมากข้ึนเร่ือยๆ มีเทคนิคใหม่ๆเกิดข้ึนได้อย่างต่อเนือ่ง” 

 

2. การท าวิจัย 
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ผู้ วิจัยจึงสามารถวิเคราะห์แนวทางของความมือทางด้านการร่วมท าวิจัยเพ่ือพัฒนา
ผู้ เรียนทางวิชาการ และพัฒนาคุณภาพของผู้ เรียนได้ดงันี(้1) บุคลากรของโรงเรียนทัง้สอง
ประเภทควรตอบรับและพร้อมท่ีจะพฒันาตามสภาพการเปล่ียนแปลง(2) ควรมีการปรับเปล่ียน
ทศันคติของบคุลากรในการปฏิบตัิงาน ท่ีเม่ือทราบถึงปัญหาทางวิชาการแล้วต้องรีบแก้ไข โดย
การปรับเปล่ียนพฤตกิรรมให้แตกตา่งจากเดมิ 
 
 นายกสมาคมผู้บริหารและครูโรงเรียนกวดวิชาให้ความเห็นเก่ียวกับแนวทางความ
ร่วมมือทางด้านการร่วมท าวิจัยเพ่ือพฒันาผู้ เรียนทางวิชาการ และพัฒนาคณุภาพของผู้ เรียน
ดงันี ้
  “ผมมองว่าวิจยัที่ว่านีคื้อเราจะวิจยัความสําเร็จของเด็กหรือว่า.....ในเชิงการบริหาร

จดัการ ถ้ามนัอาจจะพูดเป็นหวัข้อลงไป อนันีผ้มมองเร่ืองเชิงบริหารจดัการ อย่างสมมติ
เราบอกว่าถ้าเราจะไปหา.....เนน้ทีต่วัคณุภาพและวิชาการ ปัญหาทางวิชาการของผู้เรียน
แน่นอนผลสมัฤทธ์ิอาจจะต้องวดัทีผ่ลคะแนนของเด็กแต่ถามว่าตวัTreatment ที่เราใส่เข้า
ไปคือกิจกรรมที่เราทํากับตัวครูคือผู้บริหารจะใส่อะไรไปให้ครูโดยความร่วมมือตรงนี้
เพราะฉะนัน้เวลาทําตรงนีจ้ะเร่ิมต้นจากทีมวิจยัมานัง่คุยด้วยกนัแล้วมนัจะไม่สามารถทํา
ทกุสเต็ปได้หมดหรอกครบั” 

  “การวิจัยเกี่ยวกบัผู้เรียนจริง ๆ ก็เห็น.....คืองานวิจัยเห็นได้หมดเลย เพราะจริง ๆ 
แล้วพฤติกรรมผู้เรียนคน ๆ เดียวกนัเรียนในโรงเรียนมนัไม่อยากเรียนเลยแต่พอมาเรียน
กวดวิชาทําไมถึงชอบจังเลย ปัจจยัที่แตกต่างมนัคืออะไร ก็ไล่ไปเค้าก็ตอบได้ ตวัครูเป็น
หลกัทัง้นัน้ คือบางอย่างแค่นัง่คุยกนัได้แต่ว่าพอลงมือลึกไปทําต่าง ๆ เช่น การกําหนด
แนวทาง การแก้ปัญหาทางวิชาการ ก็เห็นด้วยในการที่บอกว่ามนัจะรู้ว่าจริง ๆ มานัง่คุย
กนัจะเห็นอยู่ว่าจริง ๆ แล้ว คนเป็นครูด้วยกนัจะเห็น” 

ผู้ วิจัยจึงสามารถวิเคราะห์แนวทางของความมือทางด้านการร่วมท าวิจัยเพ่ือพัฒนา
ผู้ เรียนทางวิชาการ และพัฒนาคุณภาพของผู้ เรียนได้ดังนี ้ (1) ควรมีความเห็นพ้องใน
ความส าคญัของความร่วมมือท่ีจะเกิดขึน้ (1) ควรมีวตัถุประสงค์ในการวิจยัเพ่ือการพัฒนา
ผู้ เรียนและคณุภาพของงานวิชาการอย่างแท้จริง(2)ควรเป็นงานวิจยัในการท าการทดลองและ
สงัเกตการณ์ (3) ควรมีการเผยแพร่แนวทางการแก้ปัญหาทางวิชาการให้ผู้ ท่ีอยู่ในและนอก
วงการการศึกษาได้ทราบโดยเฉพาะอย่างยิ่งส าหรับผู้สอนโรงเรียนกวดวิชาท่ีไม่ได้เป็นครูใน
โรงเรียนมาก่อน 
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 ตัวแทนท่ีได้รับมอบหมายจากเลขาธิการส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานให้ความเห็นเก่ียวกับแนวทางความร่วมมือทางด้านการร่วมบริหารเวลาและแบง่หน้าท่ี
ในการพฒันาผู้ เรียนดงันี ้
  “การประเมินวตัถปุระสงค์และแบ่งหน้าที่ สร้างความร่วมมือและการแบ่งหน้าที่จาก

ส่วนกลาง ในส่วนนีผ้มเห็นด้วยว่าควรเป็นนโยบายเร่ืองนีค้วรเป็นระดบัประเทศ ถ้าให้แต่
ละพืน้ทีไ่ปคิด ขณะนีเ้ขาก็มีการร่วมมือกนัอยู่ พอร่วมมือกนัจะมีปัญหาว่าบางพืน้ที่ก็ถูก
วิจารณ์ว่าไปหาประโยชน์ร่วมกบักวดวิชา บางพืน้ทีอ่าจทําไม่เหมือนกนั บางแห่งอาจโยน
ให้กวดวิชาทํา บางแห่งใช้ครูสอนตัวเองสอน ถ้าเป็นนโยบายส่วนกลางน่าจะเป็น
ประโยชน์ หรือเป็นนโยบายจากกระทรวงมาเลย แต่ก็มีปัญหาอีกถ้าเป็นนโยบายจา
กระทรวงก็จะถูกโจมตีว่ารับประโยชน์จากอะไรจากโรงเรียนกวดวิชา ต้องมีการทําความ
เข้าใจและเปิดบญัชีอย่างชดัเจน มีนโยบายความร่วมมือในการจ้างโรงเรียนกวดวิชาเข้า
มาสอนช่วยประเด็นไหนบ้าง ระบุอย่างชดัเจนเลยว่าจ้างในส่วนไหนบ้าง มีค่าใช้จ่าย
เท่าไร เก็บจากเด็กเท่าไร ต้องทําอย่างมีระบบสมเหตุสมผล ก็จะไม่เกิดข้อสงสยัหรือการ
วิจารณ์ใดๆ โรงเรียนต้องยึดตารางการบริหารงานของตวัเองเป็นหลกัในส่วนนีเ้ห็นด้วย 
เพราะว่าเด็กจะอยู่ในระบบ ส่วนใหญ่เห็นด้วย” 

  “ตามจริงเร่ืองของ Social Network ควรนํามาใช้ให้มากข้ึน ถ้าผมทําโรงเรียนกวด
วิชาจะเปิด Sectionนีเ้ป็น Social Network” 

ผู้วิจยัจึงสามารถวิเคราะห์แนวทางของความมือทางด้านการร่วมบริหารเวลาและแบ่ง
หน้าท่ีในการพฒันาผู้ เรียนได้ดงันี(้1) ควรก าหนดนโยบายระดบัประเทศในการสร้างความร่วมมือ
และแบ่งหน้าท่ีจากส่วนกลาง(2) ควรมีข้อตกลงในการมุ่งรับผลประโยชน์ร่วมกัน ทัง้ผู้ เรียน 
ผู้สอน และโรงเรียน (3) ควรสร้างความโปร่งใสในเร่ืองของบญัชีเก่ียวกบัประเด็นของคา่ใช้จ่าย 
(4) ควรยึดตารางเวลาของโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายเพราะเป็นโรงเรียนในระบบ (5) ควร
เร่ิมวางแผนร่วมกนัตัง้แตเ่ร่ืองของหลกัสตูร และวตัถปุระสงค์ ระยะเวลาของการด าเนินการของ
แผนท่ีร่วมก าหนด (6) ควรใช้ Social Network ในการกระจายข้อมลูเพ่ือท าให้ให้ทกุฝ่ายได้ทราบ
การด าเนินอยา่งรวดเร็ว 
 

ผู้อ านวยการคณะกรรมส่งเสริมการศึกษาเอกชน ให้ความเห็นเก่ียวกับแนวทาง
ความร่วมมือทางด้านการร่วมบริหารเวลาและแบง่หน้าท่ีในการพฒันาผู้ เรียนดงันี ้
  “แบ่งตามสถานการณ์ แต่ละประเภท จะไม่เหมือนกนัในแต่ละวิชา ข้ึนอยู่กบัวิชาว่า

จะยืดหยุ่นอย่างไร ใครจะเป็นผู้สอบ ผู้ประเมิน ทัง้นีต้้องร่วมมือวางแผนตัง้แต่ต้นว่าใคร
จะทําหนา้ทีอ่ะไร วิชาบางวิชาก็สามารถประเมินการเรียนการสอนได้ทนัที เป็นการร่วมมือ
กนัระหว่างผู้สอนกบัโรงเรียนว่าให้ได้มาตรฐานทีกํ่าหนดไว้” 

3. การบริหารเวลาและแบ่งหน้าที่ 
 



230 

  

 

ผู้วิจยัจึงสามารถวิเคราะห์แนวทางของความมือทางด้านการร่วมบริหารเวลาและแบ่ง
หน้าท่ีในการพฒันาผู้ เรียนได้ดงันี ้ (1) ควรก าหนดหน้าท่ีอย่างชดัเจนระหว่างผู้สอนในเร่ืองการ
ด าเนินการเพ่ือให้เกิดความร่วมมือท่ีขึน้อยูก่บัสถานการณ์และมีความยืดหยุน่ 

 
 นายกสมาคมผู้บริหารและครูโรงเรียนกวดวิชาให้ความเห็นเก่ียวกับแนวทางความ
ร่วมมือทางด้านการร่วมบริหารเวลาและแบง่หน้าท่ีในการพฒันาผู้ เรียนดงันี ้

 “โรงเรียนมีกรอบสองกรอบใหญ่ ๆ เลยทีสํ่าคญัมากก็คือกรอบของเวลากบักรอบของ
เนือ้หาหลกัสูตร เวลาที่มนัไม่สมัพนัธ์กบัหลกัสูตรมาทําให้ครุผู้สอนดีไซน์ว่าสมมติเค้าให้
มาว่าสอนสัปดาห์ละ 1 ครั้ง เทอมนึงคุณประมาณ 18-21 สัปดาห์ คุณก็สอนได้ 21 
ชัว่โมง จริง ๆ แล้วเวลาสอน period หน่ึงก็ 53 นาทีด้วยไม่ใช่ 1 ชัว่โมง เพราะฉะนัน้ครู
จะต้องมานัง่สอนว่าในเนื้อหา 1 เล่ม จะแบ่งออกมาเป็นกี่คาบ ตามจํานวนคาบที่มี
โอกาส แถมเวลาสอนจริง ๆ ไม่ได้คาบเท่านัน้อีก เพราะติดกิจกรรมนู้นนีบ้างทีบางคาบ
หายไปต้องนดัเด็กชดเชยเพ่ิมเติม เวลานกัเด็กชดเชยเพ่ิมเติมนัน้ยากมากเพราะตารางมนั
ก็จะชนกนัอยู่ในนัน้ เพราะฉะนัน้ความสะดวกทีจ่ะบริหารเวลากบับริหารเนือ้หาสาระหรือ
หลกัสูตรมนัเป็นอะไรที่ฟิตมาก ทําไม่ได้แล้วครูในโรงเรียนมีภาระอีกมากมายไม่ใช่แค่ว่า
สอนอย่างเดียว ไหนจะต้องตรวจการบ้านเด็ก ดูสารพดัอย่าง เพราะฉะนัน้ส่ิงพวกนีม้นัก็
เป็นตวัถ่วงให้ครูไม่สามารถทีจ่ะทุ่มเทกบักิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างเต็มที”่ 
 “เราไม่สามารถทําทกุอย่างในโรงเรียนได้ แล้วโรงเรียนไม่มีช่องทางให้ทําเพราะเราก็
มาทําจากที่นอกโรงเรียนโดยใช้เวลาที่เราบอกว่าอนันี้นอกเหนือจากเวลาถ้าราชการคือ
นอกเหนือจากราชการนอกเวลาทํางานทีโ่รงเรียนแล้ว” 

 ผู้วิจยัจึงสามารถวิเคราะห์แนวทางของความมือทางด้านการร่วมบริหารเวลาและแบ่ง
หน้าท่ีในการพฒันาผู้ เรียนได้ดงันีน้ายกสมาคมผู้บริหารและครูโรงเรียนกวดวิชาไม่ได้กล่าวถึง
แนวทางของความร่วมมือทางด้านนีเ้พราะข้อจ ากัดของเวลาและเนือ้หาในการจัดการเรียนรู้
ให้กับผู้ เรียนทีเป็นตวัก าหนดภาระหน้าท่ีของผู้ สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย ท าให้
ผู้สอนไมส่ามารถสร้างความร่วมมือในการบริหารเวลาและแบง่หน้าท่ีกบัโรงเรียนกวดวิชาได้ 
 
 
 ตัวแทนท่ีได้รับมอบหมายจากเลขาธิการส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานให้ความเห็นเก่ียวกับแนวทางความร่วมมือทางด้านการสร้างเครือข่ายแบ่งปันและ
แลกเปล่ียนทรัพยากรเพ่ือการพฒันาการเรียนรู้ดงันี ้
 “ในส่วนของการเข้ามาร่วมกนันัน้เข้ามาดว้ยผลประโยชน์ ไม่ไดร่้วมด้วยจิตสํานึกสําหรับ
เร่ืองกวดวิชา ถ้าจะให้แลกเปลี่ยนทรัพยากรกันคงทําได้ยากแลกเปลี่ยนได้เ ร่ืองเดียวคือ 
แลกเปลี่ยนความรู้เชิญฝ่ายกวดวิชามาบรรยายให้ฟังในเร่ืองเทคนิคการสอน ในขณะเดียวกัน

4. การสร้างเครือข่ายแบ่งปันและแลกเปล่ียนทรัพยากร 
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ฝ่ายแนะแนวก็เชิญครูไปบรรยายให้ฟังเพื่อเขาจะได้มีความรู้ในเร่ืองเนื้อหาวิชาและหลกัสูตร
ใหม่ๆ” 

 “ส่วนใหญ่เทคโนโลยีไม่ค่อยมีปัญหาการสร้างเครือข่ายจดัการเรียนรู้ เนน้ไปที่เนือ้หา 
ส่วนนีเ้ห็นด้วย การสร้างเครือข่ายแบบกลัยาณมิตรเห็นได้ว่าถ้าเป็นวิชาการล้วนๆจะไม่
ค่อยมีปัญหา จะไปมีปัญหาเร่ือง 1. เร่ืองการควบคมุและการรายงานผลร่วมกนัว่าใครผิด
ถูก 2.การใช้ทรพัยากรก็เป็นเร่ืองของผลประโยชน์” 
 “ถ้าจะทําต้องเป็นนโยบายระดบัชาติลงไปเลย ถ้าจะทําความร่วมมือร่วมกนัต้องมี
กระบวนการ และขัน้ตอนอย่างไรบ้าง ต้องมีระบบการประเมิน มีการใช้ทรัพยากรร่วมกนั
ด้วย ไม่ควรเอาเปรียบซ่ึงกนัและกนั  ถ้าจะมาร่วมมือกนัเพือ่เด็กแล้วก็ต้องใช้ส่ิงต่างๆ
ร่วมกนั รฐัอาจเข้าไปช่วยในเร่ืองของการลดภาษีให้เอกชนเพราะบางเร่ืองเป็นเชิงธุรกิจ” 

ผู้วิจยัจงึสามารถวิเคราะห์แนวทางของความมือทางด้านการสร้างเครือข่ายแบง่ปันและ
แลกเปล่ียนทรัพยากรเพ่ือการพฒันาการเรียนรู้ได้ดงันี(้1)ควรก าหนดนโยบายระดบัชาติในการใช้
ทรัพยากรร่วมกนั ไม่มีการเอาเปรียบกนัและกนั (2) ควรมีการอ านวยความสะดวกทางด้านการ
ให้งบประมาณ และคา่ใช้จ่ายจากทางภาครัฐ(3)ไม่ควรเก็บองค์ความรู้ท่ีได้ในการจดัการความรู้
ในโรงเรียนตนเป็นความลบั เพ่ือร่วมกนัแก้ไขการงานวิชาการในปัจจบุนั (4) ควรเน้นให้เข้าร่วม
ด้วยจิตส านกึเพ่ือสว่นรวมไมใ่ชเ่พียงเพื่อผลประโยชน์ของโรงเรียน 

 
 ผู้อ านวยการคณะกรรมส่งเสริมการศึกษาเอกชน ให้ความเห็นเก่ียวกับแนวทาง
ความร่วมมือทางด้านการสร้างเครือข่ายแบ่งปันและแลกเปล่ียนทรัพยากรเพ่ือการพฒันาการ
เรียนรู้ดงันี ้
  “เชื่อว่าถ้าทําต่อไปในอนาคตมีการเปลี่ยนแปลงและกระบวนการคิดให้สงัคมรับรู้

มากย่ิงข้ึน ก็จะเป็นตัวผลักดันครูต้องมีการปรับการเรียนการสอน ในขณะเดียวกัน
โรงเรียนกวดวิชาต้องมีการเปลีย่นรูปแบบการสอนต้องมาสอนกระบวนการคิด และทกัษะ
ชีวิตให้เด็กนกัเรียนด้วย แทนทีจ่ะติวเร่ืองทัว่ๆไปก็ใช้หลกัการกระบวนกาคิดเข้าไป ทกัษะ
ชีวิต ก็จะเกิดประโยชน์กบัเด็กนกัเรียนมากย่ิงข้ึน” 

  “ต้องมีการส่งต่อเพือ่ให้เกิดประโยชน์อย่างแท้จริง เครือข่ายบุคลากรก็มีการแบ่งปัน
กนั” 

  “เมืองไทยระบบ KM ยงัไม่ดีเท่าที่ควร ถ้าคิดว่าเพือ่ประโยชน์ของประเทศชาติและ
ส่วนรวมก็ควรร่วมมือกนั แต่สงัคมไทยไม่ได้ให้เครดิตกนัเท่าทีค่วรในกรณีที่คดัลอกเขามา 
ทําให้เป็นปัญหาทีค่นไม่อยากเข้ามาร่วมเครือข่ายทางวิชาการ ถ้าคนคิดเพือ่ส่วนรวมก็จะ
เกิดประโยชน์กว่า เป็นระบบของสังคมไทยฉะนัน้ก็เป็นภาพรวม ของเร่ืองเครือข่าย 
บคุลากร ถ้าสามารถทําได้ก็จะเกิดประโยชน์มากย่ิงข้ึน” 

  “ต้องแก้ทีก่ระบวนการก่อนถึงจะทําให้เกิดการยอมรบัได้ คนไทยมีปัญหารวมกนัและ
ไม่ได้เป็นพลงัทีเ่พ่ิมข้ึนเป็นการลดลงมากกว่า” 
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ผู้วิจยัจงึสามารถวิเคราะห์แนวทางของความมือทางด้านการสร้างเครือข่ายแบง่ปันและ
แลกเปล่ียนทรัพยากรเพ่ือการพฒันาการเรียนรู้ได้ดงันี ้ (1) ควรให้เกียรติในเร่ืองของลิขสิทธ์ิใน
การใช้ทรัพยากรร่วมกนัโดยการค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวม(2) ควรปรับเปล่ียนทศันะคติ
และการยอมรับกนัและกนั ลดความเป็นคูแ่ขง่ ร่วมกนัรับผลทัง้ในเชิงบวกและลบร่วมกนั (3) ควร
ให้สงัคมเป็นตวัผลกัดนัในการเปล่ียนโครงสร้างการจดัการเรียนรู้ท่ีไม่สอดคล้องกนัทัง้ระบบ โดย
ต้องมีการประชาสมัพนัธ์เผยแพร่ให้มาจงึจะเกิดความร่วมมือทางได้ 
 
 นายกสมาคมผู้บริหารและครูโรงเรียนกวดวิชาให้ความเห็นเก่ียวกับแนวทางความ
ร่วมมือทางด้านการสร้างเครือข่ายแบ่งปันและแลกเปล่ียนทรัพยากรเพ่ือการพฒันาการเรียนรู้
ดงันี ้
  “ความร่วมมือที่มองเห็นโดยชัดเจนอยากได้อะไรครับ (อยากได้Tutorไปสอนใน

โรงเรียน) นัน่คือความเห็นชดัเจน แต่การนําไปสู่ในเร่ืองของการวางแผนอย่างเป็นระบบ
แล้วพฒันาอย่างครบระบบให้มนัเห็นว่าจริง ๆ แล้วการพฒันาการเรียนการสอน ถ้าเรา
สอนเด็กมนัก็สอนที่ปลายเหตุ เด็กรุ่นต่อรุ่นข้ึนไปแต่เราไม่เคยพูดถึงกระบวนการที่จะ
อบรมครู หรือพดูคยุด้วยกนั” 

  “ถามว่าอยากให้เกิดความร่วมไม้ร่วมมือกบัครูผู้สอนในโรงเรียนกบัแนวคิดของTutor
ไหม (ไม่) เหตุเพราะอะไรรู้ไหม เพราะในความรู้สึกก็คือ ทําไมครูในระบบต้องเชื่อTutor 
เพราะคนเป็นครูตอบไว้เลยว่าดือ้ หวัแข็ง การยอมรบัในส่ิงต่าง ๆ พวกนีเ้ป็นเร่ืองทีย่าก” 

 “เอกชนกบัเอกชนด้วยกนัอย่างนอ้ยเค้ามีการประชุมเครือข่ายแล้วก็พูดกนับ้างแล้วก็ด้วย
ความทีเ่วลาคยุกนัเค้าขอความร่วมมือ ขอความร่วมมือในการที่ไปเอาTutorช่วยสอนหรือ
จริง ๆ บางครั้งผมก็ขายไอเดียใหม่บอกว่าก็อยากTutorอย่างเดียวเลยถามว่าอาจารย์
อยากพฒันาครูคณิตศาสตร์ของอาจารย์ใช่ไหม.....เดีย๋วผมหาTutorคณิตศาสตร์ไปนัง่คุย
ให้ว่าถ้าจะพฒันาครูคณิตศาสตร์ของโรงเรียนตวัเองให้มีคณุภาพTutorเค้าทําอย่างไรบ้าง 
อาจจะแชร์ความคิด เค้าจะแชร์เอกสาร อปุกรณ์ของเค้าทีเ่ค้ามีอยู่ก็จะได้ไปในทิศทางการ
ที่จะนําไปสู่การพฒันาคุณภาพของครูได้แล้วถึงเวลาครุนัน้มีคุณภาพอาจจะอยู่กับ
อาจารย์อาจารย์ก็ไม่ได้คิดมากโครงการต้องทําไปเร่ือย ๆ พอเค้ามีคุณภาพไปสอบบรรจุ
ได้เค้าหนีอาจารย์ไปก็ถือว่าอาจารย์สร้างคนให้มีคุณภาพให้ประเทศไป ก็เกิดประโยชน์
กบัเด็กนกัเรียนเพราะว่าทําได้ ถ้าทําแบบนี้มนัก็คือรูปแบบของการที่มนัจะมีโอกาสใน
ความเป็นไปได้” 

  “คณุบริหารการศึกษาตวัหลกัของคนทีจ่ะดําเนินการในรูปการศึกษาให้ความรู้แก่เด็ก
คือใคร ครูคือหวัใจสําคญัทีจ่ะพดูประเด็นนี ้เพราะฉะนัน้ถ้าผู้บริหารจะวางแผนทําอะไรก็
แล้วแต่ ครูไม่เห็นด้วยครูไม่เอาด้วยมนัไม่มีประโยชน์เพราะฉะนัน้เวลาที่คุณจะFocus
ปัญหาตรงนีอ้อกมาก็ต้องไปหาว่าในมมุมองของผู้บริหารเป็นอย่างไร แต่ขณะเดียวกนัตวั
เฟืองสําคญัคือครู ครูมีความเห็นทีส่อดคล้องไปกบัมมุมองผู้บริหารไหม” 

  “โรงเรียนเอกชนนอกระบบมีศกัยภาพ ถ้าไม่มีศกัยภาพวนันีคุ้ณอยู่อย่างนีไ้ม่ได้ โดน
ทัง้กระแสสงัคม โดยปัญหาต่าง ๆ ต่อต้านอยู่หลาย ๆ เร่ืองแต่ความจริงแล้วไม่ว่าจะมี
วิกฤตอะไรที่ผ่านมาทางสช........ สช.เองยอมรับจริง ๆ แล้วคนต่อต้านคือคนในกลุ่มนัน้ 
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แต่คนที่เป็นคนเรียนแล้วผู้ปกครองที่ส่งลูกเรียนเค้ารู้ว่าเค้าได้ประโยชน์จากการที่เข้ามา
เรียนเพียงแต่ว่าทําอย่างไรให้เกิดระบบนี้มนัเป็นระบบที่มีคุณธรรม จริยธรรม ไม่เกิดใน
ลกัษณะทีเ่อาเปรียบจนเกินไปไม่ใช่เอาเปรียบผู้บริโภค หรือการบริหารจดัการอย่างไม่เป็น
ระบบในทุก ๆ เร่ือง  ก็คือพูดง่าย ๆ ว่ากําจัดโรงเรียนที่มีปัญหาที่ไม่ขออนุญาตอย่าง
ถูกต้อง โรงเรียนเถือ่น” 

  “คณุอยากให้การศึกษามีคุณภาพคุณต้องบอกถ้าสมมติว่าวนันีเ้ค้าเก่ง เค้าดี เราใช้
เค้าเกิดประโยชน์สูงสดุได้อย่างไร แล้วถ้าสมมติเค้าเก่งเค้าดี แล้วเค้ามีผลตอบแทนสนอง
ต่อความเก่งความดี เค้าอยากจะเป็นคนเก่งคนดีไหม นั่นแหละถ้าคุณทําเร่ืองนี่ได้
การศึกษาบ้านเราดีนะ” 

  “เปิดโอกาสให้ครูเค้าได้มีช่องทางในการที่เค้าจะใช้ทรัพยากรของโรงเรียน ไม่ว่าจะ
เป็นตวันกัเรียน ไม่ว่าจะเป็นบคุลากรส่วนอืน่ทีเ่ป็นนกัการภารโรงหรือคนที่จะต้องมีหน้าที่
ในการดูแลเร่ืองความปลอดภยัในโรงเรียนก็แล้วแต่คืออาจารย์ฝ่าย.....ซ่ึงกิจกรรมนีไ้ม่มี
ต้นทนุอะไรมากมายเพียงแต่ยืดเวลาไปนิดหน่อย” 

  “เค้าทําเค้าได้ผลประโยชน์เค้าจะพฒันาตัวเอง วตัถุประสงค์เราต้องการให้เกิด เกิด
รูปแบบในการบริหารจดัการทีมี่ประสิทธิภาพมากข้ึน ทีส่่งผลต่อตวัผู้เรียน เพราะฉะนัน้ถ้า
ตรงนีคื้อผู้ทีมี่ส่วนร่วมในกระบวนการนีมี้ส่วนได้ส่วนเสียด้วยเหมือนกนัคือครูต้องได้ ฝ่าย
บริหารโรงเรียนต้องได้ แน่ ๆ คือได้ผลงาน แต่ที่ผมทําเมื่อกี้หมายความว่าโรงเรียนได้ผล
ประโยชน์บ้างเล็กนอ้ย” 

ผู้วิจยัจงึสามารถวิเคราะห์แนวทางของความมือทางด้านการสร้างเครือข่ายแบง่ปันและ
แลกเปล่ียนทรัพยากรเพ่ือการพัฒนาการเรียนรู้ได้ดังนี(้1) ควรมีการสร้างเครือข่ายพัฒนา
ระหวา่งผู้สอนด้วยกนัเองในเร่ืองของการจดัการเรียนรู้ให้มีคณุภาพยิ่งขึน้ (2) ควรมีมาตรการการ
ควบคุมคุณภาพและมาตรฐานโรงเรียนกวดวิชาท่ีเข้มงวดให้ถูกต้องตามเกณฑ์ท่ีส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนก าหนด เพ่ือแยกโรงเรียนกวดวิชาท่ี ไม่ได้มาตรฐาน
ออกไป (3) ควรสร้างคา่ตอบแทนท่ีเหมาะสมให้แก่ผู้สอนตามความสามารถและเวลาการท างาน 
(4) โรงเรียนควรเปิดโอกาสในการสร้างเครือขา่ยให้แก่ผู้สอนทางด้านสถานท่ี 

 
 
 ตัวแทนท่ีได้รับมอบหมายจากเลขาธิการส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานให้ความเห็นเก่ียวกับแนวทางความร่วมมือทางด้านการร่วมจัดท ารายงานเพ่ือการ
พฒันางานวิชาการดงันี ้
  “ทํารายงานผลร่วมกนั ส่วนนี้โรงเรียนกลบัไม่เห็นด้วย การวิจัยนี้จะพบปัญหาอีก

อย่างหน่ึงพบว่าโรงเรียนกวดวิชาอยากทําในส่ิงทีต่วัเองได้ประโยชน์ แต่ถ้าตวัเองเหนือ่ยก็
ไม่ค่อยอยากทํา ควรมีตวัชีว้ดัร่วมกนั ควรมีการแลกเปลีย่นการเรียนรู้ร่วมกนั ประเมินผล
ร่วมกนั ในส่วนนีโ้รงเรียนกลบัไม่เห็นด้วย” 

  “ถ้าจะต้องทําต้องมีการยอมรบั ดูรายงานผลของผู้กวดวิชาและดูการสอนของผู้สอน
ด้วย คือ โดยความคิดเห็นด้วย ในข้อแรกที่ต้องไปร่วมงานกบัเขาก็ต้องยอมรับให้เขามาดู

5. การจัดท ารายงาน 
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การสอนหรือวิจารณ์เรา แล้วในขณะเดียวกันรายงานการสอนของโรงเรียนที่ต้องทํา
ร่วมกนัต้องทําให้ชดัเจนด้วย ต้องมีการเปิดเผยข้อมูลให้เขารู้ ต่อไปการจดัทําการเรียนรู้
ของผู้เรียนในส่วนเห็นด้วยทัง้คู่ การจดัทํารายงานผลสมัฤทธ์ิ ความร่วมมือของโรงเรียนจะ
ประสบผลคือต้องลดความเป็นคู่แข่ง” 

  “เร่ืองนีล้งลึกในรายละเอียด ถ้าทํางานร่วมกนัก็ต้องมีรายงาน เพราะไม่อย่างนัน้ก็ไม่
สามารถนําผลมาใช้ในการแก้ปัญหาได้” 

 “สรุปคือเห็นด้วยที่ควรมีการร่วมกนัทําเมื่อยินดีที่จะทํางานร่วมกนัก็ต้องยินดีที่จะรับผล
ร่วมกนั ไม่ใช่รบัแต่ผลบวกเท่านัน้ แต่ไม่รับผลลบนัน้ไม่ได้ ทุกคนได้ประโยชน์ร่วมกนั ซ่ึง
ในตอนทีป่ระเมินก็ต้องมารบัรู้ร่วมกนัด้วยว่าอะไรดีหรือไม่ดีอย่างไร” 

  “ความคิดเห็นของผมคือต้องทํารายงานผล ต้องมีการจดัระบบการร่วมมือว่าได้แค่
ไหน หรือถ้าไม่รายงานผลก็แค่มาร่วมกนัสอน ติว และนําผลสําเร็จว่าเด็กสอบได้มากนอ้ย
เพียงใด อาจเอารายงานทีต่วัเด็ก ไม่เอารายงานทีต่วัโรงเรียน ไม่เอารายงานในเชิงบุคคล 
โดยส่วนตวัคิดว่าต้องมีการรายงานเพราะไม่อย่างนั้นจะไม่ทราบข้อมูลเด็กว่าใครเก่ง ดี
หรือไม่ดี เป็นต้น ส่วนนีเ้ป็นปัญหาของสงัคมไทยทีไ่ม่ชอบให้คนอืน่เข้ามาตรวจสอบ” 

ผู้วิจยัจึงสามารถวิเคราะห์แนวทางของความมือทางด้านการร่วมจดัท ารายงานเพ่ือการ
พฒันางานวิชาการได้ดงันี(้1) ควรก าหนดนโยบายจากภาครัฐในการวางกรอบว่าความร่วมมือ
สามารถเป็นได้ในแง่ใดบ้าง เช่น การสร้างคณุภาพทางการศึกษา การสร้างโอกาสทางวิชาการ 
โดยท่ีภาคประชาสงัคมและภาครัฐร่วมมือกนั (2) ควรก าหนดนโยบายในการวางกรอบของการ
ร่วมมือ และตัง้ให้ผลประโยชน์ของผู้ เรียนมาเป็นอนัดบัแรก(3) ควรปรับเปล่ียนสงัคมไทยให้เห็น
ความส าคญัของการตรวจสอบเพ่ือน าการรายผลเพ่ือน ามาแก้ปัญหาเพ่ือการจดัระบบของความ
ร่วมมือและกระบวนการ(4) ผลประโยชน์ท่ีโรงเรียนทัง้สองประเภทจะได้รับควรมีความชดัเจน (5) 
รัฐบาลควรอ านวยความสะดวก เช่น การลดหย่อนภาษี หรืองบประมาณคา่ใช้จ่าย (6) ควรตัง้
คณะท างานท่ีมีความเห็นชอบในความร่วมมือบนอุดมการณ์เดียวกันมาร่วมประชุมท าบนัทึก
ความเข้าใจ (Memorandum of Understanding) 

 
 ผู้อ านวยการคณะกรรมส่งเสริมการศึกษาเอกชน ให้ความเห็นเก่ียวกับแนวทาง
ความร่วมมือทางด้านการร่วมจดัท ารายงานเพื่อการพฒันางานวิชาการดงันี ้

 “เมื่อทํารายงานผลต้องส่งผ่าน ส่งต่อ ด้วยกนัอยู่แล้ว จุดด้อยในส่วนนี้คือเมื่อทํา
รายงานผลแล้วไม่ได้มีการคิดปรับปรุงหรือพฒันาต่อไป และไม่ส่งต่อข้อมูล ยกตวัอย่าง
ถ้าเป็นแพทย์หรือพยาบาลจะมีการส่งต่อข้อมูลซ่ึงกนัและกนั แต่ครูไม่มีการส่งต่อเลย 
หยุดตรงนัน้ เช่นเร่ืองของเด็กนกัเรียนก็ไม่ได้ระบุชดัเจนว่าเด็กนกัเรียนคนนี้เป็นอย่างไร 
อย่างมากดีกบัพอใช้เท่านัน้ ไม่กล้าสรุปจริงๆว่าเป็นอย่างไร ส่วนนีเ้ป็นปัญหามาก” 
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ผู้วิจยัจึงสามารถวิเคราะห์แนวทางของความมือทางด้านการร่วมจดัท ารายงานเพ่ือการ
พฒันางานวิชาการได้ดงันี ้(1) ควรเป็นการจดัท ารายงานท่ีมีพืน้ฐานอยูบ่นความเป็นจริง (2) ควร
มีการสง่ตอ่ข้อมลูหรือดงึข้อมลูจากการจดัท ารายงานจากโรงเรียนหนึง่ไปอีกโรงเรียนหนึง่ได้  
 
 นายกสมาคมผู้บริหารและครูโรงเรียนกวดวิชาไม่ได้กล่าวถึงความเห็นเก่ียวกับ
แนวทางความร่วมมือทางด้านการร่วมจดัท ารายงานเพื่อการพฒันางานวิชาการ 



บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 ในการสรุปผลการวิจัยนัน้ ผู้ วิจัยขอน าเสนอการสรุปผลเรียงล าดับตามวัตถุประสงค์  
การวิจยัคือ  
 1. เพ่ือศึกษาสภาพและแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการระหว่างโรงเรียนมัธยม 
ศึกษาตอนปลาย และโรงเรียนกวดวิชา ในส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1 
 2. เพ่ือศึกษาแนวทางความร่วมมือทางวิชาการแบบมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียนมธัยม 
ศึกษาตอนปลาย และโรงเรียนกวดวิชา ในส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1 

 
สรุปผลการวิจัยตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพ และแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ
ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียนกวดวิชา ในส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1  
 
 ผู้วิจยัของน าเสนอสรุปผลการศึกษาสภาพ และแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ 5 
ประเดน็ คือ (1) การวางแผนกระบวนการเรียนรู้ (2) การท าวิจยั (3) การบริหารเวลาและแบง่หน้าท่ี 
(4) การสร้างเครือข่ายแบง่ปันและแลกเปล่ียนทรัพยากร (5) การจดัท ารายงาน โดยการสมัภาษณ์
ผู้ให้สมัภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายจ านวน 9 คนและโรงเรียนกวดวิชาจ านวน 8 
คน พบผลการวิจยัดงันี ้
 
 สภาพของความร่วมมือทางวิชาการระหว่างโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายและโรงเรียน
กวดวิชา พบวา่เกิดขึน้เพียงด้านเดียวคือ การสร้างเครือขา่ยแบง่ปันและแลกเปล่ียนทรัพยากร ดงันี ้
  1.1 การสร้างเครือข่ายของบคุลากรเป็นรูปแบบว่าจ้างจากโรงเรียนมธัยมศึกษา
ตอนปลายมาให้ผู้สอนจากโรงเรียนกวดวิชามาปฏิบตักิารสอนในโรงเรียน 
  1.2 โรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายและโรงเรียนกวดวิชาได้ร่วมกนัสร้างเครือข่าย
ของบุคลากร และนวัตกรรมและเทคโนโลยีส่ือการสอน ได้แก่ โครงการห้องออนดีมาน และ 
Teacher TV 
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  1.3 โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียนกวดวิชาร่วมกันสร้างเครือข่าย
การจดัการสอนเสริมสร้างให้กบัโรงเรียนในเขตกรุงเทพมหานคร โดยเขตกรุงเทพมหานครเป็นผู้ ให้
ความสนบัสนนุและก าหนดนโยบายความร่วมมือดงักลา่ว 
  
 แนวโน้มท่ีท าให้ความร่วมมือทางวิชาการวิชาการระหวา่งโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลาย
และโรงเรียนกวดวิชาเป็นไปได้ไม่ได้ คือ  
  1. การวางแผนกระบวนการเรียนรู้  
   1.1 เทคนิคการสอนของผู้สอนในโรงเรียนกวดวิชามีบุคลิกลกัษณะท่ีมี
ความเฉพาะโดดเดน่ ซึง่เป็นเอกลกัษณ์ไมส่ามารถถ่ายทอดให้แก่กนัได้ 
   1.2 วัตถุประสงค์ของโรงเรียนกวดวิชาเป็นเพียงการให้องค์ความรู้
ทางด้านวิชาการเทา่นัน้ จงึไมส่ามารถร่วมมือกบัโรงเรียนในการจดัการเรียนรู้เพ่ือพฒันาทกัษะชีวิต
ให้แก่ผู้ เรียนได้ 
   1.3 โรงเรียนทัง้สองประเภทมีหลกัสูตรท่ีไม่มีความสอดคล้องกันท าให้
ความเป็นไปได้ในความร่วมมือทางวิชาการมีน้อย 
   1.4 โรงเรียนกวดวิชาไม่มีระบบการประเมินผู้ เรียนอย่างเป็นทางการ 
เพราะการประเมินผลอาจท าให้ผู้ เ รียนเกิดความกดดัน ซึ่งโรงเรียนกวดวิชาเป็นระบบการ
บริหารงานแบบเอกชนเชิงพาณิชย์ จงึอาจสง่ผลกบัความอยูร่อดของโรงเรียนได้ 
   1.5 โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายไม่มีงบประมาณในการสร้างความ
ร่วมมือทางวิชาการกบัโรงเรียนกวดวิชา เน่ืองจากโรงเรียนกวดวิชาเป็นโรงเรียนเอกชน 
   1.6 โรงเรียนมธัยมศกึษาตนปลายได้รับผลกระทบจากการเรียนกวดวิชา
ของผู้ เรียน ซึ่งท าให้สภาพการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนกวดวิชาเป็นไปอย่างไม่ได้ประสิทธิภาพ
เท่าท่ีควร เพราะผู้ เรียนท่ีได้รับการเรียนรู้จากโรงเรียนกวดวิชาจะไม่สนใจการจัดการเรียนรู้ใน
โรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลาย และไมใ่ห้ความเคารพผู้สอนในโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลาย 
  2. การท าวิจัย 
   2.1 โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายไม่ต้องการทราบกับผลข้อมูลการ
วิจยัท่ีจะท าให้ช่ือเสียงของโรงเรียนเสียหาย  
   2.2 โรงเรียนกวดวิชาไม่ต้องการทราบผลการวิจยัท่ีจะท าให้ตนต้องเพิ่ม
ภาระงานในการจดัการเรียนรู้มากขึน้ และไมต้่องการความยุง่ยากในการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียน
ตน 
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  3. การบริหารเวลาและหน้าที่  
   3.1 กรอบของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 2551 และ
กฎระเบียบจากต้นสงักัดเป็นตวัก าหนดการบริหารงานของโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลาย ท าให้
ไมเ่กิดความยืดหยุน่ในการบริหารงาน 
   3.2 โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายมีปัญหาเก่ียวกับ เวลาในการ
บริหารงานวิชาการ เน่ืองจากมีเวลาไมพ่อ ท าให้มีภาระงานมาก 
   3.3 วตัถุประสงค์ของงานวิชาการ และระบบการบริหารงานในโรงเรียน
มธัยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียนกวดวิชาต่างกัน ท าให้การด าเนินการประสานงานระหว่าง
โรงเรียนทัง้สองประเภทมีอปุสรรค 
   3.4 การประสานงานและการส่ือสารอาจท าให้เกิดข้อขัดแย้งระหว่าง
โรงเรียนทัง้สองประเภทได้ 
  4. การสร้างเครือข่ายแบ่งปันและแลกเปล่ียนทรัพยากร  
   4.1 ทศันคตขิองความมีอตัตา อคต ิและการเป็นคูแ่ขง่ระหว่างโรงเรียนทัง้
สองประเภท ท าให้การสร้างเครือขา่ยเพ่ือแบง่ปันและแลกเปล่ียนทรัพยากรไมเ่กิดขึน้ 
   4.2 การสร้างเครือข่ายเพ่ือแบ่งปันและแลกเปล่ียนทรัพยากรอาจท าให้
กลุม่คนบางกลุม่น าผลประโยชน์เข้าหาตนเอง แทนท่ีจะท าเพ่ือสว่นรวม 
   4.3 การสร้างเครือข่ายต้องอาศัยงบประมาณเพ่ือช่วยเหลือให้มีการ 
ด ารงอยู ่
   4.4 โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายไม่มีความเช่ือถือโรงเรียนกวดวิชา
เพราะมองว่างานวิชาการในโรงเรียนกวดวิชาไม่ได้มาตรฐาน และไม่มองว่าโรงเรียนกวดวิชาเป็น
แหลง่การเรียนรู้แหลง่หนึง่ 
  5. การจัดท ารายงาน 
   5.1 บุคลากรทางการศึกษาไม่มีวินัย และไม่เห็นความส าคัญของการ
จดัท ารายงาน 
   5.2 ความเป็นคูแ่ขง่ทางการศกึษาท าให้ไมส่ามารถแลกเปล่ียนข้อมลูท่ีได้
จากการจดัท ารายงานเก่ียวกบังานวิชาการได้ 
   5.3 การสร้างตัวชีว้ัด และการประเมินของโรงเรียนทัง้สองประเภทมี
ความต่างกัน ท าให้ข้อมูลจากรายงานมีมาตรฐานต่างกัน อันจะก่อให้เกิดความขดัแย้งระหว่าง
โรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายและโรงเรียนกวดวิชาได้ 
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   5.4 โรงเรียนกวดวิชาไม่ต้องการเพิ่มภาระงานตนเองในการจัดท า
รายงาน และไม่ต้องการให้ข้อมูลท่ีได้รับการแลกเปล่ียนมีผลกระทบกับวิธีการจัดการเรียนรู้ของ
โรงเรียน 
 แนวโน้มท่ีท าให้ความร่วมมือทางวิชาการวิชาการระหวา่งโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลาย
และโรงเรียนกวดวิชาเป็นไปได้ คือ 
  1. การวางแผนกระบวนการเรียนรู้  
 โรงเรียนทัง้สองประเภทเห็นวา่มีแนวโน้มในความร่วมมือ ยกเว้น การวางแผนเก่ียวกบัการ
จดัการเรียนรู้แบบสถานการณ์เพ่ือให้ผู้ เรียนเกิดทกัษะชีวิต  
   1.1 ควรมีการก าหนดนโยบายเก่ียวกับการร่วมวางแผนกระบวนการ
เรียนรู้ และ การท าบนัทกึความเข้าใจระหวา่งโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายและโรงเรียนกวดวิชา 
เพ่ือให้การด าเนินงานไมข่ดักบักฎระเบียบจากต้นสงักดั  
   1.2 การร่วมจัดท ากิจกรรมสัมมนา อบรมและพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
แลกเปล่ียนประสบการณ์หาวตัถุประสงค์ร่วม เทคนิคการสอน วิเคราะห์หลกัสูตรและออกแบบ
หลกัสตูรให้มีความสอดคล้อง และการประเมินผล ก าหนดตวัชีว้ดั 
    1.3 บุคลากรทางการศึกษาควรมีการพฒันาตนเองตลอดเวลาเพ่ือการ
เตรียมพร้อมตอ่ความเปล่ียนแปลงอยา่งมีประสิทธิภาพ 
   1.4 โรงเรียนทัง้สองประเภทต้องการให้มีการร่วมวิเคราะห์หลักสูตรให้
เป็นไปในทิศทางเดียวกนั เพ่ือลดความซ า้ซ้อนของผู้ เรียน 
   1.5 ควรมีการสอดแทรกคณุธรรมและจริยธรรมในหลกัสตูรของโรงเรียน
กวดวิชา ยดึท่ีผู้ เรียนเป็นส าคญั  
   1.6 ในการจดัการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างทกัษะการเรียนรู้ควรมีการจดัให้
ผู้ เรียนได้รับการฝึกงานระหว่างการการเรียนในช่วงมัธยมศึกษาเพ่ือให้ผู้ เรียนได้ค้นพบความ
ต้องการ ความชอบและความถนดัของตน 
   1.7 โรงเรียนกวดวิชาควรลดผลประโยชน์เชิงพาณิชย์ และค านึงถึง
ผลประโยชน์ของผู้ เรียนเป็นหลกั 
  2. การท าวิจัย  
 โรงเรียนทัง้สองประเภทเห็นว่ามีแนวโน้มในความร่วมมือ ยกเว้น การวิจัยเก่ียวกับ
พฤติกรรมของผู้ เรียนเพราะเป็นการบริหารงานเชิงพาณิชย์ ส่วนการวิจัยพฤติกรรมและทักษะ
ผู้ เรียนโรงเรียนกวดวิชามองวา่เป็นหน้าท่ีของโรงเรียนมธัยม  
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   2.1 การท าวิจยัควรตัง้อยู่บนวัตถุประสงค์ท่ีมีเป้าหมายและอุดมการณ์
เดียวกนั   
   2.2 การท าวิจยัควรเป็นไปในรูปแบบการทดลอง และสงัเกตการณ์ เพราะ
เป็นวิธีการวิจยัท่ีให้โรงเรียนทัง้สองประเภทสามารถมีบทบาทร่วมกนัได้  
   2.3 ผลวิเคราะห์ท่ีได้จากงานวิจยัควรได้รับการเผยแพร่ เพ่ือไปสร้างแนว
ทางการแก้ไข และพฒันางานวิชาการ พร้อมทัง้สร้างนวตักรรมเพ่ือเพิ่มคณุภาพให้แก่งานวิชาการ
ในโรงเรียนทัง้สองประเภท 
   2.4 ควรมีการแก้ปัญหาเก่ียวกับความไม่สอดคล้องของระบบโรงเรียน
กวดวิชาให้มีมาตรฐานในการควบคุมกับโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย ส่วนเร่ืองการท าวิจัย
เก่ียวกบัพฤตกิรรมผู้ เรียนนัน้ โรงเรียนกวดวิชาไมมี่วตัถปุระสงค์ในการดแูลผู้ เรียนด้านพฤตกิรรม 
   2.5 กระทรวงศึกษาธิการควรเป็นตวักลางในการประสานงานและจดัท า
วิจยัพร้อมทัง้เผยแพร่ข้อมลูให้แก่โรงเรียนทัง้สองประเภท 
 3. การบริหารเวลาและหน้าที่  
   3.1 การก าหนดนโยบายความร่วมมือตัง้แต่กระบวนการวางแผน การ
ด าเนินงาน และการประเมินผลจากทางกระทรวงศกึษาธิการ หรือต้นสงักดัเพ่ือสร้างความยืดหยุ่น
เป็นอิสระ และมีความชดัเจน ในการด าเนินการประสานงานระหว่างโรงเรียนทัง้สองประเภทมาก
ขึน้ 
   3.2 การส่ือสารควรมีการปรับทศันคติโดยมีการยอมรับในการบริหารงาน
ของกนัและกนั และยดึหลกักลัยาณมิตรโดยให้ผู้ เรียนให้ผลประโยชน์สงูสดุ 
   3.3 ผู้บริหารต้องมีวิสยัทศัน์ในความร่วมมือ มีความคิดนอกกรอบ และมี
จิตส านกึสาธารณะ 
 4. การสร้างเครือข่าย  
 โรงเรียนทัง้สองประเภทเห็นว่ามีแนวโน้มในความร่วมมือ ยกเว้น การสร้างเครือข่าย
ทางด้านบคุลากร เพราะ ผลประโยชน์ ทศันคตกิารแขง่ขนั และคา่ตอบแทน 
  4.1 การแลกเปล่ียนข้อมูลด้านการจดัการความรู้ในเร่ืองของการบริหารงานด้าน
หลกัสตูรและการจดัการผู้ เรียนให้ประสบความส าเร็จจากงานวิชาการท่ีได้จดัให้กบัผู้ เรียน  
  4.2 ต้นสังกัดของโรงเรียนกวดวิชา ควรควบคุมคุณภาพโรงเรียนกวดวิชาให้ได้
มาตรฐานเพ่ือการสร้างความน่าเช่ือถือของโรงเรียนกวดวิชาในการสร้างเครือข่ายร่วมกบัโรงเรียน
มธัยมปลาย 
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  4.3 การร่วมกันสร้างสรรค์มัลติมีเดียร์ เวปไซต์ หรือแหล่งการเรียนรู้ในอินเตอร์
เนท การสร้าง E-Book, E-Test ท่ีเก่ียวข้องกบังานวิชาการ  
  4.4 การสร้างเครือข่ายต้องมีการควบคมุติดตามเพ่ือให้วงจรเครือข่ายด าเนินไป
อยา่งตอ่เน่ืองและพฒันา โดยสามารถน าหลกัการ PLAN, DO, CHECK, ACT มาบริหารได้ 

  4.5 การสร้างเครือข่ายควรได้รับความช่วยเหลือจากทางภาครัฐด้านงบประมาณ 
และควรมีการก าหนดนโยบายเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอยา่งถกูต้องตามกฎระเบียบ 
  4.6 โรงเรียนทัง้สองประเภทควรลดความเป็นคู่แข่ง โดยมีความเป็นกัลยานมิตร 
เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่งานวิชาการของกนัและกนั 
 5. การจัดท ารายงาน  
  5.1 การจัดท ารายงานควรมีการแลกเปล่ียนข้อมูลเก่ียวกับผลการสอน ผลการ
เรียนรู้และผลสมัฤทธ์ิระหวา่งโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายและโรงเรียนกวดวิชา 
  5.2 การจัดท ารายงานต้องมีการสร้างมาตรฐานในการให้คะแนน โดยการ
เช่ือมโยงหลกัสตูร บนวตัถปุระสงค์ เป้าหมาย และตวัชีว้ดัร่วมท่ีเป็นท่ียอมรับของโรงเรียนทัง้สอง
ประเภท 
  5.3 ผลท่ีได้จากการจดัท ารายงานสามารถน ามาเป็นข้อมลูเพ่ือการใช้ในการวิจยั
เพ่ือพฒันางานวิชาการของโรงเรียนทัง้สองประเภทได้ 
  5.4 โรงเรียนทัง้สองประเภทต้องเปิดเผยข้อมูลของโรงเรียนตนให้มีการเข้าถึงได้ 
โดยค านงึถึงการพฒันางานวิชาการเพ่ือผู้ เรียนเป็นส าคญั 
  5.5 ผู้บริหารต้องเป็นผู้น าในการริเร่ิมและ เปล่ียนแปลงเพ่ือสร้างแนวทางความ
ร่วมมือในการแก้ปัญหางานวิชาการให้แก่ผู้ เรียนได้ 
  
สรุปผลการวิจัยตอนที่  2 ผลการศึกษาแนวทางของความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียนกวดวิชา ในส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
กรุงเทพมหานครเขต 1  
 

แนวทางของความร่วมมือทางวิชาการระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ
โรงเรียนกวดวิชา ผู้วิจยัขอสรุปตามประเด็น 5 ประเด็น คือ (1) การวางแผนกระบวนการเรียนรู้ (2) 
การท าวิจยัเพ่ือพฒันาผู้ เรียนทางวิชาการ และพฒันาคณุภาพของผู้ เรียน (3) การร่วมบริหารเวลา
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และหน้าท่ี (4) การสร้างเครือข่ายแบง่ปันและแลกเปล่ียนทรัพยากรเพ่ือการพฒันาการเรียนรู้ (5) 
การจดัท ารายงานเพื่อการพฒันางานวิชาการ โดยขอสรุปในภาพรวมไม่แยกเป็นรายคน ดงันี ้

 
 1. การวางแผนกระบวนการเรียนรู้  
 แนวทางของความร่วมมือทางด้านการวางแผนกระบวนการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียน
มธัยมศกึษาตอนปลายและโรงเรียนกวดวิชามีดงันี ้  
  1.1 ควรเป็นการตกลงระหวา่งภาครัฐและภาคเอกชนระดบัจงัหวดั และพืน้ท่ี เพ่ือ
หาเวลาในการประชมุการร่วมมือ 
  1.2 ควรเป็นการบริหารความร่วมมือแบบกลุม่ท่ีร่วมกนัดแูลคณุภาพการศกึษา 
  1.3 หลกัสูตรของโรงเรียนทัง้สองประเภทควรมีความสอดคล้องและยืดหยุ่นตาม
สถานการณ์การร่วมมือ 
  1.4 ควรเป็นการจัดการเรียนรู้ร่วมกันท่ีมีการสอดแทรกคุณธรรมและจริยธรรม 
ทกัษะชีวิตในการให้องค์แก่ผู้ เรียน 
  1.5 โรงเรียนทัง้สองประเภทควรแข่งขนัทางด้านการศึกษาเก่ียวกับด้านเนือ้หา
สาระและวางแผนการประเมินองค์ความรู้ การอ่านคิดวิเคราะห์ และคณุลกัษณะอนัพึงประสงค์
ของผู้ เรียนมากกวา่การแขง่ขนัเชิงธุรกิจ 
  1.6 ควรมีการนิเทศการสอนเพ่ืออบรมผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย
เก่ียวกบัการวางแผนกระบวนการเรียนรู้เพ่ือความเข้าใจในการด าเนินงานและองค์ประกอบท่ีท าให้
โรงเรียนกวดวิชา 
 
 2. การท าวิจัย 

แนวทางของความร่วมมือทางด้านการท าวิจยัเพ่ือพฒันาผู้ เรียนทางวิชาการ และพฒันา
คณุภาพของผู้ เรียนระหวา่งโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายและโรงเรียนกวดวิชามีดงันี ้  
  2.1 บุคลากรของโรงเรียนทัง้สองประเภทควรตอบรับและพร้อมท่ีจะพฒันาตาม
สภาพการเปล่ียนแปลง 
  2.2 ควรมีการปรับเปล่ียนทศันคติของบุคลากรในการปฏิบตัิงาน ท่ีเม่ือทราบถึง
ปัญหาทางวิชาการแล้วต้อง 
รีบแก้ไข โดยการปรับเปล่ียนพฤตกิรรมให้แตกตา่งจากเดมิ 
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  2.3 ควรมีวัตถุประสงค์ในการวิจัยเพ่ือการพัฒนาผู้ เรียนและคุณภาพของงาน
วิชาการอยา่งแท้จริง 
  2.4 ควรเป็นงานวิจยัในการท าการทดลองและสงัเกตการณ์ 
  2.5 ควรมีการเผยแพร่แนวทางการแก้ปัญหาทางวิชาการให้ผู้ ท่ีอยู่ในและนอก
วงการการศกึษา 
 
 3. การบริหารเวลา  

แนวทางของความร่วมมือทางด้านการบริหารเวลาและแบ่งหน้าท่ีในการพัฒนาผู้ เรียน 
ระหวา่งโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายและโรงเรียนกวดวิชามีดงันี ้  
  3.1 ควรก าหนดนโยบายระดบัประเทศในการสร้างความร่วมมือและแบ่งหน้าท่ี
จากสว่นกลาง 
  3.2 ควรมีข้อตกลงในการมุง่รับผลประโยชน์ร่วมกนั ทัง้ผู้ เรียน ผู้สอน และโรงเรียน 
  3.3 ควรสร้างความโปร่งใสในเร่ืองของบญัชีเก่ียวกบัประเดน็ของคา่ใช้จา่ย 
  3.4 ควรยึดตารางเวลาของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายเพราะเป็นโรงเรียนใน
ระบบ 
  3.5 ควรก าหนดหน้าท่ีอยา่งชดัเจนระหวา่งผู้สอนในเร่ืองการด าเนินการเพ่ือให้เกิด
ความร่วมมือท่ีขึน้อยูก่บัสถานการณ์และมีความยืดหยุน่ 
 
 4. การสร้างเครือข่ายแบ่งปันและแลกเปล่ียนทรัพยากร 

แนวทางของความร่วมมือทางด้านการสร้างเครือข่ายแบ่งปันและแลกเปล่ียนทรัพยากร
เพ่ือการพฒันาการเรียนรู้ระหวา่งโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายและโรงเรียนกวดวิชามีดงันี ้  

 4.1 ควรก าหนดนโยบายระดบัชาติในการใช้ทรัพยากรร่วมกนั ไม่มีการเอาเปรียบ
กนัและกนั 

 4.2 ควรมีการอ านวยความสะดวกทางด้านการให้งบประมาณ และคา่ใช้จ่ายจาก
ทางภาครัฐ 

 4.3 ไม่ควรเก็บองค์ความรู้ท่ีได้ในการจัดการความรู้ในโรงเรียนตนเป็นความลับ 
เพ่ือร่วมกนัแก้ไขการงานวิชาการในปัจจบุนั 

 4.4 ควรให้เกียรติในเร่ืองของลิขสิทธ์ิในการใช้ทรัพยากรร่วมกนัโดยการค านึงถึง
ผลประโยชน์ของสว่นรวม 
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 4.5 ควรปรับเปล่ียนทัศนะคติและการยอมรับกันและกัน ลดความเป็นคู่แข่ง 
ร่วมกนัรับผลทัง้ในเชิงบวกและลบร่วมกนั 

 4.6 ควรให้สังคมเป็นตวัผลักดนัในการเปล่ียนโครงสร้างการจัดการเรียนรู้ท่ีไม่
สอดคล้องกนัทัง้ระบบ  

 4.7 ควรมีมาตรการการควบคมุคณุภาพและมาตรฐานโรงเรียนกวดวิชาท่ีเข้มงวด
ให้ถกูต้องตามเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชนก าหนด เพ่ือแยกโรงเรียนกวดวิชาท่ี
ไมไ่ด้มาตรฐานออกไป  

 4.8 ควรสร้างคา่ตอบแทนท่ีเหมาะสมให้แก่ผู้สอนตามความสามารถและเวลาการ
ท างาน 

 
 5. การจัดท ารายงาน  

แนวทางของความร่วมมือทางด้านการจดัท ารายงานเพ่ือการพฒันางานวิชาการระหว่าง
โรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายและโรงเรียนกวดวิชามีดงันี ้  

 5.1 ควรก าหนดนโยบายจากภาครัฐในการวางกรอบว่าความร่วมมือสามารถ
เป็นได้ในแง่ใดบ้าง  

 5.2 ควรปรับเปล่ียนสงัคมไทยให้เห็นความส าคญัของการตรวจสอบเพ่ือน าการ
รายผลเพ่ือน ามาแก้ปัญหาเพ่ือการจดัระบบของความร่วมมือและกระบวนการ 

 5.3 ผลประโยชน์ท่ีโรงเรียนทัง้สองประเภทจะได้รับควรมีความชดัเจน 
 5.4 ควรตัง้คณะท างานท่ีมีความเห็นชอบในความร่วมมือบนอดุมการณ์เดียวกัน

มาร่วมประชมุท าบนัทกึความเข้าใจ  
 5.5 ควรเป็นการจดัท ารายงานท่ีมีพืน้ฐานอยูบ่นความเป็นจริง  
 5.6 ควรมีการสง่ตอ่ข้อมลูหรือดงึข้อมลูจากการจดัท ารายงานจากโรงเรียนหนึ่งไป

อีกโรงเรียนหนึง่ได้  
 5.7 บคุลากรควรมีความทุม่เทตอ่วิชาชีพ 
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อภปิรายผล 
 
 งานวิจัยครัง้นีมี้วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพและแนวโน้ม และเพ่ือเสนอแนวทางของ
ความร่วมมือทางวิชาการระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียนกวดวิชา ในพืน้
การศกึษามธัยมศกึษาเขต 1 ผู้วิจยัแบง่ประเดน็ในการอภิปรายเป็น 2 สว่นดงันี ้
 
 ตอนที่  1 อภิปรายผลการศึกษาสภาพและแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการ
ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียนกวดวิชาในส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 
 
 จากผลการสมัภาษณ์สภาพและแนวโน้มของความร่วมมือทางวิชาการระหว่างโรงเรียน
มัธยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียนกวดวิชา ทัง้  5 ประเด็นคือ (1) การร่วมวางแผนการ
กระบวนการเรียนรู้ (2) การร่วมท าวิจัย (3) การร่วมบริหารเวลาและหน้าท่ี (4) การร่วมสร้าง
เครือข่ายแบง่ปันและแลกเปล่ียนทรัพยากร (5)การร่วมจดัท ารายงานโดยผู้ วิจยัสามารถอภิปราย
ผลการวิจยัได้ดงันี ้
 

1. การวางแผนกระบวนการเรียนรู้  
สภาพของความร่วมมือของการวางแผนกระบวนการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนมธัยมศกึษา

ตอนปลายและโรงเรียนกวดวิชาเกิดขึน้ในลกัษณะท่ีโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายว่าจ้างผู้สอน
จากโรงเรียนกวดวิชาให้เข้าไปปฏิบตักิารจดัการเรียนรู้ในเนือ้หาท่ีผู้ เรียนตนต้องการว่าจ้างนี ้ผู้วิจยั
เห็นวา่ไมใ่ชก่ารมีความร่วมมือเชิงทางการ ในการบริหารกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนั  

ความแตกตา่งของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียนกวดวิชา คือ คือ โรงเรียน
มธัยมศกึษาตอนปลายมีการจดัการเรียนรู้ท่ีมีการวางแผนตัง้แต่การจดัท าแผนการสอน จากการ
วิเคราะห์หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 2551 โดยวตัถุประสงค์ในการจดัการเรียนรู้มี
ความครบถ้วน มุ่งพฒันาผู้ เรียนให้เป็นคนดี มีปัญญา มีความสขุ มีศกัยภาพในการศกึษาตอ่ และ
ประกอบอาชีพ  

ซึ่งสอดคล้องกบัแนวคิด ของ Kimbrough and Nunnery (1988) ท่ีโรงเรียนควรท าการ
วางแผนกระบวนการเรียนรู้ ซึ่งครอบคลุม (1) การวิเคราะห์และท าความเข้าใจหลกัสตูร (2) การ
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แปลงหลกัสตูรไปสู่การสอน (3) การจดัระบบการเรียนการสอน (4) การวดัผลประเมินและการจดั
สิ่งสนบัสนนุการจดัการเรียนการสอน 

สว่นโรงเรียนกวดวิชามีวตัถปุระสงค์เพียงการให้ความรู้ทางวิชาการเท่านัน้ โดยเทคนิคการ
สอนเป็นรูปแบบการเรียนแบบเร่งรัด เรียนเพ่ือท าข้อสอบ ผู้สอนบรรยายสรุป ตัง้แตเ่นือ้หาพืน้ฐาน 
ไปจนถึงเนือ้หาท่ีมีความสลบัซบัซ้อน การอธิบายกลเม็ดการคดิ การจ า หรือการค านวณ เพ่ือให้เร็ว
ในการท าโจทย์ เน่ืองจากเป็นการสอนท่ีผู้ เรียนต้องรู้เนือ้หามากๆ ในเวลาจ ากัด ประกอบกับเป็น
การสอนนักเรียนจ านวนมาก อาจมากขนาดศิษย์ไม่มีโอกาสพบครูตวัจริง (ธนิตย์ สุวรรณเจริญ
,พิมพ์ในมติชนรายวนั , 20 ตลุาคม 2552) ซึ่งการจดัการเรียนรู้ดงักล่าวแม้ว่าจะมีการวางแผน
กระบวนการเรียนรู้ แต่เป็นกระบวนการท่ีไม่ท าให้ผู้ เรียนเกิดองค์ความรู้จากกระบวนการเรียนรู้ 
หรือองค์ความรู้ท่ีสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้ให้เกิดทกัษะชีวิต นอกจากนัน้การเรียนรู้ในโรงเรียน
กวดวิชาไม่เป็นการสร้างเสริมศกัยภาพผู้ เรียนให้เป็นบคุคลท่ีมีความต้องการเรียนรู้ตลอดชีวิตโดย
กฎระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานโรงเรียนเอกชน ประเภทกวดวิชา 
พ.ศ. 2545 ท่ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือกวดวิชาบางวิชาตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ  ไม่
ครอบคลมุตามวตัถปุระสงค์ของการพฒันาผู้ เรียนท่ีหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 2551 
ได้ก าหนดไว้ 

“มองว่าการกวดวิชามนักลายเป็นอะไรซ่ึงเด็กนกัเรียนไปหวงัพึ่งมาก คือมองว่าการ
เรียนในโรงเรียนเท่านัน้มนัไม่พอ มนัต้องไปเสริม แต่เด็กเค้าไม่มองอย่างที่เรามอง เค้าไม่
มองว่า ความจริงครูไม่ว่าอะไรถ้าจะไปเลือกเรียนเสริม เพือ่ท าให้มัน่ใจในการท าข้อสอบ 
แต่มนัไม่ใช่แล้ว มนักลายเป็นว่าเรียนที่โรงเรียนไม่รู้เร่ืองแต่ไปเรียนที่โรงเรียนกวดวิชารู้
เ ร่ือง การรู้เ ร่ืองมันคืออะไร การรู้เ ร่ืองคือเทคนิคการจ าหรือกระบวนการเรียนรู้ 
กระบวนการเรียนรู้ของโรงเรียนกวดวิชาคืออะไร” 

(ผู้ ให้สมัภาษณ์รายที่ 4  วนัที่ 20 กมุภาพนัธ์  56 เวลา 14:03 น.) 

อยา่งไรก็ตามการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายท่ีต้องพฒันาผู้ เรียนใน
ทุกด้านซึ่งเป็นภาระงานท่ีหนัก ท าให้บุคลากรแม้จะมีศกัยภาพในการท างานก็ไม่มีเวลาในการ
พฒันาตนเองในการวางแผนกระบวนการเรียนรู้ให้กับผู้ เรียนอย่างสูงสุด เช่น วิเคราะห์แนวทาง
ข้อสอบการสอบเช้าระดบัอุดมศึกษา การสอนในเนือ้หาท่ีนอกเหนือหลักสูตร หรือการท าวิจัย 
ประกอบกับการท่ีบุคลากรผู้สอนท่ีมีจรรยาบรรณ รักในวิชาชีพครูน้อย และค่าตอบแทนต ่าท าให้
ประสิทธิภาพในการท างานในโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายไม่ดีเท่าท่ีควรจะเป็น ส่วนโรงเรียน
กวดวิชาต้องวางแผนกระยวนการเรียนรู้ท่ีเน้นการเรียนทางลดัเพ่ือการสอบแข่งขนัเพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของทัง้ผู้ เรียนและเจ้าของโรงเรียนกวดวิชา 
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ความร่วมมือทางด้านการวางแผนเก่ียวกบักระบวนการเรียนรู้ระหวา่งสองโรงเรียนจะสร้าง
ความเข้มแข็งให้แก่ผู้ เรียน และท าให้วตัถปุระสงค์ในการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนกวดวิชามีความ
ครบถ้วนท่ีนอกเหนือไปจากการให้ความรู้โดยไม่มีการวัดประเมินผลทางวิชาการแก่ผู้ เรียน ซึ่งมี
ความสอดคล้องกบัแนวความคิดของ Gordon et al (2004)และ Gordon (2009) กล่าวว่างาน
วิชาการในโรงเรียนกวดวิชาเป็นการเน้นการจดัการเรียนรู้ท่ีมีโครงสร้างระหว่างผู้สอนและผู้ เรียนท่ี
มุ่งไปสู่การเรียนรู้เพ่ือพฒันาผู้ เรียนอย่างเจาะจง โดยท่ีผู้สอนจ าเป็นต้องมีกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมใน
การจดัให้การกวดวิชาเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิผล ซึ่งสามารถเร่ิมต้นได้จากวินิจฉัยผู้ เรียน เพ่ือให้
ทราบถึงสิ่งท่ีผู้ เรียนต้องการ อย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ และติดตามความก้าวหน้าของ
ผู้ เรียน การกวดวิชานีจ้ะได้ผลมากขึน้หากมีการประสานงานร่วมกับทางโรงเรียนการร่วมวาง
แผนการเรียนรู้ดงักล่าวท าให้ผู้ สอนโรงเรียนทัง้สองประเภทมีการด าเนินการจัดการเรียนรู้ไปใน
ทิศทางเดียวกนั และมีวตัถปุระสงค์เดียวกนัในการเสริมสร้างความรู้ให้แก่ผู้ เรียน ให้ผู้ เรียนเกิดการ
เรียนรู้ด้วยตวัเองได้ (Cognitive Apprenticeship) 

ผู้สอนจงึต้องสร้างโครงสร้างของการสอนท่ีมีการวางแผนเสริมสร้างความรู้จากความรู้เดิม
ก่อให้เกิดความรู้ใหม่ได้ การย้อนกลับของข้อมูลการเรียนรู้ต้องเป็นไปอย่างต่อเน่ืองและมีการ
สนบัสนนุผู้ เรียน ดงัท่ี  Walker and  Lambert (1995) ได้กล่าวไว้เก่ียวกบักระบวนการเรียนรู้เช่นนี ้
ว่า (1) จัดกระบวนการสอนให้ผู้ เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ ให้ความส าคัญกับความรู้และ
ประสบการณ์เดิมของผู้ เรียน เม่ือผู้ เรียนได้รับประสบการณ์หรือข้อมูลชุดใหม่ ผู้ เรียนจะประยุกต์
ความรู้และประสบการณ์เดิมเพ่ือดดูซบัข้อมลูใหม่ หรือปรับเปล่ียนให้สอดคล้องกบัข้อมลูใหม่ (2) 
ผู้ เรียนสร้างความหมายของข้อมลูหรือประสบการณ์ใหมด้่วยตนเอง (3) กิจกรรมการเรียนรู้เป็นการ
จัดประสบการณ์ ความรู้ ความเช่ือท่ีเปิดโอกาสให้กับผู้ เรียนแปลความหมายเอง โดยการจัด
ประสบการณ์ใหม่นัน้ต้องเช่ือมโยงกับความรู้ ความเช่ือ และประสบการณ์เดิมของผู้ เรียน (4) 
ผู้ เรียนตระหนกั และเรียนรู้วิธีการเรียนรู้ด้วยตนเอง (5) ผู้ เรียนมีบทบาทส าคญัในการประเมินการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง ผู้ เรียนก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้และน าผลประเมินการเรียนมาใช้วางแผนกา
เรียนรู้ในระยะต่อไป ส่วนผู้สอนใช้การประเมินเพ่ือตรวจสอบ ติดตาม และวินิจฉัยการเรียนรู้เพ่ือ
น าไปปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนท าให้ผลผลิตการเรียนรู้ของผู้ เรียนเปล่ียนไปจากการวาง
แผนการเรียนรู้ในปัจจุบนัของระหว่างโรงเรียนทัง้สองประเภทเน่ืองจากเป็นการสร้างความรู้และ
ศกัยภาพของผู้ เรียน 

นอกจากนัน้ผลการวิจัยได้กล่าวถึงเทคนิคการสอนของผู้ สอนท่ีมีความส าคัญในการ
ถ่ายทอดความรู้ให้กบัผู้ เรียนโดยกลา่ววา่เป็นพรสวรรค์ ซึ่งหากมีความร่วมมือเก่ียวกบัการวางแผน
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เทคนิคการสอนนัน้อาจท าให้ความร่วมมือเกิดขึน้ ซึ่ง Hammond (1999) ได้ท าการวิจยัและพบว่า 
การถ่ายทอดการสอนและบคุลิกลกัษณะของผู้สอนมีผลตอ่การเรียนรู้ของผู้ เรียนจริง แตอ่ย่างไรก็
ตามสิ่งท่ีผู้ เรียนได้รับต้องมีความเช่ือมโยง 3 อย่าง ตามรูปแบบความเช่ือมโยงของ Gess-
Newsome และ Lederman (1999) ได้แก่ (1) ความเป็นเลิศทางวิชาท่ีตนสอน (2) องค์ความรู้ของ
อาชีพความเป็นผู้สอน (3) ความรู้ในบริบทของสอน โดย Lowyck อ้างถึงใน Weeda (1986) ว่า
การสร้างความเข้มแข็งในการบุคลิกลักษณะในการถ่ายทอดของผู้สอน สามารถท าได้ดงันี ้ (1) 
ความชดัเจนท่ีตรงกบัระดบัการเรียนรู้ของผู้ เรียน (2) ความยืดหยุ่นในการให้ความช่วยเหลือและ
จดักิจกรรมให้แกผู้ เรียน (3) ความกระตือรือร้นในการแสดงออกทางอากบักริยา และการแสดงออก
ทางความคดิ (4) การปฏิบตัตินในรูปแบบการท าธุรกิจ โดยสร้างให้ผู้ เรียนเคารพตอ่เวลาและหน้าท่ี 
(5) การวิจารณ์ในทางท่ีสร้างสรรค์ (6) การปฏิบตัิตนในการสอนอย่างแนบเนียนโดยการแนะน า
ความคดิ เคารพความรู้สกึผู้ เรียน และกระตุ้นผู้ เรียน (7) การให้ผู้ เรียนได้มีการประเมินตน (8) การ
กระตุ้นให้ผู้ เรียนคิด วิเคราะห์โดยการตัง้ค าถาม (9) การแบ่งแยกระดับการเรียนรูของผู้ เรียน
ระหว่างระดบัการเรียนรู้ทางความคิดและการกระท าซึ่งครูทัง้โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายและ
โรงเรียนกวดวิชาควรมีเทคนิคนี ้ท าให้เกิดความร่วมมือจากการเรียนรู้จากกนัและกนั 

แนวโน้มของความร่วมมือด้านการวางแผนกระบวนการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียน
มัธยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียนกวดวิชา พบว่ามีแนวโน้มในความร่วมมือซึ่งขึน้อยู่ กับการ
ก าหนดนโยบายหรือการท าบนัทึกความเข้าใจในวตัถปุระสงค์และกฎกติกาในความร่วมมือ และ
ผลประโยชน์ท่ีจะได้รับ โดยการท ากิจกรรม สัมมนา อบรมพัฒนาบุคลากรเพ่ือแลกเปล่ียน
ประสบการณ์ ด้วยสาเหตท่ีุความร่วมมือเป็นการร่วมมือระหว่างโรงเรียนท่ีมีระบบแตกตา่งกนั และ
มีความแข่งขนัทางการศึกษาสูง ซึ่งเป็นไปได้ดงัท่ี Donelly (1997) ได้สรุปสาระส าคญัของการ
บริหารบนความร่วมมือ ไว้ดังนี ้(1) รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะแบบเปิดโอกาสให้
ผู้ ใต้บงัคบับญัชาถกเถียงปัญหากับตนเองได้ โดยมีการยมรับนับถือและไว้วางใจกัน (2) การมี
ก าลงัใจในการปฏิบตัิงาน โดยให้เข้ามามีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกับการบริหารกิจการของ
องค์การ และกระตุ้นทัศนคติในการเกือ้กูลองค์การ น าสู่เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ (3) ระบบการ
ติดต่อส่ือสารภายในองค์การ มีความคล่องตวัเป็นไปโดยอิสระทัง้ในแนวดิ่งและแนวราบ ข่าวสาร
ภายในองค์การ การปฏิบตังิานและกิจการตา่งๆภายในองค์การ (4) การมีปฏิกิริยาโต้ตอบกนัอย่าง
เปิดเผยและกว้างขวางเก่ียวกับเป้าหมายขององค์การ การปฏิบัติงานและกิจการต่างๆภายใน
องค์การ (5) การตดัสินใจตา่งๆ กระท าโดยกลุม่ในทกุระดบัขององค์การ (6) การเปิดโอกาสให้กลุ่ม
เข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายการด าเนินงาน ทัง้นีเ้พ่ือให้บรรลุเป้าหมายมากขึน้และ
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ถกูต้องตามความประสงค์อย่างแท้จริง (7) การควบคมุงานมีลกัษณะกระจายไปในหมู่ผู้ ร่วมงาน 
ให้มีการควบคมุกนัเองและเน้นในเร่ืองการแก้ปัญหาเป็นหลกั หลีกเล่ียงการต าหน ดดุ่า ว่ากล่าว 
(8) การเห็นความส าคญัของทรัพยากรบุคคลด้วยการฝึกอบรมเพ่ือให้การท างานมีผลงานสูงสุด
และส าเร็จตามเป้าหมาย 

แนวโน้มของหลกัสตูรในโรงเรียนกวดวิชาควรมีการสอดแทรกคณุธรรมและจริยธรรมเพ่ือ
เป็นการพฒันาผู้ เรียนให้มีความรู้คู่คณุธรรมตามจุดมุ่งหมายของการศกึษา ซึ่งมีความสอดคล้อง
กบัผลงานวิจยัของดลพร วฒันาเจริญโภคา (2554) วา่ โรงเรียนกวดวิชามีส่งเสริมจริยธรรมน้อยใน
การจดัการศกึษาตามหลกัสูตรแกนกลาง เพราะเวลาเรียนน้อยผู้สอนจึงไม่สามารน าจริยธรรมมา
เช่ือมโยงกบัเวลาท่ีสอนได้ ผู้ เรียนต้องการให้ผู้สอนมีเทคนิคทีช่วยให้เกิดความเข้าใจและมีการจดั
กิจกรรมท่ีชว่ยสง่เสริมจริยธรรมให้ผู้ เรียนเข้าร่วมได้ ด้านการวดัและประเมินผลไม่สามารถรายงาน
ผลเป็นเกรดได้และยงัไม่มีเกณฑ์การวดัด้านจริยธรรม ด้านสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนยงัไม่มี
การจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู้ท่ีช่วยส่งเสริมจริยธรรมให้ผู้ เรียน โดยการสอดแทรก
สามารถท าได้ด้านการจดัหลกัสูตรควรจดัให้มีการสอบวคัวามรู้พ้นฐานของผู้ เรียน จัดเนือ้หาให้
ครอบคลุมปรับให้ทันสมัยและสอดแทรกจริยธรรมในโจทย์ค าถาม การยกตัวอย่าง ด้าน
กระบวนการเรียนการสอนต้องสอนให้ผู้ เรียนเป็นศนูย์กลาง โดยผู้สอนเข้าใจความแตกต่างของ
ผู้ เรียน ผู้ บริหารให้ความส าคัญในการส่งเสริมจริยธรรมให้กับผู้ สอนและผู้ เรียน ส่วนด้านการ
ประเมินผลควรมีการก าหนดให้มีการสอบก่อนเรียนและหลงัเรียน 
  

2. การท าวิจัย  
สภาพของความร่วมมือด้านการท าวิจัยระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ

โรงเรียนกวดวิชาพบว่าไม่มีความร่วมมือเกิดขึน้ด้วยสาเหตขุองการบริหารงานวิชาการในท่ีมีการ
แยกส่วน โดยโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายมีการท าวิจยัเฉพาะกรณี โดยการศกึษานกัเรียนเป็น
รายบุคคล ส่วนโรงเรียนกวดวิชามีวตัถุประสงค์ในการจดัการเรียนรู้จะมีความชดัเจนท่ีในแง่ของ
การให้องค์ความรู้ทางวิชาการแก่ผู้ เรียนเท่านัน้ดงันัน้การค้นคว้าความรู้ และความจริง อย่างเป็น
ระบบและวิเคราะห์และตีความด้วยวิธีการทางวิทยาศาสตร์เพ่ือพฒันางานวิชาการและผู้ เรียนทาง
วิชาการจงึไมเ่กิดขึน้ ซึง่สว่นใหญ่โรงเรียนกวดวิชาจะใช้วิธีการสงัเกตการณ์ และปรับเปล่ียนวิธีการ
จนเกิดเป็นรูปแบบตายตวั ส่วนงานวิจยัท่ีเกิดขึน้เก่ียวกบังานวิชาการของโรงเรียนทัง้สองประเภท
ในด้านต่างๆ จะเป็นการจดัท าจากนกัวิจยัจากภายนอกโรงเรียนทัง้สองประเภท ซึ่งความร่วมมือ
ทางการพฒันาคณุภาพการศกึษาและการด าเนินงานการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนทัง้สองประเภท
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ยงัมีประเด็นหลายประเด็นท่ีไม่ได้รับข้อพิสูจน์ จึงท าให้แนวทางในการแก้ปัญหางานวิชาการไม่
เกิดขึน้ในปัจจบุนัได้  

สภาพท่ีเกิดขึน้ดงักลา่ว หากมองในมิตขิองการบริหารงานบนความร่วมมือนัน้ โรงเรียนทัง้
สองประเภทยังไม่มีความเป็นผู้ น าทางวิชาการท่ีจะท าให้เกิดความร่วมมือกันอย่างแท้จริง ซึ่ง
สอดคล้องกับ ปองสิน วิเศษศิริ (2555) ได้กล่าวถึงความเป็นผู้ น าทางการศึกษาว่า บุคลากร
ทางการศึกษาควรเป็นผู้น าทางวิชาการ และจะต้องให้ความส าคญักับการพฒันาการเรียนรู้ของ
ผู้ เรียนและต้องท าตนให้เป็นผู้น าในการบริหารจดัการให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีคณุภาพอย่างน้อย
ตามมาตรฐานหรือตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ ซึ่งท าให้เกิดภาวะผู้น าท่ีใช้ในการน าชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ ซึ่งสมาชิกจะพบกันเพ่ือหารือกันเร่ืองงานและท างานด้วยกันในการแก้ปัญหาเร่ืองต่างๆ 
ผลดักันสะท้อนความคิดเห็นในงานท่ีตนรับผิดชอบ โดยการท างานวิจัยถือเป็นส่วนหนึ่งของการ
เป็นผู้น าทางวิชาการเพราะผลวิเคราะห์ท่ีได้จากการวิจยั น าไปซึ่งแนวทางในการประกันคณุภาพ
และปรับปรุงหลกัสตูร การจดัการเรียนรู้ และการวดัประเมินผลได้ 

แนวโน้มของความร่วมมือด้านการท าวิจัยระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ
โรงเรียนกวดวิชา พบว่ามีแนวโน้มในความร่วมมือควรขึน้อยู่กบัการก าหนดวตัถุประสงค์ท่ีตรงกัน 
โดยการท าวิจยัต้องเป็นงานวิจัยท่ีได้ผลข้อมูลท่ีเกิดประโยชน์แก่โรงเรียนทัง้สองประเภท ไม่ควร
เป็นผลการวิจยัท่ีท าให้ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งเสียหาย ซึ่งบทความของ Jame E. Barott and Rebecca 
Raybould ได้อธิบายเก่ียวกบัความร่วมมือและความขดัแย้ง (Collaboration and Conflict) ของ
การมีความร่วมมือว่าการสร้างความร่วมมือควรเร่ิมจากการสร้างความพึ่งอาศยัระหว่างบคุลากร
ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร ผู้สอนและผู้ เรียน ซึ่งเม่ือความร่วมมือท่ีเกิดจากการพึ่งพากนั  ย่อมท าให้เกิด
ความขดัแย้งเป็นธรรมดา เพราะการร่วมมือเกิดจากบคุคลท่ีมีจดุมุ่งหมาย เป้าประสงค์ มาตรฐาน 
และความคิดตา่งกนั (Pfeeffer, 1981) ซึ่งสามารถแก้ไขได้โดยการให้ความเป็นอิสระมากขึน้ และ
สร้างอุดมการณ์เดียวกัน นอกจากนัน้ความร่วมมือท าให้เกิดส่วนได้และส่วนเสีย(Benefits and 
Costs) ซึ่งความสมัพนัธ์ท่ีมีการพึ่งพากันจะท าให้เกิดการสูญเสีย การได้รับอิทธิพล การเพิ่มพูน
ของข้อมูล ฯลฯ ท่ีจะหล่อหลอมโครงสร้างความร่วมมือให้เกิดขึน้ได้จึงมีการตัง้ค าถามว่า จะได้
อะไรและจะเสียอะไร ใครเป็นผู้ ท่ีได้รับและใครจะเป็นผู้ ท่ีเสียเปรียบ  

ด้วยการมีแนวโน้มท่ีโรงเรียนทัง้สองประเภทจะร่วมมือกนัในเร่ืองการท าวิจัย จึงเป็นเร่ืองท่ี
ดีดงันี ้Mcniff, Lormaxx, and Whitehead (2006) ได้กล่าวถึงความส าคญัในการท าวิจยัในชัน้
เรียนวา่ มนษุย์เปล่ียนแปลงตลอดเวลาและสถานการณ์ทางสงัคมก็เปล่ียนตาม น่ีคือสิ่งท่ีน่าสนใจ
ในการงานวิจยั เพราะงานวิจยัชิน้หนึ่งสามารถให้ก าเนิดงานวิจยัอีกชิน้ ไม่มีสิ่งท่ีตายตวั เพราะเรา
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เปล่ียนแปลงตวัเราเองและบริบทรอบตวัเสมอ การเปล่ียนแปลงดงักล่าวจะท าให้ความคิดและการ
ปฏิบตัท่ีิเป็นพลวตัอนัจะสะท้อนไปมาและปรากฏตลอดในกระบวนการวิจยั 
 

3. การบริหารเวลาและแบ่งหน้าที่ 
สภาพของความร่วมมือด้านการบริหารเวลาและแบ่งหน้าท่ีระหว่างโรงเรียนมธัยมศกึษา

ตอนปลายและโรงเรียนกวดวิชาพบว่าไม่มีความร่วมมือเกิดขึน้ด้วยสาเหตขุองการบริหารงานใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียนกวดวิชาเป็นคนละระบบ โดยโรงเรียนมธัยมศึกษา
ตอนปลายเป็นโรงเรียนในระบบ มีการบริหารเวลาตามเวลาราชการและมีการแบง่หน้าท่ีตามกรอบ
ของหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 2551 ส่วนโรงเรียนกวดวิชาเป็นโรงเรียนนอกระบบ มี
การบริหารเวลาท่ีเป็นอิสระเพราะมีการจัดการสอนช่วงหลังเลิกเรียนและวันหยุดสุดสัปดาห์
นอกจากนัน้ มีผู้สอนสว่นใหญ่ท่ีสอนในโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายไปสอนในโรงเรียนกวดวิชา 
ซึง่เป็นผลกระทบให้แก่โรงเรียนมธัยมปลายอย่างมากในการท่ีผู้สอนไม่สามารถทุ่มเทให้กบังานใน
โรงเรียนได้เต็มท่ี ปัญหาดังกล่าวเกิดขึน้เน่ืองจากค่าตอบแทนของการปฏิบัติงานการสอนใน
โรงเรียนไมเ่พียงพอตอ่การใช้ชีวิตของผู้สอนในโรงเรียนมธัยมปลาย ท าให้ผู้สอนต้องเพิ่มชั่วโมงการ
ท างานโดยรับการสอนนอกโรงเรียน ประกอบกบัการท างานในรูปแบบดงักล่าวเป็นการเรียนแบบ
ทางเลือก ท าให้ผู้สอนต้องมีความกระตือรือร้นในการจดัการเรียนรู้ให้แก่ผู้ เรียน 

ปรัชญา ป่ินมณี ในวารสารเศรษฐศาสตร์ธรรมศาสตร์ ปีท่ี 30 ฉบบัท่ี 2 มิถนุายน 2555 ท่ี
กลา่วถึงบทสรุปท่ีแสดงถึงความเป็นไปได้ 2 แง่ จากการสร้างแบบจ าลองของความเช่ียวชาญในครู
สอนพิเศษ ดงันี ้แบบจ าลองแบบแรกแสดงถึงความเช่ียวชาญด้านกวดวิชาเป็นเพียงพฤติกรรม
ทจุริตของครูประจ า Biswal (1999) ชีใ้ห้เห็นว่าจริงๆแล้วครูประจ าเหล่านีไ้ม่ได้มีความเช่ียวชาญ
ด้านกวดวิชา การเรียนกวดวิชาเป็นเพียงธรรมเนียมปฏิบตัิ หรือเป็นการใช้อ านาจในทางท่ีผิดของ
ครูเท่านัน้ Glewwe and Jayachandran (2006) ระบวุ่า ครูประจ าสอนไม่เต็มท่ีในชัน้เรียนปกติ
และสอนอย่างเต็มท่ีในชัน้เรียนกวดวิชาเพ่ือสร้างอุปสงค์ของการบริการกวดวิชา พฤติกรรม
ดงักล่าวคล้ายๆกับการก าหนดราคาแบบแบ่งแยกระดบัท่ีสองของผู้ผูกขาด (2nd degree price 
discrimination) Ng and Li, 2012 แสดงให้เห็นว่า ถ้าไม่มีการบริการการกวดวิชา ระบบการเล่ือน
ขัน้เงินเดือนโดยพิจารณาจากผลการสอนของครูสามารถกระตุ้นให้ครูประจ าสอนอย่างเต็มท่ีในชัน้
เรียนปกตไิด้ แตถ้่าครูประจ าพบวา่ความพยายามของตนก่อให้ความส าเร็จทางการเรียนเพิ่มขึน้ไม่
ยากนกั และนกัเรียนบางคนมีอ านาจซือ้บริการกวดวิชา ครูประจ าจะกลบัไปท าทจุริตอีกครัง้ โดย
การสอนไมเ่ตม็ท่ีในชัน้เรียนปกต ิและสอนอยา่งเตม็ท่ีในชัน้เรียนกวดวิชา 
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แบบจ าลองแบบท่ีสอง ยอมรับว่าความเช่ียวชาญด้านกวดวิชานัน้มีอยู่จริง (Dessy, St-
Amour, and Rogers, 2008) โดยให้ครูประจ าต้องตดัสินใจเลือกระหว่างการใช้เวลาว่างในการ
สอนพิเศษในตลาดบริการกวดวิชา หรือท าการผลิตในภาคการผลิต ผลลัพธ์ของแบบจ าลอง
ท านายได้วา่ ผลตอบแทนของการศกึษาจะสงูเพียงพอ จึงเกิดอปุสงค์ในตลาดบริการกวดวิชาและ
ท าให้ครูประจ าเลือกใช้เวลาวา่งสอนพิเศษจนกระทัง่กลายเป็นผู้ เช่ียวชาญเฉพาะทาง ดงันัน้ปัจจยั
ก าหนดความเช่ียวชาญด้านกวดวิชานัน้ คือผลตอบแทนของการศึกษา ชีใ้ห้เห็นว่า การกวดวิชา
สามารถตอบสนองความต้องการด้านการศึกษาในส่วนท่ีการเรียนในชัน้เรียนปกติไม่สามารถ
ตอบสนองได้ บง่บอกเป็นนยัวา่ ครูสอนกวดวิชาต้องมีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน  

แนวโน้มของความร่วมมือด้านการบริหารเวลาและแบง่หน้าท่ีระหว่างโรงเรียนมธัยมศกึษา
ตอนปลายและโรงเรียนกวดวิชา พบว่ามีแนวโน้มในความร่วมมือซึ่งขึน้อยู่กบัการก าหนดนโยบาย
การบริหารเวลา และแบง่หน้าท่ี เร่ิมตัง้แต่การวางแผน ด าเนินการ และประเมินผล โดยยึดผู้ เรียน
เป็นส าคญัซึง่มีความสอดคล้องกบัสหรัฐอเมริกามีการปรับเปล่ียนนโยบายเก่ียวกบัความร่วมมือใน
ปี 1980 และปี 1990 ในการสร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียน เพ่ือเสริมสร้างความแข็งแกร่ง
ให้กบัชมุชน โดยโรงเรียนมีความส าคญัอยา่งมากเพราะมีความใกล้ชิดและมีคณุคา่กบัคนในชมุชน
ทกุวนั แนวความคิดนีเ้ร่ิมต้นในปี 1930 ซึ่งเป็นช่วงของ Frederick Taylor ท่ีต้องการสร้างความ
ร่วมมือระดบัองค์กร ซึง่ในขณะนัน้ผลลพัธ์ท่ีต้องการได้จากความร่วมมือคือ โรงเรียนสามารถสร้าง
ผลผลิตท่ีตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้  

ตามหลกัการของการออกแบบภาระงานผู้สอนเพ่ือความร่วมมือในบทความของ Diana 
G. Pounder (1998) กล่าวว่า การเพิ่มคณุภาพของผู้ เรียนขึน้อยู่กบัผลลพัธ์ในการปฏิบตัิงานของ
ผู้สอน โดยผู้สอนต้องมีแรงจงูใจ ซึง่อาจได้รับการกระตุ้นจากโรงเรียนหรือผู้บริหารในการท างานท่ีมี
ความสร้างสรรค์ และผู้สอนมีความสมัพนัธ์ในรูปแบบพึง่พาอาศยั โอกาสในการบริหารตนเอง ท่ีจะ
น าพาไปสูก่ารท างานท่ีมีประสิทธิภาพมากขึน้ การท างานของผู้สอนประกอบไปด้วย การวิเคราะห์
หลกัสตูร การประสานงานไปในทิศทางเดียวกนั การบริหารผู้ เรียนทางด้านวิชาการและพฤติกรรม 
การให้การบ้านผู้ เรียน ความยืดหยุ่นของกลยุทธ์ การประเมินผู้ เรียน การวางแผนปฏิทินของ
หลกัสูตร ประสานงานกับผู้ปกครอง และควบคมุงบประมาณ โดยท่ีผู้สอนต้องมีลกัษณะในการ
ปฏิบตัิงานดงันี ้(1) การปฏิสมัพนัธ์ระหว่างผู้สอนด้วยกันในขัน้ท่ีการด าเนินงานต้องการ (2) การ
ท างานด้วยความรอบคอบและมีอิสระในการสร้างปฏิทินการท างานโดยท าหน้าท่ีท่ีได้รับ
มอบหมายได้ส าเร็จ (3) มีทกัษะท่ีหลากหลายเพ่ือความส าเร็จในการปฏิบตัิงาน (4) ได้รับข้อมูล
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ย้อนกลบัเก่ียวกบัการปฏิบตัิงาน (5) ได้รับข้อมูลย้อนกลบัเก่ียวกับตวัผลงาน ซึ่งจะเกิดขึน้ได้จาก
การบริหารเวลาและหน้าท่ีของผู้สอนในโรงเรียนมธัยมปลายและกวดวิชา 

ความร่วมมือดงักล่าวระหว่างผู้สอนท าให้เกิดมาตรฐานกลุ่มในกระบวนการท างาน ท าให้
เกิดการพัฒนากระบวนการท่ีมีกลยุทธ์และมีลกัษณะเฉพาะตวัส าหรับกลุ่มความร่วมมือนัน้ๆ ท่ี
ตอบรับการเปล่ียนตลอดเวลา ซึ่งนบัว่าเป็นกลไกในการควบคมุอย่างไม่เป็นทางการ โดยการสร้าง
รูปแบบของความเป็นอิทธิพลในการเสริมสร้างความรู้ ประสบการณ์ท่ีต้องใช้ในการปฏิบตัิงานส่วน
ผลลัพธ์ของความร่วมมือดงักล่าวก่อให้เกิด (1) ระบบการท างานท่ีมีการควบคมุระหว่างผู้ สอน
กันเอง (2) ท าให้เกิดการปรึกษากันเก่ียวกับกระบวนการท างานและทางด้านเทคนิค (3) ท าให้
ทราบความต้องการของกนัและเกิดแรงกระตุ้นในการท างาน และสิ่งท่ีจะท าให้ความร่วมมือประสบ
ผลส าเร็จมากขึน้ได้ โดย (1) มีประสิทธิภาพในการประสานงาน เพิ่มการผูกมดัระหว่างผู้สอนให้
มากขึน้ (2) มีการแบง่ปันแลกเปล่ียนองค์ความรู้อยา่งเหมาะสม (3) สร้างกลยทุธ์การปฏิบตังิาน 
 

4. การร่วมสร้างเครือข่ายแบ่งปันและแลกเปล่ียนทรัพยากร 
สภาพของความร่วมมือด้านการสร้างเครือข่ายแบง่ปันและแลกเปล่ียนทรัพยากรระหว่าง

โรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายและโรงเรียนกวดวิชาพบวา่ไมมี่ความร่วมมือเกิดขึน้ด้วยสาเหตขุอง
การบริหารงานคนละระบบ และความเป็นคู่แข่งในด้านของบุคลากร เทคโนโลยีและส่ือการสอน 
การจดัการเรียนรู้ และแหล่งการเรียนรู้ โดยโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายมีกรอบของการท างาน
ในเวลาราชการ ซึ่งหากไม่มีนโยบายเป็นตวัก าหนดเก่ียวกบัการสร้างเครือข่ายการสร้างเครือข่าย
อาจมีประเด็นเก่ียวกับผลประโยชน์เข้ามาทับซ้อน เพราะโรงเรียนกวดวิชามีรูปแบบในการ
บริหารงานเชิงธุรกิจท าให้ภาพลกัษณ์ของโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายเสียได้  ซึ่งหลกัการของ
การเปล่ียนแปลงโรงเรียนเพ่ือสร้างรูปแบบการเครือข่ายเพ่ือความร่วมมือต้องมีการให้ความรู้ใน
ความเป็นจริงวา่ความร่วมมือไมมี่ทางเกิดขึน้โดยไม่เกิดผลประโยชน์และความเสียหาย ดงันัน้ต้อง
มีการรณรงค์ถึงความเข้าใจถึงการตอ่ต้านและเปล่ียนแปลง (Jame E. Barott and Rebecca 
Raybould) 

ในบทความของ Jame E. Barott and Rebecca Raybould กล่าวว่าหากความเข้าใจนีไ้ม่
เกิดขึน้ความเข้าใจนีค้วามร่วมมือท่ีควรจะเป็นแนวทางในการแก้ปัญหาจะกลายเป็นตวัปัญหาเสีย
เอง ด้วยธรรมชาติของโรงเรียนมีปัญหาและอปุสรรคมากมายอยู่แล้วผู้ เข้าร่วมต้องทราบว่าความ
ร่วมมือจะไม่เป็นการแก้ปัญหาอุปสรรคเหล่านี ้แต่กระบวนการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้จะท าให้
ปัญหา และอปุสรรคในโรงเรียนเป็นท่ีประจกัษ์มากขึน้ เพ่ือร่วมกนัหาหนทางในการแก้ไขได้ ดงันัน้
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การเปล่ียนแปลงในโรงเรียนจึงเป็นสิ่งท่ีละเอียดอ่อน เพราะมนุษย์ไม่ชอบยอมรับความแตกต่าง
ของผู้ อ่ืน ซึ่งท าให้เกิดความขดัแย้ง ทศันคติและวิธีการคิดต้องมีการปรับเปล่ียนว่า ความสมัพนัธ์
ของความร่วมมือจะเปิดโอกาสในการน าสิ่งท่ีแตกตา่งมาเป็นจดุแข็งในการปฏิบตัิงาน และความรู้
ความสามารถของตนมาทุม่เทให้กบัการศกึษาในการพฒันาผู้ เรียนแทน 

ในการสร้างเครือข่ายแบ่งปันและแลกเปล่ียนทรัพยากรนัน้ Duckle (1993,1994) Gray 
(1995) Kusserow (1991)  และ Serason et al. (1977) ได้กล่าวถึงความล้มเหลวของความ
ร่วมมือว่าเกิดขึน้เพราะการขาดความไว้วางใจ ขาดการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพและเปิดเผย การ
ได้รับการฝึกฝนท่ีแตกตา่งกนั วฒันธรรมการท างานท่ีตา่งกนั และความต้องการปกป้องอาณาเขต
ของตน ซึง่ในทางกลบักนัความร่วมมือสง่เสริมให้เกิดการตอ่สู้ เพ่ือส่วนรวมจากความพยายาม การ
ประนีประนอม และการด าเนินการร่วมกนั Peter Drucker (1999) ได้กล่าวว่าการปฏิรูปให้เกิด
ความร่วมมือส่วนใหญ่จะเกิดขึน้จากปัญหาทางเศรษฐกิจ ซึ่งท าให้เกิดการด าเนินงานท่ีมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากขึน้ เม่ือความร่วมมือเกิดขึน้จะถือเป็นความเบ็ดเสร็จไม่ใช่
ทางเลือก โดยจะมีการตัง้ค าถามตลอดกระบวนการถึงการเพิ่มประสิทธิภาพการท างานว่าจะท า
อยา่งไรให้เกิดผลผลิตท่ีมากขึน้และดีขึน้ไปอีก อย่างไรก็ตามสภาพเศรษฐกิจมีส่วนได้และส่วนเสีย
เป็นตวัตดัสิน ดงันัน้ความยากของความร่วมมือคือการท่ีผู้ ท่ีร่วมมือจะไมย่อมรับการสว่นเสีย 

สว่นเหตผุลทางด้านผลประโยชน์ท่ีทบัซ้อนอนัจะเกิดจากการสร้างเครือข่าย สอดคล้องกบั
หลักการสร้างความร่วมมือท่ีนับว่าการสร้างเครือข่ายเป็นความสัมพันธ์ทางการเมือง Gary 
M.Crow  ในแง่รูปแบบของอิทธิพล เพราะลกัษณะส าคญัของความร่วมมือท่ีส าคญัมากคือ เสมอ
ภาค (Parity) และการตอบแทน (Reciprocity) (Mergondoller, 1981) ความเสมอภาคในหมู่ผู้ ให้
ความร่วมมือ และผลตอบแทนท่ีได้จากการร่วมมือในแง่ของผลประโยชน์ อภิสิทธ์ิ รางวลัจากการ
เข้าร่วมเพราะผู้ เข้าร่วมต้องมีความรู้สึกของการประสบความส าเร็จ และการเข้าร่วมตอบสนอง
ความต้องการบนอุดมการณ์เดียวกัน ในการท่ีร่วมใช้ทรัพยากรด้วยกันผู้ ท่ีอยู่ในเครือข่ายย่อม
แสวงหาสถานภาพของตนและพยายามท าให้คงไว้ ในการแลกเปล่ียนผลประโยชน์ให้แก่กนั และ
ร่วมพฒันาอดุมการณ์ 

แนวโน้มของความร่วมมือการสร้างเครือข่ายแบ่งปันและแลกเปล่ียนทรัพยากรระหว่าง
โรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายและโรงเรียนกวดวิชา พบว่ามีแนวโน้มในความร่วมมือซึ่งขึน้อยู่กบั
ทศันคตใินแง่บวก จิตท่ีเป็นสาธารณะในการแลกเปล่ียนทรัพยากรทางด้านบคุคลและความเข้าใจ
ของวตัถุประสงค์ในความร่วมมือในการสร้างเครือข่าย โดยแนวโน้มท่ีมีความเป็นได้ในการสร้าง
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เครือขา่ยแลกเปล่ียนทรัพยากรคือ เครือข่ายในการร่วมพฒันาและสรรค์สร้างของส่ือการสอน และ
การจดัการความรู้ 

ในสหรัฐอเมริการัฐเวสต์เวอร์จิเนียได้มีโครงการการสร้างเครือข่ายขององค์ความ รู้ของ
โรงเรียนท่ีมีผู้ เข้าร่วมคือ ครูผู้ สอน 500 คน และครูฝ่ายธุรการ 60 คน โดยเกิดจากนโยบายการ
พัฒนาเพ่ือความยั่งยืนในการใช้ประโยชน์สูงสุดของทรัพยากรในโรงเรียนเขตชนบท โดยใช้
เครือขา่ยการจดัการความรู้เข้ามาเพ่ือสร้างความร่วมมือในการบริหารความเปล่ียนแปลง สาเหตุท่ี
โครงการนีเ้กิดขึน้ก็เพ่ือเช่ือมโยงผู้ ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียในการบริหารงานของโรงเรียน ท าให้ครูผู้สอน
สามารถให้ความเห็นเก่ียวกับการจดัท ากลยุทธ์ เป้าหมายพนัธกิจของโรงเรียน และการประเมิน
หลกัสตูรได้ การด าเนินการดงักล่าวแสดงให้เห็นว่า ผู้สอนเป็นปัจจยัส าคญัในการสร้างองค์ความรู้ 
และมีส่วนส าคัญในการตัดสินใจการด าเนินการต่างๆในโรงเรียน ซึ่งท าให้โรงเรียนสามารถมี
ความสมัพนัธ์ท่ีกระตือรือร้น มีทิศทางการบริหารงานท่ีเหมือนกนั เกิดการท างานท่ีเห็นคณุคา่กัน
และกัน ดงันัน้การสร้างเครือข่ายจะเป็นการส่งเสริมให้เกิดโอกาสให้ผู้สอนได้สร้างสรรค์หลกัสูตร
การประเมิน การสร้างตวัชีว้ดัร่วมกันได้โดยความร่วมมือสร้างเครือข่ายดงักล่าวจะเกิดจาก (1) 
ความรู้สึกว่าตนมีความสามารถ (2) ความรู้สึกว่าตนสมควรท า (3) ความรู้สึกว่าตนมีคณุค่า (4) 
ทศันคตแิง่บวก 

การสร้างเครือขา่ยแบง่ปันและแลกเปล่ียนทรัพยากรมีความส าคญัมากในปัจจบุนัท่ีข้อมลู
เปรียบเสมือนอ านาจในการบริหารงานให้ส าเร็จลลุ่วงไปได้ เพราะการบริหารงานปัจจุบนัคือ (1) 
การตดัสินใจบนพืน้ฐานของหลกัฐานและข้อมลู (2) แสดงความโปร่งใสให้สาธารณะเห็น (3) การ
เข้าถึงความต้องการของสาธารณะด้านการวางแผนการศกึษา Peter Drucker (1993) กล่าวว่า
การเปล่ียนแปลงท่ีท้าทายท่ีสุดคือการเปล่ียนแปลงในโรงเรียน โดยให้เหตุผลว่า โรงเรียนต้อง
ยอมรับตวัเองตอ่ผลลพัธ์ในการบริหารงานของตน เพราะการสร้างเครือข่ายขององค์ความรู้ท าให้ผู้
มีสว่นได้สว่นเสียทกุฝ่ายทราบข้อมลูบนฐานข้อมลูเดียวกนั ซึ่งองค์ความรู้เป็นศนูย์กลางของสงัคม 
ท่ีก าหนดโครงสร้าง เป้าหมาย และกระบวนการของโรงเรียน ในการสร้างคณุค่าให้แก่สงัคมและ
ชมุชน 
 

5. การจัดท ารายงาน 
สภาพความร่วมมือของการจัดท ารายงานระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและ

โรงเรียนกวดวิชาพบว่าไม่มีความร่วมมือเกิดขึน้ด้วยสาเหตุของการบริหารงานในโรงเรียน
มธัยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียนกวดวิชาเป็นคนละระบบ วตัถุประสงค์ในการจดัการเรียนรู้ใน



256 

 

โรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายต้องมีการจดัท ารายงานบนัทึกหลงัการสอน รายงานการประเมิน
ผู้สอน รายงานประเมินผลการเรียนรู้ของผู้ เรียน เพ่ือน าไปพัฒนาแนวทางในการจัดการเรียนรู้
ให้แก่ผู้ สอน ส่วนโรงเรียนกวดวิชาไม่มีการจัดท ารายงานดงักล่าว เพราะการเรียนกวดวิชาเป็น
ลกัษณะการติว กวดท าให้และผู้ เรียนเรียนเป็นคอร์ส  การหมุนเวียนของผู้ เรียนมีความเร็วและ
เปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา 

กฎระเบียบข้อบงัคบัเกณฑ์มาตรฐานในแบบประเมินของโรงเรียนนอกระบบ ประเภทกวด
วิชาของกลุม่งานสง่เสริมการศกึษานอกระบบ (กร.) พบว่างานประกนัคณุภาพในโรงเรียนกวดวิชา
มีมาตรฐาน 12 มาตรฐาน และ 26 ตัวบ่งชี ้ซึ่งมาตรฐานท่ี 4 เก่ียวกับกระบวนการวัดและ
ประเมินผลผู้ เรียนตามสภาพจริง ประกอบด้วย 2 ตวับง่ชี ้ได้แก่ (1) มีการวดัประเมินผู้ เรียนอย่าง
ต่อเน่ือง โดยเกณฑ์การประเมินและพิจารณาท่ีอยู่ในเกณฑ์คือมีการวดัประเมินผลผู้ เรียนท่ีเป็น
มาตรฐานของโรงเรียนและมีเอกสารหลักฐานเก่ียวกับการวัดและประเมินผลท่ีเป็นปัจจุบนัและ
ตอ่เน่ือง (2) มีการน าผลการประเมินไปใช้ในการพฒันาปรับปรุงการเรียนการสอนอย่างต่อเน่ือง 
โดยเกณฑ์การประเมินและพิจารณาท่ีอยู่ในเกณฑ์คือมีการน าผลการประเมินไปใช้พฒันาผู้ เรียน
และมีการปรับปรุงการสอนของครู/ผู้สอนอย่างตอ่เน่ือง นอกจากนัน้มาตรฐานท่ี 6 ประกอบด้วย 1 
ตวับ่งชี ้ได้แก่ (1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของผู้ส าเร็จการศึกษาอยู่ในระดบัสูง โดยเกณฑ์การ
ประเมินและพิจารณาท่ีอยู่ในเกณฑ์คือ ผู้ ท่ีส าเ ร็จการศึกษาต ่ากว่าร้อยละ 50 มีความรู้ 
ความสามารถและทกัษะตามข้อก าหนดและประเมินผลของโรงเรียน ซึ่งโรงเรียนกวดวิชาไม่มีการ
บริหารงานท่ีสอดคล้องกบัเกณฑ์มาตรฐานท่ี 4 และ 6 ของโรงเรียนกวดวิชา  

ในด้านการจัดท ารายงานเก่ียวกับการประเมินผลความรู้ของผู้ เรียนเน่ืองจากไม่มีการ
ประเมินผลผู้ เรียนในด้านผลการเรียนรู้และผลสมัฤทธ์ิแตต้่น ท าให้ข้อมลูท่ีได้จากโรงเรียนกวดวิชา
ในมุมมองของโรงเรียนมธัยมปลายยงัขาดความน่าเช่ือถือ ทัง้นีเ้น่ืองจากกฎเกณฑ์ทางด้านการ
ประเมินผลท่ีมีส าหรับโรงเรียนกวดวิชายงัไม่ได้รับการด าเนินการอย่างเคร่งครัด ซึ่งสอดคล้องกับ
ข้อเสนอการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552-2561) ของส านักเลขาธิการสภา
การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการชีเ้ห็นได้ว่า กฎหมายทางด้านการการศึกษามีปัญหาการ
ด าเนินการเน่ืองมาจากเป็นกฎหมายท่ีมีผลใช้บังคับแล้วยังไม่สามารถบังคับใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การบริหารจดัการศกึษาบางเร่ืองยงัขาดกฎหมายรองรับ หน่วยงานส่วนกลางบงัคบั
ใช้กฎหมายการศกึษาโดยเน้นการปฏิรูปโครงสร้างองค์กรมากกว่าการปฏิรูปคณุภาพการเรียนการ
สอน ส่วนการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ยังขาดเนือ้หาสาระและวิธีการท่ี
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เหมาะสมท่ีจะท าให้มีสมัฤทธ์ิผลเท่าท่ีควร อีกทัง้ยงัขาดการปรับปรุงกฎระเบียบท่ีจะเอือ้อ านวยให้
ผู้ เรียนสามารถเรียนรู้ด้วยตวัเองท าให้การศกึษาตลอดชีวิตยงัไมเ่ป็นวิถีชีวิตของคนในชาติ 

แนวโน้มของการจดัท ารายงานระหว่างโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียนกวด
วิชา พบวา่มีแนวโน้มในความร่วมมือขึน้อยูก่บัการจดัท ารายงานเก่ียวกบัผู้ เรียนเท่านัน้ ในเร่ืองของ
ผลการเรียนรู้ และผลสมัฤทธ์ิ ซึ่งทางโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายได้ให้ข้อแม้ว่า โรงเรียนกวด
วิชาต้องมีการควบคมุมาตรฐานการจดักาเรียนรู้ให้มีความคล้ายคลึงกบัโรงเรียนกวดวิชา ผลจาก
การร่วมจดัท ารายงานจงึจะมีประโยชน์ มีความนา่เช่ือถือ และใช้ได้จริง 

แนวคิดการบริหารงานท่ีมีความร่วมมือระหว่างผู้ สอนนัน้จากงานวิจัย โดย Finders 
(1988) กลา่ววา่ผู้สอนสว่นใหญ่จะขาดปฏิสมัพนัธ์ระหว่างผู้สอนด้วยกนัในรูปแบบของการพฒันา
วิชาชีพ โดย Ashton and Webb ได้ท าการทดลองระหว่างโรงเรียนสองโรง ผลการทดลองปรากฏ
วา่ โรงเรียนท่ีไมมี่ความร่วมมือนัน้มีการบริหารงานแบบแนวดิ่ง โดยผู้สอนมองว่าการจดัการเรียนรู้
ในโรงเรียนเป็นหน้าท่ีและภาระท่ีต้องท า โดยการส่ือสารระหว่างผู้สอนด้วยกนัไม่คอ่ยเกิดขึน้ หรือ
หากมีการส่ือสารกนัจะเป็นเร่ืองท่ีไม่เก่ียวกับการจดัการเรียนรู้ ส่วนโรงเรียนท่ีมีความรู้มือระหว่าง
ผู้สอนนัน้ การบริหารงานจะมีการตดัสินใจร่วมกนั และร่วมกนัแก้ปัญหาท่ีเผชิญในผู้ เรียน 

Rosenholtz’s (1988) ท าการวิเคราะห์โรงเรียนในรัฐเทนเนสซีจ านวน 78 โรง เก่ียวกับ
ความร่วมมือของผู้สอนว่า สภาพแวดล้อมของโรงเรียนท่ีมีความร่วมมือนัน้ มีโครงสร้างของการ
แบ่งแลกเปล่ียนความคิดเห็นและเนือ้หา บนวัตถุประสง ค์ของการช่วยเหลือผู้ เ รียนให้เกิด
ประสิทธิภาพในการเรียนรู้มากขึน้ โดยการวางแผนร่วมกันจากข้อมูลท่ีได้รับ ส่วนสภาพแวดล้อม
โรงเรียนท่ีไม่มีความร่วมมือนัน้ การแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างผู้สอนจะเป็นข้อมูลเก่ียวกับ
ข้อบกพร่องของผู้ เรียน และการแสดงความเห็นอกเห็นใจระหว่างผู้สอนกนัเองทีต้องท าการจดัการ
เรียนรู้ให้ผู้ เรียนท่ีมีปัญหา ดงันัน้โรงเรียนท่ีมีความส าเร็จในการสร้างความร่วมมือจะมีลกัษณะของ
ผู้สอนท่ีได้รับการประเมิน ทบทวนและตรวจสอบ  

จากการวิจยัของสถาบนั Teaching and Learning International Survey (TALIS) 
เก่ียวกับการประเมิน และการรับข้อมูลย้อนกลับว่า ผู้ สอนจะไม่เห็นคุณค่าของงานท่ีตนได้รับ
มอบหมาย หากผู้ สอนไม่มีการจัดท ารายงานเก่ียวกับการประเมินผู้ สอนและการได้รับข้อมูล
ย้อนกลับ และเม่ือผู้สอนต้องจดัท ารายงานดงักล่าวอาจท าให้ผู้ สอนเกิดความรู้สึกของความไม่
มัน่คง และความกลวั (Saunders, 2000) ด้วยการท าปฏิบตัิงานดงักล่าวต้องมีความน่าเช่ือถือ 
และเป็นการตัดสินผู้ สอน ซึ่ งหากไม่ถึ ง เกณฑ์ท่ีก าหนดไว้  ผู้ สอนอาจถูกมองในแง่ลบ  
(O’Day, 2002)  อย่างไรก็ตามการจดัท ารายงานเป็นส่วนส าคญัในการก าหนดโครงสร้างของการ
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บริหารงานในโรงเรียน ซึง่ TALIS พบวา่การจดัท ารายงานเก่ียวกบัการประเมินผู้สอนและการได้รับ
ข้อมูลย้อนกลบัเป็นผลดีกับผู้สอนในโรงเรียนเพราะจะท าให้เกิดความพึงพอใจในวิชาชีพตนมาก
ขึน้ เพราะแสดงให้เห็นถึงจุดอ่อน จุดแข็ง และท าให้เกิดการแลกเปล่ียนของทรัพยากร สร้าง
แรงจูงใจ และส่งเสริมการตัดสินใจด้วยตนเอง  ซึ่งท าให้เกิดความมั่นคงในหน้าท่ีการงาน 
นอกจากนัน้ยงัท าให้เกิดการพฒันาในตวัผู้ สอนและการจดัการเรียนรู้ของผู้สอนอย่างเห็นได้ชัด 
ส่งผลให้การประเมินการเรียนรู้ในโรงเรียนอยู่ในเกณฑ์ดีและมีประสิทธิภาพในการประเมิน การ
แลกเปล่ียนของข้อมูลท่ีท าให้การจดัการเรียนรู้มีการพฒันาใน 8 ลกัษณะ คือ (1) ผู้สอนสามารถ
ท าการบริหารงานในชัน้เรียน (2) ผู้สอนได้รับองค์ความรู้และความเข้าใจในวิชาท่ีตนสอนมากขึน้ 
(3) ผู้สอนได้รับองค์ความรู้และความเข้าใจในโครงสร้างของวิชาท่ีตนสอนมากขึน้ (4) ผู้สอนได้รับ
การพัฒนา และการอบรมเพ่ือพัฒนาการสอนของตน (5) ผู้ สอนสามารถเข้าใจวิธีการสอนเพ่ือ
ผู้ เรียนท่ีมีความพิเศษ (6) ผู้ สอนสามารถรู้วิธีการรับมือกับผู้ เรียนท่ีไม่มีวินัยและมีปัญหาทาง
พฤติกรรม (7) ผู้สอนสามารถปฏิบตัิการสอนให้กบัผู้ เรียนท่ีมีความหลากหลายทางวฒันธรรม (8) 
ผู้สอนสามารถเน้นการพฒันาผู้ เรียนทางด้านผลสมัฤทธ์ิ 
 
 ตอนที่  2 อภิปรายผลการศึกษาแนวทางของความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียนกวดวิชาในส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
กรุงเทพมหานครเขต 1 
 
 ผู้วิจัยของน าเสนอการอภิปรายผลโดยแบ่งเป็น 5 ประเด็นคือ (1) การร่วมวางแผนการ
กระบวนการเรียนรู้ (2) การร่วมท าวิจัย (3) การร่วมบริหารเวลาและหน้าท่ี (4) การร่วมสร้าง
เครือขา่ยแบง่ปันและแลกเปล่ียนทรัพยากร (5)การร่วมจดัท ารายงาน 
 
 1. การวางแผนกระบวนการเรียนรู้ 

จากสภาพของความร่วมมือด้านการบริหารงานของการวางแผนการบวนการเรียนรู้ท่ียงั 
ไมมี่ความร่วมมือเกิดขึน้ เน่ืองจากระบบในการบริหารงานของโรงเรียนเป็นคนละรูปแบบ อย่างไรก็
ตามการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนทัง้สองอยู่บนหลักสูตรและผู้ เรียนคนเดียวกัน วิธีการจัดการ
เรียนรู้ต่างกันโดยรูปแบบของการสอนอย่างละเอียดและการสรุปผลท่ีไม่ได้สอดแทรกคณุธรรม 
จริยธรรม และขาดการประเมินผล จากการสมัภาษณ์เก่ียวกับแนวโน้ม ความร่วมมือจะเกิดขึน้ได้
เม่ือมีบันทึกความเข้าใจ และผลประโยชน์ท่ีจะได้รับ  ดังนัน้ แนวทางในการร่วมวางแผน
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กระบวนการเรียนรู้ท่ีได้จากการสมัภาษณ์ผู้ทรงคณุวุฒิท่ีเป็นผู้บริหารระดบัสูงในด้านแนวทางมี
ดงันี ้(1) ควรเป็นการตกลงระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนระดบัจงัหวดั และพืน้ท่ี หาเวลาเพ่ือหา
เวลาในการประชุมการร่วมมือ (2) ควรมีการท าบันทึกความเข้าใจ (Memorandum of 
Understanding) 3 สว่น ได้แก่ ภารกิจในการแบง่หน้าท่ี ผลประโยชน์ท่ีโรงเรียนทัง้สองประเภทจะ
ได้รับในการท่ีจะได้ผู้ เรียนท่ีมีคณุภาพ และวตัถุประสงค์ท่ีตัง้ไว้บนการพฒันาคณุภาพของผู้ เรียน 
(3) ควรเป็นการบริหารความร่วมมือแบบกลุ่มท่ีร่วมกนัดแูลคณุภาพการศกึษา (4) บุคลากรควรมี
การแลกเปล่ียนความรู้เก่ียวกับเทคนิคการสอนโดยการจัดกิจกรรมการร่วมเรียนรู้ วิเคราะห์
หลกัสูตร การปรึกษาหารือและประชุมเก่ียวกับเนือ้หาและเทคนิค และการประเมิน (5) ควรเป็น
ความร่วมมือในลกัษณะการตอ่ยอดการสอนจากโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายเพ่ือเรียนรู้ต่อใน
โรงเรียนกวดวิชาในระดบัท่ีสูงขึน้ (6) หลกัสตูรของโรงเรียนทัง้สองประเภทควรมีความสอดคล้อง
และยืดหยุ่นตามสถานการณ์การร่วมมือ (7) ควรเป็นการจดัการเรียนรู้ร่วมกันท่ีมีการสอดแทรก
คณุธรรมและจริยธรรมในการให้องค์ความรู้แก่ผู้ เรียน (8) ควรมีการปรับเปล่ียนทศันคติโดยยึดการ
จดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั และเน้นให้ผู้ เรียนมีทกัษะชีวิต (9) ควรมีการสอบประเมินผล
ให้มีการอ่าน คิดวิเคราะห์เพ่ือให้สอดคล้องกับคณุลกัษณะพึงประสงค์ของผู้ เรียนตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 2551 (10) ผู้ สอนควรมีความรู้ในเร่ืองของหลักการศึกษาอย่าง
แท้จริงเพ่ือเป็นพืน้ฐานในการสร้างแนวทางความร่วมมือ (11) โรงเรียนทัง้สองประเภทควรแข่งขนั
ทางด้านการศกึษาเก่ียวกบัด้านเนือ้หาสาระและวางแผนการประเมินเก่ียวกบัองค์ความรู้ การอ่าน
คิดวิเคราะห์ และคณุลกัษณะอนัพึงประสงค์ของผู้ เรียนมากกว่าการแข่งขนัเชิงธุรกิจ  (12) ควรมี
การนิเทศการสอนเพ่ืออบรมผู้ สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายเก่ียวกับการวางแผน
กระบวนการเรียนรู้เพ่ือความเข้าใจในการด าเนินงานและองค์ประกอบท่ีท าให้โรงเรียนกวดวิชา
ประสบความส าเร็จทางวิชาการ (13) ควรมีการวางแผนการเรียนรู้ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนั โดย
ไมมี่การค านงึถึงสงักดั ประเภทหรือระบบของโรงเรียน 

การเร่ิมต้นของการบริหารงานบนความร่วมมือสิ่งท่ีต้องค านึงถึงสิ่งแรกคือ โครงสร้าง ด้วย
โครงสร้างของโรงเรียนทัง้สองประเภทเป็นคนละระบบ การต่อต้านเป็นเร่ืองธรรมดาท่ีจะเกิดขึน้ 
ดงันัน้รูปแบบของโครงสร้างในมิติของความร่วมมือควรมองในแง่การลงมือปฏิบตัิในการบริหาร
มากว่าความเป็นองค์กร  (Weick, 1979 ; Simon, 1981, 1976 และ Barnard, 1938) เพราะ
องค์กรเป็นผลลพัธ์ท่ีได้จากการบริหารงานและปฏิบตัิงานตามแผนท่ีก าหนดไว้ ท าให้องค์กรคือสิ่ง
ท่ีตามมา ไมใ่ช้จดุเร่ิมต้น 
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ตามแนวคิดของ Weick (1979) องค์กรเกิดหลังจากการรวมตวัของบุคคลท่ีตระหนักว่า
ภาระงานมีความยิ่งใหญ่นอกเหนือความสามารถของตน จึงท าให้มีเสาะหาความช่วยเหลือบน
ทางเลือกสองทางคือ การบริหารงานคนเดียวหรือการสร้างความร่วมมือเพ่ือท าภาระงานให้ส าเร็จ
ลุล่วงตามเกณฑ์ท่ีตนต้องการ การสร้างองค์กรจึงเป็นการแสดงออกทางวัฒนธรรมมนุษย์เพ่ือ
ความอยู่รอดท่ีสะท้อนให้เห็นถึงโครงสร้างของความเช่ือท่ีมีความชัดเจน การตัง้คุณค่า และ
สมมุติฐานท่ีก่อให้เกิดความต้องการในการร่วมมือ อนัน ามาซึ่งกระบวนการและผลลัพธ์ ดงันัน้ 
ความคิดท่ีเป็นอคติเก่ียวกับโครงสร้างของความร่วมมือจึงสามารถมีการอธิบายได้ โดยความ
ร่วมมือนัน้ควรมีการเร่ิมจากบุคคลท่ีกระท าหรือปฏิบตัิการใดๆด้วยอุดมการณ์ในการพฒันาและ
แก้ปัญหาเพ่ือสว่นรวม การกระท าดงักลา่วในระบบโรงเรียนซึง่มีบคุลากรผู้สอนท่ีเป็นส่วนส าคญัใน
การประสานงานขึน้อยู่กับการสมคัรใจเพ่ือพฒันาการศึกษาและพฒันาวิชาชีพตน เพราะความ
ร่วมมือต้องเกิดขึน้บนพืน้ฐานของความเข้าใจและพึงพอใจร่วมโดยสร้างสภาพแวดล้อมท่ีมี
ประสิทธิภาพในการเตบิโต  

ความร่วมมือทางวิชาการท่ีจะเกิดขึน้โดยผู้สอนควรมีการพฒันาตนด้านการจดัการเรียนรู้
ดงันี ้(Little,1982) (1) ผู้สอนต้องมีส่วนร่วมในบทสนทนาของการจดัการเรียนรู้อย่างสม ่าเสมอ 
และเป็นรูปธรรม (2) ผู้ สอนควรมีการร่วมสังเกตการณ์และวิจารณ์การจัดการเรียนรู้เสมอ (3) 
ผู้สอนควรมีการร่วมวางแผน ออกแบบ วิจยั ประเมิน และเตรียมแผนการสอน (4) ผู้สอนความให้
ความรู้และสอนกันเองเก่ียวกับวิธีการจัดการความรู้ ความสมัพนัธ์ดงักล่าวจึงเป็นไปในรูปแบบ
แนวราบท่ีมีการแลกเปล่ียนอ านาจและมีสว่นร่วมในการตดัสินใจ ผลท่ีเกิดจะท าให้ผู้สอนได้พฒันา
ตนในการจดัการเรียนรู้ร่วมกัน การมีปฏิสมัพนัธ์ระหว่างผู้สอนนัน้จะท าให้เกิดการปกครองแบบ
ประชาธิปไตยส าหรับผู้สอนกบัผู้บริหาร ท าให้ผู้สอนได้รับอิสระ ในการด าเนินการจดัการเรียนรู้ให้
ตรงกบัเป้าหมายท่ีการศกึษาได้ก าหนดไว้ และเสียสละเพ่ือสิ่งท่ีมีคา่มากกว่าความต้องการส่วนตวั
นัน่คือ คณุภาพของการศกึษา  

กรณีศกึษาเก่ียวกบัความร่วมมือของการวางแผนกระบวนการเรียนรู้ได้เกิดขึน้ในโครงการ
พฒันาโรงเรียนชนบทในประเทศสหรัฐอเมริกาของ National Institute for Urban School 
Improvement (NIUSI) ความร่วมมือเกิดขึน้เพ่ือการพัฒนาเครือข่ายของผู้สอนในการสร้าง
กระบวนการจดัการเรียนรู้ส าหรับการเรียนรวม (Inclusive Education) โดยมีวตัถุประสงค์ของ
โครงการเพ่ือให้ (1) ผู้สอนต้องการเก็บเก่ียวองค์ความรู้และภาระงานของกนัและกนั (2) ผู้สอนต้อง
รวบรวมและวิเคราะห์ความหมายของข้อมูลท่ีได้รับเก่ียวกบักรอบและมาตรฐานของหลกัสูตร (3) 
เม่ือเกิดปัญหา ผู้สอนต้องร่วมมือกันแก้ปัญหาให้ได้ (4) ผู้สอนต้องร่วมมือกันวิเคราะห์หลกัสูตร
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ของรัฐ และร่วมสร้างหลกัสตูรส าหรับผู้ เรียน (5) ผู้สอนต้องมีการพฒันาตนตลอดเวลาในระดบัมือ
อาชีพ (6) ผู้สอนต้องสร้างความร่วมมือระหว่างครอบครัวและชมุชน เพ่ือให้ทราบถึงความต้องการ
และความจ าเป็นให้มีความเป็นคู่ขนานกับหลักสูตรของรัฐ ซึ่งผลลัพธ์ท่ีได้คือการท่ีนักเรียนมี
ผลสมัฤทธ์ิท่ีดีขึน้ มีโครงสร้างการสอนท่ีมีความเป็นธรรม ไม่สร้างความเหล่ือมล า้ และเข้าถึงง่าย 
และโรงเรียนมีการจดัการเรียนรู้ท่ีมีการพฒันามาจากอ้างอิงและเป็นหลกัฐานท่ีเห็นได้ชดั  

บทเรียนของโครงการดงักล่าว มีปัญหาท่ีเกิดขึน้เก่ียวกับการบริหารเวลา ดงันัน้วิธีการ
แก้ปัญหาของโครงการนีคื้อการบริหารเวลาและการใช้เวลาให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ โดยจะมีการ
แยกรูปแบบการท างานท่ีใช้เวลาน้อยไปจนมากออกเป็น 3 ประเภท คือ (1) การท างานแบบกลุ่ม 
การมีสว่นร่วมท่ีเป็นการแลกเปล่ียนความคดิเห็นโดยผู้สอนแตล่ะคนจะมีงานของตนท่ีน ามาเล่า ซึ่ง
ไม่จ าเป็นต้องมีความคาดหวงัใดๆทัง้สิน้ เป็นเพียงการแบง่ปันและรับฟังข้อมลูเท่านัน้ ซึ่งสามารถ
ท าได้ทกุเวลา และผู้สอนก็สามารถน าไปปรับเปล่ียนหรือปรับปรุงได้ตามบริบทงานของตน (2) การ
ท างานแบบทีม คือ การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานระหว่างผู้สอน โดยมีการช่วยเหลือบางส่วนใน
การท างาน ซึ่งจะแสดงให้เห็นถึงภูมิปัญญาของทีมนัน้ๆ ผ่านการปรึกษาและสนทนา โดยมีการให้
ความคิดเห็นท่ีก่อให้เกิดความเปล่ียนแปลง (3) การร่วมมือในการท างานคือการสร้างบทสนทนา
และความเห็นพ้องของกลุ่มในการสร้างสรรค์งานท่ีผู้ สอนแต่ละคนไม่สามารถคิดเองได้หาก
ปฏิบตังิานคนเดียว 

การร่วมมือในการวางแผนเก่ียวกบักระบวนการเรียนรู้สามารถเกิดขึน้ได้หากบคุลากรไม่ว่า
จะเป็นผู้ บริหาร หรือผู้ สอนท่ีต้องมองเห็นคุณค่า ก่อนท่ีจะมองเห็นอุปสรรค และร่วมตัง้
วตัถุประสงค์ดงักล่าวโดยเอาผู้ เรียนเป็นท่ีตัง้ บนความเช่ือมโยงของลักษณะการบริหารงานใน
หลกัสูตร การจดัแผนการสอน การประเมิน ซึ่งจะท าให้การจัดการความรู้เป็นการจดัการความรู้
เพ่ือผู้ เรียนอยา่งแท้จริง 
 
 2. การท าวิจัย 

จากสภาพของความร่วมมือด้านการท าวิจัยท่ียังไม่มีความร่วมมือเกิดขึน้ การวิจัยใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายมีการวิจัยแบบเฉพาะกรณี ส่วนในโรงเรียนวิชาไม่มีการวิจัยท่ี
เกิดขึน้ ซึ่งเป็นเพียงการสังเกตการณ์ และปรับพัฒนาจนเกิดเป็นรูปแบบ จากการสัมภาษณ์
เก่ียวกับแนวโน้ม ความร่วมมือจะเกิดขึน้ได้เม่ือการท างานวิจยัมีวตัถุประสงค์ตรงกัน และมีการ
แลกเปล่ียนและเผยแพร่ข้อมูล ดังนัน้ แนวทางในการร่วมท าวิจัยท่ีได้จากการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคณุวฒุิท่ีเป็นผู้บริหารระดบัสงูในด้านแนวทางมีดงันี ้(1) บคุลากรของโรงเรียนทัง้สองประเภท
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ควรตอบรับและพร้อมท่ีจะพัฒนาตามสภาพการเปล่ียนแปลงของการศึกษา (2)ควรมีการ
ปรับเปล่ียนทศันคติของบุคลากรในการปฏิบตัิงาน ท่ีเม่ือทราบถึงปัญหาทางวิชาการแล้วต้องรีบ
แก้ไข โดยการปรับเปล่ียนพฤติกรรมให้แตกต่างจากเดิม(3) ควรมีความเห็นพ้องในความส าคญั
ของความร่วมมือท่ีจะเกิดขึน้ (4)ควรมีวตัถปุระสงค์ในการวิจยัเพ่ือการพฒันาผู้ เรียนและคณุภาพ
ของงานวิชาการอย่างแท้จริง(5)ควรเป็นงานวิจยัในการท าการทดลองและสงัเกตการณ์ (6)ควรมี
การเผยแพร่แนวทางการแก้ปัญหาทางวิชาการให้ผู้ ท่ีอยู่ในและนอกวงการการศึกษาได้ทราบ
โดยเฉพาะอย่างยิ่งส าหรับผู้ สอนโรงเรียนกวดวิชาท่ีไม่ได้เป็นครูในโรงเรียนมาก่อนซึ่งมีความ
สอดคล้องกบัทฤษฏีความเปล่ียนแปลง 

Bateson (1972) กล่าวถึงการเปล่ียนแปลงว่า เราจะตัง้ค าถามว่าอะไรคือสภาพท่ีเป็นอยู่
และอะไรคือสภาพท่ีไมไ่ด้เป็นอยู ่การร่วมท างานวิจยัเป็นหาข้อเท็จจริงจากการสมมตุิฐานถึงสภาพ
ท่ีเป็นอยู่และสภาพท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต จดุเช่ือมตอ่ระหว่างสองสิ่งนีคื้อกระบวนการท่ีก่อให้เกิด
การเปล่ียนแปลง ซึง่ท าให้ต้องเผชิญหน้ากบั (1) การตอ่ต้านเพ่ือท่ีจะอยู่ในสภาพเดิม และ (2) การ
เคล่ือนไหวเพื่อท่ีจะให้เกิดการความเปล่ียนแปลงดงันัน้บคุลากรต้องมีความเข้าใจถึงความสมัพนัธ์
ของการตอ่ต้านและความเปล่ียนแปลงว่าเป็นเร่ืองธรรมดาท่ีจะเกิดขึน้ (Schein, 1996) ซึ่งแนวคิด
นีจ้ะท าให้มองเห็นภาพรวมของสภาพทัง้หมดท่ีเป็นอยู ่ 

Lewin (1951) มีแนวคิดว่าตามปกติผู้ ท่ีต้องการเปล่ียนแปลงจะมองผู้ ต่อต้านว่า
เปล่ียนแปลงว่ายืนกรานอยู่บนแบบแผน ในทางกลบักันผู้ตอ่ต้านจะมองผู้ ท่ีต้องการเปล่ียนแปลง
วา่ไมมี่ความรู้ ประสบการณ์ และเป็นผู้ ท่ีต้องการก่อกวนจากภายนอก แตเ่ม่ือเวลาผ่านไป ค าตอบ
จะปรากฏ เพราะการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ในทนัทีอาจเป็นภัยคกุคามกับระบบความอยู่รอด แต่
หากเวลาผ่านไปการเปล่ียนแปลงไม่เกิดขึน้ก็อาจท าให้ความอยู่รอดอยู่ในสภาวะท่ีอันตรายได้
เชน่เดียวกนั การเปล่ียนแปลงจงึเป็นสิ่งท่ีท้าทายและเปิดโลกให้กบัความเป็นวิชาชีพครู 

การเปล่ียนแปลงควรเป็นการเปล่ียนแปลงท่ีขึน้จากข้อพิสูจน์ท่ีมีหลักฐานบนความ
ต้องการของส่วนรวม บนอุดมการณ์ร่วมอันน าไปสู่คุณภาพและการพัฒนา ซึ่งโรงเรียนทัง้สอง
ประเภทควรมีความเข้าใจของแนวความคิดของการเปล่ียนแปลง และเปิดโอกาสให้โรงเรียนได้มี
การร่วมกันค้นคว้าเพ่ือการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการร่วมวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
(Collaborative Action Research) ซึ่งเป็นกระบวนการวิจยัท่ีมีการศกึษาอย่างเป็นระบบ โดย
ผู้บริหารหรือผู้ สอนจะท าการศึกษาค้นคว้าถึงปัญหาท่ีตนมี ท าให้เกิดวิธีการท างานท่ีผ่านการ
ทดสอบและประเมินผู้บริหารและผู้สอนจะช่วยเหลือกนัในการปฏิบตัิงาน ท าให้เกิดการพฒันาใน
วิชาชีพ (Watts, 1985) 
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การ ร่วมวิจัยท าใ ห้เ กิดการตัดสินใจท่ีส่งผลให้เ กิดความเปล่ียนแปลงทางด้าน
สภาพแวดล้อม และมมุมองใหม่ๆ  ซึง่การร่วมมือกนัท าให้ผู้บริหารหรือผู้สอนไม่ต้องแก้ปัญหาเพียง
ผู้ เดียว แตมี่การสนบัสนนุจากผู้ ท่ีท างานในวงการเดียวกนั การท าวิจยัด้านนีจ้ะมุ่งความส าคญัไปท่ี
ชัน้เรียนซึ่งอาศยัแรงสนบัสนุนจากผู้ช่วยสอนแทน การได้รับอิสระในเวลาและการเข้าถึงข้อมูล
ธุรการ โดยการวิจยัจะก่อให้เกิดความเปล่ียนแปลงของ (1) หลกัสูตร (2) โครงสร้างโรงเรียน (3) 
การประเมินผล และ(4) นโยบาย 

กรณีศึกษาโครงการ LAB ท่ีจดัขึน้เพ่ือสร้างความร่วมมือของผู้บริหารและผู้สอนในการ
วิจยัเชิงปฏิบตักิารของมหาวิทยาลยั Brown ได้กล่าวถึงความส าคญัของการร่วมวิจยัมีดงันี ้(1) มุ่ง
ไปท่ีปัญหาท่ีควรจะได้รับการสนใจ (2) มีการสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักการศึกษา (3) สร้าง
แนวโน้มในการเปล่ียนแปลงโรงเรียน (4) สะท้อนให้เห็นถึงการปฏิบตัิงานของตนเอง (5) พฒันา
รูปแบบการส่ือสารให้อยู่บนวตัถุประสงค์เดียวกัน ดงันัน้การวิจยัจึงท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงบน
พืน้ฐานของข้อพิสูจน์ทางวิทยาศาสตร์ท่ีมีความน่าเช่ือถือ ด้วยธรรมชาติการเปล่ียนแปลงท่ีไม่
สิน้สดุของมนษุย์ ท าให้การจดัการศกึษาควรได้รับการทดลอง และพิสจูน์อยูต่ลอดเวลา 
 
 3. การบริหารเวลาและแบ่งหน้าที่ 

จากสภาพของความร่วมมือด้านการบริหารเวลาและแบ่งหน้าท่ียังไม่มีความร่วมมือ
เกิดขึน้ การบริหารเวลาและแบง่หน้าท่ีของโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายอยู่ในกรอบของหลกัสตูร
แกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 2551 ซึ่งข้อจ ากดัของเวลาและเนือ้หาท่ีต้องมีความสอดคล้องท า
ให้การบริหารงานเป็นไปได้ไม่เต็มท่ี และไม่มีความยืดหยุ่น ส่วนโรงเรียนกวดวิชาท่ีมีการบริหาร
เวลาและแบง่หน้าท่ีมีความอิสระด้วยวตัถปุระสงค์ในการสอนมีเพียงการให้ความรู้ทางวิชาการท า
ให้มีเวลาในการเพิ่มความเช่ียวชาญและพฒันาการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนตน จากการสมัภาษณ์
เก่ียวกบัแนวโน้ม ความร่วมมือจะเกิดขึน้ได้เม่ือมีนโยบายความร่วมมือ และมีการปรับทศัคติในการ
มีผู้ เรียนเป็นท่ีตัง้ การบริหารงานแบบกลัยาณมิตร ดงันัน้ แนวทางในการร่วมบริหารเวลาและแบง่
หน้าท่ี ท่ีได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคณุวุฒิท่ีเป็นผู้บริหารระดบัสูงในด้านแนวทางมีดงันี ้(1)ควร
ก าหนดนโยบายระดบัประเทศในการสร้างความร่วมมือและแบ่งหน้าท่ีจากส่วนกลาง  (2) ควรมี
ข้อตกลงในการมุง่รับผลประโยชน์ร่วมกนั ทัง้ผู้ เรียน ผู้สอน และโรงเรียน (3) ควรสร้างความโปร่งใส
ในเร่ืองของบญัชีเก่ียวกับประเด็นของค่าใช้จ่าย(4) ควรยึดตารางเวลาของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตอนปลายเพราะเป็นโรงเรียนในระบบ(5) ควรเร่ิมวางแผนร่วมกันตัง้แต่เร่ืองของหลักสูตร และ
วตัถปุระสงค์ ระยะเวลาของการด าเนินการของแผนท่ีร่วมก าหนด(6) ควรใช้ Social Network ใน
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การกระจายข้อมลูเพื่อท าให้ให้ทกุฝ่ายได้ทราบการด าเนินอย่างรวดเร็ว(7) ควรก าหนดหน้าท่ีอย่าง
ชดัเจนระหว่างผู้สอนในเร่ืองการด าเนินการเพ่ือให้เกิดความร่วมมือท่ีขึน้อยู่กับสถานการณ์และมี
ความยืดหยุน่ 

แนวทางในการก าหนดนโยบายดงักล่าวมีความสอดคล้องกบัผลการวิจยัของ Mattessich 
and Monsey,1992 ท่ีได้ท าการวิเคราะห์โดยใช้กรอบขององค์ประกอบท่ีมีอิทธิผลในความส าเร็จ
ของความร่วมมือท่ีต้องมีอยู่ในนโยบาย ได้แก่ สภาพแวดล้อม ความเป็นสมาชิก กระบวนการและ
โครงสร้าง การส่ือสาร เป้าหมาย และทรัพยากร โดยนโยบายรัฐท่ีเก่ียวกบัการศกึษาท่ีน ามาท าการ
วิเคราะห์ ได้แก่ นโยบายแรงงาน (Federal WIA Policy) นโยบายอาชีวศกึษา (Feral Career and 
Technical Education Policy) นโยบายการโยกย้ายระหว่างรัฐ (State Transfer Policy) และ
นโยบายระบบหนว่ยกิจสองสว่นในระดบัโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายและระดบัวิทยาลยั (State 
Dual Credit Policy) ผลการวิเคราะห์พบว่า สภาพแวดล้อมเป็นปัจจยัท่ีส่งผลให้เกิดความร่วมมือ
มากท่ีสดุในนโยบายทัง้ส่ี  เน่ืองจากผู้ เข้าร่วมมีส่วนร่วมท่ีเกิดความร่วมมือมาขึ น้หามีความส าเร็จ
ในอดีตร่วมกันมาก่อนจึงก่อให้เกิดความพยายามท่ีจะสร้างความส าเร็จในปัจจุบัน จากนัน้
กระบวนการและโครงสร้างท่ีมีการวางแผน มีแนวทาง ขัน้ตอน และผลลพัธ์มีความจ าเป็นมากใน
การบริหารงานแบบมีสว่นร่วมเพราะจะสร้างผลประโยชน์ให้แก่ผู้ เข้าร่วม สว่นการส่ือสารเป็นปัจจยั
ขาดไมไ่ด้ ซึง่การส่ือสารต้องมีความชดัเจน ตรงเป้า และมีความสม ่าเสมอในการแลกเปล่ียนข้อมลู 
เม่ือการส่ือสารถูกตดัขาดความร่วมมือจะไม่มีความต่อเน่ืองทนัที นอกจากนัน้วตัถุประสงค์เป็น
ปัจจัยท่ีต้องอยู่บนอุดมการณ์เดียวกัน บนคุณค่าและวิสัยทัศน์ร่วมกัน สุดท้ายปัจจัยทางด้าน
ทรัพยากรเป็นปัจจัยสนับสนุนวัตถุประสงค์ร่วมได้บรรลุได้ตามเป้าท่ีตัง้ไว้ ผู้ เข้าร่วมสามารถ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการประสานงานโดยให้ความส าคัญและผูกมัดตนเองกับการ
แลกเปล่ียนแบง่ปันทรัพยากร 

Cohen & Uphoff (1977) กลา่วถึงองค์ประกอบของการมีส่วนร่วมคือ (1) พืน้ฐานของการ
มีส่วนร่วม ได้แก่ การริเร่ิมและแรงผลกัดนั และผลตอบแทน (2) รูปแบบของการมีส่วนร่วม ได้แก่ 
รูปแบบองค์กร และการเข้าร่วมทางตรงและทางอ้อม (3) ขอบเขตของการมีส่วนร่วม ได้แก่ ช่วง
ระยะเวลาและขอบเขตของกิจกรรม (4) ความมีประสิทธิภาพของการมีสว่นร่วมโดยการร่วมบริหาร
เวลาและแบ่งหน้าท่ีจะมีส่วนเก่ียวข้องกับ (1) เทคโนโลยี (2)ทรัพยากร (3) โครงสร้างของ
ผลประโยชน์ (4) การเช่ือมโยงของกิจกรรมกับผู้ เข้าร่วม(5)ความยืดหยุ่นของกิจกรรม 
(6)ความสามารถในการบริหาร (7) ความครอบคลุมในการบริหาร ซึ่งการบริหารงานต้องมีการ
สงัเกต (Monitoring) ความคืบหน้าเพ่ือให้การด าเนินการไปยงัเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ และวิเคราะห์
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ปัญหาเป็นระยะๆ เพ่ือให้ทราบสาเหต ุและผลลพัธ์ของปัญหา ควรใช้ทรัพยากรใดในการแก้ปัญหา 
และใช้เวลามากน้อยแคไ่หน พร้อมทัง้ควรประเมินความมีประสิทธิภาพของการท างานเพ่ือให้การ
ด าเนินการมีการพฒันาในการออกแบบรูปแบบการบริหารงาน 

 
 4. การสร้างเครือข่ายเพื่อแลกเปล่ียนและแบ่งปันทรัพยากร 
 จากสภาพของความร่วมมือด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือแลกเปล่ียนและแบง่ปันทรัพยากร
ท่ียังไม่มีความร่วมมือเกิดขึน้ ส่วนใหญ่จะเป็นรูปแบบการว่าจ้างจากโรงเรียนมัธยมศึกษาตอน
ปลายไปยังผู้ สอนโรงเรียนกวดวิชาเท่านัน้ และการร่วมสร้างเครือข่ายของโรงเรียนกวดวิชาเป็น
รูปแบบเครือข่ายเพ่ือการพัฒนาเชิงธุรกิจ จากการสัมภาษณ์เก่ียวกับแนวโน้ม ความร่วมมือจะ
เกิดขึน้ได้เม่ือการปรับเปล่ียนทศันคติของบุคลากรในการลดความเป็นคู่แข่งทางการศึกษา และ
การค านึงถึงผลประโยชน์ ค่าตอบแทน โดยมีการก าหนดนโยบายจากส่วนกลาง และการควบคมุ
มาตรฐานในโรงเรียนกวดวิชา โดยเครือขา่ยท่ีมีความเป็นไปได้สงูคือ เครือข่ายเก่ียวกบัการสร้างส่ือ
นวตักรรมและองค์ความรู้ 
 แนวทางในการร่วมสร้างเครือข่ายเพ่ือแลกเปล่ียนและแบ่งปันทรัพยากรท่ีได้จากการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเป็นผู้บริหารระดับสูงในด้านแนวทางมีดงันี ้(1) ควรก าหนดนโยบาย
ระดบัชาติในการใช้ทรัพยากรร่วมกัน ไม่มีการเอาเปรียบกันและกัน (2) ควรมีการอ านวยความ
สะดวกทางด้านการให้งบประมาณ และคา่ใช้จา่ยจากทางภาครัฐ (3) ไมค่วรเก็บองค์ความรู้ท่ีได้ใน
การจดัการความรู้ในโรงเรียนตนเป็นความลบั เพ่ือร่วมกนัแก้ไขการงานวิชาการในปัจจบุนั (4)ควร
เน้นให้เข้าร่วมด้วยจิตส านกึเพ่ือสว่นรวมไมใ่ชเ่พียงเพ่ือผลประโยชน์ของโรงเรียน (5) ควรให้เกียรติ
ในเร่ืองของลิขสิทธ์ิในการใช้ทรัพยากรร่วมกนัโดยการค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวม (6) ควร
ปรับเปล่ียนทศันะคตแิละการยอมรับกนัและกนั ลดความเป็นคูแ่ขง่ ร่วมกนัรับผลทัง้ในเชิงบวกและ
ลบร่วมกนั(7) ควรให้สงัคมเป็นตวัผลกัดนัในการเปล่ียนโครงสร้างการจดัการเรียนรู้ท่ีไม่สอดคล้อง
กนัทัง้ระบบ โดยต้องมีการประชาสมัพนัธ์เผยแพร่ให้มาจึงจะเกิดความร่วมมือทางได้(8)ควรมีการ
สร้างเครือขา่ยพฒันาระหวา่งผู้สอนด้วยกนัเองในเร่ืองของการจดัการเรียนรู้ให้มีคณุภาพยิ่งขึน้  (9) 
ควรมีมาตรการการควบคมุคณุภาพและมาตรฐานโรงเรียนกวดวิชาท่ีเข้มงวดให้ถกูต้องตามเกณฑ์
ท่ีส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนก าหนด เพ่ือแยกโรงเรียนกวดวิชาท่ีไม่ได้
มาตรฐานออกไป (10) ควรสร้างคา่ตอบแทนท่ีเหมาะสมให้แก่ผู้สอนตามความสามารถและเวลา
การท างาน (11) โรงเรียนควรเปิดโอกาสในการสร้างเครือขา่ยให้แก่ผู้สอนทางด้านสถานท่ี 
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 Daneil Nujis, Mal West และ Mel Aincow มีเแนวคดิของความร่วมมือสร้างเครือข่ายทาง
การศกึษาท่ีต้องมีวตัถปุระสงค์โดยเป็นการพฒันาโรงเรียน การเปิดโอกาสให้แก่โรงเรียนตนได้รับ
สิ่งใหม ่และการแลกเปล่ียนทรัพยากร การสร้างเครือขา่ยหากมีบริบทของระบบการบริหารงานเป็น
ข้อจ ากัด เช่น ภาครัฐและเอกชน โดยการจัดการศึกษาภาคเอกชนจะมีนวัตกรรม ความยืดหยุ่น
และการแขง่ขนัท่ีมากกวา่ในการจดัการศกึษาในภาครัฐ  
 วิธีการแก้ปัญหาในการสร้างเครือขา่ยสามาถท าได้โดยการก าหนดระยะเวลาของเครือข่าย
ให้เป็นระยะสัน้หรือยาว โดยแบง่เป็น 2 มิต ิคือ มิติของเวลา และมิติของกิจกรรม รูปแบบการสร้าง
เครือข่ายของโรงเรียนมัธยมศึกษาและโรงเรียนกวดวิชาสามารถเกิดขึน้ได้ ตามแนวทฤษฏีการ
สร้างเครือข่ายทางการศึกษาในรูปแบบของความเคล่ือนในไหวทางสงัคมแบบใหม่ (New Social 
Movements) โดยผู้ ท่ีอยู่ในเครือข่ายอาจมีการให้คณุค่า และความเช่ือท่ีตา่งกนั แตก่ารท างานอยู่
บนเป้าหมายเดียวกัน ซึ่งรูปแบบดังกล่าวจะถูกสร้างขึน้โดยไม่มีการยึดติดกับขนบธรรมเนียม
ประเพณี เชือ้ชาติ กลุ่มชน หรือเพศ แตเ่ป็นจะเป็นการพฒันารูปแบบท่ีมีความเป็นเอกลกัษณ์ของ
เครือข่ายตน และเม่ือเครือข่ายสิน้สุดจะทิง้ไว้ซึ่งโครงสร้างและวฒันธรรม และเครือข่ายรูปแบบนี ้
จะเกิดขึน้ก็ตอ่เม่ือมีผู้น ามุ่งมัน่ (Diani,2003) และ (Hadfield.2005) โครงสร้างจะเป็นในรูปแบบ
ล่างขึน้บนในอุดมการณ์และเป้าหมายเดียวกัน ซึ่งมุมมอง ข้อเสนอแนะจะเกิดจากความคิดเห็น
ของบคุลากรท่ีถกูขบัเคล่ือนจากคณุคา่ทางสงัคมและเป้าหมายทางการเมือง ซึ่งการสร้างเครือข่าย
แบบนีจ้ะมีลกัษณะของการท่ีไมมี่แนวทางความคดิความอา่นเหมือนกนัแตมี่เป้าประสงค์เดียวกนั 
 ความจ าเป็นของการสร้างเครือข่ายเกิดจากภาวะท่ีผิดปกติ (Durkheim, 1972) ท าให้เกิด
ความล าบากในการบริหารงานให้ยังคงความมีคุณค่าอยู่เหมือนแต่ก่อน  และความยุติธ รรมใน
สงัคมท่ีคอยเรียกร้องถึงประสิทธิภาพในการบริหารงานท่ีมีคณุภาพ และการแข่งขนัท่ีเพิ่มขึน้ การ
สร้างเครือข่ายจึงเป็นสิ่งท่ีมีความจ าเป็นอย่างยิ่งเพ่ือความอยู่รอด โดยอาจเป็นการสร้างเครือข่าย
ร่วมกบัโรงเรียนท่ีมีความเข้มแข็งเทา่กนัหรือเข้มแข็งกวา่ ก็จะท าให้เกิดการพฒันา 
 Durkhiem (1972) ยงัได้เสนอว่าการมีคณุธรรมเป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะท าให้เกิดความมี
ประสิทธิภาพและการประสบผลส าเร็จในการบริหารงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้น าหรือผู้บริหารต้อง
มีคณุลกัษณะนี ้ซึ่งจะท าให้บุคลากรในเครือข่ายเกิดความผกูพนัและน าเครือข่ายไปสู่การพฒันา 
(Sergiovanni, 1999) 
 กรณีศึกษาของความร่วมมือในการสร้างเครือข่ายของ The Partnership for Higher 
Education in Africa ในปีค.ศ. 2000-2010 ความร่วมมือเกิดขึน้เพราะวิกฤตในประเทศในทวีป
แอฟริการท่ีได้ผลกระทบมาจากการปฏิรูปทางการเศรษฐกิจและการเมือง จากสาเหตขุองความ
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โต้แย้งในและตา่งประเทศ การตดิเชือ้มาลาเรียนและเอชไอวี โดยมหาวิทยาลยัถกูทอดทิง้เพราะรัฐ
ได้น างบประมาณของการศกึษาในทวีปแอฟริกาไปใช้กบัการศกึษาระดบัประถมและมธัยมศกึษา
หมด ซึ่งผู้ จัดตัง้โครงการได้รวบรวมงบประมาณ 440 ล้านเหรียญเพ่ือเป็นจุดเร่ิมต้นในการ
สนบัสนนุการพฒันาในระดบัอดุมศกึษานี ้ท่ีครอบคลมุประเทศทัง้ 6 ประเทศ ได้แก่ ประเทศกานา 
โมซมับิก ไนจีเรีย แอฟริกาใต้ ทานเซเนีย และอกูานดา โดยมีเป้าหมายของการสร้างความร่วมมือ
และการมีส่วนร่วมทางการศึกษาบนพืน้ฐานความแตกตา่งของวฒันธรรม และรูปแบบความเป็น
ผู้ น า โดยต้องการเน้นให้เห็นว่าการสร้างเครือข่ายในการบริหารงานร่วมกันนัน้ช่วยให้เกิด
ผลกระทบในแง่บวกกบัทวีปแอฟริกาในการยกระดบัคณุภาพชีวิตและสงัคม  
 ในช่วงแรกปีค.ศ. 2000-2005 ความร่วมมือดงักล่าวก่อให้เกิดผลลพัธ์ท่ีน่าพอใจ คือ การ
เข้าถึงของข้อมูลและการใช้เทคโนโลยีในการส่ือสารมีประสิทธิภาพมากขึน้ ผู้ เ รียนมีความ
เปล่ียนแปลงในทางท่ีดีขึน้ในแง่ของการเรียนรู้ ผู้สอนมีความสร้างสรรค์และมีการพฒันาในวิชาชีพ
มากขึน้ ผู้สอนมีการถ่ายทอดทกัษะท่ีส าคญัในการพฒันาประเทศชาติ และมหาวิทยาลยัมีความ
เข้มแข็งในการพฒันาตนสู่การเปล่ียนแปลงยคุโลกาภิวตัน์ ความท้าทายของโครงการนีคื้อ ความ
แตกตา่งของวฒันธรรม ซึง่ต้องอาศยัการส่ือสาร แลกเปล่ียนข้อมลูและการประชมุเพ่ือให้ผู้ ท่ีอยู่ใน
เครือขา่ยสามารถแสดงออกถึงความต้องการ และจดุมุง่หมายของตน และท าให้เกิดความเข้าใจใน
ผู้ อ่ืนด้วย ซึ่งในห้าปีแรกนับว่าประสบผลส าเร็จในการท่ีมหาวิทยาลัยในเครือข่ายมีกลยุทธ์การ
วางแผน แรงสนบัสนุนจากภาครัฐ วารสารท่ีเขียนบทความเก่ียวกับปัญหาของการศึกษาในทวีป
แอฟริกา การบริหารงานท่ีลดต้นทนุ การมีทนุการศกึษาเพ่ือสง่เสริมความเป็นผู้น าของสตรี  
 ช่วงท่ีสองปีค.ศ. 2006-2010 ประเทศท่ีเข้าร่วมเพิ่มคือ เคนย่า อียิปต์ และมาดากาสก้า 
ในช่วงนีค้วามไว้วางใจและความเช่ือใจเกิดขึน้ ซึ่งอาศยัเวลานานกว่า 2 ถึง 3 ปีในการท่ีเครือข่าย
จะเกิดความเข้าใจกันอย่างลึกซึง้ในเร่ืองของวัฒนธรรมบนพืน้ฐานความแตกต่างของแต่ละ
ประเทศ ความแตกต่างในช่วงห้าปีหลังคือ ผู้ ท่ีอยู่ในเครือข่ายเร่ิมให้ความส าคญัระหว่างผู้ สอน
ด้วยกนัในการเข้าร่วมประชมุ และเรียนรู้จากกนั นอกจากนัน้ผู้ ท่ีอยู่ในเครือข่ายท่ีไม่ได้อยู่ในระดบั
บริหารเร่ิมมีการตดัสินใจอย่างมีประสิทธิภาพด้วยตนเอง การใช้งบประมาณเร่ิมเป็นการใช้จ่าย
เพ่ือผลประโยชน์สว่นรวม และท าให้ประเทศอ่ืนเร่ิมให้ความสนใจกับการศกึษาในระดบัอดุมศกึษา
ในทวีปแอฟริการมากขึน้โดยการบริจาคเงินช่วยเหลือ ซึ่งจะเห็นได้ว่า การสร้างเครือข่ายทาง
การศกึษาท าให้มหาวิทยาลยัตา่งๆในทวีปแอฟริกาทัง้ 9 ประเทศ มีความส าเร็จในการพฒันาและ
ได้รับบคุลากรท่ีมีศกัยภาพท่ีพร้อมจะตอบรับการเปล่ียนแปลง 
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 5. การจัดท ารายงาน 
 จากสภาพของความร่วมมือด้านการจดัท ารายงานท่ียงัไม่มีความร่วมมือเกิดขึน้ โรงเรียน
มธัยมศึกษาตอนปลายท่ีมีการจัดท ารายงานเก่ียวกับการประเมินผลผู้สอน การประเมินผลการ
เรียนรู้และผลสมัฤทธ์ิผู้ เรียน ตามการประกันคณุภาพตามหลักสูตรพืน้ฐานการศึกษาแกนกลาง 
2551 ส่วนโรงเรียนกวดวิชาไม่มีการจดัท ารายงานท่ีเป็นรูปธรรมหรือเอกสารหลกัฐานท่ีสามารถ
เป็นข้อมลูในการศกึษาเพ่ือน าไปอ้างอิงในการพฒันาผู้ เรียนได้ จากการสมัภาษณ์เก่ียวกบัแนวโน้ม 
ความร่วมมือจะเกิดขึน้ได้เม่ือการร่วมจัดท ารายงานเป็นรายงานเก่ียวกับผลการเรียนรู้และ
ผลสมัฤทธ์ิของผู้ เรียน และอปุสรรค ข้อเสนอแนะ  
 แนวทางในการจดัท ารายงานท่ีได้จากการสมัภาษณ์ผู้ทรงคณุวฒุิท่ีเป็นผู้บริหารระดบัสูง
ในด้านแนวทางมีดงันี ้(1) ควรก าหนดนโยบายจากภาครัฐในการวางกรอบวา่ความร่วมมือสามารถ
เป็นได้ในแง่ใดบ้าง เช่น การสร้างคณุภาพทางการศึกษา การสร้างโอกาสทางวิชาการ โดยท่ีภาค
ประชาสังคมและภาครัฐร่วมมือกัน (3) ควรปรับเปล่ียนสังคมไทยให้เห็นความส าคัญของการ
ตรวจสอบเพ่ือน าการรายผลเพ่ือน ามาแก้ปัญหาเพ่ือการจัดระบบของความร่วมมือและ
กระบวนการ (4) บคุลากรทางการศกึษาควรมีความรักในวิชาชีพตน (5) ผลประโยชน์ท่ีโรงเรียนทัง้
สองประเภทจะได้รับควรมีความชัดเจน (6) รัฐบาลควรอ านวยความสะดวก เช่น การลดหย่อน
ภาษี หรืองบประมาณค่าใช้จ่าย (7) ควรตัง้คณะท างานท่ีมีความเห็นชอบในความร่วมมือบน
อดุมการณ์เดียวกนัมาร่วมประชมุท าบนัทึกความเข้าใจ (Memorandum of Understanding) (8) 
ควรเป็นการจดัท ารายงานท่ีมีพืน้ฐานอยู่บนความเป็นจริง (9) ควรมีการส่งตอ่ข้อมลูหรือดงึข้อมูล
จากการจดัท ารายงานจากโรงเรียนหนึง่ไปอีกโรงเรียนหนึง่ได้  

การเร่ิมต้นของแนวทางการจดัท ารายงาน เร่ิมต้นด้วยบุคลากรทางการศึกษา ผู้สอนท่ีมี
ความรักในวิชาชีพ ความรักในวิชาชีพของผู้สอนนัน้จึงนับเป็นสิ่งท่ีส าคัญในการเสริมสร้างให้
ผู้ เรียนได้รับการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นผลงานวิจัยได้สะท้อนให้เห็นว่าผู้ สอนมีการ
พฒันาตนเองด้านวิชาชีพอยู่ตลอดเวลา และมีบุคลิกลกัษณะท่ีเป็นเอกลกัษณ์ท่ีท าให้ผู้ เรียนพึง
พอใจในการเรียนรู้กับผู้สอนในโรงเรียนกวดวิชา ซึ่งสอดคล้องกบัความรักในวิชาชีพของผู้สอนนัน้ 
จะเกิดขึน้ได้ก็ตอ่เม่ือ มีการพฒันาผู้สอนตลอดเวลา ตามการส ารวจของ TALIS ปี ค.ศ. 2009 ได้
กล่าวถึงการพัฒนาผู้ สอนว่า เป็นการพัฒนาทางวิชาชีพท่ีเป็นการเพิ่มทักษะ ความรู้ ความ
เช่ียวชาญ และบคุลิกภาพในผู้สอน โดยการใช้กิจกรรมท่ีเป็นระบบระเบียบเพ่ือเตรียมตวัผู้สอนใน
การเข้าปฏิบัติการสอน และเตรียมพร้อมต่อการพัฒนาขัน้ต่อไปอย่างต่อเน่ือง  สาเหตุของการ
ความจ าเป็นในการพฒันาผู้สอนในสมาคมยุโรป (European Union partners) เพราะสมาคม
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ต้องการเพิ่มศกัยภาพทางการศกึษาและการฝึกฝนผู้สอน โดยมีเป้าหมายเพ่ือการรองรับการเติบโต
ของเศรษฐกิจ ความร่วมมือในสงัคม และสร้างสภาพแวดล้อมท่ีมีความยัง่ยืน การรวมตวัของกลุ่ม 
EU เป็นการเตบิโตในอนาคต ท่ีมีการแขง่ขนัระยะยาวของประเทศตา่งๆในสมาคม ท าให้การศกึษา
เป็นสิ่งท่ีมีความส าคญั โดยท่ีผู้ เรียนต้องมีความเข้มแข็งทางการศึกษาและสามารถมีส่วนร่วมใน
สงัคมได้ (OECD, 2007; OECD 2001) ด้วยเหตผุลดงักล่าว นโยบายทางการศกึษา ต้องเร่งสร้าง
คณุภาพ และความเทา่เทียมทางของระบบการศกึษา 

ปัญหาของประเทศในสมาคมยโุรป ตามการส ารวจของ OECD ในปี ค.ศ. 2005 คือ การท่ี
ผู้สอนขาดทกัษะความเช่ียวชาญในสิ่งวิชาของตน และการไมมี่ประสิทธิภาพในการเผชิญกบัความ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ของการศกึษา งบประมาณในการพฒันาผู้สอนต ่า ไม่มีคนต้องการประกอบ
อาชีพผู้สอน ไมมี่การพฒันาผู้สอนอยา่งตอ่เน่ือง 

จากผลการวิจยัของ Hammond et al. (2005) Rockoff (2004) และ Greenwald, 
Hedges and Lain (1996) ได้กล่าวว่า คณุภาพของผู้สอนมีนยัส าคญัท่ีสอดคล้องกบัความส าเร็จ
ทางการศกึษาของผู้ เรียน ดงันัน้คณะรัฐมนตรีทางการศึกษาของสมาคมยโุรปจึงเห็นความส าคญั
ของผู้สอนและโรงเรียน โดยในปี ค.ศ. 2008 นโยบายท่ีเน้นให้เห็นถึงความส าคญัของโรงเรียนจึงได้
ถูกก าหนดขึน้ โรงเรียนเป็นสถานท่ีท่ีส่งต่อถึงคุณค่า ทักษะ องค์ความรู้ และทัศนคติท่ี มี
ความส าคญัตอ่การพฒันาประเทศทางด้านการความเป็นประชาธิปไตย การเป็นพลเมือง การอยู่
ร่วมกัน และการพัฒนาในระดบัส่วนบุคคล ซึ่งเป็นบทบาทท่ีส าคญัในการพัฒนาเศรษฐกิจให้มี
ก้าวหน้า โดยโรงเรียนต้องท าหน้าท่ีให้ผู้ เรียนได้สามารถเช่ือมตอ่ได้กบัความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้
บนโลก สร้างความคิดสร้างสรรค์ในสภาพแวดล้อมท่ีซบัซ้อนได้ และเป็นผู้ เรียนท่ีต้องการเรียนรู้
ตลอดชีวิต (2008/c319/08 ในวนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2008) 

การพัฒนาผู้ สอนให้รักวิชาชีพตนจึงเป็นองค์ประกอบท่ีมีความส าคัญเพ่ือการพัฒนา
ประเทศ โดยต้องมีการร่วมมือในด้านการให้คา่ตอบแทนท่ีเหมาะสมเพ่ือเป็นแรงจงูใจ การพฒันา
ทกัษะตลอดชีวิตการท างานของผู้สอน ทัง้ด้านปริมาณและคุณภาพ ดงันี ้(1) การส่งเสริมและ
สนบัสนุนผู้สอนในช่วงเร่ิมการปฏิบตัิการสอน (2) การเพิ่มคณุคา่ทางวิชาชีพ โดยให้ผู้สอนมีการ
เรียนรู้แบบมีการตอบกลบั และสะท้อนให้เห็นการปฏิบตัิงานของตนเอง และให้มีการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต (3) สร้างอาชีพการสอนให้เป็นอาชีพท่ีประชาชนต้องการเลือก (4) สร้างคุณภาพในการ
จดัการเรียนรู้ โดยท่ีผู้สอนต้องมีการท าการวิจยั การฝึกฝนในการสอน มีความรู้และทกัษะในแขนง
ท่ีตนเช่ียวชาญ  (5) มีการสนบัสนุน ร่วมมือและช่วยเหลือกันระหว่างผู้สอนด้วยกันเอง (6) สร้าง
ความเป็นผู้น าทางการศกึษา ซึ่งในขณะเดียวกนัระบบดงักล่าวต้องมีการด าเนินการอย่างตอ่เน่ือง 
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โดยโรงเรียนต้องเป็นชมุชนการเรียนรู้ ผู้บริหารต้องมีวิสยัทศัน์และมีความเป็นผู้น า มีการเตรียมตวั
ผู้ สอน และมีความร่วมมือระหว่างโรงเรียน หรือบริษัทด้วยกัน โดยในปีเดียวกันนีเ้อง ผลของ
นโยบายได้ออกมาว่า การศกึษาในภาพรวมมีการพฒันามากขึน้ โดยเฉพาะผู้สอนมีคณุภาพมาก
ขึน้ และมีการแลกเปล่ียนทรัพยากรผู้สอนระหวา่งประเทศในเครือมากขึน้ 

จากท่ีกล่าวมาข้างต้นจึงเห็นได้ว่า ผู้สอนเป็นหวัใจส าคญัในพฒันาคณุภาพงานวิชาการ
ให้แก่ผู้ เรียน โดยแนวคิดของ TALIS เก่ียวกบัความมีประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานของผู้สอนได้
กล่าวไว้ว่า ประสิทธิภาพของผู้ สอนมี 3 ชัน้ ได้แก่ ชัน้แรกเป็นการท่ีผู้สอนต้องมีบคุลิกลกัษณะท่ีมี
ความเช่ือในความสามารถของตน ซึ่งสามารถสร้างได้โดยการมีการฝึกฝนงาน และการพัฒนา
ทางด้านวิชาชีพ ชัน้ท่ีสองเป็นการท่ีผู้สอนได้มีการประสานงานร่วมกบัผู้สอนด้วยกนัเองในลกัษณะ
เป็นทีม แลกเปล่ียนและแบ่งปันความรู้ ประสบการณ์ เพ่ือสร้างโครงสร้างและสภาพแวดล้อมท่ี
แข็งแกร่งให้แก่โรงเรียน ชัน้ท่ีสามเป็นชัน้ท่ีผู้สอนมีความต้องการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง และตลอด
ชีวิต ในการศกึษาค้นคว้า และการใช้ระบบการประเมินเพ่ือพฒันาตน นอกจากนัน้ โรงเรียนควรมี
การสนบัสนนุการพฒันาผู้สอนด้วย โดยผู้บริหารควรเห็นความส าคญัของการเรียนรู้ตลอดชีวิตของ
ผู้สอนว่าผู้ สอนเป็นอาชีพท่ีต้องตอบสนองความเปล่ียนแปลงของสังคม สภาพแวดล้อมเสมอ 
ดงันัน้การมีความรับผิดชอบในหน้าท่ีตนต้องได้รับการฝึกฝน ตรวจสอบและติดตามเก่ียวกับองค์
ความรู้ ทกัษะ อยู่เสมอเพ่ือกระตุ้นการปฏิบตัิงาน และเสริมสร้างการมีส่วนร่วมในสภาพแวดล้อม
การท างาน โดยการพฒันาดงักล่าว ควรเกิดขึน้ในรูปแบบของความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและ
ระหว่างผู้สอนด้วยกันเองเพ่ือเป็นการแลกเปล่ียนความคิดอย่างเป็นอิสระในการให้ความเห็นอก
เห็นใจกนัในแง่ของความรู้สึก หรือร่วมกนัพฒันาองค์ความรู้เพ่ือความส าเร็จทางวิชาชีพ (Geijsel 
et al.,2001; Roesnholtz, 1991; Rowan, 1995; Smylie, 1988) การร่วมกนัปฏิบตัิภาระงานจะ
เสริมสร้างผลลพัธ์ท่ีได้มาตรฐานและท าให้เกิดองค์กรแห่งความรู้ โดยการเรียนรู้ดงักล่าวมาจาก
การศกึษาข้อมลู และการได้รับข้อมลูจากโรงเรียนหรือแหลง่การเรียนรู้อ่ืนๆ  

นกัวิจยัได้เสนอถึงความส าคญัของการรวมพลงัของบคุลากรทางการศกึษาผ่านการสร้าง
ความร่วมมือ และพฒันาวฒันธรรมร่วมกนับนพืน้ฐานคณุคา่ทางวิชาชีพเดียวกนั ความรับผิดชอบ 
โดยใช้แนวคิดของ ชมุชนการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ (Professional Learning Community) หรือ 
PLC การสร้างชุมชน ดงักล่าว ท าให้ผู้สอนเกิดองค์ความรู้ใหม่ๆท่ีมีความเช่ือมโยงกบับริบทของ
สังคม โดยการน าประสบการณ์ของผู้ สอนมาแลกเปล่ียน เน้นไปท่ีมิติการพัฒนางานวิชาการ 
คุณค่า วิสัยทัศน์ ความรับผิดชอบ การประเมิน การสร้างความร่วมมือ และการเรียนรู้อย่าง
ตอ่เน่ือง (Stoll et al., 2006) ความร่วมมือดงักล่าวจะก่อให้เกิดความเปล่ียนแปลงโดยท่ีผู้ เรียนจะ
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ได้รับการใส่ใจมากขึน้ ตามพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 
2545 ได้เน้นให้ผู้ เรียนเป็นส าคญัในการบริหารงานวิชาการ ซึ่งท าให้ผลการเรียนรู้และผลสมัฤทธ์ิ
ของผู้ เรียนดียิ่งขึน้ไป จากความเข้มแข็งของผู้สอนนัน่เอง 
 ดงันัน้ การจัดท ารายงานจึงเป็นองค์ประกอบหนึ่งของความส าเร็จในการพัฒนาผู้สอน 
และงานวิชาการ แต่ในสภาพปัจจุบนัเป็นภาระท่ีผู้สอนไม่มีความต้องการท า มองว่าเป็นภาระท่ี
เพิ่มขึน้ ไม่ได้ประโยชน์อะไร ประกอบกบัสภาพสังคมไทยไม่ชอบการตรวจสอบ การริเร่ิมดงักล่าว 
เร่ิมจากบคุลากรทางการศกึษาไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร หรือผู้สอน มองเห็นความส าคญัในการจดัท า
รายงาน เพราะการจดัท ารายงานนัน้เป็นการสร้างหลกัฐานทางการศึกษาท่ีจะถูกน ามาใช้ในการ
พัฒนาการศึกษาในเร่ืองต่างๆ ซึ่งแนวทางการจัดท ารายงานท่ีได้จากการสัมภาษณ์มีความ
สอดคล้องการใช้ข้อมูลท่ีเป็นหลักฐานแน่ชัดเพ่ือเป็นแนวทางในการก าหนดนโยบาย ดังกรณี
ตัวอย่างของการใช้ความร่วมมือเป็นตัวช่วยในการก าหนดนโยบายเพ่ือการเรียนรู้ในระดับ
มหาวิทยาลยัของสหรัฐอเมริกา ท่ีก าลงัอยู่ในช่วงการเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจและสงัคม ของ
การท่ีประเทศจีนและประเทศอินเดียผกผนักลายมาเป็นประเทศท่ีมีอ านาจการผลิตสูง และทวีป
เอเชียท่ีมีความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี ประกอบกับจ านวนผู้ ส า เ ร็จการศึกษาใน
ระดบัอดุมศกึษาในสหรัฐอเมริกามีเกณฑ์ท่ีต ่าลง ท าให้ไม่สามารถแข่งขนักบัประเทศท่ีก าลงัจะเข้า
มามีบทบาทเชิงธุรกิจและการเมืองได้  
 นโยบายการศึกษาในระดบัอุดมศึกษาต้องมีการปรับเปล่ียน แนวทางในการปรับเปล่ียน
ต้องมีการอ้างอิงถึงความจ าเป็น ความต้องการ แนวโน้ม และสภาพปัจจุบันจากการท าการ
แลกเปล่ียนข้อมลูของการรายงานจากแตล่ะรัฐ ด้วยสาเหตท่ีุแต่ละรัฐมีความแตกตา่งกนัทางด้าน
ของจดุแข็งทางเศรษฐกิจ ความต้องการของการศกึษาเพ่ือประกอบวิชาชีพ และบริบทของแตล่ะรัฐ
ในการสร้างกลยทุธ์ท่ีมีความเหมาะสมกบัตน  
 การพฒันานโยบายหรือแนวทางการแก้ปัญหาจึงเป็นต้องเป็นการรวบรวมความคิดเห็นท่ี
เป็นรูปธรรมจากหลกัฐานท่ีชดัเจนของความจ าเป็นจากหลายฝ่ายซึ่งแนวทางท าให้เกิดการพฒันา
ท่ียัง่ยืนตามแนวคิดของ The National Center for Public Policy and Higher Education จะท า
ให้สามารถทราบถึงข้อบกพร่องและอุปสรรคของนโยบายเก่า และความต้องการจ าเป็นของการ
ก าหนดนโยบายใหม่ น าพาผู้ ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามารวมกันเพ่ือเปิดโลกทศัน์ของมุมมองท่ีต้อง
แก้ไข กลยทุธ์การออกแบบการด าเนินการ และสร้างรูปแบบท่ีเหมาะสมกบับริบทของกลุ่ม ซึ่งผู้น า
เป็นปัจจยัส าคญักบัการพฒันานโยบายดงักลา่วเพ่ือให้บรรลถุึงวตัถปุระสงค์ท่ีก าหนดไว้  
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 กรอบของความร่วมมือในการร่วมก าหนดนโยบาย คือ (1) การเตรียมตวั (2) การมีส่วน
ร่วม (3) งบประมาณ (4) ความส าเร็จ (5) ผลประโยชน์ (6) การเรียนรู้ ซึ่งจะท าให้การบริหารงานมี
ประสิทธิภาพมากขึน้ โดยแนวทางในการร่วมมือมีดังนี ้ (1) แต่งตัง้ผู้ น า ท่ีต้องมีหน้าท่ีในการ
ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินการ ตัง้แต่การริเร่ิมพฒันาจนไปถึงขัน้ตอนการด าเนินการ โดย
รัฐบาลควรมีส่วนร่วมเป็นหนึ่งในผู้น าดงักล่าวนี ้(2) ชีแ้จงถึงล าดบัความส าคญัของความต้องการ
ของผู้ ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย นัน้คือการร่วมจดัท ารายงานท่ีแสดงให้เห็นถึงข้อมูลของแต่ฝ่ายเพ่ือให้
เห็นถึงภาพรวมและความแตกตา่ง ท่ีเก่ียวข้องกบัสิ่งท่ีต้องการให้เปล่ียนและมีความจ าเป็นในการ
พิจารณาเพ่ือการพฒันา ท าให้สร้างความเข้าใจร่วมและจะก่อให้เกิดการพฒันาบนพืน้ฐานข้อมูล
จริงจากประสบการณ์ ไม่ใช่ความเช่ือ หรือ ความคิดท่ีไม่มีการอ้างอิง (3) การปรับเปล่ียนนโยบาย
เก่า โดยการทบทวนถึงความบกพร่องและวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ของความจ าเป็นในการพฒันา
นโยบายใหม่ (4) จัดการประชุมโดยรวมผู้ ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียและผู้ ท่ีมีอิทธิพลต่อการพัฒนา
นโยบาย เพ่ือการแลกเปล่ียนและวิเคราะห์ข้อมลู (5) จดัท ารายงานท่ีได้ให้กบัผู้น าเพ่ือการแจกจ่าย
หน้าท่ีความรับผิดชอบ 
 บทเรียนท่ีได้จากการมีส่วนร่วมของรัฐในประเทศสหรัฐอเมริกาท่ีเข้าร่วมมีดงันี ้ (1) การ
พฒันาอาศยัผู้น าท่ีมีความมัน่คงสูง โดยการรวมกลุ่มของผู้น าควรมาจาก นกักฎหมาย นกัธุรกิจ 
นกัการศกึษา และเจ้าหน้าท่ีทางภาครัฐ ร่วมกนัด าเนินงานเก่ียวกบัการทบทวนข้อมลูของผู้ ท่ีมีส่วน
ได้สว่นเสีย ทดสอบและตรวจสอบสิ่งท่ีค้นพบของความแตกตา่งในบริบท และสร้างความเห็นพ้อง
ร่วมกัน (2) การวิเคราะห์ข้อมูลเป็นปัจจัยท่ีมีความส าคัญเป็นล าดับแรก เพราะหากไม่มีการ
วิเคราะห์ ทดสอบข้อมูลทางด้านการศกึษา สงัคม และเศรษฐกิจ และจากข้อมูลของผู้ ท่ีมีส่วนได้
สว่นเสียแตล่ะฝ่าย จะน าพาไปสู่ความล้มเหลว โดยการใช้ข้อมลูเป็นจดุเร่ิมต้นของกระบวนการไม่
ใช้บทสรุป เพ่ือให้น ามาไปสูก่ารปรึกษาหารืออนัจะท าให้เกิดข้อมลูใหม่ท่ีส่งเสริมการมีส่วนร่วม (3) 
ปัญหาของนโยบายท่ีมีการทบัซ้อนกัน (4) สหรัฐอเมริกาต้องมีการรับมือต่อการเปล่ียนแปลง ใน
การพฒันาเยาวชนให้ต้องการเรียนรู้ตอ่ในระดบัมหาวิทยาลยัเพ่ือให้เป็นปัญญาชนในการพฒันา
ประเทศ (5) รัฐแต่ละรัฐมีบริบทของตน บนความเห็นพ้องต้องกันในการพฒันาแต่ต้องมีกลยุทธ์
การบริหารงานของตน (6) ความเปล่ียนแปลงความสมัพนัธ์ของศกึษาระดบัอดุมศกึษากบัรัฐ โดย
มหาวิทยาลยัมีการบริหารงานแบบตัง้ตนเป็นใหญ่ ซึ่งตา่งจากจดุประสงค์ของนโยบายคือ ต้องคง
คณุคา่ของทรัพย์สินไว้บนสมรรถนะและคณุภาพตามท่ีรัฐต้องการและเหมาะสมกบัความต้องการ
ของคนในรัฐ  (7) การปฏิบตัิงานเพ่ือการพฒันานโยบายต้องเป็นคู่ขนานไปกับงบประมาณ โดย
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หากไม่มีงบประมาณช่วยเหลือจะก่อให้เกิดความเป็นไปได้ต ่า โดยต้องให้ความส าคญักับกลยทุธ์
งบประมาณในการให้การลงทนุ 
 
ข้อเสนอแนะ 
  
ส่วนที่ 1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 

1. จากวิจยัการพบวา่  แม้วา่ผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายจะมีทศันคติในแง่ลบ
ต่อโรงเรียนกวดวิชา โดยเห็นว่าโรงเรียนกวดวิชาเป็นเพียงกิจการท่ีท าขึน้เพ่ือหารายได้และก าไร 
มิได้ท าขึน้เพ่ือการพฒันาผู้ เรียนอย่างแท้จริง แต่ผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายก็ยังมี
ความต้องการในการเรียนรู้ถึงกระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีโรงเรียนกวดวิชาใช้และได้ความนิยม
ความยอมรับจากผู้ เรียน  
 ผู้ วิจยัจึงเสนอว่า ผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายควรเร่ิมจากการเปิดใจเรียนรู้
และยอมรับถึงสภาพความเป็นจริงของการด ารงอยู่ของโรงเรียนกวดวิชา และมีมมุมองในทางบวก
กับโรงเรียนกวดวิชามากขึน้ และจากการเปิดใจนีเ้องจะเป็นหนทางเร่ิมต้นของการน าไปสู่การมี
ความร่วมมือระหวา่งกนั 
 

2. จากวิจยัการพบว่า บริบทหรือสภาพร่วมท่ีเก่ียวข้องกบัโรงเรียนมธัยมและโรงเรียนกวด
วิชาการท่ีส าคัญ คือ การสอบคัดเลือกเข้ามหาวิทยาลัยซึ่งมีการเปล่ียนแปลงอย่างมากและ
บอ่ยครัง้ เช่น การใช้คะแนนสอบ O-net, GAT, PAT และการสอบตรงแทนการสอบเข้าแบบเดิม 
ท าให้ผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายและโรงกวดวิชาต้องมาความรู้เท่าทนัและมีวิสยัทศัน์
อยา่งยิ่งในการปรับกระบวนทศัน์ในการบริหารทางวิชาการของโรงเรียน 

ผู้วิจยัจึงเสนอว่า ผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายและโรงกวดวิชาจึงควรพฒันา
ความเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง โดยเรียนรู้และฝึกฝนการมีวิสัยทัศน์แบบคิดนอกกรอบโดยใช้
วิธีการมองเห็นถึงสภาพและปัญหาเป็นฐานคิด บวกกับการมีสร้างทัศนคติท่ีดีต่อกัน เร่ิมการ
ร่วมมือกนัโดยการเรียนรู้ผา่นการวิเคราะห์ข้อมลูของความต้องการและความจ าเป็นของกนัและกนั 
อนัจะเป็นจดุเร่ิมต้นของการพฒันานโยบายความร่วมมือได้ 
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3. จากวิจยัการพบว่า ทัง้ผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายและผู้บริหารโรงเรียน
กวดวิชาเห็นว่า โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายมีบุคลากรผู้สอนท่ีมีศกัยภาพแต่ในการปฏิบัติ
หน้าท่ีกลับไม่ได้ใช้ศกัยภาพของตนเต็มท่ี ซึ่งอาจเน่ืองมาจากเหตุผลต่างๆ เช่น ภาระงานมาก
เกินไป คา่ตอบแทนน้อย 

ผู้วิจยัจงึเสนอวา่ ผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายและโรงเรียนกวดวิชาควรร่วมกนั
พฒันาผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ มีจรรยาบรรณ สามารถจดัการเรียนการ
สอน บริหารจัดการและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนท่ีส่งผลถึงคุณภาพผู้ เรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ผ่านกระบวนการสร้างเครือข่ายการอบรม แลกเปล่ียนความรู้ ประสบการณ์และ
ข้อมลู และการท าการวิจยั เพ่ือการยกระดบัคณุภาพการศกึษาของผู้ เรียน 

 
4. จากการพบว่าการวิจยัในชัน้เรียนในโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายมีน้อย ในขณะท่ี

โรงเรียนกวดวิชาไม่มีเลย แตห่ากมีการวิจยัจากโรงเรียนทัง้สองประเภทนีเ้ผยแพร่แก่สาธรณมาก
ขึน้จะท าให้ข้อมลูท่ีเป็นจริงของทัง้สองโรงเรียนเป็นท่ีรับรู้ของโรงเรียนทัง้สองประเภทระหว่างกนัเอง 
และของสงัคมมากขึน้ ซึ่งจะส่งผลเกิดการปรับทศันติตอ่กนัและเข้าสู่การร่วมมือกนัได้ง่ายขึน้และ
มากขึน้  

ผู้วิจยัจึงเสนอว่า โรงเรียนทัง้สองประเภทควรจะท าการวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัโรงเรียนตนเอง
ในทกุแง่มมุโดยเฉพาะอยา่งยิ่งในมมุของการบริหารจดัการทางวิชาการ การพฒันาการเรียนรู้ และ
เปิดเผยแลกเปล่ียนผลการวิจัยซึ่งกันและกัน ตลอดจนเผยแพร่แก่สาธาณะชนและอาจถึงขัน้
ร่วมกันท าวิจยัเพ่ือพฒันาการเรียนรู้อนัจะเป็นประโยชน์ต่อผู้ เรียนต่อไป อีกทัง้ข้อมูลท่ีได้จะเป็น
องค์ความรู้ท่ีบคุลากรทางการศกึษาสามารถน าไปท าการค้นคว้าได้ตอ่ไป 

 
6. จากการวิจยัพบว่า ทัง้ผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายและผู้บริหารโรงเรียน

กวดวิชาระบวุา่ ครูในโรงเรียนกวดวิชามาจากครูในโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายนัน่เอง ท าให้ครู
ต้องท างานสองท่ีและไมส่ามารถทุม่เทให้กบังานหลกัได้เต็มท่ี เน่ืองจากรายได้และสวสัดิการตา่งๆ
ท่ีโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายให้ไมพ่อเพียง รวมทัง้การยกย่องและให้รางวลัมีน้อย ท าให้ผู้สอน
ต้องดิน้รนหารายได้เพ่ือความอยู่รอดจึงเร่ิมสอนพิเศษและในท่ีสดุก็เข้าสู่ธุรกิจโรงเรียนกวดวิชาซึ่ง
ให้ผลตอบแทนแก่ครูมากกวา่ หรือแม้จะไมม่ากกวา่แตก็่เป็นรายได้พิเศษเพิ่มขึน้ 

ผู้วิจยัจึงเสนอว่าผู้บริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายควรพฒันากลยุทธ์เพ่ือสร้าง
แรงจงูใจ และให้คา่ตอบแทนของการปฏิบตัิงานของผู้สอนให้มีความเหมาะสมและเป็นธรรม เพ่ือ
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สร้างคุณภาพชีวิตให้กับผู้สอน เพราะปัจจัยทางด้านการเงินสามารถสร้างผลกระทบให้แก่การ
จดัการความรู้อนัน ามาซึง่ผู้ เรียนท่ีไมมี่คณุภาพ  

 
7. จากวิจยัการพบว่า ในหลกัสตูรและในกระบวนการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนกวดวิชา

ไมมี่การสอดแทรกการสอนด้านคณุธรรม จริยธรรมและทกัษะชีวิต และไม่ได้ดแูล ควบคมุติดตาม
และมีความรับผิดชอบต่อผู้ เรียนในเร่ืองนี ้ซึ่งตามหลกัการแล้วบทบาทของความเป็นโรงเรียนควร
จะต้องปฏิบตั ิ

ผู้ วิจัยจึงเสนอว่า หลกัสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนกวดวิชาควรมีการ
สอดแทรการสอนและปลูกฝังเร่ืองคณุธรรม จริยธรรมและทกัษะชีวิต และเพิ่มความรับผิดชอบต่อ
ผู้ เรียนในเร่ืองนีม้ากขึน้ เพ่ือให้ผู้ เรียนเติบโตมีคุณธรรม จริยธรรมและทักษะชีวิต เช่น มีความ
ซ่ือสตัย์ เมตตา มีน า้ใจ ค านงึถึงสว่นรวมมากกว่าผลประโยชน์ส่วนตนและสามารถด ารงชีวิตอยู่ได้
อยา่งมีความสขุ 

 
8. จากการวิจยัพบวา่ การส่ือสารระหวา่งโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายและโรงเรียนกวด

วิชามีน้อยมาก ท าให้เกิดความไม่เข้าใจอนัถูกต้องซึ่งกันและกัน และไม่มีข้อมูลท่ีจะช่วยลบล้าง
ทศันคตใินแง่ลบตอ่กนัได้  

ผู้ วิจัยจึงเสนอแนะว่าโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียนกวดวิชาควรมีการ
ส่ือสารกนัเพ่ือแลกเปล่ียนและเปิดเผยข้อมลูในด้านการจดัการความรู้ การเรียนการสอน และการ
บริหารงานซึ่งกนัและกนั อนัจะท าให้โรงเรียนทัง้สองประเภทเกิดความเข้าใจ เห็นอกเห็นใจ และ
ชว่ยเหลือกนัเม่ือประสบปัญหาทางวิชาการ ท าให้เกิดมีความสมัพนัธ์แบบกลัยาณมิตร 

 
9. จากการวิจยัพบวา่ทัง้ผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายและผู้บริหารโรงเรียนกวด

วิชาระบวุา่ ในการประเมินคณุภาพโรงเรียนกวดวิชาซึง่ประเมินโดยส านกังานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคณุภาพการศกึษานัน้ โรงเรียนกวดวิชาสว่นใหญ่ไมผ่า่นการประเมินผล เน่ืองจากโรงเรียน
กวดวิชาไม่ได้ท าการประเมินผลการเรียนรู้ผู้ เรียนอย่างเป็นระบบเพ่ือรอบรับการประเมินคณุภาพ
และโรงเรียนกวดวิชาแตล่ะโรงเรียนก็มีคณุภาพการเรียนการสอนแตกตา่งกนั 

ผู้วิจยัจึงเสนอแนะว่าโรงเรียนกวดวิชาควรจดัให้มีการประเมินผลการเรียนรู้ผู้ เรียนอย่าง
เป็นระบบ เพ่ือรองรับการประเมินคณุภาพ และเพ่ือยกระดบัคณุภาพการเรียนการสอนให้เสมอ
ภาคหรือเท่าเทียมหรือใกล้เคียงกัน และผลจากการจัดการประเมินอย่างเป็นระบบนีย้งัท าให้ได้
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ข้อมลูเป็นองค์ความรู้ซึ่งถ้าเปิดเผยให้เป็นสาธารณะโรงเรียนมธัยมมีความเช่ือมัน่ในการท่ีจะเข้าสู่
การร่วมมือกบัโรงเรียนกวดวิชาท่ีเช่ือว่ามีคณุภาพโดยผ่านการประเมินอย่างเป็นทางการ อีกทัง้ยงั
มีผลในการลดจ านวนโรงเรียนกวดวิชาท่ีตัง้ขึน้โดยไมถ่กูต้องตามกฎหมายอีกด้วย 

 
10.จากการวิจยัพบวา่ปัจจบุนัไมมี่กองทนุหรืองบประมาณจากหน่วยงานใดทัง้ของรัฐและ

เอกชนท่ีจะสนับสนุนให้เกิดความร่วมมือหรือการมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาตอน
ปลายและโรงเรียนกวดวิชา ทัง้ๆท่ีการเกิดการมีส่วนร่วมระหว่างกนันัน้ต้องมีอาศยังบประมาณใน
การสนบัสนนุ เช่น ต้องมีคา่ใช้จ่ายในการประสานงานระหว่างกนั อาทิเช่น ค่าสาธารณูปโภค ค่า
ตดิตอ่ส่ือสาร คา่รถ คา่ไฟ คา่สถานท่ี คา่อินเตอร์เนทเป็นต้น 

ผู้วิจยัจึงเสนอแนะว่า รัฐบาลควรจดัให้งบประมาณสนบัสนุนการมีส่วนร่วมของโรงเรียน
มัธยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียนกวดวิชาเพ่ือท าให้โรงเรียนทัง้สองประเภทขจัดปัจจัยของ
งบประมาณท่ีเป็นอปุสรรคในการบริหารร่วมกนั ท าให้การประสานงานมีความตอ่เน่ืองและยัง่ยืน 

 
11. จากการวิจยัพบว่าทัง้ผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายและผู้บริหารโรงเรียน

กวดวิชาระบุว่า การสอบเข้าระดับอุดมศึกษาเป็นปัจจัยหลักท่ีมีอิทธิพลต่อในการก าหนด
พฤติกรรมของผู้ เรียนในการเลือกท่ีจะเรียนกวดวิชาหรือไม่โดยในปัจจุบนันีผู้้ เรียนมีความคิดว่า
โรงเรียนกวดวิชาสามาถช่วยให้ตนสอบคัดเลือกเข้าศึกษาในระดับอุดมศึกษาได้ โดยการสอน
เทคนิคและวิธีการตา่งๆในการสอบคดัเลือกเข้าศกึษาตอ่ 

ผู้วิจยัจงึเสนอแนะวา่ เม่ือการสอบเข้ามหาวิทยาลยัเป็นปัจจยัส าคญัปัจจยัหนึ่งท่ีท าให้เกิด
โรงเรียนกวดวิชา หรือเกิดความนิยมในการเข้าเรียนในโรงเรียนกวดวิชาหน่วยงานทางการศึกษา
ระดบัมธัยมศกึษาและระดบัอดุมศึกษาจึงควรท าการร่วมมือกนัในการวางแผนการจดัการความรู้ 
เพ่ือท าให้กระบวนการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายเป็นการเรียนรู้ขัน้พืน้ฐานท่ี
ก่อให้เกิดองค์ความรู้ท่ีตอบสนองต่อระบบการสอบเข้ามหาวิทยาลยั ซึ่งท าให้ผู้ ท่ีเรียนในโรงเรียน
มธัยมปลายมีความัน่ใจมากขึน้วา่จะสามารถสอบเข้าได้ โดยไมจ่ าเป็นต้องเรียนกวดวิชา ในขณะท่ี
โรงเรียนกวดวิชาเองก็ควรจะปรับการจดัการเรียนรู้ให้เป็นการตอบสนองต่อการพฒันาผู้ เรียนทัง้
ด้านความรู้และด้านอ่ืนๆมากขึน้กวา่การเน้นในเร่ืองการสอนเพ่ือสอบเข้ามหาวิทยาลยัดัง่ท่ีเป็นอยู่
ในปัจจบุนั 
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12.จากการวิจัยพบว่าทัง้ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและผู้บริหารโรงเรียน
กวดวิชาระบวุ่า บุคลากรทางการศกึษาฝ่ายโรงเรียนมธัยมตอนปลายมีความเป็นอตัตาสงูคือ เช่ือ
วา่ตนเองสามารถชว่ยพฒันาผู้ เรียนให้มีศกัยภาพเต็มท่ีซึ่งครอบคลมุความสามารถในการสอบเข้า
มหาวิทยาลัยได้โดยไม่ต้องอาศัยความช่วยเหลือจากโรงเรียนกวดวิชาซึ่งในหลายๆโรงก็ไม่
มาตรฐานหรือไมมี่เคร่ืองยืนยนัคณุภาพ 

ผู้ วิจัยจึงเสนอแนะว่า บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายควร
ปรับเปล่ียนทศันคติอตัตาความเช่ือดงักล่าว ลดความเป็นคู่แข่งทางการศึกษา และควรเพิ่มความ
พร้อมในการเปล่ียนแปลงและพฒันาตนอยู่ตลอดเวลาซึ่งอตัตาดงักล่าวถ้าลดได้ก็จะเป็นการขจดั
เคร่ืองกีดขวางการพฒันาทางวิชาชีพ  

 
ส่วนที่ 2 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครัง้ต่อไป 
 
 1.  จากการท่ีการวิจยัครัง้นีแ้ม้ว่าจะเป็นการวิจยัเชิงคณุภาพมีการค้นหาข้อมลูเชิงลึกจาก
ผู้ ให้ข้อมลูท่ีดีท่ีสดุก็ตาม แตข้่อมลูท่ีได้ก็เป็นข้อมลูท่ีมาจากการเจาะจงผู้ ให้ข้อมลูกลุ่มหนึ่งเท่านัน้ 
ในการวิจยัครัง้ต่อไป หากมีการเพิ่มการศึกษาเชิงปริมาณด้วย อาจท าให้ได้ข้อมูลท่ีสมบูรณ์มาก
ยิ่งขึน้ 
 
 2. จากการวิจยัพบวา่ทศันคตขิองบคุลากรทางการศกึษาเป็นปัจจยัหลกัในการริเร่ิมให้เกิด
ความร่วมมือ จงึควรมีการศกึษาเชิงลึกเก่ียวกบัทศันคติของบคุลากรผู้สอนในโรงเรียนมธัยมศกึษา
ตอนปลายและโรงเรียนกวดวิชาต่อความร่วมมือทางวิชาการแบบมีส่วนร่วม เพ่ือให้ทราบถึง
ประเดน็ท่ีต้องได้รับการแก้ไขในการริเร่ิมการบริหารงานแบบมีสว่นร่วม 
 
 3. จากการวิจัยครัง้นีผู้้ วิจัยก าหนดให้ประชากรท่ีเป็นผู้ ให้ข้อมูลท่ีดีท่ีสุดคือ ผู้ บริหาร
โรงเรียนทัง้สองประเภท จึงใช้วิธีการสมัภาษณ์ผู้บริหาร อย่างไรก็ตามการสัมภาษณ์ผู้บริหารซึ่ง
เป็นบคุคลหลกัท่ีมีความเก่ียวข้องโดยตรง (Key Informant) นัน้ผู้วิจยัพบว่ายงัคงมีผู้ ให้ข้อมลูกลุ่ม
อ่ืนท่ีน่าสนใจท่ีจะเป็นผู้ ให้ข้อมลูเพิ่มเติมท่ีจะท าให้ผลการวิจยัมีความสมบรูณ์ยิ่งขึน้ นัน่คือ กลุ่ม
ผู้สอน ผู้ เรียน ผู้ปกครอง และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องทางการศกึษาระดบัอดุมศกึษาในการวิจยัครัง้
ตอ่ไปจงึเสนอให้เพิ่มกลุม่ผู้ให้ข้อมลูเหลา่นัน้ด้วย 
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 4. จากการวิจัยพบว่า การจัดการความรู้และการจัดระบบการประเมินผลการเรียนใน
โรงเรียนกวดวิชายังไม่มีความชัดเจนและไม่เป็นระบบผู้ วิจัยจึงเสนอว่า ควรมีการวิจัยเก่ียวกับ
กระบวนการจดัการเรียนรู้ องค์ประกอบในการจดัการเรียนรู้ การประเมินคณุภาพ และการพฒันา
บคุลากรในโรงเรียนกวดวิชา 
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รายการอ้างอิง 
 

ภาษาไทย 
 
 

กาญจนา ทองหล้า. 2550.  การมีสว่นร่วมในการพฒันาโรงเรียนของผู้อปุถมัภ์โรงเรียนในฝัน:                 
พหกุรณีศกึษา.  วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต, สาขาวิชาวิจยัการศกึษา ภาควิชาวิจยั
และจิตวิทยาการศกึษา คณะครุศาสตร์  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั. 

ชาย โพธิสิตา. ศาสตร์และศลิป์แหง่การวิจยัคณุภาพ. ครัง้ท่ี 5. กรุงเทพฯ. อมัรินทร์พริน้ติง้ฯ. 2554. 
ทวชั บญุแสง.  2554.  โรงเรียนกวดวิชา : รูปแบบการจดัการบนฐานของวฒันธรรมความต้องการ

ด้านการศึกษาของสังคมในเขตกรุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต, 
สาขาวิชาวฒันธรรมศาสตร์ คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัมหาสารคาม. 

นายวิธาน เจริญผล.  โอกาสของธุรกิจบริการการศึกษาอยู่ท่ีไหนบ้าง . วารสารธนาคารไทย
 พาณิชย์. (กรกฎาคม 2012).     
นายศกัดา สถาพรวจนา.  2549.  การพฒันารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศกึษาขัน้
 พืน้ฐาน. วิทยานิพนธ์ปริญญาดษุฎีบณัฑิต. ภาควิชานโยบาย การจดัการ และความเป็น
 ผู้น าทางการศกึษา.  คณะครุศาสตร์.  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั. 
นาวี ชัน้ศิริ. 2549. พฒันาการของโรงเรียนกวดวิชาในกรุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธ์ปริญญา

มหาบณัฑิต, สาขาวิชาประวตัศิาสตร์ มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร. 
ประเภทกวดวิชา พ.ศ.2545แส านกังานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติ. แผนการศกึษา
แหง่ชาต ิพ.ศ. 2544 – 2559 

ปวีณา หมดราคี. การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ในท่ีท างานส าหรับครูโรงเรียนเอกชน . 
 วิทยานิพนธ์ปริญญาดษุฎีบณัฑิต, สาขาวิชาพฒันศึกษา ภาควิชานโยบาย การจดัการ
 และความเป็นผู้น าทางการศกึษา คณะครุศาสตร์  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั, 2552 
พนม พงษ์ไพบลูย์ และคณะ. 2546. รวมกฎหมายการศกึษาเข้าสูโ่ครงสร้างใหม ่

กระทรวงศกึษาธิการ. กรุงเทพมหานคร : วฒันาพานิช.  
พิชยั สมส่งสวสัดิ์. 2552. ธุรกิจโรงเรียนกวดวิชาแนวโน้มเติบโต. วิจยัธุรกิจสายงานบริหารความ

เส่ียงและก ากบั. ปีท่ี 13 ฉบบัท่ี 14 . 
ไพฑรูย์ สินลารัตน์.  2545.  การกวดวิชาระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายในประเทศไทย. งานวิจยัเพ่ือ

น าเสนอตอ่ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาต ิส านกันายกรัฐมนตรี. 



 

 

 

280 

 

ภาณ ุวงษ์ถาวรเรือง และนงศลิินี โมสิกะ. 2553. การเตรียมพร้อมด้านการศกึษาของไทยเพ่ือก้าวสู่
ประชาคมอาเซียน [ออนไลน์]. แหล่งท่ีมา: http://www.chinnaworn.com [11 
พฤศจิกายน 2553]   

มนชยา อุรุยศ และศิวพงศ์ ธีรอ าพน. (2548). การกวดวิชากับความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ. 
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

มนชยา อุรุยศ และศิวพงศ์ ธีรอ าพน. 2548. การกวดวิชากับความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ. 
กรุงเทพมหานคร : จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั. 

มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนดสุิต. 2549.  รายงานการศกึษาการจดัการศกึษาของโรงเรียนเอกชนนอก
ระบบโรงเรียนประเภทกวดวิชา. กรุงเทพมหานคร. 

เมชวิน พุ่มมาลี. 2543. การศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเก่ียวกับความพร้อมเพ่ือการ
ประกนัคณุภาพและรับรองมาตรฐานคณุภาพการศกึษาของโรงเรียนเอกชน ประเภทนอก
ระบบ.  วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, สาขาวิชาการศึกษานอกระบบโรงเรียน 
ภาควิชาการศกึษานอกโรงเรียน  คณะครุศาสตร์  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั. 

ระวี สจัจโสภณ.  2551. การวิเคราะห์บทบาทการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการส่งเสริม
กิจกรรมการศกึษานอกระบบโรงเรียนและการศกึษาตามอธัยาศยัส าหรับผู้สงูอายใุนสถาน
สงเคราะห์ตามพระราชบญัญัติส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั 
พ.ศ. 2551.  วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต, สาขาวิชานโยบาย การจดัการ และความ
เป็นผู้น าทางการศกึษา  คณะครุศาสตร์  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั. 

วนิดา ธนากรกุล. 2553. ปัจจยัท่ีมีความสมัพนัธ์กบัความส าเร็จของธุรกิจโรงเรียนกวดวิชาในเขต
กรุงเทพมหานคร.  วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, สาขาวิชาการประกอบการ 
มหาวิทยาลยัศลิปากร. 

วิชัย ตนัศิริ. โฉมหน้าการศึกษาไทยในอนาคต แนวคิดส าคญัของการปฏิรูปในพระราชบญัญัติ
การศกึษา. ครัง้ท่ี 4. กรุงเทพมหานคร. ส านกัพิมพ์จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั. 2547. 

ศราวุฒิ จินตนาสุนทรศิริ. การพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือส่งเสริมความ
 ร่วมมือในการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบร่วมมือและทฤษฎีสร้าง
 ความรู้ส าหรับนักศึกษาการศึกษานอกระบบ. วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต , 
 สาขาวิชาการศึกษานอกระบบโรงเรียน ภาควิชาการศึกษาตลอดชีวิต คณะครุศาสตร์ 
 จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั, 2554 



 

 

 

281 

 

ศศิรัศม์ วีระไวทยะ.  การน าเสนอยทุธศษสตร์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือเสริมสร้างสนัติ
 วฒันธรรมโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน. วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบณัฑิต, สาขาวิชา 
 พัฒนศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้ น าทางการศึกษา คณะครุ
ศาสตร์  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั, 2554 
ศกึษาธิการ, กระทรวง.  พระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 

2545 

ศกึษาธิการ, กระทรวง.  ระเบียบกระทรวงศกึษาธิการว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานโรงเรียนเอกชน  
ศกึษาธิการ, กระทรวง. 2546.  กวดวิชาเลนส์ขยายปัญหาการศกึษาไทย. วารสารส่ือพลงั ปีท่ี 11 

ฉบบัท่ี 2. (กรกฎาคม – กนัยายน 2546)    
ศกึษาธิการ, กระทรวง. หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐานพทุธศกัราช 2551 

 
ภาษาอังกฤษ 
 
 2010_1/04cigdem_mercanlioglu.pdf 
Anunsara Sirimongkol . (2005). Tutoring & Thailand’s Education Reform. Chiang Mai. 

Field of English. Chiang Mai University. 
Ashton and Webb. Making a difference: teachers’ sense of efficacy and student 
 acheivement. New York. Longman. 1986. 
Center for Prevention Research and Development. Background Research: Tutoring 

Programs.  Champaign, IL: Center for  Prevention Research and Development, 
Institute of Government and Public  Affairs, University of Illinois. 2009. 

Center of Exllence in Learning and Teaching. Techniques for creative teaching [Online]. 
 Iowa State University. Available from: http://www.celt.iastate.edu/creativity/ 
 techniques.html 
Chirss Walter-Thosmas, Lori Korinek, Virginia L. McLaughlin, Brenda Toler Williams. 

Collaboration for inclusive education: Developing successful programs. United 
States of America: Allyn and Bacon. 2000. 



 

 

 

282 

 

Çigdem MERCANLIOGLU. The Relationship of the management to academic 
 performance of master level students [Online]. Beykent University. Turkey 
 Available from: http://www.sobiad.org/eJOURNALS/journal_IJBM/arhieves/ 
Damodharan and Rengarajan. Innovative Methods of Teaching [Online]. 2010. Available 
 from: http://math.arizona.edu/~atp- 
Darling Hammond L. et al. Does teacher preparation matter? Evidence about teacher 
 certification, Teach for America, and teacher effectiveness. USA. Education 
 Policy Analysis Archive. 2005. 
Deniel Muijs; Mel West; Mel Ainscow. Why network? Theoretical on networking. Volume 
 21. (March 2010) : 5-26 . 
Derry, Korek; Ray, Collins. Developing a Tutoring Program [Online]. Available from: 

http://www.readingrockets.org/article/112/  
Diana G. Pounder. Restructuring Schools for Collaboration: Promises and Pitfalls. United 

States of America. State University of New York Press.1998. 
Douglas, C. Merrill; Brian, J. Reiser; Michael, Ranney; J. Gregory, Trafton.  Princeton 
 University.   Effective Tutoring Techniques: A Comparison of Human  Tutors and 
 Intelligent Tutoring Systems.  The Journal of the learning sciences 2(3).  
 (1992). : 277-305.  
Dr.Adrienne Alton-Lee. Collaborating across Policy, Research and Practice: Knowledge 

Building for Sustainable Education Development. Iterative Best Evidence 
Synthesis Programme. Medium Term Strategy Policy Division. New Zealand 
Ministry of Education. 2005. 

Edward E. Gordon, Ph.D. President, Imperial Tutoring & Educational Services. The State 
of Tutoring in America: Changing the Culture about Tutoring [Online]. 2004. 
Available from: http://www.myatp.org/wp-content/uploads/2012/06/Synergy-Vol-
1-Gordon.pdf    

Eileen, Carnell and Caroline, Lodge. Tutoring for Learning.  NAPCE Base.  Institute of 
Education University of Warwick Coventry, CV4 7AL. 2000. 



 

 

 

283 

 

Eileen, Ferrance.  Action Reserch.  Northeast and Islands Regional Educational 
 Laboratory at Brown University.  Brown University. 2000. 
Geijsel, Sleegers, Van den Berg and Kelchtermans. Conditions fostering the 
 implementation of large scale innovations in schools: Teachers’ perspectives. 
 Educational Administration Quarterly 37. (2001) 
Gess-Newsome and Lederman. Examining Pedagogical Content Knowledge. Dor-
 drecht: Kluwer. (1999) 
Gordon K. Davies. Setting a public agenda for higher education in the states: Lessons 

learned from the national collaborative for higher education policy. The National 
Center for Public Policy and Higher Education. 2006. 

Kimbrough, R.B. & Nunnery, M.Y. Educational administration: An introduction. New York: 
 MacMillan. 1988. 
Lecompte, M.D. and Preissle, J. Enthnograhy and Qualitative Design in Educational 
 Research. San Diego. Academic Press. 1993. 
Lincoln, Y.S. and Guba. E. G. Naturalistic Inquiry. Bevery Hills, CA. Sage. 1985 
Marilyn J.Amey. Collaborations across Educational Sectors. San Franciscco. Jossey-

Bass. 2007. 
Maxwell. Qualitative Reserch Design: An Interactive Approach. CA. Sage. Thousand 
 Oaks. 1996. 
Michael, F. Hock; Kim, A. Pulvers; Donald, D. Deshler; Jean, B. Schumaker.  
 The Effects of an After-School Tutoring Program on the Academic Performance 
 of At-Risk Students and Students with LD.  Volume 22.  Number: 3.  
 (May-June2001) :172-186.   
Michael, S. Brockman; Stephen, T. Russell. Academic Success [Online]. Available from:         
 http://cals-cf.calsnet.arizona.edu/fcs/bpy/content.cfm?content=academic_ 
Midgley, C., Feldlaufer, H. and Eccles, J.S. Student/Teachers relations and attitutdes 
 toward mathematics before and after the transition to junior high school. Child 
 development 60. (1989) 



 

 

 

284 

 

New Jersey Department of Education. Benefits of Tutoring: Why are supplemental 
educational services important for students? [Online]. Available from: 
http://www.somsd.k12.nj.us/189610121793329650/lib/189610121793329650/B
enefits_of_Tutoring.pdf 

OECD (based on TALIS). Teachers’ Professional Development: Europe in international 
 comparison. Belgium. Luxemberg: Office of Publication. 2010. 
OECD. Promoting Consumer Education: Trends, Policies and Good Practices [Online]. 

2009. Available from: http://dx.dol.org/10.1787/9789264060098-en.  
OECD. Teachers Matter. Paris. OECD. 2005. 
OECD. The Well Being of Nations. Paris. OECD. 2001. 
OECD. Understanding the Social Outcomes of Learning. Paris. OECD. 2007. 
Ontario Regulation. The Education Act. Part X.2 “ Teacher Performance Appraisal” 
 [Online]. 2010. Available from: http;//www/edu.gov.on.ca  
Rockoff, J.E. The Impact of Individual Teachers on Student Achievement: Evidence from 
 Panel Data. AEA Papers and Proceeding. (May 2004)  
Ross B. Macdonald. The Master of Tutor: A guidebook for more effective tutoring 

[Online]. 1994.  Available from: www.uky.edu/Diversity/SSS/files/manual3.pdf‎  
Ross, J.A., Hogaboam-Gray, A. and Hannay,L. Effects of teacher efficacy on computer 
 skills and computer cognigtions of Canadian students in Grade K-3. The 
 Elementary School Journal 102. (2001) 
SAGE. Conducting Teacher Action Research [Online]. Available from: http://www. 
 sagepub.com/upm-data/27031_11.pdf 
Smylie, M.A. The Enhancement Function of Staff Development: Organizational and 
 psycological antecedents to individual teacher change. American Educational 
 Research Journal 25. (1988) 
Stoll, Bolam, McMahon, Wallace and Thomas. Professional Learning communities: A 
review literature. Journal of Educational Change 7. (2006) 
 Success 



 

 

 

285 

 

Susan Parker. Lessons from a ten-year funder collaborative: A case study of the 
Partnership for Higher Education in Africa. New York. Dillon-Thompson Media 
design. 2010. 

Walker, D., & Lambert, L. Learning and leading theory: A century in the making.  
 New York: Teachers College Press. (1995) : 1-27 
Weeda, W.C. Effevtiviteitsonderzoek van scholen. (About Education Quality). 
 Pubblicaties can het Amsterdams Pedagogische Centrum 2. (1986) 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
                                        
 

ภาคผนวก 



 
     

 
287 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
     

 
288 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
1.  ดร.รังสรรค์ มณีเล็ก 

        ท่ีปรึกษาส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ส านกันโยบายและ  
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แบบสัมภาษณ์ผู้บริหาร (แบบสัมภาษณ์ ชุดที่ 1) 
เร่ือง การศึกษาแนวทางความร่วมมือทางวิชาการแบบมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียนมัธยม 
ศึกษาตอนปลาย และโรงเรียนกวดวิชา ในเขตพืน้ที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 

 
ตอนที่ 1 ข้อมูลพืน้ฐานเก่ียวกับสถานภาพของผู้ให้สัมภาษณ์ 
1. โรงเรียน...........................................................................................................................  
2. ต าแหนง่ผู้ให้สมัภาษณ์ ..................................................................................................... 
3. วฒุิการศกึษา ................................................................................................................... 
4. เพศ ....................................... อาย ุ.................................................................................... 
5. ประสบการณ์ในการท างานในสถานศกึษา ................................................................ปี/เดือน 
6. ประสบการณ์ในการท างานในต าแหน่งปัจจุบนั ............................................................. ปี/
เดือน 

วนัท่ีสมัภาษณ์ ......................... เวลา ................................................................................... 
สถานท่ีสมัภาษณ์ ................................................................................................................. 
 
ตอนที่ 2 บันทกึการสัมภาษณ์ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 
1. โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย : ท่านคิดว่าในอนาคตโรงเรียนของท่านสามารถมีความ
ร่วมมือกบัโรงเรียนกวดวิชาในการร่วมวางแผนกระบวนการเรียนรู้ ในเร่ืองตอ่ไปนีอ้ยา่งไร  
 1.1 การร่วมวางแผนเก่ียวกับเทคนิคการสอน 
  - โรงเรียนของทา่นมีการวางแผนเก่ียวกบัเทคนิคการสอนอยา่งไรบ้าง 

- โรงเรียนของท่านสามารถสร้างความร่วมมือเก่ียวกับการวางแผนเทคนิคการ 
              สอนอยา่งไรได้บ้าง 

- โรงเรียนของท่านจะได้รับประโยชน์จากความร่วมมือเก่ียวกับการวางแผน 
              เทคนิคการสอนนีอ้ยา่งไร  

 1.2 การร่วมวางแผนเก่ียวกับการสอนเสริมสร้าง 
  -  โรงเรียนของทา่นมีการสอนเสริมสร้างอยา่งไรบ้าง 

- โรงเรียนของท่านสามารถสร้างความร่วมมือเก่ียวกบัการสอนเสริมสร้างอย่างไร 
  ได้บ้าง 
- โรงเรียนของทา่นจะได้รับประโยชน์จากความร่วมมือเก่ียวกบัการสอนเสริมสร้าง 

              นีอ้ยา่งไร  
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 1.3 การร่วมวางแผนเก่ียวกับจัดการเรียนรู้แบบสถานการณ์เพ่ือให้ผู้เรียนเกิด
ทักษะชีวิต  
  -  โรงเรียนของท่านมีการวางแผนเก่ียวกับจดัการเรียนรู้แบบสถานการณ์เพ่ือให้   
                          ผู้ เรียนเกิดทกัษะชีวิตอยา่งไร 
  - โรงเรียนของทา่นสามารถสร้างความร่วมมือเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ในรูปแบบ 
               สถานการณ์ เพ่ือให้ผู้ เรียนเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอยา่งไรได้บ้าง 

- โรงเรียนของท่านจะได้รับประโยชน์จากความร่วมมือเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ 
  ในรูปแบบสถานการณ์เพ่ือให้ผู้ เรียนเรียนรู้ได้ด้วยตนเองนีอ้ยา่งไร 

 1.4 การร่วมวางแผนเก่ียวกับการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน  
- โรงเรียนของทา่นมีการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้ เรียนอยา่งไรบ้าง 
- โรงเรียนของทา่นสามารถสร้างความร่วมมือเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ในรูปแบบ 

   สถานการณ์เพ่ือให้ผู้ เรียนเรียนรู้ได้ด้วยอยา่งไรได้บ้าง 
- โรงเรียนของท่านจะได้รับประโยชน์จากความร่วมมือเก่ียวกับการประเมินผล  
  การเรียนรู้ของผู้ เรียนนีอ้ยา่งไร 

2. โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย: ท่านคิดว่าในอนาคตโรงเรียนของท่านสามารถมีความ
ร่วมมือกบัโรงเรียนกวดวิชาในการร่วมท าวิจยั ในเร่ืองตอ่ไปนีอ้ยา่งไร  
 2.1 การร่วมวิจัยเก่ียวกับทักษะทางวิชาการของผู้เรียน 

- โรงเรียนของทา่นมีการวิจยัเก่ียวกบัทกัษะทางวิชาการของผู้ เรียนอยา่งไรบ้าง 
- โรงเรียนของท่านสามารถสร้างความร่วมมือการวิจยัเก่ียวกบัทกัษะทางวิชาการ 
  ของผู้ เรียนอยา่งไรได้บ้าง 
- โรงเรียนของท่านจะได้รับประโยชน์จากความร่วมมือเก่ียวกับการวิจยัเก่ียวกับ   
  ทกัษะทางวิชาการของผู้ เรียนนีอ้ยา่งไร 

 2.2 การร่วมวิจัยเก่ียวกับปัญหาทางวิชาการ 
- โรงเรียนของทา่นมีการวิจยัเก่ียวกบัปัญหาทางวิชาการอยา่งไรบ้าง 
- โรงเรียนของทา่นสามารถสร้างความร่วมมือเก่ียวกบัการวิจยัเก่ียวกบัปัญหาทาง 
  วิชาการอยา่งไรได้บ้าง 
- โรงเรียนของท่านจะได้รับประโยชน์จากความร่วมมือเก่ียวกับการวิจยัเก่ียวกับ 
  ปัญหาทางวิชาการนีอ้ยา่งไร 

 2.3 การร่วมวิจัยเก่ียวกับพฤตกิรรมของผู้เรียน 
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- โรงเรียนของทา่นมีการวิจยัเก่ียวกบัพฤตกิรรมของผู้ เรียนอยา่งไรบ้าง 
- โรงเรียนของทา่นสามารถสร้างความร่วมมือเก่ียวกบัการวิจยัเก่ียวกบัพฤติกรรม 
  ของผู้ เรียนอยา่งไรได้บ้าง 
- โรงเรียนของท่านจะได้รับประโยชน์จากความร่วมมือเก่ียวกับการวิจยัเก่ียวกับ 
  พฤตกิรรมของผู้ เรียนนีอ้ยา่งไร 

 2.4 การร่วมก าหนดแนวทางแก้ปัญหาทางวิชาการ 
- โรงเรียนของทา่นมีการก าหนดแนวทางแก้ปัญหาทางวิชาการอยา่งไรบ้าง 
- โรงเรียนของท่านสามารถสร้างความร่วมมือเก่ียวกับการก าหนดแนวทาง 
  แก้ปัญหาทางวิชาการอยา่งไรได้บ้าง 
- โรงเรียนของท่านจะได้รับประโยชน์จากความร่วมมือเก่ียวกับการก าหนด   
  แนวทางแก้ปัญหาทางวิชาการนีอ้ยา่งไร 

3. โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย: ท่านคิดว่าในอนาคตโรงเรียนของท่านสามารถมีความ
ร่วมมือกบัโรงเรียนกวดวิชาในการร่วมบริหารเวลาและหน้าท่ี ในเร่ืองตอ่ไปนีอ้ยา่งไร  
 3.1 การร่วมก าหนดวัตถุประสงค์ และแบ่งหน้าท่ีในการพัฒนาผู้เรียน 

- โรงเรียนของท่านมีการก าหนดวตัถุประสงค์และแบ่งหน้าท่ีในการการพฒันา 
  ผู้ เรียนอยา่งไรบ้าง 
- โรงเรียนของท่านสามารถสร้างความร่วมมือเก่ียวกับการก าหนดวัตถุประสงค์ 
  และแบง่หน้าท่ีในการการพฒันาผู้ เรียนอยา่งไรได้บ้าง 
- โรงเรียนของท่านจะได้รับประโยชน์จากความร่วมมือเก่ียวกับการก าหนด 
 วตัถปุระสงค์และแบง่หน้าท่ีในการการพฒันาผู้ เรียนนีอ้ยา่งไร 

 3.2 การร่วมก าหนดระยะเวลาการด าเนินการตามแผนท่ีวางไว้ 
- โรงเรียนของท่านมีการก าหนดระยะเวลาการด าเนินการตามแผนท่ีวางไว้ 
  อยา่งไรบ้าง 
- โรงเรียนของท่านสามารถสร้างความร่วมมือเก่ียวกบัการก าหนดระยะเวลาการ 
  ด าเนินการตามแผนท่ีวางไว้อยา่งไรได้บ้าง 
- โรงเรียนของท่านจะได้รับประโยชน์จากความร่วมมือเก่ียวกับการก าหนด 
  ระยะเวลาการด าเนินการตามแผนท่ีวางไว้นีอ้ยา่งไร 
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 3.3 การร่วมส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเน่ืองเพื่อร่วมกันแก้ปัญหาในการ
พัฒนาผู้เรียน 

- โรงเรียนของท่านมีการส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเน่ืองเพ่ือร่วมกัน 
   แก้ปัญหาในการพฒันาผู้ เรียนอยา่งไรบ้าง 
- โรงเรียนของท่านสามารถสร้างความร่วมมือเก่ียวกับการส่ือสารอย่างมี 
  ประสิทธิภาพ และตอ่เน่ืองเพ่ือร่วมกันแก้ปัญหาในการพฒันาผู้ เรียนอย่างไรได้   
  บ้าง 
- โรงเรียนของท่านจะได้รับประโยชน์จากความร่วมมือเก่ียวกบัการส่ือสารอย่างมี 
  ประสิทธิภาพและตอ่เน่ืองเพ่ือร่วมกนัแก้ปัญหาในการพฒันาผู้ เรียนนีอ้ยา่งไร 

4. โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย: ท่านคิดว่าในอนาคตโรงเรียนของท่านสามารถมีความ
ร่วมมือกับโรงเรียนกวดวิชาในการร่วมสร้างเครือข่ายแบ่งปันและแลกเปล่ียนทรัพยากรในเร่ือง
ตอ่ไปนีอ้ยา่งไร  
 4.1 การร่วมสร้างเครือข่ายของบุคลากร 

- โรงเรียนของทา่นมีการสร้างเครือขา่ยของบคุลากรอยา่งไรบ้าง 
- โรงเรียนของท่านสามารถสร้างความร่วมมือเก่ียวกับการสร้างเครือข่ายของ 
  บคุลากรอยา่งไรได้บ้างได้อยา่งไร 
- โรงเรียนของทา่นจะได้รับประโยชน์จากความร่วมมือเก่ียวกบัการสร้างเครือข่าย 
  เก่ียวกบับคุลากรนีอ้ยา่งไร 

 4.2 การร่วมสร้างเครือข่ายของนวัตกรรมและเทคโนโลยีส่ือการสอน 
- โรงเรียนของท่านมีการสร้างเครือข่ายของนวตักรรมและเทคโนโลยีส่ือการสอน 
  อยา่งไรบ้าง 
- โรงเรียนของท่านสามารถสร้างความร่วมมือเก่ียวกบัการสร้างเครือข่ายเก่ียวกบั 
  นวตักรรมและเทคโนโลยีส่ือการสอนอยา่งไรได้บ้าง 
- โรงเรียนของทา่นจะได้รับประโยชน์จากความร่วมมือเก่ียวกบัการสร้างเครือข่าย 
  ของนวตักรรมและเทคโนโลยีส่ือการสอนนีอ้ยา่งไร 

4.3 การร่วมสร้างเครือข่ายของการจัดการความรู้ทางงานวิชาการ 
- โรงเรียนของท่านมีการสร้างเครือข่ายของการจดัการความรู้ทางงานวิชาการ 
  อยา่งไรบ้าง 
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- โรงเรียนของท่านสามารถสร้างความร่วมมือเก่ียวกบัการสร้างเครือข่ายของการ 
  จดัการความรู้ทางงานวิชาการอยา่งไรได้บ้าง 
- โรงเรียนของทา่นจะได้รับประโยชน์จากความร่วมมือเก่ียวกบัการสร้างเครือข่าย 
  ของการจดัการความรู้ทางงานวิชาการนีไ้ด้อยา่งไร 

4.4 การร่วมสร้างเครือข่ายของแหล่งการเรียนรู้ 
- โรงเรียนของทา่นมีการสร้างเครือขา่ยของการสร้างเครือข่ายของแหล่งการเรียนรู้ 
  อยา่งไรบ้าง 
- โรงเรียนของท่านสามารถสร้างความร่วมมือเก่ียวกับการสร้างเครือข่ายของ 
  แหลง่การเรียนรู้อยา่งไรได้บ้าง 
- โรงเรียนของทา่นจะได้รับประโยชน์จากความร่วมมือเก่ียวกบัการสร้างเครือข่าย 
  ของแหลง่การเรียนรู้นีอ้ยา่งไร 

5. โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย: ท่านคิดว่าในอนาคตโรงเรียนของท่านสามารถมีความ
ร่วมมือกบัโรงเรียนกวดวิชาในการร่วมจดัท ารายงานในเร่ืองตอ่ไปนีอ้ยา่งไร  
 5.1 การร่วมรายงานผลการสอนของครูผู้สอน 

- โรงเรียนของทา่นมีการรายงานผลการสอนของครูผู้สอนอยา่งไรบ้าง 
- โรงเรียนของท่านสามารถสร้างความร่วมมือเก่ียวกับการรายงานผลการสอน   
  ของครูผู้สอนอยา่งไรได้บ้าง 
- โรงเรียนของทา่นจะได้รับประโยชน์จากความร่วมมือเก่ียวกบัการรายงานผลการ 
  สอนของครูผู้สอนนีอ้ยา่งไร 

 5.2 การร่วมรายงานผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
- โรงเรียนของทา่นมีการรายงานผลการเรียนรู้ของผู้ เรียนอยา่งไรบ้าง 
- โรงเรียนของท่านสามารถสร้างความร่วมมือเก่ียวกับการรายงานผลการเรียนรู้ 
  ของผู้ เรียนอยา่งไรได้บ้าง 
- โรงเรียนของทา่นจะได้รับประโยชน์จากความร่วมมือเก่ียวกบัการรายงานผลการ 
  เรียนรู้ของผู้ เรียนนีอ้ยา่งไร 

 5.3 การร่วมรายงานผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน 
- โรงเรียนของทา่นมีการรายงานผลสมัฤทธ์ิของผู้ เรียนอยา่งไรบ้าง. 
- โรงเรียนของทา่นสามารถสร้างความร่วมมือเก่ียวกบัการรายงานผลสมัฤทธ์ิของ 
  ผู้ เรียนอยา่งไรได้บ้าง 
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- โรงเรียนของท่านจะได้รับประโยชน์จากความร่วมมือเก่ียวกับการรายงาน 
  ผลสมัฤทธ์ิของผู้ เรียนนีอ้ยา่งไร 

 5.4 การร่วมรายงานปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะของงานวิชาการท่ีเกิดขึน้ 
- โรงเรียนของทา่นมีการรายงานปัญหาอปุสรรคและข้อเสนอแนะของงานวิชาการ 
  ท่ีเกิดขึน้อยา่งไรบ้าง 
- โรงเรียนของทา่นสามารถสร้างความร่วมมือเก่ียวกบัการรายงานปัญหาอปุสรรค 
  และข้อเสนอแนะของงานวิชาการท่ีเกิดขึน้อยา่งไรได้บ้าง 
- โรงเรียนของท่านจะได้รับประโยชน์จากความร่วมมือเก่ียวกับการการรายงาน 
  ปัญหาอปุสรรคและข้อเสนอแนะของงานวิชาการท่ีเกิดขึน้นีอ้ยา่งไร 
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ตอนที่ 2 บันทกึการสัมภาษณ์ส าหรับโรงเรียนกวดวิชา 
1. โรงเรียนกวดวิชา : ท่านคิดว่าในอนาคตโรงเรียนของท่านสามารถมีความร่วมมือกบัโรงเรียน
มธัยมศกึษาตอนปลายในการร่วมวางแผนกระบวนการเรียนรู้ ในเร่ืองตอ่ไปนีอ้ยา่งไร  
 1.1 การร่วมวางแผนเก่ียวกับเทคนิคการสอน 
  - โรงเรียนของทา่นมีการวางแผนเก่ียวกบัเทคนิคการสอนอยา่งไรบ้าง 

- โรงเรียนของท่านสามารถสร้างความร่วมมือเก่ียวกับการวางแผนเทคนิคการ 
              สอนอยา่งไรได้บ้าง 

- โรงเรียนของท่านจะได้รับประโยชน์จากความร่วมมือเก่ียวกับการวางแผน 
              เทคนิคการสอนนีอ้ยา่งไร  

 1.2 การร่วมวางแผนเก่ียวกับการสอนเสริมสร้าง 
  -  โรงเรียนของทา่นมีการสอนเสริมสร้างอยา่งไรบ้าง 

- โรงเรียนของท่านสามารถสร้างความร่วมมือเก่ียวกบัการสอนเสริมสร้างอย่างไร 
  ได้บ้าง 
- โรงเรียนของทา่นจะได้รับประโยชน์จากความร่วมมือเก่ียวกบัการสอนเสริมสร้าง 

              นีอ้ยา่งไร  
 1.3 การร่วมวางแผนเก่ียวกับจัดการเรียนรู้แบบสถานการณ์เพ่ือให้ผู้เรียนเกิด
ทักษะชีวิต  
  -  โรงเรียนของท่านมีการวางแผนเก่ียวกับจดัการเรียนรู้แบบสถานการณ์เพ่ือให้   
                          ผู้ เรียนเกิดทกัษะชีวิตอยา่งไร 
  - โรงเรียนของทา่นสามารถสร้างความร่วมมือเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ในรูปแบบ 
               สถานการณ์ เพ่ือให้ผู้ เรียนเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอยา่งไรได้บ้าง 

- โรงเรียนของท่านจะได้รับประโยชน์จากความร่วมมือเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ 
  ในรูปแบบสถานการณ์เพ่ือให้ผู้ เรียนเรียนรู้ได้ด้วยตนเองนีอ้ยา่งไร 

 1.4 การร่วมวางแผนเก่ียวกับการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน  
- โรงเรียนของทา่นมีการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้ เรียนอยา่งไรบ้าง 
- โรงเรียนของทา่นสามารถสร้างความร่วมมือเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ในรูปแบบ 

   สถานการณ์เพ่ือให้ผู้ เรียนเรียนรู้ได้ด้วยอยา่งไรได้บ้าง 
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- โรงเรียนของท่านจะได้รับประโยชน์จากความร่วมมือเก่ียวกับการประเมินผล  
  การเรียนรู้ของผู้ เรียนนีอ้ยา่งไร 

2. โรงเรียนกวดวิชา: ท่านคิดว่าในอนาคตโรงเรียนของท่านสามารถมีความร่วมมือกับโรงเรียน
มธัยมศกึษาตอนปลายในการร่วมท าวิจยั ในเร่ืองตอ่ไปนีอ้ยา่งไร  
 2.1 การร่วมวิจัยเก่ียวกับทักษะทางวิชาการของผู้เรียน 

- โรงเรียนของทา่นมีการวิจยัเก่ียวกบัทกัษะทางวิชาการของผู้ เรียนอยา่งไรบ้าง 
- โรงเรียนของท่านสามารถสร้างความร่วมมือการวิจยัเก่ียวกบัทกัษะทางวิชาการ 
  ของผู้ เรียนอยา่งไรได้บ้าง 
- โรงเรียนของท่านจะได้รับประโยชน์จากความร่วมมือเก่ียวกับการวิจยัเก่ียวกับ   
  ทกัษะทางวิชาการของผู้ เรียนนีอ้ยา่งไร 

 2.2 การร่วมวิจัยเก่ียวกับปัญหาทางวิชาการ 
- โรงเรียนของทา่นมีการวิจยัเก่ียวกบัปัญหาทางวิชาการอยา่งไรบ้าง 
- โรงเรียนของทา่นสามารถสร้างความร่วมมือเก่ียวกบัการวิจยัเก่ียวกบัปัญหาทาง 
  วิชาการอยา่งไรได้บ้าง 
- โรงเรียนของท่านจะได้รับประโยชน์จากความร่วมมือเก่ียวกับการวิจยัเก่ียวกับ 
  ปัญหาทางวิชาการนีอ้ยา่งไร 

 2.2 การร่วมวิจัยเก่ียวกับพฤตกิรรมของผู้เรียน 
- โรงเรียนของทา่นมีการวิจยัเก่ียวกบัพฤตกิรรมของผู้ เรียนอยา่งไรบ้าง 
- โรงเรียนของทา่นสามารถสร้างความร่วมมือเก่ียวกบัการวิจยัเก่ียวกบัพฤติกรรม 
  ของผู้ เรียนอยา่งไรได้บ้าง 
- โรงเรียนของท่านจะได้รับประโยชน์จากความร่วมมือเก่ียวกับการวิจยัเก่ียวกับ 
  พฤตกิรรมของผู้ เรียนนีอ้ยา่งไร 

 2.4 การร่วมก าหนดแนวทางแก้ปัญหาทางวิชาการ 
- โรงเรียนของทา่นมีการก าหนดแนวทางแก้ปัญหาทางวิชาการอยา่งไรบ้าง 
- โรงเรียนของท่านสามารถสร้างความร่วมมือเก่ียวกับการก าหนดแนวทาง 
  แก้ปัญหาทางวิชาการอยา่งไรได้บ้าง 
- โรงเรียนของท่านจะได้รับประโยชน์จากความร่วมมือเก่ียวกับการก าหนด   
  แนวทางแก้ปัญหาทางวิชาการนีอ้ยา่งไร 
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3. โรงเรียนกวดวิชา: ท่านคิดว่าในอนาคตโรงเรียนของท่านสามารถมีความร่วมมือกับโรงเรียน
มธัยมศกึษาตอนปลายในการร่วมบริหารเวลาและหน้าท่ี ในเร่ืองตอ่ไปนีอ้ยา่งไร  
 3.1 การร่วมก าหนดวัตถุประสงค์ และแบ่งหน้าท่ีในการพัฒนาผู้เรียน 

- โรงเรียนของท่านมีการก าหนดวตัถุประสงค์และแบ่งหน้าท่ีในการการพฒันา 
  ผู้ เรียนอยา่งไรบ้าง 
- โรงเรียนของท่านสามารถสร้างความร่วมมือเก่ียวกับการก าหนดวัตถุประสงค์ 
  และแบง่หน้าท่ีในการการพฒันาผู้ เรียนอยา่งไรได้บ้าง 
- โรงเรียนของท่านจะได้รับประโยชน์จากความร่วมมือเก่ียวกับการก าหนด 
 วตัถปุระสงค์และแบง่หน้าท่ีในการการพฒันาผู้ เรียนนีอ้ยา่งไร 

 3.2 การร่วมก าหนดระยะเวลาการด าเนินการตามแผนท่ีวางไว้ 
- โรงเรียนของท่านมีการก าหนดระยะเวลาการด าเนินการตามแผนท่ีวางไว้ 
  อยา่งไรบ้าง 
- โรงเรียนของท่านสามารถสร้างความร่วมมือเก่ียวกบัการก าหนดระยะเวลาการ 
  ด าเนินการตามแผนท่ีวางไว้อยา่งไรได้บ้าง 
- โรงเรียนของท่านจะได้รับประโยชน์จากความร่วมมือเก่ียวกับการก าหนด 
  ระยะเวลาการด าเนินการตามแผนท่ีวางไว้นีอ้ยา่งไร 

 3.3 การร่วมส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเน่ืองเพื่อร่วมกันแก้ปัญหาในการ
พัฒนาผู้เรียน 

- โรงเรียนของท่านมีการส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเน่ืองเพ่ือร่วมกัน 
   แก้ปัญหาในการพฒันาผู้ เรียนอยา่งไรบ้าง 
- โรงเรียนของท่านสามารถสร้างความร่วมมือเก่ียวกับการส่ือสารอย่างมี 
  ประสิทธิภาพ และตอ่เน่ืองเพ่ือร่วมกันแก้ปัญหาในการพฒันาผู้ เรียนอย่างไรได้   
  บ้าง 
- โรงเรียนของท่านจะได้รับประโยชน์จากความร่วมมือเก่ียวกบัการส่ือสารอย่างมี 
  ประสิทธิภาพและตอ่เน่ืองเพ่ือร่วมกนัแก้ปัญหาในการพฒันาผู้ เรียนนีอ้ยา่งไร 

4. โรงเรียนกวดวิชา: ท่านคิดว่าในอนาคตโรงเรียนของท่านสามารถมีความร่วมมือกับโรงเรียน
มธัยมศกึษาตอนปลายในการร่วมสร้างเครือข่ายแบง่ปันและแลกเปล่ียนทรัพยากรในเร่ืองตอ่ไปนี ้
อยา่งไร  
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 4.1 การร่วมสร้างเครือข่ายของบุคลากร 
- โรงเรียนของทา่นมีการสร้างเครือขา่ยของบคุลากรอยา่งไรบ้าง 
- โรงเรียนของท่านสามารถสร้างความร่วมมือเก่ียวกับการสร้างเครือข่ายของ 
  บคุลากรอยา่งไรได้บ้างได้อยา่งไร 
- โรงเรียนของทา่นจะได้รับประโยชน์จากความร่วมมือเก่ียวกบัการสร้างเครือข่าย 
  เก่ียวกบับคุลากรนีอ้ยา่งไร 

 4.2 การร่วมสร้างเครือข่ายของนวัตกรรมและเทคโนโลยีส่ือการสอน 
- โรงเรียนของท่านมีการสร้างเครือข่ายของนวตักรรมและเทคโนโลยีส่ือการสอน 
  อยา่งไรบ้าง 
- โรงเรียนของท่านสามารถสร้างความร่วมมือเก่ียวกบัการสร้างเครือข่ายเก่ียวกบั 
  นวตักรรมและเทคโนโลยีส่ือการสอนอยา่งไรได้บ้าง 
- โรงเรียนของทา่นจะได้รับประโยชน์จากความร่วมมือเก่ียวกบัการสร้างเครือข่าย 
  ของนวตักรรมและเทคโนโลยีส่ือการสอนนีอ้ยา่งไร 

4.3 การร่วมสร้างเครือข่ายของการจัดการความรู้ทางงานวิชาการ 
- โรงเรียนของท่านมีการสร้างเครือข่ายของการจดัการความรู้ทางงานวิชาการ 
  อยา่งไรบ้าง 
- โรงเรียนของท่านสามารถสร้างความร่วมมือเก่ียวกบัการสร้างเครือข่ายของการ 
  จดัการความรู้ทางงานวิชาการอยา่งไรได้บ้าง 
- โรงเรียนของทา่นจะได้รับประโยชน์จากความร่วมมือเก่ียวกบัการสร้างเครือข่าย 
  ของการจดัการความรู้ทางงานวิชาการนีไ้ด้อยา่งไร 
 

4.4 การร่วมสร้างเครือข่ายของแหล่งการเรียนรู้ 
- โรงเรียนของทา่นมีการสร้างเครือขา่ยของการสร้างเครือข่ายของแหล่งการเรียนรู้ 
  อยา่งไรบ้าง 
- โรงเรียนของท่านสามารถสร้างความร่วมมือเก่ียวกับการสร้างเค รือข่ายของ 
  แหลง่การเรียนรู้อยา่งไรได้บ้าง 
- โรงเรียนของทา่นจะได้รับประโยชน์จากความร่วมมือเก่ียวกบัการสร้างเครือข่าย 
  ของแหลง่การเรียนรู้นีอ้ยา่งไร 
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5. โรงเรียนกวดวิชา: ท่านคิดว่าในอนาคตโรงเรียนของท่านสามารถมีความร่วมมือกับโรงเรียน
มธัยมศกึษาตอนปลายในการร่วมจดัท ารายงานในเร่ืองตอ่ไปนีอ้ยา่งไร  
 5.1 การร่วมรายงานผลการสอนของครูผู้สอน 

- โรงเรียนของทา่นมีการรายงานผลการสอนของครูผู้สอนอยา่งไรบ้าง 
- โรงเรียนของท่านสามารถสร้างความร่วมมือเก่ียวกับการรายงานผลการสอน   
  ของครูผู้สอนอยา่งไรได้บ้าง 
- โรงเรียนของทา่นจะได้รับประโยชน์จากความร่วมมือเก่ียวกบัการรายงานผลการ 
  สอนของครูผู้สอนนีอ้ยา่งไร 

 5.2 การร่วมรายงานผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
- โรงเรียนของทา่นมีการรายงานผลการเรียนรู้ของผู้ เรียนอยา่งไรบ้าง 
- โรงเรียนของท่านสามารถสร้างความร่วมมือเก่ียวกับการรายงานผลการเรียนรู้ 
  ของผู้ เรียนอยา่งไรได้บ้าง 
- โรงเรียนของทา่นจะได้รับประโยชน์จากความร่วมมือเก่ียวกบัการรายงานผลการ 
  เรียนรู้ของผู้ เรียนนีอ้ยา่งไร 

 5.3 การร่วมรายงานผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน 
- โรงเรียนของทา่นมีการรายงานผลสมัฤทธ์ิของผู้ เรียนอยา่งไรบ้าง. 
- โรงเรียนของทา่นสามารถสร้างความร่วมมือเก่ียวกบัการรายงานผลสมัฤทธ์ิของ 
  ผู้ เรียนอยา่งไรได้บ้าง 
- โรงเรียนของท่านจะได้รับประโยชน์จากความร่วมมือเก่ียวกับการรายงาน 
  ผลสมัฤทธ์ิของผู้ เรียนนีอ้ยา่งไร 

 5.4 การร่วมรายงานปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะของงานวิชาการท่ีเกิดขึน้ 
- โรงเรียนของทา่นมีการรายงานปัญหาอปุสรรคและข้อเสนอแนะของงานวิชาการ 
  ท่ีเกิดขึน้อยา่งไรบ้าง 
- โรงเรียนของทา่นสามารถสร้างความร่วมมือเก่ียวกบัการรายงานปัญหาอปุสรรค 
  และข้อเสนอแนะของงานวิชาการท่ีเกิดขึน้อยา่งไรได้บ้าง 
- โรงเรียนของท่านจะได้รับประโยชน์จากความร่วมมือเก่ียวกับการการรายงาน 
  ปัญหาอปุสรรคและข้อเสนอแนะของงานวิชาการท่ีเกิดขึน้นีอ้ยา่งไร 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

เร่ือง การศึกษาแนวทางความร่วมมือทางวิชาการแบบม่ีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียน
มัธยมศึกษาตอนปลายและโรงเรียนกวดวิชา ในส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 

กรุงเทพมหาครเขต 1 
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ประเด็นการสัมภาษณ์ 

ความเหน็ 

แนวโน้มความร่วมมือทางวิชาการแบบมีส่วนร่วม 

ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา 

โรงเรียน
มัธยมศึกษา
ตอนปลาย 

โรงเรียนกวด
วิชา 

เป็น 
ไปได้ 

เป็น 
ไป
ไม่ได้ 

ข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับ

แนวทางความ
ร่วมมือฯ 

เหน็
ด้วย 

ไม่
เหน็
ด้วย 

เหน็
ด้วย 

ไม่
เหน็
ด้วย 

ประเด็นการที่  1 การ
ร่ ว ม ว า ง แผนก า ร
เรียนรู้ 

    1.1 ควรมีการก าหนดนโยบายเก่ียวกับการร่วมวางแผนกระบวนการเรียนรู้ 
และ การท าบนัทึกความเข้าใจระหว่างโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายและ
โรงเรียนกวดวิชา เพื่อให้การด าเนินงานไมข่ดักบักฎระเบียบจากต้นสงักดั  
1.2 การร่วมจดัท ากิจกรรมสมัมนา อบรมและพฒันาบคุลากรเพื่อแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์หาวัตถุประสงค์ร่วม เทคนิคการสอน วิเคราะห์หลกัสูตรและ
ออกแบบหลกัสตูรให้มีความสอดคล้อง และการประเมินผล ก าหนดตวัชีว้ดั 

1.3 บุคลากรทางการศึกษาควรมีการพัฒนาตนเองตลอดเวลาเพื่อการ
เตรียมพร้อมตอ่ความเปลีย่นแปลงอยา่งมีประสทิธิภาพ 

1.4 โรงเรียนทัง้สองประเภทต้องการให้มีการร่วมวิเคราะห์หลกัสตูรให้เป็นไป
ในทิศทางเดียวกนั เพื่อลดความซ า้ซ้อนของผู้ เรียน 

1.5 ควรมีการสอดแทรกคณุธรรมและจริยธรรมในหลกัสตูรของโรงเรียนกวด
วิชา ยดึที่ผู้ เรียนเป็นส าคญั  
1.6 ในการจดัการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างทกัษะการเรียนรู้ควรมีการจดัให้ผู้ เรียน 
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ประเด็นการสัมภาษณ์ 

ความเหน็ 

แนวโน้มความร่วมมือทางวิชาการแบบมีส่วนร่วม 

ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา 

โรงเรียน
มัธยมศึกษา
ตอนปลาย 

โรงเรียนกวด
วิชา 

เป็น 
ไปได้ 

เป็น 
ไป
ไม่ได้ 

ข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับ

แนวทางความ
ร่วมมือฯ 

เหน็
ด้วย 

ไม่
เหน็
ด้วย 

เหน็
ด้วย 

ไม่
เหน็
ด้วย 

ประเด็นการที่  1 การ
ร่ ว ม ว า ง แผนก า ร
เรียนรู้ (ต่อ) 

    ได้รับการฝึกงานระหว่างการการเรียนในช่วงมัธยมศึกษาเพื่อให้ผู้ เรียนได้
ค้นพบความต้องการ ความชอบและความถนดัของตน 

1.7 โรงเ รียนกวดวิชาควรลดผลประโยชน์เ ชิงพาณิชย์  และค านึงถึง
ผลประโยชน์ของผู้ เรียนเป็นหลกั 

   

ประเด็นการที่  2 การ
ร่วมท าวิจัย 

    2.1 การท าวจิยัควรตัง้อยูบ่นวตัถปุระสงค์ที่มีเป้าหมายและอดุมการณ์
เดียวกนั   
2.2 การท าวจิยัควรเป็นไปในรูปแบบการทดลอง และสงัเกตการณ์ เพราะเป็น
วิธีการวิจยัที่ให้โรงเรียนทัง้สองประเภทสามารถมีบทบาทร่วมกนัได้  
2.3 ผลวิเคราะห์ที่ได้จากงานวจิยัควรได้รับการเผยแพร่ เพื่อไปสร้างแนว
ทางการแก้ไข และพฒันางานวิชาการ พร้อมทัง้สร้างนวตักรรมเพือ่เพิ่ม
คณุภาพให้แก่งานวิชาการในโรงเรียนทัง้สองประเภท 

2.4 ควรมีการแก้ปัญหาเก่ียวกบัความไมส่อดคล้องของระบบโรงเรียนกวดวิชา
ให้มีมาตรฐานในการควบคมุกบัโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลาย สว่นเร่ืองการ 

   

/ / 

/ / 
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ประเด็นการสัมภาษณ์ 

ความเหน็ 

แนวโน้มความร่วมมือทางวิชาการแบบมีส่วนร่วม 

ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา 

โรงเรียน
มัธยมศึกษา
ตอนปลาย 

โรงเรียนกวด
วิชา 

เป็น 
ไปได้ 

เป็น 
ไป
ไม่ได้ 

ข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับ

แนวทางความ
ร่วมมือฯ 

เหน็
ด้วย 

ไม่
เหน็
ด้วย 

เหน็
ด้วย 

ไม่
เหน็
ด้วย 

ประเด็นการที่  2 การ
ร่วมท าวิจัย (ต่อ) 

    ท าวิจยัเก่ียวกบัพฤตกิรรมผู้ เรียนนัน้ โรงเรียนกวดวิชาไมม่วีตัถปุระสงค์ในการ
ดแูลผู้ เรียนด้านพฤติกรรม 

2.5 กระทรวงศกึษาธิการควรเป็นตวักลางในการประสานงานและจดัท าวิจยั
พร้อมทัง้เผยแพร่ข้อมลูให้แก่โรงเรียนทัง้สองประเภท 

   

ประเด็นการที่  3 การ
ร่วมบริหารเวลาและ
หน้าที่ 
 

    3.1 การก าหนดนโยบายความร่วมมือตัง้แต่กระบวนการวางแผน กา ร
ด าเนินงาน และการประเมินผลจากทางกระทรวงศึกษาธิการ หรือต้นสงักัด
เพื่อสร้างความยืดหยุ่นเป็นอิสระ และมีความชัดเจน ในการด าเนินการ
ประสานงานระหวา่งโรงเรียนทัง้สองประเภทมากขึน้ 
3.2 การสือ่สารควรมีการปรับทศันคติโดยมีการยอมรับในการบริหารงานของ
กนัและกนั และยดึหลกักลัยาณมิตรโดยให้ผู้ เรียนให้ผลประโยชน์สงูสดุ 
3.3 ผู้บริหารต้องมีวิสยัทัศน์ในความร่วมมือ มีความคิดนอกกรอบ และมี
จิตส านกึสาธารณะ 
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ประเด็นการสัมภาษณ์ 

ความเหน็ 

แนวโน้มความร่วมมือทางวิชาการแบบมีส่วนร่วม 

ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา 

โรงเรียน
มัธยมศึกษา
ตอนปลาย 

โรงเรียนกวด
วิชา 

เป็น 
ไปได้ 

เป็น 
ไป
ไม่ได้ 

ข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับ

แนวทางความ
ร่วมมือฯ เหน็

ด้วย 

ไม่
เหน็
ด้วย 

เหน็
ด้วย 

ไม่
เหน็
ด้วย 

ประเด็นการที่  4 การ
ร่วมสร้างเครือข่าย
แ บ่ ง ปั น แ ล ะ
แ ล ก เ ป ลี่ ย น
ทรัพยากร 

    4.1 การแลกเปลี่ยนข้อมูลด้านการจัดการความรู้ในเร่ืองของการบริหารงาน
ด้านหลกัสตูรและการจดัการผู้ เรียนให้ประสบความส าเร็จจากงานวิชาการที่
ได้จดัให้กบัผู้ เรียน  
4.2 ต้นสงักดัของโรงเรียนกวดวิชา ควรควบคมุคณุภาพโรงเรียนกวดวิชาให้ได้
มาตรฐานเพื่อการสร้างความน่าเช่ือถือของโรงเรียนกวดวิชาในการสร้าง
เครือขา่ยร่วมกบัโรงเรียนมธัยมปลาย 
4.3 การร่วมกนัสร้างสรรค์มลัติมีเดียร์ เวปไซต์ หรือแหลง่การเรียนรู้ในอินเตอร์
เนท การสร้าง E-Book, E-Test ที่เก่ียวข้องกบังานวิชาการ  
4.4 การสร้างเครือข่ายต้องมีการควบคมุติดตามเพื่อให้วงจรเครือข่ายด าเนิน
ไปอย่างต่อเนื่องและพฒันา โดยสามารถน าหลกัการ PLAN, DO, CHECK, 
ACT มาบริหารได้ 
4.5 การสร้างเครือข่ายควรได้รับความช่วยเหลือจากทางภาครัฐด้าน
งบประมาณ และควรมีการก าหนดนโยบายเพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอยา่ง  

   

/ / 

305 



 
     

 
5 

ประเด็นการสัมภาษณ์ 

ความเหน็ 

แนวโน้มความร่วมมือทางวิชาการแบบมีส่วนร่วม 

ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา 

โรงเรียน
มัธยมศึกษา
ตอนปลาย 

โรงเรียนกวด
วิชา 

เป็น 
ไปได้ 

เป็น 
ไป
ไม่ได้ 

ข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับ

แนวทางความ
ร่วมมือฯ เหน็

ด้วย 

ไม่
เหน็
ด้วย 

เหน็
ด้วย 

ไม่
เหน็
ด้วย 

ประเด็นการที่  4 การ
ร่วมสร้างเครือข่าย
แ บ่ ง ปั น แ ล ะ
แ ล ก เ ป ลี่ ย น
ทรัพยากร (ต่อ) 

    ถกูต้องตามกฎระเบียบ 
4.6 โรงเรียนทัง้สองประเภทควรลดความเป็นคู่แข่ง โดยมีความเป็น 
กลัยานมิตร เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่งานวิชาการของกนัและกนั 

   

ประเด็นการที่  5 การ
ร่วมจัดท ารายงาน 

    5.1 การจดัท ารายงานควรมีการแลกเปลีย่นข้อมลูเก่ียวกบัผลการสอน ผลการ
เรียนรู้และผลสมัฤทธ์ิระหวา่งโรงเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายและโรงเรียนกวด
วิชา 
5.2 การจัดท ารายงานต้องมีการสร้างมาตรฐานในการให้คะแนน โดยการ
เช่ือมโยงหลกัสตูร บนวตัถปุระสงค์ เป้าหมาย และตวัชีว้ดัร่วมที่เป็นที่ยอมรับ
ของโรงเรียนทัง้สองประเภท 
5.3 ผลที่ได้จากการจดัท ารายงานสามารถน ามาเป็นข้อมลูเพื่อการใช้ในการ 
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ประเด็นการสัมภาษณ์ 

ความเหน็ 

แนวโน้มความร่วมมือทางวิชาการแบบมีส่วนร่วม 

ความเหน็ของผู้ให้สัมภาษณ์ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา 

โรงเรียน
มัธยมศึกษา
ตอนปลาย 

โรงเรียนกวด
วิชา 

เป็น 
ไปได้ 

เป็น 
ไป
ไม่ได้ 

ข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับ

แนวทางความ
ร่วมมือฯ เหน็

ด้วย 

ไม่
เหน็
ด้วย 

เหน็
ด้วย 

ไม่
เหน็
ด้วย 

ประเด็นการที่  5 การ
ร่วมจัดท ารายงาน 
(ต่อ) 

    วิจยัเพื่อพฒันางานวิชาการของโรงเรียนทัง้สองประเภทได้ 
5.4 โรงเรียนทัง้สองประเภทต้องเปิดเผยข้อมลูของโรงเรียนตนให้มีการเข้าถึง
ได้ โดยค านงึถึงการพฒันางานวิชาการเพื่อผู้ เรียนเป็นส าคญั 
5.5 ผู้บริหารต้องเป็นผู้น าในการริเร่ิมและ เปลี่ยนแปลงเพื่อสร้างแนวทาง
ความร่วมมือในการแก้ปัญหางานวิชาการให้แก่ผู้ เรียนได้ 
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รายช่ือกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนที่ศึกษา 
 
1. โรงเรียนสวนกหุลาบ 1 
2. โรงเรียนสตรีวิทยา 1 
3. โรงเรียนสามเสนวิทยาลยั 
4. โรงเรียนมาแตร์เดอีวิทยาลยั 
5. โรงเรียนเซนดอร์มินิก 
6. โรงเรียนวฒันาวิทยาลยั 
7. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร ฝ่ายมธัยม 
8. โรงเรียนสาธิตจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ฝ่ายมธัยม 
9. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ปทมุวนั ฝ่ายมธัยม 
10. โรงเรียนกวดวิชา Pinnacle  
11. โรงเรียนกวดวิชา The Tutor 
12. โรงเรียนกวดวิชา Enconcept 
13. โรงเรียนกวดวิชา On Demand 
14. โรงเรียนกวดวิชา Atom 
15. โรงเรียนกวดวิชา Da’vance 
16. โรงเรียนกวดวิชา Applied Physics 
17. โรงเรียนกวดวิชา Neo Physics 
 

รายช่ือผู้บริหารระดับสูงท่ีมีความรับผิดชอบในการก าหนดนโยบาย 
 

1. ดร. กมล รอดคล้าย  
ตวัแทนท่ีได้รับมอบหมายจากเลขาธิการส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
2. ดร. บัณฑติ ศรีพุทธางกูร 
ผู้อ านวยการส านกังานคณะกรรมการการสง่เสริมการศกึษาเอกชน 
3. นายอนุสรณ์ ศิวะกุล 
นายกสมาคมผู้บริหารและครูโรงเรียนกวดวิชา 
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ประวัตผู้ิเขียนวิทยานิพนธ์ 

 

 นางสาววินิธา ข าวิไล เกิดเม่ือวันท่ี 16 มิถุนายน 2525 ท่ีกรุงเทพมหานคร ส าเร็จ

การศึกษาคณะมณัฑนศิลป์ ภาควิชาออกแบบนิเทศศิลป์ มหาวิทยาลยัศิลปากร เม่ือปีการศกึษา 

2547 และส าเร็จการศึกษา ภาควิชาเคร่ืองหนังเพ่ือการออกแบบและผลิตรองเท้า สถาบัน 

Academia Riaci ประเทศอิตาลี เม่ือปีการศกึษา 2551 และเข้าศกึษาตอ่หลกัสตูรครุศาสตรมหา

บณัฑิต สาขาวิชาบริหารการศกึษา ภาควิชานโยบาย การจดัการและความเป็นผู้น าทางการศกึษา 

ในปีการศกึษา 2552 ปัจจุบนัด ารงต าแหน่งผู้จดัการทัว่ไปอยู่ท่ีโรงเรียนสอนพิเศษภาษาองักฤษ 

The English House จงัหวดักรุงเทพมหานคร 
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