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Under a circumstance of fuel-price fluctuation nowadays, fishing 
industries are now affected so considerably since their majority of production 
costs have been depending on the fuel expenditure. As a result, one of strategies 
launched by the government to succor this issue is offering a special rate of fuel, 
known as Green Oil, as well as encouragement of biodiesel-B20 usage. This 
supporting strategy is merely applicable for domestic fishing, which its downside is 
yielding less in benefit when compared to the other way, international trawling. 
Even though the international trawling generates higher profit than the domestic 
one, this operation ventures uncertainty of legitimacy and fishing concessions 
between countries.   

A decision tree analysis was used as a tool for decision under uncertainty 
of fuel charge, selling price and the capacity of caught fishes in order to assess 
cost-benefit in the investment decision either, domestically or internationally, for 
both brand-new ships and secondhand ships. Moreover, the international trawling 
branch was estimated in the way of using Indonesia-obtained diesel fuel whilst 
the domestic branch was in the way of using Green Oil, on-shore diesel, biodiesel-
B20 or general diesel fuel. 

The results revealed that the international trawling with secondhand 
ships provided the highest Expected Monetary Value (EMV), which is considered as 
the most suitable option for investment. In details, since the probabilities of 
marine-catching opportunity and amount of marine-catching are nearly the same 
for all fishing-trawler, the secondhand ships cost less in investment and yield the 
highest profit in term of EMV even though there are some charges required, e.g. 
maintenance cost. 
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บทที่ 1 
 

บทน า 

 
1.1 ความเป็นมาและความส าคัญ 

ภายใต้สถานการณ์ท่ีราคาน้ํามันมีความผันผวนและมีแนวโน้มราคาที่สูงขึ้น ภาคประมงซึ่งมี
ค่าใช้จ่ายด้านเชื้อเพลิงประมาณ 50% ของต้นทุน จึงได้รับผลกระทบเป็นอย่างมาก ดังแสดงในรูปที่ 
1.1 ซึ่งจะเห็นได้ว่าต้นทุนหลักในการดําเนินกิจการเรือประมงอวนลากที่ดําเนินกิจการในต่างประเทศ 
เป็นค่าน้ํามันดีเซลถึง 54% นอกนั้นแบ่งย่อยเป็นค่าตั๋วและค่าใช้จ่ายอินโด 15% ค่าเช่าเรือ 26%  
ค่าบํารุงรักษาเรือ 3% และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ 2% สอดคล้องกับต้นทุนการดําเนินกิจการเรือประมง 
อวนลากในประเทศ แสดงในรูปที่ 1.2 ซึ่งจะเห็นได้ว่าต้นทุนหลักในการดําเนินกิจการเป็นต้นทุน 
ค่าน้ํามันถึง 56% เช่นกัน นอกนั้นแบ่งย่อยเป็นค่าน้ําแข็ง 3% ค่าเช่าเรือ 39% และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ 
2% นอกจากนี้ปริมาณสัตว์น้ําที่จับได้และราคาสัตว์น้ําที่จําหน่ายไม่ได้เปลี่ยนแปลงตามราคาน้ํามันที่
สูงขึ้น แสดงในรูปที่ 1.3 ซึ่งแสดงความสัมพันธ์ระหว่างราคาน้ํามัน ราคาสัตว์น้ํา และปริมาณสัตว์น้ําที่
จับได้ จากรูปจะเห็นว่าการเคลื่อนไหวของราคาน้ํามัน ราคาสัตว์น้ํา และปริมาณสัตว์น้ําที่จับได้ไม่มี  
ความสอดคล้องและสัมพันธ์กันส่งผลให้ชาวประมงประสบปัญหาในการดําเนินกิจการ รัฐบาลจึงออก
นโยบายและมาตรการเพื่อช่วยเหลือและแก้ปัญหาดังกล่าว โดยจัดให้กระทรวงพลังงานและกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์จัดจําหน่ายน้ํามันเขียวนอกชายฝั่งในราคาที่ถูกกว่าบนฝั่งลิตรละไม่ต่ํากว่า 2 บาท 
และส่งเสริมการใช้ไบโอดีเซล บี20 เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงาน
ทางเลือก (กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงานทดแทน, 2554) 

จากการสนับสนุนของภาครัฐทําให้ปัจจุบันผู้ประกอบการที่สนใจดําเนินกิจการประมง 
อวนลากมีทางเลือกสามารถเลือกลงทุนในกิจการเรือประมงอวนลากได้หลากหลาย กล่าวคือ
ผู้ประกอบการอาจเลือกลงทุนเพ่ือดําเนินกิจการประมงในต่างประเทศ เนื่องจากได้ผลตอบแทนที่
มากกว่า แต่เสี่ยงกับความไม่แน่นอนของกฎหมาย และสัมปทานระหว่างประเทศ หรืออาจเลือกลงทุน
ดําเนินกิจการประมงในประเทศที่ถึ งแม้จะให้ผลตอบแทนที่น้อ ยกว่า แต่ ไม่ต้องเสี่ ยงกับ 
ความไมแ่น่นอนดังกล่าว และยังมีการสนับสนุนและการช่วยเหลือจากทางรัฐบาล 

การวิเคราะห์การตัดสินใจครั้งนี้ประเมินความคุ้มค่าการเลือกลงทุนกรณีดําเนินกิจการ
เรือประมงอวนลากในต่างประเทศ โดยใช้น้ํามันดีเซลของประเทศอินโดนีเซีย และกรณีดําเนินกิจการ
เรือประมงอวนลากในประเทศ โดยใช้น้ํามันเขียว หรือน้ํามันดีเซลบนฝั่งสําหรับเรือประมง หรือ 
ไบโอดีเซล บี20 หรือน้ํามันดีเซลทั่วไป โดยใช้หลักเกณฑ์ทางการเงินคือ มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) 
และอัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) ประเมินภายใต้ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของราคาน้ํามัน
เชื้อเพลิง ราคาสัตว์น้ํา และปริมาณสัตว์น้ําที่จับได้ ด้วยแขนงการตัดสินใจ (Decision Tree) เพ่ือใช้
เป็นข้อมูลสําหรับการเลือกใช้น้ํามันเชื้อเพลิงของผู้ประกอบการประมงในการประหยัดต้นทุน 
การดําเนินกิจการ และเป็นข้อมูลในการกําหนดนโยบาย หรือมาตรการช่วยเหลือกิจการประมงต่อไป 
  



 
 

2 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 1.1  ต้นทุนการดําเนินกิจการเรือประมงในต่างประเทศ (เรือประมงกรณีศึกษา) 

 

 

 

 
 

 

รูปที่ 1.2  ต้นทุนการดําเนินกิจการเรือประมงในประเทศ (เรือประมงกรณีศึกษา) 

 

 

 

 

 

 
 
 

รูปที่ 1.3  ความสัมพันธ์ระหว่างราคาน้ํามัน ราคาสัตว์น้ํา และปริมาณสัตว์น้ําที่จับได้ 
(กรณดีําเนินกิจการประมงในต่างประเทศ) 

1 น้ํามันดีเซล 1:  น้ํามันดีเซลของประเทศอินโดนีเซีย    
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1.2 วัตถุประสงค์ในการวิจัย 

วิเคราะห์การตัดสินใจภายใต้ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของราคาน้ํามันเชื้อเพลิง ราคา
สัตว์น้ํา ปริมาณสัตว์น้ําที่จับได้ และความสามารถในการปรับเปลี่ยนน้ํามันเชื้อเพลิง เพ่ือเป็นแนวทาง
ในการเลือกลงทุนในเรือประมงอวนลากให้ได้ผลตอบแทนสูงสุด 
 
1.3 ขอบเขตการวิจัย 

1.3.1 ขอบเขตการศึกษาข้อมูล 
1.3.1.1 เรือประมงอวนลาก 

- ผู้ประกอบการในเขตจังหวัดสมุทรสงคราม 
- ดําเนินกิจการประมงในต่างประเทศ (น่านน้ําประเทศอินโดนีเซีย) 
- ดําเนินกิจการประมงในประเทศ (น่านน้ําประเทศไทย) 

1.3.1.2 ราคาน้ํามัน 
- น้ํามันดีเซล 1:  น้ํามันดีเซลของประเทศอินโดนีเซีย  

อ้างอิงจากเรือประมงท่ีใช้เป็นกรณีศึกษา 
- น้ํามันเขียว:  น้ํามันดีเซลกลางทะเลสําหรับเรือประมง 

อ้างอิงจากบริษัท ปตท. (มหาชน) จํากัด 
- น้ํามันดีเซล 2:  น้ํามันดีเซลบนฝั่งสําหรับเรือประมง  

อ้างอิงจากปั๊มน้ํามัน ปตท. ในจังหวัดสมุทรสงคราม 
- ไบโอดีเซล บี20  

อ้างอิงจากราคาไบโอดีเซล บี100 ของบริษัท ปตท. (มหาชน) จํากัด 
- น้ํามันดีเซล 3:  น้ํามันดีเซลทั่วไป 

อ้างอิงจากปั๊มน้ํามัน ปตท. ในจังหวัดสมุทรสงคราม 
 

1.3.2 ขอบเขตการทําวิจัย 
1.3.2.1 วิเคราะห์มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) ของโครงการ  

ด้วยตัวชี้วัดทางการเงินจาก DCF Model (base case) 
1.3.2.2 วิเคราะห์หาผลตอบแทนทางการเงินของโครงการ ด้วยตัวชี้วัดทางการเงินจาก 

ค่าคาดหวัง (Expected Monetary Value: EMV) 
1.3.2.3 วิเคราะห์การตัดสินใจภายใต้ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของราคาน้ํามัน

เชื้อเพลิง ราคาสัตว์น้ํา ปริมาณสัตว์น้ําที่จับได้ และความสามารถในการปรับเปลี่ยนน้ํามันเชื้อเพลิง 
(น้ํามันดีเซลของประเทศอินโดนีเซีย น้ํามันเขียว น้ํามันดีเซลบนฝั่งสําหรับเรือประมง ไบโอดีเซล บี20 
และน้ํามันดีเซลทั่วไป) ในเรือประมงอวนลาก ด้วยแขนงการตัดสินใจ (Decision Tree) 
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1.4 วิธีการด าเนินงานวิจัย 

1.4.1 ศึกษาภาพรวมการใช้น้ํามันเชื้อเพลิงในเรือประมงอวนลาก 
1.4.2 รวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการดําเนินการวิจัย 
1.4.3 วิเคราะห์ข้อมูลและประเมินความน่าจะเป็นของสถานการณ์ต่างๆ 
1.4.4 สรุปผลการวิเคราะห์ 

 
1.5 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1.5.1 เป็นแนวทางประกอบการตัดสินใจเลือกลงทุนในกิจการเรือประมงอวนลาก 
1.5.2 เป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการกําหนดนโยบายหรือมาตรการสําหรับการใช้น้ํามัน

เชื้อเพลิงในเรือประมงของภาครัฐ  
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บทที่ 2 
 

ทฤษฏีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 
2.1 แนวเหตุผล ทฤษฏีส าคัญ หรือสมมติฐาน 

2.1.1 ทางเลือกสําหรับการลงทุน 
2.1.1.1 การเลือกลงทุนดําเนินกิจการในต่างประเทศหรือดําเนินกิจการในประเทศ 

สําหรับเรือประมงในเขตจังหวัดสมุทรสงคราม ส่วนใหญ่เป็นเรือประมงอวนลาก
คือ ใช้เรือลากจูงอวนให้เคลื่อนที่ไปข้างหน้าอย่างต่อเนื่องเพ่ือจับสัตว์น้ํา โดยจะจับสัตว์น้ํา (ปลาผิวน้ํา
และหมึก) ชนิดที่อาศัยอยู่ที่บริเวณพ้ืนทะเล หรือเหนือพ้ืนทะเล สัตว์น้ําที่อยู่หน้าปากอวนจะถูกกวาด
ต้อนให้เข้าไปรวมกันที่ก้นถุง (กรมประมง, 2552) 

ผู้ประกอบการในเขตจังหวัดสมุทรสงครามมีทั้งที่ดําเนินกิจการประมงใน
ต่างประเทศและดําเนินกิจการประมงในประเทศ การดําเนินกิจการประมงในต่างประเทศใช้
เรือประมงอวนลากเดี่ยวลากอวนจับสัตว์น้ํากล่าวคือใช้เรือประมงลําเดียวในการลากอวน การดําเนิน
กิจการในต่างประเทศใช้เรือประมงอวนลากเดี่ยวได้เพียงชนิดเดียวเนื่องจากกฎหมายของใน
ต่างประเทศจะอนุญาตให้แค่เรือประมงอวนลากเดี่ยวเท่านั้นที่สามารถดําเนินกิจการได้  การดําเนิน
กิจการประมงในต่างประเทศมีข้อดีคือปริมาณสัตว์น้ําในเขตน่านน้ําของต่างประเทศนั้นมีปริมาณ
มากกว่าปริมาณสัตว์น้ําในเขตน่านน้ําของไทย เช่น ประเทศอินโดนีเซีย ประเทศโซมาเรีย  ประเทศ
เวียดนาม ฯ (ทรงยศ, 2556) แต่ก็มีข้อเสียในเรื่องของความไม่แน่นอนของกฎหมายและสัมปทาน 
เสี่ยงต่อการถูกจับดังที่เคยเป็นข่าวปรากฏให้เห็น ผู้ประกอบการบางรายจึงเลือกที่จะดําเนินกิจการ
ประมงในประเทศ เพ่ือลดความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนดังกล่าวถึงแม้ว่าปริมาณสัตว์น้ําจะน้อยกว่า 
เนื่องจากถ้าเรือประมงถูกจับ (ตั๋วล้ม) และไม่สามารถเจรจาต่อรองได้ เท่ากับว่าต้องสูญเสีย 
ทั้งเรือประมงและลูกเรือประมงทั้งหมด นอกจากนี้การดําเนินกิจการในประเทศยังสามารถเลือกใช้
เรือประมงอวนลากคู่ในการดําเนินกิจการได้ กล่าวคือใช้เรือประมงสองลําในการลากอวนจับสัตว์น้ํา 
ซึ่งการใช้เรือประมงอวนลากคู่นี้จะสามารถจับสัตว์น้ําได้ปริมาณมากกว่าการใช้เรือประมงอวน 
ลากเดี่ยว (รัตติคุณ, 2556) 

สําหรับเรือประมงกรณีศึกษานี้แบ่งเป็น 2 กรณีคือ กรณีดําเนินกิจการใน
ต่างประเทศโดยใช้เรือประมงอวนลากเดี่ยว โดยเรือประมงที่ใช้เป็นเรือประมงขนาดระวางบรรทุก 94 
ตัน เครื่องยนต์ Cummins 1,000 แรงม้า เครื่องปั่นไฟ HINO รุ่น EK1000  (ทรงยศ, 2556) กรณี
ดําเนินกิจการในประเทศใช้เรือประมงอวนลากคู่ ขนาดระวางบรรทุก 60 ตัน เครื่องยนต์ Cummins 
500 แรงม้า ไม่มีเครื่องทําความเย็น เนื่องจากเป็นการออกเรือระยะสั้นจึงใช้น้ําแข็งในการแช่สัตว์น้ํา 
(รัตติคุณ, 2556) 

2.1.1.2 การเลือกใช้น้ํามันเชื้อเพลิง 
ราคาน้ํามันที่มีความผันผวนและมีแนวโน้มราคาที่สูงขึ้น ดังแสดงในรูปที่ 2.1  

ซึ่งจะเห็นได้ว่าราคาน้ํามันมีการเคลื่อนไหวทั้งปรับตัวขึ้นและปรับตัวลง ภาคประมงซึ่งมีค่าใช้จ่าย 
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ด้านเชื้อเพลิงประมาณ 50% ของต้นทุน จึงได้รับผลกระทบเป็นอย่างมาก เนื่องจากปริมาณสัตว์น้ําที่
จับได้และราคาสัตว์น้ําที่จําหน่ายไม่ได้แปรผันตามราคาน้ํามันที่สูงขึ้น รัฐบาลจึงจัดโครงการจําหน่าย
น้ํามันในเขตทะเลให้ชาวประมงชายฝั่ง และออกนโยบายสนับสนุนให้ใช้ไบโอดีเซล บี 20 ทําให้
ชาวประมงมีทางเลือกในการเลือกใช้น้ํามันเชื้อเพลิง ได้แก่ 

- น้ํามันดีเซลของประเทศอินโดนีเซีย คือน้ํามันดีเซลทั่วไปที่จําหน่ายในเขต
น่านน้ําประเทศอินโดนีเซีย แต่น้ํามันประเภทนี้จะมีราคาสูงกว่าราคาน้ํามันดีเซลทั่วไปในประเทศ
อินโดนีเซียเนื่องจากบวกรวมค่าขนส่งและค่าดําเนินการอ่ืนๆ ด้วย (ทรงยศ, 2556) 

- น้ํามันเขียว คือน้ํามันดีเซลที่เติมสารปาร์กเกอร์ (marker) สีเขียว เติมได้ที่
ระยะห่างจากฝั่ง 12-24 ไมล์ทะเล ราคาถูกกว่าน้ํามันดีเซลทั่วไปไม่ต่ํากว่า 2 บาทต่อลิตร เนื่องจาก
ได้รับยกเว้นทางด้านภาษี เพ่ือช่วยเหลือชาวประมง (กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน
ทดแทน, 2554) 

- น้ํามันดีเซลสําหรับเรือประมง คือน้ํามันดีเซลทั่วไปที่ทางผู้จําหน่ายลดราคาให้
สําหรับใช้เติมในเรือประมง ราคาถูกกว่าน้ํามันดีเซลทั่วไปประมาณ 0.30 บาทต่อลิตร ส่วนใหญ่นิยม
เติมน้ํามันประเภทนี้เพียงแค่ให้เรือประมงสามารถเคลื่อนจากฝั่งไปได้ถึงกลางทะเลเพ่ือเติมน้ํามันเขียว
ซึ่งมีราคาถูกกว่า (ราเชนทร์, 2556) 

- ไบโอดีเซล บี20 คือน้ํามันที่ผสมระหว่างน้ํามันดีเซล 80% กับไบโอดีเซล 20%   
มีคุณสมบัติเทียบเคียงได้กับน้ํามันดีเซลที่ผลิตจากน้ํามันปิโตรเลียม ดังนั้นผลกระทบต่อเครื่องยนต์ 
ถือได้ว่าไม่มีผลทางด้านลบ (กระทรวงพลังงาน, 2550)  

- น้ํามันดีเซลทั่วไป คือน้ํามันเชื้อเพลิงสําหรับเครื่องยนต์ดีเซล เป็นส่วนหนึ่งของ
น้ํามันดิบที่ได้จากโรงกลั่นน้ํามัน ประกอบด้วยสารไฮโดรคาร์บอนหลายร้อยชนิด (wikipedia, 2556) 
 

 

 

 

 

 
 

 
รูปที่ 2.1  ราคาน้ํามันเชื้อเพลิงเฉลี่ยช่วงเดือนกันยายน 2553 – เมษายน 2556 

 

หมายเหตุ:  อ้างอิงราคาน้ํามันดีเซล 1 จากเรือประมงที่ใช้เป็นกรณีศึกษา, น้ํามันเขียวและไบโอดีเซล บี20 จาก
บริษัท ปตท. (มหาชน) จํากัด, นํ้ามันดีเซล 2 และ 3 จากปั๊มน้ํามัน ปตท. ในจังหวัดสมุทรสงคราม 
 

1 น้ํามันดีเซล 1:  น้ํามันดีเซลของประเทศอินโดนีเซีย    
2 น้ํามันดีเซล 2:  น้ํามันดีเซลบนฝั่งสําหรับเรือประมง 
3 น้ํามันดีเซล 3:  น้ํามันดีเซลทั่วไป    
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2.1.2 ความไม่แน่นอนของตัวแปรที่ใช้ 
รายได้ของเรือประมงจะไม่แน่นอนขึ้นกับปริมาณสัตว์น้ําที่จับได้และราคาสัตว์น้ําเป็นหลัก 

ซ่ึงปริมาณสัตว์น้ําที่จับได้จะข้ึนอยู่กับปัจจัยต่างๆ เช่น ฤดูมรสุม, น้ําเสียปลาอพยพ, การปิดอ่าวในฤดู
วางไข่ โดยในช่วงต้นปี (มี.ค -ส.ค.) ปริมาณสัตว์น้ําจะน้อยกว่าช่วงปลายปี (ส.ค.-ก.พ.) สําหรับกรณี
ดําเนินกิจการในต่างประเทศสัตว์น้ําที่จับได้ส่วนใหญ่จะเป็นหมึกและปลาที่มีราคาสูง ส่วนการดําเนิน
กิจการในประเทศสัตว์น้ําที่จับได้ส่วนใหญ่จะเป็นปลาเป็ด ปลาไก่ (สําหรับทําปลาป่น) และปลาเข้า
โรงงาน นอกจากนี้ราคาสัตว์น้ําจะขึ้นลงตามกฎอุปสงค์อุปทานคือ ถ้าช่วงไหนมีปริมาณสัตว์น้ํามาก 
ราคาสัตว์น้ํานั้นก็จะถูก แต่ถ้าช่วงไหนมีปริมาณสัตว์น้ําน้อยราคาสัตว์น้ํานั้นก็จะแพง (รัตติคุณ, 2556) 

 

2.1.3 ผลที่ได้จากแต่ละทางเลือก ในที่นี้ใช้มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV)  
ซ่ึงเป็นเกณฑ์แบบกําหนดรู้  (Deterministic) โดยสมมติว่าตัวแปรต่างๆ มีค่าตามกรณีฐาน  
(Base Case) ที่ใช้ 

- มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) คือ ผลรวมของมูลค่าปัจจุบันของ
กระแสเงินสดรับและกระแสเงินสดจ่าย โดยนํามาคิดลดด้วยอัตราผลตอบแทนที่ต้องการซึ่งหมายถึง
ต้นทุนส่วนเพิ่มของเงินทุน (อภิชาติ, 2556) 

โดย NPV = มูลค่าเงินปัจจุบันสุทธิ 
Bt = ผลตอบแทนในปีที่ t (t = 1, 2, 3, …, n) 
Ct = ต้นทุนในปีที่ t (t = 1, 2, 3, …, n) 
C0 = ต้นทุนปีเริ่มแรก 
i = อัตราดอกเบี้ย หรืออัตราส่วนคิดลด (Discount Rate) 

เกณฑ์การตัดสินใจ 
NPV เท่ากับ 0 การลงทุนมีกระแสเงินสดรับเท่ากับกระแสเงินสดจ่าย 
 มากกว่า 0 มูลค่าของกิจการเพ่ิมข้ึน การลงทุนมีผลกําไร 
 น้อยกว่า 0 การลงทุนขาดทุน ไม่น่าลงทุน 

- อัตราผลตอบแทนภายใน (Interest Rate of Return: IRR) คือ อัตราคิดลด (rdc)  
ซึ่งหมายถึงอัตราผลตอบแทนที่ทําให้มูลค่าปัจจุบันสุทธิของกระแสเงินสดของโครงการเท่ากับศูนย์ 
หรือมีกระแสเงินสดรับเท่ากับกระแสเงินสดจ่ายหักล้างกันเท่ากับศูนย์ (อภิชาติ, 2556) 
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โดย IRR = อัตราผลตอบแทนภายใน 
Bt = ผลตอบแทนในปีที่ t (t = 1, 2, 3, …, n) 
Ct = ต้นทุนในปีที่ t (t = 1, 2, 3, …, n) 
C0 = ต้นทุนปีเริ่มแรก 

เกณฑ์การตัดสินใจ 
IRR มากกว่า อัตราผลตอบแทนขั้นต่ํา (MARR) คุม้ค่าแก่การลงทุน 
 น้อยกว่า อัตราผลตอบแทนขั้นต่ํา (MARR) ไม่คุ้มค่าแก่การลงทุน 

- การวิเคราะห์ความอ่อนไหว (Sensitivity Analysis) คือ การศึกษาการเปลี่ยนแปลงของ
ปัจจัยต่างๆ ที่มีผลต่อปัจจัยหลัก ถือเป็นการประเมินความเสี่ยงของการลงทุนเมื่อเวลาผ่านไปสําหรับ
ปัจจัยที่ไม่แน่นอน เพ่ือให้ทราบว่าปัจจัยใดมีความไวต่อผลตอบแทนการลงทุน โดยกําหนดตัวแปรซึ่ง
มูลค่ามีความไม่แน่นอน แล้วคํานวณมูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) แต่ละกรณี  
โดยให้มูลค่าตัวแปรอื่นคงที่ท้ังหมด (ณ ระดับเหตุการณ์ปกติ: Base Case) จะทําให้เห็นความสัมพันธ์
ของมูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) ของตัวแปรแต่ละตัว 
 

2.1.4 การประเมินค่าคาดหวัง (Expected Monetary Value: EMV) ของแต่ละทางเลือกเกิด
จากการประเมินโอกาสที่จะเกิด หรือความเสี่ยง (Risk) พิจารณาได้จากรูปแบบการแจกแจง 
ความน่าจะเป็นของเหตุการณ์ โดยอาศัยข้อมูลในอดีตของการวิเคราะห์ทางสถิติในแต่ละกรณี  
ซึ่งเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงเป็นเหตุการณ์ที่สามารถแจกแจงรูปแบบของการกระจายความน่าจะเป็น
ของเหตุการณ์ได้ว่าเหตุการณ์นั้นมีโอกาสมากน้อยเพียงใด ค่าความน่าจะเป็นจะมีค่าตั้งแต่ 0 ถึง 1  
โดยค่า 0 หมายถึงไม่มีโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ค่า 1 หมายถึงมีโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น
แน่นอน 
 

2.1.5 การวิเคราะห์ด้วยแขนงการตัดสินใจ (Decision Tree) การวิเคราะห์เลือกทางเลือก
เนื่องจากมีเหตุการณ์ตั้งแต่ 2 เหตุการณ์ขึ้นไปเกิดต่อเนื่องกัน และผู้ตัดสินใจมีทางเลือกหลายทาง  
แต่ไม่ทราบผลลัพธ์ของแต่ละทางเลือก และการตัดสินใจในครั้งหลังขึ้นอยู่กับผลของการตัดสินใจที่
เกิดขึ้นก่อนหน้า การวิเคราะห์จะนํามาแสดงให้เห็นในรูปกิ่งก้านสาขาของต้นไม้ โดยเริ่มจาก 
จุดที่ต้องตัดสินใจ ซึ่งกิ่งก้านจะใช้แทนทางเลือกต่างๆ ผู้ทําการตัดสินใจจะเลือกทางเลือกที่คาดว่าจะ
ได้ผลตอบแทนที่ดีที่สุด ความน่าจะเป็นของผลตอบแทนที่ดีที่สุดจะแสดงไว้ที่กิ่งก้านสาขาของ
เหตุการณ์ ผลตอบแทนเฉลี่ยที่เกิดขึ้นสามารถคํานวณได้จากปลายกิ่งก้านของต้นไม้ โดยคํานวณ
ย้อนกลับไปจากทางขวาสุดของก่ิงก้านมาทางซ้ายสุด (อาคม, 2538) 
 
2.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

น้ํามนัเชื้อเพลิงถือเป็นต้นทุนหลักในการดําเนินกิจการประมง ในสถานการณ์ที่ราคาน้ํามันมี
ราคาแพง ผู้ประกอบการก็มีโอกาสที่จะขาดทุนมากกว่าในสถานการณ์ที่ราคาน้ํามันมีราคาถูก  
จากการศึกษาต้นทุนและผลกําไรในการทําประมงทะเลด้วยเครื่องมือหลักที่ระดับราคาน้ํามันลิตรละ 
14.59 บาท (21 ม.ค. 46) พบว่าเรือประมงส่วนใหญ่มีกําไรสุทธิติดลบหรือประสบกับปัญหาขาดทุน 
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เนื่องจากราคาน้ํามันที่ใช้สูงกว่าราคาน้ํามันที่จุดคุ้มทุน การที่ผู้ประกอบการยังดําเนินกิจการอยู่ได้ก็
เพราะการช่วยเหลือจากรัฐบาลในเรื่องของการจัดจําหน่ายน้ํามันสําหรับเรือประมงในราคาที่ถูกกว่า
ราคาทั่วไปลิตรละประมาณ 3-4 บาท (พงศ์พัฒน์, 2546)  

จากปัญหาด้านราคาน้ํามันเชื้อเพลิงกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน 
(2554) จึงได้ทําการศึกษาความเหมาะสมและผลกระทบต่อการใช้ไบโอดีเซล บี20 แทนน้ํามันม่วงใน
เรือประมง โดยรัฐบาลให้ความช่วยเหลือในจัดจําหน่ายน้ํา มันราคาต่ํากว่าราคาน้ํามันดีเซล  
(น้ํามันเขียว) และสนับสนุนการใช้ไบโอดีเซล บี20 เพ่ือทดแทนน้ํามันดีเซลและน้ํามันเขียว สําหรับ
การใช้ไบโอดีเซล บี20 มีการทํา SWOT วิเคราะห์จุดเด่น จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค โดยพบว่ามี
ความเหมาะสมมากที่สุดทั้งในด้านของสมรรถนะเครื่องยนต์ การประหยัดน้ํามัน และความทนทาน
ของเครื่องยนต์ รวมไปถึงส่งผลกระทบต่อสิ่ งแวดล้อมน้อยที่สุด สอดคล้องกับผลการศึกษาของ 
ทวีศักดิ์, วัชระ (2552) และ Cherng-Yuan Lin and Tsan-Huang Huang (2011) ที่พบว่า 
ไบโอดีเซล บี20 ที่ศึกษาในห้องปฏิบัติการและการใช้งานจริงให้ผลไปในทางเดียวกัน และมีอัตราส่วน
ต้นทุนที่ประหยัดได้กับมลพิษที่ปล่อยลดลงมากที่สุด สามารถนํามาเป็นทางเลือกให้กับชาวประมงได้ 
และยังช่วยลดการปล่อยมลพิษสู่สิ่งแวดล้อมอีกทางหนึ่งด้วย 

การวิเคราะห์การตัดสินใจโดยการใช้แขนงการตัดสินใจ  (Decision Tree) จะใช้กับ
เหตุการณ์ทีมี่ความไม่แน่นอน มีทางเลือกที่แตกต่างกันสามารถเกิดได้หลายสถานการณ์ Hulett and 
Hillson (2006) ได้กล่าวไว้ในงานวิจัยของเขาว่าการใช้มูลค่าเงินที่คาดหวัง (Expected Monetary 
Value: EMV) ถือเป็นเกณฑ์พ้ืนฐานในการวิเคราะห์ Decision Tree โดยจะเลือกทางเลือกที่มี 
ค่า EMV เป็นบวก และไม่เลือกทางเลือกที่มีค่า EMV เป็นลบ สอดคล้องกับงานวิจัยของ PMI (2004) 
ที่พบว่าทางเลือกท่ีดีที่สุดคือทางเลือกท่ีมีค่า EMV สูงที่สุด  
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บทที่ 3 
 

วิธีด าเนินงานวิจัย 

 
3.1 วิธีการด าเนินงานวิจัย 

3.1.1 ศึกษาภาพรวมการใช้น้ํามันเชื้อเพลิงในเรือประมงอวนลาก 
3.1.1.1 ศึกษาการใช้น้ํามันเชื้อเพลิงในเรือประมงอวนลาก 
3.1.1.2 ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

3.1.2 รวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการดําเนินการวิจัย 
3.1.2.1 ราคาน้ํามันดีเซลของประเทศอินโดนีเซีย น้ํามันเขียว ไบโอดีเซล น้ํามันดีเซล 

บนฝั่งสําหรับเรือประมง และน้ํามันดีเซลทั่วไป อ้างอิงจากเรือประมงกรณีศึกษา และบริษัท ปตท. 
3.1.2.2 ปริมาณการใช้น้ํามันเชื้อเพลิงในเรือประมงอวนลาก จากเรือประมงกรณีศึกษา

ในช่วงปี 2554-2556 
3.1.2.3 ราคาสัตว์น้ํ า  และปริมาณสัตว์น้ํ า  จากเรือประมงกรณีศึกษาในช่วงปี  

2554-2556 
3.1.2.4 ต้นทุน ค่าใช้จ่าย และยอดขาย ของเรือประมงอวนลาก อ้างอิงจากเรือประมง

อวนลากกรณีศึกษา 
 

3.1.3 วิเคราะห์ข้อมูลและประเมินความน่าจะเป็นของสถานการณ์ต่างๆ 
3.1.3.1 กําหนดทางเลือกจากวงเงินลงทุนที่กําหนด โดยใช้แขนงการตัดสินใจ 

เส้นตรง แสดงถึง   ทางเลือกหรือสภาวการณ์ที่เกิดขึ้น 
เส้นตรงหลังสี่เหลี่ยม หมายถึง ทางเลือกท่ีใช้ตัดสินใจ 
เส้นตรงหลังวงกลม หมายถึง สภาวการณ์ที่เกิดขึ้น 
สี่เหลี่ยม แสดงถึง    จุดที่ต้องมีการตัดสินใจ 
วงกลม แสดงถึง    จุดที่ระบุว่ามีสภาวการณ์ต่างๆ เกิดข้ึน 
 

3.1.3.2 ประเมินผลที่คาดว่าจะเกิดสําหรั บแต่ละทางเลือก ภายใต้สถานการณ์ 
ความเปลี่ยนแปลงของราคาเชื้อเพลิง ราคาสัตว์น้ํา และปริมาณสัตว์น้ําที่จับได้ โดยใช้ค่าคาดหวัง   
(EMV) 

3.1.3.3 ประเมินความน่าจะเป็นของสถานการณ์ต่างๆ จากข้อมูลในอดีตของราคา
เชื้อเพลิง ราคาสัตว์น้ํา และปริมาณสัตว์น้ําที่จับได้ เปรียบเทียบและตัดสินใจด้วยแขนงการตัดสินใจ 
(Decision Tree)   

3.1.4 สรุปผลการวิเคราะห์ 
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ขั้นตอนวิธีการดําเนินงานวิจัยเพ่ือวิเคราะห์การตัดสินใจภายใต้ความเสี่ยงสําหรับ 
การลงทุนของเรือประมงอวนลาก เริ่มจากการรวบรวมข้อมูลปริมาณเชื้อเพลิง ราคาน้ํามันเชื้อเพลิง  
ในอดีต และข้อมูลทางการเงินจากการดําเนินกิจการประมง จากนั้นกําหนดวงเงินลงทุนและตัดสินใจ
เลือกว่าจะลงทุนดําเนินกิจการในต่างประเทศที่ใช้น้ํามันดีเซลของประเทศอินโดนีเซีย (น้ํามันดีเซล1) 
หรือจะเลือกลงทุนดําเนินกิจการในประเทศที่ใช้น้ํามันเขียว น้ํามันดีเซลบนฝั่ งสําหรับเรือประมง 
(น้ํามันดีเซล2) ไบโอดีเซล บี20 หรือน้ํามันดีเซลทั่วไป (น้ํามันดีเซล3) แล้วทําการประเมินผล 
ในแต่ละกรณีที่คาดว่าจะเกิดขึ้น โดยใช้ค่าคาดหวัง (Expected Monetary Value: EMV) แล้วทําการ
เปรียบเทียบและตัดสินใจด้วยแขนงการตัดสินใจ (Decision Tree) ดังแสดงไว้ในรูปที่ 3.1 
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3.2 เกณฑ์การตัดสินใจ 

การวิเคราะห์การตัดสินใจภายใต้ความเสี่ยงสําหรับการลงทุนของเรือประมงอวนลากในครั้งนี้ 
ประกอบไปด้วยขั้นตอนของการตัดสินใจดังนี้ 

3.2.1 ทางเลือกที่จะลงทุนดําเนินกิจการในต่างประเทศหรือดําเนินกิจการในประเทศ  
โดยสมมติว่าทั้งสองทางเลือกใช้เงินลงทุนที่ใกล้เคียงกัน ในที่นี้การลงทุนดําเนินกิจการในต่างประเทศ
จะใช้เรือประมงอวนลากเพียงลําเดียวโดยมีมูลค่าการลงทุนสําหรับเรือใหม่ประมาณ 33,000,000 
บาท และเรือเก่าประมาณ 27,000,000 บาท ส่วนการลงทุนดําเนินกิจการในประเทศจะใช้เรือประมง
อวนลาก 2 ลํา โดยมีมูลค่าการลงทุนสําหรับเรือใหม่ประมาณ 35,000,000 บาท และเรือเก่าประมาณ 
25,000,000 บาท 

 

3.2.2 ทางเลือกของการใช้น้ํามันเชื้อเพลิง สําหรับการดําเนินกิจการในต่างประเทศต้องใช้น้ํามัน
ดีเซลของประเทศอินโดนีเซียเท่านั้น ส่วนการดําเนินกิจการในประเทศสามารถเลือกใช้น้ํามันเชื้อเพลิง
ได้ 4 ชนิดได้แก่ น้ํามันเขียว น้ํามันดีเซลสําหรับเรือประมง ไบโอดีเซล บี20 และน้ํามันดีเซลทั่วไป 

 

ขั้นต่อไปเป็นการรวบรวมข้อมูลของตัวแปรที่มีผลต่อการตัดสินใจดังกล่าวขั้นต้นที่เกิดจาก
ความไม่แน่นอนของตัวแปรที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
 
3.3 การศึกษาและรวบรวมข้อมูล 

ผลจากการศึกษาและรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับเรือประมงอวนลาก โดยพิจารณา 
ตัวแปรหลักที่ใช้ในการวิเคราะห์ได้แก่ ปริมาณการใช้น้ํามันเชื้อเพลิง ราคาน้ํามันเชื้อเพลิง ปริมาณ
สัตว์น้ําที่จับได้ ราคาสัตว์น้ํา อัตราการเปลี่ยนแปลงราคาน้ํามันเชื้อเพลิงต่อปี และอัตราดอกเบี้ย  
คิดลด โดยมีรายละเอียดที่มาของข้อมูลและการนําข้อมูลดังกล่าวไปใช้ สรุปไว้ในตารางที่ 3.1 

 

ตารางท่ี 3.1  ข้อมูลการใช้น้ํามันเชื้อเพลิงในเรือประมงอวนลาก 
ข้อมูล รายละเอียด การน าไปใช ้

ปริมาณการใช้น้ ามันเชื้อเพลิง - ปริมาณน้ํามันดีเซล1 
ที่มา: เรือประมงกรณีศึกษา 
- ปริมาณน้ํามันเขียว 
- ปริมาณน้ํามันดีเซล2 
- ปริมาณไบโอดีเซล บี20 
- ปริมาณน้ํามันดีเซล3 
ที่มา: ปตท.  

คํานวณต้นทุนพลังงาน 

ราคาน้ ามันเชื้อเพลิง - ราคาน้ํามันดีเซล1 
ที่มา: เรือประมงกรณีศึกษา 
- ราคาน้ํามันเขียว 
- ราคาน้ํามันดีเซล2 

คํานวณต้นทุนพลังงาน 
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- ราคาไบโอดีเซล บี20 
- ราคาน้ํามันดีเซล3 
ที่มา: ปตท. 

ปริมาณและราคาสัตว์น้ าที่จับได้ - ต้นทุน 
- รายรับ 
- รายจ่าย 
ที่มา: เรือประมงกรณีศึกษา 

ประเมินต้นทุนที่ ใช้ ใน
โครงการ 

อัตราเงินเฟ้อ อัตราเงินเฟ้อ  
ที่มา: ธนาคารแห่งประเทศ
ไทย 

คํานวณค่าดําเนินการที่
เปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 

อัตราดอกเบี้ยคิดลด อัตราดอกเบี้ยคิดลด หรือ
อัตราดอกเบี้ยขั้นต่ําที่จูงใจ
ให้ ลงทุนของ เรื อประมง
กรณีศึกษา 

คํานวณกระแสเงินสด
สุ ท ธิ ร า ย ปี  แ ล ะ
ผลตอบแทนโครงการค่า 
NPV 
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บทที่ 4 
 

การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การรวบรวมข้อมูลได้มาจากเรือประมงที่ใช้เป็นกรณีศึกษา หนังสือ และงานวิจัยต่างๆ 

ประกอบกับการวิเคราะห์เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วน ทําให้ข้อมูลอาจมีความคลาดเคลื่อนไปบ้าง 
เรือประมงอวนลากที่ดําเนินกิจการในต่างประเทศในงานวิจัยนี้ ดําเนินกิจการประมงออก

เรือจับสัตว์น้ําในเขตน่านน้ําประเทศอินโดนีเซีย ใช้ระยะเวลาประมาณ 3 ปีต่อรอบการออกเรือ  
การดําเนินกิจการประมงในต่างประเทศจะใช้ระยะเวลานานกว่าการดําเนินกิจการประมงในประเทศที่
ใช้ระยะเวลาประมาณ 6-7 วันต่อรอบการออกเรือ และดําเนินกิจการออกเรือจับสัตว์น้ําในเขตจังหวัด
ชุมพร ระนอง และประจวบคีรีขันธ์ (ตามแต่ปริมาณสัตว์น้ํา)  
 
4.1 ต้นทุนทางการเงิน 

ตัวแปรหลักที่ใช้ในการวิเคราะห์ต้นทุนทางการเงิน ได้แก่ อายุโครงการ อัตราคิดลด และ
อัตราภาษี โดยมีรายละเอียดที่มาของข้อมูลและการนําข้อมูลดังกล่าวไปใช้ สรุปไว้ในตารางที่ 4.1 

 

ตารางท่ี 4.1 ตัวแปรที่ใช้ในการคํานวณผลตอบแทนโครงการของการดําเนินกิจการเรือประมง 
รายการ รายละเอียด ค่าที่ก าหนดไว้ 
อายุโครงการ  
(Project Life) 

อายุเฉลี่ยของการใช้งานเรือประมง 
ก่อนที่จะมีการพิจารณาซ่อมเรือ
ครั้งใหญ่ หรือซื้อเรือลําใหม่ 

ไม่เกิน 15 ปี แล้วแต่
คุณภาพของเรือ 

อัตราคิดลด  
(Discount Rate) 

อัตราดอกเบี้ยคิดลด  
(Discount rate or Hurdle rate) 

คิดตามอัตราผลตอบแทน
ขั้ น ต่ํ าที่ ผู้ ป ระกอบการ
ต้องการ 

อัตราภาษี กิจการเรือประมงเป็นกิจการที่มี
ความเสี่ยง การเสียภาษีจึงถูกคิด
แบบเหมาจ่าย 

12,000 บาทต่อปี 

 
4.2 ปริมาณการใช้น้ ามันเชื้อเพลิง 

ปริมาณการใช้น้ํามันเชื้อเพลิงในเรือประมงอวนลาก กรณีดําเนินกิจการในต่างประเทศและ
ดําเนินกิจการในประเทศ มีปริมาณการใช้น้ํามันไม่คงที่ในแต่ละรอบการออกเรือขึ้นกับ 2 ปัจจัย คือ  
1.ปริมาณน้ํามันในถังน้ํามันสํารอง 2.เส้นทางการเดินเรือ ซึ่งปริมาณการใช้น้ํามันเชื้อเพลิงแสดง
รายละเอียดในภาคผนวก 
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เรือประมงอวนลากที่ดําเนินกิจการในต่างประเทศจะใช้ปริมาณน้ํามันเชื้อเพลิงที่มากกว่า
เรือประมงอวนลากที่ดําเนินกิจการในประเทศ เนื่องจากเรือประมงอวนลากที่ดําเนินกิจการใน
ต่างประเทศ มีขนาดเรือและถังน้ํามันสํารองที่ใหญ่กว่า เพ่ือสํารองน้ํามันให้เพียงพอต่อระยะทาง 
การเดินเรือ 

ปริมาณน้ํามันเชื้อเพลิงที่ใช้เดินเรือในแต่ละรอบการออกเรือนั้นมีปริมาณแตกต่างกันไม่มาก 
แต่ปริมาณการใช้น้ํามันเชื้อเพลิงที่แสดงในรูปที่ 4.1 และ 4.2 ที่แตกต่างกันนั้น เนื่องมาจากการเติม
เพ่ือเก็บในถังน้ํามันสํารองในเรือประมงอวนลาก 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

รูปที่ 4.1  ปริมาณการใช้น้ํามันเชื้อเพลิงต่อเดือนในเรือประมงอวนลาก  
(ดําเนินกิจการประมงในต่างประเทศ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 4.2  ปริมาณการใช้น้ํามันเชื้อเพลิงต่อเดือนในเรือประมงอวนลาก  
(ดําเนินกิจการประมงในประเทศ) 
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4.3 ราคาน้ ามันเชื้อเพลิง 

ราคาน้ํามันเชื้อเพลิงเป็นปัจจัยสําคัญสําหรับการคํานวณหาความคุ้มค่าทางการเงินใน 
การลงทุน เนื่องจากราคาน้ํามันเชื้อเพลิงที่ต่างกันทําให้เกิดเป็นผลประหยัดที่ถือเป็นรายได้ ซึ่งใช้ใน
การคํานวณกระแสเงินสดของโครงการ แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงราคาน้ํามันเชื้อเพลิงชนิดต่างๆ 
แสดงในรูปที่ 4.3 

4.3.1 น้ํามันดีเซลของประเทศอินโดนีเซีย (น้ํามันดีเซล1) เป็นน้ํามันที่จําหน่ายในเขตน่านน้ํา
ประเทศอินโดนีเซีย แต่มีราคาสูงกว่าราคาน้ํามันดีเซลทั่วไปที่จําหน่ายบนฝั่งในประเทศอินโดนีเซีย
เนื่องจากบวกรวมค่าขนส่งและค่าดําเนินการอ่ืนๆ ด้วย ราคาเฉลี่ยอยู่ที่ลิตรละ 32.40 บาท อ้างอิง
ราคาจากเรือประมงกรณีศึกษา 

 

4.3.2 น้ํามันเขียวหรือน้ํามันดีเซลในเขตต่อเนื่องสําหรับเรือประมง น้ํามันประเภทนี้ได้รับ 
การยกเว้นการเก็บภาษีเข้ากองทุนน้ํามันเพ่ือช่วยเหลือชาวประมงให้มีต้นทุนทางด้านเชื้อเพลิงที่ถูกลง 
ทําให้มีราคาถูกกว่าน้ํามันประเภทอ่ืน ราคาเฉลี่ยอยู่ที่ลิตรละ 24.47 บาท อ้างอิงราคาจากเรือประมง
กรณีศึกษา 

 

4.3.3 น้ํามันดีเซลสําหรับเรือประมง (น้ํามันดีเซล2) น้ํามันประเภทนี้เป็นน้ํามันชนิดเดียวกับใน
ปั๊มน้ํ ามันทั่วไป ที่ ใช้ เติมในรถยนต์ แต่ได้รับการช่วยเหลือจากเจ้าของปั๊มน้ํามันในจังหวัด
สมุทรสงคราม ทําให้มีราคาถูกกว่าราคาน้ํามันดีเซลทั่วไป 30 สตางค์ ราคาเฉลี่ยอยู่ที่ลิตรละ 29.47 
บาท อ้างอิงราคาจากปั๊มน้ํามัน ปตท. ในจังหวัดสมุทรสงคราม 

 

4.3.4 ไบโอดีเซล บี20 น้ํามันประเภทนี้เป็นน้ํามันที่เกิดจากการผสมระหว่างไบโอดีเซลกับน้ํามัน
ดีเซล ราคาจึงผันแปรตามไบโอดีเซลและน้ํามันดีเซล ราคาเฉลี่ยอยู่ที่ลิตรละ 31.01 บาท อ้างอิงราคา
จากบริษัท ปตท. (มหาชน) จํากัด 

 

4.3.5 น้ํามันดีเซลทั่วไป (น้ํามันดีเซล3) น้ํามันประเภทนี้เป็นน้ํามันชนิดเดียวกับในปั๊มน้ํามันทั่วไป 
ที่ใช้เติมในรถยนต์ ราคาเฉลี่ยอยู่ที่ลิตรละ 29.77 บาท อ้างอิงราคาจากบริษัท ปตท. (มหาชน) จํากัด  
 

 
 
 

 

 

 

 
รูปที่ 4.3  แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงราคาน้ํามันเชื้อเพลิง ช่วงเดือนกันยายน 2553 – เดือนเมษายน 2556 
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4.4 ปริมาณสัตว์น้ า 

ปริมาณสัตว์น้ําที่ได้จากการดําเนินกิจการประมงในต่างประเทศจะมีปริมาณมากกว่า 
การดําเนินกิจการประมงในประเทศ เนื่องจากในต่างประเทศมีปริมาณสัตว์น้ําที่อุดมสมบูรณ์มากกว่า 
แต่จากการวิเคราะห์ข้อมูลปริมาณสัตว์น้ําจากทั้ง 2 กรณี พบว่ามีแนวโน้มไปในทางเดียวกันคือ  
ในช่วงต้นปีจะมีปริมาณสัตว์น้ําน้อยกว่าในช่วงอ่ืนๆ ในปีเดียวกัน เนื่องจากเป็นช่วงปิดอ่าวห้ามไม่ให้
เรือประมงจับสัตว์น้ําเพ่ือให้ปลาได้วางไข่ในฤดูวางไข่นอกจากนี้ปริมาณสัตว์น้ํายังขึ้นอยู่กับ
สภาพแวดล้อม และการอพยพของสัตว์น้ําด้วย รายละเอียดเพิ่มเติมแสดงในภาคผนวก 
 
4.5 ราคาสัตว์น้ า 

ราคาสัตว์น้ําถือเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่มีความไม่แน่นอน ขึ้นอยู่กับชนิดของสัตว์น้ําที่จับได้  
บางชนิดมีราคาสูง เช่น หมึก, ปลาเก๋า เป็นต้น และบางชนิดมีราคาต่ํา เช่น ปลาเป็ดปลาไก่  
(เศษปลา หรือปลาตัวเล็กที่ส่งเข้าโรงงานทําอาหารสัตว์) เป็นต้น ซึ่งความแตกต่างของราคาสัต ว์น้ํา 
ทําให้เกิดรายได้ที่แตกต่างกัน โดยการดําเนินกิจการในต่างประเทศส่วนใหญ่จะจับได้สัตว์น้ําที่มีราคา
สูงมากกว่าการดําเนินกิจการในประเทศ แสดงรายละเอียดในภาคผนวก 
 
4.6 ต้นทุนการเปลี่ยนเชื้อเพลิง 

การเปลี่ยนน้ํามันเชื้อเพลิงจากน้ํามันดีเซลมาเป็นน้ํามันเขียว หรือไบโอดี เซล บี20 นั้น  
ไม่จําเป็นต้องมีการปรับหรือเปลี่ยนเครื่องยนต์ เนื่องจากน้ํามันเขียวคือน้ํามันดีเซลที่มีค่ากํามะถัน
มากกว่าน้ํามันดีเซลทั่วไป และเติมสารปาร์กเกอร์สีเขียวทําให้มีสีที่ต่างจากน้ํามันดีเซล เพ่ือป้องกัน
การลักลอบการนําน้ํามันเขียวขึ้นฝั่ง ส่วนไบโอดีเซล บี20 ก็ไม่ทําให้ประสิทธิภาพการทํางานของ
เครื่องยนต์เรือลดลง สามารถใช้ในเครื่องยนต์เรือได้ (โครงการวิจัยและทดสอบการใช้ไบโอดีเซลตั้งแต่ 
20% ขึ้นไปกับเรือประมง, 2554) 
 
4.7 เงินลงทุน 

การดําเนินกิจการประมงในต่างประเทศและในประเทศสามารถเลือกลงทุนโดยการต่อเรือ
ใหม่เพ่ือใช้ในการดําเนินกิจการ หรือเลือกลงทุนโดยการซื้อเรือเก่าหรือเรือมือสองจากผู้ประกอบการ
เดิม แล้วนํามาซ่อมแซมเพ่ือนํามาใช้ในการดําเนินกิจการก็ได้ ซึ่งในแต่ละทางเลือกก็ใช้เงินลงทุนที่
แตกต่างกัน การลงทุนดําเนินกิจการในต่างประเทศโดยใช้เรือใหม่ใช้เงินลงทุนเริ่มแรก 33,000,000 
บาท และเรือเก่า 27,000,000 บาท ส่วนการลงทุนดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือใหม่ใช้ 
เงินลงทุนเริ่มแรก 35,000,000 บาท และเรือเก่า 25,000,000 บาท ดังแสดงในตารางที่ 4.2 

การลงทุนโดยการต่อเรือใหม่และการซื้อเรือเก่าต่างมีข้อดีและข้อเสียต่างกันออกไปคือ  
การลงทุนโดยการต่อเรือใหม่อาจใช้เงินลงทุนเริ่มแรกในการต่อเรือมากกว่าการซื้อเรือเก่าจาก
ผู้ประกอบการเดิม แต่จะประหยัดในเรื่องของค่าซ่อมแซมและค่าบํารุงรักษาเรือในระยะยาว ส่วนการ
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ซื้อเรือเก่าแล้วนํามาซ่อมแซมนั้น ใช้เงินลงทุนเริ่มแรกน้อย แต่ค่าซ่อมแซมและค่าบํารุงรักษาเรือจะสูง
ไปตามสภาพเรือ เพราะเรือเก่าสภาพเรือและเครื่องยนต์ย่อมสึกหรอไปตามระยะเวลา 
 

ตารางท่ี 4.2 เงินลงทุนที่ใช้ในการดําเนินกิจการ 
 ด าเนินกิจการในตา่งประเทศ (บาท) ด าเนินกิจการในประเทศ (บาท) 

เรือใหม่ 33,000,000 35,000,000 
เรือเก่า 27,000,000 25,000,000 

 

จากข้อมูลแสดงให้เห็นว่าการลงทุนดําเนินกิจการประมงในต่างประเทศและในประเทศอาจ
ใช้เงินลงทุนที่แตกต่างกันไม่มากนัก แต่อย่างไรก็ตามการดําเนินกิจการในต่างประเทศนั้นเป็นการ
ดําเนินกิจการเรือประมงอวนลากเดี่ยวนั่นคือใช้เรือประมงลําเดียวในการลากอวนจับสัตว์น้ํา แต่การ
ดําเนินกิจการในประเทศเป็นการดําเนินกิจการเรือประมงอวนลากคู่นั่นคือใช้เรือประมงอวนลาก 2 ลํา
ในการลากอวนจับสัตว์น้ํา 
 
4.8 รายจ่าย หรือต้นทุนการด าเนินกิจการ 

รายจ่ายหรือต้นทุนในที่นี้แบ่งเป็น 2 ประเภทคือ ต้นทุนคงที่ (Fixed Cost) คือต้นทุนที่ 
ไม่แปรผันตามการดําเนินกิจการ ต้นทุนคงที่อาจเกิดขึ้นแม้ไม่มีการดําเนินกิจการ และต้นทุนผันแปร 
(Variable Cost) คือต้นทุนที่ผันแปรตามการดําเนินกิจการ 

การดําเนินกิจการในต่างประเทศมีต้นทุนคงที่ดังนี้ ค่าน้ํามันเครื่อง ค่าถุงพลาสติก ค่าน้ํายา
ฟรีซ ค่าทําเอกสารและหนังสือผ่านท่าสําหรับลูกเรือประมง (Seaman Book) ค่าโทรศัพท์ ค่าตรวจ
เรือกลับ ค่าตั๋ว (ค่าใบอนุญาตจับปลา) ค่าใช้จ่ายไต๋ที่อินโด ค่าใช้จ่ายที่อินโด ค่าผ่านท่า ค่าเช่าเรือ 
และมีต้นทุนผันแปรดังนี้ ค่าน้ํามันดีเซลของประเทศอินโดนีเซีย (น้ํามันดีเซล1) ค่าแรง (ไต๋ 10%  
จากกําไร / ลูกน้อง 1% จากกําไร) ค่าระวางบรรทุกปลา (กิโลกรัมละ 5.50  บาท) และค่าใช้จ่ายอื่นๆ 

การดําเนินกิจการในประเทศมีต้นทุนคงที่ดังนี้ ค่าแรง ค่าเช่าเรือ ค่าบํารุงรักษาเรือ และมี
ต้นทุนผันแปรดังนี้ ค่าน้ํามันเขียว ซึ่งแสดงรายละเอียดในตารางที่ 4.3 

 

ตารางท่ี 4.3 ต้นทุนการดําเนินกิจการทั้งในและต่างประเทศ 
 ต้นทุนคงท่ี ต้นทุนผันแปร 

ด าเนินกิจการใน
ต่างประเทศ 

ค่าน้ํามันเครื่อง 
ค่าถุงพลาสติก ค่าน้ํายาฟรีซ 
ค่าทํา Seaman Book 
ค่าโทรศัพท์ 
ค่าตรวจเรือกลับ 
ค่าตั๋ว (ค่าใบอนุญาตจับปลา) 
ค่าผ่านท่า 
ค่าเช่าเรือ ค่าบํารุงรักษาเรือ 

ค่าน้ํามันดีเซล 1 
ค่าแรง 
- ไต๋ (10% จากกําไร) 
- ลูกน้อง (1% จากกําไร) 
ค่าระวางบรรทุกปลา  
(กิโลกรัมละ 5.50  บาท) 
ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 
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ด าเนินกิจการใน
ประเทศ 

ค่าแรง ค่าเช่าเรือ ค่าเครื่องมือ ค่าน้ํามันเขียว 
ค่าน้ําแข็ง  
ค่าบํารุงรักษาเรือ  

 
4.9 รายรับ หรือรายได้ 

รายได้จากการดําเนินกิจการทั้งในและต่างประเทศไม่คงที่และไม่แน่นอน ดังแสดงในรูปที่ 
4.4 และ 4.5 เนื่องจากปัจจัยที่ส่งผลต่อรายได้คือปริมาณสัตว์น้ําและราคาสัตว์น้ํามีความไม่แน่นอน 
ซึ่งปริมาณสัตว์น้ําที่จับได้นั้นจะขึ้นอยู่กับปัจจัยต่างๆ ด้วยเช่น ฤดูมรสุม, น้ําเสียปลาอพยพ, การปิด
อ่าวในฤดูวางไข่ ส่วนราคาสัตว์น้ํานั้นจะขึ้นลงตามกฎอุปสงค์อุปทานคือ ถ้าช่วงไหนมีปริมาณสัตว์น้ํา
มาก ราคาสัตว์น้ํานั้นจะถูก แต่ถ้าช่วงไหนมีปริมาณสัตว์น้ําน้อย ราคาสัตว์น้ํานั้นก็จะแพง 

  

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 4.4  รายได้จากการดําเนินกิจการในต่างประเทศ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

รูปที่ 4.5  รายได้จากการดําเนินกิจการในประเทศ 
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บทที่ 5 
 

การประเมินตัวชี้วัดทางการเงิน 

 
การทดสอบตามหลักเกณฑ์ทางการเงินเป็นเครื่องมือที่ช่วยประกอบการตัดสินใจลงทุน

ดําเนินธุรกิจ ช่วยลดความเสี่ยง และป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดจากผลของการลงทุน  
โดยพิจารณาจากค่าต่างๆ เช่น มูลค่าเงินปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) อัตราผลตอบแทน
ภายใน (Interest Rate of Return: IRR) ปัจจัยความอ่อนไหว (Sensitivity Analysis) และค่า
คาดหวัง (Expected Monetary Value: EMV) 

สําหรับการวิเคราะห์เพื่อตัดสินใจลงทุนในกิจการเรือประมงอวนลากนี้ นอกจากจะทดสอบ
ตามหลักเกณฑ์ทางการเงินจากตัวชี้วัดต่างๆ เหล่านี้แล้ว ยังใช้แขนงการตัดสนใจ (Decision tree) 
ช่วยในการวิเคราะห์เพ่ือให้การตัดสินใจเลือกทางเลือกในการลงทุนอยู่บนพ้ืนฐานของข้อมูลที่
สอดคล้องกับความเป็นจริงมากที่สุด ภายใต้ความเสี่ยงและไม่แน่นอนของปัจจัยต่างๆ 
 
5.1 การทดสอบหลักเกณฑ์ทางการเงิน 

หลักเกณฑ์ทางการเงินที่ใช้ในการวิเคราะห์ มีขั้นตอนและวิธีการในการคํานวณหลากหลาย
รูปแบบ แต่เพ่ือให้ง่ายต่อการคํานวณจึงใช้โปรแกรม Microsoft Office Excel 2007 ช่วยสนับสนุน
การคํานวณและการวิเคราะห์ 

การดําเนินกิจการประมงทั้งในต่างประเทศและในประเทศใช้ระยะเวลาในการดําเนินกิจการ
ที่แตกต่างกัน ในการวิเคราะห์นี้กําหนดอายุโครงการที่ 15 ปี (ตามอายุของเรือก่อนที่จะมีการ
ซ่อมแซมครั้งใหญ่หรือปลดระวาง) 

จากการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการพบว่าการลงทุนดําเนินกิจการในต่างประเทศโดยใช้เรือ
ใหม่ใช้เงินลงทุนเริ่มแรกประมาณ 33,000,000 บาท เรือเก่าใช้เงินลงทุนประมาณ 27,000,000 บาท 
ส่วนการลงทุนดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือใหม่ใช้เงินลงทุนเริ่มแรกประมาณ 35,000,000 บาท 
เรือเก่าใช้เงินลงทุนประมาณ 25,000,000 บาท โดยการดําเนินกิจการในต่างประเทศต้องใช้น้ํามัน
ดีเซลของประเทศอินโดนีเซียเท่านั้น ส่วนการดําเนินกิจการในประเทศสามารถเลือกใช้น้ํามันเชื้อเพลิง
ได้ 4 ชนิดได้แก่ น้ํามันเขียวราคาเฉลี่ยลิตรละ 24.47 บาท น้ํามันดีเซลสําหรับเรือประมงราคาเฉลี่ย 
ลิตรละ 29.47 บาท ไบโอดีเซล บี20 ราคาเฉลี่ยลิตรละ 31.01 บาท และน้ํามันดีเซลทั่วไปราคาเฉลี่ย
ลิตรละ 29.77 บาท สําหรับราคาสัตว์น้ําแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม กรณีดําเนินกิจการในต่างประเทศได้แก่ 
กลุ่มสัตว์น้ําราคาต่ําคือสัตว์น้ําที่มีราคาน้อยกว่า 35 บาทกลุ่มสัตว์น้ําราคาปานกลางคือสัตว์น้ําที่มี
ราคาในช่วง 35 - 70 บาท และกลุ่มสัตว์น้ําราคาสูงคือสัตว์น้ําที่มีราคามากกว่า 70 บาท กรณีดําเนิน
กิจการในประเทศได้แก่ กลุ่มสัตว์น้ําราคาต่ําคือสัตว์น้ําที่มีราคาน้อยกว่า 25 บาท กลุ่มสัตว์น้ําราคา
ปานกลางคือสัตว์น้ําที่มีราคาในช่วง 25 - 50 บาท และกลุ่มสัตว์น้ําราคาสูงคือสัตว์น้ําที่มีราคา
มากกว่า 50 บาท และปริมาณสัตว์น้ําที่จับได้แบ่งเป็น 3 กลุ่ม กรณีดําเนินกิจการในต่างประเทศได้แก่ 
กลุ่มปริมาณน้อยคือจับสัตว์น้ําได้น้อยกว่า 20,000 กิโลกรัมต่อรอบการออกเรือ กลุ่มปริมาณ 
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ปานกลางคือจับสัตว์น้ําได้ในช่วง 20,000 – 40,000 กิโลกรัมต่อรอบการออกเรือ และกลุ่มปริมาณ
มากคือจับสัตว์น้ําได้มากกว่า 40,000 กิโลกรัมต่อรอบการออกเรือ กรณีดําเนินกิจการในประเทศ
ได้แก่ กลุ่มปริมาณน้อยคือจับสัตว์น้ําได้น้อยกว่า 4,000 กิโลกรัมต่อรอบการออกเรือ กลุ่มปริมาณ
ปานกลางคือจับสัตว์น้ําได้ในช่วง 4,000 – 8,000 กิโลกรัมต่อรอบการออกเรือ และกลุ่มปริมาณมาก
คือจับสัตว์น้ําได้มากกว่า 8,000 กิโลกรัมต่อรอบการออกเรือ นอกจากนี้ผู้ประกอบการยังกําหนด
อัตราผลตอบแทนขั้นต่ําที่ต้องการจากการดําเนินกิจการประมงไว้ที่ 15% ซึ่งโดยหลักการแล้วควรจะ
คํานวณจากค่า WACC (Weighted Average Cost of Capital) แต่ในที่นี้ไม่ได้คํานวณค่าดังกล่าว
เนื่องจากมีความไม่แน่นอนของสัดส่วนเงินลงทุน จึงกําหนดอัตราคิดลด (Discount Rate) ตามอัตรา
ผลตอบแทนขั้นต่ําที่ 15%  และเนื่องจากกิจการประมงถือเป็นการลงทุนที่มีความเสี่ยงสูงจึงเสียภาษี
แบบเหมาจ่ายรายปีๆ ละ 12,000 บาท แสดงรายละเอียดในตารางที่ 5.1 
ตารางท่ี 5.1 ข้อมูลปัจจัยที่ใช้ในการคํานวณตามหลักเกณฑ์ทางการเงิน 
รายการ รายละเอียด ค่าที่ก าหนดไว้ แหล่งอ้างอิง 
ราคาน้ ามัน น้ํามันดีเซลของประเทศ

อินโดนีเซียเฉลี่ย 
32.40 บาท/ลิตร เรือประมงกรณีศึกษา 

น้ํามันเขียวเฉลี่ย 24.47 บาท/ลิตร เรือประมงกรณีศึกษา 
น้ํามันดีเซลสําหรับ
เรือประมงเฉลี่ย 

29.47 บาท/ลิตร ปั๊มน้ํามัน ปตท. ใน 
จ.สมุทรสงคราม 

ไบโอดีเซลเฉลี่ย 31.01 บาท/ลิตร บริษัท ปตท. 
น้ํามันดีเซลทั่วไปเฉลี่ย 29.77 บาท/ลิตร ปั๊มน้ํามัน ปตท. ใน 

จ.สมุทรสงคราม 
เงินลงทุน ดําเนินกิจการใน

ต่างประเทศ 
- เรือใหม่ 
- เรือเก่า 

 
 

33,000,000 บาท 
27,000,000 บาท 

เรือประมงกรณีศึกษา 

ดําเนินกิจการในประเทศ 
- เรือใหม่ 
- เรือเก่า 

 
35,000,000 บาท 
25,000,000 บาท 

เรือประมงกรณีศึกษา 

ราคาสัตว์น้ า ดําเนินกิจการใน
ต่างประเทศ 
- ราคาต่ํา 
- ราคากลาง 
- ราคาสูง 

 
 

< 35 บาท 
35–70 บาท 
>70 บาท 

เรือประมงกรณีศึกษา 

ดําเนินกิจการในประเทศ 
- ราคาต่ํา 
- ราคากลาง 
- ราคาสูง 

 
<25 บาท 

25–50 บาท 
>50 บาท 

เรือประมงกรณีศึกษา 
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ปริมาณสัตว์น้ าที่
จับได้ 

ดําเนินกิจการใน
ต่างประเทศ 
- ปริมาณน้อย 
- ปริมาณปานกลาง 
- ปริมาณมาก 

 
 

< 20,000 กก. 
20,000–40,000 

กก. 
> 40,000 กก. 

เรือประมงกรณีศึกษา 

 ดําเนินกิจการในประเทศ 
- ปริมาณน้อย 
- ปริมาณปานกลาง 
- ปริมาณมาก 

 
<4,000 กก. 

4,000-8,000 กก. 
>8,000 กก. 

เรือประมงกรณีศึกษา 

อัตราภาษี กิจการเรือประมงมีความ
เสี่ยงสูง การเสียภาษีจึงถูก
คิดแบบเหมาจ่าย 

12,000 บาทต่อปี เรือประมงกรณีศึกษา 

อัตราเงินเฟ้อ อัตราเงินเฟ้อธนาคารแห่ง
ประเทศไทย 

3% ธนาคารแห่งประเทศ
ไทย 

อายุโครงการ 
(Project Life) 

อายุเฉลี่ยของการใช้งาน
เรือประมง ก่อนที่จะมีการ
พิจารณาซ่อมเรือครั้งใหญ่ 
หรือซื้อเรือลําใหม่ 

ไม่เกิน 15 ปี 
แล้วแต่คุณภาพของ
เรือ 

เรือประมงกรณีศึกษา 

 

5.1.1 การประเมินมูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) 
มูลค่าปัจจุบันสุทธิที่ใช้ในการวิเคราะห์การตัดสินใจภายใต้ความเสี่ยงของตัวแปรต่างๆ จะ

ใช้แบบจําลองกระแสเงินสด (Discount Cash Flow Model) ซึ่งเป็นการตั้งข้อสมมติให้ตัวแปรมีค่า
ตามท่ีกําหนดไว้ โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

5.1.1.1 การคํานวณกระแสเงินสดเข้าจากการดําเนินกิจการ ได้มาจากการนําปริมาณ 
สัตว์น้ําที่จับได้คูณด้วยราคาของสัตว์น้ํา 

- ปริมาณสัตว์น้ําที่จับได้ ตั้งข้อสมมติให้มีปริมาณสัตว์น้ําที่จับได้เป็น 3 กลุ่มคือ 
ปริมาณน้อย (QL) ปริมาณปานกลาง (QM) และปริมาณมาก (QH) โดยข้อมูลได้จากการสัมภาษณ์
ผู้ประกอบการ 

- ราคาสัตว์น้ํา ตั้งสมมติฐานให้มีราคาสัตว์น้ําเป็น 3 กลุ่มคือ ราคาต่ํา (PL) ราคา
ปานกลาง (PM) และราคาสูง (QH) โดยข้อมูลได้จากการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการ 

5.1.1.2 การคํานวณกระแสเงินสดออกจากการดําเนินกิจการ ประกอบด้วย 
- เงินลงทุนเริ่มแรก หมายถึง ค่าเรือและค่าใช้จ่ายขั้นต้นที่ใช้ลงทุนในการดําเนิน

กิจการ โดยแบ่งเป็น 2 กรณีคือ กรณีดําเนินกิจการในต่างประเทศโดยใช้เรือใหม่และเรือเก่า และกรณี
ดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือใหม่และเรือเก่า 
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- ค่าใช้จ่าย แบ่งเป็นต้นทุนคงที่และต้นทุนผันแปร สําหรับกรณีดําเนินกิจการใน
ต่างประเทศมีต้นทุนคงท่ีคือ ค่าน้ํามันเครื่อง ค่าถุงพลาสติก ค่าน้ํายาฟรีซ ค่าทําหนังสือผ่านท่าสําหรับ
ลูกเรือ (Seaman Book) ค่าโทรศัพท์ ค่าตรวจเรือกลับ ค่าตั๋วและค่าใช้จ่ายอินโด ค่าใช้จ่ายไต๋ที่อินโด 
ค่าผ่านท่า ค่าเช่าเรือ ค่าบํารุงรักษาเรือ และมีต้นทุนผันแปรคือ ค่าน้ํามันเชื้อเพลิง ค่าแรง (ไต๋ 10% 
จากกําไร ลูกน้อง 1% จากกําไร) ค่านายหน้า (2% จากยอดขาย) ค่าระวางบรรทุกปลา (กิโลกรัมละ 
5.50 บาท) ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ สําหรับกรณีดําเนินกิจการในประเทศมีต้นทุนคงที่คือ ค่าแรง ค่าเช่าเรือ  
ค่าเครื่องมือ ค่าน้ําแข็ง ค่าบํารุงเรือ และมีต้นทุนผันแปรคือ ค่าน้ํามัน ดังแสดงในตารางที่ 5.2-5.5 

5.1.1.3 การประมาณการกระแสเงินสดสุทธิในแต่ละปี ได้จากการนํากระแสเงินสดเข้าหัก
ด้วยกระแสเงินออกในแต่ละปี ดังแสดงในตารางที่ 5.6-5.8 (กรณีอ่ืนๆ ใช้วิธีการวิเคราะห์เดียวกันโดย
แบ่งเป็นกรณีดําเนินกิจการในต่างประเทศและในประเทศ ซึ่งแสดงรายละเอียดของแต่ละกรณีใน
ภาคผนวก) 

5.1.1.4 การคํานวณมูลค่าปัจจุบันสุทธิ ได้จากการนํากระแสเงินสดสุทธิในแต่ละปีมาคิด
ลดด้วยอัตราคิดลดที่เหมาะสมในที่นี้กําหนดไว้ที่ 15% ตามอัตราผลตอบแทนขั้นต่ําที่ผู้ประกอบการ
ต้องการ โดยกําหนดอายุโครงการไว้ที่ 15 ปี เนื่องจากเรือประมงอวนลากมีอายุการใช้งานประมาณ 
15 ปี หลังจากนี้จะมีการพิจารณาซ่อมแซมเรือครั้งใหญ่หรือขายเรือให้แก่ผู้ประกอบอ่ืนที่สนใจ
ประกอบกิจการประมงจากเรือเก่า สําหรับการคิดภาษีเป็นแบบเหมาจ่ายเท่ากันทุกปีเนื่องจากเป็น
กิจการที่มีความเสี่ยง มีความไม่แน่นอนในเรื่องของรายได้ การคิดภาษีแบบเหมาจ่ายเท่ากันทุกปีจึง  
ทําให้ไม่มีค่าเสื่อมราคาเกิดขึ้น และกําหนดอัตราการเปลี่ยนแปลงของราคาสัตว์น้ํา ราคาน้ํามัน
เชื้อเพลิงให้เพ่ิมข้ึน 3% ต่อปี อ้างอิงจากอัตราเงินเฟ้อที่ 3%*1 ดังแสดงรายละเอียดในภาคผนวก 

จากการวิเคราะห์มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) พบว่ามีทั้ง
ค่าที่เป็นลบ และค่าที่เป็นบวกที่แสดงให้เห็นว่าการลงทุนมีผลกําไรมูลค่าของกิจการเพ่ิมขึ้น  โดยใน
กรณีศึกษานี้คํานวณมูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) ในแต่ละทางเลือก เช่น กรณี
ดําเนินกิจการในต่างประเทศโดยใช้เรือเก่าที่มีความน่าจะเป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาสูงได้
ปริมาณมากฯ  แสดงมูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) แต่ละกรณีในตารางที่ 5.10 
สําหรับมูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) ที่ได้ในแต่ละกรณีจะนําไปใช้วิเคราะห์ด้วย
แขนงการตัดสินใจ (Decision Tree) ในขั้นต่อไปเพ่ือหาทางเลือกที่คุ้มค่าที่สุดสําหรับการลงทุน
เรือประมงอวนลาก ผลการวิเคราะห์มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) พบว่าการ
ดําเนินกิจการในต่างประเทศโดยใช้เรือเก่าที่มีความน่าจะเป็นในการจับสัตว์น้ําที่มีราคาสูงได้ปริมาณ
มากให้ผลตอบแทนสุทธิจากการลงทุนดีที่สุด เท่ากับ 120,662,645 บาท 

1 จากการวิ เคราะห์แนวโน้มของข้อมูลราคาที่ เกิดขึ้นจริ งในอดีตพบว่า 
ไม่สอดคล้องกับสถานการณ์จริงเนื่องจากการวิเคราะห์โดยใช้สมการแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงราคา
ให้ผลที่ได้มากกว่าที่ควรจะเป็นมากไม่สมเหตุสมผล เนื่องจากในสถานการณ์จริงราคาน้ํามัน และราคา
สัตว์น้ํามีทั้งเพ่ิมข้ึนและลดลง ไม่ได้เป็นไปตามค่าเฉลี่ยที่วิเคราะห์ว่าเพ่ิมขึ้นหรือลดลงเพียงอย่างเดียว 
จังหวะที่เพ่ิมขึ้นและลดลงทําให้กระแสเงินสด (Cash Flow) ผิดไปจากที่ควรจะเป็น ดังนั้นการใช้
อัตราการเพ่ิมข้ึนและลดลงของราคาน้ํามัน และราคาสัตว์น้ําจากสมการแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของ
ราคาจึงอาจไม่เหมาะสม ในการวิเคราะห์จึงขอใช้อัตราการเพ่ิมขึ้นและลดลงของราคาน้ํามัน และ
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ราคาสัตว์น้ํา อ้างอิงอัตราเงินเฟ้อที่ 3% ตามประกาศอัตราเงินเฟ้อทั่วไปของธนาคารแห่งประเทศไทย 
ปี 2555 แล้วใช้ค่าความน่าจะเป็นของราคาในแต่ละช่วงเพ่ือประเมินความเสี่ยงของราคาในขั้นต่อไป 
โดยการวิเคราะห์ด้วยแขนงการตัดสินใจ (Decision tree) 
 

การแสดงค่าต่างๆ ในลําดับต่อไป ขอใช้สัญลักษณ์ต่อไปนี้แทนกรณีต่างๆ เพ่ือแสดงมูลค่า
ปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) 

- NPV-A1-N-PH-QH กรณีดําเนินกิจการในต่างประเทศโดยใช้เรือใหม่ที่มีความน่าจะเป็น
หรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาสูงได้ปริมาณมาก 

- NPV-A1-N-PH-QM กรณีดําเนินกิจการในต่างประเทศโดยใช้เรือใหม่ที่มีความน่าจะ
เป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาสูงได้ปริมาณปานกลาง 

- NPV-A1-N-PH-QL กรณีดําเนินกิจการในต่างประเทศโดยใช้เรือใหม่ที่มีความน่าจะ
เป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาสูงได้ปริมาณน้อย 

- NPV-A1-N-PM-QH กรณีดําเนินกิจการในต่างประเทศโดยใช้เรือใหม่ที่มีความน่าจะ
เป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาปานกลางได้ปริมาณมาก 

- NPV-A1-N-PM-QM กรณีดําเนินกิจการในต่างประเทศโดยใช้เรือใหม่ที่มีความน่าจะ
เป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาปานกลางได้ปริมาณปานกลาง 

- NPV-A1-N-PM-QL กรณีดําเนินกิจการในต่างประเทศโดยใช้เรือใหม่ที่มีความน่าจะ
เป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาปานกลางได้ปริมาณน้อย 

- NPV-A1-N-PL-QH กรณีดําเนินกิจการในต่างประเทศโดยใช้เรือใหม่ที่มีความน่าจะ
เป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาตํ่าได้ปริมาณมาก 

- NPV-A1-N-PL-QM กรณีดําเนินกิจการในต่างประเทศโดยใช้เรือใหม่ที่มีความน่าจะ
เป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาตํ่าได้ปริมาณปานกลาง 

- NPV-A1-N-PL-QL กรณีดําเนินกิจการในต่างประเทศโดยใช้เรือใหม่ที่มีความน่าจะ
เป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาตํ่าได้ปริมาณน้อย 

- NPV-A1-S-PH-QH กรณีดําเนินกิจการในต่างประเทศโดยใช้เรือเก่าที่มีความน่าจะ
เป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาสูงได้ปริมาณมาก 

- NPV-A1-S-PH-QM กรณีดําเนินกิจการในต่างประเทศโดยใช้เรือเก่าที่มีความน่าจะ
เป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาสูงได้ปริมาณปานกลาง 

- NPV-A1-S-PH-QL กรณีดําเนินกิจการในต่างประเทศโดยใช้เรือเก่าที่มีความน่าจะ
เป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาสูงได้ปริมาณน้อย 

- NPV-A1-S-PM-QH กรณีดําเนินกิจการในต่างประเทศโดยใช้เรือเก่าที่มีความน่าจะ
เป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาปานกลางได้ปริมาณมาก 

- NPV-A1-S-PM-QM กรณีดําเนินกิจการในต่างประเทศโดยใช้เรือเก่าที่มีความน่าจะ
เป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาปานกลางได้ปริมาณปานกลาง 
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- NPV-A1-S-PM-QL กรณีดําเนินกิจการในต่างประเทศโดยใช้เรือเก่าที่มีความน่าจะ
เป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาปานกลางได้ปริมาณน้อย 

- NPV-A1-S-PL-QH กรณีดําเนินกิจการในต่างประเทศโดยใช้เรือเก่าที่มีความน่าจะ
เป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาตํ่าได้ปริมาณมาก 

- NPV-A1-S-PL-QM กรณีดําเนินกิจการในต่างประเทศโดยใช้เรือเก่าที่มีความน่าจะ
เป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาตํ่าได้ปริมาณปานกลาง 

- NPV-A1-S-PL-QL กรณีดําเนินกิจการในต่างประเทศโดยใช้เรือเก่าที่มีความน่าจะ
เป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาตํ่าได้ปริมาณน้อย 

- NPV-A2-N-G-PH-QH กรณีดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือใหม่ที่ใช้น้ํามันเขียวที่มี
ความน่าจะเป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาสูงได้ปริมาณมาก 

- NPV-A2-N-G-PH-QM กรณีดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือใหม่ที่ใช้น้ํามันเขียวที่มี
ความน่าจะเป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาสูงได้ปริมาณปานกลาง 

- NPV-A2-N-G-PH-QL กรณีดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือใหม่ที่ใช้น้ํามันเขียวที่มี
ความน่าจะเป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาสูงได้ปริมาณน้อย 

- NPV-A2-N-G-PM-QH กรณีดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือใหม่ที่ใช้น้ํามันเขียวที่มี
ความน่าจะเป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาปานกลางได้ปริมาณมาก 

- NPV-A2-N-G-PM-QM กรณีดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือใหม่ที่ใช้น้ํามันเขียวที่มี
ความน่าจะเป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาปานกลางได้ปริมาณปานกลาง 

- NPV-A2-N-G-PM-QL กรณีดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือใหม่ที่ใช้น้ํามันเขียวที่มี
ความน่าจะเป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาปานกลางได้ปริมาณน้อย 

- NPV-A2-N-G-PL-QH กรณีดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือใหม่ที่ใช้น้ํามันเขียวที่มี
ความน่าจะเป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาตํ่าได้ปริมาณมาก 

- NPV-A2-N-G-PL-QM กรณีดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือใหม่ที่ใช้น้ํามันเขียวที่มี
ความน่าจะเป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาตํ่าได้ปริมาณปานกลาง 

- NPV-A2-N-G-PL-QL กรณีดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือใหม่ที่ใช้น้ํามันเขียวที่มี
ความน่าจะเป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาตํ่าได้ปริมาณน้อย 

- NPV-A2-N-S-PH-QH กรณีดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือใหม่ที่ใช้น้ํามันดีเซล
สําหรับเรือประมงที่มีความน่าจะเป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาสูงได้ปริมาณมาก 

- NPV-A2-N-S-PH-QM กรณีดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือใหม่ที่ใช้น้ํามันดีเซล
สําหรับเรือประมงที่มีความน่าจะเป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาสูงได้ปริมาณปานกลาง 

- NPV-A2-N-S-PH-QL กรณีดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือใหม่ที่ใช้น้ํามันดีเซล
สําหรับเรือประมงที่มีความน่าจะเป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาสูงได้ปริมาณน้อย 

- NPV-A2-N-S-PM-QH กรณีดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือใหม่ที่ใช้น้ํามันดีเซล
สําหรับเรือประมงที่มีความน่าจะเป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาปานกลางได้ปริมาณมาก 
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- NPV-A2-N-S-PM-QM กรณีดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือใหม่ที่ใช้น้ํามันดีเซล
สําหรับเรือประมงที่มีความน่าจะเป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาปานกลางได้ปริมาณปานกลาง 

- NPV-A2-N-S-PM-QL กรณีดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือใหม่ที่ใช้น้ํามันดีเซล
สําหรับเรือประมงที่มีความน่าจะเป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาปานกลางได้ปริมาณน้อย 

- NPV-A2-N-S-PL-QH กรณีดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือใหม่ที่ใช้น้ํามันดีเซล
สําหรับเรือประมงที่มีความน่าจะเป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาตํ่าได้ปริมาณมาก 

- NPV-A2-N-S-PL-QM กรณีดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือใหม่ที่ใช้น้ํามันดีเซล
สําหรับเรือประมงที่มีความน่าจะเป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาต่ําได้ปริมาณปานกลาง 

- NPV-A2-N-S-PL-QL กรณีดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือใหม่ที่ใช้น้ํามันดีเซล
สําหรับเรือประมงที่มีความน่าจะเป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาตํ่าได้ปริมาณน้อย 

- NPV-A2-N-B-PH-QH กรณีดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือใหม่ที่ใช้ไบโอดีเซล  
บี20 ที่มีความน่าจะเป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาสูงได้ปริมาณมาก 

- NPV-A2-N-B-PH-QM กรณีดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือใหม่ที่ใช้ไบโอดีเซล  
บี20 ที่มีความน่าจะเป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาสูงได้ปริมาณปานกลาง 

- NPV-A2-N-B-PH-QL กรณีดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือใหม่ที่ใช้ไบโอดีเซล  
บี20 ที่มีความน่าจะเป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาสูงได้ปริมาณน้อย 

- NPV-A2-N-B-PM-QH กรณีดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือใหม่ที่ใช้ไบโอดีเซล  
บี20 ที่มีความน่าจะเป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาปานกลางได้ปริมาณมาก 

- NPV-A2-N-B-PM-QM กรณีดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือใหม่ที่ใช้ไบโอดีเซล  
บี20 ที่มีความน่าจะเป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาปานกลางได้ปริมาณปานกลาง 

- NPV-A2-N-B-PM-QL กรณีดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือใหม่ที่ใช้ไบโอดีเซล  
บี20 ที่มีความน่าจะเป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาปานกลางได้ปริมาณน้อย 

- NPV-A2-N-B-PL-QH กรณีดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือใหม่ที่ใช้ไบโอดีเซล  
บี20 ที่มีความน่าจะเป็นหรอืโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาต่ําได้ปริมาณมาก 

- NPV-A2-N-B-PL-QM กรณีดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือใหม่ที่ใช้ไบโอดีเซล  
บี20 ที่มีความน่าจะเป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาต่ําได้ปริมาณปานกลาง 

- NPV-A2-N-B-PL-QL กรณีดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือใหม่ที่ใช้ ไบโอดีเซล  
บี20 ที่มีความน่าจะเป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาต่ําได้ปริมาณน้อย 

- NPV-A2-N-D-PH-QH กรณีดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือใหม่ที่ใช้น้ํามันดีเซล
ทั่วไปที่มีความน่าจะเป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาสูงได้ปริมาณมาก 

- NPV-A2-N-D-PH-QM กรณีดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือใหม่ที่ใช้น้ํามันดีเซล
ทั่วไปที่มีความน่าจะเป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาสูงได้ปริมาณปานกลาง 

- NPV-A2-N-D-PH-QL กรณีดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือใหม่ที่ใช้น้ํามันดีเซล
ทั่วไปที่มีความน่าจะเป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาสูงได้ปริมาณน้อย 
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- NPV-A2-N-D-PM-QH กรณีดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือใหม่ที่ใช้น้ํามันดีเซล
ทั่วไปที่มีความน่าจะเป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาปานกลางได้ปริมาณมาก 

- NPV-A2-N-D-PM-QM กรณีดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือใหม่ที่ใช้น้ํามันดีเซล
ทั่วไปที่มีความน่าจะเป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาปานกลางได้ปริมาณปานกลาง 

- NPV-A2-N-D-PM-QL กรณีดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือใหม่ที่ใช้น้ํามันดีเซล
ทั่วไปที่มีความน่าจะเป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาปานกลางได้ปริมาณน้อย 

- NPV-A2-N-D-PL-QH กรณีดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือใหม่ที่ใช้น้ํามันดีเซล
ทั่วไปที่มีความน่าจะเป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาตํ่าได้ปริมาณมาก 

- NPV-A2-N-D-PL-QM กรณีดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือใหม่ที่ใช้น้ํามันดีเซล
ทั่วไปที่มีความน่าจะเป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาต่ําได้ปริมาณปานกลาง 

- NPV-A2-N-D-PL-QL กรณีดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือใหม่ที่ใช้น้ํามันดีเซล
ทั่วไปที่มีความน่าจะเป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาตํ่าได้ปริมาณน้อย 

- NPV-A2-S-G-PH-QH กรณีดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือเก่าที่ใช้น้ํามันเขียวที่มี
ความน่าจะเป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาสูงได้ปริมาณมาก 

- NPV-A2-S-G-PH-QM กรณีดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือเก่าที่ใช้น้ํามันเขียวที่มี
ความน่าจะเป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาสูงได้ปริมาณปานกลาง 

- NPV-A2-S-G-PH-QL กรณีดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือเก่าที่ใช้น้ํามันเขียวที่มี
ความน่าจะเป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาสูงได้ปริมาณน้อย 

- NPV-A2-S-G-PM-QH กรณีดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือเก่าที่ใช้น้ํามันเขียวที่มี
ความน่าจะเป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาปานกลางได้ปริมาณมาก 

- NPV-A2-S-G-PM-QM กรณีดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือเก่าที่ใช้น้ํามันเขียวที่มี
ความน่าจะเป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาปานกลางได้ปริมาณปานกลาง 

- NPV-A2-S-G-PM-QL กรณีดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือเก่าที่ใช้น้ํามันเขียวที่มี
ความน่าจะเป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาปานกลางได้ปริมาณน้อย 

- NPV-A2-S-G-PL-QH กรณีดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือเก่าที่ใช้น้ํามันเขียวที่มี
ความน่าจะเป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาตํ่าได้ปริมาณมาก 

- NPV-A2-S-G-PL-QM กรณีดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือเก่าที่ใช้น้ํามันเขียวที่มี
ความน่าจะเป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาตํ่าได้ปริมาณปานกลาง 

- NPV-A2-S-G-PL-QL กรณีดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือเก่าที่ใช้น้ํามันเขียวที่มี
ความน่าจะเป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาตํ่าได้ปริมาณน้อย 

- NPV-A2-S-S-PH-QH กรณีดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือเก่าที่ใช้น้ํามันดีเซล
สําหรับเรือประมงที่มีความน่าจะเป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาสูงได้ปริมาณมาก 

- NPV-A2-S-S-PH-QM กรณีดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือเก่าที่ใช้น้ํามันดีเซล
สําหรับเรือประมงที่มีความน่าจะเป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาสูงได้ปริมาณปานกลาง 
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- NPV-A2-S-S-PH-QL กรณีดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือเก่าที่ใช้น้ํามันดีเซล
สําหรับเรือประมงที่มีความน่าจะเป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาสูงได้ปริมาณน้อย 

- NPV-A2-S-S-PM-QH กรณีดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือเก่าที่ใช้น้ํามันดีเซล
สําหรับเรือประมงที่มีความน่าจะเป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาปานกลางได้ปริมาณมาก 

- NPV-A2-S-S-PM-QM กรณีดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือเก่าที่ใช้น้ํามันดีเซล
สําหรับเรือประมงที่มีความน่าจะเป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาปานกลางได้ปริมาณปานกลาง 

- NPV-A2-S-S-PM-QL กรณีดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือเก่าที่ใช้น้ํามันดีเซล
สําหรับเรือประมงที่มีความน่าจะเป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาปานกลางได้ปริมาณน้อย 

- NPV-A2-S-S-PL-QH กรณีดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือเก่าที่ใช้น้ํามันดีเซล
สําหรับเรือประมงที่มีความน่าจะเป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาตํ่าได้ปริมาณมาก 

- NPV-A2-S-S-PL-QM กรณีดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือเก่าที่ใช้น้ํามันดีเซล
สําหรับเรือประมงที่มีความน่าจะเป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาต่ําได้ปริมาณปานกลาง 

- NPV-A2-S-S-PL-QL กรณีดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือเก่าที่ใช้น้ํามันดีเซล
สําหรับเรือประมงที่มีความน่าจะเป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาตํ่าได้ปริมาณน้อย 

- NPV-A2-S-B-PH-QH กรณีดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือเก่าที่ใช้ไบโอดีเซล  
บี20 ที่มีความน่าจะเป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาสูงได้ปริมาณมาก 

- NPV-A2-S-B-PH-QM กรณีดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือเก่าที่ใช้ไบโอดีเซล  
บี20 ที่มีความน่าจะเป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาสูงได้ปริมาณปานกลาง 

- NPV-A2-S-B-PH-QL กรณีดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือเก่าที่ใช้ไบโอดีเซล  
บี20 ที่มีความน่าจะเป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาสูงได้ปริมาณน้อย 

- NPV-A2-S-B-PM-QH กรณีดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือเก่าที่ใช้ไบโอดีเซล  
บี20 ที่มีความน่าจะเป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาปานกลางได้ปริมาณมาก 

- NPV-A2-S-B-PM-QM กรณีดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือเก่าที่ใช้ไบโอดีเซล  
บี20 ที่มีความน่าจะเป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาปานกลางไดป้ริมาณปานกลาง 

- NPV-A2-S-B-PM-QL กรณีดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือเก่าที่ใช้ไบโอดีเซล  
บี20 ที่มีความน่าจะเป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาปานกลางได้ปริมาณน้อย 

- NPV-A2-S-B-PL-QH กรณีดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือเก่าที่ใช้ไบโอดีเซล  
บี20 ที่มีความน่าจะเป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาต่ําได้ปริมาณมาก 

- NPV-A2-S-B-PL-QM กรณีดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือเก่าที่ใช้ไบโอดีเซล  
บี20 ที่มีความน่าจะเป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาต่ําได้ปริมาณปานกลาง 

- NPV-A2-S-B-PL-QL กรณีดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือเก่าที่ใช้ไบโอดีเซล  
บี20 ที่มีความน่าจะเป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาต่ําได้ปริมาณน้อย 

- NPV-A2-S-D-PH-QH กรณีดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือเก่าที่ใช้น้ํามันดีเซล
ทั่วไปที่มีความน่าจะเป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาสูงได้ปริมาณมาก 
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- NPV-A2-S-D-PH-QM กรณีดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือเก่าที่ใช้น้ํามันดีเซล
ทั่วไปที่มีความน่าจะเป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาสูงได้ปริมาณปานกลาง 

- NPV-A2-S-D-PH-QL กรณีดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือเก่าที่ใช้น้ํามันดีเซล
ทั่วไปที่มีความน่าจะเป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาสูงได้ปริมาณน้อย 

- NPV-A2-S-D-PM-QH กรณีดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือเก่าที่ใช้น้ํามันดีเซล
ทั่วไปที่มีความน่าจะเป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาปานกลางได้ปริมาณมาก 

- NPV-A2-S-D-PM-QM กรณีดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือเก่าที่ใช้น้ํามันดีเซล
ทั่วไปที่มคีวามน่าจะเป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาปานกลางได้ปริมาณปานกลาง 

- NPV-A2-S-D-PM-QL กรณีดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือเก่าที่ใช้น้ํามันดีเซล
ทั่วไปที่มีความน่าจะเป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาปานกลางได้ปริมาณน้อย 

- NPV-A2-S-D-PL-QH กรณีดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือเก่าที่ใช้น้ํามันดีเซล
ทั่วไปที่มีความน่าจะเป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาตํ่าได้ปริมาณมาก 

- NPV-A2-S-D-PL-QM กรณีดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือเก่าที่ใช้น้ํามันดีเซล
ทั่วไปที่มีความน่าจะเป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาต่ําได้ปริมาณปานกลาง 

- NPV-A2-S-D-PL-QL กรณีดําเนินกิจการในประเทศโดยใช้เรือเก่าที่ใช้น้ํามันดีเซล
ทั่วไปที่มีความน่าจะเป็นหรือโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําที่มีราคาตํ่าได้ปริมาณน้อย 
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ตารางท่ี 5.10 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) ของแต่ละกรณีศึกษา 
 เรือใหม่ เรือเก่า 

NPV@15% หน่วย: บาท 
ด าเนินกิจการในต่างประเทศ 
น้ ามันดีเซลของประเทศอินโดนีเซีย 
- สัตว์น้ําราคาสูงมีปริมาณมาก (PH, QH) 
- สัตว์น้ําราคาสูงมีปริมาณปานกลาง (PH, QM) 
- สัตว์น้ําราคาสูงมีปริมาณน้อย (PH, QL) 
- สัตว์น้ําราคาปานกลางมีปริมาณมาก (PM, QH) 
- สัตว์น้ําราคาปานกลางมีปริมาณปานกลาง (PM, QM) 
- สัตว์น้ําราคาปานกลางมีปริมาณน้อย (PM, QL) 
- สัตว์น้ําราคาต่ํามีปริมาณมาก (PL, QH) 
- สัตว์น้ําราคาต่ํามีปริมาณปานกลาง (PL, QM) 
- สัตว์น้ําราคาต่ํามีปริมาณน้อย (PL, QL) 
ด าเนินกิจการในประเทศ 
น้ ามันเขียว  
- สัตว์น้ําราคาสูงมีปริมาณมาก (PH, QH) 
- สัตว์น้ําราคาสูงมีปริมาณปานกลาง (PH, QM) 
- สัตว์น้ําราคาสูงมีปริมาณน้อย (PH, QL) 
- สัตว์น้ําราคาปานกลางมีปริมาณมาก (PM, QH) 
- สัตว์น้ําราคาปานกลางมีปริมาณปานกลาง (PM, QM) 
- สัตว์น้ําราคาปานกลางมีปริมาณน้อย (PM, QL) 
- สัตว์น้ําราคาต่ํามีปริมาณมาก (PL, QH) 
- สัตว์น้ําราคาต่ํามีปริมาณปานกลาง (PL, QM) 
- สัตว์น้ําราคาต่ํามีปริมาณน้อย (PL, QL) 

 
 
 

114,662,645 
61,065,246 

-32,504,618 
-59,137,028 
-79,751,412 

-115,739,822 
-112,242,484 
-122,778,724 
-141,172,801 

 
 

71,190,550 
-36,127,019 
-49,836,240 
-73,329,048 
-97,957,391 

-115,487,647 
-114,312,218 
-124,317,482 
-131,439,149 

 
 
 

120,662,645 
67,065,246 

-26,504,618 
-53,137,028 
-73,751,412 

-109,739,822 
-106,242,484 
-116,778,724 
-135,172,801 

 
 

81,190,551 
-26,127,019 
-39,836,240 
-63,329,048 
-87,957,391 

-105,487,647 
-104,312,218 
-114,317,482 
-121,439,149 

น้ ามันดีเซลบนฝั่งส าหรับเรือประมง 
- สัตว์น้ําราคาสูงมีปริมาณมาก (PH, QH) 
- สัตว์น้ําราคาสูงมีปริมาณปานกลาง (PH, QM) 
- สัตว์น้ําราคาสูงมีปริมาณน้อย (PH, QL) 
- สัตว์น้ําราคาปานกลางมีปริมาณมาก (PM, QH) 
- สัตว์น้ําราคาปานกลางมีปริมาณปานกลาง (PM, QM) 
- สัตว์น้ําราคาปานกลางมีปริมาณน้อย (PM, QL) 
- สัตว์น้ําราคาต่ํามีปริมาณมาก (PL, QH) 
- สัตว์น้ําราคาต่ํามีปริมาณปานกลาง (PL, QM) 
- สัตว์น้ําราคาต่ํามีปริมาณน้อย (PL, QL) 

 
62,837,984 

-44,479,586 
-58,188,807 
-81,681,615 

-106,309,958 
-123,840,214 
-122,664,785 
-132,670,049 
-139,791,715 

 
72,837,984 

-34,479,586 
-58,188,807 
-71,681,615 
-96,309,958 

-113,840,214 
-112,664,785 
-122,670,049 
-129,791,715 
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ไบโอดีเซล บี20 
- สัตว์น้ําราคาสูงมีปริมาณมาก (PH, QH) 
- สัตว์น้ําราคาสูงมีปริมาณปานกลาง (PH, QM) 
- สัตว์น้ําราคาสูงมีปริมาณน้อย (PH, QL) 
- สัตว์น้ําราคาปานกลางมีปริมาณมาก (PM, QH) 
- สัตว์น้ําราคาปานกลางมีปริมาณปานกลาง (PM, QM) 
- สัตว์น้ําราคาปานกลางมีปริมาณน้อย (PM, QL) 
- สัตว์น้ําราคาต่ํามีปริมาณมาก (PL, QH) 
- สัตว์น้ําราคาต่ํามีปริมาณปานกลาง (PL, QM) 
- สัตว์น้ําราคาต่ํามีปริมาณน้อย (PL, QL) 

 
59,401,161 

-47,916,408 
-61,625,630 
-85,118,437 

-109,746,780 
-127,277,036 
-126,101,607 
-136,106,871 
-143,228,538 

 
69,401,161 

-37,916,408 
-51,625,630 
-75,118,437 
-99,746,780 

-117,277,036 
-116,101,607 
-126,106,871 
-133,228,538 

น้ ามันดีเซลท่ัวไป 
- สัตว์น้ําราคาสูงมีปริมาณมาก (PH, QH) 
- สัตว์น้ําราคาสูงมีปริมาณปานกลาง (PH, QM) 
- สัตว์น้ําราคาสูงมีปริมาณน้อย (PH, QL) 
- สัตว์น้ําราคาปานกลางมีปริมาณมาก (PM, QH) 
- สัตว์น้ําราคาปานกลางมีปริมาณปานกลาง (PM, QM) 
- สัตว์น้ําราคาปานกลางมีปริมาณน้อย (PM, QL) 
- สัตว์น้ําราคาต่ํามีปริมาณมาก (PL, QH) 
- สัตว์น้ําราคาต่ํามีปริมาณปานกลาง (PL, QM) 
- สัตว์น้ําราคาต่ํามีปริมาณน้อย (PL, QL) 

 
62,196,170 

-45,121,399 
-58,830,621 
-82,323,429 

-106,951,771 
-124,482,027 
-123,306,598 
-133,347,627 
-140,469,294 

 
72,196,170 

-35,121,399 
-48,830,621 
-72,323,429 
-96,951,771 

-114,482,027 
-113,306,598 
-123,347,627 
-130,469,294 

* ข้อสมมติของกรณีศึกษาที่ใช้: อัตราการเพ่ิมขึ้นของราคา อ้างอิงอัตราเงินเฟ้อที่ 3% ตามประกาศ
อัตราเงินเฟ้อทั่วไปของธนาคารแห่งประเทศไทย ปี 2555 

 

5.1.2 อัตราผลตอบแทนภายใน (Interest Rate of Return: IRR)  
ผลการวิเคราะห์มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) พบว่าการดําเนินกิจการ

ในต่างประเทศโดยใช้เรือเก่าท่ีมีโอกาสในการจับสัตว์น้ําที่มีราคาสูงได้ปริมาณมากมีค่ามากที่สุด จึงขอ
ใช้กรณีศึกษานี้ในการคํานวณหาอัตราผลตอบแทนภายใน (Interest Rate of Return: IRR)  
ซึ่งวิเคราะห์โดยกําหนดอัตราคิดลด (Discount Rate: rdc) ให้เปลี่ยนแปลงไป เท่ากับ 5% 10% 15% 
20% 25% 30% 35% 40% และ 45% เพ่ือตรวจสอบผลว่ามูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present 
Value: NPV) มีค่าเท่ากับ 0 ที่อัตราคิดลด (Discount Rate: rdc) เท่าไร แสดงในรูปที่ 5.1 อัตรา 
คิดลด (Discount Rate: rdc) ที่ทําให้มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) มีค่าเท่ากับ 0 
หรืออัตราผลตอบแทนภายใน (Interest Rate of Return: IRR) มีค่าเท่ากับ 35% ซึ่งมากกว่าอัตรา
ผลตอบแทนขั้นต่ําที่ผู้ประกอบการระบุไว้ที่ 15% จึงสามารถตัดสินใจได้ว่าเป็นโครงการที่คุ้มค่าแก่
การลงทุนสอดคล้องกับผลของมูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) 
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รูปที่ 5.1  NPV Profile การดําเนินกิจการในต่างประเทศโดยใช้เรือเก่าที่มีโอกาสในการจับสัตว์น้ําที่มี

ราคาสูงได้ปริมาณมาก ตามการเปลี่ยนแปลงของอัตราคิดลด 
 
5.2 การวิเคราะห์ความไวของการเปลี่ยนแปลง (Sensitivity Analysis)  

เนื่องจากปัจจัยที่นํามาวิ เคราะห์ในหลักเกณฑ์ทางการเงิน มีปัจจัยหลายส่วนที่มี  
ความไม่แน่นอน ไม่สามารถควบคุมให้คงที่ได้ แต่ปัจจัยเหล่านี้มีผลต่อการวิเคราะห์การตัดสินใจต่ อ
การลงทุน จึงจําเป็นต้องมีการวิเคราะห์ความไวของการเปลี่ยนแปลงกับปัจจัยที่ควบคุมไม่ได้  
เพ่ือคาดการณ์ว่าถ้าปัจจัยเหล่านี้มีการเปลี่ยนแปลงเพ่ิมข้ึนหรือลดลงจะส่งผลต่อเกณฑ์การเงินอย่างไร 
โดยกําหนดให้ปัจจัยดังกล่าวเปลี่ยนแปลงไปเท่ากับ 5% 10% 15% 20% ดังแสดงในรูปที่ 5.2 

การวิเคราะห์ความไวของการเปลี่ยนแปลงนี้เป็นการวิเคราะห์แบบปัจจัยเดี่ยว (Single of 
Factor Sensitivity Analysis) ที่วิเคราะห์โดยเปลี่ยนเฉพาะค่าปัจจัยที่สนใจ ส่วนปัจจัยตัวอ่ืนให้คงที่
ไม่เปลี่ยนแปลง ซึ่งในความเป็นจริงปัจจัยต่างๆ อาจเป็นอิสระต่อกันหรือสอดคล้องกันได้ จึงมีโอกาสที่
จะเกิดกรณีท่ีปัจจัยที่เก่ียวข้องมีการเปลี่ยนแปลงไปพร้อมๆ กันได้ 

สําหรับการวิเคราะห์ความไวของการเปลี่ยนแปลงค่าปัจจัยต่างๆ นี้ขอเลือกการดําเนิน
กิจการในต่างประเทศโดยใช้เรือเก่าที่มีความน่าจะเป็นในการจับสัตว์น้ําที่มีราคาสูงได้ปริมาณมาก 
มาใช้ในการวิเคราะห์เนื่องจากให้มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) สูงที่สุด จากการ
วิเคราะห์พบว่าปัจจัยที่มีความไวต่อผลตอบแทนการลงทุนมากที่สุดคือ ราคาและปริมาณสัตว์น้ํา
เนื่องจากเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อรายได้ในการดําเนินกิจการ รองลงมาคือ ราคาน้ํามันเชื้อเพลิงเนื่องจาก
เป็นปัจจัยหลักที่ส่งผลต่อต้นทุนการดําเนินกิจการ 
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รูปที่ 5.2  การเปลี่ยนแปลงค่า NPV เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงค่าปัจจัยต่างๆ 

 
5.3 การประเมินความน่าจะเป็นของตัวแปรหลักที่ใช้ 

ตัวแปรหลักที่มีความไม่แน่นอนและมีความไวต่อการเปลี่ยนแปลงมากที่สุดได้แก่ ปริมาณ
และราคาสัตว์น้ํา เมื่อรวบรวมข้อมูลในอดีตเพ่ือหาจํานวนครั้งของการเกิดค่าต่างๆ ในแต่ละตัวแปร 
ด้วยฮิสโตแกรม (Histogram) ค่าที่ได้คือโอกาสที่จะให้ผลลัพธ์ของแต่ละตัวแปร โดยการศึกษาครั้งนี้ 
แบ่งผลลัพธ์ออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มของสัตว์น้ําราคาต่ํา ปานกลาง และสูง ที่มีโอกาสที่จะจับ 
สัตว์น้ําได้ในปริมาณน้อย ปานกลาง และมาก ค่าความน่าจะเป็นและผลลัพธ์ของแต่ละตัวแปรจะ
นํามาใช้คํานวณค่าคาดหวัง (Expected Monetary Value: EMV) ในแต่ละกรณีของการตัดสินใจ
ลงทุนโดยการใช้แขนงการตัดสินใจ (Decision Tree) ในขั้นตอนต่อไป 

 

5.3.1 การประเมินโอกาสที่จะเกิดของปริมาณสัตว์น้ําที่จับได้ 
การดําเนินกิจการในต่างประเทศมีการกระจายตัวของปริมาณสัตว์น้ําที่จับได้ แสดงใน 

รูปที่ 5.3 เมื่อนํามานับความถี่ของการเกิดในแต่ละช่วงปริมาณได้เป็นฮิสโตแกรม (Histogram)  
ดังแสดงในรูปที่ 5.4 และมีโอกาสที่จะเกิดของปริมาณสัตว์น้ําที่จับได้ดังนี้ กลุ่มสัตว์น้ําราคาต่ํามีโอกาส
ที่จะจับสัตว์น้ําได้ปริมาณน้อย (QL) 0.41 ปริมาณปานกลาง (QM) 0.5 และปริมาณมาก (QH) 0.09 
กลุ่มสัตว์น้ําราคาปานกลางมีโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําได้ปริมาณน้อย (QL) 0.41 ปริมาณปานกลาง (QM) 
0.54 และปริมาณมาก (QH) 0.05 และกลุ่มสัตว์น้ําราคาสูงมีโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําได้ปริมาณน้อย 
(QL) 0.27 ปริมาณปานกลาง (QM) 0.32 และปริมาณมาก (QH) 0.41 ดังแสดงในตารางที่ 5.11 
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รูปที่ 5.3  การกระจายตัวของปริมาณสัตว์น้ําที่จับได้ในแต่ละกลุ่มราคา  
(ดําเนินกิจการในต่างประเทศ) 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

รูปที่ 5.4  ฮิสโตแกรมแสดงโอกาสของปริมาณสัตว์น้ําที่จับได้ในแต่ละกลุ่มราคา  
(ดําเนินกิจการในต่างประเทศ) 

 

ตารางท่ี 5.11 โอกาสที่จะเกิดขึ้นของปริมาณสัตว์น้ําที่จับได้ (ดําเนินกิจการในต่างประเทศ) 
กลุ่ม โอกาสที่จะเกิด 

QL (ปริมาณน้อย) 
(< 20,000 kg/รอบ) 

QM (ปริมาณปานกลาง) 
(20,000 – 40,000 kg/รอบ) 

QH (ปริมาณมาก) 
(> 40,000 kg/รอบ) 

สัตว์น้ าราคาต่ า 0.41 0.50 0.09 
สัตว์น้ าราคาปานกลาง 0.41 0.54 0.05 
สัตว์น้ าราคาสูง 0.27 0.32 0.41 
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การดําเนินกิจการในประเทศมีการกระจายตัวของปริมาณสัตว์น้ําที่จับได้ แสดงในรูปที่ 
5.5 เมื่อนํามานับความถี่ของการเกิดในแต่ละช่วงปริมาณได้เป็นฮิสโตแกรม (Histogram) ดังแสดงใน
รูปที่ 5.6 และมีโอกาสของปริมาณสัตว์น้ําที่จับได้ดังนี้ กลุ่มสัตว์น้ําราคาต่ํามีโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําได้
ปริมาณน้อย (QL) 0.05 ปริมาณปานกลาง (QM) 0.67 และปริมาณมาก (QH) 0.28 กลุ่มสัตว์น้ําราคา
ปานกลางมีโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําได้ปริมาณน้อย (QL) 0.05 ปริมาณปานกลาง (QM) 0.67 และ
ปริมาณมาก (QH) 0.28 และกลุ่มสัตว์น้ําราคาสูงมีโอกาสที่จะจับสัตว์น้ําได้ปริมาณน้อย (QL) 0.05 
ปริมาณปานกลาง (QM) 0.57 และปริมาณมาก (QH) 0.38 ดังแสดงในตารางที่ 5.12 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

รูปที่ 5.5  การกระจายตัวของปริมาณสัตว์น้ําที่จับได้ในแต่ละกลุ่มราคา (ดําเนินกิจการในประเทศ) 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
รูปที่ 5.6  ฮิสโตแกรมแสดงโอกาสของปริมาณสัตว์น้ําที่จับได้ในแต่ละกลุ่มราคา 

(ดําเนินกิจการในประเทศ) 
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ตารางท่ี 5.12 โอกาสที่จะเกิดขึ้นของปริมาณสัตว์น้ําที่จับได้ (ดําเนินกิจการในประเทศ) 
กลุ่ม โอกาสที่จะเกิด 

QL (ปริมาณน้อย) 
(< 4,000 kg/รอบ) 

QM (ปริมาณปานกลาง) 
(4,000 – 8,000 kg/รอบ) 

QH (ปริมาณมาก) 
(> 8,000 kg/รอบ) 

สัตว์น้ าราคาต่ า 0.05 0.67 0.28 
สัตว์น้ าราคาปานกลาง 0.05 0.67 0.28 
สัตว์น้ าราคาสูง 0.05 0.57 0.38 

 

5.3.2 การประเมินโอกาสที่จะเกิดข้ึนของราคาสัตว์น้ํา 
การกระจายตัวของราคาสัตว์น้ํากรณีดําเนินกิจการในต่างประเทศเมื่อนํามานับความถี่

ของการเกิดในแต่ละช่วงราคาได้เป็นฮิสโตแกรม (Histogram) ดังแสดงในรูปที่ 5.7 มีโอกาสที่จะ
เกิดขึ้นของราคาสัตว์น้ําดังนี้ กลุ่มสัตว์น้ําราคาต่ํา (PL) มีโอกาสที่จะเกิดขึ้น 0.4 กลุ่มสัตว์น้ําราคา 
ปานกลาง (PM) มีโอกาสที่จะเกิดขึ้น 0.4 และกลุ่มสัตว์น้ําราคาสูง (PH) มีโอกาสที่จะเกิดขึ้น 0.2  
ดังแสดงในตารางที่ 5.13 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

รูปที่ 5.7  ฮิสโตแกรมแสดงโอกาสของราคาสัตว์น้ําที่จับได้ในแต่ละกลุ่ม  
(ดําเนินกิจการในต่างประเทศ) 

 

ตารางท่ี 5.13 โอกาสที่จะเกิดขึ้นของราคาสัตว์น้ํา (ดําเนินกิจการในต่างประเทศ) 
กลุ่ม ราคา (บาท) โอกาสที่จะเกิด 
ราคาต่ า (PL) น้อยกว่า 35 0.4 
ราคาปานกลาง (PM) 35 – 70 0.4 
ราคาสูง (PH) มากกว่า 70 0.2 
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การกระจายตัวของราคาสัตว์น้ํากรณีดําเนินกิจการในประเทศเมื่อนํามานับความถี่ของ
การเกิดในแต่ละช่วงราคาได้เป็นฮิสโตแกรม (Histogram) ดังแสดงในรูปที่ 5.8 มีโอกาสที่จะเกิดขึ้น
ของราคาสัตว์น้ําดังนี้ กลุ่มสัตว์น้ําราคาต่ํา (PL) มีโอกาสที่จะเกิดขึ้น 0.38 กลุ่มสัตว์น้ําราคาปานกลาง 
(PM) มีโอกาสที่จะเกิดขึ้น 0.45 และกลุ่มสัตว์น้ําราคาสูง (PH) มีโอกาสที่จะเกิดขึ้น 0.17 ดังแสดงใน
ตารางที่ 5.14 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รูปที่ 5.8  ฮิสโตแกรมแสดงโอกาสของราคาสัตว์น้ําที่จับได้ในแต่ละกลุ่ม (ดําเนินกิจการในประเทศ) 

 

ตารางท่ี 5.14 โอกาสของราคาสัตว์น้ําที่จับได้ในแต่ละกลุ่ม (ดําเนินกิจการในประเทศ) 
กลุ่ม เกณฑ์การแบ่ง โอกาสที่จะเกิด 
ราคาต่ า (PL) น้อยกว่า 25 บาท 0.38 
ราคาปานกลาง (PM) 25 – 50 บาท 0.45 
ราคาสูง (PH) มากกว่า 50 บาท 0.17 

 
5.4 การตัดสินใจภายใต้ความเสี่ยง 

การวิเคราะห์การตัดสินใจครั้งนี้ใช้แขนงการตัดสินใจ (Decision Tree) ในการวิเคราะห์เลือก
ทางเลือกกรณีดําเนินกิจการเรือประมงอวนลาก เนื่องจากมีเหตุการณ์ตั้งแต่ 2 เหตุการณ์คือ กรณี
ดําเนินกิจการในต่างประเทศและกรณีดําเนินกิจการในประเทศ โดยผู้ประกอบการมีทางเลือกหลาย
ทางในเลือกใช้น้ํามันเชื้อเพลิง ประกอบกับผู้ประกอบการไม่ทราบค่าคาดหวัง (Expected Monetary 
Value: EMV) ของแต่ละทางเลือก และการตัดสินใจในครั้งหลังขึ้นอยู่กับผลของการตัดสินใจที่เกิดขึ้น
ก่อนหน้า การวิเคราะห์จะนํามาแสดงให้เห็นในรูปกิ่งก้านสาขาของต้นไม้ โดยเริ่มจากจุดที่ต้อง
ตัดสินใจ ซึ่งกิ่งก้านจะใช้แทนทางเลือกต่างๆ ผู้ประกอบการจะเลือกทางเลือกที่คาดว่าจะได้
ผลตอบแทนที่ดีท่ีสุด ความน่าจะเป็นของผลตอบแทนที่ดีที่สุดจะแสดงไว้ที่กิ่งก้านสาขาของเหตุการณ์ 
ผลตอบแทนเฉลี่ยที่เกิดข้ึนสามารถคํานวณได้จากปลายกิ่งก้านของต้นไม้ โดยคํานวณย้อนกลับไปจาก
ทางขวาสุดของก่ิงก้านมาทางซ้ายสุด 
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5.4.1 สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์การตัดสินใจ ได้แก่ 
เส้นตรง แสดงถึง   ทางเลือกหรือสภาวการณ์ที่เกิดขึ้น 
เส้นตรงหลังสี่เหลี่ยม หมายถึง ทางเลือกท่ีใช้ตัดสินใจ 
เส้นตรงหลังวงกลม หมายถึง สภาวการณ์ที่เกิดขึ้น 
สี่เหลี่ยม แสดงถึง    จุดที่ต้องมีการตัดสินใจ 
วงกลม แสดงถึง    จุดที่ระบุว่ามีสภาวการณ์ต่างๆ เกิดข้ึน 

 

5.4.2 ขั้นตอนการตัดสินใจเลือกทางเลือกดําเนินกิจการเรือประมงอวนลาก  
การตัดสินใจครั้งนี้ประกอบด้วยการตัดสินใจ 3 ขั้นตอน ได้แก่ การตัดสินใจเลือกดําเนิน

กิจการในต่างประเทศ (A1) หรือเลือกดําเนินกิจการในประเทศ (A2) ซึ่งเมื่อตัดสินใจเลือกแล้ว 
ขั้นต่อไปเป็นการตัดสินใจเลือกประเภทของเรือประมงอวนลากที่ใช้ โดยมี 2 ประเภท ได้แก่ เรือใหม่ 
(N) และเรือเก่า (S) เพ่ือประเมินเงินลงทุนเริ่มแรกที่ใช้ จากนั้นเป็นการตัดสินใจเลือกประเภทของ
น้ํามันเชื้อเพลิงที่ใช้ โดยการดําเนินกิจการในต่างประเทศมีเพียงทางเลือกเดียวคือการใช้น้ํามันดีเซล
ของประเทศอินโดนีเซีย แต่การดําเนินกิจการในประเทศจะมีทางเลือกในการเลือกใช้น้ํามันเชื้อเพลิง  
4 ทางเลือกได้แก่ การใช้น้ํามันเขียว การใช้น้ํามันดีเซลสําหรับเรือประมง การใช้ไบโอดีเซล บี20 และ
การใช้น้ํามันดีเซลทั่วไป เพ่ือประเมินค่าใช้จ่ายในการดําเนินกิจการ หลังจากแบ่งทางเลือกจะพบกับ
ความไม่แน่นอนของ 2 ปัจจัย ได้แก่ ความไม่แน่นอนของราคาสัตว์น้ําซึ่งแบ่งเป็น 3 กลุ่มคือ  
กลุ่มราคาต่ํา (PL) กลุ่มราคาปานกลาง (PM) กลุ่มราคาสูง (PH) และความไม่แน่นอนของปริมาณ 
สัตว์น้ําที่จับได้โดยแบ่งเป็น 3 กลุ่มคือ จับสัตว์น้ําได้ปริมาณน้อย (QL) จับสัตว์น้ําได้ปริมาณปานกลาง 
(QM) และจับสัตว์น้ําได้ปริมาณมาก (QH) โดยแต่ละกรณีมีความน่าจะเป็นหรือโอกาสที่จะเกิดขึ้น
ตามท่ีได้กล่าวไปแล้วในหัวข้อที่ 5.3   
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ข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ด้วยแขนงการตัดสินใจ (Decision Tree) แสดงให้เห็นโอกาส
หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดขึ้นทําให้การวิเคราะห์การตัดสินใจอยู่บนพ้ืนฐานที่พิจารณาถึงความไม่
แน่นอน โดยพบว่าการดําเนินกิจการประมงในต่างประเทศโดยใช้เรือเก่าให้ค่าคาดหวัง (Expected 
Monetary Value: EMV) มากที่สุดคือ 33,638,801 แสดงให้เห็นว่าเป็นทางเลือกที่น่าลงทุนมากที่สุด 
เพราะการจับสัตว์น้ําที่มีราคาสูงได้ปริมาณมากทําให้ได้รายได้ที่สูง ประกอบกับเรือเก่าใช้เงินลงทุนใน
การดําเนินกิจการน้อยกว่า จึงส่งผลต่อค่าคาดหวัง (Expected Monetary Value: EMV) ที่เกิดขึ้น 
แสดงในตารางที่ 5.15 
 

ตารางท่ี 5.15 ค่าคาดหวัง (Expected Monetary Value: EMV) ของแต่ละกรณีศึกษา 
 เรือใหม่ (บาท) เรือเก่า (บาท) 
กรณีด าเนินกิจการในต่างประเทศ 
- น้ํามันดีเซลของประเทศอินโดนีเซีย 
กรณีด าเนินกิจการในประเทศ 
- น้ํามันเขียว 
- น้ํามันดีเซลบนฝั่งสําหรับเรือประมง 
- ไบโอดีเซล บี20 
- น้ํามันดีเซลทั่วไป 

 
9,402,336 

 
4,598,909 
4,059,333 
3,837,315 
4,017,872 

 
9,894,336 

 
5,244,909 
4,705,333 
4,483,315 
4,663,872 

  



 

 

48 

บทที่ 6 
 

สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ 

 
งานวิจัยฉบับนี้เน้นการใช้เครื่องมือทางการเงินเป็นหลักเกณฑ์ในการตัดสินใจเลือกลงทุน  

โดยจัดทําในรูปแบบการคํานวณหาที่มาของตัวชี้วัดต่างๆ ที่ใช้ในการคํานวณ เพ่ือให้สามารถนําไปใช้
ประกอบการเรียนรู้ทั้งแบบที่ไม่คํานึงถึงความเสี่ยง ความไม่แน่นอน และแบบที่พิจารณาความเสี่ยง  
ความไม่แน่นอนของข้อมูลด้วย โดยศึกษาและรวบรวมข้อมูลและปัจจัยต่างๆ จากผู้ประกอบการ
เรือประมงอวนลาก ซึ่งจะช่วยให้การตัดสินใจเลือกดําเนินโครงการมีข้อมูลที่ชัดเจนมากข้ึน 
 
6.1 สรุปผลการด าเนินการวิจัย 

การดําเนินการวิจัยนี้เพื่อวิเคราะห์ทางเลือกในการตัดสินใจเลือกลงทุนในกิจการเรือประมง 
อวนลาก ซึ่งมีทางเลือกดังนี้ 
ทางเลือกท่ี 1 ดําเนินกิจการประมงในต่างประเทศ โดยใช้เรือใหม่ 
ทางเลือกท่ี 2 ดําเนินกิจการประมงในต่างประเทศ โดยใช้เรือเก่า 
ทางเลือกท่ี 3 ดําเนินกิจการประมงในประเทศ โดยใช้เรือใหม่ ที่เติมน้ํามันเขียว 
ทางเลือกท่ี 4 ดําเนินกิจการประมงในประเทศ โดยใช้เรือใหม่ ที่เติมน้ํามันดีเซลบนฝั่งสําหรับ

เรือประมง 
ทางเลือกที่ 5 ดําเนินกิจการประมงในประเทศ โดยใช้เรือใหม่ ที่เติมไบโอดีเซล บี20 
ทางเลือกท่ี 6 ดําเนินกิจการประมงในประเทศ โดยใช้เรือใหม่ ที่เติมน้ํามันดีเซลทั่วไป 
ทางเลือกท่ี 7 ดําเนินกิจการประมงในประเทศ โดยใช้เรือเก่า ที่เติมน้ํามันเขียว 
ทางเลือกท่ี 8 ดําเนินกิจการประมงในประเทศ โดยใช้เรือเก่า ที่เติมน้ํามันดีเซลบนฝั่งสําหรับ

เรือประมง 
ทางเลือกท่ี 9 ดําเนินกิจการประมงในประเทศ โดยใช้เรือเก่า ที่เติมไบโอดีเซล บี20 
ทางเลือกท่ี 10 ดําเนินกิจการประมงในประเทศ โดยใช้เรือเก่า ที่เติมน้ํามันดีเซลทั่วไป 

 

จากการวิเคราะห์แต่ละทางเลือกโดยใช้แขนงการตัดสินใจ (Decision Tree) ซึ่งคํานึงถึง 
ความน่าจะเป็นของผลลัพธ์ต่างๆ ในแต่ละทางเลือก พบว่าการดําเนินกิจการประมงในต่างประเทศ
โดยใช้เรือเก่าให้ค่าคาดหวัง (Expected Monetary Value: EMV) สูงที่สุด จึงมีความเหมาะสมที่จะ
เลือกลงทุนมากท่ีสุด เนื่องจากโอกาสในการจับสัตว์น้ําและปริมาณสัตว์น้ําที่จับได้ในแต่ละทางเลือกให้
ค่าความน่าจะเป็นใกล้เคียงกัน แต่เรือเก่าใช้เงินลงทุนที่น้อยกว่าถึงแม้ว่าจะมีค่าใช้จ่ายในการดําเนิน
กิจการ เช่น ค่าซ่อมบํารุงที่มากกว่า ก็ยังคงให้ค่าของผลตอบแทนในรูปของค่าคาดหวัง ( Expected 
Monetary Value: EMV) มากที่สุด  
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ผลการตัดสินเลือกทางเลือกการลงทุนในเรือประมงอวนลากจากการวิเคราะห์อาจไม่
สอดคล้องกับมาตรการหรือนโยบาย และการสนับสนุนการใช้ไบโอดีเซล บี20 ในเรือประมงของทาง
ภาครัฐ เนื่องจากภาครัฐให้ความสําคัญในเรื่องของเทคโนโลยีและพลังงานทดแทนมากกว่า
ผลตอบแทนทางการเงิน แต่การวิเคราะห์ในงานวิจัยนี้เน้นผลตอบแทนทางการเงินที่คุ้มค่ามากที่สุด 

ในสถานการณ์จริงถึงแม้การดําเนินกิจการประมงในต่างประเทศจะให้ผลตอบแทนที่คุ้มค่า  
น่าลงทุนมากกว่าการดําเนินกิจการประมงในประเทศ แต่ผู้ประกอบการส่วนใหญ่ก็ยังนิยมดําเนิน
กิจการประมงในประเทศ เนื่องจากการดําเนินกิจการประมงในต่างประเทศต้องแบกรับความเสี่ยงใน
เรื่องของความไม่แน่นอนของกฎหมายระหว่างประเทศ การถูกนายหน้าหลอกซื้อใบอนุญาตจับปลาใน
เขตน่านน้ํา การถูกโจรสลัดจี้ปล้นกลางทะเล ฯ 
 
6.2 ข้อจ ากัดของการตั้งข้อสมมติของตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 

6.2.1 ราคาไบโอดีเซล บี  20 ไม่มีการประกาศราคาที่ชัดเจนเหมือนราคาน้ํามันเชื้อเพลิงชนิด
อ่ืน ส่วนใหญ่ใช้วิธีการประเมินเทียบราคากับไบโอดีเซล บี100 จึงอาจทําให้การวิเคราะห์มีการ
คลาดเคลื่อนไปบ้าง 

 

6.2.2 อัตราการเพ่ิมขึ้นของราคาสัตว์น้ําและราคาน้ํามันเชื้อเพลิง  ไม่เป็นไปตามแนวโน้มที่
วิเคราะห์ เนื่องจากราคาสัตว์น้ําและราคาน้ํามันเชื้อเพลิงมีทั้งเพ่ิมขึ้นและลดลง ไม่ได้เป็นไปตาม
ค่าเฉลี่ยวิเคราะห์ไว้ว่าเพ่ิมขึ้นเพียงอย่างเดียว จังหวะที่เพ่ิมขึ้นและลดลงทําให้กระแสเงินสด   
(Cash Flow) ผิดไปจากท่ีควรจะเป็น ในการวิเคราะห์จึงใช้อัตราการเพ่ิมข้ึนตามอัตราเงินเฟ้อที่ 3% 

 
6.3 ข้อเสนอแนะ 

6.3.1 งานวิจัยนี้วิเคราะห์ทางเลือกในการตัดสินใจเลือกใช้น้ํามันเชื้อเพลิงในเรือประมงอวนลาก  
โดยศึกษาความเป็นไปได้ทางการเงินเพียงอย่างเดียว แต่การตัดสินใจเลือกใช้น้ํามันเชื้อเพลิง
จําเป็นต้องทําการศึกษาผลกระทบในด้านอ่ืนๆ ประกอบด้วย เช่น ด้านประสิทธิภาพการใช้พลังงาน 
ด้านความปลอดภัย และด้านสิ่งแวดล้อม 

 

6.3.2 ราคาน้ํามันเชื้อเพลิงมีความผันผวน ทําให้ผลการประเมินตามหลักเกณฑ์ทางการเงิน
จําเป็นต้องใช้การคํานวณที่มีความซับซ้อน การนําเครื่ องมือโปรแกรมทางการเงินมาช่วยในการ
วิเคราะห์ จะทําให้ได้ผลการวิเคราะห์ที่แม่นยํา และน่าเชื่อถือมากขึ้น 

 

6.3.3 การลงทุนในเรือประมงอวนลากนั้น ยังมีความเสี่ยงในเรื่องของภัยธรรมชาติ กฎหมาย
ระหว่างประเทศ โจรสลัด และตั๋วล้ม (ได้ใบอนุญาตปลอมในการจับปลานอกในเขตน่านน้ํา) ซึ่งใน
งานวิจัยนี้ยังไม่ได้วิเคราะห์ถึงความเสี่ยงเหล่านี้ 
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ชื่อ-สกุล นางสาววรสพร เล็กเนตรทิพย์ 

วันเดือนปีเกิด 22 มกราคม 2533 

สถานที่อยู่ปัจจุบัน 131/46 ต.แม่กลอง อ.เมือง จ.สมุทรสงคราม 75000 

 

ประวัติการศึกษา 

มัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย เพชรบุรี 

มัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนศรัทธาสมุทร 

ปริญญาตรี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 คณะวิทยาศาสตร์ สาขาวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม 
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