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บทที่ 1 
 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
ท่ามกลางการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบนัสู่ความเจริญก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี 

สารสนเทศท่ีมีการเปล่ียนแปลงทัง้ในด้านสภาพแวดล้อม การเมือง สงัคม วฒันธรรมวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและอ่ืนๆ ซึ่งผลจากการเปล่ียนแปลงเหล่านีส้่งผลทัง้ทางบวกและทางลบตอ่ประเทศจึง
จ าเป็นท่ีประเทศต้องเรียนรู้เพ่ือจะปรับตัวให้ทันกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ตลอดเวลาและ
เตรียมพร้อมท่ีจะเผชิญกบัความท้าทายจากกระแสโลกโดยปัจจยัส าคญัท่ีจะสามารถเผชิญกบัการ
เปล่ียนแปลงและความท้าทายดงักล่าวได้คือ การพฒันาการศกึษา ซึ่งเป็นกระบวนการส าคญัใน
การพฒันาคนให้มีคณุภาพแต่ปัจจุบนัพบว่าคุณภาพการศึกษาของไทยยงัอยู่ในระดบัต ่ามาโดย
ตลอด และเป็นปัญหาท่ีต้องเร่งแก้ไขในทกุระดบัถึงแม้ว่าระดบัความรู้และโอกาสทางการศกึษาจะ
มีทิศทางท่ีดีขึน้ก็ตาม (ไกศษิฏ์เปลรินทร์, 2552) 

การศึกษาของไทยก็ยงัประสบปัญาหาวิกฤติด้านคณุภาพการศกึษาอย่างต่อเน่ืองรวมถึง
ผู้น าทางการศึกษาท่ีขาดคณุสมบตัิด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ ด้านความรู้ ความสามารถ ด้าน
ศีลธรรมจรรยาบรรณ (ปองสิน วิเศษศิริ, 2552) การปฏิรูปศึกษาตามกรอบแนวคิดของ
พระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2542 และฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2545 ได้ด าเนินการมาเป็นเวลา
กว่า 10 ปี แล้วแต่ผลของการปฏิรูปมีทัง้ความส าเร็จและล้มเหลวอยู่หลายเร่ืองด้วยกัน ดังท่ี
เลขาธิการสภาการศึกษา รองศาสตราจารย์ ดร.ธงทอง จนัทรางศ ุ(2552: 1-5) ได้กล่าวว่าเร่ืองท่ี
ส าเร็จมากคือ การขยายโอกาสทางการศึกษา, การจัดการศึกษาส าหรับผู้ ด้อยโอกาส, การเพิ่ม
งบประมาณทางการศกึษา และการมีระบบการประกนัคณุภาพ เร่ืองท่ีล้มเหลว ได้แก่ การผลิตและ
พฒันาครู ผู้บริหาร จะเห็นได้ว่าจากทัง้ปองสินและธงทองกล่าวเป็นไปในทางเดียวกันคือหนึ่งใน
ปัญหาคณุภาพของการศกึษาไทยเกิดจากผู้บริหารซึง่สอดคล้องกบัท่ีนกัวิชาการหลายคนได้ระบวุ่า
การพฒันาคณุภาพการศกึษาโดยเฉพาะเพ่ือให้มีผลท่ีมีตอ่ผู้ เรียนนัน้ขึน้อยู่กบัพฤติกรรมความเป็น
ผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีจะมีภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน (Instructional Leadership) 
ดงันี ้Lambert (2002) ได้กล่าวไว้อย่างสอดคล้องด้วยว่าในโรงเรียนท่ีผู้บริหารสถานศึกษาแสดง
บทบาทการเป็นนกัพฒันาการเรียนการสอนท่ีเข้มแข้ง ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนก็จะสงู
ตามไปด้วยอีกทัง้ Hoy (2003) ก็ได้ระบุว่าโรงเรียนท่ีผู้บริหารมีภาวะผู้น าทางด้านการเรียนการ
สอนสูงจะมีประสิทธิภาพมากกว่าโรงเรียนท่ีผู้บริหารขาดภาวะผู้น าทาง ด้านการเรียนการสอน
แนวคิดนีย้งัสอดคล้องกบั Brookorer,W.B&Lezotte (1979) ท่ีว่า สถานศกึษาท่ีมีผลส าเร็จสูงกับ
สถานศึกษาทีมีผลส าเร็จต ่ายืนยันชดัเจนถึง”ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน”ของผู้บริหารว่ามี
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ความส าคญั สอดคล้องกับความคิดของ จนัทร ทองนาคท่ีว่า ภารกิจหลกัของผู้บริหารโรงเรียน
จะต้องให้ความส าคญักับงานบริหารด้านการเรียนการสอนภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารสถานศกึษาจงึเป็นสิ่งส าคญัยิ่ง (จนัทร ทองนาค, 2545: 10) 

กรุงเทพมหานครซึง่เป็นหนว่ยงานท่ีดแูลรับผิดชอบในการจดัการศกึษาในระดบัการศกึษา
ขัน้พืน้ฐานโดยมีโรงเรียนในสงักัดถึง 437 โรงเรียนเป็นหน่วยงานหนึ่งท่ีลงทุนทางการศึกษาอย่าง
มาก โดยมุง่หวงัท่ีจะให้ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผู้ เรียนในสงักดัมีคณุภาพ จึงได้ให้ความส าคญั
กับการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือท่ีจะพัฒนาให้คุณภาพของการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด
สูงขึน้ (www.bangkokeducation.in.th วนัท่ี15 มกราคม 2556) คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
ในสงักดักรุงเทพมหานครนัน้ พบว่าผลสอบ O-Net ในปี 2554 มีคะแนนคา่เฉล่ียรวม 8 กลุ่มสาระ
วิชาอยู่ในระดบัไม่น่าพอใจ โดยในระดบัชัน้ ป.6 ได้ร้อยละ 48.97,ม.3 ได้ร้อยละ 40.75 และ ม.6 
ได้ร้อยละ 32.35 โดยผลสัมฤทธ์ิวิชาภาษาไทย ภาษาอังกฤษ สังคมศึกษา คณิตศาสตร์ และ
วิทยาศาสตร์ยงัไม่ถึงร้อยละ 50 ทุกวิชา (ส านกัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 2554) ผลลพัธ์ท่ี
ปรากฏข้างต้นชีใ้ห้เห็นถึงคุณภาพการศึกษาท่ีลดลงท าให้เห็นได้ว่า การจัดการศึกษาของ
กรุงเทพมหานครยังมีปัญหา กรุงเทพมหานครจึงเร่งพัฒนาภาวะผู้น าของผู้ บริหารโรงเรียนซึ่ง
รวมถึงการพฒันาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนด้วย โดยจดัการฝึกอบรม สมัมนา ศึกษาดงูาน 
และพฒันาข้าราชการกรุงเทพมหานครท่ีเก่ียวข้องโดยจัดโครงการพฒันาบุคลากรดงักล่าว รวม
ทัง้หมด 321 โครงการในปีงบประมาณ 2554 เม่ือคิดเป็นตัวเงินถึง 144,166,007 ล้านบาท 
(แหลง่ข้อมลู สถาบนัพฒันาข้าราชการกรุงเทพมหานคร ส านกัปลดักรุงเทพมหานคร 2554)  

นบัวา่เป็นการลงทนุท่ีสงูกรุงเทพมหานครได้มีการจดัพฒันาผู้บริหารสถานศกึษาในสงักดั
ขึน้ทุกปีโดยท าเป็นการปฏิบตัิตามกับนโยบายการศึกษาตามแผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบบัท่ี 10 
(พ.ศ. 2545-2559) ท่ีมุง่พฒันาผู้บริหารสถานศกึษาเพ่ือให้ผู้บริหารมีความรู้ ทกัษะ ความสามารถ 
คุณธรรม จริยธรรม สร้างศักยภาพในการบริหารงานภายใต้สภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอย่าง
รวดเร็วเพ่ือให้เกิดการพฒันาตนเองรอบด้าน แตก่ารพฒันาบคุลากรจะประสบความส าเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึน้หากมีการศกึษาสภาพและปัญหาของบคุลากรนัน้ๆ เพ่ือเป็นข้อมลูพืน้ฐานใน
การจดัการพฒันาบคุลากรให้เหมาะสมการส ารวจภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนก็นบัเป็นหนึ่งใน
การศึกษาหาข้อมูลพืน้ฐานในส่วนท่ีเป็นสภาพและปัญหาท่ีเก่ียวกับบุคลากรเป็นการประเมินให้
เห็นระดบัพฤติกรรมท่ีบคุลากรขัน้ผู้บริหารปฏิบตัิเพ่ือท่ีจะได้น าผลไปจดัการในการพฒันาความรู้
ความสามารถและความประพฤติให้เป็นผู้น าท่ีเหมาะสม ดงันัน้การพฒันาภาวะผู้น าทางการเรียน
การสอนและการเรียนรู้พฤติกรรมตามบทบาทผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศกึษา

http://www.bangkokeducation.in.th/
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กรุงเทพมหานครจึงเป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็นการได้ข้อมูลว่าผู้ บริหารสถานศึกษาในสังกัด
กรุงเทพมหานครมีพฤตกิรรมตามบทบาทผู้น าทางด้านการเรียนการสอนหรือไม่แคไ่หนเพียงใด จะ 
สามารถน าไปใช้เป็นประโยชน์ในการพฒันาผู้บริหารสถานศกึษาหรืออีกนยัหนึ่งคือน าไปใช้ในการ
บริหารการศกึษาของกรุงเทพมหานครตอ่ไปผู้วิจยัสนใจท่ีจะศกึษาเร่ืองภาวะผู้น าทางการเรียนการ
สอนของผู้บริหารสถานศกึษากรุงเทพมหานคร 

 โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครมีโรงเรียนในสังกัด 437 โรงเรียน ทัง้ในระดับ
ประถมศกึษาและมธัยมศกึษา มีนกัเรียนจ านวน 4 แสนคน (แหล่งข้อมลู: กลุ่มงานอตัราก าลงัและ
การจ้างกองการเจ้าหน้าท่ีส านกัการศกึษา กรุงเทพมหานคร  2554) จงึนบัวา่เป็นเยาวชนกลุ่มใหญ่
การศกึษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาของสถานศกึษาในสงักดัจึงน่าจะเป็นประโยชน์อย่าง
ยิ่งตอ่ไปทัง้กบักรุงเทพมหานครและการจดัการศกึษาของชาตใินภาพรวม 

 
ค าถามการวิจัย 
 พฤติกรรมภาวะผู้ น าทางการเรียนการสอนของผู้ บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนระดับ
ประถมศกึษา สงักดัส านกัการศกึษากรุงเทพมหานครเป็นอยา่งไร 
  
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

เพ่ือศกึษาพฤตกิรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศกึษาสงักดัส านกั
การศกึษากรุงเทพมหานคร 

 
ขอบเขตวิธีการวิจัย 
 ผู้วิจยัได้ก าหนดขอบเขตของการวิจยัครัง้นีไ้ว้ดงันี ้

1. การวิจัยครัง้นี ้ เพ่ือศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้ น าทางการเรียนการสอนของผู้ บริหาร
สถานศกึษา สงักดัส านกัการศกึษา กรุงเทพมหานคร ผู้วิจยัใช้กรอบแนวคิดจากการสงัเคราะห์มา
จากนกัวิชาการหลายท่านโดยเลือกในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกบับริบทบริหารวิชาการด้านการเรียนการ
สอน Hallinger& Murphy (1985), Krug (1992), และปองสิน วิเศษศริิ (2010) 

 2. ประชากรในการวิจยั คือ ผู้บริหารโรงเรียนระดบัประถมศึกษาสงักัดส านกัการศึกษา 
กรุงเทพมหานคร ท่ีเปิดการเรียนการสอนระดบัอนบุาล–ประถมศกึษาปีท่ี 6 ท่ีในโครงการ SMART 
SCHOOLท่ีผา่นเกณฑ์ประเมินระดบัดีเย่ียมซึง่มีจ านวนทัง้สิน้ 40 โรงเรียน  
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นิยามศัทพ์ 
 ค าส าคัญท่ีเก่ียวข้องในการวิจัยครัง้นี ้ผู้ วิจัยได้ก าหนดความหมายเพ่ือความเข้าใจท่ี
ตรงกนั ดงันี ้
 
 ภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมหรือการปฏิบัติของผู้ บริหาร
สถานศกึษาท่ีสามารถท าให้ผู้ตามปฏิบตัิตาม เป้าหมาย วิสยัทศัน์  หรือท าให้เกิดผลทางด้านการ
เรียนการสอนตามเป้าหมายโดยต้องปฏิบตัิงานในด้านหลกัสูตร ด้านการเรียนการสอน และด้าน
บรรยากาศการเรียนรู้ เป็นหลกั 
 
 พฤตกิรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนด้านหลักสูตร หมายถึง การปฏิบตัิตนของ
ผู้ บริหารสถานศึกษาท่ีสามารถด าเนินงานเก่ียวกับหลักสูตรได้แก่ การก าหนดเป้าหมาย 
วตัถปุระสงค์ท่ีชดัเจน การส่ือสารกบัผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยการด าเนินงานนีต้้องเน้นท่ีผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียน 
 
 พฤติกรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนด้านการจัดการเรียนการสอน หมายถึง 
การปฏิบตัิตนของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีสามารถด าเนินงานด้านการเรียนการสอนได้แก่การนิเทศ 
ก ากับ ติดตาม พฒันา แลกเปล่ียน ส่งเสริมและสนับสนุนการสอนของครู ตรวจสอบประเมินผล
ความก้าวหน้าของนกัเรียนโดยพิจารณาผลทดสอบการน าผลการตรวจสอบประเมิน ไปใช้ในการ
ก าหนดเป้าหมายโรงเรียน การหาแนวทางพฒันาการเรียนการสอน 
 
 พฤตกิรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนด้านบรรยากาศการเรียนรู้ หมายถึง การ
ปฏิบตัิตนของผู้บริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการทัง้ในห้องเรียนและ
นอกห้องเรียนร่วมถึงกิจกรรมและแหล่งเรียนรู้ของนกัเรียน ท าตนเป็นแบบอย่างและสร้างขวัญ 
ก าลงัใจ ให้รางวลัในการเล่ือนขัน้เงินเดือนในการท างานของครูส่งเสริมพฒันาผลงานทางวิชาการ
ครูและนกัเรียน 
 
 งานวิจัยครัง้นีเ้ป็นการศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้ น าทางการเรียนการสอนของผู้ บริหาร
โรงเรียนท่ีโรงเรียนได้รับการประเมินคณุภาพโรงเรียนตามโครงการ SMART SCHOOL ผ่านใน
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ระดบัดีเย่ียม ซึ่งอีกนัยหนึ่งคือ โรงเรียนท่ีมีผลการเรียนของนักเรียนดี จึงน่าสนใจท่ีจะศึกษาว่า
โรงเรียนเหลา่นีมี้ผู้บริหารท่ีมีพฤตกิรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนอยา่งไรมากน้อยเพียงใด 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ วิจัยใช้
กรอบแนวคิดท่ีสงัเคราะห์มาจากของนกัวิชาการหลายท่านโดยเลือกในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกบับริบท
บริหารวิชาการด้านการเรียนการสอน Hallinger& Murphy (1985), Krug (1992), และปองสิน 
วิเศษศริิ (2010) 
 1. พฤตกิรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนด้านหลกัสตูร 
 2. พฤตกิรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนด้านการจดัการเรียนการสอน 
 3.พฤตกิรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนด้านบรรยากาศการเรียนรู้ 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. ผลการวิจัยจะเป็นข้อมูลส าหรับส านักการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครเพ่ือน าไป
ประกอบการพิจารณา การวางแผน ก าหนดนโยบาย ส่งเสริม และพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา
กรุงเทพมหานคร 

2. ผลการวิจยัจะเป็นข้อมลูส าหรับตวัผู้บริหารเองและผู้บริหารหน่วยงานอ่ืน จะได้น าไปใช้
เป็นข้อมลูในการปรับเปล่ียนพฤตกิรรมเพ่ือให้เกิดการปฏิบตังิานได้มีประสิทธิภาพขึน้ 

3. ผลการวิจยัจะเป็นข้อมลูส าหรับผู้สนใจศกึษาเร่ืองภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารสถานศกึษาซึง่จะเป็นประโยชน์ตอ่การศกึษาและการวิจยัตอ่ไปในอนาคต 
 
ระเบียบวิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการวิจยัแบบเชิงคณุภาพโดยผู้ วิจยัใช้แบบสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
(Structured interview) เป็นเคร่ืองมือเพ่ือการศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางด้านการเรียนการ
สอนของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัส านกัการศกึษา กรุงเทพมหานคร 
 

ประชากรและผู้ให้ข้อมูล 
 ประชากร คือ ผู้บริหารสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานครในโครงการ SMART SCHOOL 
และได้รับการประเมินคณุภาพได้ผลในระดบัดีเย่ียม 
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 ผู้ ให้ข้อมูล คือ ผู้ ท่ีถูกเลือกสัมภาษณ์พฤติกรรมภาวะผู้ น าทางการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัส านกัการศกึษา แบง่เป็น 2 กลุม่คือ กลุม่ผู้บริหาร และกลุม่ครู 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล  
 การวิเคราะห์ข้อมลูในงานวิจยัครัง้นีใ้ช้การวิเคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) 

สรุปสาระส าคญัในแตล่ะประเดน็ค าตอบและน าเสนอเป็นความเรียงเชิงพรรณนา 
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
 

จากหวัข้อวิจยั“การศกึษาพฤตกิรรมภาวะผู้น า” ผู้วิจยัได้ท าการศกึษาเอกสารและงานวิจยั
ท่ีเก่ียวข้องทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศโดยขอน าเสนอเป็นหัวข้อต่างๆ โดยผู้ วิจัยได้น า
งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องแทรกไว้ในเนือ้หาท่ีตรงกบัหวัข้อท่ีจะน าเสนอดงัตอ่ไปนี ้ 

1. แนวคดิทฤษฏีเก่ียวกบัภาวะผู้น าและพฤตกิรรมภาวะผู้น า 
2. ภาวะผู้น าและพฤตกิรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 
3. การจดัการศกึษาของโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร 

 
1. แนวคิดทฤษฏีที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้น าและพฤตกิรรมภาวะผู้น า 

1.1 แนวคิดทฤษฏีที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้น า 
ในเร่ืองภาวะผู้น านัน้ผู้ วิจยัขอน าเสนอให้เห็นท่ีมาของภาวะผู้น าก่อนโดยจะขอแสดงให้

ความหมายของค าวา่ผู้น าท่ีจะแสดงให้เห็นถึงเร่ืองภาวะผู้น ามีการให้ความหมายของค าว่า ผู้น าไว้
จากแนวคดิทฤษฏีท่ีเก่ียวข้องกบัภาวะผู้น าผู้วิจยัพบว่า นกัวิชาการด้านนี ้ส่วนใหญ่ให้ความหมาย
ไปในแนวท่ีว่า ผู้น าคือ ผู้ ท่ีมีอ านาจมีต าแหน่งหรือมีอิทธิพลทัง้ด้านความคิดและด้านพฤติกรรม
ของบคุคลในองค์กร (บญุช่วย ศิริเกษ, 2540: 205; เสริมศกัดิ์ วิศาลาภรณ์ 2540: 8; รังสรรค์ 
ประเสริฐศรี, 2544: 12-13; นพพงษ์ บญุจิตราดลุย์, 2551)ในขณะท่ี 

นพพงษ์ บุญจิตราดลุย์ (2551) ได้แจงรายละเอียดของความหมายผู้น าได้อย่างชดัเจน
โดยเฉพาะในมมุมองการมีอิทธิพลตอ่ผู้ อ่ืนดงันีคื้อผู้น ามีความหมายถึงผู้ ท่ี 

1.  ผู้ ท่ีมีอิทธิพลในทางท่ีถกูต้องตอ่การกระท าของผู้ อ่ืน  
2.  ผู้ ท่ีมีอิทธิพลในทางท่ีถกูต้องตอ่การกระท าของผู้ อ่ืนมากกว่าคนอ่ืนๆ หรือกลุ่มองค์กร

ซึง่เขาปฏิบตังิานอยู ่
3. ผู้ ท่ีได้รับการเลือกตัง้จากกลุม่เพ่ือให้เป็นหวัหน้า 
4. ผู้ซึ่งใช้อิทธิพลมากในการก าหนดเป้าหมาย หรือการปฏิบตัิงานให้บรรลเุป้าหมายของ

กลุม่หรือองค์กร 
5.  ผู้ซึง่ได้รับต าแหนง่ในส านกังานและมีอิทธิพลในตวัสงู (มองในแง่ต าแหนง่ของงาน) 
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ซึ่งสอดคล้องกบั Neagly ท่ีกล่าวถึงเร่ืองความมีอิทธิพลดงักล่าว (อ้างถึงใน อ าพน เหล่า
พราหมณ์ 2536: 19) และสอดคล้องกบัวิโรจน์ สารรัตนะ เพียงแตว่ิโรจน์ได้เพิ่มเติมว่าอิทธิพลนัน้
จะใช้ผา่นกระบวนการบริหารเพ่ือให้บคุคลอ่ืนหรือผู้ ร่วมงานท างานให้บรรลเุป้าหมาย 
 (วิโรจน์ สารรัตนะ; 2545: 26) 
 

ผู้ วิจยัพบว่าจากงานวิจยัทางด้านภาวะผู้น าทัง้หลายท่ีได้ศึกษามาล้วนแล้วแต่ระบุไว้ว่า 
ผู้น า คือ ผู้ ท่ีมีอิทธิพลต่อผู้ อ่ืนสามารถชกัจูงโน้มน้าวให้ผู้ อ่ืนปฏิบตัิตามเป้าหมายท่ีผู้น าต้องการ
ทัง้สิน้ในงานวิจยัครัง้นีผู้้ วิจยัได้ศกึษาผู้บริหารโรงเรียนระดบัประถมศึกษาสงักัดส านกัการศึกษา 
กรุงเทพมหานคร ซึ่งตามต าแหน่งในหน้าท่ีงานท่ีรับผิดชอบและตามบทบาทและพฤติกรรมท่ี
ผู้บริหารควรจะมีและปฏิบตัิคือการแสดงพฤติกรรมท่ีสามารถชกัจูงผู้ อ่ืนให้ปฏิบตัิตามได้นัน้เอง 
สว่นผู้บริหารจะมีภาวะผู้น าอยา่งไรเพียงใดจะได้อธิบายตอ่ไปในหวัข้อภาวะผู้น า 

 
 จากท่ีทราบแล้วว่าผู้น าหมายถึงอะไรแล้วจึงขอเข้าสู่เร่ืองภาวะผู้น าและทฤษฏีภาวะผู้น า
ในเร่ืองความหมายของภาวะผู้น านัน้ เป็นเร่ืองท่ีผู้น าสามารถใช้อิทธิพลของตน โดยควรใช้โดย
วิธีการอย่างไรก็จะมีความแตกตา่งกนัไปตามแบบอย่าง (Style) ของตนดงัท่ี Gibson and Others 
(1997: 272) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า คือการพยายามโดยวิธีตา่งๆ ในการใช้อิทธิพลชกัจงูใจ
ผู้ อ่ืนปฏิบตักิารตา่งๆ เพ่ือการบรรลคุวามส าเร็จตามเป้าหมาย 

Bovee and Others (1993: 468) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า คือความสามารถในการท่ี
จะพดูกระตุ้นและการใช้อิทธิพลตอ่ผู้ ใต้บงัคบับญัชา เพ่ือบรรลุเป้าหมายขององค์กรกระบวนการ
ภาวะผู้น าประกอบด้วย 3 ขัน้ตอน 1.ขัน้การใช้อ านาจหน้าท่ีเพ่ือให้กลุ่มท างานหรือปฏิบตัิตาม
เป้าหมาย 2.ขัน้กระตุ้นสมาชิกในองค์กรให้ท างานจนบรรลเุป้าหมายองค์กรและ 3.ขัน้ส่งอิทธิพล
ตอ่พลวตัหรือความเปล่ียนแปลงของกลุ่มและวฒันธรรมองค์กร 
 Yukl (2001: 2) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า คือกระบวนการโดยการอาศยัการใช้อิทธิพล
และการใช้อ านาจหน้าท่ีโดยบคุคลหนึ่งเหนือผู้ อ่ืน เพ่ือการชีแ้นะหรือน าทางเพ่ือวางโครงสร้างงาน
หรือเพ่ือสง่เสริมและสนบัสนนุ กิจกรรมและความสมัพนัธ์ตา่ง ๆ ในกลุม่หรือองค์กร 
 Bernhard & Walsh (1995 อ้างถึงใน พวงรัตน์ บุญญานรัุกษ์,2544) ได้เสนอลกัษณะ
ส าคญัของภาวะผู้น าท่ีมีประสิทธิผลไว้ 5 ประการดงันี ้
 1. มีความวอ่งไว (Awareness) คือต้องประเมินผลกระทบจากกลุ่มตอ่กลุ่มอยู่เสมอ โดยมี
ความระแวดระวงัในตน (Self-awareness) ซึง่มีองค์ประกอบหลายประการดงันี ้
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  1.1  ความมีวฒุิภาวะ (Maturity) ซึ่งหมายถึงความเต็มใจ และมีความสามารถท่ี
จะท างาน ผู้น าจึงต้องตรวจสอบความรู้และแรงกระตุ้นของตนเองเสมอ ผู้น าจะต้องเป็นผู้ ท่ีพร้อม
จะท าหน้าท่ี “ผู้น า” ไมใ่ชแ่ตก่ารได้ต าแหนง่เทา่นัน้ แตต้่องท างานในต าแหน่งได้ด้วยความรู้สึกของ
ตนเองวา่มีความสามารถท่ีจะท าหน้าท่ี 
  1.2 ความสามารถ (Ability) ซึง่ขึน้อยู่กบัความรู้ในหน้าท่ีท่ีตนรับผิดชอบ ผู้น าต้อง
สามารถบ่งชีจุ้ดแข็ง จุดด้อยและระบุปัญหาได้ เพ่ือท่ีจะท างานโดยลดข้อจ ากัด ท าให้จุดด้อย
กลายเป็นจุดแข็ง และรักษาจุดแข็งโดยพัฒนาต่อไป เน้นว่าผู้ น าต้องมีความรู้เป็นฐาน หาก
ปราศจากความรู้จะแสดงบทบาทผู้น าไมไ่ด้อยา่งมีประสิทธิผล 
  1.3  การก าหนดเป้าหมาย (Objective) ผู้น าต้องสามารถก าหนดเป้าหมายได้
และส่ือสารเป้าหมายไปสูผู่้ ร่วมงานได้อยา่งเข้าใจ การท่ีจะท างานไปสู่เป้าหมายต้องการทรัพยากร
หลายประการเช่น เวลา เงิน บุคคล เป็นต้น เป้าหมายจึงต้องอยู่บนพืน้ฐานความจริง เป้าหมายมี
ทัง้ระยะสัน้ ระยะกลางและระยะยาว ผู้น าจะต้องช่วยให้ผู้ ร่วมงานได้เข้าใจเป้าหมายและมีวิธี
ท างานไปสูเ่ป้าหมาย 
  1.4 อ านาจ (Power) ผู้น าต้องมีความเข้าใจในเร่ือง “อ านาจ” การใช้อ านาจจะใช้
อย่างไร เม่ือไร เป็นเร่ืองส าคญัอย่างยิ่ง เป็นสิ่งท่ีต้องวิเคราะห์ด้วยเหตผุลส าคญัขององค์กร ไม่ใช่
เหตผุลส่วนตวั โดยทัว่ไปแล้วจะมีการให้อ านาจ โดยต าแหน่งมากกว่าอ านาจในรูปแบบอ่ืน ซึ่งให้
คณุคา่ต ่าและไมย่ัง่ยืน ผู้น าจะต้องเรียนรู้อ านาจเพ่ือการใช้อ านาจท่ีเหมาะสม 
  1.5 บุคลิกภาพ (Personality) สิ่งท่ีต้องแสดงออกให้ปรากฏในบุคลิกภาพคือ 
ความเช่ือมัน่ ความกระตือรือร้น ความยืดหยุ่น การสร้างสรรค์ ความซ่ือสตัย์ ความจริงใจ ความ
เป็นมิตรและมีวิธีในการท างาน 
  1.6 ทกัษะการส่ือสาร (Communication skills) ผู้น าต้องน าความคิดและส่ือสาร
ข้อมลูไปสูก่ลุม่ จงึต้องมีความสามารถในการส่ือสารได้อยา่งเหมาะสม ตรงจดุและชดัเจน เพ่ือท่ีจะ
สามารถมีอิทธิพลทางความคดิตอ่กลุม่ได้ 
 2. มีพฤติกรรมการแสดงออกท่ีเหมาะสม (Assertiveness) คือจะต้องแสดงออกถึง
ความรู้สึก ความต้องการ จดุยืนและสิทธิของตนเองให้ผู้ อ่ืนรับรู้ได้ ผู้ ท่ีมีพฤติกรรมการแสดงออกท่ี
เหมาะสมจะสร้างสัมพันธภาพท่ีใกล้ชิดกับผู้ อ่ืน ตัดสินใจและมีทางเลือกของชีวิตให้ตนเอง 
สามารถแสดงออกถึงความรู้สึกทัง้ทางบวกและทางลบ ทัง้ด้วยค าพูดและท่าทาง ผู้ น าจะต้อง
พยายามพฒันาทกัษะการแสดงออกทางพฤตกิรรมท่ีเหมาะสม ท่ีไมเ่อนเอียงมากไปในทางก้าวร้าว
หรือยอมตาม 
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 3. ความตระหนักในความรับผิดชอบต่อผลการท างาน (Accountability) ผู้ น าต้อง
รับผิดชอบผลการท างานทัง้ของตนเองและกลุ่ม โดยต้องตอบค าถามและอธิบายการกระท าของ
ตนเอง กลุ่มและองค์กรได้ไม่ว่าผลจะเป็นทางบวกหรือทางลง การอธิบายผลของการกระท าเป็น
ความสามารถท่ีส าคญัของผู้น า ซึง่จะหมายถึงการใช้เหตผุลในการอธิบาย โดยจะต้องมุ่งท่ีผลผลิต
หรือผลลพัธ์ท่ีส าคญั ความรู้ทฤษฏีและการวิจยัจงึเป็นปัจจยัท่ีส าคญัของเร่ืองนี ้
 4. การปกป้อง (Advocacy) ผู้น าต้องสนับสนุน ปกป้อง และรักษา ทุกสิ่งและทุกคนใน
กลุ่ม ในองค์การ โดยต้องมีวิธีการปฏิบตัิท่ีเหมาะสม มีคณุธรรม จริยธรรม อยู่ในขอบเขตของสิทธิ
หน้าท่ีและกฏหมาย 
 5. การพฒันากลุ่ม (Group Development) ผู้น าต้องเป็นผู้สร้างความเป็นตวัเองด้วย ต้อง
ให้สมาชิกในกลุม่ได้มีความเจริญเตบิโต และมีพฒันาการอยา่งถกูวิธีและถกูเวลา อย่างมีคณุธรรม
และสามารถอธิบายได้ด้วยเหตผุลท่ีนา่เช่ือถือ 
  
 จะเห็นว่าในข้อ 2 ของ Bernhard & Walsh ข้างต้นได้ระบถุึงพฤติกรรมการแสดงออกท่ี
เหมาะสมซึ่งก็คือ แสดงออกให้เหมาะสมกับงานและกับคนโดยได้อธิบายว่าลักษณะส าคัญ 5 
ประการของภาวะผู้น าท่ีกล่าวมานีเ้ป็นสิ่งท่ีเรียนรู้ได้ พฒันาได้ สร้างให้เกิดทกัษะได้ ผู้น าจึงต้อง
พฒันาตนเองอยูต่ลอดเวลา โดยต้องรู้จดุออ่น จดุเดน่ของตนเอง 
 Bass (อ้างถึงใน เสริมศกัดิ์ วิศาลาภรณ์ 2550:8-9) ได้รวบรวมความหมายของภาวะผู้น า
ตามท่ีมีผู้ ให้ไว้จ าแนกเป็น 11 กลุม่ คือ 
 1. ภาวะผู้น าในฐานะท่ีเน้นกระบวนการของกลุ่ม (Droup Process) ภาวะผู้น าเป็นผลของ
การเปล่ียนแปลงของกลุม่และกิจกรรมของกลุม่ 
 2. ภาวะผู้ น าในฐานะท่ีเป็นบุคลิกภาพและผลของบุคลิกภาพ ภาวะผู้ น าเป็นการ
ผสมผสานคุณลักษณะต่าง ๆ (Traits) ท่ีช่วยให้สามารถจูงใจบุคคลอ่ืนให้ปฏิบตัิภารกิจท่ีได้รับ
มอบหมายให้ส าเร็จ 
 3. ภาวะผู้น าในฐานะเป็นศลิปะท่ีก่อให้เกิดการยินยอมตาม (Compliance) ภาวะผู้น าเป็น
การใช้อ านาจทัง้ทางตรงและทางอ้อมหรือมีอิทธิพลตอ่สมาชิกของกลุ่มท่ีจะท าให้สมาชิกของกลุ่ม
ท าตามท่ีผู้น าต้องการ 
 4. ภาวะผู้น าในฐานะท่ีเป็นการใช้อิทธิพล เป็นการท่ีผู้น ามีอิทธิพลต่อพฤติกรรมต่าง ๆ 
ของสมาชิก ความสมัพนัธ์ระหวา่งผู้น ากบัผู้ตามเป็นไปตามความสมคัรใจ มิใชก่ารขูเ่ข็ญบงัคบั 
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 5. ภาวะผู้น าในฐานะท่ีเป็นพฤติกรรม ภาวะผู้น าเป็นพฤติกรรมของบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับ
การควบคมุ สัง่การกิจกรรมของกลุม่ 
 6. ภาวะผู้น าในฐานท่ีเป็นรูปแบบของการจงูใจ (Persuasion) ภาวะผู้น าเป็นศิลปะในการ
เกลีย้กล่อม จูงใจหรือดลใจ สมาชิกของกลุ่มให้ความร่วมมือในการปฏิบตัิภารกิจเพ่ือให้บรรลุ
วตัถปุระสงค์ เป็นการจงูใจให้บคุคลอ่ืนท าตาม มิใชก่ารบงัคบั ขูเ่ข็ญ หรือใช้อ านาจ 
 7. ภาวะผู้น าในฐานะท่ีเป็นความสมัพนัธ์ของอ านาจ (Power Relation) ภาวะผู้น าเป็น
ความแตกตา่งระหวา่งอ านาจของผู้น ากบัผู้ตาม ผู้น าย่อมใช้อ านาจทางหนึ่งทางใดให้ผู้ตามปฏิบตัิ
ตาม 
 8. ภาวะผู้น าในฐานะท่ีเป็นเคร่ืองมือในการบรรลเุป้าหมาย ตามแนวคิดนี ้ภาวะผู้ น าเป็น
เคร่ืองมือส าคญัและจ าเป็นเพ่ือการบรรลเุป้าหมายของกลุม่ ผู้น ามุง่สนใจงานมากกวา่บคุคล 
 9. ภาวะผู้น าในฐานะท่ีเป็นผลของการปฏิสมัพนัธ์ ภาวะผู้น าเป็นผลของการกระท าของ
กลุม่ ซึง่เกิดจากปฏิสมัพนัธ์ระหวา่งผู้น ากบัผู้ตาม และปฏิสมัพนัธ์ระหวา่งผู้ตามด้วยกนัเอง 
 10. ภาวะผู้น าในฐานะท่ีเป็นความแตกต่างของบทบาท บทบาทของผู้น าแตกต่างจาก
บทบาทของผู้ตาม บทบาทของภาวะผู้ น าเป็นการประสานสัมพันธ์บทบาทต่าง ๆ ในกลุ่มและ
ควบคมุชีน้ ากิจกรรมของกลุม่เพ่ือการบรรลเุป้าหมาย 
 11. ภาวะผู้ น าในฐานะท่ีส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างบุคลล ผู้ น าท าหน้า ท่ีก าหนด
ขอบข่ายและส่งเสริมความสมัพนัธ์ระหว่างบคุคล ก าหนดช่องทางและการติดต่อส่ือสารตลอดจน
กระบวนการของการตดิตอ่ส่ือสารระหวา่งบคุคล ภาวะผู้น าเป็นผลของปฏิสมัพนัธ์ภายในกลุ่มผู้น า
มุง่สนใจบคุคลมากกวา่งาน 
  
 จากข้อ 5 ท่ี Bass กล่าวถึง ภาวะผู้น าในฐานะผู้พฤติกรรมนัน้ผู้ วิจยัมีความเห็นด้วยและ
ต้องการจะศกึษาภาวะผู้น าในฐานะท่ีเป็นผู้พฤตกิรรมดงักลา่วโดยในงานนี ้ผู้วิจยัพอท่ีจะสรุปได้ว่า
จากความหมายของภาวะผู้น าท่ีผู้วิจยัได้น าเสนอข้างต้น จะเห็นว่าภาวะผู้น าเป็นเร่ืองของการท่ีตวั
ผู้น ามีความสามารถและใช้ความสามารถในการท างานโดยจะใช้ผ่านพฤติกรรมในลกัษณะ ใน
เพียงใด ส าหรับผู้ วิจยันัน้ผู้ วิจยัสนใจศึกษาพฤติกรรมในความเป็นผู้น าทางการศึกษาโดยเฉพาะ
พฤติกรรมท่ีเก่ียวกับการเรียนการสอนซึ่งในกิจการโรงเรียนผู้น าควรต้องใช้แบบอย่างการท าหรือ
พฤตกิรรมท่ีเหมาะสมเพ่ือน างานทางวิชาการซึง่แบง่หวัใจของการบริหารจดัการสถานศกึษา ซึ่งอีก
นยัหนึง่คือ งานทางด้านการเรียนการสอน 
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1.2 แนวคิดทฤษฏีที่เก่ียวข้องกับพฤตกิรรมภาวะผู้น า 
จากการท่ีผู้ น าของหน่วยงานเป็นผู้ ท่ี มีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งต่อสถานภาพของ

ผู้ใต้บงัคบับญัชาและตอ่ผลงานของหนว่ยงานท่ีเขาสงักดั ทัง้นีเ้พราะผู้น าเป็นผู้ ท่ีมีอิทธิพลเหนือผู้ ท่ี
อยู่ภาคใต้อ านาจบงัคบับญัชา และมีอิทธิพลซึ่งสามารถท าให้ผลการปฏิบตัิงานบรรลุเป้าหมาย
ตามท่ีก าหนดไว้หรืออาจผิดเป้าประสงค์ได้ (ภาวิดา ธาราศรีสทุธิ และวิบลูย์ โตวณะบตุร, 2543: 4 
) ภาวะผู้น าเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารหรือการจดัการ กล่าวคือ ผู้บริหารหรือผู้จัดการมีหน้าท่ี 
วางแผน และจดัระเบียบให้การด าเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย แตผู่้น ามีบทบาทในการชีน้ า 
(Leading)ให้ผู้ อ่ืนยอมรับในแนวความคิดและน าความคิดลงไปสู่การปฏิบัติ ดังนัน้ ในการท่ีจะ
แสดงภาวะผู้น านัน้ผู้น าจะแสดง พฤติกรรมอย่างใดอย่างหน่ึงที่ เม่ือปฏิบัติ แล้วจะก่อให้เกิด
อิทธิพลต่อผู้ ตามให้ต้องปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่งเพ่ือให้เกิดงานตามเป้าหมายท่ีผู้ น าต้องการ 
พฤตกิรรมหรือการกระท าให้องค์การบรรลผุลส าเร็จตามเป้าหมายจงึยอ่มแสดงให้เห็นว่าพฤติกรรม
นัน้ๆ เป็นพฤตกิรรมภาวะผู้น า (วรวิทย์ จินดาพล, 2542: 57-58) 

ส านกังานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ (2540 ก: 55-56) กล่าวถึงความส าคญั
ของภาวะผู้น าของผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนว่า ภาวะผู้น าเป็นทกัษะท่ีมีความส าคญัอย่างยิ่งต่อ
ผู้บริหารโรงเรียนเพราะการท่ีผู้บริหารโรงเรียนจะบริหารงานในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพได้นัน้ต้อง
ใช้ภาวะผู้น าเข้าชว่ย ผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพเปรียบเสมือนดวงประทีปของหน่วยงาน เป็นตวัแทนใน
การด าเนินงาน โดยเฉพาะต่อผู้ ใต้บังคับบัญชาและผู้ ร่วมงานอีกด้วย การแสดงออกซึ่ ง
พฤติกรรมต่างๆ ของผู้น าในการท างานนั้นๆ จะน ามาซึ่ งความส าคัญของหน่วยงาน 
ดังนัน้จะเหน็ว่าพฤตกิรรมภาวะผู้น ามีความส าคัญต่อการบริหารงานเป็นอย่างมาก 
  
 การศกึษาเก่ียวกบัภาวะผู้น า ได้รับความสนใจตัง้แตอ่ดีตถึงปัจจบุนัและมีการศกึษาตอ่ไป
อย่างไม่มีท่ีสิน้สดุ ทฤษฏีภาวะผู้น าเป็นความพยายามท่ีจะใช้วิธีการวิจยั อธิบาย เพ่ือให้สามารถ
เข้าใจ ท านาย และควบคมุภาวะผู้น าท่ีมีประสิทธิผลได้ ทฤษฏีภาวะผู้น าจ าแนกออกเป็น 4 แนวคิด 
(Lussier and Achua, 2001; รังสรรค์ ประเสริฐศรี, 2544; วิโรจน์ สารรัตนะ, 2547; ไพฑรูย์ สินลา
รัตน์, 2547; ณัฏฐพนัธ์ เจรนันทน์ และฉัตยาพร เสมอใจ, 2547) คือ 1. ทฤษฏีภาวะผู้น าเชิง
คณุลกัษณะ 2. ทฤษฏีภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม 3. ทฤษฏีภาวะผู้น าตามสถานการณ์ 4. ทฤษฏี
ภาวะผู้น าเชิงบรูณาการ 
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 ทฤษฏีเชิงคุณลักษณะ (Trait Leadership Theory) 
 ทฤษฏีภาวะผู้น าเชิงคณุลกัษณะเกิดขึน้ในช่วงทศวรรษ 1930-1940 เป็นระยะเร่ิมแรกของ
การศกึษาท่ีมีความเช่ือวา่ภาวะผู้น าเป็นสิ่งท่ีติดตวัมาแตก่ าเนิด งานวิจยัส่วนใหญ่มุ่งตรวจสอบหา
คณุลกัษณะท่ีแตกตา่งกันระหว่างผู้น าและผู้ตาม โดยเช่ือว่าลกัษณะพิเศษท่ีอยู่ในตวัผู้น ามีผลท า
ให้ผู้น ามีลกัษณะแตกต่างจากผู้ตาม ทฤษฏีลกัษณะผู้น าได้แนวทางศกึษาจากทฤษฏีมหาบุรุษผู้
ยิ่งใหญ่ (Great Man Theory) ในสมยักรีกและโรมนัโบราณคือว่า ผู้น าเป็นมาแต่ก าเนิดสร้างกัน
ไมไ่ด้ งานวิจยัท่ีรวบรวมได้ตัง้แตปี่ ค.ศ.1904-1940 แสดงให้เห็นว่าลกัษณะเฉพาะและบคุลิกภาพ
สว่นตวับางประการของผู้น า เชน่ ลกัษณะทางกาย ทกัษะทางสงัคม ความสามารถทางสติปัญญา 
เป็นคณุลกัษณะท่ีท าให้บคุคลบรรลถุึงความเป็นผู้น าและเป็นผู้น าท่ีมีประสิทธิผล 
 
 ทฤษฏีภาวะผู้น าเชิงพฤตกิรรม (Behavioral Leadership Theory) 
 ในปลายทศวรรษ 1940 นกัวิจยัเก่ียวกบัภาวะผู้น าได้เปล่ียนความสนใจจากทฤษฏีภาวะ
ผู้น าเชิงคุณลกัษณะเป็นทฤษฏีภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม โดยมุ่งหาแบบพฤติกรรมที่ดีที่ สุดใน
การเป็นผู้น าท่ีมีประสิทธิผล พฤติกรรมท่ีมีการศึกษากันมากคือ พฤติกรรมท่ีมุ่งคนหรือมุ่งงาน
โดยมองว่าพฤติกรรมท่ีมุ่งคนจะท าให้ผู้ ร่วมงานมีความสุขและท างานได้ดี แต่ถ้าเน้นงานมาก
ผู้ ร่วมงานก็จะหาความสขุยาก ทฤษฏีในกลุม่นีไ้ด้แก่ การศกึษาภาวะผู้น าของมหาวิทยาลยัไอโอวา 
การศึกษาภาวะผู้น ามหาวิทยาลัยมิชิแกน การศึกษาภาวะผู้น ามหาวิทยาลยัโอไฮโอ ตาข่ายการ
บริหารของเบรคและมอร์ตนั Blake and Mouton’s managerial Grid ทฤษฏีการให้รางวลัและการ
ลงโทษ 
 การศกึษาภาวะผู้น าของมหาวิทยาลยัไอโอวา 
 นกัวิจยัของมหาวิทยาลยัไอโอวา Lewin, Lippett and White (1939cited in Lunenburg 
and Ornstein,2000) ได้แบง่ผู้น าออกเป็น 3 แบบ คือ ผู้น าแบบเผด็จการ ผู้น าแบบประชาธิปไตย 
และผู้ น าแบบเสรีนิยม รูปแบบพฤติกรรมทัง้  3 แบบ ผู้ ใ ต้บังคับบัญชาจะชอบผู้ น าแบบ
ประชาธิปไตยมากท่ีสดุ ผู้ใต้บงัคบับญัชาจะชอบผู้น าแบบเสรีนิยมมากกว่าแบบเผด็จการผู้น าแบบ
เผด็จการจะก่อให้เกิดพฤติกรรมก้าวร้าวและพฤติกรรมเฉ่ือยชากับผู้ ใต้บังคับบัญชา ผลผลิต
ภายใต้ผู้น าเผด็จการจะสูงกว่าผลผลิตภายใต้ผู้น าแบบประชาธิปไตยเล็กน้อยและผู้น าแบบเสรี
นิยมจะได้ผลผลิตต ่าสดุ ถ้า ผู้น าเลือกใช้แบบพฤติกรรมได้เหมาะสมกับงานขององค์การก็
จะท าให้งานบรรลุเป้าหมายและเกิดประสิทธิผลที่ดีแก่องค์กร 
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 การศกึษาภาวะผู้น าของมหาวิทยาลยัแหง่รัฐโอไฮโอ 
 การศกึษาภาวะผู้น าของมหาวิทยาลยัแห่งรัฐโอไฮโอ Halpin, Winer and Stogdill(cited 
in Hoy and Miskel,2001) ได้ศกึษาพฤตกิรรมผู้น าใน 2 มิติ คือผู้น าท่ีมุ่งโครงสร้างของงานหรือกิจ
สมัพนัธ์ (Initiative Structure) หมายถึง ผู้น าท่ีให้ความสมัพนัธ์กับผู้ ใต้บงัคบับญัชา โดยมุ่งงาน
เป็นหลกั เน้นการท างานให้บรรลผุลส าเร็จสร้างรูปแบบขององค์การท่ีเป็นระเบียบแบบแผนอธิบาย
ได้ชัดเจน ก าหนดช่องทางภารกิจ การติดต่อส่ือสาร และระบบวิธีปฏิบตัิงาน และผู้น าท่ีมุ่งมิตร
สมัพนัธ์ (Consideration) หมายถึง พฤติกรรมชีน้ าให้เกิดมิตรภาพ ความเช่ือถือ ไว้วางใจซึ่งกัน
และกนั และมีสมัพนัธภาพระหวา่งผู้น าและหนว่ยงานหรือสมาชิกเพ่ือร่วมงาน 

การศกึษาภาวะผู้น าของมหาวิทยาลยัมิชิแกน 
 การศึกษาภาวะผู้น าของมหาวิทยาลัยมิชิแกน นักวิชาการของมหาวิทยาลัยมิชิแกนได้
ท าการศึกษา รูปแบบพฤติกรรมของผู้น าโดยสามารถแบ่งพฤติกรรมของผู้น าออกเป็น 2 
ประเภท ได้แก่ พฤติกรรมมุ่งคนหรือพนกังาน (Employee Center Supervisors หรือ Human 
Relation Oriented) ผู้น าจะเน้นการสร้างความสัมพันธ์กับผู้ ใต้บงัคบับญัชา ผู้น าจะพยายาม
มอบหมายงานให้กับลูกน้องพยายามเข้าถึงจิตใจของลูกน้อง และท าตัวเป็นผู้ คอยให้ความ
ช่วยเหลือและให้ความสนับสนุนแก่ผู้ ใต้บังคับบัญชาและพฤติกรรมมุ่งผลผลิตหรือเน้นงาน 
(Production Center Supervisors หรือ Task- Oriented) ผู้น าจะมอบหมายงาน ก ากบั ควบคมุ 
กิจกรรมและการกระท าของลูกน้องอย่างใกล้ชิด เปิดโอกาสให้ลูกน้องมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ
น้อยมาก 
 การศกึษาภาวะผู้น าของมหาวิทยาลยัฮาร์วาด  
 (The Harvard studies) Tannenbaum& Schmidt (1958cite in Lim & Daft, 2004) น า
ผลการวิจัยมา จ าแนกพฤติกรรมผู้น าออกเป็น 7 ช่วงเร่ิม จากพฤติกรรมผู้ น าแบบ
อตัตาธิปไตยมากท่ีสดุ ซึ่งเป็นผู้น าท่ีเน้นเจ้านายเป็นศนูย์กลาง (Boss centerd leadership) ไปยงั
พฤติกรรมผู้น าท่ีเป็นแบบอตัตาธิปไตยน้อยท่ีสดุ ซึ่งเป็นผู้นกท่ีเน้นผู้ ใต้บงัคบับญัชาเป็นศนูย์กลาง
(Subcoordinate centered leadership)  
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รูปภาพท่ี: 1  ภาวะผู้น าของ Tannenbaum Schmidt 
ท่ีมา: (สภุาพร ดาวดี,2549) 

จากแผนภาพดงักล่าวให้ความส าคญักับระดบัการใช้อ านาจของผู้ จดัการกับความเป็น
อิสระของผู้ ใต้บงัคบับญัชาหรือผู้ ร่วมงานในการกระท าสิ่งตา่ง ๆ หรือในการตดัสินใจ จะเห็นว่าขีด
สงูสดุของการใช้อ านาจและความเป็นอิสระไมไ่ด้อยู่ท่ี 100% เพราะเป็นสิ่งท่ีเป็นไปไม่ได้ท่ีผู้จดัการ
จะใช้อ านาจเด็ดขาดอย่างพวกเผด็จการหรือผู้จดัการก็ไม่ควรให้อ านาจแก่ผู้ ใต้บงัคบับญัชาไปจน
หมดเพราะอาจกลายเป็นการออกจากต าแหน่งไปโดยปริยาย จากแนวคิดสามารถล าดบัความ
ตอ่เน่ืองของพฤตกิรรมผู้จดัการแบง่ออกเป็น 7 วิธีดงันี ้
 1. ยอมให้ผู้ ใต้บงัคบับญัชาท าหน้าท่ีกันเองภายในขอบเขตท่ีผู้จดัการเป็นผู้ก าหนดโดยมี
ความเช่ือมัน่ในตวัผู้ใต้บงัคบับญัชามีการตรวจสอบการท างานในระยะยาว 
 2. ก าหนดขอบเขตการด าเนินงานของกลุ่ม และให้อิสระแก่กลุ่มในการตดัสินใจว่าจะ
ท างานอยา่งไร 
 3. ผู้จดัการให้โจทย์กับทีมและให้สมาชิกทีมเสนอความคิดเห็นว่าควรจดัการอย่างไรกับ
ปัญหาตา่ง ๆ แล้วจงึตดัสินใจเลือกวิธีท่ีจ าด าเนินการ 
 4. ผู้จดัการตดัสินใจเก่ียวกบัสถานการณ์ท่ีเกิดขึน้ก่อน จากนัน้จึงน าผลการตดัสินใจของ
ตนเสนอตอ่กลุม่ซึง่กลุม่สามารถเปล่ียนแปลงการตดัสินใจได้ 
 5. เสนอความคิดของผู้จดัการต่อกลุ่มและให้กลุ่มแสดงความคิดเห็นโดยผู้จดัการเป็นผู้
ตดัสินใจ 
 6. ผู้ จัดการขายความคิดของตนให้กับกลุ่มโดยไม่เปิดช่องให้กลุ่มโต้แย้งอธิบายหรือ
ซกัถาม 

 
 
 
 
 
 
 
วิธีการจดัการ 7 6 5 4 3 2 

ผู้จดัการเป็นศนูย์กลาง 
(การใช้อ านาจของผู้จดัการ) 

ผู้ใต้บงัคบับญัชาเป็ศนูย์กลาง 
(ความเป็นอิสระของผู้ ร่วมงาน) 
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 7. การตดัสินใจอยูท่ี่ผู้จดัการเทา่นัน้ ซึง่ทกุคนต้องปฏิบตัติาม  
ตาขา่ยการบริหารของเบรคและมอร์ตนั (Blake and Mouton’s managerial Grid) 
 วิ ธีการอีกวิ ธีหนึ่งซึ่ง เป็นท่ียอมรับอย่างกว้างขวางในการจ าแนกแบบภาวะผู้ น า 
(Leadership Styles) คือ ตาข่ายการบริหารหรือตารางการจดัการ (Managerial Grid) ซึ่งพฒันา
โดย เบรคกบัมตูนั (Blake and Mouton, 1964:11 อ้างใน มหาวิทยาลยัสโุชทยัธรรมาธิราช, 2544 
: 76-79) ตาขา่ยการบริหาร ประกอบด้วย 2 มิต ิคือ 
 1. มิติมุ่งคน (Conecrn for People) หมายถึง วิธีการท่ีผู้น าใช้ในการท างานร่วมกบัผู้ตาม 
ประกอบด้วยความผูกพนัของบุคคลเพ่ือบรรลุเป้าหมายขององค์กร การตระหนกัถึงและส่งเสริม
ศกัดิ์ของผู้ตาม ความรับผิดชอบท่ีตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความไว้วางใจมากกว่าการออกค าสัง่ การ
จดัสภาพแวดล้อมท่ีดีในการท างาน การสง่เสริมความสมัพนัธ์ท่ีดีระหวา่งบคุคล เป็นต้น 
 2. มิติมุ่งผลิต (Concern for Production) หมายถึง วิธีการท่ีผู้น าใช้เพ่ือก่อให้เกิดผลผลิต 
ซึง่ประกอบด้วยทศันคตท่ีิมีตอ่สิ่งตา่ง ๆ เชน่ คณุภาพในการตดัสินใจ นโยบาย กระบวนการในการ
ปฏิบตังิาน ความคดิสร้างสรรค์เก่ียวกบัการวิจยัปริมาณของผลงาน คณุภาพผลงานเป็นต้น 
 โดยทัง้สองมิติเป็นอิสระแก่กัน แต่ละมิติแบ่งออกเป็น 9 ช่อง จาก 1 ถึง 9 ซึ่ง 1 หมายถึง 
ต ่า 5 หมายถึง ปานกลาง และ 9 หมายถึง สูง ดงันีน้ตาข่ายการบริหารของเบลคกับมูตนั แต่ละ
ชอ่งแทนแบบหนึง่ของการเป็นผู้น า ตาขา่ยการบริหารงานจงึเป็นภาพดงันี ้
 

9 1,9        9,9 

8 ผู้น าชมุนมุสงัสรรค์    ผู้น าเลน่เป็นทีม 
7          
6          
5     5,5     
4    ผู้น าทางสายกลาง    

3          
2 ผู้น าไม่เอาไหน    ผู้น ามุ่งแตง่าน 
1 1,1        9,1 
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 
รูปภาพท่ี: 2 ตาขา่ยการบริหารของเบลคกบัมตูนั 
ท่ีมา:S.P. Robbins, Organizational behavior ,9 ed.(New Jersey: Prentice-Hall.,2001),115. 
 1. ผู้น าแบบ (1,1) หรือแบบไม่เอาไหน (Impoverished) เป็นผู้ ท่ีไม่สนในทัง้คนและไม่หวงั
ผลของงาน บริหารแบบเฉ่ือยชา เร่ือยๆ ไม่มีจุดหมายเป็นผู้น าท่ีแยกตนเองออกจากคนอ่ืนๆ ใน

มุง่คน 

มุง่ผลผลติ 
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องค์กรมอบอ านาจให้คนอ่ืนมักโยนความผิดให้คนอ่ืน เป็นผู้ ท่ีมีประสิทธิผลน้อยท่ีสุดเพราะไม่
สามารถท างานให้บรรลเุป้าหมายได้เม่ือเผชิญกบัความขดัแย้งผู้น าแบบ (1,1) จะพยายามวางตวั
เป็นกลางแยกตนเองออกจากสถานการณ์ความขดัแย้ง มกัจะแก้ปัญหาตามกฏระเบียบ 
 2. ผู้ น าแบบ (1,9) หรือแบบชุมนุมสังสรรค์ (Country Club) เป็นผู้น าแบบลูกทุ่งท่ีมุ่ง
ความสมัพนัธ์กบับคุคลเป็นประการส าคญั พยายามท าให้เพ่ือนร่วมงานเกิดความพอใจสงูสุดเป็น
ผลท าให้ผลิตผลของงานมีน้อย พยายามสร้างความกันเองโดยเป็นมิตรกับคนทัง้หลายมิได้มุ่ง
ผลผลิตของงานพยายามท าให้ผู้ตามพอใจ เม่ือเผชิญความขดัแย้ง ผู้น าแบบนีจ้ะพยายามกลบ
เกล่ือนหรือท าให้ความขดัแย้งนัน้เงียบหายไป โดยพยายามรักษาน า้ใจคนเป็นประการส าคญั 
 3. ผู้น าแบบ (9,1) เป็นผู้น าแบบมุุ่งแตง่าน (Task Oriented) มุ่งแตจ่ะให้งานส าเร็จอย่าง
เดียวไมส่นใจความต้องการของบคุคล มุง่แตป่ระสิทธิภาพของการท างานไม่สนใจความเป็นมนษุย์
ของเพ่ือนร่วมงาน ชอบใช้อ านาจ กฏ ระเบียบและการสัง่การ เม่ือมีความขดัแย้ง ผู้น าแบบนีจ้ะใช้
อ านาจในการบงัคับระงับความขดัแย้งโดยมุ่งท่ีการเอาแพ้ชนะกัน และตนเองต้องเป็นผู้ชนะ ไม่
ชอบให้ท างานเป็นทีมเพราะกลวัลกูน้องรวมหวัตอ่ต้าน 
 4. ผู้น าแบบ (9,9) หรือแบบเล่นเป็นทีม (Team) เป็นผู้น าท่ีเน้นทัง้คนและผลงานท างาน
เป็นทีมหรือเป็นหมูค่ณะ เพื่อนร่วมงานมีความพอใจในการท างาน ให้ความร่วมมือร่วมใจให้ความ
ผกูพนักบังานและกบัองค์กร งานท่ีท ามีความส าเร็จสงู เม่ือเผชิญกบัปัญหาความขดัแย้ง ผู้น าแบบ
นีจ้ะไม่สนใจว่าคูข่ดัแย้งคือใครจะสนใจว่าปัญหาของความขดัแย้งอยู่ท่ีใด พยายามหาสาเหตหุา
ข้อมลูของความขดัแย้งและใช้กระบวนการแก้ปัญหาอยา่งมีหลกัเกณฑ์ 
 5. ผู้น าแบบ (5,5) หรือแบบทางสายกลาง (Middle of the road) เป็นผู้น าท่ีให้ความสนใจ
ทัง้คนและงานพอสมควรเพ่ือนร่วมมีความพอใจบ้าง ผลงานก็ส าเร็จตามควรเป็นผู้น าท่ีพยายามคง
สภาพเดิมไม่ปรารถนาจะเห็นการเปล่ียนแปลง เม่ือเผชิญกับปัญหาความขัดแย้งจะไม่แสดงว่า
เข้าข้างฝ่ายใดพยายามใช้ทางสายกลาง ให้ทกุคนเห็นว่าตนเองยตุิธรรมและมีเหตผุล มกัจะใช้วิธี
ผอ่นปรนเข้าหากนัมากกวา่ท่ีจะเผชิญหน้ากนั 
 
 จากพฤติกรรมของผู้บริหารแต่ละแบบสามารถสรุปได้ว่า ผู้น าแบบ (9,9) หรือแบบ
เลน่เป็นทีม เป็นผู้น าท่ีมีประสิทธิผลมากท่ีสดุ และผู้น าแบบ (1,1) หรือแบบไม่เอาไหนเป็นผู้น าท่ีมี
ประสิทธิผลน้อยท่ีสดุ  
 
 



18 
 

 ทฤษฏีภาวะผู้น าตามสถานการณ์(Situational Leadership) 
 ภาวะผู้น าตามสถานการณ์ เป็นแนวคิดท่ีให้ความสนใจปัจจยัแวดล้อมกับประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของผู้น า เป็นแนวทางความคิดท่ีเช่ือว่าความมีประสิทธิภาพของผู้น าจะขึน้อยู่กับ
สถานการณ์หรืออาจจะกล่าวได้ว่า การใช้ภาวะผู้ น าจะต้องสอดคล้องกับสถานการณ์และ
สภาพแวดล้อมรอบๆ องค์การ ทฤษฏีตา่งๆ ทฤษฏีวิถีทาง-เป้าหมาย House and Other ทฤษฏี
ภาวะผู้น าตามสถานการณ์ Hersey and Blanchard และทฤษฏีผู้น าตามสถานการณ์ของ Vroom 
and Yetton 
 ทฤษฏีวิถีทาง-เป้าหมาย (Path-Goal Theory) ของHouse 

 ทฤษฏีวิถี-เป้าหมาย House and Other(Cited in Lunenburg and Ornstein,2000) ได้
พัฒนาขึน้เพ่ืออธิบายถึงผลกระทบของพฤติกรรมผู้น าท่ีมีต่อ แรงจูงใจ ความพึงพอใจและการ
ปฏิบตังิานของผู้ใต้บงัคบับญัชา ซึง่จะเช่ืองโยงกบัปัจจยัของสถานการณ์และสภาพแวดล้อมดงันัน้
ทฤษฏีวิ ถีทางและเป้าหมายจะมีส่วนประกอบท่ีส าคัญ 2 ส่วนคือ พฤติกรรมผู้น าและ

สถานการณ์ท่ีเอือ้ต่อผู้น า พฤตกิรรมผู้น า Leader Behavior 
ทฤษฏีวิถีทาง-เป้าหมาย แบง่พฤตกิรรมผู้น าออกเป็น 4 แบบคือ 
 1. ภาวะผู้น าแบบสัง่การ (Directive) เป็นพฤติกรรมท่ีแสดงให้ทราบถึงความคาดหวงัการ
ชีน้ าและก าหนดทิศทาง การให้ผู้บงัคบับญัชาปฏิบตัติามกฏ ระเบียบและกระบวนการ 
 2. ภาวะผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน (Achievement-oriented Leadership) เป็น
พฤตกิรรมท่ีก าหนดเป้าหมายท่ีท้าทาย แสวงหาวิธีปรับปรุงการปฏิบตังิานเน้นความเป็นเลิศเช่ือมัน่
วา่ผู้ใต้บงัคบับญัชาจะปฏิบตังิานท่ีมีมาตรฐานสงูได้ 
 3. ผู้น าแบบสนับสนุน (Supportive Leadership) เป็นพฤติกรรมท่ีแสดงความห่วงใย
ผู้ใต้บงัคบับญัชาสร้างบรรยากาศเป็นมิตรในการท างาน 
 4.ภาวะผู้น าให้มีส่วนร่วม (Participative Leadership) เป็นพฤติกรรมท่ีมุ่งปรึกษาหารือ
กบัผู้ใต้บงัคบับญัชาใช้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ใต้บงัคบับญัชาประกอบการตดัสินใจ 
ในทฤษฏีวิถีทาง-เป้าหมายนี ้ผู้ น าจะต้องปรับเปล่ียนพฤติกรรมของตนให้สอดค ล้องกับ
สถานการณ์ซึง่ตวัแปรด้านสถานการณ์มี 2 ชนิดคือ 
 1.คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้ ใต้บงัคับบัญชาประกอบด้วยความต้องการส่วนบุคคล 
ความสามารถของผู้ใต้บงัคบับญัชา คณุลกัษณะของบคุลิกภาพ 
 2. ความกดดนัและการเรียนร้องของสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วยโครงสร้างของภารกิจระดบั
ของความเป็นพิธีการ และปทศัสถานของกลุม่งาน 
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 ทฤษฏีวิถีทาง-เป้าหมายให้ความส าคญักับประสิทธิผล โดยหมายถึงสภาวะทางจิตวิทยา
ของผู้ใต้บงัคบับญัชาไมใ่ชรู่ปความส าเร็จของการปฏิบตังิาน พฤติกรรมผู้น าจะมีประสิทธิผลถ้า
ยกระดับความพอใจในการท างานของผู้ใต้บังคับบัญชา เพิ่มการยอมรับของผู้น าและ
ส่งเสริมแรงจูงใจของผู้ใต้บังคับบัญชา 

ทฤษฏีภาวะผู้น าตามสถานการ์ของ Hersey and Blanchard 
 ทฤษฏีภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของ เฮอร์เซย์และแบลนชาร์ด (Cited in Hoy and 
Miskel,2001) พยายามอธิบายแบบภาวะผู้น าท่ีมีประสิทธิผลกบัวฒุิภาวะของผู้ตาม จากทฤษฏี 3 
มิตขิองเรดดนิ เฮอร์เซย์และแบลนชาร์ด น ามาสร้างเป็นภาวะผู้น า 4 แบบคือ 
 1. แบบสัง่การ telling เป็นพฤตกิรรมท่ีมุง่งานสงูและมุง่สมัพนัธ์ต ่า 
 2. แบบการแนะ selling เป็นพฤตกิรรมท่ีมุง่งานสงูและมุง่สมัพนัธ์สงูด้วย 
 3. แบบการให้มีสว่นร่วม participation เป็นพฤตกิรรมท่ีมุง่สมัพนัธ์สงูและมุง่งาน 
 4. แบบการมอบอ านาจ delegating เป็นพฤตกิรรมท่ีมุง่งานต ่าและมุง่สมัพนัธ์ต ่า 
เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลผู้น าจ าเป็นจะต้องปรับพฤติกรรมให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ดงัตอ่ไปนี ้
 1.1 ภาวะผู้น าแบบสัง่การ เหมาะกบัผู้ตามท่ีมีวฒุิภาวะต ่า จะต้องสัง่การอย่างละเอียดให้
ค าแนะน าท่ีเฉพาะเจาะจงและนิเทศงานอยา่งใกล้ชิด 
 2.1 ภาวะผู้น าแบบการแนะ เหมาะกบัผู้ตามท่ีเต็มใจจะปฏิบตัิงานสงูแตค่วามสามารถใน
การปฏิบตังิานอยูใ่นระยะท่ีก าลงัพฒันา ผู้น ายงัจ าเป็นต้องให้ค าแนะน าและชีแ้จงในระดบัมากอยู่ 
 3.1 ภาวะผู้น าแบบให้มีส่วนร่วม จะปรึกษาผู้ ใต้บงัคบับญัชาเก่ียวกบังานและใช้ความคิด
ของผู้ใต้บงัคบับญัชาในการตดัสินใจ 
 4.1 ภาวะผู้ น าแบบมอบอ านาจ ผู้ น าท่ีมอบอ านาจ จะตัง้เป้าหมายท่ีท้าทายส าหรับ
ผู้ ใต้บงัคบับญัชาจะเน้นความส าคญัไปท่ีการเป็นเลิศในการปฏิบตัิงานและแสดงความมัน่ใจใน
ความสามารถของผู้ใต้บงัคบับญัชาในการปฏิบตังิานให้ส าเร็จด้วยมาตรฐานสงู 
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มนษุยสมัพนัธ์สงูและงานต ่า 

S3 

 
งานสงูและมนษุยสมัพนัธ์สงู 

S2 

 
มนษุยสมัพนัธ์ต ่าและงานต ่า 

S4 

 
งานสงูและมนษุยสมัพนัธ์ต ่า 

S1 

 
รูปภาพท่ี: 3 แสดงแบบการเป็นผู้น า 
 ทฤษฏีผู้น าตามสถานการณ์ของ Vroom and Yetton 
 ทฤษฏีผู้น าตามสถานการณ์ของ Vroom and Yetton(1973 Cited in Robbins and 
Coulter, 2003) ได้เสนอแบบการตดัสินใจของผู้น าออกเป็น 5 ประเภท โดยเรียงล าดบัการมีส่วน
ร่วมในการตดัสินใจของผู้ใต้บงัคบับญัชา ตัง้แตอ่ตัตาธิปไตยสงูสดุจนถึงประชาธิปไตยสงูสดุโดยมี
สญัลกัษณ์ A เป็นลกัษณะอตัตาธิปไตย C เป็นลกัษณะให้ค าปรึกษา แนะน า และ G เป็นลกัษณะ
ของการตัดสินใจโดยกลุ่ม โดยมีเลขโรมันก ากับแสดงน า้หนักความมากน้อยผู้ น าคนหนึ่ง ๆ  
สามารถท่ีจะใช้แบบผู้น าได้ทัง้ 5 แบบ ซึ่งขึน้อยู่กับสถานการณ์ ผู้น าต้องมีความสามารถในการ
วิเคราะห์สถานการณ์และเลือกแบบการตัดสินใจท่ีเหมาะสม การตัดสินใจแบบอัตตาธิปไตย
อาจจะมีแง่ดีในการประหยดัเวลา ซึ่งในบางสถานการณ์ก็ไม่ได้ลดคณุภาพหรือการยอมรับลงไป
แต่ในสภาพการบริหารงานในปัจจุบนั ผู้ปฏิบตัิงานมักจะต้องการมีส่วนร่วมซึ่งผู้น าอาจต้องให้
ผู้ปฏิบตังิานเข้ามามีสว่นร่วมมากกวา่ท่ีเคยปฏิบตั ิ(Daft,1999) 
 
 ทฤษฏีภาวะผู้น าเชิงบูรณาการ 
 กลางทศวรรษท่ี 1970 ทฤษฏีภาวะผู้น าเร่ิมเปล่ียนไปสู่ภาวะผู้น าเชิงบรูณาการเป็นความ
พยายามท่ีจะรวมทฤษฏีเชิงคุณลักษณะ ทฤษฏีเชิงพฤติกรรม และทฤษฏีตามสถานการณ์ 
(Lussier and Achua, 2001) ทฤษฏีภาวะผู้น าเชิงบรูณาการท่ีส าคญัได้แก่ ภาวะผู้น าเชิงศรัทธา
บารมี (Charismatic Leadership) ภาวะผู้น าการแลกเปล่ียน และภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง 

ภาวะผู้น าเชิงศรัทธาบารมี (Charismatic Leadership) 
 ผู้น าประเภทนีจ้ะเป็นผู้น าท่ีจะสร้างวิสยัทศัน์ ปณิธาน และเป็นศนูย์รวมความศรัธาของ
ผู้ใต้บงัคบับญัชาเป็นผู้น าท่ีมีความส าคญัตอ่การเป็นหวัหน้าในสถานการณ์ปัจจบุนั ภาวะผู้น าเชิง
ศรัทธาบารมีมีลักษณะ 5 ประการด้วยกัน (นิตยา สัมมาพันธ์, 2546) 1)มีวิสัยทัศน์  2)มี

พฤติกรรมด้าน
มนษุยสมัพนัธ์ 

สงู 

ต ่า สงู 
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ความสามารถในการถ่ายทอดวิสยัทศัน์ของตน 3)กล้าเส่ียงท่ีจะด าเนินการเพ่ือให้บรรลเุป้าหมาย
ตามวิสยัทศัน์ 4)ให้ความส าคญักบัความต้องการของผู้ ใต้บงัคบับญัชาและสิ่งแวดล้อม 5)กล้าท่ีจะ
แสดงออกความเป็นผู้น าท่ีมีบารมีจะก่อให้เกิดผลงานท่ีมีประสิทธิภาพสูง ผู้ ใต้บงัคบับญัชายินดี
ทุ่มเทในการปฏิบตัิงานด้วยความเต็มใจ ผู้ น าท่ีมีบารมีจะช่วยแก้ไขปัญหาในสถานการณ์บาง
สถานการณ์ได้ดี เชน่ สถานการณ์ท่ีตงึเครียด และมีความไมแ่นน่อนสงู 
 ภาวะผู้ น าการแลกเปล่ียน และภาวะผู้ น าการเปล่ียนแปลง (Transactional and 
Transformational Leadership) Burns (1978) ได้เขียนหนงัสือช่ือ Leadership และได้เสนอ
รูปแบบภาวะผู้น าของผู้น าทางการเมือง2 รูปแบบด้วยกนัคือ ภาวะผู้น าการแลกเปล่ียน และภาวะ
ผู้น าการเปล่ียนแปลง ภาวะผู้น าการแลกเปล่ียนจะเกิดขึน้โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือแลกเปล่ียนบาง
สิ่งบางอย่าง คือผู้น าจะแลกเปล่ียนบางสิ่งบางอย่างกับผู้ตาม ซึ่งเป้าหมายของผู้น าและผู้ตามไม่
เป็นเป้าหมายร่วมกันและไม่ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลง ส าหรับภาวะผู้ น าการเปล่ียนแปลงจะ
ตรงกันข้ามกับภาวะผู้น าแลกเปล่ียน Burns (1978: 4) ภาวะผู้น าเปล่ียนแปลงตามแนวคิดของ 
Bass มีลกัษณะส าคญั 3 ประการ คือ 
 1. มีคุณลักษณะพิเศษในการโน้มน้าวจิตใจผู้ อ่ืนหรือเรียกว่า มี บารมี Charisma โดย 
Bass กลา่ววา่ คณุลกัษณะพิเศษในการโน้มน้าวจิตใจผู้ อ่ืนเป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสดุท่ีจะต้องมีในตวั
ผู้น าทกุคน เพราะจะท าให้ผู้ตามเกิดความศรัทธา ยอมรับไว้วางใจ ยกย่องช่ืนชมและภาคภูมิใจท่ี
ได้มีโอกาสร่วมงานด้วย ผู้ตามจะเช่ือมัน่ว่า ผู้ น าจะสามารถน าพาพวกเขาผ่านพ้นอปุสรรคตา่ง ๆ 
ได้ผู้ตามจะมีความจงรักภกัดีต่อตวัผู้น าและองค์การ กระท าในสิ่งท่ีเป็นเป้าหมายร่วมกนัและเกิด
ความเช่ือมัน่ในความสามารถของตนเองได้เป็อยา่งดีการยอมรับนบัถือตนเองมีความรับผิดชอบสงู
มีความสามารถในการก าหนดแนวทางในการปฏิบตัิงาน เรียนรู้และเข้าใจสิ่งตา่ง ๆ ได้อย่างลึกซึง้
สามารถพดูโน้มน้าวจิตใจหรือกระตุ้นจงูใจให้ผู้ อ่ืนเกิดพลงัในการท างานส่งเสริมให้ผู้ตามเกิดความ
เจริญก้าวหน้า เกิดความเช่ือมัน่ในตนเองและกระตือรือร้นในการท างานผู้น าจึงท าหน้าท่ีเป็นทัง้ครู 
พ่ีเลีย้ง ผู้ ฝึกสอน และเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบตัิ แสดงความเช่ือมัน่ในตวัผู้ตามและคาดหวงั
ผลลพัธ์จากการปฏิบตัิงานในแง่ดีเสมอ 
 2.ค านึงถึงความแตกต่างกันของบุคคล (Individualized Consideration) หมายถึงเป็น
ความสามารถของผู้น าในการทราบความต้องการท่ีแตกตา่งกนัของผู้ตามและพยายามตอบสนอง
ความต้องการเหล่านัน้ ค านึงถึงจุดเด่น จุดด้อย และให้การเอาใจใส่อย่างเหมาะสม ผู้ น าต้อง
ค านงึถึงความสามารถท่ีแตกตา่งกนัของแตล่ะบคุคล มอบหมายงานท่ีเหมาะสมกบัความสามารถ 
เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการตดัสินใจในสิ่งท่ีเก่ียวข้องกบังาน ผู้น าต้องรับรู้คณุค่าของผลงานท่ี
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ประสบความส าเร็จ เพ่ือกระตุ้นให้ผู้ ตามมองเห็นคุณค่าของตนเองและปรารถนาท่ีจะพัฒนา
ความสามารถของตนเองให้สงูยิ่งขึน้ 
 3. กระตุ้นให้เกิดการใช้สติปัญญา (Intellectual Stimulation) คือการท่ีผู้น าใช้ความรู้ 
ความสามารถของตนเองในการกระตุ้นให้ผู้ตามตระหนกัถึงปัญหาตา่ง ๆ ท่ีเกิดขึน้ในองค์การและ
เกิดความต้องการท่ีจะแก้ปัญหาเหลา่นัน้ร่วมกนั โดยรู้สกึวา่เป็นสิ่งท่ีท้าทายและเป็นโอกาสท่ีดีท่ีจะ
หาข้อสรุปใหมเ่พ่ือใช้แก้ปัญหาโดยใช้หลกัการของเหตแุละผล การใช้ประสบการณ์และการสงัเกต 
ใช้การสร้างทีมงานในองค์การ ยดึถืออดุมการณ์เป็นหลกั 
 ภาวะผู้น าการแลกเปล่ียน ตามแนวคิดของ Bass เป็นการเสริมแรงด้วยการสร้างข้อตกลง
ร่วมกนัว่าผู้ปฏิบตัิงานจะได้รับสิ่งตอบแทนท่ีต้องการ หรือละเว้นจากการถูกลงโทษ เม่ือพยายาม
ปฏิบตัิงานให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมาย การแลกเปล่ียนแบง่ออกได้เป็นสองแนวทางคือ (Bass, 
1985: 121-149) 
 1. ให้รางวลัตามสถานการณ์ (Contingency Reward) โดยผู้น าและผู้ ใต้บงัคบับญัชามี
ข้อตกลงร่วมกันในการให้รางวัลตอบแทนเม่ืองานเกิดความก้าวหน้า หรือบรรลุผลส าเร็จตาม
เป้าหมาย ซึ่งเป็นการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน การให้รางวลัสามารถท าได้ 2 ลกัษณะคือ 
ยกยอ่งชมเชยเม่ือปฏิบตังิานดี หรือเสนอคา่ตอบแทนท่ีเพิ่มขึน้ ให้โบนสัและเล่ือนขัน้ 
 2. การจัดการโดยการยกเว้น ให้ข้อมูลป้อนกลับเชิงลบและเสริมแรงในสภาวะการณ์ 
(Management by exception, negative feedback and contingent aversive reinforcement) 
ในสถานการณ์ท่ีผู้ปฏิบตังิานเกิดความผิดพลาดหรือปฏิบตัิงานไม่เป็นไปตามมาตรฐาน ผู้น าจะให้
ข้อมูลป้อนกลับเชิงลบ เช่น แสดงความไม่เห็นด้วยหรือว่ากล่าวตักเตือนโดยไม่ใช้อารมณ์ ซึ่ง
สามารถท่ีจะปฏิบตัิหรือให้การสนบัสนุนท่ีเหมาะสมได้ วิธีการนีส้ามารถจูงใจให้เกิดการพัฒนา
ตนเองและเกิดความก้าวหน้าในงานได้เช่นเดียวกบัการให้รางวลั ส่วนการเสริมแรงในสถานการณ์
ท่ีไม่พึงประสงค์ โดยการตกัเตือน การวิจารณ์ต าหนิหรือลงโทษ จนถึงการปรับคา่ทดแทน การพกั
งานหรือการให้ออกจากงาน 
  
 จะเห็นได้ว่าในเร่ืองทฤษฏีภาวะผู้น านัน้ นกัวิชาการได้กล่าวถึงทฤษฏีท่ีเก่ียวข้องกับผู้น า
ทัง้ในมิติคณุลกัษณะหรือคณุสมบตัิและในมิติพฤติกรรม จึงพอจะกล่าวได้ว่า ทฤษฏีท่ีเก่ียวข้อง
กบัภาวะผู้น านัน้มีมากมายและในหลายมิติ ตอ่ไปนีจ้ะขอน าเสนองานวิจยัท่ีมีผู้ศึกษาไว้เก่ียวกับ
พฤติกรรมภาวะผู้น า โดยมีหลายรายท่ีศึกษาในเร่ืองพฤติกรรมภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
โดยตรงเช่น พนัส หันนาคินทร์ (2524:91) ได้ให้ความหมายของค าว่า พฤติกรรมภาวะผู้น าว่า
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หมายถึง กระบวนการท่ีบคุคลหนึ่งใช้อ านาจหรืออิทธิพลทางสงัคมเหนือบคุคลอ่ืนเพ่ือท าให้บคุคล
เหล่านัน้เปล่ียนแปลงพฤติกรรมไปตามท่ีต้องการ ดงันัน้ ผู้ ท่ีเป็นผู้น าในโรงเรียนก็คือ บุคคลท่ีใช้
อ านาจหรืออิทธิพลทางสงัคมเพ่ือให้บุคลากรในโรงเรียนเปล่ียนแปลงพฤติกรรมเพ่ือให้งานของ
โรงเรียนด าเนินการไปสูเ่ป้าหมายท่ีต้องการ 
 
 ในการศึกษา พฤติกรรมภาวะผู้น านั้น ผู้ วิจัยพบว่าเป็นการน าความรู้ ความเข้าใจ
เก่ียวกับคุณสมบตัิของการเป็นผู้น ามาใช้ปฏิบตัิให้เป็นรูปธรรม ซึ่งมีผู้ ให้ความหมายพฤติกรรม
ภาวะผู้น าในลกัษณะตา่งๆ  

สมยศ นาวีการ (2520: 205) ได้ให้ความหมายพฤติกรรมภาวะผู้น าว่าเป็นกิจกรรมของ
การสร้างอิทธิพลต่อผู้ ใต้บังคบับัญชา เพ่ือก่อให้เกิดความพยายามในการด าเนินงานให้บรรลุ
เป้าหมายร่วมกนั กระบวนการของพฤตกิรรมภาวะผู้น าจะขึน้อยู่กบัผู้น า (Leader)ผู้ตาม (Follwer) 
และสถานการณ์ (Situation) 
 ไพฑรูย์ เจริญพนัธ์วงศ์ (2530: 135) ให้ความหมายของค าวา่ พฤติกรรมภาวะผู้น า คือการ
กระท าท่ีผู้ น าใช้อิทธิพลหรืออ านาจหน้าท่ีในความสัมพันธ์ซึ่งมีอยู่ต่อผู้ ใต้บังคับบัญชาใน
สถานการณ์ตา่ง ๆ เพ่ือปฏิบตัแิละอ านวยการโดยใช้กระบวนการการติดตอ่ซึ่งกนัและกนัเพ่ือมุ่งให้
บรรลผุลตามเป้าหมายท่ีได้ก าหนดไว้ 
 ศิริ เจริญวยั (2521 อ้างถึงใน ประดิษฐ์ ชยัปรีชา, 2532)กล่าวว่า พฤติกรรมภาวะผู้น า
หมายถึง การประพฤติปฏิบตัิของผู้บริหารท่ีแสดงออกในฐานะผู้น ากลุ่มให้ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
ให้บรรลเุป้าหมายโดยโน้มน้าวให้ผู้ ร่วมงานเข้าใจในบทบาทหน้าท่ี ร่วมมือร่วมใจกนัท างานหาทาง
แก้ปัญหามีขวญัและก าลงัใจในการปฏิบตัิงานเป็นอย่างดี พฤติกรรมผู้ น ามี 2 แบบคือ พฤติกรรม
ผู้น าแบบมุง่งาน และพฤตกิรรมผู้น าแบบมุง่สมัพนัธ์ 
 สุกานดา ตปนียาวกูร (2538: 90) กล่าวว่า พฤติกรรมภาวะผู้ น า คือการท่ีผู้น าได้ใช้
พฤติกรรมท่ีสามารถโน้มน้าวจิตใจผู้ ร่วมงานให้เกิดความเคารพเล่ือมใส ศรัทธา ยินยอม ร่วมมือ
ร่วมใจปฏิบตังิานให้ส าเร็จบรรลจุดุมุง่หมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 กิติพนัธ์ รุจิรกลุ (2529: 11) ได้ให้ความหมายของพฤติกรรมภาวะผู้น า คือการท่ีบคุคลใด
บคุคลหนึ่งใช้ความสามารถของตนชกัชวนผู้ อ่ืนให้ร่วมมือร่วมใจกบัตนด าเนินการไปสู่จดุมุ่งหมาย
ของตนได้ 
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 Halpin (1966 อ้างถึงใน กิติพนัธ์ รุจิรกลุ, 2529) ได้ให้ความหมายไว้ว่าพฤติกรรมภาวะ
ผู้น า คือพฤติกรรมท่ีผู้น าได้แสดงออกถึงความสามารถในการน ากลุ่มเพ่ือด าเนินกิจกรรมต่างๆ 
ไปสูเ่ป้าหมายท่ีก าหนดการแก้ปัญหา รวมทัง้เป็นการบ ารุงขวญัและก าลงัใจของบคุลากรในองค์กร
เพ่ือให้ปฏิบตัหิน้าท่ีอยา่งมีประสิทธิผล 
 Carter (1953) ได้สรุปความหมายของพฤติกรรมภาวะผู้น าไว้ว่า คือพฤติกรรมใดๆ ท่ี
บคุคลได้รับมอบหมายเป็นพิเศษหรือได้รับแตง่ตัง้ให้กระท า 
 ส่วน Shartle (1956) ได้กล่าวถึง พฤติกรรมภาวะผู้น า เป็นพฤติกรรมของบคุคลใดบคุคล
หนึง่ซึง่ท าให้กลุม่บคุคลด าเนินการไปในทิศทางท่ีต้องการร่วมกนั ด้วยเป้าหมายเดียวกนั 
 Fiedler (1967) ให้ความหมายพฤติกรรมภาวะผู้น า พฤติกรรมนัน้เป็นการกระท าและการ
ปฏิบัติตนของผู้ น าท่ีมีต่อสมาชิกในกลุ่มในขณะท่ีมีการปฏิบัติงานร่วมกันในการอธิบายและ
วิเคราะห์พฤตกิรรมผู้น านัน้ 
 Owens (1987: 128 อ้างถึงใน เบญจพร แก้วมีศรี, 2545) ได้อธิบายและวิเคราะห์
พฤตกิรรมผู้น านัน้ไม่ควรมุ่งเพียงแตว่่าผู้น านัน้เป็นอย่างไรแตต้่องดวู่าผู้น าท าอะไรในการท่ีจะช่วย
กลุม่โดยการจดัการภายในกลุม่เพ่ือพฒันาให้ได้ผลผลิตร่วมกนัและประสบผลส าเร็จในงานท่ีท าอยู ่
ดงันัน้ในการศกึษาพฤติกรรมผู้น าจึงควรมีการศกึษาทัง้ตวัผู้น าคือ ภาวะผู้น าและพฤติกรรมท่ีผู้น า
แสดงออกด้วย 
 Yukl (1998: 57-61) ได้แบง่พฤตกิรรมผู้น าออกเป็น 19 ด้านด้านคือ 
 1. เน้นในการปฏิบัติงาน (Performance Emphasis) ผู้ น าให้ความส าคัญกับการ
ปฏิบตัิงานของผู้ ใต้บงัคบับญัชา ควบคมุผู้ ใต้บงัคบับญัชาให้ท างานตามความสามารถตรวจสอบ
การปฏิบตังิาน และพยายามปรับปรุงประสิทธิภาพของงาน 
 2. มุง่ความสมัพนัธ์ (Consideration) ผู้น าเป็นคนมีความเห็นอกเห็นใจผู้ ใต้บงัคบับญัชามี
ความเท่ียงตรง มีความยตุธิรรม 
 3. แรงบนัดาลใจ (Inspiration) ผู้ น าเป็นผู้ กระตุ้นให้ผู้ ใต้บงัคับบญัชากระตือรือร้นท่ีจะ
ท างานเป็นกลุ่มสร้างความเช่ือมัน่ให้ผู้ ใต้บงัคบับญัชา ซึ่งจะท างานให้ประสบผลส าเร็จตามความ
มุง่หมายของกลุม่ได้ 
 4. การช่ืนชมและยกย่อง (Praise-Recognition) ผู้น าหรือผู้บริหารควรกล่าวให้การช่ืนชม
ยกยอ่งผู้ใต้บงัคบับญัชาในการปฏิบตังิานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 5. การให้รางวลั (Structuring Reward Contingencies) ผู้น าหรือผู้บริหารให้รางวลัแก่
ผู้ใต้บงัคบับญัชาท่ีท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ เชน่ การเล่ือนขัน้ การขึน้เงินเดือน เป็นต้น 
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 6. การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (Decision Participation) ผู้น าให้ผู้ ใต้บงัคบับญัชามี
สว่นร่วมตอ่การตดัสินใจของผู้บงัคบับญัชา 
 7. การมอบหมายหน้าท่ีในการด าเนินการอย่างอิสระ (Autonomy-Deligation) ผู้ น า
มอบหมายงานและความรับผิดชอบให้ผู้ ใต้บงัคบับญัชาโดยให้ผู้ ใต้บงัคบับญัชาตดัสินใจในการ
ปฏิบตังิานของตนเอง 
 8. การแสดงบทบาทอย่างชัดเจน (Role Clarification) ผู้ น าได้แจ้งรายละเอียดแก่
ผู้ใต้บงัคบับญัชาในเร่ืองเก่ียวกบัหน้าท่ี ความรับผิดชอบ นโยบาย กฏระเบียบ ซึ่งผู้ ใต้บงัคบับญัชา
ต้องรับรู้ ตลอดจนสิ่งท่ีผู้น าคาดหวงัในตวัผู้ใต้บงัคบับญัชา 
 9. การตัง้เป้าหมาย ผู้น าให้ความส าคญัในเร่ืองของการก าหนดเป้าหมายการปฏิบตัิงาน
ของผู้ใต้บงัคบับญัชาแตล่ะคน 
 10. การฝึกสอนงาน ผู้น าก าหนดความต้องการฝึกงานส าหรับผู้ ใต้บงัคบับญัชาและเปิด
สอนงานท่ีจ าเป็นให้ 
 11. การเผยแพร่ข่าวสาร (Information Dissemination) ผู้น าให้ข่าวสารด้านการพฒันาท่ี
มีผลตอ่งาน รวมทัง้เหตกุารณ์ตา่ง ๆ ทัง้ในและนอกองค์กร 
 12. การแก้ปัญหา (Problem Solving) ผู้ น าสามารถท่ีจะน าเสนอวิธีการแก้ปัญหาท่ี
เก่ียวกบัการปฏิบตังิาน และสามารถตดัสินใจได้อยา่งรวดเร็วในการแก้ปัญหา 
 13. การวางแผน (Planning) ผู้น าสามารถวางแผนในการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
สามารถบรรลเุป้าหมายและแก้ปัญหาท่ีอาจเกิดขึน้ได้ตลอดเวลา 
 14. การประสานงาน (Coordinating) ผู้น าประสานงานให้ผู้ ใต้บงัคบับญัชาให้สามารถ
ท างนร่วมกนัได้ในแตฝ่่าย 
 15. ความสะดวกในการท างาน (Work Facilitation) ผู้น าอ านวยการต้องให้ความสะดวก
ในการท างานให้ผู้ใต้บงัคบับญัชาในด้านตา่งๆ 
 16. การเป็นตวัแทน (Representation) ผู้น าสามารถสร้างความสมัพนัธ์กับบุคคลส าคญั
ในองค์การและหนว่ยงานอ่ืน ๆ ปกป้องผลประโยชน์ของหนว่ยงานของตนเอง 
 17. การสร้างปฏิสมัพนัธ์(Interaction Facilitation) ผู้น าพยายามให้ผู้ ใต้บงัคบับญัชาสร้าง
มิตรภาพตอ่กนั ท างานร่วมกนั แบง่ปันขา่วสารกนัชว่ยเหลือซึง่กนัและกนั 
 18. การจดัการความขดัแย้ง (Conflict Management) ผู้น ากระตุ้นให้ผู้ ใต้บงัคบับญัชา
แก้ไขปัญหาความขดัแย้งและชว่ยขจดัความขดัแย้ง 
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 19. การวิพากษ์-ความมีวินยั (Criticism – Discipline) ผู้น าวิพากษ์หรือสร้างวินยัให้แก่
ผู้ ใต้บงัคบับญัชาท่ีท างานไม่มีประสิทธิภาพไม่เช่ือฟัง ไม่ปฏิบตัิตามกฏ ผู้น าจะเรียกมาตกัเตือน 
ต าหน ิ
 
 จากการศึกษาภาวะผู้น าและพฤติกรรมภาวะผู้ น าข้างต้นท าให้ผูวิจัยเห็นว่าพฤติกรรม
ภาวะผู้น าเป็นเร่ืองท่ีนา่สนใจยิ่ง เพราะเป็นทัง้สิ่งท่ีแสดงให้เห็นอยา่งชดัเจนโดยการรับรู้ของตวัผู้น า
เองและผู้ อ่ืนวา่ผู้น านัน้มีพฤตกิรรมหรือการแสดงออกท่ีเหมาะสมถกูต้องตามบทบาทตามลกัษณะ
งานท่ีก าลังท าหรือไม่อย่างไร และพฤติกรรมนีเ้องท่ีผู้ น าหรือผู้ บริหารสามารถจะเรียนรู้และ
ปรับเปล่ียนให้เกิดการพัฒนาไปในแนวทางท่ีถูกต้องและเกิดผลต่อความส าเร็จของงานตาม
เป้าหมาย 
  
2. ภาวะผู้น าและพฤตกิรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 
 จากท่ีผู้ วิจัยได้น าเสนอเร่ืองภาวะผู้น าและพฤติกรรมภาวะผู้น าข้างต้นแล้วนัน้ ในเร่ือง
ภาวะผู้ น าและพฤติกรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนนับเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวข้องเช่ือมโยงกัน
เพียงแตภ่าวะผู้น าและพฤติกรรมในส่วนนีจ้ะมุ่งเน้นไปในเร่ืองกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกบัการเรียนการ
สอนโดยจากการจัดการศึกษาของไทยในปัจจุบันยึดพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิ
พทุธศกัราช 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พทุธศกัราช 2545 เป็นหลกั มีการก าหนดใน
มาตรา 4 ให้ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมีความรับผิดชอบหลายอย่าง ตัง้แตเ่ป็นผู้จดัการ (Manager) 
เป็นผู้บริหาร (Administrator) และยงัต้องเป็นผู้น าทางวิชาการ (Instructional Leader) ด้วย 
(ปองสิน วิเศษศิริ, 2550) หากแตใ่นปัจจบุนัผู้บริหารยงัแสดงบทบาทความเป็นผู้น าทางวิชาการน้อย
มาก เม่ือเทียบกบับทบาทอ่ืนๆ (ธีระ รุญเจริญ, 2546:16-17) ทัง้ๆ ท่ีภาวะผู้น าทางวิชาการนบัเป็น
ปัจจยัส าคญัในการเสริมสร้างคณุภาพการเรียนรู้ของผู้ เรียน (สรัุฐ ศลิปะอนนัต์, 2543: 35) 
ปองสิน วิเศษศิริได้อธิบายถึง ความหมายของผู้ น าทางวิชาการ งานของผู้ น าทางวิชาการ 
พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ และคุณลักษณะของผู้น าทางวิชาการ เพ่ือให้ผู้ อ่านเกิดความ
เข้าใจและเห็นความส าคญัของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนและสามารถน าความรู้
ไปใช้ประโยชน์ในการพฒันาการศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งน าไปใช้ในการพฒันาการเรียนรู้ต่อไป 
ความหมายของผู้น าทางวิชาการ นัน้ ปองสิน วิเศษศริิได้ให้ความหมายอย่างน่าสนใจไว้ดงันี ้ค าว่า 
“ผู้น าทางวิชาการ” ประกอบด้วยค าว าคญัสองค า คือ “ผู้น า” และ “วิชาการ”ค าว่า “ผู้น า” หมายถึง 
ผู้ ท่ี มีอิทธิพลหรือมีต าแหน่งปฏิบัติงานในหน้าท่ีสูงสุดขององค์กรหรือหน่วยงานและเป็น 
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ผู้ มีความสามารถท่ีจะท าให้ผู้ อ่ืนท าตามในบริบทของสถานศกึษาหรือโรงเรียนนัน้ ผู้น าทางวิชาการ 
จึงหมายถึงผู้ ท่ีมีอิทธิพลหรืออยู่ในต าแหน่งสงูสดุของโรงเรียนท่ีท าหน้าท่ีในการน าหรือบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน งานในหน้าท่ีและความรับผิดชอบของผู้บริหารโรงเรียนมีหลากหลายไม่ใช่
เฉพาะแตง่านวิชาการเทา่นัน้  

ปองสิน วิเศษศิริระบุว่า “ผู้น าทางวิชาการ” ตรงกับภาษาอังกฤษท่ีใช้ว่า “Academic 

Leader” หรือ “Instructional  Leader” การเป็นผู้น าทางวิชาการมีความหมายแตกตา่งไปจากการเป็น
ผู้ จัดการ (Manager) หรือ ผู้ บริหาร (Administrator) ในหลายๆ ด้านผู้ บริหารโรงเรียน (School 
Administrator) ท่ีมองว่าตนเองเป็นผู้จดัการหรือผู้บริหารมกัจะให้เวลาและความสนใจกับงานในหน้าท่ี
บริหารจดัการ (Administrative Duties / Management Duties) อ่ืน  ๆท่ีไม่เก่ียวข้องกบัการพฒันาการเรียนรู้
โดยตรง ตา่งจากผู้บริหารโรงเรียนท่ีมองเห็นว่าตนเป็นผู้น าทางวิชาการ (Academic Leader / Instructional 
Leader)  ซึ่งจะให้ความส าคญักบัการพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน และต้องท าตนเป็นผู้น าในการบริหาร
จดัการให้เกิดการเรียนรู้อยา่งมีคณุภาพอยา่งน้อยตามมาตรฐานหรือตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ ซึ่งคณุภาพ
การเรียนในปัจจุบนัมักวดัจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ความหมายของผู้น าทางวิชาการจึง
หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนท่ีตัง้เป้าหมายอย่างแน่วแน่ในการท่ีจะมุ่งเน้นเป็นผู้น าในการบริหารโรงเรียนโดย
มี “การพัฒนาการการเรียนรู้ของนักเรียน” เป็นเป้าหมายหลกั ซึง่สามารถท าได้โดยการใช้ภาวะผู้น าทาง
วิชาการ (Instructional Leadership) ทัง้จากการปฏิบตัิเองหรือการมอบหมายให้ผู้ อ่ืนปฏิบตัิกิจกรรมท่ีจะ
สง่เสริมให้เกิดการพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน (Flath, 1989)   

นอกจากค าว่า “Academic Leader” และ “Instructional Leader”  ซึ่งตรงกบัความหมายใน
ภาษาไทยว่า “ผู้น าทางวิชาการ” แล้ว ปัจจบุนัมีผู้ เสนอให้ใช้ค าว่า “Learning Leader” ขึน้มาอีกค าหนึ่ง 
(Richard DuFour,  2002) โดยค าจ ากดัความของค านีมี้ความหมายสอดคล้องกบัท่ีสมาคมผู้บริหารโรงเรียนระดบั
ประถมศึกษาแห่งชาติของสหรัฐอเมริกา (The National Association of  Elementary School 
Principals, 2001) ได้ให้ความหมายของ ค าว่า “Instructional Leadership” ซึ่งหมายถึง ภาวะผู้น าท่ีใช้ใน
การน าชมุชนแห่งการเรียนรู้ (Leading Learning Communities) ในชมุชนแห่งการเรียนรู้นัน้สมาชิกจะพบ
กนัเป็นประจ าเพ่ือหารือกนัเร่ืองงานและจะท างานด้วยกนัในการแก้ปัญหาตา่งๆ  ผลดักนัสะท้อนความคิดเห็นใน
งานท่ีตนรับผิดชอบโดยให้คนอ่ืนได้รับรู้ภาระงานหน้าทีและร่วมกนัรับผิดชอบในงานท่ีท าเพ่ือให้เกิดประโยชน์แก ่
ในสิ่งท่ีนกัเรียนเรียนรู้ ในชมุชนแห่งการเรียนรู้นีจ้ดัให้มีการท าเครือข่ายในการแลกเปล่ียนแบง่ปันความรู้ความ
ช านาญของกนัและกนัมากกว่าการท่ีจะท างานร่วมกนัตามระบบการท างานแบบมีสายขัน้ตอนการบงัคบับญัชา 
(Hierarchies) ท่ีมีผู้ บังคับบัญชาและผู้ ใต้บังคับบัญชาหรือในแบบการท างานแบบเด่ียวโดด (Isolation) ท่ีมี
ผู้ รับผิดชอบท างานเพียงคนเดียว  
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ดงันัน้จึงพอท่ีจะสรุปได้ว่า ผู้บริหารโรงเรียน  (School  Administrator) ในต าแหน่งครูใหญ่ (School 
Principal) หรือผู้อ านวยการโรงเรียน  (School Director)  เป็นผู้น า  (leader)  ท าหน้าท่ีบริหารโรงเรียน  (School 
Administration / School Management) ในฐานะผู้ น าทางวิชาการ (Academic Leader/Instructional 
Leader) โดยค าวา่ “ผู้น าทางวิชาการ” ท่ีใช้ในภาษาไทยนัน้มีความหมายตรงกบัค าในภาษาองักฤษซึง่นกัวิชาการ
ทางการศกึษาใช้แทนกนัได้หลายค า เช่น 1. Academic Leader 2. Instructional Leader  และ 3. 
Learning Leader โดยทัง้สามค านีมี้ความหมายตรงกนัในมมุมองท่ีว่า ผู้น าทางวิชาการต้องเป็นผู้ ท่ีมุ่งเน้น
การใช้ภาวะผู้ น าในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นส าคัญ ค าท่ียังคงค้างค าอธิบายอยู่คือ 
“วิชาการ” ซึง่ตามมาด้วยค าถามท่ีวา่ งานวิชาการมีองค์ประกอบหรือมีขอบขา่ยครอบคลมุงานอะไรบ้าง 
 
 

 

 

 

รูปภาพท่ี: 4 แสดงค าศพัท์ท่ีใช้ในความหมายของค าว่า “ผู้น าทางวิชาการ” 
แหลง่ท่ีมา:  ปองสิน วิเศษศริิ (2010)  
 จากงานของปองสิน วิเศษศริิข้างต้น จะเห็นได้วา่ผู้น าหรือผู้บริหารสถานศกึษาต้องมีภาวะ
ผู้ น าทางวิชาการหรืออีกนัยหนึ่ ง คือ ต้องมีพฤติกรรมภาวะผู้ น าทางการเ รียนการสอน 
(Instructional Leadership) ซึ่งผู้ วิจัยได้น าแนวคิดนีม้าใช้เป็นหลักในการท างานวิจัยครัง้นี ้
เพ่ือท่ีจะเรียนรู้และค้นหาพฤติกรรมการแสดงออกซึ่งผู้น าทางการเรียนการสอนควรมีซึ่งในเร่ืองนี ้
ยงัมีนกัวิชาการอ่ืนๆ หลายท่านได้อธิบายในเร่ืองนีไ้ว้ซึ่งหลกัๆ มีความครอบคลุมในเร่ือง เดียวกับ
เช่น แนวคิทฤษฏีทางพฤติกรรมภาวะผู้น าท่ีน่าสนใจและตรงกับหัวข้อท่ีผู้ วิจัยประสงค์ศึกษาอีก
หนึง่ทฤษฏีคือแนวคดิทฤษฏีของ 
 Hallinger and Murphy (1985) ได้เสนอองค์ประกอบของพฤติกรรมความเป็นผู้น าด้าน
การเรียนการสอน (Instructional Leadership) ของผู้บริหารสถานศกึษาไว้ 3 องค์ประกอบใหญ่ 
คือ 1) การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 2)การจัดการด้านการเรียนการสอน และ 3)การส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนการสอนของโรงเรียน โดยรายละเอียด 
 1. การก าหนดภารกิจของโรงเรียน (Defining The School Mission) การก าหนดภารกิจ
ของโรงเรียนเป็นการก าหนดกรอบขอบเขตของงานท่ีโรงเรียนต้องรับผิดชอบในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับ
งานวิชาการและสร้างความเข้าใจในภารกิจดังกล่าวให้ผู้ เก่ียวข้องทราบซึ่งจ าแนกเป็น 2 
องค์ประกอบคือ 

 
ผู้น าทางทางวิชาการ = Academic Leader = Instructional Leader = Learning Leader 
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 1.1 การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน (Framing School Goals) การก าหนดเป้าหมาย
ของโรงเรียนนัน้จะต้องมีความชดัเจนโดยเน้นท่ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโดยให้ทีมงาน
มีสว่นในการก าหนดเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียนซึ่งจะต้องรวมถึงความรับผิดชอบของคณะ
ครูเพ่ือให้บรรลเุป้าหมายสงูสดุเป้าหมายในด้านการปฏิบตัิงานจะต้องแสดงออกมาเป็นพฤติกรรม
ท่ีสามารถวดัได้นอกจากนัน้เป้าหมายของโรงเรียนจะต้องมีลกัษณะท่ีง่ายตอ่ครูในการท่ีจะน าไป
สอนได้ตรงตามจดุประสงค์ในห้องเรียน 
 1.2 การส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน (Communicating School Goals) การส่ือสาร
เป้าหมายของโรงเรียนนัน้ผู้บริหารจะต้องจดัให้มีขึน้เพ่ือให้ครูผู้ปกครองและนกัเรียนได้ทราบโดย
ทัว่กนัทัง้ในรูปท่ีเป็นทางการเช่นการประชมุคณะครูการชีแ้จงในหนงัสือคู่มือของโรงเรียนฯลฯและ
โดยรูปแบบท่ีไมเ่ป็นทางการเชน่การพดูคยุกบัครูเป็นต้น  
 2. การจดัการด้านการเรียนการสอน (Managing The Instructional Program) การ
จดัการด้านการเรียนการสอนหมายถึงกระบวนการท่ีเก่ียวข้องกับการดแูลส่งเสริมและสนบัสนุน
การสอนของครูการเรียนของนกัเรียนและการประสานการจดัการเรียนการสอนซึ่งจ าแนกเป็น  3 
องค์ประกอบคือ 
 2.1 การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน (Supervising and Evaluation 
Instruction)การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอนนัน้ผู้ บริหารจะท างานร่วมกับครูในด้าน
หลกัสตูรและการสอนผลงานของผู้บริหารจะต้องมัน่ใจได้ว่าเป้าหมายของโรงเรียนได้ถกูถ่ายทอด
ไปสูก่ารปฏิบตัใินห้องเรียนซึง่รวมถึงการประสานเป้าหมายของโรงเรียนกบัจดุประสงค์องการเรียน
ในห้องเรียนให้การสนบัสนุนครูด้านการสอนให้ตรงตามจดุประสงค์ควบคมุการสอนในห้องเรียน
โดยการเย่ียมอย่างไม่เป็นทางการการให้ผลย้อนกลับกับครูทัง้ทางด้านการนิเทศและการ
ประเมินผลโดยมีจุดประสงค์ท่ีจะท าให้เป็นรูปธรรมและให้ครูเป็นผู้น าวิธีสอนท่ีเฉพาะเจาะจงไป
ปฏิบตั ิ
 2.2 การประสานงานด้านการใช้หลกัสตูร (Coordinating Curriculum) หมายถึง 
พฤติกรรมการประสานงานกับครูในด้านการน าหลักสูตรไปปฏิบัติให้เกิดผลจุดประสงค์ตาม
หลกัสตูรของโรงเรียนจะต้องสมัพนัธ์กบัเนือ้หาท่ีสอนในห้องเรียนและคะแนนการทดสอบ 
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโดยตรง 
 2.3 การตรวจสอบความก้าวหน้าของนกัเรียน (Monitoring Student progress) ผู้บริหาร
ควรจะใช้ผลจากคะแนนทดสอบในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนการประเมินหลกัสูตรการ
ประเมินด้านการสอนและการวดัผลความก้าวหน้าตามเป้าหมายของโรงเรียน 
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 3. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน(Promote School Climate) 
บรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียนจะเก่ียวข้องกบับรรทดัฐาน (Norms) และเจตคติของบคุลากร
และนกัเรียนในโรงเรียนผู้บริหารจะมีบทบาทส าคญัในการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของ
โรงเรียนทัง้ด้านตวัครูนกัเรียนและการเรียนการสอนรวมทัง้มาตรฐานทางวิชาการของโรงเรียนซึ่ง
จะจ าแนกบทบาทในการสง่เสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนจ าแนกเป็น 6 องค์ประกอบ 
 3.1 การควบคมุการใช้เวลาในการสอน (protecting instructional time) เวลาท่ีใช้ในการ
สอนของครูในห้องเรียนมกัจะสูญเสียไปกับการแนะน ากฎเกณฑ์ในการเรียนให้กับเด็กเด็กท่ีเรียน
ซ า้รวมทัง้ค าขอร้องตา่งๆจากฝ่ายส านกังานของโรงเรียนซึ่งผู้บริหารโรงเรียนจะต้องหาทางควบคมุ
กิจกรรมเหล่านีใ้ห้เกิดขึน้น้อยท่ีสุดโดยผลักดันให้เป็นนโยบายของโรงเรียนผู้ บริหารท่ีประสบ
ความส าเร็จในการน านโยบายนีไ้ปใช้โดยการก าจัดสิ่งต่างๆท่ีจะท าให้การสอนในห้องเรียน
หยุดชะงักลงได้ก็จะสามารถเพิ่มเวลาในการเรียนอย่างมีศกัยภาพและนักเรียนจะมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสงูขึน้ 
 3.2 การดแูลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอย่างใกล้ชิด (Maintaining High Visibility) การดแูล
เอาใจใส่ครูและนกัเรียนอย่างใกล้ชิดเป็นการช่วยเพิ่มปฏิสมัพนัธ์ระหว่างผู้บริหารกบันกัเ รียนและ
กับครูซึ่งปฏิสัมพันธ์อย่างไม่เป็นทางการแบบนีผู้้ บริหารจะได้รับข้อมูลมากมายในด้านความ
ต้องการของนักเรียนและครูผู้ บริหารจะมีโอกาสส่ือสารเป้าหมายระดับต่างๆของโรงเรียนให้
นกัเรียนและครูทราบ 
 3.3 การจดัให้มีสิ่งจูงใจให้กบัครู (Providing Incentives For Teachers) การจดัให้มี
สิ่งจงูใจให้กบัครูการสร้างบรรยากาศเชิงบวกด้านการเรียนรู้รวมทัง้การให้รางวลัและการให้การ 
ยอมรับการท างานของครูนบัเป็นบทบาทท่ีส าคญัสว่นหนึง่ของผู้บริหารในการท่ีจะท าให้โครงสร้าง 
ของการท างานดีขึน้รางวัลท่ีผู้บริหารสามารถสร้างแรงจูงใจในการท างานให้กับครูอาจารย์อาจ
ไม่ใช่เงินเพียงอย่างเดียวหากแตอ่าจจะเป็นค าชมเชยทัง้โดยส่วนตวัหรือการให้สงัคมยอมรับโดย
การมอบใบประกาศเกียรติคณุและการให้รางวลัอยา่งเป็นทางการเป็นต้น 
 3.4 การส่งเสริมให้มีการพฒันาวิชาชีพ (Promoting Professional Development) การ
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพผู้บริหารให้โอกาสแก่ครูในการพฒันาวิชาชีพโดยการจดัให้มีการ
ฝึกอบรมขณะประจ าการรวมทัง้การช่วยให้ครูได้เรียนรู้ถึงการผสมผสานทกัษะตา่งๆตามโครงการ
พฒันาบคุลากรและชว่ยให้ครูสามารถน าไปใช้ในห้องเรียนได้ 
 3.5 การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ (Developing And Enforcing 
Academic Standards) มาตรฐานทางวิชาการท่ีสงูและมีความชดัเจนจะเป็นสิ่งจงูใจให้เกิดความ
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คาดหวงัซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็นในการปรับปรุงการเรียนของนกัเรียนและมาตรฐานท่ีสงูขึน้นีจ้ะแสดงให้
เห็นได้จากจ านวนนกัเรียนท่ีเพิ่มขึน้ของโรงเรียนในโอกาสตอ่ไป 
 3.6 การจดัให้มีสิ่งท่ีส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (Providing Incentives For Learning) การ
สง่เสริมบรรยากาศด้านการเรียนรู้ของนกัเรียนโดยการให้รางวลัและการให้การยอมรับนกัเรียนท่ีมี
ผลสมัฤทธ์ิด้านวิชาการสงูและเม่ือนกัเรียนมีการปรับปรุงผลการเรียนดีขึน้อย่างสม ่าเสมอผู้บริหาร
ต้องให้โอกาสนกัเรียนในการท่ีจะเป็นท่ียอมรับของห้องเรียนและในโรงเรียนโดยผู้บริหารจะต้อง
เป็นผู้ท าหน้าท่ีประสานระหว่างห้องเรียนและโรงเรียนในด้านการให้รางวลัเพ่ือเป็นการยืนยนัว่า
ผู้บริหารให้การสนบัสนนุอยา่งจริงจงั 
 
 Hallinger and Murphy ได้กล่างถึงพฤติกรรมภาวะผู้น าการจัดการเรียนการสอน 
(Instructional Leadership) พอสรุปพฤติกรรมท่ีผู้น าควรปฏิบตัิคือ 1) ด้านท่ีเก่ียวกบัหลกัสตูรจะ
เป็นเร่ืองท่ีเน้นการประสานงานให้เกิดการน าหลกัสตูรไปใช้ และติดตามตรวจสอบ ความก้าวหน้า
ของนักเ รียนตามหลักสูตรท่ีใช้ 2) ด้านท่ีเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนซึ่งครอบคลุม
กระบวนการท่ีเก่ียวข้องกับการดแูลและส่งเสริมสนบัสนุนการสอนของนกัเรียนรวมทัง้การนิเทศ
และการประเมินครู การควบคมุการใช้เวลาในการสอน การจดัสิ่งจงูใจให้กบัครู การส่งเสริมให้มี
การพัฒนาวิชาชีพครู และการพัฒนาและเสริมสร้างมาตรฐานด้านวิชาการส่วนในด้านสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้เป็นเร่ืองท่ีโดดเดน่ท่ี Hallinger and Murphy ได้ให้ความส าคญัไว้เป็นอนัดบั
แรกๆ ซึ่งไม่มีนักวิชาการเน้นในเร่ืองนีม้าก่อนดงันี ้ผู้ วิจัยซึ่งเห็นว่าเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับพฤติกรรม
ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนท่ี Hallinger and Murphy กล่าวคลอบคลุมเร่ืองต่อไปนี ้1.
หลกัสตูร 2. การจดัการเรียนการสอน และ 3. บรรยากาศการเรียนรู้ 

Maryland State Board of Education (2005) ได้เสนอพฤตกิรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ
(Instructional Leadership) ของผู้บริหารสถานศกึษาเป็น 8 องค์ประกอบตามกรอบแนวคิดภาวะ
ผู้น าทางวิชาการ Maryland มีรายละเอียดดงันี ้ 
 1. อ านวยความสะดวกในการพฒันาวิสยัทศัน์สถานศกึษาผู้บริหารสถานศกึษามี 
ความสามารถในการอ านวยความสะดวกในการพัฒนาวิสยัทศัน์ของสถานศึกษาให้มีคณุค่าท้า
ทายและเหมาะสมกับโรงเรียนสังคมและความต้องการพัฒนาของผู้ เรียนมีการด าเนินการให้
ทีมงานและผู้ เก่ียวข้องสามารถเข้าใจในวิสัยทัศน์อย่างชัดเจนจัดกิจกรรมในสถานศึกษาให้
ผู้ เก่ียวข้องๆได้ร่วมกันทบทวนวิสยัทศัน์เป็นระยะๆและจดัหาทรัพยากรสนบัสนนุการน าวิสยัทศัน์
ไปใช้ 
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2. ร่วมกิจกรรมอย่างกลมเกลียวกนัในสถานศกึษาผู้บริหารสถานศกึษาความสามารถใน
การสร้างการยอมรับนบัถือท างานเป็นทีมและรับผิดชอบในข้อตกลงท่ีให้ไว้กบัผู้ เรียนทีมงานและ
ผู้ปกครองมีความคาดหวงัสงูเพ่ือให้ผู้ เรียนและครูได้มีการปฏิรูปการเรียนรู้อย่างตอ่เน่ืองมุ่งความมี
ประสิทธิผลของทีมผู้น าโรงเรียนก าหนดประสิทธิผลของการเป็นชุมชนการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ
ด้วยแผนการปฏิรูปโรงเรียนการมุ่งเน้นท่ีผลสมัฤทธ์ิและคณุลกัษณะของผู้ เรียนโดยการรับผิดชอบ
ร่วมกนัในการวางแผนการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของผู้ เรียนและเปิดโอกาสในการเป็นผู้น า
และการมีสว่นร่วมในการตดัสินใจให้แก่ผู้ เก่ียวข้องโดยเฉพาะครู 

3. ติดตามดแูลความร่วมมือด้านหลกัสตูรการเรียนการสอนและการประเมินผลผู้บริหาร
สถานศึกษามีความสามารถในการมีส่วนร่วมในการสนทนากับครูเก่ียวกับมาตรฐานการเรียนรู้
หลกัสตูรแกนกลางและหรือหลกัสตูรท้องถ่ินสนบัสนนุให้มีการบรูณาการการวิจยัวิธีการจดั 
การเรียนการสอนกับการสอนในชัน้เรียนประจ าวันมอบหมายงานให้แก่ครูอย่างเหมาะสมมี
เป้าหมายและมีการประสานสมัพนัธ์กันยกย่องชมเชยผลงานของครูท่ีแสดงถึงการเรียนรู้ใหม่ใช้
การประเมินผลเป็นการวดัความรอบรู้ของผู้ เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้อยา่งสม ่าเสมอ 

4. พัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยการสังเกตและประเมินผลของครูผู้ บริหาร
สถานศกึษามีความสามารถในการสร้างข้อตกลงร่วมกนักับบคุลากรในการพฒันาผู้ เรียนด้วยการ
อ่านการเขียนการริเร่ิมและการเรียนรู้ ใช้ข้อมูลผู้ เรียนและข้อมูลท่ีรวบรวมไว้จากกระบวนการ
สงัเกตในการให้ค าปรึกษาแนะน าเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนในชัน้เรียนให้ข้อมูลย้อนกลบัทัง้
ข้อมลูท่ีเป็นทางการระหว่างการประชมุตรวจการเช่นเดียวกบัข้อมลูท่ีไม่เป็นทางการจากการเย่ียม
เยียนการประชมุและการสนทนากบัครูในเร่ืองของการเรียนการสอนในชัน้เรียนก าหนดเกณฑ์และ
การประเมินประสิทธิผลการปฏิบตัิงานของครูอยู่ท่ีความก้าวหน้าของผู้ เรียนอย่างตอ่เน่ืองและการ
มีช่ือเสียงและพฒันาการของขีดความสามารถความเป็นผู้น าโรงเรียน 
 5.สร้างความมัน่ใจในกฎเกณฑ์การประเมินผลผู้ เรียนผู้บริหารสถานศกึษามีความสามารถ
ในการสร้างความมัน่ใจในการประเมินผลผู้ เรียนด้วยวิธีการท่ีหลากหลายเพ่ือพฒันาความร่วมมือ
ใช้การประเมินระหว่างเรียนเป็นการประเมินผลความส าเร็จของผู้ เรียนและเป็นหลกัฐานส าคญัใน
การปรับปรุงการเรียนการสอนใช้การประเมินผลสรุปเพ่ือเป็นพืน้ฐานในการวดัผลสมัฤทธ์ิและใช้
การศกึษาผู้ เรียนเป็นรายบคุคลเพื่อการปรับปรุงการเรียนการสอนในชัน้เรียน 

6. ใช้เทคโนโลยีและข้อมูลจากแหล่งท่ีหลากหลายในการพฒันาผู้บริหารสถานศึกษามี
ความสามารถในการสง่เสริมสนบัสนนุให้ผู้ เรียนครูและผู้บริหารใช้เทคโนโลยีการเรียนการสอนของ
อยา่งมีประสิทธิผลใช้เว็บไซด์เพ่ือการศกึษาค้นคว้าอย่างสม ่าเสมอทบทวนสรุปข้อมลูโดยแบง่เป็น
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กลุ่มย่อยร่วมมือกันวิเคราะห์สาเหตใุนการท าให้ผู้ เรียนบรรลคุวามส าเร็จเพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการ
ตดัสินใจพฒันาการเรียนการสอนและคณะครูวิเคราะห์ผลงานของผู้ เรียนอยา่งสม ่าเสมอ 

7. มุ่งเน้นและสนบัสนนุการพฒันาวิชาชีพครูโดยใช้การวิจยัเป็นฐานผู้บริหารสถานศกึษา
มีความสามารถในการพฒันาวิชาชีพของบคุลากรด้วยการมุง่เน้นผลลพัธ์ของการพฒันาวิชาชีพคือ
หลกัสูตรการเรียนการสอนและการประเมินมีความสัมพันธ์เช่ือมต่อกับเป้าหมายของการปฏิรูป
สถานศกึษาเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนความร่วมมือและสะท้อนปัญหาในระหว่าง
การปฏิบตัิงานประจ าวันมีการพัฒนาวิชาชีพอย่างหลากหลายเหมาะสมกับความก้าวหน้าทาง
อาชีพความต้องการของทีมงานและความส าเร็จของผู้ เรียนมีส่วนเก่ียวข้องกับกิจกรรมการพฒันา
วิชาชีพและสร้างความเข้าใจเก่ียวกบัการพฒันาวิชาชีพตามมาตรฐานการพฒันาวิชาชีพ 

8. การเสริมสร้างความร่วมมือกบัผู้ เก่ียวข้องเพ่ือร่วมรับผิดชอบตอ่ความส าเร็จของผู้ เรียน
และสถานศกึษาผู้บริหารสถานศกึษามีความสามารถในการเสริมสร้างความร่วมมือกบัผู้ เก่ียวข้อง
และผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียด้วยการให้การต้อนรับผู้ปกครองผู้ มีอุปการคณุและผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียให้
เข้ามาในโรงเรียนกระตุ้นให้เป็นสมาชิกร่วมปฏิบตัิการปฏิรูปโรงเรียนและชุมชนผู้ เก่ียวข้องและ
โรงเรียนเครือขา่ยมีสว่นร่วมในวิถีชีวิตของโรงเรียน 

Krug (1992) กล่าวถึงพฤติกรรมหรือการกระท าท่ีแสดงให้เห็นถึงภาวะผู้น าทางวิชาการท่ี
มีประสิทธิผล (Instructional Leadership) โดยจดัเป็นองค์ประกอบท่ีส าคญัได้ 5 องค์ประกอบซึ่ง
ถือวา่ครอบคลมุกิจกรรมตา่งๆของผู้น าทางวิชาการดงันี ้

1. การก าหนดพนัธกิจ (Defining Mission) งานวิจยัเก่ียวกบัโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลแสดง
ให้เห็นว่าจดุประสงค์ท่ีระบไุว้ชดัเจนแล้วนัน้ จะต้องส่ือสารให้ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียได้เข้าใจแจ่มแจ้ง 
การจดัท ากรอบเป้าหมาย จดุประสงค์และพนัธกิจนัน้ จะต้องไม่ประมาณการสงูเกินไปจดุประสงค์
ท่ีระบุชัดเจนต้องเป็นไปตามสภาพการณ์ในช่วงเวลาหรือช่วงวิกฤติด้วยการปฏิบตัิการโดยไม่มี
พนัธกิจท่ีระบชุดัเจน ก็เหมือนกบัการออกเดนิทางท่ีไมมี่จดุหมายในใจ 

2. การบริหารหลกัสตูรและการสอน (Managing Curriculum and Instruction) การสอน
ถือวา่เป็นการบริการเบือ้งต้นของโรงเรียน ดงันัน้อย่างน้อยท่ีสดุ ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องรู้ขอบข่าย
ของรายวิชาท่ีสอนและรู้ความจ าเป็นท่ีต้องสอนรายวิชานัน้ๆการมีพืน้ฐานความรู้กว้างๆท่ีผู้บริหาร
โรงเรียนสามารถน าพาผู้ อ่ืนด าเนินการตามพนัธกิจของโรงเรียนได้ก็ถือว่าเป็นสิ่งจ าเป็นผู้บริหาร
โรงเรียนสามารถให้ข้อมลูสารสนเทศและทิศทางแก่ครูเก่ียวกบัวิธีสอนและผู้บริหารควรใส่ใจและ
สนบัสนนุการพฒันาหลกัสตูรอยา่งจริงจงั 
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3. การนิเทศการสอน (Supervising Teaching) ผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทในการนิเทศ
การสอนโดยให้ถือวา่เป็นวิธีการพฒันาครูอย่างจริงจงัมากกว่าจะเป็นเพียง การนิเทศการสอนตาม
สภาพปัญหา (Clinic Supervision) การประเมินการปฏิบตัิงานเป็นการพิจารณาย้อนกลับแต่
ภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นการมองไปข้างหน้า ซึ่งเร่ืองนีจ้ะต้องน ามาใส่ใจให้มากกว่าเวลานีท้ า
อะไรได้ไมใ่ชม่องวา่ได้ท าอะไรแล้วผู้น าทางวิชาการต้องให้โอกาสครูได้พฒันาวิชาชีพทัง้ในโรงเรียน
และนอกโรงเรียน ด้วยเป้าหมายการพฒันาคณุภาพในตวัของครูแต่ละคนซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการ
เรียนรู้ของนกัเรียนได้ 

4. การก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน (Monitoring Student Progress) 
ถึงแม้ว่าตลาดท่ีรับคนเรียนจบเข้าท างานจะเป็นการทดสอบขัน้สุดท้ายก็ตามผู้บริหารโรงเรียนยงั
ต้องท าการตรวจสอบคณุภาพการเตรียมนกัเรียนผู้น าทางวิชาการท่ีมีประสิทธผล จะต้องมีวิธีการ
หลากหลายในการประเมินความก้าวหน้าของนกัเรียนและต้องท าการประเมินเป็นประจ าผู้บริหาร
โรงเรียนจะต้องบอกความหมายของผลลัพธ์ได้อย่างชัดเจนเม่ือจ าเป็น ผู้ บริหารมีความรู้
ความสามารถในการทบทวนผลและใช้ผลนัน้ช่วยครูช่วยนกัเรียนและช่วยผู้ปกครองในการพฒันา
กลยทุธ์เพ่ือปรับปรุงผลการเรียนการสอนผู้บริหารไม่สามารถจะตีความการประเมินในโรงเรียนได้
ทุกครัง้แต่ก็ควรระบุให้ชัดเจนว่ามีความคาดหวังท่ีจะให้มีการทดสอบ การตีความและการ
สนองตอบและคาดหวงัท่ีจะให้มีการก ากบัตดิตามกระบวนการทัง้หมด 

5. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน (Promoting Instructional Climate) เม่ือ
บรรยากาศของโรงเรียนเป็นบรรยากาศท่ีแสดงว่าเห็นคณุค่าของการเรียนรู้และเป็นบรรยากาศท่ี
ส่งเสริมให้บรรลุผลส าเร็จได้จึงเป็นการยากท่ีจะไม่เรียนรู้ผู้บริหารรับผิดชอบการสร้างบรรยากาศ
การศึกษาทุกระดบัและเป็นบรรยากาศท่ีจะช่วยดึงพลังงานของนักเรียนและครูออกมามีหลาย
วิธีการท่ีจะท าให้เกิดผลได้เชน่ การจดัสิ่งแวดล้อมท่ีปลอดภยัและเป็นระเบียบ การจดักิจกรรมท่ีให้
นกัเรียนเป็นส าคญัและให้เป็นท่ีเข้าใจโดยทัว่กันว่าสิ่งท่ีถือว่าสุดยอดคือการท่ีแต่ละคนท าในส่วน
ของตนเองให้ดีท่ีสุด ทัง้นีเ้ป็นเพราะว่า ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียทัง้หมดมีความคาดหวงัอย่างมากกับ
นกัเรียน  

McEwan (1998) มีแนวคิดเก่ียวกับผู้น าทางวิชาการ (Instructional Leadership) ว่า
ผู้บริหารโรงเรียนท่ีเป็นผู้ น าทางวิชาการจะต้องท าการต่างๆให้เกิดผลดีต่อพฤติกรรมชีวิตของ
นกัเรียนและครูองค์ประกอบในการปฏิบตัสิูภ่าวะผู้น าทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผลมี 7 ประการ ดงันี ้

1. สร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ ด าเนินการตามเกณฑ์ฐานทางวิชาการและ
ด าเนินการให้บรรลเุป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการนัน้ 
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2. ผู้บริหารโรงเรียนต้องเป็นบคุคลท่ีเป็นแหลง่ข้อมลูทางวิชาการให้แก่ครูได้ 
3. สร้างบรรยากาศและวฒันธรรมของโรงเรียนท่ีมุง่การเรียนรู้ 
4. ส่ือสารสร้างความเข้าใจกบันกัเรียนและครูเก่ียวกบัวิสยัทศัน์และพนัธกิจของโรงเรียน 
5. ตัง้ความคาดหวงัตา่งๆไว้สงูส าหรับครูและผู้บริหารโรงเรียนเอง 
6. พฒันาครูแกนน า 
7. พฒันาและรักษาสมัพนัธภาพท่ีดีกบันกัเรียน ครูและผู้ปกครอง 
Weber (1996) มีองค์ประกอบหลกั 5 ประการ ของภาวะผู้น าทางวิชาการ 
1. ก าหนดพนัธกิจของโรงเรียนให้ชดัเจน ผู้น าทางวิชาการร่วมมือกับผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย

สร้างวิสยัทศัน์เป้าหมายของโรงเรียนด้วยกนั 
2. การบริหารหลกัสตูรและการสอน ผู้น าทางวิชาการก ากบัติดตามการปฏิบตัิการสอนใน

ห้องเรียนให้สอดคล้องกบัพนัธกิจของโรงเรียนจดัวสัดอุปุกรณ์ส่ือการสอนทรัพยากรและสนบัสนนุ
การใช้ประโยชน์เพ่ือการปฏิบตัิการสอนท่ีดีท่ีสุด และเป็นแบบอย่างและสนบัสนนุการใช้ข้อมูลใน
การขบัเคล่ือนการสอน 

3. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีเป็นบวก ผู้น าทางวิชาการส่งเสริมให้มีบรรยากาศ
การเรียนรู้โดยการส่ือสารให้เข้าใจเป้าหมาย สร้างความคาดหวงัสร้างสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้เป็น
ระเบียบ 
 4. การสงัเกตและการพฒันาการสอน ผู้น าทางวิชาการเข้าสงัเกตการสอนและปรับปรุง
การสอนโดยการเข้าสงัเกตการณ์ในห้องเรียนและโดยการจดัโอกาสในการพฒันาวิชาครู 
 5. การประเมินโครงการสอน ผู้น าทางวิชาการช่วยเหลือในการวางแผนการออกแบบการ
ควบคมุการสอบและการวิเคราะห์การประเมินมีประสิทธิผลของหลกัสตูร 

Alig-Mielcarek& Hoy (2005) เสนอภาวะผู้น าทางวิชาการท่ีปรับให้ง่ายเป็นพฤติกรรมท่ี
ผู้น า (Instructional Leadership) ควรปฏิบตัดิงันี ้

1. ก าหนดเป้าหมายให้ชัดเจนและส่ือสารให้เป็นท่ีเข้าใจถึงเป้าหมายท่ีใช้ร่วมกัน ผู้น า
ท างานกบัครูอยา่งมีความร่วมมือเพ่ือก าหนด ส่ือสารและใช้เป้าหมายร่วมของโรงเรียนใช้เป้าหมาย
ในการตดัสินใจงานองค์การ ในการท าให้การปฏิบตัิการสอนมีความสอดคล้องตามเป้าหมายใน
การซือ้วสัดอุุปกรณ์ตามหลกัสูตร และจดัให้มีจดุหมายเพ่ือก้าวหน้าเป้าหมายเหล่านีมุ้่งเน้นให้ครู
บรรลพุนัธกิจร่วมกนั 

2. ก ากบัติดตามและจดัให้มีการสะท้อนผลกระบวนการสอนและการเรียน มิตินี เ้ก่ียวกับ
กิจกรรมตา่งๆของผู้น าทางวิชาการในเร่ืองของหลกัสตูรวิชาการ กิจกรรมเหล่านีไ้ด้แก่ การปรากฏ
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กายให้เห็นอยู่ทั่วไปในโรงเรียน พูดคุยกับนักเรียนและครู ให้ค าชมและสะท้อนความคิดเห็นสู่
นกัเรียนครู และชมุชนเก่ียวกบัผลของการปฏิบตังิานทางวิชาการและสร้างความมัน่ใจว่า เวลาการ
เรียนการสอนของโรงเรียนจะไมถ่กูรบกวน 

3. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพครูของโรงเรียนอย่างกว้างขวาง ในมิตินีเ้ป็น
พฤติกรรมท่ีเก่ียวกับการเรียนรู้ตลอดชีวิต ผู้ น าทางวิชาการส่งเสริมให้ครูได้เรียนรู้เก่ียวกับ
ผลสัมฤทธ์ินักเรียนให้มากขึน้โดยอาศัยการวิเคราะห์ข้อมูล โอกาสในการพัฒนาวิชาชีพครูท่ี
สอดคล้องกบัเป้าหมายของโรงเรียน และจดัหนงัสือเก่ียวกบัอาชีพของครู จดัต าราและแหล่งข้อมลู
อ่ืนๆ ให้ครู 

Bossert (1988) ภาวะผู้น าทางวิชาการของ Bossertมีดงันี ้
1. เน้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน โดยก าหนดเป้าหมายทางการเรียนการสอน ก าหนด

มาตรฐานปฏิบตัขิองนกัเรียน และสง่เสริมให้นกัเรียนบรรลผุลตามมาตรฐานเหลา่นัน้ 
2. ให้เวลาในการประสานงานและดแูลการสอนของครูมากขึน้ 
3. มีความช านาญในการสอน สงัเกตการณ์สอนของครูบอ่ยขึน้ นิเทศการสอนและเข้าไปมี

สว่นร่วมในการท างานของครู และประเมินผลการท างานของครูมากขึน้ 
4. ใสใ่จกบัหลกัสตูรและการสอนมากขึน้ 
5. ขอความชว่ยเหลือเก่ียวกบัแผนการจดัการเรียนการสอนจากเขตพืน้ท่ีการศกึษา 
6. สร้างสภาพแวดล้อมให้เอือ้ตอ่การเรียนการสอน โดยให้มีระเบียบขัน้ตอนน้อยลง และ

ลดภาระงานด้านเอกสารของครูลง 
7. รู้โครงสร้างของชมุชนและรักษาสมัพนัธภาพท่ีดีกบัผู้ปกครองนกัเรียน ผู้บริหารโรงเรียน

ท่ีมีประสิทธิผลในปัจจุบนันีต้้องหลอมรวมลกัษณะภาวะผู้น าแบบดัง้เดิม (Traditional School 
Leadership) อนัได้แก่ การประเมินครู กาจดังบประมาณ การจดัตารางการเรียนการสอน และการ
บ ารุงรักษาสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ เข้ากับการเก่ียวพนัอย่างลึกซึ่งในเร่ืองการสอนและการ
เรียน ผู้น าทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผล (Effective Instructional Leaders) คือผู้ ท่ีใส่ใจอย่างมาก
ต่อการจัดหลักสูตรและเร่ืองราวเก่ียวกับการสอนซึ่งส่งผลโดยตรงต่อความส าเร็จของนักเรียน
งานวิจยัยืนยนัว่า บทบาทท่ีส าคญันีข้ยายวงกว้างเกินขอบข่ายงานของผู้บริหารโรงเรียนท่ีต้องใช้
ลักษณะผู้ น าแบบอ่ืนๆ ด้วย ผู้ประสานงานหลักสูตร ผู้ บริหารโรงเรียน ผู้ ช่วยผู้ บริหารโรงเรียน
ศกึษานิเทศก์ ผู้ดแูลงานการเรียนการสอน 

Cheng (1996) ผู้วิจยัได้วิเคราะห์และสรุปพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ (Instructional 
Leadership) ของผู้บริหารสถานศกึษาตามแนวคิดของCheng แบง่เป็น 7 ด้านดงันี ้
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1. การก าหนดพนัธกิจของสถานศกึษาท่ีเน้นการมีส่วนร่วม โดยผู้บริหารสถานศกึษาช่วย
ให้สมาชิกสามารถใช้เทคนิคการวิเคราะห์สถานการณ์ของโรงเรียน ให้สมาชิกมีโอกาสระบปัุญหา
และความต้องการในโรงเรียน อ านวยความสะดวกการรวบรวมข้อมลูปัจจยัภายใน และภายนอกท่ี
กระทบต่อโรงเรียน จัดทรัพยากร และให้โอกาสสมาชิกสะท้อนข้อค้นพบจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม เพ่ือก าหนดพนัธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียนเพ่ือพฒันาหลกัสตูร นโยบายและ
วิธีการท างานของโรงเรียน 

2. การใช้ข้อมูลท่ีหลากหลายในการวางแผนการศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษาช่วย
สมาชิกให้ตระหนกัถึงความเปล่ียนแปลงในด้านสงัคม เทคโนโลยี และการเมืองว่ามีผลกระทบต่อ
การศึกษา ช่วยสมาชิกให้เอาใจใส่ในปัญหาเก่ียวกับการเรียนการสอน และประเด็นส าคญัทาง
การศึกษาในรายงานผลการปฏิบตัิงานของโรงเรียนช่วยสมาชิกในการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรคในการจดัการศึกษาของโรงเรียน วิเคราะห์ความต้องการทางการศึกษาของ
ผู้ เรียนและความต้องการการพฒันาของครู ร่วมมือกบัสมาชิกในการก าหนดพนัธกิจ และเป้าหมาย
ทางการศึกษา โดยอาศยัข้อมูลจากภายในและภายนอกโรงเรียน ท าให้แผนพฒันาโรงเรียนและ
แผนการจดัการเรียนการสอนสอดคล้องกบัเป้าหมายทางการศกึษาท่ีก าหนด 

3. การประเมินผลคุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิผล โดยผู้ บริหาร
สถานศึกษาท าความเข้าใจแก่บุคลากรว่าเป็นการตรวจติดตาม และประเมินผลเ พ่ือการพฒันา 
มอบอ านาจให้สมาชิกในการประเมินโรงเรียน ร่วมงานกับผู้ ประเมินจากภายนอก และจัดท า
รายงานการด าเนินงานและรายงานการพฒันาของโรงเรียน ร่วมมือกบัทกุฝ่ายในการตรวจติดตาม 
ประเมินผล ลดความยุ่งยากทางเทคนิค เพ่ือให้การตรวจติดตามประเมินผลมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล น าข้อค้นพบจากการประเมินผลโรงเรียนไปใช้ในการพฒันา หลกัสูตร บุคลากรและ
โรงเรียน อยา่งตอ่เน่ือง 

4. การสร้างมัน่ใจในการใช้การประเมินผลเพื่อพฒันาการเรียนการสอน และพฒันาครูโดย
ผู้บริหารสถานศกึษาชว่ยให้สมาชิกเข้าใจคณุประโยชน์ของการติดตาม และประเมินผลว่าสามารถ
ช่วยปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน และพฒันาตนเองของบคุลากร ช่วยสมาชิกให้คุ้นเคยกับ
พฒันาการใหม ่ๆ ในการตดิตามและประเมินผล การศกึษาอ านวยความสะดวกให้สมาชิกเช่ืองโยง
กระบวนการตดิตาม และประเมินผลเข้ากบักระบวนการจดัการศกึษา และเป้าหมายทางการเรียน
การสอน 

5. การอ านวยความสะดวกให้ครูได้รับการพฒันาทางวิชาการ โดยผู้บริหารสถานศกึษาให้
ความชว่ยเหลือทางวิชาการแก่สมาชิกในการก าหนดนโยบาย หลกัสตูร และวิธีการปฏิบตัิงานของ
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โรงเรียน ชว่ยเหลือทางวิชาการแก่สมาชิกให้สามารถแนะน า ปฐมนิเทศ ฝึกอบรม และพฒันาเพ่ือน
ร่วมงานในการใช้หลกัสูตร และการปฏิบตัิงานในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สนบัสนุนทาง
วิชาการแก่สมาชิกในการรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับผลงานของโรงเรียน ตามแผนงานของโรงเรียน
แผนการใช้หลกัสตูร และการพฒันารายบคุคล ช่วยให้ทกุคนมีสมรรถนะท่ีเก่ียวข้องในการท างาน
และการสอนตามหลกัสตูร 

6. การก าหนดบทบาทหน้าท่ีให้ครูมีส่วนร่วมในการบริหาร โดยผู้บริหารสถานศกึษาสร้าง
ความชัดเจนในบทบาทของสมาชิกทุกคนในองค์การจนกระทั่งสามารถอธิบายได้ให้สมาชิกมี
หน้าท่ีรับผิดชอบ และมีอ านาจอย่างแท้จริงในการท างาน การแก้ปัญหา และตัดสินใจในเร่ือง
ส าคัญท่ีมีผลต่อการบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน สร้างความชัดเจนให้ทุกบทบาทหน้าท่ี สร้าง
เครือขา่ยการส่ือสาร และความร่วมมือท่ีเหมาะสมในการน าแผนไปปฏิบตัิ 

7. การจดัโครงสร้าง จดัคนเข้าท างาน และสัง่การอยา่งเหมาะสม โดยผู้บริหารสถานศกึษา
เพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการจัดโครงสร้างการบริหารทรัพยากรมนุษย์เพ่ือบริหาร
จดัการโรงเรียน และหลกัสตูร ขยายโอกาสการเรียนรู้ของนกัเรียนและโอกาสพฒันาตนเองของครู
โดยอาศยัโครงสร้างท่ีเหมาะสม และโดยอาศยัการจดัคนเข้าท างาน และการสัง่การท่ีเหมาะสมการ
จดัคนเข้าท างาน และการสัง่การสอดคล้องกบัความต้องการทางการศกึษาท่ีก าหนดไว้ในแผนการ
จดัการเรียนการสอน และโครงสร้างองค์การค านงึถึงประโยชน์ท่ีจะเกิดขึน้ตอ่การพฒันาตนเองของ
บคุลากร และประสิทธิผลทางการเรียนของนกัเรียน กระตุ้นให้เกิดความรักในวิชาชีพครูโดยอาศยั
กิจกรรมจดัคนเข้าท างาน และสัง่การ 

Sergiovanni and Carver (1980 : 268-280) ได้ชีใ้ห้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาควร
จะต้องแสดงความเป็นผู้น าใน 3 ประการ ตอ่ไปนี ้

1. พฤตกิรรมของผู้บริหาร ผู้บริหารสถานศกึษาจ าเป็นจะต้องแสดงความเป็นผู้น าโดยการ
มีพฤตกิรรมท่ีเหมาะกบัเกียรตยิศและศกัดิศ์รีของต าแหนง่ จะต้องประสานกิจกรรมตา่ง ๆ ของกลุ่ม
ท่ีจ าเป็นตอ่การเปล่ียนแปลงเพ่ือการบรรลเุป้าหมาย พฤติกรรมของผู้บริหารมีอิทธิพลตอ่โครงสร้าง
กระบวนการ และวิธีท างาน นอกจากนัน้ยังมีอิทธิพลต่อขวัญของครูอาจารย์ พฤติกรรมของ
นกัเรียนเนือ้หาสาระของหลกัสตูร เป็นต้น หวัหน้าสถานศกึษาจะต้องแสดงพฤติกรรมของผู้บริหาร
ใน 2 ลกัษณะลกัษณะแรก คือ พฤติกรรมมุ่งงาน นัน่คื มุ่งในการปฏิบตัิภารกิจของกลุ่มให้ส าเร็จ
ลกัษณะท่ีสอง คือ พฤติกรรมมุ่งคน นัน่คือสนใจในบุคคลท่ีเก่ียวข้อง เช่น ให้ความสนใจในเร่ือง
เก่ียวกบัความมัน่คง ปลอดภยั การยอมรับนบัถือ ศกัดิศ์รีและคณุคา่ในความเป็นคน 
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2. พฒันาคนอ่ืน เป้าหมายท่ีเด่นชดัอย่างหนึ่งของสถานศึกษาก็คือ การพัฒนาคน คนท่ี
ควรจะต้องพฒันานัน้จะต้องมุ่งทัง้ท่ีผู้ เรียน และผู้สอน จะต้องพฒันาศกัยภาพของผู้น ารุ่นใหม่ให้
เกิดขึน้หากบุคคลในสถานศึกษา ได้รับการพัฒนาทัง้ความสามารถและจิตใจจนถึงระดับท่ีพึง
ปรารถนาแล้วก็ยอ่มเช่ืองได้วา่สถานศกึษายอ่มสามารถบรรลเุป้าหมายได้ 

3. หน้าท่ีผู้ น าของกลุ่ม หัวหน้าสถานศึกษาจะต้องแสดงบทบาทผู้ น าของกลุ่มใน 2 
ประการประการแรก คือ บทบาทในการปฏิบตัิภารกิจของกลุ่ม (Group Task Roles) นัน่คือ ต้อง
แสดงบทบาทในการท างานให้ส าเร็จ ประการท่ีสอง คือ บทบาทในการสร้างกลุ่ม (Group Building 
Roles) เป็นบทบาทท่ีท าให้กลุ่มคงอยู่ต่อไปและมีความเจริญ บทบาทประการหลงันีจ้ะต้องสนใจ
พฤตกิรรมของคน สร้างความกลมเกลียวสมานฉนัท์ภายในกลุม่ ปลกูความส านึกให้สมาชิกสนใจท่ี
จะท างานแบบใหม่ท่ีดีกว่า รู้จักประเมินผลสิ่งท่ีตนเองได้ท าไปแล้วเพ่ือน าผลมาป รับปรุงการ
ท างานให้ดีมากยิ่งขึน้ตอ่ไป 

จากแนวคิดพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ (Instructional Leadership)  ของผู้บริหาร
สถานศกึษาพอสรุปได้ว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารความส าคญัตอ่องค์การและบคุลากร
ท่ีก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานและบรรลุเป้าหมายโดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารงาน
วิชาการโดยมีการบริหารจัดการหลักสูตรการเรียนการสอน การนิเทศ ประกันคุณภาพ อ านวย
ความสะดวกให้ครูในการเรียนการสอน จดัอุปกรณ์และส่ือการเรียนการสอน จดับรรยากาศการ
เรียนการสอนการพฒันาบุคลากร การท างานเป็นทีมและชุมชนมุ่งเน้นและสนับสนุนการพฒันา
วิชาชีพครูโดยใช้การวิจัยเป็นฐานใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนและเป็นข้อมูลจากแหล่งท่ี
หลากหลายในการพฒันาการตรวจสอบความก้าวหน้าของนกัเรียนร่วมกิจกรรมอย่างกลมเกลียว
กนัในสถานศกึษาการเสริมสร้างความร่วมมือกบัผู้ เก่ียวข้องเพ่ือร่วมรับผิดชอบต่อความส าเร็จใน
องค์กรจะเห็นได้วา่ตามท่ีปองสิน วิเศษศริิ ได้กลา่วถึงงานของผู้น าทางวิชาการโดยอธิบายถึงงานท่ี
ผู้น าทางการเรียนการสอนควรท าอยา่งละเอียดดงันี ้

“ด้วยเป้าหมายของผู้น าทางวิชาการ คือ การพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน ดังนัน้งาน
วิชาการจึงเก่ียวข้องกับองค์ประกอบต่างๆ ท่ีจะช่วยท าให้เกิดการพฒันาการเรียนรู้ของนักเรียน
และในการบริหารจัดการให้เกิดการพัฒนาการเรียนรู้ภายในโรงเรียนนัน้มีผู้ศึกษาและพบว่ามี
องค์ประกอบหลากหลายแตจ่ะครอบคลมุเร่ืองใหญ่ๆ อยู่ 3 เร่ือง คือ 1.หลกัสตูร (Curriculum) 2.
การจัดการเรียนการสอน (Instruction) 3. การวัดและประเมินผล (Assessment) ซึ่งนับเป็น
องค์ประกอบหลกัของงานวิชาการ” และจากนกัวิชาการอ่ืนๆ ท่ีผู้ วิจยัได้น าเสนอมาข้างต้น ผู้วิจยั
พอจะสรุปได้ว่าสิ่งท่ีผู้ น าในสถานศึกษาท่ีจะท าหน้าท่ีเป็นผู้ น าทางวิชาการต้องแสดงออกซึ่ง
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พฤตกิรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน (Instructional Leadership) ให้ชดัเจนนัน่เองโดยในแต่
ละเร่ืองผู้วิจยัได้น าหลกัการของนกัวิชาการท่ีกล่าวข้างต้นในเร่ืองเหล่านีม้าสงัเคราะห์และสรุปได้
ว่าในเร่ืองด้านหลกัสูตรนัน้ พฤติกรรมภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาจะแสดงออกผ่านการ
ปฏิบัติตนของผู้ บริหารสถานศึกษาท่ีสามารถด าเนินงานเก่ียวกับหลักสูตรได้แก่ การก าหนด
เป้าหมาย วตัถปุระสงค์ท่ีชดัเจน การส่ือสารกบัผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยการด าเนินงานนีต้้องเน้นท่ี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ในเร่ืองการจัดการเรียนการสอน พฤติกรรมภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศกึษาจะแสดงโดยการปฏิบตัิตนของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีสามารถด าเนินงานด้าน
การเรียนการสอนได้แก่การนิเทศ ก ากับ ติดตาม พฒันา แลกเปล่ียน ส่งเสริมและสนบัสนุนการ
สอนของครู ตรวจสอบประเมินผลความก้าวหน้าของนกัเรียนโดยพิจารณาผลทดสอบการน าผล
การตรวจสอบประเมิน ไปใช้ในการก าหนดเป้าหมายโรงเรียน การหาแนวทางพฒันาการเรียนการ
สอน ในเร่ืองการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ นัน้พฤติกรรมภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาจะ
แสดงออกโดย การปฏิบตัิตนของผู้บริหารสถานศกึษาในการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการทัง้
ในห้องเรียนและนอกห้องเรียนร่วมถึงกิจกรรมและแหล่งเรียนรู้ของนกัเรียน ท าตนเป็นแบบอย่าง
และสร้างขวัญ ก าลังใจ ให้รางวัลในการเล่ือนขัน้เงินเดือนในการท างานของครูส่งเสริมพัฒนา
ผลงานทางวิชาการครูและนกัเรียน ทัง้นีใ้นการด าเนินการวิจยัผู้วิจยัได้ใช้วิธีการสมัภาษณ์ผู้บริหาร
สถานศึกษาโดย ก าหนดประเด็นใหญ่ๆ เพ่ือซักถามข้อมูล 3 ประเด็นดงักล่าวคือ 1) พฤติกรรม
ภาวะผู้น าทางการเรียนด้านหลกัสูตร 2) พฤติกรรมภาวะผู้น าทางการเรียนด้านการเรียนการสอน 
3)พฤติกรรมภาวะผู้น าทางการเรียนด้านบรรยากาศการเรียนรู้ โดยจะอธิบายของแต่ละประเด็น
ใหญ่ๆ นีม้าจากนักวิชาการต่างๆ ท่ีได้กล่าวถึงว่าใน 3 เร่ืองนีพ้ฤติกรรมภาวะผู้ น าควรจะเป็น
อย่างไร โดยจะให้ผู้ บริหารสถานศึกษาเล่าพฤติกรรมของตนเองอย่างกว้างๆ ก่อนแล้วจึงจะ
สอบถามเพิ่มเตมิในสว่นยอ่ยๆ เพ่ือความชดัเจนในเร่ืองนัน้ๆ ตอ่ไป 
 พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 หมวด 6 มาตรา 47 ได้เน้นถึงมาตรฐาน
และการประกันคุณภาพการศึกษา โดยให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือพัฒนา
คณุภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดบั ประกอบด้วย ระบบการประกนัคณุภาพในและระบบ
การประกันคณุภาพนอก และหมวด 7 มาตรา 52 มาตรา 53 ได้เน้นถึงการพัฒนาครู คณาจารย์ 
และบคุลากรทางการศกึษา ให้มีคณุภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกบัความเป็นวิชาชีพชัน้สงูและ
ให้มีองค์กรวิชาชีพครูผู้ บริหารสถานศึกษา และผู้ บริหารการศึกษา มีฐานะเป็นองค์การอิสระ
ภายใต้การบริหารของสภาวิชาชีพ ออกและเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพก ากับดูแลการ
ปฏิบัติตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพ รวมทัง้การพัฒนาวิ ชาชีพครู ผู้ บริหาร
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สถานศึกษาและผู้ บริหารการศึกษา (ส านักงานนโยบายและแผนการศึกษา ศาสนา และ
วฒันธรรม. 2542) 

ครุุสภาได้ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานฐานวิชีพครู ผู้บริหาร และศกึษานิเทศน์ 
เกณฑ์มาตรฐานผู้บริหารการศกึษา พ.ศ. 2540 

 มาตรฐานท่ี 1: ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา 
มาตรฐานท่ี 2: ตดัสินใจปฏิบตักิิจกรรมตา่งๆ โดยค านึงถึงผลท่ีจะเกิดขึน้กบัการพฒันาของบคุากร
ผู้ เรียนและชุมชน มาตรฐานท่ี 3: มุ่งมัน่พฒันาผู้ ร่วมงานให้สามารถปฏิบตัิงานได้เต็มศกัยภาพ 
มาตรฐานท่ี 4: พฒันาแผนงานขององค์กรให้สามารถปฏิบตัิได้เกิดผลจริง มาตรฐานท่ี 5: พฒันา
และใช้นวตักรรมการบริหารจนเกิดผลงานท่ีมีคณุภาพสงูขึน้เป็นล าดบั มาตรฐานท่ี 6: ปฏิบตัิงาน
ขององค์กรโดยเน้นผลถาวร มาตรฐานท่ี 7: รายงานผลการพฒันาคณุภาพการศกึษาได้อย่างเป็น
ระเบียบ มาตรฐานท่ี 8: ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี มาตรฐานท่ี 9: ร่วมมือกับชุมชนและ
หน่วยงานอ่ืนอย่างสร้างสรรค์ มาตรฐานท่ี 10: แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา 
มาตรฐานท่ี 11: เป็นผู้ น าและสร้างผู้ น า มาตรฐานท่ี 12: สร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุก
สถานการณ์ 
 กระทรวงศกึษาธิการ (2546: 33) ได้จดัท าคูมื่อการบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานท่ีเป็นนิติ
บคุคลและ ได้น าเสนอแนวทางส่งเสริมการบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานท่ีเป็นนิติบคุคล โดยแบ่ง
ตามขอบข่ายและภารกิจการบริหารจดัการสถานศึกษาไว้ 4 งาน ได้แก่ การบริหารวิชาการ การ
บริหารงบประมาณ การบริหารงานบคุคล และการบริหารทัว่ไป 
 ในงานวิจัยนี ้จากการศึกษาเฉพาะภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนซึ่งตรงกับงานการ
บริหารงานวิชาการจงึขอน าเสนอสว่นท่ีเก่ียวข้องตามท่ีพ.ร.บ ระบดุงันี ้
 
การบริหารงานวิชาการ 

แนวคิดงานวิชาการเป็นงานหลกั หรือเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาท่ีพระราชบญัญัติ
การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 มุ่งให้กระจายอ านาจใน
การบริหารจดัการไปให้สถานศกึษาให้มากท่ีสดุ ด้วยเจตนารมณ์ท่ีจะให้สถานศกึษาด าเนินการได้
โดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้ เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถ่ิน 
และการมีส่วนร่วมจากผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคญัท าให้สถานศึกษามีความ
เข้มแข็งในการบริหารและการจดัการ สามารถพฒันาหลกัสตูรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการ
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วดัผล ประเมินผล รวมทัง้การวัดปัจจัยเกือ้หนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถ่ิน ได้
อยา่งมีคณุภาพและมีประสิทธิภาพ 
 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือให้สถานศึกษาบริหารงานด้านวิชาการ ได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว และ
สอดคล้องกบัความต้องการของนกัเรียน สถานศกึษา ชมุชนและท้องถ่ิน 

2. เพ่ือให้การบริหารและการจดัการศึกษาของสถานศึกษาได้มาตรฐานและมีคณุภาพ
สอดคล้องกับระบบประกนัคณุภาพการศกึษาและการประเมินคณุภาพภายในเพ่ือพฒันาตนเอง 
และการประเมินจากหนว่ยงานภายนอก 

3. เพ่ือให้สถานศกึษาพฒันาหลกัสตูรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนจดัปัจจยัเกือ้หนนุ
การพฒันาการเรียนรู้ ตลอดจนจดัปัจจยัเกือ้หนุนการพฒันาการเรียนรู้ท่ีสนองตามความต้องการ
ของผู้ เรียน ชมุชนและท้องถ่ิน โดยยดึผู้ เรียนเป็นส าคญัได้อยา่งมีคณุภาพและประสิทธิภาพ 

4. เพ่ือให้สถานศึกษาได้ประสานความร่วมมือ ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศกึษา และของบคุคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงานและสถาบนัอ่ืน ๆอยา่งกว้างขวาง 
  
ขาบข่าย/ภารกิจ 
 1. การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 
 2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 3. การวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
 4. การวิจยัเพ่ือพฒันาคณุภาพการศกึษา 
 5. การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศกึษา 
 6. การพฒันาแหลง่เรียนรู้ 
 7. การนิเทศการศกึษา 
 8. การแนะแนวการศกึษา 
 9. การพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา 
 10. การสง่เสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชมุชน 
 11. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศกึษาอ่ืน 
 12. การส่งเสริม และสนบัสนนุงานวิชาแก่บคุคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงานและสถาบนั
อ่ืนท่ีจดัการศกึษา 
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3.การจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 กรุงเทพมหานครจดัตัง้ขึน้เม่ือปี พ.ศ. 2515 ตามประกาศคณะปฏิวตัิฉบบั 335 ลงวนัท่ี 13 
ธันวาคม 2515 เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินรูปแบบพิเศษและต่อมาได้ตราพระราชบญัญัติ
ระเบียบบริหารราชการกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2528 ก าหนดให้กรุงเทพมหานครมีฐานะเป็นนิติ
บคุคลและเป็นราชการบริหารส่วนท้องถ่ินนครหลวง และให้แบง่พืน้ท่ีการบริหารเป็นเขตและแขวง 
(เลขาธิการสภาการศกึษา,2550: 17) และด้วยกรุงเทพมหานครเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
รูปแบบพิเศษได้รับภารกิจในการจดัการศกึษาให้เยาวชนในเขตพืน้ท่ีกรุงเทพมหานครโดยมีส านกั
การศกึษาเป็นหน่วยงานท าหน้าท่ีส่งเสริม สนบัสนนุ รับผิดชอบการจดัการศกึษาและอยู่ใต้บงัคบั
บญัชาของผู้ ว่าราชการกรุงเทพมหานคร การจดัการศึกษาในพืน้ท่ีของกรุงเทพมหานครนบัตัง้แต่
จัดตัง้โรงเรียนราษฏร์ขึน้ครัง้แรกเม่ือปี พ.ศ.2427 ท่ีวัดมหรรณพารามและขยายออกไปจัดตัง้
องค์กรรับผิดชอบเป็นกรมการศึกษา พ.ศ. 2430 และเป็นกระทรวงธรรมการเม่ือปี พ.ศ. 2435
ตอ่มาในปี พ.ศ. 2441 ได้มีโครงการศึกษาเกิดขึน้ โดยแบ่งความรับผิดชอบให้กรมการศกึษาของ
กระทรวงศกึษาธิการการจดัการศกึษากรุงเทพมหานคร และให้กระทรวงมหาดไทยจดัการศกึษาใน
หวัเมืองร่วมกบัพระสงฆ์ภายหลงัได้มีการขยายการศกึษาภาคบงัคบัออกไปถึงระดบัต าบลระหว่าง
ปี พ.ศ.  2454  ถึง พ.ศ. 2474 มีหนว่ยงานท่ีรับผิดชอบการประถมศกึษา 3 กระทรวงคือ 
 1. กระทรวงศกึษาธิการรับหน้าท่ีการจดัการศกึษาระดบัประถมศกึษาในส่วนกลาง 
 2. กระทรวงมหาดไทยรับหน้าท่ีการจดัการศกึษาระดบัประถมศกึษาในส่วนภมูิภาค 
 3. กระทรวงธรรมการ ท าหน้าท่ีประสานงานให้การศกึษาเป็นไปตามนโยบาย  
(พิมลมาประกอบ,2549) 

การจดัการศกึษาของกรุงเทพมหานคร ตามแผนปฏิบตัิราชการ 4 ปี (พ.ศ. 2552- 2555) มี
เป้าประสงค์การพฒันาการศกึษาดงันี ้
 1. จดับริการการศกึษาขัน้พืน้ฐานอยา่งทัว่ถึง 
 2. นกัเรียนมีคณุภาพมาตรฐานสากล 
 3. โรงเรียนมีมาตรสากลและผดงุคณุภาพการศกึษาได้อย่างยัง่ยืน 
 4. จดับริการศกึษาให้ก้าวไกลก้าวทนัโลก โดยใช้นวตักรรมและเทคโนโลยี 
 5. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงาน
เพิ่มขึน้ 
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ตามท่ีพระราชบญัญัติระเบียบบริหารราชการกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2528 ได้ก าหนด
อ านาจหน้าท่ีในการจดัการศกึษาของกรุงเทพมหานครไว้ในมาตรา 89 (21) โดยมีการจดัการศกึษา 
มีหนว่ยงานท่ีรับผิดชอบแตล่ะระดบัแตกตา่งกนัไปดงันี ้
 1. การจดัการศกึษาระดบัก่อนประถมศกึษา 
  1.1 จดัอยูใ่นรูปแบบของอนบุาลศกึษา 
  1.2 จดัอยูใ่นรูปศนูย์เลีย้งดเูด็กเล็กหรือศนูย์พฒันาเด็กเล็กอยู่ในความรับผิดชอบ
ของส านักงานพัฒนาชุมชน ซึ่งด าเนินงานในลักษณะของการให้ความสนับสนุนชุมชนท่ีเ ปิด
ด าเนินการและส านกัอนามยัซึง่เปิดสถานเลีย้งเดก็กลางวนั และให้การสนบัสนนุบ้านเลีย้งเดก็ 
 2. การจดัการศึกษาระดบัประถมศึกษา อยู่ในความรับผิดชอบของส านกัการศึกษาและ
ส านกังานเขตมีโรงเรียนประถมศกึษาจ านวน 437 โรงเรียน ซึ่งตัง้กระจายทัว่พืน้ท่ี 50 ส านกังาน
เขต 
 3.การจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลาย เปิดสอนในโรงเรียน
ประถมศกึษาของกรุงเทพมหานครจ านวน 71 โรงเรียน ตามโครงการขยายโอกาสทางการศกึษาซึ่ง
อยู่ในความรับผิดชอบของส านกัการศึกษาและส านกัเขตและได้จดัตัง้โรงเรียนมัธยมศึกษาแยก
ออกจากโรงเรียนประถมศกึษา จ านวน 5 โรงเรียน คือ โรงเรียนมธัยมบ้านบางกะปิ โรงเรียนมธัยม
ประชานิเวศน์ โรงเรียนมธัยมมนาคนาวาอปุถมัภ์ และโรงเรียนเสรีอนสุรณ์ 
 4. การจดัการศกึษาระดบัอดุมศกึษา ได้แก่ วิทยาลยัเกือ้การุณย์ วิทยาลยัแพทยศาสตร์ 
 5. การจดัการศึกษานอกระบบโรงเรียน ได้แก่ การฝึกอบรมอาชีพระยะสัน้ในโรงเรียนฝึก
อาชีพกรุงเทพมหานคร ร่วมกันกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนกระทรวงศึกษาธิการด าเนินการ
ศกึษานอกระบบโรงเรียนในโรงเรียนกรุงเทพมหานคร และการให้ความร่วมมือในการด าเนินงาน
โรงเรียนผู้ ใหญ่ จดัให้แก่กลุ่มคนตามความเหมาะสมซึ่งอยู่ในความรับผิดชอบของส านักพัฒนา
ชมุชน 
 ภารกิจหลักในการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร คือ การจัดการศึกษาในระดับ
ประถมศกึษาส่วนการจดัการศึกษาระดบัก่อนประถมศึกษา อาศยัแนวทางตามมติคณะรัฐมนตรี
เม่ือวนัท่ี 10 พฤษภาคม 2531 ซึ่งเห็นชอบในหลกัการเก่ียวกับการจดัการศึกษาส าหรับเด็กก่อน
ประถมศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น
กรุงเทพมหานครได้จัดขึน้ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาโดยได้รับมติคณะรัฐมนตรีให้
ความเห็นชอบด าเนินการได้ เม่ือวนัท่ี 3 มีนาคม  2535  ซึ่งกรุงเทพมหานครจดัเป็นการเสริมจากท่ี
กระทรวงศึกษาธิการด าเนินการเพ่ือตอบสนองนโยบายรัฐบาลในการขยายการศึกษาขัน้พืน้ฐาน
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ให้แก่เดก็และเยาวชนของไทย และวนัท่ี 27 มกราคม  2541 คณะรัฐมนตรีได้ลงมติอนมุตัิเปิดสอน
ระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร 
 (กรุงเทพมหานคร,ส านกัการศกึษา,2549: 14) 
 
3.1 นโยบายการศึกษา ผู้ว่าฯ กรุงเทพมหานคร ออนไลน์ มอบ 4 นโยบายการศึกษาแก่
โรงเรียน 437 แห่งในสังกัด กรุงเทพมหานคร เร่งขยายการดูแลนักเรียนจากเด็กยิม้อิ่ม
ท้องสู่สมองดีมีวินัย 

เม่ือวันท่ี 13 มิถุนายน 2556 เวลา 10.00 น. ม.ร.ว.สุขุมพันธุ์  บริพัตร ผู้ ว่าราชการ
กรุงเทพมหานคร  เป็นประธานการประชุมและมอบนโยบายด้านการศึกษาผ่านรายการ “ผู้ ว่าฯ 
กทม.ออนไลน์ ประจ าปีการศกึษา 2556” มหานครแห่งการเรียนรู้ ให้แก่ผู้อ านวยการสถานศกึษา 
ข้าราชการครูและนักเรียนสังกัดโรงเรียนกรุงเทพมหานคร จ านวน 437 แห่ง  ทางเว็บไซต์ 
http://www.cattelecom.com/bkk-schoollive และถ่ายทอดสดเผยแพร่ทางสถานีโทรทัศน์
กรุงเทพมหานคร Bangkok City Channel ทรูวิชัน่ส์ ช่อง 56 หรือช่อง 92 หรือจานด า ช่อง 161 
โดยมีคณะผู้บริหารส านักการศึกษากรุงเทพมหาครคณะผู้บริหารส านักการศึกษา หัวหน้าฝ่าย
การศึกษา ผู้ อ านวยการสถานศึกษา ข้าราชการครูและนักเรียนสังกัดส านักการศึกษาโรงเรียน 
กรุงเทพมหานคร ร่วมงาน ณ ห้องรัตนโกสินทร์ ศาลาว่าการ กรุงเทพมหานคร พร้อมเปิดโอกาสมี
โรงเรียนท่ีร่วมสนทนาสดออนไลน์กบัผู้ ว่าฯ กทม.จ านวน 3 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนวดัสะแกงาม 
เขตบางขนุเทียน โรงเรียนวดัเบญจมบพิตร เขตดสุิต และโรงเรียนสามเสนนอก เขตดนิแดง  
ม.ร.ว.สขุมุพนัธุ์ กลา่ววา่ กรุงเทพมหานครมีนโยบายส าคญั 4 นโยบาย ประกอบด้วย  

นโยบายที่  1 ขยายการดแูลนกัเรียน จากอ่ิมท้อง สมองดี สู่มีวินยั เช่น โครงการเด็กยิม้ 
อ่ิมท้อง โดยจัดอาหารเช้า อาหารกลางวัน และนม ให้นักเรียนรับประทานฟรี โครงการเรียนฟรี 
เรียนดี อย่างมีคุณภาพ ด้านการเรียนการสอน เช่น โครงการเพิ่มโอกาสการศึกษาต่อในระดบัท่ี
สงูขึน้ และด้านวินยั เชน่ การมีมารยาท การเข้าแถว เข้าคิว การรู้จกัประหยดั อดออม การท าบญัชี
การเงินนกัเรียน โครงการโรงเรียนสีขาว หลกัสูตรโตไปไม่โกง เพ่ือให้นกัเรียนมีคณุลกัษณะท่ีดี 5 
ประการ ได้แก่ ซ่ือสตัย์ มีจิตสาธารณะ มีความเป็นธรรม รับผิดชอบ และอยู่อย่างพอเพียง ด้าน
ความปลอดภยั เชน่ โครงการหมวกนิรภยัส าหรับนกัเรียนท่ีเดินทางมาโรงเรียนโดยรถจกัรยานยนต์ 
รวมถึงการจดัรถรับสง่นกัเรียนฟรีในพืน้ท่ีเดนิทางไมส่ะดวก 

นโยบายที่  2 เด็กกรุงเทพฯ ภาษาอังกฤษต้องแข็งแรงพร้อมรับประชาคมอาเซียน เช่น 
โครงการโรงเรียนสองภาษา พัฒนาทักษะและเพิ่มประสิท ธิภาพในการใช้ภาษาอังกฤษและ
ภาษาจีนของนกัเรียน โครงการเรียนรู้ภาษาองักฤษด้วย Data Base จดัหาโปรแกรมการเรียนรู้
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ภาษาองักฤษโดยใช้คอมพิวเตอร์ การฝึกอบรมครูและบุคลากรด้านการศึกษา กรุงเทพมหานคร
การเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับการเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน โดยการจดับรรยากาศส่งเสริมการใช้
ภาษาองักฤษ โครงการคา่ยภาษาองักฤษ “Putting BMA on the Road to ASEAN 2015”   

นโยบายที่  3 ขยายการเข้าถึงระบบการส่ือสารทางอิเล็กทรอนิกส์ เช่น โครงการพฒันา
ระบบอินเทอร์เน็ต และระบบ WIFI ในโรงเรียนสงักัด กรุงเทพมหานคร โดยการติดตัง้ระบบ WIFI 
ทกุโรงเรียน พร้อมพฒันาระบบอินเทอร์เน็ตและระบบ WIFI ให้ได้มาตรฐานและเพียงพอตอ่การใช้
งาน การจัดบริการห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์  (E-Library) โดยได้พัฒนาและส่งเสริมห้องสมุด
โรงเรียนจากปัจจุบนัท่ีเป็นเพียงห้องสมุดธรรมดาให้เป็นห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ และสามารถ
เช่ือมโยงเครือข่ายระบบห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ของทุกโรงเรียนเข้าด้วยกันและเป็นมาตรฐาน
เดียวกนั พร้อมสร้างเครือขา่ยห้องสมดุขนาดใหญ่และมีแหลง่ข้อมลูท่ีเข้าถึงได้ง่าย 

นโยบายที่ 4 การส่งเสริมการอ่านตามท่ี กรงุเทพมหานคร ได้รับคดัเลือกจาก UNESCO 
ให้เป็นเมืองหนงัสือโลกปี 2556 เช่น การให้โรงเรียนจัดบริการห้องสมุดนอกเวลาเรียน โครงการ
โรงเรียนรักการอ่าน โครงการพาน้องท่องอ่าน โดยศึกษาหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้นอกสถานท่ี
และน าไปสู่การเขียน โครงการมัคคุเทศก์น้อย ส่งเสริมให้หาความรู้จากการอ่านและถ่ายทอด
เร่ืองราวศิลปวฒันธรรมไทยสู่อาเซียนผ่านมุมมองของนกัเรียน โครงการละครหนึ่งเล่มหนึ่งเร่ือง 
(One book one play) ส่งเสริมการอ่านผ่านการแสดงละครสร้างสรรค์ โครงการรักการอ่าน ร่วม
สืบสานมรดกศลิป์ไทย เป็นโครงการสง่เสริมการอา่นวรรณคดีผา่นการแสดงหุน่ละคร 

ทัง้นีก้ารพฒันาการศกึษาของ กรุงเทพมหานคร จะส าเร็จได้ อยู่ท่ีความร่วมแรงร่วมใจของ
ทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวข้อง ทัง้ผู้ บริหาร ข้าราชการครู และบุคลากรของส านักการศึกษา ท่ีจะน า
นโยบายตา่งๆ ไปตอ่ยอดปฏิบตัอิยา่งจริงจงั เพ่ือเตรียมก้าวเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน ปี 2558 
 

3.2 นโยบายโรงเรียนคุณภาพ (SMART SCHOOL)  
 ความเป็นมาและความส าคญัในการด าเนินโครงการประเมินผลมาตรฐานโรงเรียนสงักัด
กรุงเทพมหานคร (SMART SCHOOL) 
 ตามพระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติ พทุธศกัราช 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม(ฉบบัท่ี 2
พ.ศ.2545 หมวด 6 ว่าด้วยมาตรฐานและการประกนัคณุภาพการศกึษามาตรา 47 และ 48 ให้มี
การประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับโดยให้
หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการบริหารการศกึษาท่ีต้องด าเนินการอยา่งตอ่เน่ือง 
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 กรุงเทพมหานครซึ่งเป็นหน่วยงานต้นสังกัดมีสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาขัน้พืน้ฐาน
ทัง้หมด 436 โรงเรียนโดยมีส านักการศึกษาเป็นหน่วยงานรับผิดชอบในการน านโยบายจาก
ผู้บริหารระดบัสงูสูก่ารปฏิบตัใินระดบัโรงเรียนเพ่ือพฒันาการจดัการศกึษาของกรุงเทพมหานครให้
มีคณุภาพมาตรฐานโรงเรียนอย่างยัง่ยืน และเป็นการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาโดยการ
ด าเนินการพฒันาโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานครตามนโยบาย SMART SCHOOL ของผู้บริหาร
กรุงเทพมหานคร ได้ด าเนินการมาตัง้แตปี่งบประมาณ พ.ศ. 2548 ซึ่งเป็นการด าเนินการระยะแรก
ท่ีมีความมุง่หวงัให้โรงเรียนทกุโรงเรียนของกรุงเทพมหานครซึง่เป็นโรงเรียนในเมืองหลวงมีคณุภาพ
มาตรฐาน นกัเรียนมีคณุลกัษณะท่ีพึงประสงค์ตามกรอบ SMART ได้แก่ เป็นผู้ มีคณุธรรม ร่วม
กิจกรรมด้วยความสุข น าความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวันและช่วยเหลือชุมชนสังคม และใช้
เทคโนโลยีอย่างมีคุณภาพ (S-Success, M-Morality, A-Activities, R-Relativity และ T-
Technology) สง่ผลให้ทกุโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานครได้มีการพฒันาคณุภาพการจดัการศกึษา
ในโรงเรียนตนเองเพราะมีกรอบ ทิศทางท่ีชัดเจนตามมาตรฐานท่ีกรุงเทพมหานครโดยส านัก
การศกึษาซึ่งเป็นหน่วยงานต้นสงักดัร่วมกนัก าหนดขึน้ โรงเรียนจึงมีเข็มทิศในการพฒันาอนัจะท า
ให้ทกุโรงเรียนสามารถประกนัคุณภาพการจดัการศกึษาของตนเองได้ทุกโรงเรียน และเพ่ือให้การ
พฒันาคณุภาพการศกึษา และการผดงุไว้ซึง่คณุภาพท่ีโรงเรียนทกุโรงเรียนควรจะเป็น ฉะนัน้ตัง้แต่
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2549  เป็นต้นมา ส านักการศึกษาจึงได้ด าเนินโครงการประเมินคุณภาพ
มาตรฐานโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานครโดยการด าเนินการประเมินในแตล่ะปีการศกึษานัน้ต้องมี
การก าหนดกรอบ ประเด็นการประเมินให้สอดคล้องกบัเป้าหมาย ท่ีกรุงเทพมหานครต้องพฒันา
และต้องด าเนินการอยา่งเป็นระบบเป็นกระบวนการเร่ิมจากประเมินตามกรอบ SMART ดงันี ้
 S : Success การเรียนรู้สู่ความส าเร็จ หมายถึง ด้วยการพฒันาผู้บริหารโรงเรียน ครู 
และนกัเรียนเตม็ตามศกัยภาพ ส่งเสริมสนบัสนนุให้เข้าร่วมแข่งขนัทัง้ระดบัชาติและนานาชาติ จน
ประสบความส าเร็จได้รับการยอมรับจากสงัคม ชมุชนและท้องถ่ิน 
 M : Morality การเรียนรู้คู่คุณธรรม หมายถึง ด้วยการพฒันานกัเรียนให้มีคณุลกัษณะท่ี
พึงประสงค์พฒันาด้านวินยัด้วยวิถีทางลูกเสือ จัดโรงเรียนเป็นโรงเรียนวิถีพุทธวิถีธรรม ส่งเสริม 
สนบัสนนุการศกึษาดงูานและปฏิบตัิธรรม ณ ประเทศอินเดีย เนปาล ส่งเสริมกิจกรรมเงินออมใน
ครอบครัวและน้อมน าพระราชด าริเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงมาสูก่ารจดัการศกึษา 
 A : Activities การเรียนรู้คู่กิจกรรม หมายถึง ด้วยการส่งเสริมสนบัสนนุการเรียนรู้ทัง้ใน
และนอกห้องเรียนด้วยมิติของ Discovery Learning Strategy (DSL) จดัสภาพแวดล้อมทัง้ในและ
นอกโรงเรียน โครงการห้องเรียนธรรมชาติ โรงเรียนเพ่ือนเด็กเพ่ือฝึกทักษะชีวิตตามหลักสิทธิ
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มนษุยชนเด็ก คา่ยวิชาการทกุกลุ่มสาระการเรียนรู้เพ่ือให้เด็กเป็นคนเก่งท่ีมีความสขุ ส่งเสริมการ
แลกเปล่ียนวฒันธรรมครูและนกัเรียนประเทศญ่ีปุ่ น สิงค์โปร์ และสาธารณรัฐประชาชนจีนการ
พฒันาโรงเรียนด้วยระบบเครือข่ายทางการศกึษาทัง้เครือข่ายในสงักดัเดียวกนัและตา่งสงักัดการ
พฒันาโรงเรียนร่วมกบัสถาบนัการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ตลอดจนส่งเสริมกีฬานกัเรียนและการ
แสดงออกทางดนตรี นาฏศลิป์ และทศันศลิป์ นอกจากนัน้ยงัร่วมมือกบัเอกชน 
 R : Relativity การเรียนรู้คู่ชุมชน หมายถึง ด้วยการจดัหลกัสตูรกรุงเทพศกึษาท่ีสมัพนัธ์
กบัชีวิตประจ าวนั เพ่ือให้นกัเรียนได้เรียนรู้และเป็นประชาชนของกรุงเทพมหานครโดยสมบรูณ์การ
ด าเนินการโรงเรียนปลอดภยัน าภูมิปัญญาท้องถ่ินเข้ามามีบทบาทในกระบวนการจดัการเรียนการ
สอน เสริมสร้างทักษะชีวิตตามโครงการต่าง ๆ และกระตุ้ นนักเรียนให้น าความรู้ท่ีได้รับไป
ประยกุต์ใช้ในชีวิตประจ าวนัและชว่ยเหลือชมุชน สงัคมและท้องถ่ินเป็นต้น 
 T : Technology การเรียนรู้คู่เทคโนโลยี หมายถึง ด้วยการจดัให้ทกุโรงเรียนมีห้องเรียน
คอมพิวเตอร์อย่างเพียงพอพร้อมกบัติดตัง้ Hight Speed Internet (ADSL) พฒันาและให้บริการ
ส่ือการเรียนรู้บนเครือข่าย Internet (E-Learning) ปรับเปล่ียนห้องสมุดให้เป็น E-Library 
นอกจากนัน้ยงัพฒันาครูผู้สอน และจดัท าและจดัซือ้ส่ือ CAI จดัซือ้ Notebook และเคร่ืองฉายภาพ
(LCD)ให้ทกุโรงเรียน 
 1. ทุกโรงเรียนได้รับการส่งเสริม สนับสนุนการบริหารงานด้านระบบ ICT โดย
กรุงเทพมหานครจัดหาวัสดุอุปกรณ์อ านวยความสะดวก พัฒนาบุคลากรในโรงเรียนทุกระดับ
โดยเฉพาะผู้บริหาร เพ่ือให้สามารถเป็นผู้น าการใช้ระบบ ICT ได้อย่างคุ้มคา่กับการลงทุน และมี
ประสิทธิภาพและเปิดโอกาสให้ดงูานด้าน ICT ณ ตา่งประเทศ 
 2.E-Library โรงเรียนส่งเสริมการค้นคว้าและการเรียนรู้ด้วยตนเอง ด้วยการพัฒนา
ห้องสมดุให้เป็นห้องสมดุอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Library ) และจดัให้นกัเรียนได้ฝึกปฏิบตัิเป็น
ทัง้ผู้ใช้และผู้ดแูลระบบ โดยมีโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จหลายโรงเรียน เช่น โรงเรียนพระยามน
ธาตรุาชศรีพิจตร์ เขตบางบอน โรงเรียนวัดลานบุญ และเคหะชุมชนลาดกระบงั เขตลาดกระบงั  
เป็นต้น 
 3. E-Learning การเรียนรู้โดยใช้ Computer เป็นส่ือหรือส่ือ Technology อ่ืน ๆ การ
ค้นคว้าทาง Internet และการสอนทางไกลผ่านดาวเทียมผ่านเครือข่ายกาญจนาภิเษก โดย
กรุงเทพมหานครจดัหา Computer อปุกรณ์ท่ีจ าเป็น และ Internet ความเร็วสงู (ADSL) เพ่ือการ
สืบค้นและอ้างอิงทาง Internet การประกวดแข่งขนัสร้าง Webpage การประกวดสร้างส่ือ CAI 
และสนบัสนนุให้มีการจดัตัง้ชมรมท่ีเก่ียวกบั Technology ในโรงเรียน 
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 4. การเปิดระบบ Onlineเช่ือมเครือข่ายระหว่างโรงเรียน และการส่งผ่านข้อมลูผ่าน Web 
site ของส านกัการศึกษา smileschool-whitement.com และการติดตัง้ High Speed Internet 
(ADSL) 
 5. การเรียนรู้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการประกอบอาชีพและศกึษาต่อ เน่ืองจากได้รับการ
สนบัสนนุในรูปของการจดัตัง้ชมรมคอมพิวเตอร์ นกัเรียนจึงสามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวนัและ
ประกอบอาชีพ เชน่ การฝึกทกัษะการถ่ายภาพระบบ Digital ฝึกถ่ายข้อมลูเขียนข้อมลู ส าเนาลงใน 
CD ฝึกเขียนโปรแกรมสร้างสรรค์ ท าบตัรอวยพร การ์ด ปฏิทิน ท่ีคัน่หนงัสือ การสร้าง Homepage 
และ Webpage  
 6. การพฒันาครูผู้สอนและการจดัท าส่ือประเภท Computer Assisted Instruction (CAI) 
นโยบาย SMILE SCHOOL จะส าเร็จได้นัน้ต้องขึน้อยูก่บัความร่วมมือของทกุฝ่ายเป็นส าคัญ ได้แก่ 
บ้าน วดั โรงเรียน  โดยบรูณาการอย่างเช่ือมโยงอย่างต่อเน่ือง ซึ่งผลของความร่วมมือจะส่งผลให้
เด็กและเยาวชนประสบความส าเร็จทัง้ในโรงเรียน หลังจากจบจากโรงเรียนไปศึกษาต่อหรือ
ประกอบอาชีพ เป็นผู้ มีคุณธรรม จริยธรรม ได้ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้อย่างมีความสุขด้วยส่ือ
เทคโนโลยีท่ีทนัสมยั สามารถน าความรู้ไปประยกุต์ใช้ในชีวิตประจ าวนัและช่วยเหลือสงัคมได้อย่าง
เหมาะสม  
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บทที่ 3 
 

วิธีการด าเนินการวิจัย 
 

 วิธีด าเนินการวิจัย เพ่ือศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้ น าทางการเรียนการสอนของผู้ บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร นีเ้ป็นงานวิจยัเชิงคุณภาพโดยการใช้การ
สมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) เป็นเคร่ืองมือวิจยัและวิเคราะห์ผลโดยการ
วิเคราะห์เนือ้หา (Content Analysis)  เพ่ือศกึษาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร ท่ีบริหารโรงเรียนได้รับผลส าเร็จทางวิชาการโดยได้รับ
การประเมินคณุภาพโรงเรียนตามโครงการ SMART SCHOOL ซึ่งเน้นในเร่ืองผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนการสอนผา่นการประเมินในระดบัดีเย่ียม โดยผู้วิจยัขอเสนอวิธีด าเนินการวิจยัดงันี ้

1. ขัน้ตอนการด าเนินการวิจยั 
2. ประชากรและผู้ให้ข้อมลู 
3. การสร้างเคร่ืองมือในการวิจยั 
4. การเก็บรวบรวมข้อมลู 
5. การจดักระท าข้อมลู 

 
1. ขัน้ตอนการด าเนินการวิจัย 
 การวิจยัครัง้นีมี้ขัน้ตอนในการด าเนินการ 6 ขัน้ตอนดงันี ้

1. การศกึษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
2. การก าหนดกรอบแนวคิดการวิจยั 
3. การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
4. การเก็บรวบรวมข้อมลู 
5. การวิเคราะห์และการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลู 
6. การสรุปอภิปรายผลและจดัท าข้อมลูเสนอแนะ 

 
2. ประชากร 

2.1 ประชากร 
ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย คือ ผู้ บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครโดยก าหนด

เกณฑ์คดัเลือกจากผู้บริหารท่ีบริหารโรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการ SMART SCHOOL และผ่านการ
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ประเมินในระดบัดีเย่ียม โดยผู้วิจยัก าหนดผู้บริหารท่ีเป็นผู้อ านวยการสถานศกึษาปฏิบตัิหน้าท่ีอยู่
ในโรงเรียนนัน้ก่อนปีท่ีประเมินโครงการอย่างน้อย 1 ปีการศึกษา และยังคงด ารงต าแหน่ง
ผู้ อ านวยการสถานศึกษาในโรงเรียนจนถึงปัจจุบัน เน่ืองจากการศึกษาผู้ บริหารกลุ่มนีถื้อเป็น
การศกึษาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารท่ีสามารถท าให้โรงเรียนประสบ
ความส าเร็จ 

จากการศกึษาพบว่า โรงเรียนในระดบัประถมศกึษา ในโครงการ SMART SCHOOL ท่ีมี
จ านวน 334 โรงเรียน และท่ีผ่านเกณฑ์การประเมินระดบัดีเย่ียม มีจ านวน 40 โรงเรียนเท่านัน้ 
ดงันัน้ผู้วิจยัจึงได้ส ารวจเพ่ือคดัเลือกผู้อ านวยการสถานศกึษาท่ีมีคณุสมบตัิตรงตามเกณฑ์ข้างต้น
จากการศกึษาข้อมลูโดยผู้วิจยัศกึษาข้อมลูท่ีเก่ียวข้องจาก: 

1. ศกึษาข้อมลูในเว็บไซต์แตล่ะโรงเรียน 
2. โทรศพัท์สอบถามแตล่ะโรงเรียน 
จากการศึกษาทัง้สองวิธีพบว่า มีผู้อ านวยการสถานศึกษาท่ีเข้าเกณฑ์ดงักล่าวข้างต้น มี

จ านวน 12 คน แตท่ี่ยินดีและพร้อมจะให้ความร่วมมือในการสมัภาษณ์มีจ านวน 8 คน ผู้วิจยัจึงใช้
ทัง้ 8 คน เป็นประชากรในการวิจยัโดยเม่ือไปส ารวจพบว่า ทัง้ 8 คน นัน้เป็นผู้บริหารโรงเรียนท่ีมา
จากโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกันครบทุกขนาดคือ ทัง้ขนาดใหญ่ขนาดกลางและขนาดเล็ก 
อยา่งไรก็ตามในงานนีผู้้วิจยัมิได้ใช้ขนาดเป็นตวัแปรในการศกึษาแตศ่กึษาในภาพรวมทกุขนาด 
 ดงัแสดงข้อมลูในตาราง 
ตารางที่  1 จ านวนผู้อ านวยการสถานศึกษา ช่ือโรงเรียน ท่ีตัง้ ขนาด ที่เป็นประชากรใน

การวิจัย 
 

จ านวน 
 

ช่ือโรงเรียน ท่ีตัง้ (เขต) ขนาดโรงเรียน 
จ านวนนกัเรียน 

1 โรงเรียนท่ี 1 บางแค ใหญ่ (980 คน) 
2 โรงเรียนท่ี 2 บางขนุเทียน ใหญ่ (2,639 คน) 
3 โรงเรียนท่ี 3 ลาดพร้าว ใหญ่ (1,123 คน) 
4 โรงเรียนท่ี 4 คนันายาว ใหญ่ (1,335 คน) 
5 โรงเรียนท่ี 5 ตลิ่งชนั กลาง (730 คน) 
6 โรงเรียนท่ี 6 สะพานสงู กลาง (539 คน) 
7 โรงเรียนท่ี 7 ตลิ่งชนั เล็ก (161 คน) 
8 โรงเรียนท่ี 8 จอมทอง เล็ก (386 คน) 
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จากตารางท่ีแสดงว่า ผู้อ านวยการสถานศกึษาท่ีเข้าเกณฑ์มี จ านวน 8 คน โดยมาจากทัง้ตา่งเขต
การศึกษาและซ า้เขตการศึกษา แต่ละเขตมาจากโรงเรียนท่ีมีขนาดใหญ่ขนาดกลางและเล็กโดย 
มาจากโรงเรียนขนาดใหญ่ (มีนกัเรียนตัง้แต ่801 คนขึน้ไป) จ านวน 4 โรงเรียน มาจากโรงเรียน
ขนาดกลาง (มีนักเรียนตัง้แต่ 401-800 คน) จ านวน 2 โรงเรียน มาจากโรงเรียนขนาดเล็ก (มี
นกัเรียนตัง้แต ่1-400 คน) จ านวน 2 โรงเรียน 
  

2.2 ผู้ให้ข้อมูล 
ผู้วิจยัได้ก าหนดผู้ ให้ข้อมูลเพ่ือการศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัส านกัการศกึษา กรุงเทพมหานคร โดยแบง่กลุ่มผู้ ให้ข้อมลูเป็น 2 กลุ่ม
คือ  
1. กลุม่ผู้บริหาร ประกอบด้วย 
 1.1 ผู้อ านวยการสถานศกึษา จ านวน 1 คน 
 1.2 รองผู้อ านวยการสถานศกึษา หรือผู้ ท่ีได้รับแตง่ตัง้ท าหน้าท่ีรับผิดชอบงานด้านวิชาการ
ส าหรับกรณีโรงเรียนขนาดเล็กท่ีไมมี่รองผู้อ านวยการสถานศกึษา จ านวน 1 คน 
 1.3 ตวัแทนหวัหน้ากลุม่สาระ (กลุม่สาระใดก็ได้) จ านวน 1 คน 
2. กลุม่ครู ประกอบด้วย 
 2.1 ครูในชว่งชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 1-3 จ านวน 1 คน 
 2.2 ครูในชว่งชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 4-6 จ านวน 1 คน 

จากการท่ีผู้บริหารสถานศึกษา 8 คน ท่ีผู้ วิจัยจะท าการศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าทาง
วิชาการมาจากผู้บริหารโรงเรียน 8 โรง ซึ่งมีขนาดตา่งกนัท าให้มีการจดัโครงสร้างทางการบริหารมี
การแบง่ต าแหนง่หน้าท่ีรับผิดชอบตา่งกนัจ านวนผู้บริหารจึงตา่งกนั แตเ่ม่ือค านวณแล้วได้ผู้วิจยัให้
ข้อมลูดงันี ้
 1. กลุม่ผู้บริหาร จ านวน 24 คน (ดงัข้อมลูแสดงในตารางท่ี 2) 
 2. กลุม่ครู จ านวน 16 คน (ดงัข้อมลูแสดงในตารางท่ี 2) 
 การคัดเลือกผู้ ให้ ข้อมูลในกลุ่มผู้ บริหารท าโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) ในส่วนของผู้ ท่ีเป็นผู้อ านวยการสถานศกึษา/รองผู้อ านวยการสถานศกึษาหรือผู้ มีหน้า
รับผิดชอบด้านงานวิชาการและตวัแทนหวัหน้ากลุ่มสาระ ส่วนการคดัเลือกกลุ่มตวัอย่างของผู้ ให้
ข้อมูลในกลุ่มครูท าโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ในระดบัการเลือกช่วงชัน้
เรียนโดยเฉพาะเจาะจงเลือกครูจาก 2 ช่วงชัน้คือ 1)ช่วงชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 1-3 และ 2)ช่วงชัน้
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ประถมศกึษาปีท่ี 4-6 จากนัน้ใช้วิธีการคดัเลือกผู้ให้ข้อมลูจากแตล่ะช่วงชัน้มาช่วงชัน้ละ 1 คน โดย
การใช้วิธีสุม่อยา่งง่าย (Simple Random Sampling) จากการจบัฉลาก รวมเป็นครูทัง้หมด 16 คน 
 
รวมผู้ให้ข้อมูลส าหรับการวิจัยครัง้นีทั้ง้สิน้ 40 คน 
ผู้วิจยัได้ท าการสมัภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูในวนัและเวลาดงันี ้
 โรงเรียนท่ี 1 วนัท่ี 22 กมุภาพนัธ์ 2556 เวลา 9.00 น./วนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ เวลา 14.00 น. 
 โรงเรียนท่ี 2 วนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2556 เวลา 10.00 น./ วนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ เวลา 9.00 น. 
 โรงเรียนท่ี 3 วนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2556 เวลา 13.30 น./วนัท่ี 29 กมุภาพนัธ์ เวลา 10.00 น. 
 โรงเรียนท่ี 4 วนัท่ี 19 มีนาคม 2556 เวลา 9.00 น./วนัท่ี  20 มีนาคม 2556 เวลา 10.00 น. 
 โรงเรียนท่ี 5 วนัท่ี 1 มีนาคม 2556 เวลา 10.00 น. / วนัท่ี 3 มีนาคม  2556 เวลา 11.00 น.  
 โรงเรียนท่ี 6 วนัท่ี 29 มีนาคม 2556 เวลา 14.00 น./วนัท่ี 31 มีนาคม 2556 เวลา 9.00 น. 
 โรงเรียนท่ี 7 วนัท่ี 20 กมุภาพนัธ์ 2556 เวลา 10.00 น. 
 โรงเรียนท่ี 8 วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2556 เวลา 9.00 น. 
 
ตารางท่ี 2 จ านวนผู้ให้ข้อมูลในแต่ละโรงเรียน 

ช่ือโรงเรียน ขนาดโรงเรียน ผู้ให้ข้อมลูกลุม่ผู้บริหาร ผู้ให้ข้อมลูกลุม่ครู 
ใหญ่ กลาง เล็ก ผอ. รอง

ผอ. 
ผู้ รับผิดชอบ
วชิาการ 

หน.
กลุ่ม
สาระ 

รวม ครูช่วง
ชัน้ 1-3 

ครูช่วง
ชัน้ 4-6 

รวม 

โรงเรียนที่ 1     1 1 - 1 3 1 1 2 
โรงเรียนที่ 2     1 1 - 1 3 1 1 2 
โรงเรียนที่ 3     1 1 - 1 3 1 1 2 
โรงเรียนที่ 4     1 1 - 1 3 1 1 2 
โรงเรียนที 5     1 1 - 1 3 1 1 2 
โรงเรียนที่ 6     1 1 - 1 3 1 1 2 
โรงเรียนที่ 7     1 - 1 1 3 1 1 2 
โรงเรียนที่ 8     1 - 1 1 3 1 1 2 
ผู้ให้ข้อมลูในแตล่ะกลุม่    24 16 
รวมผู้ให้ข้อมลูทัง้หมด      40   คน 
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3. การสร้างเคร่ืองมือในการวิจัย 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง(Structured Interview) 
แบ่งเป็น 2 ชุด ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ชุดท่ี 1 สัมภาษณ์กลุ่มผู้บริหาร และแบบสัมภาษณ์ชุดท่ี 2 
สมัภาษณ์กลุม่ครู โดยการพฒันาเคร่ืองมือมีรายละเอียดดงันี ้
 การพัฒนาเคร่ืองมือ 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัผู้ วิจยัใช้กรอบแนวคิดท่ีสงัเคราะห์มาจากของนกัวิชาการหลาย
ท่านโดยเลือกในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับบริบทบริหารวิชาการด้านการเรียนการสอน Hallinger & 
Murphy (1985), Krug (1992), และปองสิน วิเศษศิริ (2010) ท่ีมีองค์ประกอบหลัก 3 
องค์ประกอบคือ 1.พฤติกรรมภาวะผู้น าทางการเรียนด้านหลกัสตูร 2.พฤติกรรมภาวะผู้น าทางการ
เรียนด้านการเรียนการสอน 3.พฤตกิรรมภาวะผู้น าทางการเรียนด้านบรรยากาศการเรียนรู้  

ผู้วิจยัก าหนดการสร้างเคร่ืองมือตามขัน้ตอนดงันี ้
1. ศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวข้อง เช่น หนังสือ ต ารา บทความและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับ

พฤตกิรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน  
2. ใช้กรอบในการวิจยัท่ีได้จากข้อ 1 มาสร้างแบบสมัภาษณ์  
3. สร้างแบบสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง จ านวน 2 ชดุ  
ชดุท่ี 1 เพ่ือใช้ในการสมัภาษณ์ ผู้อ านวยการสถานศึกษา/รองผู้อ านวยการหรือผู้ ท่ีได้รับ

การแตง่ตัง้ให้รับผิดชอบงานด้านวิชาการ/ตวัแทนหวัหน้ากลุม่สาระ 
ชดุท่ี 2 เพ่ือใช้ในการสมัภาษณ์ครูประถมศกึษาช่วงชัน้ปีท่ี 1-3 และครูประถมศกึษาช่วง

ชัน้ปีท่ี 4-6  
ลกัษณะแบบสมัภาษณ์เป็นแบบมีโครงสร้างโดยใช้การศกึษาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางการ

เรียนการสอนของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหลกั แบง่เป็น 2 ตอนดงันี ้
ตอนที่  1: ศึกษาข้อมูลพืน้ฐานเก่ียวกับสถานภาพของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ เพศ 

อาย ุประสบการณ์ท างานในสถานศกึษา และประสบการณ์ในการท างานในต าแหนง่ปัจจบุนั 
ตอนที่  2: ศึกษาข้อมูลเก่ียวกับพฤติกรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหาร

สถานศึกษาเก่ียวข้องกับบริบทบริหารวิชาการด้านการเรียนการสอน Hallinger & Murphy 
(1985), Krug (1992), และปองสิน วิเศษศิริ (2010) ท่ีมีองค์ประกอบหลกั 3 องค์ประกอบคือ 1.
พฤติกรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนด้านหลกัสตูร 2.พฤติกรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการ
สอนด้านการจดัการเรียนการสอน 3.พฤติกรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนด้านบรรยากาศ
การเรียนรู้ 
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4. น าเคร่ืองมือในการวิจยัเสนอผู้ทรงคณุวุฒิ เพ่ือตรวจสอบความตรงตามเนือ้หาและ
ส านวนภาษาท่ีใช้โดยมีผู้ทรงคณุวุฒิ จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบคณุภาพของเคร่ืองมือวิจยัในด้าน
ความตรงตามเนือ้หา (Content Validity) และตรวจสอบการใช้ภาษา โดยมีเกณฑ์ในการเลือก
ผู้ เช่ียวชาญ 1. ผู้บริหารระดบัสงูท่ีเช่ียวชาญทางด้านพฤติกรรมภาวะผู้น าทางการศกึษา 1 ราย 2. 
ผู้บริหารท่ีประสบการณ์สงูจากสถาบนัพฒันาครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศกึษา 1 ราย 3. 
นกัวิชาการท่ีศกึษาเก่ียวกบัพฤตกิรรมผู้น า 1 ราย 

5. น าเคร่ืองมือการวิจัยท่ีผ่านการตรวจสอบผู้ ทรงคุณวุฒิแล้วมาปรังปรุงแก้ไขภายใต้
ค าแนะน าของอาจารย์ท่ีปรึกษา เพ่ือให้เคร่ืองมือมีความสมบรูณ์และเหมาะสมในการน าไปใช้ 
 
4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจยัใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการเดินทางไปสมัภาษณ์ 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา/รองผู้ อ านวยการหรือผู้ ท่ีได้รับการแต่งตัง้ให้รับผิดชอบงานวิชาการ /
ตวัแทนหวัหน้ากลุ่มสาระ/ครูประถมศกึษาช่วงชัน้ปีท่ี 1-3 และครูประถมศึกษาช่วงชัน้ปีท่ี 4-6 ใน
โรงเรียนมีผู้บริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์ท่ีก าหนดในการคดัเลือกประชากร ในการศึกษาโดย
ด าเนินการดงันี ้

1. ติดต่อประสานงานกับโรงเรียนขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลรวมข้อมูลโดยใช้การ
สมัภาษณ์ ผู้วิจยัท าการโทรศพัท์ไปขออนญุาตทางโรงเรียนท่ีมีผู้บริหารท่ีต้องการศกึษาพฤติกรรม
ภาวะผู้น าตามเกณฑ์ทัง้หมด 12 โรงเรียน โดยแจ้งวตัถปุระสงค์และข้อมลูตา่ง ๆ แตไ่ด้รับการตอบ
รับและยินยอมให้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลเพียง 8 โรงเรียน หลงัจากนัน้ผู้ วิจยัขอหนงัสือน าจาก  
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ไปยงัโรงเรียนเพ่ือแจ้งให้ผู้บริหารโรงเรียนทราบอย่าง
เป็นทางการในการขอความร่วมมือและอนเุคราะห์ในการท าการวิจยัครัง้นี ้และเม่ือถึงก าหนดเวลา
ลงสนามผู้วิจยัได้โทรศพัท์นดัหมายกบัทางโรงเรียนอีกครัง้หนึง่ 

2. การสัมภาษณ์ (Interview) ผู้ วิจัยใช้การสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ (Informal 
Interview) โดยผู้วิจยัก าหนดกรอบการสมัภาษณ์อยา่งกว้าง ๆ โดยมีการพดูคยุอย่างเป็นกนัเอง ให้
อิสระในการตอบและไม่จ ากดัค าตอบของผู้ ให้ข้อมลู และได้ใช้การสมัภาษณ์แบบเจาะลึก (Depth 
Interview) เม่ือพบข้อมูลท่ีน่าสนใจเพ่ือหาข้อมูลท่ีต้องการ นอกจากนีผู้้ วิจัยยังใช้การสมัภาษณ์
แบบตะลอ่มกลอ่มเกลา (Probe) เพ่ือให้ผู้ให้ข้อมลูเปิดเผยข้อมลูให้มากท่ีสดุ  
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5. การจัดท าข้อมูล 
 ผู้ วิจัยน าข้อมูลท่ีได้จากการรวบรวมมาจดักระท า โดยการลดทอนข้อมูล การตรวจสอบ
ข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล โดยท าไปพร้อม กับการเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่ง มีวิธีการจดักระท า
ข้อมลูดงันี ้
 1. การลดทอนข้อมูล หลงัจากผู้ วิจัยเสร็จสิน้การบนัทึกข้อมูลสนามในแต่ละวันแล้ว จะ
น ามาทบทวนจดัแยกเข้ากลุ่มตามประเด็นท่ีศกึษาให้เป็นหมวดหมู่ เพ่ือความสะดวกในการน ามา
วิเคราะห์ การตรวจสอบความถกูต้อง และความนา่เช่ือถือของข้อมลู 
 2. การตรวจสอบข้อมูล ในการศึกษาภาคสนาม ผู้ วิจัยท าการตรวจสอบข้อมูลท่ีได้มา
เพ่ือให้ได้ข้อมลูท่ีถกูต้องและเช่ือถือได้ โดยใช้การตรวจสอบแบบสามเส้าด้านข้อมลู ซึ่งตรวจสอบ
ข้อมลูจากแหลง่เวลา แหลง่สถานท่ี และแหลง่บคุคลจากผู้ให้ข้อมลูหลกั โดยการตรวจสอบข้อมลูท่ี
ได้จากการสมัภาษณ์ ผู้อ านวยการสถานศึกษา/รองผู้อ านวยการ/ผู้ ท่ีรับผิดชอบด้านงานวิชาการ/
ตวัแทนหวัหน้ากลุ่มสาระ/ครูประถมศึกษาช่วงชัน้ปีท่ี 1-3 และครูประถมศึกษาช่วงชัน้ปีท่ี 4-6 
สงักดัส านกัการศกึษา กรุงเทพมหานคร 
 3. การวิเคราะห์ข้อมูล ในการศึกษาครัง้นีใ้ช้วิธีวิจยัเชิงพรรณนา ซึ่งต้องท าการวิเคราะห์
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์พฤติกรรมภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาส านัก
การศกึษากรุงเทพมหานครด้วยการวิเคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) โดยแยกวิเคราะห์และ
น าเสนอเป็น 2 กลุ่ม ผู้ ให้ข้อมูลคือ 1.กลุ่มผู้บริหาร 2.กลุ่มครู และน าเสนอโดยวิธีพรรณาและเพ่ือ
ความเข้าใจในผลการวิเคราะห์ผู้วิจยัจงึก าหนดสญัลกัษณ์และความหมายในการน าเสนอ ดงันี ้
 สญัลกัษณ์ท่ีใช้ในตารางท่ีน าเสนอ คือ 
 n แทน จ านวนผู้ให้ข้อมลูเฉพาะกลุม่ 
 N แทน จ านวนผู้ให้ข้อมลูทัง้หมด 
 N/A แทน ไมมี่ความเส่ียง 
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 บทที่ 4  
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 งานวิจัยเ ร่ือง”การศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้ น าทางการเรียนการสอนของผู้ บริหาร
สถานศกึษา สงักดัส านกัการศกึษา กรุงเทพมหานคร “ ผู้วิจยัขอน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลูโดย
แบง่ออกเป็น 2 ตอนดงันี ้
 ตอนที่ 1 ข้อมูลพืน้ฐานของโรงเรียนและของผู้ให้ข้อมูล 
  1.1  ขนาดและท่ีตัง้โรงเรียน 
  1.2  ข้อมลูจ านวนนกัเรียนและบคุลากร 
  1.3  เพศ อาย ุประสบการณ์การท างานของผู้ให้ข้อมลู 
 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์พฤตกิรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร  
  2.1  พฤตกิรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนด้านงานหลกัสตูร 

2.2 พฤตกิรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนด้านงานการจดัการเรียนการ   
      สอน 
2.3 พฤตกิรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนด้านบรรยากาศการเรียนรู้ 

 
ตอนที่ 1 ข้อมูลพืน้ฐานของโรงเรียนและผู้ให้ข้อมูล 
โรงเรียนที่ 1 
 1.1 ขนาดและท่ีตัง้ 

โรงเรียนที่ 1 เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ตัง้อยู่ เขตบางแค เปิดการสอนตัง้แต่ระดบัอนบุาล-
ประถมศกึษาปีท่ี 6 ส ากดัส านกัการศกึษา กรุงเทพมหานคร  

1.2 ข้อมลูจ านวนนกัเรียนและบคุลากร 
โรงเรียนมีนกัเรียนระดบัอนุบาล-ประถมศึกษาปีท่ี 6 รวมทัง้หมดจ านวน 980 คน และ

บคุลากรมี ผู้อ านวยการสถานศกึษา 1 คน รองผู้อ านวยการสถานศกึษา 2 คน ครูประจ าชัน้ 53 คน 
พ่ีเลีย้งเดก็ 7 คน นกัการภารโรง 5 คน รวมทัง้หมด 1,048 คน 

1.3 เพศ อายุ ประสบการณ์การท างานของผู้ ให้ข้อมูล โดยนบัตัง้แตเ่ข้าท างานในระดบั
โรงเรียน 
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 คนที่  1: ผู้ อ านวยการสถานศึกษา เพศชาย อายุ 59 ปี ประสบการณ์ท างานระดบัใน
โรงเรียน 35 ปี ต าแหนง่งานปัจจบุนั ผู้อ านวยการโรงเรียน  
 คนที่ 2: รองผู้อ านวยการสถานศกึษา เพศหญิง อาย ุ42 ปี ประสบการณ์ท างานระดบัใน
โรงเรียน 20 ปี ประสบการณ์การท างานกบัผู้อ านวยการคนปัจจบุนั 3 ปี ต าแหน่งงานปัจจบุนั รอง
ผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 
  คนที่  3: ตวัแทนหวัหน้ากลุ่มสาระ เพศหญิง อายุ 35 ปี ประสบการณ์ท างานระดบั
โรงเรียน 10 ปี ประสบการณ์การท างานกับผู้ อ านวยการคนปัจจุบัน 3 ปี ต าแหน่งงานปัจจุบัน 
หวัหน้ากลุม่สาระภาษาองักฤษ/ครูสอนภาษาองักฤษ  
 คนท่ี 4: ครูประถมศกึษาชว่งชัน้ปีท่ี 1-3 เพศหญิง อาย ุ 40  ปี ประสบการณ์ท างานระดบั
โรงเรียน 13   ปี ประสบการณ์ท างานกบัผู้อ านวยการคนปัจจบุนั 2  ปี  

คนท่ี 5: ครูประถมศกึษาชว่งชัน้ปีท่ี 4-6 เพศหญิง อาย ุ 45  ปี ประสบการณ์ท างานระดบั
โรงเรียน  15  ปี ประสบการณ์ท างานกบัผู้อ านวยการคนปัจจบุนั 3  ปี 
 
โรงเรียนที่ 2 

1.1 ขนาดและท่ีตัง้ 
โรงเรียนที่  2 เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ ตัง้อยู่ ถนนพระราม 2 โรงเรียน เปิดการสอนตัง้แต่

ระดบัอนบุาล-ประถมศกึษาปีท่ี 6 สงักดัส านกัการศกึษา กรุงเทพมหานคร 
 1.2 ข้อมลูจ านวนนกัเรียนและบคุลากร 
โรงเรียนมีนกัเรียนระดบัอนบุาล-ประถมศกึษาปีท่ี 6 รวมทัง้หมดจ านวน 2,639 คน และบคุลากรมี 
ผู้ อ านวยการสถานศึกษา 1 คน รองผู้ อ านวยการสถานศึกษา 4 คน ครูประจ าชัน้ 103 คน 
เจ้าหน้าท่ีธุรการ/การเงินและบญัชี 2 คน ลูกจ้างประจ า (พนกังานสถานท่ี/พ่ีเลีย้ง) 8 คน ลูกจ้าง
ชัว่คราว (พนกังานสถานท่ี/พ่ีเลีย้ง) 12 คน รวมทัง้หมด 2,772 คน 
            1.3 เพศ อายุ ประสบการณ์การท างานของผู้ ให้ข้อมูล โดยนบัตัง้แต่เข้าท างานในระดบั
โรงเรียน 

คนที่  1: ผู้ อ านวยการสถานศึกษา เพศหญิง อายุ 50 ปี ประสบการณ์ท างานระดบัใน
โรงเรียน 30 ปี ต าแหนง่งานปัจจบุนั ผู้อ านวยการโรงเรียน  

คนที่ 2: รองผู้อ านวยการสถานศึกษา เพศชาย อาย ุ55 ปี ประสบการณ์ท างานระดบัใน
โรงเรียน 30 ปี ประสบการณ์การท างานกบัผู้อ านวยการคนปัจจบุนั 1 ปี ต าแหน่งงานปัจจบุนั รอง
ผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 
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 คนที่  3: ตวัแทนหัวหน้ากลุ่มสาระ เพศชาย อายุ 40 ปี ประสบการณ์ท างานระดับ
โรงเรียน 15 ปี ประสบการณ์การท างานกับผู้ อ านวยการคนปัจจุบนั 3 ปี ต าแหน่งงานปัจจุบนั 
หวัหน้ากลุม่สาระคณิตศาสตร์ 
 คนท่ี 4: ครูประถมศกึษาชว่งชัน้ปีท่ี 1-3 เพศหญิง อาย ุ 39  ปี ประสบการณ์ท างานระดบั
โรงเรียน  10  ปี ประสบการณ์ท างานกบัผู้อ านวยการคนปัจจบุนั 2  ปี  

คนท่ี 5: ครูประถมศกึษาชว่งชัน้ปีท่ี 4-6 เพศหญิง อาย ุ 45  ปี ประสบการณ์ท างานระดบั
โรงเรียน 14   ปี ประสบการณ์ท างานกบัผู้อ านวยการคนปัจจบุนั 3  ปี 
 
โรงเรียนที่ 3 
 1.1 ขนาดและท่ีตัง้ 

โรงเรียนที่  3 เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ตัง้อยู่ เขตคันนายาว เปิดการสอนตัง้แต่ระดับ
อนบุาล-ประถมศกึษาปีท่ี 6 ส ากดัส านกัการศกึษา กรุงเทพมหานคร  

1.2 ข้อมลูจ านวนนกัเรียนและบคุลากร 
โรงเรียนมีนกัเรียนระดบัอนบุาล-ประถมศกึษาปีท่ี 6 รวมทัง้หมดจ านวน 1,123 คน และบคุลากรมี 
ผู้อ านวยการสถานศกึษา 1 คน รองผู้อ านวยการสถานศกึษา 4 คน ครูประจ าชัน้ 66 คน เจ้าหน้าท่ี
การเงิน 1 คน เจ้าหน้าธุรการ 1 คนพ่ีเลีย้งเดก็ 7 คนนกัการภารโรง 5 คน รวมทัง้หมด 1,208 คน 
            1.3 เพศ อายุ ประสบการณ์การท างานของผู้ ให้ข้อมูล โดยนบัตัง้แต่เข้าท างานในระดบั
โรงเรียน 

คนที่  1: ผู้ อ านวยการสถานศึกษา เพศชาย อายุ 59 ปี ประสบการณ์ท างานระดบัใน
โรงเรียน 35 ปี ต าแหนง่งานปัจจบุนั ผู้อ านวยการโรงเรียน 
  คนที่ 2: รองผู้อ านวยการสถานศกึษา เพศหญิง อายุ 40 ปี ประสบการณ์ท างานระดบัใน
โรงเรียน 15 ปี ประสบการณ์การท างานกบัผู้อ านวยการคนปัจจบุนั 3 ปี ต าแหน่งงานปัจจบุนั รอง
ผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ  

คนที่  3: ตวัแทนหัวหน้ากลุ่มสาระ เพศหญิง อายุ 35 ปี ประสบการณ์ท างานระดบั
โรงเรียน 9 ปี ประสบการณ์การท างานกับผู้อ านวยการคนปัจจุบนั 3 ปี ต าแหน่งงานปัจจุบนั 
หวัหน้ากลุม่สาระคอมพิวเตอร์ 
 คนที่ 4: ครูประถมศกึษาช่วงชัน้ปีท่ี 1-3 เพศชาย อาย ุ 40  ปี ประสบการณ์ท างานระดบั
โรงเรียน  14  ปี ประสบการณ์ท างานกบัผู้อ านวยการคนปัจจบุนั 3  ปี  
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คนท่ี 5: ครูประถมศกึษาชว่งชัน้ปีท่ี 4-6 เพศหญิง อาย ุ 45  ปี ประสบการณ์ท างานระดบั
โรงเรียน 16  ปี ประสบการณ์ท างานกบัผู้อ านวยการคนปัจจบุนั 3  ปี 
 
โรงเรียนที่4 
 1.1 ขนาดและท่ีตัง้ 

โรงเรียนที่  4 เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ตัง้อยู่ เขตลาดพร้าว เปิดการสอนตัง้แต่ระดับ
อนบุาล-ประถมศกึษาปีท่ี 6 ส ากดัส านกัการศกึษา กรุงเทพมหานคร 

1.2 ข้อมลูจ านวนนกัเรียนและบคุลากร 
โรงเรียนมีนกัเรียนระดบัอนบุาล-ประถมศกึษาปีท่ี 6 รวมทัง้หมดจ านวน 1,335 คน และบคุลากรมี 
ผู้อ านวยการสถานศกึษา 1 คน รองผู้อ านวยการสถานศกึษา 3 คน ครูประจ าชัน้ 56 คน เจ้าหน้าท่ี
การเงิน 1 คน เจ้าหน้าท่ีธุรการ 2 คน พ่ีเลีย้งเดก็ 8 คน นกัการภารโรง 5 คน รวมทัง้หมด 1,410 คน 
            1.3 เพศ อายุ ประสบการณ์การท างานของผู้ ให้ข้อมูล โดยนบัตัง้แต่เข้าท างานในระดบั
โรงเรียน 

คนที่  1: ผู้ อ านวยการสถานศึกษา เพศชาย อายุ 57 ปี ประสบการณ์ท างานระดบัใน
โรงเรียน 30 ปี ต าแหนง่งานปัจจบุนั ผู้อ านวยการโรงเรียน  

คนที่ 2: รองผู้อ านวยการสถานศกึษา เพศหญิง อาย ุ40 ปี ประสบการณ์ท างานระดบัใน
โรงเรียน 15 ปี ประสบการณ์การท างานกบัผู้อ านวยการคนปัจจบุนั 3 ปี ต าแหน่งงานปัจจบุนั รอง
ผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ  

คนที่  3: ตวัแทนหัวหน้ากลุ่มสาระ เพศหญิง อายุ 45 ปี ประสบการณ์ท างานระดบั
โรงเรียน  20 ปี ประสบการณ์การท างานกับผู้อ านวยการคนปัจจุบนั 3 ปี ต าแหน่งงานปัจจบุนั 
หวัหน้ากลุม่สาระภาษาองักฤษ/ครูสอนภาษาองักฤษ  

คนท่ี 4: ครูประถมศกึษาชว่งชัน้ปีท่ี 1-3 เพศหญิง อาย ุ 44  ปี ประสบการณ์ท างานระดบั
โรงเรียน 15   ปี ประสบการณ์ท างานกบัผู้อ านวยการคนปัจจบุนั 3  ปี  

คนท่ี 5: ครูประถมศกึษาชว่งชัน้ปีท่ี 4-6 เพศหญิง อาย ุ 43  ปี ประสบการณ์ท างานระดบั
โรงเรียน  14 ปี ประสบการณ์ท างานกบัผู้อ านวยการคนปัจจบุนั 3  ปี 
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โรงเรียนที่ 5 
 1.1 ขนาดและท่ีตัง้ 

โรงเรียนที่ 5 เป็นโรงเรียนขนาดกลางตัง้อยู่ เขตตลิ่งชนั เปิดการสอนตัง้แตร่ะดบัอนบุาล-
ประถมศกึษาปีท่ี 6 ส ากดัส านกัการศกึษา กรุงเทพมหานคร  

1.2 ข้อมลูจ านวนนกัเรียนและบคุลากร 
โรงเรียนมีนกัเรียนระดบัอนบุาล-ประถมศกึษาปีท่ี 6 รวมทัง้หมดจ านวน 730 คน และบคุลากรมี 
ผู้อ านวยการสถานศกึษา 1 คน รองผู้อ านวยการสถานศกึษา 2 คน ครูประจ าชัน้ 30 คน เจ้าหน้าท่ี
การเงิน 1 คน พนกังานธุรการ 2 คน พ่ีเลีย้งเดก็ 4 คน นกัการภารโรง 3 คน รวมทัง้หมด 773 คน 

1.3 เพศ อายุ ประสบการณ์การท างานของผู้ ให้ข้อมูล โดยนบัตัง้แตเ่ข้าท างานในระดบั
โรงเรียน 

คนที่  1: ผู้ อ านวยการสถานศึกษา เพศหญิง อายุ 51 ปี ประสบการณ์ท างานระดบัใน
โรงเรียน 25 ปี ต าแหนง่งานปัจจบุนั ผู้อ านวยการโรงเรียน  

คนที่ 2: รองผู้อ านวยการสถานศกึษา เพศหญิง อาย ุ40 ปี ประสบการณ์ท างานระดบัใน
โรงเรียน 15 ปี ประสบการณ์การท างานกบัผู้อ านวยการคนปัจจบุนั 3 ปี ต าแหน่งงานปัจจบุนั รอง
ผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 
  คนท่ี 3: ตวัแทนหวัหน้ากลุม่สาระ เพศชาย อาย ุ45 ปี ประสบการณ์ท างานระดบัโรงเรียน 
11 ปี ประสบการณ์การท างานกับผู้อ านวยการคนปัจจบุนั 3 ปี ต าแหน่งงานปัจจุบนั หวัหน้ากลุ่ม
สาระภาษาไทย 
 คนที่ 4: ครูประถมศกึษาช่วงชัน้ปีท่ี 1-3 เพศชาย อาย ุ 44 ปี ประสบการณ์ท างานระดบั
โรงเรียน  15  ปี ประสบการณ์ท างานกบัผู้อ านวยการคนปัจจบุนั 3  ปี  

คนท่ี 5: ครูประถมศกึษาชว่งชัน้ปีท่ี 4-6 เพศหญิง อาย ุ 41  ปี ประสบการณ์ท างานระดบั
โรงเรียน   15 ปี ประสบการณ์ท างานกบัผู้อ านวยการคนปัจจบุนั 2  ปี 
 
โรงเรียนที่ 6 
 1.1 ขนาดและท่ีตัง้ 

โรงเรียนที่  6 เป็นโรงเรียนขนาดกลางตัง้อยู่ เขตสะพานสูง เปิดการสอนตัง้แต่ระดับ
อนบุาล-ประถมศกึษาปีท่ี 6 ส ากดัส านกัการศกึษา กรุงเทพมหานคร  

1.2 ข้อมลูจ านวนนกัเรียนและบคุลากร 



62 

 

โรงเรียนมีนกัเรียนระดบัอนุบาล-ประถมศึกษาปีท่ี 6 รวมทัง้หมดจ านวน 539 คน และบุคลากรมี 
ผู้อ านวยการสถานศกึษา 1 คน รองผู้อ านวยการสถานศกึษา 1 คน ครูประจ าชัน้ 28 คน เจ้าหน้าท่ี
การเงิน 1 คนพนกังานธุรการ 1  คน พ่ีเลีย้งเดก็ 5 คนพนกังานสถานท่ี 4 คน รวมทัง้หมด 580 คน 

1.3 เพศ อายุ ประสบการณ์การท างานของผู้ ให้ข้อมูล โดยนบัตัง้แตเ่ข้าท างานในระดบั
โรงเรียน 

คนที่  1: ผู้อ านวยการสถานศึกษา เพศหญิง อายุ 50 ปี ประสบการณ์ท างานระดบัใน
โรงเรียน 29 ปี ต าแหนง่งานปัจจบุนั ผู้อ านวยการโรงเรียน 

คนที่ 2: รองผู้อ านวยการสถานศกึษา เพศหญิง อาย ุ42 ปี ประสบการณ์ท างานระดบัใน
โรงเรียน 12 ปี ประสบการณ์การท างานกบัผู้อ านวยการคนปัจจบุนั 3 ปี ต าแหน่งงานปัจจบุนั รอง
ผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 

คนที่  3: ตวัแทนหวัหน้ากลุ่มสาระ เพศหญิง อายุ 40 ปี ประสบการณ์ท างานระดบั
โรงเรียน 10 ปี ประสบการณ์การท างานกับผู้ อ านวยการคนปัจจุบัน 3 ปี ต าแหน่งงานปัจจุบัน 
หวัหน้ากลุม่สาระสงัคมศกึษา 

คนท่ี 4: ครูประถมศกึษาชว่งชัน้ปีท่ี 1-3 เพศหญิง อาย ุ 39  ปี ประสบการณ์ท างานระดบั
โรงเรียน 10   ปี ประสบการณ์ท างานกบัผู้อ านวยการคนปัจจบุนั 3  ปี  

คนท่ี 5: ครูประถมศกึษาชว่งชัน้ปีท่ี 4-6 เพศหญิง อาย ุ41   ปี ประสบการณ์ท างานระดบั
โรงเรียน 12 ปี ประสบการณ์ท างานกบัผู้อ านวยการคนปัจจบุนั 3  ปี 
 
โรงเรียนที่ 7 
 1.1 ขนาดและท่ีตัง้ 

โรงเรียน 7 เป็นโรงเรียนขนาดเล็กตัง้อยู่ เขตตลิ่งชนั เปิดการสอนตัง้แต่ระดบัอนุบาล-
ประถมศกึษาปีท่ี 6 ส ากดัส านกัการศกึษา กรุงเทพมหานคร  

1.2 ข้อมลูจ านวนนกัเรียนและบคุลากร 
โรงเรียนมีนกัเรียนระดบัอนบุาล-ประถมศกึษาปีท่ี 6 รวมทัง้หมดจ านวน 161 คน และบคุลากรมี 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา 1 คน ครูประจ าชัน้ 10 คน เจ้าหน้าท่ีธุรการ 1 พ่ีเลีย้งเด็ก 3 คนนกัการ
ภารโรง 2 คน รวมทัง้หมด 178 คน 

1.3 เพศ อายุ ประสบการณ์การท างานของผู้ ให้ข้อมูล โดยนบัตัง้แตเ่ข้าท างานในระดบั
โรงเรียน 

คนที่  1: ผู้ อ านวยการสถานศึกษา เพศชาย อายุ 50 ปี ประสบการณ์ท างานระดบัใน
โรงเรียน 30 ปี ต าแหนง่งานปัจจบุนั ผู้อ านวยการโรงเรียน 
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  คนที่  2: ผู้ รับผิดชอบงานด้านวิชาการ เพศหญิง อายุ 38 ปี ประสบการณ์ท างานระดบั
โรงเรียน 9 ปี ประสบการณ์ท างานกบัผู้อ านวยการคนปัจจบุนั 3 ปี 
 คนท่ี 3: ตวัแทนหวัหน้ากลุม่สาระ เพศชาย อาย ุ40 ปี ประสบการณ์ท างานระดบัโรงเรียน 
10 ปี ประสบการณ์การท างานกบัผู้อ านวยการคนปัจจบุนั 2 ปี ต าแหน่งงานปัจจบุนั หวัหน้ากลุ่ม
สาระภาษาไทย 
  คนที่ 4: ครูประถมศกึษาช่วงชัน้ปีท่ี 1-3 เพศหญิง อาย ุ40 ปี ประสบการณ์ท างานระดบั
โรงเรียน 10 ปี ประสบการณ์ท างานกบัผู้อ านวยการคนปัจจบุนั 3 ปี  

คนที่ 5: ครูประถมศกึษาช่วงชัน้ปีท่ี 4-6 เพศหญิง อาย ุ45 ปี ประสบการณ์ท างานระดบั
โรงเรียน 11 ปี ประสบการณ์ท างานกบัผู้อ านวยการคนปัจจบุนั 3 ปี 
 
โรงเรียนที่ 8 
 1.1 ขนาดและท่ีตัง้ 

โรงเรียน 8 เป็นโรงเรียนขนาดเล็กตัง้อยู่ เขตจอมทอง เปิดการสอนตัง้แต่ระดบัอนุบาล-
ประถมศกึษาปีท่ี 6 ส ากดัส านกัการศกึษา กรุงเทพมหานคร  

1.2 ข้อมลูจ านวนนกัเรียนและบคุลากร 
โรงเรียนมีนกัเรียนระดบัอนุบาล-ประถมศึกษาปีท่ี 6 รวมทัง้หมดจ านวน 386 คน และบุคลากรมี 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา 1 คน ครูประจ าชัน้ 16 คน เจ้าพนกังานธุรการ 1 คน พ่ีเลีย้งเด็ก 3 คน
นกัการภารโรง 2 คน รวมทัง้หมด 409 คน 

1.3 เพศ อายุ ประสบการณ์การท างานของผู้ ให้ข้อมูล โดยนบัตัง้แตเ่ข้าท างานในระดบั
โรงเรียน 

คนที่  1: ผู้ อ านวยการสถานศึกษา เพศหญิง อายุ 41 ปี ประสบการณ์ท างานระดบัใน
โรงเรียน 10 ปี ต าแหนง่งานปัจจบุนั ผู้อ านวยการโรงเรียน 

 คนที่  2: ผู้ รับผิดชอบงานด้านวิชาการ เพศหญิง อายุ 40 ปี ประสบการณ์ท างานระดบั
โรงเรียน 15 ปี ประสบการณ์ท างานกบัผู้อ านวยการคนปัจจบุนั 2 ปี  

คนที่  3: ตวัแทนหวัหน้ากลุ่มสาระ เพศหญิง อายุ 45 ปี ประสบการณ์ท างานระดบั
โรงเรียน 13 ปี ประสบการณ์การท างานกับผู้อ านวยการคนปัจจุบนั 3 ปี ต าแหน่งงานปัจจุบนั 
หวัหน้ากลุม่สาระคณิตศาสตร์ 

คนที่ 4: ครูประถมศกึษาช่วงชัน้ปีท่ี 1-3 เพศหญิง อาย ุ45 ปี ประสบการณ์ท างานระดบั
โรงเรียน 10 ปี ประสบการณ์ท างานกบัผู้อ านวยการคนปัจจบุนั 2 ปี  



64 

 

คนที่ 5: ครูประถมศกึษาช่วงชัน้ปีท่ี  4-6 เพศชาย อาย ุ39 ปี ประสบการณ์ท างานระดบั
โรงเรียน 6 ปี ประสบการณ์ท างานกบัผู้อ านวยการคนปัจจบุนั 2 ปี 
 
ตารางที่ 3 แสดงข้อมูลพืน้ฐานของผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนท่ี 1  

ล าดบั ต าแหนง่ปัจจบุนั เพศ อาย ุ
(ปี) 

ป.สบการณ์ท างาน
ในระดบัร.รที่ ร.รอื่น

มาก่อน (ปี) 

ป.สบการณ์ท างาน
กบัผอ.ที่ด ารง

ต าแหนง่ปัจจบุนั (ปี) 
ชาย
(คน) 

หญิง
(คน) 

1 ผู้อ านวยการสถานศกึษา 1 - 59 31  N/A 
2 รองผู้อ านวยการสถานศกึษา - 1 42 15  3  
3 
4 
5 

หวัหน้ากลุม่สาระเรียนรู้ 
ครูประถมศกึษาชว่งชัน้ปีท่ี 1-3 
ครูประถมศกึษาชว่งชัน้ปีท่ี 4-6 

- 
- 
- 

1 
1 
1 

35 
40 
45 

10  
13 
15 

3  
2 
3 

เฉล่ีย 44.25 16.80 2.75 
 
จากตารางโรงเรียนท่ี 1 ผู้ให้สมัภาษณ์เป็นเพศชาย n= 1 คน คดิเป็นร้อยละ 20  เป็นเพศหญิงn= 4 
คน คดิเป็นร้อยละ  80  เฉล่ียมีอาย ุ44.25 มีประสบการณ์ในระดบัโรงเรียนไม่ใช้เฉพาะโรงเรียนท่ีนี ้
เฉล่ีย 16.80 และประสบการณ์ท างานกบัผู้อ านวยการด ารงณ์ต าแหนง่ปัจจบุนัเฉล่ีย 2.75 
 
ตารางที่ 4  แสดงข้อมูลพืน้ฐานของผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนที่ 2  
ล าดบั ต าแหนง่ปัจจบุนั เพศ อาย ุ

(ปี) 
ป.สบการณ์ท างาน 
ในระดบัร.รที่ ร.รอื่น

มาก่อน (ปี) 

ป.สบการณ์ท างาน
กบัผอ.ที่ด ารง

ต าแหนง่ปัจจบุนั(ปี) 
ชาย
(คน) 

หญิง
(คน) 

1 ผู้อ านวยการสถานศกึษา - 1 50 30 N/A 
2 รองผู้อ านวยสถานศกึษา 1 - 55 30  1  
3 
4 
5 

หวัหน้ากลุม่สาระเรียนรู้ 
ครูประถมศกึษาชว่งชัน้ปีท่ี 1-3 
ครูประถมศกึษาชว่งชัน้ปีท่ี 4-6 

1 
- 
- 

- 
1 
1 

40 
39 
45 

15  
10 
14 

2  
2 
3 

เฉล่ีย 45.84 19.82 2.00 
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จากตารางโรงเรียนท่ี 2 ผู้ให้สมัภาษณ์เป็นเพศชาย n= 2 คน คิดเป็นร้อยละ 40 เป็นเพศหญิงn= 3 
คน คิดเป็นร้อยละ 60 เฉล่ียมีอาย ุ45.84 มีประสบการณ์ในระดบัโรงเรียนไม่ใช้เฉพาะโรงเรียนท่ีนี ้
เฉล่ีย 19.82 และประสบการณ์ท างานกบัผู้อ านวยการด ารงณ์ต าแหนง่ปัจจบุนัเฉล่ีย 2.00 
 
ตารางที่ 5 แสดงข้อมูลพืน้ฐานของผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนท่ี 3  

ล าดบั ต าแหนง่ปัจจบุนั เพศ อาย ุ
(ปี) 

ป.สบการณ์ท างาน 
ในระดบัร.รที่ ร.รอื่น

มาก่อน (ปี) 

ป.สบการณ์ท างาน
กบัผอ.ที่ด ารง

ต าแหนง่ปัจจบุนั(ปี) 
ชาย
(คน) 

หญิง
(คน) 

1 ผู้อ านวยการสถานศกึษา 1 - 59 35 N/A 
2 รองผู้อ านวยการสถานศกึษา - 1 40  15  3  
3 
4 
5 

หวัหน้ากลุม่สาระเรียนรู้ 
ครูประถมศกึษาชว่งชัน้ปีท่ี 1-3 
ครูประถมศกึษาชว่งชัน้ปีท่ี 4-6 

- 
1 
- 

1 
- 
1 

37 
40 
45 

9  
14 
16 

3  
3 
3 

เฉล่ีย 44.26 17.89 3.00 
 
จากตารางโรงเรียนท่ี 3 ผู้ให้สมัภาษณ์เป็นเพศชาย n= 2 คน คดิเป็นร้อยละ 40  เป็นเพศหญิงn= 3 
คน คดิเป็นร้อยละ 60 เฉล่ียมีอาย ุ 44.26 มีประสบการณ์ในระดบัโรงเรียนไม่ใช้เฉพาะโรงเรียนท่ีนี ้
เฉล่ีย 17.89  และประสบการณ์ท างานกบัผู้อ านวยการด ารงณ์ต าแหนง่ปัจจบุนัเฉล่ีย 3.00 
 
ตารางที่ 6 แสดงข้อมูลพืน้ฐานของผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนท่ี 4  
ล าดบั ต าแหนง่ปัจจบุนั เพศ อาย ุ

(ปี) 
ป.สบการณ์ท างาน 
ในระดบัร.รที่ ร.รอื่น

มาก่อน (ปี) 

ป.สบการณ์ท างาน
กบัผอ.ที่ด ารง

ต าแหนง่ปัจจบุนั(ปี) 
ชาย
(คน) 

หญิง
(คน) 

1 ผู้อ านวยการสถานศกึษา 1 - 57 30  N/A 
2 รองผู้อ านวยการสถานศกึษา - 1 40 15  3 
3 
4 
5 

หวัหน้ากลุม่สาระเรียนรู้ 
ครูประถมศกึษาชว่งชัน้ปีท่ี 1-3 
ครูประถมศกึษาชว่งชัน้ปีท่ี 4-6 

- 
- 
- 

1 
1 
1 

45 
44 
43 

20 
15 
14 

3  
3 
3 

เฉล่ีย 45.87 18.80 3.00 
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จากตารางโรงเรียนท่ี 4 ผู้ให้สมัภาษณ์เป็นเพศชาย n= 1 คน คิดเป็นร้อยละ 20 เป็นเพศหญิงn= 4 
คน คดิเป็นร้อยละ 80 เฉล่ียมีอาย ุ 45.87 มีประสบการณ์ในระดบัโรงเรียนไม่ใช้เฉพาะโรงเรียนท่ีนี ้
เฉล่ีย 18.80 และประสบการณ์ท างานกบัผู้อ านวยการด ารงณ์ต าแหนง่ปัจจบุนัเฉล่ีย 3.00 
 
ตารางที่ 7  แสดงข้อมูลพืน้ฐานของผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนที่ 5  
ล าดบั ต าแหนง่ปัจจบุนั เพศ อาย ุ

(ปี) 
ป.สบการณ์ท างาน 
ในระดบัร.รที่ ร.รอื่น

มาก่อน (ปี) 

ป.สบการณ์ท างาน
กบัผอ.ที่ด ารง

ต าแหนง่ปัจจบุนั(ปี) 
ชาย
(คน) 

หญิง
(คน) 

1 ผู้อ านวยการสถานศกึษา - 1 51 25  N/A 
2 รองผู้อ านวยการสถานศกึษา  1 40 13 2 
3 
4 
5 

หวัหน้ากลุม่สาระเรียนรู้ 
ครูประถมศกึษาชว่งชัน้ปีท่ี 1-3 
ครูประถมศกึษาชว่งชัน้ปีท่ี 4-6 

1 
1 
- 

- 
- 
1 

45 
44 
41 

15 
15 
15 

3  
3 
2 

เฉล่ีย 44.25 16.86 2.50 
 
จากตารางโรงเรียนท่ี 5 ผู้ให้สมัภาษณ์เป็นเพศชาย n= 2 คน คิดเป็นร้อยละ 40 เป็นเพศหญิงn= 3 
คน คิดเป็นร้อยละ 60 เฉล่ียมีอาย ุ44.25 มีประสบการณ์ในระดบัโรงเรียนไม่ใช้เฉพาะโรงเรียนท่ีนี ้
เฉล่ีย 16.86  และประสบการณ์ท างานกบัผู้อ านวยการด ารงณ์ต าแหนง่ปัจจบุนัเฉล่ีย 2.50 
 
ตารางที่ 8  แสดงข้อมูลพืน้ฐานของผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนที่ 6  
ล าดบั ต าแหนง่ปัจจบุนั เพศ อาย ุ

(ปี) 
ป.สบการณ์ท างาน 
ในระดบัร.รที่ ร.รอื่น

มาก่อน (ปี) 

ป.สบการณ์ท างาน
กบัผอ.ที่ด ารง

ต าแหนง่ปัจจบุนั(ปี)  
ชาย
(คน) 

หญิง
(คน) 

1 ผู้อ านวยการสถานศกึษา - 1 50 29 N/A 
2 รองผู้อ านวยการสถานศกึษา 1 - 55 25 3 
3 
4 
5 

หวัหน้ากลุม่สาระเรียนรู้ 
ครูประถมศกึษาชว่งชัน้ปีท่ี 1-3 
ครูประถมศกึษาชว่งชัน้ปีท่ี 4-6 

- 
- 
- 

1 
1 
1 

40 
39 
41 

10  
10 
12 

3 
3 
3  

เฉล่ีย 45.00 17.24 3.00 
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จากตารางโรงเรียนท่ี 6 ผู้ให้สมัภาษณ์เป็นเพศชาย n= 1 คน คดิเป็นร้อยละ 20  เป็นเพศหญิงn= 4
คน คดิเป็นร้อยละ 80  เฉล่ียมีอาย ุ 45.00 มีประสบการณ์ในระดบัโรงเรียนไม่ใช้เฉพาะโรงเรียนท่ีนี ้
เฉล่ีย 17.24 และประสบการณ์ท างานกบัผู้อ านวยการด ารงณ์ต าแหนง่ปัจจบุนัเฉล่ีย 3.00 
 
ตารางที่ 9 แสดงข้อมูลพืน้ฐานของผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนท่ี 7  
ล าดบั ต าแหนง่ปัจจบุนั เพศ อาย ุ

(ปี) 
ป.สบการณ์ท างาน 
ในระดบัร.รที่ ร.รอื่น

มาก่อน (ปี) 

ป.สบการณ์ท างาน
กบัผอ.ที่ด ารง

ต าแหนง่ปัจจบุนั(ปี) 
ชาย
(คน) 

หญิง
(คน) 

1 ผู้อ านวยการสถานศกึษา - 1 50 30 N/A 
2 
3 

ผู้ รับผิดชอบงานด้านวิชาการ 
หวัหน้ากลุม่สาระ 

- 
1 

1 
- 

38 
40 

9 
10 

3 
2 

4 ครูประถมศกึษาปีท่ี 1-3 - 1 40 10  3  
5 ครูประถมศกึษาปีท่ี 4-6 - 1 45 15  3  
 เฉล่ีย 42.27 14.83 2.75 

 
จากตารางโรงเรียนท่ี 7 ผู้ ให้สมัภาษณ์เป็นเป็นเพศชาย n=1 คน คิดเป็นร้อยละ 20 เพศหญิงn= 4 
คน คดิเป็นร้อยละ 80 เฉล่ียมีอาย ุ 42.27 มีประสบการณ์ในระดบัโรงเรียนไม่ใช้เฉพาะโรงเรียนท่ีนี ้
เฉล่ีย 14.83 และประสบการณ์ท างานกบัผู้อ านวยการด ารงณ์ต าแหนง่ปัจจบุนัเฉล่ีย 2.75 
 
ตารางที่ 10  แสดงข้อมูลพืน้ฐานของผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนที่ 8  
ล าดบั ต าแหนง่ปัจจบุนั เพศ อาย ุ

(ปี) 
ป.สบการณ์ท างาน 
ในระดบัร.รที่ ร.รอื่น

มาก่อน (ปี) 

ป.สบการณ์ท างาน
กบัผอ.ที่ด ารง

ต าแหนง่ปัจจบุนั(ปี) 
ชาย
(คน) 

หญิง 
(คน) 

1 ผู้อ านวยการสถานศกึษา - 1 41 10  N/A 
2 
3 

ผู้ รับผิดชอบงานด้านวิชาการ 
หวัหน้ากลุม่สาระ 

- 
- 

1 
1 

45 
40 

15 
10  

2  
3 

4 ครูประถมศกึษาปีท่ี 1-3 - 1 45 10 2 
5 ครูประถมศกึษาปีท่ี 4-6 1 - 39 6 2  

เฉล่ีย 42.00 10.27 2.25 
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จากตารางโรงเรียนท่ี 8 ผู้ให้สมัภาษณ์เป็นเพศชาย n= 1 คน คดิเป็นร้อยละ 20 เป็นเพศหญิง n= 4
คน คดิเป็นร้อยละ 80 เฉล่ียมีอาย ุ 42.00 มีประสบการณ์ในระดบัโรงเรียนไม่ใช้เฉพาะโรงเรียนท่ีนี ้
เฉล่ีย 10.27 และประสบการณ์ท างานกบัผู้อ านวยการด ารงณ์ต าแหนง่ปัจจบุนัเฉล่ีย 2.25 
 
ตารางท่ี 11  ค่าเฉล่ียข้อมูลพืน้ฐานของผู้ให้ข้อมูลในภาพรวมของโรงเรียนทัง้ 8 โรงเรียน 

ล าดบั ผู้ให้ข้อมลู เพศ อาย ุ
(ปี) 

ป.สบการณ์
ท างานใน

ระดบัร.รไมใ่ช่
เฉพาะที่ ร.ร.นี(้ปี) 

ป.สบการณ์
ท างานกบัผอ.ที่
ด ารงต าแหนง่
ปัจจบุนั(ปี) 

ชาย
(คน) 

หญิง
(คน) 

 
1 

กลุ่มผู้บริหาร 
ผู้อ านวยการ (N=8) 

 
37.54 

 
62.50 

 
52.12 

 
27.50 

 
N/A 

2 รองผู้อ านวยการ+ผู้ รับผิดชอบงานด้าน
วิชาการ (N=8) 

25.00 75.00 44.37 15.25 2.12 

3 ตวัแทนหวัหน้ากลุม่สาระ (N=8) 
กลุ่มครู 

37.55 62.50 40.25 12.37 2.75 

4 ครูประถมศกึษาชว่งชัน้ 1-3  (N=8) 25.00 75.00 41.37 12.12 2.62 
5 ครูประถมศกึษาชว่งชัน้  4-6 (N=8) 12.50 87.58 43.00 13.37 2.75 

 
จากตารางท่ี 11 ในภาพรวมทัง้ 8 โรงเรียน พบวา่  
กลุ่มผู้บริหาร  

ผู้อ านวยการสถานศึกษาเพศหญิงมากกว่าเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 62.50  เฉล่ียอาย ุ
52.12 มีประสบการณ์ท างานในระดบัโรงเรียนท่ีไม่ใช่เฉพาะท่ีโรงเรียนนีเ้ฉล่ีย 27.50 รอง
ผู้อ านวยการสถานศกึษาบวกผู้ รับผิดชอบงานด้านวิชาการเพศหญิงมากกว่าเพศชาย คิดเป็นร้อย
ละ 75.00 เฉล่ียอาย ุ44.37 มีประสบการณ์ท างานในระดบัโรงเรียนท่ีไม่ใช่เฉพาะโรงเรียนนีเ้ฉล่ีย 
15.25 และประสบการณ์ท างานกบัผู้อ านวนการสถานศกึษาท่ีด ารงณ์ต าแหน่งปัจจบุนั เฉล่ีย 2.12 
ตวัแทนหวัหน้ากลุ่มสาระเพศหญิงมากกว่าเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 62.50 เฉล่ียอายุ 40.25 มี
ประสบการณ์ท างานในระดบัโรงเรียนท่ีไม่ใช่เฉพาะท่ีโรงเรียนนีเ้ฉล่ีย 12.37 และประสบการณ์
ท างานกบัผู้อ านวยการสถานศกึษาท่ีด ารงณ์ต าแหนง่ปัจจบุนัเฉล่ีย 2.75 
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กลุ่มครู 
ครูประถมศกึษาช่วงชัน้ปีท่ี 1-3 เพศหญิงมากกว่าเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 75 เฉล่ียอาย ุ

41.37 มีประสบการณ์ท างานในระดับโรงเรียนท่ีไม่ใช่เฉพาะท่ีโรงเรียนนีเ้ฉล่ีย 12.12 และ
ประสบการณ์ท างานกับผู้อ านวยการสถานศกึษาท่ีด ารงณ์ต าแหน่งปัจจบุนัเฉล่ีย 2.62  และครู
ประถมศกึษาช่วงชัน้ปีท่ี 4-6 เพศหญิงมากกว่าเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 87.58 เฉล่ียอาย ุ43.00 มี
ประสบการณ์ท างานในระดบัโรงเรียนท่ีไม่ใช่เฉพาะท่ีโรงเรียนนีเ้ฉล่ีย 13.37 และประสบการณ์
ท างานกบัผู้อ านวยการสถานศกึษาท่ีด ารงณ์ต าแหนง่ปัจจบุนัเฉล่ีย 2.75 
 
ตอนที่ 2 การวิเคราะห์พฤตกิรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร 
 ข้อค้นพบจากการสัมภาษณ์เพ่ือศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารสถานศกึษา ของโรงเรียนท่ีเปิดการเรียนการสอนระดบัอนบุาล-ประถมศกึษาปีท่ี 6 ท่ีผ่าน
เกณฑ์โครงการ SMART SCHOOL ปี พ.ศ. 2554 ระดับดีเย่ียม สังกัดส านักการศึกษา 
กรุงเทพมหานคร จ านวน 8 โรงเรียน โดยแสดงข้อมูลตามล าดบัความส าคญัของข้อมูลจากการ
กลา่วถึงในเร่ืองนัน้ๆ มากกวา่และรองลงมา ตามความคดิเห็นของผู้ให้ข้อมลูทัง้ 2 กลุม่คือ 
1.กลุ่มผู้บริหาร 2.กลุ่มครู ทัง้นีผู้้ วิจัยเลือกเฉพาะข้อมูลท่ีส าคญัมาแสดงในตารางการน าเสนอ
ข้อมลูเชิงคณุภาพในรูปตารางก็เพ่ือความสะดวกในการอา่นและท าความเข้าใจเทา่นัน้ อีกทัง้ผู้วิจยั
ยังได้ก ากับตัวเลขจ านวนครัง้ท่ีผู้ วิจัยพบว่า มีการกล่าวถึงในเร่ืองนัน้ๆ ไว้เพ่ือแสดงให้เห็นถึง
ความส าคญัในเร่ืองนัน้ๆ โดยมิได้ตัง้ใจแสดงข้อมูลตัวเลขในเชิงปริมาณ ดงันัน้ผลการวิจยัท่ี
ได้ในงานวิจยัจงึเป็นผลการวิเคราะห์เนือ้หาโดยการวิจยัคณุภาพเทา่นัน้โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 
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ตารางท่ี 12 การวิเคราะห์พฤตกิรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา  ตามการรับรู้ของผู้บริหาร 
ประเดน็
สัมภาษณ์ 

ผู้อ านวยการศึกษา (N=8) 
 

รองผู้อ านวยการสถานศึกษาและผู้รับผิดชอบ
ด้านวิชาการ (N=8) 

หัวหน้ากลุ่มสาระ (N=8) 
 

1.ด้านหลักสูตร 
1.1 เร่ืองหลกัสตูร
ผู้อ านวยการ
ด าเนินการอยา่งไร 

1.”ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูว้างแผนหลกัสูตร”(8) 
2.”ปรับปรุง ทบทวน หลกัสูตรสถานศึกษา เสริม
หลกัสูตรท้องถ่ินใหเ้หมาะสม”(3) 
3.”เชิญวิทยากรเพ่ิมเติมความรู้กบัครู/ผอ.ให้ความรู้ 
และแนะน า”(5) 
4.”นิเทศติดตาม และประเมินผลการใช้หลกัสูตร(2) 

1.”ผอ.มอบหมายฝ่ายวิชาการจดัประชมุทบทวน
หลกัสูตรของปีที่แลว้ปรับปรุงโดยใช้หลกัสูตร
แกนกลาง 51เป็นตวัตัง้”(8) 
2.”ผอ.ตรวจสอบ ให้ความรู้ แนะน า”(3) 
3.”ผอ.เชิญวิทยากรภายนอกอบรมให้ความรู้(3) 
4.”ผอ.อ านวยความสะดวกทกุเร่ืองของหลกัสูตร”(1) 
5.ผอ.ส่งครูไปอบรมเพ่ิมเติมความรู้เพือ่จดัหลกัสูตร
สถานศึกษาและหลกัสูตรทอ้งถ่ินไดถู้กตอ้ง (1) 

1.”ผอ.ส่งครูไปอบรมเพ่ิมเติมความรู้เพือ่จดัท า
หลกัสูตรไดถู้กตอ้ง/เชิญวิทยากร”(7) 
2.”ผอ.ประชมุครูผูบ้ริหารร่วมกนัวิเคราะห์หลกัสูตร
ของเดิมปรับปรุงใหเ้ข้าบริบท”(2) 
3.”ผอ.ให้ครูศึกษาหลกัสูตร 51จดัคู่มือเอกสารและ
ประชมุน ามาปรับกบัหลกัสูตรสถานศึกษา”(2) 

1.2 ผู้อ านวยการ
ก าหนดแนวทางสู่
เป้าหมาย/
หลกัสตูรอยา่ง
ชดัเจนและเข้าใจ
หรือไม/่อยา่งไร 

1.”ประชมุสร้างความเข้าใจกบัครูถึงเป้าหมาย
วตัถปุระสงค์ของหลกัสูตรร่วมกนั”(5) 
2.”ครูเป็นผูเ้ขียนหลกัสูตร”(6) 
3.”ผอ.ดูหลกัสูตรแกนกลางต้องการอะไรเพือ่ให้
สอดคลอ้งเป้าหมายวิสยัทศัน์พนัธกิจโดยครูทกุคน
ร่วมมือกนั”(4) 

1.”ผอ.จดัประชมุร่วมกบัครูด าเนินการเพือ่เป้าหมาย
ในการใช้หลกัสูตรใหเ้ข้าใจตรงกนั”(8) 
2.”ใหแ้ต่ละกลุ่มพิจารณาก าหนดแนวทางร่วมกนั
โดยอิงหลกัแกนกลางสูตรปรับใหเ้หมาะสมกบั
หลกัสูตรโรงเรียน”(2) 
3.ผอก าหนดแนวทางการใช้หลกัสูตรกบัครูซ่ึงทกุคน
ร่วมมือด าเนินการจึงเข้าใจและปฏิบติัง่าย (2) 
 

1.”ผอ.ก าหนดแนวทางการใช้หลกัสูตรกบัครูซ่ึงทกุ
คนต้องร่วมมือด าเนินการซ่ึงเข้าใจและปฏิบติัได้
ง่าย”(6) 
2.”ครูมีความเข้าใจในการใช้หลกัสูตรชดัเจนเพราะ
เป็นผูเ้ขียนหลกัสูตร”(4) 
3.”ผอ.ก าหนดวตัถปุระสงค์หลกัสูตร วิสยัทศัน์พนัธ
กิจของโรงเรียนอย่างชดัเจน”(2) 
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ประเดน็
สัมภาษณ์ 

ผู้อ านวยการศึกษา (N=8) 
 

รองผู้อ านวยการสถานศึกษาและผู้รับผิดชอบ
ด้านวิชาการ (N=8) 

หัวหน้ากลุ่มสาระ (N=8) 
 

1.ด้านหลักสูตร 
(ต่อ) 
1.3 ผอ.มีการ
ส่ือสารกบั
ผู้ปกครองการใช้
หลกัสตูรโรงเรียน
หรือไม/่อยา่งไร  

1.”ประชมุผูป้กครองชี้แจงการใช้หลกัสูตรโรงเรียน 1 
พ.ค. ก่อนเปิดภาคเรียน”(8) 
2.”ขอความร่วมมือกบัผู้ปกครองดูแลบตุรตวัเองให้ 
ผ่านเกณฑ์ ตามหลกัสูตร”(3) 

1.”ผอ.จดัประชมุผูป้กครองชี้แจงการใช้หลกัสูตรก่อน
เปิดภาคเรียน”(8) 
2.”ประชมุคณะกรรมการสถานศึกษาและผูป้กครอง 
เครือข่ายรับทราบการปรับปรุงหลกัสูตร”(5) 
3.”ผูป้กครองให้ความร่วมมือ” (5) 
4.”ประชาสมัพนัธ์แจกแผ่นพบั จดหมายและแจงทาง
เว็บไซน์โรงเรียนเรียนใหผู้้ปกครองทราบ”(3) 
 

1.”ผอ.จดัประชมุผูป้กครองชี้แจงหลกัสูตรโรงเรียน
กิจกรรมการเรียนรู้พฒันาผูเ้รียน ภาคเรียนละ 1 
ครั้ง(8) 
2.”เพือ่ของความร่วมมือจากผูป้กครอง”(4) 

1.4  ผู้อ านวยการ
ต้องรายงาน
หลกัสตูรตัง้แต่
พฒันาด าเนินตอ่
หนว่ยงานต้นสงักดั
เพ่ือขอรับการ
สนบัสนนุหรือไม่ 

1”ตอ้งรายงานการใช้หลกัสูตร/ผลการเรียนข้อมูล
หวัข้อที่หน่วยงานตน้สงักดัต้องทกุส้ินปีโดยฝ่าย
วิชาการรับผิดชอบ” (8) 

1.”ตอ้งรายงานหลกัสูตรผลการเรียนข้อมูลอืน่ต่อตน้
สงักดัทกุส้ินปี เพราะเป็นกฏระเบียบอยู่แลว้ เพือ่รับ
งบสนบัสนนุ” (8) 

1.”ตอ้งจดัรายงานการใช้หลกัสูตรผลการเรียนและ
อืน่ๆใหก้บัส านกังานเขตทกุปี”(8) 
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ประเดน็
สัมภาษณ์ 

ผู้อ านวยการศึกษา (N=8) 
 

รองผู้อ านวยการสถานศึกษาและผู้รับผิดชอบ
ด้านวิชาการ (N=8) 

หัวหน้ากลุ่มสาระ (N=8) 
 

2.ด้านการจัดการ
เรียนการสอน 
2.1 การจดัการ
เรียนการสอน
ผู้อ านวยการท า
อยา่งไร 

1.”ผอ.สัง่การผ่านฝ่ายวิชาการดูแลเร่ืองนิเทศ ก ากบั 
ติดตาม การเรียนการสอนครู”(6) 
2.”ผอ.เนน้ย ้าการสร้างบรรยากาศในชัน้เรียนแต่ละห้องให้
เป็นวิชาการภายในโรงเรียน”(4) 
3.”ผอ.วางแผนเป้าหมายวิสยัทศัน์แบ่งหนา้ทีร่ับผิดชอบไป
ยงัฝ่ายรองฯหวัหนา้กลุ่มสาระ หวัหนา้สายชัน้ตามล าดบั”
(2) 
4.”ผอ.ส่งเสริมใหค้รูผลิตสื่อการสอนและพฒันาสือ่
นวตักรรมและเทคโนโลยี”(2) 

1.”ผอ.สัง่การใหฝ่้ายวิชาการเนน้ตอ้งนิเทศและ
สนบัสนนุการเรียนการสอนทกุดา้น”(8) 
2.”ผอ.อ านวยความสะดวกการเรียนการสอนครู”
(6) 
3.”ผอ.ก ากบัติดตาม อยู่ข้างหลงั”(4) 
4.ผอ.ตรวจสอบแผนการเรียนการสอนครูทกุวิชา
และนิเทศ ติดตาม และส่งครูไปอบรม (1) 
5.ผอเนน้ให้ครูเขียนแผนการสอน และผอ.นิเทศครู
ดว้ยตนเองหรือไม่ก็สัง่การหวัหนา้สายชัน้ (1) 

1.”ผอ.สัง่การรองฯหวัหน้าสายชัน้ส ารวจความ
ตอ้งการของครูโดยกรอบลงแบบฟอร์ม”(8) 
2.”ผอ.สนบัสนนุครูดา้นการเรียนการสอนเพือ่
แต่ให้ครูเขียนมามีปัญหาผ่านรองฯเป็นลาย
อกัษร”(4) 
3.”ผอ.จดัสรรงบประมาณให้แต่ละกลุ่มสาระจดั
กิจกรรม”(6) 
4.”ผอ.นิเทศ และส่งครูไปอบรม”(4) 

2.2 ผู้อ านวยการ
ท าการสนบัสนนุ
การจดัการเรียน
การสอนครูอยา่งไร 

1.”ผอ.สนบัสนนุในดา้นงบประมาณอปุกรณ์สือ่การเรียน
การสอน”(7) 
2.”เชิญวิทยากรภายนอกให้ความรู้โดยเฉพาะการผลิตสื่อ
ในการเรียนการสอนครูส่งครูไปอบรมนอกสถานทีเ่พือ่
แลกเปลีย่นเรียนรู้”(3) 
3.”ผอ.ใหแ้รงจูงใจการท างานดว้ยความยติุธรรมทีจ่ะ
พิจารณาความดีความชอบเป็นหลกัส าคญั”(1) 

1.”ผอ.จดัสรรงบประมาณสนบัสนนุสื่ออปุกรณ์การ
สอนต่างๆ”(8) 
2.”ตน้เทอมผอ.สัง่การรองฯใหส้ ารวจความต้องการ
ของแต่ละกลุ่มสาระเพือ่จดัหาใหต้รงความตอ้งการ
อย่างเหมาะสม”(4) 
3.ผอ.ส่งครูไปอบรมใหต้รงสาขาสาระการเรียนรู้/
เชิญวิทยากรมาอบรมใหก้บัครู (1) 

1.”ผอ.จดัสรรงบสนบัสนนุวสัดอุปุกรณ์ สื่อการ
เรียนการสอนให้ครูอย่างเต็มที”่(8) 
2.”ผอ.ส่งครูไปอบรมใหต้รงสาขาสาระเรียนรู้/
เชิญวิทยากรใหค้วามรู้”(6) 
3.”ผอ.ช่วยเหลือครูไดท้กุเร่ืองเพียงใหค้รูเข้าหา
ผอ.”(1) 
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ประเดน็
สัมภาษณ์ 

ผู้อ านวยการศึกษา (N=8) 
 

รองผู้อ านวยการสถานศึกษาและผู้รับผิดชอบ
ด้านวิชาการ (N=8) 

หัวหน้ากลุ่มสาระ (N=8) 
 

2.ด้านการจัดการ
เรียนการสอน 
(ต่อ) 
2.2 ผู้อ านวยการ
ท าการสนบัสนนุ
การจดัการเรียน
การสอนครู(ตอ่) 

4.”ผอ.ต้องจดัคนใหเ้หมาะสมกบังานเพือ่ลดภาระงานครู
(1) 

  

2.3 ผู้อ านวยการ
ท าการสง่เสริม
สนบัสนนุการ
จดัการเรียนรู้
นกัเรียนอยา่งไร 

1.”ผอ.จดัแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนห้องเรียนสะอาดน่า
เรียนมีหอ้งสมดุ ห้องคอมฯพร้อมใช้หอ้งอจัฉริยะห้องดนตรี 
ป้ายนิเทศและภายนอกมีสวนเกษตรพอเพียง สวนพฤษ
ศาสตร์ทีใ่หน้กัเรียนปฏิบติัจริง”(8) 
2.”ส ารวจความต้องการของครูด้วย”(1) 

1.”ผอ.สนบัสนนุแหล่งเรียนรู้ทัง้ภายในภายนอก 
ดนตรี กีฬาทกุด้านตามนโยบายส านกั แต่ผอ.จะดู
ว่าเป็นประโยชน์ต่อผูเ้รียนมากนอ้ย”(8) 
2.”ผอ.สนบัสนนุแหล่งเรียนรู้ทกุดา้นแต่โรงเรียนนี้ 
มีปัญหาพืน้ทีมี่จ ากดัแหล่งเรียนรู้ทีต่้องใช้พืน้ทีอ่าจ
ไม่สามารถท าได้”(2) 
3.ผอ.จดักิจกรรมบูรณาการกบัเศรษฐกิจพอเพียง
รวมถึงการศึกษาแหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียน เช่น 
ชมุชน (1) 
 

1.”ผอ.จดัแหล่งเรียนรู้ทัง้ภายในภายนอก
หอ้งเรียนเช่นป้ายนิเทศ/หอ้งสมดุ/ห้องคอมฯ/
ดนตรี/กีฬา/ภายนอกสวนเกษตร/วดั/ชมุชน/
มสัยิด เป็นต้น”(7) 
2.”ผอ.จดักิจกรรมบูรณาการกบัเศรษฐกิจ
พอเพียงรวมถึงการศึกษาแหล่งเรียนรู้นอก
หอ้งเรียน เช่น วดั/ชมุชน”(6) 
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ประเดน็
สัมภาษณ์ 

ผู้อ านวยการศึกษา (N=8) 
 

รองผู้อ านวยการสถานศึกษาและผู้รับผิดชอบ
ด้านวิชาการ (N=8) 

หัวหน้ากลุ่มสาระ (N=8) 
 

2.ด้านการจัดการ
เรียนการสอน 
(ต่อ) 
2.4 ผู้อ านวยการ
นิเทศการจดัการ
เรียนการสอนครู
อยา่งไรและบอ่ย
แคไ่หน 

1.”ผอ.สัง่การฝ่ายวิชาการนิเทศครูเทอมละ 2 ครั้งเร่ิมครู
นิเทศกนัเองตามหวัหน้าสายชัน้นิเทศหวัหนา้กลุ่มสาระและ
รองนิเทศส่วนผอ.นิเทศอาจนดัหรือไม่นดัล่วงหน้า(8) 
2.”นิเทศแบบกลัยาณมิตร”(4) 
3.”ผอ.นิเทศเทอมละ 1ครั้งส่วนใหญ่เป็นการพดูคยุแนะน า
ใหค้ าปรึกษา”(4) 

 

1.”ผอ.นิเทศการสอนครูภาคเรียนละ1ครั้งอย่างเป็น
ทางการมีการประเมินผล จดบนัทึกให้ค าแนะน า  
ติชม”(5) 
2.”ผอ.สัง่การฝ่ายวิชาการนิเทศโดยให้หวัหน้าสาย
ชัน้นิเทศครูหวัหนา้กลุ่มสาระนิเทศและรองฯ”(3) 
3.”ผอ.ดูรายงานแต่ละฝ่ายถ้าผอ.พบปัญหาจะ
เรียกประชมุครูมาคยุเป็นสายชัน้ ผอ.นิเทศเทอม1
ครั้ง”(2) 

1.”ผอ.มอบหมายใหร้องฯนิเทศโดยแบ่งสายชัน้
คือหวัหนา้สายชัน้นิเทศ/ตามหวัหนา้กลุ่ม/และ
รองฯผอ.นิเทศโดยการเดินตรวจดูห้องเรียน
วิธีการสอนสือ่การสอนหรือสอบถามนกัเรียน 
เป็นตน้”(8) 
2.”โรงเรียนเล็กผอ.นิเทศเทอมละ1ครั้ง 
Commentใหพ้ฒันาในภาคเรียนต่อไปโดยจดั
รางวลัใหค้รู”(2) 

2.5 ผอ.ท าอยา่งไร
จดัให้ครู
แลกเปล่ียนค.
คดิเห็นและป.สบ
การณ์เพ่ือป.โยชน์
การจดัการเรียน
การสอน 

1.”จดัประชมุครูกบัสายชัน้ทกุสปัดาห์เอาปัญหามาคยุกบั
ช่วยแก้ไข และประชมุใหญ่ทกุเดือนมีผอ/รองฯ/หวัหนา้
กลุ่ม/ครูเข้าร่วม”(7) 
2.”ผอ.ใช้วิธีครูทีอ่บรมอะไรมาใหP้resentในทีป่ระชมุ
เพือ่ใหค้รูคนอืน่รับรู้แลกเปลี่ยน”(2) 
3.”โรงเรียนมีเครือข่ายใน5-6โรงอยู่ในเขตเดียวกนัมีโอกาศ
พบปะกนัร่วมกนัหมนุเวียนแลกเปลีย่น”(1) 

1.”จดัประชมุครูทกุสปัดาห์สามารถแลกเปลีย่น
ความคิดอิสระและมีปัญหา น ามาแก้ไขและเสนอ
ผอ.”(8) 
2.”จดัประชมุแบบสมัมนานอกสถานที่ปีละครั้ง”(3) 
3.ครูจะมีการนิเทศกนัเองก่อนคือไปดูครูข้างห้องใน
การจดัการเรียนการสอนการใช้สือ่เป็นอย่างไรและ
ผอ.จะไปนิเทศ (1) 
4.ส่วนใหญ่จะเป็นการประชุมแลว้ตรวจสอบตาม
ความคิดเห็นเพือ่หาข้อสรุปร่วมกนั (1) 

1.”ผอ.จดัประชมุครูทกุเดือนแต่จดัประชมุย่อย
ครูหวัหนา้สายชัน้ทกุสปัดาห์เพือ่รับฟังปัญหา
แลกเปลีย่นซ่ึงกนัและกนั”(8) 
2.”จดัประชมุสมัมนาปีละ1ครั้งนอกสถานทีเ่พือ่
แลกเปลีย่นความคิดเห็นและสายสมัพนัธ์(6) 
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ประเดน็
สัมภาษณ์ 

ผู้อ านวยการศึกษา (N=8) 
 

รองผู้อ านวยการสถานศึกษาและผู้รับผิดชอบ
ด้านวิชาการ (N=8) 

หัวหน้ากลุ่มสาระ (N=8) 
 

2.ด้านการจัดการ
เรียนการสอน 
(ต่อ) 
2.6 ผอ.ท าอยา่งไร
ในการจดั
ประเมินผล
ความก้าวหน้า/
ผลสมัฤทธ์ิการ
เรียนของนกัเรียน 

1.”ผอ.ติดตามผลจากรายงานของฝ่ายวดัและประเมิน”(5) 
2.”มีการทดสอบคะแนะ O-netในการประเมินผลทกุปีอยู่
แลว้”(4) 
3.”ผอ.วดัผลดว้ยข้อสอบ สงัเกตก่อนเรียนระหว่างเรียนหลงั
เรียนตามสภาพจริง(4) 
4.”ผอ.ดูง่ายๆถา้เด็กอ่านไม่ออกเป็นเด็กอ่านออกก็ถึงว่า
ประสบผลส าเร็จ”(1) 

1.”ผอ.ติดตามรายงานทกุส้ินเทอมครูสรุปผลการ
ทดสอบคะแนนประชมุแก้ไขปัญหาหรือส่งเสริมใน
ส่วนทีพ่ฒันาให้ดีย่ิงข้ึน”(6) 
2.”ผอ.ติดตามรายงานผลจากฝ่ายประเมินผลถา้
ตอ้งพฒันาดา้นใดผอ.จะประชมุผ่านรองฯส่งยงั
หวัหนา้สายชัน้”(5) 
3.ดูจากผลการเรียนและการทดสอบมา
เปรียบเทียบถา้ไม่พฒันาข้ึนก็หาบคุลากรเข้ามา
ช่วย (1) 
4.ทกุปลายปีจะมีการน าเสนอผลงานนกัเรียนเป็น
นิทรรศการวิชาการเรียนเชิญผูป้กครองชมุชนเข้า
ร่วมในกิจกรรม (1) 
 
 
 
 
 

1.”ผอ.มอบหมายรองฯกบัหวัหนา้สายชัน้
ด าเนินการโดยเฉพาะชัน้ป.6จะทดสอบทัง้ก่อน
และหลงัเรียนเพือ่พฒันาผูเ้รียนใหส้อบผ่าน 
O-net(6) 
2.”ส้ินปีฝ่ายวดัและประเมินผลโดยครูประจ า
ชัน้ตามสายชัน้สรุปผลการเรียนเสนอฝ่าย
วิชาการ”(6) 
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ประเดน็
สัมภาษณ์ 

ผู้อ านวยการศึกษา (N=8) รองผู้อ านวยการสถานศึกษาและผู้รับผิดชอบ
ด้านวิชาการ (N=8) 

หัวหน้ากลุ่มสาระ (N=8) 

2.ด้านการจัดการ
เรียนการสอน 
(ต่อ) 
2.7 ผอ.ท าอยา่งไร/
มีวิธีแก้ไขปัญหา
เร่ืองผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนของ
นกัเรียนต ่ากวา่
เกณฑ์ 
 

1.”ผอ.สัง่การผ่านรองวิชาการใหค้รูประจ าชัน้จดัสอนซ่อม
เสริมโดยเฉพาะการอ่านผอ.เนน้ย ้านกัเรียนตอ้งอ่านออก
เขียนได ้ใช้ช่วงเวลาว่างและส่งผลมายงัฝ่ายบริหาร (8) 
2.”ผอ.วิเคราะห์สภาพปัญหาก่อนวางแผนร่วมกบัครูให ้
PDCA เข้ามาจดัการเรียนการสอน”(1) 

1.”ผอ.สัง่การรองฯดูแลให้ครูประจ าชัน้สอนซ่อม
เสริมและรายงานผลและส่งเสริมใหค้รูท าวิจยัในชัน้
เรียนกบันกัเรียนทีมี่ปัญหา”(8) 
2.”ผอ.ปฏิบติัตามนโยบายส่งเสริมการอ่านจดัให้ครู
สอนเด็กทีมี่ปัญหาการอ่านจึงมีกิจกรรมพีส่อนน้อง
ข้ึน”(7) 
3.”ผอ.สัง่การฝ่ายรองฯก ากบั ติดตามเน้นย ้าเด็กที่
ไม่มาเรียนเด็กทีข่าดเรียนเยอะต้องติดตามใหค้รู
ประจ าชัน้ใกลชิ้ด”(3) 

1.”ผอ.สัง่การครูประจ าชัน้สอนซ่อมเสริมโดย
เลือกช่วงเวลาว่างนกัเรียนในการสอนผอ.เน้น
เร่ืองการอ่านและส่งรายงานผลผ่านรองฯ”(8) 
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ประเดน็สัมภาษณ์ ผู้อ านวยการศึกษา (N=8) 

 
รองผู้อ านวยการสถานศึกษาและผู้รับผิดชอบ

ด้านวิชาการ (N=8) 
หัวหน้ากลุ่มสาระ (N=8) 

 

3.ด้านบรรยากาศ
การเรียนรู้ 
3.1 การสร้าง
บรรยากาศแหง่
เรียนรู้/การเรียนการ
สอนผอ.ท าอยา่งไร 

1.”ผอ.เนน้สร้างบรรยากาศวิชาการทัง้ในห้องเรียนและ
นอกห้องเรียนจดัหอ้งน่าเรียนจดัป้ายนิเทศหมนุเวียน 
ภายนอกหอ้งปรับห้องสมดุ หอ้งคอมฯดนตรี กีฬา 8
ส่งเสริมภูมิปัญญาทอ้งถ่ินสวนเกษตรพอเพียง เป็นตน้” 
2.”ผอ.พาครูไปศึกษาดูงานในโรงเรียนทีจ่ดับรรยากาศ
เรียนรู้ที่ดีน ามาปรับพฒันาโรงเรียน”(5) 
3.”ผอ.เนน้จดัสภาพแวดล้อมโครงการ 5ส.ของกทม.ผอ.
ใหค้วามส าคญั ก ากบั ติดตามเร่ืองความสะอาดเพือ่
ปลูกฝังทัง้ครู และนกัเรียน”(1) 

1.”ผอ.เนน้การจดับรรยากาศแบบกลัยาณมิตรความ
เป็นกนัเองยกย่อง ชมเชยใหเ้กียรติซ่ึงกนัและกนั”(8) 
2.”ผอ.เนน้บรรยากาศหอ้งเรียนต้องสะอาดน่าเรียนจดั
มมุรักการอ่านมีป้ายนิเทศหมนุเวียน”(6) 
3.ผอ.ก าลงัท าแหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียนท าสวน
สมนุไพรท าบรรยากาศโรงเรียนใหเ้ป็นสีเขียวปลูก
ตน้ไม้ ครูจดัห้องเรียนให้น่าเรียนโดยท าสื่อการสอน(1) 
4.ผอ.เนน้การจดับรรยากาศในหอ้งเรียนจดัมมุรักการ
อ่านและจดัป้ายนิเทศ (1) 

1.”ผอ.สัง่การรองฯประสานหวัหนา้สายชัน้
เนน้สร้างบรรยากาศใหห้้องเรียนน่าเรียนจดั
ป้ายนิเทศหมนุเวียนรอบโรงเรียน”(8) 
2.”ผอ.เนน้จดับรรยากาศร่มร่ืนโดยรอบอาคาร
เรียนใหส้ะอาดมีแหล่งเรียนรู้เช่นสวนเกษตร 
สวนสมนุไพร สวนพฤษศาสตร์ เป็นตน้”(6) 

3.2 ผอ.ท าอยา่งไร
ในการด าเนินการจดั
กิจกรรมเรียนรู้ใน
โรงเรียน(เน้น
กิจกรรม) 

1.”ผอ.จดัทกุกิจกรรมของนโยบายกทม.โดยมี
แผนปฏิบติัประจ าปีผอ.สนบัสนนุงบประมาณโดยให้
อิสระครูในการเสนอกิจกรรมผอ.จะคอยก ากบัติดตาม
เสริมส่ิงไหนตอ้งปรับตรงไหน”(8) 
2.”ผอ.ส่งเสริมกิจกรรมในโรงเรียนคู่คณุธรรมเสริมทกัษะ
ความคิด 8 กลุ่มสาระมากย่ิงข้ึน”(5) 
 

1.”ผอ.มอบหมายใหห้วัหน้ากลุ่มสาระรับผิดชอบ
กิจกรรมทีไ่ดร้ับโดยหวัหนา้สายชัน้เป็นผู้ประสานกบั
ครูสอนแต่ละโครงการครูจะรับผิดชอบคนละ1
โครงการ”(7) 
2.”ผอ.สนบัสนนุงบประมาณกิจกรรมที่ครูร้องขอ”(6) 
3.ผอ.ใหน้กัเรียนมีแหล่งเรียนรู้ทัง้ภายในและภายนอก
โรงเรียนโดยอาศยัแหล่งเรียนรู้จากชมุชนโดยรอบได้ 

1.”ผอ.สนบัสนนุจดักิจกรรมตามโครงการโดย
ครูทกุคนจะเป็นผู้รับผิดชอบในแต่ละกลุ่ม
สาระเช่นค่ายวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
ภาษาไทย คณุธรรมจริยธรรมเพือ่หมนุเวียน
เรียนรู้ใหน้กัเรียน”(8) 
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ประเดน็สัมภาษณ์ ผู้อ านวยการศึกษา (N=8) 
 

รองผู้อ านวยการสถานศึกษาและผู้รับผิดชอบ
ด้านวิชาการ (N=8) 

หัวหน้ากลุ่มสาระ (N=8) 
 

3.ด้านบรรยากาศ
การเรียนรู้(ต่อ) 
3.2 ผอ.ท าอยา่งไร
ในการด าเนินการ
จดักิจกรรมเรียนรู้ใน
โรงเรียน(เน้น
กิจกรรม) 

 ศึกษาเรียนรู้ (1) 
4.ผอ.ส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมในรูปแบบของโครงงาน
ส่วนใหญ่เป็นวิทยาศาสตร์ (1) 

 

3.3 ผอ.ปรากฏตวั/
อยูใ่นโรงเรียนเป็นท่ี
พบเห็นง่ายตอ่ครู
และนกัเรียนหรือไม่ 

1.”ผอ.จะอยู่ปฏิบติัหนา้ที่ในโรงเรียนเป็นประจ าหากไม่
อยู่คือมีธุระในเร่ืองประชมุ การอบรม”(8) 
2.”ตอ้งไปถามครู”(2) 

1.”ผอ.ปฏิบติัหน้าทีใ่นโรงเรียนตลอดทกุวนัครูสามารถ
เข้าพบผอ.ไดโ้ดยไม่ต้องผ่านรองผอฯ”(8) 

1.”ผอ.ปฏิบติัหน้าทีอ่ยู่โรงเรียนทกุวนั ยกเวน้
ไปราชการ”(8) 

3.4 ผอ.มีวิธีการใน
การสร้างค.สมัพนัธ์
กบัครูและนกัเรียน
อยา่งเป็นกนัเอง 
 
 

1.”ส าหรับครูผอ.สร้างขวญัก าลงัใจพดูคยุใหค้ าปรึกษา
กล่าวยกย่องชมเชยเมื่อครูได้รับรางวลัและยงัจดั
สงัสรรค์นอกสถานทีห่รืองานปีใหม่ส าหรับนกัเรียนผอ.
จะพดูคยุอบรมชมเชยหนา้เสาธงสร้างความรู้สึกให้
นกัเรียนคิดว่าผอ.เป็นพ่อแม่อีกคนปลูกฝังใหเ้ด็กมีวินยั  

1.”ผอ.พดูคยุสนทนาใหก้ าลงัใจกนั ท ากิจกรรมร่วมกนั
กบันกัเรียนและครูอย่างเป็นกนัเอง”(8) 
2.”ผอ.มีน ้าใจดูแลช่วยเหลือครูเอื้อเฟ้ือเหมือนผูใ้หญ่
ดูแลเด็ก”(4) 
3.มีการจดักิจกรรมสมัพนัธ์พบปะสงัสรรค์ครูกบั 

1.”ผอ.สร้างความสมัพนัธ์กบัครูด้วยการ
พดูคยุใหก้ าลงัใจช่วยเหลือมีการสมัมนานอก
สถานทีปี่ละครั้งหรือวนัปีใหม่ส่วนนกัเรียนผอ.
ทกัทายช่ืนชมเด็กและเข้าร่วมกิจกรรมเข้าแถว
เคารพธงชาติและกิจกรรมอื่นๆ”(8) 
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ประเดน็สัมภาษณ์ ผู้อ านวยการศึกษา (N=8) 
 

รองผู้อ านวยการสถานศึกษาและผู้รับผิดชอบ
ด้านวิชาการ (N=8) 

หัวหน้ากลุ่มสาระ (N=8) 
 

3.ด้านบรรยากาศ
การเรียนรู้ (ต่อ) 
3.4 ผอ.มีวิธีการใน
การสร้างค.สมัพนัธ์
กบัครูและนกัเรียน
อยา่งเป็นกนัเอง ตอ่ 

ใฝ่รู้คู่คณุธรรม”(8) ผูป้กครองผอ.ปีละครั้ง (1) 
4.ผอ.จะทกัทายในช่วงเช้าเข้ากิจกรรมเข้าแถวเคารพ
ธงชาติ บางครั้งจะมีการเดินส ารวจหรือการสมัมนาจดั
งานสงัสรรค์ร่วมกนั (1) 

 

3.5 ผอ.จดัให้ครูมี
ห้องท างานอปุกรณ์
เคร่ืองมือเคร่ืองใช้
สะดวกเอือ้ตอ่การ
ปฏิบตัิอยา่งไร 

1.”ผอ.สนบัสนนุอปุกรณ์เคร่ืองมือทีเ่อื้อต่อการ
ปฏิบติังานของครูอยู่เสมอผอ.สนบัสนนุใหค้รูกบันกัเรียน
ร่วมกนัผลิตสื่อข้ึนใช้เอง”(8) 
2.”ถา้งบประมาณไม่พอผอ.จะระดมทนุจากผูมี้จิต
เมตตาเช่นผู้ปกครอง ผูอ้ปุการคณุ เป็นตน้”(7) 
 
 
 
 
 
 

1.”ผอ.จดัหาอปุกรณ์เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ทีส่ะดวกเอื้อ
ต่อการปฏิบติัตามความเหมาะสม”(7) 
2.”ผอ.จดัห้องพกัครูและอปุกรณ์เคร่ืองมือเคร่ืองใช้
พร้อมผอ.อยากใหค้รูท างานไดเ้ต็มที่กบันกัเรียน”(4) 
3.ผอ.พยายามปรับหอ้งเรียนทีไ่ม่ไดใ้ช้งานมาเป็น
หอ้งพกัครู ท างาน มีคอมพิวเตอร์เพือ่ใหค้รูและ
นกัเรียนสามารถใหง้านร่วมกนัได ้(1) 
 
 

1.”ครูประจ าชัน้จะอยู่ห้องทีส่อนส่วนครูพิเศษ
ก็มีหอ้งพกัให้อปุกรณ์เคร่ืองมือส านกังานผอ.
ก็มีใหค้รูไดใ้ช้ตามความเหมาะสม”(5) 
2.”ผอ.จดัใหค้รูมีอปุกรณ์เคร่ืองมือทีส่ะดวก
พอสมควรในการท างาน (3) 
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ประเดน็สัมภาษณ์ ผู้อ านวยการศึกษา (N=8) 
 

รองผู้อ านวยการสถานศึกษาและผู้รับผิดชอบ
ด้านวิชาการ (N=8) 

หัวหน้ากลุ่มสาระ (N=8) 
 

3.ด้านบรรยากาศ
การเรียนรู้ (ต่อ) 
3.6ผอ.ท าอยา่งไรใน
การพิจารณาเล่ือน
ขัน้เงินเดือนครู 
ด้วยความยตุธิรรม 

1.”โดยให้ครูประเมินกนัเองก่อนและหวัหนา้สายชัน้
ประเมินและส่งรายชื่อใหห้วัหนา้กลุ่มสาระส่งผลใหฝ่้าย
บริหารและตัง้กรรมการประชุมพิจารณาอีกครั้ง”(8) 

1.”พิจารณาจะเนน้ทีผ่ลงานโดยหว้หนา้สายชัน้จะ
ลงคะแนนและส่งใหฝ่้ายบริหารตัง้กรรมการพิจารณา
ต่อ”(7) 
2.”หวัหนา้สายชัน้พิจารณาครูในสายชัน้ส่งฝ่ายบริหาร
และหวัหนา้กลุ่มสาระฝ่ายบริหารจะกรองอีกทีเพือ่ส่ง
ใหผ้อ.”(5) 
3.มีความเห็นว่ายติุธรรมเพราะผลการพิจารณามา
จากบคุลากรทกุท่านลงคะแนนแลว้ผ่านการคดักรอง
จากคณะกรรมอีกครั้ง (1) 

1.”ผอ.มอบใหฝ่้ายรองฯสัง่การครูประเมิน 
ตวัเองและหวัหนา้สายชัน้ลงคะแนนหวัหนา้
กลุ่มสาระลงคะแนนน าเสนอฝ่ายบริหารเพือ่
คนักรองและตัง้กรรมการเพือ่ตดัสินใจกบัผอ.
(7) 
2.”ทีนี่ไ้ม่มีเร่ืองแย่งขัน้เงินเดือนจะเป็นแบบ
หมนุเวียนมีความยติุธรรม”(3) 

3.7 ผอ.มีวิธีแสดง
ความช่ืนชมครู
หรือไม/่อยา่งไร 

1.”ผอ.แสดงความชื่นชมดว้ยค าพดูมอบรางวลักบัครูที่
ปฏิบติัดีมีผลงานหรือท าชื่อเสียงใหโ้รงเรียนผอ.จะ
ประกาศหนา้เสาธงใหที้ป่ระชมุ”(8) 

1.”ผอ.จะกล่าวชมเชยในทีป่ระชมุผอ.พดูให้ครูฟัง
เพือ่ใหเ้ป็นตวัอย่างและประกาศต่อหนา้สงธงติด
ประกาศ”(8) 

1.”ผอ.กล่าวชื่นชมครูที่ท าผลงานหรือชื่อเสียง
ในทีป่ระชมุและหนา้เสาธงมอบใบเกียรติบตัร 
รางวลัติดประกาศ”(8) 

3.8 ผอ.มีวิธีการใน
การกระตุ้นสง่เสริม
ครูท่ีมีผลงานยงัไม่
ตามเกณฑ์ให้
พยายามพฒันา 

1.”ทกุครั้งที่ประชมุผอ.จะชี้แนะสนบัสนนุให้ครูที่ท า
ผลงานผ่านช่วยเหลือแนะน าครูทีย่งัไม่ผ่านเกณฑ์โดย
จบัครูช่วยดูแลกนัเหมือนพีส่อนนอ้ง”(7) 
2.”เชิญวิทยากรเข้ามาอบรมครู/ส่งครูไปอบรม”(8) 

1.”ผอ.ใช้ช่วงประชมุครูพดูกระตุน้ส่งเสริมครูในการ
ปฏิบติังานสอนส่งเสริมใหท้ าผลงานทางวิชาการส่งครู
ไปอบรมพฒันาความรู้เพ่ิมเติม”(8) 
2.”ครูใหม่ผอ.สนบัสนนุอย่างดีถา้มีปัญหาเพียงแต่ให้
ครูเข้าพบผอ.ก็ยินดีจะช่วย”(1) 

1.”เวลาประชมุครูผอ.จะพดูใหก้ าลงัใจ
กระตุน้เตือนทกุครั้งโดยใหห้วัหนา้สายชัน้เป็น
พีเลีย้ง”(8) 
2.”ผอ.สนบัสนนุใหเ้ข้ารับการอบรมหรือเชิญ
วิทยากรใหค้วามรู้”(4) 
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ประเดน็สัมภาษณ์ ผู้อ านวยการศึกษา (N=8) รองผู้อ านวยการสถานศึกษาและผู้รับผิดชอบ
ด้านวิชาการ (N=8) 

หัวหน้ากลุ่มสาระ (N=8) 

3.ด้านบรรยากาศ
การเรียนรู้ (ต่อ) 
3.9 ผอ.สนบัสนนุให้
ครูพฒันาตาม
เกณฑ์มาตรฐาน
วิชาชีพหรือไม่ 

1.”ผอ.แจกเอกสารมาตรฐานวิชาชีพใหค้วามรู้และ
ทบทวนในทีป่ระชมุเพือ่เน้นย ้าใหค้รูเกิดความตระหนกั
เข้าใจ”(7) 
2.”ส่งครูไปอบรมความรู้เพ่ิมเติมในวิชาทีส่อนเพือ่
พฒันาความรู้ตามวฒิุการศึกษาส่งเสริมครูดา้นวิชาการ
ท าผลงานเพือ่เลือ่นวิทยฐานะ”(8) 

1.”ผอ.สนบัสนนุเต็มทีใ่หค้รูพฒันาตนเองดว้ยการ
ส่งไปอบรมการท าผลงานทางวิชาการทีเ่ก่ียวข้องการ
เรียนการสอนในชัน้เรียนการส่งผลงานเพือ่เลือ่นวิทยา
ฐานะหากใครไม่ผ่านส่งไปอบรมอนญุาตใหล้าศึกษา
ต่อได้”(8) 
2.”ผอ.ย ้าใหต้ระหนกัอยู่เสมอและจดัหาเอกสารให้
ศึกษา” (2) 

1”ผอ.สนบัสนนุเต็มทีใ่ห้ครูพฒันาตนเองส่งไป
อบรมการส่งผลงานเลือ่นวิทยาฐานะ”(7) 
2.”ผอ.ย ้าใหต้ระหนกัอยู่เสมอและจดัหา
เอกสารให้ศึกษา”(4) 

 

3.10 ผอ.ก าหนด
เกณฑ์ท่ีชดัเจนใน
การให้รางวลัทาง
วิชาการเพ่ือกระตุ้น
การเรียนรู้นกัเรียน
อยา่งไร 

1.”หากนกัเรียนไดร้างวลัทางวิชาการทัง้ภายในและ
ภายนอกโรงเรียนผอ.มอบใบประกาศเกียติบตัรมอบ
รางวลัเป็นขวญัก าลงัใจ มอบทนุการศึกษาเป็นต้น”(8) 

1.”ผอ.ข้ึนเวทีมอบรางวลัใหก้บันกัเรียนทีแ่ข่งขนัชนะ
ผอ.ใหท้นุการศึกษามอบใบเกียรติคณุเพือ่เป็นก าลงัใจ
และเป็นแบบอย่างกบันกัเรียนคนอืน่ๆ”(8) 

1.”นกัเรียนไปประกวดหรือแข่งขนัชนะทัง้ใน
และนอกโรงเรียนผอ.จะมีรางวลั มอบใบ
เกียรติบตัรทนุการศึกษา ติดประกาศใหรู้้โดย
ทัว่กนั”(8) 
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ตารางท่ี 13 การวิเคราะห์พฤตกิรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา  ตามการรับรู้ของครู (ครูช่วงชัน้ปีที่1-3,4-6) 
ประเดน็สัมภาษณ์ ครูประถมศึกษาช่วงชัน้ปีท่ี 1-3 (N=8) 

ภาพรวมโรงเรียนทุกขนาด 
ครูประถมศึกษาช่วงชัน้ปีท่ี 4-6 (N=8) 

ภาพรวมโรงเรียนทุกขนาด 
1.ด้านหลักสูตร 
1.1 เร่ืองหลกัสตูร
ผู้อ านวยการด าเนินการ
อยา่งไร 

1.ผอ.ใหเ้อาหลกัสูตรปีก่อนมาปรับปรุงใหม่โดยยึดหลกัสูตรแกนกลาง 51
เป็นตวัตัง้ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา (8) 
2.จดัประชมุวางแผนร่วมกบัครูหวัหนา้กลุ่มสาระและมีเชิญวิทยากรให้
ความรู้บางในเร่ืองหลกัสูตร (4) 
3.ผอ.น านโนบายกทม.และหลกัสูตรเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์
หลกัสูตรสถานศึกษา (2) 

1.ผอ.สัง่การรองฯจดัเอกสารหลกัสูตร 51 และหลกัสูตรสถานศึกษา
หลกัสูตรท้องถ่ินมาปรับปรุงใหเ้ข้ากบับริบทโรงเรียนหรือเชิญวิทยากรให้
ความรู้ (7) 
2.ผอ.สัง่การรองฯจดัเอกสารหลกัสูตร 51 และหลกัสูตรสถานศึกษา
หลกัสูตรท้องถ่ินมาปรับปรุงใหเ้ข้ากบับริบทโรงเรียนหรือเชิญวิทยากรให้
ความรู้ (7) 

1.2 ผู้อ านวยการก าหนด
แนวทางสูเ่ป้าหมาย/
หลกัสตูรอยา่งชดัเจนและ
เข้าใจหรือไม/่อยา่งไร 

1.มีความชดัเจนง่ายต่อน ามาปฏิบติัเพราะครูเป็นผูร่้วมมือ (8) 
2.เข้าใจและง่ายต่อการปฏิบติัเพราะครูเป็นผูท้ าหลกัสูตรและการสอน
ส่วนผอ.เป็นผูท้บทวนตรวจสอบความถูกต้อง (6) 

1.ผอ.ก าหนดแนวทางเป้าหมายหลกัสูตรโดยจดัประชมุครูสร้างความ
เข้าใจในการปฏิบติัถา้ไม่เข้าใจก็แก้ไขทนัที่ (8) 
2.จดัตามหลกัสูตรแกนกลางแลว้พิจารณาดูวิสยัทศัน์ความตอ้งการ
โรงเรียนชมุชนก าหนดออกเป็นจุดประสงค์ของหลกัสูตร (2) 

1.3 ผู้อ านวยการมีการ
ส่ือสารกบัผู้ปกครองการใช้
หลกัสตูรหรือไม่ 
 
 

1.จดัประชมุผูป้กครองเพือ่ชี้แจงหลกัสูตรโรงเรียนกวา้ง ๆ กิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน แนวทางการบริหาร และความร่วมมือของผูป้กครอง ก่อน
เปิดภาคเรียน (8) 

1.ผอเชิญผูป้กครองประชมุชี้แจงการใช้หลกัสูตรของโรงเรียน แจ้ง
กิจกรรมหลกัสูตร เกณฑ์ของหลกัสูตร ใหผู้ป้กครอง วนัที ่1 พ.ค ก่อน
เปิดภาคเรียน (8) 
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ประเดน็สัมภาษณ์ ครูประถมศึกษาช่วงชัน้ปีท่ี 1-3 (N=8) 
ภาพรวมโรงเรียนทุกขนาด 

ครูประถมศึกษาช่วงชัน้ปีท่ี 4-6 (N=8) 
ภาพรวมโรงเรียนทุกขนาด 

1.ด้านหลักสูตร(ต่อ) 
1.4 ผอ.ต้องรายงาน
หลกัสตูรตัง้แตก่ารพฒันา
ด าเนินการตอ่หน่วยงานต้น 
สงักดัเพ่ือขอรับการ
สนบัสนนุหรือไม่/อยา่งไร 

1.ตอ้งรายงานผลการเรียน การใช้หลกัสูตร อืน่ๆ ทกุส้ินปีกบัหน่วยงาน
ตน้สงักดั เพือ่จดัสรรงบประมาณ (8) 

1.มีการรายงานต่อตน้สงักดัทกุส้ินปี เพราะมีการจดัสรรงบประมาณของ
กรุงเทพมหานคร (8) 
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ประเดน็สัมภาษณ์ ครูประถมศึกษาช่วงชัน้ปีท่ี 1-3 (N=8) 
ภาพรวมโรงเรียนทุกขนาด 

ครูประถมศึกษาช่วงชัน้ปีท่ี 4-6 (N=8) 
ภาพรวมโรงเรียนทุกขนาด 

2.ด้านการจัดการเรียน
การสอน 
2.1 การจดัการเรียนการ
สอนผอ.การท าอยา่งไร 

1.ผอสัง่การรองฯประชมุครูแต่ละกลุ่มเพือ่วางครูให้ตรงสายเอกวิชา (6) 
2.ผอ.อ านวยความสะดวกทกุเร่ืองการเรียนการสอนทัง้นิเทศโดยสัง่การ
รองฯฝ่ายวิชาการ (6) 
3.ผอ.ตรวจสอบแผนการสอนครูสอบถามความต้องการครูอบรมเพ่ิมพนู
ความรู้เพือ่วางแผน (4) 

1.ผอ.ใหร้องฯฝ่ายวิชาการส ารวจความต้องการการสอนครูใหเ้ขียนเสนอ
ผ่านหวัหน้าชัน้ของครู (7) 
2.ผอ.สนบัสนนุให้ครูอบรมตามทีค่รูสนใจเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียนเพือ่
น ามาขยายต่อการเรียนการสอน (4) 
3.ผอ.จะมีการวางแผนพิจารณาตามความเหมาะสมของครูผูส้อน (2) 

2.2 ผู้อ านวยการท าการ
สนบัสนนุการจดัการเรียน
การสอนครูอยา่งไร 

1.ผอ.สนบัสนนุสือ่อปุกรณ์การเรียนการสอนและใหค้รูผลิตสือ่การเรียน
การสอนกบันกัเรียนสามารถเขียนเบิกไดเ้ลย (8) 
2.ผอ.สนบัสนนุอปุกรณ์การเรียนการสอนครูอย่างเหมาะสมดว้ยสื่อต่างๆ
ทีผ่อ.สามารถหาได ้(2) 

1.ผอ.สนบัสนนุใหสื้่ออปุกรณ์การเรียนการสอนทกุอย่างกรุงเทพมหานคร
มีงบประมาณเหลือเฟือ (7) 
2.ผอ.สนบัสนนุเร่ืองอปุกรณ์การเรียนสื่อการเรียนการสอนครูเขียนเบิกได้
ตลอดให้ครูจดัตกแต่งหอ้งเรียนใหน่้าเรียนเป็นวิชาการ (2) 

2.3 ผู้อ านวยการท าการ
สง่เสริมสนบัสนนุการ
จดัการเรียนรู้นกัเรียน
อยา่งไร 

1.ผอ.จดัค่ายกิจกรรมโดยเฉพาะวิชาการบูรณการกบัภูมิปัญญาท้องถ่ิน
โดยผอ.คอยดูในภายรวม (5) 
2.ผอ.ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้สวนเกษต หอ้งคอมฯ หอ้งดนตรี สวนสนกุให้
เด็กเรียนรู้เต็มที่ (3) 
3.ผอ.ผอ.จดัแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนเนน้ทฤษฏีใหม่ของนายหลวง
เพือ่ใหเ้ด็กไดเ้รียนรู้ในการปลูกข้าวจริงทกุขัน้ตอน (2) 

1.ผอ.ส่งเสริมภูมิปัญญาทอ้งถ่ินโดยบูรณาการใหเ้ข้ากบัทัง้ 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ (5) 
2.ผอ.จดัแหล่งเรียนรู้บริเวณโรงเรียนเช่น สวนพฤภษศาสตร ห้อง
คอมพิวเตอร์ หอ้งโทรทศัน์ทางไกล หอ้งสมดุน่าอ่านมีอินเทอร์เน็ตใหเ้ด็ก
เล่นและครูใช้ดว้ย (2) 
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ประเดน็สัมภาษณ์ ครูประถมศึกษาช่วงชัน้ปีท่ี 1-3 (N=8) 

ภาพรวมโรงเรียนทุกขนาด 
ครูประถมศึกษาช่วงชัน้ปีท่ี 4-6 (N=8) 

ภาพรวมโรงเรียนทุกขนาด 
2.ด้านการจัดการเรียน
การสอน(ต่อ) 
2.4 ผู้อ านวยการนิเทศการ
จดัการเรียนการสอนครู
อยา่งไรและบอ่ยแคไ่หน 

1.ผอ.มอบหมายรองฝ่ายวิชาการนิเทศโดยเร่ิมจากครูนิเทศกนัเองก่อน
ตามด้วยหวัหนา้สายชัน้นิเทศผอ.จะนิเทศเทอมละ 1 ครั้งอาจเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ (8) 
2.ผอ.นิเทศอย่างนอ้ยภาคเรียนละ 1 ครั้งผอ.นิเทศโดยการเดินไปตามชัน้
เรียนต่างๆ (2) 

1.ผอ.สัง่การรองฯฝ่ายวิชาการนิเทศครูโดยครูนิเทศกนัเองต่อดว้ยหวัหนา้
สายชัน้ลงคะแนนหวัหน้าเวรส่งชื่อหวัหนา้กลุ่มสาระนิเทศส่งรายงานให้
ฝายบริหาร (6) 
2.วางแผนนิเทศการสอนโดยจดัครูเป็นกลุ่มประเมินกนัเองโดยผอ.เป็นผู้
ร่วมประเมินด้วย (3) 

2.5 ผอ.ท าอยา่งไรจดัให้ครู
แลกเปล่ียนค.คดิเห็น
และป.สบการณ์เพ่ือป.
โยชน์การจดัการเรียนการ
สอน 

1.มีประชมุครูทกุสปัดาห์ใครมีความคิดเห็นข้อเสนอแนะหรือปัญหา
แลกเปลีย่นไดเ้ลยให้ครูสามารถแสดงความคิดเห็นไดเ้ต็มที ่(8) 
2.ส่วนใหญ่จะเป็นการแลกเปลีย่นความคิดเห็นในทีป่ระชมุย่อมและการ
ประชมุใหญ่ (2) 
3.ผอ.มีประชมุครูทกุเดือนก็จะมีการแลกเปลี่ยนความคิดเป็นบางครั้งใน
ทีป่ระชมุ (2) 

1.จดัประชมุย่อยมีครูหวัหน้าสายชัน้แลกเปลีย่นปัญหาการเรียนการสอน
ปรึกษาเพือ่แก้ไขและรายงานในทีป่ระชมุใหญ่โดยมีผูบ้ริหาร (8) 
2.จดัประชมุครูทกุเดือนครูมีปัญหาก็ใหแ้จงในทีป่ระชมุเพือ่หาวิธีการ
แก้ไขโดยผอ.จะเป็นผูแ้นะน า (4) 

2.6 ผอ.ท าอยา่งไรในการ
จดัประเมินผล
ความก้าวหน้า/ผลสมัฤทธ์ิ
การเรียนของนกัเรียน 
 

1.ผอ.ดูจากรายงานผลการเรียนแต่ละเทอมมีแบบฟอร์มแต่ละสายชัน้
ของกลุ่มสาระ (5) 
2.ผอ.ดูจากรายงานของฝ่ายประเมินผลทัง้คะแนนสอบ คะแนนผลการ
เรียน คะแนนสอบ O-net (5) 
3.ผอ.ดูจากผลการเรียนที่ครูส่งทกุภาคเรียน (2) 

1.ผอ.สัง่การใหห้วัหน้าสายชัน้เป็นผูด้ าเนินการกรณีป.6 ทีต่อ้งสอบ O-
net  จะทดสอบนกัเรียนทัง้ก่อนและหลงัการเรียนเพือ่จะพฒันาการเรียน
ตรง (7) 
2.ผอ.ดูจากรายงานของฝ่ายประเมินผล โดยเฉพาะป.6 ต้องเรียนเร่ิม
มากกว่านกัเรียนชัน้ป.อืน่ๆ (5) 
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ประเดน็สัมภาษณ์ ครูประถมศึกษาช่วงชัน้ปีท่ี 1-3 (N=8) 

ภาพรวมโรงเรียนทุกขนาด 
ครูประถมศึกษาช่วงชัน้ปีท่ี 4-6 (N=8) 

ภาพรวมโรงเรียนทุกขนาด 
2.ด้านการจัดการเรียน
การสอน(ต่อ) 
2.7 ผอ.ท าอยา่งไร/มี
วิธีแก้ไขปัญหาเร่ือง
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน
ของนกัเรียนต ่ากวา่เกณฑ์ 

1.มีการสอนซ่อมเสริมตามนโยบายของส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร
ไม่มีค่าใช้จ่าย (8) 
2.จดัชัว่โมงสอนซ่อมเสริมวิชาทีเ่ด็กอ่อนโดยครูประจ าชัน้หรือครูรายวิชา
นัน้ๆรับผิดชอบ (5) 
3.พิจารณาจากสถิติผลการสอบวดัผลในแต่ละภาคเรียนแลว้มีการจดั
สอนซ่อมเสริมตอนเช้า บ่ายและช่วงเย็น (4) 

1.ผอ.สัง่การครูประจ าชัน้รับผิดชอบการสอนซ่อมเสริม จดัชัว่โมงสอน
ของแต่ละกลุ่มสาระเด็กชัน้ใดอ่อนอะไรก็สอนเสริมโดยครูดูแลใก้ลชิดข้ึน
(8) 
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ประเดน็สัมภาษณ์ ครูประถมศึกษาช่วงชัน้ปีท่ี 1-3 (N=8) 
ภาพรวมโรงเรียนทุกขนาด 

ครูประถมศึกษาช่วงชัน้ปีท่ี 4-6 (N=8) 
ภาพรวมโรงเรียนทุกขนาด 

3.ด้านบรรยากาศการ
เรียนรู้ 
3.1 การสร้างบรรยากาศ
แหง่เรียนรู้/การเรียนการ
สอนผอ.ท าอยา่งไร 

1.ผอ.จดัแหล่งเรียนรู้ตามโครงการกทม.เพือ่ใหน้กัเรียนเรียนรู้เนน้ภายใน
หอ้งเรียนเช่นป้ายนิเทศห้องเรียนสะอาดน่าเรียน จดับรรกาศการใหเ้ป็น
วิชาการโดยประจ าชัน้รับผิดชอบ (8) 
2.ผอ.เนน้สร้างบรรยากาศห้องเรียนอาคารสถานทีใ่หเ้ป็นแหล่งเรียนรู้กนั
นกัเรียนเช่นห้องสมดุ ป้ายนิเทศ และ 5 ส. (6) 
3.พืน้ทีบ่ริเวณโรงเรียนค่อนข้างจ ากดัจึงจดักิจกรรมต่างๆภายใน
หอ้งเรียน (2) 

1.ผอ.เนน้การจดับรรยากาศในหอ้งเรียนใหเ้ป็นวิชาการโดยมีมมุรักการ
อ่าน หอ้งเรียนสะอาดน่าเรียน มีป้ายนิเทศหมนุเวียนความรู้แก่นกัเรียน
และการสร้างความร่มร่ืนโดยรอบโรงเรียน (8) 
2.ผอ.สัง่การครูในการจดัหอ้งเรียนใหน่้าเรียนโดยให้ครูแสดงความคิด
สร้างสรรค์ในการจดัหอ้งให้น่าเรียน (2) 

3.2 ผอ.ท าอยา่งไรในการ
ด าเนินการจดักิจกรรม
เรียนรู้ในโรงเรียน (เน้น
กิจกรรม) 

1.ผอ.จดักิจกรรมตามกิจกรรมประจ าปีกระจายตามกลุ่มสาระเรียนรู้ผอ.
เนน้จดัค่ายวิชาการโดยหวัหนา้กลุ่มสาระรับผิดชอบและครูเป็น
ผูด้ าเนินการ (8) 
2.ผอ.สนบัสนนุจดัค่ายกิจกรรมตามโครงการต่างๆที่ครูเสนอตามความ
เหมาะสมโดยแบ่งงบประมาณเป็นระดบัสายชัน้ (5) 

1.ผอ.สนบัสนนุทกิุจกรรมทัง้ค่ายวิชาการค่ายลูกเสือหรือกิจกรรมนอก
สถานทีผ่อ.คอยอ านวยความสะดวก และงบประมาณจดักิจกรรม (8) 
2.ในการด าเนินทกุกิจกรรมจะมีการประชมุเพือ่จดัแบ่งหน้าทีค่วาม
รับผิดชอบทกุครั้งไป (8) 

3.3 ผอ.ปรากฏตวั/อยู่
โรงเรียนเป็นท่ีพบเห็นง่าย
เป็นท่ีครูและนกัเรียน
อยา่งไร 

1.ผูอ้ านวยการปฏิบติัหนา้ที่อยู่ในโรงเรียนตลอด ยกเวน้มีประชมุนอก
สถานที ่(8) 

1.ผูอ้ านวยการปฏิบติัหนา้ที่อยู่ในโรงเรียนเป็นประจ า พบเจอได้ตลอด 
ยกเวน้มีประชมุ (8) 
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ประเดน็สัมภาษณ์ ครูประถมศึกษาช่วงชัน้ปีท่ี 1-3 (N=8) 
ภาพรวมโรงเรียนทุกขนาด 

ครูประถมศึกษาช่วงชัน้ปีท่ี 4-6 (N=8) 
ภาพรวมโรงเรียนทุกขนาด 

3.ด้านบรรยากาศการ
เรียนรู้ (ต่อ) 
3.4 ผอ.มีวิธีการในการ
สร้างค.สมัพนัธ์กบัครูและ
นกัเรียนอยา่งเป็นกนัเอง 

1.ผอ.เป็นกนัเอง พูดคยุทกัทายส่วนใหญ่มาพบนกัเรียนหนา้เสาธงหรือ
จดักิจกรรมต่างๆจะมีส่วนร่วมเป็นประจ า ส่วนครูช่วงประชมุผอ.ใหเ้สนอ
ความคิดเห็นไดเ้ต็มที่ (8) 
 

1.ผอ.ทกัทายพดูคยุ ย้ิมแย่มเป็นกนัเองมีปัญหาสามารถพดูคยุบอกกล่าว
กบัผอ. (8) 
2.ผอ.ทกัทายเป็นกนัเองดูแลครูเหมือนผู้ใหญ่ดูแลเด็กใหค้ าปรึกษาไดท้กุ
เร่ือง (5) 

3.5 ผอ.จดัให้ครูมีห้อง
ท างานอปุกรณ์เคร่ืองมือ
เคร่ืองใช้สะดวกเอือ้ตอ่การ
ปฏิบตัิอยา่งไร 

1.ครูประจ าชัน้จะอยู่ห้องทีส่อนส่วนครูพิเศษจะมีหอ้งพกัครูใหเ้คร่ืองมือ
อปุกรณ์ส านกังานมีใหค้รูใช้ไดส้ะดวก (8) 
2.อปุกรณ์สื่อการสอนมีครบถว้นแต่เร่ืองปัญหาของอาคารสถานที่มีจ ากดั
นกัเรียนมากข้ึนแต่พืน้ทีอ่าคารเท่าเดิม (2) 

1.ผอ.ครูสามารถเบิกสื่ออปุกรณ์ต่างๆได้ตามความตอ้งการโดยผอ.เนน้
ย ้าว่าพยายามใช้ทรัพยกรอย่างคุม้ค่า (5) 
2.ผอ.มีอปุกรณ์เคร่ืองมือทนัสมยัครบแต่ไม่สะดวกในการใช้งานเพราะมี
การโยกยา้ยหอ้งเรียนตามความเหมาะสม (2) 

3.6 ผอ.ท าอยา่งไรในการ
พิจารณาเล่ือนขัน้เงินเดือน
ครูด้วยความยตุธิรรม 

1.การพิจารณาผ่านระบบลงคะแนนหวัหนา้สายชัน้หวัหน้ากลุ่มสาระการ
ปรึกษากนัตามความเหมาะสม (4) 
2.จะมีการแต่งตัง้คณะกรรมการในการประเมินค่อนข้างยติุธรรม (4) 

1.ครูประเมินตวัเองต่อหวัหน้าสายชัน้ลงคะแนนหวัหนา้เวรส่งชื่อหวัหนา้
กลุ่มสาระขดักรองส่งใหร้องฯตัง้กรรมการพิจารณาและผอ.เป็นผูต้ดัสินใจ
(8) 
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ประเดน็สัมภาษณ์ ครูประถมศึกษาช่วงชัน้ปีท่ี 1-3 (N=8) 
ภาพรวมโรงเรียนทุกขนาด 

ครูประถมศึกษาช่วงชัน้ปีท่ี 4-6 (N=8) 
ภาพรวมโรงเรียนทุกขนาด 

3.ด้านบรรยากาศการ
เรียนรู้ (ต่อ) 
3.7 ผอ.มีวิธีแสดงความช่ืน
ชมครูหรือไม/่อยา่งไร 

1.ชื่นชมในทีป่ระชมุและประกาศต่อหนา้เสาธงโดยผอ.จะถ่ายรูปเป็นที่
ระลึกกบัครูและนกัเรียนทีท่ าชื่อเสียงใหโ้รงเรียน (8) 
2.จะมีการช่ืนชมมอบรางวลัหนา้เสาธงหรือจดัน าเสนอข้ึนบอร์ดเพือ่ให้
รับทราบโดยทัว่กนั (4) 

1.ผอ.กล่าวชื่นชมครูที่ท าผลงานหรือชื่อเสียงในที่ประชมุและหนา้เสาธง
มอบใบประกาศเกียรติบตัรรางวลัและติดประกาศ (8) 

3.8 ผอ.มีวิธีการในการ
กระตุ้นสง่เสริมครูท่ีมี
ผลงานยงัไมต่ามเกณฑ์ให้
พยายามพฒันา 

1.เวลาประชมุผอ.จะพดูเชิงบวกให้ครูเข้าใจช่วยเหลือและส่งเสริมใหเ้ข้า
รับการอบรมและใหค้รูรุ่นพีช่่วยแนะน า (8) 
2.ใหก้ าลงัใจสอบถามเป็นการส่วนตวัใหค้ าปรึกษาและให้ค าแนะน าเพือ่
ลดความกดดนั (2) 

1.เวลาประชมุครูผอ.จะพดูใหก้ าลงัใจกระตุ้นเตือนทกุครั้งโดยให้หวัหนา้
สายชัน้นัน้ๆช่วยแนะน า ปรึกษา (8) 
2.ผอ.สนบัสนนุใหเ้ข้ารับการอบรมหรือเชิญวิทยากรใหค้วามรู้ (5) 

3.9 ผอ.สนบัสนนุให้ครู
พฒันาตามเกณฑ์
มาตรฐานวิชาชีพหรือไม่ 

1.ผอ.สนบัสนนุให้ครูเข้ารับการอบรมในสาขาวิชาทีส่อนตามเพือ่พฒันา
ความรู้ตามวฒิุการศึกษาส่งเสริมครูด้านวิชาการท าผลงานเพือ่เลือ่นวิทย
ฐานะ (8) 

1.ผอ.สนบัสนนุเต็มที่ใหค้รูพฒันาตนเองไปอบรมการส่งผลงานเลือ่ย
วิทยาฐานะ (8) 
2.ผอ.ย ้าใหต้ระหนกัอยู่เสมอและจดัหาเอากสารใหศึ้กษา (5) 

3.10 ผอ.ก าหนดเกณฑ์ท่ี
ชดัเจนในการให้รางวลัทาง
วิชาการเพ่ือกระตุ้นการ
เรียนรู้นกัเรียนอยา่งไร 

1.มีการสอบใบประกาศเกียรติบตัรรางวลัและทนุการศึกษาใหก้บั
นกัเรียน (8) 

1.นกัเรียนไปประกวดหรือแข่งขนัชนะทัง้ในและนอกโรงเรียนผอ.จะมี
รางวลัมอบใบประกาศเกียรติบตัร ทนุการศึกษา ติดประกาศให้รู้ทัว่กนั
(8) 
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สรุปตารางการวิเคราะห์การศึกษาพฤตกิรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษา  ตามการรับรู้ของกลุ่มผู้บริหารและตามการรับรู้ของกลุ่มครู 
 ตัง้แต่ตารางท่ี 14-17 การรับรู้มากท่ีสุด หมายถึง ผู้ตอบเร่ืองนีเ้ป็นจ านวนมาก การรับรู้
รองลงมา หมายถึง ผู้ตอบเร่ืองนีเ้ป็นจ านวนรองลงมา การรับรู้น้อยท่ีสดุ หมายถึง ผู้ตอบเร่ืองนีเ้ป็น
จ านวนน้อย 
 
ตารางท่ี 14 ตารางพฤตกิรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนในภาพรวม 
 
พฤตกิรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 
 

ตามการรับรู้ 
กลุ่มผู้บริหาร 

ตามการรับรู้ 
กลุ่มครู 

1.พฤติกรรมภาวะผู้ น าทางการเรียนการสอนด้าน
หลกัสตูร 

รองลงมา มากท่ีสดุ 

2. พฤตกิรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนด้านการ
จดัการเรียนการสอน 

น้อยท่ีสุด น้อยท่ีสุด 

3.พฤติกรรมภาวะผู้ น าทางการเรียนการสอนด้าน
บรรยากาศการเรียนรู้ 

มากท่ีสดุ รองลงมา 

 
 
ตารางท่ี 15 ตารางพฤตกิรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนด้านหลักสูตร 
  
พฤตกิรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนด้านหลักสูตร 

ตามการรับรู้ 
กลุ่มผู้บริหาร 

ตามการรับรู้ 
กลุ่มครู 

1.1 ผอ.ได้ด าเนินการด้านหลกัสตูรท าอย่างไร รองลงมา รองลงมา 
1.2 ผู้อ านวยการก าหนดแนวทางในการไปสูเ่ป้าหมาย/
วตัถปุระสงค์หลกัสตูรอยา่งชดัเจน 

น้อยท่ีสุด มากท่ีสดุ 

1.3 ผู้อ านวยการมีการส่ือสารกบัผู้ปกครองในเร่ืองการใช้
หลกัสตูรของโรงเรียน 

มากท่ีสดุ มากท่ีสดุ 

1.4 ผู้อ านวยการต้องรายงานเร่ืองหลกัสตูรตัง้แตก่ารพฒันา
ตลอดจนการด าเนินตามหลกัสตูรตอ่หนว่ยงานต้นสงักดัเพ่ือ
ขอการรับการสนบัสนนุ 

มากท่ีสดุ มากท่ีสดุ 
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ตารางท่ี 16 ตารางพฤตกิรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนด้านการจัดการเรียนการ
สอน 
                                                            
พฤตกิรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนด้านการจัดการ
เรียนการสอน 

ตามการรับรู้ 
กลุ่ม

ผู้บริหาร 

ตามการรับรู้ 
กลุ่มครู 

2.1 เร่ืองการจดัการเรียนการสอนผอ.ด าเนินการ รองลงมา รองลงมา 
2.2 ผู้อ านวยการท าการสนบัสนนุการจดัการเรียนการสอนของครู รองลงมา รองลงมา 
2.3 ผู้อ านวยการท าการสง่เสริมสนบัสนนุการจดัการเรียนรู้ของ
นกัเรียน 

มากท่ีสดุ น้อยท่ีสุด 

2.4 ผู้อ านวยการนิเทศการจดัการเรียนการสอนกบัครู รองลงมา รองลงมา 
2.5 ผู้อ านวยการท าอย่างไรในการจดัให้ครูแลกเปล่ียนความ
คดิเห็นและประสบการณ์เพ่ือประโยชน์ของการจดัการเรียนการ
สอน 

รองลงมา มากท่ีสดุ 

2.6 ผู้อ านวยการท าอย่างไรในการจดัการประเมินผล
ความก้าวหน้าหรือผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 

น้อยท่ีสุด รองลงมา 

2.7 ผู้อ านวยการท าอย่างไร/มีวิธีแก้ไขปัญหาอยา่งไรในเร่ือง
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนท่ีต ่ากวา่เกณฑ์ 

รองลงมา รองลงมา 
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ตารางท่ี 17 ตารางพฤตกิรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนด้านบรรยากาศการเรียนรู้ 

 
พฤตกิรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนด้านบรรยากาศการ
เรียนรู้ 
 

ตามการรับรู้ 
กลุ่มผู้บริหาร 

ตามการรับรู้ 
กลุ่มครู 

3.1  เร่ืองการสร้างบรรยากาศแหง่เรียนรู้/การเรียนสอนผู้อ านวยการท า
อยา่งไร (เน้นบรรยากาศ) 

มากท่ีสดุ มากท่ีสดุ 

3.2  ผู้อ านวยการท าอย่างไรในการด าเนินการจดักิจกรรมแหง่เรียนรู้ใน
โรงเรียน (เนินกิจกรรม) 

รองลงมา มากท่ีสดุ 

3.3  ผู้อ านวยการปรากฏตวั/อยูโ่รงเรียนให้เป็นท่ีพบเห็นง่ายท่ีพึง่ของครู
และนกัเรียนหรือไม่ 

มากท่ีสดุ มากท่ีสดุ 

3.4  ผู้อ านวยการมีวิธีการในการสร้างความสมัพนัธ์กบัครูและนกัเรียน
อยา่งเป็นกนัเองอยา่งไร 

มากท่ีสดุ มากท่ีสดุ 

3.5 ผู้อ านวยการมีวิธีในการจดัให้ครูมีห้องท างาน อปุกรณ์เคร่ืองมือ
เคร่ืองใช้ท่ีสะดวกเอือ้ตอ่การปฏิบตังิานอย่างไร 

รองลงมา มากท่ีสดุ 

3.6 ผู้อ านวยการพิจารณาเล่ือนขัน้เงินเดือนของครูด้วยความยตุธิรรม
หรือไม/่อยา่งไร 

รองลงมา รองลงมา 

3.7 ผู้อ านวยการมีวิธีการแสดงความช่ืนชม/ชมเชยครูหรือไม/่อย่างไร มากท่ีสดุ มากท่ีสดุ 
3.8 ผู้อ านวยการมีวิธีการอย่างไรในการกระตุ้นและสง่เสริมครูท่ีมีผลงาน
ยงัไมเ่ป็นไปตามเกณฑ์ 

มากท่ีสดุ มากท่ีสดุ 

3.9 ผู้อ านวยการสนบัสนนุให้ครูพฒันาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ
หรือไม ่

รองลงมา มากท่ีสดุ 

3.10 ผู้อ านวยการก าหนดเกณฑ์ท่ีชดัเจนในการให้รางวลัทางวิชาการเพ่ือ
กระตุ้นการเรียนรู้ของนกัเรียนหรือไม/่อยา่งไร 

มากท่ีสดุ มากท่ีสดุ 
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สรุปผลการวิเคราะห์การศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร  จากตารางวิเคราะห์บรรยายความ
เรียง รวมข้อมูลจากการรับรู้ของกลุ่มผู้บริหารประกอบด้วย ผู้อ านวยการสถานศึกษา/รอง
ผู้อ านวยการ/ผู้รับผิดชอบด้านวิชาการ/ตัวแทนหัวหน้ากลุ่มสาระทัง้ 8 โรงเรียน 
1. พฤตกิรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัส านกัการศกึษา 

กรุงเทพมหานคร  ด้านหลักสูตร 
ผลการวิจัย พบว่า ผู้ บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนในงานด้าน

หลกัสูตรในภาพรวม ท่ีผู้บริหารแสดงและปฏิบตัิ มากที่ สุดคือ เร่ือง การส่ือสารกับผู้ปกครองใน
เร่ืองการใช้หลกัสตูรของโรงเรียน และ การรายงานหลกัสูตรตัง้แต่การพฒันาการด าเนินงานตาม
หลกัสูตรต่อหน่วยงานต้นสงักดัเพ่ือขอรับการสนบัสนุน รองลงมาคือ เร่ือง การด าเนินการเร่ือง
หลักสูตร และน้อยที่ สุดคือ เร่ือง การก าหนดแนวทางในการไปสู่เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ของ
หลกัสตูร  

สว่นพฤตกิรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน ด้านหลักสูตร ในแตล่ะข้อยอ่ย พบวา่ 
 

1.1 การด าเนินการเร่ืองหลกัสตูรของผู้บริหารสถานศกึษา 
 ผู้บริหารสถานศึกษาจะเป็นผู้ วางแนวทางในการน าหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้

พืน้ฐานปี 2551 น ามาปรับใช้ให้เข้ากับบริบทสถานศึกษาของตน โดยการ ทบทวน ปรับปรุง 
ตรวจสอบ แนะน า และเสริมหลกัสูตรท้องถ่ินให้เหมาะสมกับหลกัสูตรสถานศึกษา และผู้บริหาร
เชิญวิทยากรภายนอกมาอบรมให้ความรู้กับครูในการเขียนหลกัสูตรให้ถูกต้อง หลงัจากนัน้จะมี
การนิเทศติดตาม และประเมินผลการใช้หลกัสตูร เพ่ือพฒันาปรับปรุงร่วมกนัในช่วงก่อนเปิดภาค
การศกึษา 

  
1.2 การก าหนดแนวทางในการไปสูเ่ป้าหมาย/วตัถปุระสงค์ของหลกัสตูร 

ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดแนวทางในการไปสู่เป้าหมาย/วตัถุประสงค์ของหลกัสูตรจะ
เร่ิมจากการประชุมท าความเข้าใจกับครูถึงเป้าหมายวัตถุประสงค์ของหลกัสูตรให้ไปในทิศทาง
เดียวกัน ว่าหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐานปี 2551 ต้องการอะไร และจะเกิดผลลพัธ์
อย่างไรต่อผู้ เรียนโดยครูเป็นผู้ เขียนหลักสูตรซึ่งน าไปสู่เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ของหลักสูตรท่ี
ชดัเจนและเข้าใจได้ง่าย เพราะมีหลกัสูตรแกนกลางเป็นคู่มือหลักให้กับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
ตา่งๆ ได้น าไปปรับใช้โดยลงสูแ่ผนการจดัการเรียนรู้ และปฏิบตัใิช้จริงในแตล่ะกลุม่สาระการเรียนรู้ 
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1.3 การส่ือสารกบัผู้ปกครองในเร่ืองการใช้หลกัสตูรของโรงเรียน 
ผู้ บริหารสถานศึกษาจะมีการนัดประชุมผู้ ปกครองเพ่ือแจ้งเร่ืองการใช้หลักสูตรของ

โรงเรียนก่อนเปิดภาคการศึกษาในวันท่ี 1 พฤษภาคม โดยชีแ้จงให้แก่ผู้ ปกครองรับทราบว่า
โรงเรียนก าลงัให้หลกัสูตรอะไร มีจุดเน้นของหลกัสูตรอย่างไร เช่น เน้นเร่ืองการอ่านออกเขียนได้
ของนกัเรียน ผู้บริหารก็จะแจ้งให้ผู้ปกครองรับทราบ เพ่ือขอความร่วมมือกบัผู้ปกครองในการดแูล
เร่ืองการอา่นการเขียนของนกัเรียนขณะอยู่ท่ีบ้าน เป็นต้น นอกจากนีเ้กณฑ์ท่ีนกัเรียนต้องผ่านจะมี
การชีแ้จงถึงผลลพัธ์จากการเรียนรู้ของผู้ เรียน เช่น ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน ผลการสอบระดบัชาต ิ
(O-NET) สมรรถนะการเรียนรู้ และคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ตามท่ีหลกัสตูรและโรงเรียนต้องการ 
เป็นต้น 
 

1.4 การรายงานเร่ืองหลกัสตูรตัง้แตก่ารพฒันาตลอดจนการด าเนินตามหลกัสตูรตอ่หน่วยงาน
ต้นสงักดัเพ่ือขอรับการสนบัสนนุ 

โรงเรียนต้องรายงานเร่ืองการใช้หลกัสตูรตอ่หน่วยงานต้นสงักดัในทกุปี ปีละ 1 ครัง้โดยฝ่าย
วิชาการรับผิดชอบจะมีเอกสารส่งมาท่ีโรงเรียน ทางโรงเรียนจะรายงานข้อมูลตามหัวข้อท่ี
หน่วยงานต้นสงักัดต้องการ เช่น การปรับปรุงใช้หลกัสตูรใหม่ ข้อมูลผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียน และอ่ืนๆ เป็นต้น โดยงบประมาณจากส่วนกลางจะจัดสรรลงสู่โรงเรียนตามจ านวน
นกัเรียนในโรงเรียน  
 
2. พฤติกรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านกัการศึกษา 

กรุงเทพมหานคร  ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนในงานด้านการ

จัดการเรียนการสอนในภาพรวม ท่ีผู้ บริหารแสดงและปฏิบัติ มากที่ สุดคือ เร่ือง การส่งเสริม
สนบัสนนุการจดัการเรียนรู้/แหล่งเรียนรู้ของนกัเรียน รองลงมาคือ เร่ือง การสนบัสนนุการจดัการ
เรียนการสอนของครู, การจดัให้ครูแลกเปล่ียนความคิดเห็นและประสบการณ์เพ่ือประโยชน์ของ
การจดัการเรียนการสอน, วิธีแก้ปัญหาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนท่ีต ่ากวา่เกณฑ์ และ 
น้อยที่สุดคือ เร่ือง การจดัการประเมินผลความก้าวหน้าหรือผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน       

สว่นพฤตกิรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน ด้านการจัดการเรียนการสอน ในแตล่ะข้อ
ยอ่ย พบวา่ 
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2.1 ด้านการจดัการเรียนการสอน 

การด าเนินการเร่ืองการจดัการเรียนการสอน ผู้บริหารสถานศกึษาจะสัง่การผ่านรองฯ ฝ่าย
วิชาการให้ดแูลและสนบัสนนุโดยตรง โดยส่วนใหญ่จะเป็นเร่ืองการนิเทศ ก ากบั ติดตาม การเรียน
การสอนของครูในทุกภาคการศึกษา ซึ่งแบ่งเป็นผู้บริหารนิเทศโดยตรง ครูในสายชัน้นิเทศกนัเอง 
และครูประเมินตนเอง นอกจากนีย้งัมีการตรวจดสูภาพโดยทัว่ไป ผู้บริหารเน้นย า้บรรยากาศในชัน้
เรียนของแตล่ะห้องเรียน ในการสร้างบรรยากาศทางวิชาการภายในโรงเรียนและการพิจารณาการ
จดัการสอนของครูให้ตรงกบัวฒุิการศกึษา ความถนดัและความสามารถของครู 
 

2.2 การสนบัสนนุการจดัการเรียนการสอนของครู 
ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมสนบัสนนุการจดัการเรียนการสอนด้านงบประมาณการผลิต

ส่ือ ผู้บริหารสร้างแรงใจการท างานด้วยความยตุิธรรมพิจารณาความดีความชอบเป็นหลกัส าคญั 
ส่งครูไปอบรมเพิ่มเติมความรู้ในด้านต่างๆ  เช่น โครงการพฒันาครูเข้มแข็ง โครงการประชาคม
อาเซียน เป็นต้น หรือการส่งครูไปอบรมนอกสถานท่ีเพ่ือพฒันาครูและแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกบัครู
ในโรงเรียนอ่ืนๆ นอกจากนีย้งัสัง่การผ่านรองฯให้ส ารวจความต้องการแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้
เพ่ือจัดหาให้ตรงความต้องการอย่างเหมาะสม โดยผู้ บริหารจะเป็นฝ่ายอ านวยความสะดวก 
สนบัสนนุส่ืออปุกรณ์การเรียนการสอนตามความต้องการของครู  

 
2.3 การสง่เสริมสนบัสนนุการจดัการเรียนรู้/แหลง่เรียนรู้ของนกัเรียน 

ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียน โดยการปรับปรุง
อาคารสถานท่ีให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ จัดห้องสมุดให้เหมาะแก่การศึกษาค้นคว้า ห้องคอมพิวเตอร์ 
ห้องดนตรี ห้องอจัฉริยะ พร้อมใช้ การจดัป้ายนิเทศความรู้ตามพืน้ท่ีตา่งๆ ของโรงเรียน เช่น ตอนนี ้
ก าลงัเน้นในเร่ืองการเข้าสู่อาเซียน ก็จะมีการจดัป้าย จดับอร์ดให้ความรู้เก่ียวกบัอาเซียน เป็นต้น 
นอกจากนี ้ยงัสง่เสริมการจดัการเรียนรู้นอกห้องเรียน ในการเรียนรู้ชมุชนโดยรอบด้วย 

 
2.4 การนิเทศการจดัการเรียนการสอนของครู 

การนิเทศการจัดการเรียนการสอนของครูเป็นแบบกัลยาณมิตร ผู้ บริหารสถานศึกษา
มอบหมายรองฝ่ายวิชาการนิเทศครูโดยให้หวัหน้าสายชัน้ด าเนินการนิเทศครูในสายชัน้ และตาม
รองฝ่ายวิชาการกบัหวัหน้ากลุ่มสาระนิเทศครูและครูนิเทศกนัเอง อย่างไม่เป็นทางการ และน าผล
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มารายงานตอ่ผู้บริหารฝ่ายวิชาการ แตโ่ดยส่วนใหญ่แล้วผู้บริหารสถานศกึษาจะมีการนิเทศอย่าง
ไม่เป็นทางการ คือผู้ อ านวยการ จะเดินส ารวจแต่ละห้องดูวิธีการสอน การทักทายพูดคุยกับ
ครูผู้สอน และสอบถามความเข้าใจของนกัเรียนมีการประเมินผล จดบนัทึก ผลจากการนิเทศ จะ
ถกูน ามาพดูคยุ สะท้อนผล ช่ืนชม หรือแนะน าปรับปรุงกนัในท่ีประชมุครู 
 

2.5 การจดัให้ครูแลกเปล่ียนความคดิเห็นและประสบการณ์เพ่ือประโยชน์ของการจดัการเรียน
การสอน 
โรงเรียนต่างๆ จะมีนโยบายในแนวทางเดียวกัน คือ จดัประชุมครูกับหวัหน้าสายชัน้ทุก

สปัดาห์น าปัญหามาพูดคยุและแก้ไข แลกเปล่ียนความคิดได้อิสระ และน าเสนอประชุมใหญ่ทุก
เดือนมีผู้ บริหาร/รองฝ่ายวิชาการ/หัวหน้ากลุ่มสาระ/หัวหน้าสายชัน้ มีจัดประชุมสัมมนานอก
สถานท่ีปีละครัง้และงานปีใหมเ่พ่ือสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีระหวา่งผู้บริหารกบัครู 

 
2.6 การจดัการประเมินผลความก้าวหน้าหรือผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 

ผู้บริหารสถานศึกษาจะติดตามความก้าวหน้าหรือผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน
จากการรายงานผลของฝ่ายวดัผลและประเมินผลของโรงเรียน ผลการเรียน คะแนนการสอบ ก่อน
เรียนและหลงัเรียน คะแนน O-net เป็นต้น เพ่ือรายงานผลให้ผู้บริหารรับทราบและจะเรียกประชมุ
ผ่านหวัหน้าสายชัน้เพ่ือช่วยแก้ไขปัญหา แนะน า ปรับปรุง หรือพฒันาให้ดียิ่งขึน้ และมอบหมาย
ฝ่ายวิชาการก ากบั ตดิตาม บางโรงเรียนผู้บริหารก ากบั ตดิตามเองก็มี 

 
2.7 วิธีแก้ปัญหาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนท่ีต ่ากวา่เกณฑ์ 

ผู้บริหารสถานศึกษาจะสัง่การลงมา โดยมอบหมายให้ครูประจ าชัน้ติดตามนักเรียนท่ีมี
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนต ่ากว่าเกณฑ์ และส่งผลมายงัฝ่ายบริหาร หลงัจากนัน้จะมีการประชมุครู 
เพ่ือหาแนวทางร่วมกันในการพฒันานกัเรียน เช่น จดัให้มีการสอนซ่อมเสริมให้แก่นกัเรียนท่ีเรียน
อ่อนหรือมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต ่ากว่าเกณฑ์ในช่วงเวลาว่าง ซึ่งอาจจะเป็นช่วงพักกลางวัน 
หรือช่วงเย็นหลงัเลิกเรียน ทุกโรงเรียนผู้บริหารจะเน้นเร่ืองการอ่านก่อน ฉะนัน้จึงแจ้งผู้ปกครอง
ทราบ ให้นกัเรียนไปอา่นหนงัสือท่ีบ้าน โดยให้ผู้ปกครองชว่ยดแูล เป็นต้น   
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3. พฤติกรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านกัการศึกษา 
กรุงเทพมหานคร  ด้านบรรยากาศการเรียนรู้ 

ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนใน
งานด้านบรรยากาศการเรียนรู้ในภาพรวม ท่ีผู้บริหารแสดงและปฏิบตัิ มากที่สุดคือ เร่ือง การสร้าง
บรรยากาศแห่งการเรียนรู้/การเรียนการสอน, การปรากฏตวั/อยู่โรงเรียนของผู้บริหารสถานศกึษา, 
วิธีการในการสร้างความสมัพนัธ์กบัครูและนกัเรียน, วิธีการแสดงความช่ืนชม/ชมเชยครู, วิธีการใน
การกระตุ้นและส่งเสริมครูท่ีมีผลงานยงัไม่เป็นไปตามเกณฑ์, การก าหนดเกณฑ์ท่ีชดัเจนในการให้
รางวลัทางวิชาการเพ่ือกระตุ้นการเรียนรู้ของนกัเรียน รองลงมาคือ เร่ือง การด าเนินการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ในโรงเรียน, การพิจารณาเล่ือนขัน้เงินเดือนของครู, การสนบัสนนุให้ครูพฒันา
ตนตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ   

สว่นพฤติกรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน ด้านบรรยากาศการเรียนรู้ ในแตล่ะข้อ
ยอ่ย พบวา่  

 
3.1 การสร้างบรรยากาศแหง่การเรียนรู้/การเรียนการสอน 
 การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้/การเรียนการสอนของโรงเรียนท่ีให้สมัภาษณ์เป็นไปใน

แนวทางเดียวกัน คือ ผู้บริหารมุ่งเน้นสร้างบรรยากาศวิชาการทัง้ในห้องเรียนและนอกห้องเรียน 
โดยภายในห้องเรียนจะต้องสะอาด จัดบรรยากาศน่าเรียนรู้ จัดบอร์ดเรียนรู้หมุนเวียน ส าหรับ
ภายนอกห้องเรียน จะมีการปรับปรุงพฒันาห้องสมดุ อินเตอร์เน็ท และโรงเรียนจะส่งเสริมให้มีสวน
เกษตรสวนพฤษศาสตร์ เกษตรพอเพียง เพ่ือเรียนรู้และปฏิบตัิจริงของนกัเรียนและ3 ใน 8 โรงเรียน
พบว่ามีปัญหาเร่ืองพืน้ท่ีมีจ ากดั หรือการส่งเสริมการจดัการศกึษานอกห้องเรียน เช่น พานกัเรียน
ไปทศันศึกษาในแหล่งการเรียนรู้ต่างๆ พาครูไปศึกษาดงูานในโรงเรียนท่ีมีการจดับรรยากาศการ
เรียนรู้ท่ีดีและน ามาปรับปรุง พฒันาในโรงเรียน เป็นต้น 
 

3.2 การด าเนินการจดักิจกรรมการเรียนรู้ในโรงเรียน 
ผู้บริหารแต่ละโรงเรียนจะจัดกิจกรรมทุกกิจกรรมตามนโยบายของรัฐก าหนดมา โดยมี

แผนปฏิบตังิานประจ าปีก าหนดไว้แล้ว เชน่ กิจกรรมพฒันาผู้ เรียนตา่ง ๆ กิจกรรมแนะแนว ลกูเสือ-
เนตรนารี หรือกิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ เช่น กิจกรรมวันวิทยาศาสตร์ กิจกรรม
ภาษาไทยวันละค า กิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตย เป็นต้น ผู้ บริหารสถานศึกษาจะเป็นฝ่าย
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สนบัสนนุในเร่ืองของงบประมาณ โดยให้อิสระครูในการเสนอกิจกรรมขึน้มา ผู้บริหารจะคอยก ากบั 
ตดิตาม สิ่งไหนท่ีดีจะสง่เสริม หากสิ่งไหนต้องปรับก็จะแนะน าให้เปล่ียนแปลง 

 
3.3 การปรากฏตวั/อยูโ่รงเรียนของผู้บริหารสถานศกึษา 

ทกุโรงเรียนผู้บริหารสถานศกึษาจะอยู่ปฏิบตัิหน้าท่ีในโรงเรียนเป็นประจ า หากไม่อยู่คือมี
ธุระในเร่ืองของการประชมุ การอบรม แตก็่สามารถโทรศพัท์ตดิตอ่ได้ 
 

3.4 วิธีการในการสร้างความสมัพนัธ์กบัครูและนกัเรียน 
ผู้บริหารสถานศกึษาจะสร้างความเป็นกนัเอง สร้างขวัญก าลงัใจ กล่าวยกย่องชมเชย ใน

การท างานหรือครูในโรงเรียนได้รับรางวลั ให้ค าปรึกษา เม่ือครูมีปัญหา แล้วยงัมีการจดัสงัสรรค์
นอกสถานท่ีหรืองานปีใหม่ เวลาเดินตรวจโรงเรียน หากพบเจอครูหรือนกัเรียนก็จะพูดคยุกัน ใน
ส่วนของนกัเรียน จะมีการอบรมพูดคยุกับนกัเรียนหน้าเสาธง เข้าร่วมกิจกรรมกับเด็กทกุกิจกรรม
สร้างความใกล้ชิดให้นักเรียน อบรมสั่งสอน ปลูกฝังให้นักเรียนมีวินัย  การไหว้ การดูแลความ
สะอาดของโรงเรียน โดยการสร้างแรงจงูใจทางบวกให้แก่นกัเรียน  

 
3.5 วิธีในการจัดให้ครูมีห้องท างาน อุปกรณ์ เคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ท่ีสะดวกสบายเอือ้ต่อการ

ปฏิบตังิาน 
ผู้บริหารสถานศกึษาให้การสนบัสนนุและส่งเสริมอปุกรณ์ ส่ือ เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ท่ีเอือ้ต่อ

การปฏิบตัิงานของครูอยู่เสมอ  มีปัญหาห้องพกัครูไม่พอเน่ืองจากพืน้ท่ีมีจ ากดั โดยหากขาดอะไร 
ผู้อ านวยการจะให้เขียนหนงัสือผ่านรองฯ ขึน้มาเป็นลายลกัษณ์อกัษร และผอ.สามารถจดัหาให้ได้ 
นอกจากนี ้ โรงเรียนยงัสนบัสนนุให้นกัเรียนและครูร่วมกนัผลิตส่ือขึน้ใช้เองอีกด้วย 
 

3.6 การพิจารณาเล่ือนขัน้เงินเดือนของครู 
ในการพิจารณาเล่ือนขัน้เงินเดือนของครู หวัหน้าสายชัน้จะเป็นคนพิจารณาและประเมิน

ครูในสายชัน้ก่อน และส่งช่ือขึน้มาฝ่ายบริหาร หลงัจากนัน้คณะกรรมการจะประชมุพิจารณาอีกที
หนึ่ง โดยจะมีเกณฑ์ก าหนดว่าในปีหนึ่งๆ จะได้ประมาณก่ีคน การพิจารณาจะตรวจสอบจากการ
สง่แผนการสอน การสง่ผลงานวิจยั ขาด/ลา/มาสาย การลาออกไปข้างนอก เป็นต้น นอกจากนีย้งัมี
ตวัแปรด้านอ่ืนๆ เช่น ความเต็มใจในการท างานท่ีได้รับมอบหมาย การท างานเต็มท่ี เต็มเวลา 
ผลงานท่ีออกมา ฯลฯ  
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3.7 วิธีการแสดงความช่ืนชม/ชมเชยครู 
 วิธีแสดงความช่ืนชม/ชมเชยครูของผู้บริหารสถานศกึษาจะช่ืนชมด้วยค าพดู ด้วยการให้รางวลั 

การสนบัสนนุสง่เสริม เชน่ ครูส าเร็จการศกึษาจะมีการมอบของขวญั/ดอกไม้ การยกย่องชมเชยครู
ท่ีปฏิบตัิดีหรือได้รับรางวลัในผลงานตา่ง ๆ จะประกาศหน้าเสาธงในตอนเช้า ในท่ีประชมุครู หรือ
ชมตอ่หน้า การจดัสงัสรรค์ประจ าปีระหวา่งบคุลากรในโรงเรียน เป็นต้น 

 
3.8 วิธีการในการกระตุ้นและสง่เสริมครูท่ีมีผลงานยงัไมเ่ป็นไปตามเกณฑ์ 

ผู้บริหารประชมุสัง่การผ่านรองผู้อ านวยการให้คอยกระตุ้น คอยเร่ง เพ่ือตามงานท่ีคัง่ค้าง 
เช่น ส่ือการสอน แผนการจดัการเรียนรู้ และให้ครูท่ีมีผลงานผ่านสอนครูรุ่นน้องเป็นการช่วยเหลือ
ซึ่งกันและกนั นอกจากนี ้ยงักระตุ้นและส่งเสริมครูให้ท าผลงานเพ่ือเล่ือนวิทยฐานะ เชิญวิทยากร
เข้ามาอบรมครูเพ่ือพฒันางานการสอน และคอยให้ค าแนะน า ชีแ้นะให้แก่ครูทกุคนร่วมกนัในการ
ประชมุครูทกุเดือน  

 
3.9 การสนบัสนนุให้ครูพฒันาตนตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ 

ผู้บริหารสถานศกึษาสนบัสนนุเต็มท่ี ส่งเสริมครูให้พฒันาตนตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ
ด้วยการจัดส่งครูไปอบรมความรู้เพิ่มในวิชาท่ีสอน เพ่ือพฒันาความรู้ตามวุฒิการศึกษาท่ีจบมา
หรือให้ลาศึกษาต่อ นอกจากนีย้งัส่งเสริมให้ครูพฒันาตนเองด้านวิชาการด้วยการท าผลงานเพ่ือ
เล่ือนวิทยฐานะ 

 
3.10 การก าหนดเกณฑ์ท่ีชัดเจนในการให้รางวัลทางวิชาการเพ่ือกระตุ้นการเรียนรู้ของ

นกัเรียน 
หากนักเรียนได้รางวัลทางวิชาการทัง้จากภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียนท่ีท า

ช่ือเสียงให้โรงเรียน  ผู้บริหารสถานศกึษาจะขึน้เวทีเพ่ือมอบใบประกาศเกียรติบตัร มอบของรางวลั
ให้เพ่ือเป็นขวัญก าลังใจ ติดประกาศ หรือมีการแจกรางวัลส าหรับการร่วมกิจกรรมต่างๆ ของ
นักเรียน เช่น กิจกรรมห้องเรียนวิชาการ ห้องเรียนสวยสะอาด ฯลฯ นอกจากนีย้ังมีการให้
ทนุการศกึษา เชน่ หากนกัเรียนสอบ O-NET ได้ท่ี 1 ก็จะให้เงินรางวลั 500 บาท หรือส่งนกัเรียนไป
สอบชิงทนุของกรุงเทพมหานคร เป็นต้น  
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สรุปผลการวิเคราะห์การศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร  จากตารางวิเคราะห์บรรยายความ
เรียง รวมข้อมูลตามความคิดเหน็ของครู 
1. พฤติกรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านกัการศึกษา

กรุงเทพมหานคร   ด้านหลักสูตร 
 ผลการสัมภาษณ์ครูเก่ียวกับพฤติกรรมภาวะผู้ น าทางการเรียนการสอนของผู้ บริหาร
สถานศึกษาในงานด้านหลกัสูตรในภาพรวม ท่ีผู้บริหารแสดงและปฏิบตัิ มากที่ สุดคือ เร่ือง การ
ก าหนดแนวทางในการไปสู่เป้าหมาย/วตัถปุระสงค์ของหลกัสตูร, การส่ือสารกบัผู้ปกครองในเร่ือง
การใช้หลกัสตูรของโรงเรียน,  การรายงานเร่ืองหลกัสตูรตัง้แตก่ารพฒันาตลอดจนการด าเนินตาม
หลกัสูตรต่อหน่วยงานต้นสงักัดเพ่ือขอรับการสนบัสนนุ รองลงมาคือ เร่ือง การด าเนินการเร่ือง
หลกัสตูร   

สว่นพฤตกิรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน ด้านหลักสูตร ในแตล่ะข้อยอ่ย พบวา่ 
 

1.1 การด าเนินการเร่ืองหลกัสตูรของผู้บริหารสถานศกึษา 
การด าเนินการเก่ียวกับหลกัสูตรของผู้บริหารสถานศึกษาตามความเห็นของครู โดยส่วน

ใหญ่ครูจะเห็นวา่ผู้บริหารของโรงเรียนจะเป็นผู้วางแนวทางและตรวจสอบหลกัสตูรของโรงเรียนใน
ภาพรวม ครูเป็นผู้น าหลักสูตรมาปรับปรุง พัฒนาจากหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
2551 เป็นหลักสูตรของโรงเรียน โดยเร่ิมจากการประชุมครูเพ่ือท าความเข้าใจร่วมกันเก่ียวกับ
หลกัสตูร หลกัสตูรโรงเรียนปีท่ีแล้วเป็นอย่างไร มีนโยบายอะไรเข้ามาใหม่ ควรเพิ่มลดอะไร ซึ่งจะ
ท าให้หลักสูตรของโรงเรียนเป็นไปในแนวทางเดียวกัน แบบฟอร์มเดียวกัน เช่น ขณะนีก้ าลังมี
นโยบายเร่ืองอาเซียนเข้ามา หลกัสตูรของโรงเรียนในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ก็จะเพิ่มเนือ้หาท่ี
เก่ียวข้องกับอาเซียนเข้าไป เป็นต้น หากครูในโรงเรียนยังไม่มีความเข้าใจการเขียนหลักสูตร 
ผู้บริหารก็เชิญวิทยากรมาอบรม หรือส่งครูแตล่ะกลุ่มสาระไปอบรมตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ของ
ตน เม่ือโรงเรียนสร้างหลกัสูตรโรงเรียนเรียบร้อยแล้วผู้บริหารจะตรวจสอบในภาพรวม และเซ็น
อนุมตัิ ครูในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ก็จะน าหลกัสูตรไปปรับใช้ในการวางแผนการจดัการเรียน
การสอนในชัน้เรียนตอ่ไป 
 
 
 



101 
 

 
 

1.2 การก าหนดแนวทางในการไปสู่เป้าหมาย/วตัถุประสงค์ของหลักสูตรของผู้บริหาร
สถานศกึษา 
ครูส่วนใหญ่เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาของตนมีการวางแนวทางในการไปสู่เป้าหมาย/

วัตถุประสงค์ของหลักสูตรได้ง่าย สามารถเข้าใจได้ และไม่เป็นปัญหากับครู เพราะหลักสูตร
แกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 2551 ได้ก าหนดมาอยู่แล้วว่าจะต้องมีทิศทางอย่างไร อีกทัง้ครูได้
ลงมือสร้างหลกัสูตรของโรงเรียนด้วยตนเอง ซึ่งส่วนใหญ่จะท าร่วมกันกับครูทุกคน ฉะนัน้ เม่ือมี
ปัญหาก็สามารถแก้ไขได้ทันที ประกอบกับครูท่ีให้สัมภาษณ์บางคนท างานมาหลายปี จึงมี
ประสบการณ์ในการท าหลักสูตร และรู้ว่า ณ เวลานัน้ แนวทางการศึกษาก าลังเป็นอย่างไร ก็
สามารถน ามาปรับเปล่ียนในหลักสูตรของโรงเรียนได้ ผู้ บริหารจึงเป็นผู้ ดูแล ตรวจสอบ และ
สนบัสนนุการสร้างหลกัสตูรของโรงเรียนมากกว่า หรือคอยก าหนดวิสยัทศัน์ของโรงเรียน เช่น เน้น
เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนสองภาษา ฯลฯ ครูในโรงเรียนก็จะน ามาเพิ่มเติมในหลักสูตรของ
โรงเรียน 

 
1.3 การส่ือสารกบัผู้ปกครองในเร่ืองการใช้หลกัสตูรของโรงเรียน 
การส่ือสารกบัผู้ปกครองในเร่ืองการใช้หลกัสตูรของโรงเรียน ผู้บริหารทกุโรงเรียนจะจดัทกุ

ภาคการศึกษา ภาคการศึกษาละ 1 ครัง้ โดยการนัดประชุมผู้ปกครอง แจ้งให้ผู้ปกครองทราบ
เก่ียวกบัหลกัสูตรของโรงเรียน มีการเปล่ียนแปลงอย่างไร โรงเรียนเน้นอะไร เกณฑ์การจบ เกณฑ์
การเล่ือนชัน้ ฯลฯ บางโรงเรียนมีการประชาสมัพนัธ์ผ่านวารสาร/ลงเว็บไซน์ของโรงเรียน ซึ่งจะแจก
ให้ผู้ปกครองในทุกภาคการศึกษาด้วย นอกจากนี ้ ครูบางท่านให้ความเห็นว่าผู้ปกครองทัว่ไปไม่
คอ่ยเข้าใจหลกัสตูร ไม่คอ่ยให้ความส าคญั มาประชมุกบัทางโรงเรียนไม่มากนกั ข้อมลูตา่งๆ ของ
โรงเรียน โดยเฉพาะเร่ืองหลกัสตูร คณะกรรมการสถานศกึษาและผู้ปกครองเครือข่ายจะเป็นผู้ รับรู้
มากกวา่ 
 

1.4  การรายงานเร่ืองหลักสูตรตัง้แต่การพัฒนาตลอดจนการด าเนินตามหลักสูตรต่อ
หนว่ยงานต้นสงักดัเพ่ือขอรับการสนบัสนนุ 
การรายงานเร่ืองหลกัสูตรต่อต้นสงักดัของผู้บริหารสถานศกึษา ครูส่วนใหญ่ให้ความเห็น

ว่า ผู้บริหารจะมีการรายงานหลกัสูตรต่อหน่วยงานต้นสงักัดทกุปี ปีละ 1 ครัง้ โดยจะสัง่การลงมา
ผ่านรองฝ่ายวิชาการให้รวบรวมข้อมูลต่างๆ เช่น การใช้หลักสูตร ผลการจัดการเรียนการสอน 
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ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ปัญหาตา่งๆ ท่ีเกิดขึน้กบัการจดัการศกึษาของโรงเรียน และ
น าเสนอตอ่หนว่ยงานต้นสงักดัตอ่ไป  
 
2. ศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้ น าทางการเรียนการสอนของผู้ บริหารสถานศึกษา สังกัดส านัก
การศกึษากรุงเทพมหานคร  ด้านการจัดการเรียนการสอน 
 ผลการสัมภาษณ์ครูเก่ียวกับพฤติกรรมภาวะผู้ น าทางการเรียนการสอนของผู้ บริหาร
สถานศกึษาในงานด้านการจดัการเรียนการสอนในภาพรวม ท่ีผู้บริหารแสดงและปฏิบตัิ มากที่สุด
คือ เร่ือง  การจดัให้ครูแลกเปล่ียนความคิดเห็นและประสบการณ์เพ่ือประโยชน์ของการจดัการ
เรียนการสอน,  การแก้ปัญหาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนท่ีต ่ากว่าเกณฑ์ รองลงมาคือ 
เร่ือง การสนับสนุนการจดัการเรียนการสอนของครู และน้อยที่ สุดคือ เร่ือง การท าการส่งเสริม
สนบัสนนุการจดัการเรียนรู้/แหลง่เรียนรู้ของนกัเรียน  

สว่นพฤตกิรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน ด้านการจัดการเรียนการสอน ในแตล่ะ
ข้อยอ่ย พบวา่ 
 

2.1 ด้านการจดัการเรียนการสอนผู้อ านวยการท าอย่างไร 
ในการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาตามความเห็นของครู พบว่า ส่วน

ใหญ่ผู้บริหารจะมีบทบาทในการดูแลเ ร่ืองการนิเทศการสอนของครู โดยสั่งการผ่านรองฯ ฝ่าย
วิชาการไปนิเทศ หรือครูในสายชัน้นิเทศ จดัหาครูให้ตรงกับวุฒิการศึกษา ดูแลควบคุมโครงการ
หรือกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมาย รับฟังปัญหาของครู ปรึกษาหารือร่วมกันในท่ี
ประชุม จัดอบรมพัฒนาความรู้ของครู โดยอาจเชิญวิทยากรเข้ามาอบรมโดยตรง หรือส่งครูไป
อบรมนอกสถานท่ี และสนบัสนนุส่งเสริมอปุกรณ์การเรียนการสอนตา่งๆ ตามความเหมาะสม 
 

2.2 ผู้อ านวยการท าการสนบัสนนุการจดัการเรียนการสอนของครูอย่างไร 
ในการสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาตามความเห็นของครู 

พบว่า ส่วนใหญ่มีความเห็นไปในแนวทางเดียวกันคือ ผู้บริหารจะสนบัสนนุงบประมาณต่างๆ ใน
การจัดหาส่ือ อุปกรณ์การเรียนการสอน เช่น บางโรงเรียนมีการจัดงบส าหรับพัฒนาห้องเรียน 
ตกแตง่บรรยากาศห้องเรียนให้น่าเรียน หรือบางโรงเรียนมีงบให้ครูผลิตส่ือ เพราะเป็นนโยบายของ
โรงเรียนว่าแต่ละปีต้องสร้างส่ืออย่างน้อย 2 ชิน้ นอกจากนี ้ยังจัดงบประมาณส าหรับจัดหา
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วิทยากรมาอบรมให้ความรู้แก่ครูรวมทัง้ส่งเสริมให้ครูไปอบรมภายนอกเพ่ือพัฒนาความรู้ของ
ตนเอง เชน่ ความรู้ในวิชาท่ีสอนหรือความรู้เก่ียวกบัการเขียนแผนการจดัการเรียนรู้ เป็นต้น 

 
2.3 ผู้อ านวยการท าการสง่เสริมสนบัสนนุการจดัการเรียนรู้/แหลง่เรียนรู้ของนกัเรียน 
ผู้บริหารสถานศกึษาในการสง่เสริมสนบัสนนุการจดัการเรียนรู้ของนักเรียน ตามความเห็น

ของครู ผู้บริหารจะสนับสนุนการจัดแหล่งเรียนรู้ให้แก่นกัเรียนทัง้ภายในและภายนอกห้องเรียน 
เช่น ห้องสมุด ห้องดนตรี ห้องเรียนธรรมชาติ สวนสมุนไพร สวนเกษตรพอเพียงท่ีปฏิบตัิจริงบาง
โรงเรียนผู้บริหารลงมือด าเนินการเอง เช่น มีการส่งเสริมการปลกูข้าวในขวด การจดัท าสวนผีเสือ้
ในโรงเรียน เป็นต้น นอกจากนี ้ยงัส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ชมุชนบริเวณโรงเรียน และการสนบัสนนุให้
ครูพานกัเรียนไปทศันศกึษานอกโรงเรียน 
 

2.4 ผู้อ านวยการนิเทศการจดัการเรียนการสอนของครูอยา่งไร 
ผู้บริหารสถานศึกษาในการนิเทศการจดัการเรียนการสอน ตามความเห็นของครู พบว่า

ผู้บริหารจะนิเทศการสอนครูภาคการศกึษาละ 1 ครัง้ อย่างเป็นทางการ คือ มีการประเมินผล จด
บนัทึก และให้ค าแนะน า ติชม โดยอาจมอบหมายให้รองฯ เป็นผู้นิเทศแทน รวมทัง้หัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ หรือหัวหน้าสายชัน้เป็นผู้ นิเทศ และรายงานให้ฝ่ายบริหารรับทราบอีกทีหนึ่ง 
นอกจากนี ้ผู้ บริหารยังมีการนิเทศแบบไม่เป็นทางการ ด้วยการเดินดูการสอนแต่ละห้องเรียน 
ทกัทายครู หรือสอบถามจากนกัเรียน เพ่ือรับทราบปัญหา แล้วน ามาพดูคยุกนัในเวลาประชมุกลุ่ม
สาระ หรือประชมุครูแล้ว 
 

2.5 ผู้อ านวยการจดัให้ครูแลกเปล่ียนความคดิเห็นและประสบการณ์เพ่ือประโยชน์ของการ
จดัการเรียนการสอน 

 ผู้ บริหารสถานศึกษาในการจัดให้ครูแลกเปล่ียนความคิดเห็นและประสบการณ์เพ่ือ
ประโยชน์ของการจดัการเรียนการสอน ตามความเห็นของครู จะมีการแลกเปล่ียนความเห็นกนัใน
ท่ีประชมุครูทกุเดือน ผู้บริหารจะให้ครูเสนอปัญหา และหาแนวทางปรับปรุงแก้ไขร่วมกนั หรือมีการ
ประชุมแลกเปล่ียนความเห็นกันในระดบัสายชัน้ ระดบักลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกสปัดาห์ ก่อนท่ีจะ
เสนอให้ฝ่ายบริหารรับทราบ นอกจากนี ้ผู้บริหารจะให้ครูท่ีได้รับการอบรมเก่ียวกับการเรียนการ
สอน หรือความรู้ตา่งๆ ท่ีพฒันาวิชาชีพครูมาจากภายนอก จะให้มาน าเสนอแลกเปล่ียนความรู้และ
ประสบการณ์ท่ีได้รับแก่เพ่ือนครูคนอ่ืนๆ ในท่ีประชมุเพ่ือเรียนรู้ร่วมกนั 
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2.6 ผู้อ านวยการท าอยา่งไรจดัการประเมินผลความก้าวหน้าหรือผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 
ของนกัเรียน 

 ผู้บริหารสถานศกึษาในการจดัการประเมินผลความก้าวหน้าหรือผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน
ของนกัเรียน ตามความเห็นของครู ผู้บริหารจะตรวจสอบผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนจาก
ฝ่ายวดัและประเมินผลของโรงเรียนเป็นหลกั โดยฝ่ายนีจ้ะด าเนินการตัง้แต่การเตรียมข้อสอบ จดั
สอบ วิเคราะห์ผลการเรียนของโรงเรียน รวมทัง้ยังมีเอกสาร หลักฐานเก่ียวกับผลการเรียนของ
นกัเรียนท่ีครูได้บนัทึกผลไว้ เช่น สมุดพกของนกัเรียน แบบประเมินผล แบบรายงานผลการเรียน
ของนกัเรียน ฯลฯ ซึง่ผู้บริหารจะน าเอาข้อมลูสว่นนีไ้ปวิเคราะห์และหาทางพฒันาผลการศกึษาของ
นกัเรียนในโรงเรียนตอ่ไป 
 

2.7 ผู้อ านวยการท าอยา่งไรในวิธีแก้ปัญหาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนท่ีต ่ากวา่ 
เกณฑ์ 

 ผู้บริหารสถานศกึษาในการแก้ปัญหาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนท่ีต ่ากว่าเกณฑ์ 
ตามความเห็นของครู  ผู้บริหารแตล่ะโรงเรียนจะมีนโยบายไปในแนวทางเดียวกนัคือให้ครูประจ า
วิชาสอนซ่อมเสริมให้กับนักเรียนท่ีมีผลการเรียนต ่ากว่าเกณฑ์ในช่วงเวลาว่าง เช่น ตอนพัก
กลางวนั หรือตอนเย็นหลงัเลิกเรียน นอกจากนี ้ยงัมีการสง่เสริมให้ครูท าวิจยัในชัน้เรียนกบันกัเรียน
ท่ีมีปัญหา ผู้บริหารบางโรงเรียนมีนโยบายส่งเสริมการอ่าน จึงจดัให้ครูสอนนกัเรียนท่ีมีปัญหาการ
อา่นในชว่งวา่งจากการสอน หรือจดักิจกรรมพี่สอนน้องขึน้  
 
3. ศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้ น าทางการเรียนการสอนของผู้ บริหารสถานศึกษา สังกัดส านัก
การศกึษา กรุงเทพมหานคร  ด้านบรรยากาศการเรียนรู้ 
 ผลการสัมภาษณ์ครูเก่ียวกับพฤติกรรมภาวะผู้ น าทางการเรียนการสอนของผู้ บริหาร
สถานศึกษาในงานด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนการสอนในภาพรวม ท่ีผู้บริหารแสดงและ
ปฏิบตัิ มากที่สุดคือ เร่ือง การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้/การเรียนการสอน, การด าเนินการ
จดักิจกรรมการเรียนรู้ในโรงเรียน, ผู้อ านวยการปรากฏตวั/อยู่โรงเรียนเป็นท่ีพบเห็นง่ายของครูและ
นกัเรียน, การสร้างความสมัพนัธ์กบัครูและนกัเรียน, การจดัให้ครูมีห้องท างาน อปุกรณ์ เคร่ืองมือ 
เคร่ืองใช้ท่ีสะดวกสบายเอือ้ตอ่การปฏิบตัิงาน,  วิธีการแสดงความช่ืนชม/ชมเชยครู, วิธีการในการ
กระตุ้นและสง่เสริมครูท่ีมีผลงานยงัไม่เป็นไปตามเกณฑ์, การสนบัสนนุให้ครูพฒันาตนตามเกณฑ์
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มาตรฐานวิชาชีพ,  การก าหนดเกณฑ์ท่ีชดัเจนในการให้รางวลัทางวิชาการเพ่ือกระตุ้นการเรียนรู้
ของนกัเรียน รองลงมาคือ เร่ือง การพิจารณาเล่ือนขัน้เงินเดือนของครู  

สว่นพฤตกิรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน ด้านบรรยากาศการเรียนรู้  ในแตล่ะข้อ
ยอ่ย พบวา่ 
 

3.1 การสร้างบรรยากาศแหง่การเรียนรู้/การเรียนการสอนผู้อ านวยการท าอยา่งไร 
ผู้ บริหารสถานศึกษาในการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้/การเรี ยนการสอน ตาม

ความเห็นของครู  ผู้บริหารจะเน้นบรรยากาศวิชาการเป็นส าคญั คือ จดัห้องเรียนมีมมุรักการอ่าน 
ป้ายนิเทศหมนุเวียน อาคารเรียนท่ีสะอาด มีหนงัสือพร้อมเรียน ภายนอกอาคารเรียนมีสวนหย่อม 
ต้นไม้ ท่ีให้ความร่มร่ืน และมีแหล่งเรียนรู้ท่ีพร้อมให้นกัเรียนไปศกึษา เช่น ห้องสมดุ ห้องเรียนไอที 
บอร์ดให้ความรู้ทางวิชาการ สวนพฤกศาสตร์ สวนสมนุไพร ลานธรรมะ เป็นต้น 
 

3.2 ผู้อ านวยการท าอยา่งไรในการด าเนินการจดักิจกรรมการเรียนรู้ในโรงเรียน 
ผู้บริหารสถานศึกษาในการด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในโรงเรียน ตามความเห็น

ของครู ผู้บริหารจะสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน ทัง้กิจกรรมในเชิงวิชาการของทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ เช่น กิจกรรมสปัดาห์วิทยาศาสตร์ ของกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ กิจกรรม
วันคริสมาสต์ ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ กิจกรรมพัฒนาผู้ เรียน การออกค่าย
ลูกเสือ-เนตรนารี รวมทัง้กิจกรรมในวนัส าคญัทางศาสนา นอกจากนี ้ยงัสนบัสนุนกิจกรรมนอก
ห้องเรียน ด้วยการพานกัเรียนไปทศันศกึษานอกสถานท่ีอีกด้วย 
 

3.3 ผู้อ านวยการปรากฏตวั/อยูโ่รงเรียนเป็นท่ีพบเห็นง่ายของครูและนกัเรียนอย่างไร 
ผู้บริหารสถานศกึษาในการปรากฏตวั/อยูโ่รงเรียนของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความเห็น

ของครู  ผู้บริหารจะอยู่ปฏิบตัิหน้าท่ีในโรงเรียนเป็นประจ า ยกเว้นมีประชมุหรืออบรม แต่สามารถ
ตดิตอ่ได้ หรือฝากเร่ืองไว้ได้ 
 

3.4 ผู้อ านวยการมีวิธีการในการสร้างความสมัพนัธ์กบัครูและนกัเรียนอยา่งเป็นกนัเอง 
ผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างความสมัพนัธ์กับครูและนกัเรียน ตามความเห็นของครู  

ผู้บริหารแต่ละโรงเรียนจะมีนโยบายสร้างความสัมพันธ์กับครูและนักเรียนด้วยการจัดพาครูไป
สมัมนานอกสถานท่ี จดัพานกัเรียนไปทศันศึกษานอกสถานท่ีในแตล่ะภาคการศึกษา มีของขวญั
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มอบให้ครูในวนัจบการศกึษา จัดพบปะสงัสรรค์ระหว่างครูในวนัส าคญัของแต่ละปี เช่น กิจกรรม
วนัปีใหม่ นอกจากนี ้ครูยังให้ความเห็นว่าผู้บริหารของตนส่วนใหญ่มีความเป็นกันเอง พบเจอก็
พดูคยุ ให้ก าลงัใจ และยิม้ง่าย 
 

3.5 ผู้อ านวยการจดัให้ครูมีห้องท างาน อปุกรณ์ เคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ท่ีสะดวกสบายเอือ้ต่อ
การปฏิบตังิานอยา่งไร 
ผู้ บริหารสถานศึกษาในการจัดให้ครูมีห้องท างาน อุปกรณ์ เคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ ท่ี

สะดวกสบายเอือ้ต่อการปฏิบัติงาน ตามความเห็นของครู จะเห็นว่าผู้ บริหารจะสนับสนุนส่ือ 
อุปกรณ์การเรียนการสอนในห้องเรียน สนบัสนุนจดัห้องเรียนท่ีเอือ้ต่อการเรียนของนกัเรียน เช่น 
ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องโสตทางภาษา ห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์ แต่ครูท่ีให้สัมภาษณ์
บางส่วนให้ความเห็นว่าต้องขึน้อยู่กับงบประมาณท่ีได้รับมาด้วย บางโรงเรียนเป็นโรงเรียนเล็ก 
งบประมาณน้อย ความพร้อมในสว่นนีอ้าจยงัไมเ่พียงพอ 
 

3.6 ผู้อ านวยการท าอยา่งไรในการพิจารณาเล่ือนขัน้เงินเดือนของครู 
ผู้ บริหารสถานศึกษาในการพิจารณาเล่ือนขัน้เงินเดือนของครู ตามความเห็นของครู 

ผู้บริหารพิจารณาอย่างยตุิธรรม มีการตัง้คณะกรรมการหลายระดบั กรรมการท่ีพิจารณาหลกัคือ
หวัหน้าระดบัชัน้หรือหวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีดแูลครูในระดบัชัน้ได้ใกล้ชิดท่ีสุดจะเป็นฝ่าย
ประเมินครูและครูประเมินตวัเองในเบือ้งต้นก่อน หลงัจากนัน้จึงเสนอผู้บริหารในการพิจารณาอีกที
หนึ่ง โดยพิจารณาเกณฑ์ด้านอ่ืนๆ ประกอบด้วย เช่น วันลากิจ วันลาป่วย ผลงานการสอน ฯลฯ 
และสดุท้ายแล้วผู้อ านวยการจะเป็นฝ่ายตดัสินใจ และเสนอช่ือให้หนว่ยงานต้นสงักดัตอ่ไป 
 

3.7 ผู้อ านวยการมีวิธีการแสดงความช่ืนชม/ชมเชยครูอยา่งไร 
ผู้บริหารสถานศกึษาในการแสดงความช่ืนชม/ชมเชยครู ตามความเห็นของครู พบว่า หาก

ครูได้รับรางวัล ทัง้ผลงานด้านวิชาการ ด้านความประพฤติ ส าเร็จการศึกษา ผู้บริหารจะแสดง
ความช่ืนชม/ชมเชยครูในท่ีประชุมครู หรือกล่าวชมเชยหน้าเสาธงให้นักเรียนรับทราบร่วมกัน 
นอกจากนี ้บางโรงเรียนจะมีบอร์ดติดประกาศครูดีเด่นต่างๆ ซึ่งสามารถประชาสัมพันธ์ให้
ผู้ปกครองได้รับทราบอีกด้วย 
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3.8 ผู้อ านวยการมีวิธีการในการกระตุ้นและสง่เสริมครูท่ีมีผลงานยงัไมเ่ป็นไปตามเกณฑ์ 
ให้พยายามพฒันา 
ผู้บริหารสถานศึกษาในการกระตุ้นและส่งเสริมครูท่ีมีผลงานยงัไม่เป็นไปตามเกณฑ์ ตาม

ความเห็นของครู  ผู้บริหารมกัจะใช้ช่วงประชุมครูในการกระตุ้นและส่งเสริมครูในการปฏิบตัิงาน
สอน ส่งเสริมให้ท าผลงานทางวิชาการ การเล่ือนวิทยฐานะ ส่งครูไปอบรมพฒันาความรู้เพิ่มเติม 
นอกจากนี ้ครูท่ีปฏิบตัิงานสอนบกพร่องหรือมีปัญหา อาจจะมีการเรียกเข้าไปคยุเป็นการส่วนตวั 
หรือแนะน าให้เพ่ือนครูชว่ยกระตุ้นและให้ค าแนะน า 
 

3.9 ผู้อ านวยการสนบัสนนุให้ครูพฒันาตนตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพอย่างไร 
ผู้บริหารสถานศึกษาในการสนบัสนุนให้ครูพฒันาตนตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ ตาม

ความเห็นของครู  ผู้บริหารจะสนบัสนุนให้ครูพัฒนาตนเองด้วยการส่งไปอบรมพฒันาความรู้ใน
วิชาชีพของตน การท าผลงานทางวิชาการท่ีเก่ียวข้องกับการเรียนการสอนในชัน้เรียน การส่งผล
งานเพื่อเล่ือนวิทยฐานะ หากใครไมผ่า่นก็สง่เสริมให้ไปอบรมเพิ่มเติม และการอนญุาตให้ลาศกึษา
ตอ่ของครูในโรงเรียน 
 

3.10 ผู้ อ านวยการก าหนดเกณฑ์ท่ีชัดเจนในการให้รางวัลทางวิชาการเพ่ือกระตุ้ นการ
เรียนรู้ของนกัเรียนอยา่งไร 
ผู้บริหารสถานศกึษาในการก าหนดเกณฑ์ท่ีชดัเจนในการให้รางวลัทางวิชาการเพ่ือกระตุ้น

การเรียนรู้ของนกัเรียน ตามความเห็นของครู หากนกัเรียนไปประกวด หรือสอบแข่งขนัทัง้ในและ
นอกโรงเรียน ผู้บริหารก็จะมีรางวัลให้อยู่เสมอ เช่น มอบใบเกียรติบตัรและก็จะมอบของรางวัล 
หรือทุนการศึกษา เพ่ือเป็นก าลังใจให้แก่นักเรียน และติดประกาศให้รู้โดยทัว่กัน เพ่ือกระตุ้นให้
นกัเรียนคนอ่ืนๆ สนใจท่ีจะพฒันาตนเองเพิ่มขึน้  
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บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัย อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

ในการสรุปผลการวิจยันัน้ ผู้วิจยัขอน าเสนอการสรุปผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์การวิจยั
เพ่ือศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้ น าทางการเรียนการสอนของผู้ บริหารสถานศึกษา สังกัดส า นัก
การศึกษา กรุงเทพมหานคร ผู้ วิจยัใช้กรอบแนวคิดท่ีสงัเคราะห์มาจากของนกัวิชาการหลายท่าน
โดยเลือกในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกบับริบทบริหารวิชาการด้านการเรียนการสอน Hallinger & Murphy 
(1985), Krug (1992), และปองสิน วิเศษศิริ (2010) เรียงเป็นพฤติกรรมภาวะผู้น าทางการเรียน
การสอน 3 องค์ประกอบดังนี ้1.พฤติกรรมภาวะผู้ น าทางการเรียนการสอนด้านหลักสูตร 2.
พฤติกรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนด้านการจดัการเรียนการสอน 3.พฤติกรรมภาวะผู้ น า
ทางการเรียนการสอนด้านบรรยากาศการเรียนรู้ 
  
1. พฤตกิรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนด้านหลักสูตร 
พฤตกิรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนด้านหลกัสตูรของผู้บริหารสถานศกึษา 
1.1  พฤติกรรมภาวะผู้ น าทางการเรียนการสอนด้านหลักสูตร ตามการรับรู้ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
 พฤติกรรมภาวะผู้ น าทางการเรียนด้านหลักสูตร ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นว่า ตนเองมี
พฤติกรรมด้านนี ้มากที่ สุดคือ เร่ือง การส่ือสารกบัผู้ปกครองในเร่ืองการใช้หลกัสูตรของโรงเรียน 
และ การรายงานหลักสูตรตัง้แต่การพัฒนาตลอดจนการด าเนินตามหลักสูตรต่อหน่วยงานต้น
สังกัดเพ่ือขอรับการสนับสนุน รองลงมาคือ เร่ือง การด าเนินการเร่ืองหลักสูตรของผู้ บริหาร
สถานศึกษา และน้อยที่ สุดคือ เร่ือง การก าหนดแนวทางในการไปสู่เป้าหมาย/วตัถุประสงค์ของ
หลกัสตูร  

พฤติกรรมท่ีผู้บริหารสถานศึกษาเห็นว่าตนเองปฏิบตัิในเร่ืองนีคื้อ มีการวางแผนหลกัสตูร
โดยน าเอาหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐานปี 2551 มาทบทวน ปรับปรุง และเสริมหลกัสตูร
ท้องถ่ินให้เหมาะสมกับบริบทหลักสูตรสถานศึกษาโดยความร่วมมือของคณะครูในการเขียน
หลกัสูตรของแตล่ะกลุ่มสาระแล้วจดัประชุม โดยผู้บริหารสถานศึกษามีการเชิญคณะวิทยากรมา
ให้ความรู้เพิ่มเติมในการเขียนหลักสูตรท่ีถูกต้อง ผู้ บริหารจัดประชุมร่วมกับครูเพ่ือด าเนินการ
ก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงค์ของหลกัสตูรเพ่ือความเข้าใจตรงกันพร้อมน าปฏิบตัิได้ชดัเจน
ตามเป้าหมาย จากนัน้ผู้บริหารจะแจ้งให้ผู้ปกครองนกัเรียนรับทราบในการปรับปรุงการใช้หลกัสตูร
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ของโรงเรียนก่อนเปิดภาคเรียน เพ่ือขอความร่วมมือกับผู้ปกครองในการดแูลบุตรหลานตวัเองให้
ผา่นเกณฑ์ ตามหลกัสตูร ผู้บริหารต้องรายงานผลการเรียน การใช้หลกัสตูร และอ่ืนๆ ตอ่ต้นสงักดั 
ปีละ 1 ครัง้ เพราะเป็นกฏระเบียบของส านกัการศกึษา เพ่ือขอรับการสนบัสนนุงบประมาณ 
 
1.2 พฤติกรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนด้านหลกัสูตรของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการ
รับรู้ของครู 
 ผลการสัมภาษณ์ครูเก่ียวกับพฤติกรรมภาวะผู้ น าทางการเรียนการสอนของผู้ บริหาร
สถานศกึษาในงานด้านหลกัสตูร ผู้บริหารแสดงหรือปฏิบตั ิมากที่สุดคือ เร่ือง การก าหนดแนวทาง
ในการไปสู่เป้าหมาย/วตัถุประสงค์ของหลกัสตูร, การส่ือสารกับผู้ปกครองในเร่ืองการใช้หลกัสตูร
ของโรงเรียน,  การรายงานเร่ืองหลกัสตูรตัง้แตก่ารพฒันาตลอดจนการด าเนินตามหลกัสูตรต่อ
หน่วยงานต้นสงักัดเพ่ือขอรับการสนบัสนุน รองลงมาคือ เร่ือง การด าเนินการเร่ืองหลกัสูตรของ
ผู้บริหารสถานศกึษา  
 ครูให้ความเห็นเก่ียวกับพฤติกรรมภาวะผู้ น าทางการเรียนการสอนของผู้ บริหาร
สถานศกึษาในด้านหลกัสตูร ครูเห็นวา่ ผู้บริหารจะมีการด าเนินการเก่ียวกบัหลกัสตูรในฐานะเป็น 
ผู้วางแนวทาง ตรวจสอบ อนุมตัิ และอ านวยความสะดวก หลกัสตูรของโรงเรียนโดยครูได้ร่วมมือ
กนัปรับปรุง พฒันามาจากหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 2551 เพ่ือให้เข้ากบับริบทของ
โรงเรียน และประชุมท าความเข้าใจในแนวทางท่ีตรงกัน เพ่ือให้ง่ายต่อการน าไปปฏิบัติ โดย
ผู้บริหารจดัประชุมผู้ปกครองเพ่ือแจ้งการใช้หลกัสูตรของโรงเรียนและแนวทางการด าเนินงานใน
กิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนให้ผู้ปกครองรับทราบในทุกๆ ต้นภาคการศึกษา และมีการรายงาน
หลกัสตูรตอ่หนว่ยงานต้นสงักดัทกุปี ปีละ 1 ครัง้  
 
2. พฤตกิรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนด้านการจัดการเรียนการสอน 
พฤตกิรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนด้านการจดัการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศกึษา 
2.1 พฤติกรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนด้านการจดัการเรียนการสอน ตามการรับรู้ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
 พฤตกิรรมภาวะผู้น าในงานด้านการจดัเรียนการสอน ผู้บริหารสถานศกึษาเห็นว่า ตนเองมี
พฤติกรรมด้านนี ้มากที่ สุดคือ เร่ือง การส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้/แหล่งเรียนรู้ของ
นักเรียน รองลงมาคือ เร่ือง การสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของครู , การจัดให้ครู
แลกเปล่ียนความคิดเห็นและประสบการณ์เพ่ือประโยชน์ของการจัดการเรียนการสอน, วิธี
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แก้ปัญหาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนท่ีต ่ากว่าเกณฑ์ และน้อยที่สุดคือ เร่ือง การจดัการ
ประเมินผลความก้าวหน้าหรือผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน  

พฤติกรรมท่ีผู้บริหารสถานศึกษาเห็นว่าตนเองปฏิบตัิในเร่ืองนีคื้อ โดยจะสัง่การผ่านรอง
ผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการรับผิดชอบโดยตรง โดยส่วนมากจะเป็นเร่ืองของการนิเทศ ก ากบั ติดตาม
การเรียนการสอนของครู อ านวยความสะดวกการเรียนการสอนและการจดับรรยากาศภายในชัน้
เรียนให้เป็นวิชาการผู้บริหารสนบัสนนุงบประมาณการจดัหาส่ือ อปุกรณ์การเรียนการสอน ผลิตส่ือ
การพฒันาครู โดยการจดัอบรมทางวิชาการให้แก่ครู หรือสง่ครูไปอบรมนอกสถานท่ี และน าความรู้
จากการอบรมมาถ่ายทอด แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างเพ่ือนครูในท่ีประชุม และส่งเสริมสนบัสนุน
การพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียนด้วยการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทัง้ภายในและภายนอกห้องเรียน 
นอกจากนี ้ในด้านการนิเทศการเรียนการสอนของครู ผู้บริหารจะมอบหมายรองฝ่ายวิชาการนิเทศ
แบบกลัยาณมิตร และเสนอผลยงัฝ่ายบริหารเพ่ือน ามาสะท้อน พฒันา ชีแ้นะร่วมกันในท่ีประชุม 
โดยผู้บริหารจะนิเทศการสอนแบบไม่เป็นทางการ ด้วยการเดินส ารวจในแต่ละห้อง ดวูิธีการสอน 
การทกัทายพูดคยุกบัครู การมีส่วนร่วมของนกัเรียน เป็นต้น มีการประเมินผลจดบนัทึกให้ค าแนะ 
ตชิม และจดัให้ครูแลกเปล่ียนความคิดเห็นและประสบการณ์การเรียนการสอนผู้บริหารจดัประชมุ
ครูทุกสัปดาห์สามารถแลกเปล่ียนความคิดเห็นได้อิสระ ในด้านการติดตามความก้าวหน้าหรือ
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ผู้บริหารจะตรวจสอบติดตามจากการรายงานผลของฝ่าย
วดัผลและประเมินผลของโรงเรียนอยา่งใกล้ชิดหากนกัเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนต ่ากว่าเกณฑ์ 
ผู้ บริหารมอบหมายให้ครูประจ าชัน้สอนซ่อมเสริมช่วงเวลาท่ีนักเรียนว่างและรายงานผลต่อ
ผู้บริหารและสง่เสริมให้ครูท าวิจยัในชัน้เรียนกบันกัเรียนท่ีมีปัญหา 
 
2.2  พฤตกิรรมภาวะผู้น าทางการเรียนด้านการจดัการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศกึษา ตาม
การรับรู้ของครู 
 ผลการสัมภาษณ์ครูเก่ียวกับพฤติกรรมภาวะผู้ น าทางการเรียนการสอนของผู้ บริหาร
สถานศกึษาในด้านการจดัการเรียนการสอนท่ีผู้บริหารแสดงหรือปฏิบตัิ มากที่สุดคือ เร่ือง การจดั
ให้ครูแลกเปล่ียนความคิดเห็นและประสบการณ์เพ่ือประโยชน์ของการจดัการเรียนการสอน,  การ
แก้ปัญหาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนท่ีต ่ากว่าเกณฑ์ รองลงมาคือ เร่ือง การสนบัสนุน
การจดัการเรียนการสอนของครู และน้อยที่ สุดคือ เร่ือง การท าการส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการ
เรียนรู้/แหลง่เรียนรู้ของนกัเรียน  
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ครูให้ความเห็นเก่ียวกับพฤติกรรมภาวะผู้ น าทางการเรียนการสอนของ ผู้ บริหาร
สถานศกึษาในด้านการจดัการเรียนการสอน ครูเห็นว่า ผู้บริหารสัง่การผ่านรองฯฝ่ายวิชาการดแูล
การนิเทศการจดัการเรียนการสอนของครู โดยจะนิเทศ ก ากบั ติดตาม ในทกุภาคการศกึษา ซึ่งใน
การด าเนินการนิเทศนี ้โรงเรียนจะมีแบบประเมินผลการนิเทศการสอนของทัง้ผู้นิเทศและผู้ถกูนิเทศ 
ขณะผู้บริหารมานิเทศ ก็จะมีการตรวจสอบแผนการจดัการเรียนการสอนของครู สงัเกตการสอน 
และการมีส่วนร่วมของนกัเรียน และบนัทึกลงในแบบประเมินเพ่ือสะท้อนผลให้แก่ครู นอกจากนี ้
ผู้บริหารยงัมีการนิเทศแบบไม่เป็นทางการ ด้วยการเดินดกูารสอนแตล่ะห้องเรียน ทกัทายครู หรือ
สอบถามจากนักเรียน ในด้านการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนของครู ครูให้ความเห็นว่า 
ผู้บริหารส่วนใหญ่จะสนบัสนุนงบประมาณในการจดัหาส่ือ อปุกรณ์การเรียนการสอน จดัส่งครูไป
อบรมเพ่ือพฒันาความรู้ และสง่เสริมการพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียนด้วยการพฒันาแหล่งเรียนรู้
ทัง้ภายในและภายนอกห้องเรียน และมีการตรวจสอบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนจาก
ฝ่ายวดัและประเมินผลของโรงเรียนเป็นหลัก ซึ่งผู้บริหารจะน าเอาข้อมูลส่วนนีไ้ปวิเคราะห์และ
หาทางพัฒนาผลการศึกษาของนักเรียนในโรงเรียนต่อไป อีกทัง้ผู้ บริหารแต่ละโรงเรียนยังมี
นโยบายไปในแนวทางเดียวกันคือให้ครูประจ าวิชาสอนซ่อมเสริมให้กบันกัเรียนท่ีมีผลการเรียนต ่า
กวา่เกณฑ์ในชว่งเวลาวา่ง 
 
3. พฤตกิรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนด้านบรรยากาศการเรียนรู้ 
พฤตกิรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนด้านบรรยากาศการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา 
3.1  พฤติกรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนด้านบรรยากาศการเรียนรู้ ตามการรับรู้ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
 พฤติกรรมภาวะผู้ น าทางการเรียนการสอนในงานด้านบรรยากาศการเรียนรู้ ผู้บริหาร
สถานศึกษาเห็นว่า ตนเองมีพฤติกรรมด้านนี  ้มากที่ สุดคือ เร่ือง การสร้างบรรยากาศแห่งการ
เรียนรู้/การเรียนการสอน, การปรากฏตวั/อยู่โรงเรียนของผู้บริหารสถานศกึษา, วิธีการในการสร้าง
ความสมัพนัธ์กับครูและนกัเรียน, วิธีการแสดงความช่ืนชม/ชมเชยครู, วิธีการในการกระตุ้นและ
ส่งเสริมครูท่ีมีผลงานยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์, การก าหนดเกณฑ์ท่ีชัดเจนในการให้รางวัลทาง
วิชาการเพ่ือกระตุ้นการเรียนรู้ของนกัเรียน รองลงมาคือ เร่ือง การด าเนินการจดักิจกรรมการเรียนรู้
ในโรงเรียน, การพิจารณาเล่ือนขัน้เงินเดือนของครู, การสนับสนุนให้ครูพฒันาตนตามเกณฑ์
มาตรฐานวิชาชีพ  

 พฤติกรรมท่ีผู้บริหารสถานศึกษาเห็นว่าตนเองปฏิบตัิในเร่ืองนีคื้อผู้บริหารสถานศึกษา 
ด าเนินการการบรรยากาศการเรียนรู้โดย ผู้ บริหารสถานศึกษาแต่ละแห่งเน้นย า้การสร้าง



112 
 

บรรยากาศวิชาการในทัง้ห้องเรียนและนอกห้องเรียน มีการส่งเสริมและสนบัสนุนการจดักิจกรรม
ต่างๆ ภายในและนอกห้องเรียนตามนโยบายของรัฐท่ีก าหนดมา หรือกิจกรรมเฉพาะของแต่ละ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมถึงเอาใจใส่กับนักเรียน และผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติหน้าท่ีอยู่ใน
โรงเรียนเป็นประจ ายกเว้นมีประชุมนอกสถานท่ี ผู้บริหารส่งเสริมสนบัสนุนงบประมาณในการซือ้
วสัด ุอุปกรณ์ ส่ือการสอนในชัน้เรียนเต็มท่ีเพียงให้ครูเขียนเบิก มีการพิจารณาเล่ือนขัน้เงินเดือน
ของครูโดยดูจากหลกัฐานการปฏิบตัิหน้าท่ี และผลงานต่างๆ โดยรวมมีความยุติธรรม ผู้บริหาร
ส่วนใหญ่จะเน้นการสร้างความสัมพันธ์กับครูและนักเรียนด้วยการใช้หลักการสร้างความเป็น
กนัเองให้แก่ผู้ ร่วมงาน มีวิธีการแสดงความช่ืนชมครูไปในแนวทางเดียวกนัคือ การช่ืนชมด้วยค าพดู 
การให้รางวัล ยกย่องในท่ีประชุม ติดประกาศ หากครูมีผลงานไม่เป็นไปตามเกณฑ์เวลาประชุม
ผู้บริหารก็จะคอยกระตุ้น คอยเร่ง หรือแนะน าจบัคูใ่ห้ครูท่ีท าผลงานผ่านช่วยเหลือชีแ้นะกบัครูท่ีจดั
ไม่ผ่านเกณฑ์เหมือนพ่ีสอนน้องหรือจดัครูไปอบรมเพ่ือพฒันาความรู้เพิ่มเติมในวิชาท่ีสอน อีกทัง้
ยงัส่งเสริมสนบัสนุนครูให้ท าผลงานเพ่ือพฒันาความรู้และเล่ือนวิทยฐานะของตนเอง และการให้
ความส าคญัในเกณฑ์ให้รางวัลทางวิชาการผู้บริหารขึน้บนเวทีมอบใบประกาศเกียรติบตัร ของ
รางวลั ทนุการศกึษา เป็นต้น 
 
3.2 พฤติกรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนด้านบรรยากาศการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา 
ตามการรับรู้ของครู 
 ผลการสัมภาษณ์ครูเก่ียวกับพฤติกรรมภาวะผู้ น าทางการเรียนการสอนของผู้ บริหาร
สถานศกึษาในด้านบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีผู้บริหารแสดงหรือปฏิบตัิ มากที่สุดคือ เร่ือง การสร้าง
บรรยากาศแหง่การเรียนรู้/การเรียนการสอน, การด าเนินการจดักิจกรรมการเรียนรู้ในโรงเรียน, การ
ปรากฏตวั/อยู่โรงเรียนเป็นท่ีพบเห็นง่ายของครูและนักเรียน, การสร้างความสมัพนัธ์กับครูและ
นักเรียน, การจัดให้ครูมีห้องท างาน อุปกรณ์ เคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ท่ีสะดวกสบายเอือ้ต่อการ
ปฏิบตังิาน,  วิธีการแสดงความช่ืนชม/ชมเชยครู, วิธีการในการกระตุ้นและส่งเสริมครูท่ีมีผลงานยงั
ไม่เป็นไปตามเกณฑ์, การสนบัสนนุให้ครูพฒันาตนตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ,  การก าหนด
เกณฑ์ท่ีชดัเจนในการให้รางวลัทางวิชาการเพ่ือกระตุ้นการเรียนรู้ของนกัเรียน รองลงมาคือ เร่ือง 
การพิจารณาเล่ือนขัน้เงินเดือนของครู  

ครูให้ความเห็นเก่ียวกับพฤติกรรมภาวะผู้ น าทางการเรียนการสอนของผู้ บริหาร
สถานศกึษาในด้านบรรยากาศการเรียนรู้ ครูเห็นว่า  ผู้บริหารจะเน้นบรรยากาศวิชาการเป็นส าคญั 
คือ จดัห้องเรียนสะอาด มีมุมรักการอ่าน  และแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย มีการส่งเสริมกิจกรรม
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ต่างๆ ของโรงเรียน ทัง้กิจกรรมในเชิงวิชาการของทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมนอก
ห้องเรียน สามารถพบเจอผู้อ านวยการได้ง่าย มีความเป็นกนัเอง ส่วนใหญ่จะสร้างความสมัพนัธ์
กบัครูด้วยการพดูคยุ ทกัทายให้ค าปรึกษาอย่างเป็นกนัเองจดัพาครูไปสมัมนานอกสถานท่ี  จดัพา
นักเรียนไปทัศนศึกษา สนับสนุนส่ือ อุปกรณ์การเรียนการสอนในห้องเรียน และส่งเสริมการ
จัดสร้างห้องเรียนท่ีเอือ้ต่อการเรียน ในด้านการเล่ือนขัน้เงินเดือนของครู จะใช้วิธีการตัง้
คณะกรรมการพิจารณาหลายระดบั โดยกรรมการท่ีพิจารณาหลกัคือหวัหน้าระดบัชัน้หรือหวัหน้า
กลุม่สาระการเรียนรู้ท่ีดแูลครูในระดบัชัน้ได้ใกล้ชิดท่ีสดุ หากครูได้รับรางวลัหรือมีผลงานดีเดน่ส่วน
ใหญ่จะแสดงความช่ืนชม/ชมเชยครูในท่ีประชมุครู หรือกล่าวชมเชยหน้าเสาธงให้นกัเรียนรับทราบ
ร่วมกนั อีกทัง้ยงัใช้ชว่งประชมุครูในการกระตุ้นและส่งเสริมครูในการปฏิบตัิงานสอน ส่งเสริมครูให้
ท าผลงานทางวิชาการ ส่งครูไปอบรมเพ่ือพฒันาวิชาชีพของตนเอง และในส่วนของนกัเรียนมกัจะ
จดัหารางวลัเพื่อเป็นขวญัก าลงัใจให้แก่นกัเรียนท่ีไปแขง่ขนัอยูเ่สมอ  
 
อภปิรายผลการวิจัย 

 การวิจัยครัง้นีมี้วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของ
ผู้ บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร  โดยใช้กรอบแนวคิดจากการ
สงัเคราะห์แนวคิดของนกัวิชาการซึ่งหลกัๆ มาจากแนวคิดของ Hallinger & Murphy (1985) ), 
Krug (1992), และปองสิน วิเศษศิริ (2010)  ประชากรคือ ผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนระดบั
ประถมศกึษา สงักดัส านกัการศกึษา กรุงเทพมหานคร ท่ีผ่านเกณฑ์การประเมินโครงการ SMART 
SCHOOL ปี 2554 ในระดับดีเย่ียม ผู้ ให้ข้อมูลแบ่งเป็น 2 กลุ่มคือ กลุ่มผู้ บริหารและกลุ่มครู   
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัคือ แบบสมัภาษณ์ จากการวิเคราะห์ข้อมลูโดยการวิเคราะห์เนือ้หา พบว่า
ทัง้ผู้บริหารและครูเห็นว่า ผู้บริหารมีพฤติกรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนด้านการจัดการ
เรียนการสอนน้อยท่ีสุด ในขณะท่ีผู้บริหารเห็นว่าตนมีพฤติกรรมด้านบรรยากาศการเรียนรู้มาก
ท่ีสดุ แตค่รูกลบัเห็นวา่ ผู้บริหารมีพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านหลกัสตูรมากท่ีสดุ พฤติกรรมภาวะผู้น า
ด้านบรรยากาศการเรียนรู้นัน้พบว่า ผู้บริหารได้ให้ความส าคญักบัการจดัอาคารสถานท่ี การจดัให้
มีวิทยากรมาให้ความรู้ การจดันิทรรศการและการจดัทศันศกึษา  
 พฤตกิรรมภาวะผู้น าด้านหลกัสตูรนัน้พบวา่ ผู้บริหารได้เน้นในเร่ืองการวางแผน การก ากบั 
การติดตาม งานด้านหลกัสตูรโดยอาศยัความร่วมมือของครูและผู้ ท่ีเก่ียวข้องโดยผู้บริหารไม่ได้ลง
มือจดัท าหลกัสูตรในรายละเอียดทุกขัน้ตอน เป็นท่ีน่าสังเกตว่า ผู้บริหารไม่ได้ใช้เวลาในการเข้า
สอนเองแตไ่ด้ใช้เวลาในการเข้านิเทศการสอนของครูด้วยตนเองอยา่งน้อย 1 ครัง้ตอ่ภาคเรียน 
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อภปิรายผล 
 
พฤตกิรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนในภาพรวม 
 ในเร่ืองพฤตกิรรมภาวะผู้น าทางการเรียนด้านบรรยากาศการเรียนรู้พบว่า ไม่มีเร่ืองใดท่ีทัง้
ผู้บริหารและครูเห็นวา่ผู้บริหารปฏิบตัน้ิอยท่ีสดุ ส่วนใหญ่ปฏิบตัิมากในทกุเร่ืองเพียงแคใ่นเร่ืองการ
พิจารณาขัน้เงินเดือนของครูด้วยความยุติธรรมหรือไม่อย่างไรเท่านัน้ท่ีทัง้ผู้บริหารและครูเห็น
ตรงกนัว่าผู้บริหารปฏิบตัิในระดบัรองลงมาซึ่งเป็นรองลงมาในกรณีท่ีไม่มีข้ออ่ืนปฏิบตัิน้อยกว่านี ้
ดงันีจ้ึงเห็นได้ว่าทัง้ผู้ บริหารและครูต่างก็ยงัไม่พอใจเต็มท่ีกับการแสดงพฤติกรรมภาวะผู้น าของ
ผู้ บริหารในเร่ืองนี ้ซึ่งในงานวิจัยของขวัญจิตต์ เนียมเกตุ (2552) ภาวะผู้ น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กอยู่ในระดบัมากล าดบัดงันีด้้านการพฒันากระบวนการเรียนการสอน 
ด้านการบริหารหลกัสูตร ด้านการวดัผลและประเมินผลการเรียน ด้านการพฒันาส่ืออุปกรณ์การ
เรียนการสอน และส่วนด้านบรรยากาศการเรียนรู้อยู่ในระดบัน้อย ผู้บริหารให้ความเอาใจใส่จริง
เร่ืองนีน้้อย ผู้วิจยัเห็นว่าผู้บริหารควรท่ีปรับปรุงตนและปฏิบตัิในเร่ืองนีใ้ห้มากขึน้เพ่ือเป็นการสร้าง
ขวญัก าลงัใจและยืนยนัในความยตุธิรรมในเร่ืองการเล่ือนขัน้เงินเดือนของครูอย่างชดัเจน 
 
1. พฤตกิรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนด้านหลักสูตร 
 จากการวิจัยพบว่า ทัง้ผู้ บริหารและครูรับรู้ตรงกันว่าผู้ บริหารมีพฤติกรรมภาวะผู้ น า
ทางการเรียนการสอนด้านการจดัการเรียนการสอนน้อยท่ีสุด ซึ่งผู้ วิจยัเห็นว่าเป็นเร่ืองท่ีผู้บริหาร
ต้องการเป็นผู้น าทางการเรียนการสอนหรือผู้น าทางวิชาการ (Instructional Leadership) ต้อง
ปรับปรุงใส่ใจในเร่ืองนีเ้น่ืองจากการจัดการเรียนการสอนท่ีดีน าไปสู่การเรียนรู้ท่ีดีท าให้เกิดผล
สมัฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดีมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับท่ี Hallinger & Murphy (1985), Krug 
(1992), และปองสิน วิเศษศิริ (2010) ได้กล่าวไว้ จะเห็นว่าผู้บริหารมกัใช้เวลาส่วนใหญ่ไปในด้าน
อ่ืนๆ มากกวา่เร่ืองนีด้งันัน้จงึควรปรับปรุงอยา่งยิ่ง 
 
2. พฤตกิรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนด้านการจัดการเรียนการสอน 
 จากการวิจยัพบวา่ ผู้บริหารเห็นวา่ตนเองมีพฤตกิรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนด้าน
การจัดการเรียนการสอนน้อยท่ีสุด ในเร่ืองเก่ียวกับการจัดการประเมินผลความก้าวหน้าหรือ
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนในขณะท่ีครูเห็นว่าผู้บริหารมีพฤติกรรมน้อยท่ีสุดในเร่ืองการ
สง่เสริมสนบัสนนุการจดัการเรียนรู้ของนกัเรียน ผู้วิจยัพบวา่ มีงานวิจยัหลายงานท่ีระบวุ่า ผู้บริหาร
ไม่ให้ความสนใจในเร่ืองการประเมินผลความก้าวหน้าหรือผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนนี ้
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ผู้บริหารบางคนปล่อยให้เป็นเร่ืองของครูผู้สอนท่ีจะท าการประเมินและตรวจสอบเองซึ่งในความ
เป็นจริงแล้ว ผู้บริหารควรให้ความส าคญัและดูก ากับติดตามการด าเนินการเร่ืองนีอ้ย่างยิ่งดงัท่ี 
Hallinger & Murphy (1985), Cheng (1996),  ปองสิน วิเศษศิริ (2010)  ระบวุ่าการประเมินผล
โดยผู้บริหารสถานศึกษาช่วยให้สมาชิกเข้าใจคุณประโยชน์ของการติดตาม และประเมินผลว่า
สามารถช่วยปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน และพฒันาตนเองของบุคลากร ช่วยสมาชิกให้
คุ้นเคยกับพัฒนาการใหม่ ๆ ในกาติดตามและประเมินผล การศึกษาอ านวยความสะดวกให้
สมาชิกเช่ืองโยงกระบวนการติดตาม และประเมินผลเข้ากับกระบวนการจัดการศึกษา และ
เป้าหมายทางการเรียนการสอน 
 
3. พฤตกิรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนด้านบรรยากาศการเรียนรู้ 
 จากการวิจัยพบว่า พฤติกรรมภาวะผู้ น าทางการเรียนด้านบรรยากาศการเรียนรู้นีท้ัง้
ผู้บริหารและครูเห็นวา่ ผู้บริหารมีพฤตกิรรมอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุและรองลงมา ไม่มีเร่ืองใดท่ีเห็นว่า
มีพฤตกิรรมน้อยเลย ซึง่ในเร่ืองนีผู้้วิจยัเห็นว่า เป็นเร่ืองท่ีดีท่ีผู้บริหารได้ใส่ใจในการด าเนินการเร่ือง
นีท้ าให้ครูเห็นวา่ผู้บริหารแสดงความเป็นผู้น าด้านนีไ้ด้ในระดบัดีมากและดี ท่ีเป็นเช่นนีเ้พราะเร่ือง
นีห้ลายประเด็นเป็นประเด็นท่ีถกูก าหนดในมาตรฐานวิชาชีพของผู้บริหาร ให้ต้องมีคณุสมบตัิและ
มีความสามารถในเร่ืองเหล่านี ้(มาตรฐานวิชาชีพ, 2551) หากแต่ทัง้ผู้บริหารและครูยงัเห็นว่าใน
เร่ืองการเล่ือนขัน้เงินเดือนของครู ผู้บริหารยงัมีพฤติกรรมในระดบัรองลงมาซึ่งผู้วิจยัควรแก้ ไขให้ดี
เป็นเร่ืองส าคญัเป็นเร่ืองของการให้ขวญัและก าลงัใจซึง่จะน าไปสูก่ารท างานท่ีมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้
สอดคล้องกบั Diana G. Pounder (1998) กล่าวว่า การเพิ่มคณุภาพของผู้ เรียนขึน้อยู่กบัผลลพัธ์
ในการปฏิบตัิงานของผู้สอน โดยผู้สอนต้องมีแรงจูงใจซึ่งอาจได้รับการกระตุ้นจากโรงเรียนและ
ผู้บริหารในการท างานท่ีมีความสร้างสรรค์ ในการบริหารตนเองท่ีจะน าพาไปสู่การท างานท่ีมี
ประสิทธิภาพมากขึน้ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
ข้อเสนอแนะในการวิจัย 
 ในส่วนนีผู้้ วิจัยขอเสนอแนะในการน าผลการวิจัยครัง้นีไ้ปสู่การปฏิบัติและในส่วนการ
เสนอแนะเพ่ือในงานวิจยัครัง้ตอ่ไป ดงันี ้
 1. จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีการรับรู้ไม่ตรงกัน ใน
พฤติกรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารในด้านหลกัสูตรและงานด้านบรรยากาศ
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การเรียนรู้ ดังนัน้ผู้ วิจัยจึงเสนอแนะให้ ผู้ บริหารปรับปรุงการแสดงออกและการส่ือสารให้ครู
รับทราบว่า ตนมีพฤติกรรมภาวะผู้น าโดยได้ให้ความสนใจและลงมือปฏิบัติในเร่ืองนีจ้ริง เช่น 
อาจจะเพิ่มการแสดงพฤติกรรมด้านนีใ้ห้ชัดเจนขึน้ และเม่ือแสดงออกหรือปฏิบัติแล้วก็ควรจัด
ประชมุครู ให้รับทราบถึงความส าคญัและการปฏิบตังิานในด้านนีข้องผู้บริหาร 
 2. จากผลการวิจยัพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีการรับรู้ตรงกัน ว่าพฤติกรรม
ภาวะผู้ น าทางการเรียนการสอนของผู้ บริหารในงานด้านการจัดการเรียนการสอน ผู้ บริหารมี
พฤติกรรมน้อยที่ สุด ดงันัน้ผู้ วิจยัจึงเสนอแนะให้ ผู้บริหารปรับปรุงตนเองให้เห็นความส าคญัใน
เร่ืองนีแ้ละลงมือปฏิบตังิานในสว่นนีใ้ห้มากขึน้ 
 3. จากผลการวิจยัพบวา่ ผู้บริหารสถานศึกษารับรู้ว่า ตนมีพฤติกรรมภาวะผู้น าทางการ
เรียนการสอนในงานด้านการจดัการเรียนการสอนน้อยที่สุด ผู้วิจยัจึงเสนอให้ หน่วยงานต้นสงักดั
ส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร จดัอบรมในเร่ืองนีเ้พ่ือส่งเสริมในการปรับปรุงพฒันาพฤติกรรม
ภาวะผู้น า หรือผู้บริหารสถานศกึษาเองก็อาจจะเสนอขอรับการอบรมในเร่ืองนี ้
 4. จากผลการวิจยัพบว่า ครูรับรู้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมภาวะผู้น าทางการ
เรียนการสอนในงานด้านการจดัการเรียนการสอนน้อยที่ สุด ผู้ วิจยัจึงเสนอให้ผู้บริหารควรมีการ
แสดงออกทางพฤติกรรมด้านนีใ้ห้ชดัเจนขึน้อาจท าการปฏิบตัิการสอนโดยตนเองท าการนิเทศครู
บ้าง เพ่ือสร้างมโนทศัน์ความเข้าใจทางการสอนและการฝึกปฏิบตัิในส่วนกระบวนการเรียนรู้ให้ครู
มีความทนัสมยั  
 5. จากผลการวิจยัพบว่า ในเร่ือง การก าหนดแนวทางในการไปสู่เป้าหมาย/วตัถุประสงค์
ของหลกัสตูร และการจดัการประเมินผลความก้าวหน้าหรือผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ท่ี
ผู้บริหารรับรู้ว่า มีพฤติกรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนน้อยที่ สุด ผู้ วิจัยจึงเสนอให้ต้อง
ส่ือสารให้ครูรับทราบในเร่ืองการก าหนดแนวทางในการสู่เป้าหมาย/วตัถุประสงค์หลกัสตูรให้มาก
และชดัเจนขึน้อยา่งตอ่เน่ือง 
 6. จากผลการวิจยัพบว่า ในเร่ือง การส่งเสริมสนบัสนนุการจดัการเรียนรู้/แหล่งเรียนรู้ของ
นกัเรียน ครูรับรู้ว่า ผู้บริหารมีพฤติกรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนน้อยที่สุด ผู้วิจยัจึงเสนอ
ให้ผู้ บริหารให้ความสนใจและลงมือปฏิบัติในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ เช่น จัด
งบประมาณในเร่ืองนีเ้พิ่มขึน้ จดันิทรรศการหรือกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องเพิ่มขึน้ 
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ข้อเสนอแนะในงานวิจัยครัง้ต่อไป 
 1. การวิจัยครัง้นีผู้้ วิจัยได้ก าหนดให้ผู้ ให้ข้อมูลเป็นผู้ บริหารและครู แต่ในการแสดง
พฤตกิรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนนัน้ กลุม่ท่ีสามารถให้ข้อมลูได้อีกคือ นกัเรียน ผู้ปกครอง 
และชุมชน แม้ว่าอาจจะมีการรับรู้น้อยกว่ากลุ่มผู้ บริหารและครู เน่ืองจากการมีความสัมพันธ์
ใกล้ชิดในการท่ีจะเห็นหรือรับรู้พฤติกรรมมีน้อยกว่า แตก็่อาจเป็นกลุ่มผู้ ให้ข้อมลูได้ ดงันีผู้้วิจยัจึง
เสนอแนะวา่ ควรใช้กลุม่เหลา่นีเ้ป็นผู้ให้ข้อมลูด้วยในการวิจยัครัง้ตอ่ไป 
 2. การวิจยัครัง้นีผู้้วิจยัได้ออกแบบการวิจยัเป็นแบบเชิงคณุภาพ ซึ่งแม้ว่าจะท าให้ได้ข้อมลู
ในเชิงลกึนอกจากท าให้ได้รู้ว่าพฤติกรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศกึษา
ระดบัประถมศกึษาวา่มีหรือไมแ่ละมีด้านใดมากน้อยกว่ากนัอย่างไรแล้วยงัได้ข้อมลูในเชิงลึกว่าใน
แต่ละด้านนัน้ผู้บริหารมีพฤติกรรมอย่างไรด้วย หากมีการศึกษาในเชิงปริมาณประกอบด้วย ก็
อาจจะท าให้ได้ข้อมลูท่ีชดัเจนมากขึน้ เป็นการยืนยนัทัง้สองทางทัง้เชิงคณุภาพและเชิงปริมาณ 
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แบบสัมภาษณ์ ผู้บริหาร 
แบบสมัภาษณ์ ผู้บริหาร 

การศกึษาพฤตกิรรมตามบทบาทผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศกึษา  
สงักดัส านกัการศกึษา กรุงเทพมหานคร 

ตอนท่ี 1. ข้อมลูทัว่ไปเก่ียวกบัผู้ให้สมัภาษณ์ 
โรงเรียน………………………………………………………………………………………… 
ต าแหนง่ผู้ให้สมัภาษณ์……………………………………………………………………… 
เพศ…………………………………………………………..อาย…ุ…………………………. 
ประสบการณ์การท างานในต าแหนง่ปัจจบุนั…………………………..ปี.....................เดือน 
วนัท่ีสมัภาษณ์…………………………………เวลา…………………………………….......
สถานท่ีสมัภาษณ์……………………………………………………………………………… 

 
ตอนท่ี 2. บนัทกึการสมัภาษณ์/ประเด็นการสมัภาษณ์ 
1.ศกึษาพฤตกิรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านหลักสูตร ทา่น
บริหารอยา่งไร 

1.1 หลกัสตูรท่านด าเนินการ ท าอยา่งไร 
……………………………………………………………………………………………………… 

1.2 ทา่นก าหนดแนวทางในการไปสูเ่ป้าหมาย/วตัถปุระสงค์หลกัสตูรอยา่งชดัเจนและง่าย
ตอ่การเข้าใจหรือไม/่อยา่งไร 

............................................................................................................................................ 
 1.3 ทา่นมีการส่ือสารกบัผู้ปกครองในเร่ืองการใช้หลกัสตูรของโรงเรียนหรือไม่/อยา่งไร 
............................................................................................................................................. 

1.4 ทา่นต้องรายงานเร่ืองหลกัสตูรตัง้แตก่ารพฒันาตลอดจนการด าเนินตามหลกัสตูรตอ่
หนว่ยงานต้นสงักดัเพ่ือขอรับการสนบัสนนุหรือไม/่อย่างไร 

.............................................................................................................................................. 
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 2.1  เร่ืองการจดัการเรียนการสอนทา่นท าอะไรบ้าง 
…………………………………………………………………………………………………….. 
 2.2 ทา่นท าการสนบัสนนุการจดัการเรียนการสอนของครูอยา่งไร 
........................................................................................................................................... 
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........................................................................................................................................... 
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........................................................................................................................................... 
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ประโยชน์ของการจดัการเรียนการสอน 

....................................................................................................................................... 
2.6 ทา่นท าอยา่งไรในการจดัการประเมินผลความก้าวหน้าหรือผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน
ของนกัเรียน 

........................................................................................................................................... 
2.7 ทา่นท าอยา่งไร/มีวิธีแก้ไขปัญหาอยา่งไรในเร่ืองผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนท่ี
ต ่ากว่าเกณฑ์ 

............................................................................................................................................ 
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3.ศกึษาพฤตกิรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านบรรยากาศการ

เรียนรู้ ทา่นบริหารอยา่งไร 
 3.1 เร่ืองการสร้างบรรยากาศแหง่การเรียนรู้/การเรียนการสอนทา่นท าอะไรบ้าง/อยา่งไร 
...................................................................เน้นเร่ือง บรรยากาศ......................................... 

3.2 ทา่นท าอยา่งไรในการด าเนินการจดักิจกรรมการเรียนรู้ในโรงเรียน 
..................................................เน้นเร่ือง กิจกรรม.............................................................. 

3.3 ทา่นปรากฏตวั/อยู่โรงเรียนให้เป็นท่ีพบเห็นง่ายเป็นท่ีพึง่ของครูและนกัเรียนเม่ือเขา
เหลา่นัน้ต้องการหรือไม/่อยา่งไร 

............................................................................................................................................ 
3.4 ทา่นมีวิธีการในการสร้างความสมัพนัธ์กบัครูและนกัเรียนอย่างเป็นกนัเองหรือไม/่
อยา่งไร 

.............................................................................................................................................. 
3.5 ทา่นมีวิธีในการจดัให้ครูมีห้องท างาน อปุกรณ์ เคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ท่ีสะดวกสบายเอือ้
ตอ่การปฏิบตังิานหรือไม่/อย่างไร 

.............................................................................................................................................. 
 3.6 ทา่นท าอยา่งไรในพิจารณาเล่ือนขัน้เงินเดือนของครูด้วยความยตุธิรรม 
............................................................................................................................................. 

3.7 ทา่นมีวิธีการแสดงความช่ืนชม/ชมเชยครูหรือไม/่อยา่งไร 
.............................................................................................................................................. 

3.8 ทา่นมีวิธีการอยา่งไรในการกระตุ้นและสง่เสริมครูท่ีมีผลงานยงัไมเ่ป็นไปตามเกณฑ์ให้
พยายามพฒันาตนเอง 

.............................................................................................................................................. 
 3.9 ทา่นสนบัสนนุให้ครูพฒันาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพหรือไม่ 
……………………………………………………………………………………………………….. 

3.10 ทา่นก าหนดเกณฑ์ท่ีชดัเจนในการให้รางวลัทางวิชาการเพ่ือกระตุ้นการเรียนรู้ของ
นกัเรียนหรือไม/่อยา่งไร 

............................................................................................................................................ 
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แบบสัมภาษณ์ ครู 
แบบสมัภาษณ์ ครู 

การศกึษาพฤตกิรรมตามบทบาทผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศกึษา 
 สงักดัส านกัการศกึษา กรุงเทพมหานคร 

ตอนท่ี 1. ข้อมลูทัว่ไปเก่ียวกบัผู้ให้สมัภาษณ์ 
โรงเรียน………………………………………………………………………………………… 
ต าแหนง่ผู้ให้สมัภาษณ์……………………………………………………………………… 
เพศ…………………………………………………………..อาย…ุ…………………………. 
ประสบการณ์การท างานในต าแหนง่ปัจจบุนั…………………………..ปี.....................เดือน 
วนัท่ีสมัภาษณ์…………………………………เวลา…………………………………….......
สถานท่ีสมัภาษณ์……………………………………………………………………………… 
 

ตอนท่ี 2. บนัทกึการสมัภาษณ์/ประเด็นการสมัภาษณ์ 
1.พฤตกิรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านหลักสูตร ของ
ผู้อ านวยการเป็นอยา่งไร 

1.1 เร่ืองหลกัสตูรผู้อ านวยการด าเนินการ.....ท าอยา่งไร 
……………………………………………………………………………………………………… 

1.2 ผู้อ านวยการก าหนดแนวทางในการไปสูเ่ป้าหมาย/วตัถปุระสงค์หลกัสูตรอย่างชดัเจน
และง่ายตอ่การเข้าใจหรือไม/่อยา่งไร 

............................................................................................................................................ 
1.3 ผู้อ านวยการมีการส่ือสารกบัผู้ปกครองในเร่ืองการใช้หลกัสตูรของโรงเรียนหรือไม่/
อยา่งไร 

.......................................................................................................................................  
1.4  ผู้อ านวยการต้องรายงานเร่ืองหลกัสตูรตัง้แตก่ารพฒันาตลอดจนการด าเนินตาม
หลกัสตูรตอ่หนว่ยงานต้นสงักดัเพ่ือขอรับการสนบัสนนุหรือไม/่อย่างไร 

.......................................................................................................................................... 
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2. ศกึษาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการจัดการ

เรียนการสอน ของผู้อ านวยการเป็นอยา่งไร 
 2.1 เร่ืองการจดัการเรียนการสอนผู้อ านวยท าอะไรบ้าง 
…………………………………………………………………………………………………….. 
 2.2 ผู้อ านวยการท าการสนบัสนนุการจดัการเรียนการสอนของครูอยา่งไร 
........................................................................................................................................... 
 2.3 ผู้อ านวยการท าการสง่เสริมสนบัสนนุการจดัการเรียนรู้ของนกัเรียนอยา่งไร 
........................................................................................................................................... 
 2.4 ผู้อ านวยการนิเทศการจดัการเรียนการสอนกบัครูอย่างไรและบอ่ยแคไ่หน 
........................................................................................................................................... 

2.5 ผู้อ านวยการท าอย่างไรในการจดัให้ครูแลกเปล่ียนความคดิเห็นและประสบการณ์เพ่ือ
ประโยชน์ของการจดัการเรียนการสอน 

.......................................................................................................................................  
2.6 ผู้อ านวยการท าอย่างไรในการจดัการประเมินผลความก้าวหน้าหรือผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียน 

........................................................................................................................................... 
2.7 ผู้อ านวยการท าอย่างไร/มีวิธีแก้ไขปัญหาอยา่งไรในเร่ืองผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียนท่ีต ่ากวา่เกณฑ์ 

............................................................................................................................................ 
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3.ศกึษาพฤตกิรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านบรรยากาศการ

เรียนรู้ ของผู้อ านวยการเป็นอยา่งไร 
3.1 เร่ืองการสร้างบรรยากาศแหง่การเรียนรู้/การเรียนการสอนผู้อ านวยการท าอะไรบ้าง/
อยา่งไร 

.........................................................เน้นเร่ือง บรรยากาศ.................................................. 
3.2 ผู้อ านวยการท าอย่างไรในด าเนินการจดักิจกรรมแหง่การเรียนรู้ในโรงเรียน 

............................เน้นเร่ือง กิจกรรม..................................................................................... 
3.3 ผู้อ านวยการปรากฏตวั/อยูโ่รงเรียนให้เป็นท่ีพบเห็นง่ายเป็นท่ีพึง่ของครูและนกัเรียน
เม่ือเขาเหลา่นัน้ต้องการหรือไม/่อยา่งไร 

............................................................................................................................................ 
3.4 ผู้อ านวยมีวิธีการในการสร้างความสมัพนัธ์กบัครูและนกัเรียนอยา่งเป็นกนัเองหรือไม/่
อยา่งไร 

.............................................................................................................................................. 
3.5 ผู้อ านวยการมีวิธีในการจดัให้ครูมีห้องท างาน อุปกรณ์ เคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ท่ี
สะดวกสบายเอือ้ตอ่การปฏิบตังิานหรือไม/่อยา่งไร 

.............................................................................................................................................. 
 3.6 ผู้อ านวยการพิจารณาเล่ือนขัน้เงินเดือนของครูด้วยความยตุธิรรมหรือไม/่อยา่งไร 
............................................................................................................................................. 

3.7 ผู้อ านวยการมีวิธีการแสดงความช่ืนชม/ชมเชยครูหรือไม/่อย่างไร 
.............................................................................................................................................. 

3.8 ผู้อ านวยการมีวิธีการอย่างไรในการกระตุ้นและสง่เสริมครูท่ีมีผลงานยงัไมเ่ป็นไปตาม
เกณฑ์ให้พยายามพฒันาตนเอง 

.............................................................................................................................................. 
 3.9 ผู้อ านวยการสนบัสนนุให้ครูพฒันาตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพหรือไม่ 
………………………………………………………………………………………………………. 

3.10  ผู้อ านวยการก าหนดเกณฑ์ท่ีชดัเจนในการให้รางวลัทางวิชาการเพ่ือกระตุ้นการ
เรียนรู้ของนกัเรียนหรือไม/่อย่างไร 

.............................................................................................................................................. 
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ภาคผนวก ข 
 

รายช่ือโรงเรียนที่ศึกษา 
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รายช่ือโรงเรียนท่ีศึกษา 

 
โรงเรียนบางแค 
โรงเรียนบางขนุเทียนศกึษา 
โรงเรียนเพชรถนอม 
โรงเรียนคนันายาว  
โรงเรียนวดัชยัพฤกษมาลา  
โรงเรียนวดัลาดบวัขาว 
โรงเรียนวดักระโจมทอง 
โรงเรียนวดัศาลาครืน  
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ประวัตผู้ิเขียนวิทยานิพนธ์ 
 

 นางสาวสาริตา กรมดิษฐ์ เกิดเม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกายน  พ.ศ. 2520 ท่ี จงัหวดัสุพรรณบุรี 

ส าเร็จการศกึษาระดบัปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ  สาขาการตลาด มหาวิทยาลยัเกษมบณัฑิต 

เม่ือปีการศึกษา 2546 และเข้าศึกษาต่อระดบัปริญญามหาบณัฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้ น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั ในปีการศกึษา 2554  
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