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การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย ในดานทรัพยากรบริหาร กระบวนการบริหาร และผลการดําเนินงานของโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และ

โครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2 ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสังเคราะหเอกสารที่ เกี่ยวของกับโครงการ

มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย การสัมภาษณและการสํารวจ กลุมตัวอยางที่ใชในการ

สัมภาษณเปน คณะกรรมการบริหารโครงการบานนี้มีสุข จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จํานวน 2 คน และคณะทํางานภายใน

โครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ทั้งโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 จํานวน 43 โครงการ 

และบานนี้มีสุขกําลัง 2 จํานวน 41 โครงการ เลือกโครงการละ 1 คน รวม 84 คน และใชแบบสํารวจเชิงประจักษ ซึ่งผูวิจัย

เปนผูศึกษาดวยตนเอง นําขอมูลที่ไดทําการวิเคราะห และสังเคราะหเนื้อหาตามประเด็นที่ศึกษามานําเสนอในรูปแบบ

ความเรียง 

 ผลการวิจัยพบวา 

 การบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พบวา 

1. ทรัพยากรบริหาร ประกอบดวย ดานบุคลากร มีจํานวนเพียงพอ มีความรูและความเชี่ยวชาญในงาน ดานการเงิน

และงบประมาณ มีงบประมาณเพียงพอจนเสร็จสิ้นโครงการ ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก มีจํานวน

เพียงพอ มีความสะดวกสบาย และมีคุณภาพ และดานการจัดการ มีการวางแผนการดําเนินงาน จัดทําแผนงาน และควบคุมให

เปนไปตามแผนงาน  

2. กระบวนการบริหารโครงการ มีการดําเนินงานดังนี้ การวางแผน มีการวางแผนการปฏิบัติงานไวอยางชัดเจน

และเปนระบบ การจัดองคกร มีการกําหนดโครงสราง และหนาที่รับผิดชอบอยางชัดเจน การบริหารบุคคล มีการคัดเลือก

บุคคลที่มีความสามารถใหตรงกับงานที่ทํา การอํานวยการ มีการสั่งงานเปนลายลักษณอักษรสําหรับหนาที่หลัก และ

สั่งงานดวยวาจาในงานเรงดวน และการควบคุม มีการควบคุมตรวจสอบการทํางานใหตรงตามแผนการดําเนินงานที่วาง

ไว รายงานความกาวหนาของโครงการเปนระยะ และประเมินผลการดําเนินงานเมื่อสิ้นสุดโครงการ 

3. ผลการดําเนินงานของโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 สอดคลองกับความตองการดานสุขภาพของ

กลุมเปาหมาย และบรรลุตามเปาประสงคที่ต้ังไว แตพบวายังมีปญหาดานขอมูลสุขภาพในการกําหนดทิศทางการสราง

เสริมสุขภาพ การบริหารงบประมาณ การติดตอประสานงานหนวยงานตางๆ ในมหาวิทยาลัย การประชาสัมพันธไมทั่วถึง 

ระยะเวลาในการดําเนินงานไมเพียงพอ และความรวมมือของหนวยงาน ชุมชนรอบมหาวิทยาลัย สวนผลการดําเนินงาน

ของโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2 ประสบผลสําเร็จในการเปนตนแบบมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพผานระบบงานของ

มหาวิทยาลัย สงผลตอความยั่งยืนของความเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ  

ทรัพยากรบริหารและกระบวนการบริหารสามารถทําใหโครงการบรรลุผลไดอยางมีประสิทธิภาพตาม

วัตถุประสงคของโครงการ โดยผลการดําเนินงานโครงการประสบความสําเร็จในการพัฒนาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปน

มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ และเปนที่พึงพอใจแกผูเขารวมโครงการ เมื่อสิ้นสุดโครงการจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยจะ

เปนแบบอยางการดําเนินโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพใหกับสถาบันอุดมศึกษาอื่น  
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The purpose of this research was to study the administration of Chulalongkorn University 
Health Promotion Project (CU HPP) involved with administrative resources and process through the 
outcomes of the project in phase 1 and phase 2. This study used qualitative research by synthesis 
data as well as interview and survey. The samples in this study were 2 Boards of Administration Project 
members, 1 officer in each project from 43 projects in phase 1 with the total number of 43 samples 
and 1 officer in each project from 41 projects in phase 2 with the total number of 41 samples. Empirical 
survey by analysis and synthesis were used to collect data to present in the essay form. 

The results were as follows: 
1. Administrative resources (4Ms): Sufficient number of experienced Man (1M), sufficient  

amount of money (2M), sufficient number of enough quality materials (3M) and sufficient  management 
(4M) with planning, implementation and monitoring. 

2. Administrative process (POSDC): Clear and systematic Planning (P), Clear organizing  
with duties and responsibilities (O), Good selection of personnel to suit the qualified staff (S), Clear 
and direct assignment directing (D) and Controlling by monitoring, reporting as well as evaluation 
throughout  the project (C). 

3. Output of CU HPP in phase 1: The output was congruence with the needs to be healthy of 
the target group and achieved the setting goal but still lacked of health information, financial 
management, coordination with the various officers, adequate public relations, adequate time and 
adequate cooperation from the various officers in the university and the communities around the 
university. On the other hand, output of CU HPP phase 2 succeeded to be the model toward the 
sustainability of the university health promotion model. 

It could be concluded that the administrative resources (4Ms) and administrative process 
(POSDC) were important factors for the successful of the projects. The project outputs succeeded in 
developing Chulalongkorn University to be a university of health promotion model and satisfied the 
project participants.  As a result, Chulalongkorn University could be the health promotion model for the 
other universities. 
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วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงไดดวยดี เนื่องจากไดรับความกรุณาและความชวยเหลืออยางดี

ยิ่งจาก รองศาสตราจารย เทพประสิทธิ์ กุลธวัชวิชัย อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธที่ไดใหคําปรึกษา 

แนะนํา ตรวจสอบแกไขขอบกพรองตางๆของการวิจัยมาโดยตลอด และรองศาสตราจารย ดร.สุจิตรา           

สุคนธทรัพย ซึ่งกรุณาสละเวลาใหคําปรึกษาคําแนะนําและขอคิดเห็นตาง ๆ ผูวิจัยรูสึกซาบซึ้ง และ

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ โอกาสนี้ดวย 

ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณ อาจารย ดร.จุฑา ติงศภัทิย ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ 

ผู ช วยศาสตราจารย  ดร .วั นชั ย  บุญรอด  และผู ช วยศาสตราจารย  ดร .พราม  อินพรม 

กรรมการในการสอบวิทยานิพนธคร้ังน้ี ที่กรุณาใหคําแนะนําและแกไขขอบกพรองตางๆใหวิทยานิพนธ

ฉบับนี้มีความสมบูรณยิ่งขึ้น 

ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณคณาจารยคณะวิทยาศาสตรการกีฬาทุกทานที่ใหความเมตตา ให

คําแนะนําและขอคิดเห็นตาง ๆ ดวยดีเสมอมา รวมไปถึงผู เชี่ยวชาญทุกทานที่ ไดกลั่นกรอง

กระบวนการวิจัย ชี้แนะแนวทางการวิจัย และตรวจสอบแกไขเครื่องมือวิจัย รวมถึงใหคําแนะนําแกไข

ตางๆ ผูวิจัยรูสึกซาบซึ้งในความกรุณาของทานเปนอยางยิ่ง จึงกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ ที่นี้ 

ผูวิจัยขอขอบพระคุณคณะกรรมการ และคณะทํางานโครงการบานนี้มีสุขทุกทานสําหรับการ

ใหความรวมมือในการใหขอมูลวิจัย คําปรึกษาอันเปนประโยชน และแนะนําเกี่ยวกับเครื่องมือที่ใชใน

การวิจัยครั้งนี้ ขอกราบขอบพระคุณอยางยิ่ง 

ผูวิจัยขอบพระคุณคณะทํางานโครงการยอยทุกทาน สําหรับการใหความรวมมือในการให

ขอมูลวิจัย และคําปรึกษาตางๆ อันสงผลใหงานวิจัยฉบับนี้ประสบความสําเร็จลุลวงไปดวยดี 

ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณรุนพี่ทุกทาน รวมถึงเพื่อนนิสิตปริญญาโท สําหรับกําลังใจ ความ

ชวยเหลือและคําแนะนําที่เปนประโยชนตลอดระยะเวลาที่ศึกษาอยูในจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย รวมทั้ง

มอบความรูใหกับผูวิจัยจึงขอขอบคุณมา ณ ที่นี้ดวย 

ดวยความดีและประโยชนอันเกิดจากวิทยานิพนธฉบับนี้ผูวิจัยขอมอบแดบิดา มารดาและ

ครอบครัวอันเปนที่รักยิ่งของขาพเจา ขอบพระคุณที่ทานอบรมสั่งสอน ทั้งสนับสนุนในเรื่องการศึกษามา

โดยตลอด รวมถึงใหกําลังใจ และคําแนะนําดี ๆ ตลอดมา จนผูวิจัยสามารถทําวิทยานิพนธสําเร็จได

ตามที่ตั้งใจ 

สุดทายนี้ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณทุกทานที่ชวยเหลือการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยซาบซึ้งในความ

กรุณาของทุกทานทั้งที่ไดกลาวมา และมิไดกลาวมาในที่นี้ จึงกราบขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ดวย 
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บทที่ 1 

 

บทนํา 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 
สุขภาพ (Health) เปนสิ่งสําคัญและจําเปนสําหรับทุกชีวิตที่จะดํารงชีวิตไดอยางเปนปกติ  

คําวา “สุขภาพ” นั้นมีรากศัพทมาจากคําวา ทั้งหมด (Whole), แข็งแรง (Hale), และหาย (Healing) 

อันแสดงใหเห็นวา “สุขภาพ” มีสวนเกี่ยวของกับองครวมทั้งหมดของบุคคล องคการอนามัยโลก (WHO) 

ไดใหความหมายของคําวาสุขภาพในป พ.ศ.2541 วา “สุขภาพ” คือ ภาวะความสุขสมบูรณทั้งทาง

รางกาย จิตใจ สังคม และจิตวิญญาณ โดยไมเพียงแตการปราศจากโรคภัยไขเจ็บหรือทุพลภาพ

เทานั้น (http://naccho.org อางถึงใน สุจิตรา สุคนธทรัพย, 2547) จึงอาจกลาวไดวาสุขภาพเปน

ขุมพลังแหงชีวิตมนุษยที่ทําใหมนุษยดําเนินชีวิตในสังคมไดอยางมีคุณภาพไมใชเปนเพียงสิ่ง

ประกอบการดํารงชีวิต สุขภาพจึงมีความสัมพันธกับชีวิตและความเปนอยูของมนุษยทุกคนตั้งแต

แรกเกิดจนถึงวัดสุดทายของชีวิตในโลก 

 ในป 1986 องคการอนามัยโลกไดจัดใหมีการประชุมการสงเสริมสุขภาพโลกขึ้นเปนครั้งแรก 

ณ เมืองออตตาวา ประเทศแคนาดา ที่ประชุมไดใหนิยามยุทธศาสตร และวิธีการสงเสริมสุขภาพ

เปนหลักการสําคัญที่ระบุไวในกฎบัตรออตตาวา (Ottawa charter) ซึ่งประเทศตางๆ ทั่วโลกใชเปน

แนวทางในการสงเสริมสุขภาพมาจนทุกวันนี้ (องคการอนามัยโลก,1986) กฎบัตรออตตาวา       

ใหความหมายของคําวา การสงเสริมสุขภาพไววา การสงเสริมสุขภาพ หมายถึง กระบวนการเพิ่ม

สมรรถนะใหคนมีความสามารถเพิ่มข้ึนในการควบคุม และการสงเสริมใหสุขภาพของตนดีข้ึนใน

การที่จะบรรลุสุขภาวะที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ และสังคม ปจเจกบุคคลหรือกลุมบุคคลที่

จะตองมีความสามารถที่จะบงบอก และตระหนักถึงความมุงมาดปรารถนาของตนเองที่จะสนอง

ความตองการตางๆ ของตนเอง และสามารถที่จะเปลี่ยนแปลงหรือปรับตนใหเขากับส่ิงแวดลอม

เร่ืองสุขภาพจึงมองในลักษณะของความจําเปนสําหรับชีวิตประจําวันมิใชเปนเพียงจุดมุงหมายของ

การดํารงชีวิตเทานั้น สุขภาพเปนคําที่มีความหมายในทางบวกเนนหนักที่ทรัพยากรบุคคลและ

สังคมเชนเดียวกับสมรรถนะตางๆ ทางรางกาย ดังนั้นการสงเสริมสุขภาพจึงมิใชเปนความ

รับผิดชอบขององคกรในภาคสาธารณสุขเทานั้น หากกินความนอกเหนือจากการมีชีวิตอยูอยางมี
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สุขภาพดีไปสูเร่ืองของสุขภาวะโดยรวม อันประกอบดวย สภาวะทางสังคม ส่ิงแวดลอม และ

เศรษฐกิจ (สุจิตรา  สุคนธทรัพย, 2547) ซึ่งจากความหมายดังกลาว จึงทําใหเราทราบวาสุขภาพ

ถูกสรางและอยูกับคนภายใตบริบทของสถานที่ตางๆ ที่ผูคนดําเนินชีวิตประจําวัน ดังนั้นการ

สงเสริมสุขภาพจึงขยับจากการมุงแกปญหา หรือปจจัยเสี่ยงตอโรคตางๆ ไปสูการพัฒนาคนและ

ประชากรอยางบูรณาการกับปจจัยทางสังคม ส่ิงแวดลอม และเศรษฐกิจภายใตสถานการณหรือ

บริบทของสถานที่ตางๆ โดยฝงตัว (Embedded) ในวัฒนธรรม โครงสราง กลไก และวิถีชีวิตของ

คนในชุมชนหรือองคกรนั้นๆ (Dooris M, 2001) ดังนั้นจึงตองมีการดําเนินการสงเสริมสุขภาพใน

บริบทของสถานที่ตางๆ เชน เมืองนาอยู (Healthy cities) โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ (Health 

promoting schools) โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ (Health promoting hospitals) สถานที่ทํางาน

สงเสริมสุขภาพ (Health promoting workplaces) เชน โรงงาน โรงแรม หนวยงานราชการ องคกร

เอกชน รานอาหาร ตลาดสด สวนสาธารณะ รานแตงผมเสริมสวย เปนตน จนถึงป 1995 จึงเริ่มมีการ

สงเสริมสุขภาพในมหาวิทยาลัย (Healthy promoting universities, HPU) ในยุโรป (Dooris M, 2001) 

และตอมาขยายไปสูภาคพื้นอื่นๆ ของโลก โดยใชประสบการณการพัฒนาเมืองนาอยู โรงเรียน

สงเสริมสุขภาพ และสถานที่ทํางานสงเสริมสุขภาพเปนแนวทางในการดําเนินงาน (University of 

Alberta, 2006) เมื่อเครือขายการสงเสริมสุขภาพในมหาวิทยาลัยมีความเขมแข็งขึ้นจึงไดมีการจัด

ประชุมนานาชาติเกี่ยวกับการสงเสริมสุขภาพในมหาวิทยาลัยข้ึน โดยในการจัดประชุมที่ฮองกงไดมี

การประกาศกฎบัตรเพื่อปฏิบัติการมหาวิทยาลัยสงเสริมสุขภาพของประเทศในภาคพื้นเอเชียแปซิฟค 

(Asia – Pacific Network on Healthy Universities, 2007) ซึ่งสาระสําคัญในกฎบัตรเอเชีย-แปซิฟค 

ไดอธิบายเหตุผลวาทําไมตองมีมหาวิทยาลัยสงเสริมสุขภาพไว ทั้งนี้ก็เพราะมหาวิทยาลัยเปน

สถาบันที่สามารถสงเสริมสุขภาพ และปองกันโรคใหกับนักศึกษา บุคลากรตางๆ ของมหาวิทยาลัย

และครอบครัว มหาวิทยาลัยสามารถสรางสภาพแวดลอมใหเอื้อตอสุขภาพ การทํางาน การเรียน

การศึกษา และการอยูอาศัยสามารถสอดแทรกเรื่องสุขภาพ และความปกติสุขของการดําเนินชีวิต

เขาสูระบบการเรียนการสอน การทําวิจัย และพัฒนาและการบริการชุมชน นอกจากนั้นยังเปน

แหลงทรัพยากรที่สําคัญในการสรางสุขภาพของชุมชนทั้งใน และนอกรั้วมหาวิทยาลัยซึ่งถือเปน

ความรับผิดชอบอยางหนึ่งของมหาวิทยาลัยในปจจุบัน (Faculty of Health, University of Central 

Lancashire, 2006) 

 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําของประเทศที่มีวิสัยทัศนมุงสูการเปน

เสาหลักของแผนดิน ศาสตราจารย นายแพทยภิรมย กมลรัตนกุล อธิการบดีจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย กลาววา คุณภาพการศึกษาเปนสวนที่สําคัญยิ่งในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่มี



 
3

ประสิทธิภาพเพื่อใหมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยตระหนัก และให

ความสําคัญในการสรางบัณฑิตที่มีคุณภาพ และพัฒนาองคความรูทางวิชาการใหเปนที่ยอมรับทั้ง

ในระดับชาติ และนานาชาติ โดยมีกระบวนการที่เปนรูปธรรมชัดเจน อันมีความสัมพันธ และเกี่ยว

โยงถึงการไดมาซึ่งคุณภาพการศึกษาและพัฒนาคุณภาพของบัณฑิต มีการพัฒนาและปรับปรุง

หลักสูตรใหสอดคลองกับคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค โดยมุงใหสนับสนุนบัณฑิตจุฬาฯ เปนผู

มีคุณคาของสังคมโลก นอกจากนี้จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยไดใหความสําคัญกับสุขภาวะของทุก

คนในมหาวิทยาลัย การเปนผูมีสุขภาพที่ดีจะสงผลตอการดํารงชีวิต การสรางดุลยภาพระหวาง

คุณภาพ และความสุขจะนําไปสูการพัฒนาองคกรสูความกาวหนา และคนทํางานทุกระดับมี

ความสุข (ภิรมย  กมลรัตนกุล, 2554) ทําใหการดูแลบุคลากร นิสิต และผูที่อยูอาศัยตลอดจนผูที่

เกี่ยวของโดยรอบมหาวิทยาลัยใหมีสุขภาวะที่ดีจึงเปนเรื่องที่สําคัญ ในขณะเดียวกันก็ตองพัฒนา

มหาวิทยาลัยใหเปนตนแบบของมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพเพื่อเผยแพรองคความรูแกนิสิต 

บุคลากร ผูที่เกี่ยวของ ชุมชนโดยรอบ และสังคมใหมีศักยภาพในการดูแลสุขภาพของตนเอง           

(ชนิดา  เลิศพิทักษพงศ และคณะ, 2553) จึงไดกําหนดโครงการ “บานนี้มีสุข” ระยะที่ 1 เร่ิมดําเนิน

โครงการตั้งแตเดือนตุลาคม พ.ศ. 2551 มีวัตถุประสงค 6 ดาน สนับสนุนโครงการและกิจกรรมยอย

ในการสรางเสริมสุขภาพแกคณาจารย บุคลากร นิสิต และชุมชนโดยรอบทั้งในพื้นที่เขตปทุมวัน 

(5ส.) และชุมชนอําเภอแกงคอย จังหวัดสระบุรี รวมทั้งสิ้น 43 โครงการและกิจกรรมยอย (ชนิดา  

เลิศพิทักษพงศ และคณะ, 2553) จากความกาวหนาและความสําเร็จของโครงการฯ รวมกับส่ิงที่ได

เรียนรู และขอเสนอแนะในการปรับปรุงการดําเนินการของโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1         

คณะผูบริหารของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จึงมีแนวทางในการปรับการดําเนินการเกี่ยวกับ

มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพในระยะที่ 2 ในรูปแบบของโครงการ “บานนี้มีสุข กําลัง 2 “ โดยมุงมั่น

ใหจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนตนแบบของสถาบันอุดมศึกษาในการใชศักยภาพตามพันธกิจของ

องคกร เพื่อเปนประโยชนกับการสรางเสริมสุขภาพของผูที่เกี่ยวของ และสังคมในภาพรวม (ชนิดา  

เลิศพิทักษพงศ และคณะ, 2553) ซึ่งในการดําเนินการทํางานหรือโครงการตางๆ ไมวาจะเปนของ

องคกรภาครัฐ ภาคเอกชน จะมีความสัมพันธกับการบริหารและการจัดการทั้งสิ้น ทําใหการทํางาน

ตางๆ จําเปนตองมีระบบการบริหารและการจัดการที่ดี จึงจะทําใหบรรลุวัตถุประสงคตรงตาม

เปาหมายที่วางไวและมีประสิทธิภาพ ดงันั้นอาจกลาวไดวาการบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริม

สุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ตองอาศัยทักษะในการบริหารมาใชซึ่งสมพงศ เกษมสิน (2526)         

ไดสรุปวา การบริหาร คือ การใชศาสตร และศิลปะนําเอาทรัพยากร (Administration resources) 
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มาประกอบตามกระบวนการ (Process of administration) ใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว

อยางมีประสิทธิภาพ 

 การบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

สามารถเปนตนแบบใหกับมหาวิทยาลัยอื่นๆ ในการเปนมหาวิทยาลัยตนแบบในการสรางเสริม

สุขภาพ  ดังนั้นจะตองมีการบริหารจัดการองคกรอยางเปนระบบซึ่งประกอบดวย ปจจัยนําเขา

(Input) กระบวนการ (process) ปจจัยสงออก (Output) ขอมูลปอนกลับ (Feedback) (Wiener 

อางถึงใน สมยศ นาวีการ, 2526) ผูวิจัยจึงตองการศึกษาการบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสราง

เสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในดานทรัพยากรบริหาร กระบวนการบริหารและผลการ

ดําเนินงานดานการสรางเสริมสุขภาพ เพื่อนําขอมูลที่ไดจากการศึกษาวิจัยมาใชเปนแนวทางใน

การบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ ของสถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ ใหบรรลุเปาหมาย

อยางมีประสิทธิภาพตอไป 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 เพื่อศึกษาถึงการบริหารโครงการ  มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ  จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย ในดานทรัพยากรบริหาร กระบวนการบริหาร และผลการดําเนินงานของโครงการ

บานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และโครงการบานนี้มีสุขกําลัง 2 

 
ปญหาในการวิจัย 

การบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีหลักการ

ในการบริหารทรัพยากร และกระบวนการบริหารอยางไรเพื่อใหไดผลการดําเนินงานของโครงการ

บรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

 
ขอบเขตของการวิจัย 
 1. การวิจัยนี้มุงทําการศึกษาเฉพาะการบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 2. การวิจัยนี้ เปนการศึกษา  การบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ดานตางๆ ดังนี้ 

 2.1 ปจจัยนําเขา (Input) คือ ทรัพยากรในการบริหาร (4M) 

 2.2 กระบวนการ (Process) คือ กระบวนการบริหาร (POSDC) 

 2.3 ปจจัยสงออก (Output) คือ ผลการดําเนินงานของโครงการ 
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 2.4 ขอมูลปอนกลับ (Feedback) คือ ความพึงพอใจของผูที่เขารวมโครงการ 

3. ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก คณะกรรมการบริหารโครงการ คณะทํางาน

ภายในโครงการ  
 
คําจํากัดความของคําในการวิจัย 
 การบริหาร (Administration) หมายถึง การใชศาสตรและศิลปะ โดยการนําเอาทรัพยากร

การบริหารมาประกอบการตามกระบวนการบริหาร ใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 การบริหารโครงการ (Project Management) หมายถึง การบูรณาการหลักการจัดการ

เพื่อกําหนดกิจกรรม และการใชทรัพยากรที่มีอยูจํากัด ใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

 สุขภาพ หมายถึง ภาวะ ของมนุษยที่สมบูรณทั้งทางกาย ทางจิต ทางปญญา และทาง

สังคม เชื่อมโยงกันเปนองครวมอยางสมดุล  

 การสรางเสริมสุขภาพ หมายถึง กระบวนการในการทําใหบุคคลสามารถดูแลและ

ปรับปรุงสุขภาพของตนเองไดมากขึ้น ทั้งนี้กระบวนการดังกลาวครอบคลุมทั้งสุขภาพกาย ใจ 

ปญญา และสังคม 

 มหาวิทยาลัย หมายถึง จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 กลุมคณะกรรมการบริหาร หมายถึง คณะกรรมการบริหารโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 

1 และบานนี้มีสุขกําลัง 2 

 กลุมคณะทํางานภายในโครงการ หมายถึง คณะทํางานในแตละโครงการยอยภายใน

โครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และบานนี้มีสุขกําลัง 2 

 ผูเขารวมโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ หมายถึง นิสิต บุคลากร และ

คณาจารยของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ประชาชนทั่วไป และชุมชมโดยรอบพื้นที่จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัยและชุมชนอําเภอแกงคอย จังหวัดสระบุรี ที่เขารวมโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 

และโครงการบานนี้มีสุขกําลัง 2 

 ปจจัยนําเขา (Input) หมายถึง ทรัพยากรตางๆที่ใชในการบริหาร ไดแก บุคลากร (Man) 

การเงิน และงบประมาณ (Money) สถานที่วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก (Materials) 

และการจัดการ (Management) 

 บุคลากร (Man) หมายถึง บุคคลที่ปฏิบัติหนาที่ ดูแลรับผิดชอบโครงการมหาวิทยาลัย

สรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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  การเงินละงบประมาณ (Money) หมายถึง การเงินและงบประมาณที่ใชในการบริหาร

โครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 สถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก (Material) หมายถึง การจัดวัสดุ

อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ ที่เกี่ยวกับการจัดการกิจกรรมเพื่อสุขภาพ  

 การจัดการ (Management) หมายถึง กระบวนการที่ประกอบดวยการดําเนินการเปน

ข้ันตอน  ที่จะนําไปสูเปาหมายของการจัดโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริม จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 

 กระบวนการ (process) หมายถึง หนาที่หรือกิจกรรมขั้นพื้นฐานที่ผูบริหารโครงการตอง

กระทํา ประกอบดวย การวางแผน (Planning) การจัดองคกร (Organizing) การบริหารบุคคล 

(Staffing) การอํานวยการ (Directing) การควบคุม (Controlling) 

 การวางแผน (Planning) หมายถึง การกําหนดเปาหมายและแนวทางปฏิบัติไวลวงหนา 

 การจัดองคกร (Organizing) หมายถึง การออกแบบงาน การจัดแผนกงาน การจัดแบง

อํานาจหนาที่ และการประสานงานระหวางบุคคลและหนวยงานตางๆ 

  การจัดบุคลากร (Staffing) หมายถึง การจัดหาบุคคลมาปฏิบัติงานใหสอดคลองกับการ

จัดองคกร การใชประโยชนบุคคล การบํารุงรักษา และการพัฒนาบุคคลใหมีความรูความสามารถ

สูงขึ้น 

 การอํานวยการ (Directing) หมายถึง การกํากับดูแลใหการดําเนินดําเนินไปตามวิธีการที่

กําหนดขึ้น รวมทั้งการเรงรัดงานใหเปนไปตามนโยบายและบรรลุเปาหมาย 

 การควบคุม (Controlling) หมายถึง การตรวจสอบการปฏิบัติงานเพื่อใหเปนไปตาม

แผนงานที่กําหนดไว 

 ปจจัยสงออก (Output) หมายถึง ผลการดําเนินงานของโครงการเพื่อสุขภาพของชุมชน

ในมหาวิทยาลัย และชุมชนรอบมหาวิทยาลัย โดยการจัดกิจกรรมตางๆ เพื่อสรางเสริมสุขภาพและ

เพิ่มสมรรถภาพ ของคณาจารย บุคลากร นิสิตจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และชุมชนโดยรอบ  

 ขอมูลปอนกลับ (Feedback) หมายถึง ความพึงพอใจของคณาจารย บุคลากร นิสิต

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยและชุมชนรอบมหาวิทยาลัย และชุมชนที่เขารวมโครงการมหาวิทยาลัย

สรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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ขอตกลงเบื้องตน 
1.  กลุมคณะกรรมการบริหาร และกลุมคณะทํางานภายในโครงการ เปนตัวแทนในการ

แสดงความคิดเห็น และใหขอมูลในสวนทรัพยากรการบริหาร และกระบวนการในการบริหาร 

2.  การศึกษาผลการดําเนินงานของโครงการ ผูวิจัยทําการศึกษาจากเอกสาร การศึกษา

จากสถานที่จริง การสังเกต การสํารวจ ซึ่งผูวิจัยเปนผูเก็บขอมูลดวยตนเอง 

3.  การศึกษาขอมูลปอนกลับ ทําการศึกษาเฉพาะความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการ

มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 
ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 
1.  ทราบถึงวิธีการดําเนินการบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย ในดานทรัพยากรการบริหาร และกระบวนการบริหาร 

2.  เปนแนวทางในการพัฒนา และแกไขปญหาการบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสราง

เสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

3.  เปนรูปแบบและแนวทางในการบริหาร โครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ ของ

สถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ ทั่วประเทศ 

4.  เพื่อเปนประโยชนแกผูที่สนใจ จะจัดโครงการที่เกี่ยวกับเร่ืองการสรางเสริมสุขภาพ 

5.  เปนการนําผลขอเท็จจริง ไปดําเนินการพัฒนาคณาจารย บุคลากร นิสิตจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัยที่เกี่ยวของในการดูแลและมีหนาที่รับผิดชอบตอโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริม

สุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ใหมีประสิทธิภาพ 

6.  เปนแนวทางในการศึกษา คนควาวิจัย ในเรื่องอื่นๆที่เกี่ยวของตอไปในอนาคต 



บทที่ 2 
 

เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวของ 
  

 การวิจัยเรื่อง “การศึกษาการบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย ผูวิจัยไดศึกษาคนควารวบรวมขอมูลจากเอกสาร หนังสือ ตํารา และรายงานการวิจัย

ที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

1.  แนวความคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 

2.  แนวความคิดเกี่ยวกับการสรางเสริมสุขภาพในมหาวิทยาลัย 

3.  โครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย โครงการบานนี้มีสุข 

ระยะที่ 1 และโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2 

4.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

1. แนวความคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 

ความหมายของการบริหาร 
 คําวาการบริหาร มีนักวิชาการไดใหความหมายไวมากมายดังนี้ 

 ชุบ กาญจนประกร (อางถึงใน สมพงศ เกษมสิน, 2526) กลาววา “การบริหาร หมายถึง 

การทํางานของคณะบุคคลตั้งแต 2 คน ข้ึนไปที่รวมกันปฏิบัติการใหบรรลุเปาหมายรวมกัน”              

ในความหมายนี้ ถางานนั้นทําโดยบุคคลเดียวกันจะไมมีการบริหารถือวาเปนการทํางานเฉยๆ 

เทานั้น 

สมพงศ เกษมสิน (2526) ไดสรุปวา การบริหาร คือการใชศาสตรและศิลปะ นําเอา

ทรัพยากร (Administration resources) มาประกอบการตามกระบวน (Process of administration) 

ใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 

 อรุณ รักธรรม (2527) ไดศึกษาจากคําจํากัดความตางๆ และความเห็นของนักวิชาการ

หลายทานไดสรุปความหมายของการบริหารไววา เปนการกระทําสิ่งใดสิ่งหนึ่งของคนตั้งแต 2 คน

ข้ึนไป มุงถึงความสําเร็จรวมกันโดยยึดหลักประหยัด ประสิทธิภาพ และความสําเร็จนั้นตองเปนที่

พึงพอใจของผูรับบริการในผลงานนั้นจึงเปนไดวาการบริหารงานเปนทั้งศาสตรและศิลป 

 นพพงษ บุญจิตราดุล (2534) ไดใหความหมายของคําวาการบริหารวา หมายถึงกิจกรรม

ตางๆ ที่บุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไป รวมกันดําเนินเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่งหรือ



 
9

หลายอยางที่บุคคลกําหนดรวมกันโดยใชกระบวนการอยางมีระเบียบ และใชทรัพยากร ตลอดจน

เทคนิคที่เหมาะสม 

 ดรูเกอร (Druker อางถึงใน ธงชัย สันติวงษ,2539) ปรมาจารยทางการบริหารของสหรัฐ 

กลาววาการบริหารคือการทํางานตางๆ ใหบรรลุเปาหมายโดยอาศัยผูอ่ืนเปนผูทํา  

 สรุปไดวาการบริหาร หมายถึง การทํางานของบุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไป โดยใชทั้งศาสตร

และศิลปะนํามากระทําเพื่อใหเกิดผลสําเร็จตามเปาหมาย 

 การบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ใหบรรลุ

วัตถุประสงคจะตองมีการบริหารองคกรอยางเปนระบบซ่ึงประกอบดวย สงนําเขา(Input), 

กระบวนการ (Process), ส่ิงสงออก (Output) และขอมูลปอนกลับ (Feedback) (Wiener อางถึง

ใน สมยศ นาวีการ, 2526) 

 

 

                   สภาพแวดลอม 

 
                                                           ขอมูลปอนกลับ  

                                                   
แผนภูมิที่ 1 แสดงระบบขององคกรตามแนวคิดของ Wiener 

 

นอกจากนี้ สมพงษ เกษมสิน (2526) กลาววา กระบวนการบริหารทั่วไปมักมีลักษณะเปน

กระบวนการวิธี หรือกําหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงานของผูบริหาร ซึ่งเปนวิธีการจัดการอยางหนึ่งที่

มีหลักเกณฑตามวิธีการทางวิทยาศาสตร กระบวนการบริหารจะกําหนดขอบเขต และหนาที่ตาม

ข้ันตอนตางๆ ไวอยางชัดเจน ปจจัยพื้นฐานการบริหารที่สําคัญ ไดแก ทรัพยากรในการบริหารที่

เรียกวา 4M’s 

 1. กําลังคนที่มีทั้งปริมาณและคุณภาพ (Man) 

 2. กําลังเงิน งบประมาณ (Money)  

 3. วัสดุ อุปกรณและ เครื่องอํานวยความสะดวก (Materials) 

 4. การจัดการ (Management) 

กระบวนการ สิ่งสงออก สิ่งนําเขา 
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 จากการศึกษาแนวความคิดดังกลาวผูวิจัยจึงไดนํา 4M’s มาสรางเปนกรอบแนวคิดในการ

วิจัยเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหาร โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
 ทรัพยากรในการบริหาร 
 
 1. ดานบุคลากร (Man) 

ธงชัย สันติวงษ (2535) ไดกลาววา คนเปนทรัพยากรที่มีความสําคัญที่สุด แมวาองคกรจะ

มีเครื่องจักรอุปกรณที่ทันสมัยและมีราคาแพงเพียงใดก็ตาม ถาหากขาดบุคคลที่มีความรู

ความสามารถ เครื่องจักรอุปกรณเหลานั้นก็จะไมกอประโยชนอันใด และถึงแมจะใชดําเนินงานไดบาง 

ประสิทธิภาพเครื่องจักรก็คงอยูในระดับต่ํา ดวยเหตุผลขางตนการจัดคนเขาทํางาน หรือการ

บริหารงานบุคคลจึงถือไดวาเปนงานที่มีความสําคัญยิ่ง ซึ่งจะมีผลทําใหการบริหารงาน และการ

เพิ่มผลผลิตทําไดดีข้ึน 

หนาที่ประการหนึ่งที่อาจถือไดวามีความสําคัญที่สุดในบรรดาหนาที่ตางๆ ที่ผูบริหาร

จะตองรับผิดชอบก็คือหนาที่ในการจัดคนเขาทํางาน (Staffing) ทั้งนี้เพราะภายหลังจากที่ไดมีการ

จัดองคกรจนเสร็จส้ินแลว โครงสรางในสวนตางๆ ก็จะตองถูกบรรจุดวยตัวบุคคลที่จะเขามาปฏิบัติ

หนาที่ใดหนาที่หนึ่งในองคกร และในการที่จะใหผลการปฏิบัติงานตางๆ ดังกลาวไดประสิทธิภาพ

ที่สุดนั้นยอมตองขึ้นอยูกับความสามารถ หรือความพรอมเพรียงของตัวบุคคลดังกลาวดวย 

ผูบริหารจะตองมีภาระหนาที่ในการเลือกเฟนตัวบุคคลที่มีคุณสมบัติที่ดีเทานั้น จึงจะทําใหองคกร

สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและสมรรถภาพ (Effective & Efficiency) และสามารถ

บรรลุวัตถุประสงคที่ไดตั้งเอาไว ดวยเหตุผลตางๆ ดังกลาวมาแลวนี้เองจึงควรที่จะไดมีการใหความ

สนใจศึกษากระบวนการในการเสาะหา และพัฒนาตัวบุคคลที่จะมาเปนผูบริหารงานในหนาที่

ตางๆ รวมตลอดทั้งการพัฒนาตัวบุคคลดังกลาวใหมีความสามารถสูงขึ้น กระบวนการดังกลาวนี้ก็

คือ กระบวนการทางดานการบริหารงานบุคคล (Personnel management process) นั้นเอง 

หลัก 4 ประการของการใชประโยชนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 

1.  จัดหาคนที่มีความสามารถและเต็มใจทํางาน 

2.  บรรจุใหเขาทํางานที่สัมพันธกับความสามารถและความสนใจ 

3.  พัฒนาบุคลากรโดยการใหการศึกษา และอบรมเพื่อใหทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล 

4.  พยายามทําใหคนงานมีความพึงพอใจในงาน 
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ธงชัย สันติวงษ (2543) กลาววา นักบริหาร หมายถึง บุคคลใดก็ตามที่ทําหนาที่เปน

หัวหนาหรือผูนําในองคกร และที่ซึ่งมีความรับผิดชอบตอผลสําเร็จตามวัตถุประสงคขององคกร 

ทั้งนี้โดยวิธีการอาศัยบุคคลอื่นเปนผูทําใหงานเสร็จดวยดี 

 
2.  ดานการเงินและงบประมาณ (Money) 
ธงชัย สันติวงษ (2543) กลาววา เงินนับวาเปนปจจัยที่สําคัญในการใหการสนับสนุนใน

การจัดหาทรัพยากรเพื่อหลอเลี้ยงและเอื้ออํานวยใหกิจกรรมขององคกรดําเนินไปโดยไมติดขัด ซึ่ง

เงินทุนนี้มีทั้งระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงราคาตนทุนของเงิน คือ ดอกเบี้ยอีกดวย 

สมพงษ เกษมสิน (2523) กลาววา งบประมาณและการเงินเปนปจจัยสําคัญอยางหนึ่ง

สําหรับการบริหารงาน ฝายบริหารมีหนาที่จัดงบประมาณ และขอเงินทุนใหกับหนวยตางๆ และ

บุคลากรยังควบคุมดูแลวาเงินที่ขอมานั้นใชอยางถูกตองหรือไม งานดังกลาวนี้ตองอาศัยความ

ซื่อสัตย ความเฉลียวฉลาดรอบรู และความหนักแนน การจัดงบประมาณผูบริหารตองคํานึงถึงสิ่ง

ตางๆ ดังตอไปนี้ 

1.  วัตถุประสงคของการจัดการในเรื่องการเงิน ผูบริหารจะตองทราบเพื่อปองกันการใชเงิน

ในทางที่ผิด และสูญเสียเงินไปโดยเปลาประโยชน 

2.  ผูบริหารมีหนาที่รับผิดชอบ การจัดเตรียมงบประมาณเปนงานที่ตองประสานกัน

หลายๆ อยาง ตองมีแผนงาน โครงการ ตลอดจนคาใชจายและเงินทุนที่ไดรับมาจากสายงานตางๆ 

ผูบริหารจะตองทราบหรือพิจารณาเตรียมจัดงบประมาณ 

การจัดทํางบประมาณ ตองมีการจัดแผนงานทางการเงินอันเกี่ยวกับงานเพื่อใหงานสําเร็จ

ตามเปาหมาย ผูบริหารมีหนาที่จะตองจัดทํางบประมาณเตรียมไวสําหรับแผนระยะเวลา 1 ป 3 ป 

5 ป หรือ 7 ป โครงการสําคัญแตละโครงการจะตองกําหนดไวลวงหนาหลายๆ ป ฉะนั้นการจัดทํา

งบประมาณการเงินตองจัดไวสําหรับโครงการระยะยาวดวย 

 
3.  ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณและเครื่องอํานวยความสะดวก (Materials) 
ธงชัย สันติวงษ (2531) วัสดุอุปกรณซึ่งนับรวมถึงอาคารสถานที่ถือเปนสิ่งสําคัญอีก

ประการหนึ่งที่จะทําใหการบริหารประสบผลสําเร็จไดผลสมบูรณ เปนการบริหารอยางแทจริงและ

ใหเกิดประโยชนมากที่สุดควรยึดหลักการดังตอไปนี้ 

1.  ใชวัสดุตามความเหมาะสม 

2.  ใชใหไดผลคุมคา 

3.  ใชอยางประหยัดทั้งแรงงาน เงิน และเวลา 
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4.  กอนใชอุปกรณทุกครั้งตองทดลองกอนวาใชไดดี สะดวก และพอเหมาะกับเวลา ระวัง

อยาใหการใชอุปกรณตองติดขัดระหวางใช 
สําหรับการจัดซ้ือจัดหาวัสดุอุปกรณ ควรปฏิบัติดังตอไปนี้ 
1.  กอนการซื้อวัสดุอุปกรณทุกครั้งควรสํารอง หรือทําบัญชีอุปกรณกอนวามีอยูแลวมาก

นอยเพียงใด และอยูในสภาพที่ใชไดหรือตองซอมแซม และตองการเพิ่มอีกจํานวนเทาไร 

2.  ควรซื้ออุปกรณในรานที่มีชื่อเสียงไวใจได เพราะจะไดของที่มีคุณภาพเชื่อถือได 

ใหบริการในการแลกเปลี่ยนซอมแซมอุปกรณตางๆ ไดดีกวา 

3.  ควรซื้ออุปกรณที่มีคุณภาพ เพราะตามปกติของที่มีคุณภาพสามารถใชไดนานกวา 

ปลอดภัยกวา บางครั้งดีกวาอุปกรณที่มีราคาสูงกวา การซื้อไมควรเอาราคาเปนหลักอยางเดียว

ของราคาแพงคุณภาพอาจจะไมดีก็ได 

4.  ถาเปนไปไดควรจัดตารางในการซื้อใหมีการกระจาย ทั้งนี้เพื่อที่จะไดไมเปนภาระตอง

ใชเงินจํานวนมากๆ ในครั้งหนึ่ง 

5.  พยายามใชวิธีการซื้อที่ชวยใหสามารถลดราคาใหไดมากที่สุดเทาที่จะมากได ควรซื้อ

ตามที่กฎระเบียบ ขอบังคับ ในการใชวัสดุอุปกรณชนิดนั้นๆ ตามกําหนด 

6.  ควรจัดซื้อในรานที่มีอยูในทองถิ่นที่สามารถใหราคาของและคุณภาพเดียวกัน เพราะ

รานในทองถิ่นจะสามารถติดตอไดงายและสะดวกกวา 

7.  ควรเตรียมการซื้อวัสดุอุปกรณไวแตเนิ่นๆ 

8.  ในการซื้อแตละครั้งจะตองไมมีการรับส่ิงตอบแทนจากรานคา 

 
4.  ดานการจัดการ 
การศึกษาวิชาความรูเร่ืองใดเรื่องหนึ่งนั้น ใหประสบความสําเร็จ จําเปนอยางยิ่งที่จะตอง

เขาใจขอบเขต หรือเนื้อหาโดยรวมของเรื่องนั้นๆ เปนอันดับแรก โดยตองดูจากคํานิยามหรือคํา

จํากัดความที่นักวิชาการไดระบุไว โดยมีนักวิชาการไดใหความหมายของการจัดการไวในลักษณะ

ที่แตกตางกัน ดังนี้การจัดการมาจากคําในภาษาฝรั่งเศสวา Manager หมายถึง ผูดูแลภายในบาน 

ผูรักษาผลประโยชน การกระทําลักษณะแนะนํา หรือนําทางนักวิชาการไดใหความหมายไว ดังนี้ 

ไฮแมน และสกอตต (Haiman and Scott, 1970) ไดใหความหมายวา การจัดการ คือ 

กระบวนการทางสังคม และเทคนิคในการใชทรัพยากรทางการบริหารในการดําเนินงานขององคกร 

และทําใหเกิดความเปลี่ยนแปลงใหเกิดความสําเร็จหรือบรรลุวัตถุประสงคขององคกร 



 
13

ลองเกนเนคเคอร และพริงเกิล (Longenecker and Pringle, 1981) กลาววา การจัดการ 

หมายถึง กระบวนการรวบรวม และประสานการใชทรัพยากรการบริหาร เพื่อดําเนินงานใหบรรลุ

วัตถุประสงคขององคกรที่ตั้งไว 

บารทอล และมารติน (Bartol and Martin,1998) กลาววา การจัดการ หมายถึง กระบวนการใน

การดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร โดยการทําหนาที่หลัก 4 ประการ ไดแก การวางแผน การ

จัดองคกร การชี้นํา และการควบคุมองคกร 

ธงชัย สันติวงษ (2543) ไดใหความหมายของการจัดการไววา การจัดการ หมายถึง ภารกิจ

ของบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคน (ที่เรียกวาผูบริหาร) ที่เขามาทําหนาที่ประสานใหการทํางาน

ของบุคคลที่ตางฝายตางทําและไมอาจประสบผลสําเร็จจากการแยกกัน ทําใหสามารถบรรลุผล

สําเร็จไดดวยดี 

นอกจากนั้น จุฑา ติงศภัทิย (2547) ยังไดกลาวเพิ่มเติมไวดวยวาการบริหารหรือการ

ดําเนินงานใดๆ ก็ตามจะตองมีการสนับสนุน (Support) ที่ดีไปยังองคประกอบทั้ง 4 ดาน (4 M’s) 

คือบุคลากร การเงินและงบประมาณ สถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก และการ

จัดการ การบริหารหรือการดําเนินงานนั้นๆ จึงประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่ตั้งใจไว 

 
กระบวนการบริหาร (Management) 
 

กูลิค (Gulick, 1937 อางถึงในนพพงษ บุญจิตราดุล, 2529) กลาวถึงกระบวนการบริหารไว        

7 ประการดวยกัน ซึ่งรูจักกันดีวา POSDCoRB มีลักษณะเปนกระบวนการและกําหนดเปนขั้นตอน 

เพื่อความเปนระเบียบและสะดวกในการปฏิบัติ ซึ่งมีผูใหความเห็นตามลําดับข้ันของกระบวนการ

แตกตางกันมากมาย โดยการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยยึดหลักของ แฮโรลด คูนซ (Harold D.Knoontz,1972) 

ซึ่งเสนอแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการที่กําหนดขอบเขตและหนาที่ตามลําดับข้ันตอนตางๆ ไว                     

5 ข้ันตอน หรือ POSDC ไดแก 

1.  การวางแผน (Planning) 

2.  การจัดองคกร (Organizing) 

3.  การบริหารบุคคล (Staffing)  

4.  การอํานวยการ (Directing) 

5.  การควบคุม (Controlling) 
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จากการศึกษากระบวนการบริหารทั้ง 5 ประการ (POSDC) ผูวิจัยจึงไดนํามาสรางเปนกรอบ

แนวคิดในการวิจัยเกี่ยวกับกระบวนการบริหารโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
1.  ดานการวางแผน (Planning) 
ธงชัย สันติวงษ (2545) กลาววา การวางแผนหมายถึง การกําหนดแผนงานหรือวิธีการ

ปฏิบัติงานไวเปนการลวงหนา เพื่อผลสําเร็จตามที่ตองการ การวางแผนจะเกี่ยวของกับการใช

ดุลพินิจพิจารณาถึงผลสําเร็จที่ตองการจะไดและหนทางที่จะทําใหไดตามที่ตั้งเปาหมายไว ในทาง

ปฏิบัติในการวางแผนผูบริหารจะทําการคาดการณเหตุการณในอนาคต และจะมีการคิดวิเคราะห

เพื่อกําหนดเปาหมายผลงานตางๆและจะกําหนดแผนงานหรือแนวทางการปฏิบัติที่เหมาะสมที่จะ

ชวยบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคตางๆ 
หลักสําคัญของการวางแผน 
สมพงษ เกษมสิน (2526) กลาววา การวางแผนเปนกระบวนการที่สําคัญในการบริหารงาน

เปนภาระหนาที่ และเปนการใชศิลปะของภาวะผูนําที่สําคัญของการวางแผน เพื่อประโยชนในการ

ปฏิบัติงานใหไดผลดียิ่งขึ้น หลักการสําคัญที่ควรคํานึงในการวางแผนก็ควรพิจารณา มีดังนี้ 

1.  การวางแผนควรกระทําเมื่อใด โดยปกติการวางแผนนั้นควรจะไดเร่ิมปฏิบัติจัดทําขณะที่

เร่ิมดําเนินงานเปนอันดับแรก ตอจากนั้นผูบังคับบัญชาอาจจัดวางแผนอีกเมื่อเร่ิมงานใหมหรือเทื่อ

เกิดปญหาในการปฏิบัติ 

2.  วัตถุประสงค นโยบาย จะตองศึกษาและทําความเขาใจใหถองแทชัดเจน เพราะ

วัตถุประสงคและนโยบายเปนจุดเริ่มตนที่สําคัญที่สุดของการวางแผนหากไมทําความเขาใจใหดีเสีย

แตตนแผนงานที่กําหนดขึ้นก็จะลมเหลวและไรความหมายโดยสิ้นเชิง 

3.  ปจจัยตางๆ ที่จําเปนตองใชในการวางแผนที่สําคัญ ไดแก ขอมูลขาวสารตางๆ คน เงิน 

วัสดุส่ิงของ สถานที่และเวลา ฯลฯ จะตองจัดใหพรอม 

4.  วิธีดําเนินงานตามแผน เมื่อไดวางแผนขึ้นแลวจะตองพิจารณาหาลูทาง หรือวิธีการที่

จะตองดําเนินงานตามแผนที่กําหนดขึ้นไวลวงหนาใหได ทั้งนี้เพื่อชวยใหแผนงานที่กําหนดขึ้นเปน

แผนที่จะสามารถดําเนินการได 

5.  คํานึงถึงภูมิศาสตร สภาวะแวดลอม ดินฟาอากาศ คุณคาทางสังคม พฤติกรรมของคน 

ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีอันเปนที่ยึดถือของคนกลุมนั้น 
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กระบวนการวางแผน 
การวางแผนเปนการใชความรูทางวิชาการในการกําหนดสิ่งที่จะพึงปฏิบัติในอนาคต โดย

กําหนดหรือคาดการณวาการบริหารจะดําเนินไปเชนนี้ ซึ่งการพยากรณหรือคาดการณจําตองอาศัย

ความรูความชํานาญ และประสบการณประกอบกันเขาเปนพิเศษ ในกระบวนการวางแผนแบง

ข้ันตอนเปน 5 ข้ันตอน ดังนี้คือ 

1.  ข้ันการกําหนดวัตถุประสงค 

2.  ข้ันประเมินสภาพการณปจจุบัน 

3.  ข้ันการรวบรวมและวิเคราะหขอมูล 

4.  ข้ันปฏิบัติตามแผน 

5.  ข้ันติดตามและปรับปรุงแผน 

เรวัตร ชาตรีวิศิษฎ (2539) ไดจําแนกประเภทของแผนออกเปน 2 ประเภทหลัก 
1.  แผนประจํา (Standing Plan) 
แผนประจํา หมายถึง แผนซึ่งมีระยะเวลาในการใชเปนเวลานาน อาจยาวนานเทากับอายุ

ของหนวยงานเอง เปนแผนซึ่งเปนแนวคิดอยางหยาบๆ ที่ไมมีรายละเอียดในการดําเนินงานมากนัก 

แผนงานประจําจําแนกออกเปน นโยบาย (Policy) มาตรการ (Procedures) และขอบังคับ (Rules) 

-  นโยบาย (Policy) หมายถึง แนวทางที่กําหนดขึ้นเพื่อใหเปนทิศทางในการปฏิบัติงานหรือ

การตัดสินใจ การกําหนดนโยบายของหนวยงานใดหนวยงานหนึ่งจะตองเกิดจากการวิเคราะห

วัตถุประสงคทั้งหมดของหนวยงานนั้น 

-  มาตรการ (Procedures) หมายถึง การดําเนินงานตามลําดับข้ันที่ไดกําหนดไว เพื่อให

บรรลุถึงความสําเร็จของความตองการ หรือโครงการหนึ่งโครงการใดโดยเฉพาะ ฉะนั้นจึงอาจกลาว

ไดวาการกระทําก็คือ ตัวบงชี้วาทําอยางไรนโยบายจึงบรรลุตามที่ตองการ 

-  ขอบังคับ (Rules) หมายถึง แนวทางที่กําหนดขึ้นอยางเฉพาะเจาะจง เพื่อใหบุคคลได

ปฏิบัติตามโดยเครงครัดตามลักษณะของงาน 

อยางไรก็ดี แตละชนิดของแผนงานประจําแมจะตองนําไปใชดวยระยะเวลายาวนาน แตละ

ชนิดของแผนประเภทนี้ มีความยืดหยุนแตกตางกันไป กลาวคือ นโยบายจะสามารถยืดหยุนไดมาก

สวนขอบังคับจะไมยืดหยุนหรือยืดหยุนไดนอยมาก 
2.  แผนเฉพาะกิจ (Ad-hoc Plan) หรือแผนใชครั้งเดียว (Single-use Plan) 
แผนประเภทนี้สรางขึ้นเพื่อปฏิบัติงานใดงานหนึ่ง โดยเฉพาะแลวเลิกลมไปเม่ือการ

ดําเนินงานตามแผนนั้นแลวเสร็จหรือบรรลุวัตถุประสงคที่ตองการแลว แผนประเภทนี้ประกอบดวย 
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แผนงาน (Programs) โครงการ (Projects) และแผนงบประมาณ (Budget Plan) แผนดังกลาวมีชวง

ในการดําเนินงานสั้นๆ ตามที่ถูกกําหนดขึ้น 

-  แผนงาน (Programs) หมายถึง แผนซึ่งถูกกําหนดขึ้นเพื่อใชดําเนินการใหบรรลุถึงงานหนึ่ง

งานใดตามภารกิจขององคกร 

-  โครงการ (Projects) หมายถึง แผนซึ่งถูกกําหนดขึ้นเพื่อใชดําเนินการใหบรรลุถึงกิจกรรม

ใดกิจกรมหนึ่งของแผนงาน โครงการจะมีรายละเอียดชัดเจนและอาจมีชวงอายุระหวาง 1-3 ป 

-  แผนงบประมาณ (Budget Plan) แผนชนิดนี้เปนทั้งแผนและเครื่องมือการควบคุมแผน 

โดยปกติแผนงบประมาณจะเปนสวนหนึ่งของโครงการเสมอ แผนชนิดนี้มีอายุส้ันที่สุดอาจเปนเดือน 

หรือไมเกิน 1 ป ถาถือตามระบบงบประมาณของประเทศไทย 

แผนเฉพาะกิจ หรือแผนใชคร้ังเดียวจะเปนสวนหนึ่งของแผนประจําเสมอเพราะแผนประจํา

จะบอกทิศทางการดําเนินงานอยางกวางๆ ขององคกร ซึ่งผูบริหารองคกรจะตองสรางแผนปฏิบัติการ

หรือแผนเฉพาะกิจข้ึนมารองรับแผนประจําเหลานั้น 

  
2.  ดานการจัดองคกร (Management) 
สมพงษ เกษมสิน (2526) กลาววา การจัดองคกร หมายถึง กระบวนการที่จัดตั้งขึ้นเพื่อ

ความสัมพันธขององคประกอบตางๆ ที่จะสามารถทําใหการประกอบการขององคกรบรรลุเปาหมาย

ที่กําหนดไว 
แนวความคิดในการจัดองคกร 
การจัดองคกรมีแนวคิดพื้นฐานมาจากการที่การดําเนินงานขององคกรนั้นมีภารกิจมาก        

ยากที่บุคคลเพียงคนเดียวจะทําเองโดยลําพังได ดังนั้นจึงจําเปนตองนําภารกิจขององคกรมาแบงกัน 

ปฏิบัติจัดทําตามความรูความสามารถของบุคคล และการรวมงานขึ้นเปนครั้งคราว กลาวคือ       

การแบงงานออกเปนสวนๆ โดยมีเหตุวา 

1.  งานนั้นมีปริมาณมากเกินกวาที่บุคคลคนเดียวจะกระทําโดยลําพังได 

2.  ในการที่จะแบงปนงานออกไปใหบุคคลหลายคนทํานั้น จําเปนจะตองมีการแบงงาน

เสียกอน 

3.  ความตองการที่จะใหไดประโยชนจากลักษณะเฉพาะของงาน  ทําใหจําเปนตอง

มอบหมายงานใหบุคคลที่มีความชํานาญพิเศษเปนผูปฏิบัติจัดทํา 
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หลักของการจัดองคกร 
โดยทั่วไปหลักของการจัดองคกรยอยประกอบดวยลักษณะสําคัญ ดังนี้ 

1.  วัตถุประสงค 

2.  การแบงงานตามลักษณะเฉพาะชวงการบังคับบัญชา 

3.  การรวมอํานาจการบังคับบัญชาใหบุคคลหนึ่งเปนผูรับผิดชอบในการบริหาร รวมทั้งใหมี

การประสานงาน 

4.  อํานาจหนาที่ 

5.  ความรับผิดชอบ 
องคประกอบในการจัดองคกร 
ในการจัดองคกรนั้น มีองคประกอบสําคัญหลายประการที่ผูบริหารหรือนักจัดองคกรควร

ทราบ เพื่อประโยชนในการจัดองคกรและวางแผนรูปแบบองคกรใหไดเหมาะสม สนองวัตถุประสงค

ของการจัดองคกร องคประกอบที่ควรทราบไดแก 

1.  หนาที่การงาน 

2.  การแบงการทํางาน 

3.  การรวมและกระจายอํานาจในการจัดองคกร 

4.  หนวยงานที่สําคัญขององคกร 

5.  การสงเสริมสัมพันธภาพระหวางหนวยงาน 

6.  สายการบังคับบัญชา 

7.  ชวงการบังคับบัญชา 

8.  เอกภาพทางการบริหาร 

 
3.  ดานการจัดบุคลากร (Staffing) 
ข้ันตอนการบริหารทรัพยากรมนุษย (เนตรพัณณา ยาวิราช, 2546) ประกอบดวยขั้นตอน

สําคัญ 4 ข้ันตอน ไดแก 
1.  การสรรหา (Recruitment) 
การสรรหา คือ การไดมาซึ่งทรัพยากรมนุษย เพื่อบรรจุลงในตําแหนงงานที่วาง โดยการจาง

งาน การสรรหาที่มีประสิทธิภาพ มีขอควรพิจารณาคือ การพิจารณางานที่ตองการพนักงานมาปฏิบัติ

หนาที่แหลงของทรัพยากรมนุษย ที่จะทําการสรรหาที่จะทําใหไดทรัพยากรมนุษยที่มีคุณภาพ 
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2.  การคัดเลือก (Selection) 
หลักในการคัดเลือกพนักงาน คือ การไดบุคคลที่ดีที่สุดและเหมาะสมที่สุดกับงานนั้นๆ 
3.การพัฒนาและฝกอบรม (Training) 
การฝกอบรมเปนกระบวนการในการพัฒนาคุณภาพของทรัพยากรมนุษยในองคกร เพื่อใหมีผล

การทํางานดีข้ึน เพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคกร วัตถุประสงคของการฝกอบรมมีผลตอความสําเร็จของ

องคกร และมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของพนักงาน ข้ันตอนของการฝกอบรมพนักงานมีดังนี้ 

1.  การพิจารณาความตองการฝกอบรม 

2.  การกําหนดโครงการฝกอบรม 

3.  การบริหารจัดการฝกอบรม 

4.  การประเมินผลการฝกอบรม 
4.  การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance appraisal) 
หลังจากที่ไดมีการสรรหา การคัดเลือก และฝกอบรมพนักงานแลวพนักงานไดเขามาทํางาน

ในองคกร ในขั้นตอนที่ 4 คือ การประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อใหทราบถึงผลการทํางานของ

พนักงานบรรลุวัตถุประสงคหรือไม การประเมินผลการปฏิบัติงานทําใหทราบผลสะทอนกลับที่เปน

ประโยชนตอองคกร การประเมินผลการปฏิบัติงานเปนการตัดสินเพื่อพิจารณาการเพิ่มข้ึนของ

เงินเดือน การสงเสริมใหมีการกาวหนา การโอนยาย หรือการเลือกจาง การประเมินผลยังทําให

สามารถบอกไดถึงพฤติกรรมของพนักงาน ทัศนคติของพนักงาน ทักษะ และความรูในการทํางาน ซึ่ง

เปนประโยชนตอผูบริหารในการสอนงานการใหคําปรึกษาแกพนักงาน 

พิชัย เสงี่ยมจิตต (2542) ไดกลาวถึง คุณภาพชีวิตการทํางาน (Quality of Word Life: QW/QWL) 

เปนอีกเรื่องหนึ่งที่ไดรับความสนใจที่จะนํามาใชเพื่อนําไปสูความเปนเลิศในการบริหารและความเปน

เลิศขององคกร คุณภาพชีวิตการทํางาน หมายถึง คุณภาพของความสัมพันธระหวางพนักงาน และ

สภาพแวดลอมของงานที่ผสมผสานระหวางลักษณะทางเทคนิค และลักษณะทางมนุษย คุณภาพ

ชีวิตการทํางานเปนการสรางสภาวะขององคกรที่จะกระตุนคนใหเรียนรู และการพัฒนาใหคน

สามารถมีอิทธิพล และสามารถควบคุมการทํางานของพวกเขาได โดยพยายามใหคนทํางานที่

นาสนใจ และมีความหมายเพื่อเปนการตอบสนองความพอใจสวนบุคคลได อยางไรก็ตามองคกร

สามารถสรางคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดีของสมาชิกไดโดยวิธีการดังนี้ 

1.  ผูบริหารจะตองสรางความสอดคลองระหวางลักษณะทางเทคนิค และลักษณะทางสังคม

ขององคกรได 

2.  องคกรจะตองถูกออกแบบเพื่อปรับตัวใหเขากับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม และ

จูงใจสมาชิกขององคกรใหทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 
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3.  วิธีการบริหารที่เนนการติดตอส่ือสารที่เปดกวาง และการมีสวนรวมในการตัดสินใจของ

สมาชิกทุกคนในองคกรจะนําไปสูความผูกพันเพื่อการบรรลุเปาหมายขององคกร 

 
4.  ดานการอํานวยการ (Directing) 
ธงชัย สันติวงษ (2545) กลาววา การสั่งการหรือภาระหนาที่ในการกํากับส่ังการใหงาน

เปนไปตามที่ตองการ ดวยการพยายามเอาชนะใจผูอยูใตบังคับบัญชาทุกฝายใหรวมมือกันทํางาน

และเสริมตอความสําเร็จตามวัตถุประสงคขององคกร การรูจักมอบหมายงาน ชักจูงใจและกระตุนให

ทุกคนทํางานดี การรูจักประสานงานของทุกฝายใหเขากันได เหลานี้ลวนแตเปนภาระที่ตองปฏิบัติ

เพื่อใหการอํานวยการสมบูรณและสําเร็จผลไดในที่สุด ความเขาใจเกี่ยวกับพฤติกรรมของคน และ

กลุมคนจะเปนเครื่องมือสําคัญในการชวยใหสามารถบังคับบัญชาใหการทํางานของคนงานแตละคน

ไดผลสูงสุดและชวยใหงานของทุกฝายสอดคลอง และเสริมกันในอันที่จะสําเร็จตามวัตถุประสงค

เดียวกันได 

นพพงษ บุญจิตราดุล (2529) กลาววา การที่ผูบริหารจะสั่งการใดๆ ผูบริหารจําเปนตอง

แนใจ และศึกษาอยางถองแทในการแกปญหาตางๆ หากมีขอสงสัยสามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

หรือใหคําปรึกษาไดโดยที่ผูบริหารจะตองมีความเขาใจงาน เขาใจผูปฏิบัติงานจึงจะทําใหการสั่งการ

เปนไปดวยดี 

การออกคําสั่งมักอาศัย หรือยึดระเบียบหรือกฎเกณฑเปนหลัก สวนในกรณีที่จําเปนตองออก

คําสั่งหรือตัดสินใจโดยไมครอบคลุมไปถึงระเบียบ หรือกฎเกณฑที่มีอยูก็อาจจะอํานวยการ หรือ

ส่ังงานใหไดผลโดยยึดเอาวัตถุประสงคขององคกรเปนหลัก ดังนั้นจะเห็นวาการอํานวยการสั่งงานไป

ยังผูใตบังคับบัญชาจะแตกตางกันไปในแตละบุคคลแลวแตกรณี ในบางครั้งมีความจําเปนตอง

ส่ังงานแบบรีบดวน บางครั้งการใหคําแนะนําก็เพียงพอที่จะใหผูรับคําสั่งทํางานใหสําเร็จลุลวงไปได

เปนที่พอใจ ซึ่งการออกคําสั่งนี้มีหลายรูปแบบ โดยแบงออกเปน 4 แบบคือ 

1.  การสั่งการโดยตรง หรือการออกคําสั่ง (Demand or direct) เปนการสั่งการที่ตองการให

ผูรับคําสั่งปฏิบัติตามคําสั่งทันทีมักใชในกรณีที่มีเหตุฉุกเฉิน 

2.  การสั่งแบบขอรอง (Request) เปนการสั่งงานที่มีลักษณะโนมเอียงไปในทางขอความ

ชวยเหลือเพื่อเปดโอกาสใหผูรับมอบหมายงานมีโอกาสใชดุลยพินิจในการทํางานบาง หรือใชกับผูที่

เขาปฏิบัติงานใหมเพื่อใหมีกําลังใจในการปฏิบัติงาน 
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3.  การสั่งแบบเสนอแนะ (Suggest) เปนการสั่งงานในลักษณะที่สงเสริมใหผูปฏิบัติงานเกิด

ความคิดริเร่ิมในการทํางาน หรือส่ังงานใหกับผูที่เคยปฏิบัติงานนั้นอยูแลว เปนผูที่มีความสามารถ

และมีความรับผิดชอบในงานดีอยูแลว 

4.  การสั่งแบบอาสาสมัคร (Volunteer) เปนการสั่งงานที่นอกเหนือจากหนาที่ที่จะตอง

ปฏิบัติ เปนงานที่อาศัยความเต็มใจ มักใชในกรณีที่เปนงานเสี่ยงอันตราย หรืองานที่ตองการฝมืออัน

ประณีต เชน การขอรองใหอยูปฏิบัติงานนอกเวลา 

การสั่งงานมีวิธีการสั่งงานเปนแบบใหญๆ 2 แบบ คือ 

1.  การสั่งงานดวยวาจา สวนมากแลวนิยมใชในกรณีที่เปนเรื่องที่ไมคอยมีความสําคัญนัก 

เปนเรื่องที่ไมตองมีรายละเอียดใหจดจํามาก อาจจะใชในกรณีเรงเรา หรือกระตุนเตือนใหทํางาน หรือ

ในกรณีมีเหตุฉุกเฉินไมมีเวลาเขียนคําส่ัง การสั่งงานดวยวาจาแมรวดเร็ว และสะดวกแตก็อาจจะ

บังเกิดความไมเขาใจได ดังนั้นผูบริหารที่ตองการสั่งงานดวยวาจามีความสมบูรณ และบังเกิดผล

ยิ่งขึ้นจะตองประกอบดวยวาจาหรือใหคําสั่งดวยวาจา หรือใหคําแนะนําแกผูใตบังคับบัญชา

ประกอบคําสั่งนั้น ซึ่งถาหากปราศจากเสียง สีหนา และทาทีเหลานี้แลวคําสั่งอาจจะไมมีความสําคัญ

อันใดเลย 

2.  การสั่งงานเปนลายลักษณอักษร ใชในกรณีที่จะสั่งไปยังบุคคลหลายแหงใชเมื่อเร่ือง

สําคัญ และเฉียบขาดมีปญหายุงยากสลับซับซอนเขามาเกี่ยวของมักใชเปนมาตรฐานในการกําหนด

งานโดยทั่วไป หรือมีแบบฉบับที่ตองทําเปนลายลักษณอักษร และใชเมื่อเปนคําสั่งของผูบังคับบัญชา

ที่เหนือกวา หรือคัดสําเนา ใชเมื่อคําสั่งนั้นมีตัวเลขกําหนดเวลา จํานวนไวอยางแนนอน และใชเปน

หลักฐานอางอิงไดภายหลัง ถามีการฝาฝนคําสั่ง 

การสั่งงานที่ดีเปนหนาที่ของผูบริหารที่พึงจะพิจารณาใชโดยคํานึงถึงลักษณะดังนี้ 

1.  การสั่งนั้นจะตองเปนการสั่งที่เปนไปได ทั้งดานความสามารถของผูรับคําสั่งตลอดจน

ความพรอมเพียงของเครื่องมือเครื่องใช 

2.  เปนสิ่งที่ผูรับคําสั่งสนใจ เปนสิ่งที่จูงใจใหผูรับคําสั่งปฏิบัติตามดวยความเต็มใจ 

3.  เกี่ยวของกับงานในหนาที่ คือจะตองใหผูใตบังคับบัญชาหรือลูกนองมีความเขาใจวางาน

ที่ทํานั้นเปนงานในหนาที่ และอยูในความรับผิดชอบของเขาโดยตรง 

4.  มีลักษณะเปนแผนงานที่สําเร็จเปนรูปรางและสมบูรณ คือในขณะออกคําสั่งควรจะให

ผูรับคําสั่งเขาใจแจมแจงเสียทีเดียว ไมควรสั่งทีละเล็กละนอยเพิ่มเติมทีหลัง 

5.  คําสั่งนั้นเหมาะสม ชัดเจน เขาใจงาย กะทัดรัด หลีกเลี่ยงการใชถอยคําซึ่งจะกอใหเกิด

ความสับสน 
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6.  คําสั่งนั้นไมควรสั่งในขณะที่ผู ส่ังอยูในอารมณไมปกติ ถามีความจําเปนตองทําใน

ขณะนั้นควรพยายามระงับสติอารมณเสียกอน 

7.  คําสั่งนั้นไมควรมีขอผิดพลาด หรือมีขอผิดพลาดนอยที่สุดโดยเฉพาะเกี่ยวกับสถิติตัวเลข 

8.  ควรระวังอยาใหคําสั่งที่ออกเกิดความขัดแยงกับคําสั่งเดิม หากมีความจําเปนที่จะออก

คําสั่งใหม ควรถือโอกาสแจงใหผูปฏิบัติทราบถึงสาระความสําคัญของคําสั่งเกาดวย เพื่อชวยปองกัน

ความขัดแยงสงสัยที่อาจจะเกิดขึ้นเมื่อนําคําสั่งใหมไปปฏิบัติ 

 
5.  ดานการควบคุม (Controlling) 
สมคิด บางโม (2545) กลาววา การควบคุม หมายถึง การตรวจสอบการปฏิบัติงานวาเปนไป

ตามแผนที่วางไว และไดมาตรฐานที่กําหนดไวหรือไม แลวแนะนําปรับปรุงการปฏิบัติงานใหเปนไป

ตามแผนและมาตรฐานที่กําหนดไว 

สมพงษ เกษมสิน (2523) กลาววา การติดตามผลปฏิบัติงานตามแผน ตลอดจนการควบคุม

การดําเนินงานใหเปนไปตามแผนนั้น เปนสิ่งจําเปนตอการบริหารงานเปนอันมาก เพราะการติดตาม

ผลการปฏิบัติงานแตละขั้นตอนนั้นจะชวยแกไขอุปสรรคไดทันทวงทีและสามารถนําผลงานนั้นไป

พิจารณาปรับปรุงงานในสวนอื่นๆ ที่จะดําเนินการใหไดผลดียิ่งขึ้น 

ธงชัย สันติวงษ (2545) กลาววา การควบคุมที่แทจริงในทางการจัดการ คือ การควบคุมผูทํา

งานนั่นเอง และขอบเขตการควบคุมก็คือ การมุงพยายามทําใหคนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและกระทํา

ในสิ่งที่ซึ่งจําเปนเพื่อการแกไขขอแตกตางที่เกิดขึ้นใหหมดไป เพื่อใหงานทุกอยางสําเร็จผลตาม

เปาหมายที่ตั้งไว 
ความสําคัญของการควบคุม 
ธงชัย สันติวงษ (2545) กลาววา ผูบริหารทุกคนที่สามารถทําการวางแผนไดดี สามารถจัด

องคกรไดดี และสั่งการไดราบร่ืน ส่ิงสําคัญที่สุดที่ตองทําใหไดก็คือผลสําเร็จของงานที่จะตองทําได

ตามที่ไดคาดคิดเอาไว ซึ่งจะเห็นไดชัดเจนวาการควบคุมนี้เองที่เปนเครื่องมือชี้ใหเห็นสิ่งที่เปนไป

ตางๆ เพื่อใหผูบริหารทราบไดตลอดเวลา 

สาเหตุอีกประการหนึ่งที่ทําใหการวางแผนมีความสําคัญยิ่งก็คือ การควบคุมเปนหนาที่งาน

ประการสุดทายของกระบวนการจัดการที่เชื่อมโยงขั้นตอนแรกของกระบวนการจัดการรอบใหม         

(คือการวางแผน) อีกครั้งหนึ่ง และการดําเนินการปรับแกส่ิงที่ผิดปกติจากแผนนี้เองที่ทําใหการ

ควบคุมเกี่ยวของสัมพันธกับหนาที่ทางการจัดการประการอื่นๆ ดวย โดยผูบริหารอาจปรับแกดวย

วิธีการทบทวนแผนงานหรือปรับเปาผลงานตางๆ เสียใหม เพื่อใหการทํางานในรอบใหมมี

ประสิทธิภาพดียิ่งขึ้นดวย 
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ประโยชนของการควบคุม 
ธงชัย สันติวงษ (2545) กลาววา ในการจัดระบบการควบคุมข้ึนมาใชนั้นปกติมักจะตองมี

การรายงานผลเพื่อใหเห็นวาเหตุการณตางๆ ไดเปนไปตามแผนหรือไม การติดตามผลการปฏิบัติโดย

ใหมีการรายงานผลเปนระยะๆ ตามเวลาที่กําหนดไวนี้ ถือวาเปนสิ่งสําคัญและจําเปนยิ่งสําหรับ

องคกรที่มีการกระจายอํานาจ รวมทั้งที่จะตองเผชิญกับสภาวะการเปลี่ยนแปลงตางๆ ที่ไดเกิดขึ้น

อยางรวดเร็ว ระบบการติดตามและรายงานผลนี้จะเปนเครื่องชี้ใหเห็นวามีส่ิงใดที่เบี่ยงเบนผิดไปจาก

แผนงานที่วางไว ซึ่งจะไดดําเนินการแกไขไดทันทีกอนที่การเสียหายตางๆ จะเกิดขึ้น ดังนั้นการ

ควบคุมงานจึงมีประโยชนหลายประการ คือ 

1.  การควบคุมชวยใหผลงานมีมาตรฐาน ทําใหประสิทธิภาพการทํางานดีข้ึน 

2.  การควบคุมชวยในการปองกันมิใหทรัพยากรขององคกรตองสูญเสียอันสืบเนื่องจากการ

ถูกขโมย ใชจายฟุมเฟอย หรือทําใหเกิดการเสียหาย 

3.  การควบคุมชวยรักษาคุณภาพงานใหตรงตามที่กําหนดไวในมาตรฐานการผลิต และชวย

ใหสามารถผลิตสินคาที่มีคุณสมบัติและคุณภาพตรงตามความตองการของลูกคา 

4.  การควบคุมชวยใหผูบริหารสามารถใชวิธีมอบหมายงานไดมากขึ้น ทั้งนี้ก็โดยอาศัยคํา

บรรยายงานและระบบการตรวจสอบการทํางานเปนเครื่องชวยนั่นเอง 

5.  การควบคุมชวยใหองคกรสามารถวัดประสิทธิภาพ ผลการปฏิบัติงานของผูปฏิบัติงาน

ฝายตางๆ ได 

6.  การควบคุมจะชวยเปนเครื่องมือใหผูบริหารระดับสูงสามารถนําเอาแผนงานระดับบริหาร

เขามาเชื่อมโยงกับการปฏิบัติตางๆ ที่เกิดขึ้นจากระบบงานในองคกรได 

7.  การควบคุมชวยใหเกิดขอดีที่จะมีการติดตามและวางแผนมาตรการปองกันในระหวาง

กระบวนการปฏิบัติการไดตลอดเวลา ซึ่งดีกวาการตองไปแกไขเมื่อไปถึงขั้นสุดทายที่งานเสร็จลงแลว 

 
ความพึงพอใจ 
พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2542) ไดใหความหมายของความพึงพอใจ หมายถึง

พอใจ ชอบใจ ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานเปนเรื่องของความรูสึกที่มีความสึกของบุคคลที่มีตอ

งานที่ปฏิบัติอยูและความพึงพอใจจะสงผลตอขวัญในการปฏิบัติงาน อยางไรก็ดีความพึงพอใจ

ของแตละบุคคลไมมีวันสิ้นสุด เปลี่ยนแปลงไดเสมอ ตามกาลเวลาและสภาพแวดลอมบุคคลจึงมี

โอกาสที่จะไมพึงพอใจในส่ิงที่เคยพึงพอใจมาแลว ฉะนั้นผูบริหารจําเปนจะตองสํารวจตรวจสอบ

ความพึงพอใจในการปฏิบัติใหสอดคลองกับความตองการของบุคลากรตลอดไป ทั้งนี้เพื่อใหงาน

สําเร็จลุลวงตามเปาหมายขององคกรหรือหนวยงานที่ตั้งไว 
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มีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายความพึงพอใจดังนี้ 

พรรณี ช.เจนจิต (2528 อางถึงใน วรลักษณ พลสยม, 2551) กลาววาความพึงพอใจ 

หมายถึง ความรูสึกที่บุคคลมีตอส่ิงหนึ่งสิ่งใดซึ่งมีอิทธิพลทําใหแตละคนสนองตอบตอส่ิงเรา

แตกตางกันไป ความพึงพอใจมากขึ้นหรือนอยของบุคคลมีแนวโนมข้ึนอยูกับคานิยมของคนดวย

ความพึงพอใจมาจากการอบรมตั้งแตวัยเด็ก และคอยๆซึมซับจากการเลียนแบบ บิดามารดา คน

ใกลชิดโดยไมตองมีผูบอกสอน เปนเรื่องของพฤติกรรมการเรียนรู ประสบการณ การถายทอด

ความพอใจที่มีอยูเดิม และส่ือมวลชน 

พาวเวลล (Powell อางถึงใน วรลักษณ พลสยม,2551) กลาววา ความพึงพอใจ หมายถึง 

ความสุขที่เกิดขึ้นจากการปรับตัวของบุคคลตอส่ิงแวดลอมไดเปนอยางดี และเกิดความสมดุล

ระหวางความตองการของบุคคล และการไดรับการตอบสนอง 
ทฤษฎีความพึงพอใจ 
นักวิชาการไดพัฒนาทฤษฎีที่อธิบายองคประกอบของความพึงพอใจ และอธิบาย

ความสัมพันธระหวางความพึงพอใจกับปจจัยอื่น ๆ ไวหลายทฤษฎี 

โครแมน ( Korman, A.K., 1977 อางอิงในสมศักดิ์ คงเที่ยง และอัญชลี โพธิ์ทอง, 2542) 

ไดจําแนกทฤษฎีความพึงพอใจในงานออกเปน 2 กลุมคือ 

1.  ทฤษฎีการสนองความตองการ กลุมนี้ถือวาความพึงพอใจ ในงานเกิดจากความ

ตองการสวนบุคคลที่มีความสัมพันธตอผลที่ไดรับจากงานกับการประสบความสําเร็จตาม

เปาหมายสวนบุคคล 

2.  ทฤษฎีการอางอิงกลุม ความพึงพอใจในงานมีความสัมพันธในทางบวกกับคุณลักษณะ

ของงานตามความปรารถนาของกลุม ซึ่งสมาชิกใหกลุมเปนแนวทางในการประเมินผลการทํางาน 

มัมฟอรด (Manford, E., 1972 อางถึงใน สมศักดิ์ คงเที่ยง และอัญชลี โพธิ์ทอง, 2542) ไดจําแนก

ความคิดเกี่ยวกับความพึงพอใจงานจากผลการวิจัยออกเปน 5 กลุมดังนี้ 

1.  กลุมความตองการทางดานจิตวิทยา กลุมนี้ไดแก Maslow, A.H., Herzberg. F และ 

Likert R โดยมองความพึงพอใจงานเกิดจากความตองการของบุคคลที่ตองการความสําเร็จของ

งานและความตองการการยอมรับจากบุคคลอื่น 

2.  กลุมภาวะผูนํามองความพึงพอใจงานจากรูปแบบและการปฏิบัติของผูนําที่มีตอ

ผูใตบังคับบัญชา กลุมนี้ไดแก Blake R.R., Mouton J.S. และ Fiedler R.R. 
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3.  กลุมความพยายามตอรองรางวัล เปนกลุมที่มองความพึงพอใจจากรายได เงินเดือน 

และผลตอบแทนอื่น  ๆ  กลุมนี้  ไดแก  กลุมบริหารธุรกิจของมหาวิทยาลัยแมนเชสเตอร 

(Manchester Business School) 

4.  กลุมอุดมการณทางการจัดการมองความพึงพอใจจากพฤติกรรมการบริหารงานของ

องคกร ไดแก Crogier M. และ Coulder G.M. 

5.  กลุมเนื้อหาของงานและการออกแบบงาน ความพึงพอใจงานเกิดจากเนื้อหาของตัว

งาน กลุมแนวคิดนี้มาจากสถาบันทาวิสตอค (Tavistock Institute) มหาวิทยาลัยลอนดอน 

เชลลีย (Shelly 1975 อางถึงใน ปาริฉัตร เวียรรา, 2547) กลาววา ส่ิงที่ทําใหเกิดความพึง

พอใจของมนุษย ไดแก ทรัพยากร (Resource) หรือ ส่ิงเรา (Stimuli) การวิเคราะหระบบความพึง

พอใจคือ การศึกษาวาทรัพยากรหรือส่ิงเราแบบใด เปนสิ่งที่ตองการที่จะใหเกิดความพอใจและ

ความสุขแกมนุษย ความพอใจจะเกิดไดมากที่สุดเมื่อมีทรัพยากรทุกอยางที่เปนที่ตองการครบถวน 

 
แนวความคิดดานการบริหารโครงการ 
การบริหารโครงการ เปนสหวิทยาการที่ตองอาศัยองคความรูเกี่ยวกับการวางแผนการจัด

โครงสรางองคกร การบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย การควบคุม และการประเมินผลเพื่อ

กําหนดกิจกรรมตางๆ ของโครงการใหเปนไปตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว โดยใชทรัพยากรที่มีอยู

จํากัด ทั้งทรัพยากรบุคคลและอุปกรณ เครื่องมือ รวมทั้งสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ ใหเหมาะสม 

โดยมีจุดประสงคสําคัญ คือการดําเนินงานใหเสร็จสมบูรณตามที่กําหนดไว โดยผูจัดการโครงการ

จะตองมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับวัตถุประสงคของโครงการ วงจรชีวิตของโครงการ ความเปน

เอกภาพของโครงการ การพึ่งพากันระหวางโครงการ และหนวยงานในองคกรซึ่งอาจเกิดขึ้นได

ตลอดเวลา การบริหารโครงการเปนลักษณะเฉพาะกิจที่มีระยะเวลาเริ่มตนและสิ้นสุด (สมบัติ 

ธํารงธัญญวงศ, 2554) 

การบริหารโครงการ เปนความรูและข้ันตอนดําเนินงานในสวนของการวางแผน การจัดการ 

การบริหารทรัพยากรเพื่อทําใหโครงการแลวเสร็จตามเปาหมายไดถูกตองตามที่วางแผนไว การ

วางแผน และการบริหารทรัพยากรใดๆ ทั้งตัวมนุษย และในเรื่องของงานโดยคาดคะเนทิศทางของ

โครงการตั้งแตวันเริ่มตนจนถึงวันเสร็จงาน รวมถึงการกําหนดชวงเวลาในการปฏิบัติงานที่จะทําให

งานออกมามีประสิทธิภาพ และสามารถที่จะประมาณราคาของโครงการได การบริหารโครงการมี

หัวใจสําคัญ คือการบริหารความสัมพันธระหวางเวลา ราคา และคุณภาพ ในทรัพยากรที่กําหนด

เพื่อใหไดเปาหมายตามตองการในแตละโครงการจะมีเปาหมายที่ชัดเจน และมีการระบุวันเริ่ม 
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และวันสิ้นสุดงาน (วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, 2548) ตัวอยางแนวคิดหรือกระบวนการหรือข้ันตอนที่

เกี่ยวของกับการบริหารโครงการ รายละเอียดดังนี้คือ 

เกร และลารสัน (Gray and Larson) เห็นวา ข้ันตอนของการบริหารโครงการ ประกอบดวย      

4 ข้ันตอน ไดแก (1) การกําหนดโครงการ (2) การวางแผนดําเนินโครงการ (3) การบริหารโครงการ 

และ (4) ข้ันการสงมอบผลิตภัณฑของโครงการ (วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, 2552) 

ไมค ฟลด และลอรรี เคลเลอร (Mike Field and Laurie Keller) กําหนดขั้นตอนการบริหาร

โครงการไว 5 ข้ันตอน ไดแก (1) ระยะกําหนดโครงการ (2) ระยะการวางแผน (3) ระยะการจัดวาง

รูปแบบองคการสําหรับการบริหารโครงการ (4) ระยะการบริหาร และ (5) ระยะปดโครงการ (วิรัช 

วิรัชนิภาวรรณ, 2552) 

ประสิทธิ์ ตงยิ่งศิริ ไดเสนอกระบวนการหรือข้ันตอนการบริหารโครงการไว 5 ข้ันตอน ไดแก               

(1) การกําหนดโครงการ (Identification) (2) การตระเตรียมและการวิเคราะหโครงการ (Preparation 

and analysis) (3) การประเมินและอนุมัติโครงการ (Appraisal and approval) (4) การนําโครงการไป

ปฏิบัติและดําเนินการ (Implementation and operation) และ (5) การติดตามและประเมินผล 

(Monitoring and evaluation) (วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, 2552) 

วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2548) แบงขั้นตอนการบริหารโครงการออกเปน 3 ข้ันตอน ไดแก (1) 

การคิดหรือการวางแผน (2) การดําเนินงานหรือการลงมือปฏิบัติจริง และ (3) การประเมินผล 
ความหมายของการบริหารโครงการ 
การบริหารโครงการเปนการบูรณาการหลักการจัดการเพื่อกําหนดกิจกรรม และการใช

ทรัพยากรที่มีอยูจํากัดใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล        

โดยผูจัดการจะตองเปนผูที่มีความรูในเรื่องการจัดการเปนอยางดี (สมบัติ ธํารงธัญญวงศ. 2554) 

การบริหารโครงการ (Project management) หมายถึง การจัดการใชทรัพยากรตางๆ ที่มี

อยูอยางเหมาะสม และสมบูรณที่สุดเพื่อใหการดําเนินโครงการบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว (วิสูตร      

จิระดําเกิง, 2543) ทรัพยากร หมายถึง บุคลากร ความเชี่ยวชาญ ความสามารถที่มีอยู ความรวมมือ

ของทีมงาน เครื่องมือ เครื่องใช และสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ ตลอดจนขอมูล ระบบงาน เทคนิค 

เงินทุนและเวลา (วิสูตร จิระดําเกิง, 2543) 

การบริหารโครงการ คือ การทําหนาที่ตางๆ ทางดานบริหาร ไดแก การวางแผน การจัด

องคการ การบังคับบัญชา การประสานงาน และการควบคุมการใชทรัพยากรของโครงการ เพื่อให

โครงการดําเนินไปได และบรรลุสําเร็จตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว (รัตนา สายคณิต, 2547) 
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การบริหารโครงการ (Project management) หมายถึง การดําเนินกิจกรรมที่กําหนดขึ้น

อยางเปนระเบียบเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพภายในระยะเวลา และภายใต

ทรัพยากรที่กําหนด (ประจักร บัวผัน, 2550) 

สรุปก็คือ การบริหารโครงการ หมายถึง กระบวนการในการดําเนินกิจกรรมที่กําหนดขึ้น

อยางเปนระเบียบดวยวิธีการใหมๆ ที่แตกตางจากการบริหารงานประจํา/การบริหารทั่วไป เพื่อให

บรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวภายใตกรอบดานงบประมาณ และเวลา วัตถุประสงคที่กําหนด

อาจจะเปนผลที่เปนการเปลี่ยนแปลงสิ่งหนึ่งที่มีลักษณะเชิงปริมาณ หรือเชิงคุณภาพทั้งสองอยาง 

(มยุรี อนุมานราชธน, 2551) 
ความสําคัญของการบริหารโครงการ 
ความสําเร็จ หรือลมเหลวของโครงการใดๆ ก็ตามขึ้นอยูกับการบริหารงาน กลาวคือ การ

บริหารงานที่ดีจะชวยใหการดําเนินงานตามโครงการมีประสิทธิภาพ  สามารถบรรลุตาม

วัตถุประสงคในแตละขั้นตอนของการดําเนินงาน และในทางตรงขามแมวาโครงการนั้นๆ จะ

ออกแบบไวดีมีความเปนไปไดทางดานเทคนิค งบประมาณ และเงื่อนไขอื่นใดในระดับสูงก็ตาม  

แตถาการบริหารจัดการไมดีโครงการนั้นก็ไมสามารถบรรลุตามวัตถุประสงคได การบริหาร

โครงการจึงมีความสําคัญอยางยิ่งซึ่งจําแนกเปนขอๆ ดังนี้ (สุพาดา สิริกุตตา และคณะ. 2534) 

1.  ทําใหทราบถึงวัตถุประสงค และหนาที่ตางๆ ของการปฏิบัติงาน (Objectives and 

functions) ซึ่งทําใหเกิดความชัดเจนในการจัดลําดับงาน 

2.  ทําใหเกิดการประสานงาน (Coordination) อยางตอเนื่องในแตละโครงการโดยมี

จุดประสงครวมที่แผนแมบท และนโยบายขององคกร 

3.  ทําใหเกิดการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ (Efficiency in utilization of resources) 

4.  ทําใหเกิดผลลัพธหรือเกิดประสิทธิผลสูงสุด (Output and Effectiveness) ในการ

บริหารโครงการนั้น วัตถุประสงคขอหนึ่งก็คือทําใหเกิดประสิทธิผลซ่ึงก็คือผลลัพธสูงสุดจากการ

ทํางานตามเปาหมายที่ไดกําหนดไว ตลอดจนมีการปอนกลับ (Feedback) จากผลการทํางานเพื่อ

แกไขปรับปรุงการทํางานใหดีข้ึน 
ประโยชนจากการบริหารโครงการ  
1.  ลดความเสี่ยงจากโครงการ 

2.  ชวยใหการดําเนินงานโครงการเปนไปตามแผนที่วางไว 

3.  ทําใหเกิดความเชื่อมั่นวาทุกกิจกรรมดําเนินไปตามทิศทางที่กําหนดไว 

4.  ทําใหเกิดระบบการประสานงานและความรวมมือ 

5.  ชวยใหสามารถปรับแผนหรือแกปญหาไดทันทวงที 
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6.  ทําใหทราบวาผลการดําเนินงานโครงการประสบผลสําเร็จมากนอยเพียงใด 
กระบวนการบริหารโครงการ  
ในการบริหารโครงการถึงแมจะมีการบริหารโครงการที่มีลักษณะเฉพาะตางจากการ

บริหารงานประจําแลว แตเพื่อใหโครงการตางๆ บรรลุวัตถุประสงค องคการที่รับผิดชอบในการ

บริหารโครงการจะตองกําหนดภารกิจพื้นฐานในการบริหารโครงการที่ สําคัญ โดยนําเอา

กระบวนการบริหารทั่วไปมาปรับใชอยางเหมาะสม และนําเอาระบบสนับสนุนในการทําหนาที่ใน

การบริหารมาปรับใชในการบริหารโครงการดังนี้ คือ 

1.  การวางแผนโครงการ ในการบริหารโครงการนั้นจะทําโดยละเอียด โดยจะกําหนด

กิจกรรมตางๆ ใหสัมพันธสอดคลองกันเปนชวงๆ เชน การวางแผนดานงบประมาณ การวางแผน

ดานบุคลากร เปนตน ซึ่งการวางแผนโครงการชัดเจนเปนระบบดียอมจะทําใหควบคุมงานไดงายขึ้น 

2.  การจัดองคการโครงการ ในการบริหารโครงการนั้นมักจัดองคการแบบชั่วคราว                  

มีกําหนดระยะเวลาเริ่มตน และสิ้นสุดโครงการ การจัดองคการจึงอาจจัดแบบการจัดองคการตาม

หนาที่ (Pure functional organization) การจัดองคการแบบโครงการ (Pure project organization) 

และจัดองคการแบบแมทริกซ (Matrix organization) ก็ได ทั้งนี้ข้ึนอยูกับลักษณะของโครงการวา

จะเปนโครงการแบบใด เชน ถาเปนโครงการขนาดใหญอาจจะจัดองคการแบบโครงการ 

3.  การจัดเจาหนาที่โครงการ ในการบริหารโครงการตองเลือกเจาหนาที่เปนพิเศษ เพราะ

ลักษณะงานโครงการนั้นตองการบุคคลที่มีความสามารถในการประสานงาน การควบคุมงานแล

สามารถใชกลวิธีที่จะทําใหโครงการสําเร็จได ดังนั้นจึงตองมีการเลือกผูจัดการโครงการ (Project 

manager) และทีมงานที่เหมาะสมเพราะถาทีมงานดีโครงการยอมบรรลุผลสําเร็จไดงาย 

4.  การอํานวยการโครงการในการบริหารโครงการ ผูจัดการโครงการจะมีหนาที่ในการ

ประสานงาน และควบคุมงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค ตลอดจนการบังคับบัญชาส่ังงานตามที่

ไดรับมอบหมายอํานาจหนาที่จากเจาของโครงการ 

5.  การควบคุมโครงการ การควบคุมโครงการมีวัตถุประสงคเพื่อที่จะคนหาสิ่งที่เบี่ยงเบน

หรือผิดพลาดไป แลวแกไขใหถูกตองอยางรวดเร็ว เพื่อปองกันมิใหผิดพลาดอีกในอนาคต ดังนั้นใน

การบริหารโครงการ ผูจัดการโครงการจะตองควบคุมทรัพยากรบุคคล ควบคุมงบประมาณและ

ควบคุมระยะเวลาในการดําเนินงานตามโครงการ 
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โครงสรางการบริหารโครงการ  
ในการบริหารโครงการโดยทั่วไปแลวจะประกอบดวยคณะบุคคลอยางนอยที่สุด 3 ระดับ คือ 

1.  ระดับผูกําหนดนโยบายโครงการ เปนคณะบุคคลระดับสูงซึ่งทําหนาที่ในการกําหนด

นโยบาย ระเบียบ ขอบังคับ ควบคุม ติดตาม เรงรัด ตรวจสอบ จัดหาทรัพยากรตางๆ เพื่อดําเนิน

โครงการ และอํานวยการตางๆ เพื่อใหการดําเนินโครงการบรรลุผลสําเร็จ 

2.  ระดับผูประสานงานโครงการเปนบุคคล หรือคณะบุคคลซึ่งทําหนาที่ในการนํานโยบาย 

แนวคิด ระเบียบ ขอบังคับตางๆ ที่ระดับผูกําหนดนโยบายกําหนดไวแตกเปนแผนงาน หรือ

โครงการเพื่อการปฏิบัติงาน และประสานงานกับกลุมงาน หรือฝายตางๆ ภายในองคกรตลอดจน

หนวยงานอื่นที่เกี่ยวของเพื่อใหการดําเนินโครงการเปนไปตามแผนที่วางไว และนอกจากนี้ยังทํา

หนาที่ในการควบคุม ดูแล กํากับ ติดตาม และใหคําแนะนําปรึกษาการดําเนินงานโครงการแก

ระดับผูปฏิบัติงานหรือเจาหนาที่ประจําโครงการดวย 

3.  ระดับปฏิบัติงาน หรือเจาหนาที่ประจําโครงการเปนคณะบุคคลที่ทําหนาที่ปฏิบัติ

โครงการขึ้นตรงกับหัวหนางานในสวนตางๆ ของโครงการซึ่งมีศูนยรวมอยูที่สํานักงานโครงการ 
 

2.  แนวความคิดเกี่ยวกับการสรางเสริมสุขภาพในมหาวิทยาลัย 

ความหมายของการสรางเสริมสุขภาพ 
มีผูใหคํานิยาม เกี่ยวกับการสรางเสริมสุขภาพ ไวหลากความหมาย ดังนี้  

Green and Kreuter (1991) ไดระบุวา การสงเสริมสุขภาพ หมายถึง ผลรวมของการ

สนับสนุนทางดานการศึกษารวมกับการสนับสนุนดานสิ่งแวดลอม เพื่อใหเกิดผลตอการปฏิบัติใน

สภาวะการดําเนินชีวิตประจําวัน ซึ่งจะนําไปสูสภาวะสุขภาพที่สมบูรณ การกระทําหรือการปฏิบัติ

เหลานั้นอาจเปนในระดับบุคคล ชุมชน หรือกลุมบุคคลก็ตาม การปฏิบัติหรือการกระทําเหลานั้น

ยอมสงผลตอภาวะสุขภาพของบุคคลและชุมชนโดยรวม 

สุรเกียรติ อาชานานุภาพ (2541) ไดใหความหมายไววา การสรางเสริมสุขภาพ หมายถึง 

กระบวนการสงเสริมใหประชาชนเพิ่มสมรรถนะในการควบคุมและพัฒนาสุขภาพของตนเอง  

พิสมัย จันทวิมล (2541) ไดสรุปความหมาย การสรางเสริมสุขภาพ หมายถึง กระบวนการ

สงเสริมใหประชาชนเพิ่มความสามารถในการควบคุมและพัฒนาสุขภาพของตนเองใหดีข้ึน เพื่อให

บรรลุการมีสุขภาพที่ดีทั้งรางกาย จิตใจ และสังคม ปจเจกบุคคล หรือกลุมบุคคลตองมี

ความสามารถในการบงบอก และตระหนักถึงความปรารถนาของตนเองสามารถที่จะปฏิบัติ
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พฤติกรรมตางๆ เพื่อสนองความตองการของตนเองได สามารถเปลี่ยนแปลง หรือปรับตนเองใหเขา

กับส่ิงแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไดโดยที่สุขภาพมีความหมายในทางบวก หรือเปนวิถีชีวิตเนนที่

ความสําคัญของบุคคล สมรรถภาพของรางกาย และสังคม การสงเสริมสุขภาพมิใชเปนความ

รับผิดชอบขององคกรในภาคสุขภาพเทานั้น หากรวมไปถึงความรับผิดชอบของบุคคลที่จะตอง

ดําเนินชีวิตอยางมีเปาหมายเพื่อความมีสุขภาพที่ดี อันจะนําไปสูความผาสุกโดยรวม 

ในป 1986 องคการอนามัยโลกไดจัดใหมีการประชุมการสงเสริมสุขภาพโลกขึ้นเปนครั้ง

แรก ณ เมืองออตตาวา ประเทศคานาดา ที่ประชุมไดใหนิยาม ยุทธศาสตร และวิธีการสงเสริม

สุขภาพเปนหลักการสําคัญที่ระบุไวในกฎบัตรออตตาวา (Ottawa charter) ซึ่งประเทศตางๆ ทั่ว

โลกใชเปนแนวทางในการสงเสริมสุขภาพมาจนทุกวันนี้ (พนัส พฤกษสุนันท, 2552)  

องคการอนามัยโลก ใหความสําคัญกับการสรางเสริมสุขภาพอยางมากนับต้ังแตมีกฎบัตร

ออตตาวา (Ottawa charter) ซึ่งใหความหมายของการสรางเสริมสุขภาพ (Health promotion) ใน

ยุคใหมไววา การสงเสริมสุขภาพ หมายถึง กระบวนการในการทําใหบุคคลสามารถดูแลและ

ปรับปรุงสุขภาพของตนไดมากขึ้น แนวทางปฏิบัติที่ถือวาเปนยุทธศาสตรของการสรางเสริม

สุขภาพจากกฎบัตรออตตาวา มี 5 ประการ คือ นโยบายสาธารณเพื่อสุขภาพ ส่ิงแวดลอมที่เอ้ืออํา

ตอสุขภาพ ชุมชนที่เขมแข็ง ทักษะในการดูแลสุขภาพ และบริการสุขภาพที่มีองคประกอบของการ

สรางเสริมสุขภาพ (World Health Organization, 1998) 

สุขภาพถูกสรางและอยูกับคนภายใตบริบทของสถานที่ตางๆที่ผูคนดําเนินชีวิตประจําวัน 

ดังนั้นการสงเสริมสุขภาพจึงขยับจากการมุงแกปญหาหรือปจจัยเสี่ยงตอโรคตางๆ ไปสูการพัฒนา

คนและประชากรอยางบูรณาการกับปจจัยทางสังคม ส่ิงแวดลอมและเศรษฐกิจ ภายใต

สถานการณหรือบริบทของสถานที่ตางๆ โดยฝงตัวในวัฒนธรรม โครงสราง กลไก และวิถีชีวิตของ

คนในชุมชนหรือองคกรนั้นๆ ดังนั้นประเทศตางๆ จึงดําเนินการสงเสริมสุขภาพในบริบทของสถานที่

ตางๆ เชน เมืองนาอยู โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ สถานที่ทํางานสงเสริม

สุขภาพ เชน โรงงาน โรงแรม หนวยงานราชการ องคกรเอกชน รานอาหาร ตลาดสด  

สวนสาธารณะ รานแตงผมเสริมสวย เปนตน จนถึงป 1995 จึงเริ่มมีการสงเสริมสุขภาพใน

มหาวิทยาลัย (Health promoting universities, HPU) ในยุโรป และตอมาขยายไปสูภาคพื้นอื่นๆ ของ

โลก โดยใชประสบการณการพัฒนาเมืองนาอยู โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ และสถานที่ทํางานสงเสริม

สุขภาพเปนแนวทางในการดําเนินงาน ลวงผานมากวา ๑๐ ป เครือขายมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ 

ในยุโรปและทวีปตางๆ มีความเขมแข็งมากขึ้น มีการจัดประชุมนานาชาติในเรื่องมหาวิทยาลัยสราง

เสริมสุขภาพ หลายครั้งในทวีปตางๆ คร้ังแรก ในป 1996 ในเอเชียมีประชุมที่ประเทศมาเกา และ 
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ประเทศมาเลเซีย ในป 2004 และ 2005 ตามลําดับ และลาสุด คือ 1st Asian Pacific Conference 

on Healthy Universities ซึ่งจัดประชุมระหวางวันที่ 8-10 มีนาคม 2007 ณ ประเทศฮองกง ในการ

ประชุมคร้ังนี้มีการประกาศกฎบัตร เพื่อปฏิบัติการมหาวิทยาลัยสงเสริมสุขภาพของประเทศใน

ภาคพื้นเอเชียแปซิฟก (พนัส พฤกษสุนันท, 2552) 

 

สาระสําคัญในกฎบัตรเอเซีย-ปาซิฟก (พนัส พฤกษสุนันท, 2552) 

1.  อธิบายเหตุผลวาทําไมตองมีมหาวิทยาลัยสงเสริมสุขภาพไว ดังนี้ มหาวิทยาลัยเปน

สถาบันที่สามารถสงเสริมสุขภาพ และปองกันโรคใหกับนักศึกษา บุคลากรตางๆของมหาวิทยาลัย

และครอบครัว มหาวิทยาลัยสามารถสรางสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอสุขภาพ การทํางาน การเรียน

การศึกษาและการอยูอาศัย สามารถสอดแทรกเรื่องสุขภาพและความปกติสุขของการดําเนินชีวิต

เขาสูกระบวนการเรียนการสอน การทําวิจัยและพัฒนา และการบริการชุมชน นอกจากนั้นยังเปน

แหลงทรัพยากรที่สําคัญในการสรางสุขภาพของชุมชนทั้งในและนอกรั้วมหาวิทยาลัย ซึ่งถือวาเปน

ความรับผิดชอบอยางหนึ่งของมหาวิทยาลัยในปจจุบัน (Corporate social responsibility, CSR)  

2.  กําหนดใหมีเครือขายมหาวิทยาลัยสงเสริมสุขภาพขึ้น คือ Asia – Pacific Network of 

Healthy Universities โดยมีจุดมุงหมายที่จะทําใหสุขภาพเปนนโยบายและวาระสําคัญของ

การศึกษาในระดับสูง (Policy and learning agenda) โดยมีมาตรการ 4 ขอ ดังนี้  

2.1 สรางภาวะผูนําและพันธะสัญญาดานสุขภาพ (Leadership and commitment)  

2.2 สรางนวัตกรรมและเครือขาย (Innovation and partnership building)  

2.3 แลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน (Knowledge exchange and sharing 

experience)  

2.4 พัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคล และสรางความผูกพัน (Capacity building and 

active engagement)  

3.  เครือขายมหาวิทยาลัยสงเสริมสุขภาพนี้ จะสนับสนุนการลงทุนเพื่อสุขภาพและความ

ปกติสุขของนักศึกษาบุคลากรของมหาวิทยาลัย รวมถึงชุมชน และสิ่งแวดลอมโดยทุก

มหาวิทยาลัยจะดําเนินการตามวัตถุประสงค 8 เร่ือง หรือ 6 กลุมองคประกอบ คือ  

3.1 พัฒนานโยบายและแผนการสงเสริมสุขภาพอยางตอเนื่องทั่วทั้งมหาวิทยาลัย 

(Health promoting policies and planning)  

3.2 พัฒนาสิ่งแวดลอมทางกายภาพ (Supportive physical environment)  
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3.2.1 ใหเอ้ือตอสุขภาพ ความปลอดภัย การอยูอาศัย การเรียนการสอนและการ

ทํางานของนักศึกษาและบุคลากรทุกคน (Create healthy working, learning, safe living 

environments)  

3.2.2 ดูแลสิ่งแวดลอมทางกายภาพอยางตอเนื่อง  

3.3 สรางสิ่งแวดลอมทางสังคมที่สนับสนุนสุขภาพและคุณภาพชีวิต (Supportive 

social environment)  

3.4 เชื่อมโยงการสงเสริมสุขภาพในมหาวิทยาลัยกับชุมชน (University in the wider 

community)  

3.5 พัฒนาศักยภาพดานสุขภาพของบุคคล (Building personal health skill)  

3.5.1 สนับสนุนการเผยแพรขาวสารสุขภาพ การศึกษาอบรมดานสุขภาพ เพื่อ

พัฒนาคนและสังคม พรอมทั้งสงเสริมการพัฒนาทักษะชีวิต (Information, education and 

communication for health)  

3.5.2 บูรณาการงานสงเสริมสุขภาพ และเนื้อหาสาระที่เกี่ยวของในหลักสูตรตางๆ 

และงานวิจัยทั้งที่เปนเอกเทศและสหสาขาวิชา (Academic development: Curricula and 

research)  

3.6 จัดใหมีบริการสงเสริมสุขภาพสําหรับนักศึกษาและบุคลากร (Health services) 

หลักการของการเปนมหาวิทยาลัยสงเสริมสุขภาพ 2 ประเด็น (พนัส พฤกษสุนันท, 

2552) 

1.  บูรณาการสุขภาพเขากับวัฒนธรรม กระบวนงาน โครงสรางและนโยบายของ

มหาวิทยาลัย  

2.  ดําเนินการสงเสริมสุขภาพอยางตอเนื่องและยั่งยืนทั่วทั้งองคกร โดยตองคํานึงถึงความ

เสมอภาค และการพัฒนาสิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอสุขภาพ การทํางาน การศึกษาเรียนรู และการอยู

อาศัย  

ผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นในมหาวิทยาลัยสงเสริมสุขภาพ (พนัส พฤกษสุนันท, 2552) 

1. มหาวิทยาลัยมีส่ิงแวดลอมที่เอื้อตอสุขภาพ การศึกษา การทํางาน และการอยูอาศัย  

2. มีระบบการสงเสริมสุขภาพและการปองกันโรค รวมถึงการอนามัยส่ิงแวดลอมที่ดีมี

คุณภาพ สําหรับบริการแกบุคลากรและนักศึกษา  

3. มีวัฒนธรรมการสงเสริมสุขภาพเกิดขึ้นอยางยั่งยืน  

4. บุคลากรและนักศึกษามีวิถีชีวิตเพื่อสุขภาพ สามารถเปนแบบอยางแกประชาชนทั่วไป  
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ปจจัยความสําเร็จในการเปนมหาวิทยาลัยสงเสริมสุขภาพ (พนัส พฤกษสุนันท, 

2552) 

1.  บุคลากรทุกฝายทุกระดับในมหาวิทยาลัย มีความเขาใจในกระบวนการพัฒนา และ

เต็มใจที่จะรวมดําเนินงานมหาวิทยาลัยสงเสริมสุขภาพ 

2.  มีกระบวนการชี้นํา สรางความเขาใจ (Advocacy) ส่ือสารทั่วทั้งองคกร 

(Communication) ประสานความรวมมือ (Mediation) และภาวะผูนํา (Leadership) ระหวางภาค

การศึกษา สุขภาพ และภาคอื่นๆที่เกี่ยวของ เพื่อจับประเด็นยุทธศาสตร ลําดับความสําคัญ และ

กําหนดเปนวาระของการพัฒนา  

3.  สรางความเขาใจ ศรัทธา รวมกันอยางกวางขวาง และถูกตองตามระเบียบวิธีปฏิบัติทั่ว

ทุกองคกรในมหาวิทยาลัย ที่จะตองรวมกันเปนเจาภาพและรับผิดชอบ (Broad – based 

ownership and accountability)  

4.  มีโครงสรางองคกรที่เขมแข็งในการทํางาน มุงสูความสําเร็จของการเปนมหาวิทยาลัย

สงเสริมสุขภาพที่ดีเดน  

5.  มีการสนับสนุนทางการเงิน เพื่อกระตุนการพัฒนาและเชื่อมโยงการทํางานของ

เครือขาย  

6.  การดําเนินงานตองคํานึงถึงความหลากหลายทางวัฒนธรรม เศรษฐกิจ สังคม และ

การเมืองในพื้นที่  

7.  มีความยืดหยุน ทั้งการเริ่มตนขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสงเสริมสุขภาพ และการ

เปล่ียนแปลงแผนงานโครงการหรือลําดับความสําคัญ  

8.  มีการกําหนดวิสัยทัศนที่กวางแตสามารถทําไดจริง พรอมทั้งมีการกําหนดเกณฑวัดผล

กระบวนการทํางาน และผลลัพธ  

9.  มีเครือขายมหาวิทยาลัยสงเสริมสุขภาพในระดับชาติ เพื่อสนับสนุนการแลกเปลี่ยน

เรียนรู และการถายทอดรูปแบบการพัฒนาที่ดีดี  

 
3. โครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย โครงการบานนี้มีสุข 
ระยะที่ 1 และโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2 

โครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

ในระยะ 2 ปที่ผานมา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยวางยุทธศาสตรหลักประการหนึ่งของ

มหาวิทยาลัยวาจะเปน “บานที่อบอุนของคนดีและเกง” และกําหนดแผนกลยุทธ “เปนสุข” เปน
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สวนหนึ่งของแผนงานหลักของมหาวิทยาลัย โดยมี “โครงการบานนี้มีสุข” เปนกลไกสําคัญหนึ่งใน

การขับเคลื่อนยุทธศาสตร และขอความรวมมือทางวิชาการ และทุนสนับสนุนสําหรับการดําเนินการ

จาก สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) ตั้งแตเดือนกันยายน 2551 เปนตนมา  

รองศาสตราจารย นายแพทยภิรมย กมลรัตนกุล อธิการบดีจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

มุงมั่นที่จะพัฒนาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยซึ่งเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําของประเทศไปสูวิสัยทัศน

ของการเปน “เสาหลักของแผนดิน” ในขณะเดียวกันกับที่ใหมหาวิทยาลัยเปนบานที่อบอุนสําหรับ

คนดีและคนเกง ซึ่งมหาวิทยาลัยไมเพียงจะดูแลสุขภาพของบุคลากรและนิสิตใหมีสุขภาวะที่ดี

เทานั้นแตยังนําการสรางเสริมสุขภาพมาบูรณาการกับการดําเนินการตามพันธกิจของ

มหาวิทยาลัยในการผลิตบัณฑิตที่จะตองมีศักยภาพในการดูแลสุขภาพของตนเองและครอบครัว 

รวมถึงการสรางและเผยแพรองคความรูที่สรางเสริมสุขภาพแกสังคม และสรางสิ่งแวดลอมเพื่อการ

เรียนรูใหกับนิสิตระหวางการศึกษาอยูในมหาวิทยาลัย ตลอดจนเปนตนแบบที่ดีใหกับองคกรอื่นๆ 

(ชนิดา  เลิศพิทักษพงศ และคณะ , 2553) 

ในการสรางรูปธรรมของการเปน “มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ” ของจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย มีการบูรณาการของการดําเนินงานในระบบการนําและระบบงานในดานตางๆ โดยมี

วัตถุประสงคเฉพาะดังนี้ (ชนิดา  เลิศพิทักษพงศ และคณะ , 2553) 

1.  เพื่อใหจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีบทบาทที่ชัดเจนในการสงเสริมนโยบายสาธารณะ

เพื่อสุขภาวะ ตลอดจนการพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมทางสุขภาพ ทั้งในระดับของ

มหาวิทยาลัย ระดับทองถิ่น ระดับประเทศ และระดับนานาชาติ 

2.  เพื่อใหจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนมหาวิทยาลัยที่มีส่ิงแวดลอมที่เอื้อตอความ

ปลอดภัยและการมีสุขภาพที่ดี 

3.  เพื่อสรางความเขมแข็งทางสุขภาพใหกับชุมชนโดยรอบจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ทั้ง

ภายใจและภายนอก 

4.  เพื่อสรางจิตสํานึกและศักยภาพของนิสิตของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยในการมีสวน

รวมในการสรางเสริมสุขภาพ 

5.  เพื่อเพิ่มเนื้อหาที่เกี่ยวของกับการสรางเสริมสุขภาพในดานตางๆ ในหลักสูตรการเรียน

การสอน และการฝกอบรมของมหาวิทยาลัย 

6.  เพื่อใหบุคลากรของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีความสามารถในการดูแลสุขภาพของ

ตนเองเพิ่มข้ึนทั้งบุคลากรทั่วไป และผูที่เจ็บปวยดวยโรคเรื้อรังของมหาวิทยาลัย 
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วัตถุประสงคดงักลาว นําสูการกําหนดกรอบแนวคิดแยกเปน 8 องคประกอบของโครงการ 

ดังภาพ 

 

 
 

แผนภูมิที่ 2 กรอบแนวคดิโครงการ “บานนี้มสีุข” 
 

โครงการบานนี้มีสุขมีอธิการบดีศาสตราจารยนายแพทยภิรมย กมลรัตนกุล เปนหัวหนา

โครงการ รองศาสตราจารยนายแพทย ดร. จิรุตม ศรีรัตนบัลล  เปนผูบริหารโครงการ ทําหนาที่ใน

การบริหารจัดการโครงการโครงการ มีผูทรงคุณวุฒิซึ่งเปนคณาจารณผูบริหารของจุฬาฯ และ

ผูเชี่ยวชาญจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) ทําหนาที่ในการ

พิจารณาใหขอเสนอแนะดานวิชาการแกโครงการ/กิจกรรมยอยที่เสนอมายังโครงการบานนี้มีสุข 

ศูนยบริการวิชาการใหการสนับสนุนดานการจัดสรรงบประมาณใหแก โครงการ/กิจกรรมยอยและ

การจัดทําขอตกลงสัญญาตางๆ และภายในโครงการบุคลากรเปนออกเปน 3 ฝายที่สําคัญ ไดแก 

ฝายประสานโครงการ ฝายวิจัย และฝายประชาสัมพันธ 
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โครงสรางการบริหารงานโครงการบานนี้มีสขุ 
 

 
 

แผนภูมิที่ 3 แสดงโครงสรางการบริหารงานโครงการบานนี้มีสขุ 
 

โครงการบานนี้มีสุข  
โครงการบานนี้มีสุข เปรียบเสมือนการริเร่ิมของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในการนําการ

สรางเสริมสุขภาพที่ไดมีการปฏิบัติอยูแลวมาบูรณาการกับการดําเนินการตามพันธกิจของ

มหาวิทยาลัยอยางเปนระบบและตอยอดใหมีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น โครงการบานนี้มีสุข มีการ

ดําเนินการที่สําคัญ 6 ดาน คือ (ชนิดา เลิศพิทักษพงศ และคณะ, 2553) 

ดานที่ 1 เปนการพัฒนาใหจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีบทบาทที่ชัดเจนยิ่งขึ้นในการ

สงเสริมนโยบายสาธารณะเพื่อสุขภาวะ โดยการวิจัยและพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมทาง

สุขภาพ ทั้งในระดับของมหาวิทยาลัยระดับทองถิ่น ระดับประเทศและระดับนานาชาติ เพื่อเพิ่ม

บทบาทของมหาวิทยาลัยในการประเมินสถานการณตลอดจนชี้นําทิศทางของการพัฒนาดานสุข

ภาวะ ทั้งนี้เรื่องของสุขภาวะ ไมใชเพียงเรื่องสุขภาพเทานั้น แตเชื่อมโยงสูเร่ืองคุณภาพชีวิต 

ส่ิงแวดลอม การดํารงชีวิตของประชาชน วิถีชุมชน ตลอดจนนโยบายของการพัฒนา ซึ่งตองอาศัย

การทํางานรวมกันแบบสหสาขาวิทยาการ  

ดานที่ 2 ตอยอดการพัฒนาใหจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนมหาวิทยาลัยที่มีส่ิงแวดลอม

ที่เอ้ือตอความปลอดภัยและการมีสุขภาพที่ดี ไมวาจะเปนการปรับปรุงสิ่งแวดลอมทางกายภาพ

เพื่อลดปจจัยตอสุขภาพ เชน การควบคุมการสูบบุหร่ี การปรับปรุงอาคารสถานที่ที่จะรองรับผู

พิการ การบํารุงพื้นที่สีเขียวและปรับปรุงสวนสุขภาพ ตลอดจนสถานที่สําหรับการกีฬาและการ
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ออกกําลังกาย ตลอดจนการสนับสนุนการพัฒนาสิ่งแวดลอมเพื่อสุขภาพ ส่ิงแวดลอม การ

ดํารงชีวิตของประชาชน วิถีชุมชน ตลอดจนนโยบายของการพัฒนา ซึ่งตองอาศัยการทํางาน

รวมกันแบบสหสาขาวิทยาการ  

ดานที่ 3 สรางความเขมแข็งทางสุขภาพใหกับชุมชนโดยรอบจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ทั้ง

ภายในและภายนอก โดยเฉพาะพื้นที่ 5 ส โดยรอบมหาวิทยาลัย ไดแก สยามสแควร สวนหลวง 

สามยาน สวนลุมและสีลม รวมถึงชุมชนในพื้นที่โดยรอบที่ดินของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยที่ 

อําเภอแกงคอย จังหวัดสระบุรี ที่มหาวิทยาลัยรวมกับฝายตางๆ ในจังหวัดสระบุรี กําลังรวมพัฒนา

ใหเปนศูนยการศึกษาแหงใหมของมหาวิทยาลัย ซึ่งที่จะเรียกกันโดยยอวา โครงการ OFOC หรือ 

One Faculty Community  

ดานที่ 4 สรางจิตสํานึกและศักยภาพของนิสิตของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยในการมีสวน

รวมในการสรางเสริมสุขภาพ โดยขับเคลื่อนการทํากิจกรรมของนิสิตที่เกี่ยวของเชื่อมโยงกับ

ความสามารถในการดูแลสุขภาพของตนเอง ครอบครัว และชุมชนอยางเปนรูปธรรม การมี

พฤติกรรมสุขภาพที่ถูกตอง ทั้งนี้รวมถึงการสงเสริมใหนิสิตเขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมในลักษณะ

จิตอาสาตางๆ  

ดานที่ 5 เพิ่มเนื้อหาที่เกี่ยวของกับการสรางเสริมสุขภาพในดานตางๆ ในหลักสูตรการ

เรียนการสอนและการฝกอบรมของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้จะมีการทบทวนและสงเสริมใหมีการจัด

รายวิชาศึกษาทั่วไปที่เกี่ยวของกับสุขภาพเพิ่มเติม การสนับสนุนและสงเสริมการทํากิจกรรมหรือ

โครงการวิจัยในรายวิชาในหลักสูตรตางๆ ของมหาวิทยาลัยมากขึ้น  

ดานที่ 6 ใหบุคลากรของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีความสามารถในการดูแลสุขภาพของ

ตนเองเพิ่มขึ้นทั้งบุคลากรทั่วไป และผูที่เจ็บปวยดวยโรคเรื้อรังของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้จะมีการ

สนับสนุนการสรางกลุมดูแลสุขภาพ กลุมออกกําลังกายของบุคลากรในดานตางๆ การดูแล

สุขภาพจิต ความเครียด สวัสดิการดานสุขภาพ รานอาหารสุขภาพและพัฒนาการดูแลสุขภาพของ

บุคลากรที่เจ็บปวยดวยโรคเรื้อรัง  

ในอนาคตจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย หวังวาโครงการฯ นี้จะชวยสงเสริมและเปนตัวอยางที่

ดีเกี่ยวกับบทบาทของมหาวิทยาลัยที่จะรวมดูแลสุขภาพของคนไทย ตลอดจนผลิตบุคลากรที่มี

คุณภาพ วิจัยและพัฒนาองคความรูที่เปนประโยชนในการสรางเสริมสุขภาพใหแกประชาชน 

ชุมชน สังคม และประเทศชาติตอไป (ชนิดา  เลิศพิทักษพงศ และคณะ , 2553) 
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แนวทางการดําเนินการรวมกันระหวางจุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย และ สสส. 
 

 
 

แผนภูมิที่ 4 โครงสรางการพิจารนาโครงการยอย  
(ที่มา : จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย มหาวทิยาลัยสรางเสรมิสุขภาพ, 2554) 

 

วัตถุประสงคของโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 (ชนิดา เลิศพิทักษพงศ และคณะ, 

2553) 

วัตถุประสงคที่ 1 เพื่อสนับสนุนใหเกิดบูรณาการกลไกการบริหารจัดการ หรือ

กระบวนการที่เกี่ยวของของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยกับกระบวนการสรางเสริมสุขภาพใหไดมีการ

ไดรับประโยชนรวมกันระหวางการบรรลุเปาประสงคตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย และการ

สรางเสริมสุขภาพใหกับผูไดรับประโยชนหรือผูที่มีสวนไดสวนเสีย ประกอบดวยโครงการ 

1.  โครงการจัดทําฐานขอมูลและเผยแพรส่ืออิเล็กทรอนิกส-เปลี่ยนจาก โครงการพัฒนา

ระบบสารสนเทศเพื่อนําผลงานวิชาการของมหาวิทยาลัยสูประโยชนสาธารณะ 

2.  โครงการทบทวนบทบาทของมหาวิทยาลัยตอนโยบายสาธารณะ เพื่อสุขภาวะและ

คุณภาพชีวิต 
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3.  โครงการศึกษาพันธกิจและนโยบายของจุฬาฯ เพื่อการเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ 

4.  โครงการเผยแพร และประชาสัมพันธโครงการบานนี้มีสุข 

5.  โครงการการถอดบทเรียนโครงการ “บานนี้มีสุข” ระยะที่ 1 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย สู

แนวทางการทํางานที่บรรลุถึงเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ และยั่งยืน 

วัตถุประสงคที่ 2 เพื่อสงเสริมใหจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนมหาวิทยาลัยที่มีการพัฒนา

ส่ิงแวดลอมของมหาวิทยาลัยใหเอื้อตอความปลอดภัย และการมีสุขภาวะที่ดีของประชาคม โดยมี

โครงการตนแบบ หรือโครงการตัวอยางที่สามารถเปนตัวอยางใหแกสังคม ประกอบดวยโครงการ 

1.  โครงการการประเมินพฤติกรรมการใชจักรยาน และ Covered Way 

2.  โครงการจัดทําระบบความปลอดภัยอาหารรวมในจุฬาฯ 

3.  โครงการการสํารวจการจัดพื้นที่และความคิดเห็นเพื่อจัดทํายุทธศาสตรเกี่ยวกับ

มหาวิทยาลัยปลอดบุหร่ีของจุฬาฯ 

วัตถุประสงคที่ 3 เพื่อสรางการมีสวนรวมของสวนงานของมหาวิทยาลัยในกิจกรรมสรางเสริม

สุขภาพแกชุมชนโดยรอบพื้นที่มหาวิทยาลัย เพื่อใหจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนตัวอยางขององคกรที่

สามารถใชสุขภาพเปนเครื่องมือในการสรางความสัมพันธกับชุมชน และสงเสริมความเขมแข็งทาง

สุขภาพใหกับชุมชนโดยรอบของมหาวิทยาลัย เปนสวนหนึ่งของบริการทางวิชาการของมหาวิทยาลัย 

ประกอบดวยโครงการ 

1.  โครงการ OFOC (One Functional-unit One Community) 

1.1 โครงการสรางเสริมสุขภาพผูสูงอายุดวยการออกกําลังกายชี่กง 18 ทา 

1.2 โครงการเฝาระวังการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมเพื่อสุขภาพชุมชนฯ 

1.3 โครงการพัฒนาสุขภาพชองปากแบบยั่งยืนในอําเภอแกงคอย จังหวัดสระบุรี 

1.4 โครงการพัฒนารูปแบบการดูแลตนเองในผูสูงอายุทางดานสุขภาพในชุมชน 

1.5 โครงการจัดทําฐานขอมูล หนังสือ และอุทยาน พรรณพฤกษามหาจักรีสิรินธร 60 

1.6 โครงการหองสมุดพรอมปญญา 

1.7 โครงการมดานการการยศาสตร 

1.8 โครงการสามประสานเพื่อการพัฒนาสุขภาวะผูสูงอายุอําเภอแกงคอย จังหวัดสระบุรี 

1.9 โครงการเติมความสุขใหชุมชนเกาะสีชัง 

1.10 โครงการพัฒนาชุมชนตัวอยาง และครอบครัวคุณภาพ 

2.  ชุดโครงการชุมชนสุขภาพ 5 ส 

2.1 โครงการสยามสแควร อาหารปลอดภัย รสชาติดี มีความสุข 
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2.2 โครงการพัฒนาเครือขายสุขภาพชองปาก 

วัตถุประสงคที่ 4 เพื่อสนับสนุนกลไกและกระบวนการดานกิจการนิสิตในการสราง 

จิตสํานึก และศักยภาพของนิสิตของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยในการมีสวนรวมลดปจจัยเสี่ยงทาง

สุขภาพ และสรางเสริมสุขภาพของตนเอง ครอบครัว และชุมชน ประกอบดวยโครงการ 

1.  โครงการรวมพลังความดีชาวจุฬาฯ 

2.  โครงการคายอาสาพัฒนาชนบท ครั้งที่ 16 

3.  โครงการคายเยาวชนสรางเสริมสุขภาพ (คายอมยิ้ม) 

4.  โครงการพลังจุฬาฯ เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน Empowerment) 

4.1 คายกีฬาพัฒนาเยาวชน คร้ังที่ 10 

4.2 คายอาสาพัฒนาชนบท คร้ังที่ 17 

4.3 เสริมพลังใหนิสิตแพทย 

4.4 คายเยาวชนอนุรักษธรรมชาติและส่ิงแวดลอม คร้ังที่ 32 

4.5 คายอาสาพัฒนาจุฬา-ชนบท คร้ังที่ 21 

4.6 คายมหัศจรรยโลกใตน้ํา 

4.7 โปงเทียมเพื่อสัตวปนรักษใหโลก 

5. โครงการเติมหัวใจใหระบบสุขภาพ (Humanized Health Care) 

6. โครงการคายอนามัยชุมชน ป 2552 

7. โครงการมหกรรมความดีเพื่อพอ (Cu sharing Festival) 

8. โครงการนิสิตฯสงางาม สงเสริมการกินอาหารที่ดีตอสุขภาพในนิสิตดวยโปรแกรมการ

ส่ือสารแบบมีสวนรวม 

วัตถุประสงคที่ 5 เพื่อสนับสนุน และพัฒนาแนวทางเพื่อบูรณาการเนื้อหาที่เกี่ยวของกับ

การเรียนรูเพื่อสรางเสริมสุขภาวะในดานตางๆ ใหกับนิสิตผานรายวิชา หรือกิจกรรมในระบบการ

จัดการศึกษา ประกอบดวยโครงการ 

1. โครงการเพื่อจุฬา ไรควันบุหร่ี 

2. โครงการนวัตกรรมการศึกษาทั่วไปเพื่อสงเสริมสุขภาวะนิสิตจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

3. โครงการเพราะจุฬาฯ หวงใย จึงอยากใหเลิกบุหร่ี 

วัตถุประสงคที่ 6 เพื่อสงเสริม และพัฒนาตนแบบกระบวนการที่เอื้ออํานวยใหบุคลากร

ของจุฬาลงกรณ มหาวิทยาลัยมีความสามารถในการดูแลสุขภาพของตนเองเพิ่มข้ึน ทั้งดาน
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รางกาย จิตใจ สังคม และปญญา ทั้งบุคลากรทั่วไป และผูที่เจ็บปวยดวยโรคเรื้อรังโดยบูรณาการ

เขากับการใชชีวิตประจําวันในมหาวิทยาลัย ประกอบดวยโครงการ 

1. โครงการศึกษาการพัฒนาจิตตามหลักพระไตรปฎก 

2. โครงการชาวจุฬา สงางาม 

3. โครงการการตรวจคัดกรองเพื่อหาปจจัยเสี่ยง และการรักษาโรคทางระบบกระดูก และ

กลามเนื้อ บริเวณคอ/บา หลังสวนลาง และขอเขาในผูทํางานในสํานักงาน 

4. โครงการดัชนีชี้วัด และกลยุทธการจัดบริการดานจิตวิทยาเพื่อสงเสริมความสุข และสุข

ภาวะทางจิต 

5. โครงการประสิทธิภาพของรูปแบบการสงเสริมสุขภาพของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยที่มี

ตอภาวะสุขภาพในกลุมวัยทํางาน 

6. โครงการจุฬานิวาส นาอยู ยั่งยืน 

 
ผลการดําเนินงานบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 
ผลการดําเนินงานของโครงการฯ โดยเฉพาะจากแผนงานและการดําเนินการในระยะที่ 1 

มีความกาวหนา ส่ิงที่ประสบความสําเร็จ และสิ่งที่ไดเรียนรูที่สําคัญที่ทําใหการพัฒนาจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัยสูการ เปนมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ มีนวัตกรรมของการดําเนินการที่มีความ

แตกตางจากการเปนเพียงมหาวิทยาลัยที่มี การดําเนินการโครงการหรือกิจกรรมสรางเสริมสุขภาพ

รูปแบบตางๆ สรุปเปนจุดเดนที่สําคัญดังตอไปนี้ (มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาฯ (บานนี้มี

สุข กําลัง 2), 2553) 

1.  การดําเนินการโครงการบานนี้มีสุข ประสบความสําเร็จในการบูรณาการเปน

ยุทธศาสตรหนึ่งในหกดานของแผนยุทธศาสตรของการพัฒนาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

(ยุทธศาสตร “เปนสุข”) สงผลใหมีการดําเนินการและทบทวนผลการดําเนินงานในที่ประชุมของ

ผูนําระดับสูงขององคกร ทําใหสามารถเหนี่ยวนําการวางแผนงานระดับมหาวิทยาลัยและการใช

ทรัพยากรใน ภาพรวมของมหาวิทยาลัยในดานที่เกี่ยวของกับการสรางเสริมสุขภาพและสุขภาวะ

มากขึ้น ซึ่งจากการประเมินมูลคาการเหนี่ยวนําที่เกิดขึ้นพบวามากกวา 1,039 ลานบาท รวมถึง

การจัดพื้นที่สุขภาพและพื้นที่เพื่อการออกกําลังกายตามจุดตางๆ ของมหาวิทยาลัย 

2.  การบูรณาการการพัฒนาสูมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพเขากับระบบงานดานการ

จัดการศึกษาเพื่อสรางบัณฑิตที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงคผานทางการสนับสนุนของโครงการบาน

นี้มีสุขในการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตร (Supplemental curricular programs) ผานโครงการ
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นวัตกรรมการศึกษาทั่วไปโดยสํานักงานการศึกษาทั่วไป ที่เปดโอกาสใหนิสิตไดเพิ่มเติมความรูรอบ

ตามความสนใจนอกเหนือจากการเรียน รายวิชาตามหลักสูตร ดวยการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร

ระยะสั้นไมมีหนวยกิต ซึ่งเนนการพัฒนาทักษะภาคปฏิบัติอันจะกลายเปนสวนหนึ่งของระบบ 

Activity transcript สําหรับ บัณฑิตของมหาวิทยาลัย นอกจากนั้นโครงการบานนี้มีสุขยังมีการ

ทดลองสนับสนุนการเรียนการสอนที่ให นิสิตทํากิจกรรมรณรงคเพื่อสุขภาพ และการศึกษาทบทวน

บทบาทของมหาวิทยาลัยตามพันธกิจหลักทําใหไดขอมูลพื้นฐานสําหรับการดําเนินการตอยอด         

ซึ่งมหาวิทยาลัยสามารถนําศักยภาพขางตนมาใชเพื่อการสรางเสริมสุขภาพ ทั้งนี้ไมไดจํากัดอยู

เฉพาะคณะวิชาดานวิทยาศาสตรการแพทยและสาธารณสุข เทานั้น แตรวมถึงคณะวิชาทาง

วิทยาศาสตรกายภาพ สังคมศาสตรและมนุษยศาสตรดวย 

3.  โครงการบานนี้มีสุขบูรณาการ กิจกรรมดานการสรางเสริมสุขภาพที่เปนรูปธรรมที่เปน

ประโยชนกับประชาคมภายในมหาวิทยาลัยทั้งบุคลากรและนิสิต เขากับพันธกิจของการสรางองค

ความรูของมหาวิทยาลัยผานกระบวนการวิจัยและพัฒนา (Research and development) และ

การวิจัยประเมินผล (Evaluation research) เพื่อใชประโยชนจากศักยภาพดานวิชาการของ

มหาวิทยาลัย เชน โครงการดัชนีชี้วัดและกลยุทธการจัดบริการดานจิตวิทยาเพื่อสงเสริมความสุข

และสุขภาวะทางจิต (CU Happiness index) ของคณะจิตวิทยา โครงการชาวจุฬาสงางาม         

ที่ดําเนินงานปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการออกกําลังกาย และการบริโภคอาหารและสงเสริมสุขภาวะ

ของบุคลากรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยที่น้ําหนักเกินและน้ําหนักปกติ รวมไปกับการเรียนการสอน

ระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษาของสองคณะวิชาและการทําวิจัยของคณาจารยจาก

คณะวิทยาศาสตรการกีฬา โครงการ จุฬานิวาส นาอยูยั่งยืน ซึ่งเปนโครงการพัฒนาชุมชนบริเวณ

หอพักจุฬานิวาส ของมหาวิทยาลัยและโครงการนิสิตสงางามสงเสริมการกินอาหารที่ดี รวมไปกับ

การทําวิจัยดุษฎีนิพนธระดับปริญญาเอกของนิสิตคณะนิเทศศาสตร และวิทยาลัยวิทยาศาสตร

สาธารณสุข 

4.  โครงการบานนี้มีสุข ผลักดันใหจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยใชสุขภาพเปนเครื่องมือใน

การสรางความสัมพันธกับชุมชนโดยรอบพื้นที่มหาวิทยาลัยและดําเนินกิจกรรมสรางเสริมสุขภาพ 

รวมกับชุมชน กลุมชุมชนและหนวยงานที่อยูในพื้นที่โดยรอบ ทั้งในพื้นที่เขตพาณิชยของ

มหาวิทยาลัยในพื้นที่เขตปทุมวันและพื้นที่ของมหาวิทยาลัยที่กําลังพัฒนาใหมที่อําเภอแกงคอย 

จังหวัดสระบุรีในพี้นที่เขตปทุมวัน โครงการบานนี้มีสุขรวมกับสํานักงานจัดการทรัพยสินฯ 

ดําเนินการผานชุดโครงการ “5ส” ที่ดําเนินการรวมกับคณะวิชาที่สนใจ และสํานักงานเขตปทุมวัน 

การพัฒนาพื้นที่สําหรับกิจกรรมสุขภาพของชุมชนบริเวณตลาดสามยานใหม รวมถึงการ
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ปรับเปลี่ยนแผนการใชพื้นที่บริเวณสยามสแควรใหเปนพื้นสีเขียว หรือเรียกวา “Pocket Park”  

เพื่อการพักผอนหยอนใจของประชาชนทั่วไป ซึ่งหากประเมินมูลคาของพื้นที่ดังกลาวในทาง

เศรษฐกิจ จะเปนมูลคาของที่ดินประมาณ 1,800 ลานบาท หรือคิดเปนคาเชาที่ดินถึงประมาณ     

54 ลานบาทตอป ในพื้นที่อําเภอแกงคอย จังหวัดสระบุรี โครงการบานนี้มีสุขนํารองสนับสนุนการ

ทํากิจกรรมรวมกับชุมชน เชน การสํารวจสุขภาพของผูสูงอายุ การออกกําลังกายชี่กง 18 ทา            

การดูแลสุขภาพชองปาก รวมถึงยังมีโครงการในพื้นที่อ่ืนๆ ที่เปนที่ตั้งของหนวยงานของ

มหาวิทยาลัย เชน การจัดการและปองกันแนวปะการังบริเวณเกาะสีชังรวมทั้งสงเสริมอาชีพดาน

การ ประมงใหกับประชาชน และพื้นที่ที่นาสนใจ เชน การสรางหองสมุดในสถานราชทัณฑจังหวัด

เพชรบุรี  

5.  โครงการบานนี้มีสุขทําการศึกษาวิจัยเพื่อสรางหลักฐานเชิงประจักษสําหรับใชในการ 

กําหนดนโยบายและการพัฒนาดานสิ่งแวดลอมเพื่อความปลอดภัยและการสรางเสริม สุขภาพใน

มหาวิทยาลัย เชน การศึกษาพฤติกรรมการเดินภายในมหาวิทยาลัยที่ใชเปนขอมูลพื้นฐานในการ 

ตัดสินใจของผูบริหารมหาวิทยาลัยในการสรางทางเดินมีหลังคา (Covered way) โดยใช

งบประมาณของมหาวิทยาลัยจํานวน 70 ลานบาท เพื่อใหเกิดรมเงาระหวางทางเดินสูคณะหรือ

หนวยงานตางๆ ภายในมหาวิทยาลัยเพื่อสงเสริมการเดิน การออกกําลังกายสําหรับนิสิตและ

บุคลากร ซึ่งเมื่อโครงการกอสรางแลวเสร็จ จะมีการติดตามประเมินผลอีกครั้ง และโครงการจุฬา

สงางาม ที่เหนี่ยวนําการลงทุนของมหาวิทยาลัยดวยงบประมาณกวา 1.5 ลานบาท เพื่อเพิ่มพื้นที่

และอุปกรณออกกําลังกายกลางแจง ที่ชวยสรางบรรยากาศและสิ่งแวดลอมเพื่อสุขภาพใน

มหาวิทยาลัย นอกเหนือจากประเด็นที่เปนจุดเดนขางตน โครงการบานนี้มีสุขยังสนับสนุน

งบประมาณใหกับโครงการยอยตางๆ ที่เปนกิจกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับการสรางเสริมสุขภาพ และ

กิจกรรมนอกหลักสูตรที่ริเร่ิมโดยกลุมนิสิตและชมรมกิจกรรมตางๆ ทําใหสามารถผลักดันใหนิสิต

สรางสรรคกิจกรรมดวยจิตสาธารณะ โดยประยุกตใชแนวคิดดานการเสริมพลังและการสรางเสริม

สุขภาพมากขึ้น เชน โครงการมหกรรมทําดีเพื่อพอ ซึ่ง เปนโครงการที่ใหนิสิตนักศึกษา ไดลงมือทํา

ความดีงายๆ ไมวาจะเปนการให การดูแล หรือการแบงปนตามกําลังความสามารถของตนเอง และ

เชิญชวนเพื่อนนิสิตนักศึกษาดวยกันทําความดีในรูปแบบตางๆ ที่มีผูรวมกิจกรรมไดรับประโยชน

กวา 1,000 คนที่ตั้งปณิธานจะทําความดี นอกจากนี้โครงการคายของนิสิต เชน คายเยาวชน

อนุรักษธรรมชาติและส่ิงแวดลอม คายกีฬาพัฒนาเยาวชน คายอาสาพัฒนาชนบท 

5.1 ประกอบดวยคุณลักษณะ 9 ประการ ไดแก สุขภาวะ จิตสาธารณะ 
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5.2 สํานักงานจัดการทรัพยสิน จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย: มูลคาที่ดินในบริเวณสยามส

แควรตารางวาละ 1 ลานบาท มีพื้นที่ทั้งหมดประมาณ 1,800 ตร.วา คาเชาที่ดินคิดรอยละ 3 ของ

คาที่ดินตอป 

5.3 สํานักบริหารระบบกายภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

5.4 โครงการจุฬาสงางาม งานสวัสดิการ สํานักบริหารทรัพยากรมนุษย จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 

ดวยความกาวหนา และความสําเร็จของโครงการฯ ที่ผานมา รวมกับส่ิงที่ไดเรียนรูและ

ขอเสนอแนะในการปรับปรุงการดําเนินการของ โครงการดังกลาวขางตน คณะผูบริหารของ

มหาวิทยาลัยจึงมีแนวทางในการปรับการดําเนินการเกี่ยวกับ มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพใน

ระยะที่ 2 ในรูปแบบโครงการ “บานนี้มีสุข กําลัง 2” ดวย ความมุงมั่นใหจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ตัวอยางที่ดีของสถาบันอุดมศึกษาในการใชศักยภาพตามพันธกิจขององคกรเพื่อเปนประโยชนกับ

การสรางเสริมสุขภาพของ ผูที่เกี่ยวของและสังคมในภาพรวม (ชนิดา เลิศพิทักษพงศ, 2553) 
โครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2 
วัตถุประสงคของโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2 (มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาฯ 

(บานนี้มีสุข กําลัง 2), 2553) 

วัตถุประสงคที่ 1 เพื่อสนับสนุนใหเกิดบูรณาการกลไกการบริหารจัดการ หรือ

กระบวนการที่เกี่ยวของของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยกับกระบวนการสรางเสริมสุขภาพใหไดมีการ

ไดรับประโยชนรวมกันระหวางการบรรลุเปาประสงคตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย และการ

สรางเสริมสุขภาพใหกับผูไดรับประโยชนหรือผูที่มีสวนไดสวนเสีย ประกอบดวยโครงการ 

1. โครงการการตลาดเพื่อสังคม...แรงขับเคลื่อนกระแสการสรางเสริมสุขภาพจุฬาฯ 

มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ 

2.  โครงการผลิตสื่อสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสรางเสริม

สุขภาพ 

วัตถุประสงคที่ 2 เพื่อสงเสริมใหจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนมหาวิทยาลัยที่มีการพัฒนา

ส่ิงแวดลอมของมหาวิทยาลัยใหเอื้อตอความปลอดภัย และการมีสุขภาวะที่ดีของประชาคม โดยมี

โครงการตนแบบ หรือโครงการตัวอยางที่สามารถเปนตัวอยางใหแกสังคม ประกอบดวยโครงการ 

1. โครงการประเมินผลการปรับปรุงภูมิทัศนและสภาพแวดลอม จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

: กรณีศึกษาการจัดทําหลังคาคลุมทางเดินเทา และปรับปรุงและเพิ่มพื้นที่สีเขียว 
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2. โครงการการจัดทําระบบความปลอดภัยอาหารของโรงอาหารรวมในจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย ปที่ 2 

วัตถุประสงคที่ 3 เพื่อสรางการมีสวนรวมของสวนงานของมหาวิทยาลัยในกิจกรรมสราง

เสริมสุขภาพแกชุมชนโดยรอบพื้นที่มหาวิทยาลัย เพื่อใหจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนตัวอยางของ

องคกรที่สามารถใชสุขภาพเปนเครื่องมือในการสรางความสัมพันธกับชุมชน และสงเสริมความ

เขมแข็งทางสุขภาพใหกับชุมชนโดยรอบของมหาวิทยาลัย เปนสวนหนึ่งของบริการทางวิชาการ

ของมหาวิทยาลัย ประกอบดวยโครงการ 

1. โครงการสยามสแควร อาหารปลอดภัย รสชาติดี มีความสุข ระยะที่ 2 

2. โครงการพัฒนาเครือขายสรางเสริมสุขภาพชองปากจุฬาฯ 

3. โครงการการวิจัยทางสังคมวิทยาและมานุษยวิทยาเพื่อจัดทําแผนผังเชิงสังคมเกี่ยวกับ

การบริโภคเครื่องดื่มแอลกอฮอลภายในและชุมชนรอบมหาวิทยาลัย 

4. โครงการการเสริมสรางสุขภาพผูสูงอายุในพื้นที่สวนหลวง สามยาน และสยามสแควร 

ดวยการออกกําลังกายชี่กง 18 ทา 

5. โครงการ อาหารปลอดภัย รสชาติดี มีความสุข บริเวณสวนหลวง-สามยาน 

6. โครงการจุฬารวมพลังสรางสรรคเพื่อชุมชนชาวแกงคอย 

7. โครงการการใหการแทรกแซงเพื่อการปองกันโรคกลามเนื้อและกระดูกที่เกิดจากการ

ทํางานของกลุมโอท็อป (หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ) ที่อําเภอแกงคอย จังหวัดสระบุรี ดวยการมี

สวนรวม กรณีศึกษาโปรแกรมการอบรมดานการยศาสตรที่พัฒนาขึ้นโดยเพื่อนรวมงาน 

8. โครงการพัฒนาเครือขายสุขภาพชองปากแบบยั่งยืนในอําเภอแกงคอย จังหวัดสระบุรี 

9. โครงการชุดโครงการการเรียนรูกระบวนการบริหารจัดการผักปลอดสารพิษ 

(Hydroponic) เบื้องตน 

10. โครงการการสรางเสริมสุขภาพผูสูงอายุดวยการออกกําลังกายชี่กง 18 ทา ระยะที่ 2 

11. โครงการพัฒนาเครือขายชุมชนเพื่อกาย จิต สังคม เปนสุข 

12. โครงการฝกอบรมการดําน้ําและปลูกฝงจิตสํานึกรักษทะเลสีชัง 

13. โครงการสามประสานเพื่อการพัฒนาสุขภาวะผูสูงอายุอําเภอแกงคอย จังหวัดสระบุรี 

14. โครงการหองสมุดพรอมปญญา 

15. โครงการเฝาระวังการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมเพื่อสุขภาพชุมชน ป

ที่ 2: กรณีศึกษาโครงการพัฒนาที่ดินของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย อําเภอแกงคอย จังหวัดสระบุรี 
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16. โครงการการพัฒนาความเขาใจดานคุณภาพสิ่งแวดลอม เพื่อการบริหารจัดการอยาง

ยั่งยืน: กรณีศึกษาที่ดินของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย อําเภอแกงคอย จังหวัดสระบุรี 

17. โครงการพัฒนารูปแบบการดูแลตนเองในผูสูงอายุทางดานสุขภาพในชุมชน (ระยะที่ 2) 

18. โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนประถมศึกษา และศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ และสังกัดกรม

สงเสริมการปกครองทองถิ่น กระทรวงมหาดไทย 

19. โครงการการสรางภูมิคุมกันดานจิตใจเพื่อปองกันความเสี่ยงของพฤติกรรมที่เปน

ปญหาของวัยรุนในชุมชน อําเภอแกงคอย จังหวัดสระบุรี (ระยะที่ 1) 

20. โครงการทอดผาปาหนังสือเพื่อหองสมุด 3 ดี ในพื้นที่โครงการพัฒนาที่ดินของ

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย สระบุรี คร้ังที่ 2  

21. โครงการผลการวิจัยโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2…จากรั้วมหาวิทยาลัยสูระดับชาติ 

วัตถุประสงคที่ 4 เพื่อสนับสนุนกลไก และกระบวนการดานกิจการนิสิตในการสราง 

จิตสํานึก และศักยภาพของนิสิตของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยในการมีสวนรวมลดปจจัยเสี่ยงทาง

สุขภาพ และสรางเสริมสุขภาพของตนเอง ครอบครัวและชุมชน ประกอบดวยโครงการ 

1. โครงการคายอนุรักษชางไทย 

2. โครงการคายอาสาพัฒนาชนบทครั้งที่ 18 

3. โครงการคายอาสาพัฒนาจุฬาฯ-ชนบท คร้ังที่ 22 

4. โครงการคายกีฬาพัฒนาเยาวชน คร้ังที่ 11 

5. โครงการการพัฒนาศักยภาพการตรวจเตานมดวยตนเองในกลุมนิสิตหญิงจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 

6. โครงการนิสิตจุฬาฯสงางาม: สงเสริมการกินอาหารที่ดีตอสุขภาพในนิสิตดวยโปรแกรม

การสื่อสารแบบมีสวนรวม ระยะที่ 2 

7. โครงการคายสรางสุขโดยนิสิตหลักสูตรเทคโนโลยีชีวภาพ คณะวิทยาศาสตร 

8. โครงการสหเวชศาสตรเพื่อการเสริมสรางสุขภาพชุมชนแบบบูรณาการ 

9. โครงการรอบรั้วจามจุรี บานนี้มีสุข 

10. โครงการคายเยาวชนอนุรักษธรรมชาติและส่ิงแวดลอม คร้ังที่ 33 

11. โครงการพัฒนาสุขภาวะสําหรับนิสิตจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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วัตถุประสงคที่ 5 เพื่อสนับสนุน และพัฒนาแนวทางเพื่อบูรณาการเนื้อหาที่เกี่ยวของกับการ

เรียนรูเพื่อสรางเสริมสุขภาวะในดานตาง  ๆ ใหกับนิสิตผานรายวิชา หรือกิจกรรมในระบบการจัดการศึกษา 

ประกอบดวยโครงการ 

1. โครงการนวัตกรรมการศึกษาทั่วไป เพื่อสงเสริมสุขภาวะนิสิตจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ปที่ 2 

วัตถุประสงคที่ 6 เพื่อสงเสริม และพัฒนาตนแบบกระบวนการที่เอื้ออํานวยใหบุคลากร

ของจุฬาลงกรณ มหาวิทยาลัยมีความสามารถในการดูแลสุขภาพของตนเองเพิ่มข้ึนทั้งดาน

รางกาย จิตใจ สังคม และปญญาทั้งบุคลากรทั่วไป และผูที่เจ็บปวยดวยโรคเรื้อรังโดยบูรณาการ

เขากับการใชชีวิตประจําวันในมหาวิทยาลัย ประกอบดวยโครงการ 

1. โครงการจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ (จุฬาฯสงางาม ป 2) 

2. โครงการสรางเสริมสุขภาพบุคลากรโดยการเดินวันละ 10,000 กาว 

3. โครงการการตรวจคัดกรองเพื่อหาความเสี่ยงของการเกิดโรคทางระบบกระดูก และ

กลามเนื้อบริเวณ คอ/บา และหลังสวนบั้นเอว ในผูที่ทํางานในสํานักงาน 

4. โครงการดัชนีชี้วัด และกลยุทธการจัดบริการดานจิตวิทยาเพื่อสงเสริมความสุข และสุข

ภาวะทางจิต 
การดําเนินการเพื่อความยั่งยืนของโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ผูบริหารจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีความเห็นรวมกันถึงความสําคัญของการผลักดันให 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนตนแบบของมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ และเปนแบบอยาง

ใหกับมหาวิทยาลัยอื่นที่สนใจทั้งในประเทศ และตางประเทศ และเล็งเห็นความสําคัญที่จะทําให

เกิดความยั่งยืนของการดําเนินการของการเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพภายหลังจากการ

ส้ินสุดโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2 โดยกําหนดเปนกลวิธีที่สําคัญเพื่อผลักดันใหเกิดความยั่งยืน

ของการเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพใน 4 แนวทาง (มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาฯ 

(บานนี้มีสุข), 2553) 

1. การสรางความยั่งยืนดานนโยบายและยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ซึ่งนอกเหนือจาก

การบูรณาการโครงการบานนี้มีสุขไวในแผนยุทธศาสตรของผูบริหาร มหาวิทยาลัยชุดปจจุบันและ

เสนอตอสภาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยดังที่ไดดําเนินการมาแลวในระยะ 2 ปที่ผานมา และจะใหมี

การนําเสนอสภาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนวาระวาดวยนโยบายมหาวิทยาลัยสรางเสริม

สุขภาพโดยเฉพาะ เพื่อกําหนดยุทธศาสตร นโยบายและแนวทางระยะยาวของมหาวิทยาลัย และ

บูรณาการการกําหนดทิศทางการทํางานและการติดตามผลการดําเนินการไวในสํานักบริหาร

ยุทธศาสตรที่จะเปนหนวยงานที่จัดตั้งขึ้นใหมของมหาวิทยาลัย 
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2. การจัดการทรัพยากรในระยะยาวเพื่อสนับสนุนการดําเนินงาน โดยผลักดันใหมีการ

จัดตั้งเงินทุนเพื่อภารกิจดานการสรางเสริมสุขภาพในกอง ทุนที่เกี่ยวของของมหาวิทยาลัย ซึ่งใน

เบื้องตนคาดวานาจะประกอบดวย 3 เงินทุนแยกตามภารกิจ ไดแก เงินทุนเพื่อกิจกรรมสรางเสริม

สุขภาพบุคลากร เงินทุนเพื่อกิจกรรมสรางเสริมสุขภาพชุมชน (เปนสวนหนึ่งของกองทุนบริการ

วิชาการ) และเงินทุนเพื่อกิจกรรมสรางเสริมสุขภาพนิสิต และอาจมีเงินทุนวิชาการเพื่อการสราง

เสริมสุขภาพดวย ซึ่งอยูระหวางการศึกษาความเหมาะสม 

3. การบูรณาการแนวคิดเรื่องสุขภาวะและการสรางเสริมสุขภาพไวในระบบงานของ

มหาวิทยาลัยผานกระบวนการพัฒนานิสิตสูการเปนบัณฑิตที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงคของ

มหาวิทยาลัย เชน กิจกรรมเสริมหลักสูตร ระบบ Activity Transcript ผานระบบการดูแลสุขภาพ

บุคลากรโดยศูนยบริการสุขภาพและงานดานสวัสดิการบุคลากร ผานกลุมวิจัยสหสาขาวิชาที่

มุงเนนการนําผลการวิจัยสูการพัฒนานโยบายสาธารณะเพื่อสุขภาวะ และผานการใชสุขภาวะและ

การสรางเสริมสุขภาพเปนเครื่องมือในการสรางความสัมพันธกับชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลัย 

4. การสรางเครือขายและชุมชนคนรักสุขภาพเพื่อใหเกิดแรงผลักดันตอเนื่องจากประชาคม 

เพื่อใหเกิดความตระหนักและการเรียนรูในเรื่องการดูแลสุขภาพ และการทํากิจกรรมอยางมีทิศทาง 

เปนแรงสนับสนุนและนําเสนอแนวคิดและโครงการเพื่อการทํางานและกิจกรรมจากลางขึ้นบน 

(Bottom-up) ที่สะทอนความตองการของกลุมผูไดรับประโยชนและผูมีสวนไดสวนเสีย ของ

มหาวิทยาลัย ทั้งนี้นับต้ังแตระดับที่ประชุมคณบดีลงมา อันจะทําใหเกิดแรงสงตอเนื่องภายหลัง

เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอธิการบดีและคณะ ผูบริหารมหาวิทยาลัยจํานวนหนึ่ง (มหาวิทยาลัยสราง

เสริมสุขภาพ จุฬาฯ (บานนี้มีสุข), 2553) 

 
ตนแบบมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ  
บทเรียนจากรูปแบบการดําเนินการโครงการบานนี้มีสุขของจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมุงเหมือนสูการเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ โดยการบูรณา

การงานดานการสรางเสริมสุขภาพเขาสูระบบงานประจําของมหาวิทยาลัย ทั้งในดานงานวิชาการ

และงานดานบริหารจัดการองคกร บทเรียนของการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพของ

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พบปจจัยสําคัญสูความสําเร็จ 4 กลุม แสดงไดดังภาพ (ชนิดา เลิศพิทักษพงศ 

และคณะ , 2554) 
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แผนภูมิที่ 5 Chulalongkorn University’s Health Promoting University Change Model 
 

1. กลุมปจจัยดานผลักดันการเปลี่ยนแปลง ประกอบดวยการนําเสนอแนวคิดสุขภาพ และ

สรางเสริมสุขภาพในฐานะเครื่องมือเพื่อการบรรลุพันธกิจการมีผูประสานงานทําหนาที่ผลักดันการ

เปลี่ยนแปลง การใชวงจรการเรียนรู และการใชประโยชนจากพันธมิตรทั้งภายนอก และภายใน

องคกร 

1.1  การนําเสนอแนวคิดสุขภาพ และสรางเสริมสุขภาพในฐานะเครื่องมือเพื่อการบรรลุ

พันธกิจ เปนจุดเนนสําคัญดวยเหตุที่พันธกิจ หรือภารกิจของมหาวิทยาลัยไมใชเร่ืองสุขภาพ

โดยตรง การจะใหมหาวิทยาลัยใหความสําคัญกับสุขภาพ และการสรางเสริมสุขภาพจึงดําเนินการ

ผานการชี้ใหเห็นวามหาวิทยาลัยสามารถประสบความสําเร็จตามพันธกิจ ไมวาจะเปนเรื่องทาง

วิชาการ เชน การสรางบัณฑิตที่พึงประสงค หรือการวิจัยรวมทั้งดานการบริหารองคกร เชน เร่ือง

การดูแลสวัสดิการของบุคลากรเพื่อสรางความพึงพอใจในการทํางานไดดวยการใชสุขภาพ และ

การสรางเสริมสุขภาพเปนเครื่องมือในการดําเนินการ 
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1.2 การมีผูประสานงานทําหนาที่ผลักดันการเปลี่ยนแปลง เพื่อประสานการทํางานใน

แนวทางใหมซึ่งอาจยังไมอยูในระบบการปฏิบัติงานตามปกติขององคกรทําหนาที่เปน Change 

agent ในการประสานแนวคิด แนวทางการดําเนินการรวมถึงเปนที่ปรึกษาในดานเทคนิคการ

ดําเนินการดังกลาว อาศัยการมีสวนชวยเหลือจากพันธมิตรซึ่งเปนผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิแต

ละดาน จากทั้งภายในและภายนอกองคกร 

1.3 การใชประโยชนจากพันธมิตรทั้งภายนอก และภายในองคกรโดยการเสาะหาผูที่มี

ความสนใจ ความรู และประสบการณในแตละดานตามความจําเปนของการขับเคลื่อนเพื่อชี้แนะ 

ชี้นํา แลกเปลี่ยนใหขอคิด และใหขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงการดําเนินงานทั้งในภาพรวม และ

ระดับโครงการยอย พันธมิตรจากภายนอกมหาวิทยาลัย ไดแก ผูทรงคุณวุฒิจากสํานักงานกองทุน

สนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) รวมถึงองคกรอื่นๆ ที่มีประสบการณมาแลกเปลี่ยนในเวที

ตางๆ พันธมิตรภายในมหาวิทยาลัย ไดแก ผูบริหารมหาวิทยาลัยที่รับผิดชอบงานหลักแตละดาน 

ผูบริหารระดับตางๆ ที่เกี่ยวของกับงานแตละดาน อาจารยและนักวิชาการภายในมหาวิทยาลัยที่มี

ความรูความเชี่ยวชาญในประเด็นที่เกี่ยวของกับดําเนินงาน ที่อาจเขามาชวยใหขอเสนอแนะ รับ

เปนผูผลักดัน ประสานงาน หรือแมแตรับไปดําเนินการในระดับโครงการยอยตางๆ 

1.4 การใชวงจรการเรียนรูเปนองคประกอบสําคัญที่ทําใหเกิดการปรับปรุงแนวทางการ

ดําเนินการโครงการที่ออกแบบไวเดิมใหเขากับบริบทดานการบริหารและการดําเนินงานที่เปน

ธรรมชาติของมหาวิทยาลัย ทําใหเนื้องานดานสุขภาพและการสรางเสริมสุขภาพคอยๆ พบชองทาง

ในการบูรณาการเขาสูระบบงานของมหาวิทยาลัยดานตางๆ สงผลใหเกิดความยั่งยืนของแนว

ทางการดําเนินการ 

2. กลุมปจจัยดานการขับเคลื่อนโครงการ ประกอบดวยการดําเนินการผานระบบการนํา

องคกร การเปดโอกาสใหผูเกี่ยวของมีประสบการณตรง และการดึงชุมชนภายในและภายนอกเขา

มามีสวนรวม  

2.1 การดําเนินการผานระบบการนําองคกร การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญขององคกรตอง

อาศัยการนําองคกรอยางมีวิสัยทัศนของผูนําระดับสูงขององคกร ความมุงมั่นของผูบริหาร

มหาวิทยาลัยในการดําเนินการตามแนวทางที่วางไว มีสวนอยางสําคัญมากในการสรางโอกาสใน

แนวคิดสุขภาพและการสรางเสริมสุขภาพถูกนําไปใชในงานดานตางๆ ของมหาวิทยาลัย 

2.2 การเปดโอกาสใหผูเกี่ยวของมีประสบการณตรง การเปดโอกาสใหผูที่อยูใน

มหาวิทยาลัยไดมีโอกาสเขามาทดลองดําเนินการหรือใชประโยชนจากทรัพยากร แนวทางดานการ

สรางเสริมสุขภาพในการทํางานตามพันธกิจ หรือภารกิจปกติของบุคคลเหลานั้น ทําใหเกิด



 
50

ประสบการณตรง การเรียนรูที่เห็นประโยชนวาสุขภาพและการสรางเสริมสุขภาพ สามารถเปน

เครื่องมือที่ชวยใหการปฏิบัติงานที่เปนงานประจําของตนเองนั้น ประสบความสําเร็จได โดยใน

หลายกรณีอาจพบวาประสบความสําเร็จมากกวาแนวทางหรือวิธีการทํางานที่ใชมาแตเดิม 

2.3 การดึงชุมชนภายในและภายนอกเขามามีสวนรวม การมีสวนรวมของชุมชน 

พัฒนาการจากการรวมกิจกรรมสูการรวมทํากิจกรรม ไปสูการรวมคิดกิจกรรม สงผลตอ

ประสบการณที่ทําใหเห็นประโยชน ขยายความตระหนัก ยอมรับในแนวทางและผลที่เกิดขึ้น การมี

สวนรวมและการตอบรับของชุมชนยังเปนสัญญาณปอนกลับที่ชี้ใหเห็นถึงความเหมาะสมของทิศ

ทางการดําเนินการของโครงการดวย ทั้งนี้ชุมชนภายในครอบคลุมกลุมผูบริหาร คณาจารย 

บุคลากร และนิสิต  ในขณะที่ชุมชนภายนอก ไดแก ชุมชนที่อาศัยอยูในพื้นที่โดยรอบของ

มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยหรือชุมชนทางวิชาการ รวมถึงสังคมในภาพกวาง   

3. กลุมปจจัยดานระบบงานของมหาวิทยาลัย ประกอบดวยกระบวนการแผนกลยุทธของ

การพัฒนามหาวิทยาลัย และการดําเนินการผานกระบวนการทํางานที่สําคัญของมหาวิทยาลัย 

3.1 กระบวนการแผนกลยุทธของการพัฒนามหาวิทยาลัย เปนสวนสําคัญในการทําให

การดําเนินการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ สอดคลองไปในแนวทางเดียวกันกับการพัฒนา

มหาวิทยาลัยในดานอื่นๆ การดําเนินการมีทิศทางชัดเจนที่สอดคลองกับการพัฒนามหาวิทยาลัย

ในดานอื่นๆ สามารถสื่อสารไปสูผูบริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย และสามารถถายทอดสูการ

ปฏิบัติผานการบูรณาการสูระบบแผนงานและงบประมาณของมหาวิทยาลัย สงผลตอความยั่งยืน

ของความเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ 

3.2 การดําเนินการผานกระบวนการทํางานที่สําคัญของมหาวิทยาลัย การดําเนินการ

ผานกระบวนการทํางานที่สําคัญของมหาวิทยาลัยประกอบดวย การจัดการศึกษา การวิจัย การ

บริการวิชาการ และการสืบสานทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ทําใหแนวทางการสรางเสริมสุขภาพเขา

ไปเปนเครื่องมือในการทําใหมหาวิทยาลัยบรรลุตามพันธกิจไดจริง ไมใชในลักษณะของโครงการ

คูขนาน เกิดการเรียนรูและปรับตัวของผูที่เกี่ยวของในการยอมรับใหสุขภาพหรือการสรางเสริม

สุขภาพ เขาไปเปนสวนหนึ่งของงาน เชน การจัด Cluster วิจัย การตั้งเปาประสงคของงานตาม

คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค เปนตน  

4. กลุมปจจัยดานการบริหารทรัพยากร  ไดแก การผลักดันการใชทรัพยากรของ

มหาวิทยาลัย ทดแทนการใชทรัพยากรภายนอก ทั้งนี้ในการดําเนินการที่สามารถบูรณาการและ

เกิดประโยชน โดยดําเนินการในลักษณะคอยเปนคอยไป ตามชองทางและโอกาสที่เหมาะสมทําให

เกิดความยั่งยืนในระยะยาวจากการไดรับการจัดสรรทรัพยากรตามระบบของมหาวิทยาลัย เมื่อ
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โครงการบานนี้มีสุขซึ่งใชงบประมาณสนับสนุนจาก สสส.ส้ินสุดลง ซึ่งรวมถึงทรัพยากรองคความรู

ของบุคลากรที่ถูกนํามาใชใหเกิดรูปธรรมของงานที่สรางสรรคข้ึนภายในมหาวิทยาลัยผาน

ประสบการณการทํางานในโครงการดวย ซึ่งบางโอกาส นําไปสูการขยายผลที่กวางขวางกวา

เปาประสงคเดิมที่กําหนดไวในโครงการ เชน โครงการ Green University เปนตน (ชนิดา               

เลิศพิทักษพงศ และคณะ , 2554) 
  
4. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 
งานวิจัยภายในประเทศ 
 

เพชรรัตน หิรัญชาติ (2529) ไดทําการวิจัยเรื่อง “ความตองการการจัดบริการดานการออก

กําลังกายเพื่อสงเสริมสุขภาพและสมรรถภาพทางกายของบุคลากร ในหนวยงานเอกชน ใน

กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบวา บุคลากรของหนวยงานเอกชนในกรุงเทพมหานครมีความ

ตองการการจัดบริการดานการออกกําลังกาย เพื่อสงเสริมสุขภาพ และสมรรถภาพทางกายดาน

จางๆ ดังตอไปนี้ 

1.  ดานผูใหบริการออกกําลังกาย ไดแก ความตองการบุคลากรที่มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับ

ทุกฝาย ความตองการบุคลากรที่มีมารยาท เรียบรอย มีน้ําใจนักกีฬา มีศีลธรรมจรรยาบรรณสูง 

อารมณมั่นคง และความประพฤติดี ความตองการบุคลากรที่มีบุคลิกภาพที่ดี 

2.  ดานสถานที่ อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก ไดแก ความตองการสถานที่สําหรับ

เปล่ียนเครื่องแตงกาย และทําความสะอาดรางกายอยางเพียงพอและถูกสุขลักษณะ 

3.  ดานการทดสอบสมรรถภาพทางกาย ไดแก ความตองการจัดบริการตรวจโรคดวยการ

เอกซ-เรย เปนประจําทุกป 

4.  ดานวิชาการ ไดแก ความตองการความรูเกี่ยวกับเทคนิคและทักษะการออกกําลังกาย 

5.  ดานกิจกรรมการออกกําลังกาย ไดแก วายน้ํา แบดมินตัน ศิลปะการปองกันตัว 

6.  ดานชวงเวลาในการออกกําลังกาย ไดแก ตองการออกกําลังกายวันเสาร วันอาทิตย 

และตองการออกกําลังกายชวงเลา 16.00-18.00 น., 18.00-20.00 น. ของทุกวัน 

 

ชัยพร รูปนอย (2535: บทคัดยอ) ไดทําการศึกษา “สภาพและปญหาการจัดดําเนินงาน

โครงการสุขภาพ และความตองการนิเทศของผูบริหารโรงเรียน และครูผูสอน สุขศึกษาในโรงเรียน

โครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ” 
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พบวา ผลการศึกษาพบวา สภาพการจัดโครงการสุขภาพในโรงเรียนโครงการขยายโอกาสทาง

การศึกษาขั้นพื้นฐานโดยทั่วไปมีความเหมาะสมผูบริหารและครูผูสอนสุขศึกษามีความเห็นวาการ

จัดโครงการสุขภาพทั้ง 4 ดาน ไดแก ดานการสอนสุขศึกษา ดานการจัดสิ่งแวดลอม ดานการ

จัดบริการสุขภาพ และดานการบริหารโครงการสุขภาพ โดยสวนรวมมีปญหาอยูในระดับนอยทุก

ดาน และขอที่เปนปญหาอยูในระดับมาก ไดแก การขาดแคลนอุปกรณการสอน ที่ปสสาวะชาย 

หองพยาบาลและอุปกรณการปฐมพยาบาล การวิเคราะหและปรับปรุงขอสอบ และปญหาจัดสรร

งบประมาณเพื่อสนับสนุนโครงการสุขภาพ ผูบริหารและครูผูสอนสุขศึกษามีความตองการนิเทศ

โครงการสุขภาพโดยสวนรวมอยูในระดับนอย ยกเวนดานการสอนสุขศึกษามีความตองการนิเทศ

อยูในระดับมาก 

 

นพพร สอนสม (2538) ทําการวิจัยเรื่อง “สภาพและปญหาการบริหารชมรมกีฬาของ

สโมสรนิสิตจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย” โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพและปญหาการบริหาร

ชมรมกีฬา  และเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นระหวางผูปฏิบัติงานชมรมกีฬา กับผูบริหารงาน

กิจกรรมนิสิตในเรื่องปญหาการบริหารชมรมกีฬาของสโมสรนิสิตจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ผลการวิจัยพบวา สภาพของชมรมกีฬาในปจจุบัน ไดจัดกิจกรรมกีฬาเพื่อเสริมสรางความสัมพันธ

และความสามัคคีในหมูนิสิต  อาจารยที่ปรึกษามีภาระอื่น คือ เปนผูสอนหนังสือ ในขณะที่ประธาน

ชมรมตองเรียนหนังสือและเปนนักกีฬาดวย อาจารยที่ปรึกษามีบทบาทเปนผูใหคําแนะนําในการ

จัดกิจกรรม และใหคําปรึกษาเมื่อประธานชมรมหรือกรรมการชมรมมีปญหา อาจารยที่ปรึกษาและ

ประธานชมรมมีโอกาสพบกันคอน ขางบอย สาเหตุที่ทําใหอาจารยรับเปนอาจารยที่ปรึกษาก็

เพราะตองการทําประโยชนใหแกมหาวิทยาลัย  สวนนิสิตรับเปนประธานชมรม เพราะไดรับการ

เลือกตั้งและเปนผูที่มีความสนใจและชอบกีฬานั้นๆ  ปญหาที่ผูปฏิบัติงานชมรมกีฬาเห็นวาเปน

ปญหาในระดับมากที่สุด คือ ชมรมไมมีสถานที่ติด ตอกับนิสิตทั่วไป ปญหาที่ผูบริหารงานกิจกรรม

นิสิตเห็นวาเปนปญหาในระดับมากที่สุด คือ ชมรมขาดสถานที่เปนศูนยกลางบริหารงานชมรม 

ชมรมไมมีสถานที่ติดตอกับนิสิตทั่วไป ชมรมสวนใหญขาดสถานที่เก็บรักษาอุปกรณ ชมรมสวน

ใหญขาดการประชาสัมพันธชมรม 

 

อุษณีย จินตนาประวาสี (2544) ไดทําการวิจัยเรื่อง“การบริหารการกีฬาของ

มหาวิทยาลัยเชียงใหม”  โดยทําการเก็บขอมูลจากคณะกรรมการบริหารการกีฬา ผูที่มีบทบาท

เกี่ยวของกับการกีฬา นักกีฬาที่คัดเลือกเขามาในโครงการพัฒนาและสงเสริมเยาวชนดีเดนทางการ
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กีฬา และนักกีฬาของชมรมตาง ๆ      ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวม

ขอมูลประกอบดวยแบบสอบสัมภาษณ และแบบสอบถาม การวิเคราะหขอมูลโดยการจัดประมวล

ความจากการสัมภาษณคาความถี่และรอยละ ผลการวิจัยพบวา โครงสรางระบบการบริหาร

จัดการกีฬามหาวิทยาลัยเชียงใหม ตองมีการพัฒนาและปรับปรุงดานบุคลากร อาคารสถานที่ 

ตลอดจนวางแผนการจัดการบริหารการกีฬาอยางมีระบบ สะดวกตอการติดตามประเมินผล เมื่อ

เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ในการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย คร้ังที่ 28 โดยใชคาใชจาย

เปรียบเทียบ ผลปรากฏวา มหาวิทยาลัยเชียงใหมจัดอยูในลําดับที่ 13 ของจํานวนสถาบันที่สง

นักกีฬาเขารวมการแขงขันทั้งหมด 37 สถาบัน ที่ไดรับเหรียญรางวัล 

 

อําภา สุจิณโณ (2544) ไดทําการวิจัยเรื่อง “การจัดการศูนยกีฬาในมหาวิทยาลัยของรัฐ” 

โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพการจัดการศูนยกีฬาในมหาวิทยาลัยของรัฐในสวนภาคกลาง

จํานวน 10 แหง โดยผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณเชิงลึกกับผูบริหารระดับสูงและ

ผูเกี่ยวของในการจัดการศูนยกีฬา และการศึกษาเอกสารประกอบเพื่อใหสอดคลองกับสภาพ

ดังกลาว ผูวิจัยนําขอมูลมาวิเคราะหหาคารอยละ แลวนําเสนอในรูปเชิงบรรยายในสวนที่ขอมูล

สัมภาษณ และสรุปแนวความคิดเห็นโดยการสรุปแลวเสนอเปนความเรียง ผลการวิจัยพบวา 

ผูบริหารศูนยกีฬาสวนใหญเปนเพศชาย มีอายุระหวาง 40-50 ป ดํารงตําแหนงหัวหนางาน ไมมี

เงินเดือนประจําตําแหนง มีความรับผิดชอบงานดานอื่นดวย การศึกษาอยูในระดับปริญญาโทหรือ

เทียบเทา และมีประสบการณที่ปฏิบัตงิานในตําแหนงระหวาง 10-20 ปข้ึนไป 

 

ธนะสิทธิ์ ราชสิงห (2549) ไดทําการวิจัยเรื่อง “การศึกษาการบริหารศูนยกีฬาแหง

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย” โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการบริหารศูนยกีฬาแหงจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัยและผลการดําเนินการในการรับบริการของผูที่ เขามาใชบริการศูนยกีฬาแหง

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ผลการวิจัยพบวา การบริหารศูนยกีฬาแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มี

การใชทรัพยากรการบริหารอยูในระดับดี ไดแก ดานบุคลากร ดานการเงินและงบประมาณ ดาน

สถานที่ วัสดอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก และดานการจัดการ มีกระบวนการในการ

ดําเนินการควบคุมภายในอยูในระดับดี ไดแก ดานสภาพแวดลอมของการควบคุม ดานการ

ประเมินความเสี่ยง ดานกิจกรรมการควบคุม ดานขอมูลและการสื่อสารในองคกร และดานการติด

ตมประเมินผล โดยผลการดําเนินการในการรับบริการของผูที่เขามาใชบริการศูนยกีฬา ในดานสวน
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ประสมทางการตลาดอยูในระดับดี ไดแก ดานผลิตภัณฑ ดานราคา ดานสถานที่ใหบริการ และ

ดานการสงเสริมการตลาด 

 

วรพล  คนใจบุญ (2548) ศึกษาวิจัยเรื่อง “ปจจัยการบริหารและกระบวนการบริหารที่มีผล

ตอการบริหารของเจาหนาที่สาธารณสุขในศูนยสุขภาพชุมชน จังหวัดกาฬสินธุ” พบวา ปจจัยดาน

กําลังคน งบประมาณ วัสดุอุปกรณ การวางแผน การจัดองคกร การบริหารงานบุคคลการ

อํานวยการและการควบคุม พบวามีความสัมพันธกับระดับการบริหารอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

(p-value < 0.001) โดยปจจัยการควบคุม การบริหารงานบุคคล การวางแผนและการบริหารวัสดุ

อุปกรณ สามารถรวมกันทํานายการบริหารของเจาหนาที่สาธารณสุขในศูนยสุขภาพชุมชนไดอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติ (p-value < 0.05) ซึ่งรวมกันทํานายไดรอยละ 47.7 

 

อมรศักดิ์  โพธิ์อํ่า (2548) ศึกษาวิจัยเรื่อง “ปจจัยการบริหารและกระบวนการบริหารที่มีผล

ตอการปฏิบัติงาน สรางสุขภาพของเจาหนาที่สาธารณสุขในศูนยสุขภาพชุมชน จังหวัดพิษณุโลก 

พบวา ปจจัยการบริหารดานกําลังคน ดานงบประมาณ ดานวัสดุอุปกรณ มีความสัมพันธทางบวก

กับการปฏิบัติงานสรางสุขภาพของเจาหนาที่สาธารณสุขในศูนยสุขภาพชุมชน จังหวัดพิษณุโลก 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (p-value < 0.001) ตัวแปรกระบวนการบริหารไดแก การวางแผน การ

จัดองคกร การบริหารงานบุคคล การอํานวยการ การควบคุมกํากับมีความสัมพันธทางบวก กับ

การปฏิบัติงานสรางสุขภาพของเจาหนาที่สาธารณสุขในศูนยสุขภาพชุมชน จังหวัดพิษณุโลก ได

รอยละ 62.2 

 

พนัส  กงกาหน (2551) ไดทําการศึกษาเรื่อง “การประเมินโครงการโรงเรียนสงเสริม

สุขภาพ ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามุกดาหาร” โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ

ประเมินผลการดําเนินโครงการโรงเรียนสงเสริมสุขภาพในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามุกดาหาร ดานบริบท ปจจัยนําเขา ดานกระบวนการและดานผลผลิต และเพื่อเสนอ

แนวทางที่เหมาะสมในการยกระดับการดําเนินโครงการโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ ในโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามุกดาหาร ผลการวิจัย พบวา ผลการประเมินโครงการโรงเรียน

สงเสริมสุขภาพ ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามุกดาหาร โดยรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา บริบท กระบวนการ ผลผลิตอยูในระดับมาก สวนปจจัยนําเขาอยู

ในระดับปานกลาง ผูวิจัยจัดทําแนวทางการดําเนินโครงการโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ ในโรงเรียน



 
55

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามุกดาหารไว 4 ดาน คือ ดานความพรอมของแหลงบริการ

สุขภาพ งบประมาณ บุคลากร และวัสดุอุปกรณ 

 
งานวิจัยตางประเทศ 
 

ชูนเมคเกอร (Shoonmaker ,1981) ไดทําการวิจัยเรื่อง “การจัดโครงการการแขงขันกีฬา 

ระหวางวิทยาลัยในวิทยาลัยคริสเตียนที่คัดสรร” โดยใชแบบสอบถามและการสัมภาษณผูจัดการ

โปรแกรมพลศึกษาในวิทยาลัยคริสเตียนตอนกลางของแอตแลนติคและฝงตะวันออกเฉียงเหนือ

ของสหรัฐอเมริกา ซึ่งเปนสมาชิกของสมาคมกีฬาวิทยาลัยคริสเตียนแหงชาติ ผลการวิจัยพบวา

กระบวนการจัดและดําเนินการกิจกรรมการแขงขันกีฬาในวิทยาลัยไมยึดถือหลักการตางๆ มากนัก 

และการสนับสนุนหลักการใหไดผลนั้นอยูที่การประสานงานที่ดี สําหรับสมาคมกีฬาวิทยาลัยคริส

เตียนแหงชาติ ไมใหการสนับสนุนเกี่ยวกับการจัดการแขงขันระหวางวิทยาลัยคริสเตียนขนาดเล็ก

เทาที่ควร 

 

พิตเตอร (Pitter, 1993) ไดทําการศึกษาเรื่อง “รัฐกับการพัฒนากีฬาในอัลเบอรตา ความ

ขัดแยงรวมกัน การรวมกัน และการเปลี่ยนแปลง” การศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษาปจจัยตางๆ ที่ทํา

ใหรัฐบาลของอัลเบอรตาจัดตั้งสภากีฬาแหงอัลเบอรตาและอภิปรายถึงผลกระทบบางประการของ

สภา ที่มีตอการพัฒนากีฬาในอัลเบอรตาขึ้น ขอมูลในการศึกษาครั้งนี้ไดมาจากการสัมภาษณ 

เอกสารราชการ รายงานประจําป รายงานการประชุม ใบแจงขาว บทความหนังสือพิมพ รายงาน

คณะกรรมาธิการ จดหมาย กฏหมายขอบังคับของรัฐบาล และส่ิงตีพิมพทางวิชาการที่เกี่ยวกับ

นโยบาย และ/หรือ การพัฒนากีฬาในอัลเบอรตา ผลการศึกษาครั้งนี้ชี้ใหเห็นวาบุคคลที่เปนตัว

หลัก ปจจัยตางๆ ดานองคกร และลักษณะทางสังคมและการเมืองของอัลเบอรตา มีอิทธิพลตอ

เหตุการณตางๆ ที่นําไปสูการจัดตั้งสภากีฬาแหงอัลเบอรตา บุคคลตางๆ ที่สนใจในการสงเสริมการ

กีฬาในอัลเบอรตา ไดหาทางที่จะจัดตั้งสถาบันที่จะดูแลการพัฒนาการกีฬาในอัลเบอรตา โดยการ

ชวยเหลือจากรัฐบาลมณฑล ในป 1967 รัฐบาลอัลเบอรตาซึ่งมีพรรคสังคมนิยมเปนเสียงขางมาก

ไดใหการอุดหนุนการอภิปรายหลายตอหลายครั้ง จะนําไปสูการตั้งองคกรกีฬาแหงอัลเบอรตา ในป 

1970 โดยเปนองคกรแหงแรกที่ดําเนินงานใหการสนับสนุนกลุมกีฬาตางๆทั่วทั้งมณฑล ระหวาง

ทศวรรษ 1970 พรรคอนุรักษนิยมไดรับเลือกเปนรัฐบาล พรรคนี้ไดใชวิธีการซึ่งเปลี่ยนแปลงวิธีการ

แสดงออกเกี่ยวกับความสนใจดานกีฬาในอัลเบอรตา ความขัดแยงระหวางบุคคลภายในองคกร 
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คตินิยมเกี่ยวกับการรวมกันของพรรคอนุรักษนิยมและความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ลดลง

อยางรวดเร็วของอัลเบอรตาเปนผลรวมกันทําใหมีการจัดตั้งสภากีฬาแหงอัลเบอรตา การศึกษา

เพิ่มเติมในการวิจัยครั้งนี้ไดชี้ใหเห็นวา วิธีการของสภากีฬาแหงอัลเบอรตาสําหรับการพัฒนากีฬาก็

เปนรูปแบบเดียวกันกับวิธีการของรัฐบาลชุดอื่นๆ ที่มีการดําเนินงานโดยตรงเกี่ยวกับการพัฒนา

กีฬา ซึ่งไดเกิดข้ึนใน 3 ลักษณะดวยกันคือ 1) มีการเติบโตอยางรวดเร็วเกี่ยวกับการทําใหการจัด

สงเสริมกีฬาเปนเรื่องของนักวิชาการและเรื่องของวิชาชีพ 2) มีการเนนในเรื่องกีฬาเพื่อความเปน

เลิศเพิ่มมากขึ้น 3) มีการเคลื่อนไหวในการที่จะทําใหการสงเสริมกีฬาเปนไปอยางกวางขวางมากขึ้น 

 

โรงเรียนเซนตเทเรส ในรัฐซิดนีย (1994) ไดทําการศึกษาเรื่อง โครงการสงเสริมสุขภาพใน

โรงเรียนรวมกับหนวยบริการสุขภาพชุมชน แคนเทอเบอรี่ ทําการศึกษาโดยนําแนวคิดองคประกอบ

โรงเรียนสงเสริมสุขภาพมาจัดกิจกรรม เพื่อสงเสริมสุขภาพใหดีข้ึน จากการพัฒนาความสัมพันธ 

พอ แม และผูปกครองใหเขามามีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย และโครงการตางๆ ที่สงเสริม

สุขภาพโดยการใหความรูดานสุขภาพ ในการดูแลนักเรียน รวมทั้งมีการติดตอขอมูล ขาวสาร

สุขภาพ และขอมูลยอนกลับทางสุขภาพผานทางจดหมายขาวของโรงเรียนดานหลักสูตรที่

เกี่ยวของกับสุขภาพที่จําเปนจากขอมูลพื้นฐานดานสุขภาพ จากสถานบริหารและจากการสํารวจ

ขอมูลสุขภาพในชุมชน โรงเรียนรวมกับมีการปรับปรุงพัฒนารานอาหารใหจําหนายอาหารที่

สงเสริมสุขภาพ โดยมีนโยบายที่ดําเนินการสนับสนุนโดยพอแม และผูปกครองนักเรียน 

ผลการศึกษาพบวา พอ แม และผูปกครองมีความตระหนักในการมีสวนรวมพัฒนา

หลักสูตร การพัฒนาบุคลากร โครงการสุขศึกษา และจากการศึกษาพบวามีความสนใจในขอมูล

ขาวสารสุขภาพเพิ่มมากขึ้น รวมทั้งการมีสวนรวมในการประชุมทางดานสุขภาพที่โรงเรียนเพิ่มมาก

ข้ึน นักเรียนสนุกสนานกับวิชาพลศึกษาเพิ่มมากขึ้น เพราะไดรับการสอนจากครูที่มีความชํานาญ

โดยเฉพาะ รวมทั้งมีรานอาหารที่จําหนายอาหารเพื่อสุขภาพเพื่อสนับสนุนโภชนศึกษาและขอมูล

ขาวสารในโครงการพัฒนาบุคลากร สุขศึกษา และผลศึกษาทั้งนี้พบวานักเรียนสวนใหญ บุคลากร

ในโรงเรียน พอ แม และผูปกครองไดแสดงความเปนเจาของปญหาดานสุขภาพตนเอง 

 

ยามากูชิ และโอกาดะ (Yamaguchi and Okada, 1998) ไดทําการศึกษาเกี่ยวกับ “การ

เขารวมเปนสมาชิกกับศูนยสุขภาพ ตามการรับรูของผูใชบริการ” โดยวัตถุประสงคของการทําการ

วิจัยครั้งนี้ก็เพื่อตรวจสอบปจจัยในการเขารวมเปนสมาชิกของศูนยสุขภาพตามการรับรูของ

ผูใชบริการ ปจจัยตางๆ คือ ความพึงพอใจในอุปกรณ สถานที่ และสิ่งอํานวยความสะดวก พบวา
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แมวาการมีสวนรวมในกิจกรรมกีฬาและการออกกําลังกายจะเพิ่มมากขึ้น แตความตั้งใจที่จะเขา

รวมกับโปรแกรมกีฬายังมีนอย 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
การวิจัยเพื่อศึกษาการบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย ใหบรรลุวัตถุประสงคจะตองมีการบริหารจัดการอยางเปนระบบซึ่งประกอบดวย ปจจัย

นําเขา (Input) กระบวนการ (process) ปจจัยสงออก (Output) ขอมูลปอนกลับ (Feedback) 

(Wiener อางถึงใน สมยศ นาวีการ, 2526) ในการวิจัยครั้งนี้ปจจัยนําเขา ไดแก ทรัพยากรที่เปนปจจัย

สําคัญของการบริหารมีอยู 4 ประการ เราเรียกวาทฤษฎี 4 M ไดแก บุคลากร (Man) การเงินละ

งบประมาณ (Money) สถานที่วัสดุอุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวก (Material) การจัดการ 

(Management) (สมพงษ เกษมสิน, 2523) ในสวนของกระบวนการในการบริหารนั้น (POSDC)  

ซึ่งประกอบดวยการวางแผน(Planning) การจัดองคกร(Organizing) การจัดบุคลากร (Staffing) 

การอํานวยการ (Directing) การควบคุม (Controlling) (Harold D.Koontz,1972) และปจจัย

สงออกไดแก ผลการดําเนินงานของโครงการ และขอมูลปอนกลับของการบริหารโครงการ ไดแก 

ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ซึ่งจากทฤษฎีและแนวคิดดังกลาวขางตน ผูวิจัยไดนํามาสรางเปนกรอบแนวคิดเกี่ยวกับ

การบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เพื่อใชในการวิจัย

คร้ังนี้โดยนํามาเขียนเปนแผนภูมิไดดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
แผนภูมิที่ 6 กรอบแนวคดิในการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารโครงการมหาวทิยาลัยสรางเสรมิ

สุขภาพจฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย 

การบริหารโครงการมหาวิทยาลยัสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ป จ จั ย นํ า เ ข า  (Input) 
ได แก  ทรัพยากรการ
บริหาร (4M’s) 

กระบวนการ (Process) 
ไดแก กระบวนการใน
การบริหาร (POSDC) 

ปจจัยสงออก (Output) 
ไดแก ผลการดําเนินงาน
ของโครงการ 

ขอมูลปอนกลับ (Feedback) ไดแก ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการ 



 
58

กรอบในการดําเนินการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิที่ 7 กรอบแนวคดิในการดาํเนินการวิจยั 
 
 

ศึกษาคนควา รวบรวมขอมูลจากเอกสาร และรายงานการวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารโครงการ

มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

สังเคราะหเอกสาร 
ท่ี เ กี่ ย ว ข อ ง กั บ โ ค ร ง ก า ร

มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ 

จุ ฬ า ล ง ก รณ มห า วิ ท ย า ลั ย    

ท้ังโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 

และบานนี้มีสุข กําลัง 2  

แบบสัมภาษณ 
สัมภาษณในสวนของทรัพยากร

การบริหารและกระบวนการ

บริหาร 

ชุดท่ี 1 สัมภาษณคณะกรรมการ

บริหารโครงการ 

ชุดท่ี 2 สัมภาษณคณะทํางาน

ภายในโครงการ 

 

แบบสํารวจ 
- สํารวจขอมูลผลการดําเนินงาน

ของโครงการมหาวิทยาลัยสราง

เ ส ริ ม สุ ข ภ า พ  จุ ฬ า ล ง ก ร ณ

มหาวิทยาลัย ท้ังโครงการบานนี้มี

สุขระยะที่1 และบานนี้มีสุขกําลัง 2 

โดยสํารวจจากผลการดําเนินงาน

ตามสภาพความเปนจริง  

 

ปจจัยนําเขา (Input) 
ทรัพยากรการบริหาร 

(4M’s) 

- บุคลากร 

- การเงินและงบประมาณ 

- สถานที่ วัสดุอุปกรณ และ

สิ่งอํานวยความสะดวก 

- การจัดการ 

 

กระบวนการ (Process) 
กระบวนการในการบริหาร 

(POSDC) 

- ดานการวางแผน 

- ดานการจัดองคกร 

- ดานการจัดบุคลากร 

- ดานการอํานวยการ 

- ดานการควบคุม 

ปจจัยสงออก (Output) 
ผลการดําเนินงานของโครงการ 

-ดานทรัพยากรการบริหาร 

(4M’s) 

-ดานกระบวนการบริหาร 

(POSDC) 

 

สรุปผลการศึกษา เร่ือง การศึกษาการบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย 



บทที่ 3 
 

วิธีดําเนินงานวิจัย 
 

การวิจัยเรื่องการศึกษาการบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการสังเคราะหเอกสารที่

เกี่ยวของกับโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย การสัมภาษณและ

การสํารวจ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ซึ่งผูวิจัยไดนําเสนอขั้นตอนดังตอไปนี้ 

1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

2.  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

3.  วิธีการดําเนินการวิจัย 

4.  การเก็บรวบรวมขอมูล 

5.  การวิเคราะหขอมูล 

 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 
ประชากร 
ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ แบงออกเปน 2 กลุมไดแก  

1.  คณะกรรมการบริหารโครงการ ไดแก ประธานกรรมการ กรรมการ ที่ปรึกษาโครงการ 

และเลขานุการของโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ทั้ง 

โครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และบานนี้มีสุขกําลัง 2 จํานวนทั้งสิ้น 20 คน 

2.  คณะทํางานภายในโครงการ ไดแก คณะทํางานภายในโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริม

สุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ทั้งโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และบานนี้มีสุขกําลัง 2  
กลุมตัวอยาง 
กลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้ แบงเปน 2 กลุม คือ 

1.  กลุมคณะกรรมการบริหาร ไดแก คณะกรรมการบริหารโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และ

บานนี้มีสุข กําลัง 2 โดยเลือกกลุมตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Selection) จํานวน 2 คน คือ 

1.1 รศ.นพ.ดร.จิรุฒม ศรีรัตนบัลล    ประธานกรรมการโครงการบานนี้มีสุข จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 

1.2 นางสาวกนกวรรณ ทองมาก   เลขานุการโครงการบานนี้มีสุข จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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2.  กลุมคณะทํางานภายในโครงการ ไดแก คณะทํางานภายในโครงการมหาวิทยาลัยสราง

เสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย โดยเลือกกลุมตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive 

Selection) จํานวน 84 คน จากผูรับผิดชอบโครงการยอยในโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 จํานวน       

43 โครงการ และผูรับผิดชอบโครงการยอยในโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2 จํานวน 41 โครงการ 

โครงการละ 1 คน  
 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ เอกสารที่เกี่ยวของกับโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริม

สุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ทั้งโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2 

แบบสัมภาษณและแบบสํารวจ ที่ผูวิจัยสรางขึ้นจากการศึกษาเอกสารตางๆ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

เพื่อใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ลักษณะของเครื่องมือมีดังนี้ 
1.  เอกสารที่เกี่ยวของกับโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย  
- ประเมินผลโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1  

- ประเมินผลโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2  

- ผลการดําเนินงานโครงการยอย/กิจกรรมยอย ในโครงการบานนี้มีสุข ทั้งระยะที่ 1 และ

กําลัง 2 

- บทความ วารสาร งานวิจัย ที่เกี่ยวของกับการบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริม

สุขภาพ 

2.  แบบสัมภาษณ จํานวน 2 ชุด เปนการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) แบบ

กึ่งโครงสราง (Semi-structured Interview) 

แบบสัมภาษณชุดที่ 1 สัมภาษณคณะกรรมการบริหารโครงการบานนี้มีสุข  

แบบสัมภาษณชุดที่ 2 สัมภาษณคณะทํางานภายในโครงการบานนี้มีสุข  

ทั้งนี้ เพื่อศึกษาการบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ใน 2 สวน คือ ทรัพยากรในการบริหาร และกระบวนการบริหาร แบบสัมภาษณมี 4 ตอน ดังนี้                       

ตอนที่ 1   ขอมูลทั่วไปของผูใหสัมภาษณ เวลา สถานที่ และรายละเอียดตางๆ ในการ

สัมภาษณ 

ตอนที่ 2  เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหาร คือ     

1.  ดานบุคลากร         

2.  ดานการเงินและงบประมาณ       
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3.  ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก    

4.  ดานการจัดการ          

ตอนที่ 3   เกี่ยวกับกระบวนการบริหาร คือ     

1.  ดานการวางแผน        

2.  ดานการจัดองคกร        

3.  ดานการบริหารงานบุคคล       

4.  ดานการอํานวยการ        

5.  ดานการควบคุม 

3.  แบบสํารวจเชิงประจักษ จํานวน 2 ชุด เพื่อศึกษาผลการดําเนินงานของโครงการ

มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ทั้งโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และบาน

นี้มีสุข กําลัง 2 โดยลักษณะของแบบสํารวจเปนแบบตรวจคําตอบ (Check list) 

     
วิธีการดําเนินการวิจัย       
1.  ศึกษาคนควา รวบรวมขอมูลจากเอกสาร หนังสือ ตํารา และรายงานการวิจัยที่

เกี่ยวของกับการบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเพื่อ

กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย  

2.  ศึกษาทฤษฎีและแนวคิดในการวิจัย สังเคราะหเอกสารที่เกี่ยวของกับโครงการ

มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เพื่อสรางแบบสัมภาษณและแบบ

สํารวจใหครอบคลุมเนื้อหาทางการบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 

3.  นําแบบสัมภาษณและแบบสํารวจที่สรางขึ้น นําไปปรึกษาอาจารยที่ปรึกษาเพื่อ

ปรับปรุงแกไข 

4.  นําแบบสัมภาษณและแบบสํารวจที่ไดรับการตรวจสอบจากอาจารยที่ปรึกษาและ

ปรับปรุงแกไขเรียบรอยแลวไปปรึกษาผูเชี่ยวชาญ เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content 

validity) จํานวน 4 ทาน ประกอบดวย 

4.1 รองศาสตราจารย ดร.รัชนี ขวัญบุญจัน 

4.2 รองศาสตราจารย ดร.สุจิตรา  สุคนธทรัพย 

4.3 อาจารย ดร.จุฑา  ติงศภัทิย 

4.4 อาจารยฉัตรชัย มะสุนสืบ 
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รวมทั้งขอคําแนะนําในการปรับปรุงแบบสัมภาษณและแบบสํารวจและนํามาปรับปรุง

แกไขแบบสัมภาษณและแบบสํารวจดังกลาว เพื่อสรางเครื่องมือที่มีคุณภาพครอบคลุมงานวิจัยที่

ศึกษา 

5.  นําเครื่องมือไปใชกับกลุมตัวอยาง ทําการรวบรวมขอมูลโดย 

-  แบบสัมภาษณ ใชสัมภาษณคณะกรรมการบริหารโครงการบานนี้มีสุข และคณะทํางาน

ภายในโครงการยอยบานนี้มีสุข จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

-  แบบสํารวจ รวบรวมขอมูลโดยผูวิจัยดําเนินการดวยตนเอง   

6.  นําขอมูลที่เก็บรวบรวมไดตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา (Triangulation)(Denzin, 

1970) เพื่อตรวจสอบความถูกตองของขอมูลกอนนําไปวิเคราะหผลการวิจัย (สุภางค จันทวานิช, 

2553) ทั้งนี้เพื่อใหผลการวิจัยมีความนาเชื่อถือ โดยใชการตรวจสอบสามเสาดานวิธีรวบรวมขอมูล 

(Methodological triangulation) คือ การใชวิธีเก็บรวบรวมขอมูลตางๆ กันเพื่อรวบรวมขอมูลเร่ือง

เดียวกัน (สุภางค จันทวานิช, 2553) โดยผูวิจัยไดใชการสังเกตควบคูกับการสัมภาษณ และศึกษา

ขอมูลจากแหลงเอกสาร พบวา ไดขอมูลที่เหมือนกัน 

7.  นําขอมูลที่ไดตรวจสอบเรียบรอยแลวมาทําการวิเคราะห สังเคราะห เชิงคุณภาพ และ

นําเสนอในรูปแบบความเรียง 

 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
ผูวิจัยทําการเก็บรวบรวมขอมูล สังเคราะหขอมูล สํารวจโครงการฯ และติดตอขอ

สัมภาษณกลุมตัวอยางโดยตรงเพื่อศึกษาการบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และเพื่อใหการเก็บขอมูลจากการสัมภาษณเปนไปอยางสมบูรณ ผูวิจัย

ทําการจดบันทึก พรอมกับการบันทึกเสียงในขณะสัมภาษณแลวนํามาถอดเทปเพื่อใหไดขอมูล

อยางครบถวน 

 
การวิเคราะหขอมูล 
การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยดําเนินการดังตอไปนี้ 

1.  เก็บรวบรวมขอมูลตามวัตถุประสงคที่ตองการศึกษาใหไดครบถวน โดยศึกษาจาก

เอกสารที่เกี่ยวของกับโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จากการ

สัมภาษณ สังเกตและสํารวจ และสังเคราะหเอกสารตามประเด็นที่คนหา (Topic inquiry) จากนั้น

ดําเนินการตรวจสอบความถูกตอง ความสมบูรณของขอมูล โดยใชการตรวจสอบสามเสาดานวิธี

รวบรวมขอมูล (Methodological triangulation) 
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2.  นําขอมูลที่ไดจากการสังเคราะหเอกสาร สัมภาษณมาทําการวิเคราะหเนื้อหา 

(Content analysis) และการสังเคราะหเนื้อหา (Synthesis) ตามประเด็นที่ศึกษามานําเสนอเชิง

พรรณนา (Descriptive analysis)  

3.  นําขอมูลที่ไดจากแบบสํารวจ นํามาวิเคราะหขอมูลโดยการใชคารอยละ และอธิบาย

เปนความเรียง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) เพื่อศึกษาการบริหาร

โครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในดานทรัพยากรบริหาร 

กระบวนการบริหาร และผลการดําเนินงานของโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และโครงการบานนี้มีสุข 

กําลัง 2 มีการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพโดยใชการสัมภาษณเชิงลึก การสังเกต และการศึกษา

เอกสาร โดยแยกกลุมผูใหสัมภาษณเปน 2 กลุม ประกอบดวย คณะกรรมการบริหาร และ

คณะทํางานภายในโครงการแลวนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหเชิงเนื้อหา (Content analysis) และ

สังเคราะหเนื้อหา (Synthesis) โดยแบงการนําเสนอออกเปน 4 ข้ันตอน ดังนี้ 

 
 ตอนที่ 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรบริหาร กระบวนการบริหารของคณะ
กรรมการบริหารจากการสัมภาษณเชิงลึก 
 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรบริหาร กระบวนการบริหารของคณะ 
ทํางานภายในโครงการจากการสัมภาษณเชิงลึก 
 ตอนที่ 3   สภาพแวดลอมและผลการดําเนินงานโครงการทีไ่ดจากการสังเกต 
 ตอนที่ 4   ความพงึพอใจของผูเขารวมโครงการบานนี้มสีุข ระยะที่ 1 และ
โครงการบานนี้มีสขุกาํลงั 2 จากการสังเคราะหเอกสาร 
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ตอนที่ 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรบริหาร กระบวนการบริหารและผลการ
ดําเนินงานของคณะกรรมการบริหารจากการสัมภาษณเชิงลึก 

 

การเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชวิธีการสัมภาษณเชิงลึก แบบกึ่งโครงสรางในรูปแบบอิสระ 

โดยการสัมภาษณในกลุมคณะกรรมการบริหาร ใชวิธีการเลือกกลุมตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง 

จํานวน 2 คน มีรายละเอียดผลการวิจัยดังนี้ 

 
1.  ดานทรัพยากรบริหาร 

  
1.1 ดานบุคลากร 
จากการศึกษา พบวา จํานวนบุคลากรในการบริหารโครงการบานนี้มีสุข ของจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย มีจํานวนเพียงพอ ซึ่งบุคลากรมีความรู ความสามารถ และเชี่ยวชาญในแตละ

โครงการ/ กิจกรรมยอย มีความตั้งใจมุงมั่นที่จะทํางาน เพื่อใหการดําเนินโครงการบานนี้มีสุข

ประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงคของโครงการที่ตั้งไว ซึ่งมีรายละเอียดขอมูลดังนี้ 

 

 ... โครงการบานนี้มีสุข ทั้ง 2 เฟส มีบุคลากรในการดําเนินโครงการเพียงพอ ใน

การดําเนินโครงการยอยตางๆ ซึ่งในแตละโครงการยอยจะมีการบริหารงานดานบุคลากรกันภายใน

โครงการที่แตกตางกัน ซึ่งโดยภาพรวมของคณะกรรมการในสวนกลาง ที่ประสานงานกับโครงการ

ยอยในแตละโครงการเพียงพอ และสามารถดําเนินงานทันตามกําหนดเวลา.... 

ประธานกรรมการโครงการบานนี้มีสุข / 19 มี.ค. 2555 

 

 ...โครงการบานนี้มีสุข ทั้ง 2 เฟส มีจํานวนผูปฏิบัติงานเพียงพอ มีความสามารถ 

เชี่ยวชาญในงานที่รับผิดชอบ ... 

เลขานุการโครงการบานนีม้ีสุข / 5 มี.ค. 2555 

 
1.2 ดานการเงินและงบประมาณ  
จากการศึกษา พบวา งบประมาณในการบริหารโครงการบานนี้มีสุข จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย มีงบประมาณในการบริหารจัดการเพียงพอ โดยงบประมาณหลักไดรับการสนับสนุน

จาก “สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) และจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

โดยทางคณะกรรมการบริหารโครงการมีการวางแผนการจัดสรรงบประมาณไปยังโครงการยอย
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ตางๆ โดยจัดสรรงบประมาณตามวัตถุประสงคของโครงการ จํานวน 6 วัตถุประสงค และ

งบประมาณในสวนกลางที่ใชในการบริหารงานโครงการ เพื่อใหงบประมาณเพียงพอในการดําเนิน

โครงการ ซึ่งมีรายละเอียดขอมูลดังนี้ 

 

  ... โครงการบานนี้มีสุข ทั้ง 2 เฟส มีงบประมาณเพียงพอซึ่งงบประมาณ

หลักเราไดรับการสนับสนุนจาก สสส. และงบประมาณจากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ใหทาง

คณะกรรมการมาบริหารจัดการเองโดยเราจะจัดสรรงบประมาณ  แบงงบประมาณตาม

วัตถุประสงคโครงการ จํานวน 6 วัตถุประสงค และจัดสรรงบประมาณไวในสวนงบกลางที่ใชในการ

จัดการ งบประมาณที่จัดสรรใหแตละโครงการยอย/กิจกรรมยอยเพียงพอ ซึ่งทางสวนกลางจะให

คณะทํางาน ผู รับผิดชอบโครงการยอย สงแผนการดําเนินงาน  และสงรายละเอียดคําขอ

งบประมาณ โดยมีทั้งแผนระยะสั้นและแผนระยะยาว.... 

ประธานกรรมการโครงการบานนี้มีสุข / 19 มี.ค. 2555 

 

 ... งบประมาณที่จัดสรรทั้ง 2 เฟส ใหแตละโครงการยอยเพียงพอทุกโครงการ 

ทั้งนี้เพราะการจัดสรรงบประมาณทางคณะกรรมการบริหารพิจารณาตามรายละเอียดคําขอ

งบประมาณ ... 

เลขานุการโครงการบานนีม้ีสุข / 5 มี.ค. 2555 

 
1.3 ดานสถานที่ วัสดุและสิ่งอํานวยความสะดวก 
จากการศึกษา พบวา สถานที่ วัสดุและสิ่งอํานวยความสะดวกในการบริหารโครงการบาน

นี้มีสุข จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในระยะที่ 1 สถานที่ที่ใชเปนสํานักงาน คอยดูแลประสานงาน

โครงการยอย ยังไมคอยพรอม มีการกระจายสวนงานกันดูแล จึงทําใหการติดตอประสานงาน

คอนขางลําบาก แตพอการดําเนินโครงการบานนี้มีสุขกําลัง 2 สถานที่มีเหมาะสม สะดวกสบาย 

การติดตอประสานงานทําไดงายขึ้น การจัดเตรียมสถานที่การดําเนินการในโครงการยอยและ

กิจกรรมยอย ใหผูรับผิดชอบโครงการยอยเปนผูพิจารณาคัดเลือกเอง สวนในเรื่องวัสดุและสิ่ง

อํานวยความสะดวกมีความเพียงพอกับความตองการในการบริหารของแตละโครงการยอย 

อุปกรณที่นํามาใชในการดําเนินงานมีการตรวจสอบคุณภาพตองมีมาตรฐาน และปลอดภัย ซึ่งมี

รายละเอียดขอมูลดังนี้ 
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... โครงการบานนี้มีสุข ในระยะแรกยังไมมีสํานักงานที่แนนอน ยังมีการกระจายสวนงาน

กันอยู ทําใหการติดตอประสานงานลาชา แตในระยะที่ 2 มีสํานักงานที่ตั้งแนนอน ทําใหการติดตอ

ประสานงานในสวนตางๆ ทําไดรวดเร็วขึ้น  สวนในโครงการยอย เราใหทําแผนงานโครงการในสวน

ของสถานที่ในการดําเนินงาน ทางโครงการบานนี้มีสุขจะพิจารณาอีกครั้งหนึ่ง โดยการคัดเลือกนั้น

เราจะดูทําแผนโครงการ และใหผูรับผิดชอบโครงการยอยไปพิจารณาพื้นที่ที่เหมาะสมตอไป สวน

เร่ืองวัสดุอุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวกมีเพียงพอ ในดานเครื่องมือที่นํามาใชตองมีมาตรฐาน

และตองปลอดภัย.... 

ประธานกรรมการโครงการบานนี้มีสุข / 19 มี.ค. 2555 

 

 ... แรกเริ่มโครงการสถานที่ยังไมคอยสะดวกสบาย ไมแนนอน ทําใหการติดตอ

ประสานงานลําบาก แตในระยะที่ 2 สะดวกสบายขึ้น มีสํานักงานสวนกลางสําหรับประสานงาน 

สวนโครงการยอยตางๆ การพิจารณาสถานที่ของโครงการยอยเราใหผูทําแผนโครงการเสนอมาที่

บานนี้มีสุขพิจารณาคัดเลือกเอง สวนในเรื่องวัสดุ อุปกรณมีจํานวนเพียงพอกับการใชงาน มีการ

ตรวจสอบมาตรฐานเพื่อความปลอดภัย ... 

เลขานุการโครงการบานนีม้ีสุข / 5 มี.ค. 2555 
 
1.4 ดานการจัดการ 
จากการศึกษา พบวา การจัดการการบริหารโครงการบานนี้มีสุข จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

มีการจัดทําแผนการปฏิบัติงานโครงการ โดยใหโครงการยอยทําแผนการปฏิบัติงานโครงการ มีการ

แบงบทบาทหนาที่การทํางานกันอยางชัดเจน มีการประเมินผลโครงการยอยเปนระยะและมีการ

รายงานผลการดําเนินโครงการใหทางสวนกลาง ทั้งผลการดําเนินงาน สภาพปญหา ปญหาที่เกิด

ข้ึนกับโครงการยอยสวนใหญเกิดจากปจจัยภายนอก สภาพแวดลอม ซึ่งทางโครงการบานนี้มีสุขมี

การติดตามประสานงานกับผูรับผิดชอบโครงการยอยเสมอ เปนการติดตามการดําเนินงาน และ

ชวยเหลือเมื่อเกิดปญหา และทางโครงการบานนี้มีสุขมีการประเมินผลโครงการยอย โดยใชการ

สัมภาษณ ซึ่งมีการเก็บขอมูลตางๆ ไวเปนสถิติ ซึ่งมีรายละเอียดขอมูลดังนี้ 

 

... โครงการบานนี้มีสุข ทั้งสองเฟส ใหทางโครงการยอยจัดทําแผนการปฏิบัติงาน ซึ่งจะมี

การแบงหนาที่ของคณะทํางานเปนลายลักษณอักษร มีการประเมินผลโครงการ โดยใหแตละ

โครงการยอยเขียนรายงานความกาวหนาของโครงการสงมาที่สวนกลาง ซึ่งจะรายงานสภาพ

ปญหามาดวย กรณีเกิดปญหาเราจะใหผูรับผิดชอบโครงการยอยแกปญหาในเบื้องตนเองกอน ถา
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เปนปญหาที่ทางโครงการยอยแกไมได ทางโครงการบานนี้มีสุขจะลงไปดูอีกทีหนึ่ง ซึ่งปญหาสวน

ใหญเกิดจากปจจัยภายนอกที่ไมสามารถควบคุมได เชน ปญหาความไมสงบทางการเมือง ปญหา

อุทกภัย เปนตน และทางสวนกลางมีการประเมินผลโครงการยอย โดยใชการสัมภาษณ ซึ่งมีการ

เก็บขอมูลตางๆ ไวเปนสถิติ .... 

ประธานกรรมการโครงการบานนี้มีสุข / 19 มี.ค. 2555 

 

 ... โครงการบานนี้มีสุข มีการจัดทําแผนการดําเนินงาน มีการแบงวัตถุประสงค

โครงการ จํานวน  6 วัตถุประสงค โดยใหโครงการยอยทําแผนการดําเนินงาน มีการแบงบทบาท

หนาที่การทํางานกันอยางชัดเจน มีการรายงานความกาวหนาของโครงการทุก 6 เดือน แตปญหา

สวนใหญเกิดจากการประสานงานกับโครงการยอย ในการสงรายงานความกาวหนาลาชา ทําให

การติดตามประเมินผลของสวนกลางลาชาตามไปดวย ทางคณะทํางานโครงการบานนี้มีสุขใช

วิธีการโทรไปยังผูรับผิดชอบโดยตรงใหรีบรายงานการดําเนินงานเขามา การประเมินผลเราทําครั้ง

เดียวเมื่อจะเสร็จส้ินโครงการ เราใชการสัมภาษณ... 

เลขานุการโครงการบานนีม้ีสุข / 5 มี.ค. 2555 
 
2.  กระบวนการบริหาร 

 
2.1 ดานการวางแผน  
จากการศึกษา พบวา ดานการวางแผนการบริหารโครงการบานนี้มีสุข จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย มีการวางแผนการดําเนินงานโครงการใหตรงตามวัตถุประสงคของโครงการที่ตั้งไว 

และมีการควบคุมการทํางานใหตรงตามแผนงาน ซึ่งมีรายละเอียดขอมูลดังนี้ 

 

... โครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 มีการวางแผนการดําเนินงาน โดยการดําเนินงานเริ่ม

ตั้งแต เดือนตุลาคม 2551 – เดือนกันยายน 2553 และโครงการบานนี้มีสุขกําลัง 2 มีการวาง

แผนการดําเนินงาน โดยเริ่มการดําเนินงาน ตั้งแตเดือนตุลาคม 2553 – เดือนเมษายน 2555 ซึ่งเรา

จะดําเนินงานใหตรงตามแผนการดําเนินงานที่วางไว มีการควบคุมการดําเนินของโครงการยอยให

ตรงตามแผน โดยใหโครงการยอยสงรายงานความคืบหนาของโครงการมาใหยังสวนกลาง .... 

ประธานกรรมการโครงการบานนี้มีสุข / 19 มี.ค. 2555 
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 ... มีการจัดทําแผนการดําเนินงาน เพื่อวางแผนการทํางานทุกโครงการยอย และ

ทางสวนกลางจะควบคุมการทํางานของโครงการยอยเพื่อใหเปนไปตามแผนงาน ซึ่งโครงการยอย

ในระยะที่ 1 สวนใหญการทํางานจะเปนไปตามแผนงาน มีเพียง 3 โครงการที่ไมเปนไปตาม

แผนงาน โครงการดําเนินงานตอเนื่องไปในระยะที่ 2 ... 

     เลขานุการโครงการบานนีม้ีสุข / 5 มี.ค. 2555 
        

2.2 ดานการจัดองคกร  
จากการศึกษา พบวา ดานการจัดองคกรการบริหารโครงการบานนี้มีสุข จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย มีการแบงงาน วางรูปแบบการทํางานของโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และบานนี้มี

สุข กําลัง 2 อยางชัดเจน ซึ่งการแบงงานนั้นแบงตามวัตถุประสงคของโครงการ โดยคํานึงถึงความรู

ความสามารถของบุคลากร และเพื่อใหการทํางานครอบคลุมโครงการยอยในโครงการบานนี้มีสุข 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย อีกทั้งก็เพื่อใหการติดตอประสานงานทําไดงายและรวดเร็วขึ้น ซึ่งมี

รายละเอียดขอมูลดังนี้ 

 

... โครงการบานนี้มีสุข ทั้งระยะที่  1 และ 2  มีการวางรูปแบบการทํางาน มีการแตงตั้ง

คณะกรรมการโครงการบานนี้มีสุข ในการบริหารงานในภาพรวมของโครงการเชิงนโยบาย ซึ่งมีผม

เปนประธานกรรมการ เรามีการแบงงานกันทํา โดยดูตามความสามารถ เชี่ยวชาญของแตละคน 

แลวแบงหนาที่ในการรับผิดชอบของแตละคนตามวัตถุประสงคของโครงการ โดยที่แตละโครงการ

ยอยก็จะมีผูรับผิดชอบหลัก และคณะทํางานภายในโครงการยอยนั้น เราจะใหโครงการยอยจัดการ

การทํางานเอง.... 

ประธานกรรมการโครงการบานนี้มีสุข / 19 มี.ค. 2555 

 

  ... เรามีการวางแผน วางรูปแบบการทํางานตั้งแตระยะที่ 1 ตอเนื่องไปถึง

ระยะที่  2 โดยมีการแตงตั้งคณะกรรมการโครงการบานนี้มีสุขขึ้น เพื่อดูแลและบริหารงานโครงการ 

สวนคณะทํางานจะทําหนาที่แตกตางกันไปในสวนที่แตละคนไดรับมอบหมาย ซึ่งการทํางานของ

แตละคนจะแบงบทหนาที่กันอยางชัดเจนในสวนของโครงการที่ตนเองรับผิดชอบ ... 

     เลขานุการโครงการบานนีม้ีสุข / 5 มี.ค. 2555 
     
 
  



 

70 
 

 

2.3 ดานการบริหารงานบุคคล  
จากการศึกษา  พบวา  ดานการบริหารงานบุคคลการบริหารโครงการบานนี้มี สุข 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีการวางแผนกําลังคน เพื่อใหจํานวนผูปฏิบัติงานเพียงพอกับงานที่ตอง

ทํา มีการแสวงบุคคลเขาทํางาน โดยที่การคัดเลือกบุคคลเขาทํางาน มีการพิจารณาคุณสมบัติให

ตรงกับงานที่ทํา และมีการประเมินผลงานการทํางานของแตละบุคคลเสมอ โดยประเมินจาก

คุณภาพของงาน และความประพฤติของผูปฏิบัติงาน การปรับเปล่ียนระบบสายงานหรือตําแหนง

ไมมี ซึ่งทางโครงการมีการวางแผนกําลังคน ตั้งแตการแสวงหาและคัดเลือกจึงทําใหไดบุคคลที่มี

ความชํานาญ โดยทางโครงการบานนี้มีสุขจะพัฒนาบุคลากรในเรื่องอื่นแทน เพื่อใหโครงการ

สําเร็จบรรลุเปาหมายรวดเร็วยิ่งขึ้น ซึ่งมีรายละเอียดขอมูลดังนี้ 

 

 ... โครงการบานนี้มีสุข ทั้งสองเฟส มีการคัดเลือกบุคคลเขาทํางาน โดยดูจาก

คุณสมบัติเบื้องตนตองตรงกับงานที่ไดรับมอบหมาย และจะมีการประเมินผลการทํางาน

ตลอดเวลา โดยดูจากคุณภาพของงาน ความประพฤติของผูปฏิบัติงาน สวนการปรับเปล่ียนสาย

งานนั้น เราคิดวาไมจําเปน เพราะเรามีการวางแผนกําลังคนในการแสวงหา คัดเลือก บุคคลเขามา

ทํางานโดยดูจากความสามารถอยูแลว แตเราจะพัฒนาบุคลากรของเราเพื่อใหการทํางานออกมาดี

ข้ึน พัฒนาขึ้นจนสิ้นสุดโครงการ .... 

ประธานกรรมการโครงการบานนี้มีสุข / 19 มี.ค. 2555 

 

 ... โครงการทั้ง 2 เฟส มีการวางแผนดานกําลังคน คัดเลือกคนใหเหมาะกับงานที่

ทํา ประเมินคุณภาพงานที่ทํา พัฒนาการทํางาน การประเมินการทํางาน เราดูจากคุณภาพงาน 

และความประพฤติ สวนการปรับเปล่ียนตําแหนงนั้น ทางเราไมมีการปรับ แตเราจะชวยกันพัฒนา

คุณภาพในการทํางานของบุคคลมากกวา ... 

เลขานุการโครงการบานนีม้ีสุข / 5 มี.ค. 2555 
    

2.4 ดานการอํานวยการ        
จากการศึกษา พบวา ดานการอํานวยการการบริหารโครงการบานนี้มีสุข จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย มีการมอบหมายงาน การสั่งงาน หากเปนหนาที่หลักที่รับผิดชอบหรืองานประจําที่

ตองปฏิบัติ มีการมอบหมายงานเปนลายลักษณอักษร สวนถาเปนงานเรงดวนหรือไมเปนทางการ 

ใชการมอบหมายดวยวาจา ในกรณีที่เกิดปญหาในการสั่งงาน ผูปฏิบัติงานไมสามารถดําเนินงาน
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ใหบรรลุวัตถุประสงค ผูปฏิบัติงานจะแกปญหาเบื้องตนกอนรายงานใหคณะกรรมการบริหาร

โครงการบานนี้มีสุขทราบ ถาเปนเรื่องเรงดวนก็จะรายงานทันที ซึ่งมีรายละเอียดขอมูลดังนี้ 

 

... การบริหารงานโครงการบานนี้มีสุข ทั้ง 2 ระยะนั้น มีทั้งการสั่งงานดวยวาจา และลาย

ลักษณอักษร ซึ่งสวนใหญจะคํานึงถึงความสะดวกและรวดเร็ว ใหงานบรรลุวัตถุประสงค แตถาเปน

ทางการจะใชลายลักษณอักษร ซึ่งในการสั่งงานของผม ผมจะคํานึงถึงตัวบุคคลที่ผมส่ังงาน 

เพื่อใหการทํางานของโครงการดําเนินไดดวยดี ในสวนคณะกรรมการบริหารโครงการเราจะมีการ

ประชุมเพื่อปรึกษาหารือและแกปญหาตางๆ ตลอด ในกรณีที่เกิดปญหาผูปฏิบัติงาน ดําเนินงานไม

เปนไปตามคําสั่งที่ผมส่ัง ผมจะสอบถามถึงสาเหตุและหาวิธีการแกไข และสั่งการใหเขาไปแกไข

ปญหา โดยคํานึงดวยวาคนคนนั้นสามารถแกปญหาเรื่องดังกลาวไดหรือไม.... 

ประธานกรรมการโครงการบานนี้มีสุข / 19 มี.ค. 2555 

 

 ... สวนใหญจะไดรับการสั่งงานดวยวาจาจากตัวคณะกรรมการผูบริหารโครงการ 

ในการติดตอประสานงาน สวนในเรื่องที่เปนทางการ เราจะมีการโทรบอกประสานงานกอน จะสง

หนังสือเปนลายลักษณอักษร เพื่อใหการดําเนินงานโครงการรวดเร็ว ไมลาชา หากเกิดปญหาขึ้นจะ

แกไขกอนแลวคอยรายงานอีกครั้งหนึ่ง แตถาเปนเรื่องที่ตองตัดสินใจ และเรงดวนก็จะรายงาน

คณะกรรมการบริหารโดยทันที... 

เลขานุการโครงการบานนีม้ีสุข / 5 มี.ค. 2555 
 

2.5 ดานการควบคุม 
จากการศึกษา พบวา ดานการควบคุมการบริหารโครงการบานนี้มีสุข จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย มีการควบคุมตรวจสอบการดําเนินโครงการใหตรงตามแผนการดําเนินงานที่วางไว มี

การประเมินผลการดําเนินโครงการเปนระยะๆ ใหการดําเนินการตรงตามกําหนดเวลาและมีการ

ประเมินผลการดําเนินงานเมื่อส้ินสุดโครงการ ประเมินการทํางานของคณะทํางานในแตละ

โครงการยอย และตรวจสอบการใชงบประมาณของโครงการใหเปนไปตามแผนงาน ซึ่งมี

รายละเอียดขอมูลดังนี้ 

 

... โครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 มีการควบคุม ตรวจสอบการทํางานของแตละโครงการ

ยอยใหตรงตามแผนงานเปนระยะๆ ซึ่งมีเพียง 3 โครงการ จาก 43 โครงการ ที่เสร็จส้ินตาม

แผนงาน เนื่องจากชวงการดําเนินโครงการคาบเกี่ยวไปในบานนี้มีสุข กําลัง 2 จึงตองมีการกันเงิน
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ในโครงการทั้ง 3 โครงการ เพื่อดําเนินการตอในระยะที่ 2 และหลังเสร็จส้ินโครงการในระยะที่ 1 มี

การประเมินผลการดําเนินโครงการทุกโครงการ สอบถามความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการ 

สวนโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2 จะเสร็จส้ินในเดือนเมษายน ซึ่งเราก็มีการควบคุมใหเปนไปตาม

แผน และมีการตรวจสอบการทํางานเปนระยะ ๆ  .... 

ประธานกรรมการโครงการบานนี้มีสุข / 19 มี.ค. 2555 

 

 ... โครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 มีการตรวจสอบควบคุมการทํางานเปนระยะ มี

การควบคุมทั้งบุคลากร งบประมาณ ระยะเวลา ใหเปนไปตามแผนการดําเนินโครงการ เพื่อให

โครงการยอยเสร็จส้ินตามระยะเวลาที่กําหนด สวนในบานนี้มีสุขกําลังสอง เราใหทางโครงการยอย

รายงานความคืบหนาการดําเนินโครงการทุก 3 -  6 เดือน และเราไดจางหนวยงานภายนอก

มหาวิทยาลัยในการประเมินผลโครงการยอย แตละโครงการในบานนี้มีสุข กําลัง 2... 

เลขานุการโครงการบานนีม้ีสุข / 5 มี.ค. 2555 
 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรบริหาร กระบวนการบริหารและผลการ
ดําเนินงานของคณะทํางานภายในโครงการจากการสัมภาษณเชิงลึก 
 การเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชวิธีการสัมภาษณเชิงลึก แบบกึ่งโครงสรางในรูปแบบอิสระ 

โดยการสัมภาษณ โดยมีการเลือกกลุมตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง จํานวน 84 คน จากผูรับผิดชอบ

โครงการยอยในโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 จํานวน 43 โครงการ และผูรับผิดชอบโครงการยอยใน

โครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2 จํานวน 41 โครงการ โครงการละ 1 คน มีรายละเอียดผลการวิจัยดังนี้ 
 

1.  ดานทรัพยากรบริหาร 
 
1.1 ดานบุคลากร 
จากการศึกษา พบวา จํานวนบุคลากรในการบริหารงานโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 

และบานนี้มีสุข กําลัง 2 มีจํานวนเพียงพอกับงานที่รับผิดชอบ ซึ่งการจัดหาบุคลากรนั้น ทาง

โครงการคํานึงถึงความสามารถ ความเชี่ยวชาญและความเต็มใจในการทํางาน เพื่อทําใหการ

ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ และโครงการบรรลุวัตถุประสงคตามที่ตั้งไว แตมีบางโครงการที่จํานวน

บุคลากรมีไมเพียงพอ และมีไมมีความเชี่ยวชาญในกิจกรรมที่ทํา เชน โครงการพัฒนาเครือขาย

สุขภาพชองปากแบบยั่งยืน และชุดโครงการการเรียนรูกระบวนการบริหารจัดการผักปลอดสารพิษ



 

73 
 

 

เบื้องตน ซึ่งพบวาบุคลากรในการลงพื้นที่ทํากิจกรรมรวมกับชุมชนมีไมเพียงพอกับการดําเนิน

กิจกรรมตลอดโครงการ ซึ่งมีรายละเอียดดังขอมูลตอไปนี้ 

 

  ... โครงการนี้ มีจํานวนบุคลากรเพียงพอ และมีความสามารถในงานที่ทํา ...  

ผูรับผิดชอบโครงการศึกษาพันธกิจและนโยบายของจุฬาฯ เพื่อการเปนมหาวทิยาลยั 

สรางเสริมสุขภาพ  (โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 5 มี.ค. 2555 
 
  ...มีผูชวยวิจัย ผูประสานงานโครงการ จํานวนเพียงพอ โดยที่แตละคนมีความรู

ความสามารถในงานที่ทํา สามารถแกไขปญหาในสวนงานที่ตนรับผิดชอบไดดี... 

ผูรับผิดชอบโครงการ การตลาดเพื่อสังคม...แรงขับเคลื่อนกระแสการสรางเสริมสุขภาพจฬุาฯ  

มหาวิทยาลยัสรางเสริมสุขภาพ (โครงการบานนี้มีสุข กาํลัง 2) / 5 มี.ค. 2555 

   

  ... จํานวนผูปฏิบัติงานมีจํานวนเพียงพอกับการทํางานในโครงการ... 

ผูรับผิดชอบโครงการการประเมินพฤติกรรมการใชจกัรยานและ Covered Way 

(โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 6 มี.ค. 2555 

 

  ... คณะทํางานในโครงการมีจํานวนเพียงพอ นอกจากนี้ยังมีนิสิตเขามาชวยใน

การปฏิบัติงาน... 

ผูรับผิดชอบโครงการการจัดทําระบบความปลอดภัยอาหารของโรงอาหารรวมในจฬุาลงกรณ

มหาวิทยาลยัปที่ 2 (โครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2) / 8 มี.ค. 2555 

 

  ... มีคณะทํางานเพียงพอ และมีการคัดเลือกผูนําการออกกําลังกายที่มีความ

เชี่ยวชาญในการนําออกกําลังกายใหผูสูงอายุ ซึ่งผูสูงอายุชอบมาก ... 

ผูรับผิดชอบโครงการสรางเสริมสุขภาพผูสูงอายุดวยการออกกําลังกายชี่กง 18 ทา 

(โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 9 มี.ค. 2555 
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  ... บุคลากรในโครงการประกอบดวยหัวหนาโครงการ ผูรวมวิจัย 13 คน ผูชวย

วิจัย 10 คน และผูประสานงานโครงการ 3 คน ซึ่งถือวาเพียงพอในการดําเนินโครงการใหสําเร็จ

ตามวัตถุประสงค โดยที่แตละคนมีความรูในงานที่ตนรับผิดชอบ... 

ผูรับผิดขอบโครงการสยามสแควร อาหารปลอดภัย รสชาติดี มีความสุข ระยะที ่2  

(โครงการบานนี้มีสุข กาํลัง 2) / 12 มี.ค. 2555 
 

  ... จํานวนผูปฏิบัติงานเพียงพอ ทําใหโครงการประสบผลสําเร็จ มีผูเขารวม

กิจกรรมในโครงการมาก... 

ผูรับผิดชอบโครงการรวมพลังความดีชาวจุฬาฯ (โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 15  มี.ค. 2555 
 

  ... มีนิสิตเขามาทําใหโครงการนี้สําเร็จ โดยแบงหนาที่กันทําความที่ตัวเองถนัด

และสนใจ ซึ่งจํานวนคนทํางานถือวาเพียงพอกันงานที่ทํา... 

ผูรับผิดชอบโครงการคายอนุรักษชางไทย (โครงการบานนี้มีสุข กาํลัง 2) / 16 มี.ค. 2555 
 

  ... จํานวนผูปฏิบัติงานในโครงการ เพียงพอในการดําเนินโครงการ มีการสํารวจ

สถานการณการสูบหร่ี ภายในจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ซึ่งถือวาเพียงพอ ... 

ผูรับผิดชอบโครงการเพื่อจุฬา ไรควนับุหรี่ (โครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1) / 9 มี.ค. 2555 
 

  ... บุคลากรในโครงการของเรามีประมาณ 26 คน ในการดําเนินโครงนั้นถือวา

เพียงพอ และสวนใหญผูชวยวิจัยเราไดนิสิตปริญญาเอกและโท มาชวยในงานวิจัย ดีมากเพราะ

นิสิตจะมีความรู ความสามารถและมีความรับผิดชอบในงานที่ไดรับมอบหมาย... 

ผูรับผิดชอบโครงการ นวัตกรรมการศึกษาทัว่ไป เพื่อสงเสริมสุขภาวะนิสิตจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลยั ปที ่2 (โครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2) / 9 มี.ค. 2555 
 

  ... บุคลากรเพียงพอในการทํางาน โดยที่โครงการนี้ใช กิจกรรมการออกกําลังกาย

ในจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยที่ทํากันอยูแลว การทํางานของคณะทํางานงายขึ้น ... 

ผูรับผิดชอบโครงการ "ชาวจุฬา สงางาม” (โครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1) / 12 มี.ค. 2555 
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  ...คณะทํางานหลักๆ ของโครงการนี้มีประมาณ 10 คน ซึ่งถือวาเพียงพอในการ

ทํางาน สําหรับการแบงงาน เราแบงตามความรู ความสามารถและบุคลิกสวนตัวของคนนั้นๆ งาน

ที่ออกมาของแตละคนถือวาทํางานไดดี...  

ผูรับผิดชอบดัชนีชี้วัดและกลยุทธการจัดบริการดานจิตวิทยาเพื่อสงเสริมความสุข 

และสุขภาวะทางจิต (โครงการบานนีม้ีสุข กําลัง 2) / 16 มี.ค. 2555 
 

1.2 ดานงบประมาณ  
จากการศึกษา พบวา งบประมาณในการบริหารโครงการยอย/กิจกรรมยอย ในโครงการ

บานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2 มีการจัดทําแผนการใชงบประมาณ จึงทําให

งบประมาณที่แตละโครงกายยอย/กิจกรรมยอย ไดรับเพียงพอกับความตองการในการดําเนิน

โครงการจนประสบความสําเร็จ แตจะมีปญหาในการเบิกจายงบประมาณที่ลาชา จึงทําใหมีการ

สํารองเงินจายไปกอนในบางสวน ซึ่งมีรายละเอียดดังขอมูลตอไปนี้ 

 

  ... งบประมาณที่ไดรับจัดสรรมาจากทาง สสส. ผานทางมหาลัย เพียงพอในการ

ดําเนินโครงการใหสําเร็จ ... 

ผูรับผิดชอบโครงการจัดทาํฐานขอมูลและเผยแพรส่ืออิเล็กทรอนกิส-เปล่ียนจาก โครงการพฒันา 

ระบบสารสนเทศเพื่อนําผลงานวิชาการของมหาวทิยาลยัสูประโยชนสาธารณะ  

(โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 5 มี.ค. 2555 
 

  ... เนื่องจากโครงการยังไมเสร็จส้ิน แตทางโครงการมีแผนการใชจายงบประมาณ ซึ่ง

จากการทํางานที่ผานมา คิดวางบประมาณที่ไดรับนาจะเพียงพอในการดําเนินงานที่เหลือใหสําเร็จ ... 

ผูรับผิดชอบโครงการ การตลาดเพื่อสังคม...แรงขับเคลื่อนกระแสการสรางเสริมสุขภาพจฬุาฯ  

มหาวิทยาลยัสรางเสริมสุขภาพ (โครงการบานนี้มีสุข กาํลัง 2) / 5 มี.ค. 2555 

 

  ... งบประมาณที่ไดรับจากทางโครงการบานนี้มีสุขนั้นเพียงพอ ในการดําเนิน

โครงการ... 

ผูรับผิดชอบโครงการจัดทาํระบบความปลอดภัยอาหารรวมในจุฬาฯ  

(โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 8 มี.ค. 2555 
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  ... งบประมาณมีปริมาณเพียงพอ ... 

ผูรับผิดชอบโครงการประเมนิผลการปรับปรุงภูมิทัศนและสภาพแวดลอม จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลยั: กรณีศึกษาการจัดทําหลังคาคลุมทางเดนิเทาและปรับปรุงและเพิ่มพื้นที่สีเขียว 

(โครงการบานนี้มีสุข กาํลัง 2) / 6 มี.ค. 2555 
 

  ... งบประมาณที่ไดรับในการทําการวิจัยสํารวจครั้งนี้มีเพียงพอ ... 

ผูรับผิดชอบโครงการเฝาระวังการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมเพื่อสุขภาพชุมชนฯ  

(โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 20 มี.ค. 2555 

  ... งบประมาณที่ไดรับจากการดําเนินโครงการนั้นเพียงพอ แตไมเปนไปตาม

แผนการใชจายงบประมาณ เนื่องจากเหตุการณน้ําทวม ทําใหการดําเนินโครงการหยุดชะงัก

ชั่วคราว.. 

ผูรับผิดชอบการสรางภูมิคุมกันดานจิตใจเพื่อปองกนัความเสี่ยงของพฤติกรรมที่เปนปญหาของ

วัยรุนในชุมชน อําเภอแกงคอย จังหวัดสระบุรี (ระยะที่ 1) 

(โครงการบานนี้มีสุข กาํลัง 2) / 16 มี.ค. 2555 

  

  ...งบประมาณหลักไดรับจากโครงการบานนี้มีสุข งบประมาณเพียงพอในการทํา

โครงการ... 

ผูรับผิดชอบโครงการพลงัจฬุาฯเพื่อการพฒันาที่ยัง่ยนื 

 (โครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1) / 21 มี.ค. 2555 
 

  ... แหลงงบประมาณจะอยูที่โครงการบานนี้มีสุข และมีจากแหลงอื่นๆ ดวยในการ

ทําโครงการครั้งนี้ ซึ่งเพียงพอในการดําเนินโครงการจนเสร็จส้ิน... 

 ผูรับผิดชอบโครงการคายอาสาพัฒนาชนบทครั้งที ่18  

(โครงการบานนี้มีสุข กาํลัง 2) / 20 มี.ค. 2555 
 

  ... งบประมาณที่ขอไปในโครงการบานนี้มีสุข ไดรับจัดสรรมาเพียงพอ... 

ผูรับผิดชอบโครงการนวัตกรรมการศึกษาทั่วไปเพื่อสงเสริมสุขภาวะนิสิตจุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย  

(โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 9 มี.ค. 2555 
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  ...เราไดเขียนแผนการดําเนินโครงการในการของบประมาณจากโครงการบานนี้มี

สุข ของทางมหาวิทยาลัย ทําใหงบประมาณเพียงพอในการดําเนินโครงการ... 

ผูรับผิดชอบโครงการ นวัตกรรมการศึกษาทัว่ไป เพื่อสงเสริมสุขภาวะนิสิตจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลยั ปที ่2 (โครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2) / 9 มี.ค. 2555 
 

  ... โครงการนี้เสร็จส้ินไมตรงตามแผนงานที่วางไว จึงตองกันเงินในบานนี้มีสุข 

กําลัง 2 ไวในการทําโครงการใหเสร็จส้ิน ซึ่งงบประมาณดังกลาวเพียงพอจนเสร็จส้ินโครงการ... 

ผูรับผิดชอบโครงการจุฬานวิาส นาอยู ยั่งยืน (โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 22  มี.ค. 2555 
 
  ...งบประมาณไดมาจากโครงการบานนี้มีสุข ซึ่งเพียงพอในการดําเนินโครงการ... 

ผูรับผิดชอบโครงการสรางเสริมสุขภาพบคุลากรโดยการเดินวันละ 10,000 กาว 

(โครงการบานนี้มีสุข กาํลัง 2) / 14 มี.ค. 2555 
 

1.3 ดานสถานที่ วสัดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 
จากการศึกษา พบวา โครงการยอย/กิจกรรมยอย ในโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และ

โครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2 มีวัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวกในการบริหารโครงการบานนี้มี

สุข จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เพียงพอ บางโครงการที่เกี่ยวของกับการวิจัยมีการซื้ออุปกรณที่มี

คุณภาพมาใชในการดําเนินโครงการ สวนในดานสถานที่ในการดําเนินโครงการตางๆ นั้น มีความ

เหมาะสม สะดวก สบาย และเพียงพอตอผูเขารวมโครงการ แตมีบางโครงการที่ตองใชการทดลอง มี

อุปกรณชํารุดบาง ซึ่งการสั่งซื้ออุปกรณในการทดลองบางอยางทําไดลาชา มีผลกระทบตอการ

ดําเนินงานลาชาตามไปดวย ซึ่งมีรายละเอียดขอมูลดังนี้ 
 
  ...วัสดุอุปกรณ มีมาตรฐาน มีคุณภาพ เพียงพอในการใชงาน... 

ผูรับผิดชอบโครงการเผยแพรและประชาสัมพันธโครงการบานนี้มีสุข  

(โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 5 มี.ค. 2555 
 

  ...ในเรื่องของวัสดุอุปกรณในการดําเนินโครงการมีอยางเหลือเฟอ สถานที่ในการ

ทํางานก็มีความชัดเจน สะดวกสบาย... 

ผูรับผิดชอบโครงการ การตลาดเพื่อสังคม...แรงขับเคลื่อนกระแสการสรางเสริมสุขภาพจฬุาฯ  

มหาวิทยาลยัสรางเสริมสุขภาพ (โครงการบานนี้มีสุข กาํลัง 2) / 5 มี.ค. 2555 
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  ...ในเรื่องสถานที่มีการปรึกษาหารือ วาควรเปนสถานที่ใดเพื่อที่จะเกิดประโยชน

สูงสุดในการดําเนินโครงการ สวนวัสดุ อุปกรณตางๆ มีคุณภาพมาตรฐานเพียงพอในการใชงาน... 

ผูรับผิดชอบโครงการการประเมินพฤติกรรมการใชจักรยานและ Covered Way  

(โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 6 มี.ค. 2555 
 

   ... มีสถานที่ในการทําโครงการเปนโรงอาหารรวมของจุฬาลงกรณทั้ง 6 

แหง ในการเขาไปสํารวจ ตรวจตราและประเมินผล ซึ่งอุปกรณตางๆ ที่เราใชเพียงพอและมี

คุณภาพ... 

ผูรับผิดชอบโครงการการจัดทําระบบความปลอดภัยอาหารของโรงอาหารรวมในจฬุาลงกรณ

มหาวิทยาลยั ปที่ 2 (โครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2) / 8 มี.ค. 2555 

 

   ... สถานที่ในโครงการนี้ ทําที่จังหวัดสระบุรี ในบริเวณพื้นที่ที่เปนพื้นที่

ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนการรวมมือกันระหวางจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย สถานีอนามัย

และอบต. ซึ่งการดําเนินโครงการนี้มีทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ถือวาสถานที่ วัสดุอุปกรณที่ใช

ตางๆ เหมาะสม ทําใหการทํางานบรรลุผลตามที่ตั้งไว ... 

ผูรับผิดชอบโครงการสามประสานเพื่อการพัฒนาสุขภาวะผูสูงอายุอําเภอแกงคอย จังหวัดสระบุรี 

(โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 23 มี.ค. 2555 
 

   ... การทํางานลงพืน้ที ่3 ตําบลในอําเภอแกงคอย จังหวดัสระบุรี คือ 

ตําบลตาลเดี่ยว ตําบลหวยแหง ตําบลชาํผกัแพรว มีความสะดวก ไดรับความรวมมอืทั้งจาก อบต. 

และประชาชนในชุมชนเปนอยางด ี... 

ผูรับผิดชอบโครงการสรางเสริมสุขภาพผูสูงอายุดวยการออกกําลังกายชี่กง 18 ทา ระยะที ่2 

(โครงการบานนี้มีสุข กาํลัง 2) / 9 มี.ค. 2555 
 

   ... มีการเตรียมงานกอนจัดกิจกรรมของโครงการ ซึ่งวัสดุอุปกรณตางๆ มี

เพียงพอในการดําเนินงาน สวนดานสถานที่ในการจัดกิจกรรมแตละชวง ทั้งชวงเชา ชวงกลางวัน

และชวงค่ํา มีความเหมาะสม สะดวกสบาย โดยดูจากนิสิตที่เขารวมกิจกรรมใหความสนใจในการ

ทํากิจกรรมของโครงการ... 

ผูรับผิดชอบโครงการมหกรรมความดีเพื่อพอ (Cu sharing Festival)  

(โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 22 มี.ค. 2555 
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   ... สถานที่ในการดําเนินกิจกรรมมีความเหมาะสม มีคนใหความสนใจ

มาก เปนการประชาสัมพันธโครงการบานนี้มีสุข อีกทางหนึ่ง... 

ผูรับผิดชอบโครงการรอบรั้วจามจุรี บานนี้มีสุข (โครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2) / 20 มี.ค. 2555 
 

   ... การดําเนินโครงการเปนรูปแบบการรณรงคประชาสัมพันธ ใหนิสิต 

เลิกบุหรี่ ใชส่ือตางๆ ในการประชาสัมพันธ มีอุปกรณวัสดุที่ใชดําเนินงานเพียงพอ สวนสถานที่ที่

ไดรับความสนใจมากเปนบริเวณ สยามสแควร... 

ผูรับผิดชอบโครงการเพราะจุฬาฯ หวงใย จึงอยากใหเลกิบุหร่ี  

(โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 9 มี.ค. 2555 
 

   ... สถานที่ในการดําเนินกิจกรรมนี้ เราใชสถานที่ในหองเรียนเปนสวน

ใหญ สงเสริมกิจกรรมการเรียนรูของนิสิตในวิชาเรียนศึกษาทั่วไป… 

ผูรับผิดชอบโครงการ นวัตกรรมการศึกษาทัว่ไป เพื่อสงเสริมสุขภาวะนิสิตจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลยั ปที ่2 

(โครงการบานนี้มีสุข กาํลัง 2) / 9 มี.ค. 2555 
 

   ... สถานที่ที่ใชในการออกกําลังกายมีความเหมาะสม สะดวกสบาย 

อุปกรณที่ใชในการออกกําลังกายก็หาไดงาย เพียงพอและมีคุณภาพ ... 

ผูรับผิดชอบโครงการ "ชาวจุฬา สงางาม" (โครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1) / 12 มี.ค. 2555 

    

   ... อุปกรณเพียงพอในการทํากิจกรรม แตเกิดการชํารุดบอยครั้ง... 

ผูรับผิดชอบโครงการสรางเสริมสุขภาพบคุลากรโดยการเดินวันละ 10,000 กาว 

(โครงการบานนี้มีสุข กาํลัง 2) / 14 มี.ค. 2555 
 

1.4 ดานการจัดการ 
จากการศึกษา พบวา โครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 มีโครงการยอยจํานวน 43 โครงการ 

และโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2 มีโครงการยอยจํานวน 41 โครงการ โดยแตละโครงการยอยจะมี

ผูรับผิดชอบโครงการหรือหัวหนาโครงการ และคณะทํางานภายในโครงการ ซึ่งทุกโครงการไดเขียน

แผนการดําเนินโครงการไวเปนขั้นตอน และมีการควบคุมใหการทํางานเปนไปตามแผนงาน โดยที่

แตละคนจะมีบทบาทหนาที่ในการทํางานที่ชัดเจน มีการประเมินผลโครงการเปนระยะ โครงการ
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ยอยตองสงรายงานความกาวหนาของโครงการใหทางโครงการบานนี้มีสุข จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย อีกทั้งยังมีการประชุมยอยในสวนของโครงการยอย เพื่อใหคณะทํางานรายงานถึง

ปญหาและแนวทางการแกไขปญหาในโครงการ  และยังพบวาการประสานงานโครงการยอยทําได

ลาชา การรายงานขอมูลจึงชาตามไปดวย จึงมีการระดมความคิดในการแกปญหาในเรื่องการ

รายงานผลใหทันเวลา ซึ่งเมื่อเกิดปญหาขึ้นจะไดหาวิธีการแกไขตอไป ซึ่งมีรายละเอียดขอมูลดังนี้ 

 

   ... มีการแบงงานตามความสามารถของคณะทํางาน แบงงานในการเก็บ

ขอมูลของโครงการทั้งหมดเพื่อจัดทําประเมิน โดยเราใชแผนงานโครงการควบคุมการทํางาน 

ปญหาของโครงการอยูที่การประสานงานกับโครงการยอย แตคณะทํางานแกไขปญหาได ... 

ผูรับผิดชอบโครงการ การถอดบทเรียนโครงการ “บานนีม้ีสุข” ระยะที่ 1 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั  

สูแนวทางการทํางานที่บรรลุถึงเปาหมายอยางมีประสิทธภิาพและยัง่ยนื   

(โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 5 มี.ค. 2555 

 

   ... มีการแบงงานกันเปนสวนๆ ตามความสามารถของแตละคน และ

ควบคุมการทํางานแตละสวนใหเปนไปตามแผนการดําเนินงาน ซึ่งมีการรายการผลในแตละสวน 

เมื่อพบปญหาแตละสวนงานเราจะหาทางแกไข ปญหาที่พบสวนใหญจะเปนเรื่องของการเบิกจาย

งบประมาณที่ลาชา... 

ผูรับผิดชอบโครงการ การตลาดเพื่อสังคม...แรงขับเคลื่อนกระแสการสรางเสริมสุขภาพจฬุาฯ  

มหาวิทยาลยัสรางเสริมสุขภาพ (โครงการบานนี้มีสุข กาํลัง 2) / 5 มี.ค. 2555 
 

   ... ใหคณะทํางานในโครงการแบงหนาที่กันไปเก็บขอมูล และมีการ

ประชุมยอย รายงานผลการดําเนินงานกันตลอด เมื่อเกิดปญหาเราจะไดหาทางแกไข โดยทุกอยาง

เราจะควบคุมใหเปนไปตามแผนงาน ... 

ผูรับผิดชอบโครงการจัดทาํระบบความปลอดภัยอาหารรวมในจุฬาฯ  

(โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 8 มี.ค. 2555 
 

   ... เราจัดประชุมคณะทํางาน แบงงานกัน เพื่อใหทุกคนรูรายละเอียดงาน

ที่ตนรับผิดชอบ เราแบงการประเมินเปนสองชวง ชวง 3 เดือน และ 6 เดือน ดังนั้นคณะทํางานตอง

ทํางานตางๆ ของโครงการใหตรงตามแผนการปฏิบัติงานที่เราเขียนขึ้น เพื่อที่จะรายงานผลใหทาง

โครงการบานนี้มีสุขทราบตอไป... 
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ผูรับผิดชอบโครงการประเมนิผลการปรับปรุงภูมิทัศนและสภาพแวดลอม จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลยั: กรณีศึกษาการจัดทําหลังคาคลุมทางเดนิเทาและปรับปรุงและเพิ่มพื้นที่สีเขียว 

(โครงการบานนี้มีสุข กาํลัง 2) / 6  มี.ค. 2555 
 

   ...ทางคณะทํางาน มีการแบงหนาที่คณะทํางานในการเก็บตัวอยางขอมูล 

และขั้นตอนการประเมินผล แตเนื่องจากเกิดปญหาเหตุการณไมสงบทางการเมือง จึงทําให

แผนการทํางานลาชาไปบาง แตทางโครงการก็มีการควบคุมใหโครงการเสร็จส้ินกอนปดโครงการ

บานนี้มีสุข ระยะที่ 1 … 

ผูรับผิดชอบโครงการสยามสแควร อาหารปลอดภัย รสชาติดี มีความสุข  

(โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 12  มี.ค. 2555 
 

   ... มีแผนการดําเนินงาน แตเนื่องจากเกิดปญหาน้ําทวมกรุงเทพฯ ทําให

สงผลตอการลงไปขอมูล ทําใหตองเพิ่มระยะเวลา การทํากิจกรรมตองเลื่อนออกไป แตทาง

คณะทํางานก็มีการแบงงานใหชัดเจนขึ้น เพื่อที่การทํางานจะไดไมลาชากวาแผนการดําเนินงาน

ที่ตั้งไวมาก... 

 ผูรับผิดชอบโครงการอาหารปลอดภัย  รสชาติดี  มีความสุข บริเวณสวนหลวง-สามยาน 

(โครงการบานนี้มีสุข กาํลัง 2) / 12 มี.ค. 2555 
 

   ... เปนรูปแบบการวิจัย มีคณะทํางานที่ชวยกันเก็บขอมูล เพื่อใหผลการ

ดําเนินงานเปนไปตามแผนการวิจัยที่ตั้งไว ... 

ผูรับผิดชอบโครงการนิสิตฯสงางาม : สงเสริมการกนิอาหารที่ดีตอสุขภาพในนิสิตดวยโปรแกรม 

การสื่อสารแบบมีสวนรวม(โครงการบานนีม้ีสุข ระยะที่ 1) / 20  มี.ค. 2555 
 

   ... มีแผนงานการวิจัย โดยคณะทํางานแบงหนาที่ตามความสามารถของ

แตละคน แตเนื่องจากเกิดปญหาอุทกภัยทําใหการทดลองเลื่อนไป แตทางโครงการก็สามารถ

ดําเนินโครงการจนจบเรียบรอยแลว ... 

ผูรับผิดชอบโครงการ "การพัฒนาศักยภาพการตรวจเตานมดวยตนเองในกลุมนิสิตหญิง

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย" (โครงการบานนี้มีสุข กาํลัง 2) /  22  มี.ค. 2555 

   ... การดําเนินงานโครงการมีแผนการที่แนนอน คณะทํางานมีการแบง

หนาที่รับผิดชอบเพื่อใหการทํางานเปนไปตามแผนงานที่วางไว... 
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ผูรับผิดชอบโครงการเพื่อจุฬา ไรควนับุหรี่ (โครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1) / 9 มี.ค. 2555 
 

   ... แบงการทํางานเปนสองสวน สวนแรกวิจัย สวนที่สองกิจกรรม แตละ

สวนมีคนรับผิดชอบที่มีความรูความเชี่ยวชาญ มีการควบคุมการทํางานใหเปนไปตามแผนงานที่วาง

ไว มีการประเมินผลการทํางานเปนระยะ เพื่อที่จะรายงานความกาวหนาใหโครงการบานนี้มีสุข 

จุฬาฯ ทราบตอไป ... 

ผูรับผิดชอบโครงการ นวัตกรรมการศึกษาทัว่ไป เพื่อสงเสริมสุขภาวะนิสิตจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลยั ปที ่2 (โครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2) / 9 มี.ค. 2555  
 

   ... คณะทํางานแบงงานกันรับผิดชอบในสวนที่ตนเชี่ยวชาญ เพราะมีทั้ง

สวนที่เปนทฤษฎี และกิจกรรม มีการวางแผนการทํางานเปนขั้นตอน ประเมินผลเมื่อเสร็จส้ิน

โครงการแตละขั้น เพื่อรายงานผลการดําเนินการใหผูรับผิดชอบโครงการตอไป... 

ผูรับผิดชอบโครงการ การตรวจคัดกรองเพื่อหาปจจัยเสี่ยงและการรักษาโรคทางระบบกระดูก 

และกลามเนื้อ บริเวณคอ/บา หลังสวนลาง และขอเขาในผูทาํงานในสาํนักงาน  

(โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 16  มี.ค. 2555 
 

   ...การทํางานตอเนื่องมาจากระยะแรก ทําใหทุกคนที่ทํางานทราบหนาที่

ในการทํางานของตน มีการเปลี่ยนทีมงานผูชวยวิจัยบาง คนนําการออกกําลังกาย แตโดยรวมการ

ทํางานแลวจะควบคุมใหเปนไปตามแผนงานที่วางไว ซึ่งทุกคนมีความรูความสามารถ เชี่ยวชาญ

ในสวนที่ตนเองทําอยูแลว นอกจากนี้เรายังมีการประเมินผลในความสําเร็จในแตละกิจกรรมยอย

อีกดวย ... 

ผูรับผิดชอบโครงการจุฬาลงกรณมหาวทิยาลัยสรางเสรมิสุขภาพ (จฬุาฯสงางาม ป 2) 

(โครงการบานนี้มีสุข กาํลัง 2) / 12 มี.ค. 2555 
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2.  ดานกระบวนการบริหาร 
  

2.1 ดานการวางแผน 
จากการศึกษา พบวา ดานการวางแผนการบริหารโครงการบานนี้มีสุข จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย ทุกโครงการยอยของโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และโครงการบานนี้มีสุขกําลัง 2 

มีการวางแผนการดําเนินงานหรือวิธีการปฏิบัติงานของโครงการไวลวงหนา โดยคํานึงถึง

วัตถุประสงคหลักของโครงการบานนี้มีสุข จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และวัตถุประสงคของตัว

โครงการนั้นๆ ทั้งนี้ก็เพื่อใหการดําเนินงานสําเร็จตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว มีเพียงบางโครงการที่

ระยะเวลาการดําเนินงานตองทําในโรงเรียน แตเกิดปญหาอุกกภัยจึงทําใหการดําเนินงานชากวา

แผนที่กําหนดไว นอกจากนี้ปญหาที่เกิดขึ้นที่สงผลใหการดําเนินงานไมเปนไปตามแผนงาน สวน

ใหญเกิดจากสภาพแวดลอมภายนอก เชน ปญหาอุกทกภัย ปญหาความไมสงบทางการเมือง เปนตน 

ซึ่งมีรายละเอียดขอมูลดังนี้ 

 

  ... วางแผนงานในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงค

ของโครงการ เนื่องจากการเก็บขอมูลจากแหลงตางๆ เกิดปญหาขึ้นตลอด ทําใหการทํางานไม

เปนไปตามแผนงานโครงการที่เราตั้งไว ทําใหระยะเวลาตองยืดออกไปในเฟสที่ 2 … 

ผูรับผิดชอบโครงการศึกษาพันธกิจและนโยบายของจุฬาฯเพื่อการเปนมหาวทิยาลยั 

สรางเสริมสุขภาพ (โครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1) / 5 มี.ค. 255 
 

  … เราวางแผนการดําเนินโครงการลวงหนา โดยคํานึงถึงวัตถุประสงค

ของโครงการบานนี้มีสุข เพื่อใหผูที่เกี่ยวของทุกคนสนใจและใหความรวมมือกับโครงการ เรา

วางแผนงานในการประประชาสัมพันธในรูปแบบตางๆ เพื่อใหการทํางานของเราคุมคาที่สุด... 

ผูรับผิดชอบโครงการ การตลาดเพื่อสังคม...แรงขับเคลื่อนกระแสการสรางเสริมสุขภาพจฬุาฯ  

มหาวิทยาลยัสรางเสริมสุขภาพ (โครงการบานนี้มีสุข กาํลัง 2) / 5 มี.ค. 2555 
 

  ... มีการวางแผนการดําเนินโครงการทั้งหมด ไมวาจะเปนแผนโครงการ 

แผนการปฏิบัติงาน แผนงบประมาณ เราทําตั้งแตเร่ิมการทําโครงการ โดยแผนปฏิบัติงานเรา

แบงเปนสวนของวิจัย และสวนของการสราง Covered Way...  

ผูรับผิดชอบโครงการการประเมินพฤติกรรมการใชจักรยานและ Covered Way 

(โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 6 มี.ค. 2555 
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   ... มีการวางแผนการดําเนินงานโครงการ โดยแบงการทํางานของ

คณะทํางานในการเก็บรวบรวมขอมูลในโรงอาหารรวมทั้ง 7 แหงของจุฬาลงกรณ และควบคุมการ

ทํางานใหเปนไปตามแผนงานที่วางไว... 

ผูรับผิดชอบโครงการการจัดทําระบบความปลอดภัยอาหารของโรงอาหารรวมในจฬุาลงกรณ

มหาวิทยาลยั ปที่ 2  (โครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2) / 8 มี.ค. 2555 

 

   ... มีการวางแผนการดําเนินโครงการ วางแผนการทํางานในสวนตางๆ 

การลงพื้นที่ในการเขาทํางานในโรงเรียน ศูนยบริการสาธารณสุขรอบๆ มหาวิทยาลัย เราไดกําหนด

วันเวลาที่แนนอน เพื่อการทํางานเปนไปตามระยะเวลาที่กําหนดไวในแผนการดําเนินงาน ... 

ผูรับผิดชอบโครงการพัฒนาเครือขายสรางเสริมสุขภาพชองปากจุฬาฯ  

(โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 13 มี.ค. 2555 

 

   ... เราวางแผนการดําเนินโครงการ เพื่อใหสําเร็จตามวัตถุประสงคของ

โครงการ มีการวางแผนงานในสวนวิจัย การดําเนินการจัดอบรมใหความรูแกผูประกอบอาหาร 

รวมถึงการใชจายงบประมาณในการทํางานในแตละสวน ... 

ผูรับผิดชอบโครงการสยามสแควร อาหารปลอดภัย รสชาติดี มีความสุข ระยะที ่2  

(โครงการบานนี้มีสุข กาํลัง 2) / 12 มี.ค. 2555 

 

   ... มีการวางแผนการดําเนินโครงการคาย สํารวจสถานที่ในการทํา

โครงการ วางแผนการทํางาน แบงหนาที่ เพื่อใหการทํางานในพื้นที่งายขึ้น ... 

ผูรับผิดชอบโครงการคายอาสาพัฒนาชนบท คร้ังที ่16  

(โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 20 มี.ค. 2555  
 

   ... วางแผนการดําเนินโครงการลวงหนา กอนลงพื้นที่จริง เราใหนิสิตเปน

คนรับผิดชอบในการทํางานทั้งหมด เราจะมีการวางแผนงาน แบงงานแบงหนาที่ วางแผนเพื่อให

การทํางานในพื้นที่สําเร็จตามวัตถุประสงคของโครงการ และประชาชนในพื้นที่ไดรับประโยชนมาก

ที่สุด ... 

ผูรับผิดชอบโครงการคายอาสาพัฒนาจฬุาฯ-ชนบท คร้ังที่ 22  

(โครงการบานนี้มีสุข กาํลัง 2) / 21 มี.ค. 2555 
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  ... เราเขียนโครงการโดยมีแผนการดําเนินโครงการทุกขั้นตอน มีการแบง

หนาที่ วางแผนการใชจายงบประมาณ และระยะเวลาในการทํากิจกรรมของโครงการ ... 

ผูรับผิดชอบโครงการเพื่อจุฬา ไรควนับุหรี่ (โครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1) / 9 มี.ค. 2555 
 

  ... มีการวางแผนการดําเนินโครงการลวงหนา มีแผนการทํางาน การจัด

กิจกรรม การใชจายงบประมาณ แตการทํางานไมเปนไปตามแผน เนื่องจากปญหาอุทกภัย ทําให

ตองเลื่อนการเปดภาคเรียนออกไป การปฏิบัติงานจึงลาชากวาแผนงาน ทําใหเราตองปรับแผนงาน

กันตลอด ... 

ผูรับผิดชอบโครงการ นวัตกรรมการศึกษาทัว่ไป เพื่อสงเสริมสุขภาวะนิสิตจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลยั ปที ่2 (โครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2) / 9 มี.ค. 2555  
 

   ... เราวางแผนงานการดําเนินโครงการไวแลว วางแผนการงานแตละ

ชวงเวลา การดําเนินกิจกรรมในโครงการแตละโครงการ วิธีปฏิบัติเปนแบบไหน รวมไปถึงคาใชจาย

ตลอดการทําโครงการ ... 

ผูรับผิดชอบโครงการ "ชาวจุฬา สงางาม" (โครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1) / 12 มี.ค. 2555 

 

   ... เปนแผนการดําเนินงานวิจัย วางแผนตั้งแตการวางวัตถุประสงค

โครงการ การดําเนินโครงการ การไดมาซึ่งกลุมตัวอยาง การเก็บรวบรวม วิเคราะหผลตางๆ ... 

ผูรับผิดชอบโครงการสรางเสริมสุขภาพบคุลากรโดยการเดินวันละ 10,000 กาว 

(โครงการบานนี้มีสุข กาํลัง 2) / 14 มี.ค. 2555 
 

2.2 ดานการจัดองคกร 
จากการศึกษา พบวา ดานการจัดองคกรการบริหารโครงการบานนี้มีสุข จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย ทุกโครงการยอยของโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และโครงการบานนี้มีสุขกําลัง 2 

มีการแบงงาน วางรูปแบบการทํางานชัดเจน โดยแบงเปนผูรับผิดชอบโครงการ และคณะทํางาน

โครงการ ซึ่งทั้งสองสวนจะมีการแบงหนาที่การทํางานกันอยางชัดเจนตามความรูความสามารถ 

การทํางานแบงออกเปนสวนๆ และมีการประชุมยอยเพื่อรายงานผลการทํางานของแตละสวนเพื่อ

ดูความกาวหนาของโครงการในภาพรวมอีกดวย มีบางโครงการที่จะมีการแบงงานกันและสลับ

ตําแหนงงานเมื่อดําเนินการมาสักระยะหนึ่ง โดยคํานึงถึงความสามารถของบุคลากรดวย ซึ่งตองมี
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ความเชี่ยวชาญ นอกจากนี้บางโครงการยังมีการประชุมเพื่อรายงานความกาวหนาของโครงการ

ทุกเดือน ซึ่งมีรายละเอียดขอมูลดังนี้ 
 
  ...  โครงการนี้แบงเปน 2 สวนหลัก คือ ผูรับผิดชอบโครงการ และ

คณะทํางานเปนผูชวยในการทํางาน ทั้งสองสวนจะทํางานควบคุมกันไป แตแบงหนาที่กันอยาง

ชัดเจน และมีการพูดคุยความกาวหนาในการจัดหาขอมูลของโครงการบานนี้มีสุข ตลอด... 

ผูรับผิดชอบโครงการจัดทาํฐานขอมูลและเผยแพรส่ืออิเล็กทรอนกิส 

(โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 5 มี.ค. 2555 

 

  ... แบงงานกันเปนลําดับข้ัน สวนผูบริหารโครงการจะดูในภาพรวม สวน

คณะทํางานจะแบงหนาที่กันอีกทีตามความถนัดของแตละคน มีการประชุมการทํางานทุกเดือน 

เพื่อรายงานผลการทําทํางาน ปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้น ... 

ผูรับผิดชอบโครงการ การตลาดเพื่อสังคม...แรงขับเคลื่อนกระแสการสรางเสริมสุขภาพ

จุฬาฯ มหาวิทยาลัยสรางเสรมิสุขภาพ (โครงการบานนี้มสุีข กําลัง 2) / 5 มี.ค. 2555 
 

  ... ทางโครงการของเรามีการแบงงานกันอยางชัดเจนในแตละสวนงาน 

ไมวาจะเปนการหาขอมูล การสํารวจ การดําเนินกิจกรรมเชิงปฏิบัตงิาน แตละสวนแบงงานกันตาม

ความสามารถของแตละคน... 

ผูรับผิดชอบโครงการจัดทาํระบบความปลอดภัยอาหารรวมในจุฬาฯ  

(โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 8 มี.ค. 2555  
 

   ... โครงการแบงงานกันทําในแตละสวนงาน โดยดูจากความสามารถของ

แตละคนใหไปดําเนินงานในสวนที่ตัวเองรับผิดชอบอีกที โดยที่จะมีทีมงานในทีมของเขาเอง ซึ่ง

อาจจะเปนนิสิตปริญญาโทมาชวยในการเก็บขอมูล จากนั้นเราจะประชุมในภาพรวมอีกครั้งหนึ่ง ... 

ผูรับผิดชอบโครงการประเมนิผลการปรับปรุงภูมิทัศนและสภาพแวดลอม จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลยั: กรณีศึกษาการจัดทําหลังคาคลุมทางเดนิเทาและปรับปรุงและเพิ่มพื้นที่สีเขียว 

(โครงการบานนี้มีสุข กาํลัง 2) / 6 มี.ค. 2555 
 

  ... เราแบงงานกันตามความรู ความสามารถของคณะทํางาน เนื่องจาก

โครงการของเราตองลงพื้นที่ในจังหวัดสระบุรี เรามีกิจกรรมหลายกิจกรรม ไมวาจะเปนสัมมนา 
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โครงการภาคปฏิบัติเขาไปสาธิตในชุมชน เราจึงตองแบงหนาที่กันใหชัดเจน และเมื่อกิจกรรมเสร็จ

ส้ิน เราจึงมาประชุมสรุปภาพรวมของกิจกรรม ไมวาจะเปนการทํางาน ปญหา หรือผลตอบรับของ

ผูเขารวม ... 

ผูรับผิดชอบโครงการพัฒนาสุขภาพชองปากแบบยัง่ยนืในอําเภอแกงคอย จงัหวัดสระบุรี 

(โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 13 มี.ค. 2555 
 

  ... สรางแผนผังการดําเนินงานของโครงการ แบงหนาที่ความรับผิดชอบ 

โดยมีคณะทํางานหลักในการรับผิดชอบแตละสวน และหาทีมในการทํางาน ลงพื้นที่สํารวจหา

ขอมูล แลวจึงสรุปใหกับผูบริหารโครงการอีกครั้ง ... 

ผูรับผิดชอบโครงการการวจิัยทางสงัคมวทิยาและมานษุยวทิยาเพื่อจัดทําแผนผงัเชิงสังคม

เกี่ยวกับการบริโภคเครื่องดื่มแอลกอฮอลภายในและชมุชนรอบมหาวิทยาลัย 

(โครงการบานนี้มีสุข กาํลัง 2) / 13  มี.ค. 2555 
 

  ... ทางผูรับผิดชอบโครงการหลัก เปนสวนบริหาร คือใหคําปรึกษาแก

คณะทํางาน เรามอบอํานาจในนิสิตไปแบงงานตามความสามารถและความถนัดของนิสิตเอง 

หลักๆ เขาจะแบงงานกันเปนฝายๆ คือ กิจกรรม วิชาการ สํานึกรักบานเกิด คุณธรรม ซึ่งโครงการ

คร้ังนั้นเราจัดที่จังหวัดเพชรบุรี ... 

ผูรับผิดชอบโครงการคายเยาวชนสรางเสริมสุขภาพ (คายอมยิ้ม) 

(โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 12  มี.ค. 2555 

 

  ... ผมจะเปนหัวหนาโครงการ สวนในรายละเอียดการทํางาน เราจะให

นิสิตเปนคนทํา ซึ่งสวนใหญทําดวยความสมัครใจ เขาจะแบงงานกันตามความถนัดและความชอบ

ของเขา โดยทีมแตละทีมจะรับผิดชอบในสวนของตน ผมจะใหคําปรึกษาในสวนที่เมื่อเกิดปญหา

ยากเกินวาที่เขาจะแกไขได และสุดทายเราจะมีการสรุปผลการทํางานทั้งหมด ... 

ผูรับผิดชอบโครงการ "คายกีฬาพัฒนาเยาวชน คร้ังที่ 11"  

(โครงการบานนี้มีสุข กาํลัง 2) / 21 มี.ค. 2555 
 

  ... เราแบงการทํางานในแตละสวนงานชัดเจน หัวหนาโครงการจะดู

โครงการในภาพรวม มีผูรวมโครงการ คณะทํางานแบงกันทํางานแตละสวน มีผูชวยวิจัยคอยให

ความชวยเหลือคณะทํางานหลัก... 
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ผูรับผิดชอบโครงการนวัตกรรมการศึกษาทั่วไปเพื่อสงเสริมสุขภาวะนิสิต 

จุฬาลงกรณมหาวิทยา (โครงการบานนี้มสุีข ระยะที ่1) / 9 มี.ค. 2555 
 

  ...การทํางานนั้นแบงงานชัดเจน ดูตามความสามารถแตละคนในการ

แบงงานกันทํา ซึ่งแบงเปนผูรับผิดชอบโครงการดูภาพรวม คณะทํางานในสวนวิจัยและสวน

กิจกรรม ผูชวยวิจัยคอยชวยเหลือตามที่ผูวัยส่ัง นอกจากนี้ยังมีอาจารยคอยใหคําปรึกษาการทํา

โครงการอีกดวย... 

ผูรับผิดชอบโครงการ นวัตกรรมการศึกษาทัว่ไป เพื่อสงเสริมสุขภาวะนิสิตจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลยั ปที ่2  (โครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2) / 9 มี.ค. 2555 

 

   ...ทางโครงการของเราแบงงานกันออกเปนสวนงาน ตามแผนงานที่วางไว 

โดยหนาที่ที่ รับผิดชอบของแตละสวนนั้น เราคํานึงถึงความสามารถ ความเชี่ยวชาญของ

คณะทํางาน เราแบงงานในสวนภาคการอบรมใหความรู และสวนที่ตองตรวจดูคัดกรองโรคซึ่งตอง

มีความเชี่ยวชาญในการทํางาน ... 

ผูรับผิดชอบโครงการการตรวจคัดกรองเพื่อหาปจจัยเสี่ยงและการรักษาโรคทางระบบกระดูกและ

กลามเนื้อ บริเวณคอ/บา หลงัสวนลาง และขอเขาในผูทาํงานในสํานักงานงาน 

(โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 16 มี.ค. 2555 

 

   ... ตัวผูรับผิดชอบโครงการหลัก จะเปนคนบริหารงานดูภาพการทํางาน

ในกิจกรรมแตละสวน โดยมีคณะทํางานรับผิดชอบในกิจกรรมยอยแตละกิจกรรม ... 

ผูรับผิดชอบโครงการจุฬาลงกรณมหาวทิยาลัยสรางเสรมิสุขภาพ (จฬุาฯสงางาม ป 2) 

(โครงการบานนี้มีสุข กาํลัง 2) / 12 มี.ค. 2555 
 

2.3 ดานการบริหารงานบุคคล 
จากการศึกษา  พบวา  ดานการบริหารงานบุคคลการบริหารโครงการบานนี้มี สุข 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ทุกโครงการยอยของโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และโครงการบานนี้มี

สุขกําลัง 2 มีการวางแผนกําลังคน มีการคัดเลือกบุคคลเขาทํางานโดยพิจารณาคุณสมบัติ 

ความสามารถ ความเชี่ยวชาญตองตรงกับงานที่ทําในโครงการ และมีการประเมินผลงานการ

ทํางานของแตละบุคคล โดยที่มีบางโครงการที่ใชการสรรหา การคัดเลือกใชความสมัครของคนที่
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จะเขารวมโครงการ เชน โครงการคายตางๆ เปนตน และการแบงหนาที่การทํางานก็จะดูจากความ

ถนัด ความเชี่ยวชาญ และความสมัครใจของผูเขารวมโครงการ ซึ่งมีรายละเอียดขอมูลดังนี้ 

 

   ... มีการวางแผนกําลังคนเพื่อใหเพียงพอในการทํางาน มีการแสวงหา

บุคคลเขาทํางานเพื่อใหมีความรู ความสามารถในสวนงานที่รับผิดชอบ... 

ผูรับผิดชอบโครงการทบทวนบทบาทของมหาวิทยาลยัตอนโยบายสาธารณะเพื่อ สุขภาวะและ

คุณภาพชีวิต(โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 6 มี.ค. 2555 

 

   ... เรามีแผนการดําเนินงานโครงการ เราจึงตองมีการวางแผนกําลังคนให

เพียงพอในการทํางานใหเปนไปตามแผน เราคัดเลือกคนที่เขามาทํางานโดยดูจากประวัติ

การศึกษา ประสบการณการทํางาน ตองมีความรูในงานที่ทํา และเราจะเมินผลการทํางานเมื่อ

ทํางานไดสักระยะหนึ่ง.. 

ผูรับผิดชอบโครงการ การตลาดเพื่อสังคม...แรงขับเคลื่อนกระแสการสรางเสริมสุขภาพจฬุาฯ  

มหาวิทยาลยัสรางเสริมสุขภาพ (โครงการบานนี้มีสุข กาํลัง 2) / 5 มี.ค. 2555 
 

  ... ทางโครงการของเราวางแผนดานกําลังคนที่เขามารวมทําโครงการ 

ตองมีคุณภาพมีความรู ความสามารถ ความเชี่ยวชาญในงานที่ตนรับผิดชอบ ... 

ผูรับผิดชอบโครงการการประเมินพฤติกรรมการใชจักรยานและ Covered Way 

(โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 6 มี.ค. 2555 
 

   ... เนื่องจากเปนโครงการวิจัย เราจึงใหนิสิตปริญญาโท ปริญญาเอก เขา

มามีสวนรวมในการเปนคณะทํางาน ซึ่งตองมีความรูในเร่ืองการวิจัย และคณะทํางานผูชวยวิจัย

ตองวางแผนใหเพียงพอในการเก็บรวบรวมขอมูลใหเปนไปตามแผนงานดวย... 

ผูรับผิดชอบโครงการการจัดทําระบบความปลอดภัยอาหารของโรงอาหารรวมในจฬุาลงกรณ

มหาวิทยาลยั ปที่ 2  (โครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2) / 8 มี.ค. 2555 
  

  ... คัดเลือกคนเขาทํางาน ดูจากความรูความสามารถ และใหเพียงพอ... 

ผูรับผิดชอบโครงการพัฒนารูปแบบการดแูลตนเองในผูสูงอายทุางดานสุขภาพในชมุชน 

(โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 21 มี.ค. 2555 
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  ... วางแผนการทํางานทั้งหมด และดูวาตองใชบุคลากรมากเทาไหรใน

การลงพื้นที่ จากนั้นทําการคัดเลือกนิสิต โดยดูจากความรูความสามารถ ความรับผิดชอบและให

เพียงพอในการปฏิบัติงาน... 

ผูรับผิดชอบโครงการสามประสานเพื่อพฒันาสุขภาวะผูสูงอายุอําเภอแกงคอย จงัหวัดสระบุรี 

(โครงการบานนี้มีสุข กาํลัง 2) / 23 มี.ค. 2555 
 

  ... มีประธานคาย เปนผูนําในการทําโครงการ ตัวประธานจะเตรียมทีมใน

การทํางานดานตางๆ โดยจะเปนคนคัดเลือกในเบื้องตน โดยดูจากความสมัครใจ อาสาเขามาชวย 

จากนั้นจึงดูความสามารถ ความรู กอนจะแบงงานกันไปทํายังสวนตางๆ  ... 

ผูรับผิดชอบโครงการคายอาสาพัฒนาชนบท คร้ังที่ 16  

(โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 20 มี.ค. 2555 
 

  ... เลือกผูรับผิดชอบเปนประธานคาย โดยดูจากความรับผิดชอบ ความ

สนใจ ความเปนผูนํา สวนคณะทํางานภายในโครงการ เราใหประธานมอบหมายโดยนิสิตที่เขามา

ทํา สวนใหญเขามาทําดวยความสมัครใจ ... 

ผูรับผิดชอบโครงการคายกฬีาพัฒนาเยาวชน คร้ังที ่11  

(โครงการบานนี้มีสุข กาํลัง 2) / 21 มี.ค. 2555 

    

  ... การทํางานนั้น วางแผนกําลังคนในการทํางาน ในสวนของการทําสื่อ 

การทํากิจกรรมประชาสัมพันธโครงการ ตองมีจํานวนเพียงพอ ... 

ผูรับผิดชอบโครงการเพราะจุฬาฯ หวงใยจึงอยากใหเลกิบุหร่ี 

(โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 9 มี.ค. 2555 
 

  ... เราวางแผนคณะทํางาน เปนสวนงานที่รับผิดชอบ โดยคํานึงวาในสวน

งานตองมีจํานวนคนเพียงพอ เราคัดเลือกคนเขาทํางานตามความรูความเชี่ยวชาญของงานที่ทํา ... 

ผูรับผิดชอบโครงการ นวัตกรรมการศึกษาทัว่ไป เพื่อสงเสริมสุขภาวะนิสิตจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลยั ปที ่2  (โครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2) / 9 มี.ค. 2555 
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   ... แสวงหาบุคลากรที่มีความรู ความสามารถในดานจิตวิทยา ทําการ

คัดเลือกคณะทํางานหลัก และผูชวยวิจัย ผูชวยวิจัยตองมีความรูเบื้องตนในการทําวิจัย ... 

ผูรับผิดชอบโครงการดัชนีชีว้ัดและกลยทุธการจัดบริการดานจิตวทิยาเพื่อสงเสริมความสุข 

และสุขภาวะทางจิต (โครงการบานนีม้ีสุข ระยะที ่1) / 16 มี.ค. 2555 

 

  ... เราวางแผนการทํางาน โครงการนี้เปนวิจัย เราจึงตองเลือกคนที่มี

ความรูความสามารถเฉพาะทางเขามาทํางาน และการทํางาน การใชเครื่องมือตางๆ ตองมีความ

รูอยูบาง เพื่อใหผลการวิจัยเที่ยงตรง ... 

ผูรับผิดชอบโครงการการตรวจคัดกรองเพื่อหาความเสีย่งของการเกดิโรคทางระบบกระดูก 

และกลามเนื้อบริเวณ คอ/บา และหลังสวนบั้นเอว ในผูที่ทาํงานในสํานักงาน  

(โครงการบานนี้มีสุข กาํลัง 2) / 16 มี.ค. 2555 
 

2.4 ดานการอํานวยการ 
จากการศึกษา พบวา ดานการอํานวยการการบริหารโครงการบานนี้มีสุข จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย ทุกโครงการยอยของโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และโครงการบานนี้มีสุขกําลัง 2 

มีการมอบหมายงาน การสั่งงาน หากเปนหนาที่หลักที่รับผิดชอบ มีการมอบหมายงานเปนลาย

ลักษณอักษร สวนถาเปนงานเรงดวนหรือไมเปนทางการ ใชการมอบหมายดวยวาจา นอกจากนี้ยัง

มีในสวนของโครงการคายตางๆ ยังมีการอาสาสมัครเขามาทํางานอีกดวย และยังพบวา การ

ส่ังงานสวนใหญจะไมไดมาจากผูรับผิดชอบโดยตรง แตจะมีลําดับขั้นคือ คณะทํางาน โดยมีการ

แบงงาน ตามบทบาทหนาที่ที่ตนไดรับ ซึ่งมีรายละเอียดขอมูลดังนี้ 

 

  ... ประชุมและสั่งการรวบรวมขอมูลดวยวาจา เปนสวนใหญ ... 

ผูรับผิดชอบโครงการเผยแพรและประชาสัมพันธโครงการบานนี้มีสุข 

(โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 5 มี.ค. 2555 
 

  ... มีคําสั่งเปนลายลักษณอักษรในการสั่งงานแบงบทบาทหนาที่ทํางาน

ใหชัดเจน สวนเรื่องเรงดวนจะใชการสั่งดวยวาจา ... 

ผูรับผิดชอบโครงการ การตลาดเพื่อสังคม...แรงขับเคลื่อนกระแสการสรางเสริมสุขภาพจฬุาฯ 

 มหาวทิยาลัยสรางเสริมสุขภาพ (โครงการบานนี้มีสุข กาํลัง 2) / 5 มี.ค. 2555 
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   ... ไมไดเรียกวาการสั่งการ เรียกการประชุมปรึกษาหารือแนวทางการทํา

โครงการมากกวา ... 

ผูรับผิดชอบโครงการจัดทาํระบบความปลอดภัยอาหารรวมในจุฬาฯ 

(โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 8 มี.ค. 2555 
 

   ... มีการออกคําสั่งเปนลายลักษณอักษรชัดเจน สวนถาเรงดวยจะสั่งงาน

กับผูรับผิดชอบเร่ืองนั้นๆ โดยตรง ... 

ผูรับผิดชอบโครงการประเมนิผลการปรับปรุงภูมิทัศนและสภาพแวดลอม จฬุาลงกรณ

มหาวิทยาลยั: กรณีศึกษาการจัดทําหลังคาคลุมทางเดนิเทาและปรับปรุงและเพิ่มพื้นที่สีเขียว 

(โครงการบานนี้มีสุข กาํลัง 2) / 6 มี.ค. 2555 
 

   ... ส่ังงานดวยวาจา จะรวดเร็วกวา ... 

ผูรับผิดชอบโครงการจัดทาํฐานขอมูล หนงัสือ และอุทยาน 

 "พรรณพฤกษามหาจักรีสิรินธร 60" (โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 26 มี.ค. 2555 

 

   ... มีทั้งแบบลายลักษณอักษรในการมอบหมายงาน สวนสั่งดวยวาจานั้น

จะอยูในชวงลงพื้นที่ เกิดปญหาเรงดวนที่ตองแกไข ...  

ผูรับผิดชอบโครงการจุฬารวมพลงัสรางสรรคเพื่อชุมชนชาวแกงคอย 

(โครงการบานนี้มีสุข กาํลัง 2) / 23 มี.ค. 2555 
 

   ... ประชุมปรึกษาหารือ มอบหมายงาน ส่ังงาน ... 

ผูรับผิดชอบโครงการคายอาสาพัฒนาจฬุา-ชนบท คร้ังที่ 21 

(โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 21 มี.ค. 2555 
 

   ... ประชุมมอบหมายงาน ส่ังงาน กับนิสิตที่เขารวมโครงการโดยตรง ... 

ผูรับผิดชอบโครงการสหเวชศาสตรเพื่อการเสริมสรางสขุภาพชุมชนแบบบูรณาการ 

(โครงการบานนี้มีสุข กาํลัง 2) / 16 มี.ค. 2555 
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   ... อาจารยส่ังงานดวยวาจา บอกวัตถุประสงค ใหนิสิตไปคิดการทํางาน 

คอยเปนที่ปรึกษา ชวยเหลือเมื่อเกิดปญหา ขอสงสัย ตองการคําแนะนํา ... 

ผูรับผิดชอบโครงการเพราะจุฬาฯ หวงใย จึงอยากใหเลกิบุหร่ี 

(โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 9 มี.ค. 2555 

 

   ... ในขั้นเตรียมงานจะสั่งงาน มอบหมายงานเปนลายลักษณอักษร สวน

ในชวงการแบงงาน ถาเรงดวนจะสั่งเปนวาจา ... 

ผูรับผิดชอบโครงการ นวัตกรรมการศึกษาทัว่ไป เพื่อสงเสริมสุขภาวะนิสิตจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลยั ปที ่2  (โครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2) / 9 มี.ค. 2555 

 

   ... แบงงานประชุมส่ังงานดวยวาจามากกวา มีประชุมเร่ือยๆ ประเมินผล

การจัดกิจกรรมตางๆ ... 

ผูรับผิดชอบโครงการจุฬานวิาส นาอยู ยั่งยืน (โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 22 มี.ค. 2555 

 

   ... การมอบหมายงานเบื้องตน ส่ังเปนลายลักษณอักษร ในขั้นผูปฏิบัติ 

ผูชวยวิจัยใชการสั่งงานดวยวาจา ... 

ผูรับผิดชอบโครงการดัชนีชีว้ัดและกลยทุธการจัดบริการดานจิตวทิยาเพื่อสงเสริมความสุข 

และสุขภาวะทางจิต (โครงการบานนีม้ีสุข กําลัง 2) / 16 มี.ค. 2555 
 

2.5 ดานการควบคุม 
จากการศึกษา พบวา  ดานการควบคุมการบริหารโครงการบานนี้มีสุข จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย ทุกโครงการยอยของโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และโครงการบานนี้มีสุขกําลัง 2 

มีการควบคุมตรวจสอบการดําเนินโครงการใหตรงตามแผนการดําเนินงานที่วางไว โดยตอง

รายงานความกาวหนาของโครงการใหทางโครงการบานนี้มีสุข จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยทราบเปน

ระยะๆ มีการประเมินผลการดําเนินโครงการเมื่อส้ินสุดโครงการ ประเมินการทํางานของ

คณะทํางานในโครงการ ปญหาที่พบในการดําเนินโครงการ สวนใหญเกิดจากสิ่งแวดลอม เชน 

ปญหาอุทกภัย ความไมสงบทางการเมืองทําใหการทํางานลาชาไมเปนไปตามแผนงาน ซึ่งมี

รายละเอียดขอมูลดังนี้ 
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  ... มีการควบคุมการทํางานใหเปนไปตามระยะเวลาที่กําหนด ควบคุม

การทํางานของบุคลากรประเมินผลการทํางาน เมื่อส้ินสุดโครงการมีการทํารูปเลมประเมินผล

โครงการ... 

ผูรับผิดชอบโครงการ การถอดบทเรียนโครงการ “บานนีม้ีสุข” ระยะที่ 1 จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลยั สูแนวทางการทํางานที่บรรลุถึงเปาหมายอยางมีประสิทธภิาพและยัง่ยนื 

(โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 5 มี.ค. 2555 
 

  ... เราประชุมคณะทํางานตลอด เพื่อสอบถามความกาวหนาในการ

ติดตอประสานงานไปยังโครงการตางๆ พยายามควบคุมการทํางานใหเปนไปตามแผนงานไว 

ปรึกษาหารือ แกไขปญหาในสวนตางๆ ตลอดเวลา และรายงานความกาวหนาใหโครงการบานนี้มี

สุขทราบทุกสามเดือน ... 

ผูรับผิดชอบโครงการ การตลาดเพื่อสังคม...แรงขับเคลื่อนกระแสการสรางเสริมสุขภาพจฬุาฯ 

มหาวิทยาลยัสรางเสริมสุขภาพ(โครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2) / 5 มี.ค. 2555 
 

  ... วางแผนการดําเนินงาน และควบคุมใหเปนไปตามแผนงาน ควบคุม

ทั้งระยะเวลาการทํางาน งบประมาณงานทํางาน ประเมินผลการทํางานของคนทํางานดวย เมื่อพบ

ปญหา ประชุมปรึกษาหารือหาแนวทางการแกไขปญหา ทําประเมินโครงการสงโครงการบานนี้มี

สุข เมื่อส้ินสุดโครงการ... 

ผูรับผิดชอบโครงการการประเมินพฤติกรรมการใชจักรยานและ Covered Way 

(โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 6 มี.ค. 2555 

 

  ... เราควบคุมการทํางานใหตรงตามแผน ควบคุมการจัดกิจกรรมในทุกสวน 

ประเมินการทํางานของทุกสวนงาน รายงานความกาวหนาใหโครงการบานนี้มีสุขทราบ ... 

ผูรับผิดชอบโครงการการจัดทําระบบความปลอดภัยอาหารของโรงอาหารรวมในจฬุาลงกรณ

มหาวิทยาลยั ปที่ 2  (โครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2) / 8 มี.ค. 2555 
 

 ... เปนการทํางานที่เราวางแผนงานในหลายสวน เราควบคุมในทกุสวนงาน โดย

เราพยายามใหระยะเวลาการดําเนนิโครงการตรงตามแผนการ เราตรวจสอบประเมนิผลการ

ทํางานทัง้สวนคณะทํางานทีไ่ดรับมอบหมายโดยตรง และกลุมที่อาสาเขามาทํา การควบคุม
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โครงการ เราพยายามใหตรงตามวัตถุประสงคที่เราตัง้ไว ใหเกิดประโยชนกับชุมชนมากที่สุด ...

ผูรับผิดชอบโครงการ "หองสมุดพรอมปญญา"  

(โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 14 มี.ค. 2555 
 

 ... เราควบคมุการทาํงาน การจัดกิจกรรมทุกกิจกรรมใหตรงตามแผนงานที่วางไว 

ประเมินการทาํงานของคณะทํางาน เราดจูากผลตอบรับจากชุมชน โรงเรียน ประชาคมจุฬาฯ ซึ่งได

ผลลัพธที่ดีเกนิคาด ซึง่สะทอนการทํางานที่ดีของคณะทาํงาน … 

ผูรับผิดชอบโครงการทอดผาปาหนงัสือเพือ่หองสมุด 3 ดี ในพืน้ที่โครงการพัฒนาทีด่ินของ 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย สระบุรี คร้ังที ่2  (โครงการบานนี้มีสุข กาํลัง 2) / 14 มี.ค. 2555 
 

 …  เรามีแผนงาน เราควบคุมใหการทํางานดําเนินไปตามแผนงานที่เราวางไว 

การแบงกลุมกันทํางาน เปนตัวประเมินผูปฏิบัติงานไดดี เราประเมินผลงานโดยภาพรวม พบวา 

โครงการใหประโยชนกับชุมชน และตัวนิสิตที่เขารวมโครงการมาก... 

ผูรับผิดชอบโครงการคายอนามยัชุมชน ป 2552  (โครงการบานนี้มสุีข ระยะที ่1) / 21 มี.ค. 2555 

 

  ... ควบคุมการทํางานใหเปนไปตามแผนงาน ซึ่งก็เปนไปตามแผนงานที่เราวางไว

ทั้งหมด เราประเมินผลการดําเนินการทํางาน รายงานความกาวหนาใหทางโครงการบานนี้มีสุข

ทราบ ประเมินการทํางานของผูปฏิบัติจากผลตอบรับการจัดกิจกรรมตางๆ .. 

ผูรับผิดชอบโครงการรอบรั้วจามจุรี บานนี้มีสุข(โครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2) / 20 มี.ค. 2555 

 

 ... โครงการนี้เปนโครงการวิจัย เรามีแผนงานวิจัยการทํางานจึงตรงตามแผนงาน

ทุกขั้นตอน ผูชวยวิจัยเปนนิสิตปริญญาเอก มีความรูความสามารถในการวิจัย การทํางานเลย

ออกมาดี เรารายงานผลการประเมินที่เกิดการเปลี่ยนแปลงกับกลุมตัวอยางในเดือนที่ 6 และเดือน

ที่ 12 ซึ่งพบวาไดผลเปนที่พึงพอใจ ทํารูปเลมสงผลการวิจัยใหโครงการบานนี้มีสุข... 

ผูรับผิดชอบโครงการประสทิธิภาพของรปูแบบการสงเสริมสุขภาพของจุฬาฯ ที่มีตอภาวะ

สุขภาพในกลุมวัยทํางาน (โครงการบานนีม้ีสุข ระยะที่ 1) / 5 มี.ค. 2555 
 
 ... ทางโครงการพยายามควบคุมการทํางานใหตรงตามแผนงานที่เราวางไว แต

เกิดปญหาน้ําทวม ทําใหมีการเลื่อนการเปดภาคเรียนไป ทําใหการทํางานของเราไมเปนไปตาม
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แผนงานเดิม การทํางานลาชาไป เราประเมินการทํางานของคณะทํางานตลอดโครงการ สวนการ

ประเมินผลของโครงการเราทําเปนระยะ เราจะรายงานใหทางบานนี้มีสุขทราบตลอด ... 

ผูรับผิดชอบโครงการ นวัตกรรมการศึกษาทัว่ไป เพื่อสงเสริมสุขภาวะนิสิตจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลยั ปที ่2 (โครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2) / 9 มี.ค. 2555 
 
 ... ควบคุมการทํางานแตละสวนใหตรงตามแผนงานที่วางไว ประเมินผลการ

ทํางานของคณะทํางาน ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และเมื่อสิ้นสุดโครงการเรา

ประเมินผลโดยรวมของโครงการทําเปนรายงานสงโครงการบานนี้มีสุข ... 

ผูรับผิดชอบโครงการ การตรวจคัดกรองเพื่อหาปจจัยเสี่ยงและการรักษาโรคทางระบบ

กระดูกและกลามเนื้อ บริเวณคอ/บา หลังสวนลาง และขอเขาในผูทาํงานในสาํนกังาน 

(โครงการบานนี้มีสุข ระยะที ่1) / 16 มี.ค. 2555 
 
 ... มีการวางแผน ควบคุมทุกกิจกรรมใหเปนไปตามแผนงานที่วางไว ประเมนิการทํางาน

ของบุคลากรทุกกิจกรรมวาทํางานเปนยังไง รายงานความกาวหนาใหทางโครงการบานนี้มีสุข ... 

ผูรับผิดชอบโครงการจุฬาลงกรณมหาวทิยาลัยสรางเสรมิสุขภาพ (จฬุาฯสงางาม ป 2)  

(โครงการบานนี้มีสุข กาํลัง 2) / 12 มี.ค. 2555 
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ตารางที่ 1 สรุปผลความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรการบริหารของคณะทํางาน
ภายในโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จากการ
สัมภาษณเชิงลึก 

 

ที่ ประเภท 
จํานวน  รอยละ 

(โครงการ) (เปอรเซ็นต) 
ทรัพยากรการบริหาร 

1 ดานบุคลากร     

  1.1  มีปริมาณบุคลากรเพียงพอ  78 93% 

  1.2  บุคลากรมีความรูความสามารถ และเชี่ยวชาญในภาระงานที่รับผิดชอบ 76 90% 

  1.3  บุคลากรมีความเต็มใจ มุงมั่นในงานที่ทํา และมีมนุษยสัมพันธที่ดี 77 92% 

  1.4  มีการพัฒนาบุคลากรโดยการใหการศึกษาและอบรม เพื่อใหทํางานได 49 58% 

         อยางมีประสิทธิภาพ     

2 ดานการเงินและงบประมาณ     

  2.1  มีงบประมาณในการบริหารจัดการเพียงพอจนเสร็จส้ินโครงการ 77 92% 

  2.2  มีการจัดทําแผนการใชงบประมาณในแตละโครงการ 84 100% 

  2.3  มีการควบคุมดูแลการใชเงินอยางถูกตองและเหมาะสม 53 63% 

  2.4  มีการจัดทําแผนงานทางการเงินในโครงการระยะยาว 51 61% 

3 ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก     

  3.1  สถานที่ มีเพียงพอ มีความเหมาะสม สะดวกสบาย  61 73% 

  3.2  มีการตรวจสอบคุณภาพของสถานที่ 46 55% 

  3.3  อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวกที่ใชมีเพียงพอ และเหมาะสม 73 87% 

  3.4  มีการตรวจสอบคุณภาพของอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก 62 74% 

4 ดานการจัดการ     

  1.1  มีการจัดทําแผนการปฏิบัติงาน  84 100% 

  1.2  มีการแบงบทบาทหนาที่การทํางานอยางชัดเจน 80 95% 

  1.3  มีการทําแผนประชาสัมพันธโครงการอยางตอเนื่อง 69 82% 

  1.4  มีการควบคุมใหการทํางานเปนไปตามแผน  84 100% 

  1.5  มีการประเมินผลในการปฏิบัติงาน 84 100% 
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จากตารางที่ 1 สรุปผลความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรการบริหารของคณะทํางานภายใน

โครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ที่ไดจากการสัมภาษณเชิงลึก 

พบวา ดานบุคลากร ทุกโครงการมีบุคลากรเพียงพอมากที่สุด คิดเปนรอยละ 93 ดานการเงินและ

งบประมาณ ทุกโครงการมีการจัดทําแผนการใชงบประมาณ คิดเปนรอยละ 100 ดานสถานที่ วัสดุ

อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก ทุกโครงการมีอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวกที่ใชมี

เพียงพอ และเหมาะสมมากที่สุด คิดเปนรอยละ 87 ดานการจัดการ ทุกโครงการมีการจัดทํา

แผนการปฏิบัติงาน ควบคุมใหการทํางานเปนไปตามแผน และมีการประเมินผลในการปฏิบัติงาน 

คิดเปนรอยละ 100 
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ตารางที่ 2 สรุปผลความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการบริหารของคณะทํางานภายใน
โครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จากการสัมภาษณเชิงลึก 

 

ที่ ประเภท 
จํานวน  รอยละ 

(โครงการ) (เปอรเซ็นต) 

กระบวนการบริหาร 

1 ดานการวางแผน     

  1.1  มีการวางแผนการดําเนินงานโครงการ 84 100% 

  1.2  ผลการดําเนินงานสอดคลองกับวัตถุประสงคของโครงการ 69 82% 

  1.3  มีการควบคุมการทํางานใหตรงตามแผนงาน 59 70% 

  1.4  มีการจัดเตรียมความพรอม ของขอมูลขาวสารตางๆ คน เงิน วัสดุส่ิงของ  53 63% 

         สถานที่ และเวลา ฯลฯ ซึ่งเปนปจจัยที่จําเปนในการวางแผน     

2 ดานการจัดองคกร     

  2.1  มีการกําหนดโครงสราง อํานาจหนาที่อยางเปนระบบ 84 100% 

  2.2  มีการแบงหนาที่การทํางานกันอยางชัดเจนตามความรูความสามารถ 81 96% 

  2.3  มีการแบงงาน และวางรูปแบบการทํางานใหครอบคลุมกับทุกกิจกรรม 84 100% 

  2.4  มีการจัดประชุมยอยเพื่อรายงานผลการทํางานของแตละสวน 80 95% 

3 ดานการบริหารงานบุคคล     

  3.1  มีการวางแผนกําลังคนเพื่อใหเพียงพอกับงานที่ตองทํา 84 100% 

  3.2  มีการแสวงหาบุคคลเขาทํางานแบบเปดกวาง 66 79% 

  3.3  มีคัดเลือกบุคคลเขาทํางานที่มีคุณสมบัติตรงกับงานที่ทํา 79 94% 

  3.4  มีการพัฒนาและฝกอบรม เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ 52 62% 

  3.5  มีการประเมินผลการทํางานของแตละบุคคลอยูเสมอ 78 93% 
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ที่ ประเภท 
จํานวน  รอยละ 

(โครงการ) (เปอรเซ็นต) 

4 ดานการอํานวยการ     

  4.1  การสั่งงานนั้นมีการคํานึงถึงความสามารถของผูปฏิบัติงาน 51 61% 

  4.2  การสั่งงานมีแรงจูงใจใหผูปฏิบัติงานทําตามคําส่ังดวยความเต็มใจ 49 58% 

  4.3  คําส่ังมีความชัดเจน และเขาใจงาย หลีกเล่ียงถอยคําใหเกิดความสับสน 50 60% 

  4.4  มีการเลือกใชวิธีการสั่งงานทั้งดวยวาจาและแบบลายลักษณอักษร  84 100% 

         ตามความเหมาะสม ซึ่งขึ้นอยูกับสถานภาพ เวลา และสภาพแวดลอม     

5 ดานการควบคุม     

  5.1  มีการตรวจสอบการปฏิบัติงานวาเปนไปตามแผนการดําเนินงานที่วางไว 84 100% 

       และไดมาตรฐานที่กําหนด     

  5.2  มีการประเมินผลงานเปนระยะๆและเมื่อส้ินสุดโครงการ 84 100% 

  5.3  มีการประเมินการทํางานบุคลากรเมื่อส้ินสุดโครงการ 83 99% 

  5.4  มีการตรวจสอบการใชงบประมาณใหเปนไปตามแผน 53 63% 

  5.5  มีการตรวจสอบสถานที่ และวัสดุอุปกรณ ใหไดมาตรฐานที่กําหนด 62 74% 

  5.6  หากพบปญหาสามารถที่จะแกไขปญหานั้นไดทันทวงทีและนําไป 78 93% 

         ปรับปรุงในสวนงานอื่นๆ     

 

 จากตารางที่ 2 สรุปผลความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการบริหารของคณะทํางานภายใน

โครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ที่ไดจากการสัมภาษณเชิงลึก 

พบวา ดานการวางแผน ทุกโครงการมีการวางแผนการดําเนินงานโครงการ คิดเปนรอยละ 100 ดาน

การจัดองคกร ทุกโครงการมีการกําหนดโครงสราง อํานาจหนาที่อยางเปนระบบ มีการแบงงาน และ

วางรูปแบบการทํางานใหครอบคลุมกับทุกกิจกรรมคิดเปนรอยละ 100 ดานการบริหารงานบุคคล         

ทุกโครงการมีการวางแผนกําลังคนเพื่อใหเพียงพอกับงานที่ตองทํา คิดเปนรอยละ 100 ดานการ

อํานวยการ ทุกโครงการมีการเลือกใชวิธีการสั่งงานทั้งดวยวาจาและแบบลายลักษณอักษร ตามความ

เหมาะสม ซึ่งขึ้นอยูกับสถานภาพ เวลา และสภาพแวดลอม คิดเปนรอยละ 100 ดานการควบคุม ทุก

โครงการมีการประเมินผลงานเปนระยะๆ และประเมินผลเมื่อส้ินสุดโครงการ คิดเปนรอยละ 100 
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ตอนที่ 3 สภาพแวดลอมและผลการดําเนินงานโครงการที่ไดจากการสังเกต 
  
ตารางที่ 3 แสดงรายละเอียดผลการดําเนินงานของโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
 

 
รายการ สถานะ     

(มี/ไมมี) 
ดานบุคลากร  

1. มีหนวยงานที่รับผิดชอบโครงการและมีการแบงภาระหนาที่การรับผิดชอบในแตละสวน

งานอยางชัดเจน 

มี 

2. มีเจาหนาที่ที่มีคุณวุฒิ มีความเชี่ยวชาญและประสบการณในดานการสรางเสริมสุขภาพ มี 

ดานการเงินและงบประมาณ  

3. มีการจัดสรรงบประมาณไวอยางเหมาะสมกับการดําเนินงานในโครงการ มี 

4. มีการจัดทําแผนงบประมาณในการดําเนินงานโครงการ มี 

ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก  

5. มีการจัดเตรียมสถานที่จัดกิจกรรม และสถานที่ออกกําลังกายเพื่อสุขภาพอยางเพียงพอ 

และมีมาตรฐาน  

มี 

6. มีอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก สําหรับดําเนินงานโครงการอยางเหมาะสม และได

มาตรฐาน 

มี 

ดานการจัดการ  

7. มีการจัดกิจกรรมในโครงการครบถวนตามวัตถุประสงคของโครงการ และกระตุนใหชุมชน

ดําเนินการตอไดดวยตนเอง 

มี 

8. มีการผสานความรวมมือระหวางโครงการยอยที่ดําเนินงานคลายกัน หรือมีความเกี่ยวของ

กัน 

มี 

วัตถุประสงคที่ 1 นโยบายสาธารณะเพื่อสุขภาวะ  

9. มีการจัดทําฐานขอมูลของโครงการ เกี่ยวกับการสรางเสริมสุขภาพ ในมหาวิทยาลัย รวมถึง

มีการประชาสัมพันธขาวสารเกี่ยวกับโครงการอยางตอเนื่อง 

มี 

10. มีจัดเก็บขอมูลของผูเขารวมโครงการเกี่ยวกับการสรางเสริมสุขภาพ มี 
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รายการ สถานะ     

(มี/ไมมี) 
วัตถุประสงคที่ 2 ส่ิงแวดลอมที่เอื้อตอความปลอดภัยและการมีสุขภาพดี  

11. มีเสนทางเดินที่สะดวกสบายครอบคลุมทั้งมหาวิทยาลัย เพื่อใหประชาคมรวมกันประหยัด

พลังงาน 

มี 

12. มีอาหารและเครื่องดื่มภายในโรงอาหารของจุฬาลงกรณ มหาวิทยาลัยที่สะอาด และ

ปลอดภัย 

มี 

วัตถุประสงคที่ 3 ความเขมแข็งสุขภาพชุมชนโดยรอบ  

13. มีชุมชนเครือขายและการใชกิจกรรมสุขภาพเพื่อสรางความสัมพันธกับชุมชนและสราง
ประโยชนรวมกันเพื่อขยายสูการพัฒนาดานอื่นๆ ในบริเวณพื้นที่ของจุฬาฯ จ.สระบุรี 

มี 

14. มีชุมชนเครือขายและการใชกิจกรรมสุขภาพเพื่อสรางความสัมพันธกับชุมชนและสราง
ประโยชนรวมกันเพื่อขยายสูการพัฒนาดานอื่นๆ ในบริเวณพื้นที่โดยรอบจุฬาฯ (5 ส) 

มี 

วัตถุประสงคที่ 4 จิตสํานึกและศักยภาพนิสิต  

15. มีสนับสนุนการจัดกิจกรรมคายอาสาเพื่อพัฒนาศักยภาพของนิสิตในมหาวิทยาลัย มี 

16. มีการจัดกิจกรรมเพื่อปลูกฝงจิตสํานึกที่ดีอยางตอเนื่อง มี 

วัตถุประสงคที่ 5 การสรางเสริมสุขภาพในการเรียนการสอนและการฝกอบรม  

17. มีการรณรงคใหจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนเขตพื้นที่ปลอดบุหรี่ มี 

18. มีกิจกรรมเสริมหลักสูตรในการพัฒนาการเรียนการสอนเพื่อสงเสรมิสุขภาวะของนิสิตจุฬาฯ มี 

วัตถุประสงคที่ 6 การสรางเสริมสุขภาพในบุคลากร  

19. มีผูเชี่ยวชาญในการปรับเปล่ียนพฤติกรรมการออกกําลังกายและการบริโภคของบุคลากร
ในจุฬาฯ รวมถึงการจัดอบรมเกี่ยวกับสุขภาพ 

มี 

20. มีการจัดกิจกรรมเพื่อสรางเสริมสุขภาพแกบุคลากรในจุฬาฯ อยางตอเนื่องและหลากหลาย มี 

 
 จากตารางที่ 3 การศึกษาตามแบบสํารวจขางตน พบวา การสํารวจผลการดําเนิน

โครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีครบทุกขอ คิดเปนรอยละ 100 
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ตารางที่ 4 แสดงรายละเอียดผลการดําเนินงานของโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

 

รายการ สถานะ 
(มี/ไมมี) 

ดานบุคลากร  

1. มีหนวยงานที่รับผิดชอบโครงการและมีการแบงภาระหนาที่การรับผิดชอบในแตละสวนงาน

อยางชัดเจน 

มี 

2. มีเจาหนาที่ที่มีคุณวุฒิ มีความเชี่ยวชาญและประสบการณในดานการสรางเสริมสุขภาพ มี 

ดานการเงินและงบประมาณ  

3. มีการจัดสรรงบประมาณไวอยางเหมาะสมกับการดําเนินงานในโครงการ มี 

4. มีการจัดทําแผนงบประมาณในการดําเนินงานโครงการ มี 

ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก  

5. มีการจัดเตรียมสถานที่จัดกิจกรรม และสถานที่ออกกําลังกายเพื่อสุขภาพอยางเพียงพอ และมี

มาตรฐาน  

มี 

6. มีอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก สําหรับดําเนินงานโครงการอยางเหมาะสม และได

มาตรฐาน 

มี 

ดานการจัดการ  

7. มีการจัดกิจกรรมในโครงการครบถวนตามวัตถุประสงคของโครงการ และกระตุนใหชุมชน

ดําเนินการตอไดดวยตนเอง 

มี 

8. มีการผสานความรวมมือระหวางโครงการยอยที่ดําเนินงานคลายกัน หรือมีความเกี่ยวของกัน มี 

วัตถุประสงคที่ 1 ดานการสนับสนุนใหเกิดบูรณาการกลไกการบริหารจัดการ หรือกระบวนการ
ที่เกี่ยวของกับกระบวนการสรางเสริมสุขภาพ 

 

9. มีการเผยแพรผลงานและกิจกรรมการสรางเสริมสุขภาพรวมทั้งมีชองทางในการเขาถึงบริการ

ดานสุขภาพของมหาวิทยาลัย 

มี 

10. มีเครือขายการสรางเสริมสุขภาพทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยและเพื่อคืนประโยชน
ใหกับสังคม 

มี 

วัตถุประสงคที่ 2 ส่ิงแวดลอมที่เอื้อตอความปลอดภัยและการมีสุขภาพดี  

11. มีการปรับปรุงเสนทางเดินคลุมหลังคา มี 

 
 
 
 



 

104 
 

 

รายการ สถานะ 
(มี/ไมมี) 

12. มีอาหารและเครื่องดื่มภายในโรงอาหารของจุฬาลงกรณ มหาวิทยาลัยที่สะอาด และปลอดภัย มี 

วัตถุประสงคที่ 3 ดานกิจกรรมสรางเสริมสุขภาพแกชุมชนโดยรอบพื้นที่ 
                      มหาวิทยาลัย 

 

13. มีชุมชนเครือขายและการใชกิจกรรมสุขภาพเพื่อสรางความสัมพันธกับชุมชนและสรางประโยชน
รวมกันเพื่อขยายสูการพัฒนาดานอื่นๆ ในบริเวณพื้นที่ของจุฬาฯ จ.สระบุรี 

มี 

14. มีชุมชนเครือขายและการใชกิจกรรมสุขภาพเพื่อสรางความสัมพันธกับชุมชนและสรางประโยชน
รวมกันเพื่อขยายสูการพัฒนาดานอื่นๆ ในบริเวณพื้นที่โดยรอบจุฬาฯ (5 ส) 

มี 

วัตถุประสงคที่ 4 ดานกิจการนิสิตในการสรางจิตสํานึกและศักยภาพของนิสิต  

15. มีสนับสนุนการจัดกิจกรรมคายอาสาเพื่อพัฒนาศักยภาพของนิสิตในมหาวิทยาลัย มี 

16. มีการจัดกิจกรรมเพื่อปลูกฝงจิตสํานึกที่ดีอยางตอเนื่อง มี 

วัตถุประสงคที่ 5 ดานเพิ่มเนือ้หาที่เกี่ยวของกับการสรางเสริมสุขภาพในดานตางๆ ในระบบ
การจัดการศึกษาและบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย 

 

17. มีการเผยแพรและเปดโอกาสใหนิสิตไดเพิ่มเติมความรูตามอัธยาศัยและวางแผนในการพัฒนา
ตนเอง 

มี 

18. มีการสงเสริมและสนับสนุนใหมีการทําวิจัยในชั้นเรียนกับกิจกรรมเสริมหลักสูตรในการ
พัฒนาการเรียนการสอนเพื่อสงเสริมสุขภาวะของนิสิตจุฬาฯ 

มี 

วัตถุประสงคที่ 6 เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมี    
                       ความสามารถในการดูแลสุขภาพของตน 

 

19. มีผูเชี่ยวชาญในการปรับเปล่ียนพฤติกรรมการออกกําลังกายและการบริโภคของบุคลากรในจุฬา
ฯ รวมถึงการจัดอบรมเกี่ยวกับสุขภาพเพื่อใหบุคลากรไดดูแลสุขภาพตนเอง 

มี 

20. มีการจัดกิจกรรมเพื่อสรางเสริมสุขภาพแกบุคลากรในจุฬาฯ อยางตอเนื่องและหลากหลาย มี 

 
จากตารางที่ 4 การศึกษาตามแบบสํารวจขางตน พบวา การสํารวจผลการดําเนินโครงการ

บานนี้มีสุข กําลัง 2 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีครบทุกขอ คิดเปนรอยละ 100 
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ตอนที่ 4 ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และโครงการ
บานนี้มีสุขกําลัง 2 จากการสังเคราะหเอกสาร 

 
1. ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 
จากการศึกษา พบวา ผูเขารวมโครงการมีความสนใจในการเขารวมโครงการบานนี้มีสุข 

ระยะที่ 1 สวนใหญเขารวมโครงการดวยความสมัครใจ มีความกระตือรือรน พึงพอใจในการเขารวม

โครงการ ทั้งนี้เนื่องมาจากเห็นวามีประโยชนตอสุขภาพของตนเอง รวมไปถึงบุคลากรในจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย และชุมชนพื้นที่โดยรอบจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ผูเขารวมโครงการยอย/กิจกรรม

ยอย มีความพึงพอใจคณะทํางานในโครงการในการติดตอประสานงาน สถานที่มีความสะดวกสบาย

ในการเดินทาง อุปกรณในการดําเนินงานที่ไดมาตรฐาน รวมไปถึงการจัดการระหวางการดําเนิน

โครงการ/กิจกรรม นอกจากนี้ยังรวมไปถึงกระบวนการบริหารเพื่อใหโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 

ประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคของโครงการ  

 
2. ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการบานนี้มีสุขกําลัง 2 
จากการศึกษา พบวา ผูเขารวมโครงการมีความสนใจในการเขารวมโครงการบานนี้มีสุข 

กําลัง 2 สวนใหญเขารวมโครงการดวยความสมัครใจ มีความกระตือรือรน พึงพอใจในการเขารวม

โครงการ ทั้งนี้เนื่องมาจากเห็นวามีประโยชนตอสุขภาพของตนเอง รวมไปถึงบุคลากรในจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย และชุมชนพื้นที่โดยรอบจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ผูเขารวมโครงการยอย/กิจกรรม

ยอย มีความพึงพอใจคณะทํางานในโครงการในการอํานวยความสะดวกในการติดตอประสานงาน มี

ความรวดเร็วในการบริการ พรอมใหคําแนะนําปรึกษา มีมนุษยสัมพันธกับผูเขารวมโครงการ สถานที่

สะดวกในการเดินทาง อุปกรณในการดําเนินงานที่ไดมาตรฐาน รวมไปถึงการจัดการระหวางการ

ดําเนินโครงการ/กิจกรรม นอกจากนี้ยังรวมไปถึงกระบวนการบริหารเพื่อใหโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 

2 ประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคของโครงการ  

 



บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 
สรุปผลการวจิัย 

  

การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ

เพื่อศึกษาถึงการบริหารโครงการ มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย         

ในดานทรัพยากรบริหาร กระบวนการบริหาร และผลการดําเนินงานของโครงการบานนี้มีสุข ระยะ

ที่ 1 และโครงการบานนี้มีสุขกําลัง 2 การดําเนินงานวิจัยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการ

สังเคราะหเอกสารที่ เกี่ยวของกับโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ  จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย การสัมภาษณ และการสํารวจกลุมตัวอยางที่ใชในงานวิจัยครั้งนี้ แบงเปน 2 กลุม 

ไดแก กลุมคณะกรรมการบริหารโครงการ จํานวน 2 คน และกลุมคณะทํางานภายในโครงการยอย 

จํานวน 84 โครงการ โครงการละ 1 คน โดยมีการเลือกกลุมตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง 

(Purposive selection) จํานวนทั้งสิ้น 86 คน จากนั้นจึงสัมภาษณเชิงลึกแบบกึ่งโครงสรางใน

รูปแบบอิสระ แลวนําขอมูลที่ไดมาตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา (Triangulation) เพื่อความถูกตอง 

และความสมบูรณของเนื้อหา จากนั้นนําขอมูลมาวิเคราะหเชิงเนื้อหา (Content analysis) และ

สังเคราะหเนื้อหา (Synthesis) และนําเสนอในรูปแบบความเรียง  

 
ผลการวิจัยพบวา 

 
ตอนที่ 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรบริหาร กระบวนการบริหารของคณะ

กรรมการบริหารจากการสัมภาษณเชิงลึก 
 

1.  ดานทรัพยากรการบริหาร 
1.1 ดานบุคลากร 

จากขอมูลการสัมภาษณ พบวา จํานวนบุคลากรในการบริหารโครงการบานนี้มีสุข ของ

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีจํานวนเพียงพอ ซึ่งบุคลากรมีความรู ความสามารถ และเชี่ยวชาญใน

แตละโครงการ/ กิจกรรมยอย มีความตั้งใจมุงมั่นที่จะทํางาน  
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1.2 ดานการเงินและงบประมาณ  

จากขอมูลการสัมภาษณ  พบวา  งบประมาณในการบริหารโครงการบานนี้มี สุข 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีงบประมาณในการบริหารจัดการเพียงพอ โดยงบประมาณหลักไดรับ

การสนับสนุนจาก “สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) และจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย โดยทางคณะกรรมการบริหารโครงการมีการวางแผนการจัดสรรงบประมาณไปยัง

โครงการยอยตางๆ โดยจัดสรรงบประมาณตามวัตถุประสงคของโครงการ จํานวน 6 วัตถุประสงค 

และงบประมาณในสวนกลางที่ใชในการบริหารงานโครงการ  

1.3 ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก  

จากขอมูลการสัมภาษณ พบวา สถานที่ วัสดุและสิ่งอํานวยความสะดวกในการบริหาร

โครงการบานนี้มีสุข จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในระยะที่ 1 สถานที่ที่ใชเปนสํานักงาน คอยดูแล

ประสานงานโครงการยอย ยังไมคอยพรอม มีการกระจายสวนงานกันดูแล จึงทําใหการติดตอ

ประสานงานคอนขางลําบาก แตพอการดําเนินโครงการบานนี้มีสุขกําลัง 2 สถานที่มีเหมาะสม 

สะดวกสบาย การติดตอประสานงานทําไดงายขึ้น สวนในเรื่องวัสดุและสิ่งอํานวยความสะดวกมี

ความเพียงพอกับความตองการในการบริหารของแตละโครงการยอย 

1.4 ดานการจัดการ 

จากขอมูลการสัมภาษณ พบวา การจัดการการบริหารโครงการบานนี้มีสุข จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย มีการจัดทําแผนการปฏิบัติงานโครงการ โดยใหโครงการยอยทําแผนการปฏิบัติงาน

โครงการ มีการแบงบทบาทหนาที่การทํางานกันอยางชัดเจน มีการประเมินผลโครงการยอยเปน

ระยะและมีการรายงานผลการดําเนินโครงการใหทางสวนกลาง 
 
2.  กระบวนการบริหาร 

2.1 ดานการวางแผน  

จากขอมูลการสัมภาษณ พบวา ดานการวางแผนการบริหารโครงการบานนี้มีสุข 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีการวางแผนการดําเนินงานโครงการใหตรงตามวัตถุประสงคของโครงการ

ที่ตั้งไว และมีการควบคุมการทํางานใหตรงตามแผนงาน    

2.2 ดานการจัดองคกร   

จากขอมูลการสัมภาษณ พบวา ดานการจัดองคกรการบริหารโครงการบานนี้มีสุข 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีการแบงงาน วางรูปแบบการทํางานของโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 

และบานนี้มีสุข กําลัง 2 อยางชัดเจน ซึ่งการแบงงานนั้นแบงตามวัตถุประสงคของโครงการ โดย
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คํานึงถึงความรูความสามารถของบุคลากร และเพื่อใหการทํางานครอบคลุมโครงการยอยใน

โครงการบานนี้มีสุข จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

2.3 ดานการบริหารงานบุคคล 

จากขอมูลการสัมภาษณ พบวา ดานการบริหารงานบุคคลการบริหารโครงการบานนี้มีสุข 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีการวางแผนกําลังคน เพื่อใหจํานวนผูปฏิบัติงานเพียงพอกับงานที่ตอง

ทํา มีการแสวงบุคคลเขาทํางาน โดยที่การคัดเลือกบุคคลเขาทํางาน มีการพิจารณาคุณสมบัติใหตรง

กับงานที่ทํา และมีการประเมินผลงานการทํางานของแตละบุคคล 

2.4 ดานการอํานวยการ 

จากขอมูลการสัมภาษณ พบวา ดานการอํานวยการการบริหารโครงการบานนี้มีสุข 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีการมอบหมายงาน การสั่งงาน หากเปนหนาที่หลักที่รับผิดชอบหรือ

งานประจําที่ตองปฏิบัติ มีการมอบหมายงานเปนลายลักษณอักษร สวนถาเปนงานเรงดวนหรือไม

เปนทางการ ใชการมอบหมายดวยวาจา 

2.5 ดานการควบคุม 

จากขอมูลการสัมภาษณ พบวา ดานการควบคุมการบริหารโครงการบานนี้มีสุข จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย มีการควบคุมตรวจสอบการดําเนินโครงการใหตรงตามแผนการดําเนินงานที่วางไว มี

การประเมินผลการดําเนินโครงการเปนระยะๆ ใหการดําเนินการตรงตามกําหนดเวลาและมีการ

ประเมินผลการดําเนินงานเมื่อส้ินสุดโครงการ ประเมินการทํางานของคณะทํางานในแตละ

โครงการยอย และตรวจสอบการใชงบประมาณของโครงการใหเปนไปตามแผนงาน 
 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรบริหาร กระบวนการบริหารของ

คณะทํางานภายในโครงการจากการสัมภาษณเชิงลึก 
 

1.  ดานทรัพยากรการบริหาร 
1.1 ดานบุคลากร 

จากขอมูลการสัมภาษณ พบวา จํานวนบุคลากรในการบริหารงานโครงการบานนี้มีสุข ระยะ

ที่ 1 และบานนี้มีสุข กําลัง 2 มีจํานวนเพียงพอกับงานที่รับผิดชอบ ซึ่งการจัดหาบุคลากรนั้น ทาง

โครงการคํานึงถึงความสามารถ ความเชี่ยวชาญและความเต็มใจในการทํางาน เพื่อทําใหการ

ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ  
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1.2 ดานการเงินและงบประมาณ   

จากขอมูลการสัมภาษณ พบวา งบประมาณในการบริหารโครงการยอย/กิจกรรมยอย ใน

โครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2 มีการจัดทําแผนการใชงบประมาณ 

จึงทําใหงบประมาณที่แตละโครงกายยอย/กิจกรรมยอย ไดรับเพียงพอ 

1.3 ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก 

จากขอมูลการสัมภาษณ พบวา โครงการยอย/กิจกรรมยอย ในโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 

1 และโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2 มีวัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวกในการบริหาร

โครงการบานนี้มีสุข จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เพียงพอ บางโครงการที่เกี่ยวของกับการวิจัยมีการ

ซื้ออุปกรณที่มีคุณภาพมาใชในการดําเนินโครงการ สวนในดานสถานที่ในการดําเนินโครงการ

ตางๆ นั้น มีความเหมาะสม สะดวก สบาย และเพียงพอตอผูเขารวมโครงการ 

1.4 ดานการจัดการ  

จากขอมูลการสัมภาษณ พบวา โครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 มีโครงการยอยจํานวน 43 

โครงการและโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2 มีโครงการยอย 41 โครงการ โดยแตละโครงการยอยจะมี

ผูรับผิดชอบโครงการหรือหัวหนาโครงการ และคณะทํางานภายในโครงการ       ซึ่งทุกโครงการได

เขียนแผนการดําเนินโครงการไวเปนขั้นตอน และมีการควบคุมใหการทํางานเปนไปตามแผนงาน 

โดยที่แตละคนจะมีบทบาทหนาที่ในการทํางานที่ชัดเจน มีการประเมินผลโครงการเปนระยะ 

โครงการยอยตองสงรายงานความกาวหนาของโครงการใหทางโครงการบานนี้มีสุข จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย อีกทั้งยังมีการประชุมยอยในสวนของโครงการยอย 
 
2.  กระบวนการบริหาร 

2.1 ดานการวางแผน  

จากขอมูลการสัมภาษณ พบวา ดานการวางแผนการบริหารโครงการบานนี้มีสุข 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ทุกโครงการยอยของโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และโครงการบานนี้มีสุข

กําลัง 2 มีการวางแผนการดําเนินงานหรือวิธีการปฏิบัติงานของโครงการไวลวงหนา โดยคํานึงถึง

วัตถุประสงคหลักของโครงการบานนี้มีสุข จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และวัตถุประสงคของตัว

โครงการนั้นๆ   

2.2 ดานการจัดองคกร   

จากขอมูลการสัมภาษณ พบวา ดานการจัดองคกรการบริหารโครงการบานนี้มีสุข 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ทุกโครงการยอยของโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และโครงการบานนี้มีสุข

กําลัง 2 มีการแบงงาน วางรูปแบบการทํางานชัดเจน โดยแบงเปนผูรับผิดชอบโครงการ และ
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คณะทํางานโครงการ ซึ่งทั้งสองสวนจะมีการแบงหนาที่การทํางานกันอยางชัดเจนตามความรู

ความสามารถ การทํางานแบงออกเปนสวนๆ และมีการประชุมยอยเพื่อรายงานผลการทํางานของ

แตละสวน  

2.3 ดานการบริหารงานบุคคล  

จากขอมูลการสัมภาษณ พบวา ดานการบริหารงานบุคคลการบริหารโครงการบานนี้มีสุข 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ทุกโครงการยอยของโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และโครงการบานนี้มี

สุขกําลัง 2 มีการวางแผนกําลังคน มีการคัดเลือกบุคคลเขาทํางานโดยพิจารณาคุณสมบัติ 

ความสามารถ ความเชี่ยวชาญตองตรงกับงานที่ทําในโครงการ และมีการประเมินผลงานการ

ทํางานของแตละบุคคล 

2.4 ดานการอํานวยการ 

จากขอมูลการสัมภาษณ พบวา ดานการอํานวยการการบริหารโครงการบานนี้มีสุข 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ทุกโครงการยอยของโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และโครงการบานนี้มีสุข

กําลัง 2 มีการมอบหมายงาน การสั่งงาน หากเปนหนาที่หลักที่รับผิดชอบ มีการมอบหมายงานเปน

ลายลักษณอักษร สวนถาเปนงานเรงดวนหรือไมเปนทางการ ใชการมอบหมายดวยวาจา 

2.5 ดานการควบคุม 

จากขอมูลการสัมภาษณ พบวา ดานการควบคุมการบริหารโครงการบานนี้มีสุข 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ทุกโครงการยอยของโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และโครงการบานนี้มีสุข

กําลัง 2 มีการควบคุมตรวจสอบการดําเนินโครงการใหตรงตามแผนการดําเนินงานที่วางไว โดย

ตองรายงานความกาวหนาของโครงการใหทางโครงการบานนี้มีสุข จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยัทราบ

เปนระยะๆ มีการประเมินผลการดําเนินโครงการเมื่อส้ินสุดโครงการ ประเมินการทํางานของ

คณะทํางานในโครงการ ปญหาที่พบในการดําเนินโครงการ สวนใหญเกิดจากสิ่งแวดลอม เชน 

ปญหาอุทกภัย ความไมสงบทางการเมืองทําใหการทํางานลาชาไมเปนไปตามแผนงาน 
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ตอนที่ 3 สภาพแวดลอมและผลการดําเนินงานโครงการที่ไดจากการสังเกต 
 
ผลการดําเนินโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
จากการสังเกต พบวา สภาพแวดลอม ทรัพยากรในการบริหารโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1         

มีทรัพยากรในการดําเนินงานเพียงพอ ทั้งดานบุคลากร ดานการเงินและงบประมาณ ดานสถานที่ 

วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก และดานการจัดการ ทําใหการดําเนินโครงการประสบ

ผลสําเร็จตามวัตถุประสงคที่ตั้งไวทั้ง 6 วัตถุประสงค ประกอบดวย 

วัตถุประสงคที่ 1 นโยบายสาธารณะเพื่อสุขภาพ พบวา ทางโครงการบานนี้มี สุข 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีการจัดทําฐานขอมูลของโครงการ จัดเก็บขอมูลผูเขารวมโครงการ และ

มีการประชาสัมพันธโครงการอยางตอเนื่อง 

วัตถุประสงคที่ 2 ส่ิงแวดลอมที่เอ้ือตอความปลอดภัยและการมีสุขภาพดี พบวา 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดกอสรางทางเดินที่สะดวกสบายครบคลุมพื้นที่ในมหาวิทยาลัย รวมถึง

โรงอาหารที่มีมาตรฐาน อาหารและเครื่องดื่มที่สะอาด 

วัตถุประสงคที่ 3 ความเขมแข็งสุขภาพชุมชนโดยรอบ พบวา ชุมชนโดยรอบพื้นที่ของ

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีการสรางชุมชนเครือขายโดยใชกิจกรรมการสรางเสริมสุขภาพเพื่อ

สรางความสัมพันธกับชุมชน มีการสรางประโยชนรวมกันกับชุมชน เพื่อตอยอดไปพัฒนาชุมชน

ดานอื่นๆ 

วัตถุประสงคที่ 4 จิตสํานึกและศักยภาพนิสิต พบวา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย สนับสนุน

การจัดกิจกรรมคายอาสาที่เกี่ยวของกับการสรางเสริมสุขภาพเพื่อพัฒนาศักยภาพของนิสิตใน

มหาวิทยาลัย และมีการจัดกิจกรรมเพื่อปลูกฝงจิตสํานึกในการมีสวนรวมในกิจกรรมจิตอาสาตางๆ 

วัตถุประสงคที่ 5 การสรางเสริมสุขภาพในการเรียนการสอนและการฝกอบรม พบวา 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีการสงเสริมใหมีการจัดรายวิชาศึกษาทั่วไปเพิ่มเติมใหมีกิจกรรมเสริม

หลักสูตรในการพัฒนาการเรียนการสอนที่เกี่ยวของกับสุขภาพ มีการรณรงคใหพื้นที่จุฬาลงกรณ

เปนพื้นที่ในการสรางเสริมสุขภาพ เชน เปนเขตพื้นที่ปลอดบุหร่ี เปนตน 

วัตถุประสงคที่ 6 การสรางเสริมสุขภาพในบุคลากร พบวา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรในจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และผูที่เจ็บปวยเร้ือรังสามารถดูแล

สุขภาพของตนเอง โดยการจัดกิจกรรมเพื่อสรางเสริมสุขภาพใหหลากหลาย รวมไปถึงจัดอบรมให

บุคลากรปรับเปล่ียนพฤติกรรมสุขภาพ เชน การออกกําลังกาย การบริโภคอาหาร สุขภาพจิต 

ความเครียด เปนตน 
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ผลการดําเนินโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
จากการสังเกต พบวา สภาพแวดลอม ทรัพยากรในการบริหารโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2           

มีทรัพยากรในการดําเนินงานเพียงพอ ทั้งดานบุคลากร ดานการเงินและงบประมาณ ดานสถานที่ 

วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก และดานการจัดการ ทําใหการดําเนินโครงการประสบ

ผลสําเร็จตามวัตถุประสงคที่ตั้งไวทั้ง 6 วัตถุประสงค ประกอบดวย   

วัตถุประสงคที่ 1 ดานการสนับสนุนใหเกิดบูรณาการกลไกการบริหารจัดการ หรือ

กระบวนการที่เกี่ยวของกับกระบวนการสรางเสริมสุขภาพ พบวา ทางโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2 

ไดทําการเผยแพรงานและกิจกรรมในการสรางเสริมสุขภาพภายในมหาวิทยาลัย รวมทั้งมีการสราง

เครือขายเชื่อมโยงการสรางเสริมสุขภาพทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย บริเวณพื้นที่โดยรอบ

ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

วัตถุประสงคที่ 2 ส่ิงแวดลอมที่เอ้ือตอความปลอดภัยและการมีสุขภาพดี พบวา 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดปรับปรุงพื้นที่ภูมิทัศนและสภาพแวดลอมภายในมหาวิทยาลัย 

ประเมินผลการจัดทําหลังคาทางเดินเทา และตรวจตราอาหารและเครื่องดื่มในโรงอาหารรวมของ

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยใหมีความสะอาด 

วัตถุประสงคที่ 3 ดานกิจกรรมสรางเสริมสุขภาพแกชุมชนโดยรอบพื้นที่มหาวิทยาลัย 

พบวา สวนใหญเปนโครงการตอเนื่องจากโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 สรางความเขมแข็งให

ชุมชนโดยรอบพื้นที่ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีการสรางชุมชนเครือขายโดยใชกิจกรรมการ

สรางเสริมสุขภาพเพื่อสรางความสัมพันธกับชุมชน มีการสรางประโยชนรวมกันกับชุมชน เพื่อตอ

ยอดไปพัฒนาชุมชนดานอื่นๆ 

วัตถุประสงคที่ 4 ดานกิจการนิสิตในการสรางจิตสํานึกและศักยภาพของนิสิต พบวา ทาง

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย สนับสนุนการจัดกิจกรรมคายอาสาที่เกี่ยวของกับการสรางเสริมสุขภาพ

เพื่อพัฒนาศักยภาพของนิสิตในมหาวิทยาลัย และมีการจัดกิจกรรมเพื่อปลูกฝงจิตสํานึกในการมี

สวนรวมในกิจกรรมจิตอาสาตางๆ รวมไปถึงการดูแลสุขภาพของตนเองในชีวิตประจําวันของนิสิต 

วัตถุประสงคที่ 5 ดานเพิ่มเนื้อหาที่เกี่ยวของกับการสรางเสริมสุขภาพในดานตางๆ ใน

ระบบการจัดการศึกษาและบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย พบวา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มี

การจัดรายวิชาศึกษาทั่วไปทั้งในระบบตามหลักสูตรและนอกระบบดวยกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

สงเสริมการทําวิจัย และเผยแพรประชาสัมพันธใหนิสิตเห็นความสําคัญและเขารวมกิจกรรม

พัฒนาตนเองในการสงเสริมสุขภาพ 
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วัตถุประสงคที่ 6 เพื่อสงเสริมใหบุคลากรของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีความสามารถใน

การดูแลสุขภาพของตน พบวา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรใน

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และผูที่เจ็บปวยเรื้อรังสามารถดูแลสุขภาพของตนเอง โดยการจัด

กิจกรรมเพื่อสรางเสริมสุขภาพใหหลากหลาย รวมไปถึงจัดอบรมใหบุคลากรปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

สุขภาพ เชน การออกกําลังกาย การบริโภคอาหาร สุขภาพจิต ความเครียด เปนตน 

 
ตอนที่ 4 ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และ

โครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2  
 

ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 
จากการสังเคราะหเอกสาร พบวา ผูเขารวมโครงการมีความสนใจในการเขารวมโครงการบาน

นี้มีสุข ระยะที่ 1 สวนใหญเขารวมโครงการดวยความสมัครใจ มีความกระตือรือรน พึงพอใจในการ

เขารวมโครงการ ทั้งนี้เนื่องมาจากเห็นวามีประโยชนตอสุขภาพของตนเอง รวมไปถึงบุคลากรใน

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และชุมชนพื้นที่โดยรอบจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ผูเขารวมโครงการ

ยอย/กิจกรรมยอย มีความพึงพอใจคณะทํางานในโครงการในการติดตอประสานงาน สถานที่มีความ

สะดวกสบายในการเดินทาง อุปกรณในการดําเนินงานที่ไดมาตรฐาน รวมไปถึงการจัดการระหวาง

การดําเนินโครงการ/กิจกรรม นอกจากนี้ยังรวมไปถึงกระบวนการบริหารเพื่อใหโครงการบานนี้มีสุข 

ระยะที่ 1 ประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคของโครงการ  
 
ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการบานนี้มีสุขกําลัง 2 
จากการสังเคราะหเอกสาร พบวา ผูเขารวมโครงการมีความสนใจในการเขารวมโครงการบาน

นี้มีสุข กําลัง 2 สวนใหญเขารวมโครงการดวยความสมัครใจ มีความกระตือรือรน พึงพอใจในการเขา

รวมโครงการ ทั้งนี้เนื่องมาจากเห็นวามีประโยชนตอสุขภาพของตนเอง รวมไปถึงบุคลากรใน

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และชุมชนพื้นที่โดยรอบจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ผูเขารวมโครงการ

ยอย/กิจกรรมยอย มีความพึงพอใจคณะทํางานในโครงการในการอํานวยความสะดวกในการติดตอ

ประสานงาน มีความรวดเร็วในการบริการ พรอมใหคําแนะนําปรึกษา มีมนุษยสัมพันธกับผูเขารวม

โครงการ สถานที่สะดวกในการเดินทาง อุปกรณในการดําเนินงานที่ไดมาตรฐาน รวมไปถึงการจัดการ

ระหวางการดําเนินโครงการ/กิจกรรม นอกจากนี้ยังรวมไปถึงกระบวนการบริหารเพื่อใหโครงการบาน

นี้มีสุข กําลัง 2 ประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคของโครงการ  
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อภิปรายผลการวิจัย  

จากวัตถุประสงคงานวิจัย “เพื่อศึกษาถึงการบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในดานทรัพยากรบริหาร กระบวนการบริหาร และผลการดําเนินงานของ

โครงการบานนี้มีสุขระยะที่ 1 และโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2 “ 

ในการศึกษาการบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ  จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย ผูวิจัยไดแนวคิดในการศึกษาจากระบบการบริหารองคกร ซึ่งประกอบดวย ส่ิงนําเขา

(Input) กระบวนการ (Process) ส่ิงสงออก (Output) และขอมูลปอนกลับ (Feedback) ตาม

แนวคิดของไวเนอร  (Wiener อางถึงใน สมยศ นาวีการ, 2526) ซึ่งสิ่งนําเขา ผูวิจัยไดใชแนวคิด

ทฤษฎีการบริหารเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหาร (4 M’s) โดยมีองคประกอบ 4 ดาน คือ ดาน

บุคลากร (Man) ดานการเงินและงบประมาณ (Money) ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวย

ความสะดวก (Materials) และดานการจัดการ (Management) (สมพงษ  เกษมสิน, 2526) ในสวน

กระบวนการ ผูวิจัยไดใชกระบวนการบริหาร (POSDC) โดยการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยยึดหลักของ        

แฮโรลด คูนซ (Harold D.Knoontz, 1972) โดยมีองคประกอบ 5 ดาน คือ การวางแผน (Planning) 

การจัดองคกร (Organizing) การบริหารบุคคล (Staffing) การอํานวยการ (Directing) การควบคุม 

(Controlling) ซึ่งในสวนของทรัพยากรการบริหาร และกระบวนการบริหาร ผูวิจัยไดทําการศึกษา

ขอเท็จจริงจากการสังเคราะหเอกสาร  สังเกต  และสัมภาษณคณะกรรมการบริหาร และ

คณะทํางานของโครงการยอย เนื่องจากคณะกรรมการบริหาร และคณะทํางานของโครงการ เปนผู

ที่ทํางานภายในโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และเปนผู

ที่ทราบขอมูลที่เกี่ยวของโดยตรง ในสวนของสิ่งสงออก ผูวิจัยไดใชผลการดําเนินงานของโครงการ

มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ประกอบดวย โครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 

และโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2 ซึ่งในสวนนี้ผูวิจัยไดขอมูลจากการทําการศึกษาจากเอกสาร 

การศึกษาจากสถานที่จริง การสังเกต และการสํารวจ เนื่องจากเปนผลสํารวจที่ไดเปนผลที่ไดตาม

สภาพความเปนจริง สามารถตรวจสอบได และขอมูลปอนกลับของการบริหารโครงการ ไดแก 

ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

เนื่องจากความพึงพอใจสามารถสะทอนใหเห็นถึงระดับศักยภาพที่แทจริงในการบริหารโครงการ 

แลวนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหเชิงเนื้อหา และสังเคราะหเนื้อหาดังรายละเอียดตอไปนี้ 
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1.  ดานทรัพยากรบริหารในการบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ทั้งโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2 

จากผลการวิจัย พบวา ทรัพยากรบริหารในการบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริม

สุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ทั้งโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2 

ไดใชทรัพยากรในการบริหาร ประกอบดวย 4 ดาน คือ ดานบุคลากร ดานการเงินและงบประมาณ 

ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความ และดานการจัดการ แสดงใหเห็นวา ทรัพยากรใน

การบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนไปตามแนวคิด

ทฤษฎีการบริหารเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหาร (4 M’s) โดยมีองคประกอบ 4 ดาน คือ ดาน

บุคลากร (Man) ดานการเงินและงบประมาณ (Money) ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวย

ความสะดวก (Materials) และดานการจัดการ (Management) (สมพงษ  เกษมสิน, 2526) ซึ่ง

สอดคลองกับงานวิจัยของ ธนะสิทธิ์ ราชสิงห (2549) ไดทําการศึกษาการบริหารศูนยกีฬาแหง

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พบวา การบริหารศูนยกีฬาแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีการใช

ทรัพยากรการบริหารไดแก ดานบุคลากร ดานการเงินและงบประมาณ ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ 

และสิ่งอํานวยความสะดวก และดานการจัดการ อยูในระดับดี ซึ่งสอดคลองกับ สมคิด  บางโม 

(2538) ไดกลาวเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารวา การจัดการหรือการบริหารกิจการตางๆ 

จําเปนตองมีทรัพยากรอันเปนปจจัยพื้นฐานทางการบริหาร โดยทั่วไปถือวาทรัพยากรที่เปนปจจัย

สําคัญของการบริหารมีอยู 4 ประการ ซึ่งรูจักกันในนาม 4 M ไดแก คน (Man) เงิน (Money) วัตถุ

ส่ิงของ (Materials) การจัดการ (Management) ปจจัยในการบริหารทั้ง 4 ประการนี้ เปนสิ่งจําเปน

สําหรับการบริหาร เพราะประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการบริหารขึ้นอยูกับความสมบูรณและ

คุณภาพของปจจัยดังกลาว 
ดานบุคลากร 
จากผลการวิจัย พบวา จํานวนบุคลากรในการบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริม

สุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ทั้งโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 

2 มีจํานวนเพียงพอ ซึ่งบุคลากรมีความรู ความสามารถ และเชี่ยวชาญโครงการที่ตนรับผิดชอบ มี

ความตั้งใจมุงมั่นที่จะทํางาน เพื่อใหการดําเนินโครงการบานนี้มีสุขประสบผลสําเร็จตาม

วัตถุประสงคของโครงการที่ตั้งไว สอดคลองกับ ศิริอร ขันธหัตถ (2545) กลาววา “คน” เปนปจจัยที่

สําคัญที่สุดในการบริหาร ดังนั้นการบริหารงานบุคคลจึงมีความสําคัญสูงสุดของกระบวนการ

บริหาร ตองอยูในสภาพที่จะปฏิบัติงานไดอยางเต็มกําลังความสามารถ การมอบหมายงานตองให

เหมาะสมกับบุคคล และสอดคลองกับงานวิจัยของ อําภา สุจิณโณ (2546) ซึ่งศึกษาเกี่ยวกับการ

จัดการศูนยกีฬาในมหาวิทยาลัยของรัฐ พบวา การจัดการดานบุคลากรกอใหเกิดประโยชนและ
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บรรลุผลสําเร็จขององคกร สอดคลองกับงานวิจัยของ คมชนัญ  โวหาร (2551) ไดทําการวิจัยเรื่อง

การศึกษาการบริหารการกีฬาในจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พบวา ทรัพยากรในการบริหารดาน

บุคลากรอยูในระดับดี และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาผูปฏิบัติงานมีความรูความสามารถใน

งานที่ไดรับมอบหมาย มีความรับผิดชอบ กระตือรือรนในการทํางาน และมีมนุษยสัมพันธที่ดีใน

การทํางาน 
ดานงบประมาณ 
จากผลการวิจัย พบวา งบประมาณในการบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ทั้งโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2 มี

งบประมาณในการบริหารจัดการเพียงพอ มีการจัดทําแผนการใชงบประมาณในทุกโครงการยอย/

กิจกรรมยอย จึงทําใหงบประมาณที่แตละโครงกายยอย/กิจกรรมยอย ไดรับเพียงพอกับความ

ตองการในการดําเนินโครงการจนเสร็จส้ินโครงการ กลาวคือ งบประมาณและการเงินเปนปจจัย

สําคัญอยางหนึ่งสําหรับการบริหารงาน ฝายบริหารมีหนาที่จัดทํางบประมาณ และขอเงินทุนใหกับ

หนวยตางๆ และบุคลากรควบคุมดูแลวาเงินที่ขอมานั้นใชอยางถูกตองหรือไม (สมพงษ เกษมสิน, 

2523) เพราะเงินนับวาเปนปจจัยที่สําคัญในการใหการสนับสนุนในการจัดหาทรัพยากรเพื่อหลอ

เล้ียงและเอื้ออํานวยใหกิจกรรมขององคกรดําเนินไปโดยไมติดขัด (ธงชัย สันติวงษ, 2543) 

สอดคลองกับงานวิจยัของ ปาริชาติ ประกอบมาศ (2551) ไดศึกษาการจัดการสนามกีฬาเฉลิมพระ

เกียรติ 80 พรรษา 5 ธันวาคม 2550 พบวา ในสวนการหารายไดจากการใชบริการสนามกีฬา การ

จัดกิจกรรม และโครงการตางๆ งบประมาณที่สนามกีฬาไดรับมีความเพียงพอตอการดําเนินงาน 
ดานสถานที่ วัสดุและสิ่งอํานวยความสะดวก 
จากผลการวิจัย พบวา โครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ทั้งโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 มีวัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวกในการบริหารโครงการ

เพียงพอ อุปกรณที่ใชในการดําเนินโครงการมีคุณภาพ สวนในดานสถานที่ในการดําเนินโครงการ

ยอย/กิจกรรมยอยในทุกโครงการนั้น มีความเหมาะสม สะดวก สบาย และเพียงพอตอผูเขารวม

โครงการ ซึ่งสอดคลองกับธงชัย สันติวงษ (2531) กลาววา วัสดุ อุปกรณ เปนปจจัยที่มีปริมาณ

และมูลคาสูงไมตางไปจากปจจัยอ่ืนๆ เพราะวัตถุดิบและสิ่งเหลานั้น จะตองมีการจัดหามาใชใน

การดําเนินการผลิตหรือพัฒนาตลอดเวลา เพื่อใชปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนสูงสุดและคุมคา สวน

การจัดการดานสถานที่เนนถึงกระบวนการและวิธีในการปฏิบัติงานในดานความสะดวกสบายเพื่อ

เอื้ออํานวยในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ เหมาะแกการทํางาน สอดคลองกับงานวิจัย

ของ ปาริชาต ประกอบมาศ (2551) พบวา การจัดการสนามกีฬาเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 5 

ธันวาคม 2550 เกี่ยวกับทรัพยากรในการจัดการ ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความ
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สะดวกโดยรวม อยูในระดับดี เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สถานที่จอดรถมีเพียงพอ สนามกีฬา

และอุปกรณกีฬาไดมาตรฐานสากล สนามกีฬาและอุปกรณกีฬาอยูในสภาพพรอมใชงาน อุปกรณ

กีฬามีจํานวนเพียงพอ ส่ิงอํานวยความสะดวกมีเพียงพอ  
ดานการจัดการ 
จากผลการวิจัย พบวา โครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ทั้งโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2 มีการจัดทําแผนการปฏิบัติงาน

โครงการ โดยใหโครงการยอยทําแผนการปฏิบัติงานโครงการของแตละโครงการ/กิจกรรมยอย มี

การทําแผนประชาสัมพันธโครงการ มีการแบงบทบาทหนาที่การทํางานกันอยางชัดเจน มีการ

ประเมินผลโครงการยอยเปนระยะและมีการรายงานผลการดําเนินโครงการ ทุกโครงการไดเขียน

แผนการดําเนินโครงการไวเปนขั้นตอน และมีการควบคุมใหการทํางานเปนไปตามแผนงาน 

กลาวคือ การจัดการ หมายถึง การทํางานใหสําเร็จตามวัตถุประสงคขององคกร ผานกิจกรรมตางๆ 

ทางการจัดการ ซึ่งรวมถึงกิจกรรมหลัก 4 ประการ ไดแก การวางแผน การจัดการองคกร การชี้นํา 

และการควบคุมองคกร (สาคร สุขศรีวงศ, 2552) สอดคลองกับงานวิจัยของ คมชนัญ  โวหาร 

(2551) ศึกษาการบริหารการกีฬาในจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พบวา ความรวมมือในการ

ดําเนินงานของฝายตางๆ ในองคกร การจัดการอยางเปนระบบ การประชาสัมพันธกิจกรรมที่

สงเสริมสุขภาพในมหาวิทยาลัยอยูในระดับดี 

 
2.  ดานกระบวนการบริหารในการบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย โครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และโครงการบานนี้มีสุขกําลัง 2 
จากผลการวิจัยพบวา กระบวนการบริหารในการบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริม

สุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ทั้งโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 

2 ไดใชกระบวนการในการบริหาร ประกอบดวย 5 ดาน คือ ดานการวางแผน ดานการจัดองคกร 

ดานการบริหารงานบุคคล ดานการอํานวยการและดานการควบคุม แสดงใหเห็นวา กระบวนการ

ในการบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนไปตาม

แนวคิดกระบวนการบริหารที่กําหนดขอบเขตและหนาที่ตามขั้นตอนตางๆ อยางชัดเจนไว 5 

ข้ันตอน หรือ POSDC ไดแก การวางแผน (Planning) การจัดองคกร (Organizing) การจัด

บุคลากร (Staffing) การอํานวยการ (Directing) การควบคุม (Controlling)  (Harold D. Koontz, 

1972) ดังที่ รัตนา  สายคณิต (2547) กลาวไววา การบริหารโครงการ คือ การทําหนาที่ตางๆ 

ทางดานบริหาร ไดแก การวางแผน การบังคับบัญชา การประสานงาน และการควบคุมการใช

ทรัพยากรของโครงการ เพื่อใหโครงการดําเนินไปไดและบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคที่ระบุไว 
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ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ปาริชาต  ประกอบมาศ (2551) และอาพัทธ เตียวตระกูล (2548)               

ไดศึกษากระบวนการบริหาร (POSDC) โดยยึดหลักของ แฮโรลด คูนซ (Harold D. Koontz, 1972) 

เพื่อใหองคกรสามารถบรรลุผลไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผลการวิจัย พบวา การนํา

กระบวนการบริหาร (POSDC) มาใช ทําใหกระบวนการบริหารโดยรวมอยูในระดับดี 
ดานการวางแผน 
จากผลการวิจัย พบวา โครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ทั้งโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2 มีการวางแผนการดําเนินงาน

โครงการใหตรงตามวัตถุประสงคของโครงการที่ตั้งไว และมีการควบคุมการทํางานใหตรงตาม

แผนงาน สวนในโครงการยอย มีการวางแผนการดําเนินงานโดยคํานึงถึงวัตถุประสงคหลักของ

โครงการบานนี้มีสุข จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และวัตถุประสงคของตัวโครงการนั้นๆ ทั้งนี้ก็เพื่อให

การดําเนินงานสําเร็จตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว ตามที่ สมพงษ เกษมสิน (2526) กลาววา การ

วางแผนเปนกระบวนการที่สําคัญในการบริหารงานเพื่อประโยชนในการปฏิบัติงานใหไดผลดียิ่งขึ้น 

การวางแผนที่ดีจะชวยใหการบริหารสําเร็จลุลวงไปไดดวยความราบรื่น สอดคลองกับ อําภา  สุจิณ

โณ (2546) ไดศึกษาการจัดการศูนยกีฬาในมหาวิทยาลัยของรัฐ ไดกลาวไววา การวางแผน คือ 

แนวทางในการดําเนินงานโดยคํานึงถึงวิธีการ มีการสํารวจขอมูล วิเคราะหปญหา กําหนด

วัตถุประสงคและเปาหมาย ขอบขายที่ชัดเจนและสอดคลองกับนโยบาย สามารถควบคุม

ประเมินผลการปฏิบัติได  
ดานการจัดองคกร 
จากผลการวิจัย พบวา โครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ทั้งโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2 ดานการจัดองคกรการบริหาร

โครงการมีการแบงงานกันอยางชัดเจน การวางรูปแบบการทํางานตามวัตถุประสงคของโครงการ 

โดยคํานึงถึงความรูความสามารถของบุคลากร และในแตละโครงการยอยจะแบงเปนผูรับผิดชอบ

โครงการ และคณะทํางานโครงการ ซึ่งทั้งสองสวนจะมีการแบงหนาที่การทํางานกันอยางชัดเจน

ตามความรูความสามารถ การทํางานแบงออกเปนสวนๆ และมีการประชุมยอยเพื่อรายงานผลการ

ทํางานของแตละสวนเพื่อดูความกาวหนาของโครงการในภาพรวม ซึ่งสอดคลองกับแนวความคิด

ของ เทอรี่ (Terry, 1964) ไดกลาวไววา การจัดองคกร คือ การกอใหเกิดความสัมพันธของอํานาจ

หนาที่ระหวางงาน บุคลากรและสถานที่ เพื่อใหมีการทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ และ

สอดคลองกับแนวความคิดของ วิจิตร  ศรีสะอาน (2523) การจัดองคกร หมายถึง การกําหนด

โครงสราง อํานาจหนาที่ การแบงสวนงานและการจัดสายงาน เพื่อใหงานเปนไปตามวัตถุประสงค 

และการที่จัดความสัมพันธระหวางสวนตางๆ คือ ตัวบุคคลและหนาที่การงาน เพื่อรวมกันเปน
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หนวยที่มีประสิทธิภาพสามารถทํางานบรรลุเปาหมาย (Flippo, 1970)  สอดคลองกับงานวิจัยของ 

วรรณพร  ทองตะโก (2551) ศึกษากระบวนการบริหารกิจกรรมกีฬาในดานการจัดการองคกร

โดยรวมอยูในระดับดี ซึ่งแสดงใหเห็นวามีการจัดโครงสราง วางขอบเขตการทํางานและอํานาจ

หนาที่อยางเปนระบบ 
ดานการบริหารงานบุคคล 
จากผลการวิจัย พบวา โครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ทั้งโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2 และในทุกโครงการยอย มีการ

วางแผนกําลังคน เพื่อใหจํานวนผูปฏิบัติงานเพียงพอกับงานที่ตองทํา มีการแสวงบุคคลเขาทํางาน 

โดยที่การคัดเลือกบุคคลเขาทํางาน มีการพิจารณาคุณสมบัติเบื้องตน ความสามารถ ความ

เชี่ยวชาญของบุคคลตองตรงกับงานที่ทําในโครงการ และมีการประเมินผลงานการทํางานของแต

ละบุคคลเสมอ สอดคลองกับแนวคิดของ สมคิด บางโม (2545) กลาววา คนเปนปจจัยสําคัญยิ่ง

ของการจัดการเพราะคนเปนผูปฏิบัติงานทุกอยางขององคกร หากไมมีคนหรือคนไมมีคุณภาพ การ

จัดใหบรรลุเปาหมายขององคกรยอมดําเนินไปไดโดยยากยิ่ง สอดคลองกับงานวิจัยของ สํานักวิชา

วิทยาศาสตรการกีฬา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (2547) ไดดําเนินการสํารวจสภาพสนามและ

ศึกษาแนวทางการบริหารสนามกีฬาจังหวัดทั่วประเทศ ที่แสดงใหเห็นวา บุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 

ตองมีความรูความสามารถทํางานไดจริง ตองมีการประเมินผลงานอยางเปนรูปธรรม มีเกณฑการ

คัดเลือกบุคคลเขาทํางานที่ชัดเจนและมีคณะกรรมการคัดเลือกมาจากหลายกลุมคนเพื่อหลีกเลี่ยง

ปญหาการฝากคนเขาทํางาน 
ดานการอํานวยการ 
จากผลการวิจัย พบวา โครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ทั้งโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2 ดานการอํานวยการการบริหาร

โครงการ มีการมอบหมายงาน การสั่งงาน หากเปนหนาที่หลักที่รับผิดชอบหรืองานประจําที่ตอง

ปฏิบัติ มีการมอบหมายงานเปนลายลักษณอักษร สวนถาเปนงานเรงดวนหรือไมเปนทางการใช

การมอบหมายดวยวาจา นอกจากนี้ยังมีในสวนของโครงการคายตางๆ ยังมีการอาสาสมัครเขามา

ทํางานอีกดวย ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ  สมพงษ  เกษมสิน (2526) กลาววา การอํานวยการ 

คือ การใชภาวะผูนําในการวินิจฉัยสั่งการ และจูงใจในผูเขารวมงานไดมีสวนรวมในการทํางาน 

และสอดคลองกับหลักการของ กูลิค (Gulick, 1937 อางถึงใน นพพงษ  บุญจิตราดุลย, 2529) ที่

กลาววาผูบริหารควรจะรูขอบเขตแหงความสามารถของผูใตบังคับบัญชาและปริมาณงานที่จะ

มอบหมาย เพื่อประกันความลมเหลวในการสั่งงาน การอํานวยการและสั่งการเปนศิลปะที่สําคัญ

ประการหนึ่งของผูบริหาร กิติมา ปรีติดิลก (2529) กลาววา ลักษณะและวิธีการสั่งงานของผูบริหาร
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โดยทั่วไปจําแนกออกไดเปน 2 ประเภท คือ การสั่งดวยวาจาและการสั่งงานแบบเปนลายลักษณ

อักษร ทั้งนี้ข้ึนอยูกับสถานภาพ เวลา และสภาพแวดลอมของผูออกคําสั่ง  
ดานการควบคุม 
จากผลการวิจัย พบวา โครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ทั้งโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2 มีการควบคุมตรวจสอบการ

ดําเนินโครงการใหตรงตามแผนการดําเนินงานที่วางไว โดยใหโครงการยอยรายงานความกาวหนา

ของโครงการใหทางโครงการบานนี้มีสุข จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยทราบเปนระยะๆ มีการ

ประเมินผลการดําเนินโครงการใหการดําเนินการตรงตามกําหนดเวลาและมีการประเมินผลการ

ดําเนินงานเมื่อส้ินสุดโครงการ ประเมินการทํางานของคณะทํางานในแตละโครงการยอย และ

ตรวจสอบการใชงบประมาณของโครงการใหเปนไปตามแผนงาน ปญหาที่พบในการดําเนิน

โครงการ สวนใหญเกิดจากสิ่งแวดลอม เชน ปญหาอุทกภัย ความไมสงบทางการเมืองทําใหการ

ทํางานลาชาไมเปนไปตามแผนงาน ตามที่ สมคิด บางโม (2545) กลาววา การควบคุม หมายถึง 

การตรวจสอบการปฏิบัติงานวาเปนไปตามแผนที่วางไวและไดมาตรฐานที่กําหนดไวหรือไม แลว

แนะนําปรับปรุงการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนและมาตรฐานที่กําหนดไว การควบคุมการ

ดําเนินงานใหเปนไปตามแผนนั้น เปนสิ่งจําเปนตอการบริหารงานเปนอันมาก เพราะการติดตาม

ผลการปฏิบัติงานแตละขั้นตอนนั้น จะชวยแกไขอุปสรรคไดทันทวงทีและสามารถนําผลงานนั้นไป

พิจารณาปรับปรุงงานในสวนอื่นๆ ที่จะดําเนินการใหไดผลดียิ่งขึ้น (สมพงษ เกษมสิน ,2523)       

การจัดระบบการควบคุมข้ึนมาใชนั้น จะตองมีการรายงานผลเพื่อใหเห็นวาเหตุการณตางๆ ได

เปนไปตามแผนหรือไม การติดตามผลการปฏิบัติโดยใหมีการรายงานผลเปนระยะๆ ตามเวลาที่

กําหนดไวนี้ ถือวาเปนสิ่งสําคัญและจําเปนยิ่งสําหรับองคกรที่มีการกระจายอํานาจ (ธงชัย สันติวงษ 

,2545) สอดคลองกับงานวิจัยของ ปาริชาติ ประกอบมาศ (2551) และวรรณพร  ทองตะโก (2551)  

ศึกษากระบวนการบริหารในดานการควบคุมโดยรวมอยูในระดับดี ซึ่งแสดงใหเห็นวามีการทํางาน

ตามเปาหมายที่กําหนดอยางมีประสิทธิภาพและมีการตรวจสอบประเมินคุณภาพอยางสม่ําเสมอ 
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3.  ผลการดําเนินงานโครงการในการบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริม
สุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย โครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และโครงการบานนี้มีสุข
กําลัง 2 

ผลการดําเนินโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
จากผลการวิจัย พบวา สภาพแวดลอม ทรัพยากรในการบริหารโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 

มีทรัพยากรในการดําเนินงานเพียงพอ ทั้งดานบุคลากร ดานการเงินและงบประมาณ ดานสถานที่ 

วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก และดานการจัดการ ทําใหการดําเนินโครงการประสบ

ผลสําเร็จตามวัตถุประสงคของโครงการ ซึ่งผลการดําเนินงานของโครงการฯ โดยเฉพาะจาก

แผนงานและการดําเนินการในระยะที่ 1 มีความกาวหนา ส่ิงที่ประสบความสําเร็จและสิ่งที่ได

เรียนรูที่สําคัญในการพัฒนาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยสูการเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ มี

นวัตกรรมของการดําเนินการที่มีความแตกตางจากการเปนเพียงมหาวิทยาลัยที่มีการดําเนินการ

โครงการหรือกิจกรรมสรางเสริมสุขภาพ  (ชนิดา  เลิศพิทักษพงศ และคณะ , 2553) ซึ่งจากผลการ

ดําเนินโครงการ พบวา โครงการบานนี้มีสุข จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีการจัดทําฐานขอมูลของ

โครงการ มีการประชาสัมพันธโครงการอยางตอเนื่อง มีการกอสรางทางเดินที่สะดวกสบายครบ

คลุมพื้นที่ในมหาวิทยาลัย รวมถึงโรงอาหารที่มีมาตรฐาน อาหารและเครื่องดื่มที่สะอาด สราง

ชุมชนเครือขายโดยใชกิจกรรมการสรางเสริมสุขภาพเพื่อสรางความสัมพันธกับชุมชน สนับสนุน

การจัดกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการสรางเสริมสุขภาพเพื่อพัฒนาศักยภาพของนิสิตในมหาวิทยาลัย 

และจัดกิจกรรมเพื่อปลูกฝงจิตสํานึกในการมีสวนรวมในกิจกรรมจิตอาสาตางๆ  สงเสริมใหมีการ

จดัรายวิชาศึกษาทั่วไปเพิ่มเติมมีกิจกรรมเสริมหลักสูตรในการพัฒนาการเรียนการสอนที่เกี่ยวของ

กับสุขภาพ มีการรณรงคใหพื้นที่จุฬาลงกรณเปนพื้นที่ในการสรางเสริมสุขภาพ เชน เปนเขตพื้นที่

ปลอดบุหร่ี เปนตน สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรในจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และผูที่เจ็บปวย

เร้ือรังสามารถดูแลสุขภาพของตนเอง โดยการจัดกิจกรรมเพื่อสรางเสริมสุขภาพใหหลากหลาย 

รวมไปถึงจัดอบรมใหบุคลากรปรับเปล่ียนพฤติกรรมสุขภาพ เชน การออกกําลังกาย การบริโภค

อาหาร สุขภาพจิต ความเครียด เปนตน ซึ่งผลการดําเนินการของในการบริหารโครงการ

มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย โครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 ที่ผูวิจัย

ไดจากการสังเกต พบวา สอดคลองกับ ชนิดา  เลิศพิทักษพงศ และคณะ (2553) สรุปการดําเนินงาน 

โครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 ไวดังนี้ การดําเนินโครงการบานนี้มีสุข ประสบความสําเร็จในการ  

บูรณาการเปนยุทธศาสตรของการพัฒนาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (ยุทธศาสตร “เปนสุข”) ทําให

สามารถเหนี่ยวนําการวางแผนงานระดับมหาวิทยาลัยและการใชทรัพยากรในภาพรวมของ

มหาวิทยาลัยในดานที่เกี่ยวของกับการสรางเสริมสุขภาพและสุขภาวะมากขึ้น รวมถึงการจัดพื้นที่
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สุขภาพและพื้นที่เพื่อออกกําลังกายตามจุดตางๆ พัฒนากิจกรรมหลักสูตร ผานโครงการนวัตกรรม

การศึกษาทั่วไป บูรณาการกิจกรรมดานการสงเสริมสุขภาพที่เปนประโยชนกับทั้งบุคลากรและ

นิสิต ผลักดันใหจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยใชสุขภาพเปนเครื่องมือในการสรางความสัมพันธกับ

ชุมชนโดยรอบพื้นที่มหาวิทยาลัยและดําเนินกิจกรรมสรางเสริมสุขภาพรวมกับชุมชน หนวยงาน

โดยรอบมหาวิทยาลัย และพัฒนาดานสิ่งแวดลอมเพื่อความปลอดภัยและการสรางเสริมสุขภาพใน

มหาวิทยาลัย  

จากการประเมินผลโครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 พบวา การดําเนินงานในระยะที่ผานมา

คอนขางสอดคลองกับความตองการ ปญหาดานสุขภาพของกลุมเปาหมายตางๆ และบรรลุถึง

เปาประสงคที่ตั้งไวในป พ.ศ.2552 แตอยางไรก็ตามพบวายังมีปญหา อุปสรรคในดานการบริหาร

จัดการภายในโครงการ/กิจกรรมยอย อันไดแก การขาดขอมูลดานสุขภาพในการกําหนดทิศทางใน

การสรางเสริมสุขภาพใหสอดคลองกับความตองการและปญหาของกลุมเปาหมายตางๆ การ

บริหารจัดงบประมาณ การติดตอประสานงานกับคณะหรือหนวยงานตางๆ ภายในมหาวิทยาลัย 

การประชาสัมพันธ ระยะเวลาในการดําเนินงานไมเพียงพอ การทํางานและความรวมมือกันของ

โครงการหรือคณะตางๆ ที่เขาไปสรางเสริมสุขภาพใหกับชุมชนรอบจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย         

(ชนิดา  เลิศพิทักษพงศ และคณะ , 2553) 

 
ผลการดําเนินโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
จากผลการวิจัย พบวา สภาพแวดลอม ทรัพยากรในการบริหารโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2           

มีทรัพยากรในการดําเนินงานเพียงพอ ทั้งดานบุคลากร ดานการเงินและงบประมาณ ดานสถานที่ 

วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก และดานการจัดการ ทําใหการดําเนินโครงการประสบ

ผลสําเร็จตามวัตถุประสงคของโครงการ ซึ่งผลการดําเนินงานของโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2 ได

ทําการเผยแพรงานและกิจกรรมในการสรางเสริมสุขภาพภายในมหาวิทยาลัย รวมทั้งมีการสราง

เครือขายเชื่อมโยงการสรางเสริมสุขภาพทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ซึ่งสอดคลองกับ  

ชนิดา  เลิศพิทักษพงศ และคณะ (2554) กลาวไววา โครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2 มีการจัดสัมมนา

ความรูในประเด็นตางๆ ภายในประชาคมจุฬาฯ ทุก 2 เดือน บริเวณพื้นที่โดยรอบของจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย มีการปรับปรุงพื้นที่ภูมิทัศนและสภาพแวดลอมภายในมหาวิทยาลัย ประเมินผลการ

จัดทําหลังคาทางเดินเทา และตรวจตราอาหารและเครื่องดื่มในโรงอาหารรวมของจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัยใหมีความสะอาด สรางความเขมแข็งใหชุมชนโดยรอบพื้นที่ของจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย โดยใชกิจกรรมการสรางเสริมสุขภาพเพื่อสรางความสัมพันธกับชุมชน มีการสราง
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ประโยชนรวมกันกับชุมชน สนับสนุนการจัดกิจกรรมคายอาสาที่เกี่ยวของกับการสรางเสริมสุขภาพ

เพื่อพัฒนาศักยภาพของนิสิตในมหาวิทยาลัย และมีการจัดกิจกรรมเพื่อปลูกฝงจิตสํานึกในการมี

สวนรวมในกิจกรรมจิตอาสาตางๆ รวมไปถึงการดูแลสุขภาพของตนเองในชีวิตประจําวันของนิสิต 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีการจัดรายวิชาศึกษาทั่วไปทั้งในระบบตามหลักสูตรและนอกระบบ

ดวยกิจกรรมเสริมหลักสูตร สงเสริมการทําวิจัย และเผยแพรประชาสัมพันธใหนิสิตเห็น

ความสําคัญและเขารวมกิจกรรมพัฒนาตนเองในการสงเสริมสุขภาพ เชน การสํารวจอนามัยและ

สาธารณสุขชุมชนเปนหนึ่งในการศึกษา ในรายวิชาเวชศาสตรชุมชนสําหรับวิทยาศาสตรสุขภาพ 

ซึ่งเปนรายวิชาที่ เปดสอนสําหรับนิสิตชั้นปที่ 4 ในสาขาวิชาเทคนิคการแพทย สาขาวิชา

กายภาพบําบัด สาขาวิชาโภชนาการและการกําหนดอาหารของคณะสหเวชศาสตร เพื่อศึกษาถึง

ปญหาทางสาธารณสุขที่เกิดขึ้นในดานตางๆ ซึ่งไดทําการสํารวจ ความรูความเขาใจในเรื่อง

โรคเบาหวาน โรคความดันโลหิตสูง โรคอุจจาระรวง โรคไขเลือดออก โรคอันเนื่องมาจากวัยชรา 

และการเขาถึงบริการสาธารณสุขชุมชน (ชนิดา เลิศพิทักษพงศ และคณะ , 2554) สงเสริมสนับสนุน

ใหบุคลากรในจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และผูที่เจ็บปวยเรื้อรังสามารถดูแลสุขภาพของตนเอง โดย

การจัดกิจกรรมเพื่อสรางเสริมสุขภาพใหหลากหลาย รวมไปถึงจัดอบรมใหบุคลากรปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมสุขภาพ เชน การออกกําลังกาย การบริโภคอาหาร สุขภาพจิต ความเครียด เปนตน ซึ่ง

สอดคลองกับ ชนิดา  เลิศพิทักษพงศ และคณะ (2554) ไดสรุปผลการดําเนินโครงการบานนี้มีสุข 

กําลัง 2 ดังนี้ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนตนแบบมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ ระบบงานของ

มหาวิทยาลัย ประกอบดวยกระบวนการแผนกลยุทธของการพัฒนามหาวิทยาลัย และการ

ดําเนินการผานกระบวนการทํางานที่สําคัญของมหาวิทยาลัยเปนสวนสําคัญในการทําใหการ

ดําเนินการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ สอดคลองไปในแนวทางเดียวกันกับการพัฒนา

มหาวิทยาลัยในดานอื่นๆ การดําเนินการมีทิศทางชัดเจนที่สอดคลองกับการพัฒนามหาวิทยาลัย

ในดานอื่นๆ สามารถสื่อสารไปสูผูบริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย และสามารถถายทอดสูการ

ปฏิบัติผานการบูรณาการสูระบบแผนงานและงบประมาณของมหาวิทยาลัย สงผลตอความยั่งยืน

ของความเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ 
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4.  ความพึงพอใจของผูที่เขารวมโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย โครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1 และโครงการบานนี้มีสุขกําลัง 2 

จากผลการวิจัย พบวา ผูเขารวมโครงการมีความสนใจในการเขารวมโครงการบานนี้มีสุข 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ สวนใหญเขารวมโครงการดวยความสมัครใจ 

มีความกระตือรือรน พึงพอใจในการเขารวมโครงการ ทั้งนี้เนื่องมาจากเห็นวามีประโยชนตอสุขภาพ

ของตนเอง รวมไปถึงบุคลากรในจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และชุมชนพื้นที่โดยรอบจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย สอดคลองกับ ชนิดา เลิศพิทักษพงศ และคณะ (2553) กลาวา อาจารยเจาหนาที่

และนิสิตมีความสุขมากยิ่งขึ้นควรมีการสนับสนุนใหมีการปรับปรุงโรงอาหารใหมีความพอเพียง        

มีหองน้ําสะอาดเพื่อสุขอนามัยที่ดี มีพื้นที่สันทนาการ/กีฬาเพื่อคลายเครียด มีสถานที่ออกกําลัง

กายภายในคณะ/หนวยงาน ระบบความปลอดภัยที่ดีการกอสรางไมควรทําในเวลาเรียน ความ

พอเพียงของหอพัก มีส่ิงแวดลอมที่เอื้อตอการทํางานไมคับแคบจนเกินไป มีทัศนียภาพตามจุด

ตางๆ ของมหาวิทยาลัยที่สวยงาม นอกจากนี้ชุมชนโดยรอบพื้นที่ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ทั้งหมด ตางมีความพึงพอใจกับการที่จุฬาฯ เขาไปใหส่ิงดีๆ กลับคืนสูสังคม เนื่องจากจุฬาฯ เปน

สถาบันการศึกษาที่มีชื่อเสียง มีความนาเชื่อถือทําใหประชาชนใหความรวมมือและสนใจการสราง

เสริมสุขภาพมากขึ้น (ชนิดา  เลิศพิทักษพงศ และคณะ , 2553) ทั้งนี้ผูเขารวมโครงการยอย/

กิจกรรมยอย มีความพึงพอใจคณะทํางานในโครงการในการอํานวยความสะดวกในการติดตอ

ประสานงาน มีความรวดเร็วในการบริการ พรอมใหคําแนะนําปรึกษา มีมนุษยสัมพันธกับผูเขารวม

โครงการ สถานที่สะดวกในการเดินทาง อุปกรณในการดําเนินงานที่ไดมาตรฐาน รวมไปถึงการจัดการ

ระหวางการดําเนินโครงการ/กิจกรรม สอดคลองกับ เชลลีย (Shelly 1975 อางถึงใน ปาริฉัตร           

เวียรรา, 2547) กลาววา ส่ิงที่ทําใหเกิดความพึงพอใจของมนุษย ไดแก ทรัพยากร (Resource) 

หรือส่ิงเรา (Stimuli) การวิเคราะหระบบความพึงพอใจคือ การศึกษาวาทรัพยากรหรือส่ิงเราแบบใด 

เปนสิ่งที่ตองการที่จะใหเกิดความพอใจและความสุขแกมนุษย ความพอใจจะเกิดไดมากที่สุดเมื่อมี

ทรัพยากรทุกอยางที่เปนที่ตองการ นอกจากนี้ยังรวมไปถึงกระบวนการบริหารเพื่อใหโครงการบานนี้

มีสุข จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคของโครงการ สอดคลองกับ 

วิสูตร จิระดําเกิง (2543 ) กลาววา การบริหารโครงการ (Project Management) หมายถึง  การ

จัดการใชทรัพยากรตางๆ ที่มีอยูอยางเหมาะสมและสมบูรณที่สุด เพื่อใหการดําเนินโครงการบรรลุ

วัตถุประสงคที่ตั้งไว  
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สรุปไดวาทรัพยากรบริหารและกระบวนการบริหารสามารถทําใหโครงการบานนี้มีสุข 

ระยะที่ 1 และกําลัง 2 บรรลุผลไดอยางมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงคของโครงการ โดยผลการ

ดําเนินงานโครงการประสบความสําเร็จในการพัฒนาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนมหาวิทยาลัย

สรางเสริมสุขภาพ และเปนที่พึงพอใจแกผูเขารวมโครงการ เมื่อส้ินสุดโครงการจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัยจะเปนแบบอยางการดําเนินโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพใหกับ

สถาบันอุดมศึกษาอื่น ทําใหเกิดตนแบบมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ และจากการดําเนินการ

โครงการบานนี้มีสุข ทําใหพบวาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริม

สุขภาพ โดยบูรณาการงานดานการสรางเสริมสุขภาพเขาสูระบบงานประจําของมหาวิทยาลัย ดาน

งานวิชาการ และงานดานบริหารจัดการองคกร กลาวคือ มีการผลักดันนําเสนอแนวคิดสุขภาพ และ

สรางเสริมสุขภาพในฐานะเครื่องมือเพื่อการบรรลุพันธกิจของมหาวิทยาลัย มีการสนับสนุนสงเสริม

ผูที่มีความสนใจ ความรู และประสบการณในแตละดานมาแลกเปลี่ยนความรู และใหขอเสนอแนะ

เพื่อการปรับปรุงการดําเนินงานโครงการ ซึ่งนอกจากนี้ คณะผูบริหารมหาวิทยาลัย ผูบริหารระดับ

ตางๆ อาจารยและนักวิชาการภายในมหาวิทยาลัยที่มีความรูความเชี่ยวชาญในประเด็นที่

เกี่ยวของกับดําเนินงาน ก็เปนเครื่องมือสําคัญในการขับเคลื่อนโครงการใหสําเร็จ สวนการ

ขับเคลื่อนโครงการบานนี้มีสุข จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยดําเนินการผานระบบการนําองคกร 

วิสัยทัศนของผูนําระดับสูง ความมุงมั่นของผูบริหารมหาวิทยาลัยในการดําเนินโครงการ ซึ่งไดมา

บริหารโครงการดวยตัวเอง เปดโอกาสใหผูเกี่ยวของมีประสบการณตรง กลาวคือ คณาจารย นิสิต 

เขามามีสวนรวมในทรัพยากรบริหาร และกระบวนการบริหารโครงการยอย และการดึงชุมชน

ภายในมหาวิทยาลัย และภายนอกบริเวณรอบๆ มหาวิทยาลัยเขามามีสวนรวม รวมไปถึง

ระบบงานของมหาวิทยาลัย แผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัย และการดําเนินการผาน

กระบวนการทํางานที่สําคัญของมหาวิทยาลัย เชน การจัดการศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการ 

และการสืบสานทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เปนตน นอกจากนี้ การบริหารทรัพยากรของโครงการ

บานนี้มีสุข ไดแก การผลักดันการใชทรัพยากรของมหาวิทยาลัยทดแทนการใชทรัพยากรภายนอก 

ซึ่งจะทําใหเกิดความยั่งยืนระยะยาวจากการได รับการจัดสรรทรัพยากรตามระบบของ

มหาวิทยาลัย ทั้งนี้ก็เพื่อเปนประโยชนกับการสรางเสริมสุขภาพของผูที่เกี่ยวของและสังคมตอไป 
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ขอเสนอแนะจากการวิจัย  
 
1.  จากการศึกษาเรื่อง “การศึกษาการบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ 

ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย” ซึ่งผลการวิจัยสามารถใชเปนรูปแบบและแนวทางในการบริหาร 

โครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ ของสถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ ทั่วประเทศได 

2.  ควรมีการประชาสัมพันธ ทําความเขาใจกับบุคลากรทุกฝาย ทุกระดับในจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย ในรูปแบบกระบวนการบริหารโครงการมหาลัยสรางเสริมสุขภาพ เพื่อใหบุคลากรใน

มหาวิทยาลัย มีความเขาใจในกระบวนการพัฒนาและเต็มใจที่จะรวมดําเนินงานโครงการ

มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

3.  ควรสรางเครือขายมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพระดับประเทศ เพื่อแลกเปลี่ยนการ

เรียนรู และการถายทอดรูปแบบการพัฒนาโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพที่ประสบ

ผลสําเร็จ 
 

ขอเสนอแนะในการวิจยัครั้งตอไป 
 

1.  ควรมีการศึกษาการบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ ของ

สถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ 

2.  ควรมีการศึกษาปจจัยอื่นๆ ที่มีผลตอการบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริม

สุขภาพ 

3.  ควรมีการศึกษาการบริหารโครงการสรางเสริมสุขภาพในหนวยงาน องคกรรูปแบบ

อ่ืนๆ เชน โรงแรม ชุมชน เปนตน 
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ภาคผนวก ก  
แบบสัมภาษณ (คณะกรรมการบรหิาร) 

สําหรบัการวจิัยเรื่อง  
การศึกษาการบริหารโครงการมหาวทิยาลัยสรางเสรมิสุขภาพ จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 
คําชี้แจงการใหสัมภาษณ 

 
1. แบบสัมภาษณนี้เปนการสัมภาษณเพื่อการศึกษาการบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริม

สุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

2. ผูใหสัมภาษณ คือ ประธานกรรมการโครงการ เลขานุการและคณะทํางานภายในโครงการฯ 

3. การใหสัมภาษณนี้ขอใหตอบตาม ขอเท็จจริง ที่เกิดขึ้นจริง ซึ่งไมใชแคความคิดเห็น 

4. แบบสัมภาษณแบงออกเปน 4 ตอน รวมทั้งหมด 3 หนา ประกอบดวย 

ตอนที่ 1 รายละเอียดสวนตัวของผูใหสัมภาษณ และวันเวลาในการใหสัมภาษณ 

ตอนที่ 2 เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหาร ใน 4 ดาน คือ ดานบุคลากร ดานการเงินและ

งบประมาณ   ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก และดานการจัดการ 

ตอนที่ 3 เกี่ยวกับกระบวนการบริหาร ใน 5 ดาน คือ ดานการวางแผน  ดานการจัดองคกร  

ดานการบริหารงานบุคคล ดานการอํานวยการ ดานการควบคุม 

5. ในฐานะที่ทานเปนบุคลากรที่สําคัญในการพัฒนาการบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริม
สุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และเปนบุคคลหนึ่งที่มีความสําคัญในการวิจัย จึงขอความ

กรุณาใหขอมูลครบทุกขอ ผูวิจัยขอรับรองวาขอมูลที่ไดจะไมสงผลกระทบใดๆทั้งสิ้น จะเปนการ

สะทอนสภาพความเปนจริงที่ใชเปนขอมูลในการวิจัยเทานั้น 

 

 

 

 

 

นายเอกฉัตร  คลี่ขจาย           

นิสิตปริญญาโท แขนงวิชาการจัดการกฬีา  

คณะวิทยาศาสตรการกีฬา 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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ตอนที่ 1  ขอมูลทัว่ไป 
1. ชื่อ - นามสกุล ผูใหสัมภาษณ          

2. ตําแหนง            

3. วัน / เวลา / สถานที ่          

4. บทบาทหรือหนาที่ภายในโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสรมิสุขภาพ จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย คือ 

           
            

 
 

ตอนที่ 2  เกี่ยวกับทรพัยากรในการบริหาร 
ดานบุคลากร 

 1.  โครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีปริมาณ บุคลากร

เพียงพอหรือไม 

 2.  บุคลากรมีความรู ความสามารถ เชี่ยวชาญเกี่ยวกับโครงการที่รับผิดชอบนั้นๆ หรือไม

อยางไร 

 3.  บุคลากรมีความเต็มใจ มุงมั่นในงานที่ทํา และมีมนุษยสัมพันธกับผูเขารวมโครงการ 

หรือไมอยางไร 

ดานการเงิน และงบประมาณ 

 1.  งบประมาณไดมาจากแหลงใดบาง 

 2.  โครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีงบประมาณ

เพียงพอหรือไม 

 3.  มีการวางแผนการใชงบประมาณในการดําเนินงานโครงการหรือไมอยางไร 

 4.  ในการจัดสรรงบประมาณใหแตละโครงการ เพียงพอหรือไมอยางไร 

 5.  มีแผนงานทางการเงินในการดําเนินโครงการในระยะยาวหรือไมอยางไร 

ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก 

 1.  มีการจัดเตรียมแผนงาน สถานที่ที่จะใชในการดําเนินงานโครงการหรือไม มีวิธีการ

คัดเลือกสถานที่อยางไรสําหรับใชในแตละโครงการ หรือกิจกรรมยอย 

 2.  สถานที่ในการดําเนินโครงการมีความเหมาะสม สะดวกสบาย งายตอการเดินทางมา

เขารวมกิจกรรมหรือไม อยางไร 
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 3.  อุปกรณที่นํามาใชในการดําเนินโครงการ ไดรับการตรวจสอบคุณภาพ เพื่อความ

ปลอดภัยของผูใชอุปกรณตางๆ หรือไม อยางไร 

 4.  มีการติดตอประสานงานของการใชสถานที่ดําเนินโครงการ เปนไปอยางมีระบบหรือไม 

อยางไร 

ดานการจัดการ 

 1.  มีการจัดทําแผนการปฏิบัติงาน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของโครงการมหาวิทยาลัย

สรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย หรือไม อยางไร 

 2.  มีการแบงบทบาทหนาที่ของผูปฏิบัติงานอยางชัดเจน และเหมาะสม ในแตละโครงการ

อยางไร 

 3.  มีการประเมินผลโครงการเปนระยะหรือไม อยางไรและการประเมินผลใชวิธีการ

อยางไร 

 4.  มีการติดตาม ประสานงาน ติดตอกับผูรับผิดชอบแตละโครงการอยางไร มีการรายงาน

สภาพปญหาระหวางการดําเนินงานในแตละโครงการหรือไม อยางไร 

 6.  ในกรณีที่เกิดปญหาขึ้น ทานมีวิธีการแกปญหาที่เกิดขึ้นอยางไร 

 7.  ปญหาที่พบสวนใหญเกิดจากอะไร  
 
ตอนที่ 3 กระบวนการบริหาร 
ดานการวางแผน 

 1.  โครงการมหาลัยสรางเสริมสุขภาพ มีแผนการดําเนินงานหรือไม 

 2.  ถามีแผนการดําเนินงาน ผลการดําเนินงานสอดคลองกับวัตถุประสงคหลักของ

หนวยงานหรือไม เพราะเหตุใด  

 3.  มีการควบคุมการทํางานใหตรงตามแผนงานหรือไม อยางไร 

ดานการจัดองคกร 

 1.  มีการแบงงาน วางรูปแบบการทํางาน ใหการทํางานครอบคลุมกับทุกกิจกรรมใน

โครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพอยางไร 

 2.  บทบาทหนาที่ในแตละตําแหนงงานมีความชัดเจน เหมาะสมหรือไม อยางไร 

ดานการบริหารงานบุคคล 

 1.  มีการบริหารงานบุคคลอยางไร  

 2.  การบริหารงานบุคคลของโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ มีชั้นตอนดังนี้

หรือไม 
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  -  การวางแผนกําลังคน 

  -  แสวงหาบุคคลเขาทํางาน 

  -  การคัดเลือกบุคคล (ตรงกับสายงานหรือไม) 

  -  การพัฒนาบุคคล ประเมินผลการทํางาน 

 3.  คุณภาพงานที่ทํา พฤติกรรมของผูปฏิบัติงาน สภาพชีวิตความเปนอยูของผูปฏิบัติงาน

เปนอยางไร 

 4.  มีการปรับเปลี่ยนระบบสายงาน เพื่อความสอดคลองกับหนาที่ของผูปฏิบัติงานหรือไม 

อยางไร และทานคิดวาในการปรับเปล่ียนตําแหนงหนาที่สายงานมีผลทําใหการดําเนินโครงการ

สําเร็จบรรลุเปาหมายรวดเร็วขึ้นหรือไม อยางไร 

ดานการอํานวยการ 

 1.  โดยปกติทานจะมีวิธีการสั่งงานไปยังผูปฏิบัติอยางไร  

 2.  การสั่งงานไปยังผูปฏิบัติงาน ทานคํานึงถึงสิ่งใดบาง 

 3.  การสั่งงานคํานึงถึงความสามารถของผูปฏิบัติงานหรือไม อยางไร 

 4.  ในกรณีที่ผูปฏิบัติงาน ดําเนินงานไมบรรลุผลตามที่ทานตองการเกิดปญหาขึ้น ทานจะ

ดําเนินการอยางไร และมีวิธีการแกปญหาอยางไร 

ดานการควบคุม 

 1.  ทานมีการควบคุมผูปฏิบัติงาน เพื่อใหโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ บรรลุ

ตามวัตถุประสงคหลักไดอยางไร 

 2.  มีการตรวจสอบการปฏิบัติงานวา เปนไปตามแผนงานหรือไม อยางไร 

 3.  มีการประเมินผลโครงการแตละโครงการ อยางไร ใครเปนผูประเมิน 

 -  ระหวางการดําเนินโครงการ  

 -  ส้ินสุดการดําเนินโครงการ 

 4.  มีการประเมินผล บุคลากรในการทํางานหรือไม อยางไร 

 5.  มีปญหาในดานการควบคุมหรือไม อยางไร 

 6.  ทานคิดวาการควบคุม มีผลตอการปฏิบัติงานของบุคลากรใหมีประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานดีข้ึนหรือไมอยางไร 
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แบบสัมภาษณ (คณะทาํงาน) 
สําหรบัการวจิัยเรื่อง  

การศึกษาการบริหารโครงการมหาวทิยาลัยสรางเสรมิสุขภาพ จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 

คําชี้แจงการใหสัมภาษณ 
 

1. แบบสัมภาษณนี้เปนการสัมภาษณเพื่อการศึกษาการบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริม
สุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

2. ผูใหสัมภาษณ คือ คณะทํางานในแตละในโครงการฯ 

3. การใหสัมภาษณนี้ขอใหตอบตาม ขอเท็จจริง ที่เกิดขึ้นจริง ซึ่งไมใชแคความคิดเห็น 

4. แบบสัมภาษณแบงออกเปน 3 ตอน รวมทั้งหมด 3 หนา ประกอบดวย 

ตอนที่ 1 รายละเอียดสวนตัวของผูใหสัมภาษณ และวันเวลาในการใหสัมภาษณ 

ตอนที่ 2 เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหาร ใน 4 ดาน คือ ดานบุคลากร ดานการเงินและ

งบประมาณ ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก และดานการจัดการ 

ตอนที่ 3 เกี่ยวกับกระบวนการบริหาร ใน 5 ดาน คือ ดานการวางแผน  ดานการจัดองคกร  

ดานการบริหารงานบุคคล ดานการอํานวยการ ดานการควบคุม 

5. ในฐานะที่ทานเปนบุคลากรที่สําคัญในการพัฒนาการบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริม
สุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และเปนบุคคลหนึ่งที่มีความสําคัญในการวิจัย จึงขอความ

กรุณาใหขอมูลครบทุกขอ ผูวิจัยขอรับรองวาขอมูลที่ไดจะไมสงผลกระทบใดๆทั้งสิ้น จะเปน

การสะทอนสภาพความเปนจริงที่ใชเปนขอมูลในการวิจัยเทานั้น 

 

 

 

 

 

 

นายเอกฉัตร  คลี่ขจาย           

นิสิตปริญญาโท แขนงวิชาการจัดการกฬีา  

คณะวิทยาศาสตรการกีฬา 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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ตอนที่ 1  ขอมูลทัว่ไป 
1. ชื่อ - นามสกุล ผูใหสัมภาษณ          

2. ตําแหนง            

3. วัน / เวลา / สถานที ่          

4. โครงการที่ไดรับมอบหมาย คือ         

5. บทบาทหรือหนาที่ที่ไดรับมอบหมายภายในโครงการ คอื      

           

           

  
ตอนที่ 2  เกี่ยวกับทรพัยากรในการบริหาร 

ดานบุคลากร 

 1.  ในแตละโครงการที่ทานรับผิดชอบมีปริมาณ บุคลากรเพียงพอหรือไม 

 2.  ผูปฏิบัติงานมีความรู ความสามารถ เชี่ยวชาญเกี่ยวกับภาระงานที่รับผิดชอบ หรือไม

อยางไร 

 3.  ผูปฏิบัติงานมีความเต็มใจ มุงมั่นในงานที่ทํา และมีมนุษยสัมพันธกับผูเขารวม

โครงการ 

 4.  ถาหากพบปญหาเกี่ยวกับผูปฏิบัติงานทานมีวิธีการแกปญหาอยางไรเพื่อใหโครงการที่

ทานรับผิดชอบสามารถดําเนินงานตอไปได 

ดานการเงิน และงบประมาณ 

 1.  โครงการที่ทานรับผิดชอบมีงบประมาณเพียงพอหรือไม 

 2.  มีการวางแผนการใชงบประมาณในโครงการและในแตละกิจกรรมยอยหรือไม 

 3.  มีแผนงานทางการเงินในโครงการระยะยาวหรือไม 

 4.  ทานมีขอเสนอแนะทางดานงบประมาณอยางไร  

ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก 

 1.  มีการจัดเตรียมสถานที่ที่จะใชในโครงการและแตละกิจกรรมยอย หรือไม 

 2.  สถานที่ ในการดําเนินโครงการ และในแตละกิจกรรมยอยมีความเหมาะสม 

สะดวกสบาย งายตอการเดินทางมาเขารวมกิจกรรมหรือไม อยาไร 

 3.  อุปกรณที่นํามาใชในการดําเนินโครงการและในแตละกิจกรรมยอย ไดรับการ

ตรวจสอบคุณภาพ เพื่อความปลอดภัยของผูใชอุปกรณตางๆ หรือไม อยางไร 
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 4.  มีการติดตอประสานงานของการใชสถานที่ดําเนินโครงการและในแตละกิจกรรมยอย 

เปนไปอยางมีระบบหรือไม อยางไร 

ดานการจัดการ 

 1.  ในการดําเนินโครงการ หนวยงานที่รับผิดชอบแตละโครงการมีระบบในการจัดการใน

ประเด็นตอไปนี้หรือไม 

 -  มีการจัดทําแผนการปฏิบัติงาน 

 -  มีการแบงบทบาทหนาที่ชัดเจน 

 -  มีการประเมินผลในการปฏิบัติงาน 

 อยากทราบถึงสภาพ และปญหา รวมถึงแนวทางในการแกไขปญหา 
ตอนที่ 3 กระบวนการบริหาร 
ดานการวางแผน 

 1.  โครงการที่ทานรับผิดชอบ มีแผนการดําเนินงานหรือไมอยางไร 

 2.  ถามีแผนการดําเนินงาน ผลการดําเนินงานสอดคลองกับวัตถุประสงคของโครงการที่

ทานรับผิดชอบและวัตถุประสงคหลักของโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพหรือไม เพราะ

เหตุใด  

 3.  มีการควบคุมการทํางานใหตรงตามแผนงานหรือไม อยางไร 

ดานการจัดองคกร 

 1.  มีการแบงงาน วางรูปแบบการทํางาน ใหการทํางานครอบคลุมกับทุกกิจกรรมยอยใน

โครงการที่ทานรับผิดชอบอยางไร 

 2.  บทบาทหนาที่ของผูปฏิบัติงาน มีความชัดเจน และเหมาะสมหรือไม อยางไร 

ดานการบริหารงานบุคคล 

 1.  มีการบริหารงานบุคคลอยางไร 

 2.  การบริหารงานบุคคลในโครงการที่ทานรับผิดชอบ มีชั้นตอนดังนี้หรือไม 

  -  การวางแผนกําลังคน 

  -  แสวงหาบุคคลเขาทํางาน 

  -  การคัดเลือกบุคคล (ตรงกับสายงานหรือไม) 

  -  การพัฒนาบุคคล ประเมินผลการทํางาน 

 3.  ทานคิดวาผูปฏิบัติงานมีคุณภาพชีวิตในการทํางานดีหรือไมโดยอาจพิจารณาจาก

ผลตอบแทนที่ยุติธรรม โอกาสในการเรียนรู และกาวหนาในหนาที่การงาน 
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ดานการอํานวยการ 

 1.  โดยปกติทานจะมีวิธีการสั่งงานไปยังผูปฏิบัติอยางไร คํานึงถึงความสามารถของ

ผูปฏิบัติงานหรือไม 

 มีปญหาและวิธีการแกไขปญหาอยางไร 

ดานการควบคุม 

 1.  มีการตรวจสอบการปฏิบัติงานวาเปนไปตามแผนงานทีก่ําหนดไวหรือไม อยางไร 

 2.  มีการประเมินผลงานเมื่อส้ินสุดโครงการหรือไม อยางไร 

 3.  มีการประเมินบุคลากรในการปฏิบัติงานหรือไม อยางไร 

 4. ทานพบปญหาดานการควบคุมหรือไม อยางไร 
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แบบสํารวจ (ชุดที่ 1) ผลการดําเนินงานของโครงการบานนี้มีสขุระยะที ่1  
จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 

 
รายการ สถานะ    

(มี/ไมมี) 

ดานบุคลากร  

1. มีหนวยงานทีรั่บผิดชอบโครงการและมกีารแบงภาระหนาที่การรับผิดชอบ
ในแตละสวนงานอยางชัดเจน 

 

2. มีเจาหนาทีท่ีม่ีคุณวุฒิ มีความเชี่ยวชาญและประสบการณในดานการสราง
เสริมสุขภาพ 

 

ดานการเงินและงบประมาณ  

3. มีการจัดสรรงบประมาณไวอยางเหมาะสมกับการดําเนนิงานในโครงการ  

4. มีการจัดทาํแผนงบประมาณในการดําเนนิงานโครงการ  

ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิง่อํานวยความสะดวก  

5. มีการจัดเตรียมสถานที่จัดกจิกรรม และสถานที่ออกกําลังกายเพื่อสุขภาพ

อยางเพียงพอ และมีมาตรฐาน  

 

6. มีอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก สําหรับดําเนนิงานโครงการอยาง

เหมาะสม และไดมาตรฐาน 

 

ดานการจัดการ  

7. มีการจัดกิจกรรมในโครงการครบถวนตามวัตถุประสงคของโครงการ และ
กระตุนใหชมุชนดําเนินการตอไดดวยตนเอง 

 

8. มีการผสานความรวมมือระหวางโครงการยอยที่ดําเนนิงานคลายกัน หรือมี

ความเกี่ยวของกนั 

 

วัตถุประสงคที่ 1 นโยบายสาธารณะเพือ่สุขภาวะ  

9. มีการจัดทาํฐานขอมูลของโครงการ เกี่ยวกบัการสรางเสริมสุขภาพ ใน

มหาวิทยาลยั รวมถึงมีการประชาสัมพนัธขาวสารเกีย่วกับโครงการอยาง

ตอเนื่อง 

 

10. มีจัดเก็บขอมลูของผูเขารวมโครงการเกี่ยวกับการสรางเสริมสุขภาพ  
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รายการ สถานะ    
(มี/ไมมี) 

วัตถุประสงคที่ 2 สิ่งแวดลอมที่เอื้อตอความปลอดภัยและการมี
สุขภาพดี 

 

11. มีเสนทางเดินที่สะดวกสบายครอบคลุมทัง้มหาวทิยาลยั เพื่อใหประชาคม

รวมกันประหยัดพลังงาน 

 

12. มีอาหารและเครื่องดื่มภายในโรงอาหารของจุฬาลงกรณ มหาวทิยาลัยที่
สะอาด และปลอดภัย 

 

วัตถุประสงคที่ 3 ความเขมแข็งสขุภาพชุมชนโดยรอบ  

13. มีชุมชนเครือขายและการใชกิจกรรมสุขภาพเพื่อสรางความสัมพันธกับ
ชุมชนและสรางประโยชนรวมกันเพื่อขยายสูการพัฒนาดานอื่นๆ ในบริเวณ

พื้นที่ของจฬุาฯ จ.สระบุรี 

 

14. มีชุมชนเครือขายและการใชกิจกรรมสุขภาพเพื่อสรางความสัมพันธกับ
ชุมชนและสรางประโยชนรวมกันเพื่อขยายสูการพัฒนาดานอื่นๆ ในบริเวณ

พื้นที่โดยรอบจุฬาฯ (5 ส) 

 

วัตถุประสงคที่ 4 จิตสาํนกึและศักยภาพนสิิต  

15. มีสนับสนุนการจัดกิจกรรมคายอาสาเพื่อพฒันาศกัยภาพของนิสิตใน
มหาวิทยาลยั 

 

16. มีการจัดกิจกรรมเพื่อปลูกฝงจิตสํานึกที่ดีอยางตอเนื่อง  

วัตถุประสงคที่ 5 การสรางเสริมสุขภาพในการเรียนการสอนและการ
ฝกอบรม 

 

17. มีการรณรงคใหจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั เปนเขตพืน้ทีป่ลอดบุหร่ี  

18. มีกิจกรรมเสรมิหลักสูตรในการพัฒนาการเรียนการสอนเพื่อสงเสริมสุข
ภาวะของนิสิตจุฬาฯ 

 

วัตถุประสงคที่ 6 การสรางเสริมสุขภาพในบุคลากร  

19. มีผูเชี่ยวชาญในการปรับเปลีย่นพฤติกรรมการออกกาํลังกายและการบริโภค
ของบุคลากรในจุฬาฯ รวมถึงการจัดอบรมเกี่ยวกับสุขภาพ 

 

20. มีการจัดกิจกรรมเพื่อสรางเสริมสุขภาพแกบุคลากรในจฬุาฯ อยางตอเนื่อง

และหลากหลาย 
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แบบสํารวจ (ชุดที่ 2) ผลการดําเนินงานของโครงการบานนี้มีสขุ กาํลัง 2  
จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 
 

รายการ สถานะ   
(มี/ไมมี) 

ดานบุคลากร  

1. มีหนวยงานทีรั่บผิดชอบโครงการและมกีารแบงภาระหนาที่การรับผิดชอบใน
แตละสวนงานอยางชัดเจน 

 

2. มีเจาหนาทีท่ีม่ีคุณวุฒิ มีความเชี่ยวชาญและประสบการณในดานการสราง
เสริมสุขภาพ 

 

ดานการเงินและงบประมาณ  

3. มีการจัดสรรงบประมาณไวอยางเหมาะสมกับการดําเนนิงานในโครงการ  

4. มีการจัดทาํแผนงบประมาณในการดําเนนิงานโครงการ  

ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิง่อํานวยความสะดวก  

5. มีการจัดเตรียมสถานที่จัดกจิกรรม และสถานที่ออกกําลังกายเพื่อสุขภาพ

อยางเพียงพอ และมีมาตรฐาน  

 

6. มีอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก สําหรับดําเนนิงานโครงการอยาง

เหมาะสม และไดมาตรฐาน 

 

ดานการจัดการ  

7. มีการจัดกิจกรรมในโครงการครบถวนตามวัตถุประสงคของโครงการ และ
กระตุนใหชมุชนดําเนินการตอไดดวยตนเอง 

 

8. มีการผสานความรวมมือระหวางโครงการยอยที่ดําเนนิงานคลายกัน หรือมี

ความเกี่ยวของกนั 

 

วัตถุประสงคที่ 1 ดานการสนับสนุนใหเกิดบูรณาการกลไกการบริหาร
จัดการ หรือกระบวนการที่เกี่ยวของกบักระบวนการสรางเสริมสขุภาพ 

 

9. มีการเผยแพรผลงานและกิจกรรมการสรางเสริมสุขภาพรวมทัง้มีชองทางใน
การเขาถงึบริการดานสุขภาพของมหาวิทยาลัย 

 

10. มีเครือขายการสรางเสริมสุขภาพทัง้ภายในและภายนอกมหาวทิยาลยัและ
เพื่อคืนประโยชนใหกับสังคม 
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รายการ สถานะ   
(มี/ไมมี) 

วัตถุประสงคที่ 2 สิ่งแวดลอมที่เอื้อตอความปลอดภัยและการมี
สุขภาพดี 

 

11. มีการปรับปรุงเสนทางเดินคลุมหลังคา  

12. มีอาหารและเครื่องดื่มภายในโรงอาหารของจุฬาลงกรณ มหาวทิยาลัยที่
สะอาด และปลอดภัย 

 

วัตถุประสงคที่ 3 ดานกจิกรรมสรางเสริมสุขภาพแกชุมชนโดยรอบ
พื้นที่มหาวิทยาลยั 

 

13. มีชุมชนเครือขายและการใชกิจกรรมสุขภาพเพื่อสรางความสัมพันธกับชุมชน
และสรางประโยชนรวมกนัเพื่อขยายสูการพัฒนาดานอืน่ๆ ในบริเวณพื้นที่

ของจุฬาฯ จ.สระบุรี 

 

14. มีชุมชนเครือขายและการใชกิจกรรมสุขภาพเพื่อสรางความสัมพันธกับชุมชน
และสรางประโยชนรวมกนัเพื่อขยายสูการพัฒนาดานอืน่ๆ ในบริเวณพื้นที่

โดยรอบจุฬาฯ (5 ส) 

 

วัตถุประสงคที่ 4 ดานกจิการนสิิตในการสรางจิตสาํนึกและศกัยภาพ
ของนิสิต 

 

15. มีสนับสนุนการจัดกิจกรรมคายอาสาเพื่อพฒันาศกัยภาพของนิสิตใน
มหาวิทยาลยั 

 

16. มีการจัดกิจกรรมเพื่อปลูกฝงจิตสํานึกที่ดีอยางตอเนื่อง  

วัตถุประสงคที่ 5 ดานเพิม่เนื้อหาที่เกีย่วของกบัการสรางเสริมสขุภาพ
ในดานตางๆในระบบการจัดการศึกษาและบริการวชิาการของ
มหาวทิยาลัย 

 

17. มีการเผยแพรและเปดโอกาสใหนิสิตไดเพิม่เติมความรูตามอัธยาศัยและ
วางแผนในการพัฒนาตนเอง 

 

18. มีการสงเสริมและสนับสนนุใหมีการทําวิจยัในชัน้เรียนกบักิจกรรมเสริม
หลักสูตรในการพัฒนาการเรียนการสอนเพือ่สงเสริมสุขภาวะของนิสิตจฬุาฯ 
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รายการ สถานะ   
(มี/ไมมี) 

วัตถุประสงคที่ 6 เพื่อสงเสริมใหบุคลากรของจฬุาลงกรณมหาวทิยาลัย
มีความสามารถในการดูแลสขุภาพของตน 

 

19. มีผูเชี่ยวชาญในการปรับเปลีย่นพฤติกรรมการออกกาํลังกายและการบริโภค
ของบุคลากรในจุฬาฯ รวมถึงการจัดอบรมเกี่ยวกับสุขภาพเพื่อใหบุคลากรได

ดูแลสุขภาพตนเอง 

 

20. มีการจัดกิจกรรมเพื่อสรางเสริมสุขภาพแกบุคลากรในจฬุาฯ อยางตอเนื่อง

และหลากหลาย 

 

 



 

   147 

 

ภาคผนวก ข 
รายชื่อโครงการยอยและกิจกรรมภายใตการสนับสนุน ของ โครงการบานนี้มีสุข ระยะที่ 1  

และ โครงการบานนี้มีสุข “กาํลัง 2” และรายชื่อผูรับผิดชอบ (ผูใหสัมภาษณ) ในแตละโครงการ 
 

รายชื่อโครงการยอยภายใตการสนับสนุนของโครงการบานนี้มสีุข ระยะที่ 1 
 

ที่ โครงการ/กจิกรรมยอย ผูรับผิดชอบ(ผูใหสัมภาษณ) 
วัตถุประสงค 1 นโยบายสาธารณะเพื่อสุขภาวะ 
1. โครงการจัดทําฐานขอมูลและเผยแพรส่ืออิเล็กทรอนิกส-

เปลี่ยนจาก โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อนํา

ผลงานวิชาการของมหาวิทยาลัยสูประโยชนสาธารณะ 

นายอนุวัฒน  วัชรประภา 

2. โครงการทบทวนบทบาทของมหาวิทยาลัยตอนโยบาย

สาธารณะเพื่อ สุขภาวะและคุณภาพชีวิต 

นางสาวชนิดา  เลิศพิทักษพงศ 

3. โครงการศึกษาพันธกิจและนโยบายของจุฬาฯเพื่อการเปน

มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ) 

นางสาวชนิดา  เลิศพิทักษพงศ 

4. โครงการเผยแพรและประชาสัมพันธโครงการบานนี้มีสุข นายอนุวัฒน  วัชรประภา 

5. โครงการ การถอดบทเรียนโครงการ “บานนี้มีสุข” ระยะที่ 

1 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย สูแนวทางการทํางานที่บรรลุ

ถึงเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

นางสาวชนิดา  เลิศพิทักษพงศ 

วัตถุประสงค 2 สิ่งแวดลอมที่เอื้อตอความปลอดภัยและการมีสุขภาพที่ดี 
1. โครงการการประเมินพฤติกรรมการใชจักรยานและ 

Covered Way 

ดร.ณภัควรรต  บัวทอง 

2. โครงการจัดทําระบบความปลอดภัยอาหารรวมในจุฬาฯ ผศ.ดร,ทิพยเนตร อริยปติพันธ 

3. การสํารวจการจัดพื้นที่และความคิดเห็นเพื่อจัดทํา

ยุทธศาสตรเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยปลอดบุหร่ีของจุฬาฯ 

ดร.ณภัควรรต  บัวทอง 
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ที่ โครงการ/กจิกรรมยอย ผูรับผิดชอบ(ผูใหสัมภาษณ) 
วัตถุประสงค 3 ความเขมแข็งสุขภาพชุมชนโดยรอบ 

1. โครงการOFOC(One Functional-unit One Community) 

 1.1 โครงการสรางเสริมสุขภาพผูสูงอายุดวยการออกกําลัง

กายชี่กง 18 ทา 

นางสาวมนทกานติ์  เชื่อมชิต 

 1.2 โครงการเฝาระวังการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอมเพื่อสุขภาพชุมชนฯ 

นางสาววรรณี  พฤฒิถาวร 

 1.3 โครงการพัฒนาสุขภาพชองปากแบบยั่งยืนในอําเภอ

แกงคอย จังหวัดสระบุรี 

อ .ทพ .ดร .ธงชัย   วชิรโรจน

ไพศาล 

ที่ โครงการ/กิจกรรมยอย ผูรับผิดชอบ(ผูใหสัมภาษณ) 
 1.4 โครงการพัฒนารูปแบบการดูแลตนเองในผูสูงอายุ

ทางดานสุขภาพในชุมชน 

นางนุชนาฏ  หวนนากลาง 

 1.5 โครงการ "หองสมุดพรอมปญญา" นางเพชรา  ภูริวัฒน 

 1.6 โครงการมดานการการยศาสตร อ.ดร.ประเทือง  หงสรานากร 

 1.7 โครงการสามประสานเพื่อการพัฒนาสุขภาวะผูสูงอายุ

อําเภอแกงคอย จังหวัดสระบุรี 

อ.ศิริวรรณ  ศิริบุญ 

 1.8 โครงการเติมความสุขใหชุมชนเกาะสีชัง ดร,นิลนาจ  ธนาชัยวิสุทธิ์ 

 1.9 โครงการพัฒนาชุมชนตัวอยางและครอบครัวคุณภาพ รศ.ร.ต.อ.หญิง ดร.ยุพิน  อังสุ

โรจน 

 1.10 โครงการ”พรรณพฤกษามหาจักรีสิรินธร 60” ศ.ดร.ธีระพันธ  เหลืองทองคํา 

2. ชุดโครงการชุมชนสุขภาพ 5 ส 

 2.1 โครงการสยามสแควร อาหารปลอดภัย รสชาติดี มี

ความสุข 

รศ.ดร.ศิริรัตน  กกผล 

 2.2 โครงการพัฒนาเครือขายสุขภาพชองปาก อ .ทพ .ดร .ธงชัย   วชิรโรจน

ไพศาล 
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ที่ โครงการ/กจิกรรมยอย ผูรับผิดชอบ(ผูใหสัมภาษณ) 

วัตถุประสงค 4 จิตสํานึกและศักยภาพนิสิต 
1. โครงการรวมพลังความดีชาวจุฬาฯ รศ.ดร.หรรษา  ปุณณะพยัคฆ 

2. โครงการคายอาสาพัฒนาชนบท คร้ังที่ 16 ผศ.เทวินทร  เทนทําเนาว 

3. โครงการคายเยาวชนสรางเสริมสุขภาพ (คายอมยิ้ม) รศ.นส.ดร.คณิศักดิ์  อรวีระกุล 

4. โครงการพลังจุฬาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน(Empowerment) อ.แพทยหญิง ภรณี  เหลาอิทธิ 

 4.1 คายกีฬาพัฒนาเยาวชน คร้ังที่ 10 อ.แพทยหญิง ภรณี  เหลาอิทธิ 

   4.2 คายอาสาพัฒนาชนบท คร้ังที่ 17 อ.แพทยหญิง ภรณี  เหลาอิทธิ 

 4.3 เสริมพลังใหนิสิตแพทย อ.แพทยหญิง ภรณี  เหลาอิทธิ 

 4.4 คายเยาวชนอนุรักษธรรมชาติและส่ิงแวดลอม          

      คร้ังที่ 32 

อ.แพทยหญิง ภรณี  เหลาอิทธิ 

 4.5 คายอาสาพัฒนาจุฬา-ชนบท คร้ังที่ 21 อ.แพทยหญิง ภรณี  เหลาอิทธิ 

 4.6 คายมหัศจรรยโลกใตน้ํา อ.แพทยหญิง ภรณี  เหลาอิทธ ิ

 4.7 โปงเทียมเพื่อสัตวปนรักษใหโลก อ.แพทยหญิง ภรณี  เหลาอิทธิ 

5.   โครงการเติมหัวใจใหระบบสุขภาพ (Humanized Health 

Care) 

อ.แพทยหญิงปริชวัน  จันทรศิริ 

6. โครงการคายอนามัยชุมชน ป 2552 รศ.น.สพ.ดร.มานพ  มวงใหญ 

7. โครงการมหกรรมความดีเพื่อพอ (Cu sharing Festival) รศ.ดร.หรรษา  ปุณณะพยัคฆ 

8. โครงการนิสิตฯสงางาม สงเสริมการกินอาหารที่ดีตอ

สุขภาพในนิสิตดวยโปรแกรมการสื่อสารแบบมีสวนรวม 

นางอารี  แวดวงธรรม 

วัตถุประสงค 5 สิ่งแวดลอมที่เอื้อตอความปลอดภัยและการมีสุขภาพที่ดี 
1. โครงการเพื่อจุฬา ไรควันบุหร่ี ผศ.ดร.สุนิดา  ปรีชาวงษ 

2. โครงการนวัตกรรมการศึกษาทั่วไปเพื่อสงเสริมสุขภาวะ

นิสิตจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ผศ.ดร.สุนิดา  ปรีชาวงษ 

3. โครงการเพราะจุฬาฯ หวงใย จึงอยากใหเลิกบุหร่ี ผศ.ดร.สุนิดา  ปรีชาวงษ 
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ที่ โครงการ/กจิกรรมยอย ผูรับผิดชอบ(ผูใหสัมภาษณ) 
วัตถุประสงค 6 การสรางเสริมสุขภาพในบุคลากร 
1. โครงการ "ชาวจุฬา สงางาม" คุณทวี  กาญจนภู 

2. โครงการศึกษา “การพัฒนาจิตตามหลักพระไตรปฎก” นางเพชรา  ภูริวัฒน 

3. โครงการ การตรวจคัดกรองเพื่อหาปจจัยเสี่ยงและการ

รักษาโรคทางระบบกระดูกและกลามเนื้อ บริเวณคอ/บา 

หลังสวนลาง และขอเขาในผูทํางานในสํานักงานงาน 

รศ.ดร.ประวิตร  เจนวรรธนกุล 

4. โครงการดัชนีชี้วัดและกลยุทธการจัดบริการดานจิตวิทยา

เพื่อสงเสริมความสุขและสุขภาวะทางจิต 

อ.ชวัลณัฐ  เหลาพูนพัฒน 

5. โครงการประสิทธิภาพของรูปแบบการสงเสริมสุขภาพของ

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยที่มีตอภาวะสุขภาพในกลุมวัย

ทํางาน 

ผศ.ดร.ดรุณวรรณ  สุขสม 

6. โครงการจุฬานิวาส นาอยู ยั่งยืน พันตํารวจโทบุญฤทธิ์  กิตติถิ

ระพงษ 
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รายชื่อโครงการยอยภายใตการสนับสนุนของโครงการบานนี้มสีุข “กําลัง 2” 
 

 

ที่ โครงการ/กิจกรรมยอย ผูรับผิดชอบ(ผูใหสัมภาษณ) 
วัตถุประสงคที่ 1 ดานสนับสนุนใหเกิดบูรณาการกลไกการบริหารจัดการ หรือกระบวนการ
ที่เกี่ยวของของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย กับกระบวนการสรางเสริมสุขภาพ  
1. โครงการ การตลาดเพื่อสังคม...แรงขับเคลื่อนกระแสการ

สรางเสริมสุขภาพจุฬาฯ มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ 

นางสาวชนิดา  เลิศพิทักษพงศ 

2. โครงการผลิตสื่ อสร า ง เสริ ม สุขภาพ  จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ 

นายอนุวัฒน  วัชรประภา 

วัตถุประสงค 2 สิ่งแวดลอมที่เอื้อตอความปลอดภัยและการมีสุขภาพที่ดี 
1. โ ค ร ง ก า รป ร ะ เ มิ น ผลก า รป รั บป รุ ง ภู มิ ทั ศ น แ ล ะ

สภาพแวดลอม จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย: กรณีศึกษาการ

จัดทําหลังคาคลุมทางเดินเทาและปรับปรุงและเพิ่มพื้นที่สี

เขียว 

นางสาวชนิดา  เลิศพิทักษพงศ 

2. การจัดทําระบบความปลอดภัยอาหารของโรงอาหารรวม

ในจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ปที่ 2 

ผศ.ดร,ทิพยเนตร อริยปติพันธ 

วัตถุประสงค 3 ดานกิจกรรมสรางเสริมสุขภาพแกชุมชนโดยรอบพื้นที่มหาวิทยาลัย (พื้นที่
แกงคอย) 

1. โครงการOFOC(One Functional-unit One Community) 

 1.1 โครงการเฝาระวังการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอมเพื่อสุขภาพชุมชน ปที่ 2 : กรณีศึกษาโครงการ

พัฒนาที่ดินของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย อําเภอแกงคอย 

จังหวัดสระบุรี 

นางสาววรรณี  พฤฒิถาวร 

 1.2 โครงการพัฒนาความเขาใจดานคุณภาพสิ่งแวดลอม

เพื่อการบริหารจัดการอยางยั่งยืน: กรณีศึกษาที่ดินของ

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย อําเภอแกงคอย จังหวัดสระบุรี 

ผศ.ดร.พงษศักดิ์  วัฒนสินธุ 

 1.3 โครงการทอดผาปาหนังสือเพื่อหองสมุด 3 ดี ในพื้นที่

โครงการพัฒนาที่ดินของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย สระบุรี 

คร้ังที่ 2  

นางสาวกนกกร  กมลเพ็ชร 
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ที่ โครงการ/กิจกรรมยอย ผูรับผิดชอบ(ผูใหสัมภาษณ) 
 1.4 โครงการพัฒนารูปแบบการดูแลตนเองในผูสูงอายุ

ทางดานสุขภาพในชุมชน (ระยะที่ 2) 

นางนุชนาฏ  หวนนากลาง 

 1.5 โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

โรงเรียนประถมศึกษาและศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

แ ล ะ สั ง กั ด ก ร ม ส ง เ ส ริ ม ก า ร ป ก ค ร อ ง ท อ ง ถิ่ น 

กระทรวงมหาดไทย 

ร.ศ.ดร.อัจฉรา  ประไพตระกูล 

 1.6 โครงการ "หองสมุดพรอมปญญา" นางเพชรา  ภูริวัฒน 

 1.7 โครงการจุฬารวมพลังสรางสรรคเพื่อชุมชนชาวแกง

คอย 

คุณกิตติญา  แกวศรีจันทร 

 1.8 โครงการการใหการแทรกแซงเพื่อการปองกันโรค

กลามเนื้อและกระดูกที่เกิดจากการทํางานของกลุม  โอท็

อป (หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ) ที่อําเภอแกงคอย จังหวัด

สระบุรี ดวยการมีสวนรวม กรณีศึกษาโปรแกรมการอบรม

ดานการยศาสตรที่พัฒนาขึ้นโดยเพื่อนรวมงาน 

อ.ดร.ประเทือง  หงสรานากร 

 1.9 โครงการพัฒนาเครือขายสุขภาพชองปากแบบยั่งยืน

ในอําเภอแกงคอย จังหวัดสระบุรี 

อ .ทพ .ดร .ธงชัย   วชิรโรจน

ไพศาล 

 1.10 ชุดโครงการการเรียนรูกระบวนการบริหารจัดการผัก

ปลอดสารพิษ (Hydroponic) เบื้องตน 

อ.ดร.วริพัสย  เจียมปญญารัช 

 1.11 การสรางเสริมสุขภาพผูสูงอายุดวยการออกกําลัง

กายชี่กง 18 ทา ระยะที่ 2 

นางสาวมนทกานติ์  เชื่อมชิต 

 1.12 โครงการพัฒนาเครือขายชุมชนเพื่อกาย จิต สังคม 

เปนสุข 

อ.ดร. อุนเรือน  เล็กนอย 

 1.13 โครงการฝกอบรมการดําน้ําและปลูกฝงจิตสํานึก

รักษทะเลสีชัง 

นายอานุภาพ  พานิชพล 

 1.14 สามประสานเพื่อการพัฒนาสุขภาวะผูสูงอายุอําเภอ

แกงคอย จังหวัดสระบุรี 

อ.ศิริวรรณ  ศิริบุญ 
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ที่ โครงการ/กิจกรรมยอย ผูรับผิดชอบ(ผูใหสัมภาษณ) 
 1.15 การสรางภูมิคุมกันดานจิตใจเพื่อปองกันความเสี่ยง

ของพฤติกรรมที่เปนปญหาของวัยรุนในชุมชน อําเภอแกง

คอย จังหวัดสระบุรี (ระยะที่ 1) 

ผศ.ดร.กรรณิการ  นลราชสุ

วัจน 

2. ชุดโครงการชุมชนสุขภาพ 5 ส 

 2.1 โครงการสยามสแควร อาหารปลอดภัย รสชาติดี มี

ความสุข ระยะที่ 2 

รศ.ดร.ศิริรัตน  กกผล 

 2.2 พัฒนาเครือขายสรางเสริมสุขภาพชองปากจุฬาฯ อ .ทพ .ดร .ธงชัย  วชิ ร โ รจน

ไพศาล 

 2.3 การวิจัยทางสังคมวิทยาและมานุษยวิทยาเพื่อจัดทํา

แผนผังเชิงสังคมเกี่ยวกับการบริโภคเครื่องดื่มแอลกอฮอล

ภายในและชุมชนรอบมหาวิทยาลัย 

นางสาวชนิดา  เลิศพิทักษพงศ 

 2.4 การเสริมสรางสุขภาพผูสูงอายุในพื้นที่สวนหลวง สาม

ยาน และสยามสแควร ดวยการออกกําลังกายชี่กง 18 ทา 

นางสาวมนทกานติ์  เชื่อมชิต 

 2.5 อาหารปลอดภัย  รสชาติดี  มีความสุข บริเวณสวน

หลวง-สามยาน 

รศ.ดร.ศิริรัตน  กกผล 

 2.6 ผลงานวิจัยโครงการบานนี้มีสุข กําลัง 2 …จากร้ัว

มหาวิทยาลัยสูระดับชาติ 

นายจักรรินทร  ชินสุวรรณ 

วัตถุประสงคที่ 4  ดานกิจการนิสิตในการสราง จิตสํานึกและศักยภาพของนิสิตของ
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
1. โครงการนิสิตจุฬาฯสงางาม: สงเสริมการกินอาหารที่ดีตอ

สุขภาพในนิสิต ดวยโปรแกรมการสื่อสารแบบมีสวนรวม 

ระยะที่ 2 

นางอารี  แวดวงธรรม 

2. โครงการคายอนุรักษชางไทย ร.ศ.น.สพ.ไพศาล  เทียนไทย 

3. โครงการคายอาสาพัฒนาชนบทครั้งที่ 18 นายชุณห  บุญเรืองอมฤต 

4. โครงการคายอาสาพัฒนาจุฬาฯ-ชนบท คร้ังที่ 22 รศ.น.สพ.ดร.มานพ  มวงใหญ 

5. โครงการคายเยาวชนอนุรักษธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

คร้ังที่ 33 

รศ.นส.ดร.คณิศักดิ์  อรวีระกุล 
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หมายเหตุ : ผูใหสัมภาษณในการวิจัยครั้งนี้ มีจํานวนทั้งสิ้น 45 คน 

ที่ โครงการ/กิจกรรมยอย ผูรับผิดชอบ(ผูใหสัมภาษณ) 
6. โครงการ "คายกีฬาพัฒนาเยาวชน คร้ังที่ 11" ผศ.ดร วันชัย  บุญรอด 

7. โครงการ "การพัฒนาศักยภาพการตรวจเตานมดวยตนเอง

ในกลุมนิสิตหญิงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย" 

รศ.ดร.สุรีพร  ธนศิลป 

8.   โครงการสหเวชศาสตรเพื่อการเสริมสรางสุขภาพชุมชน

แบบบูรณาการ 

อ.ดร.สุวิมล  พูนพิพัฒน 

9. คายสรางสุขโดยนิสิตหลักสูตรเทคโนโลยีชีวภาพ คณะ

วิทยาศาสตร” 

นายพงศธร  พูนพิพัฒน 

10. โครงการรอบรั้วจามจุรี บานนี้มีสุข ( I Health family) นายจักรรินทร  ชินสุวรรณ 

11. โครงการพัฒนาสุขภาวะสําหรับนิ สิต  จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 

นางสาวชนิดา  เลิศพิทักษพงศ 

วัตถุประสงค 5 เนื้อหาที่เกี่ยวของกับการเรียนรูเพื่อสรางเสริมสุขภาวะในดานตางๆ ใน
ระบบการจัดการศึกษาและบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย 
1. โครงการ นวัตกรรมการศึกษาทั่วไป เพื่อสงเสริมสุขภาวะ

นิสิตจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ปที่ 2 

อ .ดร .  วี ระพันธ   รั งสีวิจิตร

ประภา 

วัตถุประสงค 6 เพื่อสงเสริมและพัฒนาตนแบบกระบวนการที่เอ้ืออํานวยใหบุคลากรของ
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีความสามารถในการดูแลสุขภาพของตน 
1. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ (จุฬาฯสงา

งาม ป 2) 

คุณทวี  กาญจนภู 

2. สรางเสริมสุขภาพบุคลากรโดยการเดินวันละ 10,000 กาว รศ.นพ.วิโรจน เจียมจรัสรังษี 

3. การตรวจคัดกรองเพื่อหาความเสี่ยงของการเกิดโรคทาง

ระบบกระดูกและกลามเนื้อบริเวณ คอ/บา และหลังสวน

บั้นเอว ในผูที่ทํางานในสํานักงาน 

รศ.ดร.ประวิตร  เจนวรรธนกุล 

4. ดัชนีชี้วัดและกลยุทธการจัดบริการดานจิตวิทยาเพื่อ

สงเสริมความสุขและสุขภาวะทางจิต ระยะที่ 2 

อ.ชวัลณัฐ  เหลาพูนพัฒน 



 

 

155

ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

ชื่อ   : นายเอกฉัตร  คลี่ขจาย 

เกิดวันที ่  : 14 สิงหาคม พ.ศ. 2531 

สถานที่เกิด  : กรุงเทพมหานคร 

สถานที่อยูปจจุบัน : 100/1038 ซ.ลานทอง 29  ถ.ติวานนท ต.บางพูด  อ.ปากเกร็ด   

    จ.นนทบุรี 11120 

ประวัติการศึกษา : สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาวิทยาศาสตรบัณฑิต 

สาขานนัทนาการและการจดัการกีฬา สํานักวชิาวิทยาศาสตร 

การกฬีา จุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั เมื่อปการศึกษา  2552 

เขาศึกษาตอในระดับปริญญาวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ 

แขนงวิชาการจัดการกีฬา  คณะวิทยาศาสตรการกีฬา 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  เมื่อปการศึกษา  2553 
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