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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 การศึกษาเปนเครื่องมือสําคัญในการพัฒนาประเทศทุก ๆ ดาน เปนกระบวนการที่สําคัญ
ยิ่งในการพัฒนาคนใหมีคุณภาพและมีความสามารถในการปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงของ
โลกที่เกิดขึ้น สามารถดําเนินชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุข เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง และวัฒนธรรมของประเทศ ดังพระราชดํารัสในสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรม
ราชกุมารีที่กลาวถึงการศึกษาไววา 
 "การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนการลงทุนที่สําคัญยิ่งในการพัฒนาประเทศ และเราใช
การศึกษาเปนเครื่องมือในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยดวยวิธีตาง ๆ ในบรรดาปจจัยตาง ๆ ที่มี
ความสําคัญตอประสิทธิผลในการพัฒนา ซึ่งมีหลายปจจัยนั้น ทรัพยากรมนุษยเปนปจจัยสําคัญที่
สุด แมเรามีปจจัยอื่น ๆ อยางสมบูรณ แตถาทรัพยากรมนุษยไมมีคุณภาพแลว การพัฒนาก็ไมอาจ
ประสบความสําเร็จสูงสุดได" 
                                               (สํานักงานเลขานุการคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ, มปป.) 
 การศึกษานับเปนรากฐานที่สําคัญประการหนึ่งในการสรางความเจริญกาวหนาและแกไข
ปญหาตาง ๆ ในสังคมได เนื่องจากการศึกษาเปนกระบวนการที่ชวยใหคนไดพัฒนาตนเองในดาน
ตาง ๆ ตลอดชวงชีวิต ตั้งแตการวางรากฐานพัฒนาการชีวิตแตแรกเกิด การพัฒนาศักยภาพ และ
ขีดความสามารถของตนในดานตาง ๆ ที่จะดํารงชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุข รูเทาทันตอการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม ชุมชนที่กวางขวาง เปนพลังสรางสรรคเพื่อพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนได 
การศึกษาเปนกระบวนการที่เตรียมกําลังคนในประเทศใหเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศ 
การที่จะทราบวาประชาชนของประเทศมีศักยภาพเพียงใดนั้นจะดูไดจากการจัดการศึกษาของ
ประเทศวาจัดไดทั่วถึง มีความเสมอภาคเพียงใด เปดโอกาสใหประชาชนมีสิทธิเทาเทียมกันในการ
ศึกษา โดยสอดคลองกับเปาหมายของชาติเพื่อพัฒนาชาติใหเต็มศักยภาพ เพื่อสรางสรรค
ประโยชนแกสังคมสวนรวมตามวิถีทางแหงระบอบประชาธิปไตย ทั้งนี้ตองใหสอดคลองกับพระราช
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บัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 มาตราที่ 10 ที่วา "การจัดการศึกษาตองจัดใหบุคคลมีสิทธิ
และโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไมนอยกวาสิบสองปที่รัฐบาลตองจัดใหทั่วถึง 
และมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย" (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542) ในการจัดการ
ศึกษาเพื่อใหเยาวชนมีคุณภาพนั้น สิ่งสําคัญที่เปนมาตรฐานกําหนดแนวทางในการจัดการศึกษาก็
คือ หลักสูตร ทั้งนี้เพราะหลักสูตรเปนเครื่องชี้ทิศทางในการจัดการเรียนการสอนของครูเพื่อนํานัก
เรียนไปสูจุดหมายตามที่หลักสูตรกําหนด หลักสูตรจึงมีความสําคัญตอการจัดการศึกษาเปนอยาง
ย่ิง 
 จากการพัฒนาประเทศในระยะ 4 ทศวรรษที่ผานมา ชี้ใหเห็นอยางชัดเจนถึงการพัฒนาที่
ขาดสมดุล โดยประสบความสําเร็จเฉพาะในเชิงปริมาณ แตขาดความสมดุลดานคุณภาพ จุดออน
ของการพัฒนาที่สําคัญคือ ระบบบริหารทางเศรษฐกิจ การเมือง และราชการยังเปนการรวมศูนย
อํานาจและขาดประสิทธิภาพ ระบบกฎหมายลาสมัยนําไปสูปญหาเรื้อรังของประเทศ คือ การ
ทุจริตประพฤติมิชอบเกิดขึ้นทั้งในภาคราชการและในภาคธุรกิจ เอกชน ขณะเดียวกันคุณภาพการ
ศึกษาของคนไทยยังไมกาวหนาเทาที่ควร ไมสามารถปรับตัวรูเทาทันวิทยาการสมัยใหม ทั้งฐาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของไทยออนแอ ไมเอื้อตอการพัฒนานวัตกรรม จึงสงผลใหขีดความ
สามารถในการแขงขันของไทยลดลงอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ความออนแอของสังคมไทยที่ตกอยู
ในกระแสวัตถุนิยมไดกอใหเกิดปญหาทางศีลธรรมและปญหาสังคมมากขึ้นดวย                  ( แผน
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 9, 2545-2549) 
 กระแสการเปลี่ยนแปลงหลักของโลกเปนทั้ง "โอกาสและภัยคุกคาม" ตอการพัฒนา
ประเทศ ทําใหตองเรงเตรียมพรอมทั้งการสรางระบบ กลไก และพัฒนาคนใหสามารถปรับตัวอยาง
รูเทาทันไดรวดเร็ว ดังแผนยุทธศาสตรที่ชี้กรอบทิศทางการพัฒนาประเทศในแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติฉบับที่ 9  แนวคิดที่ยึด "คนเปนศูนยกลางของการพัฒนา" ในทุกมิติอยางเปน
องครวม 
 การจัดการศึกษาเพื่อเตรียมคนใหเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 9 ที่เนนใหคนเปนศูนยกลางของการพัฒนานั้น จะตองพัฒนา
คนในหลายดาน จากการศึกษาพบวา ฐานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของไทยยังออนแอและ
กําลังคนดานนี้ประเทศชาติมีความตองการเพื่อนําไปใชประโยชนในการพัฒนาประเทศเปนอยาง
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มาก ระยะเวลาที่ผานมาเยาวชนไทยมีการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ยงัไมเพยีงพอตอ
ความตองการของประเทศ ทําใหประเทศตองเสียคาใชจายในการดูแลดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีเปนอยางมาก โดยจางบุคลากรทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีจากตางชาติมา
ปฏิบัติการใหไทยเรา ซึ่งทําใหเกิดภาวะการลงทุนในดานนี้มากข้ึน แผนยุทธศาสตรในการพัฒนา
ประเทศของเราดานหนึ่งนั้นเนนการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเปนสําคัญ เพื่อเปนพื้น
ฐานการพัฒนาชาติโดยองครวม ในการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยียอมตองอาศัย
กําลังคนที่มีพื้นฐานการศึกษาจากวัยเยาวในเร่ืองวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมา จึงจะสามารถ
พัฒนาตนเปนกําลังสําคัญของชาติตอไปได กระทรวงศึกษาธิการเล็งเห็นความสําคัญของกําลังคน
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพื่อเปนพื้นฐานในการพัฒนาประเทศ จึงไดจัดการศึกษาเพื่อ
เตรียมพรอมในดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยจัดหลักสูตรที่สอนเนนเกี่ยวกับวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีในโรงเรียนขึ้น 
 การศึกษาในระดับมัธยมศึกษาเปนการศึกษาที่จัดใหแกเยาวชนที่เปนวัยรุนที่มีอายุ
ระหวาง 12 - 17 ป เปนการจัดการศึกษาตอจากระดับประถมศึกษา มุงเนนใหผูเรียนเกิดการเรียนรู
ทั้งทางดานวิชาการสายสามัญ และสายวิชาชีพที่เหมาะสมกับวัยและศักยภาพของตน (สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2535) ไดแบงการศึกษาระดับมัธยมศึกษาออกเปน 2 ตอน คือ 
 1. การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตน  เปนการศึกษาที่มุงเสริมใหผูเรียนไดพัฒนาคุณ
ธรรม ความรูความสามารถและทักษะตอจากระดับประถมศึกษา ใหผูเรียนไดคนพบความตองการ 
ความสนใจ และความถนัดของตนเองทั้งในดานวิชาการและวิชาชีพ ตลอดจนมีความสามารถใน
การประกอบการงานและอาชีพตามควรแกวัย 
 2. การศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย เปนการศึกษาที่มุงสงเสริมใหผูเรียนได
ศึกษาตามความถนัดและความสนใจ เพื่อเปนพื้นฐานสําหรับการศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา 
หรือเพื่อใหเพียงพอแกการประกอบการงานและอาชีพที่ตนถนัดทั้งอาชีพอิสระและรับจาง รวมทั้ง
สงเสริมใหผูเรียนไดพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และทักษะทางสังคมที่จําเปนสําหรับการประกอบ
การงานและอาชีพ และการอยูรวมกันในสังคมไดอยางมีสันติสุข 
 จุดมุงหมายที่สําคัญของการจดัการศึกษาเพื่อสรางความเปนพลเมืองดีของชาติ และเนื่อง
จากผูเรียนในระดับมัธยมศึกษากําลังจะเปนผูใหญในอนาคต การศึกษาในระดับมัธยมศึกษาจึงมี
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สวนในการสรางคุณลักษณะที่จะทําใหผูเรียนดํารงชีวิตไดอยางดีและเปนที่ยอมรับของสังคม 
ความสําคัญของการมัธยมศึกษาจึงนับไดวาเปนหัวใจของระบบการศึกษาภาครัฐไดกําหนด
น โยบ ายการจั ด ก ารศึ กษ าขั้ น พื้ น ฐาน ใน แผนพัฒ นาการศึ กษ าแห งช าติ ฉ บั บที่  8                       
(พ.ศ. 2540 - 2544) เพื่อขยายและยกระดับความรูขั้นพื้นฐานของประชาชนทั้งมวลใหกวางขวาง
และสูงขึ้นถึงระดับมัธยมศึกษาอยางเสมอภาคและเทาเทียมกัน รวมทั้งมุงขยายการศึกษาขั้นพื้น
ฐาน เปน 12 ป ใหเปนของปวงชนตอไปโดยเร็ว (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 
2539) กระทรวงศึกษาธิการจึงกําหนดเปนนโยบายและแนวดําเนินการการศึกษาภาคบังคับ โดย
ใหนักเรียนที่สําเร็จการศึกษาชั้นประถมปที่ 6 ไดเขารับการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนตน
อยางเสมอภาคและเทาเทียมกัน 
 การศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของไทยไดจัดขึ้นในโรงเรียนที่เรียนเนนเฉพาะ
ทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสิ่งแวดลอม โดยกระทรวงศึกษาธิการไดจัดตั้งโรงเรียนกลุม
จุฬาภรณราชวิทยาลัยขึ้น เพื่อเปนการปลูกฝงเยาวชนใหมีความรูความสามารถทางดานวิทยา
ศาสตร เทคโนโลยีและสงแวดลอม รวมทั้งฝกฝนงานดานนี้เปนพิเศษแตเยาววัย โรงเรียนในกลุม
จุฬาภรณราชวิทยาลัยเปนโรงเรียนที่ตั้งขึ้น 12 แหงทั่วประเทศ กระจายไปในทุกภาคของประเทศ
ไทย  เปนการเฉลิมพระเกียรติในวโรกาสที่สมเด็จพระเจาลูกเธอ เจาฟาจุฬาภรณวลัยลักษณ อัคร
ราชกุมารี ทรงเจริญพระชนมายุครบ 3 รอบ ดวยสํานึกในพระมหากรุณาธิคุณที่ทรงมีตอดานวิทยา
ศาสตร เทคโนโลยี และสิ่งแวดลอม รวมทั้งการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชากรของประเทศ ดัง
เห็นไดจากทรงมีพระราชดําริและดําเนินการในหลายโครงการ เชน  โครงการปลูกปาแบบปารักน้ํา   
โครงการพัฒนาชายฝงทะเลตะวันออก   โครงการฟนฟูสภาพความเปนอยูของประชาชนภาคใตใน
เขตพื้นที่ถูกน้ําทวม และเกิดพื้นดินไหวถลมในจังหวัดนครศรีธรรมราชและจังหวัดสุราษฎรธานี 
เปนตน 
 ขณะนี้ประเทศกําลังตองการบุคลากรที่มีความรูความสามารถทางดานวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี และสิ่งแวดลอมเปนอนัมาก การจัดศึกษาจึงมีความสําคัญตอการพัฒนาประเทศดานนี้
เปนอยางยิ่ง 
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 จากการดําเนินงานของโรงเรียนในกลุมจุฬาภรณราชวิทยาลัยที่ผานมา พบวานักเรียน
ประสบความสําเร็จทางดานวิชาการ ไดแก 
 ผลการดําเนินงาน ดานวิทยาศาสตร เชน เหรียญทองการแขงขันทักษะวิทยาศาสตร 
คณิตศาสตร ณ จังหวัดขอนแกน จากการแขงขันทางวิชาการ (Mini Olympic) สาขาชีววิทยา รอง
ชนะเลิศอันดับ 2 การแขงขันทักษะวิทยาศาสตร คณิตศาสตร ณ จังหวัดขอนแกนทางวิชาการ  
(Mini Olympic)  สาขาวิชาวิทยาศาสตรระดับ ม.ตน (ประเภททีม) ไดรับรางวัลชมเชยการแสดง
ละครวิทยาศาสตร ในงานสัปดาหวิทยาศาสตรแหงชาติ พ.ศ.2539 (วันที่ 18 สิงหาคม 2539)     
เขาคายศูนยพัฒนาความเปนเลิศทางวิทยาศาสตร และคณิตศาสตร โครงการสงเสริม โอลิมปก
วิชาการและพัฒนามาตรฐานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร ปการศึกษา 2543 (NECTEC) ระหวางวัน
ที่ 23-25 มีนาคม 2544 สาขาวิชาฟสิกส และสาขาวิชาเคมี ชนะเลิศการแขงขันบอลลูนอากาศรอน 
ชนะเลิศโครงงานวิทยาศาสตร เร่ือง ทรายอะเบทธรรมชาติกับถุงหอมไลยุง ระดับ ม.ตน ชนะเลิศ
โครงงานวิทยาศาสตร เร่ือง เครื่องกําจัดแมลงกลางคืน ระดับ ม.ตน ชนะเลิศโรงงานวิทยาศาสตร 
ประเภทสิ่งประดิษฐ เร่ือง กระถางยอยสลายจากกาบกลวยแหง ชนะเลิศการประกวดสิ่งประดิษฐ
วิทยาศาสตร ประเภทแกปญหาสิ่งแวดลอมในทองถิ่น 
 ผลการดําเนินงาน ดานคณิตศาสตร เชน เหรียญทองการแขงขันทักษะคณิตศาสตร ประ
จําป 2543 ของสมาคมคณิตศาสตรแหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ ระดับ ม.ตน (ประเภท
ทีม) เหรียญทองการแขงขันคณิตศาสตร โครงการพัฒนาอัจริยภาพทางคณิตศาสตร ประจําป 
2543 เหรียญทองแดงการแขงขันคณิตศาสตรโครงการพัฒนาอัจฉริยภาพทางคณิตศาสตร ประ
จําป 2543 ระดับ ม.ตน ไดรับรางวัลลําดับที่ 5 การแขงขันทักษะทางวิทยาศาสตร คณิตศาสตร ณ 
จังหวัดขอนแกน จากการแขงขันทางวิชาการ (Mini Olympic) สาขาคณิตศาสตร ระดับ ม.ตน  
 ผลการดําเนินงาน ดานคอมพิวเตอร เชน ชนะเลิศการแขงขันทักษะคอมพิวเตอร ระหวาง
วันที่  12-14 กรกฎาคม  2543 และงานสัปดาหวิทยาศาสตร ชนะเลิศการสืบคนขอมูลทาง
อินเตอรเน็ต ระดับ ม.ปลาย ชนะเลิศการประกวดสราง Home Page ชนะเลิศถวยพระราชทาน
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ ประเภททีม ระดับ ม.ปลาย  ชนะเลิศทักษะการจัดการฐานขอมูล
ดวยโปรแกรม Microsoft Access 97 ระดับ ม.ตน   ชนะเลิศการจัดพิมพเอกสารดวยโปรแกรม 
Microsoft Word 97 ระดับ ม.ปลาย   ชนะเลิศทักษะการใชตารางทํางานดวยโปรแกรม Microsoft 
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Excel 97 ระดับ ม. ปลาย   ชนะเลิศการตอบปญหาความรูทางคอมพิวเตอร ระดับม.ตน    เขารอบ 
2 การแขงขัน YCS.CS 2001 ของ NECTEC ระหวางวันที่ 23-25 มีนาคม 2544 
 ผลการดําเนินงาน ดานอื่น ๆ เชน ไดรับทุนรัฐบาลไทย (ก.พ.) ศึกษาตอ ณ ประเทศฝรั่ง
เศส ประจําป 2543 สาขา วิศวกรรมศาสตร สาขาวิชาเศรษฐศาสตร  ชนะเลิศเรียงความภาษา
อังกฤษ ระดับ ม.ตน   รองชนะเลิศเรียงความภาษาอังกฤษ ระดับ ม.ปลาย  ชนะเลิศการแขงขัน 
crossword ระดับ ม.ปลาย    ชนะเลิศการแขงขันรองเพลงลูกทุง   เปนตัวแทนเยาวชนทีมชาติไทย 
เขารวมแขงขันฟนดาบสากล รายการฮองกง โอเพน ณ เกาะฮองกง  เปนตัวแทนเยาวชนทีมชาติ
ไทย เขารวมแขงขันฟนดาบสากล ณ ประเทศอินโดนีเซีย 
 ขณะนี้ประเทศกําลังตองการบุคลากรที่มีความรูความสามารถทางดานวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี และสิ่งแวดลอมเปนอันมาก การจัดศึกษาจึงมีความสําคัญตอการพัฒนาประเทศดานนี้
เปนอยางยิ่ง จากเหตุผลดังกลาว ประกอบกับยังไมมีผูใดทําการวิจัยเรื่องการดําเนินงานวิชาการ
ของโรงเรียนในกลุมจุฬาภรณราชวิทยาลัยมากอน ทําใหผูวิจัยสนใจที่จะศึกษาสภาพการดําเนิน
งานวิชาการของโรงเรียนในกลุมจุฬาภรณราชวิทยาลัย ซึ่งเปนโรงเรียนที่จัดตั้งขึ้นใหม เพื่อใหไดผล
การวิจัยนําไปใชเปนขอมูลและแนวทางในการพัฒนาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนในกลุม
จุฬาภรณราชวิทยาลัยใหเจริญรุงเรือง มีประสิทธิภาพสูงสุดตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนในกลุมจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
 2. เพื่อศึกษาปญหาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนในกลุมจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ขอบเขตของการวิจัย 

1. การวิจัยครั้งนี้มุงศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนในกลุม
จุฬาภรณราชวิทยาลัย จํานวน 12 โรง 

2. กลุมประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยจํานวน 12 โรง       
โดยผูใหขอมูล ไดแก คณะกรรมการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนจุฬาภรณราช
วิทยาลัย   



 7

3. กรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยศึกษาจากเกณฑมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา  
(2539) ในหมวดงานวิชาการ โดยมีประเด็นในการวิจัยดังตอไปนี้ 

   1.  การวางแผนงานวิชาการ 
   2.  การบริหารงานวิชาการ 
   3.  การจัดการเรียนการสอน 
   4.  การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ 
   5.  การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 
        6. การประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
 
นิยามศัพท 

 โรงเรียนมัธยมศึกษา หมายถึง สถานศึกษาในระดับมัธยมศึกษาที่ตั้งขึ้นเพื่อเฉลิมพระ
เกียรติสมเด็จพระเจาลูกเธอ เจาฟาจุฬาภรณวลัยลักษณอัครราชกุมารี เนื่องในวโรกาสเจริญพระ
ชนมายุครบ 3 รอบ  จํานวน 12 โรง   ไดแก 
 1.  โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย นครศรีธรรมราช  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 2.  โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง     จังหวัดตรัง 
 3.  โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย เชียงราย  จังหวัดเชียงราย 
 4.  โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย บุรีรัมย   จังหวัดบุรีรัมย 
 5.  โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร  จังหวัดมุกดาหาร 
 6.  โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย สตูล   จังหวัดสตูล 
 7.  โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย เพชรบุรี     จังหวัดเพชรบุรี 
 8.  โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย เลย   จังหวัดเลย 
 9.  โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลพบุรี   จังหวัดลพบุรี 
          10.  โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย พิษณุโลก  จังหวัดพิษณุโลก 
          11.  โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ปทุมธานี  จังหวัดปทุมธานี 
          12.  โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี   จังหวัดชลบุรี 
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   การดําเนินงานวิชาการ หมายถึง การปฏิบัติกิจกรรมของฝายวิชาการเพื่อพฒันาสงเสรมิ
การเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพใน 6 ดาน ไดแก การวางแผนงานวิชาการ การบริหารงานวิชา
การ การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ การวัดผลและประเมินผล
การเรียนและงานทะเบียนนักเรียน   การประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
 คณะกรรมการดําเนินงานวิชาการ หมายถึง บุคลากรของโรงเรียนที่ไดรับการแตงตั้ง
และมอบหมายใหทําหนาที่ในการบริหารงานและดําเนินการเกี่ยวกับงานวิชาการของโรงเรียนให
บรรลุวัตถุประสงคซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หวั
หนาฝายวิชาการ  
   
ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 

 1.  ผลการวิจัยครั้งนี้จะเปนขอมูลใหผูบริหารสถานศึกษา  รองผูบริหารสถานศึกษาฝาย
วิชาการ  ครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  และผูเกี่ยวของในโรงเรียน ใชเปนแนวทางในการแกไข
ปรับปรุง  สงเสริมและพัฒนาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยใหมีประ
สิทธิภาพยิ่งชึ้น 
 2. ผลการวิจัยคร้ังนี้จะเปนขอมูลสําหรับหนวยงานตนสังกัด ซึ่งไดแก  สํานักงานคณะ
กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใชประกอบการพิจารณาเปนแนวทางแกผูเกี่ยวของในการดําเนิน
งานวิชาการ เพื่อวางแผน แกไข ปรับปรุง พัฒนา สงเสริม การดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน
ระดับมัธยมศึกษาหรือโรงเรียนที่เกี่ยวของใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   
 

 
 



บทที่ 2 
 

ทฤษฎี หลักการ แนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 
 ในการวิจัยเกี่ยวกับการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนในกลุมจุฬาภรณราชวิทยาลัย ทั้ง 
12 โรงเรียน ผูวิจัยไดศึกษาทฤษฎี หลักการ แนวคิด เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของตามลําดับ  
ดังนี้ 
 1. ความหมายและความสําคัญของงานวิชาการ 
 2. ขอบเขตของงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
  2.1 การวางแผนงานวิชาการ 
  2.2 การบริหารงานวิชาการ 
  2.3 การจัดการเรียนการสอน 
  2.4 การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ 
  2.5 การวัดผลประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 
  2.6 การประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
 3.   การดําเนินงานโรงเรียนกลุมจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
     4. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 
1.  ความหมายและความสําคัญของงานวิชาการ 

 1.1  ความหมายของงานวิชาการ 

  งานวิชาการเปนหัวใจของการบริหารการศึกษาในโรงเรียน เพราะเปนตัวบงชี้ถึงคุณภาพ
ของโรงเรียน หนาที่ของโรงเรียนคือการใหความรูทางดานวิชาการแกผูเรียน นักวิชาการและนัก 
การศึกษาหลายทานไดกลาวถึงความหมายและความสําคัญของงานวิชาการไวดังนี้ 
  ภิญโญ  สาธร (2526) กลาวถึงงานวิชาการวา หมายถึง กิจกรรมทุกชนิดทั้งในและ       
นอกโรงเรียน ซึ่งเกี่ยวของกับการปรับปรุงพัฒนาการสอนนักเรียนใหไดผลดี และมีประสิทธิภาพสูง
สุด เพราะหนาที่ของสถานศึกษาหรือโรงเรียนทกุแหงคือการใหความรูดานวิชาการแกนักเรียน 
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           กิตติมา  ปรีดีดิลก ( 2532 ) กลาวถึงความหมายของงานวิชาการในโรงเรียนวา  งานวิชา
การในโรงเรียนนอกจากหมายถึง ความรู ความเขาใจในเนื้อหาวิชาหลักที่ถือวาจําเปนตอการดํารง
ชีวิตอยูในสังคมแลว  ปจจุบันงานวิชาการยังหมายรวมถึง การอบรมศีลธรรมจรรยา และความ
ประพฤติของนักเรียนเพื่อใหเปนคนดีนอกเหนือจากความรู ความสามารถที่จะนํามาเลี้ยงชีพใหมี
ความสุข ความพอใจ ตามเอกัตภาพและสภาพความเปนอยู ตลอดจนชวยเหลือเผ่ือแผแกเพื่อน
บานและสังคมตามสมควรดวย 
  สุมิตร คุณานุกร (2532)  ไดใหความหมายของงานวิชาการ สรุปไดวา หมายถึง กิจกรรม
ทุกอยางในโรงเรียนที่กอใหเกิดการเรียนรู และการศึกษาของเด็กใหมีประสิทธิภาพสูง โดยมีจุดมุง
หมายที่แนนอนและครอบคลุมถึงความรู คุณสมบัติ ทัศนคติ ความสามารถตามความ        มุง
หมายทางการศึกษาของประเทศที่ไดกําหนดไว 
  กลาวโดยสรุป ความหมายของงานวิชาการ หมายถึง การจัดกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนที่
เกี่ยวของกับการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน เพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและไดรับประสบ
การณอยางมีประสิทธิภาพตามจุดมุงหมายของการศึกษาที่กําหนดไว 
 
 1.2  ความสําคัญของงานวิชาการ 

  ในการจัดการศึกษา งานวิชาการถือวาเปนงานที่สําคัญอยางยิ่ง เพราะเปนงานทุกชนิดที่
โรงเรียนจัดบริการใหกับนักเรียน เพื่อพัฒนาการเรียนรู เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามความมุงหมาย
ของแผนการศึกษาชาติที่ไดกําหนดไว งานวิชาการเปนงานหลักของโรงเรียน เพราะวัตถุประสงค
ของโรงเรียนคือการใหการศึกษาและฝกอบรมเยาวชนของชาติ ดังที่นักการศึกษาหลายทานไดให
ความสําคัญของงานวิชาการไวดังนี้ 
  มิลเลอร (Miller, 1965) ไดกลาวถึงความสําคัญของงานวิชาการวาเปนหัวใจของโรงเรียน
และที่สําคัญที่สุด ไดแก การจัดทําแผนการสอนและการปฏิบัติตามแผนงานรวมทั้งการวัดผล เพื่อ
จะไดติดตามการเรียนการสอนทั้งครูและนักเรียน โดยเฉพาะอยางยิ่งการจัดบริการในการสอนเพื่อ
ใหการเรียนการสอนดําเนินไปดวยดีนั้น เปนหนาที่ของโรงเรียนที่จะละเลยเสียมิได 
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  กรมสามัญศึกษา ( 2519 ) กลาวถึงงานวิชาการวา มีความสําคัญที่สุด เปนงานหลักของ
โรงเรียน ไมวาจะเปนโรงเรียนประเภทใด มาตรฐานหรือคุณภาพการศึกษามักจะไดรับการ
พิจารณาขั้นมูลฐานจากผลงานดานวิชาการเปนสําคัญ 
            เอกชัย  กี่สุขพันธ (2529) กลาววา งานวิชาการเปนงานหลักที่มีความสําคัญมากที่สุดใน
การบริหารงานของโรงเรียน ทั้งนี้เพราะโรงเรียนตองรับผิดชอบในการพัฒนาเด็กนักเรียนใหมีความ
รูความสามารถ ทัศนคติ คานิยมตาง ๆ ใหเปนไปตามแนวทางที่สังคมตองการ 
  วไลรัตน บุญสวัสด์ิ (2538) กลาววา งานวิชาการเปนงานที่สําคัญที่สุดของโรงเรียน เพราะ
จะเปนเครื่องบงชี้ความเจริญกาวหนาของโรงเรียน งานดานอื่นเปนแตงานเสริมเทานั้น 
  จากความหมายและความสําคัญของงานวิชาการที่นักวิชาการและนักการศึกษาไดกลาว
มานั้นสรุปไดวา งานวิชาการเปนงานที่มีความสําคัญของโรงเรียน เนื่องจากเปนงานที่เกี่ยวของกับ
การจัดบริการในดานการเรียนการสอน ซึ่งเปนหัวใจของโรงเรียนในการดําเนินกิจกรรมใหผูเรียนได
รับประสบการณและเกิดการเรียนรู และรวมถึงงานที่เกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนการสอนใหบรรลุ
ตามจุดมุงหมายทางการศึกษา เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด 
 
2.  ขอบเขตของงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

  งานวิชาการเปนงานที่มีขอบเขตกวางขวางและมีความสําคัญมากตอการจัดการศึกษา
ของโรงเรียน การดําเนินงานตาง ๆ ของโรงเรียนมุงสนองตอความสําเร็จของงานวิชาการทั้งสิ้น การ
ที่โรงเรียนจะจัดงานวิชาการใหบรรลุจุดมุงหมายไดนั้น ผูมีสวนเกี่ยวของซึ่งไดแกผูบริหาร และ
บุคลากรในโรงเรียน จึงควรใหความสนใจในงานวิชาการเปนอยางยิ่ง นักการศึกษาไดใหขอบเขต
ของงานวิชาการไวดังนี้ 
  บันลือ พฤกษะวัน (2522) ไดจําแนกงานวิชาการไววา เปนงานที่เร่ิมต้ังแตการรับเด็กเขา
เรียน การจัดครูประจําชั้น ประจําวิชา การจัดตารางสอน การเตรียมงานกอนเปดภาคเรียน การจัด
บริการในดานวัสดุและหลักสูตร พรอมทั้งอุปกรณการเรียนการสอนใหครูสามารถที่จะใชไดอยาง
สะดวก และรวมถึงการจัดทําโครงการวัดผลการศึกษาไวตลอดป 
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  เรือง เจริญชัย และเสรี ราชโรจน (2525) ไดแบงขอบเขตของงานวิชาการในโรงเรียนมัธยม
ศึกษาออกเปน 4 กลุม คือ 
  1. งานการสอนและกิจกรรมนักเรียน ไดแก การจัดแผนการเรียน จัดตารางสอน จัดครู
เขาสอน จัดกลุมการเรียน จัดสอนซอมเสริม และจัดกิจกรรมนักเรียน 
  2. งานการวัดผลและประเมินผล ซึ่งเริ่มต้ังแตการวางแผนวัดผลทั้งระหวางภาคเรียนและ
ปลายภาคเรียน ดําเนินการใหมีการจัดทําวัตถุประสงคของการสอน การจัดทําแบบทดสอบ พัฒนา
แบบทดสอบ บริหารและบริการแบบทดสอบ วิเคราะหผลการสอบ เก็บขอมูลสถิติตาง ๆ เกี่ยวกับ
การวัดผลและประเมินผล เพื่อใชประโยชนในการพัฒนางานวิชาการโดยสวนรวมดวย 
  3.  งานเกี่ยวกับส่ือการเรียนการสอน ไดแก พิจารณากําหนดแบบเรียน ชนิด และปริมาณ
ของอุปกรณประจําหมวดวิชา คูมือครู หนังสือประกอบการสอนและประกอบการเรียน ดําเนินการ
ใหมีการจัดทําโครงการสอน เอกสารประกอบบทเรียน 
  4. งานสงเสริมงานวิชาการ งานประเภทนี้ไดแก งานหองสมุด โสตทัศนูปกรณ หองเรียน
ประจําวิชาและหองบริการทางวิชาการ 
  บุญมี  เณรยอด (2529)  ไดกําหนดขอบเขตของงานวิชาการในโรงเรียนไว 10 ประการ   
ดังนี้ 
  1. หลักสูตรและเอกสารการใชหลักสูตร 
  2. ตารางสอนและวิธสีอน 
  3. วัสดุอุปกรณและการใชทรัพยากรทองถิ่น 
  4. หองสมุด 
  5. กิจกรรมนักเรียน 
  6. การนิเทศงานวิชาการในโรงเรียน 
  7. การกําหนดใหครู - อาจารยปฏิบัติงานวิชาการ 
  8. การแนะแนว 
  9. การวัดผลและประเมินผลการศึกษา 
  10. การวางแผนปรับปรุงงานวิชาการ 
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  จากความหมายของงานวิชาการที่นักวิชาการไดจําแนกไววาเปนงานที่เกี่ยวกับการเตรียม
การตั้งแตการรับนักเรียน การจัดครูเขาสอน การจัดกิจกรรมตาง ๆ ที่เกี่ยวกับส่ือการเรียนการสอน 
การสงเสริมการเรียนการสอน และขั้นตอนสุดทายคือ การวัดผลและประเมินผลการเรียน และกรม
สามัญศึกษา (2539) ไดกําหนดขอบเขตของงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาไวในหนังสือ
เกณฑมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2539 ไวดังนี้ 
   
            1. การวางแผนงานวิชาการ 
  2. การบริหารงานวิชาการ 
  3. การจัดการเรียนการสอน 
  4. การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ 
  5. การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 
  6. การประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
 
  สรุปไดวางานวิชาการมีขอบเขตที่ครอบคลุมต้ังแตการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการการ
ดําเนินการเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน การจัดบริการการสอน และรวมถึงการวัดผลและ
ประเมินผล จากขอบเขตของงานวิชาการดังกลาวขางตน ผูวิจัยไดยึดขอบเขตงานวิชาการตามที่
กรมสามัญศึกษา (2539) กําหนดไวเปนประเด็นในการวิจัยในครั้งนี้ 
 
 2.1  การวางแผนงานวิชาการ 

  การวางแผนจัดวาเปนงานที่สําคัญที่จะตองทําเปนอันดับแรกของการบริหาร ตามที่กนก 
จันทรขจร (2535) ไดเสนอวา การวางแผนเปนงานสําคัญ เปนงานในหนาที่ที่จะตองทํากอน
กระบวนการบริหารอื่น ๆ เพราะการวางแผนเปนเรื่องของการกําหนดวัตถุประสงค ความตองการ 
และทิศทางของการดําเนินงาน เพื่อใหผูปฏิบัติทุกคนไดทราบและมีความเขาใจตรงกัน และจะได
ปฏิบัติไปในทิศทางท่ีโรงเรียนกําหนดไดถูกตอง ดังที่กรมสามัญศึกษา (2532) ไดกลาวถึงการวาง
แผนงานวิชาการไววาเปนการวางแผนเพื่อดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน ซึ่งไดแกการจัดทําแผน
งาน โครงการทางวิชาการ การรวบรวมและจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ   
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การวางแผนดานงบประมาณ คาใชจายในการดําเนินงานวิชาการ การจัดทําปฏิทินปฏิบัติงานดาน
วิชาการ และการจัดวางบุคลากรประสานงานกับแหลงวิชาการนอกโรงเรียน ซึ่ง อุทัย บุญประเสริฐ 
(2538) ไดเสนอแนวคิดในการวางแผนวิชาการวาควรจะเปนแผนพัฒนาประจําป เปนแผนซึ่งแสดง
เจตจํานงถึงงาน โครงการที่ประสงคจะดําเนินการในรอบปนั้น ๆ เอกชัย กี่สุขพันธ (2533) ไดเสนอ
ขั้นตอนและกระบวนการในการวางแผนไวดังนี้ 
  1. ขั้นเตรียมการ หมายถึงการเตรียมกอนการวางแผน ซึ่งไดแก การกําหนดนโยบาย เปา
หมาย การวิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหา ขอมูลที่ตองการและบุคลากรที่เกี่ยวของกับงาน 
  2. ขั้นการสรางแผน หมายถึง การกําหนดแผนที่ตองการขึ้นมาใหชัดเจน 
  3. ขั้นปฏิบัติตามแผน หมายถึง การนําแผนที่สรางขึ้นไปสูการปฏิบัติ 
  4. ขั้นประเมินผล หมายถึง การประเมนิผลการปฏิบัติงานวาบรรลุผลตามเปาหมายหรือไม 
  ในการวางแผนงานวิชาการ สิ่งที่สําคัญที่สุดคือ การกําหนดวัตถุประสงค และทิศทางของ
การดําเนินงานวิชาการ เพื่อใหผูบริหาร ผูปฏิบัติงานทุกคนไดทราบและมีความเขาใจที่ตรงกัน จะ
ไดปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน การกําหนดเปนแผนปฏิบัติการประจําป มีการกําหนดเปนลาย
ลักษณอักษร การจัดทําแผนปฏิบัติการเพื่อใหผูปฏิบัติใชเปนคูมือในการทํางานไปสูนโยบายเดียว
กัน การกําหนดปฏิทินปฏิบัติงานเพื่อเปนเครื่องเตือนความจําของผูปฏิบัติ วาวันใด เวลาใด จะทํา
กิจกรรมอะไรบาง กิติมา ปรีดีดิลก (2532) ไดเสนอขั้นตอนของการทําแผนงานวิชาการที่โรงเรียน
ควรปฏิบัติดังนี้ 
  1. ใหผูมีสวนเกี่ยวของมีสวนรวมในการกําหนดแผนปฏิบัติการทางวิชาการ เพื่อแผนงาน
จะไดเปนแผนที่มีความคิดกวาง 

2. จัดแบงงานวิชาการออกเปนดาน ๆ ตามภาระหนาที่งานวิชาการของโรงเรียน 
3. ศึกษาจุดมุงหมายของหลักสูตรและหลักสูตรที่จะใชสอนในระดับที่เกี่ยวของ 
4. จัดวางแนวปฏิบัติเกี่ยวกับภาระหนาที่ทางดานวิชาการในแตละเรื่อง ตามลักษณะของ

งานเพื่อใหสอดคลองกับแนวนโยบายของโรงเรียน 
5. จัดทําขั้นตอนการปฏิบัติงานของแตละงานไวอยางละเอียด เชน แผนปฏิบัติงาน / 

โครงการ 
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  ตามเกณฑมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษาป2539 ของกรมสามัญศึกษา ระบุขอบเขตการ
วางแผนงานวิชาการไวอยางชัดเจนวา ประกอบดวยกิจกรรมที่สําคัญ 2 ประการ คือ 
  1. การรวบรวมจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ โรงเรียนควรจัดใหมีผู
รับผิดชอบในการรวบรวมและจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติข้ึนใชในโรงเรียนในรูปของเอกสาร คูมอื
ครู คูมือนักเรียน และมีการเผยแพรใหผูเกี่ยวของไดทราบ 
  2. การจัดทําแผนงานวิชาการ โรงเรียนควรมีการจัดทําแผนงานวิชาการเปนลายลักษณ
อักษร จัดใหมีผูรับผิดชอบปฏิบัติตามแผน และมีการติดตามประเมินผล 
  สรุปไดวาการวางแผนดานวิชาการ คือ การกําหนดนโยบาย วัตถุประสงค และทิศทางของ
การดําเนินงาน โดยมีผูรับผิดชอบหลายฝายที่ตองมีความเขาใจตรงกัน เพื่อใหการดําเนินงานจัด
ทําแผนงานตามแนวปฏิบัติ โดยจะตองมีผูรับผิดชอบดานการวางแผนงานวิชาการ ดําเนินการจัด
ทําแผนตามแนวปฏิบัติดังกลาว และการรวมมือกันหลายฝาย ไมวาจะเปนคณะกรรมการวิชาการ
ของโรงเรียน หัวหนาหมวดวิชาและหัวหนางาน โดยเฉพาะอยางยิ่งผูบริหารโรงเรียนจะตองให
ความสําคัญและผลักดันใหเกิดแผนขึ้นใหไดเพื่อจะไดใชเปนแบบแผนในการดําเนินงานวิชาการ
ของโรงเรียนใหบรรลุจุดมุงหมายของการจัดการศึกษาในโรงเรียน 
 
  2.2  การบริหารงานวิชาการ 

  การบริหารงานวิชาการเปนการดําเนินงานทุกชนิดในโรงเรียนที่เกี่ยวของกับการจัดการ
เรียนการสอนและการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดี ใหมีประสิทธิภาพมากที่สุด    
การจัดงานวิชาการมีขอบขายกวางขวาง นักการศึกษาไดกําหนดขอบเขตของการจัดงานวิชาการไว
ดังนี้ 
  ภิญโญ สาธร (2526) กลาววา หมายถึงการจัดกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน เกี่ยวกับการ
ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดีมีประสิทธิภาพมากที่สุด เพราะหนาที่ของสถานศึกษา
หรือโรงเรียนทุกแหง คือการใหความรูในดานวิชาการแกผูเรียน มีผูบริหารเปนผูนําทางวิชาการ     
มีการทํางานรวมกับครู ใหคําแนะนําและประสานงานใหครูทุกคนทํางานรวมกันอยางมี            
ประสิทธิภาพ 
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  กรมสามัญศึกษา (2539) กําหนดมาตรฐานการจัดงานวิชาการไว ซึ่งผูวิจัยไดยึดเปนแนว
ทางในการศึกษา ซึ่งไดแก การกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ การจัดกลุมการเรียน การจัดตาราง
สอน การจัดครูเขาสอนตามตารางสอน  การจัดครูสอนแทน และ การนํานวัตกรรมและเทคโนโลยี
มาใชในการดําเนินงานทางวิชาการ 
 
  2.2.1  การกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ 
  ในการจัดงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมาย ตองมีการจัดระบบงานวิชา
การ กําหนดขอบเขตตาง ๆ ในฝายวิชาการ และการกําหนดบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของผู
ปฏิบัติใหชัดเจน โดยมีการออกคําสั่ง หรือแจงการกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ ซึ่งอาจจะแตก
ตางกันไปตามสภาพโรงเรียน ผูบริหารในฐานะผูนําทางวิชาการจะตองดูแลรับผิดชอบ ความ
สําคัญของการจัดบุคลากรเขาทํางานเปนหนาที่โดยตรงของผูบริหารที่จะตองตัดสินใจสั่งการ โดย
คํานึงถึงหลักการ ความเหมาะสม ซึ่งมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2526) ไดเสนอหลักการจัด
บุคลากรเขาทํางานไวดงันี้ 
  ระดับหัวหนาหมวดวิชาและหัวหนาหนวยงานวิชาการ 
  1. ผูที่จะไดรับการแตงตั้ง จะตองเปนบุคคลที่มีคุณสมบัติตามที่กําหนดไวในระเบียบกรม
เจาสังกัดวาดวยการแตงตั้งหัวหนาหมวดวิชาและรองหัวหนาหมวดวิชา (กรณีที่เปนโรงเรียน       
รัฐบาล) 
  2. หัวหนาหมวดวิชาจะตองเปนบุคคลที่คนสวนใหญในหมวดวิชานั้นรับรองและเชื่อถือ 
จึงจําเปนตองสอบถามความเห็นของบุคลากรในหมวดวิชาเพื่อนํามาประกอบการพิจารณาแตงตั้ง 
  3. ในโรงเรียนขนาดใหญหัวหนาสถานศึกษาอาจจัดวาระดํารงตําแหนงของหวัหนาหมวด
วิชาการก็ไดแตจะตองตกลงใหเปนที่เขาใจเสียกอนการประกาศใชอยางเปนทางการ การกําหนด
วาระการดํารงตําแหนงเปนผลดีในการพัฒนาองคการและบุคลากร 
  สําหรับหัวหนาหนวยงานในสายวิชาการ เชน หัวหนาหองสมุด หัวหนาโสตฯ และหัวหนา
ฝายวัดผล หัวหนาสถานศึกษา มักจะมอบใหผูชวยฝายวิชาการสรรหา 
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 ระดับผูสอน โรงเรียนควรยึดหลักตอไปนี้ 
1. ผูสอนจะตองสอนตามความถนัดและพื้นความรูที่เรียนมา 
2. การเลื่อนระดับผูสอนตามระดับนักเรียนที่เลื่อนชั้นไป เปนผลดีในการพัฒนาสมรรถ

ภาพทางวิชาการผูสอนไปดวยในตัว และทําใหผูสอนรูจักนักเรียนไดดียิ่งขึ้น แตมีผล
เสียในกรณีที่ผูสอนและผูเรียนเกิดความเบื่อหนายในวิธีการเรียนและการสอนกัน   
และกัน 

3. การกําหนดรายวิชาใหสอนนั้น เพื่อแบงเบาภาระในการเตรียมการสอนควรกําหนด
รายวิชาทางราบมากกวาทางตั้ง เชน กําหนดใหสอนคณิตศาสตรม.1 หองละ 6 คาบ
ตอสัปดาห มากกวาจะกําหนดใหผูสอนคนเดียวกันสอนคณิตศาสตรม.1 – ม.3 หอง
ละ 6 คาบ 

4. การกําหนดคาบสอนตามปกติจะถือเกณฑมัธยมศึกษาตอนตนไมเกิน 20 คาบตอ
สัปดาห มัธยมศึกษาตอนปลาย ไมเกิน 18 คาบตอสัปดาห แตอัตราดังกลาวนี้จะถือ
เครงครัดนักไมได ยอมแลวแตอัตรากําลังที่โรงเรียนจะไดรับและปริมาณของงานพิเศษ
ที่มอบหมายใหแตละคนทํารวมทั้งลักษณะวิชาที่สอนดวย 

 
   ในการจัดบุคลากรใหตรงตามหนาที่เปนสิ่งที่สําคัญตอการจัดการเรียนการสอนอยาง
มาก การตัดสินใจดวยความรอบคอบ เหมาะสม และผูรับปฏิบัติมีความพึงพอใจในงานในหนาที่ที่
รับผิดชอบยอมกอใหเกิดประสิทธิภาพในการดําเนินงาน ดังนั้น การแตงตั้งใหบุคลากรรับผิดชอบ
ในหนาที่ตาง ๆ ควรออกเปนคําสั่งจากผูบริหารโรงเรียน ระบุขอบเขตอํานาจหนาที่และประกาศให
ทุกคนทราบและเขาใจตรงกัน เพื่อใหผูไดรับการแตงตั้งเกิดความรับผิดชอบ มั่นใจในขอบเขต
อํานาจหนาที่ของตน และยังทําใหบุคลากรทุกฝายรับรองฐานะของบุคคลที่ไดรับการแตงตั้งมาก
ขึ้น 
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  2.2.2  การจัดกลุมการเรียน 
  ในการจัดกลุมการเรียนใหกับนักเรียนมีความสําคัญ และจําเปนที่จะตองใหมีความสอด
คลองกับหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร โดยตองคํานึงถึงความพรอม ความสามารถและ
ความถนัดของผูเรียนเปนสําคัญ ซึ่ง ลือชา สรอยพาน (2525) กลาวไววา การจัดกลุมการเรียน
หมายถึง การกําหนดรายวิชาใหนักเรียนไดเลือกเรียนอยางมีเปาหมายตามความถนัด และความ
ตองการ ซึ่งตรงกับที่ วินนา พูลสวัสดิ์ (2537) สรุปไววา การจัดกลุมการเรียนหมายถึง การกําหนด
รายวิชาใหเรียน มีวิชาบังคับ วิชาเลือก วิชาเลือกเสรี อยางมีเปาหมาย โดยฝายวิชาการพิจารณา
จัดตามความตองการ ความรูความสามารถของผูเรียน โรงเรียนควรจัดกลุมการเรียนใหนักเรียน
สามารถเลือกไดอยางหลากหลาย โดยคํานึงถึงความพรอมของโรงเรียนเปนหลัก และในการจัด
กลุมการเรียน โรงเรียนจะตองศึกษาโครงสรางของหลักสูตร หลักเกณฑการใชหลักสูตร และราย
วิชา  ตาง ๆ ในหลักสูตรใหเขาใจโดยละเอียดกอนการจัดกลุมการเรียน ซึ่ง ปรียาพร            วงศ
อนุตรโรจน (2535) กลาวไววา การจัดกลุมการเรียนควรอาศัยขอมูลตอไปนี้ 
  1. มีการสํารวจสภาพทองถิ่น และความตองการของชุมชน 
  2. มีการสํารวจความตองการของผูเรียน  
  3. มีการสํารวจความพรอมของสถานศึกษา เชน วัสดุอุปกรณ อาคารสถานที่ เปนตน 
  4. มีการนําผลการสํารวจมาวิเคราะห เพื่อนําไปสูการจัดกลุมการเรียน 
  สวนปรีชา คัมภีรปกรณ (2526) ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับหลักในการจัดกลุมการเรียนไว 3 
ประการ คือ 
  1. ครูตองเปดโอกาสใหนักเรียนไดเรียนทั้งภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติ เพื่อใหเกิดการ
เรียนดวยความเขาใจ และสามารถปฏิบัติไดมากกวาการจํา 
  2. ครูควรใชวิธีสอนที่เปดโอกาสใหนักเรียนไดเรียนรูถึงปญหา และสามารถแกปญหาได 
มีความคิดวิจารณญาณ และรูจักนําความรูไปใชประโยชนในชีวิตประจําวัน ดังนั้น วิธีการสอนจะ
ตองแนะนํานักเรยีนดวยวิธีการตาง ๆ เชน การคนควาหาความรูจากแหลงวิทยาการ การสังเกต 
การอภิปราย มากกวาที่จะทําการสอนโดยการบอกเลาใหนักเรียนจดจําคําสอนของครู 
  3. เนื้อหาวิชาที่จัดใหนักเรียนจะตองผสมผสานกัน และแสดงใหเห็นถึงความสัมพันธ
ระหวางความรูตาง ๆ ระหวางกลุมวิชาใหมากที่สุด 
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  2.2.3  การจัดตารางสอน 
  การจัดตารางสอนเปนงานที่สําคัญอยางหนึ่งในการจัดการเรียนการสอน เพราะผูสอนและ
ผูเรียนจะตองมีความเขาใจตรงกันวา จะทําการเรียนการสอนวิชาใด เมื่อใด และใครเปนผูสอน 
สอนที่ไหน จึงถือไดวาเปนการเตรียมการอยางหนึ่งในการจัดงานวิชาการ ที่จะชวยใหการจัดการ
เรียนการสอนดําเนินไปอยางมีระบบ เพราะตารางสอนเปนการกําหนดวิชา วัน เวลา และสถานที่
ของผูเรียนและผูสอนตามที่กรมวิชาการ (2528) ใหความหมายของตารางสอนไววา คือกําหนด  
นัดหมายระหวางครูกับนักเรียนเกี่ยวกับวัน เวลา และวิชาที่จะใชเรียนใชสอนตลอดสัปดาห และ
เปนหนาที่ของผูบริหารหรือผูชวยฝายวิชาการจัดทําขึ้นเพื่อเปนตารางกําหนดกิจกรรมตาง ๆ ที่
เกี่ยวกับการเรียนการสอนในระยะหนึ่งสัปดาห โดยกิจกรรมที่กําหนดนั้นจะสัมพันธกับเวลา หลัก
สูตร และหลักการพัฒนาผูเรียน การจัดงานวิชาการจะบรรลุผลสําเร็จมากนอยเพียงใดขึ้นอยูกับ
การจัดตารางสอนดวย เพราะถาการจัดตารางสอนไมถูกตอง ครบถวนตามเนื้อหาวิชาในเวลาที่
จํากัด ผลเสียจะเกิดแกผูเรียน นั่นคือผูเรียนไดความรูไมครบตามหลักสูตร ในการจัดตารางสอนมี
สิ่งที่ควรคํานึงดังตอไปนี้ (ภิญโญ สาธร, 2526) 
  1. จะตองบรรจุวิชาและเวลาเรียนใหครบตามที่หลักสูตรกําหนด 
  2. กําหนดเวลาเรียนในแตละวิชาตามความเหมาะสม 

3. ควรจัดวิชาในแตละคาบแตละวันใหสัมพันธกับเวลาของผูสอน เฉล่ียคาบสอนใหเทา
เทียมกัน 

  งานการจัดตารางสอนเปนงานที่ตองอาศัยเทคนิค  และความชํานาญพิเศษ ตองใช
เวลาในการดําเนินการ  ตองการความพิถีพิถัน เพราะเมื่อปฏิบัติจริง ๆ แลวมักจะประสบปญหา
ในหลายประการ  หลักการจัดตารางสอนที่มีประสิทธิภาพนั้น  ควรใหหัวหนาหมวดเปนผูจัด
จํานวนชั่วโมง และวิชาที่สอนของครูในหมวดดวย  แลวมอบใหฝายวิชาการหรือผูที่มีหนาที่จัดตา
รางสอนเพื่อจะไดนําไปจัดตารางสอนรวมของโรงเรียน ( บุญมี  เณรยอด ,2530 ) 

กิติมา  ปรีดีดิลก (2532) ไดเสนอแนะไววา ผูบริหารควรคํานึงถึงหลักในการจัดตอไปนี้ 
1. จะตองบรรจุวิชาเรียนและวิชาเรียนใหครบตามหลักสูตรที่กําหนดไว 
2. กําหนดวิชาเรียนโดยแบงเปนจํานวนคาบของแตละวิชาในแตละวัน 
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3. กําหนดวิชาที่เรียนลงในแตละคาบวิชา โดยคํานึงถึงความเหมาะสมของแตละวิชา 
เชน คณิตศาสตรควรอยูตอนเชาหรือคาบแรกของตอนเชาหรือตอนบาย วิชาการงาน
ควรอยูคาบสุดทายของตอนเชาหรือตอนบาย 

4. วิชาที่ใชความคิดมากไมควรอยูซอนกันหลายคาบวิชาในวันเดียวกัน 
5. วิชาที่มีการปฏิบัติมาก ๆ ควรจัดเปน 2 คาบตอกัน เชน วิชาวิทยาศาสตร 
6. ควรจัดจํานวนคาบ เวลาเรียนตอนเชามากกวาตอนบาย เพราะตอนบายอาจมีอากาศ

รอนหรือเครงเครียดในตอนเชามามากแลว 
7. ควรนําวิชาในแตละคาบแตละวันสัมพันธกับเวลาของผูสอนดวย 
8. ควรเฉลี่ยปริมาณชั่วโมงสอนของผูสอนใหทัดเทียมกัน 

  กรมสามัญศึกษาไดวางหลักเกณฑในการจัดตารางสอนสําหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาวา
ควรคํานึงถึงสิ่งตอไปนี้คือ เคาโครงของหลักสตูร กลุมการเรียน จํานวนนักเรียนทั้งหมด จํานวนนัก
เรียนแตละวิชา จํานวนนักเรียนแตละระดับช้ัน / แตละกลุม จํานวนหองเรียน จํานวนคาบของผู
สอนแตละคนในสัปดาห 
  การจัดตารางสอนควรมีการกําหนดหรือแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําตารางสอน ซึ่งคณะ
กรรมการเหลานี้จะเปนผูที่สามารถใหขอมูลรายละเอียดเกี่ยวกับการจัดกลุมการเรียนรายวิชาที่
เปดสนอ จํานวนบุคลากร วัสดุอุปกรณ ซึ่งคณะกรรมการควรประกอบไปดวย ผูชวยฝายวิชาการ 
หัวหนาหมวดวิชา ครูแนะแนว โดยควรมีการประชุมปรึกษาหารือกันระหวางหมวดวิชา เพราะผู
เกี่ยวของยอมจะทราบลักษณะของรายวิชาเปนอยางดี และจะสามารถใหความเห็นไดวาวิชาใด
ควรจัดไวในเวลาใดจึงจะเหมาะสม 
  สรุปไดวา การจัดตารางสอนมีความสําคัญ เพราะเปนการกําหนดเวลาในการดําเนินกิจ
กรรมการเรียนการสอน ระยะเวลา รวมถึงสถานที่ จึงจําเปนตองคํานึงถึงลักษณะของวิชา ชวงเวลา
ผูเรียนและผูสอน ความเหมาะสมกับหลักสูตร และการประสานงานระหวางหมวดวิชา เพื่อกอให
เกิดความสะดวกในการปฏิบตัิงานการสอน และการจัดงานวิชาการ 
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  2.2.4  การจัดครูเขาสอน 
  การจัดครูเขาสอนที่เหมาะสมนับวาเปนงานที่สําคัญยิ่งอยางหนึ่ง เพราะครูจะเปนผูทําให
การเรียนการสอนบรรลุผลตามวัตถุประสงคของหลักสูตรที่กําหนดไว ถาจัดครูขาดประสบการณใน
การสอนในวิชานั้น ๆ อาจทําใหการจัดการเรียนการสอนไมเกิดประสิทธิภาพเทาที่ควรดังที่     
ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2535) ไดเสนอวา การจัดครูเขาสอนควรพิจารณาตามความเหมาะสม 
และถูกตอง การดําเนินงานการจัดครูเขาสอน มีดังนี้ 
  1. การสํารวจความพรอมของบุคลากรดานครู - อาจารย กอนเปดหลักสูตรใหม หรือเปด
การสอนเพิ่ม 
  2. สํารวจภาระงานของครู - อาจารย 
  3. สํารวจคุณสมบัติของครู - อาจารย เชน วุฒิ ประสบการณ ความชํานาญในการสอน
ของแตละวิชา 
  4. จัดตามความพรอมของครูผูสอน  เชน ความถนัดและความตองการในการสอน  
ซึ่งไดแก 
   4.1 จัดตามวุฒิทางการศึกษา 
   4.2 จัดตามความสนใจและความถนัด 
   4.3 จัดตามความเชี่ยวชาญและประสบการณ 
  ส่ิงที่โรงเรียนควรคํานึงในการจัดครูเขาสอนอีกประการหนึ่งไดแก ภาระงานในหนาที่ของ  
ครู อาจารย โดยทั่วไปโรงเรียนจะมอบหมายงานอื่นใหครู - อาจารยรับผิดชอบ เชน งานธุรการ งาน
เฉพาะกิจอ่ืน ๆ ตามที่ผูบริหารจะมอบหมาย ดังนั้น ผูบริหารจึงจําเปนตองพิจารณาจัดแบงงานให
มีความสมดุลยกัน 
  กลาวโดยสรุป การจัดครูเขาสอนเปนงานสําคัญอีกงานหนึ่งของการจัดงานวิชาการ ซึ่งจะ
ตองมีหลักในการจัดใหมีความเหมาะสมโดยคํานึงถึงความรู ความสามารถรวมถึงประสบการณ
ของผูสอนเพื่อใหการเรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพ 
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  2.2.5  การนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการดําเนินงานวิชาการ 
  ความหมายของคําวานวัตรกรรมเปนแนวความคิด การปฏิบัติ หรือส่ิงประดิษฐใหม ๆ ที่ยัง
ไมเคยมีใชมากอน หรือเปนการพัฒนาดัดแปลงจากของเดิมที่มีอยูแลวใหทันสมัยและใชไดผลดียิ่ง
ขึ้น เมื่อนํานวัตกรรมมาใชจะชวยใหการทํางานนั้นไดผลดีมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูง
กวาเดิม ทั้งยังชวยประหยัดเวลาและแรงงานอีกดวย (สมหญิง กล่ันศิริ, 2521) ตามความคิดของ 
ประสพ ชารีนิวัฒน (2539) ไดกลาวถึงการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการดําเนินงานวิชา
การวาเปนการสนับสนุนใหมีการนําทฤษฎี หลักการ และแนวคิดใหม ๆ มาใชในการเรียนการสอน 
และยังรวมไปถึงการจัดใหบริการดานการผลิต จัดซื้อ จัดหา รวมถึงการติดตามการใชนวัตกรรม
และเทคโนโลยี 
  ปจจุบันเทคโนโลยีกาวไกล จึงมีความจําเปนที่ฝายวิชาการจะตองใหการสนับสนุนใหมกีาร
นําทฤษฎี และหลักการ วิธีการแนวคิดใหม ๆ รวมถงึนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาเขามา
ใชในงานวิชาการ ไมวาจะเปนเรื่องของการผลิตสื่อการเรียนการสอน การใชคอมพิวเตอรเพื่อสง
เสริมการเรียนการสอน รวมถึงการดําเนินงานในโรงเรียน โดยการสงเสริมใหมีการผลิตเอกสารทาง
วิชาการ ใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการปรับปรุงพัฒนาครู - อาจารยในโรงเรียน ในรูปแบบ
ของการศึกษาดูงาน เพื่อเปนการสรางโลกทัศนของบุคลากรใหกวางขึ้น 
  กรมสามัญศึกษา (2538) ไดมีการกําหนดนโยบายในการจัดการศึกษาในระดับมัธยม
ศึกษา เนนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน โดยเฉพาะ
อยางยิ่งสงเสริมใหครูมีการใชสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัย รวมถึงใหมีการพัฒนานวัตกรรมดานการ
เรียนการสอน ใหครูนําวิธีการสอนแบบตาง ๆ มาใชใหเหมาะสมกับเนื้อหาวิชา 
 
 2.3  การจัดการเรียนการสอน 

  จุดมุงหมายหลักของโรงเรียนอยูที่การจัดการเรียนการสอนใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
การจัดและดําเนินงานดานการเรียนการสอนจะดําเนินไปไดดวยดี จะตองประกอบไปดวยกระบวน
การตาง ๆ ซึ่งไดแก การเตรียมการสอน วิธีการสอน และการวัดผลประเมินผล ซึ่งในการดําเนินการ
ดังกลาวครูผูสอนจะตองจัดการเรียนการสอนตามแนวทางของหลักสูตรใหม ซึ่งมุงฝกใหนักเรียน
คิดเปน  ทําเปน  และแกปญหาเปน  ตลอดจนสามารถนําความรูไปใชให เกิดประโยชนใน            
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ชีวิตประจําวันใหมากที่สุด เมื่อเปนเชนนี้ครูจะใชวิธีการสอนแบบเดิมคือ เปนผูใหความรูอยางเดียว
ไมไดแลว ตองมีการจัดกิจกรรมไวหลาย ๆ แบบ  ดังนั้น ข้ันของการเตรียมการสอนจึงเปนภารกิจที่
สําคัญของครู ในสวนของการจัดการเรียนการสอนจะขอกลาวถึงการจัดทําและใชแผนการสอน 
และการสงเสริมใหมีการผลิตและใชส่ือประกอบการเรียนการสอน ซึ่งเปนขอบเขตที่กําหนดอยูใน
เกณฑมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา ของกรมสามัญศึกษา (2539) ดังตอไปนี้ 
 
  2.3.1  การจัดทําและใชแผนการสอน 
  ในการทําแผนการสอนถือไดวาเปนงานหลักที่สําคัญของครู - อาจารยทุกคน การทําแผน
การสอนที่ดีตองอาศัยขอมูลตาง ๆ เชน การวิเคราะหเนื้อหา ความคิดรวบยอด การกําหนดจุด
ประสงค กําหนดกิจกรรมการเรียน สื่อการสอน รวมถึงการประเมินผล ครูจึงตองหาขอมูลตาง ๆ 
เพื่อเปนแนวทางในการจัดทําแผนการสอนที่ดี สามารถนําไปสอนและประเมินผลไดโดยสะดวก ซึ่ง 
เกสิณี ชิวปรีชา (2540) กลาวถึงการทําแผนการสอนที่ดีควรปฏิบัติดังนี้ 
  1. ศึกษาหลักสูตร โดยเริ่มจากการวางหลักการ จุดมุงหมาย โครงสรางของหลักสูตร และ
รายละเอียดของหลักสูตรในกลุมวิชา โดยทําความเขาใจในสิ่งที่จะตองสอนเพื่อจะไดกําหนด
ขอบขายของกิจกรรมและมวลประสบการณตาง ๆ ที่ครูจะตองจัดใหกับผูเรียน 
  2. ศึกษาเอกสารหลักสูตรอื่น ๆ เชน แผนการสอน คูมือครู หนังสือเรียน แบบฝกหัด 
ตลอดจนสื่อการเรียนการสอน เพราะเอกสารเหลานี้มีความสมบูรณตองทําความเขาใจเพื่อที่จะได
วางแผนการเรียนการสอนไดถูกตองเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
  3. ศึกษาวิธีการวัดผลและประเมินผลการเรียน ตลอดจนการใชแบบฟอรมตาง ๆ ตาม
หลักสูตร ทําความเขาใจอยางละเอียด เพื่อที่จะสามารถปฏิบัติตามไดอยางถูกตอง 
  ส่ิงที่จะตองคํานึงถึงอีกประการหนึ่งในการเขียนแผนการสอน ไดแก การจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนเพื่อใหสอดคลองกับจุดประสงค วิธีการสอนที่จะนํามาจัดใหกับนักเรียนนั้น สพุนิ บญุ
ชูวงศ, (2535) ไดเสนอไวเปน 2 ประเภทใหญ ๆ คือ 
  1. วิธีสอนที่เนนนักเรียนเปนศูนยกลาง ไดแก วิธีการสอนใหนักเรียนไดมีโอกาสคนควา
หาความรูดวยตนเอง 



 24

  2. วิธีสอนที่ยึดครูเปนศูนยกลาง ครูจะตองเปนผูสอน ผูดําเนินกิจกรรม และถายทอด
ความรูใหกับนักเรียน 
  ในการทําแผนการสอนถือเปนงานหลักของครูผูสอน และนับไดวาเปนผลงานสําคัญของ   
ครู - อาจารยทุกคน เพราะการทําแผนการสอนจะตองใชศาสตรทุกสาขาของอาชีพครู คือครูจะตอง
เปนนกัออกแบบ นักจัดการ ในการวางแผนที่ตองมีการกําหนดรายละเอียดของเนื้อหาที่จะสอนแต
ละคาบของแตละวันหรือสัปดาห ดังที่ บุญมี เณรยอด (2530) กลาววาแผนการสอนเปนสิ่งที่จํา
เปนเพื่อเตรียมครู โดยจะบอกรายละเอียด และลําดับข้ันตอนของการสอนเอาไว ซึ่งจะเปนการชวย
ครูในการเตรียมการสอน และชวยใหเกิดความสะดวกในการที่จะใหผูอ่ืนรับหนาที่แทนเมือ่ครูผูสอน
ไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได ดังนั้น โรงเรียนควรจัดใหครู - อาจารยไดมีการทําแผนการสอน โดยใหมี
การทําแผนการสอนลวงหนา ซึ่งจะชวยใหการจัดการเรียนการสอนดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ 
และเปนไปตามจุดมุงหมายของหลักสูตร 
 
  2.3.2  การสงเสริมการผลิตและใชสื่อประกอบการเรียนการสอน 
  ส่ือการเรียนการสอนหมายถึง วัตถุ สิ่งของ ภาพ เครื่องมือเครื่องใช ตลอดจนหมายถึงตัว
บุคคล วิธีการ สถานที่ตาง ๆ ที่ใชในการประกอบการเรียนการสอน เพื่อใหการเรียนการสอนบังเกิด
ผลดี กระตุนใหผูเรียนเกิดการเรียนรู สามารถายทอดความรู ความคิด ระหวางครูกับนักเรียนได 
(กรมวิชาการ, 2528) สื่อการเรียนการสอนมีหลายประเภท กิติมา ปรีดีดิลก (2532) ไดเสนอแนว
คิดวาสามารถแบงสื่อออกเปน 3 ประเภทใหญ ๆ ไดแก 
  1. เครื่องมือ หรืออุปกรณ (Hardware) ไดแก เครื่องฉายสไลด เครื่องฉายภาพขามศีรษะ 
วิทยุ โทรทัศน เปนตน 
  2. วัสดุ (Software) ไดแก หนังสือ หุนจําลอง มวนเทป รูปภาพ แผนภูมิ แผนที่ เปนตน 
  3. เทคนิคหรือวิธีการ (Teaching or Method) ไดแก การสาธิต การแสดง การศึกษานอก
สถานที่ การจัดนิทรรศการ 
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  สวนวิธีการจัดทําและการเลือกสื่อนั้น ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2535) ไดเสนอขอคิดไววา 
การจัดทําหรือผลิตสื่อสามารถจัดทําไดดังนี้ 
  1. ครู - อาจารยผลิตสื่อข้ึนใชเอง 
  2. ใหนักเรียนมีสวนรวมในการผลิตสื่อ 
  3. ขอรับบริจาคจากองคกร มูลนิธิ หรือชุมชน 
  4. การขอยืมจากหนวยงานอื่น  
  5. การเตรียมงบประมาณไวเพื่อการจัดซื้อ 
  สวนแนวทางในการจัดสื่อการเรียนการสอนใหไดผลดี ควรพิจารณาดังนี้ 
  1. ควรมีการจัดตั้งศูนยบริการสื่อ เพื่อสะดวกในการจัดหาและการใช 
  2. แบงสื่อออกเปนประเภท ๆ และเปนรายวิชา เพื่อสะดวกแกการใช 
  3. จัดหาสื่อที่ทันสมัย และปรับปรุงสิ่งที่มีอยูแลวใหใชการไดดี 
  4. สํารวจ วิเคราะหความตองการใชสื่อการสอนของรายวิชาตาง ๆ  
  5. ฝกอบรมครูใหมีความรู ทักษะในการใช และการบํารุงรักษา 
  6. กระตุนใหครู และนักเรียนสนใจในการใชสื่อเพื่อการเรียนการสอน 
  7. ควรมีบุคลากรที่ทําหนาที่รับผิดชอบในการจัดหา และใหบริการใหมีประสิทธิภาพ 
  8. จัดอบรมใหครูสามารถจัดทําสื่อข้ึนใชเอง 
  สรุปไดวา ส่ือการเรียนการสอนเปนวัสดุอุปกรณ หรือการใชเทคนิคของครูผูสอนเพื่อ
ประกอบการจัดการเรียนการสอน เพื่อใหนักเรียนเขาใจในส่ิงที่เรียนไดงายขึ้น ในการเลือกใชส่ือจะ
ตองใหเหมาะสมกับเนื้อหาวิชา และวัยของผูเรียน ผูบริหารควรใหการสนับสนุนใหบุคลากรผูสอนมี
การผลิตและใชสื่อที่มีความแปลกใหม ประหยัด ไมเปนอันตราย และใชสื่อการเรียนการสอนที่มี
คุณภาพมีประโยชนในการจัดการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
 2.4  การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ 

  การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการเปนกิจกรรมการดําเนินงานวิชาการที่สําคัญที่โรงเรียน
ควรมีการดําเนินการอยางจริงจัง เพราะปจจุบันโลกไดเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว มีทั้งวิทยาการ
และเทคโนโลยีใหม ๆ เกิดขึ้น ในดานการศึกษาก็เชนเดียวกัน ไมวาจะเปนหลักสูตร เนื้อหา วิธีสอน 
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และเทคโนโลยีใหม ๆ ทางการศึกษาก็เปลี่ยนแปลงไป ทําใหเกิดความจําเปนที่จะตองปรับปรุงและ
พัฒนาสิ่งเหลานี้ใหทันกับวิทยาการที่กาวหนา ในดานการเรียนการสอนผูบริหารจึงตองใหความสน
ใจที่จะสงเสริมการใชวิธีการสอนใหม ๆ เทคโนโลยีชวยสอนใหม ๆ และแนววิธีการสงเสริมการสอน
ใหมที่เหมาะสมมาใชในโรงเรียนเพราะหัวใจสําคัญของงานวิชาการอยูที่การพัฒนาการเรียนการ
สอน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 
  2.4.1  การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
  เปนการสงเสริมใหครูนําวิธีการสอนแบบตาง ๆ มาใชใหเหมาะสมกับเนื้อหา พรอมทั้งให
ครูรูจักนํานวัตกรรมเทคโนโลยีการศึกษามาใช และเนนใหครูมีการจัดการเรียนการสอน เพื่อเสริม
สรางคุณธรรม จริยธรรม และการจัดกิจกรรมแบบตาง ๆ การสอนที่ดีอาจมิใชวิธีการใดวิธีการหนึ่ง 
ครูผูสอนตองรูจักเลือกใชวิธีสอนใหเหมาะสมกับเนื้อหาวิชาเพื่อใหผูเรียนบรรลุวัตถุประสงคที่หลัก
สูตรกําหนด ในการจัดการเรียนการสอน ไมวาจะเปนวิธีการสอนแบบใด เชน การสอนแบบบรรยาย 
การสอนแบบอภิปราย การสอนแบบปฏิบัติการทดลอง การสอนแบบอุปมานและอนุมาน การสอน
แบบแสดงบทบาท การสอนแบบสถานการณจําลอง การสอนแบบสืบสวนสอบสวน     การสอน
แบบบูรณาการ ส่ิงที่ผูสอนตองคํานึงถึงคือข้ันตอนหรือกระบวนการเรียนรู ข้ันตอนการสอนของครู
ตามที่ สุพิน บุญชูวงศ (2532) ไดเสนอแนะไวมีดังนี้ 
  1. ขั้นตอนของการนําเขาสูกิจกรรมการเรียนการสอน 
  2. ขั้นตอนการสอน คือการนําเขาสูบทเรียน การสรางความสนใจในการเรียนและการเรา
ความสนใจของนักเรียน ซึ่งวิธีการสอนของครูแบงออกไดเปน 2 ประเภท ไดแก 
   ก. วิธีสอนแบบครูเปนศูนยกลาง ไดแก วิธีสอนที่ครูเปนผูดําเนินกิจกรรมการเรียน
การสอนเปนสวนใหญ เชน การสอนแบบบรรยาย การสอนแบบสาธิต 
   ข. วิธีสอนแบบนักเรียนเปนศูนยกลาง ไดแก วิธีสอนที่ใหนักเรียนมีโอกาสคนควาหา
ความรูดวยตนเอง เชน วิธีสอนแบบทดลอง วิธีสอนแบบแบงกลุม 
  การพัฒนากระบวนการเรียนการสอนเปนกระบวนการที่มีความสําคัญที่ควรสงเสริมให
บุคลากรมีความรู ความสามารถ มีทักษะในการทํางาน มีเทคนิคในการใหความรูดวยวิธีการใหม ๆ 
เพื่อกอใหเกิดประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนใหบรรลุเปาหมาย 
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  2.4.2  การจัดสอนซอมเสริม 
  การสอนซอมเสริมในหลักสูตรใหมถือวามีความสําคัญเปนอยางยิ่ง เพราะเปนการชวยใน
ดานการเรียนของผูเรียน เมื่อนักเรียนบางคนไมผานเกณฑข้ันต่ําของจุดประสงคแตละรายวิชานั้น
อาจมีสาเหตุมาจากหลายประการ การสอนซอมเสริมจะชวยใหนักเรียนที่เรียนชาสามารถเรียนได
ทันเพื่อน ชวยใหนักเรียนที่เรียนไมเขาใจมีความเขาใจมากยิ่งขึ้น ชวยใหนักเรียนที่เรียนดี เรียนเกง
มีความเฉลียวฉลาดอยูแลวไดมีโอกาสเสริมความรูใหเพิ่มมากขึ้น กิติมา ปรีดีดิลก (2532) แบง
ลักษณะของการสอนซอมเสริมไวเปน 4 ประเภท ไดแก 
  1. การสอนซอมเสริมกอนการเรียน 
  2. การสอนซอมเสริมในขณะที่สอน 
  3. การสอนซอมเสริมรายวิชาเพื่อสอบแกตัว 
  4. การสอนซอมเสริมสําหรับนักเรียนที่มีความฉลาดเรียนรูไดเร็วกวาผูอ่ืน 
  กรมสามัญศึกษาไดระบุไวในคูมือการบริหารการใชหลักสูตรมัธยมศึกษา พุทธศักราช 
2524 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533) วาสถานศึกษาทุกแหงตองจัดการสอนเปนพิเศษนอกเหนือจาก
การสอนปกติ เพื่อแกไขสวนที่บกพรองที่พบในตัวนักเรียน โดยมีหลักการพอสรุปไดดังนี้ 
  1. ใหครูสอนซอมเสริมในช่ัวโมงปกติ 
  2. ใหครูสอนซอมเสริมในช่ัวโมงวาง หรือนอกเวลาเรียน 
  3. จัดใหมีการสอนซอมเสริมสัปดาหละ 1 คร้ัง 
  จุดมุงหมายและหลักการในการสอนซอมเสริม ดังที่ ลือชา สรอยพาน (2525) ไดเสนอไวมี
ดังนี้ 
  1. ชวยใหนักเรียนที่มีพื้นฐานความรูต่ํา ใหมีความรูสูงขึ้นพอที่จะรวมเรียนกับนักเรียนใน
กลุมได 
  2. ชวยใหนักเรียนที่เรียนชา ใหมีความรู ความเขาใจทัดเทียมนักเรียนคนอื่น 
  3. เพื่อชวยใหนักเรียนที่ไมผานการประเมินผลการเรียนรู มีความรูเพียงพอเพื่อให
สามารถสอบแกตัวใหผาน 
  4. เพื่อใหนักเรียนที่ผานการประเมินแลว แตผลยังอยูในระดับที่ไมนาพอใจ ใหมีความรู
ความสามารถดีขึ้น 
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  5. เพื่อปองกัน หรือลดปญหาที่จะเปนผลตอเนื่องติดตามมา โดยเฉพาะปญหาทางจิตใจ
ของผูที่สอบไมผาน หรือสอบตก 
  การดําเนินการสอนซอมเสริม ซึ่ง ลือชา สรอยพาน (2525) เสนอแนะไวดังนี้ 
  1. การสอนแบบตัวตอตัว 
  2. การสอนเปนกลุมยอย 
  3. ใหนักเรียนสอนกันเอง 
  4. การใชแบบเรียนสําเร็จรูป 
  5. การใหงานเพิ่ม หรือใหทําแบบฝกหัดแบบเรียนดวยตนเอง 
  การสอนซอมเสริมมีความสําคัญในการที่จะชวยใหนักเรียนที่เรียนออนไดเรียนทันเพื่อใน
กลุม เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนมากขึ้น ผูบริหารควรใหความสําคัญใน
การจัดสอนซอมเสริม ใหขวัญและกําลังใจแกผูสอนเพื่อใหเกิดความรวมมือในทุกฝายของโรงเรียน 
จึงจะทําใหการสอนซอมเสริมบรรลุตามจุดประสงคมากขึ้น 
  
  2.4.3  การจัดกิจกรรมนักเรียน 
  การจัดกิจกรรม นับวาเปนความจําเปนอยางยิ่งสําหรับหลักสูตรในปจจุบัน เพราะเปนที่
ตระหนักโดยทั่วไปวา การสอนตามวิธีเดิม โดยครูเปนศูนยกลางนั้น จะไมชวยใหการเรียนรูของนัก
เรียนบรรลุตามจุดมุงหมายของหลักสูตรได จึงตองใชกิจกรรมเปนสื่อที่สําคัญในการเรียนการสอน 
เพื่อใหนักเรียนไดรับประสบการณตรงในการเรียนรูใหมากที่สุด หรือเพื่อใหนักเรียนเปนศูนยกลาง
ในการเรียนการสอนนั่นเอง กิจกรรมจึงมีความสําคัญอยางยิ่ง และกจิกรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
เปนกิจกรรมที่ตองดําเนินการตามหลักสูตร ทั้งระดับมัธยมศึกษาตอนตน และมัธยมศึกษาตอน
ปลาย พุทธศักราช 2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533) (กรมวิชาการ, 2534) โดยหลักสูตรไดกําหนด
ใหผูเรียนเขารวมกิจกรรมภาคเรียนละ 5 คาบ ตอสัปดาห โดยแยกประเภทดังนี้ 
  กิจกรรมตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยการจัดกิจกรรมในสถานศึกษา สังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งแบงเปน 
  1. กิจกรรมลูกเสือ - เนตรนารี หรือยุวกาชาด หรือผูบําเพ็ญประโยชน 1 คาบ / สัปดาห 
  2. กิจกรรมอื่น ๆ 1 คาบ / สัปดาห 
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  3. กิจกรรมแนะแนว หรือกิจกรรมแกปญหา หรือกิจกรรมพัฒนาการเรียนรู 1 คาบ / 
สัปดาห 
  4. กิจกรรมอิสระของผูเรียน 2 คาบ / สัปดาห 
  การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร กระทรวงศึกษาธิการไดวางหลักเกณฑในการจัดกิจกรรมไว
ในคูมือการจัดกิจกรรมนักเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2540 ไวดังนี้ 
  1. การจัดกิจกรรมตองเปนไปตามนโยบายของรัฐบาล 
  2. จะตองเปนไปเพื่อวางรากฐานการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหา
กษัตริยเปนประมุข 
  3. จะตองเปนไปเพื่อสงเสริมนักเรียนใหมีระเบียบวินัยในตนเอง ฝกความเปนพลเมืองดี
ของประเทศ 
  4. จะตองเปนไปเพื่อสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางครูกับนักเรียน 
  5. การจัดกิจกรรมใด ๆ จะตองมีโครงการ และระเบียบขอบังคับของกิจกรรม 
  6. นักเรียนตองเขารวมกจิกรรมบังคับอยางใดอยางหนึ่ง ตามความสนใจ ความถนัด 
  7. ทุกกิจกรรมตองมีครู - อาจารย เขารวมรับผิดชอบ 
  การประเมินผลการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ในการจัดกิจกรรมทุกครั้งจําเปนตองมีการ
ประเมินผล เพื่อใหผูดําเนินการจัดไดรูผลการดําเนินงานของตนวาสอดคลองหรือสนองจุดมุงหมาย
ที่กําหนดไวหรือไม หรือเพื่อศึกษาขอบกพรองในการดําเนินงาน การหาทางแกไข บุคคลที่มีสวน
รวมในการประเมินผลไดแก ผูบริหาร ครู - อาจารยที่ปรึกษากิจกรรม สมาชิก หรือนักเรียน เอกชัย  
กี่สุขพันธ (2528) ไดกลาวถึงองคประกอบในการประเมิน 4 ดาน คือ 
      1. นโยบายและวัตถุประสงคของโรงเรียนเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม 
      2. การวางแผนการจัดกิจกรรม 
      3. การจัดกิจกรรมของนกัเรียน 
      4. การประเมินผลการจัดกิจกรรมของนักเรียน 
  หลักในการประเมินผลการจัดกิจกรรมนักเรียน 
      1. ตองประเมินตามเปาหมายหรือวัตถุประสงคของการจัดกิจกรรม 
      2. ตองใชวิธีการหลาย ๆ อยาง ทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ 
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      3. ผูบริหาร ครู นักเรียน มีสวนรวมในการประเมิน 
      4. เครื่องมือที่ใชควรเปนแบบงาย ๆ ทันสมัย เหมาะสม 
      5. นําผลที่ไดจากการประเมินมาวิเคราะห และใชปรับปรุงการจัดกิจกรรมตอไป 
      6. มีการประเมินอยางตอเนื่อง ตลอดปการศึกษา 
  สมกูล ถาวรกิจ (2527) ไดสรุปวิธีการประเมินผลการจัดกิจกรรมไวดังนี้ 
      1. การใชแบบสอบถาม 
      2. การสังเกตดูปฏิกริยาการกระทํา 
      3. สัมภาษณผูที่เกี่ยวของหรือผูเขารวมกิจกรรม 
      4. ตั้งกรรมการประเมินผลโดยเฉพาะ 
      5. อภิปรายผลการจัดของครู - อาจารยรวมกัน 
      6. การประมาณคา หรือการจัดอันดับ 
      7. การเยี่ยมเยียนระหวางโรงเรียน 
  การจัดกิจกรรมนักเรียนในโรงเรียนที่ดีนั้น จะสามารถทําใหเกิดการพัฒนาที่ดีของนักเรียน 
และเกิดประสิทธิผลตามหลักสูตร การจัดกิจกรรมอาจทําไดหลากหลายวิธีตามความเหมาะสม 
ประการสําคัญตองเปดโอกาสใหนักเรียนสามารถดําเนินการเองใหมากที่สุด โดยอยูในความดูแล
ของโรงเรียนเพื่อใหการจัดกิจกรรมเปนไปดวยความเรียบรอยตามหลักการและระเบียบที่ตนสังกัด
กําหนด 
 
  2.4.4  การพัฒนาครูทางดานวิชาการ 
  การสงเสริมใหครูไดพัฒนาตนเอง ใหมีความรู ความสามารถในการสอนนักเรียน โดยใช
เทคนิค วิธีการ และเทคโนโลยีเหมาะสม เปนสวนหนึ่งของการพัฒนาบุคลากร ซึ่งมีสวนชวยใหการ
ศึกษาพัฒนาขึ้น เพื่อทําใหกระบวนการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ ผูบริหารจึงตองให
ความสําคัญตอการพัฒนาครูอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะอยางยิ่งในยุคโลกาภิวัตน ครู - อาจารยทุก
คนจะตองติดตามความเปลี่ยนแปลงของโลก เพื่อใหการเรียนการสอนไมลาหลัง กิติมา ปรีดีดิลก 
(2532) ไดเสนอกระบวนการพัฒนาบุคลากรไวดังนี้ 
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  1. กําหนดขอบเขตและทิศทางของการพัฒนาบุคลากร 
  2. วางแผนพัฒนาตามขอบเขตที่กําหนด 
  3. จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาบุคลากร 
  4. การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
  จุฑามาศ แกวเกิดฟา (2533) ไดเสนอวา การพัฒนาครู - อาจารยทางดานวิชาการ ควร
กระทําในรูปการจัดกิจกรรม ซึ่งกิจกรรมในการพัฒนาครู ไดแก 
  1. การปฐมนิเทศ เปนกิจกรรมที่จัดขึ้นสําหรับผูที่เขารับราชการใหม หรือผูมาปฏิบัติงาน
ใหม 
  2. การสัมมนาทางวิชาการ หมายถึง กลุมบุคลากรรวมกันศึกษาคนควาในหัวขอใดหัวขอ
หนึ่ง ภายใตการนําของผูเชี่ยวชาญ หรือผูทรงคุณวุฒิ 
  3. การศึกษาดูงานนอกสถานที่ เปนวิธีการที่จะชวยใหบุคลากรไดรับประสบการณตรง 
อันจะกอใหเกิดแนวคิดที่กวางขึ้น 
  4. การฝกอบรม หรือการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ไดแก การฝกอบรมโดยการลงมือ
ปฏิบัติงาน การสงบุคลากรเขารับการอบรมตามหนวยงานที่จัด 
  5. การสงเสริมใหมีการศึกษาตอ เพื่อเพิ่มพูนความสามารถในหนาที่ใหมากขึ้น 
 
  2.4.5  การสรางบรรยากาศในโรงเรียน 
  องคประกอบที่สําคัญอีกประการหนึ่งที่จะสงผลตอความสําเร็จในการพัฒนาและสงเสริม
ดานวิชาการ และสามารถมีผลกระทบตอคุณภาพการเรียนการสอน คือการสรางบรรยากาศและ
สิ่งแวดลอมที่ดีในโรงเรียน ซึ่ง โกวิท วรพิพัฒน (2533, ในบันทึกกรมสามัญศึกษา) กลาวถึง
บรรยากาศและสิ่งแวดลอมที่ดีในโรงเรียนวามีสวนเสริมความคิด จิตใจ และคุณสมบัติตาง ๆ อัน
พึงประสงคได โรงเรียนที่สะอาดรมร่ืน เรียบงาย สดชื่น แจมใส มีชีวิตชีวา วัสดุ อาคารสถานที่ ซึ่ง
ไดรับการดูแล พรอมที่จะใหครูและนักเรียนไดใชตลอดเวลา ยอมจะทําใหครู - อาจารย และนัก
เรียนไดรับอิทธิพล ทําใหเปนคนมีจิตใจละเอียดออน แจมใส รักสวยรักงาม รักความสะอาด รัก
ความสงบเรียบงาย และรักความรมร่ืนไปดวย ถือไดวาคุณธรรมตาง ๆ อันพึงประสงคตามหลกัสตูร
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จะเกิดขึ้นในตัวนักเรียนอยางมาก กรมสามัญศึกษา (2533) ไดเสนอบรรยากาศที่ควรเสริมสรางให
เกิดขึ้นในโรงเรียนไว 3 ประการ ไดแก 
  1. บรรยากาศดานกายภาพ เปนบรรยากาศสิ่งแวดลอมที่สามารถมองเห็นเปนรูปแบบ 
เชน อาคารเรียน อาคารประกอบ หองเรียน หองปฏิบัติการ สาธารณูปโภค สนามกีฬา สวนหยอม 
ซึ่งเครื่องช้ีบรรยากาศและสิ่งแวดลอมที่ดี ไดแก มีสภาพการใชการไดดีอยูเสมอ มีความรมร่ืน มี
สถานที่ใหนักเรียนพักผอน สามารถนันทนาการได น้ําดื่มน้ําใชเพียงพอกับจํานวนนักเรียน หอง   
ตาง ๆ มีการตกแตงใหสวยงาม มีพื้นที่และแสงสวางเพยีงพอ มีการจัดวัสดุอุปกรณครุภัณฑที่เพียง
พอตอการใช มีผูรับผิดชอบในการดูแลรักษา 
  2. บรรยากาศดานการจัดการบริหาร หมายถึงบรรยากาศที่เสริมสรางใหสมาชิกทุกคน
รวมกันทํางานอยางมีความสุข มีการสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานยิ้มแยมแจมใสเขาหากัน 
การใหสวัสดิการ สงเสริมใหบุคลากรสรางผลงานทางวิชาการโดยการใหการสนับสนุนดานงบ
ประมาณและวัสดุอุปกรณในการดําเนินงานอยางเหมาะสม 
  3. บรรยากาศทางวิชาการ ไดแก การจัดการเรียนการสอนทั้งในและนอกหองเรียน ตลอด
จนการจัดบริการเพื่อสงเสริมสนับสนุนทางวิชาการตาง ๆ ที่จะทําใหนักเรียนเกิดการเรียนรูภายใต
บรรยากาศที่มีชีวิตชีวา สดชื่น แจมใส มีความรูสึกรักโรงเรียน รักครู รักเพื่อน โดยคํานึงถึงหลักการ
ตอไปนี้ 
   3.1  มุงใหนักเรียนเปนศูนยกลางของการเรียนการสอน โดยครูพยายามจัดกจิกรรมให
นักเรียนไดกระทําดวยตนเอง และมีโอกาสเรียนรูใหมากที่สุดเทาที่จะทําไดตามความแตกตาง
ระหวางบุคคล บทบาทของครูจะเปนเพียงผูคอยใหความชวยเหลือ ใหคําแนะนํา ใหขวัญและกําลัง
ใจเสริมแรงเพื่อใหนักเรียนไดสมหวังและมีพลังเพื่อใหเกิดผลสําเร็จแหงการเรียนรู 
   3.2  ทําทุกวิถีทางที่จะใหนักเรียนสามารถเปนผูนําตนเองได ไมใชวิธีสอนที่ทําใหนัก
เรียนเปนเด็กที่เล้ียงไมโต คอยแตจะรับการชวยเหลือจากผูอ่ืน ตองสรางใหนักเรียนมี         ความ
เชื่อมั่นในตนเอง มีความกระตือรือรน ฉลาด ทันคน กลาคิด กลาทํา มีความกตัญูกตเวที สุภาพ
ออนนอมถอมตน สามารถปรับตนเองใหเขากับสังคมทุกสังคมไดอยางมีสุข 
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   3.3  การจัดการเรียนการสอนไมไดจํากัดอยูเพียงในหองสี่เหลี่ยมเทานั้น แตหมายถึง
ประสบการณทุกอยางที่ครูจัดใหนักเรียนตามความเหมาะสม โดยอาจจะเปลี่ยนบรรยากาศไป
เรียนที่สนาม ใตรมไม หรือสถานที่อ่ืน ๆ ที่จะทําใหมีความกระตือรือรนและเกิดการเรียนรูมากที่สุด 
   3.4  การจัดกิจกรรมที่หลากหลายใหนักเรียนไดมีโอกาสแสดงออกและเขารวมกิจ
กรรมทุกคนตามที่ถนัดอยางตอเนื่องและเสรี ซึ่งรวมถึงการจัดหาเวทีใหนักเรียนไดจัดการแสดง 
ตลอดจนการยกยองชมเชยใหขวัญและกําลังใจ เชิดชูเกียรติแกนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษใน
กิจกรรมที่แสดงออก ซึ่งจะเปนการกระตุนใหนักเรียนไดรับการพัฒนาไปในทางที่ถูก ใหมีความ
สมบูรณ โดยการจัดกิจกรรมในรูปของการศึกษา การแสดงดนตรี ศาสนาและวัฒนธรรมที่แสดง
ออกถึงความรักและผูกพันธตอชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย 
 
 2.5  การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 

  การวัดผลและประเมินผลการเรียนของนักเรียนเปนสิ่งจําเปนสําหรับครูในการที่จะไดทราบ
พื้นฐานความรูและความเจริญกาวหนาของนักเรียน และไดทราบถึงขอบกพรองเพื่อปรับปรุงแกไข 
ซึ่งจะเปนกระบวนการติดตามผลการดําเนินการดานการจัดการเรียนการสอนวาไดมีการปฏิบัติตรง
ตามเปาหมาย บรรลุวัตถุประสงคเพียงใด ดังนั้น การดําเนินงานดานการวัดผลและประเมินผลของ
โรงเรียนจึงจําเปนตองสรางความเขาใจเรื่องการวัดผลและประเมินผลใหตรงกัน ซึ่งจะตองเขาใจทั้ง
ความหมายของการวัดผลและการประเมินผล ดังที่ ใจทิพย เชื้อรัตนพงษ (2539) อธิบายวา การวัด
คือ กระบวนการกําหนดคา / ตีคา คุณสมบัติของสิ่งใดส่ิงหนึ่งหรือของบุคคลเปนตัวเลข โดยใช
เครื่องมือเปนหลักในการวัด สวนการประเมินผล คือ กระบวนการพิจารณาตัดสินคุณคาของวัตถุ 
คน สิ่งของ หรือการดําเนินงาน / กิจกรรมวา บรรลุความสําเร็จตามวัตถุประสงคที่ตั้งไวมากนอย
เพียงใด หรือมีดีหรือเลวเพียงใด โดยอาศัยขอมูลที่ไดจากการวัดเปนหลัก 
  กรมสามัญศึกษา (2537) ไดกําหนดหลักเกณฑในการวัดผลและประเมินผลการเรียนไวดัง
ตอไปนี้ 
  1. สถานศึกษามีหนาที่ประเมินผลการเรียน โดยความเห็นชอบของกลุมโรงเรียนในเรื่อง
ของเกณฑ และแนวดําเนินการเกี่ยวกับการประเมินผลการเรียน 
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  2. ประเมินผลการเรียนเปนรายวิชา โดยคิดเปนหนวยการเรียน การคิดจํานวนหนวยการ
เรียนใหถือปฏิบัติตามที่หลักสูตรกําหนด 
  3. ประเมินผลใหสอดคลองกับจุดประสงคการเรียนรูของแตละรายวิชา 
  4. ประเมินผลทั้งเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน และเพื่อตัดสินผลการเรียน 
  บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์ (2526) กลาวถึงวัตถุประสงคของการวัดผลและประเมินผลการ
เรียนไวดังนี้ 
  1. เพื่อจัดตําแหนง เพราะนักเรียนแตละคนมีความแตกตางกันทั้งดานสติปญญา ความ
สนใจ ความถนัด จึงตองมีการคัดเลือกเพื่อแบงประเภทผูเรียนแตละคนวามีความสามารถอยูใน
ระดับใดของกลุม 
  2. เพื่อการวินิจฉัย เพื่อดูวานักเรียนคนไหนเกงดานใด และไมเกงอะไร หรือเมื่อสอนไป
แลวในแตละรายวิชามีสวนตรงไหนบางที่เขาใจ และไมเขาใจ 
  3. เพื่อการเปรียบเทียบ เปนการเปรียบเทียบทั้งกอนการเรียนและหลังการเรียน เมื่อเรียน
ไปไดระยะหนึ่งตองทําการประเมินผลเพื่อตรวจสอบความกาวหนา 
  4. เพื่อการพยากรณ เพื่อดูความถนัด ความสนใจ หรือความรูความสามารถเพื่อเปนการ
พยากรณ หรือทํานายวานักเรียนคนใดควรเลือกเรียนอะไรจึงจะสําเร็จผล 
  นอกจากนี้ ไพศาล หวังพานิช (2526) กลาวถึงหลักเกณฑหรือองคประกอบที่ถือวาเปน
หลักของการวัดผลดังนี้ 
  1. วัดใหตรงกับจุดประสงค เพื่อใหเกิดผลที่ไดจากการวัด มีความมั่นใจไดวาสามารถวัด
ไดในสิ่งที่ตองการจะวัดไดอยางแทจริง 
  2. ใชเครื่องมือที่ดี โดยจะตองเร่ิมดวยการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือเสียกอน เพื่อ
ใหเครื่องมือมีความเที่ยงตรง เชื่อมั่นได มีความเปนปรนัย มีอํานาจจําแนกสูงและเหมาะสมกับ
ระดับของบุคคลที่จะวัด 
  3. มีความยุติธรรม การที่จะนําผลการวัดมาเปรียบเทียบกันในกลุม หรือจะนําไปเปรียบ
เทียบมาตรฐานอยางอื่นก็ตาม จะตองเปนการวัดที่ไดมาจากการวัดที่ยุติธรรม 
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  ขั้นตอนของการวัดผลประเมินผล 
  1. การประเมินผลกอนเรียน เพื่อชวยใหครูทราบความสามารถของแตละคน 
  2. การประเมินผลระหวางเรียน เมื่อมีการสอนไประยะหนึ่งควรมีการประเมินผลนักเรียน
ตามจุดประสงคของรายวิชาเหลานั้น 
  3. การประเมินผลหลังเรียน เปนการประเมินผลครอบคลุมจุดประสงคตาง ๆ หลายจุด
ประสงคเปนการประเมินผลเพื่อตัดสินความสามารถ 
  ประโยชนของการวัดผลและประเมินผล 
  1. เพื่อปรับปรุงการสอนของครู ทําใหครูทราบวาผลการสอนของตนเองเปนอยางไร จะได
ปรับปรุงแกไข 
  2. เพื่อปรับปรุงการเรียนของนักเรียน นักเรียนจะไดทราบวาตนเองเกงออนอยางไร และ
ครูก็จะไดทราบวาเด็กคนไหนเกงออนแคไหน จะไดแกไขเปนรายบุคคล 
  3. เพื่อปรับปรุงระบบการบริหารในโรงเรียน ทําใหทราบสภาพที่แทจริงของหลักสูตรโครง
การสอน และบันทึกการสอนที่นํามาสูภาคปฏิบัติวาประสบปญหาอยางไร ควรทําการแกไขดานใด 
  การประเมินผลเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนจะใหขอมูลเกี่ยวกับผูเรียนที่กําลังเปลี่ยน
แปลงพฤติกรรม สวนการประเมินผลสรุป จะใหขอมูลเกี่ยวกับผูเรียนไดวาคงพฤติกรรมที่เปลี่ยน
แปลงไปไดมากนอยเพียงใด (สมหวัง พิธิยานุวัฒน, 2532) 
  
  งานทะเบียนนักเรียน 
  งานของฝายทะเบียนในโรงเรียน เปนงานที่ใหบริการดานวิชาการแกนักเรียนในดานการ
จัดการเรียนการสอนใหเปนไปตามหลักสูตร งานฝายทะเบียนจะมีขอบเขตตั้งแตการประชา
สัมพันธ การรับสมัครนักเรียนและใหความสะดวกในระหวางการศึกษา ตลอดจนสําเร็จการศึกษา
ตามหลักสูตร ชัยวัฒน เจียมสุขสุจินต (2537) ไดเสนอแนะเกี่ยวกับงานทะเบียนไวดงันี้ 
  1. การดําเนินการเกี่ยวกับการรับนักเรียน 
  2. การตรวจหลักฐานการรับสมัคร 

3. การดําเนินการขึ้นทะเบียนนักเรียน 
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  4. การลงทะเบียน การเพิ่ม และลดรายวิชาเรียน 
  5. จัดทําหลักฐานของนักเรียน เชน ประวัตินักเรียน 
  6. ตรวจสอบเกี่ยวกับการเรียนของนักเรียน 
  7. รับผลการเรียนและบันทึกผลการเรียน 
  8. การใหบริการเกี่ยวกับการออกหลักฐานในการเรียน 
  9. รับคํารองของนักเรียนในเรื่องที่เกี่ยวกับงานทะเบียน เชน การลาออก การพักการเรียน 
การโอน การยาย การเรียนภาคฤดูรอน ตลอดจนการขอเปลี่ยนชื่อ ชื่อสกุล และวนั เดือน ป เกิด 
  การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน เปนงานที่เกี่ยวของกับการ
ดําเนินการวัดผลและประเมินผล งานการสราง ปรับปรุงเครื่องมือการวัดผลการเรียน การจัดใหมี
เอกสารและแบบฟอรมเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียน การดําเนินการเกี่ยวกับหลัก
ฐาน การวัดผลและประเมินผลการเรียน และการจัดทําหลักฐานทะเบียนทุกอยางที่เกี่ยวกับผลการ
เรียนของนักเรียน 
 
  2.6  การประเมินผลการจัดงานวิชาการ 

  ในการจัดการศึกษาในโรงเรียน ซึ่งเปนภาระกิจสําคัญของงานวิชาการ ในการจัดการ
ศึกษาใหเปนไปตามจุดมุงหมายของหลักสูตร และนโยบายของกระทรวง เพื่อสงผลใหนักเรียนมี
คุณลักษณะที่ดี ที่พึงประสงค จาํเปนตองมีการติดตามผลการปฏิบัติงาน เพื่อจะไดทราบความกาว
หนา ปญหา อุปสรรค ในการปฏิบัติงานทุกขั้นตอน ดังที่ ศิริธร สุขโขใจ (2531) กลาวไววา การ
ปฏิบัติงานวิชาการซึ่งเปนงานหลักของโรงเรียน จําเปนตองอาศัยการประเมินผลเพื่อตรวจสอบวา
งานที่ไดปฏิบัติไปแลวไดผลดีเพียงใด มีอุปสรรคและปญหาอะไรบาง เพื่อนําไปเปรียบเทียบกับ
นโยบาย และแผนงานของโรงเรียนที่ไดกําหนดไว และถือวาเปนหนาที่ของผูบริหารโรงเรียนที่จะ
ตองจัดใหมีการประเมินผลการจัดงานวิชาการเปนประจําทุกป 
  กรมสามัญศึกษา (2539) ไดกําหนดวัตถุประสงคของการประเมินผลการจัดงานวิชาการไว
ดงันี้ 
  1. เพื่อทราบความกาวหนา หรือความลมเหลวของการปฏิบัติงานตามแผนที่ไดกําหนดไว 
  2. เพื่อไดทราบปญหา และแกปญหาขอบกพรองที่ควรแกไข 
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  3. เพื่อปรับปรุงงานใหดียิ่งขึ้น 
  4. เพื่อรับฟงขอเสนอแนะ และความคิดเห็นตาง ๆ จากผูรวมงาน 
  5. เพื่อเปนการเตรียมรายงานการปฏิบัติงานในครั้งตอไป ใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  ในการประเมินผลการจัดงานวิชาการ สิ่งที่จะตองคํานึงถึงคือคุณสมบัติสวนตัวของผู
ปฏิบัติงาน ลักษณะงานที่ทํา สภาพของการปฏิบัติงาน ทรัพยากรที่ใชในการปฏิบัติงานนั้น ๆ และ
หลักการประเมินผลการปฏิบัติงานวิชาการซึ่ง ประสพ ชารีนิวัฒน (2539) กลาวไวดังนี้ 
  1. ยึดจุดมุงหมายของงานที่วางไวเปนเกณฑในการประเมินผลวา งานที่ทํานั้นไดผลตาม
จุดมุงหมายหรือไม 
  2. ตองทราบขอมูลพื้นฐานของสิ่งที่จะประเมินเสียกอน เพื่อที่จะไดสามารถเปรียบเทียบ
กับการประเมินผลครั้งหลัง ๆ วาเปนอยางไร 
  3. ทุกฝายจะตองใหความรวมมือเพื่อจะไดสิ่งที่เปนจริง โดยตองทําความเขาใจวาเปน
การประเมินผลเพื่อปรับปรุงมิใชเปนการจับผิด 
  4. การประเมินผลควรทําเปนระยะ ๆ ติดตอกันไป เพื่อจะไดเห็นแนวโนมและความ
เปล่ียนแปลงในงานตาง ๆ  
  5. ใชผลของการประเมินเปนแนวทางในการปรับปรุงแกไขงานตอไป 
  วิธีการในการประเมินผล 
  1. การออกแบบสอบถาม 
  2. การเขียนรายงาน 
  3. การบันทึกเหตุการณสําคัญ 
  4. การอภิปรายฟงความคิดเห็น 
  5. การเปรียบเทียบผลงานของบุคลากร 
  6. การศึกษาจากผลงานที่ปรากฏ 
  7. การสัมภาษณเปนรายบุคคล 
  8. การตั้งตูรับฟงความคิดเห็น 
  9. การจัดประชุมสัมมนา สรุปผลงานประจําป 
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  ตามเกณฑมาตรฐานในโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2539 ในเรื่องของการประเมินผลการ
จัดงานวิชาการ โรงเรียนจะตองจัดใหมีการประเมินผลการจัดงานวิชาการใหเปนระบบ สามารถ
ตรวจสอบได จัดใหมีคณะกรรมการดําเนินงาน มีการวิเคราะหผลการประเมิน แลวนําไปใชในการ
ปรับปรุงงานวิชาการ 
  การประเมินผลการจัดงานวิชาการ นับเปนกระบวนการที่มีความสําคัญของการดําเนิน
งานวิชาการในภาพรวมวาบรรลุผลสําเร็จมากนอยเพียงใด เพื่อที่จะสามารถนําผลการประเมินมา
วิเคราะห จุดดี จุดเดน และจุดดอย เพื่อเปนแนวทางในการปรับปรุงการดําเนินการวางแผนที่จะ
พัฒนาและเตรียมใหมีประสิทธิภาพตอไป 
 
3.  การดําเนินงานโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

 โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย เปนโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา ซึ่งจัดตั้ง
ข้ึนเพื่อเนนการเรียนการสอนทางดานคณิตศาสตร วิทยาศาสตร และเทคโนโลยี ตั้งแตป พ.ศ. 
2536 ผูวิจัยไดนําเสนอขอมูล และรายละเอียดที่มีสวนเกี่ยวของ ดังนี้ 
 นโยบายการจัดการศึกษาดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีตามแผนพัฒนา

เศรษฐกิจ และสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ แผนพัฒนาการศึกษา

ศาสนา และวัฒนธรรม ของกระทรวงศึกษาธิการ และแผนพัฒนาการศึกษา ศาสนา และ

วัฒนธรรมของกรมสามญัศึกษา 

 จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 7 (พ.ศ. 2535-2539) ไดกําหนด
นโยบายดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีที่จะเรงรัดพัฒนาขีดความสามารถทางวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี เพื่อเปนเครื่องมือของการพัฒนาเศรษฐกิจใหเจริญเติบโตอยางมีคุณภาพ โดยมุงผลิต
กําลังคนทางดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีใหมีปริมาณและคุณภาพเพียงพอกับความตองการ 
จึงไดมีการกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการศึกษาทางดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีใหสอดคลอง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 7 สรุปไดดังนี้ 
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 แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ ฉบับที่ 7 (พ.ศ. 2535-2539) ไดกําหนดนโยบายการศึกษา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ในระดับมัธยมศึกษา ไวดังนี้ 
 เรงพัฒนาและสงเสริมการเรียนการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ทั้งในดานเนื้อหา
สาระ และกระบวนการเรียนการสอน เพื่อใหผูเรียนมีความรูพื้นฐานสูงขึ้น สามารถประดิษฐคิดคน
และนําไปประยุกตใชอยางเหมาะสมสอดคลองกับทรัพยากรและสิ่งแวดลอมมีอยูอยางมีดุลยภาพ 
 แผนพัฒนาการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ระยะที่ 7 (พ.ศ. 2535-2539) ของกระทรวง
ศกึษาธิการ (2535 : 67-68) ไดกําหนดนโยบายในเรื่องการเรงรัดพัฒนาการศึกษาเพื่อพัฒนา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไวในนโยบายขอที่ 4 ดังนี้ 
 สงเสริมการเรียนการสอนและพัฒนาเนื้อหาสาระ และกระบวนการเรียนรูทางดานวิทยา
ศาสตรและเทคโนโลยี ใหครอบคลุมความรูที่เปนวิทยาการสมัยใหม และภูมิปญญาทองถิ่นใหผู
เรียนรูจักพัฒนาและนําเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใชพรอมทั้งปรับปรุงการเรียนการสอน
คณิตศาสตร และวิทยาศาสตรทุกดาน และทุกประเภทใหมีคุณภาพยิ่งขึ้น 
 
 แผนพัฒนาการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ระยะที่ 7 (พ.ศ. 2535-2539) ของกรม
สามัญศึกษา ไดกําหนดนโยบายการศึกษาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไวดังนี้  (2535 : 35-36) 
 เรงพัฒนาและสงเสริมการเรียนการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ใหสอดคลองกับ
วิทยาการสมัยใหม และภูมิปญญาทองถิ่น ใหผูเรียนมีความรูความสามารถในการคิดวิเคราะห 
การสังเคราะห การคิดประดิษฐ มีจิตสํานึกดานวิทยาศาสตร ตระหนักถึงผลกระทบที่มีตอ
ทรัพยากร และสิ่งแวดลอม ตลอดจนเลือกใชวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีอยางเหมาะสม 
 
 สรุปไดวา นโยบายเกี่ยวกับการศึกษาดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี ปรากฏชัดเจนทั้ง
ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแหงชาติ นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายพรอม
มาตรการของกรมสามัญศึกษา 
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มาตรการและแนวทางการดําเนินงานตามนโยบายการจัดการศึกษาดานวิทยา

ศาสตรและเทคโนโลยี 

ผูวิจัยไดสังเคราะหมาตรการและแนวทางการดําเนินงานตามนโยบายการศึกษาวิทยา
ศาสตรและเทคโนโลยีในสวนที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาไว 2 ประการ สรุป
ไดดังนี้ 

1.  แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ ระยะที่ 7 และแผนพัฒนาการศึกษาศาสนาและวัฒน
ธรรมระยะที่ 7 ของกระทรวงศึกษาธิการ ไดกําหนดมาตรการและแนวทางการดําเนินงานตาม
นโยบายการศึกษาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สรุปไดดังนี้ 

 1.1  พัฒนาเนื้อหาสาระของหลักสูตรใหทันกับความกาวหนาทางวิชาการ และจัด
ใหมีหองปฏิบัติการ เครื่องมือและอุปกรณประกอบการเรียนการสอนอยางเหมาะสม 

 1.2  กําหนดใหผูเรียนทุกคนไดเรียนคณิตศาสตร และวิทยาศาสตร จนถึงระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายตามความเหมาะสม เพื่อเปนพื้นฐานสําคัญในการนําไปใชในชีวิตประจํา
วัน หรือการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น ใหทันกับความกาวหนาและการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 

 1.3  ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนและการประเมินผล โดยเนนกระบวนการ
คิดวิเคราะหคนควาหาขอเท็จจริง และแกปญหา 

 1.4  สงเสริมการจัดกิจกรรมใหผูเรียน รูจักนําความรูทางวิทยาศาสตรเทคโนโลยี
สมัยใหม และเทคโนโลยีพื้นบานมาประดิษฐ และประยุกตใชไดอยางสมบูรณ 

 1.5  สงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมเพื่อใหผูมคีวามสามารถพิเศษทางดาน
คณิตศาสตร และวิทยาศาสตรไดพัฒนาความสามารถ รวมทั้งกระตุนใหผูเรียนโดยทั่วไปสนใจใน
ดานคณิตศาสตร และวิทยาศาสตรมากขึ้น   

 1.6  สนับสนุนการใหทุนการศึกษาแกผูที่มีความสามารถพิ เศษ  ทางดาน
คณิตศาสตรและวิทยาศาสตรตั้งแตระดับมัธยมศึกษาจนถึงอุดมศึกษาใหมากขึ้น 

 1.7  สงเสริมใหมีการเผยแพรประชาสัมพันธผลงานทางดานวิทยาศาสตรที่นัก
เรียนวิทยาศาสตรที่นักประดิษฐคิดคน ออกสูสาธารณชนใหมากขึ้น 
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 1.8 พัฒนาอุปกรณการเรียนการสอนทางคณิตศาสตร วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีใหทันตอความกาวหนาทางวิชาการ 

 1.9  เชื่อมโยงการเรียนรูระหวางทฤษฎีกับภาคปฏิบัติดวยการนํานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาใช มีการถายโยงความรูพื้นฐานเกี่ยวกับภูมิปญญาทองถิ่นกับความรูสมัยใหมที่เปน
สากลทั้งภายในและภายนอกหองเรียน 

2.  แผนพัฒนาการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม ระยะที่ 7 ของกรมสามัญศึกษาไดกําหนด
มาตรการและแนวทางการดําเนินงานตามนโยบายการศึกษาวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี สรุปได
ดังนี้ 

 2.1 ปรับเนื้อหาสาระและกิจกรรมการเรียนการสอนใหผสมกลมกลืนระหวาง
วิทยาศาสตรสมัยใหม และภูมิปญญาทองถิ่นใหมีการถายทอดความรูทั้งในและนอกหองเรียนรวม
ทั้งใหมีการใชวิทยากร และแหลงวิทยาการที่เหมาะสมมาใชในการจัดการเรียนการสอน 

 2.2  ประสานและรวมมือกับสถาบันผลิตครู เพื่อฝกอบรมและผลิตครูที่มีความรู
ความสามารถและทักษะอยางเพียงพอที่จะสอนคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร 

 2.3  จัดใหมีหองปฏิบัติการ รวมทั้งจัดหาและสงเสริมใหมีการพัฒนา การผลิต
และการบํารุงรักษาวัสดุอุปกรณ ใหพรอมที่จะนํามาใชและเพียงพอตอความตองการของโรงเรียน 

 2.4  จัดการเรียนการสอนและกิจกรรม ใหผูเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางดาน
คณิตศาสตรและวิทยาศาสตร ไดพัฒนาเต็มตามศักยภาพของตน 

 2.5  สงเสริมและสนับสนุนใหผูเรียนสามารถคิดประดิษฐ และสรางสรรคงานดาน 
คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับวัย และความสามารถของตน 

 2.6  สงเสริมและสนับสนุนใหผูเรียนรูจักเลือก และนําความรูทางวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยีสมัยใหม และเทคโนโลยีพื้นบานไปปรับใชในการดํารงชีวิตไดอยางเหมาะสม โดยไมเปน
ผลเสียตอทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม รวมทั้งถายทอด และเผยแพรความรูเหลานั้นสูชุม
ชนดวย 

 2.7 ใหมีการประชาสัมพันธ และเผยแพรผลงานดานคณิตศาสตร วิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยีของนักเรียน ขาวสารทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ใหนักเรียนและประชาชนได
ทราบอยางรวดเร็ว และกวางขวาง 
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 2.8  พัฒนาครูวิทยาศาสตรทั้งในดานเทคนิค การจัดการเรียนการสอนและการใช
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนกานสอน 

 2.9  สนับสนุนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนทางดานวิทยาศาสตรและ 
เทคโนโลยี 

 2.10  สนับสนุนใหโรงเรียนที่มีความพรอม ประสานงานกับภาคเอกชนและชุมชน
รวมกันจัดพิพิธภัณฑทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ตลอดจนภูมิปญญาทองถิ่นและเทคโนโลยี
ทองถิ่น 

 2.11 เรงรัดพัฒนาครูผูสอนทางดานวิทยาศาสตร ทั้งดานเทคนิค และทักษะใน
การใชเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาการเรียนการสอน 

 2.12 สนับสนุนครู ผูบริหารและศึกษานิเทศก ไดศึกษาดูงานทั้งในและตาง
ประเทศ 

 จากนโยบายและมาตรการ การจัดการศึกษาดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีดัง
กลาว กรมสามัญศึกษาจึงไดริเร่ิมโครงการใหมขึ้น 2 โครงการ ในระหวางป พ.ศ. 2535-2539 คือ 
(เจริญ ภักดีวานิช, 2538 : 41) 

1.  โครงการสงเสริมความสามารถพิเศษดานคณิตศาสตร และวิทยาศาสตรในโรงเรียน
มัธยมศึกษา โดยจัดโรงเรียนมัธยมศึกษาใหเปนศูนยสงเสริมการเรียนการสอนคณิตศาสตรและ
วิทยาศาสตร จํานวน 12 ศูนย กระจายอยูใน 12 เขตการศึกษา ทุกศูนยรับนักเรียนเขาเรียนใน
ระดับมัธยมศึกษาปที่ 4 ตามหลักเกณฑที่กรมสามัญศึกษากําหนด โดยสํานักงบประมาณจัดสรร
งบประมาณใหกรมสามัญศึกษา เพื่อดําเนินการจัดเงินทุนอุดหนุนการศึกษาใหกับนักเรียนปละ 20 
ทุน เปนเงิน 12,000 บาท 1 คน : ป 

2.  โครงการจัดตั้งโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนเนนทางดานคณิตศาสตร วทิยาศาสตร
และเทคโนโลยี โดยมีโรงเรียนที่อยูในโครงการ ดังนี้ 

 2.1  โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ เปนโรงเรียนมัธยมศึกษาที่เปดสอนในระดับ 
มัธยมศึกษาตอนปลาย โดยความรวมมือระหวางกรมสามัญศึกษาและมหาวิทยาลัยมหิดล 
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 2.2  โรงเรียนสมเด็จพระปยมหาราชรมณียเขต เปนโรงเรียนศึกษาสงเคราะหจัด
การศึกษาใหแกเด็กยากจน เด็กขาดโอกาส และเด็กปญญาเลิศ เปดสอนตั้งแตระดับชั้นประถม
ศึกษาปที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 

 2.3  โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย เปนโรงเรียนที่จัดขึ้นเพื่อเฉลิมพระเกียรติ 
สมเด็จพระเจาลูกเธอเจาฟาจุฬาภรณวลัยลักษณ อัครราชกุมารี องคอุปถัมภดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี ในวาระทรงเจริญพระชนมายุครบ 3 รอบ 36 พรรษา โดยกระทรวงศึกษาธิการและกรม
สามัญศึกษา มีวัตถุประสงคของการจัดตั้งโรงเรียนดังกลาวขึ้นเพื่อเนนการเรียนการสอนทางดาน
คณิตศาสตร วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและสิ่งแวดลอม เปดสอนตั้งแตระดับมัธยมศึกษาตอนตน 
จนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จํานวน 12 แหงกระจายอยูในทุกเขตการศึกษา 

 
ความเปนมาในการจัดต้ังโครงการโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

กองแผนงาน กรมสามัญศึกษา (2536 : 1 - 5) ไดจัดทําโครงการจัดตั้งโรงเรียนจุฬาภรณ
ราชวิทยาลัย สรุปได ดังนี้ 

 โรงเรียนจุฬากรณราชวิทยาลัย เปนโรงเรียนมัธยมศึกษาซึ่งสังกัดกรมสามัญศึกษาจัดตั้ง
ข้ึนเพื่อเฉลิมพระเกียรติ เนื่องในวโรกาสสมเด็จพระเจาลูกเธอเจาฟาจุฬาภรณวลัยลักษณอัครราช
กุมารี ทรงเจรญิพระชนมายุครบ 3 รอบ ในป พ.ศ. 2536 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเปนสถานศึกษา
ระดับมัธยมศึกษาที่ฝกทักษะความรูความสามารถนักเรียนเปนพิเศษทางดานวิทยาศาสตร
เทคโนโลยี และส่ิงแวดลอมแกนักเรียนตั้งแตเยาววัย ซึ่งเปนการเตรียมบุคลากรไวรองรับโครงการ
ดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและสิ่งแวดลอมของประเทศ และเปนสถานศึกษาตัวอยางระดับมัธยม
ศึกษา ในดานการอบรมนักเรียนใหเปนกุลบุตรและกุลสตรีเพียบพรอมดวยคุณธรรม จริยธรรม 
สามารถพึ่งตนเองได และมีประโยชนตอสังคมตลอดจนเปนการสงเสริมใหนักเรียนที่มีความ
สามารถทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไดมีโอกาสเพิ่มมากขึ้นในการเขาเรียนระดับมัธยม
ศึกษา และไดพัฒนาความรูพื้นฐานในดานนี้ใหเขมขน เพื่อนําไปสูการแกปญหาและปรับปรุงสิ่ง
แวดลอมใหไดผลอยางแทจริง 
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กรมสามัญศึกษามีเปาหมายในการจัดตั้งโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย จํานวน 12 โรง 
เพื่อใหครบทุกเขตการศึกษา โดยใหจัดตั้งเขตการศึกษาละ 1 โรง ซึ่งไดรับความรวมมือและ
สนับสนุนจากหนวยงานดังตอไปนี้ 

1.  สํานักราชเลขาธิการ 
2.  สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
3.  จังหวัดที่โรงเรียนแตละแหงตั้งอยู 
4.  สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
กรมสามัญศึกษาไดดําเนินการจัดตั้งโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย และมีการรับนักเรียน 

สรุปได ดังนี้ 
1.  ประกาศจัดตั้ง ป 2536 รับนักเรียน ป 2537 ไดแก 
 โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย นครศรีธรรมราช 
 โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง 
 โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย เชียงราย 
 โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย บุรีรัมย 
2.  ประกาศจัดตั้ง ป 2537 รับนักศึกษาปการศึกษา 2538 ไดแก 
 โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร 
 โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย สตูล  

โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย เพชรบุรี  
โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย เลย 

 3.  ประกาศจัดตั้ง ป 2538 รับนักเรียน ป 2539 ไดแก 
  โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลพบุรี 
  โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย พิษณุโลก 
  โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ปทุมธานี 
 4.  ประกาศจัดตั้ง ป 2539  ไดแก 
  โรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลัย ชลบุรี 
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 กรมสามัญศึกษาไดจัดตั้งโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย จํานวน 12 โรงเรียน กระจายอยู
ในทุกเขตการศึกษา (หนวยศึกษานิเทศก, 2539:80) ดังนี้ 
  โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ปทุมธานี  เขตการศึกษา 1 

 โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย สตูล  เขตการศึกษา 2 
 โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย นครศรีธรรมราช เขตการศึกษา 3 

  โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง  เขตการศึกษา 4 
  โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย เพชรบุรี  เขตการศึกษา 5 
  โรงเรียนจฬุาภรณราชวิทยาลัย ลพบุรี  เขตการศึกษา 6 
  โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย พิษณุโลก  เขตการศึกษา 7 
  โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย เชียงราย  เขตการศึกษา 8 
  โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย เลย  เขตการศึกษา 9 

 โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร  เขตการศึกษา 10 
  โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย บุรีรัมย  เขตการศึกษา 11 

 โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี  เขตการศึกษา 12 
 กลาวโดยสรุป โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยั เปนโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญ
ศึกษา ซึ่งจัดตั้งขึ้นเพื่อเฉลิมพระเกียรติในวโรกาสที่ สมเด็จพระเจาลูกเธอเจาฟาจุฬาภรณวลัย
ลักษณ อัครราชกุมารี ทรงเจริญพระชนมายุครบ 3 รอบ และเพื่อเปนสถานศึกษาระดับมัธยม
ศึกษาที่ฝกทักษะ ความรู ความสามารถ ทางดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยี และสิ่งแวดลอมเปน
พิเศษใหนักเรียนโดยใหสอดรับกับนโยบาย และมาตรการการศึกษาดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีระดับชาติ ระดับกระทรวง และระดับกรม ปจจุบันโรงเรียนจฬุาภรณราชวิทยาลัย 
จํานวน 12 โรง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 นอกจากนี้ เจริญ ภักดีวานิช (2539 : 4) วิเคราะหเพิ่มเติมวา จากวัตถุประสงคการจัดตั้ง
โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ไดคาดหมายวา เมื่อดําเนินโครงการจัดตั้งโรงเรียนจุฬาภรณราช
วิทยาลัยสําเร็จตามวัตถุประสงคแลว จะคาดหมายวาโครงการดังกลาว จะกอใหเกิดประโยชน     
3 ประการคือ 
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 1.  ไดโรงเรียนที่เปนอนุสรณสถานใหเยาวชนและประชาชนทั่วไป ไดรําลึกถึงคุณความดี
ของสมเด็จพระเจาลูกเธอเจาฟาจุฬาภรณวลัยลักษณ อัครราชกุมารี 
 2.  ไดบุคคลที่มีพื้นฐานความรูความสามารถทางวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและสิ่งแวดลอม 
เปนผูมีคุณธรรม สามารถพึ่งตนเองได และสนองความตองการของประเทศที่มีตอบุคลากรดานนี้ 
 3.  อัตราการเรียนตอระดับชั้นมัธยมศึกษาในภาพรวมสูงขึ้น และมีโรงเรียนที่มีความพรอม
ในการเรียนการสอน จัดตั้งไดอยางสอดคลองเหมาะสมกับความพรอมของนักเรียนและอุปกรณ
การเรียนการสอน  
 
4.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

  ประสาร ภูดี (2535) ไดศึกษาการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรม
สามัญศึกษา เขตการศึกษา 9 พบวา โรงเรียนสวนใหญใชหลักสูตรชั้นมัธยมศึกษา ฉบับปรับปรุง
พุทธศักราช 2532 โรงเรียนสวนใหญมอบหมายใหผูชวยฝายวิชาการและหัวหนาหมวดวิชาเปนผู
ดําเนินการจัดครูเขาสอน จัดตารางสอน มีการสํารวจความตองการดานวัสดุอุปกรณ และสงเสริม
ใหครูผูสอนผลิตสื่อจากวัสดุที่มีในทองถิ่น มีการจัดทําแผนงาน หรือโครงการกิจกรรมนักเรียนแต
ละประเภท มีการนิเทศงานวิชาการในโรงเรียนโดยใหครู - อาจารยเขารวมประชุม สัมมนาทางวิชา
การ ในดานการวัดผลและประเมินผลมีการชี้แจงแนวปฏิบัติ หลักเกณฑการวัดผลและประเมินผล 
และมีการวางแผนการปรับปรุงงานวิชาการกอนเปดภาคเรียน 
  สวนปญหาในการจัดงานวิชาการ ไดแก ขาดงบประมาณในการจัดซื้อ จัดหาสื่อวัสดุ
อุปกรณ ครูขาดในบางหมวดวิชา และเกินไปบางหมวดวชิา ขาดความรวมมือจากครู - อาจารยใน
การจัดกิจกรรม เนื่องจากครูมีภาระหนาที่พิเศษมาก ทําใหขาดความสนใจที่จะศึกษาและทําขอ
สอบ ขาดการวางแผนงานอยางเปนระบบ 
  ศจีพร พจนายน (2536) ไดศึกษาเรื่องการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ได
รับรางวัลพระราชทานในกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนมีการบริหารงานวิชาการให
สอดคลองกับหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร โดยมีการประชุมช้ีแจง และประชุมปฏิบัติการ
เกี่ยวกับหลักสูตร และการจัดทําแผน โดยการใชระบบขอมูลสารสนเทศ ซึ่งสอดคลองกับสภาพ
ปจจุบัน ปญหาของโรงเรียน โดยมีการติดตามผลและรายงานผลการดําเนินงานตามสาย         
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การบังคับบัญชา ในดานการจัดบุคลากรใหตรงตามหนาที่ จัดตามวุฒิการศึกษา ความสามารถ 
ประสบการณ ความถนัด ความสนใจ และความสมัครใจของครู วิธีการในการพัฒนาบุคลากรใหมี
การอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน อนุญาตใหลาศึกษาตอ มีการนิเทศ ฝกปฏิบัติการในโรงเรียน    
การใหบริการเพื่อการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน โดยเนนความสะดวกรวดเร็วในการจัดให
บริการ จัดหาวัสดุอุปกรณ อาคารสถานที่ใหเพียงพอ และดูแลรักษาใหอยูในสภาพดี สวนการจัด
การเรียนการสอน ครูมีการทําแผนการสอน และเตรียมสื่อการเรียนการสอนโดยเนนนักเรียนเปน
ศูนยกลาง มีการเชิญวิทยากรทองถิ่นมาใหความรู มีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ในดานการวัด
ผลและประเมินผลใชวิธีการที่หลากหลาย เพื่อใหเหมาะสมกับส่ิงที่จะวัดเพื่อนําไปเปนขอมูลในการ
สอนซอมเสริม แนะแนว และการปรับปรุงการเรียนการสอน 
  ปญหาของโรงเรียนไดแก งานและโครงการไมเปนไปตามแผน บุคลากรไมเพียงพอ ไมตรง
กับความตองการของโรงเรียน อาคารสถานที่คับแคบ ส่ือและวัสดุอุปกรณประกอบการเรียนการ
สอนไมพอ 
  วินนา   พูลสวัสด์ิ ( 2537 ) ไดศึกษาการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
โครงการโรงเรียนมัธยมศึกษาเสมือนบาน  ผลการวิจัยพบวา 
  1. งานวิชาการ  โรงเรียนมีการสํารวจความพรอมของโรงเรียนกอนการดําเนินการในดาน
การจัดแผนการเรียน  การจัดตารางสอน  การกําหนดใหครูอาจารยปฏิบัติงานวิชาการหรอืการสอน  
ดานวัสดุอุปกรณการเรียนการสอนโรงเรียนสนับสนุนใหครูผลิตขึ้นใชเอง  ดานการใชทรัพยากรและ
แหลงวิชาในทองถิ่นมีการสํารวจแหลงทรัพยากรและแหลงวิชาในทองถิ่น  ดานเวลาการเรียนของ
นักเรียนมีการจัดคาบเวลาเรียนวันละ  8  คาบ  ในคาบสุดทายใหนักเรียนปฏิบัติกิจกรรมตามที่โรง
เรียนกําหนด ดานการจัดการเรียนการสอนมีการเตรียมแผนการสอน  บันทึกการสอน  วัสดุอุปกรณ
กอนสอน  ดานกิจกรรมนักเรียน มีการจัดทําโครงการของกิจกรรมแตละประเภท  ดานการชวย
เหลือนักเรียนที่เรียนชาและสงเสริมนักเรียนที่เรียนดี  โรงเรียนไมไดจัดคาบซอมเสริมไวในตาราง 
แตใชคาบที่  8  หรือเวลาวางในการสอนซอมเสริม  ดานการวัดและการประเมินผลมีการประชุมชี้
แจงระเบียบวิธีวัดและประเมินผล  ดานการนิเทศงานวิชาการผูบริหารเปนผูนิเทศเอง ไมมีคณะ
กรรมการนิเทศงานวิชาการในโรงเรียน  ดานการจัดโครงการอาชีพอิสระเพื่อการมีรายไดระหวาง
เรียน  นักเรียนรวมกลุมกันประกอบอาชีพตามความสนใจและเลือกครูที่ปรึกษาเอง 
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  2.  งานสนับสนุนวิชาการ  ดานบรรยากาศสิ่งแวดลอมอาคารสถานที่  โรงเรียนดําเนินงาน
ตามนโยบายของกรมสามัญศึกษา  ดานการใชหองสมุดเพื่อการเรียนการสอน  มีการจัดหองสมุด
เพื่อการเรียนการสอน  มีการจัดหองสมุดประจําบาน  โดยมีครูและนักเรียนรวมกันดูแล  ดานการ
แนะแนวครูประจําชั้นทําหนาที่แนะแนวประจําชั้นเรียน 
  ปญหาของโรงเรียนสวนใหญไดแก ขาดครูที่มีวุฒิ  ความสามารถและประสบการณตามที่
โรงเรียนตองกา  ขาดงบประมาณในการสนับสนุนการดําเนินงานดานวัสดุอุปกรณ หรือหนังสือคน
ควาเพิ่มเติม  การดูแลอาคารสถานที่ 
  จุไรรัตน สุดรุง (2538) ไดศึกษาเรื่องปจจัยที่สงผลตอการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ สังกัดกรมสามัญศึกษา : กรณีศึกษาโรงเรียนที่ไดรับรางวัลพระราชทานใน
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพในการดําเนินงานวิชาการในโรง
เรียน ประกอบดวยองคประกอบ 4 ดาน คือ องคประกอบดานสภาพทั่วไปของโรงเรียน องค
ประกอบดานผูบริหาร   องคประกอบดานครู   และองคประกอบดานผูปกครองซึ่งแตละองค
ประกอบมีตัวแปรดังนี้ 
  องคประกอบดานสภาพทั่วไปของโรงเรียน  ประกอบดวย  ความพรอมดานอาคารสถานที่  
ความพรอมดานวัสดุอุปกรณ  บรรยากาศและสิ่งแวดลอมทางวิชาการ 
  องคประกอบดานผูบริหาร ประกอบดวย ประสบการณและระยะเวลาที่ดํารงตําแหนงใน
โรงเรียน  ความรูเร่ืองการบริหารงานวิชาการ  คณุลักษณะของผูบริหาร  การพัฒนาครูทางดานวชิา
การ  การนิเทศติดตามผล  การสรางขวัญและกําลังใจ 
  องคประกอบดานครู  ประกอบดวย วุฒิการศึกษาและประสบการณในการสอน  ทัศนคติ
ตอวิชาชีพครู  การไดรับการอบรม  ความรูหลักสูตรและการสอน  การจัดการเรียนการสอน  การใช
เวลาวางของครู  ความรวมมือระหวางครู 
  องคประกอบดานผูปกครอง ประกอบดวย  การใหความรวมมือกับผูปกครอง  การ
สนับสนุนชวยเหลือของสมาคมผูปกครองและครู 

เรณู ครุธไทย (2542) ไดศึกษาเรื่อง การดําเนินงานวิชาของโรงเรียนในกลุมนวมินทราชินู
ทิศ สังกัดกรมสามัญศึกษา ผลการวิจัยพบวา  1) ดานการวางแผนวิชาการ โรงเรียนสวนใหญมกีาร
จัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ กําหนดแนวปฏิบัติตามลักษณะของหมวด / 
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งาน / ฝาย และผูบริหารแจงแนวปฏิบัติในที่ประชุม ครู-อาจารย ในการจัดทําแผนงานวิชาการ / 
หมวด / งาน / ฝาย จะมีการประชุมเพื่อเขียนแผนรวมกันแลวนําเสนอฝายบริหารเพื่อพจิารณา โดย
มีหัวหนางานแผนงานทําหนาที่ติดตามและประเมินผลจากปฏิทินปฏิบัติงาน 2) ดานการจัดงาน
วิชาการ โรงเรียนจัดบุคลากรตามความรู ความสามารถและประสบการณ จัดกลุมการเรียน โดย
การกําหนดวิชาบังคับและวิชาเลือกตามโครงสรางของหลักสูตร และใหนักเรียนเลือกจัดตาราง
สอนโดยกําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนครบตามหลักสูตรและสํารวจความพรอมของครูอาจารย 
จัดครูเขาสอนตามวุฒิการศึกษา และมีการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการดําเนินงานวิชา
การ ซึ่งสวนใหญเปนส่ือวัสดุที่ครูผลิตขึ้นใชเอง 3) ดานการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนใหครูผู
สอนจัดทําแผนการสอนใหสอดคลองกับหลักสูตรและเนื้อหาวิชา ใหครูจัดทําและใชส่ือ และโรง
เรียนมีการติดตามการใชสื่อโดยการสังเกตการสอนของครู 4) ดานการพัฒนาและสงเสริมดานวิชา
การ โรงเรียนจัดใหมีการประชุม อบรม สัมมนาครูภายในโรงเรียนกอนปด       ภาคเรียน จัดสอน
ซอมเสริมใหกับนักเรียนที่เรียนออน หรือผลการเรียนไมผานตามเกณฑ โดยจัดคาบสอนไวในตา
รางตามปกติ 1 คาบ/สัปดาห แลวจัดครูเขาสอนซอมเสริมในรายวิชาตางๆ จัดกิจกรรมนักเรียนทั้ง
ในและนอกหลักสูตรตามความพรอมของโรงเรียนหรือหนวยเหนือ มีนโยบายสนับสนุนใหครูไดรับ
การอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานตามหนวยงานที่จัด รวมทั้งสรางบรรยากาศทางวิชาการ โดยจัดให
มีหองวิชาการของแตละหมวดวิชา 5) ดานการวัดผลและประเมินผล      การเรียนและงานทะเบียน
นักเรียน โรงเรียนกําหนดปฏิทินปฏิบัติงานและแนวปฏิบัติดานการวัดผลประเมินผล แลวแจกครู
ทุกคน ครูผูสอนแตละรายวิชาสรางเครื่องมือการวัดผลใหเปนไปตามจุดประสงคการเรียนรูรายวิชา 
โรงเรียนมีเจาหนาที่ทะเบียน/วัดผล ทําหนาที่จัดทําหลักฐานเกี่ยวกับประวัตินักเรียน การขึ้น
ทะเบียนนักเรียน รับรองและบันทึกผลการเรียนของนักเรียน       6) ดานการประเมินผลการจัด
งานวิชาการ โรงเรียนสวนใหญจัดประชุม สัมมนา สรุปผลงานประจําป และประเมินผลในระดับ
หนวยงานยอยเปนระยะๆ 
 ดานปญหาการดําเนินงาน พบวา งบประมาณที่ไดรับจัดสรรไมเพียงพอ หมวดวิชาไม
สามารถจัดกลุมการเรียนที่หลากหลายตามความตองการของนักเรียน ครู-อาจารย ผลิตสื่อการ
เรียนการสอนนอยเกินไป นักเรียนไมสนใจเรียนซอมเสริม และไมติดตามแกผลการเรียน ครูบางคน
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ขาดการพัฒนาและปรับปรุงเครื่องมือการวัดผล ครูมีจํานวนนอยและมีงานพิเศษมากจึงมีผลงาน
วิชาการไมดีเทาที่ควร 
 บุษราคัม  จรรยนาฎย  ( 2544 ) ไดศึกษาเรื่องการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน      
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพ        
ผูเรียน ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ ผลการวิจัยพบวา 
 1)  ดานการวางแผนงานวิชาการ โรงเรียนมีการจัดทําเอกสารวิชาการ กําหนดแนวปฏิบัติ
ตามลักษณะของหมวด / งาน / ฝาย ในการจัดแผนงานวิชาการ โรงเรียนกําหนดกรอบนโยบาย 
และมอบใหหมวด / ฝาย / งาน ประชุมเพื่อเขียนแผนรวมกัน แลวนําเสนอฝายบริหารเพื่อพิจารณา 
โดยมีหัวหนาแผนงานทําหนาที่ติดตามและประเมินผลจากการสรุปผลงานในรอบเดือน 2) ดาน
การจัดงานวิชาการ โรงเรียนจัดบุคลากรตามความรูความสามารถและประสบการณ จัดกลุมการ
เรียนโดยกําหนดวิชาบังคับและวิชาเลือกตามโครงสรางของหลักสูตร มีการศึกษาสภาพของ     
ทองถิ่นและความตองการของชุมชน กําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนใหครบตามหลักสูตร จัดครู
เขาสอนตามตารางสอน โดยพิจารณาวุฒิการศึกษา ความรูความสามารถและความถนัดของ      
ผูสอน มีการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการดําเนินงานวิชาการ 3) ดานการจัดการเรียน
การสอน โรงเรียนใหครูผูสอนจัดทําแผนการสอนใหสอดคลองกับหลักสูตรและเนื้อหาวิชา กําหนด
เนื้อหา และจุดประสงคการเรียนรูใหเชื่อมโยงกับชีวิตจริง และกําหนดกิจกรรมส่ือการสอน        
การประเมินผลที่เนนนักเรียนเปนสําคัญ มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการสอนโดย
สังเกตการสอนของครู 4) ดานการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ โรงเรียนจัดใหมีการประชุม    
อบรม สัมมนา กอนเปดภาคเรียน จัดสอนซอมเสริมใหแกนักเรียน โดยจัดใหมีหองเรียนเฉพาะเพื่อ
การสอนซอมเสริมนอกเวลา จัดกิจกรรมนักเรียนทั้งในและนอกหลักสูตร มีนโยบายสนับสนุนใหครู
เขารับการประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน สงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียน สนับสนุนครูทํา      
ผลงานทางวิชาการและเขารวมในโครงการครูตนแบบ / ครูเครือขาย รวมทั้งสรางบรรยากาศทาง
วิชาการ ที่เอื้อตอการเรียน จัดแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน 5) ดานการวัดผลและประเมินผลการ
เรียนและงานทะเบียนนักเรียน โรงเรียนสงเสริมใหครูสรางเครื่องมือประเมินผลตามสภาพจริง     
ครู ผูสอนแตละรายวิชาสรางเครื่องมือการวัดผลใหเปนไปตามจุดประสงคการเรียนรู ตามสภาพ
จริงครบทุกรายวิชา โรงเรียนมีเจาหนาที่ทะเบียน / วัดผล ทําหนาที่จัดทําหลักฐานเกี่ยวกับประวัติ
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นักเรียน และมีการจัดขอมูลสารสนเทศของนักเรียน 6) ดานการประเมินผลการจัดงานวิชาการ   
โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการประเมินผล โดยการจัดประชุม  สัมมนา สรุปผลงานประจําป        
ศึกษาจากผลงานที่ปรากฎและมีการประเมินผลในระดับหนวยงานยอยเปนระยะๆ 
 ดานปญหาการดําเนินงานวิชาการ พบวา เวลาในการดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอนที่
เนนนักเรียนเปนสําคัญมีไมเพียงพอ ครูผูสอนขาดความตระหนักในการพัฒนาตนเอง นักเรียนไม
ติดตามแกไขผลการเรียน ครูผูสอนบางคนขาดความรู และทักษะในการประเมินผลตามสภาพจริง 
ครูมีจํานวนนอยและมีภาระงานมากจึงทําใหมีผลงานวิชาการไมดีเทาที่ควร 
  จากสาระสําคัญของทฤษฎี หลักการ แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการดําเนินงาน
วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา จะเห็นไดวา งานวิชาการเปนงานที่มีขอบเขตกวาง และ     
เปรียบเสมือนหัวใจของโรงเรียน และการที่จะดําเนินงานวิชาการใหไดผลอยางมีประสิทธิภาพตอง
อาศัยผูซึ่งมีความเขาใจในหลักวิชาการ และผูที่มีความรับผิดชอบ ซึ่งไดแก ผูบริหาร ผูชวยฝาย  
วิชาการ และหัวหนาหมวดวิชา และจากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของในการดําเนินงานวิชาการ
พบวาโรงเรียนสวนใหญยังประสบปญหาในการดําเนินงานวิชาการไมมากก็นอย ทําใหผูวิจัยเห็น
ถึงความสําคัญของการดําเนินงานวิชาการ ประกอบกับยังไมมีผูใดทําการวิจัยเรื่องการดําเนินงาน
วิชาการของโรงเรียนในกลุมจุฬาภรณราชวิทยาลัย ซึ่งเปนโรงเรียนในโครงการเฉลิมพระเกียรติ โดย
ผลการวิจัยจะเปนขอมูลเพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนในกลุมดังกลาว
ตอไป 



บทที่ 3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 
 การวิ จั ย ค รั้ งนี้  เป น ก ารศึ กษ าการดํ า เนิ น งาน วิ ช าการขอ งโรง เรีย น ในกลุ ม                        
จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีรายละเอียด    
วิธีดําเนินการวิจัยดังตอไปนี้ 
 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 
 1. ประชากรที่ใชคร้ังนี้ไดแก  โรงเรียนกลุมจุฬาภรณราชวิทยาลัย จํานวน  12 โรง          
ดังตอไปนี้ 

1. โรงเรยีนจุฬาภรณราชวิทยาลัยเชียงราย             จังหวัดเชียงราย 
2. โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยพิษณุโลก            จังหวัดพิษณุโลก 
3. โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยเลย                     จังหวัดเลย 
4. โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยมุกดาหาร            จังหวัดมุกดาหาร 
5. โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยบุรีรัมย                จังหวัดบุรีรัมย 
6. โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยลพบุรี                 จังหวัดลพบุรี 
7. โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยปทุมธานี             จังหวัดปทุมธานี 
8. โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยเพชรบุรี               จังหวัดเพชรบุรี 
9. โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยชลบุรี                  จังหวัดชลบุรี 

                 10. โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยนครศรีธรรมราช  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
                 11. โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยตรัง                    จังหวัดตรัง       
                 12. โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยสตูล                   จังหวัดสตูล 
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2. กลุมตัวอยางโรงเรียน 
  ผูวิจัยสุมตัวอยางโรงเรียนมารอยละ  50  ตามสัดสวนโรงเรียนจุฬาภรณราช
วิทยาลัยที่อยูในแตละภาคของประเทศ โดยวิธีการสุมแบบกลุม ( Cluster Sampling)   ไดกลุม   
ตัวอยางโรงเรียน  จํานวน  7 โรง  ดังแสดงในตาราง 
 
          ตารางที่ 1 จํานวนโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
 

 
ภาคที่โรงเรียนตั้งอยู 

จํานวนโรงเรียน 
ที่ต้ังอยูในภาค 

จํานวนโรงเรียนที่เปนกลุม
ตัวอยางตามสัดสวน     

  (  รอยละ 50 ) 
ภาคเหนือ 2 1 
ภาคกลาง 4 2 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 2 
ภาคใต 3 2 

รวม 12 7 
 
 จากโรงเรียนกลุมตัวอยางทั้งสิ้น จํานวน 7 โรง มีผูใหขอมูลคือ ผูอํานวยการโรงเรียน  
โรงเรียนละ 1  คน    ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ โรงเรียนละ 1  คน   หัวหนาฝายวิชาการ     
โรงเรียนละ 1  คน    รวมผูใหขอมูลทั้งสิ้น  จํานวน  21   คน   
 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 
 เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูลการวิจัยครั้งนี้ ไดแก  แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง  ที่ผูวิจัย
สรางขึ้นตามกรอบการวิจัย   ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 
  แบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง ( Semi-structured  Interview )  สําหรับ     
คณะกรรมการดําเนินงานวิชาการโรงเรียน   แบงออกเปน  2 ตอน  คือ 
   ตอนที่  1  เปนขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูใหสัมภาษณ ไดแก 
เพศ  อายุ  วุฒิการศึกษาสูงสุด   ประสบการณในการทํางาน  และการอบรมเกี่ยวกับงานวิชาการ 
   ตอนที่  2  เปนขอมูลเกี่ยวกับสภาพการดําเนินงานวิชาการและปญหา
การดําเนินงานวิชาการ  
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การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 
 ผูวิจัยดําเนินการสรางเครื่องมือในการวิจัย  ดังนี้ 
  
 1.  ศึกษาเอกสาร  แนวคิด  ทฤษฎี   หลักการ  จากตําราและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการ
ดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน  โดยเนนถึงสภาพและปญหาในการดําเนินงานวิชาการ เพื่อเปน
แนวทางในการสัมภาษณ 
 2.  สัมภาษณขอมูลเพิ่มเติมจากโรงเรียนกลุมตัวอยางเพื่อเปนแนวทางในการสรางเครื่อง
มือในการวิจัย 
 3.  ขอคําแนะนําจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธเกี่ยวกับแนวทางในการสรางเครื่องมือ
ในการวิจัย 
 4.  นําขอมูลที่ไดจากการศึกษามาประมวลแลวกําหนดโครงสรางของเครื่องมือ  พรอมทั้ง
ขอคําแนะนํา  ตรวจแกไข ปรับปรุงจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
 5.  สรางเครื่องมือเปนแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง จํานวน  1  ฉบับ ตามของเขตการวิจัย
ที่กําหนด 
 6.  นําเครื่องมือที่สรางขึ้นเสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธตรวจเพื่อใหขอเสนอแนะแลว
นํามาแกไขปรับปรุง 
 7.  นําเคร่ืองมือที่แกไขปรับปรุงแลว  เสนอผูทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบความตรงในเนื้อหา
และความถูกตองชัดเจนของภาษาที่ใช  แลวนํามาแกไขปรับปรุง 
 8.  นําเครื่องมือวิจัยที่แกไข  ปรับปรุงเรียบรอยแลวเสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ  
ตรวจสอบ เพื่อความสมบูรณของเครื่องมือ 
 9.  จัดทําเครื่องมือวิจัยฉบับสมบูรณเพื่อใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 
 ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง  โดยมีข้ันตอน  ดังนี้ 
 1.  ผูวิจัยขอหนังสือราชการจากบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ถึงผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง 
 2.  ผูวิจัยนําหนังสือราชการไปติดตอขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล            
จากโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง 
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 3.  ผูวิจัยเก็บขอมูลพื้นฐานทางโทรศัพท เพื่อสรางความคุนเคยและสรางความสัมพันธที่ดี
กับผูใหขอมูล  
 4.  ผูวิจัยเดินทางไปสัมภาษณผูใหขอมูลดวยตนเอง  ตามวัน  เวลา  นัดหมายพรอมทั้ง
อุปกรณในการสัมภาษณ ไดแก  เครื่องบันทึกเสียง  แถบบันทึกเสียง  กลองถายรูป  
 5.  ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูล โดยการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา  รองผูบริหาร       
สถานศึ กษาฝ ายวิชาการ   และหั วหน าฝ ายวิชาการในแต ละโรงเรียน ได ค รบทุ ก โรง                      
คิดเปนรอยละ  100 
 
การวิเคราะหขอมูล  
  
 ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยมีหนวยการวิเคราะหเปนโรงเรียน  วิเคราะหขอมูล
เกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนจากการสัมภาษณผูใหขอมูลเปน  
รายโรง  จากนั้นจึงวิเคราะหเปนภาพรวมทั้ง 7  โรง  โดยมีรายละเอียดคือขอมูลจากแบบสัมภาษณ
เกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการในแตละโรงเรียนวิเคราะหโดยวิธีการวิเคราะห
เนื้อหา  ( Content - Analysis ) แลวนําเสนอขอมูลในแตละโรงเรียนเปนความเรียง  ตอจากนั้นจึง
นําผลการวิเคราะหขอมูลของแตละโรงเรียนมาสรุปเปนภาพรวมของโรงเรียนทั้ง  7  โรง  โดยการ
แจกแจงความถี่ แลวนําเสนอผลการวิเคราะหในรูปตารางประกอบคําบรรยาย 
   
 
  
   
  
 
 



บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 การวิจัยเรื่องการศึกษาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนในกลุมจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยางจํานวน 7 โรง ซึ่ง
ผูวิจัยไดตั้งนามแฝงของโรงเรียนไวดังนี้ 
 1. โรงเรียนปฐมจุฬาภรณราชวิทยาลัย   
 2. โรงเรียนทวิจุฬาภรณราชวิทยาลัย   
 3. โรงเรียนไตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย   
 4. โรงเรียนจตุจุฬาภรณราชวิทยาลัย   
 5. โรงเรียนเบญจจุฬาภรณราชวิทยาลัย   
 6. โรงเรียนฉพจุฬาภรณราชวิทยาลัย   
 7. โรงเรียนสัตตจุฬาภรณราชวิทยาลัย   
  
 ในบทนี้ผูวิจัยเสนอผลการวิเคราะหขอมูลโดยวิธีการวิเคราะห  และสังเคราะหขอมูลจาก
แบบสัมภาษณ   โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูใหสัมภาษณซึ่งไดแก  ผูบริหาร
สถานศึกษา  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ และหัวหนาฝายวิชาการ ในโรงเรียน                      
จุฬาภรณราชวิทยาลัย  จํานวน  21  คน  จําแนกตามเพศ   อายุ   วุฒิการศึกษาสูงสุด  ประสบ
การณในการทํางาน  และการประชุม อบรม  สัมมนา เกี่ยวกับงานวิชาการ 
 ตอนที่  2  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการของโรง
เรียนกลุมจุฬาภรณราชวิทยาลัย ผูวจิัยใชการวิเคราะหเนื้อหา  จําแนกเปนรายโรง ตามกรอบแนว
คิดในการวิจัย 
 ตอนที่  3  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการของโรง
เรียนกลุมจุฬาภรณราชวิทยาลัย ผูวิจัยใชการวิเคราะหเนื้อหา และแจกแจงความถี่โดยภาพรวม
ของโรงเรียนทั้ง 7 โรง  แลวนําเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย ตามกรอบแนวคิดในการวิจัย 
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ตอนที่ 1   ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูใหสัมภาษณซึ่งไดแก  ผูบริหารสถานศึกษา    
                   รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ และหัวหนาฝายวิชาการ   ของโรงเรียนกลุม           
                   จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
 
ตารางที่ 2  ความถี่เกี่ยวกับสถานภาพของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนกลุมจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
 

ผูบริหารสถานศึกษา 
( n = 7 ) 

 

 
สถานภาพของผูบริหารสถานศึกษา 

จํานวน 
 

 

1.  เพศ 
-  ชาย 

                -  หญิง 
2.  อายุ 

-  46 – 50   ป 
-  51 -  55  ป 

                -  สูงกวา  55  ป  
3.  อายุราชการ 

 -  26 – 30  ป  
 -  31 – 35  ป      

      -  36 – 40  ป  
4.  วุฒิการศึกษาสูงสุด 
                 -  ปริญญาโท 
                 -  ปริญญาเอก 
5.  ตําแหนงในคณะกรรมการดําเนินงานวิชาการ 
                 -  ประธานกรรมการดําเนินงานวิชาการ 
           5.1  ระยะเวลาที่ดํารงตําแหนงในคณะกรรมการดําเนินงานวิชาการ 
                  -  นอยกวา 6 ป 
                  -   6 – 10 ป 
                  - 11 -  20 ป 
                          

 
5 
2 
 

2 
4 
1 
 

3 
3 
1 
 

5 
2 
 

7 
 

4 
1 
2 
 



 58

ตารางที่ 2   ( ตอ ) 
 

ผูบริหารสถานศึกษา 
( n = 7 ) 

 

 
สถานภาพของผูบริหารสถานศึกษา 

จํานวน 

     

 6.   ดํารงตําแหนงอื่นในโรงเรียน 
           -  เลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    
           -  คณะกรรมการสถานศึกษา 
           -  กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
           - อุปนายกสมาคมผูปกครอง 
          6.1  ระยะเวลาที่ดํารงตําแหนงอื่นในโรงเรียน 
               -  6 เดือน  - 1 ป 
               -  2  -   3  ป 
 7. การเขารวมประชุม  อบรม สัมมนาเกี่ยวกับงานวิชาการ 
          - ไมเคย 
          -  เคย  
          7.1  เร่ืองที่ไดรับความรูจากการประชุม อบรม สัมมนา 
                -  ประชุมคณะทํางานพิจารณารูปแบบและวิธีการเกี่ยวกับการ

ดําเนินงานโรงเรียนวิทยาศาสตร 
                -  สัมมนาประชุมเชิงปฏิบัติการระดับชาติ 
                -  อบรมผูประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา 
                -  ประชุมผูประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษา 
                -  ประชุมการวางแผนกลยุทธและการบริหารงบประมาณ 
                -  สัมมนาแนวทางการใชตัวบงชี้เกณฑและกรอบการสราง 

เครื่องมือพัฒนาระบบงานแผนของสถานศึกษา 
                -   สัมมนาโครงการวิจัยแนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริการ

ทางวิชาการ 
                -   ประชุมเอเชีย แปซิฟกเกี่ยวกับนักเรียนความสามารถพิเศษ 
                -   ประชุมพิจารณาการจัดทําแนวปฏิบัติการรับนักเรียน           
                 

 

 
3 
2 
1 
1 
 
2 
5 
 
0 
7 
 
6 
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4 
4 
3 
3 
 
3 
 
2 
2 
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ตารางที่ 2  ( ตอ ) 
 

ผูบริหารสถานศึกษา 
( n = 7 ) 

 

 
สถานภาพของผูบริหารสถานศึกษา 

จํานวน 

          

       7.2  หนวยงานที่จัดประชุม  อบรม  สัมมนา 
-   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่โรงเรียนตั้งอยู 

                -   สถาบันสงเสริมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
                -   กระทรวงศึกษาธิการ 
                -   โรงเรียนกลุมจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
                -  ศูนยวิทยาศาสตรรังสิต 
                -  สํานักงานมาตรฐานการศึกษา 
                -  โครงการ เอ พี เอฟ     
         7.3  ระยะเวลาในการเขา ประชุม อบรม  สัมมนา 

-  1 – 3 วัน 
                -   4 – 7 วัน  
                 

 

 
5 
5 
4 
3 
2 
2 
1 
 
6 
1 

 
จากตารางที่ 2  แสดงขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของสถานภาพของผูบริหารสถานศึกษาของ

โรงเรียนกลุมจุฬาภรณราชวิทยาลัย  จํานวน  7 โรง ปรากฎผลดังนี้ 
ผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสวนใหญเปนเพศชาย มีจํานวน 5 คน เพศหญิง มีจํานวน 

2 คน เมื่อพิจารณาอายุของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพบวา  สวนใหญมีอายุระหวาง  51 – 55  
ป มีจํานวน 4 คน  ผูบริหารสถานศึกษา มีอายุ 45 – 50 ป มีจํานวน 2 คน และสูงกวา 55 ป  มี
จํานวน 1 คน สวนอายุราชการนั้นผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญ  มีอายุราชการ  26 – 30  ป  และ 
31 – 35  ป  มีจํานวน 3 คนเทากัน รองลงมามีอายุราชการ 36 – 40  ป  มีจํานวน 1 คน  

ในดานวุฒิการศึกษาสูงสุดของผูบริหารสถานศึกษา พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญ 
มีวุฒิปริญญาโท  มีจํานวน 5 คน และรองลงมา  มีวุฒิปริญญาเอก จํานวน 2 คน สําหรับการดํารง
ตําแหนงในคณะกรรมการดําเนินงานวิชาการนั้น ผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสวนใหญดํารง
ตําแหนงเปนประธานกรรมการดําเนินงานวิชาการทุกโรงเรียน  โดยที่ผูบริหารสถานศึกษาของโรง
เรียนสวนใหญดํารงตําแหนงในระยะเวลา   นอยกวา 6 ป  มีจํานวน  4 คน  รองลงมาดํารง    
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ตําแหนงระยะเวลา 11 – 20  ป มีจํานวน  2  คน   สําหรับการดํารงตําแหนงอ่ืนในโรงเรียนนั้น       
ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสวนใหญ ดํารงตําแหนง เลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น  
พื้นฐาน  มีจํานวน 3 คน  รองลงมาดํารงตําแหนงคณะกรรมการสถานศึกษา  จํานวน 2 คน  ดํารง
ตําแหนงกรรมการและเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและตําแหนงอุปนายก
สมาคมผูปกครอง มีจํานวน 1คน เทากัน  โดยผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญมีระยะเวลาที่ดํารง
ตําแหนงอื่นในโรงเรียน  2 – 3 ป    มีจํานวน 5 คน และรองลงมาดํารงตําแหนงระยะเวลา  6 เดือน 
– 1 ป มีจํานวน 2 คน   

สําหรับการเขารวมประชุม อบรม สัมมนาทางวิชาการนั้น พบวา ผูบริหารสถานศึกษา
ของโรงเรียนทุกโรงเคยเขารวมประชุม  อบรม  สัมมนา ทางวิชาการ  โดยเรื่องที่เขารวมประชุม   
อบรม  สัมมนา สวนใหญเปนเรื่องเกี่ยวกับการพิจารณารูปแบบและวิธีการเกี่ยวกับการดําเนินงาน
โรงเรียนที่เนนวิทยาศาสตร มีจํานวน 6 โรง รองลงมาไดแก การสัมมนา ประชุมเชิงปฏิบัติการ
ระดับชาติ  มีจํานวน 5 โรง ลําดับตอมาไดแก การอบรมผูประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาและ
การอบรมผูประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษา  มีจํานวน 4 โรงเทากัน สําหรับหนวยงานที่จัด
ประชุม อบรม สัมมนานั้นสวนใหญคือสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่โรงเรียนตั้งอยูและสถาบัน  
สงเสริม วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  มีจํานวน 5 โรง รองลงมาคือ  กระทรวงศึกษาธิการ มีจํานวน 
4 โรง และ โรงเรียนกลุมจุฬาภรณราชวิทยาลัย  มีจํานวน 3 โรง  โดยระยะเวลาในการประชุม      
อบรม สัมมนา ของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสวนใหญ  คือ 1-3 วัน  มีจํานวน 6 โรง        
รองลงมาคือระยะเวลา    4 – 7 วัน มีจํานวน 1 โรง 
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ตารางที่ 3  ความถี่เกี่ยวกับสถานภาพของรองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการของโรงเรียนกลุม            
จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

 
รองผูบริหารสถาน
ศึกษา        ฝายวิชา

การ 
( n = 7 ) 

 

 
สถานภาพของรองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ 

จํานวน 

1.  เพศ 
-  ชาย 

                -  หญิง 
2.  อายุ 

-  46 – 50   ป 
-  51 -  55  ป 

3.  อายุราชการ 
 -  21 – 25  ป  
 -  26 – 30  ป      

      -  31 – 35  ป  
4.  วุฒิการศึกษาสูงสุด 
                 -  ปริญญาตรี 
                 -  ปริญญาโท 
5.  ตําแหนงในคณะกรรมการดําเนินงานวิชาการ 

-  รองประธานกรรมการดําเนินงานวิชาการ 
5.1  ระยะเวลาที่ดํารงตําแหนงในคณะกรรมการดําเนินงานวิชาการ 

 -  1 –  5  ป  
 -  6 – 10  ป      

      -  สูงกวา  10  ป  
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ตารางที่ 3  ( ตอ ) 
 

รองผูบริหารสถาน
ศึกษา         ฝายวิชา

การ 
( n = 7 ) 

 

 
สถานภาพของรองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ 

จํานวน 

 
6. ตําแหนงอื่นในโรงเรียน 
            -  หัวหนาฝายบริการ 

-  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
-  ไมดํารงตําแหนงอื่น    
6.1  ระยะเวลาที่ดํารงตําแหนงอื่นในโรงเรียน 

                   -  1  -  3  ป 
                   -  4  -  6  ป 
7. การไดรับการเขารวมประชุม  อบรม สัมมนาเกี่ยวกับงานวิชาการ 
           -  ไมเคย 
            -  เคย 
           7.1  เร่ืองที่ไดรับความรูจากการประชุม อบรม สัมมนาเกี่ยวกับงาน  

วิชาการ 
-  อบรมการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
-  อบรมเชิงปฏิบัติการในการปรบัหลักสูตร 
-  ประชุมทางวิชาการตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 
-  อบรมการใชงานคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ต 
-  ประชุมสัมมนาผูชวยผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
-  อบรมทางวิชาการงานสัปดาหวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแหงชาติ 

-  อบรมการสอนแบบบูรณาการ 
-  อบรมระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน 
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ตารางที่ 3  ( ตอ ) 
 

รองผูบริหารสถาน
ศึกษา         ฝายวิชา

การ 
( n = 7 ) 

 

 
สถานภาพของรองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ 

จํานวน 

  
7.2  หนวยงานที่จัดประชุม อบรม  สัมมนา 

-   โรงเรียนกลุมจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
-   สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
-   สถาบันสงเสริมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

  7.3  ระยะเวลาในการเขาประชุม  อบรม  สัมมนา 
- 1 – 3  วัน 
-  4 – 7  วัน  
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จากตารางที่ 3  แสดงขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของรองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ

ของโรงเรียนกลุมจุฬาภรณราชวิทยาลัย  จํานวน  7 โรง ปรากฎผลดังนี้ 
รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการของโรงเรียนเปนเพศชายทุกโรงเรียน  เมื่อพิจารณา

อายุของรองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการของโรงเรียนพบวา  สวนใหญมีอายุระหวาง  45 – 50  
ป  มีจํานวน 4 คน รองลงมาคือ อายุ 51 – 55 ป  มีจํานวน 3 คน สวนอายุราชการนั้นรองผูบริหาร
สถานศึกษาฝายวิชาการของโรงเรียนสวนใหญ    มีอายุราชการ 26 – 30 ป มีจํานวน  5 คน        
รองลงมามีอายุราชการ 20 – 25 ป และ 31 – 40  ป  มีจํานวน 1 คนเทากัน 

ในดานวุฒิการศึกษาสูงสุดของรองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ พบวา รองผูบริหาร
สถานศึกษาฝายวิชาการรของโรงเรียนสวนใหญ มีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโท มีจํานวน 
6 คน และ รองลงมา มีวุฒิปริญญาตรีมีจํานวน 1 คน สําหรับการดํารงตําแหนงในคณะกรรมการ
ดําเนินงานวิชาการนั้น รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการของโรงเรียนทุกโรงดํารงตําแหนงเปน
รองประธานกรรมการดําเนินงานวิชาการทุกโรงเรียน  โดยที่รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ
ของโรงเรียนสวนใหญดํารงตําแหนงในระยะเวลา   1 – 5  ป  มีจํานวน  3 โรง  รองลงมาคือ       
ระยะเวลา     6 – 10 ป  และระยะเวลาสูงกวา  10 ป   มีจํานวน  2 โรงเท ากัน   สําหรับการ            
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ดํารงตําแหนงอื่นในโรงเรียนนั้น รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการของโรงเรียนสวนใหญไม
ดํารงตําแหนงอื่น มีจํานวน 3 โรง รองลงมาดํารงตําแหนงหัวหนาฝายบริการและดํารงตําแหนง
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีจํานวน 2 โรง เทากัน ทั้งนี้ผูชวยผูอํานวยการโรงเรียนสวน
ใหญมีระยะเวลาที่ดํารงตําแหนงอื่นในโรงเรียน  1 – 3 ป และ4 – 6 ป มีจํานวน 2 โรง เทากัน  

สําหรับการเขารวมประชุม อบรม  สัมมนาทางวิชาการนั้น  พบวา รองผูบริหาร     
สถานศึกษาฝายวิชาการของโรงเรียนทุกโรง  เคยเขารวมประชุม  อบรม  สัมมนา ทางวชิาการ  โดย
เร่ืองที่เขารวมประชุม อบรม  สัมมนา สวนใหญ เปนเรื่องเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มี
จํานวน 5 โรง รองลงมาคือ การอบรมเชิงปฏิบัติการในการปรับหลักสูตร  การประชุมทางวิชาการ
ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา  การอบรมการใชงานคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ต มีจํานวน 4 
โรงเทากัน  รองลงมาคือ การประชุมสัมมนาผูชวยผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และ  การอบรม
ทางวิชาการงานสัปดาหวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีจํานวน 3 โรงเทากัน   สําหรับหนวยงานที่
จัดประชุม อบรม สัมมนานั้น สวนใหญคือ โรงเรียนกลุมจุฬาภรราชวิทยาลัย มีจํานวน 5 โรง     
รองลงมาคือสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   มีจํานวน 3 โรง และ สถาบันสงเสริม
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีจํานวน 1 โรง โดยระยะเวลาในการประชุม อบรม สัมมนา ของผูชวย
ผูอํานวยการฝายวิชาการของโรงเรียน สวนใหญ คือ 1 – 3  วัน   มีจํานวน6 โรง และรองลงมาคือ
ระยะเวลา    4 – 7 วัน มีจํานวน 2 โรง ตามลําดับ 
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ตารางที่ 4  ความถี่เกี่ยวกับสถานภาพของ หัวหนาฝายวิชาการโรงเรียนของโรงเรียนกลุม                
จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

 
หัวหนาฝายวิชาการ

โรงเรียน 
( n = 7 ) 

 

 
สถานภาพของหัวหนาฝายวิชาการโรงเรียน 

จํานวน 

1.  เพศ 
-  ชาย 

                -  หญิง 
2.  อายุ 

-  35 – 40   ป 
-  41 -  45  ป 
-  46 -  50  ป 

3.  อายุราชการ 
 -  10 – 15  ป  
 -  16 –  20  ป     

      -  21 – 25  ป  
 -  26 – 30  ป 

4.  วุฒิการศึกษาสูงสุด 
                 -  ปริญญาตรี 
                 -  ปริญญาโท 
5. ตําแหนงในคณะกรรมการดําเนินงานวิชาการ 
                 -  กรรมการดําเนินงาน   

5.1  ระยะเวลาที่ดํารงตําแหนงในคณะกรรมการดําเนินงานวิชาการ 
-  1 – 3  ป 
-  4 – 7  ป 
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ตารางที่ 4  ( ตอ ) 
 

หัวหนาฝายวิชาการ
โรงเรียน 
( n = 7 ) 

 

 
สถานภาพของหัวหนาฝายวิชาการโรงเรียน 

จํานวน 

  
6.   ดํารงตําแหนงอื่นในโรงเรียน   

-  กรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 
-  กรรมการประกันคุณภาพวิชาการ 
-  หัวหนางานพัฒนาบุคลากร 
-  หัวหนางานพระราชดําริ  
-  คณะกรรมการสถานศึกษา 
6.1  ระยะเวลาที่ดํารงตําแหนงอื่นในโรงเรียน 

               -  1  -  3  ป 
               -   4 -  7  ป 
7. การไดรับการเขารวมประชุม  อบรม สัมมนาเกี่ยวกับงานวิชาการ 

-  ไมเคย 
-  เคย 
7.1  เร่ืองที่ไดรับความรูจากการประชุม อบรม สัมมนาเกี่ยวกับงาน 

วิชาการ 
-  การบริหารงานวิชาการ 
-  การวัดผลและประเมินผลตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
-  การใชหลักสูตรสถานศึกษา 
-  การสอนแบบบูรณาการ 
-  โรงเรียนในฝน 
-  การประเมินผลงานอาจารย 3 
-  สัมมนาการรับนักเรียน 
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ตารางที่ 4  ( ตอ ) 
 

หัวหนาฝายวิชาการ
โรงเรียน 
( n = 7 ) 

 

 
สถานภาพของหัวหนาฝายวิชาการโรงเรียน 

จํานวน 

 7.2  หนวยงานที่จัดประชุม  อบรม สัมมนา 
-   โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
-   สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
-   สถาบันอุดมศึกษา 
-   กลุมโรงเรียนมัธยมศึกษา   

  7.3  ระยะเวลาในการเขาประชุม  อบรม สัมมนา 
-  1 – 3 วัน 
-  4 – 6 วัน  
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จากตารางที่ 4  แสดงขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของหัวหนาฝายวิชาการโรงเรียนของ       

โรงเรียนกลุมจุฬาภรณราชวิทยาลัย  จํานวน  7 โรง ปรากฎผลดังนี้ 
หัวหนาฝายวิชาการโรงเรียนสวนใหญเปนเพศชายมีจํานวน 5 โรง และเปนเพศหญิง 

จํานวน 2 โรง เมื่อพิจารณาอายุของหัวหนาฝายวิชาการโรงเรียนพบวา  สวนใหญมีอายุระหวาง  
46 – 50  ป  มีจํานวน 5 โรง รองลงมาคือ อายุ  35 – 40 ป และอายุ   41 – 45 ป   มีจํานวน 1 โรง 
เทากัน  สวนอายุราชการนั้นหัวหนาฝายวิชาการโรงเรียนสวนใหญ   มีอายุราชการ    21 – 25 ป 
และ26 – 30  ป มีจํานวน 3 โรงเทากัน รองลงมามีอายุราชการ 10 – 15 ป  มีจํานวน 1 โรง 

ในดานวุฒิการศึกษาสูงสุดของหัวหนาฝายวิชาการโรงเรียน พบวาหัวหนาฝายวิชาการ    
โรงเรียนสวนใหญ มีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโท  มีจํานวน 5 โรง และรองลงมา  มีวุฒิ  
การศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรี  จํานวน 2 คน สําหรับการดํารงตําแหนงในคณะกรรมการ  
ดําเนินงานวิชาการนั้น หัวหนาฝายวิชาการโรงเรียนทุกโรงเรียนดํารงตําแหนงเปนกรรมการ  
ดําเนินงาน วิชาการทุกโรงเรียน  โดยที่หัวหนาฝายวิชาการโรงเรียนสวนใหญดํารงตําแหนงใน  
ระยะเวลา  1 – 3  ป มีจํานวน 5 คน รองลงมาดํารงตําแหนงระยะเวลา 4 – 7 ป มีจํานวน 2 โรง
สําหรับการดํารงตําแหนงอื่นในโรงเรียนนั้น หัวหนาฝายวิชาการดํารงตําแหนง กรรมการนิเทศ  
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ภายในโรงเรียน  กรรมการประกันคุณภาพวิชาการ  หัวหนางานพัฒนาบุคลากร และหัวหนางาน
พระราชดําริ  มีจํานวน 2 โรงเทากัน รองลงมาดํารงตําแหนงคณะกรรมการสถานศึกษา มีจํานวน 1 
โรง โดยที่หัวหนาฝายวิชาการโรงเรียนสวนใหญดํารงตําแหนงอื่นในโรงเรียนระยะเวลา  1 – 3 ป  มี
จํานวน 5 โรง และ หัวหนาฝายวิชาการดํารงตําแหนงอื่นในโรงเรียนระยะเวลา  4 – 7 ป มจีาํนวน 2 
โรง ตามลําดับ 

สําหรับการเขารวมประชุม อบรม สัมมนาทางวิชาการนั้น พบวา หัวหนาฝายวชิาการ
โรงเรียนทุกโรง  เคยเขารวมประชุม  อบรม  สัมมนา ทางวิชาการ  โดยเรื่องที่เขารวมประชุม อบรม  
สัมมนา สวนใหญ เปนเรื่องเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ  มีจํานวน 4 โรง รองลงมาคือ การ    
วัดผลและประเมินผลตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และการใชหลักสูตรสถานศกึษา มจีาํนวน
3 โรง รองลงมาคือการสอนแบบบูรณาการ  มีจํานวน 2 โรง ตามลําดับ สําหรับหนวยงานที่จัด
ประชุม อบรม สัมมนานั้น สวนใหญไดแก   โรงเรียนกลุมจุฬาภรณราชวิทยาลัย  สํานักงาน     
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  สถาบันอุดมศึกษา  มีจํานวน 3 โรง เทากัน รองลงมาไดแก  
กลุมโรงเรียนมัธยมศึกษา   มีจํานวน 2 โรง ตามลําดับ  โดยระยะเวลาในการประชุม อบรม 
สัมมนา ของหัวหนาฝายวิชาการโรงเรียนสวนใหญ คือ 1 – 3  วัน  มีจํานวน 5 โรง  รองลงมาคือ
ระยะเวลา    4 – 6 วัน มีจํานวน 2 โรง ตามลําดับ 
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ตอนที่ 2  ขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนกลุม 
                จุฬาภรณราชวิทยาลัย ผูวิจัยใชการวิเคราะหเนื้อหา จําแนกเปนรายโรง 
                โดยนําเสนอในประเด็นดังตอไปนี้ 
                             

1. การวางแผนงานวิชาการ 
2. การบริหารงานวิชาการ 
3. การจัดการเรียนการสอน 
4. การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ 
5. การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 
6. การประเมินผลการจัดงานวิชาการ 

 
 
1. โรงเรียนปฐมจุฬาภรณราชวิทยาลัย  
 
1.1  ขอมูลทั่วไปของโรงเรียน 
  โรงเรียนปฐมจุฬาภรณราชวิทยาลัย เปนโรงเรียนมัธยมศึกษา ตั้งอยูที่ หมู 6 
ตําบลบอเงิน อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี มีเนื้อที่ 67  ไร   โดยไดรับบริจาคจากคุณ    
บุปผา  วัลยะเสวี  เพื่อเปนอนุสรณแกบิดา พระยาสุรินทร  วัลยะเสวี จํานวนอาคารสถานที่ของ  
โรงเรียนประกอบดวย อาคารเรียนแบบพิเศษ 2 ชั้น  พรอมทางเดินเชื่อมอาคาร จํานวน 1 หลัง 
อาคารเรียนแบบพิเศษ 3 ชั้น  10 หองเรียน จํานวน 1 หลัง  อาคารเรียนแบบพิเศษ 4 ชั้น  29    
หองเรียนพรอมทางเดินเชื่อมอาคาร จํานวน 1 หลัง  อาคารโรงฝกงานทดลองวิทยาศาสตรจํานวน  
1 หลัง โรงอาหาร-หอประชุม จํานวน  1 หลัง บานพักครู จํานวน 1 หลัง  บานพักผูบริหาร จํานวน  
1 หลัง  บานพักครู แบบแฟลต 8 หนวย จํานวน 1 หลัง บานพักนักการภารโรง  จํานวน 8 หลัง  
หองน้ําหองสวม จํานวน 6 หลัง  หอนอนแบบพิเศษ 3 ชั้น จํานวน 1 หลัง  หอนอนแบบพิเศษ 4 ชั้น 
จํานวน 1 หลัง ทําการเปดสอนตั้งแตชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 จนถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 มีจํานวน
หองเรียน  26 หองเรียน มีจํานวนขาราชการประจําทั้งสิ้น 42 คน เปนชาย 13 คน เปนหญิง 29 คน   
ครูจางเงินงบประมาณ จํานวนทั้งสิ้น 6 คน  เปนชาย 3 คน เปนหญิง 3 คน  พนักงานวิทยาศาสตร 
ทั้งสิ้น 6 คน  เปนชาย 5 คน เปนหญิง 1 คน  ครูอัตราจาง ( จางดวยเงินบํารุงการศึกษา ) ทั้งสิ้น 
12 คน  เปนชาย 1 คน เปนหญิง 2 คน  เจาหนาที่ ( จางดวยเงินบํารุงการศึกษา ) เปนหญิง ทั้งสิ้น 
12 คน   เจาหนาที่ (จางดวยเงินสวัสดิการ ) เปนหญิง ทั้งสิ้น 3 คน    ลูกจางประจํา  เปนหญิง    
ทั้งสิ้น 3 คน    ยาม นักการ คนสวน แมบาน พนักงานคนครัว (จางดวยเงินบํารุงการศึกษา ) ทั้งสิ้น 
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32 คน  เปนชาย 15 คน เปนหญิง 17 คน ครูมีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาตรี 32 คน ครู
มีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาโท  10 คน มีจํานวนนักเรียนทั้งสิ้น 769 คน เปนชาย 337 
คน เปนหญิง 432  คน ผูบริหารโรงเรียนเปนเพศหญิง มีอายุ 50 ป สถานภาพสมรสสมรสแลว อายุ
ราชการ 27 ป วุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาเอก ประสบการณในการดํารงตําแหนง
จํานวน 2 ป ประสบการณในการดํารงตําแหนงอื่นในโรงเรียน ดํารงตําแหนงกรรมการและ       
เลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 8 เดือน  
  ผูใหขอมูลในการสัมภาษณ ไดแก ผูอํานวยการโรงเรียน เปนเพศหญิงมีอายุ 50 ป 
สถานภาพสมรส  อายุราชการ27 ป วุฒิสูงสุดทางการศึกษา ระดับปริญญาเอก ผูชวยผูอํานวยการ
ฝายวิชาการ เปนเพศชาย  มีอายุ 53 ป  สถานภาพสมรส  อายุราชการ 31 ป  วุฒิ สูงสุดทาง         
การศึกษา ระดับปริญญาโท ประสบการณในการดํารงตําแหนงในคณะกรรมการดําเนินงาน     
วิชาการ ระยะเวลา 10 ป   หัวหนาฝายวิชาการ  เปนเพศชาย อายุ 35 ป สถานภาพโสด  อายุ   
ราชการ 14  ป วุฒิสูงสุดทางการศึกษา ระดับปริญญาโท ประสบการณในการดํารงตําแหนง
กรรมการในคณะกรรมการดําเนินงานวิชาการ  ระยะเวลา 3 ป ประสบการณในการดํารงตําแหนง
อ่ืนในโรงเรียน ดํารงตําแหนงคณะกรรมการฝายวิชาการในโรงเรียน ระยะเวลา 7 ป 
                         คณะกรรมการดําเนินงานวิชาการโรงเรียน ประกอบดวย  ผูบริหารสถานศึกษา  
รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนางานทะเบียน หัวหนางานวัดผล
และประเมินผล หัวหนากลุมสาระการเรียนรู หัวหนากิจกรรมพัฒนาผูเรียน หัวหนางานนิเทศ      
ติดตามผล หัวหนางานพัฒนาการเรียนการสอน 
   
1.2  ผลการศึกษาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน 
 
 1.2.1  การวางแผนงานวิชาการ 
  โรงเรียนมีการวางแผนงานวิชาการโดยจัดทําเอกสารวิชาการไวในลักษณะของ    
คูมือครู  คูมือนักเรียนและผูปกครอง แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการปฏิบัติงานวิชาการ หลักสูตร      
สถานศึกษา การจัดกลุมการเรียน ระเบียบการวัดผลและการประเมินผลการเรียน มาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน ในการดาํเนินการเผยแพรระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการใหผูเกี่ยวของได
ทราบ โรงเรียนไดใชวิธีแจงในที่ประชุมครู  ทําบันทึก / หนังสือเวียนถึงครูทุกคน จัดพิมพไวในคูมือ
ครู และแจกทุกคน แจงผานหัวหนากลุมสาระการเรียนรูถึงทุกคนในกลุมสาระการเรียนรู   จัดพิมพ
ไวในเอกสารฝายวิชาการ และแจกเอกสารสําหรับผูที่มาศึกษาดูงานของโรงเรียน ผูรับผิดชอบใน
การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของโรงเรียนนั้น ไดแก คณะกรรมการ        
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ซึ่งประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ 
หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  และหัวหนางานทะเบียนและวัดผล 
  โรงเรียนมีวิธีการดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการประจําป โดย โรงเรียน
กําหนดกรอบนโยบายและมอบใหหัวหนากลุมสาระการเรียนรูประชุม เขียนแผน / โครงการรวมกัน
แลวนําเสนอฝายวิชาการเพื่อใหคณะกรรมการวางแผนงานของโรงเรียน พิจารณากลั่นกรองเสนอ  
ผูบริหาร เพื่ออนุมัติทําแผน / โครงการ โรงเรียนไดวิเคราะหหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร 
มีการวิเคราะหความสอดคลองของหลักสูตรกับสภาพของทองถิ่น มีการวิเคราะหรายงานการ
ประเมินผลที่ผานมาในแตละป   รับขอคิด / แนวทางจากตนสังกัดและรับฟงจากผูเชี่ยวชาญในการ
ประชุมสัมมนา ใชขอมูลในปที่ผานมาเปนหลักฐาน / ศึกษาขอมูลสารสนเทศจากโรงเรียนใกลเคียง  
เพื่อใหการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการสอดคลองกับหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร        
ผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนงานฝายวิชาการ ไดแก คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย ผูบริหาร
สถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการ
เรียนรู 
  โรงเรียนไดมีการติดตามประเมินผลการดําเนินงานวิชาการ โดยผูปฏิบัติรายงาน
ตามสายการบังคับบัญชา ผูที่ไดรับมอบหมายใหติดตามการปฏิบัติงานรายงานขึ้นมา มีการ
ประชุมสรุปผลงานในรอบเดือน ติดตามจากปฏิทินปฏิบัติงานของฝายวิชาการ ผูรับผิดชอบ คือ 
คณะกรรมการ ซึ่งไดแก  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนา
กลุมสาระการเรียนรู  หัวหนางานแผนงาน / โครงการ 
  ปญหาในการวางแผนงานวิชาการ พบวา  ในการเสนอโครงการ กิจกรรมของ   
โรงเรียนของกลุมสาระการเรียนรูบางกลุมไมตรงเวลาที่กําหนด  เนื่องจากครูมีภาระงานอื่นที่ตอง
รับผิดชอบมากทําใหการวางแผนงานทางวิชาการไมเปนไปตามเวลาที่กําหนด โรงเรียนแกปญหานี้
โดยแบงหนาที่บุคลากรใหชวยกันทํางานใหทันตามเวลาที่กําหนด นอกจากนี้พบวา หลังจากที่   
โรงเรียนมีการวางแผนงานทางวิชาการในโรงเรียนไปแลว มีการเปลี่ยนแปลงโยกยาย บุคลากร 
ของโรงเรียนทําใหการดําเนินงานที่เกี่ยวของในโครงการที่วางไวขัดของบาง  โรงเรียนแกปญหาโดย
ใหบุคลากรที่เปนคณะกรรมการในการดําเนินงานในโครงการที่เกี่ยวของชวยกันดูแลโครงการในแต
ละกลุมสาระการเรียนรูใหสําเร็จลุลวงตามเปาหมาย   
 
 1.2.2  การบริหารงานวิชาการ  
  โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการจัดบุคลากรในสายงานวิชาการ คือ จัดตามวุฒิ     
การศึกษา จัดตามความรูความสามารถและประสบการณ จัดตามความถนัด ความสนใจและ
ความสมัครใจของครู จัดตามผลการเลือกตั้งในตําแหนง จัดตามความพรอมของโรงเรียน พัฒนา
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ความสามารถใหครูที่มีอยูสามารถรับหนาที่โดยการนิเทศ ผูรับผิดชอบในการจัดบุคลากรทํางาน
ฝายวิชาการ ไดแก คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษา
ฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
  ในการจัดกลุมการเรียน โรงเรียนไดกําหนดวิชาบังคับและวิชาเลือกตามโครงสราง
ของหลักสูตรซึ่งเนนการเรียนแผนวิทยาศาสตร – คณิตศาสตร  กําหนดเนื้อหาใหมีความสัมพันธ
กันระหวางกลุมวิชา สํารวจความพรอมดานอาคารสถานที่ บุคลากรและวัสดุอุปกรณ  เปดโอกาส
ใหนักเรียนเลือกตามความถนัด ความสนใจเพื่อการศึกษาตอ หรือประกอบอาชีพ สํารวจสภาพ
ทองถิ่นและความตองการของชุมชน  สํารวจความรูความสามารถของวิทยากรที่มีอยูในทองถิ่น    
ผู รับผิดชอบในการจัดกลุมการเรียน  ไดแก  คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย   รองผูบ ริหาร         
สถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู โรงเรียนมี          
วิธีดําเนินการจัดตารางสอน โดยกําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนครบตามที่หลักสูตรกําหนด  
สํารวจความพรอมของครูผูสอน เพื่อนํามาประกอบการพิจารณาการจัดตารางสอน พิจารณา
กําหนดการใชหองเรียน หองปฏิบัติการตาง ๆ ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน ไดแก คณะกรรมการ
ซึ่งประกอบดวย  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระการ
เรียนรู ในการจัดครูเขาสอนนั้น โรงเรียนจัดโดยคํานึงถึงแนวนโยบายของฝายบริหาร จัดตามวุฒิ
วิชาเอก-วิชาโท ผูรับผิดชอบ ไดแก คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย  รองผูบริหารสถานศึกษาฝาย
วิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
  นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่นํามาใชในการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน
ประกอบดวยสื่อวัสดุอุปกรณที่ครูผลิตขึ้นใชเอง  สื่อวัสดุอุปกรณที่โรงเรียนจัดหาให และสื่อวัสดุ
อุปกรณที่ตนสังกัดจัดสรรให  โดยมี สื่อวัสดุอุปกรณที่ครูผลิตขึ้นใชเอง ไดแก หลักสูตรบูรณาการ
เฉพาะเรื่องของโรงเรียน เอกสาร ใบความรู ใบงาน  สื่อวัสดุอุปกรณที่โรงเรียนจัดหาใหไดแก       
โทรทัศน คอมพิวเตอร อินเตอรเน็ต  สวนสื่อวัสดุอุปกรณที่ตนสังกัดจัดสรรใหไดแก สื่อทางไกล  
ผานดาวเทียม และคอมพิวเตอรชวยในการจัดการเรียนการสอน นอกจากนี้ ยังมีส่ือ วัสดุอุปกรณที่
ผูปกครองและชุมชนบริจาคใหแกโรงเรียนเพื่อนําไปใชในการเรียนการสอน ไดแก คอมพิวเตอร 
และอุปกรณที่เกี่ยวของในการใชคอมพิวเตอร โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการนํานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาใชในงานวิชาการดวยการใหการอบรมแกครูในการเรียนรูวิธีการใชนวัตกรรมและ
เทคโนโลยี จัดทําเปนคูมือเพื่อความสะดวกในการศึกษาวิธีการใช มีเจาหนาที่รับผิดชอบควบคุม
และอํานวยความสะดวก จัดเจาหนาที่สําหรับดูแลและบํารุงรักษาใหอยูในสภาพที่ดี ผูรับผิดชอบ
ในการดําเนินงาน ไดแก คณะกรรมการ ซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถาน
ศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และหัวหนางานโสต       
ทัศนศึกษา 
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  ปญหาในการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนพบวาฝายวิชาการมีเจาหนาที่นอยทํา
ใหปฏิบัติงานไดไมคลองตัว แตทางโรงเรียนตองการใหมีบุคลากรมีความพรอมในการปฏิบัติงานได
เต็มที่  โรงเรียนแกปญหาโดยจางเจาหนาที่มาปฏิบัติงานสนับสนุนการสอน ซึ่งเปนงบประมาณที่
โรงเรียนจัดหาเอง  ทําใหครูที่ปฏิบัติการสอนสามารถสอนนักเรียนไดอยางเต็มที่เต็มความสามารถ  
ไมกังวลกับงานพิเศษที่เปนงานสนับสนุนการสอน   
 

1.2.3 การจัดการเรียนการสอน 
โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการจัดทําแผนการสอน คือ ใหทุกกลุมสาระการเรียนรูมี

การประชุมเพื่อวิเคราะหคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียนกอนเขียนแผนการสอน ศึกษา     
โครงสรางและวิเคราะหหลักสูตร วิเคราะหเนื้อหากําหนดจุดประสงค กําหนดกิจกรรมการสอนโดย
เนนนักเรียนเปนสําคัญ  กําหนดการใชสื่อ-อุปกรณในการเรียนการสอนโดยเนนใหผูเรียนไดมีการ
ปฏิบัติจริงกําหนดวิธีการประเมินผูเรียนเปนรายบุคคลและเปนกลุม วิเคราะหแผนการสอนให    
สอดคลองกับตัวชี้วัดที่เนนนักเรียนเปนสําคัญ มีการนิเทศแผนการสอนกอนใชจริง ผูที่มีหนาที่ใน
การจัดทําแผนการสอน ไดแก ครูผูสอนเปนผูดําเนินการจัดทําแผนการสอนเปนรายบุคคล ครูที่
สอนรายวิชาเดียวกันรวมกันจัดทําแผนการสอนรวมกันในแผนบูรณาการ  นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีที่นํามาใชในการจัดการเรียนการสอนนั้นครูผูสอนเปนผูจัดทําขึ้นเอง เชน ใบงาน ใบ
ความรู ส่ือ ที่ครูสรางเอง ใหนักเรียนมีสวนรวมในการจัดทําสื่อใชในรายวิชาโครงงาน นอกจากนี้
โรงเรียนมีการประสานความรวมมือกับมหาวิทยาลัยซึ่งอยูใกลเคียงกับโรงเรียนเพื่อพัฒนาการ   
จัดการเรียนการสอนใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  โรงเรียนมีวิธีการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติตามแผนการสอนจากการสอบถามครู การสังเกตการสอนของครูวามีการใชสื่อสม่ําเสมอ
หรือไม สํารวจขอมูลจากบันทึกการขอใชสื่อของครูกับหนวยงานที่ รับผิดชอบ จากการแสดง
นวัตกรรมของแตละกลุมสาระการเรียนรู  จากการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
และดูจากบันทึกหลังการสอนของครู  โรงเรียนสงเสริมการผลิตสื่อการเรียนการสอนโดยมีแผน 
โครงการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อสงเสริมการผลิตสื่อการเรียนการสอน  สงเสริมใหมีการจัด
ประกวดสื่อการเรียนการสอนประจําป  สงบุคลากรไปประชุม อบรมสัมมนาการผลิตสื่อจาก    
หนวยงานที่เกี่ยวของ  และจัดสรรงบประมาณในการผลิตสื่อการเรียนการสอนใหแตละกลุมสาระ  
การเรียนรู 

ปญหาในการจัดการเรียนการสอน  พบวา นักเรียนบางคนไมไดสนใจเรียน      
ทางดานวิทยาศาสตร-คณิตศาสตรอยางจริงจังตามที่โรงเรียนคาดหวัง เพราะเนื้อหาบางวิชายาก
มาก นักเรียนตองฝกทักษะในวิชาอยางเขมขนและตอเนื่อง   เนื่องจากโรงเรียนสามารถคัดเลือก
นักเรียนไดนอยกวาโรงเรียนประจําจังหวัด  จึงทําใหการจัดการเรียนการสอนซึ่งเนนดาน         
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วิทยาศาสตร-คณิตศาสตรไมเปนไปอยางที่โรงเรียนคาดหวังไว   โรงเรียนไดแกไขปญหาสวนนี้โดย
คัดเลือกเด็กที่จะเขามาเรียนใหไดตามเกณฑใหมากที่สุดเพื่อใหการจัดการเรียนการสอนมี        
ประสิทธิภาพสูงสุด  นอกจากนี้ ครูมีเวลาจํากัดในการจัดและผลิตสื่อการเรียนการสอนเนื่องจากมี
ภาระงานมากครูตองปฏิบัติงานหลายดานนอกจากการสอนปกติ ทําใหการเรียนการสอนไม
ประสบผลเทาที่ควร   บุคลากรในกลุมสาระการเรียนรูมีการเปลี่ยนแปลงโยกยาย หรือ ลาออก ทํา
ใหการปฏิบัติงานติดขัดในกลุมสาระการเรียนรูนั้น  โรงเรียนแกไขปญหาโดยการจัดบุคลากรที่มีอยู
ในกลุมสาระนั้นสอนแทนกอน เพื่อรออัตราบุคลากรใหมตอไป 

 
 1.2.4  การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ 
  โรงเรียนพัฒนากระบวนการเรียนการสอนโดยใหความรู ความเขาใจแกครูใหเกิด
ความตระหนักเห็นความสําคัญของการจัดการเรียนการสอน จัดใหมีการประชุม อบรมสัมมนา
กอนเปดภาคเรียน สงบุคลากรไป ประชุม อบรม สัมมนาตามหนวยงานที่เกี่ยวของจัดขึ้น อํานวย
ความสะดวกในดานวัสดุ อุปกรณ อาคารสถานที่ สงเสริมใหครูจัดทําแผนการสอน บันทึกการสอน 
ใชสื่อการสอน  ผูดูแลรับผิดชอบในการพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการรับผิดชอบไดแก      
คณะกรรมการ ซึ่งประกอบดวย  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และ
หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และครูผูสอน 
                        โรงเรียนมีวิธีการดําเนินการพัฒนาบุคลากรทางดานวิชาการ ดวยการจัดใหมี    
การศึกษาดูงานในหนวยงานอื่น จัดการประชุม อบรม สัมมนา กอนเปดภาคเรียน จัดใหมีการ
นิเทศภายใน  จัดทําเอกสารเผยแพรความรูทางดานวิชาการบริการขาวสาร สนับสนุนใหครูทํา    
ผลงานทางวิชาการเพื่อพัฒนาตนเองและเลื่อนระดับสูงขึ้น สนับสนุนใหครูเขารวมโครงการประชุม  
อบรม  สัมมนา  ตางๆที่เหมาะสมกับสายงาน สนับสนุนและสงเสริมใหครูทําวิจัยในช้ันเรียน โดย
ทางโรงเรียนไดกําหนดนโยบายใหครูผูสอนจัดทํางานวิจัยในชั้นเรียน จัดประชุม อบรม โดยเชิญ
วิทยากร  ผูเชี่ยวชาญมาใหความรูแกบุคลากร สงบุคลากรไปอบรมจากหนวยงานที่เกี่ยวของ ให 
คําปรึกษาแกครูและติดตามผลงานอยางตอเนื่อง ผูรับผิดชอบในการพัฒนาครูทางดานวิชาการ  
ไดแก คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  
หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
  ในการจัดสอนซอมเสริมนั้น โรงเรียนไดจัดสอนใหแกนักเรียนที่เรียนออน และ   
นักเรียนที่เกงเปนพิเศษ วิธีในการจัดการสอนซอมเสริม ทางโรงเรียนจะจัดใหมีตารางสอนซอม
เสริม จัดสอนเสริมในวันเสาร และสอนเสริมในภาคกลางคืน  และจัดใหมีหองเรียนเฉพาะเพื่อการ
สอนเสริมนอกเวลา ผูรับผิดชอบไดแก  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ 
หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และครูผูสอนในแตละรายวิชา  
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  แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักสูตรของโรงเรียนนั้น ไดจัดตาม
นโยบายของโรงเรียนหรือตนสังกัดโดยเนนการจัดกิจกรรมดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร จัดตาม
ความพรอมของโรงเรียนดานจํานวนบุคลากร วัสดุอุปกรณและดานอาคารสถานที่ จัดตามความ
ตองการของนักเรียนในกิจกรรมชุมนุม จัดตามความตองการของชุมชน ผูปกครอง และทองถิ่น 
แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมนักเรียนเสริมหลักสูตร ทางโรงเรียนไดจัดตามนโยบายของโรงเรียน
หรือตนสังกัด โดยเนนการจัดกิจกรรมดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร จัดตามความตองการของ  
ชุมชน  ผูปกครอง และทองถิ่น    จัดตามความพรอมของโรงเรียนดานจํานวนบุคลากรและ            
งบประมาณ  ผูรับผิดชอบ คือ คณะกรรมการซึ่งไดแก  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ       
หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนากลุมสาระการเรียนรูและหัวหนาฝายกิจกรรม 
  แนวปฏิบัติในการสรางบรรยากาศทางวิชาการภายในโรงเรียนนั้น ทางโรงเรียนจัด
บริเวณโรงเรียนใหสะอาด รมร่ืน สวยงาม เปนระเบียบเรียบรอย  เปนการสรางบรรยากาศที่เอ้ือตอ
การจัดการเรียนรู  จัดใหมีหองวิชาการแตละกลุมสาระการเรียนรู จัดอาคารสถานที่ใหมีแสง สี 
เสียง การถายเทอากาศใหเหมาะสม เอื้อตอการเรียนการสอนจัดแหลงการเรียนรูภายในโรงเรียน มี
หนังสือเพื่อการคนควาหาความรู และอางอิงอยางเพียงพอ มีหองปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร  มี
วัสดุอุปกรณที่ทันสมัยเพื่อใหบริการแกครูและนักเรียน  ใหการดูแลรักษา วัสดุ อุปกรณ อาคาร
สถานที่ใหอยูในสภาพที่ดีพรอมใชงาน   
  ปญหาในการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ เนื่องจากโรงเรียนมีความพรอม  
พอสมควรทั้งทางดานงบประมาณ  บุคลากร ในการพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการโรงเรียน
จึงสงเสริมอยางเต็มที่ โรงเรียนจึงไมพบปญหาใด 
 
 1.2.5  การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 
  โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการดําเนินวัดผลและประเมินผลการเรียน โดยกําหนด
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียนของโรงเรียน กําหนดปฏิทินปฏิบัติงานดาน
การวัดผลและประเมนิผลการเรียน จัดหาเอกสารคูมือการวัดผลประเมินผลใหครูศึกษา จัดประชุม
อบรม ใหความรูแกบุคลากรเรื่องแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลโดยเนนนักเรียนเปนสําคัญ 
สงเสริมใหครูสรางเครื่องมือประเมินผลตามสภาพจริง สงเสริมใหครูปรับปรุงพัฒนาเครื่องมือการ
วัดผลประเมินผลใหมีประสิทธิภาพ  ผู รับผิดชอบ  คือ  ครูผูสอนประเมินดวยตนเอง  และ               
คณะกรรมการซึ่งไดแก ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝาย
วิชาการ และหัวหนางานทะเบียนและวัดผล 
  แนวปฏิบัติในการสรางเครื่องมือวัดผลการเรียนนั้น ทางโรงเรียนสรางเครื่องมือ      
วัดผลใหเปนไปตามจุดประสงคการเรียนรูครบทุกรายวิชา สรางเครื่องมือการวัดผลเปนไปตาม   
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จุดประสงคครบทุกรายวิชา สรางเครื่องมือการวัดผลเปนไปตามสภาพจริงครบทุกรายวิชา ศึกษา
เกณฑการประเมินผลรายวิชา มีการวิเคราะหและปรับปรุงเคร่ืองมือการวัดผลในปที่ผานมาทุก
กลุมสาระการเรียนรู ผูทําหนาที่สรางเครื่องมือในการวัดผลประเมินผลการเรียนไดแก ครูผูสอนแต
ละรายวิชา 
  ในการดําเนินงานทะเบียนนักเรียนของโรงเรียนนั้น จะดําเนินการเกี่ยวกับการ   
จัดทําหลักฐานเกี่ยวกับนักเรียน จัดทําขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับนักเรียน รับรองและบันทึกผลการ
เรียน ผูรับผิดชอบ ไดแก  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนางานวิชาการ และหัวหนา
งานทะเบียนนักเรียน 
  ปญหาในการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน  โรงเรียน
ไมพบปญหาใด 
 
 1.2.6  การประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
  โรงเรียนประเมินผลการจัดงานวิชาการ โดยออกแบบสอบถามผูที่มารวมงาน 
ประเมินจากผลงานที่ปรากฏ การจัดประชุมสัมมนา โดยประเมินผลในปลายภาคเรียน  สรุป      
ผลงานประจําป  ประเมินผลในระดับหนวยงานยอยเปนระยะ มีการนําเสนอผลการวิเคราะหไปใช
ในการปรับปรุงพัฒนา มีการทําวิจัยเพื่อพัฒนางานวิชาการ ผูรับผิดชอบ คือ ครูทุกคน และ     
คณะกรรมการซึ่งไดแก รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนา
กลุมสาระเรียนรู 
  ปญหาในการประเมินผลการจัดการวิชาการของโรงเรียน  ไมพบปญหาใด  
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2. โรงเรียนทวิจุฬาภรณราชวิทยาลัย  
 
2.1  ขอมูลทั่วไปของโรงเรียน 
  โรงเรียนทวิจุฬาภรณราชวิทยาลัย เปนโรงเรียนมัธยมศึกษา ตั้งอยูที่  427 หมู 8 
บานหุบกะพง ตําบลเขาใหญ อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี มีเนื้อที่ 141  ไร  1 งาน  48 ตารางวา   
โดยไดใชที่ดินที่ขอพระราชทานพระบรมราชานุญาต บริเวณแปลงสาธิตและทดลองการเกษตร 
ศูนยสาธิตสหกรณโครงการหุบกะพงเปนที่ตั้ง จํานวนอาคารสถานที่ของโรงเรียนประกอบดวย 
อาคารเรียนแบบพิเศษ  3ชั้น  12 หองเรียน จํานวน 1 หลัง  อาคารเรียนแบบพิเศษ 4 ชั้น  32     
หองเรียน จํานวน 1 หลัง  อาคารฝกงานจํานวน  1 หลัง โรงอาหาร-หอประชุม 2ชั้น  จํานวน  1 
หลัง บานพักครู จํานวน 1 หลัง  บานพักผูบริหาร จํานวน  1 หลัง  บานพักครู จํานวน 8 หลัง    
บานพักผูบริหาร จํานวน 1 หลัง บานพักนักการภารโรง  จํานวน 8 หลัง  อาคารหุงตม  จํานวน 1 
หลัง อาคารแบบพิเศษพรอมทางเชื่อม จํานวน 1 หลัง บานพักครูแบบแฟลต 8 หนวย จํานวน 1 
หลัง หอนอนแบบพิเศษ 3 ชั้น จํานวน 1 หลัง  หอนอนแบบพิเศษ 4 ชั้น จํานวน 4 หลัง  อาคาร
ศูนยกีฬา  จํานวน  1 หลัง หองน้ํ าหองสวม  6 ที่   จํานวน  6 หลัง ทําการเปดสอนตั้ งแตชั้น          
มัธยมศึกษาปที่ 1 จนถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 มีจํานวนหองเรียน  17 หองเรียนมีนักเรียนทั้งสิ้น 
504 คน เปนชาย 226 คน เปนหญิง  280 คน มีจํานวนขาราชการประจําทั้งสิ้น 31  คน เปนชาย 
12 คน เปนหญิง 19 คน     ครูอัตราจาง ทั้งสิ้น 15คน  เปนชาย 3 คน เปนหญิง 12 คน   ครูมีวุฒิ
สูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาตรี 24 คน ครูมีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาโท  7 คน 
มีผูบริหารโรงเรียนเปนเพศหญิง มีอายุ 51 ป สถานภาพสมรส อายุราชการ 27 ป วุฒิสูงสุดทาง
การศึกษาระดับปริญญาโท ประสบการณในการดํารงตําแหนงคณะกรรมการดําเนินงานวิชาการ
ดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน ระยะเวลา 2 ป ประสบการณในการดํารงตําแหนงทางวิชาการ
อ่ืน ดํารงตําแหนงเปนเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  และประธานฝายงานตาง 
ๆ  ระยะเวลา 2 ป  
  ผูใหขอมูลในการสัมภาษณ ไดแก ผูอํานวยการโรงเรียนเปนเพศหญิง มีอายุ 51 ป 
สถานภาพสมรส อายุราชการ27 ป วุฒิสูงสุดทางการศึกษา ระดับปริญญาโท  ผูชวยผูอํานวยการ
ฝายวิชาการ เปนเพศชาย  มีอายุ 51 ป  สถานภาพสมรส  อายุราชการ 30 ป  วุฒิ สูงสุดทาง          
การศึกษา ระดับปริญญาโท ประสบการณในการดํารงตําแหนงในคณะกรรมการดําเนินงาน     
วิชาการเปนที่ปรึกษาฝายวิชาการ ระยะเวลา 1 ป  ประสบการณในการดํารงตําแหนงอื่นใน       
โรงเรียน ดํารงตําแหนงหัวหนาฝายบริการ ระยะเวลา 6 ป   หัวหนาฝายวิชาการ เปนเพศชาย อายุ 
44 ป  สถานภาพสมรส   อายุ ราชการ  22  ป  วุฒิ สู งสุดทางการศึกษา  ระดับป ริญญาตรี          
ประสบการณในการดํารงตําแหนงในคณะกรรมการดําเนินงานวิชาการเปนหัวหนาฝายวิชาการ  
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ระยะเวลา 1 ป ประสบการณในการดํารงตําแหนงอื่นในโรงเรียน ดํารงตําแหนงกรรมการนิเทศ  
ภายในโรงเรียน และกรรมการประกันคุณภาพวิชาการ  ระยะเวลา 2 ป 
  คณะกรรมการดําเนินงานวิชาการโรงเรียน ประกอบดวย  ผูบริหารสถานศึกษา  
รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนางานทะเบียน หัวหนางานวัดผล
และประเมินผล หัวหนากลุมสาระการเรียนรู หัวหนากิจกรรมพัฒนาผูเรียน หัวหนางานนิเทศ     
ติดตามผล หัวหนางานพัฒนาการเรียนการสอน 
 
2.2 ผลการศึกษาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน 
 
 2.2.1  การวางแผนงานวิชาการ            
  โรงเรียนมีการวางแผนงานวิชาการโดยจัดทําเอกสารวิชาการไวในลักษณะของ    
คูมือครู  คูมือนักเรียนและผูปกครอง แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการปฏิบัติงานวิชาการ หลักสูตร       
สถานศึกษา การจัดกลุมการเรียน ระเบียบการวัดผลและการประเมินผลการเรียน มาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน ในการดําเนินการเผยแพรระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการใหผูเกี่ยวของได
ทราบ โรงเรียนไดใชวิธีแจงในที่ประชุมครู  ทําบันทึก / หนังสือเวียนถึงครูทุกคน จัดพิมพไวในคูมือ
ครู และแจกทุกคน แจงผานหัวหนากลุมสาระการเรียนรูถึงทุกคนในกลุมสาระการเรียนรู   จัดพิมพ
ไวในเอกสารฝายวิชาการ และแจกเอกสารสําหรับผูที่มาศึกษาดูงานของโรงเรียน ผูรับผิดชอบใน
การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของโรงเรียนนั้น ไดแก คณะกรรมการ ซึ่ง
ประกอบดวยผูอํานวยการโรงเรียน ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนา
กลุมสาระการเรียนรู   
  โรงเรียนมีวิธีการดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการประจําป โดย โรงเรียน
กําหนดกรอบนโยบายและมอบใหหัวหนากลุมสาระการเรียนรูประชุม เขียนแผน / โครงการรวมกัน
แลวนําเสนอฝายวิชาการเพื่อใหคณะกรรมการวางแผนงานของโรงเรียน พิจารณากลั่นกรองเสนอ  
ผูบริหาร เพื่ออนุมัติทําแผน / โครงการ โรงเรียนไดวิเคราะหหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร 
มีการวิเคราะหความสอดคลองของหลักสูตรกับสภาพของทองถิ่น มีการวิเคราะหรายงานการ
ประเมินผลที่ผานมาในแตละป   รับขอคิด / แนวทางจากตนสังกัดและรับฟงจากผูเชี่ยวชาญในการ
ประชุมสัมมนา   เพื่อใหการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการสอดคลองกับหลักการและจุดมุงหมาย
ของหลักสูตร ผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนงานฝายวิชาการ ไดแก คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย 
ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุม
สาระการเรียนรู 
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โรงเรียนไดมีการติดตามประเมินผลการดําเนินงานวิชาการ โดยผูปฏิบัติรายงาน
ตามสายการบังคับบัญชา ผูที่ไดรับมอบหมายใหติดตามการปฏิบัติงานรายงานขึ้นมา มีการ
ประชุมสรุปผลงานในรอบเดือน ติดตามจากปฏิทินปฏิบัติงานของฝายวิชาการ ผูรับผิดชอบ คือ 
คณะกรรมการ ซ่ึงไดแก  ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุม
สาระการเรียนรู    

ปญหาในการวางแผนงานวิชาการ พบวาบุคลากรของโรงเรียนขาดแคลนในบาง
กลุมสาระการเรียนรู ทําใหการวางแผนงานทางวิชาการในกลุมสาระการเรียนรูนั้นไดจํากัด  
บุคลากรรับภาระงานสอนและงานสนับสนุนการสอนมากกวาปกติ  โรงเรียนแกไขปญหาเบื้องตน
โดยใหครูในกลุมสาระการเรียนรูนั้นรวมกันรับภาระงานที่มีอยู และรอโรงเรียนขออัตรากําลัง
สนับสนุนจากหนวยงานตนสังกัดเพื่อมาปฏิบัติงานในกลุมสาระการเรียนรูตอไป  
 
 2.2.2  การบริหารงานวิชาการ  
  โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการจัดบุคลากรในสายงานวิชาการ คือ จัดตามวุฒิ      
การศึกษา จัดตามความรูความสามารถและประสบการณ จัดตามความถนัด ความสนใจและ
ความสมัครใจของครู จัดตามผลการเลือกตั้งในตําแหนง จัดตามความพรอมของโรงเรียน พัฒนา
ความสามารถใหครูที่มีอยูสามารถรับหนาที่โดยการนิเทศ ผูรับผิดชอบในการจัดบุคลากรทํางาน
ฝายวิชาการ ไดแก คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษา
ฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
  ในการจัดกลุมการเรียน โรงเรียนไดกําหนดวิชาบังคับและวิชาเลือกตามโครงสราง
ของหลักสูตรซึ่งเนนการเรียนแผนวิทยาศาสตร – คณิตศาสตร  กําหนดเนื้อหาใหมีความสัมพันธ
กันระหวางกลุมวิชา สํารวจความพรอมดานอาคารสถานที่ บุคลากรและวัสดุอุปกรณ  เปดโอกาส
ใหนักเรียนเลือกตามความถนัด ความสนใจเพื่อการศึกษาตอ หรือประกอบอาชีพ สํารวจสภาพ
ทองถิ่นและความตองการของชุมชน  สํารวจความรูความสามารถของวิทยากรที่มีอยูในทองถิ่น    
ผู รับผิดชอบในการจัดกลุมการเรียน  ไดแก  คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย   รองผูบ ริหาร         
สถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู โรงเรียนมี          
วิธีดําเนินการจัดตารางสอน โดยกําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนครบตามที่หลักสูตรกําหนด 
กําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนแตละวิชาใหสัมพันธกัน สํารวจความพรอมของครูผูสอน เพื่อนํามา
ประกอบการพิจารณาการจัดตารางสอน พิจารณากําหนดการใชหองเรียน หองปฏิบัติการตาง ๆ   
ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน ไดแก คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย  รองผูบริหารสถานศึกษาฝาย
วิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู ในการจัดครูเขาสอนนั้น โรงเรียนจัด
ตามวุฒิวิชาเอก-วิชาโท จัดตามความรูความสามารถและความถนัดของครูผูสอน จัดโดยคํานึงถึง
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งานพิเศษที่โรงเรียนมอบหมายใหปฏิบัติ ผูรับผิดชอบ ไดแก คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย  รอง   
ผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
  นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่นํามาใชในการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน
ประกอบดวยสื่อวัสดุอุปกรณที่ครูผลิตขึ้นใชเอง  สื่อวัสดุอุปกรณที่โรงเรียนจัดหาให และสื่อวัสดุ
อุปกรณที่ตนสังกัดจัดสรรให  โดยมี สื่อวัสดุอุปกรณที่ครูผลิตขึ้นใชเอง ไดแก หลักสูตรบูรณาการ
เฉพาะเรื่องของโรงเรียน เอกสาร ใบความรู ใบงาน  สื่อวัสดุอุปกรณที่โรงเรียนจัดหาใหไดแก       
โทรทัศน คอมพิวเตอร อินเตอรเน็ต  สวนสื่อวัสดุอุปกรณที่ตนสังกัดจัดสรรใหไดแก สื่อทางไกลผาน
ดาวเทียม และคอมพิวเตอรชวยในการจัดการเรียนการสอน นอกจากนี้ ยังมีส่ือ วัสดุอุปกรณที่      
ผูปกครองและชุมชนบริจาคใหแกโรงเรียนเพื่อนําไปใชในการเรียนการสอน ไดแก คอมพิวเตอร 
และอุปกรณที่เกี่ยวของในการใชคอมพิวเตอร โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการนํานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาใชในงานวิชาการดวยการใหการอบรมแกครูในการเรียนรูวิธีการใชนวัตกรรมและ
เทคโนโลยี จัดทําเปนคูมือเพื่อความสะดวกในการศึกษาวิธีการใช มีเจาหนาที่รับผิดชอบควบคุม
และอํานวยความสะดวก จัดเจาหนาที่สําหรับดูแลและบํารุงรักษาใหอยูในสภาพที่ดี ผูรับผิดชอบ
ในการดําเนินงาน ไดแก คณะกรรมการ ซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหาร     
สถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และหัวหนางานโสต
ทัศนศึกษา 
  ปญหาในการบริหารงานวิชาการ  พบวาโรงเรียนขาดอัตรากําลังครู ในการ   
ปฏิบัติงาน ขาดบุคลากรที่มีความชํานาญงานเฉพาะทางในบางสาขาวิชา  ทําใหการปฏิบัติงานที่
เกี่ยวของกับสาขานั้นมีคุณภาพไมดี  โรงเรียนแกไขปญหาเบื้องตนโดยใหบุคลากรที่มีอยูใน       
โรงเรียนในสาขาวิชาที่ใกลเคียงกันสอนนักเรียนเพิ่มหรือสอนแทนในสาขาวิชาที่ขาด ทําใหครูใน
โรงเรียนรับภาระงานการเรียนการสอนมากกวาปกติ   
 

2.2.3 การจัดการเรียนการสอน 
โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการจัดทําแผนการสอน คือ ใหทุกกลุมสาระการเรียนรูมี

การประชุมเพื่อวิเคราะหคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียนกอนเขียนแผนการสอน ศึกษา      
โครงสรางและวิเคราะหหลักสูตร วิเคราะหเนื้อหากําหนดจุดประสงค กําหนดกิจกรรมการสอนโดย
เนนนักเรียนเปนสําคัญ กําหนดการใชสื่อ-อุปกรณในการเรียนการสอนโดยเนนใหผูเรียนไดมีการ
ปฏิบัติจริงกําหนดวิธีการประเมินผูเรียนเปนรายบุคคลและเปนกลุม  วิเคราะหแผนการสอนให  
สอดคลองกับตัวชี้วัดที่เนนนักเรียนเปนสําคัญ มีการนิเทศแผนการสอนกอนใชจริง ผูที่มีหนาที่ใน
การจัดทําแผนการสอน ไดแก ครูผูสอนเปนผูดําเนินการจัดทําแผนการสอนเปนรายบุคคล ครูที่
สอนรายวิชาเดียวกันรวมกันจัดทําแผนการสอนรวมกันในแผนบูรณาการ  นวัตกรรมและ
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เทคโนโลยีที่นํามาใชในการจัดการเรียนการสอนนั้นครูผูสอนเปนผูจัดทําขึ้นเอง เชน ใบงาน ใบ
ความรู สื่อ ที่ครูสรางเอง ใหนักเรียนมีสวนรวมในการจัดทําสื่อใชในรายวิชาโครงงาน นอกจากนี้
โรงเรียนมีการประสานความรวมมือกับมหาวิทยาลัยซึ่งอยูใกลเคียงกับโรงเรียนเพื่อพัฒนาการ    
จัดการเรียนการสอนใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  โรงเรียนมีวิธีการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติตามแผนการสอนจากการสอบถามครู การสังเกตการสอนของครูวามีการใชสื่อสม่ําเสมอ
หรือไม สํารวจขอมูลจากบันทึกการขอใชส่ือของครูกับหนวยงานที่รับผิดชอบ จากการแสดง
นวัตกรรมของแตละกลุมสาระการเรียนรู  จากการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
และดูจากบันทึกหลังการสอนของครู  โรงเรียนสงเสริมการผลิตสื่อการเรียนการสอนโดยมีแผน 
โครงการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อสงเสริมการผลิตสื่อการเรียนการสอน  สงเสริมใหมีการจัด
ประกวดสื่อการเรียนการสอนประจําป  สงบุคลากรไปประชุม อบรมสัมมนาการผลิตสื่อจาก   
หนวยงานที่เกี่ยวของ   

    ปญหาในการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนพบปญหาขาดครูผูสอนในบาง  
สาขาวิชาซึ่งเปนวิชาเฉพาะเชน วิชา ชีววิทยา เคมี  ทําใหบุคลากรที่มีอยูไปสอนแทนโดยที่ขาด
ความถนัด ขาดคุณภาพ ขาดความชํานาญในสาขาวิชา  ทําใหการจัดการเรียนการสอนยังมี     
คุณภาพไมดีพอ  โรงเรียนแกไขปญหาโดยจัดบุคลากรที่มีอยูในโรงเรียนในสาขาวิชาที่ใกลเคียงกัน
ไปสอนแทน  และรออัตรากําลังที่ทางโรงเรียนขอไปจากตนสังกัด  เนื่องจากโรงเรียนไมมี              
งบประมาณในการจางครูมาสอนเพียงพอ 

 
 2.2.4  การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ 
  โรงเรียนพัฒนากระบวนการเรียนการสอนโดยใหความรู ความเขาใจแกครูใหเกิด
ความตระหนักเห็นความสําคัญของการจัดการเรียนการสอน จัดใหมีการประชุม อบรมสัมมนา
กอนเปดภาคเรียน สงบุคลากรไป ประชุม อบรม สัมมนาตามหนวยงานที่เกี่ยวของจัดขึ้น อํานวย
ความสะดวกในดานวัสดุ อุปกรณ อาคารสถานที่ สงเสริมใหครูจัดทําแผนการสอน บันทึกการสอน 
ใชส่ือการสอน  ผูดูแลรับผิดชอบในการพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการรับผิดชอบไดแก     
คณะกรรมการ ซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ         
หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู และครูผูสอน 
                        โรงเรียนมีวิธีการดําเนินการพัฒนาบุคลากรทางดานวิชาการ ดวยการจัดใหมี    
การศึกษาดูงานในหนวยงานอื่น จัดการประชุม อบรม สัมมนา กอนเปดภาคเรียน จัดใหมีการ   
นิเทศภายใน  จัดทําเอกสารเผยแพรความรูทางดานวิชาการบริการขาวสาร สนับสนุนใหครูทํา    
ผลงานทางวิชาการเพื่อพัฒนาตนเองและเลื่อนระดับสูงขึ้น สนับสนุนใหครูเขารวมโครงการประชุม  
อบรม  สัมมนา  ตางๆที่เหมาะสมกับสายงาน สนับสนุนและสงเสริมใหครูทําวิจัยในช้ันเรียน โดย
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ทางโรงเรียนไดกําหนดนโยบายใหครูผูสอนจัดทํางานวิจัยในชั้นเรียน จัดประชุม อบรม โดยเชิญ
วิทยากร  ผูเชี่ยวชาญมาใหความรูแกบุคลากร สงบุคลากรไปอบรมจากหนวยงานที่เกี่ยวของ ให 
คําปรึกษาแกครูและติดตามผลงานอยางตอเนื่อง ผูรับผิดชอบในการพัฒนาครูทางดานวิชาการ   
ไดแก คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  
หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
  ในการจัดสอนซอมเสริมนั้น โรงเรียนไดจัดสอนใหแกนักเรียนที่เรียนออน และ   
นักเรียนที่เกงเปนพิเศษ วิธีในการจัดการสอนซอมเสริม ทางโรงเรียนจะจัดใหมีตารางสอนซอม
เสริม จัดสอนเสริมในวันเสาร และสอนเสริมในภาคกลางคืน  และจัดใหมีหองเรียนเฉพาะเพื่อการ
สอนเสริมนอกเวลา  นอกจากนี้ครูและนักเรียนนัดหมายกันตามความพรอมของครูและนักเรียนใน
กรณีที่ไมมีหองวางหรือช่ัวโมงวาง ผูรับผิดชอบไดแก ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ หัวหนาฝาย
วิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และครูผูสอนในแตละรายวิชา  
  แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักสูตรของโรงเรียนนั้น ไดจัดตาม
นโยบายของโรงเรียนหรือตนสังกดัโดยเนนการจัดกิจกรรมดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร จัดตาม
ความพรอมของโรงเรียนดานจํานวนบุคลากร วัสดุอุปกรณและดานอาคารสถานที่ จัดตามความ
ตองการของนักเรียนในกิจกรรมชุมนุม จัดตามความตองการของชุมชน ผูปกครอง และทองถิ่น 
แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมนักเรียนเสริมหลักสูตร ทางโรงเรียนไดจัดตามนโยบายของโรงเรียน
หรือตนสังกัด โดยเนนการจัดกิจกรรมดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร จัดตามความตองการของ  
ชุมชน  ผูปกครอง และทองถิ่น    จัดตามความพรอมของโรงเรียนดานจํานวนบุคลากรและ           
งบประมาณ  ผูรับผิดชอบ คือ คณะกรรมการซึ่งไดแก  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ        
หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนากลุมสาระการเรียนรูและหัวหนาฝายกิจกรรม 
  แนวปฏิบัติในการสรางบรรยากาศทางวิชาการภายในโรงเรียนนั้น ทางโรงเรียนจัด
บริเวณโรงเรียนใหสะอาด รมร่ืน สวยงาม เปนระเบียบเรียบรอย  เปนการสรางบรรยากาศที่เอ้ือตอ
การจัดการเรียนรู  จัดใหมีหองวิชาการแตละกลุมสาระการเรียนรู จัดอาคารสถานที่ใหมีแสง สี 
เสียง การถายเทอากาศใหเหมาะสม เอ้ือตอการเรียนการสอนจัดแหลงการเรียนรูภายในโรงเรียน มี
หนังสือเพื่อการคนควาหาความรู และอางอิงอยางเพียงพอ มีหองปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร  มี
วัสดุอุปกรณที่ทันสมัยเพื่อใหบริการแกครูและนักเรียน  ใหการดูแลรักษา วัสดุ อุปกรณ อาคาร
สถานที่ใหอยูในสภาพที่ดีพรอมใชงาน   
  ปญหาในการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ พบวาการพัฒนาบุคลากรเปนไป
อยางลาชาเนื่องจากโรงเรียนขาดอัตรากําลังของครูผูสอนซ่ึงทางตนสังกัดยังไมจัดสงมาให สวน
ทางโรงเรียนก็มีงบประมาณจํากัดจึงไมสามารถจางบุคลากรมาปฏิบัติงานแทนได  โรงเรียน        
แกปญหาโดยใหบุคลากรที่มีอยูปฏิบัติงานเพิ่มในอัตรากําลังที่ขาด   
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 2.2.5  การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 
  โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการดําเนินวัดผลและประเมินผลการเรียน โดยกําหนด
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียนของโรงเรียน กําหนดปฏิทินปฏิบัติงานดาน
การวัดผลและประเมินผลการเรียน จัดหาเอกสารคูมือการวัดผลประเมินผลใหครูศึกษา จัดประชุม
อบรม ใหความรูแกบุคลากรเรื่องแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลโดยเนนนักเรียนเปนสําคัญ 
สงเสริมใหครูสรางเครื่องมือประเมินผลตามสภาพจริง สงเสริมใหครูปรับปรุงพัฒนาเครื่องมือการ
วัดผลประเมินผลใหมีประสิทธิภาพ  ผู รับผิดชอบ  คือ  ครูผูสอนประเมินดวยตนเอง  และ             
คณะกรรมการซึ่งไดแก ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝาย
วิชาการ และหัวหนางานทะเบียนและวัดผล 
  แนวปฏิบัติในการสรางเครื่องมือวัดผลการเรียนนั้น ทางโรงเรียนสรางเครื่องมือ    
วัดผลใหเปนไปตามจุดประสงคการเรียนรูครบทุกรายวิชา สรางเครื่องมือการวัดผลเปนไปตาม    
จุดประสงคครบทุกรายวิชา สรางเครื่องมือการวัดผลเปนไปตามสภาพจริงครบทุกรายวิชา ศึกษา
เกณฑการประเมินผลรายวิชา มีการวิเคราะหและปรับปรุงเคร่ืองมือการวัดผลในปที่ผานมาทุก
กลุมสาระการเรียนรู ผูทําหนาที่สรางเครื่องมือในการวัดผลประเมินผลการเรียนไดแก ครูผูสอนแต
ละรายวิชา 
  ในการดําเนินงานทะเบียนนักเรียนของโรงเรียนนั้น จะดําเนินการเกี่ยวกับการ    
จัดทําหลักฐานเกี่ยวกับนักเรียน จัดทําขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับนักเรียน รับรองและบันทึกผลการ
เรียน ผูรับผิดชอบ ไดแก  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนางานวิชาการ และหัวหนา
งานทะเบียนและวัดผลนักเรียน 
  ปญหาในการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน  พบวาใน
การใชคอมพิวเตอรชวยในงานทะเบียนและวัดผล ยังขาดความคลองตัว เนื่องจากขาดบุคลากรที่
ชํานาญทางดานคอมพิวเตอรชวยในงานทะเบียนและวัดผลโดยตรง  โรงเรียนมีการแกไขปญหา
โดย จัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาบุคลากรที่มีอยูใหสามารถปฏิบัติงานไดถูกตอง รวดเร็ว และมี
คุณภาพมากยิ่งขึ้น  โดยการไปศึกษาอบรมเพิ่มเติมจากหนวยงานที่เกี่ยวของ  
 
 2.2.6  การประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
  โรงเรียนประเมินผลการจัดงานวิชาการ โดยออกแบบสอบถามผูที่มารวมงาน 
ประเมินจากผลงานที่ปรากฏ การจัดประชุมสัมมนา โดยประเมินผลในปลายภาคเรียน  สรุป       
ผลงานประจําป  ประเมินผลในระดับหนวยงานยอยเปนระยะ มีการนําเสนอผลการวิเคราะหไปใช
ในการปรับปรุงพัฒนา มีการทําวิจัยเพื่อพัฒนางานวิชาการ ผูรับผิดชอบ คือ ครูทุกคน และ      



 84

คณะกรรมการซึ่งไดแก ผูอํานวยการโรงเรียน ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ หัวหนาฝายวิชาการ 
และหัวหนากลุมสาระเรียนรู 
   ปญหาในการประเมินผลการจัดการวิชาการของโรงเรียน พบวาในบางสาขาวิชา
ที่อัตรากําลังครูขาด ทําใหเกิดผลกระทบในการประเมินผลทางการจัดงานวิชาการในวิชานั้นดวย 
โรงเรียนไดแกไขปญหาโดยจัดครูที่มีความรูความสามารถใกลเคียงกับการปฏิบัติงานในสาขาวิชา
ที่ขาดแคลน  ไปปฏิบัติงานประเมินผลแทน  ซึ่งเปนการแกไขปญหาเบื้องตน  เพื่อรออัตรากําลังใน
สาขาวิชาโดยตรงตอไป โดยทางโรงเรียนหวังวาจะมาปฏิบัติงานไดดี มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 85

3. โรงเรียนไตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย   
 

3.1 ขอมูลทั่วไปของโรงเรียน 
  โรงเรียนไตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย  เปนโรงเรียนมัธยมศึกษา ตั้งอยูที่ 86หมู 4 
ตําบลมะขามสูง อําเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก มีเนื้อที่ 83  ไร 3 งาน 81 ตารางวา จํานวนอาคาร
สถานที่ของโรงเรียนประกอบดวย อาคารอํานวยการ  จํานวน 1 หลัง อาคารเรียนแบบพเิศษ 3 ชั้น 
จํานวน 1 หลัง อาคารเรียน 4 ชั้น จํานวน 1 หลัง  หองสมุด  1 หอง  หอประชุม – โรงอาหารแบบ     
101 ล / 27 ( พิเศษ )  จํานวน 1 หลัง  อาคารโรงฝกงาน จํานวน  1 หลัง โรง บานพักครู จํานวน    
9 หลัง  แฟลตพักครู จํานวน  1 หลัง บานพักนักการภารโรง  จํานวน 6 หลัง   อาคารโรงฝกงาน  
จํานวน 3 หลัง  อาคารหอพักนักเรียนแบบพิเศษ 3 ชั้น จํานวน 1 หลัง  อาคารหอพักนักเรียนแบบ
พิเศษ 4 ชั้น จํานวน 1 หลัง  อาคารศูนยกีฬา จํานวน 1 หลัง  หองน้ําหองสวมแบบ 6 ที่  จํานวน 4 
หลัง   ทําการเปดสอนตั้งแตชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 จนถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 มีจํานวนหองเรียน  
27 หองเรียน  มีจํานวนขาราชการประจําทั้ ง ส้ิน  62 คน  เปนชาย  17 คน  เปนหญิ ง  45 คน              
ลูกจางประจํา 1 คน  ลูกจางชั่วคราว 49 คน ครูมีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับอนุปริญญา  1  คน    
ครูมีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาตรี 27 คน   ครูมีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญา
โท  33 คน ครูมีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาเอก 1 คน  มีจํานวนนักเรียนทั้งสิ้น 967 คน 
เปนชาย 389 คน เปนหญิง 578  คน ผูบริหารโรงเรียนเปนเพศชาย  มีอายุ 53 ป สถานภาพสมรส 
อายุราชการ 31  ป วุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาเอก ประสบการณในการดํารงตําแหนง  
ผูอํานวยการโรงเรียน ระยะเวลา 19  ป ประสบการณในการดํารงตําแหนงอื่นในโรงเรียนไดดํารง
ตําแหนงคณะกรรมการสถานศึกษา ระยะเวลา 1 ป  
  ผูใหขอมูลในการสัมภาษณ ไดแก ผูอํานวยการโรงเรียนเปนเพศชาย  มีอายุ 53 ป 
สถานภาพสมรส อายุราชการ 31  ป วุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาเอก ประสบการณใน
การดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน ระยะเวลา 19 ป ประสบการณในการดํารงตําแหนงอ่ืนใน
โรงเรียนไดดํารงตําแหนงคณะกรรมการสถานศึกษา ระยะเวลา  1  ป  ผูชวยผูอํานวยการฝาย   
วิชาการ   เปนเพศชาย มีอายุ 50 ป สถานภาพสมรส อายุราชการ 27 ป วุฒิสูงสุดทางการศึกษา 
ระดับปริญญาโท  ประสบการณในการดํารงตําแหนงในคณะกรรมการดําเนินงานวิชาการ        
ระยะเวลา   8 ป   หัวหนาฝายวิชาการ เปนเพศชาย อายุ 50 ป สถานภาพสมรส  อายุราชการ 29  
ป วุฒิสูงสุดทางการศึกษา ระดับปริญญาโท ประสบการณในการดํารงตําแหนงในคณะกรรมการ
ดําเนินงานวิชาการ เปนหัวหนาฝายวิชาการ ระยะเวลา 2 ป ประสบการณในการดํารงตําแหนงอื่น
ในโรงเรียน ดํารงตําแหนงคณะกรรมการสถานศึกษา ระยะเวลา 1 ป 
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  คณะกรรมการดําเนินงานวิชาการโรงเรียน ประกอบดวย  ผูบริหารสถานศึกษา  
รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนางานทะเบียน หัวหนางานวัดผล
และประเมินผล หัวหนากลุมสาระการเรียนรู หัวหนากิจกรรมพัฒนาผูเรียน หัวหนางานนิเทศ     
ติดตามผล หัวหนางานพัฒนาการเรียนการสอน 
 
3.2  ผลการศึกษาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน 
 
 3.2.1  การวางแผนงานวิชาการ 
  โรงเรียนมีการวางแผนงานวิชาการโดยจัดทําเอกสารวิชาการไวในลักษณะของ   
คูมือครู  คูมือนักเรียนและผูปกครอง แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการปฏิบัติงานวิชาการ หลักสูตร       
สถานศึกษา การจัดกลุมวิชาเรียน ระเบียบการวัดผลและการประเมินผลการเรียน มาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน ในการดําเนินการเผยแพรระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการใหผูเกี่ยวของได
ทราบ โรงเรียนไดใชวิธีแจงในที่ประชุมครู  ทําบันทึก / หนังสือเวียนถึงครูทุกคน จัดพิมพไวในคูมือ
ครูและแจกทุกคน แจงผานหัวหนากลุมสาระการเรียนรูถึงทุกคนในกลุมสาระการเรียนรู   จัดพิมพ
ไวในเอกสารฝายวิชาการ และแจกเอกสารสําหรับผูที่มาศึกษาดูงานของโรงเรียน ผูรับผิดชอบใน
การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของโรงเรียนนั้น ไดแก คณะกรรมการ ซึ่ง
ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ    
หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  
  โรงเรียนมีวิธีการดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการประจําป โดยโรงเรียน
กําหนดกรอบนโยบายและมอบใหหัวหนากลุมสาระการเรียนรูประชุม เขียนแผน / โครงการรวมกัน
แลวนําเสนอฝายวิชาการเพื่อใหคณะกรรมการวางแผนงานของโรงเรียน พิจารณากลั่นกรองเสนอ  
ผูบริหาร เพื่ออนุมัติทําแผน / โครงการ โรงเรียนไดมีการวิเคราะหหลักการและจุดมุงหมายของ  
หลักสูตร มีการวิเคราะหความสอดคลองของหลักสูตรกับสภาพของทองถิ่น มีการวิเคราะหรายงาน
การประเมินผลที่ผานมาในแตละป  รับขอคิด / แนวทางจากตนสังกัดและรับฟงจากผูเชี่ยวชาญใน
การประชุมสัมมนา เพื่อใหการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการสอดคลองกับหลักการและจุดมุงหมาย
ของหลักสูตร ซึ่งโรงเรียนจัดทําแผนงานวิชาการในชวงปดภาคเรียนโดยมีผูรับผิดชอบในการจัดทํา
แผนงานฝายวิชาการ ไดแก คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหาร
สถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหวัหนากลุมสาระการเรียนรู 
  โรงเรียนไดมีการติดตามประเมินผลการดําเนินงานวิชาการ โดยผูปฏิบัติรายงาน
ตามสายการบังคับบัญชา ผูที่ไดรับมอบหมายใหติดตามการปฏิบัติงานรายงานขึ้นมา มีการ
ประชุมสรุปผลงานในรอบเดือน ติดตามจากปฏิทินปฏิบัติงานของฝายวิชาการ ผูรับผิดชอบ คือ 
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คณะกรรมการซึ่งไดแก  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนา
กลุมสาระการเรียนรู  
  ปญหาในการวางแผนงานวิชาการ พบวาโรงเรียนไดวางแผนการทํางานแลวเมื่อ
ถึงเวลาปฏิบัติงานจริงมีปญหาอุปสรรค ดานบุคลากรมีการโยกยายระหวางป และงบประมาณใน
การจัดสรรในการดําเนินงานในแผนงานมีไมเพียงพอ ทําใหงานไมเปนไปตามแผนที่วางไว 
 

3.2.2 การบริหารงานวิชาการ  
                        โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการจัดบุคลากรในสายงานวิชาการ คือ จัดตามวุฒิ       
การศึกษา จัดตามความรูความสามารถและประสบการณ จัดตามความถนัด ความสนใจและ
ความสมัครใจของครู จัดตามผลการเลือกตั้งในตําแหนง พัฒนาความสามารถใหครูที่มีอยูสามารถ
รับหนาที่โดยการนิเทศ ผูรับผิดชอบในการจัดบุคลากรทํางานฝายวชิาการ ไดแก คณะกรรมการซึ่ง
ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ 
และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
  ในการจัดกลุมการเรียน โรงเรียนไดกําหนดวิชาบังคับและวิชาเลือกตามโครงสราง
ของหลักสูตรซึ่งเนนการเรียนแผนวิทยาศาสตร – คณิตศาสตร  กําหนดเนื้อหาใหมีความสัมพันธ
กันระหวางกลุมวิชา สํารวจความพรอมดานอาคารสถานที่ บุคลากรและวัสดุอุปกรณ  เปดโอกาส
ใหนักเรียนเลือกตามความถนัด ความสนใจเพื่อการศึกษาตอ หรือประกอบอาชีพ สํารวจสภาพ
ทองถิ่นและความตองการของชุมชน  สํารวจความรูความสามารถของวิทยากรที่มีอยูในทองถิ่น    
ผู รับผิดชอบในการจัดกลุมการเรียน  ไดแก  คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย   รองผูบ ริหาร          
สถานศึกษาฝายวิชาการ หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู โรงเรียนมี           
วิธีดําเนินการจัดตารางสอน โดยกําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนครบตามที่หลักสูตรกําหนด 
กําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนแตละวิชาใหสัมพันธกัน สํารวจความพรอมของครูผูสอน เพื่อนํามา
ประกอบการพิจารณาการจัดตารางสอน พิจารณากําหนดการใชหองเรียน หองปฏิบัติการตาง ๆ   
ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน ไดแก คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย  รองผูบริหารสถานศึกษาฝาย
วิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู ในการจัดครูเขาสอนนั้น โรงเรียนจัด
ตามวุฒิวิชาเอก-วิชาโท จัดตามความรูความสามารถและความถนัดของครูผูสอน จัดโดยคํานึงถึง
งานพิเศษที่โรงเรียนมอบหมายใหปฏิบัติ ผูรับผิดชอบ ไดแก คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย  รอง   
ผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
  นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่นํามาใชในการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน
ประกอบดวยสื่อวัสดุอุปกรณที่ครูผลิตขึ้นใชเอง  สื่อวัสดุอุปกรณที่โรงเรียนจัดหาให และสื่อวัสดุ
อุปกรณที่ตนสังกัดจัดสรรให  โดยมี สื่อวัสดุอุปกรณที่ครูผลิตขึ้นใชเอง ไดแก หลักสูตรบูรณาการ
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เฉพาะเรื่องของโรงเรียน เอกสาร ใบความรู ใบงาน  สื่อวัสดุอุปกรณที่โรงเรียนจัดหาใหไดแก      
โทรทัศน คอมพิวเตอร อินเตอรเน็ต  สวนสื่อวัสดุอุปกรณที่ตนสังกัดจัดสรรใหไดแก ส่ือทางไกลผาน
ดาวเทียม และคอมพิวเตอรชวยในการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการนํา
นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในงานวิชาการดวยการใหการอบรมแกครูในการเรียนรูวิธีการใช
นวัตกรรมและเทคโนโลยี จัดทําเปนคูมือเพื่อความสะดวกในการศึกษาวิธีการใช มีเจาหนาที่       
รับผิดชอบควบคุมและอํานวยความสะดวก จัดเจาหนาที่สําหรับดูแลและบํารุงรักษาใหอยูใน   
สภาพที่ดี  ผู รับผิดชอบในการดําเนินงาน  ไดแก คณะกรรมการ ซึ่งประกอบดวย  ผูบริหาร         
สถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระการ   
เรียนรู และหัวหนางานโสตทัศนศึกษา 
  ปญหาในการบริหารงานวิชาการ พบวา โรงเรียนมีงบประมาณในการจัด        
การศึกษาไมเพียงพอ  ในระยะหลังรัฐบาลสนับสนุนงบประมาณในการจัดการศึกษาใหโรงเรียน
จุฬาภรณราชวิทยาลัยซึ่งเปนโรงเรียนที่เนนการพัฒนาดานวิทยาศาสตร – คณิตศาสตรนอย      
หรือไมมีเลย ทําใหการบริหารงบประมาณในการจัดงานทางวิชาการเปนไปดวยความจํากัด 
  โรงเรียนแกปญหาโดยดูแลตนเองไปตามความสามารถ  โดยระดมการหาทุนเพื่อ
สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในโรงเรียนและกิจกรรมที่สงเสริมการพัฒนานักเรียนใน
ทุกๆดาน เพื่อใหการพัฒนานักเรียนที่เนนการเรียนรูดานวิทยาศาสตร – คณิตศาสตรมีศักยภาพ
มากที่สุด 
 

3.2.3 การจัดการเรียนการสอน 
โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการจัดทําแผนการสอน คือ ใหทุกกลุมสาระการเรียนรูมี

การประชุมเพื่อวิเคราะหคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียนกอนเขียนแผนการสอน ศึกษา      
โครงสรางและวิเคราะหหลักสูตร วิเคราะหเนื้อหากําหนดจุดประสงค กําหนดกิจกรรมการสอนโดย
เนนนักเรียนเปนสําคัญ กําหนดการใชส่ือ-อุปกรณในการเรียนการสอนโดยเนนใหผูเรียนไดมีการ
ปฏิบัติจริงกําหนดวิธีการประเมินผูเรียนเปนรายบุคคลและเปนกลุม มีการนิเทศแผนการสอนกอน
ใชจริง ผูที่มีหนาที่ในการจัดทําแผนการสอน ไดแก ครูผูสอนเปนผูดําเนินการจัดทําแผนการสอน
เปนรายบุคคล  นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่นํามาใชในการจัดการเรียนการสอนนั้นครูผูสอนเปน    
ผูจัดทําขึ้นเอง เชน ใบงาน ใบความรู สื่อที่ครูสรางเอง ใหนักเรียนมีสวนรวมในการจัดทําสื่อใชใน
รายวิชาโครงงาน นอกจากนี้โรงเรียนมีการประสานความรวมมือกับมหาวิทยาลัยซึ่งอยูใกลเคียง
กับโรงเรียนเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  โรงเรียนมีวิธีการ       
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการสอนจากการสอบถามครู การสังเกตการสอนของ
ครูวามีการใชสื่อสม่ําเสมอหรือไม สํารวจขอมูลจากบันทึกการขอใชส่ือของครูกับหนวยงานที่      
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รับผิดชอบ จากการแสดงนวัตกรรมของแตละกลุมสาระการเรียนรู  จากการประเมินผลสัมฤทธิ์  
ทางการเรียนของนักเรียน และดูจากบันทึกหลังการสอนของครู  โรงเรียนสงเสริมการผลิตสื่อการ
เรียนการสอนโดยมีแผน โครงการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อสงเสริมการผลิตสื่อการเรียนการ
สอน  สงบุคลากรไปประชุม อบรมสัมมนาการผลิตสื่อจากหนวยงานที่เกี่ยวของ   

ปญหาในการจัดการเรียนการสอน พบวาครูผูสอนบางคนไมถนัดในวิชาที่ตนเอง
ไดรับมอบหมายใหสอน ทําใหจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไดไมดีนัก  โรงเรียนแกปญหาโดย
เปลี่ยนวิชาที่สอนกับครูผูสอนใหตรงกับความถนัดทําใหการจัดการเรียนการสอนเปนไปในทางที่
พัฒนาเต็มศักยภาพของครูและนักเรียน   

 
3.2.4 การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ 

                        โรงเรียนพัฒนากระบวนการเรียนการสอนโดยใหความรู ความเขาใจแกครูใหเกิด
ความตระหนักเห็นความสําคัญของการจัดการเรียนการสอน จัดใหมีการประชุม อบรมสัมมนา
กอนเปดภาคเรียน สงบุคลากรไป ประชุม อบรม สัมมนาตามหนวยงานที่เกี่ยวของจัดขึ้น อํานวย
ความสะดวกในดานวัสดุ อุปกรณ อาคารสถานที่ สงเสริมใหครูจัดทําแผนการสอน บันทึกการสอน 
ใชสื่อการสอน  ผูดูแลรับผิดชอบในการพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการรับผิดชอบไดแก     
คณะกรรมการ ซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ        
หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู และครูผูสอน 
                        โรงเรียนมีวิธีการดําเนินการพัฒนาบุคลากรทางดานวิชาการ ดวยการจัดใหมี   
การศึกษาดูงานในหนวยงานอื่น จัดการประชุม อบรม สัมมนา กอนเปดภาคเรียน จัดใหมีการ
นิเทศภายใน  จัดทําเอกสารเผยแพรความรูทางดานวิชาการบริการขาวสาร สนับสนุนใหครูเขารวม
โครงการประชุม  อบรม  สัมมนา  ตางๆที่เหมาะสมกับสายงาน สนับสนุนและสงเสริมใหครูทําวิจัย
ในชั้นเรียน โดยทางโรงเรียนไดกําหนดนโยบายใหครูผูสอนจัดทํางานวิจัยในชั้นเรียน จัดประชุม 
อบรม โดยเชิญวิทยากร  ผูเชี่ยวชาญมาใหความรูแกบุคลากร สงบุคลากรไปอบรมจากหนวยงานที่
เกี่ยวของ ใหคําปรึกษาแกครูและติดตามผลงานอยางตอเนื่อง ผูรับผิดชอบในการพัฒนาครู      
ทางดานวิชาการ ไดแก คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหาร       
สถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
  ในการจัดสอนซอมเสริมนั้น โรงเรียนไดจัดสอนใหแกนักเรียนที่เรียนออน และ    
นักเรียนที่เกงเปนพิเศษ วิธีในการจัดการสอนซอมเสริม ทางโรงเรียนจะจัดใหมีตารางสอนซอม
เสริม จัดสอนเสริมในวันเสาร และสอนเสริมในภาคกลางคืน  และจัดใหมีหองเรียนเฉพาะเพื่อการ
สอนเสริมนอกเวลา นอกจากนี้ครูและนักเรียนนัดหมายกันตามความพรอมของครูและนักเรียนใน
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กรณีทีไ่มมีหองวางหรือช่ัวโมงวาง ผูรับผิดชอบไดแก ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศกึษา
ฝายวิชาการ  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และครูผูสอนในแตละรายวิชา  
  แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักสูตรของโรงเรียนนั้น ไดจัดตาม
นโยบายของโรงเรียนหรือตนสังกัดโดยเนนการจัดกิจกรรมดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร จัดตาม
ความพรอมของโรงเรียนดานจํานวนบุคลากร วัสดุอุปกรณและดานอาคารสถานที่ จัดตามความ
ตองการของนักเรียนในกิจกรรมชุมนุม จัดตามความตองการของชุมชน ผูปกครอง และทองถิ่น 
แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมนักเรียนเสริมหลักสูตร ทางโรงเรียนไดจัดตามนโยบายของโรงเรียน
หรือตนสังกัด โดยเนนการจัดกิจกรรมดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร จัดตามความตองการของ  
ชุมชน  ผูปกครอง และทองถิ่น    จัดตามความพรอมของโรงเรียนดานจํานวนบุคลากรและ           
งบประมาณ  ผูรับผิดชอบ คือ คณะกรรมการซึ่งไดแก  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ         
หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนากลุมสาระการเรียนรูและหัวหนาฝายกจิกรรมพัฒนาผูเรียน 
  แนวปฏิบัติในการสรางบรรยากาศทางวิชาการภายในโรงเรียนนั้น ทางโรงเรียนจัด
บริเวณโรงเรียนใหสะอาด รมร่ืน สวยงาม เปนระเบียบเรียบรอย  เปนการสรางบรรยากาศที่เอ้ือตอ
การจัดการเรียนรู  จัดใหมีหองวิชาการแตละกลุมสาระการเรียนรู จัดอาคารสถานที่ใหมีแสง สี 
เสียง การถายเทอากาศใหเหมาะสม เอ้ือตอการเรียนการสอนจัดแหลงการเรียนรูภายในโรงเรียน มี
หนังสือเพื่อการคนควาหาความรู และอางอิงอยางเพียงพอ มีหองปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร  มี
วัสดุอุปกรณที่ทันสมัยเพื่อใหบริการแกครูและนักเรียน  ใหการดูแลรักษา วัสดุ อุปกรณ อาคาร
สถานที่ใหอยูในสภาพที่ดีพรอมใชงาน   
  ปญหาในการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ  เนื่องจากครูในโรงเรียนมีความ   
สนใจในการพัฒนาตนเองทางวิชาการอยางสม่ําเสมอ และทางโรงเรียนก็สนับสนุนทั้งครูและ     
นักเรียนอยางเต็มที่โดยเฉพาะดานวิทยาศาสตร อีกทั้งโรงเรียนยังมีงบประมาณสนับสนุนในการ
พัฒนาและสงเสริมทางวิชาการดวย โดยมีสมาคมครูและผูปกครองสนับสนุนโรงเรียนอีกทางหนึ่ง
ดวย  โรงเรียนจึงไมพบปญหาใด 
 

3.2.5 การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 
  โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการดําเนินวัดผลและประเมินผลการเรียน โดยกําหนด
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียนของโรงเรียน กําหนดปฏิทินปฏิบัติงานดาน
การวัดผลและประเมนิผลการเรียน จัดหาเอกสารคูมือการวัดผลประเมินผลใหครูศึกษา จัดประชุม
อบรม ใหความรูแกบุคลากรเรื่องแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลโดยเนนนักเรียนเปนสําคัญ 
สงเสริมใหครูสรางเครื่องมือประเมินผลตามสภาพจริง ผูรับผิดชอบ คือ ครูผูสอนประเมินดวย      



 91

ตนเอง และคณะกรรมการ ซึ่งไดแก ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  
หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนางานทะเบียนและวัดผล 
  แนวปฏิบัติในการสรางเครื่องมือวัดผลการเรียนนั้น ทางโรงเรียนสรางเครื่องมือ  
วัดผลใหเปนไปตามจุดประสงคการเรียนรูครบทุกรายวิชา สรางเครื่องมือการวัดผลเปนไปตาม   
จุดประสงคครบทุกรายวิชา สรางเครื่องมือการวัดผลเปนไปตามสภาพจริงครบทุกรายวิชา ศึกษา
เกณฑการประเมินผลรายวิชา มีการวิเคราะหและปรับปรุงเคร่ืองมือการวัดผลในปที่ผานมาทุก
กลุมสาระการเรียนรู ผูทําหนาที่สรางเครื่องมือในการวัดผลประเมินผลการเรียนไดแก ครูผูสอนแต
ละรายวิชา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการ
เรียนรู 
  ในการดําเนินงานทะเบียนนักเรียนของโรงเรียนนั้น จะดําเนินการเกี่ยวกับการ    
จัดทําหลักฐานเกี่ยวกับนักเรียน จัดทําขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับนักเรยีน รับรองและบันทึกผลการ
เรียน ผูรับผิดชอบ ไดแก  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนางาน
ทะเบียนและวัดผล 
  ปญหาในการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน พบวา
บุคลากรในดานการวัดผลประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนมีนอย ทําใหการปฏิบัติงานไดไม
คลองตัวนัก และการปฏิบัติงานที่ใชโปรแกรมทางคอมพิวเตอรบางอยางมีการเปลี่ยนแปลงบอยๆ
ทําใหการปฏิบัติงานสับสนบาง โรงเรียนแกไขปญหาที่เกิดขึ้นโดยใหบุคลากรที่มีอยูพยายามเรียนรู
ศึกษาอบรมกับหนวยงานที่ เกี่ยวของ  เพื่อพัฒนางานดานการวัดผลและประเมินผลใหมี           
ประสิทธภิาพที่ดีตอไป และโรงเรียนจะพยายามสนับสนุนใหมีบุคลากรมาปฏิบัติงานดานนี้เพิ่มข้ึน 
 
 3.2.6  การประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
  โรงเรียนประเมินผลการจัดงานวิชาการ โดยออกแบบสอบถาม  โดยประเมินผล
ในปลายภาคเรียน   ประเมินในระดับหนวยงานยอยเปนระยะ จัดประชุมสัมมนา สรุปผลงาน    
ประจําป มีการนําเสนอผลการวิเคราะหไปใชในการปรับปรุงพัฒนา  ทําวิจัยเพื่อพัฒนางาน      
วิชาการ ผูรับผิดชอบ คือ ครูทุกคน และคณะกรรมการซึ่งไดแก  ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหาร
สถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระเรียนรู และหัวหนาฝายวัดผลและ
ประเมินผล 
  ปญหาในการประเมินผลการจัดการวิชาการของโรงเรียน    เนื่องจากโรงเรียนมี
การประเมินผลการจัดงานวิชาการในปลายภาคเรียนละครั้งวามีผลอยางไร ควรปฏิบัติงานในสวน
ใดตอหรือควรปรับปรุงแกไขการปฏิบัติในสวนใด  หรือควรยกเลิกกิจกรรมโครงการในสวนที่       
โรงเรียนเห็นวาไมคุมคาในแตละกลุมสาระการเรียนรู  พบวาโรงเรียนไดปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ
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ไดเหมาะสมดี ผูปกครองนักเรียนก็มีความสนใจ เอาใจใสนักเรียนดีเปนพิเศษ  ทางโรงเรียนพบ
อุปสรรคเพียงเล็กนอยเชน  กิจกรรม โครงการบางอยาง ประเมินผลแลวไมคุมกับเวลาและ
บุคลากรมีไมเหมาะสม โรงเรียนจึงพิจารณายกเลิกการจัดกิจกรรม โครงการเหลานั้นไป และ        
ผูปกครองนักเรียนก็รวมมือกับทางโรงเรียนเปนอยางดี  โรงเรียนจึงสามารถแกปญหาไปได  
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4. โรงเรียนจตุจุฬาภรณราชวิทยาลัย  
 

4.1ขอมูลทั่วไปของโรงเรียน 
  โรงเรียนจตุจุฬาภรณราชวิทยาลัย เปนโรงเรียนมัธยมศึกษา ตั้งอยูที่  ตําบลสตึก 
อําเภอสตึก จังหวัดบุรีรัมย มีเนื้อที่ 42  ไร 1 งาน 19 ตารางวา โดยไดรับที่ดินบริจาคจาก นายพร
เทพ  เตชะไพบูลย จํานวนอาคารสถานที่ของโรงเรียนประกอบดวย  อาคารเรียนพิเศษ 3 ชั้น  10 
หองเรียน จํานวน 1 หลัง  อาคารเรียนพิเศษ 4 ชั้น  28 หองเรียน จํานวน 1 หลัง  อาคารฝกงาน  
จํานวน  3 หลัง โรงอาหาร-หอประชุม 2 ชั้น จํานวน  1 หลัง บานพักครู จํานวน 8 หลัง  บานพัก     
ผูบริหาร จํานวน  1 หลัง  บานพักครู แบบแฟลต 8 หนวย จํานวน 1 หลัง บานพักนักการภารโรง  
จํานวน 3 หลัง  อาคารหุงตม จํานวน 1 หลัง หองน้ําหองสวม จํานวน 6 หลัง หอนอนแบบพิเศษ 2 
ชั้น พรอมทางเชื่อม จํานวน 1 หลัง  หอนอนแบบพิเศษ 3 ชั้น  จํานวน 1 หลัง  หอนอนแบบพิเศษ  
จํานวน 4 หลัง อาคารศูนยกีฬา จํานวน 1 หลัง หองน้ําหองสวม 6 ที่ / 27 จํานวน 2 หลัง  ทําการ
เปดสอนตั้งแตชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 จนถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 มีจํานวนหองเรียน  22 หองเรียน มี
จํานวนขาราชการประจําทั้งสิ้น 26 คน เปนชาย 14 คน เปนหญิง 12 คน ครูอัตราจาง  24 คน  เปน
ชาย 5 คน เปนหญิง 19 คน  ครูจางสอนและครูจางสอนรายคาบ 24 คน  ยาม นักการ แมบาน 
พนักงานคนครัว พนักงานขับรถยนต พนักงานทําความสะอาดหอพัก อาคารเรียน  ทั้งสิ้น 35  คน  
ครูมีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาตรี 19 คน ครูมีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญา
โท  7 คน มีจํานวนนักเรียนทั้งสิ้น 726 คน เปนชาย 312 คน เปนหญิง 414  คน ผูบริหารโรงเรียน
เปนเพศชาย มีอายุ 56 ป สถานภาพสมรส อายุราชการ 36 ป วุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับ
ปริญญาโท  ประสบการณในการดํารงตําแหนงระยะเวลา 13  ป ประสบการณในการดํารง
ตําแหนงอื่นในโรงเรียนไดดํารงตําแหนงคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะเวลา  2 ป  
  ผูใหขอมูลในการสัมภาษณ ไดแก  ผูอํานวยการโรงเรียน เปนเพศชายมีอายุ 56 ป 
สถานภาพสมรส อายุราชการ 36 ป วุฒิสูงสุดทางการศึกษา ระดับปริญญาโท   ประสบการณใน
การดํารงตําแหนงระยะเวลา 13  ป ประสบการณในการดํารงตําแหนงอื่นในโรงเรียนไดดํารง
ตําแหนงคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะเวลา 2 ป  ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ 
เปนเพศชาย มีอายุ 53 ป สถานภาพสมรส อายุราชการ 30 ป วุฒิสูงสุดทางการศึกษา ระดับ
ปริญญาโท ประสบการณในการดํารงตําแหนงในคณะกรรมการดําเนินงานวิชาการ ระยะเวลา   5  
ป ประสบการณในการดํารงตําแหนงอื่นในโรงเรียน ดํารงตําแหนงคณะกรรมการสถานศึกษา 
ระยะเวลา 2  ป  และเปนที่ปรึกษาฝายบริหาร ระยะเวลา 2 ป  หัวหนาฝายวิชาการ เปนเพศหญิง 
อายุ 49  ป สถานภาพสมรส  อายุราชการ 25  ป วุฒิ สูงสุดทางการศึกษา ระดับปริญญาโท 
ประสบการณในการดํารงตําแหนงในคณะกรรมการดําเนินงานวิชาการ  ระยะเวลา  1  ป     



 94

ประสบการณในการดํารงตําแหนงอ่ืนในโรงเรียน ดํารงตําแหนง หัวหนางานพัฒนาบุคลากร    
ระยะเวลา 1 ป  หัวหนางานพระราชดําริ ระยะเวลา 1 ป 
  คณะกรรมการดําเนินงานวิชาการโรงเรียน ประกอบดวย  ผูบริหารสถานศึกษา  
รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนางานทะเบียน หัวหนางานวัดผล
และประเมินผล หัวหนากลุมสาระการเรียนรู หัวหนางานสงเสริมและพัฒนาการดําเนินงานการ
เรียนการสอน หัวหนากิจกรรมพัฒนาผูเรียน  
 
4.2.  ผลการศึกษาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน 
 
 4.2.1  การวางแผนงานวิชาการ 
                      โรงเรียนมีการวางแผนงานวิชาการโดยจัดทําเอกสารวิชาการไวในลักษณะของ       
คูมือครู  คูมือนักเรียนและผูปกครอง แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการปฏิบัติงานวิชาการ หลักสูตร       
สถานศึกษา การจัดกลุมการเรียน ระเบียบการวัดผลและการประเมินผลการเรียน มาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน ในการดําเนินการเผยแพรระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการใหผูเกี่ยวของได
ทราบ โรงเรียนไดใชวิธีแจงในที่ประชุมครู  ทําบันทึก / หนังสือเวียนถึงครูทุกคน จัดพิมพไวในคูมือ
ครู และแจกทุกคน ผูรับผิดชอบในการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของ     
โรงเรียนนั้น ไดแก คณะกรรมการ ซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษา
ฝายวิชาการ หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู   
           โรงเรียนมีวิธีการดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการประจําป โดย โรงเรียน
กําหนดกรอบนโยบายและมอบใหหัวหนากลุมสาระการเรียนรูประชุม เขียนแผน / โครงการรวมกัน
แลวนําเสนอฝายวิชาการเพื่อใหคณะกรรมการวางแผนงานของโรงเรียน พิจารณากลั่นกรองเสนอ  
ผูบริหาร เพื่ออนุมัติทําแผน / โครงการ โรงเรียนไดวิเคราะหหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร 
มีการวิเคราะหความสอดคลองของหลักสูตรกับสภาพของทองถิ่น มีการวิเคราะหรายงานการ
ประเมินผลที่ผานมาในแตละป   ใชขอมูลในปที่ผานมาเปนหลักฐาน  เพื่อใหการจัดทาํแผนปฏิบัติ
งานวิชาการสอดคลองกับหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร ผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนงาน
ฝายวิชาการ ไดแก คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษา
ฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
  โรงเรียนไดมีการติดตามประเมินผลการดําเนินงานวิชาการ โดยผูปฏิบัติรายงาน
ตามสายการบังคับบัญชา ผูที่ไดรับมอบหมายใหติดตามการปฏิบัติงานรายงานขึ้นมา มีการ
ประชุมสรุปผลงานในรอบเดือน ติดตามจากปฏิทินปฏิบัติงานของฝายวิชาการ ผูรับผิดชอบ คือ 
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คณะกรรมการ ซึ่งไดแก  ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุม
สาระการเรียนรู    

ปญหาในการวางแผนงานวิชาการของโรงเรียน พบวาโรงเรียนขาดบุคลากรที่มี
ความชํานาญในสาขาวิชาโดยเฉพาะดานวิทยาศาสตรซึ่งเปนหัวใจหลักของโรงเรียนจุฬาภรณราช
วิทยาลัยที่มีนโยบายเนนการฝกเยาวชนใหมีความรูความสามารถ เชี่ยวชาญเพื่อเปนพื้นฐานงาน
ดานวิทยาศาสตรของประเทศชาติ   ทําใหฝายบริหารวางแผนงานวิชาการที่เกี่ยวของกับสาขาวิชา
ที่ขาดบุคลากรไดไมดีนัก  บุคลากรที่มีอยูสวนใหญเปนบุคลากรที่บรรจุใหม ยังมีประสบการณใน
การปฏิบัติงานดานวิทยาศาสตรนอย 

โรงเรียนแกไขปญหาโดย พยายามสงเสริมบุคลากรที่มีอยูใหปฏิบัติงานใหเต็ม
กําลัง ความสามารถ เต็มศักยภาพ  เชนสงบุคลากรไปอบรม สัมมนาเพิ่มเติม ตามหนวยงานที่
เกี่ยวของจัดขึ้นในโอกาสตาง ๆ  หากมีปญหาอุปสรรคใดก็รวมมือกันแกปญหาตอไป    

 
 4.2.2  การบริหารงานวิชาการ  
  โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการจัดบุคลากรในสายงานวิชาการ คือ จัดตามวุฒิ      
การศึกษา จัดตามความรูความสามารถและประสบการณ จัดตามความถนัด ความสนใจและ
ความสมัครใจของครู  จัดตามความพรอมของโรงเรียน พัฒนาความสามารถใหครูที่มีอยูสามารถ
รับหนาที่โดยการนิเทศ ผูรับผิดชอบในการจัดบุคลากรทํางานฝายวิชาการ ไดแก คณะกรรมการซึ่ง
ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ หัวหนาฝายวิชาการ และ
หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
  ในการจัดกลุมการเรียน โรงเรียนไดกําหนดวิชาบังคับและวิชาเลือกตามโครงสราง
ของหลักสูตรซึ่งเนนการเรียนแผนวิทยาศาสตร – คณิตศาสตร  กําหนดเนื้อหาใหมีความสัมพันธ
กันระหวางกลุมวิชา สํารวจความพรอมดานอาคารสถานที่ บุคลากรและวัสดุอุปกรณ  เปดโอกาส
ใหนักเรียนเลือกตามความถนัด ความสนใจเพื่อการศึกษาตอ หรือประกอบอาชีพ  สํารวจความรู
ความสามารถของวิทยากรที่มีอยู ในทองถิ่น  ผู รับผิดชอบในการจัดกลุมการเรียน  ไดแก            
คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และ   
หัวหนากลุมสาระการเรียนรู โรงเรียนมีวิธีดําเนินการจัดตารางสอน โดยกําหนดวิชาเรียนและเวลา
เรียนครบตามที่หลักสูตรกําหนด กําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนแตละวิชาใหสัมพันธกัน สํารวจ
ความพรอมของครูผูสอน เพื่อนํามาประกอบการพิจารณาการจัดตารางสอน พิจารณากําหนดการ
ใชหองเรียน หองปฏิบัติการตาง ๆ ผู รับผิดชอบในการดําเนินงาน  ไดแก คณะกรรมการซึ่ง   
ประกอบดวย  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระการ
เรียนรู ในการจัดครูเขาสอนนั้น โรงเรียนจัดตามวุฒิวิชาเอก-วิชาโท จัดตามความรูความสามารถ
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และความถนัดของครูผูสอน จัดโดยคํานึงถึงงานพิเศษที่โรงเรียนมอบหมายใหปฏิบัติ ผูรับผิดชอบ 
ไดแก คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ 
และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
  นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่นํามาใชในการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน
ประกอบดวยส่ือวัสดุอุปกรณที่ครูผลิตขึ้นใชเอง  สื่อวัสดุอุปกรณที่โรงเรียนจัดหาให และสื่อวัสดุ
อุปกรณที่ตนสังกัดจัดสรรให  โดยมี ส่ือวัสดุอุปกรณที่ครูผลิตขึ้นใชเอง ไดแก หลักสูตรบูรณาการ
เฉพาะเรื่องของโรงเรียน เอกสาร ใบความรู ใบงาน  สื่อวัสดุอุปกรณที่โรงเรียนจัดหาใหไดแก       
โทรทัศน คอมพิวเตอร อินเตอรเน็ต  สวนสื่อวัสดุอุปกรณที่ตนสังกัดจัดสรรใหไดแก ส่ือทางไกลผาน
ดาวเทียม และคอมพิวเตอรชวยในการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการนํา
นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในงานวิชาการดวยการใหการอบรมแกครูในการเรียนรูวิธีการใช
นวัตกรรมและเทคโนโลยี จัดทําเปนคูมือเพื่อความสะดวกในการศึกษาวิธีการใช มีเจาหนาที่      
รับผิดชอบควบคุมและอํานวยความสะดวก จัดเจาหนาที่สําหรับดูแลและบํารุงรักษาใหอยูใน
สภาพที่ดี  ผู รับผิดชอบในการดําเนินงาน  ไดแก คณะกรรมการ ซึ่งประกอบดวย  ผูบริหาร         
สถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระการ  
เรียนรู และหัวหนางานโสตทัศนศึกษา 
  ปญหาในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  พบวาโรงเรียนมีงบประมาณจํากัด
ในการบริหารงานในโรงเรียนซึ่งเนนงานดานวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร โดยไดรับงบประมาณ
ประจําปจากภาครัฐเทากับโรงเรียนอื่นทั่วไปที่ไมไดเนนงานดานวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร แต
โรงเรียนมีนโยบายมาพรอมกับการกอตั้งโรงเรียนวาใหจัดงาน และกิจกรรม การเรียนการสอนเพื่อ
พัฒนานักเรียนใหเต็มศักยภาพเนนในดานวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร ซึ่งการจัดกิจกรรมเนน
ทางดานวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรตองใชงบประมาณมาก ทําใหโรงเรียนสามารถจัดกิจกรรมที่
เกี่ยวกับการเรียนการสอนไดอยางจํากัด  อีกทั้งปจจุบันนี้หลังจากที่มีการเปลี่ยนสังกัดของโรงเรียน
มาเปนสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานแลวนั้น  โรงเรียนมีภาระที่ตองดูแลโรงเรียน
ประถมศึกษาในเครือขายที่ รับผิดชอบเพิ่ม ข้ึนมาดวย  ทําใหการจัดกิจกรรมตาง ๆตองใช             
งบประมาณเพิ่มข้ึนอีก  ซึ่งแตกอนนั้นรัฐมีงบประมาณสนับสนุนทางดานวิทยาศาสตรใหทาง       
โรงเรียนอยูบาง ทําใหโรงเรียนจัดกิจกรรมไดคลองตัวกวานี้ 

โรงเรียนแกไขปญหาเบื้องตนโดยการจัดหาทุนมาสมทบ สนับสนุนการจัดการ
เรียนการสอนในโรงเรียนโดยไดจากสมาคมผูปกครองนักเรียนสวนหนึ่ง  รับบริจาคจากองคกร   
ภายนอกสวนหนึ่ง  แตเนื่องจากผูปกครองนักเรียนก็มีฐานะทางเศรษฐกิจไมดีมากนักทําให       
โรงเรียนไดรับทุนมาอยางจํากัด องคกรภายนอกก็มีทุนไมมากนัก โรงเรียนจึงจัดกิจกรรมทาง     
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วิชาการในโรงเรียนเทาที่จะสามารถปฏิบัติไดโดยใช บุคลากร  ทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดใหเกิด
ประโยชนสูงสุด  คุมคามากที่สุด    

 
4.2.3  การจัดการเรียนการสอน 

  โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการจัดทําแผนการสอน คือ ใหทุกกลุมสาระการเรียนรูมี
การประชุมเพื่อวิเคราะหคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียนกอนเขียนแผนการสอน ศึกษา      
โครงสรางและวิเคราะหหลักสูตร วิเคราะหเนื้อหากําหนดจุดประสงค กําหนดกิจกรรมการสอนโดย
เนนนักเรียนเปนสําคัญ กําหนดการใชสื่อ-อุปกรณในการเรียนการสอนโดยเนนใหผูเรียนไดมีการ
ปฏิบัติจริงกําหนดวิธีการประเมินผูเรียนเปนรายบุคคลและเปนกลุม มีการนิเทศแผนการสอนกอน
ใชจริง ผูที่มีหนาที่ในการจัดทําแผนการสอน ไดแก ครูผูสอนเปนผูดําเนินการจัดทําแผนการสอน
เปนรายบุคคล นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่นํามาใชในการจัดการเรียนการสอนนั้นครูผูสอนเปน     
ผูจัดทําขึ้นเอง เชน ใบงาน ใบความรู สื่อ ที่ครูสรางเอง ใหนักเรียนมีสวนรวมในการจัดทําสื่อใชใน
รายวิชาโครงงาน นอกจากนี้โรงเรียนมีการประสานความรวมมือกับมหาวิทยาลัยซึ่งอยูใกลเคียง
กับโรงเรียนเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  โรงเรียนมีวิธีการ       
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการสอนจากการสอบถามครู การสังเกตการสอนของ
ครูวามีการใชสื่อสม่ําเสมอหรือไม สํารวจขอมูลจากบันทึกการขอใชสื่อของครูกับหนวยงานที่       
รับผิดชอบ จากการแสดงนวัตกรรมของแตละกลุมสาระการเรียนรู  จากการประเมินผลสัมฤทธิ์  
ทางการเรียนของนักเรียน และดูจากบันทึกหลังการสอนของครู  โรงเรียนสงเสริมการผลิตสื่อการ
เรียนการสอนโดยมีแผน โครงการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อสงเสริมการผลิตสื่อการเรียนการ
สอน  สงบุคลากรไปประชุม อบรมสัมมนาการผลิตสื่อจากหนวยงานที่เกี่ยวของ   

ปญหาในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน พบวาการจัดการเรียนการสอน
ของครูผูสอนบางคนยังไมมีความชํานาญมากพอ เนื่องจากปฏิบัติงานไดไมนานนักและยังมี
ประสบการณในการทํางานดานวิทยาศาสตรนอย  โรงเรียนแกปญหาโดยใหครูไปอบรม สัมมนา
เพิ่มเติม  ตามหนวยงานที่จัดอบรม สัมมนาที่เกี่ยวของกับสาขาวิชานั้น  หรือสอบถามปญหา
อุปสรรคจากครูผูสอนที่มีความชํานาญมามากกวา   หากยังพบปญหาอยูก็ปรึกษางานวิชาการมา
ตามสายบังคับบัญชา    

 
4.2.4 การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ 

                        โรงเรียนพัฒนากระบวนการเรียนการสอนโดยใหความรู ความเขาใจแกครูใหเกิด
ความตระหนักเห็นความสําคัญของการจัดการเรียนการสอน จัดใหมีการประชุม อบรมสัมมนา
กอนเปดภาคเรียน สงบุคลากรไป ประชุม อบรม สัมมนาตามหนวยงานที่เกี่ยวของจัดข้ึน อํานวย
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ความสะดวกในดานวัสดุ อุปกรณ อาคารสถานที่ สงเสริมใหครูจัดทําแผนการสอน บันทึกการสอน 
ใชสื่อการสอน  ผูดูแลรับผิดชอบในการพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการรับผิดชอบไดแก     
คณะกรรมการ ซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ        
หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู และครูผูสอน 
                        โรงเรียนมีวิธีการดําเนินการพัฒนาบุคลากรทางดานวิชาการ ดวยการจัดใหมี    
การศึกษาดูงานในหนวยงานอื่น จัดการประชุม อบรม สัมมนา กอนเปดภาคเรียน จัดใหมีการ
นิเทศภายใน  จัดทําเอกสารเผยแพรความรูทางดานวิชาการบริการขาวสาร สนับสนุนใหครูทํา    
ผลงานทางวิชาการเพื่อพัฒนาตนเองและเลื่อนระดับสูงขึ้น สนับสนุนใหครูเขารวมโครงการประชุม  
อบรม  สัมมนา  ตางๆที่เหมาะสมกับสายงาน สนับสนุนและสงเสริมใหครูทําวิจัยในช้ันเรียน โดย
ทางโรงเรียนไดกําหนดนโยบายใหครูผูสอนจัดทํางานวิจัยในชั้นเรียน จัดประชุม อบรม โดยเชิญ
วิทยากร  ผูเชี่ยวชาญมาใหความรูแกบุคลากร สงบุคลากรไปอบรมจากหนวยงานที่เกี่ยวของ ใหคาํ
ปรึกษาแกครูและติดตามผลงานอยางตอเนื่อง ผูรับผิดชอบในการพัฒนาครูทางดานวิชาการ ไดแก 
คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัว
หนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
  ในการจัดสอนซอมเสริมนั้น โรงเรียนไดจัดสอนใหแกนักเรียนที่เรียนออน และนัก
เรียนที่เกงเปนพิเศษ วิธีในการจัดการสอนซอมเสริม ทางโรงเรียนจะจัดใหมีตารางสอนซอมเสริม 
จัดสอนเสริมในวันเสาร และสอนเสริมในภาคกลางคืน  และจัดใหมีหองเรียนเฉพาะเพื่อการสอน
เสริมนอกเวลา นอกจากนี้ครูและนักเรียนนัดหมายกันตามความพรอมของครูและนักเรียนในกรณี
ทีไ่มมีหองวางหรือช่ัวโมงวาง ผูรับผิดชอบไดแก  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หวัหนาฝาย
วิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และครูผูสอนในแตละรายวิชา  
  แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักสูตรของโรงเรียนนั้น ไดจัดตาม
นโยบายของโรงเรียนหรือตนสังกัดโดยเนนการจัดกิจกรรมดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร จัดตาม
ความพรอมของโรงเรียนดานจํานวนบุคลากร วัสดุอุปกรณและดานอาคารสถานที่ จัดตามความ
ตองการของนักเรียนในกิจกรรมชุมนุม จัดตามความตองการของชุมชน ผูปกครอง และทองถิ่น 
แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมนักเรียนเสริมหลักสูตร ทางโรงเรียนไดจัดตามนโยบายของโรงเรียน
หรือตนสังกัด โดยเนนการจัดกิจกรรมดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร จัดตามความตองการของชุม
ชน ผูปกครอง และทองถิ่น   จัดตามความพรอมของโรงเรียนดานจํานวนบุคลากรและงบประมาณ 
ผูรับผิดชอบ คือ คณะกรรมการซึ่งไดแก  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชา
การ  หัวหนากลุมสาระการเรียนรูและหัวหนาฝายกิจกรรม 
  แนวปฏิบัติในการสรางบรรยากาศทางวิชาการภายในโรงเรียนนั้น ทางโรงเรียนจัด
บริเวณโรงเรียนใหสะอาด รมร่ืน สวยงาม เปนระเบียบเรียบรอย  เปนการสรางบรรยากาศที่เอ้ือตอ
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การจัดการเรียนรู  จัดใหมีหองวิชาการแตละกลุมสาระการเรียนรู จัดอาคารสถานที่ใหมีแสง สี 
เสียง การถายเทอากาศใหเหมาะสม เอ้ือตอการเรียนการสอนจัดแหลงการเรียนรูภายในโรงเรียน มี
หนังสือเพื่อการคนควาหาความรู และอางอิงอยางเพียงพอ มีหองปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร  มี
วัสดุอุปกรณที่ทันสมัยเพื่อใหบริการแกครูและนักเรียน  ใหการดูแลรักษา วัสดุ อุปกรณ อาคาร
สถานที่ใหอยูในสภาพที่ดีพรอมใชงาน   
  ปญหาในการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ พบวาในชวงที่มีนโยบายเปลี่ยน
สังกัดโรงเรียนจากกรมสามัญเดิม มาเปนสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  โรงเรียน
จุฬาภรณราชวิทยาลัยไดรับนโยบายใหดูแลโรงเรียนที่เปนโรงเรียนประถมศึกษารอบๆ ขาง โดยที่
ความถนัด วัยวุฒิ  วุฒิภาวะของนักเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษามีความแตกตางกันมาก 
อีกทั้งพื้นฐานทางความถนัดทางวิทยาศาสตร ตางกันมาก ทําใหโรงเรียนซึ่งดูแลตัวเองไดยังไมดี
นัก  เปนอุปสรรคในการพัฒนาตนเองทางดานวิชาการของโรงเรียนซึ่งมีนโยบายเนนวทิยาศาสตร – 
คณิตศาสตร   

 โรงเรียนแกไขปญหาโดยสงเสริมและพัฒนางานทางวิชาการของโรงเรียนให
ดําเนินไปเต็มที่เทาที่จะสามารถปฏิบัติได ขณะเดียวกันก็ดูแลพัฒนา  สงเสริม ใหความรวมมือกับ
โรงเรยีนประถมศึกษาที่อยูในความรับผิดชอบดูแลของโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยอีกทางหนึ่ง
ดวยการใหบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษามาเรียนรู ศึกษา คนควา อบรม เพิ่มเติมจากโรงเรียน
จุฬาภรณราชวิทยาลัยได 

 
4.2.5 การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 

                         โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการดําเนินวัดผลและประเมินผลการเรียน โดยกําหนด
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียนของโรงเรียน กําหนดปฏิทินปฏิบัติงานดาน
การวัดผลและประเมินผลการเรียน จัดหาเอกสารคูมือการวัดผลประเมินผลใหครูศึกษา จัดประชุม
อบรม ใหความรูแกบุคลากรเรื่องแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลโดยเนนนักเรียนเปนสําคัญ 
สงเสริมใหครูสรางเครื่องมือประเมินผลตามสภาพจริง สงเสริมใหครูปรับปรุงพัฒนาเครื่องมือการ
วัดผลประเมินผลใหมีประสิทธิภาพ ผูรับผิดชอบ คือ ครูผูสอนประเมินดวยตนเอง และคณะ
กรรมการซึ่งไดแก ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ 
และหัวหนางานทะเบียนและวัดผล 
  แนวปฏิบัติในการสรางเครื่องมือวัดผลการเรียนนั้น ทางโรงเรียนสรางเครื่องมือวัด
ผลใหเปนไปตามจุดประสงคการเรียนรูครบทุกรายวิชา สรางเครื่องมือการวัดผลเปนไปตามจุด
ประสงคครบทุกรายวิชา สรางเครื่องมือการวัดผลเปนไปตามสภาพจริงครบทุกรายวิชา ศึกษา
เกณฑการประเมินผลรายวิชา มีการวิเคราะหและปรับปรุงเคร่ืองมือการวัดผลในปที่ผานมาทุก
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กลุมสาระการเรียนรู ผูทําหนาที่สรางเครื่องมือในการวัดผลประเมินผลการเรียนไดแก ครูผูสอนแต
ละรายวิชา 
  ในการดําเนินงานทะเบียนนักเรียนของโรงเรียนนั้น จะดําเนินการเกี่ยวกับการจัด
ทําหลักฐานเกี่ยวกับนักเรียน จัดทําขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับนักเรียน รับรองและบันทึกผลการ
เรียน ผูรับผิดชอบ ไดแก  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนางานวิชาการ และหัวหนา
งานทะเบียนและวัดผลนักเรียน 
  ปญหาในการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน พบวางาน
ทะเบียนและวัดผลมีการเปลี่ยนแปลงเอกสารหลักฐานจากระบบเดิมเปนระบบใหมตามหลักสูตร
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ทําใหบุคลากรที่ปฏิบัติงาน  ยังไมคุนเคยและยังไมคลองในการปฏิบัติงาน
ดานนี้ จึงทําใหเกิดปญหาความลาชาบาง   โรงเรียนแกไขปญหาโดยพัฒนาบุคลากรที่มีอยูให
สามารถปฏิบัติงานไดถูกตอง รวดเร็ว และมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น  โดยการไปศึกษาอบรมเพิ่มเติม
จากหนวยงานที่เกี่ยวของ และติดตอประสานงานปญหาที่เกิดขึ้นไปที่สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา  
และชี้แจงใหผูปกครองทราบวิธีการและขั้นตอนในการปฏิบัติงานของโรงเรียนเพื่อลดความกังวลใจ
แกผูปกครองและนักเรียนรวมทั้งผูที่มาติดตองานทุกคน    
 
 4.2.6  การประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
                       โรงเรียนประเมินผลการจัดงานวิชาการ โดยออกแบบสอบถามผูที่มารวมงาน 
ประเมินจากผลงานที่ปรากฏ การจัดประชุมสัมมนา โดยประเมินผลในปลายภาคเรียน  สรุปผล
งานประจําป  ประเมินผลในระดับหนวยงานยอยเปนระยะ มีการนําเสนอผลการวิเคราะหไปใชใน
การปรับปรุงพัฒนา มีการทําวิจัยเพื่อพัฒนางานวิชาการ ผูรับผิดชอบ คือ ครูทุกคน และคณะ
กรรมการซึ่งไดแก ผูอํานวยการโรงเรียน  ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ หัวหนาฝายวิชาการ และ
หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
  ปญหาในการประเมินผลการจัดการวิชาการของโรงเรียน  พบวาโรงเรียนมีงบ
ประมาณในการจัดงานวิชาการในแตละปของโรงเรียนอยางจํากัด ทําใหการวางแผน การจัดกิจ
กรรม การหาวัสดุอุปกรณทางการจัดการเรียนการสอนเปนไปดวยความไมสะดวกมากนัก  

                   โรงเรียนแกไขปญหาโดยดูแลและจัดหาทุนสนับสนุนการจัดกจิกรรมตางๆของโรง
เรียนโดยหาทุนจากสมาคมผูปกครองนักเรียน องคกรภายนอก  และรองบประมาณจากภาค รัฐ  
ในแตละป 
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5. โรงเรียนเบญจจุฬาภรณราชวิทยาลัย    
 

5.1  ขอมูลทั่วไปของโรงเรียน 
  โรงเรียนเบญจจุฬาภรณราชวิทยาลัย เปนโรงเรียนมัธยมศึกษา ตั้งอยูที่ตําบลบาง
ทรายใหญ อําเภอเมือง  จังหวัดมุกดาหาร มีเนื้อที่ 90  ไร  ซึ่งเปนที่ดินสาธารณประโยชนที่สภา
ตําบลบางทรายใหญและชุมชนหมูบานหนองหอยมอบให และประชาชนบริจาคเพิ่มเติม จํานวน 
11ไร   จํานวนอาคารสถานที่ของโรงเรียนประกอบดวย อาคารอํานวยการแบบพิเศษ  2 ชั้น พรอม
ทางเดินเชื่อมอาคาร จํานวน 1 หลัง  อาคารเรียนแบบพิเศษ 4 ชั้น พรอมทางเดินเชื่อมอาคาร 
จํานวน 1 หลัง อาคารเรียนแบบพิเศษ 3 ชั้นจํานวน 1 หลัง หอนอนแบบพิเศษ 3 ชั้น จํานวน 1 หลงั 
อาคารหอประชุม – โรงอาหารแบบ 101 ล/27 จํานวน 1 หลัง อาคารฝกงานแบบ 102/27 จาํนวน 3 
หลัง บานพักครูแบบ 205/26 จํานวน 4 หลัง โรงหุงตมอาหาร จํานวน 1 หลัง บานพักครูแบบ 
207/27 จํานวน 1 หลัง บานพักครูแบบ 203/27 จํานวน 2 หลัง บานพักภารโรง /32 จํานวน  4 หลงั 
หองน้ํา-หองสวม 6 ที่ จํานวน 6 หลัง อาคารศูนยกีฬา จํานวน 1 หลัง หอนอนแบบพิเศษ 4 ชั้น 
จํานวน 4 หลัง บานพักครูแบบแฟลต จํานวน 1 หลัง บานพักภารโรงจํานวน 4 หลัง ทําการเปด
สอนตั้งแตชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 จนถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 มีจํานวนหองเรยีน  19 หองเรียนมีนัก
เรียนทั้งสิ้น 599  คน เปนชาย 237 คน เปนหญิง  362 คน มีจํานวนขาราชการประจําทั้งสิ้น 58  
คน เปนชาย 24 คน เปนหญิง 34 คน  ครูมีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาตรี 32 คน ครูมี
วุฒิ สูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาโท 25 คน ครูมีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับตํ่ากวา
ปริญญาตรี 1 คน มีผูบริหารโรงเรียนเปนเพศชาย มีอายุ 54 ป สถานภาพสมรส อายุราชการ 32 ป 
วุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาตรี ประสบการณในการดํารงตําแหนงคณะกรรมการดําเนิน
งานวิชาการดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน ระยะเวลา 5 ป ประสบการณในการดํารงตําแหนง
ทางวิชาการอื่น ดํารงตําแหนงเปนเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ระยะเวลา 2 
ป  และประธานศูนยเครือขายการศึกษาเขตพื้นที่การศึกษา 1   ระยะเวลา 1 ป  
  ผูใหขอมูลในการสัมภาษณ ไดแก ผูอํานวยการโรงเรียน เปนเพศชายมีอายุ 54   
ป สถานภาพสมรส อายุราชการ 32 ป วุฒิสูงสุดทางการศึกษา ระดับปริญญาตรี ประสบการณใน
การดํารงตําแหนงคณะกรรมการดําเนินงานวิชาการดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน ระยะเวลา 
5 ป ประสบการณในการดํารงตําแหนงทางวิชาการอื่น ดํารงตําแหนงเปนเลขานุการคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานระยะเวลา 2 ป    และประธานศูนยเครือขายการศึกษาเขตพื้นที่การศึกษา 
1   ระยะเวลา 1 ป  ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ เปนเพศชาย มีอายุ 50 ป สถานภาพสมรส 
อายุราชการ 27 ป วุฒิสูงสุดทางการศึกษา ระดับปริญญาโท ประสบการณในการดํารงตําแหนงใน
คณะกรรมการดําเนินงานวิชาการ ระยะเวลา 1 ป  ประสบการณในการดํารงตําแหนงอื่นใน       
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โรงเรียน ดํารงตําแหนงหัวหนาฝายบริการ ระยะเวลา 6 ป   หัวหนาฝายวิชาการ เปนเพศหญิง อาย ุ
50 ป สถานภาพโสด  อายุราชการ 27  ป วุฒิสูงสุดทางการศึกษา ระดับปริญญาโท ประสบการณ
ในการดํารงตําแหนงในคณะกรรมการดําเนินงานวิชาการ  ระยะเวลา 5  ป ประสบการณในการ
ดํารงตําแหนงอื่นในโรงเรียน ดํารงตําแหนงกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน และกรรมการประกัน
คุณภาพวิชาการ ระยะเวลา 5  ป 
   คณะกรรมการดําเนินงานวิชาการโรงเรียน ประกอบดวย  ผูบริหารสถานศึกษา  
รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนางานทะเบียน หัวหนางานวัดผล
และประเมินผล หัวหนากลุมสาระการเรียนรู หัวหนากิจกรรมพัฒนาผูเรียน หัวหนางานสงเสริม
และพัฒนาการเรียนการสอน 
   
5.2  ผลการศึกษาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน 
 
 5.2.1  การวางแผนงานวิชาการ 
                      โรงเรียนมีการวางแผนงานวิชาการโดยจัดทําเอกสารวิชาการไวในลักษณะของ คู
มือครู  คูมือนักเรียนและผูปกครอง แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการปฏิบัติงานวิชาการ หลักสูตรสถาน
ศึกษา การจัดกลุมการเรียน ระเบียบการวัดผลและการประเมินผลการเรียน มาตรฐานการปฏิบัติ
งาน ในการดําเนินการเผยแพรระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการใหผูเกี่ยวของไดทราบ 
โรงเรียนไดใชวิธีแจงในที่ประชุมครู  ทําบันทึก / หนังสือเวียนถึงครูทุกคน จัดพิมพไวในคูมือครู และ
แจกทุกคน แจงผานหัวหนากลุมสาระการเรียนรูถึงทุกคนในกลุมสาระการเรียนรู   จัดพิมพไวใน
เอกสารฝายวิชาการ และแจกเอกสารสําหรับผูที่มาศึกษาดูงานของโรงเรียน ผูรับผิดชอบในการจัด
ทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของโรงเรียนนั้น ไดแก คณะกรรมการ ซึ่งประกอบ
ดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุม
สาระการเรียนรู  และหัวหนางานทะเบียนและวัดผล 
  โรงเรียนมีวิธีการดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการประจําป โดย โรงเรียน
กําหนดกรอบนโยบายและมอบใหหัวหนากลุมสาระการเรียนรูประชุม เขียนแผน / โครงการรวมกัน
แลวนําเสนอฝายวิชาการเพื่อใหคณะกรรมการวางแผนงานของโรงเรียน พิจารณากลั่นกรองเสนอผู
บริหาร เพื่ออนุมัติทําแผน / โครงการ โรงเรียนไดวิเคราะหหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร มี
การวิเคราะหความสอดคลองของหลักสูตรกับสภาพของทองถิ่น มีการวิเคราะหรายงานการ
ประเมินผลที่ผานมาในแตละป   รับขอคิด / แนวทางจากตนสังกัดและรับฟงจากผูเชี่ยวชาญในการ
ประชุมสัมมนา ใชขอมูลในปที่ผานมาเปนหลักฐาน / ศกึษาขอมูลสารสนเทศจากโรงเรียนใกลเคียง  
เพื่อใหการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการสอดคลองกับหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร        
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ผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนงานฝายวิชาการ ไดแก คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย ผูบริหาร
สถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการ
เรียนรู 
  โรงเรียนไดมีการติดตามประเมินผลการดําเนินงานวิชาการ โดยผูปฏิบัติรายงาน
ตามสายการบังคับบัญชา ผูที่ไดรับมอบหมายใหติดตามการปฏิบัติงานรายงานขึ้นมา มีการ
ประชุมสรุปผลงานในรอบเดือน ติดตามจากปฏิทินปฏิบัติงานของฝายวิชาการ ผูรับผิดชอบ คือ 
คณะกรรมการ ซึ่งไดแก  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุม
สาระการเรียนรู และ หัวหนางานแผนงาน / โครงการ 
  ปญหาในการวางแผนงานวิชาการ   พบวาโรงเรียนขาดบุคลากรที่มีความชํานาญ
ในบางวิชา  ทําใหฝายบริหารวางแผนงานวิชาการที่เกี่ยวของกับสาขาวิชาที่ขาดบุคลากรไดไมดีนกั  
บุคลากรที่มีอยูสวนใหญเปนบุคลากรที่บรรจุใหม ยังมีประสบการณในการปฏิบัติงานดานวิทยา
ศาสตรนอย 

โรงเรียนแกไขปญหาโดย พยายามสงเสริมบุคลากรที่มีอยูใหปฏิบัติงานใหเต็ม
กําลัง ความสามารถ เต็มศักยภาพ  เชนสงบุคลากรไปอบรม สัมมนาเพิ่มเติม ตามหนวยงานที่
เกี่ยวของจัดขึ้นในโอกาสตาง ๆ   เพื่อนําความรูที่ไดรับมาพัฒนางานวิชาการใหดีที่สุด หากมี
ปญหาอปุสรรคใดก็รวมมือกันแกปญหาตอไป    

 
5.2.2 การบริหารงานวิชาการ  

                        โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการจัดบุคลากรในสายงานวิชาการ คือ จัดตามวุฒิการ
ศึกษา จัดตามความรูความสามารถและประสบการณ จัดตามความถนัด ความสนใจและความ
สมัครใจของครู จัดตามผลการเลือกตั้งในตําแหนง จัดตามความพรอมของโรงเรียน พัฒนาความ
สามารถใหครูที่มีอยูสามารถรับหนาที่โดยการนิเทศ ผูรับผิดชอบในการจัดบุคลากรทํางานฝายวิชา
การ ไดแก คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชา
การ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
  ในการจัดกลุมการเรียน โรงเรียนไดกําหนดวิชาบังคับและวิชาเลือกตามโครงสราง
ของหลักสูตรซึ่งเนนการเรียนแผนวิทยาศาสตร – คณิตศาสตร  กําหนดเนื้อหาใหมีความสัมพันธ
กันระหวางกลุมวิชา สํารวจความพรอมดานอาคารสถานที่ บุคลากรและวัสดุอุปกรณ  เปดโอกาส
ใหนักเรียนเลือกตามความถนัด ความสนใจเพื่อการศึกษาตอ หรือประกอบอาชีพ สํารวจสภาพ
ทองถิ่นและความตองการของชุมชน  สํารวจความรูความสามารถของวิทยากรที่มีอยูในทองถิ่น ผู
รับผิดชอบในการจัดกลุมการเรียน ไดแก คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย  ผูชวยผูอํานวยการฝาย
วิชาการ หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู โรงเรียนมีวิธีดําเนินการจัด          
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ตารางสอน โดยกําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนครบตามที่หลักสูตรกําหนด  สํารวจความพรอมของ
ครูผูสอน เพื่อนํามาประกอบการพิจารณาการจัดตารางสอน พิจารณากําหนดการใชหองเรยีน หอง
ปฏิบัติการตาง ๆ ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน ไดแก คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย  ผูชวยผู
อํานวยการฝายวิชาการ หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู ในการจัดครูเขาสอนนั้น 
โรงเรียนจัดตามวุฒิวิชาเอก-วิชาโท จัดตามความรูความสามารถและความถนัดของครูผูสอน จัด
โดยคํานึงถึงงานพิเศษที่โรงเรียนมอบหมายใหปฏิบัติ ผู รับผิดชอบ ไดแก คณะกรรมการซึ่ง
ประกอบดวย  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระ
การเรียนรู 
  นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่นํามาใชในการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน
ประกอบดวยสื่อวัสดุอุปกรณที่ครูผลิตขึ้นใชเอง  สื่อวัสดุอุปกรณที่โรงเรียนจัดหาให และสื่อวัสดุ
อุปกรณที่ตนสังกัดจัดสรรให  โดยมี ส่ือวัสดุอุปกรณที่ครูผลิตขึ้นใชเอง ไดแก หลักสูตรบูรณาการ
เฉพาะเรื่องของโรงเรียน เอกสาร ใบความรู ใบงาน  สื่อวัสดุอุปกรณที่โรงเรียนจัดหาใหไดแก โทร
ทัศน คอมพิวเตอร อินเตอรเน็ต  สวนสื่อวัสดุอุปกรณที่ตนสังกัดจัดสรรใหไดแก สื่อทางไกลผาน
ดาวเทียม และคอมพิวเตอรชวยในการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการนํา
นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในงานวิชาการดวยการใหการอบรมแกครูในการเรียนรูวิธีการใช
นวัตกรรมและเทคโนโลยี จัดทําเปนคูมือเพื่อความสะดวกในการศึกษาวิธีการใช มีเจาหนาที่รับผิด
ชอบควบคุมและอํานวยความสะดวก จัดเจาหนาที่สําหรับดูแลและบํารุงรักษาใหอยูในสภาพที่ดี ผู
รับผิดชอบในการดําเนินงาน ไดแก คณะกรรมการ ซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผู
บริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และหัวหนางาน
โสตทัศนศึกษา 
  ปญหาในการบริหารงานวิชาการ  พบวาโรงเรียนขาดงบประมาณในการจัดซื้อ
อุปกรณการเรียนการสอนบางอยาง เชน นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่นํามาใชในการศึกษา ในการ
เรียนการสอนที่ตองใชนวัตกรรมที่ไมเพียงพอกับนักเรียน จึงไมสะดวก ขาดความคลองตัวในการ
เรียนการสอน เนื่องจาก  วัสดุ อุปกรณ บางอยางนั้นมีมาตั้งแตตนสังกัดใหมาครั้งแรกที่สรางโรง
เรียน และทางตนสังกัดก็ยังไมไดอนุเคราะหนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใหโรงเรียนอีกเลย  สวน
ทางโรงเรียนก็มีกําลังในการจัดหางบประมาณไมเพียงพอที่จะจัดหาอุปกรณเหลานั้นได ทําใหการ
ปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีนั้นมีคุณภาพไมดีพอ   
 

5.2.3 การจัดการเรียนการสอน 
โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการจัดทําแผนการสอน คือ ใหทุกกลุมสาระการเรียนรูมี

การประชุมเพื่อวิเคราะหคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียนกอนเขียนแผนการสอน ศึกษา      



 105

โครงสรางและวิเคราะหหลักสูตร วิเคราะหเนื้อหากําหนดจุดประสงค กําหนดกิจกรรมการสอนโดย
เนนนักเรียนเปนสําคัญ กําหนดการใชสื่อ-อุปกรณในการเรียนการสอนโดยเนนใหผูเรียนไดมีการ
ปฏิบัติจริงกําหนดวิธีการประเมินผูเรียนเปนรายบุคคลและเปนกลุม วิเคราะหแผนการสอนใหสอด
คลองกับตัวชี้วัดที่เนนนักเรียนเปนสําคัญ มีการนิเทศแผนการสอนกอนใชจริง ผูที่มีหนาทีใ่นการจดั
ทําแผนการสอน ไดแก ครูผูสอนเปนผูดําเนินการจัดทําแผนการสอนเปนรายบุคคล ครูที่สอนราย
วิชาเดียวกันรวมกันจัดทําแผนการสอนรวมกันในแผนบูรณาการ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่นํามา
ใชในการจัดการเรียนการสอนนั้นครูผูสอนเปนผูจัดทําขึ้นเอง เชน ใบงาน ใบความรู ส่ือ ที่ครูสราง
เอง ใหนักเรียนมีสวนรวมในการจัดทําสื่อใชในรายวิชาโครงงาน นอกจากนี้โรงเรียนมีการประสาน
ความรวมมือกับมหาวิทยาลัยซึ่งอยูใกลเคียงกับโรงเรียนเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหเกดิ
ประสิทธิภาพสูงสุด  โรงเรียนมีวิธีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการสอนจากการ
สอบถามครู การสังเกตการสอนของครูวามีการใชส่ือสม่ําเสมอหรือไม สํารวจขอมูลจากบันทึกการ
ขอใชสื่อของครูกับหนวยงานที่รับผิดชอบ จากการแสดงนวัตกรรมของแตละกลุมสาระการเรียนรู  
จากการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และดูจากบันทึกหลังการสอนของครู  โรง
เรียนสงเสริมการผลิตสื่อการเรียนการสอนโดยมีแผน โครงการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อสง
เสริมการผลิตสื่อการเรียนการสอน  สงเสริมใหมีการจัดประกวดสื่อการเรียนการสอนประจําป  สง
บุคลากรไปประชุม อบรมสัมมนาการผลิตสื่อจากหนวยงานที่เกี่ยวของ  และจัดสรรงบประมาณใน
การผลิตสื่อการเรียนการสอนใหแตละกลุมสาระการเรียนรู 

ปญหาในการจัดการเรียนการสอน พบวานักเรียนบางคนไมสนใจเรียนทางดาน
วิทยาศาสตร-คณิตศาสตรอยางจริงจังตามที่โรงเรียนคาดหวัง เพราะเนื้อหาบางวิชายากมาก นัก
เรียนตองฝกทักษะมาก  เนื่องจากโรงเรียนสามารถคัดเลือกนักเรียนไดนอยกวาโรงเรียนประจํา
จังหวัด จึงทําใหการจัดการเรียนการสอนซึ่งเนนดานวิทยาศาสตร-คณิตศาสตรไมเปนไปอยางที่โรง
เรียนคาดหวังไว   โรงเรียนไดแกไขปญหาสวนนี้โดยคัดเลือกเด็กที่จะเขามาเรียนในโรงเรียนใหได
ตามเกณฑใหมากที่สุดเพื่อใหการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพสูงสุด  นอกจากนี้ บุคลากร
ในกลุมสาระการเรียนรูมีการเปลี่ยนแปลงโยกยาย หรือ ลาออก ทําใหการปฏิบัติงานติดขดัในกลุม
สาระการเรียนรูนั้น  โรงเรียนแกไขปญหาโดยการจัดบุคลากรที่มีอยูในกลุมสาระนั้นสอนแทนกอน 
เพื่อรออัตราบุคลากรใหมตอไป นอกจากนี้ โรงเรียนพบวาการเรียนการสอนที่ตองใชนวัตกรรมบาง
อยางมีนอย ไมเพียงพอแกนักเรียนทําใหการจัดการเรียนการสอนที่เกี่ยวของขาดความคลองตัว 
ขาดความสะดวกในการใช   โรงเรียนไดแกปญหาโดยใหนักเรียนใชสื่อ อุปกรณ นวัตกรรมที่มีอยู
อยางประหยัด คุมคาและใหเกิดประโยชนมากที่สุดโดยใหนักเรียนใชสื่อ อุปกรณเหลานั้นรวมกัน
อยางทะนุถนอม 
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5.2.4 การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ 
                        โรงเรียนพัฒนากระบวนการเรียนการสอนโดยใหความรู ความเขาใจแกครูใหเกิด
ความตระหนักเห็นความสําคัญของการจัดการเรียนการสอน จัดใหมีการประชุม อบรมสัมมนา
กอนเปดภาคเรียน สงบุคลากรไป ประชุม อบรม สัมมนาตามหนวยงานที่เกี่ยวของจัดขึ้น อํานวย
ความสะดวกในดานวัสดุ อุปกรณ อาคารสถานที่ สงเสริมใหครูจัดทําแผนการสอน บันทึกการสอน 
ใชส่ือการสอน  ผูดูแลรับผิดชอบในการพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการรับผิดชอบไดแก คณะ
กรรมการ ซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ หัวหนาฝาย
วิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรยีนรู และครูผูสอน 
                        โรงเรียนมีวิธีการดําเนินการพัฒนาบุคลากรทางดานวิชาการ ดวยการจัดใหมีการ
ศึกษาดูงานในหนวยงานอื่น จัดการประชุม อบรม สัมมนา กอนเปดภาคเรียน จัดใหมีการนิเทศ
ภายใน  จัดทําเอกสารเผยแพรความรูทางดานวิชาการบริการขาวสาร สนับสนุนใหครูทําผลงาน
ทางวิชาการเพื่อพัฒนาตนเองและเลื่อนระดับสูงขึ้น สนับสนุนใหครูเขารวมโครงการประชุม  อบรม  
สัมมนา  ตางๆที่เหมาะสมกับสายงาน สนับสนุนและสงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน โดยทางโรง
เรียนไดกําหนดนโยบายใหครูผูสอนจัดทํางานวิจัยในชั้นเรียน จัดประชุม อบรม โดยเชิญวิทยากร  
ผูเชี่ยวชาญมาใหความรูแกบุคลากร สงบุคลากรไปอบรมจากหนวยงานที่เกี่ยวของ ใหคําปรึกษา
แกครูและติดตามผลงานอยางตอเนื่อง ผูรับผิดชอบในการพัฒนาครูทางดานวิชาการ ไดแก คณะ
กรรมการซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ หัวหนาฝาย
วิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
  ในการจัดสอนซอมเสริมนั้น โรงเรียนไดจัดสอนใหแกนักเรียนที่เรียนออน และนัก
เรียนที่เกงเปนพิเศษ วิธีในการจัดการสอนซอมเสริม ทางโรงเรียนจะจัดใหมีตารางสอนซอมเสริม 
จัดสอนเสริมในวันเสาร และสอนเสริมในภาคกลางคืน  และจัดใหมีหองเรียนเฉพาะเพื่อการสอน
เสริมนอกเวลา ผูรับผิดชอบไดแก ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุม
สาระการเรียนรู และครูผูสอนในแตละรายวิชา  
  แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักสูตรของโรงเรียนนั้น ไดจัดตาม
นโยบายของโรงเรียนหรือตนสังกัดโดยเนนการจัดกิจกรรมดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร จัดตาม
ความพรอมของโรงเรียนดานจํานวนบุคลากร วัสดุอุปกรณและดานอาคารสถานที่ จัดตามความ
ตองการของนักเรียนในกิจกรรมชุมนุม จัดตามความตองการของชุมชน ผูปกครอง และทองถิ่น 
แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมนักเรียนเสริมหลักสูตร ทางโรงเรียนไดจัดตามนโยบายของโรงเรียน
หรือตนสังกัด โดยเนนการจัดกิจกรรมดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร จัดตามความตองการของ    
ชุมชน  ผูปกครอง และทองถิ่น    จัดตามความพรอมของโรงเรียนดานจํานวนบุคลากรและ                
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งบประมาณ  ผูรับผิดชอบ คือ คณะกรรมการซึ่งไดแก  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ         
หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนากลุมสาระการเรียนรูและหัวหนาฝายกิจกรรม 
  แนวปฏิบัติในการสรางบรรยากาศทางวิชาการภายในโรงเรียนนั้น ทางโรงเรียนจัด
บริเวณโรงเรียนใหสะอาด รมร่ืน สวยงาม เปนระเบียบเรียบรอย  เปนการสรางบรรยากาศที่เอ้ือตอ
การจัดการเรียนรู  จัดใหมีหองวิชาการแตละกลุมสาระการเรียนรู จัดอาคารสถานที่ใหมีแสง สี 
เสียง การถายเทอากาศใหเหมาะสม เอ้ือตอการเรียนการสอนจัดแหลงการเรียนรูภายในโรงเรียน มี
หนังสือเพื่อการคนควาหาความรู และอางอิงอยางเพียงพอ มีหองปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร  มี
วัสดุอุปกรณที่ทันสมัยเพื่อใหบริการแกครูและนักเรียน  ใหการดูแลรักษา วัสดุ อุปกรณ อาคาร
สถานที่ใหอยูในสภาพที่ดีพรอมใชงาน   
  ปญหาในการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ พบวาการดูแลโรงเรียนที่เปน       
โรงเรียนประถมศึกษารอบๆ ขาง โดยเริ่มมาดูแลในชวงที่มีนโยบายเปลี่ยนสังกัดโรงเรียนมาเปน
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากกรมสามัญเดิม ซึ่งมีความแตกตางกันมากทั้ง
ดานความถนัด วัยวุฒิของนักเรียน และพื้นฐานทางความถนัดทางวิทยาศาสตร ทําใหโรงเรียนซึ่ง   
ดูแลตัวเองไดยังไมดีนัก  เปนอุปสรรคในการพัฒนาตนเองทางดานวิชาการของโรงเรียนซึ่งมี
นโยบายเนนวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและสิ่งแวดลอม เพราะตองดูแลโรงเรียนประถมศึกษา     
เหลานั้นดวย  
 
 5.2.5  การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 
  โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการดําเนินวัดผลและประเมินผลการเรียน โดยกําหนด
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียนของโรงเรียน กําหนดปฏิทินปฏิบัติงานดาน
การวัดผลและประเมินผลการเรียน จัดหาเอกสารคูมือการวัดผลประเมินผลใหครูศึกษา จัดประชุม
อบรม ใหความรูแกบุคลากรเรื่องแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลโดยเนนนักเรียนเปนสําคัญ 
สงเสริมใหครูสรางเครื่องมือประเมินผลตามสภาพจริง ผูรับผิดชอบ คือ ครูผูสอนประเมินดวย     
ตนเอง และคณะกรรมการ ซึ่งไดแก  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ 
และหัวหนางานทะเบียนและวัดผล 
  แนวปฏิบัติในการสรางเครื่องมือวัดผลการเรียนนั้น ทางโรงเรียนสรางเครื่องมือ  
วัดผลใหเปนไปตามจุดประสงคการเรียนรูครบทุกรายวิชา สรางเครื่องมือการวัดผลเปนไปตาม    
จุดประสงคครบทุกรายวิชา สรางเครื่องมือการวัดผลเปนไปตามสภาพจริงครบทุกรายวิชา ศึกษา
เกณฑการประเมินผลรายวิชา มีการวิเคราะหและปรับปรุงเคร่ืองมือการวัดผลในปที่ผานมาทุก
กลุมสาระการเรียนรู ผูทําหนาที่สรางเครื่องมือในการวัดผลประเมินผลการเรียนไดแก ครูผูสอนแต
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ละรายวิชา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการ
เรียนรู 
  ในการดําเนินงานทะเบียนนักเรียนของโรงเรียนนั้น จะดําเนินการเกี่ยวกับการขึ้น
ทะเบียนนักเรียน จัดทําหลักฐานเกี่ยวกับนักเรียน จัดทําขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับนักเรียน รับรอง
และบันทึกผลการเรียน ผูรับผิดชอบ ไดแก รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชา
การ หัวหนางานทะเบียนนักเรียน 
  ปญหาในการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน พบวาใน
การใชคอมพิวเตอรชวยในงานทะเบียนและวัดผล ยังขาดความคลองตัว เนื่องจากขาดบุคลากรที่
ชํานาญทางดานคอมพิวเตอรชวยในงานทะเบียนและวัดผลโดยตรง   
  โรงเรียนมีการแกไขปญหาเบื้องตนคือ พัฒนาบุคลากรที่มีอยูใหสามารถปฏิบัติ
งานไดถูกตอง รวดเร็ว และมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น  โดยการไปศึกษาอบรมเพิ่มเติมจากหนวยงานที่
เกี่ยวของ และติดตอประสานงานปญหาที่เกิดขึ้นไปที่สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา    
 
 5.2.6  การประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
  โรงเรียนประเมินผลการจัดงานวิชาการ โดยออกแบบสอบถามผูที่มารวมงานวิชา
การ ประเมินจากผลงานที่ปรากฏ การจัดประชุมสัมมนา โดยประเมินผลในปลายภาคเรียน  สรุป
ผลงานประจําป  ประเมินผลในหนวยงานยอยเปนระยะ มีการนําเสนอผลการวิเคราะหไปใชในการ
ปรับปรุงพัฒนา มีการทําวิจัยเพื่อพัฒนางานวิชาการ ผูรับผิดชอบ คือ ครูทุกคน และคณะกรรมการ 
ซึ่งไดแก ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัว
หนากลุมสาระการเรียนรู 
  ปญหาในการประเมินผลการจัดงานวิชาการของโรงเรียน พบวาโรงเรียนสามารถ
จัดกิจกรรมทางวิชาการซึ่งเนนวิทยาศาสตรไดอยางจํากัดเนื่องจากมีงบประมาณจํากัด  โรงเรียน
ไมมีงบประมาณสนับสนุนมากพอที่จะดําเนินกิจกรรมไดมากนักเพราะกิจกรรมทางวิทยาศาสตร
ตองใชงบประมาณมากพอสมควร  สวนทางโรงเรียนก็หางบประมาณมาสนับสนุนโรงเรียนได
จํากัด อีกทั้งโรงเรียนยังมีหนาที่ตองดูแลโรงเรียนประถมศึกษารอบ ๆ โรงเรียนของจุฬาภรราช
วิทยาลัยอีกสวนหนึ่งดวย ทําใหโรงเรียนตองใชงบประมาณในการทํากิจกรรมตางๆที่เกี่ยวกับโรง
เรียนประถมศึกษาในเครือขายเพิ่มข้ึนดวย    

             โรงเรียนแกไขปญหาโดยใชงบประมาณจัดงานวิชาการทุกอยางใหเปนไปอยางมี
ประโยชนและคุมคามากที่สุดเทาที่โรงเรียนจะสามารถปฏิบัติไดและดูแลตัวเองโดยการหาทุนมา
สนับสนุนการจัดกิจกรรมของโรงเรียนใหมากขึ้น   
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6. โรงเรียนฉพจุฬาภรณราชวิทยาลัย  
 
6.1  ขอมูลทั่วไปของโรงเรียน 
  โรงเรียนฉพจุฬาภรณราชวิทยาลัย เปนโรงเรียนมัธยมศึกษา ตั้งอยูที่ 196 หมู 4         
ถนนตรัง-สิเกา ตําบลบางรัก อําเภอเมือง จังหวัดตรัง มีเนื้อที่100  ไร  จํานวนอาคารสถานที่ของ
โรงเรียนประกอบดวย อาคารเรียนแบบพิเศษ 2 ชั้น  8 หองเรียน พรอมทางเดินเชื่อมอาคาร 
จํานวน 1 หลัง อาคารเรียนแบบพิเศษ 3 ชั้น  10 หองเรียน จํานวน 1 หลัง  อาคารเรียนแบบพิเศษ 
4 ชั้น  29 หองเรียนพรอมทางเดินเชื่อมอาคาร จํานวน 1 หลัง  อาคารฝกงานทดลองวิทยาศาสตร
จํานวน  3 หลัง หอประชุมโรงอาหาร  2 ชั้น จํานวน  1 หลัง อาคารศูนยกฬีา จํานวน 1 หลงั อาคาร
หุงตม จํานวน 1 หลัง  บานพักครู จํานวน 8 หลัง  บานพักผูบริหาร จํานวน  1 หลัง  บานพักครู
แบบแฟลต 8 หนวย  8 หอง จํานวน 1 หลัง บานพักนักการภารโรง  จํานวน 7 หลัง  หอนอนแบบ
พิเศษ 3 ชั้น จํานวน 1 หลัง  หอนอนแบบพิเศษ 4 ชั้น จํานวน 4 หลัง เรือนเพาะชํา จํานวน 1 หลัง 
หองน้ําหองสวม จํานวน 6 หลัง  ปอมยาม จํานวน 1 หลัง    ทําการเปดสอนตั้งแตชัน้มธัยมศกึษาป
ที่ 1 จนถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 มีจํานวนหองเรียน  30  หองเรียน มีนักเรียนทั้งสิ้น จํานวน 1,112 
คน  เปนชาย 439 คน เปนหญิง 673 คน  มีจํานวนขาราชการประจําทั้งสิ้น 65 คน เปนชาย 22 คน 
เปนหญิง 43 คน   อาจารยจางสอน จํานวนทั้งสิ้น 8 คน  เปนชาย 5 คน เปนหญิง 3 คน  พนักงาน
วิทยาศาสตร ทั้งสิ้น 6 คน  เปนชาย 1 คน เปนหญิง 5 คน   เจาหนาที่ จํานวน 6 คน  เปนหญิง 5 
คน เปนชาย 1 คน  ยาม นักการ คนสวน แมบาน พนักงานคนครัว  ทั้งสิ้น 17 คน  เปนชาย 13 คน 
เปนหญิง 4 คน  ครูมีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาตร ี55 คน ครูมีวุฒิสูงสุดทางการศึกษา
ระดับปริญญาโท  10 คน  ผูบริหารโรงเรียนเปนเพศชาย  มีอายุ 53 ป สถานภาพสมรส อายุราช
การ 32 ป วุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาโท ประสบการณในการดํารงตําแหนงจํานวน  3  
ป ประสบการณในการดํารงตําแหนงอื่นในโรงเรียนไดดํารงตําแหนง อุปนายกสมาคมครูผูปกครอง   
และ ตําแหนงเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 3 ป  
  ผูใหขอมูลในการสัมภาษณ ไดแก ผูอํานวยการโรงเรียน เปนเพศชายมีอายุ 53  ป 
สถานภาพสมรส อายุราชการ 32 ป วุฒิสูงสุดทางการศึกษา ระดับปริญญาโท  ประสบการณใน
การดํารงตําแหนงจํานวน  3  ป ประสบการณในการดํารงตําแหนงอ่ืนในโรงเรียนไดดํารงตําแหนง 
อุปนายกสมาคมครูผูปกครอง / เลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 3 ป ผู
ชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ เปนเพศชาย มีอายุ 50 ป สถานภาพสมรส อายุราชการ 29  ป วุฒิ
สูงสุดทางการศึกษา ระดับปริญญาตรี ประสบการณในการดํารงตําแหนงในคณะกรรมการดําเนิน
งานวิชาการ เปนรองประธานคณะกรรมการดําเนินงานวิชาการ ระยะเวลา 10 ป   หัวหนาฝายวิชา
การ เปนเพศชาย  อายุ 50 ป  สถานภาพสมรส อายุราชการ 26  ป วุฒิ สูงสุดทางการศึกษา      



 110

ระดับปริญญาตรี  ประสบการณในการดํารงตําแหนงในคณะกรรมการดําเนินงานวิชาการ       
ระยะเวลา 3 ป ประสบการณในการดํารงตําแหนงอื่นในโรงเรียน ดํารงตําแหนงหัวหนางานพัฒนา
บุคลากร ระยะเวลา 1 ป   
  คณะกรรมการดําเนินงานวิชาการโรงเรียน ประกอบดวย  ผูบริหารสถานศึกษา  
รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนางานพัฒนาและสงเสริมวิชาการ 
หัวหนางานทะเบียน หัวหนางานวัดผล หัวหนากลุมสาระการเรียนรู หัวหนากิจกรรมวิชาการ       
หัวหนางานติดตามและประเมินผล  
 
6.2  ผลการศึกษาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน 
 
 6.2.1  การวางแผนงานวิชาการ 
                       โรงเรียนมีการวางแผนงานวิชาการโดยจัดทําเอกสารวิชาการไวในลักษณะของ      
คูมือครู  คูมือนักเรียนและผูปกครอง แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการปฏิบัติงานวิชาการ หลักสูตร      
สถานศึกษา การจัดกลุมการเรียน ระเบียบการวัดผลและการประเมินผลการเรียน มาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน ในการดําเนินการเผยแพรระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการใหผูเกี่ยวของได
ทราบ โรงเรียนไดใชวิธีแจงในที่ประชุมครู  ทําบันทึก / หนังสือเวียนถึงครูทุกคน จัดพิมพไวในคูมือ
ครู และแจกทุกคน แจงผานหัวหนากลุมสาระการเรียนรูถึงทุกคนในกลุมสาระการเรียนรู   จัดพิมพ
ไวในเอกสารฝายวิชาการ และแจกเอกสารสําหรับผูท่ีมาศึกษาดูงานของโรงเรียน ผูรับผิดชอบใน
การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของโรงเรียนนั้น ไดแก คณะกรรมการ ซึ่ง
ประกอบดวย  ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ    
หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  และหัวหนางานทะเบียนและวัดผล 
  โรงเรียนมีวิธีการดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการประจําป โดย โรงเรียน
กําหนดกรอบนโยบายและมอบใหหัวหนากลุมสาระการเรียนรูประชุม เขียนแผน / โครงการรวมกัน
แลวนําเสนอฝายวิชาการเพื่อใหคณะกรรมการวางแผนงานของโรงเรียน พิจารณากลั่นกรองเสนอ   
ผูบริหาร เพื่ออนุมัติทําแผน / โครงการ โรงเรียนไดวิเคราะหหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร 
มีการวิเคราะหความสอดคลองของหลักสูตรกับสภาพของทองถิ่น มีการวิเคราะหรายงานการ
ประเมินผลที่ผานมาในแตละป   รับขอคิด / แนวทางจากตนสังกัดและรับฟงจากผูเชี่ยวชาญในการ
ประชุมสัมมนา ใชขอมูลในปที่ผานมาเปนหลักฐาน / ศึกษาขอมูลสารสนเทศจากโรงเรียนใกลเคียง  
เพื่อใหการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการสอดคลองกับหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร        
ผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนงานฝายวิชาการ ไดแก คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย ผูบริหาร
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สถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการ
เรียนรู 
  โรงเรียนไดมีการติดตามประเมินผลการดําเนินงานวิชาการ โดยผูปฏิบัติรายงาน
ตามสายการบังคับบัญชา ผูที่ไดรับมอบหมายใหติดตามการปฏิบัติงานรายงานขึ้นมา มีการ
ประชุมสรุปผลงานในรอบเดือน ติดตามจากปฏิทินปฏิบัติงานของฝายวิชาการ ผูรับผิดชอบ คือ 
คณะกรรมการ ซึ่งไดแก  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุม
สาระการเรียนรู และหัวหนางานแผนงาน / โครงการ 
                  ปญหาในการวางแผนงานวิชาการ   ในการปฏิบัติงานทางวิชาการโรงเรียนมีการ
วางแผนทางวิชาการดวยความเหมาะสม และปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนงาน  โครงการในแตละ
ป  ทางโรงเรียนไมพบปญหาใด 
 

6.2.2 การบริหารงานวิชาการ  
                        โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการจัดบุคลากรในสายงานวิชาการ คือ จัดตามวุฒิการ
ศึกษา จัดตามความรูความสามารถและประสบการณ จัดตามความถนัด ความสนใจและความ
สมัครใจของครู จัดตามผลการเลือกตั้งในตําแหนง จัดตามความพรอมของโรงเรียน พัฒนาความ
สามารถใหครูที่มีอยูสามารถรับหนาที่โดยการนิเทศ ผูรับผิดชอบในการจัดบุคลากรทํางานฝายวิชา
การ ไดแก คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชา
การ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
  ในการจัดกลุมการเรียน โรงเรียนไดกําหนดวิชาบังคับและวิชาเลือกตามโครงสราง
ของหลักสูตรซึ่งเนนการเรียนแผนวิทยาศาสตร – คณิตศาสตร  กําหนดเนื้อหาใหมีความสัมพันธ
กันระหวางกลุมวิชา สํารวจความพรอมดานอาคารสถานที่ บุคลากรและวัสดุอุปกรณ  เปดโอกาส
ใหนักเรียนเลือกตามความถนัด ความสนใจเพื่อการศึกษาตอ หรือประกอบอาชีพ สํารวจสภาพ
ทองถิ่นและความตองการของชุมชน  สํารวจความรูความสามารถของวิทยากรที่มีอยูในทองถิ่น ผู
รับผิดชอบในการจัดกลุมการเรียน ไดแก คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย  ผูชวยผูอํานวยการฝาย
วิชาการ หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู โรงเรียนมีวิธีดําเนินการจัดตาราง
สอน โดยกําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนครบตามที่หลักสูตรกําหนด  สํารวจความพรอมของครูผู
สอน เพื่อนํามาประกอบการพิจารณาการจัดตารางสอน พิจารณากําหนดการใชหองเรียน หอง
ปฏิบัติการตาง ๆ ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน ไดแก คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย  ผูชวยผู
อํานวยการฝายวิชาการ หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู ในการจัดครูเขาสอนนั้น 
โรงเรียนจัดตามวุฒิวิชาเอก-วิชาโท จัดตามความรูความสามารถและความถนัดของครูผูสอน จัด
โดยคํานึงถึงงานพิเศษที่โรงเรียนมอบหมายใหปฏิบัติ ผู รับผิดชอบ ไดแก คณะกรรมการซึ่ง
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ประกอบดวย  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระ
การเรียนรู 
  นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่นํามาใชในการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน
ประกอบดวยสื่อวัสดุอุปกรณที่ครูผลิตขึ้นใชเอง  สื่อวัสดุอุปกรณที่โรงเรียนจัดหาให และสื่อวัสดุ
อุปกรณที่ตนสังกัดจัดสรรให  โดยมี สื่อวัสดุอุปกรณที่ครูผลิตขึ้นใชเอง ไดแก หลักสูตรบูรณาการ
เฉพาะเรื่องของโรงเรียน เอกสาร ใบความรู ใบงาน  สื่อวัสดุอุปกรณที่โรงเรียนจัดหาใหไดแก       
โทรทัศน คอมพิวเตอร อินเตอรเน็ต  สวนสื่อวัสดุอุปกรณที่ตนสังกัดจัดสรรใหไดแก สื่อทางไกลผาน
ดาวเทียม และคอมพิวเตอรชวยในการจัดการเรียนการสอน นอกจากนี้ ยังมีสื่อ วัสดุอุปกรณที่      
ผูปกครองและชุมชนบริจาคใหแกโรงเรียนเพื่อนําไปใชในการเรียนการสอน ไดแก คอมพิวเตอร 
และอุปกรณที่เกี่ยวของในการใชคอมพิวเตอร โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการนํานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาใชในงานวิชาการดวยการใหการอบรมแกครูในการเรียนรูวิธีการใชนวัตกรรมและ
เทคโนโลยี จัดทําเปนคูมือเพื่อความสะดวกในการศึกษาวิธีการใช มีเจาหนาที่รับผิดชอบควบคุม
และอํานวยความสะดวก จัดเจาหนาที่สําหรับดูแลและบํารุงรักษาใหอยูในสภาพที่ดี ผูรับผิดชอบ
ในการดําเนินงาน ไดแก คณะกรรมการ ซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหาร     
สถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และหัวหนางานโสต
ทัศนศึกษา 
  ในการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนพบวาการบริหารงานวิชาการมีงบประมาณใน
การบริหารจํากัดทําใหการจัดการเรียนการสอนสามารถปฏิบัติไดในงบประมาณที่จํากัด 
 

6.2.3 การจัดการเรียนการสอน 
 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการจัดทําแผนการสอน คือ ใหทุกกลุมสาระการเรียนรูมี

การประชุมเพื่อวิเคราะหคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียนกอนเขียนแผนการสอน ศึกษา      
โครงสรางและวิเคราะหหลักสูตร วิเคราะหเนื้อหากําหนดจุดประสงค กําหนดกิจกรรมการสอนโดย
เนนนักเรียนเปนสําคัญ กําหนดการใชสื่อ-อุปกรณในการเรียนการสอนโดยเนนใหผูเรียนไดมีการ
ปฏิบัติจริงกําหนดวิธีการประเมินผูเรียนเปนรายบุคคลและเปนกลุม วิเคราะหแผนการสอนให   
สอดคลองกับตัวชี้วัดที่เนนนักเรียนเปนสําคัญ มีการนิเทศแผนการสอนกอนใชจริง ผูที่มีหนาที่ใน
การจัดทําแผนการสอน ไดแก ครูผูสอนเปนผูดําเนินการจัดทําแผนการสอนเปนรายบุคคล ครูที่
สอนรายวิชาเดียวกันรวมกันจัดทําแผนการสอนรวมกันในแผนบูรณาการ  นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีที่นํามาใชในการจัดการเรียนการสอนนั้นครูผูสอนเปนผูจัดทําขึ้นเอง เชน ใบงาน ใบ
ความรู ส่ือ ที่ครูสรางเอง ใหนักเรียนมีสวนรวมในการจัดทําสื่อใชในรายวิชาโครงงาน นอกจากนี้
โรงเรียนมีการประสานความรวมมือกับมหาวิทยาลัยซึ่งอยูใกลเคียงกับโรงเรียนเพื่อพัฒนาการ   
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จัดการเรียนการสอนใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  โรงเรียนมีวิธีการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติตามแผนการสอนจากการสอบถามครู การสังเกตการสอนของครูวามีการใชส่ือสม่ําเสมอ
หรือไม สํารวจขอมูลจากบันทึกการขอใชสื่อของครูกับหนวยงานที่ รับผิดชอบ จากการแสดง
นวัตกรรมของแตละกลุมสาระการเรียนรู  จากการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
และดูจากบันทึกหลังการสอนของครู   โรงเรียนสงเสริมการผลิตสื่อการเรียนการสอนโดยมีแผน 
โครงการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อสงเสริมการผลิตสื่อการเรียนการสอน  สงเสริมใหมีการจัด
ประกวดสื่อการเรียนการสอนประจําป    และจัดสรรงบประมาณในการผลิตสื่อการเรียนการสอน
ใหแตละกลุมสาระการเรียนรู  

ปญหาในการจัดการเรียนการสอน พบวาครูมีภาระงานในหนาที่มากนอกจาก
เตรียมการสอนในหนาที่ปกติแลว ยังมีงานพิเศษนอกเหนือการสอนดวย ทําใหครูรับภาระงานมาก 
จึงทําใหมีเวลาในการเตรียมการจัดการเรียนการสอนไดนอย   นอกจากนี้บางรายวิชานักเรียนไม
คอยสนใจเนื่องจากเปนวิชาที่ยาก ตองฝกทักษะมาก ทําใหการเรียนการสอนไมไดผลอยางที่คาด
หวัง 

โรงเรียนแกปญหาโดย จางเจาหนาที่มาปฏิบัติงานสนับสนุนการสอน จึงชวยทํา
ใหครูผูสอนลดภาระงานลงไปไดบาง และสามารถจัดการเรียนการสอนไดดียิ่งขึ้น   ในสวนนักเรียน
ที่มีปญหาการเรียนก็จัดใหมีการสอนซอมเสริมเฉพาะรายในแตละกลุมสาระการเรียนรู ตามเวลาที่
เหมาะสมระหวางครูและนักเรียนเพื่อพัฒนานักเรยีนไดเต็มศักยภาพตอไป 

 
 6.2.4  การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ 
            โรงเรียนพัฒนากระบวนการเรียนการสอนโดยใหความรู ความเขาใจแกครูใหเกิด
ความตระหนักเห็นความสําคัญของการจัดการเรียนการสอน จัดใหมีการประชุม อบรมสัมมนา
กอนเปดภาคเรียน สงบุคลากรไป ประชุม อบรม สัมมนาตามหนวยงานที่เกี่ยวของจัดขึ้น อํานวย
ความสะดวกในดานวัสดุ อุปกรณ อาคารสถานที่ สงเสริมใหครูจัดทําแผนการสอน บันทึกการสอน 
ใชส่ือการสอน  ผูดูแลรับผิดชอบในการพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการรับผิดชอบไดแก คณะ
กรรมการ ซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ หัวหนาฝาย
วิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และครูผูสอน 
                        โรงเรียนมีวิธีการดําเนินการพัฒนาบุคลากรทางดานวิชาการ ดวยการจัดใหมีการ
ศึกษาดูงานในหนวยงานอื่น จัดการประชุม อบรม สัมมนา กอนเปดภาคเรียน จัดใหมีการนิเทศ
ภายใน  จัดทําเอกสารเผยแพรความรูทางดานวิชาการบริการขาวสาร สนับสนุนใหครูทําผลงาน
ทางวิชาการเพื่อพัฒนาตนเองและเลื่อนระดับสูงขึ้น สนับสนุนใหครูเขารวมโครงการประชุม  อบรม  
สัมมนา  ตางๆที่ เหมาะสมกับสายงาน  สนับสนุนและสงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน โดย          
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ทางโรงเรียนไดกําหนดนโยบายใหครูผูสอนจัดทํางานวิจัยในชั้นเรียน จัดประชุม อบรม โดยเชิญ
วิทยากร  ผูเชี่ยวชาญมาใหความรูแกบุคลากร สงบุคลากรไปอบรมจากหนวยงานที่เกี่ยวของ ใหคาํ
ปรึกษาแกครูและติดตามผลงานอยางตอเนื่อง ผูรับผิดชอบในการพัฒนาครูทางดานวิชาการ ไดแก 
คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัว
หนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
  ในการจัดสอนซอมเสริมนั้น โรงเรียนไดจัดสอนใหแกนักเรียนที่เรียนออน และนัก
เรียนที่เกงเปนพิเศษ วิธีในการจัดการสอนซอมเสริม ทางโรงเรียนจะจัดใหมีตารางสอนซอมเสริม 
จัดสอนเสริมในวันเสาร และสอนเสริมในภาคกลางคืน  และจัดใหมีหองเรียนเฉพาะเพื่อการสอน
เสริมนอกเวลา ผูรับผิดชอบไดแก  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ หัว
หนากลุมสาระการเรียนรู และครูผูสอนในแตละรายวิชา  
  แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักสูตรของโรงเรียนนั้น ไดจัดตาม
นโยบายของโรงเรียนหรือตนสังกัดโดยเนนการจัดกิจกรรมดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร จัดตาม
ความพรอมของโรงเรียนดานจํานวนบุคลากร วัสดุอุปกรณและดานอาคารสถานที่ จัดตามความ
ตองการของนักเรียนในกิจกรรมชุมนุม จัดตามความตองการของชุมชน ผูปกครอง และทองถิ่น 
แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมนักเรียนเสริมหลักสูตร ทางโรงเรียนไดจัดตามนโยบายของโรงเรียน
หรือตนสังกัด โดยเนนการจัดกิจกรรมดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร จัดตามความตองการของชุม
ชน ผูปกครอง และทองถิ่น   จัดตามความพรอมของโรงเรียนดานจํานวนบุคลากรและงบประมาณ 
ผูรับผิดชอบ คือ คณะกรรมการซึ่งไดแก  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชา
การ  หัวหนากลุมสาระการเรียนรูและหัวหนาฝายกิจกรรม 
  แนวปฏิบัติในการสรางบรรยากาศทางวิชาการภายในโรงเรียนนั้น ทางโรงเรียนจัด
บริเวณโรงเรียนใหสะอาด รมร่ืน สวยงาม เปนระเบียบเรียบรอย  เปนการสรางบรรยากาศที่เอ้ือตอ
การจัดการเรียนรู  จัดใหมีหองวิชาการแตละกลุมสาระการเรียนรู จัดอาคารสถานที่ใหมีแสง สี 
เสียง การถายเทอากาศใหเหมาะสม เอ้ือตอการเรียนการสอนจัดแหลงการเรียนรูภายในโรงเรียน มี
หนังสือเพื่อการคนควาหาความรู และอางอิงอยางเพียงพอ มีหองปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร  มี
วัสดุอุปกรณที่ทันสมัยเพื่อใหบริการแกครูและนักเรียน  ใหการดูแลรักษา วัสดุ อุปกรณ อาคาร
สถานที่ใหอยูในสภาพที่ดีพรอมใชงาน   
   ปญหาในการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ  พบวาโรงเรียนมีงบประมาณใน
การพัฒนาและสงเสริมบุคลากรทางดานวิชาการไดจํากัด  ไมเพียงพอกับความตองการของ
บุคลากร และโรงเรียนก็สงเสริมและพัฒนาบุคลากรไดในสวนของภาครัฐเปนสวนมากเพราะคาใช
จายไมแพงมากนัก   โรงเรียนแกปญหาโดย จัดอัตราการพัฒนาและสงเสริมบุคลากรในแตละ    
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กลุมสาระการเรียนรูอยางเทาๆกันใหเหมาะสม  หากกลุมสาระใดมีปญหาอุปสรรคก็ใหแจงไปตาม
สายบังคับบัญชาเพื่อแกปญหาตอไป 
 
 6.2.5  การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 
  โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการดําเนินวัดผลและประเมินผลการเรียน โดยกําหนด
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียนของโรงเรียน กําหนดปฏิทินปฏิบัติงานดาน
การวัดผลและประเมินผลการเรียน จัดหาเอกสารคูมือการวัดผลประเมินผลใหครูศึกษา จัดประชุม
อบรม ใหความรูแกบุคลากรเรื่องแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลโดยเนนนักเรียนเปนสําคัญ 
สงเสริมใหครูสรางเครื่องมือประเมินผลตามสภาพจริง ผูรับผิดชอบ คือ ครูผูสอนประเมินดวยตน
เอง และคณะกรรมการ ซึ่งไดแก ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัว
หนาฝายวิชาการ และหัวหนางานทะเบียนและวัดผล 
  แนวปฏิบัติในการสรางเครื่องมือวัดผลการเรียนนั้น ทางโรงเรียนสรางเครื่องมือวัด
ผลใหเปนไปตามจุดประสงคการเรียนรูครบทุกรายวิชา สรางเคร่ืองมือการวัดผลเปนไปตามจุด
ประสงคครบทุกรายวิชา สรางเครื่องมือการวัดผลเปนไปตามสภาพจริงครบทุกรายวิชา ศึกษา
เกณฑการประเมินผลรายวิชา มีการวิเคราะหและปรับปรุงเคร่ืองมือการวัดผลในปที่ผานมาทุก
กลุมสาระการเรียนรู ผูทําหนาที่สรางเครื่องมือในการวัดผลประเมินผลการเรียนไดแก ครูผูสอนแต
ละรายวิชา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการ
เรียนรู 
  ในการดําเนินงานทะเบียนนักเรียนของโรงเรียนนั้น จะดําเนินการเกี่ยวกับการขึ้น
ทะเบียนนักเรียน จัดทําหลักฐานเกี่ยวกับนักเรียน จัดทาํขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับนักเรียน รับรอง
และบันทึกผลการเรียน ผูรับผิดชอบ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชา
การ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนางานทะเบียนและวัดผล 
  ปญหาในการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน   พบวา
งานวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียนมีการเปลี่ยนแปลงเอกสารหลักฐาน
จากระบบเดิมเปนระบบใหมตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทําใหบุคลากรที่ปฏิบัติงาน  ยังไม
คุนเคยและยังไมคลองในการปฏิบัติงานดานนี้ จึงทําใหเกิดปญหาความลาชาบาง   โรงเรียนแกไข
ปญหาโดยพัฒนาบุคลากรที่มีอยูใหสามารถปฏิบัติงานไดถูกตอง รวดเร็ว และมีคุณภาพมากยิ่งขึน้  
โดยการไปศึกษาอบรมเพิ่มเติมจากหนวยงานที่เกี่ยวของ และติดตอประสานงานปญหาที่เกิดขึ้น
ไปที่สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  และชี้แจงใหผูปกครองทราบวิธีการและขั้นตอนในการปฏิบัติ
งานของโรงเรียนเพื่อลดความกังวลใจแกผูปกครองและนักเรียนรวมทั้งผูที่มาติดตองาน    
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 6.2.6  การประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
  โรงเรียนประเมินผลการจัดงานวิชาการ โดยออกแบบสอบถามผูที่มารวมงาน 
ประเมินจากผลงานที่ปรากฏ การจัดประชุมสัมมนา โดยประเมินผลในปลายภาคเรียน  สรุปผล
งานประจําป มีการนําเสนอผลการวิเคราะหไปใชในการปรับปรุงพัฒนา ประเมินผลงานในระดับ
หนวยงานยอยเปนระยะ มีการทําวิจัยเพื่อพัฒนางานวิชาการ ผูรับผิดชอบ คือ ครูทุกคน และคณะ
กรรมการซึ่งไดแก  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหวัหนางานแผน
งาน 
  ปญหาในการประเมินผลการจัดการวิชาการของโรงเรียน  พบวา เมื่อประเมินผล
การจัดงานวิชาการในแตละปแลว การจัดงานวิชาการบางงานพบปญหาอุปสรรค มากพอสมควร  
ทั้งดาน งบประมาณที่จํากัด  วัสดุอุปกรณไมเพียงพอ  ทําใหบุคลากรที่เกี่ยวของในการจัดเกิด
ความทอแท ในการจัดงานครั้งตอไป     โรงเรียนแกไขปญหาโดยจัดประชุมปรึกษาหารือครูในทุก
ฝายเพื่อพิจารณากลั่นกรองรวมกันวาควรปรับปรุงแกไข โครงการที่เกิดขึ้นอยางไร และใหกําลังใจ
บคุลากรทุกฝายที่รวมมือกันปฏิบัติงานดวยดี แมวาโครงการจะประสบความสําเร็จหรือไมก็ตาม  
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7. โรงเรียนสัตตจุฬาภรณราชวิทยาลัย  
 
7.1 ขอมูลทั่วไปของโรงเรียน 
  โรงเรียนสัตตจุฬาภรณราชวิทยาลัย เปนโรงเรียนมัธยมศึกษา ตั้งอยูที่   หมูที่1 
บริเวณบานมะขามเรียง  ตําบลบางจาก อําเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช   มีเนื้อที่  150  ไร  
เปนที่ดินธรณีสงฆซึ่งไดรับความอนุเคราะหใหเชาจากวัดมุจลินทราวาส  จํานวนอาคารสถานทีข่อง
โรงเรียนประกอบดวย อาคารเรียนแบบพิเศษ 2 ชั้น  พรอมทางเดินเชื่อมอาคาร จํานวน 1 หลัง 
อาคารเรียนแบบพิเศษ 3 ชั้น  10 หองเรียน จํานวน 1 หลัง  อาคารเรียนแบบพิเศษ 4 ชั้น  29 หอง
เรียนพรอมทางเดินเชื่อมอาคาร จํานวน 1 หลัง  อาคารโรงฝกงานจํานวน  3 หลัง โรงอาหาร 
จํานวน  1 หลัง หอประชุม จํานวน  1 หลัง อาคารศูนยกีฬา จํานวน 1 หลัง  บานพักครู จํานวน 9 
หลัง  บานพักนักการภารโรง  จํานวน 6 หลัง  หองน้ําหองสวม จํานวน 6 หลัง  หอนอน จํานวน 5 
หลัง   ทําการเปดสอนตั้งแตชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 จนถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 มีจํานวนหองเรียน  
29 หองเรียน มีจํานวนขาราชการประจําทั้งสิ้น 82 คน เปนชาย 24 คน เปนหญิง 58 คน   ครูอัตรา
จาง จํานวน 1 คน  เปนชาย 1 คน  ลูกจางประจํา  เปนชาย ทั้งสิ้น 3 คน    ลูกจางชั่วคราว ทั้งสิ้น 
12 คน  เปนชาย 5 คน เปนหญิง 7 คน ครูมีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับอนุปริญญาหรือเทยีบเทา 
1 คน ครูมีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาตรี 67 คน ครูมีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับ
ปริญญาโท  14 คน มีจํานวนนักเรียนทั้งสิ้น 1060 คน เปนชาย 333 คน เปนหญิง 727  คน ผู
บริหารโรงเรียนเปนเพศชาย  มีอายุ 48 ป สถานภาพสมรส อายุราชการ 28 ป วุฒิสูงสุดทางการ
ศึกษาระดับปริญญาโท ประสบการณในการดํารงตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา ระยะเวลา 7 
ป ประสบการณในการดํารงตําแหนงอื่นในโรงเรียนไดดํารงตําแหนงคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ระยะเวลา 3  ป  
  ผูใหขอมูลในการสัมภาษณ ไดแก ผูอํานวยการโรงเรียน เปนเพศชายมีอายุ 48  ป 
สถานภาพสมรส อายุราชการ 28 ปประสบการณในการดํารงตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา 
ระยะเวลา 7 ป ประสบการณในการดํารงตําแหนงอื่นในโรงเรียนไดดํารงตําแหนงคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะเวลา 3  ป ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ เปนเพศชาย มีอายุ 47 ป 
สถานภาพสมรส อายุราชการ 25 ป วุฒิสูงสุดทางการศึกษา ระดับปริญญาโท ประสบการณใน
การดํารงตําแหนงในคณะกรรมการดําเนินงานวิชาการ ระยะเวลา 17 ป ประสบการณในการดํารง
ตําแหนงอื่นในโรงเรียนไดดํารงตําแหนงคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะเวลา 3  ป  หัว
หนาฝายวิชาการ เปนเพศชาย อายุ 47 ป สถานภาพสมรส  อายุราชการ 25  ป วุฒิสูงสุดทางการ
ศึกษา ระดับปริญญาโท  ประสบการณ ในการดํารงตําแหนงในคณะกรรมการดําเนินงาน           
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วิชาการ  ระยะเวลา 17 ป ประสบการณในการดํารงตําแหนงอื่นในโรงเรียน   ดํารงตําแหนงหวัหนา
งานพระราชดําริเปน ระยะเวลา   1  ป 
  คณะกรรมการดําเนินงานวิชาการโรงเรียน ประกอบดวย  ผูบริหารสถานศึกษา  
รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนางานบริหารสํานักงาน หัวหนา
งานทะเบียนและวัดผล หวัหนากลุมสาระการเรียนรู หัวหนางานพัฒนาวิชาการ 
 
7.2  ผลการศึกษาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน 
 

7.2.1 การวางแผนงานวิชาการ 
            โรงเรียนมีการวางแผนงานวิชาการโดยจัดทําเอกสารวิชาการไวในลักษณะของ คูมือครู     
คูมือนักเรียนและผูปกครอง แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการปฏิบัติงานวิชาการ หลักสูตรสถานศึกษา การ
จัดกลุมการเรียน ระเบยีบการวัดผลและการประเมินผลการเรียน มาตรฐานการปฏิบัติงาน ในการ
ดําเนินการเผยแพรระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการใหผูเกี่ยวของไดทราบ โรงเรียนได
ใชวิธีแจงในที่ประชุมครู  ทําบันทึก / หนังสือเวียนถึงครูทุกคน จัดพิมพไวในคูมือครู และแจกทุกคน 
แจงผานหัวหนากลุมสาระการเรียนรูถึงทุกคนในกลุมสาระการเรียนรู   จัดพิมพไวในเอกสารฝาย
วิชาการ และแจกเอกสารสําหรับผูที่มาศึกษาดูงานของโรงเรียน ผูรับผิดชอบในการจัดทําระเบียบ
และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของโรงเรียนนั้น ไดแก คณะกรรมการ ซึ่งประกอบดวยผูบริหาร
สถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระการ  
เรียนรู  และหัวหนางานทะเบียนและวัดผล 
  โรงเรียนมีวิธีการดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการประจําป โดย โรงเรียน
กําหนดกรอบนโยบายและมอบใหหัวหนากลุมสาระการเรียนรูประชุม เขียนแผน / โครงการรวมกัน
แลวนําเสนอฝายวิชาการเพื่อใหคณะกรรมการวางแผนงานของโรงเรียน พิจารณากล่ันกรองเสนอ  
ผูบริหาร เพื่ออนุมัติทําแผน / โครงการ โรงเรียนไดวิเคราะหหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร 
มีการวิเคราะหความสอดคลองของหลักสูตรกับสภาพของทองถิ่น มีการวิเคราะหรายงานการ
ประเมินผลที่ผานมาในแตละป   รับขอคิด / แนวทางจากตนสังกัดและรับฟงจากผูเชี่ยวชาญในการ
ประชุมสัมมนา ใชขอมูลในปที่ผานมาเปนหลักฐาน / ศึกษาขอมูลสารสนเทศจากโรงเรียนใกลเคียง  
เพื่อใหการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการสอดคลองกับหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร        
ผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนงานฝายวิชาการ ไดแก คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย ผูบริหาร
สถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการ
เรียนรู 
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  โรงเรียนไดมีการติดตามประเมินผลการดําเนินงานวิชาการ โดยผูปฏิบัติรายงาน
ตามสายการบังคับบัญชา ผูที่ไดรับมอบหมายใหติดตามการปฏิบัติงานรายงานขึ้นมา มีการ
ประชุมสรุปผลงานในรอบเดือน ติดตามจากปฏิทินปฏิบัติงานของฝายวิชาการ ผูรับผิดชอบ คือ 
คณะกรรมการ ซึ่งไดแก  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุม
สาระการเรียนรู และหัวหนางานแผนงาน / โครงการ 
  ปญหาในการวางแผนงานวิชาการ  พบวาฝายวิชาการมีบุคลากรเพียงพอ
สามารถ ปฏิบัติงานไดอยางเต็มที่  เต็มความสามารถ  โรงเรียนจึงไมประสบปญหาในดานนี้  
 

7.2.2 การบริหารงานวิชาการ  
            โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการจัดบุคลากรในสายงานวิชาการ คือ จัดตามวุฒิการศึกษา จัด
ตามความรูความสามารถและประสบการณ จัดตามความถนัด ความสนใจและความสมัครใจของ
ครู จัดตามผลการเลือกตั้งในตําแหนง จัดตามความพรอมของโรงเรียน พัฒนาความสามารถใหครู
ที่มีอยูสามารถรับหนาที่โดยการนิเทศ ผูรับผิดชอบในการจัดบุคลากรทํางานฝายวิชาการ ไดแก 
คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ หัวหนา
ฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
  ในการจัดกลุมการเรียน โรงเรียนไดกําหนดวิชาบังคับและวิชาเลือกตามโครงสราง
ของหลักสูตรซึ่งเนนการเรียนแผนวิทยาศาสตร – คณิตศาสตร  กําหนดเนื้อหาใหมีความสัมพันธ
กันระหวางกลุมวิชา สํารวจความพรอมดานอาคารสถานที่ บุคลากรและวัสดุอุปกรณ  เปดโอกาส
ใหนักเรียนเลือกตามความถนัด ความสนใจเพื่อการศึกษาตอ หรือประกอบอาชีพ สํารวจสภาพ
ทองถิ่นและความตองการของชุมชน  สํารวจความรูความสามารถของวิทยากรที่มีอยูในทองถิ่น ผู
รับผิดชอบในการจัดกลุมการเรียน ไดแก คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย  รองผูบริหารสถานศึกษา
ฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู โรงเรียนมีวิธีดําเนินการจัดตา
รางสอน โดยกําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนครบตามที่หลักสูตรกําหนด สํารวจความพรอมของครู
ผูสอน เพื่อนํามาประกอบการพิจารณาการจัดตารางสอน พิจารณากําหนดการใชหองเรียน หอง
ปฏิบัติการตาง ๆ ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน ไดแก คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย  รองผู
บริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู ในการจัดครูเขา
สอนนั้น โรงเรียนจัดโดยคํานึงถึงแนวนโยบายของฝายบริหาร จัดตามวุฒิวิชาเอก-วิชาโท  ผูรับผิด
ชอบ ไดแก คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชา
การ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
  นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่นํามาใชในการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน
ประกอบดวยสื่อวัสดุอุปกรณที่ครูผลิตขึ้นใชเอง  สื่อวัสดุอุปกรณที่โรงเรียนจัดหาให และสื่อวัสดุ
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อุปกรณที่ตนสังกัดจัดสรรให  โดยมี สื่อวัสดุอุปกรณที่ครูผลิตขึ้นใชเอง ไดแก หลักสูตรบูรณาการ
เฉพาะเรื่องของโรงเรียน เอกสาร ใบความรู ใบงาน  สื่อวัสดุอุปกรณที่โรงเรียนจัดหาใหไดแก       
โทรทัศน คอมพิวเตอร อินเตอรเน็ต  สวนสื่อวัสดุอุปกรณที่ตนสังกัดจัดสรรใหไดแก สื่อทางไกลผาน
ดาวเทียม และคอมพิวเตอรชวยในการจัดการเรียนการสอน นอกจากนี้ ยังมีสื่อ วัสดุอุปกรณที่      
ผูปกครองและชุมชนบริจาคใหแกโรงเรียนเพื่อนําไปใชในการเรียนการสอน ไดแก คอมพิวเตอร 
และอุปกรณที่เกี่ยวของในการใชคอมพิวเตอร โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการนํานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาใชในงานวิชาการดวยการใหการอบรมแกครูในการเรียนรูวิธีการใชนวัตกรรมและ
เทคโนโลยี จัดทําเปนคูมือเพื่อความสะดวกในการศึกษาวิธีการใช มีเจาหนาที่รับผิดชอบควบคุม
และอํานวยความสะดวก จัดเจาหนาที่สําหรับดูแลและบํารุงรักษาใหอยูในสภาพที่ดีพรอมใชงาน  
ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน ไดแก คณะกรรมการ ซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รอง      
ผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และหัวหนา
งานโสตทัศนศึกษา 
  ปญหาในการบริหารงานวิชาการ  พบวาโรงเรียนมีงบประมาณในการจัดหาวัสดุ
อุปกรณ เทคโนโลยีไมเพียงพอ เนื่องจากรัฐบาลจัดสรรงบประมาณมาใหโรงเรียนจํากัด 

โรงเรียนแกไขปญหาโดย ระดมทุนเพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษา การจัดการ
เรียนการสอนใหนักเรียนดวยตนเองโดยหาทุนจากสมาคมผูปกครองนักเรียน ทําใหโรงเรียนมี      
งบประมาณในการบริหารงานของโรงเรียนไดคลองตัวมากขึ้น สามารถใชทุนสนับสนุนการเรียน
การสอนไดดีขึ้น ถาหากมัวรองบประมาณประจําปคงไมมีการพัฒนาโรงเรียนไดเทาที่เปนอยูใน
ปจจุบันนี้    

 
7.2.3 การจัดการเรียนการสอน 

โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการจัดทําแผนการสอน คือ ใหทุกกลุมสาระการเรียนรูมี
การประชุมเพื่อวิเคราะหคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียนกอนเขียนแผนการสอน ศึกษา      
โครงสรางและวิเคราะหหลักสูตร วิเคราะหเนื้อหากําหนดจุดประสงค กําหนดกิจกรรมการสอนโดย
เนนนักเรียนเปนสําคัญ กําหนดการใชสื่อ-อุปกรณในการเรียนการสอนโดยเนนใหผูเรียนไดมีการ
ปฏิบัติจริงกําหนดวิธีการประเมินผูเรียนเปนรายบุคคลและเปนกลุม วิเคราะหแผนการสอนให  
สอดคลองกับตัวชี้วัดที่เนนนักเรียนเปนสําคัญ มีการนิเทศแผนการสอนกอนใชจริง ผูที่มีหนาที่ใน
การจัดทําแผนการสอน ไดแก ครูผูสอนเปนผูดําเนินการจัดทําแผนการสอนเปนรายบุคคล ครูที่
สอนรายวิชาเดียวกันรวมกันจัดทําแผนการสอนรวมกันในแผนบูรณาการ  นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีที่นํามาใชในการจัดการเรียนการสอนนั้นครูผูสอนเปนผูจัดทําขึ้นเอง เชน ใบงาน ใบ
ความรู ส่ือ ที่ครูสรางเอง ใหนักเรียนมีสวนรวมในการจัดทําสื่อใชในรายวิชาโครงงาน นอกจากนี้
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โรงเรียนมีการประสานความรวมมือกับมหาวิทยาลัยซึ่งอยูใกลเคียงกับโรงเรียนเพื่อพัฒนาการ    
จัดการเรียนการสอนใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  โรงเรียนมีวิธีการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติตามแผนการสอนจากการสอบถามครู การสังเกตการสอนของครูวามีการใชส่ือสม่ําเสมอ
หรือไม สํารวจขอมูลจากบันทึกการขอใชสื่อของครูกับหนวยงานที่รับผิดชอบ จากการแสดง
นวัตกรรมของแตละกลุมสาระการเรียนรู  จากการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
และดูจากบันทึกหลังการสอนของครู  โรงเรียนสงเสริมการผลิตสื่อการเรียนการสอนโดยมีแผน 
โครงการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อสงเสริมการผลิตสื่อการเรียนการสอน  สงเสริมใหมีการจัด
ประกวดสื่อการเรียนการสอนประจําป    และจัดสรรงบประมาณในการผลิตสื่อการเรียนการสอน
ใหแตละกลุมสาระการเรียนรู 

            ปญหาในการจัดการเรียนการสอน  โรงเรียนไมพบปญหาใด 
 

 7.2.4  การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ 
           โรงเรียนพัฒนากระบวนการเรียนการสอนโดยใหความรู ความเขาใจแกครูใหเกิด
ความตระหนักเห็นความสําคัญของการจัดการเรียนการสอน จัดใหมีการประชุม อบรมสัมมนา
กอนเปดภาคเรียน สงบุคลากรไป ประชุม อบรม สัมมนาตามหนวยงานที่เกี่ยวของจัดขึ้น อํานวย
ความสะดวกในดานวัสดุ อุปกรณ อาคารสถานที่ สงเสริมใหครูจัดทําแผนการสอน บันทึกการสอน 
ใชสื่อการสอน  ผูดูแลรับผิดชอบในการพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการรับผิดชอบไดแก คณะ
กรรมการ ซึ่งประกอบดวย  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนา
กลุมสาระการเรียนรู และครูผูสอน 
                        โรงเรียนมีวิธีการดําเนินการพัฒนาบุคลากรทางดานวิชาการ ดวยการจัดใหมีการ
ศึกษาดูงานในหนวยงานอื่น จัดการประชุม อบรม สัมมนา กอนเปดภาคเรียน จัดใหมีการนิเทศ
ภายใน  จัดทําเอกสารเผยแพรความรูทางดานวิชาการบริการขาวสาร สนับสนุนใหครูทําผลงาน
ทางวิชาการเพื่อพัฒนาตนเองและเลื่อนระดับสูงขึ้น สนับสนุนใหครูเขารวมโครงการประชุม  อบรม  
สัมมนา  ตางๆที่เหมาะสมกับสายงาน สนับสนุนและสงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน โดยทางโรง
เรียนไดกําหนดนโยบายใหครูผูสอนจัดทํางานวิจัยในชั้นเรียน จัดประชุม อบรม โดยเชิญวิทยากร  
ผูเชี่ยวชาญมาใหความรูแกบุคลากร สงบุคลากรไปอบรมจากหนวยงานที่เกี่ยวของ ใหคําปรึกษา
แกครูและติดตามผลงานอยางตอเนื่อง ผูรับผิดชอบในการพัฒนาครูทางดานวิชาการ ไดแก คณะ
กรรมการซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ หัวหนาฝาย
วิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
  ในการจัดสอนซอมเสริมนั้น โรงเรียนไดจัดสอนใหแกนักเรียนที่เรียนออน และ    
นักเรียนที่เกงเปนพิเศษ วิธีในการจัดการสอนซอมเสริม ทางโรงเรียนจะจัดใหมีตารางสอนซอม   
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เสริม จัดสอนเสริมในวันเสาร และสอนเสริมในภาคกลางคืน  และจัดใหมีหองเรียนเฉพาะเพื่อการ
สอนเสริมนอกเวลา ผูรับผิดชอบไดแก รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ 
หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และครูผูสอนในแตละรายวิชา  
  แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักสูตรของโรงเรียนนั้น ไดจัดตาม
นโยบายของโรงเรียนหรือตนสังกัดโดยเนนการจัดกิจกรรมดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร จัดตาม
ความพรอมของโรงเรียนดานจํานวนบุคลากร วัสดุอุปกรณและดานอาคารสถานที่ จัดตามความ
ตองการของนักเรียนในกิจกรรมชุมนุม จัดตามความตองการของชุมชน ผูปกครอง และทองถิ่น 
แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมนักเรียนเสริมหลักสูตร ทางโรงเรียนไดจัดตามนโยบายของโรงเรียน
หรือตนสังกัด โดยเนนการจัดกิจกรรมดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร จัดตามความตองการของ   
ชุมชน  ผูปกครอง และทองถิ่น    จัดตามความพรอมของโรงเรียนดานจํานวนบุคลากรและ            
งบประมาณ  ผูรับผิดชอบ คือ คณะกรรมการซึ่งไดแก  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ        
หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนากลุมสาระการเรียนรูและหัวหนาฝายกิจกรรม 
  แนวปฏิบัติในการสรางบรรยากาศทางวิชาการภายในโรงเรียนนั้น ทางโรงเรียนจัด
บริเวณโรงเรียนใหสะอาด รมร่ืน สวยงาม เปนระเบียบเรียบรอย  เปนการสรางบรรยากาศที่เอ้ือตอ
การจัดการเรียนรู  จัดใหมีหองวิชาการแตละกลุมสาระการเรียนรู จัดอาคารสถานที่ใหมีแสง สี 
เสียง การถายเทอากาศใหเหมาะสม เอื้อตอการเรียนการสอนจัดแหลงการเรียนรูภายในโรงเรียน มี
หนังสือเพื่อการคนควาหาความรู และอางอิงอยางเพียงพอ มีหองปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร  มี
วัสดุอุปกรณที่ทันสมัยเพื่อใหบริการแกครูและนักเรียน  ใหการดูแลรักษา วัสดุ อุปกรณ อาคาร
สถานที่ใหอยูในสภาพที่ดีพรอมใชงาน   
  ปญหาในการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ   เนื่องจากโรงเรียนมีความพรอม
พอสมควรทั้งทางดานงบประมาณ  บุคลากร ในการพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการโรงเรียน
จึงสงเสริมอยางเต็มที่ ทั้งการพัฒนาครูและนักเรียน ซึ่งสงเสริมทั้งในและตางประเทศ โรงเรียนจึง
ไมพบปญหาใด 
 
  7.2.5  การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 
  โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียน โดย
กําหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียนของโรงเรียน กําหนดปฏิทิน     
ปฏิบัติงานดานการวัดผลและประเมินผลการเรียน จัดหาเอกสารคูมือการวัดผลประเมินผลใหครู
ศึกษา จัดประชุมอบรม ใหความรูแกบุคลากรเรื่องแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลโดยเนน   
นักเรียนเปนสําคัญ  สงเสริมใหครูสรางเครื่องมือประเมินผลตามสภาพจริง ผูรับผิดชอบ คือ          
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ครูผูสอนประเมินดวยตนเอง และคณะกรรมการ ซึ่งไดแก  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ 
หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนางานทะเบียนและวัดผล 
  แนวปฏิบัติในการสรางเครื่องมือวัดผลการเรียนนั้น ทางโรงเรียนสรางเครื่องมือวัด
ผลใหเปนไปตามจุดประสงคการเรียนรูครบทุกรายวิชา สรางเครื่องมือการวัดผลเปนไปตามจุด
ประสงคครบทุกรายวิชา สรางเครื่องมือการวัดผลเปนไปตามสภาพจริงครบทุกรายวิชา ศึกษา
เกณฑการประเมินผลรายวิชา มีการวิเคราะหและปรับปรุงเคร่ืองมือการวัดผลในปที่ผานมาทุก
กลุมสาระการเรียนรู ผูทําหนาที่สรางเครื่องมือในการวัดผลประเมินผลการเรียนไดแก ครูผูสอนแต
ละรายวิชา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการ
เรียนรู 
  ในการดําเนินงานทะเบียนนักเรียนของโรงเรียนนั้น จะดําเนินการเกี่ยวกับการขึ้น
ทะเบียนนักเรียน จัดทําหลักฐานเกี่ยวกับนักเรียน จัดทําขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับนักเรียน รับรอง
และบันทึกผลการเรียน ผูรับผิดชอบ ไดแก รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชา
การ หัวหนางานทะเบียนนักเรียน 
  ปญหาในการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน  บางครั้ง
นักเรียนและผูปกครองมาติดตองานฝายทะเบียนและวัดผลแลวตองการใหเปนไปอยางรวดเร็ว
อยางที่ตนตองการ แตงานทะเบียนและวัดผลมีข้ันตอนในการทํางานหลายขั้นตอน ประกอบกับ
งานทะเบียนและวัดผลมีการเปลี่ยนแปลงเอกสารหลักฐานจากระบบเดิมเปนระบบใหมตามหลัก
สูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทําใหบุคลากรที่ปฏิบัติงานยังไมคุนเคยและยังไมคลองในการปฏิบัติงาน
ดานนี้ จึงทําใหเกิดปญหาความลาชาไปบาง   โรงเรียนแกไขปญหาโดยชี้แจงใหผูปกครองทราบวิธี
การและขั้นตอนในการปฏิบัติงานเพื่อลดความกังวลใจแกผูปกครองและนักเรียน   
 
 7.2.6  การประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
                      โรงเรียนประเมินผลการจัดงานวิชาการ โดยออกแบบสอบถามผูที่มารวมงานวิชา
การ ประเมินจากผลงานที่ปรากฏ การจัดประชุม สัมมนา โดยประเมินผลในปลายภาคเรียน  สรุป
ผลงานประจําป  ประเมินผลในหนวยงานยอยเปนระยะ มีการนําเสนอผลการวิเคราะหไปใชในการ
ปรับปรุงพัฒนา มีการทําวิจัยเพื่อพัฒนางานวิชาการ ผูรับผิดชอบ คือ ครูทุกคน และคณะกรรมการ
ฝายวิชาการ ซึ่งไดแก  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนางาน
แผนงาน                      

                     ปญหาในการประเมินผลการจัดงานวิชาการของโรงเรียน ไมพบปญหาใด  
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ตอนที่ 3   ขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนกลุมจุฬาภรณราช
วิทยาลัย  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาพรวมของโรง
เรียนทั้ง 7 โรง ตามกรอบแนวคิดในการวิจัย ซึ่งนําเสนอผลการวิเคราะหเปนตาราง
ประกอบคําบรรยาย 

 
ตารางที่  5  ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานดานการวางแผนงานวิชาการของโรงเรียน 
 

 
 

การวางแผนงานวิชาการ 

 

จํานวนโรง
เรียน 

( n = 7 ) 
 

1. โรงเรียนมีคณะกรรมการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน 
- ไมมี 
- มี 
 

2. การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ 
- ไมจัดทํา 
- จัดทํา 
 

2.1 ส่ิงที่จัดทําคือ 
-  คูมือครูในการปฏิบัติงานวิชาการ  
-  คูมือนักเรียนและผูปกครอง 
-  แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการปฏิบัติงานวิชาการ 
-  หลักสูตรสถานศึกษา  
-   การจัดกลุมการเรียน 
-  มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
-  ระเบยีบการวัดผลและประเมินผลการเรียน 
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ตารางที่  5   ( ตอ ) 
 

 
 

การวางแผนงานวิชาการ 

 

จํานวนโรง
เรียน 

( n = 7 ) 
 

2.2  ผูรับผิดชอบในการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน
วิชาการไดแก 

            - คณะกรรมการ ประกอบดวย 
ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชา
การ  หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 

                            -คณะกรรมการ ประกอบดวย 
ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชา
การ  หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู   
หัวหนางานทะเบียนและวัดผล 

             
3. การเผยแพรระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการใหผูเกี่ยวของ

ไดทราบ 
  -  ไมเผยแพร 
  -   เผยแพร 
 
     3.1 วิธีการเผยแพรคือ 

- ผูบริหารโรงเรียนแจงในที่ประชุมครู 
-  ฝายวิชาการทําหนังสือเวียนถึงครูทุกคน 

                             -  ฝายวิชาการจัดพิมพไวในคูมือครูและแจกครูทุกคน 
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ตารางที่  5   ( ตอ ) 
 

 
 

การวางแผนงานวิชาการ 

 

จํานวนโรง
เรียน 

( n = 7 ) 
วิธีการเผยแพรคือ ( ตอ ) 

- ฝายวิชาการประชุมหัวหนากลุมสาระการเรียนรูและแจง
ใหครูในกลุมสาระการเรียนรูทราบ 

- จัดพิมพไวในเอกสารวิชาการ 
- แจกเอกสารแกผูมาศึกษาดูงานของโรงเรียน 

 
4. การจัดทําแผนงานวิชาการ 

-  ไมจัดทํา 
-  จัดทํา 
 

4.1  วิธีการจัดทําแผนงานวิชาการ 
-  โรงเรียนกําหนดกรอบนโยบายและมอบใหแตละกลุมสาระ  
การเรียนรูเขียนแผน / โครงการ 

 -  ในกลุมสาระการเรียนรูประชุมเขียนแผน / โครงการรวมกัน 
แลวนําเสนอฝายบริหารพิจารณา 

 -  คณะกรรมการการวางแผนงานของโรงเรียนพิจารณากลั่น
กรองเสนอผูบริหาร เพื่ออนุมัติแผน / โครงการ 

 
4.2  ชวงเวลาในการจัดทําแผนงานวิชาการ 

  -  ปดภาคเรียน 
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ตารางที่  5   ( ตอ ) 
 

 
 

การวางแผนงานวิชาการ 

 

จํานวนโรง
เรียน 

( n = 7 ) 
 

4.3 ลักษณะการดําเนินงานในการจัดทําแผนงานวิชาการเพื่อใหสอด
คลองกับหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร 

-  มีการวิเคราะหหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตรในการ
ทําแผนงานวิชาการ 

-  มีการวิเคราะหความสอดคลองของหลักสูตรกับสภาพ ทอง
ถิ่น 

-  มีการสํารวจสภาพเศรษฐกิจ  อาชีพ และความตองการของ
สังคมในทองถิ่น  

-   รับขอคิด   แนวทางจากตนสังกัด และรับฟงจากผูเชี่ยวชาญ
ในการประชุมสัมมนา 

-  ใชขอมูลในปที่ผานมาเปนฐานและศึกษาขอมูลสารสนเทศ
จากโรงเรียนใกลเคียง 

 
4.4  ผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนงานวิชาการ 

-   คณะกรรมการ ประกอบดวย  ผูบริหารสถานศึกษา รองผู
บริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  และ
หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
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ตารางที่  5   ( ตอ ) 
 

 
 

การวางแผนงานวิชาการ 

 

จํานวนโรง
เรียน 

( n = 7 ) 
 

5. การติดตามประเมินผลการดําเนินงานวิชาการ 
-  ไมมีการติดตามประเมินผล                                                  
-  มีการติดตามประเมินผล                 
                                     

5.1 วิธีการติดตามประเมินผล 
-  ผูปฏิบัติรายงานตามสายการบังคับบัญชา 
-  ผูที่ไดรับมอบหมายใหติดตามการปฏิบัติงานรายงานขึ้นมา 
-  ฝายวิชาการมีการประชุมหัวหนางาน / โครงการ  สรุปผล
งานในรอบเดือน 

 
5.2 ผูรับผิดชอบในการติดตามประเมินผลการดําเนินงานวิชาการ 

 -  คณะกรรมการ   ประกอบดวย 
     รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ 
     และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
  -  คณะกรรมการ  ประกอบดวย 
      รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ 

            หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และ  
            หัวหนางานแผนงาน / โครงการ 
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ตารางที่  5   ( ตอ ) 
 

 
 

การวางแผนงานวิชาการ 

 

จํานวนโรง
เรียน 

( n = 7 ) 
 

6. ปญหาการวางแผนงานวิชาการ 
-  ไมประสบปญหา 
-  ประสบปญหา 
 

7. ปญหาที่ประสบในการวางแผนงานวิชาการ ( n = 5 ) 
-  จํานวนบุคลากรในการปฏิบัติงานมีไมเพียงพอ 
-  งาน / โครงการไมเปนไปตามแผนที่กําหนด 
-  การดําเนินงานบางงานไมไดรับความรวมมือเทาที่ควรเนื่องจาก
ครูมีภาระงานมาก 

-  งบประมาณที่ไดรับจัดสรรไมสอดคลองกับแผนงาน / โครงการที่
กําหนดไว 

-  จํานวนครูผูสอนขาดในบางกลุมสาระการเรียนรู  
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5 
 
 

3 
2 
 

3 
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3 
 

 
 จากตารางที่  5  ขอมูลเกี่ยวกับการวางแผนงานวิชาการของโรงเรียน  ปรากฎผลดังนี้ 

ในการวางแผนงานวิชาการของโรงเรียน พบวา โรงเรียนทุกโรงมีคณะกรรมการ
ดําเนินงานวิชาการ ไดจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการทุกโรงเรียนโดยไดจัดทํา
เอกสารวิชาการไวในรูปแบบของคูมือครู   คูมือนักเรียนและผูปกครอง  แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานวิชาการ  หลักสูตรสถานศึกษา การจัดกลุมการเรียน  มาตรฐานการปฏิบัติงาน  และ
การวัดผลและประเมินผลการเรียน  ซึ่งในการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวชิาการมผีู
รับผิดชอบคือคณะกรรมการซึ่งประกอบดวย  ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝาย
วิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  หัวหนางานทะเบียนและวัดผล 

โรงเรียนทุกโรงเผยแพรระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการใหผูเกี่ยวของได
ทราบโดย ผูบริหารโรงเรียนแจงในที่ประชุมครู  ฝายวิชาการทําหนังสือเวียนถึงครูทุกคน ฝาย    
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วิชาการจัดพิมพไวในคูมือครูและแจกครูทุกคน ทุกโรงเรียน  รองลงมามีวิธีการเผยแพรโดย ฝาย
วิชาการประชุมหัวหนากลุมสาระการเรียนรูและแจงใหครูในกลุมสาระการเรียนรูทราบ  จัดพิมพไว
ในเอกสารวิชาการ  และแจกเอกสารแกผูที่มาศึกษาดูงานของโรงเรียน   จํานวน  6  โรง 

ในสวนการจัดทําแผนงานวิชาการนั้น  ทุกโรงเรียนจัดทําแผนงานวิชาการ โดยโรง
เรียนกําหนดกรอบนโยบายและมอบใหแตละกลุมสาระการเรียนรูเขียนแผน / โครงการ  แลวใหแต
ละกลุมสาระการเรียนรูประชุมเขียนแผน/ โครงการรวมกันแลวนําเสนอฝายบริหารเพื่อพิจารณา  
และใหคณะกรรมการวางแผนงานของโรงเรียนพิจารณากลั่นกรองเพื่อเสนอผูบริหาร เพื่ออนุมัติ
แผน / โครงการ   

ลักษณะการดําเนินงานในการจัดทําแผนงานวิชาการเพื่อใหสอดคลองกับหลักสูตร
นั้น โรงเรียนสวนใหญไดวิเคราะหหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร  วิเคราะหความสอดคลอง
ของหลักสูตรกับสภาพทองถิ่น  สํารวจสภาพเศรษฐกิจ  อาชีพ  และความตองการของสังคมในทอง
ถิ่น จํานวน 7 โรง  รองลงมา  โรงเรียนรับขอคิด  แนวทางจากตนสังกัด  และรับฟงจากผูเชี่ยวชาญ
ในการประชุมสัมมนา   จํานวน  6  โรง  และใชขอมูลในปที่ผานมาเปนฐานและศึกษาขอมูลสาร
สนเทศจากโรงเรียนใกลเคียง จํานวน 4 โรง โดยโรงเรียนทุกโรงมีผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนงาน
วิชาการคือ คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชา
การ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 

ในการติดตามประเมินผลการดําเนินงานวิชาการนั้นโรงเรียนทุกโรงมีการติดตาม
ประเมินผลการดําเนินงานวิชาการโดยใหผูปฏิบัติรายงานตามสายการบังคับบัญชาและผูที่ไดรับ
มอบหมายใหติดตามการปฏิบัติงานรายงานขึ้นมา  รองลงมา ฝายวิชาการมีการประชุมหัวหนา
งาน / โครงการสรุปผลงานในรอบเดือน โดยมีผูรับผิดชอบ ไดแก  คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย ผู
ชวยฝายวิชาการ หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู หัวหนางานแผนงาน / โครงการ 
จํานวน 4 โรง รองลงมาไดแก คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  
หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู จํานวน 3 โรง 

สําหรับปญหาในการวางแผนงานวิชาการพบวา โรงเรียนสวนใหญประสบปญหาใน
การวางแผนงานวิชาการจํานวน 5 โรง ไมประสบปญหาจํานวน 2 โรง โดยปญหาที่ประสบในการ
วางแผนงานวิชาการไดแก จํานวนบุคลากรในการปฏิบัติงานมีไมเพียงพอ การดําเนินงานบางงาน
ไมไดรับความรวมมือเทาที่ควรเนื่องจากครูมีภาระงานมาก งบประมาณที่ไดรับจัดสรรไมสอดคลอง
กับแผนงาน / โครงการที่กําหนดไว จํานวนครูผูสอนขาดในกลุมสาระการเรียนรู จํานวน 3 โรง รอง
ลงมาไดแก งาน / โครงการไมเปนไปตามที่กําหนด จํานวน 2 โรง 
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ตารางที่  6  ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานดานการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
  

 
 

การบริหารงานวิชาการ 

 

จํานวนโรง
เรียน 

( n = 7 ) 
 

1. แนวปฏิบัติในการจัดบุคลากรในสายงานวิชาการ 
-   ไมมี 
-   มี 
 

1.1 วิธีการจัดบุคลากร 
-  จัดตามวุฒิการศึกษา 
-  จัดตามความรูความสามารถ และประสบการณ 

      -  จัดตามความถนัด  ความสนใจ และ ความสมัครใจของครู 
      -  จัดตามผลการเลือกตั้งในตําแหนงของครู 
      -  จัดตามความพรอมของโรงเรียน 
 

                  1.2  ผูรับผิดชอบในการจัดบุคลากรทํางานในสายงานวิชาการ 
                        - คณะกรรมการ  ประกอบดวย 
                          ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ      

หัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
        

2. แนวปฏิบัติในการจัดกลุมการเรียน 
 - ไมมีแนวปฏิบัติ 

   -  มีแนวปฏิบัติ 
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ตารางที่  6   ( ตอ ) 
  

 
 

การบริหารงานวิชาการ 

 

จํานวน
โรงเรียน 
( n = 7 ) 

 
2.1 แนวปฏิบัติในการจัดกลุมการเรียน 

- กําหนดวิชาบังคับและวิชาเลือกตามโครงสรางของหลักสูตร 
- กําหนดเนื้อหาใหมีความสัมพันธระหวางกลุมวิชา 
- สํารวจความพรอมดานอาคารสถานที่ และวัสดุอุปกรณ 
- เปดโอกาสใหนักเรียนเลือกตามความถนัดความสนใจ เพื่อการศึกษา

ตอหรือประกอบอาชีพ 
- สํารวจสภาพทองถิ่นและความตองการของชุมชน 

 
2.2  ผูรับผิดชอบในการจัดกลุมการเรียน 

- คณะกรรมการฝายวิชาการ ประกอบดวย 
                       รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ 
                      หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 

 
3. วิธีดําเนินการในการจัดตารางสอน 

- กําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนตามที่หลักสูตรกําหนด 
- สํารวจความพรอมของครู-อาจารย เพื่อใชประกอบการจัดตารางสอน 
- พิจารณากําหนดการใชหองเรียน / หองปฏิบัติการ 
- กําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนแตละวิชาใหสัมพันธกัน 
 

                3.1  ผูรับผิดชอบในการจัดตารางสอน 
-  คณะกรรมการฝายวิชาการ ประกอบดวย 

                          รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ 
                         หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
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ตารางที่  6   ( ตอ ) 
  

 
 

การบริหารงานวิชาการ 

 

จํานวนโรง
เรียน 

( n = 7 ) 
 

4. แนวปฏิบัติในการจัดครูเขาสอน 
- จัดโดยคํานึงถึงแนวนโยบายของฝายบริหาร 
- จัดตามวุฒิการศึกษา  วิชาเอก วิชาโท 
- จัดตามความรูความสามารถและความถนัดของผูสอนในรายวิชา 
- จัดโดยคํานึงถึงงานพิเศษที่โรงเรียนมอบหมายใหปฏิบัติ 
- จัดตามมติคณะกรรมการวิชาการ 

 
4.1   ผูรับผิดชอบในการจัดครูเขาสอน 

           -     คณะกรรมการฝายวิชาการ ประกอบดวย 
                        รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ 
                        หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 

 
5. โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในงาน    

วิชาการ 
- ไมมี                                                                                      
- มี                                                                                          

 
         5.1แนวปฏิบัติในการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในงานวิชาการ 

- มีเจาหนาที่รับผิดชอบและอํานวยความสะดวก 
- จัดทําเปนคูมือเพื่อสะดวกในการศึกษาวิธีใช 
- มีเจาหนาที่ดูแลบํารุงรักษาใหอยูในสภาพที่ดีพรอมใชงาน 
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ตารางที่  6   ( ตอ ) 
  

 
 

การบริหารงานวิชาการ 

 

จํานวนโรง
เรียน 

( n = 7 ) 
  

5.2  แหลงที่มาของนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่นํามาใชในงานวิชาการ 
          -   สื่อ วัสดุ อุปกรณที่ครูผลิตขึ้นเอง  ไดแก  เอกสารประกอบการสอน   

ไสลด  แผนใส  แผนภาพ                                                           
-   สื่อ วัสดุ อุปกรณที่โรงเรียนจัดหาให  ไดแก  โทรทัศน  วีดีทัศน  
เครื่องฉายภาพขามศรีษะ 

-   สื่อ วัสดุ อุปกรณที่ตนสังกัดจัดหาให  ไดแก  สื่อทางไกลผาน  ดาว
เทียม   คอมพิวเตอรชวยในการเรียนการสอน 

-   สื่อ วัสดุ อุปกรณที่ ผูปกครองและชุมชนบริจาค  ไดแก  
คอมพิวเตอรและอุปกรณที่เกี่ยวของในการใชคอมพิวเตอร           

 
 5.3  ผูรับผิดชอบในการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในงานวิชาการ 
          -   คณะกรรมการฝายวิชาการ ประกอบดวย 

                         ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ       
หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และหัวหนา
งานโสตทัศนศึกษา 

 
6. ปญหาในการบริหารงานวิชาการ 
         -     ไมประสบปญหา 

- ประสบปญหา 
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ตารางที่  6   ( ตอ ) 
  

 
 

การบริหารงานวิชาการ 

 

จํานวนโรง
เรียน 

( n = 7 ) 
  

           6.1 ปญหาที่ประสบในการบริหารงานวิชาการ  
-  งบประมาณที่ไดรับจัดสรรมีจํานวนจํากัด 
- การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพนอยเนื่องจากบุคลากรมีภาระงานที่
ตองรับผิดชอบมาก 

- บุคลากรมีความรูและประสบการณนอยในงานที่ไดรับมอบหมาย 
- ขาดอัตรากําลังครูในการปฏิบัติงาน 
  

          

 

 
7 
 

5 
3 
2 
 

 
    จากตารางที่  6  ขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  ปรากฏผลดังนี้ 

โรงเรียนทุกโรงมีแนวปฏิบัติในการจัดบุคลากรในสายงานวิชาการโดยจัดตามวุฒิ
การศึกษา จัดตามความรูความสามารถและประสบการณ จัดตามความถนัดความสนใจและความ
สมัครใจของครู รองลงมาไดแก จัดตามผลการเลือกตั้งในตําแหนงของครู จัดตามความพรอมของ
โรงเรียน จํานวน 6 โรงเทากัน โดยโรงเรียนทุกโรงมีผูรับผิดชอบในการจัดบุคลากรในการทํางานใน
สายงานวิชาการไดแก คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถาน
ศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 

โรงเรียนทุกโรงมีแนวปฏิบัติในการจัดกลุมการเรียนโดยโรงเรียนไดกําหนดวิชาบังคับ
และวิชาเลือกตามโครงสรางของหลักสูตร กําหนดเนื้อหาใหมีความสัมพันธระหวางกลุมวิชา 
กําหนดความพรอมดานอาคารสถานที่และวัสดุอุปกรณ เปดโอกาสใหนักเรียนเลือกตามความถนดั 
ความสนใจเพื่อการศึกษาตอหรือประกอบอาชีพ รองลงมาไดแก สํารวจสภาพทองถิ่นและความ
ตองการของชุมชน จํานวน  6 โรง  ซึ่งทุกโรงมีผูรับผิดชอบในการจัดกลุมการเรียน   ไดแก คณะ
กรรมการซึ่งประกอบดวย รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ หัวหนาฝายวิชาการและหัวหนา
กลุมสาระการเรียนรู 

สําหรับวิธีดําเนินการในการจัดตารางสอนนั้นโรงเรียนทุกโรงกําหนดวิชาเรียนและ
เวลาเรียนตามที่หลักสูตรกําหนด สํารวจความพรอมของครูอาจารยเพื่อใชประกอบในการจัดการ
สอน พิจารณากําหนดการใชหองเรียนและหองปฏิบัติการตาง ๆ รองลงมาไดแกกําหนดวิชาเรียน
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และเวลาเรียนแตละวิชาใหสัมพันธกัน จํานวน 4 โรง ในการจัดตารางสอนมีผูรับผิดชอบคือ คณะ
กรรมการซึ่งประกอบดวย รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุม
สาระการเรียนรู 

ในการจัดครูเขาสอนโรงเรียนทุกโรงจัดโดยคํานึงถึงแนวนโยบายของฝายบริหาร จัด
ตามวุฒิการศึกษา วิชาเอก วิชาโท รองลงมาไดแก จัดตามความรูความสามารถและความถนัด
ของผูสอนในรายวิชา จัดโดยคํานึงถึงงานพิเศษที่โรงเรียนมอบหมายใหปฏิบัติ จํานวน 5 โรง รอง
ลงมาไดแก จัดตามมติคณะกรรมการวิชาการ จํานวน 3 โรง ผูรับผิดชอบในการจัดครูเขาสอนไดแก 
คณะกรรมกาซึ่งประกอบดวย รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ หัวหนาฝายวิชาการ และหัว
หนากลุมสาระการเรียนรู 

โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในงานวิชาการทุกโรง
โดยมีเจาหนาที่รับผิดชอบและอํานวยความสะดวก จัดทําเปนคูมือเพื่อสะดวกในการศึกษาวิธีใช มี
เจาหนาที่ดูแลบํารุงรักษาใหอยูในสภาพที่ดีพรอมใชงาน สําหรับแหลงที่มาของนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีที่นํามาใชในงานวิชาการนั้นโรงเรียนสวนใหญมีสื่อวัสดุอุปกรณที่ครูผลิตขึ้นมาไดแก 
เอกสารประกอบการสอน สไลด แผนใส แผนภาพ สื่อวัสดุที่โรงเรียนจัดใหไดแก โทรทัศน วีดิทัศน 
เครื่องฉายภาพขามศรีษะ ส่ือวัสดุอุปกรณที่ตนสังกัดจัดหาใหไดแก ส่ือทางไกลผานดาวเทียม 
คอมพิวเตอรชวยในการเรียนการสอน จํานวน 7 โรง รองลงมาไดแกส่ือวัสดุอุปกรณที่ผูปกครอง
และชุมชนบริจาคไดแก คอมพิวเตอรและอุปกรณที่เกี่ยวของกับงานคอมพิวเตอร จํานวน 3 โรง ทั้ง
นี้โรงเรียนทุกโรงมีผูรับผิดชอบในการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการงานวิชาการไดแก 
คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัว
หนาฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และหัวหนางานโสตทัศนศึกษา 

สําหรับปญหาในการบริหารงานวิชาการนั้นพบวาโรงเรียนทุกโรงประสบปญหา โดย
โรงเรียนประสบปญหาในการบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวของกับงบประมาณที่ไดรับจัดสรรในการ
บริหารงานมีจํานวนจํากัด และ การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพนอยเนื่องจากบุคลากรมีภาระงานที่
ตองรับผิดชอบมาก จํานวน 5 โรง รองลงมาไดแก บุคลากรมีความรูและประสบการณนอยในงานที่
ไดรับมอบหมาย จํานวน 3 โรง รองลงมาไดแก ขาดอัตรากําลงัในการปฏิบัติงาน จํานวน 2 โรง 
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ตารางที่  7   ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานดานการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน 
                    

 
 

การจัดการเรียนการสอน 

 

จํานวน
โรงเรียน 
( n = 7 ) 

 
1.  แนวปฏิบัติในการจัดทําแผนการสอนรายวิชา 
          -   โรงเรียนกําหนดใหครูทุกคนเขียนแผนการสอน                                    

-   วิเคราะหโครงสรางและวิเคราะหหลักสูตรกอนเขียนแผนการสอน 
-   วิเคราะหเนื้อหาและกําหนดจุดประสงคใหเชื่อมโยงกับชีวิตจริง 
-    กําหนดกิจกรรม  ส่ือการเรียนการสอน  และการประเมินผลโดยเนนผู
เรียนเปนสําคัญ 

-   วิเคราะหแผนการสอนใหสอดคลองกับตัวชี้วัดที่เนนนักเรียนเปน  
สําคัญ 

 
           1.1  ผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนการสอนรายวิชา 

-   ครูผูสอนในรายวิชาเปนผูจัดทําเปนรายบุคคล  
-   ครูที่สอนรายวิชาเดียวกันรวมกันจัดทํา                               

 
 2. การติดตามและประเมินผลการใชแผนการสอนรายวิชา 

- ไมมีการติดตาม                                                              
- มีการติดตาม                                                   
                    

           2.1  วิธีการการติดตามและประเมินผลการใชแผนการสอนรายวิชา 
            -     ตรวจบันทึกการสงแผนการสอนของครูในแตละรายวิชา 

-     สังเกตการสอนของครูวามีการใชสื่อสม่ําเสมอหรือไม 
-     สํารวจขอมูลจากบันทึกการใชสื่อของครูกับหนวยงานที่รับผิดชอบ 

                  -     การนิเทศการสอนของครู  
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ตารางที่  7 ( ตอ )   
 

  
 

การจัดการเรียนการสอน 

 

จํานวนโรง
เรียน 

( n = 7 ) 
 

3.  การสงเสริมการผลิตสื่อการเรียนการสอน 
           -   ไมมีการสงเสริม             
           -   มีการสงเสริม             

 
          3.1 วิธีการสงเสริมการผลิตสื่อการเรียนการสอน 

-   โรงเรียนมีแผน / โครงการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อสงเสริมการ
ผลิตสื่อการเรียนการสอน 

-   สงเสริมใหมีการจัดประกวดสื่อการเรียนการสอนประจําปในแตละ
กลุมสาระการเรียนรู 

-  สงบุคลากรไปประชุม อบรม  สัมมนาการผลิตสื่อจากหนวยงานที่
เกี่ยวของตามความเหมาะสม 

-  จัดสรรงบประมาณในการผลิตสื่อการเรียนการสอนใหแตละกลุม
สาระการเรียนรู 

 
   4.  ปญหาในการจดัการเรียนการสอน 

- ไมประสบปญหา                                                             
- ประสบปญหา                                                                      

 
 

 
 

0 
7 
 
 
 

7 
 

5 
 

5 
 

4 
 
 

1 
6 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 139

ตารางที่  7 ( ตอ )   
 

  
 

การจัดการเรียนการสอน 

 

จํานวนโรง
เรียน 

( n = 7 ) 
 

         4.1 ปญหาที่ประสบในการจัดการเรียนการสอน 
-   ครูผูสอนมีเวลาจํากัดในการจัดทําแผนการสอนรายวิชา และผลิต  
ส่ือการเรียนการสอน เนื่องจากมีภาระงานมาก 

            -   จํานวนอัตรากําลังครูมีไมเพียงพอ 
-   งบประมาณที่ไดรับจัดสรรเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนมี
จํานวนจํากัด 

-   ครูจัดกิจกรรมในการเรียนการสอนไดจํากัดเนื่องจากมีประสบ
การณในการสอนในวิชาเฉพาะทางนอย 
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 จากตารางที่  7 ขอมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน  ปรากฏผลดังนี้ 

โรงเรียนทุกโรงมีแนวปฏิบัติในการจัดทําแผนการสอนรายวิชาโดยโรงเรียนไดกําหนด
ใหครูทุกคนเขียนแผนการสอน ศึกษาโครงสรางและวิเคราะหหลักสูตรกอนเขียนแผนการสอน 
วิเคราะหเนื้อหาและกําหนดจุดประสงคใหเชื่อมโยงกับชีวิตจริง  กําหนดกิจกรรม   ส่ือการเรียนการ
สอน และการประเมินผลโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ  รองลงมา โรงเรียนวิเคราะหแผนการสอนให
สอดคลองกับตัวชี้วัดที่เนนนักเรียนเปนสําคัญจํานวน 5  โรง ทั้งนี้ในการจัดทําแผนการสอนราย
วิชามีผูรับผิดชอบไดแก ครูผูสอนในรายวิชาเปนผูจัดทําเปนรายบุคคล  จํานวน  7  โรง   รองลงมา
คือครผููสอนรายวิชาเดียวกันรวมกันจัดทํา  จํานวน 5  โรง   

ในสวนการติดตามและประเมินผลการใชแผนการสอนรายวิชานั้น โรงเรียนทุกโรงมี
การติดตามและประเมินผลการใชแผนการสอนรายวิชาโดยมีวิธีการติดตามและประเมินผลการใช
แผนการสอนรายวิชาไดแก ตรวจบันทึกการสงแผนการสอนของครูในแตละรายวิชา และ  สังเกต
การณสอนของครูวามีการใชส่ือสม่ําเสมอหรือไม    จํานวน 7 โรง  รองลงมา สํารวจขอมูลจากการ
บันทึกการใชสื่อของครูกับหนวยงานที่รับผิดชอบ  จํานวน  6 โรง    ติดตามและประเมินผลจากการ
นิเทศการสอนของครู จํานวน  5 โรง                
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สําหรับการสงเสริมการผลิตสื่อการเรียนการสอนของโรงเรียนนั้นพบวา โรงเรียนทกุโรง
มีการสงเสริมการผลิตสื่อการเรียนการสอน  โดยโรงเรียนมีแผน / โครงการพัฒนาสือ่และเทคโนโลยี
เพื่อสงเสริมการผลิตสื่อการเรียนการสอน  จํานวน 7 โรง  รองลงมาโรงเรียนสงเสริมใหมีการจัด
ประกวดสื่อการเรียนการสอนประจําปในแตละกลุมสาระการเรียนรู   และสงบุคลากรไปประชุม 
อบรม สัมมนาการผลิตสื่อจากหนวยงานที่เกี่ยวของตามความเหมาะสม  จํานวน  5  โรง เทากัน 
รองลงมาโรงเรียนจัดสรรงบประมาณในการผลิตสื่อการเรียนการสอนใหแตละกลุมสาระการเรียนรู  
จํานวน  4  โรง  

สําหรับปญหาในการจัดการเรียนการสอนนั้นพบวามีโรงเรียนที่ประสบปญหาในการ
จัดการเรียนการสอน และโรงเรียนที่ไมประสบปญหาในการจัดการเรียนการสอน มีจํานวน  6 โรง 
และ 1 โรง ตามลําดับ โดยประสบปญหา ครูผูสอนมีเวลาจํากัดในการจ ัดทําแผนการสอนรายวิชา 
และผลิตสื่อการเรียนการสอนเนื่องจากมีภาระงานมาก  จํานวน 5 โรง  รองลงมาคือโรงเรียนมี
อัตรากําลังครูไมเพียงพอ  และ มีงบประมาณที่ไดรับจัดสรรเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน
มีจํานวนจํากัด   จํานวน 4 โรง เทากัน  นอกจากนี้ยังพบวาครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได
จํากัดเนื่องจากมีประสบการณในการสอนวิชาเฉพาะทางนอย  จํานวน  3  โรง 
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ตารางที่  8    ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานดานการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการของโรงเรียน 
  

 
 

การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ 

 

จํานวนโรง
เรียน 

( n = 7 ) 
 

1.  แนวปฏิบัติในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
          -   ใหความรูความเขาใจ ใหครูมีความตระหนักและเห็นความสําคัญ

ในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนของโรงเรียนซึ่งเนนการ
เรียนการสอนดานวิทยาศาสตร  คณิตศาสตร  เทคโนโลยี และสิ่ง
แวดลอม     

-   จัดใหมีการประชุม อบรม สัมมนากอนเปดภาคเรียน                       
-   สงบุคลากรไปประชุม อบรม  สัมมนา ตามหนวยงานที่เกี่ยวของ 
-   สงเสริมใหครูจัดทําแผนการสอน บันทึกการสอนและใชส่ือการสอน 
-    โรงเรียนอํานวยความสะดวกดาน วัสดุ อุปกรณ อาคารสถานที่ 
 

         1.1  ผูรับผิดชอบในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
    -   คณะกรรมการ ประกอบดวย                                       
        ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ       

หัวหนาฝายวิชาการ   หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และครูผูสอน  
                       -  คณะกรรมการ ประกอบดวย                                           
                          รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ   
                          และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู และครูผูสอน               
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7 
7 
7 
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5 
 
 

2 
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ตารางที่  8   ( ตอ )   
 

 
 

การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ 

 

จํานวนโรง
เรียน 

( n = 7 ) 
 

2. โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการสงเสริมพัฒนาครูทางดานวิชาการ 
          -   ไมมี แนวปฏิบัติ  

-   มี แนวปฏิบัติ 
  

        2.1  วิธีการในการสงเสริมพัฒนาครูทางดานวิชาการ       
-   สงบุคลากรไปประชุม อบรม  สัมมนา ตามหนวยงานที่เกี่ยว
ของ 

-   จัดปฐมนิเทศแกครูใหม 
-   จัดใหมีการศึกษาดูงานในหนวยงานอื่น 
-   สงเสริมและสนับสนุนใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน 
-   สนับสนุนใหครูศึกษาตอตามสายงาน 
-  จัดใหมีการนิเทศภายใน โดยการเยี่ยมชั้นเรียนและสังเกต    
การสอน 

-   สนับสนุนใหครูทําผลงานวิชาการเพื่อเลื่อนระดับสูงขึ้น 
 

               2.2  ผูรับผิดชอบในการสงเสริมพัฒนาครูดานวิชาการ 
-  คณะกรรมการ ประกอบดวย                                       
    ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ       
หัวหนาฝายวิชาการและหัวหนากลุมสาระการเรียนรู                 

                         -  คณะกรรมการ ประกอบดวย                                           
   รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  
และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู                 
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ตารางที่  8   ( ตอ )   
 

 
 

การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ 

 

จํานวนโรง
เรียน 

( n = 7 ) 
 

3. การจัดสอนซอมเสริม 
          -   ไมมีการจัด                                             

-   มีการจัด                                                
  

          3.1 ประเภทในการจัดสอนซอมเสริม 
-   จัดใหนักเรียนที่เรียนออนหรือมีผลการเรียนไมผานตามเกณฑ 
-   จัดใหกับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ 
-   จัดใหกับนักเรียนที่มีความเปนเลิศทางดานวิชาการแตละราย
วิชา 

 
3.2  วิธีการในการจัดสอนซอมเสริม 

- จัดตารางในการสอนซอมเสริม 
- จัดใหมีหองเรียนเฉพาะเพื่อการสอนซอมเสริมนอกเวลาเรียน 
- จัดสอนซอมเสริมในชั่วโมงเรียน 
- ครูผูสอนและนักเรียนนัดหมายกันตามความพรอมของครูและ
นักเรียนในกรณีที่ไมมีหองหรือไมมีชั่วโมงวาง 

 
3.3  ผูรับผิดชอบในการสอนซอมเสริม 

- ครูผูสอนแตละรายวิชา 
- คณะกรรมการ ประกอบดวย   
    รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ    
และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู                 
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ตารางที่  8   ( ตอ )   
 

 
 

การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ 

 

จํานวนโรง
เรียน 

( n = 7 ) 
 

 4.  การจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักสูตร 
          -   ไมมีการจัด                                                    

-   มีการจัด                                                       
  

          4.1  วิธีการในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักสูตร       
-   จัดตามนโยบายของโรงเรียนหรือตนสังกัด 
-   จัดตามความพรอมของโรงเรียน ดานบุคลากร ดานวัสดุ
อุปกรณ ดานอาคารสถานที่ 

-   จัดตามความตองการของผูเรียนโดยสอดคลองกับหลักสูตร 
-   จัดตามความตองการของชุมชนผูปกครองและทองถิ่น 
 

            4.2 วิธีการในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรแกนักเรียน       
-   จัดตามนโยบายของโรงเรียนหรอืตนสังกัด 
-   จัดตามความพรอมของโรงเรียน ดานบุคลากร ดานวัสดุ
อุปกรณ ดานอาคารสถานที่ 

-   จัดตามความตองการของผูเรียนโดยสอดคลองกับหลักสูตร 
-   จัดตามงบประมาณที่ไดรับจัดสรร 
-   จัดตามความตองการของชุมชนผูปกครองและทองถิ่น 

  
          5.   แนวปฏิบัติในการสรางบรรยากาศทางวิชาการภายในโรงเรียน 
                   -  ไมมีการจัด 
                   -  มีการจัด 
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ตารางที่  8   ( ตอ )   
 

 
 

การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ 

 

จํานวนโรง
เรียน 

( n = 7 ) 
 

           5.1  การสรางบรรยากาศทางวิชาการภายในโรงเรียน 
-    จัดบริเวณโรงเรียนใหสะอาด รมร่ืน สวยงาม  เปนระเบียบ 
งายแกการสรางบรรยากาศทางวิชาการ 

          -   จัดใหมีหองวิชาการของแตละกลุมสาระการเรียนรู                    
-   จัดใหมีหนังสือคนควาอางอิงอยางเพียงพอ 
-   จัดหองศูนยสื่อการเรียนรูเปนระบบ  สะดวกในการใช 
-   จัดปายนิเทศเหมาะสมกับโอกาส 
-   มีวัสดุ อุปกรณที่ทันสมัย  ใหบริการอยางเพียงพอ 
-   มีการดูแล รักษา วัสดุ อุปกรณ อาคารสถานที่ใหอยูในสภาพที่
ดีพรอมใชงาน                                                      

  
6.  ปญหาในการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ 

-   ไมประสบปญหา 
-   ประสบปญหา 
 

          6.1 ปญหาที่ประสบในการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ ( n=5 ) 
-   งบประมาณที่ไดรับจัดสรรเพื่อการพัฒนาและสงเสริมดานวิชา
การมีจํากัด 

-   ครูมีภาระงานมากทําใหเกิดผลกระทบในการปฏิบัติงาน 
-   บุคลากรมีการโยกยายในระหวางปทําใหการปฏิบัติงานบาง
ดานติดขัด 
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                    จากตารางที่  8  ขอมูลเกี่ยวกับการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ ปรากฏผลดังนี้ 
โรงเรียนทุกโรงมีแนวปฏิบัติในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนโดยใหความรู

ความเขาใจใหครูมีความตระหนักและเห็นความสําคัญในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน
ของโรงเรียนซึ่งเนนการเรียนการสอนดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร เทคโนโลยี และสิ่งแวดลอม 
จัดใหมีการประชุมอบรมสัมมนากอนเปดภาคเรียน สงบุคลากรไปประชุม อบรม สัมมนา ตาม
หนวยงานที่เกี่ยวของ สงเสริมใหครูจัดทําแผนการสอน บันทึกการสอน และใชสื่อการสอน 

ผูรับผิดชอบในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนไดแก ครูผูสอนจํานวน 7 โรง 
และคณะกรรมการซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ หัว
หนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู จํานวน 5 โรง รองลงมาไดแก คณะกรรมการซึ่ง 
ประกอบดวย รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการ
เรียนรู มีจํานวน   2 โรง   

โรงเรียนทุกโรงมีแนวปฏิบัติในการสงเสริมพัฒนาครูทางดานวิชาการ โดยสง
บุคลากรไปประชุม อบรม สัมมนาตามหนวยงานที่เกี่ยวของ จัดปฐมนิเทศแกครูใหม จัดใหมีการ
ศึกษาดูงานในหนวยงานอื่น สงเสริมและสนับสนุนใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน สนับสนนุใหครไูดศกึษา
ตอในสายงาน  รองลงมาไดแก โรงเรียนจัดใหมีการนิเทศภายในโดยการเยี่ยมชั้นเรียนและสังเกต
การสอน สนับสนุนใหครูทําผลงานเพื่อเลื่อนระดับสูงขึ้น จํานวน 6 โรงเทากันทั้งนี้มีผูรับผิดชอบใน
การสงเสริมพัฒนาครูดานวิชาการสวนใหญ ไดแก คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสถาน
ศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
จํานวน 5 โรง รองลงมาไดแก คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชา
การ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู จํานวน 2 โรง 

สําหรับการจัดสอนซอมเสริมนั้นพบวา โรงเรียนทุกโรงมีการจัดสอนซอมเสริม 3 
ประเภท คือ จัดใหนักเรียนที่เรียนออนหรือมีผลการเรียนไมผานตามเกณฑ จัดใหนักเรียนที่มคีวาม
สามารถพิเศษ จัดใหกับนักเรียนที่มีความเปนเลิศทางดานวิชาการแตละรายวิชา  โดยโรงเรียนจัด
ตารางในการสอนซอมเสริม จัดใหมีหองเรียนเฉพาะเพื่อการสอนซอมเสริมนอกเวลาเรียน จัดสอน
ซอมเสริมนอกเวลาเรียน จัดสอนซอมเสริมในชั่วโมงเรียน จํานวน 7 โรง รองลงมาครูผูสอนและนัก
เรียนนัดหมายกันตามความพรอมของครูและนักเรียนในกรณีที่ไมมีหองหรือชั่วโมงวาง จํานวน 3 
โรง ทั้งนี้มีผูที่รับผิดชอบในการสอนซอมเสริมคือ ครูผูสอนแตละรายวิชา และคณะกรรมการซึ่ง
ประกอบดวย รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระการ
เรียนรู จํานวน 7 โรง เทากัน 

ในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักสูตรพบวา โรงเรียนทุกโรงมีการจัดกิจกรรมโดยที่
สวนใหญจัดตามนโยบายของโรงเรียนหรือตนสังกัด จัดตามความพรอมของโรงเรียนดานบุคลากร 
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ดานวัสดุอุปกรณ ดานอาคารสถานที่  รองลงมาจัดตามความตองการของผูเรียน โดยสอดคลองกบั
หลักสูตร จํานวน 6 โรง รองลงมาจัดตามความตองการของชุมชนผูปกครองและทองถิ่น จํานวน   
5 โรง นอกจากนี้ในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรแกนักเรียนนั้นไดจัดตามนโยบายของโรงเรียน
หรือตนสังกัด จัดตามความพรอมของโรงเรียนดานบุคลากร ดานวัสดุอุปกรณ ดานอาคารสถานที่ 
จัดตามความตองการของผูเรียนโดยสอดคลองกับหลักสูตร จํานวน 7 โรง รองลงมา จัดตามงบ
ประมาณที่ไดรับจัดสรร จํานวน 5 โรง รองลงมาจัดตามความตองการของชุมชนผูปกครองและทอง
ถิ่น จํานวน 4 โรง 

สําหรับแนวปฏิบัติในการสรางบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียนนั้นโรงเรียนทกุโรงมี
การจัดทุกโรงเรียนโดยจัดบริเวณโรงเรียนใหสะอาดรมร่ืนสวยงามเปนระเบียบงายแกการสราง
บรรยากาศทางวิชาการ จํานวน 7 โรง รองลงมาไดแก จัดใหมีหองวิชาการของแตละกลุมสาระการ
เรียนรู จัดใหมีหนังสือคนควาอางอิงอยางเพียงพอ จัดหองศูนยสื่อการเรียนรูเปนระบบ สะดวกใน
การใช จํานวน 6 โรง รองลงมาจัดปายนิเทศใหเหมาะสมกับโอกาสตาง ๆ มีวัสดุอุปกรณที่ทันสมัย
ใหบริการอยางเพียงพอ จํานวน 5 โรง 

สําหรับปญหาในการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ โรงเรียนที่ประสบปญหาใน
การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ จํานวน 5 โรงสวน โรงเรียนที่ไมประสบปญหาในการพัฒนา
และสงเสริมดานวิชาการ จํานวน 2 โรง  ซึ่งปญหาที่ประสบ ไดแก งบประมาณที่ไดรับจัดสรรเพื่อ
พัฒนาและสงเสริมดานวิชาการมีจํากัด จํานวน 3 โรง รองลงมา คือ ครูมีภาระงานมากทําใหเกิด
ผลกระทบในการปฏิบัติงานและบุคลากรมีการโยกยายในระหวางปสงผลใหการปฏิบัติงานบาง
ดานติดขัด จํานวน 2 โรงเทากัน 
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ตารางที่  9   ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานดานการวัดผลและประเมินผลการเรียนของโรงเรียน 
  

 
 

การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 

 

จํานวนโรง
เรียน 

( n = 7 ) 
 

1.  แนวปฏิบัติในการวัดผลและประเมินผลการเรียน 
          -   กําหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียน  
          -   จัดทําคูมือการวัดผลและประเมินผลการเรียน     

-   กําหนดปฏิทินการปฏิบัติงานวัดผลและประเมินผลการเรียนของ
โรงเรียน                                         

-   จัดใหมีเอกสารเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียน 
-   จัดประชุม อบรม ใหความรูแกบุคลากรในการวัดผลและประเมิน
ผลการเรียน 

-   สงเสริมใหครูสรางเครื่องมือประเมินผลตามสภาพจริง 
-   สงเสริมใหครูแสวงหาความรูและทดลองใชการประเมินผลการ
เรียนรูใหม ๆ 

  
2.  ผูรับผิดชอบในการวัดผลและประเมินผลการเรียน 

-   ครูผูสอนแตละรายวิชา 
-   คณะกรรมการ  ประกอบดวย                                        
    ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัว
หนาฝายวิชาการ และหัวหนางานทะเบียนวัดผล                 

                   -  คณะกรรมการ ประกอบดวย                                          
                       รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ              

และหัวหนางานทะเบียนวัดผล                              
 
 

 
 

7 
7 
 

7 
7 
 

7 
7 
 

5 
 
 

7 
 
 

5 
 
 

2 
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ตารางที่  9    ( ตอ ) 
  

 
 

การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 

 

จํานวนโรง
เรียน 

( n = 7 ) 
 

3.  ผูทําหนาที่สราง ปรับปรุง  เครื่องมือในการวัดผลและประเมินผลการเรียน 
          -   ครูผูสอนแตละรายวิชา  

-  คณะกรรมการ ประกอบดวย   รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชา
การ  หัวหนาฝายวิชาการ  และ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู            

    
4.  การจัดเก็บรักษาหลักฐานการวัดผลประเมินผลการเรียน                           

-   จัดเก็บในตูเอกสารที่โรงเรียนจัดไว 
-   จัดเก็บโดยบันทึกขอมูลในเครื่องคอมพิวเตอร 
 

5.  ปญหาในการวัดผลและประเมินผลการเรียน 
-   ไมประสบปญหา 
-  ประสบปญหา 

 
5.1  ปญหาที่ประสบในการวัดผลและประเมินผลการเรียน  ( n = 5 ) 

- บุคลากรยังไมชํานาญการในการวัดผลประเมินผลในระบบที่
เปลี่ยนแปลงในการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานใหม  ทํา
ใหการปฏิบัติงานลาชา 

- เอกสารในการวัดผลและประเมินผลเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม
ทําใหทั้งครูผูสอนและเจาหนาที่ยังสับสนในการกรอกขอมูล       

 
 

 
 

7 
 

7 
 
 

7 
5 
 
 

2 
5 
 
 
 
 

5 
 

4 
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ตารางที่  9    ( ตอ )  
 

 
 

การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 

 

จํานวนโรง
เรียน 

( n = 7 ) 
 

6.  แนวปฏิบัติในการดําเนินงานทะเบียนนักเรียน 
          -   ดําเนินการเกี่ยวกับการขึ้นทะเบียนนักเรียน ซึ่งเปนการดําเนินการ

ตั้งแตการรับสมัครนักเรียน  การลงทะเบียนรายชื่อนักเรียน  
          -   จัดทําหลักฐานเกี่ยวกับนักเรียน  เชนประวัตินักเรียน  การเปลี่ยน

ชื่อสกุลและวันเดือนปเกิด  โดยดําเนินการใหเปนปจจุบัน  
-  จัดทําขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับนักเรียนในโรงเรียนใหเปนปจจุบัน     
-  ดําเนินการรับรองและบันทึกผลการเรียนของนักเรียน   

 
       7.   การจัดเก็บรักษาหลักฐานงานทะเบียนนักเรียน                                        

-   จัดเก็บเอกสารสําคัญในตูเอกสารที่โรงเรียนจัดไวโดยแยกตาม
ประเภทของเอกสารใหเปนหมวดหมูสะดวกในการใชงาน 

-   จัดเก็บโดยบันทึกขอมูลในเครื่องคอมพิวเตอร 
 

8. ผูรับผิดชอบในการดําเนินงานทะเบียนนักเรียน 
-  คณะกรรมการ ประกอบดวย                                       
    รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการหัวหนาฝายวิชาการ  และหัว
หนางานทะเบียนและวัดผล              

                   -  คณะกรรมการ ประกอบดวย                                          
                      รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการหัวหนาฝายวิชาการ  และหัว

หนางานทะเบียนนักเรียน                            
         

 

 
 
 

7 
 

7 
7 
7 
 
 

7 
 

5 
 
 
 
 

5 
 
 

2 
 
 
 

 
 



 151

ตารางที่  9    ( ตอ ) 
  

 
 

การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 

 

จํานวนโรง
เรียน 

( n = 7 ) 
 

9. ปญหาในงานทะเบียน 
          -  ไมประสบปญหา  

-  ประสบปญหา              
    

             9.1 ปญหาที่ประสบในงานทะเบียน   ( n = 6 )                                
                          -   บุคลากรยังไมชํานาญการในการใชเอกสารในระบบที่  เปลี่ยน

แปลงในการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานใหม  ทําใหการ
ปฏิบัติงานลาชา 

                        -   เอกสารในงานทะเบียนเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมทําใหทั้ง  ครูผู
สอนและเจาหนาที่สับสนในการกรอกขอมูล                       
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 จากตารางที่  9  ขอมูลเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน       

นักเรียน ปรากฏผลดังนี้ 
โรงเรียนทุกโรงมีแนวปฏิบัติในการวัดผลและประเมินผลการเรียนโดยกําหนดแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียน   จัดทําคูมือการวัดผลและประเมินผลการเรียน  
กําหนดปฏิทินการปฏิบัติงานวัดผลและประเมินผลการเรียนของโรงเรียน  จัดใหมีเอกสารเกี่ยวกับ
การวัดผลและประเมินผลการเรียน  จัดประชุมอบรม ใหความรูแกบุคลากรในการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียน   สงเสริมใหครูสรางเครื่องมือประเมินผลตามสภาพจริง  รองลงมาคือ         
สงเสริมใหครูแสวงหาความรูและทดลองใชการประเมินผลการเรียนรูใหม ๆ  จํานวน  5  โรง   ทั้งน้ี
โรงเรียนทุกโรงมีผูรับผิดชอบในการวัดผลและประเมินผลการเรียน ไดแก ครูผูสอนแตละรายวิชา 
รองลงมา คือ คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝาย
วิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนางานทะเบียนวัดผล  จํานวน 5  โรง  รองลงมาคือ รอง     
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ผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนางานทะเบียนวัดผล จํานวน 2 
โรง   

สําหรับผูทําหนาที่สราง  ปรับปรุงเครื่องมือในการวัดผลและประเมินผลการเรียนของ      
โรงเรียนนั้น  ไดแกครูผูสอนแตละรายวิชา และคณะกรรมการซึ่งประกอบดวย  รองผูบริหาร    
สถานศึกษาฝายวิชาการหัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  ในสวนของการ    
จัดเก็บรักษาหลักฐานการวัดผลและประเมินผลการเรียนนั้น โรงเรียนทุกโรงจัดเก็บในตูเอกสารที่
โรงเรียนจัดไวให  และรองลงมาโรงเรียนไดจัดเก็บไวโดยบันทึกขอมูลในเครื่องคอมพิวเตอร  
จํานวน  5 โรง 

ในการวัดผลและประเมินผลการเรียนพบวา มีโรงเรียนที่ประสบปญหาในการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียน  จํานวน 5  โรง  มีโรงเรียนที่ไมประสบปญหาในการวัดผลและประเมินผลการ
เรียน จํานวน 2 โรง  ทั้งนี้ปญหาที่โรงเรียนสวนใหญประสบคือ บุคลากรไมชํานาญการในการ     
วัดผลและประเมินผลในระบบการเรียนที่เปลี่ยนแปลงในการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานใหม  
ทําใหการปฏิบัติงานลาชา  จํานวน 5 โรง  รองลงมา คือ เอกสารในการวัดผลและประเมินผล
เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมทําใหทั้งครูผูสอนและเจาหนาที่วัดผลประเมินผลยังสับสนในการกรอก    
ขอมูลตาง ๆ  จํานวน 4 โรง  

สําหรับแนวปฏิบัติในการดําเนินงานทะเบียนนักเรียนนั้นโรงเรียนทุกโรง ดําเนินการ    
เกี่ยวกับการขึ้นทะเบียนนักเรียน  จัดทําหลักฐานเกี่ยวกับนักเรียน  จัดทําขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับ     
นักเรียน รับรองและบันทึกผลการเรียนของนักเรียน โดยจัดเก็บรักษาหลักฐานงานทะเบียนไวในตู
เอกสารที่โรงเรียนจัดไว  รองลงมา จัดเก็บโดยบันทึกขอมูลในเครื่องคอมพิวเตอร จํานวน 5 โรง    
ทั้งนี้โรงเรียนสวนใหญมีผูรับผิดชอบในการดําเนินงานทะเบียนนักเรียน คือคณะกรรมการฝายซึ่ง
ประกอบดวย รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการหัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนางานทะเบียน
และวัดผล จํานวน 5 โรง   รองลงมาคือ คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย  รองผูบริหารสถานศึกษา
ฝายวิชาการหัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนางานทะเบียนและวัดผล จํานวน 2 โรง   

ในการดําเนินงานทะเบียนนักเรียนนั้นโรงเรียนไมประสบปญหาการดําเนินงานทะเบียน  
จํานวน 1 โรง  สวนโรงเรียนที่ประสบปญหาในการดําเนินงานทะเบียนนักเรียนนั้นมี  จํานวน 6 โรง  
โดยปญหาที่ประสบคือ บุคลากรยังไมชํานาญการในการใชเอกสารในระบบที่เปลี่ยนแปลงไปใน
การใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานใหม ทําใหการปฏิบัติงานลาชา  และเอกสารในงานทะเบียน
เปล่ียนแปลงไปจากเดิมทําใหครูผูสอนและเจาหนาที่สับสนในการกรอกขอมูล  จํานวน 6 โรง    
เทากัน 
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ตารางที่ 10    ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานดานการประเมินผลการจัดงานวิชาการของโรงเรียน 
  

 
 

การประเมินผลการจัดงานวิชาการ 

 

จํานวนโรง
เรียน 

( n = 7 ) 
 

1.  โรงเรียนมีการประเมินผลการจัดงานวิชาการหรือไม 
           -   ไมมีการประเมิน     

-   มีการประเมิน 
  

        1.1  วิธีการประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
-   ออกแบบสอบถามผูที่มารวมงานวิชาการแตละงาน 
-   ประเมินจากผลงานที่ปรากฏ 
-   จัดประชุม สัมมนา สรุปผลงานประจําป 
-   ประเมินในระดับหนวยงานยอยเปนระยะ 
-   วิเคราะหผลการประเมินการจัดงานวิชาการ 
-   นําผลการวิเคราะหไปใชในการปรับปรุงพัฒนา 

 
         1.2   ผูรับผิดชอบในการประเมินผลการจัดงานวิชาการ 

- ครูทุกคน 
- คณะกรรมการ ประกอบดวย                                        
    ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการหัว
หนาฝายวิชาการ  และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู                 

-   คณะกรรมการ ประกอบดวย                                           
    ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการหัว
หนาฝายวิชาการ  และหัวหนางานแผนงาน        
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ตารางที่ 10   ( ตอ )     
 

 
 

การประเมินผลการจัดงานวิชาการ 

 

จํานวนโรง
เรียน 

( n = 7 ) 
 

2.  ปญหาในการประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
           -   ไมประสบปญหา     

-   ประสบปญหา 
  

         2.1  ปญหาที่ประสบในการประเมินผลการจัดงานวิชาการ ( n = 3 ) 
-   งบประมาณในการดําเนินงานมีไมเพียงพอ 
-   ครูมีภาระงานมากทําใหการจัดงานไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร 
-    บุคลากรขาดกําลังใจในการปฏิบัติงาน 
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จากตารางที่  10  ขอมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการจัดงานวิชาการ ปรากฏผลดังนี้ 
โรงเรียนทุกโรงมีการประเมินผลการจัดงานวิชาการ โดยมีวิธีการประเมินผลการจัด

งานวิชาการคือออกแบบสอบถามผูที่มารวมงานวิชาการแตละงาน รองลงมาคือประเมินจากผล
งานที่ปรากฏ  จัดประชุม สัมมนา และสรุปผลงานประจําป จํานวน 6 โรง รองลงมาคือ  วิเคราะห
ผลการประเมินการจัดงานวิชาการ และมีการนําผลการวิเคราะหไปใชในการปรับปรุงพัฒนางาน 
จํานวน 4 โรง โดยโรงเรียนทุกโรงมีผูรับผิดชอบการประเมินผลการจัดงานวิชาการคือ ครูทุกคน รอง
ลงมาคือ คณะกรรมการซึ่งประกอบดวยผูอํานวยการโรงเรียน รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชา
การ หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู จํานวน 4 โรง รองลงมาคือ คณะ
กรรมการซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ หัวหนาฝาย
วิชาการ และหัวหนางานแผนงาน จํานวน 3 โรง 

สําหรับปญหาในการประเมินผลการจัดงานวิชาการนั้นพบวา โรงเรียนสวนใหญไม
ประสบปญหาในการประเมินผลการจัดงานวิชาการ จํานวน 4 โรง สวนโรงเรียนที่ประสบปญหาใน
การประเมินผลการจัดงานวชิาการมีจํานวน 3 โรง ซึ่งปญหาที่ประสบในการประเมินผลการจัดงาน
วิชาการไดแก งบประมาณในการดําเนินงานมีไมเพียงพอ จํานวน 3 โรง รองลงมาคือ ครูมีภาระ
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งานมากทําใหการจัดงานไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร จํานวน 2 โรง และบุคลากรขาดกําลังใจใน
การปฏิบัติงาน จํานวน 1 โรง 
 
 
 
 



บทที่ 5  
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเร่ือง การศึกษาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนในกลุมจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนซึ่งเปนโรงเรียนที่
เนนการเรียนการสอนดานคณิตศาสตร  วิทยาศาสตร  และสิ่งแวดลอม  ประชากรที่ใชในการวิจัย
คือโรงเรียนในกลุมจุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู
วิจัยไดทําการสุมตัวอยางโดยสุมแบบกลุม ( Cluster Sampling ) และทําการสุมอยางงายในโรง
เรียน  ไดกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคือ  โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยจํานวน 7 โรง เครื่องมือที่
ใชในการวิจัยคร้ังนี้คือแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง ( Semi – structured  Interview )   ผูใหขอมูล
คือ  ผูบริหารสถานศึกษา  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ   และหัวหนาฝายวิชาการโรงเรียน  
โดยสุมตัวอยางโรงเรียน  จุฬาภรณราชวิทยาลัยสัดสวนรอยละ  50  ของโรงเรียนในแตละภาคของ
ประเทศ และในแตละโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง ผูวิจยัเก็บขอมูลโดยวิธีการสัมภาษณผูใหขอมูล
จํานวนทั้งสิ้น 21 คน  ในการวิเคราะหขอมูล  ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหโดยมีหนวยการวิเคราะห
เปนโรงเรียน ซึ่งวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการในแตละโรงเรียน
กอน จากนั้นจึงวิเคราะหเปนภาพรวมของโรงเรียนทั้ง  7  โรง  ซึ่งการวิเคราะหใชวิธีการวิเคราะห
เนื้อหา ( Content  Analysis )  แจกแจงความถี่  และนําเสนอผลการวิจัยในรูปตารางประกอบคํา
บรรยาย 
 
สรุปผลการวิจัย 
 
 จากการวิเคราะหขอมูล สรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 
 

1. สถานภาพของผูใหสัมภาษณ 
ผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสวนใหญเปนเพศชาย มีอายุระหวาง 51-55 ป        

มีอายุราชการ 26-35 ป จบการศึกษาระดับปริญญาโท ดํารงตําแหนงประธานกรรมการดําเนินงาน
วิชาการ  2 - 10 ป และดํารงตําแหนงเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไมเกิน 3 ป 
ผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสวนใหญเคยเขารวมประชุม อบรม สัมมนาเกี่ยวกับงานวิชาการ
โดยสวนใหญไดรับความรูในเรื่องเกี่ยวกับการประชุมคณะทํางานพิจารณารูปแบบและวิธีการ
ดําเนินงานโรงเรียนวิทยาศาสตร  ประชุมเชิงปฏิบัติการระดับชาติและ การอบรมผูประเมนิคณุภาพ
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ภายในและภายนอกสถานศึกษา ซึ่งหนวยงานที่ผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสวนใหญไดรับ
การอบรมคือ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่โรงเรียนตั้งอยู  สถาบันสงเสริมวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี  กระทรวงศึกษาธิการ  และโรงเรียนกลุมจุฬาภรณราชวิทยาลัย   สําหรับรองผูบริหาร
สถานศึกษาฝายวิชาการของโรงเรียนทั้งหมดเปนเพศชายมีอายุระหวาง 45-50 ป มีอายุราชการ 
26-30 ปสวนใหญจบการศึกษาระดับปริญญาโท ดํารงตําแหนงรองประธานกรรมการดําเนินงาน
วิชาการ 1-5 ป และดํารงตําแหนงคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน รองผูบริหารสถานศึกษา
ของโรงเรียนทุกโรงเคยเขารวมประชุม อบรม สัมมนาเกี่ยวกับงานวิชาการโดยสวนใหญไดรับความ
รูในเรื่องเกี่ยวกบัการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา การอบรมเชิงปฏิบัติการในการปรับหลักสูตร  และ
ประชุมทางวิชาการตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา รวมทั้งการอบรมการใชงานคอมพิวเตอรและ
อินเตอรเนต ซึ่งหนวยงานที่รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการของโรงเรียนสวนใหญไดรับการอ
บรมคือ โรงเรียนกลุมจุฬาภรณราชวิทยาลัยและสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
ในสวนหัวหนาฝายวิชาการของโรงเรียน สวนใหญเปนเพศชายมีอายุระหวาง 46-50 ป มีอายุราช
การ 21-30 ป สวนใหญจบการศึกษาระดับปริญญาโท ดํารงตําแหนงกรรมการดําเนินงานวิชาการ 
1-3 ป และดํารงตําแหนงกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน กรรมการประกันคุณภาพวิชาการ หัวหนา
งานพัฒนาบุคลากร และหัวหนางานพระราชดําริ  หัวหนาฝายวิชาการของโรงเรียนทุกโรงเคยเขา
รวมประชุม อบรม สัมมนา เกี่ยวกับงานวิชาการโดยสวนใหญไดรับความรูในเรื่องเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการ การวัดผลและประเมินผลตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และการใชหลัก
สูตรสถานศึกษา ซึ่งหนวยงานที่ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการของโรงเรียนสวนใหญไดรับการอ
บรมคือ โรงเรียนกลุมจุฬาภรณราชวิทยาลัย  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ 
สถาบันอุดมศึกษา 

 
2.สภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 

2.1 สภาพและปญหาการวางแผนงานวิชาการ 
 

 โรงเรียนทุกโรงไดวางแผนงานวิชาการซึ่งมีการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
งานวิชาการ โดยมีการจัดทําในลักษณะ คูมือครู คูมือนักเรียนและผูปกครอง  แนวปฏิบัติการเกี่ยว
กับการปฏิบัติงานวิชาการ  หลักสูตรสถานศึกษา  การจัดกลุมการเรียน มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
และการวัดและประเมินผลการเรียน โดยมีคณะกรรมการรับผิดชอบในการจัดทํา  ทั้งนี้มีการเผย
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แพรใหผูเกี่ยวของไดทราบโดย ผูบริหารโรงเรียนแจงในที่ประชุมครู ฝายวิชาการทําหนังสือเวียนถึง
ครูทุกคน ฝายวิชาการจัดพิมพไวในคูมือครูและแจกครูทุกคน 

ในการดําเนินการจัดทําแผนงานฝายวิชาการนั้น โรงเรียนทุกโรงจัดทําแผนตามกรอบ
นโยบายของโรงเรียนแลวใหกลุมสาระการเรียนรูประชุมเขียนแผน / โครงการรวมกัน แลวนําเสนอ
ฝายวิชาการเพื่อปฏิบัติงาน และใหคณะกรรมการวางแผนงานของโรงเรียนพิจารณากลั่นกรอง
เสนอผูบริหารเพื่อขออนุมัติแผน / โครงการ   

นอกจากนี้เพื่อใหการจัดทําแผนการปฏิบัติงานวิชาการสอดคลองกับหลักการและจุด
มุงหมายของหลักสูตร  โรงเรียนทุกโรงไดวิเคราะหหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร  วิเคราะห
ความสอดคลองของหลักสูตรกับสภาพทองถิ่น  และมีการสํารวจสภาพเศรษฐกิจ อาชีพ และความ
ตองการของสังคมในทองถิ่น รองลงมาคือ รับขอคิดแนวทางจากตนสังกัดและรับฟงจากผูเชี่ยว
ชาญในการประชุมสัมมนา สวนผูรับผิดชอบในการดําเนินการจัดทําแผนงานฝายวิชาการนั้น ไดแก  
คณะกรรมการซึ่งประกอบดวย ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระการ
เรียนรู 

ในสวนการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนของฝายวิชาการนั้น  โรง
เรียนไดติดตามจาก ผูปฏิบัติงานรายงานตามสายบังคับบัญชา  ผูที่ไดรับมอบหมายใหติดตามการ
ปฏิบัติงานรายงานผลการปฏิบัติงานขึ้นมา และฝายวิชาการมีการประชุมหัวหนางาน/ โครงการ 
สรุปผลงานในรอบเดือน โดยมีผูรับผิดชอบ ไดแก คณะกรรมการฝายวิชาการซึ่งประกอบดวย ผู
ชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรูหัวหนางานแผนงาน / โครงการ 

สําหรับปญหาในการวางแผนงานวิชาการ โรงเรียนสวนใหญประสบปญหาเกี่ยวกับ 
จํานวนบุคลากรในการปฏิบัติงานมีไมเพียงพอ  การดําเนินงานบางงานไมไดรับความรวมมือเทาที่
ควรเนื่องจากครูมีภาระงานมาก  งบประมาณที่ไดรับจัดสรรไมสอดคลองกับแผนงาน/ โครงการที่
กําหนดไว  และครูผูสอนขาดในบางกลุมสาระการเรียนรู 
  

2.2  สภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการ 
 
โรงเรียนทุกโรงดําเนินการบริหารงานวิชาการ ซึ่งโรงเรียนทุกโรงมีการจัดบุคลากรใน

สายงานวิชาการ โดยไดจัดตามวุฒิการศึกษา  จัดตามความรูความสามารถและประสบการณ 
และจัดตามความถนัด ความสนใจและความสมัครใจของครู  รองลงมาคือ  จัดตามผลการเลือกตั้ง
ในตําแหนงของครู และจัดตามความพรอมของโรงเรียน  ทั้งนี้ผูรับผิดชอบในการจัดบุคลากรใน
สายงานวิชาการ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝาย
วิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  
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ในการจัดกลุมการเรียนนั้นโรงเรียนทุกโรงมีแนวการปฏิบัติโดยกําหนดวิชาบังคับและ
วิชาเลือกตามโครงสรางของหลักสูตร  กําหนดเนื้อหาใหมีความสัมพันธระหวางกลุมวิชา  สํารวจ
ความพรอมดานอาคารสถานที่ และวัสดุอุปกรณ รวมทั้งเปดโอกาสใหนักเรียนเลือกเรียนตาม
ความถนัด  ความสนใจเพื่อการศึกษาตอหรือประกอบอาชีพ  รองลงมาไดสํารวจสภาพทองถิ่นและ
ความตองการของชุมชน เพื่อจัดกลุมการเรียน โดยมีคณะกรรมการซึ่งประกอบดวยผูบริหารสถาน
ศึกษา  รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
เปนผูรับผิดชอบ 

สําหรับการจัดตารางสอนของโรงเรียนนั้น โรงเรียนทุกโรงไดกําหนดวิชาเรียนและเวลา
เรียนตามที่หลักสูตรกําหนด  สํารวจความพรอมของครูอาจารย เพื่อใชประกอบการจัดตารางสอน  
และพิจารณากําหนดการใชหองเรียน หองปฏิบัติการ ในการจัดตารางสอน โดยมี รองผูบริหาร
สถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู เปนผูรับผิดชอบ 

ในสวนการจัดครูเขาสอน  โรงเรียนไดจัดโดยคํานึงถึงแนวนโยบายของฝายบริหาร  จดั
ตามวุฒิการศึกษา วิชาเอก วิชาโท  รองลงมาจัดตามความรูความสามารถและความถนัดของผู
สอนในรายวิชา  และจัดโดยคํานึงถึงงานพิเศษที่โรงเรียนมอบหมายใหปฏิบัติ ทั้งนี้มีคณะกรรมการ
ซึ่งประกอบดวย รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระการ
เรียนรู เปนผูรับผิดชอบ 

สําหรับการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการดําเนินงานวิชาการนัน้ โรงเรยีนทกุ
โรงมีเจาหนาที่รับผิดชอบและอํานวยความสะดวกในการใช  พรอมทั้งจัดทําเปนคูมือเพื่อสะดวกใน
การศึกษาวิธีใช  และมีเจาหนาที่ดูแลบํารุงรักษาใหอยูในสภาพที่ดีพรอมใชงาน  ทั้งนี้นวัตกรรม
และเทคโนโลยีที่นํามาใช มีแหลงที่มาจาก สื่อวัสดุอุปกรณที่ครูผลิตขึ้นเอง  ไดแกเอกสารประกอบ
การสอน ไสลด แผนใส แผนภาพ  ส่ือวัสดุอุปกรณที่โรงเรียนจัดหาให  ไดแก โทรทัศน วีดีทัศน 
เครื่องฉายภาพขามศรีษะ  สื่อวัสดุอุปกรณที่ตนสังกัดจัดหาให ไดแก สื่อทางไกลผานดาวเทียม  
คอมพิวเตอรชวยในการเรียนการสอน  รองลงมาคือ สื่อวัสดุอุปกรณที่ผูปกครองและชุมชนบริจาค 
ไดแก คอมพิวเตอรและอุปกรณที่เกี่ยวของในการใชคอมพิวเตอร  ซึ่งผู รับผิดชอบในการนํา
นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการดําเนินงานวิชาการ ไดแก  คณะกรรมการซึ่ง ประกอบดวย 
รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และหัว
หนางานโสตทัศนศึกษา 

สําหรับปญหาในการบริหารงานวิชาการนั้นโรงเรียนสวนใหญประสบปญหาเกี่ยวกับ
งบประมาณที่ไดรับจัดสรรมีจํานวนจํากัด  การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพนอยเนื่องจากครูมีภาระ
งานที่ตองรับผิดชอบมาก  รองลงมาคือบุคลากรมีความรูและประสบการณในงานที่ไดรับมอบ
หมายนอย 
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รองลงมา  เอกสารในการวัดผลและประเมินผลเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมทําใหทั้งครูผูสอนและเจา
หนาที่วัดผลประเมินผลยังสับสนในการกรอกขอมูลตาง ๆ   

สําหรับแนวปฏิบัติในการดําเนินงานทะเบียนนักเรียนนั้นโรงเรียนทุกโรงดําเนินการเกี่ยว
กับการขึ้นทะเบียนนักเรียน  จัดทําหลักฐานเกี่ยวกับนักเรียน  จัดทําขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับนัก
เรียน รับรองและบันทึกผลการเรียนของนักเรียน โดยจัดเก็บรักษาหลักฐานงานทะเบียนไวในตู
เอกสารที่โรงเรียนจัดไว  และจัดเก็บโดยบันทึกขอมูลในเครื่องคอมพิวเตอร ทั้งนี้โรงเรียนสวนใหญ
มีผูรับผิดชอบในการดําเนินงานทะเบียนนักเรียน คือคณะกรรมการซึ่งประกอบดวย รองผูบริหาร
สถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนางานทะเบียนและวัดผล   

ในการดําเนินงานทะเบียนนักเรียนนั้นโรงเรียนสวนใหญไมประสบปญหาการดําเนินงาน
ทะเบียน    มีบางโรงเรียนประสบปญหาในการดําเนินงานทะเบียนนักเรียนบาง  โดยปญหาที่
ประสบคือ บุคลากรยังไมชํานาญการในการใชเอกสารในระบบที่เปลี่ยนแปลงไปในการใชหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐานใหม ทําใหการปฏิบัติงานลาชา  และเอกสารในงานทะเบียนเปลี่ยนแปลงไป
จากเดิมทําใหครูผูสอนและเจาหนาที่สับสนในการกรอกขอมูล   

 
2.6 สภาพและปญหาการประเมินผลการจัดงานวิชาการ 

 
โรงเรียนทุกโรงมีการประเมินผลการจัดงานวิชาการ โดยมีวิธีการประเมินผลการจัด

งานวิชาการคือออกแบบสอบถามผูที่มารวมงานวิชาการแตละงาน รองลงมาคือประเมินจากผล
งานที่ปรากฏ  จัดประชุม สัมมนา และสรุปผลงานประจําป  รองลงมาคือ มีการวิเคราะหผลการ
ประเมินการจัดงานวิชาการ และมีการนําผลการวิเคราะหไปใชในการปรับปรุงพัฒนางาน โดยโรง
เรียนทุกโรงมีผูรับผิดชอบการประเมินผลการจัดงานวิชาการคือ ครูทุกคน รองลงมาคือ คณะ
กรรมการซึ่งประกอบดวยผูอํานวยการโรงเรียน ผูชวยฝายวิชาการ หัวหนาฝายวิชาการ และหัว
หนากลุมสาระการเรียนรู  

สําหรับปญหาในการประเมินผลการจัดงานวิชาการนั้นพบวา โรงเรียนสวนใหญไม
ประสบปญหาในการประเมินผลการจัดงานวิชาการ  มีบางโรงเรียนประสบปญหาในการประเมิน
ผลการจัดงานวิชาการ  ซึ่งปญหาที่ประสบในการประเมินผลการจัดงานวิชาการไดแก งบประมาณ
ในการดําเนินงานมีไมเพียงพอ   ครูมีภาระงานมากทําใหการจัดงานไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร 
และบุคลากรขาดกําลังใจในการปฏิบัติงาน  
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อภิปรายผลการวิจัย 
  
 จากผลการวิจัยเกี่ยวกับการศึกษาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนกลุมจุฬาภรณราช
วิทยาลัย สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีประเด็นที่ควรนํามาอภิปรายดังนี้ 

 1. การวางแผนงานวิชาการ  ผลการวิจัยพบวาโรงเรียนมีการจัดทําระเบียบและ
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ โดยมีการจัดทําในลักษณะ คูมือครู คูมือนักเรียนและผูปกครอง  
แนวปฏิบัติการเกี่ยวกับการปฏิบัติงานวิชาการ  หลักสูตรสถานศึกษา การจัดกลุมการเรียน มาตร
ฐานการปฏิบัติงาน รวมทั้งการวัดและประเมินผลการเรียน โดยมีคณะกรรมการวิชาการโรงเรียน
เปนผูรับผิดชอบในการจัดทํา  ทั้งนี้มีการเผยแพรใหผูเกี่ยวของไดทราบโดย ผูบริหารสถานศึกษา
แจงในที่ประชุมครู ฝายวิชาการทําหนังสือเวียนถึงครูทุกคน ฝายวิชาการจัดพิมพไวในคูมือครูและ
แจกครูทุกคนนั้น   ผูวิจัยมีความเห็นวา โรงเรียนมีการปฏิบัติการวางแผนงานวิชาการไดตรงตาม
กรอบและเกณฑมาตรฐานที่กรมสามัญศึกษา ซึ่งเปนหนวยงานตนสังกัดเดิมไดกําหนดไวนับวา
เปนการสนองนโยบายและจุดมุงหมายเพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนในระดับมัธยม
ศึกษา และเปนการปรับปรุงคุณภาพของโรงเรียนใหดียิ่งขึ้น  ในดานการดําเนินการจัดทําแผนงาน
ฝายวิชาการนั้น ผลการวิจัยพบวาโรงเรียนจัดทําแผนตามกรอบนโยบายของโรงเรียนแลวใหกลุม
สาระการเรียนรูประชุมเขียนแผน / โครงการรวมกัน แลวนําเสนอฝายวิชาการเพื่อปฏิบัติงาน และ
ใหคณะกรรมการวางแผนงานของโรงเรียนพิจารณากลั่นกรองเสนอผูบริหารเพื่อขออนุมัติแผน / 
โครงการ  ผูวิจัยเห็นวาโรงเรียนไดดําเนินการเหมาะสมดีแลวเนื่องจากการที่โรงเรียนไดมีบุคลากรมี
สวนรวมในการปฏิบัติงานวิชาการรวมกัน จะทําใหครูเกิดความกระตือรือรน  สนใจทํางานมากขึ้น 
และทําใหเกิดการระดมความคิด รวมทั้งเกิดความรูสึกรับผิดชอบในงานที่ไดรับมอบหมายรวมกัน  
ซึ่งสอดคลองกับกิตติมา  ปรีดีดิลก    ( 2532 ) ไดกลาวไวในขั้นตอนการจัดทําแผนงานวชิาการวา 
ควรใหผูมีสวนเกี่ยวของเขารวมการจัดทําแผนงานทางวิชาการของโรงเรียน เชน ผูชวยฝายวิชาการ  
หัวหนาหมวดวิชา หัวหนาสายชั้นและครูผูสอน เพื่อแผนงานจะไดเปนแผนที่มีความคิดกวางขวาง 
และสอดคลองกับธงชัย สันติวงษ ( 2530 ) กลาวไววา การกําหนดเปาหมายและแผนงานโดยผู
บังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชารวมกันจัดทําเปนการชวยขจัดปญหาที่อาจเกิดขึ้นระหวาง
กระบวนการปฏิบัติใหนอยลงได  ซึ่งสอดคลองกับพวงรัตน วิเวกานนท ( 2526 ) กลาววา ในการ
ปฏิบัติงานดานวิชาการนั้นผูบริหารจะตองวางแผนรวมกับบุคลากรทุกคน แลวใชวิธีการกระจาย
ความรับผิดชอบ  สนับสนุนใหทุกคนทํางานโดยเต็มกําลังความสามารถ 

นอกจากนี้เพื่อใหการจัดทําแผนการปฏิบัติงานวิชาการสอดคลองกับหลักการและจุด
มุงหมายของหลักสูตร  ผลการวิจัยพบวาโรงเรียนทุกโรงไดวิเคราะหหลักการและจุดมุงหมายของ
หลักสูตร  วิเคราะหความสอดคลองของหลักสูตรกับสภาพทองถิ่น  และมีการสํารวจสภาพ
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เศรษฐกิจ อาชีพ และความตองการของสังคมในทองถิ่น อีกทั้ง รับขอคิดแนวทางจากตนสังกัดและ
รับฟงจากผูเชี่ยวชาญในการประชุมสัมมนา ผูวิจัยเห็นดวยกับการดําเนินงานดังกลาว เนื่องจาก
การปฏิบัติงานวิชาการนั้นถือเปนงานหลักในการบริหารโรงเรียน  หนาที่หลักคือการจัดการศึกษา 
ส่ิงที่ถือวาเปนแนวทางในการดําเนินงานวิชาการนั้นคือหลักสูตร  ดังนั้นในการดําเนินงานวิชาการ
ของโรงเรียนจึงตองมีความสอดคลองกับหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร จึงจะถือไดวาบรรลุ
เปาหมายของการจัดการศึกษา ดังที่อุทัย บุญประเสริฐ ( 2537 )  กลาววา งานวิชาการเปนงาน
หลักที่เปนหัวใจของโรงเรียน มีหลักสูตรเปนสวนที่สําคัญที่สุดของงานวิชาการ ใชกับกระบวนการ
ทํางานและกํากับกระบวนการผลิต หรือดําเนินงานในสวนตาง ๆ ของโรงเรียนใหตอบสนอง และ
สนับสนุนการทํางานของโรงเรียนใหไดผลผลิตที่มีคุณภาพ ใหพัฒนาคนใหเปนคนที่สมบูรณ และ
ยังสอดคลองกับ ปรียาพร วงศอนุตรโรจน  ( 2535 ) กลาววา หลักสูตรเปนหลักและหัวใจของการ
จัดการเรียนการสอน เพื่อนําไปสูเปาหมายของการศึกษา โดยมีการดําเนินงานใหสอดคลองกับ
หลักการและจุดหมายของหลักสูตร และจัดทําแผนงานวิชาการใหสอดคลองกับหลักสูตร 

ในสวนการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนของฝายวิชาการนั้น  ผล
การวิจัยพบวา โรงเรียนไดติดตามจาก ผูปฏิบัติงานรายงานตามสายบังคับบัญชา  ผูที่ไดรับมอบ
หมายใหติดตามการปฏิบัติงานรายงานผลการปฏิบัติงานขึ้นมา และฝายวิชาการมีการประชุมหัว
หนางาน/ โครงการ สรุปผลงานในรอบเดือน   ผูวิจัยเห็นวา การติดตามการดําเนินงานนั้นเปนสิ่ง
สําคัญในการปฏิบัติงานซึ่งจะทําใหทราบถึงการดําเนินงานวาบรรลุเปาหมายมากนอยเพียงใด อีก
ทั้งยังทําใหทราบถึงจุดเดนจุดดอยในการปฏิบัติงาน  เพื่อนําไปสูการปรับปรุงพัฒนางานในการ
ดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น สอดคลองกับเอกชัย  กี่สุขพันธ( 2529 ) กลาวไววา แผนควร
ที่จะปรับปรุงไดตลอดเวลา ถาไดมีการประเมินแลวพบอุปสรรคหรือขอบกพรองของแผน ก็ตองมี
การทบทวนหรือปรับปรุงแผนได  ทั้งนี้เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ   
อยางไรก็ตามในการดําเนินการวางแผนงานวิชาการก็ประสบปญหาเกี่ยวกับ จํานวนบุคลากรใน
การปฏิบัติงานมีไมเพียงพอ  การดําเนินงานบางงานไมไดรับความรวมมือเทาที่ควรเนื่องจากครูมี
ภาระงานมาก  งบประมาณที่ไดรับจัดสรรไมสอดคลองกับแผนงาน/ โครงการที่กําหนดไว  และครผูู
สอนขาดในบางกลุมสาระการเรียนรู   ในสวนนี้ผูวิจัยเห็นวา ปญหานี้เปนปญหาที่ควรเรงแกไขโดย
ดวน เพราะวาการปฏิบัติงานในดานตางๆจะสําเร็จ บรรลุเปาหมายของการดําเนินงานวิชาการได
นั้น ตองมีบุคลากรเปนสวนสําคัญในการดําเนินการ หากโรงเรียนมีบุคลากรไมเพียงพอ จะสงผล
ตอการปฏิบัติงานในทุกดาน เนื่องจากวางานในโรงเรียนทุกดานยอมมีความเกี่ยวเนื่องสัมพันธกัน 
ซึ่งจะกระทบตอการเรียนการสอน ทําใหการจัดการเรียนการสอนไมประสบผลเทาที่ควร 
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2. การบริหารงานวิชาการ ผลการวิจัยพบวาโรงเรียนทุกโรงดําเนินการบริหารงานวิชา
การซึ่งโรงเรียนทุกโรงมีการจัดบุคลากรในสายงานวิชาการ โดยไดจัดตามวุฒิการศึกษา  จัดตาม
ความรูความสามารถและประสบการณ และจัดตามความถนัด ความสนใจและความสมัครใจของ
ครู  รองลงมาคือ  จัดตามผลการเลือกตั้งในตําแหนงของครู และจัดตามความพรอมของโรงเรียน  
ผูวิจัยเห็นดวยกับการจัดบุคลากรในลักษณะดังกลาว เพราะวาบุคลากรที่จบการศึกษาตามวุฒิ
การศึกษายอมใชความรูความสามารถของตนเองตามที่ไดศึกษามาอยางเต็มที่สงผลใหนักเรียนได
รับความรูจากการเรียนการสอนอยางเต็มที่  สอดคลองกับโกศล ศรีทอง ( 2543 ) ไดกลาววาการ
จัดครูเขาสอนในวิชาหรือระดับช้ันตองศึกษาขอมูลของครูแตละคนถึงความรูความสามารถ ความ
สนใจ  ความถนัด และประสบการณ เพื่อสามารถจัดครูเขาสอนไดอยางเหมาะสมและเปน
ประโยชนตอการเรียนการสอนใหเกิดผลดี บรรลุเปาหมายหลักสูตรมากที่สุด 

ในการจัดกลุมการเรียนนั้นโรงเรียนทุกโรงมีแนวการปฏิบัติโดยกําหนดวิชาบังคับและ
วิชาเลือกตามโครงสรางของหลักสูตร  กําหนดเนื้อหาใหมีความสัมพันธระหวางกลุมวิชา  สํารวจ
ความพรอมดานอาคารสถานที่ และวัสดุอุปกรณ รวมทั้งเปดโอกาสใหนักเรียนเลือกเรียนตาม
ความถนัด  ความสนใจเพื่อการศึกษาตอหรือประกอบอาชีพ  รองลงมาไดสํารวจสภาพทองถิ่นและ
ความตองการของชุมชน เพื่อจัดกลุมการเรียน โดยมีคณะกรรมการซึ่งประกอบดวย รองผูบริหาร
สถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู เปนผูรับผิดชอบ 

สําหรับการจัดตารางสอนของโรงเรียนนั้น โรงเรียนทุกโรงไดกําหนดวิชาเรียนและเวลา
เรียนตามที่หลักสูตรกําหนด  สํารวจความพรอมของครูอาจารย เพื่อใชประกอบการจัดตารางสอน  
และพิจารณากําหนดการใชหองเรียน หองปฏิบัติการ ในการจัดตารางสอน โดยมีผูรับผิดชอบคือ 
รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  

ในสวนการจัดครูเขาสอน  โรงเรียนไดจัดโดยคํานึงถึงแนวนโยบายของฝายบริหาร  จดั
ตามวุฒิการศึกษา วิชาเอก วิชาโท  รองลงมาจัดตามความรูความสามารถและความถนัดของผู
สอนในรายวิชา  และจัดโดยคํานึงถึงงานพิเศษที่โรงเรียนมอบหมายใหปฏิบัติ  ผูวิจัยเห็นวาการจัด
ครูเขาสอนโดยคํานึงถึงนโยบาย และจัดตามวุฒิการศึกษาของครูผูสอนเปนการจัดไดเหมาะสมซึ่ง
จะสงผลใหครูสามารถปฏิบัติงานไดตามความถนัดและสอนไดเต็มศักยภาพดวย สอดคลองกับ
โกศล ศรีทอง( 2543 ) ไดกลาววาการจัดครูเขาสอนในวิชาหรือระดับชั้นตองศึกษาขอมูลของครูแต
ละคนถึงความรูความสามารถ ความสนใจ  ความถนัด และประสบการณเพื่อสามารถจัดครูเขา
สอนไดอยางเหมาะสมและเปนประโยชนตอการเรียนการสอนใหเกิดผลดี บรรลุเปาหมายหลักสูตร
มากที่สุด นอกจากนี้กรมสามัญศึกษา ( 2536 ) กลาวถึงการจัดครูเขาสอนสรุปไดวา หลักในการ
จัดครูเขาสอน และสอนแทน    1)ควรสํารวจความตองการของโรงเรียนกอนเปดแผนการเรียน  2) 
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กําหนดคุณสมบัติของครูผูสอนรายวิชา  3)จัดตามความถนัดของครูผูสอน คือ จัดตามวิชาเอก 
วิชาโท ที่เรียนมา  จัดวิชาที่ครูผูสอนมีความสนใจ 

สําหรับการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการดําเนินงานวิชาการนั้น  ผลการ
วิจัยพบวาโรงเรียนทุกโรงมีเจาหนาที่รับผิดชอบและอํานวยความสะดวกในการใช  พรอมทั้งจัดทํา
เปนคูมือเพื่อสะดวกในการศึกษาวิธีใช  และมีเจาหนาที่ดูแลบํารุงรักษาใหอยูในสภาพที่ดีพรอมใช
งาน ทั้งนี้นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่นํามาใช มีแหลงที่มาจาก ส่ือวัสดุอุปกรณที่ครูผลิตขึ้นเอง  ได
แกเอกสารประกอบการสอน ไสลด แผนใส แผนภาพ  สื่อวัสดุอุปกรณที่โรงเรียนจัดหาให  ไดแก 
โทรทัศน วีดีทัศน เครื่องฉายภาพขามศรีษะ  สื่อวัสดุอุปกรณที่ตนสังกัดจัดหาให ไดแก ส่ือทางไกล
ผานดาวเทียม  คอมพิวเตอรชวยในการเรียนการสอน  รองลงมาคือ ส่ือวัสดุอุปกรณที่ผูปกครอง
และชุมชนบริจาค ไดแก คอมพิวเตอรและอุปกรณที่เกี่ยวของในการใชคอมพิวเตอร  ผูวิจัยเห็นดวย
ในการจัดเจาหนาที่รับผิดชอบดูแลดังกลาวเพราะจะทําใหการเรียนการสอนมีความสะดวก รวดเร็ว 
คลองตัว ในการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีในโรงเรียนไดมากขึ้น ดังที่ ครรชิต มาลัยวงศ ( 2538 ) 
กลาวถึงระบบสารสนเทศไววาระบบสารสนเทศมีความจําเปนอยางยิ่งตอหนวยงานและบริษัททุก
ประเภท เพราะนอกจากจะชวยในการประมวลผลและจัดทํารายงานแลว หากจัดระบบใหดีจะ
สามารถชวยใหปฏิบัติงานใหสําเร็จลุลวงไดรวดเร็วและถูกตอง นอกจากนั้นยังประหยัดแรงงาน
และทรัพยากรไดอีกดวย  นอกจากนี้ระบบสารสนเทศมีประโยชนในดานการศึกษา ไดแก ใชตรวจ
ขอสอบ  คํานวณผลสอบ  และจัดทําสถิติ เกี่ยวกับการศึกษา    นอกจากนี้การที่ โรงเรียนมี
คอมพิวเตอรเพื่อชวยในการเรียนการสอนนั้นถือเปนอุปกรณในการเรียนการสอนที่สําคัญในสมัย
ปจจุบันดังที่ กิดานันท มลิทอง ( 2536 )ไดกลาววา การนําคอมพิวเตอรมาใชเปนคอมพิวเตอรชวย
สอนจะทําใหการเรียนการสอนมีปฏิสัมพันธกันไดระหวางผูเรียนกับเครื่องคอมพิวเตอรเชนเดียวกบั
การสอนระหวางครูผูสอนกับนักเรียนที่อยูในหองเรียนตามปกติ นอกจากนี้คอมพิวเตอรยังมีความ
สามารถในการตอบสนองตอขอมูลที่ผูเรียนปอนเขาไปไดทันทีซึ่งเปนการชวยเสริมแรงแกผูเรียน 

สวนปญหาในการบริหารงานวิชาการนั้นโรงเรียนสวนใหญประสบปญหาเกี่ยวกับงบ
ประมาณที่ไดรับจัดสรรมีจํานวนจํากัด  การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพนอยเนื่องจากครูมีภาระงาน
ที่ตองรับผิดชอบมาก  รองลงมาคือบุคลากรมีความรูและประสบการณในงานที่ไดรับมอบหมาย
นอย   ผูวิจัยเห็นวาในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนนั้นมีความจําเปนที่ตองใชงบประมาณให
เพียงพอและเหมาะสม เนื่องจากวาโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยเปนโรงเรียนที่เนนการจัดการ
เรียนการสอนดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร ซึ่งอาจมีการใชอุปกรณทางวิทยาศาสตรที่ตองใชงบ
ประมาณมากกวาโรงเรียนทั่วไป เพื่อที่จะจัดกิจกรรมตางๆใหนกัเรียนไดตามนโยบายการเรียนการ
สอนที่เนนวิทยาศาสตร หากโรงเรียนมีงบประมาณจํากัด ก็จะสงผลตอการจัดการเรียนการสอน
โดยตรง ซึ่งการจัดการเรียนการสอนอาจจัดไดในระดับหนึ่งเทานั้น   นอกจากนี้การที่ครูมีภาระงาน
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มากก็สงผลตอการปฏิบัติงานของครูผูสอนโดยตรง ผูวิจัยเห็นวาครูมีภาระงานมากยอมทําใหการ
ปฏิบัติงานการเรียนการสอนไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควรโดยเฉพาะอยางยิ่งครูในโรงเรียนจุฬาภรณ
ราชวิทยาลัยซึ่งเปนโรงเรียนประจํา  ครูมีภารกิจมากมายทั้งในเวลาเรียนและนอกเวลาเรียนซึ่งตอง
ดูแลนักเรียนตลอดเวลา หากมีการจัดแบงเบาภาระครูใหนอยลงได ครูก็คงมีการปฏิบัติงานไดมี
ประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น 

3.การจัดการเรียนการสอน  ผลการวิจัยพบวาโรงเรียนทุกโรงดําเนินการจัดการเรียน
การสอน โดยกําหนดใหครูทุกคนจัดทําแผนการสอนใหสอดคลองกับหลักสูตรและเนื้อหาวิชา  
ศึกษาโครงสรางของหลักสูตรและวิเคราะหหลักสูตรกอนจัดทําแผนการสอน  วิเคราะหเนื้อหาและ
กําหนดจุดประสงคใหเชื่อมโยงกับชีวิตจริง  กําหนดกิจกรรมสื่อการเรียนการสอน และการประเมิน
ผลโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ    ผูวิจัยเห็นวาการดําเนินการดังกลาวเหมาะสมดีแลวเนื่องจากวา
การจัดการเรียนการสอนควรมีการจัดเตรียมทําแผนการสอนโดยสอดคลองกับหลักสูตร และมีการ
เชื่อมโยงกับชีวิตจริง โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ   ทําใหทราบวาจะสอนอะไร อยางไร และจะ
ประเมินผลอยางไร ทําใหครูเกิดความมั่นใจในการสอนอันสงผลโดยตรงกับการเรียนรูของนักเรียน 
ดังที่สุมิตร คุณานุกร( 2523) กลาววาการเตรียมการสอนมีประโยชน 3 ประการ คือ ทําใหการสอน
มีเปาหมายที่แนชัด ครูรูขอบเขตของเนื้อหาที่จะเตรียมไปสอน และชวยใหครูมีหลักในการประเมิน
การสอน   

สําหรับการติดตามและประเมินผลการใชแผนการสอนรายวิชานั้น โรงเรียนทุกโรงมีวิธีการ
ติดตามโดย ตรวจบันทึกการสงแผนการสอนของครูในแตละวิชา  สังเกตการสอนของครูวามีการใช
ส่ือสม่ําเสมอหรือไม  ผูวจิัยเห็นวาการติดตามการใชแผนการสอนนั้นเปนสิ่งที่ควรกระทําเพราะใน
การเตรียมการสอนโดยการจัดทําแผนการสอนและใชแผนการสอนตามแผนที่เตรียมมานั้นจะชวย
ใหครูจัดการเรียนการสอนไดครบตามหลักสูตรที่กําหนด และหากครูที่สอนรายวิชานั้นไมอยูก็จะ
ทําใหครูที่สอนแทนสามารถสอนตามแผนที่เตรียมไวไดทําใหเกิดประโยชนตอนักเรียนไดเต็มที่มาก
ที่สุด ทําใหครูที่สอนแทนและนักเรียนเกิดปญหาติดขัดนอยลงไปดวย 

ในการสงเสริมการผลิตสื่อการเรียนการสอนนั้น พบวา โรงเรียนทุกโรงมีวิธีการสงเสริมโดย 
โรงเรียนมีแผน / โครงการ พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อสงเสริมการผลิตสื่อการเรียนการสอน ผู
วิจัยเห็นวา การสงเสริมการผลิตสื่อนั้นเปนสิ่งที่ดีเพราะในการจัดการเรียนการสอนนั้นจะประสบ
ผล บรรลุเปาหมายไดนั้นตองมีส่ือในการเรียนรูเพื่อใหนักเรียนสนใจ  กระตุนใหผูเรียนเกิดการเรียน
รู สามารถเขาใจเนื้อหาสาระที่เรียนรูไดมากที่สุด สอดคลองกับ อธิพร  ศรียมก ( 2533 ) กลาวถึง
ประโยชนของสื่อการเรียนการสอนวาจะชวยกระตุนใหผูเรียนเกิดความสนใจ เขาใจบทเรียนไดงาย
ข้ึน และมีสวนเสริมสรางความคิดสรางสรรคของผูเรียน   ตลอดจนกระต ุนใหผูเรียนมีสวนรวมใน
กระบวนการเรียนการสอน 
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  4.การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ ผลการวิจัยพบวาโรงเรียนทุกโรงไดดําเนินการ
ในการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ  ซึ่งมีแนวปฏิบัติในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
โดยใหความรูความเขาใจ ใหครูมีความตระหนักและเห็นความสําคัญในการพัฒนากระบวนการ
เรียนการสอนของโรงเรียนซึ่งเนนการเรียนการสอนดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร  เทคโนโลยี และ
สิ่งแวดลอม  จัดใหมีการประชุมอบรมสัมมนากอนเปดภาคเรียน สงบุคลากรไปประชุม อบรม 
สัมมนา ตามหนวยงานที่เกี่ยวของ สงเสริมใหครูจัดทําแผนการสอน บันทึกการสอน และใชส่ือการ
สอน  นอกจากนี้โรงเรียนอํานวยความสะดวกดาน วัสดุ อุปกรณ อาคารสถานที่  ในการพฒันาและ
สงเสริมครูทางดานวิชาการ  โรงเรียนทุกโรงมีวิธีการสงเสริมโดย สงบุคลากรไปประชุม อบรม ตาม
หนวยงานที่เกี่ยวของ  จัดปฐมนิเทศแกครูใหม  จัดใหมีการศึกษาดูงานในหนวยงานอื่น สงเสริม
และสนับสนุนใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน  สนับสนุนใหครูศึกษาตอตามสายงาน  ผูวิจัยเห็นวา การ
พัฒนาและสงเสริมบุคลากรเปนสิ่งจําเปนตองปฏิบัติเพื่อประโยชนในการพัฒนาตนเองของ
บุคลากรในโรงเรียน ทําใหบุคลากรมีโอกาสเปดโลกทัศนของตนเพื่อพัฒนาปรับปรุงการจัดการ
เรียนการสอนในทางที่ดีข้ึน ซึ่งสอดคลองกับ เอกชัย  กี่สุขพันธ ( 2529 ) กลาวไววา บุคลากรในโรง
เรียนโดยเฉพาะอยางย่ิง ครูซึ่งทําหนาที่สอนถายทอดความรูตางๆ ไปสูนักเรียน เมื่อทํางานไปเปน
เวลานาน ๆ ควรไดรับการพัฒนาความรูใหม ๆ  ความสามารถ ตลอดจนเทคนิคตาง ๆ ใหมีมากขึ้น 
อันจะเปนผลดีตอการทํางานของครู  ทั้งนี้ควรมีการเลือกจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร ใหเหมาะสม 
สอดคลองกับ ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2535) กลาววากิจกรรมตาง ๆที่ใชในการพัฒนาบุคลากร 
ไดแกการเชิญวิทยากรมาใหความรู  การประชุมสัมมนา การศึกษาเฉพาะเรื่อง การสาธิตงานและ
การสอน การศึกษาดูงานนอกสถานที่ และการศึกษาตอ  

สําหรับการจัดสอนซอมเสริมนั้น โรงเรียนทุกโรงจัดใหกบันักเรียนที่เรียนออน หรือมี
ผลการเรียนไมผานตามเกณฑ   จัดใหกับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ และจัดใหกับนกัเรยีนทีม่ี
ความเปนเลิศทางดานวิชาการแตละรายวิชา  โดยมีวิธีการจัดคือ จัดตารางในการสอนซอมเสริม 
จัดใหมีหองเรียนเฉพาะเพื่อการสอนซอมเสริมนอกเวลาเรียน  และจัดสอนซอมเสริมในช่ัวโมงเรียน  
นอกจากนี้ จัดตามความพรอมของครูและนักเรียนในกรณีที่ไมมีหองเรียนหรือชั่วโมงวาง ตาม
ความเหมาะสม  ผูวิจัยเห็นดวยกับการจัดสอนซอมเสริมใหกับนักเรียนหลายประเภท เพราะนัก
เรียนมีการเรียนรู และรับรูในสาระการเรียนรูไดแตกตางกัน การสอนซอมเสริมจะทําใหนักเรียน
พัฒนาตนเองไดมากขึ้นตามศักยภาพของตน ชวยใหผูเรียนไดรับความรูเพิ่มมากขึ้น สอดคลองกับ 
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ( 2536 ) ไดระบุขอบขายงานดานการสอนซอม
เสริมไววา เปนการสอนพิเศษนอกเหนือจากการสอนตามแผนการสอนปกติที่มุงจะสรางใหมี  
ความเจริญงอกงามตามความแตกตางของแตละบุคคลโดยการชวยเหลือนักเรียนที่เรียนชาและสง
เสริมนักเรียนที่เรียนดี 
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ในสวนการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักสูตร และการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรนั้น  
โรงเรียนทุกโรงจัดกิจกรรมโดยจัดตามนโยบายของโรงเรียนหรือตนสังกัด  จัดตามความพรอมของ
โรงเรียน ดานบุคลากร ดานวัสดุอุปกรณ  ดานอาคารสถานที่  และจัดตามความตองการของผู
เรียนโดยสอดคลองกับหลักสูตร รองลงมาจัดตามงบประมาณที่ไดรับจัดสรร และจัดตามความ
ตองการของชุมชนและทองถิ่น  ผูวิจัยเห็นดวยกับการจัดกิจกรรมที่จัดตามนโยบายของโรงเรียน 
เนื่องจากวาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนจะบรรลุเปาหมายของหลักสูตรไดนั้นตองมีการ
ดําเนินงานตามนโยบายของโรงเรียนหรือตนสังกัด ซึ่งจะทําใหการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนไม
หลงทาง ดังที่ ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2535)  กลาววา หลักสูตรเปนหัวใจของการจัดการเรียน
การสอน เพื่อนําไปสูเปาหมายของการศึกษาโดยมีการดําเนินงานใหสอดคลองกับหลักการและจุด
หมายของหลักสูตร  นอกจากนี้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนควรเลือกกิจกรรมใหเหมาะสมกับ
ส่ิงที่จะสอนเพื่อเปนการเพิ่มบรรยากาศในการเรียนการสอนใหนาสนใจยิ่งขึ้น ดังที่ พิมพันธ เตชะ
คุปต ( 2544) กลาวไววา การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ตองจัดใหสอดคลองกับ
ความสนใจ ความสามารถและความถนัด เนนบูรณาการความรูในสาขาวิชาตาง ๆใชหลากหลาย
วิธีรการสอน แหลกหลายแหลงความรู สามารถพัฒนาปญญาอยางหลากหลาย 

สําหรับการสรางบรรยากาศทางวิชาการภายในโรงเรียนนั้น โรงเรียนทุกโรงไดจัด
บริเวณโรงเรียนใหสะอาดรมร่ืน  สวยงาม  เปนระเบียบงายแกการสรางบรรยากาศทางวิชาการ 
รองลงมา จัดใหมีหองวิชาการของแตละกลุมสาระการเรียนรู จัดใหมีหนังสือคนควาอางอิงอยาง
เพียงพอ จัดหองศูนยสื่อการเรียนรูเปนระบบ  สะดวกในการใช  ผูวิจัยเห็นดวยกับการจัด
บรรยากาศในโรงเรียนที่ดีเพราะจะสามารถสงเสริมและกระตุนใหผูเรียนมีความสนใจในการเรียน
การสอนไดเปนอยางดี  ชวยใหนักเรียนเกิดความรูสึกที่ดีตอการเรียนรู เกิดความภูมิใจในโรงเรียน 
ซึ่งสอดคลองกับอําภา  บุญชวย ( 2533 ) กลาวไววา การจัดบรรยากาศในโรงเรียนที่ดี มีอิทธิพลใน
การหลอหลอมพฤติกรรม ทัศนคติ คานิยม สติปญญา ของนักเรียนไดอยางมากมายทั้งบรรยากาศ
ในหองเรียนและนอกหองเรียน 

ปญหาในการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ  โรงเรียนสวนใหญประสบปญหาเกี่ยว
กับงบประมาณที่ไดรับจัดสรรเพื่อพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการมีจํากัด  ผูวิจัยเห็นวาการพัฒนา
และสงเสริมดานวิชาการนี้สวนหนึ่งสามารถพัฒนาโดยใชงบประมาณเพียงนอยนิดได และในอีก
สวนหนึ่งมีความจําเปนที่ตองใชงบประมาณในการดําเนินการเพื่อพัฒนางานดานวิชาการอยาง
จริงจัง เชน ในการจัดกิจกรรมที่สงเสริมทักษะดานวิทยาศาสตร บางกิจกรรมตองใชงบประมาณ
อยางเพียงพอหากไมมีงบประมาณก็ไมสามารถจัดกิจกรรมไดดีเทาที่ควร ดังนั้นโรงเรียนควรจัดหา
งบประมาณเพื่อพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการใหเพียงพอเหมาะสม 
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                     5.การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน  ผลการวิจัยพบวา       
โรงเรียนทุกโรงดําเนินงานการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน โดยจัดทําคู
มือการวัดผลและประเมินผลการเรียน  กําหนดปฏิทินการปฏิบัติงานวัดผลและประเมินผลการ
เรียนของโรงเรียน  จัดใหมีเอกสารเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียน  จัดประชุมอบรม ให
ความรูแกบุคลากรในการวัดผลและประเมินผลการเรียน   สงเสริมใหครูสรางเครื่องมือประเมินผล
ตามสภาพจริง  ผูวิจัยเห็นดวยกับโรงเรียนที่ดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงาน
ทะเบียนนักเรียน โดยมีการกําหนดปฏิทินในการปฏิบัติงาน เนื่องจากวาในการปฏิบัติงานดานนี้มี
ความละเอียดซับซอนหลายขั้นตอน การกําหนดปฏิทินจะชวยใหการทํางานเปนระบบและเขาใจ
ตรงกันมากขึ้นทําใหทราบวาจะทําอะไร เมื่อใด เพื่อเปนการลดปญหาการปฏิบัติงานไดสวนหนึ่ง  
และยังมีประโยชนที่สําคัญในกระบวนการเรียนการสอนดังที่ กรมวิชาการไดระบุไวใน เร่ืองการวัด
ผลและประเมินผลการเรียนการสอนตามหลักสูตรประถมศึกษา พุทธศักราช 2521                   ( 
ฉบ ับปรับปรุง 2533 )วา การวัดผลประเมินผลมีประโยชนตอครูผูสอน ทําใหรูพื้นฐานความรู ความ
สามารถของผูเรียน เปนขอมูลในการพิจารณาการสอนซอมเสริมแกผูเรียน ชวยใหสามารถแกไขขอ
บกพรองไดตรงจุด  นอกจากนี้ยังชวยใหครูทราบคุณภาพการสอนของตนและสามารถปรับปรุงแก
ไขวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการอนใหมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ในการวัดผลประเมินผลอยางตอเนื่อง
เปนสิ่งที่ดี สอดคลองกับ ใจทิพย เชื้อรัตนพงษ ( 2539 ) กลาวไววา การวัดผลประเมินผลนักเรียน 
ควรดําเนินการบอยครั้ง อาจดําเนินการทั้งกอนเรียน  ระหวางเรียน และหลังเรียน แตครูผูสอนควร
ใชเครื่องมือวัดและประเมินผลที่หลากหลายและเลือกใหเหมาะกับส่ิงที่จะวัด 
                   ปญหาในการวัดผลและประเมินผลการเรียน โรงเรียนสวนใหญประสบปญหาในการ
วัดผลและประเมินผลการเรียน เกี่ยวกับ บุคลากรไมชํานาญการในการวัดผลและประเมินผลใน
ระบบการเรียนที่เปลี่ยนแปลงในการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานใหม  ทําใหการปฏิบัติงานลา
ชา  รองลงมา  เอกสารในการวัดผลและประเมินผลเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมทําใหทั้งครูผูสอนและ
เจาหนาที่วัดผลประเมินผลยังสับสนในการกรอกขอมูลตาง ๆ   ผูวิจัยเห็นวาการวัดผลและประเมิน
ผลการเรียนตามหลักสูตรใหมซึ่งมีเอกสารที่ผ ูปฏิบัติงานยังไมคุนเคยก็สามารถทําใหสับสนไดพอ
สมควร ดังนั้นควรมีการประชุมปรึกษาหารือกันเพื่อใหมีความเขาใจตรงกันในการปฏิบัติงาน 

สําหรับแนวปฏิบัติในการดําเนินงานทะเบียนนักเรียนนั้นโรงเรียนทุกโรงดําเนินการเกี่ยว
กับการขึ้นทะเบียนนักเรียน  จัดทําหลักฐานเกี่ยวกับนักเรียน  จัดทําขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับนัก
เรียน รับรองและบันทึกผลการเรียนของนักเรียน โดยจัดเก็บรักษาหลักฐานงานทะเบียนไวในตู
เอกสารที่โรงเรียนจัดไว  และจัดเก็บโดยบันทึกขอมูลในเครื่องคอมพิวเตอร   

6.การประเมินผลการจัดงานวิชาการ  ผลการวิจัยพบวาโรงเรียนทุกโรงมีการประเมิน
ผลการจัดงานวิชาการ โดยมีวิธีการประเมินผลการจัดงานวิชาการคือออกแบบสอบถามผูที่มารวม
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ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 
 

1. ในการวิจัยครั้งตอไปควรศึกษาการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่ใชในโรงเรียนกลุม 
      จุฬาภรณราชวิทยาลัย ซึ่งเปนโรงเรียนที่เนนการเรียนการสอนดานวิทยาศาสตร เพื่อ 

พัฒนาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนตอไป 
2. จากการวิจัยครั้งนี้ไดผลการวิจัยที่ชี้ใหเห็นปญหาในการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน 

ดังนั้นเพื่อใหไดขอมูลในการปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนมากขึ้น ผูวิจัยเห็นวาควรศึกษา
เกี่ยวกับความตองการการนิเทศในการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนในกลุมจุฬาภรณ
ราชวิทยาลัย เพื่อเปนแนวทางในการปรับปรุง พัฒนา การดําเนินงานวิชาการของโรง
เรียนใหมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น 
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กรมสามัญศึกษาในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน ของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ . วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชา
บริหารการศึกษา  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,2544. 

ประคอง  กรรณสูต. สถิติเพื่อการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร. พิมพคร้ังที่2.กรุงเทพมหานคร : 
สํานักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,2538. 

ประสพ ชารีนิวัฒน. การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด
กรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 11 . วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชา
บริหารการศึกษา  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,2539. 

ประสาร  ภูดี. การจัดงานวิชาการภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษาเขต
การศึกษา9. วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,2535. 

ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน.การบริหารงานวิชาการ .กรุงเทพมหานคร:ศูนยการพิมพกรุงเทพ
,2535. 

พวงรัตน  วิเวกานนท. การบริหารงานวิชาการ. สารพัฒนาหลักสูตร17(กุมภาพันธ),2526. 
ภิญโญ  สาธร. หลักการบริหาร.กรุงเทพมหานคร:วัฒนาพานิช,2526. 
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กรมสามัญศึกษา .วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชาบริหารการศึกษา            
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,2542. 

วไลรัตน  บุญสวัสด์ิ.หลักการนิเทศการศึกษา.กรุงเทพมหานคร : อารตกราฟฟค,2538. 
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วิชาการ, กรม. กระทรวงศึกษาธิการ.คูมือการจัดกิจกรรมตามระเบียบกระทรวงศึกษาะการ
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กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว,2533. 

วิชาการ ,กรม.กระทรวงศึกษาธิการ.คูมือหลักสูตรประถมศึกษา พุทธศักราช 2521 (ฉบบัปรบั
ปรุง 2533 ).กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว,2535. 

วิชาการ, กรม. กระทรวงศึกษาธิการ.หลักสูตรมัธยมศึกษาตอนปลาย พุทธศักราช 2521       
( ฉบับปรับปรุง 2535 ) .กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว,2535. 

วินนา  พูนสวัสด์ิ.การดําเนินงานดานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาตามโครงการโรงเรียน
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จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,2537. 

ศจีพร พจนายน.การศึกษาการดําเนินงานดานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรม
สามัญศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา . วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชาบริหาร
การศึกษา  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,2531. 

สามัญศึกษา,กรม.กองแผนงาน.แผนพัฒนาศาสนาและวัฒนธรรมระยะที่ 8( พ.ศ.2540 – 
2544 ) .กรุงเทพมหานคร : 2538 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือ 
 

1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.เอมอร  จังศิริพรปกรณ อาจารยภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการ
ศึกษา  คณะครุศาสตร   

  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
2. รองศาสตราจารยดร.บุญมี  เณรยอด                  อาจารยภาควิชาบริหารการศึกษา  

คณะครุศาสตร                           
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

3.  อาจารยขวัญชีวา  วรรณพินทุ                            นักวิชาการ 7 ว กองการมัธยมศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ 

4. อาจารยประกาศิต  ยังคง                                   ผูอํานวยการโรงเรียนเทพศิรินทร 
5. อาจารยบุปผา  พึ่งผลพูล                                   ผูชวยผูอํานวยการ 
                                                                            โรงรียนมหิดลวิทยานุสรณ 
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ภาคผนวก ข 
หนังสือเชิญตรวจสอบเครื่องมือ 
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(สําเนา) 
บันทึกขอความ 

 
สวนราชการ  ฝายวิชาการ (บัณฑิตศึกษา)  คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย โทร.82680 
ที่  ศธ.0512.6(2770.0603) /1434                           วันที่ 12 พฤษภาคม  2547 
เร่ือง  ขอเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิ 
 
 

เรียน   
 
 ดวยนางสาวสุนารี   งามชื่น  นิสิตขั้นปริญญามหาบัณฑิต  ภาควิชาบริหารการศึกษา 
สาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร อยูระหวางการดําเนินงานวิจัยวิทยานิพนธเร่ือง      
”การศึกษาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนในกลุมจุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสํานักงานคณะ
กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน”  โดยมี อาจารย ดร. เพิ่มเกียรติ  ขมวัฒนา เปนอาจารยที่ปรึกษา 
ในการนี้จึงขอเชิญทานเปนผูทรงคุณวุฒิ 
 
 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหจากทานโปรดเปนผูทรงคุณวุฒิดังกลาวเพื่อประโยชน
ทางวิชาการตอไป และขอบพระคุณมาในโอกาสนี้ 
 
 
          (ผูชวยศาสตราจารยดร.สุลักษณ  ศรีบุรี) 
          รองคณบดีฝายวิชาการ 
          ปฏิบัติราชการแทนคณบดีคณะครุศาสตร 
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(สําเนา) 
ที่ ศธ.0512.6(2700.0603)/1436         ฝายวิชาการ คณะครุศาสตร 
            จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
            ถนนพญาไท กรุงเทพฯ 10330 

 
12 พฤษภาคม  2547 

 
เร่ือง   ขอเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิ 
 
เรียน   
 
สิ่งที่สงมาดวย   เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 
 ดวย  นางสาวสุนารี  งามชื่น  นิสิตชั้นปริญญามหาบัณฑิต  ภาควิชาบริหารการศึกษา  
สาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร อยูระหวางการดําเนินงานวิจัยวิทยานิพนธเร่ือง 
“การศึกษาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนในกลุมจุฬาภรณราชวิทยาลัย  สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน”  โดยมี  อาจารย ดร. เพิ่มเกียรติ  ขมวัฒนา  เปนอาจารยที่
ปรึกษา  ในการนี้จึงขอเชิญทานเปนผูทรงคุณวุฒิ 
 
 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหจากทานโปรดเปนผูทรงคุณวุฒิดังกลาว  เพื่อประโยชน
ทางวิชาการตอไป และขอบพระคุณมาในโอกาสนี้ 
 
         ขอแสดงความนับถือ 
 
 
        (ผูชวยศาสตราจารยดร.สุลักษณ  ศรีบุรี) 
         รองคณบดีฝายวิชาการ 
        ปฏิบัติราชการแทนคณบดีคณะครุศาสตร 
  
ฝายวิชาการ 
โทร.0-2218-2680 
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ภาคผนวก ค 
 

จดหมายขอความรวมมือในการเก็บขอมูลวิจัย 
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(สําเนา) 
ที่ ศธ.0512.6(2700.0603)/1422         ฝายวิชาการ คณะครุศาสตร 
            จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
            ถนนพญาไท กรุงเทพฯ 10330 

 
12  พฤษภาคม  2547 

 
เร่ือง   ขอความรวมมือในการเก็บขอมูลวิจัย 
 
เรียน   
 
สิ่งที่สงมาดวย   เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 
 ดวย  นางสาวสุนารี  งามชื่น  นิสิตชั้นปริญญามหาบัณฑิต  ภาควิชาบริหารการศึกษา  
สาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร อยูระหวางการดําเนินงานวิจัยวิทยานิพนธเร่ือง 
“การศึกษาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนในกลุมจุฬาภรณราชวิทยาลัย  สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน”  โดยมี  อาจารย ดร. เพิ่มเกียรติ  ขมวัฒนา  เปนอาจารยที่
ปรึกษา  ในการนี้นิสิตมีความจําเปนตองเก็บขอมูลดวยแบบสัมภาษณกบัผูอํานวยการโรงเรียน ผู
ชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ และหัวหนาฝายวิชาการโรงเรียน  ทั้งนี้นิสิตผูวิจัยจะไดประสานงาน
ในรายละเอียดตอไป 
 
 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหจากทานโปรดอนุญาตให  นางสาวสุนารี  งามช่ืน  ได
ทําการเก็บขอมูลวิจัยดังกลาว  เพื่อประโยชนทางวิชาการตอไป และขอบพระคณุมาในโอกาสนี้ 
 
         ขอแสดงความนับถือ 
 
        (ผูชวยศาสตราจารยดร.สุลักษณ  ศรีบุรี) 
         รองคณบดีฝายวิชาการ 
        ปฏิบัติราชการแทนคณบดีคณะครุศาสตร 
ฝายวิชาการ 
โทร.0-2218-2680 
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ภาคผนวก ง 
 

ตัวอยางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
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(ตัวอยาง ) 
แบบสัมภาษณเพื่อการวิจัย 

 

เร่ือง 
 

การศึกษาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนในกลุมจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
************************************ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ    อาจารย ดร.เพิ่มเกียรติ   ขมวัฒนา 
ผูวิจัย  นางสาวสุนารี     งามช่ืน 

 
 
 
 

สาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร  ภาควิชาบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 

 

สําหรับคณะกรรมการดําเนินงานวิชาการ 
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        คําช้ีแจง  
 
 

1.  แบบสัมภาษณฉบับนี้สําหรับ คณะกรรมการดําเนินงานวิชาการ  แบงออกเปน  2  
ตอน คือ 

 ตอนที่  1   ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูใหสัมภาษณ 
ตอนที่  2   ขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนกลุม

จุฬาภรณราช วิทยาลัย  ในดาน  การวางแผนงานวิชาการ  การบริหารงาน
วิชาการ  การจัดการเรียนการสอน  การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ   
การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน  การประเมินผล
การจัดงานวิชาการ 

 
2.  แบบสัมภาษณฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการ

ดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนในกลุมจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
 
3.   แบบสัมภาษณฉบับนี้สําหรับการศึกษาวิจัยเทานั้น  การสัมภาษณนี้จะไมมีผล
กระทบตอการปฏิบัติงานและสถานภาพของทานแตอยางใด   แตจะเปนประโยชนใน
การพัฒนางานดานวิชาการตอไป 
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ชื่อเรื่อง  การศึกษาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนในกลุมจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
            สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

วันที่สัมภาษณ…………………………………….ตั้งแตเวลา…..……..น.ถึงเวลา…….……….น. 
        

ตอนที่ 1  ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูใหสัมภาษณ 
 
 
1. เพศ 

 (   )   ชาย  (  )  หญิง 
2. อายุ…………………… ป 
3. ประสบการณการทํางาน………………………ป 
4. วุฒิการศึกษาสูงสุด…………………สาขาวิชา……………………….. 
5. ตําแหนงในคณะกรรมการดําเนินงานวิชาการ...................................................... 
6. ระยะเวลาที่ดํารงตําแหนงในคณะกรรมการวิชาการ………………………………..ป 
7. ดํารงตําแหนงอื่นในโรงเรียน...................……………………............................... 
8. ระยะเวลาที่ดํารงตําแหนงอื่นในโรงเรียน...........................................................ป 
9. ทานเคยไดรับการประชุม  อบรม สัมมนาเกี่ยวกับงานวิชาการหรือไม ( ระยะเวลา 3 ป       

ยอนหลัง ) 
      ไมเคย                   เคย   มรีายละเอียดดังนี้ 
 

คร้ังที่ เร่ืองที่ประชุม/อบรม/สัมมนา ระยะเวลา หนวยงานที่จัด 
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ตอนที่ 2  ขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนกลุมจุฬาภรณราช 
    วิทยาลัย  

 

การวางแผนงานวิชาการ 

1.  โรงเรียนของทานจัดทําระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการหรือไม 
  ไมจัดทํา                          จัดทํา 

ถาจัดทํา       
 1.1ไดจัดทําไวในเอกสารลักษณะใด
………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
1.2  ผูรับผิดชอบในการจัดทําระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของโรงเรียน 
ไดแกใครบาง
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 

2. โรงเรียนเผยแพรระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการใหผูเกี่ยวของได 
     ทราบหรือไม 
  ไมเผยแพร                             เผยแพร              
  ถาเผยแพร        เผยแพรโดยวิธีใด
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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3. โรงเรียนของทานจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการประจําป  หรือไม 
  ไมจัดทํา                                              จัดทํา 

ถาจัดทํา     
 3.1  มีวิธีการจัดทําอยางไร
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
3.2  ผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการประจําปไดแกใครบาง 
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………. 
 

4.โรงเรียนมีผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนงานฝายวิชาการหรือไม 
      ไมมี     มี 
 ถา มี  ไดแกใครบาง 

……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
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5.  โรงเรียนของทานมีการติดตามประเมินผลการดําเนินงานวิชาการหรือไม 
  ไมมีการติดตามประเมินผล  มีการติดตามประเมินผล  

ถามีการติดตามประเมินผล  
  5.1  ติดตามประเมินผลโดย ( ลักษณะ/  วิธีการ ติดตามประเมินผล  ) 

………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………… 

5.2 ผูรับผิดชอบในการติดตามประเมินผลไดแก ใครบาง 
………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………
………………………................................................................................................. 

 
6. โรงเรียนมีการดําเนินงานอื่นๆ ที่เกี่ยวกับการวางแผนงานวิชาการในโรงเรียนหรือไม 

      ไมมีการดําเนินงานอื่น                                      มี  การดําเนินงานอื่น   
ถามีการดําเนินงานอื่น 

 โรงเรียนดําเนินการอยางไร( ลักษณะการดําเนินการ, เร่ืองที่ดําเนินการ,วิธีการดําเนิน
การ ) 
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
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7.  โรงเรียนของทานประสบปญหาในการวางแผนวิชาการหรือไม   
ไมประสบปญหา                                 ประสบปญหา  

 ถา  ประสบปญหา   

         ประสบปญหาในการวางแผนงานวิชาการไดแกอะไรบาง 
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 

การบริหารงานวิชาการ 
 

8.  โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการจัดบุคลากรในสายงานวิชาการ หรือไม 
         ไมมี                                                  มี 
ถา มี 
8.1  มีแนวปฏิบัติในการจัดบุคลากรในสายงานวิชาการอยางไร 
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
8.2  ผูมีหนาที่รับผิดชอบในสายงสนวิชาการไดแกใครบาง 
................................................................................................................................
................................................................................................................................
................................................................................................................................ 
 

9.   โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการจัดกลุมการเรียนหรือไม 
  ไมมีแนวปฏิบัติ   มีแนวปฏิบัติ 

ถา มี    
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9.1  มีแนวปฏิบัติในการจัดกลุมการเรียนอยางไร 
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
9.2  ผูมีหนาที่รับผิดชอบในการจัดกลุมการเรียนไดแกใครบาง 
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 

10.  ฝายวิชาการมีวิธีดําเนินการในการจัดตารางสอนอยางไร 
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 

           ผูมีหนาที่รับผิดชอบในการจัดตารางสอน ไดแกใครบาง 
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………..……… 
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11. โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการจัดครูเขาสอนอยางไร       
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 

           11.1 ผูรับผิดชอบในการจัดครูเขาสอน ไดแกใครบาง 
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
 

12.  โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการนํานวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใชในงานวิชาการหรือไม 
             ไมมีแนวปฏิบัติ    มีแนวปฏิบัติ 
  ถาม ี

 

12.1 มีแนวปฏิบัติในการนํานวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใชในงานวิชาการอยางไร 
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
12.2 นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่นํามาใชในงานวิชาการไดมาโดยวิธีใดบาง  
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
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12.3  ผูที่มีหนาที่รับผิดชอบในการนํานวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใชในงานวิชาการได
แกใครบาง 
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 

 
13. โรงเรียนมีการดําเนินงานอื่นๆ ที่เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนหรือไม 

ไมมีการดําเนินงานอื่น ๆ                    มีการดําเนินงานอื่น ๆ   
     ถา มี  

 มีการดําเนินงานอื่นๆ ที่เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอะไรบาง   อยางไร  
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
 

14. โรงเรียนของทานประสบปญหาในการบริหารงานวิชาการหรือไม 
  ไมประสบปญหา           ประสบปญหา   
     ถา  ประสบ  

 
ประสบปญหาอะไรในการบริหารงานวิชาการ 
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
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การจัดการเรียนการสอน 
 
15.  โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการจัดทําแผนการสอนอยางไร 

……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 

          ผูที่มีหนาที่รับผิดชอบในการจัดทําแผนการสอน  ไดแกใครบาง 
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 

 
16. โรงเรียนมีวิธีการติดตามและประเมินผลการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีปฏิบัติตามแผนการ

สอน หรือ ไม 
  ไมมี      มี 
   ถา มี  

มีวิธีการติดตามและประเมินผลการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีปฏิบัติตามแผนการสอน  
อยางไร 

……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
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17. โรงเรียนดําเนินงานอื่นๆ ที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนหรือไม 
ไมมีการดําเนินงานอื่น                                   มีการดําเนินงานอื่น  

ถา มี  
การดําเนินงานอื่นๆ ของโรงเรียนที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนไดแกอะไรบาง  
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
 

18. โรงเรียนของทานประสบปญหาในการจัดการเรียนการสอนหรือไม 
  ไมประสบปญหา                           ประสบปญหา  

ถาประสบ   
ปญหาในการจัดการเรียนการสอนไดแก ปญหาอะไรบาง    
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 

 

การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ 
19.  โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการพัฒนาการเรียนการสอนอยางไร 

……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 

         ผูมีหนาที่รับผิดชอบในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน ไดแกใครบาง 
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
 



 199

20.  โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการสงเสริมพัฒนาครูทางดานวิชาการหรือไม 
ไมมี     มี 

 ถา มี   
20.1 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการสงเสริมพัฒนาครูทางดานวิชาการอยางไร 
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
…..…………………………………………………………….……………………… 
20.2 ผูที่มีหนาที่รับผิดชอบในการพัฒนาครูดานวิชาการ ไดแก ใครบาง 
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 

21.  โรงเรียนมีการจัดสอนซอมเสริมอยางไร  
ไมมี     มี 

 ถา มี   
จัดสอนซอมเสริมอยางไร ( แนวปฏิบัติ  ,วิธีการ ,ผูรับผิดชอบ ) 
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………                            
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 

22.  โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมนักเรียนในหลักสูตร  / เสริมหลักสูตร อยางไร 
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………                            
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
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23. ฝายวิชาการโรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการสรางบรรยากาศทางวิชาการภายในโรงเรียน อยางไร 
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 

 
24.  โรงเรียนของทานประสบปญหาในการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ หรือไม 
  ไมประสบปญหา                 ประสบปญหา   

ถา ประสบ 
 ปญหาในการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการไดแกอะไรบาง  
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………. 
 

การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 
 
การวัดผลและประเมินผลการเรียน 
 

25.  โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการดําเนินการวัดผลและประเมินผลอยางไร  ( ระเบียบการวัดผล 
ประเมินผล  วิธีการ เอกสาร แบบฟอรม ) 

……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
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          25.1  ผูที่มีหนาที่รับผิดชอบในการดําเนินการวัดผลและประเมินผลไดแก ใครบาง   
………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………        

         25.2   ผูทําหนาที่สราง ปรับปรุง เครื่องมือในการวัดผลประเมินผลการเรียนไดแกใครบาง          
………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………. 
25.3  โรงเรียนจัดเก็บรักษาเอกสารหลักฐานการวัดผลประเมินผลอยางไร
……………………………………………………………………………………………..
………….………………………………………………………………………………..…
………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………… 

26. โรงเรียนของทานประสบปญหาในการวัดผลประเมินผลการเรียนหรือไม 
           ไมประสบปญหา                 ประสบปญหา   

ถา ประสบ 
ประสบปญหาในการวัดผลและประเมินผลการเรียนดานใดบาง 
..................................................................................................................................
..................................................................................................................................
.................................................................................................................................. 
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งานทะเบียนนักเรียน 
 

27. โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการดําเนินงานทะเบียนนักเรียนอยางไร   ( ประเภทงานทะเบียน  
หลักฐานงานทะเบียน การเก็บรักษา การนําเทคโนโลยีมาใช ) 
………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………        
ผูที่มีหนาที่รับผิดชอบในงานทะเบียนนักเรียนไดแกใครบาง 
………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………… 

28. โรงเรียนของทานประสบปญหาในงานทะเบียนหรือไม  
  ไมประสบปญหา                                      ประสบปญหา 
 ถา ประสบ 

        ประสบปญหาในการวัดผลและประเมินผลการเรียนดานใดบาง  
         ( บุคลากร ,อุปกรณ,งบประมาณ ) 

………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………… 
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การประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
29.  โรงเรียนของทานมีการประเมินผลการจัดงานวิชาการหรือไม 
  ไมมีการประเมิน                                  มีการประเมิน 

ถา  มี 
 29.1 ทานประเมินผลการจัดงานวิชาการอยางไร  เมื่อใด 

………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………… 

  29.2  ผูมีหนาที่รับผิดชอบในการประเมินผลการจัดงานวิชาการ ไดแกใครบาง 
………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………. 
 

30. โรงเรียนดําเนินการอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับการประเมินผลการจัดงานวิชาการในโรงเรียนหรือไม    
ไมมี                                              มี    

ถาม ี
มีการดําเนินการอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับการประเมินผลการจัดงานวิชาการในโรงเรียน 
อยางไร 

………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………… 
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31.  โรงเรียนของทานประสบปญหาในการประเมินผลการจัดงานวิชาการหรือไม 
  ไมประสบปญหา                          ประสบปญหา   

ถาประสบ 
ประสบปญหาในการประเมินผลการจัดงานวิชาการดานใดบาง ( การบริหารจัดการ , 
วัสดุ,อุปกรณ ,งบประมาณ ) 
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
 
 

                    *************************************************************************** 
 
 
 
 
 
 



 205

ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

 นางสาวสุนารี   งามชื่น  เกิดเมื่อวันที่ 15  สิงหาคม  2515  ที่ อําเภอทาตูม  จังหวัดสริุนทร  
สําเร็จการศึกษาครุศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาการประถมศึกษา  ( โครงการคุ รุทายาท  )              
คณะครุศาสตร  สถาบันราชภัฏสุรินทร  ในปการศึกษา  2537  และเขาศึกษาตอในหลักสูตร    ครุ
ศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร ภาควิชาบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ในปการศึกษา  2545  
 ปจจุบันรับราชการในตําแหนงครูผูสอน  โรงเรียนบานลุงปุง  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาสุรินทรเขต  2 
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