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การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นเพื่อน าเสนอการ
พัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน  โดยใช้วิธีแบบ
ผสมผสาน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จ านวน 
377 โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามและแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของการพัฒนาครูประถมศึกษา การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่ หาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ค่าดัชนี PNIModified และเปรียบเทียบความแตกต่างใช้สถิติทดสอบ t-test แบบ Independent และ f-Test ด้วยการ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว แบบ One-Way Anova 

ผลการวิจัยพบว่า 1) กรอบแนวคิดการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ประกอบด้วย แนวคิดเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาครู ได้แก่ การอบรม การใช้ระบบพี่เลี้ยง 
การชี้แนะ การนิเทศ และแนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง ได้แก่ การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมต่อ
การเรียนรู้ของตนเอง การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์ด้วยตนเอง การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง 2) สภาพปัจจุบัน สภาพพึงท่ีประสงค์และความ
ต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน
ในภาพรวมสภาพปัจจุบัน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ การนิเทศ และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าท่ีสุด คือ 
การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง สภาพท่ีพึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าสภาพปัจจุบันทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ย
สูงท่ีสุด คือ การนิเทศ และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าท่ีสุด คือ การใช้ระบบพี่เลี้ยง ส่วนความต้องการจ าเป็นการพัฒนาครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืนล าดับท่ี  1 คือ การใช้ระบบพี่
เลี้ยง และล าดับสุดท้าย คือ การนิเทศ 3) กลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน มี 4 กลยุทธ์หลัก ประกอบด้วย 1) กลยุทธ์การส่งเสริมการใช้ระบบพี่เลี้ยงไปสู่การ
เป็นครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน  2) กลยุทธ์
การเสริมสร้างการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ี
ยั่งยืน 3) กลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมท่ียั่งยืน 4) กลยุทธก์ารส่งเสริมการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ 

# # 5584213027 : MAJOR EDUCATIONAL ADMINISTRATION 
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THARARAT MALAITAO: ELEMENTARY TEACHER DEVELOPMENT STRATEGIES BASED ON THE CONCEPTS 
OF SELF-DIRECTED LEARNING AND EDUCATION PROVISION TOWARDS SOCIAL SUSTAINABLE 
DEVELOPMENT. ADVISOR: ASST. PROF. NUNTARAT CHAROENKUL, Ph.D., CO-ADVISOR: PROF. PRUET 
SIRIBANPITAK, Ph.D. {, 358 pp. 

The purposes of this research were to study the current and the desirable states as well as priority 
needs in order to propose of elementary teacher development strategies based on the concepts of self- directed 
learning and education provision towards social sustainable development. This study was conducted, using a 
mixed method approach. The sample populations of the study were 377 elementary schools under the 
jurisdiction of the office of Primary Educational Service Area. The research instruments were questionnaires and 
evaluation form to assess the suitability and feasibility of the development approaches for primary teachers. The 
data were analyzed by frequency, percentage, average, standard deviation index PNIModified , t-test series, f-test 
and One-Way Anova. 

The research findings showed that 1) The framework of elementary teacher development Strategies 
based on the concepts of Self- directed learning and education provision towards social sustainable development 
consisted of four ideas about how teachers are training, mentoring system, coaching and supervision and four 
ideas about Self- Directed learning sourcing / media / technology appropriate to their learning, planning and 
determine how their learning, solving problems creatively and learn through their own experience, the selection 
and evaluation of self-knowledge. 2) The current and desirable states as well as and needs of elementary teacher 
development, based on the concepts of self- directed learning and education provision towards social 
sustainable development as a whole, were rated high. The aspect with the highest average score was supervision 
while the aspect with the lowest average score was the application of a mentoring system. As for the desirable 
conditions, it turned out that all aspects had higher average scores as compared to the current state. They all 
appeared at the highest level. The aspect with the highest average score was supervision, while the aspect with 
the lowest average score was the application of a mentoring system. The highest PNIModified of elementary teacher 
development based on the concepts of self- directed learning and education provision towards social sustainable 
development score fell on the application of a mentoring system; the lowest score fell on supervision. 3) 
Elementary teacher development Strategies based on the concepts of Self- directed learning and education 
provision towards social sustainable development had four main strategies : 1) Strategies to promote the use of 
mentors to the teachers according to the concept of self-directed learning education provision to the 
development of a sustainable society, 2) Strategies to enhance teacher guidance based on the concept of self-
directed learning and education provision to the development of a sustainable society, 3) Elementary teachers 
development strategies based on the concept of self learning and education to the development of a 
sustainable society, 4) Supervision strategies to promote teachers based on the concept of self-directed learning 
and education provision to the development of a sustainable society. 
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บทท่ี 1 
 

บทน า 

1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 จากแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ จัดท าขึ้นภายใต้กรอบทิศทางของ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555 – 2559 และรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 โดยการด าเนินการตามแผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง 
(พ.ศ. 2555 – 2559) พบว่า มีปัญหาที่จ าเป็นต้องปรับปรุงและพัฒนาทั้งด้านการส่งเสริมโอกาส
ทางการศึกษาแก่ประชาชน ด้านคุณภาพการศึกษาโดยเฉพาะระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านขีด
ความสามารถในการแข่งขัน ของประเทศที่ยังอยู่ในระดับต่ า ตลอดจนสภาพการบริหารและจัด
การศึกษาที่ยังต้องเพ่ิมเติมในด้านประสิทธิภาพ (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2555) ซึ่งแสดง
ให้เห็นจากงานวิจัยทางการศึกษาและผลการทดสอบระดับชาติต่างๆ 
 นอกจากนี้พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ได้วางหลักการและ
แนวทางในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลบนพื้นฐานของสมรรถนะ เพ่ือให้ก าลังคนในราชการ
มีขีดความสามารถในการขับเคลื่อนภารกิจของส่วนราชการให้บรรลุผล มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล ดังนั้นเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการด าเนินการให้เป็นไปตามเจตนารมณ์และ
หลักการดังกล่าว ส านักงาน ก.พ. จึงได้ก าหนดมาตรฐานและแนวทางการก าหนดความรู้
ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งข้าราชการพลเรือนสามัญ เพ่ือเป็น
แนวทางในการด าเนินการต่อไปและตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้ก าหนด
อ านาจหน้าที่ในการบริหารและจัดการการศึกษาของรัฐการบริหารและจัดการการศึกษาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นการบริหารและจัดการการศึกษาของเอกชน และในการปฏิรูปการศึกษาใน
ทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 – 2561) มุ่งความส าคัญที่ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 
ส าหรับด้านทักษะความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครูตามแนวทางปฏิรูปการเรียนรู้ยัง
ต้องเร่งพัฒนาอีกมาก กล่าวคือ ครูผู้สอนหรือครูประจ าการท าหน้าที่จัดการเรียนการสอนเพ่ือปลูกฝัง
ให้นักเรียนหรือผู้เรียนมีความรู้คู่คุณธรรม มีความสามารถ มีทักษะต่างๆ และเติบโตพร้อมเป็น
พลเมืองดีสามารถด ารงชีวิตในสังคมได้ หน้าที่ของครูในยุคนี้จึงต้องสร้างลูกศิษย์เพ่ือลูกศิษย์ไปสร้าง
สังคมในอนาคตที่ดี ขณะเดียวกันการพัฒนาความสามารถการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของครู
ประถมศึกษาจึงเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งที่ต้องพัฒนาควบคู่ไปพร้อมกับการเรียนการสอนอันเป็นหนทาง
หนึ่งที่จะต่อสู้กับปัญหาต่างๆ เหล่านี้ได้ อันเนื่องมาจากการเรียนรู้ของวัยเด็กในช่วงอายุ 6 -12 ปี 



2 

ช่วงเวลาส าคัญที่สุดของการเรียนรู้ของมนุษย์ เพราะสามารถพัฒนาสมองได้ถึง 80% ของผู้ใหญ่ 
ข้อมูลต่างๆ ที่ผ่านเข้ามาจะไปกระตุ้นสมองของเด็ก ท าให้เชื่อมโยงกันเป็นเครือข่ายเส้นใยสมองและ
เกิดจุดเชื่อมต่อมากมาย ส่งผลให้เด็กเข้าใจและเกิดการเรียนรู้ในเรื่องต่างๆ สมองของเด็กพัฒนาจาก
การท างานของกล้ามเนื้อมัดเล็ก ทักษะความคล่องตัวของกล้ามเนื้อมัดเล็กจะพัฒนาภายในช่วง เวลา 
10 ปีแรกเป็นช่วงที่ต้องจดจ าเรียนรู้อันเป็นบันไดก้าวส าคัญของชีวิต (ศิริกุล  อิศรานุรักษณ์, 2549) 
จึงเป็นเรื่องท้าท้ายการเรียนการสอนของครูระดับประถมศึกษายิ่งนัก 

การบริหารโรงเรียนมีหน้าที่ด้านหนึ่ง คือ พัฒนาครู เพราะรัฐบาลเป็นผู้ก าหนดนโยบายใน
การจัดการศึกษา ท าให้ส่งผลต่อกระบวนการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาการผลิตและพัฒนาครู
อาจารย์ ตลอดจนบุคลากรทางการศึกษาการจัดสรรงบประมาณทางการศึกษาฯลฯ ซึ่งปัจจัยเหล่านี้
ส่งผลให้กระบวนการจัดการศึกษาของไทยเกิดความไม่ต่อเนื่องอันส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา
ของนักเรียนดังนั้นผู้บริหารต้องมีกลยุทธ์ในการบริหารโรงเรียนในทิศทางที่ต้องการ โดยใช้กลยุทธ์การ
บริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองด้านการจัดการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาสังคมของประเทศของครูประถมศึกษาเนื่องจากงานที่ครูรับผิดชอบเป็นงานที่ละเอียดอ่อน 
ซับซ้อน การที่ครูจะสามารถท างานให้เกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ครูจะต้องมีความรู้อย่าง
กว้างขวาง และจะต้องรู้จักดึงความรู้เหล่านี้มาใช้ในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างเหมาะสม เพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายตามสถานการณ์เฉพาะในขณะนั้น (บุณฑริกา บูลภักดิ์, 2546) 

การพัฒนาความสามารถท่ีครูประถมศึกษาต้องรับผิดชอบในการปฏิบัติการสอนและงานอ่ืนๆ 
ในวิชาชีพครูสมควรจะต้องพัฒนานอกจากจะน าไปใช้ในการแก้ปัญหาต่างๆ ที่ครูเผชิญอยู่เป็นปกติ
แล้วยังสามารถใช้ความสามารถไปเพื่อการสร้างองค์ความรู้หรือความรู้ของตนเองจากการเผชิญปัญหา
หรือเหตุการณ์ต่างๆ ในการปฏิบัติงานได้ เนื่องจากการที่ครูผู้สอนปฏิบัติหน้าที่การสอนต้องเผชิญกับ
เหตุการณ์ต่างๆ มากมายในแต่ละวันจะต้องใช้ความรู้ความสามารถอยู่ตลอดเวลานั้น สามารถน ามา
เชื่อมโยงเข้าสู่กระบวนการเรียนรู้ของครูผู้สอนได้ 
 ความสามารถการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองมีความส าคัญในขั้นตอนการวางแผน การเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองเป็นกระบวนการศึกษาค้นคว้าอย่างเป็นระบบ ซึ่งผู้เรียนเป็นผู้จัดระบบการเรียนของ
ตนเองด้วยการจัดการด้านเวลาที่ใช้ในการศึกษาเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ต้องการ และเพ่ิม
ประสิทธิภาพของการเรียนด้วยการเตรียมความพร้อมให้กับตนเองในด้านต่างๆ รู้จักวิธีเรียนในชั้น
เรียนและเรียนด้วยตนเอง ตลอดจนรู้จักใช้ประโยชน์จากแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้เพ่ือการศึกษา
ค้นคว้าต่อครูผู้สอนเป็นอย่างยิ่ง 
 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือตอบสนองเจตนารมณ์ของแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ 
หัวใจส าคัญ คือ การปฏิรูปการเรียนรู้ โดยการปฏิรูปการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ คือ การปฏิรูปการ
เรียนรู้ในระดับบุคคล ซึ่งสอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 
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49 ได้บัญญัติถึงสิทธิของบุคคลในการรับการศึกษาไม่น้อยกว่า 12 ปี ที่รัฐจะต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและ
มีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย โดยรวมถึงผู้ยากไร้ ผู้พิการหรือทุพพลภาพ หรือผู้อยู่ในสภาวะ
ยากล าบากต้องได้รับการสนับสนุนจากรัฐเพ่ือให้ได้รับ การศึกษาโดยทัดเทียมกับบุคคลอ่ืนด้วย การ
จัดการศึกษาอบรมขององค์กรวิชาชีพหรือเอกชน การศึกษาทางเลือกของประชาชน การเรียนรู้ด้วย
ตนเอง และการเรียนรู้ตลอดชีวิต ย่อมได้รับความคุ้มครองและส่งเสริมที่เหมาะสมจากรัฐ 
 ดังนั้นจะเห็นได้ว่า แนวทางในการจัดการศึกษาของไทยได้ให้ความส าคัญกับการจัดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองเป็นอย่างมากเพราะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองเป็นหนทางในการจัดการศึกษาแก่
ประชาชนได้อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนถือได้ว่าเป็นปัจจัยส าคัญที่สามารถเป็นเครื่องมือสนับสนุนและผลักดันให้เกิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองเพราะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองที่มีประสิทธิภาพต้องได้รับความ
ร่วมมือจากผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชนทุกภาคส่วนของรัฐและเอกชน 
โดยการบริหารโรงเรียนมุ่งสู่การพัฒนาความสามารถการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของครูประถมศึกษา 
ถือเป็นเรื่องที่ท้าทายเพราะต้องอาศัยความรู้ความสามารถและประสบการณ์ของผู้บริหารเข้า
สนับสนุนเพ่ือรวมใจของผู้ร่วมงานให้มีความเห็นตรงกันและสามารถท างานให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ได้ การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม 
การศึกษานับเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม ซึ่งสิ่งเหล่านี้ท าให้บุคคลสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี
ความสุข  

ครูถือว่าเป็นบุคลากรทางการศึกษาที่ส าคัญอย่างยิ่ง ซึ่งอาจกล่าวได้ว่าเป็นหัวใจส าคัญของ
กระบวนการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ  เนื่องจากครูเป็นผู้ท าหน้าที่ในการจัดการ
เรียนการสอนและมีความเกี่ยวข้องใกล้ชิดกับผู้เรียน การปฏิบัติงานและการปฏิบัติตนของครูจึงส่งผล
โดยตรงต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน สังคมจึงคาดหวังว่าครูเป็นผู้ที่มีความพร้อมทั้งความรู้ ความสามารถ 

คุณธรรม จริยธรรมและเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน คุณสมบัติของครูจึงเป็นตัวแปรส าคัญที่สามารถ
ท านายหรือคาดหมายคุณภาพของผู้เรียนด้วยการน าตนเอง ดังนั้นครูที่มีความสามารถสูงย่อมช านาญ
ในการจัดกิจกรรมให้นักเรียนลงมือปฏิบัติย่อมน าไปสู่การเรียนรู้อย่างแท้จริง  แต่หากครูมี
ความสามารถเพียงการเป็นผู้บอกความรู้ย่อมไม่สามารถพัฒนาคุณภาพนั กเรียนให้เป็นไปตาม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรตามต้องการได้ โดย โกวิท  ประวาลพฤกษ์ (2544) และงานวิจัยของทิศนา  

แขมมณี (2545) พบว่า ผลกระทบจากการเสริมสร้างความสามารถในการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
ด้านสังคมส่งผลให้เกิด “คุณภาพคน”โดยการได้รับการพัฒนาศักยภาพ ความรู้ ทั้งคุณภาพการศึกษา
และการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต รวมถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาประเทศ ทั้งยังให้



4 

ความส าคัญในกับการใช้ทุนทางสังคมที่มีอยู่ภายในประเทศมาเพ่ิมขีดความสามารถในการพ่ึงพา
ตนเอง ส่งผลให้ภูมิคุ้มกันความอยู่ดีมีสุขของคนและสังคมไทยในกระแสโลกาภิวัฒน์เกิดเปลี่ยนแปลง
ในทิศทางที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดย (พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ์ (2555)) จากสภาพปัญหาและ
ความส าคัญของการพัฒนาความสามารถการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของครูประถมศึกษา ผู้วิจัยจึง
เลือกศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพราะมี
โรงเรียนจ านวนโรงเรียนมาก ครูประถมศึกษามีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาผู้เรียน พัฒนาตนเอง และ
เพ่ือนร่วมงานและองค์กรเป็นอย่างยิ่ง ด้วยเหตุดังกล่าวจึงมีความจ าเป็นที่จะต้องศึกษาเพ่ือพัฒนากล
ยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

 

1.2 ค าถามการวิจัย 
 1.2.1 กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนเป็นอย่างไร 

1.2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนเป็นอย่างไร 

1.2.3 กลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนควรเป็นอย่างไร 

 

1.3 วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1.3.1 เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

1.3.2 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการพัฒนาครูประถมศึกษาตาม
แนวคดิการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

1.3.3 เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

 

1.4 นิยามศัพท์ 
 การพัฒนาครู หมายถึง การพัฒนาครูประถมศึกษา ตามมาตรฐานวิชาชีพครู การพัฒนาครู
มืออาชีพ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครู เพ่ือให้ครูได้น าความรู้พัฒนาผู้เรียน พัฒนาตนเอง 
พัฒนาเพื่อนร่วมงาน และพัฒนาองค์กร  
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วิธีการพัฒนาตนเองของครู หมายถึง ขั้นตอนการด าเนินการเสริมสร้างความสามารถด้วย
การน าตนเองของครู ในด้านการเรียนรู้ใน 1) การอบรม (Training) ประกอบด้วย การหาความจ าเป็น
ในการอบรม การสร้างหลักสูตรอบรม การก าหนดโครงการอบรม การบริหารโครงการอบรม และการ
ประเมินติดตามผลการอบรม 2) การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring system) ประกอบด้วย ก าหนด
ประเด็นในการประชุมพบปะกัน ให้ค าแนะน าหัวข้ออภิปราย และโครงการที่จะช่วยให้กลุ่มเรียนรู้
เพ่ิมขึ้น กระตุ้นให้กลุ่มแสดงความคิดเห็น ให้ค าปรึกษาเมื่อกลุ่มต้องการ สนับสนุนโดยเชื่อม
ความสัมพันธ์ของบุคคลในกลุ่มกับบุคคลอ่ืนในองค์กร และให้ข้อมูลย้อนกลับแก่สมาชิกในกลุ่มเป็น
รายบุคคล 3) การชี้แนะ (Coaching) ประกอบด้วย ขั้นก่อนการชี้แนะ (pre-coaching) ขั้นการชี้แนะ 
(coaching) ขั้นสรุปผลการชี้แนะ (post-coaching) และ 4) การนิเทศ (Supervision) ประกอบด้วย 
ขั้นการก าหนดปัญหาและความต้องการจ าเป็น (Need) ขั้นการก าหนดจุดประสงค์ที่วัดได้  
(Measurable Goals) ขั้นที่ 3 การก าหนดอุปสรรคและข้อจ ากัดต่างๆ (Constraints) ขั้นการก าหนด
วิธีการที่เป็นทางเลือกใน การแก้ปัญหา (Alternatives) ขั้นการเลือกทางเลือกในขั้นที่ 4 มาปฏิบัติ
เพ่ือแก้ปัญหา (Selection) ขั้นการน าทางเลือกที่เลือกแล้วไปทดลองใช้ (Implementation) ขั้นการ
ประเมินผลการทดลอง เพ่ือพิจารณาดูว่าได้ผลตามวัตถุประสงค์หรือไม่  (Evaluation) ขั้นการ
ปรับปรุงแก้ไขส่วนที่บกพร่องหลังจากทดลองดูแล้ว (Modification) 

การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง หมายถึง ขีดความสามารถที่มีอยู่ในตัวครูที่พร้อมจะแสดง
ออกมาได้ทุกเมื่อ โดย 1) การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง     
2) การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง 3) การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้
ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง และ 4) การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง 

การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน หมายถึง การพัฒนาสังคมที่มีคุณภาพ
สอดคล้องกับทิศทางและความต้องการของประเทศในการจัดการศึกษาให้กับครูอย่างมีคุณภาพใน
ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม เพ่ือ 1) ความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับแนวคิดและหลักการทางสังคม 
สุขภาพ ความเป็นธรรม ความเสมอภาค สันติภาพและความปลอดภัย 2) ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระบบสังคม เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน ธุรกิจ รัฐบาล การเมืองและสื่อมวลชน 3) ความตระหนัก
อย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักของสังคม 4) การวิเคราะห์อย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับความเชื่อมโยง
ของประเด็นปัญหาทางสังคมระดับท้องถิ่นและระดับโลกกับบทบาทหน้าที่ของมนุษย์ ความคิด
สร้างสรรค์ ความคิดริเริ่ม ความเชื่อมั่น คุณค่าและความรับผิดชอบในตนเอง และ 5) การพัฒนาการ
ปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อพฤติกรรมสังคมในชุมชนท้องถิ่นและ
ชุมชนโลก 

การพัฒนากลยุทธ์ หมายถึง การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน (David, 2001)
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ประกอบด้วย 1) ขั้นตอนการก าหนดกลยุทธ์ 2) ขั้นตอนการก าหนดวัตถุประสงค์ 3) ขั้นตอนการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในองค์กร 4) ขั้นตอนการสร้างและเลือกกลยุทธ์ 5) การน า
กลยุทธ์ไปปฏิบัติ 6) ขั้นตอนการวัดและประเมินผลการด าเนินงาน โดยวิธีการวิเคราะห์ (SWOT 
Matrix) จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคามและเพ่ือใช้กลยุทธ์ในการก าหนดโครงสร้างขององค์กร 

โรงเรียนประถมศึกษา หมายถึง โรงเรียนประถมศึกษาของรัฐในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาจ านวน 377 โรงเรียน ในประเทศไทย ปีการศึกษา 2558 
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1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
กรอบแนวคิดกลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ

การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แนวคิดเก่ียวกับวิธีการพัฒนาตนเองของครู               
กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา สพฐ. 
(2553) สถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน ก.พ. (2532) 

หน่วยศึกษานิเทศก์ (2542) 
1. การอบรม (Training)  
2. การใช้ระบบพี่เลี้ยง (Mentoring system) 
3. การชี้แนะ (Coaching) 
4. การนิเทศ (Supervision) 

แนวคิดเก่ียวกับการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง 
Dave RH. (1976), Guglielmino (1977), Knowles 
(1975), Skager (1978), Brockett RG (1991), Candy 
PC. (1991), วิจารณ์  พานิช (2555), UNESCO/IFLA. 
(2006), ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
(2556) 
1. การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการ
เรียนรู้ของตนเอง 
2. การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง 
3. การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผา่น
ประสบการณ์ด้วยตนเอง 
4. การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง 
 

 

กรอบแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนา   
กลยุทธ์ 

- วิเคราะห์ SWOT Matrix 
- การก าหนดกลยุทธ์ 
  (David, 2001) 

แนวคิดเก่ียวกับการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาสังคมท่ี
ยั่งยืน Ontario Learning for Sustainability 

Partnership (OLSP). (1996) 
1. ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับแนวคิดและหลักการทางสังคม 

สุขภาพ ความเป็นธรรม ความเสมอภาค สันติภาพและ
ความปลอดภัย 

2. ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบสังคม เอกัตบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน ธรุกิจ รัฐบาล การเมืองและสื่อมวลชน 

3. ความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลัก
ของสังคม  

4. การวิเคราะห์อย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับความเชื่อมโยงของ
ประเด็นปัญหาทางสังคมระดับท้องถ่ินและระดับโลกกับ
บทบาทหน้าที่ของมนุษย์ ความคิดสร้างสรรค์ ความคิด
ริเริ่ม ความเชื่อม่ัน คุณค่าและความรับผิดชอบในตนเอง 

5.การพัฒนาการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมือง
ที่มีความ รับผิดชอบต่อพฤติกรรมสังคมในชุมชนท้องถ่ิน
และชุมชนโลก 

กลยุทธ์การพัฒนาครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ

การจัดการศึกษาไปสู่ 
การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดกลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
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1.6 ขอบเขตการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตการวิจัยไว้ดังนี้ 
 ประชากร คือ โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาใน
ประเทศไทย จ านวน 28,755 โรงเรียน ทั่วประเทศ 

กลุ่มตัวอย่าง คือ กลุ่มตัวอย่างที่เป็นการวิจัยเชิงปริมาณจากประชากร 28,755 โรงเรียน ต้อง
ใช้กลุ่มตัวอย่าง 377 โรงเรียน แบ่งเป็นขนาดเล็ก 194 โรงเรียน ขนาดกลาง 133 โรงเรียน ขนาดใหญ่ 
30 โรงเรียน ดังตารางที่ 3.3 หน้า 68 (Krejcie and Morgan (1970))  

ผู้ ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 1) ผู้อ านวยการโรงเรียน หรือรอง
ผู้อ านวยการโรงเรียน1 คน 2) ครู 2 คน รวมโรงเรียนละ 3 คน จ านวน 377 โรงเรียน รวมจ านวน
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 1,131 คน ซึ่งได้มาจากการสุ่มกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนโดยผู้วิจัยด าเนินการสุ่มแบบ
หลายขั้นตอน (Multi-stage random sampling) 
 1.6.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเพ่ือพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน โดยใช้กรอบแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองของ Dave RH. (1976), Guglielmino (1977), Knowles (1975), Skager 
(1978), Brockett RG (1991), Candy PC. (1991), วิจารณ์  พานิช (2555), UNESCO/IFLA. 
(2006), ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2556) ได้แก่ 1) การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/
เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง 2) การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง  
3) การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง และ 4) การเลือกสรร
และประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง กรอบวิธีการพัฒนาตนเองของครูของ กลุ่มนิเทศติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) สถาบันพัฒนา
ข้าราชการพลเรือน ก.พ. (2532) หน่วยศึกษานิเทศก์ (2542) ได้แก่ 1) การอบรม (Training) 2) การ
ใช้ระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring system) 3) การชี้แนะ (Coaching) 4) การนิเทศ (Supervision) และ
แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน  Ontario Learning for 
Sustainability Partnership (OLSP, 1996) ได้แก่ 1) ความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับแนวคิดและหลักการ
ทางสังคม สุขภาพ ความเป็นธรรม ความเสมอภาค สันติภาพและความปลอดภัย 2) ความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับระบบสังคม เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน ธุรกิจ รัฐบาล การเมืองและสื่อมวลชน 3) 
ความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักของสังคม 4) การวิเคราะห์อย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับ
ความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางสังคมระดับท้องถิ่นและระดับโลกกับบทบาทหน้าที่ของมนุษย์ 
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ความคิดสร้างสรรค์ ความคิดริเริ่ม ความเชื่อมั่น คุณค่าและความรับผิดชอบในตนเอง และ 5) การ
พัฒนาการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพ่ือการเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อพฤติกรรมสังคมในชุมชน
ท้องถิ่นและชุมชนโลก 
 1.6.2 ขอบเขตด้านประชากร 
 ประชากร ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ โรงเรียนประถมศึกษาของรัฐ ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา จ านวน 28,755 โรงเรียน ทั่วประเทศ 
 1.6.3 ขอบเขตด้านเวลา 
 ระยะเวลาในการศึกษา ปีการศึกษา 2557-2558 
 

1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1.7.1 สถานศึกษาได้กลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนที่มีความเหมาะสมกับบริบทการศึกษาของ
ไทย 

1.7.2 ผู้บริหารสามารถน ากลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนหรือในสถานศึกษาแต่ละขนาดได้อย่าง
เหมาะสม 

1.7.3 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์การพัฒนาครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืนท าให้หน่วยงานหรือองค์กรทางการศึกษาที่เก่ียวข้องได้รับข้อมูลที่เป็นปัจจุบันที่สามารถน ามาใช้
ในการพัฒนาสถานศึกษาหรือโรงเรียนในสังกัดให้ตอบสนองสภาพที่พึงประสงค์ได้ต่อไป 

 
 



บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน”ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีจากเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังต่อไปนี้ 
 ตอนที่ 1 การพัฒนาครู 

 2.1.1 ความหมายของการพัฒนาครู 
2.1.2 กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครู 

 2.1.3 มาตรฐานวิชาชีพครู 
 2.1.4 การพัฒนาครูมืออาชีพ 
 2.1.5 วิธีการพัฒนาตนเองครู 
ตอนที่ 2 การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของครู 
 2.2.1 ความหมายของการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของครู 
 2.2.2 ความส าคัญของการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของครู 
 2.2.3 ทฤษฎีการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของครู 
 2.2.4 กระบวนการการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของครู 

2.2.5 คุณลักษณะของการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของครู 
ตอนที่ 3 การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

 ตอนที่ 4 การพัฒนากลยุทธ์ 
ตอนที่ 5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  งานวิจัยภายในประเทศ 
  งานวิจัยต่างประเทศ 
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ตอนที่ 1 การพัฒนาครู 
 2.1.1 ความหมายของการพัฒนาครู 

 มีนักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมายของการพัฒนาครูไว้ ดังนี้ 
ไพฑูรย์  สินลารัตน์ (2520 อ้างถึงใน ชุตินธร  ปานะดิษฐ์, 2545) ได้ให้ความหมายการ

พัฒนาครูว่า การพัฒนาครูควรเน้นที่การเรียนการสอน มีความหมายเทียบกับค าว่าปรับปรุงหรือ
ส่งเสริมการสอน 

ค าหมาย  คนไค (2545) ได้ให้ความหมายการพัฒนาครูว่า การพัฒนาครูในรูปแบบใดก็ตาม 
ต้องให้ครูแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน การใช้สื่อ 

สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา ส านักงานปลัดกระทรวง กระทรวงศึกษาธิการ (2548)  ได้
ให้ความหมายของการพัฒนาครู  
 การพัฒนา หมายถึง การปรับปรุง เปลี่ยนแปลง หรือส่งเสริมให้เป็นไปในทางที่ดี หรือในทาง
เจริญงอกงาม 
 ครู หมายถึง ข้าราชการครู ซึ่งเป็นผู้ประกอบอาชีพ ที่ท าหน้าที่หลักทางด้านการเรียนการ
สอน และส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่างๆ ในสถานศึกษาของรัฐ 

 
หลักการพัฒนาครู 
สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา ส านักงานปลัดกระทรวง กระทรวงศึกษาธิการ (2548) ได้

อธิบายหลักการพัฒนาครู ความหมายของการพัฒนา และองค์ประกอบของการพัฒนาครูไว้ โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 
 หลักการพัฒนาครู ประกอบด้วย 7 ข้อ ได้แก่ การพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนสมรรถนะของครูในด้าน
การเรียนการสอน โดยค านึงถึงผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ (Student – Focused 
Professional Development)การพัฒนาครูที่ต่อเนื่องเพ่ือความยั่งยืนและมุ่งสู่คุณภาพระดับสูง 
(High – Quality Professional Development) การพัฒนาที่ใช้รูปแบบที่หลากหลาย ให้โอกาสครูมี
ส่วนร่วมตามความเหมาะสมและทั่วถึง การพัฒนาที่ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเป็นฐานในการด าเนินการ 
การพัฒนาที่ค านึงถึงความประหยัดและประสิทธิภาพ โดยเน้นการใช้โรงเรียน หรือเขตพ้ืนที่การศึกษา 
เป็นฐาน (Site - based) และการพัฒนาที่เอ้ือประโยชน์ต่อความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครู การ
พัฒนาเพื่อยกระดับมาตรฐานวิชาชีพครู 
 ความมุ่งหมายของการพัฒนาครู 
 ความมุ่งหมายของการพัฒนาครู ประกอบด้วย 4 ข้อ ได้แก่ เพ่ือให้ครูมีความตระหนักใน
ความส าคัญและคุณค่าของการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาครูให้สามารถจัดการเรียนรู้ให้
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ผู้เรียนมีคุณภาพสูงขึ้น เพ่ือสร้างและพัฒนาครูให้มีสมรรถนะที่จ า เป็นในการปฏิบัติงานตามเกณฑ์
มาตรฐานวิชาชีพ และเพ่ือสร้างและพัฒนาครูให้เป็นครูผู้น าในการพัฒนาด้านวิชาการและวิชาชีพที่
เหมาะสมกับบริบทสังคมยุคปัจจุบันอันเป็นการส่งเสริมมาตรฐานคุณภาพวิชาชีพครู 
 
 องค์ประกอบของการพัฒนาครู 
 องค์ประกอบของการพัฒนาครู ประกอบด้วย 3 ข้อ ได้แก่ 1) ฐานข้อมูลเพ่ือการพัฒนา เพ่ือ
เก็บรวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูลของครูในหน่วยงานที่รับผิดชอบส าหรับใช้ประกอบการพิจารณาเพ่ือ
ส่งเสริม พัฒนาตามกระบวนการพัฒนาครู 2) กระบวนการพัฒนา เพ่ือด าเนินการส่งเสริม พัฒนา 
สมรรถนะของครูด้วยวิธีการที่เหมาะสมหลากหลาย คุ้มค่า และสามารถน าไปใช้ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และ 3) ผลการพัฒนา เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้สูงขึ้น และพัฒนาความ
เจริญก้าวหน้าในวิชาชีพของครู 
 วิจิตร  ศรีสะอ้าน (2550) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาครูว่า เป็นระบบอย่างต่อเนื่อง โดย
ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาครูสอนที่ไม่ตรงคุณวุฒิการศึกษา และครูที่จะต้องเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระใน
การสอน มีระบบประเมินผลครูที่ได้รับการพัฒนา โดยการเพ่ิมวุฒิการศึกษาให้พร้อมทั้งจ่าย
ค่าตอบแทน ที่เรียกว่า ค่าวิทยพัฒน์ หรือค่าวิชาให้แก่ครูที่ได้รับการพัฒนา นอกจากนี้จะพัฒนาครูที่
ต้องได้รับการพัฒนาเพ่ิมเติม โดยร่วมกับมหาวิทยาลัยที่เป็นศูนย์กลาง และกระจายศูนย์กลางเหล่านี้
ให้อยู่ใกล้ตัวคร ู
 
 2.1.2 กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครู 

 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 (ส านักงานปฏิรูปการศึกษา, 2543) ได้ระบุถึงส่วนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครู
ประถมศึกษา โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

หมวด 1 ความมุ่งหมายและหลักการ 
มาตรา 7 ในกระบวนการเรียนรู้ต้องมุ่งปลูกฝังจิตส านึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับ การเมือง

การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รู้จักรักษาและส่งเสริมสิทธิ 
หน้าที่ เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ มีความภาคภูมิใจ
ในความเป็นไทย รู้จักรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติ รวมทั้งส่งเสริมศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย และความรู้อันเป็นสากล ตลอดจน
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รู้จักพ่ึงตนเอง มี
ความริเริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่รู้และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง 

มาตรา 8 การจัดการศึกษาให้ยึดหลักดังนี้  
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(1) เป็นการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับประชาชน  
(2) ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  
(3) การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง 
มาตรา 9 การจัดระบบ โครงสร้าง และกระบวนการจัดการศึกษา ให้ยึดหลักดังนี้  
(1) มีเอกภาพด้านนโยบาย และมีความหลากหลายในการปฏิบัติ  
(2) มีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา และองค์กร ปกครอง

ส่วนท้องถิ่น  
(3) มีการก าหนดมาตรฐานการศึกษา และจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา ทุก

ระดับและประเภทการศึกษา 
(4) มีหลักการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารย์ และบุคลากร ทางการศึกษา 

และการพัฒนาคร ูคณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  
(5) ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ มาใช้ในการจัดการศึกษา  
(6) การมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง ส่วน

ท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคม
อ่ืน 

หมวด 4 แนวการจัดการศึกษา 
มาตรา 22 การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถ เรียนรู้และ

พัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียน
สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 

มาตรา 23 การจัดการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และ
การศึกษาตามอัธยาศัย ต้องเน้นความส าคัญทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้ และบูรณาการ
ตามความเหมาะสมของแต่ละระดับการศึกษาในเรื่องต่อไปนี้  

(1) ความรู้ เรื่องเกี่ยวกับตนเอง และความสัมพันธ์ของตนเองกับสังคม ได้แก่ 
ครอบครัว ชุมชน ชาติ และสังคมโลก รวมถึงความรู้เกี่ยวกับประวัติศาสตร์ความเป็นมา ของสังคมไทย
และระบบการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  

(2) ความรู้และทักษะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมทั้งความรู้ ความเข้าใจ
และประสบการณ์เรื่องการจัดการ การบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จาก ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลยั่งยืน  

(3) ความรู้เกี่ยวกับศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬา ภูมิปัญญาไทย และการ
ประยุกต์ใช้ภูมิปัญญา  
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(4) ความรู้ และทักษะด้านคณิตศาสตร์ และด้านภาษา เน้นการใช้ภาษาไทย อย่าง
ถูกต้อง  

(5) ความรู้ และทักษะในการประกอบอาชีพและการด ารงชีวิตอย่างมีความสุข  
มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู้ ให้สถานศึกษาและหน่วยงาน ที่เกี่ยวข้อง

ด าเนินการดังต่อไปนี้  
(1) จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัด ของ

ผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  
(2) ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์

ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา  
(3) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติ ให้ท าได้ คิด

เป็น ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง  
(4) จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ อย่างได้ สัดส่วน

สมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา  
(5) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน

และอ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็น
ส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการ
สอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ  

(6) จัดการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนได้ทุกเวลาทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือกับบิดา
มารดา ผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่ายเพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ  

หมวด 6 มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา 
มาตรา 47 ให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและ 

มาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบด้วย ระบบการประกันคุณภาพภายใน และระบบการประกัน
คุณภาพภายนอก ระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา ให้เป็นไปตาม ที่ก าหนดใน
กฎกระทรวง 

หมวด 7 ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 
มาตรา 52 ให้กระทรวงส่งเสริมให้มีระบบ กระบวนการผลิต การพัฒนาครู 

คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง 
โดยการก ากับและประสานให้สถาบันที่ท าหน้าที่ผลิตและพัฒนาครู คณาจารย์รวมทั้งบุคลากรทางการ
ศึกษาให้มีความพร้อมและมีความเข้มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม่และการพัฒนาบุคลากร
ประจ าการอย่างต่อเนื่อง รัฐพึงจัดสรรงบประมาณและจัดตั้ งกองทุนพัฒนาครู คณาจารย์ และ
บุคลากร ทางการศึกษาอย่างเพียงพอ 
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มาตรา 53 ให้มีองค์กรวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้บริหารการศึกษา มี
ฐานะเป็นองค์กรอิสระภายใต้การบริหารของสภาวิชาชีพ ในก ากับของกระทรวง มีอ านาจหน้าที่
ก าหนดมาตรฐานวิชาชีพ ออกและเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ ก ากับดูแลการปฏิบัติตาม
มาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพ รวมทั้งการพัฒนาวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหาร
การศึกษา ให้ครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ทั้งของรัฐ
และเอกชนต้องมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพตามที่กฎหมายก าหนด การจัดให้มีองค์กรวิชาชีพครู 
ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และ
วิธีการในการออกและเพิกถอน ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ ให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด  

ความในวรรคสองไม่ใช้บังคับแก่บุคลากรทางการศึกษาที่จัดการศึกษาตาม อัธยาศัย 
สถานศึกษาตามมาตรา 18 (3) ผู้บริหารการศึกษาระดับเหนือเขตพ้ืนที่การศึกษาและวิทยากรพิเศษ
ทางการศึกษา  

ความในมาตรานี้ไม่ใช้บังคับแก่คณาจารย์ ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้บริหาร 
การศึกษาในระดับอุดมศึกษาระดับปริญญา 

หมวด 9 เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
มาตรา 65 ให้มีการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านผู้ผลิต และผู้ใช้เทคโนโลยี เพ่ือการศึกษา 

เพ่ือให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการผลิต รวมทั้งการใช้ เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคุณภาพ 
และประสิทธิภาพ 
พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 

หมวด 1 สภาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
มาตรา 8 คุรุสภามีวัตถุประสงค์ที่เกี่ยวกับการพัฒนาครูในการก าหนดมาตรฐาน

วิชาชีพ ออกและเพิกถอนใบอนุญาต ก ากับดูแลการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของ
วิชาชีพ รวมทั้งการพัฒนาวิชาชีพ ก าหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาชีพ และประสานส่งเสริม
การศึกษาและการวิจัยเกี่ยวกับการประกอบอาชีพ 

มาตรา 9 คุรุสภามีอ านาจหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครู ในการสนับสนุน
ส่งเสริมและพัฒนาวิชาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ และส่งเสริมสนับสนุน 
ยกย่อง และผดุงเกียรติผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา 
พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 
 หมวด 1 คณะกรรมการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

มาตรา 19 ให้คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) มี
อ านาจและหน้าที่ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนา การเสริมสร้างขวัญก าลังใจและการยกย่องเชิดชู
เกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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มาตรา 20 ให้มีส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
วิเคราะห์ เสนอแนะนโยบาย ประสานงานและด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

มาตรา 23 ให้คณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (อ.ก.ค.ศ.)  
เขตพ้ืนที่การศึกษามีอ านาจและหน้าที่ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนา การเสริมสร้างขวัญก าลังใจ การ
ปกปูองคุ้มครองระบบคุณธรรม การจัดสวัสดิการ และการยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

มาตรา 24 ให้ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นผู้บริหารราชการใน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและเป็นผู้บังคับบัญชาของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
เขตพ้ืนที่การศึกษา และมีอ านาจหน้าที่ จัดท าแผนและส่งเสริมการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในหน่วยงานการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

มาตรา 27 ให้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้บังคับบัญชาของข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาในสถานศึกษา และมีอ านาจและหน้าที่ส่งเสริม สนับสนุนข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษาให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

หมวด 4 การบรรจุและการแต่งตั้ง  
มาตรา 54 การให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีวิทยฐานะใด และการ 

เลื่อนเป็นวิทยฐานะใดต้องเป็นไปตามมาตรฐานวิทยฐานะตามมาตรา 42 ซึ่งผ่านการประเมิน ทั้งนี้ ให้
ค านึงถึงความประพฤติด้านวินัย คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ ประสบการณ์ คุณภาพการ
ปฏิบัติงาน ความช านาญ ความเชี่ยวชาญ ผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ในด้านการเรียน การสอน 
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด  

หมวด 5 การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
มาตรา 79 ให้ผู้บังคับบัญชาปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดีแก่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาและมี

หน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพ่ือให้มีความรู้ ทักษะ เจตคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสม ในอันที่จะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเกิดประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และความก้าวหน้าแก่ราชการ ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 

มาตรา 80 ให้มีการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งบางต าแหน่งและบางวิทยฐานะ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ เจตคติที่ดี คุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสม ในอันที่จะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเกิด
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความก้าวหน้าแก่ราชการ ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. 
ก าหนด 
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มาตรา 81 ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ในการส่งเสริม สนับสนุนผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา 
โดยการให้ไปศึกษา ฝึกอบรม ดูงาน หรือปฏิบัติงานวิจัยและพัฒนาตามระเบียบที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 
 

สอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543) ได้กล่าวถึง การพัฒนาครูไว้
ว่า ครูจะต้องพัฒนาความรู้และทักษะให้ก้าวทันวิทยาการใหม่ๆ ครูต้องใฝ่รู้และต้องเป็นผู้น าด้าน
วิชาการและการเป็นแบบอย่างที่ดีในสถานศึกษาและในชุมชน การพัฒนาครูจึงเป็นกลยุทธ์ส าคัญที่จะ
ส่งเสริมให้ครูก้าวหน้าในวิชาชีพ สามารถท างานได้อย่างสัมฤทธิ์ผล สามารถจัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้น
อย่างมีคุณธรรม ผู้ส าเร็จการศึกษาจึงจะมีคุณภาพ สังคมไทยจึงจะเข้มแข็งพอที่จะเผชิญเหตุการณ์
ต่างๆ ได้ ดังนั้นเป้าหมายการพัฒนาครูจึงต้องเพ่ิมพูนขีดความสามารถในการเป็นครูที่มีคุณภาพ
ภายใต้บริบทต่างๆ ของสังคมไทยที่ก าลังเปลี่ยนแปลงไป 
 
 2.1.3 มาตรฐานวิชาชีพครู 

 พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2546 มาตรา 49 ก าหนดให้
มีมาตรฐานวิชาชีพ 3 ด้าน ประกอบด้วย 

1. มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ หมายถึง ข้อก าหนดส าหรับผู้ที่จะเข้า
มาประกอบวิชาชีพ จะต้องมีความรู้และประสบการณ์วิชาชีพเพียงพอที่จะประกอบวิชาชีพ จึงจะ
สามารถขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเพ่ือใช้เป็นหลักฐานแสดงว่าเป็นบุคคล ที่มีความรู้  
ความสามารถ และมีประสบการณ์พร้อมที่จะประกอบวิชาชีพทางการศึกษาได้ 

2. มาตรฐานการปฏิบัติงาน หมายถึง ข้อก าหนดเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในวิชาชีพให้
เกิดผลเป็นไปตามเป้าหมายที่ ก าหนด พร้อมกับมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดความ
ช านาญในการประกอบวิชาชีพ ทั้งความช านาญเฉพาะด้านและความช านาญตามระดับคุณภาพของ
มาตรฐานการปฏิบัติงาน หรืออย่างน้อยจะต้องมีการพัฒนาตามเกณฑ์ที่ก าหนดว่ามีความรู้ 
ความสามารถ และความช านาญ เพียงพอที่จะด ารงสถานภาพของการเป็นผู้ประกอบวิชาชีพต่อไปได้
หรือไม่ นั่นก็คือการก าหนดให้ผู้ประกอบวิชาชีพจะต้องต่อใบอนุญาตทุกๆ 5 ปี 

3. มาตรฐานการปฏิบัติตน หมายถึง ข้อก าหนดเกี่ยวกับการประพฤติตนของผู้
ประกอบวิชาชีพ โดยมีจรรยาบรรณของวิชาชีพและแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ
เป็นแนว ทางในการประพฤติปฏิบัติ เพ่ือด ารงไว้ซึ่งชื่อเสียง ฐานะ เกียรติและศักดิ์ศรีแห่งวิชาชีพ ซึ่ง
แบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพก าหนดเป็นข้อบังคับคุรุสภา หากผู้ประกอบวิชาชีพ
ผู้ใดประพฤติผิดจรรยาบรรณของวิชาชีพ ท าให้เกิดความเสียหายแก่บุคคลอ่ืน จนได้รับร้องเรียนถึงคุรุ
สภาแล้ว ผู้นั้นอาจถูกคณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพวินิจฉัยชี้ขาดอย่างใดอย่างหนึ่งดัง ต่อไปนี้ 
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(1) ยกข้อกล่าวหา (2) ตักเตือน (3) ภาคทัณฑ์ (4) พักใช้ใบอนุญาตมีก าหนดเวลาตามที่เห็นสมควร 
แต่ไม่เกิน 5 ปี (5) เพิกถอนใบอนุญาต (มาตรา 54) 
 มาตรฐานวิชาชีพเป็นเครื่องมือส าคัญของผู้ประกอบวิชาชีพครู ที่จะต้องประพฤติปฏิบัติ
เพ่ือให้เกิดผลดีต่อผู้รับบริการ อันถือเป็นเป้าหมายหลักของการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ซึ่งผู้
ประกอบวิชาชีพจะต้องศึกษาเพ่ือให้เกิดความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้อง ให้สามารถน าไปใช้ในการ
ประกอบวิชาชีพครูให้สมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูงและได้รับการยอมรับการยกย่องจากสังคม 
 
 2.1.4 การพัฒนาครูมืออาชีพ 
 ความหมายของครู  
 พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2542) ได้ให้ความหมายของค าว่า “ครู” หมายถึง ผู้สั่ง
สอนศิษย์หรือผู้ถ่ายทอดความรู้ให้แก่ศิษย์ 
 
 ความหมายของครูมืออาชีพ 

นงลักษณ์  วิรัชชัย (2543) ได้ให้ความหมายของครูมืออาชีพว่า ครูตามเกณฑ์มาตรฐาน
วิชาชีพที่ก าหนดโดยคุรุสภาพประกอบด้วยคุณลักษณะ 4 ประการ คือ รอบรู้ สอนดี มีคุณธรรม
จรรยาบรรณ มุ่งมั่นพัฒนา “ครูเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาการเรียนการสอน และครูที่มี
คุณลักษณะ 4 ประการครบถ้วน ไม่ได้มีมากนัก ภารกิจของการปฏิรูป นั่นคือ ต้องหาวิธีการพัฒนาครู 
ให้เป็นมืออาชีพ แนวทางหนึ่ง ที่สามารถท าได้อย่างรวดเร็ว คือ การเฟ้นหาครูที่เป็นต้นแบบ หรือเป็น
แบบอย่างที่ดีและศึกษาแนวคิดหรือวิธีปฏิบัติของครูคนนั้น เพ่ือน าเสนอแนวทางในการพัฒนาความ
เป็นครูให้ผู้อ่ืนได้ศึกษาเป็นกรณีตัวอย่าง” 
 ส าลี  รักสุทธี (2544) ได้ให้ความหมายของครูมืออาชีพว่า ครูจะต้องเป็นบุคลากรทาง
การศึกษาที่มีความรู้ มีศักยภาพ มีความสามารถเหมาะสมทั้งในด้านการถ่ายทอดความรู้แก่ศิษย์และ
ด ารงตนอยู่ในสังคมอย่างปูชนียบุคคลที่มีศักดิ์ศรี ครูต้องปรับเปลี่ยนกระบวนการ เริ่มตั้งแต่การคิดจน
พฤติกรรมรอบด้านที่ไม่ค่อยเข้าท่าในช่วงเวลาที่ผ่านมา มาเป็นครูที่มีคุณภาพและมาตรฐานตามเกณฑ์
มาตรฐานครู National teacher qualification (NTQ) เพ่ือให้เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง 

ศักดิ์ไทย  สุรกิจบวร (2556) ได้กล่าวว่า “การสอน” เป็นภารกิจหลักของครู ครูมืออาชีพจึง
ต้องเน้นการสอนให้มีคุณภาพ เพราะว่าคุณภาพการสอนของครูย่อมส่งผลดีต่อนักเรียน และเยาวชน
ของชาติ การประเมินคุณภาพของครูจึงสมควรอย่างยิ่งที่จะต้องประเมินจากตัวเด็กและเยาวชนของ
ชาติ ดังค ากล่าวที่ว่า “คุณภาพของเด็ก” สะท้อน “คุณภาพของครู” ดังนั้นครูมืออาชีพควรมีและควร
เป็นก็คือ ต้องเน้นคุณลักษณะพ้ืนฐานนั่นคือ ฉันทะ เมตตา และ กัลยาณมิตร ซึ่งถือว่าเป็นคุณภาพ
พ้ืนฐานที่ส าคัญของครู และพัฒนาการสอนของครูซึ่งเป็นภารกิจหลัก โดยเฉพาะการสอนอย่างมี
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คุณภาพ นั่นคือ ครูมืออาชีพ จึงต้องมีคุณธรรมโน้มน า ท าการสอนอย่างมีคุณภาพ มีภาพลักษณ์ของ
ความเป็นครูดี เพ่ือพัฒนาศักดิ์ศรีของอาชีพครูสืบไป 

ความเป็นมืออาชีพของครู จึงควรที่จะต้องยึดถือและปฏิบัติให้เกิดความสัมพันธ์กับมาตรฐาน
ของวิชาชีพครูซึ่งมีความส าคัญและความจ าเป็นต่อครูทุกคนทั้งนี้เนื่องจากกระแสแห่งโลกาภิวัตน์ท าให้ 
มีความจ าเป็นที่บุคคลจักต้องปรับเปลี่ยนพฤติกรรมทุกระดับให้มีความส านึกต่อบทบาทและภารกิจ
ต่างๆ ที่มีต่อสังคมมากขึ้น การเปลี่ยนแปลงทางกฎหมายรัฐธรรมนูญแห่ งราชอาณาจักรไทยพ.ศ. 
2540 และพ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 พร้อมทั้งกฎระเบียบข้อบังคับและกติกาทางสังคม
แห่งยุคประชาธิปไตย เป็นสิ่งบ่งบอกว่าต่อไปนี้ สังคม องค์การ หน่วยงาน และหน่วยปฏิบัติต่างๆ มี
ความต้องการ“ครูมืออาชีพ” มิใช่เพียงแต่มี “อาชีพครู” เกิดขึ้นเท่านั้น ซึ่งตามทัศนะของผู้เขียนแล้ว 
“ครูมืออาชีพ” จักต้องมีลักษณะพ้ืนฐานในตน 3 ประการ ต่อไปนี้ คือ ครูต้องมี ฉันทะ ต่ออาชีพครู 
เป็นพ้ืนฐาน ครูต้องมีความเมตตา ต่อเด็กและบุคคลรอบข้างเป็นพ้ืนฐาน และครูต้องมีความเป็น 
กัลยาณมิตร พร้อมเสมอท่ีจะช่วยเหลือผู้อื่นด้วยความบริสุทธิ์ใจ  

ครูมืออาชีพต้องมีคุณภาพการสอน สิ่งที่ครูมืออาชีพควรตระหนักเป็นอย่างยิ่งก็คือ “คุณภาพ
การสอน” ซึ่งเป็นความสามารถที่จะสร้างสรรค์สิ่งแวดล้อมในการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุน
การเรียนรู้ของผู้เรียนทุกคน ครูมืออาชีพ จึงต้องมีความสามารถ ดังนี้  

1) สามารถประยุกต์ใช้ยุทธศาสตร์ และการจัดระบบ ได้อย่างเหมาะสมกับการเรียนรู้และ
ความต้องการทางการศึกษาของผู้เรียน สภาพแวดล้อมของโรงเรียนและสาระการเรียนรู้ที่สอน 

2) สามารถติดตามการเรียนรู้ผู้ เรียนเป็นรายบุคคล ใช้ข้อมูลย้อนกลับเพ่ือวางแผนให้
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนเป็นรายบุคคล เป็นกลุ่มและเป็นชั้น  

3) ส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่างอิสระ ฝึกการใช้ภาษา คาดหวังให้ผู้เรียนมีความรับผิดชอบใน
การเรียนรู้  

4) พัฒนาความสัมพันธ์เชิงจรรยาบรรณ บนพื้นฐานทักษะการสื่อสารที่ดีให้การยอมรับผู้เรียน
ทุกคน และคาดหวังจะได้รับการยอมรับจากผู้เรียน  

5) มีความรู้ที่ทันสมัย และสนับสนุนข้อคิดเห็นที่มีต่อหลักสูตรอย่างกระตือรือร้น 
6) เชื่อความสามารถในการเรียนของผู้เรียนทุกคน คาดหวังว่าผู้เรียนทุกคนเรียนรู้และส่ง

ความคาดหวังนี้ไปยังแต่ละบุคคล โรงเรียนและชุมชน  
7) กระตือรือร้นในการฝึกผู้เรียนเข้าสู่ประสบการณ์แห่งการเรียนรู้เรื่องที่ผู้เรียนเห็นว่ามี

ความส าคัญต่อชีวิตของตน 
8) ช่วยให้ผู้เรียนสามารถสร้างความเชื่อมโยง เข้าใจความสัมพันธ์ทั้งภายในและระหว่างสาระ

การเรียนรู้ 
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 2.1.5 วิธีการพัฒนาตนเองของครู 
จากวิธีการพัฒนาครู มีนักการศึกษาได้ให้ความหมายไว้หลายท่าน โดยผู้วิจัยได้น าเสนอไว้ 

ดังนี้ 
การเรียนรู้ทุกวิธีจะมีวิธีการพัฒนาเพื่อเป็นแนวทางการเรียนรู้ ส าหรับวิธีการพัฒนาครู Gross 

(อ้างถึงใน สมบูรณ์ ศาลยาชีวิน, 2526) ได้อธิบายว่า วิธีการพัฒนาของบุคคล ประกอบด้วย 3 
ประการ ได้แก่ การรับรู้สิ่งแปลกใหม่ เป็นการเรียนรู้ในรูปของความรู้สึกกับความแปลกใหม่ที่ได้พบ
เห็นกับความรู้ต่างๆ ที่น่าสนใจน่าท้าทายสติปัญญาการครุ่นคิดตรึกตรอง เป็นการเรียนรู้อย่างมีระบบ 
มีการวิเคราะห์ข้อเท็จจริงพยายามให้ได้มาซึ่งความรู้ ความจริง อย่างมีระบบแบบแผนและการซาบซึ้ง
และการสร้างสรรค์ เป็นความพร้อมที่จะลงมือปฏิบัติได้ด้วยตนเอง 

Knowles (1975) กล่าวว่า วิธีการพัฒนาของครู ประกอบด้วย 5 ประการได้แก่ 1)การ
วินิจฉัยความต้องการทางการเรียนรู้ 2) การก าหนดความต้องการการเรียนรู้ 3)การก าหนดแหล่ง
ทรัพยากรส าหรับการเรียนรู้ 4)การเลือกและการน ากลยุทธ์การเรียนรู้ไปใช้อย่างเหมาะสมและ 5)การ
ประเมินผลการเรียนรู้ 

Skager (1978) ได้กล่าวว่ามีวิธีการพัฒนามี 4 รูปแบบ ที่จะน าไปสู่การเรียนรู้แบบน าตนเอง 
คือ การเรียนรู้จากประสบการณ์ การเรียนรู้โดยการค้นพบ การศึกษาแบบเปิด การสร้างความเป็นตัว
ของตัวเองอย่างเป็นระบบ 

Chickering and Gamson (1987) ได้พูดถึงหลักการสอนในระดับปริญญาตรีที่ดี 7 ประการ 
ได้แก่ 1) กระตุ้นให้เกิดปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน (Encourages Contacts Between 
Students and Faculty) 2) พัฒนาความสัมพันธ์แบบเอ้ือประโยชน์ซึ่งกันและกัน และความร่วมมือ
กันในกลุ่มเรียน (Develops Reciprocity and Cooperation Among Students) 3) ใช้เทคนิคการ
สอนที่ฉับไว น่าสนใจ เหมาะกับวัยของผู้เรียน (Uses Active Learning Techniques) 4) ให้ข้อมูล
ย้อนกลับทันที (Gives Prompt Feedback) 5) เน้นเรื่องก าหนดเวลาในการท างาน (Emphasizes 
Time on Task) 6) สื่อสารกับผู้เรียนเรื่องความคาดหวังที่มีอยู่สูง (Communicates High 
Expectations) 7) เคารพความสามารถและวิธีการเรียนที่หลากหลาย (Respects Talents and 
Ways of Learning) 

Hisemstra (1994) ได้กล่าวว่า บทบาทของครูในการเป็นผู้อ านวยความสะดวก (Facilitator) 
ในการส่งเสริมการเรียนรู้แบบน าตนเอง ควรมีการจัดกระบวนการเรียนไว้ 12 ประการ ได้แก่ จัดหา
ข้อมูลในแต่ละหัวข้อของการเรียนในการบรรยาย และมีการใช้สื่อเพ่ือแทรกเทคนิคใน การเรียนการ
สอนต่างๆ ตามความเหมาะสม จัดการ จัดหาแหล่งให้ความรู้ ให้แก่ผู้เรียนแต่ละคนหรือแต่ละกลุ่ม
เล็กๆ ตามที่ก าหนด ช่วยผู้เรียนในการประเมินความต้องการ และประเมินความตามเนื้อหาผู้เรียนแต่
ละคนจะได้รู้วิถีทางการเรียนของตัวเอง ประเมินการเรียนรู้ของผู้เรียนแต่ละคน จัดหาแหล่งข้อมูล
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ต่างๆ หรือข้อมูลที่เชื่อถือได้ ในการเรียนแต่เรื่องที่ได้ก าหนดโดยการประเมินตามที่ต้องการ สร้าง
แหล่งข้อมูล สื่อและต้นแบบต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับหัวข้อและเนื้อหาที่หลากหลาย จัดการให้มีการติดต่อ
กับบุคคลต่างๆ ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะเรื่องและจัดท าแนวทางให้ผู้เรียนได้ มีประสบการณ์ทั้ง
ส่วนตัวหรือเป็นกลุ่มเล็ก นอกเหนือจากกลุ่มปกติ ท างานร่วมกับผู้อ่ืนนอกห้องเรียน ในลักษณะของ
เป็นผู้กระตุ้นเกิดปฏิสัมพันธ์กับกลุ่มเรียน ช่วยผู้เรียนในการพัฒนาทัศนคติผู้เรียนให้เป็นผู้เรียนที่
พ่ึงตนเอง สนับสนุนให้มีการอภิปราย ให้ตามค าถาม ให้มีกิจกรรมกลุ่มเล็ก เพ่ือกระตุ้นความสนใจใน
การเรียนรู้ พัฒนาให้ผู้เรียนเกิดทัศนคติในแง่บวก จัดกระบวนการเรียนรู้ ให้มีการประเมินความ
ต้องการ และมีการประเมินผลอย่างต่อเนื่องให้ท าหน้าที่เป็นผู้ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ทั้งใน
ห้องเรียนและเม่ือจบในแต่ละบทเรียน 

จากกระบวนการปฏิสัมพันธ์ที่กล่าวมาแล้ว จะช่วยให้ผู้สอนได้ท าหน้าที่เป็นผู้อ านวยความ
สะดวก (Facilitator) อย่างสมบูรณ์แบบและให้ผู้เรียนรู้ถึงภาระรับผิดชอบของแต่ละบุคคลที่เกี่ยวข้อง
กับสิ่งที่ตัวเองตั้งไว้ และจะเป็นประสบการณ์ที่ผู้เรียนจะได้เข้าในความต้องการของตนเอง ได้เรียนรู้
ตามความต้องการที่ตัวเองอยากเรียนรู้และได้ผสมผสานข้อมูลกับกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือที่จะบรรลุ
จุดประสงค์ที่ตนเองตั้งใจ) ได้เสนอรูปแบบการเรียนรู้แบบน าตนเอง ซึ่งมีส่วนประกอบ 7 ประการ 
ได้แก่ เป็นโครงการการเรียนรู้รายบุคคล เนื่องจากผู้เรียนมีความสามารถแตกต่างกัน สามารถท า
สัญญาการเรียน เป็นข้อตกลงระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน โดยอยู่บนพ้ืนฐานความต้องการของผู้เรียนที่
สอดคล้องกับเป้าหมายและหลักการของสถาบันการศึกษา ก าหนดเวลาสรุปสิ่งที่ได้เรียนรู้กับผู้สอน 
ผู้สอนมีบทบาทเป็นผู้อ านวยความสะดวก เป็นแหล่งความรู้ คอยให้ค าแนะน า การจัดสภาพแวดล้อม
การเรียนรู้แบบเปิด จัดเตรียมสภาพแวดล้อมต่างๆ ให้เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ เช่น  ห้องสมุด ศูนย์
สื่อการศึกษา แหล่งความรู้สนับสนุนต่างๆ การมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืนตลอดเวลา เพราะผู้เรียนอยู่ใน
สังคมจ าเป็นต้องติดต่อกับคนอื่นตลอดเวลา การประเมินผล ผู้สอนจะต้องติดตาม สังเกตการณ์ผู้เรียน
ตลอดเวลา เพื่อติดตามประเมินความก้าวหน้าในการเรียน และให้ข้อมูลป้อนกลับแก่ผู้เรียน 

Tough (อ้างถึงใน วิไลพร มณีพันธ์, 2539) ได้อธิบายขั้นตอนการวางแผน การเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองไว้ 13 ประการ ได้แก่ 1) การตัดสินใจว่า ในการะบวนการเรียนรู้นั้นอะไรเป็นความรู้ 
ทักษะที่จะเรียนรู้ ผู้เรียนอาจจะมองหาข้อผิดพลาดและจุดอ่อนของความรู้ที่มีอยู่ในปัจจุบัน 2) การ
ตัดสินใจว่า จะเรียนรู้กิจกรรมเฉพาะอย่างไร วิธีการ แหล่งวิชาการหรืออุปกรณ์ที่ใช้ประกอบการเรียน
มีอะไรบ้าง 3) ตัดสินใจว่า จะเรียนที่ใด ผู้เรียนอาจเลือกบริเวณที่เงียบ สะดวก สบายและไม่มีผู้ใดมา
รบกวนหรืออาจจะต้องการสถานที่ซึ่งมีอุปกรณ์อ านวยความสะดวก 4) วางเป้าหมาย หรือก าหนด
ระยะเวลาการท างานที่แน่นอน 5) ตัดสินใจว่า จะเริ่มเรียนเรื่องใด เมื่อใด 6) ตัดสินใจว่า ช่วง
ระยะเวลาใด เนื้อหาควรจะก้าวไปเท่าใด 7) พยายามหามูลเหตุที่เป็นอุปสรรค ที่ท าให้การเรียนรู้ไม่
ประสบความส าเร็จหรือหาขั้นตอนส่วนที่ท าให้กระบวนการเรียนรู้ไม่มีประสิทธิภาพ 8) การหาเวลา
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ส าหรับการเรียนรู้ขั้นตอนนี้จะเกี่ยวข้องกับการลดเวลาหรือจัดเวลาให้เหมาะสมกับการท างาน 
กิจกรรมในครอบครัว หรือการพักผ่อน 9) ประเมินระดับความรู้และทักษะหรือความก้าวหน้าของตน
10) การเข้าถึงแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้หรืออุปกรณ์ที่เหมาะสม ผู้เรียนอาจหาเวลาว่างไปในที่ต่างๆ 
ค้นคว้าจากหนังสือในห้องสมุด ตลอดจนการพบบุคคลที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 11) การสะสมหรือหาเงินที่
จ าเป็นส าหรับประโยชน์ในการหาแหล่งวิทยาการ การซื้อหนังสือ การเช่าอุปกรณ์บางอย่างตลอดจน
ค่าใช้จ่ายในการศึกษา 12) เตรียมสถานที่หรือจัดห้องเรียนให้เหมาะสมส าหรับการเรียน 13) เพ่ิม
ขั้นตอนที่จะเพ่ิมแรงจูงใจในการเรียนรู้ โดยมีวิธีเพ่ิมแรงจูงใจหรือเพ่ิมความพอใจในการเรียน 
ประกอบด้วยหาสาเหตุของการขาดแรงจูงใจพยายามเพ่ิมความสุข ความยินดีในการเรียนรู้หรือเพ่ิม
ความสนใจในกิจกรรมการเรียนรู้ จัดการกับการขาดความเชื่อมั่นในความสามารถของตนที่จะเรียนรู้
หรือจัดการกับความสงสัยในความส าเร็จของโครงการที่เรียนรู้เอาชนะความรู้สึกผิดหวังท้อแท้ที่มี
สาเหตุจากความล าบากและบอกกล่าวผู้อื่นถึงความส าเร็จของตน 

ขั้นตอนการวางแผน การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง เป็นกระบวนการศึกษาค้นคว้าอย่างเป็น
ระบบ ซึ่งผู้เรียนเป็นผู้จัดระบบการเรียนของตนเอง ด้วยการจัดการด้านเวลาที่ใช้ในการศึกษาเพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายที่ต้องการ และเพ่ิมประสิทธิภาพของการเรียนด้วยการเตรียมความพร้อมให้กับตนเอง
ในด้านต่างๆ รู้จักวิธีเรียนในชั้นเรียนและเรียนด้วยตนเอง ตลอดจนรู้จักใช้ประโยชน์จากแหล่ง
ทรัพยากรการเรียนรู้เพื่อการศึกษาค้นคว้าต่อไป 

สรุปได้ว่า วิธีการพัฒนาครูจึงเป็นวิธีการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับการศึกษาในสภาวการณ์ของ
สังคมปัจจุบัน ซึ่งความส าเร็จของการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองนั้น มีเงื่อนไขและปัจจัยหลักอยู่ที่ตัว
ผู้เรียนที่ต้องมีวินัย ความมุ่งมั่นและนิสัยใฝ่เรียนใฝ่รู้ ดังนั้นการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการเรียนรู้
ตลอดชีวิต จะเกิดข้ึนได้ต้อง อาศัยสถาบันทางสังคมทุกส่วน โดยเฉพาะอย่างยิ่งสถาบันครอบครัว และ
สถานศึกษาที่มีหน้าที่บ่มเพาะและขัดเกลาในวัยเยาว์ต้องปลูกฝังนิสัยแห่งการเรียนรู้ รวมถึงสถาบัน
อ่ืนๆ ที่จะช่วยกันสร้างสรรค์บรรยากาศ ที่ส่งเสริมหรือจูงใจให้เกิดการเรียนรู้ 

 
จากแนวคิดของ Knowles (1975) ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์เพ่ือน ามาก าหนดเป็นกรอบ

แนวคิดเก่ียวกับวิธีการพัฒนาครู จ านวน 3 ข้อ ได้แก่ 
1) การวินิจฉัยความต้องการทางการเรียนรู้ 
2) การเลือกและการน ากลยุทธ์การเรียนรู้ไปใช้อย่างเหมาะสม 
3) การประเมินผลการเรียนรู้ 
 
วิธีการพัฒนาตนเองของครู หมายถึง ขั้นตอนการด าเนินการเสริมสร้างความสามารถด้วย

การน าตนเองของครู ในด้านการเรียนรู้  ซึ่งประกอบด้วย 1) การอบรม (Training) 2) การใช้ระบบพ่ี
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เลี้ยง (Mentoring system) 3) การชี้แนะ (Coaching) 4) การนิเทศ (Supervision) มีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ (กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา สพฐ., 2553) 

1) การอบรม (Training) หมายถึง กิจกรรมแรกที่ด าเนินการกับผู้เข้ารับการพัฒนาทุกคน 
เพ่ือสร้างจิตใจให้มีความพร้อม ทั้งในการรับความรู้และสิ่งที่จะต้องน าไปปฏิบัติ สร้างความตระหนัก
ชี้ให้เห็นความส าคัญของการพัฒนา เป้าหมายของการพัฒนา บทบาทของผู้รับการพัฒนาและผู้พัฒนา 
และองค์ความรู้ที่จะน าไปสู่การปฏิบัติ 

2) การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring system) หมายถึง การให้ค าปรึกษาแก่ผู้รับการพัฒนา
เป็นรายบุคคล และกลุ่มย่อย ติดตาม ก ากับ กระตุ้น เพื่อให้ท างานส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ เรียนรู้
ร่วมกัน ร่วมวิเคราะห์ และสะท้อนความคิดและความจริงของการกระท าที่เป็นระบบ ด้วยบรรยากาศ 
สร้างสรรค์ ทั้งทางโทรศัพท์ หรือไปพบผู้รับการพัฒนาที่สถานศึกษา โดยด าเนินการตลอดช่วงเวลา
ของการพัฒนา 

3) การชี้แนะ (Coaching)หมายถึง การด าเนินการควบคู่กับการเป็นพ่ีเลี้ยง โดยการแนะน าผู้
เข้ารับการพัฒนาให้สามารถน าความรู้ ความเข้าใจที่มีอยู่และ/หรือได้รับจากการอบรมสู่การปฏิบัติ ที
ละประเด็น การสอนแนะด าเนินการเป็นรายบุคคล และกลุ่มย่อยตลอดช่วงเวลาของการพัฒนา 

4) การนิเทศ (Supervision) หมายถึง กิจกรรมที่ด าเนินการกับผู้เข้ารับการพัฒนาทุกคน
พร้อมกัน เพ่ือช่วยเหลืออ านวยการ ดูแลให้สามารถปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด โดยการ
ประชุม สัมมนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือให้เกิดความรู้ และมีแนวคิดในการปรับปรุงแก้ไข สร้างสรรค์
ผลงาน การนิเทศด าเนินการระหว่างการพัฒนาและก่อนสิ้นสุดการพัฒนา 

 

ตอนที่ 2 การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของครู 
 2.2.1 ความหมายของการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของครู 

ความหมายของการเรียนรู้  
จากความหมายของการเรียนรู้ มีนักการศึกษาได้ให้ความหมายไว้หลายท่าน โดยผู้วิจัยได้

น าเสนอไว้ ดังนี้ 
มีนักศึกษาได้ให้ค าจ ากัดความของค าว่า “การเรียนรู้” เอาไว้มากมาย ซึ่งพอสรุปได้ว่า 

นักศึกษาต่างก็เห็นว่า การเรียนรู้นั้นเป็นกระบวนการหนึ่งที่เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคล  
Klein (1987) ได้ให้ค าจ ากัดความของการเรียนรู้ คือ การเรียนรู้เป็นการเปลี่ยนแปลงที่ถาวร

อย่างได้สัดส่วนในความสามารถแสดงพฤติกรรม การเปลี่ยนแปลงนี้ เกิดขึ้นในฐานะผลของ
ประสบการณ์ท่ีได้รับความส าเร็จหรือไม่ได้รับความส าเร็จ  
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Good (อ้างถึงใน สุรพันธ์  ตันศรีวงษ์, 2538) ได้กล่าวว่า การเรียนรู้ คือการเปลี่ยนแปลง 
พฤติกรรม หรือการเปลี่ยนแปลงในทางตอบสนอง  

Hilgard and Bower ได้กล่าวว่า การเรียนรู้เป็นกระบวนการที่ท าให้พฤติกรรมเปลี่ยนแปลง
ไปจากเดิมอันเป็นผลจากการฝึกฝนและประสบการณ์ แต่มิใช่ผลจากการตอบสนองที่เกิดขึ้นตาม
ธรรมชาติ เช่น สัญชาตญาณ หรือ วุฒิภาวะ หรือจากการเปลี่ยนแปลงชั่วคราวของร่างกาย  

การเรียนรู้เป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นกับมนุษย์ตลอดชีวิต ค าจ ากัดความที่นักจิตวิทยา มักจะ
กล่าวอ้างอยู่เสมอ แต่ยังไม่ถึงกับเป็นที่ยอมรับกันอย่างสากล คือ ค าจ ากัดความของ คิมเบิล (Gregory 
A Kimble)  

Kimble ได้ให้ความหมายของการเรียนรู้ไว้ว่า “การเรียนรู้คือการเปลี่ยนแปลงศักยภาพแห่ง
พฤติกรรมที่ค่อนข้างถาวร ซึ่งเป็นผลมาจากการฝึกหรือการปฏิบัติที่ได้รับการเสริมแรง (Learning as 
a relatively permanent change in behavioral potentiality that occurs as a result of 
reinforced practice)” 

จากความหมายของการเรียนรู้ไว้ประเด็น 5 ประการ ดังนี้ การที่ก าหนดว่า การเรียนรู้คือการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ก็แสดงว่าผลที่เกิดจากการเรียนรู้ จะต้องอยู่ในรูปของพฤติกรรมที่สังเกตได้
หลังจากเกิดการเรียนรู้แล้วผู้เรียนสามารถท าสิ่งหรือเรื่องที่ไม่เคยท ามาก่อนการเรียนรู้นั้น การ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมนั้น ต้องเป็นการเปลี่ยนแปลงค่อนข้างถาวร คือ พฤติกรรมที่เปลี่ยนไปนั้น จะ
ไม่เป็นพฤติกรรมในช่วงสั้นหรือเพียงชั่วครู่  และในขณะเดียวกันก็ไม่ใช่พฤติกรรมที่คงที่ที่ไม่
เปลี่ยนแปลงอีกต่อไป การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมดังกล่าว ไม่จ า เป็นต้องเปลี่ยนไปอย่างทันทีทันใด 
แต่มันอาจเป็นการเปลี่ยนแปลงศักยภาพ (Potential) ที่จะกระท าสิ่งต่างๆ ต่อไปในอนาคตการ
เปลี่ยนแปลงศักยภาพนี้อาจแฝงอยู่ในตัวผู้เรียน ซึ่งอาจจะยังไม่ได้แสดงออกมาเป็นพฤติกรรมอย่าง
ทันทีทันใดก็ได้ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม หรือการเปลี่ยนแปลงศักยภาพในตัวผู้เรียนนั้นจะเป็นผล
มาจากประสบการณ์หรือการฝึกเท่านั้น การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม หรือศักยภาพอันเนื่องมาจาก
สาเหตุอ่ืนไม่ถือเป็นการเรียนรู้ ประสบการณ์หรือการฝึกต้องเป็นการฝึกหรือปฏิบัติที่ได้รับการ
เสริมแรง (Reinforced practice) หมายความว่า เพียงแต่ผู้เรียนได้ รับรางวัลหลังจากที่ตอบสนอง ก็
จะให้เกิดการเรียนรู้ขึ้นในแง่นี้ค าว่า “รางวัล” กับ “ตัวเสริมแรง” (Reinforce) จะให้ความหมาย
เดียวกัน ต่างก็คือหมายถึงอะไรบางอย่างที่อินทรีย์ (บุคคล) ต้องการ 

สรุปได้ว่า การเรียนรู้เป็นกระบวนการหนึ่งที่จัดขึ้นเพ่ือเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคล ที่
อาจมีผลสืบเนื่องจากประสบการณ์ หรือการฝึกฝน โดยมีเป้าหมาย คือวัตถุประสงค์ ตอบสนองความ
ต้องการ หรือแก้ปัญหา การเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้ใน 3 ด้าน คือ ความรู้ ทักษะ และความรู้สึกที่เป็นผล
จากสิ่งเร้า สิ่งแวดล้อม ครู สื่อ อุปกรณ์การสอน ครอบครัว สังคม กระบวนการจัดการเรียนการสอน 
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แรงจูงใจ และมีการตอบสนองจากนักเรียน ท าให้นักเรียนมีความสนใจใฝ่รู้เข้ามามีส่วนร่วมหลายครั้ง
จนมีพัฒนาการเป็นนิสัยหรือพฤติกรรม ในที่สุดการเรียนรู้เกิดสัมฤทธิ์ผลโดยสมบูรณ์  

ส าหรับความหมายของการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของครู มีนักการศึกษาได้ให้ความหมาย
ไว้หลายท่าน โดยผู้วิจัยได้น าเสนอไว้ ดังนี้ 

การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง (Self-directed Learning) หมายถึง กระบวนการเรียนรู้ที่
ผู้เรียนรู้ริเริ่มการเรียนรู้ด้วยตนเองตามความสนใจ ความต้องการ และความถนัดอย่างมีเป้าหมาย โดย
การวิเคราะหค์วามต้องการในการเรียนของตน รู้จักแสวงหาแหล่งเรียนรู้ มีการวางแผนก าหนดกลยุทธ์
การเรียนรู้ เลือกวิธีการเรียนด้วยตนเอง และประเมินผลการเรียนรู้ด้วยตนเอง มีแรงจูงใจภายในที่จะ
ท าให้บรรลุความส าเร็จ โดยอาจได้รับความช่วยเหลือจากผู้อ่ืนหรือไม่ก็ได้ Knowles (1975); Skager 
(1978); หน่วยศึกษานิเทศก์, 2551: 21 (43); อุไรวรรณ  ชินพงษ์, 2555 (44)) 

Knowles (1976) ได้ให้ความหมายของการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองไว้ว่า การเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองเป็นกระบวนการที่ผู้เรียนคิดริเริ่มการเรียนเองโดยวินิจฉัยความต้องการในการเรียนรู้ของตน 
ก าหนดเป้าหมายและสื่อการเรียน ติดต่อกับบุคคลอ่ืน หาแหล่งการเรียนรู้ เลือกใช้ยุทธวิธีเสริม
แผนการเรียนรู้และประเมินผลการเรียนของตน ซึ่งได้รับหรือไม่ได้รับความช่วยเหลือจากผู้อื่นก็ตาม 

สมคิด  อิสระวัฒน์ (2538) ได้ให้ความหมายการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองว่า เป็นการเรียนรู้ที่
ผู้เรียนมีความคิดริเริ่ม ด้วยตนเอง โดยอาศัยความช่วยเหลือหรือไม่ก็ได้ ผู้เรียนวิเคราะห์ความต้องการ
ที่จะเรียนรู้ด้วยตนเอง ก าหนดเป้าหมายในการเรียนรู้ แยกแยะ เจาะจงแหล่งข้อมูลในการเรียนรู้ 
คัดเลือกวิธีการเรียนรู้ที่ เหมาะสม และประเมินผลการเรียนรู้นั้นๆ 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2548) ได้กล่าวถึง การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง คือ ให้มี
การจัดท าชุดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองตามสาขาวิชาทั้งที่เป็นความรู้พ้ืนฐานส าหรับทุกคน และ
ความรู้ที่สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น ซึ่งครูสามารถลงทะเบียนเรียนได้ตามความสนใจ 
ความต้องการ และการปฏิบัติงานของครู นอกจากนั้นมีการจัดสื่อทางไกลเสริมความรู้ให้แก่ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในรูปแบบต่างๆ 

สรุปได้ว่า จากความหมายดังกล่าวหากน ามาสร้างเป็นสื่อการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
สามารถ เป็นสื่อการเรียนการสอนที่มีความสมบูรณ์แบบในตัวเอง ช่วยให้ผู้เรียนเกิดความรู้ ทักษะ 
และเจตคติ จนสามารถน าไปประยุกต์ใช้กับการท างานในสถานการณ์จริงได้ตามที่ระบุไว้ใน
วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม โดยผู้เรียนสามารถที่จะเรียนรู้ตามความสามารถและประเมินความรู้
ความสามารถของตนเอง โดยครูเป็นเพียงผู้คอยชี้แนะแนวทางสู่ความส าเร็จให้แก่ผู้เรียนเท่านั้น 
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 2.2.2 ความส าคัญของการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง 
Knowles (1975) ได้ให้ความหมายของความส าคัญของการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองไว้ว่า 

การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองว่ามีความส าคัญไว้ 4 ประการ ได้แก่ 1) บุคคลที่เรียนรู้ด้วยการริเริ่มของ
ตนจะเรียนได้มากกว่า ดีกว่าบุคคลที่เป็นเพียงผู้รับหรือรอให้ผู้สอนถ่ายทอดวิชาความรู้ให้ บุคคลที่
เรียนรู้ด้วยตนเอง จะเรียนอย่างตั้งใจ มีจุดมุ่งหมายและมีแรงจูงใจสูง สามารถใช้ประโยชน์จากการ
เรียนรู้ได้ดีกว่าและยาวนานกว่าบุคคลที่รอรับการสอนแต่อย่างเดียว 2) การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง 
มีความสอดคล้องกับกระบวนการทางธรรมชาติของจิตวิทยาพัฒนาการ เมื่อแรกเกิดบุคคลต้องพ่ึงผู้อ่ืน
จ าเป็นต้องมีบิดามารดาปกป้องและตัดสินใจแทน แต่เมื่อบุคคลเติบโตขึ้นมีความเป็นผู้ใหญ่มากขึ้นจะ
พัฒนาตนเองไปสู่ความเป็นอิสระไม่ต้องพ่ึงผู้อ่ืน ไม่ต้องอยู่ภายใต้การควบคุมหรือก ากับของผู้อ่ืนจะมี
ความเป็นตัวของตัวเองเพ่ิมข้ึน สามารถด าเนินชีวิตได้ด้วยตนเองและชี้น าตนเองได้ 3) มีนวัตกรรมทาง
การศึกษาเพ่ิมมากขึ้น รูปแบบของนวัตกรรมล้วนแต่เป็นความรับผิดชอบของผู้เรียนที่จะต้องเริ่มจาก
การเริ่มต้นการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง 4) ความเปลี่ยนแปลงของโลกหลายด้านอย่างรวดเร็วท าให้
เกิดแนวคิดใหม่ในการศึกษา มี 3 ข้อย่อย คือ ความรู้ต่างๆ ที่มนุษย์เรียนรู้และสะสมไว้จะค่อยๆ 
ล้าสมัยและหมดไปภายในเวลา 10 ปี หรือน้อยกว่า ดังนั้นจึงต้องพัฒนาทักษะดังกล่าวเมื่อบุคคลจบ
การศึกษาไปแล้วยังสามารถแสวงหาความรู้เพ่ิมเติมได้ เพ่ือพัฒนาตนเองให้มีความรู้ใหม่เท่าทันโลก 

ความหมายของ “การเรียนรู้” หมายถึง การที่ผู้เรียนเริ่มเรียนรู้สิ่งต่างๆ จากสิ่งแวดล้อม
รอบตัวผู้เรียน คือ การเรียนรู้จะเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินชีวิต และบุคคลสามารถเรียนรู้ได้ตลอด
ชีวิตการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองจะไม่จ ากัดอายุผู้เรียน ผู้เรียนมีโอกาสที่จะตัดสินใจเลือกเรียนตาม
ความสนใจ และความต้องการที่จะเรียนรู้ ผู้เรียนที่อยู่ในวัยเยาว์ควรเน้นทักษะการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเอง เพ่ือจะได้ใช้ทักษะนี้ในการแสวงหาความรู้ให้ทันต่อเหตุการณ์การเปลี่ยนแปลงของโลก 

 
 2.2.3 ทฤษฎีการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของครู 

การเรียนรู้นั้นเกิดขึ้นได้ทุกแห่งในชีวิตประจ าวัน การเรียนรู้อาจเกิดจากการลองผิด ลองถูก
จากการวางเงื่อนไข ซึ่งอาจเป็นความสัมพันธ์ระหว่างประสบการณ์เดิมกับสิ่งใหม่ๆ หรือการเรียนรู้
แบบใหม่ก็ตาม ถือว่าเป็นการเรียนรู้ทั้งสิ้นหรืออาจเกิดจากความต้องการเป็นแรงผลักดันเพ่ือให้เกิด
ความอยากรู้อยากเห็น และเมื่อเกิดความอยากรู้อยากเห็นแล้วก็จะลงมือกระท าการต่างๆ การเรียนรู้
เป็นส่วนหนึ่งแห่งการปรับตัวให้เข้ากับสังคม สามารถด ารงชีวิตและพัฒนาสังคมให้ดีขึ้น  

การเรียนรู้ไม่เพียงพอแต่เป็นกิจกรรมที่จัดขึ้นภายในโรงเรียนเท่านั้น แต่ยังเกิดขึ้นได้ใน
สภาพแวดล้อมทั่วไป การเรียนรู้ของนักเรียนจะเริ่มจากสภาพแวดล้อมทางบ้าน และขยายกว้างขึ้น
เรื่อยๆ เมื่อเขาได้ก้าวสู่โรงเรียน ซึ่งเป็นแหล่งให้ความรู้อย่างเป็นระบบ รวมทั้งความรู้ในวิชาชีพที่จะ
น าไปประกอบอาชีพได้ 
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ทฤษฎีการเรียนรู้ (Theories of Learning) 
จากทฤษฎีการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของครู มีนักการศึกษาได้ให้ความหมายไว้หลายท่าน 

โดยผู้วิจัยได้น าเสนอไว้ ดังนี้ 
ทฤษฎีการเรียนรู้ (Theories of Learning) เป็นพ้ืนฐานเพ่ือความเข้าใจเกี่ยวกับการเรียน

การสอนซึ่งทฤษฎีการเรียนรู้นี้จะเป็นหลักของการสอนและวิธีการสอน ทฤษฎีการเรียนรู้แบ่งเป็น 4 
กลุ่ม คือ  

1. ทฤษฎีพฤติกรรมนิยม (Behaviorism) นักจิตวิทยาในกลุ่มนี้ ได้ศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมที่
เห็นชัด สามารถวัดได้ สังเกตได้และทดสอบได้ แนวความคิดของกลุ่มนี้ถือว่าสิ่งแวดล้อมหรือ
ประสบการณ์จะเป็นตัวก าหนดพฤติกรรมและการเรียนรู้จะเกิดขึ้นเมื่อมีการเชื่อมโยงระหว่างสิ่งเร้า
และการตอบสนอง การแสดงพฤติกรรมจะมีความถี่มากขึ้นถ้าหากได้รับการเสริมแรง แต่นักจิตวิทยา
บางคนในกลุ่มนี้ไม่เห็นด้วย และได้เสนอความคิดเห็นว่าการเรียนรู้จะเกิดข้ึนถ้าหากได้รับการเสริมแรง 
แต่นักจิตวิทยาบางคนในกลุ่มนี้ไม่เห็นด้วย และได้เสนอความคิดเห็นว่าการเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้ถ้ามี
ความใกล้ชิดระหว่างสิ่งเร้าและการตอบสนอง 

กมลรัตน์  หล้าสุวงษ์ (2523) ได้สรุปแนวความคิดของกลุ่มพฤติกรรมนิยมไว้ว่าพฤติกรรมทุก
อย่างจะต้องมีสาเหตุ สาเหตุนั้นมาจากวัตถุหรืออินทรีย์ ซึ่งเรียกสิ่งเร้า (Stimulus) เมื่อมากระตุ้น
อินทรีย์ จะมีพฤติกรรมแสดงออกมาเรียกว่า การตอบสนอง (Response)  

กลุ่มพฤติกรรมนิยมสามารถจ าแนกทฤษฎีการเรียนรู้หลัก มี 3 ทฤษฎี ได้แก่ 1. Classical 
Conditioning หมายถึง การเรียนรู้ใดๆ ก็ตาม ซึ่งมีลักษณะการเกิดตามล าดับขั้น มี 2 ข้อย่อย คือ 
ผู้เรียนมีการตอบสนองต่อสิ่งเร้าใดสิ่งเร้าหนึ่ง โดยไม่สามารถบังคับได้ มีการสะท้อนกลับ (Reflex) ที่
เกิดขึ้นโดยไม่มีการเรียนรู้ (Unlearned หรือ Unconditioned) เป็นไปโดยอัตโนมัติ ผู้เรียนไม่
สามารถควบคุมพฤติกรรมได้ การเรียนรู้เกิดข้ึนเพราะความใกล้ชิด และการฝึกหัดโดยการน าสิ่งเร้าที่มี
ลักษณะเป็นกลาง คือ ไม่สามารถท าให้เกิดการตอบสนองได้มาเป็น Conditioned Stimulus (CS) 
โดยน ามาควบคู่กับสิ่งเร้าที่ท าให้เกิดการตอบสนองในช่วงที่ผู้เรียนเกิดการตอบสนองต่อสิ่งเร้าที่เคย
เป็นกลางนั้นเรียกว่า เกิดการเรียนรู้ ชนิดมี (Conditioned) Operant Conditioning ทฤษฎีนี้ได้เน้น
ถึงความส าคัญของการเสริมแรงโดย Skinner มีความคิดเห็นว่า การเสริมแรงจะมีส่วนช่วยให้มนุษย์
เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม พฤติกรรมของมนุษย์ส่วนใหญ่จะเป็นไปในลักษณะที่ว่าอัตราการ
แสดงการกระท าต่างๆ มักจะมีการกระท าต่อสิ่งแวดล้อมต่างๆ เสมอๆ พฤติกรรมใดก็ตามที่ได้เป็นการ
กระท าต่อสิ่งแวดล้อมในลักษณะที่ว่าเป็นผลชองอัตราการตอบสนองซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงได้ เราเรียก
สิ่งที่ท าให้อัตราการตอบสนองของผู้เรียนมีการเปลี่ยนแปลงนี้ว่า ตัวเสริมแรง แต่ถ้าพฤติกรรมใดก็ตาม
ไม่มีการเปลี่ยนแปลงแล้วหลักการของทฤษฎีนี้ถือว่าพฤติกรรมนั้นไม่ได้รับการเสริมแรง ทฤษฎีของ 
Skinner นี้อาจน ามาใช้ในการวัดพฤติกรรมหรือปลูกฝังพฤติกรรม หรือสร้างลักษณะนิสัยใหม่ๆ ได้ 
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วิธีการวัดพฤติกรรมนี้จ าเป็นจะต้องใช้สิ่งเสริมแรง เข้าช่วยในระยะที่ผู้เรียนเกิดพฤติกรรมที่จะต้องการ
ปลูกฝัง คือถ้าผู้เรียนกระท าพฤติกรรมที่ต้องการจะให้เกิดพฤติกรรมแล้วจะต้องรีบให้รางวัลโดยทันที 
Social Learning หรือ การเรียนรู้ทางสังคม Bendura มีความเห็นว่า คนเรียนรู้ที่จะสังเกตและ
เลียนแบบพฤติกรรมของตัวแบบ (ซึ่งตัวแบบจะได้รับแรงเสริมหรือไม่ได้)  

กระบวนการเรียนรู้ทางสังคมประกอบด้วย 4 ข้อ ประกอบด้วย ความใส่ใจ (Attention) จัด
ได้ว่าเป็นสิ่งที่ส าคัญมาก เพราะถ้าผู้เรียนไม่มีความใส่ใจในการเรียนรู้ โดยการสังเกตหรือเลียนแบบก็
จะไม่เกิดขึ้น การจดจ า (Retention) เมื่อผู้เรียนมีความสนใจในการเรียน ผู้เรียนสามารถจดจ าสิ่ง
ต่างๆ เหล่านั้นได้ การลอกเลียนแบบ (Reproduction) เป็นกระบวนการที่ผู้เรียนแปรสภาพสิ่งที่จ าได้ 
ออกมาเป็นการกระท าหรือแสดงพฤติกรรมที่เหมือนหรือใกล้เคียงตัวแบบ แรงจูงใจ (Motivation) 
หมายถึง การเสริมแรง ซึ่งการเสริมแรงอาจจะมาจากบุคคลใดบุคคลหนึ่งโดยตรงหรือจากการคาดหวัง
ว่าจะได้รับรางวัลเหมือนตัวแบบ (Vicarious) หรือจากการที่ตั้งมาตรฐานด้วยตนเองและได้ให้
ข้อเสนอแนะว่า พฤติกรรมทางสังคมหลายๆ ชนิด นอกจากนั้นพฤติกรรมที่เกี่ยวข้องกับด้านวิชาการ
สามารถเรียนรู้ได้จากการสังเกตและเลียนแบบจากตัวแบบ  

2. ทฤษฎีความรู้ความเข้าใจหรือทฤษฎีปัญญา (Cognitive Theories) พรรณี ช. เจนจิต, 
(2538) ได้สรุปแนวคิดของนักจิตวิทยากลุ่มนี้มีความเห็นว่าการศึกษาพฤติกรรมควรเน้นความส าคัญ
ของการะบวนการคิด และการรับรู้ของคน ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า คนทุกคนมีธรรมชาติภายในที่ใฝ่ใจ
ใคร่เรียน เพ่ือก่อให้เกิดสภาพที่สมดุล ดังนี้ การที่เด็กได้มีโอกาสเรียนตามความต้องการ และความ
สนใจของตนจะเป็นสิ่งที่มีความหมายส าหรับเด็กมากกว่าที่ครูหรือผู้อ่ืนจะบอกให้คือ “การจัดการ
เรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ” 

แนวความคิดของนักจิตวิทยากลุ่มนี้ได้มาจากหลักการของ Field theory ซึ่ง Lewin (1981) 
เป็นผู้เสนอไว้ทฤษฎีนี้เน้นเกี่ยวกับการรับรู้ของคนซึ่งจะได้รับอิทธิพลทั้งจากวิธีการที่คนจัดสิ่งเร้า
เพ่ือให้เกิดการรับรู้หรือจากประสบการณ์ หรือจากความสนใจของบุคคล Lewin (1981) ได้อธิบาย
เกี่ยวกับการแสดงพฤติกรรมของคนที่มาจากการรับรู้ด้วย “Life Space” ซึ่งคนจะแสดงพฤติกรรม
ตามสิ่งที่ตนรับรู้ภายใน Life Space ซึ่งถือว่าเป็นสิ่งแวดล้อมตามที่เรารับรู้ ดังนั้น ในการท าความ
เข้าใจพฤติกรรมของคน จ าเป็นจะต้องรู้ทุกสิ่งที่เกี่ยวข้องกับคนนั้นภายในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง
โดยเฉพาะ แต่มีหลักการบางอย่างของจิตวิทยากลุ่มนี้ได้รับอิทธิพลจากกลุ่ม Gestal ซึ่งเน้นเกี่ยวกับ
เรื่องความเข้าใจอย่างแท้จริง Bruner (1984) ได้ชี้ให้เห็นว่าในการจัดการเรียนการสอนนั้น วิธีที่จะ
ช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ และจ าสิ่งที่เรียนไปแล้วได้คือการใช้ “เค้าโครง” หรือ “โครงสร้าง” 
เพ่ือช่วยให้เด็กมองเห็นภาพรวมของสิ่งที่จะเรียนทั้งหมด ซึ่งจะท าให้เด็กสามารถเข้าใจหลักการของสิ่ง
ที่เรียน ซึ่งจะสามารถน าไปใช้ในเรื่องอ่ืนๆ ได้อีก นอกจากนั้นยังเป็นลู่ทางที่เด็กจะสามารถเรียนสิ่งอ่ืน
ที่ยุ่งยากซับซ้อนได้ต่อไป 
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ในด้านการจัดการเรียนการสอนนักจิตวิทยากลุ่มนี้ ได้เสนอให้ใช้เทคนิคของ Discovery ซึ่ง
หมายถึง การที่ให้เด็กได้คนพบวิธีแก้ปัญญาด้วยตนเอง ซึ่งจาการที่เด็กท าได้ด้วยตนเองเช่นนั้น จะช่วย
พัฒนาความเชื่อม่ันในตนเอง และท าให้เด็กคุ้นเคยกับทักษะของการแก้ปัญหา นอกจากนั้นยังมีการใช้
เทคนิคของการให้ข้อมูลที่ไม่ตรงกับความเป็นจริง การเปิดโอกาสให้เด็กท าผิดพลาดและการคิดผิด 
เพ่ือที่จะได้ทราบความคิดของเด็ก ตลอดจนการใช้เทคนิคการสอบถาม ( Inquiry) เพ่ือฝึกให้เด็กรู้จัก
การตั้งค าถาม  

ปัจจุบันการจัดการศึกษาตามแนวความคิดของกลุ่มนี้ได้ให้ความสนใจกับการจัดการเรียนการ
สอนในลักษณะ Expository คือ การสอนที่ครูให้ทั้งหลักเกณฑ์และผลลัพธ์แต่เป็นไปในลักษณะที่
ผู้เรียนเรียนอย่างรู้ความหมาย โดยที่ถือว่าเป็นการเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้ถ้าในการเรียนรู้สิ่งใหม่นั้นผู้เรียน
เคยมีพ้ืนฐานเดิม ซึ่งสามารถเชื่องโยงเข้ากับการเรียนรู้ใหม่ได้ไม่ได้เป็นการเรียนสิ่งใหม่ทั้งหมดโดย
ไม่ได้น าความรู้เดิมมาใช้ ซึ่งถ้าเป็นเช่นนั้นการจัดการเรียนการสอนจะเป็นไปในลักษณะของการ
ท่องจ า 

3. ทฤษฎีของกลุ่มมนุษยนิยม (Humanisticism) กลุ่มมนุษยนิยมจะค านึงถึงความเป็นคน
ของคน จะมองธรรมชาติของมนุษย์ในลักษณะที่ว่ามนุษย์เกิดมาพร้อมกับความดีที่ติดตัวมาแต่เกิด 
มนุษย์เป็นผู้ที่มีอิสระสามารถที่จะน าตนเองและพ่ึงตนเองได้ เป็นผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์ที่จะท า
ประโยชน์ให้สังคม มีอิสรเสรีภาพที่จะเลือกท าสิ่งต่างๆ ที่จะไม่ท าให้ผู้ใดเดือดร้อนซึ่งรวมทั้งตนเอง
ด้วย มนุษย์เป็นผู้ที่มีความรับผิดชอบและเป็นผู้สร้างสรรค์สังคม 

Maslow (อ้างถึงใน พรรณี ช. เจนจิต, 2538) ได้เสนอแนวคิดใหม่ เรียกว่า Third Force 
Psychology ซึ่งมีความเชื่อพ้ืนฐานว่า “ถ้าให้อิสรภาพแก่เด็กเด็กจะเลือกสิ่งทีดีส าหรับตนเอง พ่อแม่
และครูได้รับการกระตุ้นให้มีความไว้วางใจในตัวเด็กและควรเปิดโอกาสและช่วยให้เด็กเจริญเติบโต
ต่อไป ไม่ใช่ใช้วิธีการควบคุมและบงการชีวิตของเด็กทั้งหมดเพ่ือให้เป็นไปตามท่ีตนเองต้องการ 

จากแนวความคิดของกลุ่มมนุษย์นิยมที่เกี่ยวกับการศึกษาสรุปได้ว่า นักเรียนควรจะได้รับ
ความช่วยเหลือให้มีความเข้าใจในตนเอง มีจุดยืนเป็นของตนเองอย่างชัดเจนว่า ตนเองมีความต้องการ
สิ่งใดแน่และมีจุดมุ่งหมายในชีวิตอย่างไรเพราะในปัจจุบันมีสิ่งที่เด็กจะต้องตัดสินใจเลือกมากมาย คน
ที่มีจุดยืนที่แน่นอนเท่านั้นจึงจะสามารถเลือกสิ่งที่มีความหมายและก่อให้เกิดความพึงพอใจให้กับ
ตนเองให้ดีที่สุด นักจิตวิทยาในกลุ่มนี้มีความเห็นตรงกันว่า เด็กควรได้รับความช่วยเหลือจากครูในทุก
ด้านไม่ใช่เฉพาะการได้รับความรู้หรือการมีความเฉลียวฉลาดเพียงอย่างเดียว แต่ควรได้รับความ
ช่วยเหลือให้รู้จักศึกษาและส ารวจเกี่ยวกับอารมณ์ความรู้สึก และท าความเข้าใจเกี่ยวกับความรู้สึกนึก
คิด เจตคติ และจุดมุ่งหมายความต้องการของตนเอง (อ้างถึงใน ภรณ์ชนก บูรณะเรข, 2538) 

4. ทฤษฎีผสมผสาน (Integrated Theory) ทฤษฎีการเรียนรู้ของ Gagne (อ้างถึงใน ปรียา
พร  วงศ์อนุตรโรจน์, 2543) ได้ผสมผสานทฤษฎีพฤติกรรมนิยมกับทฤษฎีความรู้ความเข้าใจ แล้วสรุป
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เป็น 8 ขั้นตอนในการเรียนรู้ ดังนี้ การเรียนรู้สัญญาณ (Sign Learning) เป็นการเรียนรู้ที่อยู่ในระดับ
ต่ าสุด เป็นพฤติกรรมที่เกิดขึ้นอย่างไม่ตั้งใจ เช่น จากการทดลองการหลั่งน้ าลายของสุนัข เมื่อสุนัขได้
ยินเสียงกระดิ่ง ตามทฤษฎีการเรียนรู้แบบมีเงื่อนไขของ Pavlov การเรียนรู้สัญญาณเป็นสิ่งที่เรา
สามารถสังเกตเห็นจากชีวิตประจ าวันของเรา การเรียนรู้ความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งเร้าและการ
ตอบสนอง (Stimulus Response Learning) เป็นการเคลื่อนไหวของอวัยวะต่างๆ ของร่างกายต่อสิ่ง
เร้า เป็นการเน้นข้อต่อระหว่างสิ่งเร้าและการตอบสนองโดยผู้เรียนเป็นผู้กระท าเอง เช่น การทดลอง
จิกแป้นสีของนกพิราบจากการทดลองของ Skinner การเรียนรู้การเชื่อมโยง (Chaining) เป็นการ
เรียนรู้ที่เกิดจากการเชื่อมโยงระหว่างสิ่งเร้าและการตอบสนองติดต่อกับเป็นการเรียนรู้ในด้านทักษะ 
การเชื่อมโยงทางภาษา (Verbal Association) เป็นการเชื่อมโยงความหมายทางภาษาโดยออกมาเป็น
ค าพูด แล้วจึงใช้ตัวอักษร การแยกประเภท (Multiple Discrimination Learning) เป็น
ความสามารถในการแยกสิ่งเร้าและการตอบสนอง ผู้เรียนเห็นความแตกต่างของสิ่งของประเภท
เดียวกัน เป็นการจ าแนกความแตกต่างด้านทักษะและภาษา สามารถแยกลักษณะของลายเส้นจาก
หมึกได้ การเรียนรู้ความคิดรวบยอด (Concept Learning) เป็นความสามารถที่ผู้เรียนมองเห็น
ลักษณะร่วมของสิ่งต่างๆ การเรียนรู้หลักการ (Principle Learning) เป็นการเรียนรู้ที่เกิดจากการน า
ความคิดรวบยอดสองความคิดหรือมากกว่านั้นมาสัมพันธ์กันแล้วสรุปตั้งเป็นกฎเกณฑ์ขึ้น การเรียนรู้
การแก้ปัญหา (Problem - Solving) การเรียนรู้ด้วยการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจากที่ผู้เรียนน าหลักการที่
มีประสบการณ์มาก่อนมาใช้ในการแก้ปัญหา เป็นความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งแวดล้อมและปัญหา  

ทฤษฎีการเรียนรู้โดยการผสมผสานหลักการเรียนรู้ตามทฤษฎีต่างๆ เข้ามาร่วมกันเพ่ือท าให้
นักเรียนสามารถเลือกใช้หรือเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว ซึ่งทั้งหมดนี้จะต้องมีการ
ผสมผสานหลักทฤษฎีเข้าด้วยกัน การจัดกระบวนการให้เชื่อมโยงถ่ายโอนความรู้หรือแยกแยะให้เห็น
ความแตกต่างแล้วเอาความรู้พื้นฐานของตนมาร่วมคิดประกอบก่อนตัดสินใจ ตอบสนองหรือแก้ปัญหา
นั้นๆ 

นอกจากนั้นทฤษฎีการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของครู มีนักการศึกษาได้ให้ความหมายไว้
หลายท่าน โดยผู้วิจัยได้น าเสนอไว้ ดังนี้ 

การเรียนรู้ด้วยตนเองหรือการเรียนรู้แบบน าตนเอง ตรงกับค าในภาษาอังกฤษว่า  Self-
directed Learning หรือ SDL เป็นกระบวนการที่ผู้เรียนคิดริเริ่มการเรียนเอง โดยวินิจฉัยความ
ต้องการการเรียนรู้ของตน ก าหนดเป้าหมายและสื่อการสอน ติดต่อกับผู้อ่ืน หาแหล่งความรู้ เลือกใช้
วิธีการเรียนรู้ เสริมแผนการเรียนรู้และประเมินผลการเรียนรู้ของตนด้วยความช่วยเหลือจากผู้อ่ืน
หรือไม่ก็ได้ Knowles (1975) บุคคลที่เรียนรู้ด้วยตนเองจะเรียนได้มากกว่าดีกว่าบุคคลที่เป็นเพียง
ผู้รับหรือรอให้ผู้สอนถ่ายทอดวิชาความรู้ให้ โดยจะเรียนอย่างตั้งใจ มีจุดมุ่งหมาย มีแรงจูงใจสูงมีความ
เป็นตัวของตัวเองเพ่ิมข้ึนสามารถด าเนินชีวิตได้ด้วยตนเองและชี้น าตนเองได้ (Knowles : 1975) 
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 Knowles (1975) ได้น าเสนอ องค์ประกอบของการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองไว้ 5 ประการ 
ดังนี้มีความคิดริเริ่มในการเรียน (Students Initiate the Learning) วิเคราะห์ความต้องการของ
ตนเอง (Determine Needs) การวางเป้าหมายในการเรียนรู้ (Set Goals for Learning) เลือก
ยุทธศาสตร์การเรียนรู้ (Select Strategies) การประเมินผลในการเรียนรู้ (Evaluate Learning 
Outcomes) และได้กล่าวถึงบทบาทของผู้สอนเป็นผู้สอนว่ามีหน้าที่สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ การ
วางแผน การวินิจฉัยความต้องการการเรียนรู้ การตั้งเป้าหมาย การออกแบบแผนการเรียนรู้การมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้และการประเมินผลลัพธ์ของการเรียนรู้โดยผู้เรียนต้องมีอิสระในการแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเอง มีความรับผิดชอบในกิจกรรมการเรียนของตน ซึ่งอาจเกิดได้จากการใช้บทเรียน
ส าเร็จรูปหรือการศึกษาด้วยตนเอง  

Guglielmino (1977) ได้เป็นผู้ที่ได้รับการยอมรับมากที่สุดในเรื่อง การเรียนรู้แบบน าตนเอง 
โดยได้ศึกษาลักษณะการเรียนรู้แบบน าตนเองและวิเคราะห์องค์ประกอบที่ส าคัญของการเรียนรู้แบบ
น าตนเองทั้งหมด 8 ด้าน คือ การเปิดโอกาสสู่การเรียนรู้  อัตมโนทัศน์ในการเป็ นผู้ เรียนที่มี
ประสิทธิภาพ การเรียนแบบริเริ่มและอิสระ ความรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของตน ความรักในการ
เรียน ความคิดสร้างสรรค์ การมองอนาคตในแง่ดีและความสามารถในการใช้ทักษะการศึกษาและ
ทักษะการแก้ปัญหา 

สุรกุล  เจนอบรม (2532) ได้ท าการศึกษารูปแบบการเรียนของนักศึกษาพบว่า นักศึกษาที่
เรียนแบบศึกษาด้วยตนเองเป็นผู้ที่สามารถคิดด้วยตนเอง มีความเชื่อมั่นในความพร้อมในการเรียนรู้
แบบน าตนเอง เป็นผู้ใฝ่รู้และมีการศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติมอย่างต่อเนื่องแม้ภายหลังผู้เรียนจบการศึกษา
ไปแล้วก็ตาม 

ยุวดี  ฤาชา (2536) ได้ให้ทัศนะไว้ว่า การศึกษาในปัจจุบันมีเนื้อหาวิชาที่มีมากขึ้นกับเวลาที่มี
อย่างจ ากัดท าให้ผู้สอนจึงใช้วิธีการสอนแบบบรรยายและสิ่งที่จ าเป็นต่อการน าไปใช้งาน ผู้เรียน
ส่วนมากจึงเรียนจากการจดจ าและยึดเนื้อหาที่ ผู้สอนเป็นผู้น าเสนอเท่านั้นไม่ได้พัฒนาทักษะ
กระบวนการคิด การค้นคว้า และไม่สามารถน าเอาความรู้ที่ได้เรียนไประยุกต์ใช้กับการท างานในชีวิต
จริงได้ การเรียนการสอนของบุคลากรที่จะไปประกอบวิชาชีพเป็นครู จะต้องใช้ทักษะในการปฏิบัติ
ผนวกกับความรู้ในสาขาวิชาต่างๆ เมื่อไปปฏิบัติงานจริงจะต้องพบกับความหลากหลายของ
สถานการณ์และปัญหา ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องสอนเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดทักษะในการแก้ปัญหาด้วยตนเอง
โดยใช้กระบวนการที่ถูกต้อง การเรียนการสอนที่ต้องปรับปรุงเพ่ือแก้ปัญหาดังกล่าว อาจประกอบไป
ด้วยการบูรณาการเนื้อหาความรู้ (Content Integration) การเรียนที่เน้นเนื้อหาความรู้มากกว่า
กระบวนการคิดไม่เหมาะกับโลกในปัจจุบันที่เป็นยุคของข้อมูลข่าวสาร การจัดการศึกษาในปัจจุบัน
ควรเน้นทักษะกระบวนการคิดค้นคว้าหาความรู้และการแก้ปัญหาและฝึกให้ผู้เรียนเลือกในสิ่งต้องการ
จะเรียนและฝึกการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
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สุทธนู  ศรีไสย์ (2538) ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับลักษณะที่ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาใน
ประเทศไทยยังขาดอยู่ 5 ประการ ดังนี้ ความกล้าแสดงความคิดเห็น ความสามารถในการตัดสินใจ
ด้วยตนเอง การท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ความรับผิดชอบทั้งต่อตนเองและสังคม และการ
แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง แบบการสอนในระดับอุดมศึกษาโดยทั่วไปแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ คือ 
ลักษณะที่เป็นการตอบสนองร่วมมือเป็นการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นผู้ศูนย์กลาง (Learner-Centered 
Model) และลักษณะที่เป็นการควบคุมซึ่งเน้นผู้สอนเป็นศูนย์กลาง (Learner-Centered Model) 
สถานศึกษาจะใช้วิธีการใดเป็นปรัชญาในการจัดการเรียนการสอนขึ้นอยู่กับเป้าหมายในการผลิต
ผู้เรียนให้มีคุณสมบัติเช่นไร จากแนวโน้มของสังคมในปัจจุบันที่การเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นตลอดเวลาท า
ให้สถาบันการศึกษาต่างๆ จะต้องตื่นตัวกระตือรือร้นที่จะรับรู้ต่อการเปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้านี้
อยู่เสมอ โดยเริ่มเปลี่ยนแปลงแนวการสอนจากเดิมที่ยึดครูเป็นศูนย์กลางเปลี่ยนมายึดผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง เน้นการจัดกระบวนการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้ตื่นตัวที่จะแสวงหาความรู้อยู่เสมอ แม้จบ
การศึกษาแล้วผู้เรียนสามารถท่ีจะแสวงหาความรู้ต่อไปได้ 

ศรีสุกาญจน์  บิณฑาประสิทธิ์ (2540) ได้ให้ทัศนะว่า การที่ผู้สอนจะสามารถสร้างและฝึก
ผู้เรียนให้มีลักษณะดังกล่าวได้ จ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนแนวคิดของตนเองว่าผู้สอนเป็นผู้อ านวยความ
สะดวกหรือเป็นผู้เอ้ือประโยชน์  

สรุปได้ว่า ทฤษฎีการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของครูในการเรียนรู้แบบน าตนเองได้เป็นที่
ยอมรับโดยทั่วกันว่าเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญที่ควรพัฒนาให้เกิดขึ้นกับทุกคน การปลูกฝังให้มนุษย์เกิด
การเรียนรู้แบบน าตนเองและเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต (Lifelong Learning) เป็น
ผลลัพธ์ที่องค์กรที่มีหน้าที่รับผิดชอบจัดการศึกษาในทุกระดับต้องการ การจัดการเรียนการสอนใน
ระดับอุดมศึกษามีปรัชญาพ้ืนฐานของการศึกษาคือ การค้นหาและแลกเปลี่ยนความรู้เพ่ือแสวงหาข้อ
ค้นพบที่ใหม่กว่าอันเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาวิชาการและสังคม 

 
 2.2.4 กระบวนการการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของครู 

กระบวนการการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของครู มีนักการศึกษาได้ให้ความหมายไว้หลาย
ท่าน โดยผู้วิจัยได้น าเสนอไว้ ดังนี้ 

Knowles (1975) ได้อธิบายถึง กระบวนการที่ส าคัญในการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองไว้ 5 
ประการ ได้แก่  

1. การวิเคราะห์ความต้องการของตนเอง เริ่มต้นจากการให้ผู้เรียนแต่ละคนบอกความ
ต้องการและความสนใจพิเศษของตนเองในการเรียน ให้เพ่ือนอีกคนหนึ่ งท าหน้าที่เป็นผู้ให้ค าปรึกษา 
และเพ่ือนอีกคนหนึ่งท าหน้าที่จดบันทึก กระท าเช่นนี้หมุนเวียนไปจนครบทั้ง 3 คน ได้แสดงบทบาท
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ครบ 3 ด้าน คือ ผู้เสนอความต้องการผู้ให้ค าปรึกษา และผู้คอยจดบันทึกสังเกตการณ์ การเรียนรู้
บทบาทดังกล่าวให้ประโยชน์อย่างยิ่งในการเรียนร่วมกัน และช่วยเหลือซึ่งกันและกันในทุกๆ ด้าน 

2.  ก าหนดจุดมุ่ งหมายในการเรียน โดยเริ่มต้นจากบทบาทของผู้ เรียนเป็นส าคัญ 
ประกอบด้วย 1) ผู้เรียนควรศึกษาจุดมุ่งหมายของวิชา แล้วจึงเริ่มเขียนจุดมุ่งหมายในการเรียน 2) 
ผู้เรียนควรเขียนจุดมุ่งหมายให้แจ่มชัด เข้าใจได้ ไม่คลุมเครือ คนอ่ืนอ่านแล้วเข้าใจ 3) ผู้เรียนควรเน้น
ถึงพฤติกรรมที่ผู้เรียนคาดหวัง 4) ผู้เรียนควรก าหนดจุดมุ่งหมายที่สามารถวัดได้  5) การก าหนด
จุดมุ่งหมายของผู้เรียนในแต่ละระดับ ควรมีความแตกต่างกันอย่างเห็นได้ชัด 

3. การวางแผนการเรียน โดยผู้เรียนก าหนดวัตถุประสงค์ของวิชา ผู้เรียนควรวางแผนการจัด
กิจกรรมการเรียนตามล าดับ ประกอบด้วย 1) ผู้เรียนจะต้องเป็นผู้ก าหนดเกี่ยวกับการวางแผนการ
เรียนของตนเอง 2) การวางแผนการเรียนของผู้เรียน ควรเริ่มต้นจากผู้เรียนก าหนดจุดมุ่งหมายในการ
เรียนรู้ด้วยกาน าตนเอง 3) ผู้เรียนเป็นผู้จัดเนื้อหาให้เหมาะสมกับสภาพความต้องการและความสนใจ
ของผู้เรียน 4) ผู้เรียนเป็นผู้ระบุวิธีการเรียนเพื่อให้เหมาะสมกับตนเองมากที่สุด 

4. การแสวงหาแหล่งวิทยาการ เป็นกระบวนการศึกษาค้นคว้าที่มีความส าคัญต่อการศึกษาใน
ปัจจุบันเป็นอย่างมาก ประกอบด้วย 1) ประสบการณ์การเรียนแต่ละด้านที่จัดให้ผู้เรียนสามารถแสดง
ให้เห็นถึงความมุ่งหมาย ความหมาย และความส าเร็จของประสบการณ์นั้นๆ 2) แหล่งวิทยาการ เช่น 
ห้องสมุด วัด สถานีอนามัย สามารถน ามาใช้ได้อย่างเหมาะสม 3) เลือกแหล่งวิทยาการให้เหมาะสม
กับผู้เรียนแต่ละคน 4) มีการจัดสรรอย่างดี เหมาะสม กิจกรรมบางส่วนผู้เรียนจะเป็นผู้จัดการเองตาม
ล าพัง และบางส่วนเป็นกิจกรรมที่จัดร่วมกันระหว่างครูกับผู้เรียน 

5. การประเมินผล เป็นขั้นตอนส าคัญในกระบวน การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง ช่วยให้ผู้เรียน
ทราบถึงความก้าวหน้าในการเรียนของตนเองเป็นอย่างดี การประเมินผลจะต้องสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ ทั้งนี้จะเกี่ยวข้องกับสิ่งต่อไปนี้ ความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ ทัศนคติ และค่านิยม ซึ่ง
ขั้นตอนในการประเมินผล ได้แก่ 1) ก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ให้แน่ชัด 2) ด าเนินการทุกอย่าง 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ขั้นตอนนี้ส าคัญในการใช้ประเมินผลการเรียนการสอน 3) รวบรวม
หลักฐาน การตัดสินใจจากการประเมินผลจะต้องอยู่บนพ้ืนฐานของข้อมูลที่สมบูรณ์และเชื่อถือได้     
4) รวบรวมข้อมูลก่อนเรียน เพ่ือเปรียบเทียบหลังเรียนว่าผู้เรียนก้าวหน้าไปเพียงใด  5) แหล่งของ
ข้อมูล จะหาข้อมูลจากครูและผู้เรียนเป็นหลักในการประเมิน 

Gagne (อ้างถึงใน กมลรัตน์  หล้าสุวงษ์, 2524) กล่าวว่า องค์ประกอบส าคัญที่ท าให้เกิดการ
เรียนรู้ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ผู้เรียน (The Learner) 2) สิ่งเร้า (Stimulus) หรือ
สถานการณ์ต่างๆ โดยสิ่งเร้าหมายถึงสิ่งแวดล้อมรอบๆ ตัวผู้เรียน หรือสถานการณ์ต่างๆ หมายถึง 
สถานการณ์หลายๆ อย่างที่เกิดขึ้นรอบตัวผู้เรียน 3 การตอบสนอง (Response) เป็นพฤติกรรมที่
เกิดข้ึนเมื่อได้รับสิ่งเร้า  
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เชียรศรี  วิวิธสิริ (2527) ได้กล่าวว่า สิ่งที่จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ง่ายขึ้นอยู่กับ
องคป์ระกอบ 3 ประการ ได้แก่ ตัวผู้เรียนต้องมีความพร้อม มีความต้องการที่จะเรียน มีประสบการณ์
มาบ้างแล้ว และมีทัศนคติที่ดีต่อสิ่งที่จะเรียน ตัวครูจะต้องมีบุคลิกภาพดี มีความรู้ในเนื้อหาวิชาที่สอน
เป็นอย่างดีมีวิธีการเทคนิคที่จะถ่ายทอดความรู้ไปสู่ผู้เรียนได้หลายวิธี  และแต่ละวิธีที่ใช้จะต้อง
เหมาะสมกับแต่ละเนื้อหาวิชา และต้องรู้จักการใช้สื่อการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับเนื้อหาวิชาที่
จะสอน เพ่ือผู้เรียนจะได้เข้าใจง่าย สิ่งแวดล้อม ต้องมีบรรยากาศในชั้นเรียนดี มีมนุษย์สัมพันธ์อันดี
ระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน มีสถานที่เรียนตลอดจนอุปกรณ์  

สอดคล้องกับ ปราณี  รามสูต (2528) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบที่ส่งเสริมการเรียนรู้นั้นแบ่ง
ออกเป็น 4 องค์ประกอบ ดังนี้ องค์ประกอบที่เกี่ยวกับผู้เรียน ได้แก่ วุฒิภาวะและความพร้อมในการ
เรียนรู้ใดๆ ถ้าบุคคลถึงวุฒิภาวะและมีความพร้อมจะเรียนรู้ได้ดีกว่ายังไม่ถึงวุฒิภาวะ และไม่มีความ
พร้อมความสามารถมนการเรียนรู้จากเด็กวัยรุ่นจะเพ่ิมขึ้นเรื่อยๆ จากวัยรุ่นถึงวัยผู้ใหญ่จะคงที่จากวัย
ผู้ใหญ่หรือวัยชราจะลดลง ประสบการณ์เดิม ความบกพร่องทางร่างกายยิ่งมีความบกพร่องมากเท่าใด
ความสามารถในการรับรู้และเรียนรู้ก็น้อยลงเท่านั้นแรงจูงใจในการเรียน ความสนใจและความ
ต้องการที่อยากจะรู้อยากเห็นในส่วนที่เรียน องค์ประกอบที่เกี่ยวกับบทเรียน ตัวรบกวนจากบทเรียน
อ่ืนหรือจากกิจกรรมอ่ืนจะขัดขวางการเรียนรู้ในสิ่งนั้นๆ ไม่ว่าตัวรบกวนนั้นจะเป็นกิจกรรมก่อนหรือ
หลังการเรียนรู้ องค์ประกอบที่เก่ียวกับวิธีเรียนวิธีสอน เช่น กิจกรรมในการเรียนการสอนครูควรเลือก
กิจกรรมเพ่ือให้เกิดผลการเรียนรู้ที่ดีที่สุดแก่นักเรียนตามเนื้อหาวิชาและโอกาสการให้รางวัลและ
ลงโทษเพ่ือให้เกิดแรงจูงใจในการเรียน การให้ค าแนะน าในการเรียน โดยครูแนะน าให้ถูกต้องและ
เหมาะสมจะช่วยให้ผู้เรียนเรียนได้ดีข้ึน องค์ประกอบการสิ่งแวดล้อมอ่ืนๆ  

ในท านองเดียวกัน วนิช  บรรจง และคณะ (2514) ได้กล่าวเกี่ยวกับองค์ประกอบที่มีอิทธิพล
ต่อการเรียนรู้ไว้ 6 ประการ ได้แก่ การจูงใจ การเรียนรู้ต้องมีมูลเหตุจูงใจ ให้ผู้เรียนเกิดความสนใจที่
จะเรียน การจูงใจอาจท าได้โดยการให้รางวัลและลงโทษ การให้คะแนน การยอมรับนับถือจากผู้อ่ืน 
ความส าเร็จในการงาน การรู้จุดมุ่งหมายของการเรียน ตัวครู ต้องเป็นคนดีในทุกๆ ด้าน ควรเป็นผู้ที่รัก
ในวิชาที่ตนสอนและต้องปลูกฝังความรักความสนใจและความเข้าใจในตัวเด็ก สนใจผู้เรียน นอกจากนี้
ต้องรู้จักใช้กลยุทธ์ของการสอนในรูปแบบต่างๆ ตามความเหมาะสมของลักษณะวิชา ต้องหมั่นศึกษา
หาความรู้ให้ทันสมัย และทันต่อเหตุการณ์ สิ่งแวดล้อมทั้งทางครอบครัว และทางโรงเรียนโดยเฉพาะ
สิ่งแวดล้อมทางโรงเรียนมีผลต่อการเรียนรู้เป็นอย่างมาก อุปกรณ์การศึกษาหรือเครื่องมือที่ครูน ามา
ประกอบการสอน ช่วยให้ครูสามารถถ่ายทอดข้อเท็จจริง ทักษะต่างๆ ได้เป็นอย่างดี และจะช่วยให้
ผู้เรียนได้ใช้ประสาทสัมผัสหลายทางช่วยเร้าความสนใจแก่ผู้เรียน ตลอดจนท าให้ผู้เรียนมีความตั้งใจ
เรียน ไม่เบื่อหน่ายและรู้สึกว่าตนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอน วินัยเป็นเครื่องมือช่ วยให้
มนุษย์อยู่ร่วมกันด้วยความเรียบร้อย และมีความสุขช่วยให้ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลเป็นไปอย่าง
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เรียบร้อย ซึ่งจะส่งผลการเรียนรู้ของผู้เรียน การวัดและการประเมินผลการศึกษา จะช่วยให้เห็น
ความก้าวหน้าของผู้เรียนได้อย่างแจ่มชัด ท าให้สามารถปรับปรุงผลการเรียนทั้งรายบุคคลและ
ส่วนรวมได้เป็นอย่างดี กล่าวได้ว่านักเรียนเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญองค์แระกอบแรกของการเรียนรู้ 
การเรียนรู้นั้นเป็นเรื่องที่เกิดขึ้นในตัวนักเรียน นักเรียนเป็นผู้ที่รู้ด้วยตนเอง พบเอง เห็นเอง และ
เปลี่ยนประสบการณ์และพฤติกรรมด้วนตนเอง นอกจากนี้ในการเรียนรู้ยังต้องพิจารณาองค์ประกอบ
ด้านความแตกต่างระหว่างบุคคล เพราะมนุษย์เรามีความแตกต่างกันทางด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม 
สติปัญญา และความถนัด ความแตกต่างทั้ง 5 ด้านนี้ เป็นองค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้
โดยตรง อันจะเป็นผลให้มนุษย์เรามีการรับรู้ได้แตกต่างกัน  

สมศักดิ์  เจียมทะวงษ์ (2519) ได้อธิบายองค์ประกอบการเรียนรู้ไว้ว่า 3 ประการ ได้แก่     
1) แรงจูงใจ (Motive) คนเราจะเรียนรู้ได้ดีหากเขามีแรงจูงใจสูงในบทเรียนที่เขาจะเรียน              
2) กระบวนการสอน (Teaching procedure) แม้ว่าผู้เรียนจะมีความตั้งใจที่จะเรียนเพียงใด แต่ถ้า
กระบวนการสอนของครูไม่ดีพอก็อาจส่งผลให้การเรียนรู้ของผู้ เรียนขาดประสิทธิภาพได้                
3) กระบวนการเรียน (Studying Procedure) การเรียนรู้ของคนเรานั้นเกิดจากการที่ประสาทสัมผัส 
(Sense) ได้รับการเร้าจากสิ่งเร้า (Stimulus) บุคคลจะสามารถเรียนรู้และเข้าใจสิ่งเร้านั้นได้ถูกต้อง 
เกิดจากการที่ผู้เรียนได้เรียนจากกระบวนการเรียนที่ตนเองได้มีโอกาสสัมผัสมากๆ จะท าให้เกิดความ
เข้าใจและเกิดการรับรู้ที่ถูกต้องกว่าการเรียนจากค าบอกเล่าหรือท่องจ าอย่างเดียว จากการวิเคราะห์
กระบวนการเรียนรู้ที่ เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญรูปแบบต่างๆ พบว่ามีโครงสร้างพ้ืนฐานร่วมกัน 4 
องค์ประกอบ คือ 

1) การแลกเปลี่ยนประสบการณ์เป็นองค์ประกอบที่ผู้สอนพยายามกระตุ้นให้ผู้เรียนดึง
ประสบการณ์เดิมของตนมาเชื่อมโยงหรืออธิบายประสบการณ์หรือเหตุการณ์ใหม่ แล้วน าไปสู่การขบ
คิดเพ่ือเกิดข้อสรุปหรือความรู้ใหม่ และแบ่งเป็นประสบการณ์ของตนเองกับผู้อ่ืนที่อาจมีประสบการณ์
เหมือนหรือต่างจากตนเอง เป็นการรวบรวมมวลประสบการณ์ที่หลากหลายจากแต่ละคนเพ่ือน าไปสู่
การเรียนรู้สิ่งใหม่ร่วมกัน  

2) การสร้างความรู้ร่วมกันเป็นองค์ประกอบที่จะช่วยให้ผู้เรียนได้คิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ 
สร้างสรรค์ มวลประสบการณ์ ข้อมูล ความคิดเห็นฯลฯ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจที่ถ่องแท้ชัดเจน หรือ
เกิดข้อสรุป/ความรู้ใหม่หรือตรวจสอบ/ปรับ/เปลี่ยนความคิดความเชื่อของตนเอง  

3) การน าเสนอความรู้ เป็นองค์ประกอบที่เน้นผู้เรียนได้รับข้อมูลความรู้ แนวคิด ทฤษฎี 
หลักการ ขั้นตอน หรือข้อสรุปต่างๆ โดยครูเป็นผู้จัดให้เพ่ือใช้เป็นต้นทุนในการสร้างความรู้ใหม่หรือ
ช่วยให้การเรียนรู้บรรลุจุดประสงค์ 

4) การประยุกต์ใช้หรือลงมือปฏิบัติเป็นองค์ประกอบที่ผู้เรียนได้น าความคิดรวบรวมหรือ
ข้อสรุปหรือความรู้ใหม่ที่เกิดขึ้นไปประยุกต์หรือทดลองใช้หรือเป็นการแสดงผลส าเร็จของการเรียนรู้



36 

ในองค์ประกอบนั้นๆ ซึ่งผู้สอนสามารถใช้กิจกรรมในองค์ประกอบนี้ในการประเมินผลการเรียนรู้ เมื่อ
พิจารณาให้ดีจะเห็นว่าเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่จะเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้รู้จักการน าไปใช้ในชีวิต
จริงไม่ใช่แค่เรียนรู้เท่านั้น 

สรุปได้ว่า การน าองค์ประกอบทั้ง 4 มาจัดกิจกรรมการเรียนรู้จะใช้องค์ประกอบใดก่อนหลัง
หรือใช้องค์ประกอบใดกี่ครั้งในแต่ละแผนการจัดการเรียนรู้ สามารถออกแบบตามความเหมาะสมกับ
สาระการเรียนรู้และจุดประสงค์การเรียนรู้ที่ก าหนดแต่จ าเป็นต้องให้มีครบทั้ง 4 องค์ประกอบในแต่
ละองค์ประกอบสามารถออกแบบกิจกรรมและปฏิสัมพันธ์ได้ 

 
 2.2.5 คุณลักษณะของการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของครู 
 จากคุณลักษณะของการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง มีนักการศึกษาได้ให้ความหมายไว้หลาย
ท่าน ผู้วิจัยได้น าเสนอไว้ ดังนี้ 
 Knowles (1975) ได้ให้ความหมายของคุณลักษณะของผู้เรียนรู้ด้วยการน าตนเองไว้ 9 
ประการ ได้แก่ 1) มีความเข้าใจในความแตกต่างด้านความคิดเกี่ยวกับผู้เรียน และทักษะที่จ าเป็นใน
การเรียนรู้ คือรู้ความแตกต่างระหว่างการสอนที่ครูเป็นผู้ชี้น ากับการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง  2) มี
แนวคิดเกี่ยวกับตนเอง ในฐานะที่บุคคลเป็นตัวของตัวเอง ไม่ขึ้นกับใคร และเป็นคนที่ สามารถน า
ตนเองได้ 3) การสร้างสัมพันธ์กับเพ่ือนๆ ได้ดีเพ่ือที่จะใช้บุคคลเหล่านี้เป็นเหมือนสิ่งสะท้อนให้ทราบ
ถึงความต้องการในการเรียนรู้ของตนเอง การวางแผนการเรียนรู้ของตนเอง การเรียนรู้และการ
ช่วยเหลือบุคคลอื่น และการได้รับความช่วยเหลือจากบุคคลเหล่านั้น 4) การวิเคราะห์ความต้องการใน
การเรียนรู้อย่างสมจริง โดยความช่วยเหลือจากผู้อ่ืน 5) การแปรความต้องการในการเรียน ออกมา
เป็นจุดมุ่งหมายของการเรียนรู้ในรูปแบบที่อาจจะท าให้การประเมินผลส าเร็จนั้นเป็นไปได้ 6) การโยง
ความสัมพันธ์กับผู้สอน ใช้ประโยชน์จากผู้สอนในการท าให้เรื่องยากเข้าใจได้ง่ายขึ้น และเป็นผู้ให้
ความช่วยเหลือหรือที่ปรึกษาได้ 7) การหาบุคคล และแหล่งเอกสารวิทยาการที่เหมาะสมกับ
วัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน 8) การเลือกแผนการเรียนที่มีประสิทธิภาพ โดยใช้ประโยชน์
จากแหล่งวิทยาการและมีความคิดริเริ่มในการวางแผนนโยบายอย่างมีทักษะ ความช านาญ 9) การ
เก็บรวบรวมข้อมูล และน าผลของข้อค้นพบต่างๆ ไปใช้อย่างเหมาะสม 
 Guglielmino (1977) ได้ให้ความหมายของคุณลักษณะของผู้เรียนที่มีความพร้อมในการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเอง จะต้องประกอบด้วยลักษณะ 8 ประการ ได้แก่ 1) การเปิดใจรับโอกาสที่จะ
เรียน (Openness to Learning Opportunities) 2) เชื่อมั่นว่าตนเองเป็นผู้เรียนที่ดีได้ (Self-
Concept as an Effective Learner) มีวินัยและสามารถบริหารจัดการตนเองได้ เมื่อตัดสินใจเรียน
แล้วสามารถแบ่งเวลาให้กับการเรียนได้แม้จะมีงานอ่ืนมากก็ตาม 3) มีความคิดริเริ่มและมีอิสระในการ
เรียนรู้ (Initiative and Independence in Learner) รักการเรียนรู้ มักแสวงหาค าตอบจากค าถาม
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ต่างๆ ชอบที่จะเรียน ไม่มีปัญหาในการท าความเข้าใจจากการอ่าน และสามารถท างานด้วยตนเองได้
อย่างดี 4) มีความรับผิดชอบต่อการเรียนการของตนเอง ( Informed Acceptance of 
Responsibility for One’s Own Learning) 5) มีความรักที่จะเรียน (Love of Learning)          
6) ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) 7) การมองอนาคตในแง่ดี (Positive Orientation to the 
Future) 8) ความสามารถใช้ทักษะศึกษาหาความรู้ และทักษะการแก้ปัญหา (Ability to Use Basic 
Study Skills Problem-Solving Skills) 
 Skager (1978) ได้ให้ความหมายของคุณลักษณะของผู้เรียนรู้ด้วยการน าตนเองไว้ 7 ประการ 
ได้แก่ 1) เป็นผู้ยอมรับตนเอง (Self-acceptance) หมายถึง มีเจตคติเชิงบวกต่อตนเอง 2) เป็น
กิจกรรมการเรียนที่มีการวางแผน (Planning) ซึ่งมีลักษณะที่ส าคัญ มี 3 ข้อย่อย คือรู้ถึงความต้องการ
ในการเรียนของตนเอง วางจุดมุ่งหมายที่เหมาะสมกับตนเอง ให้สอดคล้องกับความต้องการที่ตั้ง ไว้ 
เป็นแผนงานที่มีประสิทธิภาพ ช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการเรียน 3) มีแรงจูงใจภายใน (Intrinsic 
motivation) ผู้เรียนที่มีแรงจูงใจในการเรียนอยู่ในตัวเอง จะสามารถเรียนรู้ได้โดยปราศจากสิ่งควบคุม
ภายนอก 4) มีการประเมินตนเอง (Internalized evaluation) สามารถที่จะประเมินผลตนเองได้ว่า
จะเรียนได้ดีแค่ไหน โดยอาจขอให้ผู้ อ่ืนประเมินการเรียนของตนเองก็ได้ 5) การเปิดกว้างต่อ
ประสบการณ์ (Openness to experience) ผู้เรียนที่น าประสบการณ์เข้ามาใช้ในกิจกรรมชนิดใหม่ๆ 
อาจจะสะท้อนการเรียนรู้ หรือก าหนดเป้าหมาย 6) การยืดหยุ่น (Flexibility) การยืดหยุ่นในการ
เรียนรู้ อาจชี้ให้เห็นถึงความเต็มใจที่จะเปลี่ยนแปลงเป้าหมายหรือวิธีการเรียน และใช้ระบบการเข้าถึง
ปัญหา 7) การเป็นตัวของตัวเอง (Autonomy) ผู้เรียนที่ดูแลตนเองได้ เลือกท่ีจะผูกพันกับรูปแบบการ
เรียนรู้แบบใดแบบหนึ่ง  
 ส านักนวัตกรรมการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (2555) ได้ให้ความหมายของ
คุณลักษณะของผู้เรียนที่เรียนรู้ด้วยการน าตนเอง โดยเสนอแนวคิดในการเตรียมความพร้อมให้ผู้เรียน
สามารถเรียนรู้ด้วยการน าตนเองไว้ 5 ประการ ได้แก่ จากระบบที่คนไทยมีความคุ้นเคยกับการพ่ึงพา
ผู้อื่น คุ้นเคยกับการถูกบอกให้ท าให้เชื่อฟังครูอาจารย์ ดังนั้นการที่ผู้สอนคาดหวังว่าผู้เรียนสามารถท า
อะไรได้ด้วยตัวเองทันทีจึงเป็นสิ่งที่ยาก สิ่งที่ผู้สอนควรท า คือให้ความช่วยเหลือมากในช่วงแรกและลด
ความช่วยเหลือลงทีละน้อย การเตรียมความพร้อมในช่วงแรกจึงเริ่มจากการให้ความช่ วยเหลือ จน
กลายเป็นการช่วยเหลือตนเองได้ หลังจากนั้นฝึกให้ผู้เรียนเรียนรู้จากกันและกันจัดประสบการณ์หรือ
สิ่งแวดล้อมท่ีส่งเสริมให้บุคคลสามารถเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง  

Candy PC. (1991) ได้สรุปถึงลักษณะของผู้เรียนที่สามารถเรียนรู้แบบน าตนเองไว้ 14 
ประการ ได้แก่ 1) มีความคิดริเริ่มในการวินิจฉัยหรือประเมินความต้องการในการเรียนรู้ของตนเอง 
อาจจะโดยความช่วยเหลือจากผู้อ่ืนหรือไม่ก็ได้ 2) เลือกแหล่งที่เหมาะสมเพ่ือช่วยในการเรียนรู้ และ
ถ้าจ าเป็นก็อาจหามาตรการอ่ืนในการเรียนที่ไม่ต้องเรียนรู้เองก็ได้  3) รู้จักพัฒนาเกณฑ์ที่ประเมินการ
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เรียนรู้ของตนเอง โดยการหาค าตอบและการให้เหตุผล 4) รู้จักถามเหตุผลของการมีกฎระเบียบ 
กระบวนการ หลักการ และข้อสมมุติฐานที่ยอมรับได้โดยปริยาย 5) ปฏิเสธที่จะเห็นด้วยหรือปฏิบัติ
ตามในสิ่งที่ผู้อ่ืน (ครูหรือผู้ฝึก) ต้องการ ถ้าเห็นว่าเป็นสิ่งที่ยอมรับไม่ได้  6) ตระหนักในทางเลือก ทั้ง
โดยยุทธศาสตร์การศึกษาและการแปลความหมาย และเลือกทางเลือกที่สอดคล้องกับแนวความคิด
และวัตถุประสงค์ของตนเองอย่างมีเหตุผล 7) ทบทวนกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ในฐานะเป็น
พัฒนาการทางความรู้และสังคมและสามารถปรับยุทธศาสตร์ของตนเองเพ่ือเสริมศักยภาพในการ
เรียนรู้ 8) มองเป้าหมาย นโยบาย และแผนอย่างอิสระ โดยปราศจากแรงกดดันจากผู้อ่ืน 9) พัฒนา
ความเข้าใจในความเป็นไปต่างๆ จนสามารถอธิบายกับผู้อ่ืนได้ 10) สร้างกรอบแนวความคิดได้ชัดเจน
อย่างอิสระ พร้อมที่จะเปลี่ยนแนวคิดเมื่อมีเหตุผล 11) สามารถแสวงหาความรู้ได้เองด้วยความ
กระตือรือร้นอย่างสม่ าเสมอ โดยไม่พ่ึงการเสริมแรงหรือรางวัลจากผู้อ่ืน 12) ระบุค่านิยมส่วนตัวและ
ความสนใจของตัวเองได้ 13) เต็มใจและสามารถยอมรับแนวความคิดอ่ืนที่ถูกต้องและเผชิญกับการ
ต่อต้าน อุปสรรครวมทั้งการวิจารณ์เป้าหมายของตนเองโดยปราศจากโทสะ 14) สามารถประเมิน
ข้อบกพร่องและข้อจ ากัดของตนเองในฐานะผู้เรียนได้ 

ละเอียด  แจ่มจันทร์ (2540) ได้สรุปคุณลักษณะเฉพาะของผู้เรียนที่มีการเรียนรู้แบบน า
ตนเองไว้ 8 ประการ ได้แก่ 1) ผู้เรียนรู้ว่าจะเรียนอะไรจากใครและจากที่ไหน 2) สามารถแสวงหา
แหล่งความรู้หรือเข้าถึงข้อมูลที่ตนเองต้องการได้ 3) วิจารณ์และสามารถคัดสรรได้ว่าสารสนเทศต่างๆ 
ที่ได้มานั้นมีค่าต่อการเรียนรู้ 4) อดทน มีทักษะในการเข้าถึงเรื่องยากๆ 5) สามารถถ่ายทอดความรู้ 
สื่อความได้ดี และมีแนวคิดในการแก้ปัญหา 6) ใช้ค าถามเป็น 7) น าความรู้มาใช้ในการแก้ปัญหา     
8) ให้ความส าคัญกับเพ่ือนร่วมงาน และสามารถท างานกลุ่มได้ 

สรุปได้ว่า คุณลักษณะของผู้เรียนที่จะน าไปสู่การแสดงบทบาทที่เหมาะสม ในการเรียนการ
สอนแบบน าตนเอง ต้องเริ่มต้นจากการรู้จักและยอมรับตนเองให้ได้เสียก่อน เพ่ือที่จะวินิจฉัยได้ว่า
ตนเองต้องการเรียนรู้ในสิ่งใด อันอาจจะน าให้ผู้เรียนเข้าไปสู่กระบวนการด าเนินงานในการจัดการ
เรียนการสอน นอกจากนี้คุณลักษณะอีกประการหนึ่งที่มีความส าคัญไม่น้อยไปกว่ากันคือ การที่ผู้เรียน
มีความพร้อมในการเรียนด้วยตนเอง 

 
 จากการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง ผู้วิจัยได้จัดท าตารางสังเคราะห์แนวคิดของนักการศึกษา 
โดยประกอบด้วย Dave RH. (1976), Guglielmino (1977), Knowles (1975), Skager (1978), 
Brockett RG (1991), Candy PC. (1991), วิจารณ์  พานิช (2555), UNESCO/IFLA. (2006), 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2556) ดังตารางการสังเคราะห์ ดังนี้ 
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ตารางท่ี 1 การสังเคราะห์การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง (Self-directed learning) 

การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง 
 (Self-directed Learning) 
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1. ทักษะพื้นฐานในการเรียน เช่น การฟัง การพูด การอ่าน การ
เขียน การสังเกต การฟัง การตีความ การสื่อสาร          

2. อุปนิสัยใฝ่เรียนรู้ รักการอ่านและการค้นคว้า 
         

3. จินตนาการและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์          

4. รู้จักตนเองและวิเคราะห์ความต้องการในการเรียนรู้ของ
ตนเอง 

         

5. การแสวงหาแหล่งเอกสาร บุคคล วิทยาการที่เหมาะสมต่อ
การเรียนรู้          

6. การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง          

7. การใช้สื่อต่างๆ และเทคโนโลยีในการเรียนรู้ 
         

8. การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง          

9. การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ด้วยตนเอง          

10. การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์          

 

สรุปจากตารางที่ 2.1 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิดของนักการศึกษาโดยหลักค่าความถี่และการ
รวบรวมค าที่มีความหมายเหมือนกันเพ่ือน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองของครูมี 4 ข้อ ได้แก่  

1) การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง 
2) การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง 
3) การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง 

 4) การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง 
 

ตอนที่ 3 การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
จากการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนโดยมี Ontario Learning for Sustainability 

Partnership (OLSP). (1996)ได้ให้ความหมายและกล่าวไว้ ซึ่งผู้วิจัยได้น าเสนอ ดังนี้ 
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การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน ได้มีนักการศึกษาให้ความหมายของการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนเพ่ือให้ครูได้น าไปใช้ในการบริหารโรงเรียน โดยน าเสนอดังนี้ 
 Ontario Learning for Sustainability Partnership (OLSP). (1996) ได้ให้ความหมายของ
การพัฒนาที่ยั่งยืนไว้ว่า การมีอนาคตที่มีความรุ่งเรืองทางเศรษฐกิจ มีความเป็นธรรมทางสังคม และมี
การปกป้องคุ้มครองสิ่งแวดล้อมธรรมชาติพร้อมๆ กันทั้งสามด้าน ดังภาพที่ 2.1  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ 2 การพัฒนาที่ยั่งยืนตามแนวคิดของ Ontario Learning for Sustainability 
Partnership (OLSP). (1996) 
 
 จากแผนภาพที่ 2.1 ได้อธิบายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable social development) ซึ่ง
ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ส าคัญที่ท าให้สังคมอยู่ดีมีสุข (Societal well-being) ไว้ 6 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) การ
เสริมสร้างพลังอ านาจ (Empowerment) 2) การมีส่วนร่วม (Participation) 3) การเลื่อนชั้นทาง
สังคม (Social mobility) 4) ความสมานฉันท์ทางสังคม (Social cohesion) 5) ความหลากหลาย
ควบคู่กับเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรม (Cultural diversity/Identity) และ 6) ความเป็นอยู่และสุขภาพ
ที่ดี (Health and well-being)  
 
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ย่ังยืน 

จากการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนมีนักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมาย
และได้กล่าวไว้ โดยผู้วิจัยได้น าเสนอ ดังนี้ 
 Ontario Learning for Sustainability Partnership (OLSP). (1996) ได้อธิบายผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านสังคมไว้ว่า มีความเข้าใจหลักการ ระบบและประเด็นปัญหาทาง สังคม และมี
ความสามารถในการพัฒนากลยุทธ์การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อพฤติกรรมสังคม สุขภาพ 
วัฒนธรรมชนกลุ่มน้อยและความเป็นธรรม โดยมีความสามารถตามล าดับ ได้แก่ 1) แสดงให้เห็น
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ความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับแนวคิดและหลักการทางสังคม สุขภาพ ความเป็นธรรม ความเสมอภาค 
สันติภาพ และความปลอดภัย 2) แสดงให้เห็นความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบสังคม เอกัตบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน ธุรกิจ รัฐบาล การเมืองและสื่อมวลชน 3) แสดงให้เห็นความตระหนักอย่างรอบรู้
เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักของสังคม 4) วิเคราะห์อย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับความเชื่อมโยงของประเด็น
ปัญหาทางสังคมระดับท้องถิ่นและระดับโลกกับบทบาทหน้าที่ของมนุษย์ ความคิดสร้างสรรค์ 
ความคิดริเริ่ม ความเชื่อมั่น คุณค่าและความรับผิดชอบในตนเอง 5) พัฒนากลยุทธ์และการปฏิบัติเพ่ือ
การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อพฤติกรรมสังคมในชุมชนท้องถิ่นและชุมชนโลก 

UNESCO (1997) ได้อธิบายเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างเสาหลักของการพัฒนาที่
ยั่งยืนด้านสังคมไว้ว่า ให้มีความเข้าใจในสถาบันทางสังคมและบทบาทของสถาบันทางสังคมในการ
เปลี่ยนแปลงและการพัฒนา โดยการเสริมสร้างด้านสังคม จะต้องมีการศึกษาประเด็นส าคัญ (Core 
issue) ได้แก่ 1) การส่งเสริมสิทธิมนุษยชน 2) การประกันสันติภาพและความมั่นคงของมนุษย์ 3) 
ความเสมอภาพระหว่างหญิงชาย 4) สุขภาพที่ดี 5) การบริหารจัดการที่ดี 6) การเสริมสร้างความ
เข้าใจอันดีระหว่างวัฒนธรรมและระหว่างประเทศ 7) การคุ้มครองความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555 – 2559 การพัฒนาที่ผ่านมา
ในด้านสังคมนั้นได้ส่งผลให้ความอยู่ดีมีสุขของคนไทยเปลี่ยนแปลงในทิศทางที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง คน
ไทยมีคุณภาพชีวิตอยู่ในระดับน่าพึงพอใจ แต่ผลการพัฒนาได้สะท้อนให้เห็นปัญหาในสังคมไทย ได้แก่ 
1) การพัฒนาศักยภาพของคนเป็นไปในเชิงปริมาณมากกว่าด้านคุณภาพการพัฒนาด้านการศึกษาของ
ประเทศเป็นการเติบโตในด้านปริมาณ แต่คุณภาพของการศึกษาซึ่งรากฐานที่ส าคัญไม่แข็งแกร่งเพียง
พอที่จะท าให้การพัฒนามีความมั่นคง 2) การจัดการศึกษายังไม่สามารถหล่อหลอมเด็กและเยาวชนให้
เป็นคนดีของสังคมได้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง ไม่ตอบสนองต่อแนวทางการเรียนรู้ตลอดชีวิตของคน
ไทยและการพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่น 3) การพัฒนาการเรียนรู้ของคนไทยในภาพรวม เพ่ือน าไปสู่การ
เรียนรู้ตลอดชีวิต ยังมีเพียงครึ่งหนึ่งของทั้งประเทศ และช่องว่างการเรียนรู้ระหว่างคนในเมืองและ
ชนบทอยู่ในระดับที่ค่อนข้างใกล้เคียงกัน 4) องค์ความรู้ของคนไทยยังไม่พร้อมที่จะเข้าสู่สังคม
เศรษฐกิจฐานความรู้ได้อย่างเหมาะสม 5) สุขภาพของคนไทยโดยรวมดีขึ้น แต่ยังมีพฤติกรรมเสี่ยงที่
ท าลายสุขภาพ 6) คนไทยมีชีวิตการท างานดีขึ้นสะท้อนจากสถานการณ์การจ้างงานเพ่ิมขึ้น           
7) สภาพแวดล้อมในการด ารงชีวิตของคนไทยอยู่ในระดับดี เนื่องจากปัญหายาเสพติดลดความรุนแรง
ลง แต่ยังมีปัญหาในเรื่องความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน อุบัติภัย และพิบัติภัย 8) สถาบันหลัก
ทางสังคมอยู่ในสภาพอ่อนแอและมีบทบาทในการสร้างทุนมนุษย์ลดลง โดยเฉพาะสถาบันครอบครัว 
9) วัฒนธรรมและค่านิยมที่ดีงามซึ่งเป็นภูมิคุ้มกันของสังคมไทยเริ่มเสื่อมถอย 10) การบริหารจัดการที่
ดีในสังคมไทยในภาพรวมดีข้ึน การมีส่วนร่วมในการตรวจสอบยังห่างไกลความส าเร็จแต่มีความหวังใน
ภาคประชาชนมากขึ้น 
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ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  (2555) ได้ให้ความหมายของ
การพัฒนาสังคมที่ยั่ งยืนไว้ว่า การพัฒนาคนและสังคมให้เชื่อมโยงกับการพัฒนาเศรษฐกิจ 
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล มีคุณภาพชีวิตที่ดี สามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่าง
มั่นคง มีระบบการจัดการทางสังคมที่ เสริมสร้างการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนของสังคมใน
กระบวนการพัฒนา มีการน าทุนทางสังคม และทุนทางทรัพยากรธรรมชาติมาประยุกต์ให้เกิด
ประโยชน์อย่างเหมาะสม เป็นสังคมที่มีคุณภาพ เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตและเป็นสังคม
สมานฉันท์เอ้ืออาทร 
 พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ์ (2555) ได้อธิบายยุทธวิธีการบริหารจัดการศึกษาโดยฐานชุมชนใน
ด้านสังคม ดังตารางที่ 2.2 ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 2 พหุมิติแห่งบทบาทหน้าที่ของโรงเรียนด้านสังคมและด้านการศึกษาในระดับต่างๆ 

พหุมิติแห่ง
บทบาทหน้าท่ีของ

โรงเรียน 

บทบาทหน้าท่ีของโรงเรียน 

มิติด้านมนุษย์และสังคม (Human/Society) มิติด้านการศึกษา (Educational) 

ระดับบุคคล 1. การพัฒนาทางจิตวิทยา 
2. การพัฒนาทางสังคม 
3. การพัฒนาศักยภาพ 

1. การเรียนรู้วิธีการเรียนและวิธีการ
พัฒนา 
2. การเรียนรู้วิธีการสอนและวิธีการ
ช่วยเหลือ 
3. การพัฒนาทางวิชาชีพ 

ระดับสถาบัน 1. เป็นแก่นแท้ของสังคมและระบบสังคม 
2. เป็นความสัมพันธ์ของมนุษย์ 

1. เป็นเวทีการเรียนรู้และการสอน 
2. เป็นศูนย์เผยแพร่ความรู้ 
3. เป็นศูนย์การเปลี่ยนแปลงและ
พัฒนาการศึกษา 

ระดับชุมชน 1. สนองความต้องการด้านสังคมของชุมชน 1 .  ส น อ ง ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ด้ า น
การศึกษาของชุมชน 

ระดับสังคม 1. การบูรณาการทางสังคม 
2. การเลื่อนช้ันทางสังคม 
3. ความเสมอภาคทางสังคม 
4. การคัดสรรและจัดสรรทรัพยากรมนุษย์ 
5. การเปลี่ยนแปลงพัฒนาสังคม 

1. การพัฒนาวิชาชีพทางการศึกษา 
2. การพัฒนาโครงสร้างการศึกษา 
3 .  ก า ร เ ผ ย แ พ ร่ ค ว า ม รู้ แ ล ะ
สารสนเทศ 
4. การสร้างสังคมการเรียนรู้ 

ระดับนานาชาติ 1. การสร้างชุมชนโลก 
2. การสร้างมิตรภาพระหว่างประเทศ 
3. ความร่วมมือทางสังคม 

1. การพัฒนาการศึกษาโลก 
2. การแลกเปลี่ยนและร่วมมือด้าน
การศึกษาระหว่างประเทศ 
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พหุมิติแห่ง
บทบาทหน้าท่ีของ

โรงเรียน 

บทบาทหน้าท่ีของโรงเรียน 

มิติด้านมนุษย์และสังคม (Human/Society) มิติด้านการศึกษา (Educational) 

4. การแลกเปลี่ยนระหว่างประเทศ 
5. การลดหรือขจัดความล าเอียงระหว่าง
ประเทศภูมิภาค สีผิวและเพศ 

3. การศึกษาเพื่อคนทั้งโลก 

 
 สรุปว่า ผู้วิจัยได้เลือกแนวคิดของ Ontario Learning for Sustainability Partnership 
(OLSP). (1996) เพ่ือน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน จ านวน 5 ข้อ ได้แก่ 

1) แสดงให้เห็นความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับแนวคิดและหลักการทางสังคม สุขภาพ ความเป็น
ธรรม ความเสมอภาค สันติภาพ และความปลอดภัย  

2) แสดงให้เห็นความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบสังคม เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน ธุรกิจ 
รัฐบาล การเมืองและสื่อมวลชน  

3) แสดงให้เห็นความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักของสังคม  
4) วิเคราะห์อย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางสังคมระดับท้องถิ่นและ

ระดับโลกกับบทบาทหน้าที่ของมนุษย์ ความคิดสร้างสรรค์ ความคิดริเริ่ม ความเชื่อมั่น คุณค่าและ
ความรับผิดชอบในตนเอง  

5) พัฒนากลยุทธ์และการปฏิบัติเพ่ือการเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อพฤติกรรมสังคม
ในชุมชนท้องถิ่นและชุมชนโลก 
 

ตอนที่ 4 การพัฒนากลยทุธ ์
 ความหมายของกลยุทธ์ในการบริหาร 
 จากการพัฒนากลยุทธ์ ได้มีนักการศึกษาให้ความหมายของกลยุทธ์ในการบริหารเพ่ือให้ครูได้
พัฒนากลยุทธ์ในการบริหารโรงเรียนไว้หลายท่าน โดยน าเสนอดังนี้ 

Andrew (1971) ได้ให้ความหมายของกลยุทธ์ในการบริหารไว้ว่า อธิบายในมิติของการ
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม โดยจุดแข็งและจุดอ่อนเป็นสิ่งที่ธุรกิจสามารถ
สร้างข้ึนจากภายในได้ ในขณะที่โอกาสและภาวะคุกคามเป็นสิ่งที่เป็นไปได้จากภายนอกที่จะเกิดขึ้นต่อ
ธุรกิจ ซึ่งกลยุทธ์เป็นสิ่งที่สามารถสร้างขึ้นได้ และเป็นสิ่งที่เป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้นต่อธุรกิจ สอดคล้องกับ 
ธงชัย  สันติวงษ์ (2533) เห็นว่ากลยุทธ์ที่ดีจะต้องอยู่ในกรอบแนวคิดและวิเคราะห์ที่ดีและถูกต้อง โดย
ประกอบด้วยจุดเน้นที่ชัดตามสมควรต้องมีกลไกการประสานงานให้ทุกอย่างเข้ากันได้ และต้อง
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คล่องตัวที่จะต้องปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงในขณะที่ Henderson (1989) เห็นว่ากลยุทธ์เป็น
การค้นหาอย่างไตร่ตรองและรอบคอบเพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติการที่สามารถน าไปพัฒนาความได้เปรียบ
ในการแขง่ขันและความสามารถให้แก่ธุรกิจ 
 กลยุทธ์ในความหมายของแผน ซึ่งเป็นทั้งแผนอนาคตใหญ่ส าหรับโต้ตอบกับสภาพแวดล้อมที่
มีการแข่งขันเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ (Pearce II and Robinson, 2011) ซึ่งสอดคล้อง
กับ ธงชัย  สันติวงษ์ (2533) ที่เห็นว่ากลยุทธ์เป็นแผนที่น าทางในการขับเคลื่อนให้องค์กรผ่านไปใน
สภาพแวดล้อมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนนี้จะประกอบด้วยวัตถุประสงค์ นโยบาย แผน และกลยุทธ์
ที่องค์กรจะน ามาใช้ ในขณะที่ อุทิศ  ขาวเธียร (2549) ให้ความส าคัญกับกลยุทธ์ในแง่ของการ
วางแผนกลยุทธ์ (Strategic planning) เช่นกัน โดยเป็นการวางแผนซึ่งสามารถเปลี่ยนแปลงสู่การ
ปฏิบัติได้อย่างทันยุคโลกาภิวัฒน์ โดยไม่เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างครบวงจรจะเลือกวิเคราะห์
ข้อมูลเฉพาะกับสภาวะที่มีนัยส าคัญเชิงกลยุทธ์ในการเร่งรัดพัฒนาไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดเท่านั้น ซึ่ง
ภาครัฐประยุกต์ใช้เทคนิคการวางแผนกลยุทธ์กับการบริหารจัดการพัฒนาของประเทศ ทั้งแผน
ระดับชาติ แผนกระทรวง กรม และท้องถิ่น 
 กลยุทธ์ในความหมายของวิธีการ ซึ่ง David (2001) ได้เห็นว่ากลยุทธ์เป็นวิธีการเพ่ือให้บรรลุ
กับวัตถุประสงค์ในระยะยาว และเป็นการปฏิบัติที่มีศักยภาพซึ่งต้องการการตัดสินใจของผู้บริหาร
ระดับสูงและต้องการใช้ทรัพยากรจ านวนมากขององค์กรสอดคล้องกับ ธงชัย  สันติวงษ์ (2537) ได้
เห็นว่ากลยุทธ์เป็นวิธีการที่เกี่ยวข้องกับการแบ่งทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดเพ่ือให้เกิดผลดีที่เป็นข้อ
ได้เปรียบและสามารถบรรลุวัตถุประสงค์อันใดอันหนึ่งหรือหลายวัตถุประสงค์พร้อมกัน โดยให้มีความ
เสี่ยงน้อยที่สุด ณ ระดับที่ยอมรับได้ ในขณะที่มีความเป็นวิธีการเฉพาะ ซึ่งกลยุทธ์ คือ วิธีการต่อสู้ที่
ต้องใช้กลอุบายต่างๆ พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2542) สอดคล้องกับเกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์
ศักดิ์ (2553) ได้เห็นว่ากลยุทธ์เป็นวิธีการที่คิดขึ้นอย่างรอบคอบมีลักษณะเป็นขั้นตอน มีความยืดหยุ่น
พลิกแพลงได้ตามสถานการณ์ มุ่งหมายเพ่ือเอาชนะคู่แข่งหรือเพ่ือหลบหลีกอุปสรรคต่างๆ จนสามารถ
บรรลุเป้าหมายที่ต้องการ โดยอาศัยความสามารถทางการคิดในการหาวิธีการหรือทางเลือกที่ดีที่สุด
ท่ามกลางสถานการณ์ท่ีอาจมีอุปสรรคและความไม่แน่นอนเพื่อน าไปสู่เป้าหมายที่ตั้งใจไว้ได้ 
 ดังนั้นแนวคิดกลยุทธ์ที่น ามาใช้งานวิจัยนี้เป็นการวางแผนการปฏิบัติงานขององค์กรที่คิด
อย่างไตร่ตรองและรอบคอบ โดยการเปรียบเทียบทางเลือกต่างๆ อย่างถี่ถ้วนมีการก าหนดเป้าหมาย 
และขั้นตอนการท างานเพ่ือไปถึงเป้าหมายดังกล่าวอย่างชัดเจน รวมทั้งมีความยืดหยุ่นในการ
ปรับเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีอาจมีความไม่แน่นอน 
 ขั้นตอนการบริหารกลยุทธ์มีแนวคิดพ้ืนฐานการบริหารกลยุทธ์ในแนวคิดการจัดการใหม่ๆ ได้
ถูกน ามาใช้ในการบริหารจัดการทั้งในองค์กรต่างๆ เพ่ือการพัฒนาให้องค์กรสามารถแข่งขัน และ ก้าว
สู่ความเป็นเลิศท่ามกลางกระแสโลกาภิวัฒน์ (Globalization) ในยุคโลกไร้พรมแดน ที่มีการ
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เปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว และการแข่งขันที่รุนแรง ผู้บริหารจึงต้องติดตามสถานการณ์ ข้อมูล 
ข่าวสารเพ่ือคิดหากลยุทธ์ใหม่ๆมาใช้อยู่ตลอดภายใต้ทรัพยากรที่มีอยู่ แสวงหาโอกาส และหลีกเลี่ยง
อุปสรรคที่มาขัดขวาง การจัดการเชิงกลยุทธ์จึงได้พัฒนามาใช้ ทั้งในองค์กรภาครัฐและเอกชนอย่าง
แพร่หลายมากขึ้น การจัดการที่ใช้กลยุทธ์นั้นอาศัยความร่วมมือจากทุกคนในองค์กร ช่วยกันคิด 
ช่วยกันผลักดันให้องค์กรไปสู่ทิศทางที่มุ่งหวัง 

ความหมายของกลยุทธ์ การจัดการเชิงกลยุทธ์และนโยบายธุรกิจ 
กลยุทธ์ (Strategy) เป็นวิธีการที่องค์การเลือกเพ่ือจะด าเนินการจากจุดที่เป็นอยู่ในปัจจุบันไป

ยังจุดหมายปลายทางในอนาคตที่ก าหนดไว้  
กลยุทธ์ เป็นค าที่ใช้ในวงการธุรกิจการใช้กลยุทธ์มีมานานแล้วในทางการทหาร และการท า

สงครามในปัจจุบัน หน่วยงานภาครัฐ จะใช้ค าว่ายุทธ์ศาสตร์ ส่วนภาคธุรกิจนิยมใช้ค าว่ากลยุทธ์ กล
ยุทธ์ แบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้ กลยุทธ์ระดับองค์การ กลยุทธ์ระดับบริษัทหรือกลยุทธ์ระดับธุรกิจกลยุทธ์
ระดับหน้าที ่

การจัดการเชิงกลยุทธ์/การบริหารเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) หมายถึง การ
ก าหนดทิศทางและเป้าหมายองค์กรอย่างเป็นระบบ ภายใต้สภาพแวดล้อมที่มีลักษณะไม่คงที่ องค์กร
ต้องวิเคราะห์และประเมินสภาพแวดล้อมเพ่ือคิดค้นแนวทางการด าเนินงานให้สอดคล้อง กับ
สถานการณ์ โดยผู้บริหารองค์กรจะเป็นผู้รับผิดชอบในการตัดสินใจทิศทางขององค์กร ซึ่งเกี่ยวข้องกับ
ผลกระทบในระยะยาว และการตัดสินใจกลยุทธ์ควรก่อให้เกิดความได้เปรียบในการแข่งขันต่อองค์กร 
นอกจากนี้ยังเกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ระดับต่างๆ ขององค์กรจะต้องสอดคล้องและเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน 
การจัดการเชิงกลยุทธ์นั้นควรมีการวางแผน การด าเนินการและการควบคุมในแนวทางเชิงกลยุทธ์ ซึ่ง
จะช่วยให้การบริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล จุดเน้นของการบริหารเชิงกลยุทธ์
มุ่งพิจารณาในเรื่องของการบริหาร กลยุทธ์ที่คิดค้นข้ึนมาต้องอาศัยพ้ืนฐานทางการบริหารเป็นหลัก 

นโยบายธุรกิจ และการจัดการเชิงกลยุทธ์ (Business Policy) เป็นแนวทางอย่างกว้างๆ ที่
ก าหนดขึ้นมาเพ่ือการเชื่อมโยงระหว่างการก าหนดกลยุทธ์ และ การด าเนินกลยุทธ์ขององค์กร การ
ก าหนดนโยบายธุรกิจ มุ่งที่การคิดวิเคราะห์สภาวะการแข่งขันของธุรกิจใน อุตสาหกรรม ด้วยการ
วิเคราะห์ตลาดและผลิตภัณฑ์ เพื่อน ามาจัดวางกลยุทธ์ระดับธุรกิจให้กับองค์การ พร้อมทั้งการก าหนด
กลยุทธ์การด าเนินการต่างๆ เพ่ือบรรลุภารกิจหลักของบริษัทนโยบายธุรกิจ และกลยุทธ์เป็นแผนที่แต่
ละองค์กรก าหนดขึ้น และเป็นส่วนหนึ่งของการจัดการเชิงกลยุทธ์ ส่วนนโยบายธุรกิจมุ่งที่กลยุทธ์
ระดับธุรกิจ (Business) ที่เน้นการแข่งขัน และ การวางกลยุทธ์ระดับต่างๆ ให้บรรลุตามทิศทางของ
องค์กร แต่การจัดการเชิงยุทธ์ มีจุดรวมที่องค์การโดยรวม (Corporate) พิจารณานอกเหนือจากการ
ด าเนินงาน ปัญหา วิกฤตการณ์ประจ าวัน มุ่งสู่การเติบโตและพัฒนาของธุรกิจในอนาคต 
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สรุป การจัดการเชิงกลยุทธ์หรือการบริหารเชิงกลยุทธ์ เป็นการจัดการที่เน้นการใช้กลยุทธ์ 
ภายใต้สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง ผลักดันให้องค์กรไปสู่ทิศทางที่ตั้งไว้ และการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
จะมีการควบคุมและประเมินผล โดยมีการจัดสรรทรัพยากรให้เหมาะสม 
 เนตร์พัณณา  ยาวิราช (2552) ได้ให้ความหมายของกลยุทธ์ในการบริหารไว้ว่า การคิดเชิงกล
ยุทธ์ หมายถึง ความสามารถในการก าหนดแนวทางท่ีดีที่สุด ภายใต้สภาวะต่างๆ เพื่อบรรลุเป้าหมายที่
ต้องการ  

การคิดเชิงกลยุทธ์ เป็นการคิดที่มุ่งชัยชนะ โดยใช้ “ศาสตร์” และ “ศิลป์” ในการวางแผน
หรือจัดการเหตุการณ์ต่างๆ ได้เป็นอย่างดี การคิดเชิงกลยุทธ์เป็นการคิดที่ช่วยเพ่ิมโอกาสแห่ง
ความส าเร็จ มีการก าหนดเป้าหมาย และมีวัตถุประสงค์ล่วงหน้าในการท าสิ่งต่างๆ อย่างชัดเจน การ
ใช้ความเป็นศาสตร์ คือ มีหลักการวางแผนอย่างเป็นขั้นตอนที่สามารถถ่ายทอดและเรียนรู้กันได้ ส่วน
การใช้ความเป็นศิลป์ คือ แตกต่างกันไปตามความสามารถของแต่ละบุคคลในการที่จะรู้ว่าเวลาใด 
สถานการณ์ใดควรเลือกใช้กลยุทธ์แบบใด 

การคิดเชิงกลยุทธ์ มีลักษณะเป็นกระบวนการความคิด เกิดขึ้นเมื่อมีเป้าหมายบางอย่างที่
ต้องการท าให้ส าเร็จ การที่จะบรรลุเป้าหมาย ต้องมีการก าหนดทางเลือกที่คิดว่ามีโอกาสประสบ
ความส าเร็จมากท่ีสุด โดยประเมินก าลังความสามารถของตนเอง ประเมินสภาพแวดล้อม รวมทั้งต้อง
สามารถคาดการณ์อนาคตที่อาจเกิดขึ้นแล้วก าหนดทางเลือกกลยุทธ์ที่คิดว่ามีโอกาสประสบ
ความส าเร็จมากที่สุด แต่พลิกแพลงโอนอ่อนไปตามสถานการณ์ที่แตกต่างกัน การเตรียมความพร้อม 
จะช่วยให้เราสามารถปรับตัวรับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว โดยยังคงพยายามที่จะยึดแนวทางสู่
เป้าหมายสูงสุดไว้ ท าให้มีโอกาสประสบความส าเร็จได้มากกว่าคนที่ปราศจากการคิดเชิงกลยุทธ์ การ
คิดเชิงกลยุทธ์เป็นการคิดที่ช่วยเพ่ิมโอกาสแห่งความส าเร็จตามเป้าหมาย และมีวัตถุประสงค์ล่วงหน้า
ในการท าสิ่งต่างๆอย่างชัดเจน นอกจากนั้นยังเป็นการคิดที่ต้องการทักษะ การคิดมิติ อ่ืนๆ 
ประกอบด้วยมาก ทั้งการคิดเชิงรุก การคิดเชิงรับ ในการหลบหลีกอุปสรรค การแก้ปัญหา และฉกฉวย
โอกาสจากความจ ากัดที่มีอยู่เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายแห่งชัยชนะที่ก าหนดไว้ การคิดเชิงกลยุทธ์จึงเป็น
สิ่งที่ต้องฝึกหัดเสมอ และท าอย่างจริงจังเพ่ือบรรลุผลที่ต้องการ 

การตัดสินใจทางธุรกิจ เป็นบทบาทหน้าที่หนึ่งของผู้บริหาร คือ ต้องท าการตัดสินใจในงานที่
รับผิดชอบ การตัดสินใจ (Decision Making) เป็นกระบวนการในการรวบรวม ศึกษาและวิเคราะห์
ข้อมูลเพ่ือเลือกทางเลือกที่เหมาะสมกับสถานการณ์และข้อจ ากัด ซึ่งเป็นงานส าคัญของผู้บริหารและ
ผู้จัดการในระดับต่างๆ โดยเฉพาะในการเลือกโอกาส หรือ แก้ปัญหาที่เกิดขึ้นกับธุรกิจ การตัดสินใจ 
แบ่งเป็น 3 ประเภท ดังนี้การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ (Strategic Decision) เป็นการตัดสินใจในเรื่อง
ส าคัญๆ และเกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ การแข่งขัน การอยู่รอด และ การเจริญเติบโตของธุรกิจใน
อนาคต จึงเป็นการตัดสินใจที่มีความส าคัญอย่างยิ่งเพราะเกี่ยวกับอนาคตและความอยู่รอดของธุรกิจ 
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โดยผู้บริหารจะพิจารณาใน 2 ประเด็นหลัก คือ ธุรกิจต้องการเป็นอะไรในอนาคต และธุรกิจจะ
สามารถบรรลุความต้องการดังกล่าวได้อย่างไร การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์นี้ เป็นหน้าที่ของผู้บริหาร
ระดับสูงการตัดสินใจด้านการบริหาร (Managerial Decision) เป็นการตัดสินใจที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดการและการบริหารงานขององค์การ นอกจากนี้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมมีการ
เปลี่ยนแปลงมากขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ซึ่งมีอยู่อย่างต่อเนื่องรวดเร็ว
ท าให้วงจรชีวิตผลิตภัณฑ์สั้นลงมีผลท าให้การบริหารองค์กรมีการปรับตัวอยู่ตลอด 

การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม สภาพแวดล้อมทั้งทาง ด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม 
เทคโนโลยี มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอด สาเหตุของการเปลี่ยนแปลง เกิดจากปัจจัย 2 ประการ ดังนี้
การแข่งขันที่ไร้พรมแดนการเปลี่ยนแปลง และนวัตกรรมทางเทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมดังกล่าวนี้ ส่งผลต่อสภาพการแข่งขันขององค์กรธุรกิจต่างๆ องค์กรต้องรู้จักปรับตัว 
พัฒนาให้ตนเอง มีความแตกต่างและเหนือกว่าคู่แข่งขัน ท าให้ผู้บริหารต้องตระหนักถึงความส าคัญ
ของสภาวะแวดล้อม โดยพยายามที่จะวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน เพ่ือประเมินจุด
แข็งและจุดอ่อนของกิจการ และแสวงหาช่องทางและโอกาสในการด าเนินธุรกิจอย่างถูกต้อง และท า
ให้องค์กรธุรกิจมีการเจริญเติบโต และพัฒนาอย่างเหมาะสม สามารถสร้างความได้เปรียบทางการ
แข่งขัน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การจัดการเชิงกลยุทธ์จึงมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อความส าเร็จของ
องค์กรเพราะเป็นปัจจัยที่ท าให้องค์กรสามารถปรับตัวและด ารงอยู่ได้ จึงอาจกล่าวได้ว่าการจัดการ
เชิงกลยุทธ์เป็นสาเหตุความเป็นเลิศของการบริหารหรือความส าเร็จของกิจการ  

ลักษณะของการจัดการเชิงกลยุทธ์การจัดการเชิงกลยุทธ์มีการคิดหาวิธีการหรือกลยุทธ์
ทางเลือกต่างๆ เพ่ือน ามาปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายจึงควรที่จะค านึงปัจจัยต่างๆ ดังต่อไปนี้ คือ 
ลักษณะธุรกิจที่ด าเนินอยู่ ลักษณะของธุรกิจในอนาคต สภาพแวดล้อม การจัดสรรทรัพยากรและการ
ปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ การจัดการเชิงกลยุทธ์ มี 9 ลักษณะ ได้แก่ เป็นการก าหนดวิสัยทัศน์ 
ทิศทาง และวัตถุประสงค์เพ่ือให้องค์กรมีทิศทาง และเป้าหมายที่ชัดเจนเป็นการก าหนด วิธีการหรือ
แนวทางในการด าเนินงาน และกิจกรรมต่างๆ ขององค์กรเพ่ือให้องค์กรบรรลุถึงทิศทาง และ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดขึ้น เป็นการน าเอาวิธีการหรือแนวทางการด าเนินงานที่คิดขึ้นมาประยุกต์ใช้ 
เป็นเครื่องมือวัดความสามารถในการบริหารของผู้บริหารมีผลต่อทิศทางการด าเนินงานในระยะยาว
ขององค์กรได้มาซึ่งความได้เปรียบทางการแข่งขันขององค์กรน าไปสู่การเปลี่ยนแปลง เกี่ยวข้องกับ
การด าเนินงานในระดับต่างๆ ขององค์กรเกี่ยวข้องกับปัจจัยแวดล้อมภายนอก และภายในรวมทั้ง
ค่านิยม ทัศนคติ ความคาดหวังของบุคคลฝ่ายต่างๆ  

ความแตกต่างระหว่างการจัดการ โดยทั่วไปกับการจัดการเชิงกลยุทธ์ การจัดการทั่วไป มี 4 
ประการ ได้แก่ เน้นบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร POSDC และการจัดการภายในองค์การมากกว่าค านึง
แต่เฉพาะฝ่ายหรือเฉพาะแผนกของตนเอง และผู้ที่เกี่ยวข้องกับตนเองมากกว่าที่เกี่ยวข้องกับองค์กร
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แต่ละแผนก มุ่งสนใจเป้าหมายของตนมากกว่ามีความเชี่ยวชาญในหน้าที่หรืองานเฉพาะด้านส่วนการ
จัดการเชิงกลยุทธ์มี 4 ประการ ดังนี้ พิจารณา และค านึงถึงปัจจัยต่างๆ โดยเฉพาะปัจจัยภายนอก
มากกว่า เพ่ือสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันในระยะยาวค านึงถึงความต้องการ และความส าคัญ
ของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับองค์กรมุ่งเน้น การบรรลุถึงเป้าหมาย โดยรวมทั้งองค์กรรวมและประสาน 
ความเชี่ยวชาญ แต่ละสาขาเข้าด้วยกัน 

การวางกลยุทธ์ มี 2 ลักษณะ ดังนี้กลยุทธ์ที่เกิดจากการวางแผนโดยปกติองค์กรจะมีการ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ไว้ล่วงหน้า ซึ่งกระบวนการวางแผน ในทางกลยุทธ์จะมีการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน 
ภายนอกองค์กร ก าหนดทิศทางขององค์กร การจัดท ากลยุทธ์ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และการ
ควบคุมประเมินกลยุทธ์กลยุทธ์ที่ไม่ได้เกิดจากการวางแผนหรือกลยุทธ์ฉับพลันใช้ในกรณีที่เกิด
เหตุการณ์ที่คาดไม่ถึงหรือเกิดปัญหาที่ไม่คาดคิดมาก่อนจึงไม่มีการวางแผนกลยุทธ์ที่วางไว้ล่วงหน้า
ส าหรับเหตุการณ์นั้นๆ ท าให้ต้องมีการคิดวางกลยุทธ์เพื่อแก้ไขสถานการณ์ ณ ขณะนั้นขึ้นมาทันที 

วิธีการจัดท ากลยุทธ์ของผู้บริหารการจัดท ากลยุทธ์ อาจท าได้ 4 ลักษณะ ดังนี้ผู้บริหาร
ระดับสูงเป็นผู้พัฒนาแผนและใช้กลยุทธ์ (The Master Strategist Approach) วิธีนี้ผู้บริหารเป็นทั้ง
นักกลยุทธ์ และเจ้าของกิจการจะควบคุมก าหนดกลยุทธ์เอง และรับผิดชอบต่อกลยุทธ์ที่เลือกไว้
ผู้บริหารมอบหมายให้ผู้ อ่ืนก าหนดและใช้กลยุทธ์ (The Delegate-It-to-Others Approach) 
ผู้บริหารระดับบนไม่สนใจจัดท ากลยุทธ์ แต่จะเลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสมจากข้อแนะน าของผู้บริหาร
ระดับล่างหรือเจ้าหน้าที่ ทีมงาน ที่จัดตั้งขึ้นมาโดยเฉพาะและเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมแสดง
ความคิดเห็นเกี่ยวกับกลยุทธ์ ซึ่งมักเป็นกลยุทธ์ที่เน้นผลระยะสั้นร่วมกันก าหนดและใช้กลยุทธ์ (The 
Collaborative Approach) ผู้บริหารเข้าไปช่วยเหลือพนักงานก าหนดกลยุทธ์ท าให้พนักงานมี
ความรู้สึกยอมรับ ผูกพันที่จะประยุกต์ใช้กลยุทธ์ให้ประสบความส าเร็จสนับสนุนให้ผู้อ่ืนจัดท าและใช้
กลยุทธ์ (The Champion Approach) ผู้บริหารสูงสุดเป็นผู้ก าหนดทิศทางองค์กร และมอบหมายให้
ผู้บริหารแต่ละหน่วยธุรกิจจัดท ากลยุทธ์หรือให้ผู้บริหารระดับล่างก าหนดกลยุทธ์แล้วส่งมาให้ประเมิน 
ซึ่งเหมาะส าหรับองค์กรขนาดใหญ่ที่มีการขยายตัวไปสู่ธุรกิจประเภทต่างๆ 

ส่วนประกอบของการบริหารเชิงกลยุทธ์มีขั้นตอนต่างๆ ของกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ 
อาจจะพิจารณาขั้นตอนเหล่านี้แยกจากกันได้แม้ว่าโดยข้อเท็จจริงเพราะขั้นตอนเหล่านี้มักจะเกิดขึ้น
พร้อมกันไป การบริหารเชิงกลยุทธ์จะเป็นกระบวนการที่ต่อเนื่อง และขั้นตอนต่างๆ ของกระบวนการ
บริหารเชิงกลยุทธ์จะเกี่ยวพันระหว่างกัน โดยทั่วไปกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ มี 5 ขั้นตอน
พ้ืนฐาน ได้แก่ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการก าหนดทิศทางขององค์กรการก าหนดกลยุทธ์การ
ด าเนินกลยุทธ์การควบคุมกลยุทธ์ 

การวางแผนกลยุทธ์ (Strategic Planning) ในการจัดการเชิงกลยุทธ์ จะต้องมีการวางแผน
กลยุทธ์ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติและการควบคุมกลยุทธ์ การวางแผนกลยุทธ์เป็นการคิดวิเคราะห์เพ่ือ
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การวางแผนในระยะยาวขององค์กรบนพ้ืนฐานของการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของกิจการ จาก
การประเมินสภาวะแวดล้อมภายใน ประกอบกับการแสวงหาโอกาสและอุปสรรคจากการประเมิน
สภาวะแวดล้อมภายนอกความจ าเป็นที่ต้องมีการวางแผนกลยุทธ์ในการวางแผนเชิงกลยุทธ์นั้นเริ่มต้น
ที่การวางทิศทางขององค์กร โดยการระบุวิสัยทัศน์ ภารกิจ วัตถุประสงค์ และก าหนดกลยุทธ์ธุรกิจ
รวมทั้งนโยบายธุรกิจ ซึ่งเป็นแนวทางในการด าเนินกลยุทธ์ การวางแผนกลยุทธ์จึงจัดได้ว่าเป็นหัวใจ
ส าคัญของการอยู่รอดของธุรกิจที่ก าลังด าเนินอยู่ภายใต้สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสังคมที่
เปลี่ยนแปลงไป ผู้บริหารเชิงกลยุทธ์ที่สามารถวางแผนกลยุทธ์ได้อย่างช านาญ ฉลาด และถูกต้องย่อม
น าธุรกิจของตนไปสู่ความส าเร็จได้บนพ้ืนฐานข้อมูลจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม โดยการประเมิน
ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ทางเลือก และตัดสินใจเลือกทางเลือกที่เหมาะสมที่สุด ซึ่งต้องค านึงถึงการ
แข่งขันขององค์กรตนกับองค์กรอ่ืนด้วย  

กลยุทธ์ทางธุรกิจ จ าแนกได้เป็น 3 ระดับ คือ กลยุทธ์ระดับองค์กร กลยุทธ์ระดับธุรกิจ และ
กลยุทธ์ระดับหน้าที่การวางแผนกลยุทธ์จึงมีจุดแตกต่างกับการวางแผนของธุรกิจด้านอ่ืนๆ ตรงที่การ
เน้น “สภาพการแข่งขัน” การวางแผนกลยุทธ์มีจุดมุ่งหมายเพ่ือท าให้ธุรกิจนั้นๆ สามารถเอาชนะ
ธุรกิจอ่ืนที่เป็นคู่แข่งทางการค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้เงื่อนไขของทรัพยากรที่มีอยู่ ข้อ
แตกต่างระหว่าง การวางแผนกลยุทธ์ (Strategic Planning) และการวางแผนระยะยาวมี 3 ประการ 
ดังนี้การวางแผนระยะยาว มุ่งสนใจที่จะช่วยให้กิจการสามารถเอาชนะคู่แข่งขันได้หรืออีกนัยหนึ่งคือ 
การหาทางหลีกเลี่ยงการแข่งขัน ส่วนมากมักจะอิงอยู่กับผลงานในอดีต แต่การวางแผนกลยุทธ์กลับ
สนใจพยายามมุ่งไปข้างหน้าสร้างสรรค์สถานภาพความมั่นคงของกิจการ ส่วนการวางแผนด าเนินการ 
(Operation Planning) มีความแตกต่างกัน 3 ประการ ได้แก่ การวางแผนกลยุทธ์ เป็นการวางแผนที่
ครบถ้วนสมบูรณ์ และเป็นแผนรวมของงานหลายด้านที่ประสานเข้าด้วยกัน เป็นกระบวนการ
พิจารณาคาดคะเน และก าหนดวัตถุประสงค์ต่างๆ ภายในขอบเขตที่กว้าง เป็นกระบวนการพิจารณา
ในขอบเขตที่แคบโดยพิจารณาการท างานให้เสร็จสิ้น และการประเมินวิเคราะห์จัดท าแผนด าเนินงาน
ใช้เวลาไม่มากนัก ซึ่งต่างกับการจัดท าแผนกลยุทธ์ที่จะต้องใช้ระยะเวลาที่นานกว่าการวางแผนกลยุทธ์ 
โดยปกติจะเป็นภาระของผู้บริหารระดับสูงที่จัดท า ซึ่งเวลาของแผนค่อนข้างยาว แต่การวางแผน
ด าเนินงาน ซึ่งเป็นภาระของผู้บริหารระดับกลางและระดับต้นที่ต้องกระท าเวลาของแผนจะสั้นกว่า
มากปกติจะเป็นหนึ่งปีหรือสั้นกว่า 

กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ จะใช้การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์เป็นพ้ืนฐานส าคัญไว้ 5 ขั้นตอน
ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) โดยแยกวิเคราะห์ 2 ส่วน
ดังนี้ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ (External environment analysis) การ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์การ (Internal environment analysis) ขั้นตอนที่ 2 การระบุ
ทิศทางขององค์กร (Set Organization Direction) โดยการก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) ข้อความ
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ภารกิจ (Mission statement) เป้าหมาย (Goal) วัตถุประสงค์ (Objective) กุญแจแห่งความส าเร็จ 
(Key Success Factor) ขั้นตอนที่ 3 การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy formulation) การก าหนดกล
ยุทธ์ อยู่บนพ้ืนฐานข้อมูลจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม โดยการระบุทิศทางองค์กร คิดหากลยุทธ์
หลายๆทางเลือกประเมินความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ทางเลือก และตัดสินใจเลือกทางเลือกที่เหมาะสม
ที่สุด ซึ่งการก าหนดกลยุทธ์ขององค์กรต้องค านึงถึงการแข่งขันขององค์กรตนกับองค์กรอ่ืนด้วย      
กลยุทธ์ขององค์กรจ าแนกได้เป็น 3 ระดับ ดังนี้ กลยุทธ์ระดับบริษัท (Corporate strategy) เป็น
ความรับผิดชอบหลักของผู้บริหารระดับสูงขององค์กรกลยุทธ์ระดับธุรกิจ (Business strategy) เป็น
ความรับผิดชอบหลักของผู้บริหารระดับหน่วยธุรกิจขององค์กรกลยุทธ์ระดับหน้าที่ ( Functional 
strategy) เป็นความรับผิดชอบหลักของผู้บริหารระดับฝ่ายต่างๆตามหน้าที่งานขององค์กร ขั้นตอนที่ 
4 การด าเนินกลยุทธ์หรือการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategic implementation) เป็นการน ากลยุทธ์
ที่เลือกไว้แปรสู่แผนด าเนินงานเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ  ขั้นตอนที่ 5 การประเมิน และการควบคุม     
กลยุทธ์ (Strategy Evaluation and Control) 

การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 7 S Model (McKinsey's, 1980): เป็นการปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุในสิ่ง
ที่ต้องการ (Implementation) 4 ประการ ดังนี้ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก และภายในองค์การ (External and Internal 
environment analysis) การบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นวิธีการบริหารที่ค านึงถึงความสอดคล้อง
เหมาะสมขององค์กรกับสภาพแวดล้อม ดังนั้นก่อนจะก าหนดกลยุทธ์จึงจ าเป็นต้องพิจารณาถึงโอกาส 
(Opportunities) และ อุปสรรค (Threats) ขององค์กรโดยประเมินจากสภาวะแวดล้อมภายนอก
องค์กร และการพิจารณาจุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) ขององค์กรโดยประเมิน
จากสภาวะแวดล้อมภายในองค์กรการพิจารณาดังกล่าวเรียกรวมว่า เป็นการวิเคราะห์ SWOT 
(SWOT analysis) มี 2 ประการ ดังนี้  

1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ (External environment analysis) 
สภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ หมายถึง สิ่งต่างๆที่อยู่ภายนอกองค์การ และมีอิทธิพลต่อการ
ด าเนินงานขององค์กร ซึ่งผู้บริหารขององค์กรไม่สามารถควบคุมได้ ดังนั้นองค์กรจึงจ าเป็นต้องศึกษา
ผลกระทบของสภาวะแวดล้อมที่มีต่อองค์กรเพ่ือด าเนินกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับสถานการณ์เพ่ือ
ปรับปรุงกลยุทธ์ให้สอดคล้องเหมาะสมสภาวะแวดล้อมภายนอกองค์การสามารถจ าแนกได้เป็น 2 
ประเภท คือสภาวะแวดล้อมโดยทั่วไป (General environment) เป็นสิ่งที่ไม่มีผลกระทบโดยตรงต่อ
การด าเนินงานในระยะสั้นขององค์กร แต่จะมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจระยะยาวขององค์กร สภาวะ
แวดล้อมโดยทั่วไป ได้แก่ เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม เทคโนโลยี การเมือง และกฎหมายสภาวะ
แวดล้อมของการด าเนินงาน (Task environment) เป็นสิ่งที่มีผลกระทบโดยตรงต่อการด าเนินงาน
ขององค์กรแต่เป็นสิ่งที่อยู่นอกองค์กร ซึ่งอาจเรียกได้ว่าสภาวะแวดล้อมอุตสาหกรรม ( Industry 
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environment) ได้แก่ คู่แข่งขัน ลูกค้า ผู้จัดจ าหน่ายวัตถุดิบ ผู้ถือหุ้น เจ้าหนี้ กลุ่มผลประโยชน์ 
สหภาพแรงงาน สมาคมการค้า สาธารณชน รัฐบาล 

2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์การ (Internal environment analysis) 
หมายถึง สิ่งต่างๆ ที่อยู่ภายในองค์การที่ผู้บริหารสามารคควบคุมได้ ซึ่งได้แก่ โครงสร้างขององค์การ 
ระบบและระเบียบวิธีการปฏิบัติงาน บรรยากาศการท างาน ทรัพยากรการบริหารการประเมินสภาวะ
แวดล้อมภายในองค์การจะท าให้ผู้บริหารทราบจุดแข็งและจุดอ่อนในการด าเนินงานขององค์กร ซึ่ง
ผู้บริหารทั่วไปจะพยายามปรับปรุงลักษณะเด่นของการด าเนินการให้เ พ่ิมขึ้น และพยายามลดจุดอ่อน
ต่างๆ ให้ลดลงด้วยการก าหนดขอบเขตการด าเนินงานขององค์กรอย่างเหมาะสมภายใต้สภาวะ
แวดล้อมภายในองค์การ 

การวางแผนกลยุทธ์ (Strategic planning) หมายถึง การพัฒนาแผนระยะยาวขององค์กรบน
พ้ืนฐานของโอกาสอุปสรรค จากการประเมินสภาวะแวดล้อมภายนอก จุดแข็ง และจุดอ่อนขององค์กร
จากการประเมินสภาวะแวดล้อมภายในองค์กรมี 2 ข้อย่อย ดังนี้ ก าหนดทิศทางขององค์กร ( Set 
Organization Direction) โดยการก าหนด วิสัยทัศน์ (Vision) ข้อความภารกิจ (Mission 
statement) เป้าหมาย (Goal) วัตถุประสงค์ (Objective) และกุญแจแห่งความส าเร็จ (Key 
Success Factor) การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy formulation) เป็นการเลือกวิธีการท างานที่ดีที่สุด
เพ่ือองค์การจะด าเนินการจากจุดที่เป็นอยู่ในปัจจุบันไปสู่เป้าหมายในอนาคตที่ก าหนดไว้ การก าหนด
กลยุทธ์ต้องค านึงถึงโอกาส อุปสรรค ตลอดจนจุดแข็ง และจุดอ่อน ขององค์กรแล้วเลือกวิธีที่ได้เปรียบ
คู่แข่งขันให้ได้มากท่ีสุด กลยุทธ์ทางธุรกิจ มี 3 ระดับ คือ ระดับบริษัท ระดับธุรกิจ ระดับหน้าที่ 

การด าเนินกลยุทธ์ (Strategic implementation) เป็นการน ากลยุทธ์ที่ก าหนดไว้แปลงไปสู่
การปฏิบัติ โดยการวางแผนด าเนินงานหรือแผนงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ หัวใจของการ
ด าเนินกลยุทธ์ขึ้นอยู่กับความสอดคล้องระหว่างกลยุทธ์ โครงสร้างวัฒนธรรมขององค์กรเพราะการ
ก าหนดกลยุทธ์ที่ดีเพียงใดก็ตามจะไม่มีประโยชน์เลยหากมิได้มีการน ากลยุทธ์นั้นไปสู่การปฏิบัติจริง 
ซึ่งการปฏิบัติตามกลยุทธ์ต้องอาศัยปัจจัยทางด้านโครงสร้างองค์กรและวัฒนธรรมขององค์กร โดย
โครงสร้างองค์กร (Organization structure) หมายถึง การแบ่งงานกันท าตามความช านาญเฉพาะ
ด้าน การแบ่งแผนกงานตลอดจนการประสานงาน และสายใยการติดต่อสื่อสารภายในองค์การส่วน
วัฒนธรรมขององค์การมีที่มาจากระบบคุณค่า ความเชื่อ ปรัชญา และอุดมการณ์ของบุคคลภายใน
องค์การที่รวมกันจนกลายเป็นลักษณะแนวประพฤติปฏิบัติในองค์การ การด าเนินกลยุทธ์เป็นการ
แปลงกลยุทธ์และนโยบายไปสู่การกระท าด้วยการพัฒนาแผนการด าเนินงานรายละเอียดไว้ 3 
ประการ ดังนี้โครงการ (Project) งบประมาณ (Budget) ระเบียบวิธีปฏิบัติ (Procedure) จะเห็นว่า
การด าเนินกลยุทธ์มักจะเกี่ยวข้องกับการจัดสรรทรัพยากรขององค์การ โดยผู้บริหารระดับกลางและ
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ระดับต้นจะต้องเข้ามาร่วมรับผิดชอบในการด าเนินกลยุทธ์ขององค์กรภายใต้แนวทางที่ผู้บริหาร
ระดับสูงได้วางไว้ 

การควบคุม และประเมินกลยุทธ์ (Strategic control and Evaluation) การควบคุมและ
ประเมินผลกลยุทธ์ หมายถึง การควบคุม ติดตามประเมินผล การด าเนินกลยุทธ์ขององค์การ โดย
เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริงกับวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้เพ่ือการ
ปรับปรุงแก้ไขตามความจ าเป็นตลอดจนการประเมินผลส าเร็จของแผนกลยุทธ์เป็นระยะๆ เป็นข้อมูล
ป้อนกลับ (Feedback) ให้กับการควบคุมกลยุทธ์ ซึ่งต้องอาศัยข้อมูลป้อนกลับที่ชัดเจนและทันทีเพ่ือ
การน าไปใช้เปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์แล้วหาทางป้องกันแก้ไขปัญหาที่ได้อย่างรวดเร็ว ดังนั้นระบบ
สารสนเทศที่มีประสิทธิภาพเป็นสิ่งส าคัญมากส าหรับการควบคุมกลยุทธ์ 

การวิเคราะห์หาแนวทางจัดวางกลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือน าไปใช้ในการบริหารสู่ความเป็นเลิศ 
โดยทั่วไปองค์การธุรกิจที่มีหน่วยงานธุรกิจหลายหน่วยงานจะมีกลยุทธ์ 3 ระดับ ดังนี้คือ กลยุทธ์ระดับ
องค์การ หรือระดับบริษัท (Corporate strategy) มุ่งพัฒนากลุ่มธุรกิจขององค์กร ครอบคลุมองค์กร
โดยรวม โดยพิจารณา 2 ข้อ คือ องค์กร ควรด าเนินธุรกิจอะไรบ้างองค์กร ควรจัดสรรทรัพยากรไปยัง
ธุรกิจแต่ละอย่างอย่างไรกลยุทธ์ระดับธุรกิจ (Business strategy) มุ่งการปรับปรุงฐานะการแข่งขัน
ผลิตภัณฑ์ของบริษัท ซึ่งอยู่ในอุตสาหกรรมให้สูงขึ้นกลยุทธ์ระดับธุรกิจจะพิจารณาครอบคลุม หน่วย
ธุรกิจเชิงกลยุทธ์แต่ละหน่วย โดยพิจารณาถึงการเพ่ิมก าไรของการผลิตและการจัดจ าหน่ายของ
ผลิตภัณฑ์ให้สูงขึ้นให้สามารถแข่งขันได้นั้นเองกลยุทธ์ระดับหน้าที่ (Functional strategy) มุ่งการใช้
ทรัพยากรขององค์กรให้มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยแผนกงานตามหน้าที่จะพัฒนากลยุทธ์ตามหน้าที่ 
เช่น กลยุทธ์การตลาด กลยุทธ์ทางการเงิน กลยุทธ์ทางทรัพยากรมนุษย์ภายใต้ข้อจ ากัดของกลยุทธ์
ระดับบริษัท และระดับหน่วยธุรกิจ 
 ขั้นตอนการบริหารกลยุทธ์สามารถจ าแนกได้เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ 2 ส่วน คือ การ
ก าหนดกลยุทธ์ และการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ โดยศึกษาจากแนวคิดการพัฒนากลยุทธ์ของนักวิชาการ 
ซึ่งพบว่าส่วนใหญ่อธิบายขั้นตอนการบริหารกลยุทธ์ภายใต้แนวคิดลักษณะเดียวกัน แตกต่างกันที่
รายละเอียดและมุมมองในการบริหารกลยุทธ์ สรุปได้ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 การก าหนดกลยุทธ์ ประกอบด้วยขั้นตอนการก าหนดวิสัยทัศน์ขององค์กร เพ่ือ
ก าหนดทิศทางการท างานขององค์กรและภารกิจที่ต้องด าเนินการ ซึ่ง David (2001) เห็นว่าต้องระบุ
ถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ขององค์กร การพัฒนาแบบแสดงวิสัยทัศน์และพันธกิจ 
และรวมถึงการเลือกภารกิจ (วัฒนา  วงศ์เกียรติรัตน์ และสมยศ  นาวีการ,  2548. อุทิศ  ชาวเธียร, 
2549. Hill and Jones, 2009) และความรับผิดชอบทางสังคม และจริยธรรม (Pearce II และโรบิน
สัน. 2011)  
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ขั้นตอนการก าหนดวัตถุประสงค์ David (2001) เห็นว่าต้องมีการก าหนดวัตถุประสงค์ของ
องค์กรในระยะยาว และครอบคลุมเป้าหมายหลักของบริษัทด้วย สอดคล้องกับ สมยศ  นาวีการ 
(2548) และ Hill and Jones (2009) ในขณะที่ อุทิศ  ขาวเธียร (2549) Pearce II and Robinson 
(2011) เห็นว่าต้องค านึงถึงวัตถุประสงค์ขององค์กรในระยะสั้นและระยะยาว 

ขั้นตอนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในองค์กร ซึ่ง David (2001) เห็นว่า
ต้องมีการตรวจสอบภายนอกและการตรวจสอบภายใน ซึ่งสอดคล้องกับ สมยศ  นาวีการ (2548) 
อุทิศ  ขาวเธียร (2549) Hill & Jones (2009) ที่เห็นว่าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการแข่งขัน
ภายนอกองค์กรเพ่ือระบุโอกาส อุปสรรคและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการด าเนินงานภายในของ
องค์กรเพื่อระบุจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร และสอดคล้องกับ วัฒนา  วงศ์เกียรติรัตน์ (2548) และ 
Pearce II and Robinson (2011) ที่เน้นความส าคัญของการวิเคราะห์ภายในองค์กร 

ขั้นตอนการสร้างและเลือกกลยุทธ์ ซึ่ง David (2001) เห็นว่าประกอบด้วยการสร้าง ประเมิน 
และคัดเลือกกลยุทธ์ สอดคล้องกับ Pearce II and Robinson (2011) ในขณะที่ Hill & Jones 
(2009) เห็นว่าควรมีการเลือกกลยุทธ์เพ่ือที่สามารถสร้างความเข้มแข็งขององค์กรและแก้ไขจุดอ่อน
ขององค์กรและจะได้ใช้ประโยชน์จากโอกาสภายนอกและรับมือกับอุปสรรคภายนอกด้วยการ
วิเคราะห์กลยุทธ์และทางเลือก ซึ่งสอดคล้องกับ สมยศ  นาวีการ (2548) เห็นประโยชน์ในการสร้าง
ล าดับของทางเลือกเชิงกลยุทธ์บนพื้นฐานของจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคภายนอกของบริษัท 
โดยให้ความส าคัญกับความสอดคล้องระหว่างทรัพยากรและความสามารถของบริษัทและความ
ต้องการของสภาพแวดล้อมระหว่างทรัพยากร ความสามารถของบริษัท และความต้องการของ
สภาพแวดล้อม แบ่งเป็นกลยุทธ์ระดับหน้าที่ กลยุทธ์ระดับธุรกิจ กลยุทธ์ระดับโลก ในขณะที่ วัฒนา  
วงศ์เกียรติรัตน์ (2548) เห็นว่าการพิจารณาออกแบบและเลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสมและสามารถน าไป
ปฏิบัติได้จริงต้องอาศัยการวิเคราะห์ทางเลือกด้วยเทคนิคต่างๆ และก าหนดกลยุทธ์เป็นกลยุทธ์ระดับ
แผนงานกลยุทธ์ระดับงานโครงการ และกลยุทธ์ระดับกิจกรรม 

ส่วนที่ 2 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติประกอบด้วย ขั้นตอนการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ซึ่ง David 
(2001) เห็นว่าควรครอบคลุมการด าเนินการตามกลยุทธ์ด้านการตลาด การเงิน การบัญชี การวิจัย
และพัฒนาและสารสนเทศ สอดคล้องกับ Hill and Jones (2009) ที่เห็นว่าต้องมีการน ากลยุทธ์ไป
ปฏิบัติเช่นกันกับ อุทิศ  ขาวเธียร (2549) และ Pearce II and Robinson (2011) ในขณะที่ สมยศ  
นาวีการ (2548) เห็นว่าการน ากลยุทธ์ของบริษัทไปสู่การกระท าดังกล่าวประกอบด้วยการออกแบบ
โครงสร้างองค์กร การออกแบบระบบการควบคุม การสร้างความสอดคล้องระหว่างกลยุทธ์โครงสร้าง
และการควบคุม และการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์ สอดคล้องกับ วัฒนา  วงศ์เกียรติรัตน์ (2548) และ 
Pearce II และโรบินสัน (2011) ที่ค านึงถึงโครงสร้างขององค์กร ภาวะผู้น า และวัฒนธรรมองค์กรด้วย 
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ขั้นตอนการวัดและประเมินผลการด าเนินงาน ซึ่ง David (2001) เห็นว่าต้องมีการวัดและ
ประเมินผลการด าเนินการ ในขณะที่สมยศ  นาวีการ (2548) เห็นว่าต้องอาศัยการป้อนกลับข้อมูลเพ่ือ
ตรวจสอบและประเมินว่าเป้าหมายของบริษัทได้บรรลุความส าเร็จมากน้อยเพียงใด ซึ่งข้อมูลดังกล่าว
จะถ่ายทอดกลับไปยังผู้บริหารโดยการป้อนกลับเพื่อใช้ในการก าหนดและการด าเนินกลยุทธ์รอบต่อไป 
โดย วัฒนา  วงศ์เกียรติรัตน์ (2548) และ อุทิศ  ขาวเธียร (2549) เห็นว่าต้องใช้วิธีการตรวจติดตาม
ผลการปฏิบัติงาน วิธีการประเมินผลกระบวนการ และประเมินผลความส าเร็จขององค์กร 
 จากผลการสรุปขั้นตอนการบริหารกลยุทธ์ดั งกล่าว พบว่าขั้นตอนการวิ เคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในองค์กร และข้ันตอนการสร้างและเลือกกลยุทธ์เป็นขั้นตอนส าคัญที่
เป็นประโยชน์และสามารถน ามาใช้ในงานวิจัยนี้ 
ยุทธศาสตร์การวิจัยด้านการปฏิรูปการศึกษาและสร้างสรรค์การเรียนรู้ (พ.ศ. 2555-2559)  

ยุทธศาสตร์การวิจัยด้านการปฏิรูปการศึกษาและสร้างสรรค์การเรียนรู้ (พ.ศ. 2555-2559) 
ได้กล่าวถึงการปฏิรูปการศึกษาและสร้างสรรค์การเรียนรู้ที่ส าคัญเกี่ยวกับการปฏิรูปการศึกษา 
กระบวนการเรียนการสอนทั้งในและนอกระบบ พัฒนาระบบการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา พัฒนาการศึกษาที่
สอดคล้องกับท้องถิ่นและความต้องการของประเทศ เสริมสร้างความเข้มแข็งของสังคมฐานความรู้ใน
ทุกระดับ พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยที่มีประสิทธิผล ดังนั้นหากสังคมไทยจะก้าวไปข้างหน้า
อย่างเข้มแข็งมั่นคงได้ต้องอาศัยคนรุ่นใหม่ที่มีขีดความสามารถในการเรียนรู้ที่มากกว่าที่เป็นมาในอดีต 
การเรียนรู้ ด้วยตนเองหรือ Self-directed learning จึงกลายเป็นโจทย์ที่ท้าทายนักพัฒนาและ
นักการศึกษาที่จะต้องแสวงหากลยุทธ์และแนวทางในการส่งเสริมขีดความสามารถในการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองให้แก่คนทุกเพศทุกวัยทุกระดับในสังคม เพ่ือการเพ่ิมศักยภาพของคน ในการเรียนรู้และ
พัฒนาหน้าที่การงานของตน 
การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค SWOT 

S : Strong (จุดแข็ง), W : Weak (จุดอ่อน), O : Opportunity (โอกาส),T : Threat 
(อุปสรรค) 

S และ W เป็นการวิเคราะห์ภายในองค์กร (Internal analysis) 
O และ T เป็นการวิเคราะห์ภายนอกองค์กร (External analysis) 
หลักการวิเคราะห์โดยตรวจสอบตนเองเปรียบเทียบกับสภาวะแวดล้อมภายนอกองค์กร ซึ่ง

สภาวะแวดล้อมภายนอก หมายถึง สภาพแวดล้อมที่องค์กรไม่สามารถควบคุมได้ หรือไม่ได้เกิดจากตัว
องค์กรเอง 

- S เรามีจุดแข็งอะไรบ้างในองค์กร เช่น พนักงานมีประสิทธิภาพ อายุงานของพนักงานมาก
และสามารถพัฒนาได้ง่าย 
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- W เรามีจุดอ่อนอะไรบ้างในองค์กร เช่น การส่งมอบล่าช้ากว่าคู่แข่ง การประสานงานไม่ดี 
การบริการไม่ด ี

- O จากสภาพแวดล้อมภายนอกอะไรบ้าง ที่เอ้ือประโยชน์ให้องค์กรเรา เช่น ถ้าเราอยู่ใน
ธุรกิจขนส่ง ราคาน้ ามันที่ต่ าลงถือเป็นโอกาสในการท าก าไร เป็นต้น  

- T จากสภาพแวดล้อมภายนอกอะไรบ้าง ที่เป็นอุปสรรคต่อองค์กร เช่น ในธุรกิจขนส่ง ถ้า
น้ ามันขึ้นราคา ถือว่าเป็นอุปสรรคต่อองค์กรเพราะจะท าให้ผลก าไรลดลง เป็นต้น 

ส่วนใหญ่สภาวะแวดล้อมภายนอกขององค์กรจะเกี่ยวกับ การเมือง สังคม แนวโน้มการ
เปลี่ยนพฤติกรรมของลูกค้า รวมไปถึงสภาวะทางเศรษฐกิจในประเทศและต่างประเทศ ข่าวโรค
ระบาด สงครามระหว่างประเทศ นอกจากนี้เราต้องจับสถานการณ์ภายนอกองค์กรให้ดี จุดแข็งบาง
เรื่องที่ เคยเป็นจุดแข็ง เมื่อมีคู่แข่งมากขึ้น จุดแข็งก็อาจจะกลายเป็นจุดอ่อนได้เช่นกันจาก
ประสบการณ์ที่ได้พบ ส่วนใหญ่ถ้าเราให้หัวหน้างานหรือผู้บริหารระดับต้นและกลางท าวิเคราะห์ 
SWOT องค์กรจะเห็นว่า ผลสรุปจะออกมาว่ามีปัญหาความไม่ชัดเจนของทิศทางองค์กร ขาด
ทรัพยากรสนับสนุน แต่ถ้าเป็น SWOT ที่ให้ระดับผู้บริหารระดับสูงท าการวิเคราะห์เอง จะเห็นผลการ
วิเคราะห์อีกแบบหนึ่ง ดังนั้นการท า SWOT ควรใช้ทีมงานทุกแผนกและอาจจะใช้หัวหน้างาน 
ผู้บริหารระดับต้น ระดับกลาง และระดับสูงมาท าร่วมกัน และรวบรวมจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และ
อุปสรรคทั้งหมดมารวมกัน และต้องเปิดโอกาสให้ผู้เสนอ SWOT ให้เหตุผลและอธิบายสาเหตุว่าท าไม
จึงให้หัวข้อนี้เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส หรืออุปสรรค จากนั้นให้ที่ประชุมซักถามและออกความเห็น 
แล้วใช้มติที่ประชุมเป็นการชี้ขาดว่าเห็นชอบหรือไม่ หรือจะเปลี่ยนเป็นประเภทอ่ืน 

นอกจากการ SWOT โดยวิเคราะห์ทีละด้านแล้ว ยังมีวิธีการ SWOT อีกแบบที่น่าสนใจ 
บางครั้งเราอาจจับคู่ท าการวิเคราะห์แบบนี้ได้  

- SO วิเคราะห์พร้อมกันเลยว่า เรามีจุดแข็งอะไรและมีโอกาสอะไรที่สนับสนุนจุดแข็งนั้น เช่น 
ในธุรกิจการขนส่ง พนักงานของเรามีความช านาญเส้นทาง สามารถลดระยะทางการขนส่งได้ และ
ประจวบกับราคาน้ ามันลดลงท าให้โอกาสท าก าไรมีสูงขึ้น 

- ST วิเคราะห์ว่าเรามีอุปสรรคอะไรบ้าง และเราจะสามารถใช้จุดแข็งแก้ไขอุปสรรคนั้นได้
อย่างไร เช่น ในธุรกิจท่องเที่ยว ในช่วงหน้ามรสุมนักท่องเที่ยวจะลดลง โรงแรมเรามีจุดแข็งในด้านการ
จัดกิจกรรมเสริมและสถานที่อบรมสัมมนา อาจจะดึงดูดให้ลูกค้าเข้ามาใช้บริการโรงแรมได้อย่าง
สม่ าเสมอ 

- WO วิเคราะห์ว่า มีสภาพแวดล้อมภายนอกอะไรบ้างที่เอ้ือโอกาสให้เราแล้ว แต่ถ้าเรายังมี
จุดอ่อนอะไรที่จะท าให้เราฉกฉวยโอกาสนั้นไม่ได้ 

- WT วิเคราะห์ว่า มีสภาพแวดล้อมภายนอกอะไรบ้างที่เป็นอุปสรรคกับเราและยังกระทบกับ
จุดอ่อนของเราโดยตรงด้วย ดังแผนภาพที่ 2.2 
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แผนภาพที่ 3 การวิเคราะห์ SWOT 
 

เมื่อท าการวิเคราะห์แล้วเราจะได้รายการหัวข้อ SWOT ออกมา อยากให้ลองจัดประเภทดูว่า 
เป็น SO, ST, WO, WT อย่างละก่ีรายการ และจัดล าดับความส าคัญว่าควรปรับปรุงและแก้ไขรายการ
ใดก่อน อยากจะเน้นการใช้ประโยชน์จาก SWOT ให้มาก เพราะการท า SWOT จะช่วยให้ไหวตัวทัน
สถานการณ์ และมีการเตรียมความพร้อมกับการปรับเปลี่ยนของสภาพแวดล้อม บางครั้งเมื่อโอกาส
มาถึง องค์กรจะได้เก็บเกี่ยวผลประโยชน์ได้ทันและเต็มที่หรือถ้าเรารู้ว่าแนวโน้มจะมีปัญหาอุปสรรค
อะไรเกิดขึ้นกับองค์กร เราจะได้มีการเตรียมตัวรับมือ ผ่อนสถานการณ์ที่เลวร้ายให้บรรเทาลงได้ แต่
ทั้งนี้การท า SWOT ทีมงานต้องมีความรู้เกี่ยวกับโครงสร้างธุรกิจของตัวองค์กรเอง ความรู้เกี่ยวกับ
ธุรกิจต้นน้ า ปลายน้ าของเรา ข้อมูลลูกค้า ข้อมูลคู่แข่ง ข่าวสารทางเศรษฐกิจทั้งภายในภายนอก
ประเทศมาเป็นตัวช่วยในการวิเคราะห์ ซึ่งต้องวิเคราะห์โดยอยู่บนพ้ืนฐานของข้อมูลที่เป็นจริง 
 

ตอนที่ 5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 งานวิจัยภายในประเทศ 

พรสุวรรณ  จารุพันธุ์ (2539) ได้ศึกษาเรื่อง สมรรถนะของอาจารย์ในการจัดการเรียนการ
สอนในคลินิก ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง : การศึกษาเฉพาะกรณีวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
ชัยนาท มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบสมรรถนะของอาจารย์ในการจัดการเรียนการสอน
ในคลินิกที่ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง : การศึกษาเฉพาะกรณี วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
ชัยนาท กลุ่มตัวอย่าง คือ อาจารย์พยาบาลซึ่งปฏิบัติงานด้านการสอนและการนิเทศนักศึกษาในหอ
ผู้ป่วย และมีประสบการณ์ด้านการสอนมาแล้วอย่างน้อย 1 ปี จ านวนทั้งหมด 20 คน เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัยเป็นแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และแบบสังเกตสมรรถนะ ซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้นเองและทดสอบ
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ความตรงตามเนื้อหา และความเที่ยงแล้วสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การทดสอบค่าที และการทดสอบค่าเอฟ  

ผลการวิจัยพบว่า 1) ค่าเฉลี่ยของสมรรถนะของอาจารย์ในการจัดการเรียนการสอนในคลินิก
ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง อยู่ในระดับที่มีการปฏิบัติมาก 2) สมรรถนะในการจัดการเรียนการ
สอนในคลินิกที่ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองของอาจารย์ที่มีอายุแตกต่างกัน มีประสบการณ์ด้านการ
สอนแตกต่างกัน และมีความศรัทธาในศักยภาพบุคคลแตกต่างกัน ไม่มีความแตกต่างกัน 3) อาจารย์
วุฒิปริญญาโทหรือสูงกว่า มีสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนในคลินิกที่ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วย
ตนเองสูงกว่า อาจารย์ที่มีวุฒิปริญญาตรีหรือเทียบเท่า อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ศิรินันท์  สามัญ (2547) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนากระบวนการส่งเสริมความสามารถในการ
เรียนรู้แบบน าตนเองของครู : การวิจัยแบบพหุกรณีศึกษา การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนา
กระบวนการส่งเสริมความสามารถในการเรียนรู้แบบน าตนเองของครูและเพ่ือประเมินกระบวนการที่
สร้างขึ้น การพัฒนากระบวนการส่งเสริมความสามารถในการเรียนรู้แบบน าตนเองของครูด าเนินการ
โดยวิจัยพัฒนากระบวนการ (ฉบับร่าง) ขึ้น จากการศึกษาทฤษฎี หลักการ และงานวิจัย ที่เกี่ยวข้อง 
และน ากระบวนการไปใช้กับกรณีศึกษา 9 คน เก็บรวบรวมข้อมูลปรับปรุงกระบวนการมาเป็นระยะๆ 
เป็นเวลา 14 สัปดาห์ จนกระท่ังได้กระบวนการฉบับสมบูรณ์ กรณีศึกษาเป็นครูผู้สอนระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานใน 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้ คือ วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และ
สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ในโรงเรียนประถมศึกษา มัธยมศึกษา และโรงเรียนเอกชนขยาย
โอกาส ในจังหวัดสมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 เครื่องมือที่
ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบวัดคุณลักษณะการเรียนรู้แบบน าตนเอง แบบวัดความสามารถ
ในการเรียนรู้แบบน าตนเอง แบบสอบถามความคิดเห็นของครู แบบสัมภาษณ์ แบบสังเกตการสอน 
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณใช้การหาค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และความถี่การวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์เนื้อหา การอุปนัย และการบรรยาย  

ผลวิจัยพบว่า 1. กระบวนการส่งเสริมความสามารถในการเรียนรู้แบบน าตนเองของครู 
ประกอบด้วยหลักการ 4 ประการ คือ 1) ความมีอิสระ 2) การมีส่วนร่วม 3) การเน้นประสบการณ์
ตรง และ 4) การนิเทศเพ่ือพัฒนา และกระบวนการ 7 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การเตรียมความพร้อมในการ
เรียนรู้ของครู 2) การช่วยให้ครูวิเคราะห์สภาพปัญหา 3) การสร้างความตระหนักและแรงจูงใจในการ
น าตนเอง 4) การกระตุ้นส่งเสริมให้ครู วิเคราะห์ความต้องการของตนเอง ก าหนดเป้าหมายและ
วางแผน 5) การกระตุ้นส่งเสริมให้ครูปฏิบัติตามแผน 6) การนิเทศก ากับ ติดตาม ให้ความช่วยเหลือ
และสนับสนุนครูอย่างต่อเนื่อง 7) การประเมินผล และให้ข้อมูลป้อนกลับแก่ครู 2. ผลการส่งเสริมครู
ให้มีความสามารถในการน าตนเองในการเรียนรู้ด้วยกระบวนการส่งเสริมความสามารถในการเรียนรู้
แบบน าตนเอง พบว่า (2.1) คะแนนเฉลี่ยของความสามารถในการเรียนรู้แบบน าตนเองของครูทุกคน
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สูงขึ้นในทุกด้านหลังการด าเนินการตามกระบวนการที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น และสูงขึ้นเฉลี่ยรวมร้อยละ 
38.00 (2.2) คะแนนเฉลี่ยของคุณลักษณะการเรียนรู้แบบน าตนเองของครูทุกคนสูงขึ้นในทุกด้าน หลัง
การด าเนินการตามกระบวนการที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น และสูงขึ้นเฉลี่ยรวมร้อยละ 15.72 (2.3) ผลงาน
โครงการที่เกิดจากการเรียนรู้แบบน าตนเองของครู 7 คน อยู่ในเกณฑ์ดีมากและของครู 2 คน อยู่ใน
เกณฑดี์ 

ภัทรพร  ยุทธาภรณ์พินิจ และคณะ (2547) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง
อย่างยั่งยืน เพ่ือพัฒนาศักยภาพของเครือข่ายองค์กรชุมชน : รายงานการวิจัย มีวัตถุประสงค์เพ่ือ    
1 )  ศึกษาสภาพองค์กรชุมชนและรูปแบบการพัฒนาเครื อข่ ายองค์กรชุมชน 2)  ศึกษา
กระบวนการพัฒนาศักยภาพของเครือข่ายองค์กรชุมชนในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนโดย
ใช้กระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเองเพ่ือความยั่งยืน 3) ศึกษาผลการใช้ศักยภาพของผู้ศึกษาในระบบ
การศึกษาทางไกลให้เกิดประโยชน์ต่อการท างานพัฒนาชุมชนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
และ 4) ศึกษารูปแบบวิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเองเพ่ือความยั่งยืนในการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน 

ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพองค์กรชุมชนและรูปแบบการพัฒนาศักยภาพของเครือข่ายองค์กร
ชุมชนเป็นการศึกษาสภาพก่อนที่จะด าเนินโครงการจากการศึกษา พบว่า ภายใต้สภาพแวดล้อม 
ประเพณี และวัฒนธรรมที่แตกต่างกันในแต่ละพ้ืนที่ แต่การรวมตัวของประชาชนในรูปแบบองค์กร
ชุมชนและเครือข่ายองค์กรชุมชนมีความคล้ายคลึงกัน ซึ่งสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท คือ     
1) องค์กรชุมชนและเครือข่ายที่ได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนจากหน่วยงานราชการ 2) องค์กร
ชุมชนและเครือข่ายที่เกิดจากการรวมตัวโดยความต้องการของคนในชุมชนเอง 2. กระบวนการพัฒนา
ศักยภาพของเครือข่ายองค์กรชุมชน ในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนโดยใช้กระบวนการ
เรียนรู้ด้วยตนเองเพ่ือความยั่งยืน พบว่า ในแต่ละพ้ืนที่มีกระบวนการพัฒนาที่คล้ายคลึงกัน 
ประกอบด้วย 6 กระบวนการหลัก คือ 1) สรุป วิเคราะห์ สังเคราะห์บทเรียนและสภาพองค์กรชุมชน
และเครือข่ายองค์กรชุมชน 2) การสร้างความเข้าใจกับผู้น าชุมขน แกนน ากลุ่มองค์กรชุมชนและผู้ที่
เกี่ยวข้อง 3) การก าหนดประเด็นในการพัฒนา 4) ก าหนดแนวทางกิจกรรมในการพัฒนา 5) การลง
มือปฏิบัติหรือท ากิจกรรม และ 6) การสรุปบทเรียนการท างาน 3. ศักยภาพและบทบาทของผู้ศึกษา
ในระบบการศึกษาทางไกล ผู้น าชุมชน และเจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชนในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชน พบว่า ศักยภาพของผู้ศึกษาระบบการศึกษาทางไกลผู้น าชุมชน และเจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชนใน
ด้านต่างๆ 4. รูปแบบวิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเองเพ่ือความยั่งยืนในการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน พบว่าทุกพ้ืนที่มีการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่างอิสระ โดยไม่แยกขาดจากวิถีชีวิต
ความเป็นอยู่ รูปแบบการเรียนรู้มีทั้งในระดับบุคคล ระดับทีมงาน/กลุ่มและระดับชุมชน โดยบุคคล
สามารถเป็นได้ทั้งผู้เรียนและผู้สอนขึ้นอยู่กับสถานการณ์ เวลาและโอกาสก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยน
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เรียนรู้เติมเต็มซึ่งกันและกันได้ตลอดเวลา โดยมีรูปแบบที่ส าคัญในการเชื่อมโยงกระบวนการคิด การ
ลงมือท าหรือปฏิบัติจริง สรุปผลการเรียนรู้ และพัฒนาต่อยอดไปสู่การเรียนรู้ในเรื่องอ่ืนๆ 

ศิรินันท์  สามัญ (2547) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนากระบวนการส่งเสริมความสามารถในการ
เรียนรู้แบบน าตนเองของครู : การวิจัยแบบพหุกรณีศึกษา การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนา
กระบวนการส่งเสริมความสามารถในการเรียนรู้แบบน าตนเองของครูและเพ่ือประเมินกระบวนการที่
สร้างขึ้น การพัฒนากระบวนการส่งเสริมความสามารถในการเรียนรู้แบบน าตนเองของครูด าเนินการ
โดยวิจัยพัฒนากระบวนการ (ฉบับร่าง) ขึ้น จากการศึกษาทฤษฎี หลักการ และงานวิจัย ที่เกี่ยวข้อง 
และน ากระบวนการไปใช้กับกรณีศึกษา 9 คน เก็บรวบรวมข้อมูลปรับปรุงกระบวนการมาเป็นระยะๆ 
เป็นเวลา 14 สัปดาห์ จนกระท่ังได้กระบวนการฉบับสมบูรณ์ กรณีศึกษาเป็นครูผู้สอนระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานใน 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้ คือ วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และ
สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ในโรงเรียนประถมศึกษา มัธยมศึกษา และโรงเรียนเอกชนขยาย
โอกาส ในจังหวัดสมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 เครื่องมือที่
ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบวัดคุณลักษณะการเรียนรู้แบบน าตนเอง แบบวัดความสามารถ
ในการเรียนรู้แบบน าตนเอง แบบสอบถามความคิดเห็นของครู แบบสัมภาษณ์ แบบสังเกตการสอน 
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณใช้การหาค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และความถี่การวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์เนื้อหา การอุปนัย และการบรรยาย  

ผลวิจัยพบว่า 1. กระบวนการส่งเสริมความสามารถในการเรียนรู้แบบน าตนเองของครู 
ประกอบด้วยหลักการ 4 ประการ คือ 1) ความมีอิสระ 2) การมีส่วนร่วม 3) การเน้นประสบการณ์
ตรง และ 4) การนิเทศเพ่ือพัฒนา และกระบวนการ 7 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การเตรียมความพร้อมในการ
เรียนรู้ของครู 2) การช่วยให้ครูวิเคราะห์สภาพปัญหา 3) การสร้างความตระหนักและแรงจูงใจในการ
น าตนเอง 4) การกระตุ้นส่งเสริมให้ครู วิเคราะห์ความต้องการของตนเอง ก าหนดเป้าหมายและ
วางแผน 5) การกระตุ้นส่งเสริมให้ครูปฏิบัติตามแผน 6) การนิเทศก ากับ ติดตาม ให้ความช่วยเหลือ
และสนับสนุนครูอย่างต่อเนื่อง 7) การประเมินผล และให้ข้อมูลป้อนกลับแก่ครู 2. ผลการส่งเสริมครู
ให้มีความสามารถในการน าตนเองในการเรียนรู้ด้วยกระบวนการส่งเสริมความสามารถในการเรียนรู้
แบบน าตนเอง พบว่า (2.1) คะแนนเฉลี่ยของความสามารถในการเรียนรู้แบบน าตนเองของครูทุกคน
สูงขึ้นในทุกด้านหลังการด าเนินการตามกระบวนการที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น และสูงขึ้นเฉลี่ยรวมร้อยละ 
38.00 (2.2) คะแนนเฉลี่ยของคุณลักษณะการเรียนรู้แบบน าตนเองของครูทุกคนสูงขึ้นในทุกด้าน หลัง
การด าเนินการตามกระบวนการที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น และสูงขึ้นเฉลี่ยรวมร้อยละ 15.72 (2.3) ผลงาน
โครงการที่เกิดจากการเรียนรู้แบบน าตนเองของครู 7 คน อยู่ในเกณฑ์ดีมากและของครู 2 คน อยู่ใน
เกณฑ์ด ี
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ขจรศักดิ์  สังข์เจริญ (2553) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมทางการศึกษา
นอกระบบโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะส าหรับครูศูนย์การเรียนชุมชน มีวัตถุประสงค์เพ่ือ        
1) วิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการในการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ สมรรถนะ
การพัฒนาผู้เรียน และสมรรถนะการบริหารกลุ่มผู้เรียนของครูศูนย์การเรียนชุมชน 2) พัฒนารูปแบบ
การฝึกอบรมทางการศึกษานอกระบบโรงเรียนตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการเรียนรู้แบบเร่งรัดเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ 3 ด้านส าหรับครูศูนย์การเรียนชุมชน 3) ศึกษาผล
ของการใช้รูปแบบการฝึกอบรมที่ได้พัฒนาขึ้น 4) วิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งเสริมและปัจจัยที่เป็นอุปสรรค
ต่อการใช้รูปแบบการฝึกอบรมดังกล่าว ในการวิจัยครั้งนี้ใช้การวิจัยแบบกึ่งทดลอง โดยใช้แผนแบบ
การทดลองสองกลุ่มวัดก่อน-หลังการทดลอง วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา และการใช้สถิติ
เชิงพรรณนา โดยประชากรคือครูศูนย์การเรียนชุมชนในประเทศไทย  

ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ การ
พัฒนาผู้เรียนและการบริหารกลุ่มผู้เรียน ของครูศูนย์การเรียนชุมชนยังมีไม่เพียงพอ ปัญหาของครู
ศูนย์การเรียนชุมชนคือ การขาดความรู้ด้านศาสตร์การสอนผู้ใหญ่และมีความต้องการการอบรมใน
หัวข้อ การวิจัยในชั้นเรียน การจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้ใหญ่ การสร้างสื่อนวัตกรรม และการใช้สัญญา
การเรียนรู้ 2) รูปแบบการฝึกอบรมในการพัฒนาสมรรถนะ 3 ด้านให้แก่ครูศูนย์การเรียนชุมชน
ประกอบด้วยองค์ประกอบด้าน ภารกิจ ความต้องการ ลักษณะทางกายภาพ การออกแบบหลักสูตร 
การออกแบบการประเมินผล การออกแบบกิจกรรม การออกแบบกายภาพ และการด าเนินการอบรม
ตามขั้นตอน ACCELERATE 3) ผลการใช้รูปแบบการฝึกอบรมดังกล่าว พบว่าสามารถเสริมสร้าง
สมรรถนะ 3 ด้าน ของกลุ่มทดลองให้มีระดับท่ีสูงขึ้นกว่ากลุ่มควบคุมที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 4) ปัจจัย
ที่ส่งเสริมการใช้รูปแบบการฝึกอบรม ได้แก่ บรรยากาศ เนื้อหา กิจกรรม การจัดการเรียนรู้ วิทยากร 
ปัจจัยที่เป็นอุปสรรคการใช้รูปแบบการฝึกอบรม  

ประไพ  ธรมธัช (2553) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การวิจัยและพัฒนารูปแบบการเสริมสร้าง
สมรรถนะทางวิชาการโดยใช้กลยุทธ์การปรับโครงสร้างองค์กรของฟูลแลนส าหรับครูประถมศึกษา 
ผลการวิจัยพบว่า 1. รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาการโดยใช้กลยุทธ์การปรับโครงสร้าง
องค์กรของฟูลแลนส าหรับครูประถมศึกษา ประกอบด้วย 1) หลักการและวัตถุประสงค์ 2) ขั้นตอน
การด าเนินงาน ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ (1) สร้างเป้าหมายการพัฒนาสมรรถนะที่ขาดหายไป
ร่วมกัน (2) สร้างความรู้ด้วยตนเอง (3) สร้างสรรค์สายสัมพันธ์เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน (4) 
สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือ และ (5) สร้างกัลยาณมิตรทางการประเมิน 3) การประเมินผล
สมรรถนะ โดยประเมินทั้งระหว่างการด าเนินการและหลังการด าเนินการ 2. คุณภาพของรูปแบบการ
เสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาการโดยใช้กลยุทธ์การปรับโครงสร้างองค์กรของฟูลแลนส าหรับครู
ประถมศึกษา พบว่า ครู มีระดับของสมรรถนะทางวิชาการด้านการจัดการการสอน และการเป็นผู้น า
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ทางวิชาการอยู่ในระดับดี เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า (2.1) ระดับของสมรรถนะทางวิชาการด้าน
การจัดการการสอนครูอยู่ในระดับดีทุกด้าน โดยระดับของสมรรถนะที่สูงที่สุดคือ การด าเนินการ
จัดการเรียนรู้ รองลงมาคือ การออกแบบการเรียนรู้ และการประเมินผลการเรียนรู้ตามล าดับ (2.2) 
ระดับของสมรรถนะทางวิชาการ ในด้านการท างานเป็นทีม อยู่ในระดับดีมาก และด้านการสื่อสารอยู่
ในระดับด ี

ปาริชาติ  สันติเลขวงษ์ (2556) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษาสมรรถนะหลักของครูตาม
เกณฑ์ตัวบ่งชี้สมรรถนะครูไทยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของกลุ่มโรงเรียนบางละ
มุง 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถนะ
หลักของครูที่ปฏิบัติงานในกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 2) การเปรียบเทียบสมรรถนะหลัก
ของครูที่ปฏิบัติงานในกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 จ าแนกตามเพศ อายุ และประสบการณ์การปฏิบัติงานต่างกัน พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้าน
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 3) การเปรียบเทียบสมรรถนะหลักของครูที่ปฏิบัติงานในกลุ่ม
โรงเรียนบางละมุง 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตาม
ประเภทโรงเรียน พบว่า สมรรถนะหลักของครู โดยรวมด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน การ
บริการที่ดี การพัฒนาตนเอง และการท างานเป็นทีมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ส่วนด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครูแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 

ภัทรวดี  วชิรธาดากุล (2553) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การเปรียบเทียบวิธีการพัฒนาครูสู่ความ
เป็นครูมืออาชีพ : การวิเคราะห์ปฏิสัมพันธ์ ผลการวิจัยพบว่า (1) วิธีการพัฒนาครูที่ส่งผลต่อความเป็น
ครูมืออาชีพมากที่สุด คือ การแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง (mean=4.05) อันดับสองคือ การอบรมโดย
ใช้โรงเรียนเป็นฐาน (mean=3.88) อันดับที่สามคือ การนิเทศแบบคลินิก (mean=3.60) และอันดับ
สุดท้ายคือ การนิเทศแบบกัลยาณมิตรระหว่างเพ่ือนครู (mean=3.50) (2) ไม่มีปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
ประเภทของครูมืออาชีพและวิธีการพัฒนาครูที่ส่งผลต่อความเป็นครูมืออาชีพ (3) ครูมืออาชีพส่วน
ใหญ่ได้ใช้วิธีการพัฒนาโดยการแสวงหาความรู้และวิธีการพัฒนาด้วยตนเอง นอกจากนั้นสิ่งส าคัญใน
การพัฒนาครูให้มีความเป็นครูมืออาชีพ คือการได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหารทั้งในเรื่องขวัญ
ก าลังใจ การสนับสนุนด้านทรัพยากร และการได้รับความร่วมมือจากเพ่ือนร่วมงานและผู้ปกครอง 

รพีพร  สิงโต (2556) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาสมรรถนะครูตามเกณฑ์มาตรฐาน
วิชาชีพในทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษายะลา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาเห็นว่าครูมีการพัฒนา
สมรรถนะตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ อยู่ในระดับมาก ส่วนสมรรถนะที่มีการพัฒนาอยู่ในระดับปาน
กลาง ส่วนทัศนะของครูผู้สอน เห็นว่าสมรรถนะที่มีการพัฒนาอยู่ในระดับมาก ตามล าดับ คือ 
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สมรรถนะด้านการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ เรียน ด้านการใช้จิตวิทยาพัฒนาการและจิตวิทยา
การศึกษา ด้านการบริหารการศึกษาและกฎหมายที่เก่ียวข้องด้านการออกแบบและจัดการเรียนรู้ ด้าน
ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาชีพครู ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ส าหรับครู ด้านการจัดการชั้นเรียนและสิ่งแวดล้อมเพ่ือการเรียนรู้ และด้านความร่วมมือกับชุมชน 
ส่วนสมรรถนะที่มีการพัฒนาในระดับปานกลาง 2) ผลการเปรียบเทียบทัศนะระหว่างผู้บริหาร
สถานศึกษากับครูผู้สอนที่มีต่อการพัฒนาสมรรถนะครูตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ ในภาพรวม ไม่
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญระดับ .01 และ .05 ตามล าดับ 3) ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีขนาดสถาน
แตกต่างกัน มีทัศนะต่อการพัฒนาสมรรถนะครูตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ ไม่แตกต่างกัน 
เช่นเดียวกับ ครูผู้สอนที่มีขนาดสถานศึกษาแตกต่างกัน มีทัศนะต่อการพัฒนาสมรรถนะครูตามเกณฑ์
มาตรฐานวิชาชีพ ในภาพรวม ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 4) ครูผู้สอนที่มีภูมิล าเนาที่
แตกต่างกัน มีทัศนะต่อการพัฒนาสมรรถนะครูตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพในภาพรวม ไม่แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 และ .05 ตามล าดับ 
งานวิจัยต่างประเทศ 

Fox (2011) ได้ศึกษาเรื่อง ประสบการณ์ของครูประถมศึกษากับการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเอง : การศึกษาการสื่อความหมาย มีวัตถุประสงค์ของการวิจัยครั้งนี้มีคุณภาพที่จะน าเสนอ
รายละเอียดของประสบการณ์ของครูประถมศึกษาที่มีประสบการณ์การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง การ
วิจัยครั้งนี้เกี่ยวกับวิธีการสื่อความหมายเชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่าง 10 คน ที่การสัมภาษณ์ครั้งที่ 2 โดย
ผลการวิเคราะห์โดยใช้วิธีการเปรียบเทียบอย่างต่อเนื่อง 

ผลการวิจัยพบว่า การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองเป็นกระบวนการที่ผู้เรียนโดยส่วนบุคคลที่
ก าหนดการเรียนรู้ และความเจริญก้าวหน้าไม่ได้ขึ้นอยู่กับผลตอบแทนที่เป็นวัถตุหรือการสนับสนุน
งานค่อนข้างเกิดจากความต้องการที่ตัวเองสร้างขึ้นเพ่ือทราบข้อมูลเพ่ิมเติมเกี่ยวกับเนื้อหาที่เกี่ยวข้อง
กับเรื่องที่เฉพาะเจาะจงหรือจ าเป็นที่จะต้องได้รับการท้าทาย นอกจากนี้ครูที่ก ากับตนเองโครงการ
การเรียนรู้ที่ถูกวางแผนโดยเจตนาและเชิงเส้น ครูมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนส าหรับการเรียนรู้ของพวก
เขาและเป็นระบบการวางแผนการเรียนรู้ของพวกเขาขึ้นอยู่กับเหตุผลที่พวกเขาก ากับตนเองในการ
เรียนรู้ของพวกเขา ประสบการณ์การเรียนรู้ก่อนหน้าบวกหรือลบดูเหมือนจะมีอิทธิพลน้อยที่สุด
เกี่ยวกับเหตุผลที่ครูเลือกด้วยตนเองโดยตรงการเรียนรู้ของพวกเขา นอกเหนือจากการที่เอ้ือต่อการ
องค์ความรู้ในด้านการเรียนรู้ของครูและการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองผลการศึกษาผลกระทบต่อ
ผู้ปฏิบัติงานผู้วิจัยและผู้ก าหนดนโยบายที่พัฒนาวิธีการที่มีประสิทธิภาพในการรองรับการเติบโตของ
ครูประถมศึกษา 

Hutton (2011) ได้ศึกษาเรื่อง การรับรู้ของครูที่มีต่อความจ าเป็นและการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองในระดับมืออาชีพ วัตถุประสงค์ของการศึกษานี้คือการตรวจสอบว่ามีความแตกต่างในความคิด
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เห็นของประถมกลางและครูโรงเรียนมัธยมที่เกี่ยวข้องกับครูหรือจ าเป็นต้องการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองในระดับมืออาชีพ นอกจากนี้การศึกษาการตรวจสอบความแตกต่างในประสบการณ์การเรียน
การสอนในการพัฒนาอาชีพในแต่ละตอนเมื่อเทียบกับในการประชุมเพียงครั้งเดียว  การประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือการประชุมมากกว่าการเรียนรู้ระดับมืออาชีพอย่างต่อเนื่องและไม่ว่าครูการรับรู้ส าหรับ
การเรียนรู้ระดับมืออาชีพที่มีความคล้ายคลึงกับผู้บริหารของพวกเขารับรู้ส าหรับการเรียนรู้ของครู 

ผลการวิจัยพบว่า มีความสัมพันธ์ระหว่างความพึงพอใจของครูในการเรียนรู้ระดับมืออาชีพ 
และประสบการณ์การเรียนการสอนและระดับของการเรียนการสอน (ประถมกลางหรือสูง) มีการ
ค้นพบที่ส าคัญส าหรับทั้งสามกลุ่มย่อยรวมถึงการเลือกของที่จ าเป็นหรือการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
หรือประเภทของการเรียนรู้ระดับมืออาชีพหมวดการงานอาชีพ รวมทั้งการมีส่วนร่วมในการประชุม
ครั้งเดียวการประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการประชุมมากกว่าการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่องและการรับรู้
ของครูที่ให้สนับสนุนการบริหารการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ 

การวิเคราะห์ทางสถิติแสดงให้เห็นว่ามีผลกระทบหลักของการเรียนการสอนในระดับที่จ าเป็น
หรือการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองอย่างมืออาชีพที่มีครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมคะแนนต่ ากว่าครูใน
โรงเรียนประถมศึกษาหรือกลางระบุว่าพวกเขาต้องเรียนรู้ที่ต้องการมืออาชีพมากกว่าที่การเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองในระดับมืออาชีพ นอกจากนี้ครูแสดงให้เห็นการท างานร่วมกันที่ผลของประสบการณ์
ของครูในหมวดการงานอาชีพที่แตกต่างกันกว่าผลของระดับของครูในหมวดการงานอาชีพ นอกจากนี้
ยังเป็นผลกระทบหลักที่มีประสบการณ์ของครูและหมวดการเรียนรู้ของครูที่มี 11 หรือมากกว่า
ประสบการณ์การให้คะแนนที่สูงกว่าครูที่มี 1-10 ปี ของประสบการณ์การเรียนการสอน นี้ชี้ให้เห็นว่า
ครูที่มี 11 หรือมากกว่าปีที่ต้องการเรียนรู้อย่างมืออาชีพในการประชุมเพียงครั้งเดียว การประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือการประชุมมากกว่าการเรียนรู้ระดับมืออาชีพอย่างต่อเนื่อง สุดท้ายมีผลกระทบหลัก
ระหว่างระดับครูผู้สอนและสนับสนุนการบริหารกับครูโรงเรียนมัธยมคะแนนสูงกว่าครูในโรง เรียน
ประถมศึกษาและสูง นี้ชี้ให้ครูโรงเรียนมัธยมรู้สึกว่าการสนับสนุนเพ่ิมเติมจากผู้บริหารส าหรับการ
เรียนรู้ระดับมืออาชีพมากกว่าครูในโรงเรียนประถมศึกษาและสูง นอกจากนี้ยังมีผลกระทบที่ส าคัญ
ระหว่างปีที่ครูมีประสบการณ์และการสนับสนุนผู้ดูแลระบบที่ครูที่มี 1-5 ปี มีประสบการณ์การเรียน
การสอนได้คะแนนสูงกว่าครูที่มี 6 หรือมากกว่าประสบการณ์การเรียนการสอน 

Guglielmino (1977) ได้ศึกษาเรื่อง เครื่องมือวัดความพร้อมของการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเอง SDLR (Self–Directed Learning Readiness) ผลการวิจัยพบว่า ศึกษากับผู้เชี่ยวชาญที่มี
ความรู้ความสามารถทางด้านการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง จ านวน 14 คน เก็บข้อมูลด้วยเทคนิคเดล
ฟาย (Delphi Technique) เริ่มจากการให้กลุ่มตัวอย่างระบุองค์ประกอบที่ส าคัญต่อการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองรวมถึงความสามารถ เจตคติและบุคลิกภาพ ส่วนตัวที่ส าคัญแล้วมาใช้เป็นข้อมูลในการ
สร้างแบบวัดลักษณะความพร้อมในการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง (Self - Directed Learning 
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Readiness Scale: SDLR) แบบสอบถามมี 41 ข้อ เป็นกิจกรรมและลักษณะการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองแบบมาตราส่วนและน าแบบวัดนี้ไปใช้กับกลุ่ม ตัวอย่าง 307 คน แล้วน ามาวิเคราะห์รายข้อ
และวิเคราะห์องค์ประกอบเพื่อใช้คัดเลือกข้อค าถามเพ่ือใช้เป็นแบบวัดในวงกว้างต่อไป ซึ่งแบบสอบนี้
มีความเชื่อม่ัน .78 

Young (1985) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างเชื้อชาติ เพศ และการควบคุมตนเองกับ
การเรียนรู้ด้วยตนเอง กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยเป็นนักศึกษามหาวิทยาลัยจอร์เจีย จ านวน 126 คน 
โดยใช้ SDLRS และ ANS – IE (Adult Nowicki Strickluad International – External Scale) 
ผลการวิจัยพบว่า ไม่ปรากฏความสัมพันธ์ระหว่างเชื้อชาติและการควบคุมตนเองกับการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเอง 

John (2014) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาครูด้านการศึกษาอย่างมืออาชีพ มีความสนใจที่
เพ่ิมขึ้นในการพัฒนาอาชีพของนักการศึกษาให้กับครู ซึ่งเป็นความต้องการ ความคาดหวังของระบบ
การศึกษาที่มีครูมากขึ้นภายใต้การตรวจสอบข้อเท็จจริง ในลักษณะของการศึกษาพบว่า ครูเรียนรู้ที่
จะส ารวจการท างานด้วยตนเองในฐานะที่ท าหน้าที่ด้านการพัฒนาความรู้ทักษะและความสามารถเป็น
สิ่งที่ส าคัญ บทความนี้แสดงบางส่วนของปัจจัยมีการสร้างความส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาที่รวมถึง
การเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้องกับการเป็นครูควรศึกษาธรรมชาติของตัวครูเอง และควรให้ความส าคัญ
ของการวิจัยในการศึกษาของครูที่ผ่านการวิเคราะห์อย่างละเอียดอ่อนเพ่ือให้ครูมีคุณสมบัติเหล่านี้ 
เป็นกรอบให้ครูได้การท าความเข้าใจที่ดีขึ้นส าหรับการพัฒนาครูอย่างมืออาชีพ โดยเสนอกรอบที่ถูก
ออกแบบมาเพ่ือดึงดูดความสนใจมากท่ีสุดของครูในด้านที่ส าคัญของการเรียนการสอนและการเรียนรู้
เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่เป็นศูนย์กลาง เพ่ือเป็นการสร้างต้นทุนการศึกษาในการศึกษาของครูและ
น าเสนอข้อมูลเชิงลึก โดยวิธีการพัฒนาวิชาชีพครูด้วยตัวครูเองอาจจะมีความเข้าใจที่ดีขึ้นและปฏิบัติ
ได้ในที่สุด 

 



บทที่ 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน”มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดเกี่ยวกับการ
บริหารโรงเรียน สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน และพัฒนากลยุทธ์การ
พัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมท่ียั่งยืน โดยมีประชากรและกลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือที่ใช้ในการด าเนินการวิจัย วิธีการด าเนินการ
วิจัย ดังนี้ 
 

3.1 ระเบียบวิธีวิจัย 

 การวิจัยนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม (Mixed Method Research) 
 

3.2 ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

 การวิจัยนี้มีขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 4 ขั้นตอน ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 ศึกษากรอบแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

 ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการพัฒนาครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน 

ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการพัฒนาครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน 
  ขั้นตอนที่ 4 พัฒนากลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
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ขั้นตอนที่ 1 ศึกษากรอบแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ย่ังยืน 

 เป็นขั้นตอนการศึกษาแนวคิดการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน โดยน าข้อความรู้ ที่ได้มาวิเคราะห์และ
สังเคราะห์เพ่ือให้ได้มาซึ่งองค์ความรู้ในการสร้างเป็นแนวกรอบความคิดในการวิจัย ดังนี้ 

 1) วิธีการศึกษา ได้แก่ การศึกษาแนวคิดของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ รายละเอียดปรากฏในบทที่ 2 

 2) แหล่งข้อมูล ได้แก่ เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศเกี่ยวกับการพัฒนาครูประถมศึกษา แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง การจัดการ
ศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน จากแหล่งข้อมูลที่หลากหลาย 

 3) การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวบข้อมูลจากเอกสารทางวิชาการและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องด้วยการวิเคราะห์และสังเคราะห์เนื้อหาสาระส าคัญ ปัจจัยหรือตัวแปรที่เกี่ยวข้อง
และเรียบเรียงผลการศึกษาเอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 4) การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis)และพิจารณาใน
รายละเอียดแล้วสรุปเนื้อหาสาระส าคัญ 
  1. แนวคิดในการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน ประกอบด้วย 
  1.1 การพัฒนาครู ประกอบด้วย 

  1.1 ความหมายของการพัฒนาครู 
1.2 กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครู 

  1.3 มาตรฐานวิชาชีพครู 
  1.4 การพัฒนาครูมืออาชีพ 
  1.5 วิธีการพัฒนาครู 

  1.2 แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของครูประกอบด้วย 
  1.2.1 ความหมายของการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของครู 
  1.2.2 ความส าคัญของการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของครู 
  1.2.3 ทฤษฎีการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของครู 
  1.2.4 กระบวนการการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของครู 
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  1.2.5 คุณลักษณะของการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองของครู 
  1.3 การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
  1.4 การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
   1.4.1 การวิเคราะห์ SWOT โดยใช้ค่า 
   1.4.2 การก าหนดกลยุทธ์ โดยใช้ TOWS Matrix 
   1.4.3 การปรับปรุงกลยุทธ์การพัฒนาการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคม
ที่ยั่งยืนตามข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  1.5 กลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
 
ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ย่ังยืน 
 1) ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
  ประชากร คือ โรงเรียนประถมศึกษา สั งกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาในประเทศไทย จ านวน 28,755 โรงเรียน ทั่วประเทศ 
  กลุ่มตัวอย่าง คือ กลุ่มตัวอย่างที่เป็นการวิจัยเชิงปริมาณจากประชากร 28,755 
โรงเรียน ต้องใช้กลุ่มตัวอย่าง 377 โรงเรียน (Krejcie and Morgan (1970)) 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 1) ผู้อ านวยการโรงเรียน หรือ
รองผู้อ านวยการโรงเรียน1 คน 2) ครู 2 คน รวมโรงเรียนละ 3 คน จ านวน 377 โรงเรียน รวมจ านวน
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 1,131 คนซึ่งได้มาจากการสุ่มกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนโดยผู้วิจัยด าเนินการสุ่มแบบ
หลายขั้นตอน (Multi-stage random sampling) โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
  ขั้นที่ 1 ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง จากการค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่างของ 
Krejcie & Morgan (1970) ดังนั้น ขนาดประชากรโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา จ านวน 28,755 โรงเรียน ทั่วประเทศ ค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่างจากสูตร
แล้วได้กลุ่มตัวอย่างไม่น้อยกว่า 377 โรงเรียนและกลุ่มผู้ให้ข้อมูล จ านวนทั้งสิ้น 1,131 คน (วรรณี  
แกมเกตุ, 2551) 
  ขั้นที่ 2 น าข้อมูลจากการสุ่มแบบไม่เจาะจง จ านวนโรงเรียนทั้ง 77 จังหวัด ตาม
ภูมิภาคใหญ่ 4 ภูมภิาค โดยสุ่มให้ได้กลุ่มตัวอย่างครบ จ านวน 377 โรงเรียน ดังตารางที่ 3.1  
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ตารางท่ี 3 ตารางกลุ่มตัวอย่างและการสุ่มกลุ่มตัวอย่างของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จ านวน 28,755 โรงเรียน ทั่วประเทศ 

ล าดับ
ท่ี 

ภาค จ านวนโรงเรียน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

1 ภาคเหนือ 6,465 85 255 
2 ภาคกลาง 5,690 74 222 
3 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 12,559 165 495 
4 ภาคใต้ 4,041 53 159 

รวม 28,755 377 1,131 

  

1. ก าหนดสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตามขนาด แบ่งเป็น 4 ขนาด โดยใช้เกณฑ์ของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก (นักเรียน 1-120 คน) โรงเรียนขนาดกลาง (นักเรียน 
121-300 คน) โรงเรียนขนาดใหญ่ (นักเรียน 301-500 คนขึ้นไป) โรงเรียน และแบ่งตามเขตที่ตั้ง 2 
ประเภท คือ เขตในเมือง และเขตนอกเมือง ดังตารางที่ 3.2 
 
ตารางท่ี 4 ตารางกลุ่มตัวอย่างและการสุ่มกลุ่มตัวอย่างของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตามขนาดโรงเรียนและเขตท่ีตั้ง 

ภาค 
ขนาดโรงเรียน เขตท่ีตั้ง 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
ขนาดใหญ่

พิเศษ 
ไม่มี

นักเรียน 
รวม ในเมือง นอกเมือง รวม 

เหนือ 3,928 1,878 345 237 77 6,465 937 5,528 6,465 

กลาง 2,596 2,040 533 503 18 5,690 981 4,709 5,690 

ตะวันออกเฉียง 
เหนือ 

6,561 4,567 1,010 394 27 12,559 1,549 11,010 12,559 

ใต้ 1,706 1,693 400 234 8 4,041 507 3,534 4,041 

รวม 14,791 10,178 2,288 1,368 130 28,755 3,974 24,781 28,755 

 

1.1 ก าหนดกลุ่มจังหวัด ตามเขตตรวจราชการของกระทรวงมหาดไทยจ านวน 19 
เขต เพ่ือการกระจายตัวของข้อมูล และเลือกพ้ืนที่เก็บข้อมูล เขตตรวจราชการละ 1 จังหวัด โดย
พิจารณาจากจังหวัดที่มีจ านวนประชากรโรงเรียนในแต่ละจังหวัด และในเขตเมือง นอกเขตเมือง โดย
พิจารณาจากโรงเรียนที่มีเขตที่ตั้งอ าเภอเมืองเป็นหลัก แต่ละขนาดและเขตที่ตั้งเพียงพอต่อการเก็บ
ข้อมูล 
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ตารางที่ 5 ตารางแสดงประชากรของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตามขนาดโรงเรียนและเขตที่ตั้ง 

ภาค 

ขนาดโรงเรียน เขตท่ีตั้ง 

ขนาด   
เล็ก 

จ านวน
ประชา 

กร 

ขนาด
กลาง 

จ านวน
ประชา 

กร 

ขนาด
ใหญ่ 

จ านวน
ประชา 

กร 

ขนาด
ใหญ่
พิเศษ 

จ านวน
ประชา 

กร 

ไม่มี
นักเรียน 

จ านวน
ประชา 

กร 

ใน  
เมือง 

จ านวน
ประชา 

กร 

นอก
เมือง 

จ านวน
ประชา 

กร 

เหนือ 3,928 52 1,878 25 345 5 237 - 77 - 937 13 5,528 72 

กลาง 2,596 34 2,040 27 533 7 503 - 18 - 981 12 4,709 62 

ตะวัน 
ออกเฉยีง 

เหนือ 
6,561 86 4,567 59 1,010 13 394 - 27 - 1,549 20 11,010 144 

ใต้ 1,706 22 1,693 22 400 5 234 - 8 - 507 7 3,534 47 

รวม 14,791 194 10,178 133 2,288 30 1,368 - 130 - 3,974 52 24,781 325 

 

1.2 สุ่มอย่างง่ายกลุ่มตัวอย่างโรงเรียน จ าแนกตามสังกัด ขนาดของโรงเรียน และ
เขตท่ีตั้ง ในแต่ละจังหวัด ตามสัดส่วนของประชากรโรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่างท้ังสิ้น 377 โรงเรียน 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 1) ผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 
ผู้อ านวยการโรงเรียน หรือรองผู้อ านวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน 2) ครู โรงเรียนละ 2 คน รวม
โรงเรียนละ 3 คน จ านวน 377 โรงเรียน รวมจ านวนกลุ่มผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 1,131 คน 

 

2) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของ
กลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนซึ่งเป็นแบบสอบถามชนิดมาตรประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ โดยมี
ขั้นตอนการสร้างแบบสอบถาม ดังนี้ 

2.1 ก าหนดประเด็นหลักในการสร้างแบบสอบถามจากกรอบแนวคิดการวิจัย 
2.2 จัดท าแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์

ของกลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ 
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน และรายการข้อค าถามแต่ละประเด็น

เป็นมาตรประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) 
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  ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของกลยุทธ์การพัฒนา
ครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) 

ในกรณีที่ก าหนดค่าการให้คะแนนของผู้เชี่ยวชาญเป็นระดับ (Ratting scale) 5 ระดับ 
ก าหนดความหมายค่าคะแนน ดังนี้   

5     หมายถึง   การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า 
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 

4     หมายถึง   การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า 
  ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอยู่ใน 
  ระดับมาก 
3     หมายถึง   การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า 
  ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอยู่ใน 
  ระดับปานกลาง 
2     หมายถึง   การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้การเรียนรู้ด้วย 
  การน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอยู่ 
  ในระดับน้อย 
1     หมายถึง   การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า 

ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอยู่ใน 
ระดับน้อยที่สุด 

เกณฑ์การแปลความหมายหาค่าเฉลี่ย 
  ค่าเฉลี่ย  4.50 – 5.00 หมายถึง  มากที่สุด 
  ค่าเฉลี่ย  3.50 – 4.49 หมายถึง  มาก 
  ค่าเฉลี่ย  2.50 – 3.49 หมายถึง  ปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ย  1.50 – 2.49 หมายถึง  น้อย 
  ค่าเฉลี่ย  1.00 – 1.49 หมายถึง  น้อยที่สุด 
 
  ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 

2.3 ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ด าเนินการดังนี้ 
 1.3.1 ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และหาค่าดัชนี

ความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) เพ่ือหาความสอดคล้องระหว่าง
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ข้อสอบกับจุดประสงค์การเรียนรู้ การหาค่า IOC (วรรณี  แกมเกตุ, 2551) จึงต้องมีจุดประสงค์การ
เรียนรู้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาด้วย โดยน าผลการพิจารณามาแทนค่าในสูตร ดังนี้ 

การก าหนดคะแนนของผู้เชี่ยวชาญเป็น  +1  หรือ 0  หรือ  -1  ดังนี้ 
                   +1   =    แน่ใจว่าเนื้อหานั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ระบุไว้ 
                     0   =    ไม่แน่ใจว่าเนื้อหานั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ระบุไว้ 
                   - 1   =    แน่ใจว่าเนื้อหานั้นไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ระบุไว้  

 1.3.2 น าผลการตรวจสอบความสอดคล้องของผู้เชี่ยวชาญมาค านวณหาค่า
ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหา โดยใช้สูตร ดังนี้ 

 

      IOC   =  ∑R 
    N    

เมื่อ     IOC คือ ดัชนีความความตรงเชิงเนื้อหานั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์  
R คือ คะแนนของผู้เชี่ยวชาญ  
∑R คือ ผลรวมของคะแนนผู้เชี่ยวชาญแต่ละคน  
N คือ จ านวนผู้เชี่ยวชาญ  

 

เกณฑ์การตัดสินความสอดคล้องของข้อค าถามกับเนื้อหา/จุดประสงค์ ดังนี้ 

ถ้า  IOC   .50  ถือว่าข้อค าถามนั้นวัดได้สอดคล้องกับเนื้อหา/จุดประสงค์ 

ถ้า  IOC   .50  ถือว่าข้อค าถามนั้นวัดได้ไม่สอดคล้องกับเนื้อหา/จุดประสงค์ 
  การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา ถ้ามีค่าดัชนีความสอดคล้องทั้งฉบับ

หรือไม่น าไปแก้ไขปรับปรุงข้อค าถามและให้อาจารย์ที่ปรึกษาหลักและอาจารย์ที่ปรึกษาร่วมตรวจสอบ
อีกครั้ง 

  2.3.3 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้กับผู้อ านวยการโรงเรียน หรือรอง
ผู้อ านวยการโรงเรียน และครู ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน 
   2.3.4 น าข้อมูลที่ได้จากการสอบถามมาวิเคราะห์หาความเที่ยง 
(Reliability) ด้วยวิธีการประมาณค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

coefficient : α) วรรณี  แกมเกตุ (2551) โดยใช้สูตร ดังนี้ 

     α  =   (
 

   
) (  

∑ 
S
 

S
 

 

) 
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เมื่อ k คือ จ านวนข้อสอบ 

 S
 

 
 คือ ความแปรปรวนของคะแนนรายข้อ 

 S
 

 
 คือ ความแปรปรวนของคะแนนจากแบบทดสอบท้ังฉบับ 

 ผลจากการน าแบบสอบถามไปทดสอบค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α) เท่ากับ .994
แสดงว่าแบบสอบถามมีความเท่ียง และเหมาะสมที่จะน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

2.4 น าแบบสอบถามไปปรับปรุงแก้ไขเพ่ือน าไปเก็บข้อมูล 
 

3) การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 3.1 ติดต่อกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งในระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และ
โรงเรียน เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย 

 3.2 ส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย
ถึงผู้บริหารโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 377 โรงเรียน ทางไปรษณีย์ และขอความอนุเคราะห์
จากทางโรงเรียนให้ส่งคืนแบบสอบถามทางไปรษณีย์ จ านวน 1,131 ฉบับ 

 3.3 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม และจ าแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ดังนี้ 
  3.3.1 ผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน หรือรอง

ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 377 ฉบับ 
  3.3.2 ครู จ านวน 754 ฉบับ 
 

4) การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 

 4.1 วิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของโรงเรียน โดยใช้ค่าสถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ความถี่ ร้อย
ละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่า f-test และวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวแบบวัดซ้ า 
(Two-way Repeated Measure ANOVA) 

 4.2 วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการพัฒนาครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน 

 4.3 แปลความหมายของค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการพัฒนา
ครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน โดยมีเกณฑ์ ดังนี้  
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4.50 – 5.00  หมายถึง  สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด 
3.50 – 4.49  หมายถึง  สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก 
2.50 – 3.49  หมายถึง  สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ อยู่ในระดับปานกลาง 
1.50 – 2.49  หมายถึง  สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อย 
1.00 – 1.49  หมายถึง  สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการพัฒนาครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ย่ังยืน 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 1) น าค่า เฉลี่ ยของสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการพัฒนาครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน มาวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น โดยใช้วิธี Modified Priority Need Index (PNImodified) 
สุวิมล  ว่องวาณิช, 2550 มีสูตรค านวณ ดังนี้ 

   PNImodified    =  
D

DI   

เมื่อ PNI แทน    ค่าดัชนีการจัดเรียงอันดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
 I แทน คะแนนเฉลี่ยตามสภาพพึงประสงค์ 
 D แทน คะแนนเฉลี่ยตามสภาพปัจจุบัน 
 

 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ ความต้องการจ าเป็น 
จากการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบัน (PNImodified (1)) และความต้องการจ าเป็นจาก
การวิเคราะห์ความแตกต่างสภาพที่พึงประสงค์ (PNImodified (2)) 

 2) จัดล าดับความต้องการจ าเป็นของกลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน จ าแนกตามเขตที่ตั้ง
โรงเรียน ขนาดของโรงเรียน และองค์ประกอบรายด้านจากค่าดัชนี PNImodified (1) และ PNImodified (2) 

 3) เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน จ าแนกตามตัว
แปรศึกษา ได้แก่ เขตท่ีตั้งโรงเรียน และขนาดของโรงเรียน 

 4) จัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified เป็น 2 กลุ่ม โดยน าค่าดัชนี PNImodified สูงที่สุดลบ
ด้วยค่าดัชนี PNImodified ต่ าที่สุด แล้วน าผลต่างมาหารด้วย 2 จะได้ข้อมูล 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่มีค่าดัชนี 
PNImodified สูง และกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ า 
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 5) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการพัฒนาครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่ การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน โดย
วิเคราะห์ในภาพรวม จ าแนกตามรายด้าน และตามขนาดของโรงเรียน โดยประเด็นที่มีค่าดัชนี 
PNImodified สูง จัดเป็นจุดอ่อน หรือภาวะคุกคาม ประเด็นที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ า จัดเป็นจุดแข็ง 
หรือโอกาส 

 

ตอนที่ 4 พัฒนากลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ย่ังยืน 

1) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินร่างกลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

2) วิธีด าเนินการวิจัย 

 2.1 จัดท าตาราง SWOT Matrix ในภาพรวม (ส าหรับโรงเรียนทุกขนาด) โดย
แบ่งเป็น 2 ชุด ได้แก่ ตาราง SWOT Matrix จากสภาพการบริหารโรงเรียนปัจจุบัน และตาราง 
SWOT Matrix จากสภาพการบริหารโรงเรียนพึงประสงค์ โดยการจัดคู่จุดแข็ง – โอกาส (SO) จุดอ่อน 
– โอกาส (WO) จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) และจุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 

 2.2 น าผลการวิเคราะห์ SWOT Matrix มาจ าแนกตามองค์ประกอบของการพัฒนา
ครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน 

 2.3 น าผลการวิเคราะห์ SWOT Matrix ทั้ง 2 ชุด จากสภาพกลยุทธ์การพัฒนาครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน (ชุดที่ 1) และสภาพการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนพึงประสงค์ (ชุดที่ 2) มาเปรียบเทียบความแตกต่างและ
พัฒนาเป็นกลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนปัจจุบันและพึงประสงค์ (ชุดที่ 3) 

 2.4 ก าหนดร่างกลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน ฉบับที่ 1 โดยใช้ข้อมูลจากวิธี SWOT Matrix 

 2.5 จัดท าตาราง SWOT Matrix โดยวิเคราะห์ข้อมูลจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
ตามข้ันตอนที่ 1 – 4 เพื่อก าหนดเป็นร่างกลยุทธ์ (เพ่ิมเติม) ส าหรับโรงเรียนแต่ละขนาด 
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 2.6 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การพัฒนาครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน โดยสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นรายบุคคล จ านวน 17 ท่าน 

 2.7 น าข้อมูลที่ได้จากการสอบถามมาวิเคราะห์เนื้อหา ปรับปรุงและพัฒนาเป็นร่าง
กลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน ฉบับที่ 2 

 2.8 จัดสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จ านวน 14 ท่าน เพ่ือ
ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน ฉบับที่ 2 ผู้ทรงคุณวุฒิ
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จ านวน 14 ท่าน มีดังนี้ 

1) ผู้อ านวยการสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จ านวน 1 ท่าน 
2) ผู้บริหารการศึกษา จ านวน 1 ท่าน 
3) ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 2 ท่าน 
4) ครูประถมศึกษา จ านวน 2 ท่าน 
5) ผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านการเรียนรู้ด้วยตนเอง จ านวน 2 ท่าน 
6) ผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านการพัฒนาครูประถมศึกษา จ านวน 1 ท่าน 
7) ผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านกลยุทธ์ จ านวน 3 ท่าน 
8) นักวิชาการ จ านวน 1 ท่าน 
9) นักวิจัย จ านวน 1 ท่าน 

 2.9 น าข้อเสนอแนะจากการสนทนากลุ่มมาปรับปรุงแก้ไขร่างกลยุทธ์ จัดอันดับ    
กลยุทธ์ตามความต้องการจ าเป็น และจัดท ากลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนฉบับสมบูรณ์ 
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โดยผู้วิจัยได้แสดงขั้นตอนการด าเนินการวิจัย ดังแผนภาพที่ 3.1 ขั้นตอนการวิจัยการ
ด าเนินการและผลที่ได้รับ ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ตารางท่ี 6 ขั้นตอนการวิจัย การด าเนินการ และผลที่ได้รับแต่ละข้ันตอน 

ข้ันท่ี 2 
ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์
ของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

 
(2) ประเมินร่างกลยุทธ์การพัฒนาครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืน ฉบับที่ 2 

ข้ันท่ี 3 
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะ
คุกคามของการพัฒนาครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

ข้ันท่ี 4 
(1) จัดท าร่างกลยุทธ์การพัฒนาครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

1. ใช้วิธี Priority Needs Index 
วิเคราะห์เรียงล าดับความต้องการ
จ าเป็น 
2. ใช้วิธี SWOT Matrix วิเคราะห์จุด
แข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคาม 

 
1. วิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธี SWOT 
Matrix 
2. จัดท าร่างกลยุทธ์ โดยใช้ข้อมูลจาก
SWOT Matrix  

(3) ประเมินร่างกลยุทธ์การพัฒนาครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืน ฉบับที่ 2 และแก้ไขเป็น
ฉบับสมบูรณ์ 

1. สร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและ
สภาพพึงประสงค์ 
2. เก็บรวบรวมข้อมูล 

3. วิเคราะห์ข้อมูล  , SD, f-test และ  
 One-way ANOVA 
 

1. สอบถามผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียเป็นรายบุคคล จ านวน 17 ท่านเพื่อ
ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ของร่างกลยุทธ์ ฉบับท่ี 1 
2. ปรับปรุงกลยุทธ์ตามข้อเสนอแนะเป็น
ร่างกลยุทธ์ ฉบับท่ี 2 

1. สนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย (Focus group) จ านวน 14 ท่าน
เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ ฉบับท่ี 1 
2. ปรับปรุงกลยุทธ์ตามข้อเสนอแนะเป็น
ร่างกลยุทธ์ ฉบับท่ี 3 

สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์
ของการพัฒนาครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดกาเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะ
คุกคามของการพัฒนาครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

ร่างกลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืน ฉบับที่ 1 

ร่างกลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืน ฉบับที่ 2 

กลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และ 
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืนฉบับสมบูรณ์ 

 

ขั้นตอนการ
วิจัย 

การด าเนินการ 
 

ผลที่ได้รับ 
 

ข้ันท่ี 1 
ศึกษากรอบแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาครู
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน 

1. ศึกษากรอบแนวคิดได้จากทฤษฎี
และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
2. น ากรอบแนวคิดไปประเมินโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

กรอบแนวคิดของการพัฒนาครูตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 



บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิจัยเรื่องกลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่ งยืน  ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 
 4.1 ศึกษากรอบแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
 4.2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

4.3 พัฒนากลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
 

4.1 ศึกษากรอบแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
 ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 7 ท่าน ได้แก่ 1) ผู้อ านวยการโรงเรียน/รองผู้อ านวยการโรงเรียน 
จ านวน 2 ท่าน 2) ครู 1 ท่าน 3) อาจารย์/นักวิชาการทางด้านการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง จ านวน 2
ท่าน 4) อาจารย์/นักวิชาการทางด้านการวิจัยทางการศึกษา จ านวน 2 ท่าน 5) ผู้บริหารการศึกษา 1 
ท่าน ได้ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน ซึ่งผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังตารางที่ 4.1 - 4.4 
 
ตารางท่ี 7 ผลการประเมินกรอบแนวคิดเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาครูโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

วิธีการพัฒนาครู 

เหมาะสม เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน 
ร้อย
ละ 

  1. การอบรม(Training)  7 100.00 7 100.00 0 0.00 

  2. การใช้ระบบพี่เลี้ยง (Mentoring system) 7 100.00 7 100.00 0 0.00 

3. การชี้แนะ (Coaching) 7 100.00 7 100.00 0 0.00 

4. การนิเทศ (Supervision) 7 100.00 7 100.00 0 0.00 

รวม  100.00  100.00  0.00 
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 จากตารางที่ 4.1 พบว่า ในภาพรวมของกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนมีความ
เหมาะสมร้อยละ 100.00 และมีความเป็นไปได้ร้อยละ 100.00 

 
ตารางท่ี 8 ผลการประเมินกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง 

การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง 
เหมาะสมและ เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการ 
   เรียนของตนเอง 

7 100.00 7 100.00 0 0.00 

2. การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง 7 100.00 7 100.00 0 0.00 
3. การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผา่น   
   ประสบการณ์ด้วยตนเอง 

7 100.00 7 100.00 0 0.00 

4. การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง 7 100.00 7 100.00 0 0.00 

รวม  100.00  100.00  0.00 

  

 จากตารางที่ 4.2 พบว่า ในภาพรวมของกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองมี
ความเหมาะสมและเป็นไปได้ร้อยละ 100.00 เท่ากัน 

 
ตารางท่ี 9 ผลการประเมินกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

การพัฒนากลยุทธ์ 
เหมาะสมและ เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับแนวคิดและหลักการทางสังคม
สุขภาพ ความเป็นธรรม ความเสมอภาค สันติภาพ และ
ความปลอดภัย 

7 100.00 7 100.00 0 0.00 

2. ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบสังคม เอกัตบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน ธุรกิจ รัฐบาล การเมืองและสื่อมวลชน 

7 100.00 7 100.00 0 0.00 

3. ความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลัก
ของสังคม 

7 100.00 7 100.00 0 0.00 

4. การวิเคราะห์อย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับความเชื่อมโยงของ
ประเด็นปัญหาทางสังคมระดับท้องถ่ินและระดับโลกกับ
บทบาทหน้าที่ของมนุษย์ ความคิดสร้างสรรค์ ความคิด
ริเริ่ม ความเชื่อม่ัน คุณค่าและความรับผิดชอบในตนเอง 
5. กาพัฒนาการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมือง
ที่มีความ รับผิดชอบต่อพฤติกรรมสังคมในชุมชนท้องถ่ิน
และชุมชนโลก 

7 
 
 
 
 
7 

100.00 
 
 
 
 

100.00 

7 
 
 
 
 
7 

100.00 
 
 
 
 

100.00 

0 
 
 
 
 
0 

0.00 
 
 
 
 

0.00 

รวม  100.00  100.00  0.00 

 

 จากตารางที่ 4.3 พบว่า ในภาพรวมของกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา
สังคมท่ียั่งยืนมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ร้อยละ 100.00 เท่ากัน 
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ตารางท่ี 10 ผลการประเมินกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ 

การพัฒนากลยุทธ ์
เหมาะสม เป็นไปได ้ ควรแก้ไข 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. วิเคราะห์ SWOT Matrix 7 100.00 7 100.00 0 0.00 
2. การก าหนดกลยุทธ์ (David, 2001) 7 100.00 7 100.00 0 0.00 

เฉลี่ย  100.00  100.00  0.00 

 

 จากตารางที่ 4.4 พบว่า ในภาพรวมของกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์มีความ
เหมาะสมและเป็นไปได้ร้อยละ 100.00 เท่ากัน 

 ดังนั้น จากการประเมินผลความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการ
การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืน ผู้วิจัยได้น ามาปรับปรุงแก้ไขแล้วก าหนดเป็นกรอบแนวคิด ดังแผนภาพที่ 1.1 
ทั้งนี้ยังถือได้ว่ากรอบแนวคิดนี้สามารถน าไปสร้างเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยต่อไปได้ 
 

4.2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในตอนนี้แบ่งออกเป็น 4 ส่วน ดังนี้ 
 4.2.1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 4.2.2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
 4.2.3 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
 4.2.4 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
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 4.2.1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตารางท่ี 11 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

สถานภาพ  จ านวน (คน) ร้อยละ 

เพศ ชาย 318 37.46 

 หญิง 531 62.54 

รวม 849 100.00 

ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ 167 19.67 

 รองผู้อ านวยการฝ่าย 124 14.61 

 ครู 558 65.72 

รวม 849 100.00 

อายุ น้อยกว่าหรือเท่ากับ 30 ปี 63 7.42 

 31 - 40 ป ี 178 20.97 

 41 – 50 ป ี 215 25.32 

 50 ปีข้ึนไป 393 46.29 

รวม 849 100.00 

ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่ง
ปัจจุบัน 

น้อยกว่าหรือเท่ากับ 5 ป ี 70 8.25 

6-10 ป ี 121 14.25 

11-15 ป ี 127 14.96 

16 ปีข้ึนไป 531 62.54 

รวม 849 100.00 

ระดับการศึกษา ปริญญาตรี  374 44.05 

 ปริญญาโท 455 53.59 

 ปริญญาเอก 20 2.36 
 รวม 849 100.00 

 

 จากตารางที่ 4.5 พบว่า ในภาพรวม ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศหญิงจ านวน 531 คน คิด
เป็นร้อยละ 62.54 มีต าแหน่งปัจจุบันเป็นครู จ านวน 558 คน คิดเป็นร้อยละ 65.72 ส่วนใหญ่อายุ 
50 ปีขึ้นไป จ านวน 393 คน คิดเป็นร้อยละ 46.29 มีประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งปัจจุบัน16 ปี
ขึ้นไป จ านวน 531 คน คิดเป็นร้อยละ 62.54 และระดับการศึกษา คือ ปริญญาโท จ านวน 455 คน 
คิดเป็นร้อยละ 53.59 
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 4.2.2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดยภาพรวม 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จากการน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาจัดกลุ่มค่า
ดัชนี PNIModified โดยการน าค่าดัชนี PNIModified สูงที่สุด ลบด้วยค่าดัชนี PNIModified ต่ าที่สุดแล้วหาร
ด้วย 2 แล้วน าระยะห่างที่ได้มาจัดกลุ่มค่า PNIModified โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่มีค่าดัชนี 
PNIModified สูง และกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified ต่ า ก าหนดให้กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified สูง เป็น
จุดอ่อนของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน เพ่ือเป็นข้อมูลในการน าเสนอกลยุทธ์ในการขจัดหรือลดจุดอ่อน ส าหรับ
กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เป็นจุดแข็งของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน เพ่ือเป็นข้อมูลในการน าเสนอกลยุทธ์
ที่จะเสริมจุดแข็ง แล้วน าผลมาสังเคราะห์เป็นข้อมูลในการจัดท าร่างกลยุทธ์ (ฉบับที่ 1) ในล าดับต่อไป 
 
 เมื่อน าค่าดัชนี PNIModified จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวม มาจัดกลุ่ม
ค่าดัชนี PNIModified ดังนี้ 

 องค์ประกอบหลักของการพัฒนาครูประถมศึกษา [(.266 - .236)  2 = .015] 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ .251 - .266 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เท่ากับ .236 - .250 

 องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาครูประถมศึกษา [(.276 - .221)  2 = .0275] 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ .249 - .276  
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เท่ากับ .221 - .248 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนนี้จะน าเสนอข้อมูลในภาพรวม จ าแนกรายด้าน และตามวิธีการ
พัฒนาครูในรูปตารางประกอบค าบรรยาย ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  
 
 
 
 



82 

ตารางที่ 12 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดยภาพรวม 

การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด

การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

  
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์    

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล PNIModified แปลผล ล าดับ 

1. การอบรม (Training) 3.40 .91 ปานกลาง 4.23 .74 มาก .246 ต่ า 3 
2. การใช้ระบบพี่เลี้ยง (Mentoring  
system) 

3.28 .98 ปานกลาง 4.15 .80 มาก .266 สูง 1 

3. การชี้แนะ (Coaching) 3.33 1.04 ปานกลาง 4.20 .84 มาก .262 สูง 2 
4. การนิเทศ (Supervision) 3.42 1.00 ปานกลาง 4.23 .85 มาก .236 ต่ า 4 

รวม 3.36 .98 มาก 4.20 .80 มาก - - - 

 

จากตารางที่ 4.6 พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้

ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 
3.36, S.D. = .98)  

สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง

และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.20, S.D. = 
.80)  

ส าหรับการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม
มีความต้องการจ าเป็นในทุกด้าน โดยมีค่า PNIModified อยู่ระหว่าง .236-.266 ซึ่งด้านที่มีความต้องการ
จ าเป็นมากที่สุดคือ การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง (.266) รองลงมาคือ การชี้แนะ (.262) การอบรม (.246) และ
การนิเทศ (.236) ตามล าดับแสดงว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความต้องการจ าเป็นด้านการใช้ระบบพ่ีเลี้ยง
อย่างเร่งด่วนมากที่สุด 

สรุปได้ว่า เมื่อพิจารณาประเด็นของแต่ละด้านตามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และการ
จัดล าดับความต้องการจ าเป็นของของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน พบว่า ทั้ง 4 ด้าน มีความสอดคล้องกัน โดย
การชี้แนะมาเป็นล าดับที่ 1 การนิเทศ ล าดับที่ 2 การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง ล าดับที่ 3 และการอบรม
ตามล าดับ 
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ตารางที่ 13 สภาพปัจจุบัน สภาพที่ พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครู   
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในจ าแนกเป็นรายด้าน  

การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษา

ไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

  
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์    

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล PNIModified แปลผล ล าดับ 

1. การอบรม (Training) 3.40 .91 ปานกลาง 4.23 .74 มาก .246 ต่ า 3 
  1.1 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง 

3.42 .88 ปานกลาง 4.25 .73 มาก .242 ต่ า 3 

  1.การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของ
ตนเอง 

3.42 .87 ปานกลาง 4.22 .73 มาก .234 ต่ า 4 

  1.3 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง 

3.38 .94 ปานกลาง 4.24 .73 มาก .257 สูง 1 

  1.4 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วย
ตนเอง 

3.37 .95 ปานกลาง 4.22 .76 มาก .251 สูง 2 

2. การใช้ระบบพี่เล้ียง       
(Mentoring  system) 

3.28 .98 ปานกลาง 4.15 .80 มาก .266 สูง 1 

  2.1 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง 

3.29 .95 ปานกลาง 4.16 .79 มาก .265 
 

สูง 3 
 

   2.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของ
ตนเอง 

3.26 .99 ปานกลาง 4.15 .80 มาก .272 สูง 2 

  2.3 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง 

3.25 .99 ปานกลาง 4.15 .81 มาก .275 สูง 1 

  2.4 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วย
ตนเอง 

3.31 .97 ปานกลาง 4.14 .79 มาก .250 สูง 4 

3. การช้ีแนะ (Coaching) 3.33 1.04 ปานกลาง 4.20 .84 มาก .262 สูง 2 
  3.1 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง 

3.31 1.08 ปานกลาง 4.22 .84 มาก .275 สูง 2 

  3.2 การวางแผนและ ก าหนดวิธีการเรียนรู้ของ
ตนเอง 

3.30 1.05 ปานกลาง 4.21 .83 มาก .276 สูง 1 

  3.3 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง 

3.38 1.00 ปานกลาง 4.19 .85 มาก .239 ต่ า 4 

  3.4 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วย
ตนเอง 

3.34 1.01 ปานกลาง 4.19 .83 มาก .256 สูง 3 

4. การนิเทศ (Supervision) 3.42 1.00 ปานกลาง 4.23 .85 มาก .236 ต่ า 4 
  4.1 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง 

3.46 .98 ปานกลาง 4.22 .80 มาก .221 ต่ า 4 

  4.2  การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของ
ตนเอง 

3.42 .99 ปานกลาง 4.24 .88 มาก .239 ต่ า 2 

  4.3  การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง 

3.40 1.02 ปานกลาง 4.23 .83 มาก .245 ต่ า 1 

  4.4 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วย
ตนเอง 

3.41 1.00 ปานกลาง 4.22 .87 มาก .239 ต่ า 3 

รวม 3.36 .98 ปานกลาง 4.20 .80 มาก - - - 
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 จากตารางที่ 4.7 พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

( ̅ = 3.36, S.D. = .98) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การนิเทศ (  ̅ 

= 3.42, S.D. = 1.00) รองลงมา คือ การอบรม ( ̅ = 3.40, S.D. = .91) ทั้งนี้ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 

คือ การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง ( ̅ = 3.28, S.D. = .98)  
สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง

และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.20, S.D. = 

.80) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การนิเทศ ( ̅ = 4.23, S.D. = .85) 

รองลงมา คือ การอบรม ( ̅ = 4.23,  S.D. = .74) ทั้งนี้ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การใช้ระบบพ่ี

เลี้ยง ( ̅ = 4.15, S.D. = .80)  
ส าหรับการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ

เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม
มีความต้องการจ าเป็นในทุกด้าน โดยมีค่า PNIModified อยู่ระหว่าง .236-.266 ซึ่งด้านที่มีความต้องการ
จ าเป็นมากที่สุดคือ การใช้ระบบพี่เลี้ยง (.266) รองลงมาคือ การชี้แนะ (.262) การอบรม (.246) และ
การนิเทศ (.236) ตามล าดับ แสดงว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความต้องการจ าเป็นด้านการใช้ระบบพ่ี
เลี้ยงอย่างเร่งด่วนมากที่สุด 

เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามประเด็นย่อยของแต่ละด้าน โดยสามารถ
เรียงล าดับตามความต้องการจ าเป็นที่มากที่สุด ดังนี้ 

1. ด้านการใช้ระบบพ่ีเลี้ยง พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในด้านนี้โดยภาพ

รวมอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅= 3.28, S.D. = .98) โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการเลือกสรรและ

ประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง ( ̅= 3.31, S.D. = .97) รองลงมา คือ ด้านการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/

เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง ( ̅= 3.56, S.D. = .99) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดและอยู่ใน
ระดับมากที่สุด คือ ด้านการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง 

( ̅= 3.25, S.D. = .99) 

ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.15, S.D. = .80) 
โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง 

( ̅= 4.16, S.D. = .79) รองลงมา คือ ด้านการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่าน
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ประสบการณ์ด้วยตนเอง ( ̅= 4.15, S.D. = .81) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการเลือกสรรและ

ประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง ( ̅= 4.14, S.D. = .79) 
ส่วนการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้

ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในด้านนี้  พบว่า มีค่า PNIModified 
เฉลี่ยเท่ากับ .266 โดยมีอยู่ 2 ประเด็นที่สูงกว่า PNIModified เฉลี่ย ได้แก่ ด้านการคิดแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเองมีความส าคัญในล าดับที่ 1 (.275) และด้านการ
วางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง ล าดับที่ 2 (.272)  

2. ด้านการชี้แนะ พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง ( ̅ = 3.33, S.D. = 1.04) โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการคิดแก้ปัญหาอย่าง

สร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง ( ̅ = 3.38, S.D. = 1.00) รองลงมา คือ ด้านการ

เลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง ( ̅ = 3.34, S.D. = 1.01) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้าน

การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง ( ̅ = 3.30, S.D. = 1.05) 

ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.20, S.D. = .84) 
โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง 

( ̅ = 4.22, S.D. = .84) รองลงมา คือ ด้านการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง ( ̅ = 

4.21, S.D. = .83) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง ( ̅ = 
4.19, S.D. = .93) 

ส่วนการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในด้านนี้  พบว่า มีค่า PNIModified 
เฉลี่ยเท่ากับ .262 โดยมีประเด็นที่สูงกว่า PNIModified เฉลี่ย ได้แก่ ด้านการวางแผนและก าหนดวิธีการ
เรียนรู้ของตนเอง(.276)  

3. ด้านการอบรม พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง ( ̅ = 3.40, S.D. = .91) โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/

เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง ( ̅ = 3.42, S.D. = .88) รองลงมา คือ ด้านการ

วางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง ( ̅ = 3.42, S.D. = .87) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้าน

การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง ( ̅ = 3.37, S.D. = .95) 

ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.23, S.D. = .74) 
โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง 
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( ̅= 4.25, S.D. = .73) รองลงมา คือ ด้านการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่าน

ประสบการณ์ด้วยตนเอง ( ̅= 4.24, S.D. = .73) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการคิดแก้ปัญหาอย่าง

สร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง ( ̅ = 4.22, S.D. = .73) 
ส่วนการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้

ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในด้านนี้  พบว่า มีค่า PNIModified 
เฉลี่ยเท่ากับ .246 โดยมีประเด็นที่สูงกว่า PNIModified เฉลี่ย ได้แก่ ด้านการคิดแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง (.257) 

4. ด้านการนิเทศ พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง ( ̅ = 3.42, S.D. = 1.00) โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่

เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง ( ̅ = 3.46, S.D. = .98) รองลงมา คือ ด้านการวางแผนและ

ก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง ( ̅ = 3.42, S.D. = .99) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการคิด

แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง ( ̅ = 3.40, S.D. = 1.02) 

ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.23, S.D. = .85) 

โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง ( ̅ = 4.24, S.D. = 

.88) รองลงมา คือ ด้านการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง ( ̅ 
= 4.23, S.D. = .83) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อ

การเรียนรู้ของตนเอง ( ̅ = 4.22, S.D. = .80) 
ส่วนการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้

ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในด้านนี้  พบว่า มีค่า PNIModified 
เฉลี่ยเท่ากับ .236 โดยมีประเด็นที่สูงกว่า PNIModified เฉลี่ย ได้แก่ ด้านการคิดแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง (.245) 

สรุปได้ว่า เมื่อพิจารณาประเด็นย่อยของแต่ละด้านตามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์
และการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน พบว่า ทั้ง 4 ด้าน มีความแตกต่างกัน โดย
การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเองมาเป็นล าดับที่ 1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์
และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเองล าดับที่ 2 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อ
การเรียนรู้ของตนเอง ล าดับที่ 3 และการเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง ล าดับที่ 4 
ตามล าดับ 
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เมื่อน าค่าดัชนี PNIModified จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวม มาจัดกลุ่ม
ค่าดัชนี PNIModified ดังนี้ 

 องค์ประกอบหลักของการพัฒนาครูประถมศึกษา [(.292 - .215)  2 = .0385] 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ .254 - .292 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เท่ากับ .215 - .253 

 องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาครูประถมศึกษา [(.318 - .202)  2 = .058] 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ .260 - .318  
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เท่ากับ .202 - .259 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนนี้จะน าเสนอข้อมูลในภาพรวม จ าแนกรายด้าน และตามวิธีการ
พัฒนาครูในรูปตารางประกอบค าบรรยาย ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 
ตารางที่ 14 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครู   
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดยภาพรวม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน
และครู 

การพัฒนาครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า

ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

ผู้บริหารโรงเรียน ครู 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

   
สภาพปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

   

X  S.D. แปล 
ผล 

X  S.D. แปล
ผล 

 PNIMo 

dified 
แปล  
ผล 

ล า 
ดับ 

X
 

S.D. แปล
ผล 

X  S.D. แปล
ผล 

PNIMo 

dified 
แปล
ผล 

ล า 
ดับ 

1. การอบรม (Training) 3.31 1.08 ปาน
กลาง 

4.24 .85 มาก .282 
 

สูง 3 3.43 .98  ปาน 
 กลาง 

4.22 .82 มาก .231 
 

ต่ า 3 

 2. การใช้ระบบพี่เลี้ยง       
 (Mentoring  system) 

3.21 1.03 ปาน
กลาง 

4.14 .79 มาก .291 
 

สูง 2 3.32 .95  ปาน 
 กลาง 

4.15 .80 มาก .253 
 

ต่ า 1 

3. การชี้แนะ (Coaching) 3.27 1.05 ปาน
กลาง 

4.21 .80 มาก .292 
 

สูง 1 3.39 .93 ปาน
กลาง 

4.20 .78 มาก .239 
 

ต่ า 2 

4. การนิเทศ(Supervision) 3.41 .98 ปาน
กลาง 

4.25 .82 มาก .247 
 

ต่ า 4 3.46 .91 ปาน
กลาง 

4.21 .80 มาก .215 
 

ต่ า 4 

รวม 3.30 1.03 ปาน
กลาง 

4.21 .81 มาก 
 

- - - 3.40 .94 ปาน
กลาง 

4.19 .80 มาก - - - 

 

จากตารางที่ 4.8 พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในโดยภาพรวม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูอยู่ในระดับปานกลาง ความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน ( ̅ = 3.30, S.D. = 1.03) และความคิดเห็นของครู ( ̅ = 3.40, S.D. = .94)  
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สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนของในภาพรวมตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน อยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.21, S.D. = .81) และความคิดเห็นของครู ( ̅ = 4.19, S.D. = .80) 
ส าหรับการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ

เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม
มีความต้องการจ าเป็นในทุกด้าน โดยมีค่า PNIModified ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน อยู่
ระหว่าง .247-.292 ส่วนตามความคิดเห็นของครู อยู่ระหว่าง .215-.253  

สรุปได้ว่า ตามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดยภาพรวม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ
ครูพบว่า สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
โรงเรียน มีความแตกต่างกัน โดยล าดับที่ 1 คือ การชี้แนะ ล าดับที่ 2 คือ การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง ล าดับที่ 
3 คือ การอบรมและการนิเทศ ตามล าดับ ส่วนความคิดเห็นของครูพบว่า สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ตามความคิดเห็นของครู มีความแตกต่างกัน และความต้องการจ าเป็นมาเป็นล าดับที่ 1 คือ 
การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง ล าดับที่ 2 คือ การชี้แนะ ล าดับที่ 3 คือ การอบรม และนิเทศ ตามล าดับ  
 
ตารางที่ 15 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครู   
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในจ าแนกเป็นรายด้าน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
โรงเรียนและครู  

การพัฒนาครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า

ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

ผู้บริหารโรงเรียน ครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

   สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

   

X  S.D. แปล 
ผล 

X  S.D. แปล
ผล 

PNIMo 

dified 
แปล  
ผล 

ล า 
ดับ 

X
 

S.D. แปล
ผล 

X  S.D. แปล
ผล 

PNIMo 

dified 
แปล
ผล 

ล า 
ดับ 

1. การอบรม (Training) 3.31 1.08 ปาน
กลาง 

4.24 .85 มาก .282 
 

สูง 3 3.43 .98 ปาน
กลาง 

4.22 .82 มาก .231 
 

ต่ า 3 

  1.1 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/
เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้
ของตนเอง 

3.42 
 

1.06 
 

ปาน
กลาง 

 

4.30 
 

.79 
 

มาก .258 
 
 

ต่ า 4 
 
 

3.44 
 

.95 
 

ปาน
กลาง 

4.27 
 

.82 
 

มาก .240 
 
 

ต่ า 2 
 
 

  1.2 การวางแผนและก าหนดวิธี 
การเรียนรู้ของตนเอง 

3.33 1.08 
 

ปาน
กลาง 

4.20 
 

.93 
 

มาก .263 
 

สูง 3 
 

3.44 
 

.98 
 

ปาน
กลาง 

4.18 
 

.87 
 

มาก .216 
 

ต่ า 4 
 

  1.3 การคิดแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์ด้วยตนเอง 

3.25 
 

1.12 
 

ปาน
กลาง 

4.26 
 

.83 
 

มาก .311 
 

สูง 1 
 

3.41 
 

.99 
 

ปาน
กลาง 

4.21 
 

.78 
 

มาก .235 
 

ต่ า 1 
 

  1.4 การเลือกสรรและประเมิน
ข้อความรู้ด้วยตนเอง 

3.24 
 

1.07 
 

ปาน
กลาง 

4.20 
 

.84 
 

มาก .294 
 

สูง 2 
 

3.41 
 

.98 
 

ปาน
กลาง 

4.20 
 

.80 
 

มาก .231 
 

ต่ า 3 
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การพัฒนาครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า

ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

ผู้บริหารโรงเรียน ครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

   สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

   

X  S.D. แปล 
ผล 

X  S.D. แปล
ผล 

PNIMo 

dified 
แปล  
ผล 

ล า 
ดับ 

X
 

S.D. แปล
ผล 

X  S.D. แปล
ผล 

PNIMo 

dified 
แปล
ผล 

ล า 
ดับ 

 2. การใช้ระบบพี่เลี้ยง       
 (Mentoring system) 

3.21 1.03 ปาน
กลาง 

4.14 .79 มาก .292 
 

สูง 2 3.32 .95 ปาน
กลาง 

4.15 .80 มาก .253 
 

ต่ า 1 

  2.1 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/ 
 เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการ 
 เรียนรู้ของ ตนเอง 

3.22 
 

1.00 
 

ปาน
กลาง 

4.15 .78 
 

มาก .289 
 
 

สูง 3 
 
 

3.32 
 

.93 
 

ปาน
กลาง 

4.17 
 

.80 
 

มาก .253 
 
 

ต่ า 3 
 

 2.2 การวางแผนและก าหนดวิธี 
การเรียนรู้ของตนเอง 

3.18 1.04 
 

ปาน
กลาง 

4.14 
 

.80 
 

มาก .301 
 

สูง 1 
 

3.30 
 

.97 
 

ปาน
กลาง 

4.15 
 

.80 
 

มาก .258 
 

ต่ า 2 
 

 2.3 การคิดแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์ด้วยตนเอง 

3.20 
 

1.05 
 

ปาน
กลาง 

4.14 
 

.79 
 

มาก .296 
 

สูง 2 
 

3.29 
 

.96 
 

ปาน
กลาง 

4.15 
 

.82 
 

มาก .264 
 

สูง 1 
 

  2.4 การเลือกสรรและประเมิน
ข้อความรู้ด้วยตนเอง 

3.23 
 

1.01 
 

ปาน
กลาง 

4.14 
 

.79 
 

มาก .281 
 

สูง 4 
 

3.35 
 

.95 
 

ปาน
กลาง 

4.14 
 

.79 
 

มาก .235 
 

ต่ า 4 
 

3. การช้ีแนะ (Coaching) 3.27 1.05 ปาน
กลาง 

4.21 .80 มาก .292 
 

สูง 1 3.39 .93 ปาน
กลาง 

4.20 .78 มาก .239 
 

ต่ า 2 

   3.1 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/
เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้
ของตนเอง 

3.22 
 

1.10 
 

ปาน
กลาง 

 

4.24 
 

.77 
 

มาก .318 
 

สูง 1 
 

3.38 
 

.98 
 

ปาน
กลาง 

4.21 
 

.76 
 

มาก .245 
 

ต่ า 1 
 

   3.2 การวางแผนและ ก าหนด
วิธีการเรียนรู้ของตนเอง 

3.24 
 

1.05 
 

ปาน
กลาง 

4.22 
 

.79 
 

มาก .305 
 

สูง 2 
 

3.37 
 

.94 
 

ปาน
กลาง 

4.19 
 

.79 
 

มาก .242 
 

ต่ า 2 
 

  3.3 การคิดแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์ด้วยตนเอง 

3.33 
 

1.02 
 

ปาน
กลาง 

 

4.19 
 

.81 
 

มาก .260 
 
 

สูง 4 
 

3.42 
 

.89 
 

ปาน
กลาง 

4.20 
 

.77 
 

มาก .228 
 

ต่ า 4 
 

  3.4 การเลือกสรรและประเมิน
ข้อความรู้ด้วยตนเอง 

3.27 
 

1.03 
 

ปาน
กลาง 

4.20 
 

.82 
 

มาก .285 
 

สูง 3 
 

3.38 
 

.92 
 

ปาน
กลาง 

4.20 
 

.79 
 

มาก .242 
 

ต่ า 3 
 

4. การนิเทศ (Supervision) 3.41 .98 ปาน
กลาง 

4.25 .82 มาก .247 
 

ต่ า 4 3.46 .91 ปาน
กลาง 

4.21 .80 มาก .215 
 

ต่ า 4 

  4.1 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/
เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้
ของตนเอง 

3.47 
 

.93 
 

ปาน
กลาง 

4.28 
 

.75 
 

มาก .231 
 
 

ต่ า 4 
 

3.50 
 

.86 
 

ปาน
กลาง 

4.20 
 
 

.77 
 

มาก .202 
 

ต่ า 4 
 

  4.2  การวางแผนและก าหนด
วิธีการเรียนรู้ของตนเอง 

3.42 
 

.97 
 

ปาน
กลาง 

4.27 
 

.83 
 

มาก .246 
 

ต่ า 3 
 

3.46 
 

.91 
 

ปาน
กลาง 

4.21 
 

.81 
 

มาก .216 
 

ต่ า 3 
 

  4.3  การคิดแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์ด้วยตนเอง 

3.38 
 

1.01 
 

ปาน
กลาง 

4.24 
 

.82 
 

มาก .255 
 

ต่ า 2 
 
 

3.44 
 

.93 
 

ปาน
กลาง 

4.21 
 

.80 
 

มาก .224 
 

ต่ า 1 
 

  4.4 การเลือกสรรและประเมิน
ข้อความรู้ด้วยตนเอง 

3.36 
 

.99 
 

ปาน
กลาง 

4.22 
 

.87 
 

มาก .257 
 

ต่ า 1 
 

3.45 
 

.93 
 

ปาน
กลาง 

4.20 
 

.81 
 

มาก .218 
 

ต่ า 2 
 

รวม 3.30 1.03 ปาน
กลาง 

 4.21 .81 มาก - - - 3.40 .94 ปาน
กลาง 

4.19 .80 มาก - - - 

 

จากตารางที่ 4.9 พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในจ าแนกเป็นรายด้าน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูอยู่ในระดับปานกลาง ความ
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คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ( ̅ = 3.30, S.D. = 1.03) และความคิดเห็นของครู ( ̅ = 3.40, S.D. = 
.94) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 

การนิเทศ ( ̅ = 3.41, S.D. = .98) รองลงมา คือ การอบรม ( ̅ = 3.31, S.D. = 1.08) ทั้งนี้ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง ( ̅ = 3.21, S.D. = 1.03) ส่วนความคิดเห็นของครู ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การนิเทศ ( ̅ = 3.46, S.D. = .91) รองลงมา คือ การอบรม ( ̅ = 3.43, S.D. = 

.98) ทั้งนี้ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง ( ̅ = 3.32, S.D. = .95)  
สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง

และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนของในภาพรวมตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน อยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.21, S.D. = .81) และความคิดเห็นของครู ( ̅ = 4.19, S.D. = .80)
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 

การนิเทศ ( ̅= 4.25, S.D. = .85) รองลงมา คือ การอบรม ( ̅ = 4.24, S.D. = .82) ทั้งนี้ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง ( ̅ = 4.14, S.D. = .79) ส่วนความคิดเห็นของครูพบว่าด้าน

ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การอบรม ( ̅ = 4.22, S.D. = .82) รองลงมา คือ การชี้แนะ ( ̅ = 4.20, S.D. 

= .78) ทั้งนี้ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือการใช้ระบบพ่ีเลี้ยง ( ̅ = 4.15, S.D. = .80) 
ส าหรับการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ

เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม
มีความต้องการจ าเป็นในทุกด้าน โดยมีค่า PNIModified ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน อยู่
ระหว่าง .247-.292 ซ่ึงด้านที่มีความต้องการจ าเป็นมากที่สุดคือ การชี้แนะ (.292) รองลงมา คือ การ
ใช้ระบบพี่เลี้ยง (.292) การอบรม (.282) และการนิเทศ (.247) ตามล าดับแสดงว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม
มีความต้องการจ าเป็นด้านการชี้แนะอย่างเร่งด่วนมากท่ีสุดส่วนตามความคิดเห็นของครู อยู่ระหว่าง 
.215-.253 ซึ่งด้านที่มีความต้องการจ าเป็นมากที่สุดคือ การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง (.253) รองลงมาคือ การ
ชี้แนะ (.239) การอบรม (.231) และการนิเทศ (.215) ตามล าดับ แสดงว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความ
ต้องการจ าเป็นด้านการใช้ระบบพี่เลี้ยงอย่างเร่งด่วนมากที่สุด 

เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามประเด็นย่อยของแต่ละด้าน ตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน โดยสามารถเรียงล าดับตามความต้องการจ าเป็นที่มากที่สุด ดังนี้ 

1. ด้านการชี้แนะ พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง ( ̅ = 3.27, S.D. = 1.05) โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการคิดแก้ปัญหาอย่าง
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สร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง ( ̅ = 3.33, S.D. = 1.02) รองลงมา คือ ด้านการ

เลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง ( ̅ = 3.27, S.D. = 1.03) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดและอยู่ใน

ระดับมาก คือ ด้านการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง ( ̅ = 3.22, 
S.D. = 1.10) 

ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.14, S.D. = .79) 
โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง 

( ̅ = 4.15, S.D. = .78) รองลงมา คือ ด้านการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง ( ̅ = 

4.14, S.D. = .80) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง ( ̅  
= 4.14, S.D. = .79)  

ส่วนการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในด้านนี้ พบว่า มีค่า PNIModified 
เฉลี่ยเท่ากับ .292 โดยมีอยู่ 2ประเด็นที่สูงกว่า PNIModified เฉลี่ย ได้แก่ ด้านการวางแผนและก าหนด
วิธีการเรียนรู้ของตนเองมีความส าคัญในล าดับที่ 1 (.301) และด้านการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์
และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง ล าดับที่ 2 (.296)  

2. ด้านการใช้ระบบพ่ีเลี้ยง พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในด้านนี้โดยภาพ

รวมอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ = 3.21, S.D. = 1.03) โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการเลือกสรรและ

ประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง ( ̅ = 3.23, S.D. = 1.01) รองลงมา คือ ด้านการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/

เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง ( ̅ = 3.22, S.D. = 1.00) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ 

ด้านการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง ( ̅ = 3.18, S.D. = 1.04) 

ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.14, S.D. = .79) 
โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง 

( ̅ = 4.15, S.D. = .78) รองลงมา คือ ด้านการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง ( ̅ = 

4.14, S.D. = .80) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง ( ̅ = 
4.14, S.D. = .79) 

ส่วนการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในด้านนี้  พบว่า มีค่า PNIModified 
เฉลี่ยเท่ากับ .292 โดยมีประเด็นที่สูงกว่า PNIModified เฉลี่ย ได้แก่ ด้านการวางแผนและก าหนดวิธีการ
เรียนรู้ของตนเอง (.301)  
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3. ด้านการอบรม พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง ( ̅ = 3.31, S.D. = 1.08) โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/

เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง ( ̅ = 3.42, S.D. = 1.06) รองลงมา คือ ด้านการ

วางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง ( ̅ = 3.33, S.D. = 1.08) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้าน

การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง ( ̅ = 3.24, S.D. = 1.07) 

ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.24, S.D. = .85) 
โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง 

( ̅ = 4.30, S.D. = .79) รองลงมา คือ ด้านการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่าน

ประสบการณ์ด้วยตนเอง ( ̅ = 4.26, S.D. = .83) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการวางแผนและ

ก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง ( ̅ = 4.20, S.D. = .93) 
การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่

การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในด้านนี้พบว่า มีค่า PNIModified เฉลี่ยเท่ากับ .282 โดยมีประเด็นที่สูงกว่า 
PNIModified เฉลี่ย ได้แก่ ด้านการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง
(.311)  

4. ด้านการนิเทศ พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง ( ̅ = 3.41, S.D. = .98) โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่

เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง( ̅ = 3.47, S.D. = .93) รองลงมา คือ ด้านการวางแผนและ

ก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง ( ̅ = 3.42, S.D. = .47) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการเลือกสรร

และประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง ( ̅ = 3.36, S.D. = .99) 
ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ในด้านนี้ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนโดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( ̅ = 4.25, S.D. = .82) โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่

เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง ( ̅ = 4.28, S.D. = .75) รองลงมา คือ ด้านการวางแผนและ

ก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง ( ̅ = 4.27, S.D. = .83) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการคิด

แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง ( ̅ = 4.24, S.D. = .82) 
ส่วนการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้

ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในด้านนี้ พบว่า มีค่า PNIModified 
เฉลี่ยเท่ากับ .247 โดยมีประเด็นที่สูงกว่า PNIModified เฉลี่ย ได้แก่ ด้านการเลือกสรรและประเมิน
ข้อความรู้ด้วยตนเอง (.257) 
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เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามประเด็นย่อยของแต่ละด้าน ตามความ
คิดเห็นของคร ูโดยสามารถเรียงล าดับตามความต้องการจ าเป็นที่มากที่สุด ดังนี้ 

1. ด้านการใช้ระบบพ่ีเลี้ยง พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในด้านนี้โดยภาพ

รวมอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅ = 3.32, S.D. = .95) โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการเลือกสรรและ

ประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง ( ̅ = 3.35, S.D. = .95) รองลงมา คือ ด้านการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/

เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง ( ̅ = 3.32, S.D. = .93) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดและอยู่

ในระดับมาก คือ ด้านการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง ( ̅ = 
3.29, S.D. = .96) 

ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.15, S.D. = .80) 
โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง 

( ̅ = 4.17, S.D. = .80) รองลงมา คือ ด้านการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่ าน

ประสบการณ์ด้วยตนเอง ( ̅ = 4.15, S.D. = .82) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการเลือกสรรและ

ประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง ( ̅ = 4.14, S.D. = .79) 
ส่วนการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้

ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในด้านนี้ พบว่า ค่า PNIModified

เฉลี่ยเท่ากับ .253 โดยมีอยู่ 2 ประเด็นที่สูงกว่า PNIModifiedเฉลี่ย ได้แก่ ด้านการคิดแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเองมีความส าคัญในล าดับที่ 1 (.264) และด้านการ
วางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง ล าดับที่ 2 (.258) 

2. ด้านชี้แนะ พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง ( ̅ = 3.39, S.D. = .93) โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์

และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง ( ̅ = 3.42, S.D. = .89) รองลงมา คือ ด้านการแสวงหา

แหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง ( ̅ = 3.38, S.D. = .98) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ า

ที่สุด คือ ด้านการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง ( ̅ = 3.37, S.D. = .94) 

ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.20, S.D. = .78) 
โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง 

( ̅ = 4.21, S.D. = .76) รองลงมา คือ ด้านการเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง ( ̅ = 
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4.20, S.D. = .79) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของด้วยตนเอง 

( ̅ = 4.19, S.D. = .79) 
ส่วนการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้

ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในด้านนี้ พบว่า ค่า PNIModified

เฉลี่ยเท่ากับ .239 โดยมีอยู่ 2 ประเด็นที่สูงกว่า PNIModified เฉลี่ย ได้แก่ ด้านการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/
เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเองมีความส าคัญในล าดับที่ 1 (.245) และด้านการวางแผน
และก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง ล าดับที่ 2 (.242) 

3. ด้านการอบรม พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง ( ̅ = 3.43, S.D. = .98) โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการวางแผนและก าหนดวิธีการ

เรียนรู้ของตนเอง ( ̅ = 3.44, S.D. = .98) รองลงมา คือ ด้านการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่

เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง ( ̅ = 3.44, S.D. = .95) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการ

เลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง ( ̅ = 3.41, S.D. = .98)  

ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.22, S.D. = .82) 
โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง 

( ̅ = 4.27, S.D. = .82) รองลงมา คือ ด้านการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่าน

ประสบการณ์ด้วยตนเอง ( ̅ = 4.21, S.D. = .78) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการวางแผนและ

ก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง ( ̅ = 4.18, S.D. = .87)  
การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่

การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในด้านนี้ พบว่า มีค่า PNIModified เฉลี่ยเท่ากับ .231 โดยมีประเด็นที่สูงกว่า 
PNIModified เฉลี่ย ได้แก่ ด้านการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง 
(.235) 

4. ด้านการนิเทศ พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ ในระดับ

ปานกลาง ( ̅ = 3.46, S.D. = .91) โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่

เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง ( ̅ = 3.50, S.D. = .86) รองลงมา คือ ด้านการวางแผนและ

ก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง ( ̅ = 3.46, S.D. = .91) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการคิด

แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง ( ̅ = 3.44, S.D. = .93) 

ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ในด้านนี้ตามโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.21, S.D. = 

.80) โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง ( ̅ = 4.21, S.D. 
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= .81) รองลงมา คือ ด้านการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง 

( ̅ = 4.21, S.D. = .80) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสม

ต่อการเรียนรู้ของตนเอง ( ̅ = 4.20, S.D. = .77) 
ส่วนการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้

ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในด้านนี้ พบว่า มีค่า PNIModified

เฉลี่ยเท่ากับ .215 โดยมีประเด็นที่สูงกว่า PNIModified เฉลี่ย ได้แก่ ด้านการคิดแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง (.224) 

สรุปได้ว่า เมื่อพิจารณาประเด็นย่อยของแต่ละด้านตามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์
และการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน
และครูพบว่า ทั้ง 4 ด้าน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนมีความแตกต่างกัน โดยการคิด
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเองมาเป็นล าดับที่ 1 การเลือกสรรและ
ประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง ล าดับที่ 2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง ล าดับที่ 3 
และการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง ตามล าดับส่วนความ
คิดเห็นของครูมีความแตกต่างกัน โดยการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์
ด้วยตนเองมาเป็นล าดับที่ 1 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง 
ล าดับที่ 2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง ล าดับที่ 3 และการเลือกสรรและประเมิน
ข้อความรู้ด้วยตนเอง ตามล าดับ 
 

เมื่อน าค่าดัชนี PNIModified จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวม มาจัดกลุ่ม
ค่าดัชนี PNIModified ดังนี้ 

 องค์ประกอบหลักของการพัฒนาครูประถมศึกษา [(.285 - .189)  2 = .048] 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ .237 - .285 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เท่ากับ .189 - .236 

 องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาครูประถมศึกษา [(.297 - .206)  2 = .0455] 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ .252 - .297 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เท่ากับ .206 - .251 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนนี้จะน าเสนอข้อมูลในภาพรวม จ าแนกรายด้าน และตามวิธีการ
พัฒนาครู ในรูปตารางประกอบค าบรรยาย ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 16 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดยภาพรวมตามเขตท่ีตั้งโรงเรียน 

การพัฒนาครู
ประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

เขตท่ีตั้งโรงเรียน 

ในเมือง    นอกเมือง    

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

     สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

     

X  S.D. แปล 
ผล 

X  S.D. แปล
ผล 

PNIMo 

dified 
แปล
ผล 

ล า 
ดับ 

X
 

S.D. แปล 
ผล 

X  S.D. แปล 
ผล 

PNIMo 

dified 
แปล
ผล 

ล า 
ดับ 

1. การอบรม (Training) 3.47 .88 ปาน
กลาง 

4.26 .69 มาก 
 

.229 
 

ต่ า 3 3.31 .94 ปาน 
กลาง 

4.20 .80 มาก 
 

.269 
 

สูง 3 

2. การใช้ระบบพี่เลี้ยง       
(Mentoring system) 

3.35 .97 ปาน
กลาง 

4.20 .76 มาก 
 

.251 
 

สูง 1 3.19 .98 ปาน 
กลาง 

4.09 .84 มาก 
 

.285 
 

สูง 1 

3. การชี้แนะ 
(Coaching) 

3.42 .95 ปาน
กลาง 

4.25 .72 มาก 
 

.244 
 

สูง 2 3.25 1.01 ปาน 
กลาง 

4.15 .86 มาก 
 

.274 
 

สูง 2 

4. การนิเทศ 
(Supervision) 

3.52 .90 มาก 4.27 .72 มาก 
 

.213 
 

ต่ า 4 3.35 .89 ปาน 
กลาง 

4.17 .90 มาก 
 

.189 
 

ต่ า 4 

รวม  3.44 .92 ปาน
กลาง 

4.24 .72 มาก - - - 3.28 .96 ปาน
กลาง 

4.15 .85 มาก - - - 

 

 จากตารางที่ 4.10 พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในโดยภาพรวมตามเขตที่ตั้งโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง แบ่งตามเขตที่ตั้งใน

เมือง ( ̅ = 3.44, S.D. = .92) และเขตที่ตั้งนอกเมือง ( ̅ = 3.28, S.D. = .96)  
สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง

และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดยภาพรวม

ตามเขตที่ตั้งโรงเรียน แบ่งตามเขตที่ตั้งในเมือง อยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.24, S.D. = .72) และเขตที่ตั้ง

นอกเมือง ( ̅ = 4.15, S.D. = .85) 
ส าหรับการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ

เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในโดยภาพรวมตามเขตที่ตั้งโรงเรียนพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความต้องการ
จ าเป็นในทุกด้าน โดยมีค่า PNIModified ตามเขตที่ตั้งในเมือง อยู่ระหว่าง .213-.251 ส่วนเขตที่ตั้งนอก
เมือง อยู่ระหว่าง .189-.285  

สรุปได้ว่า ตามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดยภาพรวมตามเขตที่ตั้งโรงเรียนพบว่า สภาพปัจจุบัน 
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สภาพที่พึงประสงค์ตามเขตที่ตั้งในเมือง มีความสอดคล้องกัน และความต้องการจ าเป็น มีความ
แตกต่างกัน โดยล าดับที่ 1 คือ การใช้ระบบพี่เลี้ยง ล าดับที่ 2 คือ การชี้แนะ ล าดับที่ 3 คือ การอบรม
และการนิเทศ ตามล าดับ ส่วนเขตที่ตั้งนอกเมืองพบว่า สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ตามเขต
ที่ตั้งนอกเมือง มีความแตกต่างกัน และความต้องการจ าเป็นมีความแตกต่างกัน แต่ความต้องการ
จ าเป็นมีความสอดคล้องกันกับเขตท่ีตั้งในเมือง  
 
ตารางที่ 17 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดยรายด้านตามเขตที่ตั้งโรงเรียน 

การพัฒนาครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า

ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

เขตท่ีตั้งโรงเรียน 

ในเมือง    นอกเมือง      

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

   สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

   

X  S.D. แปล
ผล 

X  S.D. แปล
ผล 

PNIMo 

dified 
แปล
ผล 

ล า 
ดับ 

X
 

S.D. แปล 
 ผล 

X  S.D.   แปล
ผล 

PNIMo 

dified 
แปล
ผล 

ล า 
ดับ 

1. การอบรม (Training) 3.47 .88 ปาน
กลาง 

4.26 .69 มาก .229 
 

ต่ า 3 3.31 .94 ปาน
กลาง 

4.20 .80 มาก .269 
 

สูง 3 

  1.1 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/
เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้
ของตนเอง 

3.50 
 

.84 
 

มาก 
 

4.28 
 

.68 
 

มาก .222 
 

ต่ า 3 
 

3.33 
 

.92 
 

ปาน
กลาง 

4.22 
 

.78 
 

มาก .269 
 

สูง 3 
 

  1.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการ
เรียนรู้ของตนเอง 

3.48 
 

.86 
 

ปาน
กลาง 

4.25 
 

.68 
 

มาก .221 
 

ต่ า 2 
 

3.34 
 

.88 
 

ปาน
กลาง 

4.18 
 

.79 
 

มาก .250 
 

ต่ า 4 
 

  1.3 การคิดแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์ด้วยตนเอง 

3.43 
 

.91 
 

ปาน
กลาง 

4.26 
 

.68 
 

มาก .240 
 

ต่ า 1 
 

3.31 
 

.97 
 

ปาน
กลาง 

4.23 
 

.80 
 

มาก .278 
 

สูง 1 
 

  1.4 การเลือกสรรและประเมิน
ข้อความรู้ด้วยตนเอง 

3.45 
 

.90 
 

ปาน
กลาง 

4.25 
 

.70 
 

มาก .231 
 

ต่ า 4 
 

3.27 
 

.99 
 

ปาน
กลาง 

4.18 
 

.83 
 

มาก .277 
 

สูง 2 
 

2. การใช้ระบบพี่เล้ียง 
(Mentoring system) 

3.35 .97 ปาน
กลาง 

4.20 .76 มาก .251 
 

สูง 1 3.19 .98 ปาน
กลาง 

4.09 .84 มาก .285 
 

สูง 1 

   2.1 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/ 
เทคโนโลยี ที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้
ของตนเอง 

3.35 
 

.95 
 

ปาน
กลาง 

4.20 
 

.75 
 

มาก .253 
 

สูง 2 
 

3.21 
 

.94 
 

ปาน
กลาง 

4.11 
 

.84 
 

มาก .282 
 

สูง 3 
 

   2.2 การวางแผนและก าหนด
วิธีการเรียนรู้ของตนเอง 

3.34 
 

.99 
 

ปาน
กลาง 

 4.21 
 

.77 
 

มาก .257 
 

สูง 1 
 

3.16 
 

.99 
 

ปาน
กลาง 

4.08 
 

.83 
 

มาก .292 
 

สูง 2 
 

  2.3 การคิดแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์ด้วยตนเอง 

3.34 
 

.98 
 

ปาน
กลาง 

 

 4.20 
 

.77 
 

มาก .258 
 

สูง 3 
 

3.15 
 

1.00 
 

ปาน
กลาง 

4.09 
 

.85 
 

มาก .297 
 

สูง 1 
 

  2.4 การเลือกสรรและประเมิน
ข้อความรู้ด้วยตนเอง 

3.38 
 

.95 
 

ปาน
กลาง 

 4.18 
 

.75 
 

มาก .236 
 

ต่ า 4 
 

3.22 
 

.99 
 

ปาน
กลาง 

4.09 
 

.84 
 

มาก .270 
 

สูง 4 
 

3. การช้ีแนะ (Coaching) 3.42 .95 ปาน
กลาง 

4.25 .72 มาก .244 
 

สูง 2 3.25 1.01 ปาน
กลาง 

4.15 .86 มาก .274 
 

สูง 2 

   3.1 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/
เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้

3.41 
 

.99 
 

ปาน
กลาง 

4.28 
 

.71 
 

มาก .255 
 

สูง 1 
 

3.22 
 

1.07 
 

ปาน
กลาง 

4.15 
 

.82 
 

มาก .288 
 

สูง 1 
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การพัฒนาครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า

ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

เขตท่ีตั้งโรงเรียน 

ในเมือง    นอกเมือง      

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

   สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

   

X  S.D. แปล
ผล 

X  S.D. แปล
ผล 

PNIMo 

dified 
แปล
ผล 

ล า 
ดับ 

X
 

S.D. แปล 
 ผล 

X  S.D.   แปล
ผล 

PNIMo 

dified 
แปล
ผล 

ล า 
ดับ 

ของตนเอง 
   3.2 การวางแผนและก าหนด
วิธีการเรียนรู้ของตนเอง 

3.40 
 

.95 
 

ปาน
กลาง 

4.24 
 

.74 
 

มาก .248 
 

ต่ า 2 
 

3.23 
 

1.02 
 

ปาน
กลาง 

4.15 
 

.85 
 

มาก .283 
 

สูง 2 
 

  3.3 การคิดแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์ด้วยตนเอง 

3.45 
 

.91 
 

ปาน
กลาง 

4.24 
 

.70 
 

มาก .227 
 

ต่ า 4 
 

3.31 
 

.97 
 

ปาน
กลาง 

4.15 
 

.87 
 

มาก .254 
 

สูง 4 
 

  3.4 การเลือกสรรและประเมิน
ข้อความรู้ด้วยตนเอง 

3.42 
 

.93 
 

ปาน
กลาง 

4.25 
 

.72 
 

มาก .245 
 

ต่ า 3 
 

3.25 
 

.98 
 

ปาน
กลาง 

4.13 
 

.89 
 

มาก .271 
 

สูง 3 
 

4. การนิเทศ (Supervision) 3.52 .90 มาก 4.27 .72 มาก .213 
 

ต่ า 4 3.35 .89 ปาน
กลาง 

4.17 .90 มาก .189 
 

ต่ า 4 

  4.1 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/
เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้
ของตนเอง 

3.54 
 

.86 
 

มาก 4.27 
 

.69 
 

มาก .206 
 

ต่ า 4 
 

3.42 .92 ปาน
กลาง 

4.17 .85 มาก .220 
 

ต่ า 4 
 

  4.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการ
เรียนรู้ของตนเอง 

3.52 
 

.89 
 

มาก 4.26 
 

.74 
 

มาก .210 
 

ต่ า 3 
 

3.35 
 

.98 
 

ปาน
กลาง 

4.19 
 

.91 
 

มาก .248 
 

ต่ า 3 
 

  4.3 การคิดแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์ด้วยตนเอง 

3.50 
 

.92 
 

มาก 4.27 
 

.71 
 

มาก .218 
 

ต่ า 1 
 

3.32 
 

1.01 
 

ปาน
กลาง 

4.17 
 

.91 
 

มาก .256 
 

สูง 1 
 

  4.4 การเลือกสรรและประเมิน
ข้อความรู้ด้วยตนเอง 

3.50 
 

.91 
 

มาก 4.26 
 

.73 
 

มาก .217 
 

ต่ า 2 
 

3.31 
 

.99 
 

ปาน
กลาง 

4.14 
 

.93 
 

มาก .251 
 

ต่ า 2 
 

รวม 3.44 .92 ปาน
กลาง 

 4.24 .72 มาก - - -   3.28 .96 ปาน
กลาง 

4.15 .85 มาก - - - 

 

จากตารางที่ 4.11 พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในจ าแนกเป็นรายด้าน ตามเขตที่ตั้งโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง เขตที่ตั้งใน

เมือง ( ̅= 3.44, S.D. = .92) เขตที่ตั้งนอกเมือง ( ̅= 3.28, S.D. = .96) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

เขตที่ตั้งในเมือง พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การนิเทศ ( ̅=3.52, S.D. = .90) รองลงมา คือ 

การอบรม ( ̅= 3.47, S.D. = .88) ทั้งนี้ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การชี้แนะ ( ̅= 3.42, S.D. = 

.95) ส่วนเขตที่ตั้งนอกเมืองด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การนิเทศ ( ̅=3.62, S.D. = .96) รองลงมา 

คือ การอบรม ( ̅= 3.31, S.D. = .94) ทั้งนี้ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง ( ̅= 
3.19, S.D. = .98)  

สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนของในภาพรวมเขตที่ตั้งในเมืองอยู่ในระดับมาก 

( ̅= 4.24, S.D. = .72) และเขตที่ตั้งนอกเมือง ( ̅= 4.15, S.D. = .85) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
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ตามเขตที่ตั้งในเมือง พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การนิเทศ ( ̅= 4.27, S.D. = .72) รองลงมา 

คือ การอบรม ( ̅= 4.26, S.D. = .69) ทั้งนี้ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง ( ̅= 

4.20, S.D. = .76) ส่วนเขตที่ตั้งนอกเมือง พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การอบรม ( ̅= 4.20, 

S.D. = .80) รองลงมา คือ การนิเทศ ( ̅= 4.18, S.D. = .88) ทั้งนี้ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การใช้

ระบบพ่ีเลี้ยง ( ̅= 4.09, S.D. = .84) 
ส าหรับการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ

เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม
มีความต้องการจ าเป็นในทุกด้าน โดยมีค่า PNIModified ตามเขตที่ตั้งในเมือง อยู่ระหว่าง .213-.251 ซึ่ง
ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นมากที่สุดคือ การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง (.251) รองลงมาคือ การชี้แนะ (.244) 
การอบรม (.229) และการนิเทศ (.213) ตามล าดับแสดงว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความต้องการจ าเป็น
ด้านการใช้ระบบพ่ีเลี้ยง อย่างเร่งด่วนมากที่สุดส่วนเขตที่ตั้งนอกเมือง อยู่ระหว่าง .239-.285 ซึ่งด้านที่มี
ความต้องการจ าเป็นมากที่สุดคือ การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง (.285) รองลงมาคือ การชี้แนะ (.274) การ
อบรม (.269) และการนิเทศ (.239) ตามล าดับแสดงว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความต้องการจ าเป็นด้าน
การใช้ระบบพี่เลี้ยงอย่างเร่งด่วนมากที่สุด 

เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามประเด็นย่อยของแต่ละด้าน ตามเขตที่ตั้งใน
เมือง โดยสามารถเรียงล าดับตามความต้องการจ าเป็นที่มากที่สุด ดังนี้ 

1. ด้านการใช้ระบบพ่ีเลี้ยง พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในด้านนี้โดยภาพ

รวมอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅= 3.35, S.D. = .97) โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือด้านการเลือกสรรและ

ประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง ( ̅= 3.38, S.D. = .95) รองลงมา คือ ด้านการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/

เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง ( ̅= 3.35, S.D. = .95) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดและอยู่ใน

ระดับมาก คือ ด้านการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง (  ̅= 
3.34, S.D. = .98) 

ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.20, S.D. = .76) 

โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง ( ̅= 4.21, S.D. = .77) 

รองลงมา คือ ด้านการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง (  ̅= 

4.20, S.D. = .77) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง ( ̅= 
4.18, S.D. = .75)  
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ส่วนการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในด้านนี้ พบว่า มีค่า PNIModified 
เฉลี่ยเท่ากับ .251 โดยมีอยู่ 2ประเด็นที่สูงกว่า PNIModified เฉลี่ย ได้แก่ ด้านการวางแผนและก าหนด
วิธีการเรียนรู้ของตนเองมีความส าคัญในล าดับที่ 1 (.257) และด้านการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยี
ที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง ล าดับที่ 2 (.253)  

2. ด้านการชี้แนะ พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง ( ̅= 3.42, S.D. = .95) โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการคิดแก้ปัญหาอย่าง

สร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง ( ̅= 3.45, S.D. = .91) รองลงมา คือ ด้านการ

เลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง ( ̅= 3.42, S.D. = .93) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือด้านการ

วางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง ( ̅= 3.40, S.D. = .95) 

ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.25, S.D. = .72) 
โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง 

( ̅= 4.28, S.D. = .71) รองลงมา คือ ด้านการเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง ( ̅= 
4.25, S.D. = .72) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่าน

ประสบการณ์ด้วยตนเอง ( ̅= 4.24, S.D. = .70) 
ส่วนการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้

ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในด้านนี้  พบว่า มีค่า PNIModified 
เฉลี่ยเท่ากับ .244 โดยมีประเด็นที่สูงกว่า PNIModified เฉลี่ย ได้แก่ ด้านการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/
เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง (.255)  

3. ด้านการอบรม พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง ( ̅= 3.47, S.D. = .88) โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/

เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง ( ̅= 3.50, S.D. = .84) รองลงมา คือ ด้านการ

วางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง ( ̅= 3.48, S.D. = .86) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้าน

การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง ( ̅= 3.43, S.D. = .91) 

ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.26, S.D. = .69) 
โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง 

( ̅= 4.28, S.D. = .68) รองลงมา คือ ด้านการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่าน
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ประสบการณ์ด้วยตนเอง ( ̅= 4.26, S.D. = .68) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการวางแผนและ

ก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง ( ̅= 4.25, S.D. = .68) 
การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่

การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในด้านนี้ พบว่า มีค่า PNIModified เฉลี่ยเท่ากับ .229 โดยมีประเด็นที่สูงกว่า 
PNIModified เฉลี่ย ได้แก่ ด้านการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง
(.240)  

4. ด้านการนิเทศ พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก ( ̅= 3.52, S.D. = .90) โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่

เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง ( ̅= 3.54, S.D. = .86) รองลงมา คือ ด้านการวางแผนและ

ก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง ( ̅= 3.52, S.D. = .89) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการเลือกสรร

และประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง ( ̅= 3.50, S.D. = .91) 
ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ในด้านนี้ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนโดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( ̅= 4.27, S.D. = .72) โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และ

เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง ( ̅= 4.27, S.D. = .71) รองลงมา คือ ด้านการแสวงหาแหล่ง/

สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง ( ̅= 4.27, S.D. = .69) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ 

ด้านการเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง ( ̅= 4.26, S.D. = .73) 
ส่วนการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้

ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในด้านนี้ พบว่า มีค่า PNIModified 
เฉลี่ยเท่ากับ .213 โดยมีประเด็นที่สูงกว่า PNIModified เฉลี่ย ได้แก่ ด้านการคิดแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง (.218) 

เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามประเด็นย่อยของแต่ละด้าน ตามเขตที่ตั้ง
นอกเมือง โดยสามารถเรียงล าดับตามความต้องการจ าเป็นที่มากที่สุด ดังนี้ 

1. ด้านการใช้ระบบพ่ีเลี้ยง พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในด้านนี้โดยภาพ

รวมอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅= 3.19, S.D. = .98) โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการเลือกสรรและ

ประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง ( ̅= 3.22, S.D. = .99) รองลงมา คือ ด้านการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/

เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง ( ̅= 3.21, S.D. = .94) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดและอยู่ใน
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ระดับมาก คือ ด้านการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง (  ̅= 
3.15, S.D. = 1.00) 

ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.09, S.D. = .84) 
โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง 

( ̅= 4.11, S.D. = .84) รองลงมา คือ ด้านการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่ าน

ประสบการณ์ด้วยตนเอง ( ̅= 4.09, S.D. = .85) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการวางแผนและ

ก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง ( ̅= 4.08, S.D. = .83) 
ส่วนการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้

ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในด้านนี้ พบว่า ค่า PNIModified 
เฉลี่ยเท่ากับ .285 โดยมีอยู่ 2 ประเด็นที่สูงกว่า PNIModified  เฉลี่ย ได้แก่ ด้านการคิดแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเองมีความส าคัญในล าดับที่ 1 (.297) และด้านการ
วางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง ล าดับที่ 2 (.292) 

2. ด้านชี้แนะ พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง ( ̅= 3.25, S.D. = 1.01) โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์

และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง ( ̅= 3.31, S.D. = .97) รองลงมา คือ ด้านการเลือกสรรและ

ประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง ( ̅= 3.25, S.D. = .98) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการวางแผนและ

ก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง ( ̅= 3.37, S.D. = .94)  

ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.15, S.D. = .86) 
โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง 

( ̅= 4.15, S.D. = .82) รองลงมา คือ ด้านการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง ( ̅= 
4.15, S.D. = .85) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่าน

ประสบการณ์ด้วยตนเอง ( ̅= 4.15, S.D. = .87) 
ส่วนการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้

ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในด้านนี้ พบว่า ค่า PNIModified 
เฉลี่ยเท่ากับ .274 โดยมีอยู่ 2 ประเด็นที่สูงกว่า PNIModified เฉลี่ย ได้แก่ ด้านการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/
เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง มีความส าคัญในล าดับที่ 1 (.288) และด้านการ
วางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง ล าดับที่ 2 (.283) 

3. ด้านการอบรม พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ใน
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ระดับปานกลาง ( ̅= 3.31, S.D. = .94) โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการวางแผนและก าหนดวิธีการ

เรียนรู้ของตนเอง ( ̅= 3.34, S.D. = .88) รองลงมา คือ ด้านการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่

เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง ( ̅= 3.33, S.D. = .92) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการ

เลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง ( ̅= 3.27, S.D. = .99) การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/
เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง 

ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.20, S.D. = .80) 
โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง 

( ̅= 4.23, S.D. = .80) รองลงมา คือ ด้านการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้

ของตนเอง ( ̅= 4.22, S.D. = .78) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการวางแผนและก าหนดวิธีการ

เรียนรู้ของตนเอง ( ̅= 4.18, S.D. = .79)  
การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่

การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในด้านนี้ พบว่า มีค่า PNIModified เฉลี่ยเท่ากับ .269 โดยมีประเด็นที่สูงกว่า 
PNIModified เฉลี่ย ได้แก่ ด้านการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง
(.278) 

4. ด้านการนิเทศ พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง ( ̅= 3.62, S.D. = .96) โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่

เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง ( ̅= 3.50, S.D. = .86) รองลงมา คือ ด้านการวางแผนและ

ก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง ( ̅= 3.35, S.D. = .98) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการเลือกสรร

และประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง ( ̅= 3.31, S.D. = .99) 

ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ในด้านนี้ตามโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.17, S.D. = .90) 

โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง ( ̅= 4.19, S.D. = .91) 

รองลงมา คือ ด้านการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง (  ̅= 

4.17, S.D. = .91) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง ( ̅= 
4.14, S.D. = .93) 

ส่วนการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในด้านนี้ พบว่า มีค่า PNIModified 

เฉลี่ยเท่ากับ .189 โดยมีประเด็นที่สูงกว่า PNIModified เฉลี่ย ได้แก่ ด้านการคิดแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง (.256) 
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สรุปได้ว่า เมื่อพิจารณาประเด็นย่อยของแต่ละด้านตามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์
และการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนตามเขตที่ตั้งในเมืองและนอกเมือง  พบว่า 
ทั้ง 4 ด้าน ตามเขตที่ตั้งในเมืองมีความแตกต่างกัน โดยการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้
ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเองมาเป็นล าดับที่ 1 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการ
เรียนรู้ของตนเอง ล าดับที่ 2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง ล าดับที่ 3 และการ
เลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง 

ตามล าดับส่วนเขตที่ตั้งนอกเมืองมีความแตกต่างกัน โดยการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์
และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเองมาเป็นล าดับที่ 1 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของ
ตนเอง ล าดับที่ 2 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง ล าดับที่ 3 และการแสวงหาแหล่ง/
สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเองตามล าดับ 
 

เมื่อน าค่าดัชนี PNIModified จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวม มาจัดกลุ่ม
ค่าดัชนี PNIModified ดังนี้ 

 องค์ประกอบหลักของการพัฒนาครูประถมศึกษา [(.285 - .193)  2 = .046] 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ .239 - .285 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เท่ากบั .193 - .238 

 องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาครูประถมศึกษา [(.296 - .177)  2 = .0595] 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ .237 - .296 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เท่ากับ .177 - .236 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนนี้จะน าเสนอข้อมูลในภาพรวม จ าแนกรายด้าน และตามวิธีการ
พัฒนาครูในรูปตารางประกอบค าบรรยาย ซึ่งมีรายละเอียดใน ดังต่อไปนี้ 
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สรุปได้ว่า ตามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดยภาพรวมแบ่งตามขนาดโรงเรียน พบว่า สภาพ
ปัจจุบันมีความแตกต่างกันกับสภาพที่พึงประสงค์ตามขนาดโรงเรียน ในล าดับที่ 1 และ 2 คือ การ
นิเทศ ล าดับที่ 2 คือ การอบรม ล าดับที่ 3 คือ การชี้แนะและการใช้ระบบพ่ีเลี้ยง ตามล าดับ ส่วน
สภาพที่พึงประสงค์ตามขนาดโรงเรียน โดยล าดับที่ 1 คือ การอบรม ล าดับที่ 2 คือ การนิเทศ และ
ความต้องการจ าเป็น พบว่า ล าดับที่ 1 คือ การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง ล าดับที่ 2 คือ การชี้แนะ ล าดับที่ 3 
คือ การอบรมและการนิเทศ ตามล าดับ  
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.78) รองลงมา คือ การชี้แนะ ( ̅= 4.20, S.D. = .77) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง 

( ̅= 4.13, S.D. = .76) โรงเรียนขนาดกลาง ( ̅= 4.20, S.D. = .81) โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การ

อบรม ( ̅= 4.25, S.D. = .76) รองลงมา คือ การนิเทศ ( ̅= 4.20, S.D. = .84) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 

คือ การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง ( ̅= 4.15, S.D. = .82) โรงเรียนขนาดใหญ่ ( ̅=4.25, S.D. = .77) โดย

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การนิเทศ ( ̅= 4.28, S.D. = .78) รองลงมา คือ การชี้แนะ ( ̅= 4.28, S.D. = 

.77) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือการใช้ระบบพ่ีเลี้ยง ( ̅= 4.17, S.D. = .82) 
ส าหรับการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ

เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในรายด้านแบ่งตามขนาดโรงเรียน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความต้องการ
จ าเป็นในทุกด้าน โดยมีค่า PNIModified โรงเรียนขนาดเล็ก อยู่ระหว่าง .239-.284 ซึ่งด้านที่มีความ
ต้องการจ าเป็นมากที่สุดคือ การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง (.284) รองลงมาคือ การชี้แนะ (.282) การอบรม     
(.269) และการนิเทศ (.239) ตามล าดับแสดงว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความต้องการจ าเป็นด้านการใช้
ระบบพ่ีเลี้ยง อย่างเร่งด่วนมากที่สุด โรงเรียนขนาดกลาง อยู่ระหว่าง .235-.285 ซึ่งด้านที่มีความ
ต้องการจ าเป็นมากที่สุดคือ การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง (.285) รองลงมาคือ การชี้แนะ (.264) การอบรม     
(.247) และการนิเทศ (.235) ตามล าดับแสดงว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความต้องการจ าเป็นด้านการใช้
ระบบพ่ีเลี้ยง อย่างเร่งด่วนมากท่ีสุด ส่วนโรงเรียนขนาดใหญ่ อยู่ระหว่าง .193-.221 ซึ่งด้านที่มีความ
ต้องการจ าเป็นมากที่สุดคือ การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง (.221) รองลงมาคือ การอบรม (.221) การชี้แนะ     
(.220) และการนิเทศ (.193) ตามล าดับ แสดงว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความต้องการจ าเป็นด้านการใช้
ระบบพ่ีเลี้ยงอย่างเร่งด่วนมากที่สุด 

เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามประเด็นย่อยของแต่ละด้าน ตามขนาด
โรงเรียนเล็ก โดยสามารถเรียงล าดับตามความต้องการจ าเป็นที่มากที่สุด ดังนี้ 

1. ด้านการใช้ระบบพ่ีเลี้ยง พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในด้านนี้โดยภาพ

รวมอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅= 3.22, S.D. = .95) โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการเลือกสรรและ

ประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง ( ̅= 3.23, S.D. = .94) รองลงมา คือ ด้านการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/

เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง ( ̅= 3.23, S.D. = .91) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดและอยู่ใน

ระดับมาก คือ ด้านการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง (  ̅= 
3.20, S.D. = .97) 
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ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.13, S.D. = .76) 
โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง 

( ̅=4.14, S.D. = .75) รองลงมา คือ ด้านการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง ( ̅= 
4.13, S.D. = .76) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่าน

ประสบการณ์ด้วยตนเอง ( ̅= 4.12, S.D. = .76)  
ส่วนการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้

ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในด้านนี้ พบว่า มีค่า PNIModified 
เฉลี่ยเท่ากับ .284 โดยมีอยู่ 2ประเด็นที่สูงกว่า PNIModified เฉลี่ย ได้แก่ ด้านการวางแผนและก าหนด
วิธีการเรียนรู้ของตนเองมีความส าคัญในล าดับที่ 1 (.290) และด้านการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์
และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง ล าดับที่ 2 (.290)  

2. ด้านการชี้แนะ พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง ( ̅= 3.28, S.D. = .98) โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการคิดแก้ปัญหาอย่าง

สร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง ( ̅= 3.32, S.D. = .92) รองลงมา คือ ด้านการ

เลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง ( ̅= 3.28, S.D. = .98) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการ

วางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง ( ̅= 3.25, S.D. = .98) 

ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.20, S.D. = .77) 
โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง 

( ̅ = 4.22, S.D. = .74) รองลงมา คือ ด้านการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่าน

ประสบการณ์ด้วยตนเอง ( ̅= 4.21, S.D. = .75) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการวางแผนและ

ก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง ( ̅= 4.19, S.D. = .80) 
ส่วนการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้

ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในด้านนี้  พบว่า มีค่า PNIModified 
เฉลี่ยเท่ากับ .282 โดยมีประเด็นที่สูงกว่า PNIModified เฉลี่ย ได้แก่ ด้านการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/
เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง (.296)  

3. ด้านการอบรม พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง ( ̅= 3.30, S.D. = .89) โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/

เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง ( ̅= 3.31, S.D. = .85) รองลงมา คือ ด้านการ
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วางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง ( ̅= 3.31, S.D. = .85) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้าน

การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง ( ̅= 3.28, S.D. = .91) 

ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.18, S.D. = .73) 
โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง 

( ̅= 4.21, S.D. = .69) รองลงมา คือ ด้านการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่าน

ประสบการณ์ด้วยตนเอง ( ̅= 4.18, S.D. = .73) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการวางแผนและ

ก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง ( ̅= 4.16, S.D. = .72) 
การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่

การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในด้านนี้ พบว่า มีค่า PNIModified เฉลี่ยเท่ากับ .269 โดยมีประเด็นที่สูงกว่า 
PNIModified เฉลี่ย ได้แก่ ด้านการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง 
(.276)  

4. ด้านการนิเทศ พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง ( ̅= 3.38, S.D. = .90) โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/

เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง ( ̅= 3.42, S.D. = .88) รองลงมา คือ ด้านการคิด

แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง ( ̅= 3.38, S.D. = .91) ทั้งนี้ด้านที่

มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง ( ̅= 3.34, S.D. = .91) 
ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ในด้านนี้ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนโดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( ̅= 4.20, S.D. = .78) โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/

เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง ( ̅= 4.21, S.D. = .76) รองลงมา คือ ด้านการคิด

แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง ( ̅= 4.21, S.D. = .76) ทั้งนี้ด้านที่

มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง ( ̅= 4.18, S.D. = .80) 
ส่วนการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้

ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในด้านนี้ พบว่า มีค่า PNIModified 
เฉลี่ยเท่ากับ .239 โดยมีประเด็นที่สูงกว่า PNIModified เฉลี่ย ได้แก่ ด้านการเลือกสรรและประเมิน
ข้อความรู้ด้วยตนเอง (.254) 

เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามประเด็นย่อยของแต่ละด้าน ตามโรงเรียน
ขนาดกลาง โดยสามารถเรียงล าดับตามความต้องการจ าเป็นที่มากที่สุด ดังนี้ 
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1. ด้านการใช้ระบบพ่ีเลี้ยง พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในด้านนี้โดยภาพ

รวมอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅= 3.23, S.D. = .95) โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการเลือกสรร

และประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง ( ̅= 3.27, S.D. = .97) รองลงมา คือ ด้านการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/

เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง ( ̅= 3.24, S.D. = .96) ทั้งนี้ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด
และอยู่ในระดับปานกลาง คือ ด้านการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วย

ตนเอง ( ̅= 3.20, S.D. = .87) 

ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.15, S.D. = .82) 
โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของ

ตนเอง ( ̅= 4.16, S.D. = .82) รองลงมา คือ ด้านการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่าน

ประสบการณ์ด้วยตนเอง ( ̅= 4.15, S.D. = .83) ทั้งนี้ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการเลือกสรร

และประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง ( ̅= 4.14, S.D. = .80) 
ส่วนการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้

ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในด้านนี้ พบว่า ค่า PNIModified

เฉลี่ยเท่ากับ .285 โดยมีอยู่ 2 ประเด็นที่สูงกว่า PNIModifiedเฉลี่ย ได้แก่ ด้านการคิดแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเองมีความส าคัญในล าดับที่ 1 (.299) และด้านการ
วางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง ล าดับที่ 2 (.288) 

2. ด้านชี้แนะ พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง ( ̅= 3.32, S.D. = .97) โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการคิดแก้ปัญหาอย่าง

สร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง ( ̅= 3.36, S.D. = .94) รองลงมา คือ ด้านการ

แสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง ( ̅= 3.31, S.D. = 1.02) ทั้งนี้ด้าน

ที่มคี่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง ( ̅= 3.29, S.D. = .94) 

ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.19, S.D. = .81) 

โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง ( ̅= 4.22, S.D. 

= .78) รองลงมา คือ ด้านการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง ( ̅= 
4.22, S.D. = .78) ทั้งนี้ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้

ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง ( ̅= 4.15, S.D. = .83) 
ส่วนการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้

ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในด้านนี้ พบว่า ค่ า PNIModified
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เฉลี่ยเท่ากับ .264 โดยมีอยู่ 2 ประเด็นที่สูงกว่า PNIModified เฉลี่ย ได้แก่ ด้านการวางแผนและก าหนด
วิธีการเรียนรู้ของตนเอง มีความส าคัญในล าดับที่ 1 (.278) และด้านการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยี
ที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง ล าดับที่ 2 (.275) 

3. ด้านการอบรม พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง ( ̅= 3.41, S.D. = .90) โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/

เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของ ( ̅= 3.45, S.D. = .87) รองลงมา คือ ด้านการวางแผนและ

ก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง ( ̅= 3.45, S.D. = .85) ทั้งนี้ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการ

เลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง ( ̅= 3.37 S.D. = .93)  

ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.25, S.D. = .76) 
โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์

ด้วยตนเอง ( ̅= 4.26, S.D. = .75) รองลงมา คือ ด้านการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสม

ต่อการเรียนรู้ของตนเอง ( ̅= 4.26, S.D. = .76) ทั้งนี้ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการเลือกสรร

และประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง ( ̅= 4.24, S.D. = .77)  
การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่

การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในด้านนี้ พบว่า มีค่า PNIModified เฉลี่ยเท่ากับ .247 โดยมีประเด็นที่สูงกว่า 
PNIModified เฉลี่ย ได้แก่ ด้านการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง 
(.264) 

4. ด้านการนิเทศ พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง ( ̅= 3.40, S.D. = .95) โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/

เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง ( ̅= 3.45, S.D. = .88) รองลงมา คือ ด้านการ

วางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง ( ̅= 3.42, S.D. = .95) ทั้งนี้ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ 

ด้านการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง ( ̅= 3.35, S.D. = .98) 

ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ในด้านนี้ตามโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.20, S.D. = .84) 
โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของ

ตนเอง ( ̅= 4.21, S.D. = .78) รองลงมา คือ ด้านการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง 

( ̅= 4.20, S.D. = .86) ทั้งนีด้้านทีมี่ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วย

ตนเอง ( ̅= 4.18, S.D. = .87) 
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ส่วนการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในด้านนี้ พบว่า มีค่า PNIModified 

เฉลี่ยเท่ากับ .235 โดยมีประเด็นที่สูงกว่า PNIModified เฉลี่ย ได้แก่ ด้านการคิดแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง (.251) 

เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามประเด็นย่อยของแต่ละด้าน ตามโรงเรียน
ขนาดใหญ ่โดยสามารถเรียงล าดับตามความต้องการจ าเป็นที่มากที่สุด ดังนี้ 

1. ด้านการใช้ระบบพ่ีเลี้ยง พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในด้านนี้โดยภาพ

รวมอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅= 3.42, S.D. = 1.01) โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการ

เลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง ( ̅= 3.45, S.D. = 1.00) รองลงมา คือ ด้านการแสวงหา

แหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง ( ̅= 3.42, S.D. = .97) ทั้งนี้ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดและอยู่ในระดับมาก คือ ด้านการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง (  ̅= 
3.39, S.D. = 1.02) 

ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.17, S.D. = .82) 

โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง ( ̅= 4.18, S.D. 

= .83) รองลงมา คือ ด้านการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง ( ̅= 
4.18, S.D. = .81) ทั้งนี้ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วย

ตนเอง ( ̅= 4.15, S.D. = .80) 
ส่วนการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้

ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในด้านนี้ พบว่า ค่า PNIModified 

เฉลี่ยเท่ากับ .221 โดยมีอยู่ 2 ประเด็นที่สูงกว่า PNIModified เฉลี่ย ได้แก่ ด้านการวางแผนและก าหนด
วิธีการเรียนรู้ของตนเอง มีความส าคัญในล าดับที่ 1 (.232) และด้านการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์
และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเองล าดับที่ 2 (.277) 

2. ด้านการอบรม พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( ̅= 3.50, S.D. = .94) โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการวางแผนและก าหนด

วิธีการเรียนรู้ของตนเอง ( ̅= 3.51, S.D. = .90) รองลงมา คือ ด้านการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยี
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ที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง ( ̅= 3.51, S.D. = .90) ทั้งนี้ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้าน

การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง ( ̅= 3.47, S.D. = .99)  

ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.27, S.D. = .73) 
โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของ

ตนเอง ( ̅= 4.29, S.D. = .72) รองลงมา คือ ด้านการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่าน

ประสบการณ์ด้วยตนเอง ( ̅= 4.28, S.D. = .71) ทั้งนี้ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการเลือกสรร

และประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง ( ̅= 4.24, S.D. = .74) 
ส่วนการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้

ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในด้านนี้ พบว่า ค่า PNIModified  

เฉลี่ยเท่ากับ .221 โดยมีอยู่ 2 ประเด็นที่สูงกว่า PNIModified เฉลี่ย ได้แก่ ด้านการคิดแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง มีความส าคัญในล าดับที่ 1 (.225) และด้านการ
แสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง ล าดับที่ 2 (.223) 

3. ด้านชี้แนะ พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง ( ̅= 3.47, S.D. = .97) โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการคิดแก้ปัญหาอย่าง

สร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง ( ̅= 3.52, S.D. = .94) รองลงมา คือ ด้านการ

เลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง ( ̅= 3.44, S.D. = .98) ทั้งนี้ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ 

ด้านการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง ( ̅= 3.44 S.D. = 1.01)  

ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.28, S.D. = .77) 

โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง ( ̅= 4.45, S.D. 
= .77) รองลงมา คือ ด้านการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง 

( ̅= 4.26, S.D. = .75) ทั้งนี้ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้

ของตนเอง ( ̅= 4.18, S.D. = .80)  
การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่

การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในด้านนี้ พบว่า มีค่า PNIModified เฉลี่ยเท่ากับ .220 โดยมีประเด็นที่สูงกว่า 
PNIModified  เฉลี่ย ได้แก่ ด้านการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง (.
232) 

4. ด้านการนิเทศ พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก ( ̅= 3.59, S.D. = .94) โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือด้านการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่
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เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง ( ̅= 3.63, S.D. = .89) รองลงมา คือ ด้านการวางแผนและ

ก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง ( ̅= 3.59, S.D. = .94) ทั้งนี้ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือด้านการคิด

แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง ( ̅= 3.56, S.D. = .97) 

ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ในด้านนี้ตามโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.28, S.D. = .78) 

โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง ( ̅= 4.29, S.D. 

= .79) รองลงมา คือด้านการเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง ( ̅= 4.28, S.D. = .79) 
ทั้งนี้ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของ

ตนเอง ( ̅= 4.27, S.D. = .75) 
ส่วนการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้

ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในด้านนี้ พบว่า มีค่า PNIModified 
เฉลี่ยเท่ากับ .193 โดยมีประเด็นที่สูงกว่า PNIModified  เฉลี่ย ได้แก่ ด้านการคิดแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง (.201) 

สรุปได้ว่า เมื่อพิจารณาประเด็นย่อยของแต่ละด้านตามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์
และการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนตามขนาดโรงเรียน พบว่า โรงเรียนทั้ง 3 
ขนาดมีความต้องการจ าเป็นที่สอดคล้องกันคือ ด้านการใช้ระบบพ่ีเลี้ยงอย่างจ าเป็นเร่งด่วนมาเป็น
ล าดับ 1  
 
4.2.3 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน จาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยภาพรวม 

 เมื่อน าค่าดัชนี PNIModified จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยภาพรวม 
มาจัดกลุ่มค่าดัชนี PNIModified ดังนี้ 

 องค์ประกอบหลักของการพัฒนาครูประถมศึกษา [(.269 - .217)  2 = .026] 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ .243 - .269 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เท่ากับ .217 - .242 

 องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาครูประถมศึกษา [(.277 - .200)  2 = .0385] 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ .239 - .277  
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เท่ากับ .200 - .238 
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 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนนี้จะน าเสนอข้อมูลในภาพรวม จ าแนกรายด้าน และตามวิธีการ
พัฒนาครู ในรูปตารางประกอบค าบรรยาย ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ 20 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยภาพรวม 

การพัฒนาครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNIModified แปลผล ล าดับ 
 ̅ S.D. แปลผล  ̅ S.D. แปลผล 

1. นโยบายด้านการศึกษาของรัฐ 3.51 .81 มาก 4.29 .73 มาก .221 ต่ า 3 
2. สภาพเศรษฐกิจ 3.29 .97 ปานกลาง 4.18 .82 มาก .269 สูง 1 
3. สภาพสังคม 3.43 .90 ปานกลาง 4.26 .76 มาก .239 ต่ า 2 
4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 3.52 .91 มาก 4.28 .77 มาก .217 ต่ า 4 

รวม 3.44 0.90 ปานกลาง 4.25 .77 มาก - - - 

 

จากตารางที่ 4.14 พบว่า สภาพปัจจุบันนอกภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅= 3.44, S.D. 

= .90) สภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.25, S.D. = .77) ส าหรับการจัดล าดับ
ความต้องการจ าเป็น พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความต้องการจ าเป็นในทุกด้าน โดยมีค่า PNIModified 
อยู่ระหว่าง .217-.269 ซึ่งด้านที่มีความต้องการจ าเป็นมากที่สุดคือ สภาพเศรษฐกิจ (.269) รองลงมา
คือ สภาพสังคม (.239) นโยบายด้านการศึกษาของรัฐ (.221) และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (.217) 
ตามล าดับแสดงว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความต้องการจ าเป็นด้านสภาพเศรษฐกิจอย่างเร่งด่วนมากที่สุด 

สรุปได้ว่า เมื่อพิจารณาประเด็นของแต่ละด้านตามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และการ
จัดล าดับความต้องการจ าเป็น พบว่า ทั้ง 4 ด้านไม่มีความสอดคล้องกัน 

 
ตารางที่ 21 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยภาพรวมจ าแนกเป็นรายด้าน 

การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNIModified 

 
ล าดับ 

 ̅ S.D. แปลผล  ̅ S.D. แปลผล 
แปลผล 

1. นโยบายด้านการศึกษาของรัฐ 3.51 .81 มาก 4.29 .73 มาก .221 ต่ า 3 
   1.1 การอบรม (Training) 3.55 .95 มาก 4.30 .79 มาก .211 ต่ า 3 
   1.2 การใช้ระบบพี่เลี้ยง (Mentoring  
system) 

3.41 .91 ปานกลาง 4.26 .81 มาก .250 สูง 1 

   1.3 การชี้แนะ (Coaching) 3.47 .86 ปานกลาง 4.25 .82 มาก .226 ต่ า 2 
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การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNIModified 

 
ล าดับ 

 ̅ S.D. แปลผล  ̅ S.D. แปลผล 
แปลผล 

   1.4 การนิเทศ (Supervision) 3.62 .92 มาก 4.35 .74 มาก .200 ต่ า 4 
2. สภาพเศรษฐกิจ 3.29 .97 ปานกลาง 4.18 .82 มาก .269 สูง 1 
   2.1 การอบรม (Training) 3.33 1.02 ปานกลาง 4.19 .88 มาก .259 สูง 4 
   2.2 การใช้ระบบพี่เลี้ยง (Mentoring  
system) 

3.25 1.01 ปานกลาง 4.16 .87 มาก .277 สูง 1 

   2.3 การชี้แนะ (Coaching) 3.29 1.00 ปานกลาง 4.16 .86 มาก .264 สูง 3 
   2.4 การนิเทศ (Supervision) 3.31 1.04 ปานกลาง 4.22 .82 มาก .274 สูง 2 
3. สภาพสังคม 3.43 .90 ปานกลาง 4.26 .76 มาก .239 ต่ า 2 
   3.1 การอบรม (Training) 3.33 1.03 ปานกลาง 4.22 .76 มาก .269 สูง 1 
   3.2 การใช้ระบบพี่เลี้ยง (Mentoring  
system) 

3.32 .98 ปานกลาง 4.20 .79 มาก .263 สูง 2 

   3.3 การชี้แนะ (Coaching) 3.39 .94 ปานกลาง 4.20 .78 มาก .239 สูง 4 
   3.4 การนิเทศ (Supervision) 3.34 .96 ปานกลาง 4.20 .80 มาก .256 สูง 3 
4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 3.52 .91 มาก 4.28 .77 มาก .217 ต่ า 4 
   4.1 การอบรม (Training) 3.49 .89 ปานกลาง 4.23 .77 มาก .212 ต่ า 4 
   4.2 การใช้ระบบพี่เลี้ยง (Mentoring  
system) 

3.45 .93 ปานกลาง 4.23 .82 มาก .226 ต่ า 3 

   4.3 การชี้แนะ (Coaching) 3.42 .96 ปานกลาง 4.22 .81 มาก .235 ต่ า 1 
   4.4 การนิเทศ (Supervision) 3.42 .95 ปานกลาง 4.21 .83 มาก .231 ต่ า 2 

รวม 3.44 .90 ปานกลาง 4.25 .77 มาก - - - 

 

จากตารางที่ 4.15 พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอกโดยภาพรวมจ าแนกเป็นรายด้าน อยู่ในระดับปานกลาง ( ̅= 3.44, S.D. = 

.90) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ( ̅= 

3.52, S.D. = .91) รองลงมา คือ นโยบายด้านการศึกษาของรัฐ ( ̅= 3.51, S.D. = .81) ทั้งนี้ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ สภาพเศรษฐกิจ ( ̅= 3.29, S.D. = .97)  
สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง

และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดย

ภาพรวมจ าแนกเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมาก ( ̅=4.25, S.D. = .77) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ นโยบายด้านการศึกษาของรัฐ ( ̅= 4.29, S.D. = .73) รองลงมา 

คือ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ( ̅= 4.28,  S.D. = .77) ทั้งนี้ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ สภาพ

เศรษฐกิจ ( ̅= 4.18, S.D. = .82)  
ส าหรับการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ

เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน จากการวิเคราะห์
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สภาพแวดล้อมภายนอกโดยภาพรวมจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความต้องการ
จ าเป็นในทุกด้าน โดยมีค่า PNIModified อยู่ระหว่าง .217-.269 ซ่ึงด้านท่ีมีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด
คือ สภาพเศรษฐกิจ (.269) รองลงมาคือ สภาพสังคม (.239) นโยบายด้านการศึกษาของรัฐ (.221) 
และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (.217) ตามล าดับ แสดงว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความต้องการ
จ าเป็นด้านสภาพเศรษฐกิจอย่างเร่งด่วนมากที่สุด 

เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยภาพรวมจ าแนกเป็นรายด้าน จ าแนกตามประเด็น
ย่อยของแต่ละด้าน โดยสามารถเรียงล าดับตามความต้องการจ าเป็นที่มากท่ีสุด ดังนี้ 

1. ด้านสภาพเศรษฐกิจ พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง ( ̅= 3.29, S.D. = .97) โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการอบรม ( ̅= 3.33, S.D. = 

1.02) รองลงมา คือ ด้านการนิเทศ ( ̅= 3.31, S.D. = 1.04) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดและอยู่ในระดับมาก 

คือ ด้านการใช้ระบบพ่ีเลี้ยง ( ̅= 3.25, S.D. = 1.01) 

ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.18, S.D. = .82) 

โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการนิเทศ ( ̅= 4.22, S.D. = .82) รองลงมา คือ ด้านการอบรม ( ̅= 

4.19, S.D. = .88) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการใช้ระบบพ่ีเลี้ยง ( ̅= 4.16, S.D. = .86) 
ส่วนการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้

ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในด้านนี้  พบว่า มีค่า PNIModified 
เฉลี่ยเท่ากับ .269 โดยมีอยู่ 2 ประเด็นที่สูงกว่า PNIModified เฉลี่ย ได้แก่ ด้านการใช้ระบบพ่ีเลี้ยง มี
ความส าคัญในล าดับที่ 1 (.277) และด้านการนิเทศล าดับที่ 2 (.274)  

2. ด้านสภาพสังคม พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง ( ̅= 3.43, S.D. = .90) โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการชี้แนะ( ̅= 3.39, S.D. = 

.94) รองลงมา คือ ด้านการนิเทศ ( ̅= 3.34, S.D. = .96) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการใช้ระบบ

พ่ีเลี้ยง ( ̅= 3.32, S.D. = .98) 

ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.26, S.D. = .76) 

โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการอบรม ( ̅= 4.22, S.D. = .76) รองลงมา คือ ด้านการชี้แนะ ( ̅= 

4.20, S.D. = .78) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการนิเทศ ( ̅= 4.20, S.D. = .80) 
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ส่วนการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในด้านนี้  พบว่า มีค่า PNIModified 
เฉลี่ยเท่ากับ .239 โดยมีประเด็นที่สูงกว่า PNIModified เฉลี่ย ได้แก่ ด้านการอบรม (.269)  

3. ด้านนโยบายด้านการศึกษาของรัฐ พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในด้านนี้

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 3.51, S.D. = .81) โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการนิเทศ ( ̅= 

3.62, S.D. = .92) รองลงมา คือ ด้านการอบรม ( ̅= 3.55, S.D. = .95) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ 

ด้านการใช้ระบบพ่ีเลี้ยง ( ̅= 3.41, S.D. = .91) 

ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.29, S.D. = .73) 

โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการนิเทศ ( ̅= 4.35, S.D. = .74) รองลงมา คือ ด้านการอบรม ( ̅= 

4.30, S.D. = .79) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการชี้แนะ ( ̅= 4.25, S.D. = .82) 
ส่วนการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้

ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในด้านนี้  พบว่า มีค่า PNIModified 
เฉลี่ยเท่ากับ .221 โดยมีประเด็นที่สูงกว่า PNIModified เฉลี่ย ได้แก่ ด้านการใช้ระบบพ่ีเลี้ยง (.250) 

4. ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในด้านนี้

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 3.52, S.D. = .91) โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการอบรม 

( ̅=3.49, S.D. = . 89) รองลงมา คือ ด้านการใช้ระบบพ่ีเลี้ยง ( ̅= 3.45, S.D. = .93) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ย

ต่ าที่สุด คือ ด้านการนิเทศ ( ̅= 3.42, S.D. = .95) 

ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.28, S.D. = .77) 

โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการอบรม ( ̅= 4.23, S.D. = .77) รองลงมา คือ ด้านสภาพเศรษฐกิจ 

( ̅= 4.23, S.D. = .82) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการนิเทศ ( ̅= 4.21, S.D. = .83) 
ส่วนการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้

ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในด้านนี้  พบว่า มีค่า PNIModified 
เฉลี่ยเท่ากับ .217 โดยมีประเด็นที่สูงกว่า PNIModified เฉลี่ย ได้แก่ ด้านการชี้แนะ(.235) 

สรุปได้ว่า เมื่อพิจารณาประเด็นย่อยของแต่ละด้านตามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์
และการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน พบว่า ทั้ง 4 ด้าน มีความแตกต่างกัน โดย
ด้านการอบรม มาเป็นล าดับที่ 1 ด้านการนิเทศ ล าดับที่ 2 ด้านการชี้แนะล าดับที่ 3 และด้านการใช้
ระบบพ่ีเลี้ยง ล าดับที่ 4 ตามล าดับ 
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เมื่อน าค่าดัชนี PNIModified จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยภาพรวม มาจัดกลุ่ม
ค่าดัชนี PNIModified ดังนี้ 

 องค์ประกอบหลักของการพัฒนาครูประถมศึกษา [(.314 - .204)  2 = .055] 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ .259 - .314 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เท่ากับ .204 - .258 

 องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาครูประถมศึกษา [(.332 - .190)  2 = .071] 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ .261 - .332  
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เท่ากับ .190 - .260 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนนี้จะน าเสนอข้อมูลโดยภาพรวมจ าแนกรายด้าน และตามวิธีการ
พัฒนาครู ในรูปตารางประกอบค าบรรยาย ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 
ตารางที่ 22 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครู   
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยภาพรวม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน
และครู  

การพัฒนาครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า

ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพฒันาสังคมท่ียั่งยืน 

ผู้บริหารโรงเรียน ครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

   สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

   

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปล
ผล 

PNIMod

ified 
 แปล  ผล ล า 

ดับ 
X
 

S.D. แปล
ผล 

X  S.D. แปล
ผล 

PNIMo 

dified 
แปล
ผล 

ล า 
ดับ 

1. นโยบายด้านการศึกษาของ
รัฐ 

3.44 .83 ปาน
กลาง 

4.31 .70 มาก .253 
 

ต่ า 3 3.55 .79 มาก 
 

4.28 .75 มาก .205 
 

ต่ า 3 

2. สภาพเศรษฐกิจ 3.20 1.01 ปาน
กลาง 

4.21 .79 มาก .314 
 

สูง 1 3.34 .94 ปาน
กลาง 

4.17 .83 มาก .246 ต่ า 1 

3. สภาพสังคม 3.40 .99 ปาน
กลาง 

4.30 .74 มาก .265 
 

สูง 2 3.45 .85 ปาน
กลาง 

4.24 .77 มาก .226 
 

ต่ า 2 

4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 3.49 1.02 ปาน
กลาง 

4.33 .73 มาก .242 
 

ต่ า 4 3.54 .85 มาก 
 

4.26 .78 มาก .204 
 

ต่ า 4 

รวม 3.38 .96 ปาน
กลาง 

4.29 .74 มาก - - - 3.47 .86 ปาน
กลาง 

4.24 .78 มาก - - - 

 

จากตารางที่ 4.16 พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกโดยภาพรวม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียน พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง ( ̅= 3.38, S.D. =.96) ส่วนความคิดเห็นของครู 

พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง ( ̅= 3.47, S.D. = .86)  
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สภาพที่พึงประสงค์ของของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดย
ภาพรวม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน พบว่า อยู่

ในระดับมาก ( ̅= 4.29, S.D. = .74) ส่วนความคิดเห็นของครู พบว่า อยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.24, 
S.D. = .78) 

ส าหรับการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกโดยภาพรวมตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามมีความต้องการจ าเป็นในทุกด้าน โดยมีค่า PNIModified อยู่ระหว่าง .204-.314ซึ่งตาม
ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนด้านที่มีความต้องการจ าเป็นมากที่สุดคือ สภาพเศรษฐกิจ (.314) 
รองลงมาคือ สภาพสังคม (.265) นโยบายด้านการศึกษาของรัฐ (.253) และความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี (.242) ตามล าดับ แสดงว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความต้องการจ าเป็นด้านสภาพเศรษฐกิจ
อย่างเร่งด่วนมากที่สุด ส่วนความคิดเห็นของครูด้านที่มีความต้องการจ าเป็นมากที่สุดคือ สภาพ
เศรษฐกิจ (.246) รองลงมาคือ สภาพสังคม (.226) นโยบายด้านการศึกษาของรัฐ (.205) และ
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (.204) ตามล าดับ แสดงว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความต้องการจ าเป็น
ด้านสภาพเศรษฐกิจอย่างเร่งด่วนมากที่สุด 

สรุปได้ว่า เมื่อพิจารณาประเด็นรายด้านตามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และการ
จัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนทั้ง 4 ด้านตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน
และครู มีความสอดคล้องกันโดยพบว่าสภาพเศรษฐกิจ รองลงมาคือ สภาพสังคม นโยบายด้าน
การศึกษาของรัฐ และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 23 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครู   
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกจ าแนกเป็นรายด้าน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
โรงเรียนและครู  

การพัฒนาครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา

สังคมท่ียั่งยืน 

ผู้บริหารโรงเรียน ครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

   สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

   

X  S.D. แปล
ผล 

X  S.D. แปล
ผล 

PNIMo 

dified 
แปล 
ผล 

ล า 
ดับ 

X
 

S.D. แปล
ผล 

X  S.D. แปล
ผล 

PNIMo 

dified 
แปล 
ผล 

ล า 
ดับ 

1. นโยบายด้านการศึกษาของรัฐ 3.44 .83 ปาน
กลาง 

4.31 .70 มาก .253 
 

ต่ า 3 3.55 .79 มาก 
 

4.28 .75 มาก .205 
 

ต่ า 3 
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การพัฒนาครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา

สังคมท่ียั่งยืน 

ผู้บริหารโรงเรียน ครู 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

   สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

   

X  S.D. แปล
ผล 

X  S.D. แปล
ผล 

PNIMo 

dified 
แปล 
ผล 

ล า 
ดับ 

X
 

S.D. แปล
ผล 

X  S.D. แปล
ผล 

PNIMo 

dified 
แปล 
ผล 

ล า 
ดับ 

   1.1 การอบรม (Training) 3.47 .99 ปาน
กลาง 

4.33 .76 มาก .248 ต่ า 3 3.59 .92 มาก 
 

4.28 .81 มาก .192 ต่ า 3 

   1.2 การใช้ระบบพี่เลี้ยง 
(Mentoring  system) 

3.30 .94 ปาน
กลาง 

4.28 .78 มาก .298 สูง 1 3.47 .89 ปาน
กลาง 

4.25 .83 มาก .226 ต่ า 1 

   1.3 การชี้แนะ (Coaching) 3.42 .89 ปาน
กลาง 

4.27 .80 มาก .250 ต่ า 2 3.50 .85 มาก 
 

4.24 .83 มาก .213 ต่ า 2 

   1.4 การนิเทศ (Supervision) 3.59 .95 มาก 
 

4.37 .71 มาก .218 ต่ า 4 3.64 .91 มาก 
 

4.34 .76 มาก .190 ต่ า 4 

2. สภาพเศรษฐกิจ 3.20 1.01 ปาน
กลาง 

4.21 .79 มาก .314 
 

สูง 1 3.34 .94 ปาน
กลาง 

4.17 .83 มาก .246 ต่ า 1 

2.1 การอบรม (Training) 3.26 1.07 ปาน
กลาง 

4.23 .86 มาก .300 สูง 4 3.36 .99 ปาน
กลาง 

4.16 .88 มาก .239 ต่ า 4 

   2.2 การใช้ระบบพี่เลี้ยง 
(Mentoring  system) 

3.16 1.06 ปาน
กลาง 

4.17 .88 มาก .317 สูง 2 3.30 .98 ปาน
กลาง 

4.15 .87 มาก .257 ต่ า 1 

   2.3 การชี้แนะ (Coaching) 3.20 1.05 ปาน
กลาง 

4.18 .84 มาก .307 สูง 3 3.34 .98 ปาน
กลาง 

4.15 .87 มาก .242 ต่ า 3 

   2.4 การนิเทศ (Supervision) 3.18 1.10 ปาน
กลาง 

4.24 .78 มาก .332 สูง 1 3.37 .99 ปาน
กลาง 

4.21 .84 มาก .246 ต่ า 2 

3. สภาพสังคม 3.40 .99 ปาน
กลาง 

4.30 .74 มาก .265 
 

สูง 2 3.45 .85 ปาน
กลาง 

4.24 .77 มาก .226 
 

ต่ า 2 

   3.1 การอบรม (Training) 3.46 1.02 ปาน
กลาง 

4.33 .79 มาก .251 ต่ า 4 3.46 .87 ปาน
กลาง 

4.22 .80 มาก .220 ต่ า 4 

   3.2 การใช้ระบบพี่เลี้ยง 
(Mentoring  system) 

3.37 1.02 ปาน
กลาง 

4.25 .84 มาก .262 สูง 3 3.42 .91 ปาน
กลาง 

4.23 .82 มาก .237 ต่ า 1 

   3.3 การชี้แนะ (Coaching) 3.38 1.03 มาก 
 

4.30 .74 มาก .270 สูง 2 3.46 .87 ปาน
กลาง 

4.24 .79 มาก .226 ต่ า 2 

   3.4 การนิเทศ (Supervision) 3.38 1.09 ปาน
กลาง 

4.32 .77 มาก .275 สูง 1 3.48 .96 มาก 
 

4.26 .82 มาก .222 ต่ า 3 

4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 3.49 1.02 ปาน
กลาง 

4.33 .73 มาก .242 
 

ต่ า 4 3.54 .85 มาก 
 

4.26 .78 มาก .204 
 

ต่ า 4 

   4.1 การอบรม (Training) 3.54 1.00 มาก 
 

4.33 .73 มาก .224 ต่ า 4 3.56 .84 มาก 
 

4.25 .79 มาก .192 ต่ า 4 

   4.2 การใช้ระบบพี่เลี้ยง 
(Mentoring  system) 

3.47 1.04 ปาน
กลาง 

4.29 .81 มาก .237 ต่ า 3 3.51 .89 มาก 
 

4.25 .84 มาก .210 ต่ า 4 

   4.3 การชี้แนะ (Coaching) 3.44 1.07 ปาน
กลาง 

4.34 .76 มาก .259 ต่ า 1 3.52 .91 มาก 
 

4.27 .82 มาก .214 ต่ า 1 

   4.4 การนิเทศ (Supervision) 3.49 1.11 ปาน
กลาง 

4.36 .76 มาก .247 ต่ า 2 3.56 .94 มาก 
 

4.27 .82 มาก .202 ต่ า 3 

รวม 3.38 .96 ปาน
กลาง 

4.29 .74 มาก - - - 3.47 .86 มาก 4.24 .78 มาก - - - 
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จากตารางที่ 4.17 พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกจ าแนกเป็นรายด้าน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง ( ̅= 3.38, S.D. =.96) เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ( ̅=3.49, S.D. = 1.02) 

รองลงมา คือ ด้านนโยบายด้านการศึกษาของรัฐ ( ̅= 3.44, S.D. = .83) ทั้งนี้ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 

คือ ด้านสภาพเศรษฐกิจ ( ̅= 3.20, S.D. = 1.01) ส่วนความคิดเห็นของครู พบว่า อยู่ในระดับปาน

กลาง ( ̅= 3.47, S.D. = .86) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้าน

นโยบายด้านการศึกษาของรัฐ ( ̅=3.55, S.D. = .79) รองลงมา คือ ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 

( ̅= 3.54, S.D. = .85) ทั้งนี้ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านสภาพเศรษฐกิจ ( ̅= 3.34, S.D. = .94)  
สภาพที่พึงประสงค์ของของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า

ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก
จ าแนกเป็นรายด้าน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

พบว่า อยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.29, S.D. = .74) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูง

ที่สุด คือ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ( ̅= 4.33, S.D. = .73) รองลงมา คือนโยบายด้านการศึกษา

ของรัฐ ( ̅= 4.31, S.D. = .70) ทั้งนี้ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ สภาพเศรษฐกิจ ( ̅= 4.21, S.D. = 

.79) ส่วนความคิดเห็นของครู พบว่า อยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.29, S.D. = .74) เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ นโยบายด้านการศึกษาของรัฐ ( ̅= 4.28, S.D. = .75) 

รองลงมา คือความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ( ̅= 4.24,  S.D. = .78) ทั้งนี้ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ 

สภาพเศรษฐกิจ ( ̅= 4.17, S.D. = .83) 
ส าหรับการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ

เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกจ าแนกเป็นรายด้านตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู พบว่า 
ผู้ตอบแบบสอบถามมีความต้องการจ าเป็นในทุกด้าน โดยมีค่า PNIModified อยู่ระหว่าง .204-.314 ซึ่ง
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนด้านที่มีความต้องการจ าเป็นมากที่สุดคือ สภาพเศรษฐกิจ      
(.314) รองลงมาคือ สภาพสังคม (.265) นโยบายด้านการศึกษาของรัฐ (.253) และความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี (.242) ตามล าดับ แสดงว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความต้องการจ าเป็นด้านสภาพเศรษฐกิจ
อย่างเร่งด่วนมากที่สุด ส่วนความคิดเห็นของครูด้านที่มีความต้องการจ าเป็นมากที่สุดคือ สภาพ
เศรษฐกิจ (.246) รองลงมาคือ สภาพสังคม (.226) นโยบายด้านการศึกษาของรัฐ (.205) และ
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ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (.204) ตามล าดับ แสดงว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความต้องการจ าเป็น
ด้านสภาพเศรษฐกิจอย่างเร่งด่วนมากที่สุด 

เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยภาพรวมจ าแนกเป็นรายด้าน ตามความคิดเห็น
ของผู้บริหารโรงเรียนและครูจ าแนกตามประเด็นย่อยของแต่ละด้าน โดยสามารถเรียงล าดับตามความ
ต้องการจ าเป็นที่มากท่ีสุด ดังนี้ 

1. ด้านสภาพเศรษฐกิจ พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียนในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅= 3.20, S.D. = 1.01) โดยค่าเฉลี่ยสูง

ที่สุด คือด้านการอบรม ( ̅= 3.26, S.D. = 1.07) รองลงมา คือ ด้านการชี้แนะ ( ̅= 3.20, S.D. = 

1.05) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดและอยู่ในระดับมาก คือ ด้านการใช้ระบบพ่ีเลี้ยง ( ̅= 3.16, S.D. = 1.06) 

และความคิดเห็นของครูในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅= 3.34, S.D. = .94) โดย

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือด้านการนิเทศ ( ̅= 3.37, S.D. = .99) รองลงมา คือ ด้านการอบรม ( ̅= 3.36, 

S.D. = .99) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดและอยู่ในระดับปานกลาง คือ ด้านการใช้ระบบพ่ีเลี้ยง ( ̅= 3.30, 
S.D. = .98) 

ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( ̅= 4.21, S.D. = .79) โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการนิเทศ ( ̅= 4.24, S.D. = .78) 

รองลงมา คือ ด้านการอบรม ( ̅= 4.23, S.D. = .86) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการใช้ระบบพ่ี

เลี้ยง ( ̅= 4.17, S.D. = .88) ส่วนตามความคิดเห็นของครูในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 

4.17, S.D. = .83) โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการนิเทศ ( ̅= 4.21, S.D. = .84) รองลงมา คือ ด้าน

การอบรม ( ̅= 4.16, S.D. = .88) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการชี้แนะ ( ̅= 4.15, S.D. = .87) 
ส่วนการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้

ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
โรงเรียนในด้านนี้ พบว่า มีค่า PNIModified เฉลี่ยเท่ากับ .314 โดยมีอยู่ 2 ประเด็นที่สูงกว่า PNIModified 
เฉลี่ย ได้แก่ ด้านการนิเทศมีความส าคัญในล าดับที่ 1 (.332) และด้านการใช้ระบบพ่ีเลี้ยง ล าดับที่ 2 
(.317) และตามความคิดเห็นของครูในด้านนี้ พบว่า มีค่า PNIModified เฉลี่ยเท่ากับ .246 โดยมีอยู่ 2
ประเด็นที่สูงกว่า PNIModified เฉลี่ย ได้แก่ ด้านการใช้ระบบพ่ีเลี้ยง มีความส าคัญในล าดับที่ 1 (.257) 
และด้านการนิเทศล าดับที่ 2 (.246) 
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2. ด้านสภาพสังคม พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียนในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅= 3.40, S.D. = .99) โดยค่าเฉลี่ยสูง

ที่สุด คือ ด้านการอบรม ( ̅= 3.46, S.D. = 1.02) รองลงมา คือ ด้านการนิเทศ ( ̅= 3.38, S.D. = 

1.09) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการใช้ระบบพ่ีเลี้ยง ( ̅= 3.37, S.D. = 1.02) ส่วนความคิดเห็น

ของครูในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅= 3.45, S.D. = .85) โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 

ด้านการอบรม ( ̅= 3.48, S.D. = .96) รองลงมา คือ ด้านการชี้แนะ ( ̅= 3.46, S.D. = .87) ทั้งนี้

ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการใช้ระบบพ่ีเลี้ยง ( ̅= 3.42, S.D. = .91) 
ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( ̅= 4.30, S.D. = .74) โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการอบรม ( ̅= 4.33, S.D. = .79) 

รองลงมา คือ ด้านการนิเทศ ( ̅= 4.32, S.D. = .77) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการใช้ระบบพ่ี

เลี้ยง ( ̅= 4.25, S.D. = .84) ส่วนตามความคิดเห็นของครูในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 

4.24, S.D. = .77) โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการนิเทศ ( ̅= 4.26, S.D. = .82) รองลงมา คือ ด้าน

การชี้แนะ ( ̅= 4.24, S.D. = .79) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการอบรม ( ̅= 4.22, S.D. = .80) 
ส่วนการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้

ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
โรงเรียนในด้านนี้ พบว่า มีค่า PNIModified เฉลี่ยเท่ากับ .265 โดยมีประเด็นที่สูงกว่า PNIModified เฉลี่ย 
ได้แก่ ด้านการนิเทศ (.275) ส่วนตามความคิดเห็นของครูในด้านนี้ พบว่า มีค่า PNIModified เฉลี่ย
เท่ากับ .226 โดยมีประเด็นที่สูงกว่า PNIModified เฉลี่ย ได้แก่ ด้านการใช้ระบบพ่ีเลี้ยง (.237) 

3. ด้านนโยบายด้านการศึกษาของรัฐ พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅= 3.44, S.D. = .83) โดย

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการนิเทศ ( ̅= 3.59, S.D. = .95) รองลงมา คือด้านการอบรม ( ̅= 3.47, 

S.D. = .99) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการใช้ระบบพ่ีเลี้ยง( ̅= 3.30, S.D. = .94) และตามความ

คิดเห็นของครูในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 3.55, S.D. = .79) โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 

ด้านการนิเทศ ( ̅= 3.64, S.D. = .91) รองลงมา คือด้านการอบรม ( ̅= 3.59, S.D. = .92) ทั้งนี้

ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการใช้ระบบพ่ีเลี้ยง ( ̅= 3.47, S.D. = .89) 
ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( ̅= 4.31, S.D. = .70) โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการนิเทศ ( ̅= 4.37, S.D. = .71) 
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รองลงมา คือ ด้านการอบรม ( ̅= 4.33, S.D. = .76) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการชี้แนะ ( ̅= 

4.27, S.D. = .80) ส่วนตามความคิดเห็นของครูในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.28, 

S.D. = .75) โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการนิเทศ ( ̅= 4.34, S.D. = .76) รองลงมา คือ ด้านการ

อบรม ( ̅= 4.28, S.D. = .81) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการชี้แนะ ( ̅= 4.24, S.D. = .83) 
ส่วนการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้

ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
โรงเรียนในด้านนี้ พบว่า มีค่า PNIModified เฉลี่ยเท่ากับ .253 โดยมีประเด็นที่สูงกว่า PNIModified เฉลี่ย 
ได้แก่ ด้านการใช้ระบบพ่ีเลี้ยง (.298) และตามความคิดเห็นของครูในด้านนี้ พบว่า มีค่า PNIModified 
เฉลี่ยเท่ากับ .205 โดยมีประเด็นที่สูงกว่า PNIModified เฉลี่ย ได้แก่ ด้านการใช้ระบบพ่ีเลี้ยง (.226) 

4. ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅= 3.49, S.D. = 1.02) 

โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการอบรม ( ̅=3.54, S.D. = 1.00) รองลงมา คือ ด้านการนิเทศ ( ̅= 

3.49, S.D. = 1.11) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการชี้แนะ ( ̅= 3.44, S.D. = 1.07) ส่วนความคิด

เห็นของครูในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 3.54, S.D. = .85) โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 

ด้านการอบรม ( ̅=3.56, S.D. = .84) รองลงมา คือ ด้านการนิเทศ ( ̅= 3.56, S.D. = .94) ทั้งนี้

ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการใช้ระบบพ่ีเลี้ยง ( ̅= 3.51, S.D. = .89) 
ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( ̅= 4.33, S.D. = .73) โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการนิเทศ ( ̅= 4.36, S.D. = .76) 

รองลงมา คือ ด้านการชี้แนะ ( ̅= 4.34, S.D. = .76) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการใช้ระบบพ่ี

เลี้ยง ( ̅= 4.29, S.D. = .81) ส่วนตามความคิดเห็นของครใูนด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 

4.26, S.D. = .78) โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการนิเทศ ( ̅= 4.27, S.D. = .82) รองลงมา คือ ด้าน

การชี้แนะ ( ̅= 4.27, S.D. = .82) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการใช้ระบบพ่ีเลี้ยง ( ̅= 4.29, S.D. 
= .81) 

ส่วนการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
โรงเรียนในด้านนี้ พบว่า มีค่า PNIModified เฉลี่ยเท่ากับ .242 โดยมีประเด็นที่สูงกว่า PNIModified เฉลี่ย 
ได้แก่ ด้านการชี้แนะ (.259) และตามความคิดเห็นของครูในด้านนี้ พบว่า มีค่า PNIModified เฉลี่ย
เท่ากับ .204 โดยมีประเด็นที่สูงกว่า PNIModified เฉลี่ย ได้แก่ ด้านการชี้แนะ (.214) 
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สรุปได้ว่า เมื่อพิจารณาประเด็นย่อยของแต่ละด้านตามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์
และการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนทั้ง 4 ด้านมีความแตกต่างกันแบ่งตาม
ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน พบว่า โดยการอบรมมาเป็นล าดับที่ 1 ด้านการนิเทศ ล าดับที่ 2 
การชี้แนะ ล าดับที่ 3 และการใช้ระบบพ่ีเลี้ยง ล าดับที่ 4 ตามล าดับส่วนความคิดเห็นของครู พบว่า 
โดยการนิเทศ มาเป็นล าดับที่ 1 การอบรมล าดับที่ 2 การชี้แนะ ล าดับที่ 3 และการใช้ระบบพ่ีเลี้ยง 
ล าดับที่ 4 ตามล าดับ 

 
เมื่อน าค่าดัชนี PNIModified จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยภาพรวม มาจัดกลุ่ม

ค่าดัชนี PNIModified ดังนี้ 

 องค์ประกอบหลักของการพัฒนาครูประถมศึกษา [(.302 - .206)  2 = .048] 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ .254 - .302 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เท่ากับ .206 - .253 

 องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาครูประถมศึกษา [(.311 - .192)  2 = .060] 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ .251 - .311  
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เท่ากับ .192 - .250 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนนี้จะน าเสนอข้อมูลโดยภาพรวม จ าแนกรายด้าน และตาม
วิธีการพัฒนาครู ในรูปตารางประกอบค าบรรยาย ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 
ตารางที่ 24 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยภาพรวมแบ่งตามเขตที่ตั้งโรงเรียน 

การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

เขตท่ีตั้งโรงเรียน 

ในเมือง นอกเมือง 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

   สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

   

X  S.D. แปล
ผล 

X  S.D. แปล
ผล 

PNIMo 

dified 
แปล 
ผล 

ล า 
ดับ 

X  S.D. แปล
ผล 

X  S.D. แปล
ผล 

PNIMo 

dified 
แปล 
ผล 

ล า 
ดับ 

1. นโยบายด้านการศึกษาของรัฐ 3.58 .80 มาก 
 

4.33 .71 มาก .209 ต่ า 3 3.43 .81 ปาน
กลาง 

4.25 .76 มาก .238 ต่ า 3 

2. สภาพเศรษฐกิจ 3.39 .92 ปาน
กลาง 

4.22 .78 มาก .244 
 

ต่ า 1 3.18 1.00 ปาน
กลาง 

4.13 .85 มาก .302 
 

สูง 1 

3. สภาพสังคม 3.50 .86 มาก 
 

4.29 .73 มาก .224 
 

ต่ า 2 3.35 .95 ปาน
กลาง 

4.22 .80 มาก .259 
 

สูง 2 

4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 3.58 .84 มาก 4.32 .73 มาก .206 ต่ า 4 3.44 .98 ปาน 4.24 .81 มาก .231 ต่ า 4 
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การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

เขตท่ีตั้งโรงเรียน 

ในเมือง นอกเมือง 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

   สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

   

X  S.D. แปล
ผล 

X  S.D. แปล
ผล 

PNIMo 

dified 
แปล 
ผล 

ล า 
ดับ 

X  S.D. แปล
ผล 

X  S.D. แปล
ผล 

PNIMo 

dified 
แปล 
ผล 

ล า 
ดับ 

  กลาง  

รวม 3.51 .86 มาก 4.29 .74 มาก - - - 3.35 .94 ปาน
กลาง 

4.21 .81 มาก 
ท่ีสุด 

- - - 

 
จากตารางที่ 4.18 พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ

เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกโดยภาพรวม แบ่งตามเขตที่ตั้งโรงเรียนเขตที่ตั้งในเมือง พบว่า อยู่ในระดับ

มาก ( ̅= 3.51, S.D. = .86) ส่วนเขตที่ตั้งนอกเมือง พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง ( ̅= 3.35, S.D. = 
.94)  

สภาพที่พึงประสงค์ของของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดย

ภาพรวม แบ่งตามเขตที่ตั้งโรงเรียนเขตที่ตั้งในเมืองพบว่า อยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.29, S.D. = .74) 

ส่วนเขตท่ีตั้งนอกเมือง พบว่า อยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.21, S.D. = .81) 
ส าหรับการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ

เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกโดยภาพรวม แบ่งตามเขตที่ตั้ง พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความต้องการ
จ าเป็นในทุกด้าน โดยมีค่า PNIModified อยู่ระหว่าง .206-.244 ซึ่ง ผู้ตอบแบบสอบถามเขตที่ตั้งในเมือง
และเขตที่ตั้งนอกเมืองมีความต้องการจ าเป็นด้านสภาพเศรษฐกิจอย่างเร่งด่วนมากท่ีสุด 

สรุปได้ว่า เมื่อพิจารณาประเด็นรายด้านตามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และการ
จัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนทั้ง 4 ด้าน ตามเขตที่ตั้งในเมืองและเขตที่ตั้งนอก
เมืองมีความสอดคล้องกันโดยพบว่าสภาพเศรษฐกิจ รองลงมาคือ สภาพสังคม นโยบายด้านการศึกษา
ของรัฐ และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ตามล าดับ 
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ตารางที่ 25 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกจ าแนกเป็นรายด้านแบ่งตามเขตที่ตั้งโรงเรียน 

การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

เขตท่ีตั้งโรงเรียน 

ในเมือง นอกเมือง 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

   สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

   

X  S.D. แปล
ผล 

X  S.D. แปล
ผล 

PNIMo 

dified 
แปล 
ผล 

ล า 
ดับ 

X
 

S.D. แปลผล X  S.D. แปล
ผล 

PNIMo 

dified 
แปล 
ผล 

ล า 
ดับ 

1. นโยบายด้านการศึกษาของรัฐ 3.58 .80 มาก 
 

4.33 .71 มาก .209 ต่ า 3 3.43 .81 ปาน
กลาง 

4.25 .76 มาก .238 ต่ า 3 

   1.1 การอบรม (Training) 3.64 .92 มาก 
 

4.36 .77 มาก .198 ต่ า 3 3.45 .97 ปาน
กลาง 

4.23 .81 มาก .228 ต่ า 3 

   1.2 การใช้ระบบพี่เลี้ยง (Mentoring  
system) 

3.49 .90 ปาน
กลาง 

4.29 .79 มาก .230 ต่ า 1 3.31 .92 ปาน
กลาง 

4.23 .84 มาก .277 ต่ า 1 

   1.3 การชี้แนะ (Coaching) 3.54 .86 มาก 
 

4.30 .80 มาก .216 ต่ า 2 3.38 .87 ปาน
กลาง 

4.19 .84 มาก .238 ต่ า 2 

   1.4 การนิเทศ (Supervision) 3.66 .90 มาก 
 

4.36 .71 มาก .192 ต่ า 4 3.58 .95 มาก 
 

4.33 .78 มาก .210 ต่ า 4 

2. สภาพเศรษฐกิจ 3.39 .92 ปาน
กลาง 

4.22 .78 มาก .244 
 

ต่ า 1 3.18 1.00 ปาน
กลาง 

4.13 .85 มาก .302 
 

สูง 1 

   2.1 การอบรม (Training) 3.41 .98 ปาน
กลาง 

4.22 .84 มาก .237 ต่ า 3 3.22 1.06 ปาน
กลาง 

4.15 .92 มาก .289 สูง 4 

   2.2 การใช้ระบบพี่เลี้ยง (Mentoring  
system) 

3.35 .97 ปาน
กลาง 

4.20 .82 มาก .255 สูง 1 3.14 1.05 ปาน
กลาง 

4.10 .93 มาก .307 สูง 2 

   2.3 การชี้แนะ (Coaching) 3.40 .96 ปาน
กลาง 

4.20 .82 มาก .237 ต่ า 4 3.16 1.04 ปาน
กลาง 

4.11 .90 มาก .301 สูง 3 

   2.4 การนิเทศ (Supervision) 3.40 .98 ปาน
กลาง 

4.25 .79 มาก .247 ต่ า 2 3.19 1.09 ปาน
กลาง 

4.18 .85 มาก .311 สูง 1 

3. สภาพสังคม 3.50 .86 มาก 
 

4.29 .73 มาก .224 
 

ต่ า 2 3.35 .95 ปาน
กลาง 

4.22 .80 มาก .259 
 

สูง 2 

   3.1 การอบรม (Training) 3.53 .88 มาก 
 

4.28 .76 มาก .212 ต่ า 4 3.36 .97 ปาน
กลาง 

4.22 .84 มาก .255 สูง 4 

   3.2 การใช้ระบบพี่เลี้ยง (Mentoring  
system) 

3.46 .93 ปาน
กลาง 

4.27 .78 มาก .235 ต่ า 1 3.32 .96 ปาน
กลาง 

4.18 .87 มาก .259 สูง 2 

   3.3 การชี้แนะ (Coaching) 3.51 .89 มาก 
 

4.29 .73 มาก .222 ต่ า 3 3.34 .97 ปาน
กลาง 

4.22 .81 มาก .266 สูง 1 

   3.4 การนิเทศ (Supervision) 3.51 .95 มาก 
 

4.31 .79 มาก .227 ต่ า 2 3.38 1.08 ปาน
กลาง 

4.24 .81 มาก .257 สูง 3 

4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 3.58 .84 มาก 
 

4.32 .73 มาก .206 
 

ต่ า 4 3.44 .98 ปาน
กลาง 

4.24 .81 มาก .231 
 

ต่ า 4 

   4.1 การอบรม (Training) 3.60 .82 มาก 
 

4.30 .74 มาก .194 ต่ า 4 3.50 .99 มาก 
 

4.25 .81 มาก .215 ต่ า 4 

   4.2 การใช้ระบบพี่เลี้ยง (Mentoring  
system) 

3.57 .90 มาก 
 

4.30 .78 มาก .205 ต่ า 3 3.41 1.00 ปาน
กลาง 

4.21 .88 มาก .237 ต่ า 2 

   4.3 การชี้แนะ (Coaching) 3.55 .90 มาก 
 

4.33 .75 มาก .220 ต่ า 1 3.42 1.04 ปาน
กลาง 

4.24 .85 มาก .242 ต่ า 1 
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การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

เขตท่ีตั้งโรงเรียน 

ในเมือง นอกเมือง 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

   สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

   

X  S.D. แปล
ผล 

X  S.D. แปล
ผล 

PNIMo 

dified 
แปล 
ผล 

ล า 
ดับ 

X
 

S.D. แปลผล X  S.D. แปล
ผล 

PNIMo 

dified 
แปล 
ผล 

ล า 
ดับ 

   4.4 การนิเทศ (Supervision) 3.60 .95 มาก 
 

4.35 .76 มาก .206 ต่ า 2 3.45 1.06 ปาน
กลาง 

4.25 .84 มาก .232 ต่ า 3 

รวม 3.51 .86 มาก 4.29 .74 มาก - - - 3.35 .94 ปาน
กลาง 

4.21 .81 มาก - - - 

 

จากตารางที่ 4.19 พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกจ าแนกรายด้าน แบ่งตามเขตที่ตั้งโรงเรียนเขตที่ตั้งในเมือง พบว่า อยู่ในระดับ

มาก ( ̅= 3.51, S.D. = .86) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ( ̅= 3.58, S.D. = .84) รองลงมา คือ นโยบายด้านการศึกษาของรัฐ 

( ̅= 3.58, S.D. = .80) ทั้งนี้ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ สภาพเศรษฐกิจ ( ̅= 3.39, S.D. = .92) 

ส่วนเขตที่ตั้งนอกเมือง พบว่า อยู่ในระดับมาก ( ̅= 3.35, S.D. = .94) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ( ̅= 3.44, S.D. = .98) 

รองลงมา คือ นโยบายด้านการศึกษาของรัฐ ( ̅= 3.43, S.D. = .81) ทั้งนี้ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ 

สภาพเศรษฐกิจ ( ̅= 3.18, S.D. = 1.00) 
สภาพที่พึงประสงค์ของของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า

ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก

จ าแนกเป็นรายด้านแบ่งตามเขตที่ตั้งโรงเรียนเขตที่ตั้งในเมือง พบว่าอยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.29, S.D. 
= .74) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ นโยบายด้านการศึกษาของรัฐ 

( ̅= 4.33, S.D. = .71) รองลงมา คือความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ( ̅= 4.32, S.D. = .73) ทั้งนี้ด้าน

ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือสภาพเศรษฐกิจ ( ̅= 4.22, S.D. = .78) ส่วนเขตที่ตั้งนอกเมือง พบว่า อยู่ใน

ระดับมาก ( ̅= 4.21, S.D. = .81) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 

นโยบายด้านการศึกษาของรัฐ ( ̅= 4.25, S.D. = .76) รองลงมา คือ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 

( ̅= 4.24,  S.D. = .81) ทั้งนี้ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ สภาพเศรษฐกิจ ( ̅= 4.13, S.D. = .85) 
ส าหรับการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ

เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกจ าแนกรายด้าน แบ่งตามเขตที่ตั้ง พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความต้องการ
จ าเป็นในทุกด้าน โดยมีค่า PNIModified อยู่ระหว่าง .206-.244 ซ่ึงตามเขตที่ตั้งในเมืองและเขตที่ตั้งนอก
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เมืองมีความสอดคล้องกัน ตามเขตที่ตั้งในเมืองด้านที่มีความต้องการจ าเป็นมากที่สุดคือสภาพ
เศรษฐกิจ (.244) รองลงมาคือ การชี้แนะ (.224) นโยบายด้านการศึกษาของรัฐ (.209) และ
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (.206) ตามล าดับ ส่วนและเขตที่ตั้งนอกเมืองด้านที่มีความต้องการ
จ าเป็นมากที่สุดคือ สภาพเศรษฐกิจ (.302) รองลงมาคือ สภาพสังคม (.259) นโยบายด้านการศึกษา
ของรัฐ (.238) และการนิเทศ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (.231) ตามล าดับ แสดงว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามเขตท่ีตั้งในเมืองและเขตที่ตั้งนอกเมืองมีความต้องการจ าเป็นด้านสภาพเศรษฐกิจ อย่าง
เร่งด่วนมากที่สุด 

เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกจ าแนกเป็นรายด้านแบ่งตามเขตที่ตั้ง จ าแนกตาม
ประเด็นย่อยของแต่ละด้าน โดยสามารถเรียงล าดับตามความต้องการจ าเป็นที่มากที่สุด ดังนี้ 

1. ด้านสภาพเศรษฐกิจ พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนตามเขตที่ตั้งในเมืองด้านนี้

โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅= 3.39, S.D. = .92) โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การอบรม ( ̅= 

3.41, S.D. = .98) รองลงมา คือ การนิเทศ ( ̅= 3.40, S.D. = .98) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดและอยู่ใน

ระดับมาก คือการใช้ระบบพ่ีเลี้ยง ( ̅= 3.35, S.D. = .97) และตามเขตที่ตั้งนอกเมืองในด้านนี้โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅= 3.18, S.D. = 1.00) โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การอบรม ( ̅= 

3.22, S.D. = 1.06) รองลงมา คือ การนิเทศ ( ̅= 3.19, S.D. = 1.09) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดและอยู่ใน

ระดับมาก คือ การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง ( ̅= 3.14, S.D. = 1.05) 
ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ของของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ

น าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก

จ าแนกเป็นรายด้าน แบ่งตามเขตที่ตั้งโรงเรียนเขตที่ตั้งในเมือง พบว่า อยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.22, 

S.D. = .78) โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การนิเทศ ( ̅= 4.25, S.D. = .79) รองลงมา คือ การอบรม ( ̅= 

4.22, S.D. = .84) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง ( ̅= 4.20, S.D. = .82) ส่วนเขตที่ตั้ง

นอกเมือง พบว่า อยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.13, S.D. = .85) โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การนิเทศ ( ̅= 

4.18, S.D. = .85) รองลงมา คือ การอบรม ( ̅= 4.15, S.D. = .92) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การใช้

ระบบพ่ีเลี้ยง ( ̅= 4.10, S.D. = .93) 
ส าหรับการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ

เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกรายด้านแบ่งตามเขตที่ตั้ง พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความต้องการจ าเป็น
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ในทุกด้าน โดยมีค่า PNIModified อยู่ระหว่าง .206-.244 เขตที่ตั้งในเมืองในด้านนี้ พบว่า มีค่า 
PNIModified เฉลี่ยเท่ากับ .244 โดยมีอยู่ 2 ประเด็นที่สูงกว่า PNIModified เฉลี่ย ได้แก่ การใช้ระบบพ่ี
เลี้ยงมีความส าคัญในล าดับที่ 1 (.255) และการนิเทศ ล าดับที่ 2 (.247) ส่วนตามเขตนอกเมืองในด้าน
นี้ พบว่า มีค่า PNIModified เฉลี่ยเท่ากับ .302 โดยมีอยู่ 2 ประเด็นที่สูงกว่า PNIModified เฉลี่ย ได้แก่ การ
นิเทศ มีความส าคัญในล าดับที่ 1 (.311) และการใช้ระบบพ่ีเลี้ยงล าดับที่ 2 (.307) 

2. ด้านสภาพสังคม พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนตามเขตที่ตั้งในเมืองด้านนี้

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 3.50, S.D. = .86) โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การอบรม ( ̅= 3.53, 

S.D. = .88) รองลงมา คือ การนิเทศ ( ̅= 3.51, S.D. = .95) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดและอยู่ในระดับ

มาก คือการใช้ระบบพ่ีเลี้ยง ( ̅= 3.46, S.D. = .93) และตามเขตที่ตั้งนอกเมืองในด้านนี้โดยภาพ

รวมอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅= 3.35, S.D. = .95) โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การนิเทศ ( ̅= 3.38, S.D. 

= 1.08) รองลงมา คือ การอบรม ( ̅= 3.36, S.D. = .95) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดและอยู่ในระดับปาน

กลาง คือการใช้ระบบพ่ีเลี้ยง ( ̅= 3.32, S.D. = .96) 
ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ของของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ

น าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก

โดยภาพรวม แบ่งตามเขตที่ตั้งโรงเรียนเขตที่ตั้งในเมืองพบว่า อยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.29, S.D. = 

.73) โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การนิเทศ ( ̅= 4.31, S.D. = .79) รองลงมา คือ การชี้แนะ ( ̅= 4.29, 

S.D. = .73) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือการใช้ระบบพ่ีเลี้ยง ( ̅= 4.27, S.D. = .78) ส่วนเขตที่ตั้งนอก

เมือง พบว่า อยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.22, S.D. = .84) โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การนิเทศ ( ̅= 4.24, 

S.D. = .81) รองลงมา คือ การอบรม ( ̅= 4.22, S.D. = .84) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การใช้ระบบพ่ี

เลี้ยง ( ̅= 4.18, S.D. = .87) 
ส าหรับการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ

เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสั งคมที่ยั่งยืนจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกรายด้านแบ่งตามเขตที่ตั้ง พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความต้องการจ าเป็น
ในทุกด้าน โดยมีค่า PNIModified อยู่ระหว่าง .206-.244 เขตที่ตั้งในเมืองในด้านนี้  พบว่า มีค่า 
PNIModified เฉลี่ยเท่ากับ .244 โดยมีอยู่ 2 ประเด็นที่สูงกว่า PNIModified เฉลี่ย ได้แก่ การใช้ระบบพ่ี
เลี้ยง มีความส าคัญในล าดับที่ 1 (.235) และการนิเทศ ล าดับที่ 2 (.227)ส่วนตามเขตนอกเมืองในด้าน
นี้ พบว่า มีค่า PNIModified เฉลี่ยเท่ากับ .259 โดยมีอยู่ 2 ประเด็นที่สูงกว่า PNIModified เฉลี่ย ได้แก่ การ
ชี้แนะมีความส าคัญในล าดับที่ 1 (.266) และการใช้ระบบพ่ีเลี้ยงล าดับที่ 2 (.259) 
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3. ด้านนโยบายด้านการศึกษาของรัฐ พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนตามเขต

ที่ตั้งในเมืองด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 3.58, S.D. = .80) โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การ

นิเทศ ( ̅= 3.66, S.D. = .90) รองลงมา คือ การอบรม ( ̅= 3.64, S.D. = .92) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด

และอยู่ในระดับปานกลาง คือการใช้ระบบพ่ีเลี้ยง ( ̅= 3.49, S.D. = .90) และตามเขตที่ตั้งนอกเมือง

ในด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅= 3.43, S.D. = .81) โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การ

นิเทศ ( ̅= 3.58, S.D. = .95) รองลงมา คือ การอบรม ( ̅= 3.45, S.D. = .97) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด

และอยู่ในระดับปานกลาง คือ การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง ( ̅= 3.31, S.D. = .92) 
ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ของของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ

น าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก

โดยภาพรวม แบ่งตามเขตที่ตั้งโรงเรียนเขตที่ตั้งในเมือง พบว่า อยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.33, S.D. = 

.71) โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การนิเทศ ( ̅= 4.36, S.D. = .71) รองลงมา คือ การอบรม ( ̅= 4.36, 

S.D. = .77) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง( ̅= 4.29, S.D. = .79) ส่วนเขตที่ตั้งนอก

เมือง พบว่า อยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.25, S.D. = .76) โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การนิเทศ ( ̅= 4.33, 

S.D. = .78) รองลงมา คือ การอบรม ( ̅= 4.23, S.D. = .81) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การชี้แนะ 

( ̅= 4.19, S.D. = .84) 
ส าหรับการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ

เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกรายด้านแบ่งตามเขตที่ตั้ง พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความต้องการจ าเป็น
ในทุกด้าน โดยมีค่า PNIModified อยู่ระหว่าง .206-.244 เขตที่ตั้งในเมืองในด้านนี้  พบว่า มีค่า 
PNIModified เฉลี่ยเท่ากับ .209 โดยมีอยู่ 2 ประเด็นที่สูงกว่า PNIModified เฉลี่ย ได้แก่ การใช้ระบบพ่ี
เลี้ยงมีความส าคัญในล าดับที่ 1 (.230) และการชี้แนะล าดับที่ 2 (.216) ส่วนตามเขตนอกเมืองในด้าน
นี้ พบว่า มีค่า PNIModified เฉลี่ยเท่ากับ .238 โดยมีอยู่ 2ประเด็นที่สูงกว่า PNIModified เฉลี่ย ได้แก่ การ
ใช้ระบบพี่เลี้ยงมีความส าคัญในล าดับที่ 1 (.277) และการชี้แนะล าดับที่ 2 (.238) 

4. ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนตามเขต

ที่ตั้งในเมืองด้านนี้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 3.58, S.D. = .84) โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือการ

นิเทศ ( ̅= 3.60, S.D. = .95) รองลงมา คือการอบรม ( ̅= 3.60 S.D. = .82) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด

และอยู่ในระดับมาก คือ การชี้แนะ ( ̅= 3.55, S.D. = .90) และตามเขตที่ตั้งนอกเมืองในด้านนี้โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅= 3.44, S.D. = .98) โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การอบรม ( ̅= 3.50, 
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S.D. = .99) รองลงมา คือ การนิเทศ ( ̅= 3.45, S.D. = 1.06) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดและอยู่ในระดับ

มาก คือ การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง ( ̅= 3.41, S.D. = 1.00) 
ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ของของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ

น าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก

โดยภาพรวม แบ่งตามเขตที่ตั้งโรงเรียนเขตที่ตั้งในเมือง พบว่า อยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.32, S.D. = 

.73) โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การนิเทศ ( ̅= 4.35, S.D. = .76) รองลงมา คือ การชี้แนะ ( ̅= 4.33, 

S.D. = .75) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การอบรม ( ̅= 4.30, S.D. = .74) ส่วนเขตที่ตั้งนอกเมือง 

พบว่า อยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.24, S.D. = .81) โดยค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การอบรม ( ̅= 4.25, S.D. = 

.81) รองลงมา คือ การนิเทศ ( ̅= 4.25, S.D. = .81) ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง 

( ̅= 4.21, S.D. = .88) 
ส าหรับการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ

เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกรายด้านแบ่งตามเขตที่ตั้ง พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความต้องการจ าเป็น
ในทุกด้าน โดยมีค่า PNIModified อยู่ระหว่าง .206-.244 เขตที่ตั้งในเมืองในด้านนี้  พบว่า มีค่า 
PNIModified เฉลี่ยเท่ากับ .206 โดยมีอยู่ 2 ประเด็นที่สูงกว่า PNIModified เฉลี่ย ได้แก่ การชี้แนะมี
ความส าคัญในล าดับที่ 1 (.220) และการนิเทศ ล าดับที่ 2 (.206) ส่วนตามเขตนอกเมืองในด้านนี้ 
พบว่า มีค่า PNIModified เฉลี่ยเท่ากับ .231 โดยมีอยู่ 2 ประเด็นที่สูงกว่า PNIModified เฉลี่ย ได้แก่ การ
ชี้แนะมีความส าคัญในล าดับที่ 1 (.242) และการใช้ระบบพ่ีเลี้ยง ล าดับที่ 2 (.237) 

สรุปได้ว่า เมื่อพิจารณาประเด็นย่อยของแต่ละด้านตามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์
และการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนทั้ง 4 ด้าน มีความแตกต่างกัน แบ่งตาม
เขตท่ีตั้ง พบว่า เขตท่ีตั้งในเมือง การอบรม มาเป็นล าดับที่ 1 การนิเทศ ล าดับที่ 2 การชี้แนะ ล าดับที่ 
3 และการใช้ระบบพ่ีเลี้ยง ล าดับที่ 4 ตามล าดับส่วนเขตที่ตั้งนอกเมือง พบว่าการนิเทศ มาเป็นล าดับ
ที่ 1 การอบรม ล าดับที่ 2 การชี้แนะ ล าดับที่ 3 และการใช้ระบบพ่ีเลี้ยง ล าดับที่ 4 ตามล าดับ 

 
เมื่อน าค่าดัชนี PNIModified จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยภาพรวม มาจัดกลุ่ม

ค่าดัชนี PNIModified ดังนี้ 

 องค์ประกอบหลักของการพัฒนาครูประถมศึกษา [(.303 - .182)  2 = .061] 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ .242 - .303 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เท่ากับ .182 - .241 
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 องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาครูประถมศึกษา [(.318 - .167)  2 =.0755] 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ .243 - .318  
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เท่ากับ .167 - .242 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนนี้จะน าเสนอข้อมูลในภาพรวม จ าแนกรายด้าน และตามวิธีการ
พัฒนาครู ในรูปตารางประกอบค าบรรยาย ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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ส าหรับการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกโดยภาพรวมแบ่งตามขนาดโรงเรียนพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความ
ต้องการจ าเป็นในทุกด้าน โดยมีค่า PNIModified โรงเรียนขนาดเล็ก อยู่ระหว่าง .245-.303 โรงเรียน
ขนาดกลาง อยู่ระหว่าง .219-.274 ส่วนโรงเรียนขนาดใหญ่ อยู่ระหว่าง .182-.226 

สรุปได้ว่า ตามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยภาพรวมแบ่งตามขนาดโรงเรียนพบว่า สภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นตามโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง มีความ
แตกต่างกัน แต่ทั้ง 3 ขนาดโรงเรียน มีล าดับความต้องการจ าเป็นอย่างเร่งด่วนมาเป็นล าดับ 1 ที่
สอดคล้องกัน คือ สภาพเศรษฐกิจ 
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จากตารางที่ 4.21 พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกโดยภาพรวมจ าแนกรายด้านตามขนาดโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง 

โรงเรียนขนาดเล็ก ( ̅= 3.34, S.D. = .97) โรงเรียนขนาดกลาง ( ̅= 3.43, S.D. = .94) และโรงเรียน

ขนาดใหญ่อยู่ในระดับมาก ( ̅= 3.57, S.D. = .95)  
สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง

และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดย

ภาพรวมแบ่งตามขนาดโรงเรียนอยู่ในระดับมาก โรงเรียนขนาดเล็ก ( ̅= 4.23, S.D. = .79) โรงเรียน

ขนาดกลาง ( ̅= 4.26, S.D. = .83) และโรงเรียนขนาดใหญ่ ( ̅ = 4.28, S.D. = .81) 
ส าหรับการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ

เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกโดยภาพรวมแบ่งตามขนาดโรงเรียนพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความ
ต้องการจ าเป็นในทุกด้าน โดยมีค่า PNIModified โรงเรียนขนาดเล็ก อยู่ระหว่าง .245-.303 โรงเรียน
ขนาดกลาง อยู่ระหว่าง .219-.274 ส่วนโรงเรียนขนาดใหญ่ อยู่ระหว่าง .182-.226 

สรุปได้ว่า ตามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยภาพรวมแบ่งตามขนาดโรงเรียนพบว่า สภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นตามโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง มีความ
แตกต่างกัน แต่ทั้ง 3 ขนาดโรงเรียน มีล าดับความต้องการจ าเป็นอย่างเร่งด่วนมาเป็นล าดับ 1 ที่
สอดคล้องกัน คือ สภาพเศรษฐกิจ 
 
ตารางที่ 28 การเปรียบเทียบค่าความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในโดยภาพรวม จ าแนกตามเขตท่ีตั้งโรงเรียน 

เขตท่ีตั้งโรงเรียน N PNIModified S.D. t Sig. 

การอบรม ในเมือง 473 .229 .78191 2.553 .011 

นอกเมือง 376 .269 .83653   

การใช้ระบบพี่เลี้ยง 
ในเมือง 473 .252 .92179 2.624 .009 

นอกเมือง 376 .288 .92497   

การชี้แนะ 
ในเมือง 473 .244 .89640 2.686 .007 

นอกเมือง 376 .274 .96543   

การนิเทศ ในเมือง 473 .213 .84787 2.624 .009 
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นอกเมือง 376 .244 .92390   

รวม ในเมือง 473 .235 .81029 2.803 .005 

นอกเมือง 376 .269 .85507   

P .05 
 

จากตารางที่ 4.22 พบว่า การเปรียบเทียบค่าความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดยภาพรวม จ าแนกตามเขตที่ตั้งโรงเรียนมีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ตารางที่ 29 การเปรียบเทียบค่าความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

ด้าน ขนาด PNIModified S.D. 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS f Sig. 

การอบรม 

เล็ก .269 .78 ระหว่างกลุ่ม 4.751 2 2.375 3.650 .026 

กลาง .247 .80 ภายในกลุ่ม 550.482 846 .651     

ใหญ่ .221 .85 รวม 555.232 848       

การใช้ระบบ     
พี่เลี้ยง 

เล็ก .284 .81 ระหว่างกลุ่ม 6.155 2 3.077 3.608 .028 

กลาง .285 .90 ภายในกลุ่ม 721.611 846 .853     

ใหญ่ .221 .92 รวม 727.766 848       

การชี้แนะ 

เล็ก .282 .96 ระหว่างกลุ่ม 7.065 2 3.533 4.543 .011 

กลาง .264 .93 ภายในกลุ่ม 657.816 846 .778     

ใหญ่ .220 .86 รวม 664.881 848       

การนิเทศ 

เล็ก .246 .89 ระหว่างกลุ่ม 7.065 2 3.533 4.543 .011 

กลาง .235 .89 ภายในกลุ่ม 657.816 846 .778     

ใหญ่ .193 .89 รวม 664.881 848       

รวม 

เล็ก .270 .86 ระหว่างกลุ่ม 5.879 2 2.940 4.383 .013 

กลาง .258 .89 ภายในกลุ่ม 567.347 846 .671     

ใหญ่ .214 .89 รวม 573.226 848       

P .05 
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จากตารางท่ี 4.23 ผลการเปรียบเทียบค่าความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน จ าแนกตามขนาด
โรงเรียน โดยภาพรวม พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการอบรม ด้านการใช้ระบบพี่เลี้ยง ด้านการชี้แนะ และด้านการ
นิเทศ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังนั้นจึงท าการตรวจสอบความแตกต่าง
ของค่าเฉลี่ยรายคู่ โดยมีรายละเอียดดังตารางท่ี 4.24 
 

ตารางที่ 30 ผลการเปรียบเทียบค่าความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืนเป็นรายคู่ จ าแนกตามขนาด
โรงเรียน โดยใช้วิธี LSD 

ด้าน ขนาดโรงเรยีน PNIModified เล็ก กลาง ใหญ ่

การอบรม 
เล็ก .269 - -.115 -.192* 
กลาง .247 - - -.078 
ใหญ่ .221 - - - 

การใช้
ระบบพี่
เล้ียง 

เล็ก .284 - -.021 -.201* 
กลาง .285 - - -.180* 
ใหญ่ .221 - - - 

การชี้แนะ 
เล็ก .282 - -.031 -.219* 
กลาง .264 - - -.189* 
ใหญ่ .220 - - - 

การนิเทศ 
เล็ก .246 - -.031 -.219* 
กลาง .235 - - -.189* 
ใหญ่ .193 - - - 

รวม 

เล็ก .270 - -.0491 -.208* 
กลาง .258 - - -.158* 

ใหญ ่ .214 - - - 

P .05 
ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาครูประถมศึกษาตาม

แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนเป็นรายคู่ 
จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยใช้วิธี LSD โดยภาพรวม พบว่า มีค่าเฉลี่ยแตกต่างกัน 2 คู่ ได้แก่ 
โรงเรียนที่มีขนาดเล็กมีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าโรงเรียนที่มีขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดกลางมีค่าเฉลี่ยต่ ากว่า
โรงเรียนขนาดใหญ่อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ด้านการอบรม มีค่าเฉลี่ยแตกต่างกัน 1 คู่ ได้แก่ โรงเรียนที่มีขนาดเล็กมีค่าเฉลี่ยต่ ากว่า
โรงเรียนที่มีขนาดใหญ่อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ด้านการใช้ระบบพ่ีเลี้ยง มีค่าเฉลี่ยแตกต่างกัน 2 คู่ ได้แก่ โรงเรียนที่มีขนาดเล็กมีค่าเฉลี่ยต่ า
กว่าโรงเรียนที่มีขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดกลางมีค่าเฉลี่ ยต่ ากว่าโรงเรียนขนาดใหญ่อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ด้านการชี้แนะ มีค่าเฉลี่ยแตกต่างกัน 2 คู่ ได้แก่ โรงเรียนที่มีขนาดเล็กมีค่าเฉลี่ยต่ ากว่า
โรงเรียนที่มีขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดกลางมีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าโรงเรียนขนาดใหญ่อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 

ด้านการนิเทศ มีค่าเฉลี่ยแตกต่างกัน 2 คู่ ได้แก่ โรงเรียนที่มีขนาดเล็กมีค่าเฉลี่ยต่ ากว่า
โรงเรียนที่มีขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดกลางมีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าโรงเรียนขนาดใหญ่อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

4.2.4 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการพัฒนาครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ย่ังยืน 
 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการพัฒนาครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน แบ่งออกเป็น 2 
ส่วน ดังนี้ 
 1) การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในภาพรวม 
 การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในภาพรวม โดยผู้วิจัยได้น าข้อมูลจาก
ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยน าค่าดัชนี PNI 
modified ที่สูงสุดมาลบด้วยค่าดัชนี PNI modified ต่ าสุด แล้วน าผลต่างมาหารด้วย 2 จากนั้นน าระยะห่าง
ที่ได้มาจัดกลุ่มค่าดัชนี PNI modified เป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มค่าดัชนี PNI modified สูง และกลุ่มค่าดัชนี PNI 
modified ต่ า โดยก าหนดให้กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNI modified สูง จะเป็นจุดอ่อนของความต้องการจ าเป็นของ
การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืน ส าหรับกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNI modified ต่ า จะเป็นจุดแข็งของความต้องการจ าเป็น
ของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืน จากนั้นน าผลที่ได้มาสังเคราะห์เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการจัดท าร่างกลยุทธ์ฯ (ฉบับ
ที่ 1) ในล าดับต่อไป  
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เมือ่น าค่าดัชนี PNIModified จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดยภาพรวม มาจัดกลุ่มค่า
ดัชนี PNIModified ดังนี้ 

 องค์ประกอบหลักของการพัฒนาครูประถมศึกษา [(.266 - .236)  2 = .015] 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ .251 - .266 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เท่ากับ .236 - .250 

องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาครูประถมศึกษา [(.276 - .221)  2 = .0275] 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ .249 - .276 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เท่ากับ .221 - .248 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนนี้จะน าเสนอข้อมูลในภาพรวม จ าแนกรายด้าน และตามวิธีการ
พัฒนาครูฯ ในรูปตารางประกอบค าบรรยาย ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ 31 จุดแข็งและจุดอ่อนของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดย
ภาพรวม 

การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ 
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

ความต้องการจ าเป็น  
วิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 

 
ล าดับ PNIModified ผลการจัด

กลุ่ม 

1. การอบรม (Training) .246 ต่ า จุดแข็ง 3 
  1.1 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง .242 ต่ า จุดแข็ง 3 
   1.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง .234 ต่ า จุดแข็ง 4 
  1.3 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง .257 สูง จุดอ่อน 1 
  1.4 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง .251 สูง จุดอ่อน 2 

2. การใช้ระบบพี่เล้ียง (Mentoring system) .266 สูง จุดอ่อน 1 
  2.1 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง .265 สูง จุดอ่อน 3 
   2.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง .272 สูง จุดอ่อน 2 
  2.3 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง .275 สูง จุดอ่อน 1 
  2.4 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง .250 สูง จุดอ่อน 4 

3. การช้ีแนะ (Coaching)      .262 สูง จุดอ่อน 2 
  3.1 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง .275 สูง จุดอ่อน 2 
  3.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง .276 สูง จุดอ่อน 1 
  3.3 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง .239 ต่ า จุดแข็ง 4 
  3.4 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง .256 สูง จุดอ่อน 3 

4. การนิเทศ (Supervision)       .236 ต่ า จุดแข็ง 4 
  4.1 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง .221 ต่ า จุดแข็ง 4 
  4.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง .239 ต่ า จุดแข็ง 2 
  4.3 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง .245 ต่ า จุดแข็ง 1 
  4.4 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง .239 ต่ า จุดแข็ง 3 
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 จากตารางที่ 4.25 พบว่า จุดอ่อนของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในโดยภาพรวม ได้แก่ การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง (.266) และการชี้แนะ (.262) ส าหรับจุดแข็งของการ
พัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมท่ียั่งยืน ได้แก่ การอบรม (.246) และการนิเทศ (.236)  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า จุดอ่อนของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน มี 3 ด้าน 9 ประเด็น ได้แก่ 
1. ด้านการใช้ระบบพ่ีเลี้ยง การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง 
(.275) การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง (.272) การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง (.265) การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง ( .250)     
2. ด้านการชี้แนะ การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง (.276) การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/
เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง (.275) การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง 
(.256) 3. ด้านการอบรม การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง 
(.257) การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง ( .251) ส าหรับจุดแข็งของการพัฒนาครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน มี 7 ประเด็น 
 
 2) การวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในภาพรวม 
 การวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในภาพรวม โดยผู้วิจัยได้น าข้อมูล
จากความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยน าค่า
ดัชนี PNI modified ที่สูงสุดมาลบด้วยค่าดัชนี PNI modified ต่ าสุด แล้วน าผลต่างมาหารด้วย 2 จากนั้นน า
ระยะห่างที่ได้มาจัดกลุ่มค่าดัชนี PNI modified เป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มค่าดัชนี PNI modified สูง และกลุ่มค่า
ดัชนี PNI modified ต่ า โดยก าหนดให้กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNI modified สูง จะเป็นภาวะคุกคามของความ
ต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน ส าหรับกลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI modified ต่ า จะเป็นโอกาสของความ
ต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน จากนั้นน าผลที่ได้มาสังเคราะห์เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการจัดท า
ร่างกลยุทธ์ฯ (ฉบับที่ 1) ในล าดับต่อไป  
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เมื่อน าค่าดัชนี PNIModified จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยภาพรวม มาจัดกลุ่ม
ค่าดัชนี PNIModified ดังนี้ 

 องค์ประกอบหลักของการพัฒนาครูประถมศึกษา [(.269 - .217)  2 = .026] 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ .243 - .269 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เท่ากับ .217 - .242 

 องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาครูประถมศึกษา [(.277 - .200)  2 = .0385] 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ .239 - .277  
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เท่ากับ .200 - .238 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนนี้จะน าเสนอข้อมูลในภาพรวม จ าแนกรายด้าน และตามวิธีการ
พัฒนาครูฯ ในรูปตารางประกอบค าบรรยาย ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ 32 โอกาสและภาวะคุกคามของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในภาพรวม 

การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

ความต้องการจ าเป็น   
ล าดับ PNIModified ผลการ  

จัดกลุ่ม 
วิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 

1. นโยบายด้านการศึกษาของรัฐ .221 ต่ า โอกาส 3 

1.1 การอบรม (Training) .211 ต่ า โอกาส 3 
1.2 การใช้ระบบพี่เลี้ยง (Mentoring  system) .250 สูง ภาวะคุกคาม 1 
1.3 การชี้แนะ (Coaching) .226 ต่ า โอกาส 2 
1.4 การนิเทศ (Supervision) .200 ต่ า โอกาส 4 

2. สภาพเศรษฐกิจ .269 สูง ภาวะคุกคาม 1 
2.1 การอบรม (Training) .259 สูง ภาวะคุกคาม 4 
2.2 การใช้ระบบพี่เลี้ยง (Mentoring  system) .277 สูง ภาวะคุกคาม 1 
2.3 การชี้แนะ (Coaching) .264 สูง ภาวะคุกคาม 3 
2.4 การนิเทศ (Supervision) .274 สูง ภาวะคุกคาม 2 

3. สภาพสังคม .239 ต่ า โอกาส 2 
3.1 การอบรม (Training) .269 สูง ภาวะคุกคาม 1 
3.2 การใช้ระบบพี่เลี้ยง (Mentoring  system) .263 สูง ภาวะคุกคาม 2 
3.3 การชี้แนะ (Coaching) .239 สูง ภาวะคุกคาม 4 
3.4 การนิเทศ (Supervision) .256 สูง ภาวะคุกคาม 3 

4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี .217 ต่ า โอกาส 4 
4.1 การอบรม (Training) .212 ต่ า โอกาส 4 
4.2 การใช้ระบบพี่เลี้ยง (Mentoring  system) .226 ต่ า โอกาส 3 
4.3 การชี้แนะ (Coaching) .235 ต่ า โอกาส 1 
4.4 การนิเทศ (Supervision) .231 ต่ า โอกาส 2 

 

จากตารางที่ 4.26 พบว่า ภาวะคุกคามของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
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ภายนอกโดยภาพรวม ได้แก่ สภาพเศรษฐกิจ (.269) ส าหรับโอกาสของการพัฒนาครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน ได้แก่ 
สภาพสังคม (.239) นโยบายด้านการศึกษาของรัฐ (.221) และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (.217) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะคุกคามของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน มี 3 ด้าน 9 ประเด็น ได้แก่      
1. ด้านสภาพเศรษฐกิจ การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง (.277) การนิเทศ (.274) การชี้แนะ (.264) และการอบรม 
(.259) 2. ด้านสภาพสังคม การอบรม (.269) การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง (.263) การนิเทศ (.256) การชี้แนะ 
(.239) และ3. ด้านนโยบายด้านการศึกษาของรัฐ การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง (.250) ส าหรับโอกาสของการ
พัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมท่ียั่งยืน มี 7 ประเด็น 

 
เมื่อน าค่าดัชนี PNIModified จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวม มาจัดกลุ่ม

ค่าดัชนี PNIModified ดังนี้ 

 องค์ประกอบหลักของการพัฒนาครูประถมศึกษา [(.285 - .189)  2 = .048] 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ .237 - .285 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เท่ากับ .189 - .236 

องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาครูประถมศึกษา [(.297 - .206)  2 = .0455] 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ .252 - .297  
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เท่ากับ .206 - .251 
 
ตารางที่ 33 จุดแข็งและจุดอ่อนของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดย
ภาพรวมแบ่งตามเขตท่ีตั้ง 

การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ 

การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ี
ยั่งยืน 

ในเมือง 

วิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

 
 

ล าดับ 

นอกเมือง   

ความต้องการจ าเป็น ความต้องการจ าเป็น   

PNIMo 

dified 
ผลการจัด

กลุ่ม 
PNIMo 

dified 

 ผลการ 
 จัดกลุ่ม 

วิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

ล าดับ 

1. การอบรม (Training) .229 ต่ า จุดแข็ง 3 .269 สูง จุดอ่อน 3 

  1.1 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง 

.222 ต่ า จุดแข็ง 3 .269 สูง จุดอ่อน 3 

  1.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้
ของตนเอง 

.221 ต่ า จุดแข็ง 4 .250 ต่ า จุดแข็ง 4 

  1.3 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง 

.240 ต่ า จุดแข็ง 1 .278 สูง จุดอ่อน 1 
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การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ 

การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ี
ยั่งยืน 

ในเมือง 

วิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

 
 

ล าดับ 

นอกเมือง   

ความต้องการจ าเป็น ความต้องการจ าเป็น   

PNIMo 

dified 
ผลการจัด

กลุ่ม 
PNIMo 

dified 

 ผลการ 
 จัดกลุ่ม 

วิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

ล าดับ 

  1.4 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วย
ตนเอง 

.231 ต่ า จุดแข็ง 2 .277 สูง จุดอ่อน 2 

2. การใช้ระบบพี่เล้ียง (Mentoring 
system) 

.251 สูง จุดอ่อน 1 .285 สูง จุดอ่อน 1 

  2.1 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง 

.253 สูง จุดอ่อน      3 .282 สูง จุดอ่อน 3 

   2.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้
ของตนเอง 

.257 สูง จุดอ่อน 2 .292 สูง จุดอ่อน 2 

  2.3 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง 

.258 สูง จุดอ่อน 1 .297 สูง จุดอ่อน 1 

  2.4 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วย
ตนเอง 

.236 ต่ า จุดแข็ง 4 .270 สูง จุดอ่อน 4 

3. การช้ีแนะ (Coaching) .244 สูง จุดอ่อน 2 .274 สูง จุดอ่อน 2 
  3.1 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง 

.255 สูง จุดอ่อน 1 .288 สูง จุดอ่อน 1 

  3.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้
ของตนเอง 

.248 ต่ า จุดแข็ง 2 .283 สูง จุดอ่อน 2 

  3.3 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง 

.227 ต่ า จุดแข็ง 4 .254 สูง จุดอ่อน 4 

  3.4 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วย
ตนเอง 

.245 ต่ า 
จุดอ่อน 

3 .271 สูง จุดอ่อน 3 

4. การนิเทศ (Supervision) .213 ต่ า จุดแข็ง 4 .189 ต่ า จุดแข็ง 4 
  4.1 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง 

.206 ต่ า จุดแข็ง 4 .220 ต่ า จุดแข็ง 4 

  4.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้
ของตนเอง 

.210 ต่ า จุดแข็ง 3 .248 ต่ า จุดแข็ง 3 

  4.3 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง 

.218 ต่ า จุดแข็ง 1 .256 สูง จุดอ่อน 1 

  4.4 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วย
ตนเอง 

.217 ต่ า จุดแข็ง 2 .251 ต่ า จุดแข็ง 2 

 

จากตารางที่ 4.27 พบว่า จุดอ่อนของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในโดยภาพรวมแบ่งตามเขตท่ีตั้งเขตท่ีตั้งในเมือง ได้แก่ การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง (.251) และการชี้แนะ 
(.244) ส าหรับจุดแข็งของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน ได้แก่ การอบรม (.229) และการนิเทศ (.213) ส่วนเขตที่ตั้ง
นอกเมือง ได้แก่ การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง (.285) การชี้แนะ (.274) และการอบรม (.269) ส าหรับจุดแข็ง
ของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืน ได้แก่ การนิเทศ (.189) 
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 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ตามเขตที่ตั้งในเมือง พบว่า จุดอ่อนของการพัฒนาครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน มี 2 ด้าน 
6 ประเด็น ได้แก่ 1. ด้านการใช้ระบบพ่ีเลี้ยง การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์ด้วยตนเอง (.258) การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง (.257) การแสวงหา
แหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง ( .253) 2. ด้านการชี้แนะ การแสวงหา
แหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง ( .255) การวางแผนและก าหนดวิธีการ
เรียนรู้ของตนเอง (.248) การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง (.245) ส าหรับจุดแข็งของ
การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืนมี 2 ด้าน 8 ประเด็น ได้แก่ 1. การอบรม การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง (.240) การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง ( .231) 
การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง ( .222) การวางแผนและ
ก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง (.221) 2. การนิเทศ การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์ด้วยตนเอง (.218) การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง (.217) การวางแผน
และก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง (.210) การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการ
เรียนรู้ของตนเอง (.206) ส่วนเขตที่ตั้งนอกเมือง พบว่า จุดอ่อนของการพัฒนาครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน มี 4 ด้าน 13 
ประเด็น ได้แก่ 1. ด้านการใช้ระบบพ่ีเลี้ยง การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์ด้วยตนเอง (.297) การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง (.292) การแสวงหา
แหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง (.282) การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้
ด้วยตนเอง (.270) 2. ด้านการชี้แนะ การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของ
ตนเอง (.288) การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง (.283) การเลือกสรรและประเมิน
ข้อความรู้ด้วยตนเอง (.271) การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง 
(.254) 3. ด้านการอบรม การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง 
(.278) การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง (.277) การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง (.269) การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง ( .250)   
4. การนิเทศ การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง ( .256)   
ส าหรับจุดแข็งของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน มี 2 ด้าน 4 ประเด็น ได้แก่ 1. ด้านการนิเทศการเลือกสรรและ
ประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง (.251) การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง ( .248) การ
แสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง (.220) 2. ด้านการอบรม การ
วางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง (.250) 
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ตารางที่ 34 โอกาสและภาวะคุกคามของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในภาพรวมแบ่งตามเขตที่ตั้ง 

การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด

การศึกษาไปสู่ 
การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

ในเมือง นอกเมือง 

ความต้องการจ าเป็น   ความต้องการจ าเป็น   

PNIMo 

dified 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

วิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

ล าดับ PNIMo 

dified 
ผลการจัด

กลุ่ม 
วิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
ล าดับ 

1. นโยบายด้านการศึกษาของรัฐ .209 ต่ า โอกาส 3 .238 ต่ า โอกาส 3 

   1.1 การอบรม (Training) .198 ต่ า โอกาส 3 .228 ต่ า โอกาส 3 
   1.2 การใช้ระบบพี่เลี้ยง (Mentoring   
        system) 

.230 ต่ า โอกาส 1 .277 ต่ า โอกาส 1 

   1.3 การชี้แนะ (Coaching) .216 ต่ า โอกาส 2 .238 ต่ า โอกาส 2 
   1.4 การนิเทศ (Supervision) .192 ต่ า โอกาส 4 .210 ต่ า โอกาส 4 

2. สภาพเศรษฐกิจ .244 ต่ า โอกาส 1 .302 สูง ภาวะคุกคาม 1 
   2.1 การอบรม (Training) .237 ต่ า โอกาส 3 .289 สูง ภาวะคุกคาม 4 
   2.2 การใช้ระบบพี่เลี้ยง (Mentoring   
        system) 

.255 สูง ภาวะคุกคาม 1 .307 สูง ภาวะคุกคาม 2 

   2.3 การชี้แนะ (Coaching) .237 ต่ า โอกาส 4 .301 สูง ภาวะคุกคาม 3 
   2.4 การนิเทศ (Supervision) .247 ต่ า โอกาส 2 .311 สูง ภาวะคุกคาม 1 

3. สภาพสังคม .224 ต่ า โอกาส 2 .259 สูง ภาวะคุกคาม 2 
   3.1 การอบรม (Training) .212 ต่ า โอกาส 4 .255 สูง ภาวะคุกคาม       4 
   3.2 การใช้ระบบพี่เลี้ยง (Mentoring  
        system) 

.235 ต่ า โอกาส 1 .259 สูง ภาวะคุกคาม 2 

   3.3 การชี้แนะ (Coaching) .222 ต่ า โอกาส 3 .266 สูง ภาวะคุกคาม 1 
   3.4 การนิเทศ (Supervision) .227 ต่ า โอกาส 2 .257 สูง ภาวะคุกคาม 3 

4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี .206 ต่ า โอกาส 4 .231 ต่ า โอกาส 4 
   4.1 การอบรม (Training) .194 ต่ า โอกาส 4 .215 ต่ า โอกาส 4 
   4.2 การใช้ระบบพี่เลี้ยง (Mentoring   
        system) 

.205 ต่ า โอกาส 3 .237 ต่ า โอกาส 2 

   4.3 การชี้แนะ (Coaching) .220 ต่ า โอกาส 1 .242 ต่ า โอกาส 1 
   4.4 การนิเทศ (Supervision) .206 ต่ า โอกาส 2 .232 ต่ า โอกาส 3 

 

จากตารางที่ 4.28 พบว่า ภาวะคุกคามของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกโดยภาพรวมแบ่งตามเขตที่ตั้ง พบในเขตที่ตั้งนอกเมือง ได้แก่ สภาพเศรษฐกิจ (.302) สภาพ
สังคม (.259) และนโยบายด้านการศึกษาของรัฐ (.238) ส าหรับโอกาสของการพัฒนาครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน เขตที่ตั้งใน
เมือง ได้แก่ สภาพเศรษฐกิจ (.244) สภาพสังคม (.224) นโยบายด้านการศึกษาของรัฐ (.209) และ
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (.206) ส่วนโอกาสของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน เขตที่ตั้งนอกเมือง ได้แก่ นโยบาย
ด้านการศึกษาของรัฐ (.238) และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (.231)  
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เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะคุกคามของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนแบ่งตามเขตที่ตั้ง เขต
ที่ตั้งในเมือง พบว่า มี 1 ด้าน 1 ประเด็น ได้แก่ ด้านสภาพเศรษฐกิจ การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง (.255)  
ส าหรับโอกาสของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน มี 4 ด้าน 11 ประเด็น ได้แก่ 1. ด้านสภาพเศรษฐกิจ การนิเทศ 
(.247) การอบรม (.237) และการชี้แนะ (.237) 2. ด้านสภาพสังคม การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง (.235) การ
นิเทศ (.227) การชี้แนะ (.222) และการอบรม (.212) 3. ด้านนโยบายด้านการศึกษาของรัฐ การใช้
ระบบพ่ีเลี้ยง (.230) การชี้แนะ (.216) การอบรม (.198) และการนิเทศ (.192) และ 4. ด้าน
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี การชี้แนะ (.220) การนิเทศ (.206) การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง (.205) และการ
อบรม (.194) ภาวะคุกคามของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนแบ่งตามเขตที่ตั้ง ตามเขตที่ตั้งนอกเมือง พบว่า มี 2 
ด้าน 7 ประเด็น ได้แก่ 1. สภาพเศรษฐกิจ การนิเทศ (.311) การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง (.307) การชี้แนะ 
(.301) และการอบรม (.289) 2. สภาพสังคม การชี้แนะ (.266) การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง (.259) การนิเทศ 
(.257) และการอบรม (.255) ส าหรับโอกาสของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน มี 2 ด้าน 8 ประเด็น ได้แก่ 1. ด้าน
นโยบายด้านการศึกษาของรัฐ การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง (.277) การชี้แนะ (.238) การอบรม (.228) และ
การนิเทศ (.210) 2. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีการชี้แนะ (.242) การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง (.237) การ
นิเทศ (.232) และการอบรม (.215) 
 

เมื่อน าค่าดัชนี PNIModified จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยภาพรวม มาจัดกลุ่ม
ค่าดัชนี PNIModified ดังนี้ 

องค์ประกอบหลักของการพัฒนาครูประถมศึกษา [(.285 - .193)  2 = .046] 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ .239 - .285 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เท่ากับ .193 - .238 

 องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาครูประถมศึกษา [(.296 - .177)  2 = .0595] 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ .237 - .296 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เท่ากับ .177 - .236 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนนี้จะน าเสนอข้อมูลในภาพรวม จ าแนกรายด้าน และตามวิธีการ
พัฒนาครูฯ ในรูปตารางประกอบค าบรรยาย ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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จากตารางที่ 4.29 พบว่า จุดอ่อนของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในโดยภาพรวมแบ่งตามขนาดโรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็ก ได้แก่ การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง (.284) การ
ชี้แนะ (.282) การอบรม (.269) และการนิเทศ (.239) และโรงเรียนขนาดกลาง ได้แก่ การใช้ระบบพ่ี
เลี้ยง (.285) การชี้แนะ (.264) และการอบรม (.247) ส าหรับจุดแข็งของการพัฒนาครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน โรงเรียน
ขนาดใหญ่ ได้แก่ การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง (.235) การอบรม (.221) การชี้แนะ (.221) และการนิเทศ 
(.193)  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ตามขนาดโรงเรียน พบว่า จุดอ่อนของการพัฒนาครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน โรงเรียน
ขนาดเล็ก มี 4 ด้าน 13 ประเด็น ได้แก่ 1. ด้านการใช้ระบบพ่ีเลี้ยง การวางแผนและก าหนดวิธีการ
เรียนรู้ของตนเอง (.290) การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง   
(.290) การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง ( .281) 2. ด้านการ
ชี้แนะ การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง (.296) การวางแผนและ
ก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง (.288) การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง (.277) 3. การ
อบรม การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง (.276) การเลือกสรร
และประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง (.270) การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง (.257)    
4. การนิเทศ การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง (.254) การวางแผนและก าหนดวิธีการ
เรียนรู้ของตนเอง (.252) โรงเรียนขนาดกลาง มี 3 ด้าน 7 ประเด็น ได้แก่ 1. ด้านการใช้ระบบพ่ีเลี้ยง 
การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง (.299) การวางแผนและ
ก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง (.288) การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้
ของตนเอง (.286) การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง (.265) 2. ด้านการชี้แนะ การ
วางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง (.278) การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อ
การเรียนรู้ของตนเอง (.275) การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง (.267) การคิดแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง (.237) 3. การอบรม การคิดแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง (.264) การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วย
ตนเอง (.257) การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง (.257)  

ส าหรับจุดแข็งของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน โรงเรียนขนาดใหญ่ มี 4 ด้าน 16 ประเด็น ได้แก่       
1. ด้านการใช้ระบบพ่ีเลี้ยง การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง (.232) การคิดแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง (.227) การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่
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เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง (.221) การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง (.204)     
2. การอบรม การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง (.225) การ
แสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง (.223) การเลือกสรรและประเมิน
ข้อความรู้ด้วยตนเอง (.222) การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง (.212) 3. ด้านการ
ชี้แนะ การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง (.232) การเลือกสรร
และประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง (.220) การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง (.217) 
การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง (.212) 4. การนิเทศ การคิด
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง (.201) การเลือกสรรและประเมิน
ข้อความรู้ด้วยตนเอง (.199) การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง (.195) การแสวงหา
แหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง (.177) 
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จากตารางที่ 4.30 พบว่า ภาวะคุกคามของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกโดยภาพรวมแบ่งตามขนาดโรงเรียน พบในโรงเรียนขนาดเล็ก ได้แก่ สภาพเศรษฐกิจ (.303) 
สภาพสังคม (.273) ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (.247) และนโยบายด้านการศึกษาของรัฐ (.245) 
และโรงเรียนขนาดกลาง ได้แก่ สภาพเศรษฐกิจ (.274) สภาพสังคม (.244) ส าหรับโอกาสของการ
พัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน โรงเรียนขนาดกลาง ได้แก่ นโยบายด้านการศึกษาของรัฐ (.225) ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี (.219) และโรงเรียนขนาดใหญ่ ได้แก่ สภาพเศรษฐกิจ (.226) สภาพสังคม (.198) นโยบาย
ด้านการศึกษาของรัฐ (.192) และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (.182)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะคุกคามของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนแบ่งตามขนาดโรงเรียน 
พบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก มี 4 ด้าน 13 ประเด็น ได้แก่ 1. ด้านสภาพเศรษฐกิจ การนิเทศ (.318) การ
ชี้แนะ (.308) การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง (.307) การอบรม (.281) 2. ด้านสภาพสังคม การนิเทศ (.286) การ
ชี้แนะ (.278) การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง (.274) การอบรม (.255) 3. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี การ
ชี้แนะ (.257) การนิเทศ (.253) การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง (.246) 4. ด้านนโยบายด้านการศึกษาของรัฐ การ
ใช้ระบบพ่ีเลี้ยง (.271) การชี้แนะ (.252) โรงเรียนขนาดกลาง มี 2 ด้าน 5 ประเด็น ได้แก่ 1. ด้าน
สภาพเศรษฐกิจ การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง (.280) การอบรม (.275) การนิเทศ (.274) การชี้แนะ (.266)    
2. ด้านสภาพสังคม การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง (.250)  

ส าหรับโอกาสของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนแบ่งตามขนาดโรงเรียน พบว่าโรงเรียนขนาดกลาง มี 2 
ด้าน 7 ประเด็น ได้แก่ 1. ด้านนโยบายด้านการศึกษาของรัฐ การชี้แนะ (.224) การอบรม (.215) การ
นิเทศ (.203) 2. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี การชี้แนะ (.228) การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง (.227) การนิเทศ 
(.217) การอบรม (.205) โรงเรียนขนาดใหญ่ มี 4 ด้าน 16 ประเด็น ได้แก่ 1. ด้านสภาพเศรษฐกิจ 
การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง (.243) การนิเทศ (.231) การชี้แนะ (.215) การอบรม (.214) 2. ด้านสภาพสังคม 
การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง (.219) การชี้แนะ (.199) การนิเทศ (.192) การอบรม (.192) 3. ด้านนโยบายด้าน
การศึกษาของรัฐ การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง (.217) การชี้แนะ (.202) การอบรม (.181) การนิเทศ (.167)   
4. ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี การชี้แนะ (.201) การนิเทศ (.180) การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง (.179) 
การอบรม (.169) 
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4.3 พัฒนากลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
 การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน แบ่งออกเป็น 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 ร่างกลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน (ฉบับที่ 1) 
 ขั้นตอนที่ 2 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การพัฒนาครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน (ฉบับที่ 1) โดยผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคล 
 ขั้นตอนที่ 3 ร่างกลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน (ฉบับที่ 2) 
 ขั้นตอนที่ 4 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การพัฒนาครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน (ฉบับที่ 2) โดยผู้ทรงคุณวุฒิรายกลุ่ม 
 ขั้นตอนที่ 5 กลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนฉบับสมบูรณ์ 
 ทั้งนี้ มีรายละเอียดของแต่ละขั้นตอน ดังนี้ 
 

ขั้นตอนที่ 1 ร่างกลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน (ฉบับที่ 1) ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ SWOT MATRIX ของการพัฒนาครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน โดยภาพรวม 
  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ SWOT MATRIX ของการพัฒนาครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน  จ าแนกราย
ด้าน 
  ตอนที่ 3 ร่างกลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน(ฉบับที่ 1)  
 
 ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ SWOT MATRIX ของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน โดยภาพรวม 
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ตารางที่ 37 การวิเคราะห์ SWOT MATRIX ของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนแบ่งตามเขตพ้ืนที่ในเมือง 

 
จุดแข็ง(S)-จุดอ่อน
(W) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โอกาส (O)-ภาวะคุกคาม (T) 

จุดแข็ง (S) 
1. การอบรม(.229) 
   1.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์ด้วยตนเอง (.240)  
   1.2 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง 
(.231)  
   1.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อ
การเรียนรู้ของตนเอง (.222)  
   1.4 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง 
(.221)  
2. การนิเทศ (.213) 
   2.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์ด้วยตนเอง (.218)  
   2.2 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ ด้วยตนเอง     
(.217)  
   2.3 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง    
(.210)  
   2.4 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อ
การเรียนรู้ของตนเอง   (.206)  

จุดอ่อน (W) 
1. การใช้ระบบพี่เล้ียง (.251) 
   1.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง (.258)  
   1.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของ
ตนเอง (.257)  
   1.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง (.253)  
2. การช้ีแนะ (.244) 
   2.1 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง (.255)  
   2.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของ
ตนเอง (.248)  
   2.3 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วย
ตนเอง (.245) 

โอกาส (O) 
1. ด้านสภาพเศรษฐกิจ  
   1.1 การนิเทศ (.247)  
   1.2 การอบรม (.237)  
   1.3 การชี้แนะ (.237)  
2. ด้านสภาพสังคม 
   2.1 การใช้ระบบพี่เลี้ยง (.235)  
   2.2 การนิเทศ (.227)  
   2.3 การชี้แนะ (.222)  
   2.4 การอบรม (.212)  
3. ด้านนโยบายด้านการศึกษาของ
รัฐ 
   3.1 การใช้ระบบพี่เลี้ยง (.230)  
   3.2 การชี้แนะ (.216)  
   3.3 การอบรม (.198)  
   3.4 การนิเทศ (.192) 
4. ด้านความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี 
   4.1 การชี้แนะ (.220)  
   4.2 การนิเทศ (.206)  
   4.3 การใช้ระบบพี่เลี้ยง (.205) 
   4.4 การอบรม (.194)  

จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
1. สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อจุดแข็งด้านการ
อบรมในการเ รียน รู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   1.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์ด้วยตนเอง  
   1.2 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง  
   1.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อ
การเรียนรู้ของตนเอง  
   1.4 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง  
2. สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อจุดแข็งด้านการ
นิ เทศในการเ รียน รู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   2.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์ด้วยตนเอง 
   2.2 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง 
   2.3 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง 
   2.4 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อ
การเรียนรู้ของตนเอง 
3. สภาพสังคมเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อจุดแข็งด้านการอบรม
ในการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   3.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์ด้วยตนเอง  
   3.2 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง  
   3.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อ
การเรียนรู้ของตนเอง  

จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
1. สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสท่ีช่วยลดจุดอ่อน
ด้านการใช้ระบบพี่เลี้ยงการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   1.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง 
   1.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของ
ตนเอง  
   1.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง   
2. สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสท่ีช่วยลดจุดอ่อน
ด้านการช้ีแนะเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ใน
เร่ืองดังต่อไปนี้ 
   2.1 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง  
   2.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของ
ตนเอง  
   2.3 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วย
ตนเอง  
3. สภาพสังคมเป็นโอกาสท่ีช่วยลดจุดอ่อนด้าน
การใช้ระบบพี่เลี้ยงการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ี
ยั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   3.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง 
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   3.4 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง  
4. สภาพสังคมเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อจุดแข็งด้านการนิเทศ
ในการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   4.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์ด้วยตนเอง 
   4.2 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง 
   4.3 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง 
   4.4 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อ
การเรียนรู้ของตนเอง 
5. นโยบายด้านการศึกษาของรัฐเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อจุด
แข็งด้านการอบรมในการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ือง
ดังต่อไปนี้ 
   5.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์ด้วยตนเอง  
   5.2 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง  
   5.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อ
การเรียนรู้ของตนเอง  
   5.4 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง  
6. นโยบายด้านการศึกษาของรัฐเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อจุด
แข็งด้านการนิเทศในการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ือง
ดังต่อไปนี้ 
   6.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์ด้วยตนเอง 
   6.2 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง 
   6.3 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง 
6.4 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการ
เรียนรู้ของตนเอง 
7. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อจุด
แข็งด้านการอบรมในการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ือง
ดังต่อไปนี้ 
   7.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์ด้วยตนเอง  
   7.2 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง  
   7.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อ
การเรียนรู้ของตนเอง  
   7.4 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง  
8. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อจุด
แข็งด้านการนิเทศในการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ือง
ดังต่อไปนี้ 
   8.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์ด้วยตนเอง 
   8.2 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง 
   8.3 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง 
   8.4 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อ

   3.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของ
ตนเอง  
   3.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง   
4. สภาพสังคมเป็นโอกาสท่ีช่วยลดจุดอ่อนด้าน
การช้ีแนะเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ือง
ดังต่อไปนี้ 
   4.1 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง  
   4.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของ
ตนเอง  
   4.3 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วย
ตนเอง 
5. นโยบายด้านการศึกษาของรัฐเป็นโอกาสท่ี
ช่วยลดจุดอ่อนด้านการใช้ระบบพี่ เลี้ยงการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   5.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง 
   5.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของ
ตนเอง  
   5.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง   
6. นโยบายด้านการศึกษาของรัฐเป็นโอกาสท่ี
ช่วยลดจุดอ่อนด้านการช้ีแนะเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   6.1 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง  
   6.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของ
ตนเอง  
   6.3 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วย
ตนเอง 
7. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสท่ี
ช่วยลดจุดอ่อนด้านการใช้ระบบพี่ เลี้ยงการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   7.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง 
   7.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของ
ตนเอง  
   7.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง   
8. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสท่ี
ช่วยลดจุดอ่อนด้านการช้ีแนะเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   8.1 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่
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การเรียนรู้ของตนเอง เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง  
   8.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของ
ตนเอง  
   8.3 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วย
ตนเอง 

ภาวะคุกคาม (T) 
- 

จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 
- 

จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
- 

  
ตารางที่ 38 การวิเคราะห์ SWOT MATRIX ของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนแบ่งตามเขตพ้ืนที่นอกเมือง 

จุดแข็ง(S)-จุดอ่อน(W) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โอกาส (O)-ภาวะคุกคาม 
(T) 

จุดแข็ง (S) 
1. การนิเทศ (.189) 
   1.1 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง 
(.251)  
   1.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง 
(.248)  
   1.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการ
เรียนรู้ของตนเอง (.220) 

จุดอ่อน (W) 
1. ด้านการใช้ระบบพี่เลี้ยง 
   1.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง (.297)  
   1.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของ
ตนเอง (.292)  
   1.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง (.282) 
   1.4 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วย
ตนเอง (.270)  
2. ด้านการช้ีแนะ 
   2.1 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง (.288)  
   2.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของ
ตนเอง (.283)  
   2.3 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วย
ตนเอง (.271)  
   2.4 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง (.254)  
3. ด้านการอบบรม  
   3.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง (.278)  
   3.2 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วย
ตนเอง (.277)  
   3.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง (.269)  
   3.4 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของ
ตนเอง (.250) 

โอกาส (O) 
1. ด้านนโยบายด้านการศึกษา
ของรัฐ  
   1.1 การใช้ระบบพี่เลี้ยง 
(.277)  
   1.2 การชี้แนะ (.238)  
   1.3 การอบรม (.228)  
   1.4 การนิเทศ (.210)  
2. ด้านความก้าวหน้าทาง

จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
1. นโยบายด้านการศึกษาของรัฐเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อจุด
แข็งด้านการนิเทศในการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ือง
ดังต่อไปนี้ 
   1.1 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง 
   1.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง  
   1.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการ
เรียนรู้ของตนเอง  

จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
1. นโยบายด้านการศึกษาของรัฐเป็นโอกาสท่ี
ช่วยลดจุดอ่อนด้านการใช้ระบบพี่ เลี้ยงการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   1.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง  
   1.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของ
ตนเอง  
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เทคโนโลยี  
   2.1 การชี้แนะ (.242)  
   2.2 การใช้ระบบพี่เลี้ยง 
(.237)  
   2.3 การนิเทศ (.232)  
   2.4 การอบรม (.215) 

2. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อจุด
แข็งด้านการนิเทศในการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ือง
ดังต่อไปนี้ 
   2.1 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง 
   2.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง  
   2.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการ
เรียนรู้ของตนเอง 

   1.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง  
   1.4 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วย
ตนเอง  
2. นโยบายด้านการศึกษาของรัฐเป็นโอกาสท่ี
ช่วยลดจุดอ่อนด้านการช้ีแนะเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   2.1 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง  
   2.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของ
ตนเอง  
   2.3 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วย
ตนเอง  
   2.4 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง  
3. นโยบายด้านการศึกษาของรัฐเป็นโอกาสท่ี
ช่วยลดจุดอ่อนด้านการอบรมในการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   3.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง  
   3.2 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วย
ตนเอง  
   3.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง  
   3.4 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของ
ตนเอง  
4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสท่ี
ช่วยลดจุดอ่อนด้านการใช้ระบบพี่ เลี้ยงการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   4.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง  
   4.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของ
ตนเอง  
   4.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง  
   4.4 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วย
ตนเอง  
5. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสท่ี
ช่วยลดจุดอ่อนด้านการช้ีแนะเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   5.1 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง  
   5.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของ
ตนเอง  
   5.3 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วย
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ตนเอง  
   5.4 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง  
6. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสท่ี
ช่วยลดจุดอ่อนด้านการอบรมในการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   6.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง  
   6.2 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วย
ตนเอง  
   6.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง  
   6.4 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของ
ตนเอง 

ภาวะคุกคาม (T) 
1. สภาพเศรษฐกิจ 
   1.1 การนิเทศ (.311)  
   1.2 การใช้ระบบพี่เลี้ยง 
(.307)  
   1.3 การชี้แนะ (.301)  
   1.4 การอบรม (.289)  
2. สภาพสังคม 
   2.1 การชี้แนะ (.266)  
   2.2 การใช้ระบบพี่เลี้ยง 
(.259)  
   2.3 การนิเทศ (.257)  
   2.4 การอบรม (.255)  

จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 
1. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการ
นิ เทศในการเ รียน รู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   1.1 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง  
   1.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง  
   1.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการ
เรียนรู้ของตนเอง  
2. สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการนิเทศ
ในการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   2.1 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง  
   2.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง  
   2.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการ
เรียนรู้ของตนเอง  

จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
1. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน
ด้านการใช้ระบบพี่เลี้ยงการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   1.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง  
   1.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของ
ตนเอง  
   1.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง  
   1.4 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วย
ตนเอง  
2. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน
ด้านการช้ีแนะเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ใน
เร่ืองดังต่อไปนี้ 
   2.1 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง  
   2.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของ
ตนเอง  
   2.3 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วย
ตนเอง  
   2.4 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง  
3. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน
ด้านการอบรมในการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ี
ยั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   3.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง  
   3.2 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วย
ตนเอง  
   3.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่
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เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง  
   3.4 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของ
ตนเอง  
4. สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้าน
การใช้ระบบพี่เลี้ยงการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ี
ยั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   4.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง  
   4.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของ
ตนเอง  
   4.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง  
   4.4 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วย
ตนเอง  
5. สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้าน
การช้ีแนะเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ือง
ดังต่อไปนี้ 
   5.1 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง  
   5.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของ
ตนเอง  
   5.3 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วย
ตนเอง  
   5.4 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง  
6. สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้าน
การอบรมในการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 
ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   6.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง  
   6.2 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วย
ตนเอง  
   6.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง  
   6.4 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของ
ตนเอง 
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ตารางที่ 39 การวิเคราะห์ SWOT MATRIX ของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนแบ่งตามขนาดโรงเรียนขนาดเล็ก 

 จุดแข็ง(S)-จุดอ่อน(W) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โอกาส (O)-ภาวะคุกคาม 
(T) 

จุดแข็ง (S) 
- 

จุดอ่อน (W) 
1. การใช้ระบบพี่เลี้ยง 
   1.1 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของ
ตนเอง(.290) 
   1.2 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง (.290) 
   1.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง(.281) 
   1.4 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วย
ตนเอง (.275) 
2. การช้ีแนะ 
   2.1 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง(.296) 
   2.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของ
ตนเอง(.288) 
   2.3 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วย
ตนเอง (.277) 
   2.4 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง (.268) 
3. การอบรม 
   3.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง (.276) 
   3.2 การแสวงหาแหล่ง/สื่ อ/เทคโนโลยีที่
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง(.272) 
   3.3 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วย
ตนเอง (.270) 
   3.4 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของ
ตนเอง(.257) 
4. การนิเทศ 
   4.1 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วย
ตนเอง (.254) 
   4.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของ
ตนเอง(.252) 

โอกาส (O) 
- 

จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
- 

จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
- 

ภาวะคุกคาม (T) 
1. สภาพเศรษฐกิจ  
   1.1 การนิเทศ (.318)  
   1.2 การชี้แนะ (.308)  
   1.3 การใช้ระบบพี่เลี้ยง 
(.307) 
   1.4 การอบรม (.281) 
2. สภาพสังคม 
   2.1 การนิเทศ (.286)  
   2.2 การชี้แนะ (.278)  
   2.3 การใช้ระบบพี่เลี้ยง 

จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 
- 

จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
1. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน
ด้านการใช้ระบบพี่เลี้ยงการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   1.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง  
   1.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของ
ตนเอง  
   1.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง  
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(.274) 
   2.4 การอบรม (.255) 
3. ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี 
   3.1 การชี้แนะ (.257)  
   3.2 การนิเทศ (.253)  
   3.3 การใช้ระบบพี่เลี้ยง 
(.246) 
4. นโยบายด้านการศึกษาของ
รัฐ 
   4.1 การใช้ระบบพี่เลี้ยง 
(.271)  
   4.2 การชี้แนะ (.252) 

   1.4 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วย
ตนเอง  
2.สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน
ด้านการช้ีแนะเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ใน
เร่ืองดังต่อไปนี้ 
   2.1 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง  
   2.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของ
ตนเอง  
   2.3 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วย
ตนเอง  
   2.4 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง  
3. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน
ด้านการอบรมในการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ี
ยั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   3.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง  
   3.2 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วย
ตนเอง  
   3.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง  
   3.4 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของ
ตนเอง 
4. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน
ด้านการนิเทศในการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ี
ยั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   4.1 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วย
ตนเอง 
   4.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของ
ตนเอง 
5. สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้าน
การใช้ระบบพี่เลี้ยงการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   5.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง  
   5.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของ
ตนเอง  
   5.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง  
   5.4 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วย
ตนเอง  
6. สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้าน
การช้ีแนะเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ือง
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ดังต่อไปนี้ 
   6.1 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง  
   6.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของ
ตนเอง  
   6.3 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วย
ตนเอง  
   6.4 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง  
7. สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้าน
การอบรมในการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 
ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   7.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง  
   7.2 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วย
ตนเอง  
   7.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง  
   7.4 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของ
ตนเอง 
8. สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้าน
การนิเทศในการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 
ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   8.1 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วย
ตนเอง 
   8.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของ
ตนเอง 
9. นโยบายด้านการศึกษาของรัฐเป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดอ่อนด้านการใช้ระบบพี่เลี้ยงการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   9.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง  
   9.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของ
ตนเอง  
   9.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง  
   9.4 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วย
ตนเอง  
10. นโยบายด้านการศึกษาของรัฐเป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดอ่อนด้านการช้ีแนะเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   10.1 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง  
   10.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของ
ตนเอง  
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   10.3 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วย
ตนเอง  
   10.4 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง  
11. นโยบายด้านการศึกษาของรัฐเป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดอ่อนด้านการอบรมในการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   11.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง  
   11.2 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วย
ตนเอง  
   11.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง  
   11.4 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของ
ตนเอง  
12. นโยบายด้านการศึกษาของรัฐเป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดอ่อนด้านการนิเทศในการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   12.1 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วย
ตนเอง 
   12.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของ
ตนเอง 

  
ตารางที่ 40 การวิเคราะห์ SWOT MATRIX ของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนแบ่งตามขนาดโรงเรียนขนาดกลาง 

     จุดแข็ง(S)-จุดอ่อน(W) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จุดแข็ง (S) 
1. การนิเทศ 
   1.1 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง
(.230) 
   1.2 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการ
เรียนรู้ของตนเอง(.222) 

จุดอ่อน (W) 
1. การใช้ระบบพี่เลี้ยง 
   1.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง (.299) 
   1.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของ
ตนเอง(.288) 
   1.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง(.286) 
   1.4 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วย
ตนเอง (.265) 
2. การช้ีแนะ 
   2.1 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของ
ตนเอง(.278) 
   2.2 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง(.275) 
   2.3 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วย
ตนเอง (.267) 
   2.4 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง (.237) 
3. การอบรม 
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โอกาส (O)- 
ภาวะคุกคาม (T) 

   3.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง (.264) 
   3.2 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วย
ตนเอง (.257) 

โอกาส (O) 
1. ด้านนโยบายด้านการศึกษา
ของรัฐ  
   1.1 การชี้แนะ (.224)  
   1.2 การอบรม (.215) 
   1.3 การนิเทศ (.203)  
2. ด้านความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี  
   2.1 การชี้แนะ (.228)  
   2.2 การใช้ระบบพี่เลี้ยง 
(.227) 
   2.3 การนิเทศ (.217) 
   2.4 การอบรม (.205) 

จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
1. นโยบายด้านการศึกษาของรัฐเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อจุด
แข็งด้านการนิเทศในการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ือง
ดังต่อไปนี้ 
   1.1 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง 
   1.2 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการ
เรียนรู้ของตนเอง 
2. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อจุด
แข็งด้านการนิเทศในการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ือง
ดังต่อไปนี้ 
   2.1 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง 
   2.2 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการ
เรียนรู้ของตนเอง 

จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
1.นโยบายด้านการศึกษาของรัฐเป็นโอกาสท่ี
ช่วยลดจุดอ่อนด้านการใช้ระบบพี่ เลี้ยงการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   1.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง  
   1.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของ
ตนเอง  
   1.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง  
   1.4 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วย
ตนเอง  
2. นโยบายด้านการศึกษาของรัฐเป็นโอกาสท่ี
ช่วยลดจุดอ่อนด้านการช้ีแนะเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   2.1 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง  
   2.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของ
ตนเอง  
   2.3 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วย
ตนเอง  
   2.4 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง  
3. นโยบายด้านการศึกษาของรัฐเป็นโอกาสท่ี
ช่วยลดจุดอ่อนด้านการอบรมในการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   3.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง  
   3.2 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วย
ตนเอง  
   3.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง  
   3.4 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของ
ตนเอง  
4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสท่ี
ช่วยลดจุดอ่อนด้านการใช้ระบบพี่ เลี้ยงการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   4.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง  
   4.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของ
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ตนเอง  
   4.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง  
   4.4 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วย
ตนเอง  
5. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสท่ี
ช่วยลดจุดอ่อนด้านการช้ีแนะเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   5.1 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง  
   5.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของ
ตนเอง  
   5.3 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วย
ตนเอง  
   5.4 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง  
6. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสท่ี
ช่วยลดจุดอ่อนด้านการอบรมในการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   6.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง  
   6.2 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วย
ตนเอง  
   6.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง  
   6.4 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของ
ตนเอง  

ภาวะคุกคาม (T) 
1. สภาพเศรษฐกิจ 
   1.1 การใช้ระบบพี่เลี้ยง 
(.280) 
   1.2 การอบรม (.275) 
   1.3 การนิเทศ (.274)  
   1.4 การชี้แนะ (.266)  
2. สภาพสังคม 
  2.1 การใช้ระบบพี่เลี้ยง (.250) 
 

จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 
1. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการ
นิ เทศในการเ รียน รู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   1.1 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง 
   1.2 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการ
เรียนรู้ของตนเอง 
2. สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการนิเทศ
ในการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   2.1 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง 
   2.2 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการ
เรียนรู้ของตนเอง 
 

จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
1. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน
ด้านการใช้ระบบพี่เลี้ยงการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   1.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง  
   1.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของ
ตนเอง 
   1.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง 
   1.4 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วย
ตนเอง  
2. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน
ด้านการช้ีแนะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 
ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   2.1 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของ
ตนเอง 
   2.2 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่
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เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง 
   2.3 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วย
ตนเอง  
   2.4 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง  
3. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน
ด้านการอบรมการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 
ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   3.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง  
   3.2 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วย
ตนเอง  
4. สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้าน
การใช้ระบบพี่เลี้ยงการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ี
ยั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   4.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง  
   4.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของ
ตนเอง 
   4.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง 
   4.4 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วย
ตนเอง  
5. สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้าน
การช้ีแนะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ใน
เร่ืองดังต่อไปนี้ 
   5.1 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของ
ตนเอง 
   5.2 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง 
   5.3 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วย
ตนเอง  
   5.4 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง  
6. สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้าน
การอบรมการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน ในเรื่อง
ดังต่อไปนี้ 
   6.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง  
   6.2 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วย
ตนเอง  
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ตารางที่ 41 การวิเคราะห์ SWOT MATRIX ของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนแบ่งตามขนาดโรงเรียนขนาดใหญ่ 

      จุดแข็ง(S)-จุดอ่อน(W) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โอกาส (O)-ภาวะคุกคาม 
(T) 

จุดแข็ง (S) 
1. การใช้ระบบพี่เลี้ยง 
   1.1 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง
(.232) 
   1.2 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์ด้วยตนเอง(.227) 
   1.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการ
เรียนรู้ของตนเอง(.221) 
   1.4 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง(.204) 
2. การอบรม 
   2.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์ด้วยตนเอง(.225) 
   2.2 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการ
เรียนรู้ของตนเอง(.223) 
   2.3 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง(.222) 
   2.4 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง 
(.212) 
3. การช้ีแนะ 
   3.1 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการ
เรียนรู้ของตนเอง(.232) 
   3.2 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง(.220) 
   3.3 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง
(.217) 
   3.4 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์ด้วยตนเอง(.212) 
4.การนิเทศ 
   4.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์ด้วยตนเอง(.201) 
   4.2 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง(.199) 
   4.3 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง
(.195) 
   4.4 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการ
เรียนรู้ของตนเอง(.177) 

จุดอ่อน (W) 
- 

โอกาส (O) 
1. ด้านสภาพเศรษฐกิจ 
   1.1 การใช้ระบบพี่เลี้ยง 
(.243)  
   1.2 การนิเทศ (.231)  
   1.3 การชี้แนะ (.215) 
   1.4 การอบรม (.214)  
2. ด้านสภาพสังคม 
   2.1 การใช้ระบบพี่เลี้ยง 
(.209) 
   2.2 การชี้แนะ (.199) 
   2.3 การนิเทศ (.192) 
   2.4 การอบรม (.192) 

จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
1. สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อจุดแข็งด้านการใช้
ระบบพี่เลี้ยงในการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   1.1 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง 
   1.2 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์ด้วยตนเอง 
   1.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการ
เรียนรู้ของตนเอง 
   1.4 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง 
2. สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อจุดแข็งด้านการ
อบรมในการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 

จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
- 
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3. ด้านนโยบายด้านการศึกษา
ของรัฐ 
   3.1 การใช้ระบบพี่เลี้ยง 
(.217)  
   3.2 การชี้แนะ (.202) 
   3.3 การอบรม (.181) 
   3.4 การนิเทศ (.167) 
4.ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
   4.1 การชี้แนะ (.201) 
   4.2 การนิเทศ (.180) 
   4.3 การใช้ระบบพี่เลี้ยง 
(.179) 
   4.4 การอบรม (.169) 

   2.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์ด้วยตนเอง 
   2.2 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการ
เรียนรู้ของตนเอง 
   2.3 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง 
   2.4 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง  
3. สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อจุดแข็งด้านการ
ช้ีแนะในการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   3.1 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการ
เรียนรู้ของตนเอง 
   3.2 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง 
   3.3 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง 
   3.4 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์ด้วยตนเอง 
4.สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อจุดแข็งด้านการนิเทศ
ในการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   4.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์ด้วยตนเอง 
   4.2 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง 
   4.3 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง 
   4.4 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการ
เรียนรู้ของตนเอง) 
5. สภาพสังคมเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อจุดแข็งด้านการใช้ระบบ
พี่ เลี้ ยง ในการเ รียน รู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   5.1 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง 
   5.2 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์ด้วยตนเอง 
   5.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการ
เรียนรู้ของตนเอง 
   5.4 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง 
6. สภาพสังคมเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อจุดแข็งด้านการอบรมใน
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   6.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์ด้วยตนเอง 
   6.2 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการ
เรียนรู้ของตนเอง 
   6.3 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง 
   6.4 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง  
7. สภาพสังคมเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อจุดแข็งด้านการช้ีแนะใน
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   7.1 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการ
เรียนรู้ของตนเอง 
   7.2 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง 
   7.3 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง 
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7.4 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์ด้วยตนเอง 
8.สภาพสังคมเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อจุดแข็งด้านการนิเทศใน
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   8.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์ด้วยตนเอง 
   8.2 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง 
   8.3 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง 
   8.4 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการ
เรียนรู้ของตนเอง) 
9. นโยบายด้านการศึกษาของรัฐเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อจุด
แข็งด้านการใช้ระบบพี่เลี้ยงในการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 
ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   9.1 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง 
   9.2 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์ด้วยตนเอง 
   9.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการ
เรียนรู้ของตนเอง 
   9.4 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง 
10. นโยบายด้านการศึกษาของรัฐเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อจุด
แข็งด้านการอบรมในการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่ การพัฒนาสั งคม ท่ียั่ งยืน ในเ ร่ือง
ดังต่อไปนี้ 
   10.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์ด้วยตนเอง 
   10.2 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการ
เรียนรู้ของตนเอง 
   10.3 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง 
   10.4 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง  
11. นโยบายด้านการศึกษาของรัฐเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อจุด
แข็งด้านการช้ีแนะในการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่ การพัฒนาสั งคม ท่ียั่ งยืน  ในเ ร่ือง
ดังต่อไปนี้ 
   11.1 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการ
เรียนรู้ของตนเอง 
   11.2 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง 
   11.3 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง 
   11.4 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์ด้วยตนเอง 
12.นโยบายการศึกษาของรัฐเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อจุดแข็ง
ด้านการนิเทศในการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   12.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์ด้วยตนเอง 
   12.2 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง 
   12.3 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง 
   12.4 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการ
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เรียนรู้ของตนเอง) 
13. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อจุด
แข็งด้านการใช้ระบบพี่เลี้ยงในการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 
ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   13.1 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง 
   13.2 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์ด้วยตนเอง 
   13.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการ
เรียนรู้ของตนเอง 
   13.4 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง 
14. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อจุด
แข็งด้านการอบรมในการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่ การพัฒนาสั งคม ท่ียั่ งยืน ในเ ร่ือง
ดังต่อไปนี้ 
   14.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์ด้วยตนเอง 
   14.2 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการ
เรียนรู้ของตนเอง 
   14.3 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง 
   14.4 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง  
15. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อจุด
แข็งด้านการช้ีแนะในการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่ การพัฒนาสั งคม ท่ียั่ งยืน ในเ ร่ือง
ดังต่อไปนี้ 
   15.1 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการ
เรียนรู้ของตนเอง 
   15.2 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง 
   15.3 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง 
   15.4 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์ด้วยตนเอง 
16.ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อจุด
แข็งด้านการนิเทศในการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่ การพัฒนาสั งคม ท่ียั่ งยืน ในเ ร่ือง
ดังต่อไปนี้ 
   16.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์ด้วยตนเอง 
   16.2 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง 
   16.3 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง 
   16.4 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการ
เรียนรู้ของตนเอง) 

ภาวะคุกคาม (T) 
- 

จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 
- 

จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
- 
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 ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ SWOT MATRIX ของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน จ าแนกรายด้าน 
 ผู้วิจัยได้น าผลจากการวิเคราะห์ SWOT MATRIX ของการพัฒนาครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนโดยภาพรวม มา
จ าแนกเป็นรายด้าน ดังตารางที่ 4.36 
 
ตารางที่ 42 การวิเคราะห์ SWOT MATRIX ของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนแบ่งตามเขตที่ตั้งในเมือง 

การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่ 

การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 
การวิเคราะห์ SWOT MATRIX 

ด้านที่ 1 การอบรม (SO) จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
1. สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อจุดแข็งด้านการอบรมในการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   1.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง  
   1.2 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง  
   1.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง  
   1.4 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง  
2. สภาพสังคมเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อจุดแข็งด้านการอบรมในการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   2.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง  
   2.2 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง  
   2.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง  
   2.4 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง  
3. นโยบายด้านการศึกษาของรัฐเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อจุดแข็งด้านการอบรมในการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   3.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง  
   3.2 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง  
   3.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง  
   3.4 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง  
4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อจุดแข็งด้านการอบรมในการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   4.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง  
   4.2 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง  
   4.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง  
   4.4 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง  

ด้านที่ 2 การใช้ระบบพี่เลี้ยง (WO) 
 

จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
1. สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสท่ีช่วยลดจุดอ่อนด้านการใช้ระบบพี่เลี้ยงการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   1.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง 
   1.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง  
   1.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง   
2. สภาพสังคมเป็นโอกาสท่ีช่วยลดจุดอ่อนด้านการใช้ระบบพี่เลี้ยงการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
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การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่ 

การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 
การวิเคราะห์ SWOT MATRIX 

   2.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง 
   2.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง  
   2.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง   
3. นโยบายด้านการศึกษาของรัฐเป็นโอกาสท่ีช่วยลดจุดอ่อนด้านการใช้ระบบพี่เลี้ยงการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ือง
ดังต่อไปนี้ 
   3.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง 
   3.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง  
   3.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง   
4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสท่ีช่วยลดจุดอ่อนด้านการใช้ระบบพี่เลี้ยงการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ือง
ดังต่อไปนี้ 
   4.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง 
   4.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง  
   4.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง 

ด้านที่ 3 การช้ีแนะ (WO) 
 

จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
1. สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสท่ีช่วยลดจุดอ่อนด้านการช้ีแนะเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   1.1 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง  
   1.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง  
   1.3 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง  
2. สภาพสังคมเป็นโอกาสท่ีช่วยลดจุดอ่อนด้านการช้ีแนะเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   2.1 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง  
   2.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง  
   2.3 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง 
3. นโยบายด้านการศึกษาของรัฐเป็นโอกาสท่ีช่วยลดจุดอ่อนด้านการช้ีแนะเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   3.1 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง  
   3.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง  
   3.3 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง 
4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสท่ีช่วยลดจุดอ่อนด้านการช้ีแนะเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   4.1 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง  
   4.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง  
   4.3 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง 

ด้านที่ 4 การนิเทศ (SO) จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
1. สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อจุดแข็งด้านการนิเทศในการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   1.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง 
   1.2 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง 
   1.3 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง 
   1.4 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง 
2. สภาพสังคมเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อจุดแข็งด้านการนิเทศในการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   2.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง 
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   2.2 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง 
   2.3 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง 
2.4 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง 
3. นโยบายด้านการศึกษาของรัฐเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อจุดแข็งด้านการนิเทศในการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   3.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง 
   3.2 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง 
   3.3 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง 
   3.4 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง 
4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อจุดแข็งด้านการนิเทศในการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   4.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง 
   4.2 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง 
   4.3 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง 
   4.4 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง 

 

จากตารางที่ 4.36 ผลการวิเคราะห์ SWOT MATRIX ของการพัฒนาครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนแบ่งตามเขต
ที่ตั้งในเมือง จ าแนกรายด้าน พบว่า ด้านที่ 1 การอบรม และด้านที่ 4 การนิเทศ มีจุดแข็งและโอกาส 
(SO) จ านวน 4 ข้อ ส่วนด้านที่ 2 การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง และด้านที่ 3 การชี้แนะ มีจุดอ่อนและโอกาส 
(WO) จ านวน 4 ข้อ  
 
ตารางที่ 43 การวิเคราะห์ SWOT MATRIX ของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนแบ่งตามเขตที่ตั้งนอกเมือง 

การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่ 

การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 
การวิเคราะห์ SWOT MATRIX 

ด้านที่ 1 การอบรม (WO,WT) จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
1. นโยบายด้านการศึกษาของรัฐเป็นโอกาสท่ีช่วยลดจุดอ่อนด้านการอบรมในการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   1.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง  
   1.2 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง  
   1.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง  
   1.4 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง  
2. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยเีป็นโอกาสท่ีช่วยลดจุดอ่อนด้านการอบรมในการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   2.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง  
   2.2 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง  
   2.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง  
   2.4 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง 
จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
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การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 
การวิเคราะห์ SWOT MATRIX 

1. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการอบรมในการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   1.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง  
   1.2 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง  
   1.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง  
   1.4 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง  
2. สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการอบรมในการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   2.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง  
   2.2 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง  
   2.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง  
   2.4 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง 

ด้านที่ 2 การใช้ระบบพี่เลี้ยง (WO,WT) จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
1. นโยบายด้านการศึกษาของรัฐเป็นโอกาสท่ีช่วยลดจุดอ่อนด้านการใช้ระบบพี่เลี้ยงการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ือง
ดังต่อไปนี้ 
   1.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง  
   1.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง  
   1.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง  
   1.4 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง  
2. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสท่ีช่วยลดจุดอ่อนด้านการใช้ระบบพี่เลี้ยงการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ือง
ดังต่อไปนี้ 
   2.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง  
   2.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง  
   2.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง  
   2.4 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง  
จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
1. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการใช้ระบบพี่เลี้ยงการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   1.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง  
   1.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง  
   1.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง  
   1.4 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง  
2. สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการใช้ระบบพี่เลี้ยงการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   2.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง  
   2.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง  
   2.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง  
   2.4 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง  

ด้านที่ 3 การช้ีแนะ (WO,WT) จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
1. นโยบายด้านการศึกษาของรัฐเป็นโอกาสท่ีช่วยลดจุดอ่อนด้านการช้ีแนะเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   1.1 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง  
   1.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง  
   1.3 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง  
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การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่ 

การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 
การวิเคราะห์ SWOT MATRIX 

   1.4 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง  
2. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสท่ีช่วยลดจุดอ่อนด้านการช้ีแนะเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   2.1 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง  
   2.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง  
   2.3 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง  
   2.4 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง  
จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
1. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการช้ีแนะเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   1.1 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง  
   1.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง  
   1.3 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง  
   1.4 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง   
2. สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการช้ีแนะเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   2.1 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง  
   2.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง  
   2.3 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง  
   2.4 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง  

ด้านที่ 4 การนิเทศ (SO,ST) จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
1. นโยบายด้านการศึกษาของรัฐเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อจุดแข็งด้านการนิเทศในการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   1.1 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง 
   1.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง  
   1.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง  
2. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อจุดแข็งด้านการนิเทศในการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   2.1 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง 
   2.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง  
   2.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง 
จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 
1. ด้านสภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการนิเทศในการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   1.1 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง  
   1.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง  
   1.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง  
2. สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการนิเทศในการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   2.1 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง  
   2.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง  
   2.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง 

 

จากตารางที่ 4.37 ผลการวิเคราะห์ SWOT MATRIX ของการพัฒนาครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนแบ่งตามเขต
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ที่ตั้งนอกเมือง จ าแนกรายด้าน พบว่า ด้านที่ 4 การนิเทศ มีจุดแข็งและโอกาส (SO) จ านวน 2 ข้อ มี
จุดแข็งและภาวะคุกคาม (ST) จ านวน 2 ข้อ ส่วนด้านที่ 1 การอบรม ด้านที่ 2 การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง 
และด้านที่ 3 การชี้แนะ มีจุดอ่อนและโอกาส (WO) จ านวน 2 ข้อ และมีจุดอ่อนและภาวะคุกคาม 
จ านวน 2 ข้อ 
 
ตารางที่ 44 การวิเคราะห์ SWOT MATRIX ของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนแบ่งตามขนาดโรงเรียน โรงเรียน
ขนาดเล็ก 

การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่ 

การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 
การวิเคราะห์ SWOT MATRIX 

ด้านที่ 1 การอบรม (WT) จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
1. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการอบรมในการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   1.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง  
   1.2 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง  
   1.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง  
   1.4 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง 
2. สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการอบรมในการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   2.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง  
   2.2 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง  
   2.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง  
   2.4 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง 
3. นโยบายด้านการศึกษาของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการอบรมในการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   3.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง  
   3.2 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง  
   3.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง  
   3.4 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง  

ด้านที่ 2 การใช้ระบบพี่เลี้ยง (WT) จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
1. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการใช้ระบบพี่เลี้ยงการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   1.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง  
   1.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง  
   1.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง  
   1.4 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง  
2. สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการใช้ระบบพี่เลี้ยงการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   2.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง  
   2.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง  
   2.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง  
   2.4 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง  
3. นโยบายด้านการศึกษาของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการใช้ระบบพี่เลี้ยงการ
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การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่ 

การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 
การวิเคราะห์ SWOT MATRIX 

เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ือง
ดังต่อไปนี้ 
   3.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง  
   3.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง  
   3.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง  
   3.4 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง  

ด้านที่ 3 การช้ีแนะ (WT) จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
1.สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการช้ีแนะเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   1.1 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง  
   1.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง  
   1.3 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง  
   1.4 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง  
2.สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการช้ีแนะเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   2.1 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง  
   2.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง  
   2.3 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง  
   2.4 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง  
3.นโยบายด้านการศึกษาของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการช้ีแนะเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   3.1 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง  
   3.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง  
   3.3 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง  
   3.4 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง  

ด้านที่ 4 การนิเทศ (WT) จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
1. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการนิเทศในการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   1.1 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง 
   1.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง 
2. สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการนิเทศในการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   2.1 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง 
   2.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง 
3. นโยบายด้านการศึกษาของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการนิเทศในการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   3.1 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง 
   3.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง 

 

จากตารางที่ 4.38 ผลการวิเคราะห์ SWOT MATRIX ของการพัฒนาครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนแบ่งตามขนาด
โรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็ก จ าแนกรายด้าน พบว่า ด้านที่ 1 การอบรม ด้านที่ 2 การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง 
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ด้านที่ 3 การชี้แนะ และด้านที่ 4 การนิเทศ เหมือนกันทุกด้าน โดยมีจุดอ่อนและภาวะคุกคาม (WT) 
จ านวน 3 ข้อ  

 
ตารางที่ 45 การวิเคราะห์ SWOT MATRIX ของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนแบ่งตามขนาดโรงเรียน โรงเรียน
ขนาดกลาง 

การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่ 

การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 
การวิเคราะห์ SWOT MATRIX 

ด้านที่ 1 การอบรม (WO,WT) จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
1. นโยบายด้านการศึกษาของรัฐเป็นโอกาสท่ีช่วยลดจุดอ่อนด้านการอบรมในการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   1.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง  
   1.2 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง  
   1.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง  
   1.4 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง  
2. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยเีป็นโอกาสท่ีช่วยลดจุดอ่อนด้านการอบรมในการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   2.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง  
   2.2 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง  
   2.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง  
   2.4 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง  
จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
1. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการอบรมการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   1.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง  
   1.2 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง  
2. สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการอบรมการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   2.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง  
   2.2 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง 

ด้านที่ 2 การใช้ระบบพี่เลี้ยง (WO,WT) จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
1. นโยบายด้านการศึกษาของรัฐเป็นโอกาสท่ีช่วยลดจุดอ่อนด้านการใช้ระบบพี่เลี้ยงการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ือง
ดังต่อไปนี้ 
   1.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง  
   1.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง  
   1.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง  
   1.4 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง  
2. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสท่ีช่วยลดจุดอ่อนด้านการใช้ระบบพี่เลี้ยงการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ือง
ดังต่อไปนี้ 
   2.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง  
   2.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง  
   2.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง  
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การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่ 

การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 
การวิเคราะห์ SWOT MATRIX 

   2.4 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง  
จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
1. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการใช้ระบบพี่เลี้ยงการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   1.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง  
   1.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง 
   1.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง 
   1.4 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง  
2. สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการใช้ระบบพี่เลี้ยงการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   2.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง  
   2.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง 
   2.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง 
   2.4 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง  

ด้านที่ 3 การช้ีแนะ (WO,WT) จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
1. นโยบายด้านการศึกษาของรัฐเป็นโอกาสท่ีช่วยลดจุดอ่อนด้านการช้ีแนะเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   1.1 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง  
   1.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง  
   1.3 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง  
   1.4 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง  
2. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสท่ีช่วยลดจุดอ่อนด้านการช้ีแนะเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   2.1 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง  
   2.2 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง  
   2.3 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง  
   2.4 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง  
จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
1. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการช้ีแนะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   1.1 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง 
   1.2 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง 
   1.3 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง  
   1.4 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง  
2. สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการช้ีแนะการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   2.1 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง 
   2.2 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง 
   2.3 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง  
   2.4 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง 

ด้านที่ 4 การนิเทศ (SO,ST) จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
1. นโยบายด้านการศึกษาของรัฐเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อจุดแข็งด้านการนิเทศในการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   1.1 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง 
   1.2 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง 
2. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อจุดแข็งด้านการนิเทศในการเรียนรู้ด้วย
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ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่ 
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การวิเคราะห์ SWOT MATRIX 

การน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   2.1 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง 
   2.2 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง 
จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 
1. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการนิเทศในการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   1.1 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง 
   1.2 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง 
2. สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการนิเทศในการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   2.1 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง 
   2.2 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง 

 

จากตารางที่ 4.39 ผลการวิเคราะห์ SWOT MATRIX ของการพัฒนาครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนแบ่งตามขนาด
โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง จ าแนกรายด้าน พบว่า ด้านที่ 4 การนิเทศ มีจุดแข็งและโอกาส (SO) 
จ านวน 2 ข้อ และมีจุดแข็งและภาวะคุกคาม (ST) จ านวน 2 ข้อ ส่วนด้านที่ 1 การอบรม ด้านที่ 2 
การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง และด้านที่ 3 การชี้แนะ มีจุดอ่อนและโอกาส (WO) จ านวน 2 ข้อ และมีจุดอ่อน
และภาวะคุกคาม (WT) จ านวน 2 ข้อ 

 
ตารางท่ี 46 การวิเคราะห์ SWOT MATRIX ของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนแบ่งตามขนาดโรงเรียนโรงเรียน
ขนาดใหญ่ 
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ด้านที่ 1 การอบรม (SO) 
 
 

จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
1. สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อจุดแข็งด้านการอบรมในการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   1.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง 
   1.2 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง 
   1.3 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง 
   1.4 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง  
2. สภาพสังคมเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อจุดแข็งด้านการอบรมในการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   2.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง 
   2.2 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง 
   2.3 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง 
   2.4 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง  
3. นโยบายด้านการศึกษาของรัฐเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อจุดแข็งด้านการอบรมในการเรียนรู้ด้วย
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การน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   3.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง 
   3.2 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง 
   3.3 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง 
   3.4 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง  
4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อจุดแข็งด้านการอบรมในการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   4.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง 
   4.2 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง 
   4.3 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง 
   4.4 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง  

ด้านที่ 2 การใช้ระบบพี่เลี้ยง (SO) จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
1. สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อจุดแข็งด้านการใช้ระบบพี่เลี้ยงในการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   1.1 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง 
   1.2 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง 
   1.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง 
   1.4 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง 
2. สภาพสังคมเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อจุดแข็งด้านการใช้ระบบพี่เลี้ยงในการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   2.1 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง 
   2.2 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง 
   2.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง 
   2.4 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง 
3. นโยบายด้านการศึกษาของรัฐเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อจุดแข็งด้านการใช้ระบบพี่เลี้ยงในการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   3.1 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง 
   3.2 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง 
   3.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง 
   3.4 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง 
4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อจุดแข็งด้านการใช้ระบบพี่เลี้ยงในการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   4.1 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง 
   4.2 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง 
   4.3 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง 
   4.4 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง 

ด้านที่ 3 การช้ีแนะ (SO) จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
1. สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อจุดแข็งด้านการช้ีแนะในการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   1.1 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง 
   1.2 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง 
   1.3 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง 
   1.4 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง 
2. สภาพสังคมเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อจุดแข็งด้านการช้ีแนะในการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   2.1 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง 
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   2.2 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง 
   2.3 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง 
   2.4 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง 
3. นโยบายการศึกษาของรัฐเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อจุดแข็งด้านการช้ีแนะในการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   3.1 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง 
   3.2 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง 
   3.3 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง 
   3.4 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง  
4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อจุดแข็งด้านการช้ีแนะในการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   4.1 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง 
   4.2 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง 
   4.3 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง 
   4.4 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง 

ด้านที่ 4 การนิเทศ (SO) จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
1.สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อจุดแข็งด้านการนิเทศในการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   1.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง 
   1.2 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง 
   1.3 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง 
   1.4 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง) 
2.สภาพสังคมเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อจุดแข็งด้านการนิเทศในการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   2.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง 
   2.2 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง 
   2.3 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง 
   2.4 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง) 
3.นโยบายด้านการศึกษาของรัฐเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อจุดแข็งด้านการนิเทศในการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   3.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง 
   3.2 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง 
   3.3 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง 
   3.4 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง) 
4.ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อจุดแข็งด้านการนิเทศในการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน ในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
   4.1 การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง 
   4.2 การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง 
   4.3 การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง 
   4.4 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง) 

 

จากตารางที่ 4.40 ผลการวิเคราะห์ SWOT MATRIX ของการพัฒนาครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนแบ่งตามขนาด
โรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่ จ าแนกรายด้าน พบว่า ด้านที่ 1 การอบรม ด้านที่ 2 การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง 
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ด้านที่ 3 การชี้แนะ และด้านที่ 4 การนิเทศ เหมือนกันทุกด้าน โดยมีจุดแข็งและโอกาส (SO) จ านวน 
4 ข้อ  

 
ตารางที่ 47 ร่างกลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนแบ่งตามเขตที่ตั้ง ในเมือง (ฉบับที่ 1) 

SWOT 
MATRIX 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

SO 
 

กลยุทธ์การพัฒนาการ
อบรมครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 
 

1) กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/
สื่อ/เทคโนโลยีการพัฒนาการ
อบ ร ม ค รู ป ร ะ ถมศึ กษ าตา ม
แนวคิดการเรียนรู้ ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนาแนวทางการด าเนินงานพัฒนาการ
อบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนเป็นวาระเร่งด่วนพร้อมทั้งสนับสนุน
โครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพและทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
และจัดสรรงบประมาณในการก้าวสู่การเป็นครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
(2) ผู้อ านวยการสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ผู้บริหาร
โรงเรียน หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องร่วมกันขยายการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/
เทคโนโลยีการด าเนินงานในด้านการบริหารจัดการ ด้านการให้บริการ ด้าน
เทคนิคและเทคโนโลยีที่น ามาใช้ในการขยายตัวเพื่อพัฒนาการอบรมครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

2) กลยุทธ์การวางแผนและ
ก า ห น ด วิ ธี ก า ร เ รี ย น รู้ ก า ร
พัฒนาการอบรมครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) ผู้บริหารโรงเรียนและครูประสานความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนเพื่อเพิ่มการขับเคลื่อน
นโยบายการการด าเนินงานพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน
อย่างต่อเนื่องและให้เกิดเป็นรูปธรรมอย่างชัดเจน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนแต่งต้ังคณะท างานเพื่อขยายการศึกษาในประเด็นการ
ก าหนดวิธีการเรียนรู้การพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน
เช่น เทคโนโลยีที่ใช้ การก าหนดเกณฑ์มาตรฐานต่างๆ การจัดการเรียนการ
สอนและการเป็นต้นแบบครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนเป็นต้น 

3) กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่าง
ส ร้ า ง ส ร ร ค์ แ ล ะ เ รี ย น รู้ ผ่ า น
ประสบการณ์ไปสู่การพัฒนาการ
อบ ร ม ค รู ป ร ะ ถมศึ กษ าตา ม
แนวคิดการเรียนรู้ ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการติดตามและการประเมินผลหรือจัดทีมวิจัย
เพื่อขยายการศึกษาแนวโน้มการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง 
(2) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการประเมินผลเกี่ยวกับการคิดแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่าง
ต่อเนื่องด้วยวิธีอื่นเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพมากข้ึน เช่น การใช้ระบบอีเมล์ เป็น
ต้น 

4) กลยุทธ์การเลือกสรรและ
ประเมินข้อความรู้การด าเนินงาน
พัฒนาการอบรมครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการติดตามการเลือกสรรและประเมินผล
ข้อความรู้ด้วยการสังเกต การสัมภาษณ์ การจดบันทึกหรือการเก็บสถิติ การ
ตอบแบบสอบถามการด าเนินงานเพื่อเผยแพร่สารสนเทศแก่ผู้ปฏิบัติงานและ
การส ารวจความพึงพอใจก่อนการน าไปใช้จริง 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการติดตามการเลือกสรรและประเมิน
ข้อความรู้หรือจัดทีมงานวิจัยเพื่อเพิ่มแนวโน้มการพัฒนาการอบรมครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง 
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SWOT 
MATRIX 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

WO กลยุทธ์ส่งเสริมการใช้
ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพครู
ประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมท่ียั่งยืน 

1) กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/
สื่อ/เทคโนโลยีการส่งเสริมการใช้
ร ะ บ บ พี่ เ ลี้ ย ง เ พื่ อ เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการปรับปรุงการส่งเสริมการใช้ระบบพี่เลี้ยง
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนคณะกรรมการการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/
เทคโนโลยีการส่งเสริมการใช้ระบบพี่ เลี้ยง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

2) กลยุทธ์การวางแผนและ
ก าหนดวิธีการเรียนรู้การส่งเสริม
การ ใช้ ระบบพี่ เ ลี้ ย ง เพื่ อ เพิ่ ม
ประสิทธิภาพครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) ผู้บริหารโรงเรียนขยายการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้เพื่อ
เสริมสร้างนโยบายการส่งเสริมการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่างชัดเจน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนเพิ่มขีดความสามารถในการวางแผนและก าหนดวิธีการ
เรียนรู้ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานส่งเสริมการใช้ระบบพี่เลี้ยง
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนเช่น เทคโนโลยีที่ใช้ 
การก าหนดเกณฑ์มาตรฐานต่างๆ การจัดการเรียนการสอนและการเป็น
ต้นแบบครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน เป็นต้น 

3) กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่าง
ส ร้ า ง ส ร ร ค์ แ ล ะ เ รี ย น รู้ ผ่ า น
ประสบการณ์ไปสู่การส่งเสริมการ
ใ ช้ ร ะ บ บ พี่ เ ลี้ ย ง เ พื่ อ เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างการพัฒนาการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานส่งเสริมการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนและครูร่วมกันพัฒนาการใช้ระบบพี่เลี้ยงภายในและ
ภายนอกโรงเรียนเพื่อเพิ่มการขับเคลื่อนการด าเนินงานส่งเสริมการใช้ระบบพี่
เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่ งยืน อย่างเ ต็ม
ความสามารถ 

WO 
 

กลยุทธ์การพัฒนาระบบ
การช้ีแนะครู
ประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมท่ียั่งยืน 

1) กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/
สื่อ/เทคโนโลยีการพัฒนาระบบ
การชี้แนะครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพิ่มการพัฒนาระบบการชี้แนะ
ครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน ไปยังหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องและ
โรงเรียนในความรับผิดชอบ 
(2)  ผู้ อ านวยการโรงเรียนเสริมสร้างการพัฒนาระบบการชี้แนะครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนกับบุคลากรอย่างทั่วถึง 

2) กลยุทธ์การวางแผนและ
ก า ห น ด วิ ธี ก า ร เ รี ย น รู้ ก า ร
ด าเนินงานพัฒนาระบบการชี้แนะ
ครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคม
ที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนที่วางไว้
ตามข้ันตอนการพัฒนาระบบการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างานให้กับบุคลากรอย่างเป็นระบบ 
(2) ผู้อ านวยการโรงเรียนขยายแผนการด าเนินงานพัฒนาระบบการชี้แนะครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนเพื่อความยืดหยุ่นในการปรับปรุงการท างานให้
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3) กลยุทธ์การเลือกสรรและ
ประเมินข้อความรู้การด าเนินงาน
พั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร ชี้ แ น ะ ค รู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการ

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนาข้ันตอนการพัฒนาระบบการชี้แนะ
ครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนให้เกิดข้ึนในการด าเนินชีวิตประจ าวัน
ของผู้อ านวยการและครู 
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SWOT 
MATRIX 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคม
ที่ยั่งยืน 

(2) ผู้บริหารโรงเรียนและครูให้ความร่วมมือในทุกข้ันตอนของการพัฒนา
ระบบการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

SO กลยุทธ์ส่งเสริมการนิเทศ
ครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมท่ียั่งยืน 

1) กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/
สื่อ/เทคโนโลยีการด าเนินงาน
พัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนาการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยี
การด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนให้ตรงตาม
องค์กรวิชาชีพครู 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

2) กลยุทธ์การวางแผนและ
ก า ห น ด วิ ธี ก า ร เ รี ย น รู้ ก า ร
ด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคม
ที่ยั่งยืน 

(1) กระทรวงศึกษาธิการควรให้การส่งเสริมหรือให้การสนับสนุนการ
ด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง 
(2) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการก าหนดหลักการวางแผนและก าหนด
วิธีการเรียนรู้ที่ถูกต้องให้กับครูในโรงเรียน 

3) กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่าง
ส ร้ า ง ส ร ร ค์ แ ล ะ เ รี ย น รู้ ผ่ า น
ประสบการณ์ไปสู่การพัฒนาการ
นิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

(1)โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาตนเองผ่าน
ประสบการณ์และสอดคล้องกับนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 
(2)ผู้บริหารโรงเรียนให้การสนับสนุนครูให้ได้รับการช่วยเหลือและพัฒนา
ตนเองอย่างสร้างสรรค์และเต็มความสามารถ 

4) กลยุทธ์การเลือกสรรและ
ประเมินข้อความรู้การด าเนินงาน
พัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) กระทรวงศึกษาธิการควรให้การส่งเสริมหรือให้การสนับสนุนการ
เลือกสรรและประเมินที่ถูกวิธีในพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืนให้กับทางหน่วยงานหรือโรงเรียนที่เกี่ยวข้อง 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดนโยบายร่วมกับครู ให้ได้รับการเลือกสรรและ
ประเมินข้อความรู้ที่ถูกต้อง 

 

 จากตารางที่ 4.41 พบว่า ร่างกลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนแบ่งตามเขตที่ตั้ง ในเมือง  (ฉบับที่ 1) 
ประกอบด้วย กลยุทธ์หลัก จ านวน 4 กลยุทธ์ กลยุทธ์รอง จ านวน 14 กลยุทธ์ และวิธีด าเนินการ 
จ านวน 28 วิธี  
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ตารางที่ 48 ร่างกลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนแบ่งตามเขตที่ตั้ง นอกเมือง (ฉบับที่ 1) 

SWOT 
MATRIX 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

WO,WT กลยุทธ์การพัฒนาการ
อบรมครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

1) กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/
สื่อ/เทคโนโลยีการพัฒนาการ
อบร มครู ป ระ ถมศึ กษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) กระทรวงศึกษาธิการสนับสนุนการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการสื่อสารและ
ด าเนินการพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
(2) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการให้ความส าคัญกับการใช้สื่อและเทคโนโลยี
ที่เหมาะสมในการพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

2) กลยุทธ์การวางแผนและ
ก า ห น ด วิ ธี ก า ร เ รี ย น รู้ ก า ร
พัฒนาการอบรมครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการน าแผนยืดหยุ่นใช้ในการท างานให้กับ
ผู้บริหารและครูในการด าเนินงานพัฒนาตนเอง 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้มีพื้นที่ส าหรับการจัดเตรียมความพร้อมเพื่อ
พัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

3) กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่าง
ส ร้ า ง ส ร รค์ แ ละ เ รี ยน รู้ ผ่ า น
ประสบการณ์ไปสู่การพัฒนาการ
อบร มครู ป ระ ถมศึ กษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการสนับสนุนให้ครูเกิดการเรียนรู้อย่าง
สร้างสรรค์และเต็มความสามารถ 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างการพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

4) กลยุทธ์การเลือกสรรและ
ประเมินข้อความรู้การพัฒนาการ
อบร มครู ป ระ ถมศึ กษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการเสริมสร้างความมั่นใจในการเข้าสู่ความ
พร้อมในการพัฒนาตนเองของครู 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนควรสร้างแรงจูงใจให้กับครูที่พร้อมก้าวสู่การพัฒนาการ
อบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

WO,WT  กลยุทธ์ส่งเสริมการใช้
ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพครู
ประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมท่ียั่งยืน 

1) กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/
สื่อ/เทคโนโลยีการส่งเสริมการใช้
ร ะ บ บ พี่ เ ลี้ ย ง เ พื่ อ เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) กระทรวงศึกษาธิการควรเสริมสร้างให้เกิดระบบการส่งเสริมการใช้ระบบ
พี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนที่มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลข้ึนกับทางโรงเรียน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนควรสรรหาการส่งเสริมการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนจากภายนอกเพื่อเพิ่มทักษะ
ความรู้ความสามารถให้กับครูในโรงเรียนอย่างเต็มที่ 

2) กลยุทธ์การวางแผนและ
ก าหนดวิธีการเรียนรู้การส่งเสริม
การใช้ระบบพี่ เ ลี้ ย ง เพื่ อ เพิ่ ม
ประสิทธิภาพครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

 (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการวางแผนให้มีการส่งเสริมการใช้ระบบพี่
เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนข้ึนและสอดคล้อง
กับนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนมีพัฒนาความร่วมมือกับเครือข่ายให้มีการส่งเสริมการ
ใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนที่
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ผ่านโรงเรียน 

3) กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่าง
ส ร้ า ง ส ร รค์ แ ละ เ รี ยน รู้ ผ่ า น

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการสนับสนุนความพร้อมของครูเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพของการพัฒนาการส่งเสริมการใช้ระบบพี่เลี้ยง เพื่อเพิ่ม
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SWOT 
MATRIX 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

ประสบการณ์ไปสู่ส่งเสริมการใช้
ร ะ บ บ พี่ เ ลี้ ย ง เ พื่ อ เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

ประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ใหม่ๆ ของบุคลากรครูได้น า
การส่งเสริมการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืนมาใช้ในการพัฒนาตนเอง 

4) กลยุทธ์การเลือกสรรและ
ประเมินข้อความรู้สู่การส่งเสริม
การใช้ระบบพี่ เ ลี้ ย ง เพื่ อ เพิ่ ม
ประสิทธิภาพครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการให้ความส าคัญในการด าเนินงานการ
พัฒนาครูด้วยการเลือกสรรในการส่งเสริมการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนส่งส่งเสริมการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

WO,WT  กลยุทธ์การพัฒนาระบบ
การช้ีแนะครู
ประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมท่ียั่งยืน 

1) กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/
สื่อ/เทคโนโลยีการพัฒนาระบบ
การชี้แนะครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการน าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการส่งเสริมการ
พัฒนาการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่างเพียงพอกับความ
ต้องการ 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนการน าเทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ามาช่วยในการ
พัฒนาการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

2) กลยุทธ์การวางแผนและ
ก า ห น ด วิ ธี ก า ร เ รี ย น รู้ ก า ร
ด า เนินงานพัฒนาระบบการ
ชี้ แน ะครู ป ระ ถมศึ กษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) กระทรวงศึกษาธิการควรให้การสนับสนุนโรงเรียนในการน านวัตกรรม
ใหม่ๆ มาใช้ในการพัฒนาระบบการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนจัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่องบประมาณการจัดซื้อ
นวัตกรรมที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพในการพัฒนาระบบการชี้แนะครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

3) กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่าง
ส ร้ า ง ส ร รค์ แ ละ เ รี ยน รู้ ผ่ า น
ประสบการณ์ไปสู่การพัฒนาการ
ชี้ แน ะครู ป ระ ถมศึ กษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) กระทรวงศึกษาธิการส่งเริมการจัดสรรงบประมาณให้กับการพัฒนา
ระบบการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในโรงเรียนที่ต้องการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรที่เหมาะสม 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนควรสนับสนุนนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการในการ
พัฒนาระบบการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนที่ผ่านมาและเข้ากับ
ความต้องการของโรงเรียน 

4) กลยุทธ์การเลือกสรรและ
ป ร ะ เ มิ น ข้ อ ค ว า ม รู้ ก า ร
ด า เนินงานพัฒนาระบบการ
ชี้ แน ะครู ป ระ ถมศึ กษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการประเมินการน านวัตกรรมใหม่ๆ ก่อนการ
น ามาใช้การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาระบบการชี้แนะครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนควรตอบสนองนโยบายรัฐบาลและพิจารณาข้อดีข้อด้อย
การน านวัตกรรมใหม่ๆ เข้ามาร่วมกับครูกลุ่มการงานอาชีพและเทคโนโลยี
การพัฒนาระบบการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

SO,ST กลยุทธ์ส่งเสริมการนิเทศ 1) กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/ (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการน าการจัดหาสื่อและนวัตกรรมทาง



194 

SWOT 
MATRIX 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

 ครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมท่ียั่งยืน 

สื่อ/เทคโนโลยีการด าเนินงาน
พัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

การศึกษาที่ทันสมัยน ามาใช้ในการพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนการน าสื่อและนวัตกรรมทางการศึกษาที่
ทันสมัยน ามาใช้ในการพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน
อย่างต่อเนื่อง 

2) กลยุทธ์การวางแผนและ
ก า ห น ด วิ ธี ก า ร เ รี ย น รู้ ก า ร
ด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่ การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการวางแผนในการเลือกใช้สื่อและนวัตกรรม
ทางการจัดการเรียนการสอนในการพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนควรน าวางแผนในการเลือกใช้สื่อและนวัตกรรมทางการ
จัดการเรียนการสอนในการพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

3) กลยุทธ์การเลือกสรรและ
ป ร ะ เ มิ น ข้ อ ค ว า ม รู้ ก า ร
ด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่ การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

(1) กระทรวงศึกษาธิการควรก าหนดนโยบายด้านการประเมินและเลือกสรร
ในการพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนการน านโยบายด้านการประเมินและเลือกสรร
มาใช้ในการพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในสถานศึกษา
ของตน 

 

 จากตารางที่ 4.42 พบว่า ร่างกลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนแบ่งตามเขตที่ตั้ง นอกเมือง (ฉบับที่ 1) 
ประกอบด้วย กลยุทธ์หลัก จ านวน 4 กลยุทธ์ กลยุทธ์รอง จ านวน 15 กลยุทธ์ และวิธีด าเนินการ 
จ านวน 30 วิธี  
 
ตารางที่ 49 ร่างกลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนแบ่งตามขนาดโรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็ก (ฉบับที่ 1) 

SWOT 
MATRIX 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

WT กลยุทธ์การพัฒนาการ
อบรมครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 
 

1) กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/
สื่อ/เทคโนโลยีการพัฒนาการ
อบรมครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการให้การอบรมที่ถูกวิธีแก่การพัฒนาการอบรม
ครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนร่วมกับหน่วยงานภายนอกและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนพัฒนาการอบรมที่ ถูกวิธีแก่การพัฒนาการอบรมครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนร่วมกับหน่วยงานภายนอกและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

2) กลยุทธ์การวางแผนและ
ก า ห น ด วิ ธี ก า ร เ รี ย น รู้ ก า ร

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การ
พัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
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พั ฒ น า ก า ร อ บ ร ม ค รู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การ
พัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

3) กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่าน
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ไ ป สู่ ก า ร
พั ฒ น า ก า ร อ บ ร ม ค รู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการให้การอบรมในการพัฒนาการอบรมครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
(2)  ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนการอบรมในการพัฒนาการอบรมครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

4) กลยุทธ์การเลือกสรรและ
ป ร ะ เ มิ น ข้ อ ค ว า ม รู้ ก า ร
ด าเนินงานพัฒนาการอบรมครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการขยายการด าเนินกิจกรรมการเลือกสรรและ
ประเมินข้อความรู้การด าเนินงานพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนให้การส่งเสริมการเลือกสรรและประเมินข้อความรู้การ
ด าเนินงานพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

WT 
 

กลยุทธ์ส่งเสริมการใช้
ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพครู
ประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

1) กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/
สื่อ/เทคโนโลยีการส่งเสริมการ
ใ ช้ ร ะ บ บ พี่ เ ลี้ ย ง เ พื่ อ เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการมีการจัดกิจกรรมเพื่อแสวงหาสื่อเทคโนโลยี
การส่งเสริมการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคม
ที่ยั่งยืน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างการจัดกิจกรรมเพื่อแสวงหาสื่อเทคโนโลยีการ
ส่งเสริมการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

2) กลยุทธ์การวางแผนและ
ก าหนดวิธี การเรียนรู้ การ ใช้
ร ะ บ บ พี่ เ ลี้ ย ง เ พื่ อ เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการจัดกิจกรรมเพื่อสร้างรูปแบบการก าหนด
วิธีการเรียนรู้การส่งเสริมการใช้ระบบพี่ เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนจัดการวางแผนเพื่อสร้างรูปแบบการก าหนดวิธีการเรียนรู้
การส่งเสริมการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคม
ที่ยั่งยืน 

3) กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์ไปสู่ส่งเสริมการใช้
ร ะ บ บ พี่ เ ลี้ ย ง เ พื่ อ เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการจัดรูปแบบกิจกรรมการส่งเสริมการใช้ระบบ
พี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนการจัดรูปแบบกิจกรรมการส่งเสริมการใช้ระบบ
พี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

4) กลยุทธ์การเลือกสรรและ
ประเมินข้อความรู้สู่การส่งเสริม
การใช้ระบบพี่ เลี้ ยง เพื่อ เพิ่ม
ประสิทธิภาพครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองและการจัดการศึกษา

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนาระบบการส่งเสริมการใช้ระบบพี่เลี้ยง
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างการพัฒนาระบบการส่งเสริมการใช้ระบบพี่
เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
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 จากตารางที่ 4.43 พบว่า ร่างกลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนแบ่งตามขนาดโรงเรียน โรงเรียนขนาด

ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

WT 
 

กลยุทธ์การพัฒนาระบบ
การช้ีแนะครู
ประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

1) กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/
สื่อ/เทคโนโลยีการพัฒนาระบบ
การชี้แนะครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการสนับสนุนกิจกรรมการชี้แนะในการพัฒนา
ระบบการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมกิจกรรมการชี้แนะในการพัฒนาระบบการชี้แนะ
ครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

2) กลยุทธ์การวางแผนและ
ก า ห น ด วิ ธี ก า ร เ รี ย น รู้ ก า ร
ด า เนินงานพัฒนาระบบการ
ชี้ แนะครู ป ระถมศึ กษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการสนับสนุนกิจกรรมการชี้แนะในการวาง
แผนการพัฒนาระบบการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างกิจกรรมการชี้แนะในการวางแผนการพัฒนา
ระบบการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

3) กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์ไปสู่การพัฒนา
ระบบการชี้แนะครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการมีรูปแบบการคิดแก้ปัญหาการเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์ไปสู่การพัฒนาระบบการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างรูปแบบการคิดแก้ปัญหาการเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์ไปสู่การพัฒนาระบบการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

4) กลยุทธ์การเลือกสรรและ
ป ร ะ เ มิ น ข้ อ ค ว า ม รู้ ก า ร
ด า เนินงานพัฒนาระบบการ
ชี้ แนะครู ป ระถมศึ กษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) กระทรวงศึกษาธิการให้การสนับสนุนวางแผนการเลือกสรรและประเมิน
ข้อความรู้การด าเนินงานพัฒนาระบบการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนวางแผนการเลือกสรรและประเมินข้อความรู้
การด าเนินงานพัฒนาระบบการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

WT 
 

กลยุทธ์ส่งเสริมการ
นิเทศครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

1) กลยุทธ์การวางแผนและ
ก า ห น ด วิ ธี ก า ร เ รี ย น รู้ ก า ร
ด าเนินงานการพัฒนาการนิเทศ
ครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการก าหนดวิธีการเรียนรู้การด าเนินงานในการ
พัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนภายในโรงเรียน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนก าหนดวิธีการเรียนรู้การด าเนินงานในการ
พัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนภายในโรงเรียน 

2) กลยุทธ์การเลือกสรรและ
ป ร ะ เ มิ น ข้ อ ค ว า ม รู้ ก า ร
ด าเนินงานการพัฒนาการนิเทศ
ครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการจัดหาทีมผู้เชี่ยวชาญเพื่อเลือกสรรและ
ประเมินข้อความรู้ในการด าเนินการพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคม
ที่ยั่งยืน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมจัดหาทีมผู้เชี่ยวชาญเพื่อเลือกสรรและประเมิน
ข้อความรู้ในการด าเนินการพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
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เล็ก (ฉบับที่ 1) ประกอบด้วย กลยุทธ์หลัก จ านวน 4 กลยุทธ์ กลยุทธ์รอง จ านวน 14 กลยุทธ์ และ
วิธีด าเนินการ จ านวน 28 วิธี  
 
ตารางที่ 50 ร่างกลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนแบ่งตามขนาดโรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง (ฉบับที่ 1) 

SWOT 
MATRIX 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

WO,WT กลยุทธ์การพัฒนาการ
อบรมครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมท่ียั่งยืน 
 

1) กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยี
การพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนาการอบรมการ
ด าเนินงานพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืนอย่างวาระเร่งด่วน 
(2) ผู้ อ า นว ยกา รสั งกั ด ส า นั ก ง าน เขตพื้ นที่ ก า ร ศึ กษ า
ประถมศึกษา ผู้บริหารโรงเรียน หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ร่วมกันพัฒนาการอบรมการด าเนินงานพัฒนาการอบรมครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่างวาระเร่งด่วน
ต่อไป 

2) กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการ
เรียนรู้การพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) ผู้บริหารโรงเรียนให้การสนับสนุนการขับเคลื่อนแนวทางการ
ด าเนินงานพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืนอย่างเป็นรูปธรรม 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนแต่งต้ังคณะท างานการขับเคลื่อน
นโยบายการการด าเนินงานพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนครูอย่างเป็นรูปธรรม 

3) กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์
และ เ รี ยนรู้ ผ่ านประสบการณ์ ไปสู่ ก า ร
พัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการวางแผนกิจกรรมกระบวนการ
คิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์การ
พัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน
อย่างต่อเนื่อง 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการวางแผนกิจกรรม
กระบวนการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์การพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง 

4) กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมิน
ข้อความรู้การด าเนินงานพัฒนาการอบรมครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการติดตามการเลือกสรรและ
ประเมินผลข้อความรู้การพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนการแต่งต้ังคณะกรรมการติดตาม
การเลือกสรรและประเมินผลข้อความรู้การพัฒนาการอบรมครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

WO,WT 
 

กลยุทธ์ส่งเสริมการใช้ระบบ
พี่เลี้ยงเพื่อเพิ่ม

1) กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยี
การส่ง เสริมการใช้ระบบพี่ เลี้ยง เพื่อเพิ่ม

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการจัดกิจกรรมการส่งเสริมการใช้
ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิด
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SWOT 
MATRIX 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

ประสิทธิภาพครู
ประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมท่ี
ยั่งยืน 

ประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างจัดกิจกรรมการส่งเสริมการใช้
ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

2) กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการ
เรียนรู้การส่งเสริมการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) ผู้บริหารโรงเรียนขยายการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้
เพื่อเสริมสร้างแนวทางการส่งเสริมการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่าง
ชัดเจน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนเพิ่มขีดความสามารถในการวางแผนและ
ก าหนดวิธีการเรียนรู้ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน
ส่ ง เส ริมการ ใช้ ร ะบบพี่ เ ลี้ ย ง เพื่ อ เพิ่ มประสิ ทธิ ภาพครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนเช่น เทคโนโลยีที่ใช้ 
การก าหนดเกณฑ์มาตรฐานต่างๆ การจัดการเรียนการสอนและ
การเป็นต้นแบบครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน เป็น
ต้น 

3) กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์
และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การส่งเสริม
การใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

(1) ผู้บริหารโรงเรียนวางแผนสร้างสรรค์กิจกรรมเพื่อการ
พัฒนาการส่งเสริมการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนและครูร่วมกันวางแผนสร้างสรรค์กิจกรรม
เพื่อการพัฒนาการส่ ง เสริมการใช้ระบบพี่ เลี้ ยง เพื่อ เพิ่ม
ประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

4) กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมิน
ข้อความรู้สู่การส่งเสริมการใช้ระบบพี่เลี้ยง
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนาระบบการประเมินการ
ส่ ง เส ริมการ ใช้ ร ะบบพี่ เ ลี้ ย ง เพื่ อ เพิ่ มประสิ ทธิ ภาพครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนพัฒนาระบบการประเมินการส่งเสริมการ
ใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

WO,WT  กลยุทธ์การพัฒนาระบบการ
ช้ีแนะครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมท่ียั่งยืน 

1) กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยี
การพัฒนาระบบการชี้แนะครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) กระทรวงศึกษาธิการพัฒนาระบบการชี้แนะในการพัฒนา
ระบบการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
(2) ผู้อ านวยการโรงเรียนเสริมสร้างพัฒนาระบบการชี้แนะใน
การพัฒนาระบบการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

2) กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการ
เรียนรู้การด าเนินงานพัฒนาระบบการชี้แนะ
ครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วย

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการสร้างระบบแผนงานพัฒนา
ระบบการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน
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SWOT 
MATRIX 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

การน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

ภายในโรงเรียนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
(2) ผู้อ านวยการโรงเรียนสนับสนุนระบบแผนงานพัฒนาระบบ
การชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนภายใน
โรงเรียนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3) กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์
และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การพัฒนา
ระบบการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการส่งเสริมกิจกรรมการคิด
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์การ
พัฒนาระบบการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืนใหม่ๆ ภายในโรงเรียน 
(2) ผู้บริหารส่งเสริมกิจกรรมการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์
และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์การพัฒนาระบบการชี้แนะครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนใหม่ๆ ภายในโรงเรียน 

4) กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมิน
ข้อความรู้การด าเนินงานพัฒนาระบบการ
ชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1)โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการวางแผนงานเพื่อการเลือกสรร
การพัฒนาระบบการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนและครูให้ความร่วมมือวางแผนงานเพื่อการ
เลือกสรรการพัฒนาระบบการชี้แนะครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

SO,ST 
 

กลยุทธ์ส่งเสริมการนิเทศครู
ประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมท่ี
ยั่งยืน 

1) กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยี
การด า เนินงานการพัฒนาการนิ เทศครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินการในการแสวงหาสื่อ
ในการด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืนตามมาตรฐานวิชาชีพ 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างการแสวงหาสื่อในการด าเนินงาน
พัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนตาม
มาตรฐานวิชาชีพครู 

2) กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการ
เรียนรู้การด าเนินงานการพัฒนาการนิเทศครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

(1) กระทรวงศึกษาธิการควรส่งเสริมกระบวนการคิดแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์ในการพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
(2) โรงเรียนและผู้อ านวยการ แต่งต้ังคณะกรรมการวางแผน
และสนับสนุนรูปแบบการเรียนรู้ ในก ารด า เนินงานการ
พัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน
อย่างเต็มความสามารถ 

 

 จากตารางที่ 4.44 พบว่า ร่างกลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนแบ่งตามขนาดโรงเรียน โรงเรียนขนาด
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กลาง (ฉบับที่ 1) ประกอบด้วย กลยุทธ์หลัก จ านวน 4 กลยุทธ์ กลยุทธ์รอง จ านวน 14 กลยุทธ์ และ
วิธีด าเนินการ จ านวน 28 วิธี  
 
ตารางที่ 51 ร่างกลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนแบ่งตามขนาดโรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่ (ฉบับที่ 1) 

SWOT 
MATRIX 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

SO กลยุทธ์การพัฒนาการ
อบรมครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมท่ี
ยั่งยืน 

1) กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/
เทคโนโลยีการพัฒนาการอบรมครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคม
ที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการสนับสนุนให้มีการพัฒนาการอบรมครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนให้กับบุคลากรครู 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างให้ครูได้รับการพัฒนาการอบรมครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

2) กลยุทธ์การวางแผนและก าหนด
วิธีการเรียนรู้การพัฒนาการอบรม
ครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคม
ที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนาระบบการพัฒนาการอบรมครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนข้ึนภายในโรงเรียน 
(2)  ผู้ บริหาร โรงเรียนจัดทีมพัฒนาระบบการ พัฒนาการอบรมครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนตามประสบการณ์และความที่แตกต่างกัน 

3) กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่าง
ส ร้ า ง ส ร ร ค์ แ ล ะ เ รี ย น รู้ ผ่ า น
ประสบการณ์ไปสู่การพัฒนาการ
อบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการขยายการได้รับการพัฒนาการอบรมครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนของครูและเอื้อต่อครูผู้มีเวลาจ ากัด 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรครูภายในโรงเรียนของตนได้รับ
โอกาสในการพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอยู่เสมอ 

4) กลยุทธ์การเลือกสรรและ
ประเมินข้อความรู้การด าเนินงาน
พัฒนาการอบรมครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) กระทรวงศึกษาธิการส่งเสริมการเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ที่
ถูกต้องให้กับการพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในการ
เข้ารับการพัฒนาตนเอง 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนควรจัดกิจกรรมการส่งเสริมการเลือกสรรและประเมิน
ข้อความรู้ที่ถูกต้องให้กับการพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืนในการเข้ารับการพัฒนาตนเอง 

SO กลยุทธ์ส่งเสริมการใช้
ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพครู
ประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

1) กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/
เทคโนโลยีการส่งเสริมการใช้ระบบ
พี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคม
ที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการเสริมสร้างการจัดการโดยการส่งเสริมการ
ใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนการจัดการโดยการส่งเสริมการใช้ระบบพี่เลี้ยง
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

2) กลยุทธ์การวางแผนและก าหนด
วิธีการเรียนรู้การส่งเสริมการใช้
ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ

 (1) กระทรวงศึกษาธิการเพิ่มการวางแผนรูปแบบและวิธีการเรียนรู้การ
ส่งเสริมการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 
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เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคม
ที่ยั่งยืน 

(2) ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนการวางแผนรูปแบบและวิธีการเรียนรู้การ
ส่งเสริมการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืนในโรงเรียนของตน 

3) กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่าง
ส ร้ า ง ส ร ร ค์ แ ล ะ เ รี ย น รู้ ผ่ า น
ประสบการณ์ไปสู่การส่งเสริมการ
ใ ช้ ร ะ บ บ พี่ เ ลี้ ย ง เ พื่ อ เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการ เรียนรู้ ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการมีการสร้างรูปแบบกิจกรรมเพื่อพัฒนาการ
คิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนผ่านประสบการณ์ไปสู่การส่งเสริมการ
ใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนและสร้างแนวทางในการสร้างรูปแบบ
กิจกรรมเพื่อพัฒนาการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และ เรียนผ่าน
ประสบการณ์ไปสู่การส่งเสริมการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

4) กลยุทธ์การเลือกสรรและ
ประเมินข้อความรู้สู่การส่งเสริม
กา ร ใ ช้ ร ะ บบ พี่ เ ลี้ ย ง เพื่ อ เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการ เรียนรู้ ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการก าหนดการเลือกสรรและประเมิน
ข้อความรู้ในการส่งเสริมการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนการเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ในการ
ส่งเสริมการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

SO กลยุทธ์การพัฒนาระบบ
การช้ีแนะครู
ประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมท่ียั่งยืน 

1) กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/
เทคโนโลยีการพัฒนาระบบการ
ชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

(1)โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการจัดการวางแผนในการแสวงหาแหล่งสร้าง
นวัตกรรมการสอนการรู้การพัฒนาระบบการชี้แนะครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 
(2)ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้มีการจัดการวางแผนในการแสวงหาแหล่ง
สร้างนวัตกรรมการสอนการรู้การพัฒนาระบบการชี้แนะครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

2) กลยุทธ์การวางแผนและก าหนด
วิธีการเรียนรู้การด าเนินงานพัฒนา
ระบบการชี้แนะครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการเผยแพร่การให้ข้อมูลข่าวสารกับประชาชน
ในการพัฒนาระบบการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่างทั่วถึง 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนควรสนับสนุนการให้ความร่วมมือจากหน่วยงาน
ภายนอกและชุมชนที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาระบบการชี้แนะครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

3) กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่าง
ส ร้ า ง ส ร ร ค์ แ ล ะ เ รี ย น รู้ ผ่ า น
ประสบการณ์ไปสู่การพัฒนาระบบ
การชี้แนะครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการ เรียนรู้ ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการส่งเสริมให้ผู้ปกครองในชุมชนได้เข้ามามี
บทบาทในการพัฒนาระบบการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
(2) ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบการชี้แนะครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 
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4) กลยุทธ์การเลือกสรรและ
ประเมินข้อความรู้การด าเนินงาน
พั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร ชี้ แ น ะ ค รู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคม
ที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการวางแผนการเลือกสรรและประเมิน
ข้อความรู้การด าเนินงานพัฒนาระบบการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนพัฒนาการวางแผนการเลือกสรรและประเมินข้อความรู้
การด าเนินงานพัฒนาระบบการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

SO กลยุทธ์ส่งเสริมการ
นิเทศครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมท่ี
ยั่งยืน 

1) กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/
เทคโนโลยีการด าเนินงานการ
พัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการสนับสนุนการแสวงหาแหล่งในการ
ด าเนินงานพัฒนาครูอย่างยั่งยืน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างการแสวงหาแหล่งในการด าเนินงาน
พัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

2) กลยุทธ์การวางแผนและก าหนด
วิธีการเรียนรู้การด าเนินงานการ
พัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การ
ด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนให้การสนับสนุนการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้
การด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

3) กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่าง
ส ร้ า ง ส ร ร ค์ แ ล ะ เ รี ย น รู้ ผ่ า น
ประสบการณ์ไปสู่การพัฒนาการ
นิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการสนับสนุนการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์
และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ในการพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้
ผ่านประสบการณ์ในการพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

4) กลยุทธ์การเลือกสรรและ
ประเมินข้อความรู้การด าเนินงาน
ก า ร พั ฒ น า ก า ร นิ เ ท ศ ค รู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคม
ที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการวางแผนการเลือกสรรและประเมิน
ข้อความรู้การด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนการวางแผนการเลือกสรรและประเมิน
ข้อความรู้การด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

 

 จากตารางที่ 4.45 พบว่า ร่างกลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนแบ่งตามขนาดโรงเรียน โรงเรียนขนาด
ใหญ่ (ฉบับที่ 1) ประกอบด้วย กลยุทธ์หลัก จ านวน 4 กลยุทธ์ กลยุทธ์รอง จ านวน 16 กลยุทธ์ และ
วิธีด าเนินการ จ านวน 32 วิธี  
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ขั้นตอนที่ 2 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การพัฒนาครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน (ฉบับที่ 1) โดยผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคล 
 ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 17 ท่าน ได้แก่ 1) ผู้อ านวยการ/รองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 4 
ท่าน 2) ครู จ านวน 2 ท่าน 3) ผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่ส านักงานเขตประถมศึกษา จ านวน 1 ท่าน 4) 
นักวิชาการ 1 ท่าน 5) ผู้เชี่ยวชาญด้านกลยุทธ์บริหารการศึกษา4 ท่าน 6) นักวิจัย จ านวน 2 ท่าน 7) 
ผู้บริหารการศึกษา จ านวน 1 ท่าน 8) ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 1 ท่าน ได้ประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน (ฉบับที่ 1) ซึ่งผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังตารางที่ 
4.46-4.48 
 
ตารางที่ 52 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลักในร่างกลยุทธ์การ
พัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมท่ียั่งยืน (ฉบับที่ 1) 

กลยุทธ์หลัก 
เหมาะสม เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. กลยุทธ์การพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

2. กลยุทธ์ส่งเสริมการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน 

14 82.35 14 82.35 3 17.65 

3. กลยุทธ์การพัฒนาระบบการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

14 82.35 14 82.35 3 17.65 

4. กลยุทธ์ส่งเสริมการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

13 76.47 13 76.47 4 23.53 

รวม - 82.35 - 82.35 - 17.65 

 

 จากตารางที่ 4.46 พบว่า ในภาพรวม กลยุทธ์หลักมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ร้อย
ละ 82.35 เท่ากัน กลยุทธ์ที่ควรแก้ไขมากที่สุด คือ กลยุทธ์หลักที่ 4 (ร้อยละ 76.47) รองลงมา คือ  
กลยุทธ์หลักที่ 2 และกลยุทธ์หลักที่ 3 (ร้อยละ 82.35) เท่ากัน 
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ตารางที่ 53 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์รองในร่างกลยุทธ์การ
พัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมท่ียั่งยืน แบ่งตามเขตที่ตั้งในเมือง (ฉบับที่ 1) 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะสม เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1.กลยุทธ์การพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

  1.1 กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

17 100 17 100 0 0.00 

     (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนานโยบายการด าเนินงานพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนเป็นวาระเร่งด่วน พร้อม
ทั้งสนับสนุนโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพและทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และจัดสรร
งบประมาณในการก้าวสู่การเป็นครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

17 100 17 100 0 0.00 

     (2) ผู้อ านวยการสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ผู้บริหารโรงเรียน หรือหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องร่วมกันขยายการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการด าเนินงานในด้านการบริหารจัดการ ด้าน
การให้บริการ ด้านเทคนิคและเทคโนโลยีที่น ามาใช้ในการขยายตัวเพื่อก้าวไปสู่ครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนต่อไป 

17 100 17 100 0 0.00 

  1.2 กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

17 100 17 100 0 0.00 

     (1) ผู้บริหารโรงเรียนและครูประสานความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้ง
ภายในและภายนอกโรงเรียนเพื่อเพิ่มการขับเคลื่อนนโยบายการการด าเนินงานพัฒนาครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่าง
ต่อเนื่องและให้เกิดเป็นรูปธรรมอย่างชัดเจน 

17 100 17 100 0 0.00 

     (2) ผู้บริหารโรงเรียนแต่งต้ังคณะท างานเพื่อขยายการศึกษาในประเด็นการก าหนดวิธีการเรียนรู้การ
พัฒนาครูครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน เช่น เทคโนโลยีที่ใช้ การก าหนดเกณฑ์มาตรฐานต่างๆ การจัดการเรียนการสอนและการ
เป็นต้นแบบครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืน เป็นต้น 

17 100 17 100 0 0.00 

11.3 กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การพัฒนาการอบรมครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน 

17 100 17 100 0 0.00 

     (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการติดตามและการประเมินผลหรือจัดทีมวิจัยเพื่อขยายการศึกษา
แนวโน้มการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่าง
ต่อเนื่อง 

17 100 17 100 0 0.00 

     (2) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการประเมินผลเกี่ยวกับการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้
ผ่านประสบการณ์การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่างต่อเนื่องด้วยวิธีอื่นเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพมากข้ึน เช่น 
การใช้ระบบอีเมล์ เป็นต้น 

17 100 17 100 0 0.00 

11.4 กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้การด าเนินงานพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

17 100 17 100 0 0.00 

     (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการติดตามการเลือกสรรและประเมินผลข้อความรู้ด้วยการสังเกต การ
สัมภาษณ์ การจดบันทึกหรือการเก็บสถิติ การตอบแบบสอบถามการด าเนินงานเพื่อเผยแพร่
สารสนเทศแก่ผู้ปฏิบัติงานและการส ารวจความพึงพอใจก่อนการน าไปใช้จริง 

17 100 17 100 0 0.00 

     (2) ผู้บริหารโรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการติดตามการเลือกสรรและประเมินข้อความรู้หรือจัดทีม
งานวิจัยเพื่อเพิ่มแนวโน้มการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนย่างต่อเนื่อง 

17 100 17 100 0 0.00 

2. กลยุทธ์ส่งเสริมการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 



205 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะสม เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

  2.1 กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

16 94.12 16 94.12 1 5.88 

     (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการปรับปรุงการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างพัฒนาครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

16 94.12 16 94.12 1 5.88 

     (2) ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนคณะกรรมการการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการเพื่อเสริมสร้าง
การเรียนรู้ของครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

16 94.12 16 94.12 1 5.88 

  2.2 กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

     (1) ผู้บริหารโรงเรียนขยายการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างนโยบายการการ
พัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืนอย่างชัดเจน 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

     (2) ผู้บริหารโรงเรียนเพิ่มขีดความสามารถในการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ในประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนเช่น เทคโนโลยีที่ใช้ การก าหนดเกณฑ์มาตรฐานต่างๆ การ
จัดการเรียนการสอนและการเป็นต้นแบบครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน เป็นต้น 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

  2.3 กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การใช้ระบบพี่เลีย้งเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

16 94.12 16 94.12 1 5.88 

     (1) ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างการพัฒนาการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มการขับเคลื่อนการด าเนินงาน
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืนทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

16 94.12 16 94.12 1 5.88 

     (2) ผู้บริหารโรงเรียนและครูร่วมกันพัฒนาการใช้ระบบพี่เลี้ยงภายในและภายนอกโรงเรียนเพื่อเพิ่ม
การขับเคลื่อนการด าเนินงานพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่างเต็มความสามารถ 

16 94.12 16 94.12 1 5.88 

3. กลยุทธ์การพัฒนาระบบการช้ีแนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

  3.1 กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการพัฒนาระบบการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

     (1) ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพิ่มนวัตกรรมการสอนไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและ
โรงเรียนในความรับผิดชอบ 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

     (2) ผู้อ านวยการโรงเรียนเสริมสร้างการใช้นวัตกรรมการสอนการรู้ฯ กับบุคลากรอย่างทั่วถึง 15 88.24 15 88.24 2 11.76 

33.2 กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การด าเนินงานพัฒนาระบบการชี้แนะครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

     (1) โรงเรียนสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนที่วางไว้ตามข้ันตอนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน
ให้กับบุคลากรอย่างเป็นระบบ 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

     (2) ผู้อ านวยการโรงเรียนขยายแผนการด าเนินงานเพื่อความยืดหยุ่นในการปรับปรุงการท างานให้
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

33.3 กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้การด าเนินงานพัฒนาระบบการชี้แนะครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

     (1) โรงเรียนพัฒนาข้ันตอนการสร้างนวัตกรรมให้เกิดข้ึนในการด าเนินชีวิตประจ าวันของ
ผู้อ านวยการและครู 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

     (2) ผู้บริหารโรงเรียนและครูให้ความร่วมมือในทุกข้ันตอนของนวัตกรรมการสอนการรู้สู่ครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

4. กลยุทธ์ส่งเสริมการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

  4.1 กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตาม 12 70.59 12 70.59 5 29.41 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะสม เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

     (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนาการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการด าเนินงานพัฒนาการ
นิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืนให้ตรงตามองค์กรวิชาชีพครู 

12 70.59 12 70.59 5 29.41 

     (2) ผู้บริหารโรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

12 70.59 12 70.59 5 29.41 

  4.2 กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

12 70.59 12 70.59 5 29.41 

     (1) กระทรวงศึกษาธิการให้การส่งเสริมหรือให้การสนับสนุนการด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง 

12 70.59 12 70.59 5 29.41 

     (2) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการก าหนดหลักการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ที่ถูกต้องให้กับ
ครูในโรงเรียน 

12 70.59 12 70.59 5 29.41 

  4.3 กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การพัฒนาการนิเทศครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน 

12 70.59 12 70.59 5 29.41 

     (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาตนเองผ่านประสบการณ์และ
สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล 

12 70.59 12 70.59 5 29.41 

     (2) ผู้บริหารโรงเรียนให้การสนับสนุนครูให้ได้รับการช่วยเหลือและพัฒนาตนเองอย่างสร้างสรรค์และ
เต็มความสามารถ 

12 70.59 12 70.59 5 29.41 

  4.4 กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้การด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

12 70.59 12 70.59 5 29.41 

     (1) กระทรวงศึกษาธิการให้การส่งเสริมหรือให้การสนับสนุนการเลือกสรรและประเมินที่ถูกวิธีใน
พัฒนาครูการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนให้กับทางหน่วยงานหรือโรงเรียนที่เกี่ยวข้อง 

12 70.59 12 70.59 5 29.41 

     (2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดนโยบายร่วมกับครู ให้ได้รับการเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ที่
ถูกต้อง 

12 70.59 12 70.59 5 29.41 

รวม - 87.40 - 87.40 - 12.60 

 

จากตารางที่ 4.47 พบว่า ในรายด้าน ตามเขตที่ตั้งในเมืองกลยุทธ์รองมีความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ร้อยละ 87.40 เท่ากัน กลยุทธ์ที่ควรแก้ไขมากที่สุด คือ กลยุทธ์รองที่ 4.1, 4.2, 4.3 
และ4.4 (ร้อยละ 70.59) เท่ากัน 

 
ตารางที่ 54 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์รองในร่างกลยุทธ์การ
พัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมท่ียั่งยืน แบ่งตามเขตที่ตั้งนอกเมือง (ฉบับที่ 1) 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะสม เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1.กลยุทธ์การพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

  1.1 กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

     (1) กระทรวงศึกษาธิการสนับสนุนการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการสื่อสารและด าเนินการพัฒนาครู 15 88.24 15 88.24 2 11.76 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะสม เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

     (2) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการให้ความส าคัญกับการใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการ
พัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

  1.2 กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

16 94.12 16 94.12 1 5.88 

     (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการน าแผนยืดหยุ่นมาใช้ในการท างานให้กับผู้บริหารและครูในการ
ด าเนินงานพัฒนาตนเอง 

16 94.12 16 94.12 1 5.88 

     (2) ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้มีพ้ืนที่ส าหรับการจัดเตรียมความพร้อมเพื่อพัฒนาครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่างเต็มที่ 

16 94.12 16 94.12 1 5.88 

1.3 กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การพัฒนาการอบรมครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

14 82.35 14 82.35 3 17.65 

     (1)โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการสนับสนุนให้ครูเกิดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์และเต็ม
ความสามารถ 

14 82.35 14 82.35 3 17.65 

     (2) ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนที่ก้าวสู่การพัฒนาตนเองอย่างสร้างสรรค์และยั่งยืน 

14 82.35 14 82.35 3 17.65 

1.4 กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้การด าเนินงานพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 16 91.18 16 91.18 2 11.76 

     (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการเสริมสร้างความม่ันใจในการเข้าสู่ความพร้อมในการพัฒนาตนเอง
ของครู 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

     (2) ผู้บริหารโรงเรียนควรสร้างแรงจูงใจให้กับครูที่พร้อมก้าวสู่การเป็นครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

16 94.12 16 94.12 1 5.88 

2. กลยุทธ์ส่งเสริมการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมท่ียั่งยืน 

  2.1 กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

14 82.35 14 82.35 3 17.65 

     (1) กระทรวงศึกษาธิการควรเสริมสร้างให้เกิดระบบการใช้พี่เลี้ยงที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ข้ึนกับทางโรงเรียน 

14 82.35 14 82.35 3 17.65 

     (2) ผู้บริหารโรงเรียนควรสรรหาการใช้ระบบพี่เลี้ยงจากภายนอกเพื่อเพิ่มทักษะความรู้ความสามารถ
ให้กับครูในโรงเรียนอย่างเต็มที่ 

14 82.35 14 82.35 3 17.65 

  2.2 กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

14 82.35 14 82.35 3 17.65 

     (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการวางแผนให้มีการระบบพี่เลี้ยงข้ึนและสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล 14 82.35 14 82.35 3 17.65 

     (2) ผู้บริหารโรงเรียนมีพัฒนาความร่วมมือกับเครือข่ายให้มีการใช้ระบบพี่เลี้ยงที่แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ผ่านโรงเรียน 

14 82.35 14 82.35 3 17.65 

  2.3 กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การใช้ระบบพี่เลีย้งเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

13 76.47 13 76.47 4 23.53 

   (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการสนับสนุนความพร้อมของครูเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการ
พัฒนาการใช้ระบบพี่เลี้ยง 

13 76.47 13 76.47 4 23.53 

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ใหม่ๆ ของบุคลากรครูได้น ามาใช้ในการพัฒนาตนเอง 13 76.47 13 76.47 4 23.53 

  2.4 กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้สู่การใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

14 82.35 14 82.35 3 17.65 

   (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการให้ความส าคัญในการด าเนินงานการพัฒนาครูด้วยการเลือกสรรใน
การใช้ระบบพี่เลี้ยง 

14 82.35 14 82.35 3 17.65 

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างการพัฒนาระบบการใช้ระบบพี่เลี้ยงไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 14 82.35 14 82.35 3 17.65 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะสม เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

3. กลยุทธ์การพัฒนาระบบการช้ีแนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

  3.1 กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการพัฒนาระบบการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

     (1) ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพิ่มนวัตกรรมการสอนไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและ
โรงเรียนในความรับผิดชอบ 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

     (2) ผู้อ านวยการโรงเรียนเสริมสร้างการใช้นวัตกรรมการสอนการรู้ฯ กับบุคลากรอย่างทั่วถึง 15 88.24 15 88.24 2 11.76 

  3.2 กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การด าเนินงานพัฒนาระบบการชี้แนะครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

     (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนที่วางไว้ตามข้ันตอนเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการท างานให้กับบุคลากรอย่างเป็นระบบ 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

     (2) ผู้อ านวยการโรงเรียนขยายแผนการด าเนินงานเพื่อความยืดหยุ่นในการปรับปรุงการท างานให้
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

  3.3 กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การพัฒนาระบบการ
ชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

14 82.35 14 82.35 3 17.65 

     (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในโรงเรียนให้ไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน 

14 82.35 14 82.35 3 17.65 

     (2) ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนมีการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และน าไปใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน 

14 82.35 14 82.35 3 17.65 

  3.4 กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้การด าเนินงานพัฒนาระบบการชี้แนะครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

     (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนาข้ันตอนการสร้างนวัตกรรมให้เกิดข้ึนในการด าเนิน
ชีวิตประจ าวันของผู้อ านวยการและครู 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

     (2) ผู้บริหารโรงเรียนและครูให้ความร่วมมือในทุกข้ันตอนของนวัตกรรมการสอนการรู้สู่ครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

4. กลยุทธ์ส่งเสริมการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

  4.1 กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

13 76.47 13 76.47 4 23.53 

     (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนาการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการด าเนินงาน
พัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืนให้ตรงตามองค์กรวิชาชีพครู 

13 76.47 13 76.47 4 23.53 

     (2) ผู้บริหารโรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงานพัฒนาครูมุ่งสู่การนิเทศครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

13 76.47 13 76.47 4 23.53 

  4.2 กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

12 70.59 12 70.59 5 29.41 

     (1) กระทรวงศึกษาธิการให้การส่งเสริมหรือให้การสนับสนุนการด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

12 70.59 12 70.59 5 29.41 

     (2) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการก าหนดหลักการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ที่ถูกต้องให้กับ
ครูในโรงเรียน 

12 70.59 12 70.59 5 29.41 

  4.3 กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้การด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

13 76.47 13 76.47 4 23.53 

     (1) กระทรวงศึกษาธิการควรให้การส่งเสริมหรือให้การสนับสนุนการเลือกสรรและประเมินที่ถูกวิธีใน
พัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

13 76.47 13 76.47 4 23.53 

     (2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดนโยบายร่วมกับครู ให้ได้รับการเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ที่
ถูกต้อง 

13 76.47 13 76.47 4 23.53 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะสม เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

รวม - 83.33 - 83.33 - 16.73 

 

จากตารางที่ 4.48 พบว่า ในภาพรวม กลยุทธ์รองมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ร้อยละ 
83.33 เท่ากัน กลยุทธ์ที่ควรแก้ไขมากท่ีสุด คือ กลยุทธ์รองที่ 4.2 (ร้อยละ 70.59)  

 
ตารางที่ 55 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์รองในร่างกลยุทธ์การ
พัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมท่ียั่งยืน แบ่งตามโรงเรียนขนาดเล็ก (ฉบับที่ 1) 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะสม เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1.กลยุทธ์การพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

  1.1 กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

     (1) กระทรวงศึกษาธิการสนับสนุนการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการสื่อสารและด าเนินการพัฒนาครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

     (2) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการให้ความส าคัญกับการใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการ
พัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

  1.2 กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

     (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการน าแผนยืดหยุ่นมาใช้ในการท างานให้กับผู้บริหารและครูในการ
ด าเนินงานพัฒนาตนเอง 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

     (2) ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้มีพ้ืนที่ส าหรับการจัดเตรียมความพร้อมเพื่อพัฒนาครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่างเต็มที่ 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

  1.3 กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การพัฒนาการอบรมครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

14 82.35 14 82.35 3 17.65 

     (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการสนับสนุนให้ครูเกิดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์และเต็ม
ความสามารถ 

14 82.35 14 82.35 3 17.65 

     (2) ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนที่ก้าวสู่การพัฒนาตนเองอย่างสร้างสรรค์และยั่งยืน 

14 82.35 14 82.35 3 17.65 

  1.4 กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้การด าเนินงานพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

14 82.35 14 82.35 3 17.65 

     (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการเสริมสร้างความม่ันใจในการเข้าสู่ความพร้อมในการพัฒนาตนเอง
ของครู 

14 82.35 14 82.35 3 17.65 

     (2) ผู้บริหารโรงเรียนควรสร้างแรงจูงใจให้กับครูที่พร้อมก้าวสู่การเป็นครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

14 82.35 14 82.35 3 17.65 

2. กลยุทธ์ส่งเสริมการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

  2.1 กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

14 82.35 14 82.35 3 17.65 

     (1) กระทรวงศึกษาธิการเสริมสร้างให้เกิดระบบการใช้พี่เลี้ยงที่มีประสิทธิภาพและประสิทธผิลข้ึนกับ
ทางโรงเรียน 

14 82.35 14 82.35 3 17.65 

     (2) ผู้บริหารโรงเรียนควรสรรหาการใช้ระบบพี่เลี้ยงจากภายนอกเพื่อเพิ่มทักษะความรู้ความสามารถ 14 82.35 14 82.35 3 17.65 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะสม เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ให้กับครูในโรงเรียนอย่างเต็มที่ 

  2.2 กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

     (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการวางแผนให้มีการระบบพี่เลี้ยงข้ึนและสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล 15 88.24 15 88.24 2 11.76 

     (2) ผู้บริหารโรงเรียนมีพัฒนาความร่วมมือกับเครือข่ายให้มีการใช้ระบบพี่เลี้ยงที่แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ผ่านโรงเรียน 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

  2.3 กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การใช้ระบบพี่เลีย้งเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

     (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการสนับสนุนความพร้อมของครูเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการ
พัฒนาการใช้ระบบพี่เลี้ยง 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

     (2) ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ใหม่ๆ ของบุคลากรครูได้น ามาใช้ในการพัฒนา
ตนเอง 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

  2.4 กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้สู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 15 88.24 15 88.24 2 11.76 

     (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการให้ความส าคัญในการด าเนินงานการพัฒนาครูด้วยการเลือกสรรใน
การใช้ระบบพี่เลี้ยง 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

     (2) ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างการพัฒนาระบบการใช้ระบบพี่เลี้ยงไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 15 88.24 15 88.24 2 11.76 

3. กลยุทธ์การพัฒนาระบบการช้ีแนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

  3.1 กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการพัฒนาระบบการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

14 82.35 14 82.35 3 17.65 

     (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการน าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการส่งเสริมการพัฒนาครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่างเพียงพอ
กับความต้องการ 

14 82.35 14 82.35 3 17.65 

     (2) ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนการน าเทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ามาช่วยในการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 14 82.35 14 82.35 3 17.65 

  3.2 กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การด าเนินงานพัฒนาระบบการชี้แนะครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

     (1) กระทรวงศึกษาธิการควรให้การสนับสนุนโรงเรียนในการน านวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในการพัฒนา
ครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

     (2) ผู้บริหารโรงเรียนจัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่องบประมาณการจัดซื้อนวัตกรรมที่ทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพ 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

  3.3 กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การพัฒนาระบบการ
ชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

     (1) กระทรวงศึกษาธิการส่งเริมการจัดสรรงบประมาณให้กับการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในโรงเรียนที่ต้องการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรที่เหมาะสม 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

     (2) ผู้บริหารโรงเรียนควรสนับสนุนนโยบายของรัฐบาลที่ผ่านมาและเข้ากับความต้องการของ
โรงเรียน 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

  3.4 กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้การด าเนินงานพัฒนาระบบการชี้แนะครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

14 82.35 14 82.35 3 17.65 

     (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการประเมินการน านวัตกรรมใหม่ๆ ก่อนการน ามาใช้การจัดการเรียน
การสอนและพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

14 82.35 14 82.35 3 17.65 

     (2) ผู้บริหารโรงเรียนควรตอบสนองนโยบายรัฐบาลและพิจารณาข้อดีข้อด้อยการน านวัตกรรมใหม่ๆ 
เข้ามาร่วมกับครูกลุ่มการงานอาชีพและเทคโนโลยี 

14 82.35 14 82.35 3 17.65 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะสม เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

4. กลยุทธ์ส่งเสริมการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

  4.1 กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การด าเนินงานการพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

12 70.59 12 70.59 5 29.41 

     (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการมีการวางแผนในการเลือกใช้สื่อและนวัตกรรมทางการจัดการเรียน
การสอนในการพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

12 70.59 12 70.59 5 29.41 

     (2) ผู้บริหารโรงเรียนควรน าวางแผนในการเลือกใช้สื่อและนวัตกรรมทางการจัดการเรียนการสอนใน
การพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

12 70.59 12 70.59 5 29.41 

  4.2 กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้การด าเนินงานการพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

13 76.47 13 76.47 4 23.53 

     (1) กระทรวงศึกษาธิการควรก าหนดนโยบายด้านการประเมินและเลือกสรรในการพัฒนาการนิเทศ
ครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน 

13 76.47 13 76.47 4 23.53 

     (2) ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนการน านโยบายด้านการประเมินและเลือกสรรมาใช้ในการพัฒนาการ
นิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคม
ที่ยั่งยืน 

13 76.47 13 76.47 4 23.53 

รวม - 95.39 - 95.39 - 18.12 

 

จากตารางที่ 4.49 พบว่า ในภาพรวม กลยุทธ์รองมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ร้อยละ 
95.39 เท่ากัน กลยุทธ์ที่ควรแก้ไขมากท่ีสุด คือ กลยุทธ์รองที่ 4.1 (ร้อยละ 70.59)  

 

ตารางที่ 56 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์รองในร่างกลยุทธ์การ
พัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมท่ียั่งยืน แบ่งตามโรงเรียนขนาดกลาง (ฉบับที่ 1) 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะสม เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1.กลยุทธ์การพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

  1.1 กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

16 94.12 16 94.12 1 5.88 

     (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนานโยบายการด าเนินงานพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนเป็นวาระเร่งด่วน พร้อม
ทั้งสนับสนุนโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพและทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และจัดสรร
งบประมาณในการก้าวสู่การเป็นครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

16 94.12 16 94.12 1 5.88 

     (2) ผู้อ านวยการสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ผู้บริหารโรงเรียน หรือหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องร่วมกันขยายการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการด าเนินงานในด้านการบริหารจัดการ ด้าน
การให้บริการ ด้านเทคนิคและเทคโนโลยีที่น ามาใช้ในการขยายตัวเพื่อก้าวไปสู่ครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนต่อไป 

16 94.12 16 94.12 1 5.88 

  1.2 กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

     (1) ผู้บริหารโรงเรียนและครูประสานความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้ง
ภายในและภายนอกโรงเรียนเพื่อเพิ่มการขับเคลื่อนนโยบายการการด าเนินงานพัฒนาครูประถมศึกษา

15 88.24 15 88.24 2 11.76 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะสม เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง
และให้เกิดเป็นรูปธรรมอย่างชัดเจน 

     (2) ผู้บริหารโรงเรียนแต่งต้ังคณะท างานเพื่อขยายการศึกษาในประเด็นการก าหนดวิธีการเรียนรู้การ
พัฒนาครูครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน เช่น เทคโนโลยีที่ใช้ การก าหนดเกณฑ์มาตรฐานต่างๆ การจัดการเรียนการสอนและการ
เป็นต้นแบบครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืน เป็นต้น 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

1.3 กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การพัฒนาการอบรมครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

     (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการติดตามและการประเมินผลหรือจัดทีมวิจัยเพื่อขยายการศึกษา
แนวโน้มการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่าง
ต่อเนื่อง 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

     (2) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการประเมินผลเกี่ยวกับการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้
ผ่านประสบการณ์การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่างต่อเนื่องด้วยวิธีอื่นเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพมากข้ึน เช่น 
การใช้ระบบอีเมล์ เป็นต้น 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

1.4 กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้การด าเนินงานพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

14 82.35 14 82.35 3 17.65 

     (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการติดตามการเลือกสรรและประเมินผลข้อความรู้ด้วยการสังเกต การ
สัมภาษณ์ การจดบันทึกหรือการเก็บสถิติ การตอบแบบสอบถามการด าเนินงานเพื่อเผยแพร่สารสนเทศ
แก่ผู้ปฏิบัติงานและการส ารวจความพึงพอใจก่อนการน าไปใช้จริง 

14 82.35 14 82.35 3 17.65 

     (2) ผู้บริหารโรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการติดตามการเลือกสรรและประเมินข้อความรู้หรือจัดทีม
งานวิจัยเพื่อเพิ่มแนวโน้มการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนย่างต่อเนื่อง 

14 82.35 14 82.35 3 17.65 

2. กลยุทธ์ส่งเสริมการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

  2.1 กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

16 94.12 16 94.12 1 5.88 

     (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการปรับปรุงการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างพัฒนาครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

16 94.12 16 94.12 1 5.88 

     (2) ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนคณะกรรมการการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการเพื่อเสริมสร้าง
การเรียนรู้ของครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

16 94.12 16 94.12 1 5.88 

  2.2 กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

16 94.12 16 94.12 1 5.88 

     (1) ผู้บริหารโรงเรียนขยายการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างนโยบายการการ
พัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืนอย่างชัดเจน 

16 94.12 16 94.12 1 5.88 

     (2) ผู้บริหารโรงเรียนเพิ่มขีดความสามารถในการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ในประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนเช่น เทคโนโลยีที่ใช้ การก าหนดเกณฑ์มาตรฐานต่างๆ การจัดการ
เรียนการสอนและการเป็นต้นแบบครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน เป็นต้น 

16 94.12 16 94.12 1 5.88 

  2.3 กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การใช้ระบบพี่เลีย้งเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

16 94.12 16 94.12 1 5.88 

     (1) ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างการพัฒนาการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มการขับเคลื่อนการด าเนินงาน 16 94.12 16 94.12 1 5.88 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะสม เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

พัฒนาสังคมที่ยั่งยืนทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

     (2) ผู้บริหารโรงเรียนและครูร่วมกันพัฒนาการใช้ระบบพี่เลี้ยงภายในและภายนอกโรงเรียนเพื่อเพิ่ม
การขับเคลื่อนการด าเนินงานพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่างเต็มความสามารถ 

16 94.12 16 94.12 1 5.88 

  2.4 กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้สู่การใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

16 94.12 16 94.12 1 5.88 

     (1) ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างการเลือกสรรและการประเมินการใช้ระบบพี่เลี้ยงได้ตรงกับความ
ต้องการของบุคลากร 

16 94.12 16 94.12 1 5.88 

     (2) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการสนับสนุนการเลือกสรรการใช้ระบบพี่เลี้ยงทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

16 94.12 16 94.12 1 5.88 

3. กลยุทธ์การพัฒนาระบบการช้ีแนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

  3.1 กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการพัฒนาระบบการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

14 82.35 14 82.35 3 17.65 

     (1) ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพิ่มนวัตกรรมการสอนไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและ
โรงเรียนในความรับผิดชอบ 

14 82.35 14 82.35 3 17.65 

     (2) ผู้อ านวยการโรงเรียนเสริมสร้างการใช้นวัตกรรมการสอนการรู้ฯ กับบุคลากรอย่างทั่วถึง 14 82.35 14 82.35 3 17.65 

  3.2 กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การด าเนินงานพัฒนาระบบการชี้แนะครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

     (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนที่วางไว้ตามข้ันตอนเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการท างานให้กับบุคลากรอย่างเป็นระบบ 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

     (2) ผู้อ านวยการโรงเรียนขยายแผนการด าเนินงานเพื่อความยืดหยุ่นในการปรับปรุงการท างานให้
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

  3.3 กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การพัฒนาระบบการ
ชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

     (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในโรงเรียนให้ไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

     (2) ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนมีการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และน าไปใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

  3.4 กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้การด าเนินงานพัฒนาระบบการชี้แนะครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

     (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนาข้ันตอนการสร้างนวัตกรรมให้เกิดข้ึนในการด าเนิน
ชีวิตประจ าวันของผู้อ านวยการและครู 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

     (2) ผู้บริหารโรงเรียนและครูให้ความร่วมมือในทุกข้ันตอนของนวัตกรรมการสอนการรู้สู่ครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

4. กลยุทธ์ส่งเสริมการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

  4.1 กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการด าเนินงานการพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

13 76.47 13 76.47 4 23.53 

     (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนาการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการด าเนินงาน
พัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืนให้ตรงตามองค์กรวิชาชีพครู 

13 76.47 13 76.47 4 23.53 

     (2)ผู้บริหารโรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

13 76.47 13 76.47 4 23.53 

  4.2 กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การด าเนินงานการพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

13 76.47 13 76.47 4 23.53 

     (1) กระทรวงศึกษาธิการให้การส่งเสริมหรือให้การสนับสนุนการด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน

13 76.47 13 76.47 4 23.53 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะสม เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

อย่างต่อเนื่อง 

     (2) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการก าหนดหลักการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ที่ถูกต้องให้กับ
ครูในโรงเรียน 

13 76.47 13 76.47 4 23.53 

รวม - 87.82 - 87.82 - 12.18 

 

จากตารางที่ 4.50 พบว่า ในภาพรวม กลยุทธ์รองมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ร้อยละ 
87.82 เท่ากัน กลยุทธ์ที่ควรแก้ไขมากท่ีสุด คือ กลยุทธ์รองที่ 4.1 และ4.2 (ร้อยละ 76.47) เท่ากัน  
 
ตารางที่ 57 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์รองในร่างกลยุทธ์การ
พัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมท่ียั่งยืน แบ่งตามโรงเรียนขนาดใหญ่ (ฉบับที่ 1) 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะสม เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1.กลยุทธ์การพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

  1.1 กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการก้าวสู่การพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

     (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนานโยบายการด าเนินงานพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนเป็นวาระเร่งด่วน พร้อม
ทั้งสนับสนุนโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพและทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และจัดสรร
งบประมาณในการก้าวสู่การเป็นครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

     (2) ผู้อ านวยการสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ผู้บริหารโรงเรียน หรือหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องร่วมกันขยายการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการด าเนินงานในด้านการบริหารจัดการ ด้าน
การให้บริการ ด้านเทคนิคและเทคโนโลยีที่น ามาใช้ในการขยายตัวเพื่อก้าวไปสู่ครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนต่อไป 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

  1.2 กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

     (1) ผู้บริหารโรงเรียนและครูประสานความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้ง
ภายในและภายนอกโรงเรียนเพื่อเพิ่มการขับเคลื่อนนโยบายการการด าเนินงานพัฒนาครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง
และให้เกิดเป็นรูปธรรมอย่างชัดเจน 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

     (2) ผู้บริหารโรงเรียนแต่งต้ังคณะท างานเพื่อขยายการศึกษาในประเด็นการก าหนดวิธีการเรียนรู้
การพัฒนาครูครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืน เช่น เทคโนโลยีที่ใช้ การก าหนดเกณฑ์มาตรฐานต่างๆ การจัดการเรียนการสอน
และการเป็นต้นแบบครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน เป็นต้น 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

  1.3 กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การพัฒนาการอบรมครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

16 94.12 16 94.12 1 5.88 

     (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการติดตามและการประเมินผลหรือจัดทีมวิจัยเพื่อขยายการศึกษา
แนวโน้มการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่าง
ต่อเนื่อง 

16 94.12 16 94.12 1 5.88 

     (2) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการประเมินผลเกี่ยวกับการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้
ผ่านประสบการณ์การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่างต่อเนื่องด้วยวิธีอื่นเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพมากข้ึน เช่น 

16 94.12 16 94.12 1 5.88 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะสม เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

การใช้ระบบอีเมล์ เป็นต้น 

  1.4 กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้การด าเนินงานพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

     (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการติดตามการเลือกสรรและประเมินผลข้อความรู้ด้วยการสังเกต 
การสัมภาษณ์ การจดบันทึกหรือการเก็บสถิติ การตอบแบบสอบถามการด าเนินงานเพื่อเผยแพร่
สารสนเทศแก่ผู้ปฏิบัติงานและการส ารวจความพึงพอใจก่อนการน าไปใช้จริง 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

     (2) ผู้บริหารโรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการติดตามการเลือกสรรและประเมินข้อความรู้หรือจัดทีม
งานวิจัยเพื่อเพิ่มแนวโน้มการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนย่างต่อเนื่อง 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

2. กลยุทธ์ส่งเสริมการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

  2.1 กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

     (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการปรับปรุงการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างพัฒนาครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

     (2) ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนคณะกรรมการการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการเพื่อเสริมสร้าง
การเรียนรู้ของครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

  2.2 กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

     (1) ผู้บริหารโรงเรียนขยายการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างนโยบายการการ
พัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืนอย่างชัดเจน 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

     (2) ผู้บริหารโรงเรียนเพิ่มขีดความสามารถในการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ในประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนเช่น เทคโนโลยีที่ใช้ การก าหนดเกณฑ์มาตรฐานต่างๆ การ
จัดการเรียนการสอนและการเป็นต้นแบบครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน เป็นต้น 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

  2.3 กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การใช้ระบบพี่เลีย้งเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

16 94.12 16 94.12 1 5.88 

     (1) ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างการพัฒนาการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มการขับเคลื่อนการด าเนินงาน
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืนทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

16 94.12 16 94.12 1 5.88 

     (2) ผู้บริหารโรงเรียนและครูร่วมกันพัฒนาการใช้ระบบพี่เลี้ยงภายในและภายนอกโรงเรียนเพื่อเพิ่ม
การขับเคลื่อนการด าเนินงานพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่างเต็มความสามารถ 

16 94.12 16 94.12 1 5.88 

  2.4 กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้สู่การใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

16 94.12 16 94.12 1 5.88 

     (1) ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างการเลือกสรรและการประเมินการใช้ระบบพี่เลี้ยงได้ตรงกับความ
ต้องการของบุคลากร 

16 94.12 16 94.12 1 5.88 

     (2) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการสนับสนุนการเลือกสรรการใช้ระบบพี่เลี้ยงทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

16 94.12 16 94.12 1 5.88 

3. กลยุทธ์การพัฒนาระบบการช้ีแนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

  3.1 กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการพัฒนาระบบการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

16 94.12 16 94.12 1 5.88 

     (1) ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพิ่มนวัตกรรมการสอนไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและ
โรงเรียนในความรับผิดชอบ 

16 94.12 16 94.12 1 5.88 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะสม เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

     (2) ผู้อ านวยการโรงเรียนเสริมสร้างการใช้นวัตกรรมการสอนการรู้ฯ กับบุคลากรอย่างทั่วถึง 16 94.12 16 94.12 1 5.88 

  3.2 กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การด าเนินงานพัฒนาระบบการชี้แนะครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

     (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนที่วางไว้ตามข้ันตอนเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการท างานให้กับบุคลากรอย่างเป็นระบบ 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

     (2) ผู้อ านวยการโรงเรียนขยายแผนการด าเนินงานเพื่อความยืดหยุ่นในการปรับปรุงการท างานให้
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

  3.3 กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การพัฒนาระบบการ
ชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

     (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในโรงเรียนให้ไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

     (2) ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนมีการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และน าไปใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน 

15 88.24 15 88.24 2 11.76 

3.4 กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้การด าเนินงานพัฒนาระบบการชี้แนะครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

16 94.12 16 94.12 1 5.88 

     (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนาข้ันตอนการสร้างนวัตกรรมให้เกิดข้ึนในการด าเนิน
ชีวิตประจ าวันของผู้อ านวยการและครู 

16 94.12 16 94.12 1 5.88 

     (2) ผู้บริหารโรงเรียนและครูให้ความร่วมมือในทุกข้ันตอนของนวัตกรรมการสอนการรู้สู่ครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

16 94.12 16 94.12 1 5.88 

4. กลยุทธ์ส่งเสริมการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

  4.1 กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการด าเนินงานการพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

14 82.35 14 82.35 3 17.65 

     (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนาการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการด าเนินงาน
พัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืนให้ตรงตามองค์กรวิชาชีพครู 

14 82.35 14 82.35 3 17.65 

     (2) ผู้บริหารโรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงานพัฒนาครูมุ่งสู่การนิเทศครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

14 82.35 14 82.35 3 17.65 

  4.2 กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การด าเนินงานการพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

14 82.35 14 82.35 3 17.65 

     (1) กระทรวงศึกษาธิการให้การส่งเสริมหรือให้การสนับสนุนการด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน
อย่างต่อเนื่อง 

14 82.35 14 82.35 3 17.65 

     (2) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการก าหนดหลักการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ที่ถูกต้องให้กับ
ครูในโรงเรียน 

14 82.35 14 82.35 3 17.65 

  4.3 กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การพัฒนาการนิเทศครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

14 82.35 14 82.35 3 17.65 

     (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาตนเองผ่านประสบการณ์และ
สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล 

14 82.35 14 82.35 3 17.65 

     (2) ผู้บริหารโรงเรียนให้การสนับสนุนครูให้ได้รับการช่วยเหลือและพัฒนาตนเองอย่างสร้างสรรค์
และเต็มความสามารถ 

14 82.35 14 82.35 3 17.65 

  4.4 กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้การด าเนินงานการพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

14 82.35 14 82.35 3 17.65 

     (1) กระทรวงศึกษาธิการควรให้การส่งเสริมหรือให้การสนับสนุนการเลือกสรรและประเมินที่ถูกวิธี
ในพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนให้กับทางหน่วยงานหรือโรงเรียนที่เกี่ยวข้อง 

14 82.35 14 82.35 3 17.65 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะสม เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

     (2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดนโยบายร่วมกับครู ให้ได้รับการเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ที่
ถูกต้อง 

14 82.35 14 82.35 3 17.65 

รวม - 88.60 - 88.60 - 11.40 

 

จากตารางที่ 4.51 พบว่า ในภาพรวม กลยุทธ์รองมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ร้อยละ 
88.60 เท่ากัน กลยุทธ์ที่ควรแก้ไขมากที่สุด คือ กลยุทธ์รองที่ 4.1, 4.2, 4.3 และ4.4 (ร้อยละ 82.35) 
เท่ากัน  

 

 นอกจากนี้ ผู้ทรงคุณวุฒิมีข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมในการพัฒนาร่างกลยุทธ์การ
พัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมท่ียั่งยืน (ฉบับที่ 2) ดังนี้ 
 1. ควรปรับชื่อกลยุทธ์หลักกลยุทธ์รองให้เป็นเชิงรุกและสอดคล้องกันมากข้ึน 
 2. ควรปรับการเขียนวิธีด าเนินการในบางประเด็นให้กระชับและชัดเจน 
 3. ควรปรับลดการเขียนกลยุทธ์ในช่องกลยุทธ์ให้เข้าถึงกลยุทธ์อย่างกระชับ 
 

ขั้นตอนที่ 3 ร่างกลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน (ฉบับที่ 2) 
 จากข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิในขั้นตอนที่ 2 ผู้วิจัยจึงได้พัฒนาเป็นร่าง 
กลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน (ฉบับที่ 2) ดังตารางที่ 4.52 
 
ตารางที่ 58 ร่างกลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน แบ่งตามเขตที่ตั้งในเมือง (ฉบับที่ 2) 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

1. กลยุทธ์ส่งเสริมการใช้
ร ะ บ บ พี่ เ ลี้ ย ง เ พื่ อ เ พิ่ ม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ค รู
ประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

1) กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยี
การใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการปรับปรุงการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนคณะกรรมการการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/
เทคโนโลยีการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
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 2) กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการ
เ รี ย น รู้ ก า ร ใ ช้ ร ะ บ บ พี่ เ ลี้ ย ง เ พื่ อ เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
 

(1) ผู้บริหารโรงเรียนขยายการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การ
ใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืนอย่างชัดเจน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนเพิ่มขีดความสามารถในการวางแผนและ
ก าหนดวิธีการเรียนรู้ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานส่งเสริม
การใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่ งยืน  เช่น เทคโนโลยีที่ ใช้  การก าหนดเกณฑ์
มาตรฐานต่างๆ การจัดการเรียนการสอนและการเป็นต้นแบบการใช้
ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืนเป็นต้น 

 3) กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์
และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การใช้ระบบ
พี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
 

(1) ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนทั้งภายใน
และภายนอกโรงเรียน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนและครูร่วมกันส่งเสริมการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนภายในและ
ภายนอกโรงเรียนเพื่อเพิ่มการขับเคลื่อนการด าเนินงานพัฒนาสังคม
ที่ยั่งยืนอย่างเต็มความสามารถ 

2. กลยุทธ์การพัฒนาระบบ
การช้ีแนะครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมท่ียั่งยืน 

1) กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยี
การพัฒนาระบบการชี้แนะครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
 

(1) ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพิ่มการพัฒนาระบบ
การชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนไปยังหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องและโรงเรียนในความรับผิดชอบ 
(2) ผู้อ านวยการโรงเรียนเสริมสร้างการพัฒนาระบบการชี้แนะครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนกับบุคลากรอย่างทั่วถึง 

 2) กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการ
เ รี ยน รู้ก า ร พัฒ น า ร ะ บ บ ก า ร ชี้ แ น ะ ค รู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการสนับสนุนการด าเนินงานตามแผน
ที่วางไว้ตามข้ันตอนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างานให้กับบุคลากร
อย่างเป็นระบบ 
(2) ผู้อ านวยการโรงเรียนขยายแผนการด าเนินงานเพื่อความยืดหยุ่น
ในการปรับปรุงการท างานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 3) กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมิน
ข้อความรู้การพัฒนาระบบการชี้ แนะครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนาข้ันตอนการสร้างนวัตกรรม
ให้เกิดข้ึนในการด าเนินชีวิตประจ าวันของผู้อ านวยการและครู 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนและครูให้ความร่วมมือในทุกข้ันตอนของการ
พัฒนาการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

3. กลยุทธ์การพัฒนาการ
อบรมครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ
น า ต น เ อ ง แ ล ะ ก า ร จั ด
การศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมท่ียั่งยืน 

1) กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยี
การพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
 

(1) กระทรวงศึกษาธิการสนับสนุนการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
สื่อสารและด าเนินการพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 
(2) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการให้ความส าคัญกับการใช้สื่อและ
เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
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 2) กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการ
เรียนรู้การพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้
การพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้
การก้าวสู่การเป็นครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่ งยืนการ
พัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

 3) กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์
และ เ รียน รู้ ผ่ านประสบการณ์ ไปสู่ ก า ร
พัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการน าการคิดแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์การพัฒนาการอบรมครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่ งยืนมาใช้ในการพัฒนาครู
ประถมศึกษา 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริมให้การพัฒนาครูประถมศึกษามีการ
คิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่ การ
พัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนมาใช้ในการ
พัฒนาครูประถมศึกษา 

 4) กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมิน
ข้ อ ค ว า ม รู้ ก า ร พั ฒ น า ก า ร อ บ ร ม ค รู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

(1) กระทรวงศึกษาธิการส่งเสริมการเลือกสรรและประเมินข้อความรู้
ที่ถูกต้องให้กับการพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืนในการเข้ารับการพัฒนาตนเอง 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนควรจัดกิจกรรมการส่งเสริมการเลือกสรรและ
ประ เมิน ข้อความรู้ ที่ ถู ก ต้องใ ห้กับ การพัฒนาการอบรมครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในการเข้ารับการพัฒนาตนเอง 

4. กลยุทธ์ส่งเสริมการนิเทศ
ครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

1) กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยี
การด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 
 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนาการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/
เทคโนโลยีการด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืนให้ตรงตามองค์กรวิชาชีพครู 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงานพัฒนาการ
นิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

 2) กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการ
เรียนรู้การด าเนินงานพัฒนาการนิ เทศครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

(1) กระทรวงศึกษาธิการควรให้การส่งเสริมหรือให้การสนับสนุนการ
ด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน
อย่างต่อเนื่อง 
(2) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการก าหนดหลักการวางแผนและ
ก าหนดวิธีการเรียนรู้ที่ถูกต้องให้กับครูในโรงเรียน 
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ตารางที่ 59 ร่างกลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน แบ่งตามเขตที่นอกเมือง (ฉบับที่ 2) 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

1. กลยุทธ์ส่งเสริมการใช้
ร ะ บ บ พี่ เ ลี้ ย ง เ พื่ อ เ พิ่ ม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ค รู
ประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

1) กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยี
การใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการปรับปรุงการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนคณะกรรมการการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/
เทคโนโลยีการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

 2) กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการ
เ รี ย น รู้ ก า ร ใ ช้ ร ะ บ บ พี่ เ ลี้ ย ง เ พื่ อ เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
 

(1) ผู้บริหารโรงเรียนขยายการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การ
ใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืนอย่างชัดเจน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนเพิ่มขีดความสามารถในการวางแผนและ
ก าหนดวิธีการเรียนรู้ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานส่งเสริม
การใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืนเช่น เทคโนโลยีที่ใช้ การก าหนดเกณฑ์มาตรฐาน
ต่างๆ การจัดการเรียนการสอนและการเป็นต้นแบบการใช้ระบบพี่
เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน
เป็นต้น 

 3) กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์
และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การใช้ระบบ
พี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
 

(1) ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างการพัฒนาการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่ งยืนทั้งภายใน
และภายนอกโรงเรียน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนและครูร่วมกันพัฒนาการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนภายในและ
ภายนอกโรงเรียนเพื่อเพิ่มการขับเคลื่อนการด าเนินงานพัฒนาสังคม
ที่ยั่งยืนอย่างเต็มความสามารถ 

 4) กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมิน
ข้อความรู้สู่การใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างการเลือกสรรและการประเมินการใช้
ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืนได้ตรงกับความต้องการของบุคลากร 
(2) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการสนับสนุนการเลือกสรรการใช้
ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืนทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

2. กลยุทธ์การพัฒนาระบบ
การช้ีแนะครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนา

1) กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยี
การพัฒนาระบบการชี้แนะครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
 

(1) ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพิ่มการพัฒนาระบบ
การชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนไปยังหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องและโรงเรียนในความรับผิดชอบ 
(2) ผู้อ านวยการโรงเรียนเสริมสร้างการพัฒนาระบบการชี้แนะครู
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สังคมท่ียั่งยืน ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนกับบุคลากรอย่างทั่วถึง 

 2) กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการ
เ รี ยน รู้ก า ร พัฒ น า ร ะ บ บ ก า ร ชี้ แ น ะ ค รู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการสนับสนุนการด าเนินงานตามแผน
ที่วางไว้ตามข้ันตอนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างานให้กับบุคลากร
อย่างเป็นระบบ 
(2) ผู้อ านวยการโรงเรียนขยายแผนการด าเนินงานเพื่อความยืดหยุ่น
ในการปรับปรุงการท างานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 3) กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์
และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การพัฒนา
ระบบการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการสร้างการพัฒนาระบบการชี้แนะครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
(2) ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนมีการคิดแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์และน าไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

 4) กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมิน
ข้อความรู้การพัฒนาระบบการชี้ แนะครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนพัฒนาข้ันตอนการสร้างนวัตกรรมให้เกิดข้ึนในการ
ด าเนินชีวิตประจ าวันของผู้อ านวยการและครู 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนและครูให้ความร่วมมือในทุกข้ันตอนของการ
พัฒนาระบบการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

3. กลยุทธ์การพัฒนาการ
อบรมครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ
น า ต น เ อ ง แ ล ะ ก า ร จั ด
การศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมท่ียั่งยืน 

1) กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยี
การพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
 

(1) กระทรวงศึกษาธิการสนับสนุนการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
สื่อสารและด าเนินการพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 
(2) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการให้ความส าคัญกับการใช้สื่อและ
เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

 2) กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการ
เรียนรู้การพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้
การก้าวสู่การพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้
การก้าวสู่การพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน 

 3) กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์
และ เ รียน รู้ ผ่ านประสบการณ์ ไปสู่ ก า ร
พัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการน าการคิดแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์การพัฒนาการอบรมครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนมาใช้ในการครูประถมศึกษา 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริมให้การพัฒนาครูประถมศึกษามีการ
คิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์การ
พัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนมาใช้ในการ
พัฒนาครูประถมศึกษา 

 4) กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมิน
ข้ อ ค ว า ม รู้ ก า ร พั ฒ น า ก า ร อ บ ร ม ค รู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

(1) กระทรวงศึกษาธิการส่งเสริมการเลือกสรรและประเมินข้อความรู้
ที่ถูกต้องให้กับการพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืนในการเข้ารับการพัฒนาตนเอง 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนควรจัดกิจกรรมการส่งเสริมการเลือกสรรและ
ประ เมิน ข้อความรู้ ที่ ถู ก ต้องใ ห้กับ การพัฒนาการอบรมครู
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ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในการเข้ารับการพัฒนาตนเอง 

4. กลยุทธ์ส่งเสริมการนิเทศ
ครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

1) กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยี
การด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 
 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนาการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/
เทคโนโลยีการด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืนให้ตรงตามองค์กรวิชาชีพครู 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงานพัฒนาการ
นิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

 2) กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการ
เรียนรู้การด าเนินงานพัฒนาการนิ เทศครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

(1) กระทรวงศึกษาธิการส่งเสริมหรือให้การสนับสนุนการด าเนินงาน
พัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่าง
ต่อเนื่อง 
(2) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการก าหนดหลักการวางแผนและ
ก าหนดวิธีการเรียนรู้ที่ถูกต้องให้กับครูในโรงเรียน 

 3) กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมิน
ข้อความรู้การด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

(1) กระทรวงศึกษาธิการส่งเสริมหรือให้การสนับสนุนการเลือกสรร
และประเมินที่ถูกวิธีในพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืนให้กับทางหน่วยงานหรือโรงเรียนที่เกี่ยวข้อง 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดนโยบายร่วมกับครู  ให้ได้รับการ
เลือกสรรและประเมินข้อความรู้ที่ถูกต้อง 

 
ตารางที่ 60 ร่างกลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน แบ่งตามโรงเรียนขนาดเล็ก (ฉบับที่ 2) 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

1. กลยุทธ์ส่งเสริมการใช้
ร ะ บ บ พี่ เ ลี้ ย ง เ พื่ อ เ พิ่ ม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ค รู
ประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

1) กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยี
การใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 
 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการปรับปรุงการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนคณะกรรมการการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/
เทคโนโลยีการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

 2) กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการ
เ รี ย น รู้ ก า ร ใ ช้ ร ะ บ บ พี่ เ ลี้ ย ง เ พื่ อ เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
 

(1) ผู้บริหารโรงเรียนขยายการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การ
ใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืนอย่างชัดเจน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนเพิ่มขีดความสามารถในการวางแผนและ
ก าหนดวิธีการเรียนรู้ในประเด็นที่ เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน
พัฒนาการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืนเช่น เทคโนโลยีที่ใช้ การก าหนดเกณฑ์มาตรฐาน
ต่างๆ การจัดการเรียนการสอนและการเป็นต้นแบบการใช้ระบบพี่
เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
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เป็นต้น 

 3) กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์
และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การใช้ระบบ
พี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
 

(1) ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนเพื่อเพิ่มการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนและครูร่วมกันการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนภายในและ
ภายนอกโรงเรียนเพื่อเพิ่มการขับเคลื่อนการด าเนินงานพัฒนาสังคม
ที่ยั่งยืนอย่างเต็มความสามารถ 

 4) กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมิน
ข้อความรู้สู่การใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างการเลือกสรรและการประเมินการใช้
ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืนได้ตรงกับความต้องการของบุคลากร 
(2) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการสนับสนุนการเลือกสรรการใช้
ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืนทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

2. กลยุทธ์การพัฒนาระบบ
การช้ีแนะครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมท่ียั่งยืน 

1) กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยี
การพัฒนาระบบการชี้แนะครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพิ่มการพัฒนาระบบ
การชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนไปยังหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องและโรงเรียนในความรับผิดชอบ 
(2) ผู้อ านวยการโรงเรียนเสริมสร้างการพัฒนาระบบการชี้แนะครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนกับบุคลากรอย่างทั่วถึง 

 2) กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการ
เ รี ยน รู้ก า ร พัฒ น า ร ะ บ บ ก า ร ชี้ แ น ะ ค รู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการสนับสนุนการด าเนินงานตามแผน
ที่วางไว้ตามข้ันตอนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างานให้กับบุคลากร
อย่างเป็นระบบ 
(2) ผู้อ านวยการโรงเรียนขยายแผนการด าเนินงานเพื่อความยืดหยุ่น
ในการปรับปรุงการท างานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 3) กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์
และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การพัฒนา
ระบบการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการสร้างการพัฒนาระบบการชี้แนะครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
(2) ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนมีการคิดแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์และน าไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

 4) กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมิน
ข้อความรู้การพัฒนาระบบการชี้ แนะครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนาข้ันตอนการสร้างนวัตกรรม
ให้เกิดข้ึนในการด าเนินชีวิตประจ าวันของผู้อ านวยการและครู 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนและครูให้ความร่วมมือในทุกข้ันตอนของการ
พัฒนาระบบการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

3. กลยุทธ์การพัฒนาการ
อบรมครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ
น า ต น เ อ ง แ ล ะ ก า ร จั ด
การศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมท่ียั่งยืน 

1) กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยี
การพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) กระทรวงศึกษาธิการสนับสนุนการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
สื่อสารและด าเนินการพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 
(2) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการให้ความส าคัญกับการใช้สื่อและ
เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
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พัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

 2) กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการ
เรียนรู้การพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้
การก้าวสู่การพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้
การก้าวสู่การพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน 

 3) กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์
และ เ รียน รู้ ผ่ านประสบการณ์ ไปสู่ ก า ร
พัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการน าการคิดแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์การพัฒนาการอบรมครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่างมาใช้ในการพัฒนาครู
ประถมศึกษา 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริมให้การพัฒนาครูประถมศึกษามีการ
คิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่ การ
พัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนมาใช้ในการ
พัฒนาครูประถมศึกษา 

 4) กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมิน
ข้ อ ค ว า ม รู้ ก า ร พั ฒ น า ก า ร อ บ ร ม ค รู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

(1) กระทรวงศึกษาธิการส่งเสริมการเลือกสรรและประเมินข้อความรู้
ที่ถูกต้องให้กับการพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืนในการเข้ารับการพัฒนาตนเอง 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนควรจัดกิจกรรมการส่งเสริมการเลือกสรรและ
ประ เมิน ข้อความรู้ ที่ ถู ก ต้องใ ห้กับ การพัฒนาการอบรมครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในการเข้ารับการพัฒนาตนเอง 

4. กลยุทธ์ส่งเสริมการนิเทศ
ครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

1) กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยี
การด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 
 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนาการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/
เทคโนโลยีการด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืนให้ตรงตามองค์กรวิชาชีพครู 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงานพัฒนาการ
นิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

 2) กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการ
เรียนรู้การด าเนินงานพัฒนาการนิ เทศครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

(1) กระทรวงศึกษาธิการควรให้การส่งเสริมหรือให้การสนับสนุนการ
ด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน
อย่างต่อเนื่อง 
(2) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการก าหนดหลักการวางแผนและ
ก าหนดวิธีการเรียนรู้ที่ถูกต้องให้กับครูในโรงเรียน 

 3) กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมิน
ข้อความรู้การด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

(1) กระทรวงศึกษาธิการส่งเสริมหรือให้การสนับสนุนการเลือกสรร
และประเมินที่ถูกวิธีในพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืนให้กับทางหน่วยงานหรือโรงเรียนที่เกี่ยวข้อง 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดนโยบายร่วมกับครู  ให้ได้รับการ
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เลือกสรรและประเมินข้อความรู้ที่ถูกต้อง 

 
ตารางที่ 61 ร่างกลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน แบ่งตามโรงเรียนขนาดกลาง (ฉบับที่ 2) 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

1. กลยุทธ์ส่งเสริมการใช้
ร ะ บ บ พี่ เ ลี้ ย ง เ พื่ อ เ พิ่ ม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ค รู
ประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

1) กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยี
การใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 
 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการปรับปรุงการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนคณะกรรมการการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/
เทคโนโลยีการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

 2) กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการ
เ รี ย น รู้ ก า ร ใ ช้ ร ะ บ บ พี่ เ ลี้ ย ง เ พื่ อ เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
 

(1) ผู้บริหารโรงเรียนขยายการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้เพื่อ
เสริมสร้างนโยบายการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่างชัดเจน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนเพิ่มขีดความสามารถในการวางแผนและ
ก าหนดวิธีการเรียนรู้ในประเด็นที่ เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน
พัฒนาการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืนเช่น เทคโนโลยีที่ใช้ การก าหนดเกณฑ์มาตรฐาน
ต่างๆ การจัดการเรียนการสอนและการเป็นต้นแบบการใช้ระบบพี่
เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน
เป็นต้น 

 3) กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์
และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การใช้ระบบ
พี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนเพื่อเพิ่มการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนและครูร่วมกันพัฒนาการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนภายในและ
ภายนอกโรงเรียนเพื่อเพิ่มการขับเคลื่อนการด าเนินงานพัฒนาสังคม
ที่ยั่งยืนอย่างเต็มความสามารถ 

 4) กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมิน
ข้อความรู้สู่การใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างการเลือกสรรและการประเมินการใช้
ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืนได้ตรงกับความต้องการของบุคลากร 
(2) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการสนับสนุนการเลือกสรรการใช้
ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืนทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 
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2. กลยุทธ์การพัฒนาระบบ
การช้ีแนะครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมท่ียั่งยืน 

1) กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยี
การพัฒนาระบบการชี้แนะครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพิ่มการพัฒนาระบบ
การชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนไปยังหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องและโรงเรียนในความรับผิดชอบ 
(2) ผู้อ านวยการโรงเรียนเสริมสร้างการพัฒนาระบบการชี้แนะครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนกับบุคลากรอย่างทั่วถึง 

 2) กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการ
เ รี ยน รู้ก า ร พัฒ น า ร ะ บ บ ก า ร ชี้ แ น ะ ค รู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการสนับสนุนการด าเนินงานตามแผน
ที่วางไว้ตามข้ันตอนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างานให้กับบุคลากร
อย่างเป็นระบบ 
(2) ผู้อ านวยการโรงเรียนขยายแผนการด าเนินงานเพื่อความยืดหยุ่น
ในการปรับปรุงการท างานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 3) กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์
และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การพัฒนา
ระบบการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการสร้างการพัฒนาระบบการชี้แนะครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
(2) ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนมีการคิดแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์และน าไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

 4) กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมิน
ข้อความรู้การพัฒนาระบบการชี้ แนะครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนาข้ันตอนการสร้างนวัตกรรม
การพัฒนาระบบการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน
ให้เกิดข้ึนในการด าเนินชีวิตประจ าวันของผู้อ านวยการและครู 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนและครูให้ความร่วมมือในทุกข้ันตอนของการ
พัฒนาระบบการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

3. กลยุทธ์การพัฒนาการ
อบรมครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ
น า ต น เ อ ง แ ล ะ ก า ร จั ด
การศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมท่ียั่งยืน 

1) กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยี
การพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) กระทรวงศึกษาธิการสนับสนุนการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
สื่อสารและด าเนินการพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 
(2) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการให้ความส าคัญกับการใช้สื่อและ
เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

 2) กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการ
เรียนรู้การพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้
การก้าวสู่การพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้
การก้าวสู่การพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน 

 3) กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์
และ เ รียน รู้ ผ่ านประสบการณ์ ไปสู่ ก า ร
พัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการน าการคิดแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์การพัฒนาการอบรมครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่างมาใช้ในการพัฒนาครู
ประถมศึกษา 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริมให้การพัฒนาครูประถมศึกษามีการ
คิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่ การ
พัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า



227 

ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน ในการ
พัฒนาครูประถมศึกษา 

 4) กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมิน
ข้ อ ค ว า ม รู้ ก า ร พั ฒ น า ก า ร อ บ ร ม ค รู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

(1) กระทรวงศึกษาธิการส่งเสริมการเลือกสรรและประเมินข้อความรู้
ที่ถูกต้องให้กับการพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืนในการเข้ารับการพัฒนาตนเอง 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนควรจัดกิจกรรมการส่งเสริมการเลือกสรรและ
ประ เมิน ข้อความรู้ ที่ ถู ก ต้องใ ห้กับ การพัฒนาการอบรมครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในการเข้ารับการพัฒนาตนเอง 

4. กลยุทธ์ส่งเสริมการนิเทศ
ครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

1) กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยี
การด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนาการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/
เทคโนโลยีการด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืนให้ตรงตามองค์กรวิชาชีพครู 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงานพัฒนาการ
นิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

 2) กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการ
เรียนรู้การด าเนินงานพัฒนาการนิ เทศครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

(1) กระทรวงศึกษาธิการควรให้การส่งเสริมหรือให้การสนับสนุนการ
ด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน
อย่างต่อเนื่อง 
(2) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการก าหนดหลักการวางแผนและ
ก าหนดวิธีการเรียนรู้ที่ถูกต้องให้กับครูในโรงเรียน 

 

ตารางที่ 62 ร่างกลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน แบ่งตามโรงเรียนขนาดใหญ่ (ฉบับที่ 2) 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

1. กลยุทธ์ส่งเสริมการใช้
ร ะ บ บ พี่ เ ลี้ ย ง เ พื่ อ เ พิ่ ม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ค รู
ประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

1) กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยี
การใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการปรับปรุงส่งเสริมการใช้ระบบพี่
เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนคณะกรรมการการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/
เทคโนโลยีการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

 2) กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการ
เ รี ย น รู้ ก า ร ใ ช้ ร ะ บ บ พี่ เ ลี้ ย ง เ พื่ อ เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) ผู้บริหารโรงเรียนขยายการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้เพื่อ
เสริมสร้างนโยบายการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่างชัดเจน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนเพิ่มขีดความสามารถในการวางแผนและ
ก าหนดวิธีการเรียนรู้ในประเด็นที่ เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน
พัฒนาการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืนเช่น เทคโนโลยีที่ใช้ การก าหนดเกณฑ์มาตรฐาน
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ต่างๆ การจัดการเรียนการสอนและการเป็นต้นแบบการใช้ระบบพี่
เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน
เป็นต้น 

 3) กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์
และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การใช้ระบบ
พี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนเพื่อเพิ่มการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนและครูร่วมกันพัฒนาการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนภายในและ
ภายนอกโรงเรียนเพื่อเพิ่มการขับเคลื่อนการด าเนินงานพัฒนาสังคม
ที่ยั่งยืนอย่างเต็มความสามารถ 

 4) กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมิน
ข้อความรู้สู่การใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างการเลือกสรรและการประเมินการใช้
ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืนได้ตรงกับความต้องการของบุคลากร 
(2) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการสนับสนุนการเลือกสรรการใช้
ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืนทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

2. กลยุทธ์การพัฒนาระบบ
การช้ีแนะครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมท่ียั่งยืน 

1) กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยี
การพัฒนาระบบการชี้แนะครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพิ่มการพัฒนาระบบ
การชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนไปยังหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องและโรงเรียนในความรับผิดชอบ 
(2) ผู้อ านวยการโรงเรียนเสริมสร้างการพัฒนาระบบการชี้แนะครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนกับบุคลากรอย่างทั่วถึง 

 2) กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการ
เ รี ยน รู้ก า ร พัฒ น า ร ะ บ บ ก า ร ชี้ แ น ะ ค รู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการสนับสนุนการด าเนินงานตามแผน
ที่วางไว้ตามข้ันตอนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างานให้กับบุคลากร
อย่างเป็นระบบ 
(2) ผู้อ านวยการโรงเรียนขยายแผนการด าเนินงานเพื่อความยืดหยุ่น
ในการปรับปรุงการท างานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 3) กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์
และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การพัฒนา
ระบบการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการสร้างการพัฒนาระบบการชี้แนะครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
(2) ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนมีการคิดแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์และน าไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

 4) กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมิน
ข้อความรู้การพัฒนาระบบการชี้ แนะครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนาข้ันตอนการสร้างนวัตกรรม
การพัฒนาระบบการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน
ให้เกิดข้ึนในการด าเนินชีวิตประจ าวันของผู้อ านวยการและครู 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนและครูให้ความร่วมมือในทุกข้ันตอนของการ
พัฒนาระบบการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
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3. กลยุทธ์การพัฒนาการ
อบรมครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ
น า ต น เ อ ง แ ล ะ ก า ร จั ด
การศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมท่ียั่งยืน 

1) กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยี
การพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) กระทรวงศึกษาธิการสนับสนุนการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
สื่อสารและด าเนินการพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 
(2) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการให้ความส าคัญกับการใช้สื่อและ
เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

 2) กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการ
เรียนรู้การพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้
การก้าวสู่การเป็นการพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้
การก้าวสู่การพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน 

 3) กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์
และ เ รียน รู้ ผ่ านประสบการณ์ ไปสู่ ก า ร
พัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการน าการคิดแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์การพัฒนาการอบรมครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่ งยืนมาใช้ในการพัฒนาครู
ประถมศึกษา 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริมให้การพัฒนาครูประถมศึกษามีการ
คิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่ การ
พัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนมาใช้ในการ
พัฒนาครูประถมศึกษา 

 4) กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมิน
ข้ อ ค ว า ม รู้ ก า ร พั ฒ น า ก า ร อ บ ร ม ค รู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

(1) กระทรวงศึกษาธิการส่งเสริมการเลือกสรรและประเมินข้อความรู้
ที่ถูกต้องให้กับการพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืนในการเข้ารับการพัฒนาตนเอง 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนควรจัดกิจกรรมการส่งเสริมการเลือกสรรและ
ประ เมิน ข้อความรู้ ที่ ถู ก ต้องใ ห้กับ การพัฒนาการอบรมครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในการเข้ารับการพัฒนาตนเอง 

4. กลยุทธ์ส่งเสริมการนิเทศ
ครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

1) กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยี
การด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 
 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนาการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/
เทคโนโลยีการด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืนให้ตรงตามองค์กรวิชาชีพครู 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงานพัฒนาการ
นิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

 2) กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการ
เรียนรู้การด าเนินงานพัฒนาการนิ เทศครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

(1) กระทรวงศึกษาธิการควรให้การส่งเสริมหรือให้การสนับสนุนการ
ด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน
อย่างต่อเนื่อง 
(2) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการก าหนดหลักการวางแผนและ
ก าหนดวิธีการเรียนรู้ที่ถูกต้องให้กับครูในโรงเรียน 
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 3) กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์
และ เ รียน รู้ ผ่ านประสบการณ์ ไปสู่ ก า ร
พัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนา
ตนเองผ่านประสบการณ์และสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนให้การสนับสนุนครูให้ได้รับการช่วยเหลือและ
พัฒนาตนเองอย่างสร้างสรรค์และเต็มความสามารถ 

 4) กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมิน
ข้อความรู้การด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

(1) กระทรวงศึกษาธิการควรให้การส่งเสริมหรือให้การสนับสนุนการ
เลือกสรรและประเมินที่ถูกวิธีในพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนให้กับทางหน่วยงานหรือโรงเรียนที่เกี่ยวข้อง 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดนโยบายร่วมกับครู  ให้ได้รับการ
เลือกสรรและประเมินข้อความรู้ที่ถูกต้อง 

 

ตารางท่ี 63 สรุปร่างกลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน กลยุทธ์ที่ใช้ร่วมกัน (ฉบับที่ 2) 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

1. กลยุทธ์ส่งเสริมการใช้
ร ะ บ บ พี่ เ ลี้ ย ง เ พื่ อ เ พิ่ ม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ค รู
ประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

1) กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยี
การใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 
*ชุดท่ี 1, 2, 3, 4 และ5 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการปรับปรุงการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนคณะกรรมการการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/
เทคโนโลยีการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

 2) กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการ
เ รี ย น รู้ ก า ร ใ ช้ ร ะ บ บ พี่ เ ลี้ ย ง เ พื่ อ เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
*ชุดท่ี 1, 2, 3, 4 และ5 

(1) ผู้บริหารโรงเรียนขยายการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้เพื่อ
เสริมสร้างนโยบายการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่างชัดเจน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนเพิ่มขีดความสามารถในการวางแผนและ
ก าหนดวิธีการเรียนรู้ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานการใช้
ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืนเช่น เทคโนโลยีที่ใช้ การก าหนดเกณฑ์มาตรฐานต่างๆ การ
จัดการเรียนการสอนและการเป็นต้นแบบครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืน เป็นต้น 

 3) กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์
และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การใช้ระบบ
พี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
*ชุดท่ี 1, 2, 3, 4 และ5 

(1) ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนทั้งภายใน
และภายนอกโรงเรียน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนและครูร่วมกันพัฒนาการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนภายในและ
ภายนอกโรงเรียนเพื่อเพิ่มการขับเคลื่อนการด าเนินงานพัฒนาสังคม
ที่ยั่งยืนอย่างเต็มความสามารถ 
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2. กลยุทธ์การพัฒนาระบบ
การช้ีแนะครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมท่ียั่งยืน 

1) กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยี
การพัฒนาระบบการชี้แนะครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
*ชุดท่ี 1, 2, 3, 4 และ5 

(1) ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพิ่มการพัฒนาระบบ
การชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนไปยังหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องและโรงเรียนในความรับผิดชอบ 
(2) ผู้อ านวยการโรงเรียนเสริมสร้างการพัฒนาระบบการชี้แนะครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนกับบุคลากรอย่างทั่วถึง 

 2) กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการ
เ รี ยน รู้ก า ร พัฒ น า ร ะ บ บ ก า ร ชี้ แ น ะ ค รู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 
*ชุดท่ี 1, 2, 3, 4 และ5 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการสนับสนุนการด าเนินงานตามแผน
ที่วางไว้ตามข้ันตอนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างานให้กับบุคลากร
อย่างเป็นระบบ 
(2) ผู้อ านวยการโรงเรียนขยายแผนการด าเนินงานเพื่อความยืดหยุ่น
ในการปรับปรุงการท างานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 4) กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมิน
ข้อความรู้การพัฒนาระบบการชี้ แนะครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 
*ชุดท่ี 1, 2, 3, 4 และ5 

(1) โรงเรียนพัฒนาข้ันตอนการสร้างนวัตกรรมการพัฒนาระบบการ
ชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนให้เกิดข้ึนในการด าเนิน
ชีวิตประจ าวันของผู้อ านวยการและครู 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนและครูให้ความร่วมมือในทุกข้ันตอนของการ
พัฒนาระบบการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

3. กลยุทธ์การพัฒนาการ
อบรมครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ
น า ต น เ อ ง แ ล ะ ก า ร จั ด
การศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมท่ียั่งยืน 

1) กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยี
การพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
*ชุดท่ี 1, 2, 3, 4 และ5  

(1) กระทรวงศึกษาธิการสนับสนุนการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
สื่อสารและด าเนินการพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 
(2) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการให้ความส าคัญกับการใช้สื่อและ
เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

 2) กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการ
เรียนรู้การพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
*ชุดท่ี 1, 2, 3, 4 และ5 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้
การก้าวสู่การพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้
การก้าวสู่การพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน 

 3) กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์
และ เ รียน รู้ ผ่ านประสบการณ์ ไปสู่ ก า ร
พัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
*ชุดท่ี 1, 2, 3, 4 และ5 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการน าการคิดแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์การพัฒนาการอบรมครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริมให้การพัฒนาการอบรมครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

 4) กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมิน
ข้ อ ค ว า ม รู้ ก า ร พั ฒ น า ก า ร อ บ ร ม ค รู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

(1) กระทรวงศึกษาธิการส่งเสริมการเลือกสรรและประเมินข้อความรู้
ที่ถูกต้องให้กับการพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืนในการเข้ารับการพัฒนาตนเอง 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนควรจัดกิจกรรมการส่งเสริมการเลือกสรรและ
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*ชุดท่ี 1, 2, 3, 4 และ5 ประ เมิน ข้อความรู้ ที่ ถู ก ต้องใ ห้กับ การพัฒนาการอบรมครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในการเข้ารับการพัฒนาตนเอง 

4. กลยุทธ์ส่งเสริมการนิเทศ
ครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

1) กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยี
การด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 
*ชุดท่ี 1, 2, 3, 4 และ5 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนาการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/
เทคโนโลยีการด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืนให้ตรงตามองค์กรวิชาชีพครู 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงานพัฒนาการ
นิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

 2) กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการ
เรียนรู้การด าเนินงานพัฒนาการนิ เทศครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 
*ชุดท่ี 1, 2, 3, 4 และ5 

(1) กระทรวงศึกษาธิการควรให้การส่งเสริมหรือให้การสนับสนุนการ
ด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน
อย่างต่อเนื่อง 
(2) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการก าหนดหลักการวางแผนและ
ก าหนดวิธีการเรียนรู้ที่ถูกต้องให้กับครูในโรงเรียน 

 

*หมายเหตุ  ชุดที่ 1 = เขตท่ีตั้งในเมือง, ชดุที่ 2 = เขตท่ีตั้งนอกเมือง, ชุดที่ 3 = โรงเรียนขนาด
เล็ก,ชุดที่ 4 = โรงเรียนขนาดกลาง, ชุดที่ 5 = โรงเรียนขนาดใหญ่  
 
ตารางท่ี 64 สรุปร่างกลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน กลยุทธ์ที่ใช้ได้กับโรงเรียนบางขนาดและเขตที่ตั้ง (ฉบับ
ที่ 2) 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

1. กลยุทธ์ส่งเสริมการใช้
ร ะ บ บ พี่ เ ลี้ ย ง เ พื่ อ เ พิ่ ม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ค รู
ประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

1) กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมิน
ข้อความรู้สู่การใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
**ชุดท่ี 2, 3, 4 และ5  

(1) ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างการเลือกสรรและการประเมินการใช้
ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืนได้ตรงกับความต้องการของบุคลากร 
(2) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการสนับสนุนการเลือกสรรการใช้
ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืนทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

2. กลยุทธ์การพัฒนาระบบ
การช้ีแนะครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมท่ียั่งยืน 

3) กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์
และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การพัฒนา
ระบบการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
**ชุดท่ี 2, 3, 4 และ5  

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการน าการสร้างการพัฒนาระบบการ
ชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
(2) ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนมีการคิดแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์และน าไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

4. กลยุทธ์ส่งเสริมการนิเทศ
ครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่

1) กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์
และ เ รียน รู้ ผ่ านประสบการณ์ ไปสู่ ก า ร
พัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ ด้วยการน าตนเองและการจัด

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนา
ต น เ อ ง ผ่ า น ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ แ ล ะ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ น โ ย บ า ย
กระทรวงศึกษาธิการ 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนให้การสนับสนุนครูให้ได้รับการช่วยเหลือและ
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การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
**ชุดท่ี 1 และ5  

พัฒนาตนเองอย่างสร้างสรรค์และเต็มความสามารถ 

 2) กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมิน
ข้อความรู้การด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 
**ชุดท่ี 1, 2, 3 และ5  

(1) กระทรวงศึกษาธิการควรให้การส่งเสริมหรือให้การสนับสนุนการ
เลือกสรรและประเมินที่ถูกวิธีในพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนให้กับทางหน่วยงานหรือโรงเรียนที่เกี่ยวข้อง 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดนโยบายร่วมกับครู  ให้ได้รับการ
เลือกสรรและประเมินข้อความรู้ที่ถูกต้อง 

 

**หมายเหตุ  ชุดที่ 1 = เขตท่ีตั้งในเมือง, ชดุที่ 2 = เขตท่ีตั้งนอกเมือง, ชุดที่ 3 = โรงเรียนขนาด
เล็ก, ชุดที่ 4 = โรงเรียนขนาดกลาง, ชุดที่ 5 = โรงเรียนขนาดใหญ่ 
 
 ขั้นตอนที่ 4 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การพัฒนาครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน (ฉบับที่ 2) โดยผู้ทรงคุณวุฒิรายกลุ่ม 
 ผู้ทรงคุณวุฒิได้ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การพัฒนาครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน (ฉบับที่ 2) ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิเห็นชอบร่างกลยุทธ์ฯ พร้อมทั้งมีข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม
ในการพัฒนาร่างกลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนฉบับสมบูรณ์ ดังนี้ 
 1. ควรปรับชื่อกลยุทธ์หลัก ควรปรับให้เห็นถึงการกระท าเชิงรุกเพ่ือให้เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน
มากยิ่งขึ้น 
 2. รายละเอียดของวิธีด าเนินการ ควรปรับวิธีการเขียนกลยุทธ์ เช่น การใช้ค าจากโรงเรียน
สนับสนุน ควรปรับเป็นโรงเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการ และรัฐบาล ควรปรับเป็นกระทรวงศึกษาธิการ 
เป็นต้น 
 3. ควรเรียงล าดับกลยุทธ์ที่ส าคัญตามภาพรวมที่จัดล าดับตามดัชนี PNIModified 
 4. ควรเสนอกลยุทธ์ที่ใช้ได้ร่วมกันทุกโรงเรียน และใช้ได้กับบางโรงเรียน 
 
 ขั้นตอนที่ 5 กลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนฉบับสมบูรณ์ 
 จากข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิใน ขั้นตอนที่ 4 ดังกล่าว ผู้วิจัยจึงได้ปรับปรุงและพัฒนา
เป็นกลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนฉบับสมบูรณ์ ดังตารางที่ 4.59 
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ตารางที่ 65 กลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน แบ่งตามท่ีตั้งในเมืองฉบับสมบูรณ์ 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

1. กลยุทธ์ส่งเสริมการใช้
ร ะ บ บ พี่ เ ลี้ ย ง เ พื่ อ เ พิ่ ม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ค รู
ประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

1) กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยี
การใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการปรับปรุงการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนคณะกรรมการการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/
เทคโนโลยีการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

 2) กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการ
เ รี ย น รู้ ก า ร ใ ช้ ร ะ บ บ พี่ เ ลี้ ย ง เ พื่ อ เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
 

(1) ผู้บริหารโรงเรียนขยายการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การ
ใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืนอย่างชัดเจน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนเพิ่มขีดความสามารถในการวางแผนและ
ก าหนดวิธีการเรียนรู้ในประเด็นที่ เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน
พัฒนาการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืนเช่น เทคโนโลยีที่ใช้ การก าหนดเกณฑ์มาตรฐาน
ต่างๆ การจัดการเรียนการสอนและการเป็นต้นแบบครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน เป็นต้น 

 3) กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์
และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การใช้ระบบ
พี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
 

(1) ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างการพัฒนาการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนเพื่อเพิ่มการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนและครูร่วมกันพัฒนาการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนภายในและ
ภายนอกโรงเรียนเพื่อเพิ่มการขับเคลื่อนการด าเนินงานพัฒนาสังคม
ที่ยั่งยืนอย่างเต็มความสามารถ 

2. กลยุทธ์การพัฒนาระบบ
การช้ีแนะครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมท่ียั่งยืน 
 

1) กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยี
การพัฒนาระบบการชี้แนะครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
 

(1) ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพิ่มการพัฒนาระบบ
การชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนไปยังหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องและโรงเรียนในความรับผิดชอบ 
(2) ผู้อ านวยการโรงเรียนเสริมสร้างการพัฒนาระบบการชี้แนะครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนกับบุคลากรอย่างทั่วถึง 

 2) กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการ
เ รี ยน รู้ก า ร พัฒ น า ร ะ บ บ ก า ร ชี้ แ น ะ ค รู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการสนับสนุนการด าเนินงานตามแผน
ที่วางไว้ตามข้ันตอนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างานให้กับบุคลากร
อย่างเป็นระบบ 
(2) ผู้อ านวยการโรงเรียนขยายแผนการด าเนินงานเพื่อความยืดหยุ่น
ในการปรับปรุงการท างานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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 3) กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมิน
ข้อความรู้การพัฒนาระบบการชี้ แนะครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนาข้ันตอนการสร้างนวัตกรรม
ให้เกิดข้ึนในการด าเนินชีวิตประจ าวันของผู้อ านวยการและครู 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนและครูให้ความร่วมมือในทุกข้ันตอนของการ
การพัฒนาระบบการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

3. กลยุทธ์การพัฒนาการ
อบรมครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ
น า ต น เ อ ง แ ล ะ ก า ร จั ด
การศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมท่ียั่งยืน  

1) กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยี
การพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
 

(1) กระทรวงศึกษาธิการสนับสนุนการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
สื่อสารและด าเนินการพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 
(2) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการให้ความส าคัญกับการใช้สื่อและ
เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน 

 2) กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการ
เรียนรู้การพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้
การก้าวสู่การเป็นครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้
การก้าวสู่การเป็นครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

 3) กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์
และ เ รียน รู้ ผ่ านประสบการณ์ ไปสู่ ก า ร
พัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการน าการคิดแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน
อย่างมาใช้ในการพัฒนาครูประถมศึกษา 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริมให้การพัฒนาการอบรมครู
ประถมศึกษามีการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

 4) กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมิน
ข้อความรู้การด าเนินงานพัฒนาการอบรมครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

(1) กระทรวงศึกษาธิการส่งเสริมการเลือกสรรและประเมินข้อความรู้
ที่ถูกต้องให้กับครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในการเข้า
รับการพัฒนาตนเอง 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนควรจัดกิจกรรมการส่งเสริมการเลือกสรรและ
ประเมินข้อความรู้ที่ถูกต้องให้กับครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืนในการเข้ารับการพัฒนาตนเอง 

4. กลยุทธ์ส่งเสริมการนิเทศ
ครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

1) กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยี
การด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 
 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนาการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/
เทคโนโลยีการด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืนให้ตรงตามองค์กรวิชาชีพครู 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงานพัฒนาการ
นิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

 2) กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการ
เรียนรู้การด าเนินงานพัฒนาการนิ เทศครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

(1) กระทรวงศึกษาธิการควรให้การส่งเสริมหรือให้การสนับสนุนการ
ด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน
อย่างต่อเนื่อง 
(2) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการก าหนดหลักการวางแผนและ
ก าหนดวิธีการเรียนรู้ที่ถูกต้องให้กับครูในโรงเรียน 
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ตารางที่ 66 กลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน แบ่งตามเขตที่ตั้งนอกเมืองฉบับสมบูรณ์ 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

1. กลยุทธ์ส่งเสริมการใช้
ร ะ บ บ พี่ เ ลี้ ย ง เ พื่ อ เ พิ่ ม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ค รู
ประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

1) กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยี
การใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการปรับปรุงการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนคณะกรรมการการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/
เทคโนโลยีการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

 2) กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการ
เ รี ย น รู้ ก า ร ใ ช้ ร ะ บ บ พี่ เ ลี้ ย ง เ พื่ อ เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
 

(1) ผู้บริหารโรงเรียนขยายการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้เพื่อ
เสริมสร้างนโยบายการใช้ระบบพี่ เลี้ยง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่างชัดเจน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนเพิ่มขีดความสามารถในการวางแผนและก าหนด
วิธีการเรียนรู้ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานพัฒนาการใช้
ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืนเช่น เทคโนโลยีที่ใช้ การก าหนดเกณฑ์มาตรฐานต่างๆ การจัดการ
เรียนการสอนและการเป็นต้นแบบครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน เป็นต้น 

 3) กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์
และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การใช้ระบบ
พี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างการพัฒนาการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่ งยืน เพื่อ เพิ่มการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนและครูร่วมกันพัฒนาการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนภายในและภายนอก
โรงเรียนเพื่อเพิ่มการขับเคลื่อนการด าเนินงานพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่าง
เต็มความสามารถ 

 4) กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมิน
ข้อความรู้สู่การใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างการเลือกสรรและการประเมินการใช้
ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืนได้ตรงกับความต้องการของบุคลากร 
(2) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการสนับสนุนการเลือกสรรการใช้ระบบพี่
เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนทั้ง
ภายในและภายนอกโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

2. กลยุทธ์การพัฒนาระบบ
การช้ีแนะครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมท่ียั่งยืน 

1) กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยี
การพัฒนาระบบการชี้แนะครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพิ่มการพัฒนาระบบการ
ชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
และโรงเรียนในความรับผิดชอบ 
(2) ผู้อ านวยการโรงเรียนเสริมสร้างการพัฒนาระบบการชี้แนะครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
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การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนกับบุคลากรอย่างทั่วถึง 

 2) กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการ
เ รี ยน รู้ก า ร พัฒ น า ร ะ บ บ ก า ร ชี้ แ น ะ ค รู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนที่
วางไว้ตามข้ันตอนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างานให้กับบุคลากรอย่าง
เป็นระบบ 
(2) ผู้อ านวยการโรงเรียนขยายแผนการด าเนินงานเพื่อความยืดหยุ่นใน
การปรับปรุงการท างานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 3) กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์
และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การพัฒนา
ระบบการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการสร้างการพัฒนาระบบการชี้แนะครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
(2) ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนมีการคิดแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์และน าไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

 4) กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมิน
ข้อความรู้การด าเนินงานพัฒนาระบบการ
ชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนาข้ันตอนการสร้างนวัตกรรมให้
เกิดข้ึนในการด าเนินชีวิตประจ าวันของผู้อ านวยการและครู 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนและครูให้ความร่วมมือในทุกข้ันตอนของการ
พัฒนาระบบการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

3. กลยุทธ์การพัฒนาการ
อบรมครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ
น า ต น เ อ ง แ ล ะ ก า ร จั ด
การศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมท่ียั่งยืน 

1) กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยี
การพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) กระทรวงศึกษาธิการสนับสนุนการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการสื่อสาร
และด าเนินการพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
(2) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการให้ความส าคัญกับการใช้สื่อและ
เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

 2) กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการ
เรียนรู้การพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การ
ก้าวสู่การพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้
การก้าวสู่การพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

 3) กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์
และ เ รียน รู้ ผ่ านประสบการณ์ ไปสู่ ก า ร
พัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการน าการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์
และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์การพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่างมาใช้ในการพัฒนาครูประถมศึกษา 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริมให้การพัฒนาครูประถมศึกษามีการคิด
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่ การ
พัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

 4) กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมิน
ข้ อ ค ว า ม รู้ ก า ร พั ฒ น า ก า ร อ บ ร ม ค รู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 
 

(1) กระทรวงศึกษาธิการส่งเสริมการเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ที่
ถูกต้องให้กับการพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนควรจัดกิจกรรมการส่งเสริมการเลือกสรรและ
ประเมินข้อความรู้ที่ถูกต้องให้กับการพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในการเข้ารับการพัฒนาตนเอง 

4. กลยุทธ์ส่งเสริมการนิเทศ
ครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง

1) กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยี
การด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนาการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/
เทคโนโลยีการด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคม
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และการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 
 

ที่ยั่งยืนให้ตรงตามองค์กรวิชาชีพครู 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงานพัฒนาการนิเทศ
ครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

 2) กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการ
เรียนรู้การด าเนินงานพัฒนาการนิ เทศครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

(1) กระทรวงศึกษาธิการควรให้การส่งเสริมหรือให้การสนับสนุนการ
ด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่าง
ต่อเนื่อง 
(2) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการก าหนดหลักการวางแผนและก าหนด
วิธีการเรียนรู้ที่ถูกต้องให้กับครูในโรงเรียน 

 3) กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมิน
ข้อความรู้การด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

(1) กระทรวงศึกษาธิการส่งเสริมหรือให้การสนับสนุนการเลือกสรรและ
ประเมินที่ถูกวิธีในพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืนให้กับทางหน่วยงานหรือโรงเรียนที่เกี่ยวข้อง 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดนโยบายร่วมกับครู ให้ได้รับการเลือกสรร
และประเมินข้อความรู้ที่ถูกต้อง 

 

ตารางที่ 67 กลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน แบ่งตามโรงเรียนขนาดเล็ก ฉบับสมบูรณ์ 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

1. กลยุทธ์ส่งเสริมการใช้
ร ะ บ บ พี่ เ ลี้ ย ง เ พื่ อ เ พิ่ ม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ค รู
ประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

1) กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยี
การใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการปรับปรุงการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนคณะกรรมการการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/
เทคโนโลยีการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

 2) กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการ
เ รี ย น รู้ ก า ร ใ ช้ ร ะ บ บ พี่ เ ลี้ ย ง เ พื่ อ เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
 

(1) ผู้บริหารโรงเรียนขยายการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้เพื่อ
เสริมสร้างนโยบายการใช้ระบบพี่ เลี้ยง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่างชัดเจน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนเพิ่มขีดความสามารถในการวางแผนและก าหนด
วิธีการเรียนรู้ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานพัฒนาการใช้
ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืนเช่น เทคโนโลยีที่ใช้ การก าหนดเกณฑ์มาตรฐานต่างๆ การจัดการ
เรียนการสอนและการเป็นต้นแบบครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน เป็นต้น 

 3) กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์
และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การใช้ระบบ
พี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
 

(1) ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างการใช้ระบบพี่ เลี้ยงเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนและครูร่วมกันพัฒนาการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนภายในและภายนอก
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โรงเรียนเพื่อเพิ่มการขับเคลื่อนการด าเนินงานพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่าง
เต็มความสามารถ 

 4) กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมิน
ข้อความรู้สู่การใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างการเลือกสรรและการประเมินการใช้
ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืนได้ตรงกับความต้องการของบุคลากร 
(2) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการสนับสนุนการเลือกสรรการใช้ระบบพี่
เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนทั้ง
ภายในและภายนอกโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

2. กลยุทธ์การพัฒนาระบบ
การช้ีแนะครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมท่ียั่งยืน 

1) กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยี
การพัฒนาระบบการชี้แนะครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพิ่มการพัฒนาระบบการ
ชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
และโรงเรียนในความรับผิดชอบ 
(2) ผู้อ านวยการโรงเรียนเสริมสร้างการพัฒนาระบบการชี้แนะครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนกับบุคลากรอย่างทั่วถึง 

 2) กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการ
เ รี ยน รู้ก า ร พัฒ น า ร ะ บ บ ก า ร ชี้ แ น ะ ค รู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนที่
วางไว้ตามข้ันตอนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างานให้กับบุคลากรอย่าง
เป็นระบบ 
(2) ผู้อ านวยการโรงเรียนขยายแผนการด าเนินงานเพื่อความยืดหยุ่นใน
การปรับปรุงการท างานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 3) กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์
และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การพัฒนา
ระบบการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการสร้างการพัฒนาระบบการชี้แนะครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
(2) ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนมีการคิดแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์และน าไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

 4) กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมิน
ข้อความรู้การพัฒนาระบบการชี้ แนะครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนพัฒนาข้ันตอนการสร้างนวัตกรรมให้เกิดข้ึนในการด าเนิน
ชีวิตประจ าวันของผู้อ านวยการและครู 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนและครูให้ความร่วมมือในทุกข้ันตอนของการ
พัฒนาระบบการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

3. กลยุทธ์การพัฒนาการ
อบรมครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ
น า ต น เ อ ง แ ล ะ ก า ร จั ด
การศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมท่ียั่งยืน 

1) กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยี
การพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) กระทรวงศึกษาธิการสนับสนุนการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการสื่อสาร
และด าเนินการพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
(2) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการให้ความส าคัญกับการใช้สื่อและ
เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

 2) กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการ
เรียนรู้การพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การ
พัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้
การพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
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 3) กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์
และ เ รียน รู้ ผ่ านประสบการณ์ ไปสู่ ก า ร
พัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการน าการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์
และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์การพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืนมาใช้ในการพัฒนาครูประถมศึกษา 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริมให้การพัฒนาครูประถมศึกษามีการคิด
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่ การ
พัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนมาใช้ในการ
พัฒนาครูประถมศึกษา 

 4) กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมิน
ข้ อ ค ว า ม รู้ ก า ร พั ฒ น า ก า ร อ บ ร ม ค รู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

(1) กระทรวงศึกษาธิการส่งเสริมการเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ที่
ถูกต้องให้กับการพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืนในการเข้ารับการพัฒนาตนเอง 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนควรจัดกิจกรรมการส่งเสริมการเลือกสรรและ
ประเมินข้อความรู้ที่ถูกต้องให้กับการพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในการเข้ารับการพัฒนาตนเอง 

4. กลยุทธ์ส่งเสริมการนิเทศ
ครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

1) กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยี
การด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนาการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/
เทคโนโลยีการด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคม
ที่ยั่งยืนให้ตรงตามองค์กรวิชาชีพครู 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงานพัฒนาการนิเทศ
ครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

 2) กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการ
เรียนรู้การด าเนินงานพัฒนาการนิ เทศครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

(1) กระทรวงศึกษาธิการควรให้การส่งเสริมหรือให้การสนับสนุนการ
ด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่าง
ต่อเนื่อง 
(2) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการก าหนดหลักการวางแผนและก าหนด
วิธีการเรียนรู้ที่ถูกต้องให้กับครูในโรงเรียน 

 3) กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมิน
ข้อความรู้การด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 
 

(1) กระทรวงศึกษาธิการส่งเสริมหรือให้การสนับสนุนการเลือกสรรและ
ประเมินที่ถูกวิธีในพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืนให้กับทางหน่วยงานหรือโรงเรียนที่เกี่ยวข้อง 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดนโยบายร่วมกับครู ให้ได้รับการเลือกสรร
และประเมินข้อความรู้ที่ถูกต้อง 

 

ตารางที่ 68 กลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน แบ่งตามโรงเรียนขนาดกลาง ฉบับสมบูรณ์ 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

1. กลยุทธ์ส่งเสริมการใช้
ร ะ บ บ พี่ เ ลี้ ย ง เ พื่ อ เ พิ่ ม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ค รู
ประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่

1) กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยี
การใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 
 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการปรับปรุงการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนคณะกรรมการการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/
เทคโนโลยีการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
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การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน พัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

 2) กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการ
เ รี ย น รู้ ก า ร ใ ช้ ร ะ บ บ พี่ เ ลี้ ย ง เ พื่ อ เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
 

(1) ผู้บริหารโรงเรียนขยายการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้เพื่อ
เสริมสร้างนโยบายการใช้ระบบพี่ เลี้ยง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่างชัดเจน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนเพิ่มขีดความสามารถในการวางแผนและก าหนด
วิธีการเรียนรู้ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานพัฒนาการใช้
ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืนเช่น เทคโนโลยีที่ใช้ การก าหนดเกณฑ์มาตรฐานต่างๆ การจัดการ
เรียนการสอนและการเป็นต้นแบบครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน เป็นต้น 

 3) กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์
และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การใช้ระบบ
พี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างการพัฒนาการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่ งยืน เพื่อ เพิ่มการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนและครูร่วมกันพัฒนาการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนภายในและภายนอก
โรงเรียนเพื่อเพิ่มการขับเคลื่อนการด าเนินงานพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่าง
เต็มความสามารถ 

 4) กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมิน
ข้อความรู้สู่การใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างการเลือกสรรและการประเมินการใช้
ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืนได้ตรงกับความต้องการของบุคลากร 
(2) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการสนับสนุนการเลือกสรรการใช้ระบบพี่
เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนทั้ง
ภายในและภายนอกโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

2. กลยุทธ์การพัฒนาระบบ
การช้ีแนะครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมท่ียั่งยืน 

1) กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยี
การพัฒนาระบบการชี้แนะครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพิ่มการพัฒนาระบบการ
ชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
และโรงเรียนในความรับผิดชอบ 
(2) ผู้อ านวยการโรงเรียนเสริมสร้างการพัฒนาระบบการชี้แนะครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนกับบุคลากรอย่างทั่วถึง 

 2) กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการ
เ รี ยน รู้ก า ร พัฒ น า ร ะ บ บ ก า ร ชี้ แ น ะ ค รู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนที่
วางไว้ตามข้ันตอนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างานให้กับบุคลากรอย่าง
เป็นระบบ 
(2) ผู้อ านวยการโรงเรียนขยายแผนการด าเนินงานเพื่อความยืดหยุ่นใน
การปรับปรุงการท างานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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 3) กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์
และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การพัฒนา
ระบบการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการสร้างการพัฒนาระบบการชี้แนะครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
(2) ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนมีการคิดแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์และน าไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

 4) กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมิน
ข้อความรู้การพัฒนาระบบการชี้ แนะครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนาข้ันตอนการสร้างนวัตกรรมให้
เกิดข้ึนในการด าเนินชีวิตประจ าวันของผู้อ านวยการและครู 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนและครูให้ความร่วมมือในทุกข้ันตอนของการ
พัฒนาระบบการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

3. กลยุทธ์การพัฒนาการ
อบรมครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ
น า ต น เ อ ง แ ล ะ ก า ร จั ด
การศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมท่ียั่งยืน 

1) กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยี
การพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) กระทรวงศึกษาธิการสนับสนุนการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการสื่อสาร
และด าเนินการพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
(2) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการให้ความส าคัญกับการใช้สื่อและ
เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

 2) กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการ
เรียนรู้การพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การ
ก้าวสู่การเป็นการพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้
การก้าวสู่การเป็นการพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน 

 3) กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์
และ เ รียน รู้ ผ่ านประสบการณ์ ไปสู่ ก า ร
พัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการน าการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์
และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์การพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืนมาใช้ในการพัฒนาครูประถมศึกษา 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริมให้การพัฒนาครูประถมศึกษามีการคิด
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยนื 

 4) กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมิน
ข้ อ ค ว า ม รู้ ก า ร พั ฒ น า ก า ร อ บ ร ม ค รู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

(1) กระทรวงศึกษาธิการส่งเสริมการเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ที่
ถูกต้องให้กับครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในการเข้ารับการ
พัฒนาตนเอง 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนควรจัดกิจกรรมการส่งเสริมการเลือกสรรและ
ประเมินข้อความรู้ที่ถูกต้องให้กับการพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในการเข้ารับการพัฒนาตนเอง 

4. กลยุทธ์ส่งเสริมการนิเทศ
ครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

1) กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยี
การด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนาการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/
เทคโนโลยีการด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคม
ที่ยั่งยืนให้ตรงตามองค์กรวิชาชีพครู 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงานพัฒนาการนิเทศ
ครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
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 2) กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการ
เรียนรู้การด าเนินงานพัฒนาการนิ เทศครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

(1) กระทรวงศึกษาธิการควรให้การส่งเสริมหรือให้การสนับสนุนการ
ด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่าง
ต่อเนื่อง 
(2) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการก าหนดหลักการวางแผนและก าหนด
วิธีการเรียนรู้ที่ถูกต้องให้กับครูในโรงเรียน 

 

ตารางที่ 69 กลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน แบ่งตามโรงเรียนขนาดใหญ่ ฉบับสมบูรณ์ 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

1. กลยุทธ์ส่งเสริมการใช้
ร ะ บ บ พี่ เ ลี้ ย ง เ พื่ อ เ พิ่ ม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ค รู
ประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

1) กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยี
การใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการปรับปรุงการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนคณะกรรมการการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/
เทคโนโลยีการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

 2) กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการ
เ รี ย น รู้ ก า ร ใ ช้ ร ะ บ บ พี่ เ ลี้ ย ง เ พื่ อ เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) ผู้บริหารโรงเรียนขยายการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้เพื่อ
เสริมสร้างนโยบายการใช้ระบบพี่ เลี้ยง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่างชัดเจน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนเพิ่มขีดความสามารถในการวางแผนและก าหนด
วิธีการเรียนรู้ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานพัฒนาการใช้
ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืนเช่น เทคโนโลยีที่ใช้ การก าหนดเกณฑ์มาตรฐานต่างๆ การจัดการ
เรียนการสอนและการเป็นต้นแบบครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน เป็นต้น 

 3) กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์
และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การใช้ระบบ
พี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างการพัฒนาการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่ งยืน เพื่อ เพิ่มการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนและครูร่วมกันพัฒนาการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนภายในและภายนอก
โรงเรียนเพื่อเพิ่มการขับเคลื่อนการด าเนินงานพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่าง
เต็มความสามารถ 

 4) กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมิน
ข้อความรู้สู่การใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างการเลือกสรรและการประเมินการใช้
ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืนได้ตรงกับความต้องการของบุคลากร 
(2) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการสนับสนุนการเลือกสรรการใช้ระบบพี่
เลี้ยงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนทั้ง
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ภายในและภายนอกโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

2. กลยุทธ์การพัฒนาระบบ
การช้ีแนะครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมท่ียั่งยืน 

1) กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยี
การพัฒนาระบบการชี้แนะครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพิ่มการพัฒนาระบบการ
ชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
และโรงเรียนในความรับผิดชอบ 
(2) ผู้อ านวยการโรงเรียนเสริมสร้างการพัฒนาระบบการชี้แนะครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนกับบุคลากรอย่างทั่วถึง 

 2) กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการ
เ รี ยน รู้ก า ร พัฒ น า ร ะ บ บ ก า ร ชี้ แ น ะ ค รู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนที่
วางไว้ตามข้ันตอนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างานให้กับบุคลากรอย่าง
เป็นระบบ 
(2) ผู้อ านวยการโรงเรียนขยายแผนการด าเนินงานเพื่อความยืดหยุ่นใน
การปรับปรุงการท างานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 3) กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์
และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การพัฒนา
ระบบการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการสร้างการพัฒนาระบบการชี้แนะครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนมาใช้ในโรงเรียนให้ไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
(2) ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนมีการคิดแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์และน าไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

 4) กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมิน
ข้อความรู้การพัฒนาระบบการชี้ แนะครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนาข้ันตอนการสร้างนวัตกรรมให้
เกิดข้ึนในการด าเนินชีวิตประจ าวันของผู้อ านวยการและครู 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนและครูให้ความร่วมมือในทุกข้ันตอนของการ
พัฒนาระบบการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

3. กลยุทธ์การพัฒนาการ
อบรมครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ
น า ต น เ อ ง แ ล ะ ก า ร จั ด
การศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมท่ียั่งยืน 

1) กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยี
การพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) กระทรวงศึกษาธิการสนับสนุนการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการสื่อสาร
และด าเนินการพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
(2) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการให้ความส าคัญกับการใช้สื่อและ
เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

 2) กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการ
เรียนรู้การพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การ
ก้าวสู่การเป็นการพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้
การก้าวสู่การเป็นการพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน 

 3) กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์
และ เ รียน รู้ ผ่ านประสบการณ์ ไปสู่ ก า ร
พัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการน าการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์
และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์การพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริมให้การพัฒนาครูประถมศึกษามีการคิด
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แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่ การ
พัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

 4) กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมิน
ข้ อ ค ว า ม รู้ ก า ร พั ฒ น า ก า ร อ บ ร ม ค รู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

(1) กระทรวงศึกษาธิการส่งเสริมการเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ที่
ถูกต้องให้กับการพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืนในการเข้ารับการพัฒนาตนเอง 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนควรจัดกิจกรรมการส่งเสริมการเลือกสรรและ
ประเมินข้อความรู้ที่ถูกต้องให้กับการพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในการเข้ารับการพัฒนาตนเอง 

4. กลยุทธ์ส่งเสริมการนิเทศ
ครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

1) กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยี
การด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 
 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนาการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/
เทคโนโลยีการด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคม
ที่ยั่งยืนให้ตรงตามองค์กรวิชาชีพครู 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงานพัฒนาการนิเทศ
ครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

 2) กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการ
เรียนรู้การด าเนินงานพัฒนาการนิ เทศครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 
 

(1) กระทรวงศึกษาธิการควรให้การส่งเสริมหรือให้การสนับสนุนการ
ด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่าง
ต่อเนื่อง 
(2) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการก าหนดหลักการวางแผนและก าหนด
วิธีการเรียนรู้ที่ถูกต้องให้กับครูในโรงเรียน 

 3) กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์
และ เ รียน รู้ ผ่ านประสบการณ์ ไปสู่ ก า ร
พัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

(1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาตนเอง
ผ่านประสบการณ์และสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนให้การสนับสนุนครูให้ได้รับการช่วยเหลือและ
พัฒนาตนเองอย่างสร้างสรรค์และเต็มความสามารถ 

 4) กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมิน
ข้อความรู้การด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

(1) กระทรวงศึกษาธิการส่งเสริมหรือให้การสนับสนุนการเลือกสรรและ
ประเมินที่ถูกวิธีในพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืนให้กับทางหน่วยงานหรือโรงเรียนที่เกี่ยวข้อง 
(2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดนโยบายร่วมกับครู ให้ได้รับการเลือกสรร
และประเมินข้อความรู้ที่ถูกต้อง 
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บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน”มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษากรอบแนวคิดของการ
พัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน และ 3) พัฒนา
กลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน โดยใช้วิธีวิจัยแบบผสมผสาน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนในสังกัดส านักงาน
ประถมศึกษา จ านวน 377 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน และครู รวมทั้งสิ้น 1,131 คน ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จ านวน 17 ท่าน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
กลยุทธ์ฯ การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณใช้สถิติเชิงบรรยาย ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และและเปรียบเทียบความแตกต่างใช้สถิติทดสอบ t-test แบบ Independent 
และ f-test ด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว แบบ One-Way Anova ส่วนการวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์เนื้อหา และเทคนิค PNI modified ส าหรับหาค่าความต้องการจ าเป็น
ของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืน ทั้งนี้สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

5.1 สรุปผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัยเป็น 3 ประเด็น ดังนี้ 
 5.1.1 ศึกษากรอบแนวคิดของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ย่ังยืน 
 การประเมินกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในภาพรวมมีความเหมาะสมร้อยละ 
100.00 และมีความเป็นไปได้ร้อยละ 100.00 
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 5.1.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ย่ังยืน 

ส าหรับสภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง

และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในภาพรวมรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( ̅= 3.36, 
S.D. = .98)  

สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง

และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.20, S.D. = .80)  
ส าหรับการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ

เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม
มีความต้องการจ าเป็นในทุกด้าน โดยมีค่า PNIModified อยู่ระหว่าง .236-.266 ซึ่งด้านที่มีความต้องการ
จ าเป็นมากที่สุดคือ การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง (.266) รองลงมาคือ การชี้แนะ (.262) การอบรม (.246) และ
การนิเทศ (.236) ตามล าดับแสดงว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความต้องการจ าเป็นด้านการใช้ระบบพ่ีเลี้ยง
อย่างเร่งด่วนมากที่สุด 
 
 5.1.3 กลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ย่ังยืน 
 กลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนประกอบด้วย ตามเขตในเมือง กลยุทธ์หลัก จ านวน 4 กลยุทธ์ 
กลยุทธ์รอง จ านวน 14 กลยุทธ์ และวิธีด าเนินการ จ านวน 28 วิธีตามเขตนอกเมือง กลยุทธ์หลัก 
จ านวน 4 กลยุทธ์ กลยุทธ์รอง จ านวน 15 กลยุทธ์ และวิธีด าเนินการ จ านวน 30 วิธี โรงเรียนขนาด
เล็ก กลยุทธ์หลัก จ านวน 4 กลยุทธ์ กลยุทธ์รอง จ านวน 14 กลยุทธ์ และวิธีด าเนินการ จ านวน 28 
วิธี โรงเรียนขนาดกลาง กลยุทธ์หลัก จ านวน 4 กลยุทธ์ กลยุทธ์รอง จ านวน 14 กลยุทธ์ และ
วิธีด าเนินการ จ านวน 28 วิธี และ โรงเรียนขนาดใหญ่ กลยุทธ์หลัก จ านวน 4 กลยุทธ์ กลยุทธ์รอง 
จ านวน 16 กลยุทธ์ และวิธีด าเนินการ จ านวน 32 วิธี 
 

กลยุทธ์ที่ 1 กลยุทธ์การส่งเสริมการใช้ระบบพี่เลี้ยงไปสู่การเป็นครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน
ประกอบด้วย ตามเขตในเมือง นอกเมือง โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาด
ใหญ่ มีกลยุทธ์รอง ได้แก่ 1) กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการใช้ระบบพ่ีเลี้ยงไปสู่การ
พัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
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สังคมที่ยั่งยืน 2) กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การใช้ระบบพ่ีเลี้ยงไปสู่การพัฒนาครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน 3) กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การเป็นครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน 4) กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้สู่การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

 
กลยุทธ์ที่ 2 กลยุทธ์การเสริมสร้างการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วย

การน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนประกอบด้วย ตามเขตในเมือง นอก
เมือง โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ มีกลยุทธ์รอง ได้แก่ 1) กลยุทธ์
การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการพัฒนาการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 2) กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการ
เรียนรู้การด าเนินงานพัฒนาการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 3) กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้
ผ่านประสบการณ์ไปสู่การพัฒนาการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 4) กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้การ
ด าเนินงานพัฒนาการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

 
กลยุทธ์ที่ 3 กลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง

และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ย่ังยืนประกอบด้วย ตามเขตในเมือง นอกเมือง โรงเรียน
ขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่  มีกลยุทธ์รอง ได้แก่  1) กลยุทธ์การแสวงหา
แหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการก้าวสู่ครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 2) กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การก้าวสู่การ
เป็นครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมท่ียั่งยืน 3) กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การเป็นครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน 4) กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้การด าเนินงานพัฒนาครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

 



 

 

252 

กลยุทธ์ที่ 4 กลยุทธ์การส่งเสริมการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ย่ังยืนประกอบด้วย ตามเขตในเมือง นอกเมือง 
โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ มีกลยุทธ์รอง ได้แก่ 1) กลยุทธ์การ
แสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 2) กลยุทธ์การวางแผนและ
ก าหนดวิธีการเรียนรู้การด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 3) กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์
และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 4) กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมิน
ข้อความรู้การด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

 

5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยดังกล่าวมีประเด็นส าคัญท่ีควรน ามาอภิปรายผล 3 ประเด็น ดังนี้ 
 5.2.1 กรอบแนวคิดของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ย่ังยืน 
 จากการประเมินกรอบแนวคิดของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในภาพรวมมีความเหมาะสมร้อยละ 
100.00 และมีความเป็นไปได้ร้อยละ 100.00 มีความสอดคล้องกับแนวคิดเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาครู 
กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา สพฐ. (2553) สถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน 
ก.พ. (2532) หน่วยศึกษานิเทศก์ (2542) ได้แก่ การอบรม การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง การชี้แนะ การนิเทศ 
แนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง  Dave RH. (1976), Guglielmino (1977), Knowles 
(1975), Skager (1978), Brockett RG (1991), Candy PC. (1991), วิจารณ์  พานิช (2555), 
UNESCO/IFLA. (2006), ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2556) ได้แก่ 1. การแสวงหา
แหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง 2. การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้
ของตนเอง 3. การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง 4. การ
เลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง และแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน Ontario Learning for Sustainability Partnership (OLSP, 1996) ได้แก่ 1. ความรู้พ้ืนฐาน
เกี่ยวกับแนวคิดและหลักการทางสังคม สุขภาพ ความเป็นธรรม ความเสมอภาค สันติภาพและความ
ปลอดภัย 2. ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบสังคม เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน ธุรกิจ รัฐบาล 
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การเมืองและสื่อมวลชน 3. ความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักของสังคม 4. การ
วิเคราะห์อย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางสังคมระดับท้องถิ่นและระดับโลก
กับบทบาทหน้าที่ของมนุษย์ ความคิดสร้างสรรค์ ความคิดริเริ่ม ความเชื่อมั่น คุณค่าและความ
รับผิดชอบในตนเอง 5. การพัฒนาการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพ่ือการเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบ
ต่อพฤติกรรมสังคมในชุมชนท้องถิ่นและชุมชนโลก 
 
 5.2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ย่ังยืน 
 1) สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ
สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดโดยทั้ง 4 ด้าน เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน แสดงให้เห็นว่าในการนิเทศมีผลต่อผู้บริหารโรงเรียนและครูมากที่สุดเพ่ือน ามาใช้ใน
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับ พรสุวรรณ  จารุพันธุ์ (2539) คือ ค่าเฉลี่ยของ
สมรรถนะของอาจารย์ในการจัดการเรียนการสอนในคลินิกที่ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง อยู่ใน
ระดับท่ีมีการปฏิบัติมาก ในการอบรมนั้นทางโรงเรียนควรวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการใน
การเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ สมรรถนะการพัฒนาผู้เรียน และสมรรถนะการบริหารกลุ่ม
ผู้เรียนของครูศูนย์การเรียนชุมชน สอดคล้องกับ ขจรศักดิ์  สังข์เจริญ (2553) พบว่าส่วนการชี้แนะ
โรงเรียนก าหนดให้มีผู้รับผิดชอบท าหน้าที่เป็นผู้ชี้แนะ ตามกระบวนการที่พัฒนาขึ้น ยึดหลักการอบรม
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานและการเรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์ ประกอบด้วย (1) ขั้นเตรียมการ ได้แก่ 
การประสานงานกับบุคลากร/หน่วยงานที่เกี่ยวข้องการวางเป้าหมายและแผนงาน (2) ขั้นด าเนินการ
ชี้แนะ และสะท้อนผลการชี้แนะเป็นขั้นพัฒนาสมรรถภาพการชี้แนะที่ช่วยให้นักวิชาการพ่ีเลี้ยงเรียนรู้
ตามการเรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์ โดยเริ่มจากการรับประสบการณ์รูปธรรม ได้แก่ การเข้าไป
ด าเนินการชี้แนะในโรงเรียน โดยใช้ยุทธวิธีและเทคนิคการชี้แนะตามวงจรการชี้แนะ การน า
ประสบการณ์มาสะท้อนผลการชี้แนะเพ่ือสร้างความคิดรวบยอด และการน าความคิดรวบยอดไปใช้ 
และ (3) ขั้นสรุปผลและทบทวนการท างาน ในการด าเนินการตามขั้นตอนดังกล่าว นักวิชาการพ่ีเลี้ยง
จะเกิดการเรียนรู้ปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของครู และพัฒนาสมรรถภาพการชี้แนะไปพร้อม
กับปฏิบัติงานในโรงเรียน กระบวนการให้รายละเอียดต่างๆ รวมทั้งให้คู่มือผู้พัฒนานักวิชาการพ่ีเลี้ยง 
คู่มือส าหรับนักวิชาการพ่ีเลี้ยง และแบบประเมินสมรรถภาพการชี้แนะของนักวิชาการพ่ีเลี้ยง 
สอดคล้องกับ เฉลิมชัย  พันธ์เลิศ (2549) และโรงเรียนก าหนดให้มีผู้รับผิดชอบท าหน้าที่เป็นพ่ีเลี้ยงกับ
ผู้บริหารโรงเรียนและครูสอดคล้องกับงานวิจัยของ กรุณา  แดงสุวรรณ (2540) ที่ค้นพบว่า ภาวะผู้น า
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และการท างานเป็นทีมของนักศึกษาพยาบาลโดยใช้ระบบพยาบาลพ่ีเลี้ยงในรายวิชาปฏิบัติการบริหาร
การพยาบาลวิทยาลัยพยาบาลศรีมหาสารคามภายหลังจากการฝึกปฏิบัติงานวิชาการบริหารการ
พยาบาลโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากเมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของโรงเรียนจ าแนกตาม
ขนาดและเขตที่ตั้ง มีสภาพปัจจุบันที่สอดคล้องกันในด้าน การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง การชี้แนะ การอบรม
และการนิเทศ ตามล าดับและสภาพพึงประสงค์ต่างกันในเขตที่ตั้งนอกเมืองด้านการอบรมการนิเทศ 
การชี้แนะ การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง และความแตกต่างสะท้อนให้เห็นประเด็นปัญหาที่ส าคัญโรงเรียนที่อยู่
ในเขตนอกเมืองทั้งโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางยังต้องการความช่วยเหลือด้านทรัพยากรต่างๆ 
เพ่ือน ามาพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติภาระหน้าที่มากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ที่มีความพร้อม
ในทุกด้าน 

2) ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยผู้บริหาร
โรงเรียนและครูได้ให้ความส าคัญกับการใช้ระบบพ่ีเลี้ยงเข้ามาช่วยในการพัฒนาตนเองอันจะเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการจัดการเรียนการสอน พัฒนาผู้เรียน และพัฒนาสังคมประเทศ
ต่อไปสอดคล้องกับ กรุณา  แดงสุวรรณ (2540) ที่ค้นพบว่าเพราะเป็นการส่งเสริมให้เกิดภาวะผู้น า
และส่งเสริมก าลังใจในการแก้ปัญหาเผชิญหน้าในเรื่องต่างๆ ได้ดี ด้านการชี้แนะท าให้ผู้บริหาร
โรงเรียนและครูได้พัฒนากระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติผสานการชี้แนะเพ่ือเสริมสร้างการรับรู้
ความสามารถของตนซึ่งสอดคล้องกับ อรพรรณ  บุตรกตัญญู (2549) ที่พบว่า ด้านการอบรมครูมือ
อาชีพส่วนใหญ่ได้ใช้วิธีการพัฒนาโดยการแสวงหาความรู้และวิธีการพัฒนาด้วยตนเอง นอกจากนั้นสิ่ง
ส าคัญในการพัฒนาครูให้มีความเป็นครูมืออาชีพ คือการได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหารทั้งในเรื่อง
ขวัญก าลังใจ การสนับสนุนด้านทรัพยากร และการได้รับความร่วมมือจากเพ่ือนร่วมงาน และ
ผู้ปกครอง สอดคล้องกับ ภัทรวดี  วชิรธาดากุล (2553) พบว่า ด้านการนิเทศมีผลกระทบต่อผู้บริหาร
โรงเรียนและครูที่มีความพร้อมต่างกันด้านการศึกษาด้วย ซึ่งสอดคล้องกับ พรสุวรรณ  จารุพันธุ์ 
(2539) พบว่า อาจารย์วุฒิปริญญาโทหรือสูงกว่า มีสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนในคลินิกที่
ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองสูงกว่า อาจารย์ที่มีวุฒิปริญญาตรีหรือเทียบเท่า อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 สรุปได้ว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูมีความต้องการจ าเป็น  PNIModified ด้านการใช้
ระบบพ่ีเลี้ยงอย่างเร่งด่วนมากที่สุดเมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของโรงเรียนจ าแนกตามขนาดและ
เขตที่ตั้ง มีความต้องการจ าเป็นที่ต่างกันในด้านการใช้ระบบพ่ีเลี้ยงด้านการชี้แนะด้านการอบรมและ
ด้านการนิเทศ ได้แก่ โรงเรียนที่มีขนาดเล็กมีค่าความต้องการจ าเป็นต่ ากว่าโรงเรียนที่มีขนาดใหญ่ 
และโรงเรียนขนาดกลางมีค่าความต้องการจ าเป็นต่ ากว่าโรงเรียนขนาดใหญ่อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 สาเหตุสืบเนื่องมาจากโรงเรียนขนาดใหญ่มีความพร้อมในด้านทรัพยากรในโรงเรียน
มากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง ตามเขตที่ตั้งในเมือง และนอกเมือง ซึ่งขณะเดียวกัน
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โรงเรียนขนาดใหญ่ยังมีความต้องการจ าเป็นที่จะเพ่ิมเติมความรู้ในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเข้า
มาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่และในชีวิตประจ าวัน 
 

5.2.3 กลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ย่ังยืน โดยเรียงตามล าดับความต้องการจ าเป็นที่มากท่ีสุด ดังนี้ 
 (1) กลยุทธ์การส่งเสริมการใช้ระบบพี่เลี้ยงไปสู่การเป็นครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ย่ังยืน 
 จากผลการวิจัยที่พบว่า มีความต้องการจ าเป็นมากในเขตที่ตั้งโรงเรียนที่อยู่นอกเมือง และ
เป็นโรงเรียนขนาดเล็กเพราะโรงเรียนขนาดเล็กยังต้องการความช่วยเหลือทั้งในการพัฒนาครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน และในด้านทรัพยากรต่างๆ เนื่องจากครูไทยมีนิสัยไม่ค่อยชอบเสาะแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง
มากนักสอดคล้องกับกลยุทธ์รองอันดับ 1 คือ การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีด้วยตนเอง อีกทั้งยัง
พบในโรงเรียนขนาดกลางยังมีความต้องการจ าเป็นบางเขตในเมืองและนอกเมือง ส่วนการส่งเสริมการ
ใช้ระบบพ่ีเลี้ยงไปสู่การเป็นครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนนี้เป็นจุดแข็งของโรงเรียนขนาดใหญ่ทั้งในเมืองและนอกเมือง 
ซึ่งโรงเรียนขนาดใหญ่ทั้งในเมืองไม่มีความต้องการจ าเป็นที่จะใช้กลยุทธ์ดังกล่าว 

ผลข้อค้นพบดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิด/งานวิจัยของ John (2014) ได้ศึกษาเรื่อง การ
พัฒนาครูด้านการศึกษาอย่างมืออาชีพ พบว่า ครูเรียนรู้ที่จะส ารวจการท างานด้วยตนเองในฐานะที่ท า
หน้าที่ด้านการพัฒนาความรู้ทักษะและความสามารถเป็นสิ่งที่ส าคัญ เพ่ือเป็นการสร้างต้น
ทุนการศึกษาในการศึกษาของครูและน าเสนอข้อมูลเชิงลึก โดยวิธีการพัฒนาวิชาชีพครูด้วยตัวครูเอง
อาจจะมีความเข้าใจที่ดีข้ึนและปฏิบัติได้ในที่สุด 
 
 (2) กลยุทธ์การเสริมสร้างการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ย่ังยืน 
 จากผลการวิจัยที่พบว่า กลยุทธ์การเสริมสร้างการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนยังมีความต้องการจ าเป็นใน
อันดับ 2 รองจากกลยุทธ์การส่งเสริมการใช้ระบบพ่ีเลี้ยงไปสู่การเป็นครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนโรงเรียนในเขตที่ตั้งนอก
เมืองและในเมือง โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ทั้งนี้ครูประถมศึกษาในโรงเรียนยังต้องการความรู้ที่
ได้รับจากการเข้าอบรมสัมมนาต่างๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติหน้าที่ไปพร้อม
กับการมีพ่ีเลี้ยงควบคู่กันไปด้วย อีกทั้งโรงเรียนที่ตั้งเขตในเมืองควรน ากลยุทธ์รองด้านการเลือกสรร
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และประเมินข้อความรู้มาใช้เพื่อความเหมาะสมและเข้ากับบริบทของโรงเรียน ซึ่งมีความสอดคล้องกับ 
กรุณา แดงสุวรรณ (2540) ถ้าหากผู้บริหารให้การสนับสนุนครูผู้สอนจะได้รับการเสริมแรงได้ดีในตัว
ครูจนเกิดการพัฒนาและเรียนรู้ด้วยตนเองในที่สุด 
 (3) กลยุทธ์การพัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ย่ังยืน 
 จากผลการวิจัยที่พบว่า การอบรมครูประถมศึกษาในโรงเรียนต้องได้รับกลยุทธ์การ
พัฒนาการอบรมครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอันส่งผลถึงเป้าหมายหลักที่ผู้บริหารโรงเรียน ครูและผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย
คาดหวังสู่ความส าเร็จของบุตรหลาน ส่วนครูนั้นได้รับความพร้อมด้านจิตใจและร่างกายที่ดีก่อนการ
ปฏิบัติหน้าอย่างสมบูรณ์ ควรน ากลยุทธ์รองด้านการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และการเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์มาใช้ในโรงเรียนที่ตั้งในเขตในเมือง แต่กลยุทธ์นี้จะมีความเหมาะสมมากที่สุดส าหรับ
โรงเรียนขนาดใหญ่ ซึ่งมีความสอดคล้องกับ ขจรศักดิ์  สังข์เจริญ (2553) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนา
รูปแบบการฝึกอบรมทางการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะส าหรับครูศูนย์การ
เรียนชุมชนที่ครูต้องมีการเตรียมการหรือความพร้อมด้านสมรรถนะก่อนการปฏิบัติงานในขั้นต่างๆ 
พบว่า สามารถเสริมสร้างสมรรถนะ 3 ด้าน ของกลุ่มทดลองให้มีระดับที่สูงขึ้นกว่ากลุ่มควบคุมที่ระดับ
นัยส าคัญ 0.05 และปัจจัยที่ส่งเสริมการใช้รูปแบบการฝึกอบรม ได้แก่ บรรยากาศ เนื้อหา กิจกรรม 
การจัดการเรียนรู้ วิทยากร ปัจจัยที่เป็นอุปสรรคการใช้รูปแบบการฝึกอบรม 
 
 (4) กลยุทธ์การส่งเสริมการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ย่ังยืน 

จากผลการวิจัยที่พบว่า ทั้งโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และเขตที่ตั้งนอกเมืองมี
ความสอดคล้องกันเป็นอันดับสุดท้าย คือกลยุทธ์การส่งเสริมการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน ควรน ากลยุทธ์รองด้าน
การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์มาใช้เพ่ือความเหมาะสมกับบริบท
ของโรงเรียนตามขนาดและเขตดังกล่าว ส่วนกลยุทธ์รองด้านการเลือกสรรและประเมินข้อความรู้มาใช้
กับโรงเรียนขนาดกลาง สอดคล้องกับ ภัทรวดี  วชิรธาดากุล (2553) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การ
เปรียบเทียบวิธีการพัฒนาครูสู่ความเป็นครูมืออาชีพ : การวิเคราะห์ปฏิสัมพันธ์ ที่ค้นพบว่า การนิเทศ
แบบคลินิก (mean=3.60) การนิเทศแบบกัลยาณมิตรระหว่างเพ่ือนครู (mean=3.50) และครูมือ
อาชีพส่วนใหญ่ได้ใช้วิธีการพัฒนาโดยการแสวงหาความรู้และวิธีการพัฒนาด้วยตนเอง นอกจากนั้นสิ่ง
ส าคัญในการพัฒนาครูให้มีความเป็นครูมืออาชีพ คือการได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหารทั้งในเรื่อง
ขวัญก าลังใจ การสนับสนุนด้านทรัพยากร และการได้รับความร่วมมือจากเพ่ือนร่วมงาน และ
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ผู้ปกครอง เมื่อจ าแนกตามขนาดโรงเรียน/เขตที่ตั้ง พบว่า จุดเน้นหรือความต้องการจ าเป็นในการใช้
กลยุทธ์ดังกล่าว มีความแตกต่างกันทั้งนี้อาจสืบเนื่องมาจากความพร้อมด้านทรัพยากรและปัจจัย
แวดล้อมต่างๆ ของโรงเรียนมีความแตกต่างกัน ยกตัวอย่างเช่น โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาด
กลางมีความต้องการใช้กลยุทธ์การส่งเสริมการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนโรงเรียนขนาดใหญ่ที่มีความพร้อมด้านการ
นิเทศภายในโรงเรียนมากกว่าโรงเรียนทั้งสองขนาดท่ีอยู่ในเขตที่ตั้งในเมืองและนอกเมือง 

 

5.3 ข้อเสนอแนะการวิจัย 
 ข้อเสนอแนะจากการวิจัยมีอยู่ 2 ส่วน ได้แก่ ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ และ
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
 5.3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  

1. ผู้บริหารโรงเรียนควรเสริมสร้างการพัฒนาการใช้ระบบพ่ีเลี้ยงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืนเพ่ือเพ่ิมการขับเคลื่อนการด าเนินงานพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนตามเขตที่ตั้งในเมือง โรงเรียนตามเขตที่ตั้งนอกเมือง โรงเรียน
ขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่มีความต้องการจ าเป็นอย่างเร่งด่วนมาเป็น
ล าดับที่ 1 คือ ด้านการใช้ระบบพ่ีเลี้ยง อีกทั้งยังสอดคล้องกับวิธีการด าเนินการของกลยุทธ์หลักและ
กลยุทธ์รองของกลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนที่ผู้บริหารโรงเรียนควรให้การสนับสนุนครูประถมศึกษาดังกล่าว 

2. ครูประถมศึกษาควรเข้ารับการพัฒนาตนเอง/ได้รับการช่วยเหลือด้านการใช้ระบบพ่ีเลี้ยง 
การชี้แนะ การอบรม และการนิเทศภายในโรงเรียนและหน่วยงานภายนอก อย่างสร้างสรรค์และเต็ม
ขีดความสามารถของตนเอง จากผลการวิจัยที่พบว่า เมื่อจัดล าดับการพัฒนาตนเอง/ได้รับการ
ช่วยเหลือตามด้านดังกล่าว การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดยภาพรวมของโรงเรียนตามเขตที่ตั้ง
ในเมือง โรงเรียนตามเขตที่ตั้งนอกเมือง โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาด
ใหญ่มีความต้องการจ าเป็นอย่างสอดคล้องกันตามล าดับ 

3. กระทรวงศึกษาธิการควรมีการสนับสนุนให้มีการจัดตั้งและพัฒนาให้มีการใช้ระบบพ่ีเลี้ยง 
การชี้แนะ การอบรม และการนิเทศให้กับผู้บริหารโรงเรียนและครูขึ้นในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า สอดคล้องกับวิธีการด าเนินการ
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ของกลยุทธ์หลักและกลยุทธ์รองของกลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

4. ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรเพ่ิมการพัฒนาการใช้ระบบพ่ีเลี้ยง การ
ชี้แนะ การอบรม และการนิเทศให้กับครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและโรงเรียนในความ
รับผิดชอบ เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า สอดคล้องกับวิธีการด าเนินการของกลยุทธ์หลักและกลยุทธ์
รองของกลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

5. ผู้ปกครองควรมีส่วนร่วมในการพัฒนาครูให้ครูประถมศึกษาได้รับแนวคิดการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า สอดคล้อง
กับวิธีการด าเนินการของกลยุทธ์หลักและกลยุทธ์รองของกลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
 6. โรงเรียนควรมีห้องสมุดหรือแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายส าหรับครูและผู้บริหารโรงเรียน ซึ่ง
สามารถช่วยในการพัฒนาสมรรถนะด้านการเรียนรู้ด้วยตนเองของครูประถมศึกษาให้มีความพร้อมใน
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเองมากขึ้น  เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในโดยจ าแนกเป็นรายด้านและรายข้อ ประกอบด้วย กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเอง และกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน มีความ
สอดคล้องกับสภาพปัจจุบันสภาพพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของครูและผู้บริหารอยู่ในระดับ 
ปานกลาง-มาก อีกทั้งยังสอดคล้องกับวิธีการด าเนินการของกลยุทธ์หลักและกลยุทธ์รองของกลยุทธ์
การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
 

5.3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาครูประถมศึกษาด้านการชี้แนะและการใช้ระบบพ่ี
เลี้ยงตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน ” 
เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้พบว่า การพัฒนาครูประถมศึกษามีความต้องการจ าเป็นในด้านการใช้ระบบพ่ี
เลี้ยงสูงที่สุดประกอบกับเป็นจุดอ่อนเพียงด้านเดียว  
 2. ควรศึกษาวิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน” น าไปสู่การปฏิบัติหรือการประเมินกลยุทธ์
จริงในโรงเรียนประถมศึกษาทั่วประเทศ เนื่องจากการวิจัยที่พบว่า การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
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ภายในโดยภาพรวมตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูมีความต้องการจ าเป็นอย่างเร่งด่วน
มาเป็นล าดับที่ 1 คือ การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง การชี้แนะ การอบรม และการนิเทศ ตามล าดับ 
 3. ควรพัฒนากลยุทธ์การอบรมร่วมกันระหว่างครูประถมศึกษาในการส่งเสริมและสนับสนุน
การใช้ทรัพยากรบุคคลร่วมกันเพื่อสนับสนุนการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการ
น าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้พบว่า สภาพ
ปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ในการพัฒนาครูประถมศึกษาด้านการอบรมเป็นจุดอ่อนที่ต้องมีกลยุทธ์
ในการส่งเสริมและสนับสนุนการใช้ทรัพยากรบุคคลร่วมกันเพ่ือเป็นการประหยัดงบประมาณและ
ทรัพยากรในการด าเนินการพัฒนาครูประถมศึกษา 
 4. ควรศึกษาวิจัยในด้านมิติอ่ืนนอกจากด้านมิติสังคม เช่น มิติเศรษฐกิจ มิตินโยบายด้าน
การศึกษาของรัฐ ยกตัวอย่างเช่น ควรศึกษาวิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืน” เนื่องจาก
ผลการวิจัยครั้งนี้พบว่า การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยภาพรวมมาเป็น ล าดับที่ 1 คือ 
สภาพเศรษฐกิจ สภาพสังคม นโยบายด้านการศึกษาของรัฐ และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
ตามล าดับ 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกรอบแนวคิดการวิจัย 
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แบบประเมินกรอบแนวคิด 

   กลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง 

และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ย่ังยืน 

ค าชี้แจง 

 1. การวิจัยครั้งนี้ เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา 
ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อศึกษากรอบแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสงัคมที่ยั่งยืน เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของกลยทุธ์การพัฒนาครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน และเพื่อ
พัฒนากลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

2. แบบประเมินกรอบแนวคิดนี้ ผู้วิจัยท าขึ้นเพื่อให้เกิดความชัดเจนเกี่ยวกับตัวแปรที่ก าหนด ในการวิจัย
ครั้งนี้ โดยผู้ตอบแบบประเมินกรอบแนวคิดเป็นผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารการศึกษา ด้านวิจัยทางการศึกษา และด้าน
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบประเมินกรอบแนวคิด  
ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาครูประถมศึกษา การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง และการ

จัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการพัฒนาครูประถมศึกษา การเรียนรู้

ด้วยการน าตนเอง และ และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
3. ในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้ ความคิดเห็นของท่านมีคุณค่าและความส าคัญต่อการพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการศึกษาของประเทศอย่างยิ่ง และข้อมูลที่ตอบจะไม่มีผลกระทบใดใด ทั้งสิ้น ต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่
ของท่าน ดังนั้น จึงขอความกรุณาท่านตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริงหรือ ตามความต้องการที่แท้จริงของท่าน
ให้ครบทุกข้อ เพื่อผู้วิจัยสามารถน าข้อมูลไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ต่อการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน อย่างมี
คุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนต่อไป 

ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง 
นางสาวธารารตัน์ มาลัยเถาว์ 

        นิสิตดุษฎีบณัฑติ สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
    คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
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ค าอธิบาย 

1. วิธีการพัฒนาตนเองของครู หมายถึง ขั้นตอนการด าเนินการเสริมสร้างความสามารถด้วย
การน าตนเองของครู ในด้านการเรียนรู้ใน 1) การอบรม 2) การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง 3) การนิเทศ และ 4) 
การชี้แนะ 

2. การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง หมายถึง ขีดความสามารถที่มีอยู่ในตัวครูที่พร้อมจะแสดง
ออกมาได้ทุกเมื่อ โดยที่ 1) การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง 2) 
การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง 3) การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์ด้วยตนเอง และ 4) การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง  

3. การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน หมายถึง การพัฒนาสังคมที่มีคุณภาพ
สอดคล้องกับทิศทางและความต้องการของประเทศในการจัดการศึกษาให้กับครูอย่างมีคุณภาพใน
ด้าน 1) ความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับแนวคิดและหลักการทางสังคม สุขภาพ ความเป็นธรรม ความเสมอ
ภาค สันติภาพและความปลอดภัย 2) ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบสังคม เอกัตบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน ธุรกิจ รัฐบาล การเมืองและสื่อมวลชน 3) ความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหา
หลักของสังคม 4) การวิเคราะห์อย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางสังคมระดับ
ท้องถิ่นและระดับโลกกับบทบาทหน้าที่ของมนุษย์ ความคิดสร้าง สรรค์ ความคิดริเริ่ม ความเชื่อมั่น 
คุณค่าและความรับผิดชอบในตนเอง และ 5) การพัฒนาการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพ่ือการเป็นพลเมือง
ที่มีความ รับผิดชอบต่อพฤติกรรมสังคมในชุมชนท้องถิ่นและชุมชนโลก 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบประเมินกรอบแนวคิด 

ช่ือ-สกุล ............................................................................................................................................................. 
วุฒิการศึกษาสูงสดุ ปริญญา ..................................สาขา................................................................................... 
ต าแหน่งปัจจุบัน ................................................................................................................................................
หมายเลขโทรศัพท์..............................................................................................................................................   
อีเมล์ (E-mail) .................................................................................................................................................. 
 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง การเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเอง และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ย่ังยืน 

ค าถามในทัศนะของท่านท่านคิดว่าองค์ประกอบของการพัฒนาการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง 
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน ที่ผู้วิจัยได้ก าหนดขึ้น
ตามกรอบแนวคิดมีความเหมาะสมหรือไม่ 
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 2.1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง 
 

วิธีการพัฒนาครู 

เห
มา

ะส
ม 

คว
ร

ปร
ับป

รุง
 

ไม
่เห

มา
ะส

ม  
ข้อเสนอแนะ 

1. การอบรม     

2. การใช้ระบบพี่เลี้ยง     

3. การนิเทศ     

4. การชี้แนะ     

 
ข้อเสนอแนะในภาพรวม ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….…………………………………………………………………………………… 

2.2 ความคิดเห็นเก่ียวกับการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง 

 
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง 

เห
มา

ะส
ม 

คว
รป

รับ
ปรุ

ง 

ไม
่เห

มา
ะส

ม 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง     

2. การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง     

3. การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผา่นประสบการณ์ด้วยตนเอง     

4. การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง     

 
ข้อเสนอแนะในภาพรวม ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………
 2.3 ความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

 
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

เห
มา

ะส
ม 

คว
รป

รับ
ปรุ

ง 

ไม
่เห

มา
ะส

ม 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับแนวคิดและหลักการทางสังคม สุขภาพ ความเป็นธรรม 
ความเสมอภาค สันติภาพและความปลอดภัย 

    

2. ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบสังคม เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน ธรุกิจ รัฐบาล 
การเมืองและสื่อมวลชน 

    

3. ความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักของสังคม     

4. การวิเคราะห์อย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางสังคมระดับ
ท้องถ่ินและระดับโลกกับบทบาทหน้าที่ของมนุษย์ ความคิดสร้าง สรรค์ ความคิดริเริ่ม 
ความเชื่อม่ัน คุณค่าและความรับผิดชอบในตนเอง 

    

5. การพัฒนาการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่มีความ รับผิดชอบต่อ
พฤติกรรมสังคมในชุมชนท้องถ่ินและชุมชนโลก 
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ข้อเสนอแนะในภาพรวม ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….…………………………………………………………………………………… 
ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….…………………………………………………………………………………… 

 
 
 

ขอบพระคุณอย่างสูงยิ่ง 
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ภาคผนวก ข 
รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ         

กรอบแนวคิดการวิจัย 
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

กลุ่มที่ 1 ผู้บริหารโรงเรียน (ผู้อ านวยการโรงเรียน/รองผู้อ านวยการโรงเรียน) 
 1. ดร.สุรดา  ไชยสงคราม 
  วุฒิการศึกษา: ค.ด. บริหารการศึกษา 
    คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
  ต าแหน่ง: ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดช่างเหล็ก ส.ช.ก. (สพฐ) 
  
กลุ่มที่ 2 ครูประถมศึกษา 

1. อาจารย์สุพล  จิรประเสริฐวงศ์ 
วุฒิการศึกษา: คม. บริหารการศึกษา 

    คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ต าแหน่ง: ครูช านาญการโรงเรียนบ้านเขากระปุก 

 
กลุ่มที่ 3 การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง 
 1. รองศาสตราจารย์ ดร.กาญจนา  จันทร์ประเสริฐ 
  วุฒิการศึกษา: ศษ.ด. (การศึกษา) 
    คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยรังสิต 
  ต าแหน่ง: อาจารย์ประจ าภาควิชาฟิสิกส์ คณะวิทยาศาสตร์  

มหาวิทยาลัยรังสิต 
 2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.แสงเดือน  เจริญฉิม 
  วุฒิการศึกษา: ปร.ด. (หลักสูตรและการสอน)  

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
  ต าแหน่ง: โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
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กลุ่มที่ 4 ผู้บริหารการศึกษา 
1. ดร.รังสรรค์  มณีเล็ก 

  วุฒิการศึกษา: ค.ด. บริหารการศึกษา 
    คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 ต าแหน่ง: รองเลขาธิการ ส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ 

 

กลุ่มที่ 5 อาจารย์/นักวิชาการทางด้านบริหารการอุดมศึกษาและการวิจัยทางการศึกษา 
 1. รองศาสตราจารย์ ดร.พรรณี  ลีกิจวัฒนะ 
  วุฒิการศึกษา: กศ.ด. (การวิจัยและพัฒนาหลักสูตร) 
    คณะศึกษาศาสตร์   มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
  ต าแหน่ง: อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

 2. รองศาสตราจารย์ ดร.ศิริเดช สุชีวะ  

  วุฒิการศึกษา: ค.ด. (การวัดและประเมินผลการศึกษา)  

    คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

  ต าแหน่ง:  รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ  

    และอาจารย์ประจ าสาขาการวัดและการประเมินผลการศึกษา 

    คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ภาคผนวก ค 
แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแบบสอบถามการวิจัย 
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ค าชี้แจง 

1. การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อก าหนดกรอบแนวคิด ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ รวมทั้ง
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม และพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

2. แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี ้
ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ

เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
ตอนท่ี 3 สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วย

การน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
ตอนท่ี 4 ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิด

การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
 3. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามนี้ใช้เพื่อการศึกษา วิจัยครั้งนี้เท่านั้นและมีการวิเคราะห์ข้อมูลในภาพรวม
เท่านั้น ซึ่งไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อท่านผู้ตอบแบบสอบถามเป็นรายบุคคลทั้งสิ้น ดังนั้นการได้มาซึ่งข้อมูลที่ถูกต้องและ
ครบถ้วนตามสภาพความเป็นจริงของท่าน จึงมีความส าคัญอย่างยิ่งในการส่งผลให้งานวิจัยมีคุณภาพ มีความ
น่าเช่ือถือ สามารถน าไปใช้อ้างอิงและเกิดประโยชน์ในการน าไปใช้การพัฒนาครูประถมศึกษาและเป็นการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท างานของท่านผู้บริหารโรงเรียนต่อไป 
  
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านเป็นอย่างดี และขอความกรุณาท่านตอบ
แบบสอบถาม และส่งคืนทางไปรษณีย์โดยใช้ซองที่แนบมาพร้อมแบบสอบถามนี้ภายในระยะเวลาที่ได้ก าหนดไว้ จัก
เป็นพระคุณยิ่ง ผู้วิจัยขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 

     นางสาวธารารตัน์ มาลัยเถาว์ 
นิสิตดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา  

     คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

 
 

 
 
 

  

กรุณาส่งแบบสอบถามคืนผู้วิจัยภายในวันท่ี…5…มิถุนายน…2558….จักเป็นพระคณุยิ่ง 
หากมีข้อสงสัย กรุณาสอบถามที ่นางสาวธารารตัน์ มาลัยเถาว์ 

โทร. 08 91469458หรือ E-mail: thararat_tacky@hotmail.com 

แบบสอบถาม 

เรื่องกลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง 

และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ย่ังยืน 

ชุดที่ 
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แบบสอบถามเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ย่ังยืน 

 
 

ค าช้ีแจง โปรดท าเครื่องหมาย ลงใน หน้าข้อความที่ตรงตามสภาพความเป็นจริงของท่าน 
 

1. เพศ 
 ชาย  
 หญิง 

 
 
2. อายุ 

 น้อยกว่า 30 ปี 
 30 – 39 ปี 
 40 – 49 ปี 
 50 ปีข้ึนไป 

 
3. ต าแหน่ง 

 ผู้บริหาร 
 ครูผู้สอน 

 
 

4. ระดับการศึกษา 
 ปริญญาตรี 
 ปริญญาโท 
 ปริญญาเอก  
 อื่นๆ (โปรดระบุ) ......................................................... 

 
 

5. ประสบการณ์การท างาน 
 น้อยกว่า 5 ปี 
 6 – 10 ปี 
 11 – 15 ปี 
 16 ปีข้ึนไป 

 
 
 
 

  

ความคิดเห็น 

แน่ใจ 1 ไม่แน่ใจ0 ไม่เหมาะสม -1 ข้อเสนอแนะ 
    

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ความคิดเห็น 
แน่ใจ 1 ไม่แน่ใจ0 ไม่เหมาะสม -1 ข้อเสนอแนะ 

    

 

ความคิดเห็น 
แน่ใจ 1 ไม่แน่ใจ0 ไม่เหมาะสม -1 ข้อเสนอแนะ 

    

 

ความคิดเห็น 

แน่ใจ 1 ไม่แน่ใจ0 ไม่เหมาะสม -1 ข้อเสนอแนะ 
    

 

ความคิดเห็น 
แน่ใจ 1 ไม่แน่ใจ0 ไม่เหมาะสม -1 ข้อเสนอแนะ 
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การประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC : Index of Item Objective Congruence) 
ค าช้ีแจง กรุณาพิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับตัวแปร โดยใส่เครื่องหมาย () ลงในช่องความคิดเห็นของท่าน พร้อมทั้งเขียนข้อเสนอแนะที่เป็น
ประโยชน์ในการน าไปพิจารณาปรับปรุงต่อไป 
  +1 หมายถึง  แน่ใจ ว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับนิยามตัวแปรที่ระบุไว้ 
  0  หมายถึง  ไม่แน่ใจ ว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับนิยามตัวแปรที่ระบุไว้ 
  -1 หมายถึง  แน่ใจ ว่าข้อค าถามนั้นไมส่อดคล้องกับนิยามตัวแปรที่ระบุไว้ 

ข้อ 
การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ

พัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

ความคิดเห็น 

แน่ใจ 
1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เหมาะสม 
-1 

ข้อเสนอ 
แนะ 

1. การอบรม (Training) 

1.1 โรงเรียนมีการอบรมเพื่อพัฒนาครูให้เกิดการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเองไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนใน
เรื่อง ดังต่อไปนี้ 

  1.1.1 ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับแนวคิดและหลักการทางสังคม สุขภาพ ความเป็นธรรม ความเสมอภาค 
สันติภาพและความปลอดภัย………………………………………..................................... ……...… …….....… ……………. 

 
…..………. 

  1.1.2 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบสังคม เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน ธุรกิจ รัฐบาล การเมือง
และสื่อมวลชน……………………………………………………….........................................…. ……...… …….....… ……………. 

 
…..………. 

  1.1.3 ความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักของสังคม………..................…. ……...… …….....… ……………. …..………. 

  1.1.4 การวิเคราะห์อย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางสังคมระดับท้องถ่ินและ
ระดับโลกกับบทบาทหน้าที่ของมนุษย์ ความคิดสร้าง สรรค์ ความคิดริเริ่ม ความเชื่อม่ัน คุณค่าและความ
รับผิดชอบในตนเอง…………...........................................................….  ……...… …….....… ……………. 

 
…..………. 

  1.1.5 การพัฒนาการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่มีความ รับผิดชอบต่อพฤติกรรมสังคม
ในชุมชนท้องถ่ินและชุมชนโลก…………………………......................................... ……...… …….....… ……………. 

 
…..………. 

1.2 โรงเรียนมีการอบรมเพื่อพัฒนาครูให้เกิดการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเองไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในเรื่อง ดังต่อไปนี้ 

  1.2.1 ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับแนวคิดและหลักการทางสังคม สุขภาพ ความเป็นธรรม ความเสมอภาค 
สันติภาพและความปลอดภัย………………………………....................................……….. ……...… …….....… ……………. 

 
…..………. 

  1.2.2 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบสังคม เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน ธุรกิจ รัฐบาล การเมือง
และสื่อมวลชน……………………………………………….........................................…………. ……...… …….....… ……………. 

 
…..………. 

  1.2.3 ความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักของสังคม……................……...  ……...… …….....… ……………. …..………. 

  1.2.4 การวิเคราะห์อย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางสังคมระดับท้องถ่ินและ
ระดับโลกกับบทบาทหน้าที่ของมนุษย์ ความคิดสร้าง สรรค์ ความคิดริเริ่ม ความเชื่อม่ัน คุณค่าและความ
รับผิดชอบในตนเอง…………...........................................................… ……...… …….....… ……………. 

 
…..………. 

  1.2.5 การพัฒนาการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่มีความ รับผิดชอบต่อพฤติกรรมสังคม
ในชุมชนท้องถ่ินและชุมชนโลก……………………......................................…….. ……...… …….....… ……………. 

 
…..………. 

1.3  โรงเรียนมีการอบรมเพื่อพัฒนาครูให้เกิดการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเองไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
ในเรื่อง ดังต่อไปนี้ 

  1.3.1 ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับแนวคิดและหลักการทางสังคม สุขภาพ ความเป็นธรรม ความเสมอภาค 
สันติภาพและความปลอดภัย…………………………………...................................…….. ……...… …….....… ……………. 

 
…..………. 

  1.3.2 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบสังคม เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน ธุรกิจ รัฐบาล การเมือง
และสื่อมวลชน………………………………………………….................................................. ……...… …….....… ……………. 

 
…..………. 

  1.3.3 ความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักของสังคม…………....................  ……...… …….....… ……………. …..………. 

  1.3.4 การวิเคราะห์อย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางสังคมระดับท้องถ่ินและ
ระดับโลกกับบทบาทหน้าที่ของมนุษย์ ความคิดสร้าง สรรค์ ความคิดริเริ่ม ความเชื่อม่ัน คุณค่าและความ
รับผิดชอบในตนเอง…………............................................................…. 

 
 

……...… 

 
 

…….....… 

 
 

……………. 

  
 
…..………. 

  1.3.5 การพัฒนาการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่มีความ รับผิดชอบต่อพฤติกรรมสังคม     

173 

ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ย่ังยืน 
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ในชุมชนท้องถ่ินและชุมชนโลก………………………........................................…. ……...… …….....… ……………. …..………. 

1.4  โรงเรียนมีการอบรมเพื่อพัฒนาครูให้เกิดการเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเองไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในเรื่อง ดังต่อไปนี้ 

  1.4.1 ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับแนวคิดและหลักการทางสังคม สุขภาพ ความเป็นธรรม ความเสมอภาค 
สันติภาพและความปลอดภัย………………………………………...................................... ……...… …….....… ……………. 

 
…..………. 

  1.4.2 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบสังคม เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน ธุรกิจ รัฐบาล การเมือง
และสื่อมวลชน………………………………………………………........................................…. ……...… …….....… ……………. 

 
…..………. 

  1.4.3 ความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักของสังคม………….................... ……...… …….....… ……………. …..………. 

  1.4.4 การวิเคราะห์อย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางสังคมระดับท้องถ่ินและ
ระดับโลกกับบทบาทหน้าที่ของมนุษย์ ความคิดสร้าง สรรค์ ความคิดริเริ่ม ความเชื่อม่ัน คุณค่าและความ
รับผิดชอบในตนเอง…………............................................................….  ……...… …….....… ……………. 

 
…..………. 

  1.4.5 การพัฒนาการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่มีความ รับผิดชอบต่อพฤติกรรมสังคม
ในชุมชนท้องถ่ินและชุมชนโลก………………………........................................…. ……...… …….....… ……………. 

 
…..………. 

1.5   สภาพแวดล้อมภายนอกเอื้อต่อการอบรมเพื่อพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษา 
 ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    1.5.1 นโยบายด้านการศึกษาของรัฐเอื้อต่อการอบรมเพื่อพัฒนาครูให้เกิดการเรียนรู้ด้วย 
 การน าตนเองอันจะส่งผลต่อการจัดการศึกษาที่มุ่งสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน......................... ………. ………. ………….. 

 
………….. 

    1.5.2 สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการอบรมเพื่อพัฒนาครูให้เกิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง 
 อันจะส่งผลต่อการจัดการศึกษาที่มุ่งสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน............................................... ……….. ……….. ……………. 

……………
.. 

    1.5.3 สภาพสังคมเอื้อต่อการอบรมเพื่อพัฒนาครูให้เกิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองอันจะ 
 ส่งผลต่อการจัดการศึกษาที่มุ่งสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน………………………………………………… ………. ………. ………….. 

……………
.. 

    1.5.4 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอื้อต่อการอบรมเพื่อพัฒนาครูให้เกิดการเรียนรู้ด้วย 
 การน าตนเองอันจะส่งผลต่อการจัดการศึกษาที่มุ่งสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน………………………. ………. ………. ………….. 

 
………….. 

2. การใช้ระบบพี่เล้ียง (Mentoring system) 

2.1 โรงเรียนก าหนด/มอบหมายให้คณะบริหารเป็นพี่เลี้ยงเพื่อพัฒนาครูให้เกิดการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมต่อการเรียนรู้ของ
ตนเองไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในเรื่อง ดังต่อไปนี้ 

  2.1.1 ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับแนวคิดและหลักการทางสังคม สุขภาพ ความเป็นธรรม  
ความเสมอภาค สันติภาพและความปลอดภัย………………………………...................................… ……...… …….....… ……………. 

 
…..………. 

  2.1.2 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบสังคม เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน ธุรกิจ รัฐบาล การเมือง
และสื่อมวลชน……………………………………….........................................…………………. ……...… …….....… ……………. 

 
…..………. 

  2.1.3 ความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักของสังคม…................………...  ……...… …….....… ……………. …..………. 

  2.1.4 การวิเคราะห์อย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางสังคมระดับท้องถ่ินและ
ระดับโลกกับบทบาทหน้าที่ของมนุษย์ ความคิดสร้าง สรรค์ ความคิดริเริ่ม ความเชื่อม่ัน คุณค่าและความ
รับผิดชอบในตนเอง……………............................................................  ……...… …….....… ……………. 

 
…..………. 

  2.1.5 การพัฒนาการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อพฤติกรรมสังคม
ในชุมชนท้องถ่ินและชุมชนโลก………………………......................................…. ……...… …….....… ……………. 

 
…..………. 

2.2 โรงเรียนก าหนด/มอบหมายให้คณะบริหารเป็นพี่เลี้ยงเพื่อพัฒนาครูให้เกิดการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเองไปสู่การพัฒนาสังคม
ที่ยั่งยืนในเรื่อง ดังต่อไปนี้ 

  2.2.1 ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับแนวคิดและหลักการทางสังคม สุขภาพ ความเป็นธรรม  
ความเสมอภาค สันติภาพและความปลอดภัย............................................................................ ……...… …….....… ……………. 

 
…..………. 

  2.2.2 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบสังคม เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน ธุรกิจ รัฐบาล การเมือง
และสื่อมวลชน………………………………………………….........................................…….... ……...… …….....… ……………. 

 
…..………. 

  2.2.3 ความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักของสังคม……..................……..  ……...… …….....… ……………. …..………. 

  2.2.4 การวิเคราะห์อย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางสังคมระดับท้องถ่ินและ
ระดับโลกกับบทบาทหน้าที่ของมนุษย์ ความคิดสร้าง สรรค์ ความคิดริเริ่ม ความเชื่อม่ัน คุณค่าและความ
รับผิดชอบในตนเอง……………............................................................  ……...… …….....… ……………. 

 
…..………. 

  2.2.5 การพัฒนาการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่มีความ รับผิดชอบต่อพฤติกรรมสังคม
ในชุมชนท้องถ่ินและชุมชนโลก……………………........................................……. 

 
……...… 

 
…….....… 

 
……………. 

 
…..………. 

2.3 โรงเรียนก าหนด/มอบหมายให้คณะบริหารเป็นพี่เลี้ยงเพื่อพัฒนาครูให้เกิดการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วย
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ตนเองไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในเรื่อง ดังต่อไปนี้ 

  2.3.1 ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับแนวคิดและหลักการทางสังคม สุขภาพ ความเป็นธรรม ความเสมอภาค 
สันติภาพและความปลอดภัย……………………………………....................................….. ……...… …….....… ……………. 

 
…..………. 

  2.3.2 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบสังคม เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน ธุรกิจ รัฐบาล การเมือง
และสื่อมวลชน………………………………………………………….......................................... ……...… …….....… ……………. 

 
…..………. 

  2.3.3 ความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักของสังคม…................………...  ……...… …….....… ……………. …..………. 

  2.3.4 การวิเคราะห์อย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางสังคมระดับท้องถ่ินและ
ระดับโลกกับบทบาทหน้าที่ของมนุษย์ ความคิดสร้าง สรรค์ ความคิดริเริ่ม ความเชื่อม่ัน คุณค่าและความ
รับผิดชอบในตนเอง…………..........................................................…..  ……...… …….....… ……………. 

 
…..………. 

  2.3.5 การพัฒนาการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่มีความ รับผิดชอบต่อพฤติกรรมสังคม
ในชุมชนท้องถ่ินและชุมชนโลก……………………......................................…….. ……...… …….....… ……………. 

 
…..………. 

2.4 โรงเรียนก าหนด/มอบหมายให้คณะบริหารเป็นพี่เลี้ยงเพื่อพัฒนาครูให้เกิดการเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเองไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืนในเรื่อง ดังต่อไปนี้ 

  2.4.1 ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับแนวคิดและหลักการทางสังคม สุขภาพ ความเป็นธรรม ความเสมอภาค 
สันติภาพและความปลอดภัย………………………………………...................................... ……...… …….....… ……………. 

 
…..………. 

  2.4.2 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบสังคม เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน ธุรกิจ รัฐบาล การเมือง
และสื่อมวลชน………………………………………………………........................................…. ……...… …….....… ……………. 

 
…..………. 

  2.4.3 ความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักของสังคม…………...................... ……...… …….....… ……………. …..………. 

  2.4.4 การวิเคราะห์อย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางสังคมระดับท้องถ่ินและ
ระดับโลกกับบทบาทหน้าที่ของมนุษย์ ความคิดสร้าง สรรค์ ความคิดริเริ่ม ความเชื่อม่ัน คุณค่าและความ
รับผิดชอบในตนเอง……………............................................................  ……...… …….....… ……………. 

 
…..………. 

  2.4.5 การพัฒนาการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่มีความ รับผิดชอบต่อพฤติกรรมสังคม
ในชุมชนท้องถ่ินและชุมชนโลก…………………….........................................……. ……...… …….....… ……………. 

 
…..………. 

2.5  สภาพแวดล้อมภายนอกเอื้อต่อการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด 
 การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

     2.5.1 นโยบายด้านการศึกษาของรัฐเอื้อต่อการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อพัฒนาครูให้เกิดการ 
 เรียนรู้ด้วยการน าตนเองอันจะส่งผลต่อการจัดการศึกษาที่มุ่งสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน......... ………. ………. ………….. 

 
………….. 

     2.5.2 สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อพัฒนาครูให้เกิดการเรียนรู้ด้วยการ 
 น าตนเอง อันจะส่งผลต่อการจัดการศึกษาที่มุ่งสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน............................... ……….. ……….. ……………. ………….. 

     2.5.3 สภาพสังคมเอื้อต่อการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อพัฒนาครูให้เกิดการเรียนรู้ด้วยการน า 
 ตนเองอันจะส่งผลต่อการจัดการศึกษาที่มุ่งสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน………………………………. ………. ………. ………….. ………….. 

     2.5.4 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอื้อต่อการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อพัฒนาครูให้เกิดการ 
 เรียนรู้ด้วยการน าตนเองอันจะส่งผลต่อการจัดการศึกษาที่มุ่งสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน……….. ………. ………. ………….. ………….. 

3. การช้ีแนะ (Coaching) 

3.1 โรงเรียนก าหนด/มอบหมายให้คณะบริหารท าหน้าที่เป็นผู้ช้ีแนะเพื่อพัฒนาครูให้เกิดการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมต่อการ
เรียนรู้ของตนเองไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในเรื่อง ดังต่อไปนี้ 

  3.1.1 ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับแนวคิดและหลักการทางสังคม สุขภาพ ความเป็นธรรม ความเสมอภาค 
สันติภาพและความปลอดภัย…………………………………....................................……. ……...… …….....… ……………. 

 
…..………. 

  3.1.2 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบสังคม เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน ธุรกิจ รัฐบาล การเมือง
และสื่อมวลชน………………………………………………………............................................. ……...… …….....… ……………. 

 
…..………. 

  3.1.3 ความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักของสังคม…………................... ……...… …….....… ……………. …..………. 

  3.1.4 การวิเคราะห์อย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางสังคมระดับท้องถ่ินและ
ระดับโลกกับบทบาทหน้าที่ของมนุษย์ ความคิดสร้าง สรรค์ ความคิดริเริ่ม ความเชื่อม่ัน คุณค่าและความ
รับผิดชอบในตนเอง………….............................................................… ……...… …….....… ……………. 

 
…..………. 

  3.1.5 การพัฒนาการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่มีความ รับผิดชอบต่อพฤติกรรมสังคม
ในชุมชนท้องถ่ินและชุมชนโลก………………………........................................…. 

 
……...… 

 
…….....… 

 
……………. 

 
…..………. 

3.2 โรงเรียนก าหนด/มอบหมายให้คณะบริหารท าหน้าที่เป็นผู้ช้ีแนะเพื่อพัฒนาครูให้เกิดการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเองไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในเรื่อง ดังต่อไปนี้ 
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  3.2.1 ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับแนวคิดและหลักการทางสังคม สุขภาพ ความเป็นธรรม ความเสมอภาค 
สันติภาพและความปลอดภัย………………………………………..................................... ……...… …….....… ……………. 

 
…..………. 

  3.2.2 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบสังคม เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน ธุรกิจ รัฐบาล การเมือง
และสื่อมวลชน…………………………………………………………......................................... ……...… …….....… ……………. 

 
…..………. 

  3.2.3 ความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักของสังคม………..................…..  ……...… …….....… ……………. …..………. 

  3.2.4 การวิเคราะห์อย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางสังคมระดับท้องถ่ินและ
ระดับโลกกับบทบาทหน้าที่ของมนุษย์ ความคิดสร้าง สรรค์ ความคิดริเริ่ม ความเชื่อม่ัน คุณค่าและความ
รับผิดชอบในตนเอง…………............................................................… ……...… …….....… ……………. 

 
…..………. 

  3.2.5 การพัฒนาการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่มีความ รับผิดชอบต่อพฤติกรรมสังคม
ในชุมชนท้องถ่ินและชุมชนโลก……………………….......................................….. ……...… …….....… ……………. 

 
…..………. 

3.3 โรงเรียนก าหนด/มอบหมายให้คณะบริหารท าหน้าที่เป็นผู้ช้ีแนะเพื่อพัฒนาครูให้เกิดการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์ด้วยตนเองไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในเรื่อง ดังต่อไปนี้ 

  3.3.1 ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับแนวคิดและหลักการทางสังคม สุขภาพ ความเป็นธรรม ความเสมอภาค 
สันติภาพและความปลอดภัย…………………………………...................................…….. ……...… …….....… ……………. 

 
…..………. 

  3.3.2 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบสังคม เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน ธุรกิจ รัฐบาล การเมือง
และสื่อมวลชน………………………………………………………........................................…. ……...… …….....… ……………. 

 
…..………. 

  3.3.3 ความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักของสังคม………..................…. ……...… …….....… ……………. …..………. 

  3.3.4 การวิเคราะห์อย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางสังคมระดับท้องถ่ินและ
ระดับโลกกับบทบาทหน้าที่ของมนุษย์ ความคิดสร้าง สรรค์ ความคิดริเริ่ม ความเชื่อม่ัน คุณค่าและความ
รับผิดชอบในตนเอง……………............................................................  ……...… …….....… ……………. 

 
…..………. 

  3.3.5 การพัฒนาการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่มีความ รับผิดชอบต่อพฤติกรรมสังคม
ในชุมชนท้องถ่ินและชุมชนโลก…………………………....................................... ……...… …….....… ……………. 

 
…..………. 

3.4 โรงเรียนก าหนด/มอบหมายให้คณะบริหารท าหน้าที่เป็นผู้ช้ีแนะเพื่อพัฒนาครูให้เกิดการเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเองไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในเรื่อง ดังต่อไปนี้ 

  3.4.1 ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับแนวคิดและหลักการทางสังคม สุขภาพ ความเป็นธรรม ความเสมอภาค 
สันติภาพและความปลอดภัย…………………………………..................................…….. ……...… …….....… ……………. 

 
…..………. 

  3.4.2 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบสังคม เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน ธุรกิจ รัฐบาล การเมือง
และสื่อมวลชน………………………………………………………........................................…. ……...… …….....… ……………. 

 
…..………. 

  3.4.3 ความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักของสังคม………..................…. ……...… …….....… ……………. …..………. 

  3.4.4 การวิเคราะห์อย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางสังคมระดับท้องถ่ินและ
ระดับโลกกับบทบาทหน้าที่ของมนุษย์ ความคิดสร้าง สรรค์ ความคิดริเริ่ม ความเชื่อม่ัน คุณค่าและความ
รับผิดชอบในตนเอง…………...........................................................… ……...… …….....… ……………. 

 
…..………. 

  3.4.5 การพัฒนาการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่มีความ รับผิดชอบต่อพฤติกรรมสังคม
ในชุมชนท้องถ่ินและชุมชนโลก……………………….....................................…… ……...… …….....… ……………. 

 
…..………. 

3.5  สภาพแวดล้อมภายนอกเอื้อต่อการช้ีแนะเพื่อพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษา 
 ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

     3.5.1 นโยบายด้านการศึกษาของรัฐเอื้อต่อการชี้แนะเพื่อพัฒนาครูให้เกิดการเรียนรู้ด้วย 
 การน าตนเองอันจะส่งผลต่อการจัดการศึกษาที่มุ่งสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน............................ ………. ………. ………….. ………….. 

     3.5.2 สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการชี้แนะเพื่อพัฒนาครูให้เกิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง 
 อันจะส่งผลต่อการจัดการศึกษาที่มุ่งสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน................................................. ……….. ……….. ……………. ………….. 

     3.5.3 สภาพสังคมเอื้อต่อการชี้แนะเพื่อพัฒนาครูให้เกิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองอันจะ 
 ส่งผลต่อการจัดการศึกษาที่มุ่งสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน………………………………………………….. ………. ………. ………….. ………….. 

     3.5.4 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอื้อต่อการชี้แนะเพื่อพัฒนาครูให้เกิดการเรียนรู้ด้วย 
 การน าตนเองอันจะส่งผลต่อการจัดการศึกษาที่มุ่งสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน............................ ………. ………. ………….. ………….. 

4. การนิเทศ (Supervision) 

4.1 โรงเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการให้ท าการนิเทศเพื่อพัฒนาครูให้เกิดการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเองไปสู่
การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในเรื่อง ดังต่อไปนี้ 

4.1.1 ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับแนวคิดและหลักการทางสังคม สุขภาพ ความเป็นธรรม ความเสมอภาค      
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สันติภาพและความปลอดภัย………………………………………..................................... ……...… …….....… ……………. …..……. 

4.1.2 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบสังคม เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน ธุรกิจ รัฐบาล การเมือง
และสื่อมวลชน………………………………………………………........................................…. ……...… …….....… ……………. 

 
…..………. 

4.1.3 ความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักของสังคม…………................... ……...… …….....… ……………. …..………. 

4.1.4 การวิเคราะห์อย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางสังคมระดับท้องถ่ินและ
ระดับโลกกับบทบาทหน้าที่ของมนุษย์ ความคิดสร้าง สรรค์ ความคิดริเริ่ม ความเชื่อม่ัน คุณค่าและความ
รับผิดชอบในตนเอง……………...........................................................  ……...… …….....… ……………. 

 
…..………. 

   4.1.5 การพัฒนาการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่มีความ รับผิดชอบต่อพฤติกรรมสังคม
ในชุมชนท้องถ่ินและชุมชนโลก……………………….....................................….. ……...… …….....… ……………. 

 
…..………. 

4.2 โรงเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการให้ท าการนิเทศเพื่อพัฒนาครูให้เกิดการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเองไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน
ในเรื่อง ดังต่อไปนี้ 

4.2.1 ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับแนวคิดและหลักการทางสังคม สุขภาพ ความเป็นธรรม ความเสมอภาค 
สันติภาพและความปลอดภัย…………………………....................................…………….. ……...… …….....… ……………. 

 
…..………. 

4.2.2 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบสังคม เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน ธุรกิจ รัฐบาล การเมือง
และสื่อมวลชน……………………………………………….…….......................................……. ……...… …….....… ……………. 

 
…..………. 

4.2.3 ความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักของสังคม…………..................  ……...… …….....… ……………. …..………. 

4.2.4 การวิเคราะห์อย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางสังคมระดับท้องถ่ินและ
ระดับโลกกับบทบาทหน้าที่ของมนุษย์ ความคิดสร้าง สรรค์ ความคิดริเริ่ม ความเชื่อม่ัน คุณค่าและความ
รับผิดชอบในตนเอง…………..........................................................…..  ……...… …….....… ……………. 

 
…..………. 

  4.2.5 การพัฒนาการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่มีความ รับผิดชอบต่อพฤติกรรมสังคม
ในชุมชนท้องถ่ินและชุมชนโลก…………………………........................................ ……...… …….....… ……………. 

 
…..………. 

4.3 โรงเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการให้ท าการนิเทศเพื่อพัฒนาครูให้เกิดการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเองไปสู่
การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในเรื่อง ดังต่อไปนี้ 

4.3.1 ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับแนวคิดและหลักการทางสังคม สุขภาพ ความเป็นธรรม ความเสมอภาค 
สันติภาพและความปลอดภัย………………………………………...................................... ……...… …….....… ……………. 

 
…..………. 

4.3.2 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบสังคม เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน ธุรกิจ รัฐบาล การเมือง
และสื่อมวลชน………………………………………………………........................................…. ……...… …….....… ……………. 

 
…..………. 

4.3.3 ความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักของสังคม…………....................  ……...… …….....… ……………. …..………. 

4.3.4 การวิเคราะห์อย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางสังคมระดับท้องถ่ินและ
ระดับโลกกับบทบาทหน้าที่ของมนุษย์ ความคิดสร้าง สรรค์ ความคิดริเริ่ม ความเชื่อม่ัน คุณค่าและความ
รับผิดชอบในตนเอง…………...........................................................….  ……...… …….....… ……………. 

 
…..………. 

  4.3.5 การพัฒนาการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่มีความ รับผิดชอบต่อพฤติกรรมสังคม
ในชุมชนท้องถ่ินและชุมชนโลก…………………………........................................ ……...… …….....… ……………. 

 
…..………. 

4.4 โรงเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการให้ท าการนิเทศเพื่อพัฒนาครูให้เกิดการเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเองไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนใน
เรื่อง ดังต่อไปนี้ 

4.4.1 ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับแนวคิดและหลักการทางสังคม สุขภาพ ความเป็นธรรม   ความเสมอภาค 
สันติภาพและความปลอดภัย…………………………………….................................. ……...… …….....… ……………. 

 
…..………. 

4.4.2 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบสังคม เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน ธุรกิจ รัฐบาล การเมือง
และสื่อมวลชน……………………………………………………........................................……. ……...… …….....… ……………. 

 
…..………. 

4.4.3 ความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักของสังคม…………...................  ……...… …….....… ……………. …..………. 

4.4.4 การวิเคราะห์อย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางสังคมระดับท้องถ่ินและ
ระดับโลกกับบทบาทหน้าที่ของมนุษย์ ความคิดสร้าง สรรค์ ความคิดริเริ่ม ความเชื่อม่ัน คุณค่าและความ
รับผิดชอบในตนเอง…………............................................................… ……...… …….....… ……………. 

 
…..………. 

  4.4.5 การพัฒนาการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่มีความ รับผิดชอบต่อพฤติกรรมสังคม
ในชุมชนท้องถ่ินและชุมชนโลก…………………………......................................... ……...… …….....… ……………. 

 
…..………. 

4.5  สภาพแวดล้อมภายนอกเอื้อต่อการนิเทศเพื่อพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษา 
 ไปสู่การ พัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

     4.5.1 นโยบายด้านการศึกษาของรัฐเอื้อต่อการนิเทศเพื่อพัฒนาครูให้เกิดการเรียนรู้ด้วย     
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 การน าตนเองอันจะส่งผลต่อการจัดการศึกษาที่มุ่งสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน............................ ………. ………. ………….. ………….. 

     4.5.2 สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการนิเทศเพื่อพัฒนาครูให้เกิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง 
 อันจะส่งผลต่อการจัดการศึกษาที่มุ่งสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน................................................. ……….. ……….. ……………. ………….. 

     4.5.3 สภาพสังคมเอื้อต่อการนิเทศเพื่อพัฒนาครูให้เกิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองอันจะ 
 ส่งผลต่อการจัดการศึกษาที่มุ่งสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน………………………………………………….. ………. ………. ………….. ………….. 

     4.5.4 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอื้อต่อการนิเทศเพื่อพัฒนาครูให้เกิดการเรียนรู้ด้วย 
 การน าตนเองอันจะส่งผลต่อการจัดการศึกษาที่มุ่งสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน………………………. ………. ………. ………….. ………….. 

 

…………………………………………………………………………………………………………………………............................…………………………………………………………………………………
……………………………………………………………............................………………………………………………………………………………………………………………………………………………
............................………………………………………………………………………………………………………………………………………………............................…………………………………
……………………………………………………………………………………………………………............................………………………………………………………………………………………………
………………………………………………............................………………………………………………………………………………………………………………………………………………...............
.............………………………………………………………………………………………………………………………………………………............................………………………………………………
………………………………………………………………………………………………............................……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………............................………………………………………………………………………………………………………………………………………………............................
………………………………………………………………………………………………………………………………………………............................……………………………………………………………
…………………………………………………………………………………............................…………………………………………………………………………………………………………………………
……………………............................………………………………………………………………………………………………………………………………………………............................…………… 
 

ขอขอบพระคุณที่กรุณาให้ความร่วมมือตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัยครั้งนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ตอนท่ี 3 ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกับการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่      
การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 
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ภาคผนวก ง 
รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ            

การตรวจสอบแบบสอบถามการวิจัย 
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ            
การตรวจสอบแบบสอบถามการวิจัย 

 
กลุ่มที่ 1 ผู้บริหารโรงเรียน (ผู้อ านวยการโรงเรียน/รองผู้อ านวยการโรงเรียน) 
 1. ดร.สุรดา  ไชยสงคราม 
  วุฒิการศึกษา: ค.ด. บริหารการศึกษา 
    คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
  ต าแหน่ง: ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดช่างเหล็ก ส.ช.ก. (สพฐ) 
  
กลุ่มที่ 2 ครูประถมศึกษา 

1. อาจารย์สุพล  จิรประเสริฐวงศ์ 
วุฒิการศึกษา: คม. บริหารการศึกษา 

    คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ต าแหน่ง: ครูช านาญการโรงเรียนบ้านเขากระปุก 

 
กลุ่มที่ 3 การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง 
 1. รองศาสตราจารย์ ดร.กาญจนา  จันทร์ประเสริฐ 
  วุฒิการศึกษา: ศษ.ด. (การศึกษา) 
    คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยรังสิต 
  ต าแหน่ง: อาจารย์ประจ าภาควิชาฟิสิกส์ คณะวิทยาศาสตร์  

มหาวิทยาลัยรังสิต 
 2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.แสงเดือน  เจริญฉิม 
  วุฒิการศึกษา: ปร.ด. (หลักสูตรและการสอน)  

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
  ต าแหน่ง: โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
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กลุ่มที่ 4 ผู้บริหารการศึกษา 
1. ดร.รังสรรค์  มณีเล็ก 

  วุฒิการศึกษา: ค.ด. บริหารการศึกษา 
    คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 ต าแหน่ง: รองเลขาธิการ ส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ 

 

กลุ่มที่ 5 อาจารย์/นักวิชาการทางด้านบริหารการอุดมศึกษาและการวิจัยทางการศึกษา 
 1. รองศาสตราจารย์ ดร.พรรณี  ลีกิจวัฒนะ 
  วุฒิการศึกษา: กศ.ด. (การวิจัยและพัฒนาหลักสูตร) 
    คณะศึกษาศาสตร์   มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
  ต าแหน่ง: อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

 2. รองศาสตราจารย์ ดร.ศิริเดช สุชีวะ  

  วุฒิการศึกษา: ค.ด. (การวัดและประเมินผลการศึกษา)  

    คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

  ต าแหน่ง:  รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ  

    และอาจารย์ประจ าสาขาการวัดและการประเมินผลการศึกษา 

    คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ภาคผนวก จ 
แบบสอบถามการวิจัย 
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ค าชี้แจง 
1. การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเ์พื่อก าหนดกรอบแนวคิด ศึกษาสภาพปจัจุบันและสภาพพึงประสงค์ รวมทั้ง

วิเคราะหจ์ุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม และพัฒนากลยทุธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรูด้้วยการน าตนเองและการจดัการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมทีย่ั่งยืน 

2. แบบสอบถามฉบับน้ีแบ่งออกเป็น 3ตอน ดังนี ้
ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ

เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
ตอนท่ี 3 ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิด

การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
3. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามนี้ใช้เพื่อการศึกษา วิจัยครั้งนี้เท่านั้นและมีการวิเคราะห์ข้อมูลในภาพรวม

เท่านั้น ซึ่งไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อท่านผู้ตอบแบบสอบถามเป็นรายบุคคลทั้งสิ้น ดังนั้นการได้มาซึ่งข้อมูลที่ถูกต้องและ
ครบถ้วนตามสภาพความเป็นจริงของท่าน จึงมีความส าคัญอย่างยิ่งในการส่งผลให้งานวิจัยมีคุณภาพ มีความ
น่าเช่ือถือ สามารถน าไปใช้อ้างอิงและเกิดประโยชน์ในการน าไปใช้การพัฒนาครูประถมศึกษาและเป็นการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท างานของท่านผู้บริหารโรงเรียนต่อไป 

วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านเป็นอย่างดี และขอความกรุณาท่านตอบ
แบบสอบถาม และส่งคืนทางไปรษณีย์โดยใช้ซองที่แนบมาพร้อมแบบสอบถามนี้ภายในระยะเวลาที่ได้ก าหนดไว้ จัก
เป็นพระคุณยิ่ง ผู้วิจัยขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 
       นางสาวธารารตัน์ มาลัยเถาว์ 

นิสิตดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา  
     คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 

  

 

กรุณาส่งแบบสอบถามคืนผู้วิจัยภายในวันที่…17…กรกฎาคม…2558….จักเป็นพระคุณยิ่ง 

หากมีข้อสงสัย กรุณาสอบถามที่ นางสาวธารารัตน์ มาลัยเถาว์ 
โทร. 08 91469458หรือ E-mail: thararat_tacky@hotmail.com 

 
แบบสอบถามเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า

ตนเอง 

และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ย่ังยืน 

ชุดที่ 



287 

 

แบบสอบถามเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ย่ังยืน 

 
ค าช้ีแจง โปรดท าเครื่องหมาย ลงใน หน้าข้อความที่ตรงตามสภาพความเป็นจริงของท่าน 
1. เพศ     4. ระดับการศึกษา 
 ชาย   หญิง    ปริญญาตรี  ปริญญาโท 
2. อายุ      ปริญญาเอก  อื่นๆ (โปรดระบุ)……………………………………… 
 น้อยกว่า 30 ปี  30 – 39 ปี  5. ประสบการณ์การท างาน 
 40 – 49 ปี  50 ปีข้ึนไป   น้อยกว่า 30 ปี  30 – 39 ปี 
3. ประสบการณ์การท างาน    40 – 49 ปี  50 ปีข้ึนไป 
 น้อยกว่า 5 ปี 5 – 9 ป ี  
10 – 14 ปี  15 ปีข้ึนไป 

 
 
 
 

ค าชี้แจงโปรดพิจารณาข้อความที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยท าเคร่ืองหมาย () ลงในช่องว่างที่ตรงกับ “สภาพ
ปัจจุบัน” และ “สภาพพึงประสงค์” ตามความเป็นจริงมากที่สุด ซ่ึงมีความหมายของเกณฑ์ค่าระดับคะแนน ดังน้ี 
 เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพปัจจุบัน” 
  ระดับคะแนน   5   หมายถึง  สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ มากที่สุด 
  ระดับคะแนน   4   หมายถึง  สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ มาก 
  ระดับคะแนน   3   หมายถึง  สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ ปานกลาง 
  ระดับคะแนน   2   หมายถึง  สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ น้อย 
  ระดับคะแนน   1   หมายถึง  สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ น้อยที่สุด 

เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพพึงประสงค”์ 
  ระดับคะแนน   5   หมายถึง  สภาพที่ควรจะเป็นในระดับ มากที่สุด 
  ระดับคะแนน   4   หมายถึง  สภาพที่ควรจะเป็นในระดับ มาก 
  ระดับคะแนน   3   หมายถึง  สภาพที่ควรจะเป็นในระดับ ปานกลาง 
  ระดับคะแนน   2   หมายถึง  สภาพที่ควรจะเป็นในระดับ น้อย 
  ระดับคะแนน   1   หมายถึง  สภาพที่ควรจะเป็นในระดับ น้อยที่สุด 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ย่ังยืน 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
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ข้อ การพัฒนาครูประถมศึกษา 
สภาพปัจจุบัน 

 (มากที่สุด         น้อยที่สุด) 
สภาพพึงประสงค์ 

 (มากที่สุด         น้อยที่สุด) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 1. การอบรม (Training) 

 

 1.1 โรงเรียนมีการอบรมเพื่อพัฒนาครูให้เกิดการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเองไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในเรื่อง   
  ดังต่อไปนี้ 

  1) ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับแนวคิดและหลักการทางสังคม สุขภาพ ความเป็นธรรม ความเสมอ
ภาค สันติภาพและความปลอดภัย...................................................................................... ........ ........ ........ ........ ....... ........ ........ ........ ....... ........ 

  2) ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบสังคม เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน ธุรกิจ รัฐบาล 
การเมืองและสื่อมวลชน........................................................................................................... ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ....... ........ 

  3) ความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักของสังคม........................................  ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ....... ........ 

  4) การวิเคราะห์อย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางสังคมระดับท้องถ่ิน 
และระดับโลกกับบทบาทหน้าที่ของมนุษย์ ความคิดสร้าง สรรค์ ความคิดริเริ่ม ความเชื่อม่ัน 
คุณค่าและความรับผิดชอบในตนเอง.............................................................................  ........ ........ ....... ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ 

  5) การพัฒนาการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อพฤติกรรม
สังคมในชุมชนท้องถ่ินและชุมชนโลก......................................................................................... ........ ........ ....... ....... ........ ........ ........ ........ ........ ........ 

 1.2 โรงเรียนมีการอบรมเพื่อพัฒนาครูให้เกิดการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเองไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในเรื่องดังต่อไปนี้ 

  1) ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับแนวคิดและหลักการทางสังคม สุขภาพ ความเป็นธรรม ความเสมอ
ภาค สันติภาพและความปลอดภัย..................................................................................... ........ ........ ........ ........ ....... ........ ........ ........ ....... ........ 

  2) ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบสังคม เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน ธุรกิจ รัฐบาล 
การเมืองและสื่อมวลชน.......................................................................................................... ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ....... ........ 

  3) ความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักของสังคม
.............................................  ........ ........ ........ ........ 

........ 
........ ........ ........ ....... ........ 

  4) การวิเคราะห์อย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางสังคมระดับท้องถ่ิน 
และระดับโลกกับบทบาทหน้าที่ของมนุษย์ ความคิดสร้าง สรรค์ ความคิดริเริ่ม ความเชื่อม่ัน  
คุณค่าและความรับผิดชอบในตนเอง
..............................................................................................  ........ ........ ....... ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ 

  5) การพัฒนาการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อพฤติกรรม
สังคมในชุมชนท้องถ่ินและชุมชนโลก
.............................................................................................. ........ ........ ....... ....... ........ ........ ........ ........ ........ ........ 

1.3 โรงเรียนมีการอบรมเพื่อพัฒนาครูให้เกิดการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเองไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนใน
เรื่อง ดังต่อไปนี้ 

  1) ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับแนวคิดและหลักการทางสังคม สุขภาพ ความเป็นธรรม ความเสมอ
ภาค สันติภาพและความปลอดภัย................................................................................................. ........ ........ ........ ........ ....... ........ ........ ........ ....... ........ 

  2) ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบสังคม เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน ธุรกิจ รัฐบาล 
การเมืองและสื่อมวลชน............................................................................................................ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ....... ........ 

  3) ความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักของสังคม...........................................  ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ....... ........ 

  4) การวิเคราะห์อย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางสังคมระดับท้องถ่ิน 
และระดับโลกกับบทบาทหน้าที่ของมนุษย์ ความคิดสร้าง สรรค์ ความคิดริเริ่ม ความเชื่อม่ัน  
คุณค่าและความรับผิดชอบในตนเอง
..............................................................................................  ........ ........ ....... ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ 

  5) การพัฒนาการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อพฤติกรรม
สังคมในชุมชนท้องถ่ินและชุมชนโลก............................................................................................. ........ ........ ....... ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ 

1.4 โรงเรียนมีการอบรมเพื่อพัฒนาครูให้เกิดการเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเองไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในเรื่อง ดังต่อไปนี้ 

  1) ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับแนวคิดและหลักการทางสังคม สุขภาพ ความเป็นธรรม ความเสมอ
ภาค สันติภาพและความปลอดภัย................................................................................................. ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ....... ........ 

  2) ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบสังคม เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน ธุรกิจ รัฐบาล 
การเมืองและสื่อมวลชน............................................................................................................ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ....... ........ 
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  3) ความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักของสังคม...........................................  ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ....... ........ 

  4) การวิเคราะห์อย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางสังคมระดับท้องถ่ิน 
และระดับโลกกับบทบาทหน้าที่ของมนุษย์ ความคิดสร้าง สรรค์ ความคิดริเริ่ม ความเชื่อม่ัน  
คุณค่าและความรับผิดชอบในตนเอง
..............................................................................................  ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ....... ........ 

  5) การพัฒนาการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อพฤติกรรม
สังคมในชุมชนท้องถ่ินและชุมชนโลก............................................................................................. ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ....... ........ 

  1.5 สภาพแวดล้อมภายนอกเอื้อต่อการอบรมเพื่อพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา 
 สังคม ที่ยั่งยืน 

    1) นโยบายด้านการศึกษาของรัฐเอื้อต่อการอบรมเพื่อพัฒนาครูให้เกิดการเรียนรู้ด้วยการน า 
 ตนเองอันจะส่งผลต่อการจัดการศึกษาที่มุ่งสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน........................................... ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ....... ........ 

    2) สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการอบรมเพื่อพัฒนาครูให้เกิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองอันจะ 
 ส่งผล ต่อการจัดการศึกษาที่มุ่งสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน.............................................................. ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ....... ........ 

    3) สภาพสังคมเอื้อต่อการอบรมเพื่อพัฒนาครูให้เกิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองอันจะส่งผล 
 ต่อการจัดการศึกษาที่มุ่งสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน…………………………………………………….………… ........ ........ ........ ........ 

 
........ ........ ........ ........ ....... ........ 

    4) ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอื้อต่อการอบรมเพื่อพัฒนาครูให้เกิดการเรียนรู้ด้วยการน า 
 ตนเองอันจะส่งผลต่อการจัดการศึกษาที่มุ่งสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน……………………………….……. ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ....... ........ 

 2. การใช้ระบบพี่เลี้ยง (Mentoring system) 

  2.1 โรงเรียนก าหนด/มอบหมายให้คณะบริหารเป็นพี่เลี้ยงเพื่อพัฒนาครูให้เกิดการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง 
 ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในเรื่อง ดังต่อไปนี้ 

  1) ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับแนวคิดและหลักการทางสังคม สุขภาพ ความเป็นธรรม ความเสมอ
ภาค สันติภาพและความปลอดภัย................................................................................................. ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ....... ........ 

  2) ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบสังคม เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน ธุรกิจ รัฐบาล 
การเมืองและสื่อมวลชน............................................................................................................ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ....... ........ 

  3) ความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักของสังคม........................................... ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ....... ........ 

  4) การวิเคราะห์อย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางสังคมระดับท้องถ่ิน 
และระดับโลกกับบทบาทหน้าที่ของมนุษย์ ความคิดสร้าง สรรค์ ความคิดริเริ่ม ความเชื่อม่ัน  
คุณค่าและความรับผิดชอบในตนเอง
.............................................................................................. ........ ........ ....... ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ 

  5) การพัฒนาการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อพฤติกรรม
สังคมในชุมชนท้องถ่ินและชุมชนโลก............................................................................................. ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ....... ........ 

 2.2 โรงเรียนก าหนด/มอบหมายให้คณะบริหารเป็นพี่เลี้ยงเพื่อพัฒนาครูให้เกิดการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเองไปสู่การพัฒนาสังคมที่ 
 ยั่งยืนในเรื่อง ดังต่อไปนี้ 

  1) ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับแนวคิดและหลักการทางสังคม สุขภาพ ความเป็นธรรม ความเสมอ
ภาค สันติภาพและความปลอดภัย................................................................................................. ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ....... ........ 

  2) ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบสังคม เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน ธุรกิจ รัฐบาล 
การเมืองและสื่อมวลชน............................................................................................................ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ....... ........ 

  3) ความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักของสังคม........................................... ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ....... ........ 

  4) การวิเคราะห์อย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางสังคมระดับท้องถ่ิน 
และระดับโลกกับบทบาทหน้าที่ของมนุษย์ ความคิดสร้าง สรรค์ ความคิดริเริ่ม ความเชื่อม่ัน  
คุณค่าและความรับผิดชอบในตนเอง
..............................................................................................  ........ ........ ....... ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ 

  5) การพัฒนาการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อพฤติกรรม
สังคมในชุมชนท้องถ่ินและชุมชนโลก............................................................................................. ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ....... ........ 

2.3 โรงเรียนก าหนด/มอบหมายให้คณะบริหารเป็นพี่เลี้ยงเพื่อพัฒนาครูให้เกิดการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วย
ตนเองไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในเรื่อง ดังต่อไปนี้ 

  1) ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับแนวคิดและหลักการทางสังคม สุขภาพ ความเป็นธรรม ความเสมอ
ภาค สันติภาพและความปลอดภัย................................................................................................. ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ....... ........ 
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  2) ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบสังคม เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน ธุรกิจ รัฐบาล 
การเมืองและสื่อมวลชน............................................................................................................ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ....... ........ 

  3) ความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักของสังคม........................................... ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ....... ........ 

  4) การวิเคราะห์อย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางสังคมระดับท้องถ่ิน 
และระดับโลกกับบทบาทหน้าที่ของมนุษย์ ความคิดสร้าง สรรค์ ความคิดริเริ่ม ความเชื่อม่ัน  
คุณค่าและความรับผิดชอบในตนเอง............................................................................................ ........ ........ ....... ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ 

  5) การพัฒนาการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อพฤติกรรม
สังคมในชุมชนท้องถ่ินและชุมชนโลก........................................................................................... ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ....... ........ 

2.4 โรงเรียนก าหนด/มอบหมายให้คณะบริหารเป็นพี่เลี้ยงเพื่อพัฒนาครูให้เกิดการเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเองไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืนในเรื่อง ดังต่อไปนี้ 

  1) ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับแนวคิดและหลักการทางสังคม สุขภาพ ความเป็นธรรม ความเสมอ
ภาค สันติภาพและความปลอดภัย................................................................................................ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ....... ........ 

  2) ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบสังคม เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน ธุรกิจ รัฐบาล 
การเมืองและสื่อมวลชน........................................................................................................... ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ....... ........ 

  3) ความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักของสังคม.......................................... ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ....... ........ 

  4) การวิเคราะห์อย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางสังคมระดับท้องถ่ิน 
และระดับโลกกับบทบาทหน้าที่ของมนุษย์ ความคิดสร้าง สรรค์ ความคิดริเริ่ม ความเชื่อม่ัน  
คุณค่าและความรับผิดชอบในตนเอง............................................................................................. ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ....... ........ 

  5) การพัฒนาการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อพฤติกรรม
สังคมในชุมชนท้องถ่ินและชุมชนโลก............................................................................................ ........ ........ ....... ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ 

  2.5 สภาพแวดล้อมภายนอกเอื้อต่อการใช้ระบบพี่เล้ียงเพื่อพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ 
 พัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    1) นโยบายด้านการศึกษาของรัฐเอื้อต่อการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อพัฒนาครูให้เกิดการเรียนรู้ 
ด้วยการน าตนเองอันจะส่งผลต่อการจัดการศึกษาที่มุ่งสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน....................... ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ....... ........ 

    2) สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อพัฒนาครูให้เกิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง 
 อันจะส่งผลต่อการจัดการศึกษาที่มุ่งสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน...................................................... ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ....... ........ 

    3) สภาพสังคมเอื้อต่อการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อพัฒนาครูให้เกิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองอัน 
 จะส่งผลต่อการจัดการศึกษาที่มุ่งสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน…………………………………………………… ........ ........ ........ ........ 

 
........ 

........ ........ ........ ....... ........ 

    4) ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอื้อต่อการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อพัฒนาครูให้เกิดการเรียนรู้ด้วย 
 การน าตนเองอันจะส่งผลต่อการจัดการศึกษาที่มุ่งสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน…………………………. ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ....... ........ 

 3. การช้ีแนะ (Coaching) 

  3.1 โรงเรียนก าหนด/มอบหมายให้คณะบริหารท าหน้าที่เป็นผู้ช้ีแนะเพื่อพัฒนาครูให้เกิดการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมต่อการเรียนรู้ของ 
ตนเองไปสู่การพัฒนาสังคม ที่ยั่งยืนในเรื่อง ดังต่อไปนี้ 

  1) ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับแนวคิดและหลักการทางสังคม สุขภาพ ความเป็นธรรม ความเสมอ
ภาค สันติภาพและความปลอดภัย................................................................................................ ........ ........ ........ ........ ....... ........ ........ ........ ....... ........ 

  2) ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบสังคม เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน ธุรกิจ รัฐบาล 
การเมืองและสื่อมวลชน........................................................................................................... ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ....... ........ 

  3) ความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักของสังคม.......................................... ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ....... ........ 

  4) การวิเคราะห์อย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางสังคมระดับท้องถ่ิน 
และระดับโลกกับบทบาทหน้าที่ของมนุษย์ ความคิดสร้าง สรรค์ ความคิดริเริ่ม ความเชื่อม่ัน  
คุณค่าและความรับผิดชอบในตนเอง............................................................................................. ........ ........ ....... ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ 

  5) การพัฒนาการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อพฤติกรรม
สังคมในชุมชนท้องถ่ินและชุมชนโลก............................................................................................ ........ ........ ....... ....... ........ ........ ........ ........ ........ ........ 

 3.2 โรงเรียนก าหนด/มอบหมายให้คณะบริหารท าหน้าที่เป็นผู้ช้ีแนะเพื่อพัฒนาครูให้เกิดการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเองไปสู่การพัฒนา 
 สังคมที่ยั่งยืนในเรื่อง ดังต่อไปนี้ 

  1) ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับแนวคิดและหลักการทางสังคม สุขภาพ ความเป็นธรรม ความเสมอ
ภาค สันติภาพและความปลอดภัย................................................................................................. ........ ........ ........ ........ ....... ........ ........ ........ ....... ........ 
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  2) ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบสังคม เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน ธุรกิจ รัฐบาล 
การเมืองและสื่อมวลชน............................................................................................................ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ....... ........ 

  3) ความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักของสังคม........................................... ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ....... ........ 

  4) การวิเคราะห์อย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางสังคมระดับท้องถ่ิน 
และระดับโลกกับบทบาทหน้าที่ของมนุษย์ ความคิดสร้าง สรรค์ ความคิดริเริ่ม ความเชื่อม่ัน  
คุณค่าและความรับผิดชอบในตนเอง............................................................................................ ........ ........ ....... ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ 

  5) การพัฒนาการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อพฤติกรรม
สังคมในชุมชนท้องถ่ินและชุมชนโลก........................................................................................... ........ ........ ....... ....... ........ ........ ........ ........ ........ ........ 

3.3 โรงเรียนก าหนด/มอบหมายให้คณะบริหารท าหน้าที่เป็นผู้ช้ีแนะเพื่อพัฒนาครูให้เกิดการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์ด้วยตนเองไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในเรื่อง ดังต่อไปนี้ 

  1) ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับแนวคิดและหลักการทางสังคม สุขภาพ ความเป็นธรรม ความเสมอ
ภาค สันติภาพและความปลอดภัย................................................................................................ ........ ........ ........ ........ ....... ........ ........ ........ ....... ........ 

  2) ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบสังคม เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน ธุรกิจ รัฐบาล 
การเมืองและสื่อมวลชน.......................................................................................................... ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ....... ........ 

  3) ความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักของสังคม.........................................  ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ....... ........ 

  4) การวิเคราะห์อย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางสังคมระดับท้องถ่ิน 
และระดับโลกกับบทบาทหน้าที่ของมนุษย์ ความคิดสร้าง สรรค์ ความคิดริเริ่ม ความเชื่อม่ัน  
คุณค่าและความรับผิดชอบในตนเอง............................................................................................ ........ ........ ....... ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ 

  5) การพัฒนาการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อพฤติกรรม
สังคมในชุมชนท้องถ่ินและชุมชนโลก........................................................................................... ........ ........ ....... ....... ........ ........ ........ ........ ........ ........ 

3.4 โรงเรียนก าหนด/มอบหมายให้คณะบริหารท าหน้าที่เป็นผู้ช้ีแนะเพื่อพัฒนาครูให้เกิดการเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเองไปสู่การพัฒนา 
 สังคมที่ยั่งยืนในเรื่อง ดังต่อไปนี้ 

  1) ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับแนวคิดและหลักการทางสังคม สุขภาพ ความเป็นธรรม ความเสมอ
ภาค สันติภาพและความปลอดภัย................................................................................................ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ....... ........ 

  2) ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบสังคม เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน ธุรกิจ รัฐบาล 
การเมืองและสื่อมวลชน........................................................................................................... ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ....... ........ 

  3) ความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักของสังคม........................................... ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ....... ........ 

  4) การวิเคราะห์อย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางสังคมระดับท้องถ่ิน 
และระดับโลกกับบทบาทหน้าที่ของมนุษย์ ความคิดสร้าง สรรค์ ความคิดริเริ่ม ความเชื่อม่ัน  
คุณค่าและความรับผิดชอบในตนเอง............................................................................................. ........ ........ ....... ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ 

  5) การพัฒนาการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อพฤติกรรม
สังคมในชุมชนท้องถ่ินและชุมชนโลก............................................................................................ 

. 
....... 
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....... 

. 
....... 
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....... 
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....... 
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....... 

. 
....... 

. 
....... 

 
....... 

. 
....... 

  3.5 สภาพแวดล้อมภายนอกเอื้อต่อการช้ีแนะเพื่อพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา 
 สังคมที่ยั่งยืน 

    1) นโยบายด้านการศึกษาของรัฐเอื้อต่อการชี้แนะเพื่อพัฒนาครูให้เกิดการเรียนรู้ด้วยการน า 
 ตนเองอันจะส่งผลต่อการจัดการศึกษาที่มุ่งสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน........................................... ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ....... ........ 

    2) สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการชี้แนะเพื่อพัฒนาครูให้เกิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองอันจะ 
 ส่งผลต่อการจัดการศึกษาที่มุ่งสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน............................................................... ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ....... ........ 

    3) สภาพสังคมเอื้อต่อการชี้แนะเพื่อพัฒนาครูให้เกิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองอันจะส่งผล 
 ต่อการจัดการศึกษาที่มุ่งสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน…………………………………………………….………… ........ ........ ........ ........ 

 
........ ........ ........ ........ ....... ........ 

    4) ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอื้อต่อการชี้แนะเพื่อพัฒนาครูให้เกิดการเรียนรู้ด้วยการน า 
 ตนเองอันจะส่งผลต่อการจัดการศึกษาที่มุ่งสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน……………………………….……. ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ....... ........ 

 4. การนิเทศ (Supervision) 

  4.1 โรงเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการให้ท าการนิเทศเพื่อพัฒนาครูให้เกิดการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเองไปสู่การ 
 พัฒนาสังคม ที่ยั่งยืนในเรื่อง ดังต่อไปนี้ 

  1) ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับแนวคิดและหลักการทางสังคม สุขภาพ ความเป็นธรรม ความเสมอ
ภาค สันติภาพและความปลอดภัย................................................................................................. ........ ........ ........ ........ ....... ........ ........ ........ ....... ........ 
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  2) ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบสังคม เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน ธุรกิจ รัฐบาล 
การเมืองและสื่อมวลชน............................................................................................................ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ....... ........ 

  3) ความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักของสังคม........................................... ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ....... ........ 

  4) การวิเคราะห์อย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางสังคมระดับท้องถ่ิน 
และระดับโลกกับบทบาทหน้าที่ของมนุษย์ ความคิดสร้าง สรรค์ ความคิดริเริ่ม ความเชื่อม่ัน  
คุณค่าและความรับผิดชอบในตนเอง
.............................................................................................. ........ ........ ....... ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ 

  5) การพัฒนาการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อพฤติกรรม
สังคมในชุมชนท้องถ่ินและชุมชนโลก............................................................................................. ........ ........ ....... ....... ........ ........ ........ ........ ........ ........ 

4.2 โรงเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการให้ท าการนิเทศเพื่อพัฒนาครูให้เกิดการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเองไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนใน
เรื่อง ดังต่อไปนี้ 

  1) ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับแนวคิดและหลักการทางสังคม สุขภาพ ความเป็นธรรม ความเสมอ
ภาค สันติภาพและความปลอดภัย................................................................................................. ........ ........ ........ ........ ....... ........ ........ ........ ....... ........ 

  2) ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบสังคม เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน ธุรกิจ รัฐบาล 
การเมืองและสื่อมวลชน............................................................................................................ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ....... ........ 

  3) ความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักของสังคม........................................... ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ....... ........ 

  4) การวิเคราะห์อย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางสังคมระดับท้องถ่ิน 
และระดับโลกกับบทบาทหน้าที่ของมนุษย์ ความคิดสร้าง สรรค์ ความคิดริเริ่ม ความเชื่อม่ัน  
คุณค่าและความรับผิดชอบในตนเอง
.............................................................................................. ........ ........ ....... ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ 

  5) การพัฒนาการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อพฤติกรรม
สังคมในชุมชนท้องถ่ินและชุมชนโลก............................................................................................ ........ ........ ....... ....... ........ ........ ........ ........ ........ ........ 

4.3 โรงเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการให้ท าการนิเทศเพื่อพัฒนาครูให้เกิดการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเองไปสู่
การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในเรื่อง ดังต่อไปนี้ 

  1) ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับแนวคิดและหลักการทางสังคม สุขภาพ ความเป็นธรรม ความเสมอ
ภาค สันติภาพและความปลอดภัย................................................................................................ ........ ........ ........ ........ ....... ........ ........ ........ ....... ........ 

  2) ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบสังคม เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน ธุรกิจ รัฐบาล 
การเมืองและสื่อมวลชน........................................................................................................... ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ....... ........ 

  3) ความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักของสังคม.......................................... ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ....... ........ 

  4) การวิเคราะห์อย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางสังคมระดับท้องถ่ิน 
และระดับโลกกับบทบาทหน้าที่ของมนุษย์ ความคิดสร้าง สรรค์ ความคิดริเริ่ม ความเชื่อม่ัน  
คุณค่าและความรับผิดชอบในตนเอง............................................................................................ ........ ........ ....... ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ 

  5) การพัฒนาการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อพฤติกรรม
สังคมในชุมชนท้องถ่ินและชุมชนโลก........................................................................................... ........ ........ ....... ....... ........ ........ ........ ........ ........ ........ 

4.4 โรงเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการให้ท าการนิเทศเพื่อพัฒนาครูให้เกิดการเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเองไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนใน
เรื่อง ดังต่อไปนี้ 

  1) ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับแนวคิดและหลักการทางสังคม สุขภาพ ความเป็นธรรม ความเสมอ
ภาค สันติภาพและความปลอดภัย................................................................................................ ........ ........ ........ ........ ....... ........ ........ ........ ....... ........ 

  2) ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบสังคม เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน ธุรกิจ รัฐบาล 
การเมืองและสื่อมวลชน........................................................................................................... ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ....... ........ 

  3) ความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักของสังคม.......................................... ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ....... ........ 

  4) การวิเคราะห์อย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางสังคมระดับท้องถ่ิน 
และระดับโลกกับบทบาทหน้าที่ของมนุษย์ ความคิดสร้าง สรรค์ ความคิดริเริ่ม ความเชื่อม่ัน  
คุณค่าและความรับผิดชอบในตนเอง............................................................................................. ........ ........ ....... ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ 

  5) การพัฒนาการปฏิบัติอย่างมีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อพฤติกรรม
สังคมในชุมชนท้องถ่ินและชุมชนโลก............................................................................................ ........ ........ ....... ....... ........ ........ ........ ........ ........ ........ 

  4.5 สภาพแวดล้อมภายนอกเอื้อต่อการนิเทศเพื่อพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคม 
 ที่ยั่งยืน 
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    1) นโยบายด้านการศึกษาของรัฐเอื้อต่อการนิเทศเพื่อพัฒนาครูให้เกิดการเรียนรู้ด้วยการน า 
 ตนเองอันจะส่งผลต่อการจัดการศึกษาที่มุ่งสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน........................................... ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ....... ........ 

    2) สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการนิเทศเพื่อพัฒนาครูให้เกิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองอันจะ 
 ส่งผลต่อการจัดการศึกษาที่มุ่งสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน............................................................... ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ....... ........ 

    3) สภาพสังคมเอื้อต่อการนิเทศเพื่อพัฒนาครูให้เกิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองอันจะส่งผล 
 ต่อการจัดการศึกษาที่มุ่งสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน…………………………………………………….………… ........ ........ ........ ........ 

 
........ ........ ........ ........ ....... ........ 

    4) ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอื้อต่อการนิเทศเพื่อพัฒนาครูให้เกิดการเรียนรู้ด้วยการน า 
 ตนเองอันจะส่งผลต่อการจัดการศึกษาที่มุ่งสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน……………………………….…… ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ........ ....... ........ 

 

3.1 กลยุทธ์หรือประเด็นที่ต้องการพัฒนาเกี่ยวกับการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน (โปรดระบุรายละเอยีด) 
…………………………………………………………………………………………………………………………...................………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………...................………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………...................………………………………………………………………………………………… 

3.2 ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน (โปรดระบุรายละเอียด)  
 3.2.1 ปัจจัยภายในที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน (โปรดระบุรายละเอียด)  
…………………………………………………………………………………………………………………………...................………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………...................………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………...................………………………………………………………………………………………… 

 3.2.2 ปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จในการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน (โปรดระบุรายละเอียด)  
…………………………………………………………………………………………………………………………...................………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………...................………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………...................………………………………………………………………………………………… 
 

ขอขอบพระคุณที่กรุณาให้ความร่วมมือตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัยครั้งนี้  
 

 

 

 

ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกีย่วกับการพัฒนาครปูระถมศกึษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ
การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
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ภาคผนวก ฉ 
แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ (ฉบับที่ 1) 
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ค าชี้แจง 
1. แบบประเมินนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การ

พัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน   
(ฉบับท่ี 1) 

2. แบบประเมินนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้
ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ประเมิน 
ตอนท่ี 2 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตาม

แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน (ฉบับท่ี 1) 
ตอนท่ี 3 ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับ (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษา

ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน (ฉบับท่ี 1) 
 3. ผลที่ได้จากการประเมินนี้จะน าไปพัฒนาเป็นกลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่ งยืน จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดประเมิน
และแสดงความคิดเห็นท่ีตรงกับความเป็นจริงมากท่ีสุด 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านเป็นอย่างดี และขอความกรุณาจากท่านตอบแบบ
ประเมินและส่งคืนทางไปรษณีย์โดยใช้ซองที่แนบมาพร้อมแบบประเมินนี้ภายในระยะเวลาที่ได้ก าหนดไว้ จักเป็น
พระคุณยิ่ง ผู้วิจัยขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านเป็นอย่างสูงมาในโอกาสนี้ 
 

       นางสาวธารารตัน์  มาลยัเถาว์ 
นิสิตระดับดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา  

     คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
 

 

กรุณาส่งแบบประเมินคืนผู้วิจัยภายในวันที่ 13 พฤศจิกายน 2558 จักเป็นพระคุณยิ่ง 

หากมีข้อสงสัย กรุณาสอบถามที่ นางสาวธารารัตน์ มาลัยเถาว์ (ตั๊ก) 
โทร. 08 9146 9458 หรือ E-mail: thararat_tacky@hotmail.com 

 
 
  

แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
(ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง

และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ย่ังยืน (ฉบับที่ 1) 

mailto:thararat_tacky@hotmail.com
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ (ร่าง)  
กลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ                     

การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน (ฉบับท่ี 1) 
 

ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ประเมิน 
ค าชี้แจง กรุณาท าเครื่องหมาย ลงใน หน้าข้อความที่ตรงตามความเป็นจริงของท่าน 

ผู้อ านวยการโรงเรียน 

รองผู้อ านวยการโรงเรียน 

คร ู

อ่ืน ๆ (โปรดระบุ).......................................................................................................... 
 

ตอนที่ 2 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ย่ังยืน (ฉบับท่ี 1) 
ค าชี้แจง กรุณาท าเครื่องหมาย ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน ทั้งข้อที่เป็นกลยุทธ์หลัก 
   กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ 
ตัวอย่าง 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ เหมาะสม เป็นไปได ้ ควรแก้ไข ข้อเสนอแนะ 

1.กลยุทธ์ก้าวสู่การเป็นครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจดัการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

   ควรแก้เป็น “กลยุทธ์สู่
การเป็นครูอวกาศ” 

  1.1 กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการก้าวสู่ครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสูก่ารพัฒนาสังคมที่ยั่งยนื 

    

       (1) รัฐบาลสนับสนุนการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
สื่อสารและด าเนินการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

    
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ตอนที่ 2 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในเมือง 
(ฉบับท่ี 1) 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะ 

สม 
เป็น    
ไปได้ 

ควร
แก้ไข 

ข้อเสนอ
แนะ 

1. กลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

  1.1 กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการก้าวสู่ครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

     (1) โรงเรียนพัฒนานโยบายการด าเนินงานพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนเป็นวาระเร่งด่วน พร้อมทั้งสนับสนุนโครงสร้างพื้นฐานทาง
กายภาพและทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และจัดสรรงบประมาณในการก้าวสู่การเป็นครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

     (2) ผู้อ านวยการสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ผู้บริหารโรงเรียน หรือหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องร่วมกันขยายการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการด าเนินงานในด้านการบริหารจัดการ ด้านการ
ให้บริการ ด้านเทคนิคและเทคโนโลยีที่น ามาใช้ในการขยายตัวเพื่อก้าวไปสู่ครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนต่อไป 

    

  1.2 กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การก้าวสู่การเป็นครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

     (1) ผู้บริหารโรงเรียนและครูประสานความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียนเพื่อเพิ่มการขับเคลื่อนนโยบายการการด าเนินงานพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่างต่อเนื่องและให้เกิดเป็น
รูปธรรมอย่างชัดเจน 

    

     (2) ผู้บริหารโรงเรียนแต่งต้ังคณะท างานเพื่อขยายการศึกษาในประเด็นการก าหนดวิธีการเรียนรู้การพัฒนา
ครูครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
เช่น เทคโนโลยีที่ใช้ การก าหนดเกณฑ์มาตรฐานต่างๆ การจัดการเรียนการสอนและการเป็นต้นแบบครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน เป็น
ต้น 

    

11.3 กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การเป็นครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

     (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการติดตามและการประเมินผลหรือจัดทีมวิจัยเพื่อขยายการศึกษาแนวโน้ม
การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง 

    

     (2) โรงเรียนประเมินผลเกี่ยวกับการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืนอย่างต่อเนื่องด้วยวิธีอื่นเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพมากข้ึน เช่น การใช้ระบบอีเมล์ เป็นต้น 

    

11.4 กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้การด าเนินงานพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

     (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการติดตามการเลือกสรรและประเมินผลข้อความรู้ด้วยการสังเกต การ
สัมภาษณ์ การจดบันทึกหรือการเก็บสถิติ การตอบแบบสอบถามการด าเนินงานเพื่อเผยแพร่สารสนเทศแก่
ผู้ปฏิบัติงานและการส ารวจความพึงพอใจก่อนการน าไปใช้จริง 

    

     (2) ผู้บริหารโรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการติดตามการเลือกสรรและประเมินข้อความรู้หรือจัดทีมงานวิจัย
เพื่อเพิ่มแนวโน้มการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนย่างต่อเนื่อง 

    

2. กลยุทธ์การส่งเสริมการใช้ระบบพี่เลี้ยงไปสู่การเป็นครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมท่ียั่งยืน 

  2.1 กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการใช้ระบบพี่เลี้ยงไปสู่การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

     (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการปรับปรุงการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างพัฒนาครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะ 

สม 
เป็น    
ไปได้ 

ควร
แก้ไข 

ข้อเสนอ
แนะ 

     (2) ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนคณะกรรมการการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการเพื่อเสริมสร้างการ
เรียนรู้ของครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

    

  2.2 กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การใช้ระบบพี่เลี้ยงไปสู่การพัฒนาครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

     (1) ผู้บริหารโรงเรียนขยายการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างนโยบายการการพัฒนาครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่าง
ชัดเจน 

    

     (2) ผู้บริหารโรงเรียนเพิ่มขีดความสามารถในการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ในประเด็นที่เกี่ยวข้อง
กับการด าเนินงานพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนเช่น เทคโนโลยีที่ใช้ การก าหนดเกณฑ์มาตรฐานต่างๆ การจัดการเรียนการสอนและ
การเป็นต้นแบบครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน เป็นต้น 

    

  2.3 กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การเป็นครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

     (1)ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างการพัฒนาการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มการขับเคลื่อนการด าเนินงานพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืนทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

    

     (2) ผู้บริหารโรงเรียนและครูร่วมกันพัฒนาการใช้ระบบพี่เลี้ยงภายในและภายนอกโรงเรียนเพื่อเพิ่มการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่างเต็มความสามารถ 

    

3. กลยุทธ์การเสริมสร้างการพัฒนาการช้ีแนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ี
ยั่งยืน 

  3.1 กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการพัฒนาการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

     (1) ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพิ่มนวัตกรรมการสอนไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและ
โรงเรียนในความรับผิดชอบ 

    

     (2) ผู้อ านวยการโรงเรียนเสริมสร้างการใช้นวัตกรรมการสอนการรู้ฯ กับบุคลากรอย่างทั่วถึง     

33.2 กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การด าเนินงานพัฒนาการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

     (1) โรงเรียนสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนที่วางไว้ตามข้ันตอนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างานให้กับ
บุคลากรอย่างเป็นระบบ 

    

     (2) ผู้อ านวยการโรงเรียนขยายแผนการด าเนินงานเพื่อความยืดหยุ่นในการปรับปรุงการท างานให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

    

33.3 กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้การด าเนินงานพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

     (1) โรงเรียนพัฒนาข้ันตอนการสร้างนวัตกรรมให้เกิดข้ึนในการด าเนินชีวิตประจ าวันของผู้อ านวยการและ
ครู 

    

     (2) ผู้บริหารโรงเรียนและครูให้ความร่วมมือในทุกข้ันตอนของนวัตกรรมการสอนการรู้สู่ครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

4. กลยุทธ์การส่งเสริมการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

  4.1 กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

     (1) โรงเรียนพัฒนาการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนให้ตรงตามองค์กร
วิชาชีพคร ู

    

     (2) ผู้บริหารโรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
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  4.2 กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

     (1) รัฐบาลควรให้การส่งเสริมหรือให้การสนับสนุนการด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง 

    

     (2) โรงเรียนควรก าหนดหลักการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ที่ถูกต้องให้กับครูในโรงเรียน     

  4.3 กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การพัฒนาการนิเทศครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

     (1) โรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาตนเองผ่านประสบการณ์และสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล     

     (2) ผู้บริหารโรงเรียนให้การสนับสนุนครูให้ได้รับการช่วยเหลือและพัฒนาตนเองอย่างสร้างสรรค์และเต็ม
ความสามารถ 

    

  4.4 กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้การด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

     (1) รัฐบาลควรให้การส่งเสริมหรือให้การสนับสนุนการเลือกสรรและประเมินที่ถูกวิธีในพัฒนาครูการนิเทศ
ครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน
ให้กับทางหน่วยงานหรือโรงเรียนที่เกี่ยวข้อง 

    

     (2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดนโยบายร่วมกับครู ให้ได้รับการเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ที่ถูกต้อง     

 

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ย่ังยืนนอกเมือง (ฉบับท่ี 1) 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะ  

สม 
เป็น    
ไปได้ 

ควร 
แก้ไข 

ข้อเสนอ
แนะ 

1. กลยุทธ์การพัฒนาเป็นครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

1.1 กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการก้าวสู่ครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) รัฐบาลสนับสนุนการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการสื่อสารและด าเนินการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (2) โรงเรียนให้ความส าคัญกับการใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

1.2 กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การก้าวสู่การเป็นครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) โรงเรียนควรมีแผนยืดหยุ่นในการท างานให้กับผู้บริหารและครูในการด าเนินงานพัฒนาตนเอง     

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้มีพ้ืนที่ส าหรับการจัดเตรียมความพร้อมเพื่อพัฒนาครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่างเต็มที่ 

    

1.3 กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การเป็นครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) โรงเรียนสนับสนุนให้ครูเกิดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์และเต็มความสามารถ     

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนที่ก้าวสู่การพัฒนาตนเองอย่างสร้างสรรค์และยั่งยืน 

    

1.4 กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้การด าเนินงานพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) โรงเรียนเสริมสร้างความม่ันใจในการเข้าสู่ความพร้อมในการพัฒนาตนเองของครู     

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนควรสร้างแรงจูงใจให้กับครูที่พร้อมก้าวสู่การเป็นครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

2. กลยุทธ์การส่งเสริมการใช้ระบบพี่เลี้ยงไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

2.1 กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การใช้ระบบพี่เลี้ยงไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน     
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะ  

สม 
เป็น    
ไปได้ 

ควร 
แก้ไข 

ข้อเสนอ
แนะ 

   (1) รัฐบาลควรเสริมสร้างให้เกิดระบบการใช้พี่เลี้ยงที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลข้ึนกับทางโรงเรียน     

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนควรสรรหาการใช้ระบบพี่เลี้ยงจากภายนอกเพื่อเพิ่มทักษะความรู้ความสามารถให้กับ
ครูในโรงเรียนอย่างเต็มที่ 

    

2.2 กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การใช้ระบบพี่เลี้ยงไปสู่การพัฒนาครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) โรงเรียนควรวางแผนให้มีการระบบพี่เลี้ยงข้ึนและสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล     

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนมีพัฒนาความร่วมมือกับเครือข่ายให้มีการใช้ระบบพี่เลี้ยงที่แลกเปลี่ยนประสบการณ์
ผ่านโรงเรียน 

    

2.3 กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน     

   (1) โรงเรียนสนับสนุนความพร้อมของครูเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการพัฒนาการใช้ระบบพี่เลี้ยง     

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ใหม่ๆ ของบุคลากรครูได้น ามาใช้ในการพัฒนาตนเอง     

2.4 กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้สู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน     

   (1) โรงเรียนให้ความส าคัญในการด าเนินงานการพัฒนาครูด้วยการเลือกสรรในการใช้ระบบพี่เลี้ยง     

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างการพัฒนาระบบการใช้ระบบพี่เลี้ยงไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน     

3. กลยุทธ์การเสริมสร้างการช้ีแนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

3.1 กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการพัฒนาการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพิ่มนวัตกรรมการสอนไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและ
โรงเรียนในความรับผิดชอบ 

    

   (2) ผู้อ านวยการโรงเรียนเสริมสร้างการใช้นวัตกรรมการสอนการรู้ฯ กับบุคลากรอย่างทั่วถึง     

3.2 กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การด าเนินงานพัฒนาการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) โรงเรียนสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนที่วางไว้ตามข้ันตอนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างานให้กับ
บุคลากรอย่างเป็นระบบ 

    

   (2) ผู้อ านวยการโรงเรียนขยายแผนการด าเนินงานเพื่อความยืดหยุ่นในการปรับปรุงการท างานให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

    

3.3 กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การพัฒนาการชี้แนะครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) โรงเรียนน าการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในโรงเรียนให้ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน     

   (2) ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนมีการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และน าไปใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน 

    

3.4 กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้การด าเนินงานพัฒนาการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) โรงเรียนพัฒนาข้ันตอนการสร้างนวัตกรรมให้เกิดข้ึนในการด าเนินชีวิตประจ าวันของผู้อ านวยการและ
ครู 

    

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนและครูให้ความร่วมมือในทุกข้ันตอนของนวัตกรรมการสอนการรู้สู่ครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

4. กลยุทธ์การส่งเสริมการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

4.1 กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) โรงเรียนพัฒนาการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนให้ตรงตามองค์กร
วิชาชีพคร ู

    

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงานพัฒนาครูมุ่งสู่การนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

4.2 กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิด     
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
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การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

   (1) รัฐบาลควรให้การส่งเสริมหรือให้การสนับสนุนการด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (2) โรงเรียนควรก าหนดหลักการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ที่ถูกต้องให้กับครูในโรงเรียน     

4.3 กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้การด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) รัฐบาลควรให้การส่งเสริมหรือให้การสนับสนุนการเลือกสรรและประเมินที่ถูกวิธีในพัฒนาการนิเทศครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดนโยบายร่วมกับครู ให้ได้รับการเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ที่ถูกต้อง     

 

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ย่ังยืนขนาดเล็ก (ฉบับท่ี 1) 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะ  

สม 
เป็น    
ไปได้ 

ควร
แก้ไข 

ข้อเสนอ
แนะ 

1. กลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

1.1 กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการก้าวสู่ครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) รัฐบาลสนับสนุนการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการสื่อสารและด าเนินการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (2) โรงเรียนให้ความส าคัญกับการใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

1.2 กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การก้าวสู่การเป็นครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) โรงเรียนควรมีแผนยืดหยุ่นในการท างานให้กับผู้บริหารและครูในการด าเนินงานพัฒนาตนเอง     

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้มีพ้ืนที่ส าหรับการจัดเตรียมความพร้อมเพื่อพัฒนาครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่างเต็มที่ 

    

1.3 กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การเป็นครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) โรงเรียนสนับสนุนให้ครูเกิดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์และเต็มความสามารถ     

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนที่ก้าวสู่การพัฒนาตนเองอย่างสร้างสรรค์และยั่งยืน 

    

1.4 กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้การด าเนินงานพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) โรงเรียนเสริมสร้างความม่ันใจในการเข้าสู่ความพร้อมในการพัฒนาตนเองของครู     

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนควรสร้างแรงจูงใจให้กับครูที่พร้อมก้าวสู่การเป็นครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

2. กลยุทธ์การส่งเสริมการใช้ระบบพี่เลี้ยงไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

2.1 กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการใช้ระบบพี่เลี้ยงไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน     

   (1) รัฐบาลควรเสริมสร้างให้เกิดระบบการใช้พี่เลี้ยงที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลข้ึนกับทางโรงเรียน     

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนควรสรรหาการใช้ระบบพี่เลี้ยงจากภายนอกเพื่อเพิ่มทักษะความรู้ความสามารถให้กับ
ครูในโรงเรียนอย่างเต็มที่ 

    

2.2 กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การใช้ระบบพี่เลี้ยงไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน     

   (1) โรงเรียนควรวางแผนให้มีการระบบพี่เลี้ยงข้ึนและสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล     

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนมีพัฒนาความร่วมมือกับเครือข่ายให้มีการใช้ระบบพี่เลี้ยงที่แลกเปลี่ยนประสบการณ์
ผ่านโรงเรียน 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะ  

สม 
เป็น    
ไปได้ 

ควร
แก้ไข 

ข้อเสนอ
แนะ 

2.3 กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน     

   (1) โรงเรียนสนับสนุนความพร้อมของครูเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการพัฒนาการใช้ระบบพี่เลี้ยง     

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ใหม่ๆ ของบุคลากรครูได้น ามาใช้ในการพัฒนาตนเอง     

2.4 กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้สู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน     

   (1) โรงเรียนให้ความส าคัญในการด าเนินงานการพัฒนาครูด้วยการเลือกสรรในการใช้ระบบพี่เลี้ยง     

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างการพัฒนาระบบการใช้ระบบพี่เลี้ยงไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน     

3. กลยุทธ์การเสริมสร้างการช้ีแนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

3.1 กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการพัฒนาการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) โรงเรียนควรน าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการส่งเสริมการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่างเพียงพอกับความต้องการ 

    

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนการน าเทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ามาช่วยในการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน     

3.2 กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การด าเนินงานพัฒนาการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) รัฐบาลควรให้การสนับสนุนโรงเรียนในการน านวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในการพัฒนาครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนจัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่องบประมาณการจัดซื้อนวัตกรรมที่ทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพ 

    

3.3 กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การพัฒนาการชี้แนะครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) รัฐบาลส่งเริมการจัดสรรงบประมาณให้กับการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในโรงเรียนที่ต้องการพัฒนาศักยภาพบุคลากรที่
เหมาะสม 

    

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนควรสนับสนุนนโยบายของรัฐบาลที่ผ่านมาและเข้ากับความต้องการของโรงเรียน     

3.4 กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้การด าเนินงานพัฒนาการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) โรงเรียนควรประเมินการน านวัตกรรมใหม่ๆ ก่อนการน ามาใช้การจัดการเรียนการสอนและพัฒนาครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนควรตอบสนองนโยบายรัฐบาลและพิจารณาข้อดีข้อด้อยการน านวัตกรรมใหม่ๆ เข้า
มาร่วมกับครูกลุ่มการงานอาชีพและเทคโนโลยี 

    

4. กลยุทธ์การส่งเสริมการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

4.1 กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การด าเนินงานการพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) โรงเรียนควรมีการวางแผนในการเลือกใช้สื่อและนวัตกรรมทางการจัดการเรียนการสอนในการ
พัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

    

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนควรน าวางแผนในการเลือกใช้สื่อและนวัตกรรมทางการจัดการเรียนการสอนในการ
พัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

    

4.2 กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้การด าเนินงานการพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) รัฐบาลควรก าหนดนโยบายด้านการประเมินและเลือกสรรในการพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนการน านโยบายด้านการประเมินและเลือกสรรมาใช้ในการพัฒนาการนิเทศ
ครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
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ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ย่ังยืนขนาดกลาง (ฉบับท่ี 1) 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะ  

สม 
เป็น    
ไปได้ 

ควร
แก้ไข 

ข้อเสนอ
แนะ 

1. กลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

1.1 กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการก้าวสู่ครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) โรงเรียนพัฒนานโยบายการด าเนินงานพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนเป็นวาระเร่งด่วน พร้อมทั้งสนับสนุนโครงสร้างพื้นฐานทาง
กายภาพและทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และจัดสรรงบประมาณในการก้าวสู่การเป็นครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (2) ผู้อ านวยการสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ผู้บริหารโรงเรียน หรือหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องร่วมกันขยายการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการด าเนินงานในด้านการบริหารจัดการ ด้านการ
ให้บริการ ด้านเทคนิคและเทคโนโลยีที่น ามาใช้ในการขยายตัวเพื่อก้าวไปสู่ครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนต่อไป 

    

1.2 กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การก้าวสู่การเป็นครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) ผู้บริหารโรงเรียนและครูประสานความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียนเพื่อเพิ่มการขับเคลื่อนนโยบายการการด าเนินงานพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่างต่อเนื่องและให้เกิดเป็น
รูปธรรมอย่างชัดเจน 

    

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนแต่งต้ังคณะท างานเพื่อขยายการศึกษาในประเด็นการก าหนดวิธีการเรียนรู้การพัฒนา
ครูครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
เช่น เทคโนโลยีที่ใช้ การก าหนดเกณฑ์มาตรฐานต่างๆ การจัดการเรียนการสอนและการเป็นต้นแบบครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน เป็น
ต้น 

    

1.3 กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การเป็นครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการติดตามและการประเมินผลหรือจัดทีมวิจัยเพื่อขยายการศึกษาแนวโน้ม
การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง 

    

   (2) โรงเรียนประเมินผลเกี่ยวกับการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืนอย่างต่อเนื่องด้วยวิธีอื่นเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพมากข้ึน เช่น การใช้ระบบอีเมล์ เป็นต้น 

    

1.4 กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้การด าเนินงานพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการติดตามการเลือกสรรและประเมินผลข้อความรู้ด้วยการสังเกต การ
สัมภาษณ์ การจดบันทึกหรือการเก็บสถิติ การตอบแบบสอบถามการด าเนินงานเพื่อเผยแพร่สารสนเทศแก่
ผู้ปฏิบัติงานและการส ารวจความพึงพอใจก่อนการน าไปใช้จริง 

    

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการติดตามการเลือกสรรและประเมินข้อความรู้หรือจัดทีมงานวิจัย
เพื่อเพิ่มแนวโน้มการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนย่างต่อเนื่อง 

    

2. กลยุทธ์การส่งเสริมการใช้ระบบพี่เลี้ยงไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

2.1 กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการใช้ระบบพี่เลี้ยงไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน     

   (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการปรับปรุงการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างพัฒนาครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนคณะกรรมการการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการเพื่อเสริมสร้างการ
เรียนรู้ของครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคม
ที่ยั่งยืน 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
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สม 
เป็น    
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ควร
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ข้อเสนอ
แนะ 

2.2 กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การใช้ระบบพี่เลี้ยงไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน     

   (1) ผู้บริหารโรงเรียนขยายการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างนโยบายการการพัฒนาครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่าง
ชัดเจน 

    

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนเพิ่มขีดความสามารถในการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
การด าเนินงานพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืนเช่น เทคโนโลยีที่ใช้ การก าหนดเกณฑ์มาตรฐานต่างๆ การจัดการเรียนการสอนและการ
เป็นต้นแบบครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน เป็นต้น 

    

2.3 กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน     

   (1) ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างการพัฒนาการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มการขับเคลื่อนการด าเนินงานพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืนทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

    

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนและครูร่วมกันพัฒนาการใช้ระบบพี่เลี้ยงภายในและภายนอกโรงเรียนเพื่อเพิ่มการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่างเต็มความสามารถ 

    

2.4 กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้สู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน     

   (1) ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างการเลือกสรรและการประเมินการใช้ระบบพี่เลี้ยงได้ตรงกับความต้องการ
ของบุคลากร 

    

   (2) โรงเรียนสนับสนุนการเลือกสรรการใช้ระบบพี่เลี้ยงทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง     

3. กลยุทธ์การเสริมสร้างการช้ีแนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

3.1 กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการพัฒนาการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพิ่มนวัตกรรมการสอนไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและ
โรงเรียนในความรับผิดชอบ 

    

   (2) ผู้อ านวยการโรงเรียนเสริมสร้างการใช้นวัตกรรมการสอนการรู้ฯ กับบุคลากรอย่างทั่วถึง     

3.2 กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การด าเนินงานพัฒนาการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) โรงเรียนสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนที่วางไว้ตามข้ันตอนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างานให้กับ
บุคลากรอย่างเป็นระบบ 

    

   (2) ผู้อ านวยการโรงเรียนขยายแผนการด าเนินงานเพื่อความยืดหยุ่นในการปรับปรุงการท างานให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

    

3.3 กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การพัฒนาการชี้แนะครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) โรงเรียนน าการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในโรงเรียนให้ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน     

   (2) ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนมีการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และน าไปใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน 

    

3.4 กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้การด าเนินงานพัฒนาการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) โรงเรียนพัฒนาข้ันตอนการสร้างนวัตกรรมให้เกิดข้ึนในการด าเนินชีวิตประจ าวันของผู้อ านวยการและ
ครู 

    

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนและครูให้ความร่วมมือในทุกข้ันตอนของนวัตกรรมการสอนการรู้สู่ครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

4. กลยุทธ์การส่งเสริมการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

4.1 กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการด าเนินงานการพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) โรงเรียนพัฒนาการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนให้ตรงตามองค์กร
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วิชาชีพคร ู

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

4.2 กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การด าเนินงานการพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) รัฐบาลควรให้การส่งเสริมหรือให้การสนับสนุนการด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง 

    

   (2) โรงเรียนควรก าหนดหลักการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ที่ถูกต้องให้กับครูในโรงเรียน     

 

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ย่ังยืนขนาดใหญ่ (ฉบับท่ี 1) 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะ  

สม 
เป็น    
ไปได้ 

ควร
แก้ไข 

ข้อเสนอ
แนะ 

1. กลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

    

1.1 กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการก้าวสู่ครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) โรงเรียนพัฒนานโยบายการด าเนินงานพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนเป็นวาระเร่งด่วน พร้อมทั้งสนับสนุนโครงสร้างพื้นฐานทาง
กายภาพและทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และจัดสรรงบประมาณในการก้าวสู่การเป็นครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (2) ผู้อ านวยการสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ผู้บริหารโรงเรียน หรือหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องร่วมกันขยายการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการด าเนินงานในด้านการบริหารจัดการ ด้านการ
ให้บริการ ด้านเทคนิคและเทคโนโลยีที่น ามาใช้ในการขยายตัวเพื่อก้าวไปสู่ครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนต่อไป 

    

1.2 กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การก้าวสู่การเป็นครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) ผู้บริหารโรงเรียนและครูประสานความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียนเพื่อเพิ่มการขับเคลื่อนนโยบายการการด าเนินงานพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่างต่อเนื่องและให้เกิดเป็น
รูปธรรมอย่างชัดเจน 

    

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนแต่งต้ังคณะท างานเพื่อขยายการศึกษาในประเด็นการก าหนดวิธีการเรียนรู้การพัฒนา
ครูครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
เช่น เทคโนโลยีที่ใช้ การก าหนดเกณฑ์มาตรฐานต่างๆ การจัดการเรียนการสอนและการเป็นต้นแบบครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน เป็น
ต้น 

    

1.3 กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การเป็นครูประถมศึกษาตาม

แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการติดตามและการประเมินผลหรือจัดทีมวิจัยเพื่อขยายการศึกษาแนวโน้ม
การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง 

    

   (2) โรงเรียนประเมินผลเกี่ยวกับการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืนอย่างต่อเนื่องด้วยวิธีอื่นเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพมากข้ึน เช่น การใช้ระบบอีเมล์ เป็นต้น 

    

1.4 กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้การด าเนินงานพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการติดตามการเลือกสรรและประเมินผลข้อความรู้ด้วยการสังเกต การ     
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะ  

สม 
เป็น    
ไปได้ 

ควร
แก้ไข 

ข้อเสนอ
แนะ 

สัมภาษณ์ การจดบันทึกหรือการเก็บสถิติ การตอบแบบสอบถามการด าเนินงานเพื่อเผยแพร่สารสนเทศแก่
ผู้ปฏิบัติงานและการส ารวจความพึงพอใจก่อนการน าไปใช้จริง 

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการติดตามการเลือกสรรและประเมินข้อความรู้หรือจัดทีมงานวิจัย
เพื่อเพิ่มแนวโน้มการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนย่างต่อเนื่อง 

    

2. กลยุทธ์การส่งเสริมการใช้ระบบพี่เลี้ยงไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

2.1 กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการใช้ระบบพี่เลี้ยงไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน     

   (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการปรับปรุงการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างพัฒนาครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนคณะกรรมการการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการเพื่อเสริมสร้างการ
เรียนรู้ของครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

    

2.2 กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การใช้ระบบพี่เลี้ยงไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน     

   (1) ผู้บริหารโรงเรียนขยายการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างนโยบายการการพัฒนาครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่าง
ชัดเจน 

    

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนเพิ่มขีดความสามารถในการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ในประเด็นที่เกี่ยวข้อง
กับการด าเนินงานพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนเช่น เทคโนโลยีที่ใช้ การก าหนดเกณฑ์มาตรฐานต่างๆ การจัดการเรียนการสอนและ
การเป็นต้นแบบครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน เป็นต้น 

    

2.3 กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน     

   (1) ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างการพัฒนาการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มการขับเคลื่อนการด าเนินงานพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืนทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

    

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนและครูร่วมกันพัฒนาการใช้ระบบพี่เลี้ยงภายในและภายนอกโรงเรียนเพื่อเพิ่มการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่างเต็มความสามารถ 

    

2.4 กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้สู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน     

   (1) ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างการเลือกสรรและการประเมินการใช้ระบบพี่เลี้ยงได้ตรงกับความต้องการ
ของบุคลากร 

    

   (2) โรงเรียนสนับสนุนการเลือกสรรการใช้ระบบพี่เลี้ยงทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง     

3. กลยุทธ์การเสริมสร้างการช้ีแนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

3.1 กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการพัฒนาการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพิ่มนวัตกรรมการสอนไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและ
โรงเรียนในความรับผิดชอบ 

    

   (2) ผู้อ านวยการโรงเรียนเสริมสร้างการใช้นวัตกรรมการสอนการรู้ฯ กับบุคลากรอย่างทั่วถึง     

3.2 กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การด าเนินงานพัฒนาการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) โรงเรียนสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนที่วางไว้ตามข้ันตอนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างานให้กับ
บุคลากรอย่างเป็นระบบ 

    

   (2) ผู้อ านวยการโรงเรียนขยายแผนการด าเนินงานเพื่อความยืดหยุ่นในการปรับปรุงการท างานให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

    

3.3 กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การพัฒนาการชี้แนะครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) โรงเรียนน าการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในโรงเรียนให้ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน     

   (2) ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนมีการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และน าไปใช้ในการจัดการ     
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะ  
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ข้อเสนอ
แนะ 

เรียนการสอน 

3.4 กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้การด าเนินงานพัฒนาการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) โรงเรียนพัฒนาข้ันตอนการสร้างนวัตกรรมให้เกิดข้ึนในการด าเนินชีวิตประจ าวันของผู้อ านวยการและ
ครู 

    

     (2) ผู้บริหารโรงเรียนและครูให้ความร่วมมือในทุกข้ันตอนของนวัตกรรมการสอนการรู้สู่ครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

4. กลยุทธ์การส่งเสริมการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

4.1 กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการด าเนินงานการพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) โรงเรียนพัฒนาการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนให้ตรงตามองค์กร
วิชาชีพคร ู

    

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงานพัฒนาครูมุ่งสู่การนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

4.2 กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การด าเนินงานการพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) รัฐบาลควรให้การส่งเสริมหรือให้การสนับสนุนการด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง 

    

   (2) โรงเรียนควรก าหนดหลักการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ที่ถูกต้องให้กับครูในโรงเรียน     

4.3 กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การพัฒนาการนิเทศครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) โรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาตนเองผ่านประสบการณ์และสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล     

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนให้การสนับสนุนครูให้ได้รับการช่วยเหลือและพัฒนาตนเองอย่างสร้างสรรค์และเต็ม
ความสามารถ 

    

4.4 กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้การด าเนินงานการพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) รัฐบาลควรให้การส่งเสริมหรือให้การสนับสนุนการเลือกสรรและประเมินที่ถูกวิธีในพัฒนาการนิเทศครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนให้กับ
ทางหน่วยงานหรือโรงเรียนที่เกี่ยวข้อง 

    

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดนโยบายร่วมกับครู ให้ได้รับการเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ที่ถูกต้อง     

 

ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับ (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน (ฉบับท่ี 1) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ขอขอบพระคุณอย่างสูง  
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ภาคผนวก ช 
รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้

ของร่างกลยุทธ์ (ฉบับที่ 1) 
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
ของร่างกลยุทธ์ฯ (ฉบับที ่1) 

 
กลุ่มที่ 1 ผู้บริหารโรงเรียน (ผู้อ านวยการโรงเรียน/รองผู้อ านวยการโรงเรียน) 
 1. ดร.สุรดา  ไชยสงคราม 
  วุฒิการศึกษา: ค.ด. บริหารการศึกษา 
    คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
  ต าแหน่ง: ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดช่างเหล็ก ส.ช.ก. (สพฐ) 
 2. ดร.กล้าศักดิ์  จิตต์สงวน 

วุฒิการศึกษา: ค.ด. บริหารการศึกษา 
    คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
  ต าแหน่ง: ผู้อ านวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า 

3. ดร.ราตรี  ศรีไพรวรรณ 
  วุฒิการศึกษา: ค.ด. บริหารการศึกษา 
    คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
  ต าแหน่ง: ผู้อ านวยการโรงเรียนพระยาประเสริฐสุนทราศรัย  

(กระจ่าง สิงหเสนี) 
 
กลุ่มที่ 2 ครูประถมศึกษา 

1. ดร.ศศิธร  เขียวกอ 
วุฒิการศึกษา: คด. วิจัย 

    คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ต าแหน่ง: ครูช านาญการโรงเรียนพญาไท 

2. อาจารยพ์ัชรินทร์  ธรรมสังวาลย์ 
  วุฒิการศึกษา: ศษ.ม. ภาษาไทย 
    คณะมนุษย์ศาสตร์  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
  ต าแหน่ง: ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๗๕ เฉลิมพระเกียรติ 
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กลุ่มที่ 3 การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง 
 1. รองศาสตราจารย์ ดร.กาญจนา  จันทร์ประเสริฐ 
  วุฒิการศึกษา: ศษ.ด. (การศึกษา) 
    คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยรังสิต 
  ต าแหน่ง: อาจารย์ประจ าภาควิชาฟิสิกส์ คณะวิทยาศาสตร์  

มหาวิทยาลัยรังสิต 
 2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.แสงเดือน  เจริญฉิม 
  วุฒิการศึกษา: ปร.ด. (หลักสูตรและการสอน)  

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
  ต าแหน่ง: โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
 
กลุ่มที่ 4 งานวิจัย 
 1. รองศาสตราจารย์ ดร.พรรณี  ลีกิจวัฒนะ 
  วุฒิการศึกษา: กศ.ด. (การวิจัยและพัฒนาหลักสูตร) 
    คณะศึกษาศาสตร์   มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
  ต าแหน่ง: อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
 2. อาจารย์วสวัตติ์  สุติญญามณี 
  วุฒิการศึกษา: ศศ.ด. ประชากรศาสตร์ (ก าลังท าภาคดุษฎีนิพนธ์)  

วิทยาลัยประชากรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
  ต าแหน่ง: ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา  

สถาบันพัฒนาบุคลากรการบิน อาจารย์ประจ าคณะศิลปศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 

 
กลุ่มที่ 5 กลยุทธ์การบริหารการศึกษา 
 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กาญจนา  บุญภักดิ์ 
  วุฒิการศึกษา: ค.อ.ด. (การบริหารการศึกษา) 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม                                                               
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

  ต าแหน่ง: รองคณบดีก ากับดูแลงานด้านวิจัยและบริหารองค์ความรู้  
อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  
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สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อัญชลี  ดุสิตสุทธิรัตน์ 

  วุฒิการศึกษา: ค.อ.ด. (การบริหารการศึกษา) 
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม                                                               
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

ต าแหน่ง: หัวหน้าภาควิชาภาษาต่างประเทศและอุตสาหกรรมการบริการ  
อาจารย์ประจ าคณะศิลปศาสตร์   
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 

3. ดร.ชิติพัทธ์  ชิตสกุล 
  วุฒิการศึกษา: ค.อ.ด. (การบริหารการศึกษา) 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม                                                               
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

  ต าแหน่ง: รองคณบดีฝ่ายวิชาการ สาขาวิชา การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
อาจารย์ประจ าคณะวิทยาการจัดการ  
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

 
กลุ่มที่ 6 การพัฒนาครูประถมศึกษา 
 1. ดร.ประสิทธิ์  เขียวศรี 
  วุฒิการศึกษา: ค.ด. บริหารการศึกษา 
    คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
  ต าแหน่ง: รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร  

สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 
 

กลุ่มที่ 7 นักวิชาการ 
1. ดร.สุบิน  ไชยยะ 

  วุฒิการศึกษา: ค.ด. บริหารการศึกษา 
    คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 ต าแหน่ง: หัวหน้ากลุ่มอ านวยการ ส านักงาน กศน. จังหวัดล าพูน 
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กลุ่มที่ 8 ผู้อ านวยการสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
 1. ดร.พิเชฐ  โพธิ์ภักดี 
  วุฒิการศึกษา: ค.ด. บริหารการศึกษา 
    คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ต าแหน่ง: รองผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
กลุ่มที่ 9 ผู้บริหารการศึกษา 

1. ดร.รังสรรค์  มณีเล็ก 
  วุฒิการศึกษา: ค.ด. บริหารการศึกษา 
    คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 ต าแหน่ง: รองเลขาธิการ ส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ 

 
กลุ่มที่ 10 ผู้บริหารสถานศึกษา 
 1. ดร.ภูษิตย์  วงษ์เล็ก 
  วุฒิการศึกษา: ค.อ.ด. (การบริหารการศึกษา) 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม                                                               
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

  ต าแหน่ง: คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย วิทยาลัยเซาธ์อีสท์บางกอก 
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ภาคผนวก ซ 
แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ (ฉบับที่ 2) 
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ค าชี้แจง 
1. แบบประเมินนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การ

พัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน  
(ฉบับท่ี 2) 

2. แบบประเมินนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้
ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ประเมิน 
ตอนท่ี 2 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตาม

แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน (ฉบับท่ี 2) 
ตอนท่ี 3 ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับ (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษา

ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน (ฉบับท่ี 2) 
 3. ผลที่ได้จากการประเมินนี้จะน าไปพัฒนาเป็นกลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดประเมิน
และแสดงความคิดเห็นท่ีตรงกับความเป็นจริงมากที่สุด 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านเป็นอย่างดี และขอความกรุณาจากท่านตอบแบบ
ประเมินและส่งคืนทางไปรษณีย์โดยใช้ซองที่แนบมาพร้อมแบบประเมินนี้ภายในระยะเวลาที่ได้ก าหนดไว้  จักเป็น
พระคุณยิ่ง ผู้วิจัยขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านเป็นอย่างสูงมาในโอกาสนี้ 
 

       นางสาวธารารตัน์  มาลยัเถาว์ 
นิสิตระดับดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา  

     คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
 

 

กรุณาส่งแบบประเมินคืนผู้วิจัยภายในวันที่ 16 พฤศจิกายน 2558 จักเป็นพระคุณยิ่ง 

หากมีข้อสงสัย กรุณาสอบถามที่ นางสาวธารารัตน์ มาลัยเถาว์ (ตั๊ก) 
โทร. 08 9146 9458 หรือ E-mail : thararat_tacky@hotmail.com 

 
  

แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
(ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง

และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ย่ังยืน (ฉบับที่ 2) 
 

mailto:thararat_tacky@hotmail.com
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
(ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและ                     

การจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน (ฉบับท่ี2) 
 

ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ประเมิน 
ค าชี้แจง กรุณาท าเครื่องหมาย ลงใน หน้าข้อความที่ตรงตามความเป็นจริงของท่าน 

ผู้อ านวยการโรงเรียน 

รองผู้อ านวยการโรงเรียน 

คร ู

อ่ืน ๆ (โปรดระบุ).......................................................................................................... 
 

ตอนที่ 2 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ย่ังยืน (ฉบับท่ี 2) 
ค าชี้แจง กรุณาท าเครื่องหมาย ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน ทั้งข้อที่เป็นกลยุทธ์หลัก 
   กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ 
ตัวอย่าง 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ เหมาะสม เป็นไปได ้ ควรแก้ไข ข้อเสนอแนะ 

1. กลยุทธ์ก้าวสู่การเป็นครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจดัการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

   ควรแก้เป็น “กล
ยุทธ์สู่การเป็นครู
อวกาศ” 

  1.1 กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการก้าวสู่ครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสูก่ารพัฒนาสังคมที่ยั่งยนื 

    

       (1) กระทรวงศึกษาธิการสนับสนนุการน าเทคโนโลยีมาใช้
ในการส่ือสารและด าเนินการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    
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ตอนที่ 2 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในเมือง 
(ฉบับท่ี 2) 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะ 

สม 
เป็น    
ไปได้ 

ควร
แก้ไข 

ข้อเสนอ
แนะ 

1. กลยุทธ์การส่งเสริมการใช้ระบบพี่เลี้ยงไปสู่การเป็นครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมท่ียั่งยืน 

11.1 กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการใช้ระบบพี่เลี้ยงไปสู่การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

     (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการปรับปรุงการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างพัฒนาครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

     (2) ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนคณะกรรมการการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการเพื่อเสริมสร้างการ
เรียนรู้ของครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

    

11.2 กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การใช้ระบบพี่เลี้ยงไปสู่การพัฒนาครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

     (1) ผู้บริหารโรงเรียนขยายการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างนโยบายการการพัฒนาครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่าง
ชัดเจน 

    

     (2) ผู้บริหารโรงเรียนเพิ่มขีดความสามารถในการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ในประเด็นที่เกี่ยวข้อง
กับการด าเนินงานพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนเช่น เทคโนโลยีที่ใช้ การก าหนดเกณฑ์มาตรฐานต่างๆ การจัดการเรียนการสอนและ
การเป็นต้นแบบครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน เป็นต้น 

    

11.3 กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การเป็นครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

     (1) ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างการพัฒนาการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มการขับเคลื่อนการด าเนินงานพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืนทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

    

     (2) ผู้บริหารโรงเรียนและครูร่วมกันพัฒนาการใช้ระบบพี่เลี้ยงภายในและภายนอกโรงเรียนเพื่อเพิ่มการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่างเต็มความสามารถ 

    

2. กลยุทธ์การเสริมสร้างการพัฒนาการช้ีแนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ี
ยั่งยืน 

22.1 กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการพัฒนาการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

     (1) ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพิ่มนวัตกรรมการสอนไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและ
โรงเรียนในความรับผิดชอบ 

    

     (2) ผู้อ านวยการโรงเรียนเสริมสร้างการใช้นวัตกรรมการสอนการรู้ฯ กับบุคลากรอย่างทั่วถึง     

22.2 กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การด าเนินงานพัฒนาการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

     (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนที่วางไว้ตามข้ันตอนเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการท างานให้กับบุคลากรอย่างเป็นระบบ 

    

     (2) ผู้อ านวยการโรงเรียนขยายแผนการด าเนินงานเพื่อความยืดหยุ่นในการปรับปรุงการท างานให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

    

22.3 กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้การด าเนินงานพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

     (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนาข้ันตอนการสร้างนวัตกรรมให้เกิดข้ึนในการด าเนินชีวิตประจ าวัน
ของผู้อ านวยการและครู 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะ 

สม 
เป็น    
ไปได้ 

ควร
แก้ไข 

ข้อเสนอ
แนะ 

     (2) ผู้บริหารโรงเรียนและครูให้ความร่วมมือในทุกข้ันตอนของนวัตกรรมการสอนการรู้สู่ครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

3. กลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

33.1 กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการก้าวสู่ครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

     (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนานโยบายการด าเนินงานพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนเป็นวาระเร่งด่วน พร้อมทั้ง
สนับสนุนโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพและทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และจัดสรร
งบประมาณในการก้าวสู่การเป็นครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

     (2) ผู้อ านวยการสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ผู้บริหารโรงเรียน หรือหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องร่วมกันขยายการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการด าเนินงานในด้านการบริหารจัดการ ด้านการ
ให้บริการ ด้านเทคนิคและเทคโนโลยีที่น ามาใช้ในการขยายตัวเพื่อก้าวไปสู่ครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนต่อไป 

    

33.2 กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การก้าวสู่การเป็นครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

     (1) ผู้บริหารโรงเรียนและครูประสานความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียนเพื่อเพิ่มการขับเคลื่อนนโยบายการการด าเนินงานพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่างต่อเนื่องและให้เกิดเป็น
รูปธรรมอย่างชัดเจน 

    

     (2) ผู้บริหารโรงเรียนแต่งต้ังคณะท างานเพื่อขยายการศึกษาในประเด็นการก าหนดวิธีการเรียนรู้การพัฒนา
ครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
เช่น เทคโนโลยีที่ใช้ การก าหนดเกณฑ์มาตรฐานต่างๆ การจัดการเรียนการสอนและการเป็นต้นแบบครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน เป็น
ต้น 

    

33.3 กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การเป็นครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

     (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการติดตามและการประเมินผลหรือจัดทีมวิจัยเพื่อขยายการศึกษาแนวโน้ม
การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง 

    

     (2) โรงเรียนประเมินผลเกี่ยวกับการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืนอย่างต่อเนื่องด้วยวิธีอื่นเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพมากข้ึน เช่น การใช้ระบบอีเมล์ เป็นต้น 

    

33.4 กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้การด าเนินงานพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

     (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการติดตามการเลือกสรรและประเมินผลข้อความรู้ด้วยการสังเกต การ
สัมภาษณ์ การจดบันทึกหรือการเก็บสถิติ การตอบแบบสอบถามการด าเนินงานเพื่อเผยแพร่สารสนเทศแก่
ผู้ปฏิบัติงานและการส ารวจความพึงพอใจก่อนการน าไปใช้จริง 

    

     (2) ผู้บริหารโรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการติดตามการเลือกสรรและประเมินข้อความรู้หรือจัดทีมงานวิจัย
เพื่อเพิ่มแนวโน้มการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนย่างต่อเนื่อง 

    

4. กลยุทธ์การส่งเสริมการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

  4.1 กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

     (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนาการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการด าเนินงานพัฒนาการนิเทศ
ครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนให้
ตรงตามองค์กรวิชาชีพครู 

    

     (2) ผู้บริหารโรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ     
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะ 

สม 
เป็น    
ไปได้ 

ควร
แก้ไข 

ข้อเสนอ
แนะ 

เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

  4.2 กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

     (1) กระทรวงศึกษาธิการให้การส่งเสริมหรือให้การสนับสนุนการด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่าง
ต่อเนื่อง 

    

     (2) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการก าหนดหลักการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ที่ถูกต้องให้กับครูใน
โรงเรียน 

    

  4.3 กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การพัฒนาการนิเทศครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

     (1)โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาตนเองผ่านประสบการณ์และสอดคล้องกับ
นโยบายรัฐบาล 

    

     (2) ผู้บริหารโรงเรียนให้การสนับสนุนครูให้ได้รับการช่วยเหลือและพัฒนาตนเองอย่างสร้างสรรค์และเต็ม
ความสามารถ 

    

  4.4 กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้การด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

     (1) กระทรวงศึกษาธิการให้การส่งเสริมหรือให้การสนับสนุนการเลือกสรรและประเมินที่ถูกวิธีในพัฒนาครู
การนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคม
ที่ยั่งยืนให้กับทางหน่วยงานหรือโรงเรียนที่เกี่ยวข้อง 

    

     (2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดนโยบายร่วมกับครู ให้ได้รับการเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ที่ถูกต้อง     

 

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ย่ังยืนนอกเมือง (ฉบับท่ี 2) 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะ 

สม 
เป็น 
ไปได้ 

ควร 
แก้ไข 

ข้อเสนอ
แนะ 

1. กลยุทธ์การส่งเสริมการใช้ระบบพี่เลี้ยงไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

1.1 กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การใช้ระบบพี่เลี้ยงไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน     

   (1) กระทรวงศึกษาธิการเสริมสร้างให้เกิดระบบการใช้พี่เลี้ยงที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลข้ึนกับทาง
โรงเรียน 

    

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนควรสรรหาการใช้ระบบพี่เลี้ยงจากภายนอกเพื่อเพิ่มทักษะความรู้ความสามารถให้กับ
ครูในโรงเรียนอย่างเต็มที่ 

    

1.2 กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การใช้ระบบพี่เลี้ยงไปสู่การพัฒนาครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการวางแผนให้มีการระบบพี่เลี้ยงข้ึนและสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล     

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนมีพัฒนาความร่วมมือกับเครือข่ายให้มีการใช้ระบบพี่เลี้ยงที่แลกเปลี่ยนประสบการณ์
ผ่านโรงเรียน 

    

1.3 กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน     

   (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการสนับสนุนความพร้อมของครูเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการพัฒนาการใช้
ระบบพี่เลี้ยง 

    

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ใหม่ๆ ของบุคลากรครูได้น ามาใช้ในการพัฒนาตนเอง     

1.4 กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้สู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน     

   (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการให้ความส าคัญในการด าเนินงานการพัฒนาครูด้วยการเลือกสรรในการใช้
ระบบพี่เลี้ยง 

    

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างการพัฒนาระบบการใช้ระบบพี่เลี้ยงไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน     

2. กลยุทธ์การเสริมสร้างการช้ีแนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะ 

สม 
เป็น 
ไปได้ 

ควร 
แก้ไข 

ข้อเสนอ
แนะ 

2.1 กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการพัฒนาการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพิ่มนวัตกรรมการสอนไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและ
โรงเรียนในความรับผิดชอบ 

    

   (2) ผู้อ านวยการโรงเรียนเสริมสร้างการใช้นวัตกรรมการสอนการรู้ฯ กับบุคลากรอย่างทั่วถึง     

2.2 กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การด าเนินงานพัฒนาการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนที่วางไว้ตามข้ันตอนเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการท างานให้กับบุคลากรอย่างเป็นระบบ 

    

     (2) ผู้อ านวยการโรงเรียนขยายแผนการด าเนินงานเพื่อความยืดหยุ่นในการปรับปรุงการท างานให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

    

2.3 กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การพัฒนาการชี้แนะครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในโรงเรียนให้ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน     

   (2) ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนมีการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และน าไปใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน 

    

2.4 กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้การด าเนินงานพัฒนาการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนาข้ันตอนการสร้างนวัตกรรมให้เกิดข้ึนในการด าเนินชีวิตประจ าวัน
ของผู้อ านวยการและครู 

    

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนและครูให้ความร่วมมือในทุกข้ันตอนของนวัตกรรมการสอนการรู้สู่ครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

3.กลยุทธ์การพัฒนาเป็นครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

3.1 กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการก้าวสู่ครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) กระทรวงศึกษาธิการสนับสนุนการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการสื่อสารและด าเนินการพัฒนาครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (2) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการให้ความส าคัญกับการใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการพัฒนาครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

3.2 กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การก้าวสู่การเป็นครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการน าแผนยืดหยุ่นในการท างานให้กับผู้บริหารและครูในการด าเนินงาน
พัฒนาตนเอง 

    

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้มีพ้ืนที่ส าหรับการจัดเตรียมความพร้อมเพื่อพัฒนาครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่างเต็มที่ 

    

3.3 กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การเป็นครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการสนับสนุนให้ครูเกิดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์และเต็มความสามารถ     

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนที่ก้าวสู่การพัฒนาตนเองอย่างสร้างสรรค์และยั่งยืน 

    

3.4 กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้การด าเนินงานพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการเสริมสร้างความม่ันใจในการเข้าสู่ความพร้อมในการพัฒนาตนเองของครู     

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนควรสร้างแรงจูงใจให้กับครูที่พร้อมก้าวสู่การเป็นครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

4. กลยุทธ์การส่งเสริมการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะ 

สม 
เป็น 
ไปได้ 

ควร 
แก้ไข 

ข้อเสนอ
แนะ 

4.1 กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนาการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการด าเนินงานพัฒนาการนิเทศ
ครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนให้
ตรงตามองค์กรวิชาชีพครู 

    

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงานพัฒนาครูมุ่งสู่การนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

4.2 กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) กระทรวงศึกษาธิการควรให้การส่งเสริมหรือให้การสนับสนุนการด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (2) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการก าหนดหลักการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ที่ถูกต้องให้กับครูใน
โรงเรียน 

    

4.3 กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้การด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) กระทรวงศึกษาธิการให้การส่งเสริมหรือให้การสนับสนุนการเลือกสรรและประเมินที่ถูกวิธีในพัฒนาการ
นิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน 

    

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดนโยบายร่วมกับครู ให้ได้รับการเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ที่ถูกต้อง     

 

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ย่ังยืนขนาดเล็ก (ฉบับท่ี 2) 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะ  

สม 
เป็น    
ไปได้ 

ควร
แก้ไข 

ข้อเสนอ
แนะ 

1. กลยุทธ์การส่งเสริมการใช้ระบบพี่เลี้ยงไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

1.1 กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการใช้ระบบพี่เลี้ยงไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน     

   (1) กระทรวงศึกษาธิการเสริมสร้างให้เกิดระบบการใช้พี่เลี้ยงที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลข้ึนกับทาง
โรงเรียน 

    

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนควรสรรหาการใช้ระบบพี่เลี้ยงจากภายนอกเพื่อเพิ่มทักษะความรู้ความสามารถให้กับ
ครูในโรงเรียนอย่างเต็มที่ 

    

1.2 กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การใช้ระบบพี่เลี้ยงไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน     

   (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการวางแผนให้มีการระบบพี่เลี้ยงข้ึนและสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล     

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนมีพัฒนาความร่วมมือกับเครือข่ายให้มีการใช้ระบบพี่เลี้ยงที่แลกเปลี่ยนประสบการณ์
ผ่านโรงเรียน 

    

2.3 กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน     

     (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการสนับสนุนความพร้อมของครูเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการพัฒนาการใช้
ระบบพี่เลี้ยง 

    

     (2) ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ใหม่ๆ ของบุคลากรครูได้น ามาใช้ในการพัฒนาตนเอง     

1.4 กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้สู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน     

   (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการให้ความส าคัญในการด าเนินงานการพัฒนาครูด้วยการเลือกสรรในการใช้
ระบบพี่เลี้ยง 

    

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างการพัฒนาระบบการใช้ระบบพี่เลี้ยงไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน     

2. กลยุทธ์การเสริมสร้างการช้ีแนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

2.1 กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการพัฒนาการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะ  

สม 
เป็น    
ไปได้ 

ควร
แก้ไข 

ข้อเสนอ
แนะ 

   (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการน าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการส่งเสริมการพัฒนาครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่างเพียงพอกับความ
ต้องการ 

    

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนการน าเทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ามาช่วยในการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน     

2.2 กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การด าเนินงานพัฒนาการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) กระทรวงศึกษาธิการควรให้การสนับสนุนโรงเรียนในการน านวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในการพัฒนาครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนจัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่องบประมาณการจัดซื้อนวัตกรรมที่ทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพ 

    

2.3 กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การพัฒนาการชี้แนะครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) กระทรวงศึกษาธิการส่งเริมการจัดสรรงบประมาณให้กับการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนในโรงเรียนที่ต้องการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรที่เหมาะสม 

    

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนควรสนับสนุนนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการที่ผ่านมาและเข้ากับความต้องการของ
โรงเรียน 

    

2.4 กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้การด าเนินงานพัฒนาการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการประเมินการน านวัตกรรมใหม่ๆ ก่อนการน ามาใช้การจัดการเรียนการ
สอนและพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

    

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนควรตอบสนองนโยบายกระทรวงศึกษาธิการและพิจารณาข้อดีข้อด้อยการน า
นวัตกรรมใหม่ๆ เข้ามาร่วมกับครูกลุ่มการงานอาชีพและเทคโนโลยี 

    

3.กลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

3.1 กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการก้าวสู่ครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) กระทรวงศึกษาธิการสนับสนุนการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการสื่อสารและด าเนินการพัฒนาครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (2) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการให้ความส าคัญกับการใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการพัฒนาครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

3.2 กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การก้าวสู่การเป็นครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการน าแผนยืดหยุ่นในการท างานให้กับผู้บริหารและครูในการด าเนินงาน
พัฒนาตนเอง 

    

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้มีพ้ืนที่ส าหรับการจัดเตรียมความพร้อมเพื่อพัฒนาครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่างเต็มที่ 

    

3.3 กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การเป็นครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการสนับสนุนให้ครูเกิดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์และเต็มความสามารถ     

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการ
จัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนที่ก้าวสู่การพัฒนาตนเองอย่างสร้างสรรค์และยั่งยืน 

    

3.4 กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้การด าเนินงานพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการเสริมสร้างความม่ันใจในการเข้าสู่ความพร้อมในการพัฒนาตนเองของครู     

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนควรสร้างแรงจูงใจให้กับครูที่พร้อมก้าวสู่การเป็นครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ     
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เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

4. กลยุทธ์การส่งเสริมการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

4.1 กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การด าเนินงานการพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการน าการวางแผนในการเลือกใช้สื่อและนวัตกรรมทางการจัดการเรียนการ
สอนในการพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนควรน าวางแผนในการเลือกใช้สื่อและนวัตกรรมทางการจัดการเรียนการสอนในการ
พัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

    

4.2 กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้การด าเนินงานการพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) กระทรวงศึกษาธิการควรก าหนดนโยบายด้านการประเมินและเลือกสรรในการพัฒนาการนิเทศครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนการน านโยบายด้านการประเมินและเลือกสรรมาใช้ในการพัฒนาการนิเทศ
ครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

 

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ย่ังยืนขนาดกลาง (ฉบับท่ี 2) 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะ  

สม 
เป็น    
ไปได้ 

ควร
แก้ไข 

ข้อเสนอ
แนะ 

1. กลยุทธ์การส่งเสริมการใช้ระบบพี่เลี้ยงไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

1.1 กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการใช้ระบบพี่เลี้ยงไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน     

   (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการปรับปรุงการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างพัฒนาครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนคณะกรรมการการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการเพื่อเสริมสร้างการ
เรียนรู้ของครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคม
ที่ยั่งยืน 

    

1.2 กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การใช้ระบบพี่เลี้ยงไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน     

   (1) ผู้บริหารโรงเรียนขยายการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างนโยบายการการพัฒนาครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่าง
ชัดเจน 

    

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนเพิ่มขีดความสามารถในการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
การด าเนินงานพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืนเช่น เทคโนโลยีที่ใช้ การก าหนดเกณฑ์มาตรฐานต่างๆ การจัดการเรียนการสอนและการ
เป็นต้นแบบครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน เป็นต้น 

    

1.3 กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน     

   (1) ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างการพัฒนาการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มการขับเคลื่อนการด าเนินงานพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืนทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

    

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนและครูร่วมกันพัฒนาการใช้ระบบพี่เลี้ยงภายในและภายนอกโรงเรียนเพื่อเพิ่มการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่างเต็มความสามารถ 

    

1.4 กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้สู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน     

   (1) ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างการเลือกสรรและการประเมินการใช้ระบบพี่เลี้ยงได้ตรงกับความต้องการ
ของบุคลากร 
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   (2) โรงเรียนสนับสนุนการเลือกสรรการใช้ระบบพี่เลี้ยงทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง     

2. กลยุทธ์การเสริมสร้างการช้ีแนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

2.1 กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการพัฒนาการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพิ่มนวัตกรรมการสอนไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและ
โรงเรียนในความรับผิดชอบ 

    

   (2) ผู้อ านวยการโรงเรียนเสริมสร้างการใช้นวัตกรรมการสอนการรู้ฯ กับบุคลากรอย่างทั่วถึง     

2.2 กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การด าเนินงานพัฒนาการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนที่วางไว้ตามข้ันตอนเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการท างานให้กับบุคลากรอย่างเป็นระบบ 

    

   (2) ผู้อ านวยการโรงเรียนขยายแผนการด าเนินงานเพื่อความยืดหยุ่นในการปรับปรุงการท างานให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

    

2.3 กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การพัฒนาการชี้แนะครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการน าการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในโรงเรียนให้ไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน 

    

   (2) ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนมีการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และน าไปใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน 

    

2.4 กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้การด าเนินงานพัฒนาการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนาข้ันตอนการสร้างนวัตกรรมให้เกิดข้ึนในการด าเนินชีวิตประจ าวัน
ของผู้อ านวยการและครู 

    

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนและครูให้ความร่วมมือในทุกข้ันตอนของนวัตกรรมการสอนการรู้สู่ครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

3.กลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

3.1 กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการก้าวสู่ครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนานโยบายการด าเนินงานพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนเป็นวาระเร่งด่วน พร้อมทั้ง
สนับสนุนโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพและทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และจัดสรร
งบประมาณในการก้าวสู่การเป็นครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (2) ผู้อ านวยการสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ผู้บริหารโรงเรียน หรือหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องร่วมกันขยายการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการด าเนินงานในด้านการบริหารจัดการ ด้านการ
ให้บริการ ด้านเทคนิคและเทคโนโลยีที่น ามาใช้ในการขยายตัวเพื่อก้าวไปสู่ครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนต่อไป 

    

3.2 กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การก้าวสู่การเป็นครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วย
การน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) ผู้บริหารโรงเรียนและครูประสานความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียนเพื่อเพิ่มการขับเคลื่อนนโยบายการการด าเนินงานพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่างต่อเนื่องและให้เกิดเป็น
รูปธรรมอย่างชัดเจน 

    

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนแต่งต้ังคณะท างานเพื่อขยายการศึกษาในประเด็นการก าหนดวิธีการเรียนรู้การพัฒนา
ครูครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
เช่น เทคโนโลยีที่ใช้ การก าหนดเกณฑ์มาตรฐานต่างๆ การจัดการเรียนการสอนและการเป็นต้นแบบครู

    



324 

 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะ  

สม 
เป็น    
ไปได้ 

ควร
แก้ไข 

ข้อเสนอ
แนะ 

ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน เป็น
ต้น 

3.3 กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การเป็นครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการติดตามและการประเมินผลหรือจัดทีมวิจัยเพื่อขยายการศึกษาแนวโน้ม
การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง 

    

   (2) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการประเมินผลเกี่ยวกับการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่างต่อเนื่องด้วยวิธีอื่นเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพมากข้ึน เช่น การใช้ระบบ
อีเมล์ เป็นต้น 

    

3.4 กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้การด าเนินงานพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการติดตามการเลือกสรรและประเมินผลข้อความรู้ด้วยการสังเกต การ
สัมภาษณ์ การจดบันทึกหรือการเก็บสถิติ การตอบแบบสอบถามการด าเนินงานเพื่อเผยแพร่สารสนเทศแก่
ผู้ปฏิบัติงานและการส ารวจความพึงพอใจก่อนการน าไปใช้จริง 

    

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการติดตามการเลือกสรรและประเมินข้อความรู้หรือจัดทีมงานวิจัย
เพื่อเพิ่มแนวโน้มการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนย่างต่อเนื่อง 

    

4. กลยุทธ์การส่งเสริมการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

4.1 กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการด าเนินงานการพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) โรงเรียนพัฒนาการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนให้ตรงตามองค์กร
วิชาชีพคร ู

    

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

4.2 กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การด าเนินงานการพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) กระทรวงศึกษาธิการควรให้การส่งเสริมหรือให้การสนับสนุนการด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่าง
ต่อเนื่อง 

    

   (2) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการก าหนดหลักการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ที่ถูกต้องให้กับครูใน
โรงเรียน 

    

 

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ย่ังยืนขนาดใหญ่ (ฉบับท่ี 2) 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะ   

สม 
เป็น    
ไปได้ 

ควร
แก้ไข 

ข้อเสนอ
แนะ 

1. กลยุทธ์การส่งเสริมการใช้ระบบพี่เลี้ยงไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

1.1 กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการใช้ระบบพี่เลี้ยงไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน     

   (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการปรับปรุงการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างพัฒนาครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนคณะกรรมการการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการเพื่อเสริมสร้างการ
เรียนรู้ของครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน 

    

1.2 กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การใช้ระบบพี่เลี้ยงไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน     
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะ   

สม 
เป็น    
ไปได้ 

ควร
แก้ไข 

ข้อเสนอ
แนะ 

   (1) ผู้บริหารโรงเรียนขยายการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างนโยบายการการพัฒนาครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่าง
ชัดเจน 

    

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนเพิ่มขีดความสามารถในการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ในประเด็นที่เกี่ยวข้อง
กับการด าเนินงานพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่
การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนเช่น เทคโนโลยีที่ใช้ การก าหนดเกณฑ์มาตรฐานต่างๆ การจัดการเรียนการสอนและ
การเป็นต้นแบบครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืน เป็นต้น 

    

1.3 กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน     

   (1) ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างการพัฒนาการใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อเพิ่มการขับเคลื่อนการด าเนินงานพัฒนา
สังคมที่ยั่งยืนทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

    

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนและครูร่วมกันพัฒนาการใช้ระบบพี่เลี้ยงภายในและภายนอกโรงเรียนเพื่อเพิ่มการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่างเต็มความสามารถ 

    

1.4 กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้สู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน     

   (1) ผู้บริหารโรงเรียนเสริมสร้างการเลือกสรรและการประเมินการใช้ระบบพี่เลี้ยงได้ตรงกับความต้องการ
ของบุคลากร 

    

   (2) โรงเรียนสนับสนุนการเลือกสรรการใช้ระบบพี่เลี้ยงทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง     

2. กลยุทธ์การเสริมสร้างการช้ีแนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

2.1 กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการพัฒนาการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพิ่มนวัตกรรมการสอนไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและ
โรงเรียนในความรับผิดชอบ 

    

   (2) ผู้อ านวยการโรงเรียนเสริมสร้างการใช้นวัตกรรมการสอนการรู้ฯ กับบุคลากรอย่างทั่วถึง     

2.2 กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การด าเนินงานพัฒนาการชี้แนะครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนที่วางไว้ตามข้ันตอนเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการท างานให้กับบุคลากรอย่างเป็นระบบ 

    

   (2) ผู้อ านวยการโรงเรียนขยายแผนการด าเนินงานเพื่อความยืดหยุ่นในการปรับปรุงการท างานให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

    

2.3 กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การพัฒนาการชี้แนะครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการน าการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในโรงเรียนให้ไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน 

    

   (2) ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนมีการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และน าไปใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน 

    

2.4 กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้การด าเนินงานพัฒนาการชี้แนะครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนาข้ันตอนการสร้างนวัตกรรมให้เกิดข้ึนในการด าเนินชีวิตประจ าวัน
ของผู้อ านวยการและครู 

    

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนและครูให้ความร่วมมือในทุกข้ันตอนของนวัตกรรมการสอนการรู้สู่ครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

3.กลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

3.1 กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการก้าวสู่ครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนานโยบายการด าเนินงานพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนเป็นวาระเร่งด่วน พร้อมทั้ง
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สนับสนุนโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพและทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และจัดสรร
งบประมาณในการก้าวสู่การเป็นครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

   (2) ผู้อ านวยการสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ผู้บริหารโรงเรียน หรือหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องร่วมกันขยายการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการด าเนินงานในด้านการบริหารจัดการ ด้านการ
ให้บริการ ด้านเทคนิคและเทคโนโลยีที่น ามาใช้ในการขยายตัวเพื่อก้าวไปสู่ครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนต่อไป 

    

3.2 กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การก้าวสู่การเป็นครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) ผู้บริหารโรงเรียนและครูประสานความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียนเพื่อเพิ่มการขับเคลื่อนนโยบายการการด าเนินงานพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่างต่อเนื่องและให้เกิดเป็น
รูปธรรมอย่างชัดเจน 

    

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนแต่งต้ังคณะท างานเพื่อขยายการศึกษาในประเด็นการก าหนดวิธีการเรียนรู้การพัฒนา
ครูครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
เช่น เทคโนโลยีที่ใช้ การก าหนดเกณฑ์มาตรฐานต่างๆ การจัดการเรียนการสอนและการเป็นต้นแบบครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน เป็น
ต้น 

    

3.3 กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การเป็นครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการติดตามและการประเมินผลหรือจัดทีมวิจัยเพื่อขยายการศึกษาแนวโน้ม
การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง 

    

   (2) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการประเมินผลเกี่ยวกับการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่างต่อเนื่องด้วยวิธีอื่นเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพมากข้ึน เช่น การใช้ระบบ
อีเมล์ เป็นต้น 

    

3.4 กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้การด าเนินงานพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้
ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการติดตามการเลือกสรรและประเมินผลข้อความรู้ด้วยการสังเกต การ
สัมภาษณ์ การจดบันทึกหรือการเก็บสถิติ การตอบแบบสอบถามการด าเนินงานเพื่อเผยแพร่สารสนเทศแก่
ผู้ปฏิบัติงานและการส ารวจความพึงพอใจก่อนการน าไปใช้จริง 

    

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการติดตามการเลือกสรรและประเมินข้อความรู้หรือจัดทีมงานวิจัย
เพื่อเพิ่มแนวโน้มการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนย่างต่อเนื่อง 

    

4. กลยุทธ์การส่งเสริมการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

4.1 กลยุทธ์การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการด าเนินงานการพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนาการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีการด าเนินงานพัฒนาการนิเทศ
ครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนให้
ตรงตามองค์กรวิชาชีพครู 

    

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงานพัฒนาครูมุ่งสู่การนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

4.2 กลยุทธ์การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้การด าเนินงานการพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) กระทรวงศึกษาธิการควรให้การส่งเสริมหรือให้การสนับสนุนการด าเนินงานพัฒนาการนิเทศครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืนอย่าง
ต่อเนื่อง 
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   (2) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการก าหนดหลักการวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ที่ถูกต้องให้กับครูใน
โรงเรียน 

    

4.3 กลยุทธ์การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ไปสู่การพัฒนาการนิเทศครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) โรงเรียนแต่งต้ังคณะกรรมการส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาตนเองผ่านประสบการณ์และสอดคล้องกับ
นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 

    

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนให้การสนับสนุนครูให้ได้รับการช่วยเหลือและพัฒนาตนเองอย่างสร้างสรรค์และเต็ม
ความสามารถ 

    

4.4 กลยุทธ์การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้การด าเนินงานการพัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

    

   (1) กระทรวงศึกษาธิการควรให้การส่งเสริมหรือให้การสนับสนุนการเลือกสรรและประเมินทีถู่กวิธีใน
พัฒนาการนิเทศครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมที่ยั่งยืนให้กับทางหน่วยงานหรือโรงเรียนที่เกี่ยวข้อง 

    

   (2) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดนโยบายร่วมกับครู ให้ได้รับการเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ที่ถูกต้อง     

 

ตอนที่ 3ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับ (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ย่ังยืน (ฉบับที่ 
2) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ขอขอบพระคุณอย่างสูง 
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ภาคผนวก ฌ 
รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

ของร่างกลยุทธ์ฯ (ฉบับที ่2) 
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
ของร่างกลยุทธ์ฯ (ฉบับที ่2) 

 
กลุ่มที่ 1 ผู้บริหารโรงเรียน (ผู้อ านวยการโรงเรียน/รองผู้อ านวยการโรงเรียน) 
 1. ดร.สุรดา  ไชยสงคราม 
  วุฒิการศึกษา: ค.ด. บริหารการศึกษา 
    คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
  ต าแหน่ง: ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดช่างเหล็ก ส.ช.ก. (สพฐ) 
 2. ดร.กล้าศักดิ์  จิตต์สงวน 

วุฒิการศึกษา: ค.ด. บริหารการศึกษา 
    คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
  ต าแหน่ง: ผู้อ านวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า 
 
กลุ่มที่ 2 ครูประถมศึกษา 

1. ดร.ศศิธร  เขียวกอ 
วุฒิการศึกษา: คด. วิจัย 

    คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ต าแหน่ง: ครูช านาญการโรงเรียนพญาไท 

2. อาจารยพ์ัชรินทร์  ธรรมสังวาลย์ 
  วุฒิการศึกษา: ศษ.ม. ภาษาไทย 
    คณะมนุษย์ศาสตร์  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
  ต าแหน่ง: ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๗๕ เฉลิมพระเกียรติ 
 
กลุ่มที่ 3 การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง 
 1. รองศาสตราจารย์ ดร.กาญจนา  จันทร์ประเสริฐ 
  วุฒิการศึกษา: ศษ.ด. (การศึกษา) 
    คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยรังสิต 
  ต าแหน่ง: อาจารย์ประจ าภาควิชาฟิสิกส์ คณะวิทยาศาสตร์  

มหาวิทยาลัยรังสิต 
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 2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.แสงเดือน  เจริญฉิม 
  วุฒิการศึกษา: ปร.ด. (หลักสูตรและการสอน)  

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
  ต าแหน่ง: โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
 
กลุ่มที่ 4 งานวิจัย 
 1. รองศาสตราจารย์ ดร.พรรณี  ลีกิจวัฒนะ 
  วุฒิการศึกษา: กศ.ด. (การวิจัยและพัฒนาหลักสูตร) 
    คณะศึกษาศาสตร์   มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
  ต าแหน่ง: อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
 
กลุ่มที่ 5 กลยุทธ์การบริหารการศึกษา 
 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กาญจนา  บุญภักดิ์ 
  วุฒิการศึกษา: ค.อ.ด. (การบริหารการศึกษา) 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม                                                               
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

  ต าแหน่ง: รองคณบดีก ากับดูแลงานด้านวิจัยและบริหารองค์ความรู้  
อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อัญชลี  ดุสิตสุทธิรัตน์ 
  วุฒิการศึกษา: ค.อ.ด. (การบริหารการศึกษา) 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม                                                               
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

ต าแหน่ง: หัวหน้าภาควิชาภาษาต่างประเทศและอุตสาหกรรมการบริการ  
อาจารย์ประจ าคณะศิลปศาสตร์   
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 

3. ดร.ชิติพัทธ์  ชิตสกุล 
  วุฒิการศึกษา: ค.อ.ด. (การบริหารการศึกษา) 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม                                                               
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
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  ต าแหน่ง: รองคณบดีฝ่ายวิชาการ สาขาวิชา การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
อาจารย์ประจ าคณะวิทยาการจัดการ  
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

 
กลุ่มที่ 6 การพัฒนาครูประถมศึกษา 
 1. ดร.ประสิทธิ์  เขียวศรี 
  วุฒิการศึกษา: ค.ด. บริหารการศึกษา 
    คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
  ต าแหน่ง: รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร  

สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 
 

กลุ่มที่ 7 นักวิชาการ 
1. ดร.สุบิน  ไชยยะ 

  วุฒิการศึกษา: ค.ด. บริหารการศึกษา 
    คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 ต าแหน่ง: หัวหน้ากลุ่มอ านวยการ ส านักงาน กศน. จังหวัดล าพูน 
 

กลุ่มที่ 8 ผู้อ านวยการสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
 1. ดร.พิเชฐ  โพธิ์ภักดี 
  วุฒิการศึกษา: ค.ด. บริหารการศึกษา 
    คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ต าแหน่ง: รองผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
กลุ่มที่ 9 ผู้บริหารการศึกษา 

1. ดร.รังสรรค์  มณีเล็ก 
  วุฒิการศึกษา: ค.ด. บริหารการศึกษา 
    คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 ต าแหน่ง: รองเลขาธิการ ส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ 
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ภาคผนวก ญ 
รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิที่เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus group) 
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิที่เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus group) 

 
กลุ่มที่ 1 ผู้บริหารโรงเรียน (ผู้อ านวยการโรงเรียน) 
 1. ดร.สุรดา  ไชยสงคราม 
  วุฒิการศึกษา: ค.ด. บริหารการศึกษา 
    คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
  ต าแหน่ง: ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดช่างเหล็ก ส.ช.ก. (สพฐ) 
 2. ดร.กล้าศักดิ์  จิตต์สงวน 

วุฒิการศึกษา: ค.ด. บริหารการศึกษา 
    คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
  ต าแหน่ง: ผู้อ านวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า 
 
กลุ่มที่ 2 ครูประถมศึกษา 

1. ดร.ศศิธร  เขียวกอ 
วุฒิการศึกษา: คด. วิจัย 

    คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ต าแหน่ง: ครูช านาญการโรงเรียนพญาไท 

2. อาจารยพ์ัชรินทร์  ธรรมสังวาลย์ 
  วุฒิการศึกษา: ศษ.ม. ภาษาไทย 
    คณะมนุษย์ศาสตร์  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
  ต าแหน่ง: ครูเชี่ยวชาญ โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๗๕ เฉลิมพระเกียรติ 
 
กลุ่มที่ 3 การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง 
 1. รองศาสตราจารย์ ดร.กาญจนา  จันทร์ประเสริฐ 
  วุฒิการศึกษา: ศษ.ด. (การศึกษา) 
    คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยรังสิต 
  ต าแหน่ง: อาจารย์ประจ าภาควิชาฟิสิกส์ คณะวิทยาศาสตร์  

มหาวิทยาลัยรังสิต 
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 2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.แสงเดือน  เจริญฉิม 
  วุฒิการศึกษา: ปร.ด. (หลักสูตรและการสอน)  

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
  ต าแหน่ง: โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
 
กลุ่มที่ 4 งานวิจัย 
 1. รองศาสตราจารย์ ดร.พรรณี  ลีกิจวัฒนะ 
  วุฒิการศึกษา: กศ.ด. (การวิจัยและพัฒนาหลักสูตร) 
    คณะศึกษาศาสตร์   มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
  ต าแหน่ง: อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
 
กลุ่มที่ 5 กลยุทธ์การบริหารการศึกษา 
 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กาญจนา  บุญภักดิ์ 
  วุฒิการศึกษา: ค.อ.ด. (การบริหารการศึกษา) 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม                                                               
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

  ต าแหน่ง: รองคณบดีก ากับดูแลงานด้านวิจัยและบริหารองค์ความรู้  
อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อัญชลี  ดุสิตสุทธิรัตน์ 
  วุฒิการศึกษา: ค.อ.ด. (การบริหารการศึกษา) 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม                                                               
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

ต าแหน่ง: หัวหน้าภาควิชาภาษาต่างประเทศและอุตสาหกรรมการบริการ  
อาจารย์ประจ าคณะศิลปศาสตร์   
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 

3. ดร.ชิติพัทธ์  ชิตสกุล 
  วุฒิการศึกษา: ค.อ.ด. (การบริหารการศึกษา) 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม                                                               
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
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  ต าแหน่ง: รองคณบดีฝ่ายวิชาการ สาขาวิชา การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
อาจารย์ประจ าคณะวิทยาการจัดการ  
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

 
กลุ่มที่ 6 การพัฒนาครูประถมศึกษา 
 1. ดร.ประสิทธิ์  เขียวศรี 
  วุฒิการศึกษา: ค.ด. บริหารการศึกษา 
    คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
  ต าแหน่ง: รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร  

สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 
 

กลุ่มที่ 7 นักวิชาการ 
1. ดร.สุบิน  ไชยยะ 

  วุฒิการศึกษา: ค.ด. บริหารการศึกษา 
    คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 ต าแหน่ง: หัวหน้ากลุ่มอ านวยการ ส านักงาน กศน. จังหวัดล าพูน 
 

กลุ่มที่ 8 ผู้อ านวยการสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
 1. ดร.พิเชฐ  โพธิ์ภักดี 
  วุฒิการศึกษา: ค.ด. บริหารการศึกษา 
    คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ต าแหน่ง: รองผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
กลุ่มที่ 9 ผู้บริหารการศึกษา 

1. ดร.รังสรรค์  มณีเล็ก 
  วุฒิการศึกษา: ค.ด. บริหารการศึกษา 
    คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 ต าแหน่ง: รองเลขาธิการ ส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ 

 
 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฎ 
ตารางภาคผนวก ก สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของ

การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในรายข้อ

แบ่งตามขนาดโรงเรียน 
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ภาคผนวก ฏ 
ตารางภาคผนวก ข สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา
ครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา

สังคมที่ยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในรายข้อแบ่งตามเขตที่ตั้งโรงเรียน 
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ตารางภาคผนวก  ข สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมที่
ยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในรายข้อแบ่งตามเขตที่ตั้งโรงเรียน 

การพัฒนาครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

เขตท่ีตั้งโรงเรียน 

ในเมือง นอกเมือง 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์   สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์   

X  S.D. แปล 
ผล 

X  
S.D. แปล

ผล 
PNIMo 

dified 
ล า 
ดับ 

X
 

S.D. แปล
ผล 

X  S.D. แปล 
ผล 

PNIMo 

dified 
ล า 
ดับ 

1. การอบรม (Training) 3.47 .88 ปาน  
กลาง 

4.26 .69 มาก .229 
 

3 3.31 .94 ปาน  
กลาง 

4.20 .80 มาก .269 
 

3 

1.1 การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/
เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการ
เรียนรู้ของตนเอง 
    1) ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับ
แนวคิดและหลักการทางสังคม 
สุขภาพ ความเป็นธรรม ความ
เสมอภาค สันติภาพและความ
ปลอดภัย 

3.50 
 
 

3.59 

.84 
 
 

.91 

มาก 
 
 

มาก 

4.28 
 
 

4.31 

.68 
 
 

.73 

มาก 
 
 

มาก 
 

.222 
 
 

.201 

3 
 
 
5 

3.33 
 
 

3.43 

.92 
 
 

1.05 

ปาน
กลาง 

 
ปาน
กลาง 

4.22 
 
 

4.27 

.78 
 
 

.81 

มาก 
 
 

มาก 

.269 
 
 

.243 

3 
 
 
5 

   2) ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระบบสังคม เอกัตบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน ธรุกิจ รัฐบาล 
การเมืองและสื่อมวลชน 

3.50 .91 มาก 4.25 .77 มาก 
 

.216 4 3.31 1.03 ปาน
กลาง 

4.18 .89 มาก .262 3 

   3) ความตระหนักอย่างรอบรู้
เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักของ
สังคม 

3.53 .94 มาก 4.32 .76 มาก 
 

.224 2 3.42 .99 ปาน
กลาง 

4.28 .85 มาก .251 4 

   4) การวิเคราะห์อย่างลึกซึ้ง
เกี่ยวกับความเชื่อมโยงของ
ประเด็นปัญหาทางสังคมระดับ
ท้องถ่ินและระดับโลกกับบทบาท
หน้าที่ของมนุษย์ ความคิด
สร้างสรรค์ ความคิดริเริ่ม ความ
เชื่อม่ัน คุณค่าและความ
รับผิดชอบในตนเอง 

3.36 .98 ปาน
กลาง 

4.20 .78 มาก 
 

.250 1 3.16 1.00 ปาน
กลาง 

4.15 .89 มาก .311 1 

   5) การพัฒนาการปฏิบัติอย่าง
มีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่มี
ความรับผิดชอบต่อพฤติกรรม
สังคมในชุมชนท้องถ่ินและชุมชน
โลก 

3.52 .96 มาก 4.30 .79 มาก 
 

.221 3 3.32 1.01 ปาน
กลาง 

4.25 .83 มาก .279 2 

1.2 การอบรมเพื่อพัฒนาครูให้
เกิดการวางแผนและก าหนด
วิธีการเรียนรู้ของตนเอง 
   1) ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับ
แนวคิดและหลักการทางสังคม 
สุขภาพ ความเป็นธรรม ความ
เสมอภาค สันติภาพและความ
ปลอดภัย 

3.48 
 
 

3.58 

.86 
 
 

.92 

ปาน
กลาง 

 
มาก 

4.25 
 
 

4.29 

.68 
 
 

.70 

มาก 
 
 

มาก 
 

.221 
 
 

.197 

2 
 
 
5 

3.34 
 
 

3.45 

.88 
 
 

.93 

ปาน
กลาง 

 
ปาน
กลาง 

4.18 
 
 

4.20 

.79 
 
 

.82 

มาก 
 
 

มาก 

.250 
 
 

.216 

4 
 
 
5 

   2) ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 3.48 .92 ปาน 4.23 .75 มาก .216 3 3.32 .99 ปาน 4.18 .85 มาก .259 2 
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การพัฒนาครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

เขตท่ีตั้งโรงเรียน 

ในเมือง นอกเมือง 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์   สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์   

X  S.D. แปล 
ผล 

X  
S.D. แปล

ผล 
PNIMo 

dified 
ล า 
ดับ 

X
 

S.D. แปล
ผล 

X  S.D. แปล 
ผล 

PNIMo 

dified 
ล า 
ดับ 

ระบบสังคม เอกัตบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน ธรุกิจ รัฐบาล 
การเมืองและสื่อมวลชน 

กลาง  กลาง 

   3) ความตระหนักอย่างรอบรู้
เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักของ
สังคม 

3.50 .94 มาก 4.31 .75 มาก 
 

.229 4 3.37 .95 ปาน
กลาง 

4.21 .87 มาก .249 4 

   4) การวิเคราะห์อย่างลึกซึ้ง
เกี่ยวกับความเชื่อมโยงของ
ประเด็นปัญหาทางสังคมระดับ
ท้องถ่ินและระดับโลกกับบทบาท
หน้าที่ของมนุษย์ ความคิด
สร้างสรรค์ ความคิดริเริ่ม ความ
เชื่อม่ัน คุณค่าและความ
รับผิดชอบในตนเอง 

3.38 .95 ปาน
กลาง 

4.22 .76 มาก 
 

.247 1 3.23 1.00 ปาน
กลาง 

4.14 .87 มาก .281 1 

   5) การพัฒนาการปฏิบัติอย่าง
มีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่มี
ความรับผิดชอบต่อพฤติกรรม
สังคมในชุมชนท้องถ่ินและชุมชน
โลก 

3.46 1.01 ปาน
กลาง 

4.21 .85 มาก 
 

.218 2 3.34 1.03 ปาน
กลาง 

4.17 .94 มาก .250 3 

1.3 การอบรมเพื่อพัฒนาครูให้
เกิดการคิดแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์ด้วยตนเอง 
   1) ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับ
แนวคิดและหลักการทางสังคม 
สุขภาพ ความเป็นธรรม ความ
เสมอภาค สันติภาพและความ
ปลอดภัย 

3.43 
 
 
 

3.49 

.91 
 
 
 

.98 

ปาน
กลาง 

 
 

ปาน
กลาง 

4.26 
 
 
 

4.29 

.68 
 
 
 

.74 

มาก 
 
 
 

มาก 
 

.240 
 
 
 

.229 

1 
 
 
 
5 

3.31 
 
 
 

3.37 

.97 
 
 
 

1.02 

ปาน
กลาง 

 
 

ปาน
กลาง 

4.23 
 
 
 

4.23 

.80 
 
 
 

.82 

มาก 
 
 
 

มาก 

.278 
 
 
 

.256 

1 
 
 
 
5 

   2) ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระบบสังคม เอกัตบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน ธรุกิจ รัฐบาล 
การเมืองและสื่อมวลชน 

3.38 1.00 ปาน
กลาง 

4.22 .76 มาก 
 

.247 2 3.31 1.06 ปาน
กลาง 

4.19 .87 มาก .268 4 

   3) ความตระหนักอย่างรอบรู้
เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักของ
สังคม 

3.45 .97 ปาน
กลาง 

4.29 .75 มาก 
 

.243 1 3.34 1.01 ปาน
กลาง 

4.29 .81 มาก .283 3 

   4) การวิเคราะห์อย่างลึกซึ้ง
เกี่ยวกับความเชื่อมโยงของ
ประเด็นปัญหาทางสังคมระดับ
ท้องถ่ินและระดับโลกกับบทบาท
หน้าที่ของมนุษย์ ความคิด
สร้างสรรค์ ความคิดริเริ่ม ความ
เชื่อม่ัน คุณค่าและความ
รับผิดชอบในตนเอง 

3.40 .96 ปาน
กลาง 

4.25 .72 มาก 

 
.247 4 3.26 .99 ปาน

กลาง 
4.21 .86 มาก .289 2 

   5) การพัฒนาการปฏิบัติอย่าง 3.44 1.01 ปาน 4.25 .73 มาก .236 3 3.26 1.07 ปาน 4.21 .88 มาก .293 1 
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การพัฒนาครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

เขตท่ีตั้งโรงเรียน 

ในเมือง นอกเมือง 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์   สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์   

X  S.D. แปล 
ผล 

X  
S.D. แปล

ผล 
PNIMo 

dified 
ล า 
ดับ 

X
 

S.D. แปล
ผล 

X  S.D. แปล 
ผล 

PNIMo 

dified 
ล า 
ดับ 

มีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่มี
ความรับผิดชอบต่อพฤติกรรม
สังคมในชุมชนท้องถ่ินและชุมชน
โลก 

กลาง  กลาง 

1.4 การอบรมเพื่อพัฒนาครูให้
เกิดการเลือกสรรและประเมิน
ข้อความรู้ด้วยตนเอง 
   1) ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับ
แนวคิดและหลักการทางสังคม 
สุขภาพ ความเป็นธรรม ความ
เสมอภาค สันติภาพและความ
ปลอดภัย 

3.45 
 
 

3.51 

.90 
 
 

.96 

ปาน
กลาง 

 
มาก 

4.25 
 
 

4.29 

.70 
 
 

.76 

มาก 
 
 

มาก 
 

.231 
 
 

.223 

4 
 
 
1 

3.27 
 
 

3.31 

.99 
 
 

1.07 

ปาน
กลาง 

 
ปาน
กลาง 

4.18 
 
 

4.21 

.83 
 
 

.87 

มาก 
 
 

มาก 

.277 
 
 

.271 

2 
 
 
4 

   2) ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระบบสังคม เอกัตบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน ธรุกิจ รัฐบาล 
การเมืองและสื่อมวลชน 

3.43 .98 ปาน
กลาง 

4.22 .78 มาก 
 

.232 5 3.29 1.08 ปาน
กลาง 

4.16 .87 มาก .265 5 

   3) ความตระหนักอย่างรอบรู้
เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักของ
สังคม 

3.45 .95 ปาน
กลาง 

4.29 .75 มาก 
 

.243 4 3.29 1.05 ปาน
กลาง 

4.18 .89 มาก .272 3 

   4) การวิเคราะห์อย่างลึกซึ้ง
เกี่ยวกับความเชื่อมโยงของ
ประเด็นปัญหาทางสังคมระดับ
ท้องถ่ินและระดับโลกกับบทบาท
หน้าที่ของมนุษย์ ความคิด
สร้างสรรค์ ความคิดริเริ่ม ความ
เชื่อม่ัน คุณค่าและความ
รับผิดชอบในตนเอง 

3.42 .91 ปาน
กลาง 

4.22 .74 มาก 
 

.235 2 3.24 .98 ปาน
กลาง 

4.18 .86 มาก .290 1 

   5) การพัฒนาการปฏิบัติอย่าง
มีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่มี
ความรับผิดชอบต่อพฤติกรรม
สังคม 
ในชุมชนท้องถ่ินและชุมชนโลก 

3.46 .98 ปาน
กลาง 

4.24 .75 มาก 
 

.225 3 3.22 1.04 ปาน
กลาง 

4.15 .89 มาก .288 2 

2. การใช้ระบบพี่เล้ียง 
(Mentoring  system) 

3.35 .97 ปาน 
กลาง 

4.20 .76 มาก 
 

.251 
 

1 3.19 .98 ปาน   
กลาง 

4.09 .84 มาก .285 
 

1 

2.1 ก าหนด/มอบหมายให้คณะ
บริหารเป็นพี่เลี้ยงเพื่อพัฒนาครู
ให้เกิดการแสวงหาแหล่ง/สื่อ/ 
เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการ
เรียนรู้ของตนเอง 
   1) ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับ
แนวคิดและหลักการทางสังคม
สุขภาพ ความเป็นธรรม ความ
เสมอภาค สันติภาพและความ
ปลอดภัย 

  3.35 
 
 
 
 

  3.42 

.95 
 
 
 
 

1.01 

มาก 
 
 
 
 

ปาน
กลาง 

  4.20 
 
 
 
 

  4.22 

.75 
 
 
 
 

.78 

มาก 
 
 
 
 

มาก 
 

.253 
 
 
 
 

.234 

2 
 
 
 
 
5 

3.21 
 
 
 
 

3.28 

.94 
 
 
 
 

1.02 

ปาน
กลาง 

 
 
 

ปาน
กลาง 

4.11 
 
 
 
 

4.16 

.84 
 
 
 
 

.91 

มาก 
 
 
 
 

มาก 

.282 
 
 
 
 

.269 

3 
 
 
 
 
5 
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การพัฒนาครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

เขตท่ีตั้งโรงเรียน 

ในเมือง นอกเมือง 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์   สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์   

X  S.D. แปล 
ผล 

X  
S.D. แปล

ผล 
PNIMo 

dified 
ล า 
ดับ 

X
 

S.D. แปล
ผล 

X  S.D. แปล 
ผล 

PNIMo 

dified 
ล า 
ดับ 

   2) ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระบบสังคม เอกัตบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน ธรุกิจ รัฐบาล 
การเมืองและสื่อมวลชน 

 3.36 1.03 ปาน
กลาง 

  4.20 .79 มาก 
 

.251 3 3.21 1.01 ปาน
กลาง 

4.11 .90 มาก .281 3 

   3) ความตระหนักอย่างรอบรู้
เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักของ
สังคม 

 3.33 1.01 ปาน
กลาง 

  4.20 .79 มาก 
 

.259 4 3.23 1.03 ปาน
กลาง 

4.11 .94 มาก .270 4 

   4) การวิเคราะห์อย่างลึกซึ้ง
เกี่ยวกับความเชื่อมโยงของ
ประเด็นปัญหาทางสังคมระดับ
ท้องถ่ินและระดับโลกกับบทบาท
หน้าที่ของมนุษย์ ความคิด
สร้างสรรค์ ความคิดริเริ่ม ความ
เชื่อม่ัน คุณค่าและความ
รับผิดชอบในตนเอง 

 3.31 .99 ปาน
กลาง 

   4.18 .81 มาก 
 

.265 1 3.18 .97 ปาน
กลาง 

4.10 .89 มาก .290 2 

   5) การพัฒนาการปฏิบัติอย่างมี
กลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่มี
ความรับผิดชอบต่อพฤติกรรม
สังคมในชุมชนท้องถ่ินและชุมชน
โลก 

 3.34 .99 ปาน
กลาง 

  4.19 .80 มาก 
 

.256 2 3.14 .97 ปาน
กลาง 

4.09 .87 มาก .302 1 

2.2 ก าหนด/มอบหมายให้คณะ
บริหารเป็นพี่เลี้ยงเพื่อพัฒนาครู
ให้เกิดการวางแผนและก าหนด
วิธีการเรียนรู้ของตนเอง 
   1) ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับ
แนวคิดและหลักการทางสังคม
สุขภาพ ความเป็นธรรม ความ
เสมอภาค สันติภาพและความ
ปลอดภัย 

 3.34 
 
 
 

 3.38 

.99 
 
 
 

1.05 

ปาน
กลาง 

 
 

ปาน
กลาง 

 4.21 
 
 
 

  4.21 

.77 
 
 
 

.81 

มาก 
 
 
 

มาก 
 

.257 
 
 
 

.244 

1 
 
 
 
5 

3.16 
 
 
 

3.24 

.99 
 
 
 

1.03 

ปาน
กลาง 

 
 

ปาน
กลาง 

4.08 
 
 
 

4.09 

.83 
 
 
 

.85 

มาก 
 
 
 

มาก 

.292 
 
 
 

.260 

2 
 
 
 
5 

   2) ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระบบสังคม เอกัตบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน ธรุกิจ รัฐบาล 
การเมืองและสื่อมวลชน 

  3.36 1.02 ปาน
กลาง 

 4.22 .78 มาก 
 

.258 3 3.16 1.00 ปาน
กลาง 

4.09 .85 มาก .292 4 

   3) ความตระหนักอย่างรอบรู้
เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักของ
สังคม 

  3.34 1.02 ปาน
กลาง 

 4.19 .81 มาก .255 4 3.14 1.03 ปาน
กลาง 

4.06 .88 มาก .293 3 

   4) การวิเคราะห์อย่างลึกซึ้ง
เกี่ยวกับความเชื่อมโยงของ
ประเด็นปัญหาทางสังคมระดับ
ท้องถ่ินและระดับโลกกับบทบาท
หน้าที่ของมนุษย์ ความคิด
สร้างสรรค์ ความคิดริเริ่ม ความ
เชื่อม่ัน คุณค่าและความ
รับผิดชอบในตนเอง 

 3.31 1.04 ปาน
กลาง 

 4.20 .81 มาก .269 1 3.09 1.07 ปาน
กลาง 

4.09 .89 มาก .325 1 
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การพัฒนาครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

เขตท่ีตั้งโรงเรียน 

ในเมือง นอกเมือง 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์   สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์   

X  S.D. แปล 
ผล 

X  
S.D. แปล

ผล 
PNIMo 

dified 
ล า 
ดับ 

X
 

S.D. แปล
ผล 

X  S.D. แปล 
ผล 

PNIMo 

dified 
ล า 
ดับ 

   5) การพัฒนาการปฏิบัติอย่างมี
กลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่มี
ความรับผิดชอบต่อพฤติกรรม
สังคมในชุมชนท้องถ่ินและชุมชน
โลก 

  3.34 1.02 ปาน
กลาง 

 4.20 .81 มาก .260 2 3.16 1.06 ปาน
กลาง 

4.09 .88 มาก .294 2 

2.3 ก าหนด/มอบหมายให้คณะ
บริหารเป็นพี่เลี้ยงเพื่อพัฒนาครู
ให้เกิดการคิดแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์ด้วยตนเอง 
   1) ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับ
แนวคิดและหลักการทางสังคม 
สุขภาพ ความเป็นธรรม ความ
เสมอภาค สันติภาพและความ
ปลอดภัย 

 3.34 
 
 
 
 

  3.39 

.98 
 
 
 
 

.98 

ปาน
กลาง 

 
 
 

ปาน
กลาง 

 4.20 
 
 
 
 

4.21 

.77 
 
 
 
 

.80 

มาก 
 
 
 
 

มาก 

.258 
 
 
 
 

.242 

3 
 
 
 
 
5 

3.15 
 
 
 
 

3.22 

1.00 
 
 
 
 

1.00 

ปาน
กลาง 

 
 
 

ปาน
กลาง 

4.09 
 
 
 
 

4.09 

.85 
 
 
 
 

.89 

มาก 
 
 
 
 

มาก 

.297 
 
 
 
 

.267 

1 
 
 
 
 
5 

   2) ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระบบสังคม เอกัตบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน ธรุกิจ รัฐบาล 
การเมืองและสื่อมวลชน 

 3.34 1.04 ปาน
กลาง 

 4.21 .80 มาก .261 2 3.14 1.05 ปาน
กลาง 

4.08 .89 มาก .301 3 

   3) ความตระหนักอย่างรอบรู้
เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักของ
สังคม 

 3.30 1.05 ปาน
กลาง 

 4.21 .80 มาก .277 1 3.10 1.08 ปาน
กลาง 

4.07 .90 มาก .316 1 

   4) การวิเคราะห์อย่างลึกซึ้ง
เกี่ยวกับความเชื่อมโยงของ
ประเด็นปัญหาทางสังคมระดับ
ท้องถ่ินและระดับโลกกับบทบาท
หน้าที่ของมนุษย์ ความคิด
สร้างสรรค์ ความคิดริเริ่ม ความ
เชื่อม่ัน คุณค่าและความ
รับผิดชอบในตนเอง 

 3.34 1.01 ปาน
กลาง 

 4.19 .80 มาก .254 4 3.15 1.04 ปาน
กลาง 

4.13 .89 มาก .311 2 

   5) การพัฒนาการปฏิบัติอย่าง
มีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่มี
ความรับผิดชอบต่อพฤติกรรม
สังคมในชุมชนท้องถ่ินและชุมชน
โลก 

3.32 1.05 ปาน
กลาง 

 4.17 .85 มาก .257 3 3.15 1.08 ปาน
กลาง 

4.07 .90 มาก .292 4 

2.4 โรงเรียนก าหนด/มอบหมาย
ให้คณะบริหารเป็นพี่เลี้ยงเพื่อ
พัฒนาครูให้เกิดการเลือกสรร
และประเมินข้อความรู้ด้วย
ตนเอง 
   1) ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับ
แนวคิดและหลักการทางสังคม 
สุขภาพ ความเป็นธรรม ความ
เสมอภาค สันติภาพและความ

3.38 
 
 
 
 

3.38 

.95 
 
 
 
 

1.06 

ปาน
กลาง 

 
 
 

ปาน
กลาง 

 4.18 
 
 
 
 

 4.23 

.75 
 
 
 
 

.80 

มาก 
 
 
 
 

มาก 

.236 
 
 
 
 

.252 

4 
 
 
 
 
1 

3.22 
 
 
 
 

3.16 

.99 
 
 
 
 

1.08 

ปาน
กลาง 

 
 
 

ปาน
กลาง 

4.09 
 
 
 
 

4.13 

.84 
 
 
 
 

.85 

มาก 
 
 
 
 

มาก 

.270 
 
 
 
 

.304 

4 
 
 
 
 
1 
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การพัฒนาครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

เขตท่ีตั้งโรงเรียน 

ในเมือง นอกเมือง 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์   สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์   

X  S.D. แปล 
ผล 

X  
S.D. แปล

ผล 
PNIMo 

dified 
ล า 
ดับ 

X
 

S.D. แปล
ผล 

X  S.D. แปล 
ผล 

PNIMo 

dified 
ล า 
ดับ 

ปลอดภัย 
   2) ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระบบสังคม เอกัตบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน ธรุกิจ รัฐบาล 
การเมืองและสื่อมวลชน 

3.41 1.02 ปาน
กลาง 

 4.16 .82 มาก .221 5 3.22 1.04 ปาน
กลาง 

4.02 .94 มาก .247 5 

   3) ความตระหนักอย่างรอบรู้
เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักของ
สังคม 

3.39 1.00 ปาน
กลาง 

 4.18 .79 มาก .233 4 3.22 1.07 ปาน
กลาง 

4.11 .88 มาก .277 2 

   4) การวิเคราะห์อย่างลึกซึ้ง
เกี่ยวกับความเชื่อมโยงของ
ประเด็นปัญหาทางสังคมระดับ
ท้องถ่ินและระดับโลกกับบทบาท
หน้าที่ของมนุษย์ ความคิด
สร้างสรรค์ ความคิดริเริ่ม ความ
เชื่อม่ัน คุณค่าและความ
รับผิดชอบในตนเอง 

3.36 .98 ปาน
กลาง 

 4.16 .77 มาก .238 2 3.24 1.01 ปาน
กลาง 

4.06 .88 มาก .255 4 

   5) การพัฒนาการปฏิบัติอย่าง
มีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่มี
ความรับผิดชอบต่อพฤติกรรม
สังคมในชุมชนท้องถ่ินและชุมชน
โลก 

3.37 .98 ปาน
กลาง 

4.17 .81 มาก .236 3 3.25 1.04 ปาน
กลาง 

4.11 .90 มาก .265 3 

3. การช้ีแนะ (Coaching) 3.42 .95 ปาน 
กลาง 

4.25 .72 มาก .244 
 

2 3.25 1.01 ปาน   
กลาง 

4.15 .86 มาก .274 
 

2 

3.1 ก าหนด/มอบหมายให้ 
คณะบริหารท าหน้าที่เป็นผู้ 
ชี้แนะเพื่อ พัฒนาครูให้เกิดการ 
แสวงหาแหล่ง/สื่อ/เทคโนโลยีที่ 
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของ 
ตนเอง 

    1) ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับ 
 แนวคิดและหลักการทางสังคม  
 สุขภาพ ความเป็นธรรม ความ 
 เสมอภาค สันติภาพและความ 
 ปลอดภัย 

3.41 
 
 
 
 
 

3.47 

.99 
 
 
 
 
 

1.03 

ปาน
กลาง 

 
 
 
 

ปาน
กลาง 

4.28 
 
 
 
 
 

4.31 

.71 
 
 
 
 
 

.75 

มาก 
 
 
 
 
 

มาก 

.255 
 
 
 
 
 

.242 

1 
 
 
 
 
 
5 

3.22 
 
 
 
 
 

3.25 

1.07 
 
 
 
 
 

1.12 

ปาน
กลาง 

 
 
 
 

ปาน
กลาง 

4.15 
 
 
 
 
 

4.15 

.82 
 
 
 
 
 

.85 

มาก 
 
 
 
 
 

มาก 

.288 
 
 
 
 
 

.277 

1 
 
 
 
 
 
4 

   2) ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระบบสังคม เอกัตบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน ธรุกิจ รัฐบาล 
การเมืองและสื่อมวลชน 

3.42 1.02 ปาน
กลาง 

4.26 .78 มาก .245 4 3.24 1.06 ปาน
กลาง 

4.11 .93 มาก .267 5 

   3) ความตระหนักอย่างรอบรู้
เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักของ
สังคม 

3.39 1.02 ปาน
กลาง 

4.28 .75 มาก .261 3 3.23 1.10 ปาน
กลาง 

4.18 .85 มาก .295 2 

   4) การวิเคราะห์อย่างลึกซึ้ง
เกี่ยวกับความเชื่อมโยงของ
ประเด็นปัญหาทางสังคมระดับ

3.38 1.02 ปาน
กลาง 

4.27 .74 มาก .263 1 3.18 1.11 ปาน
กลาง 

4.16 .86 มาก .310 1 
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การพัฒนาครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

เขตท่ีตั้งโรงเรียน 

ในเมือง นอกเมือง 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์   สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์   

X  S.D. แปล 
ผล 

X  
S.D. แปล

ผล 
PNIMo 

dified 
ล า 
ดับ 

X
 

S.D. แปล
ผล 

X  S.D. แปล 
ผล 

PNIMo 

dified 
ล า 
ดับ 

ท้องถ่ินและระดับโลกกับบทบาท
หน้าที่ของมนุษย์ ความคิด
สร้างสรรค์ ความคิดริเริ่ม ความ
เชื่อม่ัน คุณค่าและความ
รับผิดชอบในตนเอง 
   5) การพัฒนาการปฏิบัติอย่าง
มีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่มี
ความรับผิดชอบต่อพฤติกรรม
สังคมในชุมชนท้องถ่ินและชุมชน
โลก 

3.40 1.04 ปาน
กลาง 

4.29 .76 มาก .263 2 3.20 1.13 ปาน
กลาง 

4.14 .93 มาก .292 3 

 3.2 ก าหนด/มอบหมายให้คณะ 
 บริหารท าหน้าที่เป็นผู้ชี้แนะเพื่อ 
 พัฒนาครูให้เกิดการวางแผนและ 
 ก าหนดวิธีการเรียนรู้ของ 
 ตนเอง 
    1) ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับ  
 แนวคิดและหลักการทางสังคม  
 สุขภาพ ความเป็นธรรม ความ 
 เสมอภาค สันติภาพและความ  
 ปลอดภัย 

3.40 
 
 
 
 

3.43 

.95 
 
 
 
 

.99 

ปาน
กลาง 

 
 
 

ปาน
กลาง 

4.24 
 
 
 
 

4.27 

.74 
 
 
 
 

.77 

มาก 
 
 
 
 

มาก 

.248 
 
 
 
 

.244 

2 
 
 
 
 
4 

3.23 
 
 
 
 

3.27 

1.02 
 
 
 
 

1.06 

ปาน
กลาง 

 
 
 

ปาน
กลาง 

4.15 
 
 
 
 

4.16 

.85 
 
 
 
 

.93 

มาก 
 
 
 
 

มาก 

.283 
 
 
 
 

.267 

2 
 
 
 
 
4 

   2) ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระบบสังคม เอกัตบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน ธรุกิจ รัฐบาล 
การเมืองและสื่อมวลชน 

3.40 1.00 ปาน
กลาง 

4.24 .74 มาก .247 3 3.27 1.03 ปาน
กลาง 

4.13 .88 มาก .263 5 

   3) ความตระหนักอย่างรอบรู้
เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักของ
สังคม 

3.42 .98 ปาน
กลาง 

4.20 .82 มาก .228 5 3.22 1.06 ปาน
กลาง 

4.17 .91 มาก .294 2 

   4) การวิเคราะห์อย่างลึกซึ้ง
เกี่ยวกับความเชื่อมโยงของ
ประเด็นปัญหาทางสังคมระดับ
ท้องถ่ินและระดับโลกกับบทบาท
หน้าที่ของมนุษย์ ความคิด
สร้างสรรค์ ความคิดริเริ่ม ความ
เชื่อม่ัน คุณค่าและความ
รับผิดชอบในตนเอง 

3.36 .99 ปาน
กลาง 

4.25 .78 มาก .264 1 3.20 1.06 ปาน
กลาง 

4.13 .88 มาก .291 3 

   5) การพัฒนาการปฏิบัติอย่าง
มีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่มี
ความรับผิดชอบต่อพฤติกรรม
สังคมในชุมชนท้องถ่ินและชุมชน
โลก 

3.38 1.00 ปาน
กลาง 

4.25 .78 มาก .257 2 3.20 1.09 ปาน
กลาง 

4.16 .89 มาก .302 1 

3.3 ก าหนด/มอบหมายให้คณะ
บริหารท าหน้าที่เป็นผู้ชี้แนะเพื่อ
พัฒนาครูให้เกิดการคิดแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่าน

3.45 
 
 
 

.91 
 
 
 

ปาน
กลาง 

 
 

4.24 
 
 
 

.70 
 
 
 

มาก 
 
 
 

.227 
 
 
 

4 
 
 
 

3.31 
 
 
 

.97 
 
 
 

ปาน
กลาง 

 
 

4.15 
 
 
 

.87 
 
 
 

มาก 
 
 
 

.254 
 
 
 

4 
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การพัฒนาครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

เขตท่ีตั้งโรงเรียน 

ในเมือง นอกเมือง 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์   สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์   

X  S.D. แปล 
ผล 

X  
S.D. แปล

ผล 
PNIMo 

dified 
ล า 
ดับ 

X
 

S.D. แปล
ผล 

X  S.D. แปล 
ผล 

PNIMo 

dified 
ล า 
ดับ 

ประสบการณ์ด้วยตนเอง 
   1) ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับ
แนวคิดและหลักการทางสังคม 
สุขภาพ ความเป็นธรรม ความ
เสมอภาค สันติภาพและความ
ปลอดภัย 

 
3.49 

 
.96 

 
ปาน
กลาง 

 
4.25 

 
.75 

 
มาก 

 
.216 

 
5 

 
3.35 

 
1.00 

 
ปาน
กลาง 

 
4.15 

 
.90 

 
มาก 

 
.238 

 
5 

   2) ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระบบสังคม เอกัตบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน ธรุกิจ รัฐบาล 
การเมืองและสื่อมวลชน 

3.47 .95 ปาน
กลาง 

4.23 .73 มาก .219 4 3.31 .99 ปาน
กลาง 

4.15 .93 มาก .252 4 

   3) ความตระหนักอย่างรอบรู้
เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักของ
สังคม 

3.43 .93 ปาน
กลาง 

4.25 .71 มาก .240 1 3.34 1.04 ปาน
กลาง 

4.19 .84 มาก .253 3 

   4) การวิเคราะห์อย่างลึกซึ้ง
เกี่ยวกับความเชื่อมโยงของ
ประเด็นปัญหาทางสังคมระดับ
ท้องถ่ินและระดับโลกกับบทบาท
หน้าที่ของมนุษย์ ความคิด
สร้างสรรค์ ความคิดริเริ่ม ความ
เชื่อม่ัน คุณค่าและความ
รับผิดชอบในตนเอง 

3.42 .94 ปาน
กลาง 

4.23 .75 มาก .237 2 3.25 1.01 ปาน
กลาง 

4.13 .95 มาก .271 1 

   5) การพัฒนาการปฏิบัติอย่าง
มีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่มี
ความรับผิดชอบต่อพฤติกรรม
สังคมในชุมชนท้องถ่ินและชุมชน
โลก 

3.46 .98 ปาน
กลาง 

4.24 .79 มาก .225 3 3.29 1.02 ปาน
กลาง 

4.14 .93 มาก .258 2 

3.4 ก าหนด/มอบหมายให้คณะ
บริหารท าหน้าที่เป็นผู้ชี้แนะเพื่อ
พัฒนาครูให้เกิดการเลือกสรร
และประเมินข้อความรู้ด้วย
ตนเอง 
   1) ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับ
แนวคิดและหลักการทางสังคม 
สุขภาพ ความเป็นธรรม ความ
เสมอภาค สันติภาพและความ
ปลอดภัย 

3.42 
 
 
 
 

3.43 

.93 
 
 
 
 

1.03 

ปาน
กลาง 

 
 
 

ปาน
กลาง 

4.25 
 
 
 
 

4.29 

.72 
 
 
 
 

.73 

มาก 
 
 
 
 

มาก 

.245 
 
 
 
 

.252 

3 
 
 
 
 
1 

3.25 
 
 
 
 

3.25 

.98 
 
 
 
 

1.05 

ปาน 
กลาง 

 
 
 

ปาน 
กลาง 

4.13 
 
 
 
 

4.15 

.89 
 
 
 
 

.92 

มาก 
 
 
 
 

มาก 

.271 
 
 
 
 

.277 

3 
 
 
 
 
1 

   2) ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระบบสังคม เอกัตบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน ธรุกิจ รัฐบาล 
การเมืองและสื่อมวลชน 

3.44 1.00 ปาน
กลาง 

4.26 .75 มาก .240 4 3.25 1.04 ปาน 
กลาง 

4.11 .92 มาก .265 4 

   3) ความตระหนักอย่างรอบรู้
เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักของ
สังคม 

3.44 .95 ปาน
กลาง 

4.25 .77 มาก .235 5 3.27 1.00 ปาน 
กลาง 

4.15 .91 มาก .271 3 

   4) การวิเคราะห์อย่างลึกซึ้ง 3.38 .95 ปาน 4.21 .80 มาก .248 3 3.22 1.04 ปาน 4.11 .93 มาก .277 2 



354 

 

การพัฒนาครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

เขตท่ีตั้งโรงเรียน 

ในเมือง นอกเมือง 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์   สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์   

X  S.D. แปล 
ผล 

X  
S.D. แปล

ผล 
PNIMo 

dified 
ล า 
ดับ 

X
 

S.D. แปล
ผล 

X  S.D. แปล 
ผล 

PNIMo 

dified 
ล า 
ดับ 

เกี่ยวกับความเชื่อมโยงของ
ประเด็นปัญหาทางสังคมระดับ
ท้องถ่ินและระดับโลกกับบทบาท
หน้าที่ของมนุษย์ ความคิด
สร้างสรรค์ ความคิดริเริ่ม ความ
เชื่อม่ัน คุณค่าและความ
รับผิดชอบในตนเอง 

กลาง กลาง 

   5) การพัฒนาการปฏิบัติอย่าง
มีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่มี
ความรับผิดชอบต่อพฤติกรรม
สังคมในชุมชนท้องถ่ินและชุมชน
โลก 

3.41 .99 ปาน
กลาง 

4.26 .74 มาก .249 2 3.25 1.03 ปาน 
กลาง 

4.11 .93 มาก .265 5 

4. การนิเทศ (Supervision) 3.52 .90 มาก 
 

4.27 .72 มาก .213 
 

4 3.35 .89 ปาน
กลาง 

4.17 0.9 มาก .189 4 

4.1 แต่งต้ังคณะกรรมการให้ท า
การนิเทศเพื่อพัฒนาครูให้เกิด
การแสวงหาแหล่ง/สื่อ/
เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการ
เรียนรู้ของตนเอง 
   1) ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับ
แนวคิดและหลักการทางสังคม 
สุขภาพ ความเป็นธรรม ความ
เสมอภาค สันติภาพและความ
ปลอดภัย 

3.54 
 
 
 
 

3.58 

.86 
 
 
 
 

.94 

มาก 
 
 
 
 

มาก 

4.27 
 
 
 
 

4.31 

.69 
 
 
 
 

.75 

มาก 
 
 
 
 

มาก 

.206 
 
 
 
 

.204 

4 
 
 
 
 
3 

3.42 
 
 
 
 

3.51 

.92 
 
 
 
 

.93 

ปาน
กลาง 

 
 
 

มาก 

4.17 
 
 
 
 

4.23 

.85 
 
 
 
 

.82 

มาก 
 
 
 
 

มาก 

.220 
 
 
 
 

.204 

4 
 
 
 
 
2 

   2) ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระบบสังคม เอกัตบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน ธรุกิจ รัฐบาล 
การเมืองและสื่อมวลชน 

3.55 .91 มาก 4.27 .78 มาก .202 5 3.49 .93 ปาน
กลาง 

4.19 .84 มาก .199 4 

   3) ความตระหนักอย่างรอบรู้
เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักของ
สังคม 

3.55 .94 มาก 4.27 .73 มาก .204 4 3.50 .94 มาก 4.21 .81 มาก .203 3 

   4) การวิเคราะห์อย่างลึกซึ้ง
เกี่ยวกับความเชื่อมโยงของ
ประเด็นปัญหาทางสังคมระดับ
ท้องถ่ินและระดับโลกกับบทบาท
หน้าที่ของมนุษย์ ความคิด
สร้างสรรค์ ความคิดริเริ่ม ความ
เชื่อม่ัน คุณค่าและความ
รับผิดชอบในตนเอง 

3.54 .90 มาก 4.26 .73 มาก .206 2 3.50 .91 มาก 4.19 .82 มาก .197 5 

   5) การพัฒนาการปฏิบัติอย่าง
มีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่มี
ความรับผิดชอบต่อพฤติกรรม
สังคมในชุมชนท้องถ่ินและชุมชน
โลก 

3.49 .93 ปาน
กลาง 

4.24 .3 7 มาก .214 1 3.47 .95 ปาน
กลาง 

4.19 .81 มาก .207 1 
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การพัฒนาครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

เขตท่ีตั้งโรงเรียน 

ในเมือง นอกเมือง 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์   สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์   

X  S.D. แปล 
ผล 

X  
S.D. แปล

ผล 
PNIMo 

dified 
ล า 
ดับ 

X
 

S.D. แปล
ผล 

X  S.D. แปล 
ผล 

PNIMo 

dified 
ล า 
ดับ 

4.2 แต่งต้ังคณะกรรมการให้ท า
การนิเทศเพื่อพัฒนาครูให้เกิด
การวางแผนและก าหนดวิธีการ
เรียนรู้ของตนเอง 
   1) ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับ
แนวคิดและหลักการทางสังคม 
สุขภาพ ความเป็นธรรม ความ
เสมอภาค สันติภาพและความ
ปลอดภัย 

3.52 
 
 

3.56 

.89 
 
 

.91 

มาก 
 
 

มาก 

4.26 
 
 

4.28 

.74 
 
 

.74 

มาก 
 
 

มาก 

.210 
 
 

.200 

3 
 
 
5 

3.35 
 
 

3.41 

.98 
 
 

1.01 

ปาน
กลาง 

 
ปาน
กลาง 

4.19 
 
 

4.21 

.91 
 
 

.92 

มาก 
 
 

มาก 

.248 
 
 

.233 

3 
 
 
5 

   2) ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระบบสังคม เอกัตบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน ธรุกิจ รัฐบาล 
การเมืองและสื่อมวลชน 

3.52 .95 มาก 4.25 .78 มาก .207 4 3.36 1.02 ปาน
กลาง 

4.15 .91 มาก .235 4 

   3) ความตระหนักอย่างรอบรู้
เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักของ
สังคม 

3.52 .94 มาก 4.26 .76 มาก .209 3 3.37 1.02 ปาน
กลาง 

4.18 .91 มาก .242 3 

   4) การวิเคราะห์อย่างลึกซึ้ง
เกี่ยวกับความเชื่อมโยงของ
ประเด็นปัญหาทางสังคมระดับ
ท้องถ่ินและระดับโลกกับบทบาท
หน้าที่ของมนุษย์ ความคิด
สร้างสรรค์ ความคิดริเริ่ม ความ
เชื่อม่ัน คุณค่าและความ
รับผิดชอบในตนเอง 

3.50 .92 
 

มาก 4.27 .79 มาก .251 1 3.31 1.03 ปาน
กลาง 

4.18 .97 มาก .260 2 

   5) การพัฒนาการปฏิบัติอย่าง
มีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่มี
ความรับผิดชอบต่อพฤติกรรม
สังคมในชุมชนท้องถ่ินและชุมชน
โลก 

3.50 .92 มาก 4.26 .79 มาก .216 2 3.31 1.07 ปาน
กลาง 

4.21 .97 มาก .270 1 

4.3 แต่งต้ังคณะกรรมการให้ท า
การนิเทศเพื่อพัฒนาครูให้เกิด
การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์
และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วย
ตนเอง 
   1) ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับ
แนวคิดและหลักการทางสังคม 
สุขภาพ ความเป็นธรรม ความ
เสมอภาค สันติภาพและความ
ปลอดภัย 

3.50 
 
 
 
 

3.55 

.92 
 
 
 
 

.92 

มาก 
 
 
 
 

มาก 

4.27 
 
 
 
 

4.28 

.71 
 
 
 
 

.73 

มาก 
 
 
 
 

มาก 

.218 
 
 
 
 

.208 

1 
 
 
 
 
5 

3.32 
 
 
 
 

3.39 

1.01 
 
 
 
 

.99 

ปาน
กลาง 

 
 
 

ปาน
กลาง 

4.17 
 
 
 
 

4.16 

.91 
 
 
 
 

.95 

มาก 
 
 
 
 

มาก 

.256 
 
 
 
 

.230 

1 
 
 
 
 
5 

   2) ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระบบสังคม เอกัตบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน ธรุกิจ รัฐบาล 
การเมืองและสื่อมวลชน 

3.51 .93 มาก 4.26 .72 มาก .214 4 3.30 1.01 ปาน
กลาง 

4.15 .92 มาก .256 3 

   3) ความตระหนักอย่างรอบรู้ 3.50 .98 มาก 4.27 .76 มาก .221 3 3.32 1.03 ปาน 4.16 .94 มาก .250 4 
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การพัฒนาครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

เขตท่ีตั้งโรงเรียน 

ในเมือง นอกเมือง 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์   สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์   

X  S.D. แปล 
ผล 

X  
S.D. แปล

ผล 
PNIMo 

dified 
ล า 
ดับ 

X
 

S.D. แปล
ผล 

X  S.D. แปล 
ผล 

PNIMo 

dified 
ล า 
ดับ 

เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักของ
สังคม 

กลาง 

   4) การวิเคราะห์อย่างลึกซึ้ง
เกี่ยวกับความเชื่อมโยงของ
ประเด็นปัญหาทางสังคมระดับ
ท้องถ่ินและระดับโลกกับบทบาท
หน้าที่ของมนุษย์ ความคิด
สร้างสรรค์ ความคิดริเริ่ม ความ
เชื่อม่ัน คุณค่าและความ
รับผิดชอบในตนเอง 

3.48 .99 ปาน
กลาง 

4.25 .78 มาก .221 2 3.26 1.10 ปาน
กลาง 

4.17 .95 มาก .278 1 

   5) การพัฒนาการปฏิบัติอย่าง
มีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่มี
ความรับผิดชอบต่อพฤติกรรม
สังคมในชุมชนท้องถ่ินและชุมชน
โลก 

3.47 .97 ปาน
กลาง 

4.26 .73 มาก .229 1 3.31 1.08 ปาน
กลาง 

4.19 .94 มาก .266 2 

4.4 แต่งต้ังคณะกรรมการให้ท า
การนิเทศเพื่อพัฒนาครูให้เกิด
การเลือกสรรและประเมิน
ข้อความรู้ด้วยตนเอง 
   1) ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับ
แนวคิดและหลักการทางสังคม 
สุขภาพ ความเป็นธรรม ความ
เสมอภาค สันติภาพและความ
ปลอดภัย 

3.50 
 
 
 

3.49 

.91 
 
 
 

.99 

มาก 
 
 
 

ปาน
กลาง 

4.26 
 
 
 

4.27 

.73 
 
 
 

.74 

มาก 
 
 
 

มาก 

.217 
 
 
 

.224 

2 
 
 
 
2 

3.31 
 
 
 

3.35 

.99 
 
 
 

1.06 

ปาน
กลาง 

 
 

ปาน
กลาง 

4.14 
 
 
 

4.18 

.93 
 
 
 

.95 

มาก 
 
 
 

มาก 

.251 
 
 
 

.250 

2 
 
 
 
3 

   2) ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระบบสังคม เอกัตบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน ธรุกิจ รัฐบาล 
การเมืองและสื่อมวลชน 

3.52 .93 มาก 4.26 .74 มาก .211 4 3.33 .99 ปาน
กลาง 

4.12 .96 มาก .235 5 

   3) ความตระหนักอย่างรอบรู้
เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักของ
สังคม 

3.51 .92 มาก 4.24 .76 มาก .208 5 3.32 .98 ปาน
กลาง 

4.11 .98 มาก .238 4 

   4) การวิเคราะห์อย่างลึกซึ้ง
เกี่ยวกับความเชื่อมโยงของ
ประเด็นปัญหาทางสังคมระดับ
ท้องถ่ินและระดับโลกกับบทบาท
หน้าที่ของมนุษย์ ความคิด
สร้างสรรค์ ความคิดริเริ่ม ความ
เชื่อม่ัน คุณค่าและความ
รับผิดชอบในตนเอง 

3.49 .96 ปาน
กลาง 

4.27 .76 มาก .224 1 3.28 1.04 ปาน
กลาง 

4.14 .95 มาก .262 2 

   5) การพัฒนาการปฏิบัติอย่าง
มีกลยุทธ์เพื่อการเป็นพลเมืองที่มี
ความรับผิดชอบต่อพฤติกรรม
สังคมในชุมชนท้องถ่ินและชุมชน
โลก 

3.51 .96 มาก 4.27 .78 มาก .216 3 3.29 1.04 ปาน
กลาง 

4.17 .97 มาก .269 1 
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การพัฒนาครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษา
ไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

เขตท่ีตั้งโรงเรียน 

ในเมือง นอกเมือง 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์   สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์   

X  S.D. แปล 
ผล 

X  
S.D. แปล

ผล 
PNIMo 

dified 
ล า 
ดับ 

X
 

S.D. แปล
ผล 

X  S.D. แปล 
ผล 

PNIMo 

dified 
ล า 
ดับ 

รวม 3.44 .92 ปาน
กลาง 

4.24 .72 มาก - - 3.38 .97 ปาน
กลาง 

4.15 0.84 มาก - - 
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