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บทคัดย่อภาษาไทย 

ปวีร์ ศิริรักษ์ : แนวทางการพัฒนาการน านโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติของ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดนครราชสีมา (APPROACHES FOR DEVELOPMENT OF 
DUAL EDUCATION SYSTMES POLICY  IMPLEMENTATION OF PRIVATE VOCATIONAL 
COLLEGES  IN NAKHON RATCHASIMA PROVINCE) อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก: ผศ. ดร.วิรุจ 
กิจนันทวิวัฒน์{, 148 หน้า. 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และแนวทางสู่ความส าเร็จของ
การน านโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนจังหวัดนครราชสีมา 2) เพื่อ
น าเสนอแนวทางพัฒนาการน านโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน
จังหวัดนครราชสีมา กลุ่มประชาการ ได้แก่ วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดนครราชสีมาจ านวน 12 แห่ง 
เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ท าการเก็บข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลส าหรับการ
สัมภาษณ์ คือ ผู้บริหารที่ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ หรือรองผู้อ านวยการของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัด
นครราชสีมาจ านวน 11 คน ท าการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากกลุ่มประชากร วิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  

ผลการวิจัยของสภาพปัจจุบันพบว่าการน านโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติของ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนจังหวัดนครราชสีมายังมีปัญหาในการน านโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่ปฏิบัติ
จ านวน 11 นโยบาย จากทั้งหมด 12 นโยบาย สภาพปัญหาที่ส าคัญ 3 ล าดับแรก ได้แก่ 1) ครูนิเทศยังไม่ผ่านการ
ฝึกอบรมจากส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 2) การเบิกค่าใช้จ่ายนั้นไม่ได้จ่ายตามข้อก าหนด
กระทรวงการคลัง และ 3) ขาดแคลนครูฝึกที่ผ่านการอบรมและได้รับการแต่งตั้งจากส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ผู้วิจัยสามารถสร้างแนวทางพัฒนาของการน านโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติของ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดนครราชสีมาจากการวิเคราะห์เนื้อหาของประเด็นปัญหาและแนวทางสู่
ความส าเร็จที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นจ านวน 15 แนวทาง โดยแนวทางพัฒนาที่ส าคัญ 3 ล าดับแรก 
ได้แก่ 1) ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาควรส่งเสริมให้มีการจัดอบรมการนิเทศการฝึกอาชีพของครูนิเทศ
ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนโดยเฉพาะ และก าหนดเกณฑ์การแต่งตั้งครูฝึกให้พิจารณาจากทักษะและ
ประสบการณ์ท างานเป็นส าคัญ 2) กระทรวงศึกษาธิการควรด าเนินการสร้างกรอบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพให้ครบ
ทุกสาขาวิชา และออกหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติของประกาศก าหนดการเบิกค่าใช้จ่ายงบประมาณส าหรับวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชนให้เป็นแนวทางเดียวกันทั่วประเทศ และ 3) วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนควรท าการสร้างความ
ร่วมมือในการจัดการเรียนการสอนร่วมกับวิทยาลัยอาชีวศึกษาของรัฐบาลและสถานประกอบการ 
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บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 

# # 5883834927 : MAJOR EDUCATIONAL MANAGEMENT 
KEYWORDS: DUAL EDUCATION SYSTEMS / DEVELOPMENT APPROACHES / PRIVATE VOCATIONAL 
COLLEGES 

PAVEE SIRIRUK: APPROACHES FOR DEVELOPMENT OF DUAL EDUCATION SYSTMES 
POLICY  IMPLEMENTATION OF PRIVATE VOCATIONAL COLLEGES  IN NAKHON 
RATCHASIMA PROVINCE. ADVISOR: ASST. PROF. VIRUT KITNUNTAVIWAT, Ph.D.{, 148 pp. 

The purposes of this research were to 1) study current situations, problems, and 
successful guidelines of dual education systems policy implementation of private vocational 
colleges in Nakhon Ratchasima province; 2) present approaches for development of dual 
education systems policy implementation of private vocational colleges in Nakhon Ratchasima 
province. The research tool was structured interview form. The population was a group of 12 
private vocational schools in Nakhon Ratchasima province. Data were collected by an 
interview. The informants for interview, selected by purposive sampling, were 11 principals or 
vice-principals of private vocational colleges in Nakhon Ratchasima province.  

Content analysis was used to analyze the data. The research findings revealed that 
current situations of dual education systems policy implementation of private vocational 
colleges in Nakhon Ratchasima province had problems in 11 out of 12 policies. The first two 
major problems were 1) college supervisors were not trained by the Office of Vocational 
Education Commission; 2) reimbursements were not paid in accordance with the Ministry of 
Finance regulations and 3) lack of trainers who were trained and appointed by the Office of 
Vocational Education Commission. From content analysis of issues and successful guidelines, 
the researcher developed 15 approaches for development of dual education systems policy 
implementation of private vocational colleges in Nakhon Ratchasima. The first three major 
developments were 1) The Office of Vocational Education Commission should arrange training 
program for private vocational college supervisors and defines criterion for the appointment of 
trainers based on their skills and work experience; 2) The Ministry of Education should develop 
a standard framework for Vocational qualifications and issue guidelines the reimbursement of 
budget expenditures for private vocational colleges; and 3) private vocational colleges should 
cooperate teaching and learning with public vocational colleges and corporations. 
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บทที่ 1 
บทน า 

1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

ปัญหาการขาดแคลนแรงงานที่มีความเชี่ยวชาญถือเป็นปัญหาที่ส าคัญของประเทศไทยซึ่ง
ส่งผลกระทบโดยตรงต่อภาคอุตสาหกรรมของประเทศไทย สืบเนื่องมาจากจ านวนประชากรวัย
แรงงานลดลงอย่างต่อเนื่อง ผลิตภาพแรงงานต่ า แรงงานมีปัญหาทั้งในเรื่อง ความรู้ ทักษะ และ
ทัศนคติที่ไม่ตรงกับความต้องการของตลาดงาน อีกทั้งการผลิตก าลังคนของไทยในปัจจุบันมีลักษณะ
ขาดช่วงกลาง เนื่องจากผู้เรียนในระดับหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) มีจ านวนน้อย ในขณะที่ผู้เรียนส่วนใหญ่นิยมศึกษาต่อในระดับ
ปริญญาตรีเพื่อให้ได้เงินเดือนที่สูงกว่า  

รัฐบาลได้เล็งเห็นความส าคัญของปัญหาดังกล่าวจึงได้ก าหนดวิสัยทัศน์ของประเทศไทยในปี 
2558-2563 ที่มีเป้าหมายให้ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน นั้นน าไปสู่นโยบายรัฐบาล 11 
ด้าน ซึ่งในด้านที่ 4 รัฐบาลมีนโยบายที่จะพัฒนาการศึกษาและการเรี ยนรู้ การทะนุบ ารุงศาสนา 
ศิลปะและวัฒนธรรม ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) ในด้านยุทธศาสตร์
การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 
2559) 

นโยบายหลักของรัฐบาลดังกล่าวสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 
12 (พ.ศ.2560-2564) ได้มีการก าหนดยุทธศาสตร์การเตรียมพร้อมด้านก าลังคนและการเสริมสร้าง
ศักยภาพของประชากรใน ทุกช่วงวัย โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นทุน
มนุษย์ที่มีศักยภาพสูง ภายใต้เงื่อนไข การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ โดยมีจุดเน้นในการยกระดับคุณภาพ
แรงงานสู่ ความเป็นเลิศในสาขาวิชาที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และพัฒนาระบบทวิศึกษาหรือสห
กิจศึกษาให้เอื้อต่อการเตรียมคนที่มีทักษะให้พร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงาน ซึ่งต่อเนื่องมาจากแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11 ซึ่งการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาต้องตอบสนองความต้องการ
ก าลังคนของตลาดแรงงานตามเจตนารมณ์ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, 2559) 

ภาครัฐจึงได้มีนโนบายขยายการศึกษาระบบทวิศึกษาและการฝึกงานที่เชื่อมโยงกับสถาน
ประกอบการ เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เชื่อมโยงกับสถานประกอบการอันมี
เป้าหมาย เพื่อเพิ่มสัดส่วนผู้เรียนอาชีวศึกษาต่อสามัญศึกษาเป็น 60 : 40 ตลอดจนผลักดันให้มีก าลัง
แรงงานที่จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาขึ้นไปเพิ่มขึ้นร้อยละ 65 (ศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคี, 2557) 
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พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 ได้ก าหนดไว้ในมาตรา 8 ให้การจัดการอาชีวศึกษาและ
การฝึกอบรมวิชาชีพให้จัดได้โดยรูปแบบดังต่อไปนี้ 1) การศึกษาในระบบ 2) การศึกษาอกระบบ และ 
3) การศึกษาระบบทวิภาคี ซึ่งการศึกษาระบบทวิภาคีเป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลง
ระหว่างวิทยาลัยอาชีวศึกษากับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ ในเรื่องการจัด
หลักสูตร การเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล โดยผู เรียนใชเวลาสวนหนึ่งใน วิทยาลัย
อาชีวศึกษาหรือสถาบัน และเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหนวยงานของรัฐ 
เพื่อประโยชน์ในการผลิตและพัฒนาก าลังคนที่มีคุณภาพฝีมือตรงกับความต้องการของประเทศ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 

การศึกษาระบบทวิศึกษา (Dual Vocational Systems) เป็นการจัดการศึกษาของวิทยาลัย
อาชีวศึกษาอีกรูปแบบหนึ่ง โดยผู้เรียนจะต้องเรียนและฝึกปฏิบัติเบื้องต้นในรายวิชาสามัญและ
รายวิชาชีพพื้นฐาน ในวิทยาลัยอาชีวศึกษา ส่วนรายวิชาชีพสาขางานจะเรียนและฝึกปฏิบัติจริงที่
สถานประกอบการ ระยะเวลาในการเรียนในสถานศึกษาและสถานประกอบการขึ้นอยู่กับข้อตกลง
ระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ ซึ่งเป็นระบบการศึกษาที่นิยมใช้ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาใน
ประเทศไทย เรียกว่า ระบบทวิภาคี โดยการศึกษาระบบทวิศึกษามีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ และพัฒนา
บุคลากรทางด้านอาชีวศึกษาเข้าสู่ตลาดแรงงาน ข้อดีของการจัดการเรียนการสอนแบบทวิศึกษาแก่
ผู้เรียนคือผู้เรียนสามารถมีรายได้ระหว่างเรียนอีกทั้ งยังเข้าถึงเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่ใช้อยู่ในสถาน
ประกอบการ ท าให้สามารถท างานได้โดยไม่ต้องมีการฝึกหัดหลังจากเข้าท างาน ยังเพิ่มโอกาสในการ
ได้งานท าหลังจากจบการศึกษามากกว่านักศึกษาที่เรียนในระบบปกติเพราะฝึกงานอยู่ในสถาน
ประกอบการอยู่แล้ว และมีโอกาสเข้าศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นได้เหมือนกับนักศึกษาทั่วไป อีกทั้ง
ผู้เรียนสามารถบูรณาการระหว่างความรู้ในภาคทฤษฎีที่ได้จากชั้นเรียนกับทักษะด้านการฝึก
ปฏิบัติงานจริง ณ สถานประกอบการ การศึกษาลักษณะนี้จึงเป็นค าตอบของการพัฒนาก าลังคนที่ขาด
แคลนและยกระดับคุณภาพแรงงานได้อย่างมีประสิทธิผล การฝึกอาชีพ (Apprenticeship) ในระบบ
ทวิศึกษามีศักยภาพต่อการเพิ่มจ านวนผู้มีทักษะด้านอาชีพ (European Centre for the 
Development of Vocational Training, 2011) 

ในประเทศไทยได้มีการน าระบบทวิศึกษาเข้ามาใช้โดยยึดรูปแบบของสหพันธ์สาธารณรัฐ
เยอรมนี ซึ่งสหพันธ์สาธารณรัฐ เยอรมนีใช้ค าภาษาอังกฤษว่า Dual Systems โดย
กระทรวงศึกษาธิการที่น ารูปแบบดังกล่าวมาใช้และเรียกระบบดังกล่าวเป็นภาษาไทยว่า ทวิภาคี ซึ่งมี
ความหมาย คือ การร่วมกันสองฝ่าย ความหมายนี้คลาดเคลื่อนจากการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติใน
สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนีคือ วิทยาลัยอาชีวศึกษาร่วมมือกับภาคเอกชนโดยมีสภาหอการค้าและ
อุตสาหกรรมเยอรมัน (DIHK) เป็นองค์กรหลัก มีความร่วมมือกันในการจัดการเรียนการสอนในหลาย
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ด้าน เช่น การจัดท าหลักสูตร และการประเมินผล เป็นต้น ซึ่งค าว่า ทวิศึกษา ที่แปลว่า การศึกษาที่
จัดร่วมกันสองฝ่าย จะตรงกับความหมายของการปฏิบัติในสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนีใช้มากที่สุด 
ดังนั้นในงานวิจัยน้ีค าว่า ทวิศึกษา และ ทวิภาคี ให้ถือว่ามีความหมายเดียวกัน  

เพื่อให้การน านโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติ เป็นไปอย่างมีคุณภาพ 
กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีขึ้น เพื่อใช้เป็นหลักและ
แนวทางในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ 17 ตุลาคม 2557 เรื่องมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
โดยให้มีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 24 พฤศจิกายน 2557 ตามมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคีดังกล่าวมีความเกี่ยวข้องกับหลายฝ่าย อาทิเช่น สถานศึกษา สถานประกอบการ ครูฝึก ครูนิเทศ 
และผู้เรียน ดังนั้นเพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน มีความชัดเจนในแนวทางและวิธีปฏิบัติ ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจึงมอบหมายให้ศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคี จัดท าแนวทางปฏิบัติการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและให้ครู อาจารย์ ผู้เรียน ตลอดจนผู้ปกครอง มีความรู้ความเข้าใจ
แนวทางปฏิบัติในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีดีขึ้น พร้อมที่จะให้ความร่วมมือและสนับสนุน
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ตามมาตรฐานที่กระทรวงศึกษาธิการประกาศ ซึ่งทางศูนย์
อาชีวศึกษาทวิภาคีได้จัดท าแนวทางปฏิบัติการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแล้วเสร็จเมื่อปี พ.ศ. 
2556 และได้ท าการปรับปรุงอีกครั้งในปี พ.ศ. 2557 เพื่อให้สถานศึกษาและสถานประกอบการ 
น าไปใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้ถูกต้อง มีมาตรฐาน และมี
ส่ วน ร่ ว ม ในการพัฒนาการจั ดกา รอาชี ว ศึ กษาระบบทวิ ภ าคี ใ ห้ มี คุณภาพและยั่ ง ยื น 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2557) 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาเมื่อได้น านโยบายการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติพบว่ามี
รูปแบบที่แตกต่างกัน ยกตัวอย่างเช่น การจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีด้วยหลักการมีส่วน
ร่วม (อนันต์ งามสะอาด, 2549) และการพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใน
วิทยาลัยอาชีวศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (จินตนา รวมชมรัตน์ และคณะ, 
2558)  ซึ่งแต่ละแนวทางนั้นจะมีทั้งจุดแข็งและจุดอ่อนและได้ผลลัพธ์ที่แตกต่างกัน อีกทั้งยังพบ
อุปสรรคต่าง ๆ อาทิเช่น คุณภาพของฝีมือแรงงาน (Mehrotra, 2015) การตกออกของนักศึกษา
ระหว่างการศึกษาอาชีวศึกษาทวิภาคีในช่วงการฝึกงาน (Frey et al., 2014) ปัญหาด้านความพร้อม
ของสถานศึกษา ปัญหาด้านบุคลากรในการจัดการเรียนการสอนและประเมินผลในสถานศึกษา และ 
ปัญหาครูฝึกที่ไม่เพียงพอและขาดทักษะในการถ่ายทอดความรู้ (ปาริฉัตร จันโทริ , 2555) ซึ่ง
การศึกษาระบบทวิภาคีนั้นเน้นปฏิบัติหากอาจารย์ผู้สอนและครูฝึกในโรงงานไม่มีความรู้ความเข้าใจ
แล้วนั้นจะส่งผลกระทบโดยตรงกับผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา ถ้าหากมีแนวทางพัฒนาการน านโยบาย
การศึกษาระบบทวิภาคีไปสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาที่ดี คือทั้งสถานศึกษา สถานประกอบการ ครูฝึก 
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ครูนิเทศ และผู้เรียน มีความเข้าใจต่อหน้าที่ของตนเอง จะส่งผลให้นักศึกษามีผลสัมฤทธิ์ด้าน
การศึกษาที่ดีขึ้น (อนันต์ งามสะอาด, 2549)  

เมื่อวันที่ 12 ก  .พ . 2559 ได้มีค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 8/2559 เรื่องการ
บริหารจัดการรวมวิทยาลัยอาชีวศึกษาส่งผลให้วิทยาลัยอาชีวศึกษาทั่วประเทศของรัฐบาลและเอกชน
อยู่ภายใต้สังกัดเดียวกันอีกทั้งการบริหารงานจะอยู่ภายใต้นโยบายเดียวกันและมีทิศทางเดียวกัน 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนมีระบบการบริหารจัดการที่รวดเร็วสามารถผลักดันนโยบายในด้านต่าง ๆ 
ได้รวดเร็วกว่าวิทยาลัยอาชีวศึกษาของรัฐบาล แต่ทว่าในปัจจุบันวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนได้มีการ
น านโยบายการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีไปสู่การปฏิบัติมีสัดส่วนที่น้อยมากเมื่อเทียบกับของรัฐบาล
ในขณะที่วิทยาลัยอาชีวศึกษาของรัฐบาลได้เริ่มด าเนินการตามนโยบายการศึกษาระบบทวิภาคีทั่ว
ประเทศมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2538 (ศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคี , 2557) วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนยัง
ประสบปัญหานักศึกษาลดลงอย่างต่อเนื่องทุกปี เนื่องมาจากหลายสาเหตุ เช่น การลดลงของ
ประชากรวัยเรียน ค่านิยมของการศึกษาอาชีวศึกษา และความเหลื่อมล้ าจากการสนับสนุนของภาครัฐ
ในหลายด้าน อาทิเช่น นโยบายการรับนักศึกษา การอุดหนุนงบประมาณ การพัฒนาครูและบุคลากร 
และการเก็บภาษีโรงเรือน เป็นต้น (อภิชาต ตีรสวัสดิชัย และคณะ, 2559) ดังนั้นการน านโยบาย
การศึกษาระบบทวิภาคีไปสู่การปฏิบัติในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนจีงเป็นเรื่องส าคัญเร่งด่วนเพราะ
การจัดการศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษาเอกชนจะเป็นกลไกส าคัญในการเพิ่มจ านวนนักศึกษา
และจ านวนทรัพยากรต่าง ๆ ให้แก่สถานศึกษา การศึกษาหาแนวแนวทางพัฒนาการน านโยบาย
การศึกษาระบบทวิภาคีไปสู่การปฏิบัติที่เหมาะสมจึงจ าเป็นต่อวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนใน
สภาพการณ์ปัจจุบัน 

จังหวัดนครราชสีมามีจ านวนประชากรรวม 2,632,711 คน มากที่สุดเป็นอันดับ 2 ของ
ประเทศรองจากกรุงเทพมหานครที่มีประชากรจ านวน 5,686,957 คน จังหวัดนครราชสีมามีจ านวน
โรงงานอุตสาหกรรมและสถานประกอบการกระจายตัวอยู่ทั่วทั้งจังหวัดจ านวน 4,730 แห่ง น้อยกว่า
จังหวัดชลบุรีที่มีจ านวนโรงงานอุตสาหกรรม 4,847 แห่ง และกรุงเทพมหานครที่มีจ านวนโรงงาน
อุตสาหกรรมจ านวน 17,749 แห่ง (ส านักงานสถิติแห่งชาติ, 2560) จังหวัดนครราชสีมามีเขต
อุตสาหกรรมหลักจ านวน 2 แห่ง ท าให้มีความต้องการในการใช้แรงงานฝีมือจ านวนมากโดยจากการ
ส ารวจของกองบริหารข้อมูลตลาดแรงงานในไตรมาสที่ 3 ปี 2559 พบว่าจังหวัดนครราชสีมามีความ
ต้องการแรงงานเพิ่มขึ้นเป็นล าดับที่ 2 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งมีความต้องการแรงงานทั้งหมด
เป็นจ านวน 12,296 อัตรา (กองบริหารข้อมูลตลาดแรงงาน, 2559) การจัดการศึกษาในระบบทวิภาคี
จะเป็นตัวช่วยอีกทางหนึ่งในการเพิ่มจ านวนแรงงานที่มีฝีมือเข้าสู่ตลาดแรงงาน ซึ่งจังหวัดนครราชสีมา
เป็นจังหวัดที่มีวิทยาลัยอาชีวศึกษาเป็นจ านวนถึง 24 แห่ง ประกอบด้วยวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 
12 แห่ง และวิทยาลัยอาชีวศึกษารัฐบาล 12 แห่ง แต่ยังมีการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาในสัดส่วนที่
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น้อย (ศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคี, 2557) จากข้อมูลยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคนช่วงการ
ปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง พบว่ายังไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานเนื่องจาก
การด าเนินการศึกษาระบบทวิศึกษายังพบข้อจ ากัดด้านการประสานงานกับสถานประกอบการ การ
จัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการ ตลอดจนปัญหาด้านหลักสูตรและผู้เรียน (ปาริฉัตร จันโทริ , 
2555) 

จากปัญหาที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยพบว่าจังหวัดนครราชสีมาเป็นอีกจังหวัดหนึ่งที่มีศักยภาพที่
จะสามารถน านโยบายการจัดการศึกษาในระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ
เนื่องจากมีความพร้อมทั้งในด้านจ านวนประชากรและโรงงานอุตสาหกรรม อีกทั้งสถานศึกษาเอกชน
นั้นยังมีความท้าทายในการบริหารงานภายใต้ทรัพยากรที่จ ากัดแตกต่างจากสถานศึกษาของรัฐบาล 
จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยในอดีตพบว่างานวิจัยที่ศึกษาการน านโยบายของระบบทวิศึกษา
ไปสู่การปฏิบัติของอาชีวศึกษาเอกชนนั้นยังไม่มีงานวิจัยใดท ามาก่อน จึงเป็นปัญหาส าคัญที่ต้อง
ท าการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการศึกษาในระบบทวิศึกษาของ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดนครราชสีมา เพื่อน าไปสู่การหาแนวทางการพัฒนาการน า
นโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ในจังหวัด
นครราชสีมา  

สถานศึกษาที่สามารถบรรลุเป้าหมายในการขับเคลื่อนอาชีวศึกษาด้วยระบบทวิศึกษา โดย
การที่ทุกฝ่ายให้ความร่วมมือกันเป็นอย่างดีจะท าให้การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพสูงสุด 
สถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จดังกล่าวมีแนวทางในการผลักดันนโยบายในเกิดสัมฤทธิผลในการ
ยกระดับคุณภาพแรงงาน การศึกษาในครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการค้นพบแนวปฏิบัติที่ดีของการจัด
การศึกษาระบบทวิศึกษา เพื่อเป็นบทเรียนของการเรียนรู้และตอบสนองต่อการจัดอาชีวศึกษาให้
บรรลุอุดมคติตามแผนพัฒนาก าลังคนของประเทศ ดังนั้นการวิจัยในการน าการศึกษาระบบทวิศึกษา
ไปสู่การปฏิบัติในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดนครราชสีมานั้นจะเป็นส่วนส่งเสริมให้เกิดผล
สัมฤทธิ์ทางการศึกษาที่ดีต่อนักศึกษา ซึ่งหากสถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนที่ดีแล้วนั้นจะ
ส่งผลต่อให้ประเทศมีแรงงานที่มีฝีมือและมีคุณภาพ ท าให้สามารถแข่งขันกับประเทศอื่นได้ ในระดับ
อาเซียนและในระดับโลก 
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1.2 ค าถามการวิจัย 

1. สภาพปัจจุบัน ปัญหา และแนวทางสู่ความส าเร็จของการน านโยบายการศึกษาระบบทวิ
ศึกษาไปสู่การปฏิบัติของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดนครราชสีมาเป็นอย่างไร ? 

2. แนวทางพัฒนาการน านโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติ ของวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชนที่เหมาะสมกับบริบทของจังหวัดนครราชสีมาเป็นอย่างไร ? 

 
1.3 วัตถุประสงคข์องการวจิัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และแนวทางสู่ความส าเร็จของการน านโยบายการศึกษา
ระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดนครราชสีมา 

2. เพื่อน าเสนอแนวทางการพัฒนาการน านโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติ
ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดนครราชสีมา 

 
1.4 ค าจ ากัดความที่ใช้ในการวิจัย 

นโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษา (Dual Vocational Education Systems) หมายถึง 
การศึกษาระบบทวิศึกษา (Dual Vocational Systems) เป็นการจัดการศึกษาของวิทยาลัย
อาชีวศึกษาอีกรูปแบบหนึ่ง โดยผู้เรียนจะต้องเรียนและฝึกปฏิบัติเบื้องต้นในรายวิชาสามัญและ
รายวิชาชีพพื้นฐาน ในวิทยาลัยอาชีวศึกษา ส่วนรายวิชาชีพสาขางานจะเรียนและฝึกปฏิบัติจริงที่
สถานประกอบการ ระยะเวลาในการเรียนในสถานศึกษาและสถานประกอบการขึ้นอยู่กับข้อตกลง
ระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ ซึ่งเป็นระบบการศึกษาที่นิยมใช้ในวิทยาลัยอาชีวศึกษา
ของประเทศไทย เรียกว่า ระบบทวิภาคี 

การน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ หมายถึง การที่วิทยาลัยอาชีวศึกษาแปลงนโยบายการศึกษา
ระบบทวิศึกษา ให้เป็นกิจกรรมหรือกระบวนการต่าง ๆ ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเพื่อให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของนโยบาย  

แนวทางพัฒนาการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ หมายถึง แนวทางของผู้บริหารวิทยาลัย
อาชีวศึกษาในการด าเนินการปรับปรุงการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติในจุดที่มีปัญหาหรือจุดอ่อนอยู่ 
เพื่อให้นโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษา ได้รับการพัฒนาให้มีการด าเนินการสู่การปฏิบัติที่ มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นรูปธรรมมากย่ิงขึ้น 

สถานประกอบการ หมายถึง บริษัทจ ากัด ห้างหุ้นส่วน กิจการเจ้าของคนเดียว และ
หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ซึ่ งรับนักศึกษาของสถานศึกษาเข้าฝึกอาชีพ ทั้ งในระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ และประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
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วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน  หมายถึง วิทยาลัยอาชีวศึกษาที่ เปิดสอนในหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพและ/หรือประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง มีการจัดตั้งตามพระราชบัญญัติ
โรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ผู้ควบคุมการฝึกงาน หมายถึง ผู้ที่สถานประกอบการมอบหมายให้ท าหน้าที่ประสานงานกับ
สถานศึกษาในการจัดฝึกอาชีพ และรับผิดชอบดูแลการฝึกงานของผู้เรียน การฝึกอาชีพของผู้เรียนใน
สถานประกอบการ 

ครูฝึกในสถานประกอบการ หมายถึง ผู้ที่ท าหน้าที่สอนงาน ฝึกอบรมให้แก่ผู้เรียนในสถาน
ประกอบการ 

ครูนิเทศ หมายถึง ครูของสถานศึกษาที่ท าหน้าที่ ประสานงานกับสถานประกอบการในการ
ติดตาม ก ากับ ดูแล ให้ความช่วยเหลือ ค าแนะน า และเสนอแนะเพื่อปรับปรุง การฝึกอาชีพ และการ
ฝึกงานของผู้เรียนในสถานประกอบการ 

ผู้เรียน หมายถึง นักเรียน นักศึกษาที่ได้ขึ้นทะเบียนเป็นนักเรียน หรือนักศึกษาตามระเบียบ
ของวิทยาลัยนัน้ ๆ ทั้งระดับชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพ และระดับช้ันประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง 

คุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา หมายถึง ผู้ส าเร็จการศึกษาที่ผ่านการทดสอบมาตรฐานคุณวุฒิ
อาชีวศึกษาในแต่ละหลักสูตรแต่ละระดับครบทั้งสามด้าน คือด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ด้าน
สมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป และด้านสมรรถนะวิชาชีพ 

 
1.5 ขอบเขตการวิจัย 

เนื่องจากการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษานั้นสถานประกอบการได้สร้างความร่วมมือกับ
สถาบันอาชีวศึกษาของรัฐบาลมาเป็นเวลานาน ท าให้การน านโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การ
ปฏิบัติของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนมีความท้าทาย  

งานวิจัยน้ืได้ก าหนดขอบเขตการวิจัยการวิจัย ประชากรและตัวแปรที่ศึกษา ดังนี ้

 ประชากร คือ วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดนครราชสีมาจ านวน 12 แห่ง  

 ตัวแปรในการวิจัยครั้งนี้ คือ สภาพปัญหาและแนวทางในการพัฒนาของการน านโยบาย
การศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติของวิทยาลัยอาชีวศึกษาในประเทศไทย 
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1.6 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

กรอบแนวคิดนโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษาของวิทยาลัยอาชีวศึกษาในประเทศไทย ใช้
นโยบายตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 12 
ประการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2557) คือ 

1. คุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษา 
2. โครงสร้างหลักสูตร จ านวนหน่วนกิต การคิดหน่วยกิตต่อภาคเรียนและการจัดการ 
3. ผู้สอนและบุคลากรสนับสนนุการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี
4. ทรัพยากรการเรียนการสอนและการจัดการ 
5. สถานศึกษา 
6. สถานประกอบการ 
7. ครูฝึกในสถานประกอบการ 
8. คุณสมบัติของผู้เรียน 
9. การจัดการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพของสถานประกอบการ 
10. ข้อก าหนดในการนิเทศ 
11. การวัดผลและประเมินผลการเรียนและการส าเร็จการศึกษา 
12. การประกันคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา 

กรอบแนวคิดดังแสดงในภาพที่ 1 
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                นโยบายการศกึษาระบบทวิศึกษา                       ผลที่ได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
  

นโยบายการศึ กษาระบบทวิภาคี ของสถานศึ กษา
อาชีวศึกษาในประเทศไทย ตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่ อง  มาตรฐานการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในประเด็นดังต่อไปนี้ 

1. คุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษา 
2. โครงสร้างหลักสูตร จ านวนหน่วนกิต การคิด

หน่วยกิตต่อภาคเรียนและการจัดการ 
3. ผู้สอนและบุคลากรสนับสนุนการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
4. ทรัพยากรการเรียนการสอนและการจัดการ 
5. สถานศึกษา 
6. สถานประกอบการ 
7. ครูฝึกในสถานประกอบการ 
8. คุณสมบัติของผู้เรียน 
9. การจัดการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพของ

สถานประกอบการ 
10. ข้อก าหนดในการนิเทศ 
11. การวัดผลและประเมินผลการเรียนและการ

ส าเร็จการศึกษา 
12. การประกันคุณภาพผู้ส าเร็จการศกึษา 

 
 

แนวทางการ
พัฒนาการน า

นโยบายการศกึษา
ระบบทวิศึกษาไป 
สู่การปฏิบัติของ

วิทยาลัยอาชีวศึกษา
เอกชนในจังหวัด

นครราชสีมา 
 

สภาพปัญหาของการน านโยบายการศึกษาระบบ
ทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติของวิทยาลัยอาชีวศึกษา
เอกชนในจังหวัดนครราชสีมา 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดแนวทางการศึกษาแนวทางการพัฒนาการน านโยบายการศึกษา 
ระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนจังหวัดนครราชสีมา 
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1.7 ประโยชนท์ี่คาดว่าจะไดร้ับ 

1. ทราบถึงสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการน านโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษา
ไปสู่การปฏิบัติของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดนครราชสีมา 

2. วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดนครราชสีมาสามารถน าไปเป็นแนวทางในการจัด
การศึกษาระบบทวิศึกษาได้ 

3. ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมาสามารถน าไปเผยแพร่ให้วิทยาลัยอาชีวศึกษา
เอกชนน าไปใช้ประโยชน์ต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

บทที่ 2 
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

นโยบายการศกึษาระบบทวศิึกษาในประเทศไทยและตา่งประเทศ 

การพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาโดยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการได้เริ่มต้นด าเนินการต้ังแต่ พ.ศ. 2527 แบ่งออกเป็น 4 ระยะเวลา โดยในระยะที่ 1 (พ.ศ. 
2527 - 2537) ได้มีการริเริ่มโครงการโรงเรียน-โรงงาน มีวัตถุประสงค์เพื่อฝึกช่างฝีมือที่มีคุณภาพตรง
ความต้องการของสถานประกอบการอีกทั้งยังช่วยประหยัดงบประมาณรัฐบาล โดยบริษัท ปูนซีเมนต์
ไทย จ ากัด ได้ร่วมกับกรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ จัดตั้งวิทยาลัยเทคนิคท่าหลวงซีเมนต์ไทย
อนุสรณ์ เพื่อเป็นวิทยาลัยต้นแบบ ทดลองจัดอาชีวศึกษาระบบโรงเรียน-โรงงาน และได้รับความ
ช่วยเหลือทางวิชาการจากรัฐบาลของสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี ต่อมาโครงการโรงเรียน-โรงงาน ได้
เปลี่ยนชื่อเป็นการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีในปี พ.ศ. 2535 ในระยะที่ 2 (พ.ศ. 2538 - 2545) 
สืบเนื่องจากการประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  มาตรา 20 การจัดการ
อาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ ให้จัดในสถานศึกษาของรัฐ สถานศึกษาของเอกชน สถาน
ประกอบการ หรือโดยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ ท าให้เกิดการจัดการ
อาชีวศึกษาร่วมมือกับสถานประกอบการ โดยให้จัดการเรียนการสอนเน้นการปฏิบัติ สามารถน า
ทักษะวิชาชีพไปจัดฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการไม่น้อยกว่า 1 ภาคเรียน เพื่อให้เกิดความรู้
จริงจากการปฏิบัติงาน (On the Job Training) ในระยะที่ 3 (พ.ศ. 2545-2550) ได้มีการปฏิรูป
หลักสูตรเพื่อให้สอดคล้องกับการจัดการอาชีวศึกษาด้วยระบบทวิภาคี กระทรวงศึกษาธิการได้
ประกาศใช้หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พ.ศ. 2545 (ปรับปรุงอีกครั้ง พ.ศ. 2546) และหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง พ.ศ. 2546 หลักสูตรใหม่นี้เปิดโอกาสให้สถานศึกษาน ารายวิชาในหมวด
วิชาชีพไปจัดฝึกในสถานประกอบการ ไม่น้อยกว่า 3 ภาคเรียน ในระดับ ปวช. และ 2 ภาคเรียน ใน
ระดับ ปวส. และ ในระยะที่ 4 (พ.ศ. 2551 – ปัจจุบัน) จากประกาศพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา 
พ.ศ. 2551 มาตรา 8 ที่เปิดโอกาสให้จัดการศึกษาได้หลายรูปแบบ ทั้งนี้มุ่งเน้นไปที่การจัดการศึกษา
ระบบทวิภาคีเป็นส าคัญ อีกทั้งมีการปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับนโยบาย คือ หลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ พ.ศ. 2556 และ หลักสูตร ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2557 ท าให้
การจัดการศึกษาระบบทวิภาคีมีการขยายวงกว้างขึ้นมากกว่าในอดีต (ศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคี, 2557)  
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การผลิตก าลังคนที่มีทักษะส าหรับการประกอบอาชีพ และตรงกับความต้องการของผู้ใช้
แรงงานในภาคอุตสาหกรรมเป็นสิ่งส าคัญในการศักยภาพของประเทศ ท าให้ประเทศไทยสามารถ
เติบโตได้อย่างรวดเร็ว ดังนั้น ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ จึงมี
นโยบายด้านการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (Dual Vocational Training) เพื่อผลิตนักศึกษา
อาชีวศึกษาอย่างมีคุณภาพ เพรียบพร้อมในด้านทักษะ และฝีมือแรงงาน โดยความร่วมมือทั้งสองฝ่าย 
ระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวด
ที่ 3 ระบบการศึกษา มาตราที่ 20 การจัดการอาชีวศึกษา การฝึกอบรมวิชาชีพ ให้จัดในสถานศึกษา
ของรัฐ สถานศึกษาเอกชน สถานประกอบการหรือโดยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถาน
ประกอบการ ทั้งนี้ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการอาชีวศึกษา เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้เรียนเลือกระบบ
และวิธีการเรียนตามศักยภาพ และความสนใจ อีกทั้งเป็นการแก้ปัญหาในด้านคุณภาพของผู้ส าเร็จ
การศึกษา (ปุณยาพร, 2554) 
 ในสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนีนั้นมีนโยบายการศึกษาในระบบทวิศึกษา (Vocational 
Education and Training, VET) มาตั้งแต่ ค.ศ. 1969 โดยยึดหลักเกณฑ์ตามกฏหมาย Vocational 
Training Act และได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาลอย่างเต็มที่ ซึ่งการศึกษาระบบนี้ผู้เรียนจะศึกษา
รายวิชาปฏิบัติในสถานประกอบการและรายวิชาทฤษฎีในสถานศึกษา ซึ่งประสบความส าเร็จอย่างสูง
และได้รับความสนใจอย่างมากจากทั่วโลก การศึกษาอาชีวศึกษาในสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนีนั้น
แบ่งออกเป็น 3 รูปแบบ ดังแสดงในภาพที่ 2 (Steed, 2010) 

1) Dual Systems (Dual Apprenticeship Training) 
2) Full-Time Vocational Schools 
3) Transition System 

Dual Systems (การศึกษาระบบทวิศึกษา) เป็นระบบการศึกษาที่เน้นการฝึกงานในสถาน
ประกอบการโดยในแต่ละสัปดาห์ผู้เรียนจะท างานในสถานประกอบการ 3 -4 วัน และเรียนใน
สถานศึกษาเป็นระยะเวลา 1-2 วันต่อสัปดาห์เป็นระยะเวลา 2-3 ปี แบ่งสัดส่วนการเรียนเป็นรายวิชา
สามัญ เช่น ภาษา คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ คิดเป็น 40 เปอร์เซ็นต์ ของรายวิชาทั้งหมด สัดส่วน
การเรียนอีก 60 เปอร์เซ็นต์จะขึ้นอยู่กับสาขาวิชาที่เลือกโดยการเรียนจะมีทั้งความรู้ด้านทฤษฎีและ
ปฏิบัติตามสายอาชีพในสถานประกอบการ หลังจากผู้เรียนผ่านการทดสอบข้อสอบกลางที่ใช้กันทั่ว
ประเทศ ผู้เรียนจะได้รับใบประกาศนียบัตรที่ได้รับการยอมรับทั่วประเทศว่าเป็นผู้มีทักษะฝีมือใน
สาขาวิชาที่จบการศึกษา จากข้อมูลใน ค.ศ. 2013 มีบริษัทในสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี 21 
เปอร์เซ็นต์ เข้าร่วมในการศึกษาระบบทวิศึกษาและเสนอต าแหน่งงานจ านวน 564,200 ต าแหน่ง 
ส าหรับผู้เรียน (Chu, 2015) ในสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนียังมีการศึกษาระบบอาชีวศึกษาแบบ 
Full-Time Vocational School ซึ่งตรงกับการศึกษาอาชีวศึกษาของประเทศไทยในอดีตที่เรียนรู้
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ทั้งหมดในสถานศึกษาไม่มีการจัดการเรียนรู้ในสถานประกอบการ ซึ่งการศึกษาระบบนี้ไม่เป็นที่นิยม
ในสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนีและมีจ านวนผู้เรียนน้อย สถานศึกษาเหล่านี้มีส่วนเข้ามาเติมเต็มการฝึก
อาชีพในสาขาวิชาที่ขาดไปจากการศึกษาระบบทวิศึกษา ได้แก่ พยาบาล ครูโรงเรียนอนุบาล และ
เจ้าหน้าที่ธุรการ  

Transition System เป็นระบบการศึกษาที่รองรับผู้เรียนที่ไม่สามารถเข้าเรียนในสถานศึกษา
แบบ Full-Time Vocational School หรือ ไม่สามารถหาต าแหน่งงานได้ในการศึกษาระบบทวิ
ศึกษาโดยสัดส่วนการเลือกเข้าเรียนในระบบทวิศึกษาใน ค.ศ. 2008 คิดเป็น 48 เปอร์เซ็นต์ เข้าศึกษา
ในระบบ Full-Time Vocational School คิดเป็น 18 เปอร์เซ็นต์ และเข้าศึกษาในระบบ 
Transition system คิดเป็น 34 เปอร์เซ็นต์ ของผู้จบการศึกษาช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  

ผู้ที่จบการศึกษาทางด้านอาชีวศึกษาจะได้รับใบประกาศนียบัตรและสามารถที่จะพัฒนา
ตนเองในระดับที่สูงขึ้นไปได้อีกเรียกว่าระดับ Meister โดยผ่านการปฏิบัติงานและสอบผ่านข้อสอบ
กลางของประเทศในระดับ Meister หรือผู้ที่จบการศึกษาจากระบบ VET สามารถที่จะศึกษาต่อใน
ระดับปริญญาตรีและปริญญาโทได้ด้วย ซึ่งระบบของสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนีนี้เปิดโอกาสให้
นักเรียนที่จบการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นซึ่งอายุประมาณ 15 ปี โดยนักเรียนสามารถเลือก
ระหว่างการศึกษาประเภทมัธยมศึกษาตอนปลาย และการศึกษาประเภทอาชีวศึกษา สหพันธ์
สาธารณรัฐเยอรมนีเป็นประเทศที่ประสบความส าเร็จสูงในการที่จูงใจให้นักเรียนหันมาเลือกเรียน
อาชีวศึกษา จากสถิติใน ค.ศ. 2007 มีจ านวนผู้เรียนเข้าเรียนระบบทวิภาคีเป็นจ านวน 1,600,000 คน 
และ ใน ค.ศ. 2012 ผู้เรียนอาชีวศึกษามีสัดส่วนสูงถึง 48 เปอร์เซ็นต์ของจ านวนนักศึกษาที่จบชั้น
มัธยมศึกษาตอนต้น ความส าเร็จของระบบทวิภาคีในสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนีนั้นเกิดจากความ
ร่วมมือจากทุกฝ่ายโดยเฉพาะในส่วนของผู้ประกอบการที่รัฐบาลออกกฎหมายในการสร้างแรงจูงใจให้
ผู้ประกอบการเข้ามาสนับสนุนการศึกษาระบบทวิภาคี โดยสามารถจ่ายค่าตอบแทนผู้เรียนครึ่งหนึ่ง
จากที่จ่ายค่าแรงปกติ และสถานประกอบการไม่จ าเป็นต้องจ้างผู้เรียนหลังจากจบการศึกษาทันที ท า
ให้สถานประกอบการมีเวลาพิจารณาจ้างงานมากขึ้น (Steed, 2010) 
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ภาพที่ 2 ระบบการศึกษาของสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมน ี

(UK Commission for Employment and Skills, 2012) 
 

ในประเทศออสเตรเลียรัฐบาลให้การสนับสนุนการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
(Vocational Education and Training, VET) อย่างเต็มที่โดยเล็งเห็นว่าจะเป็นส่วนส าคัญในการ
ผลักดันเศรษฐกิจและผลผลิตของประเทศ การศึกษาระบบทวิภาคีในประเทศออสเตรเลียเป็น
การศึกษาที่เน้นการเรียนและการฝึกงานมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ทักษะในการท างานจริง หลังจากจบ
ชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น ดังแสดงในรูปที่ 3  ผู้เรียนสามารถเลือกที่จะศึกษาต่อในการศึกษาระบบ
อาชีวศึกษาซึ่งมีอยู่ 3 ลักษณะ (Australian Government, 2016) คือ 

 VET Accredited Courses เป็นหลักสูตรที่จัดขึ้นโดยอิงอยู่กับความต้องการทางด้านทักษะ
ของภาคอุตสาหกรรม วิสาหกิจ และชุมชน ซึ่งนอกเหนือไปจากที่จัดฝึกอบรมใน Training 
Packages หลักสูตรที่จัดขึ้นนี้เป็นหลักสูตรที่ได้รับการพัฒนาโดย Registered Training 
Organisations (RTOs) และได้รับการรับรองจากเจ้าหน้าที่ฝึกอบรมในระดับมลรัฐและแคว้น 
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ซึ่งจะมีความสอดคล้องกับมาตรฐานในระดับชาติ ส าหรับสัดส่วนของทฤษฎีและภาคปฏิบัติ
ในการเรียนการสอนจะขึ้นอยู่กับสาขาวิชาหรืออาชีพ และระดับทักษะที่ต้องการได้รับการ
พัฒนาเป็นส าคัญ 

 VET Apprenticeships/ Traineeships เป็นหลักสูตรการเรียนการสอนที่สถานประกอบการ
สามารถเข้าร่วมหลักสูตรการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะให้กับพนักงาน ซึ่งจัดขึ้นโดย RTOs 
โดยหลักสูตรที่จัดขึ้นนี้นับได้ว่าเป็นหลักสูตรที่สามารถตอบสนองได้ทั้งความต้องการของ
นายจ้างและลูกจ้างคือ เปิดโอกาสให้พนักงานประจ าในสถานประกอบการสามารถเข้าถึงการ
เรียนรู้และได้รับหน่วยกิตที่เกิดจากการเรียนรู้ในการปฏิบัติงานได้ ขณะเดีย วกันสถาน
ประกอบการเองจะได้พนักงานท างานที่มีทักษะตรงตามที่ต้องการมากขึ้น ซึ่งหลักสูตรการ
อบรมที่จัดขึ้นนี้จึงเป็นอีกหนึ่งเส้นทางที่ท าให้พนักงานได้รับวุฒิการศึกษาเพิ่มขึ้น แต่ต้อง
ตั้งอยู่บนเงื่อนไขที่ว่าสถานประกอบการดังกล่าวต้องเข้าร่วมโครงการนี ้

 VET Nonaccredited Courses เป็นหลักสูตรการเรียนการสอนที่ได้รับการยอมรับใน
ระดับชาติและได้รับการพัฒนาโดยภาคอุตสาหกรรม เพื่อผลิตแรงงานตามความต้องการของ
ภาคอุตสาหกรรม 

ประเภทของสถาบันอาชีวศึกษาในประเทศออสเตรเลีย ปัจจุบันประเทศออสเตรเลียมีองค์กร
อาชีวศึกษาที่ท าการจดทะเบียนกว่า 4,000 สถาบัน ในที่นี้ประมาณ 80 สถาบันเป็นสถาบัน 
Technical and Further Education (TAFE) และสถาบันอื่นๆ ของภาครัฐ ส่วนที่เหลือจะเป็น
สถาบันอาชีวะศึกษาที่จัดโดยเอกชน รัฐบาลจะเข้าไปก ากับดูแลสถาบันฝึกอบรม และหากแห่งใดได้
มาตรฐานก็จะลงทะเบียนไว้ และทางสถาบันอุดมศึกษาก็สามารถยอมรับบุคคลที่ผ่านการฝึกอบรม
จากสถาบันนั้น ๆ ได้ ซึ่งหน่วยงานของออสเตรเลียนี้เรียกว่า RTO หน่วยงานนี้มีหน้าที่จดทะเบียนการ
ฝึกอบรมหน้าที่ควบคุมคุณภาพการทดสอบการฝึกอบรมส าหรับผู้เรียน ซึ่งทุกคนที่อยู่ในวัยท างาน
สามารถเข้าศึกษาในระบบนี้ได้โดยที่ไม่ต้องจบการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย มีระยะเวลา
การศึกษาตั้งแต่ 1-4 ปี ขึ้นอยู่กับประเภทของงานและคุณสมบัติของงานที่เลือก ซึ่งผู้ก าหนด
ระยะเวลาการศึกษาเกิดจากการปรึกษากันระหว่างรัฐบาล (State Governments) และสถาน
ประกอบการ ทางรัฐบาลของประเทศออสเตรเลียยังได้ขยายการศึกษาระบบทวิภาคีในโรงเรียน
มัธยมศึกษาด้วย เรียกว่า Australian School-based Apprenticeships ซึ่งท าให้ผู้เรียนได้เรียน
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านอาชีพและมีรายได้ระหว่างเรียนในขณะที่ยังเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายไป
ด้วย อีกทั้งยังสามารถรับการทดสอบคุณสมบัติเพื่อรับใบรับรองมาตรฐานฝีมือของทางด้านการศึกษา
อาชีวศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษาระบบทวิภาคีของประเทศออสเตรเลียถูกควบคุมโดย 
Australian Qualification Framework (AQF) และ Australian Quality Training Framework 
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(AQTF) โดย AQF เป็นผู้ก าหนดการประกันคุณภาพด้วยการวัดผลจากสมรรถนะและสร้างออกมาเป็น
หลักสูตรการฝึก (Training Package) ซึ่งใน ค.ศ. 2009 มีอยู่ทั้งหมด 70 หลักสูตร หลักสูตรเหล่านี้
ได้รับการยอมรับทั้งประเทศ โดย RTOs เป็นผู้น าหลักสูตรเหล่านี้ไปใช้กับผู้เรียนและน ามาใช้ในการ
วัดผลประเมินผลของผู้เรียนในการศึกษาระบบทวิภาคี การวัดผลการศึกษามีอยู่หลายรูปแบบ ดังนี้ 

 ประกาศนียบัตรของ AQF ในระดับ 1-4 (Certificate I-IV) หลักสูตรนี้จะสอนทักษะและการ
ฝึกอบรมเบื้องต้น ท าการเรียนการสอนความรู้เฉพาะด้านทางอุตสาหกรรม ทักษะด้านการ
สื่อสาร ความรู้ การค านวณ และการท างานเป็นทีม มีระยะเวลาการเรียนแตกต่างกันตั้งแต่
หกเดือนถึงสองปี โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
o ประกาศนียบัตรระดับ I ใช้เวลาในการศึกษา 4 – 6 เดือน มีผลลัพธ์ทางอาชีพที่

เป็นไปได ้คือ ผู้ปฏิบัติงานที่มีความสามารถ 
o ประกาศนียบัตรระดับ II ใช้เวลาในการศึกษา 6 – 8 เดือน มีผลลัพธ์ทางอาชีพที่

เป็นไปได ้คือ ผู้ปฏิบัติงานระดับสูง 
o ประกาศนียบัตรระดับ III ใช้เวลาในการศึกษา 1 ปี มีผลลัพธ์ทางอาชีพที่เป็นไป

ได ้คือ หัวหน้างานที่ผ่านการรับรองหรือช่างเทคนิค 
o ประกาศนียบัตรระดับ IV ใช้เวลาในการศึกษา 1 ปี มีผลลัพธ์ทางอาชีพที่เป็นไป

ได้ คือ ผู้ควบคุมดูแล 

 ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (VET Diploma) เป็นการเตรียมความพร้อมให้กับผู้เรียนในการ
ท างานในอุตสาหกรรม และการเป็นมืออาชีพในการท างาน ประกาศนียบัตรมักต้องใช้เวลา
ศึกษา 1 ถึง 2 ปีของการศึกษาเต็มเวลา  

 ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (VET Advanced Diploma) เป็นการสอนทักษะในการ
ปฏิบัติงานในระดับสูงส าหรับการท างานที่มีทักษะขั้นสูงหรือเป็นผู้เชี่ยวชาญในสาขาต่างๆ 
เช่น การบัญชีการออกแบบอาคาร และวิศวกรรม นักศึกษาสามารถท าหลักสูตร
ประกาศนียบัตรขั้นสูงบางหลักสูตรในระดับอุดมศึกษาได้ ประกาศนียบัตรขั้นสูงมีความยาว
ตั้งแต ่1.5 ถึง 2 ปีของการศึกษาเต็มเวลา 

 นอกจากนั้นแล้วหลังจากผู้เรียนได้รับประกาศนียบัตรระดับ III หรือ IV ประกาศนียบัตร
วิชาชีพ หรือ ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ผู้เรียนจะสามารถศึกษาในระดับอนุปริญญาสาย
วิชาชีพ (Vocational Graduate Diploma) และระดับประกาศนียบัตรสายวิชาชีพ 
(Vocational Graduate Certificate) เป็นการสอนทักษะและความรู้เกี่ยวกับทักษะงานใน
ระดับสูง ซึ่งสามารถน าไปใช้ศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาได้ UK Commission for 
Employment and Skills (2012) 
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ทางรัฐบาลได้ออกนโยบายเพื่อเป็นแรงจูงใจในการดึงดูดผู้เรียนเข้าสู่ระบบ VET ให้มากขึ้น นโยบายที่
ส าคัญ ได้แก่ โครงการให้ผู้เรียนกู้เงินเพื่อการศึกษาในช่วงแรกของการศึกษาระบบทวิภาคี โครงการ
จ่ายค่าชดเชยให้แก่ผู้เรียนที่ย้ายไปท างานไกลจากบ้าน (Living Away from Home Allowance) 
และ โครงการสนับสนุนคนที่มีอายุมากกว่า 25 ปี เข้าการศึกษาระบบทวิภาคี (Support for Adult 
Australian Apprentices) (Australian Government, 2015) 
 ใน ค.ศ. 2016 มีผู้เรียนอยู่ในระบบ VET เป็นจ านวน 1.7 ล้านคน และอยู่ในระบบ VET 
Apprenticeships/ Traineeships คิดเป็นสัดส่วน 25 เปอร์เซ็นต์ของจ านวนนักศึกษาทั้งหมดที่อยู่ใน
ระบบ VET ในส่วนของผู้ส าเร็จการศึกษาจากระบบ VET มีผู้ส าเร็จการศึกษาแล้วได้งานท าคิดเป็น 
77.6% ของจ านวนผู้จบการศึกษาทั้งหมด มีผู้ส าเร็จการศึกษาแล้วได้งานท าหรือศึกษาต่อในระดับที่
สูงขึ้น คิดเป็น 86.5 เปอร์เซ็นต์ ของจ านวนผู้จบการศึกษาทั้งหมด (National Centre for 
Vocational Education Research, 2016)   
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ภาพที่ 3 ระบบการศึกษาของประเทศออสเตรเลีย  

(UK Commission for Employment and Skills, 2012) 
 
Center on International Education Benchmarking (2012) ได้ท างานวิจัยในเกี่ยวกับ

ระบบการศึกษาอาชีวศึกษาในประเทศสิงคโปร์ ซึ่งได้มีการพัฒนาการศึกษาอาชีวศึกษามาตั้งแต่ ค.ศ. 
1945 เป็นต้นมา แบ่งช่วงการพัฒนาออกได้เป็น 3 ช่วง คือ 1) ใน ค.ศ. 1945 – 1970 ในช่วงนี้มีการ
ขาดแคลนแรงงานที่มีฝีมือ เศรษฐกิจของประเทศในช่วงนี้จึงเป็นการขายแรงงานที่มีค่าตอบแทนต่ า
ให้แก่ต่างชาติ ดังนั้นรัฐบาลจึงมีนโยบายบังคับให้ผู้เรียนที่ส าเร็จการศึกษาจากระดับมัธยมศึกษาเข้า
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เรียนในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเป็นระยะเวลา 2 ปี แล้วจึงเข้าศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 2) ใน ค.ศ. 1970 
-  1990 เศรษฐกิจของประเทศสิงคโปร์ได้เข้าสู่การปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งที่ 2 คือส่งเสริมให้ใช้
เทคโนโลยีชั้นสูงเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจและดึงดูดโรงงานอุตสาหกรรมระดับโลกที่ต้องการเพิ่มมูลค่า
สินค้าเข้ามาลงทุนในประเทศ ดังนั้น คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจแห่งชาติจึงได้จัดตั้งสถาบัน
ฝรั่งเศษ – สิงคโปร์ (French – Singapore Institute) และสถาบันเยอรมัน – สิงคโปร์ขึ้น 
(Germany – Singapore Institute) เพื่อเป็นต้นแบบการวิทยาลัยอาชีวศึกษาระดับโลกขึ้น 3) ใน 
ค.ศ. 1990 – ปัจจุบัน เศรษฐกิจของประเทศสิงคโปร์ก้าวขึ้นมาระดับโลกในการผลิตผลิตภัณฑ์และ
การบริการมูลค่าสูงที่เกิดจากงานวิจัยและพัฒนา การศึกษาอาชีวศึกษาได้แยกออกจากการศึกษาชั้น
มัธยมศึกษาไปสู่การศึกษาหลังจากจบการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาอย่างเต็มรูปแบบโดยเน้นไปที่ระบบทวิ
ศึกษาที่ได้รูปแบบมาจากสถาบันฝรั่งเศษ – สิงคโปร์และสถาบันเยอรมัน – สิงคโปร ์
 ผู้ เรียนในประเทศสิงคโปร์เริ่มเข้ ารับการศึกษาเมื่ออายุ 6 ปี และเรียนในโรงเรียน
ประถมศึกษาเป็นเวลา 6 ปี หลังจากจบการศึกษาชั้นประถมศึกษา ผู้เรียนใช้เวลาในโรงเรียน
มัธยมศึกษา 4 - 5 ปี ดังนั้นผู้เรียนส่วนมากเมื่อจบชั้นมัธยมศึกษาจะมีอายุประมาณ 16 - 17 ปี 
ผู้เรียนจะเข้ารับการทดสอบ General Certificate of Education (GCE) หลังจากสอบแล้วผู้เรียนมี
ทางเลือก 3 ทางเลือก ดังแสดงในภาพที่ 4  ผู้ส าเร็จการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาประมาณ 25 เปอร์เซ็นต์
ออกจากการศึกษาภาคบังคับเพื่อเข้าศึกษาใน Two – Year Junior College ซึ่งเป็นบันไดไปสู่
การศึกษาระดับอุดมศึกษา ผู้ส าเร็จการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาประมาณ 40 เปอร์เซ็นต์ จะเข้าศึกษาต่อ
ในโรงเรียนสายอาชีพ (Polytechnics) ซึ่งมีอยู่ 5 สถาบัน ได้แก่ Singapore Polytechnic Ngee 
Ann Polytechnic Temasek Polytechnic Nanyang Polytechnic และ Republic Polytechnic 
และผู้ส าเร็จการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาประมาณ 25 เปอร์เซ็นต์เข้าศึกษาต่อใน Institute of 
Technical Education (ITE) ดังนั้นในภาพรวมมีผู้ส าเร็จการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาเข้าสู่สายอาชีพถึง 
65 เปอร์เซ็นต์ ผู้เรียนในโรงเรียนสายอาชีพจะใช้เวลาในการศึกษา 3 ปีและได้รับประกาศนียบัตร 
(Diploma) ในขณะที่ผู้เรียนใน ITE จะใช้เวลาในการศึกษา 2 ปี และได้รับใบรับรองมาตรฐานต่าง ๆ 
ได้แก่ National ITE Certificate (Nitec) Higher Nitec และ Master Nitec โดยที่ Master Nitec 
จะให้แก่ผู้เรียนที่ได้รับ Nitec และมีประสบการณ์ท างานมาแล้วสามปีเทียบเท่ากับใบรับรองมาตรฐาน 
Meister ของสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี ผู้เรียนที่ได้รับ Nitec ไปแล้วประมาณ 10 ปี ส่วนมากจะ
กลับเข้ามาเรียนในโรงเรียนสายอาชีพอีกครั้งเพื่อที่จะได้รับใบประกาศนียบัตร จากข้อมูลใน ค.ศ. 
2013 หลักสูตรของ ITE มีทั้งหมด 102 หลักสูตร 
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 จุดแข็งที่ท าให้ระบบการศึกษาอาชีวศึกษาของประเทศสิงคโปร์ประสบความส าเร็จอย่างมาก 
คือ รัฐบาลมีวิสัยทัศน์และเสถียรภาพมาอย่างยาวนาน มีการวางแผนร่วมกันของทุกฝ่ายอย่างต่อเนื่อง 
ประเทศสิงคโปร์จะไม่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนเลือกหลักสูตรที่จะเรียนอย่างอิสระทั้งแต่ละหลักสูตรจะมี
การก าหนดจ านวนที่เปิดรับนักศึกษาใหม่เข้ามาศึกษา ซึ่งการก าหนดจ านวนรับนักศึกษาใหม่นี้เกิดจาก
การประชุมตกลงกันหลายฝ่าย ได้แก่ สภาแรงงานแห่งชาติ (National Manpower Council) 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (Ministry of Education) และ รัฐมนตรีว่าการกระทรวง
พาณิชย์ (Ministry of Trade and Industry) เป็นต้น เพื่อก าหนดนโยบายตามความต้องการ
บุคลากรของประเทศ ดังนั้นนักศึกษาที่จบการศึกษาจึงมีงานรองรับที่แน่นอนถือว่าเป็นการผลิต
ก าลังคนได้ตรงตามความต้องการของประเทศ อีกทั้งประเทศสิงคโปร์ได้ริเริ่มแนวคิด Factory 
School คือ การสร้างห้องปฏิบัติการในสถานศึกษาที่จ าลองการท างานในสถานประกอบการซึ่งเกิด
จากความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการที่มีความสัมพันธ์ใกล้ชิด ผู้เรียนจะได้
ทดลองฝึกปฏิบัติการภายใต้สภาพแวดล้อมเสมือนการท างานจริง มีการสวมชุดเสมือนท างานในสถาน
ประกอบการ และมีการท างานเป็นกลุ่มเสมือนก าลังปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ แ ล ะ ส า ย
สัมพันธ์ระหว่างสถานประกอบการกับสถานศึกษามีส่วนช่วยในความส าเร็จของการศึกษาระบบ
อาชีวศึกษาในประเทศสิงคโปร์ สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการสร้างการศึกษาระบบอาชีวศึกษา 
ได้แก่ การก าหนดให้ผู้สอนเข้ามาท างานในสถานประกอบการเพื่อเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ ๆ การ
ก าหนดให้ผู้เรียนเข้ามาฝึกปฏิบัติการในสถานประกอบการ  และก าหนดมาตรฐานทางด้านวิชาชีพใน
การประเมินผลการศึกษาของผู้เรียน เป็นต้น 
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ภาพที่ 4 ระบบการศึกษาของประเทศสิงคโปร์  

(Center on International Education Benchmarking, 2012) 
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ตารางที่ 1 เปรียบเทียบนโยบายการศึกษาระบบอาชีวศึกษา การศึกษาต่อหลังจบการศึกษา และ
ผลสัมฤทธิ์การน านโยบายสู่การปฏิบัติ ของประเทศไทย สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี ออสเตรเลีย และ
สิงคโปร ์
ประเด็น ประเทศไทย สหพันธ์สาธารณรัฐ

เยอรมน ี
ประเทศออสเตรเลีย ประเทศสิงคโปร ์

นโยบาย
การศึกษา

ระบบ
อาชีวศึกษา 

แบ่งออกเป็น 2 
รูปแบบ 
1 การศึกษา
ระบบอาชีวศึกษา 
เรียนเต็มเวลาใน
สถานศึกษาและมี
การฝึกงาน
ประมาณ 3-4 
เดือน 
2 การศึกษา
อาชีวศึกษาระบบ
ทวิศึกษา มีการ
เรียนการสอนใน
สถานศึกษาและ
สถาน
ประกอบการ 
ระยะเวลาขึ้นอยู่
กับสถานศึกษา
และสถาน
ประกอบการเป็น
คนก าหนด 

แบ่งออกเป็น 3 
รูปแบบ  
1 Dual systems 
ผู้เรียนจะท างานใน
สถานประกอบการ 
3-4 วัน และเรยีน
ในสถานศึกษาเป็น
ระยะเวลา 1-2 วัน
ต่อสัปดาห์เป็น
ระยะเวลา 2-3 ปี 
2 Full-time 
Vocational 
Schools การเรียน
การสอนอยู่ใน
สถานศึกษา มี
จ านวนผู้สนใจเรียน
น้อย 
3 Transition 
System เป็นระบบ
ฝึกอาชีพส าหรับผู้
ขาดโอกาสทาง
การศึกษา 

แบ่งออกเป็น 3 
รูปแบบ 
1VET accredited 
courses  
2 VET 
Apprenticeships/ 
Traineeships 
3 VET 
nonaccredited 
courses  

แบ่งออกเป็น 3 
รูปแบบ 
1 Junior College 
2 Polytechnics 
3 Institute of 
Technical 
Education 

เส้นทาง
การศึกษา
ต่อหลังจาก 

ได้รับ
ประกาศนียบัตร
วิชาชีพและ

ได้รับใบ
ประกาศนียบัตร 
(Vocational 

ประกาศนียบัตรของ 
AQF ในระดับ 1-4 
(Certificate I-IV) 

- ประกาศนียบัตร 
(Diploma) ผู้เรียน
ที่ส าเร็จการศึกษา
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ประเด็น ประเทศไทย สหพันธ์สาธารณรัฐ
เยอรมน ี

ประเทศออสเตรเลีย ประเทศสิงคโปร ์

จบ
การศึกษา 

ประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง 
เหมือนกันทั้ง 2 
รูปแบบ สามารถ
ศึกษาต่อใน
ระดับอุดมศึกษา
ได ้

Certificate) และ
สามารถ
ท าการศึกษาต่อใน
ระดับ Miester อีก
ทั้งต่อยอดไป
ระดับอุดมศึกษา 

ประกาศนียบัตร
วิชาชีพ (VET 
Diploma) 
ประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง (VET 
Advanced 
Diploma) 
สามารถศึกษาต่อใน
ระดับอนุปริญญา
สายวิชาชีพ 
(Vocational 
Graduate 
Diploma) และ
ระดับ
ประกาศนียบัตรสาย
วิชาชีพ (Vocational 
Graduate 
Certificate) อีกทั้ง
ต่อยอดไปอุดมศึกษา 

และได้รับ
ประกาศนียบัตร
สามารถเข้าศึกษา
ต่อใน
ระดับอุดมศึกษาได ้
- Nitec  
- Higher Nitec 
- Master Nitec 
(ให้แกผู่้เรียนที่
ได้รับ Nitec แล้ว
และมีประสบการณ์
มากกว่า 3 ปี) 

ผลสัมฤทธิ์
ก า ร น า
นโยบายสู่
การปฏิบัต ิ

ประเทศไทยได้
เริ่ มน านโยบาย
การศึกษาระบบ
ทวิศึกษาไปสู่การ
ป ฏิ บั ติ โ ด ย มี
กฏหมายรองรับ 
ใน ปี พ.ศ. 2551 
ในปี พ.ศ. 2560 
สถานศึกษาบาง

ประสบความส าเร็จ
อย่ า งสู งและ เป็น
แม่แบบให้กับหลาย
ประเทศ จากสถิติ
ใน ค.ศ.  2007 มี
จ านวนผู้ เรียนเข้า
เรียนระบบทวิภาคี
เ ป็ น จ า น ว น 
1,600,000 คน 

ใน  ค .ศ .  2016  มี
ผู้ เรียนอยู่ ในระบบ 
VET เป็นจ านวน 1.7 
ล้านคน และอยู่ ใน
ร ะ บ บ  VET 
Apprenticeships/ 
Traineeships คิ ด
เ ป็ น สั ด ส่ ว น  2 5 
เ ป อ ร์ เ ซ็ น ต์ ข อ ง

มีผู้ส าเร็จการศึกษา
ชั้นมัธยมศึกษาเข้า
สู่สายอาชีพสู งถึ ง 
65 เปอร์ เซ็นต์  มี
การวางแผนร่วมกัน
ของทุกฝ่ายอย่าง
ต่ อ เ นื่ อ ง  ตั้ ง แ ต่
รัฐบาล องค์กรของ
รั ฐ  แ ล ะ ส ถ า น
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ประเด็น ประเทศไทย สหพันธ์สาธารณรัฐ
เยอรมน ี

ประเทศออสเตรเลีย ประเทศสิงคโปร ์

แห่ งยั งไม่มีการ
จั ด ก า ร ศึ ก ษ า
ระบบทวิศึ กษา 
แต่ทว่ามีแนวโน้ม
ผู้ เ รี ยนให้ความ
สนใจเข้าศึกษาใน
ระบบทวิศึ กษา
มากขึ้นตามล าดับ 

และ ใน ค.ศ. 2012 
ผู้เรียนอาชีวศึกษามี
สั ดส่ วนสู งถึ ง  48 
เ ป อ ร์ เ ซ็ น ต์ ข อ ง
จ านวนนักศึกษาที่
จบชั้นมัธยมศึกษา
ตอนต้น 

จ า น ว น นั ก ศึ ก ษ า
ทั้งหมดที่อยู่ในระบบ 
VET ในส่วนของ
ผู้ ส า เร็จการศึกษา
จากระบบ VET มี
ผู้ ส า เร็จการศึกษา
แล้วได้งานท าคิดเป็น 
77.6% ของจ านวนผู้
จบการศึกษาทั้งหมด 
มีผู้ส าเร็จการศึกษา
แล้วได้งานท าหรือ
ศึกษาต่อในระดับที่
สูงขึ้น คิดเป็น 86.5 
เปอร์เซ็นต์ ของ
จ า น ว น ผู้ จ บ
การศึกษาทั้งหมด 

ประกอบการท าให้
ผู้ จบการศึ กษามี
ง า น ท า ต ร ง ต า ม
สาขาวิชาที่เรียนอีก
ทั้งประเทศสิงคโปร์
ไ ด้ ริ เ ริ่ ม แ น ว คิ ด 
Factory School 
คื อ  ก า ร ส ร้ า ง
ห้องปฏิบัติการใน
ส ถ า น ศึ ก ษ า ที่
จ าลองการท างาน
ใ น ส ถ า น
ประกอบการ ซึ่งยัง
ไม่มีประเทศใดท า
มาก่อน 

 
ในส่วนของนโยบายการศึกษานั้นประเทศไทยจะคล้ายกับของสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนีซึ่ง

ประเทศไทยใช้เป็นแม่แบบ แต่ในสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนีจะมีคนสนใจศึกษาในระบบทวิศึกษา
มากกว่าการเรียนในสถานศึกษาเต็มเวลาซึ่งตรงข้ามกับประเทศไทย และในส่วนของ Transition 
System ที่มีระบบการศึกษาคล้ายกับสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานของประเทศไทย ส่วนของประเทศ
ออสเตรเลียนั้นจะมีนโยบายทางการศึกษาที่แตกต่างออกไปจากประเทศอื่น ๆ คือนโยบายของ
ประเทศออสเตรเลียมีหน่วยงานของภาครัฐเข้ามาเกี่ยวหลายฝ่ายท าให้ระบบการศึกษามีความซับซ้อน
และความยืดหยุ่นของนโยบายจะน้อยกว่า แต่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีทางเลือกมากกว่าส่งผลให้ผู้จบ
การศึกษามีทักษะทางวิชาชีพ และได้รับการรับรองจากองค์กรของรัฐที่เป็นที่ยอมรับทั่วประเทศ 
นโยบายทางการศึกษาของประเทศสิงคโปร์จะให้ผู้เรียนที่เลือกเรียนสายอาชีพจะมีทางเลือกสองทาง
คือเข้าศึกษาต่อใน Polytechnic ใช้ระยะเวลาการศึกษา 3 ปี หรือ ITE ที่ใช้ระยะเวลาการศึกษาสั้น
กว่าและสามารถท างานได้หลังจากจบการศึกษา เส้นทางการศึกษาต่อหลังจบการศึกษานั้นผู้เรียน
สามารถศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาได้ทั้ง 4 ประเทศ 
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ผลสัมฤทธิ์ของการน านโยบายไปสู่การปฏิบัตินั้นสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนีและประเทศ
สิงคโปร์ประสบความส าเร็จอย่างมากโดยมีผู้ส าเร็จการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาสนใจเข้าศึกษาต่อระบบ
อาชีวศึกษาสูงถึง 48 และ 65 เปอร์เซ็นต์ ตามล าดับ และผู้จบการศึกษามีอัตราได้งานท าที่สูง รัฐบาล
ของประเทศออสเตรเลียมีความพยายามในการผลักดันการศึกษาระบบ VET Apprenticeships/ 
Traineeships เพื่อชดเชยการขาดแคลนแรงงานในภาคอุตสาหกรรมแต่ยังมีผู้เรียนสนใจจ านวนน้อย 
ผู้จบการศึกษาจากระบบ VET ของประเทศออสเตรเลียมีอัตราการได้งานท าอยู่ในเกณฑ์ที่ดี ในขณะที่
ประเทศไทยโดยกระทรวงศึกษาธิการได้ริเริ่มส่งเสริมนโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษามาเป็น
ระยะเวลาประมาณ 10 ปี การผลักดันนโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษาส่งผลให้ผู้เรียนให้ความสนใจ
ในการศึกษาระบบทวิศึกษามีแนวโน้มสูงขึ้น โดยในปี พ.ศ. 2559 มีผู้เข้าศึกษาในการศึกษาระบบทวิ
ศึกษาจ านวน 113,729 คน ในขณะที่ในปี พ.ศ. 2555 มีผู้เข้าศึกษาในการศึกษาระบบทวิศึกษา
จ านวน 37,694 คน (ศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคี, 2559) แต่ทว่าหลักสูตรการศึกษาระบบทวิศึกษาใน
ประเทศไทยนั้นใช้หลักสูตรเดียวกับหลักสูตรการศึกษาอาชีวศึกษาที่เรียนในสถานศึกษาเต็มเวลา 
ส่งผลให้การน าไปปฏิบัติอาจท าให้ได้ผลสัมฤทธิ์ไม่เต็มที่ แตกต่างกับหลักสูตรทวิภาคีในต่างประเทศ
เกิดจากความร่วมมือระหว่างรัฐบาลและสถานประกอบการร่วมกันจัดท าและก าหนดเกณฑ์มาตรฐาน
ในการทดสอบ 

อนันต์ งามสะอาด (2549) ได้ท าการวิเคราะห์นโยบายการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาในหลาย
ประเทศซึ่งในแต่ละประเทศมีรูปแบบที่แตกต่างกัน 

ในประเทศออสเตรียมีการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี จะแบ่งการเรียนรู้ออกเป็น 2 ส่วน ส่วน
แรกเป็นการฝึกอบรมส าหรับช่างฝึกหัดโดยนักศึกษาจะเริ่มท าสัญญากับสถานประกอบการด้วยตนเอง 
และสถานฝึกอบรมของสถานประกอบการจะรับผิดชอบในการเลือกอาชีพ ในส่วนที่สองเป็นการ
ฝึกอบรมด้านอาชีวศึกษา ซึ่งเป็นหลักสูตรกว้าง ๆ จัดสอนเฉพาะในสถานศึกษาเทคนิคเฉพาะด้าน 
อาทิ ด้านวิศวกรรม อิเล็กทรอนิคส์ และก่อสร้าง เป็นต้น ช่างฝึกหัดหลายอาชีพสามารถเข้าฝึกใน
สถานศึกษาเหล่านี้ได้ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับระดับและสาขาอาชีพที่เป็นที่ยอมรับ โดยทั่วไปจะใช้เวลาใน
การศึกษา 2-4 ปี 

ในประเทศฝรั่งเศสมีการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ และยังมี
หลักสูตรอาชีวศึกษาส าหรับผู้ที่มีอายุครบ 16 ปีแต่ยังไม่มีวุฒิการศึกษาโดยจะจัดการศึกษาให้ได้
คุณวุฒิและให้ท างานไปด้วย โดยมีสัญญาการท างานระหว่าง 6 เดือนถึง 2 ปี กับสถานประกอบการ
เอกชน ซึ่งรัฐบาลจะสนับสนุนค่าใช้จ่ายร้อยละ 30 และสถานประกอบการเอกชนสนับสนุนร้อยละ 70 
เพื่อเป็นการสนับสนุนให้เยาวชนเข้าสู่ตลาดแรงงานอย่างมีคุณภาพ อีกทั้งยังมีกฎหมายจูงใจส าหรับ
สถานประกอบการเอกชนที่เข้าร่วมโครงการ 
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Gessler และ Howe (2013) ได้ท าการศึกษาระบบการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี
ของสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนีซึ่งเกิดจากกระบวนการทางประวัติศาสตร์ของประเทศเองไม่ได้เกิดมา
จากการวางแผนและสร้างให้เกิด โดยงานวิจัยนี้จะมุ่งไปที่การศึกษากระบวนการทางประวัติศาสตร์
ของสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี เริ่มศึกษาตั้งแต่บทบาทของสมาคมตั้งแต่ยุคกลาง และบทบาทของ
กลุ่มชนชั้นในสังคมในสมัยศตวรรษที่ 18-19 และพัฒนาการของบริษัทขนาดใหญ่ในยุคนั้น ซึ่งการ
จัดการเรียนการสอนในระบบทวิภาคีได้ฝังรากลงในสังคมไปแล้วโดยมีปรัชญาหลัก ๆ คือ มืออาชีพนั้น
ได้รับการยกย่อง มีกลุ่มสังคมของนักปฏิบัติมืออาชีพ มีการเกิดขึ้นของปฏิสัมพันธ์กันในกลุ่มสังคมของ
มืออาชีพ มีการพัฒนาอัตลักษณ์ของนักปฏิบัติมืออาชีพ และมีการฝึกงานของนักศึกษาในสถานที่
ท างานจริง ซึ่งยังสืบเนื่องต่อมาจนปัจจุบันโดยเหตุผลหลักที่ยังคงอยู่คือการเปิดเสรีทางการค้าในปี 
1871 ในต้นศตวรรษที่ 20 ยังคงมีการพัฒนาการจัดการฝึกปฏิบัติในสถานศึกษาโดยจะสังเกตุได้ว่า
การปรับปรุงพัฒนาที่เกิดขึ้นในแต่ละครั้งนั้นมีผลสืบเนื่องมาจากการมีข้อขัดแย้งกันจึงท าให้มีผลการ
พัฒนาต่อเนื่อง 

Hummelsheim และ Michaela (2014) ได้ท าการศึกษาระบบการศึกษาแบบทวิภาคีของ
สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนีที่ประสบความส าเร็จและได้ท าการศึกษาต่อไปถึงการถ่ายโอนระบบของ
สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนีให้ประเทศอื่นในแถบเอเชีย ซึ่งจากการศึกษานั้นไม่สามารถลอกแบบของ
สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนีมาได้โดยตรงเนื่องจากระบบของสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนีนั้นท ามานาน
และมีความซับซ้อน ซึ่งในประเทศแถบเอเชียระบบการศึกษาแบบทวิภาคีมีภาพลักษณ์ที่ไม่ดีใน
ตลาดแรงงาน ซึ่งผู้คนมองว่าเป็นทางเลือกที่สองรองลงมาจากระดับปริญญาตรี ซึ่งแตกต่างกับสหพันธ์
สาธารณรัฐเยอรมนี ออสเตรีย และสวิตเซอร์แลนด์ ซึ่งมองการศึกษาอาชีวศึกษานั้นเป็นสิทธิพิเศษ
และมีคนสามารถเรียนได้น้อย อีกหนึ่งอย่างที่ต่างกันก็คือในประเทศแถบเอเชียนั้นการที่จะได้งานที่ดี
ท าจ าเป็นต้องจบในสถาบันอุดมศึกษาท าให้การสร้างการศึกษาระบบทวิภาคีนั้นเป็นไปได้ยาก แต่ทว่า
ในปัจจุบันมีการผลักดันของภาครัฐ และมีการเปิดประเทศกลุ่มอาเซียนท าให้เป็นตัวผลักดันที่ดีในการ
สร้างกระแสอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้ดียิ่งขึ้น โดยจากการศึกษาการสร้างระบบการศึกษาแบบทวิ
ภาคีนั้นพบว่ามีปัจจัยส าคัญที่จะผลักดันให้ระบบนี้ส าเร็จ ดังนี้ มีการจัดการโครงการที่ยืดหยุ่น 
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้เร็ว มีระบบที่สอดคล้องกันระหว่างการเมือง สังคม วัฒนธรรม และ
สภาพเศรษฐกิจ มีความร่วมมือกันกับสถานประกอบการที่ดี และมีทีมงานที่มีคุณภาพ และแรงจูงใจ
สูง 
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แนวทางการพฒันาการน านโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติ 

งานวิจัยซึ่งเกี่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนในระบบทวิภาคีนั้นมีผู้ท าวิจัยอยู่
หลายรูปแบบซึ่งแตกต่างกันไปตามบริบทของสถานศึกษาและพื้นที่ที่ท าวิจัย อนันต์ งามสะอาด 
(2549) ได้ท างานวิจัยเรื่อง การจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีด้วยหลักการมีส่วนร่วม ซึ่ งเป็น
ระบบที่มีการน าเอาบุคลากรของสถานศึกษา บุคลากรของสถานประกอบการ นักศึกษาและผู้ปกครอง 
เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารด้านการจัดการ ด้านหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน และด้าน
บุคลากร โดยมีระบบการท างานสรุปได้ ดังนี้ มีการเตรียมบุคลากรผ่านการประชุมช้ีแจง การนิเทศ ท า
ให้บุคลากรมีทักษะต่าง ๆ ที่จ าเป็นในการด าเนินงาน มีการคัดกรองนักศึกษาผ่านระบบสารสนเทศ มี
การปรับแผนการเรียนและฝึกอาชีพให้เหมาะกับสถานประกอบการ มีการปรับการเรียนการสอนผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์มากขึ้น และมีการอบรมบุคลากรอย่างต่อเนื่อง จากผลการด าเนินงานพบว่าระบบนี้
ได้รับผลการประเมินโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

อีกงานวิจัยหนึ่งเป็นของธานินทร์ ศรีชมพู และคณะ (2557) ได้ท าการวิจัยและพัฒนา
รูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา โดยได้ท าการศึกษาปัญหาและรูปแบบ
การบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดีเป็นจ านวน 3 แห่ง และ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 6 คน น าผลการศึกษาที่ได้มาประมวลและสร้างรูปแบบการบริหารงาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ท าการตรวจสอบความเหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 9 คน ผล
การศึกษาพบว่ารูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบที่เป็น
กลไกขับเคลื่อนสู่ความส าเร็จ ได้แก่ คณะกรรมการและคณะกรรมการบริหารที่ดี มีการก าหนด
ขอบข่ายการบริหารงานครบ 8 ภารกิจ มีกระบวนการที่ดี มีสมรรถนะของผู้จบการศึกษาครบทั้ง 3 
สมรรถนะ มีการสร้างปัจจัยเงื่อนไขในการบริหารงาน 

อีกทั้งยังได้มีการศึกษาวิจัยการสร้างนวัตกรรมการบริหารงานอาชีวศึกษาซึ่งจัดท าโดย พิศณุ 
ทองเลิศ และ ประเสริฐ อินทร์รักษ์ (2558) โดยท าการเก็บข้อมูลจากสถาบันศึกษาอาชีวศึกษา 159 
แห่ง ผลการศึกษาพบว่ามี 7 องค์ประกอบที่ส าคัญในการบริหารงานอาชีวศึกษาในระบบทวิภาคี 
ได้แก่ 1) การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 2) ระบบการด าเนินงานอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี 3) นโยบายการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 4) ความร่วมมือการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 5) 
การวัดและประเมินผล 6) หลักสูตร และ 7) คุณลักษณะผู้เรียน 

งานวิจัยที่น่าสนใจอีกชิ้นหนี่งเป็นของจินตนา รวมชมรัตน์ และคณะ (2558) ได้ศึกษาเรื่อง
การพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในวิทยาลัยอาชีวศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยเก็บตัวอย่าง จ านวน 555 คน ได้แก่ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้
อานวยการสถานศึกษา ฝ่ายวิชาการ หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หัวหน้าสาขาวิชาที่เปิด
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สอนระบบทวิภาคี ผู้บริหารสถานประกอบการที่ร่วมจัดการศึกษาระบบทวิภาคี  และครูฝึก 
ผลการวิจัยพบว่ารูปแบบประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา
ระบบทวิภาคี การกระจายอ านาจ การบริหารและจัดกาเรียนการสอน การพัฒนาบุคลากรให้มี
คุณภาพและทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี การจัดหลักสูตรที่ตรงต่อความต้องการแรงงาน 
และการบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งผลการประเมินระบบออกมาพบว่าถูกต้องและ
เหมาะสมมีความเป็นไปได้ในการใช้ประโยชน์  

โดยสรุปจะเห็นได้ว่ารูปแบบการจัดการเรียนการสอนในระบบทวิภาคีนั้นมีอยู่หลากหลาย
รูปแบบซึ่งขึ้นอยู่กับบริบทของสถานศึกษา โดยงานวิจัยทั้งหมดของประเทศไทยที่เกี่ยวข้องกับหัวข้อนี้
มุ่งเน้นไปที่วิทยาลัยอาชีวศึกษาของรัฐบาลเป็นหลักส่วนงานวิจัยที่มุ่งศึกษาการจัดการเรียนการสอน
ในระบบทวิภาคีของอาชีวศึกษาเอกชนนั้นยังขาดอยู่ 

มีงานวิจัยมากมายที่ได้ท าการศึกษาความพยายามในการถ่ายโอนการจัดการศึกษาระบบทวิ
ภาคีของสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนีนีไปในประเทศต่าง ๆ โดยยึดสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนีเป็นตัว
แบบ ได้แก่ Euler (2013) ได้ท าการศึกษาระบบการศึกษาแบบทวิภาคีของสหพันธ์สาธารณรัฐ
เยอรมนีเพื่อวิเคราะห์ว่าสามารถเป็นตัวแบบให้กับประเทศอื่นได้อย่างไร ซึ่งการจัดการศึกษาแบบทวิ
ภาคีของสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนีที่ประสบความส าเร็จอย่างสูงนั้น หากน าไปถ่ายทอดให้กับ
ประเทศอื่นโดยใช้ระบบเดียวกันแล้วดูผลลัพธ์ปรากฏว่าน่าผิดหวังและไม่มีผลกระทบในระยะยาวโดย
สังเกตได้ว่าระบบนี้จะมีใช้เพียงไม่กี่ประเทศในยุโรปกลาง จากผลการศึกษาของงานชิ้นนี้พบว่าวิธีการ
ที่จะน าระบบการศึกษาทวิภาคีของสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนีไปใช้กับประเทศอื่นนั้น ต้องน าไปใช้ใน
ภาคธุรกิจที่เงื่อนไขการท าธุรกิจเข้าได้กับระบบทวิภาคี ท าการสร้างขั้นตอนในการเสริมสร้างทักษะ
งานที่ท างานได้ทั่วไป ไม่ใช่มีทักษะเฉพาะงานที่ท าตอนฝึกงาน โดยการฝึกอาจจะเป็นแหล่งฝึกเดียว
หรือหลายแหล่งฝึก ซึ่งทักษะงานนี้ไม่ควรแบ่งออกเป็นระดับแต่ให้ท าเป็นโครงสร้างการฝึกอบรมที่
สามารถสลับสับเปลี่ยนได้ง่าย ในการจัดระบบการศึกษาต้องมีการควบรวมทฤษฎีและปฏิบัติทั้งใน
สถานศึกษาและในสถานประกอบการ ส่วนค่าใช้จ่ายในการสนับสนุนนักศึกษานั้นเกิดจากการร่วมมือ
กันระหว่างรัฐบาลและสถานประกอบการช่วยกันสนับสนุน ส าหรับโรงงานที่ไม่พร้อมที่จะสนับสนุน
นักศึกษาก็สามารถหารูปแบบอื่น ๆ ในการหาทุนสนับสนุนได้ขึ้นอยู่กับว่าทางสถานประกอบการ
ต้องการมีส่วนร่วมเพียงใด อาจจะใช้ระบบการฝึกทักษะแบบผสมผสาน (Mixed Systems) ที่หา
แนวทางอื่น ๆ ที่ได้มาตรฐานในการฝึกฝนทักษะ อีกทั้งควรมีการสร้างระบบการฝึกหัดครูผู้สอนให้มี
คุณภาพที่ดี หลังจากที่นักศึกษาส าเร็จการศึกษาแล้วนั้นทักษะที่ฝึกมาต้องน าไปสู่การหางานที่ดีท าได้
เพื่อให้ได้รับการยอมรับจากสังคม  
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อีกงานวิจัยหนึ่งเป็นของ Pilz (2009) ได้ท าการศึกษาเปรียบเทียบการเริ่มต้นระบบการ
ฝึกงานของอาชีวศึกษาในสถานประกอบการของประเทศอังกฤษและสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี ซึ่ง
เจ้าของสถานประกอบการนั้นมีส่วนส าคัญในการจัดระบบการสอน งานวิจัยนี้ ได้ท าการศึกษาระบบ
ของประเทศอังกฤษและสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนีเพื่อใช้มาเป็นตัวอย่างของรูปแบบที่ใช้ได้ผลดีและ
เป็นผู้น าในการจัดระบบการสอนในสถานประกอบการของอาชีวศึกษา ใช้การสัมภาษณ์เจ้าของสถาน
ประกอบการในการเก็บข้อมูลของทั้งสองประเทศ พบว่าในประเทศอังกฤษการเริ่มต้นระบบการ
ฝึกงานของอาชีวศึกษาจะเกี่ยวข้องกับตัวงานเป็นหลัก ส่วนในสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนีพบว่ามีการ
เริ่มต้นระบบการฝึกงานของอาชีวศึกษามีความหลากหลายและมีความพร้อมอีกทั้งยังบูรณาการเป็น
ส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมของสถานประกอบการ และเหตุผลหลักที่ทั้งสองประเทศได้ท าการลงทุนใน
การสร้างระบบการฝึกงานของอาชีวศึกษาในสถานประกอบการ คือ ความคุ้มค่าในการลงทุนของการ
ฝึกงาน ปรัชญาของชาติในเรื่องของการศึกษาและการฝึกงานในสถานประกอบการ และแนวทางของ
การจัดการตลาดแรงงาน 
 โดยสรุปการน าระบบการศึกษาแบบทวิภาคีของสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนีที่ประสบ
ความส าเร็จแล้วถ่ายโอนไปประเทศอื่นโดยตรงนั้นท าได้ยากเนื่องจากเกี่ยวข้องกับระบบเศรษฐกิจของ
ประเทศนั้นด้วย อีกทั้งกระแสการยอมรับการศึกษาอาชีวศึกษาในประเทศแถบเอเชียนั้นยังน้อยกว่า
ในแถบประเทศยุโรป ซึ่งการน าระบบทวิภาคีไปใช้ให้ส าเร็จนั้นเกี่ยวข้องกับหลายปัจจัยซึ่งต้องได้รับ
การสนับสนุนจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

Schaap et al. (2012) ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนในการเรียนใน
สถานศึกษาและการเรียนในสถานประกอบการของวิทยาลัยอาชีวศึกษา ซึ่งเป็นประเด็นส าคัญที่เป็น
กังวลจากหลายฝ่าย คือการจัดการเรียนการสอนที่ท าให้เกิดการเรียนรู้ของนักศึกษาโดยจะเรียนรู้
ทางด้านทฤษฎีในสถานศึกษาและเรียนรู้ด้านการท างานและปฏิบัติในสถานประกอบการ โดยการท า
การทบทวนวรรณกรรมจ านวน 24 เรื่อง ผลการทบทวนวรรณกรรมพบว่าการเรียนรู้ของนักศึกษามี
ความเช่ือมโยงกับ 6 ประเด็นหลัก คือ การพัฒนาความเช่ียวชาญของนักศึกษา รูปแบบการเรียนรู้ของ
นักศึกษา การบูรณาการความรู้ที่ได้จากสถานศึกษากับสถานประกอบการ กระบวนการพัฒนาการ
เรียนรู้ แรงจูงใจในการเรียน และการพัฒนาอัตลักษณ์ของวิชาชีพนักศึกษา โดยผู้วิจัยได้สรุประบบ
การศึกษาปัจจุบันต้องมีการปรับกระบวนการเรียนรู้ให้สามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบได้ตามความ
เหมาะสมกับการเรียนรู้ของนักศึกษา อีกทั้งควรมีการเชื่อมโยงกันจากบนลงล่าง และจากในระดับ
เดียวกันด้วย  
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Mauroux et al. (2014) ได้ท าการศึกษาเรื่องการน าการใช้โทรศัพท์มือถือและหนังสือที่
สามารถอ่านผ่านระบบออนไลน์มาใช้กับการเรียนการสอนและการฝึกปฏิบัติของวิทยาลัยอาชีวศึกษา 
ซึ่งสามารถน าไปใช้ในการสนับสนุนการเรียนรู้การท างานในสถานประกอบการ แต่ทว่าในปัจจุบันยัง
ไม่ได้รับการยอมรับจากผู้ฝึกงานและหัวหน้างานในสถานประกอบการ โดยงานวิจัยนี้ได้ท าการศึกษา
การใช้โทรศัพท์มือถือและหนังสือออนไลน์ของผู้ฝึกงานรวมถึงรูปแบบการใช้งานต่าง ๆ โดยทดลอง
จากผู้ฝึกงานที่ท าขนมปังเป็นจ านวน 16 คน ด้วยการสร้างแอพปลิเคชันบนมือถือที่สามารถถ่ายรูป
ตอนท าการเรียนได้ และหนังสือท าอาหารที่สามารถอ่านออนไลน์ได้ อีกทั้งหัวหน้างานยังสามารถเข้า
ไปให้ผลตอบรับแก่ผู้ฝึกได้ด้วย ในการทดลองได้ท าการเก็บข้อมูลการเข้าใช้โทรศัพท์มือถือและหนังสือ
ออนไลน์ ในขณะที่เหตุผลที่เข้าไปใช้นั้นจะเก็บข้อมูลโดยการใช้แบบสอบถามและการสัมภาษณ์ ผล
การทดลองพบว่าสิ่งที่ได้รับการยอมรับจากผู้ฝึกงานคือการได้ใช้โทรศัพท์มือถือในที่ท างานและท างาน
ผ่านโทรศัพท์มือถือรวมทั้งการมีหนังสือออนไลน์ที่สามารถอ่านได้ และการได้ผลตอบรับจากหัวหน้า
งานผ่านโทรศัพท์มือถือ อีกทั้งการที่สามารถถ่ายรูปได้ทุกเมื่อก็พิสูจน์ได้ว่ามีประโยชน์ในการเรียนรู้ 
และแบ่งปันประสบการณ์ในการฝึกงานของอาชีวศึกษา  

โดยสรุปการพัฒนาการเรียนการสอนของอาชีวศึกษาในระบบทวิภาคีนั้นสามารถท าได้หลาย
วิธีโดยวิธีที่นิยมมากที่สุดในปัจจุบันคือการน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ร่วมกับการเรียนการสอนจะท าให้
ผู้เรียนมีความเข้าใจบทเรียนมากยิ่งขึ้น 

 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ที่ส่งผลต่อการพัฒนาการน านโยบายการศึกษาระบบทวิ
ศึกษาไปสู่การปฏิบัติ 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสภาพปัญหาในการจัดการเรียนการสอนในระบบทวิภาคีนั้นมีผู้ท าเป็น
จ านวนมาก ได้แก่ Mehrotra และคณะ (2015) ได้ท าการส ารวจความเป็นไปได้ในการจัดการศึกษา
ระบบทวิภาคีในโรงงานในประเทศอินเดียที่ขาดแคลนแรงงานฝีมือจ านวน 43 โรงงาน ผลการส ารวจ
พบว่าโรงงานเหล่านี้ประสบปัญหาทั้งในเชิงของปริมาณและคุณภาพของแรงงานฝีมือที่จะส่งเข้ามาใน
บริษัทจากสถานศึกษา แนวทางแก้ไขของโรงงานในปัจจุบันคือการท าการฝึกอบรมภายในส าหรับ
พนักงานใหม่และพนักงานปัจจุบันเพื่อพัฒนาฝีมือ โดยทางโรงงานมีความต้องการที่จะร่วมมือใน
โครงการพัฒนาทักษะฝีมือแรงงานร่วมกับรัฐบาล กลุ่มนักวิจัยนี้ยังได้แนะน าแนวทางในการปรับ
การศึกษาระบบทวิภาคีของสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนีให้เข้ากับประเทศอินเดียด้วย 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัญหาในการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคีอีกชิ้นหนึ่งเป็นของ 
Frey et al. (2014) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องสมรรถนะที่ควรมีของกลุ่มวัยรุ่นที่ส่งผลต่อการตกออกระหว่าง
การศึกษาระดับอาชีวศึกษาในช่วงการฝึกงาน จากการส ารวจในช่วงปี 2009 ประมาณ 22 เปอร์เซ็นต์ 
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ของผู้ฝึกงานได้ขอเลิกฝึกงานระหว่างการฝึกงานของการศึกษาอาชีวศึกษา การเลิกฝึกงานกลางคันนี้
ก่อให้เกิดผลเสียมากมายแก่บริษัท คือ บริษัทไม่สามารถหาบุคลากรมาทดแทนได้สร้างความเสียหาย
แก่บริษัททั้งเรื่องของงบประมาณและเวลาที่ได้ลงทุนไปกับนักศึกษาฝึกงานนี้ โดยงานวิจัยนี้ได้ท าการ
เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามกับ ในแบบสอบถามได้ท าการแบ่งสมรรถนะที่ส าคัญออกเป็น 3 
ประเภท ได้แก่ สมรรถนะด้านสังคม สมรรถนะด้านระเบียบวิธี และ สมรรถนะด้านบุคคล รวมทั้ง
ค าถามที่ประเมินความเสี่ยงในการตกออกของนักศึกษาระหว่างฝึกงาน โดยกลุ่มตัวอย่างงานวิจัยคือ
นักศึกษาฝึกงาน 409 คน ที่อยู่ในสาขาช่างกล สาขางานขาย และสาขาโลจิสติกส์ ผลการวิเคราะห์
พบว่า กลุ่มนักศึกษาฝึกงานที่มีความเสี่ยงในการตกออกสูงนั้นมีสมรรถนะทางด้านระเบียบวิธีและด้าน
สังคม ต่ ากว่ากลุ่มนักศึกษาฝึกงานที่มีความเสี่ยงในการตกออกต่ า 

ปาริฉัตร จันโทริ (2555) ได้ท าการศึกษาแนวทางแก้ไขตลาดแรงงานไทยขาดแคลนกับ
การศึกษาระบบทวิภาคี ซึ่งสถานการณ์แรงงานไทยนั้นขาดแคลนแรงงานที่มีฝีมือ ซึ่งปัจจุบันแรงงาน
ไทยส่วนมากนั้นจะขาดแคลนฝีมือท าให้ไม่เพียงพอต่อความต้องการได้ เพราะฉะนั้นแนวทางในการ
แก้ปัญหาการขาดแคลนแรงงานแนวทางหนึ่งคือการส่งเสริมการศึกษาแบบทวิภาคีในวิทยาลัย
อาชีวศึกษา ซึ่งเป็นการผลิตคนร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและผู้ประกอบการในตลาดแรงงาน โดยจะ
ได้ศึกษาทั้งทางทฤษฎีและปฏิบัติจริงในสถานประกอบการ ซึ่งการจัดการเรียนการสอนแบบทวิภาคีใน
ประเทศไทยมีอยู่หลายรูปแบบแตกต่างกันไปแล้วแต่สถานศึกษา ส่วนปัญหาในการจัดการศึกษาทวิ
ภาคี ได้แก่ ปัญหาด้านความพร้อมของสถานศึกษา บุคลากรในการจัดการเรียนการสอนและ
ประเมินผล ปัญหาด้านสถานประกอบการที่ยังขาดครูฝึกที่ไม่เพียงพอและขาดทักษะในการถ่ายทอด
ความรู้ ปัญหาด้านนักเรียนที่ยังไม่สามารถปรับตัวเข้ากับระบบทวิภาคีได้ ท าให้เกิดการลาออก
กลางคัน 

Baethge และ Wolter (2015) ได้ท าวิจัยเรื่องการเปลี่ยนแปลงรูปแบบของแรงงานจาก
การศึกษาอาชีวศึกษาในระบบทวิภาคีไปสู่ระดับอุดมศึกษาของสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี ซึ่งเป็นที่
ทราบกันในอดีตการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีนับเป็นเสาหลักของสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนีใน
การพัฒนาประเทศมายาวนาน แต่ทว่าจากการส ารวจในปี 2011 พบว่าจ านวนคนที่เข้าเรียน
ระดับอุดมศึกษาและอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมีจ านวนเท่า ๆ กันเกิดขึ้นมาจากนโยบายใหม่ที่ให้คนที่
มีความสามารถสูงสามารถที่ผ่านการคัดเลือกเข้าศึกษาในระดับอาชีวศึกษาสามารถเข้าศึกษาต่อใน
ระดับอุดมศึกษา ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อตลาดแรงงานของประเทศ ซึ่งการที่นักเรียนที่มีคุณภาพ
ต่ าลงเข้าสู่ระบบการศึกษาอาชีวศึกษาซึ่งจะท าให้คุณภาพลดลงกว่าในอดีต การศึกษาอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีของสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนีในปัจจุบันอยู่ภายใต้ความกดดันอย่างยิ่งโดยมีเหตุผล
หลักอยู่สามประการ คือ การที่มีการเปลี่ยนแปลงจากอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีไปสู่อุดมศึกษามากขึ้น
ท าให้ขอบเขตการขับเคลื่อนของการบริหารแต่ละบริษัทแคบลง อีกสาเหตุหนึ่งก็คือจุดอ่อนของบริษัท
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ที่เข้าร่วมการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาทวิภาคีต้องได้รับการอนุญาตให้ถูกกฏหมายจากระบบ
การเมือง เหตุผลสุดท้ายก็คือระบบอาชีวศึกษาทวิภาคีเป็นการพัฒนาการเรียนรู้ในแบบสวนทางกับพื้น
ความรู้เดิมของผู้เรียนกล่าวคือแทนที่เยาวชนต้องเข้าไปเป็นผู้ฝึกปฏิบัติในสถานประกอบการ การที่ไป
เรียนต่อในระดับอุดมศึกษานั้นเป็นเรื่องที่คุ้นเคยกว่า 

ปุณยาพร แสงทอง (2554) ได้ท าการศึกษาความพึงพอใจของผู้ประกอบการต่อการจัดการ
เรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิค โดยท าการส ารวจ ผู้จัดการ ครูฝึก ผู้
ควบคุมการฝึกในสถานประกอบการที่ร่วมกันจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีกับ
วิทยาลัยเทคนิคชุมพร จ านวน 150 คน และได้ท าการสุ่มตัวอย่างจ านวน 109 คน ตัวแปรต้นใน
การศึกษาคือ ขนาดของผู้ประกอบการ มีสามขนาดคือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ตัวแปร
ตามในการศึกษาคือ ความพึงพอใจของผู้ประกอบการที่มีต่อการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลัยเทคนิคชุมพร โดยท าการเก็บข้อมูลกับผู้จัดการ ครูฝึก ผู้ควบคุมการฝึกในสถานประกอบการ 
ด้วยแบบสอบถาม ผู้ประกอบการมีความพึงพอใจในการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคีของวิทยาลัยเทคนิคชุมพรโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าความซื่อสัตย์
สุจริตของผู้เรียนอยู่ในระดับมาก ส่วนความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารอยู่ในระดับ
น้อย มนุษยสัมพันธ์ของครู-อาจารย์นิเทศอยู่ในระดับมาก การให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนร่วมกับผู้ประกอบการมีความพึงพอใจน้อยที่สุด ส่วนด้านกระบวนการจัดการเรียนการ
สอน ผู้ประกอบการมีความพึงพอใจเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการวางแผนรับสมัครและคัดเลือก
นักเรียนนักศึกษา อยู่ในระดับมาก ส่วนความพึงพอใจด้านสถานศึกษาจัดฝึกอบรมให้ความรู้แนว
ทางการฝึกอาชีพแก่ครูฝึกในสถานประกอบการต่ าสุด ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจด้วย F-test 
พบว่า ผู้ประกอบการทั้ง 3 ขนาด มีความพึงพอใจด้านผู้เรียน ด้านครู-อาจารย์นิเทศ และด้าน
กระบวนการจัดการเรียนการสอนไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสาคัญทางสถิติ 

โดยสรุปการจัดการเรียนการสอนแบบทวิศึกษามีปัญหาและอุปสรรคมากมายที่เกี่ยวข้องกับ
สถานประกอบการ เช่น คุณภาพของฝีมือแรงงาน ปัญหาครูฝึกที่ไม่เพียงพอและขาดทักษะในการ
ถ่ายทอดความรู้ และ การตกออกของนักศึกษาระหว่างการศึกษาอาชีวศึกษาทวิภาคีในช่วงการฝึกงาน 
ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา เช่น ปัญหาด้านความพร้อมของสถานศึกษา และปัญหาด้าน
บุคลากรในการจัดการเรียนการสอนและประเมินผลในสถานศึกษา 



 

 

บทที่ 3 
วิธีการด าเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาแนวทางพัฒนาการน านโยบายของการจัดการศึกษาระบบทวิ
ศึกษาไปสู่การปฏิบัติของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย 2 ประการ คือ 
1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และแนวทางสู่ความส าเร็จของการน านโยบายการศึกษาระบบทวิ
ศึกษาไปสู่การปฏิบัติของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดนครราชสีมา 2) เพื่อน าเสนอแนว
ทางการพัฒนาการน านโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน
ในจังหวัดนครราชสีมา ผู้วิจัยได้น าเสนอวิธีการด าเนินการวิจัยประกอบไปด้วยระเบียบวิธีวิจัยและ
ขั้นตอนการด าเนินงานวิจัย ดังนี ้

 
3.1 ระเบียบวธิีวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร คือ วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดนครราชสีมาจ านวน 12 แห่ง 
ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย คือ ผู้บริหารที่ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน

ในจังหวัดนครราชสีมาจ านวน 12 คน ผู้วิจัยท าการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

จากกลุ่มประชากร  

 

3.2 ขั้นตอนการด าเนินงานวิจัย 

ขั้นตอนการด าเนินงานวิจัยประกอบด้วย 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และแนวทางสู่ความส าเร็จของการน านโยบาย
การศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดนครราชสีมา 
 ขั้นตอนที่ 2 น าเสนอแนวทางการพัฒนาการน านโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การ
ปฏิบัตขิองวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดนครราชสีมา 
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ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และแนวทางสู่ความส าเร็จของการน านโยบายการศึกษา
ระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดนครราชสีมา 

ขั้นตอนนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และแนวทางสู่ความส าเร็จของการ
น านโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัด
นครราชสีมา มีวิธีด าเนินการวิจัย ดังน้ี 

น าตัวแปรที่จะท าการศึกษามาเป็นแนวทางในการสร้างแบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นของสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหา และแนวทางสู่ความส าเร็จของการน านโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติ
ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดนครราชสีมา 

ก. การสร้างเครื่องมือในการวิจัย  
เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง มีเนื้อหาเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา และแนวทางสู่

ความส าเร็จของการน านโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติของวิทยาลัยอาชีวศึกษา
เอกชนในจังหวัดนครราชสีมา ในองค์ประกอบตามกรอบแนวคิดการวิจัย โดยมีขั้นตอนการสร้างแบบ
สัมภาษณ์ ดังต่อไปนี ้

 ก าหนดประเด็นหลักในการสัมภาษณ์ตามประเด็นที่ต้องการศึกษา 

 จัดท าร่างแบบสัมภาษณ์ และรายการข้อค าถามของแต่ละประเด็น 

 ท าการตรวจสอบคุณภาพแบบสัมภาษณ์ โดยอาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบความ
ตรงตามเน้ือหา และข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

 ผู้วิจัยแก้ไข ปรับปรุงและพัฒนาเป็นแบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์แล้วน าไปเก็บ
รวบรวมข้อมูล 
 

ข. ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย  
ผู้ ให้ข้อมูลส าหรับการสัมภาษณ์ คือ ผู้บริหารที่ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการหรือรอง

ผู้อ านวยการวิทยาลัยอาชวีศึกษาเอกชนในจังหวัดนครราชสีมาจ านวน 12 คน ท าการสุ่มตัวอย่างแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) จากกลุ่มประชากรซี่งเป็นวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัด
นครราชสีมาจ านวน 12 แห่ง 

 
ค. วีธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยติดต่อขอความร่วมมือจากบุคคลผู้ให้สัมภาษณ์ 

และด าเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง ใช้วิธีการบันทึกในรูปแบบเอกสาร  
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ง. การวิเคราะห์ข้อมูล 
วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และ

สรุปสาระส าคัญของสภาพปัจจุบัน ปัญหา และแนวทางสู่ความส าเร็จของการน านโยบายการศึกษา
ระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัต ิ

 
ขั้นตอนที่ 2 น าเสนอแนวทางพัฒนาการน านโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติของ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดนครราชสีมา 

การน าเสนอรูปแบบการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนใน
จังหวัดนครราชสีมา มีวัตถุประสงค์เพื่อรวบรวมข้อมูลด้านความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อประเมิน
ความเป็นไปได้ของรูปแบบการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัด
นครราชสีมา ที่จะน าไปใช้ในการผลิตและพัฒนาแรงงานคนด้านวิชาชีพที่มีฝีมือ ให้สอดคล้องกับ
บริบทของประเทศ มีการด าเนินงานวิจัย ดังต่อไปนี ้

 
2.1 ร่างแนวทางพัฒนาการน านโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติของ

วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดนครราชสีมา 
ท าการร่างแนวทางพัฒนาการน านโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติของ

วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดนครราชสีมา โดยน าผลการวิเคราะห์เนื้อหาของสภาพปัจจุบัน 
ปัญหา และแนวทางสู่ความส าเร็จของการน านโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติมา
น าเสนอร่างแนวทางการพัฒนาการน านโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติของวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดนครราชสีมาโดยผู้ท าการวิจัย 

 
2.2 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางการพัฒนาการน า

นโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัด
นครราชสีมา 

 
ก. การสร้างเครื่องมือในการวิจัย  
เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง มีเนื้อหาเกี่ยวกับการประเมินความเหมาะสมและความ

เป็นไปได้ของร่างแนวทางการพัฒนาการน านโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติของ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดนครราชสีมา โดยมีขั้นตอนการสร้างแบบสัมภาษณ์ ดังต่อไปน้ี  
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 ก าหนดประเด็นหลักในการสัมภาษณ์ตามประเด็นที่ตอ้งการศึกษา 

 จัดท าร่างแบบสัมภาษณ์ และรายการข้อค าถามของแต่ละประเด็น 

 ท าการตรวจสอบคุณภาพแบบสัมภาษณ์ โดยอาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความ
ตรงตามเน้ือหา และข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

 ผู้วิจัยแก้ไข ปรับปรุงและพัฒนาเป็นแบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์แล้วน าไปเก็บ
รวบรวมข้อมูล 
 

ข. ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย  
ผู้ ให้ข้อมูลส าหรับการสัมภาษณ์ คือ ผู้บริหารที่ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการหรือรอง

ผู้อ านวยการของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดนครราชสีมาจ านวน 12 ท่าน ท าการสุ่ม
ตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากกลุ่มประชากรซี่งเป็นวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน
ในจังหวัดนครราชสีมาจ านวน 12 แห่ง 

 
ค. วีธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยติดต่อขอความร่วมมือจากบุคคลผู้ให้สัมภาษณ์ 

และด าเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง ใช้วิธีการบันทึกในรูปแบบเอกสาร 
 
ง. การวิเคราะห์ข้อมูล 
วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และ

สรุปสาระส าคัญของรูปแบบ ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อร่างแนวทางพัฒนาการน านโยบาย
การศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัตขิองวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดนครราชสีมา 

2.3 น าเสนอแนวทางพัฒนาการน านโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติของ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดนครราชสีมา 

ผลที่ได้จากการวิเคราะห์เนื้อหาจากการสัมภาษณ์ น ามาแก้ไขและปรับปรุงองค์ประกอบของ
แนวทางพัฒนาการน านโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน
ในจังหวัดนครราชสีมาและน าเสนอแนวทางต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพิจารณาและน า
ข้อเสนอแนะที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแนวทางให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้นในรายงานวิทยานิพนธ์ฉบับ
สมบูรณ์และเผยแพร่ต่อไป  
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ขั้นตอนด าเนินการวิจัยสามารถสรุปดังแสดงใน ตารางที่ 2 
 

ตารางที่ 2 ขั้นตอนด าเนินการวิจัย 
ขั้นตอนการวิจัย วิธีการด าเนินการวิจัย ผลลัพธ ์

ขั้ น ต อ น ที่  1 ศึ ก ษ า
สภาพปัจจุบัน ปัญหา 
แ ล ะ แ น ว ท า ง สู่
ความส าเร็จของการน า
นโยบายการศึกษาระบบ
ทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติ
ของวิทยาลัยอาชีวศึกษา
เ อ ก ช น ใ น จั ง ห วั ด
นครราชสีมา 
 

1.1 ประชากร คือ วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนใน
จังหวัดนครราชสีมาจ านวน 12 แห่ง 
1.2 การเก็บรวบรวมข้อมูลสภาพปัจจุบัน ปัญหา 
และแนวทางสู่ความส าเร็จของการน านโยบาย
การศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติโดยใช้แบบ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ท าการสุ่มตัวอย่างแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) จากกลุ่มประชากร  
1.3 ผู้ ให้ข้อมูล  คือ ผู้ บริหารที่ ด ารงต าแหน่ ง
ผู้อ านวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัด
นครราชสีมาจ านวน 12 คน 
 
 

ส ภ า พ ปั จ จุ บั น 
ปั ญ ห า  แ ล ะ
แ น ว ท า ง สู่
ความส า เร็จของ
กา รน าน โยบาย
การศึกษาระบบทวิ
ศึ ก ษ า ไ ป สู่ ก า ร
ป ฏิ บั ติ ข อ ง
วิ ท ย า ลั ย
อาชีวศึกษาเอกชน
ใ น จั ง ห วั ด
นครราชสีมา 

ขั้นตอนที่  2 น า เสนอ
แนวทางพัฒนาการน า
นโยบายการศึกษาระบบ
ทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติ
ของวิทยาลัยอาชีวศึกษา
เ อ ก ช น ใ น จั ง ห วั ด
นครราชสีมา 
 

2.1 ร่างแนวทางพัฒนาการน านโยบายการศึกษา
ระบบทวิศึ กษา ไปสู่ ก ารปฏิบั ติ ของวิทยาลั ย
อาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดนครราชสีมา โดยน าผล
จากการวิ เคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา และ
แนวทางสู่ความส าเร็จ มาน าเสนอร่างแนวทางการ
พัฒนาการน านโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่
การปฏิบัติของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัด
นครราชสีมาขั้นพื้นฐานโดยผู้ท าการวิจัย 
2.2 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
ร่างแนวทางการพัฒนาการน านโยบายการศึกษา
ระบบทวิศึ กษา ไปสู่ ก ารปฏิบั ติ ของวิทยาลั ย
อาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดนครราชสีมา โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ ใช้เครื่องมือเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้าง ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารที่ด ารงต าแหน่ง

แ น ว ท า ง ก า ร
พั ฒ น า ก า ร น า
นโยบายการศึกษา
ระบบทวิศึกษาไปสู่
ก า ร ป ฏิ บั ติ ใ น
วิ ท ย า ลั ย
อาชีวศึกษาเอกชน 
จั ง ห วั ด
นครราชสีมา ฉบับ
สมบูรณ์ 
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ขั้นตอนการวิจัย วิธีการด าเนินการวิจัย ผลลัพธ ์
ผู้อ านวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัด
นครราชสีมาจ านวน 12 คน และเก็บรวมรวมข้อมูล
ด้วยวิธีการสัมภาษณ ์
2.3 น าเสนอแนวทางการพัฒนาการน านโยบาย
การศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติในวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชนจังหวัดนครราชสีมา จากการน า
ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์และปรับร่างแนวทาง 
และน าเสนอแนวทางการพัฒนาการน านโยบาย
การศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติในวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชนจังหวัดนครราชสีมา 

 
 



 

 

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาการน านโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติของ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดนครราชสีมา หลังจากที่ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลตามระเบียบวิธี
วิจัยที่ได้วางแผนไว้แล้ว ได้ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 

ตอนที่ 1 การวิเคราะห์เนื้อหาของสภาพปัจจุบัน ปัญหา และแนวทางสู่ความส าเร็จของการ
น านโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ในจังหวัด
นครราชสีมา 

ตอนที่ 2  น าเสนอแนวทางการพัฒนาการน านโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การ
ปฏิบัติของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดนครราชสีมา 

ผู้วิจัยเก็บข้อมูลจากผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 11 ท่าน จาก 12 วิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชน ในจังหวัดนครราชสีมา เนื่องจากผู้บริหารของวิทยาลัยเทคโนโลยีอาชีวศึกษา
นครราชสีมาและวิทยาลัยเทคโนโลยีอาชีวศึกษาเป็นชุดเดียวกันจึงท าการสัมภาษณ์เสมือนว่าเป็น
วิทยาลัยเดียวกัน ผู้บริหารสถานศึกษาประกอบไปด้วย 

1. ผู้บริหารของวิทยาลัยเทคโนโลยีช่างกลพณิชยการ 

2. ผู้บริหารของวิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการปากช่อง 

3. ผู้บริหารของวิทยาลัยเทคโนโลยีมารีย์บริหารธุรกิจ 

4. ผู้บริหารของวิทยาลัยอาชีวศึกษากุสุมภ์เทคโนโลย ี

5. ผู้บริหารของวิทยาลัยเทคโนโลยีบัวใหญ ่

6. ผู้บริหารของวิทยาลัยเทคโนโลยีชนะพลขันธ ์

7. ผู้บริหารของวิทยาลัยเทคโนโลยีบริหารธุรกิจรักไทยคง 

8. ผู้บริหารของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเมรี่เทคโนโลย ี

9. ผู้บริหารของวิทยาลัยเทคโนโลยีสายมิตรนครราชสีมา 

10. ผู้บริหารของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเซนต์แอนน ์

11. ผู้บริหารของวิทยาลัยเทคโนโลยีอาชีวศึกษานครราชสีมา และวิทยาลัยเทคโนโลยีอาชีวศึกษา 

ผู้วิจัยได้จัดท าข้อมูลอย่างเป็นความลับโดยไม่ระบุชื่อของผู้ให้ข้อมูล ตามความประสงค์ของ
ผู้ให้ข้อมูล ดังนั้นการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลหลังจากย่อหน้านี้เป็นต้นไป ผู้วิจัยจะท าการสลับ
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ล าดับและแทนชื่อสถานศึกษาด้วยหมายเลขแทนการใช้ชื่อของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน เพื่อให้
สามารถแสดงข้อมูลในรายละเอียดที่ไม่สามารถอ้างอิงไปยังผู้ให้ข้อมูลได้  

ข้อมูลพื้นฐานของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดนครราชสีมา 
 ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปยังผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนล่วงหน้าแล้วจึงนัดหมาย
เพื่อสัมภาษณ์เพื่อให้ผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนได้รับทราบถึงที่มาของการวิจัย และเตรียม
ข้อมูลพื้นฐานไว้เพื่อให้การสัมภาษณ์มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยข้อมูลที่จัดท าจากแบบสอบถาม 
พบว่าข้อมูลพื้นฐานของผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนทั้ง 12 แห่ง มีรายละเอียดดังตารางที่ 3 
 

ตารางที่ 3 ข้อมูลพื้นฐานของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดนครราชสีมา 
วิทยาลัย

อาชีวศึกษา
เอกชน 

จัดการศึกษาในประเภทวิชา การจัดการ
ศึกษาในระบบ

ทวิศึกษา 

การจดัการศึกษาระบบทวิศึกษาในระดับ 

พณิชยกรรม อุตสาหกรรม ปวช. ปวส. 

1      
2    

  3      
4      
5    

  6    
  7      

8      
9      
10 

  
   

11      
12      

 

ตารางที่  3 เป็นตารางสรุปข้อมูลพื้นฐานของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัด
นครราชสีมา โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลรูปแบบการศึกษาระบบทวิศึกษาได้แก่ การจัดการศึกษาใน
ประเภทวิชาพาณิชยกรรมและอุตสาหกรรม มีการด าเนินการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา และ
ระดับชั้นเรียนในการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา ทั้งนี้จากข้อตกลงระหว่างผู้วิจัยและผู้บริหาร
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนว่าจะเก็บข้อมูลที่แสดงถึงตัวตนบุคคลผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ จึงไม่ได้
น าเสนอชื่อของผู้บริหาร หรือชื่อของสถานศึกษาไว้ในตารางที่ 3  
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จากตารางที่ 3 จะพบว่ามีวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนจ านวน 7 วิทยาลัย มีการจัดการศึกษา
ในประเภทวิชาพณิชยกรรมและอุตสาหกรรม วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนจ านวน 4 วิทยาลัย มีการจัด
การศึกษาเฉพาะประเภทวิชาพณิชยกรรม และวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนอีก 1 วิทยาลัย มีการจัด
การศึกษาเฉพาะประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม  

วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดนครราชสีมามีการจัดการศึกษาในระบบทวิศึกษาเป็น
จ านวน 6 วิทยาลัย มีการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาในระดับ ปวส. จ านวน 4 วิทยาลัย อีก 2 
วิทยาลัยมีการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาทั้งในระดับ ปวช. และ ปวส.  
 
ตอนที่ 1 การวิเคราะห์เนื้อหาของสภาพปัจจุบัน ปัญหา และแนวทางสู่ความส าเร็จของการน า
นโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัด
นครราชสีมา 

จากข้อมูลดิบในการสัมภาษณ์ผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนทั้ง 11 ท่าน ได้ข้อมูลที่
บันทึกในรูปแบบเชิงบรรยาย ผู้วิจัยอ่านและวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ในรูปแบบของ
ตารางเพื่อให้เห็นความสอดคล้องระหว่างผู้บริหารในแต่ละวิทยาลัยที่ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลโดย
สรุปไว้ในรูปแบบของตาราง 
1.1 นโยบายดา้นคณุภาพผูส้ าเร็จการศึกษา 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนพบว่า วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนมี
การด าเนินการทดสอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาครบถ้วน โดยวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนเป็น
ผู้ด าเนินการจัดการทดสอบภายในสถานศึกษาโดยใช้ข้อสอบกลางที่ส่งมาจากส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาและเดินทางไปรับซองข้อสอบที่วิทยาลัยเทคนิคนครราชสีมา วิทยาลัยอาชีวศึกษา
เอกชนบางแห่งมีการเชิญบุคลากรจากสถานประกอบการมาเป็นคณะกรรมการทดสอบด้วย ดังแสดง
ในตารางที่ 4 
  



 

 

42 

ตารางที่ 4 การวิเคราะห์เนื้อหาของสภาพปัจจุบันในนโยบายด้านคุณภาพผู้ส าเร็จการศกึษา 

นโยบายด้านคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา 

สภาพปัจจุบัน ความถี ่

1. วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนมีการด าเนินการทดสอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา
ครบถ้วน โดยวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนเป็นผู้ด าเนินการจัดการทดสอบภายใน
สถานศึกษาโดยใช้ข้อสอบกลางที่ส่งมาจากส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
และเดินทางไปรับซองข้อสอบที่วิทยาลัยเทคนิคนครราชสีมา 

10 

2. วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนมีการด าเนินการทดสอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา
ครบถ้วน โดยวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนเป็นผู้ด าเนินการจัดการทดสอบภายใน
สถานศึกษาโดยใช้ข้อสอบกลางที่ส่งมาจากส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
และมีการเชิญบุคลากรจากสถานประกอบการมาเป็นคณะกรรมการทดสอบ 

1 

 ด้านสภาพปัญหาพบว่า ผู้บริหารของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนมีปัญหาในการน านโยบาย
การศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติเป็นจ านวน 5 ท่านจากทั้งหมด 11 ท่าน และผู้บริหารทั้ง 5 
ท่านได้เสนอแนะแนวทางสู่ความส าเร็จ ดังแสดงในตารางที่ 5 

ตารางที่ 5 การวิเคราะห์เนื้อหาของสภาพปัญหาและแนวทางสู่ความส าเร็จในนโยบายด้านคุณภาพ
ผู้ส าเร็จการศึกษา 

นโยบายด้านคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา 

สภาพปัญหา ความถี ่ แนวทางสู่ความส าเร็จ 

1. ข้อสอบเน้นภาคทฤษฎีและวิชาสามัญเป็น
ส่วนมาก 

2 
มุ่งเน้นในการด าเนินการทดสอบเชิง
ปฏิบัติ และการทดสอบมาตรฐาน
วิชาชีพในแต่ละสาขาวิชา 

2. ข้อสอบมีระดับความยากในเชิงทฤษฎีสูงขึ้น
เมื่อเทียบกับในอดีต นักศึกษาระบบทวิศึกษา
ประสบปัญหาในการท าข้อสอบให้ได้คะแนนตาม
เกณฑ์ 

2 

ควรมี การสอนเสริ มและฝึ ก ให้
นักศึกษาท าตัวอย่างแบบทดสอบ
ก่อนการเข้าสอบอย่างน้อยสอง
สัปดาห์ก่อนสอบ 

3. ข้อสอบไม่ทันสมัย ไม่ครอบคลุมบริบทของแต่
ละวิทยาลัยซึ่ งจุดเน้นของแต่ละวิทยาลัยไม่
เหมือนกัน 

1 

เลือกวิธีทดสอบให้สอดคล้องกับ
ความต้องการควรและบริบทของ
สถานศึกษาท าการทดสอบร่วมกับ
สถานประกอบการด้วย 
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นโยบายด้านคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา 

สภาพปัญหา ความถี ่ แนวทางสู่ความส าเร็จ 

4 .  นักศึกษาไม่ ให้ความส าคัญกับการสอบ
มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา 

1 
ประชาสัมพันธ์ให้นักศึกษาทราบถึง
ความส าคัญในการผ่านการทดสอบ
เพื่อน าไปประกอบอาชีพในอนาคต  

 
สภาพปัญหาที่วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนบางแห่งพบคือ ข้อสอบมาตรฐานคุณวุฒิ

อาชีวศึกษาเน้นภาคทฤษฎีและวิชาสามัญเป็นส่วนมาก ซึ่งไม่ใช่วัตถุประสงค์หลักในการจัดการศึกษา
อาชีวศึกษาระบบทวิศึกษาที่เน้นการศึกษาภาคปฏิบัติเป็นหลัก   และข้อสอบมาตรฐานคุณวุฒิ
อาชีวศึกษามีระดับความยากในเชิงทฤษฎีสูงขึ้นเมื่อเทียบกับในอดีตแต่ยังขาดความทันสมัย ไม่
สอดคล้องกับบริบทของนักศึกษาระบบทวิศึกษาและไม่ครอบคลุมบริบทของแต่ละวิทยาลัยที่มีจุดเน้น
แตกต่างกันไป  ส่งผลให้นักศึกษาระบบทวิศึกษาส่วนมากประสบปัญหาในการท าข้อสอบให้ได้คะแนน
ตามเกณฑ์   

อีกสภาพปัญหาหนึ่ง คือนักศึกษาไม่ให้ความส าคัญกับการสอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา
เนื่องจากขาดความรู้ความเข้าใจของวัตถุประสงค์ในการสอบท าให้นักศึกษาบางส่วนไม่ตั้งใจในการ
ผ่านการทดสอบหรือไม่เข้าสอบ 

แนวทางสู่ความส าเร็จที่ทางผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนจ านวน 5 ท่านเสนอแนะ
สามารถสรุปออกมาได้เป็นสองประเด็นคือ  

1) ข้อสอบและการทดสอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา มีแนวทางสู่ความส าเร็จ คือ 
- ข้อสอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา ควรเน้นการด าเนินการทดสอบเชิงปฏิบัติ และการ

ทดสอบมาตรฐานวิชาชีพของแต่ละสาขาวิชา 
- การทดสอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาควรมีการสอนเสริมและฝึกให้นักศึกษาท าตัวอย่าง

แบบทดสอบก่อนการเข้าสอบอย่างน้อยสองสัปดาห์ก่อนสอบ  
- วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนด าเนินการเลือกวิธีการทดสอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาให้

สอดคล้องกับความต้องของนักศึกษา สถานประกอบการ และบริบทของสถานศึกษา ซึ่งท าการ
ทดสอบร่วมกับบุคลากรที่มาจากสถานประกอบการด้วย 
 2) นักศึกษาไม่ให้ความส าคัญกับการทดสอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา มีแนวทางสู่
ความส าเร็จ คือ การประชาสัมพันธ์ภายในสถานศึกษาให้นักศึกษาทราบถึงความส าคัญของการ
ทดสอบและการผ่านการทดสอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา ซึ่งส่งผลต่อการประกอบอาชีพใน
อนาคตของนักศึกษา  
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ผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับสภาพปัญหาและแนวทางสู่
ความส าเร็จของนโยบายด้านคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา เช่น 

“การทดสอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาส่วนใหญ่เป็นการสอบทฤษฎีมากกว่าไม่ได้เป็น 
การทดสอบที่ลงไปสู่การปฏิบัติเชิงสมรรถนะว่านักศึกษามีทักษะจริงหรอืไม่ การทดสอบ 
เชิงปฏิบัติน่าจะให้ผลลัพธ์ที่ดีกว่าและควรมกีารทดสอบมาตรฐานวิชาชีพขอสาขาวิชา 
ควบคู่ไปด้วย” 

1.2 นโยบายดา้นโครงสร้างหลักสูตร จ านวนหน่วยกิต การคิดหน่วยกิตต่อภาคการเรียนและการ
จัดการ 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนพบว่า วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนมี
การด าเนินการใช้หลักสูตรมาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และมีการจัดการฝึก
อาชีพของนักศึกษามากกว่ากึ่งหนึ่งอยู่แล้ว ในขณะที่วิทยาลัยบางแห่งมีการฝึกอาชีพตลอดระยะเวลา
เรียน ดังแสดงในตารางที่ 6 

 
ตารางที่ 6 การวิเคราะห์เนื้อหาของสภาพปัจจุบันในนโยบายด้านโครงสร้างหลักสูตร จ านวนหน่วยกิต 
การคิดหน่วยกิตต่อภาคการเรียนและการจัดการ 

นโยบายด้านโครงสร้างหลักสูตร จ านวนหน่วยกิต การคิดหน่วยกิตต่อภาคการเรียนและการจัดการ 

สภาพปัจจุบัน ความถี ่

ใช้หลักสูตรมาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และมีการจัดการฝึก
อาชีพของนักศึกษามากกว่ากึ่งหนึ่งอยู่แล้ว ในขณะที่วิทยาลัยบางแห่งมีการฝึกอาชีพ
ตลอดระยะเวลาเรียน  

11 

 

 ด้านสภาพปัญหาพบว่า ผู้บริหารของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนมีปัญหาในการน านโยบาย
การศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติเป็นจ านวน 5 ท่านจากทั้งหมด 11 ท่าน ผู้บริหารทั้ง 5 ท่าน
ได้เสนอแนะแนวทางสู่ความส าเร็จ ดังแสดงในตารางที่ 7 
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ตารางที่ 7 การวิเคราะห์เนื้อหาของสภาพปัญหาและแนวทางสู่ความส าเร็จในนโยบายด้านโครงสร้าง
หลักสูตร จ านวนหน่วยกิต การคิดหน่วยกิตต่อภาคการเรียนและการจัดการ 

นโยบายด้านโครงสร้างหลักสูตร จ านวนหน่วยกิต การคิดหน่วยกิตต่อภาคการเรียนและการจัดการ 

สภาพปัญหา ความถี ่ แนวทางสู่ความส าเร็จ 

1. นักศึกษาระดับ ปวช. ระยะเวลาการฝึก
อาชีพหนึ่งปีครึ่งยาวนานเกินไป เนื่องจาก
วุฒภิาวะยังไม่ถึง 

3 

ลดเกณฑ์การฝึกอาชีพส าหรับนักศึกษา
ร ะ ดั บ  ป ว ช .  ใ ห้ น้ อ ย ก ว่ า กึ่ ง ห นึ่ ง 
ระยะเวลาที่เหมาะสมคือ 4 เดือน ถึง 6 
เดือน 

2. การควบคุมคุณภาพการเรียนการสอน
ตามหลักสูตรในช่วงที่นักศึกษาฝึกอาชีพยัง
ไม่ดีพอ 

1 

ปรับหน่วยกิตของหลักสูตรให้ลดลงใน
การเรียนให้เรียนจบก่อนออกไปฝึกอาชีพ 
และมีการน าเสนอสิ่งที่ได้รับหลังจากการ
ฝึกอาชีพ 

3 .  ก ฎ ห ม า ย แ ร ง ง า น กั บ น โ ย บ า ย
กระทรวงศึกษาธิการไม่ตรงกันในประเด็นที่
ต้องมีอายุมากกว่า 18 ปี 

1 
รัฐบาลควรสร้างนโยบายสอดรับกับการ
ฝึ ก อ า ชี พ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า กั บ ส ถ า น
ประกอบการ 

4. หลักสูตรบางสาขามีปัญหาในการฝึก
อ า ชี พ เ นื่ อ ง จ า ก ไ ม่ ต ร ง กั บ ที่ ส ถ า น
ประกอบการต้องการ 

1 
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
ควรออกเกณฑ์ของรายวิชาที่เหมาะสมกับ
ระบบทวิศึกษา 

สภาพปัญหาที่ผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนทั้ง 3 แห่งพบตรงกัน คือ การก าหนดให้
นักศึกษาระดับ ปวช. มีระยะเวลาการฝึกอาชีพเป็นระยะเวลาหนึ่งปีครึ่งนั้นยาวนานเกินไปส าหรับ
นักศึกษาที่มีอายุยังน้อย และวุฒิภาวะยังไม่ถึง การที่นักศึกษาจะเข้าไปอยู่ในสถานประกอบการเป็น
ระยะเวลานานจะส่งผลให้เกิดปัญหาตามมามากมาย เช่น นักศึกษาเลิกเรียนกลางคัน การฝึกอาชีพไม่
ครบระยะเวลาที่ก านหด และการมีปัญหาชู้สาว เป็นต้น 

สภาพปัญหาอื่นที่วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนบางแห่งพบ ได้แก่ การควบคุมคุณภาพการ
เรียนการสอนตามหลักสูตรในช่วงที่นักศึกษาออกฝึกอาชีพยังไม่ดีพอซึ่งใช้ระบบการเรียนการสอน
ทางไกลเป็นหลัก ในส่วนของกฎหมายแรงงานกับนโยบายกระทรวงศึกษาธิการไม่ตรงกันในประเด็นที่
ต้องมีอายุมากกว่า 18 ปี และหลักสูตรบางสาขามีปัญหาในการฝึกอาชีพเนื่องจากไม่ตรงกับที่สถาน
ประกอบการต้องการ 
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แนวทางสู่ความส าเร็จที่ทางผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนจ านวน 5 ท่านเสนอแนะ
สามารถสรุปออกมาได้เป็น 2 ประเด็นคือ  

1) ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาด าเนินการปรับลดเกณฑ์การฝึกอาชีพส าหรับ
นักศึกษาในระดับ ปวช. ให้น้อยกว่ากึ่งหนึ่งซึ่งระยะเวลาที่เหมาะสมคือ 4 เดือน ถึง 6 เดือน ปรับลด
หน่วยกิตของหลักสูตรคือศึกษารายวิชาทั้งทฤษฎีและปฏิบัติให้จบทั้งหมดก่อนออกไปฝึกอาชีพ 

2) รัฐบาลจ าเป็นต้องปรับปรุงนโยบายกฏหมายแรงงานในเรื่องของอายุผู้ฝึกอาชีพให้สอดรับ
กับการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาและการฝึกอาชีพของนักศึกษาในสถานประกอบการ  

ผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับสภาพปัญหาและแนวทางสู่
ความส าเร็จของนโยบายด้านโครงสร้างหลักสูตร จ านวนหน่วยกิต การคิดหน่วยกิตต่อภาคการเรียน
และการจัดการ เช่น 

“กฎหมายแรงงานกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการไม่ตรงกันเนื่องจากผู้ฝึกอาชีพ 
ต้องมีอายุไม่ต่่ากว่า 18 ปีจึงจะสามารถเข้ารับการฝึกในสถานประกอบการได้ รัฐบาล 
ควรออกนโยบายให้สอดรับกัน” 

“ระยะเวลาฝึกอาชีพหนึ่งปีครึ่งส่าหรับนักศึกษา ปวช. ถือว่านานมากส่าหรับเด็กที่มี 
วุฒิภาวะน้อย เพราะฉะนั้นการก่าหนดเช่นนี้อาจจะไม่เหมาะกับสภาพสังคมในปัจจุบัน 
ซึ่งทางคณะผู้บริหารเป็นห่วงมากว่าอาจจะท่าไม่ได้ จึงควรมีการปรับแกน้โยบายนี้” 

1.3 นโยบายดา้นผู้สอนและบุคลากรสนับสนนุการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวศิึกษา 
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนพบว่า วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนบาง

แห่งมีการส่งผู้สอนไปฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการระหว่างช่วงปิดภาคการศึกษา ในขณะที่
บางแห่งไม่มีการส่งผู้สอนไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ แต่วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนทุกแห่งมี
การเชิญผู้ทรงคุณวุฒิมาให้ความรู้แก่นักศึกษา ดังแสดงในตารางที่ 8 
ตารางที่ 8 การวิเคราะห์เนื้อหาของสภาพปัจจุบันในนโยบายด้านผู้สอนและบุคลากรสนับสนุนการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิศึกษา 

นโยบายด้านผู้สอนและบุคลากรสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิศึกษา 

สภาพปัจจุบัน ความถี ่

วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนมีการส่งผู้สอนไปฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการ
ระหว่างช่วงปิดภาคการศึกษา 

6 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนไม่มีการส่งผู้สอนไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 5 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนมีการเชิญผู้ทรงคุณวุฒิมาให้ความรู้แก่นักศึกษา 11 
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 ด้านสภาพปัญหาพบว่า ผู้บริหารของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนมีปัญหาในการน านโยบาย
การศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติเป็นจ านวน 7 ท่านจากทั้งหมด 11 ท่าน และผู้บริหารทั้ง 7 
ท่านได้เสนอแนะแนวทางสู่ความส าเร็จ ดังแสดงในตารางที่ 9 

 
ตารางที่ 9 การวิเคราะห์เนื้อหาของสภาพปัญหาและแนวทางสู่ความส าเร็จในนโยบายด้านผู้สอนและ
บุคลากรสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิศึกษา 

นโยบายด้านผู้สอนและบุคลากรสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิศึกษา 

สภาพปัญหา ความถี ่ แนวทางสู่ความส าเร็จ 

1. บุคลากรในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนมี
จ ากัด 

4 

รั ฐ บ า ล อ อ ก น โ ย บ า ย จู ง ใ จ ส ถ า น
ประกอบการและสนับสนุนงบประมาณใน
ก า ร พั ฒ น า ค รู ผู้ ส อ น ข อ ง วิ ท ย า ลั ย
อ า ชี ว ศึ ก ษ า เ อ ก ช น ร่ ว ม กั บ ส ถ า น
ประกอบการ 

2. สถานประกอบการบางแห่งไม่เปิดรับ
การฝึกประสบการณ์ เนื่องจากขาดความ
พร้อมด้านบุคลากร และการเก็บความลับ
ของบริษัท 

4 

รั ฐบาลออกนโยบายจู ง ใ จ ให้ สถาน
ประกอบการเห็นความส าคัญในความ
ร่วมมือกับสถานศึกษา 

สภาพปัญหาที่ผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนทั้ง 4 แห่งพบตรงกันในการส่งผู้สอนไปฝึก
อาชีพในสถานประกอบการ คือ สถานประกอบการบางแห่งไม่เปิดรับการฝึกประสบการณ์ เนื่องจาก
ขาดความพร้อมด้านบุคลากร และการเก็บความลับของบริษัท และการทีบุ่คลากรในวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชนมีจ ากัดท าให้หากขาดบุคลากรไปแล้วจะส่งผลให้การด าเนินงานภายในวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชนมีปัญหาจงึไม่สามารถส่งบุคลากรออกไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการได้ 

แนวทางสู่ความส าเร็จที่ทางผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนจ านวน 7 ท่านเสนอแนะ
สามารถสรุปออกมาได้ ดังนี้ รัฐบาลออกนโยบายจูงใจสถานประกอบการให้เห็นความส าคัญในความ
ร่วมมือกับสถานศึกษาและสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาครูผู้สอนของวิทยาลัยอาชีวศึกษา
เอกชนร่วมกับสถานประกอบการ 

ผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับสภาพปัญหาและแนวทางสู่
ความส าเร็จของนโยบายด้านโครงสร้างหลักสูตร จ านวนหน่วยกิต การคิดหน่วยกิตต่อภาคการเรียน
และการจัดการนโยบายด้านผู้สอนและบุคลากรสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิศึกษา เช่น 
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“วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนมีความจ่าเป็นต้องใช้บุคลากรทุกคนอย่างเต็มที่หากส่งครผูู้สอน 
 ไปฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการจะท่าให้เสียทั้งงานประจ่าและงบประมาณ อีกทั้ง 
สถานประกอบการก็ไม่เปิดรับด้วยเนื่องจากต้องเสียบุคลากรในสถานประกอบการมาดูแล 
บุคลากรของวิทยาลัยถึง 40 ช่ัวโมง และความลับในด้านกระบวนการผลิตของสถาน 
ประกอบการด้วย” 

 “สถานประกอบการบางแห่งไม่เปิดรับการฝึกอาชีพของวิทยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนแต ่
  เปิดรับของวิทยาลัยอาชีวศึกษาของรัฐบาล ควรมีการพดูคุยกับสถานประกอบการว่า 
  วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนด่าเนินการจัดการเรียนการสอนเหมือนของรัฐบาลและ 
  รัฐบาลควรออกนโยบายสนับสนุนสถานประกอบการหากมีการสร้างความร่วมมือ 
  กับสถานศึกษา” 

1.4 นโยบายดา้นทรพัยากรการเรียนการสอนและการจดัการ 
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนพบว่า วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน

ส่วนมากมีทรัพยากรการเรียนการสอน ครูนิเทศ ผู้ประสานงานและครูฝึกเพียงพอ ในขณะที่วิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชนบางแห่งขาดทรัพยากรการเรียนการสอนที่ทันสมัย เนื่องจากงบประมาณมีจ ากัด 
แต่มีครูนิเทศ ผู้ประสานงานและครูฝึกเพียงพอ ดังแสดงในตารางที่ 10 
ตารางที่ 10 การวิเคราะห์เนื้อหาของสภาพปัจจุบันในนโยบายด้านนโยบายด้านทรัพยากรการเรียน
การสอนและการจัดการ 

นโยบายด้านทรัพยากรการเรียนการสอนและการจัดการ 

สภาพปัจจุบัน ความถี ่

วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนมีทรัพยากรการเรียนการสอน ครูนิเทศ ผู้ประสานงานและ
ครูฝึกเพียงพอ 

7 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนขาดทรัพยากรการเรียนการสอนที่ทันสมัย แต่มีครูนิเทศ ผู้
ประสานงานและครูฝึกเพียงพอ 

4 

 

 ด้านสภาพปัญหาพบว่า ผู้บริหารของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนมีปัญหาในการน านโยบาย
การศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติเป็นจ านวน 8 ท่านจากทั้งหมด 11 ท่าน และผู้บริหารทั้ง 8 
ท่านได้เสนอแนะแนวทางสู่ความส าเร็จ ดังแสดงในตารางที่ 11 
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ตารางที่ 11 การวิเคราะห์เนื้อหาของสภาพปัญหาและแนวทางสู่ความส าเร็จในนโยบายด้าน
ทรัพยากรการเรียนการสอนและการจัดการ 

นโยบายด้านทรัพยากรการเรียนการสอนและการจัดการ 

สภาพปัญหา ความถี ่ แนวทางสู่ความส าเร็จ 

1. ขาดทรัพยากรการเรียนการสอนที่
ทันสมัย เนื่องจากงบประมาณมีจ ากัดและ
ขาดการสนับสนุนจากรัฐบาล 

4 
ท าความร่วมมือในการจัดการเรียนการ
สอนร่วมกับวิทยาลัยอาชีวศึกษาของ
รัฐบาลและสถานประกอบการ 

2. ครูฝึกที่ผ่านการฝึกอบรมมีน้อยเนื่องจาก
ทางสถานประกอบการไม่อยากเสียเวลา
ท างานของบุคลากร 

3 

- จั ด อ บ ร ม ค รู ฝึ ก โ ด ย ส า นั ก ง า น
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
- สถานศึกษาออกงบประมาณให้ครูฝึกใน
สถานประกอบการเพื่อเป็นการจูงใจ 

3. ขาดแคลนครูนิเทศที่ผ่านการฝึกอบรม 2 
จั ด อ บ ร ม ค รู นิ เ ท ศ โ ด ย ส า นั ก ง า น
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

4. ขาดแคลนครูนิเทศ เนื่องจากบุคลากรมี
จ ากัด 

1 
จ้างบุคลากรเพิ่มเติมให้ตรงสาขาวิชาที่
เปิดสอน 

5. นักศึกษากระจายตัวในการฝึกอาชีพอยู่
หลายแห่งท าให้ต้นทุนในการเดินทางไป
นิเทศสูง 

1 
ใช้สารสนเทศมาช่วยในการนิเทศและท า
ร่วมกันระหว่างสถานประกอบการและ
สถานศึกษา 

6. หัวหน้างานและผู้ประสานงานในสถาน
ประกอบการมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง
ขาดความต่อเนื่อง 

1 
สถานประกอบการและสถานศึกษาควร
ก าหนดตัวผู้ประสานงาน 

สภาพปัญหาที่ผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนทั้ง  4 แห่งพบตรงกัน คือขาดแคลน
ทรัพยากรการเรียนการสอนในระดับสูงที่ทันสมัย เนื่องจากงบประมาณมีจ ากัดและขาดการสนับสนุน
จากรัฐบาล ในประเด็นอื่น ๆ มีเพียงวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนบางที่พบปัญหา ได้แก่ ครูฝึกที่ยังไม่
ผ่านการอบรมและได้รับการแต่งตั้งส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา การขาดแคลนครูนิเทศ
อันเนื่องมาจากบุคลากรมีจ ากัดและยังไม่ผ่านการฝึกอบรมจากส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ทางด้านสถานประกอบการบางแห่งมีการเปลี่ยนแปลงหัวหน้างานและผู้ประสานงาน
บ่อยครั้งท าให้การด าเนินงานขาดความต่อเนื่อง อีกทั้งการที่นักศึกษากระจายตัวในการฝึกอาชีพอยู่
หลายแห่งส่งผลให้ต้นทุนในการเดินทางไปนิเทศสูง 
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แนวทางสู่ความส าเร็จที่ทางผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนจ านวน 7 ท่านเสนอแนะ
สามารถสรุปออกมาได้ 3 ประเด็น ดังน้ี  

1) วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนสร้างความร่วมมือในการจัดการเรียนการสอนร่วมกับวิทยาลัย
อาชีวศึกษาของรัฐบาลและสถานประกอบการ เพื่อแก้ไขปัญหาการขาดแคลนทรัพยากรการเรียนการ
สอนโดยสามารถใช้ทรัพยากรการเรียนการสอนร่วมกันได ้

2) วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนด าเนินการสร้างระบบในการน าระบบสารสนเทศมาช่วยในการ
นิเทศอีกทั้งควรนิเทศร่วมกันระหว่างสถานประกอบการและสถานศึกษา และสถานประกอบการและ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนต้องมีการก าหนดตัวผู้ประสานงานให้ชัดเจน รวมไปถึงการจ้างบุคลากร
เพิ่มเติมให้ตรงสาขาวิชาที่เปิดสอนในกรณีที่บุคลากรไม่เพียงพอ 

3) ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจัดการอบรมครูฝึกและครูนิเทศ เพื่อเพิ่มจ านวน
ครูฝึกและครูนิเทศที่มีคุณภาพเหมาะสมกับการศึกษาระบบทวิศึกษา 

ผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับสภาพปัญหาและแนวทางสู่
ความส าเร็จของนโยบายด้านทรัพยากรการเรียนการสอนและการจัดการ เช่น 

“วิทยาลัยอาชีวศึกษาเกือบทุกที่มีทรัพยากรการเรียนการสอนด้านช่างอุตสาหกรรมเฉพาะ 
  พื้นฐานและล้าสมัย ซึ่งในสถานประกอบการล้่าหน้าไปกว่ามาก ซึ่งถ้าหากนักศึกษาได้เข้า 
  ไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการจะท่าให้ได้เรียนรู้เทคโนโลยีที่ทันสมัย” 

 
1.5 นโยบายดา้นสถานศึกษาที่จัดการอาชวีศึกษาระบบทวิศึกษา 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนพบว่า วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน
เกือบทุกแห่งสามารถด าเนินการตามระบบที่ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาก าหนดไว้ มี
เพียงหนึ่งสถาบันที่มีปัญหาติดขัดในการด าเนินงานตามระบบที่ก าหนดไว้ ดังแสดงในตารางที่ 12 

 

ตารางที่ 12 การวิเคราะห์เนื้อหาของสภาพปัจจุบันในนโยบายด้านนโยบายด้านสถานศึกษาที่จัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิศึกษา 

นโยบายด้านสถานศึกษาที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิศึกษา 

สภาพปัจจุบัน ความถี ่

วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนสามารถด าเนินการตามระบบที่ส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาก าหนดไว้ 

10 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนไม่สามารถด าเนินการตามระบบที่ส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาก าหนดไว้ 

1 
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 ด้านสภาพปัญหาพบว่า ผู้บริหารของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนมีปัญหาในการน านโยบาย
การศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติเป็นจ านวน 5 ท่านจากทั้งหมด 11 ท่าน และผู้บริหารทั้ง 5 
ท่านได้เสนอแนะแนวทางสู่ความส าเร็จ ดังแสดงในตารางที่ 13 
 

ตารางที่ 13 การวิเคราะห์เนื้อหาของสภาพปัญหาและแนวทางสู่ความส าเร็จในนโยบายด้าน
สถานศึกษาที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิศึกษา 

นโยบายด้านสถานศึกษาที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิศึกษา 

สภาพปัญหา ความถี ่ แนวทางสู่ความส าเร็จ 

1. มีจ านวนนักศึกษาส่งเข้าฝึกอาชีพไม่
เพี ย งพอต่ อความต้อ งการของสถาน
ประกอบการ 

2 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนสร้างพันธมิตร
กั บสถานศึ กษา ใกล้ เ คี ย ง ในการส่ ง
นักศึกษาเข้าฝึกอาชีพเพื่อเพิ่มจ านวนให้
ไ ด้ ต า ม ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ส ถ า น
ประกอบการ 

2.  การประสานงานผู้ทรงคุณวุฒิและ
คณะกรรมการจากของทางรัฐบาลท าได้
ยาก ท าให้การเริ่มท าทวิศึกษาเป็นไปได้ยาก
ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 

1 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
มีการก าหนดรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิด้านทวิ
ศึกษาเพ่ือให้เกิดความชัดเจน 

3. สถานประกอบการไม่มีเวลาในการท า
แผนการเรียนและการฝึกอาชีพร่วมกัน 

1 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนจัดท าแผนการ
เ รี ย น แ ล ะ ก า ร ฝึ ก อ า ชี พ  ใ ห้ ส ถ า น
ประกอบการพิจารณา 

4. ขาดงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาลใน
การด า เ นิ น ง านตามระบบที่ ก า หนด 
เนื่องจากใช้งบประมาณสูง 

1 
รัฐบาลจัดสรรงบประมาณสนับสนุนใน
การด าเนินงานตามนโยบายที่ก าหนด 

 สภาพปัญหาที่ผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนทั้ง 2 แห่งพบตรงกัน คือ จ านวนนักศึกษา

ที่สามารถส่งเข้าฝึกอาชีพไม่เพียงพอต่อความต้องการของสถานประกอบการ ส่งผลให้สถาน

ประกอบการอาจเลือกรับนักศึกษาจากสถาบันอื่นที่มีจ านวนนักศึกษาเพียงพอต่อความต้องการ 

ประเด็นของสภาพปัญหาอื่นที่วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนบางแห่งพบ ได้แก่ การประสานงาน

ผู้ทรงคุณวุฒิและคณะกรรมการจากของทางรัฐบาลท าได้ยาก ท าให้การเริ่มท าทวิศึกษาของวิทยาลัย

อาชีวศึกษาเอกชนเป็นไปได้ยาก สถานประกอบการไม่มีเวลาในการท าแผนการเรียนและการฝึกอาชีพ
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ร่วมกัน และวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนขาดงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาลในการด าเนินงานตาม

ระบบที่ก าหนด เน่ืองจากต้องใช้งบประมาณสูง 

แนวทางสู่ความส าเร็จที่ทางผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนจ านวน 7 ท่านเสนอแนะ
สามารถสรุปออกมาได้ 4 ประเด็น ดังน้ี  

1) วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนด าเนินการสร้างพันธมิตรกับสถานศึกษาใกล้เคียงในการส่ง
นักศึกษาเข้าฝึกอาชีพเพ่ือเพ่ิมจ านวนให้ได้ตามความต้องการของสถานประกอบการ 

2) รัฐบาลจัดสรรงบประมาณสนับสนุนในการด าเนินงานตามนโยบายที่ก าหนด 
3) วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนจัดท าแผนการเรียนและการฝึกอาชีพ ให้สถานประกอบการ

พิจารณา 
4) ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามีการก าหนดรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิด้านทวิศึกษา

เพื่อให้เกิดความชัดเจน  
ผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับสภาพปัญหาและแนวทางสู่

ความส าเร็จของนโยบายด้านสถานศึกษาที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิศึกษา เช่น 

“สถานศึกษามีจ่านวนนักศึกษาไม่เพียงพอต่อความต้องการของสถานประกอบการเนื่องจาก 
  นักศึกษาบางส่วนไม่อยากเรียนระบบทวิศึกษาเพราะกลัวท่างานหนักอยากเรียนอย่าง 
  เดียวและติดเพ่ือนหรือแฟน ในชณะที่บางส่วนสนใจเรียนระบบทวิศึกษา และบางส่วน 
  นักศึกษาก็มีปัญหาเรื่องปรับตัวในการฝึกอาชีพ จึงควรสร้างความร่วมมือกับสถานศึกษา 
  อื่นเพ่ือให้ได้จ่านวนตามที่สถานประกอบการต้องการ” 

1.6 นโยบายดา้นสถานประกอบการที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวศิึกษา 
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนพบว่า วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนและ

สถานประกอบการเป็นส่วนมากสามารถมีการด าเนินงานตามนโยบายที่ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาก าหนดไว้เพียงงบางส่วน ในขณะที่วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนและสถานประกอบการส่วน
น้อยสามารถด าเนินงานตามนโยบายที่ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาก าหนดไว้ อย่าง
สมบูรณ์ ดังแสดงในตารางที่ 14 
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ตารางที่ 14 การวิเคราะห์เนื้อหาของสภาพปัจจุบันในนโยบายด้านสถานประกอบการที่จัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิศึกษา 

นโยบายด้านสถานประกอบการที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิศึกษา 

สภาพปัจจุบัน ความถี ่

มีการด าเนินงานตามนโยบายที่ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาก าหนดไว้
บางส่วน 

7 

 สามารถด าเนินงานตามนโยบายที่ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาก าหนดไว ้ 4 

 ด้านสภาพปัญหาพบว่า ผู้บริหารของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนมีปัญหาในการน านโยบาย
การศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติเป็นจ านวน 7 ท่านจากทั้งหมด 11 ท่าน และผู้บริหารทั้ง 7 
ท่านได้เสนอแนะแนวทางสู่ความส าเร็จ ดังแสดงในตารางที่ 15 
 
ตารางที่ 15 การวิเคราะห์เนื้อหาของสภาพปัญหาและแนวทางสู่ความส าเร็จในนโยบายด้านสถาน
ประกอบการที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิศึกษา 

นโยบายด้านสถานประกอบการที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิศึกษา 

สภาพปัญหา ความถี ่ แนวทางสู่ความส าเร็จ 

1. การประชาสัมพันธ์ของรัฐบาลและสถาน
ประกอบการเรื่องทวิศึกษายังเข้าไม่ถึงในวง
กว้าง นักศึกษาและผู้ปกครอง ยังไม่เข้าใจ
ในระบบการเรียนทวิศึกษา 

2 

สถานศึกษามีการจัดประชุมนักศึกษาและ
ผู้ปกครอง ร่วมกับสถานประกอบการ 

2. สถานประกอบการให้สวัสดิการและ
ค่าตอบแทนไม่เป็นไปตามสัญญาที่ตกลงกัน
ไว้ การประสานงานมีข้อผิดพลาด 

2 
มีการท าข้อตกลงและสัญญาการฝึกอาชีพ
ให้เรียบร้อยก่อนเริ่มฝึกอาชีพ 

3. สถานประกอบการไม่เปิดรับการฝึก
อาชีพของนักศึกษาเนื่องจากเป็นวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชน 

1 
ท าความเข้าใจกับสถานประกอบการใน
เรื่องของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ศึกษาของรัฐบาลกับเอกชนไม่ต่างกัน 

4. สถานประกอบการขนาดใหญ่ในพื้นที่ตั้ง
ของวิทยาลัยมีจ านวนน้อยมาก ท าให้การ
ขอเข้าฝึกอาชีพของนักศึกษาท าได้ยาก 

1 
ติดต่อสถานประกอบการขนาดใหญ่และ
ปรับระยะเวลาตามสถานประกอบการ 

5. ครูฝึกในสถานประกอบการอาจไม่มีเวลา 1 มีการวางแผนของครูนิเทศเข้าไปในสถาน
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นโยบายด้านสถานประกอบการที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิศึกษา 

สภาพปัญหา ความถี ่ แนวทางสู่ความส าเร็จ 

สอนนักศึกษาเนื่องจากมีภาระงานประจ า
ค่อนข้างมากอยู่แล้ว 

ประกอบการอย่างใกล้ชิด 

สภาพปัญหาที่ผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนทั้ ง  2 แห่งพบตรงกัน คือ การ
ประชาสัมพันธ์ของรัฐบาลและสถานประกอบการเรื่องทวิศึกษายังเข้าไม่ถึงในวงกว้าง นักศึกษาและ
ผู้ปกครอง ยังไม่เข้าใจในระบบการเรียนทวิศึกษา และสถานประกอบการให้สวัสดิการและ
ค่าตอบแทนไม่เป็นไปตามสัญญาที่ตกลงกันไว้ การประสานงานมีข้อผิดพลาด ประเด็นของสภาพ
ปัญหาอื่นที่วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนบางแห่งพบ ได้แก่ สถานประกอบการไม่เปิดรับการฝึกอาชีพ
ของนักศึกษาเนื่องจากเป็นวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน และสถานประกอบการขนาดใหญ่ในพื้นที่ตั้ง
ของวิทยาลัยมีจ านวนน้อยมาก ท าให้การฝึกอาชีพของนักศึกษาท าได้ยาก อีกทั้งครูฝึกในสถาน
ประกอบการอาจไม่มีเวลาสอนนักศึกษาเนื่องจากมีภาระงานประจ าค่อนข้างมากอยู่แล้ว 

แนวทางสู่ความส าเร็จที่ทางผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนจ านวน 7 ท่านเสนอแนะ
สามารถสรุปได้  ดังนี้  

วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนจัดประชุมชี้แจงการศึกษาระบบทวิศึกษาแก่ นักศึกษา ผู้ปกครอง 
ร่วมกับสถานประกอบการ ท าความเข้าใจกับสถานประกอบการในเรื่องของการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิศึกษาของรัฐบาลกับเอกชนไม่ต่างกัน  รวมไปถึงการท าข้อตกลงและสัญญาการฝึกอาชีพให้
แล้วเสร็จก่อนเริ่มฝึกอาชีพ ส่งผลให้สถานประกอบการ ผู้ปกครองและนักศึกษามีความรู้ความเข้าใจ
ในเรื่องการศึกษาระบบทวิศึกษามากขึ้น รวมไปถึงการปรับระยะเวลาให้สอดคล้องกับสถาน
ประกอบการขนาดใหญ่ และมีการวางแผนของครูนิเทศเข้าไปในสถานประกอบการอย่างใกล้ชิด 

ผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับสภาพปัญหาและแนวทางสู่
ความส าเร็จของนโยบายด้านสถานประกอบการที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิศึกษา เช่น 

“ขาดการประชาสัมพันธ์ในวงกว้างจากภาครัฐ ในปัจจุบันนักศึกษาและผู้ปกครองยังไม่ 
  เข้าใจว่าการศึกษาระบบทวิศึกษาเป็นยังไง สถานศึกษาควรมีการจัดประชุมชี้แจง 
  ให้นักศึกษาและผู้ปกครองให้เข้าใจในเบื้องต้นก่อน เมื่อจะท่าสัญญาการฝึกอาชีพ 
  ควรเชิญสถานประกอบการมาช้ีแจงข้อมูลให้นักศึกษาและผู้ปกครองอีกครั้งหนึ่งในเรื่อง 
  การท่างาน ค่าตอบแทน สวัสดิการ และหอพัก” 
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1.7 นโยบายด้านครูฝึกในสถานประกอบการ 
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนพบว่า วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน

จ านวน 7 แห่งสถานประกอบการมีการจัดครูฝึกในการฝึกอาชีพแก่นักศึกษาแต่ครูฝึกยังไม่ผ่านการ
อบรมจากส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในขณะที่วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนอีก  4 แห่ง
พบว่าสถานประกอบการมีการจัดครูฝึกที่ผ่านการอบรมแล้วจากส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ดังแสดงในตารางที่ 16 

 
ตารางที่ 16 การวิเคราะห์เนื้อหาของสภาพปัจจุบันในนโยบายด้านครูฝึกในสถานประกอบการ 

นโยบายด้านครูฝึกในสถานประกอบการ 

สภาพปัจจุบัน ความถี ่

สถานประกอบการมีการจัดครูฝึกแต่ยังไม่ผ่านการอบรมจากส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา 

7 

สถานประกอบการมีการจัดครูฝึกที่ผ่านการอบรมแล้วจากส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 

4 

 ด้านสภาพปัญหาพบว่า ผู้บริหารของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนมีปัญหาในการน านโยบาย
การศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติเป็นจ านวน 7 ท่านจากทั้งหมด 11 ท่าน และผู้บริหารทั้ง 7 
ท่านได้เสนอแนะแนวทางสู่ความส าเร็จ ดังแสดงในตารางที่ 17 
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ตารางที่ 17 การวิเคราะห์เนื้อหาของสภาพปัญหาและแนวทางสู่ความส าเร็จในนโยบายด้านครูฝึกใน
สถานประกอบการ 

นโยบายด้านครูฝึกในสถานประกอบการ 

สภาพปัญหา ความถี ่ แนวทางสู่ความส าเร็จ 

1. ขาดแคลนครูฝึกที่ผ่านการอบรมและ
ไ ด้ รั บ ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง จ า ก ส า นั ก ง า น
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

6 

- ส า นั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร
อาชีวศึกษาร่วมกับสถานประกอบการใน
การพัฒนาบุคลากรในสถานประกอบการ
ให้เป็นไปตามเกณฑ์กฎหมายว่าด้วยการ
อาชีวศึกษาก าหนด 
- ส า นั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร
อาชีวศึกษามีการปรับเปลี่ยนนโยบายใน
การแต่งตั้งครูฝึกให้พิจารณาจากทักษะ
และประสบการณ์ท างานเป็นหลัก 

2. อัตราส่วนครูฝึกหนึ่งคนต่อผู้เรียนไม่เกิน
สิ บ ค น  ไ ม่ เ ป็ น ไ ป ต า ม ที่ ส า นั ก ง า น
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาก าหนด ใน
การฝึ กอาชี พของนั กศึ กษา ในสถาน
ประกอบการ 

3 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
ออกนโยบายเพิ่มจ านวนผู้เรียนต่อครูฝึก
หนึ่งคน  
 

สภาพปัญหาที่ผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนทั้ง 6 แห่งพบตรงกัน คือ การขาดขาด
แคลนครูฝึกที่ผ่านการอบรมและได้รับการแต่งตั้งจากส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และ
สภาพปัญหาที่ส าคัญซึ่งวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนประสบอีกประเด็นหนึ่ง คือ ในการฝึกอาชีพของ
นักศึกษาในสถานประกอบการอัตราส่วนครูฝึก ไม่เพียงพอต่อจ านวนผู้ เรียนตามที่ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาก าหนด  

แนวทางสู่ความส าเร็จที่ทางผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนจ านวน 7 ท่านเสนอแนะ
สามารถสรุปได้  ดังนี้ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาด าเนินการปรับเปลี่ยนนโยบายในการ
แต่งตั้งครูฝึกให้พิจารณาจากทักษะและประสบการณ์ท างานเป็นหลัก และร่วมมือกับสถาน
ประกอบการในการพัฒนาบุคลากรในสถานประกอบการให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่กฎหมายก าหนด รวม
ไปถึงการปรับนโยบายในการเพิ่มจ านวนผู้เรียนต่อครูฝึกหนึ่งคน เนื่องจากสถานประกอบการขนาด
กลางและขนาดเล็กบางแห่งขาดความพร้อมด้านครูฝึกในสถานประกอบการ 
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ผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับสภาพปัญหาและแนวทางสู่
ความส าเร็จของนโยบายด้านครูฝึกในสถานประกอบการ เช่น 

“ครูฝึกในสถานประกอบการไม่ทราบว่าผ่านการอบรมและได้รับการแต่งต้ังจากส่านักงาน 
  คณะกรรมการการอาชีวศึกษาหรือไม่ ซึ่งน่าจะท่าได้ยากที่จะให้สถานประกอบการ 
  ส่งบุคลากรเพ่ือเข้ารับการอบรมเพื่อให้ถูกต้องตามนโยบาย เพราะจะเสียงานประจ่าที ่
 ท่าอยู่แล้ว” 

1.8 นโยบายดา้นคณุสมบัติผูเ้รียน 
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนพบว่า วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนทุก

แห่งมีการด าเนินการเป็นไปตามที่นโยบายก าหนด ดังแสดงในตารางที่ 18 
 

ตารางที่ 18 การวิเคราะห์เนื้อหาของสภาพปัจจุบันในนโยบายด้านนโยบายด้านคุณสมบัติผู้เรียน 

นโยบายด้านนโยบายด้านคุณสมบัติผู้เรียน 

สภาพปัจจุบัน ความถี ่

วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนมีการด าเนินการเป็นไปตามที่นโยบายก าหนด 11 

 ด้านสภาพปัญหาพบว่า ผู้บริหารของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนไม่พบปัญหาในการน า
นโยบายด้านคุณสมบัติผู้เรียนไปสู่การปฏิบัติ ดังแสดงในตารางที่ 19 

 
ตารางที่ 19 การวิเคราะห์เนื้อหาของสภาพปัญหาและแนวทางสู่ความส าเร็จในนโยบายด้านนโยบาย
ด้านคุณสมบัติผู้เรียน 

นโยบายด้านนโยบายด้านคุณสมบัติผู้เรียน 

สภาพปัญหา ความถี ่ แนวทางสู่ความส าเร็จ 

ไม่มี - - 

เนื่องจากวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนได้รับการตรวจสอบคุณสมบัติผู้เรียนให้เป็นไปตาม
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการจากต้นสังกัดจึงจะได้รับการจัดสรรงบประมาณตามนโยบายเรียนฟรี 15 
ปี ท าให้ในส่วนนี้มีการปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด 
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1.9 นโยบายดา้นการจัดการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพของสถานประกอบการ 
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนพบว่า สถานประกอบการมีการจัดครู

ฝึกในการฝึกอาชีพแก่นักศึกษา แต่ครูฝึกยังไม่ผ่านการอบรมจากส านั กงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ในขณะที่วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนอีก 4 แห่งพบว่าสถานประกอบการมีการจัดครูฝึกที่
ผ่านการอบรมแล้วจากส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดังแสดงในตารางที่ 20 
 

ตารางที่ 20 การวิเคราะห์เนื้อหาของสภาพปัจจุบันในนโยบายด้านการจัดการเรียนการสอนและการ
ฝึกอาชีพของสถานประกอบการ 

นโยบายด้านการจัดการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพของสถานประกอบการ 

สภาพปัจจุบัน ความถี ่

วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนมีการด าเนินงานตามนโยบายที่ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาก าหนดไว้บางส่วน 

5 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนมีการด าเนินงานตามนโยบายที่ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาก าหนดไว ้

6 

 ด้านสภาพปัญหาพบว่า ผู้บริหารของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนมีปัญหาในการน านโยบาย
การศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติเป็นจ านวน 5 ท่านจากทั้งหมด 11 ท่าน และผู้บริหารทั้ง 5 
ท่านได้เสนอแนะแนวทางสู่ความส าเร็จ ดังแสดงในตารางที่ 21 
 

ตารางที่ 21 การวิเคราะห์เนื้อหาของสภาพปัญหาและแนวทางสู่ความส าเร็จในนโยบายด้านการ
จัดการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพของสถานประกอบการ 

นโยบายด้านนโยบายด้านการจัดการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพของสถานประกอบการ 

สภาพปัญหา ความถี ่ แนวทางสู่ความส าเร็จ 

การฝึกอาชีพของนักศึกษาในสถานประกอบการ
ไม่ตรงกับสาขาวิชาที่นักศึกษาศึกษา เนื่องจาก
ข้อจ ากัดของสถานประกอบการที่ต้องการ
แรงงานจ านวนมากท าให้เปิดรับนักศึกษาจากทุก
สาขาเพื่อเข้ารับการฝึกอาชีพ และข้อจ ากัดของ
สถานศึกษาเรื่องจ านวนสถานประกอบการที่มี
จ ากัด ส่งผลให้นักศึกษาได้รับการฝึกวิชาชีพไม่
ตรงสาขาที่เรียน 

4 

มี ก า ร ท า ค ว า ม ร่ ว ม มื อ กั บ ส ถ า น
ประกอบการในการพัฒนาหลักสูตร
ร่ ว ม กั น ต า ม ส า ข า วิ ช า ที่ ส ถ า น
ประกอบการต้องการ 
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นโยบายด้านนโยบายด้านการจัดการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพของสถานประกอบการ 

สภาพปัญหา ความถี ่ แนวทางสู่ความส าเร็จ 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนขาดการติดตามการ
บันทึกการฝึกอาชีพ แฟ้มสะสมงาน บันทึก
คุณธรรมจริยธรรมและจิตอาสา ของนักศึกษา 
ส่งผลให้เอกสารบางอย่างไม่เป็นปัจจุบัน 

1 

สร้ า งแนวทางการนิ เทศ  ติ ดตาม
นักศึกษาในการท าเอกสารการฝึกอาชีพ 

สภาพปัญหาที่ผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนทั้ง 4 แห่งพบตรงกัน คือ การฝึกอาชีพ
ของนักศึกษาในสถานประกอบการไม่ตรงกับสาขาวิชาที่นักศึกษาศึกษา เนื่องจากข้อจ ากัดของสถาน
ประกอบการที่ต้องการแรงงานจ านวนมากท าให้เปิดรับนักศึกษาจากทุกสาขาเพื่อเข้ารับการฝึกอาชีพ 
และข้อจ ากัดของสถานศึกษาเรื่องจ านวนสถานประกอบการที่มีจ ากัด ส่งผลให้นักศึกษาได้รับการฝึก
วิชาชีพไม่ตรงสาขาที่เรียน ส่วนอีกประเด็นปัญหาหนึ่งที่วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนจ านวน 1 แห่ง
ประสบ คือ วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนขาดการติดตามการบันทึกการฝึกอาชีพ แฟ้มสะสมงาน บันทึก
คุณธรรมจริยธรรมและจิตอาสา ของนักศึกษา ส่งผลให้เอกสารบางอย่างไม่เป็นปัจจุบัน 

แนวทางสู่ความส าเร็จที่ทางผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนจ านวน 5 ท่านเสนอแนะ
สามารถสรุปได้  ดังนี้ วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนท าการสร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการใน
การพัฒนาหลักสูตรร่วมกันตามสาขาวิชาที่สถานประกอบการต้องการ เพื่อแก้ไขปัญหาการฝึกอาชีพ
ไม่ตรงสาขาที่นักศึกษาก าลังศึกษา และด าเนินการสร้างแนวทางการนิเทศ ติดตามนักศึกษาในการท า
เอกสารการฝึกอาชีพอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้นักศึกษาที่ไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการรู้หน้าที่ของ
ตนเองในการจัดท าบันทึกการฝึกอาชีพ แฟ้มสะสมงาน บันทึกคุณธรรมจริยธรรมและจิตอาสา ร่วมกับ
ครูฝึกในสถานประกอบการซึ่งวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนบางแห่งประสบปัญหาเอกสารดังกล่าวไม่
เป็นปัจจุบันหรือจัดท าไม่ครบเนื่องจากขาดการติดตาม 

ผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับสภาพปัญหาและแนวทางสู่
ความส าเร็จของนโยบายด้านการจัดการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพของสถานประกอบการ เช่น 

“สถานประกอบการที่เปิดรับการฝึกอาชีพหายาก หากเปิดรับแต่ไม่ตรงสาขาวิชาที่เรียน 
 ก็ต้องส่งนักศึกษาเข้ารับการฝึก เน้นให้นักศึกษามีรายได้ระหว่างเรียนเป็นหลัก” 

“ต้องมีการเชิญสถานประกอบการมาท่าหลักสูตรร่วมกัน สถานประกอบการจะสอนให้ 
 นักศึกษาเราในรายวิชาใดบ้าง และแต่ละรายวิชาทางสถานประกอบการจะมีวิธ ี
 การสอนอย่างไรการวัดผลประเมินผลมีแนวทางอย่างไร” 
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1.10 นโยบายด้านข้อก าหนดในการนิเทศ 
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนพบว่า วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนทุก

แห่งสามารถด าเนินงานตามนโยบายที่ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาก าหนดไว้ได้เพียง
บางส่วน ดังแสดงในตารางที่ 22 

 
ตารางที่ 22 การวิเคราะห์เนื้อหาของสภาพปัจจุบันนโยบายด้านข้อก าหนดในการนิเทศ 

นโยบายด้านข้อก าหนดในการนิเทศ 

สภาพปัจจุบัน ความถี ่

วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนมีการด าเนินงานตามนโยบายที่ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาก าหนดไว้บางส่วน 

11 

 ด้านสภาพปัญหาพบว่า ผู้บริหารของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนมีปัญหาในการน านโยบาย
การศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติเป็นจ านวน 11 ท่านจากทั้งหมด 11 ท่าน และผู้บริหารทั้ง 11 
ท่านได้เสนอแนะแนวทางสู่ความส าเร็จ ดังแสดงในตารางที่ 23 
 
ตารางที่ 23 การวิเคราะห์เนื้อหาของสภาพปัญหาและแนวทางสู่ความส าเร็จในนโยบายด้าน
ข้อก าหนดในการนิเทศ 

นโยบายด้านข้อก าหนดในการนิเทศ 

สภาพปัญหา ความถี ่ แนวทางสู่ความส าเร็จ 

ครูนิเทศยังไม่ผ่านการฝึกอบรม เนื่องจาก
ยั ง ไ ม่ มี ก า ร จั ด อบ รมจ ากส า นั ก ง า น
คณะกรรมการการอาชี วศึกษาให้กับ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 

10 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
ส่งเสริมให้มีการจัดอบรมการนิเทศการฝึก
ของครูนิ เทศในวิทยาลัยอาชีวศึกษา
เอกชน 

การเบิกค่าใช้จ่ายส าหรับการนิเทศให้จ่าย
ตามข้ อก าหนดและงบประมาณของ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนแต่ละแห่ง 
เนื่องจากมีงบประมาณน้อยกว่าวิทยาลัย
อาชีวศึกษาของรัฐบาล 

10 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
ปรับ เปลี่ ยนนโยบายโดยอนุญาตให้
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนสามารถออก
ประกาศก าหนดค่าใช้จ่ายของการนิเทศ
ใ น ก า ร เ บิ ก จ่ า ย ที่ เ ห ม า ะ ส ม ต า ม
งบประมาณของวิทยาลัยอาชีวศึกษา
เอกชน 
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นโยบายด้านข้อก าหนดในการนิเทศ 

สภาพปัญหา ความถี ่ แนวทางสู่ความส าเร็จ 

บุคลากรมีภาระงานประจ าในวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชนมาก การที่จะออกนิเทศ
ในสถานประกอบการที่อยู่ไกลท าได้ยาก 

1 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนด าเนินการ
จ้ างบุคลากรเข้ ามาท าหน้าที่ ในการ
วางแผนและออกนิเทศโดยเฉพาะ   

สภาพปัญหาที่ผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนทั้ง 10 แห่งพบตรงกัน คือ ครูนิเทศของ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนยังไม่ผ่านการฝึกอบรม เนื่องจากยังไม่มีการจัดอบรมจากส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาให้กับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน และการเบิกค่าใช้จ่ายในการนิเทศ
ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ให้จ่ายตามข้อก าหนดและงบประมาณของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน
แต่ละแห่ง เนื่องจากมีงบประมาณน้อยกว่าวิทยาลัยอาชีวศึกษาของรัฐบาล 

อีกสภาพปัญหาหนึ่งที่พบในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนเพียง 1 แห่ง คือ บุคลากรมีภาระงาน
ประจ าในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนมาก การที่จะออกนิเทศในสถานประกอบการที่อยู่ไกลท าได้ยาก 

แนวทางสู่ความส าเร็จที่ทางผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนจ านวน 11 ท่านเสนอแนะ
สามารถสรุปได้  ออกเป็น 3 ประเด็น ดังนี ้ 

1) ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาส่งเสริมให้มีการจัดอบรมการนิเทศการฝึกของครู
นิเทศในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 

2) ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาปรับเปลี่ยนนโยบายโดยอนุญาตให้วิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชนสามารถออกประกาศก าหนดค่าใช้จ่ายในการเบิกจ่ายที่เหมาะสมตามงบประมาณ
ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 

3) วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนควรมีการจ้างบุคลากรเข้ามาท าหน้าที่ในการวางแผนและออก
นิเทศโดยเฉพาะ เนื่องจากบุคลาการปัจจุบันมีจ ากัดและภาระงานมากการที่จะออกนิเทศในสถาน
ประกอบการที่อยู่ไกลท าได้ยาก 

ผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับสภาพปัญหาและแนวทางสู่
ความส าเร็จของนโยบายด้านข้อก าหนดในการนิเทศ เช่น 

 “ในปัจจุบันวิทยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนยังไม่มีครูนิเทศที่ผ่านการอบรมและรับรอง 
  จากส่านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีแต่ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาของ 
  รัฐบาล ส่านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาต้องแก้ไขปัญหานี้อย่างเร่งด่วน 
  โดยจัดการอบรมครูนิเทศ”   
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 “หากเบิกค่าใช้จ่ายส่าหรับการนิเทศตามวิทยาลัยอาชีวของรัฐบาล วิทยาลัย 
  อาชีวศึกษาเอกชนจะอยู่ไม่ได้เน่ืองจากงบประมาณน้อยกว่าของรัฐบาลมาก  
  ครูผู้สอนในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนเองก็เข้าใจในส่วนนี้จะเบิกเพียงแค ่
  ให้อยู่กันได้ทั้งสองฝ่าย ซึ่งวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนมีอัตราการเบิกจ่าย 
  ก่าหนดไว้อยู่แล้ว” 

1.11 นโยบายด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนและการส าเร็จการศึกษา  
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนพบว่า วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนทุก

แห่งสามารถด าเนินงานตามนโยบายที่ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาก าหนดไว้ เพียงแต่มี
ปัญหาในการน าไปปฏิบัติบางส่วน ดังแสดงในตารางที่ 24 

 
ตารางที่ 24 การวิเคราะห์เนื้อหาของสภาพปัจจุบันนโยบายด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน
และการส าเร็จการศึกษา 

นโยบายด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนและการส าเร็จการศึกษา 

สภาพปัจจุบัน ความถี ่

วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนมีการด าเนินงานตามนโยบายที่ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาก าหนดไว ้

11 

 ด้านสภาพปัญหาพบว่า ผู้บริหารของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนมีปัญหาในการน านโยบาย
การศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติเป็นจ านวน 2 ท่านจากทั้งหมด 11 ท่าน และผู้บริหารทั้ง 2 
ท่านได้เสนอแนะแนวทางสู่ความส าเร็จ ดังแสดงในตารางที่ 25 
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ตารางที่ 25 การวิเคราะห์เนื้อหาของสภาพปัญหาและแนวทางสู่ความส าเร็จในนโยบายด้านการ
วัดผลและประเมินผลการเรียนและการส าเร็จการศึกษา 

นโยบายด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนและการส าเร็จการศึกษา 

สภาพปัญหา ความถี ่ แนวทางสู่ความส าเร็จ 

 การประเมินผลการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ
จากสถานประกอบการ อาจไม่ได้มาตรฐาน
ตามที่ ส านั ก ง านคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาก าหนด 

2 

- สถานศึกษามีการจัดอบรม สอนเสริม
นักศึกษาในสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการ
ประกอบอาชีพ 
- ครู ผู้ สอน เข้ า ไปมี ส่ วนร่ วม ในการ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร เ รี ย น ใ น ส ถ า น
ประกอบการ  

สภาพปัญหาที่ผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 2 แห่งประสบ คือ  การประเมินผลการ
เรียนรู้ฐานสมรรถนะจากสถานประกอบการ อาจไม่ได้มาตรฐานตามที่ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาก าหนด เนื่องจากผู้สอนในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนที่เชี่ยวชาญทั้งด้านทฤษฎีและปฏิบัติ
ไม่ได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการประเมินผลการเรียน อีกทั้งครูฝึกอาจยังไม่ผ่านการอบรมจากส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาส่งผลให้ยังไม่ทราบบริบทของครูฝึกในสถานประกอบการ 

แนวทางสู่ความส าเร็จที่ทางผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนจ านวน 2 ท่านเสนอแนะ
สามารถสรุปได้  ดังนี้ วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนด าเนินการจัดส่งครูผู้สอนเข้าไปมีส่วนร่วม
ประเมินผลการเรียนของนักศึกษาในสถานประกอบการ อีกทั้งวิทยาลั ยอาชีวศึกษาเอกชนต้อง
ด าเนินการจัดอบรมและสอนเสริมนักศึกษาในสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการประกอบอาชีพและไม่ได้รับ
จากสถานประกอบการ 

ผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับสภาพปัญหาและแนวทางสู่
ความส าเร็จของนโยบายด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนและการส าเร็จการศึกษา เช่น 

“การด่าเนินการของนักศึกษาที่ไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการไม่เป็นไปตามที่หลักสูตร 
 ก่าหนดเสมอไป เช่นมีการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ นักศึกษาบางคนไปฝึกอาชีพ 
 ไม่มีเวลาเข้าไปศึกษา ไม่มีเวลาท่าการบ้าน หรือให้คนอื่นท่าให้ การควบคุมคุณภาพ 
ตามมาตรฐานการประเมินผลยังท่าได้ไม่ดีพอ ต้องให้ครูนิเทศหรือครูผู้สอนเข้าไปมีส่วน 
ร่วมในการวัดผลประเมินผลในสถานประกอบการ” 
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1.12 นโยบายด้านการประกนัคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา  
 จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนพบว่าตัวชี้วัดด้านการประกันคุณภาพ
ส่วนมากที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาระบบทวิศึกษาสามารถวัดระดับคุณภาพได้ดี แต่ทว่าตัวชี้วัดด้านการ
ประกันคุณภาพอีกส่วนหนึ่งที่ผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนยังไม่สามารถสะท้อนระดับคุณภาพ
ได้อย่างแท้จริง ได้แก่  

- ตัวชี้วัดร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาระบบทวิภาคีที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระ  
- ตัวชี้วัดร้อยละของผู้เรียนที่มีลักษณะตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ  
- ตัวชี้วัดระดับคุณภาพในการจัดท าแผนการเรียน  
- ตัวชี้วัดระดับคุณภาพหลักสูตรสมรรถนะรายวิชาที่สอดคล้องกับความต้องการของสถาน

ประกอบการ  
ดังแสดงในตารางที่ 26 
 
ตารางที่ 26 การวิเคราะห์เนื้อหาของสภาพปัจจุบันนโยบายด้านการการการประกันคุณภาพผู้ส าเร็จ
การศึกษา 

นโยบายด้านการประกันคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา 

สภาพปัจจุบัน ความถี ่

ตัวชี้วัดด้านการประกันคุณภาพส่วนมากที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาระบบทวิศึกษา
สามารถวัดระดับคุณภาพได้ดี แต่ทว่าตัวชี้วัดด้านการประกันคุณภาพอีกส่วนหนึ่งที่
ผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนยังไม่สามารถสะท้อนระดับคุณภาพได้อย่างแท้จริง 

8 

ตัวชี้วัดด้านการประกันคุณภาพส่วนมากที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาระบบทวิศึกษาทุกตัว
สามารถวัดระดับคุณภาพได้ดี 

3 

 ด้านสภาพปัญหาพบว่า ผู้บริหารของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนคิดว่าตัวชี้วัดด้านการประกัน
คุณภาพอีกส่วนหน่ึงที่ผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนยังไม่สามารถสะท้อนระดับคุณภาพได้อย่าง
แท้จริง เป็นจ านวน 8 ท่านจากทั้งหมด 11 ท่าน และผู้บริหารทั้ง 8 ท่านได้เสนอแนะแนวทางสู่
ความส าเร็จ ดังแสดงในตารางที่ 27 
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ตารางที่ 27 การวิเคราะห์เนื้อหาของสภาพปัญหาและแนวทางสู่ความส าเร็จในนโยบายด้านการการ
ประกนัคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา 

นโยบายด้านการประกันคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา 

สภาพปัญหา ความถี ่ แนวทางสู่ความส าเร็จ 

ตัวชี้วัดร้อยละของผู้เรียนที่มีลักษณะตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ มีเพียงบาง
สาขา 

5 
สร้างกรอบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพให้
ครบทุกสาขาวิชา 

ตัวชี้วัดร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาระบบ
ทวิภาคีที่ ได้งานท าหรือประกอบอาชีพ
อิสระ ซึ่งนักศึกษาเป็นส่วนมากศึกษาต่อใน
ระดับที่ สู งขึ้นเนื่องจากเป็นค่านิยมใน
ปัจจุบัน 

3 

เพิ่ ม ตั ว ชี้ วั ด ร้ อยละของนั กศึ กษาที่
ท าการศึกษาต่อ 

ตัวชี้วัดระดับคุณภาพหลักสูตรสมรรถนะ
รายวิชาที่สอดคล้องกับความต้องการของ
สถานประกอบการ สถานประกอบการบาง
แห่งยังไม่คุ้นเคยกับการจัดการศึกษาระบบ
ทวิศึกษา ท าให้การฝึกอาชีพไม่ครอบคลุม
หลักสูตร 

2 

มีการส ารวจความสอดคล้องของหลักสูตร
กับสถานประกอบการ สถานศึกษาควร
ป รั บ ห ลั ก สู ต ร ใ ห้ เ ข้ า กั บ ส ถ า น
ประกอบการ 
 

ขาดงบประมาณในการส่งนักศึกษาเข้ารับ
การทดสอบตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
วิชาชีพซึ่งมีค่าใช้จ่ายสูง 

1 

ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร ส นั บ ส นุ น
งบประมาณแก่นักศึกษาในการทดสอบ
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ 
 

สภาพปัญหาที่ผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนพบ คือ ตัวชี้วัดร้อยละของผู้เรียนที่มี
ลักษณะตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ มีเพียงบางสาขาเท่านั้นที่มีการจัดท ามาตรฐานคุณวุฒิ
วิชาชีพ ตัวชี้วัดร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาระบบทวิภาคีที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระ ซึ่ง
นักศึกษาเป็นส่วนมากศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นเนื่องจากเป็นค่านิยมในปัจจุบัน และตัวชี้วัดระดับ
คุณภาพหลักสูตรสมรรถนะรายวิชาที่สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ สถาน
ประกอบการบางแห่งยังไม่คุ้นเคยกับการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา ท าให้การฝึกอาชีพไม่ครอบคลุม
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หลักสูตร อีกสภาพปัญหาหนึ่ง คือ วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนขาดงบประมาณในการส่งนักศึกษาเข้า
รับการทดสอบตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพซึ่งมีค่าใช้จ่ายสูง 

แนวทางสู่ความส าเร็จที่ทางผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนจ านวน 2 ท่านเสนอแนะ
สามารถสรุปได้  ดังนี้ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาท าการเพิ่มตัวชี้วัดการประกันคุณภาพ
ในประเด็นร้อยละของนักศึกษาที่ท าการศึกษาต่อ เนื่องจากนักศึกษายังติดค่านิยมของการศึกษาต่อใน
ระดับปริญญาตรี  

วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนด าเนินการปรับการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตรให้เข้ากับ
ความต้องการของสถานประกอบการ จะส่งผลให้ระดับคุณภาพหลักสูตรสมรรถนะรายวิชาสอดคล้อง
กับความต้องการของสถานประกอบการ ตรงตามวัตถุประสงค์ของตัวชี้วัดการประกันคุณภาพ 

กระทรวงศึกษาธิการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนนักศึกษาของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนใน
การเข้าร่วมรับการทดสอบตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ ซึ่งมีค่าใช้จ่ายสูงและวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชนบางแห่งขาดงบประมาณจึงไม่ได้เข้ารับการทดสอบ 

ผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับสภาพปัญหาและแนวทางสู่
ความส าเร็จของนโยบายด้านการประกันคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา เช่น 

“นักศึกษาที่จบการศึกษาไม่ได้ต้ังใจจะไปท่างานทุกคน อาจมีการไปศึกษาต่อหรือประกอบ 
 อาชีพอิสระ อย่างนักศึกษาที่จบการศึกษาปีนี้ก็ไปศึกษาต่อประมาณครึ่งหนึ่ง ตัวชี้วัด 
ต้องครอบคลุมแนวทางเหล่านี”้ 

“มาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพมีเพียงบางสาขา ยังมีไม่ครบทุกสาขา เช่น ด้านบริหารธุรกิจ 
 มีเพียงมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพหนึ่งถึงสองสาขาเท่าน้ัน ส่วนด้านช่างอุตสาหกรรม 
มีเพียงบางสาขา กระทรวงศึกษาธิการควรเร่งสร้างกรอบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพให้ 
ครบทุกสาขาวิชา” 
 

ตอนที่ 2 น าเสนอแนวทางการพัฒนาการน านโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติของ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดนครราชสีมา 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 11 ท่าน จาก 12 วิทยาลัยอาชีวศึกษา
เอกชนในจังหวัดนครราชสีมา ผู้วิจัยได้น าข้อมูลมาวิเคราะห์เนื้อหาของสภาพปัญหา และแนวทางสู่
ความส าเร็จที่ผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนได้เสนอแนะ เพื่อน ามาสร้างเป็นร่างแนวทางการ
พัฒนาการน านโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนใน
จังหวัดนครราชสีมา 
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2.1 รา่งแนวทางการพัฒนาการน านโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัตขิอง
วิทยาลัยอาชวีศึกษาเอกชนในจังหวัดนครราชสีมา 

ร่างแนวทางการพัฒนาการน านโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติของวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดนครราชสีมา สร้างขึ้นโดยการน าสภาพปัญหาที่ผู้บริหารวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชนประสบ รวมทั้งน าแนวทางสู่ความส าเร็จที่ผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน
เสนอแนะมาวิเคราะห์และสังเคราะห์ สามารถสรุปประเด็นได้ 11 แนวทางหลักและมี 18 แนวทาง
ย่อย ดังนี ้

1. แนวทางพัฒนาคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา ประกอบด้วยวิธีการดังนี ้
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาควรมุ่งเน้นในการด าเนินการทดสอบเชิงปฏิบัติใน

มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษามากกว่าทฤษฎีร่วมไปกับการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพในแต่ละสาขาวิชา 
และเลือกวิธีทดสอบให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่พึงประสงค์โดยควรท าการทดสอบร่วมกับสถาน
ประกอบการด้วย  

2. แนวทางพัฒนาโครงสร้างหลักสูตร จ านวนหน่วยกิต การคิดหน่วยกิตต่อภาคการเรียน
และการจัดการ ประกอบด้วยวิธีการดังนี ้

- ในประเด็นของกฏหมายแรงงานที่ขัดแย้งกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการในการจัด
การศึกษาระบบทวิศึกษา รัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการจ าเป็นต้องปรับปรุงนโยบายกฏหมาย
แรงงานในเรื่องของอายุผู้ฝึกอาชีพให้สอดรับกับการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาและการฝึกอาชีพของ
นักศึกษาในสถานประกอบการ 

- ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาควรด าเนินการปรับลดเกณฑ์การฝึกอาชีพส าหรับ
นักศึกษาในระดับ ปวช. ให้น้อยกว่ากึ่งหนึ่งซึ่งระยะเวลาที่เหมาะสมคือ 4 เดือน ถึง 6 เดือน และปรับ
ลดหน่วยกิตของหลักสูตรคือศึกษารายวิชาทั้งทฤษฎีและปฏิบัติให้จบทั้งหมดก่อนออกไปฝึกอาชีพ  

3. แนวทางพัฒนานโยบายด้านผู้สอนและบุคลากรสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิศึกษา ประกอบด้วยวิธีการดังนี ้

รัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการควรท าการออกนโยบายจูงใจให้สถานประกอบการเห็น
ความส าคัญในการสร้างความร่วมมือกับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนและจัดสรรงบประมาณสนับสนุน
การพัฒนาครูผู้สอนของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนร่วมกับสถานประกอบการ 

4. แนวทางพัฒนาทรัพยากรการเรียนการสอนและการจัดการ ประกอบด้วยวิธีการดังนี ้
- วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนควรสร้างความร่วมมือในการจัดการเรียนการสอนร่วมกับ

วิทยาลัยอาชีวศึกษาของรัฐบาลและสถานประกอบการ เพื่อแก้ไขปัญหาการขาดแคลนทรัพยากรการ
เรียนการสอนโดยสามารถใช้ทรัพยากรการเรียนการสอนร่วมกันได้ 
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- วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนควรด าเนินการสร้างระบบในการน าระบบสารสนเทศมาช่วยใน
การนิเทศอีกทั้งควรนิเทศร่วมกันระหว่างสถานประกอบการและสถานศึกษา อีกทั้งสถานประกอบการ
และวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนต้องมีการก าหนดตัวผู้ประสานงานให้ชัดเจน รวมไปถึงการจ้าง
บุคลากรเพ่ิมเติมให้ตรงสาขาวิชาที่เปิดสอนในกรณีที่บุคลากรไม่เพียงพอ 

5. แนวทางพัฒนาด้านสถานศึกษาที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิศึกษา  ประกอบด้วย
วิธีการดังนี ้

วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนควรด าเนินการสร้างพันธมิตรกับสถานศึกษาใกล้เคียงในการส่ง
นักศึกษาเข้าฝึกอาชีพเพ่ือเพ่ิมจ านวนให้ได้ตามความต้องการของสถานประกอบการ 

6. แนวทางพัฒนาสถานประกอบการที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิศึกษา  ประกอบด้วย
วิธีการดังนี ้
 วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนควรท าการจัดประชุมชี้แจงการศึกษาระบบทวิศึกษาแก่ นักศึกษา 
ผู้ปกครอง ร่วมกับสถานประกอบการ ท าความเข้าใจกับสถานประกอบการในเรื่องของการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิศึกษาของรัฐบาลกับเอกชนไม่ต่างกัน รวมไปถึงการท าข้อตกลงและสัญญาการฝึก
อาชีพให้แล้วเสร็จก่อนเริ่มฝึกอาชีพ ส่งผลให้สถานประกอบการ ผู้ปกครองและนักศึกษามีความรู้
ความเข้าใจในเรื่องการศึกษาระบบทวิศึกษามากขึ้น รวมไปถึงการปรับระยะเวลาให้สอดคล้องกับ
สถานประกอบการขนาดใหญ่ และมีการวางแผนของครูนิเทศเข้าไปในสถานประกอบการอย่างใกล้ชิด 

7. แนวทางพัฒนานโยบายด้านครูฝึกในสถานประกอบการ ประกอบด้วยวิธีการดังนี ้
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาควรด าเนินการแก้ปัญหาการขาดแคลนครูฝึกใน

สถานประกอบการโดยการก าหนดเกณฑ์การแต่งตั้งครูฝึกให้พิจารณาจากทักษะและประสบการณ์
จากการท างานเป็นส าคัญ รวมไปถึงการออกนโยบายจูงใจการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการให้
เป็นไปตามเกณฑ์ของกฎหมายที่ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาก าหนด โดยวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชนมีส่วนร่วมสนับสนุนในการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการด้วย 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาควรปรับนโยบายในการเพิ่มจ านวนผู้เรียนต่อครูฝึก
หนึ่งคน เนื่องจากสถานประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็กบางแห่งขาดความพร้อมด้านครูฝึกใน
สถานประกอบการ 

8. แนวทางพัฒนานโยบายด้านการจัดการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพของสถาน
ประกอบการ ประกอบด้วยวิธีการดังนี ้

วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนควรท าการสร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการในการพัฒนา
หลักสูตรร่วมกันตามสาขาวิชาที่สถานประกอบการต้องการ เพื่อแก้ไขปัญหาการฝึกอาชีพไม่ตรงสาขา
ที่นักศึกษาก าลังศึกษา และควรด าเนินการสร้างแนวทางการนิเทศ ติดตามนักศึกษาในการท าเอกสาร
การฝึกอาชีพอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้นักศึกษาที่ไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการรับรู้หน้าที่ของตนเอง
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ในการจัดท าบันทึกการฝึกอาชีพ แฟ้มสะสมงาน บันทึกคุณธรรมจริยธรรมและจิตอาสา ร่วมกับครูฝึก
ในสถานประกอบการเพื่อแก้ไขปัญหาเอกสารดังกล่าวไม่เป็นปัจจุบันหรือจัดท าไม่ครบเนื่องจากขาด
การติดตาม 

9. แนวทางพัฒนานโยบายด้านข้อก าหนดในการนิเทศ ประกอบด้วยวิธีการดังนี ้  
- เนื่องจากค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ที่8/2559 ให้มีการบริหาร

จัดการรวมสถานศึกษาอาชีวศึกษาภาครัฐและภาคเอกชน ส่งผลให้วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน
จ าเป็นต้องใช้กฏหมายและกฏระเบียบเดียวกันกับวิทยาลัยอาชีวศึกษาของรัฐบาลซึ่งมีบริบทแตกต่าง
จากของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนอย่างมากกระทรวงศึกษาธิการควรเปิดโอกาสให้วิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชนออกประกาศก าหนดการเบิกค่าใช้จ่ายงบประมาณในการนิเทศ ทดแทนการเบิก
ค่าใช้จ่ายตามระเบียบของกระทรวงการคลัง  

- ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาควรส่งเสริมให้มีการจัดอบรมการนิเทศการฝึกของ
ครูนิเทศเนื่องจากครูนิเทศยังมีจ านวนไม่เพียงพอ 

- วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนควรมีการจ้างบุคลากรเข้ามาท าหน้าที่ในการวางแผนและออก
นิเทศโดยเฉพาะ เนื่องจากบุคลาการปัจจุบันมีจ ากัดและภาระงานมากการที่จะออกนิเทศในสถาน
ประกอบการที่อยู่ไกลท าได้ยาก 

10. แนวทางพัฒนาการวัดผลและประเมินผลการเรียนและการส าเร็จการศึกษา 
ประกอบด้วยวิธีการดังนี ้
 วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนควรด าเนินการจัดส่งครูผู้สอนเข้าไปมีส่วนร่วมประเมินผลการ
เรียนของนักศึกษาในสถานประกอบการ อีกทั้งวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนต้องด าเนินการจัดอบรม
และสอนเสริมนักศึกษาในสมรรถนะที่ไม่ได้รับจากการฝึกอาชีพในสถานประกอบการและจ าเป็นต่อ
การประกอบอาชีพ 

11. แนวทางพัฒนานโยบายด้านการการการประกันคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา  

ประกอบด้วยวิธีการดังนี ้

- กระทรวงศึกษาธิการควรด าเนินการสร้างกรอบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพให้ครบทุกสาขาวิชา
และจัดสรรงบประมาณสนับสนุนนักศึกษาของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในการเข้าร่วมรับการ
ทดสอบตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ ซึ่งมีค่าใช้จ่ายสูงและวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนบางแห่ง
ขาดงบประมาณจึงไม่ได้เข้ารับการทดสอบ 

- ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาควรท าการเพิ่มตัวชี้วัดการประกันคุณภาพใน
ประเด็นร้อยละของนักศึกษาที่ท าการศึกษาต่อ เนื่องจากนักศึกษายังติดค่านิยมของการศึกษาต่อใน
ระดับปริญญาตรี  
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- วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนควรด าเนินการปรับการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตรให้เข้า
กับความต้องการของสถานประกอบการ จะส่งผลให้ระดับคุณภาพหลักสูตรสมรรถนะรายวิชา
สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ ตรงตามวัตถุประสงค์ของตัวชี้วัดการประกัน
คุณภาพ 

2.2 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางการพัฒนาการน า
นโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัด
นครราชสีมา 

ขั้นตอนนี้เป็นการตรวจสอบร่างแนวทางพัฒนาการน านโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่
การปฏิบัติของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดนครราชสีมา โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางพัฒนาที่สร้างขึ้น โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์ผู้บริหารที่ด ารง
ต าแหน่งผู้อ านวยการหรือรองผู้อ านวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดนครราชสีมาจ านวน 
11 ท่าน ท าการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง จากกลุ่มประชากรซี่งเป็นวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนใน
จังหวัดนครราชสีมาจ านวน 12 แห่ง เพื่อขอข้อคิดเห็นในการพิจารณาความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของร่างแนวทางการพัฒนาการน านโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติ ของ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดนครราชสีมา  
  

การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางการพัฒนาของการน า
นโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัด
นครราชสีมา 

การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางการพัฒนาของการน า
นโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติของวิทยาลัยอาชีว ศึกษาเอกชนในจังหวัด
นครราชสีมาโดยผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ซึ่งประกอบด้วย 11 แนวทาง คือ 

1) ร่างแนวทางพัฒนาคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา 
2) ร่างแนวทางพัฒนาโครงสร้างหลักสูตร จ านวนหน่วยกิต การคิดหน่วยกิตต่อภาคการเรียน

และการจัดการ 
3) ร่างแนวทางพัฒนานโยบายด้านผูส้อนและบุคลากรสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิศึกษา 
4) ร่างแนวทางพัฒนาทรัพยากรการเรียนการสอนและการจัดการ 
5) ร่างแนวทางด้านสถานศึกษาที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิศึกษา 
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6) ร่างแนวทางพัฒนาสถานประกอบการที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิศึกษา 
7) ร่างแนวทางพัฒนานโยบายด้านครูฝึกในสถานประกอบการ 
8) ร่างแนวทางพัฒนานโยบายด้านการจัดการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพของสถาน

ประกอบการ 
9) ร่างแนวทางพัฒนานโยบายด้านข้อก าหนดในการนิเทศ 
10) ร่างแนวทางพัฒนาการวัดผลและประเมินผลการเรียนและการส าเร็จการศึกษา 
11) ร่างแนวทางพัฒนานโยบายด้านการการการประกันคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา 

ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน มี
ดังนี้ 

1) ร่างแนวทางพัฒนาคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา  
จากผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางพัฒนาคุณภาพ

ผู้ส าเร็จการศึกษา ดังแสดงในตารางที่ 28 พบว่าผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนทั้ง 11 ท่าน เห็น
ด้วยกับร่างแนวทางพัฒนาคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา และมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมในการประเมิน
สมรรถนะรายบุคคล รวมไปถึงการออกเกียรติบัตรรับรองส าหรับผู้ที่สอบผ่านการทดสอบคุณวุฒิ
อาชีวศึกษา 

 
ตารางที่ 28 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางพัฒนาคุณภาพ
ผู้ส าเร็จการศึกษา 

ร่างแนวทางพัฒนาคุณภาพผู้ส าเร็จ
การศึกษา 

จ านวนร้อยละ
ที่เห็นด้วย 

ข้อเสนอแนะ 

ส า นั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร
อาชีวศึกษาควรมุ่งเน้นในการด าเนินการ
ทดสอบเชิงปฏิบัติ ในมาตรฐานคุณวุฒิ
อาชีวศึกษามากกว่าทฤษฎีร่วมไปกับการ
ทดสอบมาตรฐานวิชาชีพในแต่ละสาขาวิชา 
และเลือกวิ ธีทดสอบให้สอดคล้องกับ
สมรรถนะที่พึงประสงค์โดยควรท าการ
ทดสอบร่วมกับสถานประกอบการด้วย 

100 

การทดสอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา
นอกจากเน้นปฏิบัติแล้วควรเพิ่ม
การประเมินสมรรถนะรายบุคคล 
และออกเกียรติบัตรรับรอง 
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2) ร่างแนวทางพัฒนาโครงสร้างหลักสูตร จ านวนหน่วยกิต การคิดหน่วยกิตต่อภาคการเรียนและ
การจัดการ 

จากผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางพัฒนาโครงสร้าง
หลักสูตร จ านวนหน่วยกิต การคิดหน่วยกิตต่อภาคการเรียนและการจัดการ ดังแสดงในตารางที่ 29 
พบว่าผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนทั้ง 11 ท่าน เห็นด้วยกับร่างแนวทางพัฒนาโครงสร้าง
หลักสูตร จ านวนหน่วยกิต การคิดหน่วยกิตต่อภาคการเรียนและการจัดการ และมีข้อเสนอแนะ
เพิ่มเติมให้มีการปรับปรุงกฏหมายแรงงานเพิ่มเติมในการก าหนดให้สถานประกอบการจ่ายอัตรา
ค่าตอบแทนที่เป็นธรรมแก่นักศึกษาในระบบทวิศึกษา 

 
ตารางที่ 29 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางพัฒนาโครงสร้าง
หลักสูตร จ านวนหน่วยกิต การคิดหน่วยกิตต่อภาคการเรียนและการจัดการ 

ร่างแนวทางพัฒนาโครงสร้างหลักสูตร จ านวน
หน่วยกิต การคิดหน่วยกิตต่อภาคการเรียน

และการจัดการ 

จ านวนร้อยละ
ที่เห็นด้วย 

ข้อเสนอแนะ 

      ในประเด็นของกฏหมายแรงงานที่ขัดแย้ง
กับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการในการจัด
กา รศึ กษาระบบทวิ ศึ กษา  รั ฐ บ าล และ
กระทรวงศึกษาธิการจ าเป็นต้องปรับปรุง
นโยบายกฏหมายแรงงานในเรื่องของอายุผู้ฝึก
อาชีพให้สอดรับกับการจัดการศึกษาระบบทวิ
ศึกษาและการฝึกอาชีพของนักศึกษาในสถาน
ประกอบการ 

100 

ควรก าหนดในกฏหมายแรงงาน
ให้สถานประกอบการจ่าย
ค่าตอบแทนที่เป็นธรรมแก่
นักศึกษาระบบทวิศึกษา 

     ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
ควรด าเนินการปรับลดเกณฑ์การฝึกอาชีพ
ส าหรับนักศึกษาในระดับ ปวช. ให้น้อยกว่ากึ่ง
หน่ึง ซึ่งระยะเวลาที่เหมาะสมคือ 4 ถึง 6 เดือน 
และปรับลดหน่วยกิตของหลักสูตรคือศึกษา
รายวิชาทั้งทฤษฎีและปฏิบัติให้จบทั้งหมดก่อน
ออกไปฝึกอาชีพ 

100 N/A 
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3) ร่างแนวทางพัฒนานโยบายด้านผู้สอนและบุคลากรสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาระบบ           
ทวิศึกษา 

จากผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางพัฒนานโยบายด้าน
ผู้สอนและบุคลากรสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิศึกษา ดังแสดงในตารางที่ 30 พบว่า
ผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนทั้ง 11 ท่าน เห็นด้วยกับร่างแนวทางพัฒนานโยบายด้านผู้สอน
และบุคลากรสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิศึกษา และไม่มีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

 
ตารางที่ 30 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางพัฒนานโยบายด้าน
ผู้สอนและบุคลากรสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิศึกษา 

ร่างแนวทางพัฒนานโยบายด้านผู้สอน
และบุคลากรสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิศึกษา 

จ านวนร้อยละ
ที่เห็นด้วย 

ข้อเสนอแนะ 

รัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการควรท าการ
ออกนโยบายจูงใจให้สถานประกอบการเห็น
ความส าคัญในการสร้างความร่วมมือกับวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชนและจัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนการพัฒนาครูผู้ สอนของวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชนร่วมกับสถานประกอบการ 

100 N/A 

 
4) ร่างแนวทางพัฒนาทรัพยากรการเรียนการสอนและการจัดการ 

จากผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางพัฒนาทรัพยากรการ
เรียนการสอนและการจัดการ ดังแสดงในตารางที่ 31 พบว่าผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนทั้ง 
11 ท่าน เห็นด้วยกับร่างแนวทางพัฒนาทรัพยากรการเรียนการสอนและการจัดการ และไม่มี
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
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ตารางที่ 31 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางพัฒนาทรัพยากรการ
เรียนการสอนและการจัดการ 

ร่างแนวทางพัฒนาทรัพยากรการเรียนการ
สอนและการจดัการ 

จ านวนร้อยละ
ที่เห็นด้วย 

ข้อเสนอแนะ 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนควรท าการสร้างความ
ร่วมมือในการจัดการเรียนการสอนร่วมกับวิทยาลัย
อาชีวศึกษาของรัฐบาลและสถานประกอบการ เพื่อ
แก้ไขปัญหาการขาดแคลนทรัพยากรการเรียนการสอน
โดยสามารถใช้ทรัพยากรการเรียนการสอนร่วมกันได ้

100 N/A 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนควรด าเนินการสร้าง
ระบบในการน าระบบสารสนเทศมาช่วยในการนิเทศอีก
ทั้งควรนิเทศร่วมกันระหว่างสถานประกอบการและ
สถานศึกษา และสถานประกอบการและวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชนต้องมีการก าหนดตัวผู้ประสานงานให้
ชัดเจน รวมไปถึงการจ้างบุคลากรเพิ่มเติมให้ตรง
สาขาวิชาที่เปิดสอนในกรณีที่บุคลากรไม่เพียงพอ 

100 N/A 

 
5) ร่างแนวทางพัฒนาด้านสถานศึกษาที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิศึกษา 

จากผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางด้านสถานศึกษาที่
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิศึกษา ดังแสดงในตารางที่ 32 พบว่าผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน
ทั้ง 11 ท่าน เห็นด้วยกับร่างแนวทางด้านสถานศึกษาที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิศึกษา และไม่มี
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
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ตารางที่ 32 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางด้านสถานศึกษาที่
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิศึกษา 

ร่างแนวทางพัฒนาด้านสถานศึกษาที่จัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิศึกษา 

จ านวนร้อยละ
ที่เห็นด้วย 

ข้อเสนอแนะ 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนควรด าเนินการสร้าง
พันธมิตรกับสถานศึกษาใกล้เคียงในการส่งนักศึกษาเข้า
ฝึกอาชีพเพื่อเพิ่มจ านวนให้ได้ตามความต้องการของ
สถานประกอบการ 

100 N/A 

 
6) ร่างแนวทางพัฒนาสถานประกอบการที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิศึกษา 

จากผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางพัฒนาสถาน
ประกอบการที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิศึกษา ดังแสดงในตารางที่ 33 พบว่าผู้บริหารวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชนทั้ง 11 ท่าน เห็นด้วยกับร่างแนวทางพัฒนาสถานประกอบการที่จัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิศึกษา และไม่มีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 
ตารางที่ 33 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางพัฒนาสถาน
ประกอบการที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิศึกษา 

ร่างแนวทางพัฒนาสถานประกอบการที่จัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิศึกษา 

จ านวนร้อยละ
ที่เห็นด้วย 

ข้อเสนอแนะ 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนควรท าการจัดประชุมชี้แจง
การศึกษาระบบทวิศึกษาแก่ นักศึกษา ผู้ปกครอง ร่วมกับสถาน
ประกอบการ ท าความเข้าใจกับสถานประกอบการในเรื่องของ
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิศึกษาของรัฐบาลกับเอกชนไม่
ต่างกัน  รวมไปถึงการท าข้อตกลงและสัญญาการฝึกอาชีพให้
แล้วเสร็จก่อนเริ่มฝึกอาชีพ  ส่งผลให้สถานประกอบการ 
ผู้ปกครองและนักศึกษามีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการศึกษา
ระบบทวิศึกษามากขึ้น รวมไปถึงการปรับระยะเวลาให้
สอดคล้องกับสถานประกอบการขนาดใหญ่ และมีการวางแผน
ของครูนิเทศเข้าไปในสถานประกอบการอย่างใกล้ชิด 

100 N/A 
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7) ร่างแนวทางพัฒนานโยบายด้านครูฝึกในสถานประกอบการ 
จากผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางพัฒนานโยบายด้านครู

ฝึกในสถานประกอบการ ดังแสดงในตารางที่ 34 พบว่าผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนทั้ง 11 
ท่าน เห็นด้วยกับร่างแนวทางพัฒนานโยบายด้านครูฝึกในสถานประกอบการ และมีข้อเสนอแนะ
เพิ่มเติมในเรื่องของอัตราส่วนครูฝึกต่อผู้เรียนที่เหมาะสมคือ 1 : 40 

 
ตารางที่ 34 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางพัฒนานโยบายด้าน
ครูฝึกในสถานประกอบการ 

ร่างแนวทางพัฒนานโยบายด้านครูฝึกในสถาน
ประกอบการ 

จ านวนร้อยละ
ที่เห็นด้วย 

ข้อเสนอแนะ 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาควร
ด าเนินการแก้ปัญหาการขาดแคลนครูฝึกในสถาน
ประกอบการโดยการก าหนดเกณฑ์การแต่งตั้งครูฝึกให้
พิจารณาจากทักษะและประสบการณ์จากการท างาน
เป็นส าคัญ รวมไปถึงการออกนโยบายจูงใจการพัฒนา
ครูฝึกในสถานประกอบการให้เป็นไปตามเกณฑ์ของ
กฎหมายที่ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
ก าหนด โดยวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนมีส่วนร่วม
สนับสนุนในการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการด้วย 

100 N/A 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาควรปรับ
นโยบายในการเพิ่มจ านวนผู้ เรียนต่อครูฝึกหนึ่งคน 
เนื่องจากสถานประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็ก
บ า ง แ ห่ ง ข า ด ค ว า มพ ร้ อ มด้ า นค รู ฝึ ก ใ นส ถ า น
ประกอบการ 

100 
อั ต ร า ส่ ว น ค รู ฝึ ก ต่ อ
ผู้เรียนที่เหมาะสมคือ 1 : 
40 
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8) ร่างแนวทางพัฒนานโยบายด้านการจัดการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพของสถาน
ประกอบการ 

จากผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางพัฒนานโยบายด้าน
การจัดการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพของสถานประกอบการ ดังแสดงในตารางที่ 35 พบว่า
ผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนทั้ง 11 ท่าน เห็นด้วยกับร่างแนวทางพัฒนานโยบายด้านการ
จัดการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพของสถานประกอบการ และมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมให้ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจัดท าเอกสารมาตรฐานของบันทึกการฝึกอาชีพ แฟ้มสะสมงาน บันทึก
คุณธรรมจริยธรรมและจิตอาสา ให้วิทยาลัยอาชีวศึกษาทุกแห่งน าไปใช้และปฏิบัติ เพื่อให้การนิเทศ 
ติดตามเป็นไปในแนวทางเดียวกัน อีกทั้งควรเพิ่มเติมด้านความปรองดองเกื้อกูลซึ่งกันและกันเข้าไป
ด้วย 

 
ตารางที่ 35 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางพัฒนานโยบายด้าน
การจัดการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพของสถานประกอบการ 

ร่างแนวทางพัฒนานโยบายด้านการจัดการเรียน
การสอนและการฝึกอาชีพของสถานประกอบการ 

จ านวนร้อยละ
ที่เห็นด้วย 

ข้อเสนอแนะ 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนควรท าการ
สร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการในการ
พัฒนาหลักสูตรร่วมกันตามสาขาวิชาที่สถาน
ประกอบการต้องการ เพื่อแก้ไขปัญหาการฝึกอาชีพ
ไม่ตรงสาขาที่นักศึกษาก าลั งศึกษา และควร
ด า เนินการสร้ างแนวทางการนิ เทศ ติดตาม
นักศึกษาในการท าเอกสารการฝึกอาชีพอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้นักศึกษาที่ไปฝึกอาชีพในสถาน
ประกอบการรับรู้หน้าที่ของตนเองในการจัดท า
บันทึกการฝึกอาชีพ  แฟ้มสะสมงาน บันทึก
คุณธรรมจริยธรรมและจิตอาสา ร่วมกับครูฝึกใน
สถานประกอบการเพื่อแก้ไขปัญหาเอกสารดังกล่าว
ไม่เป็นปัจจุบันหรือจัดท าไม่ครบเนื่องจากขาดการ
ติดตาม 

100 

ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาจัดท าเอกสาร
มาตรฐานของบันทึกการฝึก
อาชีพ แฟ้มสะสมงาน บันทึก
คุณธรรมจริยธรรมและจิต
อาสา ให้วิทยาลัยอาชีวศึกษา
ทุกแห่งน าไปใช้และปฏิบัติ 
เพื่อให้การนิ เทศ ติดตาม
เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 
และควรเพิ่มเติมในด้านความ
ปรองดองเกื้อกูลซึ่งกันและ
กันเข้าไปด้วย 
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9) ร่างแนวทางพัฒนานโยบายด้านข้อก าหนดในการนิเทศ 
จากผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางพัฒนานโยบายด้าน

ข้อก าหนดในการนิเทศ ดังแสดงในตารางที่ 36 พบว่าผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนทั้ง 11 ท่าน 
เห็นด้วยกับร่างแนวทางการพัฒนาแบบเร่งด่วนของการน านโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การ
ปฏิบัติของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดนครราชสีมา ทั้ง 2 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 100 ในส่วน
ของข้อเสนอแนะนั้นผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่าการที่กระทรวงศึกษาธิการเปิดโอกาสให้วิทยาลัยอาชีวศึกษา
เอกชนออกประกาศก าหนดการเบิกค่าใช้จ่ายงบประมาณ นั้นจะท าให้แนวทางปฏิบัติแตกต่างกันไปจึง
ให้ข้อเสนอแนะ ดังนี้ การออกประกาศก าหนดการเบิกค่าใช้จ่ายงบประมาณต้องถูกก าหนดให้เป็น
แนวทางเดียวกันโดยกระทรวงศึกษาธิการเป็นผู้ออกหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่เหมาะสมส าหรับ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน เนื่องจากค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ที่8/2559 ให้
มีการบริหารจัดการรวมสถานศึกษาอาชีวศึกษาภาครัฐและภาคเอกชน ส่งผลให้วิทยาลัยอาชีวศึกษา
เอกชนจ าเป็นต้องใช้กฏหมายและกฏระเบียบเดียวกันกับวิทยาลัยอาชีวศึกษาของรัฐบาลซึ่งมีบริบท
แตกต่างจากของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนอย่างมาก และส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
ควรด าเนินการจัดอบรมครูนิเทศให้วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนโดยเฉพาะ เนื่องจากครูนิเทศของ
รัฐบาลมีจ านวนมากอยู่แล้ว 

ในประเด็นที่ 3 ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วยกับร่างแนวทางพัฒนานโยบายด้านข้อก าหนดในการ
นิเทศเพียงร้อยละ 40 เท่านั้น เนื่องจากการเพิ่มต้นทุนในการด าเนินการส าหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษา
เอกชนในทางปฏิบัติสามารถท าได้ยาก 
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ตารางที่ 36 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางพัฒนานโยบายด้าน
ข้อก าหนดในการนิเทศ 

ร่างแนวทางพัฒนานโยบายด้าน
ข้อก าหนดในการนิเทศ 

จ านวนร้อยละ
ที่เห็นด้วย 

ข้อเสนอแนะ 

กระทรวงศึกษาธิการควรเปิด
โอกาสให้วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนออก
ประกาศก าหนดการ เบิ กค่ า ใช้ จ่ าย
งบประมาณส าหรับการนิเทศ ทดแทน
การเบิกค่ า ใช้ จ่ ายตามระเบียบของ
กระทรวงการคลัง 

100 

การออกประกาศก าหนดการเบิก
ค่าใช้จ่ายงบประมาณต้องถูกก าหนดให้
เ ป็ น แ น ว ท า ง เ ดี ย ว กั น โ ด ย
กระทรวงศึ กษาธิ ก า ร เป็ นผู้ อ อก
หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่เหมาะสม
ส าหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 

ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาควรส่งเสริมให้มีการจัดอบรม
การนิเทศการฝึกของครูนิเทศเนื่องจากครู
นิเทศยังมีจ านวนไม่เพียงพอ 

100 

ควรเน้นให้ส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาจัดอบรมครูนิเทศให้
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนโดยเฉพาะ 
เ นื่ อ ง จ ากครู นิ เ ท ศขอ ง วิ ท ย าลั ย
อาชีวศึกษาของรัฐบาลมีจ านวนมากอยู่
แล้ว 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนควรมี
การจ้างบุคลากรเข้ามาท าหน้าที่ในการ
ว า ง แ ผ น แ ล ะ อ อ ก นิ เ ท ศ
โดยเฉพาะ เนื่องจากบุคลาการปัจจุบันมี
จ ากัดและภาระงานมากการที่จะออก
นิเทศในสถานประกอบการที่อยู่ไกลท าได้
ยาก 

40 

- ใ นท า งปฏิ บั ติ ส า ห รั บ วิ ท ย าลั ย
อาชีวศึกษาเอกชนสามารถท าได้ยาก
เนื่องจากมีต้นทุนในการด าเนินการ 
- ค ว ร ใ ช้ ก า ร นิ เ ท ศ ด้ ว ย ร ะ บ บ
สารสนเทศมากกว่าที่จะมีการจ้าง
บุคลากรเพ่ิม 

 
10) ร่างแนวทางพัฒนาการวัดผลและประเมินผลการเรียนและการส าเร็จการศึกษา 

จากผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางพัฒนาการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนและการส าเร็จการศึกษา ดังแสดงในตารางที่ 37 พบว่าผู้บริหารวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชนทั้ง 11 ท่าน เห็นด้วยกับร่างแนวทางพัฒนาการวัดผลและประเมินผลการเรียนและ
การส าเร็จการศึกษา และไม่มีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
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ตารางที่ 37 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางพัฒนาการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนและการส าเร็จการศึกษา 

ร่างแนวทางพัฒนาการวัดผลและประเมินผลการเรียน
และการส าเร็จการศึกษา 

จ านวนร้อยละ
ที่เห็นด้วย 

ข้อเสนอแนะ 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนควรด าเนินการจัดส่ง
ครูผู้สอนเข้าไปมีส่วนร่วมประเมินผลการเรียนของ
นักศึกษาในสถานประกอบการ อีกทั้ งวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชนต้องด าเนินการจัดอบรมและสอน
เสริมนักศึกษาในสมรรถนะที่ ไม่ ได้ รับจากสถาน
ประกอบการและจ าเป็นต่อการประกอบอาชีพ 

100 N/A 

 
11) ร่างแนวทางพัฒนานโยบายด้านการการการประกันคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา 

จากผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางพัฒนานโยบายด้าน
การการการประกันคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา ดังแสดงในตารางที่ 38 พบว่าผู้บริหารวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชนทั้ง 11 ท่าน เห็นด้วยกับร่างแนวทางพัฒนานโยบายด้านการการการประกัน
คุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษาใน 3 ประเด็นคือ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาด าเนินการเพิ่ม
ตัวชี้วัดการประกันคุณภาพในประเด็นร้อยละของนักศึกษาที่ท าการศึกษาต่อ เนื่องจากนักศึกษายังติด
ค่านิยมของการศึกษาต่อในระดับปริญญาตรี วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนด าเนินการปรับการจัดการ
เรียนการสอนของหลักสูตรให้เข้ากับความต้องการของสถานประกอบการ และกระทรวงศึกษาธิการ
จัดสรรงบประมาณสนับสนุนนักศึกษาของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในการเข้าร่วมรับการทดสอบ
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ  โดยไม่มีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ในขณะที่ประเด็นของนโยบาย 
ด าเนินการเพิ่มตัวชี้วัดการประกันคุณภาพในประเด็นร้อยละของนักศึกษาที่ท าการศึกษาต่อ ผู้บริหาร
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนเห็นด้วยเพียงร้อยละ 50 เท่านั้น ซึ่งมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมคือการมอบ
สิทธิในการรับการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพผู้ส าเร็จการศึกษา เมื่อศึกษาต่อเนื่องในระดับอาชีวศึกษา 
รวมไปถึงการสร้างแรงจูงใจผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับอาชีวศึกษาให้เข้าสู่ตลาดแรงงานโดยปรับ
ค่าตอบแทนผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับ ปวช. และ ปวส. ให้สูงขึ้นเทียบเคียงกับค่าตอบแทนในระดับ
ปริญญาตรี 
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ตารางที่ 38 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางพัฒนานโยบายด้าน
การการการประกันคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา 

ร่างแนวทางพัฒนานโยบายด้านการประกัน
คุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา 

จ านวนร้อยละที่
เห็นด้วย 

ข้อเสนอแนะ 

      กระทรวงศึกษาธิการด าเนินการสร้าง
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพให้ครบทุก
สาขาวิชาและจัดสรรงบประมาณสนับสนุน
นักศึกษาของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนใน
การเข้าร่วมรับการทดสอบตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิวิชาชีพ ซึ่งมีค่าใช้จ่ายสูงและวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชนบางแห่งขาดงบประมาณจึง
ไม่ได้เข้ารับการทดสอบ 

100 N/A 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
ควรด าเนินการเพิ่มตัวชี้วัดการประกันคุณภาพ
ในประเด็นร้อยละของนักศึกษาที่ท าการศึกษา
ต่อ เนื่องจากนักศึกษายังติดค่านิยมของ
การศึกษาต่อในระดับปริญญาตรี 

50 

- เปลี่ยนจากการเพิ่มตวัชี้วัดการ
ประกันคุณภาพการศึกษาในเรือ่งของ
การศึกษาต่อ มาเป็นการมอบสิทธิใน
การรับการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ
ผู้ส าเร็จการศึกษาให้สงูขึ้น เมือ่ส าเร็จ
การศึกษาในระดับอาชีวศึกษา 
- สร้างแรงจูงใจผู้ส าเร็จการศึกษาใน
ระดับอาชีวศึกษาให้เข้าสู่
ตลาดแรงงานโดยปรับค่าตอบแทน
ผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับ ปวช. และ 
ปวส. ให้สงูขึ้นใกล้เคียงกับระดับ
ปริญญาตร ี

วิ ท ย า ลั ย อ า ชี ว ศึ ก ษ า เ อ ก ช น ค ว ร
ด าเนินการปรับการจัดการเรียนการสอนของ
หลักสูตรให้เข้ากับความต้องการของสถาน
ประกอบการ จะส่ งผลให้ระดับคุณภาพ
หลักสูตรสมรรถนะรายวิชาสอดคล้องกับความ
ต้องการของสถานประกอบการ ตรงตาม
วัตถุประสงค์ของตัวชี้วัดการประกันคุณภาพ 

100 N/A 
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2.3 น าเสนอแนวทางการพัฒนาการน านโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติ
ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดนครราชสีมา 

 ในขั้นตอนนี้เป็นการพิจารณาปรับปรุงแนวทางการพัฒนาการน านโยบายการศึกษาระบบทวิ
ศึกษาไปสู่การปฏิบัติของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดนครราชสีมา โดยผู้วิจัยใช้ผลการวิจัยใน
ขั้นประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางการพัฒนาการน านโยบายการศึกษา
ระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดนครราชสีมา มาท าการ
ปรับปรุงร่างแนวทางการพัฒนาการน านโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติของวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดนครราชสีมาให้มีความชัดเจนเป็นรูปธรรม เหมาะสมต่อการน าไปปฎิบัติ
มากขึ้นตามความคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่ได้รับจากผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนจังหวัด
นครราชสีมา สิ่งที่ปรับปรุงในแนวทางการพัฒนาการน านโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การ
ปฏิบัตขิองวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดนครราชสีมา มีดังต่อไปน้ี 

 
ร่างแนวทางพัฒนาที่ 1 แนวทางพัฒนาคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา เพิ่มเติมการประเมิน

สมรรถนะและออกเกียรติบัตรรับรองรายบุคคล เข้าไปในร่างแนวทางพัฒนาเดิม ดังนี ้

ร่างแนวทางพัฒนาคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา แนวทางพัฒนาคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาควร
มุ่งเน้นในการด าเนินการทดสอบเชิงปฏิบัติใน
มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษามากกว่าทฤษฎีร่วม
ไปกับการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพในแต่ละ
สาขาวิชา และเลือกวิธีทดสอบให้สอดคล้องกับ
สมรรถนะที่พึงประสงค์โดยควรท าการทดสอบ
ร่วมกับสถานประกอบการด้วย 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาควร
มุ่งเน้นในการด าเนินการทดสอบเชิงปฏิบัติใน
มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา ประเมินสมรรถนะ
รายบุคคล ร่วมไปกับการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ
ในแต่ละสาขาวิชา และเลือกวิธีทดสอบให้
สอดคล้องกับสมรรถนะที่พึงประสงค์โดยควรท า
การทดสอบร่วมกับสถานประกอบการ โดยมีการ
ออกเกียรติบัตรรับรองให้แก่ผู้ผ่านการประเมิน 
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ร่างแนวทางพัฒนาที่ 2 แนวทางพัฒนาโครงสร้างหลักสูตร จ านวนหน่วยกิต การคิดหน่วยกิ
ตต่อภาคการเรียนและการจัดการ เพิ่มเติมการให้สถานประกอบการจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นธรรมแก่
นักศึกษาระบบทวิศึกษา ดังนี ้

ร่างแนวทางพัฒนาโครงสร้างหลักสูตร จ านวน
หน่วยกิต การคิดหน่วยกิตต่อภาคการเรียนและ

การจัดการ 

แนวทางพัฒนาโครงสร้างหลักสูตร จ านวนหน่วย
กิต การคิดหน่วยกิตต่อภาคการเรียนและการ

จัดการ 

ในประเด็นของกฏหมายแรงงานที่ขัดแย้งกับ
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการในการจัด
ก า ร ศึ ก ษ า ร ะ บ บ ท วิ ศึ ก ษ า  รั ฐ บ า ล แ ล ะ
กระทรวงศึกษาธิการจ าเป็นต้องปรับปรุงนโยบาย
กฏหมายแรงงานในเรื่องของอายุผู้ฝึกอาชีพให้
สอดรับกับการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาและ
การฝึกอาชีพของนักศึกษาในสถานประกอบการ 

รัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการจ าเป็นต้อง
ปรับปรุงนโยบายกฏหมายแรงงานในเรื่องของ
อายุ ผู้ ฝึ ก อาชี พและการก าหนด ให้ สถ าน
ประกอบการจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นธรรมให้สอด
รับกับการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาและการ
ฝึกอาชีพของนักศึกษาในสถานประกอบการ 

 
ร่างแนวทางพัฒนาที่ 7 แนวทางพัฒนานโยบายด้านครูฝึกในสถานประกอบการ เพิ่มการ

ก าหนดอัตราส่วนครูฝึกต่อผู้เรียนเป็น 1 : 40 จากเดิมที่มีเพียงการเสนอให้ลดอัตราส่วนลงโดยไม่ได้
ระบุอัตราส่วน ดังนี ้

ร่างแนวทางพัฒนานโยบายด้านครูฝึกในสถาน
ประกอบการ 

แนวทางพัฒนานโยบายด้านครูฝึกในสถาน
ประกอบการ 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาควรปรับ
นโยบายในการเพิ่มจ านวนผู้เรียนต่อครูฝึกหนึ่ง
คน เนื่องจากสถานประกอบการขนาดกลางและ
ขนาดเล็กบางแห่งขาดความพร้อมด้านครูฝึกใน
สถานประกอบการ 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาควรปรับ
นโยบายในการเพิ่มจ านวนผู้เรียนต่อครูฝึกหนึ่ง
คน โดยอัตราส่วนครูฝึกต่อผู้เรียนที่เหมาะสมคือ 
1 : 40 

 
ร่างแนวทางพัฒนาที่ 8 แนวทางพัฒนานโยบายด้านการจัดการเรียนการสอนและการฝึก

อาชีพของสถานประกอบการ เพิ่มเติมการที่ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจัดท าเอกสาร
มาตรฐานของบันทึกการฝึกอาชีพ แฟ้มสะสมงาน บันทึกคุณธรรมจริยธรรม จิตอาสา และความ
ปรองดองเกื้อกูลซึ่งกันและกัน ให้วิทยาลัยอาชีวศึกษาทุกแห่งน าไปใช้และปฏิบัติ จากเดิมที่ให้
วิทยาลัยอาชีวศึกษาแต่ละแห่งจัดท าแตกต่างกันไป ดังนี ้
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ร่างแนวทางพัฒนานโยบายด้านการ
จัดการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพ

ของสถานประกอบการ 

แนวทางพัฒนานโยบายด้านการจัดการเรียนการสอน
และการฝึกอาชีพของสถานประกอบการ 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนควรท าการ
สร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการ
ในการพัฒนาหลั กสู ต รร่ วมกั นตาม
สาขาวิชาที่สถานประกอบการต้องการ 
เพื่อแก้ไขปัญหาการฝึกอาชีพไม่ตรงสาขา
ที่ นั ก ศึ ก ษ า ก า ลั ง ศึ ก ษ า  แ ล ะ ค ว ร
ด า เนินการสร้ างแนวทางการนิ เทศ 
ติดตามนักศึกษาในการท าเอกสารการฝึก
อาชีพอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้นักศึกษาที่ไป
ฝึกอาชีพในสถานประกอบการรับรู้หน้าที่
ของตนเองในการจัดท าบันทึกการฝึก
อาชีพ แฟ้มสะสมงาน บันทึกคุณธรรม
จริยธรรมและจิตอาสา ร่วมกับครูฝึกใน
สถานประกอบการ เพื่ อแก้ ไขปัญหา
เอกสารดังกล่าวไม่เป็นปัจจุบันหรือจัดท า
ไม่ครบเนื่องจากขาดการติดตาม 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนควรท าการสร้างความร่วมมือ
กับสถานประกอบการในการพัฒนาหลักสูตรร่วมกันตาม
สาขาวิชาที่สถานประกอบการต้องการ เพื่อแก้ไขปัญหา
การฝึกอาชีพไม่ตรงสาขาที่นักศึกษาก าลังศึกษา และ
ด าเนินการสร้างแนวทางการนิเทศ ติดตามนักศึกษาใน
การท าเอกสารการฝึกอาชีพอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้
นักศึกษาที่ไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการรู้หน้าที่ของ
ตนเองในการจัดท าบันทึกการฝึกอาชีพ แฟ้มสะสมงาน 
บันทึกคุณธรรมจริยธรรม จิตอาสา และความปรองดอง
เกื้อกูลซึ่งกันและกัน ร่วมกับครูฝึกในสถานประกอบการ
เพื่อแก้ไขปัญหาเอกสารดังกล่าวไม่เป็นปัจจุบันหรือจัดท า
ไม่ครบเนื่องจากขาดการติดตาม 
 

 
ร่างแนวทางพัฒนาที่ 9 ให้กระทรวงศึกษาธิการเป็นผู้ออกหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติของ

ประกาศก าหนดการเบิกค่าใช้จ่ายงบประมาณส าหรับการนิเทศส าหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนให้
เป็นแนวทางเดียวกัน จากเดิมที่ให้วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนออกประกาศก าหนดการเบิกค่าใช้จ่าย
งบประมาณเอง และส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาด าเนินการส่งเสริมให้มีการจัดอบรมการ
นิเทศการฝึกอาชีพของครูนิเทศเฉพาะวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน จากเดิมที่ส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาส่งเสริมให้มีการจัดอบรมการนิเทศการฝึกอาชีพของครูนิเทศรวมทั้งวิทยาลัย
อาชีวศึกษาของรัฐบาลและเอกชนรวมกัน เนื่องจากครูนิเทศของวิทยาลัยอาชีวศึกษาของรัฐบาลมี
จ านวนมากอยู่แล้ว และท าการยกเลิกแนวทางพัฒนานโยบายด้านข้อก าหนดในการนิเทศ เนื่องจาก
ผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนไม่เห็นด้วยเป็นจ านวนมาก เพราะในทางปฏิบัติส าหรับวิทยาลัย
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อาชีวศึกษาเอกชนสามารถท าได้ยากเนื่องจากมีต้นทุนในการด าเนินการ และควรใช้ระบบสารสนเทศ
เข้ามาช่วยมากกว่าที่จะมีการจ้างบุคลากรเพ่ิม ดังนี ้

ร่างแนวทางพัฒนานโยบายด้านข้อก าหนดใน
การนิเทศ 

แนวทางพัฒนานโยบายด้านข้อก าหนดในการ
นิเทศ 

กระทรวงศึกษาธิการควรเปิดโอกาสให้
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนออกประกาศ
ก าหนดการเบิกค่าใช้จ่ายงบประมาณส าหรับ
การนิ เทศ ทดแทนการเบิกค่ าใช้จ่ ายตาม
ระเบียบของกระทรวงการคลัง 

กระทรวงศึ กษาธิ ก าร ควรด า เนิ นการออก
ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ แ ล ะ แ น ว ป ฏิ บั ติ ข อ ง ป ร ะ ก า ศ
ก าหนดการเบิกค่าใช้จ่ายงบประมาณส าหรับ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนให้ เป็นแนวทาง
เดียวกันทั่วประเทศ 

ส า นั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร
อาชีวศึกษาควรส่งเสริมให้มีการจัดอบรมการ
นิเทศการฝึกของครูนิเทศเนื่องจากครูนิเทศยังมี
จ านวนไม่เพียงพอ 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาควร
ส่งเสริมให้มีการจัดอบรมการนิเทศการฝึกอาชีพ
ของครูนิ เทศของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน
โดยเฉพาะ 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนควรมีการจ้าง
บุคลากรเข้ามาท าหน้าที่ในการวางแผนและออก
นิเทศโดยเฉพาะ เนื่องจากบุคลาการปัจจุบันมี
จ ากัดและภาระงานมากการที่จะออกนิเทศใน
สถานประกอบการทีอ่ยู่ไกลท าได้ยาก 

ตัดออกจากแนวทางพัฒนา 
 

 
ร่างแนวทางพัฒนาที่ 11 ท าการยกเลิกแนวทางพัฒนานโยบายด้านการประกันคุณภาพ

ผู้ส าเร็จการศึกษาข้อย่อยที่หนึ่ง คือ การส่งเสริมให้ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาด าเนินการ
เพิ่มตัวชี้วัดการประกันคุณภาพในประเด็นร้อยละของนักศึกษาที่ท าการศึกษาต่อ เนื่องจากผู้บริหาร
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนไม่เห็นด้วยเป็นจ านวนมาก 

ร่างแนวทางพัฒนานโยบายด้านการประกันคุณภาพ
ผู้ส าเร็จการศึกษา 

แนวทางพฒันานโยบายด้านการประกัน
คุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาควร
ด าเนินการเพิ่มตัวชี้วัดการประกันคุณภาพในประเด็นร้อย
ละของนักศึกษาที่ท าการศึกษาต่อ เนื่องจากนักศึกษายัง
ติดค่านิยมของการศึกษาต่อในระดับปริญญาตรี 

ตัดออกจากแนวทางพัฒนา 
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การน าเสนอแนวทางการพัฒนาการน านโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติ
ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดนครราชสีมาที่ปรับปรุงแล้ว 

เมื่อผู้วิจัยได้ด าเนินการปรับปรุงแนวทางการพัฒนาตามกระบวนการข้างต้นแล้ว สามารถ
น าเสนอแนวทางการพัฒนาการน านโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติของวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดนครราชสีมาที่ปรับปรุงแล้วจึงน าเสนอแนวทางการพัฒนาของการน า
นโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติ ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัด
นครราชสีมาฉบับสมบูรณ์เรียงตามล าดับความส าคัญของสภาพปัญหาไดด้ังต่อไปนี ้

แนวทางการพัฒนาของการน านโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติของ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดนครราชสีมา  

แนวทางที่ 1 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาควรส่งเสริมให้มีการจัดอบรมการนิเทศ
การฝึกอาชีพของครูนิเทศของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนโดยเฉพาะ และก าหนดเกณฑ์การแต่งตั้งครู
ฝึกให้พิจารณาจากทักษะและประสบการณ์ท างานเป็นส าคัญ รวมไปถึงการออกนโยบายจูงใจการ
พัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการให้เป็นไปตามเกณฑ์ของกฎหมายที่ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาก าหนด โดยวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนมีส่วนร่วมสนับสนุนในการพัฒนาครูฝึกในสถาน
ประกอบการด้วย 

แนวทางที่ 2 กระทรวงศึกษาธิการควรด าเนินการสร้างกรอบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพให้ครบ
ทุกสาขาวิชา และออกหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติของประกาศก าหนดการเบิกค่าใช้จ่ายงบประมาณ
ส าหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนให้เป็นแนวทางเดียวกันทั่วประเทศ 

แนวทางที่ 3 วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนควรท าการสร้างความร่วมมือในการจัดการเรียน
การสอนร่วมกับวิทยาลัยอาชีวศึกษาของรัฐบาลและสถานประกอบการ เพื่อแก้ไขปัญหาการขาด
แคลนทรัพยากรการเรียนการสอนโดยสามารถใช้ทรัพยากรการเรียนการสอนร่วมกันได้ 

แนวทางที่ 4 รัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการควรท าการออกนโยบายจูงใจให้สถาน
ประกอบการเห็นความส าคัญในการสร้างความร่วมมือกับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนและจัดสรร
งบประมาณสนับสนุนการพัฒนาครูผู้สอนของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนร่วมกับสถานประกอบการ 

แนวทางที่ 5 วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนควรด าเนินการจัดส่งครูผู้สอนเข้าไปมีส่วนร่วม
ประเมินผลการเรียนของนักศึกษาในสถานประกอบการ อีกทั้งวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนต้อง
ด าเนินการจัดอบรมและสอนเสริมนักศึกษาในสมรรถนะที่ไม่ได้รับจากสถานประกอบการและจ าเป็น
ต่อการประกอบอาชีพ 

แนวทางที่ 6 รัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการจ าเป็นต้องปรับปรุงนโยบายกฏหมายแรงงาน
ในเรื่องของอายุผู้ฝึกอาชีพและการก าหนดให้สถานประกอบการจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นธรรมให้สอดรับ
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กับการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาและการฝึกอาชีพของนักศึกษาในสถานประกอบการ  และ
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาด าเนินการปรับลดเกณฑ์การฝึกอาชีพส าหรับนักศึกษาใน
ระดับ ปวช. ใ ห้น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง  ซึ่งระยะเวลาที่เหมาะสมคือ 4 ถึง 6 เดือนและปรับลดหน่วยกิตของ
หลักสูตรคือศึกษารายวิชาทั้งทฤษฎีและปฏิบัติให้จบทั้งหมดก่อนออกไปฝึกอาชีพ  
 แนวทางที่ 7 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาควรปรับนโยบายในการในการเพิ่ม
จ านวนผู้เรียนต่อครูฝึกหนึ่งคนโดยอัตราส่วนครูฝึกต่อผู้เรียนที่เหมาะสมคือ 1 : 40 
 แนวทางที่ 8 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาควรมุ่งเน้นในการด าเนินการทดสอบ
เชิงปฏิบัติในมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา ประเมินสมรรถนะรายบุคคล ร่วมไปกับการทดสอบ
มาตรฐานวิชาชีพในแต่ละสาขาวิชา และเลือกวิธีทดสอบให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่พึงประสงค์โดย
ควรท าการทดสอบร่วมกับสถานประกอบการ โดยมีการออกเกียรติบัตรรับรองให้แก่ผู้ผ่านการ
ประเมิน 

 แนวทางที่ 9 วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนควรด าเนินการปรับการจัดการเรียนการสอนของ
หลักสูตรให้เข้ากับความต้องการของสถานประกอบการ จะส่งผลให้ระดับคุณภาพหลักสูตรสมรรถนะ
รายวิชาสอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ ตรงตามวัตถุประสงค์ของตัวชี้วัดการ
ประกันคุณภาพ 

แนวทางที่  10 วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนควรท าการสร้างความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการในการพัฒนาหลักสูตรร่วมกันตามสาขาวิชาที่สถานประกอบการต้องการ เพื่อแก้ไข
ปัญหาการฝึกอาชีพไม่ตรงสาขาที่นักศึกษาก าลังศึกษา และด าเนินการสร้างแนวทางการนิเทศ ติดตาม
นักศึกษาในการท าเอกสารการฝึกอาชีพอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้นักศึกษาที่ไปฝึกอาชีพในสถาน
ประกอบการรู้หน้าที่ของตนเองในการจัดท าบันทึกการฝึกอาชีพ แฟ้มสะสมงาน บันทึกคุณธรรม
จริยธรรม จิตอาสา และความปรองดองเกื้อกูลซึ่งกันและกัน ร่วมกับครูฝึกในสถานประกอบการซึ่ง
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนบางแห่งประสบปัญหาเอกสารดังกล่าวไม่เป็นปัจจุบันหรือจัดท าไม่ครบ
เนื่องจากขาดการติดตาม 

แนวทางที่ 11 วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนควรด าเนินการสร้างพันธมิตรกับสถานศึกษา
ใกล้เคียงในการส่งนักศึกษาเข้าฝึกอาชีพเพื่อเพิ่มจ านวนให้ได้ตามความต้องการของสถานประกอบการ 

แนวทางที่ 12 วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนควรจัดประชุมชี้แจงการศึกษาระบบทวิศึกษาแก่ 
นักศึกษา ผู้ปกครอง ร่วมกับสถานประกอบการ ท าความเข้าใจกับสถานประกอบการในเรื่องของการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิศึกษาของรัฐบาลกับเอกชนไม่ต่างกัน รวมไปถึงการท าข้อตกลงและสัญญา
การฝึกอาชีพให้แล้วเสร็จก่อนเริ่มฝึกอาชีพ รวมไปถึงการปรับระยะเวลาให้สอดคล้องกับสถาน
ประกอบการขนาดใหญ่ และมีการวางแผนของครูนิเทศเข้าไปในสถานประกอบการอย่างใกล้ชิด 
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แนวทางที่ 13 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาควรจัดท าเอกสารมาตรฐานของ
บันทึกการฝึกอาชีพ แฟ้มสะสมงาน บันทึกคุณธรรมจริยธรรม จิตอาสา และความปรองดองเกื้อกูลซึ่ง
กันและกัน ให้วิทยาลัยอาชีวศึกษาทุกแห่งน าไปใช้และปฏิบัติ เพื่อให้การนิเทศ ติดตามเป็นไปใน
แนวทางเดียวกัน 

แนวทางที่ 14 วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนควรด าเนินการสร้างระบบในการน าระบบ
สารสนเทศมาช่วยในการนิเทศอีกทั้งควรนิเทศร่วมกันระหว่างสถานประกอบการและสถานศึกษา 
และสถานประกอบการและวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนต้องมีการก าหนดตัวผู้ประสานงานให้ชัดเจน 
รวมไปถึงการจ้างบุคลากรเพ่ิมเติมให้ตรงสาขาวิชาที่เปิดสอนในกรณีที่บุคลากรไม่เพียงพอ 

 แนวทางที่ 15 กระทรวงศึกษาธิการควรจัดสรรงบประมาณสนับสนุนนักศึกษาของวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชนในการเข้าร่วมรับการทดสอบตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ 

 
 



 

 

บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

สรุปผลการวิจยั 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ของการวิจัย 2 ประการ คือ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา 
และแนวทางสู่ความส าเร็จของการน านโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติของวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดนครราชสีมา 2) เพื่อน าเสนอแนวทางการพัฒนาการน านโยบาย
การศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดนครราชสีมา โดยมี
ขั้นตอนวิธีการด าเนินการวิจัย ดังนี ้

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และแนวทางสู่ความส าเร็จของการน านโยบาย
การศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดนครราชสีมา 

ขั้นตอนที่ 2 น าเสนอแนวทางพัฒนาการน านโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติ
ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดนครราชสีมา 

ประชากรของงานวิจัย คือ วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดนครราชสีมาจ านวน 12 แห่ง
และผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย คือ ผู้บริหารที่ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนใน
จังหวัดนครราชสีมาจ านวน 11 คน ผู้วิจัยท าการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
จากกลุ่มประชากร เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 

ภาพรวมของการสรุปผลการวิจัย อภิปรายผลการวิจัยและข้อเสนอแนะโดยจะสรุปตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัยและค าถามน าส าหรับการวิจัยเป็นหลัก และเพิ่มเติมด้วยประ เด็นย่อยที่
ส าคัญและน่าสังเกตเพิ่มเติมซึ่งมีรายละเอียด ดังนี ้

วัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และแนวทางสู่ความส าเร็จ
ของการน านโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัด
นครราชสีมา พบว่า 

สภาพปัจจุบันการน านโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติของวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดนครราชสีมามีปัญหาจากการน านโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่
การปฏิบัติจ านวน 11 นโยบาย จากทั้งหมด 12 นโยบาย ยกเว้นนโยบายด้านคุณสมบัติของผู้เรียนที่
ไม่มีปัญหาในการน าไปปฏิบัติในทุกวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดนครราชสีมาเนื่องจาก
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนได้รับการตรวจสอบคุณสมบัติ ผู้ เรียนให้ เป็นไปตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการจากต้นสังกัดจึงจะได้รับการจัดสรรงบประมาณตามนโยบายเรียนฟรี 15 ปี ท าให้
ในส่วนนี้มีการปฏิบัติตามกฏระเบียบอยา่งเคร่งครัด 
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สามารถสรุปสภาพปัจจุบันและสภาพปัญหาของการน านโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่
การปฏิบัติจ านวนอีก 11 นโยบาย ได้ดังนี ้

(1) นโยบายด้านคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา สภาพปัจจุบัน พบว่าสถานศึกษามีการด าเนินการ
ทดสอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาครบถ้วน สภาพปัญหาที่ส าคัญคือข้อสอบมาตรฐานคุณวุฒิ
อาชีวศึกษาเน้นภาคทฤษฎีและวิชาสามัญเป็นส่วนมาก ในขณะที่การสอบภาคปฏิบัตินั้นไม่ได้ให้
ความส าคัญ 

(2) นโยบายด้านโครงสร้างหลักสูตร จ านวนหน่วยกิต การคิดหน่วยกิตต่อภาคการเรียนและ
การจัดการ สภาพปัจจุบัน พบว่าสถานศึกษาทุกแห่งใช้หลักสูตรของส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา สภาพปัญหาที่ส าคัญคือนักศึกษาระดับ ปวช. มีอายุน้อยและวุฒิภาวะยังไม่ถึง ระยะเวลา
การฝึกอาชีพหนึ่งปีครึ่งเป็นระยะเวลาที่นานเกินไปส าหรับนักศึกษาที่มีอายุน้อยส่งผลให้มีปัญหาการ
ตกออกของนักศึกษา 

(3) นโยบายด้านผู้สอนและบุคลากรสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิศึกษา สภาพ
ปัจจุบัน พบว่ามีเพียงบางสถานศึกษาที่สามารถท าความร่วมมือกับสถานประกอบการบางแห่งในการ
ส่งผู้สอนออกฝึกอาชีพตามจ านวนชั่วโมงที่ก าหนดได้ สภาพปัญหาที่ส าคัญคือ ผู้สอนและบุคลากร
สนับสนุนในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนมีจ ากัด และสถานประกอบการบางแห่งไม่ เปิดรับ
บุคคลภายนอกในการฝึกประสบการณ์ เนื่องจากขาดความพร้อมด้านครูฝึก และกระบวนการผลิต
บางอย่างเป็นความลับของบริษัท 

(4) นโยบายด้านทรัพยากรการเรียนการสอนและการจัดการ สภาพปัจจุบัน พบว่า
สถานศึกษามีทรัพยากรการเรียนการสอนในระดับพื้นฐาน ส่วนทรัพยากรการเรียนการสอนในขั้นสูง
นั้นจะใช้ของสถานประกอบการเป็นส่วนมาก สภาพปัญหาที่ส าคัญคือ สถานศึกษาขาดทรัพยากรการ
เรียนการสอนที่ทันสมัย เนื่องจากงบประมาณมีจ ากัด  

(5) นโยบายด้านสถานศึกษาที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิศึกษา สภาพปัจจุบัน พบว่า
สถานศึกษาส่วนมากสามารถปฏิบัติตามนโยบายด้านสถานศึกษาที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิศึกษาที่
กระทรวงศึกษาธิการวางไว้ จะพบปัญหาในสถานศึกษาที่ยังไม่เปิดท าการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา 
สภาพปัญหาที่ส าคัญคือ มีจ านวนนักศึกษาส่งเข้าฝึกอาชีพไม่เพียงพอต่อความต้องการของสถาน
ประกอบการ 

(6) นโยบายด้านสถานประกอบการที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิศึกษา สภาพปัจจุบัน พบว่า
สถานศึกษาส่วนมากมีการด าเนินงานตามนโยบายที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนดไว้บางส่วน มี
สถานศึกษาจ านวนน้อยที่สามารถด าเนินการได้ตามที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนดไว้ทุกข้อ สภาพ
ปัญหาที่ส าคัญคือ การประชาสัมพันธ์ของรัฐบาลและสถานประกอบการเรื่องทวิศึกษายังเข้าไม่ถึงใน
วงกว้าง นักศึกษา ผู้ปกครองและสถานประกอบการ ยังไม่เข้าใจในระบบการเรียนทวิศึกษา และ
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สถานประกอบการให้สวัสดิการและค่าตอบแทนไม่เป็นไปตามสัญญาที่ตกลงกันไว้ ขาดการ
ประสานงานกับสถานประกอบการ 

(7) นโยบายด้านครูฝึกในสถานประกอบการ สภาพปัจจุบัน พบว่าสถานประกอบการมีการ
จัดครูฝึกให้กับนักศึกษา แต่ทว่าครูฝึกเพียงส่วนน้อยที่ผ่านการฝึกอบรมและได้รับการแต่งตั้งจาก
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สภาพปัญหาที่ส าคัญคือ ขาดแคลนครูฝึกที่ผ่านการอบรม
และได้รับการแต่งตั้งจากส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และการฝึกอาชีพของนักศึกษาใน
สถานประกอบการ อัตราส่วนครูฝึกหนึ่งคนต่อผู้เรียนไม่เกินสิบคนไม่เป็นไปตามที่ก าหนด  

(8) นโยบายด้านนโยบายด้านการจัดการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพของสถาน
ประกอบการ  สภาพปัจจุบัน พบว่ามีบางสถานศึกษามีการด าเนินการเป็นไปตามที่นโยบายก าหนด มี
แบบบันทึกการฝึกงานมีครูนิเทศเข้าไปเซ็นต์รับรองแบบบันทึกที่สถานประกอบการ อีกทั้งยังใช้
เทคโนโลยีเข้ามาช่วยติดต่อสื่อสารให้ค าปรึกษานักศึกษา ในขณะที่สถานศึกษาบางส่วนมีการ
ด าเนินการไม่ครบตามนโยบาย สภาพปัญหาที่ส าคัญคือ การฝึกอาชีพไม่ตรงสาขาที่นักศึกษาก าลัง
ศึกษา เนื่องจากข้อจ ากัดของสถานประกอบการที่เปิดรับการฝึกอาชีพไม่ตรงสาขาและข้อจ ากัดของ
สถานศึกษาเรื่องจ านวนสถานประกอบการที่มีจ ากัด ส่งผลให้นักศึกษาได้รับการฝึกวิชาชีพไม่ตรงสาขา
ที่เรียน  

(9) นโยบายด้านนโยบายด้านข้อก าหนดในการนิเทศ สภาพปัจจุบัน พบว่าสถานศึกษาทุก
แห่งมีการด าเนินการตามที่นโยบายก าหนดเพียงบางส่วนเนื่องจากไม่สามารถด าเนินการได้เพราะขาด
การสนับสนุนจากส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สภาพปัญหาที่ส าคัญคือ ครูนิเทศยังไม่ผ่าน
การฝึกอบรม เนื่องจากครูผู้สอนในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนยังไม่มีการจัดอบรม และการเบิก
ค่าใช้จ่ายต้องตามข้อก าหนดและงบประมาณของแต่ละวิทยาลัยเอกชน เนื่องจากไม่มีงบประมาณเท่า
สถานศึกษารัฐบาล 

(10) นโยบายด้านนโยบายด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนและการส าเร็จการศึกษา 
สภาพปัจจุบัน พบว่ามีการด าเนินการตามนโยบายที่ก าหนด มีการปฐมนิเทศก่อนการฝึกอาชีพ เรื่อง
ของเกณฑ์การประเมินผล อาจมีปัญหาในการน าไปปฏิบัติเพียงบางส่วน สภาพปัญหาคือ การ
ประเมินผลการเรียนจากสถานประกอบการ สมรรถนะอาจไม่ได้มาตรฐานตามที่ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาก าหนด 

(11) นโยบายด้านการประกันคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา สภาพปัจจุบนั พบว่าตัวชี้วัดด้านการ
ประกันคุณภาพบางส่วนที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาระบบทวิศึกษาสามารถวัดระดับคุณภาพได้ดี แต่ทว่า
ตัวชี้วัดอีกส่วนหนึ่งยังไม่สามารถสะท้อนระดับคุณภาพได้อย่างแท้จริง  สภาพปัญหาที่ส าคัญคือ 
ตัวชี้วัดร้อยละของผู้เรียนที่มีลักษณะตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ มีเพียงบางสาขา และตัวชี้วัด
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ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาระบบทวิภาคีที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระ ซึ่งนักศึกษาเป็น
ส่วนมากศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นเนื่องจากเป็นค่านิยมใน 

วัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 2 น าเสนอแนวทางการพัฒนาการน านโยบายการศึกษาระบบ
ทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดนครราชสีมา ประกอบด้วย 15 
แนวทาง เรียงตามล าดับความส าคัญของสภาพปัญหา ดังนี ้

แนวทางที่ 1 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาควรส่งเสริมให้มีการจัดอบรมการนิเทศ
การฝึกอาชีพของครูนิเทศของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนโดยเฉพาะ และก าหนดเกณฑ์การแต่งตั้งครู
ฝึกให้พิจารณาจากทักษะและประสบการณ์ท างานเป็นส าคัญ รวมไปถึงการออกนโยบายจูงใจการ
พัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการให้เป็นไปตามเกณฑ์ของกฎหมายที่ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาก าหนด โดยวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนมีส่วนร่วมสนับสนุนในการพัฒนาครูฝึกในสถาน
ประกอบการด้วย 

แนวทางที่ 2 กระทรวงศึกษาธิการควรด าเนินการสร้างกรอบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพให้ครบ
ทุกสาขาวิชา และออกหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติของประกาศก าหนดการเบิกค่าใช้จ่ายงบประมาณ
ส าหรับการนิเทศส าหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนให้เป็นแนวทางเดียวกันทั่วประเทศ 

แนวทางที่ 3 วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนควรท าการสร้างความร่วมมือในการจัดการเรียนการ
สอนร่วมกับวิทยาลัยอาชีวศึกษาของรัฐบาลและสถานประกอบการ เพื่อแก้ไขปัญหาการขาดแคลน
ทรัพยากรการเรียนการสอนโดยสามารถใช้ทรัพยากรการเรียนการสอนร่วมกันได้ 

แนวทางที่ 4 รัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการควรท าการออกนโยบายจูงใจให้สถาน
ประกอบการเห็นความส าคัญในการสร้างความร่วมมือกับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนและจัดสรร
งบประมาณสนับสนุนการพัฒนาครูผู้สอนของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนรว่มกับสถานประกอบการ 

แนวทางที่ 5 วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนควรด าเนินการจัดส่งครูผู้สอนเข้าไปมีส่วนร่วม
ประเมินผลการเรียนของนักศึกษาในสถานประกอบการ อีกทั้งวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนต้อง
ด าเนินการจัดอบรมและสอนเสริมนักศึกษาในสมรรถนะที่ไม่ได้รับจากสถานประกอบการและจ าเป็น
ต่อการประกอบอาชีพ 

แนวทางที่ 6 รัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการจ าเป็นต้องปรับปรุงนโยบายกฏหมายแรงงาน
ในเรื่องของอายุผู้ฝึกอาชีพและการก าหนดให้สถานประกอบการจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นธรรมให้สอดรับ
กับการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาและการฝึกอาชีพของนักศึกษาในสถานประกอบการ  และ
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาด าเนินการปรับลดเกณฑ์การฝึกอาชีพส าหรับนักศึกษาใน
ระดับ ปวช. ให้น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง ซึ่งระยะเวลาที่เหมาะสมคือ 4 ถึง 6 เดือนและปรับลดหน่วยกิตของ
หลักสูตรคือศึกษารายวิชาทั้งทฤษฎีและปฏิบัติให้จบทั้งหมดก่อนออกไปฝึกอาชีพ  
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 แนวทางที่ 7 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาควรปรับนโยบายในการเพิ่มจ านวน
ผู้เรียนต่อครูฝึกหนึ่งคนโดยอัตราส่วนครูฝึกต่อผู้เรียนที่เหมาะสมคือ 1 : 40 
 แนวทางที่ 8 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาควรมุ่งเน้นในการด าเนินการทดสอบ
เชิงปฏิบัติในมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา ประเมินสมรรถนะรายบุคคล ร่วมไปกับการทดสอบ
มาตรฐานวิชาชีพในแต่ละสาขาวิชา และเลือกวิธีทดสอบให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่พึงประสงค์โดย
ควรท าการทดสอบร่วมกับสถานประกอบการ โดยมีการออกเกียรติบัตรรับรองให้แก่ผู้ผ่านการ
ประเมิน 

 แนวทางที่ 9 วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนควรด าเนินการปรับการจัดการเรียนการสอนของ
หลักสูตรให้เข้ากับความต้องการของสถานประกอบการ จะส่งผลให้ระดับคุณภาพหลักสูตรสมรรถนะ
รายวิชาสอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ ตรงตามวัตถุประสงค์ของตัวชี้วัดการ
ประกันคุณภาพ 

แนวทางที่  10 วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนควรท าการสร้างความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการในการพัฒนาหลักสูตรร่วมกันตามสาขาวิชาที่สถานประกอบการต้องการ เพื่อแก้ไข
ปัญหาการฝึกอาชีพไม่ตรงสาขาที่นักศึกษาก าลังศึกษา และด าเนินการสร้างแนวทางการนิเทศ ติดตาม
นักศึกษาในการท าเอกสารการฝึกอาชีพอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้นักศึกษาที่ไปฝึกอาชีพในสถาน
ประกอบการรู้หน้าที่ของตนเองในการจัดท าบันทึกการฝึกอาชีพ แฟ้มสะสมงาน บันทึกคุณธรรม
จริยธรรมและจิตอาสา ร่วมกับครูฝึกในสถานประกอบการเพื่อแก้ไขปัญหาเอกสารดังกล่าวไม่เป็น
ปัจจุบันหรือจัดท าไม่ครบเนื่องจากขาดการติดตาม 

แนวทางที่ 11 วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนควรด าเนินการสร้างพันธมิตรกับสถานศึกษา
ใกล้เคียงในการส่งนักศึกษาเข้าฝึกอาชีพเพื่อเพิ่มจ านวนให้ได้ตามความต้องการของสถานประกอบการ 

แนวทางที่ 12 วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนควรจัดประชุมชี้แจงการศึกษาระบบทวิศึกษาแก่ 
นักศึกษา ผู้ปกครอง ร่วมกับสถานประกอบการ ท าความเข้าใจกับสถานประกอบการในเรื่องของการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิศึกษาของรัฐบาลกับเอกชนไม่ต่างกัน รวมไปถึงการท าข้อตกลงและสัญญา
การฝึกอาชีพให้แล้วเสร็จก่อนเริ่มฝึกอาชีพ รวมไปถึงการปรับระยะเวลาให้สอดคล้องกับสถาน
ประกอบการขนาดใหญ่ และมีการวางแผนของครูนิเทศเข้าไปในสถานประกอบการอย่างใกล้ชิด 

แนวทางที่ 13 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาควรจัดท าเอกสารมาตรฐานของ
บันทึกการฝึกอาชีพ แฟ้มสะสมงาน บันทึกคุณธรรมจริยธรรม จิตอาสา และความปรองดองเกื้อกูลซึ่ง
กันและกัน ให้วิทยาลัยอาชีวศึกษาทุกแห่งน าไปใช้และปฏิบัติ เพื่อให้การนิเทศ ติดตามเป็นไปใน
แนวทางเดียวกัน 

แนวทางที่ 14 วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนควรด าเนินการสร้างระบบในการน าระบบ
สารสนเทศมาช่วยส าหรับการนิเทศอีกทั้งควรนิเทศร่วมกันระหว่างสถานประกอบการและสถานศึกษา 
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และสถานประกอบการและวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนต้องมีการก าหนดตัวผู้ประสานงานให้ชัดเจน 
รวมไปถึงการจ้างบุคลากรเพ่ิมเติมให้ตรงสาขาวิชาที่เปิดสอนในกรณีที่บุคลากรไม่เพียงพอ 

 แนวทางที่ 15 กระทรวงศึกษาธิการควรจัดสรรงบประมาณสนับสนุนนักศึกษาของวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชนในการเข้าร่วมรับการทดสอบตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพของสถาบันพัฒนา
ฝีมือแรงงาน 

 
อภิปรายผล 

ผลการวิจัยมีประเด็นส าคัญที่ควรน ามาอภิปราย ดังน้ี  
1. สภาพปัจจุบันและสภาพปัญหาของการน านโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติของ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 

 จากผลการวิจัยของสภาพปัญหาของการน านโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติ
ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดนครราชสีมา พบว่าปัญหาด้านครูนิเทศในสถานศึกษาขาด
แคลนและยังไม่ผ่านการฝึกอบรมจากส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษานับเป็นสภาพปัญหาที่
ส าคัญที่สุดในการน านโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปาริฉัตร จันโทริ (2555) ที่ส ารวจพบปัญหาในการจัดการศึกษาทวิภาคี 
ได้แก่ ปัญหาในสถานศึกษาที่มีครูนิเทศไม่เพียงพอ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธานินทร์ ศรีชมพู 
และคณะ (2557) ซึ่งได้ท าการวิจัยความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาซึ่งมีภาระหน้าที่
เป็นครูนิเทศด้วย พบว่าบุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในนโยบายของอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  ซึ่ง
หากครูผู้สอนและครูนิเทศขาดความรู้ความเข้าใจในการศึกษาระบบทวิภาคีแล้วจะส่งผลให้คุณภาพ
ของผู้ส าเร็จการศึกษาไม่เป็นไปตามมาตรฐาน 

สภาพปัญหาความเหลื่อมล้ าด้านงบประมาณระหว่างวิทยาลัยอาชีวศึกษาของรัฐบาลและ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนมีความส าคัญเป็นล าดับที่สองของการน านโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษา
ไปสู่การปฏิบัติของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดนครราชสีมา ส่งผลให้วิทยาลัยอาชีวศึกษา
เอกชนไม่สามารถให้เบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางตามระเบียบของกระทรวงการคลังได้ ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของอภิชาติ ตีรสวัสดิชัย และคณะ (2559) ได้ท าการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษา 
พบว่าการอุดหนุนงบประมาณสถานศึกษาอาชีวเอกชนไม่เท่าเทียมกับอาชีวศึกษาของรัฐบาล 

สภาพปัญหาด้านครูฝึกในสถานประกอบการขาดแคลนและยังไม่ผ่านการฝึกอบรมจาก
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามีความส าคัญเป็นล าดับที่สามของการน านโยบายการศึกษา
ระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดนครราชสีมาซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ปาริฉัตร จันโทริ (2555) ที่ส ารวจพบปัญหาในการจัดการศึกษาทวิภาคี ได้แก่ ปัญหา
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ด้านสถานประกอบการที่ยังขาดครูฝึกที่ไม่เพียงพออีกทั้งยังขาดความเข้าใจเกี่ยวกับการศึกษาทวิภาคี
และขาดทักษะในการถ่ายทอดความรู้ ไม่มีเวลาสอนงานเนื่องจากภาระอื่นมีมาก และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ปุณยาพร แสงทอง (2554) ที่ได้ท าการศึกษาความพึงพอใจของผู้ประกอบการต่อการ
จัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พบว่าผู้ประกอบการมีความพึงพอใจในการจัดการ
ฝึกอบรมให้ความรู้แนวทางการฝึกอาชีพแก่ครูฝึกในสถานประกอบการ โดยรวมต่ าที่สุด ซึ่งครูฝึกนั้น
ไม่มีทักษะด้านการสอนจึงขาดประสบการณ์ในการถ่ายทอดความรู้ วิธีการวัดผลประเมินผลนักศึกษา 
ส่งผลให้นักศึกษาที่จบการศึกษาจากระบบทวิศึกษานั้นมีคุณภาพต่ ากว่ามาตรฐาน ดังนั้นส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาและสถานศึกษามีความจ าเป็นต้องจัดฝึกอบรมให้ความรู้แก่ครูนิเทศใน
สถานศึกษาและครูฝึกในสถานประกอบการเพิ่มขึ้น 

นอกจากนั้นสภาพปัญหาที่ส าคัญในล าดับถัดไปของการน านโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษา
ไปสู่การปฏิบัติของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดนครราชสีมา คือ วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน
ขาดทรัพยากรการเรียนการสอนที่ทันสมัย และสถานประกอบการบางแห่งขาดความพร้อมด้าน
บุคลากร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปาริฉัตร จันโทริ (2555) ได้ศึกษาข้อจ ากัดของการศึกษาใน
ระบบทวิภาคี พบว่า สถานศึกษามีความพร้อมทางด้านบุคลากรและอุปกรณ์อยู่ ในระดับปานกลาง 
และปัญหาจ านวนครูฝึกในสถานประกอบการมีไม่เพียงพอ ซึ่งหากสถานศึกษามีการจัดการศึกษา
ระบบทวิศึกษา นอกจากจะช่วยลดค่าใช้จ่ายด้านงบประมาณในการจัดซื้อจัดหาเครื่องจักร อุปกรณ์ 
และการจ้างวิทยากรจากภายนอก เพราะการเรียนภาคปฏิบัติจะถูกจัดขึ้นโดยสถานประกอบการที่เข้า
ร่วมโครงการ 

สภาพปัญหาที่ส าคัญอีกประเด็นหนึ่ง คือ ระยะเวลาการฝึกอาชีพส าหรับนักศึกษาระดับ 
ปวช. ที่มีระยะเวลา 1 ปีครึ่ง ซึ่งเป็นระยะเวลาที่ยาวนานเกินไปส าหรับนักศึกษาที่มีวุฒิภาวะน้อย ท า
ให้เกิดปัญหาการตกออกของนักศึกษากลางคัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปาริฉัตร จันโทริ (2555) 
ที่พบว่านักศึกษาขาดความพร้อมความเข้าใจและวุฒิภาวะในการปรับตัวให้เข้ากับการศึกษาระบบทวิ
ภาคีที่ต้องเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ นักศึกษารู้สึกว่าภาคปฏิบัติมีความซ้ าซากจ าเจ ไม่
สอดคล้องกับความต้องการของตน ท าให้เกิดปัญหาการลาออกกลางคันและยังส่งผลเสียแก่
ภาพลักษณ์ของสถานศึกษาต่อสถานประกอบการด้วย 

งานวิจัยน้ียังพบอีกว่าสภาพปัญหาอีกประเด็นหนึ่งคือ สถานศึกษาขาดการสร้างความร่วมมือ
กับสถานประกอบการในการพัฒนาหลักสูตรร่วมกันตามสาขาวิชาที่สถานประกอบการต้องการ ส่งผล
ให้การฝึกอาชีพของนักศึกษาไม่สอดคล้องกับสาขาวิชาที่นักศึกษาเลือกเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ปุณยาพร แสงทอง (2554) ได้ท าการศึกษาความพึงพอใจของผู้ประกอบการต่อการจัดการเรียน
การสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในประเด็นการให้ความร่วมมือกับสถานศึกษาในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนร่วมกับผู้ประกอบการมีค่าเฉลี่ยในระดับน้อย 
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2. การน าเสนอแนวทางการพัฒนาการน านโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติของ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 

จากผลการวิจัยได้น ามาสร้างแนวทางการพัฒนาการน านโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่
การปฏิบัติของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน โดยแนวทางการพัฒนาที่ส าคัญเป็นล าดับที่หนึ่ง คือ 
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาส่งเสริมให้มีการจัดอบรมการนิเทศการฝึกอาชีพของครูนิเทศ
ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนโดยเฉพาะ และก าหนดเกณฑ์การแต่งตั้งครูฝึกให้พิจารณาจากทักษะ
และประสบการณ์ท างานเป็นส าคัญ รวมไปถึงการออกนโยบายจูงใจการพัฒนาครูฝึกในสถาน
ประกอบการให้เป็นไปตามเกณฑ์ของกฎหมายที่ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาก าหนด โดย
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนมีส่วนร่วมสนับสนุนในการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการด้วย  ซึ่ง
แนวทางพัฒนานี้สอดคล้องกับงานวิจัยอื่น ๆ เช่น ปุณยาพร แสงทอง (2554) ได้น าเสนอแนวทางการ
พัฒนา ดังนี้ ครูนิเทศมีส่วนส าคัญในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้มีประสิทธิภาพและบรรลุ
วัตถุประสงค์ต้องมีครูนิเทศติดตามดูแลความประพฤติและการเรียนการสอนของนักเรียนอย่างใกล้ชิด 
ในด้านของครูฝึกจ าเป็นต้องมีการให้ความรู้แก่ครูฝึกในสถานประกอบการเพิ่มเติมมากกว่าในปัจจุบัน 
ทั้งนี้งานวิจัยนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ อนันต์ งามสะอาด (2549) ได้น าเสนอแนวทางพัฒนาครู
นิเทศ กล่าวว่า สถานศึกษาควรมีการประชุมชี้แจงการนิเทศ และการเสริมความรู้และประสบการณ์ที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีซึ่งจะท าให้ครูนิเทศมีทักษะการวางแผน การน าแผนไปสู่
การปฏิบัติ การประเมินผล และการน าผลย้อนกลับไปใช้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อภิชาติ ตี
รสวัสดิชัย และคณะ (2559) ได้เสนอแนะว่าควรมีการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรเพื่อให้ความร่วมมือ
ในการจัดการการศึกษาระบบทวิภาคี 

แนวทางการพัฒนาที่ส าคัญเป็นล าดับที่สอง คือ กระทรวงศึกษาธิการควรด าเนินการสร้าง
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพให้ครบทุกสาขาวิชา และออกหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติของประกาศ
ก าหนดการเบิกค่าใช้จ่ายงบประมาณส าหรับการนิเทศส าหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนให้เป็น
แนวทางเดียวกันทั่วประเทศ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อภิชาต ิตีรสวัสดิชัย และคณะ (2559) ที่ได้
เสนอว่า อนาคตของการอาชีวศึกษาเอกชนไทยในยุคประชาคมอาเซียนต้องผ่านเกณฑ์ตามมาตรฐาน
คุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2556 และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ และการสร้างนโยบายที่ให้
ความส าคัญและสนับสนุนการด าเนินงานของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนที่เท่าเทียมกับวิทยาลัย
อาชีวศึกษาของรัฐบาล เช่น การอุดหนุนงบประมาณ การพัฒนาครูบุคลากรทางการศึกษา และการงด
เว้นการเก็บภาษีโรงเรือน 

แนวทางการพัฒนาที่ส าคัญเป็นล าดับที่สาม คือ วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนท าการสร้าง
ความร่วมมือในการจัดการเรียนการสอนร่วมกับวิทยาลัยอาชีวศึกษาของรัฐบาลและสถาน
ประกอบการ เพ่ือแก้ไขปัญหาการขาดแคลนทรัพยากรการเรียนการสอนโดยสามารถใช้ทรัพยากรการ
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เรียนการสอนร่วมกันได้ รวมไปถึงรัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการท าการออกนโยบายจูงใจให้สถาน
ประกอบการเห็นความส าคัญในการสร้างความร่วมมือกับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ อภิชาติ ตีรสวัสดิชัย และคณะ (2559) ได้เสนอแนวทางพัฒนาไว้ ดังนี้ สถานศึกษา
ก าหนดบทบาทและสร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการอาชีวศึกษา รวมไปถึงการ
ร่วมกับสถานประกอบการจัดการเรียนการสอนภาคทฤษฎีและการฝึกปฏิบัติงานให้ครอบคลุมเนื้อหา
ตามหลักสูตร ก าหนดมาตรการสิทธิประโยชน์ในการสนับสนุนทุนการศึกษาให้ผู้เรียนอาชีวศึกษา
ตั้งแต่ระดับ ปวช. ไปจนถึงระดับปริญญาตรีและบรรจุเข้าท างานเมื่อส าเร็จการศึกษา และงานวิจัย
ของพิศนุ ทองเลิศ และ ประเสริฐ อินทร์รักษ์ (2558) ได้เสนอแนวทางพัฒนาไว้ ดังนี้ วิทยาลัย
อาชีวศึกษาท าการสร้างระบบเครือข่ายระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ จัดท าหลักสูตร
ร่วมกันกับสถานประกอบการมุ่งเน้นสมรรถนะให้ตรงกับความต้องการของสถานประกอบการ ให้สิทธิ
ประโยชน์แก่สถานประกอบการโดยลดหย่อนภาษีและประกาศเป็นพระราชกฤษฎีกา อีกทั้งยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ อนันต์ งามสะอาด (2549) ได้เสนอแนวทางพัฒนา ดังนี้ มีการร่วมมือกับ
สถานประกอบการในการจัดแผนการเรียนและแผนการฝึกอาชีพในรายวิชาที่สอดคล้องกับลักษณะ
และประเภทของสถานประกอบการ ธานินทร์ ศรีชมพ ูและคณะ (2557) ได้เสนอแนวทางพัฒนา ดังนี้ 
ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการเป็นปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จอีกปัจจัยหนึ่งซึ่ง
ของการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีเกิดจากข้อตกลงระหว่างวิทยาลัยอาชีวศึกษากับสถานประกอบการ 
สถานประกอบการมีส่วนส าคัญในการช่วยพัฒนานักศึกษา รวมไปถึงงานวิจัยของ จินตนา รวมชมรัตน์ 
และคณะ (2558) ได้เสนอแนวทางพัฒนาไว้ว่า ควรมีการท าความร่วมมือกับสถานประกอบการและ
วางแผนการจัดการศึกษาระยะยาวร่วมกับสถานประกอบการ 

แนวทางการพัฒนาที่ส าคัญอีกแนวทางหนึ่ง คือ วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนด าเนินการจัดส่ง
ครูผู้สอนเข้าไปมีส่วนร่วมประเมินผลการเรียนของนักศึกษาในสถานประกอบการ อีกทั้งวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชนต้องด าเนินการจัดอบรมและสอนเสริมนักศึกษาในสมรรถนะที่ไม่ได้รับจากสถาน
ประกอบการและจ าเป็นต่อการประกอบอาชีพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิศนุ ทองเลิศ และ 
ประเสริฐ อินทร์รักษ์ (2558)  ได้เสนอแนวทางการพัฒนาไว้ดังนี้ การวัดผลประเมินผลต้องมีการ
จัดท าใบงานตามภาระงานการฝึกทักษะวิชาชีพ แฟ้มสะสมงาน เอกสารรายงาน การประเมินตาม
สภาพจริง โดยสร้างข้อตกลงร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการโดยมีรูปแบบ 
เครื่องมือวัด เกณฑ์การวัด ระยะเวลาที่เหมาะสม และมีการประเมินมาตรฐานวิชาชีพร่วมกับ
หน่วยงานองค์กรภายนอกที่ได้รับการยอมรับ และสอดคล้องกับงานวิจัยของธานินทร์ ศรีชมพู และ
คณะ (2557) ที่ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า การวัดผลประเมินผลนั้นจะต้อง
ท าร่วมกันทั้งสองฝ่ายเพราะสถานศึกษาและสถานประกอบการต่างมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
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เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการวัดผลและประเมินผลซึ่งจะส่งผลดีต่อการด าเนินการจัดการศึกษา
ระบบทวิภาคี  

แนวทางการพัฒนาที่ส าคัญอื่น ๆ ได้แก่ การใช้ระบบสารสนเทศมาช่วยส าหรับการเรียนการ
สอนและการนิเทศซึ่งท าร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Mauroux (2014) ในการใช้ระบบสารสนเทศมาใช้กับการเรียนการสอนและการฝึกปฏิบัติของ
วิทยาลัยอาชีวศึกษา ซึ่งผลการทดลองจากการท างานส่งผ่านโทรศัพท์มือถือ การมีหนังสือออนไลน์ที่
สามารถอ่านได้ และการได้ผลตอบรับจากหัวหน้างานผ่านโทรศัพท์มือถือพิสูจน์ได้ว่ามีประโยชน์ใน
การเรียนรู้ อีกทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ อนันต์ งามสะอาด (2549) เสนอแนวทางพัฒนาการ
เรียนและการสอบ โดยผ่านระบบอินเตอร์เน็ต จัดท าบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ใช้
ในการเรียนการสอนและการวัดผลและประเมินผลตามรายวิชา รวมไปถึงการนิเทศนักศึกษาในสถาน
ประกอบการผ่านระบบอินเตอร์เน็ต 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. กระทรวงศึกษาธิการควรด าเนินการสร้างกรอบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพให้ครบทุก

สาขาวิชา และออกหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติของประกาศก าหนดการเบิกค่าใช้จ่ายงบประมาณ

ส าหรับการนิเทศส าหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนให้เป็นแนวทางเดียวกันทั่วประเทศ 

2. ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาควรเร่งด าเนินการจัดการอบรมครูนิเทศใน

วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนและครูฝึกในสถานประกอบการเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่ครูฝึก

และครูนิเทศในการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาและเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาระบบทวิ

ศึกษาให้สูงขึ้นได้มาตรฐาน 

3. วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนควรเร่งสร้างความร่วมมือในการจัดการเรียนการสอนร่วมกับ

วิทยาลัยอาชีวศึกษาของรัฐบาลและสถานประกอบการ เพื่อแก้ไขปัญหาการขาดแคลนทรัพยากรการ

เรียนการสอนโดยสามารถใช้ทรัพยากรการเรียนการสอนร่วมกันได้ และสร้างพันธมิตรกับสถานศึกษา

ใกล้เคียงในการส่งนักศึกษาเข้าฝึกอาชีพเพื่อเพิ่มจ านวนให้ได้ตามความต้องการของสถานประกอบการ 
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เครื่องมือที่ 1 
แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 

เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา และแนวทางสูค่วามส าเร็จในการน านโยบายการศึกษาอาชีวศึกษา
ระบบทวศิึกษาไปสู่การปฏิบตัิในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 

 
ตอนที่ 1 ข้อมูลผู้ให้สัมภาษณ์ 
1.1 รหัสผู้ให้สมัภาษณ์
................................................................................................................................................ 
1.2 วิทยาลัยอาชีวศึกษาที่ผู้ให้สัมภาษณ์ปฏิบัติงานช่ือ
............................................................................................... 
1.3 วิทยาลัยของท่านมีการจัดการศึกษาในประเภทวิชาใดบ้าง 

 พณิชยกรรม    ช่างอุตสาหกรรม 
1.4 วิทยาลัยของท่านมีการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาหรือไม ่(ถ้าตอบว่ามีให้ไปตอบข้อ 1.5) 

 มี                  ไม่มี  
1.5 มกีารด าเนินการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาในระดับการศึกษาใดบ้าง 
           ปวช.              ปวส. 
 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 
2.1 คุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษา  

สภาพปัจจุบัน ปัญหา และแนวทางสู่ความส าเร็จในการน านโยบายการศึกษาอาชีวศึกษา
ระบบทวิศึกษาด้านนโยบายของผู้ส าเร็จการศึกษา ที่ต้องผ่านการทดสอบตามมาตรฐานคุณวุฒิ
อาชีวศึกษาครอบคลุมสามด้าน คือ ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ด้านสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะทั่วไป และด้านสมรรถนะวิชาชีพ 

สภาพปัจจุบัน สภาพปัญหา แนวทางสู่ความส าเร็จ 
.................................................. 
.................................................. 
.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 
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2.2 โครงสร้างหลกัสูตร จ านวนหน่วยกิต การคิดหน่วยกิตตอ่ภาคเรียนและการจัดการ 

สภาพปัจจุบัน ปัญหา และแนวทางสู่ความส าเร็จในการน านโยบายการศึกษาอาชีวศึกษา
ระบบทวิศึกษาด้านโครงสร้างหลักสูตร จ านวนหน่วยกิต การคิดหน่วยกิตต่อภาคเรียนและการจัดการ 
คือ 

(1) โครงสร้างหลักสูตร จ านวนหน่วยกิตและการคิดหน่วยกิตให้เป็นไปตามประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการเรื่อง มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับ 

(2) การฝึกอาชีพในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐมีระยะเวลา

ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของการจัดการศึกษาแต่ละหลักสูตร 

สภาพปัจจุบัน สภาพปัญหา แนวทางสู่ความส าเร็จ 
.................................................. 
.................................................. 
.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 
 

2.3 ผู้สอนและบุคลากรสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิศึกษา 
สภาพปัจจุบัน ปัญหา และแนวทางสู่ความส าเร็จในการน านโยบายการศึกษาอาชีวศึกษา

ระบบทวิศึกษาด้านผู้สอนและบุคลากรสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิศึกษา คือ  
(1) ครูผู้สอนไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ได้รับการพัฒนาทางวิชาชีพที่สอนจากสถาน

ประกอบการที่ร่วมจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา ไม่น้อยกว่า 40 ชั่วโมงต่อคนต่อปี

การศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพปัญหา แนวทางสู่ความส าเร็จ 
.................................................. 
.................................................. 
.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 
 

(2) วิทยาลัยจัดผู้มีประสบการณ์มาถ่ายทอดทักษะประสบการณ์ และความรู้แก่ผู้เรียน 

ผู้สอนไม่น้อยกว่าสองครั้ง ๆ ละไม่ต่ ากว่าสองชั่วโมงต่อสาขาวิชาต่อภาคเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพปัญหา แนวทางสู่ความส าเร็จ 
.................................................. 
.................................................. 
.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 
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 2.4 ทรัพยากรการเรียนการสอนและการจัดการ 
สภาพปัจจุบัน ปัญหา และแนวทางสู่ความส าเร็จในการน านโยบายการศึกษาอาชีวศึกษา

ระบบทวิศึกษาด้านทรัพยากรการเรียนการสอนและการจัดการ คือ  
(1) สถานศึกษาและสถานประกอบการต้องมีวัสดุ ครุภัณฑ์ พื้นที่ และอุปกรณ์การศึกษา

ส าหรับผู้เรียน เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพ 

สภาพปัจจุบัน สภาพปัญหา แนวทางสู่ความส าเร็จ 
.................................................. 
.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 
.................................................. 
.................................................. 

(2) สถานศึกษามีครูนิเทศที่สอนวิชาชีพสาขานั้น 

สภาพปัจจุบัน สภาพปัญหา แนวทางสู่ความส าเร็จ 
.................................................. 
.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 
.................................................. 
.................................................. 

(3) สถานประกอบการต้องมีบุคลากรผู้ประสานงานและครูฝึก 

สภาพปัจจุบัน สภาพปัญหา แนวทางสู่ความส าเร็จ 
.................................................. 
.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 
.................................................. 
.................................................. 

 2.5 สถานศึกษาที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิศึกษา 
สภาพปัจจุบัน ปัญหา และแนวทางสู่ความส าเร็จในการน านโยบายการศึกษาอาชีวศึกษา

ระบบทวิศึกษาด้านสถานศึกษาที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิศึกษา คือ 
(1) ผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษาต้องส่งเสริมสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิศึกษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ประกอบไปด้วย 

o มีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิศึกษา 

o จัดประชุมชี้แจงเรื่องของการจัดระบบทวิศึกษาให้กับบุคลากรในสถานศึกษา

อยู่เสมอ 

o เชิญผู้ทรงคุณวุฒิให้ความรู้ความเข้าใจในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ

ศึกษา 

o ประชุมแต่ละแผนกวิชาระดมสมองเพื่อพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิศึกษา 

o ประเมินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิศึกษาแต่ละแผนก 
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o มีการติดตามและประเมินผลทุกสามเดือน หกเดือน หรือหนึ่งปี 

o มีการรายงานผลประจ าปี 

สภาพปัจจุบัน สภาพปัญหา แนวทางสู่ความส าเร็จ 
.................................................. 
.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 
.................................................. 
.................................................. 

(2) มีการส ารวจข้อมูลสถานประกอบการด้านความพร้อม ลักษณะงานและ

สมรรถนะที่สถานประกอบการต้องการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพปัญหา แนวทางสู่ความส าเร็จ 
.................................................. 
.................................................. 
.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 

(3) มีการท าบันทึกความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพปัญหา แนวทางสู่ความส าเร็จ 
.................................................. 
.................................................. 
.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 

(4) มีการท าสัญญาฝึกอาชีพกับสถานประกอบการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพปัญหา แนวทางสู่ความส าเร็จ 
.................................................. 
.................................................. 
.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 

(5) มีการจัดท าแผนการเรียน แผนการฝึกอาชีพ และแผนการนิเทศร่วมกับสถาน

ประกอบการตลอดหลักสูตร 

สภาพปัจจุบัน สภาพปญัหา แนวทางสู่ความส าเร็จ 
.................................................. 
.................................................. 
.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 
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2.6 สถานประกอบการที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิศึกษา 
สภาพปัจจุบัน ปัญหา และแนวทางสู่ความส าเร็จในการน านโยบายการศึกษาอาชีวศึกษา

ระบบทวิศึกษาด้านสถานประกอบการที่จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิศึกษา คือ 
1) สถานประกอบการมีการส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนาเพื่อให้ผู้เรียนมี

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

2) ลักษณะงานที่ฝึกอาชีพต้องสอดคล้องกับการเรียนรู้ในสาขาวิชาที่ผู้เรียนก าลัง

ศึกษา 

3) มีการท าบันทึกความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ 

4) มีการท าสัญญาการฝึกอาชีพสอดคล้องกับการเรียนรู้ในสาขาวิชาที่ผู้เรียนก าลัง

ศึกษา 

5) มีการจัดท าแผนการเรียน แผนการฝึกอาชีพและแผนการนิเทศร่วมกับ

สถานศึกษา 

6) มีการประเมินการฝึกอาชีพร่วมกับสถานศึกษา 

7) มีครูฝึกในสถานประกอบการ 

8) มีผู้ควบคุมการฝึกอาชีพ 

9) มีผู้ประสานงานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิศึกษา 

10) มีการประชาสัมพันธ์การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิศึกษาให้กับผู้ เรียน 

ผู้ปกครอง และชุมชน 

11) มีสวัสดิการและค่าตอบแทนที่เหมาะสมให้กับผู้เรียนตามข้อตกลงระหว่างสถาน

ประกอบการ 

 

สภาพปัจจุบัน สภาพปัญหา แนวทางสู่ความส าเร็จ 
.................................................. 
.................................................. 
.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 
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2.7 ครูฝึกในสถานประกอบการ 
สภาพปัจจุบัน ปัญหา และแนวทางสู่ความส าเร็จในการน านโยบายการศึกษาอาชีวศึกษา

ระบบทวิศึกษาด้านครูฝึกในสถานประกอบการ คือ 
1)  ครูฝึกในสถานประกอบการมีคุณสมบัติตามกฎหมายว่าด้วยการอาชีวศึกษา 

2) การฝึกอาชีพในสถานประกอบการต้องมีอัตราส่วนครูฝึกหนึ่งคนต่อผู้เรียนไม่

เกินสิบคน 

3) ครูฝึกได้รับการแต่งตั้งตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการการอาชีวศึกษาก าหนด 

สภาพปัจจุบัน สภาพปัญหา แนวทางสู่ความส าเร็จ 
.................................................. 
.................................................. 
.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 

2.8 คุณสมบัติของผู้เรียน 
สภาพปัจจุบัน ปัญหา และแนวทางสู่ความส าเร็จในการน านโยบายการศึกษาอาชีวศึกษา

ระบบทวิศึกษาด้านคุณสมบัติของผู้เรียน คือ 
1) ผู้เรียนมีคุณสมบัติเป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การจัดการ

ศึกษาและ  ประเมินผลการศึกษา 

2) ผู้เรียนได้รับคัดเลือกจากสถานศึกษาและสถานประกอบการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพปัญหา แนวทางสู่ความส าเร็จ 
.................................................. 
.................................................. 
.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 
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2.9 การจัดการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพของสถานประกอบการ 
สภาพปัจจุบัน ปัญหา และแนวทางสู่ความส าเร็จในการน านโยบายการศึกษาอาชีวศึกษา

ระบบทวิศึกษาด้านการจัดการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพของสถานประกอบการ คือ 
1) การจัดการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพต้องเป็นไปตามจุดประสงค์สาขาวิชา

และมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละสาขาในแต่ละหลักสูตร 

2) ผู้เรียนมีการบันทึกการฝึกอาชีพ แฟ้มสะสมผลงาน บันทึกคุณธรรมจริยธรรม

และจิตอาสาให้เป็นไปตามแบบที่ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

ก าหนด 

สภาพปัจจุบัน สภาพปัญหา แนวทางสู่ความส าเร็จ 
.................................................. 
.................................................. 
.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 

2.10 ข้อก าหนดในการนิเทศ 
สภาพปัจจุบัน ปัญหา และแนวทางสู่ความส าเร็จในการน านโยบายการศึกษาอาชีวศึกษา

ระบบทวิศึกษาด้านข้อก าหนดในการนิเทศ คือ 
1) ครูนิเทศก์ไปนิเทศในสถานประกอบการแห่งละ ไม่น้อยกว่าสามครั้งต่อ

ภาคเรียน 

2) การไปนิเทศการฝึกอาชีพให้เป็นไปตามแผนการฝึกที่จัดขึ้น 

3) ครูนิเทศก์ต้องผ่านการฝึกอบรมการนิเทศการฝึกอาชีพจากส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

4) ชั่วโมงนิเทศการฝึกอาชีพในสถานประกอบการให้คิดเป็นเวลาชั่วโมง

สอนปกต ิหากชั่วโมงสอนเกินภาระงานที่ก าหนดสามารถเบิกค่าสอนเกิน

ภาระงานได้ตามระเบียบของทางราชการ 

5) การเดินทางไปนิเทศให้เบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการได้ตาม

ระเบียบของกระทรวงการคลัง 
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สภาพปัจจุบัน สภาพปัญหา แนวทางสู่ความส าเร็จ 
.................................................. 
.................................................. 
.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 

2.11 การวัดผลและประเมินผลการเรียนและการส าเร็จการศึกษา 
สภาพปัจจุบัน ปัญหา และแนวทางสู่ความส าเร็จในการน านโยบายการศึกษาอาชีวศึกษา

ระบบทวิศึกษาด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนและการส าเร็จการศึกษา คือ 
1) การวัดผลและประเมินผลการเรียนให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ

ว่าด้วยการจัดการศึกษาและประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรแต่ละระดับ 

2) การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ ให้ด าเนินการอย่างเป็นระบบและใช้วิธีการ

ประเมินอย่างหลากหลายตามสภาพจริง ได้แก่ การประเมินจากการปฏิบัติงาน 

การประเมินจากผลงาน/ชิ้นงาน การประเมินจากการน าเสนอผลงาน การ

ประเมินจากแฟ้มสะสมงาน การประเมินจากการทดสอบ และการประเมินจาก

หลักฐานที่เกี่ยวข้อง ให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและกิจกรรมการ

เรียนการสอน การฝึกอาชีพ โดยค านึงถึงพัฒนาการของผู้เรียนและสมรรถนะที่

ต้องการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพปัญหา แนวทางสู่ความส าเร็จ 
.................................................. 
.................................................. 
.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 
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2.12 การประกันคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา 
สภาพปัจจุบัน ปัญหา และแนวทางสู่ความส าเร็จในการน านโยบายการศึกษาอาชีวศึกษา

ระบบทวิศึกษาด้านการประกันคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา คือ 
หัวข้อ มาตรฐาน ตัวชี้วัด 

1. คุณภาพหลักสูตร 1 .1  ด้ านการพัฒนาหลั กสู ตร
รายวิชา 

ระดับคุณภาพในการพัฒนา
หลักสูตรสมรรถนะรายวิชา
ที่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ค ว า ม
ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ส ถ า น
ประกอบการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพปัญหา แนวทางสู่ความส าเร็จ 
.................................................. 
.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 
............................................. 
............................................. 

 
หัวข้อ มาตรฐาน ตัวชี้วัด 

1. คุณภาพหลักสูตร 1.2 ด้านการบริหารหลักสูตร 1.2.1 คุณภาพในการจัดท า
แผนการเรียน 
1.2.2 ระดับคุณภาพในการ
จัดท าแผนการฝึก 
1.2.3 ระดับคุณภาพในการ
จัดการเรียนการสอน 
1.2.4 ระดับคุณภาพในการ
วัดและประ เมินผลตาม
สภาพจริง 

สภาพปัจจุบัน สภาพปัญหา แนวทางสู่ความส าเร็จ 
.................................................. 
.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 
............................................. 
............................................. 
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หัวข้อ มาตรฐาน ตัวชี้วัด 
1. คุณภาพหลักสูตร 1 . 3  ด้ า นท รั พ ย าก า รก า ร จั ด

อาชีวศึกษา 
1.3.1 ระดับคุณภาพในการ
บริหารจัดการวัสดุ อุปกรณ์ 
ครุภัณฑ์ และพื้นที่ 

สภาพปัจจุบัน สภาพปัญหา แนวทางสู่ความส าเร็จ 
.................................................. 
.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 
............................................. 
............................................. 

 
หัวข้อ มาตรฐาน ตัวชี้วัด 

1. คุณภาพหลักสูตร 1 . 4  ด้ า นคุณภาพผู้ ส า เ ร็ จ
การศึกษา 

1.4.1 ร้อยละของผู้เรียนที่ผ่าน
เกณฑ์การทดสอบมาตรฐาน
วิชาชีพของสถานศึกษาและ
หน่วยงานภายนอก 
1 .4 .2 ร้อยละของผู้ ส า เร็จ
การศึกษาระบบทวิศึกษาที่ได้
งานท าหรือประกอบอาชีพ
อิสระ 

สภาพปัจจุบัน สภาพปัญหา แนวทางสู่ความส าเร็จ 
.................................................. 
.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 
.................................................. 
.................................................. 
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หัวข้อ มาตรฐาน ตัวชี้วัด 
2. คุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา 2 . 1  ด้ า น ทั ก ษ ะ แ ล ะ

ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
2.1.1 ร้อยละของผู้เรียนชั้นปี
สุดท้ายที่มีลักษณะตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ วิ ช าชี พ 
(VQ) 
2.1.2 ร้อยละของผู้เรียนที่ผ่าน
เกณฑ์การวัดและประเมินผล
ตามสภาพจริง 

สภาพปัจจุบัน สภาพปัญหา แนวทางสู่ความส าเร็จ 
.................................................. 
.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 
.................................................. 
.................................................. 

 

  

หัวข้อ มาตรฐาน ตัวชี้วัด 
2. คุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษา 2.2 ด้านความพึงพอใจของ

สถานประกอบการ 
ระดับความพึงพอใจของสถาน
ประกอบการที่มีต่อคุณภาพ
ของผู้ส าเร็จการศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพปัญหา แนวทางสู่ความส าเร็จ 
.................................................. 
.................................................. 

.................................................. 

.................................................. 
.................................................. 
.................................................. 
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ภาคผนวก ข 
แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนเกี่ยวกับการประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของร่างแนวทางการพัฒนาการน านโยบายการศึกษาระบบทวิศึกษาไปสู่การปฏิบัติของ

วิทยาลัยอาชวีศึกษาเอกชนในจังหวัดนครราชสีมา 
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ภาคผนวก ค 
ตารางสรุปข้อมลูที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 

เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา และแนวทางสูค่วามส าเร็จในการน านโยบายการศึกษาอาชีวศึกษา
ระบบทวศิึกษาไปสู่การปฏิบตัิในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 
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