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มนัญญา นวลศรี : แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรู

ตลอดชีวิต. (GUIDELINES FOR MANAGING BANGKOK LOCAL MUSEUMS AS LIFELONG 

LEARNING RESOURCES)  อ. ที่ปรึกษาวิทยานิพนธหลัก : ผูชวยศาสตราจารย  ดร.วีระเทพ   

ปทุมเจริญวัฒนา, 252 หนา.  
 

              การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพปจจุบันในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการ

เรียนรูตลอดชีวิตและเพื่อพัฒนาแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ผูวิจัยได

เก็บขอมูลโดยใชแบบสัมภาษณในการศึกษาสภาพปจจุบันของพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร จํานวน 3 แหง และไดรวบรวม

ความคิดเห็นจากผูเช่ียวชาญทางดานการศึกษาตลอดชีวิตและการจัดการพิพิธภัณฑ จํานวน  20 ทาน โดยใชแบบสอบถามที่สรางขึ้น

จํานวน 3 รอบ แลวนํามาคํานวณหาคามัธยฐาน คาฐานนิยม คาความแตกตางระหวางคามัธยฐานกับฐานนิยม และคาพิสัยระหวาง 

ควอไทล แลวนํามาสรุปหาฉันทามติของกลุมผูเช่ียวชาญ  ผลการวิจัยสรุปได ดังนี้ 

             สภาพปจจุบันในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร โดยรวมนั้นพบวา ยังมีปญหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการ

พิพิธภัณฑ ไดแก ขาดแคลนงบประมาณ กิจกรรมที่จัดไมมีความหลากหลาย บุคลากรไมมีความรูเกี่ยวกับพิพิธภัณฑ และมีผูเขา

ชมนอย   สวนแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑในดานจุดมุงหมายและนโยบายที่ไดรับฉันทามติ มีจํานวน 6 ขอคือ เพื่อใหเปน

แหลงธํารงและสืบทอดคุณคา เอกลักษณและมรดกของชาติ เพื่อเปนแหลงแสดงวิถีชีวิตและศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่น

กรุงเทพมหานคร เพื่อเปนแหลงศึกษาคนควาวิจัยเฉพาะทาง เพื่อเปนศูนยกลางการเรียนรูตลอดชีวิตของชุมชน เพื่อสงเสริม

การศึกษานอกระบบโรงเรียนและการศึกษาตามอัธยาศัย และนโยบายควรเกิดจากความตองการของประชาชนในทองถิ่น ดาน

การบริหารจัดการพิพิธภัณฑที่ไดรับฉันทามติ มีจํานวน 8 ขอ คือ เพื่อมุงใหประโยชนตอชุมชน ควรมีแผนงานบริหารจัดการทั้ง

ระยะสั้นและระยะยาว แผนงานระยะยาวควรเปนแผนที่มีพื้นฐานมาจากนโยบายของชาติ แผนงานระยะสั้นควรเปนแผนประจําป

ที่สนองความตองการของกลุมเปาหมาย งบประมาณควรมาจากการสนับสนุนของรัฐบาลเปนหลัก ใหองคกรทองถิ่นเขามามีสวน

รวมในการจัดกิจกรรม ผูบริหารตองมีวิสัยทัศนและใหการสนับสนุนในการจัดกิจกรรมตางๆ ควรวางแผนโครงการตามลําดับ

ความสําคัญ ดานบุคลากรที่ไดรับฉันทามติมีจํานวน 7 ขอ คือ มีความรูตรงกับลักษณะงานที่ปฏิบัติ มีใจรักดานศิลปวัฒนธรรม

ของชาติ มีความรูดานภาษาตางประเทศในระดับดี มีมนุษยสัมพันธที่ดีและมีจิตใจพรอมใหบริการ ควรเปนนักสื่อสารและนัก

ถายทอดที่ดี ควรมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการศึกษานอกระบบโรงเรียนและการศึกษาตามอัธยาศัยเปนอยางดี ควรจัดใหไป

ศึกษาดูงานดานพิพิธภัณฑทั้งในและตางประเทศ ดานกิจกรรมที่ไดรับฉันทามติมีจํานวน 6 ขอ คือ ควรมีการจัดกิจกรรม

หลากหลายรูปแบบ ควรมีการจัดนิทรรศการทั้งถาวรและชั่วคราว ควรมีการจัดกิจกรรมภาคสนาม ควรมีกิจกรรมหลักที่เปน

จุดเดนและควรจัดกิจกรรมเสริมเพิ่มเติม ควรจัดกิจกรรมตามความตองการของแตละกลุมเปาหมาย ควรจัดทําสื่อประเภทตางๆ 

เพื่อเผยแพรความรู ดานการติดตามประเมินผลที่ไดรับฉันทามติ มีจํานวน 7 ขอ คือ ควรมีการติดตามประเมินผลทุกกิจกรรมอยาง

ตอเนื่อง ควรมีการนําผลการประเมินมาใช ควรตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผลประกอบดวยบุคคลภายในและภายนอก ควร

ใหประชาชนมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล ควรมีการเผยแพรผลการประเมิน ควรมีการวางมาตรฐานกํากับตรวจสอบ

เพื่อใหเปนสวนหนึ่งของการประกันคุณภาพ มีการติดตามประเมินผลดวยวิธีการที่หลากหลาย ดานความตองการการสนับสนุน

จากรัฐบาลที่ไดรับฉันทามติ มีจํานวน 5 ขอ คือควรจัดใหเปนวาระแหงชาติ ควรรณรงคสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับพิพิธภัณฑ

ทองถิ่น ควรจัดสรรงบประมาณใหเพียงพอ องคกรทองถิ่นควรมีบทบาทอยางจริงจังในการดูแลพิพิธภัณฑ และควรจัดใหมี

หนวยงานกลางที่ทําหนาที่ดูแลรับผิดชอบพิพิธภัณฑทองถิ่นโดยเฉพาะ 
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The purposes of this research were to study the current situation of Bangkok local museums management as lifelong 

learning resources and to develop guidelines for Bangkok local museums management as lifelong learning resources. The  

data were collected using the interview questionnaire in current situation of the three Bangkok local museums, and  another 

three sets of questionnaires for gathering 20 experts’ opinions in lifelong learning and museum management,  then analyzed 

the data through median, mode, median-mode differences, and interquartile range, then concluded the data as the 

consensus of the experts. The results were as follow; 

               Currently, Bangkok local museums encounter with several museum management problems: the lack of funding, the 

unvaried types of activities, the unprofessional staff, and very small number of visitors. To be lifelong learning resources, 

Bangkok local museums should focus on these following aspects: There were 6 consensuses on objectives and 

policies: to serve as a place for national value, identity and heritage preservation; to serve as a display place for local 

lifestyles, arts and culture; to serve as a place for specialized research studies; to be a community lifelong learning 

center; to be able to promote the non-formal and informal education. The museums policies should be formulated 

based on the local people’s needs.  There were 8 consensuses on the museum management; the local museums’ 

activities should benefit the communities as a whole; they should have both a long-term plan and a short-term plan 

that serve the need of different target groups; the budget should be mainly sponsored by government; invite more 

local agencies to participate and support the museum activities; the executive members must have vision in 

organizing activities; and the projects should be prioritized. There were 7 consensuses on human resource: staff’s 

background knowledge should match with their work; staff should have passion in national arts and culture, good 

foreign language skills, good human relations and service-minded, good communicators and facilitators; they should 

know and understand the non-formal education and informal education; and they should study visit other local 

museums both in the country and overseas. There were 6 consensuses on activities: the local museums should have 

wide range of activities; they should display both permanent and temporary exhibitions; they should have different 

outdoor activities; they should have main activities as a core with additional activities; they should organize the 

activities according to the need of each target group; and they should have various types of media for distribution 

knowledge. There were 7 consensuses on follow-up and evaluation: they should continuing follow-up each activity; 

they should apply the evaluation results into their work; they should establish the follow- up and evaluation committee; 

they should involve more people in the follow-up and evaluation process; the evaluation results should be publicized; 

they should set the standardization as a part of the quality assurance; and they should use various methods in the 

follow-up and evaluation. There were 5 consensuses on the government support: the government should promote the 

local museums as national agenda; campaign the importance of local museums; provide sufficiently financial support; 

and each local organization should responsible for their local museums or there must be a particular central authority 

that responsible for local museums. 
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กิตติกรรมประกาศ 

วิทยานิพนธฉบับนี้นี้สําเร็จลุลวงไปไดดวยความเมตตาและกรุณอยางสูงยิ่งาจาก ผูชวย

ศาสตราจารย ดร.วีระเทพ ปทุมเจริญวฒันา อาจารยที่ปรึกษาวทิยานพินธที่ไดใหคําปรึกษาและ

แนะนาํแนวทางรวมทัง้แกไขปรับปรุงขอบกพรองตางๆในการวิจัยดวยความจริงใจและเอาใจใส

เสมอมา ผูวิจยัรูสึกซาบซึง้และขอกราบขอบพระคุณอยางสูงมา ณ โอกาสนี ้

ขอกราบขอบพระคุณรองศาสตราจารย ดร.อาชัญญา รัตนอุบล ประธานกรรมการสอบ

วิทยานิพนธ ดร.กลา สมตระกูล กรรมการสอบวิทยานิพนธ และรองศาสตราจารย ดร.เกียรติวรรณ 

อมาตยกุล ที่ชวยกนัระดมความคิดจนเปนจุดเริ่มตนในการทําใหวทิยานพินธฉบับนี้เสร็จสมบูรณ

ข้ึนมาไดอีกทัง้ยังใหขอเสนอแนะอันเปนประโยชนตอการปรับปรุงแกไขวิทยานิพนธใหมีความ

สมบูรณมากยิง่ขึ้น 

ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย ดร. ดวงกมล  ไตรวิจิตรคุณ ผูชวยศาสตราจารย 

ดร.วรรัตน อภินันทกูล และผูชวยศาสตราจารย สิริอาภา รัชตะหิรัญ ใหความอนุเคราะหเปน

ผูทรงคุณวุฒติรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือในการวิจยัครั้งนี ้

ขอกราบขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒแิละผูเชี่ยวชาญทุกทานที่ไดสละเวลาอันมีคาในการ

ตอบแบบสอบถามและกรุณาใหคําแนะนาํอันเปนประโยชนตอการวิจัยครั้งนี ้

ขอบคุณกัลยาณมิตรทุกทานทั้งพี่ๆ เพื่อนๆ และนองๆ คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลยั ทุกคน โดยเฉพาะ คุณระว ีสัจจโสภณ คณุณัฐธิดา จนัทรมณี คุณกุลรดา สุธีระเวชช 

คุณพิษา คําสนองศรีและคุณนี ผุดผอง สําหรับมิตรภาพและกาํลังใจที่มใีหผูวิจัยเสมอ และคอย

เปนแรงกระตุนใหผูวิจัยอดทนและทําวิทยานพินธฉบับนี้เสร็จสมบูรณได อีกทั้งตองขอบคุณสําหรับ

ผูที่คอยชวยเหลือผูวิจัยในทกุๆดาน ซึ่งผูวจิัยไมสามารถกลาวถึงในทีน่ีไ้ดหมด 

ขอขอบพระคุณญาติมิตรในครอบครัวนวลศรี และสวางอารมย ไดแก บิดา มารดา พี่ชาย

และนองชายอนัเปนที่รัก ผูคอยเปนกาํลังใจอันยิ่งใหญ ใหความรักความเอาใจใสและตระหนกัใน

คุณคาของการศึกษาและใหโอกาสทางการศึกษาที่ดีในทุกๆดานแกผูวิจัยตลอดมา 
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กรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานการติดตาม 

ประเมินผล จากการตอบแบบสอบถามรอบที ่3………………………………... 
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4.21 คามัธยฐาน คาฐานนยิม คาความแตกตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยม 

และคาพิสัยระหวางควอไทลของแนวโนมในการจัดการพพิิธภัณฑทองถิ่น 

กรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานความตองการการ

สนับสนนุจากรัฐบาล จากการตอบแบบสอบถามรอบที ่3……………………... 
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บทที่  1 

บทนํา 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

ปจจุบันนี้ถือไดวาเปนยุคของความเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว อันเกิดผลจากอิทธิพลของ

กระแสโลกาภิวัตนที่ทั้งเทคโนโลยี ระบบการคาและธุรกิจ สภาพสังคมและวิกฤตเศรษฐกิจที่

เปลี่ยนแปลงไป ฉะนั้นความรูจึงกลายเปนปจจัยสําคัญ ในการดํารงชีวิต การทํางานและการอยูให

รอดไปสูความสําเร็จในโลกของการเปลี่ยนแปลง จึงจําเปนตองมีการพัฒนาการเรียนรูอยู

ตลอดเวลาซึ่งในอดีตสังคมไทยไมจําเปนจะตองพัฒนาการเรียนรูมากเทาใด แตในปจจุบัน

สังคมไทยจะตองเปนสังคมแหงการเรียนรู ในปจจุบันและในอนาคต สังคมจะเปนสังคมที่มีการ

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว เพราะความกาวหนาและความกาวล้ําทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําให

การสื่อสารเชื่อมโยงถึงกันไดทั่วโลกอยางรวดเร็วและไรขอบเขต ปริมาณขอมูลขาวสารที่หมุนเวียน

อยูในระบบสังคมโลก และสังคมของประเทศมีจํานวนมหาศาลในแตละวัน และการเปลี่ยนแปลง

ตาง ๆ เปนการเปลี่ยนแปลงที่มีกระบวนการอยางตอเนื่องไมมีส้ินสุด เมื่อใดเราหยุดบริโภคขอมูล

ขาวสาร หมายถึงการหยุดยั้งอยูกับที่ นั้นคือการหยุดยั้งการเรียนรูกระบวนการความกาวหนาทั้งสิ้น

ดังนั้นจึงตองมีการเรียนรูตลอดชีวิต  การเรียนรูตลอดชีวิต เปนการศึกษาที่เกิดแบบผสมผสานขึ้น

ระหวางการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย หรือการเรียนรูจาก

แหลงความรูอ่ืน ๆ ตลอดชีวิตตั้งแตเกิดจนตาย เพื่อพัฒนาทรัพยากรบุคคลอยางเต็มศักยภาพ ใหมี

ความรู มีทักษะ มีประสบการณ เพื่อดํารงชีวิตและประกอบอาชีพในสังคมขอมูลขาวสาร และ

กระแสการเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสมถูกตองทุกชวงอายุของชีวิต  การเรียนรูตลอดชีวิตจึง เปน

การเรียนรูที่มีอิทธิพลตอสังคมไทยในอนาคตหรือในศตวรรษที่ 21 เปนอยางยิ่ง รัฐบาลจึงไดใหมี

การปฏิรูปการศึกษาเพื่อสังคมไทยใหมีการเรียนรูตลอดชีวิต (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

แหงชาติ, 2544) 

   

 การศึกษาเปนกระบวนการเรียนรู เพื่อพัฒนามนุษยทั้งทางดานรางกาย อารมณ สังคมและ

สติปญญา รวมทั้งการพัฒนาศักยภาพซึ่งเปนสิ่งที่ชวยใหมนุษยสามารถปรับตัวใหเขากับ

สภาพแวดลอม มีความเชื่อมั่นในตนเองและดํารงตนอยูในสังคมไดอยางมีประสิทธิภาพ การศึกษา

จึงเปนสิ่งสําคัญควบคูไปกับการดําเนินชีวิตของมนุษย เสมือนกระบวนการอันหนึ่งอันเดียวกัน ซึ่ง

เกิดขึ้นอยูตอเนื่องตลอดชีวิต การศึกษาเกิดขึ้นไดทั้งจากการศึกษาในระบบโรงเรียน การศึกษานอก
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ระบบโรงเรียน และการศึกษาตามอัธยาศัย ซึ่งเปนกระบวนการศึกษาที่ตอเนื่องกันไปเพื่อสนอง

ความตองการของผู เรียนแตละคน และชวยใหผู เรียนสามารถดํารงชีวิตอยูในยุคแหงการ

เปลี่ยนแปลง และปรับตัวใหเขากับความเจริญกาวหนาในยุคโลกาภิวัตนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การศึกษานอกระบบโรงเรียนเปนการจัดการศึกษาที่มีบทบาทสําคัญในการสงเสริมการศึกษา

ตลอดชีวิตใหมีความสมบูรณข้ึน ทั้งนี้เพราะการจัดการศึกษาในระบบโรงเรียนแตเพียงอยางเดียว

ไมเพียงพอที่จะสนองตอบความตองการในการเรียนรูของประชาชนไดอยางทั่วถึง จําเปนตองมีการ

จัดการศึกษานอกระบบโรงเรียน ซึ่งมีลักษณะยืดหยุนมากกวา สามารถสนองตอบความตองการ

ของประชาชนไดอยางหลากหลายและทั่วถึง โดยเฉพาะในปจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงทางดาน

สังคม เศรษฐกิจ และการเมือง รวมทั้งมีความเจริญกาวหนาทางดานเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว จึงมี

ความจําเปนอยางยิ่งที่จะตองสรางวิธีการใหมๆในการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียน โดยทําให

การเรียนรูเปนสิ่งที่อยูใกลตัวและแสวงหาไดโดยงายสําหรับคนทั่วไป (สุกันยา เยาวชิรพงศ, 2540) 

   

 การเรียนรูนับวาเปนสิ่งที่จําเปนสําหรับทุกชวงชีวิตของมนุษยไมวาจะอยูในวัยเด็กเล็ก 

วัยรุน วัยทํางาน หรือวัยสูงอายุ ในสภาพสังคมสิ่งแวดลอมที่แปรเปลี่ยนอยางรวดเร็วและมีความ

ซับซอนมากดังเชนปจจุบัน ความจําเปนของการศึกษาหรือการเรียนรูยิ่งเดนชัดมากขึ้น ดังจะเห็นได

จากประเทศตางๆในโลกตางรณรงคใหประชาชนไดรับการศึกษาหรือการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอด

ชีวิต การศึกษาหรือการเรียนรูมิไดเกิดขึ้นเฉพาะในโรงเรียนหรือในสถาบันการศึกษาเทานั้น แต

สามารถเกิดขึ้นไดจากการดําเนินชีวิต การทํางาน การประชุม การฝกอบรม การฝกอาชีพ จากสื่อ

ตางๆจากสังคม ส่ิงแวดลอมรวมทั้งจากแหลงการเรียนรูประเภทตางๆ (สุมาลี สังขศรี และคณะ, 

2548)  

 การเรียนรูเปนยุทธศาสตรสําคัญสําหรับบุคคลและความเจริญกาวหนาของชาติ เปน

แนวทางในการพัฒนาคุณภาพคน การสรางอาชีพ สรางคน และสรางงาน สมรรถนะดานการเรียนรู

ของคนในชาติ กอใหเกิดทุนทางปญญาสําคัญที่เปนตัวกําหนดวิถีทางในการพัฒนาประเทศเพื่อ

การแขงขันในดานเศรษฐกิจ การพัฒนาสังคม ศิลปวัฒนธรรม และเพื่อความอยูรอดของชาติในเวที

การแขงขันระดับนานาชาติ จัดเปนหลักการของรัฐบาลที่มีเจตนารมณเพื่อปฏิรูปการศึกษา ภายใต

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 เพื่อ

พัฒนาคนและสังคมใหมีคุณภาพ มีความสุข กลาวคือ รัฐจะสรางสังคมแหงการ เรียนรูตลอดชีวิต 

โดยพัฒนาการเรียนรู คุณธรรม จริยธรรม ตั้งแตเด็กแรกเกิด สรางสภาพแวดลอม ที่เหมาะสมที่

อํานวยตอการเรียนรูในระบบ นอกระบบ ในหองเรียนและนอกหองเรียน เรงปฏิรูปการเรียนรูทุก
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รูปแบบ เพื่อใหมีกระบวนการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต เพื่อรองรับสังคมเศรษฐกิจฐานความรู 

พัฒนาทักษะ และการเรียนรูเทคโนโลยีใหม รวมทั้ง สรางโอกาสใหเยาวชนไดพัฒนาทักษะ รูจักใช

เวลาวางใหเปนประโยชน เพื่อหลีกเลี่ยงการหมกมุนและมั่วสุมกับส่ิงอบายมุขและยาเสพติด การ

จัดการศึกษาและจัดการเรียนรูของทุกฝายที่เกี่ยวของ ทั้งสถานศึกษา ครอบครัว ชุมชน องคกร

ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน และสถาบันทางสังคม ตองรวมมือกัน

เพื่อใหการเรียนรูเกิดขึ้นไดในทุกเวลา และทุกสถานที่ แหลงการเรียนรูตลอดชีวิตจัดเปนหองเรียน

นอกระบบ หองเรียนเพื่อชีวิต สําหรับผูเรียน ประชาชนทุกกลุมเปาหมาย ใหทั้งความรู ทักษะ อาชพี

และความบันเทิง แกผูเรียน ผูสนใจ  

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2)พ.ศ. 2545 

มาตราที่ 25 กําหนดใหรัฐมีหนาที่ สงเสริมการดําเนินงานการจัดตั้งแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตให

ทั่วถึง และพอเพียง โดยนัยของมาตรา ดังกลาวตองการใหสังคมไทยมีโครงสรางพื้นฐานที่เกื้อหนุน

ตอการเรียนรูของบุคคล ในรูปของแหลงการเรียนรูที่บุคคลสามารถจะเรียนรูไดอยางหลากหลาย

กวางขวาง และมีมากพอเพียงที่จะชวยใหเกิดการเรียนรูข้ึนได ไมวาการเรียนรูนั้นเปนการเรียนรูที่

เกิดจากการศึกษาในรูปแบบใด ๆ ไมวาจะเปน การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ หรือ

การศึกษาตามอัธยาศัย ก็ตองมีแหลงที่จะชวยใหเกิดการเรียนรูไดมากกวาในขอบเขตของโรงเรียน 

ในมาตรา 25 แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติดังกลาว ไดกลาวถึงแหลงการเรียนรูตลอด

ชีวิตในรูปแบบตาง ๆ ไดแก หองสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ หอศิลป สวนสัตว สวนสาธารณะ สวน

พฤกษศาสตร อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ศูนยการกีฬาและนันทนาการ แหลงขอมูลและ

แหลงการเรียนรูอยางอื่น ซึ่งเมื่อพิจารณาดูแลวจะเห็นถึงความหลากหลายของแหลงการเรียนรู

เหลานี้ ซึ่งแทที่จริงอยูรอบ ๆ ตัวเรานี้เอง เปนที่ที่เราคุนเคย และสัมผัสอยูตั้งแตเกิดจนตาย แตทวา

เราจะทําความรูจักแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตนี้ไดอยางไร และในบทบาทหนวยงานของรัฐที่จะตอง

สงเสริมการดําเนินงาน และการจัดตั้งแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตควรจะทําอยางไร 

 จุดมุงหมายสําคัญตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติดังกลาว คือ การปฏิรูปการ

เรียนรูเพื่อพัฒนาศักยภาพของคนไทยใหกาวสูสังคมแหงการเรียนรู ใหผูเรียนทุกคนสามารถเรียนรู

และพัฒนาตนเองไดทุกเวลา และทุกสถานที่ โดยมีแหลงการเรียนรูที่สามารถเกื้อกูลการปฏิรูปการ

เรียนรูใหไดผลและสงเสริมสนับสนุนการดําเนินงานและการจัดตั้งแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต หัวใจ

สําคัญของการปฎิรูปการเรียนรู คือ การยึดหลักผูเรียนเปนศูนยกลาง หลักการเรียนรูดวยตนเอง

และหลักการเรียนรูตลอดชีวิต 
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แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต หมายถึง เปนแหลงหรือที่รวมสาระ ความรู อาจเปนสถานที่ 

ศูนยขอมูลขาวสาร สาระความรูและบุคคลที่เอ้ือใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต แหลงการเรียนรูตลอด

ชีวิต มีอยูทุกที่ ทุกเวลา มีคุณคา นาสนใจและกระจายอยูรอบตัว ทุกสวนของสังคมสามารถเปนได

ทั้งผูใหความรูและผูรับความรู ซึ่งหากมีสวนรวมสนับสนุนซึ่งกันและกัน ก็สามารถสงผลใหเปน

สังคมแหงการเรียนรูได (กองการทองเที่ยว, 2550) ในมาตรา 25 พระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ไดระบุประเภทของแหลงการเรียนรู

ตลอดชีวิตไว ดังนี้  

1. หองสมุดประชาชน  

2. พิพิธภัณฑ  

3. หอศิลป  

4. สวนสัตว  

5. สวนสาธารณะ  

6. สวนพฤกษศาสตร  

7. อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

8. ศูนยกีฬาและนันทนาการ  

 

 แนวทางในการสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตใหประชาชน สามารถทําไดโดยการสงเสริม

การรูหนังสือ การพัฒนาอาชีพ ทักษะชีวิต ชุมชน สังคม พัฒนากระบวนการเรียนรูของชุมชน 

พัฒนาแหลงเรียนรูและภูมิปญญา ซึ่งภูมิปญญาเปนปจจัยที่สําคัญในการสงเสริมการเรียนรูตลอด

ชีวิต เนื่องจากการเรียนรูตลอดชีวิตถือไดวาเปนกระบวนการเรียนรูที่เกิดขึ้นในตัวผูเรียนอยาง

ตอเนื่อง ตั้งแตเกิดจนตาย ซึ่งการเรียนรูที่เกิดขึ้นจะชวยพัฒนาความรู ความคิด สติปญญา ให

ผูเรียนมีความสามารถดํารงตนอยูในสังคมไดอยางมีความสุข ทั้งนี้ภูมิปญญาจึงมีสวนสําคัญใน

การสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,2550) นอกจากนี้แลว แหลง

การเรียนรูประเภทพิพิธภัณฑก็ยังมีสวนสําคัญในการสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตดวยเชนกัน 

เนื่องจากพิพิธภัณฑเปนสถาบันที่มีวัตถุประสงคในการรวบรวมสงวนรักษาวัตถุตางๆที่เปน

หลักฐานสําคัญทางวัฒนธรรมและประวัติศาสตรที่มีความเกี่ยวพันกับมนุษยและธรรมชาติเพื่อการ

ปลูกจิตสํานึกในการสืบสานอนุรักษมรดกทางวัฒนธรรม ใหบริการกับประชาชน ชุมชนโดยไมมี

ขอจํากัดใดๆ เพื่อการเรียนรู ความเพลิดเพลิน ตามความตองการของแตละบุคคล (สิรินยา จุรุเทียบ

, 2546) 
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 สถาบันหนึ่งที่มีบทบาทใหการศึกษา เปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตของประชาชน คือ 

พิพิธภัณฑสถาน ที่เรียกกันสั้นๆวา “ พิพิธภัณฑ ” ความหมายของพิพิธภัณฑสถาน คือ สถาบัน

ที่ตั้งขึ้นเพื่อรวบรวม สงวนรักษาและจัดแสดงวัตถุที่มีความสําคัญทางประวัติศาสตรและวัฒนธรรม 

เพื่อประโยชนในการศึกษาและความเพลิดเพลิน (ชํานาญ ภูมาลี, 2542) ซึ่งพิพิธภัณฑมีหลาย

ประเภท จากหลักการแบงประเภทของกรมศิลปากรสามารถจัดประเภทของพิพิธภัณฑที่มีอยูใน

ประเทศไทยเปน 10 ประเภท ดังนี้คือ 

1. มนุษยวิทยาและชาติพันธุ 
2. ศิลปะและโบราณคดี 
3. อนุสรณสถาน 

4. เฉพาะเรื่อง 
5. พื้นบาน/ภูมิปญญา 

6. ธรรมชาติวิทยาและสิ่งแวดลอม 

7. ประวัติศาสตร 
8. วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
9. ศิลปะและประวัติศาสตร 
10. เมืองโบราณ (สุมาลี สังขศรี, 2548) 

พิพิธภัณฑทองถิ่น เปนสถานที่ที่เก็บรวบรวมและสงวนรักษาสิ่งของและนําเสนอเรื่องราว

ของชุมชนในดานตางๆ อันไดแก ประวัติความเปนมาของชุมชน การทํามาหากิน ศาสนาความเชื่อ 

ตลอดจนความสัมพันธภายในชุมชนหรือทองถิ่นเปนสําคัญ อาจมีการกลาวถึงสังคมอื่นก็เฉพาะใน

สวนที่ทองถิ่นมีการติดตอสัมพันธทางเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และวัฒนธรรมกับสังคมภายนอก

เทานั้น ซึ่งพิพิธภัณฑทองถิ่นมีลักษณะพิเศษที่แตกตางไปจากพิพิธภัณฑสถานทั่วไป ไดแก ทองถิ่น

จะเปนผูริเร่ิมจัดทําและดําเนินการหรืออาจมีหนวยงานภายนอกมารวมชวยเหลือบาง เนื้อหาที่

นําเสนอจะเปนเรื่องราวของชุมชนในดานตางๆ มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมของแตละทองถิน่

และเนนความเรียบงายแตมีความหมายตอชุมชน  (สิรินยา จุรุเทียบ, 2546) 

พิพิธภัณฑทองถิ่น กําลังเปนกระแสความคิดแนวใหมในการจัดตั้งพิพิธภัณฑในประเทศ

ไทย แมปจจุบันจะมีพิพิธภัณฑทองถิ่นตามจังหวัดตางๆ แตกระนั้นก็ยังเปนสวนนอยเมื่อ

เปรียบเทียบกับจํานวนชุมชนและทองถิ่นจํานวนมากในประเทศไทยที่ยังขาดแคลนขุมคลังภูมิ
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ปญญาทองถิ่นไวใหลูกหลานไดศึกษาหาความรูเพื่อเปนแนวทางในการดําเนินชีวิต และการพัฒนา

ทองถิ่นของตน 

นอกจากพิพิธภัณฑทองถิ่นจะเปนสถานที่ที่ใหความรูแกคนในทองถิ่นแลว พิพิธภัณฑ

ทองถิ่นยังเปนกลไกที่ชวยสนับสนุนการรวมตัวของคนในชุมชนเพื่อรวมกันคิด รวมกัน ตัดสินใจ 

และรวมกันดําเนินกิจการของทองถิ่นเพื่อคนในทองถิ่นเอง ซึ่งจะนําไปสูความรวมมือกันในการ

พัฒนาทองถิ่น สอดคลองกับเจตนารมณของรัฐบาลที่ตองการขยายการมีสวนรวมในการพัฒนาแก

ชุมชน อันเปนแนวทางของการพัฒนาที่ยั่งยืน 

บทบาทพิพิธภัณฑทองถิ่นจะเริ่มโดดเดนขึ้นมาอยางชัดเจนอยางเห็นไดชัดในฐานะที่เปน

กลไกที่สําคัญเพื่อการศึกษานอกระบบที่ทําใหคนคิดเปน (ศรีศักร วัลลิโภดม, 2539) อีกทั้ง

พิพิธภัณฑทองถิ่น สามารถเปนศูนยกลางของการเรียนรูดานวัฒนธรรมของทองถิ่นนั้นๆได และ

พิพิธภัณฑทองถิ่นสามารถยืนหยัดอยูไดก็ตอเมื่อพิพิธภัณฑทองถิ่นนั้นสามารถตอบรับพฤติกรรม

ของชุมชนในพื้นที่ไดเปนอยางดี (Moore, 1996 อางถึงใน สิรินยา จุรุเทียบ, 2546 ) 

กองการทองเที่ยว (2550) กรุงเทพมหานคร โดยสํานักวัฒนธรรม กีฬา และการทองเที่ยว 

จึงเห็นควรใหมีการจัดตั้งพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครขึ้นในทุกเขตพื้นที่ของกรุงเทพมหานคร 

เพื่อเปนแหลงรวบรวมและเรียนรูมรดกทางวัฒนธรรมและภูมิปญญาของผูคนในแตละทองถิ่น และ

เผยแพรแกประชาชน นักทองเที่ยวทั้งชาวไทย และชาวตางประเทศ  ซึ่งเปนนโยบายของ

กรุงเทพมหานครในการที่จะพัฒนาใหกรุงเทพมหานครเปนมหานครแหงวัฒนธรรม โดยไดดําเนิน

จัดสรางพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครมาตั้งแตป 2547 จนถึงปจจุบันมีพื้นที่ในการจัดตั้ง

ทั้งหมด 27 แหง 

พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร นับไดวาเปนแหลงการเรียนรูประเภทหนึ่งที่ใหบริการ

ขอมูลขาวสาร  ความรูในเรื่องตางๆ ตามลักษณะของบริการที่ดี เชน ความรูทางประวัติศาสตร 

ธรรมชาติ โบราณคดี ภูมิปญญาทองถิ่น วิถีชีวิต เปนตน 

พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครเปนแหลงใหการเรียนรูแกประชาชนในชุมชนไดเปน

อยางดีแหงหนึ่ง ฉะนั้น ถามีการสงเสริมพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครซึ่งมีลักษณะเปนแหลง

การเรียนรูอยูแลวใหไดพัฒนาใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางชัดเจนยิ่งขึ้น  พิพิธภัณฑ

ทองถิ่นกรุงเทพมหานครจะเปนอีกแหลงหนึ่งหรืออีกปจจัยหนึ่งที่ชวยสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต

ของประชาชนในสังคมไทย และสนับสนุนใหสังคมไทยเปนสังคมแหงการเรียนรูได 
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งานวิจัยนี้จึงมุงศึกษาแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปน

แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต และดวยความสําคัญของพิพิธภัณฑ จึงกลาวไดวา พิพิธภัณฑ เปน

แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต เปนแหลงเพิ่มพูนและพัฒนาภูมิปญญาที่สําคัญยิ่งกับประชาชนใน

สังคมทุกระดับ ซึ่งสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แกไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช  2545 มาตรา 25 วารัฐตองสงเสริมการดําเนินงานและจัดตั้งแหลง

การเรียนรูตลอดชีวิตทุกรูปแบบ ไดแก หองสมุดประชาชน  พิพิธภัณฑ หอศิลป สวนสัตว 

สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ศูนยกีฬาและนันทนาการ 

แหลงขอมูลและแหลงการเรียนรูอยางพอเพียง และมีประสิทธิภาพ และยังสอดคลองกับ

พระราชบัญญัติสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย พุทธศักราช 2551 มาตรา 

14 ใหมีสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยขึ้นในสํานักงาน

ปลัดกระทรวง กระทรวงศึกษาธิการ โดยมีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้ คือ (6) จัดทําขอเสนอแนะ

เกี่ยวกับการใชประโยชนเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารสถานีวิทยุโทรทัศนเพื่อ

การศึกษาวิทยุชุมชน ศูนยวิทยาศาสตรเพื่อการศึกษา หองสมุดประชาชน พิพิธภณัฑ ศนูยการเรยีน

ชุมชน และแหลงการเรียนรูอ่ืนเพื่อสงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาคุณภาพชีวิตอยางตอเนื่องของ

ประชาชน ซึ่งเห็นไดวาพระราชบัญญัติทั้งสองฉบับนี้ใหความสําคัญกับการเรียนรูตลอดชีวิตของ

ประชาชนและมีการสงเสริมใหมีการจัดการแหลงการเรียนรูตางๆรวมถึงพิพิธภัณฑอีกดวย 

สุมาลี สังขศรี และคณะ (2548) ไดเสนอแนวทางหรือรูปแบบการจัดพิพิธภัณฑใหเปน

แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ควรมีประเด็นหลัก 10 ประเด็น คือ 

1. จุดมุงหมายและนโยบายพิพิธภัณฑ 

2. การบริหารจัดการพิพิธภัณฑ 

3. บุคลากร 

4. กิจกรรมที่พิพิธภัณฑจัดในฐานะแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต 

5. วิธีการจัดใหพิพิธภัณฑเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต 

6. การมีสวนรวมของประชาชน 

7. การใหบริการ 

8. การประสานงานกับหนวยงานและการสรางเครือขาย 

9. การประเมินผล 

10. ความตองการการสนับสนุนจากรัฐบาล 
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อยางไรก็ตาม การดําเนินกิจกรรมของพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครที่ผานมาจะเห็น

ไดวา ยังไมไดรับความสนใจจากประชาชนสวนใหญมากเทาที่ควร ทั้งนี้อาจเปนเพราะ ภาพของ

พิพิธภัณฑบงบอกถึงความเกาแก ลาสมัย ประกอบกับขาดการดําเนินการที่เปนเชิงรุกและทันตอ

สถานการณ เชน ขาดการประชาสัมพันธขาวสารอยางทั่วถึง และตอเนื่องตลอดเวลา การแสดงหรือ

การจัดนิทรรศการที่ไมเราความสนใจกับผูเขาชมในกลุมตางๆ ไมวาจะเปนกลุมเด็ก เยาวชนและ

ผูใหญ หรือกลุมเฉพาะทาง เชน กลุมนักเรียน นักศึกษา นักวิชาการ นอกจากนี้ อาจรวมถึง

งบประมาณในการสนับสนุนการดําเนินงานของพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร เปนตน

พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครจึงยังไมตอบสนองในการเรียนรูตลอดชีวิตของประชาชนในทุก

วัย ทุกกลุม ประชาชนหรือชุมชนยังไมคอยเขามามีบทบาทหรือสวนรวมแตอยางใด เนื่องจากสวน

ใหญแลวมีเพียงกลุมนักเรียนเทานั้นที่ใหความสนใจและเขาใชบริการของพิพิธภัณฑ และในทาง

ตรงกันขาม พิพิธภัณฑตองมีบทบาทและปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนใหมที่มุงเนนใหประชาชนทุก

กลุมเห็นความสําคัญและคุณคาของพิพิธภัณฑทั้งตองสรางความเขาใจโดยขยายฐานไปถึง

ประชาชน ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่นและภาคเอกชน โดยจัดใหเปนแหลงการเรียนรูที่

สําคัญและปลูกฝงจิตสํานึกในการมีสวนรวมของประชาชน ขณะเดียวกันผูบริหารพิพิธภัณฑตอง

เปนผูบริหารมืออาชีพ มีวิสัยทัศนและมีกลยุทธในการบริหารจัดการอยางแยบคาย มีความ

หลากหลายของประเภทหรือชนิดของพิพิธภัณฑที่สอดคลองกับความตองการขององคกรและชมุชน 

มีเครือขายเชื่อมโยงระหวางองคกรพิพิธภัณฑดวยกันและหนวยงานหรือองคกรอื่นที่เกี่ยวของ 

(สุมาลี สังขศรี และคณะ, 2548) 

ดังนั้นผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและแนวทางในการจัดการ

พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ทั้ง 10 ดาน ไดแก ดาน

จุดมุงหมายและนโยบายของพิพิธภัณฑ ดานการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ ดานบุคลากร ดาน

กิจกรรมที่พิพิธภัณฑจัดในฐานะแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานวิธีการจัดใหพิพิธภัณฑเปนแหลง

การเรียนรูตลอดชีวิต ดานการมีสวนรวมของประชาชน ดานการใหบริการ ดานการประสานงานกับ

หนวยงานและการสรางเครือขาย ดานการติดตามประเมินผลและดานความตองการการสนับสนุน

จากรัฐบาล เพื่อจะไดเปนแนวทางซึ่งนําไปสูการสงเสริมและพัฒนาศักยภาพของพิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรู ภูมิปญญาทองถิ่นของชุมชน เพื่อชวยใหประชาชนไดมี

โอกาสเรียนรูตลอดชีวิต ซึ่งกอใหเกิดกระบวนการเรียนรูในทุกเวลา ทุกสถานที่ และสงเสริม

สนับสนุนใหสังคมไทยเปนสังคมแหงการเรียนรูตอไป  



 

 
9 

วัตถุประสงคของการวิจยั 

1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลง

การเรียนรูตลอดชีวิต 

2. เพื่อพัฒนาแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการ

เรียนรูตลอดชีวิต 

ขอบเขตของการวิจัย 

1. การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาความคิดเห็นและแนวคิดของผูเชี่ยวชาญดานพิพิธภัณฑ

เกี่ยวกับเร่ืองแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรู

ตลอดชีวิต โดยศึกษาในประเด็นทั้ง 10 ดาน ไดแก ดานจุดมุงหมายและนโยบายของพิพิธภัณฑ 

ดานการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ ดานบุคลากร ดานกิจกรรมที่พิพิธภัณฑจัดในฐานะแหลงการ

เรียนรูตลอดชีวิต ดานวิธีการจัดใหพิพิธภัณฑเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานการมีสวนรวม

ของประชาชน ดานการใหบริการ ดานการประสานงานกับหนวยงานและการสรางเครือขาย ดาน

การติดตามประเมินผลและดานความตองการการสนับสนุนจากรัฐบาล  

 2. ประชากรที่ใชในการวิจัย 

2.1 ขอบเขตดานพื้นที่ 

       พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร จํานวน 27 แหง 

2.2 กลุมผูใหขอมูล  

         ผูเชี่ยวชาญดานพิพิธภัณฑ จํานวน 20 ทาน    

3. ในการศึกษาความคิดเห็นและแนวคิดจากผูเชี่ยวชาญที่เปนกลุมตัวอยางประชากร จะ

ใชเทคนิคการวิจัยอนาคตแบบ เดลฟาย (Delphi Technique) จํานวน 3 รอบ 
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คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 

 1. แนวทาง หมายถึง วิธีปฏิบัติ แกปญหาในการจัดการบริหารพิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานคร ของกลุมผูเชี่ยงชาญ ซึ่งไดสะทอนถึงวิธีการพัฒนาการดําเนินงานของพิพิธภัณฑ

ทองถิ่นกรุงเทพมหานคร 

 2. พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร หมายถึง หนวยงานที่จัดแสดงวัตถุ เนื้อหาสาระ

ที่ เกี่ยวของกับทองถิ่นในแตละเขตการปกครองของกรุงเทพมหานคร  ทั้งดานภูมิศาสตร 

ประวัติศาสตร ทรัพยากร โบราณคดี บุคคลสําคัญ วิถีชีวิต วัฒนธรรมประเพณีและภูมิปญญา โดย

มีวัตถุประสงคเพื่อเปนแหลงรวบรวมขอมูล เผยแพรใหประชาชนไดตระหนักในคุณคาของเรื่องราว

ในอดีตและอนุรักษวัฒนธรรม ภูมิปญญาของทองถิ่นในกรุงเทพมหานคร 

 3. สภาพ หมายถึง การดําเนินการที่เปนอยูในปจจุบันเกี่ยวกับการจัดการพิพิธภัณฑ

ทองถิ่นกรุงเทพมหานคร 

 4. ผูเชี่ยวชาญ หมายถึง ผูที่มีความรู ความสามารถหรือมีประสบการณเกี่ยวกับ

การศึกษาตลอดชีวิตและการจัดการพิพิธภัณฑ 

 5. การเรียนรูตลอดชีวิตหรือการศึกษาตลอดชีวิต หมายถึง การศึกษาหรือการเรียนรู

ของบุคคลตั้งแตเกิดจนตาย ซึ่งเกิดจากการเรียนรูในทุกรูปแบบ ทุกแหลงการเรียนรู เพื่อที่จะ

นํามาใชในการดําเนินชีวิต 

 6. แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต หมายถึง สถานที่ บุคคลหรือกิจกรรมที่สามารถใหความรู

และประสบการณในดานตางๆแกประชาชนทุกเพศ ทุกวัย โดยศึกษาจาก 10 ดาน ไดแก ดาน

จุดมุงหมายและนโยบายของพิพิธภัณฑ ดานการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ ดานบุคลากร ดาน

กิจกรรมที่พิพิธภัณฑจัดในฐานะแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานวิธีการจัดใหพิพิธภัณฑเปนแหลง

การเรียนรูตลอดชีวิต ดานการมีสวนรวมของประชาชน ดานการใหบริการ ดานการประสานงานกับ

หนวยงานและการสรางเครือขาย ดานการติดตามประเมินผลและดานความตองการการสนับสนุน

จากรัฐบาล 

  6.1 จุดมุงหมายและนโยบายของพิพิธภัณฑ หมายถึง ความมุงหวังหรือ

เปาหมาย รวมถึงแบบแผนในการปฏิบัติงานตามสภาพที่ควรจะเปน เพื่อสงเสริมการศึกษานอก

ระบบโรงเรียนและการศึกษาตามอัธยาศัย ตลอดจนการเรียนรูตลอดชีวิตของชุมชน 

  6.2 การบริหารจัดการพิพิธภัณฑ หมายถึง การจัดการหรือการปฏิบัติงานที่มุง

ใหประโยชนตอชุมชนเปนสําคัญ โดยใหองกรคสวนทองถิ่นเขามามีสวนรวม โดยเฉพาะการ

วางแผนงานและการจัดกิจกรรมของพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร 
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  6.3 บุคลากร หมายถึง บุคคลหรือเจาหนาที่ที่มีความรูความสามารถในการ

ปฏิบัติงานเกี่ยวกับพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร ซึ่งเปนบุคคลที่มีมนุษยสัมพันธที่ดีและมี

จิตใจพรอมใหบริการ เปนนักสื่อสารและนักถายทอดที่ดี ตลอดจนเปนบุคคลที่มีความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับการศึกษานอกระบบโรงเรียนและการศึกษาตามอัธยาศัยเปนอยางดี 

  6.4 กิจกรรมที่พิพิธภัณฑจัดในฐานะแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต หมายถึง 

การจัดนิทรรศการทั้งถาวรและชั่วคราวที่เกี่ยวกับพิพิธภัณฑทองถิ่นนั้นๆหรือกิจกรรมตางๆที่มีความ

หลากหลายตามความตองการของกลุมเปาหมายเพื่อสงเสริมการศึกษาตามอัธยาศัย 

  6.5 วิธีการจัดใหพิพิธภัณฑเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต หมายถึง วิธีการ

ตางๆที่ทางพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครจัดขึ้นเพื่อสงเสริมใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต 

ไดแก การประชาสัมพันธเชิงรุกผานสื่อที่หลากหลาย มีการประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ 

  6.6 การมีสวนรวมของประชาชน หมายถึง การใหประชาชนในชุมชนหรือ

ทองถิ่นนั้นๆเขามามีสวนรวมทั้งในการบริหารจัดการ การประชาสัมพันธ และการเขารับบริการใน 

พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร 

  6.7 การใหบริการ หมายถึง การเปดใหประชาชนเขาชมหรือใชบริการใน

พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร โดยมีเจาหนาที่หรือบุคลากรหมุนเวียนกันมาใหความรูแกผูเขา

รับบริการ 

  6.8 การประสานงานกับหนวยงานและการสรางเครือขาย หมายถึง การ

ติดตอประสานงานกับหนวยงานที่ เกี่ยวของทั้งภาครัฐและเอกชน  ทั้งระดับทองถิ่นและ

ระดับประเทศตลอดจนระหวางประเทศ และพิพิธภัณฑในลักษณะเดียวกันเพื่อรวมกันสรางระบบ

และทิศทางการดําเนินงาน 

  6.9 การติดตามประเมินผล หมายถึง มีการติดตามและประเมินผลจากทุก

กิจกรรมอยางตอเนื่องเจาหนาที่หรือบุคคลภายนอก เพื่อนําผลการประเมินมาใชในการปรับปรุง

และพัฒนาการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ ตลอดจนใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการติดตาม

ประเมินผลและเผยแพรผลการประเมินใหประชาชนในทองถิ่นทราบ 

  6.10 ความตองการการสนับสนุนจากรัฐบาล หมายถึง ความตองการในเรื่อง

ตางๆจากหนวยงานหลักที่รับผิดชอบรวมถึงการสนับสนุนจากรัฐบาล ไดแก ความตองการใหมีการ

รณรงคสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับพิพิธภัณฑทองถิ่นใหประชาชนทราบ ความตองการ

งบประมาณ ตองการใหมีหนวยงานกลางที่ทําหนาที่ดูแลรับผิดชอบพิพิธภัณฑทองถิ่นโดยเฉพาะ 
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ประโยชนที่คาดวาจะไดรบั 

1.ไดรับทราบความคิดเห็นและแนวคิดของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการจัดการของพิพิธภัณฑ

ทองถิ่นกรุงเทพมหานครซึ่งใชเปนขอมูลในการวางแผนนโยบายของกรุงเทพมหานครที่จะนําไป

พัฒนาปรับปรุงพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตตอไป 

2.จะเปนแนวทางในการดําเนินงานของพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น และใชเปนขอมูลสําหรับผูบริหารพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครและ

หนวยงานที่เกี่ยวของนําไปปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงานตอไป 

3.จะไดเปนขอมูลพื้นฐานของกรุงเทพมหานครในการพัฒนาและปรับปรุงพิพิธภัณฑ

ทองถิ่นกรุงเทพมหานคร ใหเปนสังคมแหงการเรียนรู อีกทั้งยังเปนแนวทางใหกับพิพิธภัณฑหรือ

แหลงการเรียนรูอ่ืนซึ่งมีรูปแบบและลักษณะการดําเนินงานในแบบเดียวกัน 



บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

การวิจัย เร่ืองแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการ

เรียนรูตลอดชีวิตในครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาคนควาเอกสาร ตําราและงานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยนําเสนอ

ในรายละเอียด ดังตอไปนี้ 

 

ตอนที่ 1 การเรียนรูตลอดชีวิต 

1.1 แนวคิดการศึกษาตลอดชีวิต 

1.2 แนวคิดการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

1.3 แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต 

1.4 ประเภทของแหลงการเรียนรู 
1.5 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ.2545 มาตราที่ 25 

ตอนที่ 2 พิพิธภัณฑ 

 2.1 ประวัติความเปนมาของพิพิธภัณฑ 

 2.2 ความหมายของพิพิธภัณฑ 

 2.3 หนาที่ บทบาทของพิพิธภัณฑ 

 2.4 การจัดการพิพิธภัณฑเพื่อการศึกษา 

 2.5 พิพิธภัณฑทองถิ่น 

 

ตอนที่ 3 พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร 

 

 ตอนที่ 4 เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบเดลฟาย (Delphi Technique) 

 

 ตอนที่ 5 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
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ตอนที่ 1 การเรียนรูตลอดชีวิต 

1.1 แนวคิดการศึกษาตลอดชีวิต 

1.1.1 ความหมายของการศึกษาตลอดชีวิต 

           การเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning) และการศึกษาตลอดชีวิต (Lifelong 

Education) เปนคําที่ใชในความหมายที่ใกลเคียงกันมาก เนื่องจากคําวา “การศึกษา” และ “การ

เรียนรู” มีการนํามาใชแทนกันหรือใชในความหมายเดียวกันบอยครั้ง จนเมื่อกลาวถึงการศึกษาหรือ

การเรียนรูตลอดชีวิต ก็มักจะเขาใจภาพโดยรวมเดียวกันวาเปนเรื่องของกระบวนการเรียนรูเพื่อ

ความเจริญงอกงามของบุคคลตั้งแตเกิดจนตายซึ่งประกอบดวยการเรียนรูในระบบ นอกระบบ และ

ตามอัธยาศัย แตถาพิจารณาใหละเอียดขึ้น ก็จะพบวามีความแตกตางกันอยูบาง 

           การเรียนรู (Learning) มักใชในความหมายเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในตัว

ของผูเรียนหรือในตัวของบุคคลเปนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอันเนื่องมาจากการไดรับความรูหรือ

ประสบการณ ซึ่งนักการศึกษาหลายทานกลาววาอาจจะเปนไปไดทั้งการเรียนรูแงบวกและแงลบ 

สวนการศึกษา (Education) มักใชในความหมายเกี่ยวกับกระบวนการ เหตุการณ กิจกรรม หรือ

เงื่อนไขที่ทําใหผูเรียนหรือบุคคลไดพัฒนาหรือเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางดี การศึกษาจึงเปนสิ่ง

ที่ชวยเสริมใหเกิดการเรียนรูในทางที่เหมาะสมแกผูเรียน (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 

2549) 

           สุมาลี สังขศรี (2544) สรุปความหมายของการศึกษาตลอดชีวิตไววาเปนการศึกษา

ในภาพรวมทั้งหมดครอบคลุมทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตาม

อัธยาศัย เปนการศึกษาที่จัดใหแกบุคคลทุกชวงอายุตั้งแตเกิดจนตายมีรูปแบบหลากหลาย มี

ความสัมพันธกับวิถีการดําเนินชีวิตทั้งทางสังคม ส่ิงแวดลอม ศาสนา เศรษฐกิจ การเมือง มี

จุดมุงหมายในการพัฒนาบุคคลอยางเต็มศักยภาพใหมีความรู ทักษะและประสบการณอยาง

เพียงพอตอการดํารงชีวิต สามารถประกอบอาชีพและปรับตัวเขากับส่ิงแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงได

อยางเหมาะสมในทุกชวงชีวิต 

           สุมาลี สังขศรี และคณะ (2548) ไดเสนอความหมายของการศึกษาตลอดชีวิตจาก

นักการศึกษาหลายทาน ดังตอไปนี้ 
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           พระเทพเวที (ประยุทธ ปยุตโต) ไดกลาวโดยสรุปวา มนุษยจําเปนตองมีการศึกษา 

และจําเปนจะตองศึกษาไปจนตลอดชีวิต ทั้งนี้เพราะชีวิตตองการดํารงอยูดวยดีและเจริญงอกงาม 

การดํารงอยูดวยดีและเจริญงอกงามนั้น เปนสภาพที่ชีวิตตองทําใหเกิดขึ้นในแตละชวงชีวิตของ

บุคคล ตองเผชิญกับบีบค้ัน จํากัด ขัดขวางที่จะสกัดกั้นไมใหไปสูผลดังกลาว ซึ่งเรียกวา “ทุกข” ส่ิง

ตองทําก็คือ  พัฒนาคนขึ้นไปใหมีความรู  ใหมี ส่ิงที่ เ รียกวา  ปญญา  ใหมีวิชชา  พรอมทั้ ง

ความสามารถอื่นๆที่จะชวยใหแกปญหาได เมื่อแกปญหาได ก็คือ ดับทุกขได ดังนั้น การศึกษาจึง

เปนสิ่งจําเปนตอชีวิต เมื่อศึกษาดีแลวก็แกปญหไดอยางถูกตอง สามารถดํารงชีวิตอยูดวยดีและ

เจริญงอกงามเขาถึงจุดหมายที่ชีวิตพึงตองการ  

           Faure กลาวถึง การศึกษาตลอดชีวิต วา การศึกษาตลอดชีวิตครอบคลุมการศึกษา

ทุกลักษณะ ทุกรูปแบบ เปนการศึกษาโดยรวมทั้งหมด ไมวาจะมองการศึกษาในสวนใด หรือ

การศึกษาลักษณะใด ลวนเปนการศึกษาตลอดชีวิตทั้งสิ้น การศึกษาตลอดชีวิตไมไดเปนระบบ

การศึกษา แตเปนหลักการจัดการศึกษา ซึ่งรวมการศึกษาทุกระบบ ทุกหนวย ทุกแหลงไวดวยกัน

ทั้งหมดและเปนการพัฒนาการศึกษาในทุกสวน 

           Simpson and others กลาววา การศึกษาตลอดชีวิตไมเปนเพียงแนวคิดเทานั้น แต

เปนแนวปฏิบัติ เปนปรัชญา เปนยุทธวิธีเพื่อความเปลี่ยนแปลง เพื่อการพัฒนาไปสูสังคมแหง

การศึกษา สังคมแหงการเรียนรู 

           สุนทร สุนันทชัย (2532) ไดใหความหมายของการศึกษาตลอดชีวิตวา หมายถึง 

การจัดกระบวนการใหมีผลตอการเรียนรูตลอดชีวิต โดยมีลักษณะดังนี้ 

           เปนการดําเนินการตลอดชีวิตของบุคคล 

          1. เปนการดําเนินการตลอดชีวิตของบุคคล 

                      2. เปนการจัดที่มีการวางแผน ทําใหไดรับความรู ทักษะ และเจตคติ อันจําเปน

ตอการเปลี่ยนแปลงในชีวิตซึ่งเกิดขึ้นอยูตลอดเวลา จนในที่สุดทําใหบุคคลไดพัฒนาตนอยางเต็ม

ศักยภาพ 

                      3. เปนการเรียนรูที่เกิดจากแรงจูงใจของผูเรียนที่จะเรียนรูดวยตนเอง 
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            4. ใชแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตทุกประเภท ในการศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบ 

และไมเปนทางการหรือตามอัธยาศัย 

           จากความหมายของการศึกษาตลอดชีวิต สามารถสรุปไดวา การศึกษาตลอดชีวิต 

เปนการศึกษาทั้งหมดของชีวิตมนุษย ตั้งแตเกิดจนตาย เพื่อมุงพัฒนามนุษยใหสามารถดํารงชีวิต

และปรับตัวเขากับการเปลี่ยนแปลงของสังคมในปจจุบันได 

1.1.2 ความสําคัญของการเรียนรูตลอดชีวิต 

           การเรียนรูตลอดชีวิต มีความสําคัญตอชีวิตมนุษยในทุกชวงวัยเพราะมนุษยตอง

เผชิญกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและสิ่งแวดลอมอยูตลอดเวลา ซึ่งนับวันก็ยิ่งเกิดขึ้นอยาง

รวดเร็วและซับซอนมากขึ้น เกินกวาที่จะใชความรูซึ่งสะสมมาตั้งแตสมัยอยูในวัยเรียนมาชวยได 

เพราะการศึกษาที่บุคคลไดรับเมื่ออยูในชวงวัยเรียนเปนเพียงสวนหนึ่งของชีวิตเทานั้น เราจึง

เรียกวาเปนการศึกษาขั้นพื้นฐาน เปนเครื่องมือที่จะชวยใหบุคคลแสวงหาความรู แตชวงชีวิตหลัง

วัยเรียนเปนชวงชีวิตที่ยาวนาน การเรียนรูตลอดชีวิตจึงมีความจําเปนอยางยิ่งตอชีวิตของบุคคล 

เพื่อที่จะสามารถกาวทันกับความเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจและอาชีพการงาน  การ

เปล่ียนแปลงทางดานสังคมและวัฒนธรรม ความเจริญกาวหนาทางวิทยาการและเทคโนโลยี ความ

เปลี่ยนแปลงทางดานการเมืองการปกครอง การเปลี่ยนแปลงทางดานความเปนอยูและการดําเนิน

ชีวิต การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากร ฉะนั้นการเรียนรูตลอดชีวิตจึงเปนเครื่องมือที่จะชวย

เตรียมประชาชนใหมีความพรอม ใหมีภูมิคุมกันที่จะเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงตางๆไดอยางเทา

ทันและสามารถปรับตัวไดอยางเหมาะสม  

1.1.3 หลักการเรียนรูตลอดชีวิต 

           สุมาลี สังขศรี (2544) ประมวลแนวคิด หลักการของนักการศึกษาที่เกี่ยวของกับ

การศึกษา สรุปหลักการของการศึกษาตลอดชีวิต ไว 15 ประการ ดังนี้ 

1.การศึกษาเปนสิ่งจําเปนสําหรับชีวิตมนุษย 

2.บุคคลมีความสามารถที่จะเรียนรูไดตลอดชีวิต 

3.การศึกษามิไดส้ินสุดลงเมื่อบุคคลจบจากโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษา 

4.การศึกษาตลอดชีวิตเปนภาพรวมของการศึกษาทั้งหมด 

5.การศึกษาตลอดชีวิตเปนการศึกษาที่มีการผสมผสานกันทั้งในแนวตั้งและ 

แนวนอน 
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6.การศึกษาตลอดชีวิตเนนความเทาเทียมกันของโอกาสทางการศึกษา 

7.การศึกษาตลอดชีวิตควรมีความยืดหยุนและหลากหลาย 

8.การศึกษาควรมีความเปนประชาธิปไตยหรือใหอิสระแกผูเรียน 

9.สรางแรงจูงใจในการเรียนรู 

10.ใหเครื่องมือในการแสงหาความรู 

11.ใหศึกษาเรียนรูเร่ืองของชีวิตและสภาพปญหาที่ตองเผชิญในชีวิตจริง 

12.บานเปนจุดเริ่มตนของการศึกษาตลอดชีวิต 

13.ชุมชนมีบทบาทสําคัญ 

14.ตองอาศัยสวนรวมของทุกฝาย 

15.การศึกษาตลอดชีวิตเนนการจัดการศึกษาเพื่อใหบุคคลพึ่งตนเองได 

           หลักการดังกลาวแสดงใหเห็นวา การเรียนรูตลอดชีวิตเปนเรื่องจําเปนสําหรับทุกคน 

สามารถกระทําไดทุกชวงเวลาของชีวิตและกระทําไดในทุกสถานที่ ตั้งแตเกิดจนตาย เพราะ

ครอบคลุมการศึกษาทุกประเภททุกระดับ มีความเสมอภาคและความเทาเทียมกันในโอกาสทาง

การศึกษา มีวิธีการเรียนรูที่ผสมกลมกลืนไปกับการดําเนินชีวิตและมีเนื้อหาสาระสัมพันธเกี่ยวของ

กับชีวิตทุกคนมีอิสระในการเลือกสิ่งที่ตองการจะเรียนรูและเลือกวิธี เ รียนที่ เหมาะสมกับ

ความสามารถของตน เพื่อที่จะพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องจนเต็มศักยภาพ มีความรูละทักษะที่

จําเปนในการดําเนินชีวิตและการประกอบอาชีพรวมทั้งทักษะในการแสวงหาความรูหรือมีเครื่องมือ

ในการแสวงหาความรูตอไป 

1.2 แนวคิดการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

1.2.1 ความหมายของการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

           นักการศึกษาหลายทานทั้งของประเทศไทยและตางประเทศไดใหความหมายของ

การศึกษานอกระบบโรงเรียน ไวดังนี้ 

           โกวิท วรพิพัฒน (2516) ไดใหความหมายของการศึกษานอกระบบโรงเรียนไววา 

หมายถึง ประสบการณและกิจกรรมที่จัดนอกระบบการศึกษาในโรงเรียนภาคปกติ เพื่อสงเสริม

ความรู ความสามารถทั้งในดานความรูทั่วไปและวิชาชีพ ใหประชาชนมีความเปนอยูที่ดี มี

สัมมาชีพและทําหนาที่พลเมืองใหดีข้ึน 
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           อุนตา นพคุณ (2523) ไดใหความหมายของการศึกษานอกระบบโรงเรียนวา 

หมายถึง กิจกรรมหรือโครงการใดๆที่สถาบันตางๆในสังคมจัดขึ้น โดยมีเจตนาและวัตถุประสงคที่

จะใหการเรียนรูแกประชาชนที่สามารถกําหนดเปาหมายได ผูรับการศึกษาเองก็มีเจตนาหรือ

วัตถุประสงคในการที่จะรับการเรียนรู กิจกรรมดังกลาวจัดใหแกประชาชนทุกเพศ ทุกวัย ทุกชุมชน 

และทุกระดับการศึกษา เพื่อใหบุคคลดังกลาวมีความรู ทักษะ และทัศนคติคานิยมที่ดี กิจกรรม

ทางการศึกษาที่เรียกวาเปนการศึกษานอกระบบโรงเรียนจะตองจัดขึ้นในเวลาอันสั้น หลักสูตร

ยืดหยุน ประหยัด และตอบสนองความตองการความสนใจของผูเรียนและปญหาของชุมชน 

           รัตนา พุมไพศาล (2528) ไดใหความหมายของการศึกษานอกระบบโรงเรียนไววา 

เปนการศึกษาสําหรับผูที่ขาดโอกาสที่จะศึกษาเลาเรียนในโรงเรียนภาคปกติ เปนการศึกษาที่จัด

ใหแกประชาชน เขาจะไดศึกษาเลาเรียนสิ่งตางๆตามที่เขาตองการเรียน 

          ประชุมสุข อาชวอํารุง (2528) ไดใหความหมายของการศึกษานอกระบบโรงเรียนไว

วา เปนกิจกรรมทางการศึกษาที่มีรูปแบบโครงสรางแนนอน เปนการจัดการศึกษาที่จัดขึ้นโดยไม

เลือกวัย ไมเลือกเพศ ไมเลือกวรรณะ ไมเลือกภูมิหลังและสติปญญา ความสามารถหรือความถนัด 

ครอบคลุมถึงการศึกษาที่ไมมีพิธีรีตองดวย เปนการศึกษาที่เปดโอกาสใหกับทุกคนในสังคม จัด

กิจกรรมการศึกษาไดทั้งในและนอกโรงเรียน นับเปนวิชาการศึกษาที่สอดคลองกับสังคม

ประชาธิปไตยอยางยิ่ง 

           สุวัฒน วัฒนวงศ (2529) ไดใหความหมายของการศึกษานอกระบบโรงเรียนไววา 

เปนกิจกรรมทางการศึกษาใดๆที่จัดขึ้นอยางมีระบบ แตจัดขึ้นนอกเหนือจากระบบโรงเรียนภาค

ปกติ ทั้งนี้ไมวาจะแยกออกเปนกิจกรรมหนึ่งตางหาก หรือเปนสวนสําคัญของกิจกรรมหลักก็ตาม 

โดยมีจุดมุงหมายที่จะใหบริการตอประชากรใหไดรับการเรียนรูทั้งเยาวชนและผูใหญ 

           เกียรติวรรณ อมาตยกุล (2533) ไดใหความหมายของการศึกษานอกระบบโรงเรียน

ไววา เปนกิจกรรมการศึกษาที่จัดขึ้นไดทั้งในและนอกระบบโรงเรียน โดยไมมีรูปแบบที่แนนอน จัด

ข้ึนตามความเหมาะสมและความตองการของผูเรียน ยึดหลักปรัชญาที่วา การศึกษาคือชีวิต ชีวิต

คือการศึกษา มีจุดมุงหมายเพื่อพัฒนาคนใหรูจักความคิดตัดสินใจ รูจักการเรียนรูดวยตนเอง มี

อิสรภาพจากสิ่งแวดลอมมากที่สุด โดยมีวิธีการเปนสวนประกอบที่จะทําใหคนสมบูรณยิ่งขึ้น ดังนั้น 

จึงเปนกิจกรรมการศึกษาที่จัดเพื่อคนทุกคนในสังคม 
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           อาชัญญา รัตนอุบล (2540) ไดใหความหมายของการศึกษานอกระบบโรงเรียนไว

วา หมายถึง กิจกรรมทางการศึกษาและมวลประสบการณความรูใดๆก็ตามที่จัดขึ้นโดยบุคคล 

หนวยงาน และสถาบันตางๆในสังคมโดยไดจัดขึ้นนอกเหนือไปจากการศึกษาในระบบโรงเรียนภาค

ปกติ เพื่อพัฒนาความรู ความสามารถ ทักษะ และทัศนคติที่พึงประสงคของกลุมเปาหมายตางๆ

โดยยึดหลักการที่วา เปนการสนองความตองการ ความสนใจ และแกปญหาใหแกกลุมเปาหมาย

นั้น 

           พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ไดใหความหมายของการศึกษานอก

ระบบโรงเรียนไววา เปนการศึกษาที่มีความยืดหยุนในการกําหนดจุดมุงหมาย รูปแบบ วิธีการ

จัดการศึกษา ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและประเมินผล ซึ่งเปนเงื่อนไขสําคัญของการสําเร็จ

การศึกษา โดยเนื้อหาและหลักสูตรจะตองมีความเหมาะสมสอดคลองกับสภาพปญหาและความ

ตองการของบุคคลแตละกลุม 

           Kline and Keehn (1970) ใหคําจํากัดความไววา การศึกษานอกระบบโรงเรียน

เหมือนกับการศึกษาที่เรียกวา การศึกษาผูใหญ การศึกษาชั่วชีวิต การศึกษาแบบเบด็เสรจ็ เปนคาํที่

หมายถึง ชนิดของการศึกษาที่พัฒนาขึ้นมาเพื่อเปนทางเลือกหรือสงเสริมการศึกษาในระบบ

โรงเรียน หรือเปนการศึกษาที่จัดขึ้นเพื่อชวยปดชองวางของประชากรจํานวนมาก ซึ่งไมสามารถจะ

รับบริการจากระบบการศึกษาในโรงเรียนไดอยางเต็มที่ เปรียบเทียบกับการศึกษานอกระบบ

โรงเรียนแลว การศึกษานอกระบบโรงเรียนเปนการศึกษาที่ยืดหยุนไดงาย 

           McCall (1971) กลาววา การศึกษานอกระบบโรงเรียนหมายถึง ประสบการณการ

เรียนรูทั้งหลาย ซึ่งอยูนอกระบบชั้นเรียนของโรงเรียนภาคปกตินั้นๆ การศึกษานอกระบบโรงเรียน

เปนคําที่มีความหมายกวางขวางมาก หมายถึง การศึกษาทุกอยาง การเรียนรูจากพอแม การเรียนรู

จากประสบการณ การเรียนรูจากเพื่อนๆ การเรียนรูจากสื่อมวลชน การเรียนรูจากโรงเรียนและจาก

หนวยงานตางๆ การเรียนรูจากการฝกงาน ฯลฯ 

                      Paulston (1971) ใหคําจํากัดความวา คําวาการศึกษาโดยทั่วๆไป หมายถึง การ

จัดระบบการเรียนการสอนที่จัดใหผูเรียนบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว การศึกษาในโรงเรียน หมายถึง 

การจัดการศึกษาที่จัดกันเปนชั้นเรียน เปนที่ยอมรับกันมาแตเดิมวา จะตองเร่ิมจากชั้นประถม – 

มัธยม และไปจบลงที่อุดมศึกษา สวนการศึกษานอกระบบโรงเรียนนั้นมักเปนการศึกษาที่ใหคํา
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จํากัดความไวอยางหลวมๆเพื่อใหรวมทั้งกิจกรรมในสังคม และกิจกรรมที่กอใหเกิดการเรียนรูและ

ทักษะอื่นๆ นอกระบบชั้นเรียนในโรงเรียนภาคปกติ 

          Coombs (1973) กลาววา กิจกรรมการศึกษาที่จัดขึ้นนอกระบบการศึกษาภาคปกติ 

ไมวากิจกรรมจะจัดขึ้นเปนกิจกรรมตางหาก หรือจัดเปนสวนสําคัญสวนหนึ่งของกิจกรรมใหมๆ 

อ่ืนๆ เปนกิจกรรมที่มุงบริการกลุมผูเรียนที่ไดกําหนดเปนเปาหมายและอยางมีความมุงหมาย 

           จากความหมายของการศึกษานอกระบบโรงเรียนดังกลาว สามารถสรุปไดวา 

การศึกษานอกระบบโรงเรียนเปนการจัดการศึกษาอีกรูปแบบหนึ่งที่อยูระหวางการศึกษาในระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัยที่เปนการเติมเต็มซึ่งกันและกัน กอใหเกิดการศึกษาตลอดชีวิตใหแก

บุคคล ที่มีความยืดหยุนและหลากหลาย ทั้งดานหลักสูตร เวลา สถานที่ ไมจํากัดสถานภาพ เพศ 

อายุของผูเรียนเพื่อใหผูเรียนไดเกิดการพัฒนาทักษะชีวิต 

1.2.2 ความจําเปนในการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

           การศึกษานอกระบบโรงเรียนเปนการศึกษาที่จะชวยสรางเสริมใหบุคคลไดเกิดการ

เรียนรูอยางสมบูรณ ดังนั้นจึงกลาวไดวาการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนมีความจําเปน (อุดม 

เชยกีวงศ, 2523) ดังนี้ 

          1. การศึกษานอกระบบโรงเรียนเปนการสงเสริมความเสมอภาคทางการศึกษา และ

ความเทาเทียมกันในโอกาสที่จะไดรับการศึกษาตามแนวนโยบายของรัฐ เพื่อใหบุคคลสามารถ

ไดรับการศึกษาตามความตองการ ความสนใจและโอกาสที่จะสามารถเรียนได ไมวาจะเปนชวงใด

ของชีวิต 

           2. การศึกษานอกระบบโรงเรียนจัดขึ้นเพื่อใหโอกาสที่สองแกบุคคลที่พลาดโอกาส

จากการศึกษาในระบบโรงเรียนมากอน กลาวคือ ในชวงวัยเรียน บุคคลผูนั้นไมมีโอกาสที่จะไดรับ

การศึกษาในระบบโรงเรียนจะดวยสาเหตุใดก็ตาม แตเมื่อเติบโตเปนผูใหญและมีความพรอมที่จะ

ไดรับการศึกษา รัฐจําเปนที่จะตองสนองความตองการของบุคคลเหลานั้น 

           3. การลงทุนทางการศึกษาในระบบโรงเรียนมีราคาแพงมาก สําหรับประเทศที่

กําลังพัฒนา จึงมีความจําเปนที่จะตองใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัด เพื่อการพัฒนาประเทศใน

ดานอื่นๆ ซึ่งการลงทุนในการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนมีราคาถูกกวาการศึกษาในระบบ

โรงเรียนหลายเทา ในขณะที่คุณภาพทางการศึกษาใกลเคียงกัน 
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           4. การศึกษาในระบบโรงเรียนใชเวลามากในการผลิตแรงงานใหกับสังคม กลาวคือ 

ผูเรียนจะตองอยูในระบบโรงเรียนประมาณ 11-12 ป จึงจะสามารถออกมาปนแรงงานใหแกสังคม

ได ซึ่งเปนการสิ้นเปลืองมากทั้งเวลาและการลงทุน 

           5. การศึกษาในระบบโรงเรียนสรางบุคลากรไดไมตรงตามที่สังคมตองการ 

โดยเฉพาะตลาดแรงงาน ผูเรียนที่เรียนจบทางสายวิชาชีพตางๆ สวนใหญไมมีทักษะที่แทจริง 

นอกจากนี้ สวนใหญยังมุงที่จะหางานประเภทใชสมองมากกวาการใชแรงงานเพื่อการผลติ จงึทาํให

เกิดปญหาการวางงานมาก 

           6. การศึกษาในระบบโรงเรียนประสบความลมเหลวในการจัดการศึกษาให

สนองตอบความตองการของสังคมและวิทยาการที่เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา จึงไดมีการนําเอา

การศึกษานอกระบบโรงเรียนรูปแบบตางๆมาใชแทน อันเปนการเปดโอกาสใหบุคคลสามารถ

พัฒนาตนเองตามกําลังความสามารถ กอใหเกิดความยุติธรรมในสังคม รวมทั้งสนองความตองการ

ทางเศรษฐกิจและลดปญหาการวางงานอีกดวย 

           7. การศึกษานอกระบบโรงเรียนจัดขึ้นเพื่อชดเชยเวลา กลาวคือ ในขณะที่บุคคลใน

ชวงเวลาเรียนแตไมมีโอกาสที่จะเรียน ตอมาภายหลังเมื่อมีความตองการที่จะเรียนก็ควรจะไดเรียน

ตามความตองการ 

           8. การศึกษานอกระบบโรงเรียนจัดขึ้นเพื่อชดเชยเนื้อหา กลาวคือ เมื่อเนื้อหาวิชา

จากการศึกษาในระบบโรงเรียนไมสามารถสนองตอบความตองการที่แทจริงของบุคคลได ก็

สามารถศึกษาไดจากการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

           9. การศึกษานอกระบบโรงเรียนจัดขึ้นเพื่อเพิ่มพูนทักษะและประสบการณ เพื่อให

ทันตอความเปลี่ยนแปลงทางดานวิทยาการและเทคโนโลยี อันจะสงผลตอการพัฒนาประเทศโดย

สวนรวม 

           10. การศึกษานอกระบบโรงเรียนจัดขึ้นเพื่อใหบุคคลมีความรูพื้นฐานในการ

ประกอบอาชีพ เพื่อการมีงานทําและเพื่อประโยชนในชีวิตประจําวัน 

           11. การศึกษานอกระบบโรงเรียนจัดขึ้นเพื่อสงเสริมพัฒนาอาชีพหลัก และ

สนับสนุนอาชีพรองใหประชาชน เพื่อใหมีความเปนอยูและชีวิตที่ดีข้ึน ตลอดจนสามารถพึ่งตนเอง

ได 
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           12. การศึกษานอกระบบโรงเรียนจัดขึ้นเพื่อใหประชาชนไดรูหนังสือและเปนคนที่มี

ลักษณะเปนคนคิดเปน แกปญหาเปน มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค และตระหนักในคุณคาของ

ศิลปวัฒนธรรมของชาติ 

           13. การศึกษานอกระบบโรงเรียนจัดขึ้นเพื่อใหบุคคลมีโอกาสไดรับการศึกษาตลอด

ชีวิตและมีโอกาสที่จะไดเลื่อนฐานะตําแหนงทางสังคม 

1.2.3 หลักการของการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

           การศึกษานอกระบบโรงเรียนมีหลักการสําคัญที่นํามาใชเปนหลักในการจัดการ

เรียนรู (สุมาลี สังขศรี, 2545) ดังนี้ 

           1. หลักความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษา ประชาชนทุกคนควรมีโอกาสที่จะ

รับบริการการศึกษานอกระบบโรงเรียนอยางเทาเทียมกัน โดยเฉพาะผูที่พลาดโอกาสทางการศึกษา

ในระบบโรงเรียน 

           2. หลักการกระจายโอกาสทางการศึกษา ควรตองหาวิธีการตางๆที่กระจาย

การศึกษานอกระบบโรงเรียนใหไปสูกลุมเปาหมายอยางทั่วถึง แมจะอยูในชนบทหางไกล 

           3. หลักความตอเนื่อง เพื่อสงเสริมการศึกษาตลอดชีวิต ควรจัดกิจกรรมการศึกษา

นอกระบบโรงเรียนอยางตอเนื่อง เมื่อกลุมเปาหมายตองการจะเรียนรูหรือมีความพรอมเมื่อใดควร

จะเรียนไดเสมอ 

           4. หลักความยืดหยุน การศึกษานอกระบบโรงเรียนจะมีความยืดหยุนในเรื่อง

กฎเกณฑตางๆ เชน หลักสูตีสามารถปรับใหเหมาะสมกับสภาพของทองถิ่นได ระยะเวลาเรียน 

สถานที่เรียน กิจกรรมการเรียนการสอนสามารถปรับใหเอื้อตอสภาพของกลุมเปาหมาย และ

อํานวยความสะดวกตอกลุมเปาหมายมากที่สุด 

           5. หลักการสนองความตองการของกลุมเปาหมาย กิจกรรมการศึกษานอกระบบ

โรงเรียนเนนการสนองความตองการของกลุมเปาหมายเปนสําคัญ โดยจะมีการสํารวจความ

ตองการของกลุมเปาหมายกอนจึงจะกําหนดกิจกรรม กิจกรรมที่จัดใหกลุมเปาหมายแตละพื้นที่

อาจแตกตางกัน 
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           6. หลักความสัมพันธกับการดําเนินชีวิต เนื้อหาหลักสูตรของกิจกรรมการศึกษา

นอกระบบโรงเรียนควรมีความสัมพันธสอดคลองกับสภาพและปญหาในชีวิตจริง  เพื่อที่

กลุมเปาหมายจะสามารถนําสิ่งที่เรียนรูไปปรับใชไดในการดําเนินชีวิต 

           7. หลักความหลากหลาย กิจกรรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนควรมีความ

หลากหลายทั้งประเภทของกิจกรรมและวิธีการจัดการเรียนการสอน ทั้งนี้เพื่อใหสอดคลองกับ

ธรรมชาติของกลุมเปาหมายของการศึกษานอกระบบโรงเรียน ซึ่งมีความแตกตางหลากหลายใน

เร่ืองอายุ พื้นฐานความรู ความสนใจ เพื่อการศึกษานอกระบบโรงเรียนใหกลุมเปาหมายเลือกได

ตามความตองการ 

           8. หลักความเปนประชาธิปไตย ในการเขารวมกิจกรรมการศึกษานอกระบบ

โรงเรียนนั้น กลุมเปาหมายควรมีอิสระในการเลือกกิจกรรมไดตามความสนใจ เลือกเวลาเรยีน เลอืก

วิธีเรียนได ตามความพรอมและความสะดวก สามารถหยุดพักจากกิจกรรมไดเมื่อมีความจําเปน 

และสามารถกลับเขารวมกิจกรรมไดเมื่อมีความพรอม 

           9. หลักการมีสวนรวม การจัดกิจกรรมนอกระบบโรงเรียนนั้น ผูจัดมิไดจํากัดอยู

เฉพาะโรงเรียนหรือสถานศึกษาเทานั้น และจะมีทั้งหนวยงานรัฐ หนวยงานเอกชน สมาคม มูลนิธิ 

องคกรตางๆในชุมชน รวมทั้งประชาชนในชุมชนดวย 

          10. หลักการพึ่งพาตนเอง เปาหมายของการจัดกิจกรรมการศึกษานอกระบบ

โรงเรียนนั้น มุงใหผูเรียนพึ่งพาตนเองได สามารถนําความรูไปใชในการดําเนินชีวิต การปรับปรุง

อาชีพ การพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเองไดอยางเหมาะสม 

สิรินยา จุรุเทียบ (2546) ไดสรุปแนวคิดการศึกษานอกระบบโรงเรียน ดังนี้ 

           1. การที่บุคคลใดจะสามารถดําเนินชีวิตอยางมีคุณภาพ บุคคลนั้นควรไดรับ

การศึกษาเพื่อใหสามารถเปนคนที่รูจักคิดเปน ใชความคิดในการที่จะใหเกิดความกลมกลืน

ผสมผสานระหวางตนเองและสภาพแวดลอม 

           2. การเรียนรูของบุคคลนั้น ไมใชวาจะอยูแตเฉพาะในสถาบันการศึกษาในระบบ

โรงเรียน แตอาจเกิดขึ้นไดนอกระบบโรงเรียนดวยวิธีการตางๆ 
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           3. การศึกษาเพื่อใหบุคคลมีคุณภาพที่แทจริงนั้น ไมใชเพื่อใหบุคคลมีแตความรู 

การศึกษาที่แทจริงจะตองใหบุคคลสามารถมีความรูเพื่อการดํารงชีวิต การประกอบอาชีพและการ

สรางสรรคสังคม 

           4. การศึกษานั้นไมควรจะเปนเรื่องความจํา หรือการสะสมความรู ครูกับนักเรียน

จะตองมีสวนรวมในกระบวนการเรียนรู รวมกันในการสรางบรรยากาศแหงความอิสรภาพในการ

แลกเปลี่ยนความคิดและการวิเคราะหใครครวญ 

           5. การศึกษานั้นจะตองชวยใหบุคคลพัฒนาตนเอง รูจักที่จะกําหนดชีวิตของตนเอง

เพื่อใหไดชีวิตที่มีคุณภาพ และเพื่อใหบุคคลเห็นประโยชนตอสังคมสวนรวม 

1.3 แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต 

      1.3.1 ความหมายของแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต 

            สุมาลี สังขศรี และคณะ (2548) ไดรวบรวมความหมายของแหลงการเรียนรูตลอด

ชีวิตและนําเสนอ ดังตอไปนี้ 

 พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2542  ใหคําจํากัดความวา แหลง 

หมายถึง ถิ่น ที่อยู บริเวณ ศูนยรวม บอเกิดแหงการเรียนรู หมายถึง เขารับความรูจากผูสอน รับ

การศึกษาฝกฝนอบรมเพื่อใหเกิดความรู ความเขาใจ หรือความชํานาญ ฝกใหเกิดความรู ความ

เขาใจจนเปนความชํานาญ และ รู หมายถึง แจง เขาใจ ทราบ  

 ดังนั้น แหลงการเรียนรู หมายความถึง ถิ่น ที่อยู บริเวณ บอเกิดแหง ที่ หรือ ศูนย

รวมความรูที่ใหเขาไปศึกษาหาความรู ความเขาใจ และความชํานาญ แหลงการเรียนรู อาจเรียกวา 

แหลงความรูในชุมชน แหลงวิชาการในชุมชน แหลงทรัพยากรในชุมชน หรือแหลงวิทยาการใน

ชุมชน แตมีความหมาย วิธีดําเนินการ และเปาหมายที่คลายคลึงกัน นักการศึกษาหลายทานไดให

ความหมายไวตางกัน ดังนี้ 

            กรมวิชาการ ไดนิยาม ความหมายของ แหลงการเรียนรู หมายถึง แหลงขอมูล

ขาวสาร สารสนเทศ และประสบการณที่สนับสนุนสงเสริมใหผูเรียน ใฝเรียน ใฝรู แสวหาความรูและ

เรียนรูดวยตนเองตามอัธยาศัยอยางกวางขวางและตอเนื่อง เพื่อเสริมสรางใหผู เรียนเกิด

กระบวนการเรียนรูและเปนบุคคลแหงการเรียนรู 
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 จากความหมายดังกลาว สรุปไดวา แหลงการเรียนรู หมายถึง แหลงขอมูลขาวสาร 

สารสนเทศ สถาบัน หนวยงาน และวัตถุส่ิงของที่มนุษยสรางขึ้น เทคโนโลยี ส่ิงที่มีอยูตามธรรมชาติ 

กิจกรรม ประเพณีหรือการดํารงชีวิตในชุมชน ในทองถิ่นที่มีคุณคาและมีความสําคัญตอการเรียน

การสอนเพราะทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรู 

1.3.2 ความสําคัญของแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต 

            สุมาลี สังขศรี และคณะ (2548) ปจจุบัน ความเจริญกาวหนาในวิทยาการสาขา

ตางๆ มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว การศึกษาหรือการเรียนรูจะหยุดอยูเพียงการศึกษาภาค

บังคับในรั้วโรงเรียนเทานั้นไมได ทุกคนจะตองศึกษาหาความรูอยางตอเนื่องไปตลอดชีวิต ดังนั้น 

แหลงการเรียนรู จึงมีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่งที่จะชวยใหบุคคลสามารถแสวงหาความรูได

ดวยตนเอง ตามความตองการ ความสนใจ ความถนัดและความพรอม 

           นฤมล ตันธสุรเศรษฐ (2533) กลาวไววา แหลงความรู หรือแหลงวิทยาการในชุมชน

มีความสําคัญ คือ  

            1. เปนการศึกษาตลอดชีวิต ที่ประชาชนจะมีปฏิสัมพันธเพื่อหาความรูตางๆดวยได

ดวยตนเองตลอดเวลา ไมจํากัดเพศ และวัย 

2. เปนแหลงที่ชวยเสริมการเรียนการสอนการศึกษาในระบบ 

                       3. เปนแหลงที่ประชาชนเขาไปปฏิสัมพันธเนื้อหาความรูจากแหลงกําเนิดได เชน 

การศึกษาโบราณสถาน โบราณวัตถุ หรือศาสนสถาน พันธุไม พันธุสัตว สภาพชีวิตความเปนอยู

ตามธรรมชาติของสัตวชนิดตางๆถึงแหลงที่อยูอาศัยในปา เปนตน 

            4. เปนแหลงที่ประชาชนเขาไปปฏิสัมพันธ เพื่อใหเกิดประสบการณตรงหรือลงมือ

ปฏิบัติจริงได เชน การแกเครื่องยนต การประดิษฐเครื่องใชตางๆ เชน โตะ เกาอ้ี การทําอาหาร ขนม 

หรือดอกไมประดิษฐ เปนตน 

 5. เปนแหลงที่ประชาชนเขาไปปฏิสัมพันธ เพื่อใหไดความรูเกี่ยวกับวิทยาการ

ใหมๆที่มีการคิดคนข้ึนและไดของจริง เชน การศึกษาประดิษฐกรรมใหม โดยดูจากวิดีทัศน 

ภาพยนตร นิทรรศการ หรือส่ือส่ิงพิมพ โดยเฉพาะอยางยิ่งแหลงวิทยาการประเภทนี้ จะเปนสื่อที่มี

ความสําคัญในหลายดาน คือ 
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   (1) เปนแหลงใหขาวสาร เปดโลกทัศนของผูศึกษาใหกวางไกลกวา

เร่ืองราวที่เกิดขึ้นในทองถิ่น ชวยใหเกิดความสนใจในเรื่องสําคัญ ชวยยกระดับความมุงมั่นโดยการ

เสนอภาพในอุดมคติ เสนอผลสําเร็จและความกาวหนาของงานและบุคคลตางๆ 

   (2) เปนสิ่งชวยเปลี่ยนทัศนคติและคนิยมเพื่อใหเกิดการยอมรับส่ิงใหม 

แนวความคิดใหม เกิดมุมมองใหมข้ึน 

   (3) เปนสื่อการสอนสมัยใหมที่ใหความรู กอใหเกิดทักษะชวยใหกรเรียนรู

เร็วขึ้น 

            นิวัติ อรรถบลยุคล (2536) กลาวไววา แหลงความรูมีความสําคัญ คือ เปนสถานที่

ที่ประชาชนในหมูบานไดรวมแรง รวมคิด รวมทํา มีการบริจาคทรัพยสิน รวมมือเสียสละกําลังกาย

ในการจัดสรางอาคารสถานที่ สําหรับเปนสถานที่ใหความรู ขาวสาร ขอมูลตางๆแกประชาชน โดย

มีส่ือพิมพและอาจมีส่ือเทคโนโลยี วิทยุ โทรทัศน ของจริง ของจําลอง การแสดง การสาธิตตางๆ ไว

บริการ ส่ือบางสวนไดรับความชวยเหลือจากหนวยราชการ และเอกชน ส่ือบางสวนไดรับบริจาค

จากประชาชนทั่วไป ทั้งนี้ เพื่อใหประชาชนในหมูบานไดมีโอกาสฝก อาน เขียน ไดปรึกษา และ

แลกเปลี่ยนความคิดเพื่อนําไปสูคุณภาพชีวิตใหดีข้ึน 

            กรมสามัญศึกษา (2544) ใหความเห็นวา แหลงการเรียนรู มีเปาหมายเพื่อพัฒนา

ทักษะและความสามารถ ที่จะชวยใหบุคคลแตละคน สามารถเปนผูเรียนรูอยางอิสระ เปนการ

เรียนรูตลอดชีวิต เพื่อใหผูเรียนไดใชศักยภาพอยางเต็มกําลังความสามารถ หรืออาจกลาวไดวา 

แหลงการเรียนรู ชวยใหผูเรียนเปนผูยอมรับความเปนจริงแหงตน 

            สรุปไดวา แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต มีความสําคัญกับบุคคลมาก เนื่องจากเปน

สถานทีที่ชวยใหบุคคลไดสามารถพัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถตามความตองการและความ

พรอมของตนเองเพื่อนําไปสูการมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

  1.3.2 ประโยชนของแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต  

 การจัดการเรียนการสอน โดยใหผูเรียนไดศึกษาหาความรูจากแหลงความรู 

กอใหเกิดประโยชนตอการเรียนรูของผูเรียนเปนอยางยิ่ง เพราะเปนการสรางเสริมประสบการณตรง

ใหแกผูเรียน ซึ่งมีนักการศึกษาเสนอแนวคิดเกี่ยวกัประโยชนืของแหลงการเรียนรูตางๆ ดังนี้ 
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            ศูนยการศึกษานอกโรงเรียนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (2531) กลาววา การจัด

แหลงความรูหมูบานเปนการใหการศึกษาแกประชาชนทางหนึ่ง ซึ่งจัดในรูปของการศึกษานอก

โรงเรียน เปนการลงทุนที่ไมสูง แตไดรับผลประโยชนมาก สรุปได 5 ประการ คือ 

1.ประชาชนจะไดรับขาวสารขอมูลและเพิ่มพูนความรูตางๆเพิ่มเติม 

2.เปนการสงเสริมการอานและปองกันการลืมหนังสือของประชาชน 

3.เปนการสรางนิสัยการอานใหกับประชาชน 

4.เปนการกอใหเกิดความรวมมืออันดีระหวางสวนราชการกับประชาชน 

5.ใชเปนสถานที่จัดกิจกรรมในการพบปะหารือ จัดประชุมของหมูบาน เปนที่ 

พักผอนและจัดกิจกรรมนันทนาการ ดานความรู กีฬาและบันเทิง 

            แสงจันทร อินทนนท (2532) กลาววา การจัดแหลงความรู หมูบาน เปนการวาง

พื้นฐานเบื้องตนที่จะชวยพัฒนาประชาชนในทองถิ่นดานตางๆ ดังนี้ 

                      1. ชวยพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในชนบท มุงพัฒนาดานความเปนอยูให 

“อยูดี” สามารถดํารงชีวิตในชุมชนไดอยางมีความสุข มีความประพฤติถูกตอง มีความมั่นคง 

ปลอดภัยในชีวิต การใหบริการทางการศึกษาเปนการชี้แนะใหรูวา จะทําอยางไร เพื่อใหมีชีวิตอยูดี 

มีความสุข และนําความรูที่ไดรับนั้นมาปรับใชใหเหมาะสมกับตน โดยขึ้นอยูกับพื้นฐานของตละ

บุคคลเปนสําคัญ 

            2. ชวยใหประชาชนรูจักการพึ่งตนเอง การพัฒนาชุมชนมีความมุงหมายให

ประชาชนไดชวยตนเองมากที่สุด และเปนการสงเสริมใหประชาชนมีความเชื่อมั่นในความสามารถ

ของตน การจัดแหลงความรูในชุมชน จึงเปนการชวยใหประชาชนมีสวนรวมในการชวยเหลือชุมชน

ของตนในรูปของการชวยกันจัดสรางแหลงการเรียนรู การชวยเหลือมีหลายดาน เชน ดานแรงงาน 

ดานวัสดุ และทรัพยสินที่จะนํามาพัฒนาชุมชน โดยไมตองอาศัยงบประมาณจากรัฐ การพึ่งพา

ตนเองนี้ทําใหเกิดความรูสึกความเปนเจาของ เปนการชวยใหแหลงการเรียนรูไดพัฒนามากขึ้นไป

อีกดวย 

 3. ชวยใหคนคิดเปน คนที่คิดเปนนั้น เปนผูที่สามารถปรับปรุงตนเองและ

ส่ิงแวดลอมใหกลมกลืนกัน เมื่อมีปญหาเกิดขึ้นก็สามารถมองเห็นปญหา วิเคราะหปญหา และ

หาทางแกไขปญหานั้น โดยเลือกทางตัดสินปญหาไดอยางเหมาะสมกับสภาพปจจุบันของตนเอง
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และสิ่งแวดลอม การศึกษาเปนเครื่องมือทําใหไดพิจารณาหาทางที่ดีที่สุดและเหมาะสมที่สุด ใน

การตัดสินปญหา 

            4. ชวยแกปญหาเศรษฐกิจในชุมชน อันเปนการพัฒนาคุณภาพชีวิตอีกประการ

หนึ่ง ปญหาความยากจนเปนปญหาสําคัญประการหนึ่งของประเทศและมีความเกี่ยวของกับ

ปญหาเรื่องความไมรูของประชาชน ไมรูวาทําอยางไรที่จะชวยเสริมรายไดใหแกครอบครัว ไมรูจักใช

เทคโนโลยีตางๆเพื่อปรับปรุงผลผลิตในไรนา และไมรูวาจะนําวัสดุพื้นบานมาทําประโยชนอะไรบาง 

เปนตน 

           ดังนั้น การมีศูนยรวมความรูในหมูบานเปนวิธีหนึ่ง ที่จะชวยชี้นําใหมีโอกาสเรียนรู

ในเรื่องตางๆ เพิ่มข้ึน และหางชวยแกปญหาเศรษฐกิจในครอบครัวและชุมชนได 

1.4 ประเภทของแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต 

 สุมาลี สังขศรี และคณะ (2548) ไดนําเสนอประเภทของแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตของนัก

การศึกษาหลายทานซึ่งจําแนกประเภทไวแตกตางกัน ดังตอไปนี้ 

 อุทัย บุญประเสริฐ (2532) แบงประเภทของทรัพยากร หรือแหลงเรียนรูออกเปน 6 ประเภท 

 1. ทรัพยากรธรรมชาติ ประกอบดวย ส่ิงที่เปนธรรมชาติ เชน แสงแดด น้ํา อากาศ แผนดิน 

ที่ดิน สัตว พืช ปา ภูเขา แรธาตุ สภาพแวดลอมทางธรรมชาติในทองถิ่นนั้น 

 2. ทรัพยากรมนุษย ไดแก ประชาชนหรือบุคคลประเภทตางๆที่อยูในทองถิ่นนั้น โดยเฉพาะ 

บุคคลจากทองถิ่นอื่นอื่นที่มาเยี่ยมเยียน หรือผูที่รับเชิญมารวมกิจกรรมของโรงเรียนในบางโอกาส 

เชน พระ เจาหนาที่การเกษตร เจาหนาที่อนามัย ผูทรงคุณวุฒิ พอคา เจาของโรงงานอุตสาหกรรม 

เปนตน 

 3. ทรัพยากรในลักษณะที่เปนสถาบันในทองถิ่น ไดแก องคการตางๆ เชน วัด ตลาด 

หองสมุดประชาชน สถานีอนามัย ศาลาประชาคม เทศบาล กลุมการเมือง เปนตน 

 4. ทรัพยากรทางเทคนิ หมายถึง ส่ิงที่แสดงความกาวหนาทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม

ดานตางๆ ชวยใหเกิดการเรียนรูของมนุษย ชวยเด็กเกิดจินตนาการ เกิดแรงบันดาลใจในการ

สรางสรรค 
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 5. ทรัพยากรของทองถิ่น เปนกิจกรรมทางดานศิลปวัฒนธรรมและประเพณี การปฏิบัติงาน

ของสถานที่ราชการหรือหนวยงาน กิจกรรมและความเคลื่อนไหวเพื่อแกไขปญหาและปรับปรุง

สภาพตางๆในทองถิ่น โรงเรียนอาจนํานักเรียนไปศึกษา หรือมีสวนรวมในการดําเนินงานได เชน 

รณรงคเพื่อรักษาความสะอาด  สงเสริมสนับสนุนการออกเสียงเลือกตั้งและกระบวนการ

ประชาธิปไตยทองถิ่น ปรับปรุงแหลงพักผอนหยอนใจของชุมชน เปนตน 

 6. ทรัพยากรดานการเงิน หมายถึง ทรัพยากรการเงินทั้งทางตรงและทางออมจากผูมีฐานะ

ดี จากผูที่ตองการจะเสียสละทรัพยสินโดยตรง 

 สุจิต ศิลารักษ กลาววา แหลงเรียนรูในชุมชน สามารถจัดใหมีรูปแบบตางๆออกไปไดตาม

ชนิดของการจัด ซึ่งอาจจะแยกไดดังนี้ 

 1. แหลงเสนอขอมูลขาวสาร คือ เปนที่รวบรวมขาวสารที่เปนประโยชนและเหมาะสมกับ

ความตองการของประชาชนในชนบท ประกอบดวย หนังสือพิมพ ส่ิงพิมพตางๆ แผนปลิว แผนพับ 

และเอกสารทุกอยางที่เปนประโยชนตอการเรียนรู 

 2. แหลงที่เปนสถานที่ใหคุณคาทางวัฒนธรรม เชน โบสถ วัด และศิลปะ ที่มีคุณคา ควร

อนุรักษไว ส่ิงเหลานี้เปนผลสงเสริมการเรียนรู ชวยใหเกิดความหวงแหนในคุณคาทางวัฒนธรรม 

อันเปนมรดกของคนไทย 

 3. แหลงที่เปนบุคคลหรือกลุมคน หมายถึง บุคคลที่มีความรูความสามารถ มีความ

เชี่ยวชาญในสาขาวิชาตางๆที่มีอยูในทองถิ่น บุคคลเหลานี้สําคัญมาก เพราะมีความชํานาญและ

ความเชี่ยวชาญ มีความสําเร็จในการประกอบอาชีพ เปนบุคคลที่หาไดในทองถิ่นและควรนํามาให

ความรูแกบุคคลอื่น 

 4. แหลงทรัพยากรธรรมชาติในทองถิ่น ตลอดจนหัตถกรรมพื้นเมืองซึ่งมีอยูกระจัดกระจาย

ทั่วไป และแตกตางออกไปในแตละหมูบาน แหลงการเรียนรูประเภทนี้ชวยใหเห็นความสําคัญของ

ทองถิ่น ชวยใหเกิดการอนุรักษทรัพยากรเหลานี้ใหมีประโยชนสืบไป 

 5. แหลงสงเสริมกิจกรรม เชน กิจกรรมอนามัย อาชีพ นิทรรศการ การอภิปราย การให

ความรู เพื่อสงเสริมความเขาใจและนําไปใชในชีวิตประจําวันเปนการเพื่อเติมความรูเดิมให

กวางขวางยิ่งขึ้น 
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 สุรจิตร ทีบัว (2538) จําแนกประเภทของแหลงวิชาการในชุมชนที่มีประโยชนตอการเรียน

การสอน ดังนี้ 

 1. แหลงวิชาการภายในโรงเรียน ไดแก อาคารเรียน วัสดุอุปกรณ ตนไม แมลง สวนครัว ครู 

นักเรียน คนงาน ภารโรง 

 2. บุคคลที่โรงเรียนเชิญมาเปนวิทยากร เชน ชาวนา ชาวประมง ชางไม พอคา ขาราชการ 

ตํารวจ กํานัน ผูใหญบาน และภิกษุสงฆ 

 3. แหลงวิชาการภายในชุมชนและนอกชุมชนที่โรงเรียนตั้งอยู เชน สถานที่สําคัญทาง

ประวัติศาสตร ปูชนียสถาน สถานที่ราชการ สถาบันทางศาสนา และพิพิธภัณฑ 

 4. กิจกรรมและขนบธรรมเนียมประเพณี ไดแก ผลงานทางดานศิลปะ สสถาปตยกรรม 

วรรณคดี ประเพณีพื้นบาน และกรละเลนพื้นบาน 

 กรมวิชาการ จําแนกแหลงการเรียนรูออกเปน 2 ประเภท คือ 

 1. แหลงการเรียนรูในโรงเรียน ไดแก หองสมุด หองหมวดวิชา หองคอมพิวเตอร หอง

อินเทอรเน็ต ศูนยวิชาการ ศูนยวิทยบริการ ศูนยโสตทัศนศึกษา ศูนยส่ือการเรียนการสอน ศูนย

พัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน Resource Center สวนพฤกษศาสตร สวนวรรณคดี สวน

สมุนไพร สวนสุขภาพ สวนธรรมะ ฯลฯ 

 2. แหลงการเรียนรูในทองถิ่น ไดแก หองสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ พิพิธภัณฑ

วิทยาศาสตร หอศิลป สวนสัตว สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร อุทยานวิทยาศาสตร ศูนยกีฬา 

วัด ครอบครัว ภูมิปญญาทองถิ่น ชุมชน สถานประกอบการ องคกรของรัฐ และเอกชน 

 จากแนวคิดดังกลาวขางตน อาจสรุปจําแนกประเภทของแหลงการเรียนรู หรือแหลงความรู 

หรือแหลงวิทยาการได 4 ประเภท ดังนี้ 

 1. แหลงการเรียนรูประเภทบุคคล คือ ผูซึ่งมีความรู ความสามารถ มีทักษะภูมิปญญา มี

ประสบการณในสาขาอาชีพตงๆในทองถิ่น ที่สามารถถายทอดความรู ทักษะ เจตคติ ใหแกผูที่สนใจ

ตองการเรียน 

 2. แหลงการเรียนรูประเภทสถานที่หรือวัตถุส่ิงกอสรางตางๆ แบงออกเปน 2 ลักษณะ คือ 
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      (1) สถานที่ที่เปนธรรมชาติ เชน ดิน แหลงน้ํา ปา ภูเขา สัตว พืช แรธาตุ 

      (2) สถานที่ที่เปนสิ่งกอสรางที่มนุษยสรางขึ้นมาเพื่อวัตถุประสงคตางๆ เชน 

ตลาด โรงพยาบาล โรงงานอุตสาหกรรม ฯลฯ 

 3. แหลงการเรียนรูประเภทสื่อที่เปนตัวกลาง ทําเกิดความรูความเขาใจทักษะ 

ประสบการณ ไดแก วัสดุ อุปกรณ แบงเปน 2 ลักษณะ คือ 

      (1) ส่ือส่ิงพิมพ เชน เอกสาร หนังสือ ตํารา ใบปลิว จุลสาร ฯลฯ 

 (2) ส่ืออิเล็กทรอนิกส ที่ใหภาพเคลื่อนไหวและภาพนิ่ง ทั้งใหภาพและเสียง เชน 

ภาพยนตร โทรทัศน วิดีทัศน สไลด รูปภาพ ฯลฯ  

 4. แหลงการเรียนรูประเภทกิจกรรม เทคนิค วิธีการ เชน นวัตกรรม ความกาวหนาทาง

วิทยาการ ส่ิงประดิษฐคิดคนใหม วิธีกรสอนแบบตางๆ เทคนิคกระบวนการทํางานหรือการ

แกปญหาตางๆในทองถิ่น 

1.5 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2)     
พ.ศ.2545 มาตราที่ 25 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2)พ.ศ. 2545 

มาตราที่ 25 กําหนดใหรัฐมีหนาที่ สงเสริมการดําเนินงานการจัดตั้งแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตให

ทั่วถึง และพอเพียง โดยนัยของมาตรา ดังกลาวตองการใหสังคมไทยมีโครงสรางพื้นฐานที่เกื้อหนุน

ตอการเรียนรูของบุคคล ในรูปของแหลงการเรียนรูที่บุคคลสามารถจะเรียนรูไดอยางหลากหลาย

กวางขวาง และมีมากพอเพียงที่จะชวยใหเกิดการเรียนรูข้ึนได ไมวาการเรียนรูนั้นเปนการเรียนรูที่

เกิดจากการศึกษาในรูปแบบใด ๆ ไมวาจะเปน การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ หรือ

การศึกษาตามอัธยาศัย ก็ตองมีแหลงที่จะชวยใหเกิดการเรียนรูไดมากกวาในขอบเขตของโรงเรียน 

ในมาตรา 25 แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติดังกลาว ไดกลาววารัฐตองสงเสริมการ

ดําเนินงานและการจัดตั้งแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตทุกรูปแบบ ไดแก หองสมุดประชาชน 

พิพิธภัณฑ หอศิลป สวนสัตว สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร อุทยานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี ศูนยการกีฬาและนันทนาการ แหลงขอมูลและแหลงการเรียนรูอ่ืนอยางพอเพียงและมี

ประสิทธิภาพ (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ, 2542) 
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 ดังนั้น ความหมายตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม

(ฉบับที่ 2)พ.ศ. 2545 พิพิธภัณฑจึงเปนแหลงของการเรียนรูตลอดชีวิตใหกับผูเรียนในทุกระดับและ

ทุกระบบ รวมทั้งเปนสถาบันที่สามารถพัฒนากระบวนการเรียนรูภายในชุมชนใหมีประสิทธิภาพ

มากขึ้น    

ตอนที่ 2 พิพิธภัณฑ 

2.1 ประวัติความเปนมาของพิพิธภัณฑ 

 สุมาลี สังขศรี และคณะ (2548) พิพิธภัณฑสถาน เปนคําที่ใชเปนครั้งแรกที่เมืองอเลกซาน

เดรีย ประเทศอียิปต เมื่อประมาณ 300 ปกอนคริสตกาล หมายถึงสถานที่แหงหนึ่งสําหรับใชเปน

ศูนยกลางของหองสมุด และศูนยกลางทางการศึกษาคนควาวิจัยของนักปราชญ ตอมาเรยีกวา The 

Museum of Alexandria ภายในสถานที่แหงนี้ ประกอบดวยสวนพฤกษศาสตร สวนสัตว หอง

สําหรับศึกษาวิชากายวิพากษศาสตร ดาราศาสตร นอกจากนี้ มีงานศิลปกรรมของปโตเลมีดวย 

 คําวา “พิพิธภัณฑ” ในประเทศไทยเปนคําที่พระบาทสมเด็จพระจอมเกลาเจาอยูหัว ทรง

บัญญัติข้ึนหลังจากที่พระองคทรงโปรดเกลาฯใหสราง “พระที่นั่งประพาสพิพิธภัณฑ” ใน

พระบรมมหาราชวัง สถานที่แหงนี้ถือเปนพิพิธภัณฑสถานแหงแรกของประเทศไทยที่ใชในการเก็บ

รวบรวมศิลปะโบราณ โบราณวัตถุ และใชสําหรับเปดใหแขกบานแขกเมืองไดชมเปนครั้งคราว 

 กิจการพิพิธภัณฑในประเทศไทยเริ่มข้ึนในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจอมเกลาเจาอยูหัว 

ซึ่งทรงสนพระทัยวิชาประวัติศาสตร และโบราณคดีเปนอยางยิ่ง ในขณะที่ทรงผนวชอยูนั้น พระองค

มีความสนพระทัยในการเก็บรวบรวมสิ่งของโบราณ ซึ่งทรงพบระหวางที่เสด็จธุดงคตามสถานที่

ตางๆ โดยทรงโปรดเกลาฯ ใหนํามาเก็บรักษาไวในพระบรมมหาราชวัง ภายใน “พระที่นั่งราชฤดี” 

ที่ตั้งอยูในกรุงเทพมหานคร ในป พ.ศ. 2398 พระบาทสมเด็จพระจอมเกลาเจาอยูหัว ทรงพระกรณุา

โปรดเกลาฯ ใหเซอรจอหน เบารร่ิง ไดเขียนบันทึกในครั้งนั้นไววา 

 “มีเครื่องประดับทุกชนิด หลายชนิดเกี่ยวกับธรรมชาติ เปนตนวา นอแรด รูปรางแปลก

ประหลาด งาชาง ประติมากรรมหลายชิ้นจากทวีปยุโรป แจกัน กระเบื้องถวยจากประเทศจีน เครื่อง

ทรงสมัยโบราณของพระมหากษัตริยที่ลวงลับไปแลว  งาชางและไมจําหลักอยางงดงาม 

เครื่องประดับทองและเงินพรอมเครื่องเพชรนิลจินดาเปนจํานวนมาก พระพุทธรูปหลายองค และ

องคหนึ่งก็เปนทองแททั้งองค..” 
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 ในป พ.ศ. 2399 พระบาทสมเด็จพระจอมเกลาเจาอยูหัว โปรดเกลาใหสราง “พระอภิ

เนาวนิเวศน” หลังพระที่นั่งพุทไธสวรรยทางดานตะวันออกของพระที่นั่งอมรินทรวินิจฉัย พรอมทั้ง

พระราชทานนามวา “พระที่นั่งประพาสพิพิธภัณฑ” สําหรับรวบรวมโบราณวัตถุที่พระองคได

รวบรวมไว อาทิ ศิลาจารึกพอขุนรามคําแหง ศิลาจารึกวัดปามะมวง พระแทนมนังคศิลาบาตร อัน

เปนโบราณวัตถุที่ทรงยายมาจากเมืองเกาสุโขทัย ในคราวเสด็จธุดงคมณฑลฝายเหนือ พ.ศ. 2376 

เมื่อสรางพระที่นั่งประพาสพิพิธภัณฑเสร็จตามแบบตึกฝร่ังแลวโปรดเกลาฯ ใหยายสิ่งของซึ่งแสดง

อยู ณ พระที่นั่งราชฤดีทั้งหมดมาไวที่พระที่นั่งประพาสพิพิธภัณฑ 

 ดวยเหตุนี้ภายในพระที่นั่งประพาสพิพิธภัณฑจึงมีส่ิงของที่จัดแสดงหลายประเภท ทั้ง

โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุ เครื่องประดับ นอกจากนี้มีส่ิงของตางๆที่ชาวตางประเทศทูลเกลาฯ ถวาย 

และเมื่อมีแขกเมืองมาเขาเฝาฯ พระองคจะทรงนําชมพิพิธภัณฑสถานแหงนี้เสมอ 

 ในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว ทรงมีแนวนโยบายเปดประเทศใหเปน

ที่รูจักอยางกวางขวาง ทรงมีพระราชประสงคที่จะสรางรากฐานทางพระราชไมตรีกับนานาประเทศ

ตอจากรัชกาลที่ผานมา ซึ่งจากความเจริญของบานเมืองที่พระองคไดเด็จพระราชดําเนินไปนั้น ทรง

นํามาเปนแนวทางในการพัฒนาประเทศดวยพระปรีชาสามารถในรัชสมัยของพระองคนี้ กิจการ

พิพิธภัณฑเร่ิมเปนที่รูจักกันอยางแพรหลายในหมูของประชาชนทั่วไป ขาราชการขุนนางมีโอกาสได

เรียนรูถึงประวัติศาสตร โบราณคดี ศิปวัฒนธรรมกันมากขึ้น นอกจากนี้ พระองคมีแนวทางที่จะ

พัฒนากิจการของพิพิธภัณฑใหแพรหลายไปสูประชาชนใหมากยิ่งขึ้น จากพิพิธภัณฑสวนพระองค

ในรัชกาลที่ 4 ไดพัฒนามาเปนพิพิธภัณฑสําหรับประชาชน ซึ่งถือวา เปนรากฐานอันมั่นคงของ

พิพิธภัณฑไทยในปจจุบัน 

 ในปพ.ศ. 2413 พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว ไดเสด็จประพาสชวา ซึ่งเปน

คร้ังแรกของพระองคที่ไดเสด็จชมพิพิธภัณฑสถานในตางประเทศ 

 จดหมายเหตุเสด็จประพาสตางประเทศในรัชกาลที่ 5 ไดกลาวไววา “เมื่อวันศุกร เดือน 5 

ข้ึน 11 ค่ํา เวลาบาย 4 โมง เสด็จทอดพระเนตรตึกมิวเซียม (เมืองปตตาเวีย เกาะชวา) ที่ไวของ

โบราณซึ่งมีในแผนดินชวาและประเทศตางๆ”  

 หลังจากเสด็จพระราชดําเนินกลับ พระองคไดทรงนําแบบอยางหอประชุมของทหารที่เมือง

ปตตาเวียมาสรางอาคารหลังใหมชื่อวา “หอคองคอเดีย” สําหรับเปนที่ประชุมทหารมหาดเล็ก โดย

สรางเปนตึกใหญชั้นเดียว มีหองกวางแบงเปน 3 ตอน สรางเสร็จในพ.ศ. 2415  
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 ตอมาในป พ.ศ. 2417 พระที่นั่งประพาสพิพิธภัณฑ ทรุดโทรมลง จนไมสามารถซอมแซม

ไดดังเดิม จึงโปรดเกลาฯ ใหยายศิลปวัตถุ โบราณวัตถุ มาจัดแสดงในมิวเซียมที่โปรดใหจัดตั้งขึ้น ณ 

หอคองคอเดีย (อาคารสหทัยสมาคมในปจจุบัน) สถานที่ดังกลาวนิยมเรียกทับศัพทกันวา “หอมิว

เซียม” และไดยกหนาที่ในการดูแลใหกรมทหารมหาดเล็กรักษาพระองคเปนผูดูแลและจัดการ หอ

มิวเซียมแหงนี้ไดรวบรวมเอาวัตถุหลายประเภท เชน วัตถุทางธรรมชาติ ไดแก สัตวสตัฟฟ โครง

กระดูก หินแร และวัตถุทางศิลปวัฒนธรรม ไดแก ศิลปวัตถุ และโบราณวัตถุ เปนตน 

 หอคองคอเดีย เปดใหพระบรมวงศานุวงศ ขาราชการชั้นผูใหญ ผูนอย กงศุลตางประเทศ 

ตลอดจนประชาชนทั่วไปไดเขาชมเปนปฐมฤกษ เมื่อวันที่ 20 กันยายน พ.ศ. 2417 เนื่องในวันเฉลิม

พระชนมพรรษา ครบ 21 พรรษา ซึ่งไดจัดเฉลิมฉลองเปนการพิเศษ และถือเปนครั้งแรกที่ประชาชน

ทั่วไปไดมีโอกาสเขาชมพิพิธภัณฑแหงนี้ 

 ในเวลาตอมา กรมศิลปากรไดถือเอาวันนี้เปนวันสถาปนาพิพิธภัณฑสถานแหงชาติใน

ประเทศไทย พิพิธภัณฑสถานหอคองคอเดียในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว 

จัดเปนพิพิธภัณฑทั่วไป มีการแสดงโบราณวัตถุตางๆ เรียกวา “ตั้งมิวเซียม” โดยมีพระยาภาสกร

วงษ (พร บุนนาค) นายทหารในกรมทหารมหาดเล็ก เปนหัวหนาฝายไทยและนายเฮนรี่ อาลาบา

สเตอร เปนผูอํานวยการจัดแสดงในพิพิธภัณฑสถานหอคองคอเดีย ใหเปนแบบอยางสากล การจัด

แสดงในหอคองคอเดีย แบงออกเปน 3 กลุม คือ 

 หองที่ 1 จัดแสดงศิลปโบราณวัตถุของไทย 

 หองที่ 2 จัดแสดงศิลปโบราณวัตถุสวนพระมหากษัตริย 

 หองที่ 3 จัดแสดงศิลปโบราณวัตถุจากตางประเทศ 

 นอกจากนี้ นายเฮนรี่เปนผูริเร่ิมจัดทําแค็ตตาล็อกบัญชีภาษาอังกฤษและภาษาไทย สวน

เจาหนาที่กุเรเตอรหรือภัณฑารักษคนแรกของมิวเซียมคองคอเดีย คือ สิบเอกทัด แหงกรมทหารชาง

มหาดเล็กรักษาพระองค ซึ่งตอมาไดเลื่อนยศเปน พลโทพระยาสโมสรสรรพการ (ทัด ศิริสัมพันธ) 

การตั้งมิวเซียมหรือการจัดแสดงในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาอยูหัวมีข้ึนทุกปในวัน

เฉลิมพระชนมพรรษา โดยทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหพระบรมวงศานุวงศ ขาราชการ พระภิกษุ 

และราษฎร นําส่ิงของตางๆมาจัดแสดงที่หอมิวเซียมแหงนี้ 
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 การจัดแสดงของพิพิธภัณฑคร้ังสําคัญเกิดขึ้นในรัชกาลนี้ คืองานเนื่องในวันสมโภชพระ

นครครบ 100 ป พ.ศ. 2425 ซึ่งจัดขึ้น ณ ทองสนามหลวง ผูจัดงานคือ พระเจาบรมวงศเธอกรม

หลวงบดินทรไพศาลโสภณ ผูบัญชาการกรมอาลักษณ การจัดงานครั้งนี้เรียกกันวา “เอ็กซหิบิชั่น” 

(Exhibition)  

 ในสมัยพระบาทสมเด็จพระปกเกลาเจาอยูหัว มีการศึกษาประวัติศาสตรและโบราณคดีกัน

อยางกวางขวางยิ่งขึ้น ทรงพระราชพื้นที่ทั้งหมดของพระราชวังบวรสถานมงคลหรือวังหนา ใหเปน

พิพิธภัณฑสําหรับพระนคร ถือเปนรากฐานของงานพิพิธภัณฑในปจจุบัน โดยไดจัดการใหหอพระ

สมุดฯพระนคร มีบทบาทหลายอยางคือ ตองมีหนาที่อํานวยการวรรณคดีสโมสรจัดตรวจรักษาของ

โบราณในพระราชอาณาเขต และเพิ่มหนาที่ในการจัดพิพิธภัณฑสถาน และการบํารุงวิชาชางอยาง

ประณีตที่ไดยกมาจากกรมศิลปากร รวมทั้งไดพระราชทานหมูพระที่นั่งในบริเวณพระราชวังบวร

สถานมงคลทั้งหมดใหจัดตั้งเปนพิพิธภัณฑสถาน ซึ่งสมเด็จฯกรมพระยาดํารงราชานุภาพ และ

ศาสตราจารยยอรช เซเดส ไดปรับเปล่ียนพิพิธภัณฑใหมีความสมบูรณยิ่งขึ้น และไดจัดตั้งเปน 

“พิพิธภัณฑสถานสําหรับพระนคร” พระองคไดเสด็จพระราชดําเนินมาเปดเมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 

พ.ศ. 2469 ตอมาไดทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหตราพระราชบัญญัติจัดตั้งพิพิธภัณฑสถาน

สําหรับพระนคร โดยไดประกาศใชเมื่อวันที่ 5 มีนาคม พ.ศ. 2469 เพื่อเปนการพิทักษรักษาสิ่งของ

ในพิพิธภัณฑสถาน  และเพื่อเปนการจัดระเบียบการดําเนินงานให เจริญกาวหนาตอไป 

พระราชบัญญัติดังกลาวแบงออกเปน 4 หมวด คือ 

 หมวดที่ 1 วาดวยการใชพระราชบัญญัติ 

 หมวดที่ 2 วาดวยการปกครองพิพิธภัณฑสถาน 

 หมวดที่ 3 วาดวยสิ่งของในพิพิธภัณฑสถานสําหรับพระนคร 

 หมวดที่ 4 วาดวยการเปดพิพิธภัณฑสถานสําหรับพระนคร 

 นอกจากนี้ พระองคทรงออกพระราชบัญญัติวาดวยการสงออกโบราณวัตถุและศิลปวัตถุ

ออกนอกประเทศ  เพื่อปกปองมิใหมีการนําโบราณวัตถุและศิลปวัตถุออกนอกประเทศ 

พระราชบัญญัติดังกลาว ประกาศใชเมื่อ วันที่ 25 ตุลาคม พ.ศ.2469 

 พระราชบัญญัติทั้งสองฉบับถือเปนกฎหมายฉบับแรกที่ตราขึ้นเพื่อการดําเนินงาน

พิพิธภัณฑสถาน และไดกลายมาเปนรากฐานใหกับพระราชบัญญัติเกี่ยวกับพิพิธภัณฑในสมัย

ตอมา  
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2.2 ความหมายของพิพิธภัณฑ 

 ศาสตรเร่ืองพิพิธภัณฑไดพัฒนามาอยางตอเนื่อง ตั้งแตการสัมมนาเรื่อง หนาที่ทางการ

ศึกษาของพิพิธภัณฑสถานซึ่ง UNESCO จัดขึ้นในป พ.ศ. 2501 ที่ Rio de Janeriro Brazil ทําให

ความหมายขอบขายของพิพิธภัณฑมีการพัฒนามาโดยตลอด ความหมายที่ใชกันอยางกวางขวาง

ในปจจุบัน ไดแก ความหมายที่สภาพการพิพิธภัณฑระหวางชาติ กําหนดไวในบทบัญญัติมาตรา 3 

และ 4 ดังนี้ (ประชุม ชุมเพ็งพันธุ, 2530 อางถึงใน สิรินยา จุรุเทียบ, 2546)  

 มาตรา 3 “สถาบันถาวรใดก็ตามที่ตั้งขึ้นโดยไมหวังผลประโยชนหากําไรจัดตั้งขึ้นเพื่อ

บริการรับใชสังคมและเพื่อการพัฒนาสังคม และเปดใหสาธารณชนทั่วไปเขาชมเพื่อประโยชน

ในทางสงเสริมการอนุรักษ การคนควาวิจัย การสื่อสารความรูความเขาใจและจัดแสดงเผยแพร โดย

มีจุดมุงหมาย เพื่อการศึกษาหาความรู เพื่อการเลาเรียนและเพื่อความบันเทิงใจตอหลักฐานทาง

วัตถุอันเปนมรดกทางวัฒนธรรมของมนุษยชาติและสิ่งแวดลอมของมนุษยเรา ถาสถาบันใดอยูใน

ขอบขายนี้ สถาบันนั้นถือวาเปนพิพิธภัณฑสถาน” 

 มาตรา 4 ยังไดกลาวถึงคําจํากัดความวาพิพิธภัณฑสถานยังรวมถึง 

 1. สถาบันเพื่อการอนุรักษหรือสงวนรักษาและแกลเลอรี่ที่จัดแสดงและเปดบริการอยาง

ถาวร เชน หอสมุด หอจดหมายเหตุ 

 2. โบราณสถานทางธรรมชาติวิทยาแหลงทางโบราณคดี และแหลงทางชาติพันธุวิทยา 

ตลอดจนโบราณสถานทางประวัติศาสตรและแหลงหรือสถานที่ที่ลักษณะเปนพิพิธภัณฑในตัวเอง

โดยธรรมชาติ ซึ่งควรคาแกการอนุรักษและปลูกฝงความรูความเขาใจ 

 3. สถาบันที่จัดแสดงเกี่ยวกับส่ิงมีชีวิต เชน สวนพฤกษชาติ สวนสัตว สถานเลี้ยงสัตวน้ํา 

บริเวณสงวนสิ่งมีชีวิต วนอุทยาน ฯลฯ 

 4. สถานที่ธรรมชาติที่จัดไวเปนเขตสงวน 

 5. ศูนยวิทยาศาสตรและหอดาราศาสตร 

 นอกจากนี้ยังมีความหมายอื่นที่เผยแพรอีกมากมาย อาทิเชน 

 พิพิธภัณฑ หมายถึง สถาบันที่ตั้งขึ้นอยางถาวร มิไดมุงหวังการคากําไร มีเปาหมายเพื่อ

ประโยชนทางการศึกษาเลาเรียน และสุนทรียภาพของประชาชนเปนอยางยิ่ง เปนสถาบันที่

ดําเนินงานโดยคณะบุคคลมืออาชีพ ซึ่งทําหนาที่แสวงหาวัตถุส่ิงของเขามาเปนสมบัติของ

พิพิธภัณฑ ทําหนาที่ดูแล บํารุงรักษา อนุรักษ คนควา วิจัย หารายละเอียดวัตถุส่ิงของเหลานั้นและ

จัดแสดงเผยแพรแกสาธารณชนเปนปกติวิสัย  
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 พิพิธภัณฑ คือ สถาบันที่ซึ่งเปนอาคารอันเปนที่เก็บรวบรวมจัดแสดงวัตถุส่ิงของตางๆเพื่อ

การตรวจพินิจ เพื่อการศึกษาหาความรูและเพื่อความสนุกเพลิดเพลิน 

 พิพิธภัณฑ แยกตามรูปคําและความหมายไดดังนี้ 

 “พิพิธ” เปนภาษบาลีและสันสกฤต แปลวา “ตางๆกัน” 

  “ภัณฑ” แปลไดวา “ส่ิงของเครื่องใช”  

 “พิพิธภัณฑ” แปลรวมความไดวา “ส่ิงของเครื่องใชตางๆนานา ที่เก็บรวบรวมไวเพื่อการชื่น

ชมและศึกษาหาความรู เชน โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุ เปนตน 

 พิพิธภัณฑ เปนสถานที่จัดตั้งแสดงศิลปวัตถุและโบราณวัตถุและเปนที่เก็บรวบรวมสมบัติ

ทางสติปญญา ทั้งเพื่อการพักผอนหยอนใจและเพื่อเปนหลักฐาน ที่บรรดาผูมีสติปญญาจะใชเปน

สถานที่คนควา และเปนพยานอางอิงความรูตามศิลปวิทยาการในแขนงตางๆ ตั้งแตความรูข้ันต่ํา

จนถึงขั้นสูงสุด พิพิธภัณฑสถานจึงมิใชสมบัติเฉพาะของประชาชนและประเทศชาติหรือประเทศใด

ประเทศหนึ่ง หากแตเปนสมบัติรวมของโลก 

 และความหมายที่กรมศิลปากร (กรมศิลปากร, 2541) ไดรวบรวมไวและเผยแพรมีดังนี้  

 Webste’s dictionary of synonym บัญญัติความหมายของพิพิธภัณฑสถานไววา 

พิพิธภัณฑสถานเปนที่สะสมหรือรวบรวมวัตถุทางธรรมชาติ วิทยาศาสตร ส่ิงแปลกประหลาดและ

ศิลปวัตถุ 

 Good (1945) ไดใหความหมายของพิพิธภัณฑสถานไววา เปนสถานที่รวบรวมหรือสงวน

วัตถุที่มีความสําคัญทางธรรมชาติวิทยาศาสตรและศิลปะ 

 นิเชต สุนทรพิทักษ (2522 อางถึงใน สิรินยา จุรุเทียบ, 2546) ไดสรุปความหมายของ

พิพิธภัณฑวาพิพิธภัณฑประเภทตางๆ นั้นเปนเสมือนสถานศึกษาเปดเฉพาะวิชาที่จัดกิจกรรมและ

เร่ืองราวที่นาสนใจ นารู นาศึกษา ไวใหผูสนใจทั้งหลายไดเขาไปศึกษาหาความรูตามใจปรารถนา 

ลักษณะของพิพิธภัณฑนั้นตองจัดวาเปนสถานศึกษาที่เปดโอกาสอันเทาเทียมกันอยางยิ่งใหแก

บุคคลทุกเพศ ทุกวัย ไดมีโอกาสที่จะศึกษาหาความรูดวยตนเองไดตลอดชีวิตโดยอิสระ 
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 ดังนั้น ความหมายของพิพิธภัณฑ จึงหมายถึง สถานที่ที่เก็บรวบรวมและสงวนรักษาวัตถุ

ตางๆที่มีความสําคัญทางประวัติศาสตร วัฒนธรรมและวิทยาศาสตรที่มีความเกี่ยวของกับมนุษย

และธรรมชาติส่ิงแวดลอม เพื่อการศึกษาหาความรูและความเพลิดเพลินแกสาธารณชน 

2.3 หนาที่ บทบาทของพิพิธภัณฑ 

 นิคม มูสิกะคามะ (2536 อางถึงใน สิรินยา จุรุเทียบ, 2546) ไดกลาวถึงบทบาทหนาที่ของ

พิพิธภัณฑไวเปนหมวดใหญๆ ดังตอไปนี้ 

 1. การรวบรวมวัตถุ การรวบรวมเปนหนาประการหนึ่งในจํานวนงานใหญๆในพิพิธภัณฑ

เพราะถาปราศจากงานชิ้นนี้แลว พิพิธภัณฑจะเกิดขึ้นไมไดโดยเด็ดขาด การรวบรวมเรื่องราวตางๆ 

สามารถใหความรูอยางกวางขวางแกผูที่เขามาชม การรวบรวมสิ่งเหลานี้ข้ึนอยูกับเวลา สถานที 

และการเก็บรักษา และวัตถุที่เก็บรวบรวมในระยะแรกมักเกี่ยวกับจําพวกงานทางศิลปะและ

หลักฐานทางโบราณคดีเพื่อสนับสนุนอารยธรรมเบื้องตน 

 2. การจําแนกประเภทและศึกษาวิจัย คือการจําแนกประเภทวัตถุใหถูกตองและแนนอน

ตามลักษณะทางกายภาพ อายุ รูปแบบ สมัยที่มา แหลงกําเนิด หากไมสามารถตรวจสอบได อาจ

ทําการคนควาวิจัยเพิ่มเพิ่มเติม โดยวิธีเปรียบเทียบและทดลองเพื่อใหไดขอมูลที่แทจริง โดยมี

ผูเชี่ยวชาญที่มีความรูกับวัตถุนั้นไดศึกษาตัวอยางของวัตถุแตละชิ้นที่ไดรับ นอกจากนี้พิพิธภัณฑ

ยังจะตองใหบริการแกประชาชนในเรื่องการตรวจสอบวัตถุและขอเท็จจริงทางวิชาการอีกดวย 

รวมทั้งเจาหนาที่และนักวิชาการในพิพิธภัณฑจะตองศึกษา คนควา วิจัย และเผยแพรผลงานทาง

วิชาการในเรื่องที่ตนสนใจ เพื่อยกระดับพิพิธภัณฑของตนใหเสมือนสถาบันการศึกษาสถาบันหนึ่งที่

สรางสรรคความรูทางวิชาการ และเปนที่เชื่อถือแกประชาชนทั่วไป 

 3. การทําบันทึกหลักฐาน การจัดรายละเอียดตางๆที่เกี่ยวของกับหลักฐานวัตถุที่รวบรวมไว

แลวจดลงในปายหรือสลากใสลงบนวัตถุ ตูใสวัตถุ และจําเปนจะตองบันทึกหลักฐานไวในทะเบียน

ใหญ ซึ่งจะแสดงถึงสิ่งที่รวบรวมมานั้นทั้งหมด ตามลําดับวันเดือนปหรือบันทีกในเลมสมุดเปนชุดๆ 

เชนเดียวกับเร่ืองราวที่ไดลงทะเบียนไวและลงตามลําดับวันเดือนปเชนเดียวกันและจะไดรับความ

สะดวก เมื่อมีสารบัญที่บันทึกตัวอยางแตละชิ้นลงบนบัตรซึ่งมีเร่ืองราวตางๆของวัตถุในบัตรนั้นซึ่งมี

การนําไปเก็บไวที่ปลอดภัย 
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 4. การสงวนรักษา การเก็บรักษาวัตถุตางๆตอการทําลายทางฟสิกสหรือการเสื่อมทางเคมี

หรือการคุกคามโดยพวกอินทรียสาร ซึ่งจะมีวิธีการเก็บรักษาวัตถุตางๆตามแตลักษณะของวัตถุ

นั้นๆ รวมทั้งการซอมแซมเมื่อเกิดการชํารุดเสียหาย 

 5. การรักษาความปลอดภัย การสงวนรักษาใหปลอดภัยจากการเสื่อมชํารุดตามกาลเวลา 

และคุมครองความปลอดภัยจากโจรและอัคคีภัย โดยระบบรักษาความปลอดภัยที่เหมาะสมกับ

ประเภทของพิพิธภัณฑและสภาพแวดลอม ซึ่งรวมไปถึงการบรรจุ การขนสงวัตถุและการควบคุม

จํานวนวัตถุใหเหมาะสมกับสถานที่ที่จัดแสดง 

 6. การจัดแสดง การจัดแสดงเปนสิ่งสําคัญที่สรางความสนใจใหแกผูชม ใหเกิดการคิด

เปรียบเทียบกันระหวางสิ่งใกลเคียงและสรางความนึกคิดของคนทั้งกลุม การจัดนั้นจะตองทําให

สะดุดตาของผูชมและผูผานไปมา รวมทั้งกอใหเกิดความสนใจที่จะเขามาพิจารณาอยางใกลๆ การ

จัดแสดงตองใชความรูทางธรรมชาติและใชจิตวิทยาในการออกแบบตลอดจนความชํานาญในการ

จัดวัตถุชนิดตางๆ จุดมุงหมายของการจัดแสดงตองใชเทคนิคในการจัดหองแสดง การใชสีทาง

ศิลปะประกอบดวยเครื่องประดับและเครื่องตกแตง สามารถดึงดูดความสนใจของผูชมได 

 การจัดนิทรรศการ ตองมีวัตถุประสงคของการจัดแสดง คํานึงถึงเนื้อหา กิจกรรมทางการ

ศึกษาและอาจใชส่ือตางๆมาประกอบการจัดแสดงได เชน สไลด วิดีทัศน เอกสาร หุนหรือโมเดล

และคําบรรยาย 

 7. การบริการทางการศึกษา ส่ิงที่ผูจัดแสดงจะตองกระทําในการจัดแสดงงานตางๆคือ การ

เราความรูสึกของผูชมใหเกิดความอยากเห็นตอส่ิงที่จัดแสดง และความอยากรูอยากเห็นนี้จะทําให

ไดรับคําตอบเปนที่นาพึงพอใจ ความอยากรูอยากเห็นไมควรจํากัดเฉพาะตัวอยางชิ้นเดียวตอหนา

ทานผูชม แตควรจะมากกวานั้น ซึ่งการสรางความรูทางการศึกษาเหลานี้สามารถนําไปใชไดถึง

ปญหาการรับรูของคนตามความรูสึกในทางศิลปะ ความนึกคิด และอุดมคติ การจัดแสดงตัวอยาง

วัตถุเปนกลุมและมีคําอธิบายประกอบ เปนการสอบผูชมถึงความรูเบื้องตนเกี่ยวกับวิชาทาง

วิทยาศาสตรและศิลปะ และนี้เปนจุดมุงหมายของพิพิธภัณฑที่จะใหความรูอยางกวางขวางแกผูชม

จนถึงที่สุด 

 8. การประชาสัมพันธ การบริการที่ทําใหเกิดความสะดวกสบายและความพึงพอใจแกผูชม 

รวมทั้งการสรางภาพพจนและความสัมพันธระหวางตัวพิพิธภัณฑกับประชาชนถือวาเปนการ

ประชาสัมพันธทั้งสิ้น ซึ่งงานประชาสัมพันธดังกลาวเกี่ยวของกับปจจัยตางๆหลายประการ เชน การ
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จัดทําสมาชิกหรือการสรางเครือขายความรวมมือ การเก็บคาธรรมเนียมเขาชม บริการใหความ

สะดวกสบายแก ผูชม  รานคา  การโฆษณาประชาสัมพันธ  ฯลฯ  โดยเฉพาะ  การโฆษณา

ประชาสัมพันธจะทําไดโดยใชส่ือส่ิงพิมพ วิทยุ โทรทัศน เทปโทรทัศน การแสดงตางๆและการ

สารสนเทศเพื่อเขาถึงผูชมทุกระดับไดงายยิ่งขึ้น 

 9. การประเมินผล หนวยงานที่เกี่ยวของกับการศึกษาทุกระดับ จําเปนตองมีการ

ประเมินผลการดําเนินงาน เพื่อพัฒนาระบบบริหารและการจัดการ รวมทั้งสามารถตรวจสอบไดโดย

การประกันคุณภาพภายในและในฐานะที่พิพิธภัณฑก็ถือเปนสถาบันการศึกษานอกระบบอยาง

หนึ่ง จึงควรมีการนําระบบการประเมินผลมาใชเพื่อพัฒนาความพรอมของบุคลากร การบรหิาร การ

ปฏิบัติงาน งานวิชาการ และการนําเทคโนโลยีสมัยใหมเขามาใช 

 ดังนั้นจะห็นไดวา บทบาทหนาที่ของพิพิธภัณฑในการรวบรวมวัตถุ จําแนกประเภทและ

ศึกษาวิจัย ทําบันทึกหลักฐาน สงวนรักษา รักษาความปลอดภัย จดแสดง บริการการศึกษา 

ประชาสัมพันธและประเมินผล ลวนเปนบทบาทที่ สําคัญในการสงเสริมใหพิพิธภัณฑเปน

สถาบันการศึกษานอกระบบ ที่ตอบสนองความตองการของประชาชนทุกระดับชั้นไดอยางมี

ประสิทธิภาพ พิพิธภัณฑในอนาคตจึงถือเปนเสมือนแหลงการเรียนรูที่จะนําไปสูการเรียนรูตลอด

ชีวิต และการปลูกฝงการใชพิพิธภัณฑอยางถูกตองดวยการใหบริการการศึกษาแกเยาวชนอยางถูก

วิธี จะชวยใหพิพิธภัณฑเปนอีกทางเลือกหนึ่งในการหาความรูเพิ่มเติม ทั้งชวยพัฒนาศักยภาพและ

ทักษะดานตางๆของเยาวชนใหเกิดประโยชนตอการดําเนินชีวิตได 

2.4 การจัดการพิพิธภัณฑเพื่อการศึกษา 

   2.4.1 องคประกอบของพิพิธภัณฑ 

            Hooper-Greenhill (1994 อางถึงใน สิรินยา จุรุเทียบ 2546) กลาววาบทบาทใน

การใหความรูแกประชาชนของพิพิธภัณฑในชวงกอนคริสตศวรรษที่ 20 เปนการใหความรูโดยผาน

วัตถุแสดงเปนสําคัญ ทั้งนี้ เพราะในอดีตพิพิธภัณฑใชวัตถุเปนตัวนําและเปนศูนยกลางในการ

ดําเนินงาน คนมาพิพิธภัณฑเพื่อมาชมวัตถุ งานวิจัยในพิพิธภัณฑก็เปนร่ืองเกี่ยวกับวตัถเุปนรายชิน้ 

ส่ิงพิมพก็เปนเรื่องวัตถุ บุคลากรที่ทํางานในพิพิธภัณฑก็มักจะมีเพียงกลุมเดียว คือ ผูเชี่ยวชาญที่มี

ความสามารถในการศึกษาวัตถุ ฉะนั้นความรูที่ผูเขาชมไดรับ จึงมักจแปนเรื่องราวเกี่ยวกับวัตถุ

นั้นเอง แมแตการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนในคริสตวรรษที่ 19 ก็ยังมีบทเรียนที่เกี่ยวกับวัตถุ 

แตในปจจุบันนี้ พิพิธภัณฑไดปรับเปลี่ยนกลยุทธใหม โดยใชผูเขาชมเปนแกนกลางในการ
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ดําเนินงานแทนวัตถุ ในการดําเนินงาน โดยวิธีใหมนี้ พิพิธภัณฑทุมเทเวลาและงบประมาณสวน

หนึ่งเพื่อศึกษาวา กลุมผูเขาชมพิพิธภัณฑคือใคร เมื่อทราบกลุมเปาหมายแลวจึงจัดนิทรรศการและ

กิจกรรมในพิพิธภัณฑไดสอดคลองกับความตองการของกลุมเปาหมายนั้นๆ อยางไรก็ตาม 

การศึกษาเกี่ยวกับวัตถุก็ยังคงเปนงานหลักของพิพิธภัณฑ แตมีขอแตกตางคือ ในการศึกษานั้นได

เนนความเชื่อมโยงวัตถุกับเร่ืองราวตางๆในสังคมโดยเฉพาะอยางยิ่งในสวนที่เกี่ยวกับคน ทั้งนี้เพื่อ

สามารถสรางความเขาใจที่ครบถวนถองแทเพื่อใหความรูและกระตุนความสนใจแกผูเขาชม 

            วัตถุที่พิพิธภัณฑไดรวบรวมอนุรักษและจัดแสดงนั้นเปนหลักฐานสําคัญที่เชื่อมโยง

ไปถึงคนและบริบททางสังคมรวมทั้งสิ่งแวดลอมหลากหลายที่รายลอมอยูโดยรอบ ไมวาจะเปน

ศิลปวัตถุ โบราณวัตถุ หรือวัสดุพื้นบาน เปนสวนที่เกี่ยวพันกับมนุษยทั้งสิ้น เชนเดียวกับวัตถุธรรม 

ชาติก็ตองมีความเกี่ยวพันกับธรรมชาติและโลก ซึ่งเปนภารกิจหลักของพิพิธภัณฑที่จะตองเชือ่มโยง

ความสัมพันธระหวางวัตถุกับองคประกอบหรือบริบทรอบตัวใหได จึงจะสามารถใหความรู ความ

บันเทิง หรือความรูสึกอื่นๆ ใหแกผูเขาชมไดอยางถูกตอง ดังที่ Gary Edson นักวิชาการพิพิธภัณฑ

ทานหนึ่งเสนอวา หลักในการจัดพิพิธภัณฑใหเปนแหลงการเรียนรูและใหการศึกษาแก ผูเขาชมจะ

สัมฤทธิ์ผลไดตอเมื่อผูจัดทําความเขาใจวาองคประกอบของพิพิธภัณฑไมใชมีแตวัตถุอันมีคาแต

เพียงอยางเดียว แตมีหลายสวนประกอบดวยกัน ดังนี้ 

            1. วัตถุ (Object) หมายถึง วัตถุที่จัดแสดงในพิพิธภัณฑ อดีตที่ผานมาพิพิธภัณฑ

ใชวัตถุเปนศูนยกลางในการดําเนินงาน แตปจจุบันนี้พิพิธภัณฑไดปรับเปลี่ยนกลยุทธใหม โดยใชผู

เขาชมเปนแกนกลางแทนวัตถุ 

            2. ส่ิงแวดลอม (Environmeent) หมายถึง ส่ิงแวดลอม หรือบริบททางสังคม การจดั

แสดงวัตถุในปจจุบัน ควรเขาใจวัตถุอยางถองแทและเชื่อมโยงกับบริบททางสังคมที่ประกอบวตัถใุห

ไดเพื่อนํามาใชเปนเนื้อหาขององคความรู 

            3. วัตถุประสงค (Objective) หมายถึง การกําหนดวัตถุประสงคอันจะเปนแนวทาง

ดานการศึกษาของ พิพิธภัณฑ โดยคํานึงการเกิดผลลัพธทางการเรียนรูของผูเรียนหรือผูเขาชม 

            4. การบูรณาการ (Interdisciplinary) หมายถึงการบูรณาการ หรือ สหวิทยาการ ที่

ตองดําเนินไปในพิพิธภัณฑ โดยการผสมผสานองคความรูตางๆกับแนวคิดทางการศึกษาใหเกิดขึ้น

และเผยแพรออกไปในรูปแบบที่เหมาะสม 
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            5. อักษรศาสตร (Humanistic) หมายถึง ความสัมพันธกับมนุษยนั่นคือ วตัถหุรอืส่ิง

ที่พิพิธภัณฑไดรวบรวมอนุรักษและจัดแสดงไวเปนหลักฐานสําคัญที่เชื่อมโยงไปถึงคนและบริบท

ทางสังคม รวมทั้งสิ่งแวดลอมอยูโดยรอบ ไมวาจะเปน ศิลปวัตถุ โบราณวัตถุ หรือวัสดุพื้นบาน เปน

สวนเกี่ยวพันกับมนุษย ทั้งสิ้น 

            6. ความสนุกเพลิดเพลิน (Enjoyable) หมายถึง ความเพลิดเพลินเปนสิ่งที่ตอง

ตระหนัก เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงที่เนนใหความสําคัญที่วัตถุ เปนการใหผูเขาชมเปนศูนยกลาง 

จึงตองคํานึงถึงความสนุกสนานเพลิดเพลินของผูเขาชมจากการเยี่ยมชมพิพิธภัณฑ 

            กลาวโดยสรุปก็คือ พิพิธภัณฑจําเปนตองศึกษาวัตถุจนเขาใจอยางถองแทและ

เชื่อมโยงกับบริบททางสังคมที่ประกอบวัตถุใหได เพื่อนํามาใชเปนเนื้อหาขององคความรูซึ่งนับเปน

ความสําคัญอันดับแรกที่ตองดําเนินการ ลําดับตอไปคือตองพิจารณาหาแนวความคิดทาง

การศึกษา ลําดับสุดทายคือ การหากลยุทธผสมผสานองคความรูกับแนวคิดทางการศึกษาและ

เผยแพรออกมาในรูปแบบที่เหมาะสมตอไป 

           รูปแบบของการเผยแพรองคความรูที่พิพิธภัณฑตางๆปฏิบัติกันอยูในปจจุบันนี้ แบง

ออกไดเปน 2 รูปแบบใหญๆคือ (อภิญญา บัวสรวง, 2539 อางถึงใน สิรินยา จุรุเทียบ, 2546) 

  1. การจัดนิทรรศการ แบบถาวรและแบบชั่วคราว 

  2. การจัดกิจกรรมเสริม 

            Hooper-Greenhill (1994) วิเคราะหถึงความลมเหลวในการดําเนินงานของ

พิพิธภัณฑ สมัยกอน วาอาจมีสาเหตุเนื่องมาจาก บุคลากรที่ทํางานในพิพิธภัณฑไมมีความรู

ทางดานการสื่อสารเทาที่ควร เพราะเมื่อนําทฤษฎีการสื่อสารมาชวยวิเคราะหแลว จะเห็นวา การ

ส่ือสารนั้นมีทั้งการสื่อสารกับคนหมูมากและการสื่อสารระหวางบุคคล 

            นิทรรศการในพิพิธภัณฑสวนใหญเปนการสื่อสารกับคนหมูมาก ซึ่งคนมากนั้นมี

ขนาดใหญประกอบดวย คนตางเพศ ตางวัย มีระดับการศึกษาตางๆ มีความสนใจที่หลากหลาย 

และมีประสบการณแตกตางกันไปการเขาชมนิทรรศการที่จัดขึ้นเพื่อใหคนหมูมากดูนั้น ผูเขาชมจึง

มักไดรับความรู ความเพลิดเพลินและความสนใจแตกตางกันตามระดับที่แตกตางกันดังกลาว 

นิทรรศการที่จัดขึ้นโดยขาดความตระหนักถึงความแตกตางระหวางกลุมนั้น จึงอาจจะดึงดูดคนแต
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เพียงบางกลุม อีกทั้งการจัดนิทรรศการเปนการสื่อสารแบบทางเดียวอีกดวย จึงมีโอกาสที่ประสบ

ความลมเหลวไดโดยงาย 

            สวนการจัดกิจกรรมนั้นเปนการสื่อสารระหวางบุคคลที่ตองกําหนดกลุมเปาหมาย

ใหชัดเจนและจัดกิจกรรมใหตรงกับความสนใจของแตละกลุม ก็สามารถเสริมความรูความเขาใจ 

รวมทั้งสรางความสนุกสนานใหแตละกลุมไดอยางเหมาะสม 

                      การดําเนินงานใหความรูแกบุคคลตางๆที่เขามาชมนิทรรศการ จึงตองใชทักษะ

หลายดานมาประกอบกัน เชน ทักษะทางการศึกษา และทักษะทางการสื่อสารตามที่กลาวมาแลว 

หรือการสรางทีมงานที่มีทักษะที่หลากหลายก็จะชวยใหการใหความรูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น 

            การศึกษา คือ ภารกิจหลักประการหนึ่งของพิพิธภัณฑ การจะทําใหภารกิจทางการ

ศึกษาหรือการใหความรูของพิพิธภัณฑสําเร็จสมบูรณตามเปาหมายได จะตองอาศัยความตัง้ใจจรงิ

ที่จะเปลี่ยนความคิดจากเดืมที่พิพิธภัณฑเปนเพียงแหลงรวบรวม และตั้งแสดงวัตถุเปนความคิด

ใหมที่จะเชื่อมโยงความสัมพันธของวัตถุกับบริบททางสังคม วัฒนธรรม ส่ิงแวดลอม ทัศนคติ 

เทคโนโลยี ฯลฯ หรือเชื่อมโยงกับความหลากหลายทางธรรมชาติของโลก และกลยุทธในการ

เผยแพรความรูนั้นไปสูคนในสังคมในทุกรูปแบบ ขอมูลขางตนเปนเพียงสวนหนึ่งของตัวอยาง

ความคิดที่จะทําใหพิพิธภัณฑเปนประโยชนสูงสุดแกสังคม นอกจากนั้นพิพิธภัณฑยังควรหาความ

รวมมือจากบุคคลหรือองคกรอ่ืนๆเพื่อรวมสรางใหพิพิธภัณฑเปนแหลงการเรียนรูที่มีคาของสังคม

สืบไป 

  2.4.2 การบริการทางการศึกษาของพิพิธภัณฑทองถิ่นดีเดนของไทย 

  การบริการทางการศึกษาของพิพิธภัณฑพื้นบานจาทวี จ. พิษณุโลก 

  สิรินยา จุรุเทียบ (2546) ไดนําเสนอวา พิพิธภัณฑพื้นบานจาทวี เปนพิพิธภัณฑ

พื้นบานที่มีชื่อเสียงเปนที่รูจักในประเทศไทยเปนอยางดี จัดตั้งขึ้นโดย จาสิบเอกทวี บูรณเขตต เปด

ดําเนินการในระยะแรกตั้งแตป 2526 และเริ่มทําการปรับปรุงใหสมบูรณเมื่อป 2533 มีการจัดแสดง

เกี่ยวกับประวัติเมืองพิษณุโลก วิถีชีวิต วัฒนธรรม ประเพณีของไทย โดยเนนเปนพิเศษบริเวณ

ภาคเหนือตอนลาง เปนแหลงการเรียนรูที่สําคัญของชุมชน 
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การบริการภายในพิพิธภัณฑ 

  1. การตอนรับ การแนะนําอุปกรณอํานวยความสะดวก 

  2. การนําชมดวยตนเอง 

  3. การนําชมดวยภัณฑารักษ 

  4. การจัดนิทรรศการถาวร 

  5. การจัดนิทรรศการชั่วคราว 

  6. การสอน หรือ การสาธิต 

  7. การบริการขอมูลที่มีเนื้อหาเกี่ยวของกับพิพิธภัณฑ 

 

การบริการภายนอกพิพิธภัณฑ 

  การบรรยายโดยวิทยากร หรือ ภัณฑารักษของพิพิธภัณฑ  

การบริการทางการศึกษาของพิพิธภัณฑบานโบราณอีสาน 

  สิรินยา จุรุเทียบ (2546) ไดนําเสนอวา สถาบันวิจัยวลัยรุกขเวช สถานีปฏิบัติการ

นาดูน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พิพิธภัณฑบานโบราณอีสาน เปนการดําเนินการเริ่มตนจาก

โครงการอีสานเขียวในป 2531 มีการจัดตั้งสถาบันวลัยรุกขเวชขึ้น ในความดูแลของมหาวิทยาลัย

มหาสารคาม เพื่อศึกษาและทดลองปฏิบัติการเกี่ยวกับสวนพฤกษชาติและสวนสมุนไพร ไดแบง

พื้นที่สวนหนึ่งประมาณ 150 ไร เพื่อสรางพิพิธภัณฑบานโบราณอีสาน มีกาจัดแสดง สภาพสังคม 

วิถีชีวิต และวัฒนธรรมอีสาน ปจจุบันพิพิธภัณฑทองถิ่นแหงนี้มีชื่อเสียงเปนที่รูจักในวงกวางทั้ง

ระดับภูมิภาคและระดับประเทศมีผูเขาเยี่ยมชมศึกษาดูงานทั้งชาวไทยและชาวตางประเทศ 

 

การบริการภายในพิพิธภัณฑ 

  1. การตอนรับ การแนะนําอุปกรณอํานวยความสะดวก 

  2. การนําชมดวยตนเอง 

  3. การนําชมดวยนักศึกษา หรือ ภัณฑารักษ 

  4. การจัดนิทรรศการถาวร 

  5. การจัดนิทรรศการชั่วคราว 

  6. การสอน หรือ การสาธิต 

  7. การบริการขอมูลที่มีเนื้อหาเกี่ยวของกับพิพิธภัณฑ 
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  8. การบริการขอมูลดวยงานวิจัยของสถาบันวลัยรุกขเวช 

 

การบริการภายนอกพิพิธภัณฑ 

  1. การจัดนิทรรศการเคลื่อนที่ 

  2. การบรรยายโดยวิทยากร หรือภัณฑารักษของพิพิธภัณฑ 

  3. การเผยแพรขอมูลเนื้อหาที่เกี่ยวของกับการจัดแสดงของพิพิธภัณฑทางสื่อ

ส่ิงพิมพและส่ืออิเล็กทรอนิกส  

  การบริการการศึกษาในพิพิธภัณฑ (Hooper-Greenhill,E.,1991 อางถึงใน สิรินยา 

จุรุเทียบ, 2546) กลาวไววา หลักในการบริการการศึกษาในพิพิธภัณฑ คือ การสรางความสัมพันธ

ระหวางวัตถุในพิพิธภัณฑกับความตองการและความสนใจของผูชม ความสัมพันธที่เชื่อมโยงนี้ควร

จะเปนไปอยางฉับไวและสามารถปรับเปลี่ยนไดตามสถานการณ เพราะผูชมยอมมีความแตกตาง

กัน นักวิชาการการศึกษาในพิพิธภัณฑ จึงตองคํานึงถึงรูปแบบของการเรียนการสอน และการ

อธิบายถึงวัตถุที่จัดแสดง วิธีการคัดเลือกวัตถุ และเนื้อหาที่สอน ดวยรูปแบบที่แตกตางกัน และให

เหมาะสมกับความตองการและความสามารถในการรับรูของผูชมในแตละวัน 

2.4.3 หลักการบริหารจัดการ  
  กระบวนการบริหารจัดการ 

  สิรินยา จุรุเทียบ (2546) ไดนําเสนอเกี่ยวกับหลักการบริหารจัดการวา พิพิธภัณฑ

เปนสถาบันที่มีคุณลักษณะเปนศูนยการเรียนรูประเภทหนึ่ง กระบวนการบริหารจัดการศูนยการ

เรียนรูประกอบดวย 

  1. การวางแผน (Planning) หมายถึง การดําเนินงานทั้งหมด ไมวาจะเปนสวนใน

การบริหารสํานักงาน งบประมาณ การจัดบริการ กิจกรรม หรืออ่ืนๆทั้งหมดควรมีการวางแผนการ

ดําเนินงานอยางรอบคอบและเปนระบบ 

  2. การจัดองคการ (Organizing) หมายถึง การจัดองคการใหมีขนาดเหมาะสมกับ

จํานวนของบุคลากร งบประมาณ และผูใชบริการ การจัดองคการใหเล็กแตมีประสิทธิภาพยอมมี

ประโยชนทั้งความคลองตัวและประหยัดงบประมาณดวย 

  3. บุคลากร (Staffing) หมายถึง การบริหารงานบุคคล การสงเสริมและจัด

บุคลากรในองคกรใหเหมาะสมกับงาน นอกจากนั้นการใหการสนับสนุนใหบุคลากรไดสรางเสริม
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ความรูอยูตลอดเวลาและมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นภายในองคกรยอมทําใหบุคลากร

ทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

  4. การอํานวยการหรือการสั่งการ (Directing) หมายถึง การนํานโยบายหรือ

แผนการทํางานมาปฏิบัติใหเกิดผลเปนรูปธรรม 

  5. การประสานงาน (Co-Ordinating) หมายถึง การประสานความรวมมือของ

หนวยงานตางๆในองคกรใหทํางานไดอยางมีความสัมพันธกัน นอกจากจะเปนการระดมความ

คิดเห็นจากผูที่เกี่ยวของมารวมกันทํางานแลว ยังทําใหบุคลากรเกิดความสัมพันธที่ดีในองคกรดวย 

  6. การรายงาน (Reporting) หมายถึง การบันทึกผลการทํางานอยางเปนขั้นตอน 

และรวบรวมหาขอผิดพลาด และขอเสนอแนะในการทํางานครั้งตอไป เพื่อใหผูบริหารหรือผูที่

เกี่ยวของไดใชเปนขอมูลในการทํางานในปตอไป 

  7. งบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การจัดสรรเงินงบประมาณเพื่อใชใหเกิด

ประโยชนและคุมคามากที่สุด ผูบริหารตองจัดลําดับความจําเปนของโครงการหรือนโยบายที่

วางแผนไวในแตละปโดยเลื่อนนโยบายที่เรงกระทําขึ้นมากอนตามลําดับความเหมาะสม 

 ในการบริหารจัดการ สรุปไดวาควรมีปจจัยพื้นฐานของการบริหาร (4M) ซึ่งมีองคประกอบ

ดังนี้ 

1. บุคลากร (Man) 

2. งบประมาณ (Money) 

3. วัสดุอุปกรณ (Materials) 

4. การจัดการ (Management)  

2.5 พิพิธภัณฑทองถิ่น 

       2.5.1 ความสําคัญของพิพิธภัณฑทองถิ่น 

           สิรินยา จุรุเทียบ (2546) ไดนําเสนอวา พิพิธภัณฑทองถิ่น กําลังเปนกระแส

ความคิดแนวใหมในการจัดตั้งพิพิธภัณฑในประเทศไทย แมปจจุบันจะมีพิพิธภัณฑทองถิ่นตาม

จังหวัดตางๆ แตกระนั้นก็ยังเปนสวนนอยเมื่อเปรียบเทียบกับจํานวนชุมชนและทองถิ่นจํานวนมาก

ในประเทศไทยที่ยังขาดแคลนขุมคลังภูมิปญญาทองถิ่นไวใหลูกหลานไดศึกษาหาความรูเพื่อเปน

แนวทางในการดําเนินชีวิต และการพัฒนาทองถิ่นของตน นอกจากพิพิธภัณฑทองถิ่นจะเปน
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สถานที่ที่ใหความรูแกคนในทองถิ่นแลว พิพิธภัณฑทองถิ่นยังเปนกลไกที่ชวยสนับสนุนการรวมตัว

ของคนในชุมชนเพื่อรวมกันคิด รวมกัน ตัดสินใจ และรวมกันดําเนินกิจการของทองถิ่นเพื่อคนใน

ทองถิ่นเอง ซึ่งจะนําไปสูความรวมมือกันในการพัฒนาทองถิ่น สอดคลองกับเจตนารมณของรัฐบาล

ที่ตองการขยายการมีสวนรวมในการพัฒนาแกชุมชน อันเปนแนวทางของการพัฒนาที่ยั่งยืน 

             2.5.2 ลักษณะเดนของพิพิธภัณฑทองถิ่น 

  สิรินยา จุรุเทียบ (2546) ไดนําเสนอไววา พิพิธภัณฑ คือสถานที่เก็บรวบรวมและ

สงวนรักษาสิ่งของเพื่อการศึกษาและใหความเพลิดเพลินอยางไรก็ตามพิพิธภัณฑทองถิ่นมีลักษณะ

พิเศษที่แตกตางไปจากพิพิธภัณฑสถานทั่วไป ดังนี้ 

  1. ทองถิ่นเปนผูริเร่ิมจัดทํา และดําเนินการพิพิธภัณฑทองถิ่นที่แทจริงจะตองเกิด

จากความตองการหรือเกิดจากการริเร่ิมของชาวบาน บางแหงอาจมีหนวยงานภายนอกมารวม

ชวยเหลือบาง แตชาวบานจะทําหนาที่ในการจัดการดูแลรักษา และดําเนินการเอง 

  2. เนื้อหาที่นําเสนอ เปนเรื่องราวของชุมชนในดานตางๆ อันไดแกประวัติความ

เปนมาของชุมชน การทํามาหากิน ศาสนาและความเชื่อ ตลอดจนความสัมพันธภายในชุมชนหรือ

ทองถิ่นเปนสําคัญ อาจมีการกลาวถึงสังคมอื่นก็เฉพาะในสวนที่ทองถิ่นมีการติดตอสัมพันธทาง

เศรษฐกิจ การเมือง สังคม และวัฒนธรรมกับสังคมภายนอกเทานั้น 

  3. มีความหลากหลาย พิพิธภัณฑทองถิ่นแตละที่จะมีลักษณะพิเศษเฉพาะอันเปน

เอกลักษณของแตละชุมชน ทําใหเกิดการเรียนรูและเขาใจถึงความแตกตางหลากหลายทาง

วัฒนธรรม ชวยลดทอนการหลงตัวเอง และการดูถูกเหยียดหยาม อันนําไปสูความเขาใจซึ่งกันและ

กันของสังคม 

  4. เนนความเรียบงายแตมีความหมายตอชุมชน ส่ิงของที่จัดแสดงมีอยูในชุมชน

ทองถิ่นนั้นๆ ไมจําเปนตองเปนของมีคา อาจเปนศิลปวัตถุทางศาสนาที่ทางวัดเก็บรวบรวมไว หรือ

ศิลปหัตถกรรมประเภทเครื่องมือเครื่องใชที่เกี่ยวกับชีวิตความเปนอยูของ           

2.5.3 ประโยชนของพิพิธภัณฑทองถิ่น 

           1. เปนกลไกสําคัญเพื่อการศึกษานอกระบบที่ใหความรูความเขาใจเกี่ยวกบัทองถิน่ 

ในขณะที่การศึกษาในระบบหรือการศึกษาของรัฐศึกษาสิ่งที่อยูหางไกลชีวิตประจําวัน การดํารงอยู
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ของพิพิธภัณฑทองถิ่นจึงชวยใหเกิดความสมดุลทางการศึกษาอันเปนพื้นฐานสาํคญัของการพฒันา

ชุมชนและประเทศชาติ 

  2. อนุรักษศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น โดยชวยอนุรักษส่ิงของที่มี

ความหมายทางวัฒนธรรมไมใหกระจัดกระจายหรือสูญหาย เพื่อใหคนรุนหลังไดเรียนรู 

  3. กระตุนใหเกิดปญญาจาการเรียนรูภูมิปญญาที่สืบทอดและสั่งสมกันมา 

ตลอดจนความรูที่เกี่ยวกับชุมชน อันเปนสวนหนึ่งของชีวิตที่คนในทองถิ่นควรจะเรียนรู เพื่อรูจัก

ปรับตัวใหเขากับการเปลี่ยนแปลงของทองถิ่นหรือสังคม 

  4. เปดโอกาสใหเรียนรูและทําความเขาใจวัฒนธรรมของแตละทองถิ่น อันจะ

นําไปสูความเคารพในความแตกตางภายในสังคม 

  5. ปลุกจิตสํานึกในทองถิ่น ความรักในมาตุภูมิและปลูกฝงใหเกิดความภาคภูมิใจ

ในตนเอง รูวาตนเองมีรากเหงาเปนมาอยางไร ตลอดจนเชื่อมั่นในวัฒนธรรมของตน 

  6. กอใหเกิดความเขาใจความหมายของ “วัฒนธรรม” ที่เปนรูปธรรมอยางชัดเจน 

โดยทําใหเห็นวาทุกสิ่งทุกอยางในชีวิตประจําวัน คือส่ิงที่จะตองสงวนรักษา และนํามาพัฒนาใหเกดิ

ประโยชน 

  7. เกิดความรวมมือและความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของชุมชน อันนําไปสูชุมชน

ที่เขมแข็ง มีศักยภาพที่จะดูแลตนเอง ดูแลรักษาส่ิงแวดลอม โดยเฉพาะการรวมกันดูแลและรักษา

วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีที่ดีงามของชุมชนไมใหถูกทําลายหรือแตกสลาย อันเปน

ความหมายของการอนุรักษและการพัฒนาที่ยั่งยืน 

  8. เปนรากฐานของการทองเที่ยวเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน การทองเที่ยวถือเปนเพยีง

ผลพลอยไดที่เกิดจากพิพิธภัณฑ ซึ่งจะชวยชาวบานมีรายได อันเปนการชวยลดภาวะการยายถิ่น

ของชุมชน  

2.5.4 บทบาทพิพิธภัณฑทองถิ่น 

  ศิรินทิรา ปทมคม (2544) ไดกลาววา กอนที่มนุษยชาติในโลกนี้จะมี “พิพิธภัณฑ” 

นั้น ผูคนในสังคมตางๆก็ไดแสวงหาที่ทางสําหรับเก็บของมีคามานานแลว สถานที่ที่ปลอดภัยที่สุด

ในการเก็บของมีคาหลายประเทศในทวีปเอเชีย คือ วัด เชนเดียวกับ โบสถ ในทวีปยุโรปนั้น 
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นอกจากจะเก็บของมีคาแลวยังเก็บของแปลกๆไวอีกหลายอยางดวย ฉะนั้นเมื่อเกิดพิพิธภัณฑข้ึน 

พิพิธภัณฑในระยะแรกๆจึงรับหนาที่ในการเก็บของมีคาหายากและของแปลกๆแทนศาสนสถาน

เหลานั้น เร่ือยมาเปนเวลาหลายรอยป 

  ในปจจุบันมีพิพิธภัณฑเกิดขึ้นในโลกนี้อยางมากมาย แตละแหงจะมีความ

แตกตางกันในหลายแงมุมมีตั้งแตพิพิธภัณฑใหญ เชน Washington’s Smithsonian Institution ถึง

พิพิธภัณฑขนาดเล็กในกระตอบเล็กๆ ในหมูบานตางๆหลายแหงในโลกนี้ นอกจากขนาดที่แตกตาง

กันแลว ยังมีความแตกจางกันในแงของวัตถุประสงคในการดําเนินงานอีกดวย บางแหงมี

วัตถุประสงคที่จะใหแตความบันเทิงแกผูชมแตเพียงอยางเดียว บางแหงเปนสถานที่เก็บรวบรวม

ขอมูลตางๆไวอยางลึกซึ้งเพื่อบริการในการศึกษาคนควาวิจัย นอกจากนั้น พิพิธภัณฑยังมีความ

แตกตางกันในเรื่องของ วัตถุแสดงซึ่งมีตั้งแตแมลงจนถึงเครื่องจักรกลในการอุตสาหกรรมแตกตาง

กันที่ตนสังกัด ผูดําเนินการ และแตกตางกันที่กลุมเปาหมายของผูชม เปนตน แมวาพิพิธภัณฑจะ

แตกตางกันหลายแงมุมตามที่กลาวมาแลว แตส่ิงที่เหมือนกันนั้น คือ บทบาทหนาที่ของพิพิธภัณฑ

ในอันที่จะเก็บ สงวนรักษา จัดแสดง และใหบริการดานตางๆแกสังคม 

  ในชวงทศวรรษที่ผานมา วงการพิพิธภัณฑทองถิ่นของนานาประเทศทั่วโลกตาง

ตื่นตัว และมีการปรับปรุงการดําเนินงานทุกดาน เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกประชาชน โดย

คํานึงถึงการใหบริการแกสังคมเปนสําคัญ พิพิธภัณฑหลายแหงในปจจุบันนี้กลายเปนสถาบันที่จัด

กิจกรรมเพื่อใหความรู และเอื้อประโยชนใหทั่วถึงแกบุคคลตางๆในสังคมเพื่อใหบรรลุเปาหมายใน

การดําเนินงานดังกลาว พิพิธภัณฑจึงตองพัฒนาบทบาทของตนใหสมกับสถาบันที่มีคุณคาสถาบัน

หนึ่งของสังคม 

  ในการพัฒนาบทบาทหนาที่ของพิพิธภัณฑทองถิ่นนั้น ส่ิงที่พิพิธภัณฑแทบทุกแหง

จะตองตระหนักถึงคือ คุณประโยชนที่เปนผลมาจากการพัฒนานั้น จะตองตกอยูกับคนในทองถิ่น 

สังคมและประเทศชาติ เปนสําคัญ บทบาทหนาที่ที่พิพิธภัณฑทองถิ่นควรปรับเพื่อเอ้ือประโยชนตอ

สังคมและประเทศชาติอาจแบงออกไดเปน 3 บทบาท ดังนี้ คือ 

(1) บทบาททางสังคมและวัฒนธรรม 

  ในสภาวการณปจจุบัน ขณะที่ประเทศกําลังพัฒนาใหสอดคลองกับความเจริญ

ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีนั้น ไดสงผลกระทบตอชุมชนตางๆในสังคมอยางมากมาย 

เนื่องจากความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจยังไมสัมพันธกับความเติบโตทางวัฒนธรรม ประกอบกับ

ความเจริญทางการสื่อสาร ทําใหทองถิ่นไดรับขาวสารจากทุกสื่อ แมจะมีผลดี คือ ทําใหชาวบานรู
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ขาวคราวความเจริญดานตางๆตในทางกลับกัน ความรู “ดีกวา-ดอยกวา” ที่เกิดขึ้นสงผลกระทบให

ชาวบานลดความภาคภูมิใจในทองถิ่นของตน เกิดความนิยมตอส่ิงใหมที่ไดรับรู จึงทําใหละเลย

ขนบธรรมเนียมประเพณีที่ สืบทอดกันมา และปรับวิถีการดําเนินชีวิตตามคานิยมสมัยใหม 

สภาวการณเชนนี้จะทําใหมรดกทางวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่นสูญหายไปไดในที่สุด 

  (2) บทบาททางเศรษฐกิจ 

  พิพิธภัณฑสามารถมีบทบาทสําคัญทางเศรษฐกิจของชาติไดทั้งในสวนกลางและ

ในทองถิ่นตางๆแมวาบทบาทดานเศรษฐกิจจะไมเดนชัดเทาบทบาททางสังคม แตในการพัฒนา

เศรษฐกิจที่สงผลกระทบใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของทองถิ่นไดเปนอยางดี บทบาทที่พิพิธภัณฑ

นาจะปรับใหสอดคลองกับการพัฒนาทางเศรษฐกิจนั้น มีหลายอยาง อาทิเชน  

   (2.1) บทบาทในการสรางกิจกรรมเสริมภารกิจเดิม (คือการอนุรักษ) โดย

การสรางหองสมุดดีๆ สรางโรงหนังละคร และเวทีการแสดงตางๆเพื่อสอดรับความเปลี่ยนแปลงทาง

สังคม การสรางกิจกรรมเหลานี้จะเปนโอกาสที่จะขอความสนับสนุนจากองคกรของรัฐและเอกชน

ได 

   (2.2) บทบาทในอันที่จะสงเสริมการลงทุนในธุรกิจประเภทตางๆที่

สอดคลองกับภารกิจของพิพิธภัณฑ 

   (2.3) บทบาทในการพัฒนาเศรษฐกิจในทองถิ่น ดวยการขยายอาชีพใหม 

เชน การทําของที่ระลึก การแสดงเสริมกิจกรรมหลัก 

   (2.4)  บทบาทในการสง เสริมการทองเที่ยว  โดยเปนแหลงดึงดูด

นักทองเที่ยวใหมาเยี่ยมชม นอกจากจะเปนการเพิ่มรายไดใหแกพิพิธภัณฑแลว รานคา รานอาหาร 

โรงแรม ตลาดในชุมชนก็พลอยไดเงินจากนักทองเที่ยวดวย 

   (2.5) บทบาทในการสรางงานที่เกี่ยวกับพิพิธภัณฑสําหรับเยาวชนและคน

ในทองถิ่น 

   (2.6) บทบาททางการเมือง (ศิรินทิรา ปทมคม, 2544) 

  สรุปไดวา พิพิธภัณฑทองถิ่นมีบทบาทสําคัญเปนอยางยิ่งในการสรางความรูสึก

ทองถิ่นนิยมใหแกคนในทองถิ่น โดยปลูกฝงใหคนในทองถิ่นเขาใจถึงประวัติความเปนมา 
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พัฒนาการของสังคม ภูมิปญญาดั้งเดิมของทองถิ่นและเปดโอกาสใหคนในทองถิ่นไดศึกษาถึง

รากเหงาและเห็นคุณคาของทองถิ่นตน 

  พิพิธภัณฑทองถิ่นจะสามารถปรับบทบาทของตนใหมีประสิทธิภาพตอสังคม 

วัฒนธรรม การศึกษา เศรษฐกิจและการเมือง ไดอยางมีประสิทธิภาพหรือไมเพียงใดนั้น ข้ึนอยูกับ

นโยบาย การบริหารจัดการ และการดําเนินงานของพิพิธภัณฑแตละแหง นอกจากนั้นยังตองไดรับ

ความรวมมือรวมใจจากคนในทองถิ่นและความสนับสนุนจากคนในองคกรของรัฐและเอกชนดวย 

              2.5.5 ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานพิพิธภัณฑทองถิ่น 

  ศิรินทิรา ปทมคม(2544) ไดรวบรวมปญหาและอุปสรรคการดําเนินงานของ

พิพิธภัณฑทองถิ่นไวดังนี้ 

  1. ดานบทบาทและหนาที่เปนขอถกเถียงวาควรเปนเพียงบริการทางวิชาการหรือ

เพื่อผลประโยชนในการสอนใหผูชมเกิดความรูโดยตรงและเปนการเสริมใหบุคคลเกิดความ

สุนทรียภาพในหัวใจเปนสําคัญ 

  2. ปญหาดานการแขงขันเพื่อเปลี่ยนแปลงตัวเองใหรองรับกับความตองการที่

เปล่ียนไปอยางรวดเร็ว 

  3. ความลาสมัยดานการบริหารการจัดการซ้ําซากจําเจ  การจัดกิจกรรม 

นิทรรศการหมุนเวียนมีนอย เวลาที่เปดและปดไมสะดวกแกผูเขาชม การใหขอมูลความรูชนิดที่

ศึกษาไดดวยตัวเองมีนอย ไมเปนอิสระพอ 

  4. ปญหาดานเศรษฐกิจ ในยุคที่เศรษฐกิจตกต่ําในตางประเทศพิพิธภัณฑหลาย

แหงตองปดตัวเอง หรือปลดพนักงาน ไมมีเงินหาซื้อผลงานใหมหรือสรางกิจกรรมใหมๆทําใหซบเซา

ทั้งๆที่กิจการพิพิธภัณฑเปนที่นาสนใจแตมีปญหาทางดานการเงินจึงตองงดไป และเปนปญหาที่

เกิดขึ้นในหลายๆประเทศรวมทั้งประเทศไทยก็เกิดขึ้นเชนกัน 

  5. มีโครงการและเทคโนโลยีสมัยใหมมาใช ตั้งเปาหมายไวสูงแตไมมีแผนการ

รองรับที่จะพัฒนาระบบขอมูลในการใหบริการทางการศึกษาหรือวางแผนการจัดกิจกรรมทางการ

ศึกษาอยางชัดเจน 

  6. ขาดแหลงเงินทุนใหการสนับสนุนอยางตอเนื่อง 
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  7. โดยเฉพาะในสวนการจัดแสดงที่ใชเทคโนโลยีสมัยใหม เมื่อเกิดการชํารุด

เสียหายก็ขาดงบประมาณในการซอมบํารุง 

  8. วัตถุที่เก็บรักษาในพิพิธภัณฑที่ไดรับการขึ้นทะเบียนเปนมรดกของชาต ิจงึมกีาร

เก็บรักษาอยางเขมงวด ตองผานระเบียบที่ซับซอน จนกลายเปนทัศนคติไป แมแนวคิดจะเปลี่ยนไป

ทัศนคติคงอยู 

  9. เนื้อหาและแนวทางในการจัดนิทรรศการ มักมีเวลาในการดําเนินการจํากัดดวย

เงื่อนไขในระบบการจัดสรรเงินตามปงบประมาณ และปญหาเสรีภาพในการนําเสนอเนื้อหาในสวน

ที่เกี่ยวของกับประวัติศาสตร ขาดการแลกเปลี่ยนประสบการณอันเปนประโยชนตอกันอยางจริงใจ 

มีบรรยากาศแหงการแขงขันมากกวาความรวมมือ 

2.5.6 การกอตัวของพิพิธภัณฑทองถิ่นไทย ในบริบทของนโยบายรัฐ  

          ปริตตา เฉลิมเผา กออนันตกูลและคณะ (2547) ไดกลาวถึง การพิจารณาถึงประวัติ

การกอตัวพิพิธภัณฑทองถิ่นในประเทศไทย พยายามที่จะส่ือใหเห็นถึงเงื่อนไข และบริบทบาง

ประการที่เกี่ยวของกับกระบวนการกอเกิดพิพิธภัณฑทองถิ่นที่มีอยูดวยกันหลายรูปลักษณ ซึ่งไม

อาจที่จะแบงชวงเวลาไดอยางชัดเจน เนื่องจากมีการเหลื่อมซอนในเรื่องของเวลาอยูมาก แตก็

พยายามที่จะลําดับภาพใหเห็นหลักเขตเดน ๆ ในเชิงโครงสรางวา ในหวงเวลาประมาณหนึ่ง

ศตวรรษที่ผานมานั้น “นโยบายของรัฐ” ผานหนวยงานราชการและกลไกทางการตาง ๆ ไดใหความ

สนใจแกการเก็บรวบรวมวัตถุส่ิงของในทองถิ่น และสนับสนุนใหเกิดพื้นที่ทางวัฒนธรรมใหม ๆ 

อยางเชน พิพิธภัณฑ ศูนยวัฒนธรรม ศูนยการเรียนรู ข้ึนตามหัวเมืองตาง ๆ ในภูมิภาค และใน

ระดับชุมชนในทองถิ่นอยางไร  วัตถุประสงคของการนําเสนอก็เพื่อใหเปนภูมิหลังทางประวัติศาสตร

ระดับมหภาค ซึ่งจะเชื่อมตอกับรายละเอียดเฉพาะกรณีที่จะนําเสนอในสวนตอไป 

  
2.5.7 การกอตัวของพิพิธภัณฑทองถิ่นในระยะเริ่มแรก: พิพิธภัณฑสถาน 

ในวังและวัด 

          ปริตตา เฉลิมเผา กออนันตกูลและคณะ (2547) ไดกลาววา เปนการยากที่จะระบุ

อยางชัดเจนวาพิพิธภัณฑทองถิ่นในไทยเกิดขึ้นตั้งแตเมื่อใด หากเปนพิพิธภัณฑทองถิ่นใน

ความหมายที่เกี่ยวพันกับมิติของพื้นที่ ซึ่งหมายถึงพิพิธภัณฑที่ตั้งอยูนอกเขตกรุงเทพฯ แลว มีประวัติ

ยอนไปในสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว โดยหัวเมืองมณฑลอยุธยาไดมีความ
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เคลื่อนไหวในเรื่องพิพิธภัณฑสถานกลาวคือ พระยาโบราณราชธานินทร สมุหเทศาภิบาลมณฑล

อยุธยา ผูซึ่งไดรับแนวคิดในเรื่องการสะสมอนุรักษสมบัติทางศิลปวัฒนธรรมของชาติใหคงไวใน

แผนดินมิใหสูญสลายหายไป จากสมเด็จฯ กรมพระยาดํารงราชานุภาพซึ่งดํารงตําแหนงเสนาบดี

กระทรวงมหาดไทยในสมัยนั้น พระยาโบราณราชธานินทรเปนผูหนึ่งที่สนใจดานประวัติศาสตรและ

โบราณคดี และเปนผูที่ไดรวบรวมเก็บรักษาศิลปวัตถุและโบราณวัตถุในพื้นที่ไวเปนจํานวนมาก และ

จัดตั้งเปนพิพิธภัณฑสถานขึ้นมา ณ พระราชวังจันทรเกษม เรียกวา “โบราณพิพิธภัณฑ” เมื่อป พ.ศ. 

2445 28 ป หลังกอต้ัง “มิวเซียม” ณ ศาลาสหทัยสมาคม ตอมาเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ 2447 

พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว รัชกาลที่ 5 ทรงเสด็จทอดพระเนตร และพระราชทานพระ

บรมราชานุญาตใหยายสิ่งของมาจากโรงมาพระที่นั่งไปจัดแสดงที่พลับพลาจตุรมุข และสรางระเบียง

ตามแนวกําแพงดานทิศเหนือและตะวันออก สําหรับจัดตั้งศิลาจารึกและประติมากรรมศิลาตั้งเปน

พิพิธภัณฑชื่อวา “อยุธยาพิพิธภัณฑ” พิพิธภัณฑสถานประจําทองถิ่นที่เกิดขึ้นแหงแรกนี้ กลายเปน

แบบอยางของการจัดตั้งพิพิธภัณฑใหกับสมุหเทศาภิบาลอื่น ๆ ในเวลาตอมา 

           การรับรูความหมายและแนวคิดของพิพิธภัณฑในยุคนั้น จึงเปนเรื่องของการเก็บ

รวบรวมโบราณวัตถุและศิลปวัตถุที่เปน “ของมีคาและของแปลก” เพื่อนํามาจัดแสดง การจะกอตั้ง

พิพิธภัณฑไดตองมี “ของ” กอน ซึ่งแหลงที่มีของมีคาหรือโบราณวัตถุมากที่สุดในทองถิ่นก็คือวัด 

เพราะวัดเปนศูนยกลางของชุมชนมาแตอดีต พุทธศาสนิกชนไทยมักจะบริจาคของใหวัด วัดจึงเปน

ที่ รวมของศิลปวัตถุและโบราณวัตถุในทองถิ่น  ส่ิงของเครื่องใช  ศิลปหัตถกรรมทองถิ่น 

สมุหเทศาภิบาลจึงไปหาวัดสําคัญที่มีการเก็บสะสมของมีคาไวแลวสนับสนุนใหจัดตั้งเปน

พิพิธภัณฑ อาทิ วัดพระปฐมเจดีย วัดพระธาตุหริภุญไชย เปนตน นอกจากนี้เปนไดมากวาการ

กอต้ังพิพิธภัณฑในหัวเมืองตาง ๆ อีกนัยหนึ่งเปนเครื่องมือสนับสนุนความพยายามของผูปกครอง

ไทย ที่ตองการแสดงถึงการเปนชาติที่มีอารยะในยุคที่กําลังเผชิญหนากับลัทธิจักรวรรดินิยม 

           เมื่อสวนกลางสงตอแนวคิดและวิธีการจัดการพิพิธภัณฑผานผูปกครองในทองถิ่น

เขามายังวัดสําคัญ ๆ ที่มีของมีคาสะสม การกอตัวและแพรกระจายของพิพิธภัณฑทองถิ่นในไทย

ในระยะแรกจึงเกิดขึ้นในวัด และไดแพรขยายตอไปทั่วประเทศ อาทิ พระปฐมเจดียพิพิธภัณฑสถาน 

จังหวัดนครปฐม (พ.ศ. 2454) พิพิธภัณฑสถานวัดพระธาตุหริภุญไชย จังหวัดลําพูน (พ.ศ. 2470) 

พิพิธภัณฑสถานวัดมหาธาตุวรวิหาร จังหวัดเพชรบุรี (พ.ศ. 2472) พิพิธภัณฑวัดพระบรมธาตุไชยา 

จังหวัดสุราษฎรธานี (พ.ศ. 2478)  ศรีธรรมราชพิพิธภัณฑสถาน จังหวัดนครศรีธรรมราช (พ.ศ. 

2480) พิพิธภัณฑวัดพระพุทธชินราช จังหวัดพิษณุโลก (พ.ศ. 2480) พิพิธภัณฑวัดโบสถ จังหวัด

สิงหบุรี (พ.ศ. 2482) พิพิธภัณฑวัดมัชฌิมาวาส จังหวัดสงขลา (พ.ศ. 2483) พิพิธภัณฑวัดสุทธ
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จินดา จังหวัดนครราชสีมา (พ.ศ. 2497) เปนตน ซึ่งพิพิธภัณฑวัดเหลานี้ ตอมาไดถูกประกาศเปน

พิพิธภัณฑสถานแหงชาติ ในป พ.ศ. 2504 ตามพระราชบัญญัติโบราณสถาน โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุ 

และพิพิธภัณฑสถานแหงชาติ 

           ตั้งแตประมาณ พ.ศ. 2500 เปนตนมา ดวยเหตุผลตาง ๆ ดานสังคมวัฒนธรรมและ

เงื่อนไขทางการเมือง ซึ่งซับซอนเกินกวาที่จะบรรยายในที่นี้ ทําใหเกิดนโยบายพัฒนาจากหนวยงาน

ของรัฐหลายหนวยงาน ที่เกี่ยวของกับการเกิดพิพิธภัณฑ หรือศูนยวัฒนธรรมขึ้นในทองถิน่ นโยบาย

การพัฒนาวัดของกรมศาสนาก็เปนนโยบายหนึ่ง โดยการประกาศใชป พ.ศ.2507 และปรับปรุงราง

โครงการอีกครั้งในป พ.ศ. 2513 ความหมายของการพัฒนาวัดคือ การปรับปรุงสภาพวัดและการ

ดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ของวัด เพื่อสนับสนุนใหวัดมีความเจริญรุงเรืองและเปนศูนยรวมจิตใจของ

ประชาชน เกณฑการจัดวัดเขาสูทําเนียบ “วัดพัฒนาตัวอยาง” การพัฒนาดานศาสนวัตถุเปนหนึ่ง

ในหนาที่ของวัดที่ตองทํา พันธกิจหนึ่งก็คือ การพัฒนาเขตสาธารณสงเคราะห ซึ่งเปนบริเวณที่วัด

กันไวเพื่อสงเคราะหแกประชาชน  การสรางแหลงเรียนรูของชุมชนนอกเหนือจากโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมและหองสมุดแลว พิพิธภัณฑก็อยูในขอบขายงานนี้ 

           จากนั้นในป พ.ศ. 2525 กรมการศาสนาไดประกาศโครงการพัฒนาวัดใหเปน

ศูนยกลางวัฒนธรรมของทองถิ่น โดยใหเร่ิมเปดดําเนินการภูมิภาคละหนึ่งแหง จํานวน 4 แหงทั่ว

ประเทศ ศูนยฯ แหงแรกคือ ที่วัดมหาชัย จังหวัดมหาสารคาม ชื่อวา “ศูนยวัฒนธรรมทองถิ่นภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ” ซึ่งวัดมหาชัยก็มีความพรอมอยูในระดับหนึ่งอยูแลว เนื่องจากเจาอาวาสได

เก็บรวบรวมโบราณวัตถุและต้ังเปนศูนยวัฒนธรรมภาคตะวันออกเฉียงเหนืออยูกอนแลวตั้งแตป 

พ.ศ.2513 

 
             2.5.8 พิพิธภัณฑทองถิ่นในสถานศึกษา 

           ปริตตา เฉลิมเผา กออนันตกูลและคณะ (2547)  ไดนําเสนอวา ราวตนทศวรรษที่ 

2520 เกิดปรากฏการณการเกิดขึ้นของพิพิธภัณฑทองถิ่นระลอกใหม นั่นคือ พิพิธภัณฑทองถิ่นใน

สถาบันการศึกษา สืบเนื่องมาจากนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ (สวช.) 

โดยหลังจากที่ไดมีการจัดตั้งสวช. ตามพระราชบัญญัติสํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ 

พ.ศ. 2522 แลว ไดจัดใหมีการกอตั้ง “ศูนยสงเสริมและพัฒนาวัฒนธรรม” ข้ึนในสถานศึกษาทั่ว

ประเทศ เพื่อใหการปฏิบัติงานดานการอนุรักษสงเสริมเผยแพรและพัฒนาวัฒนธรรมของชาติดําเนิน

ไปไดอยางกวางขวางและมีประสิทธิภาพ โดยใหพิจารณาจัดตั้งขึ้นในสถาบันที่มีความพรอม

โดยเฉพาะควรเปนสถาบันการศึกษา และมีบุคลากรพรอมที่จะปฏิบัติงานได 
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           ตอมาในป 2524 ไดมีการยกเลิกระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยศูนยสงเสริม

และพัฒนาวัฒนธรรม พ.ศ. 2523 และประกาศใชระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยศูนย

วัฒนธรรม พ.ศ. 2524 แทน เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ 2524 ซึ่งตามระเบียบนี้มีผลใหศูนยสงเสริม

และพัฒนาวัฒนธรรมเปลี่ยนชื่อเปน “ศูนยวัฒนธรรม” และเพื่อใหทราบวาศูนยวัฒนธรรมนั้น ๆ 

ตั้งอยูที่ใด การเขียนชื่อศูนยวัฒนธรรม จึงใชคําวา ศูนยวัฒนธรรมขึ้นตน ตามดวยจังหวัดหรือ

อําเภอ แลวตามดวยชื่อสถานศึกษาที่จัดตั้งเปนศูนยฯ นั้น ๆ เชน ศูนยวัฒนธรรมจังหวัดกาญจนบุรี 

วิทยาลัยครูกาญจนบุรี เปนตน 

           ที่มาของการใชคําวา “ศูนยวัฒนธรรม” เนื่องมาจากสวช.พยายามจะนิยาม

ความหมายและหนาที่ของศูนยวัฒนธรรมใหแตกตางจากความหมายพิพิธภัณฑ และสภาพของ

พิพิธภัณฑที่เปนอยูในตอนนั้นที่เปนสถานที่หรือเปนคลังสะสมวัตถุส่ิงของ ละเลยการเชื่อมโยงกับ

วิถีชีวิตของประชาชน มุงรับใชนักวิชาการมากกวาคนทั่วไปที่ไมไดมีความรูลึกซึ้ง โดยศูนย

วัฒนธรรมนอกจากจะจัดแสดงของ ซึ่งไมจําเปนตองเปนของจริงแตอาจจะจําลองมา ทําใหไมตอง

ผูกพันกับการมีคลังสะสมของและงานอนุรักษ และยังมีกิจกรรมตาง ๆ เพื่อใหประชาชนสามารถ

เขาถึงสารที่ทางศูนยวัฒนธรรมตองการจะสื่อ 

            ในป พ.ศ.2531 ไดมีการประกาศใชระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยศูนย

วัฒนธรรม พ.ศ. 2531 ซึ่งประกาศใชตั้งแตวันที่ 20 กันยายน พ.ศ. 2531 โดยมีการจัดตั้งศูนย

วัฒนธรรมอําเภอขึ้นดวยในอําเภอตาง ๆ ที่มีความพรอมและเหมาะสม สวนใหญจัดตั้งที่โรงเรียน

มัธยมประจําอําเภอ เพื่อทําหนาที่ทางดานวิชาการในการเก็บขอมูล วิจัย ศึกษา พัฒนา สงเสริม

และเผยแพรวัฒนธรรมของทองถิ่นตาง ๆ ในอําเภอ 

           ศูนยวัฒนธรรมมีหนาที่ตามที่กําหนดไวในระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยศนูย

วัฒนธรรม พ.ศ. 2531 ดังนี้ 

1)  ศึกษา คนควา วิจัย และรวบรวมขอมูลวัฒนธรรม 

2)  อนุรักษ สงเสริม พัฒนา และเผยแพรวัฒนธรรม  

3)  ฝกอบรมและสนับสนุนการฝกอบรมวิทยากรและบุคลากรวัฒนธรรม  

4)  จัดนิทรรศการดานวัฒนธรรมและหรือจัดดําเนินการหอวัฒนธรรม 

5)  ประสานงานและสนับสนุนการดําเนินงานวัฒนธรรมกับหนวยงานที่เกี่ยวของ 

ในทองถิ่นทั้งภาครัฐและเอกชน 

6) หนาที่อ่ืน ๆ ที่ไดรับมอบหมายจาก สวช. คณะอนุกรรมการวัฒนธรรมจังหวัด  

หรือคณะกรรมการวัฒนธรรมอําเภอแลวแตกรณี 
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           แมวาสํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติจะพยายามสงเสริมและพัฒนา

ศูนยวัฒนธรรมมาโดยตลอด โดยมีการปรับปรุงแกไขระเบียบวาดวยศูนยวัฒนธรรมหลายครั้ง และ

มีการจัดตั้งศูนยวัฒนธรรมจังหวัดเพิ่มข้ึนเรื่อย ๆ ขณะนี้มี 77 ศูนยครบทุกจังหวัด แตศูนย

วัฒนธรรมกลับไมสามารถดําเนินการไดอยางราบรื่นและมีประสิทธิภาพ ดวยเงื่อนไขหลายประการ 

ศูนยวัฒนธรรมกลายเปน “งานฝาก” ของสถาบันการศึกษา บุคลากรที่จะมารับผิดชอบโดยตรงไมมี 

มีงบประมาณสนับสนุนนอยมาก สถานที่ที่จะจัดเปนศูนยวัฒนธรรมตองอาศัยหองเรียน ซึ่งบาง

แหงมีปญหาเนื่องจากจํานวนหองเรียนไมเพียงพอตอการเรียนการสอนอยูกอนแลว รวมถึง

โครงสรางของระบบราชการที่ไมเอ้ืออํานวยตอการบริหารจัดการ แมตอนกอต้ังเริ่มแรก ศูนย

วัฒนธรรมพยายามจะนิยามความหมายของตนใหแตกตางไปจากพิพิธภัณฑสถานของรัฐที่เปน

เสมือนคลังสะสมของ เปนพิพิธภัณฑที่หยุดนิ่ง ไมมีชีวิต มีคนไปใชบริการคอนขางนอย แตกาล

ตอมาปรากฏวาศูนยวัฒนธรรมไมสามารถพัฒนาตัวเองไดอยางเต็มที่เพื่อใหสามารถทําหนาที่ตาม

วัตถุประสงคที่วางเอาไว 

 
              2.5.9 พิพิธภัณฑทองถิ่น : ปฏิกิริยาตอกระแสโลกาภิวัตน 

           ปริตตา  เฉลิมเผา  กออนันตกูลและคณะ  (2547) ไดแสดงความคิดเห็นวา 

พิพิธภัณฑทองถิ่นเริ่มไดรับการกลาวถึงขึ้นมาอีกครั้งในชวงกลางป พ.ศ. 2530 โดยความ

เคลื่อนไหวงานดานพิพิธภัณฑทองถิ่นในครั้งนี้ไมไดมาจากกลไกภาครัฐ แตเปนกลไกนอกภาครัฐ

คือ ชาวบานและนักวิชาการ ปญญาชนชั้นนํา กลุมของอาจารยศรีศักร วัลลิโภดม และมูลนิธิ

ประไพ วิริยะพันธุ ซึ่งเขาไปมีสวนกระตุนและชวยเหลือชาวบานในการตั้งพิพิธภัณฑทองถิ่น เพื่อให

คนในทองถิ่นไดรูจักตนเอง โดยมีแนวคิดวาพิพิธภัณฑทองถิ่นมิใชเร่ืองของอาคารสถานที่และ

บรรดาโบราณวัตถุแตเพียงอยางเดียวใด หากจะตองสัมพันธกับเนื้อหาทั้งในดานประวัติศาสตรทาง

วัฒนธรรม ประวัติศาสตรสังคม และชีวิตวัฒนธรรมของผูคนที่อยูตามชุมชนตาง ๆ ในพื้นที่หรือ

ทองถิ่นเดียวกัน ทั้งนี้เร่ืองราวทางประวัติศาสตรและวัฒนธรรม ประวัติศาสตรสังคมและชีวิต

วัฒนธรรมของผูคนในทองถิ่นจะเปนตัวตั้งหรือเปนสิ่งกําหนดวา จะนําโบราณวัตถุชนิดใดมาแสดง 

ทิศทางและหัวขอในการแสดง และเปนสิ่งที่แสดงลักษณะเฉพาะที่มักเรียกกันวา “เอกลักษณ

ทองถิ่น” ซึ่งสิ่งนี้จะนําไปสูการแลเห็นความหลากหลายทางวัฒนธรรมและสภาพแวดลอม เมื่อมีการ

นําเอาเนื้อหาของพิพิธภัณฑทองถิ่นแตละแหงมาเปรียบเทียบกัน โดยเนื้อหาจะเนนองครวม คือ

มองเห็นชุมชนเชื่อมโยงกันหลาย ๆ สวน กลายมาเปนทองถิ่น ซึ่งทองถิ่นคืออาณาบริเวณแหงหนึ่งที่

มีมนุษย พืช สัตว ดํารงชีวิตอยูรวมกัน ทําใหมนุษยตองปรับตัวเองกับสภาพแวดลอมเพื่อมีชีวิตอยู
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รวมกัน กระบวนการปรับตัวใหเขากับส่ิงแวดลอมดังกลาว ทําใหเกิดรูปแบบทางวัฒนธรรมแตกตาง

ไปจากทองถิ่นอื่นที่มีสภาพแวดลอมธรรมชาติแตกตางกันออกไป ซึ่งผูที่จะเขาใจรูปแบบวัฒนธรรม

ดังกลาวไดอยางถูกตองและลุมลึก คงไมมีใครดีไปกวาคนในทองถิ่นนั้น การดําเนินการจัด

พิพิธภัณฑทองถิ่นในรูปแบบนี้ จึงยึดความตองการจากคนในทองถิ่นมากอน และการไดมาซึ่ง

เนื้อหาในเรื่องที่จะแสดงนั้นนับเปนการเรียนรูรวมกัน ระหวางชาวบานและนักวิชาการ 

           ในขณะเดียวกันก็ไมไดมองวัฒนธรรมอยางหยุดนิ่งวาจะตองอนุรักษ แตมองใน

ลักษณะเปนการเคลื่อนไหว พิพิธภัณฑจะตองเลาเรื่องอดีต ปจจุบัน และสิ่งที่จะเปลี่ยนแปลงใน

อนาคตดวย เพื่อใหเห็นพัฒนาการของชุมชนในทองถิ่นนั้น ๆ วามีความเปนมาอยางไร มีชีวิตความ

เปนอยูอยางไร และในอนาคตจะเปลี่ยนแปลงไปอยางไร 

           แนวคิดดังกลาวเปนการหวนหาความแตกตางหลากหลายทางวัฒนธรรมและ

ประวัติศาสตร สวนหนึ่งเปนผลมาจากการตอบโตตอกระแสโลกาภิวัตน ที่พยายามเปลี่ยนใหโลก

เปนอันหนึ่งอันเดียวกันในทุก ๆ ดานไมวาจะเปนเศรษฐกิจ การเมือง และวัฒนธรรม  พิพิธภัณฑ

ทองถิ่นจึงเปนการเปดพื้นที่ใหมใหกับทองถิ่นในการสรางความมีตัวตนของตนเองขึ้นผานพิพิธภัณฑ

ทองถิ่น  ซึ่งก็ไดรับการตอบสนองจากชาวบานและนักวิชาการในทองถิ่น ที่ตองการแสดงอัตลักษณ

ของตนเอง ที่แตกตางไปจากภาพของประวัติศาสตรวัฒนธรรมทองถิ่นฉบับทางการที่ผลิตมาจาก

ศูนยกลาง 

           ตัวอยางของพิพิธภัณฑทองถิ่นตามแนวคิดนี้ ไดแก พิพิธภัณฑพื้นบานวัดมวง 

จังหวัดราชบุรี ที่กอตั้งในป พ.ศ. 2535 โดยการสนับสนุนของมหาวิทยาลัยศิลปากร เปนตัวอยาง

แรก ๆ ของพิพิธภัณฑทองถิ่นตามแนวคิดดังกลาว และกลายเปนแบบอยางการดําเนินงานของ

พิพิธภัณฑทองถิ่นตามแนวคิดนี้ที่เกิดขึ้นตามมา อาทิ พิพิธภัณฑวัดจันเสน จังหวัดนครสวรรค (พ.ศ. 

2538) พิพิธภัณฑบานเขายี่สาร จังหวัดสมุทรสงคราม (พ.ศ. 2539) พิพิธภัณฑทองถิ่นบานหนอง

ขาว จังหวัดกาญจนบุรี (อยูในระหวางดําเนินการ) เปนตน 

           เปนที่นาสังเกตวาพิพิธภัณฑทองถิ่นที่เกิดขึ้นเวลานี้ยังไมพนที่จะเกิดขึ้นจาก

พระสงฆและวัด ในขณะที่สังคมมักเชื่อกันวาวัดไดถูกลดทอดบทบาทจากการเปนศูนยกลางในการ

สราง แลกเปลี่ยน และพัฒนาชีวิตทางวัฒนธรรมของทองถิ่นมากวาศตวรรษแลว 

           ในขณะเดียวกันการจัดประชุมสัมมนาเกี่ยวกับพิพิธภัณฑทองถิน่ของหนวยงานตาง 

ๆ ก็มีสวนทําใหบรรยากาศของพิพิธภัณฑทองถิ่นเริ่มมีความคึกคักมากขึ้น อาทิ งานสัมมนาทาง

วิชาการเรื่อง “พิพิธภัณฑทองถิ่นในประเทศไทย” จัดโดยศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร (พ.ศ. 2539) 
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“สัมมนาเชิงปฏิบัติการพิพิธภัณฑทองถิ่น” จัดโดยมูลนิธิประไพ วิริยะพันธุ (พ.ศ. 2539) “สัมมนา

พิพิธภัณฑทองถิ่นในเขตภาคเหนือตอนบน” จัดโดยมูลนิธิประไพ วิริยะพันธุ (พ.ศ. 2540) “สัมมนา

พิพิธภัณฑไทยในศตวรรษใหม” จัดโดยศูนยมานุษยวิทยาสิรินธรรวมกับสถาบันวิจัยภาษาและ

วัฒนธรรมเพื่อพัฒนาชนบท มหาวิทยาลัยมหิดล (พ.ศ. 2544) เปนตน การสัมมนาดังกลาว

กอให เกิดบรรยากาศที่ จะกระตุ น ใหนักวิ ชาการทั้ ง ในส วนกลาง  นักวิ ชาการทองถิ่ น 

สถาบันการศึกษา รวมถึงชุมชน มีความตื่นตัวและสนใจงานดานพิพิธภัณฑทองถิ่นมากขึ้น 

  

              2.5.10 อํานาจของทองถิ่นในการจัดการพิพิธภัณฑ 

           ปริตตา เฉลิมเผา กออนันตกูลและคณะ (2547) ไดแสดงความคิดเห็นวา พลังของ

ภาคประชาชนเริ่มเขามามีบทบาทสําคัญตองานพิพิธภัณฑทองถิ่นมากขึ้น เมื่อสังคมไทยมีการ

ปฏิรูปกฎหมายครั้งสําคัญที่ยอมรับสิทธิของชุมชนมากขึ้น ทั้งพระราชบัญญัติสภาตําบล และ

องคการบริหารสวนตําบลที่ประกาศใชในป พ.ศ. 2537 สาระสําคัญคือการกระจายอํานาจลงสู

ทองถิ่น โดยหนาที่ขององคการบริหารสวนทองถิ่นขอหนึ่งระบุไวคือ บํารุงรักษาศิลปะ จารีต

ประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น และรัฐธรรมนูญฉบับใหมที่ประกาศใช

ในป พ.ศ. 2540 ตามมาตรา 46 ที่ใหสิทธิแกทองถิ่นในการจัดการอนุรักษและฟนฟูจารีตประเพณี

ทองถิ่นดวยตนเอง บริบทที่เปลี่ยนไปนี้เปดชองทางใหกับการสรางแหลงเรียนรูทางวัฒนธรรมในรูป

ของพิพิธภัณฑทองถิ่นไดสะดวกขึ้น พิพิธภัณฑทองถิ่นกลายเปนองคกรที่ตองเกิดขึ้นตามเงื่อนไข

และบริบทของสังคมที่เปลี่ยนแปรไป ความอยากมีพิพิธภัณฑทองถิ่นรวมทั้งสํานึกรวมของชุมชนที่

อยากเปนตัวของตัวเองนั้นมีมากจนกลายเปนปรากฏการณอยางหนึ่งในสังคมไทย ณ ปจจุบัน 

           พิพิธภัณฑทองถิ่นหลายแหงเกิดขึ้นจากการไดรับงบสนับสนุนจากองคการบริหาร

สวนตําบล ทั้งนี้การใหงบประมาณสนับสนุนโครงการกิจกรรมตาง ๆ องคการปกครองสวนทองถิ่น

จะมีงบประมาณหมวดที่เรียกวาเงินอุดหนุน โดยการตั้งงบประมาณหมวดเงินอุดหนุนนี้ ไมไดมีการ

กําหนดวงเงินเอาไว แตคํานึงถึงฐานะการคลังขององคการบริหารสวนทองถิ ่น และโครงการ

กิจกรรมดังกลาวสอดคลองกับนโยบายประจําป พิพิธภัณฑทองถิ่นที่ไดรับเงินสนับสนุนจาก

เทศบาลตําบล เชน ศูนยอนุรักษมรดกทองถิ่นกะทู จังหวัดภูเก็ต ไดรับงบประมาณอุดหนุนการ

ดําเนินงานจากเทศบาลตําบลกะทู พิพิธภัณฑพื้นบานละงู จังหวัดสตูล ไดรับเงินสนับสนุนการ

กอสรางอาคารจัดแสดงจากเทศบาลตําบลกําแพง อําเภอละงู พิพิธภัณฑพธํามะรงค จังหวัด

สงขลา ที่ดําเนินงานและบริหารจัดการโดยเทศบาลนครสงขลา 
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           ในขณะเดียวกันพิพิธภัณฑทองถิ่นบางแหงที่เกิดขึ้นจากการสนับสนุนขององคการ

บริหารสวนทองถิ่น นอกจากจะการสรางใหเปนแหลงเรียนรูของคนในทองถิ่นแลว ยังคํานึงถึง

ผลประโยชนจากการทองเที่ยวตามกระแสสงเสริมการทองเที่ยว ซึ่งเปนกระแสหลักของสังคมไทย

ในเวลานี้ อาทิเชน พิพิธภัณฑพื้นบานละงู ชั้นลางของอาคารทําเปนศูนยบริการทองเที่ยวเทศบาล

ตําบลกําแพง  พิพิธภัณฑพธํามะรงคเปนศูนยบริการขอมูลการทองเที่ยวของจังหวัดสงขลา เหตุผล

หนึ่งที่อธิบายไดคือ หนาที่ขอหนึ่งในบทบัญญัติตามกฎหมายของเทศบาลนคร คือการสงเสริม

กิจการการทองเที่ยว พิพิธภัณฑทองถิ่นจึงถูกผนวกรวมเขามาเปนสวนหนึ่งของแผนสงเสริมการ

ทองเที่ยวของเทศบาล 

           หนาที่อีกประการหนึ่งขององคการบริหารสวนตําบล (อบต.) ที่ระบุไวใน

พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบลขอหนึ่งคือ สงเสริมการศึกษา ศาสนา และ

วัฒนธรรม ทําใหอบต.เขาไปผูกพันกับงานดานสรางแหลงเรียนรูใหกับชุมชนดวย นั่นคือการจัดใหมี

ศูนยการเรียนรูชุมชน (ศรช.) ตามพระราชบัญญัติการปฏิรูปการศึกษา พ.ศ. 2542  “ศรช.” ถือเปน

พิพิธภัณฑทองถิ่นอีกลักษณะหนึ่ง โดยมี อบต.เปนผูกํากับดูแล และมีศูนยการศึกษานอกโรงเรียน

เปนผูสนับสนุนสงเสริม วัตถุประสงคหลักคือเพื่อเปนศูนยกลางจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรูตลอด

ชีวิตสําหรับประชาชนในชุมชน เปนสถานที่เสริมสรางโอกาสการเรียนรู ถายทอด และแลกเปลี่ยน

ประสบการณ วิทยาการ ตลอดจนภูมิปญญาของชุมชน 

           นอกจากนี้ยังมีกลไกใหม ๆ ที่เกิดขึ้นจากความรวมมือของภาครัฐและนอกภาครัฐ 

เขามาเปนเฟองจักรที่สําคัญในการขับเคล่ือนการสรางแหลงเรียนรูในรูปของพิพิธภัณฑทองถิ่นให

แพรกระจายลงสูทองถิ่น อาทิ โครงการปฏิบัติการชุมชนและเมืองนาอยู ที่เกิดขึ้นในป พ.ศ. 2545 

อันเปนโครงการที่เกิดจากความรวมมือของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (พอช.) มูลนิธิชุมชนไท สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสราง

เสริมสุขภาพ (สสส.) และเครือขายองคกรชุมชนเมือง โดยเมืองนาอยูนั้นจะตองมีลักษณะเปนองค

รวมที่หลากหลาย ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม และกายภาพ  ซึ่งพิพิธภัณฑทองถิ่นก็ถือ

เปนองคประกอบหนึ่งของ “เมืองนาอยู” พิพิธภัณฑที่ไดรับการสนับสนุนจากโครงการนี้ อาทิ 

พิพิธภัณฑวัดเกตุการาม จังหวัดเชียงใหม พิพิธภัณฑชุมชน อําเภอสามชุก จังหวัดสุพรรณบุรี เปน

ตน  

           นอกจากนี้สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ (สวช.) ซึ่งเคยมีบทบาท

สําคัญในการสงเสริมการสรางแหลงเรียนรูทางวัฒนธรรมในทองถิ่น ไดมีแนวนโนบายเกี่ยวกับการ

สงเสริมการสรางแหลงเรียนรูทางวัฒนธรรมออกมา ซึ่งก็สอดรับกับนโยบายในการกระจายอํานาจสู
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ทองถิ่นของรัฐ โดยสวนไทยนิทัศน สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ ไดจัดตั้ง “หอ

วัฒนธรรมนิทัศน” ข้ึนในภูมิภาคตาง ๆ ทั่วประเทศ ในป พ.ศ. 2537 เพื่อสนองตอบนโยบายการ

กระจายอํานาจการบริหารงานวัฒนธรรม การขยายเครือขายการดําเนินงานวัฒนธรรมให

แพรหลาย โดยสวช. พยายามใหทองถิ่นเขามามีสวนรวมมากขึ้น ดังนโยบายที่วา  

           “…มีแนวนโยบายในการสนับสนุนสงเสริมการดําเนินงานวัฒนธรรมในรูปแบบ

ตางๆ รวมไปถึงการสงเสริมสนับสนุนใหมีการจัดตั้งหอวัฒนธรรมนิทัศนในสวนภูมิภาค ซึ่งตองเกิด

จากการรวมตัวของประชาชนที่เปนเจาของทองถิ่นนั้นๆ และใหทองถิ่นไดรับผิดชอบการศึกษา การ

จัดตั้งและบริหารงานตาง ๆ ดวยตนเอง เพื่อเปนแหลงกลางในการเรียนรูวิถีชีวิตและภูมิปญญา

ชาวบานอยางเปนรูปธรรม….” 

           สวช.พยายามสรางใหหอวัฒนธรรมนิทัศน เปนศูนยกลางในการศึกษา คนควา 

รวบรวมและถายทอดวิถีชีวิตของคนในชุมชนทองถิ่น โดยการสรางความมั่นใจใหคนในชุมชน

ทองถิ่นนั้น ๆ ใหรวมตัวกันทําการศึกษาคนควา เก็บขอมูล และนําเสนอเรื่องราววิถีชีวิตของตน ซึ่ง

จะกอใหเกิดการเรียนรู เกิดความเขาใจในการดําเนินชีวิตของทองถิ่นมากยิ่งขึ้น  

           พิธภัณฑทองถิ่นในรูปแบบของหอวัฒนธรรมนิทัศน จึงเปน “แหลงเรียนรูตลอด

ชีวิต” อันสอดคลองกับนโยบายการปฏิรูปการศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 

2542 มาตราที่ 25 ที่รัฐตองสงเสริมการดําเนินงานและการจัดตั้งแหลงเรียนรูตลอดชีวิตทุกรูปแบบ 

ไดแก หองสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ หอศิลป สวนสัตว สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร อุทยาน 

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ศูนยการกีฬา และนันทนาการ แหลงขอมูลและแหลงเรียนรูอยาง

พอเพียงและมีประสิทธิภาพ 

           ขอมูล ณ ป พ.ศ. 2544 เครือขายหอวัฒนธรรมนิทัศนทั่วประเทศมีทั้งสิ้น 44 แหง มี

ทั้งที่จัดตั้งขึ้นใหม เชน หอวัฒนธรรมนิทัศนวัดศรีโคมคํา จังหวัดพะเยา หอวัฒนธรรมนิทัศนเฉลิม

พระเกียรติกาญจนาภิเษก จังหวัดเชียงราย หอวัฒนธรรมนิทัศนลุมน้ําโขง จังหวัดนครพนม เปนตน 

บางแหงเปนศูนยวัฒนธรรมจังหวัด หรือเปนพิพิธภัณฑทองถิ่นอยูแลว แตเมื่อมาเขารวมโครงการ

อบรมผูบริหารหอไทยนิทัศน จึงถือเปนเครือขายหอวัฒนธรรมนิทัศนดวย เชน ศูนยวัฒนธรรม

จังหวัดตราด โรงเรียนสตรีประเสริฐศิลป ศูนยวัฒนธรรมโรงเรียนบางพลีราษฎรบํารุง จังหวัด

สมุทรปราการ พิพิธภัณฑวัดคลองทอม จังหวัดกระบี่ หอวัฒนธรรมบานละไม เกาะสมุย จังหวัดสุ

ราษฎรธานี พิพิธภัณฑพื้นบานวัดฝงคลอง (ไทยพวน) จังหวัดนครนายก เปนตน 
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           ศูนยบูรณาการวัฒนธรรมไทยสายใยชุมชม เปนอีกโครงการของสวช. ที่เชื่อมโยง

กับงานพิพิธภัณฑทองถิ่น โครงการดังกลาวออกมาในป พ.ศ. 2546 มีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริม 

สนับสนุน การสืบคน การถายทอด การเรียนรูภูมิปญญาทองถิ่นและการนํามาประยุกตใชใน

ชีวิตประจําวัน เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนดวยวัฒนธรรม โดยการจัดตั้งพิพิธภัณฑ

ทองถิ่นเปนองคประกอบหนึ่งในหกสวนของศูนยบูรณาการวัฒนธรรมสายใยชุมชนนี้ สวช.ไดตั้งเปา

ไววาหลังจากที่ตั้งศูนยบูรณาการวัฒนธรรมไทยสายใยชุมชนครบทุกจังหวัดแลว จะเตรียมขยาย

ศูนยใหครบทุกอําเภอ ซึ่งขณะนี้ไดเร่ิมจัดตั้งแลว 5 ศูนย ใน 5 อําเภอของจังหวัดนครปฐม 

สุพรรณบุรี กาญจนบุรี ลพบุรี และเชียงใหม ในป พ.ศ. 2548 เตรียมขยายไปทุกตําบล ซึ่งถาเปนไป

ตามแผนงานที่สวช.ตั้งไว พิพิธภัณฑทองถิ่นที่กําลังจะเกิดขึ้นมาเปนจํานวนมากนี้จะกลายเปน

ปรากฏการณใหมของสังคมไทย 

ตอนที่ 3 พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร  

กรุงเทพมหานครมีประวัติความเปนมายาวนานกวา 2 ศตวรรษ ไดส่ังสมศิลปวัฒนธรรม 

คัดสรรและปรับเปลี่ยนจนเปนเอกลักษณดังปจจุบนั  ความรุงเรืองของกรุงเทพมหานครไดนําพา

ผูคนตางเชื้อชาติศาสนาเขามาอาศัยอยู ณ ที่แหงนี้มาชานาน ทกุพืน้ที่ของกรุงเทพมหานครจึงเปน

ชุมชนที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม ซึ่งหลอมรวมความเปนน้าํหนึ่งใจเดียวของศลิป

วิทยาการ ภูมปิญญา และมรดกทางวฒันธรรมอันเปนเอกลักษณไวไดอยางนาชืน่ชม อีกทั้งยังเปน

นโยบายของกรุงเทพมหานคร ในการทีจ่ะพัฒนาใหกรุงเทพมหานครเปนมหานครแหงวฒันธรรม 

โดยดําเนนิจัดสรางพพิิธภัณฑทองถิน่กรุงเทพมหานครมาตั้งแตป 2547 จนถึงปจจุบนัมีพืน้ที่ในการ

จัดตั้งทั้งหมด 27 แหง (กองการทองเทีย่ว, 2550) 

ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร (2544) ริเร่ิมโครงการวิจัยและพัฒนาพิพิธภัณฑทองถิ่นขึ้นเมื่อป 

2546 โดยไดรับทุนสนับสนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย(สกว.) มุงหวังที่จะสรางองค

ความรูเกี่ยวกับงานพิพิธภัณฑซึ่งยังมีอยูนอยในประเทศไทย สนับสนุนใหพิพิธภัณฑทองถิ่น

สามารถเปนองคกรที่ทําหนาที่เปนคลังความรูของชุมชน สรางจิตสํานึกรวมใหเกิดความภาคภูมิใจ

ในทองถิ่นของตน และเปนเวทีใหคนในทองถิ่นถายทอดประวัติศาสตร วิถีชีวิต ความตองการใหแก

คนรุนใหมและคนภายนอกได รวมถึงสนับสนุนใหพิพิธภัณฑมีเวที และเครือขายในการแลกเปลี่ยน 

เรียนรูจากประสบการณของกันและกัน และสนับสนุนกันเอง การดําเนินงานของโครงการฯ 

ประกอบดวย 3 สวนหลัก คือ 



                                                                                                                                          
 

62 

1. การสํารวจและจัดทําฐานขอมูลพิพิธภัณฑทองถิ่น ใหบริการสืบคนผานระบบเครือขาย

อินเตอรเนต  

2. การวิจัยและพัฒนาพิพิธภัณฑทองถิ่นเปนกรณีศึกษา เปนการลงมือปฏิบัติงาน        

รวมกันระหวางศูนยมานุษยวิทยาฯ และชุมชนในการพัฒนาพิพิธภัณฑทองถิ่น  

3. การวิจัย สงเสริมสนับสนุนการวิจัย และสรางนักวิจัย สนับสนุนใหนักวิชาการทํา 

วิจัยเพื่อสรางองคความรูดานพิพิธภัณฑใหกวางขวางและลึกซึ้งยิ่งขึ้น  

กาวแรกของโครงการฯ ในระยะที่หนึ่ง (กรกฎาคม 2546 – เมษายน 2547) เร่ิมตนดวยการ

สํารวจ และพยายามสรางเครือขายพิพิธภัณฑทองถิ่นในประเทศไทย เพื่อเขาใจกระบวนการทาง

สังคมที่ทําใหเกิดการกอตัวของพิพิธภัณฑทองถิ่นในประเทศไทย สภาพของพิพิธภัณฑที่เปนอยู 

และความตองการของพิพิธภัณฑ รวมทั้งทําความรูจักตัวบุคคลที่เกี่ยวของกับการดําเนินงาน

พิพิธภัณฑแตละแหง การสํารวจและสรางเครือขายนี้ไดอาศัยทั้งการศึกษาคนควาจากเอกสาร การ

สํารวจภาคสนาม และการจัดเวทีสัมมนาใน 5 ภูมิภาคทั่วประเทศ ไดแก ภาคกลาง-ตะวันตก ภาค

ตะวันออก ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต                                             

กาวสูระยะที่สอง (พ.ศ. 2547 - 2549)สํารวจภาคสนามและเก็บขอมูลพิพิธภัณฑทองถิ่น

เพิ่มเติม เพื่อจัดทําฐานขอมูลพิพิธภัณฑใหสมบูรณมากยิ่งขึ้น ขณะเดียวกันเริ่มดําเนินงานในสวน

การวิจัยและพัฒนาพิพิธภัณฑทองถิ่นขึ้นใน 3 แหงแรก ไดแก พิพิธภัณฑวัดไหลหินหลวง จ.

ลําปาง   พิพิธภัณฑหนังใหญวัดบานดอน จ.ระยอง  และพิพิธภัณฑวัดทาพูด จ.นครปฐม  

การดําเนินงานในสวนนี้เปนการทํางานรวมกันระหวางชาวบาน และนักวิชาการ โดยศูนย

มานุษยวิทยาฯ ลงไปทําวิจัยเชิงปฏิบัติการ ทั้งเก็บขอมูลและจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูในชุมชน 

อาทิ การอนุรักษวัตถุ การทําทะเบียนวัตถุ การสืบคนประวัติวัตถุและเรื่องเลาเกี่ยวกับทองถิ่น 

จากนั้นเพื่อใหความรูเกี่ยวกับงานพิพิธภัณฑแพรขยายและใหประโยชนในวงกวาง โครงการฯ ได

จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อบอกเลา แลกเปลี่ยนประสบการณการทํางานรวมกับพิพิธภัณฑ

ทองถิ่น 3 แหงดังกลาวใหกับเครือขายพิพิธภัณฑในแตละภูมิภาค โครงการฯ ยังไดจัดพิมพจุลสาร 

“กาวไปดวยกัน” เพื่อชุมชนพิพิธภัณฑ ราย 3 เดือน (ฉบับปฐมฤกษ ตุลาคม – ธันวาคม 2547) เพื่อ

เปนอีกเวทีในการสื่อสารระหวางพิพิธภัณฑไดสงขาวถึงกัน เผยแพรขอมูลขาวสารที่เปนประโยชน 

แบงปนความรู ความคิด และเปนกําลังใจตอการทํางานของชาวพิพิธภัณฑ เพื่อพิพิธภัณฑจะได

เขมแข็ง ยั่งยืน และสนองตอบตอทองถิ่นได (ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร,2546) หลังจากมีโครงการนี้

แลวจึงไดนํามาพัฒนาพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครในเวลาตอมา 
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กองการทองเที่ยว (2550) กลาววา  ดวยความรุงเรืองของกรุงเทพมหานครจึงนําพาใหผูคน

ตางเชื้อชาติศาสนาเขามาพึ่งพระบรมโพธิสมภารอันรมเย็นเปนสุขของพระมหากษตริยไทย ไมเคย

มีการกระทบกระเทือนทั้งความตางในศาสนาวัฒนธรรมและสัมพันธไมตรีระหวางกัน สามารถ

เกื้อกูลผสมผสานวัฒนธรรมซึ่งกันและกันดวยดีเสมอมา ทุกพื้นที่ของกรุงเทพมหานครจึงเปนชุมชน

หลากวัฒนธรรมที่หลอมรวมความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวของศิลปวิทยาการ ภูมิปญญา และมรดกทาง

วัฒนธรรมอันเปนเอกลักษณไวไดอยางนาชื่นชม 

กรุงเทพมหานคร โดยสํานักวัฒนธรรม กีฬา และการทองเที่ยว จึงเห็นควรใหมีการจัดตั้ง

พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครขึ้นในทุกเขตพื้นที่ของกรุงเทพมหานคร เพื่อเปนแหลงรวบรวม

และเรียนรูมรดกทางวัฒนธรรมและภูมิปญญาของผูคนในแตละทองถิ่น และเผยแพรแกประชาชน 

นักทองเที่ยวทั้งชาวไทย และชาวตางประเทศ ซึ่งเปนนโยบายของกรุงเทพมหานครในการที่จะ

พัฒนาใหกรุงเทพมหานครเปนมหานครแหงวัฒนธรรม โดยไดดําเนินจัดสรางพิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานครมาตั้งแตป 2547 จนถึงปจจุบันมีพื้นที่ในการจัดตั้งทั้งหมด 27 แหง 

นอกจากนี้ สํานักวัฒนธรรม กีฬา และการทองเที่ยวฯ กําลังพัฒนาโครงการพิพิธภัณฑ

เมืองของกรุงเทพฯ หรือ City Museum เพื่อเปนศูนยรวมประวัติศาสตรความเปนมาของเมือง 

โดยเฉพาะอยางยิ่งกรุงเทพมหานคร ซึ่งมีประวัติศาสตรอันยาวนานมากวา 223 ปแลว โดยจะเชิญ

ผูทรงคุณวุฒิ นักประวัติศาสตร และผูสนใจในหลักสูตรกรุงเทพฯ ศึกษา มารวมกันกําหนดแนวทาง

ที่จะจัดตั้งพิพิธภัณฑเมืองของกรุงเทพมหานครในอนาคตดวย เสริมทักษะการเรียนรูนอกหองเรียน

แกเด็กกรุงเทพฯทุกคน  

กรุงเทพมหานครยังมีโครงการสงเสริมการเรียนรูนอกหองเรียน เพื่อใหเด็กไดเขามาเรียนรู 

สัมผัสชีวิตจริง และรูจักสถานที่สําคัญของทองถิ่นตน ซึ่งไมจํากัดเฉพาะ 433 โรงเรียนในสังกัด

กรุงเทพมหานครเทานั้น แตจะเปดโอกาสใหนักเรียนทุกโรงเรียนในทุกสังกัดไดมีโอกาสเรียนรูจาก

ประสบการณนอกหองเรียน เพื่อใหเด็กมีความรู อีกทั้งเกิดความผูกพันในประวัติศาสตรและความ

เปนมาของทองถิ่นตนเอง โดยมี พอแม ผูปกครอง ครู อาจารย และนักเรียน เปนสวนสําคัญ เพื่อให

การเรียนสนุกสนาน เปนประโยชนกับการพัฒนาของเด็ก ในอนาคตดวย  

 ปจจุบันพิพิธทองถิ่นกรุงเทพมหานครเปดทําการใหเขาชมในวันพุธ-วันอาทิตย ตั้งแตเวลา 

8.30-16.00 น. โดยไมเก็บคาบริการการเขาชมแตอยางใด 
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กองการทองเที่ยว (2550) กลาววา พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร 27 เขต ไดแก 

1. เขตคลองสาน 

ตั้งอยูบนชั้น 2 ของอาคารหองสมุดประชาชน วัดอนงคาราม ถนนสมเด็จ เจาพระยา เขต

คลองสาน  

จัดแสดงเรื่องราววาดวยประวัติศาสตรและวิถีชีวิตในเขตคลองสาน ซึ่งเปนเขตที่มีผูคน

หลากหลายเชื้อชาติเขามาอยูอาศัยและทําการคาแตครั้งอดีต เปนที่ตั้งบานเรือนของขุนนางและ

เจาซัวซึ่งมีบทบาทสําคัญทางการคาและการตางประเทศชวงตนสมัยรัตนโกสินทรหลายตระกลู เชน 

ตระกูลพิศาลบุตร ตระกูลหวั่งหลี ตระกูลเคียงศิริ นิวาสสถานของสมเด็จพระศรีนครินทรา บรมราช

ชนนี เมื่อคร้ังยังทรงพระเยาวก็อยูในเขตคลองสานนี้ นอกจากนั้นในเขตคลองสานยังมีวัดเกาแก

หลายแหงที่มสถาปตยกรรมและศิลปกรรมอันงดงาม เชน วัดพิชยญาติการาม วัดอนงคาราม วัด

ทองนพคุณ วัดทองธรรมชาติ เปนตน 

2. เขตคันนายาว 

ตั้งอยูที่วัดบุญศรีมุนีกรณ 28/1 ซอยรามอินทรา 46 เขตคันนายาว 

เขตคันนายาวเปนถิ่นที่ชาวไทยมุสลิมและชาวไทยพุทธอยูรวมกันดวยความสามัคคี 

ชวยเหลือเกื้อกูลกันมาชานาน พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร เขตคันนายาวจึงนําเสนอ

เร่ืองราวความสัมพันธนี้มาจัดแสดงไว นอกจากนั้นยังมีเร่ืองของประเพณี พิธีกรรม และภูมิปญญา

ที่สะทอนวิถีชีวิตเกษตรกรรมในอดีต เชน การทําบุญสลากภัตผลไม การทําขวัญขาว การลงแขก

เกี่ยวขาว การทําระหัดวิดน้ํา การทําเครื่องมือจับปลา ตลอดถึงการนําสมุนไพรมาทํายารักษาโรค

ตามตํารับแพทยแผนไทย 

3. เขตจอมทอง 

ตั้งอยูภายในวัดยายรม ถนนพระราม 2 แขวงบางมด เขตจอมทอง 

นําเสนอเรื่องราวของแหลงปลูกพืชผลที่มีชื่อเสียงมานานนับรอยปอันเปนเสนหของเขต

จอมทอง อาทิ ลิ้นจี่ สมเขียวหวาน และกลวยหอม นอกจากนี้ยังนําเรื่องของวัดสําคัญในเขต

จอมทองมาจัดแสดงไว เชน วัดบางขุนเทียนนอก วัดบางขุนเทียนกลาง และวัดบางขุนเทียนใน 

โดยเฉพาะอยางยิ่ง วัดราชโอรสารามราชวรวิหาร ซึ่งถือเปนตนแบบของ “วัดนอกอยาง” หรือวัดที่มี

สถาปตยกรรมแบบพระราชนิยมในพระบาทสมเด็จพระนั่งเกลาเจาอยูหัว รัชกาลที่ 3 

4. เขตดอนเมือง 

ตั้งอยูที่วัดพรหมรังษี ทายหมูบานศิริสุข แขวงสีกัน เขตดอนเมือง 
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จัดแสดงภาพประวัติทองถิ่น และประเพณีที่พุทธศาสนิกชนชาวดอนเมืองรวมใจกันจัด

อยางยิ่งใหญเปนประจําทุกป เชน ประเพณีตักบาตรน้ําผึ้ง ประเพณีตักบาตรเทโว ประเพณีถวาย

สลากภัต ตลอดจนเรื่องราวของวัดสําคัญ เชน วัดดอนเมือง วัดสีกัน และวัดพรหมรังษี 

5. เขตดินแดง 

ตั้งอยูที่ โรงเรียนวิชากร ถนนมิตรไมตรี 2 แขวงดินแดน เขตดินแดง 

จัดแสดงพัฒนาการของเขตดินแดนตั้งแตยุคกองขยะ ยุคสรางแฟลตหรืออาคารสงเคราะห

จนถึงยุคที่กลายเปนเขตแหงการสวัสดิการสังคม เพราะเปนแหลงรวมผลงานและหนวยงานดานรัฐ

สวัสดิการจํานวนมาก เชน แฟลตดินแดง แฟลตหวยขวาง การเคหะแหงชาติ กระทรวงแรงงานและ

สวัสดิการสังคม สถาบันราชานุกูล ศูนยบริการทางสังคมผูสูงอายุดินแดง และศูนยเยาวชน

กรุงเทพมหานคร ไทย – ญี่ปุน ตลอดจนจัดแสดงภาพสถานศึกษาที่ตั้งอยูในเขตดินแดงเปนจํานวน

มาก อาทิ โรงเรียนพิบูลยประชาสรรค วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร วิทยาลัยเสนาธิการทหาร 

และโรงเรียนกีฬากรุงเทพมหานคร 

6. เขตดุสิต 

ตั้งอยูที่ อาคารไมหนาพิพิธภัณฑเด็ก สวนเฉลิมพระเกียรติสวนเกียกกาย ถนนทหาร แขวง

ถนนนครไชยศรี เขตดุสิต 

เขตดุสิตเปนที่ตั้งของพระราชวังสวนดุสิตอันเปนเสมือนศูนยกลางของแผนดินในชวงปลาย

รัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว รัชกาลที่5 เพราะเปนที่ประทับแหงใหมของ

พระมหากษัตริยและพระบรมวงศานุวงศ ภายในพิพิธภัณฑฯ เขตดุสิตจึงนําเสนอเรื่องราวของ

พระราชวังแหงนี้โดยละเอียด ทั้งดานกายภาพและดานชีวิตความเปนอยูของชาววัง นอกจากนี้ยัง

จัดแสดงเรื่องราวของสถานที่สําคัญตางๆ ดวย เชน วัดเบญจมบพิตรดุสิตวนาราม พระที่นั่งอนันต

สมาคม ตลอดจนเรื่องของพระบรมรูปทรงมา 

7. เขตทวีวัฒนา  

ตั้งอยูภายในโรงเรียนวัดปุรณาวาส ถนนเลียบคลองมหาสวัสด์ิ เขตทวีวัฒนา 

จัดแสดงบรรยากาศและวิถีชีวิตเกษตรกรชานกรุงซึ่งเปนวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตของ

ชาวทวีวัฒนามาตั้งแตคร้ังอดีตตราบจนปจจุบัน เชน การทําสวนกลวยไม ตลอดจนประเพณีสําคัญ 

เชน ประเพณีแขงเรือวันออกพรรษา การเลนขอทานกระยาสารท เปนตน นอกจากนี้เขตทวีวัฒนา

ยังเปนที่ตั้งของพิพิธภัณฑพระเครื่อง อุทยานแมวไทยโบราณ และบานพิพิธภัณฑ 
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8. เขตธนบุรี 

ตั้งอยูที่ชั้น 3 โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย วัดประยูรวงศาวาสวรวิหาร ถนนประชาธิปก 

เขตธนบุรี  

จัดแสดงเรื่องราวทางประวัติศาสตรและวัฒนธรรมอันหลากหลายที่ดํารงอยูมายาวนาน ใน

รูปแบบของนิทรรศการถาวรและการสรางบรรยากาศจําลอง เชน เร่ืองราวของสมเด็จพระเจาตาก

สินมหาราชกับการสรางกรุงธนบุรี เร่ืองการทําสวนพลูอันเปนวิถีชาวสวนดั้งเดิมของทองถิ่น เร่ือง

ขนมฝรั่งกุฎีจีนของชุมชนกุฎีจีน เร่ืองหัวโขนของบานโขนไทย เร่ืองหมูกระดาษสีแดงสดใสของปาจา 

ตลอดจนเรื่องอาหารอรอยของชาวตลาดพลู 

9. เขตบางเขน 

ตั้งอยูที่อาคาร 18 มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร เลขที่ 3 หมู 6 ถนนแจงวัฒนะ แขวง

อนุสาวรีย เขตบางเขน 

จัดแสดงเรื่องราวของวัฒนธรรมและประเพณีเกาแกของชาวบางเขน เชน การทําระหัดวิด

น้ํา การประดิษฐเครื่องมือจับสัตวน้ํา การลงแขกเกี่ยวขาว เทศกาลงานบุญ โดยเฉพาะงานวัน

สงกรานตที่เปนเอกลักษณของเขตบางเขน สถานที่สําคัญ เชน วัดพระศรีมหาธาตุวรมหาวิหารและ

อนุสาวรียพิทักษรัฐธรรมนูญ เปนตน 

10. เขตบางกอกใหญ 

ตั้งอยูภายในโรงเรียนฤทธิณรงครอน ริมคลองบางกอกใหญ แขวงทาพระ เขตบางกอก

ใหญ 

จัดแสดงเรื่องราวและเหตุการณสําคัญในประวัติศาสตร ตั้งแตคร้ังมีฐานะเปนเมืองทา 

เมืองหนาดานการคาในสมัยอยุธยา แลวกลายเปนศูนยกลางการปกครองสมัยกรุงธนบุรี จนถึงเปน

ถิ่นฐานที่อยูของเจานายและขุนนางสมัยรัตนโกสินทร รวมทั้งเรื่องราวของวิถีชีวิตชาวสวน ความ

หลากหลายทางเชื้อชาติและวัฒนธรรมความเชื่อของประชากรตลอดจนศาสนสถานสําคัญๆใน

ทองถิ่น 

 11. เขตบางกอกนอย 

ตั้งอยูภายในโรงเรียนวัดสุวรรณารามวิทยาคม 512 ซอยจรัญสนิทวงศ 32 ถนนจรัญสนิท

วงศ แขวงศิริราช เขตบางกอกนอย 

บางกอกนอย เปนอีกยานชุมชนที่เกาแกที่สุดของกรุงเทพมหานคร และเปนแหลงรวมวิถี

ชีวิตและวัฒนธรรมอันงดงามที่สืบทอดกันมาแตอดีต พิพิธภัณฑทองถิ่นฯ เขตบางกอกนอยจึง

นําเสนอเรื่องราวประวัติศาสตรในรูปแบบการสรางบรรยากาศจําลองชุมชนวัฒนธรรมที่สําคัญ และ
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ชุดนิทรรศการที่ออกแบบใหเขากับเอกลักษณของพื้นที่ อาทิ ปอมเมืองบางกอก ซึ่งเปนตัวแทนของ

ภาพรวมเมืองบางกอกในอดีต 

12. เขตบางขุนเทียน 

ตั้งอยูภายในโรงเรียนคลองพิทยาลงกรณ สุดสายถนนบางขุนเทียน – ชายทะเล เขตบาง

ขุนเทียน 

จัดแสดงเรื่องราวความเปนมาและวิถีชีวิตของคนในทองถิ่น โดยเฉพาะเรื่องราวของสวน

บางขุนเทียนที่รูจักกันทั่วไปในชื่อ สวนในบางลาง อันอุดมดวยพืชผล ประเภทหมาก มะพราวและ

สม ตลอดจนเรื่องราวอันนาสนใจของ ดินลักเค็ม และปาชายเลนทะเลบางขุนเทียนหรือ ทะเล

กรุงเทพฯ ซึ่งเปรียบเสมือนสะพานเชื่อมระบบนิเวศบกกับระบบนิเวศทะเล กลายเปนแหลง

ทรัพยากรธรรมชาติที่สรางอาชีพสําคัญใหแกชาวบานบางขุนเทียนอีกแหลงหนึ่ง 

14. เขตบางซื่อ 

ตั้งอยูที่โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดสรอยทอง ถนนประชาราษฎรสาย 1 แขวงบางซื่อ เขต

บางซื่อ 

ส่ิงที่นาสนใจของพิพิธภัณฑทองถิ่นฯเขตบางซื่อ คือ ภาพความภาคภูมิใจของทองถิ่น อาทิ 

โรงเผาอิฐ สะพานพระราม 6 บริษัทปูนซิเมนตไทยจํากัดสินใช บริษัทบุญรอดบริวเวอรี่ จํากัด และ

ถนนสายไม ซึ่งมีรานคาจําหนายผลิตภัณฑจากไมเรียงรายไปตลอดสองขางทาง นอกจากนี้ยังมี

เร่ืองราวของภูมิปญญาและวิถีชีวิตชุมชน 

15. เขตบางนา 

ตั้งอยูที่วัดบางนาใน ถนนสุขุมวิท แขวงบางนา เขตบางนา 

จัดแสดงเรื่องราวเกี่ยวกับวิถีชีวิตความเปนอยู ประวัติศาสตร สถานที่สําคัญ และชุมชน

หลากวัฒนธรรม เชน ที่มาของชื่อเขต “บางนา” ขาวพันธุทองถิ่นของเขตบางนา ความเปนอยูของ

ชาวมอญในเขตบางนา แมน้ําลําคลองในเขตบางนา และบางนาในสมัยสงครามโลกครั้งที่2 

ความสําคัญของเขตบางนาในฐานะที่เปนประตูสูภาคตะวันออกของกรุงเทพมหานคร ตลอดจน

เร่ืองราวของดีและแหลงทองเที่ยวในเขตบางนา 

15. เขตบางรัก 

ตั้งอยูภายในพิพิธภัณฑชาวบางกอก ซอยเจริญกรุง 43 ถนนเจริญกรุง เขตบางรัก 

บางรักจากอดีตถึงปจจุบันคือแหลงธุรกิจการคานานาชาติที่สําคัญของกรุงเทพ และ

นําเสนอเรื่องราวที่เกิดขึ้นภายในชุมชนไวทุกดานโดยเฉพาะอยางยิ่งความเปลี่ยนแปลงใน

สังคมไทยอันเกิดจากการคบคากับชาวตะวันตก อาทิ ถนนที่สรางดวยเทคนิคฝร่ังสายแรก แฟลต
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แหงแรก โรงเรียนเอกชนแหงแรกและยังารเสริมบรรยากาศยอนยุคใหชัดเจนขึ้นดวยรูปทรงของบาน 

3 หลัง และส่ิงของเครื่องใชของคนกรุงเทพฯ สมัยสงครามโลกครั้งที่ 2 ที่จัดแสดงไวในบานอีกดวย 

16. เขตพญาไท 

ตั้งอยูที่พิพิธภัณฑกระจายเสียง กรมประชาสัมพันธ ซอยอารีย ถนนพระราม 6 เขตพญาไท 

จัดแสดงขอมูลประวัติและสถานที่สําคัญแตคร้ังอดีตจนถึงปจจุบัน ที่บงบอกถึงพัฒนาการ

ของสังคมไทย เชน พระราชวังพญาไท โรงเรียนไปรษณีย  พิพิธภัณฑธนาคารออมสินตลอดจนเรื่อง

ของลําคลองในเขต ไดแก คลองประปา และคลองบางซื่อและผลิตภัณฑชุมชนอันหลากหลาย 

17. เขตพระโขนง 

 ตั้งอยูที่วัดธรรมมงคล ซอยปุณณวิถี 20 ถนนสุขุมวิท 101 แขวงบางจาก เขตพระโขนง 

จัดแสดงความเปนมาของเขตตั้งแตยังขึ้นอยูกับ เมืองนครเขื่อนขันธ ซึ่งปจจุบันคืออําเภอ

พระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ เขตพระโขนงเปลี่ยนมาขึ้นอยูกับกรุงเทพฯ เมื่อสมัยรัชกาลที่ 6 

นอกจากนั้นเปนเรื่องราวของวัดสําคัญในเขต อาทิ วัดธรรมมงคลเถาบุญนนทวรวิหาร วัดบุญรอด

ธรรมาราม 

18. เขตพระนคร 

ตั้งอยูที่ อาคารเรือนปนหยาภายในสํานักงานเขตพระนคร ซอยสามเสน 3 แขวงวัดสาม

พระยา เขตพระนคร  

นําเสนอเรื่องราวเกี่ยวกับศิลปวัตถุสถานภายในเขต ตลอดจนเรื่องราวของวิถีชีวิตตั้งแตใน

ร้ัวในวังจนถึงชีวิตชาวชุมชนเกาแกตางๆ เชน ชุมชนสามแพรง ชุมชนบานบาตร ชุมชนบานพานถม

และเรื่องของแหลงการเรียนรูภายในเขต เชน พิพิธภัณฑสถานแหงชาติศิลป พีระศรีอนุสรณ 

ตลอดจนถนนและทน้ําสําคัญ 

19. เขตยานนาวา 

ตั้งอยูที่ศาลาทรงไทยวัดคลองภูมิ ถนนพระราม 3 แวงชองนนทรี เขตยานาวา 

นําเสนอภาพเปรียบเทียบยานนาวาในอดีตกับปจจุบัน ภาพสะพานแขวนและถนนวงแหวน

ทําใหเห็นถึงพัฒนาการสูความเปนพื้นที่เศรษฐกิจสําคัญ พรอมกับจัดแสดงเรื่องราวของการคากับ

ประเทศจีนโดยใชเ รือสําเภา  อันเปนที่มาของเรือสําเภาวัดยานนาวา  แสดงเรื่องราวของ

ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของทองถิ่น เชน จิตรกรรมฝาผนังวัดชองนนทรี งานวันอัฐมีบูชาวัด

ดาน เปนตน 
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20. เขตราษฎรบูรณะ 

ตั้งอยูภายในโรงเรียนวัดประเสริฐสุทธาวาส ถนนราษฎรบูรณะ เขตราษฎรบูรณะ 

จัดแสดงเอกลักษณของทองถิ่น นับตั้งแตหลักฐานทางโบราณคดีที่แสดงความเปนชุมชน

เกาแก เชน เทวรูปหินทราย แบบศิลปะลพบุรี พบที่วัดประเสริฐสุทธาวาส ซึ่งทําใหสันนิษฐานไดวา

นาจะมีชุมชนในพื้นที่นี้แลวตั้งแตเมื่อราวพันปกอน นอกจากนี้ยังจัดแสดงความเปนพื้นที่ สวนใน

บางกอก ยานสวนผลไมแหลงสงผลิตผลจากสวนเขาไปขายในเมืองกรุง และแสดงพัฒนาการสู

ความเปนยานโกดัง คลังสินคา เนื่องจากตั้งอยูริมฝงแมน้ําเจาพระยามาแตเดิมประกอบกับการ

ขยายตัวของถนนหนทางในชั้นหลัง 

21. เขตลาดกระบัง 

ตั้งอยูที่วัดสุทธาโภชน หมู 7 แขวงทับยาว เขตลาดกระบัง 

แมในปจจุบันเขตลาดกระบังจะเปนเขตอุตสาหกรรม แตก็อุดมสมบูรณดวยแหลง

ศิลปวัฒนธรรม และงานประเพณี อันเกิดจากการประสมประสานทางวัฒนธรรมของผูคน

หลากหลายเชื้อชาติ ศาสนา พิพิธภัณฑฯเขตลาดกระบังไดจัดเรื่องราวเกี่ยวกับวิถีชีวิตชาวรามัญ 

และชุมชนมุสลิม อีกทั้งงานประเพณี การละเลนสําคัญ เชน การตักบาตรพระรอย ตักบาตรน้ําผึ้ง 

การแหธงตะขาบ การเลนสะบา เปนตน 

22. เขตวังทองหลาง 

ตั้งอยูที่พิพิธภัณฑเจาพระยาบดินทรเดชา โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห สิงหเสนี) ซอย

รามคําแหง 43/1 ถนนรามคําแหง แขวงวังทองหลาง เขตวังทองหลาง 

จัดแสดงวิถีชีวิตและวัฒนธรรมของประชากรเขตวังทองหลาง ซึ่งประกอบดวยผูที่นับถือ

ศาสนาพุทธ ศาสนาคริสต และศาสนาอิสลาม ตัวอยางประเพณีสําคัญ เชน การกวนขาวทิพยของ

ชาวไทยพุทธ และการเลี้ยงน้ําชาของชาวไทยมุสลิม และดวยเหตุที่ชาววังทองหลางมีชีวิตผูกพันกับ

สายน้ําลําคลองจึงมีเร่ืองของการจับปลาดวยเครื่องมือตางๆ เชน การใชยอ ตลอดตจนการนําใบ

ทองหลางมาใชประกอบอาหาร 

23. เขตสัมพันธวงศ 

ตั้งอยูที่โรงเรียนวัดปทุมคงคา ถนนทรงวาด แขวงสัมพันธวงศ เขตสัมพันธวงศ 

จัดแสดงเรื่องราวทางประวัติศาสตรและวิถีชีวิตของชาวสัมพันธวงศซึ่งสวนใหญเปนชาว

ไทยเชื้อสายจีน ตั้งแตกําเนิดชุมชน การอพยพเคลื่อนยายของชาวจีนเขามาสูเมืองไทยในยุคตางๆ 

ขอมูลดานศิลปวัฒนธรรม คานิยมในการดําเนินชีวิต และการประกอบอาชีพ เชน รานขายของชํา
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แบบกวางตุง รานคาขาวเมงเส็ง ขอมูลทั้งหมดไดรับการรวบรวมไวในรูปแบชุดนิทรรศการ และการ

จําลองบรรยากาศที่สวยงาม ทันสมัยและเขาใจงาย 

24. เขตสวนหลวง 

ตั้งอยูที่ ศาลาไมสักเรือนไทย วัดใต เขตสวนหลวง 

จัดแสดงขอมูฃลเกี่ยวกับประชากรชาวสวนหลวงซึ่งประกอบดวยพุทธศาสนิกชนและ

มุสลิมเปนสวนใหญ บรรพชนของชาวมุสลิมในเขตสวนหลวงมาจากปตตานีและมลายู เร่ิมมาตั้ง

รกรากที่นี่ในสมัยรัชกาลที่ 3 นอกจากนั้นนําเสนอเรื่องราวของประเพณีสําคัญของเขต เชน งานบุญ

มหาชาติ งานถวายสลากภัตทุเรียนและผลไม ระเพณีแขงเรือ ทั้งยังเสนอเรื่องของวัดมหาบุศย ซึ่งมี

ชื่อเสียงโดงดังเพราะผูกพันอยูกับตํานานรักมนากพระโขนง 

25. เขตวัฒนา 

ตั้งอยูที่โรงเรียนวัดภาษี ซอยเอกมัย 23 แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา 

จัดแสดงความเปนมาและเหตุการณทางประวัติศาสตรสําคัญของทองถิ่น วิถีชีวิตในชุมชน

ของคนตางเชื้อชาติ ศาสนา ทั้งพุทธ คริสต และอิสลาม นอกจากนี้ยังนําเสนอขอมูลวาดวยสถานที่

สําคัญและแหลงทองเที่ยวในเขต เชน วัดธาตุทอง วัดภาษี ดารุลมุหฮีนีน (บานดอน) เรือนคําเที่ยง

ในสยามสมาคมและสถาบันปรีดี พนมยงค เปนตน 

26. เขตหนองแขม 

ตั้งอยูภายในวัดศรีนวลธรรมวิมล ซอยเพชรเกษม 81 เขตหนองแขม 

จัดแสดงเรื่องราวของประวัติและแหลงทองเที่ยวในทองถิ่น เชน พัฒนาการของเขตหนอง

แขม วิถีชีวิตดั้งเดิมของชาวหนองแขมริมภาษีเจริญ วิถีการคมนาคมในคลองภาษีเจริญและ

เสนทางคลองอื่นๆที่สําคัญ บุคคลสําคัญของเขตและแผนที่แสดงเสนทางทองเที่ยว นอกจากนี้วัด

ศรีนวลธรรมวิมล ซึ่งเปนที่ตั้งของพิพิธภัณฑทองถิ่นฯเขตหนองแขม ยังมีสภาพแวดลอมอันรมร่ืน

และเปนศูนยกลางการสอนศิลปะการตอสูของไทยดวย 

27. เขตหนองจอก 

ตั้งอยูที่ อาคารพิพิธภัณฑไมมงคลพระราชทาน 36 จังหวัด เขตหนองจอก 

ประชากรในเขตหนองจอกรอยละ 75 นับถือศาสนาอิสลาม เพราะบรรพบุรุษของมุสลิมใน

เขตนี้เขามาตั้งถิ่นฐานอยูตั้งแตคร้ังรัชกาลที่ 3 นอกจากนี้เปนผูนับถือศาสนาพุทธและคริสต 

พุทธศาสนิกชนมีทั้งชาวไทยสยาม และชาวไทยรามัญ พิพิธภัณฑฯ เขตหนองจอกจึงนําเสนอ

เร่ืองราวความหลากหลายทางเชื้อชาติ ศาสนาและวิถีชีวิตของประชากรในเขต ตลอดจนแนะนํา

สถานที่ที่มีความสําคัญและนาสนใจ ไดแก วัดหนองจอก  สํานักจุฬาราชมนตรีและสํานัก
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คณะกรรมการกลางอิสลามแหงประเทศไทย เปนตน นอกจากนั้นยังนําเสนอเรื่องของ คลองแสน

แสบ ซึ่งเปนคลองสายสําคัญในประวัติศาสตรไทย 

ตอนที่ 4 เทคนิคการวิจัยอนาคตแบบเดลฟาย (Delphi Technique) 

  4.1 ประวัติความเปนมาของเทคนิคเดลฟาย 

 พิมพรินทร ลิมปโชติ (2549) ไดนําเสนอวา เดลฟาย (Delphi) เปนชื่อวิหารอันศักดิ์สิทธ

สมัยกรีกโบราณและเชื่อกันวาเปนที่อยูของเทพเจา ซึ่งมีความสามารถในการทํานายเหตุการณใน

อนาคต ทําใหประชาชนนิยมไปขอคําทํานาย คําวาเดลฟาย จึงถูกนํามาใชเปนชื่อเทคนิคหนึ่งใน

การวิจัยที่ใชทํานายเหตุการณตางๆ โดยอาศัยความคิดเห็นที่สอดคลองกันหรือฉันทามติ 

(Consensus) ของกลุมผูเชี่ยวชาญเพื่อใหไดขอสรุปที่นาเชื่อถือและนํามาใชในการประกอบการ

ตัดสินใจในดานตางๆได 

 เทคนิคเดลฟาย ไดเร่ิมข้ึนในปพ.ศ. 2495 โดยกองทัพสหรัฐอเมริกา เพื่อใชในการศึกษา

และวิจัยโดยการสอบถามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ หลังจากนั้นไมนานไดมีการเปดเผยขึ้นครั้ง

แรกในปพ.ศ. 2505 โดยโอลาฟ เฮลเมอร (Olaf Helmer) และนอรแมน ซี ดาลกี้ (Norman C. 

Dalkey) นักวิจัยของบริษัทแรนด (Rand Comporation) ในแคลิฟอรเนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่ง

เปนบริษัทที่ทําหนาที่เกี่ยวกับการคาอาวุธสงคราม โดยทั้งสองเชื่อวาคําทํานายองคประกอบ

ดวยกัน 3 ประการ คือ 

 1. ความรูซึ่งมีหลักฐานสนับสนุน 

 2. ความคิดเห็นที่มีหลักฐานบางประการสนับสนุน 

 3. การเดาซึ่งมีหลักฐานมาสนับสนุน 

 จากนั้นนักวิจัยทั้งสองจึงไดเขียนบทความเรื่อง “ An Experimental Application of the 

Delphi Method to use of Expert ” ตีพิมพลงในวารสาร Management Science ปที่ 9 ฉบับที่ 3 

เดือนเมษายนหลังจากนั้น เทคนิคนี้ไดรับความนิยมและนําไปใชในการวิจัยอยางกวางขวางทั้งใน

ดานเศรษฐกิจ สาธารณสุขและดานอื่นๆ  
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 4.2 ความหมายของเทคนิคเดลฟาย 

 สุวรรณา เชื้อรัตนพงศ (2528) ไดใหความหมายของเทคนิคเดลฟายไววา เปนกระบวนการ

ที่รวบรวมความคิดเห็นหรือการตัดสินใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่งเกี่ยวกับอนาคตจากกลุมผูเชี่ยวชาญ

เพื่อใหไดขอมูลที่สอดคลองและมีความถูกตองนาเชื่อถือมากที่สุด โดยไมตองนัดกลุมผูเชี่ยวชาญ

ใหมาประชุมกัน แตใชการตอบแบบสอบถามแทนซึ่งโดยไมจํากัด ทั้งยังประหยัดเวลาและคาใชจาย

อีกดวย นอกจากนี้ยังชวยใหผูเชี่ยวชาญแตละคนแสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระและไมตกอยูใต

อิทธิพลความคิดเห็นของผูอ่ืนหรือของเสียงสวนใหญในที่ประชุม โดย 

 รอบที่ 1 แบบสอบถามในรอบนี้มักเปนคําถามปลายเปด และถามอยางกวางๆเพื่อเก็บ

รวบรวมความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญแตละคน 

 รอบที่ 2 แบบสอบถามรอบที่ 2 จะพัฒนาจากคําตอบที่ไดรับจากรอบแรก โดยผูวิจัยจะ

รวบรวมความคิดเห็นที่ไดรับทั้งหมดเขาดวยกัน วิเคราะหออกมาเปนประเด็นตางๆพรอมทั้งตัดสวน

ที่ซ้ําซอนออก แลวสงกลับไปใหผูเชี่ยวชาญตอบอีกครั้งหนึ่ง แบบสอบถามรอบนี้ ผูเชี่ยวชาญแตละ

คนตองใหความสําคัญของแตละขอ รวมทั้งใหเหตุผลหรือคําแนะนําลงในชองวางทายขอดวย 

แบบสอบถามรอบนี้โดยมากมักเปนแบบสอบถามมาตราสวนประเมินคา ซึ่งในบางครั้งผูวิจัยก็อาจ

เริ่มรอบแรกดวยแบบสอบถามลักษาณะนี้ก็ไดโดยเพิ่มคําถามปลายเปดในตอนทายของ

แบบสอบถามเพื่อเปดโอกาสใหผูเชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม 

รอบที่ 3 หลังจากที่ไดรับแบบสอบถามรอบที่ 2 คืนมาแลวผูวิจัยจะนําคําตอบแตละขอมา

คํานวณหาคามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทล แลวสรางแบบสอบถามใหมโดยใชขอความ

เดียวกับรอบที่ 2 เพียงแตเพิ่มตําแหนงมัธยฐานพิสัยระหวางควอไทล และตําแหนงที่ผูตอบแตละ

ทานตอบในรอบที่ 2 ลงไป แลวสงกลับใหผูตอบทานนั้นๆ อีกครั้งหนึ่ง เพื่อใหเปรียบเทียบคําตอบ

ของตนเองกับมัธยฐานและพิสัยระหวางควอไทลกลุม แลวทบทวนวาตองการยืนยันคําตอบเดิม 

หรือตองการเปลี่ยนคําตอบใหม หากยืนยันคําตอบเดิม ก็จะไดรับการขอรองใหเขียนเหตุผลส้ันๆ ลง

ตอนทายของขอนั้นๆ การสงแบบสอบถามในรอบนี้จะสงใหกับผูที่ตอบแบบสอบถามรอบที่ 2 แลว

เทานั้น  
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 รอบที่ 4 ผูวิจัยจะทําตามขั้นตอนเดียวกับรอบที่ 3 แลวสงกลับไปใหผูตอบทบทวนคําตอบ

อีกครั้ง ซึ่งโดยทั่วไปมักตัดรอบนี้ออก เพราะความคิดเห็นในรอบที่ 3 และรอบที่ 4 มีความแตกตาง

กันนอยมาก 

 จุมพล พูลภัทรชีวัน (2535) ใหความหมายวา เทคนิคเดลฟายคือกระบวนการหรือ

เครื่องมือที่รวบรวมความคิดเห็น การตัดสินใจ หรือลงขอสรุปในเรื่องใดเรื่องหนึ่งอยางเปนระบบ 

โดยรวบรวมและสอบถามความคิเห็นเกี่ยวกับเหตุการณหรือแนวโนมที่จะเกิดขึ้นในอนาคตจาก

ผูเชี่ยวชาญดวยแบบสอบถาม เพื่อนํามาสูฉันทามติที่สอดคลองตองกันและขอสรุปที่นาเชื่อถือ 

 ดิลก บุญเรืองรอด (2538) กลาววาเทคนิคเดลฟาย เปนวิธีการนําความคิดเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญมาใชอยางมีระบบและมีแบบแผนหรือเปนการคนหาขัดเกลาการตัดสินใจของกลุม 

 เทียนฉาย กีระนันท (2539) กลาวถึงเทคนิคเดลฟายวา เปนเทคนิคการวิเคราะหอีกแบบ

หนึ่งที่ไดรับการประดิษฐและการพิจารณาขึ้นมาใชเพื่อใชในการวิจัยโดยเฉพาะ อาจเรียก DT เปน

วิธีการที่ใชกําหนดโครงสรางของกระบวนการสื่อสารระหวางสมาชิกในกลุมเพื่อใหบรรลุผลในการ

พิจารณาปญหาที่ซับซอนมากๆ รวมกันโดยเฉพาะ ปญหาที่เกี่ยวกับอนาคตเชนนี้ จะเปนปญหาที่

ยุงยากซับซอนมากๆ เกินกวาที่คนใดคนหนึ่งจะสามารถวิเคราะหไดถี่ถวนและรอบคอบพอ 

 บัญชา สํารวยรื่น (2540) กลาวถึงเทคนิคเดลฟายวา เปนกระบวนการอยางเปนระบบใน

การเก็บรวบรวมขอมูลที่เปนความคิดเห็นหรือการตัดสินใจของกลุมผูเชี่ยวชาญในสาขาใดสาขา

หนึ่งเกี่ยวกับแนวโนมที่จะเกิดขึ้นในอนาคต โดยการสัมภาษณหรือใชแบบสอบถามในลักษณะของ

การระดมความคิด โดยที่กลุมผูเชี่ยวชาญไมจําเปนตองมาเผชิญหนากัน ทั้งนี้เพื่อใหไดขอมูลที่มี

ความคิดเห็นสอดคลองกันและมีความถูกตองนาเชื่อถือที่สุด 

 สุขวิทย ปูทอง (2541) กลาวถึงเทคนิคเดลฟาย วาเปนกระบวนการที่รวบรวมความคิดเห็น

หรือการตัดสินใจในเรื่องใดเร่ืองหนึ่งเกี่ยวของกับอนาคตจากกลุมผูชี่ยวชาญ เพื่อใหไดขอมูลที่เปน

อันหนึ่งอันเดียวกันและมีความถูกตองนาเชื่อถือมากที่สุด โดยที่ผูวิจัยไมตองนัดสมาชิกในกลุม

ผูเชี่ยวชาญมาประชุมกัน โดยตัดสินปญหาในรูปแบบของการตอบคําถาม ซึ่งเทคนิคนี้จะทําให

ผูวิจัยสามารถระดมความคิดเห็นจากผู เชี่ยวชาญในที่ตางๆไดโดยไมมีขอจํากัด  รวมทั้ง

ประหยัดเวลาและคาใชจายอีกดวย นอกจากนี้เทคนิคเดลฟายยังชวยใหผูเชี่ยวชาญแตละคนแสดง

ความคิดเห็นไดอยางอิสระและไมตกอยูในอิทธิพลทางความคิดเห็นของผูอ่ืนหรือเสียงสวนใหญ 
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อาจสรุปไดวา กระบวนการเก็บรวบรวมขอมูลที่มุงเสาะแสวงหาความคิดเห็นที่เปนอันหนึ่ง

อันเดียวกันของกลุมผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับความเปนไปไดในอนาคต โดยใชแบบสอบถามเปน

เครื่องมือ อันจะนําไปสูขอสรุปที่นาเชื่อถือ 

4.3 แนวคิดพื้นฐานของเทคนิคเดลฟาย 

 อัญชุรี เจียรนัยกุร (2540) ไดกลาววา เทคนิคเดลฟายมีความคิดพื้นฐานมาจากภาษิต

โบราณที่วา “สองหัวดีกวาหัวเดียว” หรือ “หลายหัวดีกวาหัวเดียว” นั่นคือการพิจารณาสรุปหรือ

ตัดสินใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่งควรเปนการพิจารณาของกลุมบุคคลมากกวาการพิจารณาตัดสินใจ

ของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง และกลุมบุคคลดังกลาวควรเปนผูที่มีความรูหรือมีประสบการณเกี่ยวกับ

เร่ืองนั้นๆซึ่งจะทําใหผลการพิจารณามีความถูกตองนาเชื่อถือยิ่งขึ้น 

 4.4 ขอดีของเทคนิคเดลฟาย  

 อัญชุรี เจียรนัยกุร (2540) ไดนําเสนอวา เทคนิคเดลฟายมีขอดีหลายประการดังนี้ 

 1. สามารถรวบรวมความคิดเห็นจากกลุมผูเชี่ยวชาญจํานวนมากไดอยางกวางขวางโดยไม

ตองจัดการประชุม ลดขอจํากัดดานสภาพภูมิศาสตรในการเดินทาง ทําใหประหยัดเวลาและ

คาใชจาย 

 2. คําตอบที่ไดจากกลุมผูเชี่ยวชาญมีความนาเชื่อถือ เพราะผูเชี่ยวชาญสามารถแสดง

ความคิดเห็นไดอยางอิสระ ไมถูกครอบงําทางความคิด ความคิดเห็นของผูอ่ืนไมกระทบตอการ

พิจารณาของตนเพราะผูเชี่ยวชาญไมทราบวาใครที่เขารวมโครงการ ทั้งนี้เพราะผูวิจัยไมไดเปดเผย

รายชื่อผูเชี่ยวชาญ 

 3. ขอสรุปที่ไดจากกลุมผูเชี่ยวชาญมีความนาเชื่อถือ เพราะผูเชี่ยวชาญมีโอกาสคิดอยาง

รอบคอบเพราะมีการถามย้ําเพื่อใหยืนยันคําตอบหลายรอบดวยกัน 

 4. สามารถทราบลําดับความสําคัญของขอมูลและเหตุผลในการตอบรวมทั้งความ

สอดคลองของความคิดเห็นของกลุมไดอยางดี 

 5. ความสอดคลองของคําตอบของกลุมอธิบายไดดวยสถิติ ซึ่งโดยสวนใหญเปนสถิติการ

วัดแนวโนมเขาสูสวนกลางและการวัดการกระจาย 
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 6. เปนเทคนิคที่มีข้ันตอนการดําเนินงานที่ไมซับซอนจนเกินไป ทั้งยังใหผลที่มีประสิทธภิาพ

และรวดเร็ว 

 4.5 ขอจํากัดของเทคนิคเดลฟาย 

 อัญชุรี เจียรนัยกุร (2540) ไดนําเสนอวา                                               

1. การคัดเลือกผู เชี่ยวชาญ  ตองเลือกผู เชี่ยวชาญที่มีความรู  ความสามารถและ

ประสบการณตลอดจนมีความยินดีที่ใหความรวมมือในเรื่องที่ศึกษาอยางแทจริง จึงจะทําใหขอมูล

ที่ไดนาเชื่อถือ หากผูวิจัยไมมีหลักเกณฑที่ดีในการคัดเลือกผูเชี่ยวชาญ ทําใหไดผูเชี่ยวชาญที่ไมมี

ความรูในเรื่องนั้นอยางเพียงพอก็จะทําใหขอสรุปที่จะไดจะขาดความนาเชื่อถือ มีความคลาด

เคลื่อน 

 2. การใชเวลาในการตอบแบบสอบถามปลายเปดมากเกินไปและการตอบแบบสอบถาม

หลายๆรอบเพื่อเปนการกลั่นกรองความคิดเห็นจากผู เชี่ยวชาญแมเปนวิธีการที่ดีแตทําให

ผูเชี่ยวชาญรูสึกถูกรบกวนมากเกินไป และไมใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถามรอบตอไป 

 3. การกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย อาจทําใหเปนการปดกั้นมุมมองของผูเชี่ยวชาญ

โดยการจํากัดกรอบความคิดผูเชี่ยวชาญใหอยูภายใตกรอบความคิดที่ผูวิจัยกําหนดขึ้นเทานั้น 

 4. ผูวิจัยขาดความรอบคอบหรือมีความลําเอียงในการพิจารณาวิเคราะหคําตอบที่ไดในแต

ละรอบ ผลที่ไดรับจะไมเปนที่นาเชื่อถือ 

 5. แบบสอบถามที่สงไปสูญหายระหวางทางหรือไมไดรับคําตอบกลับมาครบในแตละรอบ 

ทําใหไดขอมูลไมครบตามที่ตองการ 

 6. การกําหนดระยะเวลาของการทํานายเหตุการณในอนาคตไมควรกําหนดในระยะที่ใกล

หรือไกลจนเกินไปเพราะอาจทําใหขอมูลที่ไดมีความคลาดเคลื่อนได 

 7. ผลการวิจัยเปนความรูสึกหรือสัญชาตญาณมากกวาเปนวิทยาศาสตร  

จากขอจํากัดของเทคนิคเดลฟายดังกลาว ถาเราพิจารณานําเทคนิคเดลฟายไปใชอยาง

เหมาะสมแลวก็จะสามารถลดขอจํากัดและชวยใหไดมากซึ่งขอมูลที่นาเชื่อถือได และการพิจารณา

นําเทคนิคเดลฟายไปใชอยางเหมาะสมนั้น ตองขึ้นอยูกับสวนประกอบที่สําคัญหลายดาน ดังนี้ 
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4.6 สวนประกอบที่สําคัญในเทคนิคเดลฟาย 

พิมพรินทร ลิมปโชติ (2549) ไดนําเสนอวา 

 1. ลักษณะของเรื่องที่ศึกษา 

 เร่ืองที่จะนํามาศึกษาดวยเทคนิคเดลฟายควรเปนเรื่องที่จะนําไปสูการวางนโยบายหรือ

คาดการณส่ิงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต รวมถึงการกําหนดทางเลือกตางๆ หรือเปนประเด็นที่มุงศึกษา

ความคิดเห็นที่สอดคลองตองกันเพื่อนํามาแกปญหาที่สลับซับซอนทั้งในเชิงโครงสรางและการ

ปฏิบัติงาน ตลอดจนศึกษาความสอดคลองตอเนื่องกันระหวางเปาหมายและวัตถุประสงคของสิ่ง

ตางๆเพื่อรับรูสภาพการณปจจุบันซึ่งจะนํามาสูการสรุปเปนหลักการและแนวคิดรวมกัน ลักษณะ

ของปญหาที่จะใชเทคนิคเดลฟายอาจสรุปเปนขอๆ ไดดังนี้ 

  1.1 เปนการคาดการณส่ิงที่จะเกิดในอนาคต 

  1.2 เปนการศึกษาความสอดคลองระหวางเปาหมายและวัตถุประสงคของสิ่ง

ตางๆ 

  1.3 เปนการศึกษาคานิยมที่สอดคลองตองกัน 

  1.4 เปนการประเมินผลสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 

  1.5 เปนการศึกษารับรูสถานการณปจจุบัน 

 2. ผูเชี่ยวชาญ 

  2.1 ความสามารถของผูเชี่ยวชาญ เนื่องจากเทคนิคเดลฟายเปนการรวบรวม

ความคิดเห็นที่สอดคลองตองกันระหวางผูเชี่ยวชาญในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ดังนั้นผลการวิจัยจะมี

ความถูกตองนาเชื่อถือมากนอยเพียงใดขึ้นอยูกับความรูความสามารถของผูเชี่ยวชาญเปนสําคัญ 

ผูวิจัยจึงควรเลือกผูเชี่ยวชาญที่มีความรูความสามารถในเรื่องนั้นๆ อยางแทจริงหรือเปนผูที่มีสวน

รวมรับผิดชอบ มีประสบการณในประเด็นที่ศึกษาและควรเปนผูที่สามารถอุทิศเวลาและเห็น

ความสําคัญของเรื่องที่ศึกษาวิจัยดวย 

  2.2 จํานวนผูเชี่ยวชาญ เปนองคประกอบหนึ่งที่สําคัญที่ตองกําหนดใหเหมาะสม 

ซึ่งผูรูหลายทานใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับการกําหนดจํานวนผูเชี่ยวชาญไวแตกตางกัน ไมมีการ

จํากัดจํานวนสูงสุดของผูเชี่ยวชาญ ข้ึนอยูกับลักษณะของกลุมผูเชี่ยวชาญเปนสําคัญ โธมัส ที แมค
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มิลแลน (Macmillan, 1971 อางถึงใน พิมพรินทร ลิมปโชติ, 2549) พบวา หากจํานวนผูเชี่ยวชาญมี

ตั้งแต 17 คนขึ้นไป อัตราความลดของความคลาดเคลื่อนจะมีนอยมากจนคงที่ ดังตารางตอไปนี้ 

ตารางที่ 2.1 การลดของความคลาดเคลื่อนและจํานวนผูเขารวมโครงการ 

ที่มา: Macmillan. The Delphi Techniques, 1971 อางถึงใน จุมพล พูลภัทรชีวิน. การวิจัยแบบเดลฟาย: เทคนิค

และปญหาที่พบในการวิจัย 2535. 

  2.3 ความรวมมือของผูเชี่ยวชาญ บางครั้งผูวิจัยอาจมีปญหาที่จะเลือกผูเชี่ยวชาญ 

เพราะไมทราบวาเรื่องที่จะศึกษามีใครเชี่ยวชาญในสาขาวิชานั้นๆ วิธีการแกไขปญหาก็คือตอง

พยายามศึกษาจากเอกสารที่เกี่ยวของ หรือสอบถามจากหนวยงานที่เกี่ยวของโดยตรง เพื่อใหได

ผูเชี่ยวชาญที่มีความรูความสามารถตรงตามสาขาที่ตองการ 

 นอกจากนี้ เมื่อกําหนดไดวาบุคคลใดเปนผูเชี่ยวชาญในประเด็นที่ศึกษาแลวตองมีการเชิญ

บุคคลนั้นโดยตรง การเชิญอาจเปนการเชิญดวยจดหมายหรือทางโทรศัพทก็ได โดยผูวิจัยตอง

อธิบายหัวขอการวิจัย ประเด็นปญหาวิจัย เวลาที่เร่ิมศึกษาใหขอมูลเกี่ยวกับภาระหนาที่ที่ทานตอง

ปฏิบัติ รวมถึงขอความรวมมือการเขารวมเปนผูเชี่ยวชาญในการวิจัยดวย  

 

จํานวนผูเขาโครงการ           

(Panel Size) 

การลดลงของความคลาดเคลื่อน  

(Error Reduction) 

การเปลี่ยนแปลงสุทธิ             

(Net Change) 

1 – 5 

5 – 9 

9 – 13 

13 – 17 

17 – 21 

21 – 25 

25 – 29         

1.20 – 0.70 

0.70 – 0.58 

0.58 – 0.54 

0.54 – 0.50 

0.50 – 0.48 

0.48 – 0.46 

0.46 – 0.44 

0.50 

0.12 

0.04 

0.04 

0.02 

0.02 

0.02 
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3. แบบสอบถาม  

เนื่องจากเทคนิคเดลฟายเปนการรวบรวมความคิดเห็นจากผูเชี่ยวชาญดวยแบบสอบถาม 

ดังนั้น แบบสอบถามนับไดวาเปนหัวใจที่สําคัญยิ่ง โดยทั่วไปแบบสอบถามในเทคนิคเดลฟาย  มี 2 

ชนิด คือ แบบสอบถามปลายเปดและแบบสอบถามปลายปดชนิดมาตราสวนประมาณคา การเก็บ

รวบรวมขอมูลในรอบแรกใชแบบสอบถามปลายเปด สวนรอบตอมาจะใชแบบปลายปดชนิดมาตา

สวนประมาณคาและเพื่อเปดโอกาสใหผูเชี่ยวชาญไดกลั่นกรองความคิดอยางรอบคอบและมั่นใจ

ในการตัดสินใจ จึงมีการถามย้ํา 3 รอบ หรือมากกวา ลักษณะแบบสอบถามที่ใชเทคนิคเดลฟายแต

ละรอบจึงมีความแตกตางกัน 

  3.1 รอบแรก แบบสอบถามเปนคําถามปลายเปด จุดมุงหมายเพื่อเก็บรวบรวม

ความคิดเห็นอยางกวางๆจากผูเชี่ยวชาญ บางครั้งผูวิจัยอาจสรางแบบสอบถามรอบแรกเปน

แบบสอบถามปลายเปด คลายกับแบบสอบถามรอบที่ 2 เพื่ออํานวยความสะดวกใหแกผูเชี่ยวชาญ 

กรณีเชนนี้ ผูวิจัยควรเวนชองวางในสวนทายของคําทายประโยค เพื่อเปดโอกาสใหผูเชี่ยวชาญได

แสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมตามความตองการ 

  3.2 รอบที่ 2 แบบสอบถามในรอบนี้พัฒนามาจากแบบสอบถามในรอบแรก โดย

นําความคิดเห็นอยางกวางๆจากผูเชี่ยวชาญ บางครั้งผูวิจัยอาจสรางแบบสอบถามรอบแรกเปน

แบบสอบถามปลายปด คลายแบบสอบถามรอบที่ 2 เพื่ออํานวยความสะดวกใหแกผูเชี่ยวชาญ 

กรณีเชนนี้ ผูวิจัยควรเวนชองวางในสวนทายของคําถามทายประโยค เพื่อเปดโอกาสใหผูเชี่ยวชาญ

ไดแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมตามตองการ 

  3.3 รอบที่ 3 ผูวิจัยนําคําตอบแตละขอที่ไดรับจากแบบสอบถามรอบที่ 2 ทั้งหมด

หาคามัธยฐาน ฐานนิยม และคาพิสัยระหวางควอไทล แลวสรางแบบสอบถามรอบที่ 3 โดยใชขอ

คําถามเหมือนรอบที่ 2 และเพิ่มตําแหนงคามัธยฐาน คาพิสัยระหวางควอไทลใหผูเชี่ยวชาญได

พิจารณาเปรียบเทียบความคิดเห็นของตนกับคําตอบของกลุมและสามารถเปลี่ยนคําตอบของตน

ใหสอดคลองกับคําตอบของกลุม หากยืนยันคําตอบเดิม ตองแสดงเหตุผลประกอบดวย 

  3.4 ดําเนินการสรางแบบสอบถามเชนเดียวกับการสรางแบบสอบถามในรอบที่ 3 

จากนั้นสงใหผูเชี่ยวชาญ พิจารณาคําตอบ จนกวาไดขอสรุปที่เปนฉันทามติ แตโดยทั่วไปไมเกิน 4 

รอบ เพราะการเปลี่ยนแปลงของคําตอบที่ไดมีเพียงเล็กนอยเทานั้น 
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 4. เวลาที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 การเก็บรวบรวมขอมูลในแตละรอบ ผูวิจัยตองกําหนดเวลาใหพอเหมาะ ไมเรงรัดและเวน

ระยะเวลานานเกินไป เพราะการเวนระยะนานเกินไป อาจทําใหผูเชี่ยวชาญอาจขาดความตอเนื่อง

ทางความคิด เสียเวลาในการทบทวน ทําใหเกิดความเบื่อหนาย จากการวิจัยพบวา การวิจัยแตละ

คร้ังใช เวลาประมาณ  2 เดือน  จํานวนวันที่นอยที่ สุดที่ เหมาะสมในการกําหนดตอบกลับ

แบบสอบถามที่สงทางไปรษณียตามที่มีผูศึกษาไว คือ ชวงเวลา 7 วัน (Navin and Ford, 1976 อาง

ถึงใน กนกวรรณ รุกขชาติ, 2541) 

 5. จํานวนรอบ 

 จํานวนรอบที่เหมาะสมของเทคนิคเดลฟาย ข้ึนอยูกับการไดขอสรุปที่มีฉันทามติ หรือ

จนกวาสามารถใหเหตุผลไดวาทําไมจึงไมสามารถไดขอสรุปที่มีฉันทามติ โดยปกติการรวบรวม

ขอมูลโดยใชเทคนิคเดลฟายอยางนอยที่สุดจะตองใช 2 รอบ แตไมเกิน 4 รอบ 

           4.7 ปญหาที่พบในการวิจัยโดยใชเทคนิคเดลฟาย 

 พิมพรินทร ลิมปโชติ (2549) ไดนําเสนอวา 

 1. ผูวิจัยตองมีความอดทนในการรอคอยหรือติดตอกับผูเชี่ยวชาญ และตองใชความ

พยายามในการติดตอทวงถามขอมูล 

 2. เวลาที่ใชในการเก็บขอมูลโดยหากในรอบแรกใชการสัมภาษณตองใชเวลาในการเก็บ

ขอมูลมาก หากผูเชี่ยวชาญที่เขารวมโครงการมีมากก็เสียเวลามากขึ้น 

 3. การตอบแบบสอบถามรอบที่ 3 กรณีที่ผูเชี่ยวชาญคนหนึ่งมีความเห็นไมตรงกับกลุม

ผูเชี่ยวชาญและหากยืนยันคําตอบเดิมจะมีขอเรียกรองใหแสดงเหตุผลประกอบ เงื่อนไขนี้ทําให

หลายคนเปลี่ยนความคิด 

 4. ในการวิเคราะหขอมูล ความเห็นของผูเชี่ยวชาญที่ไมสอดคลองกับความเห็นของกลุมจะ

ถูกตัดออกทั้งๆที่เปนความคิดที่ดี ถูกตองและมีประโยชน 

 5. บางครั้งผูเชี่ยวชาญอาจไมเห็นความสําคัญเลยไมไดตอบคําถามดวยตนเอง ทําใหผล

วิจัยที่ไดไมตรงจุดมุงหมายที่ตองการ 
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4.8 เกณฑในการพิจารณาฉันทามติของเดลฟาย 

อัญชุรี เจียนัยกุร (2540) ไดนําเสนอวา 

 1. ระดับฉันทามติ (Degree of consensus) และความคงที่ (Stability) ของระดับฉันทามติ 

มีเกณฑพิจารณา ดังนี้ 

  1.1 ระดับฉันทามติกําหนดวา ขอความใดที่ผูตอบมีความคิดเห็นสอดคลอง

ตองกัน 75% ขอความนั้นถือวาไดรับฉันทามติ 

  1.2 ความคงที่ของฉันทามติกําหนดวา ควรที่จะยุติการวิจัยเมื่อฉันทามติที่ได

เพิ่มข้ึนหรือนอยลงจากรอบที่ผานมานอยกวา 20%  

 2. คาพิสัยระหวางควอไทล (Interquatile Range) และคาสัมบูรณของผลตางๆระหวาง

ฐานนิยมกับมัธยฐาน จากการศึกษาจากเอกสารพบวา ถาขอความใดที่มีพิสัยระหวางควอไทลไม

เกิน 1.50 และคาสัมบูรณของผลตางระหวางฐานนิยมกับมัธยฐานมีคาไมเกิน 1.00 แสดงวา 

ขอความนั้นผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองตองกันฉันทามติ  
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ตอนที่ 5 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 งานวิจัยในประเทศ 

 สมจิตร ชี้แจง (2537) ไดทําการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ พิพิธภัณฑและหองสมุดธรรมะหลวง

พอปาน วัดบางนมโค จังหวัดพระนครศรีอยุธยา : การวิจัยเพื่อพัฒนาแหลงความรูในชุมชน โดยมี

จุดมุงหมายเพื่อศึกษาแนวคิดและความเปนมาของการกอสรางพิพิธภัณฑและหองสมุดหลวงพอ

ปานที่นํามาจัดแสดงในรูปพิพิธภัณฑเพื่อเปนแหลงความรูของชุมชน เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ แบบ

มีสวนรวม โดยใชหลักการประสานกิจกรรม 3 อยาง เขาดวยกัน คือ การเรียนรู การพัฒนา และการ

วิจัย ผลการวิจัย พบวา การพัฒนาพิพิธภัณฑและหองสมุดธรรมะหลวงพอปาน วัดบางนมโค เปน

ความพยายามสรางแหลงความรูในชุมชน จนมีความสําเร็จข้ึนมาไดในระดับหนึ่ง แมยังไมมีระดับที่

เรียกวา พิพิธภัณฑหรือหองสมุดที่เปนระบบอยางแทจริงก็ตาม ซึ่งจะตองอาศัยความรวมมือจาก

บุคคลหลายฝายในชุมชน โดยเฉพาะอยางศูนยการศึกษานอกโรงเรียนจังหวัด และหนวยงาน

ทองถิ่นจะตองเขามามีสวนรวมอยางจริงจัง อยางไรก็ตาม พิพิธภัณฑและหองสมุดธรรมะหลวงพอ

ปาน นับเปนวิธีการหนึ่งในการจัดบริการการศึกษานอกโรงเรียนในลักษณะของแหลงการเรียนรู 

นอกจากนี้ การจัดพิพิธภัณฑในทองถิ่นยังเปนการอนุรักษมรดกทางวัฒนธรรม โบราณสถาน 

ศิลปวัตถุ และเรื่องราวทางประวัติศาสตรที่มีคุณคายิ่ง ควรแกการศึกษาคนควา และนํามาซึ่งความ

ภาคภูมิใจของทองถิ่น 

 พวงรัตน วิทยตมาภรณ (2541) ศึกษาวิจัยเรื่อง การใชแหลงความรูในชุมชนในการเรียน

การสอนกลุมสรางเสริมประสบบการณชีวิต (วิชาสังคมศึกษา) ในโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัด

ขอนแกน ผลการศึกษาพบวา ครูผูสอนมีความเห็นวาการนําแหลงความรูในชุมชนมาใชในการเรียน

การสอนมีประโยชนมากที่สุดตอการเรียนการสอนวิชาสรางเสริมประสบการณชีวิต (วิชาสังคม

ศึกษา) ดานผูเรียน จากการสัมภาษณ พบวาผูเรียนมีความสนใจและกระตือรือรนในการเรียน โดย

ใชแหลงความรูจากชุมชน ตองการใหครูนําความรูจากชุมชนมาใชในการจัดการเรียนการสอน

มากกวาการสอนแบบปกติ เพราะเปนวิธีการสอนอีกรูปแบบหนึ่งที่ผูเรียนไดไปสัมผัสกับสถานที่จริง 

ผูเรียนเบื่อการเรียนเฉพาะในหองเรียน 

 ศิรินทิรา ปทมคม (2544) ไดทําการสํารวจความคิดเห็นของผูบริหาร พิพิธภัณฑทองถิ่น 

ภัณฑารักษ ผูบริหารโรงเรียน และครูศิลปศึกษา เกี่ยวกับการใชพิพิธภัณฑทองถิ่นเปนแหลงเรียนรู

สําหรับการเรียนการสอนวิชาศิลปศึกษา ในระดับมัธยมศึกษาตอนตน เปนการศึกษาจากประชากร
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ในพื้นที่ที่พิพิธภัณฑทองถิ่นตั้งอยูทั่วประเทศ พบวากลุมประชากรมีความเห็นดวยในระดับสูงทั้ง 4 

ดาน คือ ดานการวางแผนการใช ดานหลักการและความสําคัญของการใชพิพิธภัณฑทองถิ่นเปน

แหลงเรียนรู ดานการจัดการเรียนการสอนโดยใชพิพิธภัณฑทองถิ่นเปนแหลงเรียนรูและดานความ

คาดหวังตอผลที่การใชพิพิธภัณฑเปนแหลงเรียนรู 

 สิริยุพา ศกุนตะเสฐียร (2545) ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารการใชแหลงการเรียนรูตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ 2542 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา 

จังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยสรุปไดวา ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา ดานการแผน มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก สวนดานการดําเนินการ การปรับปรุงแกไข และ

การตรวจสอบ มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง ผูบริหารโรงเรียนและหัวหนาหมวดวิชา มีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารการใชแหลงการเรียนรูในภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ มีการบริหารการใชแหลงการเรียนรูแตกตางจากโรงเรียนขนาดใหญ 

โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดเล็กอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ การบริหารการใชแหลงการ

เรียนรูของโรงเรียนที่ตั้งในเขตเทศบาลกับโรงเรียนที่ตั้งนอกเขตเทศบาลแตกตางกันอยางไมมี

นัยสําคัญทางสถิติ 

 จากงานวิจัยดังกลาวขางตน พบวา ในประเทศไทยเห็นความสําคัญของพิพิธภัณฑใน

ฐานะที่เปนแหลงการเรียนรูที่สําคัญสําหรับบุคคล ในการจัดการศึกษาจึงควรนําความรูจากแหลง

การเรียนรูดังกลาวมาใช เนื่องจากทั้งผูเรียนและผูสอนเห็นความสําคัญและตองการนํามาใชในการ

เรียนการสอนในการศึกษาในระบบโรงเรียน และมีความสําคัญตอการเรียนรูตลอดชีวิต 

 งานวิจัยตางประเทศ 

 Mullins (1999) ศึกษาผลกระทบที่มีตอครูและนักเรียนจากการไปศึกษานอกสถานที่โดย

ใชพิพิธภัณฑทางธรรมชาติ ผลการศึกษาพบวา การไปศึกษานอกสถานที่โดยใชพิพิธภัณฑทาง

ธรรมชาติ ทําใหครูและนักเรียนมีชีวิตใหมและเกิดแรงจูงใจ สําหรับอุปสรรคของการจัดการศึกษา

นอกสถานที่ คือ ครูผูสอนจะปดกั้นตัวเองเพราะกลัวการพานักเรียนไปนอกสถานที่ 

 Tortello (2002) ไดศึกษาการพิจารณาบทบาทวัฒนธรรมที่มีตอการศึกษาในภาคนโยบาย

และภาคปฏิบัติ ณ ประเทศจาไมกา การวิเคราะหเชิงคุณภาพในที่นี้ไดยึดถือปฏิกิริยาของเด็ก

นักเรียนที่มีตอประสบการณที่พิพิธภัณฑเปนขั้นพื้นฐานและการตรวจสอบบทบาทหนาที่ของผูที่มี
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สวนรวมในพิพิธภัณฑในเชิงทฤษฎีถูกนํามาใชในหัวขอ คือ “เด็กๆรับรูถึงวัฒนธรรมของเขาเอง” 

เด็กๆชาวจาไมกาและประสบการณของเด็กๆในพิพิธภัณฑการศึกษาอยางไมเปนทางการ และการ
พัฒนาความเปนสวนตัวพบวาในปศตวรรษ 1990 วัฒนธรรมในนโยบายพัฒนาระดับนานาชาติได

กลับมาเฟองฟู โดยสังเกตไดจากการประชุมดานวัฒนธรรมไดถูกจัดขึ้นอยางมากมายและเอกสาร

ดานนโยบายไดถูกตีพิมพข้ึน ความรวมมือในการพัฒนาแบบยั่งยืนเปนสิ่งสะทอนหนึ่งที่แสดงให

เห็นถึงความเขาใจและความชื่นชอบในวัฒนธรรม (วิถีชีวิตของชาวจาไมกา) การเชื่อมโยงระหวาง

วัฒนธรรมและระบบการศึกษา ไดเริมถูกทบทวนทามกลางกลจักรของสิ่งเราทางวัฒนธรรมอื่นๆ

และเหตุผลในการพัฒนาแบบยั่งยืนที่ขัดแยง กลจักรเหลานี้มีความซับซอนในการพัฒนาจากภาค

นโยบายสูภาคปฏิบัติ งานวิจัยชิ้นนี้ไดใชประสบการณดานพิพิธภัณฑแบบ cross – section ในการ

พิจารณาบทบาทวัฒนธรรมที่มีตอการศึกษาในภาคนโยบายและภาคปฏิบัติ ณ ประเทศจาไมกา 

การวิเคราะหเชิงคุณภาพในที่นี้ไดยึดถือปฏิกิริยาของเด็กนักเรียนที่มีตอประสบการณที่พิพิธภัณฑ

เปนขั้นพื้นฐาน และการตรวจสอบบทบาทหนาที่ของผูที่มีสวนรวมในพิพิธภัณฑในเชิงทฤษฎีถูก

นํามาใช ผูที่ตองถูกตรวจสอบบทบาทไดแก ผูใหความรู ผูแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม และผูสรางสังคม 

การทบทวนนโยบาย การสังเกตเด็กๆที่เขาชมพิพิธภัณฑและการสัมภาษณผูรับผิดชอบพิพิธภัณฑ

เด็ก เชน  ครู ครูใหญ พนักงานพิพิธภัณฑ สมาชิกรรมการ  และผูกําหนดนโยบาย  จะเปน

องคประกอบในการวิเคราะหของการศึกษาฉบับนี้ 

 จากงานวิจัยดังกลาว สรุปไดวา พิพิธภัณฑทั้งหลายที่ตั้งในประเทศที่กําลังพัฒนาสามารถ

เพิ่มโอกาสดานความกาวหนาในการศึกษาและมีสวนในการกระตุนการคิดเชิงวิเคราะห ความคิด

สรางสรรค และความชื่นชอบตอผูอ่ืนและตอตนเอง อยางไรก็ตามโอกาสในความกาวหนาดาน

การศึกษาดังกลาว จะเกิดขึ้นไดถาบุคคลที่มีความรับผิดชอบดานนโยบายการศึกษาและผูบริหารมี

ความสามารถในการเปลี่ยนจากภาคนโยบายสูภาคปฏิบัติได  ไมใชเพียงแตมองเห็นพิพิธภัณฑเป

นเพียงโบราณวัตถุ หรือส่ิงกอสรางที่ไรชีวิต และควรตระหนักถึงความสําคัญของผูเขาชมพิพิธภัณฑ

ที่เปนวัยเด็กดวย 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

 

 

                                                                                                       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวของ 
- แนวคิดการเรียนรูตลอดชีวิต 

- แนวคิดการศึกษานอกระบบ

โรงเรียน 

ประเด็นที่ศึกษา 
- จุดมุงหมาย 

- การบริหารจัดการ 

- บุคลากร 

- กิจกรรมของพิพิธภัณฑ 

- วิธีการจัดพิพิธภัณฑ 

- การมีสวนรวมของ

ประชาชน 

- การใหบริการของ

พิพิธภัณฑ 

- การประสานงานและการ

สรางเครือขาย 

- การติดตามประเมินผล 

- ความตองการการ

สนับสนุนจากรัฐบาล 

แนวทางในการ

จัดการ

พิพิธภัณฑ

ทองถิ่น

กรุงเทพมหานคร

ใหเปนแหลงการ

เรียนรูตลอดชีวิต 

ความคิดเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญที่มีตอ

แนวทางในการ

จัดการพิพิธภัณฑ

ทองถิ่น

กรุงเทพมหานคร

ใหเปนแหลงการ

เรียนรูตลอดชีวิต 

สภาพปจจุบันใน

การจัดการ

พิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานคร 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542และที่แกไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2)พ.ศ. 2545 มาตราที่ 25 



บทที่ 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้มุงศึกษาสภาพปจจุบันในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครให

เปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตและเพื่อพัฒนาแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต เปนการรวบรวมความคิดเห็นที่สอดคลองกันใน

กลุมผูเชี่ยวชาญ  โดยใชเทคนิคการวิจัยแบบเดลฟายในการเก็บรวบรวมขอมูล ซึ่งมีรายละเอียด

วิธีดําเนินการวิจัย ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปจจุบันในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปน

แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต 

ระยะที่ 2 การศึกษาแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลง

การเรียนรูตลอดชีวิต โดยใชเทคนิคเดลฟาย 

 
ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปจจุบันในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปน
แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต 

 
1.1 การศึกษารวบรวมขอมูล 

  ผูวิจัยศึกษาสภาพปจจุบันเกี่ยวกับการบริหารจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร 

ใน 10 ดาน ไดแก ดานจุดมุงหมายและนโยบายของพิพิธภัณฑ ดานการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ 

ดานบุคลากร ดานกิจกรรมที่พิพิธภัณฑจัดในฐานะแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานวิธีการจัดให

พิพิธภัณฑเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานการมีสวนรวมของประชาชน ดานการใหบริการ ดาน

การประสานงานกับหนวยงานและการสรางเครือขาย ดานการติดตามประเมินผลและดานความ

ตองการการสนับสนุนจากรัฐบาล โดยสัมภาษณเจาหนาที่จากพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร

จํานวน 3 แหง ไดแก  พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครเขตบางกอกนอย พิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานครเขตบางรัก และพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครเขตวังทองหลาง 
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1.2 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

พิพิธ ภัณฑทองถิ่ นกรุ ง เทพมหานครจํานวน  3 แห ง  ไดแก   พิพิธ ภัณฑทองถิ่ น

กรุงเทพมหานครเขตบางกอกนอย พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครเขตบางรัก และพิพิธภัณฑ

ทองถิ่นกรุงเทพมหานครเขตวังทองหลาง 

 1.3 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  

 เครื่ องมือที่ ใช ในการวิจัยครั้ งนี้ เปนแบบสัมภาษณ เจาหนาที่พิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานครเกี่ยวกับสภาพปจจุบันของพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร ที่ผูวิจัยสรางขึ้น 

จํานวน 1 ชุด โดยเปนแบบสัมภาษณอยางไมมีโครงสรางและขอคําถามมีลักษณะปลายเปด ที่มี

เนื้อหาครอบคลุม ทั้ง 10 ดาน ไดแก ดานจุดมุงหมายและนโยบายของพิพิธภัณฑ ดานการบริหาร

จัดการพิพิธภัณฑ ดานบุคลากร ดานกิจกรรมที่พิพิธภัณฑจัดในฐานะแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต 

ดานวิธีการจัดใหพิพิธภัณฑเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานการมีสวนรวมของประชาชน ดาน

การใหบริการ ดานการประสานงานกับหนวยงานและการสรางเครือขาย ดานการติดตาม

ประเมินผลและดานความตองการการสนับสนุนจากรัฐบาล 

 1.4 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 การศึกษาสภาพปจจุบันในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการ

เรียนรูตลอดชีวิต โดยวิธีการสัมภาษณแบบไมมีโครงสราง ไดดําเนินการดังนี้ 

            1.1 ผูวิจัยติดตอกับเจาหนาที่พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครทางโทรศัพทเพื่อ

นัดหมายการสัมภาษณ 

  1.2 ผูวิจัยสงหนังสือขอความรวมมือในการสัมภาษณ จากบัณฑิตวิทยาลัย 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

  1.3 ผูวิจัยเดินทางไปสัมภาษณเจาหนาที่พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครดวย

ตนเอง ทั้ง 3 แหง 

  1.4 ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณมาสังเคราะหในการวิเคราะหเนื้อหา 
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1.5 การวิเคราะหขอมูล 
 

 การศึกษาสภาพปจจุบันในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการ

เรียนรูตลอดชีวิต โดยใชแบบสัมภาษณแบบไมมีโครงสราง แลวนํามาสังเคราะหเนื้อหาที่ไดจาก

การศึกษาในครั้งนี้มาสูขอคําถามในการสรางเครื่องมือที่ใชศึกษาแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑ

ทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต โดยใชเทคนิคเดลฟาย ในระยะที่ 2 

ตอไป 

 
ระยะที่ 2 การศึกษาแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปน
แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต โดยใชเทคนิคเดลฟาย 

2.1 การศึกษารวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยทําการศึกษา คนควา และรวบรวมขอมูล จากเอกสาร ตํารา บทความ รายงาน 

งานวิจัยที่เกี่ยวของกับเร่ืองพิพิธภัณฑสถาน พิพิธภัณฑทองถิ่น แหลงการเรียนรูตลอดชีวิตและ

เทคนิคการวิจัยแบบเดลฟาย ซึ่งนําไปใชในการวิจัยและสรางเครื่องมือ วิเคราะหและสังเคราะห

ขอมูล 

2.2 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 
ประชากร ไดแก พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร จํานวน 27 แหง  

กลุมตัวอยาง ไดแก ผูเชี่ยวชาญดานพิพิธภัณฑ จํานวน 20 ทาน ประกอบดวย 

1. ผูบริหารพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร จํานวน 7 ทาน 

2. เจาหนาที่พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร จํานวน 7 ทาน 

3. ผูเชี่ยวชาญดานพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร จํานวน 6 ทาน 

 

ซึ่งกลุมผูเชี่ยวชาญจะตองมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

 1. เปนผูมีความรูและประสบการณเกี่ยวกับพิพิธภัณฑทองถิ่น และการศึกษาตลอดชีวิต 

 2. เปนผูบริหารหรือเจาหนาที่พิพิธภัณฑทองถิ่นและมีประสบการณในการทํางานไมต่ํา

กวา 5 ป 

 3. เปนผูมีบทบาทสําคัญหรือมีผลงานเกี่ยวกับพิพิธภัณฑทองถิ่นหรือผลงานเกี่ยวกับ

การศึกษาตลอดชีวิต 
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 4. เปนผูมีประสบการณ ความรูดานวิชาการ หรือดานปฏิบัติการเกี่ยวกับการศึกษานอก

โรงเรียน 

 กลุมผูเชี่ยวชาญไดมาจากผูที่มีคุณสมบัติอยางนอย 2 ขอ จากคุณสมบัติดังกลาวขางตน 

โดยขอคําแนะนําจากอาจารยที่ปรึกษาและรวมกันกําหนดผูเชี่ยวชาญ 5 ทาน แลวใหผูเชี่ยวชาญ

แนะนําผูเชี่ยวชาญทานอื่นๆ จนครบตามจํานวนดวยวิธีแนะนําอางอิงแบบลูกโซ (Snowball 

Sampling)     

2.3 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนเครื่องมือวิจัย ตามเทคนิคแบบเดลฟาย ดังนี้ 

1. แบบสัมภาษณอยางไมมีโครงสรางเพื่อใชในการสอบถามความคิดเห็นเบื้องตนใหได

ขอมูลเกี่ยวกับแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรู

ตลอดชีวิต 

2. แบบสอบถามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑ

ทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต โดยใชเทคนิคเดลฟาย จํานวน 3 ชุด คือ 

2.1 แบบสอบถามปลายเปด (รอบที่ 1) เพื่อใหผูเชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็น

เกี่ยวกับแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต 

           2.2 แบบสอบถามรอบที่ 2 เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating 

Scale) ตามแบบของลิเคอรท สเกล (Likert Scale) โดยขอคําถามทั้งหมดนํามาจากคําตอบของ

ผูเชี่ยวชาญจากการสอบถามในรอบที่ 1  

                                  2.3 แบบสอบถามรอบที่ 3 เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ(Rating Scale) 

โดยสงใหผูเชี่ยวชาญกลุมเดิมแสดงความคิดเห็น ซึ่งแบบสอบถามนี้มีลักษณะเหมือนแบบสอบถาม

ชุดที่ 2 ทุกประการ ยกเวนผูวิจัยไดนําเสนอคามัธยฐาน คาพิสัยระหวางควอไทลและตําแหนง

คําตอบเดิมของทุกขอความที่ผูเชี่ยวชาญทานนั้นไดใหไว 

ผูวิจัยไดแบงขั้นตอนการสรางเครื่องมือวิจัย ออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 
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ตอนที่ 1 การสรางแบบสัมภาษณ โดยสรางอยางไมมีโครงสรางเพื่อศึกษาแนวทางในการ

จัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ซึ่งประกอบดวย 

1.1 การศึกษา วิเคราะห และสังเคราะหขอมูลพื้นฐานขององคประกอบตางๆที่

เกี่ยวของ ศึกษาจากแนวคิด ทฤษฎี หลักการของเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อใหไดขอมูล

เบื้องตนเกี่ยวกับแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรู

ตลอดชีวิต 

1.2 นําขอมูลเบื้องตนที่ไดจากขอ 1.1 มารวมกับขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ

ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญดานพิพิธภัณฑ จํานวน 5 ทาน โดยใชแบบสัมภาษณอยางไมมี

โครงสราง สรุปเปนขอมูลประกอบการสรางเครื่องมือที่ใชเทคนิคเดลฟายรอบที่ 1 

ตอนที่ 2 การสรางแบบสอบถามเพื่อสอบถามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับ

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต จํานวน 

20 ทาน จํานวน 3 รอบ โดยรอบที่ 1 เปนแบบสอบถามปลายเปด เพื่อใหผูเชี่ยวชาญแสดงความ

คิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรู

ตลอดชีวิต 

แบบสอบถามรอบที่ 1 มีข้ันตอนในการสราง ดังนี้ 

1. ศึกษา วิเคราะห และสังเคราะหแนวคิด ทฤษฎี หลักการ เอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วของ 

มารวมกับขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 ทาน และจาก

การศึกษาสภาพปจจุบันในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรู

ตลอดชีวิตของพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร ทั้ง 3 แหง แลวนํามาเปนกรอบในการสราง

แบบสอบถามปลายเปดในรอบที่ 1 โดยการแนะนําของอาจารยที่ปรึกษา เพื่อใหครอบคลุมประเด็น

ที่ตองการศึกษา 

2. นําแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนอตออาจารยที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบปรับปรุง 

3. ปรับปรุงแบบสอบถามตามขอเสนอแนะของอาจารยที่ปรึกษา 

4. นําแบบสอบถามเสนอผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 3 ทาน เพื่อตรวจสอบความเขาใจเกี่ยวกับ 

ขอคําถามและรูปแบบของแบบสอบถาม 

แบบสอบถามรอบที่ 2 มีข้ันตอนในการสราง ดังนี้ 



 
                                    
 
                                                                                                                 90 

 
 
                                                                                                                                       
 

 
 
 

1. ผูวิจัยนําคําตอบที่ไดจากผูเชี่ยวชาญในรอบที่ 1 มาวิเคราะหเนื้อหาและแจกแจงความถี่

ของแตละคําตอบ เพื่อนํามาประกอบกับเอกสารอื่นๆที่ไดมาจากการศึกษา จากนั้นนําขอมูล

ทั้งหมดที่ไดมาสรางเปนแบบสอบถามรอบที่ 2 

2. แบบสอบถามรอบที่ 2 เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) ตาม

แบบของลิเคอรท สเกล (Likert Scale) ซึ่งสรางเปนคําถามจากการรวบรวมความคิดเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญรอบแรก ใหน้ําหนักคะแนนเปน 5 ระดับ ดังนี้ (Best, 1970) 

5      หมายถึง    เห็นดวยมากที่สุด   

 4      หมายถึง    เห็นดวยมาก                         

3      หมายถึง    เห็นดวยปานกลาง        

2      หมายถึง    เห็นดวยนอย       

1      หมายถึง    เห็นดวยนอยที่สุด         

3. ผูวิจัยนําแบบสอบถามเสนออาจารยที่ปรึกษาและผูเชี่ยวชาญ 1 ทาน เพื่อตรวจสอบ

ความเขาใจในการใชภาษา    

แบบสอบถามรอบที่ 3 มีข้ันตอนในการสราง ดังนี้ 

 1. แบบสอบถามรอบที่ 3 เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) มี

ลักษณะเหมือนแบบสอบถามชุดที่ 2 ทุกประการ ยกเวนผูวิจัยจะนําเสนอคาสถิติ ไดแก มัธยฐาน 

คาพิสัยระหวางควอไทล และตําแหนงคําตอบเดิมของทุกขอความที่ผูเชี่ยวชาญทานนั้นไดใหไวใน

แบบสอบถามรอบที่ 2  เพื่อใหผูเชี่ยวชาญพิจารณาทบทวนหรือเปลี่ยนแปลงคําตอบที่ไมไดอยูใน

ขอบเขตของพิสัยควอไทลหรือยืนยันคําตอบพรอมทั้งแสดงเหตุผล หลังจากนั้นผูวิจัยจะนําคําตอบ

ที่ไดจากผูเชี่ยวชาญในรอบที่ 3 มาวิเคราะหเพื่อสรุปความคิดเห็นที่ไดจากการตอบแบบสอบถาม 

2.4 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวิจัยแบงการเก็บรวบรวมขอมูลตามขั้นตอนตอไปนี้ 

 ขั้นที่ 1 การศึกษาขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับการกําหนดกรอบแนวทางในการจัดการ

พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต โดยวิธีการสัมภาษณแบบไม

มีโครงสราง ไดดําเนินการดังนี้ 
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  1.1 ผูวิจัยติดตอกับผูเชี่ยวชาญทางโทรศัพทเพื่อนัดหมายการสัมภาษณ 

  1.2 ผูวิจัยสงหนังสือขอความรวมมือในการสัมภาษณ จากบัณฑิตวิทยาลัย 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

1.3 ผูวิจัยเดินทางไปสัมภาษณผูเชี่ยวชาญดวยตนเอง จํานวน 5 ทาน 

  1.4 ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณมาสังเคราหเปนแบบสอบถามแบบ

ปลายเปดเพื่อใชเปนแบบสอบถามในรอบที่ 1 ในการเก็บรวบรวมขอมูลดวยเทคนิคเดลฟายตอไป 

 ขั้นที่ 2 การศึกษาความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญดวยแบบสอบถามเทคนิคเดลฟาย จํานวน 

3 รอบ ผูวิจัยดําเนินการดังนี้ 

  2.1 ผูวิจัยติดตอผูเชี่ยวชาญดวยตนเองทางโทรศัพท จํานวน 20 ทาน เพื่อขอความ

อนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามดวยเทคนิคเดลฟาย จํานวน 3 รอบ 

  2.2 ผูวิจัยขอหนังสือเชิญเปนผูเชี่ยวชาญในการตอบแบบสอบถามจากบัณฑิต

วิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

  2.3 ผูวิจัยติดตอผูเชี่ยวชาญแลวจัดสงแบบสอบถามรอบที่ 1 พรอมกับหนังสือขอ

เชิญเปนผูเชี่ยวชาญในการตอบแบบสอบถามใหดวยตนเองและทางไปรษณีย 

  2.4 ผูวิจัยโทรศัพทติดตอผูเชี่ยวชาญโดยตรงและติดตามแบบสอบถามกลับคืน 

  2.5 ผูวิจัยนําแบบสอบถามรอบที่ 1 มาทําการรวบรวมความเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

วิเคราะหและสังเคราะหเพื่อรวบรวมความคิดเห็นที่เหมือนกัน หรือใกลเคียงกันและแยกความ

คิดเห็นที่แตกตางกัน มาวิเคราะหและพัฒนาเปนแบบสอบถามรอบที่ 2  

  2.6 ผู วิ จัยทําหนังสือขอบคุณผู เชี่ ยวชาญที่ ใหความรวมมือในการตอบ

แบบสอบถามในรอบที่ 1 พรอมสงแบบสอบถามรอบที่ 2 ทั้งทางไปรษณียและนําไปใหดวยตนเอง 

  2.7 ผูวิจัยโทรศัพทแจงใหผูเชี่ยวชาญทราบและติดตามแบบสอบถามกลับคืน 

  2.8 ผูวิจัยนําแบสอบถามรอบที่ 2 ที่ผูเชี่ยวชาญไดพิจารณาลงน้ําหนักของ

ความสําคัญในแตละขอคําถาม เพื่อหาคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลในแตละคําตอบ

ของผูเชี่ยวชาญแตละทานมาวิเคราะหและพัฒนาเปนแบบสอบถามรอบที่ 3  

  2.9 ผูวิจัยทําหนังสือขอบคุณผูเชี่ยวชาญที่ใหความรวมมือในการตอบแบสอบถาม

ในรอบที่ 1 และรอบที่ 2 พรอมทั้งสงแบบสอบถามรอบที่ 3 โดยสงทางไปรษณียและนําไปใหดวย

ตนเอง 
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  2.10 ผูวิจัยโทรศัพทแจงใหผูเชี่ยวชาญทราบและติดตามแบบสอบถามกลับคืน 

  2.11 ผูวิจัยนําแบบสอบถามรอบที่ 3 ที่ผูเชี่ยวชาญไดพิจารณาลงน้ําหนักของ

ความสําคัญในแตละขอคําถาม เพื่อหาคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลในแตละคําตอบ

ของผูเชี่ยวชาญแตละทานเพื่อยืนยันคําตอบ แลวผูวิจัยสรุปขอความที่ผูเชี่ยวชาญมีความเห็น

สอดคลองกัน โดยพิจารณาจากคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลที่คํานวณไดจาก

แบบสอบถามรอบที่ 3 และกําหนดเปนแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครให

เปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต 

 
2.5 การวิเคราะหขอมูล 

 ใชแบบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชเทคนิคเดลฟาย จํานวน 3 รอบ 

 แบบสอบถามรอบที่ 1 เปนการวิเคราะหเนื้อหาจากคําตอบของคําถามปลายเปด เพื่อจัด

รวบรวมความคิดเห็นที่ไดทั้งหมดเขาดวยกัน นํามาวิเคราะหพิจารณา และตัดสินขอมูลที่ซ้ํากัน

ออกไป แลวนํามาจัดเปนขอยอย หากขอใดผูเชี่ยวชาญมีความเห็นเหมือนกันมากกวารอยละ 60 

นํามาสรางเปนขอคําถามในแบบสอบถามรอบที่ 2 ซึ่งมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 

ระดับ 

 แบบสอบถามรอบที่ 2 เปนการวิเคราะหขอมูลที่ไดรับกลับคืนมาจากผูเชี่ยวชาญ โดย

คํานวณหาคามัธยฐานและคาพิ สัยระหวางควอไทลในทุกขอความแลวแสดงคาสถิติที่

แบบสอบถามรอบที่ 3 เพื่อใหผูเชี่ยวชาญลงความเห็นอีกครั้งวาจะยืนยันคําตอบเดิมหรือ

เปล่ียนแปลงคําตอบ 

 แบบสอบถามรอบที่ 3 เปนการวิเคราะหขอมูลโดยการหาคามัธยฐานและคาพิสัยระหวาง 

ควอไทลเหมือนรอบที่ 2 ผูวิจัยนําผลวิเคราะหคร้ังนี้เสนอในการวิเคราะห (บทที่ 4) วิเคราะหขอมูล

โดยการคํานวณหาคาทางสถิติ โดยใชโปรแกรม SPSS for Window คือ 

 1. มัธยฐาน (Median)เพื่อจะทราบวาขอความตามขอคําถามนั้นเปนขอความที่เปนไป

ไดมากหรือนอย หรือผูเชี่ยวชาญเห็นดวยกับขอความนั้นในระดับสูงหรือต่ํา ซึ่งคามัธยฐานของ

คําตอบในแตละขอที่คํานวณไดจากแบบสอบถามมาตราประมาณคา 5 ระดับ ผูวิจัยนํามาแปลผล

ตามเกณฑที่กําหนดดังนี้ (Best, 1970) 
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คามัธยฐานมีคาเทากับ   4.50 – 5.00   หมายถึง   ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวาขอความนั้นเปนจริง                            

                                                                          มากที่สุด    

คามัธยฐานมีคาเทากับ   3.50 – 4.49   หมายถึง   ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวาขอความนั้นเปนจริง                            

                                                                          มาก 

คามัธยฐานมีคาเทากับ   2.50 – 3.49   หมายถึง   ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวาขอความนั้นเปนจริง                            

                                                                          ปานกลาง 

คามัธยฐานมีคาเทากับ   1.50 – 2.49   หมายถึง   ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวาขอความนั้นเปนจริง                            

                                                                         นอย 

คามัธยฐานมีคาเทากับ   1.00 – 1.49   หมายถึง   ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวาขอความนั้นเปนจริง                            

                                                                         นอยที่สุด 

2. พิสัยระหวางควอไทล (Interquatile Range) เพื่อแสดงตําแหนงขอมูลที่ใหผูเชี่ยวชาญ

ตอบแลวจึงนําผลที่ไดมาสรุปเปนแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปน

แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ซึ่งมีรายละเอียดของเกณฑการพิจารณา ดังนี้ 

คาพิสัยระหวางควอไทล  ตั้งแต  0.01 – 0.99  หมายความวา  คําตอบมีความสอดคลองกันสูงมาก 

คาพิสัยระหวางควอไทล  ตั้งแต  1.00 – 1.99  หมายความวา  คําตอบมีความสอดคลองกันสูง 

คาพิสัยระหวางควอไทล  ตั้งแต  2.00 – 2.99  หมายความวา  คําตอบมีความสอดคลองกันต่ํา 

คาพิสัยระหวางควอไทล  ตั้งแต  3.00 ข้ึนไป   หมายความวา  คําตอบไมมีความสอดคลองกัน 

 ผูวิจัยคํานวณหาคาพิสัยระหวางควอไทล โดยนําวิธีของกราซสและสแตนเลย (Glass and 

Stanley, 1970 อางถึงใน พิมพรินทร ลิมปโชติ, 2549) คือคํานวณคาความแตกตางระหวางควอ

ไทลที่ 3 กับควอไทลที่ 1 คาพิสัยระหวางควอไทลของขอความที่มีคานอยกวา 1.50 แสดงวา ความ

คิดเห็นของกลุมผูเชี่ยวชาญที่มีตอขอความนั้นๆในแตละขอความมีความสอดคลองกันสูงถึงสูงมาก 

หากคาพิสัยระหวางควอไทลที่คํานวณไดในแตละขอความมากกวา 1.50  แสดงวากลุมผูเชี่ยวชาญ

มีความคิดเห็นตอขอความแตละขอไมสอดคลองกัน 

 3. ฐานนิยม (Mode) ผูวิจัยหาคาฐานนิยมของแตละขอความ จากความถี่ของระดับ

คะแนนจาก 1 ถึง 5 ถาระดับคะแนนใดมีความถี่สูงสุดถือวาเปนคาฐานนิยมของขอความนั้นใน

กรณีที่ความถี่สูงสุดของระดับคะแนนที่อยูติดกัน จะถือเอาคากลางระหวางคะแนนทั้งสองนั้นเปน
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คาฐานนิยม สําหรับกรณีที่มีความถี่สูงของระดับคะแนนเทากัน แตระดับคะแนนไมไดอยูติดกันถือ

วาระดับคะแนนของขอความที่มีความถี่เทากันทั้งสองนั้นเปนคาฐานนิยม 

 4. ความแตกตางระหวางคาฐานนิยมกับคามัธยฐาน ผูวิจัยคํานวณคาฐานนิยมและ

คามัธยฐานของแตละขอความแลวนํามาหาคาความแตกตาง โดยคาสัมบูรณของความแตกตางมี

คาไมเกิน 1 จึงถือวากลุมผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลองกัน (Glass and Stanley, 1970 อาง

ถึงใน พิมพรินทร ลิมปโชติ, 2549) 

 5. เกณฑทีใชในการตัดสินฉันทามติของผูเชี่ยวชาญ ผูวิจัยไดนําเอาความคิดเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญที่มีตอแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรู

ตลอดชีวิต ทั้ง10 ดานที่มีความสอดคลองกัน โดยที่ดัชนีนั้นมีคามัธยฐานตั้งแต 3.50 ข้ึนไป คา

ความแตกตางระหวางคามัธยฐานกับฐานนิยม ไมเกิน 1 คาพิสัยระหวางควอไทลไมเกิน 1.50 และ

ผูเชี่ยวชาญตองเห็นดวยมากที่สุดอยางนอยรอยละ 75 ข้ึนไป มาสรุปเปนผลการวิจัยเรื่อง แนวทาง

ในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต 

 ในการสรุปคําตอบในแบบสอบถามรอบสุดทายที่ผูเชี่ยวชาญเห็นวามีความเปนไปไดมาก

ที่สุดตองมีคามัธยฐานตั้งแต 3.50 ข้ึนไป และมีการสอดคลองกันของคําตอบสูงถึงสูงมาก ซึ่งมีคา

พิสัยระหวางควอไทล นอยกวาหรือเทากับ 1.50 และความแตกตางระหวางคาฐานนิยมกับคามัธย

ฐานไมเกิน 1 นํามาสังเคราะหกับขอมูลเบ้ืองตน ซึ่งไดศึกษา วิเคราะหและสังเคราะหขอมูลพื้นฐาน

ขององคประกอบตางๆที่เกี่ยวของ จากแนวคิด ทฤษฎี หลักการจากเอกสารและงานวิจัย มาสรุป

เปนแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต 

สวนคําตอบของผูเชี่ยวชาญที่มีคาความเหมาะสมตั้งแต เหมาะสมปานกลางถึงเหมาะสมนอยที่สุด 

คือมีคาคามัธยฐานนอยกวา 3.50 และคาความสอดคลองของคําตอบต่ําถึงไมมีความสอดคลองกนั

ซึ่งมีคาพิสัยระหวางควอไทลมากกวา 1.50 ข้ึนไป จะไมนําขอมูลมากําหนดในแนวทางในการ

จัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต 

  
 
 
  
 



บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

การวิจัยเรื่องแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการ

เรียนรูตลอดชีวิต มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพปจจุบันในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตและเพื่อพัฒนาแนวทางในการจัดการ

พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตโดยใชเทคนิคการวิจัยเดล

ฟาย (Delphi Technique) ศึกษาจากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญทางดานพิพิธภัณฑทองถิ่นและ

การศึกษานอกระบบโรงเรียน จํานวน 20 ทาน ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลโดยใชคอมพิวเตอร 

โปรแกรมสําเร็จรูป SPSS คํานวณคามัธยฐาน คาฐานนิยม และคาพิสัยระหวางควอไทล ผลการ

วิเคราะหขอมูลทางผูวิจัยไดเสนอไว 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปจจุบันในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครให

เปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปน

แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต โดยใชเทคนิคเดลฟาย 

  2.1 ขอมูลพื้นฐานของผูเชี่ยวชาญ 

 2.2 ผลการสังเคราะหแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร

ใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ในรอบที่ 1 

 2.3 ผลการพิจารณาความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวทางในการจัดการ

พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต จากการตอบแบบสอบถาม

ในรอบที่ 2 

 2.4 ผลการพิจารณาฉันทามติของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวทางในการจัดการ

พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต จากการตอบแบบสอบถาม

ในรอบที่ 3 
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ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปจจุบันในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครให
เปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต 

ผูวิจัยใชการสัมภาษณเจาหนาพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร จํานวน 3 แหง ไดแก 

พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครเขตบางกอกนอย พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครเขตบาง

รัก และพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครเขตวังทองหลาง โดยใชแบบสัมภาษณที่มีเนื้อหา

เกี่ยวกับการบริหารจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร ซึ่งครอบคลุมทั้ง 10 ดาน ไดแก ดาน

จุดมุงหมายและนโยบายของพิพิธภัณฑ ดานการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ ดานบุคลากร ดาน

กิจกรรมที่พิพิธภัณฑจัดในฐานะแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานวิธีการจัดใหพิพิธภัณฑเปนแหลง

การเรียนรูตลอดชีวิต ดานการมีสวนรวมของประชาชน ดานการใหบริการ ดานการประสานงานกับ

หนวยงานและการสรางเครือขาย ดานการติดตามประเมินผลและดานความตองการการสนับสนุน

จากรัฐบาล ไดผลการสังเคราะหดังนี้ 

ดานจุดมุงหมายและนโยบายของพิพิธภัณฑ 

จากการศึกษา พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร ทั้ง 3 แหง ไดแก พิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานครเขตบางกอกนอย พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครเขตบางรัก และพิพิธภัณฑ

ทองถิ่นกรุงเทพมหานครเขตวังทองหลาง พบวา จุดมุงหมายยังไมชัดเจน ไมสามารถตอบสนอง

ประชาชนเกี่ยวกับการสงเสริมการศึกษานอกระบบโรงเรียนและการศึกษาตามอัธยาศัยมาก

เทาที่ควรเนื่องจาก พิพิธภัณฑตั้งอยูในบริเวณโรงเรียน ซึ่งเปนสถานที่ราชการ จึงมี วันและเวลา

เปดและปด ที่แนนอน ประชาชนจึงไมสะดวกในการเขาใชบริการและคิดวาจํากัดกลุมเปาหมาย 

โดยเฉพาะนักเรียนและนักศึกษาเทานั้น จึงทําใหมีผูใชบริการนอยกวาในชวงแรกๆที่มีการจัดตั้ง 

ทั้งที่พิพิธภัณฑทองถิ่นนี้มีประโยชนและมีความสําคัญมากตอทุกคน ดังที่เจาหนาที่พิพิธภัณฑ

ทองถิ่นกรุงเทพมหานครกลาววา 

“ รูสึกวา ในเรื่องของจุดมุงหมายและนโยบายในการจัดตั้งพิพิธภัณฑนี้ ยังคงเปนนามธรรมอยู หลาย
คนยังไมเขาใจวามีจุดมุงหมายอะไร จึงทําใหประชาชนไมเห็นความสําคัญหรือประโยชนจากการเขาใชบริการ

พิพิธภัณฑทองถิ่นมากเทาที่ควร “ 

                                                          (เจาหนาที่พิพิธภัณฑ ฯ เขตบางกอกนอย คนที่ 1) 
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“ จุดมุงหมายและนโยบาย ยังไมสนับสนุนในเรื่องของการศึกษาตามอัธยาศัย เนื่องจากมีขอจํากัดใน

เรื่องของวัน เวลา ที่พิพิธภัณฑเปดใหบริการ เพราะตั้งอยูภายในโรงเรียนซึ่งเปนสถานที่ราชการ จึงทําให

ผูใชบริการคิดวา ไมสามารถเขาชมไดทุกวัน จึงไมมีความสะดวกในการเขาชม “ 

                                                           (เจาหนาที่พิพิธภัณฑ ฯ เขตบางกอกนอย คนที่ 2) 

“ จุดมุงหมายยังไมมีความชัดเจนมากเทาที่ควร ไมตอบสนองการศึกษาตามอัธยาศัยหรือการเรียนรู

ตลอดชีวิตของปชะชาชนในทองถิ่นมากเทาที่ควร เพราะยังมีขอจํากัดในเรื่องของกลุมเปาหมาย คนสวนใหญคิด

วาตองเปนนักเรียนหรือนักศึกษาเทานั้นที่จะมาใชบริการได” 

                                                                           (เจาหนาที่พิพิธภัณฑ ฯ เขตบางรัก) 

“ จุดหมายและนโยบายของพิพิธภัณฑทองถิ่นยังไมมีความชัดเจน ยังไมคอยเปนรูปธรรม ทําให

ประชาชนในทองถิ่นไมเขาใจและไมเห็นความสําคัญของประโยชนที่ไดจากการเขามาศึกษาหรือใชบริการ

พิพิธภัณฑทองถิ่นที่ทางกรุงเทพมหานครจัดตั้งขึ้น” 

                                                                                       (เจาหนาที่พิพิธภัณฑ ฯ เขตวังทองหลาง)      

ดานการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ   

จากการศึกษา พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร ทั้ง 3 แหง ไดแก พิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานครเขตบางกอกนอย พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครเขตบางรัก และพิพิธภัณฑ

ทองถิ่นกรุงเทพมหานครเขตวังทองหลาง พบวา พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร ยังไมมี

แผนงานที่แนนอน งบประมาณมีไมเพียงพอที่จะนํามาปรับปรุงในสวนของการจัดนิทรรศการหรือ

ในการบํารุงรักษาดูแลสิ่งของที่นํามาจัดแสดงภายในพิพิธภัณฑ ไมมีงบประมาณที่จะนําเจาหนาที่

ไปศึกษาดูงานนอกสถานที่ นอกจากนั้นกิจกรรมที่จัดจึงไมมีความหลากหลาย และในการขอ

งบประมาณจากหนวยงานที่รับผิดชอบ ก็มีกระบวนการที่ยุงยากตองทําเปนขั้นตอนและตองใช

เวลาในการรองบประมาณนาน ดังที่เจาหนาที่พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครกลาววา 

             “ ในเรื่องของการบริหารจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นนั้น ในขณะนี้ยังไมมีแผนงานที่แนนอนทั้งแผนระยะ

ส้ันและระยะยาว จึงทําใหการบริหารจัดการไมคอยเปนระบบ บางครั้งกิจกรรมที่จัดจึงยังไมตอบสนองผูมาใช

บริการมากเทาที่ควร “                                                                                         

                                                                           (เจาหนาที่พิพิธภัณฑ ฯ เขตบางกอกนอย คนที่ 1) 
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“ แผนงานในการบริหารจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร ยังเปนแผนเกาที่ยังไมไดพัฒนา 

ปรับปรุง สงผลใหนิทรรศการหรือกิจกรรมที่จัดไมมีความหลากหลาย ทั้งนี้เนื่องจากงบประมาณก็มีไมเพียงพอ 

จนเจาหนาที่ตองระดมหาเงินทุนกันเองเพื่อที่จะมาจัดกิจกรรม เพราะถารอทางเขตที่รับผิดชอบ ก็จะใชเวลานาน

และยุงยากในการของบแตละครั้ง “  

                                                                            (เจาหนาที่พิพิธภัณฑ ฯ เขตบางกอกนอย คนที่ 2) 

“ ในการบริหารจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร สวนใหญมีปญหาในเรื่องของงบประมาณใน

การดุแลหรือปรับปรุง ส่ิงของที่นํามาจัดแสดงภายในพิพิธภัณฑ รวมถึงนิทรรศการตางๆที่ทางพิพิธภัณฑไดจัด

ขึ้น จึงทําใหส่ิงของเหลานั้นชํารุด เนื่องจากไมไดทําการซอมแซม “ 

                                                                           (เจาหนาที่พิพิธภัณฑ ฯ เขตบางรัก) 

 “ บางครั้งอยากใหเจาหนาที่ไดไปศึกษาดูงานนอกสถานที่บาง เพื่อจะไดมาพัฒนาปรับปรุง การบริหาร

จัดการพิพิธภัณฑ แตเนื่องจากไมมีงบประมาณในสวนนี้ เจาหนาจึงไมไดออกไปดูงานนอกสถานที่เลย “ 

     (เจาหนาที่พิพิธภัณฑ ฯ เขตวังทองหลาง)                               

ดานบุคลากร 

 จากการศึกษา พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร ทั้ง 3 แหง ไดแก พิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานครเขตบางกอกนอย พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครเขตบางรัก และพิพิธภัณฑ

ทองถิ่นกรุงเทพมหานครเขตวังทองหลาง พบวา ยังไมมีเจาหนาที่ที่มีความสามารถโดยตรงกับ

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ จึงสงผลใหในบางครั้ง เจาหนาที่ไมสามารถถายทอดหรือส่ืสารเรื่องราวตางๆ

ไดดีพอ ในขณะนี้ก็มีอาจารยผูสอนของโรงเรียนที่พิพิธภัณฑนั้นจัดตั้งอยูและอาสาสมัครมาเปน

เจาหนาที่ดูแลพิพิธภัณฑ ดังที่เจาหนาที่พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครกลาววา       

 “ เจาหนาที่ที่ดูแลพิพิธภัณฑทองถิ่นในขณะนี้ ตองยอมรับวา ไมไดมีความรูความสามารถในดาน

พิพิธภัณฑโดยตรงในขณะนี้ก็ใหอาจารยผูสอนรายวิชาสังคมศึกษาของโรงเรียนซึ่งเปนที่ตั้งของพิพิธภัณฑ จึงทํา

ใหเปนอุปสรรคตอการถายทอดเรื่องราวตางๆที่ลึกซึ้งไดในบางครั้ง “ 

                                                                            (เจาหนาที่พิพิธภัณฑ ฯ เขตบางกอกนอย คนที่ 1) 

“ บุคลากรยังไมมีความรู ความเขาใจหรือความสามารถที่ตรงกับลักษณะงานที่ปฏิบัติ ในบางครั้งจึงไม

สามารถถายทอดใหผูมาใชบริการเขาใจไดอยางถองแทได “ 

                                                                            (เจาหนาที่พิพิธภัณฑ ฯ เขตบางกอกนอย คนที่ 2) 
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“ในขณะนี้มีเพียงอาสาสมัครเทานั้นที่เขามาดูแล จึงทําใหไมคอยมีความเขาใจในเรื่องของการเรียนรู

ตลอดชีวิตหรือการศึกษาตามอัธยาศัยของประชาชน ซึ่งพิพิธภัณฑที่จัดตั้งขึ้นนี้ควรจะตอบสนองในเรื่องนี้ไดดี “ 

                                                                                                (เจาหนาที่พิพิธภัณฑ ฯ เขตบางรัก)   

“ บุคลากรที่ดุแลพิพิธภัณฑทองถิ่น ไมไดจบมาทางดานพิพิธภัณฑโดยตรง จึงไมสามารถปฏิบัติงานได

ดีเทาที่ควร ในการที่จะตอบสนองความมุงหวังของประชาชน “ 

                                                                      (เจาหนาที่พิพิธภัณฑ ฯ เขตวังทองหลาง) 

ดานกิจกรรมที่พิพิธภัณฑจัดในฐานะแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต     

 จากการศึกษา พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร ทั้ง 3 แหง ไดแก พิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานครเขตบางกอกนอย พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครเขตบางรัก และพิพิธภัณฑ

ทองถิ่นกรุงเทพมหานครเขตวังทองหลาง พบวา  กิจกรรมและนิทรรศการตางๆที่ทางพิพิธภัณฑได

จัดขึ้นนั้น ยังไมมีความหลากหลายและยังไมเราความสนใจของผูเขาชมมากเทาที่ควร นอกจากนัน้ 

ไมคอยไดจัดกิจกรรมทั้งที่เปนกิจกรรมหลักและที่เปนกิจกรรมเสริม เนื่องจากมีผูเขารวมกิจกรรม

นอย จึงไมคุมคากับงบประมาณซึ่งมีจํากัด ที่ใชในการจัดกิจกรรมแตละครั้ง สําหรับส่ือที่ใชในการ

เผยแพรความรูเกี่ยวกับพิพิธภัณฑนั้นก็ยังไมหลากหลาย มีเพียงแผนพับเทานั้น ซึ่งควรจะเผยแพร

ในสื่อหลายประเภทนอกจากเอกสารแผนพับ แลว ควรเผยแพรลงในโปสเตอร วิดีทัศน รายการ

วิทยุโทรทัศนตลอดทั้งการเผยแพรขอมูลทางอินเทอรเน็ต เพื่อตอบสนองการเรียนรูของแตละ

กลุมเปาหมาย ทั้งนักเรียน นักศึกษา คนทํางานรวมถึงประชาชนทั่วไป ดังที่เจาหนาที่พิพิธภัณฑ

ทองถิ่นกรุงเทพมหานครกลาววา 

“ ในขณะนี้ทางพิพิธภัณฑไมไดปรับปรุงนิทรรศการที่จัดขึ้นเกี่ยวกับเหตุการณสําคัญหรือวันสําคัญ

ตางๆ มานานแลว ยังคงเปนขอมูลเกาอยู และกิจกรรมก็ยังเปนกิจกรรมเดิมๆ คือ การใหผูเขาชมพิพิธภัณฑตอบ

ปญหาเทานั้นเอง จึงทําใหดูนาเบื่อ ไมนาสนใจ “ 

                                                                            (เจาหนาที่พิพิธภัณฑ ฯ เขตบางกอกนอย คนที่ 1) 

“ กิจกรรมที่ทางพิพิธภัณฑสามารถจัดไดในตอนนี้ ก็เปนกิจกรรมงายๆ ไมหลากหลาย เนื่องจากมีงบ

จํากัดและผูเขารวมมีนอย จึงไมคอยคุมคากับการจัดกิจกรรมที่หลากหลายสักเทาไหร “ 

                                                                            (เจาหนาที่พิพิธภัณฑ ฯ เขตบางกอกนอย คนที่ 2) 
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“ กิจกรรมหรือส่ือตางๆที่ทางพิพิธภัณฑจัดขึ้น เพื่อเผยแพรความรู สามารถจัดทําไดในจํานวนจํากัด

และไมหลากหลาย ซึ่งจริงๆแลวควรจะเผยแพรในส่ือหลายๆประเภท นอกจากเอกสารแผนพับแลว นาจะ

เผยแพรใน โปสเตอร วิดีทัศน รายการวิทยุโทรทัศนตลอดทั้งการเผยแพรขอมูลทางอินเทอรเน็ตดวย ” 

                                                                                                (เจาหนาที่พิพิธภัณฑ ฯ เขตบางรัก)   

“ กิจกรรมและนิทรรศการที่จัดภายในพิพิธภัณฑ ก็มีอยูบางแตไมมีความหลากหลายเทาไหร เนื่องจาก

มีผูเขาชมนอยและงบที่จํากัด ทั้งที่จริงแลวควรจัดกิจกรรมภาคสนามหรือจัดนิทรรศการเคลื่อนที่ ตามสถานที่

ตางๆบางเมื่อมีโอกาส เพื่อตอบสนองความตองการของแตละกลุมเปาหมาย ทั้งนักเรียน นักศึกษา คนทํางาน 

รวมถึงประชาชนทั่วไป “ 

                                                                     (เจาหนาที่พิพิธภัณฑ ฯ เขตวังทองหลาง) 

ดานวิธีการจัดใหพิพิธภัณฑเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต 

จากการศึกษา พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร ทั้ง 3 แหง ไดแก พิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานครเขตบางกอกนอย พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครเขตบางรัก และพิพิธภัณฑ

ทองถิ่นกรุงเทพมหานครเขตวังทองหลาง พบวา  คนสวนใหญยังไมคอยรูจักกับพิพิธภัณฑทองถิ่น

ที่ทางกรุงเทพมหานครไดจัดขึ้น เนื่องจากขาดการประชาสัมพันธในเชิงรุกและไมไดประชาสัมพันธ

โดยผานสื่อที่หลากหลาย และในขณะนี้ทางพิพิธภัณฑทองถิ่นไดมีการประสานงานกับหนวยงาน

อ่ืนๆ นอยมาก ตลอดจนยังไมไดมีการปรับปรุงหรือพัฒนาขอมูลใหทันสมัย ซึ่งเปนวิธีการที่จะ

นําไปสูการสงเสริมใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตในอนาคตได ดังที่เจาหนาที่พิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานครกลาววา 

“ การประชาสัมพันธในเชิงรุกเปนวิธีการที่สําคัญวิธีการหนึ่ง ในการที่จะจัดใหพิพิธภัณฑเปนแหลงการ
เรียนรูตลอดชีวิตได หากมีการประชาสัมพันธไมทั่วถึงหรือไมผานสื่อที่หลากหลาย ก็ทําใหประชาชนหรือ

กลุมเปาหมายตางๆ ไมเขาใจหรือเห็นคุณคาในบทบาทของพิพิธภัณฑที่ทางกรุงเทพมหานครไดจัดขึ้น “ 

                                                                            (เจาหนาที่พิพิธภัณฑ ฯ เขตบางกอกนอย คนที่ 1) 

“ หากไดมีการประสานงานกับหนวยงานหรือองคกรที่เกี่ยวของบาง ก็จะทําใหไดมีการปรับปรุงหรือ

พัฒนาพิพิธภัณฑ ใหกลายเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตไดในที่สุด เพราะจะไดเห็นถึงวิธีการของการบริหาร

จัดการพิพิธภัณฑที่หลากหลายบาง “ 

                                                                           (เจาหนาที่พิพิธภัณฑ ฯ เขตบางกอกนอย คนที่ 2) 
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“ ตอนนี้ทางพิพิธภัณฑทองถิ่นของเรา จะเห็นไดวายังไมคอยไดพัฒนา ปรับปรุงในเรื่องของขอมูลสัก

เทาไหร ขอมูลบางอยางยังคงเปนขอมูลเกาอยู ซึ่งการปรับปรุงขอมูลตางๆที่จะเผยแพรความรูเหลานี้ ใหทันยุค

สมัยหรือทันตอเหตุการณปจจุบันอยูเสมอนั้นถือไดวาเปนเรื่องที่จําเปนและสําคัญอีกเรื่องหนึ่ง “ 

                                                                                                (เจาหนาที่พิพิธภัณฑ ฯ เขตบางรัก)   

“ วิธีที่จะทําใหพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครนั้นเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตไดนั้น คิดวา การ

ประชาสัมพันธ เปนส่ิงที่จําเปนมากที่จะทําใหทุกคนไดรับทราบและเห็นประโยชนของพิพิธภัณฑวาเปนแหลงที่

ใหความรูไดอีกแหลงหนึ่งนอกเหนือจากโรงเรียนหรือหองสมุด ซึ่งในขณะนี้ มองวาในเรื่องของการประชาสัมพันธ

ยังมีนอยอยู “ 

                                                                    (เจาหนาที่พิพิธภัณฑ ฯ เขตวังทองหลาง) 

ดานการมีสวนรวมของประชาชน 

 จากการศึกษา พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร ทั้ง 3 แหง ไดแก พิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานครเขตบางกอกนอย พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครเขตบางรัก และพิพิธภัณฑ

ทองถิ่นกรุงเทพมหานครเขตวังทองหลาง พบวา  ในดานการมีสวนรวมของประชาชนนัน้ ประชาชน

หรือคนในทองถิ่นยังเขามามีสวนรวมนอยมาก เนื่องจากทางองคกรสวนทองถิ่นมีสวนรวมในการ

ประชาสัมพันธหรือมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมของพิพิธภัณฑนอย จึงทําใหประชาชนไมไดมีสวน

รวมในการบริหารจัดการอยางเต็มที่และประชาชนคิดวาตนเองไมมีความรูมากเพียงพอเหมือน

ขาราชการหรือครูอาจารย ดังที่เจาหนาที่พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครกลาววา 

“ ประชาชนในทองถิ่นหรือในชุมชน ยังไมไดรูสึกวาทุกคนในทองถิ่นลวนแลวแตเปนเจาของพิพิธภัณฑ

ดวยกันทุกคน จึงยังเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการนอยมาก มีบางในบางครั้งที่มารวมกิจกรรมเสวนากับ

บุคคลสําคัญที่ทางพิพิธภัณฑไดจัดขึ้น “           

                                                            (เจาหนาที่พิพิธภัณฑ ฯ เขตบางกอกนอย คนที่ 1) 

    “ คนในชุมชนเอง ยังเขามาใชบริการพิพิธภัณฑทองถิ่นนอยมาก ทั้งที่ควรจะเขาศึกษาขอมูลใหได

มากที่สุด มากกวาคนขางนอก เนื่องจากเปนเรื่องราวเกี่ยวกับทองถิ่นหรือชุมชนของตนเอง “ 

                                                            (เจาหนาที่พิพิธภัณฑ ฯ เขตบางกอกนอย คนที่ 2) 
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“ คิดวาประชาชนควรเขามามีบทบาทหรือมีสวนรวมใหมากกวานี้ ทั้งในเรื่องการใชบริการ หรือการมี

สวนรวมในการใหขอมูลที่เปนประโยชนตอการบริหารจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่น “ 

                                                                                                (เจาหนาที่พิพิธภัณฑ ฯ เขตบางรัก)   

 “ ในภาพรวม มองวาประชาชนยังเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการพิพิธภัณฑนอยอยู เนื่องจาก

คิดวาไมมีความรูหรือความสามารถพียงพอเทากับผูที่เปนขาราชการหรือครูอาจารย ทั้งที่จริงแลว ความรูหรือภูมิ

ปญญาของคนในชุมชนหรือในทองถิ่นนั้นมีความสําคัญมาก ควรจะไดนํามาเผยแพรใหกับทุกคนไดรับทราบ “  

                                                                   (เจาหนาที่พิพิธภัณฑ ฯ เขตวังทองหลาง)      

 ดานการใหบริการ 

 จากการศึกษา พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร ทั้ง 3 แหง ไดแก พิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานครเขตบางกอกนอย พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครเขตบางรัก และพิพิธภัณฑ

ทองถิ่นกรุงเทพมหานครเขตวังทองหลาง พบวา  ทางพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครยังไม

สามารถเปดใหบริการไดทุกวัน และบางครั้งก็ไมมีเจาหนาที่มาใหความรูกับผูเขาชมได เนื่องจากมี

บุคลากรหรือเจาหนาที่นอยไมเพียงพอ เพราะเจาที่ที่เปนครูผูสอนตองทําหนาที่ในการสอนดวย 

หรือบางครั้งตองไปอบรมสัมมนา ซึ่งตรงกับวันหยุดของเจาหนาที่อีกทานซึ่งเปนอาสาสมัคร จึงไม

สามารถมาปฏิบัติหนาที่ในการดูแลหรือนําชมไดอยางเต็มที่ ดังที่เจาหนาที่พิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานครกลาววา 

 “ พิพิธภัณฑทองถิ่นของเราไมสามารถเปดใหบริการไดทุกวัน เนื่องจากเจาหนาที่มีหนาที่ตองสอน

หนังสือดวย และบางครั้งตองไปอบรม จึงไมมีเวลาในตรงนี้ไดเต็มที ่“ 

                                                            (เจาหนาที่พิพิธภัณฑ ฯ เขตบางกอกนอย คนที่ 1) 

 “ เจาหนาที่มีนอยจึงไมสามารถเปดใหบริการไดทุกวัน “ 

                                                            (เจาหนาที่พิพิธภัณฑ ฯ เขตบางกอกนอย คนที่ 2) 

 “ มีเจาหนาที่นอยและตองรับผิดชอบงานหลายอยางจึงไมสามารถนําชมหรือใหความรูไดเต็มที ่“  

                                                                                              (เจาหนาที่พิพิธภัณฑ ฯ เขตบางรัก)  
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 “ ในบางครั้งเจาหนาที่ มีหนาที่ตองทําหลายอยาง จึงไมสามารถเปดใหบริการไดทุกวัน สําหรับ

คาบริการนั้นทางพิพิธภัณฑไมไดเก็บแตมีกลองรับบริจาคแลวแตผูเขาชมหรือผูที่มาใชบริการในแตละครั้ง เพื่อ

นําไปเปนทุนในการจัดกิจกรรมครั้งตอไป “ 

                                                                     (เจาหนาที่พิพิธภัณฑ ฯ เขตวังทองหลาง) 

 ดานการประสานงานกับหนวยงานและการสรางเครือขาย 

 จากการศึกษา พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร ทั้ง 3 แหง ไดแก พิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานครเขตบางกอกนอย พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครเขตบางรัก และพิพิธภัณฑ

ทองถิ่นกรุงเทพมหานครเขตวังทองหลาง พบวา ยังมีการประสานงานระหวางพิพิธภัณฑใน

ลักษณะเดียวกันนอยมาก รวมถึงหนวยงานหรือเครือขายทั้งภาครัฐและเอกชน หรือแมแต

เครือขายในระดับทองถิ่นเอง จึงเปนลักษณะการทํางานแบบตางคนตางทํา ไมไดมีการแลกเปลี่ยน

ระบบการทํางาน ซึ่งในการประสานงานกับหนวยงานและการสรางเครือขายนี้มีความจําเปนมาก 

เพื่อจะไดรวมกันสรางระบบและทิศทางในการดําเนินงานตอไป ดังที่เจาหนาที่พิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานครกลาววา 

 “ ทางพิพิธภัณฑทองถิ่นของเรามีการประสานงานกับหนวยงานสวนทองถิ่นอยูบางแตก็ยังถือวานอย

อยู หากไดมีการสรางเครือขายเพิ่มก็จะทําใหระบบการทํางานดีกวานี้ “ 

                                                           (เจาหนาที่พิพิธภัณฑ ฯ เขตบางกอกนอย คนที่ 1) 

 “ ถาไดมีการแลกเปลี่ยนความรูหรือความคิดกับหนวยงานอื่นบางก็จะทําใหพิพิธภัณฑทองถิ่นไดรับ

การพัฒนามากขึ้น “  

                                                            (เจาหนาที่พิพิธภัณฑ ฯ เขตบางกอกนอย คนที่ 2) 

 “ ในเรื่องการประสานงานกับหนวยงานและการสรางเครือขายนี้ ยังไมคอยจะมี สวนใหญก็ตางคนก็
ตางทําหนาที่ของตนเองกันมากกวา ไมไดมีเครือขายอื่นมาเกี่ยวของสักเทาไหร ก็มีทางเขตบาง ซึ่งเขตก็

รับผิดชอบพิพิธภัณฑทองถิ่นอยูแลว “  

                                                                                              (เจาหนาที่พิพิธภัณฑ ฯ เขตบางรัก)  
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 “ยังมีการประสานงานระหวางพิพิธภัณฑในลักษณะเดียวกันนอย จะเปนลักษณะตางคนตางทํา

มากกวา “       

                                                                       (เจาหนาที่พิพิธภัณฑ ฯ เขตวังทองหลาง) 

           ดานการติดตามประเมินผล 

 จากการศึกษา พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร ทั้ง 3 แหง ไดแก พิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานครเขตบางกอกนอย พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครเขตบางรัก และพิพิธภัณฑ

ทองถิ่นกรุงเทพมหานครเขตวังทองหลาง พบวา มีการติดตามและประเมินผลบางแตไมตอเนื่อง

และประชาชนก็ยังไมไดเขามามีสวนรวมในการติดตามประเมินผลในแตละครั้ง ดังที่เจาหนาที่

พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครกลาววา 

 “ มีการประเมินผลอยูบางแตนานๆครั้ง เนื่องจากกิจกรรมจัดขึ้นนานๆครั้ง สําหรับการติดตาม

ประเมินผลนั้น ทางเขตรวมกับเจาหนาที่ภายในรวมกันประเมินเอง “ 

                                                             (เจาหนาที่พิพิธภัณฑ ฯ เขตบางกอกนอย คนที่ 1) 

 “ เนื่องจากประชาชนในชุมชน กลัววาไมสามารถทําหนาที่ในการประเมินผลได จึงไมไดเขามามีสวน

รวมในตรงนี้ ซึ่งที่จริงแลวหากทุกคนรวมกัน มีสวนในการติดตามและประเมินผล ก็จะทําใหมีความหลากหลาย

เกิดขึ้นทางความคิดเพื่อจะไดนําไปพัฒนาปรับปรุงตอไปได “ 

                                                            (เจาหนาที่พิพิธภัณฑ ฯ เขตบางกอกนอย คนที่ 2) 

 “ ในการติดตามและประเมินผลก็จะมีเจาหนาที่จากทางเขตมาประเมิน แตไมบอยมากนัก นานๆครั้ง

ถึงจะมีเจาที่จากทางเขตมาประเมิน “ 

                                                                             (เจาหนาที่พิพิธภัณฑ ฯ เขตบางรัก)  

 “ การติดตามและประเมินผลมีความจําเปนมากในการบริหารจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่น เพราะจะไดนํา

ขอมูลไปพัฒนาหรือแกไขขอบกพรองไดเปนอยางดี แตในปจจุบันนี้ ยังมีการประเมินผล นอยอยู ไมคอยมีความ

ตอเนื่อง “ 

                                                                       (เจาหนาที่พิพิธภัณฑ ฯ เขตวังทองหลาง) 
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ดานความตองการการสนับสนุนจากรัฐบาล 
จากการศึกษา พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร ทั้ง 3 แหง ไดแก พิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานครเขตบางกอกนอย พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครเขตบางรัก และพิพิธภัณฑ

ทองถิ่นกรุงเทพมหานครเขตวังทองหลาง พบวา ตองการใหมีการรณรงคเพื่อสรางความรูความ

เขาใจเกี่ยวกับพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหประชาชนทั้งในทองถิ่นเองและประชาชนทัง่ไป

ไดรับทราบ และตองการใหมีการจัดสรรในเรื่องงบประมาณใหเพียงพอตามภารกิจของพิพิธภัณฑ 

นอกจากนี้ตองการใหองคกรสวนทองถิ่นเขามามีบทบาทอยางจริงจังในการดูแลพิพิธภัณฑที่อยูใน

ทองถิ่น รวมถึงตองการใหหนวยงานที่รับผิดชอบเห็นความสําคัญของพิพิธภัณฑและเขามาดูแล

อยางจริงจังและตองการใหมีหนวยงานกลางที่ทําหนาที่ดูแลรับผิดชอบพิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานครโดยเฉพาะ  ตลอดจนอยากใหทุกหนวยงานรวมถึงประชาชนทุกคนเห็น

ความสําคัญของพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร และรวมกันสนับสนุนใหมีการจัดตั้งตอไป 

และตองการใหประชาชนในทองถิ่นทุกคนรูสึกวาเปนเจาของรวมกัน รักและหวงแหนพิพิธภัณฑ

ทองถิ่นใหอยูคูกับชุมชนตลอดไป ดังที่เจาหนาที่พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครกลาววา 

 “ ตองการใหมีการจัดสรรงบประมาณใหเพียงพอ และอยากใหองคกรสวนทองถิ่นเขามามีสวนรวม

อยางจริงจังในการบริหารจัดการหรือการดูแลพิพิธภัณฑ “ 

                                                       (เจาหนาที่พิพิธภัณฑ ฯ เขตบางกอกนอย คนที่ 1) 

 “ อยากใหมีการรณรงคใหทุกคนทราบเกี่ยวกับบทบาทของพิพิธภัณฑทองถิ่นที่ทางกรุงเทพมหานครได

จัดตั้งขึ้น เพื่อใหทุกคนเห็นถึงประโยชนและคุณคาของพิพิธภัณฑทองถิ่น ” 

                                                      (เจาหนาที่พิพิธภัณฑ ฯ เขตบางกอกนอย คนที่ 2) 

“ ตองการใหมีหนวยงานกลางที่ทําหนาที่ดูแลรับผิดชอบพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครโดยเฉพาะ 
และอยากใหทุกคนเห็นความสําคัญของพิพิธภัณฑ ซึ่งนําไปสูการสนับสนุนใหมีการจัดตั้งพิพิธภัณฑทองถิ่น

ตอไป “ 

                                                                           (เจาหนาที่พิพิธภัณฑ ฯ เขตบางรัก)  

“ตองการใหประชาชนในทองถิ่นทุกคนรูสึกวาเปนเจาของรวมกัน รักและหวงแหนพิพิธภัณฑทองถิ่นให

อยูคูกับชุมชนตลอดไป และตองการใหมีการสนับสนุนในเรื่องงบประมาณใหเพียงพอ “ 

                                                                   (เจาหนาที่พิพิธภัณฑ ฯ เขตวังทองหลาง) 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครให
เปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต โดยใชเทคนิคเดลฟาย 

2.1 ขอมูลพื้นฐานของผูเชี่ยวชาญ 

 ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูเชี่ยวชาญ พบวา สวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 15 

คน คิดเปนรอยละ 75.00 และเปนเพศชาย จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 25.00 และเมื่อพิจารณา

อายุของผูเชี่ยวชาญ พบวา สวนใหญมีอายุ 31-40 ป จํานวน10 คน คิดเปนรอยละ 50.00 และอายุ

ต่ํากวา 30 ป มีเพียงจํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 10.00 สําหรับวุฒิการศึกษาสูงสุด พบวา สวน

ใหญอยูในระดับปริญญาโท จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 65.00 และระดับปริญญาเอก มีเพียง 2 

คน คิดเปนรอยละ 10.00 รายละเอียดดังตารางที่ 4.1   

 ตารางที่ 4.1 จํานวนและรอยละของผูเชี่ยวชาญจําแนกตามตัวแปรตางๆ 

ผูเชี่ยวชาญ ตัวแปร 

          จํานวน                   รอยละ 

เพศ    

 ชาย 5 25.00 

 หญิง 15 75.00 

 รวม 20 100.00 

อายุ    

 ต่ํากวา 30 ป 2 10.00 

 31-40 ป 10 50.00 

 41-50 ป 4 20.00 

 51 ป ขึ้นไป 4 20.00 

 รวม 20 100.00 
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ตารางที่ 4.1(ตอ) 

 

 2.2 ผลการสังเคราะหแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร
ใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ในรอบที่ 1 

 จากการเก็บรวบรวมขอมูลในรอบที่ 1 โดยการใชแบบสอบถามปลายเปดที่มีขอคําถามให

ผู เชี่ ยวชาญตอบในประเด็นกวางๆ  ในเรื่ องแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ทั้ง 10 ดาน ไดแก ดานจุดมุงหมายและ

นโยบายของพิพิธภัณฑ ดานการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ ดานบุคลากร ดานกิจกรรมที่พิพิธภัณฑ

จัดในฐานะแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานวิธีการจัดใหพิพิธภัณฑเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต 

ดานการมีสวนรวมของประชาชน ดานการใหบริการ ดานการประสานงานกับหนวยงานและการ

สรางเครือขาย ดานการติดตามประเมินผลและดานความตองการการสนับสนุนจากรัฐบาล ทาง

ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามกลับคืนมาทั้งหมด จากผูเชี่ยวชาญ 20 ทาน มาประมวลความคิดเห็น จึง

ไดแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ใน

รอบที่ 1 จํานวน 59 ขอ ดังมีรายละเอียดดังนี้ 

 

ผูเชี่ยวชาญ ตัวแปร 

          จํานวน                   รอยละ 

วุฒิการศึกษาสูงสุด  

                                 ปริญญาตรี              5                              25.00 

                                 ปริญญาโท             13                             65.00 

                                            ปริญญาเอก                 2                             10.00 

                                 รวม              20                      100.00 
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แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอด
ชีวิต 

 ดานจุดมุงหมายและนโยบายของพิพิธภัณฑ  
1.เพื่อใหเปนแหลงธํารงและสืบทอดคุณคา เอกลักษณและมรดกของชาติ 

2. เพื่อเปนแหลงแสดงวิถีชีวิตและศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่นกรุงเทพมหานคร 

3. เพื่อเปนแหลงศึกษาคนควาวิจัยเฉพาะทาง 

4. เพื่อเปนแหลงสรางจิตสํานึกสาธารณะใหกับชุมชน 

5. เพื่อเปนศูนยกลางการเรียนรูตลอดชีวิตของชุมชน 

6. เพื่อสงเสริมการศึกษานอกระบบโรงเรียนและการศึกษาตามอัธยาศัย 

7. นโยบายควรเกิดจากความตองการหรือการริเริ่มของประชาชนในทองถิ่น 

 
ดานการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ 
1. เปนการบริหารจัดการเพื่อมุงใหประโยชนตอชุมชน  

2. ควรมีแผนงานบริหารจัดการพิพิธภัณฑทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

3. แผนงานระยะยาวควรเปนแผนที่มีพื้นฐานมาจากนโยบายของชาติ 

4. แผนงานระยะสั้นควรเปนแผนประจําปและแผนเรงดวนที่สนองความตองการของ

กลุมเปาหมาย 

5. ควรขึ้นทะเบียนพิพิธภัณฑใหเปนแหลงการเรียนรูซึ่งเทียบเทากับสถานศึกษา 

6. งบประมาณควรมาจากการสนับสนุนของรัฐบาลเปนหลัก 

7. ใหองคกรทองถิ่นเขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมของพิพิธภัณฑ 

8. ผูบริหารตองมีวิสัยทัศนและใหการสนับสนุนในการจัดกิจกรรมตางๆที่สงเสริมการศกึษา

ตามอัธยาศัยและการเรียนรูตลอดชีวิตอยางเต็มที่ 

9. ควรวางแผนโครงการ/กิจกรรมของพิพิธภัณฑตามลําดับความสําคัญ 
 
ดานบุคลากร 
1. บุคลากรของพิพิธภัณฑตองมีความรูความสามารถตรงกับลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

2. บุคลากรตองมีใจรักดานศิลปวัฒนธรรมของชาติ 

3. บุคลากรควรมีความรูดานภาษาตางประเทศในระดับดี 

4. บุคลากรควรมีมนุษยสัมพันธที่ดีและมีจิตใจพรอมใหบริการ 
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5. บุคลากรควรเปนนักสื่อสารและนักถายทอดที่ดี 

6.บุคลากรควรมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการศึกษานอกระบบโรงเรียนและการศึกษา

ตามอัธยาศัยเปนอยางดี 

7. ควรจัดใหบุคลากรไปศึกษาดูงานดานพิพิธภัณฑทั้งในและตางประเทศ 

 
ดานกิจกรรมที่พิพิธภัณฑจัดในฐานะแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต 
1. ควรมีการจัดกิจกรรมหลากหลายรูปแบบ 

2. ควรมีการจัดนิทรรศการทั้งถาวรและชั่วคราว 

3. ควรมีการจัดกิจกรรมภาคสนาม กิจกรรมวันสําคัญหรือเหตุการณสําคัญ 

4. ควรมีกิจกรรมหลักที่เปนจุดเดนของพิพิธภัณฑนั้นๆและควรจัดกิจกรรมเสริมเพิ่มเติม

ตามความเหมาะสม 

5. ควรจัดกิจกรรมตามความตองการของแตละกลุมเปาหมายและสงเสริมการศึกษาตาม

อัธยาศัย 

6. ควรจัดทําสื่อประเภทตางๆเพื่อเผยแพรความรู เชน เอกสารแผนพับ โปสเตอร วิดีทัศน 

รายการวิทยุโทรทัศนตลอดทั้งการเผยแพรขอมูลทาง Internet 

 
ดานวิธีการจัดใหพิพิธภัณฑเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต 
1. ควรมีการประชาสัมพันธเชิงรุกผานสื่อที่หลากหลาย 

2. ควรมีสวนงานภายในที่ทําหนาที่ทางการตลาดโดยเฉพาะ 

3. ควรทําการสํารวจและกําหนดขอบเขตของกลุมเปาหมายในพื้นที่เพื่อนํามาใชในการ

วางแผนจัดกิจกรรมใหตอบสนองความตองการของแตละกลุมเปาหมาย 

4. ควรจัดทําเปนหลักสูตรทองถิ่นวิชาพิพิธภัณฑเพื่อใหนําไปเทียบโอนคิดเปนหนวยกิตได 

5. ควรประสานงานเรงสรางเครือขายกับหนวยงานและองคกรที่เกี่ยวของ 

6. พิพิธภัณฑตองมีการปรับและพัฒนาขอมูลใหทันสมัยอยูเสมอ 

 
ดานการมีสวนรวมของประชาชน 
1. ควรมีการประชาสัมพันธเชิงรุกผานสื่อที่หลากหลาย 

2. ควรทําการสํารวจและกําหนดขอบเขตของกลุมเปาหมายในพื้นที่เพื่อนํามาใชในการ

วางแผนจัดกิจกรรมใหตอบสนองความตองการของแตละกลุมเปาหมาย 

3. ควรจัดทําเปนหลักสูตรทองถิ่นวิชาพิพิธภัณฑเพื่อใหนําไปเทียบโอนคิดเปนหนวยกิตได 



 110 

4. ควรประสานงานเรงสรางเครือขายกับหนวยงานและองคกรที่เกี่ยวของ 

5. พิพิธภัณฑตองมีการปรับและพัฒนาขอมูลใหทันสมัยอยูเสมอ 
 
ดานการใหบริการ 
1. พิพิธภัณฑควรเปดใหบริการทุกวันโดยหมุนเวียนบุคลากรมาปฏิบัติหนาที่ 

2. ควรเปดใหเขาชมโดยไมคิดคาบริการหรือคิดคาบริการบางตามความเหมาะสม 

3. ควรจัดใหมีเจาหนาที่ใหความรูภายในพิพิธภัณฑอยางเพียงพอ 

 
ดานการประสานงานกับหนวยงานและการสรางเครือขาย  
1. ควรมีการประสานงานระหวางพิพิธภัณฑในลักษณะเดียวกันเพื่อรวมกันสรางระบบ

และทิศทางการดําเนินงาน 

2. ควรมีการประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐและเอกชน 

3. ควรมีเครือขายทุกระดับต้ังแตระดับทองถิ่น ระดับประเทศและระหวางประเทศ 
 
ดานการติดตามประเมินผล 
1. ควรมีการติดตามประเมินผลทุกกิจกรรมอยางตอเนื่อง 

2. ควรมีการนําผลการประเมินมาใชในการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการ

พิพิธภัณฑ 

3. ควรตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผลประกอบดวยบุคคลภายในและภายนอก 

4. ควรใหประชาชนมีสวนรวมในการติดตามประเมินผลการดําเนินงานของพิพิธภัณฑ

ทองถิ่น 

5. ควรมีการเผยแพรผลการประเมินใหประชาชนในทองถิ่นทราบ 

6. ควรมีการวางมาตรฐานกํากับตรวจสอบเพื่อใหเปนสวนหนึ่งของการประกันคุณภาพ 

7. มีการติดตามประเมินผลดวยวิธีการที่หลากหลาย 
 
ดานความตองการการสนับสนุนจากรัฐบาล 
1. ควรจัดใหเปนวาระแหงชาติและถือวาเปนความจําเปนรากฐานของประเทศ 

2. ควรรณรงคสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับพิพิธภัณฑทองถิ่นใหประชาชนทราบ 

3. ควรจัดสรรงบประมาณใหเพียงพอตามภารกิจของพิพิธภัณฑ 

4. องคกรทองถิ่นควรมีบทบาทอยางจริงจังในการดูแลพิพิธภัณฑที่อยูในทองถิ่น 
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5. ควรจัดใหมีหนวยงานกลางที่ทําหนาที่ดูแลรับผิดชอบพิพิธภัณฑทองถิ่นโดยเฉพาะ 

 

จากผลการสังเคราะหแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคให 

เปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ในรอบที่ 1 สรุปไดวา แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานคใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต มีจํานวนทั้งหมด 59 ขอ โดยจําแนกเปน 10 ดาน 

ไดแก ดานจุดมุงหมายและนโยบายของพิพิธภัณฑ มีจํานวนทั้งหมด 7 ขอ ดานการบริหารจัดการ

พิพิธภัณฑ มีจํานวนทั้งหมด 9 ขอ ดานบุคลากร มีจํานวนทั้งหมด 7 ขอ ดานกิจกรรมที่พิพิธภัณฑ

จัดในฐานะแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต มีจํานวนทั้งหมด 6 ขอ  ดานวิธีการจัดใหพิพิธภัณฑเปน

แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต มีจํานวนทั้งหมด 6 ขอ ดานการมีสวนรวมของประชาชน มีจํานวน

ทั้งหมด 5 ขอ ดานการใหบริการ มีจํานวนทั้งหมด 3 ขอ ดานการประสานงานกับหนวยงานและ

การสรางเครือขาย มีจํานวนทั้งหมด 3 ขอ ดานการติดตามประเมินผล มีจํานวนทั้งหมด 7 ขอ และ

ดานความตองการการสนับสนุนจากรัฐบาล มีจํานวนทั้งหมด 6 ขอ 

 ผลจากการเก็บรวบรวมขอมูลความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญในรอบที่ 1 นี้ ผูวิจัยไดนํามา

สรางเปนแบบสอบถามสําหรับใหผูเชี่ยวชาญพิจารณาในรอบที่ 2 ตอไป 

 

 2.3 ผลการพิจารณาความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวทางในการจัดการ
พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต จากการตอบ
แบบสอบถามในรอบที่ 2 

 การเก็บรวบรวมขอมูลจากผูเชี่ยวชาญโดยใชแบบสอบถามในรอบที่ 2 นี้ มีวัตถุประสงค

เพื่อใหผูเชี่ยวชาญไดพิจารณาวา ขอความในแตละขอวามีความเหมาะสมเปนแนวทางในการ

จัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต มากนอยเพียงใด 

ผูวิจัยไดนําคําตอบของผูเชี่ยวชาญ ในรอบที่ 2 มาหาคามัธยฐาน คาฐานนิยม คาความแตกตาง

ระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยม และคาพิสัยระหวางควอไทลของขอความในแตละขอ  

 ผลการวิเคราะหขอมูลจากการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับ

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตดาน

จุดมุงหมายและนโยบายของพิพิธภัณฑ ในรอบที่ 2 สรุปไดดังนี้  
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คามัธยฐาน ของความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับความเหมาะสมของขอความที่เปน

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ที่มีคา

ตั้งแต 4.00 – 5.00 โดยแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการ

เรียนรูตลอดชีวิต ดานจุดมุงหมายและนโยบายของพิพิธภัณฑที่มีคามัธยฐานเทากับ 5.00 มี

จํานวน 3 ขอ ไดแก เพื่อใหเปนแหลงธํารงและสืบทอดคุณคา เอกลักษณและมรดกของชาติ เพื่อ

เปนแหลงศึกษาคนควาวิจัยเฉพาะทาง และนโยบายควรเกิดจากความตองการหรือการริเร่ิมของ

ประชาชนในทองถิ่น สวนแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลง

การเรียนรูตลอดชีวิต ดานจุดมุงหมายและนโยบายของพิพิธภัณฑที่มีคามัธยฐานเทากับ 4.50 มี

จํานวน 3 ขอ ไดแก เพื่อเปนแหลงแสดงวิถีชีวิตและศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่นกรุงเทพมหานคร 

เพื่อเปนศูนยกลางการเรียนรูตลอดชีวิตของชุมชนและเพื่อสงเสริมการศึกษานอกระบบโรงเรียน

และการศึกษาตามอัธยาศัย และแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปน

แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานจุดมุงหมายและนโยบายของพิพิธภัณฑที่มีคามัธยฐานเทากับ 

4.00 มีจํานวน 1 ขอ คือ เพื่อเปนแหลงสรางจิตสํานึกสาธารณะใหกับชุมชน 

คาฐานนิยม ของความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับความเหมาะสมของขอความที่เปน

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ที่มีคา

ตั้งแต 4.00 – 5.00 โดยแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการ

เรียนรูตลอดชีวิต ดานจุดมุงหมายและนโยบายของพิพิธภัณฑที่มีคามัธยฐานเทากับ 5.00 มี

จํานวน 5 ขอ ไดแก เพื่อใหเปนแหลงธํารงและสืบทอดคุณคา เอกลักษณและมรดกของชาติ เพื่อ

เปนแหลงศึกษาคนควาวิจัยเฉพาะทาง เพื่อเปนศูนยกลางการเรียนรูตลอดชีวิตของชุมชน เพื่อ

สงเสริมการศึกษานอกระบบโรงเรียนและการศึกษาตามอัธยาศัย และนโยบายควรเกิดจากความ

ตองการหรือการริเร่ิมของประชาชนในทองถิ่น สวนแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานจุดมุงหมายและนโยบายของพพิธิภณัฑทีม่ี

คามัธยฐานเทากับ 4.00 มีจํานวน 2 ขอ ไดแก เพื่อเปนแหลงแสดงวิถีชีวิตและศิลปวัฒนธรรมของ

ทองถิ่นกรุงเทพมหานครและเพื่อเปนแหลงสรางจิตสํานึกสาธารณะใหกับชุมชน 

คาพิสัยระหวางควอไทลของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวทางในการจัดการ

พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ในดานจุดมุงหมายและ

นโยบายของพิพิธภัณฑ พบวา ไมมีขอใดมีคามากกวา 1.50 รายละเอียดดังตารางที่ 4.2 
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ตารางที่ 4.2 คามัธยฐาน คาฐานนิยม คาความแตกตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยมและ

คาพิสัยระหวางควอไทลของแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรงุเทพมหานคร

ใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานจุดมุงหมายและนโยบายของพิพิธภัณฑ จาก

การตอบแบบสอบถามรอบที่ 2 

 

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่น
กรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรู
ตลอดชีวิต  

ค า มั ธ ย
ฐาน 

ค า ฐ า น
นิยม 

ค า มั ธ ย
ฐ า น  - 
ค า ฐ า น
นิยม 

Q3 – Q1 ค า พิ สัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ด า น จุ ด มุ ง ห ม า ย แล ะน โ ยบ า ย ขอ ง
พิพิธภัณฑ 

     

1. เพื่อใหเปนแหลงธํารงและสืบทอดคุณคา 

เอกลักษณและมรดกของชาติ 5.00 5.00 0.00 5.00-

4.00 

1.00 

2. เพื่อเปนแหลงแสดงวิถีชีวิตและ

ศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่นกรุงเทพมหานคร 4.50 4.00 0.50 5.00-

4.00 

1.00 

3. เพื่อเปนแหลงศึกษาคนควาวิจัยเฉพาะทาง 
5.00 5.00 0.00 5.00-

4.00 

1.00 

4. เพื่อเปนแหลงสรางจิตสํานึกสาธารณะใหกับ

ชุมชน 
4.00 4.00 0.00 5.00-

4.00 

1.00 

5. เพื่อเปนศูนยกลางการเรียนรูตลอดชีวิตของ

ชุมชน 
4.50 5.00 -0.50 5.00-

4.00 

1.00 

6. เพื่อสงเสริมการศึกษานอกระบบโรงเรียน

และการศึกษาตามอัธยาศัย 
4.50 5.00 -0.50 5.00-

4.00 

1.00 

7. นโยบายควรเกิดจากความตองการหรือการ

ริเร่ิมของประชาชนในทองถิ่น 
5.00 5.00 0.00 5.00-

4.00 

1.00 
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 ผลการวิเคราะหขอมูลจากการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับ

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตดาน

การบริหารจัดการพิพิธภัณฑ ในรอบที่ 2 สรุปไดดังนี้  

คามัธยฐาน ของความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับความเหมาะสมของขอความที่เปน

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ที่มีคา

ตั้งแต 4.00 – 5.00 โดยแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการ

เรียนรูตลอดชีวิต ดานการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ ที่มีคามัธยฐานเทากับ 5.00 มีจํานวน 5 ขอ 

ไดแก เปนการบริหารจัดการเพื่อมุงใหประโยชนตอชุมชน ควรมีแผนงานบริหารจัดการพิพิธภัณฑ

ทั้งระยะสั้นและระยะยาว แผนงานระยะสั้นควรเปนแผนประจําปและแผนเรงดวนที่สนองความ

ตองการของกลุมเปาหมาย งบประมาณควรมาจากการสนับสนุนของรัฐบาลเปนหลัก และผูบริหาร

ตองมีวิสัยทัศนและใหการสนับสนุนในการจัดกิจกรรมตางๆที่สงเสริมการศึกษาตามอัธยาศัยและ

การเรียนรูตลอดชีวิตอยางเต็มที่ สวนแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครให

เปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ ที่มีคามัธยฐานเทากับ 4.50 มี

จํานวน 2 ขอ ไดแก แผนงานระยะยาวควรเปนแผนที่มีพื้นฐานมาจากนโยบายของชาติและควรขึ้น

ทะเบียนพิพิธภัณฑใหเปนแหลงการเรียนรูซึ่งเทียบเทากับสถานศึกษา และแนวทางในการจัดการ

พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานการบริหารจัดการ

พิพิธภัณฑที่มีคามัธยฐานเทากับ 4.00 มีจํานวน 2 ขอ ไดแก ใหองคกรทองถิ่นเขามามีสวนรวมใน

การจัดกิจกรรมของพิพิธภัณฑและควรวางแผนโครงการ/กิจกรรมของพิพิธภัณฑตามลําดับ

ความสําคัญ 

คาฐานนิยม ของความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับความเหมาะสมของขอความที่เปน

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ที่มีคา

ตั้งแต 4.00 – 5.00 โดยแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการ

เรียนรูตลอดชีวิต ดานการบริหารจัดการพิพิธภัณฑที่มีคามัธยฐานเทากับ 5.00 มีจํานวน 7 ขอ 

ไดแก เปนการบริหารจัดการเพื่อมุงใหประโยชนตอชุมชน ควรมีแผนงานบริหารจัดการพิพิธภัณฑ

ทั้งระยะสั้นและระยะยาว แผนงานระยะยาวควรเปนแผนที่มีพื้นฐานมาจากนโยบายของชาติ 

แผนงานระยะสั้นควรเปนแผนประจําปและแผนเรงดวนที่สนองความตองการของกลุมเปาหมาย 

ควรขึ้นทะเบียนพิพิธภัณฑใหเปนแหลงการเรียนรูซึ่งเทียบเทากับสถานศึกษา งบประมาณควรมา

จากการสนับสนุนของรัฐบาลเปนหลักและผูบริหารตองมีวิสัยทัศนและใหการสนับสนุนในการจัด



 115 

กิจกรรมตางๆที่สงเสริมการศึกษาตามอัธยาศัยและการเรียนรูตลอดชีวิตอยางเต็มที่ สวนแนวทาง

ในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานการบริหาร

จัดการพิพิธภัณฑที่มีคามัธยฐานเทากับ 4.00 มีจํานวน 2 ขอ ไดแก ใหองคกรทองถิ่นเขามามีสวน

รวมในการจัดกิจกรรมของพิพิธภัณฑและควรวางแผนโครงการ/กิจกรรมของพิพิธภัณฑตามลําดับ

ความสําคัญ  

คาพิสัยระหวางควอไทลของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวทางในการจัดการ

พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ในดานการบริหารจัดการ

พิพิธภัณฑ พบวา ไมมีขอใดมีคามากกวา 1.50 รายละเอียดดังตารางที่ 4.3 
 

ตารางที่ 4.3 คามัธยฐาน คาฐานนิยม คาความแตกตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยมและ

คาพิสัยระหวางควอไทลของแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร

ใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานการบริหารจัดการพิพิธภัณฑจากการตอบ

แบบสอบถามรอบที่ 2 

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่น
กรุงเทพมหานคใหเปนแหลงการเรียนรู
ตลอดชีวิต  

ค า มั ธ ย
ฐาน 

ค า ฐ า น
นิยม 

ค า มั ธ ย
ฐ า น  - 
ค า ฐ า น
นิยม 

Q3 – Q1 ค า พิ สัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ดานการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ      

1. เปนการบริหารจัดการเพื่อมุงใหประโยชนตอ

ชุมชน 5.00 5.00 0.00 5.00-

4.00 

1.00 

2. ควรมีแผนงานบริหารจัดการพิพิธภัณฑทั้ง

ระยะสั้นและระยะยาว 5.00 5.00 0.00 5.00-

4.00 

1.00 

3. แผนงานระยะยาวควรเปนแผนที่มีพื้นฐาน

มาจากนโยบายของชาติ 4.50 5.00 -0.50 5.00-

4.00 

1.00 

4. แผนงานระยะสั้นควรเปนแผนประจําปและ

แผนเรงดวนที่สนองความตองการของ

กลุมเปาหมาย 

5.00 5.00 0.00 5.00-

4.00 

1.00 
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ตารางที่ 4.3 (ตอ) 

ผลการวิเคราะหขอมูลจากการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับ

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตดาน

บุคลากร ในรอบที่ 2 สรุปไดดังนี้  

คามัธยฐาน ของความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับความเหมาะสมของขอความที่เปน

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ที่มีคา

ตั้งแต 4.00 – 5.00 โดยแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการ

เรียนรูตลอดชีวิต ดานบุคลากร ที่มีคามัธยฐานเทากับ 5.00 มีจํานวน 6 ขอ ไดแก บุคลากรของ

พิพิธภัณฑตองมีความรูความสามารถตรงกับลักษณะงานที่ปฏิบัติ บุคลากรตองมีใจรักดาน

ศิลปวัฒนธรรมของชาติ บุคลากรควรมีความรูดานภาษาตางประเทศในระดับดี บุคลากรควรมี

มนุษยสัมพันธที่ดีและมีจิตใจพรอมใหบริการ บุคลากรควรเปนนักสื่อสารและนักถายทอดที่ดีและ

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่น
กรุงเทพมหานคใหเปนแหลงการเรียนรู
ตลอดชีวิต  

ค า มั ธ ย
ฐาน 

ค า ฐ า น
นิยม 

ค า มั ธ ย
ฐ า น  - 
ค า ฐ า น
นิยม 

Q3 – Q1 ค า พิ สัย
ระหวาง 
ควอไทล 

5.ควรขึ้นทะเบียนพิพิธภัณฑใหเปนแหลงการ

เรียนรูซึ่งเทียบเทากับสถานศึกษา 4.50 5.00 -0.50 5.00-

4.00 

1.00 

6. งบประมาณควรมาจากการสนับสนุนของ

รัฐบาลเปนหลัก 
5.00 5.00 0.00 5.00-

4.00 

1.00 

7. ใหองคกรทองถิ่นเขามามีสวนรวมในการจัด

กิจกรรมของพิพิธภัณฑ 
4.00 4.00 0.00 5.00-

4.00 

1.00 

8. ผูบริหารตองมีวิสัยทัศนและใหการสนับสนุน

ในการจัดกิจกรรมตางๆที่สงเสริมการศึกษา

ตามอัธยาศัยและการเรียนรูตลอดชีวิตอยาง

เต็มที่ 

5.00 5.00 0.00 5.00-

4.00 

1.00 

9. ควรวางแผนโครงการ/กิจกรรมของ

พิพิธภัณฑตามลําดับความสําคัญ 4.00 4.00 0.00 5.00-

4.00 

1.00 
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ควรจัดใหบุคลากรไปศึกษาดูงานดานพิพิธภัณฑทั้งในและตางประเทศ สวนแนวทางในการจัดการ

พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานบุคลากร ที่มีคามัธยฐาน

เทากับ 4.50 มีจํานวน 1 ขอ ไดแก บุคลากรควรมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการศึกษานอกระบบ

โรงเรียนและการศึกษาตามอัธยาศัยเปนอยางดี 

คาฐานนิยม ของความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับความเหมาะสมของขอความที่เปน

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ที่มีคา

ตั้งแต 4.00 – 5.00 โดยแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการ

เรียนรูตลอดชีวิต ดานบุคลากรที่มีคามัธยฐานเทากับ 5.00 มีจํานวน 7 ขอ ไดแก บุคลากรของ

พิพิธภัณฑตองมีความรูความสามารถตรงกับลักษณะงานที่ปฏิบัติ บุคลากรตองมีใจรักดาน

ศิลปวัฒนธรรมของชาติ บุคลากรควรมีความรูดานภาษาตางประเทศในระดับดี บุคลากรควรมี

มนุษยสัมพันธที่ดีและมีจิตใจพรอมใหบริการ บุคลากรควรเปนนักสื่อสารและนักถายทอดที่ดี 

บุคลากรควรมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการศึกษานอกระบบโรงเรียนและการศึกษาตาม

อัธยาศัยเปนอยางดีและควรจัดใหบุคลากรไปศึกษาดูงานดานพิพิธภัณฑทั้งในและตางประเทศ 

คาพิสัยระหวางควอไทลของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวทางในการจัดการ

พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ในดานบุคลากร พบวา ไมมี

ขอใดมีคามากกวา 1.50 รายละเอียดดังตารางที่ 4.4 
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ตารางที่ 4.4 คามัธยฐาน คาฐานนิยม คาความแตกตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยมและ

คาพิสัยระหวางควอไทลของแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรงุเทพมหานคร

ใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานบุคลากรจากการตอบแบบสอบถามรอบที่ 2 

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่น
กรุงเทพมหานคใหเปนแหลงการเรียนรู
ตลอดชีวิต  

ค า มั ธ ย
ฐาน 

ค า ฐ า น
นิยม 

ค า มั ธ ย
ฐ า น  - 
ค า ฐ า น
นิยม 

Q3 – Q1 ค า พิ สัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ดานบุคลากร      

1. บุคลากรของพิพิธภัณฑตองมีความรู

ความสามารถตรงกับลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
5.00 5.00 0.00 5.00-

4.00 

1.00 

2. บุคลากรตองมีใจรักดานศิลปวัฒนธรรมของ

ชาติ 
5.00 5.00 0.00 5.00-

4.00 

1.00 

3. บุคลากรควรมีความรูดานภาษาตางประเทศ

ในระดับดี 
5.00 5.00 0.00 5.00-

4.00 

1.00 

4. บุคลากรควรมีมนุษยสัมพันธที่ดีและมีจิตใจ

พรอมใหบริการ 
5.00 5.00 0.00 5.00-

4.00 

1.00 

5. บุคลากรควรเปนนักส่ือสารและนักถายทอด

ที่ดี 
5.00 5.00 0.00 5.00-

4.00 

1.00 

6. บุคลากรควรมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

การศึกษานอกระบบโรงเรียนและการศึกษา

ตามอัธยาศัยเปนอยางดี 

4.50 5.00 -0.50 5.00-

4.00 

1.00 

7. ควรจัดใหบคุลากรไปศึกษาดูงานดาน

พิพิธภัณฑทั้งในและตางประเทศ 5.00 5.00 0.00 5.00-

4.00 

1.00 
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ผลการวิเคราะหขอมูลจากการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับ

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตดาน

กิจกรรมที่พิพิธภัณฑจัดในฐานะแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ในรอบที่ 2 สรุปไดดังนี้  

คามัธยฐาน ของความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับความเหมาะสมของขอความที่เปน

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ที่มีคา

ตั้งแต 4.00 – 5.00 โดยแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการ

เรียนรูตลอดชีวิต ดานกิจกรรมที่พิพิธภัณฑจัดในฐานะแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ที่มีคามัธยฐาน

เทากับ 5.00 มีจํานวน 3 ขอ ไดแก ควรมีการจัดนิทรรศการทั้งถาวรและชั่วคราว ควรมีการจัด

กิจกรรมภาคสนาม กิจกรรมวันสําคัญหรือเหตุการณสําคัญและควรจัดทําสื่อประเภทตางๆเพื่อ

เผยแพรความรู เชน เอกสารแผนพับ โปสเตอร วิดีทัศน รายการวิทยุโทรทัศนตลอดทั้งการเผยแพร

ขอมูลทาง Internet สวนแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการ

เรียนรูตลอดชีวิต ดานกิจกรรมที่พิพิธภัณฑจัดในฐานะแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ที่มีคามัธยฐาน

เทากับ 4.50 มีจํานวน 3 ขอ ไดแก ควรมีการจัดกิจกรรมหลากหลายรูปแบบ ควรมีกิจกรรมหลักที่

เปนจุดเดนของพิพิธภัณฑนั้นๆและควรจัดกิจกรรมเสริมเพิ่มเติมตามความเหมาะสมและควรจัด

กิจกรรมตามความตองการของแตละกลุมเปาหมายและสงเสริมการศึกษาตามอัธยาศัย 

คาฐานนิยม ของความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับความเหมาะสมของขอความที่เปน

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ที่มีคา

ตั้งแต 4.00 – 5.00 โดยแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการ

เรียนรูตลอดชีวิต ดานกิจกรรมที่พิพิธภัณฑจัดในฐานะแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ที่มีคามัธยฐาน

เทากับ 5.00 มีจํานวน 6 ขอ ไดแก ควรมีการจัดกิจกรรมหลากหลายรูปแบบ ควรมีการจัด

นิทรรศการทั้งถาวรและชั่วคราว ควรมีการจัดกิจกรรมภาคสนาม กิจกรรมวันสําคัญหรือเหตุการณ

สําคัญ ควรมีกิจกรรมหลักที่เปนจุดเดนของพิพิธภัณฑนั้นๆและควรจัดกิจกรรมเสริมเพิ่มเติมตาม

ความเหมาะสม ควรจัดกิจกรรมตามความตองการของแตละกลุมเปาหมายและสงเสริมการศึกษา

ตามอัธยาศัยและควรจัดทําสื่อประเภทตางๆเพื่อเผยแพรความรู เชน เอกสารแผนพับ โปสเตอร 

วิดีทัศน รายการวิทยุโทรทัศนตลอดทั้งการเผยแพรขอมูลทาง Internet 

คาพิสัยระหวางควอไทลของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวทางในการจัดการ

พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ในดานกิจกรรมที่พิพิธภัณฑจัด

ในฐานะแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต พบวา ไมมีขอใดมีคามากกวา 1.50 รายละเอียดดังตารางที่ 4.5 
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ตารางที่ 4.5 คามัธยฐาน คาฐานนิยม คาความแตกตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยมและคา

พิสัยระหวางควอไทลของแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครให

เปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานกิจกรรมที่พิพิธภัณฑจัดในฐานะแหลงการเรียนรู

ตลอดชีวิต จากการตอบแบบสอบถามรอบที่ 2 

ผลการวิเคราะหขอมูลจากการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับ

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตดาน

วิธีการจัดใหพิพิธภัณฑเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ในรอบที่ 2 สรุปไดดังนี้  

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่น
กรุงเทพมหานคใหเปนแหลงการเรียนรู
ตลอดชีวิต  

ค า มั ธ ย
ฐาน 

ค า ฐ า น
นิยม 

ค า มั ธ ย
ฐ า น  - 
ค า ฐ า น
นิยม 

Q3 – Q1 ค า พิ สัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ดานกิจกรรมที่พิพิธภัณฑจัดในฐานะแหลง
การเรียนรูตลอดชีวิต 

     

1. ควรมีการจัดกิจกรรมหลากหลายรูปแบบ 
4.50 5.00 -0.50 5.00-

4.00 

1.00 

2. ควรมีการจัดนิทรรศการทั้งถาวรและชั่วคราว 
5.00 5.00 0.00 5.00-

4.00 

1.00 

3. ควรมีการจัดกิจกรรมภาคสนาม กิจกรรมวัน

สําคัญหรือเหตุการณสําคัญ 
5.00 5.00 0.00 5.00-

4.00 

1.00 

4. ควรมีกิจกรรมหลักที่เปนจุดเดนของ

พิพิธภัณฑนั้นๆและควรจัดกิจกรรมเสริม

เพิ่มเติมตามความเหมาะสม 

4.50 5.00 -0.50 5.00-

4.00 

1.00 

5. ควรจัดกิจกรรมตามความตองการของแตละ

กลุมเปาหมายและสงเสริมการศึกษาตาม

อัธยาศัย 

4.50 5.00 -0.50 5.00-

4.00 

1.00 

6. ควรจัดทําส่ือประเภทตางๆเพื่อเผยแพร

ความรู เชน เอกสารแผนพับ โปสเตอร วิดีทัศน 

รายการวิทยุโทรทัศนตลอดทั้งการเผยแพร

ขอมูลทาง Internet 

5.00 5.00 0.00 5.00-

4.00 

1.00 
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คามัธยฐาน ของความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับความเหมาะสมของขอความที่เปน

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ที่มีคา

ตั้งแต 4.00 – 5.00 โดยแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการ

เรียนรูตลอดชีวิต ดานวิธีการจัดใหพิพิธภัณฑเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ที่มีคามัธยฐานเทากบั 

5.00 มีจํานวน 3 ขอ ไดแก ควรมีการประชาสัมพันธเชิงรุกผานสื่อที่หลากหลาย ควรจัดทําเปน

หลักสูตรทองถิ่นวิชาพิพิธภัณฑเพื่อใหนําไปเทียบโอนคิดเปนหนวยกิตไดและพิพิธภัณฑตองมีการ

ปรับและพัฒนาขอมูลใหทันสมัยอยู เสมอ สวนแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานวิธีการจัดใหที่พิพิธภัณฑเปนแหลงการ

เรียนรูตลอดชีวิต ที่มีคามัธยฐานเทากับ 4.50 มีจํานวน 1 ขอ ไดแก ควรประสานงานเรงสราง

เครือขายกับหนวยงานและองคกรที่เกี่ยวของ และแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานวิธีการจัดใหที่พิพิธภัณฑเปนแหลงการ

เรียนรูตลอดชีวิต ที่มีคามัธยฐานเทากับ 4.00 มีจํานวน 2 ขอ ไดแก ควรมีสวนงานภายในที่ทํา

หนาที่ทางการตลาดโดยเฉพาะและควรทําการสํารวจและกําหนดขอบเขตของกลุมเปาหมายใน

พื้นที่เพื่อนํามาใชในการวางแผนจัดกิจกรรมใหตอบสนองความตองการของแตละกลุมเปาหมาย 

คาฐานนิยม ของความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับความเหมาะสมของขอความที่เปน

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ที่มีคา

ตั้งแต 4.00 – 5.00 โดยแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการ

เรียนรูตลอดชีวิต ดานวิธีการจัดใหพิพิธภัณฑเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ที่มีคามัธยฐานเทากบั 

5.00 มีจํานวน 4 ขอ ไดแก ควรมีการประชาสัมพันธเชิงรุกผานสื่อที่หลากหลาย ควรจัดทําเปน

หลักสูตรทองถิ่นวิชาพิพิธภัณฑเพื่อใหนําไปเทียบโอนคิดเปนหนวยกิตได ควรประสานงานเรงสราง

เครือขายกับหนวยงานและองคกรที่เกี่ยวของและพิพิธภัณฑตองมีการปรับและพัฒนาขอมูลให

ทันสมัยอยูเสมอ สวนแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการ

เรียนรูตลอดชีวิต ดานวิธีการจัดใหที่พิพิธภัณฑเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ที่มีคามัธยฐาน

เทากับ 4.00 มีจํานวน 2 ขอ ไดแก ควรมีสวนงานภายในที่ทําหนาที่ทางการตลาดโดยเฉพาะและ

ควรทําการสํารวจและกําหนดขอบเขตของกลุมเปาหมายในพื้นที่เพื่อนํามาใชในการวางแผนจัด

กิจกรรมใหตอบสนองความตองการของแตละกลุมเปาหมาย 
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คาพิสัยระหวางควอไทลของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวทางในการจัดการ

พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตในดานวิธีการจัดใหพิพิธภัณฑ

เปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต พบวาไมมีขอใดมีคามากกวา 1.50 รายละเอียดดังตารางที่ 4.6 

ตารางที่ 4.6 คามัธยฐาน คาฐานนิยม คาความแตกตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยมและ

คาพิสัยระหวางควอไทลของแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลง

การเรียนรูตลอดชีวิต ดานวิธีการจัดใหพิพิธภัณฑเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต จากการตอบ

แบบสอบถามรอบที่ 2 

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่น
กรุงเทพมหานคใหเปนแหลงการเรียนรู
ตลอดชีวิต  

ค า มั ธ ย
ฐาน 

ค า ฐ า น
นิยม 

ค า มั ธ ย
ฐ า น  - 
ค า ฐ า น
นิยม 

Q3 – Q1 ค า พิ สัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ดานวิธีการจัดใหพิพิธภัณฑเปนแหลงการ
เรียนรูตลอดชีวิต 

     

1. ควรมีการประชาสัมพันธเชิงรุกผานสื่อที่

หลากหลาย 5.00 5.00 0.00 5.00-

4.00 

1.00 

2. ควรมีสวนงานภายในที่ทําหนาที่ทางการ

ตลาดโดยเฉพาะ 4.00 4.00 0.00 4.00-

4.00 

0.00 

3. ควรทําการสํารวจและกําหนดขอบเขตของ

กลุมเปาหมายในพื้นที่เพื่อนํามาใชในการ

วางแผนจัดกิจกรรมใหตอบสนองความตองการ

ของแตละกลุมเปาหมาย 

4.00 4.00 0.00 4.00-

3.00 

1.00 

4. ควรจัดทําเปนหลักสูตรทองถิ่นวิชา

พิพิธภัณฑเพื่อใหนําไปเทียบโอนคิดเปนหนวย

กิตได 

5.00 5.00 0.00 5.00-

4.00 

1.00 

5. ควรประสานงานเรงสรางเครือขายกับ

หนวยงานและองคกรที่เกี่ยวของ 4.50 5.00 -0.50 5.00-

4.00 

1.00 

6. พิพิธภัณฑตองมีการปรับและพัฒนาขอมูล

ใหทันสมัยอยูเสมอ      
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ผลการวิเคราะหขอมูลจากการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับ

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตดาน

การมีสวนรวมของประชาชน ในรอบที่ 2 สรุปไดดังนี้  

คามัธยฐาน ของความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับความเหมาะสมของขอความที่เปน

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ที่มีคา

ตั้งแต 4.00 – 5.00 โดยแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการ

เรียนรูตลอดชีวิต ดานการมีสวนรวมของประชาชน ที่มีคามัธยฐานเทากับ 5.00 มีจํานวน 1 ขอ 

ไดแก ประชาชนควรเขารับบริการเพื่อศึกษาขอมูลของพิพิธภัณฑใหไดมากที่สุด สวนแนวทางใน

การจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานการมีสวน

รวมของประชาชน ที่มีคามัธยฐานเทากับ 4.50 มีจํานวน 4 ขอ ไดแก ควรใหประชาชนรวมเปน

กรรมการในการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ  ประชาชนควรมีสวนรวมในการประชาสัมพันธ โดยการ

บอกกลาวปากตอปาก ประชาชนควรใหขอมูลที่เปนประโยชนตอการบริหารจัดการพิพิธภัณฑและ

ประชาชนมีสวนรวมในการบริจาคทั้งทางทุนทรัพยและส่ิงของ 

คาฐานนิยม ของความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับความเหมาะสมของขอความที่เปน

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ที่มีคา

ตั้งแต 4.00 – 5.00 โดยแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการ

เรียนรูตลอดชีวิต ดานการมีสวนรวมของประชาชน ที่มีคามัธยฐานเทากับ 5.00 มีจํานวน 3 ขอ 

ไดแก ประชาชนควรเขารับบริการเพื่อศึกษาขอมูลของพิพิธภัณฑใหไดมากที่สุด ประชาชนควรให

ขอมูลที่เปนประโยชนตอการบริหารจัดการพิพิธภัณฑและประชาชนมีสวนรวมในการบริจาคทั้ง

ทางทุนทรัพยและสิ่งของ สวนแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปน

แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานการมีสวนรวมของประชาชน ที่มีคามัธยฐานเทากับ 4.00 มีจํานวน 

2 ขอ ไดแก ควรใหประชาชนรวมเปนกรรมการในการบริหารจัดการพิพิธภัณฑและประชาชนควรมี

สวนรวมในการประชาสัมพันธ โดยการบอกกลาวปากตอปาก 

คาพิสัยระหวางควอไทลของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวทางในการจัดการ

พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ในดานการมีสวนรวมของ

ประชาชน พบวา ไมมีขอใดมีคามากกวา 1.50 รายละเอียดดังตารางที่ 4.7 
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ตารางที่ 4.7 คามัธยฐาน คาฐานนิยม คาความแตกตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยมและ

คาพิสัยระหวางควอไทลของแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร

ใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานการมีสวนรวมของประชาชน จากการตอบ

แบบสอบถามรอบที่ 2 

 

ผลการวิเคราะหขอมูลจากการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับ

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตดาน

การใหบริการ ในรอบที่ 2 สรุปไดดังนี้  

คามัธยฐาน ของความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับความเหมาะสมของขอความที่เปน

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ที่มีคา

ตั้งแต 4.00 – 5.00 โดยแนวโนมในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการ

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่น
กรุงเทพมหานคใหเปนแหลงการเรียนรู
ตลอดชีวิต  

ค า มั ธ ย
ฐาน 

ค า ฐ า น
นิยม 

ค า มั ธ ย
ฐ า น  - 
ค า ฐ า น
นิยม 

Q3 – Q1 ค า พิ สัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ดานการมีสวนรวมของประชาชน      

1. ประชาชนควรเขารับบริการเพื่อศึกษาขอมูล

ของพิพิธภัณฑใหไดมากที่สุด 
5.00 5.00 0.00 5.00-

4.00 

1.00 

2. ควรใหประชาชนรวมเปนกรรมการในการ

บริหารจัดการพิพิธภัณฑ 
4.50 4.00 0.50 5.00-

4.00 

1.00 

3. ประชาชนควรมีสวนรวมในการ

ประชาสัมพันธ โดยการบอกกลาวปากตอปาก 
4.50 4.00 0.50 5.00-

4.00 

1.00 

4. ประชาชนควรใหขอมูลที่เปนประโยชนตอ

การบริหารจัดการพิพิธภัณฑ 4.50 5.00 -0.50 5.00-

4.00 

1.00 

5. ประชาชนมีสวนรวมในการบริจาคทั้งทางทุน

ทรัพยและสิ่งของ 4.50 5.00 -0.50 5.00-

4.00 

1.00 
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เรียนรูตลอดชีวิต ดานการใหบริการ ที่มีคามัธยฐานเทากับ 5.00 มีจํานวน 3 ขอ ไดแก พิพิธภัณฑ

ควรเปดใหบริการทุกวันโดยหมุนเวียนบุคลากรมาปฏิบัติหนาที่ ควรเปดใหเขาชมโดยไมคิด

คาบริการหรือคิดคาบริการบางตามความเหมาะสมและควรจัดใหมีเจาหนาที่ใหความรูภายใน

พิพิธภัณฑอยางเพียงพอ 

คาฐานนิยม ของความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับความเหมาะสมของขอความที่เปน

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ที่มีคา

ตั้งแต 4.00 – 5.00 โดยแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการ

เรียนรูตลอดชีวิต ดานการใหบริการ ที่มีคามัธยฐานเทากับ 5.00 มีจํานวน 3 ขอ ไดแก พิพิธภัณฑ

ควรเปดใหบริการทุกวันโดยหมุนเวียนบุคลากรมาปฏิบัติหนาที่ ควรเปดใหเขาชมโดยไมคิด

คาบริการหรือคิดคาบริการบางตามความเหมาะสมและควรจัดใหมีเจาหนาที่ใหความรูภายใน

พิพิธภัณฑอยางเพียงพอ 

คาพิสัยระหวางควอไทลของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวทางในการจัดการ

พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ในดานการใหบริการ พบวา 

ไมมีขอใดมีคามากกวา 1.50 รายละเอียดดังตารางที่ 4.8 

 

ตารางที่ 4.8 คามัธยฐาน คาฐานนิยม คาความแตกตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยมและคา

พิสัยระหวางควอไทลของแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครให

เปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานการใหบริการ จากการตอบแบบสอบถามรอบที่ 2 

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่น
กรุงเทพมหานคใหเปนแหลงการเรียนรู
ตลอดชีวิต  

ค า มั ธ ย
ฐาน 

ค า ฐ า น
นิยม 

ค า มั ธ ย
ฐ า น  - 
ค า ฐ า น
นิยม 

Q3 – Q1 ค า พิ สัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ดานการใหบริการ      

1. พิพิธภัณฑควรเปดใหบริการทุกวันโดย

หมุนเวียนบุคลากรมาปฏิบัติหนาที่ 5.00 5.00 0.00 5.00-

4.00 

1.00 

2. ควรเปดใหเขาชมโดยไมคิดคาบริการหรือคิด

คาบริการบางตามความเหมาะสม 
5.00 5.00 0.00 5.00-

4.25 

0.75 
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ตารางที่ 4.8 (ตอ) 

 

ผลการวิเคราะหขอมูลจากการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับ

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตดาน

การประสานงานกับหนวยงานและการสรางเครือขาย ในรอบที่ 2 สรุปไดดังนี้ 

คามัธยฐาน ของความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับความเหมาะสมของขอความที่เปน

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ที่มีคา

ตั้งแต 4.00 – 5.00 โดยแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการ

เรียนรูตลอดชีวิต ดานการประสานงานกับหนวยงานและการสรางเครือขาย ที่มีคามัธยฐานเทากับ 

5.00 มีจํานวน 3 ขอ ไดแก ควรมีการประสานงานระหวางพิพิธภัณฑในลักษณะเดียวกันเพื่อ

รวมกันสรางระบบและทิศทางการดําเนินงาน ควรมีการประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของทั้ง

ภาครัฐและเอกชนและควรมีเครือขายทุกระดับต้ังแตระดับทองถิ่น ระดับประเทศและระหวาง

ประเทศ 

คาฐานนิยม ของความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับความเหมาะสมของขอความที่เปน

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ที่มีคา

ตั้งแต 4.00 – 5.00 โดยแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการ

เรียนรูตลอดชีวิต ดานการประสานงานกับหนวยงานและการสรางเครือขาย ที่มีคามัธยฐานเทากับ 

5.00 มีจํานวน 3 ขอ ไดแก ควรมีการประสานงานระหวางพิพิธภัณฑในลักษณะเดียวกันเพื่อ

รวมกันสรางระบบและทิศทางการดําเนินงาน ควรมีการประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของทั้ง

ภาครัฐและเอกชนและควรมีเครือขายทุกระดับต้ังแตระดับทองถิ่น ระดับประเทศและระหวาง

ประเทศ 

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่น
กรุงเทพมหานคใหเปนแหลงการเรียนรู
ตลอดชีวิต  

ค า มั ธ ย
ฐาน 

ค า ฐ า น
นิยม 

ค า มั ธ ย
ฐ า น  - 
ค า ฐ า น
นิยม 

Q3 – Q1 ค า พิ สัย
ระหวาง 
ควอไทล 

3. ควรจัดใหมีเจาหนาที่ใหความรูภายใน

พิพิธภัณฑอยางเพียงพอ 
5.00 5.00 0.00 5.00-

4.00 

1.00 
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คาพิสัยระหวางควอไทลของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวทางในการจัดการ

พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ในดานการประสานงานกับ

หนวยงานและการสรางเครือขาย พบวา ไมมีขอใดมีคามากกวา 1.50 รายละเอียดดังตารางที่ 4.9 

 

ตารางที่ 4.9 คามัธยฐาน คาฐานนิยม คาความแตกตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยมและ

คาพิสัยระหวางควอไทลของแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร

ใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานการประสานงานกับหนวยงานและการสราง

เครือขาย จากการตอบแบบสอบถามรอบที่ 2 

  

 

 

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่น
กรุงเทพมหานคใหเปนแหลงการเรียนรู
ตลอดชีวิต  

ค า มั ธ ย
ฐาน 

ค า ฐ า น
นิยม 

ค า มั ธ ย
ฐ า น  - 
ค า ฐ า น
นิยม 

Q3 – Q1 ค า พิ สัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ดานการประสานงานกับหนวยงานและการ
สรางเครือขาย 

     

1. ควรมีการประสานงานระหวางพิพิธภัณฑใน

ลักษณะเดียวกันเพื่อรวมกันสรางระบบและทิศ

ทางการดําเนินงาน 

5.00 5.00 0.00 5.00-

4.00 

1.00 

2. ควรมีการประสานงานกับหนวยงานที่

เกี่ยวของทั้งภาครัฐและเอกชน 
5.00 5.00 0.00 5.00-

4.00 

1.00 

3. ควรมีเครือขายทุกระดับตั้งแตระดับทองถิ่น 

ระดับประเทศและระหวางประเทศ 
5.00 5.00 0.00 5.00-

4.25 

0.75 
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ผลการวิเคราะหขอมูลจากการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับ

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตดาน

การติดตามประเมินผล ในรอบที่ 2 สรุปไดดังนี้ 

คามัธยฐาน ของความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับความเหมาะสมของขอความที่เปน

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ที่มีคา

ตั้งแต 4.00 – 5.00 โดยแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการ

เรียนรูตลอดชีวิต ดานการติดตามประเมินผล ที่มีคามัธยฐานเทากับ 5.00 มีจํานวน 7 ขอ ไดแก 

ควรมีการติดตามประเมินผลทุกกิจกรรมอยางตอเนื่อง ควรมีการนําผลการประเมินมาใชในการ

ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ ควรตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผล

ประกอบดวยบุคคลภายในและภายนอก ควรใหประชาชนมีสวนรวมในการติดตามประเมินผลการ

ดําเนินงานของพิพิธภัณฑทองถิ่น ควรมีการเผยแพรผลการประเมินใหประชาชนในทองถิ่นทราบ 

ควรมีการวางมาตรฐานกํากับตรวจสอบเพื่อใหเปนสวนหนึ่งของการประกันคุณภาพและมีการ

ติดตามประเมินผลดวยวิธีการที่หลากหลาย 

คาฐานนิยม ของความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับความเหมาะสมของขอความที่เปน

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ที่มีคา

ตั้งแต 4.00 – 5.00 โดยแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการ

เรียนรูตลอดชีวิต ดานการติดตามประเมินผล ที่มีคามัธยฐานเทากับ 5.00 มีจํานวน 7 ขอ ไดแก 

ควรมีการติดตามประเมินผลทุกกิจกรรมอยางตอเนื่อง ควรมีการนําผลการประเมินมาใชในการ

ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ ควรตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผล

ประกอบดวยบุคคลภายในและภายนอก ควรใหประชาชนมีสวนรวมในการติดตามประเมินผลการ

ดําเนินงานของพิพิธภัณฑทองถิ่น ควรมีการเผยแพรผลการประเมินใหประชาชนในทองถิ่นทราบ 

ควรมีการวางมาตรฐานกํากับตรวจสอบเพื่อใหเปนสวนหนึ่งของการประกันคุณภาพและมีการ

ติดตามประเมินผลดวยวิธีการที่หลากหลาย 

คาพิสัยระหวางควอไทลของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวทางในการจัดการ

พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ในดานการติดตาม

ประเมินผล พบวา ไมมีขอใดมีคามากกวา 1.50 รายละเอียดดังตารางที่ 4.10 
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ตารางที่ 4.10 คามัธยฐาน คาฐานนิยม คาความแตกตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยมและ

คาพิสัยระหวางควอไทลของแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร

ใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานการติดตามประเมินผล จากการตอบ

แบบสอบถามรอบที่ 2 

 
 

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่น
กรุงเทพมหานคใหเปนแหลงการเรียนรู
ตลอดชีวิต  

ค า มั ธ ย
ฐาน 

ค า ฐ า น
นิยม 

ค า มั ธ ย
ฐ า น  - 
ค า ฐ า น
นิยม 

Q3 – Q1 ค า พิ สัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ดานการติดตามประเมินผล      

1. ควรมีการติดตามประเมินผลทุกกิจกรรม

อยางตอเนื่อง 5.00 5.00 0.00 5.00-

4.00 

1.00 

2. ควรมีการนําผลการประเมินมาใชในการ

ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการ

พิพิธภัณฑ 

5.00 5.00 0.00 5.00-

4.00 

1.00 

3. ควรตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผล

ประกอบดวยบุคคลภายในและภายนอก 5.00 5.00 0.00 5.00-

4.00 

1.00 

4. ควรใหประชาชนมีสวนรวมในการติดตาม

ประเมินผลการดําเนินงานของพิพิธภัณฑ

ทองถิ่น 

5.00 5.00 0.00 5.00-

4.00 

1.00 

5. ควรมีการเผยแพรผลการประเมินให

ประชาชนในทองถิ่นทราบ 
5.00 5.00 0.00 5.00-

4.00 

1.00 

6. ควรมีการวางมาตรฐานกํากับตรวจสอบ

เพื่อใหเปนสวนหนึ่งของการประกันคุณภาพ 5.00 5.00 0.00 5.00-

4.25 

0.75 

7. มีการติดตามประเมินผลดวยวิธีการที่

หลากหลาย 5.00 5.00 0.00 5.00-

4.00 

1.00 
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ผลการวิเคราะหขอมูลจากการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับ

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตดาน

ความตองการการสนับสนุนจากรัฐบาล ในรอบที่ 2 สรุปไดดังนี้ 

คามัธยฐาน ของความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับความเหมาะสมของขอความที่เปน

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ที่มีคา

ตั้งแต 4.00 – 5.00 โดยแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการ

เรียนรูตลอดชีวิต ดานความตองการการสนับสนุนจากรัฐบาล ที่มีคามัธยฐานเทากับ 5.00 มี

จํานวน 6 ขอ ไดแก ควรจัดใหเปนวาระแหงชาติและถือวาเปนความจําเปนรากฐานของประเทศ 

ควรรณรงคสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับพิพิธภัณฑทองถิ่นใหประชาชนทราบ ควรจัดสรร

งบประมาณใหเพียงพอตามภารกิจของพิพิธภัณฑ ควรสงเสริมใหมีการบริจาคเพื่อนําเงินมา

ชวยเหลือพัฒนาพิพิธภัณฑ องคกรทองถิ่นควรมีบทบาทอยางจริงจังในการดูแลพิพิธภัณฑที่อยูใน

ทองถิ่นและควรจัดใหมีหนวยงานกลางที่ทําหนาที่ดูแลรับผิดชอบพิพิธภัณฑทองถิ่นโดยเฉพาะ 

คาฐานนิยม ของความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับความเหมาะสมของขอความที่เปน

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ที่มีคา

ตั้งแต 4.00 – 5.00 โดยแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการ

เรียนรูตลอดชีวิต ดานความตองการการสนับสนุนจากรัฐบาล ที่มีคามัธยฐานเทากับ 5.00 มี

จํานวน 6 ขอ ไดแก ควรจัดใหเปนวาระแหงชาติและถือวาเปนความจําเปนรากฐานของประเทศ 

ควรรณรงคสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับพิพิธภัณฑทองถิ่นใหประชาชนทราบ ควรจัดสรร

งบประมาณใหเพียงพอตามภารกิจของพิพิธภัณฑ ควรสงเสริมใหมีการบริจาคเพื่อนําเงินมา

ชวยเหลือพัฒนาพิพิธภัณฑ องคกรทองถิ่นควรมีบทบาทอยางจริงจังในการดูแลพิพิธภัณฑที่อยูใน

ทองถิ่นและควรจัดใหมีหนวยงานกลางที่ทําหนาที่ดูแลรับผิดชอบพิพิธภัณฑทองถิ่นโดยเฉพาะ 

คาพิสัยระหวางควอไทลของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวทางในการจัดการ

พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ในดานความตองการการ

สนับสนุนจากรัฐบาล พบวา ไมมีขอใดมีคามากกวา 1.50 รายละเอียดดังตารางที่ 4.11 
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ตารางที่ 4.11 คามัธยฐาน คาฐานนิยม คาความแตกตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยมและ

คาพิสัยระหวางควอไทลของแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร

ใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานความตองการการสนับสนุนจากรัฐบาล จาก

การตอบแบบสอบถามรอบที่ 2 

 

 

 

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่น
กรุงเทพมหานคใหเปนแหลงการเรียนรู
ตลอดชีวิต  

ค า มั ธ ย
ฐาน 

ค า ฐ า น
นิยม 

ค า มั ธ ย
ฐ า น  - 
ค า ฐ า น
นิยม 

Q3 – Q1 ค า พิ สัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ดานความตองการการสนับสนุนจาก
รัฐบาล 

     

1. ควรจัดใหเปนวาระแหงชาติและถือวาเปน

ความจําเปนรากฐานของประเทศ 
5.00 5.00 0.00 5.00-

4.00 

1.00 

2. ควรรณรงคสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

พิพิธภัณฑทองถิ่นใหประชาชนทราบ 
5.00 5.00 0.00 5.00-

4.25 

0.75 

3. ควรจัดสรรงบประมาณใหเพียงพอตาม

ภารกิจของพิพิธภัณฑ 5.00 5.00 0.00 5.00-

4.25 

0.75 

4. ควรสงเสริมใหมีการบริจาคเพื่อนําเงินมา

ชวยเหลือพัฒนาพิพิธภัณฑ 5.00 5.00 0.00 5.00-

4.00 

1.00 

5. องคกรทองถิ่นควรมีบทบาทอยางจริงจังใน

การดูแลพิพิธภัณฑที่อยูในทองถิ่น 5.00 5.00 0.00 5.00-

4.25 

0.75 

6. ควรจัดใหมีหนวยงานกลางที่ทําหนาที่ดูแล

รับผิดชอบพิพิธภัณฑทองถิ่นโดยเฉพาะ 5.00 5.00 0.00 5.00-

4.00 

1.00 
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จากผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดนาํไปสรางแบบสอบถามรอบที ่3 โดยแสดงตําแหนง

ของคามัธยฐาน คาพิสัยระหวางควอไทลและตําแหนงคาํตอบที่ผูเชีย่วชาญแตละคนตอบในรอบที่ 

2 แลวตอบในรอบที่ 2 แลวสงแบบสอบถามใหผูเชี่ยวชาญพิจารณาในรอบที่ 3 ตอไป 

 2.4 ผลการพิจารณาฉันทามติของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวทางในการจัดการ
พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต จากการตอบ
แบบสอบถามในรอบที่ 3 

 ผลการตอบแบบสอบถามของผูเชี่ยวชาญในรอบที่ 3 ผูวิจัยนํามาวิเคราะหหาคามัธยฐาน 

คาฐานนิยม คาความแตกตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยม และคาพิสัยระหวางควอไทล 

และนําผลการวิเคราะหขอมูลมาพิจารณาฉันทามติของกลุมผูเชี่ยวชาญ โดยมีเกณฑในการ

พิจารณาตรวจสอบการไดฉันทามติ คือแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร

ใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต จะไดรับฉันทามติของกลุมผูเชี่ยวชาญก็ตอเมื่อขอความนั้นมี

คามัธยฐานไมต่ํากวา 3.50 คาสัมบูรณของผลตางระหวางคามัธยฐาน และคาฐานนิยมไมเกิน 

1.00 และคาพิสัยระหวางควอไทลไมเกิน 1.50 (Dalkey and Helmer, 1963 : Kurht – schai, 

Poolpatarachewin and Pitiyanuwat, 1998) และกลุมผูเชี่ยวชาญตองเห็นดวยมากที่สุด รอยละ 

75 ข้ึนไป 

ผลการวิเคราะหขอมูลจากการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับ

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตดาน

จุดมุงหมายและนโยบายของพิพิธภัณฑ ในรอบที่ 3 สรุปไดดังนี้ 

คามัธยฐาน ของความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับความเหมาะสมของขอความที่เปน

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ที่มีคา

ตั้งแต 4.00 – 5.00 โดยแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการ

เรียนรูตลอดชีวิต ดานจุดมุงหมายและนโยบายของพิพิธภัณฑ ที่มีคามัธยฐานเทากับ 5.00 มี

จํานวน 6 ขอ ไดแก เพื่อใหเปนแหลงธํารงและสืบทอดคุณคา เอกลักษณและมรดกของชาติ เพื่อ

เปนแหลงแสดงวิถีชีวิตและศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่นกรุงเทพมหานคร เพื่อเปนแหลงศึกษา

คนควาวิจัยเฉพาะทาง เพื่อเปนศูนยกลางการเรียนรูตลอดชีวิตของชุมชนเพื่อสงเสริมการศึกษา

นอกระบบโรงเรียนและการศึกษาตามอัธยาศัย และนโยบายควรเกิดจากความตองการหรือการ

ริเร่ิมของประชาชนในทองถิ่น สวนแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปน
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แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานจุดมุงหมายและนโยบายของพิพิธภัณฑ ที่มีคามัธยฐานเทากับ 

4.00 มีจํานวน 1 ขอ ไดแก เพื่อเปนแหลงสรางจิตสํานึกสาธารณะใหกับชุมชน 

คาฐานนิยม ของความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับความเหมาะสมของขอความที่เปน

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ที่มีคา

ตั้งแต 4.00 – 5.00 โดยแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการ

เรียนรูตลอดชีวิต ดานจุดมุงหมายและนโยบายของพิพิธภัณฑ ที่มีคาฐานนิยมเทากับ 5.00 มี

จํานวน 6 ขอ ไดแก เพื่อใหเปนแหลงธํารงและสืบทอดคุณคา เอกลักษณและมรดกของชาติ เพื่อ

เปนแหลงแสดงวิถีชีวิตและศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่นกรุงเทพมหานคร เพื่อเปนแหลงศึกษา

คนควาวิจัยเฉพาะทาง เพื่อเปนศูนยกลางการเรียนรูตลอดชีวิตของชุมชน เพื่อสงเสริมการศึกษา

นอกระบบโรงเรียนและการศึกษาตามอัธยาศัย และนโยบายควรเกิดจากความตองการหรือการ

ริเร่ิมของประชาชนในทองถิ่น สวนแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปน

แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานจุดมุงหมายและนโยบายของพิพิธภัณฑ ที่มีคาฐานนิยมเทากับ 

4.00 มีจํานวน 1 ขอ ไดแก เพื่อเปนแหลงสรางจิตสํานึกสาธารณะใหกับชุมชน 

คาพิสัยระหวางควอไทลของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวทางในการจัดการ

พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ในดานจุดมุงหมายและ

นโยบายของพิพิธภัณฑ พบวา ไมมีขอใดมีคามากกวา 1.50  

ผลการวิเคราะหจากความคิดเห็นของกลุมผูเชี่ยวชาญ พบวาแนวทางในการจัดการ

พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ในดานจุดมุงหมายและ

นโยบายของพิพิธภัณฑ ที่ไดรับฉันทามติจากความคิดเห็นของกลุมผูเชี่ยวชาญ และกลุม

ผูเชี่ยวชาญ เห็นดวยมากที่สุด ต้ังแตรอยละ 75 ขึ้นไป วาเหมาะสมในการเปนแนวทางในการ

จดัการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต มีดังนี้ 

1.เพื่อใหเปนแหลงธํารงและสืบทอดคุณคา เอกลักษณและมรดกของชาติ 

2. เพื่อเปนแหลงแสดงวิถีชีวิตและศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่นกรุงเทพมหานคร 

3. เพื่อเปนแหลงศึกษาคนควาวิจัยเฉพาะทาง 

4. เพื่อเปนศูนยกลางการเรียนรูตลอดชีวิตของชุมชน 

5. เพื่อสงเสริมการศึกษานอกระบบโรงเรียนและการศึกษาตามอัธยาศัย 

6. นโยบายควรเกิดจากความตองการหรือการริเริ่มของประชาชนในทองถิ่น 
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รายละเอียดดังตารางที่ 4.12 

ตารางที่ 4.12 คามัธยฐาน คาฐานนิยม คาความแตกตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยมและ

คาพิสัยระหวางควอไทลของแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรงุเทพมหานคร

ใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานจุดมุงหมายและนโยบายของพิพิธภัณฑ จาก

การตอบแบบสอบถามรอบที่ 3 

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่น
กรุงเทพมหานคใหเปนแหลงการเรียนรู
ตลอดชีวิต  

ค า มั ธ ย
ฐาน 

ค า ฐ า น
นิยม 

ค า มั ธ ย
ฐ า น  - 
ค า ฐ า น
นิยม 

Q3 – Q1 ค า พิ สัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ด า น จุ ด มุ ง ห ม า ย แล ะน โ ยบ า ย ขอ ง
พิพิธภัณฑ 

     

1. เพื่อใหเปนแหลงธํารงและสืบทอดคุณคา 

เอกลักษณและมรดกของชาติ 
5.00 5.00 0.00 5.00-

4.25 

0.75 

2. เพื่อเปนแหลงแสดงวิถีชีวิตและ

ศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่นกรุงเทพมหานคร 
5.00 5.00 0.00 5.00-

5.00 

0.00 

3. เพื่อเปนแหลงศึกษาคนควาวิจัยเฉพาะทาง 
5.00 5.00 0.00 5.00-

5.00 

0.00 

4. เพื่อเปนแหลงสรางจิตสํานึกสาธารณะใหกับ

ชุมชน 
4.00 4.00 0.00 5.00-

4.00 

1.00 

5. เพื่อเปนศูนยกลางการเรียนรูตลอดชีวิตของ

ชุมชน 
5.00 5.00 0.00 5.00-

5.00 

0.00 

6. เพื่อสงเสริมการศึกษานอกระบบโรงเรียน

และการศึกษาตามอัธยาศัย 5.00 5.00 0.00 5.00-

4.25 

0.75 

7. นโยบายควรเกิดจากความตองการหรือการ

ริเร่ิมของประชาชนในทองถิ่น 5.00 5.00 0.00 5.00-

5.00 

0.00 
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ผลการวิเคราะหขอมูลจากการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับ

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตดาน

การบริหารจัดการพิพิธภัณฑ ในรอบที่ 3 สรุปไดดังนี้ 

คามัธยฐาน ของความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับความเหมาะสมของขอความที่เปน

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ที่มีคา 

5.00 โดยแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอด

ชีวิต ดานการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ ที่มีคามัธยฐานเทากับ 5.00 มีจํานวน 9 ขอ ไดแก เปนการ

บริหารจัดการเพื่อมุงใหประโยชนตอชุมชน ควรมีแผนงานบริหารจัดการพิพิธภัณฑทั้งระยะสั้นและ

ระยะยาว แผนงานระยะยาวควรเปนแผนที่มีพื้นฐานมาจากนโยบายของชาติ แผนงานระยะสั้น

ควรเปนแผนประจําปและแผนเรงดวนที่สนองความตองการของกลุมเปาหมาย ควรขึ้นทะเบียน

พิพิธภัณฑใหเปนแหลงการเรียนรูซึ่งเทียบเทากับสถานศึกษา งบประมาณควรมาจากการ

สนับสนุนของรัฐบาลเปนหลัก ใหองคกรทองถิ่นเขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมของพิพิธภัณฑ 

ผูบริหารตองมีวิสัยทัศนและใหการสนับสนุนในการจัดกิจกรรมตางๆที่สงเสริมการศึกษาตาม

อัธยาศัยและการเรียนรูตลอดชีวิตอยางเต็มที่ และควรวางแผนโครงการ/กิจกรรมของพิพิธภัณฑ

ตามลําดับความสําคัญ 

คาฐานนิยม ของความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับความเหมาะสมของขอความที่เปน

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ที่มีคา 

5.00 โดยแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอด

ชีวิต ดานการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ ที่มีคาฐานนิยมเทากับ 5.00 มีจํานวน 9 ขอ ไดแก เปนการ

บริหารจัดการเพื่อมุงใหประโยชนตอชุมชน ควรมีแผนงานบริหารจัดการพิพิธภัณฑทั้งระยะสั้นและ

ระยะยาว แผนงานระยะยาวควรเปนแผนที่มีพื้นฐานมาจากนโยบายของชาติ แผนงานระยะสั้น

ควรเปนแผนประจําปและแผนเรงดวนที่สนองความตองการของกลุมเปาหมาย ควรขึ้นทะเบียน

พิพิธภัณฑใหเปนแหลงการเรียนรูซึ่งเทียบเทากับสถานศึกษา งบประมาณควรมาจากการ

สนับสนุนของรัฐบาลเปนหลัก ใหองคกรทองถิ่นเขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมของพิพิธภัณฑ 

ผูบริหารตองมีวิสัยทัศนและใหการสนับสนุนในการจัดกิจกรรมตางๆที่สงเสริมการศึกษาตาม

อัธยาศัยและการเรียนรูตลอดชีวิตอยางเต็มที่ และควรวางแผนโครงการ/กิจกรรมของพิพิธภัณฑ

ตามลําดับความสําคัญ 
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คาพิสัยระหวางควอไทลของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวทางในการจัดการ

พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ในดานการบริหารจัดการ

พิพิธภัณฑ พบวา ไมมีขอใดมีคามากกวา 1.50  

ผลการวิเคราะหจากความคิดเห็นของกลุมผูเชี่ยวชาญ พบวาแนวทางในการจัดการ

พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ในดานการบริหารจัดการ

พิพิธภัณฑ ที่ไดรับฉันทามติจากความคิดเห็นของกลุมผูเชี่ยวชาญ และกลุมผูเชี่ยวชาญ เห็นดวย

มากที่สุด ต้ังแตรอยละ 75 ขึ้นไป วาเหมาะสมในการเปนแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑ

ทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต มีดังนี้ 

1. เปนการบริหารจัดการเพื่อมุงใหประโยชนตอชุมชน  

2. ควรมีแผนงานบริหารจัดการพิพิธภัณฑทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

3. แผนงานระยะยาวควรเปนแผนที่มีพื้นฐานมาจากนโยบายของชาติ 

4. แผนงานระยะสั้นควรเปนแผนประจําปและแผนเรงดวนที่สนองความตองการ 

ของกลุมเปาหมาย 

5. งบประมาณควรมาจากการสนับสนุนของรัฐบาลเปนหลัก 

6. ใหองคกรทองถิ่นเขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมของพิพิธภัณฑ 

7. ผูบริหารตองมีวิสัยทัศนและใหการสนับสนุนในการจัดกิจกรรมตางๆที่สงเสริม 

การศึกษาตามอัธยาศัยและการเรียนรูตลอดชีวิตอยางเต็มที่ 

8. ควรวางแผนโครงการ/กิจกรรมของพิพิธภัณฑตามลําดับความสําคัญ 

รายละเอียดดังตารางที่ 4.13 
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ตารางที่ 4.13 คามัธยฐาน คาฐานนิยม คาความแตกตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยมและ

คาพิสัยระหวางควอไทลของแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร

ใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานการบริหารจัดการพิพิธภัณฑจากการตอบ

แบบสอบถามรอบที่ 3 

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่น
กรุงเทพมหานคใหเปนแหลงการเรียนรู
ตลอดชีวิต  

ค า มั ธ ย
ฐาน 

ค า ฐ า น
นิยม 

ค า มั ธ ย
ฐ า น  - 
ค า ฐ า น
นิยม 

Q3 – Q1 ค า พิ สัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ดานการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ      

1. เปนการบริหารจัดการเพื่อมุงใหประโยชนตอ

ชุมชน 
5.00 5.00 0.00 5.00-

4.25 

0.75 

2. ควรมีแผนงานบริหารจัดการพิพิธภัณฑทั้ง

ระยะสั้นและระยะยาว 
5.00 5.00 0.00 5.00-

4.25 

0.75 

3. แผนงานระยะยาวควรเปนแผนที่มีพื้นฐาน

มาจากนโยบายของชาติ 
5.00 5.00 0.00 5.00-

4.25 

0.75 

4. แผนงานระยะสั้นควรเปนแผนประจําปและ

แผนเรงดวนที่สนองความตองการของ

กลุมเปาหมาย 

5.00 5.00 0.00 5.00-

4.25 

0.75 

5. ควรขึ้นทะเบียนพิพิธภัณฑใหเปนแหลงการ

เรียนรูซึ่งเทียบเทากับสถานศึกษา 
5.00 5.00 0.00 5.00-

4.00 

1.00 

6. งบประมาณควรมาจากการสนับสนุนของ

รัฐบาลเปนหลัก 
5.00 5.00 0.00 5.00-

5.00 

0.00 

7. ใหองคกรทองถิ่นเขามามีสวนรวมในการจัด

กิจกรรมของพิพิธภัณฑ 
5.00 5.00 0.00 5.00-

4.25 

0.75 

8. ผูบริหารตองมีวิสัยทัศนและใหการสนับสนุน

ในการจัดกิจกรรมตางๆที่สงเสริมการศึกษา

ตามอัธยาศัยและการเรียนรูตลอดชีวิตอยาง

เต็มที่ 

5.00 5.00 0.00 5.00-

4.25 

0.75 
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ตารางที่ 4.13 (ตอ) 

 

ผลการวิเคราะหขอมูลจากการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับ

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตดาน

บุคลากร ในรอบที่ 3 สรุปไดดังนี้ 

คามัธยฐาน ของความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับความเหมาะสมของขอความที่เปน

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ที่มีคา 

5.00 โดยแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอด

ชีวิต ดานบุคลากร ที่มีคามัธยฐานเทากับ 5.00 มีจํานวน 7 ขอ ไดแก บุคลากรของพิพธิภณัฑตองมี

ความรูความสามารถตรงกับลักษณะงานที่ปฏิบัติ บุคลากรตองมีใจรักดานศิลปวัฒนธรรมของชาต ิ

บุคลากรควรมีความรูดานภาษาตางประเทศในระดับดี บุคลากรควรมีมนุษยสัมพันธที่ดีและมี

จิตใจพรอมใหบริการ บุคลากรควรเปนนักสื่อสารและนักถายทอดที่ดี บุคลากรควรมีความรูความ

เขาใจเกี่ยวกับการศึกษานอกระบบโรงเรียนและการศึกษาตามอัธยาศัยเปนอยางดี และควรจัดให

บุคลากรไปศึกษาดูงานดานพิพิธภัณฑทั้งในและตางประเทศ 

คาฐานนิยม ของความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับความเหมาะสมของขอความที่เปน

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ที่มีคา 

5.00 โดยแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอด

ชีวิต ดานบุคลากร ที่มีคาฐานนิยมเทากับ 5.00 มีจํานวน 7 ขอ ไดแก บุคลากรของพิพิธภัณฑตอง

มีความรูความสามารถตรงกับลักษณะงานที่ปฏิบัติ บุคลากรตองมีใจรักดานศิลปวัฒนธรรมของ

ชาต ิบุคลากรควรมีความรูดานภาษาตางประเทศในระดับดี บุคลากรควรมีมนุษยสัมพันธที่ดีและมี

จิตใจพรอมใหบริการ บุคลากรควรเปนนักสื่อสารและนักถายทอดที่ดี บุคลากรควรมีความรูความ

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่น
กรุงเทพมหานคใหเปนแหลงการเรียนรู
ตลอดชีวิต  

ค า มั ธ ย
ฐาน 

ค า ฐ า น
นิยม 

ค า มั ธ ย
ฐ า น  - 
ค า ฐ า น
นิยม 

Q3 – Q1 ค า พิ สัย
ระหวาง 
ควอไทล 

9. ควรวางแผนโครงการ/กิจกรรมของ

พิพิธภัณฑตามลําดับความสําคัญ 
5.00 5.00 0.00 5.00-

4.25 

0.75 
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เขาใจเกี่ยวกับการศึกษานอกระบบโรงเรียนและการศึกษาตามอัธยาศัยเปนอยางดี และควรจัดให

บุคลากรไปศึกษาดูงานดานพิพิธภัณฑทั้งในและตางประเทศ 

คาพิสัยระหวางควอไทลของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวทางในการจัดการ

พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ในดานบุคลากร พบวา ไมมี

ขอใดมีคามากกวา 1.50  

ผลการวิเคราะหจากความคิดเห็นของกลุมผูเชี่ยวชาญ พบวาแนวทางในการจัดการ

พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ในดานบุคลากร ที่ไดรับ

ฉันทามติจากความคิดเห็นของกลุมผูเชี่ยวชาญ และกลุมผูเชี่ยวชาญ เห็นดวยมากที่สุด ต้ังแต

รอยละ 75 ขึ้นไป วาเหมาะสมในการเปนแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปน

แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต มีดังนี้ 

1. บุคลากรของพิพิธภัณฑตองมีความรูความสามารถตรงกับลักษณะงานที่ 

ปฏิบัติ 

2. บุคลากรตองมีใจรักดานศิลปวัฒนธรรมของชาติ 

3. บุคลากรควรมีความรูดานภาษาตางประเทศในระดับดี 

4. บุคลากรควรมีมนุษยสัมพันธที่ดีและมีจิตใจพรอมใหบริการ 

5. บุคลากรควรเปนนักสื่อสารและนักถายทอดที่ดี 

6.บุคลากรควรมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการศึกษานอกระบบโรงเรียนและ 

และการศึกษาตามอัธยาศัยเปนอยางดี 

7. ควรจัดใหบุคลากรไปศึกษาดูงานดานพิพิธภัณฑทั้งในและตางประเทศ 

รายละเอียดดังตารางที่ 4.14 
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ตารางที่ 4.14 คามัธยฐาน คาฐานนิยม คาความแตกตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยมและ

คาพิสัยระหวางควอไทลของแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรงุเทพมหานคร

ใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานบุคลากรจากการตอบแบบสอบถามรอบที่ 3 

 

 

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่น
กรุงเทพมหานคใหเปนแหลงการเรียนรู
ตลอดชีวิต  

ค า มั ธ ย
ฐาน 

ค า ฐ า น
นิยม 

ค า มั ธ ย
ฐ า น  - 
ค า ฐ า น
นิยม 

Q3 – Q1 ค า พิ สัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ดานบุคลากร      

1. บุคลากรของพิพิธภัณฑตองมีความรู

ความสามารถตรงกับลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
5.00 5.00 0.00 5.00-

4.25 

0.75 

2. บุคลากรตองมีใจรักดานศิลปวัฒนธรรมของ

ชาติ 
5.00 5.00 0.00 5.00-

4.25 

0.75 

3. บุคลากรควรมีความรูดานภาษาตางประเทศ

ในระดับดี 
5.00 5.00 0.00 5.00-

4.25 

0.75 

4. บุคลากรควรมีมนุษยสัมพันธที่ดีและมีจิตใจ

พรอมใหบริการ 
5.00 5.00 0.00 5.00-

4.25 

0.75 

5. บุคลากรควรเปนนักส่ือสารและนักถายทอด

ที่ดี 
5.00 5.00 0.00 5.00-

4.25 

0.75 

6. บุคลากรควรมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

การศึกษานอกระบบโรงเรียนและการศึกษา

ตามอัธยาศัยเปนอยางดี 

5.00 5.00 0.00 5.00-

4.25 

0.75 

7. ควรจัดใหบุคลากรไปศึกษาดูงานดาน

พิพิธภัณฑทั้งในและตางประเทศ 
5.00 5.00 0.00 5.00-

5.00 

0.00 
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ผลการวิเคราะหขอมูลจากการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับ

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตดาน 

กิจกรรมที่พิพิธภัณฑจัดในฐานะแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ในรอบที่ 3 สรุปไดดังนี้ 

คามัธยฐาน ของความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับความเหมาะสมของขอความที่เปน

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ที่มีคา 

5.00 โดยแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอด

ชีวิต ดานกิจกรรมที่พิพิธภัณฑจัดในฐานะแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ที่มีคามัธยฐานเทากับ 5.00 มี

จํานวน 6 ขอ ไดแก ควรมีการจัดกิจกรรมหลากหลายรูปแบบ ควรมีการจัดนิทรรศการทั้งถาวรและ

ชั่วคราว ควรมีการจัดกิจกรรมภาคสนาม กิจกรรมวันสําคัญหรือเหตุการณสําคัญ ควรมีกิจกรรม

หลักที่เปนจุดเดนของพิพิธภัณฑนั้นๆและควรจัดกิจกรรมเสริมเพิ่มเติมตามความเหมาะสม ควรจัด

กิจกรรมตามความตองการของแตละกลุมเปาหมายและสงเสริมการศึกษาตามอัธยาศัย และควร

จัดทําสื่อประเภทตางๆเพื่อเผยแพรความรู เชน เอกสารแผนพับ โปสเตอร วิดีทัศน รายการวิทยุ

โทรทัศนตลอดทั้งการเผยแพรขอมูลทาง Internet 

คาฐานนิยม ของความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับความเหมาะสมของขอความที่เปน

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ที่มีคา 

5.00 โดยแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอด

ชีวิต ดานกิจกรรมที่พิพิธภัณฑจัดในฐานะแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ที่มีคาฐานนิยมเทากับ 5.00 

มีจํานวน 6 ขอ ไดแก ควรมีการจัดกิจกรรมหลากหลายรูปแบบ ควรมีการจัดนิทรรศการทั้งถาวร

และชั่วคราว ควรมีการจัดกิจกรรมภาคสนาม กิจกรรมวันสําคัญหรือเหตุการณสําคัญ ควรมี

กิจกรรมหลักที่เปนจุดเดนของพิพิธภัณฑนั้นๆและควรจัดกิจกรรมเสริมเพิ่มเติมตามความ

เหมาะสม ควรจัดกิจกรรมตามความตองการของแตละกลุมเปาหมายและสงเสริมการศึกษาตาม

อัธยาศัย และควรจัดทําสื่อประเภทตางๆเพื่อเผยแพรความรู เชน เอกสารแผนพับ โปสเตอร 

วิดีทัศน รายการวิทยุโทรทัศนตลอดทั้งการเผยแพรขอมูลทาง Internet 

คาพิสัยระหวางควอไทลของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวทางในการจัดการ

พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ในดานกิจกรรมที่พิพิธภัณฑจัด

ในฐานะแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต พบวา ไมมีขอใดมีคามากกวา 1.50  
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ผลการวิเคราะหจากความคิดเห็นของกลุมผูเชี่ยวชาญ พบวาแนวทางในการจัดการ

พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ในดานกิจกรรมที่พิพิธภัณฑ

จัดในฐานะแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ที่ไดรับฉันทามติจากความคิดเห็นของกลุมผูเชี่ยวชาญ และ

กลุมผูเชี่ยวชาญ เห็นดวยมากที่สุด ต้ังแตรอยละ 75 ขึ้นไป วาเหมาะสมในการเปนแนวทางใน

การจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต มีดังนี้ 

1. ควรมีการจัดกิจกรรมหลากหลายรูปแบบ 

2. ควรมีการจัดนิทรรศการทั้งถาวรและชั่วคราว 

3. ควรมีการจัดกิจกรรมภาคสนาม กิจกรรมวันสําคัญหรือเหตุการณสําคัญ 

           4. ควรมีกิจกรรมหลักที่เปนจุดเดนของพิพิธภัณฑนั้นๆและควรจัดกิจกรรมเสริมเพิ่มเติม

ตามความเหมาะสม 

5. ควรจัดกิจกรรมตามความตองการของแตละกลุมเปาหมายและสงเสริมการศึกษาตาม

อัธยาศัย 

6. ควรจัดทําสื่อประเภทตางๆเพื่อเผยแพรความรู เชน เอกสารแผนพับ โปสเตอร วิดีทัศน 

รายการวิทยุโทรทัศนตลอดทั้งการเผยแพรขอมูลทาง Internet 

รายละเอียดดังตารางที่ 4.15 
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ตารางที่ 4.15 คามัธยฐาน คาฐานนิยม คาความแตกตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยมและ

คาพิสัยระหวางควอไทลของแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร

ใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานกิจกรรมที่พิพิธภัณฑจัดในฐานะแหลงการ

เรียนรูตลอดชีวิต จากการตอบแบบสอบถามรอบที่ 3 

 

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานคใหเปนแหลงการเรียนรู
ตลอดชีวิต  

ค า มั ธ ย
ฐาน 

ค า ฐ า น
นิยม 

ค า มั ธ ย
ฐ า น  - 
ค า ฐ า น
นิยม 

Q3 – Q1 ค า พิ สัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ดานกิจกรรมที่พิพิธภัณฑจัดในฐานะแหลง
การเรียนรูตลอดชีวิต 

     

1. ควรมีการจัดกิจกรรมหลากหลายรูปแบบ 
5.00 5.00 0.00 5.00-

5.00 

0.00 

2. ควรมีการจัดนิทรรศการทั้งถาวรและชั่วคราว 
5.00 5.00 0.00 5.00-

4.25 

0.75 

3. ควรมีการจัดกิจกรรมภาคสนาม กิจกรรมวัน

สําคัญหรือเหตุการณสําคัญ 
5.00 5.00 0.00 5.00-

4.25 

0.75 

4. ควรมีกิจกรรมหลักที่เปนจุดเดนของ

พิพิธภัณฑนั้นๆและควรจัดกิจกรรมเสริม

เพิ่มเติมตามความเหมาะสม 

5.00 5.00 0.00 5.00-

4.25 

0.75 

5. ควรจัดกิจกรรมตามความตองการของแตละ

กลุมเปาหมายและสงเสริมการศึกษาตาม

อัธยาศัย 

5.00 5.00 0.00 5.00-

4.25 

0.75 

6. ควรจัดทําส่ือประเภทตางๆเพื่อเผยแพร

ความรู เชน เอกสารแผนพับ โปสเตอร วิดีทัศน 

รายการวิทยุโทรทัศนตลอดทั้งการเผยแพร

ขอมูลทาง Internet 

5.00 5.00 0.00 5.00-

4.25 

0.75 
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ผลการวิเคราะหขอมูลจากการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับ

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตดาน

วิธีการจัดใหพิพิธภัณฑเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ในรอบที่ 3 สรุปไดดังนี้ 

คามัธยฐาน ของความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับความเหมาะสมของขอความที่เปน

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ที่มีคา

ตั้งแต 4.00 - 5.00 โดยแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการ

เรียนรูตลอดชีวิต ดานวิธีการจัดใหพิพิธภัณฑเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ที่มีคามัธยฐานเทากบั 

5.00 มีจํานวน 5 ขอ ไดแก ควรมีการประชาสัมพันธเชิงรุกผานสื่อที่หลากหลาย ควรทําการสํารวจ

และกําหนดขอบเขตของกลุมเปาหมายในพื้นที่ เพื่อนํามาใชในการวางแผนจัดกิจกรรมให

ตอบสนองความตองการของแตละกลุมเปาหมาย ควรจัดทําเปนหลักสูตรทองถิ่นวิชาพิพิธภัณฑ

เพื่อใหนําไปเทียบโอนคิดเปนหนวยกิตได ควรประสานงานเรงสรางเครือขายกับหนวยงานและ

องคกรที่เกี่ยวของ และพิพิธภัณฑตองมีการปรับและพัฒนาขอมูลใหทันสมัยอยูเสมอ สวนแนวทาง

ในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานวิธีการจัด

ใหพิพิธภัณฑเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ที่มีคามัธยฐานเทากับ 4.00 มีจํานวน 1 ขอ ไดแก 

ควรมีสวนงานภายในที่ทําหนาที่ทางการตลาดโดยเฉพาะ 

คาฐานนิยม ของความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับความเหมาะสมของขอความที่เปน

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ที่มีคา

ตั้งแต 4.00 - 5.00 โดยแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการ

เรียนรูตลอดชีวิต ดานวิธีการจัดใหพิพิธภัณฑเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ที่มีคาฐานนิยม

เทากับ 5.00 มีจํานวน 5 ขอ ไดแก ควรมีการประชาสัมพันธเชิงรุกผานสื่อที่หลากหลาย ควรทําการ

สํารวจและกําหนดขอบเขตของกลุมเปาหมายในพื้นที่เพื่อนํามาใชในการวางแผนจัดกิจกรรมให

ตอบสนองความตองการของแตละกลุมเปาหมาย ควรจัดทําเปนหลักสูตรทองถิ่นวิชาพิพิธภัณฑ

เพื่อใหนําไปเทียบโอนคิดเปนหนวยกิตได ควรประสานงานเรงสรางเครือขายกับหนวยงานและ

องคกรที่เกี่ยวของ และพิพิธภัณฑตองมีการปรับและพัฒนาขอมูลใหทันสมัยอยูเสมอ สวนแนวทาง

ในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานวิธีการจัด

ใหพิพิธภัณฑเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ที่มีคาฐานนิยมเทากับ 4.00 มีจํานวน 1 ขอ ไดแก 

ควรมีสวนงานภายในที่ทําหนาที่ทางการตลาดโดยเฉพาะ 
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 คาพิสัยระหวางควอไทลของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวทางในการจัดการ

พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ในดานวิธีการจัดให

พิพิธภัณฑเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต พบวา ไมมีขอใดมีคามากกวา 1.50  

ผลการวิเคราะหจากความคิดเห็นของกลุมผูเชี่ยวชาญ พบวาแนวทางในการจัดการ

พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ในดานวิธีการจัดให

พิพิธภัณฑเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ที่ไดรับฉันทามติจากความคิดเห็นของกลุมผูเชี่ยวชาญ 

และกลุมผูเชี่ยวชาญ เห็นดวยมากที่สุด ต้ังแตรอยละ 75 ขึ้นไป วาเหมาะสมในการเปนแนวโน

ทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต มีดังนี้ 

1. ควรมีการประชาสัมพันธเชิงรุกผานสื่อที่หลากหลาย 

2. ควรทําการสํารวจและกําหนดขอบเขตของกลุมเปาหมายในพื้นที่เพื่อนํามาใช 

ในการวางแผนจัดกิจกรรมใหตอบสนองความตองการของแตละกลุมเปาหมาย 

3. ควรจัดทําเปนหลักสูตรทองถิ่นวิชาพิพิธภัณฑเพื่อใหนําไปเทียบโอนคิดเปน 

หนวยกิตได 

4. ควรประสานงานเรงสรางเครือขายกับหนวยงานและองคกรที่เกี่ยวของ 

5. พิพิธภัณฑตองมีการปรับและพัฒนาขอมูลใหทันสมัยอยูเสมอ 

รายละเอียดดังตารางที่ 4.16 
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ตารางที่ 4.16 คามัธยฐาน คาฐานนิยม คาความแตกตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยมและ

คาพิสัยระหวางควอไทลของแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร

ใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานวิธีการจัดใหพิพิธภัณฑเปนแหลงการเรียนรู

ตลอดชีวิต จากการตอบแบบสอบถามรอบที่ 3 

 

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานคใหเปนแหลงการเรียนรู
ตลอดชีวิต  

ค า มั ธ ย
ฐาน 

ค า ฐ า น
นิยม 

ค า มั ธ ย
ฐ า น  - 
ค า ฐ า น
นิยม 

Q3 – Q1 ค า พิ สัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ดานวิธีการจัดใหพิพิธภัณฑเปนแหลงการ
เรียนรูตลอดชีวิต 

     

1. ควรมีการประชาสัมพันธเชิงรุกผานสื่อที่

หลากหลาย 5.00 5.00 0.00 5.00-

4.25 

0.75 

2. ควรมีสวนงานภายในที่ทําหนาที่ทางการ

ตลาดโดยเฉพาะ 4.00 4.00 0.00 5.00-

4.00 

1.00 

3. ควรทําการสํารวจและกําหนดขอบเขตของ

กลุมเปาหมายในพื้นที่เพื่อนํามาใชในการ

วางแผนจัดกิจกรรมใหตอบสนองความตองการ

ของแตละกลุมเปาหมาย 

5.00 5.00 0.00 5.00-

4.25 

0.75 

4. ควรจัดทําเปนหลักสูตรทองถิ่นวิชา

พิพิธภัณฑเพื่อใหนําไปเทียบโอนคิดเปนหนวย

กิตได 

5.00 5.00 0.00 5.00-

5.00 

0.00 

5. ควรประสานงานเรงสรางเครือขายกับ

หนวยงานและองคกรที่เกี่ยวของ 5.00 5.00 0.00 5.00-

5.00 

0.00 

6. พิพิธภัณฑตองมีการปรับและพัฒนาขอมูล

ใหทันสมัยอยูเสมอ 5.00 5.00 0.00 5.00-

4.25 

0.75 
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ผลการวิเคราะหขอมูลจากการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับ

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตดาน

การมีสวนรวมของประชาชน ในรอบที่ 3 สรุปไดดังนี้ 

คามัธยฐาน ของความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับความเหมาะสมของขอความที่เปน

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ที่มีคา 

5.00 โดยแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอด

ชีวิต ดานการมีสวนรวมของประชาชน ที่มีคามัธยฐานเทากับ 5.00 มีจํานวน 5 ขอ ไดแก ประชาชน

ควรเขารับบริการเพื่อศึกษาขอมูลของพิพิธภัณฑใหไดมากที่สุด ควรใหประชาชนรวมเปนกรรมการ

ในการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ ประชาชนควรมีสวนรวมในการประชาสัมพันธ โดยการบอกกลาว

ปากตอปาก ประชาชนควรใหขอมูลที่เปนประโยชนตอการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ และประชาชน

มีสวนรวมในการบริจาคทั้งทางทุนทรัพยและส่ิงของ 

คาฐานนิยม ของความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับความเหมาะสมของขอความที่เปน

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ที่มีคา 

5.00 โดยแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอด

ชีวิต ดานการมีสวนรวมของประชาชน ที่มีคาฐานนิยมเทากับ 5.00 มีจํานวน 5 ขอ ไดแก 

ประชาชนควรเขารับบริการเพื่อศึกษาขอมูลของพิพิธภัณฑใหไดมากที่สุด ควรใหประชาชนรวมเปน

กรรมการในการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ ประชาชนควรมีสวนรวมในการประชาสัมพันธ โดยการ

บอกกลาวปากตอปาก ประชาชนควรใหขอมูลที่เปนประโยชนตอการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ และ

ประชาชนมีสวนรวมในการบริจาคทั้งทางทุนทรัพยและส่ิงของ 

คาพิสัยระหวางควอไทลของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวทางในการจัดการ

พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ในดานการมีสวนรวมของ

ประชาชน พบวา ไมมีขอใดมีคามากกวา 1.50  

ผลการวิเคราะหจากความคิดเห็นของกลุมผูเชี่ยวชาญ พบวาแนวทางในการจัดการ

พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ในดานการมีสวนรวมของ

ประชาชน ที่ไดรับฉันทามติจากความคิดเห็นของกลุมผูเชี่ยวชาญ และกลุมผูเชี่ยวชาญ เห็นดวย

มากที่สุด ต้ังแตรอยละ 75 ขึ้นไป วาเหมาะสมในการเปนแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑ

ทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต มีดังนี้ 



 148 

1. ประชาชนควรเขารับบริการเพื่อศึกษาขอมูลของพิพิธภัณฑใหไดมากที่สุด 

2. ควรใหประชาชนรวมเปนกรรมการในการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ 

3. ประชาชนควรมีสวนรวมในการประชาสัมพันธ โดยการบอกกลาวปากตอปาก 

4. ประชาชนควรใหขอมูลที่เปนประโยชนตอการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ 

5. ประชาชนมีสวนรวมในการบริจาคทั้งทางทุนทรัพยและส่ิงของ 

รายละเอียดดังตารางที่ 4.17 

 

ตารางที่ 4.17 คามัธยฐาน คาฐานนิยม คาความแตกตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยมและ

คาพิสัยระหวางควอไทลของแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร

ใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานการมีสวนรวมของประชาชน จากการตอบ

แบบสอบถามรอบที่ 3 

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานคใหเปนแหลงการเรียนรู
ตลอดชีวิต  

ค า มั ธ ย
ฐาน 

ค า ฐ า น
นิยม 

ค า มั ธ ย
ฐ า น  - 
ค า ฐ า น
นิยม 

Q3 – Q1 ค า พิ สัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ดานการมีสวนรวมของประชาชน      

1. ประชาชนควรเขารับบริการเพื่อศึกษาขอมูล

ของพิพิธภัณฑใหไดมากที่สุด 5.00 5.00 0.00 5.00-

4.25 

0.75 

2. ควรใหประชาชนรวมเปนกรรมการในการ

บริหารจัดการพิพิธภัณฑ 5.00 5.00 0.00 5.00-

4.25 

0.75 

3. ประชาชนควรมีสวนรวมในการ

ประชาสัมพันธ โดยการบอกกลาวปากตอปาก 5.00 5.00 0.00 5.00-

4.25 

0.75 

4. ประชาชนควรใหขอมูลที่เปนประโยชนตอ

การบริหารจัดการพิพิธภัณฑ 5.00 5.00 0.00 5.00-

4.25 

0.75 

5. ประชาชนมีสวนรวมในการบริจาคทั้งทางทุน

ทรัพยและสิ่งของ 5.00 5.00 0.00 5.00-

4.25 

0.75 
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ผลการวิเคราะหขอมูลจากการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับ

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตดาน

การใหบริการ ในรอบที่ 3 สรุปไดดังนี้ 

คามัธยฐาน ของความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับความเหมาะสมของขอความที่เปน

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ที่มีคา 

5.00 โดยแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอด

ชีวิต ดานการใหบริการ ที่มีคามัธยฐานเทากับ 5.00 มีจํานวน 3 ขอ ไดแก พิพิธภัณฑควรเปด

ใหบริการทุกวันโดยหมุนเวียนบุคลากรมาปฏิบัติหนาที่ ควรเปดใหเขาชมโดยไมคิดคาบริการหรือ

คิดคาบริการบางตามความเหมาะสม และควรจัดใหมีเจาหนาที่ใหความรูภายในพิพิธภัณฑอยาง

เพียงพอ 

คาฐานนิยม ของความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับความเหมาะสมของขอความที่เปน

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ที่มีคา 

5.00 โดยแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอด

ชีวิต ดานการใหบริการ ที่มีคาฐานนิยมเทากับ 5.00 มีจํานวน 3 ขอ ไดแก พิพิธภัณฑควรเปด

ใหบริการทุกวันโดยหมุนเวียนบุคลากรมาปฏิบัติหนาที่ ควรเปดใหเขาชมโดยไมคิดคาบริการหรือ

คิดคาบริการบางตามความเหมาะสม และควรจัดใหมีเจาหนาที่ใหความรูภายในพิพิธภัณฑอยาง

เพียงพอ 

คาพิสัยระหวางควอไทลของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวทางในการจัดการ

พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ในดานการใหบริการ พบวา 

ไมมีขอใดมีคามากกวา 1.50  

ผลการวิเคราะหจากความคิดเห็นของกลุมผูเชี่ยวชาญ พบวาแนวทางในการจัดการ

พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ในดานการใหบริการ ที่ไดรับ

ฉันทามติจากความคิดเห็นของกลุมผูเชี่ยวชาญ และกลุมผูเชี่ยวชาญ เห็นดวยมากที่สุด ต้ังแต

รอยละ  75 ขึ้นไป  วา เหมาะสมในการเปนแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต มีดังนี้ 

1. พิพิธภัณฑควรเปดใหบริการทุกวันโดยหมุนเวียนบุคลากรมาปฏิบัติหนาที่ 

2. ควรเปดใหเขาชมโดยไมคิดคาบริการหรือคิดคาบริการบางตามความเหมาะสม 
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3. ควรจัดใหมีเจาหนาที่ใหความรูภายในพิพิธภัณฑอยางเพียงพอ 

รายละเอียดดังตารางที่ 4.18 
 

ตารางที่ 4.18 คามัธยฐาน คาฐานนิยม คาความแตกตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยมและคา

พิสัยระหวางควอไทลของแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครให

เปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานการใหบริการ จากการตอบแบบสอบถามรอบที่ 3 

ผลการวิเคราะหขอมูลจากการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับ

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตดาน

การประสานงานกับหนวยงานและการสรางเครือขาย ในรอบที่ 3 สรุปไดดังนี้ 

คามัธยฐาน ของความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับความเหมาะสมของขอความที่เปน

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ที่มีคา 

5.00 โดยแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอด

ชีวิต ดานการประสานงานกับหนวยงานและการสรางเครือขาย ที่มีคามัธยฐานเทากับ 5.00 มี

จํานวน 3 ขอ ไดแก ควรมีการประสานงานระหวางพิพิธภัณฑในลักษณะเดียวกันเพื่อรวมกันสราง

ระบบและทิศทางการดําเนินงาน ควรมีการประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐและ

เอกชน และควรมีเครือขายทุกระดับต้ังแตระดับทองถิ่น ระดับประเทศและระหวางประเทศ 

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานคใหเปนแหลงการเรียนรู
ตลอดชีวิต  

ค า มั ธ ย
ฐาน 

ค า ฐ า น
นิยม 

ค า มั ธ ย
ฐ า น  - 
ค า ฐ า น
นิยม 

Q3 – Q1 ค า พิ สัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ดานการใหบริการ      

1. พิพิธภัณฑควรเปดใหบริการทุกวันโดย

หมุนเวียนบุคลากรมาปฏิบัติหนาที่ 5.00 5.00 0.00 5.00-

4.25 

0.75 

2. ควรเปดใหเขาชมโดยไมคิดคาบริการหรือคิด

คาบริการบางตามความเหมาะสม 5.00 5.00 0.00 5.00-

4.25 

0.75 

3. ควรจัดใหมีเจาหนาที่ใหความรูภายใน

พิพิธภัณฑอยางเพียงพอ 
5.00 5.00 0.00 5.00-

4.25 

0.75 
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คาฐานนิยม ของความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับความเหมาะสมของขอความที่เปน

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ที่มีคา 

5.00 โดยแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอด

ชีวิต ดานการประสานงานกับหนวยงานและการสรางเครือขาย ที่มีคาฐานนิยมเทากับ 5.00 มี

จํานวน 3 ขอ ไดแก ควรมีการประสานงานระหวางพิพิธภัณฑในลักษณะเดียวกันเพื่อรวมกันสราง

ระบบและทิศทางการดําเนินงาน ควรมีการประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐและ

เอกชน และควรมีเครือขายทุกระดับต้ังแตระดับทองถิ่น ระดับประเทศและระหวางประเทศ 

คาพิสัยระหวางควอไทลของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวทางในการจัดการ

พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ในดานการประสานงานกับ

หนวยงานและการสรางเครือขาย พบวา ไมมีขอใดมีคามากกวา 1.50  

ผลการวิเคราะหจากความคิดเห็นของกลุมผูเชี่ยวชาญ พบวาแนวทางในการจัดการ

พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ในดานการประสานงานกับ

หนวยงานและการสรางเครือขาย ที่ไดรับฉันทามติจากความคิดเห็นของกลุมผูเชี่ยวชาญ และกลุม

ผูเชี่ยวชาญ เห็นดวยมากที่สุด ต้ังแตรอยละ 75 ขึ้นไป วาเหมาะสมในการเปนแนวทางในการ

จัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต มีดังนี้ 

1. ควรมีการประสานงานระหวางพิพิธภัณฑในลักษณะเดียวกันเพื่อรวมกันสราง 

ระบบและทิศทางการดําเนินงาน 

2. ควรมีการประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐและเอกชน 

3. ควรมีเครือขายทุกระดับต้ังแตระดับทองถิ่น ระดับประเทศและระหวางประเทศ 

รายละเอียดดังตารางที่ 4.19 
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ตารางที่ 4.19 คามัธยฐาน คาฐานนิยม คาความแตกตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยมและ

คาพิสัยระหวางควอไทลของแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร

ใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานการประสานงานกับหนวยงานและการสราง

เครือขาย จากการตอบแบบสอบถามรอบที่ 3 

 

ผลการวิเคราะหขอมูลจากการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับ

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตดาน

การติดตามประเมินผล ในรอบที่ 3 สรุปไดดังนี้ 

คามัธยฐาน ของความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับความเหมาะสมของขอความที่เปน

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ที่มีคา 

5.00 โดยแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอด

ชีวิต ดานการติดตามประเมินผล ที่มีคามัธยฐานเทากับ 5.00 มีจํานวน 7 ขอ ไดแก ควรมีการ

ติดตามประเมินผลทุกกิจกรรมอยางตอเนื่อง ควรมีการนําผลการประเมินมาใชในการปรับปรุงและ

พัฒนาการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ ควรตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผลประกอบดวยบุคคล

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานคใหเปนแหลงการเรียนรู
ตลอดชีวิต  

ค า มั ธ ย
ฐาน 

ค า ฐ า น
นิยม 

ค า มั ธ ย
ฐ า น  - 
ค า ฐ า น
นิยม 

Q3 – Q1 ค า พิ สัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ดานการประสานงานกับหนวยงานและการ
สรางเครือขาย 

     

1. ควรมีการประสานงานระหวางพิพิธภัณฑใน

ลักษณะเดียวกันเพื่อรวมกันสรางระบบและทิศ

ทางการดําเนินงาน 

5.00 5.00 0.00 5.00-

4.25 

0.75 

2. ควรมีการประสานงานกับหนวยงานที่

เกี่ยวของทั้งภาครัฐและเอกชน 
5.00 5.00 0.00 5.00-

4.25 

0.75 

3. ควรมีเครือขายทุกระดับตั้งแตระดับทองถิ่น 

ระดับประเทศและระหวางประเทศ 
5.00 5.00 0.00 5.00-

4.25 

0.75 
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ภายในและภายนอก ควรใหประชาชนมีสวนรวมในการติดตามประเมินผลการดําเนินงานของ

พิพิธภัณฑทองถิ่น ควรมีการเผยแพรผลการประเมินใหประชาชนในทองถิ่นทราบ ควรมีการวาง

มาตรฐานกํากับตรวจสอบเพื่อใหเปนสวนหนึ่งของการประกันคุณภาพ และมีการติดตาม

ประเมินผลดวยวิธีการที่หลากหลาย 

คาฐานนิยม ของความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับความเหมาะสมของขอความที่เปน

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ที่มีคา 

5.00 โดยแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอด

ชีวิต ดานการติดตามประเมินผล ที่มีคาฐานนิยมเทากับ 5.00 มีจํานวน 7 ขอ ไดแก ควรมีการ

ติดตามประเมินผลทุกกิจกรรมอยางตอเนื่อง ควรมีการนําผลการประเมินมาใชในการปรับปรุงและ

พัฒนาการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ ควรตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผลประกอบดวยบุคคล

ภายในและภายนอก ควรใหประชาชนมีสวนรวมในการติดตามประเมินผลการดําเนินงานของ

พิพิธภัณฑทองถิ่น ควรมีการเผยแพรผลการประเมินใหประชาชนในทองถิ่นทราบ ควรมีการวาง

มาตรฐานกํากับตรวจสอบเพื่อใหเปนสวนหนึ่งของการประกันคุณภาพ และมีการติดตาม

ประเมินผลดวยวิธีการที่หลากหลาย 

คาพิสัยระหวางควอไทลของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวทางในการจัดการ

พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ในดานการติดตาม

ประเมินผล พบวา ไมมีขอใดมีคามากกวา 1.50  

ผลการวิเคราะหจากความคิดเห็นของกลุมผูเชี่ยวชาญ พบวาแนวทางในการจัดการ

พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ในดานการติดตาม

ประเมินผล ที่ไดรับฉันทามติจากความคิดเห็นของกลุมผูเชี่ยวชาญ และกลุมผูเชี่ยวชาญ เห็นดวย

มากที่สุด ต้ังแตรอยละ 75 ขึ้นไป วาเหมาะสมในการเปนแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑ

ทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต มีดังนี้ 

1. ควรมีการติดตามประเมินผลทุกกิจกรรมอยางตอเนื่อง 

2. ควรมีการนําผลการประเมินมาใชในการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการ

พิพิธภัณฑ 

3. ควรตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผลประกอบดวยบุคคลภายในและภายนอก 

4. ควรใหประชาชนมีสวนรวมในการติดตามประเมินผลการดําเนินงานของพิพิธภัณฑ

ทองถิ่น 
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5. ควรมีการเผยแพรผลการประเมินใหประชาชนในทองถิ่นทราบ 

6. ควรมีการวางมาตรฐานกํากับตรวจสอบเพื่อใหเปนสวนหนึ่งของการประกันคุณภาพ 

7. มีการติดตามประเมินผลดวยวิธีการที่หลากหลาย 

รายละเอียดดังตารางที่ 4.20 

 

ตารางที่ 4.20 คามัธยฐาน คาฐานนิยม คาความแตกตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยมและ

คาพิสัยระหวางควอไทลของแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลง

การเรียนรูตลอดชีวิต ดานการติดตามประเมินผล จากการตอบแบบสอบถามรอบที่ 3 

 
 
 
 

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานคใหเปนแหลงการเรียนรู
ตลอดชีวิต  

ค า มั ธ ย
ฐาน 

ค า ฐ า น
นิยม 

ค า มั ธ ย
ฐ า น  - 
ค า ฐ า น
นิยม 

Q3 – Q1 ค า พิ สัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ดานการติดตามประเมินผล      

1. ควรมีการติดตามประเมินผลทุกกิจกรรม

อยางตอเนื่อง 
5.00 5.00 0.00 5.00-

4.25 

0.75 

2. ควรมีการนําผลการประเมินมาใชในการ

ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการ

พิพิธภัณฑ 

5.00 5.00 0.00 5.00-

4.25 

0.75 

3. ควรตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผล

ประกอบดวยบุคคลภายในและภายนอก 5.00 5.00 0.00 5.00-

4.25 

0.75 

4. ควรใหประชาชนมีสวนรวมในการติดตาม

ประเมินผลการดําเนินงานของพิพิธภัณฑ

ทองถิ่น 

5.00 5.00 0.00 5.00-

4.00 

1.00 

5. ควรมีการเผยแพรผลการประเมินให

ประชาชนในทองถิ่นทราบ 5.00 5.00 0.00 5.00-

4.25 

0.75 
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ตารางที่ 4.20 (ตอ) 

ผลการวิเคราะหขอมูลจากการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับ

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตดาน

ความตองการการสนับสนุนจากรัฐบาล ในรอบที่ 3 สรุปไดดังนี้ 

คามัธยฐาน ของความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับความเหมาะสมของขอความที่เปน

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ที่มีคา 

5.00 โดยแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอด

ชีวิต ดานความตองการการสนับสนุนจากรัฐบาล ที่มีคามัธยฐานเทากับ 5.00 มีจํานวน 6 ขอ 

ไดแก ควรจัดใหเปนวาระแหงชาติและถือวาเปนความจําเปนรากฐานของประเทศ ควรรณรงคสราง

ความรูความเขาใจเกี่ยวกับพิพิธภัณฑทองถิ่นใหประชาชนทราบ ควรจัดสรรงบประมาณให

เพียงพอตามภารกิจของพิพิธภัณฑ ควรสงเสริมใหมีการบริจาคเพื่อนําเงินมาชวยเหลือพัฒนา

พิพิธภัณฑ และควรจัดใหมีหนวยงานกลางที่ทําหนาที่ดูแลรับผิดชอบพิพิธภัณฑทองถิ่นโดยเฉพาะ 

คาฐานนิยม ของความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับความเหมาะสมของขอความที่เปน

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ที่มีคา 

5.00 โดยแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอด

ชีวิต ดานความตองการการสนับสนุนจากรัฐบาล ที่มีคาฐานนิยมเทากับ 5.00 มีจํานวน 6 ขอ 

ไดแก ควรจัดใหเปนวาระแหงชาติและถือวาเปนความจําเปนรากฐานของประเทศ ควรรณรงคสราง

ความรูความเขาใจเกี่ยวกับพิพิธภัณฑทองถิ่นใหประชาชนทราบ ควรจัดสรรงบประมาณให

เพียงพอตามภารกิจของพิพิธภัณฑ ควรสงเสริมใหมีการบริจาคเพื่อนําเงินมาชวยเหลือพัฒนา

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานคใหเปนแหลงการเรียนรู
ตลอดชีวิต  

ค า มั ธ ย
ฐาน 

ค า ฐ า น
นิยม 

ค า มั ธ ย
ฐ า น  - 
ค า ฐ า น
นิยม 

Q3 – Q1 ค า พิ สัย
ระหวาง 
ควอไทล 

6. ควรมีการวางมาตรฐานกํากับตรวจสอบ

เพื่อใหเปนสวนหนึ่งของการประกันคุณภาพ 
5.00 5.00 0.00 5.00-

4.25 

0.75 

7. มีการติดตามประเมินผลดวยวิธีการที่

หลากหลาย 5.00 5.00 0.00 5.00-

4.25 

0.75 
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พิพิธภัณฑ องคกรทองถิ่นควรมีบทบาทอยางจริงจังในการดูแลพิพิธภัณฑที่อยูในทองถิ่น และควร

จัดใหมีหนวยงานกลางที่ทําหนาที่ดูแลรับผิดชอบพิพิธภัณฑทองถิ่นโดยเฉพาะ 

คาพิสัยระหวางควอไทลของความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวทางในการจัดการ

พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ในดานความตองการการ

สนับสนุนจากรัฐบาล พบวา ไมมีขอใดมีคามากกวา 1.50  

ผลการวิเคราะหจากความคิดเห็นของกลุมผูเชี่ยวชาญ พบวาแนวทางในการจัดการ

พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ในดานความตองการการ

สนับสนุนจากรัฐบาล ที่ไดรับฉันทามติจากความคิดเห็นของกลุมผูเชี่ยวชาญ และกลุมผูเชี่ยวชาญ 

เห็นดวยมากที่สุด ต้ังแตรอยละ 75 ขึ้นไป วาเหมาะสมในการเปนแนวทางในการจัดการ

พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต มีดังนี้ 

1. ควรจัดใหเปนวาระแหงชาติและถือวาเปนความจําเปนรากฐานของประเทศ 

2. ควรรณรงคสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับพิพิธภัณฑทองถิ่นใหประชาชน 

ทราบ 

3. ควรจัดสรรงบประมาณใหเพียงพอตามภารกิจของพิพิธภัณฑ 

4. องคกรทองถิ่นควรมีบทบาทอยางจริงจังในการดูแลพิพิธภัณฑที่อยูในทองถิ่น 

5. ควรจัดใหมีหนวยงานกลางที่ทําหนาที่ดูแลรับผิดชอบพิพิธภัณฑทองถิ่น 

โดยเฉพาะ 

รายละเอียดดังตารางที่ 4.21 
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ตารางที่ 4.21 คามัธยฐาน คาฐานนิยม คาความแตกตางระหวางคามัธยฐานกับคาฐานนิยมและ

คาพิสัยระหวางควอไทลของแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร

ใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานความตองการการสนับสนุนจากรัฐบาล จาก

การตอบแบบสอบถามรอบที่ 3 

 
 

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานคใหเปนแหลงการเรียนรู
ตลอดชีวิต  

ค า มั ธ ย
ฐาน 

ค า ฐ า น
นิยม 

ค า มั ธ ย
ฐ า น  - 
ค า ฐ า น
นิยม 

Q3 – Q1 ค า พิ สัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ดานความตองการการสนับสนุนจาก
รัฐบาล 

     

1. ควรจัดใหเปนวาระแหงชาติและถือวาเปน

ความจําเปนรากฐานของประเทศ 5.00 5.00 0.00 5.00-

4.25 

0.75 

2. ควรรณรงคสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

พิพิธภัณฑทองถิ่นใหประชาชนทราบ 5.00 5.00 0.00 5.00-

5.00 

0.00 

3. ควรจัดสรรงบประมาณใหเพียงพอตาม

ภารกิจของพิพิธภัณฑ 5.00 5.00 0.00 5.00-

5.00 

0.00 

4. ควรสงเสริมใหมีการบริจาคเพื่อนําเงินมา

ชวยเหลือพัฒนาพิพิธภัณฑ 5.00 5.00 0.00 5.00-

4.25 

0.75 

5. องคกรทองถิ่นควรมีบทบาทอยางจริงจังใน

การดูแลพิพิธภัณฑที่อยูในทองถิ่น 5.00 5.00 0.00 5.00-

5.00 

0.00 

6. ควรจัดใหมีหนวยงานกลางที่ทําหนาที่ดูแล

รับผิดชอบพิพิธภัณฑทองถิ่นโดยเฉพาะ 5.00 5.00 0.00 5.00-

4.25 

0.75 



บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่องแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการ

เรียนรูตลอดชีวิต มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพปจจุบันในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตและเพื่อพัฒนาแนวทางในการจัดการ

พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต โดยศึกษาใน 10 ดานไดแก

ดานจุดมุงหมายและนโยบายของพิพิธภัณฑ ดานการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ ดานบุคลากร ดาน

กิจกรรมที่พิพิธภัณฑจัดในฐานะแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานวิธีการจัดใหพิพิธภัณฑเปนแหลง

การเรียนรูตลอดชีวิต ดานการมีสวนรวมของประชาชน ดานการใหบริการ ดานการประสานงานกับ

หนวยงานและการสรางเครือขาย ดานการติดตามประเมินผลและดานความตองการการสนับสนุน

จากรัฐบาล โดยใชกระบวนการเทคนิคเดลฟาย ซึ่งเปนกลุมผูเชี่ยวชาญที่มีความรูหรือมี

ประสบการณทางดานการศึกษาตลอดชีวิตและการจัดการพิพิธภัณฑ จากสถาบันและหนวยงาน

ตางๆ จํานวน 17 ทาน สําหรับเคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลทางผูวิจัยไดสรางขึ้น โดย

จัดทําเปนรูปของแบบสอบถามเพื่อใชในการถาม จํานวน 3 รอบ ในรอบที่ 1 เปนแบบสอบถาม

ปลายเปดใหผูเชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับแนวทางในการจัดการ

พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต อันประกอบไปดวย 10 ดาน  

คือ ดานจุดมุงหมายและนโยบายของพิพิธภัณฑ ดานการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ ดานบุคลากร 

ดานกิจกรรมที่พิพิธภัณฑจัดในฐานะแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานวิธีการจัดใหพิพิธภัณฑเปน

แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานการมีสวนรวมของประชาชน ดานการใหบริการ ดานการ

ประสานงานกับหนวยงานและการสรางเครือขาย ดานการติดตามประเมินผลและดานความ

ตองการการสนับสนุนจากรัฐบาล  จากนั้นนําความคิดเห็นที่รวบรวมมาไดจากการตอบ

แบบสอบถามปลายเปดรอบที่1 มาวิเคราะหและสรางแบบสอบถามปลายเปดรอบที่ 2 เปน

แบบสอบถามชนิดมาตรประเมินคา 5 ระดับ และนําคําตอบจากแบบสอบถามรอบที่ 2 มา

คํานวณหาคามัธยฐาน คาฐานนิยม คาความแตกตางระหวางคามัธยฐานและคาฐานนิยม และคา

พิสัยระหวางควอไทล แลวจึงนํามาจัดทําเปนแบบสอบถามรอบที่ 3  โดยมีขอคําถามเกี่ยวกับ

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต

เหมือนกับแบบสอบถามรอบที่ 2 แตจะเพิ่มเติมขอมูลเกี่ยวกับตําแหนงมัธยฐาน คาขอบเขตพิสัย

ระหวางควอไทลของกลุม รวมถึงตําแหนงคําตอบของผูเชี่ยวชาญแตละคนในรอบที่ 2 เพื่อ 
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ผูเชี่ยวชาญแตละทานพิจารณาวาจะยืนยันคําตอบเดิม แตถาคําตอบที่ผานมาในรอบที่ 2 อยู

นอกเหนือคาขอบเขตพิสัยระหวางควอไทลของกลุมผูเชี่ยวชาญ ผูเชี่ยวชาญทานนั้นจะตองแสดง

เหตุผลเพื่อยืนยันคําตอบเดิมดวย จากคําตอบในรอบที่ 3 ทางผูวิจัยนํามาวิเคราะหโดยใชโปรแกรม

สําเร็จรูป SPSS คํานวณหาคามัธยฐาน คาฐานนิยม คาความแตกตางระหวางคามัธยฐานกับคา

ฐานนิยม และคาพิสัยระหวางควอไทล เพื่อสรุปหาฉันทามติของกลุมผูเชี่ยวชาญในแตละขอ และ

แปลผลการวิเคราะหเปนแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลง

การเรียนรูตลอดชีวิต 

สรุปผลการวิจัย  

 ผูวิจัย สรุปผลการวิจัย โดยแบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปจจุบันในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครให
เปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต 

จากการศึกษา พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร ทั้ง 3 แหง ไดแก พิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานครเขตบางกอกนอย พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครเขตบางรัก และพิพิธภัณฑ

ทองถิ่นกรุงเทพมหานครเขตวังทองหลาง โดยใชแบบสัมภาษณ ที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับการบริหาร

จัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร ซึ่งครอบคลุมทั้ง 10 ดาน ไดแก ดานจุดมุงหมายและ

นโยบายของพิพิธภัณฑ ดานการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ ดานบุคลากร ดานกิจกรรมที่พิพิธภัณฑ

จัดในฐานะแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานวิธีการจัดใหพิพิธภัณฑเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต 

ดานการมีสวนรวมของประชาชน ดานการใหบริการ ดานการประสานงานกับหนวยงานและการ

สรางเครือขาย ดานการติดตามประเมินผลและดานความตองการการสนับสนุนจากรัฐบาล ซึง่สวน

ใหญมีความสอดคลองกัน สรุปผลไดดังนี้ 

ดานจุดมุงหมายและนโยบายของพิพิธภัณฑ 

จากการศึกษา พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร ทั้ง 3 แหง ไดแก พิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานครเขตบางกอกนอย พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครเขตบางรัก และพิพิธภัณฑ

ทองถิ่นกรุงเทพมหานครเขตวังทองหลาง พบวา จุดมุงหมายยังไมชัดเจน ไมสามารถตอบสนอง

ประชาชนเกี่ยวกับการสงเสริมการศึกษานอกระบบโรงเรียนและการศึกษาตามอัธยาศัยมาก

เทาที่ควรเนื่องจาก พิพิธภัณฑตั้งอยูในบริเวณโรงเรียน ซึ่งเปนสถานที่ราชการ จึงมี วันและเวลา
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เปดและปด ที่แนนอน ประชาชนจึงไมสะดวกในการเขาใชบริการและคิดวาจํากัดกลุมเปาหมาย 

โดยเฉพาะนักเรียนและนักศึกษาเทานั้น จึงทําใหมีผูใชบริการนอยกวาในชวงแรกๆที่มีการจัดตั้ง 

ทั้งที่พิพิธภัณฑทองถิ่นนี้มีประโยชนและมีความสําคัญมากตอทุกคน 

ดานการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ   

จากการศึกษา พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร ทั้ง 3 แหง ไดแก พิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานครเขตบางกอกนอย พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครเขตบางรัก และพิพิธภัณฑ

ทองถิ่นกรุงเทพมหานครเขตวังทองหลาง พบวา พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร ยังไมมี

แผนงานที่แนนอน งบประมาณมีไมเพียงพอที่จะนํามาปรับปรุงในสวนของการจัดนิทรรศการหรือ

ในการบํารุงรักษาดูแลสิ่งของที่นํามาจัดแสดงภายในพิพิธภัณฑ ไมมีงบประมาณที่จะนําเจาหนาที่

ไปศึกษาดูงานนอกสถานที่ นอกจากนั้นกิจกรรมที่จัดจึงไมมีความหลากหลาย และในการของ

งบประมาณจากหนวยงานที่รับผิดชอบ ก็มีกระบวนการที่ยุงยากตองทําเปนขั้นตอนและตองใช

เวลาในการรองบประมาณนาน  

ดานบุคลากร 

 จากการศึกษา พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร ทั้ง 3 แหง ไดแก พิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานครเขตบางกอกนอย พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครเขตบางรัก และพิพิธภัณฑ

ทองถิ่นกรุงเทพมหานครเขตวังทองหลาง พบวา ยังไมมีเจาหนาที่ที่มีความสามารถโดยตรงกับ

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ จึงสงผลใหในบางครั้ง เจาหนาที่ไมสามารถถายทอดหรือส่ือสารเรื่องราว

ตางๆไดดีพอ ในขณะนี้ก็มีอาจารยผูสอนของโรงเรียนที่พิพิธภัณฑนั้นจัดตั้งอยูและอาสาสมัครมา

เปนเจาหนาที่ดูแลพิพิธภัณฑ           

ดานกิจกรรมที่พิพิธภัณฑจัดในฐานะแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต     

 จากการศึกษา พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร ทั้ง 3 แหง ไดแก พิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานครเขตบางกอกนอย พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครเขตบางรัก และพิพิธภัณฑ

ทองถิ่นกรุงเทพมหานครเขตวังทองหลาง พบวา  กิจกรรมและนิทรรศการตางๆที่ทางพิพิธภัณฑได

จัดขึ้นนั้น ยังไมมีความหลากหลายและยังไมเราความสนใจของผูเขาชมมากเทาที่ควร นอกจากนัน้ 

ไมคอยไดจัดกิจกรรมทั้งที่เปนกิจกรรมหลักและที่เปนกิจกรรมเสริม เนื่องจากมีผูเขารวมกิจกรรม

นอย จึงไมคุมคากับงบประมาณซึ่งมีจํากัด ที่ใชในการจัดกิจกรรมแตละครั้ง สําหรับส่ือที่ใชในการ
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เผยแพรความรูเกี่ยวกับพิพิธภัณฑนั้นก็ยังไมหลากหลาย มีเพียงแผนพับเทานั้น ซึ่งควรจะเผยแพร

ในสื่อหลายประเภทนอกจากเอกสารแผนพับ แลว ควรเผยแพรลงในโปสเตอร วิดีทัศน รายการ

วิทยุโทรทัศนตลอดทั้งการเผยแพรขอมูลทางอินเทอรเน็ต เพื่อตอบสนองการเรียนรูของแตละ

กลุมเปาหมาย ทั้งนักเรียน นักศึกษา คนทํางานรวมถึงประชาชนทั่วไป 

ดานวิธีการจัดใหพิพิธภัณฑเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต 

จากการศึกษา พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร ทั้ง 3 แหง ไดแก พิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานครเขตบางกอกนอย พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครเขตบางรัก และพิพิธภัณฑ

ทองถิ่นกรุงเทพมหานครเขตวังทองหลาง พบวา  คนสวนใหญยังไมคอยรูจักกับพิพิธภัณฑทองถิ่น

ที่ทางกรุงเทพมหานครไดจัดขึ้น เนื่องจากขาดการประชาสัมพันธในเชิงรุกและไมไดประชาสัมพันธ

โดยผานสื่อที่หลากหลาย และในขณะนี้ทางพิพิธภัณฑทองถิ่นไดมีการประสานงานกับหนวยงาน

อ่ืนๆ นอยมาก ตลอดจนยังไมไดมีการปรับปรุงหรือพัฒนาขอมูลใหทันสมัย ซึ่งเปนวิธีการที่จะ

นําไปสูการสงเสริมใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตในอนาคตได  

ดานการมีสวนรวมของประชาชน 

 จากการศึกษา พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร ทั้ง 3 แหง ไดแก พิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานครเขตบางกอกนอย พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครเขตบางรัก และพิพิธภัณฑ

ทองถิ่นกรุงเทพมหานครเขตวังทองหลาง พบวา  ในดานการมีสวนรวมของประชาชนนัน้ ประชาชน

หรือคนในทองถิ่นยังเขามามีสวนรวมนอยมาก เนื่องจากทางองคกรสวนทองถิ่นมีสวนรวมในการ

ประชาสัมพันธหรือมีสวนรวมในการจัดกรรมของพิพิธภัณฑนอย จึงทําใหประชาชนไมไดมสีวนรวม

ในการบริหารจัดการอยางเต็มที่และประชาชนคิดวาตนเองไมมีความรูมากเพียงพอเหมือน

ขาราชการหรือครูอาจารย  

ดานการใหบริการ 

 จากการศึกษา พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร ทั้ง 3 แหง ไดแก พิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานครเขตบางกอกนอย พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครเขตบางรัก และพิพิธภัณฑ

ทองถิ่นกรุงเทพมหานครเขตวังทองหลาง พบวา  ทางพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครยังไม

สามารถเปดใหบริการไดทุกวัน และบางครั้งก็ไมมีเจาหนาที่มาใหความรูกับผูเขาชมได เนื่องจากมี

บุคลากรหรือเจาหนาที่นอยไมเพียงพอ เพราะเจาที่ที่เปนครูผูสอนตองทําหนาที่ในการสอนดวย 
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หรือบางครั้งตองไปอบรมสัมมนา ซึ่งตรงกับวันหยุดของเจาหนาที่อีกทานซึ่งเปนอาสาสมัคร จึงไม

สามารถมาปฏิบัติหนาที่ในการดูแลหรือนําชมไดอยางเต็มที่  

ดานการประสานงานกับหนวยงานและการสรางเครือขาย 

 จากการศึกษา พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร ทั้ง 3 แหง ไดแก พิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานครเขตบางกอกนอย พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครเขตบางรัก และพิพิธภัณฑ

ทองถิ่นกรุงเทพมหานครเขตวังทองหลาง พบวา ยังมีการประสานงานระหวางพิพิธภัณฑใน

ลักษณะเดียวกันนอยมาก รวมถึงหนวยงานหรือเครือขายทั้งภาครัฐและเอกชน หรือแมแต

เครือขายในระดับทองถิ่นเอง จึงเปนลักษณะการทํางานแบบตางคนตางทํา ไมไดมีการแลกเปลี่ยน

ระบบการทํางาน ซึ่งในการประสานงานกับหนวยงานและการสรางเครือขายนี้มีความจําเปนมาก 

เพื่อจะไดรวมกันสรางระบบและทิศทางในการดําเนินงานตอไป 

ดานการติดตามประเมินผล 

 จากการศึกษา พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร ทั้ง 3 แหง ไดแก พิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานครเขตบางกอกนอย พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครเขตบางรัก และพิพิธภัณฑ

ทองถิ่นกรุงเทพมหานครเขตวังทองหลาง พบวา มีการติดตามและประเมินผลบางแตไมตอเนื่อง

และประชาชนก็ยังไมไดเขามามีสวนรวมในการติดตามประเมินผลในแตละครั้ง 

ดานความตองการการสนับสนุนจากรัฐบาล 

จากการศึกษา พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร ทั้ง 3 แหง ไดแก พิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานครเขตบางกอกนอย พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครเขตบางรัก และพิพิธภัณฑ

ทองถิ่นกรุงเทพมหานครเขตวังทองหลาง พบวา ตองการใหมีการรณรงคเพื่อสรางความรูความ

เขาใจเกี่ยวกับพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหประชาชนทั้งในทองถิ่นเองและประชาชน

ทั่วไปไดรับทราบ และตองการใหมีการจัดสรรในเรื่องงบประมาณใหเพียงพอตามภารกิจของ

พิพิธภัณฑ นอกจากนี้ตองการใหองคกรสวนทองถิ่นเขามามีบทบาทในการดูแลพิพิธภัณฑที่อยูใน

ทองถิ่น รวมถึงตองการใหหนวยงานที่รับผิดชอบเห็นความสําคัญของพิพิธภัณฑและเขามาดูแล

อยางจริงจังและตองการใหมีหนวยงานกลางที่ทําหนาที่ดูแลรับผิดชอบพิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานครโดยเฉพาะ  ตลอดจนอยากใหทุกหนวยงานรวมถึงประชาชนทุกคนเห็น

ความสําคัญของพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร และรวมกันสนับสนุนใหมีการจัดตั้งตอไป 



 
 
 

163 

และตองการใหประชาชนในทองถิ่นทุกคนรูสึกวาเปนเจาของรวมกัน รักและหวงแหนพิพิธภัณฑ

ทองถิ่นใหอยูคูกับชุมชนตลอดไป 

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครโดยใช
เทคนิคเดลฟาย 

 2.1 ผลการสังเคราะหแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่น  
กรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ในรอบที่ 1 

จากการเก็บรวบรวมขอมูลแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครให

เปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ในรอบที่ 1 ไดแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ทั้งหมด 59 ขอ คือดานจุดมุงหมายและ

นโยบายของพิพิธภัณฑ จํานวน 7 ขอ ดานการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ จํานวน 9 ขอ ดาน

บุคลากร จํานวน 7 ขอ ดานกิจกรรมที่พิพิธภัณฑจัดในฐานะแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต จํานวน 6 

ขอ ดานวิธีการจัดใหพิพิธภัณฑเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต จํานวน 6 ขอ ดานการมีสวนรวม

ของประชาชน จํานวน 5 ขอ ดานการใหบริการ จํานวน 3 ขอ ดานการประสานงานกับหนวยงาน

และการสรางเครือขาย จํานวน 3 ขอ ดานการติดตามประเมินผล จํานวน 7 ขอ และดานความ

ตองการการสนับสนุนจากรัฐบาล จํานวน 6 ขอ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ดานจุดมุงหมายและนโยบายของพิพิธภัณฑ  
1.เพื่อใหเปนแหลงธํารงและสืบทอดคุณคา เอกลักษณและมรดกของชาติ 

2. เพื่อเปนแหลงแสดงวิถีชีวิตและศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่นกรุงเทพมหานคร 

3. เพื่อเปนแหลงศึกษาคนควาวิจัยเฉพาะทาง 

4. เพื่อเปนแหลงสรางจิตสํานึกสาธารณะใหกับชุมชน 

5. เพื่อเปนศูนยกลางการเรียนรูตลอดชีวิตของชุมชน 

6. เพื่อสงเสริมการศึกษานอกระบบโรงเรียนและการศึกษาตามอัธยาศัย 

7. นโยบายควรเกิดจากความตองการหรือการริเริ่มของประชาชนในทองถิ่น 

ดานการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ 
1. เปนการบริหารจัดการเพื่อมุงใหประโยชนตอชุมชน  

2. ควรมีแผนงานบริหารจัดการพิพิธภัณฑทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

3. แผนงานระยะยาวควรเปนแผนที่มีพื้นฐานมาจากนโยบายของชาติ 
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4. แผนงานระยะสั้นควรเปนแผนประจําปและแผนเรงดวนที่สนองความตองการของ

กลุมเปาหมาย 

5. ควรขึ้นทะเบียนพิพิธภัณฑใหเปนแหลงการเรียนรูซึ่งเทียบเทากับสถานศึกษา 

6. งบประมาณควรมาจากการสนับสนุนของรัฐบาลเปนหลัก 

7. ใหองคกรทองถิ่นเขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมของพิพิธภัณฑ 

8. ผูบริหารตองมีวิสัยทัศนและใหการสนับสนุนในการจัดกิจกรรมตางๆที่สงเสริมการศกึษา

ตามอัธยาศัยและการเรียนรูตลอดชีวิตอยางเต็มที่ 

9. ควรวางแผนโครงการ/กิจกรรมของพิพิธภัณฑตามลําดับความสําคัญ 

ดานบุคลากร 
1. บุคลากรของพิพิธภัณฑตองมีความรูความสามารถตรงกับลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

2. บุคลากรตองมีใจรักดานศิลปวัฒนธรรมของชาติ 

3. บุคลากรควรมีความรูดานภาษาตางประเทศในระดับดี 

4. บุคลากรควรมีมนุษยสัมพันธที่ดีและมีจิตใจพรอมใหบริการ 

5. บุคลากรควรเปนนักสื่อสารและนักถายทอดที่ดี 

6.บุคลากรควรมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการศึกษานอกระบบโรงเรียนและการศึกษา

ตามอัธยาศัยเปนอยางดี 

7. ควรจัดใหบุคลากรไปศึกษาดูงานดานพิพิธภัณฑทั้งในและตางประเทศ 

ดานกิจกรรมที่พิพิธภัณฑจัดในฐานะแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต 
1. ควรมีการจัดกิจกรรมหลากหลายรูปแบบ 

2. ควรมีการจัดนิทรรศการทั้งถาวรและชั่วคราว 

3. ควรมีการจัดกิจกรรมภาคสนาม กิจกรรมวันสําคัญหรือเหตุการณสําคัญ 

4. ควรมีกิจกรรมหลักที่เปนจุดเดนของพิพิธภัณฑนั้นๆและควรจัดกิจกรรมเสริมเพิ่มเติม

ตามความเหมาะสม 

5. ควรจัดกิจกรรมตามความตองการของแตละกลุมเปาหมายและสงเสริมการศึกษาตาม

อัธยาศัย 

6. ควรจัดทําสื่อประเภทตางๆเพื่อเผยแพรความรู เชน เอกสารแผนพับ โปสเตอร วิดีทัศน 

รายการวิทยุโทรทัศนตลอดทั้งการเผยแพรขอมูลทาง Internet 
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ดานวิธีการจัดใหพิพิธภัณฑเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต 
1. ควรมีการประชาสัมพันธเชิงรุกผานสื่อที่หลากหลาย 

2. ควรมีสวนงานภายในที่ทําหนาที่ทางการตลาดโดยเฉพาะ 

3. ควรทําการสํารวจและกําหนดขอบเขตของกลุมเปาหมายในพื้นที่เพื่อนํามาใชในการ

วางแผนจัดกิจกรรมใหตอบสนองความตองการของแตละกลุมเปาหมาย 

4. ควรจัดทําเปนหลักสูตรทองถิ่นวิชาพิพิธภัณฑเพื่อใหนําไปเทียบโอนคิดเปนหนวยกิตได 

5. ควรประสานงานเรงสรางเครือขายกับหนวยงานและองคกรที่เกี่ยวของ 

6. พิพิธภัณฑตองมีการปรับและพัฒนาขอมูลใหทันสมัยอยูเสมอ 

ดานการมีสวนรวมของประชาชน 
1. ควรมีการประชาสัมพันธเชิงรุกผานสื่อที่หลากหลาย 

2. ควรทําการสํารวจและกําหนดขอบเขตของกลุมเปาหมายในพื้นที่เพื่อนํามาใชในการ

วางแผนจัดกิจกรรมใหตอบสนองความตองการของแตละกลุมเปาหมาย 

3. ควรจัดทําเปนหลักสูตรทองถิ่นวิชาพิพิธภัณฑเพื่อใหนําไปเทียบโอนคิดเปนหนวยกิตได 

4. ควรประสานงานเรงสรางเครือขายกับหนวยงานและองคกรที่เกี่ยวของ 

5. พิพิธภัณฑตองมีการปรับและพัฒนาขอมูลใหทันสมัยอยูเสมอ 

ดานการใหบริการ 
1. พิพิธภัณฑควรเปดใหบริการทุกวันโดยหมุนเวียนบุคลากรมาปฏิบัติหนาที่ 

2. ควรเปดใหเขาชมโดยไมคิดคาบริการหรือคิดคาบริการบางตามความเหมาะสม 

3. ควรจัดใหมีเจาหนาที่ใหความรูภายในพิพิธภัณฑอยางเพียงพอ 

ดานการประสานงานกับหนวยงานและการสรางเครือขาย  
1. ควรมีการประสานงานระหวางพิพิธภัณฑในลักษณะเดียวกันเพื่อรวมกันสรางระบบ

และทิศทางการดําเนินงาน 

2. ควรมีการประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐและเอกชน 

3. ควรมีเครือขายทุกระดับต้ังแตระดับทองถิ่น ระดับประเทศและระหวางประเทศ 

ดานการติดตามประเมินผล 
1. ควรมีการติดตามประเมินผลทุกกิจกรรมอยางตอเนื่อง 

2. ควรมีการนําผลการประเมินมาใชในการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการ

พิพิธภัณฑ 
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3. ควรตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผลประกอบดวยบุคคลภายในและภายนอก 

4. ควรใหประชาชนมีสวนรวมในการติดตามประเมินผลการดําเนินงานของพิพิธภัณฑ

ทองถิ่น 

5. ควรมีการเผยแพรผลการประเมินใหประชาชนในทองถิ่นทราบ 

6. ควรมีการวางมาตรฐานกํากับตรวจสอบเพื่อใหเปนสวนหนึ่งของการประกันคุณภาพ 

7. มีการติดตามประเมินผลดวยวิธีการที่หลากหลาย 

ดานความตองการการสนับสนุนจากรัฐบาล 
1. ควรจัดใหเปนวาระแหงชาติและถือวาเปนความจําเปนรากฐานของประเทศ 

2. ควรรณรงคสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับพิพิธภัณฑทองถิ่นใหประชาชนทราบ 

3. ควรจัดสรรงบประมาณใหเพียงพอตามภารกิจของพิพิธภัณฑ 

4. องคกรทองถิ่นควรมีบทบาทอยางจริงจังในการดูแลพิพิธภัณฑที่อยูในทองถิ่น 

5. ควรจัดใหมีหนวยงานกลางที่ทําหนาที่ดูแลรับผิดชอบพิพิธภัณฑทองถิ่นโดยเฉพาะ 

 
2.2 ผลการพิจารณาคัดเลือกแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต จากการตอบแบบสอบถามรอบที่ 2 
และรอบที่ 3  

ผลการคัดเลือกแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการ

เรียนรูตลอดชีวิต ในรอบที่ 2 และรอบที่ 3 พบวา แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานจุดมุงหมายและนโยบายของพิพิธภัณฑ 

ทั้งหมด 7 ขอ กลุมผูเชี่ยวชาญ เห็นดวยมากที่สุด ตั้งแตรอยละ 75 ขึ้นไป มีจํานวน 6 ขอ  ดาน

การบริหารจัดการพิพิธภัณฑ  ทั้งหมด 9 ขอ กลุมผูเชี่ยวชาญ เห็นดวยมากที่สุด ต้ังแตรอยละ 

75 ขึ้นไป มีจํานวน 8 ขอ ดานบุคลากร ทั้งหมด 7 ขอ กลุมผูเชี่ยวชาญ เห็นดวยมากที่สุด ต้ังแต

รอยละ 75 ขึ้นไป มีจํานวน 7 ขอ ดานกิจกรรมที่พิพิธภัณฑจัดในฐานะแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต 

ทั้งหมด 6 ขอ กลุมผูเชี่ยวชาญ เห็นดวยมากที่สุด ต้ังแตรอยละ 75 ขึ้นไป มีจํานวน 6 ขอ ดาน

วิธีการจัดใหพิพิธภัณฑเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ทั้งหมด 6 ขอ กลุมผูเชี่ยวชาญ เห็นดวย

มากที่สุด ต้ังแตรอยละ 75 ขึ้นไป มีจํานวน 5 ขอ ดานการมีสวนรวมของประชาชน ทั้งหมด 5 ขอ 

กลุมผูเชี่ยวชาญ เห็นดวยมากที่สุด ต้ังแตรอยละ 75 ขึ้นไป มีจํานวน 5 ขอ ดานการใหบริการ 

ทั้งหมด 3 ขอ กลุมผูเชี่ยวชาญ เห็นดวยมากที่สุด ต้ังแตรอยละ 75 ขึ้นไป มีจํานวน 3 ขอ ดาน

การประสานงานกับหนวยงานและการสรางเครือขาย ทั้งหมด 3 ขอ กลุมผูเชีย่วชาญ เหน็ดวยมาก
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ที่สุด ต้ังแตรอยละ 75 ขึ้นไป มีจํานวน 3 ขอ ดานการติดตามประเมินผล ทั้งหมด 7 ขอ กลุม

ผูเชี่ยวชาญ เห็นดวยมากที่สุด ต้ังแตรอยละ 75 ขึ้นไป มีจํานวน 7 ขอ สวนความตองการการ

สนับสนุนจากรัฐบาล ทั้งหมด 6 ดาน กลุมผูเชี่ยวชาญ เห็นดวยมากที่สุด ต้ังแตรอยละ 75 ขึ้น

ไป มีจํานวน 5 ขอ โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 
ดานจุดมุงหมายและนโยบายของพิพิธภัณฑ 
แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอด

ชีวิต ดานจุดมุงหมายและนโยบายของพิพิธภัณฑที่ไดรับฉันทามติ และกลุมผูเชี่ยวชาญ เห็นดวย

มากที่สุด ต้ังแตรอยละ 75 ขึ้นไป วาเหมาะสมในการใชเปนแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑ

ทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต มีจํานวน 6 ขอ ดังนี้ 

1.เพื่อใหเปนแหลงธํารงและสืบทอดคุณคา เอกลักษณและมรดกของชาติ 

2. เพื่อเปนแหลงแสดงวิถีชีวิตและศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่นกรุงเทพมหานคร 

3. เพื่อเปนแหลงศึกษาคนควาวิจัยเฉพาะทาง 

4. เพื่อเปนศูนยกลางการเรียนรูตลอดชีวิตของชุมชน 

5. เพื่อสงเสริมการศึกษานอกระบบโรงเรียนและการศึกษาตามอัธยาศัย 

6. นโยบายควรเกิดจากความตองการหรือการริเริ่มของประชาชนในทองถิ่น 

 
ดานการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ 
แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอด

ชีวิต ดานการบริหารจัดการพิพิธภัณฑที่ไดรับฉันทามติ และกลุมผูเชี่ยวชาญ เห็นดวยมากที่สุด 

ต้ังแตรอยละ 75 ขึ้นไป วาเหมาะสมในการใชเปนแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต มีจํานวน 8 ขอ ดังนี้ 

1. เปนการบริหารจัดการเพื่อมุงใหประโยชนตอชุมชน  

2. ควรมีแผนงานบริหารจัดการพิพิธภัณฑทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

3. แผนงานระยะยาวควรเปนแผนที่มีพื้นฐานมาจากนโยบายของชาติ 

4. แผนงานระยะสั้นควรเปนแผนประจําปและแผนเรงดวนที่สนองความตองการของ

กลุมเปาหมาย 

5. งบประมาณควรมาจากการสนับสนุนของรัฐบาลเปนหลัก 

6. ใหองคกรทองถิ่นเขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมของพิพิธภัณฑ 
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7. ผูบริหารตองมีวิสัยทัศนและใหการสนับสนุนในการจัดกิจกรรมตางๆที่สงเสริมการศกึษา

ตามอัธยาศัยและการเรียนรูตลอดชีวิตอยางเต็มที่ 

8. ควรวางแผนโครงการ/กิจกรรมของพิพิธภัณฑตามลําดับความสําคัญ 

 
ดานบุคลากร 
แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอด

ชีวิต ดานบุคลากรที่ไดรับฉันทามติ และกลุมผูเชี่ยวชาญ เห็นดวยมากที่สุด ต้ังแตรอยละ 75 ขึน้

ไป วาเหมาะสมในการใชเปนแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปน

แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต มีจํานวน 7 ขอ ดังนี้ 

1. บุคลากรของพิพิธภัณฑตองมีความรูความสามารถตรงกับลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

2. บุคลากรตองมีใจรักดานศิลปวัฒนธรรมของชาติ 

3. บุคลากรควรมีความรูดานภาษาตางประเทศในระดับดี 

4. บุคลากรควรมีมนุษยสัมพันธที่ดีและมีจิตใจพรอมใหบริการ 

5. บุคลากรควรเปนนักสื่อสารและนักถายทอดที่ดี 

6.บุคลากรควรมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการศึกษานอกระบบโรงเรียนและการศึกษา

ตามอัธยาศัยเปนอยางดี 

7. ควรจัดใหบุคลากรไปศึกษาดูงานดานพิพิธภัณฑทั้งในและตางประเทศ 
 

ดานกิจกรรมที่พิพิธภัณฑจัดในฐานะแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต 
แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอด

ชีวิต ดานกิจกรรมที่พิพิธภัณฑจัดในฐานะแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตที่ไดรับฉันทามติ และกลุม

ผูเชี่ยวชาญ เห็นดวยมากที่สุด ต้ังแตรอยละ 75 ขึ้นไป วาเหมาะสมในการใชเปนแนวทางใน

การจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต มีจํานวน 6 ขอ 

ดังนี้ 

1. ควรมีการจัดกิจกรรมหลากหลายรูปแบบ 

2. ควรมีการจัดนิทรรศการทั้งถาวรและชั่วคราว 

3. ควรมีการจัดกิจกรรมภาคสนาม กิจกรรมวันสําคัญหรือเหตุการณสําคัญ 

4. ควรมีกิจกรรมหลักที่เปนจุดเดนของพิพิธภัณฑนั้นๆและควรจัดกิจกรรมเสริมเพิ่มเติม

ตามความเหมาะสม 
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5. ควรจัดกิจกรรมตามความตองการของแตละกลุมเปาหมายและสงเสริมการศึกษาตาม

อัธยาศัย 

6. ควรจัดทําสื่อประเภทตางๆเพื่อเผยแพรความรู เชน เอกสารแผนพับ โปสเตอร วิดีทัศน 

รายการวิทยุโทรทัศนตลอดทั้งการเผยแพรขอมูลทาง Internet 

 
ดานวิธีการจัดใหพิพิธภัณฑเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต 
แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอด

ชีวิต ดานวิธีการจัดใหพิพิธภัณฑเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตที่ไดรับฉันทามติ และกลุม

ผูเชี่ยวชาญ เห็นดวยมากที่สุด ต้ังแตรอยละ 75 ขึ้นไป วาเหมาะสมในการใชเปนแนวทางใน

การจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต มีจํานวน 5 ขอ 

ดังนี้ 

1. ควรมีการประชาสัมพันธเชิงรุกผานสื่อที่หลากหลาย 

2. ควรทําการสํารวจและกําหนดขอบเขตของกลุมเปาหมายในพื้นที่เพื่อนํามาใชในการ

วางแผนจัดกิจกรรมใหตอบสนองความตองการของแตละกลุมเปาหมาย 

3. ควรจัดทําเปนหลักสูตรทองถิ่นวิชาพิพิธภัณฑเพื่อใหนําไปเทียบโอนคิดเปนหนวยกิตได 

4. ควรประสานงานเรงสรางเครือขายกับหนวยงานและองคกรที่เกี่ยวของ 

5. พิพิธภัณฑตองมีการปรับปรุงและพัฒนาขอมูลใหทันสมัยอยูเสมอ 

 
ดานการมีสวนรวมของประชาชน 
แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอด

ชีวิต ดานการมีสวนรวมของประชาชนที่ไดรับฉันทามติ และกลุมผูเชี่ยวชาญ เห็นดวยมากที่สุด 

ต้ังแตรอยละ 75 ขึ้นไป วาเหมาะสมในการใชเปนแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต มีจํานวน 5 ขอ ดังนี้ 

1. ประชาชนควรเขารับบริการเพื่อศึกษาขอมูลของพิพิธภัณฑใหไดมากที่สุด 

2. ควรใหประชาชนรวมเปนกรรมการในการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ 

3. ประชาชนควรมีสวนรวมในการประชาสัมพันธ โดยการบอกกลาวปากตอปาก 

4. ประชาชนควรใหขอมูลที่เปนประโยชนตอการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ 

5. ประชาชนมีสวนรวมในการบริจาคทั้งทางทุนทรัพยและส่ิงของ 
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ดานการใหบริการ 
แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอด

ชีวิต ดานการใหบริการที่ไดรับฉันทามติ และกลุมผูเชี่ยวชาญ เห็นดวยมากที่สุด ต้ังแตรอยละ 75 

ขึ้นไป วาเหมาะสมในการใชเปนแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปน

แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต มีจํานวน 3 ขอ ดังนี้ 

1. พิพิธภัณฑควรเปดใหบริการทุกวันโดยหมุนเวียนบุคลากรมาปฏิบัติหนาที่ 

2. ควรเปดใหเขาชมโดยไมคิดคาบริการหรือคิดคาบริการบางตามความเหมาะสม 

3. ควรจัดใหมีเจาหนาที่ใหความรูภายในพิพิธภัณฑอยางเพียงพอ 

 
ดานการประสานงานกับหนวยงานและการสรางเครือขาย 
แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอด

ชีวิต ดานการประสานงานกับหนวยงานและการสรางเครือขายที่ไดรับฉันทามติ และกลุม

ผูเชี่ยวชาญ เห็นดวยมากที่สุด ต้ังแตรอยละ 75 ขึ้นไป วาเหมาะสมในการใชเปนแนวทางใน

การจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต มีจํานวน 3 ขอ 

ดังนี้ 

1. ควรมีการประสานงานระหวางพิพิธภัณฑในลักษณะเดียวกันเพื่อรวมกันสรางระบบ

และทิศทางการดําเนินงาน 

2. ควรมีการประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐและเอกชน 

3. ควรมีเครือขายทุกระดับต้ังแตระดับทองถิ่น ระดับประเทศและระหวางประเทศ 
ดานการติดตามประเมินผล 
แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอด

ชีวิต ดานการติดตามประเมินผลที่ไดรับฉันทามติ และกลุมผูเชี่ยวชาญ เห็นดวยมากที่สุด ต้ังแต

รอยละ 75 ขึ้นไป วาเหมาะสมในการใช เปนแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต มีจํานวน 7 ขอ ดังนี้ 

1. ควรมีการติดตามประเมินผลทุกกิจกรรมอยางตอเนื่อง 

2. ควรมีการนําผลการประเมินมาใชในการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการ

พิพิธภัณฑ 

3. ควรตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผลประกอบดวยบุคคลภายในและภายนอก 

4. ควรใหประชาชนมีสวนรวมในการติดตามประเมินผลการดําเนินงานของพิพิธภัณฑ

ทองถิ่น 
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5. ควรมีการเผยแพรผลการประเมินใหประชาชนในทองถิ่นทราบ 

6. ควรมีการวางมาตรฐานกํากับตรวจสอบเพื่อใหเปนสวนหนึ่งของการประกันคุณภาพ 

7. มีการติดตามประเมินผลดวยวิธีการที่หลากหลาย 

 
ดานความตองการการสนับสนุนจากรัฐบาล 
แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอด

ชีวิต ดานความตองการการสนับสนุนจากรัฐบาลที่ไดรับฉันทามติ และกลุมผูเชี่ยวชาญ เห็นดวย

มากที่สุด ต้ังแตรอยละ 75 ขึ้นไป วาเหมาะสมในการใชเปนแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑ

ทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต มีจํานวน 5 ขอ ดังนี้ 

1. ควรจัดใหเปนวาระแหงชาติและถือวาเปนความจําเปนรากฐานของประเทศ 

2. ควรรณรงคสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับพิพิธภัณฑทองถิ่นใหประชาชนทราบ 

3. ควรจัดสรรงบประมาณใหเพียงพอตามภารกิจของพิพิธภัณฑ 

4. องคกรทองถิ่นควรมีบทบาทอยางจริงจังในการดูแลพิพิธภัณฑที่อยูในทองถิ่น 

5. ควรจัดใหมีหนวยงานกลางที่ทําหนาที่ดูแลรับผิดชอบพิพิธภัณฑทองถิ่นโดยเฉพาะ 

 
อภิปรายผลการวิจัย 
  

จากผลการวิจัย เร่ืองแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปน

แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต มีประเด็นสําคัญที่นํามาอภิปราย ดังนี้ 

1. การศึกษาสภาพปจจุบันในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครให
เปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต 

ดานจุดมุงหมายและนโยบายของพิพิธภัณฑ 

จากผลการวิจัย พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร ทั้ง 3 แหง ไดแก พิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานครเขตบางกอกนอย พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครเขตบางรัก และพิพิธภัณฑ

ทองถิ่นกรุงเทพมหานครเขตวังทองหลาง พบวา มีความสอดคลองกัน คือจุดมุงหมายยังไมชัดเจน 

ยังเปนนามธรรมมากกวาที่จะเปนรูปธรรม พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครในปจจุบันยังไม

สนองตอบตอความตองการของชุมชนไดทั้งหมด รวมถึงเกี่ยวกับการสงเสริมการศึกษานอกระบบ

โรงเรียนและการศึกษาตามอัธยาศัยมากเทาที่ควรเนื่องจาก พิพิธภัณฑตั้งอยูในบริเวณโรงเรียน ซึ่ง
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เปนสถานที่ราชการ จึงมี วันและเวลาเปดปด ที่แนนอน ประชาชนจึงไมสะดวกในการเขาใชบริการ

และคิดวาจํากัดกลุมเปาหมาย โดยเฉพาะนักเรียนและนักศึกษาเทานั้น จึงทําใหมีผูใชบริการนอย

กวาในชวงแรกๆที่มีการจัดตั้ง  ทั้งที่พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครถือไดวาเปนแหลงเรียนรู

ตลอดชีวิตที่สําคัญของชุมชน ใหความรูและเรื่องราวตางๆเกี่ยวกับชุมชนหรือทองถิ่นโดยเฉพาะ ซึ่ง

สอดคลองกับ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2542) วา แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต 

แบงไดเปน 2 สวน คือ แหลงการเรียนรูตลอดชีวิตที่ข้ึนกับสวนกลางซึ่งมีเนื้อหาที่มีความเปนสากล

สูงและใหบริการทางการศึกษาแกคนหมูมากในขณะที่ แหลงการเรียนรูตลอดชีวิตที่ข้ึนอยูกับเขต

พื้นที่ มีเนื้อหาหนักไปในร่ืองของทองถิ่นและตอบสนองความตองการการบริการทางการศึกษาของ

คนในทองถิ่นเปนสําคัญ ทั้งนี้นโยบายก็ควรจะมาจากความตองการของชุมชนเพื่อจะไดตอบสนอง

ประชาชนไดอยางเต็มที่ ดังที่ ปจจัยในการจัดการการสํารวจความตองการของชุมชนเพื่อกําหนด

นโยบายการบริการการศึกษาพิพิธภัณฑและนโยบายของการบริการทางการศึกษาในพิพิธภัณฑ 

คือ การเปดกวางทางความคิด การกระตุนใหเกิดความสนใจ การเห็นคุณคาและวิธีการคิดแบบ

ใหมๆ (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542) 

ดานการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ   

จากผลการวิจัย พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร ทั้ง 3 แหง ไดแก พิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานครเขตบางกอกนอย พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครเขตบางรัก และพิพิธภัณฑ

ทองถิ่นกรุงเทพมหานครเขตวังทองหลาง พบวา มีความสอดคลองกัน คือ งบประมาณมีไมเพียง

พอที่จะนํามาปรับปรุงในสวนของการจัดนิทรรศการหรือในการบํารุงรักษาดูแลสิ่งของที่นํามาจัด

แสดงภายในพิพิธภัณฑ ไมมีงบประมาณที่จะนําเจาหนาที่ไปศึกษาดูงานนอกสถานที่ นอกจากนั้น

กิจกรรมที่จัดจึงไมมีความหลากหลาย เนื่องจาก งบประมาณที่ไดรับมาจากทางเขตนอยมากและมี

กระบวนการขอที่ยุงยาก คือตองเขียนโครงการที่จะทําสงใหทางเขตพิจารณากอนวาเหมาะสม

หรือไม และใชเวลาในการรองบประมาณนานมาก ดังนั้นทางพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร

ตองมีแนวคิดที่ชัดเจนในการจัด  ดังเชนงานวิจัยของ  ศูนยการศึกษานอกโรงเรียนภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ (2544) พบวา ปญหาและอุปสรรค คือ ขาดงบประมาณและแนวคิดในการ

พัฒนาพิพิธภัณฑ มีการเสนอแนะใหศึกษาสภาพความตองการการพิพิธภัณฑทองถิ่น อีกทั้งจัด

กิจกรรมตามความตองการของกลุมเปาหมายผูใชบริการ 
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ดานบุคลากร 

จากผลการวิจัย พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร ทั้ง 3 แหง ไดแก พิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานครเขตบางกอกนอย พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครเขตบางรัก และพิพิธภัณฑ

ทองถิ่นกรุงเทพมหานครเขตวังทองหลาง พบวา มีความสอดคลองกัน คือ ไมมีเจาหนาที่ที่มี

ความสามารถโดยตรงกับลักษณะงานที่ปฏิบัติ จึงสงผลใหในบางครั้ง เจาหนาที่ไมสามารถ

ถายทอดหรือส่ือสารเร่ืองราวตางๆไดดี เนื่องจากเจาหนาที่ไมไดจบการศึกษาเกี่ยวกับพิพิธภัณฑ

มาโดยตรง จึงไมมีความรูความสามารถที่จะปฏิบัติงานในดานพิพิธภัณฑไดดีเทากับผูที่จบมา

โดยตรง และเมื่อคนในชุมชนตองการเขามาศึกษาเกี่ยวกับเรื่องราว ความเปนมา มรดกทาง

วัฒนธรรมหรือความภาคภูมิใจตางๆของทองถิ่นตน สงผลใหพิพิธภัณฑทองถิ่นไมไดตอบสนอง

ความตองการของชุมชนเกี่ยวกับการศึกษาไดทั้งหมด ทั้งที่พิพิธภัณฑทองถิ่นมีบทบาท หนาที่ใน

การตอบสนองความตองการของชุมชนเปนสําคัญ ดังที่ Ambrose (1993) พิพิธภัณฑทองถิ่น มี

หนาที่หลักในการสงวนรักษาอนุรักษ จัดแสดงและใหการศึกษามรดกทางวัฒนธรรม การนํามาซึ่ง

ความภาคภูมิใจ ความมั่นใจและสามารถสรางกําลังใหแกคนในทองถิ่นสามารถพัฒนาอยางคอย

เปนคอยไปตามศักยภาพของตน พิพิธภัณฑทองถิ่นจึงควรมีบทบาทในการใหบริการทางการศึกษา

ใหแกคนในทองถิ่นและคนตางถิ่น ตลอดจนตองคํานึงถึงหลักการสื่อสารดวย ตามที่ Hooper – 

Greenhill (1991) วิเคราะหถึงความลมเหลวในการดําเนินงานของพิพิธภัณฑสมัยกอนวาอาจมี

สาเหตุเนื่องมาจาก บุคลากรที่ทํางานในพิพิธภัณฑไมมีความรูทางดานการสื่อสารกับคนหมูมาก

และการสื่อสารระหวางบุคคลและพิพิธภัณฑตองดําเนินการการสรางเครือขาย และเผยแพร

ประชาสัมพันธในชุมชนใหมากกวานี้ โดยอาศัยแนวคิดและหลักการของการสื่อสารในชุมชน 

ดานกิจกรรมที่พิพิธภัณฑจัดในฐานะแหลงการเรียนรูตลอดชีวติ 

 จากผลการวิจัย พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร ทั้ง 3 แหง ไดแก พิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานครเขตบางกอกนอย พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครเขตบางรัก และพิพิธภัณฑ

ทองถิ่นกรุงเทพมหานครเขตวังทองหลาง พบวา มีความสอดคลองกัน คือ กิจกรรมและนิทรรศการ

ตางๆที่ทางพิพิธภัณฑไดจัดขึ้นนั้น ยังไมมีความหลากหลายและยังไมเราความสนใจของผูเขาชม

มากเทาที่ควร จึงเปนอีกสาเหตุหนึ่งที่ทําใหมีผูเขาใชบริการนอย อาจเนื่องมาจาก งบประมาณมนีอย

ไมเพียงพอที่จะจัดกิจกรรมใหหลากหลายขึ้นได ซึ่งการจัดกิจกรรมตางๆมีความสําคัญมากที่จะทําให

แหลงการเรียนรูประเภทพิพิธภัณฑนี้กลายเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตของชุมชนได และความ

หลากหลายของกิจกรรมก็สามารถตอบสนองความตองการในการเรียนรูของแตละกลุมเปาหมาย ไม
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วา จะเปนนักเรียน นักศึกษา คนทํางานหรือประชาชนทั่วไป ดังที่ จิรา จงกล (2532) กลาววา 

กิจกรรมที่จัดแสดงมีการจัดกิจกรรมที่หลากหลาย จัดกิจกรรมในวันสําคัญตางๆ เชน กิจกรรมวันเด็ก 

จัดประกวดหรือแขงขันการวาดภาพ รอยแกว รอยกรอง จัดการสอน สาธิต การแสดง ศิลปวัฒนธรรม 

ทั้งหมดนี้เปนกิจกรรมในพิพิธภัณฑที่ไมไดจัดเฉพาะใหเด็กเทานั้นแตจะเปนกจิกรรมสาํหรบัทกุคนทกุ

เพศทุกวัย 

ดานวิธีการจัดใหพิพิธภัณฑเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต 

จากผลการวิจัย พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร ทั้ง 3 แหง ไดแก พิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานครเขตบางกอกนอย พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครเขตบางรัก และพิพิธภัณฑ

ทองถิ่นกรุงเทพมหานครเขตวังทองหลาง พบวา มีความสอดคลองกัน คือ คนสวนใหญยังไมคอย

รูจักกับพิพิธภัณฑทองถิ่นที่ทางกรุงเทพมหานครไดจัดขึ้น เนื่องจากขาดการประชาสัมพันธในเชิง

รุกและไมไดประชาสัมพันธโดยผานสื่อที่หลากหลาย การประชาสัมพันธจึงเปนเรื่องที่มีความจํา

เปนมาก ที่จะทําใหทุกคนไดรับทราบขอมูลเกี่ยวกับพิพิธภัณฑทองถิ่นที่ทางกรุงเทพมหานครได

จัดตั้งขึ้น ใหเปนแหลงเรียนรูอีกแหลงหนึ่ง มิใชเพียงสถานศึกษาเทานั้น เพื่อคุณประโยชนและให

ความรูกับคนในชุมชนและคนทั่วไป ซึ่งสอดคลองกับ Hooper – Greenhill (1994) วาการ

ประชาสัมพันธและการจัดแสดงนั้นผูจัดหรือพิพิธภัณฑจะตองมีความรูความเขาใจในกระบวนการ

ส่ือสารหรือระบบการสื่อสารมวลชน การสื่อสารในที่นี้เปนการสื่อสารกับชุมชนเปนหลัก ในการ

เผยแพรผานสื่อของชุมชนนั้นเพื่อเขาถึงผูชมทุกระดับไดงาย  

วิธีการจัดใหพิพิธภัณฑเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตนั้น ควรเนนไปที่การจัดแสดงที่

เขาถึงผูเขาชม โดยจัดการศึกษาผานวัตถุนําเสนอเรื่องราวของทองถิ่นผานวัตถุที่จัดแสดงเชื่อมโยง

กับบริบททางสังคม เพื่อนํามาใชเปนเนื้อหาขององคความรู ซึ่งนับเปนความสําคัญอันดับแรกที่

ตองดําเนินการ (Edson, 1994) 

ดานการมีสวนรวมของประชาชน 

จากผลการวิจัย พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร ทั้ง 3 แหง ไดแก พิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานครเขตบางกอกนอย พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครเขตบางรัก และพิพิธภัณฑ

ทองถิ่นกรุงเทพมหานครเขตวังทองหลาง พบวา มีความสอดคลองกัน คือ ประชาชนหรือคนใน

ทองถิ่นยังเขามามีสวนรวมนอยมาก  เนื่องจากทางองคกรสวนทองถิ่นมีสวนรวมในการ

ประชาสัมพันธหรือมีสวนรวมในการจัดกรรมของพิพิธภัณฑนอย จึงทําใหประชาชนไมไดมสีวนรวม
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ในการบริหารจัดการอยางเต็มที่และประชาชนคิดวาตนเองไมมีความรูมากเพียงพอเหมือน

ขาราชการหรือครูอาจารย ทั้งนี้เพราะไมเขาใจวาตนเองสมารถเขามามีสวนรวมไดในหลาย

ลักษณะไมใชเพียงแคใหความรูในเร่ืองวิชาการเทานั้น แตเขามามีสวนรวมในการประชาสัมพันธ

โดยการบอกกลาวปากตอปาก เปนอาสาสมัครเขามาชวยเหลือดูแลพิพิธภัณฑในดานตางๆ เชน 

ชวยจัดนิทรรศการ ชวยจัดกิจกรรมในวันสําคัญตางๆ ตลอดจนชวยเปนหูเปนตาในการรักษาความ

ปลอดภัยใหกับพิพิธภัณฑได ดังที่ สุมาลี สังขศรี และคณะ (2548) กลาววา ประชาชนสามารถเขา

มามีสวนรวมไดในหลายลักษณะ ไดแก การเขาชม การชวยประชาสัมพันธ การบริจาคทุนทรัพย

และสิ่งของ รวมเปนกรรมการบริหาร เปนอาสาสมัครชวยงานในดานตางๆ เปนแหลงเสริมความรู

ใหแกพิพิธภัณฑ นอกจากนั้น สถานศึกษาในทองถิ่นมีสวนรวมไดหลายลักษณะ โดยเฉพาะการ

ชวยใหผูเรียนรูและเขาใจ และเห็นความสําคัญของพิพิธภัณฑ 

ดานการใหบริการ 

จากผลการวิจัย พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร ทั้ง 3 แหง ไดแก พิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานครเขตบางกอกนอย พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครเขตบางรัก และพิพิธภัณฑ

ทองถิ่นกรุงเทพมหานครเขตวังทองหลาง พบวา มีความสอดคลองกัน คือ ทางพิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานครยังไมสามารถเปดใหบริการไดทุกวัน เนื่องจากมีบุคลากรหรือเจาหนาที่นอยไม

เพียงพอที่จะหมุนเวียนกันมาปฏิบัติหนาที่ได เพราะเจาที่ที่เปนครูผูสอนตองทําหนาที่ในการสอน

ดวย หรือบางครั้งตองไปอบรมสัมมนา และตรงกับวันหยุดของเจาหนาที่อีกทานซึ่งเปนอาสาสมัคร 

จึงไมสามารถมาปฏิบัติหนาที่ในการดูแลหรือนําชมไดอยางเต็มที่ ทั้งนี้ อาจจะจัดใหมีอาสาสมัครที่

เปนนักเรียนหรือคนในทองถิ่นที่สนใจ เขาอบรมความรูเกี่ยวกับการถายทอดเรื่องราวตางๆ

ตลอดจนนําชมภายในพิพิธภัณฑได เพื่อมาทําหนาที่แทนเจาหนาที่ประจําได โดยที่ไมตองปด

ใหบริการพิพิธภัณฑเมื่อเจาหนาที่ไมสามารถมาปฏิบัติงานได ถาหากพิพิธภัณฑไมสามารถใหเปด

ใหบริการไดทุกวัน โดยเฉพาะวันเสารอาทิตย ก็ไมสามารถตอบสนองการเรียนรูของกลุมคนทํางาน

ซึ่งสวนใหญมักจะมีวันหยุดเสารอาทิตยได ดังที่ Edson (1994) วา การบริการควรเปดกวางใหทุก

กลุมเปาหมาย เปนการปดกวางทางความคิด การกระตุนใหเกิดความสนใจ เปนการเนนที่

ใหบริการทางการศึกษาและตองเชื่อมโยงความสัมพันธระหวางวัตถุหรือองคประกอบหรือบริบท

รอบตัวใหไดจึงจะสามารถใหความรู ความบันเทิง หรือความรูสึกอ่ืนๆใหแกผูเขาชมไดอยางถูกตอง 
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ดานการประสานงานกับหนวยงานและการสรางเครือขาย 

จากผลการวิจัย พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร ทั้ง 3 แหง ไดแก พิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานครเขตบางกอกนอย พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครเขตบางรัก และพิพิธภัณฑ

ทองถิ่นกรุงเทพมหานครเขตวังทองหลาง พบวา มีความสอดคลองกัน คือ มีการประสานงาน

ระหวางพิพิธภัณฑในลักษณะเดียวกันนอยมาก รวมถึงหนวยงานหรือเครือขายทั้งภาครัฐและ

เอกชน หรือแมแตเครือขายในระดับทองถิ่นเอง จึงเปนลักษณะการทํางานแบบตางคนตางทํา 

ไมไดมีการแลกเปลี่ยนระบบการทํางาน ซึ่งในการประสานงานกับหนวยงานและการสรางเครอืขาย

นี้มีความจําเปนมาก เพื่อจะไดรวมกันสรางระบบและทิศทางในการดําเนินงานตอไป ซึ่งในการ

สรางเครือขายนั้นก็ควรจะสรางกับชุมชนเปนอันดับแรก เพราะทั้งพิพิธภัณฑทองถิ่นและชุมชนหรือ

ทองถิ่นเองมีความเกี่ยวของสัมพันธกันและตองอยูคูกันตลอดไป การสรางเครือขายในชุมชนเพื่อ

เปนการสรางชุมชนแหงการเรียนรู ดังที่ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2542) การ

สรางเครือขายในชุมชนเพื่อสราง “ ชุมชนแหงการเรียนรู “ ใหเกิดขึ้น มีกระบวนการเรียนรูในชุมชน 

เรียนรูแกปญหาและสรางองคความรูใหมที่เหมาะสมกับบริบทของชุมชน นอกจากนี้ หากมีการ

ประสานงานกับแหลงการเรียนรูอ่ืนหรือสถานศึกษา อยางนอยเพื่อนํานักเรียน นักศึกษาเขาชม

พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร ภาคเรียนละ 1 คร้ัง 

 การสรางเครือขายประสานงานกับองคกรตางๆ ไดแก สถานศึกษา ส่ือมวลชนทองถิ่น และ

องคการบริหารสวนทองถิ่น ในดานตางๆใหมีสวนรวมในการดําเนินงานชวยเหลือพิพิธภัณฑยอมมี

ประโยชน ทั้งความคลองตัว การสรางความรูสึกความเปนเจาของและมีสวนรวมของคนในชุมชน

และประหยัดงบประมาณดวย (ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร, 2542) 

ดานการติดตามประเมินผล 

 จากผลการวิจัย พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร ทั้ง 3 แหง ไดแก พิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานครเขตบางกอกนอย พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครเขตบางรัก และพิพิธภัณฑ

ทองถิ่นกรุงเทพมหานครเขตวังทองหลาง พบวา มีความสอดคลองกัน คือมีการติดตามและ

ประเมินผลบางแตไมตอเนื่องและประชาชนก็ยังไมไดเขามามีสวนรวมในการติดตามประเมินผลใน

แตละครั้ง อาจเนื่องมาจากประชาชนยังไมเห็นความสําคัญของการติดตามและประเมินในการ

บริหารจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นมากเทาที่ควร และไมมีหนวยงานที่เขามากํากับดูแลในเร่ืองนี้
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อยางจริงจัง ซึ่งถือไดวาการติดตามและประเมินผลเปนเรื่องที่มีความสําคัญและจําเปนที่ควรจะ

ดําเนินการอยางจริงจัง โดยการประเมินผลทําไดหลายวิธี สอดคลองกับ Hooper – Greenhill 

(1994) กลาววา การประเมินผลที่ดําเนินการโดยเก็บสถิติและขอมูลจํานวนผูเขาชมและสํารวจ

ความตองการดานการบริการของคนในชุมชน เพื่อนํามาในการกําหนดนโยบายและดําเนินงาน

ตอไปของพิพิธภัณฑ  

ดานความตองการการสนับสนุนจากรัฐบาล 

จากผลการวิจัย พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร ทั้ง 3 แหง ไดแก พิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานครเขตบางกอกนอย พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครเขตบางรัก และพิพิธภัณฑ

ทองถิ่นกรุงเทพมหานครเขตวังทองหลาง พบวา มีความสอดคลองกัน คือ ตองการใหมีการรณรงค

เพื่อสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหประชาชนทั้งในทองถิ่น

เองและประชาชนทั่วไปไดรับทราบ และตองการใหมีการจัดสรรในเรื่องงบประมาณใหเพียงพอตาม

ภารกิจของพิพิธภัณฑ จะเห็นไดวามีการขาดแคลนในเรื่องงบประมาณเปนสวนใหญ อาจเนื่องจาก

ตองใชเงินจํานวนมาก ในการจัดกิจกรรมของพิพิธภัณฑซึ่งตองมีการปรับเปลี่ยนอยูเสมอ เพือ่สราง

แรงจูงใจแกกลุมเปาหมาย และตองมีการจัดกิจกรรมในโอกาสพิเศษตางๆ ตามความสนใจและ

ความตองการของผูชม และทางพิพิธภัณฑเองก็มิไดมีการเก็บคาเขาชมดวย ดังที่ Ambrose 

(1993)  กลาววา การสรางความสัมพันธระหวางวัตถุในพิพิธภัณฑกับความตองการและความ

สนใจของผูชม ความสัมพันธที่เชื่อมโยงนี้ควรจะเปนไปอยางฉับไวและสามารถปรับเปลี่ยนไดตาม

สถานการณ เพราะผูชมยอมมีความแตกตางกัน ในความตองการและความสามารถในการรับรู       

นอกจากนี้ตองการใหองคกรสวนทองถิ่นเขามามีบทบาทในการดูแลพิพิธภัณฑที่อยูใน

ทองถิ่น รวมถึงตองการใหหนวยงานที่รับผิดชอบเห็นความสําคัญของพิพิธภัณฑและเขามาดูแล

อยางจริงจังและตองการใหมีหนวยงานกลางที่ทําหนาที่ดูแลรับผิดชอบพิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานครโดยเฉพาะ  เพื่อใหเกิดการจัดการในรูปแบบใหมๆในการเปลี่ยนแปลงการ

ดําเนินงานแบบเดิมๆ ในการที่จะทําพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครเปนแหลงการเรียนรูตลอด

ชีวิตของชุมชนได ซึ่งตรงกับความคิดเห็นของ Hooper – Greenhill (1994) กลาววา ปจจุบันนี้ 

พิพิธภัณฑไดปรับเปลี่ยนกลยุทธ โดยใชผูเขาชม เปนแกนกลางในการดําเนินงานแทนวัตถุ โดย

ทุมเทเวลาและงบประมาณสวนหนึ่งเพื่อศึกษาวา กลุมผูเขาชมพิพิธภัณฑคือใคร เมื่อทราบ

กลุมเปาหมายแลวจึงจัดนิทรรศการและกิจกรรมไดสอดคลองกับความตองการของกลุมเปาหมาย

นั้นๆ    
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2. แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการ
เรียนรูตลอดชีวิต โดยใชเทคนิคเดลฟาย 

2.1 แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปน
แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานจุดมุงหมายและนโยบายของพิพิธภัณฑ 

จากผลการวิจัย พบวา แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร

ใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานจุดมุงหมายและนโยบายของพิพิธภัณฑที่ไดรับฉันทามติของ

กลุมผูเชี่ยวชาญวาเห็นดวยมากที่สุด ตั้งแตรอยละ 75 ข้ึนไป มีจํานวน 6 ขอ ไดแก เพื่อใหเปนแหลง

ธํารงและสืบทอดคุณคา เอกลักษณและมรดกของชาติ เพื่อเปนแหลงแสดงวิถีชีวิตและ

ศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่นกรุงเทพมหานคร เพื่อเปนแหลงศึกษาคนควาวิจัยเฉพาะทาง เพื่อเปน

ศูนยกลางการเรียนรูตลอดชีวิตของชุมชน เพื่อสงเสริมการศึกษานอกระบบโรงเรียนและการศึกษา

ตามอัธยาศัย และนโยบายควรเกิดจากความตองการหรือการริเริ่มของประชาชนในทองถิ่น 

ทั้งนี้กลุมผูเชี่ยวชาญเห็นวาแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครให

เปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ทั้ง 6 ขอนั้น มีความสําคัญเปนอยางยิ่งในการที่จะจัดใหเปนแหลง

การเรียนรูตลอดชีวิตได โดยเฉพาะขอที่วาเพื่อเปนศูนยกลางการเรียนรูตลอดชีวิตของชุมชน เพื่อ

สงเสริมการศึกษานอกระบบโรงเรียนและการศึกษาตามอัธยาศัย การที่พิพิธภัณฑไมไดเนนเรื่อง

การเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต อาจเปนเพราะการเรียนรูตลอดชีวิตเปนเรื่องคอนขางใหม

สําหรับผูที่อยูในวงการอื่นที่ไมใชวงการศึกษา ผูที่อยูในวงการศึกษามีความคุนเคยมากกวา 

หนวยงานสวนใหญไมคุนเคย จึงคงทํางานตามแนวเดิม ไมมีการเนนวาตองเปนแหลงการเรียนรู

ตลอดชีวิต ซึ่งสอดคลองกับ สุมาลี สังขศรี และคณะ (2548) ที่เสนอวา พิพิธภัณฑควรมีนโยบาย

เพื่อมุงพัฒนาใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต จุดมุงหมายหลักไดแก การเปนแหลงรวบรวม

เผยแพรความรู เปนแหลงธํารงและสืบทอดคุณคาและเอกลักษณของชาติ และยังเปนศูนยกลาง

การเรียนรูของชุมชน 
2.2 แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปน

แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ 
จากผลการวิจัย พบวา แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร

ใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานการบริหารจัดการพิพิธภัณฑที่ไดรับฉันทามติของกลุม

ผูเชี่ยวชาญวาเห็นดวยมากที่สุด ตั้งแตรอยละ 75 ข้ึนไป มีจํานวน 8 ขอ ไดแก เปนการบริหาร

จัดการเพื่อมุงใหประโยชนตอชุมชน ควรมีแผนงานบริหารจัดการพิพิธภัณฑทั้งระยะสั้นและระยะ

ยาว แผนงานระยะยาวควรเปนแผนที่มีพื้นฐานมาจากนโยบายของชาติ แผนงานระยะสั้นควรเปน
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แผนประจําปและแผนเรงดวนที่สนองความตองการของกลุมเปาหมาย งบประมาณควรมาจากการ

สนับสนุนของรัฐบาลเปนหลัก ใหองคกรทองถิ่นเขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมของพิพิธภัณฑ 

ผูบริหารตองมีวิสัยทัศนและใหการสนับสนุนในการจัดกิจกรรมตางๆที่สงเสริมการศึกษาตาม

อัธยาศัยและการเรียนรูตลอดชีวิตอยางเต็มที่ และควรวางแผนโครงการ/กิจกรรมของพิพิธภัณฑ

ตามลําดับความสําคัญ 

กลุมผู เชี่ยวชาญมีฉันทามติวาแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ  ในขอที่วา 

เปนการบริหารจัดการเพื่อมุงใหประโยชนตอชุมชน งบประมาณควรมาจากการสนับสนุนของ

รัฐบาลเปนหลัก ใหองคกรทองถิ่นเขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมของพิพิธภัณฑและ

งบประมาณควรมาจากการสนับสนุนของรัฐบาลเปนหลัก อาจเนื่องจากวาหลักของการบริหารนั้น 

ตองไมมุงแสวงหากําไร มุงใหบริการมากกวา และมุงประโยชนตอประชาชนเปนหลัก อีกทั้งจะทําให

ประชาชนในทองถิ่นหรือชุมชนนั้นๆไดตระหนักในคุณคาของพิพิธภัณฑทองถิ่นซึ่งทุกคนในชมุชนเปน

เจาของรวมกัน และรูสึกหวงแหนซึ่งจะนําไปสูการดูแลรักษาใหอยูในสภาพดีตอไป รัฐบาลตองให

ความสนับสนุอยางจริงจังในทุกๆดานโดยเฉพาะในเรื่องของงบประมาณ รัฐตองสนับสนุน

งบประมาณใหเพียงพอ เนื่องจากในการดําเนินงานพิพิธภัณฑนั้นตองใชงบประมาณมาก ทั้งคาดูแล

อาคารสถานที่ คาจางพนักงาน คาสาธารณูปโภค คาจัดกิจกรรม เปนตน ซึ่งการจัดกิจกรรมของ

พิพิธภัณฑนั้นตองมีการปรับเปลี่ยนอยูเสมอ เพื่อสรางแรงจูงใจแกกลุมเปาหมาย และตองมีการจัด

กิจกรรมในโอกาสพิเศษตางๆ ทําใหมีคาใชจายเพิ่มข้ึน ดังนั้น การดูแลใหคงสภาพอยูและใหบริการ

ตองมีงบประมาณคอนขางสูง และที่สําคัญมากอีกขอ คือ ผูบริหารตองมีวิสัยทัศนและใหการ

สนับสนุนในการจัดกิจกรรมตางๆที่สงเสริมการศึกษาตามอัธยาศัยและการเรียนรูตลอดชีวิตอยาง

เต็มที่ หากผูบริหารไมมีวิสัยทัศนแลวก็จะทําใหพิพิธภัณฑไมไดรับการพัฒนา ปรับปรุงใหดีข้ึน อาจ

ทําใหพิพิธภัณฑหมดคุณคาไดในที่สุด ซึ่ง สิรินยา จุรุเทียบ (2546) กลาววา โครงสรางในการบริหาร

จัดการแบงเปนฝายตามกลุมงานหลัก ไดแก งานบริหาร งานวิชาการ งานประชาสัมพันธ งานอาคาร

สถานที่ งานทะเบียน เปนตน สวนเรื่องงบประมาณควรไดรับการสนับสนุนจากรัฐบาลเปนหลัก 

รองลงมาเปนองคกรเอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น องคกรระหวางประเทศ และภาคประชาชน 

ทั้งนี้ ควรมีคณะกรรมการของแตละพิพิธภัณฑซึ่งประกอบดวย ผูแทนของหนยงงานที่เกี่ยวของ 

ผูแทนรัฐวิสาหกิจ เอกชนและผูแทนประชาชน ทําหนาที่กําหนดแนวทางและใหคําปรึกษาในการ

ดําเนินงาน 
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2.3 แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปน 
แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานบุคลากร 

จากผลการวิจัย พบวา แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร

ใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานบุคลากรที่ไดรับฉันทามติของกลุมผูเชี่ยวชาญวาเห็นดวย

มากที่สุด ตั้งแตรอยละ 75 ข้ึนไป มีจํานวน 7 ขอ ไดแก บุคลากรของพิพิธภัณฑตองมีความรู

ความสามารถตรงกับลักษณะงานที่ปฏิบัติ บุคลากรตองมีใจรักดานศิลปวัฒนธรรมของชาติ 

บุคลากรควรมีความรูดานภาษาตางประเทศในระดับดี บุคลากรควรมีมนุษยสัมพันธที่ดีและมี

จิตใจพรอมใหบริการ บุคลากรควรเปนนักสื่อสารและนักถายทอดที่ดี บุคลากรควรมีความรูความ

เขาใจเกี่ยวกับการศึกษานอกระบบโรงเรียนและการศึกษาตามอัธยาศัยเปนอยางดี และควรจัดให

บุคลากรไปศึกษาดูงานดานพิพิธภัณฑทั้งในและตางประเทศ 

กลุมผู เชี่ยวชาญมีฉันทามติวาแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานบุคลากร ที่วาบุคลากรของพิพิธภัณฑตอง

มีความรูความสามารถตรงกับลักษณะงานที่ปฏิบัติ บุคลากรควรมีมนุษยสัมพันธที่ดีและมีจิตใจ

พรอมใหบริการ บุคลากรควรเปนนักสื่อสารและนักถายทอดที่ดี บุคลากรควรมีความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับการศึกษานอกระบบโรงเรียนและการศึกษาตามอัธยาศัยเปนอยางดี อาจเนื่องจากมี

ความสําคัญที่ตองเกี่ยวของกับการทํางานพิพิธภัณฑ และตองเผยแพรความรูใหกับผูที่มาใชบริการ 

การบริหารจัดการพิพิธภัณฑมีการดําเนินงานหลายแผนก จําเปนตองอาศัยบุคลากรจํานวนมากและ

งานเฉพาะเจาะจง จึงมีความจําเปนที่ตองการบุคลากรที่สําเร็จการศึกษาทางนี้โดยตรง หากบุคลากร

ไมมคีวามรูในดานนี้ก็ไมสามารถถายทอดความรู ความเปนมาของเรื่องราวตางๆใหกับผูใชบริการได

เขาใจ ก็จะทําใหเปนการบั่นทอนความสําคัญและคุณคาของเรื่องราวอันเปนคุณประโยชนและมีคา

ยิ่งสําหรับประชาชน และเปนอุปสรรคสงผลตอการพัฒนาปรับปรุงพิพิธภัณฑไดในที่สุด ซึ่ง สุมาลี 

สังขศรี และคณะ (2548) ไดเสนอวา บุคลากร ควรเปนผูมีความรู ความสามารถตรงกับงาน มีจิตใจ

พรอมใหบริการ เปนผูถายทอดที่ดี เปนนักประชาสัมพันธ และมีจํานวนเพียงพอกับงานที่รับผิดชอบ 

ควรมีการพัฒนาบุคลากรและสงเสริมใหมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน 
2.4 แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปน 

แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานกิจกรรมที่พิพิธภัณฑจัดในฐานะแหลงการเรียนรูตลอด
ชีวิต 

จากผลการวิจัย พบวา แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร

ใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานกิจกรรมที่พิพิธภัณฑจัดในฐานะแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตที่

ไดรับฉันทามติของกลุมผูเชี่ยวชาญวาเห็นดวยมากที่สุด ตั้งแตรอยละ 75 ข้ึนไป มีจํานวน 6 ขอ 
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ไดแก ควรมีการจัดกิจกรรมหลากหลายรูปแบบ ควรมีการจัดนิทรรศการทั้งถาวรและชั่วคราว ควรมี

การจัดกิจกรรมภาคสนาม กิจกรรมวันสําคัญหรือเหตุการณสําคัญ ควรมีกิจกรรมหลักที่เปนจุดเดน

ของพิพิธภัณฑนั้นๆและควรจัดกิจกรรมเสริมเพิ่มเติมตามความเหมาะสม ควรจัดกิจกรรมตาม

ความตองการของแตละกลุมเปาหมายและสงเสริมการศึกษาตามอัธยาศัย ควรจัดทําสื่อประเภท

ตางๆเพื่อเผยแพรความรู เชน เอกสารแผนพับ โปสเตอร วิดีทัศน รายการวิทยุโทรทัศนตลอดทั้ง

การเผยแพรขอมูลทาง Internet 

กลุมผู เชี่ยวชาญมีฉันทามติวาแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานกิจกรรมที่พิพิธภัณฑจัดในฐานะแหลงการ

เรียนรูตลอดชีวิต ในทุกขอนั้น อาจเนื่องจากแตละขอนั้นชวยสงเสริมใหพิพิธภัณฑทองถิ่นมีความ

นาสนใจยิ่งขึ้นและเพื่อรองรับในทุกกลุมเปาหมาย ไมวาจะเปน เด็ก ผูใหญ นักเรียน นักศึกษา 

คนทํางานหรือประชาชนทั่วไปสามารถเขาถึงได ไดรับความรูที่หลากหลายเหมือนกัน และการที่

พิพิธภัณฑจัดกิจกรรมที่หลากหลายรูปแบบนั้นก็เปนผลดีตอผูที่เขามาใชบริการในพิพิธภัณฑทองถิ่น

นั้นๆ เนื่องจากการเรียนรูของแตละคนนั้นยอมมีความแตกตางกัน บางคนมักชอบเรียนรูจากการอาน

เองจากนิทรรศการที่พิพิธภัณฑจัด บางคนชอบเรียนรูจากการไดรวมลงมือปฏิบัติจากการเขารวม

กิจกรรมที่พิพิธภัณฑจัดขึ้น หรือบางคนอาจจะชอบที่จะฟงจากการบรรยายเพียงอยางเดียว สวนใน

เร่ืองของการจัดทําส่ือประเภทตางๆเพื่อเผยแพรความรู เชน เอกสารแผนพับ โปสเตอร วิดีทัศน 

รายการวิทยุโทรทัศนตลอดทั้งการเผยแพรขอมูลทาง Internet ก็มีความสําคัญมากเชนกัน 

โดยเฉพาะทาง Internet ซึ่งไมสามารถปฏิเสธไดวาเปนอีกทางหนึ่งที่มีความสําคัญมาก เนื่องจาก

ในปจจุบันนี้ทุกคนสามารถเขาถึงไดโดยงายและใชเวลารวดเร็ว สะดวกกับหลายๆคน ดังที่ ศูนย

มานุษยวิทยาสิรินธร (2544) เสนอวา กิจกรรมควรมีความหลากหลายในขอบเขตภาระหนาที่ของ

แตละแหง ควรวิเคราะหหาจุดเดนของตน ควรมีกิจกรรมหลัก กิจกรรมเสริม จัดกิจกรรมตามความ

ตองการของกลุมเปาหมายแตละกลุม กิจกรรมที่จัดควรมีชีวิตชีวานาสนใจ จัดกิจกรรมนอกสถานที ่

จัดทําสื่อตางๆ เผยแพรความรูแกประชาชน 

 
2.5 แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปน

แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานวิธีการจัดใหพิพิธภัณฑเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต 
จากผลการวิจัย พบวา แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร

ใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานวิธีการจัดใหพิพิธภัณฑเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตที่

ไดรับฉันทามติของกลุมผูเชี่ยวชาญวาเห็นดวยมากที่สุด ตั้งแตรอยละ 75 ข้ึนไป มีจํานวน 5 ขอ 

ไดแก ควรมีการประชาสัมพันธเชิงรุกผานสื่อที่หลากหลาย ควรทําการสํารวจและกําหนดขอบเขต
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ของกลุมเปาหมายในพื้นที่เพื่อนํามาใชในการวางแผนจัดกิจกรรมใหตอบสนองความตองการของ

แตละกลุมเปาหมาย ควรจัดทําเปนหลักสูตรทองถิ่นวิชาพิพิธภัณฑเพื่อใหนําไปเทียบโอนคิดเปน

หนวยกิตได ควรประสานงานเรงสรางเครือขายกับหนวยงานและองคกรที่เกี่ยวของ และพิพิธภัณฑ

ตองมีการปรับและพัฒนาขอมูลใหทันสมัยอยูเสมอ 

กลุมผู เชี่ยวชาญมีฉันทามติวาแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานวิธีการจัดใหพิพิธภัณฑเปนแหลงการ

เรียนรูตลอดชีวิต ในเร่ืองควรมีการประชาสัมพันธเชิงรุกผานสื่อที่หลากหลาย  เพราะการ

ประชาสัมพันธเปนเรื่องสําคัญในการกระตุนใหประชาชนตื่นตัวและสนใจที่จะเขาใชบริการ

พิพิธภัณฑ โดยเฉพาะการประชาสัมพันธเชิงรุกผานสื่อที่หลากหลายนั้น ก็สามารถตอบสนองกับ

หลายกลุมเปาหมาย สวนการประสานงานเรงสรางเครือขายกับหนวยงานและองคกรที่เกี่ยวของ 

และพิพิธภัณฑตองมีการปรับและพัฒนาขอมูลใหทันสมัยอยูเสมอ นั้นเปนเรื่องที่จําเปนอยางยิ่ง

เนื่องจากหากมีการประสานงานกับหนวยงานหรือในองคกรอื่นๆ พิพิธภัณฑก็มีโอกาสในการขยาย

งานและจะไดรับการพัฒนาไปไดอยางรวดเร็ว ไมลาหลัง ซึ่งสอดคลองกับ สุมาลี สังขศรี และคณะ 

(2548) ไดเสนอวา วิธีการจัดใหพิพิธภัณฑเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตตองประชาสัมพันธเชิงรุก 

สํารวจและกําหนดขอบเขตของกลุมเปาหมายและจัดกิจกรรมใหตรงกับความสนใจ สงเสริมให

สถานศึกษาในทองถิ่นรวมกับโรงเรียนเขาถึงกลุมเปาหมายดวยวิธีตางๆ ผูบริหารตองมีวิสัยทัศน 

พัฒนาบุคลากรอยางสม่ําเสมอ ตองทําใหพิพิธภัณฑเปนที่ยอมรับวาเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต 

 
2.6 แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปน

แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานการมีสวนรวมของประชาชน 
จากผลการวิจัย พบวา แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร

ใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานการมีสวนรวมของประชาชนที่ไดรับฉันทามติของกลุม

ผูเชี่ยวชาญวาเห็นดวยมากที่สุด ตั้งแตรอยละ 75 ข้ึนไป มีจํานวน 5 ขอ ไดแก ประชาชนควรเขารับ

บริการเพื่อศึกษาขอมูลของพิพิธภัณฑใหไดมากที่สุด ควรใหประชาชนรวมเปนกรรมการในการ

บริหารจัดการพิพิธภัณฑ ประชาชนควรมีสวนรวมในการประชาสัมพันธ โดยการบอกกลาวปากตอ

ปาก ประชาชนควรใหขอมูลที่เปนประโยชนตอการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ และประชาชนมีสวน

รวมในการบริจาคทั้งทางทุนทรัพยและส่ิงของ 

กลุมผู เชี่ยวชาญมีฉันทามติวาแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานการมีสวนรวมของประชาชน ในทุกๆขอนั้น

มีความสําคัญมาก พิพิธภัณฑทองถิ่นทุกแหงมีความจําเปนตองสงเสริมใหประชาชนไดเขามามี
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สวนรวมในทุกๆดานและเพื่อเปนการสรางจิตสํานึกใหคนในชุมชนเห็นคุณคา หวงแหน มคีวามรูสึก

วาเปนเจาของรวมกันกับทุกคนในชุมชนและใหความสําคัญกับพิพิธภัณฑทองถิ่นของตนเอง และ

การที่เปดโอกาสใหประชาชนในทองถิ่นเขามามีสวนรวมในทุกดานนั้น ยังสงเสริมใหทุกคนมีความรัก

ใครกัน สมัครสมานสามัคคีกัน สงผลใหเกิดความชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ทําใหสังคมสงบสุขไดอีก

ดวย และพิพิธภัณฑทองถิ่นก็จะกลายเปนศูนยรวม เปนที่พบปะกันของคนในชุมชนไดเปนอยางดี 

นอกจากนี้ยังทําใหทุกคนในชุมชนไดเรียนรูเร่ืองราวตางในประวัติศาสตร ความเปนมาของทองถิ่นตน

ไดเปนอยางดีซึ่งจะทําใหมีความภาคภูมิใจและรักในทองถิ่นของตนมากขึ้น และประชาชนควรเขารับ

บริการเพื่อศึกษาขอมูลของพิพิธภัณฑใหไดมากที่สุด เพราะประชาชนเปนกลุมเปาหมายหลักที่

สําคัญมากที่ควรจะเขามาใชบริการในการศึกษาเรื่องราวตางๆจากพิพิธภัณฑ และจะไดนําไปบอก

กลาวผูอ่ืนได ซึ่ง ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร (2544) ไดเสนอวา ประชาชนสามารถเขามามีสวนรวม

ไดในหลายลักษณะ ไดแก การเขาชม การชวยประชาสัมพันธ บริจาคทุนทรัพยและสิ่งของ รวมเปน

กรรมการบริหาร เปนอาสาสมัครชวยงานในดานตางๆ เปนแหลงสงเสริมความรูใหแกพิพธภัณฑ 

นอกจากนั้น สถานศึกษาในทองถิ่นมีสวนรวมไดหลายลักษณะ โดยเฉพาะการชวยใหผูเรียนรูและ

เขาใจ และเห็นความสําคัญของพิพิธภัณฑ 

 
2.7 แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปน

แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานการใหบริการ 
จากผลการวิจัย พบวา แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร

ใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานการใหบริการที่ไดรับฉันทามติของกลุมผูเชี่ยวชาญวาเห็น

ดวยมากที่สุด ตั้งแตรอยละ 75 ข้ึนไป มีจํานวน 3 ขอ ไดแก พิพิธภัณฑควรเปดใหบริการทุกวันโดย

หมุนเวียนบุคลากรมาปฏิบัติหนาที ่ควรเปดใหเขาชมโดยไมคิดคาบริการหรือคิดคาบริการบางตาม

ความเหมาะสม และควรเปดใหเขาชมโดยไมคิดคาบริการหรือคิดคาบริการบางตามความ

เหมาะสม 

กลุมผู เชี่ยวชาญมีฉันทามติวาแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานการใหบริการ ทั้งในเรื่องพิพิธภัณฑควรเปด

ใหบริการทุกวันโดยหมุนเวียนบุคลากรมาปฏิบัติหนาที่ ควรเปดใหเขาชมโดยไมคิดคาบริการหรือ

คิดคาบริการบางตามความเหมาะสม ควรเปดใหบริการทุกวันเนื่องจากจะไดรองรับในทุก

กลุมเปาหมายและโดยเฉพาะสวนใหญคนทํางานที่ตองทํางานทุกวันจันทรถึงวันศุกรจะไดมีเวลา

มาใชบริการในวันหยุดเสาร อาทิตยหรือวันหยุดนักขัตฤกษได สวนเรื่องคาบริการนั้นเนื่องจาก

ประชาชนเปนเปาหมายหลักจึงไมควรมีการเก็บคาบริการ เพื่อใหประชาชนรูสึกวาพิพิธภัณฑจัดตั้ง
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เพื่อมุงผลประโยชนใหกับประชาชนอยางแทจริง แตอาจจะมีกลองรับบริจาคสําหรับประชาชนที่

ตองการจะบริจาคทั้งทุนทรัพยและส่ิงของ ซึ่งสอดคลองกับ ผลการสํารวจของ สุมาลี สังขศรี และ

คณะ (2548) สวนใหญพบวา การเปด-ปดพิพิธภัณฑ ควรเปดใหบริการทุกวัน รองลงมา มี

ความเห็นวา ควรเปด 6 วันตอสัปดาห หยุด 1 วันและสวนนอยมากเห็นวา ควรเปดเฉพาะวันเวลา

ราชการ สวนคาธรรมเนียมคาเขาชมนั้น สวนใหญแสดงความคิดเห็นวา ควรใหเขาชมฟรี ควรเก็บ

คาเขาชม รองลงมาใหนักเรียนนักศึกษาชมฟรี ประชาชนทั่วไปเก็บคาเขาชมบางตามความ

เหมาะสมของพิพิธภัณฑแตละแหง ทั้งนี้ ใหเก็บคาเขาชมตางกันระหวางคนไทยกับชาวตางชาติ 
 

2.8 แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปน
แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานการประสานงานกับหนวยงานและการสรางเครือขาย 

จากผลการวิจัย พบวา แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร

ใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานการประสานงานกับหนวยงานและการสรางเครือขายทีไ่ดรับ

ฉันทามติของกลุมผูเชี่ยวชาญวาเห็นดวยมากที่สุด ตั้งแตรอยละ 75 ข้ึนไป มีจํานวน 3 ขอ ไดแก 

ควรมีการประสานงานระหวางพิพิธภัณฑในลักษณะเดียวกันเพื่อรวมกันสรางระบบและทิศ

ทางการดําเนินงาน ควรมีการประสานงานระหวางพิพิธภัณฑในลักษณะเดียวกันเพื่อรวมกันสราง

ระบบและทิศทางการดําเนินงาน และควรมีเครือขายทุกระดับต้ังแตระดับทองถิ่น ระดับประเทศ

และระหวางประเทศ 

กลุมผู เชี่ยวชาญมีฉันทามติวาแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานการประสานงานกับหนวยงานและการ

สรางเครือขาย ทั้ง 3 ขอ คือ ควรมีการประสานงานระหวางพิพิธภัณฑในลักษณะเดียวกันเพื่อ

รวมกันสรางระบบและทิศทางการดําเนินงาน ควรมีการประสานงานระหวางพิพิธภัณฑในลักษณะ

เดียวกันเพื่อรวมกันสรางระบบและทิศทางการดําเนินงาน และควรมีเครือขายทุกระดับต้ังแตระดับ

ทองถิ่น ระดับประเทศและระหวางประเทศ อาจเนื่องจากวาการสรางเครือขายเชื่อมโยงกับ

หนวยงานและองคกรตางๆ ทุกระดับ ตั้งแตระดับทองถิ่น ถึงระดับประเทศ โดยเครือขายตางๆเหลานี้ 

มีสวนชวยพัฒนางานและเปนการแลกเปลี่ยนประสบการณในการทํางาน อีกทั้งยังเปนการชวย

ประชาสัมพันธที่ดีอีกดวย ซึ่ง ชํานาญ ภูมาลี (2544) ไดเสนอวา ควรมีการประสานงานทั้งระหวาง

พิพิธภัณฑดวยกันและประสานกับหนวยงานและองคกรที่เกี่ยวของทั้งหนวยงานภาครัฐและ

ภาคเอกชน รวมทั้งประสานงานกับหนวยงานที่เปนกลุมเปาหมาย ตลอดจนบริษัททองเที่ยว ควร

ประสานงานทั้งทางตรงและทางออม 
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2.9 แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการ
เรียนรูตลอดชีวิต ดานการติดตามประเมินผล 

จากผลการวิจัย พบวา แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร

ใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานการติดตามประเมินผลที่ไดรับฉันทามติของกลุมผูเชี่ยวชาญ

วาเห็นดวยมากที่สุด ตั้งแตรอยละ 75 ข้ึนไป มีจํานวน 7 ขอ ไดแก ควรมีการติดตามประเมินผลทุก

กิจกรรมอยางตอเนื่อง ควรมีการนําผลการประเมินมาใชในการปรับปรุงและพัฒนาการบริหาร

จัดการพิพิธภัณฑ ควรตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผลประกอบดวยบุคคลภายในและ

ภายนอก ควรใหประชาชนมีสวนรวมในการติดตามประเมินผลการดําเนินงานของพิพิธภัณฑ

ทองถิ่น ควรมีการเผยแพรผลการประเมินใหประชาชนในทองถิ่นทราบ ควรมีการวางมาตรฐาน

กํากับตรวจสอบเพื่อใหเปนสวนหนึ่งของการประกันคุณภาพ และมีการติดตามประเมินผลดวย

วิธีการที่หลากหลาย 

กลุมผู เชี่ยวชาญมีฉันทามติวาแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานการติดตามประเมินผล เพราะการติดตาม

ประเมินผลชวยทําใหเราทราบผมของการดําเนินงานและปรับปรุงขอบกพรองในการทํางาน เปน

แนวทางสําหรับการดําเนินงานตอไป หากไมมีการติดตามประเมินผลก็จะทําใหไมทราบปญหาที่

แทจริงหรือจะทําใหการพัฒนาปรับปรุงรวมทั้งการแกปญหาที่ไมตรงจุดได ซึ่ง สุมาลี สังขศรี และ

คณะ (2548) ไดเสนอแนะ วาสิ่งที่ควรประเมิน ควรจะประเมินใหครอบคลุมในทุกเรื่องที่สําคัญ 

ไดแก โครงสรางการบริหาร การดําเนินการ การจัดแสดง กิจกรรมที่ใหบริการและผลการ

ดําเนินงาน เปนตน กลุมเปาหมายที่ควรประเมินประกอบดวย บุคลากรที่ใหบริการ ประชาชนผูเขา

ชม และประชาชนในทองถิ่น 
 

2.10 แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปน
แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานความตองการการสนับสนุนจากรัฐบาล 

จากผลการวิจัย พบวา แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร

ใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ดานความตองการการสนับสนุนจากรัฐบาลที่ไดรับฉันทามติของ

กลุมผูเชี่ยวชาญวาเห็นดวยมากที่สุด ตั้งแตรอยละ 75 ข้ึนไป มีจํานวน 5 ขอ ไดแก ควรจัดใหเปน

วาระแหงชาติและถือวาเปนความจําเปนรากฐานของประเทศ ควรรณรงคสรางความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับพิพิธภัณฑทองถิ่นใหประชาชนทราบ ควรจัดสรรงบประมาณใหเพียงพอตามภารกิจของ

พิพิธภัณฑ องคกรทองถิ่นควรมีบทบาทอยางจริงจังในการดูแลพิพิธภัณฑที่อยูในทองถิ่น และควร

จัดใหมีหนวยงานกลางที่ทําหนาที่ดูแลรับผิดชอบพิพิธภัณฑทองถิ่นโดยเฉพาะ 
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กลุมผู เชี่ยวชาญมีฉันทามติวาแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ในดานความตองการการสนับสนุนจากรัฐบาล 

ที่บอกวาควรจัดใหเปนวาระแหงชาติและถือวาเปนความจําเปนรากฐานของประเทศนั้น เพื่อจะได

เปนการสรางความมุงมั่นใหแกพิพิธภัณฑและเปนการสรางความตระหนักใหแกหนวยงานที่

เกี่ยวของ และกลุมบุคคลที่เกี่ยวของ สวนองคกรทองถิ่นควรมีบทบาทอยางจริงจังในการดูแล

พิพิธภัณฑที่อยูในทองถิ่น เพราะถือวาองคกรสวนทองถิ่นนั้นมีความใกลชิดกับชุมชนหรือทองถิ่น

มากที่สุด รูวาอะไรคือจุดเดนหรืออะไรคือจุดดอยของทองถิ่นนั้น จึงสามารถเขาถึงประชาชนและ

คนในชุมชนไดดีที่สุด องคกรทองถิ่นจึงควรเขามามีบทบาทอยางจริงจัง และจะดียิ่งขึ้นหากมี

หนวยงานกลางที่ทําหนาที่ดูแลรับผิดชอบพิพิธภัณฑทองถิ่นโดยเฉพาะ เพราะจะไดดูแลและ

รับผิดชอบงานดานพิพิธภัณฑไดเต็มที่และทั่วถึงกวา ซึ่งสอดคลองกับที่ สุมาลี สังขศรี และคณะ 

(2548) ไดใหขอเสนอแนะไววา การจัดการพิพิธภัณฑใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต โดยเฉพาะใน

ระยะเริ่มแรกตองอาศัยการสนับสนุนจากรัฐบาล การสนับสนุนที่จําเปนไดแก ตองมีนโยบายที่ชัดเจน

ในเรื่องนี้ รณรงคสรางความรูความเขาใจแกหนวยงานและประชาชนเรื่องพิพิธภัณฑเปนแหลงการ

เรียนรูตลอดชีวิต รณรงคใหประชาชนเห็นคุณคาของศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญา ใหการสนบัสนนุ

งบประมาณอยางเหมาะสมและใหการสนับสนุนพิพิธภัณฑของเอกชนที่มีทุนนอยใหสามารถเปน

แหลงเรียนรูตอไปได 
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ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะเพื่อการนําผลการวิจัยไปใช 

1.1 จากผลการวิจัยในเรื่อง แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่น 

กรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ในดานจุดมุงหมายและนโยบายของพิพิธภัณฑ 

นั้นควรกําหนดเปนนโยบายที่ชัดเจนในการสงเสริมใหพิพธภัณฑทองถิ่นเปนแหลงการเรียนรูตลอด

ชีวิต หรือกําหนดเปนนโยบายของกรุงเทพมหานคร ทั้งนี้ เพื่อเปนการสรางความมุงมั่นใหแก

พิพิธภัณฑทองถิ่นและเพื่อเปนการสรางความตระหนักใหแกหนวยงานที่เกี่ยวของและกลุมบุคคลที่

เกี่ยวของ 

          1.2 ควรสรางความรูความเขาใจแกหนวยงานและประชาชนทั่วไป รวมทั้ง

หนวยงานที่เปนตนสังกัดหรือหนวยงานที่เกี่ยวของกับพิพิธภัณฑทองถิ่น โดยทําการรณรงคให

ทราบวาพิพิธภัณฑทองถิ่นเปนแหลงการเรียนรูอีกประเภทหนึ่ง ซึ่งมิใชมีเพียงสถานศึกษาเทานั้น 

อีกทั้งพิพิธภัณฑทองถิ่นยังเปนแหลงการเรียนรูที่ใหการศึกษาตามอัธยาศัยอีกดวย 

          1.3 พิพิธภัณฑทองถิ่นควรปรับการดําเนินงานโดยนําผลการวิจัยที่ไดในครั้งนี้ไป

ประยุกตใชเปนแนวทางในการนําไปพัฒนาหรือปรับปรุงพิพิธภัณฑทองถิ่นของตนได ซึ่งในการ

จัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ควรดําเนินงานใหเปนที่รูจักและเปนที่

สนใจของกลุมเปาหมายมากขึ้น 

          1.4 หนวยงานที่เปนตนสังกัดหรือหนวยงานที่เกี่ยวของกับพิพิธภัณฑทองถิ่น ควร

สนับสนุนใหมีการนําแนวทางที่ไดจากการวิจัยในครั้งนี้ ไปสูการปฏิบัติใหเปนรูปธรรมอยางจริงจัง 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

           2.1 ควรมีการศึกษาความตองการเฉพาะกลุมที่ลึกลงไป เชน ความตองการของครู

อาจารยในการใชพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร เปนสื่อการเรียนการสอนหรือเปนแหลงการ

เรียนรู 

           2.2 ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพหรือการเก็บขอมูลเชิงลึก เกี่ยวกับปญหาและ

อุปสรรคในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร เพื่อทราบขอมูลที่แทจริง ซึ่งนําไปสู

แนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และนําไปใชปฏิบัติจริงตอไป 
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สุมาลี สังขศรี. การจัดการศึกษานอกระบบดวยวิธีการศึกษาทางไกลเพื่อการศึกษาตลอด        
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สุมาลี สังขศรี และคณะ. รายงานการวิจัยการจัดการเรียนรูของแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต :  
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สมจิตร ชี้แจง. พิพิธภัณฑและหองสมุดธรรมะหลวงพอปาน วัดบางนมโค จังหวัด 

พระนครศรีอยุธยา : การวิจัยเพื่อพัฒนาแหลงความรูในชุมชน. วิทยานิพนธ           

ปริญญามหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร,  
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รายนามผูทรงคุณวุฒิ  
 

ตรวจสอบเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 

1. รองศาสตราจารย ดร. ดวงกมล  ไตรวิจติรคุณ 

หัวหนาภาควชิาวิจยัและจิตวิทยาการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.วรรัตน อภินนัทกูล 

 ผูชวยคณบดีฝายวิชาการ หลักสูตรและการสอน คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 

 อาจารยประจําสาขาวิชาการศึกษานอกระบบโรงเรียน คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลยั 

3. ผูชวยศาสตราจารย สิริอาภา รัชตะหิรัญ 

 อาจารยประจําสาขาวิชาการสอนภาษาไทย ภาควิชาหลกัสูตรและวิธีสอน คณะ

ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลยัศิลปากร 
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รายนามผูเชีย่วชาญ 
 

รายนามผูเชีย่วชาญที่ใหความอนุเคราะหในการสัมภาษณเพื่อการวจิัยในครั้งนี ้

1. คุณสมศักดิ์ จันทวฒันา 

 ผูอํานวยการสํานักวัฒนธรรม กฬีา และการทองเที่ยว กรุงเทพมหานคร 

2. ผูชวยศาสตราจารย เพญ็พรรณ   เจรญิพร 

     อาจารยประจําภาควิชาโบราณคดี คณะโบราณคดี มหาวทิยาลยัศิลปากร 

3. ผูชวยศาสตราจารย ดร. คีรีบูน จงวุฒิเวศย 

 อาจารยประจําภาควิชาการศึกษาเพื่อการพัฒนามนุษยและสังคม คณะศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลยัศิลปากร 

4. อาจารย ดร. อมรวชิช นาครทรรพ 

 อาจารยประจําสาขาวิชาพฒันศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

5. คุณเอนก นาวิกมูล 

 นักเขียนอิสระ 

 ผูกอต้ังบานพพิิธภัณฑ 

 

รายนามผูเชีย่วชาญที่ใหความอนุเคราะหในการตอบแบบสัมภาษณเพือ่การวิจัยในครั้งนี ้

1. นางรัตตินนัท นิธิโอฬารพงศ   

ผูอํานวยการเขตบางกอกนอย 

2. นายธัชชัย ล้ิมพิบูลย             

ผูอํานวยการเขตบางซื่อ 

3. นายอมรทตั พิจิตรคดีพล       

ผูอํานวยการเขตบางเขน 

4. นายประเสริฐ อินทุโสมา        

ผูอํานวยการเขตวังทองหลาง 

5. นายสวาง บุญสิทธิ์               

ผูอํานวยการเขตพญาไท 

6. นายพรเทพ อัครวรกุลชัย       

ผูอํานวยการเขตดินแดง 
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7. นายเสือชนะ สุดเจริญ           

ผูอํานวยการเขตพระนคร 

8. อาจารยวิไลพร หวานสนทิ     

เจาหนาทีพ่ิพธิภัณฑทองถิน่กรุงเทพมหานคร เขตบางกอกนอย 

9. คุณจิตรลดา สุรพลชยั           

เจาหนาทีพ่ิพธิภัณฑทองถิน่กรุงเทพมหานคร เขตบางรกั 

10. คุณปวีณพร มวงทิม            

เจาหนาทีพ่ิพธิภัณฑทองถิน่กรงุเทพมหานคร เขตบางซือ่ 

11. คุณศิรประภา ศรีทอง          

เจาหนาทีพ่ิพธิภัณฑทองถิน่กรุงเทพมหานคร เขตบางเขน 

12. คุณนพวรรณ ไชยจักร         

เจาหนาทีพ่ิพธิภัณฑทองถิน่กรุงเทพมหานคร เขตธนบรีุ 

13. คุณพรรณวิภา ตุนเงนิ         

เจาหนาทีพ่ิพธิภัณฑทองถิน่กรุงเทพมหานคร เขตดินแดง 

14. อาจารยบญุลักษณ เอี่ยมสําอางค     

เจาหนาทีพ่ิพธิภัณฑทองถิน่กรุงเทพมหานคร เขตวังทองหลาง 

15. อาจารยชนประคัลภ จันทรเรือง 

 ประธานองคความรูคณะละครมรดกใหม    

16. ดร.ปริตตา เฉลิมเผา กออนันตกูล      

ผูอํานวยการศูนยมานษุยวทิยาสิรินธร (องคการมหาชน)  

17. คุณสรินยา คําเมือง     

เจาหนาที่ฝายวิชาการ ศนูยมานษุยวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน)          

18. คุณปณิตา สระวาสี  

เจาหนาที่ฝายวิชาการ ศนูยมานษุยวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน) 

19. คุณศิริพร ศรีสินธุอุไร    

เจาหนาที่ฝายวิชาการ ศนูยมานษุยวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน)  

 20. ผูชวยศาสตราจารย สิริอาภา รัชตะหรัิญ   

อาจารยประจําภาควิชาหลกัสูตรและวิธีสอน คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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ภาคผนวก ข 
 

หนังสือขอความรวมมอืในการวิจัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



     

 

                                                                                                                                        199 
                                                                                                                                         
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



     

 

                                                                                                                                        200 
                                                                                                                                         
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



     

 

                                                                                                                                        201 
                                                                                                                                         
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



     

 

                                                                                                                                        202 
                                                                                                                                         
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



     

 

                                                                                                                                        203 
                                                                                                                                         
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



     

 

                                                                                                                                        204 
                                                                                                                                         
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



     

 

                                                                                                                                        205 
                                                                                                                                         
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



     

 

                                                                                                                                        206 
                                                                                                                                         
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



     

 

                                                                                                                                        207 
                                                                                                                                         
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



     

 

                                                                                                                                        208 
                                                                                                                                         
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



     

 

                                                                                                                                        209 
                                                                                                                                         
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



     

 

                                                                                                                                        210 
                                                                                                                                         
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ค 

 
เครื่งมือที่ใชในการวิจัย 
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แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย 
เก่ียวกับสภาพปจจุบันในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปน

แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต 

 

1. สภาพปจจุบันในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชวีติ 

ในดานจุดมุงหมายและนโยบายของพิพิธภัณฑ อยางไรบาง (เชน เปนแหลงรวบรวมภูมิปญญาไทย 

เปนแหลงสรางจิตสํานึกสาธารณะใหกับชุมชนและเผยแพรความรู)  

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………. 

 

 

 

สัมภาษณวันที่………………………………………………………………………… 

ผูใหสัมภาษณ…………………………………….…อายุ……..  เพศ  หญิง    ชาย

ตําแหนง………………………………………การศึกษาสูงสุด………………………... 

องคกร…………………………………………………………………………………… 
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2. สภาพปจจุบันในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชวีติ 

ในดานการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ อยางไรบาง (เชน การใหบริการ มุงใหประโยชนตอประชาชน 

การวางแผน งบประมาณหรือมีการแบงกลุมงาน ไดแก กลุมงานบริหาร กลุมงานวิชาการ เปนตน)  

……………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………......

............................................................................................................................................ 

……………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

 

3. สภาพปจจุบันในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชวีติ 

ในดานบุคลากร อยางไรบาง (เชน มีความรูความเชี่ยวชาญตรงกับลักษณะงาน)  

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 
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4. สภาพปจจุบันในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชวีติ 

ในดานกิจกรรมที่พิพิธภัณฑจัด อยางไรบาง (เชน จัดกิจกรรมหลายรูปแบบ ไดแก การแสดง 

นิทรรศการ กิจกรรมนอกสถานที่ เปนตน)  

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………….... 

 

5. สภาพปจจุบันในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชวีติ 

ในดานวิธีการจัดใหพิพิธภัณฑเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต อยางไรบาง (ตัวอยางเชน มีการ

ประชาสัมพันธเชิงรุก ใหองคกรสวนทองถิ่นเขามามีสวนรวม) 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………......

............................................................................................................................................ 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 
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6. สภาพปจจุบันในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชวีติ 

ในดานการมีสวนรวมของประชาชน อยางไรบาง (เชน มีสวนรวมในการเขาชม ชวยเหลืองานดาน

ตางๆ บริจาคทุนทรัพย ) 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 

7. สภาพปจจุบันในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชวีติ 

ในดานการใหบริการของพิพิธภัณฑ อยางไรบาง (เชน เวลาทําการ คาเขาชม) 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 
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8. สภาพปจจุบันในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชวีติ 

ในดานการประสานงานกับหนวยงานและการสรางเครือขาย อยางไรบาง ( การประสานงาน ไดแก 

มีการประสานงานระหวางพิพิธภัณฑดวยกันเองและทุกหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐและ

ภาคเอกชน การสรางเครือขายทั้งในประเทศและตางประเทศเพื่อการพัฒนางานและแลกเปลี่ยน

ประสบการณ เปนตน) 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………......

............................................................................................................................................ 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 

9. สภาพปจจุบันในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชวีติ 

ในดานการติดตามและประเมินผล อยางไรบาง ( เชน มีการติดตามและประเมินผลเพื่อใหทราบผล

และปรับปรุงแกไขขอบกพรอง และมีการกําหนดวิธีการ ชวงเวลา เปนตน ) 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 
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10. สภาพปจจุบันในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอด

ชีวิต ในดานความตองการการสนับสนุนจากรัฐบาล อยางไรบาง (เชน ควรจัดเปนวาระแหงชาติ 

ควรจัดงบประมาณใหเพียงพอ องคกรทองถิ่นเขามาดูแลอยางใกลชิด สงเสริมใหเปนเครือขายของ

สถานศึกษาในทองถิ่น ) 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 

 

 
                                                                                                       ขอขอบพระคุณ 

                                                                                 มนัญญา  นวลศรี 

                                                                                                                               ผูวิจัย 
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แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย 
เก่ียวกับแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลง

การเรียนรูตลอดชีวิต 

 

1. ทานมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปน

แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ในดานจุดมุงหมายและนโยบายของพิพิธภัณฑ อยางไรบาง (เชน เปน

แหลงรวบรวมภูมิปญญาไทย เปนแหลงสรางจิตสํานึกสาธารณะใหกับชุมชนและเผยแพรความรู)  

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………. 

 

 

 

สัมภาษณวันที่………………………………………………………………………… 

ผูใหสัมภาษณ…………………………………….…อายุ……..  เพศ  หญิง    ชาย

ตําแหนง……………………………………..การศึกษาสูงสุด…………………………. 

องคกร…………………………………………………………………………………… 
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2. ทานมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปน

แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ในดานการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ อยางไรบาง (เชน การใหบริการ มุง

ใหประโยชนตอประชาชน การวางแผน งบประมาณหรือมีการแบงกลุมงาน ไดแก กลุมงานบริหาร 

กลุมงานวิชาการ เปนตน)  

……………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………......

............................................................................................................................................ 

……………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

 

3. ทานมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปน

แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ในดานบุคลากร อยางไรบาง (เชน มีความรูความเชี่ยวชาญตรงกับ

ลักษณะงาน)  

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 
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4. ทานมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปน

แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ในดานกิจกรรมที่พิพิธภัณฑจัด อยางไรบาง (เชน จัดกิจกรรมหลาย

รูปแบบ ไดแก การแสดง นิทรรศการ กิจกรรมนอกสถานที่ เปนตน)  

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………….... 

 

5. ทานมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปน

แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ในดานวิธีการจัดใหพิพิธภัณฑเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต อยางไร

บาง (ตัวอยางเชน มีการประชาสัมพันธเชิงรุก ใหองคกรสวนทองถิ่นเขามามีสวนรวม) 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………......

............................................................................................................................................ 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 



     

 

                                                                                                                                        220 
                                                                                                                                         
 

6. ทานมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปน

แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ในดานการมีสวนรวมของประชาชน อยางไรบาง (เชน มีสวนรวมในการ

เขาชม ชวยเหลืองานดานตางๆ บริจาคทุนทรัพย ) 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 

7. ทานมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปน

แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ในดานการใหบริการของพิพิธภัณฑ อยางไรบาง (เชน เวลาทําการ คา

เขาชม) 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 
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8. ทานมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปน

แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ในดานการประสานงานกับหนวยงานและการสรางเครือขาย อยางไร

บาง ( การประสานงาน ไดแก มีการประสานงานระหวางพิพิธภัณฑดวยกันเองและทุกหนวยงานที่

เกี่ยวของทั้งภาครัฐและภาคเอกชน การสรางเครือขายทั้งในประเทศและตางประเทศเพื่อการ

พัฒนางานและแลกเปลี่ยนประสบการณ เปนตน) 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………......

............................................................................................................................................ 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 

9. ทานมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปน

แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ในดานการติดตามและประเมินผล อยางไรบาง ( เชน มีการติดตามและ

ประเมินผลเพื่อใหทราบผลและปรับปรุงแกไขขอบกพรอง และมีการกําหนดวิธีการ ชวงเวลา เปน

ตน ) 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 
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10. ทานมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปน

แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ในดานความตองการการสนับสนุนจากรัฐบาล อยางไรบาง (เชน ควร

จัดเปนวาระแหงชาติ ควรจัดงบประมาณใหเพียงพอ องคกรทองถิ่นเขามาดูแลอยางใกลชิด 

สงเสริมใหเปนเครือขายของสถานศึกษาในทองถิ่น ) 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 

 
                                                                                                       ขอขอบพระคุณ 
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                                                                                                                               ผูวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

                                      (รอบที่ 2) 
 
 

 

เร่ือง 

แนวทางในการจัดการพิพธิภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต 

(GUIDELINES FOR MANAGEMENT APPROACHES OF THE BANGKOK LOCAL 

MUSEUMS TO BE THE LIFELONG RESOURCES) 

 

 

 

 

                                              ผูทาํวจิัย  นางสาวมนัญญา นวลศร ี

                                              สาขาการศกึษานอกระบบโรงเรียน  

                             ภาควิชานโยบายการจดัการและความเปนผูนําทางการศึกษา  

                                        คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 

                        อาจารยที่ปรึกษา ผูชวยศาสตราจารย ดร.วีระเทพ ปทุมเจริญวฒันา 
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แบบสอบถามรอบที่ 2 
แบบสอบถามความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญเกีย่วกับแนวทางในการจัดการ 
พิพิธภณัฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรยีนรูตลอดชีวิต 

 
คําชี้แจง 
 1. การวิจัยครั้งนี้ ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใช เทคนิคเดลฟาย (Delphi Techniques) 

จํานวน 3 รอบ แบบสอบถามชุดนี้เปนเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูลในครั้งที่ 2 เปนแบบสอบถาม

มาตราสวนแสดงคา 5 ระดับ (Rating Scale) โดยสรางขึ้นจากคําตอบของผูเชี่ยวชาญในรอบที่ 1 มี

จุดมุงหมายเพื่อใหไดมาซึ่งขอมูลที่เปนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญในรูปของระดับความเหมาะสมที่จะ

กําหนดเปนแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต 

2. ขอใหท านแสดงความคิด เห็น เกี่ ยวกับแนวทางในการจัดการพิพิ ธภัณฑทองถิ่ น

กรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ในแตละดาน โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมและ

ความเปนไปไดของแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑกรุงเทพมหานคร โดยใหทานทําเครื่องหมาย  ลง

ในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทานในแตละขอ ซึ่งการตอบในแตละชองมีความหมายดังนี้ 

  

5 หมายถึง ทานเห็นดวยกับขอความนั้นในระดบัมากที่สุด 

4 หมายถึง ทานเห็นดวยกับขอความนั้นในระดบัมาก 

3 หมายถึง ทานเห็นดวยกับขอความนั้นในระดบัปานกลาง 

2 หมายถึง ทานเห็นดวยกับขอความนั้นในระดบันอย 

1 หมายถึง ทานเห็นดวยกับขอความนั้นในระดบับนอยที่สุด 

 

          3. ความคิดเห็นของทานมีความสําคญัยิ่งในการวิจยัครั้งนี้ ผูวิจัยขอความกรุณาสงแบบสอบถาม

กลับคืนมายังผูวิจัยเพื่อผูวจิัยจะไดดําเนินการในขั้นตอนตอไป 

 

                                                                   ขอขอบคุณเปนอยางสูงในความกรุณาของทาน 

                                                                                         มนัญญา นวลศรี 

                                                                  นิสิตปริญญาโท สาขาการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

                                                                          คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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ระดับความคดิเห็น 

        แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกทม.       

               ใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวติ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

ดานจุดมุงหมายและนโยบายของพิพธิภัณฑ      

1. เพื่อใหเปนแหลงธาํรงและสืบทอดคุณคา 

เอกลักษณและมรดกของชาติ 

     

2. เพื่อเปนแหลงแสดงวิถชีีวติและศิลปวัฒนธรรมของ

ทองถิน่กรงุเทพมหานคร 

     

3. เพื่อเปนแหลงศึกษาคนควาวจิัยเฉพาะทาง      

4. เพื่อเปนแหลงสรางจิตสาํนึกสาธารณะใหกับชุมชน      

5. เพื่อเปนศนูยกลางการเรียนรูตลอดชีวิตของชุมชน      

6. เพื่อสงเสรมิการศึกษานอกระบบโรงเรยีนและ

การศึกษาตามอัธยาศัย 

     

7. นโยบายควรเกิดจากความตองการหรือการริเริ่ม

ของประชาชนในทองถิน่ 

     

ดานการบริหารจัดการพิพธิภัณฑ      

8. เปนการบรหิารจัดการเพือ่มุงใหประโยชนตอชุมชน      

9. ควรมีแผนงานบรหิารจัดการพิพธิภัณฑทั้งระยะสั้น

และระยะยาว 

     

10. แผนงานระยะยาวควรเปนแผนที่มีพืน้ฐานมาจาก

นโยบายของชาติ 

     

11. แผนงานระยะสั้นควรเปนแผนประจาํปและแผน

เรงดวนที่สนองความตองการของกลุมเปาหมาย 

     

 

ผูตอบแบบสอบถาม ……………………………………………………อายุ ……………ป 
ตําแหนง ……………………………………วุฒิการศึกษาสงูสุด……………..…………… 
หนวยงาน/องคกร ……………………………………………………………………………. 
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ระดับความคดิเห็น 

        แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกทม.       

               ใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวติ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

12.ควรขึ้นทะเบียนพิพิธภัณฑใหเปนแหลงการเรียนรู

ซึ่งเทยีบเทากบัสถานศกึษา 

     

13. งบประมาณควรมาจากการสนับสนุนของรัฐบาล

เปนหลกั 

     

14. ใหองคกรทองถิน่เขามามีสวนรวมในการจัด

กิจกรรมของพพิิธภัณฑ 

     

15. ผูบริหารตองมีวิสัยทัศนและใหการสนบัสนุนใน

การจัดกิจกรรมตางๆที่สงเสริมการศึกษาตามอัธยาศัย

และการเรียนรูตลอดชีวิตอยางเต็มที ่

     

16. ควรวางแผนโครงการ/กจิกรรมของพพิธิภัณฑ

ตามลําดับความสําคัญ 

     

ดานบุคลากร      

17. บุคลากรของพพิิธภัณฑตองมีความรู

ความสามารถตรงกับลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

     

18. บุคลากรตองมีใจรักดานศิลปวัฒนธรรมของชาต ิ      

19. บุคลากรควรมีความรูดานภาษาตางประเทศใน

ระดับดี 

     

20. บุคลากรควรมีมนษุยสัมพันธที่ดีและมจีิตใจพรอม

ใหบริการ 

     

21. บุคลากรควรเปนนักสื่อสารและนักถายทอดที่ด ี      

22. บุคลากรควรมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

การศึกษานอกระบบโรงเรียนและการศึกษาตาม

อัธยาศัยเปนอยางด ี

     

23. ควรจัดใหบุคลากรไปศึกษาดงูานดานพพิิธภัณฑ

ทั้งในและตางประเทศ 
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ระดับความคดิเห็น 

        แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกทม.       

               ใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวติ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

ดานกิจกรรมที่พิพิธภัณฑจัดในฐานะแหลงการ
เรียนรูตลอดชีวิต 

     

24. ควรมีการจัดกิจกรรมหลากหลายรูปแบบ      

25. ควรมีการจัดนิทรรศการทั้งถาวรและชัว่คราว      

26. ควรมีการจัดกิจกรรมภาคสนาม กิจกรรมวัน

สําคัญหรือเหตุการณสําคญั 

     

27. ควรมีกิจกรรมหลักที่เปนจุดเดนของพพิิธภัณฑ

นั้นๆและควรจดักิจกรรมเสริมเพิ่มเติมตามความ

เหมาะสม 

     

28. ควรจัดกิจกรรมตามความตองการของแตละ

กลุมเปาหมายและสงเสริมการศึกษาตามอัธยาศัย 

     

29. ควรจัดทาํสื่อประเภทตางๆเพื่อเผยแพรความรู 

เชน เอกสารแผนพับ โปสเตอร วิดีทัศน รายการวทิยุ

โทรทัศนตลอดทั้งการเผยแพรขอมูลทาง Internet 

     

ดานวิธีการจดัใหพิพิธภัณฑเปนแหลงการเรียนรู
ตลอดชีวิต 

     

30. ควรมีการประชาสัมพันธเชิงรุกผานสือ่ที่

หลากหลาย 

     

31. ควรมีสวนงานภายในทีท่ําหนาทีท่างการตลาด

โดยเฉพาะ 

     

32. ควรทาํการสํารวจและกาํหนดขอบเขตของ

กลุมเปาหมายในพืน้ที่เพื่อนํามาใชในการวางแผนจัด

กิจกรรมใหตอบสนองความตองการของแตละ

กลุมเปาหมาย 

     

33. ควรจัดทาํเปนหลกัสูตรทองถิน่วิชาพพิิธภัณฑ

เพื่อใหนําไปเทียบโอนคิดเปนหนวยกิตได 
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ระดับความคดิเห็น 

        แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกทม.       

               ใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวติ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

34. ควรประสานงานเรงสรางเครือขายกับหนวยงาน

และองคกรที่เกี่ยวของ 

     

35. พพิิธภัณฑตองมกีารปรับและพัฒนาขอมูลให

ทันสมยัอยูเสมอ 

     

ดานการมีสวนรวมของประชาชน      

36. ประชาชนควรเขารับบริการเพื่อศึกษาขอมูลของ

พิพิธภัณฑใหไดมากที่สุด 

     

37. ควรใหประชาชนรวมเปนกรรมการในการบริหาร

จัดการพพิิธภัณฑ 

     

38. ประชาชนควรมีสวนรวมในการประชาสัมพันธ 

โดยการบอกกลาวปากตอปาก 

     

39. ประชาชนควรใหขอมูลทีเ่ปนประโยชนตอการ

บริหารจัดการพิพิธภัณฑ 

     

40. ประชาชนมีสวนรวมในการบริจาคทัง้ทางทุนทรัพย

และส่ิงของ 

     

ดานการใหบริการ      

41. พพิิธภัณฑควรเปดใหบริการทุกวันโดยหมนุเวยีน

บุคลากรมาปฏิบัติหนาที ่

     

42. ควรเปดใหเขาชมโดยไมคิดคาบริการหรือคิด

คาบริการบางตามความเหมาะสม 

     

43. ควรจัดใหมีเจาหนาที่ใหความรูภายในพิพิธภัณฑ

อยางเพียงพอ 

     

ดานการประสานงานกับหนวยงานและการสราง
เครือขาย 

     

44. ควรมีการประสานงานระหวางพิพธิภัณฑใน      
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ระดับความคดิเห็น 

        แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกทม.       

               ใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวติ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

ลักษณะเดียวกันเพื่อรวมกนัสรางระบบและทิศ

ทางการดําเนนิงาน 

45. ควรมีการประสานงานกบัหนวยงานที่เกี่ยวของทัง้

ภาครัฐและเอกชน 

     

46. ควรมีเครือขายทุกระดบัต้ังแตระดับทองถิน่ 

ระดับประเทศและระหวางประเทศ 

     

ดานการติดตามประเมินผล      

47. ควรมีการติดตามประเมนิผลทกุกิจกรรมอยาง

ตอเนื่อง 

     

48. ควรมีการนําผลการประเมินมาใชในการปรับปรุง

และพัฒนาการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ 

     

49. ควรตั้งคณะกรรมการติดตามประเมนิผล

ประกอบดวยบุคคลภายในและภายนอก 

     

50. ควรใหประชาชนมีสวนรวมในการติดตาม

ประเมินผลการดําเนินงานของพพิิธภัณฑทองถิน่ 

     

51. ควรมีการเผยแพรผลการประเมินใหประชาชนใน

ทองถิน่ทราบ 

     

52. ควรมีการวางมาตรฐานกํากับตรวจสอบเพื่อให

เปนสวนหนึง่ของการประกนัคุณภาพ 

     

53. มีการติดตามประเมนิผลดวยวิธกีารที่หลากหลาย      

ดานความตองการการสนับสนุนจากรัฐบาล      

54. ควรจัดใหเปนวาระแหงชาติและถือวาเปนความจํา

เปนรากฐานของประเทศ 

     

55. ควรรณรงคสรางความรูความเขาใจเกีย่วกับ

พิพิธภัณฑทองถิ่นใหประชาชนทราบ 
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ระดับความคดิเห็น 

        แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกทม.       

               ใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวติ 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

56. ควรจัดสรรงบประมาณใหเพยีงพอตามภารกิจของ

พิพิธภัณฑ 

     

57. ควรสงเสรมิใหมีการบริจาคเพื่อนําเงินมา

ชวยเหลือพัฒนาพิพิธภัณฑ 

     

58. องคกรทองถิ่นควรมีบทบาทอยางจริงจังในการ

ดูแลพิพิธภัณฑที่อยูในทองถิ่น 

     

59. ควรจัดใหมีหนวยงานกลางที่ทาํหนาที่ดูแล

รับผิดชอบพิพธิภัณฑทองถิน่โดยเฉพาะ 

     

 
                                                   ขอบพระคุณในความกรุณาจากทานเปนอยางสูง                                 

                                                                                          มนัญญา นวลศร ี

                                                                                                  ผูวิจยั 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจยั (เทคนิดเดลฟาย รอบที ่3) 
 
เรื่อง แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต
  
คําช้ีแจง 
             แบบสอบถามรอบที่ 3 นี้ เปนแบบสอบถามรอบสุดทาย เ ร่ือง แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่น

กรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต เพ่ือใหผูเชี่ยวชาญไดแสดงความคิดเห็นตอขอความวาสมควรใชเปน

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต ผูวิจัยไดแสดงความสอดคลอง

แตละขอความจากการตอบแบบสอบถามรอบที่ 2 ของผูเชี่ยวชาญ โดยระบุคามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทลที่

วิเคราะหได และระบุอันดับคะแนนการตอบของทานในรอบที่ 2 ไวดวย โดยใชสัญลักษณดังนี้ 

             สัญลักษณ    �        หมายถึง คามัธยฐานของน้ําหนักคะแนนจากคําตอบของกลุมผูเชี่ยวชาญ                     

            สัญลักษณ                หมายถึง ขอบเขตของพิสัยระหวางควอไทลของคําตอบของกลุมผูเชี่ยวชาญ 

             สัญลกัษณ   �        หมายถึง คําตอบของทานในรอบที่ 2 

             จุดมุงหมายของการตอบแบบสอบถามในรอบสุดทายนี้ เพ่ือใหทานไดทราบคําตอบของกลุมผูเชี่ยวชาญ ทั้งหมด 

20 ทาน และทบทวนคําตอบของตนเองในรอบที่ 2 ทานอาจจะเปลี่ยนคําตอบใหม หรือยังคงยืนยันคําตอบเดิมก็ได และ

หากขอใดมีการเปลี่ยนแปลงคําตอบ ขอใหทานทําเครื่องหมาย √ลงในชองอันดับคะแนนที่เลือกใหม และหากยังคง

ยืนยันคําตอบเดิม ขอความกรุณาทานใหเขียนเหตุผลในที่วางดานขวามือเพื่อยืนยันคําตอบเดิม หรือคําตอบใหม เฉพาะ

ขอที่อยูนอกขอบเขตของพิสัยระหวางควอไทลตามเกณฑอันดับคะแนนเดิมถึง 5 คะแนน สําหรับขอความที่เห็นดวยมาก

ที่สุด ลดลงตามลําดับจนถึง 1 คะแนน สําหรับขอความที่เห็นวาเปนไปไดนอยที่สุดหรือเปนไปไมได   
ตัวอยาง       

          จากตัวอยางแสดงวา ในการตอบแบบสอบถามรอบที่ 2 ทานเห็นดวยกับขอที่ 1 ในระดับปานกลาง แตในการตอบ

แบบสอบถามรอบที่ 3 นี้ ทานเปลีย่นความคิดเห็นเปนเห็นดวยมากทีสุ่ด ซึ่งอยูในขอบเขตพิสัยระหวางควอไทล ในที่นี้คา

พิสัยระหวางควอไทลเทากับ 5.00 ถึง 4.00 และคามัธยฐานเทากับ 4.00  

 

 
 
 

 

ระดับความคิดเห็น 

แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานคร        

               ใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

ดานจุดมุงหมายและนโยบายของพิพิธภัณฑ      

1. เพื่อใหเปนแหลงธํารงและสืบทอดคุณคา เอกลักษณและ

มรดกของชาต ิ
 √ 
            

 

▲ ●   

 
ขอขอบพระคุณผูเช่ียวชาญทุกทานที่สละเวลาในการทําแบบสอบถามในรอบสุดทายนี้ 

นางสาวมนัญญา นวลศร ี(ผูวิจัย) 
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ระดับความคดิเห็น 

         แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่น 

 กรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

ดานจุดมุงหมายและนโยบายของพิพธิภัณฑ      

1. เพื่อใหเปนแหลงธาํรงและสืบทอดคุณคา 

เอกลักษณและมรดกของชาติ 

 
▲ 

    

2. เพื่อเปนแหลงแสดงวิถชีีวติและศิลปวัฒนธรรม

ของทองถิ่นกรุงเทพมหานคร 

 
▲ 

    

3. เพื่อเปนแหลงศึกษาคนควาวจิัยเฉพาะทาง ▲     

4. เพื่อเปนแหลงสรางจิตสาํนึกสาธารณะใหกับ

ชุมชน 

   
▲ 

   

5. เพื่อเปนศนูยกลางการเรียนรูตลอดชีวิตของ

ชุมชน 

 
▲ 

    

6. เพื่อสงเสรมิการศึกษานอกระบบโรงเรยีนและ

การศึกษาตามอัธยาศัย 

 
▲ 

    

7. นโยบายควรเกิดจากความตองการหรือการริเริ่ม

ของประชาชนในทองถิน่ 

 
▲ 

    

ดานการบริหารจัดการพิพธิภัณฑ      

8. เปนการบรหิารจัดการเพือ่มุงใหประโยชนตอ

ชุมชน 

 
▲ 

    

9. ควรมีแผนงานบรหิารจัดการพิพธิภัณฑทั้งระยะ

ส้ันและระยะยาว 

 
▲ 

    

 

ผูตอบแบบสอบถาม ……………………………………………………อายุ …………ป 

ตําแหนง ………………………………………วุฒิการศึกษาสูงสุด……………………. 

หนวยงาน/องคกร ………………………………………………………………………… 
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ระดับความคดิเห็น 

         แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่น 

 กรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

10. แผนงานระยะยาวควรเปนแผนที่มีพืน้ฐานมา

จากนโยบายของชาต ิ

 
▲ 

    

11. แผนงานระยะสั้นควรเปนแผนประจาํปและ

แผนเรงดวนทีส่นองความตองการของ

กลุมเปาหมาย 

 
 
▲ 

    

12.ควรขึ้นทะเบียนพิพิธภัณฑใหเปนแหลงการ

เรียนรูซึ่งเทียบเทากับสถานศกึษา 

 
▲ 

    

13. งบประมาณควรมาจากการสนับสนุนของ

รัฐบาลเปนหลกั 

 
▲ 

    

14. ใหองคกรทองถิน่เขามามีสวนรวมในการจัด

กิจกรรมของพพิิธภัณฑ 

  
▲ 

   

15. ผูบริหารตองมีวิสัยทัศนและใหการสนบัสนุน

ในการจัดกิจกรรมตางๆที่สงเสริมการศึกษาตาม

อัธยาศัยและการเรียนรูตลอดชีวิตอยางเต็มที ่

 
 
▲ 

    

16. ควรวางแผนโครงการ/กจิกรรมของพพิธิภัณฑ

ตามลําดับความสําคัญ 

  
▲ 

   

ดานบุคลากร      

17. บุคลากรของพพิิธภัณฑตองมีความรู

ความสามารถตรงกับลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

 
▲ 

    

18. บุคลากรตองมีใจรักดานศิลปวัฒนธรรมของ

ชาติ 

 
▲ 

    

19. บุคลากรควรมีความรูดานภาษาตางประเทศ

ในระดับดี 

 
▲ 

    

20. บุคลากรควรมีมนษุยสัมพันธที่ดีและมจีิตใจ

พรอมใหบริการ 

 
▲ 
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ระดับความคดิเห็น 

         แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่น 

 กรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

21. บุคลากรควรเปนนักสื่อสารและนักถายทอดที่ดี   ▲     

22. บุคลากรควรมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

การศึกษานอกระบบโรงเรียนและการศึกษาตาม

อัธยาศัยเปนอยางด ี

 
 
▲ 

    

23. ควรจัดใหบุคลากรไปศึกษาดงูานดาน

พิพิธภัณฑทัง้ในและตางประเทศ 

   
  ▲ 

    

ดานกิจกรรมที่พิพิธภัณฑจัดในฐานะแหลง
การเรยีนรูตลอดชีวิต 

     

24. ควรมีการจัดกิจกรรมหลากหลายรูปแบบ ▲     

25. ควรมีการจัดนิทรรศการทั้งถาวรและชัว่คราว ▲     

26. ควรมีการจัดกิจกรรมภาคสนาม กิจกรรมวัน

สําคัญหรือเหตุการณสําคญั 

 
▲ 

    

27. ควรมีกิจกรรมหลักที่เปนจุดเดนของพพิิธภัณฑ

นั้นๆและควรจดักิจกรรมเสริมเพิ่มเติมตามความ

เหมาะสม 

 
 
▲ 

    

28. ควรจัดกิจกรรมตามความตองการของแตละ

กลุมเปาหมายและสงเสริมการศึกษาตามอัธยาศัย 

 
▲ 

    

29. ควรจัดทาํสื่อประเภทตางๆเพื่อเผยแพรความรู 

เชน เอกสารแผนพับ โปสเตอร วิดีทัศน รายการ

วิทยโุทรทัศนตลอดทั้งการเผยแพรขอมูลทาง 

Internet 

 
 
▲ 

    

ดานวิธีการจดัใหพิพิธภัณฑเปนแหลงการเรียนรู
ตลอดชีวิต 

     

30. ควรมีการประชาสัมพันธเชิงรุกผานสือ่ที่

หลากหลาย 

▲     

31. ควรมีสวนงานภายในทีท่ําหนาทีท่างการตลาด  ▲    
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ระดับความคดิเห็น 

         แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่น 

 กรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

โดยเฉพาะ 

32. ควรทาํการสํารวจและกาํหนดขอบเขตของ

กลุมเปาหมายในพืน้ที่เพื่อนํามาใชในการวางแผน

จัดกิจกรรมใหตอบสนองความตองการของแตละ

กลุมเปาหมาย 

  
 
▲ 

   

33. ควรจัดทาํเปนหลกัสูตรทองถิน่วิชาพพิิธภัณฑ

เพื่อใหนําไปเทียบโอนคิดเปนหนวยกิตได 

 
▲ 

    

34. ควรประสานงานเรงสรางเครือขายกับ

หนวยงานและองคกรที่เกีย่วของ 

 
▲ 

    

35. พพิิธภัณฑตองมกีารปรับและพัฒนาขอมูลให

ทันสมยัอยูเสมอ 

 
▲ 

    

ดานการมีสวนรวมของประชาชน      

36. ประชาชนควรเขารับบริการเพื่อศึกษาขอมูล

ของพิพธิภัณฑใหไดมากทีสุ่ด 

 
▲ 

    

37. ควรใหประชาชนรวมเปนกรรมการในการ

บริหารจัดการพิพิธภัณฑ 

 
▲ 

    

38. ประชาชนควรมีสวนรวมในการประชาสัมพันธ 

โดยการบอกกลาวปากตอปาก 

 
▲ 

    

39. ประชาชนควรใหขอมูลทีเ่ปนประโยชนตอการ

บริหารจัดการพิพิธภัณฑ 

 
▲ 

 

    

40. ประชาชนมีสวนรวมในการบริจาคทัง้ทางทุน

ทรัพยและส่ิงของ 

 
▲ 

    

ดานการใหบริการ      

41. พพิิธภัณฑควรเปดใหบริการทุกวันโดย

หมุนเวียนบุคลากรมาปฏิบตัิหนาที ่

 
▲ 
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ระดับความคดิเห็น 

         แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่น 

 กรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

42. ควรเปดใหเขาชมโดยไมคิดคาบริการหรือคิด

คาบริการบางตามความเหมาะสม 

 
▲ 

    

43. ควรจัดใหมีเจาหนาที่ใหความรูภายใน

พิพิธภัณฑอยางเพียงพอ 

 
▲ 

    

ดานการประสานงานกับหนวยงานและการสราง
เครือขาย 

     

44. ควรมีการประสานงานระหวางพิพธิภัณฑใน

ลักษณะเดียวกันเพื่อรวมกนัสรางระบบและทิศ

ทางการดําเนนิงาน 

 
▲ 

    

45. ควรมีการประสานงานกบัหนวยงานที่

เกี่ยวของทัง้ภาครัฐและเอกชน 

 
▲ 

    

46. ควรมีเครือขายทุกระดบัต้ังแตระดับทองถิน่ 

ระดับประเทศและระหวางประเทศ 

 
▲ 

    

ดานการติดตามประเมินผล      

47. ควรมีการติดตามประเมนิผลทกุกิจกรรมอยาง

ตอเนื่อง 

 
▲ 

    

48. ควรมีการนําผลการประเมินมาใชในการ

ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการพพิิธภัณฑ 

 
▲ 

    

49. ควรตั้งคณะกรรมการติดตามประเมนิผ 

ประกอบดวยบุคคลภายในและภายนอก 

 
  ▲ 

    

 

 

50. ควรใหประชาชนมีสวนรวมในการติดตาม

ประเมินผลการดําเนินงานของพพิิธภัณฑทองถิน่ 

 
▲ 

    

51. ควรมีการเผยแพรผลการประเมินใหประชาชน

ในทองถิน่ทราบ 

 
▲ 
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ระดับความคดิเห็น 

         แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่น 

 กรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต 

มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

52. ควรมีการวางมาตรฐานกํากับตรวจสอบเพื่อให

เปนสวนหนึง่ของการประกนัคุณภาพ 

 
▲ 

    

53. มีการติดตามประเมนิผลดวยวิธกีารที่

หลากหลาย 

 
▲ 

    

ดานความตองการการสนับสนุนจากรัฐบาล      

54. ควรจัดใหเปนวาระแหงชาติและถือวาเปน

ความจาํเปนรากฐานของประเทศ 

 
▲ 

    

55. ควรรณรงคสรางความรูความเขาใจเกีย่วกับ

พิพิธภัณฑทองถิ่นใหประชาชนทราบ 

 
▲ 

    

56. ควรจัดสรรงบประมาณใหเพยีงพอตามภารกิจ

ของพิพธิภัณฑ 

 
▲ 

    

57. ควรสงเสรมิใหมีการบริจาคเพื่อนําเงินมา

ชวยเหลือพัฒนาพิพิธภัณฑ 

 
▲ 

    

58. องคกรทองถิ่นควรมีบทบาทอยางจริงจังในการ

ดูแลพิพิธภัณฑที่อยูในทองถิ่น 

 
▲ 

    

59. ควรจัดใหมีหนวยงานกลางที่ทาํหนาที่ดูแล

รับผิดชอบพิพธิภัณฑทองถิน่โดยเฉพาะ 

 
▲ 

    

 

 

                                       ขอบพระคณุในความกรุณาจากทานเปนอยางสูง 
 

                                                                                      มนัญญา นวลศรี 

                                                                                                ผูวิจยั 
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ภาคผนวก ง 
ตารางจํานวนผูเช่ียวชาญในการใหระดับความเหมาะสมที่จะ 

เปนแนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพมหานครให 
เปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต 
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ตารางที ่4.22 จํานวนผูเชีย่วชาญในการใหระดับคะแนนความเหมาะสมที่จะเปนแนวทางในการ       

                   จัดการพพิิธภัณฑทองถิน่กรงุเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต แต      

                   ละขอจากแบบสอบถามรอบที่ 2 (จํานวน 20 ทาน) 

 

จํานวนผูเชี่ยวชาญที่ใหอันดบัคะแนน (คน) 

       แนวทางในการจัดการพพิิธภัณฑทองถิ่น 

กรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต 
มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

ดานจุดมุงหมายและนโยบายของพิพธิภัณฑ      

1. เพื่อใหเปนแหลงธาํรงและสืบทอดคุณคา 

เอกลักษณและมรดกของชาติ 

11 8 1 - - 

2. เพื่อเปนแหลงแสดงวิถชีีวติและศิลปวัฒนธรรม

ของทองถิ่นกรุงเทพมหานคร 

10 10 - - - 

3. เพื่อเปนแหลงศึกษาคนควาวจิัยเฉพาะทาง 11 7 2 - - 

4. เพื่อเปนแหลงสรางจิตสาํนึกสาธารณะใหกับ

ชุมชน 

7 11 2 - - 

5. เพื่อเปนศนูยกลางการเรียนรูตลอดชีวิตของ

ชุมชน 

10 7 3 - - 

6. เพื่อสงเสรมิการศึกษานอกระบบโรงเรยีนและ

การศึกษาตามอัธยาศัย 

10 8 2 - - 

7. นโยบายควรเกิดจากความตองการหรือการ

ริเร่ิมของประชาชนในทองถิน่ 

13 7 - - - 

ดานการบริหารจัดการพิพธิภัณฑ      

8. เปนการบรหิารจัดการเพือ่มุงใหประโยชนตอ

ชุมชน 

11 9 - - - 

9. ควรมีแผนงานบรหิารจัดการพิพธิภัณฑทั้ง

ระยะสั้นและระยะยาว 

14 6 - - - 
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ตารางที ่4.22 (ตอ) 

จํานวนผูเชี่ยวชาญที่ใหอันดบัคะแนน (คน) 

       แนวทางในการจัดการพพิิธภัณฑทองถิ่น 

กรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต 
มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

10. แผนงานระยะยาวควรเปนแผนที่มีพืน้ฐานมา

จากนโยบายของชาต ิ

10 6 4 - - 

11. แผนงานระยะสั้นควรเปนแผนประจาํปและ

แผนเรงดวนทีส่นองความตองการของ

กลุมเปาหมาย 

11 5 4 - - 

12.ควรขึ้นทะเบียนพิพิธภัณฑใหเปนแหลงการ

เรียนรูซึ่งเทียบเทากับสถานศกึษา 

10 6 4 - - 

13. งบประมาณควรมาจากการสนับสนุนของ

รัฐบาลเปนหลกั 

12 7 1 - - 

14. ใหองคกรทองถิน่เขามามีสวนรวมในการจัด

กิจกรรมของพพิิธภัณฑ 

12 7 1 - - 

15. ผูบริหารตองมีวิสัยทัศนและใหการสนบัสนุน

ในการจัดกิจกรรมตางๆที่สงเสริมการศึกษาตาม

อัธยาศัยและการเรียนรูตลอดชีวิตอยางเต็มที ่

13 6 1 - - 

16. ควรวางแผนโครงการ/กจิกรรมของพพิธิภัณฑ

ตามลําดับความสําคัญ 

11 8 1 - - 

ดานบุคลากร      

17. บุคลากรของพพิิธภัณฑตองมีความรู

ความสามารถตรงกับลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

11 9 - - - 

18. บุคลากรตองมีใจรักดานศิลปวัฒนธรรมของ

ชาติ 

14 6 - - - 

19. บุคลากรควรมีความรูดานภาษาตางประเทศ

ในระดับดี 

13 5 2 - - 
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ตารางที ่4.22 (ตอ) 
 

จํานวนผูเชี่ยวชาญที่ใหอันดบัคะแนน (คน) 

       แนวทางในการจัดการพพิิธภัณฑทองถิ่น 

กรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต 
มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

20. บุคลากรควรมีมนษุยสัมพันธที่ดีและมจีิตใจ

พรอมใหบริการ 

12 7 1 - - 

21. บุคลากรควรเปนนักสื่อสารและนักถายทอดที่

ดี 

14 5 1 - - 

22. บุคลากรควรมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

การศึกษานอกระบบโรงเรียนและการศึกษาตาม

อัธยาศัยเปนอยางด ี

10 9 1 - - 

23. ควรจัดใหบุคลากรไปศึกษาดงูานดาน

พิพิธภัณฑทัง้ในและตางประเทศ 

11 6 3 - - 

ดานกิจกรรมที่พิพิธภัณฑจัดในฐานะแหลง
การเรยีนรูตลอดชีวิต 

     

24. ควรมีการจัดกิจกรรมหลากหลายรูปแบบ 10 6 4 - - 

25. ควรมีการจัดนิทรรศการทั้งถาวรและชัว่คราว 11 8 1 - - 

26. ควรมีการจัดกิจกรรมภาคสนาม กิจกรรมวัน

สําคัญหรือเหตุการณสําคญั 

11 7 2 - - 

27. ควรมีกิจกรรมหลักที่เปนจุดเดนของ

พิพิธภัณฑนัน้ๆและควรจัดกิจกรรมเสริมเพิม่เติม

ตามความเหมาะสม 

10 8 2 - - 

28. ควรจัดกิจกรรมตามความตองการของแตละ

กลุมเปาหมายและสงเสริมการศึกษาตาม

อัธยาศัย 

10 8 2 - - 
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ตารางที ่4.22 (ตอ) 
 

จํานวนผูเชี่ยวชาญที่ใหอันดบัคะแนน (คน) 

       แนวทางในการจัดการพพิิธภัณฑทองถิ่น 

กรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต 
มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

29. ควรจัดทาํสื่อประเภทตางๆเพื่อเผยแพร

ความรู เชน เอกสารแผนพบั โปสเตอร วิดีทศัน 

รายการวิทยุโทรทัศนตลอดทั้งการเผยแพรขอมูล

ทาง Internet 

10 8 2 - - 

ดานวิธีการจดัใหพิพิธภัณฑเปนแหลงการเรียนรู
ตลอดชีวิต 

     

30. ควรมีการประชาสัมพันธเชิงรุกผานสือ่ที่

หลากหลาย 

12 5 3 - - 

31. ควรมีสวนงานภายในทีท่ําหนาทีท่างการ

ตลาดโดยเฉพาะ 

3 15 2 - - 

32. ควรทาํการสํารวจและกาํหนดขอบเขตของ

กลุมเปาหมายในพืน้ที่เพื่อนํามาใชในการวางแผน

จัดกิจกรรมใหตอบสนองความตองการของแตละ

กลุมเปาหมาย 

1 12 7 - - 

33. ควรจัดทาํเปนหลกัสูตรทองถิน่วิชาพพิิธภัณฑ

เพื่อใหนําไปเทียบโอนคิดเปนหนวยกิตได 

13 5 2 - - 

34. ควรประสานงานเรงสรางเครือขายกับ

หนวยงานและองคกรที่เกีย่วของ 

10 9 1 - - 

35. พพิิธภัณฑตองมกีารปรับและพัฒนาขอมูลให

ทันสมยัอยูเสมอ 

13 7 - - - 

ดานการมีสวนรวมของประชาชน      

36. ประชาชนควรเขารับบริการเพื่อศึกษาขอมูล

ของพิพธิภัณฑใหไดมากทีสุ่ด 

11 8 1 - - 
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ตารางที ่4.22 (ตอ) 
 

จํานวนผูเชี่ยวชาญที่ใหอันดบัคะแนน (คน) 

       แนวทางในการจัดการพพิิธภัณฑทองถิ่น 

กรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต 
มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

37. ควรใหประชาชนรวมเปนกรรมการในการ

บริหารจัดการพิพิธภัณฑ 

10 10 - - - 

38. ประชาชนควรมีสวนรวมในการ

ประชาสัมพันธ โดยการบอกกลาวปากตอปาก 

10 10 - - - 

39. ประชาชนควรใหขอมูลทีเ่ปนประโยชนตอการ

บริหารจัดการพิพิธภัณฑ 

10 9 1 - - 

40. ประชาชนมีสวนรวมในการบริจาคทัง้ทางทุน

ทรัพยและส่ิงของ 

10 8 2 - - 

ดานการใหบริการ      

41. พพิิธภัณฑควรเปดใหบริการทุกวันโดย

หมุนเวียนบุคลากรมาปฏิบตัิหนาที ่

12 6 2 - - 

42. ควรเปดใหเขาชมโดยไมคิดคาบริการหรือคิด

คาบริการบางตามความเหมาะสม 

15 5 - - - 

43. ควรจัดใหมีเจาหนาที่ใหความรูภายใน

พิพิธภัณฑอยางเพียงพอ 

14 6 - - - 

ดานการประสานงานกับหนวยงานและการสราง
เครือขาย 

     

44. ควรมีการประสานงานระหวางพิพธิภัณฑใน

ลักษณะเดียวกันเพื่อรวมกนัสรางระบบและทิศ

ทางการดําเนนิงาน 

12 8 - - - 

45. ควรมีการประสานงานกบัหนวยงานที่

เกี่ยวของทัง้ภาครัฐและเอกชน 

14 6 - - - 
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ตารางที ่4.22 (ตอ) 
 

จํานวนผูเชี่ยวชาญที่ใหอันดบัคะแนน (คน) 

       แนวทางในการจัดการพพิิธภัณฑทองถิ่น 

กรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต 
มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

46. ควรมีเครือขายทุกระดบัต้ังแตระดับทองถิน่ 

ระดับประเทศและระหวางประเทศ 

15 5 - - - 

ดานการติดตามประเมินผล      

47. ควรมีการติดตามประเมนิผลทกุกิจกรรมอยาง

ตอเนื่อง 

14 6 - - - 

48. ควรมีการนําผลการประเมินมาใชในการ

ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการพพิิธภัณฑ 

12 8 - - - 

49. ควรตั้งคณะกรรมการติดตามประเมนิผล

ประกอบดวยบุคคลภายในและภายนอก 

13 6 1 - - 

50. ควรใหประชาชนมีสวนรวมในการติดตาม

ประเมินผลการดําเนินงานของพพิิธภัณฑทองถิน่ 

11 8 1 - - 

51. ควรมีการเผยแพรผลการประเมินให

ประชาชนในทองถิ่นทราบ 

13 7 - - - 

52. ควรมีการวางมาตรฐานกํากับตรวจสอบ

เพื่อใหเปนสวนหนึ่งของการประกันคุณภาพ 

15 5 - - - 

53. มีการตดิตามประเมนิผลดวยวิธกีารที่

หลากหลาย 

14 6 - - - 

ดานความตองการการสนับสนุนจากรัฐบาล      

54. ควรจัดใหเปนวาระแหงชาติและถือวาเปน

ความจาํเปนรากฐานของประเทศ 

12 7 1 - - 

55. ควรรณรงคสรางความรูความเขาใจเกีย่วกับ

พิพิธภัณฑทองถิ่นใหประชาชนทราบ 

15 5 - - - 
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ตารางที ่4.22 (ตอ) 
 

จํานวนผูเชี่ยวชาญที่ใหอันดบัคะแนน (คน) 

       แนวทางในการจัดการพพิิธภัณฑทองถิ่น 

กรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต 
มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

56. ควรจัดสรรงบประมาณใหเพยีงพอตาม

ภารกิจของพพิิธภัณฑ 

15 5 - - - 

57. ควรสงเสรมิใหมีการบริจาคเพื่อนําเงินมา

ชวยเหลือพัฒนาพิพิธภัณฑ 

14 5 1 - - 

58. องคกรทองถิ่นควรมีบทบาทอยางจริงจังใน

การดูแลพิพิธภัณฑที่อยูในทองถิน่ 

15 5 - - - 

59. ควรจัดใหมีหนวยงานกลางที่ทาํหนาที่ดูแล

รับผิดชอบพิพธิภัณฑทองถิน่โดยเฉพาะ 

13 6 1 - - 
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ตารางที ่4.23 จํานวนผูเชีย่วชาญในการใหระดับคะแนนความเหมาะสมที่จะเปนแนวทางในการ  

                 จดัการพิพธิภัณฑทองถิน่กรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต แตละขอ     

                  จากแบบสอบถามรอบที ่3 (จํานวน 20 ทาน) 
 

จํานวนผูเชี่ยวชาญที่ใหอันดบัคะแนน(คน) 

          แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่น            

   กรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต 
มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

ดานจุดมุงหมายและนโยบายของพิพธิภัณฑ      

1. เพื่อใหเปนแหลงธาํรงและสืบทอดคุณคา 

เอกลักษณและมรดกของชาติ 

15 5 - - - 

2. เพื่อเปนแหลงแสดงวิถชีีวติและศิลปวัฒนธรรมของ

ทองถิน่กรงุเทพมหานคร 

16 4 - - - 

3. เพื่อเปนแหลงศึกษาคนควาวจิัยเฉพาะทาง 16 3 1 - - 

4. เพื่อเปนแหลงสรางจิตสาํนึกสาธารณะใหกับชุมชน 7 12 1 - - 

5. เพื่อเปนศนูยกลางการเรียนรูตลอดชีวิตของชุมชน 17 2 1 - - 

6. เพื่อสงเสรมิการศึกษานอกระบบโรงเรยีนและ

การศึกษาตามอัธยาศัย 

15 5 - - - 

7. นโยบายควรเกิดจากความตองการหรือการริเริ่ม

ของประชาชนในทองถิน่ 

16 4 - - - 

ดานการบริหารจัดการพิพธิภัณฑ      

8. เปนการบรหิารจัดการเพือ่มุงใหประโยชนตอชุมชน 15 5 - - - 

9. ควรมีแผนงานบรหิารจัดการพิพธิภัณฑทั้งระยะสั้น

และระยะยาว 

15 5 - - - 

10. แผนงานระยะยาวควรเปนแผนที่มีพืน้ฐานมาจาก

นโยบายของชาติ 

15 4 1 - - 

11. แผนงานระยะสั้นควรเปนแผนประจาํปและแผน

เรงดวนที่สนองความตองการของกลุมเปาหมาย 

15 4 1 - - 
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ตารางที ่4.23 (ตอ) 
                  

จํานวนผูเชี่ยวชาญที่ใหอันดบัคะแนน(คน) 

          แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่น            

   กรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต 
มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

12.ควรขึ้นทะเบียนพิพิธภัณฑใหเปนแหลงการเรียนรู

ซึ่งเทยีบเทากบัสถานศกึษา 

11 9 - - - 

13. งบประมาณควรมาจากการสนับสนุนของรัฐบาล

เปนหลกั 

16 4 - - - 

14. ใหองคกรทองถิน่เขามามีสวนรวมในการจัด

กิจกรรมของพพิิธภัณฑ 

15 5 - - - 

15. ผูบริหารตองมีวิสัยทัศนและใหการสนบัสนุนใน

การจัดกิจกรรมตางๆที่สงเสริมการศึกษาตามอัธยาศัย

และการเรียนรูตลอดชีวิตอยางเต็มที ่

15 5 - - - 

16. ควรวางแผนโครงการ/กจิกรรมของพพิธิภัณฑ

ตามลําดับความสําคัญ 

15 5 - - - 

ดานบุคลากร      

17. บุคลากรของพพิิธภัณฑตองมีความรู

ความสามารถตรงกับลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

15 5 - - - 

18. บุคลากรตองมีใจรักดานศิลปวัฒนธรรมของชาต ิ 15 5 - - - 

19. บุคลากรควรมีความรูดานภาษาตางประเทศใน

ระดับดี 

15 5 - - - 

20. บุคลากรควรมีมนษุยสัมพันธที่ดีและมจีิตใจพรอม

ใหบริการ 

15 4 1 - - 

21. บุคลากรควรเปนนักสื่อสารและนักถายทอดที่ด ี 15 5 - - - 

22. บุคลากรควรมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

การศึกษานอกระบบโรงเรียนและการศึกษาตาม

อัธยาศัยเปนอยางด ี

15 5 - - - 



     

 

                                                                                                                                        248 
                                                                                                                                         
 
ตารางที ่4.23 (ตอ) 
 

จํานวนผูเชี่ยวชาญที่ใหอันดบัคะแนน(คน) 

          แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่น            

   กรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต 
มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

23. ควรจัดใหบุคลากรไปศึกษาดงูานดานพพิิธภัณฑ

ทั้งในและตางประเทศ 

16 3 1 - - 

ดานกิจกรรมที่พิพิธภัณฑจัดในฐานะแหลงการ
เรียนรูตลอดชีวิต 

     

24. ควรมีการจัดกิจกรรมหลากหลายรูปแบบ 16 4 - - - 

25. ควรมีการจัดนิทรรศการทั้งถาวรและชัว่คราว 15 4 1 - - 

26. ควรมีการจัดกิจกรรมภาคสนาม กิจกรรมวัน

สําคัญหรือเหตุการณสําคญั 

15 5 - - - 

27. ควรมีกิจกรรมหลักที่เปนจุดเดนของพพิิธภัณฑ

นั้นๆและควรจดักิจกรรมเสริมเพิ่มเติมตามความ

เหมาะสม 

15 5 - - - 

28. ควรจัดกิจกรรมตามความตองการของแตละ

กลุมเปาหมายและสงเสริมการศึกษาตามอัธยาศัย 

15 5 - - - 

29. ควรจัดทาํสื่อประเภทตางๆเพื่อเผยแพรความรู 

เชน เอกสารแผนพับ โปสเตอร วิดีทัศน รายการวทิยุ

โทรทัศนตลอดทั้งการเผยแพรขอมูลทาง Internet 

15 5 - - - 

ดานวิธีการจดัใหพิพิธภัณฑเปนแหลงการเรียนรู
ตลอดชีวิต 

     

30. ควรมีการประชาสัมพันธเชิงรุกผานสือ่ที่

หลากหลาย 

15 4 1 - - 

31. ควรมีสวนงานภายในทีท่ําหนาทีท่างการตลาด

โดยเฉพาะ 

6 13 1 - - 
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ตารางที ่4.23 (ตอ) 
 

จํานวนผูเชี่ยวชาญที่ใหอันดบัคะแนน(คน) 

          แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่น            

   กรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต 
มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

32. ควรทาํการสํารวจและกาํหนดขอบเขตของ

กลุมเปาหมายในพืน้ที่เพื่อนํามาใชในการวางแผนจัด

กิจกรรมใหตอบสนองความตองการของแตละ

กลุมเปาหมาย 

15 4 1 - - 

33. ควรจัดทาํเปนหลกัสูตรทองถิน่วิชาพพิิธภัณฑ

เพื่อใหนําไปเทียบโอนคิดเปนหนวยกิตได 

15 5 - - - 

34. ควรประสานงานเรงสรางเครือขายกับหนวยงาน

และองคกรที่เกี่ยวของ 

16 3 1 - - 

35. พพิิธภัณฑตองมกีารปรับและพัฒนาขอมูลให

ทันสมยัอยูเสมอ 

15 5 - - - 

ดานการมีสวนรวมของประชาชน      

36. ประชาชนควรเขารับบริการเพื่อศึกษาขอมูลของ

พิพิธภัณฑใหไดมากที่สุด 

15 5 - - - 

37. ควรใหประชาชนรวมเปนกรรมการในการบริหาร

จัดการพพิิธภัณฑ 

15 5 - - - 

38. ประชาชนควรมีสวนรวมในการประชาสัมพันธ 

โดยการบอกกลาวปากตอปาก 

15 5 - - - 

39. ประชาชนควรใหขอมูลทีเ่ปนประโยชนตอการ

บริหารจัดการพิพิธภัณฑ 

15 5 - - - 

40. ประชาชนมีสวนรวมในการบริจาคทัง้ทางทุน

ทรัพยและส่ิงของ 

15 4 1 - - 
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ตารางที ่4.23 (ตอ) 
 

จํานวนผูเชี่ยวชาญที่ใหอันดบัคะแนน(คน) 

          แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่น            

   กรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต 
มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

ดานการใหบริการ      

41. พพิิธภัณฑควรเปดใหบริการทุกวันโดยหมนุเวยีน

บุคลากรมาปฏิบัติหนาที ่

15 4 1 - - 

42. ควรเปดใหเขาชมโดยไมคิดคาบริการหรือคิด

คาบริการบางตามความเหมาะสม 

15 5 - - - 

43. ควรจัดใหมีเจาหนาที่ใหความรูภายในพิพิธภัณฑ

อยางเพียงพอ 

15 5 - - - 

ดานการประสานงานกับหนวยงานและการสราง
เครือขาย 

     

44. ควรมีการประสานงานระหวางพิพธิภัณฑใน

ลักษณะเดียวกันเพื่อรวมกนัสรางระบบและทิศ

ทางการดําเนนิงาน 

15 5 - - - 

45. ควรมีการประสานงานกบัหนวยงานที่เกี่ยวของทัง้

ภาครัฐและเอกชน 

15 5 - - - 

46. ควรมีเครือขายทุกระดบัต้ังแตระดับทองถิน่ 

ระดับประเทศและระหวางประเทศ 

15 5 - - - 

ดานการติดตามประเมินผล      

47. ควรมีการติดตามประเมนิผลทกุกิจกรรมอยาง

ตอเนื่อง 

15 5 - - - 

48. ควรมีการนําผลการประเมินมาใชในการปรับปรุง

และพัฒนาการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ 

15 5 - - - 

49. ควรตั้งคณะกรรมการติดตามประเมนิผล

ประกอบดวยบุคคลภายในและภายนอก 

15 5 1 - - 
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ตารางที ่4.23 (ตอ) 
 

จํานวนผูเชี่ยวชาญที่ใหอันดบัคะแนน(คน) 

          แนวทางในการจัดการพิพิธภัณฑทองถิ่น            

   กรุงเทพมหานครใหเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต 
มาก

ที่สุด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

นอย 

 

(2) 

นอย

ที่สุด 

(1) 

50. ควรใหประชาชนมีสวนรวมในการติดตาม

ประเมินผลการดําเนินงานของพพิิธภัณฑทองถิน่ 

15 5 1 - - 

51. ควรมีการเผยแพรผลการประเมินใหประชาชนใน

ทองถิน่ทราบ 

15 5 - - - 

52. ควรมีการวางมาตรฐานกํากับตรวจสอบเพื่อให

เปนสวนหนึง่ของการประกนัคุณภาพ 

15 5 - - - 

53. มีการติดตามประเมนิผลดวยวิธกีารที่หลากหลาย 15 5 - - - 
ดานความตองการการสนับสนุนจากรัฐบาล      

54. ควรจัดใหเปนวาระแหงชาติและถือวาเปน

ความจาํเปนรากฐานของประเทศ 

15 5 - - - 

55. ควรรณรงคสรางความรูความเขาใจเกีย่วกับ

พิพิธภัณฑทองถิ่นใหประชาชนทราบ 

17 3 - - - 

56. ควรจัดสรรงบประมาณใหเพยีงพอตามภารกิจ

ของพิพธิภัณฑ 

16 4 - - - 

57. ควรสงเสรมิใหมีการบริจาคเพื่อนําเงินมา

ชวยเหลือพัฒนาพิพิธภัณฑ 

14 6 - - - 

58. องคกรทองถิ่นควรมีบทบาทอยางจริงจังในการ

ดูแลพิพิธภัณฑที่อยูในทองถิ่น 

16 4 - - - 

59. ควรจัดใหมีหนวยงานกลางที่ทาํหนาที่ดูแล

รับผิดชอบพิพธิภัณฑทองถิน่โดยเฉพาะ 

15 5 - - - 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

 นางสาวมนัญญา นวลศรี เกิดวันที่ 24 ตุลาคม 2527 ที่จังหวัดนครศรีธรรมราช สําเร็จ

การศึกษาปริญญาศึกษาศาสตรบัณฑิต  คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร เมื่อป

การศึกษา 2549 ตอมาไดเขาศึกษาตอในระดับปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษา

นอกระบบโรงเรียน ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา คณะครุศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในปการศึกษา 2550 
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