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บทคัดย่อภาษาไทย 

ณิชา มหาพฤกษารัตน์ : งานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมประกอบอาคารในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร 
กรณีศึกษา อาคารขนาดใหญ่พิเศษ ในช่วงปี พ.ศ. 2524 – 2560 (THE CONSTRUCTION AND INSTALLATION 
OF ROUND RELIEF SCULPTURES IN BANGKOK: THE CASE OF EXTRA-LARGE BUILDINGS, 1981-2017) 
อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก: รศ. น.ท. ไตรวัฒน์ วิรยศิริ{, 186 หน้า. 

ในปัจจุบัน ประเทศไทยได้มีการน าประติมากรรมมาเป็นองค์ประกอบของอาคารในการสร้างเอกลักษณ์และ
สุนทรียภาพที่ดีให้กับพื้นที่ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2524 จากการส ารวจพบว่ามีงานประติมากรรมประกอบอาคารเพิ่มมากขึ้นในเขต
พื้นที่กรุงเทพมหานคร โดยแต่ละอาคารมีวิธีการที่แตกต่างกันออกไปซ่ึงต้องมีการประสานงานกับผู้ที่เกี่ยวข้องหลายกลุ่ม  
น ามาสู่งานวิจัยน้ี ซ่ึงมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาลักษณะงานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมประกอบอาคาร ตลอดจนศึกษา
ขั้นตอนของงานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมประกอบอาคารที่สัมพันธ์กับการบริหารโครงการก่อสร้าง เพ่ือวิเคราะห์และ
อภิปรายถึงปัญหาของงานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมประกอบอาคารในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร โดยมีวิธีการด าเนิน
วิจัยคือ ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับประติมากรรม และจัดการงานก่อสร้าง เก็บข้อมูลโดยท าการส ารวจและสัมภาษณ์
ผู้ว่าจ้าง ผู้ออกแบบพื้นที่ และผู้ออกแบบประติมากรรมของอาคารกรณีศึกษา 23 อาคาร 

จากการศึกษาพบว่าวัสดุที่นิยมมากที่สุดในการก่อสร้างประติมากรรมประกอบอาคารคือ  วัสดุบรอนซ์ วัสดุไฟ
เบอร์กลาส และวัสดุสเตนเลสตามล าดับ โดยมีวิธีการได้มาซ่ึงประติมากรรมประกอบอาคาร 3 วิธี คือ การจัดจ้างโดยตรง การ
ประกวดราคา และการประกวดแบบ นอกจากน้ียังพบว่า สามารถแบ่งขั้นตอนของงานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมได้
ทั้งหมด 5 ขั้นตอน ประกอบด้วย ขั้นตอนการได้รับมอบหมายงาน ขั้นตอนการออกแบบ ขั้นตอนการจัดซ้ือจัดจ้าง ขั้นตอน
การก่อสร้าง และ ขั้นตอนการติดต้ังงานประติมากรรม ซ่ึงเมื่อน าไปพิจารณาความสัมพันธ์กับหลักการบริหารโครงการ 5 ช่วง
จากกรณีศึกษา 23 อาคารน้ัน พบว่าขั้นตอนการได้รับมอบหมายงานประติมากรรมเกิดขึ้นในช่วงศึกษาความเป็นได้โครงการ
และช่วงการออกแบบโครงการเท่ากันมากที่สุดเป็นจ านวนช่วงละ 8 อาคาร ขั้นตอนการออกแบบประติมากรรมเกิดขึ้นในช่วง
การออกแบบโครงการมากที่สุดเป็นจ านวน 12 อาคาร ขั้นตอนการจัดซ้ือจัดจ้างประติมากรรมเกิดขึ้นในช่วงก่อสร้างโครงการ
มากที่สุดเป็นจ านวน 11 อาคาร ขั้นตอนการก่อสร้างประติมากรรมเกิดขึ้นในช่วงก่อสร้างโครงการมากที่สุดเป็นจ านวน 19 
อาคาร และขั้นตอนการติดต้ังประติมากรรมเกิดขึ้นในช่วงหลังการก่อสร้างมากที่สุดจ านวน 17 อาคาร 

อีกทั้งยังพบว่า ปัญหาที่เกิดขึ้นมากที่สุดเป็นปัญหาด้านกระบวนการ รองลงมาคือปัญหาด้านสถานที่ และปัญหา
ด้านบุคคลตามล าดับ นอกจากน้ี ผลการศึกษายังช้ีให้เห็นว่า ขั้นตอนการได้รับมอบหมายงานที่เกิดขึ้นในช่วงศึกษาความ
เป็นไปได้ของโครงการ เป็นขั้นตอนเดียวที่ไม่พบปัญหาในการก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรม ซ่ึงมีจ านวนทั้งหมด 8 อาคาร 
จาก 23 อาคาร จึงสามารถสรุปเป็นแนวทางในการจัดการงานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมได้ว่า ควรมีการเร่ิมต้น
กระบวนการในช่วงของการศึกษาความเป็นไปได้อาคาร เพ่ือให้เกิดผลกระทบต่อการบริหารโครงการก่อสร้างน้อยที่สุด 

นอกจากน้ีผลการศึกษาช้ีให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างขั้นตอนของงานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมกับการ
บริหารโครงการก่อสร้างว่ามีความจ าเป็นต้องประสานงานกับผู้เกี่ยวข้องในหลายกลุ่มเพื่อให้เกิดการวางแผนอย่างเหมาะสม 
ด้วยเหตุน้ี การศึกษางานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมจึงถือเป็นเร่ืองส าคัญที่จะน าไปสู่ความรู้ความเข้าใจของลักษณะงาน
ก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมที่เกิดขึ้นในแต่ละโครงการ อันเปน็ประโยชน์ต่อการบริหารโครงการก่อสร้างต่อไป 
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บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 

# # 5873370325 : MAJOR ARCHITECTURE 
KEYWORDS: ROUND RELIEF SCULPTURE / CONSTRUCTION / INSTALLATION / PROJECT MANAGEMENT / 
PROCESS 

NICHA MAHAPRUEKSARATTANA: THE CONSTRUCTION AND INSTALLATION OF ROUND RELIEF 
SCULPTURES IN BANGKOK: THE CASE OF EXTRA-LARGE BUILDINGS, 1981-2017. ADVISOR: ASSOC. 
PROF. CDR. TRAIWAT VIRYASIRI, RTN {, 186 pp. 

Nowadays works of art have become one of the key influences in our modern living and urban 
lifestyles as crucial elements to create site identity and aesthetics in different spaces. In Thailand, the first 
installation of a sculpture as a part of building spaces was established in 1981 and since then installations 
of arts and sculptures were more common in many sites and constructions. Resulted in complex procedure 
and coordination between project owner, architecture, landscape architecture, designer, and sculptor. 

This research focused on study, analyze, and categorize the construction and installation of 
round relief sculpture in Bangkok building by applied concepts and theories about sculptures along with 
project and construction management theories. The researcher had conducted surveys and in-depth 
interview methods with project owners, landscape architectures, and sculptors of 23 building in Bangkok 
area. 

The results showed the most common materials are bronze, fibreglass and stainless steel, 
respectively. The procurement can be classified into 3 categories; direct purchasing, auction bidding, and 
design competition. In terms of construction and installation process, there are 5 mutual steps; 1) Sculpture 
assignment 2) Sculpture design process 3) Sculpture purchasing decision 4) Sculpture construction 5) 
Sculpture installation. 

These 5 processes are highly related to 5 project and construction management stages. 
According to the case study on 23 buildings; Process of sculpture assignment related to state of project 
assignment and stage of project design - 8 Buildings, Process of sculpture design related to stage of project 
design - 12 Buildings, Process of sculpture purchasing decision related to stage of project construction – 
11 Buildings, Process of sculpture construction related to stage of project construction - 19 Buildings, and 
Process of sculpture installation related to stage of project after construction - 17 Buildings. 

In conclusion, this research demonstrated the relations of sculpture installation with the 
construction management and the necessity of harmonies coordination between who associated with the 
project. Therefore, the project framework is highly recommended to properly plan the construction and 
installation process in order to achieve the best outcomes. 
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กิตติกรรมประกาศ 

 

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้จะไม่สามารถส าเร็จลุล่วงได้ หากไม่ได้รับความกรุณา และความ
ช่วยเหลือจาก รองศาสตราจารย์ นาวาโท ไตรวัฒน์ วิรยศิริ อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ ท่ีคอย
อบรมส่ังสอนและให้ค าแนะน าต่าง ๆ ในการท าวิทยานิพนธ์  ผู้วิจัยซาบซึ้งในความกรุณาท่ีท่าน
อาจารย์มอบให้มาโดยตลอด จึงขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ ท่ีนี้ด้วย  

ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ พรรณชลัท สุริโยธิน ประธานสอบวิทยานิพนธ์ และ
คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ อันได้แก่ ศาสตราจารย์ ดร. เสริชย์ โชติพานิช , ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร. เทิดศักด์ิ เตชะกิจขจร และ รองศาสตราจารย์ มาลินี ศรีสุวรรณ ท่ีกรุณาสละ
เวลาในการสอบวิทยานิพนธ์ พร้อมท้ังให้ค าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ในด้านต่าง ๆ 

ขอขอบพระคุณผู้ให้สัมภาษณ์ทุกท่านท่ีกรุณาสละเวลาในการให้ข้อมูล พร้อมท้ัง
ข้อคิดเห็นต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการศึกษา ตลอดจนความอนุเคราะห์ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
การศึกษาในครั้งนี้ 

ขอขอบพระคุณคณาจารย์ผู้ให้ความรู้ในสาขาต่าง ๆ ตลอดจนบุคลากรจากคณะ
สถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ส าหรับความช่วยเหลือตลอดระยะเวลาท่ีศึกษา
และท าวิทยานิพนธ์ 

สุดท้ายนี้ขอกราบขอบพระคุณ คุณพ่อพงศ์ศักด์ิ มหาพฤกษารัตน์ ผู้ล่วงลับไปแล้ว 
ส าหรับแรงบันดาลใจส าคัญในการท าวิทยานิพนธ์ครั้งนี้ ขอกราบขอบพระคุณ คุณแม่พัชนี มหา
พฤกษารัตน์ ผู้ให้ความเอาใจใส่และห่วงใยเสมอมา ตลอดจน ขอขอบคุณนางสาวณัชชา มหา
พฤกษารัตน์ ส าหรับแรงสนับสนุนท่ีให้พี่สาวอยู่เสมอ รวมถึงเพื่อน ๆ รุ่นพี่ รุ่นน้อง ส าหรับก าลังใจ
ในการท าวิทยานิพนธ์ในครั้งนี้ 
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บทท่ี 1 
บทน า 

1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 ปัจจุบัน ผลงานศิลปะเริ่มเข้ามามีบทบาทกับสังคมเมืองและการใช้ชีวิตของมนุษย์มากขึ้น มี
การน าผลงานศิลปะมาติดต้ังท้ังภายในและภายนอกอาคารเพื่อช่วยเสริมความงามให้กับพื้นท่ีนั้น ๆ 
สังเกตได้จากการท่ีเมือง หรือสวนสาธารณะใหญ่ ๆ มักจะมีผลงานศิลปะโดยเฉพาะประติมากรรมติด
ต้ังอยู่ ซึ่งผลงานศิลปะในท่ีสาธารณะนั้น นอกจากท าหน้าท่ีส่ือความหมายแล้ว ยังถือเป็นองค์ประกอบ
ส าคัญท่ีสร้างเอกลักษณ์และสุนทรียภาพท่ีดีให้กับพื้นท่ี  อีกท้ังยังช่วยลดความรู้สึกแข็งกระด้างของ
อาคารในเมืองได้อีกด้วย อาจกล่าวได้ว่า ศิลปะมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์ความงามเพื่อให้เกิด
สภาพแวดล้อมท่ีดีของเมือง และถือเป็นองค์ประกอบส าคัญท่ีมีผลต่อ อารมณ์ ความคิด จิตส านึก 
ตลอดจนพฤติกรรมของมนุษย์ได้อีกด้วย (กรมศิลปากร, 2547) 
  ในต่างประเทศ ไม่ว่าจะเป็นประเทศฝรั่งเศส เยอรมัน ญี่ปุ่น อังกฤษ อิตาลี สวีเดน แคนาดา
( The Greater Des Moines Public Art Foundation, 2 5 5 8 )  ห รื อ ใ น บ า ง รั ฐ ข อ งป ระ เ ทศ
สหรัฐอเมริกานั้น มีการออกกฎหมายก าหนดไว้ว่า การสร้างอาคารใด ๆ จะต้องมีงบประมาณส่วนหนึ่ง
เพื่อใช้ในการซื้องานศิลปะเข้ามาติดต้ังภายในหรือภายนอกอาคาร(วิบูลย์ ล้ีสุวรรณ, 2531) แสดงให้
เห็นถึงการให้ความส าคัญของศิลปะท่ีส่งผลต่อการใช้ชีวิตประจ าวันของผู้คน และแม้ไม่มีกฎหมาย
บังคับเช่นเดียวกับประเทศอื่น ๆ  แต่ในประเทศไทย มีการน าผลงานศิลปะประเภทประติมากรรมเข้า
มาเป็นองค์ประกอบของพื้นท่ีมากขึ้น โดยเริ่มต้ังแต่ปี พ.ศ. 2524 ท่ีมีการติดต้ังประติมากรรมหน้า
อาคารส านักงานธนาคารกสิกรไทยสาขาพหลโยธินเป็นแห่งแรกของประเทศไทย (นนทิวรรธน์ จันท
นะผะลิน, 2550a) และมีจ านวนเพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ จนถึงในปัจจุบัน สามารถพบเห็นได้ตามพื้นท่ี
สาธารณะท้ังหลาย ไม่ว่าจะเป็นสวนสาธารณะ พื้นท่ีส่วนราชการ หรือพื้นท่ีว่างหน้าอาคารต่าง ๆ  
เป็นต้น   
  ท้ังนี้  งานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมประกอบอาคารท่ีเกิดขึ้น ย่อมต้องมีการ
ประสานงานกับผู้ท่ีเกี่ยวข้องในหลายกลุ่ม อันได้แก่ ศิลปินหรือประติมากรผู้สร้างสรรค์ผลงาน
ประติมากรรม เจ้าของโครงการ วิศวกร สถาปนิก มัณฑนากร และภูมิสถาปนิก เป็นต้น นอกจากนี้ 
เพื่อไม่ให้กระทบกับงานก่อสร้างอาคาร จึงจ าเป็นต้องมีการวางแผนในงานก่อสร้างและติดต้ัง
ประติมากรรมประกอบอาคารอย่างเหมาะสม ให้สามารถด าเนินการต่อได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด
ได้ตามเป้าหมายท่ีต้องการ เนื่องจากข้อจ ากัดของประติมากรรมประกอบอาคารท่ีมีขนาดใหญ่ จึงต้อง
มีการวางแผน และการตรียมพื้นท่ีในการติดต้ังท่ีดี ด้วยเหตุนี้การศึกษางานก่อสร้างและติดต้ัง
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ประติมากรรมประกอบอาคาร จึงถือเป็นอีกหนึ่งเรื่องส าคัญท่ีจะน าไปสู่ความรู้ ความเข้าใจ ถึงลักษณะ
การจัดการงานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมประกอบอาคารท่ีเกิดขึ้นในแต่ละโครงการ เพื่อให้
ได้มาซึ่งข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ และป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาท่ีกระทบกับงานก่อสร้างอาคารต่อไป  
 
1.2 วัตถุประสงค์ของการศึกษา 

  1.2.1 เพื่อศึกษาลักษณะงานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมประกอบอาคารในเขตพื้นท่ี 
   กรุงเทพมหานคร 

1.2.1 เพื่อศึกษาข้ันตอนของงานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมประกอบอาคารท่ีสัมพันธ์ 
   กับการบริหารโครงการก่อสร้างในเขตพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร 

1.2.3 เพื่อวิเคราะห์และอภิปรายถึงปัญหาของงานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรม 
   ประกอบอาคารในเขตพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร 

 
1.3 ขอบเขตของการศึกษา  

  1.3.1  ศึกษาเฉพาะประติมากรรมประกอบอาคารท่ีมีลักษณะดังนี้  
   1)  ศึกษาประติมากรรมประกอบอาคารท่ีมีลักษณะเป็นประติมากรรมลอยตัว  
   2)  ศึกษาประติมากรรมประกอบอาคารท่ีติดต้ังอยู่ในบริเวณอาคารขนาดใหญ่พิเศษ 
   ในเขตพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร  
   3) ศึกษาจากอาคารขนาดใหญ่พิเศษท่ีก่อสร้างแล้วเสร็จต้ังแต่ปี พ.ศ. 2524– 2560 
  1.3.2 ศึกษาการบริหารจัดการ จากหลักแนวคิดการบริหารจัดการโครงการ(Project  
   Management) โดยศึกษาเฉพาะข้อมูลงานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรม 
   ประกอบอาคาร ไม่ได้ศึกษาในส่วนของการบริหารทรัพยากรกายภาพ  
  1.3.3 ศึกษาข้อมูลจากผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับงานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมประกอบ 
   อาคารท่ีมีต าแหน่งต้ังแต่รองผู้จัดการขึ้นไป 

1.3.4  ศึกษาเฉพาะขอบเขตท่ีผู้วิจัยสามารถเข้าถึงข้อมูลได้  
 

1.4 ระเบียบวิธีการศึกษา  

  การศึกษาเรื่อง งานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมประกอบอาคารเป็นการวิจัยเชิงประจักษ์  
  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  
  1.4.1  ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย  
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  1.4.2  ศึกษาทฤษฎี ทบทวนวรรณกรรม และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
   1) ศึกษาข้อมูลและทฤษฎี ท่ี เกี่ ยวข้ องกับประติมากรรมประกอบอาคาร 
   2) ศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการโครงการและการ 
   บริหารจัดการงานก่อสร้าง  
   3) ศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับงานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมประกอบอาคาร  
  1.4.3  ศึกษาข้อมูลเบ้ืองต้น  
   1) ส ารวจและรวบรวมข้อมูลทางกายภาพของอาคารท่ีมีการก่อสร้างและติดต้ัง  
   ประติมากรรม 
   2) น าข้อมูลท่ีได้มาคัดเลือกกรณีศึกษาอาคารขนาดใหญ่พิเศษท่ีมีการติดต้ัง 
   ประติมากรรมในกรุงเทพมหานคร  
  1.4.4  การเก็บข้อมูล  
   1) ก าหนดขอบเขตพื้นท่ีท่ีท าการศึกษา คัดเลือกกลุ่มอาคารกรณีศึกษาท่ีมีการติดต้ัง 
   ประติมากรรมประกอบอาคาร โดยท้ังหมดเป็นอาคารท่ีก่อสร้างแล้วเสร็จและเปิดใช้ 
   งานต้ังแต่ปีพ.ศ. 2524 –2560 จ านวนอย่างน้อย 20 หลัง โดยใช้วิธีการเลือก 
  ตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
   2) ก าหนดขอบเขตของการสัมภาษณ์ โดยสัมภาษณ์ผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับงานก่อสร้างและ 
   ติดต้ังประติมากรรมประกอบอาคารท่ีสามารถให้ข้อมูลได้ซึ่งจะต้องเป็นบุคลากรท่ีมี 
  ความรู้และประสบการณ์ในระดับต าแหน่งรองผู้จัดการขึ้นไป   
   3) สร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) โดยมีรูปแบบของ 
  ข้อค าถามแบบปลายเปิด เพื่อให้ทราบถึงงานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรม 
  ประกอบอาคาร  
  1.4.5 รวบรวมข้อมูล ภาพถ่าย และเอกสารต่าง ๆ รวมถึงข้อมูลการส ารวจพื้นท่ีทาง 
   กายภาพและ การสัมภาษณ์ เพื่อจัดล าดับข้อมูล 
  1.4.6  จ าแนกประเด็นต่างๆเพื่อท าการศึกษาและเปรียบเทียบข้อมูล ดังนี้  
   1) ขั้นตอนของงานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมท่ีสัมพันธ์กับการบริหาร 
  โครงการ 
    2) ปัญหาท่ีพบในงานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมประกอบอาคาร 
  1.4.7  วิเคราะห์และเรียบเรียงข้อมูล 
  1.4.8  สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
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ภาพที่ 1-1 แผนผังแสดงข้ันตอนการวิจัย 
 
 

1.5 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  

  1.5.1    สามารถจ าแนกลักษณะกระบวนการจัดการงานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรม 
  ประกอบอาคารในเขตพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร 
  1.5.2  สามารถอธิบายกระบวนการจัดการงานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมประกอบ 
  อาคาร ตลอดจนปัญหาและข้อจ ากัดท่ีเกิดขึ้นของแต่ละอาคารท่ีท าการศึกษาได้   
  1.5.3    สามารถสรุปและอภิปรายถึงแนวทางการ จัดการงานก่อสร้ างและติดต้ัง 
   ประติมากรรมประกอบอาคารในเขตพื้นท่ีกรุงเทพมหานครในปัจจุบันได้



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทท่ี 2 

ทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิ จัยท่ีเกี่ยวข้องกับงานก่อสร้างและติด ต้ัง
ประติมากรรม สามารถแบ่งเนื้อหาได้เป็นสามส่วน คือ  

1. แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับประติมากรรม 
2. ทฤษฎีการบริหารโครงการ และการจัดการงานก่อสร้าง 
3. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  

 
2.1 แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับประติมากรรม 

  2.1.1 นิยามศัพท์ของประติมากรรม 

ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 ได้ให้ความหมายว่า ประติมากรรม 
(น.) หมายถึง ศิลปะสาขาหนึ่งในจ าพวกวิจิตรศิลป์เกี่ยวกับการแกะสลักไม้ หินอ่อน โลหะ ให้เป็นรูป
หรือลวดลายต่าง ๆ 

  นันทวัลย์  ต้ั งพรประเสริฐ (นันทวัลย์  ต้ั งพรประเสริฐ , 2552)  ให้ความหมายว่ า 
ประติมากรรม หมายถึง การสร้างรูปทรงสามมิติ เป็นการเปล่ียนแปลงวัสดุด้วยการน าเอาส่วนย่อยมา
ประกอบเข้าด้วยกัน หรือน าส่วนท่ีไม่ต้องการออก ด้วยวิธีและหลักการทางศิลปะ อาจเป็นการปั้น 
การหล่อ การแกะสลัก ฯลฯ    
  สอดคล้องกับท่ี (เรวัต สุขสิกาญจน์, 2536) กล่าวไว้ว่า ประติมากรรมเป็นการสร้างงาน
ทัศนศิลป์ท่ีเกิดจากกระบวนการปั้น การแกะ การหล่อ การเช่ือม หรือกระบวนการอื่น ๆ เพื่อให้เกิด
รูปร่างและรูปทรงท่ีสามารถสัมผัสได้ในลักษณะ 3 มิติ  ซึ่งประติมากรรมจะใช้เรียกงานสร้างสรรค์ 3 
มิติ ท่ีอยู่ในขอบข่ายของประติมากรรมโดยท่ัวไป ในทางรูปแบบนั้น ประติมากรรมจ าแนกได้เป็น 4 
แบบ ตามลักษณะของการมองเห็น ได้แก่  ป ร ะ ติม ากร รมแบบ ต่ า สุ ด  ( Squashed Relief) คื อ 
ประติมากรรมเหรียญซึ่งพบเห็นและใช้กันอยู่ในชีวิตประจ าวัน, ประติมากรรมนูนต่ า (Bass Relief) 
เป็นประติมากรรมท่ีมีความแตกต่างระหว่างรูปและพื้นซึ่ง เป็นฐานของงานน้อยมาก จะสัมผัสความ
งามได้เพียงด้านหน้าด้านเดียว, ประติมากรรมนูนสูง (High Relief) เป็นประติมากรรมท่ีมีความ
แตกต่างระหว่างรูปและฐานรองรับในระดับสูง จนสามารถมองเห็นความงามได้ท้ังด้านหน้าและ
ด้านข้าง แต่ตัวรูปก็ผนึกเป็นส่วนหนึ่งของแผ่นฐานอยู่ และประติมากรรมลอยตัว (Round Relief) 
เป็น ประติมากรรมท่ีสามารถมองเห็นได้รอบด้าน และต้ังอยู่บนฐานรองรับท่ีเหมาะสมกับผลงาน ซึ่ง
ฐานดังกล่าว อาจจะต้ังอยู่บนพื้นราบ หรือลักษณะการแขวนท่ีเรียกว่า โมบาย เป็นต้น 
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  2.1.2 ประเภทของประติมากรรม 

  ประเภทของงานประติมากรรม แบ่งเป็น 3 ประเภท ตามมิติของความลึก ได้แก่ 
  ประติมากรรมนูนต่ า ได้แก่ งานประติมากรรมท่ีมีลักษณะคล้ายคลึงกับประติมากรรม
ประเภทนูนสูง แต่จะแบนหรือบางกว่าประติมากรรมประเภทนี้ ไม่ปรากฏมากนักในอดีต ซึ่งมักจะ
ได้แก่ ประติมากรรมท่ีเป็นลวดลายประดับตกแต่ง เช่น แกะสลักด้วยไม้ หิน ปูนปั้น เป็นต้น 
  ประติมากรรมนูนสูง ได้แก่ ประติมากรรมท่ีไม่ลอยตัว มีพื้นหลัง ตัวประติมากรรมจะยื่น
ออกมาจากพื้นหลังค่อนข้างสูง ประติมากรรมท่ีเป็นลวดลายประดับตกแต่งด้วย เช่น ประติมากรรม
ปูนปั้นประดับกระจกหน้าบ้าน พระอุโบสถและวิหารต่าง ๆ ตลอดจนถึงการประดับตกแต่งสถาปัตยก
รรมในปัจจุบัน เช่น ประติมากรรมท่ีปั้นเป็นเรื่องราวหรือเป็นลวดลายประดับตกแต่งอาคาร ตกแต่ง
ฐานอนุสาวรีย์ ตกแต่งสะพาน และส่ิงก่อสร้างต่าง ๆ เป็นต้น 
  ประติมากรรมลอยตัว ได้แก่ ประติมากรรมท่ีปั้น หล่อ หรือแกะสลักขึ้นเป็นรูปร่างลอยตัว

มองได้รอบด้าน ไม่มีพื้นหลัง เช่น รูปประติมากรรมท่ีเป็นอนุสาวรีย์ประติมากรรมรูปเหมือน และ

พระพุทธรูปลอยตัวสมัยต่าง ๆ ตลอดไปจนถึงประติมากรรมส าหรับประดับตกแต่ง เป็นต้น 

  2.1.3 ผู้ท่ีเกี่ยวข้องในงานประติกรรม 

 (Lynch, 1960) การท างานประติมากรรม ประกอบไปด้วยผู้เกี่ยวข้องท่ีมีความส าคัญอยู่ 3 

กลุ่ม ได้แก่   

  1. เจ้าของโครงการหรือผู้ว่าจ้าง  

  เจ้าของโครงการหรือ ผู้ว่าจ้าง มีบทบาทส าคัญในการริเริ่มโครงการก่อสร้างผลงาน

ประติมากรรมและให้การสนับสนุนด้านเงินทุนในการสร้างประติมากรรม นับต้ังแต่อดีตเป็นต้นมา โดย

เจ้าของโครงการหรือผู้ว่าจ้างเป็นผู้มีบทบาทในการก าหนดกรอบความคิด รูปแบบ และเนื้อหาของ

ประติมากรรม การเลือกประติมากรรมรวมถึงการก าหนดงบประมาณในการสร้างงานประติมากรรม มี

จุดประสงค์ในการใช้ประติมากรรมเพื่อร าลึก และบันทึกถึงเรื่องราวตลอดจนเหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ี

เกี่ยวข้องกับเจ้าของโครงการหรือผู้ว่าจ้าง รวมถึงเป็นเครื่องหมายเพื่อแสดงออกเรื่องความเช่ือ 

โดยเฉพาะเจ้าของโครงการหรือผู้ว่าจ้างท่ีมีลักษณะของผู้พัฒนาส่วนมาก มักมีบทบาทในการก าหนด

รูปแบบและเนื้อหาของประติมากรรม โดยมีจุดประสงค์ในการใช้ประติมากรรมเพื่อส่ือสารเนื้อหาของ

ผู้ว่าจ้างไปสู่สาธารณะ 
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  2. ผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการ  
  ผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการ อาจมีบทบาทการท างานในส่วนของเจ้าของโครงการหรือผู้ว่าจ้าง 
โดยมีบทบาทหลักในการออกแบบพื้นท่ี วางผัง และออกแบบภาพรวมของพื้นท่ี ในอดีต ผู้ออกแบบจะ
ท างานภายใต้ความต้องการของเจ้าของโครงการหรือผู้ว่าจ้าง ผนวกกับกรอบการท างานท่ีมีเรื่องความ
เช่ือทางศาสนาหลัก โดยรับผิดชอบภาพรวมของพื้นท่ีโครงการท้ังหมด รวมถึงช้ินงานประติมากรรม
ด้วย ซึ่งผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการจะมีบทบาทสัมพันธ์กับประติมากรในด้านต่าง ๆ เช่น ก าหนด
ขอบเขตร่วมกับประติมากรในด้านขนาดและต าแหน่งท่ีติดต้ังของประติมากรรม แต่จะไม่มีบทบาท
โดยตรงในเรื่องการก าหนดรูปแบบและเนื้อหาของประติมากรรม จนกระท่ังยุคในปัจจุบัน ผู้ออกแบบ
พื้นท่ีโครงการเริ่มเข้ามามีบทบาทการท างานท่ีสอดคล้องกับประติมากร และได้รับอิสระในการท างาน
มากขึ้นเมื่อเทียบกับอดีต โดยมีลักษณะการท างานร่วมกันในการก าหนดภาพรวมของพื้นท่ีและ
ลักษณะของประติมากรรมท้ังด้านรูปแบบและเนื้อหา   
  3. ผู้ออกแบบประติมากรรม  
  ผู้ออกแบบประติมากรรม หรือ ประติมากร มีบทบาทชัดเจนในการออกแบบและสร้างช้ินงาน
ประติมากรรมซึ่งเป็นองค์ประกอบของพื้นท่ีในภาพรวม ประติมากรจะเป็นตัวแทนฝ่ายเจ้าของ
โครงการหรือผู้ว่าจ้างเช่นเดียวกับผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการ ซึ่งความสัมพันธ์ระหว่างประติมากร 
ผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการ และเจ้าของอาคารหรือผู้ว่าจ้างนั้น มักมีจุดประสงค์ในการท างานและความ
เช่ียวชาญท่ีแตกต่างกัน ท าให้อาจเกิดการโต้แย้ง หรือมีความเห็นในการท างานท่ีไม่ตรงกัน โดย
ทัศนคติของสังคมในอดีตจะให้ความส าคัญกับช้ินงานประติมากรรมเป็นหลัก แต่ไม่ได้ให้ความส าคัญ
กับประติมากร ท้ังนี้ ในช่วงปลายคริสต์ศตวรรษท่ี 19 มีการเปล่ียนแปลงรูปแบบของประติมากรรม
จากรูปแบบประเพณีนิยม สู่ประติมากรรมรูปแบบเชิงสัญลักษณ์มากขึ้น แต่ไม่ได้รับการยอมรับจาก
เจ้าของโครงการ ท าให้มีความแตกแยกระหว่างประติมากรกับเจ้าของโครงการมากขึ้น ช่วงกลาง
คริสต์ศตวรรษท่ี 20 ประติมากรรมถูกสร้างขึ้นเพื่อมุ่งเน้นด้านสุนทรียภาพมากกว่าสร้างตามความ
ต้องการของเจ้าของโครงการหรือผู้ว่าจ้าง ดังนั้นจึงมีประติมากรรมลดน้อยลง เกิดประติมากรรม
รูปแบบใหม่ๆโดยงานประติมากรรมมีความสอดคล้องกับท่ีต้ัง อาคาร สภาพแวดล้อม และสาธารณะ
มากขึ้น เนื่องจากประติมากรไม่ได้เป็นเพียงผู้ออกแบบประติมากรรม แต่อาจมีส่วนร่วมในการ
ออกแบบพื้นท่ี อาจกล่าวได้ว่า การท างานในลักษณะนี้มีส่วนท าให้ประติมากรและผู้ออกแบบพื้นท่ี
โครงการมีโอกาสท างานร่วมกันมากขึ้น 
  2.1.4 ลักษณะการท างานของผู้ท่ีเกี่ยวข้องในโครงการประติมากรรมในท่ีสาธารณะ 

  (Harte, 1989) ลักษณะการท างานร่วมกันของผู้ท่ีเกี่ยวข้องในการสร้างงานประติมากรรม
และพื้นท่ีนั้น มีกระบวนการท างานท่ีแตกต่างกันตามยุคสมัย ประกอบกับจุดประสงค์ในการริเริ่ม
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ก่อสร้างประติมากรรม ส่งผลให้บทบาทและความส าคัญของผู้ท่ีเกี่ยวข้อง อันได้แก่ เจ้าของโครงการ
หรือผู้ว่าจ้าง ผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการ และประติมากร จะมีความแตกต่างกันไปตามลักษณะของการ
ท างานเช่นกัน โดยกระบวนการท างานสามารถแบ่งตามบทบาทการท างานของผู้ท่ีเกี่ยวข้องได้ ดังนี้ 

1. กระบวนการท างานแบบร่วมกันท างานตามบทบาทหน้าท่ี (Correlative Process) 
  เป็นกระบวนการท างานท่ีมีลักษณะแยกบทบาทและหน้าท่ีของผู้ท่ีเกี่ยวข้องอย่างชัดเจน 
กล่าวคือ ช้ินงานศิลปะจะถูกออกแบบโดยผู้ออกแบบประติมากรรมหรือประติมากร และพื้นท่ี
ประกอบงานประติมากรรมถูกออกแบบโดยผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการ ได้แก่ สถาปนิก หรือภูมิ
สถาปนิก โดยท่ีผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการจะน าประติมากรรมท่ีสร้างเสร็จ หรือออกแบบเรียบร้อยแล้ว 
มาจัดวางบริเวณท่ีเห็นว่ามีความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมท่ีต้ัง โดยมีการปรับสภาพแวดล้อมของ
พื้นท่ีเพื่อให้ตอบสนองกับประติมากรรมท่ีจะน ามาแสดง เช่น บรรยากาศ สี พื้นผิว ความสว่าง แสง
และเงาของพื้นท่ี เป็นต้น  

2. กระบวนการท างานแบบร่วมมือ (Cooperative Process) 
  กระบวนการท างานท่ีเน้นความคิดของศิลปินเป็นหลัก โดยศิลปินเป็นผู้ก าหนดแนวความคิด
ท้ังหมด ท้ังช้ินงานประติมากรรมและพื้นท่ีประกอบงานประติมากรรม ผู้ออกแบบและสร้างพื้นท่ี
ภายใต้กรอบความคิดท่ีศิลปินก าหนดไว้ ซึ่งการท างานในลักษณะนี้จะต้องมีท่ีปรึกษาท่ีมีความ
เช่ียวชาญด้านงานศิลปะ และมีความเข้าใจในแนวความคิดของศิลปิน เพื่อประสานงานระหว่างศิลปิน
และผู้ท่ีเกี่ยวข้องอื่น ๆ 

3. กระบวนการท างานแบบมีส่วนร่วม (Collaborative Process) 
  เป็นกระบวนการท างานท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของผู้ท่ีเกี่ยวข้อง โดยมีการก าหนดภาพรวมและ
จุดประสงค์ท้ังหมดของโครงการร่วมกันระหว่างประติมากร สถาปนิก รวมถึงเจ้าของโครงการหรือผู้
ว่าจ้าง เป็นกระบวนการท่ีมุ่งเน้นการออกแบบและแก้ปัญหาท่ีมีความซับซ้อน โดยการรวบรวมมุมมอง
และแนวความคิดของผู้เช่ียวชาญท่ีมีพื้นฐานความรู้ในสาขาท่ีแตกต่างกันมาบูรณาการ เพื่อให้เกิด
วิธีการและรูปแบบท่ีเหมาะสมท่ีสุดไปใช้ในการออกแบบและแก้ปัญหา 
  2.1.5 พัฒนาการของประติมากรรมสาธารณะ 

  จากการศึกษาพบว่าประติมากรรมสาธารณะมีมาต้ังแต่สมัยโบราณ และสามารถแบ่งออกเป็น
สามช่วงดังนี้   

  1. ช่วงยุคกรีก-โรมัน   
  ศิลปกรรมท่ีโดดเด่นท่ีสุดในยุคนี้ได้แก่ ประติมากรรม ซึ่งประติมากรรมในยุคนั้นส่วนใหญ่
เกี่ยวข้องกับเรื่องของศาสนา ความเช่ือเรื่องเทพเจ้าท่ีถูกส่งต่อกันมาจากรุ่นสู่รุ่น และด้วยความเช่ือ
ดังกล่าวท าให้สถาปัตยกรรมท่ีเกิดขึ้นในยุคกรีกมีความซับซ้อน และแม้จะเป็นยุคเฟื่องฟูของ
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ประติมากรรม แต่ประติมากรผู้ออกแบบนั้น ถูกวางให้อยู่ในชนช้ันท่ีต่ ากว่าสถาปนิกและจิตรกร แม้ว่า
จะมีประติมากรท่ีมีช่ือเสียงอาทิ ไมรอน ฟีดีอัส หรือโพลิคลิตุส เกิดขึ้นมากมายก็ตาม ประติมากรใน
ยุคนี้จึงต้องใช้ความพยายามอย่างมากในการสร้างผลงานให้มีความเหมาะสมกับความเช่ือ แม้
ประติมากรรมในยุคนั้นจะเป็นเพียงส่ิงท่ีใช้ประดับตกแต่งงานสถาปัตยกรรมให้โดดเด่นก็ตาม  
           2. ช่วงยุคกลาง    
  เป็นยุคท่ีมีการท างานร่วมกันระหว่างสถาปนิกกับประติมากรในลักษณะของงาน
ประติมากรรมโดยมีสถาปนิกเป็นผู้ควบคุมงาน ภายใต้ความต้องการของเจ้าของพื้นท่ี ซึ่งในยุคนี้มี
ความต้องการประติมากรรมท่ีมีคุณภาพและฝีมือท่ีประณีต จึงท าให้มีผลงานเฉพาะรูปปั้นเสมือนจริง
ของบุคคลส าคัญท่ีถูกติดต้ังในศาสนสถานเท่านั้น ต่อมาในยุคเรอเนสซองก์ ซึ่งเป็นยุคท่ีมีการให้
ความส าคัญกับประติมากรรมมากขึ้น มีการบูรณะรูปปั้นและประติมากรรมในลักษณะต่าง ๆ ท าให้
สถานะของประติมากรเทียบเท่ากับนักปรัชญาและกวี  โดยในยุคนี้มีการให้ความส าคัญต่ อ
ความสัมพันธ์ระหว่างประติมากรรมและพื้นท่ีมากขึ้น มีการออกแบบท่ีค านึงถึงความส าคัญของท่ีว่าง 
(space) และต าแหน่งท่ีติดต้ังประติมากรรม อีกท้ังยังมีแนวความคิดชัดเจนท่ีน าประติมากรรมเข้ามา
เป็นองค์ประกอบส าคัญในศูนย์กลางของเมือง ส่ิงนี้เองเป็นแนวคิดท่ีพัฒนามาจากในยุคโรมันจนถึง
ช่วงกลางศตวรรษท่ี 16 ในยุคเรอเนสซองก์ นอกจากนี้ ประติมากรรมยังมีความส าคัญมากในยุคนีโอ
คลาสิก ซึ่งเป็นยุคท่ีถูกปกครองโดยกษัตริย์โปเลียนผู้ช่ืนชอบงานประติมากรรม โดยเฉพาะ
ประติมากรรมรูปเสมือนบุคคล มีการใช้วัสดุและกรรมวิธีในการสร้างแบบอื่น อีกท้ังยังให้ความส าคัญ
กับแนวความคิดแบบใหม่ท่ีไม่มีข้อจ ากัดด้านวัสดุ ถือได้ว่าเป็นยุคแรกของการสร้างประติมากรรม
สมัยใหม่ท่ีประติมากรได้มีโอกาสทดลองวัสดุประเภทปูนปลาสเตอร์แทนท่ีจะใช้วัสดุประเภทหินอ่อน
หรือบรอนซ์เช่นในอดีต ส่งผลให้ประติมากรมีอิสระในการท างานมากขึ้น และในยุคเดียวกันนี้ นัก
ธุรกิจและผู้ทรงอิทธิพลชาวอเมริกันมีความต้องการประติมากรรมสาธารณะมากขึ้นในทุกท่ี จาก
เหตุการณ์ของการส้ินสุดสงครามกลางเมืองท่ีต้องการอนุสาวรีย์เพื่อร าลึกถึงเหตุการณ์และบุคคล
ส าคัญ มีความต้องการในการสร้างสถาปัตยกรรมท่ีหลากหลาย เป็นต้น ถือได้ว่าช่วงปีคริสต์ศักราช 
1870-1905 เป็นยุครุ่งเรืองของประติมากรรมในสหรัฐอเมริกาแม้จะเป็นเพียงช่วงส้ันๆก็ตาม เนื่องจาก
วิกฤตการเงินในช่วงหลังสงครามโลกครั้งท่ี 2 ท าให้งบประมาณในการสนับสนุนงานประติมากรรม
หยุดชะงักลงช่ัวคราว  
 3. ช่วงหลังสงครามโลกครั้งท่ี 2  
  ต่อมาในช่วงก่อนคริสต์ศตวรรษท่ี 20 รูปแบบของประติมากรรมเปล่ียนแปลงไปจากเดิม ท่ี
มักเช่ือมโยงกับศาสนาและความเช่ือ เป็นประติมากรรมให้ความส าคัญกับสภาพแวดล้อมและสังคม
มากขึ้น ส่งผลให้เกิดประติมากรรมนามธรรมอันเป็นรากฐานของประติมากรรมสมัยใหม่ในปัจจุบัน ซึ่ง
การสร้างประติมากรรมในยุคนั้น มีการผลักดันเนื้อหาในด้านของการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม การเรียกร้อง
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สิทธิสตรี ตลอดจนเนื้อหาในเชิงทัศนคติทางสังคม และด้วยศักยภาพของประติมากรรมในพื้นท่ี
สาธารณะ ท าให้เกิดช่องทางส าหรับนักลงทุนและผู้ท่ีมีอิทธิพล ตลอดจนนักการเมืองท้องถิ่นในการใช้
ประโยชน์จากงานศิลปะและพื้นท่ีสาธารณะในการถ่ายทอดความคิดไปสู่สาธารณชน ท าให้มีองค์กรท้ัง
รัฐและเอกชนในรูปแบบต่าง ๆ ท่ีต้องการสนับสนุนให้มีงบประมาณส าหรับงานศิลปะ จนเกิดการ
ก าหนดเป็นนโยบายของรัฐไว้ด้วย Percent For Art หรืองบประมาณส าหรับงานศิลปะในประเทศ
สหรัฐอเมริกา ซึ่งถือว่าเป็นประเทศท่ีให้ความส าคัญกับศิลปะสาธารณะเป็นอย่างมากประเทศหนึ่ง ซึ่ง
ถือเป็นการส่งเสริมสภาพแวดล้อมและท าให้พื้นท่ีสาธารณะมีความน่าสนใจ และท าให้ประชากร
สามารถเข้าถึงงานศิลปะได้ง่ายขึ้น โดย Percent For Art นี้ ถือเป็นนโยบายท่ีก าหนดให้แต่ละ
โครงการก่อสร้าง หรือโครงการปรับปรุงอาคารของรัฐ ต้องก าหนดงบประมาณไว้ส่วนหนึ่งในการ
จัดซื้อและติดต้ังงานศิลปะ ตลอดจนงบประมาณส าหรับบ ารุงรักษางานศิลปะสาธารณะซึ่งมักติดต้ังอยู่
ในพื้นท่ีของโครงการ  นอกจากนี้ ในสหรัฐอเมริกายังมีสมาคมวิชาชีพ National Assembly of State 
Arts Agencies (NASAA) ซึ่งเป็นองค์กรแห่งชาติท่ีไม่แสวงผลก าไร เป็นองค์กรกลางท่ีส่งเสริม
หน่วยงานศิลปะของรัฐในอเมริกา โดยมีจุดประสงค์หลัก เพื่อส่งเสริมงานศิลปะ สร้างโอกาสให้ศิลปิน 
ท าให้พื้นท่ีสาธารณะมีชีวิตชีวาและเกิดประโยชน์มากท่ีสุดต่อประชากร อีกท้ังยังช่วยกระตุ้นการ
เติบโตทางเศรษฐกิจ ตลอดจนรักษาเอกลักษณ์จากรุ่นสู่รุ่นอีกด้วย โดยหน่วยงานทางศิลปะของแต่ละ
รัฐจะถูกควบคุมโดยองค์กร NASAA จากการแต่งต้ังของสภานิติบัญญัติและรัฐบาลของสหรัฐอเมริกาท่ี
เล็งเห็นความส าคัญของงานศิลปะ โดยจัดต้ังเพื่อให้เข้าถึงงานศิลปะในแต่ละเมืองได้ง่าย มีการส่งเสริม
และสนับสนุนงานศิลปะสาธารณะ เปรียบเสมือนองค์กรท่ีคอยประสานงานระหว่าง 56 เมือง ท้ังนี้ ใน
แง่ของงานวิจัย องค์กรนี้ท าหน้าท่ีเป็นตัวแทนในการรับเงินทุนและเผยแพร่ข้อมูล ซึ่งในแต่ละเมืองจะ
มีหน่วยงานท่ีแตกต่างกัน ท้ังท่ีต้ังเป็นองค์กรอิสระและองค์กรท่ีถูกก ากับโดยกระทรวง ท าให้ช่วงปลาย
ศตวรรษท่ี 20 มีรูปแบบของประติมากรรมเกิดขึ้นมากมาย อาทิเช่น ประติมากรรมลดทอน (Minimal 
Sculpture) จากการได้รับอิทธิพลของประติมากรรมนามธรรม  รวมถึงแนวคิดของศิลปะกับ
ส่ิงแวดล้อมส่งผลให้เกิดการเช่ือมโยงระหว่างงานศิลปะกับสภาพแวดล้อมท่ีต้ัง ก่อให้เกิดบทบาทการ
ท างานร่วมกันระหว่าง เจ้าของพื้นท่ี ประติมากร สถาปนิก ภูมิสถาปนิก และวิศวกร เป็นต้น 
  2.1.6 พัฒนาการของประติมากรรมในประเทศไทย 

  ในสมัยรัตนโกสินทร์ ช่วงรัชกาลท่ี 1 - รัชกาลท่ี 5 ประติมากรรมของไทยมักมีลักษณะ
ประติมากรรมตามแนวประเพณีนิยมในเชิงศาสนาและความเช่ือ อันได้แก่รูปเคารพ หรือรูปป้ันต่าง ๆ 
ตามคติความเช่ือ โดยส่วนใหญ่จะอยู่ในวัดและวัง นอกจากนี้ยังพบในรูปแบบของอนุสาวรีย์ หรือ
อนุสรณ์สถานต่าง ๆ ก่อนท่ีจะมีการเปล่ียนรูปแบบเป็นประติมากรรมประกอบอาคาร เพื่อส่ือ
ความหมายในรูปแบบของสัญลักษณ์ (นนทิวรรธน์ จันทนะผะลิน, 2550b) โดยประติมากรรมแรกท่ี
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เกิดขึ้นในปี พ.ศ. 2524 คือ “องค์สาม” ของศาสตราจารย์เกียรติคุณ ชะลูด นิ่มเสมอ ซึ่งติดต้ังอยู่หน้า
อาคารกสิกรไทย สาขาพหลโยธิน มีลักษณะเป็นประติมากรรมร่วมสมัย ซึ่งในขณะนั้นยังไม่เป็นท่ีนิยม
มากนัก ต่อมาศาสตราจารย์ชะลูด นิ่มเสมอได้สร้างประติมากรรมบริเวณหน้าอาคารอีก 2 แห่ง คือ 
ประติมากรรม “โลกุตระ” บริเวณหน้าอาคารศูนย์ประชุมแห่งชาติสิริกิต์ิ และประติมากรรม “พระ
บรมโพธิสมภาร” หน้าอาคารมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ ต่อมาอีกองค์กรของรัฐและเอกชน
ต่างเห็นความส าคัญในการติดต้ังประติมากรรมประกอบอาคารมากขึ้น เช่น หอศิลปวัฒนธรรมและ
ศูนย์การค้าในกรุงเทพมหานคร เป็นต้น นอกจากนี้ ยังมีการติดต้ังประติมากรรมในสวนสาธารณะ โดย
เริ่มจากปี พ.ศ. 2528 ซึ่งเป็นปีเยาวชนสากล ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมและประสานงาน
เยาวชนแห่งชาติได้ท าโครงการเยาวชนเพื่อประติมากรรม เปิดโอกาสให้เยาวชนได้สร้างสรรค์ผลงาน
ประติมากรรมเพื่อน าไปติดต้ังในพื้นท่ีสาธารณะ จากการสนับสนุนของสมาคมประติมากรรมไทยและ
สถาบันทางศิลปะที่ช่วยผลักดันให้เกิดการประกวดแบบร่างขึ้น ส่งผลให้มีการน าผลงานท่ีเยาวชนสร้าง
ท้ังหมดถึง 71 ช้ิน ไปติดต้ังยังสวนสาธารณะต่าง ๆ เช่นสวนลุมพินี อุทยานเบญจสิริ เป็นต้น  
 
2.2 ทฤษฎีการบริหารโครงการ และการจัดการงานก่อสร้าง 

2.2.1 การบริหารโครงการ (Project Management) 

  (ไตรวัฒน์ วิรยศิริ, 2558) ตามร่างกฎกระทรวง ก าหนดวิชาชีพสถาปัตยกรรมควบคุม ออก
ตามพระราชบัญญัติสถาปนิก พ.ศ. 2543 นิยามความหมายของ งานบริหารโครงการ หมายถึง การจัด
ด าเนินการให้โครงการทางสถาปัตยกรรมบรรลุวัตถุประสงค์ คือ การให้บริการบริหารโครงการ
สามารถก าหนดขอบเขตงาน ขั้นตอนโครงการท่ีผู้บริหารโครงการรับให้บริการได้ เช่น บริหารการ
จัดหาและบริหารงานคณะผู้ศึกษาโครงการ คณะผู้ออกแบบด้านสถาปัตยกรรม ด้านวิศวกรรม 
ผู้เช่ียวชาญด้านต่าง ๆ ผู้บริหารงานก่อสร้าง ผู้ควบคุมงานก่อสร้าง ผู้ตรวจสอบ หรือท่ีปรึกษาโครงการ 
ท้ังนี้ ผลของงานบริหารโครงการอาจน าเสนอได้ ท้ังในลักษณะรายงาน แผนงานโครงการ การ
ด าเนินการในการจัดการประชุม การสรุปรายงาน การน าเสนอกรรมวิธีแนวทางบริหารโครงการ 
ทางเลือกต่าง ๆ การประมาณค่าใช้จ่ายจ่างๆของโครงการ เป็นต้น  
 วงจรหรือขั้นตอนของงานสถาปัตยกรรม แบ่งได้ 5 ขั้นตอน คือ  
  1. Pre-Design  
  2. Design  
  3. Pre-Construction  
  4. Construction  
  5. Post-Construction   
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  สอดคล้องกับ Project Management Framework (CM49, 2558) ท่ีได้แบ่งไว้ทั้งหมด 5 
ขั้นตอน ดังนี ้  

 
ภาพที่ 2-1 Project Management Framework 

 

1. ช่วงศึกษาความเป็นไปได้โครงการ 
- ช่วงศึกษาความเป็นไปได้โครงการ  
- จัดท างบประมาณโครงการ  
- จัดท าท่ีดินส าหรับโครงการ 
2. ช่วงการออกแบบ 
- ช่วงคัดเลือกผู้ออกแบบและท่ีปรึกษาด้านต่าง ๆ  
- จัดเตรียมสัญญาจ้างผู้ออกแบบและท่ีปรึกษาด้านต่าง ๆ  
- สนับสนุนงานด้านออกแบบ และงานติดต่อราชการหน่วยงานต่าง ๆ  
- ตรวจสอบและแนะน าแบบเพื่อการก่อสร้าง 
- สนับสนุนด้านเอกสารต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
3. ช่วงก่อนก่อสร้าง 
- งานประมาณการก่อสร้าง 
- จัดท างบประมาณการก่อสร้าง 
- จัดท าปริมาณและราคากลางงานก่อสร้างโดยละเอียด 
- การประกวดราคา 
- จัดท ารายละเอียดของผู้เข้าร่วมประกวดราคา 
- จัดการประกวดราคา 
- สนับสนุนการจัดท าวิศวกรรมคุณค่า 
- จัดเตรียมสัญญาจ้าง ผู้รับจ้างก่อสร้าง 
4. ช่วงก่อสร้าง 
- ประสานงานผู้เกี่ยวข้องต่าง ๆ 
- ควบคุมและตรวจสอบผลงานผู้รับจ้างก่อสร้าง 
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- ตรวจสอบวัสดุและอุปกรณ์ของผู้รับจ้างก่อสร้าง 
- บริหารและควบคุมงานก่อสร้าง 
- ตรวจสอบแบบ Shop Drawing 
- จัดเตรียมรายละเอียดงานเพิ่มลด เปล่ียนแปลงของงานก่อสร้าง 
- ตรวจสอบและรับรองผลงานของผู้รับจ้างก่อสร้าง 
- ควบคุมมูลค่าการก่อสร้าง 
- จัดเตรียมรายการงานท่ีไม่เรียบร้อย 
- เป็นพยานในการทดสอบระบบประกอบอาคารต่าง ๆ 
5. ช่วงหลังการก่อสร้าง 
- ช่วงส่งมอบโครงการ 
- ตรวจสอบความถูกต้องของแบบ as built drawing และคู่มือการใช้งานอาคาร 
- จัดให้มีการฝึกอบรมให้แก้ผู้ใช้งานอาคาร 
- จัดท าสรุปผลงานการก่อสร้างโครงการ 
- ช่วงรับประกันผลงาน 
- ประสานงานผู้รับจ้าง เข้าตรวจสอบ และ แก้ไขปัญหาการใช้งานอาคาร 

 
 2.2.2 การจัดการงานก่อสร้าง (Construction Management) 

  การจัดการงานก่อสร้าง หมายถึง กระบวนการจัดการในการใช้ทรัพยากรทางด้าน งาน
ก่อสร้าง ให้เกิดประโยชน์สูงสุด การจัดการ4 คือ การน าเอาทรัพยากรท่ีมีอยู่ ซึ่ง ประกอบด้วย
บุคลากร เงิน วัสดุ เครื่องมือและเงื่อนไขการท างาน มาประสานรวมกันอย่างเหมาะสม เพื่อให้การ
ด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดและบรรลุเป้าหมายตามต้องการ โดยกระบวนการ
ด าเนินงานของการจัดการสามารถแบ่งได้เป็น 4 ขั้นตอน คือ 

1. การวางแผน (Planning)  
2. การจัดระบบงาน (Organizing)  
3. การอ านวยการและด าเนินการ (Directing and executing)  
4. การควบคุมติดตามผลงาน (Controlling)  

  โดยจัดให้อยู่ในระบบให้สามารถด าเนินการโดยสะดวกราบรื่นและปราศจากอุปสรรคใน
ระหว่างด าเนินการ ดังนั้นเพื่อให้ผลงานบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ การจัดการงานก่อสร้างควร
ประกอบด้วยเป้าหมาย คือ งานเสร็จตามท่ีระยะเวลาก าหนดให้ผลงานมีความถูกต้องตามรูปแบบและ
คุณภาพด าเนินการอย่างปลอดภัยต่อทรัพย์สินและชีวิตมนุษย์  ไม่สร้างผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม
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บริเวณงานก่อสร้างและด าเนินงานภายใต้ขนบธรรมเนียมประเพณี และปฏิบัติตามกฎหมาย โดยท่ี
องค์ประกอบหลักในการบริหารจัดการงานก่อสร้าง คือ    
  1. เวลาในการก่อสร้าง (Time)   
  2. งบประมาณค่าก่อสร้าง (Budget)   
  3. คุณภาพงานก่อสร้าง (Quality)   
  จากความสัมพันธ์กันขององค์ประกอบในงานก่อสร้าง แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารงาน โครงการ
ต้องให้ความส าคัญกับการวางแผนงานก่อสร้างและการด าเนินการตามแผน ตลอดจนเตรียมแผนการ
ส ารองเพื่อแก้ปัญหาให้งานสามารถด าเนินการตามแผนงานได้  
 
2.3 งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

ฉายนภา เลปาจารย์ , ประติมากรรมกับส่ิงแวดล้อมในสวนสาธารณะ. วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต,  
  สาขาวิชาประติมากรรม บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2530.   
  (ฉายนภา เลปาจารย์, 2530) งานวิจัยนี้เป็นโครงการเพื่อสร้างงานประติมากรรมท่ีมี
ความสัมพันธ์กับส่ิงแวดล้อม โดยก าหนดสวนจตุจักรเป็นพื้นท่ีด าเนินการวิจัย ระบุจุดมุ่งหมายในการ
ด าเนินการวิจัยไว้ เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของประติมากรรมกับส่ิงแวดล้อมท่ีเป็นสวนสาธารณะ และ
เพื่อเสนอแนะการเปล่ียนแปลงผังพื้นท่ีจากเดิมสู่การสร้างสรรค์ใหม่ด้วยรูปแบบช้ันเชิงของงาน
ประติมากรรม โดยงานวิจัยช้ินนี้เป็นงานวิจัยในเชิงศิลปะศาสตร์ เพื่อให้ได้ผลงานทางศิลปะตาม
จุดมุ่งหมายของสภาพแวดล้อมท่ีศึกษา โดยครอบคลุมถึงเนื้อหาและวัสดุของประติมากรรม มี
การศึกษาสภาพพื้นท่ีต้ังของประติมากรรมในเชิงกายภาพ รวมถึงประเมินค่าของงานประติมากรรมใน
สภาพแวดล้อมท่ีก าหนด  
  ผลสรุปคืองานประติมากรรมท่ีเกิดขึ้นจากโครงการวิจัยไม่เกิดผลส าเร็จเมื่อน าไปจัดวางใน
พื้นท่ีจริง เนื่องจากประติมากรรมนั้นเกิดจากบุคลากรฝ่ายออกแบบประติมากรรมเพียงอย่างเดียว จึง
ขาดข้อมูลในการประกอบการสร้างประติมากรรม โดยผู้วิจัยได้เสนอความเห็นไว้ว่า การท่ีโครงการใน
ลักษณะนี้จะประสบความส าเร็จ จะต้องเกิดจากความร่วมมือของหลายๆฝ่าย เช่นประติมากร 
สถาปนิก และวิศวกร เป็นต้น 
 
ธีรภัทร จิโน. การเปรียบเทียบความคิดของ ประติมากร ภูมิสถาปนิก และ ผู้ได้รับประโยชน์  
  ต่อการใช้ประติมากรรมลอยตัวเป็นองค์ประกอบพื้นท่ีสาธารณะในเมือง . วิทยานิพนธ ์
  ปริญญามหาบัณฑิต, สาขาวิชาภูมิ สถาปัตยกรรม ภาควิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ คณะ 
  สถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2555. 
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  (ธีรภัทร จิโน, 2555) การใช้ประติมากรรมลอยตัวในท่ีสาธารณะพบเห็นได้มากขึ้นๆ ในพื้นท่ี
ของกรุงเทพมหานครต้ังแต่ พ.ศ. 2528 เป็นต้นมา งานวิจัยนี้ศึกษาว่างานศิลปะสาธารณะให้คุณค่าต่อ
สถานท่ีมากน้อยเพียงใดในความรู้ สึกของผู้ใช้สถานท่ี ศึกษามุมมองของผู้ท่ีเกี่ยวข้อง ท่ีมีต่อ
ประติมากรรมลอยตัวในท่ีสาธารณะ และบทบาทของประติมากรต่อการสร้างสรรค์ภูมิทัศน์โดยรอบ
ควรมีส่วนร่วมกับผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการและผู้เกี่ยวข้องอื่น ๆ มากน้อยเพียงใด ซึ่งงานวิจัยช้ินนี้
ศึกษากรณีตัวอย่างงานประติมากรรมลอยตัวในท่ีสาธารณะจ านวน 12 ช้ิน ในกรุงเทพมหานคร โดย
ใช้ประสบการณ์ของผู้เกี่ยวข้องในการสร้างสรรค์ผลงาน 3 ฝ่าย ได้แก่ ประติมากร ผู้ออกแบบพื้นท่ี
โครงการ และ เจ้าของโครงการ ด้วยการสัมภาษณ์ในเชิงลึก และสอบถามความคิดเห็นจากผู้ใช้
สถานท่ี เพื่อเปรียบเทียบความคิดของผู้เกี่ยวข้องแต่ละฝ่ายรวมถึงผู้ใช้พื้นท่ี เพื่อน าไปสู่การพัฒนาแนว
ทางการท างานออกแบบพื้นท่ีประกอบงานประติมากรรมในท่ีสาธารณะ ผลการศึกษาให้ผลเชิง
ประจักษ์ว่าผู้เกี่ยวข้องท้ัง 3 ฝ่ายมีความเห็นตรงกันว่าประติมากรรมในท่ีสาธารณะให้ประโยชน์ต่อ
สาธารณชน แต่มองเห็นระดับของประโยชน์แตกต่างกัน ขณะท่ีประติมากรมองเห็นผลถึงระดับจิตใจ
และความรู้สึกนึกคิด กลุ่มผู้เกี่ยวข้องอื่น ๆ มองเห็นผลในระดับทัศนียภาพ ระดับความคาดหวังท่ี
ต่างกันนี้ได้สะท้อนในการให้น้ าหนักความส าคัญของปัญหาการท างานท่ีแตกต่างกันด้วย กล่าวคือ 
กลุ่มประติมากรให้ความส าคัญกับปัญหาในขั้นตอนของกระบวนการท างาน ผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการ
ท่ีให้ความส าคัญกับปัญหาท่ีเกิดขึ้นในขั้นตอนการออกแบบ และเจ้าของโครงการมุ่งเห็นปัญหาท่ี
เกิดขึ้นหลังจากโครงการแล้วเสร็จ ข้อเสนอในการพัฒนางานออกแบบพื้นท่ีรองรับประติมากรรมใน
พื้นท่ีสาธารณะในการศึกษานี้ ได้เสนอลักษณะการประสานงานของแต่ละฝ่ายระหว่างกระบวนการ
ท างาน การปรับความคาดหวังให้อยู่ในระดับท่ีตรงกัน การท าความเข้าใจบทบาทหน้าท่ีซึ่งกันและกัน
ของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และ ข้อเสนอการจัดการหลังการดูแลรักษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อมีกา ร
เปล่ียนแปลงสภาพแวดล้อมของพื้นท่ีเมื่อเวลาผ่านไป 
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บทท่ี 3 

วิธีการด าเนินการวิจัย 

  การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษางานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมประกอบอาคาร 
โดยใช้วิธีการศึกษาเชิงประจักษ์ (Empirical Research) คัดเลือกกลุ่มตัวอย่างประชากรด้วยวิธีการ
เลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) เพื่อให้ได้คุณสมบัติของประชากรในกลุ่มตัวอย่างท่ี
มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และระยะเวลาในด าเนินการวิจัยครั้งนี้  และเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
การศึกษาจากการสัมภาษณ์ ถึงล าดับขั้นตอนของงานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมประกอบ
อาคาร ตลอดจนศึกษาข้อมูลจากเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับประติมากรรมและการบริหารโครงการ โดยใน
การศึกษานี้ ได้แบ่งขั้นตอนของการด าเนินการศึกษาออกเป็น 4 ขั้นตอน โดยศึกษาจากทฤษฎีท่ี
เกี่ยวข้อง การรวบรวมข้อมูลเอกสาร และข้อมูลจากการสัมภาษณ์ น ามาวิเคราะห์ประกอบกับข้อมูลท่ี
ได้รับเพื่อสรุปผลการศึกษา อภิปรายผล และเสนอแนะ ซึ่งเนื้อหาในบทนี้ประกอบด้วย 
  3.1 ค าจ ากัดความท่ีใช้ในงานวิจัย  
  3.2 ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย  
  3.3 กลุ่มตัวอย่างในการสัมภาษณ์  
  3.4 ข้อจ ากัดในการวิจัย  
  3.5 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
 
3.1 ค าจ ากัดความที่ใช้ในการศึกษา 

  ประติมากรรม หมายถึง ประติมากรรมเป็นการสร้างงานทัศนศิลป์ท่ีเกิดจากกระบวนการปั้น 
การแกะ การหล่อ การเช่ือม หรือกระบวนการอื่น ๆ เพื่อให้เกิดรูปร่างและรูปทรงท่ีสามารถสัมผัสได้
ในลักษณะ 3 มิติ ในการวิจัยนี้ค าว่า “ประติมากรรม” ให้ถือว่ามีความหมายถึงประติมากรรมลอยตัว 
  ผู้ว่าจ้าง หรือ ผู้แทนผู้ว่าจ้าง หมายถึง ผู้มีบทบาทส าคัญในการริ เริ่มสร้างผลงาน
ประติมากรรมและสนับสนุนด้านเงินทุนในโครงการสร้างประติมากรรมเพื่อส่ือสารเนื้อหาของผู้ว่าจ้าง
ไปสู่สาธารณะ 
  ผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการ หมายถึง ผู้ท่ีท างานในส่วนของเจ้าของโครงการหรือผู้ว่าจ้าง โดยมี
บทบาทหลักในการออกแบบพื้นท่ี วางผัง และออกแบบภาพรวมของพื้นท่ี อันได้แก่ สถาปนิก 
สถาปนิกภายใน หรือมัณฑนากร และภูมิสถาปนิก  
  ผู้ออกแบบประติมากรรม หรือประติมากร หมายถึง ผู้ท่ีมีบทบาทชัดเจนในการออกแบบและ
สร้างช้ินงานประติมากรรมซึ่งเป็นองค์ประกอบของพื้นท่ีในภาพรวม  
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  ขอบเขตของทฤษฎีการบริหารโครงการ ในงานวิจัยนี้หมายถึง ช่วงศึกษาความเป็นได้
โครงการ ช่วงการออกแบบโครงการ ช่วงก่อนก่อสร้างโครงการ ช่วงก่อสร้างโครงการ และ ช่วงหลัง
ก่อสร้างโครงการ โดยช่วงหลังก่อสร้างโครงการ หมายถึง ช่วงท่ีอาคารก่อสร้างแล้วเสร็จแต่ยังไม่เปิด
ใช้งานอาคาร 
 
3.2 ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

  การวิจัยแบ่งขั้นตอนด าเนินการวิจัยเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
  ขั้นตอนท่ี 1   
  1.1) ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย   
  1.2) ศึกษาทฤษฎี ทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
   1.2.1 ศึกษาข้อมูลและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับประติมากรรมประกอบอาคาร   
   1.2.2 ศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการโครงการ และการ  
   บริหารงานก่อสร้าง  
    1.2.3 ศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับงานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมประกอบ 
   อาคาร  
  1.3) เก็บข้อมูลเบ้ืองต้นเพื่อคัดเลือกอาคารท่ีจะท าการศึกษา  
    ส ารวจและรวบรวมข้อมูลอาคารท่ีมีการติดต้ังประติมากรรมในกรุงเทพมหานครโดย 
   ใช้วิธีการเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) พบ จ านวนอาคาร 
   ท้ังหมด 60 หลัง 
 
ตารางที่ 3-1 รายช่ืออาคารที่ได้ท าการส ารวจ  

รายช่ืออาคาร 
1 อาคาร Tisco Tower 31 โรงแรม Le Meridien Bangkok สุรวงศ์ 
2 ธนาคารกสิกรไทย ราษฎร์บูรณะ 32 โรงแรม Grande Centre Hotel  

3 ธนาคารกสิกรไทย พหลโยธิน  33 โรงแรมสุโขทัย 

4 ปตท. ส านักงานใหญ่ 34 King Power รางน้ า 

5 ธนาคารกรุงไทย ส านักงานใหญ่ 35 โรงแรมเรเนสซองค์แบงคอกราชประสงค์ 

6 ตึก Park Venture 36 Sofitel Hotel Sukhumvit 

7 AIA Capital Center 37 Eastin Grand Hotel Sathorn 

8 AIA Sathorn Tower 38 โครงการ Flora ติวานนท์ 
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9 FYI Center 39 GRANADA SC Asset 

10 The Okura Prestige Bangkok 40 Nirvana Beyond พระราม 2 

11 Sathorn Square 41 ตึก Energy Complex 

12 ตลาดหลักทรัพย์ใหม่ 42 Pullman King Power รางน้ า 

13 Central Embassy 43 เดอะ แคปปิตอล เอกมัย-ทองหล่อ 
14 ZPELL @ Future Park Rangsit 44 เดอะ ดิโพลแมท สาทร 
15 Thanya Park ศรีนครินทร์ 45 คอนโด Life@ พหล 18 

16 Siam Center 46 HABITO Retail Mall 

17 Porto Chino พระราม 2 47 โครงการลัดดารมณ์ บางนา 
18 Central World 48 ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
19 MOCA 49 ศูนย์ราชการฯ แจ้งวัฒนะ 

20 BACC 50 Aston Sukhumvit 41 

21 Quattro By Sansiri 51 Rhythm อโศก 1 

22 The Base Sukhumvit 77 52 Rhythm 36-38 

23 The Room วงเวียนใหญ่ 53 Rhythm 42 

24 The Room สาทร 54 Rhythm สาทร 

25 The Line By Sansiri 55 Marque สุขุมวิท 

26 Sofitel So Bangkok 56 Lake รัชดา 

27 W Hotel 57 อาคารสุขภาวะ (สสส.) 

28 Best Western Hotel Sukhumvit 58 ธนาคารทหารไทย 

29 Holiday Inn Hotel  59 ธนาคารไทยพานิชย์ 

30 PYNE by Sansiri 60 S31 Hotel 
 
  จาก 60 อาคาร พบว่ามีอาคารขนาดใหญ่ 3 หลัง, หมู่บ้านจัดสรร 4 แห่ง, อาคารขนาดใหญ่
พิเศษ 14 หลัง และอาคารท่ีเป็นท้ังอาคารสูงและอาคารขนาดใหญ่พิเศษ 39 หลัง รวมแล้วพบอาคาร
ท่ีเข้าข่ายอาคารขนาดใหญ่พิเศษท้ังหมด จ านวน  53 หลัง 
  เมื่อก าหนดเกณฑ์ของประเภทอาคารกรณีศึกษาได้ จึงท าการคัดเลือกกรณีศึกษาอาคารขนาด
ใหญ่พิเศษท่ีมีการติดต้ังประติมากรรมในกรุงเทพมหานคร โดยคัดเลือกจากรายช่ืออาคารมีการบันทึก
ไว้ จากกองควบคุมอาคาร ส านักการโยธา กรุงเทพมหานคร โดยมีข้ันตอนดังนี้ 
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  1) ก าหนดขอบเขตพื้นท่ีท่ีท าการศึกษา คัดเลือกกลุ่มอาคารกรณีศึกษาท่ีมีการติดต้ัง
ประติมากรรมประกอบอาคาร โดยท้ังหมดเป็นอาคารท่ีก่อสร้างแล้วเสร็จและเปิดใช้งานต้ังแต่ปี พ.ศ. 
2524 –2560 จ านวนอย่างน้อย 20 หลัง โดยใช้วิธีการเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) พบ จ านวนอาคารท้ังหมด 29 หลัง ดังนี้ 

1.1  อาคาร คอนโดมิเนียมควอทโทรบายแสนสิริ 
1.2  อาคาร ธนาคารกสิรกรไทย ส านักงานใหญ่ สาขาราษฎร์บูรณะ 
1.3  อาคาร โรงแรม อวานี เอเทรียม 
1.4  อาคาร ทิสโก้ ทาวเวอร์ 
1.5  อาคาร ธนาคารทหารไทย ส านักงานใหญ่ 
1.6  อาคาร คิงพาวเวอร์ ดาวทาวน์ คอมเพล็กซ์ 
1.7 อาคาร ปตท. ส านักงานใหญ่ 
1.8  อาคาร คอนโดมิเนียม ริธึ่ม 42  
1.9  อาคาร เอนเอนอร์ยี่คอมเพล็กซ์ 
1.10  อาคาร เลครัชดา 
1.11 อาคาร โรงแรม โซฟีเทล โซ แบงคอก 
1.12 อาคาร โรงแรมพูลแมน คิงพาวเวอร์ รางน้ า 
1.13 อาคาร คอนโดมิเนียม ริธึ่ม สาทร- นราธิวาส  
1.14 อาคาร คอนโดมิเนียมไพน์บายแสนสิริ 
1.15 อาคาร ศูนย์เรียนรู้สุขภาวะ 
1.16 อาคาร โรงแรมฮอลิเดย์ กรุงเทพ สุขุมวิท 22 
1.17 อาคาร คอนโดมิเนียม ริธึ่ม 36-38   
1.18 อาคาร โรงแรมเอส 31 สุขุมวิท 
1.19 อาคาร เอไอเอ สาทรทาวเวอร์ 
1.20 อาคาร คอนโดมิเนียม เดอะแคปปิตัล เอกมัย-ทองหล่อ 
1.21 อาคาร นิติบุคคลอาคารชุด ไลฟ์ แอด พหล 18 
1.22 อาคาร คอนโดมิเนียมเดอะเบสสุขุมวิท 77 
1.23 อาคาร คอนโดมิเนียม เดอะ อิโพลแมท สาทร 
1.24 อาคาร ธนาคารกสิกรไทย สาขาพหลโยธิน 
1.25 อาคารโรงแรม อิสติน แกรนด์ สาทร   
1.26 อาคาร คอนโดมิเนียม ริธึ่ม อโศก 1 
1.27 อาคาร เอไอเอ แคปปิตัล เซนเตอร์ 
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1.28 อาคาร ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 5 ธันวาคม 2550 
1.29  อาคาร คอนโดมิเนียม มาร์ค สุขุมวิท  

 
  ในการคัดเลือกกรณีศึกษา พบอาคารท่ีสามารถเข้าถึงข้อมูลเอกสารและ เข้าสัมภาษณ์ได้เป็น
จ านวนอาคารท้ังหมด 23 หลัง ดังนี้ 

1.1  อาคาร เอนเนอร์ยี่คอมเพล็กซ์ 
1.2  อาคาร ธนาคารทหารไทย ส านักงานใหญ่ 
1.3  อาคาร คอนโดมิเนียมควอทโทรบายแสนสิริ 
1.4  อาคาร คอนโดมิเนียม เดอะแคปปิตัล เอกมัย-ทองหล่อ 
1.5  อาคาร ทิสโก้ ทาวเวอร์ 
1.6  อาคาร คิงพาวเวอร์ ดาวทาวน์ คอมเพล็กซ์ 
1.7 อาคาร โรงแรมพูลแมน คิงพาวเวอร์ รางน้ า 
1.8  อาคาร คอนโดมิเนียมเดอะเบสสุขุมวิท 77 
1.9  อาคาร ปตท. ส านักงานใหญ่ 
1.10  อาคาร คอนโดมิเนียม ริธึ่ม 36-38 
1.11 อาคาร ธนาคารกสิกรไทย สาขาพหลโยธิน 
1.12 อาคาร คอนโดมิเนียม มาร์ค สุขุมวิท 
1.13 อาคาร คอนโดมิเนียมไพน์บายแสนสิริ 
1.14 อาคาร คอนโดมิเนียม ริธึ่ม อโศก 1 
1.15 อาคาร โรงแรม อวานี เอเทรียม 
1.16 อาคาร เอไอเอ แคปปิตัล เซนเตอร์ 
1.17 อาคาร เอไอเอ สาทรทาวเวอร์ 
1.18 อาคาร ธนาคารกสิรกรไทย ส านักงานใหญ่ สาขาราษฎร์บูรณะ 
1.19 อาคาร คอนโดมิเนียม เดอะ อิโพลแมท สาทร 
1.20 อาคาร ศูนย์เรียนรู้สุขภาวะ 
1.21 อาคาร เลครัชดา 
1.22 อาคาร คอนโดมิเนียม ริธึ่ม 42 
1.23 อาคาร ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 5 ธันวาคม 2550   

  2) ก าหนดขอบเขตของการสัมภาษณ์ โดยสัมภาษณ์ผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับงานก่อสร้างและติดต้ัง
ประติมากรรมประกอบอาคารท่ีสามารถให้ข้อมูลได้ ซึ่งจะต้องเป็นบุคลากร ท่ีมีความรู้และ
ประสบการณ์ในระดับต าแหน่งรองผู้จัดการขึ้นไป   
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  3)  สร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) โดยมีรูปแบบของข้อ
ค าถามแบบปลายเปิด เพื่อให้ทราบถึงกระบวนการของงานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมท่ีสัมพันธ์
กับการบริหารโครงการ 
  1.4) สร้างแบบสัมภาษณ์ โดยแบบสัมภาษณ์มีท้ังหมด 3 ชุด ประกอบไปด้วย  
    1.4.1 ชุดค าถามสัมภาษณ์ ส าหรับผู้ว่าจ้าง หรือ ผู้แทนผู้ว่าจ้าง  
   1.4.2 ชุดค าถามสัมภาษณ์ ส าหรับผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการ   
    1.4.3 ชุดค าถามสัมภาษณ์ ส าหรับผู้ออกแบบประติมากรรม 
 ขั้นตอนท่ี 2  
  สัมภาษณ์ผู้ท่ีเกี่ยวข้องในส่วนงานต่าง ๆ เก็บรวบรวม และจัดล าดับข้อมูลซึ่งในการ 
  สัมภาษณ์ใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยสัมภาษณ์ผู้ท่ี 
  เกี่ยวข้องกับงานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมท้ัง 3 กลุ่ม ดังนี ้  
   1) ผู้ว่าจ้างหรือผู้แทนผู้ว่าจ้าง คือ เจ้าของโครงการ หรือ ผู้ท่ีมีอ านาจการตัดสินใจ 
  แทนเจ้าของโครงการ และเป็นผู้ให้การสนับสนุนด้านเงินทุนในโครงการประติมากรรม ได้แก่  
  เจ้าของโครงการ เจ้าของอาคาร ผู้บริหารโครงการก่อสร้างผู้อ านวยการ ผู้ช่วยผู้อ านวยการ  
  และผู้แทนผู้ว่าจ้างในส่วนงานต่างๆท่ีมีต าแหน่งรองผู้จัดการขึ้นไป    
   2) ผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการ คือ ผู้ท่ีมีบทบาทหลักในการออกแบบพื้นท่ีโครงการวาง 
  ผังอาคาร และออกแบบภาพรวมของพื้นท่ีประกอบอาคาร ได้แก่ สถาปนิก สถาปนิกภายใน 
  หรือมัณฑนากรและภูมิสถาปนิก  
    3) ผู้ออกแบบประติมากรรม คือ ผู้ท่ีมีบทบาทชัดเจนในการออกแบบและก่อสร้าง  
  ช้ินงานประติมากรรมเพื่อเป็นองค์ประกอบของพื้นท่ี และอาจะมีส่วนร่วมในการออกแบบ 
  พื้นท่ีโครงการด้วย ได้แก่ ประติมากร สถาปนิก สถาปนิกภายในหรือมัณฑนากร และภูมิ 
  สถาปนิกโดยใช้วิธีเก็บรวบรวมข้อมูลท่ีได้เอกสารต่าง ๆ ได้แก่ ข้อมูลจากภาพถ่าย ข้อมูล 
  เอกสาร และ ข้อมูลจากการส ารวจพื้นท่ีทางกายภาพ ตลอดจนข้อมูลการสัมภาษณ์เพื่อน ามา 
  วิเคราะห์และอภิปราย 
  ขั้นตอนท่ี 3   
  จ าแนกประ เ ด็น ต่าง  ๆ  เพื่ อท าการ ศึกษา เปรี ยบ เ ทียบอย่ า ง ละ เอี ยด  จากนั้ น  
  น ามาวิเคราะห์และเรียบเรียงข้อมูล 
      1) วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้แผน Project Management อันประกอบไปด้วย 5 ขั้นตอน   
   - ช่วงศึกษาความเป็นไปได้โครงการ 

- ช่วงการออกแบบ 
- ช่วงก่อการก่อสร้าง 
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- ช่วงก่อสร้าง 
- ช่วงหลังการก่อสร้าง 

  เพื่อศึกษาลักษณะและความสัมพันธ์ของงานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมกับการ 
  บริหารโครงการ 

  2) วิเคราะห์หารูปแบบของลักษณะท่ีพบ และผลกระทบท่ีเกิดขึ้น 
  ขั้นตอนท่ี 4  
  ท าการสรุปผลและอภิปรายผลการวิจัย น าเสนอการวิจัย แก้ไข และ จัดพิมพ์เพื่อเผยแพร่ 
 
3.3 กลุ่มตัวอย่างในการสัมภาษณ์  

  ผู้วิจัยได้ท าการสัมภาษณ์ผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับงานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมท้ังหมด จ านวน  
  32 คน โดยแบ่งออกเป็นกลุ่มผู้ว่าจ้างหรือผู้แทนผู้ว่าจ้าง กลุ่มผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการ และ  
  กลุ่มผู้ออกแบบประติมากรรม ท้ังนี้ผู้ให้สัมภาษณ์อาจมีบทบาทการท างานมากกว่า 1 กลุ่ม  
  ผู้วิจัยจึงก าหนดให้มีเครื่องหมาย (*) ก ากับหน้ารายช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ท่ีมีบทบาททับซ้อน  
 และได้แบ่งกลุ่มตัวอย่างในการสัมภาษณ์ไว้ดังนี้  
 
    3.3.1 ผู้ว่าจ้างหรือผู้แทนผู้ว่าจ้าง ได้แก่ เจ้าของโครงการ เจ้าของอาคาร ผู้บริหาร 
  โครงการก่อสร้าง ผู้อ านวยการ ผู้ช่วยผู้อ านวยการ และผู้แทนผู้ว่าจ้างในส่วนงานต่างๆท่ีมี 
  ต าแหน่งรองผู้จัดการขึ้นไป จ านวน 25 คน  
  1) คุณกันตลักษณ์ หงส์ลดารมภ์  
  ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายปฏิบัติการ   บริษัท เคพีเอ็นแลนด์ จ ากัด (มหาชน) 
  2) คุณคมกริช จันทา     
  Project Manager      บริษัท เอพีไทย จ ากัด (มหาชน)   
  3) คุณจตุพล เจนวัฒนาเวช     
  Vice President      บริษัท เมเจอร์ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) 
 4) คุณเฉลิมชัย แช่มชุ่ม    
  ผู้อ านวยการฝ่ายช่าง    โรงแรม อวานี เอเทรียม  
  5) คุณชูฤทธิ์ จิตวีระ    
  ผู้จัดการส่วนวิจัยและจัดการองค์ความรู้  บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) 
  6) คุณทรงพล หัวใจเพชร    
  Section Manager   บริษัท คิงพาวเวอร์อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด 
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  7) คุณธนะชัย นราภิรักษ์    
  ผู้จัดการอาคารเลครัชดาคอมเพล็กซ์   บริษัท เลครัชดา จ ากัด 
  8) คุณนุกุล กันเกตุ    
  เจ้าหน้าท่ีระดับ 4 กองอ านวยการศูนย์อ านวยการวิศวกรรมและบริหารจัดการอาคาร  
 บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จ ากัด 
  9) คุณเป่ียมศักดิ์ ศักดิ์บัวทอง    
  เจ้าหน้าท่ีบริหารทรัพย์สินถาวรอาวุโส  ธนาคาร กสิกรไทย จ ากัด (มหาชน)  
  10) คุณแผน ระยับศรี     
  Assistant Vice President  ธนาคาร กสิกรไทย จ ากัด (มหาชน) 
  11) คุณไพรัช ศรีวิไลฤทธิ์     
  ผู้อ านวยการสายอาวุโส, เลขานุการบริษัท, หัวหน้าส านักก ากับดูแลกิจการ  
  ธนาคาร ทิสโก้ จ ากัด (มหาชน)   
  12) คุณราเชนทร์ ขุมนาค    
  Senior Associate Director    บริษัท เอไอเอ จ ากัด  
  13) คุณวิชัย หลอดทอง      
  เจ้าหน้าท่ีจัดการโครงการก่อสร้างและปรับปรุงอาคาร    
 ธนาคาร กสิกรไทย จ ากัด (มหาชน)   
  14) ร.อ.เถกิงศักดิ์ แพ่งนุเคราะห์     
  ผู้เช่ียวชาญบริหารอาคาร บริหารทรัพยากรอาคาร    
  ธนาคารทหารไทย จ ากัด (มหาชน) 
  15) คุณศรัณย์ ศักดิ์สมบูรณ์     
  สถาปนิกฝ่ายวิศวกรรมและบริหารทรัพย์สิน  บริษัท เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ จ ากัด 
   16) คุณสมฤทัย เล็กศรีสกุล    
  ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่าย ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์ โครงการแนวสูง 
  บริษัท แสนสิริ จ ากัด (มหาชน) 
  17) คุณอังสนา ธนังกูล    
  พนักงานกิจการเพื่อสังคม ส่วนพัฒนาสังคม บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) 
  18) คุณฐิติมา แสงรักษา   
  เจ้าหน้าท่ีบริหารจัดการท่ัวไปอาวุโส 
  ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.)  
  19) คุณอภิวุฒิ ไสยวรรณ์ 
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  Project Manager    บริษัท เอพีไทย จ ากัด (มหาชน)  
  20) คุณอมร ม่วงแก้ว      
  ผู้จัดการส่วนก่อสร้าง (PH2)   บริษัท แสนสิริ จ ากัด (มหาชน) 
  21) คุณศิวณัฐ โกมลศิริ     
  ผู้ช่วยผู้จัดการส่วนโครงการแนวสูง 2  บริษัท แสนสิริ จ ากัด (มหาชน) 
  22) คุณพินิจ แซ่ยับ     
  รองผู้จัดการโครงการแนวสูง 3 (PH3)  บริษัท แสนสิริ จ ากัด (มหาชน) 
  23) คุณกิตติคุณ พงษ์สุพรรณ์    
  ผู้จัดการส่วนก่อสร้างอาวุโส   บริษัท แสนสิริ จ ากัด (มหาชน) 
   24) คุณอรทัย รัตนนิยมกุล     
  Product Development  Manager บริษัท เมเจอร์ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) 
  25) คุณจตุพจน์ ยศวิไล     
  ผู้จัดการอาคาร     ธนาคาร ทิสโก้ จ ากัด (มหาชน) 
   
    3.3.2 ผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการ ได้แก่ สถาปนิก สถาปนิกภายในหรือมัณฑนากร  
  และภูมิสถาปนิก จ านวน 4 คน และผู้ว่าจ้างหรือผู้แทนผู้ว่าจ้างท่ีมีบทบาทเป็นผู้ออกแบบ 
  พื้นท่ีโครงการ* จ านวน 5 คน 
  1) คุณเดชา นาชัยธง     
  Project Leader     บริษัท เดอะโบว์มอนท์ พาร์ทเนอร์สชิพ จ ากัด 
  2) คุณธีมาพร วัชราทิน          
  ภูมิสถาปนิก     บริษัท แอ๊กซิสแลนด์สเคป จ ากัด 
  3) คุณรัชกฤต อัญกฤตยากุล    
  ภูมิสถาปนิก     บริษัท แอ๊กซิสแลนด์สเคป จ ากัด 
  4) คุณสุภาวดี ฤทัยบดี      
  Director     บริษัท แอ็บบะคัสดีไซน์ จ ากัด 
  * 5) คุณอมร ม่วงแก้ว      
  ผู้จัดการส่วนก่อสร้าง (PH2)   บริษัท แสนสิริ จ ากัด (มหาชน) 
  * 6) คุณศิวณัฐ โกมลศิริ     
  ผู้ช่วยผู้จัดการส่วนโครงการแนวสูง 2  บริษัท แสนสิริ จ ากัด (มหาชน) 
  * 7) คุณพินิจ แซ่ยับ     
  รองผู้จัดการโครงการแนวสูง 3 (PH3)  บริษัท แสนสิริ จ ากัด (มหาชน) 
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  * 8) คุณกิตติคุณ พงษ์สุพรรณ์    
  ผู้จัดการส่วนก่อสร้างอาวุโส   บริษัท แสนสิริ จ ากัด (มหาชน) 
   * 9) คุณอรทัย รัตนนิยมกุล     
  Product Development  Manager บริษัท เมเจอร์ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) 
    
   3.3.3 ผู้ออกแบบประติมากรรม ได้แก่ ประติมากร สถาปนิก สถาปนิกภายในหรือ 
  มัณฑนากร และภูมิสถาปนิก จ านวน 3 คน และผู้ออกแบบพื้นท่ีท่ีมีบทบาทเป็นผู้ออกแบบ 
  ประติมากรรม* จ านวน 4 คน 
  1) คุณหริธร อัครพัฒน์     
  ประติมากร 
  2) คุณสมศักดิ์ คงนะภักดี    
  Director     บริษัท วิชั่นอินฟอร์ม จ ากัด  
  3) คุณพงษธัช อ่วยกลาง    
  Director      บริษัท โด่ง จ ากัด 
  * 4) คุณเดชา นาชัยธง     
  Project Leader     บริษัท เดอะโบว์มอนท์ พาร์ทเนอร์สชิพ จ ากัด 
  * 5) คุณธีมาพร วัชราทิน          
  ภูมิสถาปนิก     บริษัท แอ๊กซิสแลนด์สเคป จ ากัด 
  * 6) คุณรัชกฤต อัญกฤตยากุล    
  ภูมิสถาปนิก     บริษัท แอ๊กซิสแลนด์สเคป จ ากัด 
  * 7) คุณสุภาวดี ฤทัยบดี      
  Director     บริษัท แอ็บบะคัสดีไซน์ จ ากัด 
 
3.4 ข้อจ ากัดในการวิจัย 

  1) องค์กรส่วนใหญ่ไม่สะดวกในการให้เปิดเผยช่ืออาคารในการศึกษานี้ เนื่องจากการศึกษา 
  บางประการอาจส่งผลต่อภาพลักษณ์และความน่าเช่ือถือขององค์กร ผู้วิจัยจึงได้แทน 
  อาคารท้ัง 23 หลัง ด้วยรหัสอาคาร A-W และ รหัสของ ช้ินงานประติมากรรมด้วย 
  รหัสตัวอักษรตามด้วยตัวเลข เช่น อาคาร G มีประติมากรรม 2 ช้ิน แทนด้วยประติมากรรม  
  G1 และ ประติมากรรม G2 เป็นต้น  
  2) ผู้วิจัยไม่สามารถท าการสัมภาษณ์ผู้ท่ีเกี่ยวข้องในแต่ละอาคารได้ครบทุกฝ่ายเนื่องจาก 
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  ผู้ให้การสัมภาษณ์ในบางอาคารไม่สะดวกในการให้ข้อมูล    
  3) เนื่องจากผู้ให้สัมภาษณ์บางคนอาจมีบทบาทการท างานมากกว่า 1 กลุ่ม ผู้วิ จัยจึง 
  ก าหนดให้มีเครื่องหมาย (*) ก ากับหน้ารายช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ท่ีมีบทบาททับซ้อน และให้ 
  พิจารณาผลสัมภาษณ์จากบทบาทการท างานในขณะนั้นเป็นหลัก 
  
3.5 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1) แบบบันทึกข้อมูลและผังอาคาร เพื่อใช้แสดงข้อมูลท่ัวไปของอาคาร และข้อมูลท่ัวไปของ 
  ประติมากรรม   
  2) แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) โดยมีรูปแบบของข้อค าถาม 
  แบบปลายเปิด โดยผู้วิจัยได้จัดท าแบบสัมภาษณ์ 3 ชุดส าหรับกลุ่มตัวอย่าง 3 กลุ่ม คือ  
  ผู้ว่าจ้าง ผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการ และผู้ออกแบบประติมากรรม ซึ่งแบบสัมภาษณ์มีประเด็น 
  ดังนี้   
    2.1 ชุดค าถามสัมภาษณ์ ส าหรับผู้ว่าจ้าง หรือ ผู้แทนผู้ว่าจ้าง 
   1. แนวคิดและจุดประสงค์ในการติดต้ังประติมากรรมประกอบอาคารเป็นอย่างไร 
   2. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างงานประติมากรรมประกอบอาคารมีลักษณะอย่างไร  
       (รูปแบบของสัญญาหรือเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง) 
   3. กระบวนการก่อสร้างงานประติมากรรมประกอบอาคารมีลักษณะอย่างไร 

4. กระบวนการติดต้ังงานประติมากรรมประกอบอาคารมีลักษณะอย่างไร  
5. บทบาทหน้าท่ีและลักษณะการท างานร่วมกันของแต่ละฝ่ายเป็นอย่างไร 

  6. งานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมสัมพันธ์กับการบริหารโครงการอย่างไรบ้าง 
  7. ปัญหาและอุปสรรคท่ีพบระหว่างการก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมประกอบ 
      อาคารเป็นอย่างไร  

   8. ข้อคิดเห็นในการน าประติมากรรมเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของพื้นท่ีประกอบอาคาร  
 
   2.2 ชุดค าถามสัมภาษณ์ ส าหรับผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการ   
   1. แนวคิดและจุดประสงค์ในการติดต้ังประติมากรรมประกอบอาคารเป็นอย่างไร 
   2. ผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการมีส่วนร่วมในกระบวนการออกแบบประติมากรรม 
   ประกอบอาคารหรือไม่ 
   3. กระบวนการก่อสร้างงานประติมากรรมประกอบอาคารมีลักษณะอย่างไร 
   4. กระบวนการติดต้ังงานประติมากรรมประกอบอาคารมีลักษณะอย่างไ ร  
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   5. บทบาทหน้าท่ีและลักษณะการท างานร่วมกันของแต่ละฝ่ายเป็นอย่างไร 
   6. งานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมสัมพันธ์กับการบริหารโครงการอย่างไรบ้าง 
   7. ปัญหาและอุปสรรคท่ีพบระหว่างการก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมประกอบ 
   อาคารเป็นอย่างไร  
   8. ข้อคิดเห็นในการน าประติมากรรมเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของพื้นท่ีประกอบอาคาร  
 
     2.3 ชุดค าถามสัมภาษณ์ ส าหรับผู้ออกแบบประติมากรรม 
   1. แนวคิดในการออกแบบประติมากรรมประกอบอาคารเป็นอย่างไร 
   2. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างงานประติมากรรมประกอบอาคารมีลักษณะอย่างไร  
   3. กระบวนการก่อสร้างงานประติมากรรมประกอบอาคารมีลักษณะอย่างไร 
   4. กระบวนการติดต้ังงานประติมากรรมประกอบอาคารมีลักษณะอย่างไร  
   5. บทบาทหน้าท่ีและลักษณะการท างานร่วมกันของแต่ละฝ่ายเป็นอย่างไร 
   6. งานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมสัมพันธ์กับการบริหารโครงการอย่างไรบ้าง 
   7. ปัญหาและอุปสรรคท่ีพบระหว่างการก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมประกอบ 
      อาคารเป็นอย่างไร  
   8. ข้อคิดเห็นในการน าประติมากรรมเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของพื้นท่ีประกอบอาคาร  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(กันตลักษณ์ หงส์ลดารมภ์, 10 พฤศจิกายน 2560; กิตติคุณ พงษ์สุพรรณ์, 15 พฤศจิกายน 2560; คมกร ิช จันทา , 22 สิงหาคม 2560; จตุพจน์ ยศว ิไล, 22 พฤศจิกายน 2560; จตุพล เจนว ัฒนาเวช, 14 พฤศจิกายน 2560; เฉลิมชัย แช่มชุ่ม, 22 กันยายน 2560; ชูฤทธ ิ์ จิตวรีะ, 20 กันยายน 2560; ฐ ิติมา  แสงร ักษา, 22 พฤศจิกายน 2560; เดชา  นาชัยธง, 30 สิงหาคม 2560; เถกิงศักดิ์ แพ่งนุเคราะห์, 11 ตุลาคม 2560; ทรงพล หัวใจเพชร, 30 สิงหาคม 2560; ธนะชัย นรา ภิร ักษ์, 26 สิงหาคม 2560; ธ ีมาพร ว ัชรา ทิน, 15 พฤศจิกายน 2560; นุกุล กันเกต,ุ 8 สิงหาคม 2560; เป่ียมศักดิ์ ศักดิ์บัวทอง, 9 สิงหาคม 2560; แผน ระยับศร ี, 9 สิงหาคม 2560; พงษธ ัช อ่วยกลาง, 13 กันยายน 2560; พินิจ แซ่ยับ, 15 พฤศจิกายน 2560; ไพร ัช ศร ีว ิไลฤทธ ิ์, 16 สิงหาคม 2560; ร ัชกฤต อัญกฤตยากุล, 15 พฤศจิกายน 2560; รา เชนทร ์ ขุมนาค, 15 สิงหาคม 2560; ว ิชัย หลอดทอง, 9 สิงหาคม 2560; ศร ัณย์ ศักดิ์สมบูรณ์, 4 กันยายน 2560; ศิวณัฐ โกมลศิร ิ, 15 พฤศจิกายน 2560; สมฤทัย เล็กศร ีสกุล, 15 สิงหาคม 2560; สมศักดิ์ คงนะภักด,ี 18 กันยายน 2560; สุภาวดี ฤทัยบดี, 30 สิงหาคม 2560; หร ิธร  อัครพัฒน์, 11 ตุลาคม 2560; อภิว ุฒ ิ ไสยวรรณ์, 8 สิงหาคม 2560; อมร ม่วงแก้ว , 15 พฤศจิกายน 2560; อรทัย ร ัตนนิยมกุล, 14 พฤศจิกายน 2560; อังสนา ธนังกูล, 20 กันยายน 2560) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทท่ี 4 

ผลการศึกษา 

 ศึกษาอาคารกรณีศึกษาท่ีมีการติดต้ังประติมากรรมประกอบอาคาร ท่ีก่อสร้างแล้วเสร็จและ
เปิดใช้งานต้ังแต่ปี พ.ศ. 2524 –2560 โดยสามารถเข้าถึงข้อมูลเอกสารและสัมภาษณ์ได้เป็นจ านวน
อาคารท้ังหมด 23 หลัง   
  ในการศึกษานี้ ได้ใช้รหัสอาคาร และ รหัสของช้ินงานประติมากรรมส าหรับการเผยแพร่ข้อมูล 
เนื่องจากการศึกษาบางประการอาจส่งผลต่อภาพลักษณ์และความน่าเช่ือถือขององค์กร โดยผู้ศึกษาได้
ก าหนดอาคารท้ัง 23 หลังไว้ด้วยรหัส ดังนี้ 
 

 
  
 โดยแบ่งชุดข้อมูลท่ีศึกษาออกเป็น 2 ชุด คือ  
    
  4.1) ข้อมูลท่ัวไป  
  1. ข้อมูลอาคาร ได้แก่ ข้อมูลท่ัวไป ระยะเวลาก่อสร้าง ปีท่ีเปิดใช้งานอาคาร พื้นท่ีอาคาร 
      แปลนอาคาร และต าแหน่งท่ีติดต้ังงานประติมากรรม 
  2. ข้อมูลประติมากรรม  ได้แก่ รูปประติมากรรม แนวคิดวัสดุ ขนาด ลักษณะท่ีต้ัง   
   
  4.2) ข้อมูลสัมภาษณ์ 
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4.1 ข้อมูลทั่วไป 

4.1.1 อาคาร A 

ตารางที่ 4-1 ข้อมูลอาคาร A 

ข้อมูลท่ัวไป อาคารA เป็นอาคารส านักงานขององค์กรเอกชน ซึ่งท าธุรกิจด้าน
การเงิน มีจ านวน 19 ช้ัน   

ระยะเวลาก่อสร้าง 2 ปี 

เปิดใช้งานอาคารปี พ.ศ. 2524 

พื้นท่ีอาคาร ประมาณ 96,000 ตร.ม. 

แปลนอาคารและ 
ต าแหน่งท่ีติดต้ังงาน
ประติมากรรม 

    
 
ตารางที่ 4-2 ข้อมูลประติมากรรม  A1 

ประติมากรรม 

   
แนวคิด การผนึกก าลังร่วมมือร่วมใจเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกันขององค์กร โดยมี

รายละเอียดคือ เงินพดด้วงแบบกลมสมัยต่าง ๆ เริ่มจากองค์ล่างสุดคือ
เงินพดด้วงสมัยสุโขทัย องค์กลางคือ เงินพดด้วงสมัยกรุงรัตนโกสินทร์
ตอนต้น องค์ยอดสุดคือ เงินพดด้วยสมัยกรุงศรีอยุธยา รวมถึงลายรูป
กงล้อท่ีประทับบนช้ินงาน แสดงถึงการขับเคล่ือนไปสู่ความ
เจริญก้าวหน้าขององค์กร 

วัสดุ บรอนซ ์
ขนาด สูง 5 เมตร หนัก 3 ตัน 
ลักษณะท่ีต้ัง ภายนอกอาคาร บริเวณหน้าอาคาร 
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4.1.2 อาคาร B 

ตารางที่ 4-3 ข้อมูลอาคาร B  

ข้อมูลท่ัวไป อาคารB เป็นอาคารส านักงานขององค์กรรัฐวิสาหกิจ มีจ านวน 24 ช้ัน  

ระยะเวลาก่อสร้าง 3 ปี 

เปิดใช้งานอาคารปี พ.ศ. 2532 

พื้นท่ีอาคาร ประมาณ 45,000 ตร.ม.  

แปลนอาคารและ 
ต าแหน่งท่ีติดต้ังงาน
ประติมากรรม 

    

 
ตารางที่ 4-4 ข้อมูลประติมากรรม  B1 

ประติมากรรม 

  

แนวคิด ความประสานเช่ือมโยงกันของหน่วยย่อยด้วยพลังแห่งคุณธรรม 
เป็นรูปทรงโครงสร้างของสังคมแห่งสามัคคีธรรม ซึ่งงอกงาม ผลิ
ดอกออกผลจากรุ่นสู่รุ่นเป็นสีทองแห่งความส าเร็จบริบูรณ์และปิติ
สุขท้ังต่อตนเองและสังคมส่วนรวม  

วัสดุ บรอนซ์ ปิดทองค าเปลว 
ขนาด สูง 7.7 เมตร 

ลักษณะท่ีต้ัง ภายนอกอาคาร บริเวณหน้าอาคาร 
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4.1.3 อาคาร C 

ตารางที่ 4-5 ข้อมูลอาคาร C 

ข้อมูลท่ัวไป อาคาร C เป็นอาคารส านักงานขององค์กรเอกชน ซึ่งท าธุรกิจด้าน
การเงิน มีจ านวน 35 ช้ัน 

ระยะเวลาก่อสร้าง 3 ปี 

เปิดใช้งานอาคารปี พ.ศ. 2536 

พื้นท่ีอาคาร ประมาณ 96,000 ตร.ม. 

แปลนอาคารและ 
ต าแหน่งท่ีติดต้ังงาน
ประติมากรรม 

   
 

ตารางที่ 4-6 ข้อมูลประติมากรรม  C1 

ประติมากรรม 

  

แนวคิด เปรียบเสมือนสัญลักษณ์ท่ีส่ือให้สาธารณชนตระหนักถึงพลังและ
คุณค่าระหว่างลูกค้า ผู้บริหาร และพนักงานให้เป็นหนึ่งเดียว โดยมี
การตัดทอนรูปทรงให้เรียบง่าย และแสดงถึงความเคล่ือนไหวใน
รูปทรง 

วัสดุ บรอนซ ์
ขนาด 2.20 x 2.20 x 2.35 เมตร 
ลักษณะท่ีต้ัง ภายในอาคาร  
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4.1.4 อาคาร D 

ตารางที่ 4-7 ข้อมูลอาคาร D 

ข้อมูลท่ัวไป อาคาร D เป็นอาคารส านักงานให้เช่าขององค์กรเอกชน มีจ านวน 
38 ช้ัน 

ระยะเวลาก่อสร้าง 3 ปี 

เปิดใช้งานอาคารปี พ.ศ. 2536 

พื้นท่ีอาคาร ประมาณ 100,000 ตร.ม. 

แปลนอาคารและ 
ต าแหน่งท่ีติดต้ังงาน
ประติมากรรม 

 

 

ตารางที่ 4-8 ข้อมูลประติมากรรม  D1 

ประติมากรรม 

   
แนวคิด ประติมากรรมกับน้ าท่ีส่ือถึงความเป็นเอกลักษณ์ของอาคาร 

วัสดุ โลหะทองเหลือง ท าสี 

ขนาด 2.00 x 2.00 X 8.50 เมตร 
ลักษณะท่ีต้ัง ภายนอกอาคาร บริเวณหน้าอาคาร 
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4.1.5 อาคาร E 

ตารางที่ 4-9 ข้อมูลอาคาร E 

ข้อมูลท่ัวไป อาคาร E เป็นอาคารส านักงานขององค์กรเอกชน ซึ่งท าธุรกิจด้าน
การเงิน มีจ านวน 24 ช้ัน (ช้ันใต้ดิน 4 ช้ัน) 

ระยะเวลาก่อสร้าง 2 ปี 
เปิดใช้งานอาคารปี พ.ศ. 2537 
พื้นท่ีอาคาร ประมาณ 62,000 ตร.ม. 
แปลนอาคารและ 
ต าแหน่งท่ีติดต้ังงาน
ประติมากรรม 

  
 

ตารางที่ 4-10 ข้อมูลประติมากรรม E1 

ประติมากรรม 

     
แนวคิด ในปีพ.ศ.2554 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 

ทรงเจริญพระชนมพรรษา 7 รอบ 84 พรรษา ประติมากรจึงได้น า
รูปทรงของกระต่ายท้ัง 7 ตัว มาเป็นส่ือกลางในการออกแบบ
ประติมากรรมช้ินนี้ อีกท้ังกระต่ายยังส่ือถึงความสุข ความเจริญ 
และเป็นมิตร ซึ่งสอดคล้องกับรูปทรงท่ีเช่ือมโยงกันของกระต่าย 
อันส่ือถึงความสามัคคีอีกด้วย  

วัสดุ บรอนซ ์
ขนาด สูง 3.10 เมตร  
ลักษณะท่ีต้ัง ภายนอกอาคาร บริเวณหน้าอาคาร 
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4.1.6 อาคาร F 

ตารางที่ 4-11 ข้อมูลอาคาร F 

ข้อมูลท่ัวไป อาคาร F เป็นอาคารส านักงานขององค์กรเอกชนท่ีท าธุรกิจด้าน
การเงิน มีจ านวน 42 ช้ัน  

ระยะเวลาก่อสร้าง 3 ปี 
เปิดใช้งานอาคารปี พ.ศ. 2538 
พื้นท่ีอาคาร ประมาณ 60,000 ตร.ม. 
แปลนอาคารและ 
ต าแหน่งท่ีติดต้ังงาน
ประติมากรรม 

              

 
ตารางที่ 4-12 ข้อมูลประติมากรรม  F1 

ประติมากรรม 

   

แนวคิด ส่ือถึงพลังของการเติบโต ความเบิกบานของชีวิตและอิสรภาพผ่าน
เมล็ดพันธุ์ตามธรรมชาติ 

วัสดุ บรอนซ ์

ขนาด 1.80 x 2.20 เมตร 

ลักษณะท่ีต้ัง ภายในอาคาร 

F5 

F4 

F3 
F1 

F2 
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ตารางที่ 4-13 ข้อมูลประติมากรรม  F2 

ประติมากรรม 

 

แนวคิด ส่ือถึงพลังอันมั่นคง ความเข้มแข็ง ความสง่างาม และความ
เจริญรุ่งเรือง โดยสร้างสรรค์ผ่านรูปทรงเงินพดด้วงสมัยกรุงธนบุรี 

วัสดุ บรอนซ ์

ขนาด 2.34 x 2.53 เมตร 

ลักษณะท่ีต้ัง ภายในอาคาร 

 
ตารางที่ 4-14 ข้อมูลประติมากรรม  F3 

ประติมากรรม 

   

แนวคิด ส่ือถึงหนทางของความส าเร็จท่ีต้องอาศัยความมานะพยายามในการ
ผ่านอุปสรรคต่าง ๆ ให้ประสบความส าเร็จ โดยสร้างสรรค์ออกมาใน
รูปสลักหินบิดงอคล้ายลักษณะของเงาน้ า ในการเคล่ือนตัวไปสู่
เป้าหมายของชีวิต  

วัสดุ รูปสลักหินทราย ปิดทอง 

ขนาด 0.80 x 0.80 x 3.20 เมตร 

ลักษณะท่ีต้ัง ภายในอาคาร 
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ตารางที่ 4-15 ข้อมูลประติมากรรม  F4 
ประติมากรรม 

 

แนวคิด ส่ือถึงการเพาะปลูก และความเจริญเติบโตของพืชพันธุ์ธญัญาหาร 

วัสดุ ส่ือผสม 

ขนาด 2.40 x 1.80 เมตร 

ลักษณะท่ีต้ัง ภายในอาคาร 

 
 
ตารางที่ 4-16 ข้อมูลประติมากรรม  F5 

ประติมากรรม 

      

แนวคิด ส่ือถึงธรรมท่ีเป็นใหญ่ 5 ประการท่ีจะควบคุมและน าชีวิตไปสู่
ความส าเร็จสูงสุด 

วัสดุ ส่ือผสม 

ขนาด 8.00 x 5.00 x 13.00 เมตร 

ลักษณะท่ีต้ัง ภายนอกอาคาร 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

37 

4.1.7 อาคาร G 

ตารางที่ 4-17 ข้อมูลอาคาร G 

ข้อมูลท่ัวไป อาคาร G เป็นอาคารขององค์กรเอกชน ท าธุรกิจโรงแรมมีจ านวน 24 
ช้ัน  

ระยะเวลาก่อสร้าง 2 ปี 

เปิดใช้งานอาคารปี พ.ศ. 2557 

พื้นท่ีอาคาร ประมาณ 100,000 ตร.ม. 

แปลนอาคารและ 
ต าแหน่งท่ีติดต้ังงาน
ประติมากรรม 

 

 
ตารางที่ 4-18 ข้อมูลประติมากรรม  G1 

ประติมากรรม 

  

แนวคิด ส่ือถึงดอกไม้ ท่ีมีการน ามาตัดทอนรายละเอียดและประกอบเข้าด้วยกัน 
วัสดุ สเตนเลสพ่นสี 

ขนาด สูง 5 เมตร 

ลักษณะท่ีต้ัง ภายในอาคาร 

 

G1 

G2 
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ตารางที่ 4-19 ข้อมูลประติมากรรม  G2 

ประติมากรรม 

 

แนวคิด ส่ือถึงดอกไม้ ท่ีมีการน ามาตัดทอนรายละเอียดและประกอบเข้า
ด้วยกัน 

วัสดุ สเตนเลสพ่นสี 

ขนาด 2.50 X 2.50 X 2.50 เมตร 

ลักษณะท่ีต้ัง ภายนอกอาคาร 

 
4.1.8 อาคาร H 

ตารางที่ 4-20 ข้อมูลอาคาร H 

ข้อมูลท่ัวไป อาคาร H เป็นอาคารส านักงานขององค์กรเอกชน ซึ่งท าธุรกิจด้าน
จ าหน่ายสินค้า มีจ านวน 3 ช้ัน 

ระยะเวลาก่อสร้าง 3 ปี 
เปิดใช้งานอาคารปี พ.ศ. 2548 
พื้นท่ีอาคาร ประมาณ 12,000 ตร.ม. 
แปลนอาคารและ 
ต าแหน่งท่ีติดต้ังงาน
ประติมากรรม 
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ตารางที่ 4-21 ข้อมูลประติมากรรม  H1 

ประติมากรรม 

   
แนวคิด  เงินพดด้วง 
วัสดุ บรอนซ์ ปิดทอง 

ขนาด สูง 2.80 เมตร 

ลักษณะท่ีต้ัง ภายนอกอาคาร บริเวณหน้าอาคาร 

 
4.1.9 อาคาร I 

ตารางที่ 4-22 ข้อมูลอาคาร I 

ข้อมูลท่ัวไป อาคาร I เป็นอาคารขององค์กรเอกชน ซึ่งท าธุรกิจด้านโรงแรม มี
จ านวน 21 ช้ัน  

ระยะเวลาก่อสร้าง 3 ปี 
เปิดใช้งานอาคารปี พ.ศ. 2550 
พื้นท่ีอาคาร ประมาณ 40,000 ตร.ม. 
แปลนอาคารและ 
ต าแหน่งท่ีติดต้ังงาน
ประติมากรรม 
ช้ันท่ี 1 

 
 

I1 
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แปลนอาคารและ 
ต าแหน่งท่ีติดต้ังงาน
ประติมากรรม 
ช้ันท่ี 2 

 
 
ตารางที่ 4-23 ข้อมูลประติมากรรม  I1 

ประติมากรรม 

  
แนวคิด ส่ือถึงคู่เต้นร า 
วัสดุ ไฟเบอร์กลาสท าสี 

ขนาด 1.00 x 1.00 x 2.50 เมตร 
ลักษณะท่ีต้ัง ภายในอาคาร ช้ัน 1 

 
ตารางที่ 4-24 ข้อมูลประติมากรรม  I2 

ประติมากรรม 

  
แนวคิด ส่ือถึงผู้หญิงเต้นร า 
วัสดุ ไฟเบอร์กลาสพ่นสี 
ขนาด 0.80 x 0.80 x 2.50 เมตร 
ลักษณะท่ีต้ัง ภายในอาคาร ช้ัน 2 

 

I3 

I2 
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ตารางที่ 4-25 ข้อมูลประติมากรรม  I3 

ประติมากรรม     
 

แนวคิด ส่ือถึงความกลมกลืน 
วัสดุ ไฟเบอร์กลาสพ่นสี 

ขนาด 2.00 x 2.00 x 2.00 เมตร 

ลักษณะท่ีต้ัง ภายในอาคาร ช้ัน 2 

 
4.1.10 อาคาร J 

ตารางที่ 4-26 ข้อมูลอาคาร J 

ข้อมูลท่ัวไป อาคาร J เป็นอาคารขององค์กรรัฐ มีจ านวน 9 ช้ัน 
ระยะเวลาก่อสร้าง 3 ปี 
เปิดใช้งานอาคารปี พ.ศ. 2551 
พื้นท่ีอาคาร ประมาณ 190,000 ตร.ม. 
แปลนอาคารและ 
ต าแหน่งท่ีติดต้ังงาน
ประติมากรรม 

 

 

J4 

J1 

J2 
J3 
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ตารางที่ 4-27 ข้อมูลประติมากรรม  J1 

ประติมากรรม 

     
 

แนวคิด ส่ือถึงวัฒนธรรมไทย และความเป็นธรรมชาติ 

วัสดุ บรอนซ์ ฐานหินแกรนิต 

ขนาด 1.2x1.2x2.2 เมตร 

ลักษณะท่ีต้ัง ภายนอกอาคาร บริเวณทางเข้าอาคาร 

 
  
ตารางที่ 4-28 ข้อมูลประติมากรรม  J2 

ประติมากรรม    
 

แนวคิด ส่ือถึงความยุติธรรม 
วัสดุ บรอนซ ์

ขนาด 1.00 x 1.00 x 2.00 เมตร 

ลักษณะท่ีต้ัง ภายนอกอาคาร 
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ตารางที่ 4-29 ข้อมูลประติมากรรม  J3 

ประติมากรรม 

   
แนวคิด ส่ือถึงธรรมชาติ 

วัสดุ บรอนซ ์

ขนาด 0.70 x 0.80 x 1.50 เมตร 

ลักษณะท่ีต้ัง ภายนอกอาคาร 

 
ตารางที่ 4-30 ข้อมูลประติมากรรม  J4 

ประติมากรรม 

   
แนวคิด ส่ือถึงธรรมชาติ 

วัสดุ บรอนซ ์

ขนาด 0.80 x 0.80 x 1.50 เมตร 

ลักษณะท่ีต้ัง ภายนอกอาคาร 
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4.1.11 อาคาร K 

ตารางที่ 4-31 ข้อมูลอาคาร K 

ข้อมูลท่ัวไป อาคาร K เป็นอาคารส านักงานให้เช่าขององค์กรรัฐวิสาหกิจ มีจ านวน 
36 ช้ัน 

ระยะเวลาก่อสร้าง 4 ปี 
เปิดใช้งานอาคารปี พ.ศ. 2552 
พื้นท่ีอาคาร ประมาณ 110,000 ตร.ม. 
แปลนอาคารและ 
ต าแหน่งท่ีติดต้ังงาน
ประติมากรรม 

  
 

ตารางที่ 4-32 ข้อมูลประติมากรรม  K1 

ประติมากรรม 

     
แนวคิด ประติมากรรมสัญลักษณ์ ส่ือถึงองค์กร โดยมีกระจกเช่ือมตรงกลางเพื่อ

ผสานให้เกิดความกลมเกลียว 
วัสดุ สเตนเลส 

ขนาด สูง 4 เมตร 

ลักษณะท่ีต้ัง ภายนอกอาคาร 
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4.1.12 อาคาร L 

ตารางที่ 4-33 ข้อมูลอาคาร L 

ข้อมูลท่ัวไป อาคาร L เป็นอาคารคอนโดมิเนียม มีจ านวน 36 ช้ัน  
ระยะเวลาก่อสร้าง 3 ปี 
เปิดใช้งานอาคารปี พ.ศ. 2554 
พื้นท่ีอาคาร ประมาณ 32,000 ตร.ม. 
แปลนอาคารและ 
ต าแหน่งท่ีติดต้ังงาน
ประติมากรรม 

  
 

ตารางที่ 4-34 ข้อมูลประติมากรรม  L1 

ประติมากรรม 

   

แนวคิด ส่ือถึงโลกและธรรมชาติ 
วัสดุ ไฟเบอร์กลาส และสเตนเลส  

ขนาด 2.00 x 2.00 x 2.00 เมตร 

ลักษณะท่ีต้ัง ภายนอกอาคาร 
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4.1.13 อาคาร M 

ตารางที่ 4-35 ข้อมูลอาคาร M 

ข้อมูลท่ัวไป อาคาร M เป็นอาคารคอนโดมิเนียม มีจ านวน 29  ช้ัน  
ระยะเวลาก่อสร้าง 3 ปี 
เปิดใช้งานอาคารปี พ.ศ. 2554 
พื้นท่ีอาคาร ประมาณ 36,000 ตร.ม. 
แปลนอาคารและ 
ต าแหน่งท่ีติดต้ังงาน
ประติมากรรม 

  
  
 

ตารางที่ 4-36 ข้อมูลประติมากรรม  M1 

ประติมากรรม    

แนวคิด ส่ือถึงความหลากหลาย 
วัสดุ สเตนเลส 

ขนาด 2.50 x 2.50 x 2.50 เมตร 

ลักษณะท่ีต้ัง ภายนอกอาคาร 
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4.1.14 อาคาร N 

ตารางที่ 4-37 ข้อมูลอาคาร N 

ข้อมูลท่ัวไป อาคาร N เป็นอาคารคอนโดมิเนียม มีจ านวน 42  ช้ัน  
ระยะเวลาก่อสร้าง 2 ปี 
เปิดใช้งานอาคารปี พ.ศ. 2555 
พื้นท่ีอาคาร ประมาณ 30,000 ตร.ม. 
แปลนอาคารและ 
ต าแหน่งท่ีติดต้ังงาน
ประติมากรรม 

 

 

ตารางที่ 4-38 ข้อมูลประติมากรรม N1 

ประติมากรรม    

แนวคิด ส่ือถึงกวาง 
วัสดุ สเตนเลส 

ขนาด สูง 2.00 เมตร 

ลักษณะท่ีต้ัง ภายนอกอาคาร 
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4.1.15 อาคาร O 

ตารางที่ 4-39 ข้อมูลอาคาร O 

   ข้อมูลท่ัวไป อาคาร O เป็นอาคารขององค์กรรัฐ มีจ านวน 6 ช้ัน  

ระยะเวลาก่อสร้าง 3 ปี 

เปิดใช้งานอาคารปี พ.ศ. 2556 

พื้นท่ีอาคาร ประมาณ 56,000 ตร.ม. 
แปลนอาคารและ 
ต าแหน่งท่ีติดต้ัง
งานประติมากรรม 
ช้ันท่ี 1 

    

 
แปลนอาคารและ 
ต าแหน่งท่ีติดต้ัง
งานประติมากรรม 
ช้ันท่ี 2 

    

 
 

O6 

O4 

O5 

O1 

O2 

O3 
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แปลนอาคารและ 
ต าแหน่งท่ีติดต้ัง
งานประติมากรรม 
ช้ันท่ี 6 

 

 
ตารางที่ 4-40 ข้อมูลประติมากรรม  O1 

ประติมากรรม   

แนวคิด ส่ือถึงความสัมพันธ์ที่เช่ือมถึงกันระหว่างมนุษย์ สัตว์ ต้นไม้ ดิน น้ า 
ท้องฟ้า และอากาศ 

วัสดุ ไฟเบอร์กลาส 
ขนาด สูง 6 เมตร 
ลักษณะท่ีต้ัง ภายในอาคาร 

 
ตารางที่ 4-41 ข้อมูลประติมากรรม  O2 

ประติมากรรม 

 

แนวคิด ส่ือถึงความสงบและการท าสมาธิ 3 ระดับ 
วัสดุ บรอนซ ์
ขนาด สูง 1.20 เมตร 

ลักษณะท่ีต้ัง ภายในอาคาร 

O7 
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ตารางที่ 4-42 ข้อมูลประติมากรรม  O3 

ประติมากรรม 

  
แนวคิด  ส่ือถึงเชิงกราน หมายถึงรูปทรงแรกที่รองรับชีวิต 
วัสดุ ไฟเบอร์กลาส 

ขนาด สูง 2.20 เมตร 

ลักษณะท่ีต้ัง ภายในอาคาร 

 
ตารางที่ 4-43 ข้อมูลประติมากรรม  O4 

ประติมากรรม 

 

แนวคิด ส่ือถึงต้นโพธิ์อันก่อให้เกิดสุขภาวะจิตท่ีดีของคนเมือง 

วัสดุ บรอนซ ์

ขนาด สูง 3.20 เมตร 

ลักษณะท่ีต้ัง ภายนอกอาคาร 

 
ตารางที่ 4-44 ข้อมูลประติมากรรม  O5 

ประติมากรรม 

   
แนวคิด ส่ือถึงการค้นหาชีวิตท่ีเต็มไปด้วยความสนุกสนาน 
วัสดุ ไฟเบอร์กลาส 

ขนาด สูง 1.50 เมตร 

ลักษณะท่ีต้ัง ภายนอกอาคาร 
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ตารางที่ 4-45 ข้อมูลประติมากรรม  O6 

ประติมากรรม 
 

แนวคิด ส่ือถึงการกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ในเรื่องรูปทรง 
วัสดุ บรอนซ ์
ขนาด 1.50 x 1.50 x 1.50 เมตร 
ลักษณะท่ีต้ัง ภายในอาคาร 

 
ตารางที่ 4-46 ข้อมูลประติมากรรม  O7 

ประติมากรรม 

  
แนวคิด ส่ือถึงความสุขอย่างง่าย 
วัสดุ บรอนซ ์

ขนาด สูง 2.50 เมตร 

ลักษณะท่ีต้ัง ภายในอาคาร 

 
4.1.16 อาคาร P 

ตารางที่ 4-47 ข้อมูลอาคาร P 

ข้อมูลท่ัวไป อาคาร P เป็นอาคารส านักงานให้เช่าขององค์กรเอกชน  มีจ านวน  
34 ช้ัน  

ระยะเวลาก่อสร้าง 3 ปี 
เปิดใช้งานอาคารปี พ.ศ. 2557 
พื้นท่ีอาคาร ประมาณ 54,000 ตร.ม. 
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แปลนอาคารและ 
ต าแหน่งท่ีติดต้ังงาน
ประติมากรรม 

 

 
ตารางที่ 4-48 ข้อมูลประติมากรรม  P1 

ประติมากรรม 

   

แนวคิด กราฟหุ้นและสัญลักษณ์องค์กร 

วัสดุ สเตนเลส 

ขนาด 12.5 x 3 เมตร 

ลักษณะท่ีต้ัง ภายนอกอาคาร 

 
4.1.17 อาคาร Q 

ตารางที่ 4-49 ข้อมูลอาคาร Q 

ข้อมูลท่ัวไป อาคาร Q เป็นอาคารส านักงานขององค์กรเอกชน  มีจ านวน 29 ช้ัน  
ระยะเวลาก่อสร้าง 3 ปี 
เปิดใช้งานอาคารปี พ.ศ. 2558 
พื้นท่ีอาคาร ประมาณ 39,000 ตร.ม. 
แปลนอาคารและ 
ต าแหน่งท่ีติดต้ังงาน
ประติมากรรม 
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ตารางที่ 4-50 ข้อมูลประติมากรรม  Q1 

ประติมากรรม 

  
แนวคิด ส่ือถึงภูเขาและสัญลักษณ์องค์กร 
วัสดุ สเตนเลส 

ขนาด สูง 5.20 เมตร 

ลักษณะท่ีต้ัง ภายนอกอาคาร 

 
4.1.18 อาคาร R 

ตารางที่ 4-51 ข้อมูลอาคาร R 

ข้อมูลท่ัวไป อาคาร R เป็นอาคารคอนโดมิเนียม มีจ านวน 27  ช้ัน  
ระยะเวลาก่อสร้าง 3 ปี 
เปิดใช้งานอาคารปี พ.ศ. 2558 
พื้นท่ีอาคาร ประมาณ 28,000 ตร.ม. 
แปลนอาคารและ 
ต าแหน่งท่ีติดต้ังงาน
ประติมากรรม 
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ตารางที่ 4-52 ข้อมูลประติมากรรม  R1 

ประติมากรรม 

    
แนวคิด ส่ือถือความผูกพันธ์ของครอบครัว 
วัสดุ ไฟเบอร์กลาสพ่นสี 

ขนาด 1.60 x 8.80 x 3.00 เมตร 

ลักษณะท่ีต้ัง ภายนอกอาคาร 

 
4.1.19 อาคาร S 

ตารางที่ 4-53 ข้อมูลอาคาร S 

ข้อมูลท่ัวไป อาคาร S เป็นอาคารคอนโดมิเนียม มีจ านวน 25  ช้ัน 
ระยะเวลาก่อสร้าง 3 ปี 
เปิดใช้งานอาคารปี พ.ศ. 2558 
พื้นท่ีอาคาร ประมาณ 23,000 ตร.ม. 
แปลนอาคารและ 
ต าแหน่งท่ีติดต้ังงาน
ประติมากรรมช้ัน 1 

 

 
 

S1 
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แปลนอาคารและ 
ต าแหน่งท่ีติดต้ังงาน
ประติมากรรมช้ัน 34 

 

 

ตารางที่ 4-54 ข้อมูลประติมากรรม  S1 

ประติมากรรม 

   
แนวคิด ส่ือถึงความกลมเกลียว 
วัสดุ ไฟเบอร์กลาส 

ขนาด สูง 2.20 เมตร 

ลักษณะท่ีต้ัง ภายนอกอาคาร 

 
ตารางที่ 4-55 ข้อมูลประติมากรรม  S2 

ประติมากรรม 

  
แนวคิด ส่ือถึงความกลมเกลียว 
วัสดุ ไฟเบอร์กลาส 

ขนาด สูง 1.80 เมตร 

ลักษณะท่ีต้ัง ภายนอกอาคาร 

S2 
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4.1.20 อาคาร T 

ตารางที่ 4-56 ข้อมูลอาคาร T 

ข้อมูลท่ัวไป อาคาร T เป็นอาคารคอนโดมิเนียม มีจ านวน 37 ช้ัน  
ระยะเวลาก่อสร้าง 2 ปี 
เปิดใช้งานอาคารปี พ.ศ. 2559 
พื้นท่ีอาคาร ประมาณ 34,000 ตร.ม. 
แปลนอาคารและ 
ต าแหน่งท่ีติดต้ังงาน
ประติมากรรม 

 

 
ตารางที่ 4-57 ข้อมูลประติมากรรม  T1 

ประติมากรรม 

 

แนวคิด ส่ือถึงการเคล่ือนไหวของลม 
วัสดุ สเตนเลส 
ขนาด 2.00 x 2.00 x 2.00 เมตร 

ลักษณะท่ีต้ัง ภายนอกอาคาร 
   

4.1.21 อาคาร U 

ตารางที่ 4-58 ข้อมูลอาคาร U 

ข้อมูลท่ัวไป อาคาร T เป็นอาคารคอนโดมิเนียม มีจ านวน 25 ช้ัน  
ระยะเวลาก่อสร้าง 2 ปี 
เปิดใช้งานอาคารปี พ.ศ. 2559 
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พื้นท่ีอาคาร ประมาณ 28,000 ตร.ม. 
แปลนอาคารและ 
ต าแหน่งท่ีติดต้ังงาน
ประติมากรรม 

 

 

ตารางที่ 4-59 ข้อมูลประติมากรรม  U1 

ประติมากรรม 

  
แนวคิด ส่ือถึงการสะท้อน จากต้นไม้ปริซึม 
วัสดุ สเตนเลส 
ขนาด สูง 7 เมตร 
ลักษณะท่ีต้ัง ภายนอกอาคาร 

 
4.1.22 อาคาร V 

ตารางที่ 4-60 ข้อมูลอาคาร V 

ข้อมูลท่ัวไป อาคาร V เป็นอาคารคอนโดมิเนียม มีจ านวน 25 ช้ัน  
ระยะเวลาก่อสร้าง 3 ปี 
เปิดใช้งานอาคารปี พ.ศ. 2559 
พื้นท่ีอาคาร ประมาณ 23,000 ตร.ม. 
แปลนอาคารและ 
ต าแหน่งท่ีติดต้ังงาน
ประติมากรรม 
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ตารางที่ 4-61 ข้อมูลประติมากรรม  V1 

ประติมากรรม 

   

แนวคิด  ส่ือถึงออกซิเจน 

วัสดุ  สเตนเลส 

ขนาด 3.80 x 3.80 x 3.80 เมตร 

ลักษณะท่ีต้ัง ภายนอกอาคาร 

 
4.1.23 อาคาร W 

ตารางที่ 4-62 ข้อมูลอาคาร W 

ข้อมูลท่ัวไป อาคาร W เป็นอาคารประเภทคอนโดมิเนียม มีจ านวน 50 ช้ัน  
ระยะเวลาก่อสร้าง 3 ปี 
เปิดใช้งานอาคารปี พ.ศ. 2560 
พื้นท่ีอาคาร ประมาณ 44,000 ตร.ม. 
แปลนอาคารและ 
ต าแหน่งท่ีติดต้ังงาน
ประติมากรรม 
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ตารางที่ 4-63 ข้อมูลประติมากรรม  W1 

ประติมากรรม    
 

แนวคิด คริสตัลท่ีตัดทอนความเหล่ียม  
วัสดุ สเตนเลสตัดประกอบแผ่น 
ขนาด สูง 6.50 เมตร 
ลักษณะท่ีต้ัง ภายนอกอาคาร 

 
  จากข้อมูลอาคารและข้อมูลประติมากรรมท่ีปรากฏข้างต้น ผู้วิจัยสามารถจัดกลุ่มอาคารได้ 2 
กลุ่ม คือ  
  1. กลุ่มองค์กรเอกชนท้ังหมด 19 อาคาร ประกอบไปด้วย 
 1.1 อาคารประเภทธนาคาร ได้แก่ อาคาร A อาคาร C อาคาร E และ อาคาร F  
 1.2 อาคารประเภทส านักงาน ได้แก่ อาคาร D อาคาร P และ อาคาร Q  
 1.3 อาคารประเภทโรงแรม ได้แก่ อาคาร G และ อาคาร I  
 1.4 อาคารประเภทห้างสรรพสินค้า ได้แก่ อาคาร H  
 1.5 อาคารประเภทคอนโดมิเนียม ได้แก่ อาคาร L อาคาร M อาคาร N อาคาร R อาคาร S  
      อาคาร T อาคาร U อาคาร V และอาคาร W 
  2. กลุ่มองค์กรรัฐและรัฐวิสาหกิจท้ังหมด 4 อาคาร ได้แก่  
 2.1 องค์กรรัฐ ประเภทอาคารส านักงาน ได้แก่ อาคาร J และ อาคาร O 
 2.2 องค์กรรัฐวิสาหกิจ ประเภทอาคารส านักงาน ได้แก่ อาคาร B และ อาคาร K 
  ซึ่งผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลและสรุปลงในตารางดังนี้   
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ตารางที่ 4-64 แสดงข้อมูลทั่วไปในส่วนของข้อมูลอาคารและข้อมูลประติมากรรม   

 
  

1 A 2524 เอกชน ธนาคาร 19 2 96,000 1 A1 ภายนอกอาคาร บรอนซ์ สูง 5.00 ม. / หนัก 3 ตัน

2 B 2532 รัฐวิสาหกิจ อาคารส านักงาน 24 3 45,000 1 B1 ภายนอกอาคาร บรอนซ์ สูง 7.70 ม.

3 C 2536 เอกชน ธนาคาร 35 3 96,000 1 C1 ภายในอาคาร บรอนซ์ 2.20 x 2.20 x 2.35 ม.

4 D 2536 เอกชน อาคารส านักงาน 38 3 100,000 1 D1 ภายนอกอาคาร บรอนซ์ 2.00 x 2.00 x 8.50 ม.

5 E 2537 เอกชน ธนาคาร 24 2 62,000 1 E1 ภายนอกอาคาร บรอนซ์ สูง 3.10 ม.

F1 ภายในอาคาร บรอนซ์ 1.80 x 2.20 ม.

F2 ภายในอาคาร บรอนซ์ 2.34 x 2.53 ม.

F3 ภายในอาคาร หินทราย 0.80 x 0.80 x 3.20 ม.

F4 ภายในอาคาร ส่ือผสม 2.40 x 1.80 ม.

F5 ภายนอกอาคาร ส่ือผสม 8.00 x 5.00 x 13.00 ม.

G1 ภายในอาคาร แสตนเลส สูง 5.00 ม.
G2 ภายนอกอาคาร แสตนเลส 2.50 x 2.50 x 2.50 ม.

8 H 2548 เอกชน ห้างสรรพสินค้า 3 3 12,000 1 H1 ภายนอกอาคาร บรอนซ์ สูง 2.80 ม.

I1 ภายในอาคาร ไฟเบอร์กลาส 1.00 x 1.00 x 2.50 ม.

I2 ภายในอาคาร ไฟเบอร์กลาส 0.80 x 0.80 x 2.50 ม.

I3 ภายในอาคาร ไฟเบอร์กลาส 2.00 x 2.00 x 2.00 ม.

J1 ภายนอกอาคาร บรอนซ์ 1.20 x 1.20 x 2.20 ม.

J2 ภายนอกอาคาร บรอนซ์ 1.00 x 1.00 x 2.00 ม.

J3 ภายนอกอาคาร บรอนซ์ 0.70 x 0.80 x 1.50 ม.

J4 ภายนอกอาคาร บรอนซ์ 0.80 x 0.80 x 1.50อ

11 K 2552 รัฐวิสาหกิจ อาคารส านักงาน 36 4 110,000 1 K1 ภายนอกอาคาร แสตนเลส สูง 4.00 ม.

12 L 2554 เอกชน คอนโดมิเนียม 36 3 32,000 1 L1 ภายนอกอาคาร แสตนเลส 2.00 x 2.00 x 2.00 ม.

13 M 2554 เอกชน คอนโดมิเนียม 29 3 36,000 1 M1 ภายนอกอาคาร แสตนเลส 2.50 x 2.50 x 2.50 ม.

14 N 2555 เอกชน คอนโดมิเนียม 42 2 30,000 1 N1 ภายนอกอาคาร แสตนเลส สูง 2.00 ม.

O1 ภายในอาคาร ไฟเบอร์กลาส สูง 6.00 ม.

O2 ภายในอาคาร ไฟเบอร์กลาส สูง 1.20 ม.

O3 ภายในอาคาร บรอนซ์ สูง 2.20 ม.

O4 ภายนอกอาคาร บรอนซ์ สูง 3.20 ม.

O5 ภายนอกอาคาร บรอนซ์ สูง 1.50 ม.

O6 ภายในอาคาร ไฟเบอร์กลาส 1.50 x 1.50 x 1.50 ม.

O7 ภายในอาคาร บรอนซ์ สูง 2.50 ม.

16 P 2557 เอกชน อาคารส านักงาน 34 3 54,000 1 P1 ภายนอกอาคาร แสตนเลส 0.80 x 12.50 x 3.00 ม.

17 Q 2558 เอกชน อาคารส านักงาน 29 3 39,000 1 Q1 ภายนอกอาคาร แสตนเลส สูง 5.20 ม.

18 R 2558 เอกชน คอนโดมิเนียม 27 3 28,000 1 R1 ภายนอกอาคาร ไฟเบอร์กลาส 1.60 x 8.80 x 3.00 ม.

S1 ภายในอาคาร ไฟเบอร์กลาส สูง 2.20 ม.

S2 ภายนอกอาคาร ไฟเบอร์กลาส สูง 1.80 ม.

20 T 2559 เอกชน คอนโดมิเนียม 37 2 34,000 1 T1 ภายนอกอาคาร แสตนเลส 2.00 x 2.00 x 2.00 ม.

21 U 2559 เอกชน คอนโดมิเนียม 25 2 28,000 1 U1 ภายนอกอาคาร แสตนเลส สูง 7.00 ม.

22 V 2559 เอกชน คอนโดมิเนียม 25 3 23,000 1 V1 ภายนอกอาคาร แสตนเลส 3.80 x 3.80 x 3.80 ม.

23 W 2560 เอกชน คอนโดมิเนียม 50 3 44,000 1 W1 ภายนอกอาคาร แสตนเลส สูง 6.50 ม.

โรงแรม

โรงแรม

อาคารส านักงาน

อาคารส านักงาน

คอนโดมิเนียม

190,000

56,000

23,000

ล าดับ

ท่ี

9

15

19

6 7

2558S เอกชน 325 2

2556O รัฐ 3

2550

10 2551J รัฐ 39 4

I เอกชน 321 340,000

24 2100,0007 2540G เอกชน 2

42 56 2538F เอกชน 3 60,000ธนาคาร

จ านวน

ช้ัน

จ านวน

ประติมาก

รรม

ประติมากรรม ลักษณะท่ีต้ัง วัสดุ ขนาดของประติมากรรม

ปีท่ีเปิด

ใช้งาน

อาคาร

ช่ือ

อาคาร

ลักษณะ

องค์กร

ระยะเวลา

ก่อสร้าง (ปี)

พ้ืนท่ี

อาคาร 

(ตร.ม.)

ประเภทอาคาร
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4.2 ข้อมูลสัมภาษณ์ 

  ผลการศึกษาข้อมูลจากการสัมภาษณ์ จ านวนท้ังหมด 23 อาคาร จากการสัมภาษณ์กลุ่ม

ตัวอย่าง มีข้อจ ากัดในการเข้าถึงข้อมูล ผู้วิจัยจึงได้แยกข้อมูลในการสัมภาษณ์ตามแต่ละอาคาร เพื่อให้

เข้าใจถึงกระบวนการและความเกี่ยวเนื่องของแต่ละฝ่าย โดยข้อมูลจากกลุ่มผู้ให้สัมภาษณ์ อันได้แก่ 

ผู้ว่าจ้างหรือผู้แทนผู้ว่าจ้าง ผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการ และผู้ออกแบบประติมากรรม มีขอบเขตค าถาม

ในการสัมภาษณ์ดังนี้    

  1. แนวคิดและจุดประสงค์ในการติดต้ังประติมากรรมประกอบอาคารเป็นอย่างไร  
  2. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างงานประติมากรรมประกอบอาคารมีลักษณะอย่างไร   
  (รูปแบบของสัญญาหรือเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง) 
  3. กระบวนการก่อสร้างงานประติมากรรมประกอบอาคารมีลักษณะอย่างไร 
  4. กระบวนการติดต้ังงานประติมากรรมประกอบอาคารมีลักษณะอย่างไร  

5. บทบาทหน้าท่ีและลักษณะการท างานร่วมกันของแต่ละฝ่ายเป็นอย่างไร   
6. งานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมสัมพันธ์กับการบริหารโครงการอย่างไรบ้าง 
7. ปัญหาและอุปสรรคท่ีพบระหว่างการก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมประกอบอาคาร 
เป็นอย่างไร  

  8. ข้อคิดเห็นในการน าประติมากรรมเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของพื้นท่ีประกอบอาคาร  
  9. ผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการมีส่วนร่วมในกระบวนการออกแบบประติมากรรมประกอบอาคาร 
  หรือไม่ 
 (หมายเหตุ: ค าถามข้อท่ี 9 มีเฉพาะในชุดค าถามของผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการ รายละเอียดดูใน
ภาคผนวก ก)  
 
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ (ดูรายละเอียดเพิ่มเติมในภาคผนวก ข )  
  ผู้วิจัยได้ท าการสัมภาษณ์ผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับงานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมท้ังหมด ท่ีมี
ความรู้และประสบการณ์ในระดับต าแหน่งรองผู้จัดการขึ้นไป จ านวน 32 คน โดยแบ่งกลุ่มผู้ให้ค า
สัมภาษณ์ออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้  
  1. ผู้ว่าจ้าง หรือผู้แทนผู้ว่าจ้าง จ านวน 25 คน  
  2. ผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการ จ านวน 4 คน และ  
          ผู้ว่าจ้างหรือผู้แทนผู้ว่าจ้างท่ีมีบทบาทเป็นผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการ จ านวน 5 คน  
  3. ผู้ออกแบบประติมากรรม จ านวน 3 คน และ  
     ผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการมีบทบาทเป็นผู้ออกแบบประติมากรรม จ านวน 4 คน   
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ตารางที่ 4-65 แสดงกลุ่ม ต าแหน่งและจ านวนผู้ให้สัมภาษณ์ 

อาคาร 

ผู้ให้สัมภาษณ ์

ผู้ว่าจ้าง
(คน) 

ต าแหน่ง 

ผู้ออก 
แบบพื้นท่ี
โครงการ 

(คน) 

ต าแหน่ง 
ผู้ออกแบบ 

ประติมากรรม 
(คน) 

ต าแหน่ง 

A 2 

เจ้าหน้าท่ีบริหาร
ทรัพย์สินถาวร
อาวุโส 

    เจ้าหน้าท่ีจัดการ
โครงการก่อสร้าง
และปรับปรุง
อาคาร 

B 2 

ผู้จัดการส่วนวิจัย
และจัดการองค์
ความรู้ 

    
พนักงานกิจการ
เพื่อสังคมส่วน
พัฒนาสังคม 

C 1 
ผู้เชี่ยวชาญบริหาร
อาคาร 

  2 
Director 

Director 

D 1 ผู้จัดการอาคาร   1 
ประติมา
กร 

E 2 

ผู้อ านวยการสาย
อาวุโส, เลขานุการ
บริษัท, หัวหน้า
ส านักก ากับดูแล
กิจการ 

  1 Director 

ผู้จัดการอาคาร 

F 3 
Assistant Vice 
President  
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เจ้าหน้าท่ีบริหาร
ทรัพย์สินถาวร
อาวุโส 
เจ้าหน้าท่ีจัดการ
โครงการก่อสร้าง
และปรับปรุง
อาคาร 

G 1 
ผู้อ านวยการฝ่าย
ช่าง 

1 Director 
1 Director 

* 1 Director 

H 1 
Section 
Manager 

    

I 1 
Section 
Manager 

  1 Director 

J 1 

เจ้าหน้าท่ีระดับ 4 
กองอ านวยการ
ศูนย์อ านวยการ
วิศวกรรมและ
บริหารจัดการ
อาคาร 

  2 

Director 

Director 

K 1 
สถาปนิกฝา่ย
วิศวกรรมและ
บริหารทรัพย์สิน 

2 
ภูมิสถาปนิก 

*2 

ภูมิ
สถาปนิก 

ภูมิสถาปนิก 
ภูมิ
สถาปนิก 

L 1 
ผู้จัดการส่วน
ก่อสร้าง 

*1 
ผู้จัดการส่วน
ก่อสร้าง 

1 Director 

M 1 
รองผู้จัดการ
โครงการแนวสูง 

*1 
รองผู้จัดการ
โครงการแนว
สูง 

1 Director 

N 1 
ผู้จัดการส่วน
ก่อสร้างอาวุโส 

*1 
ผู้จัดการส่วน
ก่อสร้างอาวุโส 

1 Director 
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O 1 
เจ้าหน้าท่ีบริหาร
จัดการท่ัวไปอาวุโส 

*1 
เจ้าหน้าท่ี
บริหารจัดการ
ท่ัวไปอาวุโส 

1 Director 

P 1 

Senior Associate 
Director  1 

Project 
Leader 

1 Director 

*1 
Project 
Leader 

Q 1 
Senior Associate 
Director  

    

R 1 
ประธานเจ้าหน้าท่ี
ฝ่ายปฏิบัติการ 

  1 Director 

S 1 
ประธานเจ้าหน้าท่ี
ฝ่ายปฏิบัติการ 

  1 Director 

T 1 Project Manager    1 Director 

U 1 Project Manager    1 Director 

V 1 Project Manager    1 Director 

W 2 

Vice President   

*1 
Product 
Development   
Manager 

1 Director Product 
Development   
Manager 

 
 จากการสัมภาษณ์ สามารถสรุปเป็นประเด็นต่างๆได้ดังนี้ 
4.2.1 แนวคิดและจุดประสงค์ในการติดต้ังประติมากรรมประกอบอาคาร 
4.2.2 ลักษณะของกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างงานประติมากรรมประกอบอาคาร 
4.2.3 บทบาทหน้าท่ีและลักษณะการท างานร่วมกันของแต่ละฝ่าย 
4.2.4 ลักษณะงานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมของแต่ละอาคาร  
4.2.5 ปัญหาท่ีพบระหว่างการก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมประกอบอาคาร 
4.2.6 ข้อคิดเห็นในการน าประติมากรรมเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของพื้นท่ีประกอบอาคาร  
 
4.2.1 แนวคิดและจุดประสงค์ในการติดต้ังประติมากรรมประกอบอาคาร 

     แบ่งออกเป็น 1. แนวคิดในการติดต้ังประติมากรรมประกอบอาคาร  
             2. จุดประสงค์ในการติดต้ังประติมากรรมประกอบอาคาร 
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ตารางที่ 4-66 แสดงแนวคิดและจุดประสงค์ในการติดต้ังประติมากรรมประกอบอาคาร 

อาคาร 

1.1 แนวคิดในการติดต้ัง
ประติมากรรมประกอบอาคาร
เร่ิมต้นจากฝ่ายใด 

1.2 จุดประสงค์ในการติดต้ังประติมากรรมประกอบ
อาคาร 

ผู้ว่า
จ้าง 

ผู้ออกแบบ
พื้นท่ี

โครงการ 

ผู้ว่าจ้าง
และ

ผู้ออกแบบ
พื้นท่ี

โครงการ 

เพื่อสร้าง
เอกลักษณ์
ขององค์กร 

ความชื่น
ชอบ
ของผู้
ว่าจ้าง 

ต้องการ
ส่งเสริม
ศิลปิน 

เพื่อสร้าง
ทัศนียภาพท่ีดี

ให้ผู้ใช้งาน
อาคาร 

A /   /    
B /   /    
C  /  /    
D /    / /  
E /   / / /  
F /    / / / 
G  /     / 
H /   /    
I  /     / 
J /   /    
K /      / 
L /      / 
M /      / 
N /      / 
O   / /    
P /   /    
Q /   /    
R /    /   
S /    /   
T /      / 
U /      / 
V /      / 
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W /   /    
 19 3 1 10 5 3 10 

 
   จากตารางพบว่า แนวคิดในการติดต้ังประติมากรรมเริ่มต้นจากฝ่ายผู้ว่าจ้าง มากท่ีสุด เป็น
จ านวน 19 อาคาร คือ อาคาร A B D E F H J K L M N P Q R S T U V และ W รองลงมาคือแนวคิด
ในการติดต้ังประติมากรรมท่ีเริ่มต้นจากฝ่ายผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการ จ านวน 3 อาคาร C G และ I 
ส่วนแนวคิดในการติดต้ังประติมากรรมท่ีเริ่มต้นจากผู้ออกแบบและผู้ว่าจ้างคิดร่วมกัน เป็นจ านวน 1 
อาคาร คืออาคาร O   
  จุดประสงค์ในการติดต้ังประติมากรรมประกอบอาคาร เพื่อสร้างเอกลักษณ์ขององค์กรและ
สร้างทัศนียภาพท่ีดีให้ผู้ใช้งานอาคารมากท่ีสุด รองลงมาคือความช่ืนชอบของผู้ว่าจ้าง และล าดับ
สุดท้ายคือความต้องการในการส่งเสริมศิลปิน  
 
4.2.2 ลักษณะของกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างงานประติมากรรมประกอบอาคาร 

ตารางที่ 4-67 แสดงลักษณะของกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างงานประติมากรรมประกอบอาคาร 

อาคาร 
ลักษณะ
องค์กร 

วิธีการได้มาซึ่งประติมากรรม
ประกอบอาคาร 

เอกสารท่ีเกี่ยวข้อง มีการระบุ
ไว้ใน 
TOR 

จัดจ้าง
โดยตรง 

ประกวด
แบบ 

ประกวด
ราคา 

สัญญาจ้าง
เหมา 

PO 

A เอกชน /   /   
B รัฐวิสาหกิจ /   /  / 
C เอกชน /   /   
D เอกชน  /  /   
E เอกชน /   /   
F เอกชน /   /   
G เอกชน /   /   
H เอกชน /   /   
I เอกชน /    /  
J รัฐ   / /  / 
K รัฐวิสาหกิจ   / /  / 
L เอกชน /    / / 
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M เอกชน /    / / 
N เอกชน /    / / 
O รัฐ /   /  / 
P เอกชน /   /   
Q เอกชน /   /   
R เอกชน /    / / 
S เอกชน /    / / 
T เอกชน /    / / 
U เอกชน /    / / 
V เอกชน /    / / 
W เอกชน /    /  

จ านวน  20 1 2 13 10 12 
รวม 23 23 12 

 
  จากตารางพบว่า วิธีได้การได้มาซึ่งประติมากรรม มี 3 วิธี คือ ประกวดแบบ ประกวดราคา 
และจัดจ้างโดยตรง โดยองค์กรภาครัฐ อันได้แก่ อาคาร J ใช้วิธีการประกวดราคา และ อาคาร O ใช้
วิธีการประกวดแบบ แต่ไม่ได้แบบท่ีต้องการ จึงเปล่ียนมาใช้วิธีการจัดจ้างโดยตรง   
 องค์กรรัฐวิสาหกิจ อันได้แก่ อาคาร B ใช้วิธีการจัดจ้างโดยตรง และ อาคาร K ใช้วิธีการ
ประกวดราคา  
  องค์กรเอกชน อันได้แก่ อาคาร A, อาคาร C, อาคาร E, อาคาร F, อาคาร G, อาคาร H, 
อาคาร I, อาคาร L, อาคาร M, อาคาร N, อาคาร P, อาคาร Q, อาคาร R, อาคาร S, อาคาร T, อาคาร 
U, อาคาร V, อาคาร W ใช้วิธีจัดจ้างโดยตรง นอกจากอาคาร D ท่ีใช้วิธีการประกวดแบบ และไม่พบ
วิธีการประกวดราคาส าหรับอาคารขององค์กรเอกชน  
   โครงการท่ีมีการระบุรายละเอียดเรื่องงานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรม ไว้ใน TOR 
(Term of Reference) มีท้ังหมด 12 อาคาร ได้แก่อาคาร B, อาคาร J, อาคาร K, อาคาร L, อาคาร 
M, อาคาร N, อาคาร O, อาคาร R, อาคาร S, อาคาร T, อาคาร U และ อาคาร V  
 สัญญาจ้างงานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมประกอบอาคาร  
  เอกสารสัญญาจ้าง มีท้ังหมด 2 รูปแบบ คือ    
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  1. สัญญาจ้างเหมา ได้แก่  
  อาคาร A , อาคาร B , อาคาร C , อาคาร D , อาคาร E , อาคาร F , อาคาร G ,  
อาคาร H , อาคาร J , อาคาร K , อาคาร O , อาคาร P , อาคาร Q เป็นจ านวน 13 อาคาร  
  2. เปิด PO (Purchase Order) ได้แก่  
  อ า ค า ร  I, อ า ค า ร  L, อ า ค า ร  M, อ า ค า ร  N, อ า ค า ร  R, อ า ค า ร  S, อ า ค า ร  T,  
อาคาร U, อาคาร V, และ อาคาร W รวมทั้งหมดจ านวน 10 อาคาร   
  ท้ังนี้ข้อแตกจ่างของเอกสารสัญญาจ้างเหมาและการเปิดใบ PO (Purchase Order)  คือ 
สัญญาจ้างเหมามีรายละเอียดเชิงลึกมากกว่า PO (Purchase Order) ในเรื่องการเบิกจ่ายงวดงาน 
ระยะเวลาประกันผลงาน และรายละเอียดในเรื่องของลิขสิทธิ์ เป็นต้น 
  จากการศึกษา 23 อาคาร พบว่า กระบวนการติดต้ังงานประติมากรรมประกอบอาคารอยู่ใน
ส่วนงานของผู้ออกแบบประติมากรรม 22 อาคาร และอยู่ในส่วนงานของผู้รับเหมา 1 อาคาร โดยทุก
อาคารมีการตรวจรับงานจากผู้ว่าจ้าง และผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการ 
 
4.2.3 ลักษณะการท างานร่วมกันของแต่ละฝ่าย 

ตารางที่ 4-68 แสดงลักษณะการท างานร่วมกันของแต่ละฝ่าย 

อาคาร ลักษณะการท างานร่วมกันของแต่ละฝ่าย 
A การท างานแบบร่วมมือ 
B การท างานแบบร่วมมือ 
C การท างานแบบร่วมกันท างานตามบทบาทหน้าท่ี 
D การท างานแบบร่วมกันท างานตามบทบาทหน้าท่ี 
E การท างานแบบร่วมมือ 
F การท างานแบบร่วมกันท างานตามบทบาทหน้าท่ี 
G การท างานแบบมีส่วนร่วม 
H การท างานแบบร่วมกันท างานตามบทบาทหน้าท่ี 
I การท างานแบบร่วมกันท างานตามบทบาทหน้าท่ี 
J การท างานแบบร่วมกันท างานตามบทบาทหน้าท่ี 
K การท างานแบบร่วมกันท างานตามบทบาทหน้าท่ี 
L การท างานแบบมีส่วนร่วม 
M การท างานแบบมีส่วนร่วม 
N การท างานแบบมีส่วนร่วม 
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O การท างานแบบร่วมมือ 
P การท างานแบบมีส่วนร่วม 
Q การท างานแบบมีส่วนร่วม 
R การท างานแบบมีส่วนร่วม 
S การท างานแบบมีส่วนร่วม 
T การท างานแบบมีส่วนร่วม 
U การท างานแบบมีส่วนร่วม 
V การท างานแบบมีส่วนร่วม 
W การท างานแบบร่วมกันท างานตามบทบาทหน้าท่ี 

 
          จากการศึกษาพบว่า ลักษณะการท างานแบ่งได้เป็น 3 แบบ ได้แก่  
  1. การท างานแบบมีส่วนร่วม   
  คือ กระบวนการท างานท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของผู้ท่ีเกี่ยวข้อง มีการก าหนดจุดประสงค์
ท้ังหมดของโครงการร่วมกันระหว่างประติมากร สถาปนิก รวมถึงเจ้าของโครงการหรือผู้ว่าจ้าง พบ
มากท่ีสุด เป็นจ านวน 11 อาคาร ได้แก่ อาคาร G, อาคาร L, อาคาร M, อาคาร N, อาคาร P, อาคาร 
Q อาคาร R อาคาร S อาคารT อาคาร U และ อาคาร V  
  2. การท างานแบบร่วมกันท าตามบทบาทหน้าท่ี  
  คือ กระบวนการท างานท่ีมีลักษณะแยกบทบาทและหน้าท่ีของผู้เกี่ยวข้องอย่างชัดเจนแต่ยัง
ท างานร่วมกัน พบมากรองลงมาเป็นจ านวน 8 อาคารได้แก่ อาคาร C, อาคาร D, อาคาร F, อาคาร H, 
อาคาร I, อาคาร J อาคาร K และ อาคาร W  
  3. การท างานแบบร่วมมือ   
  คือ กระบวนการท างานท่ีมีลักษณะเน้นความคิดของศิลปินเป็นหลัก พบน้อยท่ีสุด เป็น
จ านวน 4 อาคาร ได้แก่ อาคาร A, อาคาร B, อาคาร E และ อาคาร O  
 
4.2.4 ลักษณะงานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมของแต่ละอาคาร 

  ผลการศึกษาจากการสัมภาษณ์และข้อมูลเอกสารของท้ัง 23 อาคาร ซึ่งสามารถแบ่งหน้าท่ี

ของกลุ่มผู้ให้สัมภาษณ์ท้ัง 3 กลุ่มอันได้แก่ ผู้ว่าจ้าง ผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการ และผู้ออกแบบ

ประติมากรรม โดยผลการศึกษาจากท้ัง 23 อาคาร สามารถแบ่งลักษณะของงานก่อสร้างและติดต้ัง

ประติมากรรมได้ศึกษาท้ังหมด 16 รูปแบบ ดังนี้ 
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  รูปแบบท่ี 1 อาคาร A 

  รูปแบบท่ี 2  อาคาร B 

  รูปแบบท่ี 3  อาคาร C, อาคาร I 

  รูปแบบท่ี 4  อาคาร D 

  รูปแบบท่ี 5  อาคาร E 

  รูปแบบท่ี 6  อาคาร F 

  รูปแบบท่ี 7  อาคาร G 

  รูปแบบท่ี 8  อาคาร H 

  รูปแบบท่ี 9  อาคาร J 

  รูปแบบท่ี 10  อาคาร K 

  รูปแบบท่ี 11  อาคาร L, อาคาร M, อาคาร N 

  รูปแบบท่ี 12  อาคาร O 

 รูปแบบท่ี 13 อาคาร P, อาคาร Q 

  รูปแบบท่ี 14 อาคาร R, อาคาร S 

  รูปแบบท่ี 15 อาคาร T, อาคาร U, อาคาร V 

  รูปแบบท่ี 16 อาคาร W 
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4.2.5 ปัญหาท่ีพบระหว่างการก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมประกอบอาคาร 

 ปัญหาท่ีพบในงานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรม จากท้ังหมด 23 อาคาร มี 8 อาคาร 

ได้แก่ อาคาร C อาคาร D อาคาร E อาคาร F อาคาร J อาคาร K และ อาคาร W สามารถแจกแจง

รายละเอียดได้ดังนี้ 

ตารางที่ 4-69 ปัญหาที่พบระหว่างการก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมประกอบอาคาร 

อาคาร 
ปัญหาท่ีพบระหว่างการ

ก่อสร้างและติดต้ัง
ประติมากรรม 

สาเหตุ 
 

วิธีแก้ปัญหา 

C 

- ปัญหาด้านการ
ประสานงานกับบุคคล 
- ปัญหาด้านการเตรียม
พื้นท่ีติดต้ัง 

งานประติมากรรมมีน้ าหนกั
มากกว่าท่ีโหลดพื้นจะรับได้ 

ท าฐานเพื่อแผ่น้ าหนัก
ของช้ินงาน
ประติมากรรม 

D 

- ปัญหาด้านการ
ประสานงานกับบุคคล 
- ปัญหาด้านส่ิงแวดล้อม
โดยรอบ 

- ผู้รับเหมาท าฐานติดต้ัง
ประติมากรรมต่ ากว่าท่ีผู้ออกแบบ
ประติมากรรมก าหนด 
- เสาไฟฟ้าและต้นไม้โดยรอบบัง
ประติมากรรม ท าให้ไม่สามารถ
มองเห็นจากหน้าตึกได้ 

ไม่สามารถแก้ไขได้
เนื่องจากพบปัญหา
หลังติดต้ังช้ินงาน 

E 

- ปัญหาด้านแผนงาน 
- ปัญหาด้านระยะเวลา 
- ปัญหาด้านการเตรียม
พื้นท่ีติดต้ัง 

มีแนวคิดในการก่อสร้างและติดต้ัง
ประติมากรรมหลังจากท่ีอาคาร
เปิดใช้งานแล้ว ท าให้ไม่มีการ
เตรียมพื้นท่ีในการติดต้ังงาน
ประติมากรรม 

ผู้ออกแบบ
ประติมากรรม 
ออกแบบตามพื้นท่ีท่ี
จ ากัด  

F 

- ปัญหาด้านแผนงาน 
- ปัญหาด้านระยะเวลา 
- ปัญหาด้านการเตรียม
พื้นท่ีติดต้ัง 

มีแนวคิดในการก่อสร้างและติดต้ัง
ประติมากรรมในช่วงการก่อสร้าง
อาคาร ท าให้การบริหารโครงการ
ล่าช้า เนื่องจากต้องรอติดต้ัง
ประติมากรรมภายในอาคารให้
เสร็จก่อน จึงสามารถก่อสร้าง

มีการเสริมโครงสร้าง
เพิ่มเติมใต้พื้น ใน
บริเวณท่ีติดต้ัง
ประติมากรรม ส่งผลให้
เสียเวลาและค่าใช้จ่าย
เพิ่มขึ้นในการแก้ปัญหา 
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ส่วนประกอบอาคารได้ ประกอบ
กับประติมากรรมมีน้ าหนักมาก
เกินกว่าท่ีค านวณไว้  

J 
- ปัญหาด้านการ
ประสานงานกับบุคคล 

สัญญาจ้างท าผ่านผู้รับเหมา ท าให้
เกิดความล่าช้าในการเบิก
งบประมาณเพื่อก่อสร้าง
ประติมากรรม 

ผู้ออกแบบ
ประติมากรรมต้องเร่ง
แผนงานในการก่อสร้าง
ประติมากรรม 

K 
- ปัญหาด้านข้อจ ากัด
ออกแบบ และ สเปคของ
วัสดุ 

ผู้ออกแบบประติมากรรม
มอบหมายให้ผู้รับเหมาเป็นผู้
ก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรม 
แต่เนื่องจากผู้รับเหมาขาดความรู้
ความเข้าใจในเรื่องวัสดุ จึงท าให้
ประติมากรรมท่ีก่อสร้างมาไม่ได้
มาตรฐานตามท่ีผู้ว่าจ้างและ
ผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการต้องการ 

เสียค่าใช้จ่ายเพิ่มใน
การแก้ไขงานก่อสร้าง
และติดต้ัง
ประติมากรรม 

O 
- ปัญหาเรื่องการ
คัดเลือกแบบ
ประติมากรรม  

ไม่ค่อยมีการส่งผลงานจากการ
ประกวดแบบ 

ยกเลิกวิธีการประกวด
แบบและใช้วิธีการจัด
จ้างโดยตรงผ่านการ
แนะน าของผู้เช่ียวชาญ
ในด้านประติมากรรม 

W 
- ปัญหาด้านแผนงาน  
- ปัญหาด้านระยะเวลา 

แผนงานของงานก่อสร้างโครงการ
ล่าช้า ท าให้กระบวนการในการ
ก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมมี
เวลาน้อยลง ส่งผลให้ติดต้ัง
หลังจากเปิดใช้งานอาคารแล้ว 

เตรียมพื้นท่ีและฐานไว้
ส าหรับติดต้ัง
ประติมากรรม 
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4.2.6 ข้อคิดเห็นในการน าประติมากรรมเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของพื้นท่ีประกอบอาคาร  

ตารางที่ 4-70 แสดงข้อคิดเห็นในการน าประติมากรรมเข้ามาเป็นส่วนหน่ึงของพ้ืนที่ประกอบอาคาร 

อาคาร ข้อคิดเห็นในการน าประติมากรรมเข้ามาเป็นส่วนหน่ึงของพ้ืนที่ประกอบอาคาร 

A ส าคัญ เพราะเป็นเอกลักษณ์ขององค์กร และยังท าให้เกิดสุนทรียะในพ้ืนที่น้ันๆ 

B ส าคัญ เพราะเป็นเอกลักษณ์ขององค์กร 

C ส าคัญ เพราะเป็นเอกลักษณ์ขององค์กร และยังท าให้เกิดสุนทรียะในพ้ืนที่น้ันๆ 

D ส าคัญ เพราะเป็นเอกลักษณ์ขององค์กร และยังท าให้เกิดสุนทรียะในพ้ืนที่น้ันๆ 

E ส าคัญ เพราะเป็นเอกลักษณ์ขององค์กร และยังท าให้เกิดสุนทรียะในพ้ืนที่น้ันๆ 

F ส าคัญ เพราะเป็นเอกลักษณ์ขององค์กร  

G ส าคัญ เพราะท าให้เกิดสุนทรียะในพ้ืนที่น้ันๆ 

H ส าคัญ เพราะท าให้เกิดสุนทรียะในพ้ืนที่น้ันๆ 

I ส าคัญ เพราะท าให้เกิดสุนทรียะในพ้ืนที่น้ันๆ 

J ส าคัญ เพราะเป็นเอกลักษณ์ขององค์กร และยังท าให้เกิดสุนทรียะในพ้ืนที่น้ันๆ 

K 

ผู้แทนผู้ว่าจ้างให้ความเห็นว่า ไม่ส าคัญมากนัก เพราะ อาคารมีการออกแบบที่สวยงาม
และมีมิติ ไม่จ าเป็นต้องมีประติมากรรม 
ส่วนผู้ออกแบบพื้นที่โครงการให้ความเห็นว่าส าคัญ เพราะเป็นเอกลักษณ์ขององค์กร และ
ยังท าให้เกิดสุนทรียะในพ้ืนที่น้ันๆ 

L ส าคัญ เพราะประติมากรรมช่วยเพ่ิมมูลค่าให้กับพ้ืนที่ 

M ส าคัญ เพราะประติมากรรมช่วยเพ่ิมมูลค่าให้กับพ้ืนที่ 

N ส าคัญ เพราะประติมากรรมช่วยเพ่ิมมูลค่าให้กับพ้ืนที่ 

O ส าคัญ เพราะท าให้เกิดสุนทรียะในพ้ืนที่น้ันๆ 

P ส าคัญ เพราะเป็นเอกลักษณ์ขององค์กร และยังท าให้เกิดสุนทรียะในพ้ืนที่น้ันๆ 

Q ส าคัญ เพราะเป็นเอกลักษณ์ขององค์กร และยังท าให้เกิดสุนทรียะในพ้ืนที่น้ันๆ 

R ส าคัญ เพราะเป็นเอกลักษณ์ขององค์กร และยังท าให้เกิดสุนทรียะในพ้ืนที่น้ันๆ 

S 
ส าคัญ เพราะเป็นศิลปะและประติมากรรมมีความสัมพันธ์กับวิถีชีวิตของผู้คน และยังท าให้
เกิดสุนทรียะในพ้ืนที่น้ันๆ 

T ส าคัญ เพราะประติมากรรมช่วยเพ่ิมมูลค่าให้กับพ้ืนที่ 

U ส าคัญ เพราะประติมากรรมช่วยเพ่ิมมูลค่าให้กับพ้ืนที่ 

V ส าคัญ เพราะประติมากรรมช่วยเพ่ิมมูลค่าให้กับพ้ืนที่ 

W ส าคัญ เพราะประติมากรรมช่วยเพ่ิมมูลค่าให้กับพ้ืนที่ 
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  จากตารางพบว่า ข้อคิดเห็นในการน าประติมากรรมเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของพื้นท่ีประกอบ
อาคาร ผู้ให้สัมภาษณ์แต่ละอาคาร ให้ความเห็นตรงกันมากท่ีสุดในเรื่องของความส าคัญเพราะท าให้
เกิดสุนทรียะในพื้นท่ีนั้นๆ รองลงมาคือเรื่องของความส าคัญเพราะเป็นเอกลักษณ์ขององค์กร เรื่องของ
ความส าคัญเพราะประติมากรรมช่วยเพิ่มมูลค่าให้กับพื้นท่ี และเรื่องของความส าคัญเพราะเป็นศิลปะ
และประติมากรรมมีความสัมพันธ์กับวิถีชีวิตของผู้คน    
  นอกจากนี้ยังมีความเห็นเพิ่มเติมจากผู้แทนผู้ว่าจ้างอาคาร K ท่ีให้ความเห็นว่า การน า
ประติมากรรมเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของพื้นท่ีประกอบอาคารนั้นไม่ส าคัญมากนัก เพราะ อาคารมีการ
ออกแบบท่ีสวยงามและมีมิติ ไม่จ าเป็นต้องมีประติมากรรม 
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บทท่ี 5 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

  จากการสัมภาษณ์และศึกษาข้อมูลเอกสาร พบว่า ในงานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรม
ของแต่ละพื้นท่ี จากกรณีศึกษา 23 อาคารนี้ มีประติมากรรมท้ังหมด 40 ช้ิน แบ่งเป็นประติมากรรมท่ี
ติดต้ังภายในอาคารจ านวน 15  ช้ิน และประติมากรรมท่ีติดต้ังภายนอกอาคารจ านวน 25 ช้ิน สามารถ
เปรียบเทียบและวิเคราะห์ข้อมูลโดยจ าแนกประเด็นต่าง ๆ ดังนี้  
  5.1 ขั้นตอนของงานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมท่ีสัมพันธ์กับการบริหารโครงการ 
  5.2 ปัญหาท่ีพบในงานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมประกอบอาคาร  
5.1 ขั้นตอนของงานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมที่สัมพันธ์กับการบริหารโครงการ 

  จากหัวข้อ 4.2.4 ลักษณะงานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมของแต่ละอาคาร ซึ่งปรากฏ
รายละเอียดขั้นตอนในงานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรม รวมถึงหน้าท่ีของผู้ท่ีเกี่ยวข้องแต่ละกลุ่ม 
ท าให้สามารถจ าแนกแต่ละขั้นตอนได้ดังนี้  
  1) ขั้นตอนการได้รับมอบหมายงาน   
  1.1 ผู้ว่าจ้างมีแนวคิดในการก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรม จากนั้นมอบหมายให้ผู้ออกแบบ
พื้นท่ีโครงการเป็นผู้ก าหนด Concept ของงานประติมากรรม และให้ผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการเป็นผู้
คัดเลือกผู้ออกแบบประติมากรรมเพื่อมอบหมายงาน โดยมี 9 อาคารท่ีใช้รูปแบบนี้ คือ อาคาร J, 
อาคาร L อาคาร M, อาคาร N, อาคาร P, อาคาร Q, อาคาร T, อาคาร U และอาคาร V  

 
ภาพที่ 5-1 แสดงข้ันตอนการได้รับมอบหมายงานรูปแบบที่ 1 
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  1.2 ผู้ว่าจ้างมีแนวคิดในการก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรม จากนั้นประสานงานกับ
ผู้ออกแบบประติมากรรมท่ีผู้ว่าจ้างต้องการ แล้วจึงมอบหมายงานให้ผู้ออกแบบประติมากรรม โดยมี 5 
อาคารท่ีใช้รูปแบบนี้ คือ อาคาร A, อาคาร B, อาคาร E, อาคาร F และ อาคาร H  

 

 
ภาพที่ 5-2 แสดงข้ันตอนการได้รับมอบหมายงานรูปแบบที่ 2 

 
  1.3 ผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการมีแนวคิดในการก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรม จึงน าเสนอต่อ
ผู้ว่าจ้าง ผู้ว่าจ้างจึงมอบหมายงานให้ผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการคัดเลือกผู้ออกแบบประติมากรรม เพื่อ
มอบหมายงาน 
โดยมี 3 อาคารท่ีใช้รูปแบบนี้ คือ อาคาร R, อาคาร S และ อาคาร W  
 

 
ภาพที่ 5-3 แสดงข้ันตอนการได้รับมอบหมายงานรูปแบบที่ 3 

 
  1.4 ผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการมีแนวคิดในการก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรม จึงน าเสนอต่อ
ผู้ว่าจ้าง ผู้ว่าจ้างจึงมอบหมายงานให้ผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการคัดเลือกผู้ออกแบบประติมากรรม เพื่อ
มอบหมายงาน โดยมี 3 อาคารท่ีใช้รูปแบบนี้ คือ อาคาร C, อาคาร G และ อาคาร I 
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ภาพที่ 5-4 แสดงข้ันตอนการได้รับมอบหมายงานรูปแบบที่ 4 

 
  1.5 ผู้ว่าจ้างมีแนวคิดในการก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรม จึงมอบหมายงานให้ผู้ออกแบบ
พื้นท่ีโครงการ โดยมี 1 อาคารท่ีใช้รูปแบบนี้ คือ อาคาร K 
 

 
ภาพที่ 5-5 แสดงข้ันตอนการได้รับมอบหมายงานรูปแบบที่ 5 

 
  1.6 ผู้ว่าจ้างมีแนวคิดในการก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรม จึงเปิดประกวดแบบ โดยมี 1 
อาคารท่ีใช้รูปแบบนี้ คือ อาคาร D 
 

 
ภาพที่ 5-6 แสดงข้ันตอนการได้รับมอบหมายงานรูปแบบที่ 6 
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  1.7 ผู้ว่าจ้างและผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการมีแนวคิดในการก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรม 
จึงคัดเลือกผู้ออกแบบประติมากรรมจากค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญ และมอบหมายงานให้ผู้ออกแบบ
ประติมากรรม โดยมี 1 อาคารท่ีใช้รูปแบบนี้ คือ อาคาร O 

 
ภาพที่ 5-7 แสดงข้ันตอนการได้รับมอบหมายงานรูปแบบที่ 7 

 
  2) ขั้นตอนการออกแบบประติมากรรม   
  2.1 ประติมากรเป็นผู้ออกแบบประติมากรรม จากนั้นขึ้นรูปแบบจ าลอง และน าเสนอต่อ
ผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการเพื่อสรุปเรื่องวัสดุท่ีใช้ในการก่อสร้างร่วมกัน แล้วจึงส่งต่อให้ผู้ว่าจ้างเป็นผู้
คัดเลือกประติมากรรม โดยมี 5 อาคารท่ีใช้รูปแบบนี้ คือ อาคาร L, อาคาร M, อาคาร N, อาคาร R 
และอาคาร S 

 
ภาพที่ 5-8 แสดงข้ันตอนการออกแบบประติมากรรมรูปแบบที่ 1 

 
  2.2 ประติมากรเป็นผู้ออกแบบประติมากรรม จากนั้นขึ้นรูปแบบจ าลอง จากนั้นส่งให้ผู้ว่าจ้าง
และผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการเป็นผู้คัดเลือกประติมากรรม แล้วจึงให้ผู้ออกแบบประติมากรรมเป็นสรุป
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เรื่องวัสดุท่ีใช้ในการก่อสร้างโดยมี 4 อาคารท่ีใช้รูปแบบนี้ คือ อาคาร C, อาคาร G, อาคาร H และ
อาคาร I   
    

 
ภาพที่ 5-9 แสดงข้ันตอนการออกแบบประติมากรรมรูปแบบที่ 2 

 

 2.3 ประติมากรเป็นผู้ออกแบบประติมากรรม จากนั้นขึ้นรูปจ าลอง และสรุปเรื่องวัสดุท่ีใช้ใน
การก่อสร้าง โดยมี 3 อาคารท่ีใช้รูปแบบนี้ คือ อาคาร A, อาคาร B และอาคาร E 
 

 
ภาพที่ 5-10 แสดงข้ันตอนการออกแบบประติมากรรมรูปแบบที่ 3 

 
 2.4 ประติมากรเป็นผู้ออกแบบประติมากรรม จากนั้นขึ้นรูปจ าลอง และน าเสนอต่อ
ผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการเพื่อสรุปเรื่องวัสดุท่ีใช้ในการก่อสร้างร่วมกัน โดยมี 3 อาคารท่ีใช้รูปแบบนี้ 
คือ อาคาร T, อาคาร U และอาคาร V 
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ภาพที่ 5-11 แสดงข้ันตอนการออกแบบประติมากรรมรูปแบบที่ 4 

 
 2.5 ประติมากรเป็นผู้ออกแบบประติมากรรม สรุปเรื่องวัสดุท่ีใช้ในการก่อสร้างแล้วน าเสนอ
ต่อผู้ว่าจ้างและผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการเพื่อคัดเลือกประติมากรรม โดยมี 2 อาคารท่ีใช้รูปแบบนี้ คือ 
อาคาร J และอาคาร K 

 
ภาพที่ 5-12 แสดงข้ันตอนการออกแบบประติมากรรมรูปแบบที่ 5 

 
 2.6 ประติมากรเป็นผู้ออกแบบประติมากรรม จากนั้นขึ้นรูปจ าลอง เพื่อให้ผู้ว่าจ้างและ
ผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการคัดเลือก และพัฒนาแบบประติมากรรม ก่อนท่ีผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการและ
ผู้ออกแบบประติมากรรมจะสรุปเรื่องวัสดุท่ีใช้ในการก่อสร้างร่วมกัน โดยมี 2 อาคารท่ีใช้รูปแบบนี้ คือ 
อาคาร P และอาคาร Q   
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ภาพที่ 5-13 แสดงข้ันตอนการออกแบบประติมากรรมรูปแบบที่ 6 

 
 2.7 ผู้ออกแบบประติมากรรมเข้าร่วมประกวดแบบ จากนั้นผู้ว่าจ้างและผู้ออกแบบพื้นท่ี
โครงการ ท าการคัดเลือกผลงานท่ีชนะการประกวด แล้วจึงให้ผู้ออกแบบประติมากรรมปรับแก้และขึ้น
รูปแบบจ าลอง โดยมี 1 อาคารท่ีใช้รูปแบบนี้ คือ อาคาร D 
 

 
ภาพที่ 5-14 แสดงข้ันตอนการออกแบบประติมากรรมรูปแบบที่ 7 

 
 2.8 ประติมากรเป็นผู้ออกแบบประติมากรรม ขึ้นรูปจ าลอง และน าเสนอต่อผู้ว่าจ้างและ
ออกแบบพื้นท่ีเพื่อสรุปเรื่องวัสดุท่ีใช้ในการก่อสร้างโดยมี 1 อาคารท่ีใช้รูปแบบนี้ คือ อาคาร F  
    



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

98 

 
ภาพที่ 5-15 แสดงข้ันตอนการออกแบบประติมากรรมรูปแบบที่ 8 

 
 2.9 ประติมากรเป็นผู้ออกแบบประติมากรรม จากนั้นขึ้นรูปจ าลอง สรุปเรื่องวัสดุท่ีใช้ในการ
ก่อสร้างแล้วจึงส่งต่อให้ผู้ว่าจ้างเป็นผู้คัดเลือกประติมากรรมโดยมี 1 อาคารท่ีใช้รูปแบบนี้ คืออาคารO
  

 
ภาพที่ 5-16 แสดงข้ันตอนการออกแบบประติมากรรมรูปแบบที่ 9 

 

  2.10 ประติมากรเป็นผู้ออกแบบประติมากรรม และสรุปเรื่องวัสดุท่ีใช้ในการก่อสร้าง จากนั้น
จึงส่งต่อให้ผู้ว่าจ้างเป็นผู้คัดเลือกประติมากรรม โดยมี 1 อาคารท่ีใช้รูปแบบนี้ คือ อาคาร W 
 

 
ภาพที่ 5-17 แสดงข้ันตอนการออกแบบประติมากรรมรูปแบบที่ 10 
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  3) ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้างประติมากรรม    
  3.1 ผู้ว่าจ้างประเมินราคาและร่างสัญญา เพื่อท าสัญญาจัดจ้างระหว่างผู้ว่าจ้างกับผู้ออกแบบ
ประติมากรรม โดยมี 21 อาคารท่ีใช้รูปแบบนี้ คือ อาคาร A, อาคาร B, อาคาร C,  
อาคาร D, อาคาร E, อาคาร F, อาคาร G, อาคาร H, อาคาร I, อาคาร L, อาคาร M, อาคาร N, 
อาคาร O, อาคาร P, อาคาร Q, อาคาร R, อาคาร S, อาคาร T, อาคาร U, อาคาร V และอาคาร W  
  

 
ภาพที่ 5-18 แสดงข้ันตอนการจัดซื้อจัดจ้างประติมากรรมรูปแบบที่ 1 

 
  3.2 ผู้ว่าจ้างประเมินราคาและร่างสัญญา เพื่อท าสัญญาจัดจ้างระหว่างผู้ว่าจ้างกับผู้ออกแบบ
พื้นท่ีโครงการ โดยมี 1 อาคารท่ีใช้รูปแบบนี้ คือ อาคาร K 
  

 
ภาพที่ 5-19 แสดงข้ันตอนการจัดซื้อจัดจ้างประติมากรรมรูปแบบที่ 2 

 
  3.3 ผู้ว่าจ้างประเมินราคาและร่างสัญญา เพื่อท าสัญญาจัดจ้างระหว่างผู้ว่าจ้างกับผู้รับเหมา 
โดยมี 1 อาคารท่ีใช้รูปแบบนี้ คือ อาคาร J 
 

 
ภาพที่ 5-20 แสดงข้ันตอนการจัดซื้อจัดจ้างประติมากรรมรูปแบบที่ 3 
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  4) ขั้นตอนการก่อสร้างประติมากรรม   
  4.1 ด าเนินการก่อสร้างประติมากรรมโดยผู้ออกแบบประติมากรรม จากนั้นผู้ว่าจ้าง
มอบหมายให้ผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการตรวจแบบท่ีโรงงาน โดยมี 12 อาคารท่ีใช้รูปแบบนี้ คือ อาคาร 
F, อาคาร L, อาคาร M, อาคาร N, อาคาร O, อาคาร P, อาคาร Q, อาคาร R, อาคาร S, อาคาร T, 
อาคาร U และอาคาร V 

 
ภาพที่ 5-21 แสดงข้ันตอนการก่อสร้างประติมากรรมรูปแบบที่ 1 

 
  4.2 ด าเนินการก่อสร้างประติมากรรมโดยผู้ออกแบบประติมากรรม จากนั้นผู้ว่าจ้าง
มอบหมายให้ผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการตรวจแบบท่ีโรงงาน โดยมี 10 อาคารท่ีใช้รูปแบบนี้ คือ อาคาร 
A, อาคาร B, อาคาร C, อาคาร D, อาคาร E, อาคาร G, อาคาร H, อาคาร I, อาคาร J, และอาคาร W 
 

 
ภาพที่ 5-22 แสดงข้ันตอนการก่อสร้างประติมากรรมรูปแบบที่ 2 

 
  4.3 ด าเนินการก่อสร้างประติมากรรมโดยผู้ออกแบบประติมากรรม จากนั้นผู้ว่าจ้าง
มอบหมายให้ผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการตรวจแบบท่ีโรงงาน โดยมี 1 อาคารท่ีใช้รูปแบบนี้ คือ อาคาร K 
 

 
ภาพที่ 5-23 แสดงข้ันตอนการก่อสร้างประติมากรรมรูปแบบที่ 3 

   
  5) ขั้นตอนการติดต้ังประติมากรรม   
  5.1 ผู้ออกแบบประติมากรรมด าเนินการติดต้ังประติมากรรม โดยมีผู้ว่าจ้างและผู้ออกแบบ
พื้นท่ีโครงการเป็นผู้ตรวจรับงาน โดยมี 21 อาคารท่ีใช้รูปแบบนี้ คือ อาคาร A, อาคาร B, อาคาร C,  
อาคาร D, อาคาร F, อาคาร G, อาคาร H, อาคาร I, อาคาร J, อาคาร L, อาคาร M, อาคาร N, 
อาคาร O, อาคาร P, อาคาร Q, อาคาร R, อาคาร S, อาคาร T, อาคาร U, อาคาร V และอาคาร W 
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ภาพที่ 5-24 แสดงข้ันตอนการติดต้ังประติมากรรมรูปแบบที่ 1 

 
  5.2 ผู้ออกแบบประติมากรรมด าเนินการติดต้ังประติมากรรม โดยมีผู้ว่าจ้างเป็นผู้ตรวจรับงาน
โดยมี 1 อาคารท่ีใช้รูปแบบนี้ คือ อาคาร E 
 

 
ภาพที่ 5-25 แสดงข้ันตอนการติดต้ังประติมากรรมรูปแบบที่ 2 

 
  5.3 ผู้รับเหมาด าเนินการติดต้ังประติมากรรม โดยมีผู้ว่าจ้างและผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการเป็น
ผู้ตรวจรับงานโดยมี 1 อาคารท่ีใช้รูปแบบนี้ คือ อาคาร K 
 

 
ภาพที่ 5-26 แสดงข้ันตอนการติดต้ังประติมากรรมรูปแบบที่ 3 

 
 จากการสัมภาษณ์ผู้ให้สัมภาษณ์ ได้แก่ ผู้ว่าจ้างหรือผู้แทนผู้ว่าจ้าง ผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการ 
และผู้ออกแบบประติมากรรม จ านวนท้ังหมด 23 อาคาร ซึ่งในการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่าง มีข้อจ ากัด
ในการเข้าถึงข้อมูล ผู้วิจัยจึงได้จัดล าดับข้อมูลในการสัมภาษณ์ตามแต่ละอาคาร เพื่อให้เข้าใจถึง
กระบวนการ และความสัมพันธ์ของแต่ละฝ่าย โดยสามารถแบ่งขั้นตอนในการว่าจ้าง ออกแบบ 
ก่อสร้าง และติดต้ังประติมากรรมประกอบอาคาร ได้พอสังเขปได้ดังนี้  
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          1                2                   3                   4                   5 
  ในการน าเสนอ ผู้วิจัยได้ใช้สีเพื่อแสดงถึงขั้นตอนการของประติมากรรมให้เข้าใจได้ง่ายข้ึน 
โดยแบ่งเป็น 5 ขั้นตอน คือ  
  1) ขั้นตอนการได้รับมอบหมายงาน  แสดงด้วย สีส้มอ่อน  
  2) ขั้นตอนการออกแบบประติมากรรม  แสดงด้วย สีส้ม 
  3) ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้างประติมากรรม  แสดงด้วย สีฟ้าอ่อน  
  4) ขั้นตอนการก่อสร้างประติมากรรม  แสดงด้วย สีฟ้า 
  5) ขั้นตอนการติดต้ังประติมากรรม  แสดงด้วย สีน้ าเงิน 
   และเมื่อศึกษาหาความสัมพันธ์ระหว่างงานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรม กับการบริหาร
โครงการก่อสร้างของแต่ละอาคาร ซึ่งมีรูปแบบท่ีค่อนข้างหลากหลาย จ าเป็นต้องมีการประสานงาน
ระหว่างผู้ว่าจ้าง ผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการ และและผู้ออกแบบประติมากรรม ผู้วิจัยจึงเรียบเรียงข้อมูล
ท้ังหมด โดยใช้กรอบการวิเคราะห์ของ Project Management ตามตารางดังต่อไปนี ้   
 
ตารางที่ 5-1 กรอบการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างงานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมกับการบริหารโครงการ 

ข้ันตอนของ 
ประติมากรรมประกอบ
อาคาร 

Project Management อาคาร 

ช่วงศึกษา
ความเป็นไป
ได้โครงการ 

ช่วงการ
ออกแบบ
โครงการ 

ช่วงก่อนการ
ก่อสร้าง
อาคาร 

ช่วงก่อสร้าง
โครงการ 

ช่วงหลัง
ก่อสร้าง
โครงการ 

1) ข้ันตอนการ
มอบหมายงาน 

     

2) ข้ันตอนการ
ออกแบบ
ประติมากรรม 

     

3) ข้ันตอนการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

     

4) ข้ันตอนการก่อสร้าง
ประติมากรรม 

     

5) ข้ันตอนการติดต้ัง
ประติมากรรม 

     

ข้ันตอนการ

ได้รับ

มอบหมาย

งาน 

ข้ันตอนการ

ออกแบบ

ประติมากรรม 

ข้ันตอนการ

จัดซื้อจัดจ้าง 

ข้ันตอนการ

ก่อสร้าง

ประติมากรรม 

ข้ันตอนการ

ติดต้ัง

ประติมากรรม 
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 ในการศึกษานี้ ผู้วิจัยได้จัดกลุ่มของรูปแบบงานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรม โดยใช้

ขั้นตอนแรกของงานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรม คือ ข้ันตอนการมอบหมายงาน เป็นเกณฑ์ใน

การแบ่ง โดยสามารถแบ่งออกได้เป็น 5 กลุ่ม ได้แก่  

  1. ขั้นตอนการได้รับมอบหมายงานท่ีเกิดขึ้นในช่วงศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ มี

ท้ังหมด 8 อาคาร ได้แก่  

  1.1 อาคาร L, อาคาร M, อาคาร N 

  1.2 อาคาร R, อาคาร S 

  1.3 อาคาร T, อาคาร U, อาคาร V   

  2. ขั้นตอนการได้รับมอบหมายงานท่ีเกิดขึ้นในช่วงการออกแบบโครงการ มีท้ังหมด 8 อาคาร 

ได้แก่   2.1 อาคาร A 

  2.2 อาคาร C, อาคาร I 

  2.3 อาคาร J 

  2.4 อาคาร K 

  2.5 อาคาร O 

  2.6 อาคาร P, อาคาร Q  

  3. ขั้นตอนการได้รับมอบหมายงานท่ีเกิดขึ้นในช่วงก่อนก่อสร้างโครงการ มีท้ังหมด 3 อาคาร 

ได้แก่  3.1 อาคาร D 

  3.2 อาคาร G  

  3.3 อาคาร H   

4. ขั้นตอนการได้รับมอบหมายงานท่ีเกิดขึ้นในช่วงก่อสร้างโครงการ มีท้ังหมด 2 อาคาร 

ได้แก่   4.1 อาคาร F  

  4.2 อาคาร W    

  5. ขั้นตอนการได้รับมอบหมายงานท่ีเกิดขึ้นในช่วงหลังก่อสร้างโครงการ มีท้ังหมด 2 อาคาร 

ได้แก่   5.1 อาคาร B  

  5.2 อาคาร E   
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 จากการจัดกลุ่ม สามารถแจกแจงรายละเอียดในแต่ละขั้นตอนต่างๆได้ดังนี้ 
1) ขั้นตอนการได้รับมอบหมายงาน 

  ตารางที่ 5-2 ข้ันตอนการได้รับมอบหมายงานประติมากรรม 

 
ช่วงศึกษา
ความเป็นไป
ได้โครงการ 

ช่วงการ
ออกแบบ 

ช่วงก่อน
ก่อสร้าง 

ช่วง
ก่อสร้าง 

ช่วงหลัง
การ
ก่อสร้าง 

ช่วงหลัง
เปิดใช้งาน
อาคาร 

ข้ันตอนการ
มอบหมายงาน 

8 8 3 2 - 2 

 

 จากตารางนี้ ขั้นตอนการได้รับมอบหมายงาน พบมากท่ีสุดในช่วงศึกษาความเป็นไปได้
โครงการ จ านวน 8 อาคาร และช่วงการออกแบบโครงการจ านวน 8 อาคาร  ช่วงก่อสร้างโครงการ
จ านวน 3 อาคาร และช่วงก่อนก่อสร้างโครงการ 2 อาคาร ตามล าดับ โดยมีประติมากรรมท่ีติดต้ังใน
อาคารท่ีเปิดใช้งานแล้ว 2 อาคาร ท้ังนี้ ไม่พบในช่วงหลังก่อสร้างโครงการ   

2) ขั้นตอนการออกแบบประติมากรรม   
  ตารางที่ 5-3 ข้ันตอนการออกแบบประติมากรรม 

 
ช่วงศึกษา
ความเป็นไป
ได้โครงการ 

ช่วงการ
ออกแบบ 

ช่วงก่อน
ก่อสร้าง 

ช่วง
ก่อสร้าง 

ช่วงหลัง
การ
ก่อสร้าง 

ช่วงหลัง
เปิดใช้งาน
อาคาร 

ข้ันตอนการออกแบบ
ประติมากรรม 

- 12 6 3 - 2 

 

 จากตารางนี้ ขั้นตอนการออกแบบประติมากรรม พบมากท่ีสุดในช่วงการออกแบบโครงการ
จ านวน 12 อาคาร รองลงมาคือช่วงก่อนการก่อสร้างโครงการจ านวน 6 อาคาร และช่วงก่อสร้าง
โครงการ 3 อาคาร ตามล าดับ โดยมีประติมากรรมท่ีติดต้ังในอาคารท่ีเปิดใช้งานแล้ว 3 อาคาร ท้ังนี้ 
ไม่พบในช่วงศึกษาความเป็นไปได้โครงการ และช่วงหลังการก่อสร้าง   
 
  3) ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้างประติมากรรม 
     ตารางที่ 5-4 ข้ันตอนการจัดซื้อจัดจ้างประติมากรรม 

 
ช่วงศึกษา
ความเป็นไป
ได้โครงการ 

ช่วงการ
ออกแบบ 

ช่วงก่อน
ก่อสร้าง 

ช่วง
ก่อสร้าง 

ช่วงหลัง
การ
ก่อสร้าง 

ช่วงหลัง
เปิดใช้งาน
อาคาร 

ข้ันตอนการจัดซื้อจัด
จ้างประติมากรรม 

- - 9 11 1 2 
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   จากตารางนี้ ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้างประติมากรรม พบมากท่ีสุดในช่วงก่อสร้างโครงการ 

จ านวน 11 อาคาร รองลงมาคือช่วงก่อนการก่อสร้างโครงการจ านวน 9 อาคาร และช่วงหลังก่อสร้าง

โครงการ 1 อาคาร ตามล าดับ โดยมีประติมากรรมท่ีติดต้ังในอาคารท่ีเปิดใช้งานแล้ว 3 อาคาร ท้ังนี้ 

ไม่พบในช่วงศึกษาความเป็นไปได้โครงการ และช่วงการออกแบบโครงการ  

   4) ขั้นตอนการก่อสร้างประติมากรรม 

  ตารางที่ 5-5 ข้ันตอนการก่อสร้างประติมากรรม 

 
ช่วงศึกษา
ความเป็นไป
ได้โครงการ 

ช่วงการ
ออกแบบ 

ช่วงก่อน
ก่อสร้าง 

ช่วง
ก่อสร้าง 

ช่วงหลัง
การ
ก่อสร้าง 

ช่วงหลัง
เปิดใช้งาน
อาคาร 

ข้ันตอนการก่อสร้าง
ประติมากรรม 

- - - 19 2 2 

  

  จากตารางนี้ ขั้นตอนการก่อสร้างประติมากรรม พบมากท่ีสุดในช่วงก่อสร้างโครงการ จ านวน 
19 อาคาร รองลงมาคือช่วงหลังการก่อสร้างโครงการจ านวน 2 อาคาร ตามล าดับ โดยมี
ประติมากรรมท่ีติดต้ังในอาคารท่ีเปิดใช้งานแล้ว 2 อาคาร  ท้ังนี้ ไม่พบในช่วงศึกษาความเป็นไปได้
โครงการ ช่วงการออกแบบโครงการ และช่วงก่อนการก่อสร้างโครงการ    
  5) ขั้นตอนการติดต้ังประติมากรรม 
  ตารางที่ 5-6 ข้ันตอนการติดต้ังประติมากรรม 

 
ช่วงศึกษา
ความเป็นไป
ได้โครงการ 

ช่วงการ
ออกแบบ 

ช่วงก่อน
ก่อสร้าง 

ช่วง
ก่อสร้าง 

ช่วงหลัง
การ
ก่อสร้าง 

ช่วงหลัง
เปิดใช้งาน
อาคาร 

ข้ันตอนการติดต้ัง
ประติมากรรม 

- - - 3 17 3 

  จากผลการศึกษาพบว่า ขั้นตอนการติดต้ังประติมากรรม พบมากท่ีสุดในช่วงหลังก่อสร้าง
โครงการ จ านวน 17 อาคาร รองลงมาคือช่วงก่อสร้างโครงการจ านวน 3 อาคาร ตามล าดับ โดยมี
ประติมากรรมท่ีติดต้ังหลังเปิดใช้งานอาคารแล้ว 2 อาคาร ท้ังนี้ ไม่พบในช่วงศึกษาความเป็นไปได้
โครงการ ช่วงการออกแบบโครงการ และช่วงก่อนการก่อสร้างโครงการ  
  สรุปได้ว่า ขั้นตอนการได้รับมอบหมายงานประติมากรรมสัมพันธ์กับช่วงได้รับมอบหมายงาน
และช่วงการออกแบบโครงการมากท่ีสุดเป็นจ านวนอย่างละ 8 อาคาร  ขั้นตอนการออกแบบ
ประติมากรรมสัมพันธ์กับช่วงการออกแบบโครงการมากท่ีสุดเป็นจ านวน 12 อาคาร  ขั้นตอนการ
จัดซื้อจัดจ้างประติมากรรมสัมพันธ์กับช่วงก่อสร้างโครงการมากท่ีสุดเป็นจ านวน 11 อาคาร  ขั้นตอน
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การก่อสร้างประติมากรรมสัมพันธ์กับช่วงก่อสร้างโครงการมากท่ีสุดเป็นจ านวน 19 อาคาร  และ
ขั้นตอนการติดต้ังประติมากรรมสัมพันธ์กับช่วงหลังการก่อสร้างมากท่ีสุดจ านวน 17 อาคาร 
 
5.2 ปัญหาที่พบในงานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมประกอบอาคาร 

 เมื่อศึกษาถึงปัญหาท่ีเกิดขึ้นจากกลุ่มตัวอย่างท้ัง 23 อาคารท่ีผู้วิจัยได้จัดกลุ่มจากขั้นตอนใน

งานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรม โดยใช้ขั้นตอนแรกของงานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรม คือ 

ขั้นตอนการมอบหมายงานเป็นเกณฑ์ในการแบ่งออกเป็น 5 กลุ่ม พบปัญหาในแต่ละขั้นตอน ดังนี้  

  1. ขั้นตอนการได้รับมอบหมายงานท่ีเกิดขึ้นในช่วงศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ มี

ท้ังหมด 8 อาคาร ได้แก่ อาคาร L, อาคาร M, อาคาร N, อาคาร R, อาคาร S, อาคาร T, อาคาร U 

และ อาคาร V โดยท้ัง 8 อาคารไม่พบปัญหาในการก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรม  

  2. ขั้นตอนการได้รับมอบหมายงานท่ีเกิดขึ้นในช่วงการออกแบบโครงการ มีท้ังหมด 8 อาคาร 

ได้แก่ อาคาร A, อาคาร C, อาคาร I, อาคาร J, อาคาร K, อาคาร O, อาคาร P และ อาคาร Q  

พบปัญหา 4 อาคาร คือ อาคาร C พบปัญหาในด้าน ปัญหาด้านการประสานงานกับบุคคลและ ปัญหา

ด้านการเตรียมพื้นท่ีติดต้ัง, อาคาร J พบปัญหาในด้านการประสานงานกับบุคคล, อาคาร K พบปัญหา

ในด้านข้อจ ากัดการออกแบบ และ สเปคของวัสดุ , อาคาร O พบปัญหาในด้านการคัดเลือกแบบ

ประติมากรรม  

  3. ขั้นตอนการได้รับมอบหมายงานท่ีเกิดขึ้นในช่วงก่อนก่อสร้างโครงการ มีท้ังหมด 3 อาคาร 

ได้แก่ อาคาร D, อาคาร G และ อาคาร H พบปัญหา 1 อาคาร คือ อาคาร D พบปัญหาในด้านการ

ประสานงานกับบุคคล และปัญหาด้านส่ิงแวดล้อมโดยรอบ  

  4. ขั้นตอนการได้รับมอบหมายงานท่ีเกิดขึ้นในช่วงก่อสร้างโครงการ มีท้ังหมด 2 อาคาร 

ได้แก่ อาคาร F และ อาคาร W  พบปัญหา 2 อาคาร คือ อาคาร F พบปัญหาในด้านแผนงาน ปัญหา

ด้านระยะเวลา และปัญหาในด้านพื้นท่ีติดต้ัง, อาคาร W พบปัญหาในด้านแผนงานกับระยะเวลาใน

การก่อสร้างประติมากรรม  

  5. ขั้นตอนการได้รับมอบหมายงานท่ีเกิดขึ้นในช่วงหลังก่อสร้างโครงการ มีท้ังหมด 2 อาคาร 

ได้แก่ อาคาร B และ อาคาร E พบปัญหา 1 อาคาร คือ อาคาร E พบปัญหาในด้านแผนงาน ปัญหา

ด้านระยะเวลา และปัญหาในด้านพื้นท่ีติดต้ัง  

  ท้ังนี้ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลเรื่องขั้นตอนงานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมประกอบอาคาร 

ลักษณะการท างาน รายละเอียดปัญหาท่ีพบ สาเหตุของปัญหา และวิธีการแก้ไขปัญหาลงในตาราง 

ดังต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 5-7 แสดงความสัมพันธ์ของข้ันตอนงานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมประกอบอาคารกับปัญหาที่พบ 
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 จากตารางท่ี 5-7  ซึ่งแสดงความสัมพันธ์ของขั้นตอนงานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรม
ประกอบอาคารกับปัญหาท่ีพบ เมื่อพิจารณาร่วมกับ ตารางท่ี 4-64 ซึ่งแสดงข้อมูลท่ัวไปในส่วนของ
ข้อมูลอาคารและข้อมูลประติมากรรม ท าให้ผู้วิจัยสามารถแบ่งปัญหาออกเป็น 3 กลุ่ม คือ   
  1. ปัญหาด้านบุคคล   
  พบท้ังหมด 3 อาคาร ได้แก่ อาคาร C, อาคาร D, และอาคาร J มีรายละเอียดดังนี้   
  1.1 ปัญหาเรื่องการประสานงานกับบุคคล   
  พบในอาคาร C ซึ่งเป็นอาคารเอกชนประเภทธนาคาร, อาคาร D ซึ่งเป็นอาคารเอกชน
ประเภทส านักงาน และอาคาร J ซึ่งเป็นอาคารภาครัฐประเภทส านักงาน โดยท้ังสามอาคารมีลักษณะ
การท างานแบบร่วมกันตามบทบาทหน้าท่ี   
  2. ปัญหาด้านกระบวนการ   
  พบท้ังหมด 5 อาคาร ได้แก่ อาคาร E, อาคาร F, อาคาร K, อาคาร O และ อาคาร W มี 
  รายละเอียดดังนี้  
  2.1 ปัญหาเรื่องแผนงาน  
  พบในอาคาร E ซึ่งเป็นอาคารเอกชนประเภทธนาคาร, อาคาร F ซึ่งเป็นอาคารเอกชน
ประเภทธนาคาร และ อาคาร W ซึ่งเป็นอาคารเอกชนประเภทคอนโดมิเนียม โดยอาคาร E มีลักษณะ
การท างานแบบร่วมมือ แตกต่างกับ อาคาร F และอาคาร W ซึ่งมีลักษณะการท างานแบบร่วมกันตาม 
 บทบาทหน้าท่ี  
  2.2 ปัญหาเรื่องระยะเวลา  
  พบในอาคาร E ซึ่งเป็นอาคารเอกชนประเภทธนาคาร, อาคาร F ซึ่งเป็นอาคารเอกชน
ประเภทธนาคาร และ อาคาร W ซึ่งเป็นอาคารเอกชนประเภทคอนโดมิเนียม โดยอาคาร E มีลักษณะ
การท างานแบบร่วมมือ แตกต่างกับ อาคาร F และอาคาร W ซึ่งมีลักษณะการท างานแบบร่วมกันตาม 
บทบาทหน้าท่ี  
  2.3 ปัญหาเรื่องการคัดเลือกแบบประติมากรรม  
  พบในอาคาร O ซึ่งเป็นอาคารรัฐประเภทส านักงาน มีลักษณะการท างานแบบร่วมมือ 
  2.4 ปัญหาเรื่องข้อจ ากัดด้านการออกแบบ  
  พบในอาคาร K ซึ่งเป็นอาคารรัฐวิสาหกิจประเภทส านักงาน มีลักษณะการท างานแบบร่วมกัน
ท างานตามบทบาทหน้าท่ี  
  2.5 ปัญหาเรื่องสเปคของวัสดุ  
  พบในอาคาร K ซึ่งเป็นอาคารรัฐวิสาหกิจประเภทส านักงาน มีลักษณะการท างานแบบร่วมกัน
ท างานตามบทบาทหน้าท่ี  
  3.ปัญหาด้านสถานท่ี   
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  พบท้ังหมด 4 อาคาร ได้แก่ อาคาร C, อาคาร D, อาคาร E และ อาคาร F มีรายละเอียดดังนี้ 
  3.1 ปัญหาเรื่องการเตรียมพื้นท่ีติดต้ัง  
  พบในอาคาร C, อาคาร E และ อาคาร F ซึ่งเป็นอาคารเอกชนประเภทธนาคารเหมือนกันท้ัง 
3 อาคาร โดยอาคาร C และอาคาร F มีลักษณะการท างานแบบร่วมกันท างานตามบทบาทหน้าท่ี 
แตกต่างจากอาคาร E ซึ่งมีลักษณะการท างานแบบร่วมมือ  
  3.2 ปัญหาเรื่องส่ิงแวดล้อมโดยรอบ  
  พบในอาคาร D ซึ่งเป็นอาคารเอกชนประเภทส านักงาน มีลักษณะการท างานแบบร่วมกัน
ท างานตามบทบาทหน้าท่ี  
  จากข้อมูลข้างต้นจะเห็นได้ว่า ลักษณะการท างานท่ีท าให้ก่อให้เกิดปัญหามากท่ีสุด จ านวน 6 
อาคาร คือลักษณะการท างานแบบร่วมกันท างานตามบทบาทหน้าท่ี ซึ่งเป็นลักษณะการท างานท่ีมีการ
ท างานแบบแยกบทบาทอย่างชัดเจนแต่ยังท างานร่วมกัน ส่วนลักษณะการท างานท่ีท าให้เกิดปัญหา
การท างานรองลงมา จ านวน 2 อาคาร คือ ลักษณะการท างานแบบร่วมมือ ซึ่งเป็นลักษณะการท างาน
ท่ียึดเอาความคิดของศิลปินเป็นหลัก และลักษณะการท างานท่ีไม่ท าให้เกิดปัญหา คือลักษณะการ
ท างานแบบมีส่วนร่วม ซึ่งเป็นลักษณะการท างานท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของผู้ท่ีเกี่ยวข้องท้ังหมด โดยมี
การก าหนดจุดประสงค์ร่วมกันระหว่างประติมากร สถาปนิก และผู้ว่าจ้าง  
  โดยปัญหาท่ีพบมากท่ีสุดจะเป็นปัญหาในด้านกระบวนการ รองลงมาคือปัญหาด้านสถานท่ี 
และปัญหาด้านบุคคลตามล าดับ ซึ่งกลุ่มอาคารท่ีพบปัญหามากท่ีสุด ได้แก่   
 1. อาคารประเภทส านักงานจ านวน 4 อาคาร คือ อาคาร D, อาคาร J, อาคาร K และอาคาร O   
 2. อาคารประเภทธนาคารจ านวน 3 อาคาร คือ อาคาร C, อาคาร E, และอาคาร F     
 3. อาคารประเภทคอนโดมิเนียมจ านวน 1 อาคาร คือ อาคาร W  
  ท้ังนี้ไม่พบปัญหาในอาคารประเภทโรงแรม และอาคารประเภทห้างสรรพสินค้า 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทท่ี 6 

สรุปผลการศึกษา และข้อเสนอแนะ 

 การสรุปผลการศึกษาในหัวข้อ งานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมประกอบอาคารในเขต
พื้นท่ีกรุงเทพมหานคร กรณีศึกษา อาคารขนาดใหญ่พิเศษ ในช่วงปี พ.ศ. 2524-2560 มีความเป็นมา
จากการน าประติมากรรมเข้ามาติดต้ังในพื้นท่ีภายในและภายนอกอาคาร โดยมีจุดประสงค์เพื่อสร้าง
เอกลักษณ์ให้กับพื้นท่ี ท าให้เกิดสภาพแวดล้อมท่ีดี ตลอดจนช่วยสร้างทัศนียภาพให้กับพื้นท่ีประกอบ
อาคารนั้น ๆ โดยในปัจจุบันพบว่า งานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมท่ี เกิดขึ้นระหว่างช่วงการ
ก่อสร้างอาคาร มีความจ าเป็นต้องประสานงานกับผู้เกี่ยวข้องในหลายกลุ่ม อันได้แก่ เจ้าของโครงการ 
ผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการ และประติมากร เพื่อไม่ให้เกิดกระทบกับงานก่อสร้างอาคาร จึงจ าเป็นต้องมี
การวางแผนในงานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมประกอบอาคารอย่างเหมาะสม ให้สามารถ
ด าเนินการต่อได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดได้ตามเป้าหมายท่ีต้องการ เนื่องจากข้อจ ากัดของ
ประติมากรรมประกอบอาคารท่ีมีขนาดใหญ่ จึงต้องมีการวางแผนท่ีดี   
 การศึกษาในครั้งนี้จึงมีจุดประสงค์ในการค้นคว้าวิจัย 3 ประการ ได้แก ่ 

1. เพื่อศึกษาลักษณะงานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมประกอบอาคารในเขตพื้นท่ี
กรุงเทพมหานคร 

2. เพื่อศึกษาข้ันตอนของงานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมประกอบอาคารท่ีสัมพันธ์กับการ
บริหารโครงการก่อสร้างในเขตพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร 

3. เพื่อวิเคราะห์และอภิปรายถึงปัญหาของงานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมประกอบอาคาร
ในเขตพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร 

  จากการศึกษาพบว่า แนวคิดในการติดต้ังประติมากรรมท่ีมาจากผู้ว่าจ้าง มากท่ีสุด รองลงมา
คือแนวคิดในการติดต้ังประติมากรรมท่ีมาจากผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการ และแนวคิดในการติดต้ัง
ประติมากรรมจากผู้ออกแบบและผู้ว่าจ้างตามล าดับ โดยมีจุดประสงค์ในการติดต้ังประติมากรรม
ประกอบอาคาร เพื่อสร้างเอกลักษณ์ขององค์กรและสร้างทัศนียภาพท่ีดีให้ผู้ใช้งานอาคารมากท่ีสุด 
รองลงมาคือความช่ืนชอบของผู้ว่าจ้าง และล าดับสุดท้ายคือความต้องการในการส่งเสริมศิลปิน โดย
งานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมประกอบอาคารในเขตพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร มีท้ังประติมากรรม
ท่ีต้ังอยู่ภายในอาคาร และประติมากรรมท่ีต้ังอยู่ภายนอกอาคาร โดยประติมากรรมภายในอาคารนิยม
ใช้บรอนซ์กับไฟเบอร์กลาสมากท่ีสุด รองลงมาคือวัสดุสเตนเลส วัสดุหินทราย และวัสดุส่ือผสม  ส่วน
ประติมากรรมภายนอกอาคารนิยมใช้สเตนเลสมากท่ีสุด รองลงมาคือบรอนซ์ ไฟเบอร์กลาส และวัสดุ
ส่ือผสมตามล าดับ ซึ่งวิธีในการได้มาซึ่งประติมากรรม ประกอบไปด้วย 3 วิธี โดยวิธีท่ีเป็นท่ีนิยมมาก
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ท่ีสุดคือ การจัดจ้างโดยตรง รองลงมาคือการประกวดราคา และการประกวดแบบตามล าดับ ซึ่ง
เอกสารสัญญาจ้างท่ีพบมีด้วยกัน 2 รูปแบบคือ สัญญาจ้างเหมา และ การเปิดใบ PO (Purchase 
Order) โดยวิธีท่ีได้รับความนิยมมากกว่าคือ การร่างสัญญาจ้างเหมา ซึ่งจะต้องมีรายละเอียดเชิงลึก
มากกว่าการเปิดใบ PO ( Purchase Order) ในเรื่องของการเบิกจ่ายงวดงาน ระยะเวลาประกัน
ผลงาน และรายละเอียดเรื่องของลิขสิทธิ์ เป็นต้น 
  ผลการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลเรื่องขั้นตอนของงานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมท่ี
สัมพันธ์กับการบริหารโครงการสามารถสรุปประเด็นต่าง ๆ ใน 5 ขั้นตอน ได้ดังนี้ 
  1) ขั้นตอนการได้รับมอบหมายงาน มีท้ังหมด 7 รูปแบบ คือ  
  1.1 ผู้ว่าจ้างมีแนวคิดในการก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรม จากนั้นมอบหมายให้ผู้ออกแบบ
พื้นท่ีโครงการเป็นผู้ก าหนด Concept ของงานประติมากรรม และให้ผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการเป็นผู้
คัดเลือกผู้ออกแบบประติมากรรมเพื่อมอบหมายงาน   
  1.2 ผู้ว่าจ้างมีแนวคิดในการก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรม จากนั้นประสานงานกับ
ผู้ออกแบบประติมากรรมท่ีผู้ว่าจ้างต้องการ แล้วจึงมอบหมายงานให้ผู้ออกแบบประติมากรรม   
  1.3 ผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการมีแนวคิดในการก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรม จึงน าเสนอต่อ
ผู้ว่าจ้าง ผู้ว่าจ้างจึงมอบหมายงานให้ผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการคัดเลือกผู้ออกแบบประติมากรรมเพื่อ
มอบหมายงาน  
  1.4 ผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการมีแนวคิดในการก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรม จึงน าเสนอต่อ
ผู้ว่าจ้าง ผู้ว่าจ้างจึงมอบหมายงานให้ผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการคัดเลือกผู้ออกแบบประติมากรรม เพื่อ
มอบหมายงาน   
  1.5 ผู้ว่าจ้างมีแนวคิดในการก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรม จึงมอบหมายงานให้ผู้ออกแบบ
พื้นท่ีโครงการ  
  1.6 ผู้ว่าจ้างมีแนวคิดในการก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรม จึงเปิดประกวดแบบ  
  1.7 ผู้ว่าจ้างและผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการมีแนวคิดในการก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรม 
จึงคัดเลือกผู้ออกแบบประติมากรรมจากค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญ และมอบหมายงานให้ผู้ออกแบบ
ประติมากรรม   
  2) ขั้นตอนการออกแบบประติมากรรม มีท้ังหมด 10 รูปแบบ คือ  
  2.1 ประติมากรเป็นผู้ออกแบบประติมากรรม จากนั้นขึ้นรูปแบบจ าลอง และน าเสนอต่อ
ผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการเพื่อสรุปเรื่องวัสดุท่ีใช้ในการก่อสร้างร่วมกัน แล้วจึงส่งต่อให้ผู้ว่าจ้างเป็นผู้
คัดเลือกประติมากรรม   
 2.2 ประติมากรเป็นผู้ออกแบบประติมากรรม จากนั้นขึ้นรูปแบบจ าลอง จากนั้นส่งให้ผู้ว่าจ้าง
และผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการเป็นผู้คัดเลือกประติมากรรม แล้วจึงให้ผู้ออกแบบประติมากรรมเป็นสรุป
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เรื่องวัสดุท่ีใช้ในการก่อสร้าง    
 2.3 ประติมากรเป็นผู้ออกแบบประติมากรรม จากนั้นขึ้นรูปจ าลอง และสรุปเรื่องวัสดุท่ีใช้ใน
การก่อสร้าง   
  2.4 ประติมากรเป็นผู้ออกแบบประติมากรรม จากนั้นขึ้นรูปจ าลอง และน าเสนอต่อ
ผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการเพื่อสรุปเรื่องวัสดุท่ีใช้ในการก่อสร้างร่วมกัน   
 2.5 ประติมากรเป็นผู้ออกแบบประติมากรรม สรุปเรื่องวัสดุท่ีใช้ในการก่อสร้างแล้วน าเสนอ
ต่อผู้ว่าจ้างและผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการเพื่อคัดเลือกประติมากรรม  
  2.6 ประติมากรเป็นผู้ออกแบบประติมากรรม จากนั้นขึ้นรูปจ าลอง เพื่อให้ผู้ว่าจ้างและ
ผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการคัดเลือก และพัฒนาแบบประติมากรรม ก่อนท่ีผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการและ
ผู้ออกแบบประติมากรรมจะสรุปเรื่องวัสดุท่ีใช้ในการก่อสร้างร่วมกัน     
  2.7 ผู้ออกแบบประติมากรรมเข้าร่วมประกวดแบบ จากนั้นผู้ว่าจ้างและผู้ออกแบบพื้นท่ี
โครงการ ท าการคัดเลือกผลงานท่ีชนะการประกวด แล้วจึงให้ผู้ออกแบบประติมากรรมปรับแก้และขึ้น
รูปแบบจ าลอง  
  2.8 ประติมากรเป็นผู้ออกแบบประติมากรรม ขึ้นรูปจ าลอง และน าเสนอต่อผู้ว่าจ้างและ
ออกแบบพื้นท่ีเพื่อสรุปเรื่องวัสดุท่ีใช้ในการก่อสร้าง   
  2.9 ประติมากรเป็นผู้ออกแบบประติมากรรม จากนั้นขึ้นรูปจ าลอง สรุปเรื่องวัสดุท่ีใช้ในการ
ก่อสร้าง แล้วจึงส่งต่อให้ผู้ว่าจ้างเป็นผู้คัดเลือกประติมากรรม  
  2.10 ประติมากรเป็นผู้ออกแบบประติมากรรม และสรุปเรื่องวัสดุท่ีใช้ในการก่อสร้าง จากนั้น
จึงส่งต่อให้ผู้ว่าจ้างเป็นผู้คัดเลือกประติมากรรม   
  3) ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้างประติมากรรม มีท้ังหมด 3 รูปแบบ คือ  
  3.1 ผู้ว่าจ้างประเมินราคาและร่างสัญญา เพื่อท าสัญญาจัดจ้างระหว่างผู้ว่าจ้างกับผู้ออกแบบ
ประติมากรรม   
   3.2 ผู้ว่าจ้างประเมินราคาและร่างสัญญา เพื่อท าสัญญาจัดจ้างระหว่างผู้ว่าจ้างกับผู้ออกแบบ
พื้นท่ีโครงการ   
  3.3 ผู้ว่าจ้างประเมินราคาและร่างสัญญา เพื่อท าสัญญาจัดจ้างระหว่างผู้ว่าจ้างกับผู้รับเหมา 
  4) ขั้นตอนการก่อสร้างประติมากรรม มีท้ังหมด 3 รูปแบบ คือ  
  4.1 ด าเนินการก่อสร้างประติมากรรมโดยผู้ออกแบบประติมากรรม จากนั้นผู้ว่าจ้าง
มอบหมายให้ผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการตรวจแบบท่ีโรงงาน   
  4.2 ด าเนินการก่อสร้างประติมากรรมโดยผู้ออกแบบประติมากรรม จากนั้นผู้ว่าจ้าง
มอบหมายให้ผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการตรวจแบบท่ีโรงงาน   
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  4.3 ด าเนินการก่อสร้างประติมากรรมโดยผู้ออกแบบประติมากรรม จากนั้นผู้ว่าจ้าง
มอบหมายให้ผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการตรวจแบบท่ีโรงงาน   
 5) ขั้นตอนการติดต้ังประติมากรรม มีท้ังหมด 3 รูปแบบ คือ   
  5.1 ผู้ออกแบบประติมากรรมด าเนินการติดต้ังประติมากรรม โดยมีผู้ว่าจ้างและผู้ออกแบบ
พื้นท่ีโครงการเป็นผู้ตรวจรับงาน   
  5.2 ผู้ออกแบบประติมากรรมด าเนินการติดต้ังประติมากรรม โดยมีผู้ว่าจ้างเป็นผู้ตรวจรับงาน 
  5.3 ผู้รับเหมาด าเนินการติดต้ังประติมากรรม โดยมีผู้ว่าจ้างและผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการเป็น
ผู้ตรวจรับงาน  
  โดยท้ัง 5 ขั้นตอน เมื่อศึกษาหาความสัมพันธ์ระหว่างงานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรม 
กับการบริหารโครงการก่อสร้างของแต่ละอาคาร โดยใช้กรอบการวิ เคราะห์ของ Project 
Management พบว่าขั้นตอนการได้รับมอบหมายงานประติมากรรมเกิดขึ้นในช่วงศึกษาความเป็นได้
โครงการและช่วงการออกแบบโครงการเท่ากันมากท่ีสุดเป็นจ านวนช่วงละ 8 อาคาร, ขั้นตอนการ
ออกแบบประติมากรรมเกิดขึ้นในช่วงการออกแบบโครงการมากท่ีสุดเป็นจ านวน 12 อาคาร, ขั้นตอน
การจัดซื้อจัดจ้างประติมากรรมเกิดขึ้นในช่วงก่อสร้างโครงการมากท่ีสุดเป็นจ านวน 11 อาคาร, 
ขั้นตอนการก่อสร้างประติมากรรมเกิดขึ้นในช่วงก่อสร้างโครงการมากท่ีสุดเป็นจ านวน 19 อาคาร และ
ขั้นตอนการติดต้ังประติมากรรมเกิดขึ้นในช่วงหลังการก่อสร้างมากท่ีสุดจ านวน 17 อาคาร 
 นอกจากนี้ ผู้วิจัยได้จัดกลุ่มของรูปแบบงานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมเพื่อศึกษาถึง
ปัญหาในงานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรม โดยใช้ขั้นตอนแรกของงานก่อสร้างและติดต้ัง
ประติมากรรม คือ ขั้นตอนการมอบหมายงาน เป็นเกณฑ์ในการแบ่ง โดยสามารถแบ่งออกได้เป็น 5 
กลุ่ม พบว่า ขั้นตอนการได้รับมอบหมายงานท่ีเกิดขึ้นในช่วงศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ เป็น
ขั้นตอนเดียวท่ีไม่พบปัญหาในการก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรม โดยมีจ านวนท้ังหมด 8 อาคาร    
  และเมื่อพิจารณาถึงกลุ่มอาคารท่ีพบปัญหามากท่ีสุด ได้แก่ อาคารประเภทส านักงาน อาคาร
ประเภทธนาคาร และอาคารประเภทคอนโดมิเนียมตามล าดับ ท้ังนี้ไม่พบปัญหาในอาคารประเภท
โรงแรม และอาคารประเภทห้างสรรพสินค้า  โดยผู้วิจัยสามารถแบ่งปัญหาออกเป็น 3 กลุ่ม คือ   
  1. ปัญหาด้านบุคคล ได้แก่ ปัญหาเรื่องการประสานงานกับบุคคล    
  2. ปัญหาด้านกระบวนการ ได้แก่ ปัญหาเรื่องแผนงาน ปัญหาเรื่องระยะเวลา ปัญหาเรื่องการ 
คัดเลือกแบบประติมากรรม ปัญหาเรื่องข้อจ ากัดด้านการออกแบบ และปัญหาเรื่องสเปคของวัสดุ  
 3.ปัญหาด้านสถานท่ี ได้แก่ ปัญหาเรื่องการเตรียมพื้นท่ีติดต้ัง และ ปัญหาเรื่องส่ิงแวดล้อม
โดยรอบ  
  ซึ่งปัญหาท่ีพบมากท่ีสุด คือปัญหาด้านกระบวนการ รองลงมาคือปัญหาด้านสถานท่ี และ
ปัญหาด้านบุคคลตามล าดับ  
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  จากข้อมูลข้างต้น ผู้วิจัยจึงศึกษาลักษณะการท างานของแต่ละอาคาร พบว่า ลักษณะการ
ท างานท่ีท าให้ก่อให้เกิดปัญหามากท่ีสุด คือลักษณะการท างานแบบร่วมกันท างานตามบทบาทหน้าท่ี 
ซึ่งเป็นลักษณะการท างานท่ีมีการท างานแบบแยกบทบาทอย่างชัดเจนแต่ยังท างานร่วมกัน ส่วน
ลักษณะการท างานท่ีท าให้เกิดปัญหาการท างาน รองลงมาคือ ลักษณะการท างานแบบร่วมมือ ซึ่งเป็น
ลักษณะการท างานท่ียึดเอาความคิดของศิลปินเป็นหลัก และ ลักษณะการท างานท่ีไม่ท าให้เกิดปัญหา 
คือลักษณะการท างานแบบมีส่วนร่วม ซึ่งเป็นลักษณะการท างานท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของผู้ท่ีเกี่ยวข้อง
ท้ังหมด โดยมีการก าหนดจุดประสงค์ร่วมกันระหว่างประติมากร สถาปนิก และผู้ว่าจ้าง  
  จึงสามารถสรุปเป็นแนวทางในงานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมได้ว่าควรมีการเริ่มต้น
กระบวนการในช่วงของการศึกษาความเป็นไปได้อาคาร เพื่อให้สามารถวางแผนถึงขั้นตอนอื่นๆ ให้
เกิดผลกระทบต่อการบริหารโครงการก่อสร้างน้อยท่ีสุด ด้วยเหตุนี้การศึกษางานก่อสร้างและติดต้ัง
ประติมากรรมประกอบอาคาร จึงถือเป็นอีกหนึ่งเรื่องส าคัญท่ีจะน าไปสู่ความรู้ ความเข้าใจ ถึงลักษณะ
การจัดการงานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมประกอบอาคารท่ีเกิดขึ้นในแต่ละโครงการ เพื่อให้
ได้มาซึ่งข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์และป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาท่ีกระทบกับงานก่อสร้างอาคารต่อไป 
   
ข้อเสนอแนะ   
  จากการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่าง และวิเคราะห์ข้อมูล สามารถสรุปข้อเสนอแนะได้ดังนี้ 
  1) ในการบริหารโครงการก่อสร้าง ควรมีวางแผนครอบคลุมถึงการจัดการงานก่อสร้างและ
ติดต้ังประติมากรรมประกอบอาคาร 
  2) ควรมีการเริ่มต้นกระบวนการของงานประติมากรรมในขั้นตอนการได้รับมอบหมายงานท่ี
เกิดขึ้นช่วงศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ เนื่องจากเป็นขั้นตอนเดียวที่ไม่พบปัญหาในการก่อสร้าง
และติดต้ังประติมากรรม   
  3) ควรมีการพิจารณาเพิ่มเรื่องการก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมประกอบอาคารเข้าไปใน
ขั้นตอนการร่าง TOR (Term of Reference) หรือในเอกสารสัญญาจ้างของการบริหารโครงการ 
เพื่อให้ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องสามารถวางแผนงานให้สอดคล้องกับการบริหารโครงการ   
  4) การท างานร่วมกันของแต่ละฝ่ายควรมีลักษณะการท างานแบบมีส่วนร่วม ซึ่งเป็นลักษณะ
การท างานท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของผู้ท่ีเกี่ยวข้องท้ังหมด โดยมีการก าหนดจุดประสงค์ร่วมกันระหว่างผู้
ว่าจ้าง ผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการ และ ผู้ออกแบบประติมากรรม 
   
ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  การวิ จัยนี้ เป็นการศึกษางานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมประกอบอาคาร โดย
ท าการศึกษาภายใต้ขอบเขตและข้อจ ากัดของการวิจัย ซึ่งในการวิจัยนี้ผู้วิจัยได้พัฒนาองค์ความรู้และ
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เห็นประโยชน์ว่าสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการศึกษาหรือการท างานต่อไปได้   
  จากการศึกษา ผู้วิจัยพบว่ายังมีประเด็นอื่นๆท่ีส าคัญต่องานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรม
ท่ีควรมีการศึกษาเพิ่มเติม ดังนี้  
  1) การศึกษาปัจจัยท่ีท าให้เกิดปัญหานอกเหนือจากเรื่องกระบวนการ หรือ ลักษณะการ
ท างาน เพื่อให้สามารถวางแผน ให้เกิดผลกระทบต่อการบริหารโครงการก่อสร้างน้อยท่ีสุด  
  2) การศึกษางานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมประกอบอาคาร ในอาคารประเภทอื่นๆ 
เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีหลากหลายและครอบคลุมถึงอาคารทุกประเภท 
 

ข้อค้นพบ  
   ท้ังนี้ข้อค้นพบเพิ่มเติมจากการสัมภาษณ์ คือเรื่องของลิขสิทธิ์ ซึ่งปรากฏในเอกสารสัญญาจ้าง
เหมา ในรูปแบบของการจัดจ้างโดยตรงซึ่งเป็นรูปแบบท่ีพบมากท่ีสุดในการได้มาซึ่งประติมากรรม
ประกอบอาคาร ถือเป็นเรื่องท่ีส าคัญส าหรับงานศิลปะโดยเฉพาะประติมากรรม จากการสัมภาษณ์
พบว่า ลิขสิทธิ์เป็นสิทธิ์ของผู้ออกแบบประติมากรรมเมื่อได้จัดสร้างขึ้น และมีเพียงสัญญาจ้างรับเหมา
ของบางอาคารเท่านั้นท่ีมีการระบุเพิ่มเติมในเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับลิขสิทธิ์ไว้ว่า ประติมากรรมช้ินนั้น ๆ 
ถือเป็นกรรมสิทธิ์ของอาคาร โดยท่ีศิลปินไม่สามารถน ากลับมาท าซ้ าใหม่ได้ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายการอ้างอิง 
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สัมภาษณ์ 

กันตลักษณ์ หงส์ลดารมภ์. (10 พฤศจิกายน 2560) ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายปฏิบัติการ, บริษัท เคพีเอ็น
แลนด์ จ ากัด. 

กิตติคุณ พงษ์สุพรรณ์. (15 พฤศจิกายน 2560) ผู้จัดการส่วนก่อสร้างอาวุโส, บริษัท แสนสิริ จ ากัด 
(มหาชน). 

คมกริช จันทา. (22 สิงหาคม 2560) Project Manager, บริษัท เอพีไทย จ ากัด (มหาชน). 
จตุพจน์ ยศวิไล. (22 พฤศจิกายน 2560) ผู้จัดการอาคาร,  ธนาคาร ทิสโก้ จ ากัด (มหาชน). 
จตุพล เจนวัฒนาเวช. (14 พฤศจิกายน 2560) Vice President, บริษัท เมเจอร์ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 

(มหาชน). 
เฉลิมชัย แช่มชุ่ม. (22 กันยายน 2560) ผู้อ านวยการฝ่ายช่าง, โรงแรม อวานี เอเทรียม กรุงเทพ. 
ชูฤทธิ์ จิตวีระ. (20 กันยายน 2560) ผู้จัดการส่วนวิจัยและจัดการองค์ความรู้, บริษัท ปตท. จ ากัด 

(มหาชน). 
ฐิติมา แสงรักษา. (22 พฤศจิกายน 2560) เจ้าหน้าท่ีบริหารจัดการท่ัวไปอาวุโส, ส านักงานกองทุน

สนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.). 
เดชา นาชัยธง. (30 สิงหาคม 2560) Project Leader, บริษัท เดอะโบว์มอนท์ พาร์ทเนอร์สชิพ 

จ ากัด. 
เถกิงศักด์ิ แพ่งนุเคราะห์. (11 ตุลาคม 2560) ผู้เช่ียวชาญบริหารอาคารบริหารทรัพยากรอาคาร , 

ธนาคาร ทหารไทย จ ากัด (มหาชน). 
ทรงพล หัวใจเพชร. (30 สิงหาคม 2560) Section Manager, บริษัท คิงพาวเวอร์ อินเตอร์เนช่ันแนล 

จ ากัด. 
ธนะชัย นราภิรักษ์. (26 สิงหาคม 2560) ผู้จัดการอาคารเลครัชดาคอมเพล็กซ์ , บริษัท เลครัชดา 

จ ากัด. 
ธีมาพร วัชราทิน. (15 พฤศจิกายน 2560) ภูมิสถาปนิก, บริษัท แอ๊กซิสแลนด์สเคป จ ากัด. 
นุกุล กันเกตุ. (8 สิงหาคม 2560) เจ้าหน้าท่ีระดับ 4 กองอ านวยการศูนย์อ านวยการวิศวกรรมและ

บริหารจัดการอาคาร, บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จ ากัด. 
เปี่ยมศักด์ิ ศักด์ิบัวทอง. (9 สิงหาคม 2560) เจ้าหน้าท่ีบริหารทรัพย์สินถาวรอาวุโส, ธนาคาร กสิกร

ไทย จ ากัด (มหาชน). 
แผน ระยับศรี. (9 สิงหาคม 2560) Assistant Vice President, ธนาคาร กสิกรไทย จ ากัด (มหาชน). 
พงษธัช อ่วยกลาง. (13 กันยายน 2560) Director, บริษัท โด่ง จ ากัด. 
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พินิจ แซ่ยับ. (15 พฤศจิกายน 2560) รองผู้จัดการโครงการแนวสูง 3 (PH3), บริษัท แสนสิริ จ ากัด 
(มหาชน). 

ไพรัช ศรีวิไลฤทธิ์ . (16 สิงหาคม 2560) ผู้อ านวยการสายอาวุโส, เลขานุการบริษัท, หัวหน้าส านัก
ก ากับดูแลกิจการ,  ธนาคาร ทิสโก้ จ ากัด (มหาชน). 

รัชกฤต อัญกฤตยากุล. (15 พฤศจิกายน 2560) ภูมิสถาปนิก, บริษัท แอ๊กซิสแลนด์สเคป จ ากัด. 
ราเชนทร์ ขุมนาค. (15 สิงหาคม 2560) Senior Associate Director, บริษัท เอไอเอ จ ากัด. 
วิชัย หลอดทอง. (9 สิงหาคม 2560) เจ้าหน้าท่ีจัดการโครงการก่อสร้างและปรับปรุงอาคาร, ธนาคาร 

กสิกรไทย จ ากัด (มหาชน). 
ศรัณย์ ศักด์ิสมบูรณ์. (4 กันยายน 2560) สถาปนิกฝ่ายวิศวกรรมและบริหารทรัพย์สิน, บริษัท เอน

เนอร์ยี่คอมเพล็กซ์ จ ากัด. 
ศิวณัฐ โกมลศิริ. (15 พฤศจิกายน 2560) ผู้ช่วยผู้จัดการส่วนโครงการแนวสูง 2 (PH2), บริษัท แสนสิริ 

จ ากัด (มหาชน). 
สมฤทัย เล็กศรีสกุล. (15 สิงหาคม 2560) ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่าย ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์โครงการแนว

สูง, บริษัท แสนสิริ จ ากัด (มหาชน). 
สมศักดิ์ คงนะภักดี. (18 กันยายน 2560) Director, บริษัท วิชั่นอินฟอร์ม จ ากัด. 
สุภาวดี ฤทัยบดี. (30 สิงหาคม 2560) Director, บริษัท แอ็บบะคัสดีไซน์ จ ากัด. 
หริธร อัครพัฒน์. (11 ตุลาคม 2560) ประติมากร. 
อภิวุฒิ ไสยวรรณ์. (8 สิงหาคม 2560) Project Manager, บริษัท เอพีไทย จ ากัด(มหาชน). 
อมร ม่วงแก้ว. (15 พฤศจิกายน 2560) ผู้จัดการส่วนก่อสร้าง (PH2), บริษัท แสนสิริ จ ากัด (มหาชน). 
อรทัย รัตนนิยมกุล. (14 พฤศจิกายน 2560) Product Development Manager, บริษัท เมเจอร์ดี

เวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน). 
อังสนา ธนังกูล. (20 กันยายน 2560) พนักงานกิจการเพื่อสังคม ส่วนพัฒนาสังคม , บริษัท ปตท. 

จ ากัด (มหาชน). 
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ภาคผนวก ก 
ตัวอย่างแบบสัมภาษณ์ 

(ส าหรับผู้ว่าจ้าง) 

เร่ือง งานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมประกอบอาคาร 
วันที่สัมภาษณ์.................................................... เวลา ............................................................................  
ช่ือ-สกุล ............................................................. ต าแหน่ง ..................... ................................................ 

ค าถามการสัมภาษณ์  
1. แนวคิดและจุดประสงค์ในการติดต้ังประติมากรรมประกอบอาคารเป็นอย่างไร
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................................................ .... 
2. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างงานประติมากรรมประกอบอาคารมีลักษณะอย่างไร  
(รูปแบบของสัญญาหรือเอกสารที่เกี่ยวข้อง) 
............................................................................................................................................... ................. 
................................................................................................................. ...............................................   
3. กระบวนการก่อสร้างงานประติมากรรมประกอบอาคารมีลักษณะอย่างไร
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
4. กระบวนการติดต้ังงานประติมากรรมประกอบอาคารมีลักษณะอย่างไร 
................................................................................................................................................. ............... 
................................................................................................................... ............................................. 
5. บทบาทหน้าท่ีและลักษณะการท างานร่วมกันของแต่ละฝ่ายเป็นอย่างไร
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
6. งานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมสัมพันธ์กับการบริหารโครงการอย่างไรบ้าง
...................................................................................................................................... .......................... 
........................................................................................................ ........................................................ 
7. ปัญหาและอุปสรรคที่พบระหว่างการก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมประกอบอาคารเป็นอย่างไร 
.................................................................................................................. .............................................. 
............................................................................................................................. ................................... 

8. ข้อคิดเห็นในการน าประติมากรรมเข้ามาเป็นส่วนหน่ึงของพ้ืนที่ประกอบอาคาร 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

137 

ตัวอย่างแบบสัมภาษณ์ 

(ส าหรับผู้ออกแบบพื้นที่โครงการ) 

เร่ือง งานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมประกอบอาคาร 

วันที่สัมภาษณ์.................................................... เวลา ...........................................................................  

ช่ือ-สกุล ............................................................. ต าแหน่ง ..................... ............................................... 

ค าถามการสัมภาษณ์  

1. แนวคิดและจุดประสงค์ในการติดต้ังประติมากรรมประกอบอาคารเป็นอย่างไร

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................................................ .... 

2. ผู้ออกแบบพื้นที่โครงการมีส่วนร่วมในกระบวนการออกแบบประติมากรรมประกอบอาคารหรือไม่ 

................................................................................................................................................................  

............................................................................................................................. ................................... 

3. กระบวนการก่อสร้างงานประติมากรรมประกอบอาคารมีลักษณะอย่างไร 

.............................................................................................................................. .................................. 

........................................................................................................................................ ........................ 

4. กระบวนการติดต้ังงานประติมากรรมประกอบอาคารมีลักษณะอย่างไร 

................................................................................................................................................................  

............................................................................................................................. ................................... 

5. บทบาทหน้าท่ีและลักษณะการท างานร่วมกันของแต่ละฝ่ายเป็นอย่างไร

............................................................................................................................. ................................... 

.......................................................................................................................................... ...................... 

6. งานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมสัมพันธ์กับการบริหารโครงการอย่างไรบ้าง

................................................................................................................................................................  

............................................................................................................................. ................................... 

7. ปัญหาและอุปสรรคที่พบระหว่างการก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมประกอบอาคารเป็นอย่างไร 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

8. ข้อคิดเห็นในการน าประติมากรรมเข้ามาเป็นส่วนหน่ึงของพ้ืนที่ประกอบอาคาร 

............................................................................................................................... ................................. 

................................................................................................. ............................................................... 
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ตัวอย่างแบบสัมภาษณ์ 

(ส าหรับผู้ออกแบบประติมากรรม) 

เร่ือง งานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมประกอบอาคาร 

วันที่สัมภาษณ์.................................................... เวลา ...........................................................................  

ช่ือ-สกุล ............................................................. ต าแหน่ง ..................... ............................................... 

ค าถามการสัมภาษณ์  

1. แนวคิดในการออกแบบประติมากรรมประกอบอาคารเป็นอย่างไร

............................................................................................................................. ................................... 

................................................................................................................................................................  

2. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างงานประติมากรรมประกอบอาคารมีลักษณะอย่างไร  

..................................................................................................... ........................................................... 

............................................................................................................................. ...................................   

3. กระบวนการก่อสร้างงานประติมากรรมประกอบอาคารมีลักษณะอย่างไร

............................................................................................................................. ................................... 

................................................................................................................................................................  

4. กระบวนการติดต้ังงานประติมากรรมประกอบอาคารมีลักษณะอย่างไร 

....................................................................................................... ......................................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

5. บทบาทหน้าท่ีและลักษณะการท างานร่วมกันของแต่ละฝ่ายเป็นอย่างไร

............................................................................................................................. ................................... 

................................................................................................................................................................  

6. งานก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมสัมพันธ์กับการบริหารโครงการอย่างไรบ้าง

................................................................................................................................................................  

............................................................................................................................. ................................... 

7. ปัญหาและอุปสรรคที่พบระหว่างการก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมประกอบอาคารเป็นอย่างไร 

............................................................................................................................. ................................... 

.............................................................................................................................. .................................. 

8. ข้อคิดเห็นในการน าประติมากรรมเข้ามาเป็นส่วนหน่ึงของพ้ืนที่ประกอบอาคาร 

..................................................................................................................................................... ........... 

....................................................................................................................... ......................................... 
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ภาคผนวก ข 
ผลการสัมภาษณ์ 

ตารางผนวกที่ 1 ข้อมูลจากการสัมภาษณ์อาคาร A 

ค าถามในการสัมภาษณ ์ กลุ่มตัวอย่างผู้ให้สัมภาษณ์ : ผู้ว่าจ้าง หรือ ผู้แทนผู้ว่าจ้าง 
จ านวนผู้ให้สัมภาษณ์ : 2 คน 

1. แนวคิดและ
วัตถุประสงค์ในการ
ก่อสร้างและต้ัง
ประติมากรรมประกอบ
อาคารเป็นอย่างไร 

ผู้ว่าจ้างต้องการสร้างเอกลักษณ์ขององค์กรให้เป็นท่ีจดจ า โดยให้
ผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการ ออกแบบลานขนาดใหญ่หนา้อาคารไว้ส าหรับ
ติดต้ังประติมากรรม โดยมีแนวคิดมาจากอาคารส านกังานระดับแนว
หน้าของสหรัฐอเมริกาในสมัยนั้น 

2. กระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างงานประติมากรรม
ประกอบอาคารมี
ลักษณะอย่างไร (รูปแบบ
ของสัญญาหรือเอกสารท่ี
เกี่ยวข้อง)  

มีรูปแบบจัดจ้างโดยตรง ในรูปแบบของสัญญาจ้างรับเหมาท า
ประติมากรรมระหว่าง ผู้ว่าจ้าง กับผู้รับจา้ง (ผู้ออกแบบประติมากรรม) 
โดยมกีารรับประกันผลงาน 1 ปี 

3. กระบวนการก่อสร้าง
งานประติมากรรม
ประกอบอาคารมี
ลักษณะอย่างไร  

ร่างต้นแบบ ข้ึนต้นแบบจ าลองขนาดเล็ก ก่อนข้ึนรูปจริง โดยใช้เทคนิค
ปั้นด้วยดินเหนียว ท าแม่พิมพ์ หล่อด้วยวัสดุบรอนซ์ แล้วขัดมัน 

       
ที่มา: https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=485622804980283&id=437674709775093 

4. กระบวนการติดต้ัง
งานประติมากรรม
ประกอบอาคารมี
ลักษณะอย่างไร 

มีการเตรียมพื้นท่ีก่อน ซึ่งท่ีต้ังประติมากรรมถูกออกแบบแล้วเสร็จก่อน
การติดต้ังประติมากรรม โดยมีลักษณะการท างานแบบร่วมมือ 

5. บทบาทหน้าท่ีและ
ลักษณะการท างาน

เน้นความคิดของศิลปินเป็นหลักในเร่ืองของชิ้นงานและพืน้ท่ีติดต้ัง 
 

https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=485622804980283&id=437674709775093
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ร่วมกันของแต่ละฝ่าย
เป็นอย่างไร 

6. งานก่อสร้างและติดต้ัง
ประติมากรรมสัมพันธ์กับ
การบริหารโครงการ
อย่างไรบ้าง 

แนวคิดในการน าประติมากรรมเข้ามาประกอบอาคารเริ่มในช่วงหลังจาก
การออกแบบโครงการ โดยผู้ว่าจ้างได้คัดเลือกศิลปินท่ีมีชื่อเสียงท่ี
ต้องการให้ออกแบบประติมากรรมประกอบอาคาร แล้วจึงให้ทาง
ผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการท าการประสานงานและมอบหมายให้ออกแบบ
ประติมากรรม หลังจากที่ตกลงแบบประติมากรรมแล้วจึงเข้าสู่ช่วงของ
การจัดซื้อจัดจ้าง ในระหว่างนัน้อาคารก าลังก่อสร้าง ผู้ออกแบบ
ประติมากรรมต้องสรุปวัสดุท่ีใช้ในการก่อสร้าง และเร่ิมก่อสร้าง
ประติมากรรมก่อนท่ีอาคารจะสร้างเสรจ็ และเมื่ออาคารสร้างเสร็จแล้ว 
จึงด าเนินการติดต้ังประติมากรรมโดยมีผู้ตรวจรับงานคือ ผู้แทนผู้ว่าจ้าง
และผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการ 

7. ปัญหาและอุปสรรคท่ี
พบระหว่างการก่อสร้าง
และติดต้ังประติมากรรม
ประกอบอาคารเป็น
อย่างไร 

- 

8. ข้อคิดเห็นในการน า
ประติมากรรมเข้ามาเป็น
ส่วนหนึ่งของพืน้ท่ี
ประกอบอาคาร 

การน าประติมากรรมเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของพืน้ท่ีประกอบอาคารนั้นมี
ความส าคัญ นอกจากจะเป็นเอกลักษณ์ขององค์กรแล้ว ยังท าให้เกิด
ความสุนทรียะในพืน้ท่ีนั้นๆ 

 

ตารางผนวกที่ 2 ข้อมูลจากการสัมภาษณ์อาคาร B 
ค าถามในการสัมภาษณ ์ กลุ่มตัวอย่างผู้ให้สัมภาษณ์ : ผู้ว่าจ้าง หรือ ผู้แทนผู้ว่าจ้าง 

จ านวนผู้ให้สัมภาษณ์ : 2 คน 

1. แนวคิดและวัตถุประสงค์
ในการก่อสร้างและต้ัง

ปีพ.ศ. 2554 ผู้ว่าจ้างมีความต้องการสร้างเอกลักษณแ์ละจุดเด่นให้กับ
อาคารส านักงานขององค์กร ในรูปแบบงานประติมากรรมท่ีเสริมรับ
กับอาคาร สถานท่ีและทัศนียภาพขององค์กร เพื่อให้เกิดดุลยภาพ 
และสื่อความหมายถึงความก้าวหน้าขององค์กร โดยก าหนดเป็น TOR 
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ประติมากรรมประกอบ
อาคารเป็นอย่างไร 

(Term Of Reference) เร่ือง จ้างออกแบบและจัดสร้าง
ประติมากรรม 

2. กระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างงานประติมากรรม
ประกอบอาคารมีลักษณะ
อย่างไร (รูปแบบของ
สัญญาหรือเอกสารท่ี
เกี่ยวข้อง)  

จัดจ้างโดยตรง  ในรูปแบบของสัญญาจ้างรับเหมาท าประติมากรรม 
ระหว่าง ผู้ว่าจ้าง กับผู้รับจ้าง (ประติมากร) 

รับการประกันผลงาน 1 ปี 

3. กระบวนการก่อสร้าง
งานประติมากรรมประกอบ
อาคารมีลักษณะอย่างไร  

น าเสนอต้นแบบ ข้ึนต้นแบบจ าลองขนาดเล็ก ก่อนข้ึนรูปจริง โดยใช้
เทคนิคข้ึนรูปด้วยโฟม ท าแม่พิมพ์ หล่อด้วยวัสดุบรอนซ์ และปิด
ทองค าเปลว 

ใช้ระยะเวลาในการก่อสร้างประติมากรรม 11 เดือน  

 

4. กระบวนการติดต้ังงาน
ประติมากรรมประกอบ
อาคารมีลักษณะอย่างไร 

มีลักษณะการท างานแบบร่วมมือ ตรวจรับมอบงานโดยผู้แทนผู้ว่าจ้าง
และผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการ 

5. บทบาทหน้าท่ีและ
ลักษณะการท างานร่วมกัน
ของแต่ละฝ่ายเป็นอย่างไร 

การก่อสร้างประติมากรรม ยึดความคิดของศิลปินเป็นหลัก 

6. งานก่อสร้างและติดต้ัง
ประติมากรรมสัมพันธ์กับ
การบริหารโครงการอย่างไร
บ้าง 

การติดต้ังประติมากรรมประกอบอาคารเกิดข้ึนหลังจากที่มีการเปิดใช้
งานอาคารแล้ว จึงไม่ได้สัมพันธ์กับการบริหารโครงการก่อสร้างอาคาร 
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7. ปัญหาและอุปสรรคท่ี
พบระหว่างการก่อสร้าง
และติดต้ังประติมากรรม
ประกอบอาคารเป็นอย่างไร 

- 

8. ข้อคิดเห็นในการน า
ประติมากรรมเข้ามาเป็น
ส่วนหนึ่งของพืน้ท่ีประกอบ
อาคาร 

ควรมีประติมากรรมประกอบอาคารเพื่อสร้างเอกลักษณ์และจุดเด่น
ให้กับอาคารส านักงานและพื้นท่ีโดยรอบ 

 

ตารางผนวกที่ 3 ข้อมูลจากการสัมภาษณ์อาคาร C 

ค าถามในการสัมภาษณ ์ กลุ่มตัวอย่างผู้ให้สัมภาษณ์ :  
ผู้ว่าจ้าง หรือ ผู้แทนผู้ว่าจา้ง 

จ านวนผู้ให้สัมภาษณ์ : 1 คน 

กลุ่มตัวอย่างผู้ให้สัมภาษณ์ :  
ผู้ออกแบบประติมากรรม 

จ านวนผู้ให้สัมภาษณ์ : 2 คน 

1. แนวคิดและ
วัตถุประสงค์ในการ
ก่อสร้างและต้ัง
ประติมากรรมประกอบ
อาคารเป็นอย่างไร 

ผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการเสนอแนวคิด
ในการจัดต้ังประติมากรรมกับผู้ว่าจ้าง 

ผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการเสนอ
แนวคิดในการจัดต้ัง
ประติมากรรมกับผู้ว่าจ้าง 

2. กระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างงานประติมากรรม
ประกอบอาคารมี
ลักษณะอย่างไร (รูปแบบ
ของสัญญาหรือเอกสารท่ี
เกี่ยวข้อง)  

ผู้ว่าจ้างท าสัญญาโดยตรงกับ
ผู้ออกแบบประติมากรรม 

จัดจ้างโดยตรง ในรูปแบบของ
สัญญาจา้งรับเหมาท า
ประติมากรรม 
ระหว่าง ผู้ว่าจ้าง กับผู้รับจ้าง 
(ประติมากร) 

รับประกันผลงาน 1 ปี 

3. กระบวนการก่อสร้าง
งานประติมากรรม
ประกอบอาคารมี
ลักษณะอย่างไร  

ในส่วนของกระบวนการก่อสร้างงาน
ประติมากรรมเป็นหน้าท่ีโดยตรงของ
ผู้ออกแบบประติมากรรม 

ร่างต้นแบบ ข้ึนต้นแบบจ าลอง
ขนาดเล็ก ก่อนข้ึนรูปจริง 
โดยใช้เทคนิคปั้นด้วยดิน
เหนียว ท าแม่พิมพ์ หล่อด้วย
วัสดุบรอนซ์ แล้วประกอบเข้า
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กับแท่นโค้ง  
ระยะเวลาในการก่อสร้าง = 4 
เดือน 

4. กระบวนการติดต้ัง
งานประติมากรรม
ประกอบอาคารมี
ลักษณะอย่างไร 

ตรวจรับมอบงานโดยผู้แทนผู้ว่างจา้ง 
และผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการ 

ด้วยน้ าหนักของชิ้นงานท่ี
ค่อนข้างมาก ท าให้ทาง
ผู้ออกแบบประติมากรรม
รับผิดชอบในส่วนของการท า
ฐานโค้งเพื่อแผน่้ าหนักของ
ชิ้นงาน และประสานงานกับ
ทางผู้รับเหมาก่อนติดต้ัง เพื่อ
เตรียมพื้นท่ีส าหรับงาน
ประติมากรรม 

5. บทบาทหน้าท่ีและ
ลักษณะการท างาน
ร่วมกันของแต่ละฝ่าย
เป็นอย่างไร 

แต่ละฝ่ายแยกกันท างานในส่วนของ
ตนเอง 

มีลักษณะการท างานแบบ
ร่วมกันท างานตามบทบาท
หน้าท่ีระหว่างผู้ออกแบบพืน้ท่ี
โครงการ กับผู้ออกแบบ
ประติมากรรมอย่างชัดเจน  

 

6. งานก่อสร้างและติดต้ัง
ประติมากรรมสัมพันธ์กับ
การบริหารโครงการ
อย่างไรบ้าง 

เร่ิมคัดเลือกผู้ออกแบบประติมากรรม
จากการน าเสนอแนวคิดของ
ผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการในช่วงของ
การออกแบบโครงการ 
หลังจากได้ผู้ออกแบบประติมากรรม
แล้ว ผู้ว่าจ้างมีหน้าท่ีคัดเลือกแบบ
ประติมากรรมในช่วงก่อนการก่อสร้าง 
และประเมินราคาพร้อมท้ังร่างสัญญา
ในช่วงของการก่อสร้างโครงการ 

  

ผู้ออกแบบประติมากรรมได้รับ
มอบหมายงานในช่วงของการ
ออกแบบโครงการ ให้ออกแบบ 
และข้ึนรูปจ าลองของ
ประติมากรรมเพื่อให้ทางผู้ว่า
จ้างและผู้ออกแบบพื้นท่ี
โครงการได้คัดเลือก จากนั้นจึง
ค่อยสรุปเร่ืองวัสดุท่ีใช้ 
ประเมินราคา และท าสัญญา
จ้างในรูปแบบของ PO 
(Purchase Order) ก่อนท่ีจะ
ท าการก่อสร้างประติมากรรม
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และติดต้ังภายในช่วงการ
ก่อสร้างโครงการ 

7. ปัญหาและอุปสรรคท่ี
พบระหว่างการก่อสร้าง
และติดต้ังประติมากรรม
ประกอบอาคารเป็น
อย่างไร 

- ปัญหาด้านการเตรียมพื้นท่ี
ติดต้ัง และปัญหาด้านการ
ประสานงานกับบุคคล 

8. ข้อคิดเห็นในการน า
ประติมากรรมเข้ามาเป็น
ส่วนหนึ่งของพืน้ท่ี
ประกอบอาคาร 

เป็นเอกลักษณ์ขององค์กร ท าให้เกิด
ความสุนทรียะในพืน้ท่ีนั้นๆ 

ประติมากรรมท าให้พื้นท่ี
โดยรอบมีชีวิตชีวา 

 

ตารางผนวกที่ 4 ข้อมูลจากการสัมภาษณ์อาคาร D 

ค าถามในการสัมภาษณ ์ กลุ่มตัวอย่างผู้ให้สัมภาษณ์ :  
ผู้ว่าจ้าง หรือ ผู้แทนผู้ว่าจา้ง 

จ านวนผู้ให้สัมภาษณ์ : 1 คน 

กลุ่มตัวอย่างผู้ให้สัมภาษณ์ :  
ผู้ออกแบบประติมากรรม 

จ านวนผู้ให้สัมภาษณ์ : 1 คน 

1. แนวคิดและ
วัตถุประสงค์ในการ
ก่อสร้างและต้ัง
ประติมากรรมประกอบ
อาคารเป็นอย่างไร 

ผู้ว่าจ้างมีความชอบในงานศิลปะ อีก
ท้ังยังต้องการส่งเสริมผู้ออกแบบ
ประติมากรรม ประกอบกับก่อสร้าง
อาคารใหม่ จึงได้จัดให้มีการประกวด
แบบข้ึน 

ผู้ว่าจ้างเปิดให้มีการประกวด
แบบเพื่อชิงเงินรางวัลและน า
ผลงานท่ีได้รับรางวัลชนะเลิศ
มาขยายแบบเพื่อจัดสร้างจริง 

2. กระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างงานประติมากรรม
ประกอบอาคารมี
ลักษณะอย่างไร (รูปแบบ
ของสัญญาหรือเอกสารท่ี
เกี่ยวข้อง)  

หลักจากทีจ่ัดประกวดแบบ ผู้ชนะจะ
ได้รับรางวัลส าหรับการส่งเข้าประกวด 
และผลงานท่ีได้รับคัดเลือกให้ขยาย
แบบ จะต้องมีงบอีกส่วนส าหรับการ
จัดซื้อจัดจ้าง โดยผู้ว่าจ้างท าสัญญา
กับผู้ออกแบบประติมากรรมด้วสัญญา

ประกวดแบบ ในรูปแบบของ
สัญญาจา้งรับเหมาท า
ประติมากรรม 
ระหว่าง ผู้ว่าจ้าง กับผู้รับจ้าง 
(ผู้ออกแบบประติมากรรม) 

รับประกันผลงาน 1 ปี 
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จ้างเหมา ในรูปแบบของการจัดจ้าง
โดยตรง 

3. กระบวนการก่อสร้าง
งานประติมากรรม
ประกอบอาคารมี
ลักษณะอย่างไร  

ในส่วนของกระบวนการก่อสร้างงาน
ประติมากรรมเป็นหน้าท่ีโดยตรงของ
ผู้ออกแบบประติมากรรม 

ภายหลังได้รับรางวัลจากการ
ประกวดแบบ ได้มีการเสนอ
ค่าใช้จ่ายใหม่ส าหรับท าผลงาน
จริง โดยผู้ออกแบบ
ประติมากรรมได้หล่อชิ้นงาน
เป็นส่วนๆเพื่อน าไปประกอบท่ี
หน้างาน และได้มีการ
ประสานงานกับผู้รับเหมา
อาคาร และผู้รับเหมางาน
ระบบ เพื่อเตรียมพื้นท่ีและ
ระบบน้ าพุให้ตรงตามแบบท่ี
ผู้ออกแบบประติมากรรมได้ต้ัง
ไว้  โดยมีระยะเวลาก่อสร้าง 8 
เดือน 

4. กระบวนการติดต้ัง
งานประติมากรรม
ประกอบอาคารมี
ลักษณะอย่างไร 

ผู้ว่าจ้างท าหน้าท่ีตรวจรับงานร่วมกับ
ผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการ 

 

มีลักษณะการท างานแบบ
ร่วมกันท างานตามบทบาท
หน้าท่ีระหว่างผู้ออกแบบพืน้ท่ี
โครงการ กับผู้ออกแบบ
ประติมากรรมอย่างชัดเจน  

ผู้ออกแบบประติมากรรมเป็นผู้
ก าหนดรูปแบบของฐานน้ าตก
เพื่อช่วยเสริมรับกับ
ประติมากรรมโดยมีผู้รับเหมา
เป็นผู้ก่อสร้าง 
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ตรวจรับมอบงานโดยผู้แทนผู้
ว่าจ้าง และผู้ออกแบบพื้นท่ี
โครงการ 

5. บทบาทหน้าท่ีและ
ลักษณะการท างาน
ร่วมกันของแต่ละฝ่าย
เป็นอย่างไร 

การก่อสร้างประติมากรรม ยึด
ความคิดของศิลปินเป็นหลัก 

เนื่องจากเป็นการประกวดแบบ 
ท าให้รายละเอียดในการ
ออกแบบประติมากรรม จะยึด
แนวความคิดของผู้ออกแบบ
ประติมากรรมเป็นหลัก 

6. งานก่อสร้างและติดต้ัง
ประติมากรรมสัมพันธ์กับ
การบริหารโครงการ
อย่างไรบ้าง 

ทางผู้ว่าจ้างเริ่มมีแนวคิดในการ
ก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรม
ในช่วงก่อนก่อสร้างโครงการ โดยเปิด
ประกวดแบบสาธารณะเพื่อให้ผู้ที่
สนใจสามารถเข้าร่วมได้  

เมื่อได้ผลงานส าหรับการขยาย
แบบเพื่อติดต้ังจริงบริเวณหน้า
อาคาร ทางผู้ว่าจ้างจะต้องท า
สัญญาในรูปแบบของสัญญา
จ้างเหมากับผู้ออกแบบ
ประติมากรรม รวมถึงเร่ง
ด าเนินการก่อสรา้ง
ประติมากรรมให้เสร็จในช่วง
ของการก่อสร้างโครงการ 
เพื่อท่ีจะได้ติดต้ังประติมากรรม
หลังจากที่โครงการก่อสร้าง
เสร็จ และเป็นช่วงก่อนเปิดใช้
งานอาคาร 

7. ปัญหาและอุปสรรคท่ี
พบระหว่างการก่อสร้าง
และติดต้ังประติมากรรม
ประกอบอาคารเป็น
อย่างไร 

- มีปัญหาในด้านการ
ประสานงานกับบุคคล 
เนื่องจากมีการเตรียมพื้นท่ีต่ า
กว่าท่ีผู้ออกแบบประติมากรรม
ได้ให้รายละเอียดไว้ ส่งผลให้
มุมมองท่ีมีต่อชิ้นงานไม่
สวยงามเท่าท่ีควร ประกอบกับ
เสาไฟฟ้าและต้นไม้โดยรอบบัง
ประติมากรรมท าให้ไม่สามารถ
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มองเห็นชิ้นงานจากหนา้อาคาร
ได้ 

8. ข้อคิดเห็นในการน า
ประติมากรรมเข้ามาเป็น
ส่วนหนึ่งของพืน้ท่ี
ประกอบอาคาร 

เห็นว่าส าคัญเพราะประติมากรรมท า
ให้คนท่ัวไปสามารถจ าอาคารได้ 

ส าคัญ เพราะประติมากรรม
ช่วยเสริมให้พื้นท่ีโดยรอบไม่
แข็งกระด้าง 

 

ตารางผนวกที่ 5 ข้อมูลจากการสัมภาษณ์อาคาร E  

ค าถามในการสัมภาษณ ์ กลุ่มตัวอย่างผู้ให้สัมภาษณ์ :  
ผู้ว่าจ้าง หรือ ผู้แทนผู้ว่าจา้ง 

จ านวนผู้ให้สัมภาษณ์ : 2 คน 

กลุ่มตัวอย่างผู้ให้สัมภาษณ์ :  
ผู้ออกแบบประติมากรรม 

จ านวนผู้ให้สัมภาษณ์ : 1 คน 

1. แนวคิดและ
วัตถุประสงค์ในการ
ก่อสร้างและต้ัง
ประติมากรรมประกอบ
อาคารเป็นอย่างไร 

ผู้ว่าจ้างต้องการสร้างเอกลักษณ์ของ
องค์กรให้เป็นท่ีจดจ า ประกอบกับ 
เป็นปีมหามงคลท่ี พระบาทสมเด็จ
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 
ทรงเจริญพระชนมพรรษา 7 รอบ 84 
พรรษา 

ผู้ว่าจ้างต้องการชิ้นงาน
ประติมากรรมท่ีสื่อถึงปีมหา
มงคล และสร้างเอกลักษณ์ให้
คนจดจ าอาคารได้ 

2. กระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างงานประติมากรรม
ประกอบอาคารมี
ลักษณะอย่างไร (รูปแบบ
ของสัญญาหรือเอกสารท่ี
เกี่ยวข้อง)  

จัดจ้างโดยตรง ในรูปแบบของสัญญา
จ้างรับเหมาท าประติมากรรม 
ระหว่าง ผู้ว่าจ้าง กับผู้รับจ้าง (ประติ
มากร) 

จัดจ้างโดยตรงในรูปแบบ
สัญญาจา้งเหมา 

3. กระบวนการก่อสร้าง
งานประติมากรรม
ประกอบอาคารมี
ลักษณะอย่างไร  

ผู้ว่าจ้างจะประสานงานกับผู้ออกแบบ
ประติมากรรมโดยตรง โดยมีการส่ง
ความคืบหน้าผ่านรูปถ่ายให้ดูเป็น
ระยะ 

น าเสนอต้นแบบ ข้ึนต้น
แบบจ าลองขนาดเล็ก ก่อนข้ึน
รูปจริง 
โดยใช้เทคนิคข้ึนรูปด้วยดิน
เหนียว ท าแม่พิมพ์ หล่อด้วย
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วัสดุบรอนซ์ แล้วน าไป
ประกอบเข้ากับแท่น 

ระยะเวลาในการก่อสร้าง 6 
เดือน 

4. กระบวนการติดต้ัง
งานประติมากรรม
ประกอบอาคารมี
ลักษณะอย่างไร 

ตรวจรับมอบงานโดยผู้แทนผู้ว่าจ้าง มีลักษณะการท างานแบบ
ร่วมกัน โดยมีความคิดของ
ศิลปินเป็นหลัก 

5. บทบาทหน้าท่ีและ
ลักษณะการท างาน
ร่วมกันของแต่ละฝ่าย
เป็นอย่างไร 

แนวคิดส่วนใหญ่เป็นของศิลปิน 
 

ศิลปินเป็นผู้ก าหนดพื้นท่ีติดต้ัง
งาน 

6. งานก่อสร้างและติดต้ัง
ประติมากรรมสัมพันธ์กับ
การบริหารโครงการ
อย่างไรบ้าง 

การติดต้ังประติมากรรมประกอบ
อาคารเกิดข้ึนหลังจากที่มีการเปิดใช้
งานอาคารแล้ว จึงไม่ได้สัมพันธ์กับ
การบริหารโครงการก่อสร้างอาคาร 

การติดต้ังประติมากรรม
ประกอบอาคารเกิดข้ึน
หลังจากที่มีการเปิดใช้งาน
อาคารแล้ว จึงไม่ได้สัมพันธ์กับ
การบริหารโครงการก่อสร้าง
อาคาร 

7. ปัญหาและอุปสรรคท่ี
พบระหว่างการก่อสร้าง
และติดต้ังประติมากรรม
ประกอบอาคารเป็น
อย่างไร 

- ปัญหาด้านการเตรียมพื้นท่ี
ติดต้ัง ท าให้ชิ้นงานไม่ค่อยเด่น
ประกอบกับแนวคิดในการ
ก่อสร้างและติดต้ัง
ประติมากรรมมีหลังจากเปิดใช้
งานอาคาร ท าให้ไม่มีการ
เตรียมพื้นท่ีในการติดต้ังชิ้นงาน
ประติมากรรม 

8. ข้อคิดเห็นในการน า
ประติมากรรมเข้ามาเป็น

เนื่องจากเป็นองค์กรท่ีสนับสนนุงาน
ศิลปะอยู่แล้ว จึงมองว่าเป็นเร่ือง
ส าคัญที่นอกจากสร้างเอกลักษณ์

ส าคัญ เพราะประติมากรรม
ช่วยเสริมให้พื้นท่ีโดยรอบไม่
แข็งกระด้าง 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

149 

ส่วนหนึ่งของพืน้ท่ี
ประกอบอาคาร 

ให้กับพื้นท่ีแล้วยังช่วยจรรโลงจิตใจ
ของผู้ใช้งานอาคารอีกด้วย 

 

ตารางผนวกที่ 6 ข้อมูลจากการสัมภาษณ์อาคาร F 

ค าถามในการสัมภาษณ ์ กลุ่มตัวอย่างผู้ให้สัมภาษณ์ : ผู้ว่าจ้าง หรือ ผู้แทนผู้ว่าจ้าง 
จ านวนผู้ให้สัมภาษณ์ : 3 คน 

1. แนวคิดและ
วัตถุประสงค์ในการ
ก่อสร้างและต้ัง
ประติมากรรมประกอบ
อาคารเป็นอย่างไร 

ผู้ว่าจ้างมีความชื่นชอบและสะสมงานศิลปะ ประกอบกับต้องการให้
พนักงาน และผู้ใช้งานอาคารได้ใกล้ชิดกับศิลปะมากข้ึน จึงให้ผู้ออกแบบ
พื้นท่ีโครงการเตรียมพื้นท่ีไว้ส าหรับติดต้ังประติมากรรมท้ังภายในและ
ภายนอกอาคาร  

2. กระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างงานประติมากรรม
ประกอบอาคารมี
ลักษณะอย่างไร (รูปแบบ
ของสัญญาหรือเอกสารท่ี
เกี่ยวข้อง)  

จัดจ้างโดยตรง ในรูปแบบของสัญญาจ้างรับเหมาท าประติมากรรม 
ระหว่าง ผู้ว่าจ้าง กับผู้รับจ้าง (ประติมากร) 

มีการระบุเรื่องลิขสิทธิ์ในสัญญาจ้างว่า “ ประติมากรรมชิ้นนี้เป็นลิขสิทธิ์
ของผู้ว่าจ้าง ผู้รับจา้งจะไม่ด าเนนิการท าซ้ า ดัดแปลง หรือน าออก
โฆษณาเพื่อประโยชน์แก่ผู้รับจ้างนับแต่ท่ีมีการส่งมอบ เว้นแต่จะได้รับ
อนุญาตเป็นลายลักษณ์อักษรจากผู้วา่จ้างก่อน ” 

3. กระบวนการก่อสร้าง
งานประติมากรรม
ประกอบอาคารมี
ลักษณะอย่างไร  

F1  
น าเสนอต้นแบบ ข้ึนต้นแบบจ าลองขนาดเล็ก ก่อนข้ึนรูปจริง 
โดยใช้เทคนิคข้ึนรูปด้วยดินเหนียว ท าแม่พิมพ์เพื่อหลอ่ด้วยวัสดุบรอนซ์ 
และประกอบเข้ากับแท่น  
ระยะเวลาก่อสร้าง 7 เดือน 

F2 
น าเสนอต้นแบบ ข้ึนต้นแบบจ าลองขนาดเล็ก ก่อนข้ึนรูปจริง 
โดยใช้เทคนิคข้ึนรูปด้วยดินเหนียว หล่อด้วยวัสดุทองเหลืองผสมทองแดง 
จากนัน้รมด้วยน้ ายาเคมีให้เป็นสีน้ าตาล และปิดด้วยทองค าเปลวกับ
ทองค าเงิน 
ระยะเวลาก่อสร้าง 7-8 เดือน 
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F3 
น าเสนอต้นแบบ ข้ึนต้นแบบจ าลองขนาดเล็ก ก่อนข้ึนรูปจริง 
โดยใช้เทคนิคข้ึนรูปด้วยดินเหนียว หล่อด้วยวัสดุทองเหลืองผสมทองแดง 
จากนัน้รมด้วยน้ ายาเคมีให้เป็นสีน้ าตาล และปิดด้วยทองค าเปลวกับ
ทองค าเงิน 
ระยะเวลาก่อสร้าง 7 เดือน 

F4 

น าเสนอต้นแบบ ข้ึนต้นแบบจ าลองขนาดเล็ก ก่อนข้ึนรูปจริง 
โดยใช้เทคนิคข้ึนรูปด้วยดินเหนียว หล่อด้วยวัสดุทองเหลือง ปิดด้วย
ทองค าเปลวและประกอบด้วยการหล่อเรซิ่นใส 
ระยะเวลาก่อสร้าง 7 เดือน 

F5 
น าเสนอแบบร่างต่อผู้ว่าจ้างก่อน ข้ึนรูปจริงและหล่อด้วยวัสดุทองเหลือง 
ส่วนบริเวณฐานรากนัน้ ทางประติมากรจะก าหนดรูปแบบท่ีต้องการ ให้
เป็นหน้าท่ีของทางผู้ว่าจา้งในการจัดท าและเตรียมพื้นท่ี ก่อนน าชิน้งาน
เข้าติดต้ัง 
ระยะเวลาก่อสร้าง 11 เดือน 

4. กระบวนการติดต้ัง
งานประติมากรรม
ประกอบอาคารมี
ลักษณะอย่างไร 

มีลักษณะการท างานแบบร่วมกันท างานตามบทบาทหน้าท่ี  
โดยประติมากรเป็นผู้ก าหนดแนวคิดชิ้นงาน และพืน้ท่ีประกอบอาคาร 

ตรวจรับมอบงานโดยผู้แทนผู้ว่าจ้าง 

 

5. บทบาทหน้าท่ีและ
ลักษณะการท างาน
ร่วมกันของแต่ละฝ่าย
เป็นอย่างไร 

แต่ละฝ่ายแยกกันท างานในส่วนของตนเอง 
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6. งานก่อสร้างและติดต้ัง
ประติมากรรมสัมพันธ์กับ
การบริหารโครงการ
อย่างไรบ้าง 

ทุกกระบวนการเกิดข้ึนในช่วงของการก่อสร้างโครงการ ต้ังแต่แนวคิดใน
การน าประติมากรรมเข้ามาในอาคาร กระบวนการคัดเลือกชิ้นงาน การ
จัดซื้อจัดจ้าง การก่อสร้าง และการติดต้ังประติมากรรม  

7. ปัญหาและอุปสรรคท่ี
พบระหว่างการก่อสร้าง
และติดต้ังประติมากรรม
ประกอบอาคารเป็น
อย่างไร 

ปัญหาด้านแผนงาน ระยะเวลาและการเตรียมพื้นท่ีติดต้ัง 

เนื่องจากมีแนวคิดในการก่อสร้างและติดต้ังประติมากรรมในช่วงการ
ก่อสร้างอาคาร ท าให้การบริหารโครงการล่าช้า เนื่องจากต้องรอ
ติดต้ังประติมากรรมภายในอาคารให้เสร็จก่อน จึงสามารถก่อสร้าง
ส่วนประกอบอาคารได้ ประกอบกับประติมากรรมมีน้ าหนักมากเกิน
กว่าท่ีค านวณไว้ ท าให้ต้องมีการเสริมโครงสร้างเพิ่มเติมใต้พื้น ใน
บริเวณท่ีติดต้ังประติมากรรม ส่งผลให้เสียเวลาและค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึน
ในการแก้ปัญหา 

8. ข้อคิดเห็นในการน า
ประติมากรรมเข้ามาเป็น
ส่วนหนึ่งของพืน้ท่ี
ประกอบอาคาร 

นอกจากสร้างเอกลักษณ์ให้กับพื้นท่ีแล้วยังช่วยจรรโลงจิตใจของผู้ใช้งาน
อาคารอีกด้วย จึงมองว่าการน าประติมากรรมเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของ
พื้นท่ีประกอบอาคารเป็นเร่ืองท่ีส าคัญ 

 

ตารางผนวกที่ 7 ข้อมูลจากการสัมภาษณ์อาคาร G 

ค าถามในการสัมภาษณ ์ กลุ่มตัวอย่างผู้ให้
สัมภาษณ์ :  
ผู้ว่าจ้าง หรือ ผู้แทน
ผู้ว่าจ้าง 

จ านวนผู้ให้สัมภาษณ์ : 
1 คน 

กลุ่มตัวอย่างผู้ให้
สัมภาษณ์ :  
ผู้ออกแบบพื้นท่ี
โครงการ 
จ านวนผู้ให้สัมภาษณ์ : 
1 คน 

กลุ่มตัวอย่างผู้ให้
สัมภาษณ์ :  
ผู้ออกแบบ
ประติมากรรม 

จ านวนผู้ให้
สัมภาษณ์ : 1 คน 
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1. แนวคิดและ
วัตถุประสงค์ในการ
ก่อสร้างและต้ัง
ประติมากรรมประกอบ
อาคารเป็นอย่างไร 

มีวัตถุประสงค์เพื่อ
เสริมทัศนียภาพของ
พื้นท่ีอาคาร และดึงดูด
ผู้คนท่ีเดินเข้ามา 

 

ตรงล๊อบบ้ีเป็นเอเทรี่
ยม สูงข้ึนไปเป็นสิบ
เมตร ท่ีแรกจะท าเป็น
ประติมากรรมห้อยมา
จากเพดาน แต่ว่า
โครงสร้างไม่เอื้อ 
สุดท้ายเลยเป็น
ประติมากรรมท่ียึด
จากพืน้ท่ีข้างล่างแทน 

ผู้ออกแบบพื้นท่ี
โครงการเสนอ
แนวคิดในการน า
ประติมากรรมเข้ามา
ในพื้นท่ีท้ังในและ
นอกอาคารกับผู้
ว่าจ้าง 

2. กระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างงานประติมากรรม
ประกอบอาคารมี
ลักษณะอย่างไร (รูปแบบ
ของสัญญาหรือเอกสารท่ี
เกี่ยวข้อง)  

ผู้ว่าจ้างจัดจ้างโดยตรง
กับผู้ออกแบบ
ประติมากรรมใน
รูปแบบของสัญญาจ้าง
เหมา 

จัดจ้างโดยตรง ใน
รูปแบบของสัญญาจ้าง
รับเหมาท า
ประติมากรรม 
ระหว่าง ผู้ว่าจ้าง กับ
ผู้รับจ้าง (ประติมากร) 

หลังจากท าการตก
ลงเรื่องแบบแล้ว 
ผู้ว่าจ้างได้ประเมิน
ราคาและจัดจ้าง
โดยตรงกับ
ผู้ออกแบบ
ประติมากรรม 

3. กระบวนการก่อสร้าง
งานประติมากรรม
ประกอบอาคารมี
ลักษณะอย่างไร  

มอบหมายให้
ผู้ออกแบบพื้นท่ี
โครงการเป็นผู้ตรวจ
แบบระหว่างก่อสร้าง 

ทางผู้ออกแบบพื้นท่ี
โครงการมีส่วนร่วมใน
การออกความคิดเห็น
เร่ืองวัสดุ และเป็น
ตัวแทนผู้ว่าจ้างในการ
ตรวจแบบระหว่าง
ก่อสร้าง 

G1 

ร่างต้นแบบ ข้ึนต้น
แบบจ าลองขนาด
เล็ก ก่อนข้ึนรูปจริง 
โดยฉลุ สเตนเลส 
แล้วพ่นสี จากนั้นท า
โครงเหล็กด้านใน
แยก และน าชิน้ส่วน
ท้ังหมดมาประกอบ
หน้างาน 
ระยะเวลาก่อสร้าง 
3 เดือน 

G2 ร่างต้นแบบ 
ข้ึนต้นแบบจ าลอง
ขนาดเล็ก ก่อนข้ึน
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รูปจริง โดยฉลุสเตน
เลส แล้วพ่นสี 
จากนัน้ท าโครง
เหล็กด้านในแยก 
และน ามาติดต้ังท่ี
หน้างาน 
ระยะเวลาก่อสร้าง 
3 เดือน 

4. กระบวนการติดต้ัง
งานประติมากรรม
ประกอบอาคารมี
ลักษณะอย่างไร 

ตรวจรับงานร่วมกับ
ผู้ออกแบบพื้นท่ี
โครงการ 

ตรวจรับมอบงานโดย
ผู้แทนผู้ว่าจา้ง และ
ผู้ออกแบบพื้นท่ี
โครงการ 

มีลักษณะการ
ท างานแบบมีส่วน
ร่วม  

5. บทบาทหน้าท่ีและ
ลักษณะการท างาน
ร่วมกันของแต่ละฝ่าย
เป็นอย่างไร 

ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมใน
แนวคิดและการ
ออกแบบชิ้นงาน
ประติมากรรม 

ท างานร่วมกับ
ผู้ออกแบบ
ประติมากรรมใน
หลายๆข้ันตอน 

มีการท างานร่วมกัน
ของทุกฝ่ายโดยมี
ผู้ออกแบบพื้นท่ี
โครงการเป็นผู้
ประสานงาน 

6. งานก่อสร้างและติดต้ัง
ประติมากรรมสัมพันธ์กับ
การบริหารโครงการ
อย่างไรบ้าง 

ผู้ว่าจ้างได้รับการ
น าเสนอแนวคิดในการ
น าประติมากรรมเข้า
มาเป็นองค์ประกอบ
ของอาคารจากทาง
ผู้ออกแบบพื้นท่ี
โครงการในช่วงก่อน
การก่อสร้าง จึงด้
มอบหมายให้ทาง
ผู้ออกแบบพื้นท่ี
โครงการเป็นผู้คัดเลือก
และคอยประสานงาน
ระหว่างผู้ว่าจา้งกับ

ผู้ออกแบบพื้นท่ี
โครงการท าหน้าท่ี
คัดเลือกผู้ออกแบบ
ประติมากรรมและ
คอยประสานงานใน
ระหว่างการท างาน
และตรวจรับงาน
ในช่วงหลังการ
ก่อสร้างโครงการ 

ผู้ออกแบบ
ประติมากรรมได้รับ
มอบหมายงานและ
ออกแบบ
ประติมากรรม สรุป
เร่ืองวัสดุท่ีใช้ ท า
สัญญา และก่อสร้าง
ประติมากรรม
ในช่วงการก่อสร้าง
โครงการก่อนท่ีจะ
ท าการติดต้ัง
ประติมากรรม
ในช่วงหลังการ
ก่อสร้างโครงการ 
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ผู้ออกแบบ
ประติมากรรม 

7. ปัญหาและอุปสรรคท่ี
พบระหว่างการก่อสร้าง
และติดต้ังประติมากรรม
ประกอบอาคารเป็น
อย่างไร 

- - - 

8. ข้อคิดเห็นในการน า
ประติมากรรมเข้ามาเป็น
ส่วนหนึ่งของพืน้ท่ี
ประกอบอาคาร 

เห็นว่ามีความส าคัญ 
ช่วยท าให้ผู้ใช้งาน
อาคารมีทัศนียภาพท่ีดี 

เร่ืองท่ีท าน่าสนใจ
เพราะเป็นเร่ืองจริงท่ี
เราไม่ค่อยให้
ความส าคัญกับ 
sculpture เท่าไหร่ 
ท้ังท่ีเป็นเร่ืองส าคัญ 
เพราะเกี่ยวข้องกับ
ท่ีมาของอาคาร 

ประติมากรรมท าให้
พื้นท่ีมีชีวิตชีวา 

9. ผู้ออกแบบพื้นท่ี
โครงการมีส่วนร่วมใน
กระบวนการออกแบบ
ประติมากรรมประกอบ
อาคารหรือไม่ 

- มีส่วนร่วม - 

 
ตารางผนวกที่ 8 ข้อมูลจากการสัมภาษณ์อาคาร H 

ค าถามในการสัมภาษณ ์ กลุ่มตัวอย่างผู้ให้สัมภาษณ์ : ผู้ว่าจ้าง หรือ ผู้แทนผู้ว่าจ้าง 
จ านวนผู้ให้สัมภาษณ์ : 1 คน 

1. แนวคิดและ
วัตถุประสงค์ในการ
ก่อสร้างและต้ัง
ประติมากรรมประกอบ
อาคารเป็นอย่างไร 

ผู้ว่าจ้างต้องการสร้างเอกลักษณ์ขององค์กรให้เป็นท่ีจดจ า 
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2. กระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างงานประติมากรรม
ประกอบอาคารมี
ลักษณะอย่างไร (รูปแบบ
ของสัญญาหรือเอกสารท่ี
เกี่ยวข้อง)  

จัดจ้างโดยตรง ในรูปแบบของสัญญาจ้างรับเหมาท าประติมากรรม 
ระหว่าง ผู้ว่าจ้าง กับผู้รับจ้าง (ประติมากร) 

3. กระบวนการก่อสร้าง
งานประติมากรรม
ประกอบอาคารมี
ลักษณะอย่างไร  

น าเสนอต้นแบบ ข้ึนต้นแบบจ าลองขนาดเล็ก ก่อนข้ึนรูปจริง 
โดยใช้เทคนิคข้ึนรูปด้วยดินเหนียว ท าแม่พิมพ์ หล่อด้วยวัสดุบรอนซ์ 
แล้วน าไปประกอบเข้ากับแท่น 

 

ระยะเวลาการก่อสร้าง 8 เดือน 

4. กระบวนการติดต้ัง
งานประติมากรรม
ประกอบอาคารมี
ลักษณะอย่างไร 

มีลักษณะการท างานแบบร่วมกันท างานตามบทบาทหน้าท่ีระหว่าง
ผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการ กับผู้ออกแบบประติมากรรมอย่างชัดเจน  

ตรวจรับมอบงานโดยผู้แทนผู้ว่างจา้ง และผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการ 

5. บทบาทหน้าท่ีและ
ลักษณะการท างาน
ร่วมกันของแต่ละฝ่าย
เป็นอย่างไร 

แต่ละฝ่ายแยกกันท างานในส่วนของตนเอง 

6. งานก่อสร้างและติดต้ัง
ประติมากรรมสัมพันธ์กับ
การบริหารโครงการ
อย่างไรบ้าง 

ช่วงก่อนก่อสร้างโครงการ : มีแนวคิดในการติดต้ังประติมากรรมจากผู้
ว่าจ้าง มีการคัดเลือกผู้ออกแบบประติมากรรม และมอบหมายงาน 
ช่วงก่อสร้างโครงการ : ผู้ออกแบบประติมากรรม ออกแบบชิ้นงาน ข้ึน
รูปโมเดลและส่งให้ทางผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการกับผูว้่าจ้างคัดเลือกแบบ 
จากนัน้จึงสรุปวัสดุท่ีใช้ ร่างสัญญาจัดจ้าง และก่อสร้างประติมากรรม 
ช่วงหลังก่อสร้างโครงการ : ด าเนินการติดต้ังประติมากรรมโดยมีผู้ว่าจ้าง
และผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการท าหนา้ท่ีตรวจรับงาน 

7. ปัญหาและอุปสรรคท่ี
พบระหว่างการก่อสร้าง
และติดต้ังประติมากรรม

- 
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ประกอบอาคารเป็น
อย่างไร 

8. ข้อคิดเห็นในการน า
ประติมากรรมเข้ามาเป็น
ส่วนหนึ่งของพืน้ท่ี
ประกอบอาคาร 

ควรมีประติมากรรมประกอบอาคารเพราะท าให้ผู้ท่ีเข้ามาใช้งานในพื้นท่ี
เกิดความรื่นรมย์ และมีความสุนทรีย์จากการชมงาน 

 

ตารางผนวกที่ 9 ข้อมูลจากการสัมภาษณ์อาคาร I 

ค าถามในการสัมภาษณ ์ กลุ่มตัวอย่างผู้ให้สัมภาษณ์ :  
ผู้ว่าจ้าง หรือ ผู้แทนผู้ว่าจา้ง 

จ านวนผู้ให้สัมภาษณ์ : 1 คน 

กลุ่มตัวอย่างผู้ให้สัมภาษณ์ :  
ผู้ออกแบบประติมากรรม 

จ านวนผู้ให้สัมภาษณ์ : 1 คน 

1. แนวคิดและ
วัตถุประสงค์ในการ
ก่อสร้างและต้ัง
ประติมากรรมประกอบ
อาคารเป็นอย่างไร 

ผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการเสนอแนวคิด
ในการจัดต้ังประติมากรรมกับผู้ว่าจ้าง 

ผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการเสนอ
ต่อผู้ว่าจ้างในการน า
ประติมากรรมเข้ามาเป็นส่วน
หนึ่งของอาคาร 

2. กระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างงานประติมากรรม
ประกอบอาคารมี
ลักษณะอย่างไร (รูปแบบ
ของสัญญาหรือเอกสารท่ี
เกี่ยวข้อง)  

จัดจ้างโดยตรง ในรูปแบบของ PO 
(Purchase Order) 
ระหว่าง ผู้ว่าจ้าง (เจ้าของโครงการ) 
กับผู้รับจ้าง (ประติมากร) 

จัดจ้างโดยตรงกับผู้ว่าจ้าง 
ไม่ได้รวมสัญญากับผู้ออกแบบ
พื้นท่ีโครงการ 

3. กระบวนการก่อสร้าง
งานประติมากรรม
ประกอบอาคารมี
ลักษณะอย่างไร  

เป็นหน้าท่ีโดยตรงของผู้ออกแบบ
ประติมากรรม 

I1 I2 I3 น าเสนอต้นแบบ 
ข้ึนต้นแบบจ าลองขนาดเล็ก 
ก่อนข้ึนรูปจริง โดยใช้เทคนิค
ไฟเบอร์กลาส แล้วพน่สีทับ มี
ระยะเวลาก่อสร้าง 4 เดือน 
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4. กระบวนการติดต้ัง
งานประติมากรรม
ประกอบอาคารมี
ลักษณะอย่างไร 

ตรวจรับมอบงานโดยผู้ว่าจ้างและ
ผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการ 

มีลักษณะการท างานแบบมี
ส่วนร่วม  

 

5. บทบาทหน้าท่ีและ
ลักษณะการท างาน
ร่วมกันของแต่ละฝ่าย
เป็นอย่างไร 

ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในแนวคิดและการ
ออกแบบชิ้นงานประติมากรรม 
 

มผีู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการเป็น
คนคอยประสานงานระหวา่งผู้
ว่าจ้างและผู้ออกแบบ
ประติมากรรม 

6. งานก่อสร้างและติดต้ัง
ประติมากรรมสัมพันธ์กับ
การบริหารโครงการ
อย่างไรบ้าง 

ช่วงการออกแบบโครงการ : คัดเลือก
ผู้ออกแบบประติมากรรม 
ช่วงก่อนก่อสร้างโครงการ : คัดเลือก
ประติมากรรม 
ช่วงก่อสร้างโครงการ : ประเมินราคา
และร่างสัญญาจ้าง 
ช่วงหลังก่อสร้างโครงการ : ตรวจรับ
งานร่วมกับผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการ 

ช่วงการออกแบบโครงการ : 
ได้รับมอบหมายงาน 
ช่วงก่อนก่อสร้างโครงการ : 
ออกแบบประติมากรรม 
ช่วงก่อสร้างโครงการ : สรุป
เร่ืองวัสดุและราคา ก่อสร้าง
ประติมากรรม 
ช่วงหลังก่อสร้างโครงการ : 
ติดต้ังประติมากรรม 

7. ปัญหาและอุปสรรคท่ี
พบระหว่างการก่อสร้าง
และติดต้ังประติมากรรม
ประกอบอาคารเป็น
อย่างไร 

- - 

8. ข้อคิดเห็นในการน า
ประติมากรรมเข้ามาเป็น
ส่วนหนึ่งของพืน้ท่ี
ประกอบอาคาร 

ควรมีประติมากรรมประกอบอาคาร
เพราะท าให้ผู้ท่ีเข้ามาใช้งานในพื้นท่ี
เกิดความรื่นรมย์ และมีความสุนทรียะ
จากการชมงาน 

ประติมากรรมท าให้พื้นท่ีมี
ชีวิตชีวา  

 
ตารางผนวกที่ 10 ข้อมูลจากการสัมภาษณ์อาคาร J 

ค าถามในการสัมภาษณ ์ กลุ่มตัวอย่างผู้ให้สัมภาษณ์ :  
ผู้ว่าจ้าง หรือ ผู้แทนผู้ว่าจา้ง 

กลุ่มตัวอย่างผู้ให้สัมภาษณ์ :  
ผู้ออกแบบประติมากรรม 
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จ านวนผู้ให้สัมภาษณ์ : 1 คน จ านวนผู้ให้สัมภาษณ์ : 2 คน 

1. แนวคิดและ
วัตถุประสงค์ในการ
ก่อสร้างและต้ัง
ประติมากรรมประกอบ
อาคารเป็นอย่างไร 

ความต้องการเสริมเอกลักษณ์ให้กับ
พื้นท่ีของผู้ว่าจา้ง 

แนวคิดมาจากผู้ว่าจ้าง 

2. กระบวนการจัดซื้อ  

จัดจ้างงานประติมากรรม
ประกอบอาคารมี
ลักษณะอย่างไร (รูปแบบ
ของสัญญาหรือเอกสารท่ี
เกี่ยวข้อง)  

ระบบราชการจะซับซ้อนกว่า มี
รูปแบบการจัดจ้างเป็นแบบประกวด
ราคา  

 

รูปแบบของสัญญาจ้างรับเหมา
ท าประติมากรรม 
เป็นสัญญาจ้างระหว่าง ผู้ว่า
จ้าง (ผู้รับเหมา) กับผู้รับจ้าง 
(ประติมากร) 

รับประกันผลงาน 2 ปี 

3. กระบวนการก่อสร้าง
งานประติมากรรม
ประกอบอาคารมี
ลักษณะอย่างไร  

เป็นหน้าท่ีโดยตรงของผู้ออกแบบ
ประติมากรรม 

ได้รับสรุปรูปแบบและสัดส่วน
ประติมากรรมจากผู้ว่าจ้างใน
รูปแบบของ Shop Drawing 
ก่อนท่ีผู้รับจ้างจะข้ึนต้น
แบบจ าลองมาตราส่วน 1:50 
เพื่อแก้ไขรายละเอียด และปั้น
แบบร่างมาตราส่วน 1:1 ด้วย
ดินเหนียว ก่อนท่ีจะท าแม่พิมพ์ 
และหล่อด้วยวัสดุบรอนซ ์

ระยะเวลาก่อสร้าง 5 เดือน 

4. กระบวนการติดต้ัง
งานประติมากรรม
ประกอบอาคารมี
ลักษณะอย่างไร 

ตรวจรับมอบงานโดยผู้ว่าจ้างและ
ผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการ 

เป็นการท างานร่วมกันของ
ผู้ออกแบบประติมากรรม กับ
ผู้รับเหมา 
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5. บทบาทหน้าท่ีและ
ลักษณะการท างาน
ร่วมกันของแต่ละฝ่าย
เป็นอย่างไร 

แต่ละฝ่ายแยกกันท างานในส่วนของ
ตนเอง 

เป็นการท างานร่วมกันของ
ผู้ออกแบบประติมากรรม กับ
ผู้รับเหมา 

6. งานก่อสร้างและติดต้ัง
ประติมากรรมสัมพันธ์กับ
การบริหารโครงการ
อย่างไรบ้าง 

ช่วงการออกแบบโครงการ : มี
แนวคิดจากผู้ว่าจา้ง ก าหนดคอนเส
ปของงานโดยผู้ออกแบบพื้นท่ี
โครงการ ก่อนส่งให้ผู้ออกแบบ
ประติมากรรมออกแบบชิ้นงาน 
ช่วงก่อนก่อสร้างโครงการ : สรุปแบบ
ประติมากรรม 
ช่วงก่อสร้างโครงการ : ท าสัญญาจา้ง 
ช่วงหลังก่อสร้างโครงการ : ตรวจรับ
งาน 

ช่วงการออกแบบโครงการ : 
ได้รับมอบหมายงานและ
ออกแบบประติมากรรม 
ช่วงก่อนก่อสร้างโครงการ : 
สรุปเร่ืองวัสดุท่ีใช้ 
ช่วงก่อสร้างโครงการ : ท า
สัญญาและด าเนินการก่อสร้าง 
ช่วงหลังก่อสร้างโครงการ : 
ติดต้ังประติมากรรม 

7. ปัญหาและอุปสรรคท่ี
พบระหว่างการก่อสร้าง
และติดต้ังประติมากรรม
ประกอบอาคารเป็น
อย่างไร 

- ปัญหาในด้านการประสานงาน
กับบุคคลโดยสัญญาจ้างท า
ผ่านผู้รับเหมาท าให้เกิดความ
ล่าชา้ในการเบิกงบประมาณ
เพื่อก่อสร้างประติมากรรม 

8. ข้อคิดเห็นในการน า
ประติมากรรมเข้ามาเป็น
ส่วนหนึ่งของพืน้ท่ี
ประกอบอาคาร 

นอกจากสร้างเอกลักษณ์ให้กับพื้นท่ี
แล้วยังช่วยจรรโลงจิตใจของผู้ใช้งาน
อาคารอีกด้วย 

ส าคัญ เพราะประติมากรรม
ช่วยเสริมให้พื้นท่ีโดยรอบไม่
แข็งกระด้าง 

 
 
 
ตารางผนวกที่ 11 ข้อมูลจากการสัมภาษณ์อาคาร K 

ค าถามในการสัมภาษณ ์ กลุ่มตัวอย่างผู้ให้สัมภาษณ์ :  
ผู้ว่าจ้าง หรือ ผู้แทนผู้ว่าจา้ง 

กลุ่มตัวอย่างผู้ให้สัมภาษณ์ :  
ผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการ 
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จ านวนผู้ให้สัมภาษณ์ : 1 คน จ านวนผู้ให้สัมภาษณ์ : 1 คน 

1. แนวคิดและ
วัตถุประสงค์ในการ
ก่อสร้างและต้ัง
ประติมากรรมประกอบ
อาคารเป็นอย่างไร 

ผู้ว่าจ้างมีแนวคิดว่า เปรียบเสมือนการ
ต้อนรับผู้มาเยือน โดยให้ผู้ออกแบบ
พื้นท่ีโครงการ ออกแบบลานขนาด
ใหญ่ไว้ส าหรับติดต้ังประติมากรรม
กลางแจ้งหนา้อาคาร 

ผู้ว่าจ้างต้องการสร้าง
เอกลักษณ์ขององค์กรให้เป็นท่ี
จดจ า 

2. กระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างงานประติมากรรม
ประกอบอาคารมี
ลักษณะอย่างไร (รูปแบบ
ของสัญญาหรือเอกสารท่ี
เกี่ยวข้อง)  

ประกวดราคาและมีสัญญาจา้ง
ระหว่างผู้ว่าจา้ง กับ ผู้รับเหมา (งาน
ประติมากรรมถูกรวมไว้ในสัญญานี้) 

ประกวดราคา 
โดยมีรูปแบบของสัญญาจ้าง
รับเหมาท าประติมากรรม 
เป็นสัญญาจ้างระหว่าง ผู้ว่า
จ้าง กับผู้รับจ้าง (ผู้รับเหมา) 

3. กระบวนการก่อสร้าง
งานประติมากรรม
ประกอบอาคารมี
ลักษณะอย่างไร  

เป็นหน้าท่ีของผู้ออกแบบพื้นท่ี
โครงการและผู้รับเหมา 

ผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการเป็น
ผู้ออกแบบประติมากรรม เมื่อ
น าเสนอแบบร่าง จนได้แบบท่ี
แน่นอนแล้ว ได้ส่งต่องานให้กับ
ผู้รับเหมาเป็นผู้ก่อสร้างงาน
ประติมากรรม โดยท าตาม
รูปแบบท่ีผู้ออกแบบก าหนด 
ใช้สเตนเลสดัดโค้งท่ีสั่งท าจาก
ต่างประเทศ ส่วนบริเวณ
โครงสร้าง ได้ข้ึนโครงเหล็กไว้ 
แล้วรอประกอบกับสเตนเลส
ดัดโค้งเพื่อน ามาเชื่อมท่ีหน้า
งาน 

ระยะเวลาก่อสร้าง 8 เดือน 

4. กระบวนการติดต้ัง
งานประติมากรรม

ตรวจรับมอบงานโดยผู้ว่าจ้าง ด าเนินการติดต้ังโดยผู้รับเหมา  
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ประกอบอาคารมี
ลักษณะอย่างไร 

5. บทบาทหน้าท่ีและ
ลักษณะการท างาน
ร่วมกันของแต่ละฝ่าย
เป็นอย่างไร 

แต่ละฝ่ายแยกกันท างานในส่วนของ
ตนเอง 

แยกกันท างานชัดเจน 

6. งานก่อสร้างและติดต้ัง
ประติมากรรมสัมพันธ์กับ
การบริหารโครงการ
อย่างไรบ้าง 

ช่วงการออกแบบโครงการ : มีแนวคิด
ในการน าประติมากรรมเข้ามา 
ช่วงก่อนก่อสร้างโครงการ : สรุปแบบ
ประติมากรรม  
ช่วงก่อสร้างโครงการ :ประเมินราคา
และท าสัญญาจ้าง 
ช่วงหลังก่อสร้างโครงการ : ตรวจรับ
งาน 

 

ช่วงการออกแบบโครงการ : 
ได้รับมอบหมายงาน ก าหนด
คอนเสป และออกแบบ
ประติมากรรม 
ช่วงก่อนก่อสร้างโครงการ : 
สรุปเร่ืองวัสดุท่ีใช้ก่อสร้าง 
ช่วงก่อสร้างโครงการ : ส่งเสป
คแบบให้ผู้รับเหมาน าไป
ก่อสร้างประติมากรรม 
ช่วงหลังก่อสร้างโครงการ : 
ตรวจแบบหลังจากผู้รับเหมา
ติดต้ัง 

  

7. ปัญหาและอุปสรรคท่ี
พบระหว่างการก่อสร้าง
และติดต้ังประติมากรรม
ประกอบอาคารเป็น
อย่างไร 

ผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการมอบหมาย
งานให้ผู้รับเหมาเป็นผู้ก่อสร้าง โดยท่ี
ผู้รับเหมาไม่มีความเข้าใจในเร่ืองวัสดุ
มากเพียงพอ 

ปัญหาเร่ืองข้อจ ากัดในการ
ออกแบบ และ สเปคของวัสดุ 
เนื่องจากผู้รับเหมาไม่มีความรู้
ความเข้าใจในวัสดุ ท าให้
ประติมากรรมท่ีก่อสร้างไม่ได้
ตามมาตรฐานท่ีต้องการ  

8. ข้อคิดเห็นในการน า
ประติมากรรมเข้ามาเป็น
ส่วนหนึ่งของพืน้ท่ี
ประกอบอาคาร 

คิดว่าไม่ได้จ าเป็นมาก เพราะหาก
อาคารมีการออกแบบท่ีสวยและมีมิติ
อยู่แล้วอาจจะไมจ่ าเป็นต้องมี
ประติมากรรมก็ได้ 

ส าคัญเพราะช่วยสร้าง
เอกลักษณ์ให้กับพื้นท่ีโดยรอบ
ของอาคาร 
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9. ผู้ออกแบบพื้นท่ี
โครงการมีส่วนร่วมในกา
ระบวนการออกแบบ
ประติมากรรมประกอบ
อาคารหรือไม่ 

- มีส่วนร่วม 

 
ตารางผนวกที่ 12 ข้อมูลจากการสัมภาษณ์อาคาร L 

ค าถามในการสัมภาษณ ์ กลุ่มตัวอย่างผู้ให้สัมภาษณ์ :  
ผู้ว่าจ้าง หรือ ผู้แทนผู้ว่าจา้ง 

จ านวนผู้ให้สัมภาษณ์ : 1 คน 

กลุ่มตัวอย่างผู้ให้สัมภาษณ์ :  
ผู้ออกแบบประติมากรรม 

จ านวนผู้ให้สัมภาษณ์ : 1 คน 

1. แนวคิดและ
วัตถุประสงค์ในการ
ก่อสร้างและต้ัง
ประติมากรรมประกอบ
อาคารเป็นอย่างไร 

ผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการเสนอแนวคิด
ในการจัดต้ังประติมากรรมกับผู้ว่าจ้าง 

แนวคิดมาจากผู้ออกแบบพื้นท่ี
โครงการ 

2. กระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างงานประติมากรรม
ประกอบอาคารมี
ลักษณะอย่างไร (รูปแบบ
ของสัญญาหรือเอกสารท่ี
เกี่ยวข้อง)  

จัดจ้างโดยตรง ในรูปแบบของ PO 
(Purchase Order) 
ระหว่าง ผู้ว่าจ้าง กับผู้รับจ้าง (ประติ
มากร) 

เปิด PO โดยตรงกับผู้ว่าจ้าง 

3. กระบวนการก่อสร้าง
งานประติมากรรม
ประกอบอาคารมี
ลักษณะอย่างไร  

เป็นหน้าท่ีโดยตรงของผู้ออกแบบ
ประติมากรรม 

ร่างต้นแบบ ข้ึนต้นแบบจ าลอง
ขนาดเล็ก ก่อนข้ึนรูปจริง โดย
ประติมากรรม หล่อเป็นไฟ
เบอร์กลาส เสริมโครงด้วยส
เตนเลส แล้วพ่นสีก่อนน ามา
ติดต้ังท่ีหน้างาน  

 

ระยะเวลาก่อสร้าง 4 เดือน 
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4. กระบวนการติดต้ัง
งานประติมากรรม
ประกอบอาคารมี
ลักษณะอย่างไร 

ตรวจรับมอบงานโดยผู้แทนผู้ว่าจ้าง 
และผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการ 

มีลักษณะการท างานแบบมี
ส่วนร่วม  

 

5. บทบาทหน้าท่ีและ
ลักษณะการท างาน
ร่วมกันของแต่ละฝ่าย
เป็นอย่างไร 

ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการท างาน ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในแนวคิด
และการออกแบบชิ้นงาน
ประติมากรรม 
 

6. งานก่อสร้างและติดต้ัง
ประติมากรรมสัมพันธ์กับ
การบริหารโครงการ
อย่างไรบ้าง 

ช่วงศึกษาความเป็นไปได้โครงการ : มี
แนวคิดในการก่อสร้างและติดต้ัง
ประติมากรรม 

ช่วงก่อนก่อสร้างโครงการ : คัดเลือก
แบบประติมากรรมและประเมินราคา
ก่อนร่างสัญญา 
ช่วงหลังก่อสร้างโครงการ : ตรวจรับ
งานหลังติดต้ังประติมากรรม 

  

ช่วงศึกษาความเป็นไปได้
โครงการ : ได้รับมอบหมาย
งาน 

ช่วงการออกแบบโครงการ : 
ออกแบบประติมากรรม 
ช่วงก่อนก่อสร้างโครงการ : 
สรุปเร่ืองวัสดุท่ีใช้ และท า
สัญญาจา้งกับผู้ว่าจ้าง 
ช่วงก่อสร้างโครงการ : 
ก่อสร้างประติมากรรม  
ช่วงหลังก่อสร้างโครงการ : 
ติดต้ังประติมากรรม 

7. ปัญหาและอุปสรรคท่ี
พบระหว่างการก่อสร้าง
และติดต้ังประติมากรรม
ประกอบอาคารเป็น
อย่างไร 

- - 

8. ข้อคิดเห็นในการน า
ประติมากรรมเข้ามาเป็น
ส่วนหนึ่งของพืน้ท่ี
ประกอบอาคาร 

ในอนาคตถ้ามีโครงการในระดับ
เดียวกัน ก็เห็นสมควรให้มี
ประติมากรรมประกอบอาคาร 

ประติมากรรมช่วยเพิ่มมูลค่า
ให้กับพื้นท่ี 
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ตารางผนวกที่ 13 ข้อมูลจากการสัมภาษณ์อาคาร M 

ค าถามในการสัมภาษณ ์ กลุ่มตัวอย่างผู้ให้สัมภาษณ์ :  
ผู้ว่าจ้าง หรือ ผู้แทนผู้ว่าจา้ง 

จ านวนผู้ให้สัมภาษณ์ : 1 คน 

กลุ่มตัวอย่างผู้ให้สัมภาษณ์ :  
ผู้ออกแบบประติมากรรม 

จ านวนผู้ให้สัมภาษณ์ : 1 คน 

1. แนวคิดและ
วัตถุประสงค์ในการ
ก่อสร้างและต้ัง
ประติมากรรมประกอบ
อาคารเป็นอย่างไร 

ผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการเสนอแนวคิด
ในการจัดต้ังประติมากรรมกับผู้ว่าจ้าง 

แนวคิดมาจากผู้ออกแบบพื้นท่ี
โครงการ 

2. กระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างงานประติมากรรม
ประกอบอาคารมี
ลักษณะอย่างไร (รูปแบบ
ของสัญญาหรือเอกสารท่ี
เกี่ยวข้อง)  

จัดจ้างโดยตรง ในรูปแบบของ PO 
(Purchase Order) 
ระหว่าง ผู้ว่าจ้าง กับผู้รับจ้าง (ประติ
มากร) 

เปิด PO โดยตรงกับผู้ว่าจ้าง 

3. กระบวนการก่อสร้าง
งานประติมากรรม
ประกอบอาคารมี
ลักษณะอย่างไร  

เป็นหน้าท่ีโดยตรงของผู้ออกแบบ
ประติมากรรม 

ร่างต้นแบบ ข้ึนต้นแบบจ าลอง
ขนาดเล็ก ก่อนข้ึนรูปจริง 
โดยน าแสตนแลสตัดแผ่นมา
ประกอบข้ึนรูป  

 

ระยะเวลาก่อสร้าง 4 เดือน 

4. กระบวนการติดต้ัง
งานประติมากรรม
ประกอบอาคารมี
ลักษณะอย่างไร 

ตรวจรับมอบงานโดยผู้แทนผู้ว่าจ้าง 
และผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการ 

มีลักษณะการท างานแบบมี
ส่วนร่วม  
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5. บทบาทหน้าท่ีและ
ลักษณะการท างาน
ร่วมกันของแต่ละฝ่าย
เป็นอย่างไร 

ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการท างาน ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในแนวคิด
และการออกแบบชิ้นงาน
ประติมากรรม 

6. งานก่อสร้างและติดต้ัง
ประติมากรรมสัมพันธ์กับ
การบริหารโครงการ
อย่างไรบ้าง 

ช่วงศึกษาความเป็นไปได้โครงการ : มี
แนวคิดในการก่อสร้างและติดต้ัง
ประติมากรรม 

ช่วงก่อนก่อสร้างโครงการ : คัดเลือก
แบบประติมากรรมและประเมินราคา
ก่อนร่างสัญญา 
ช่วงหลังก่อสร้างโครงการ : ตรวจรับ
งานหลังติดต้ังประติมากรรม 

  

ช่วงศึกษาความเป็นไปได้
โครงการ : ได้รับมอบหมาย
งาน 

ช่วงการออกแบบโครงการ : 
ออกแบบประติมากรรม 
ช่วงก่อนก่อสร้างโครงการ : 
สรุปเร่ืองวัสดุท่ีใช้ และท า
สัญญาจา้งกับผู้ว่าจ้าง 
ช่วงก่อสร้างโครงการ : 
ก่อสร้างประติมากรรม  
ช่วงหลังก่อสร้างโครงการ : 
ติดต้ังประติมากรรม 

7. ปัญหาและอุปสรรคท่ี
พบระหว่างการก่อสร้าง
และติดต้ังประติมากรรม
ประกอบอาคารเป็น
อย่างไร 

- - 

8. ข้อคิดเห็นในการน า
ประติมากรรมเข้ามาเป็น
ส่วนหนึ่งของพืน้ท่ี
ประกอบอาคาร 

ในอนาคตถ้ามีโครงการในระดับ
เดียวกัน ก็เห็นสมควรให้มี
ประติมากรรมประกอบอาคาร 

ประติมากรรมช่วยเพิ่มมูลค่า
ให้กับพื้นท่ี 

 
ตารางผนวกที่ 14 ข้อมูลจากการสัมภาษณ์อาคาร N 

ค าถามในการสัมภาษณ ์ กลุ่มตัวอย่างผู้ให้สัมภาษณ์ :  
ผู้ว่าจ้าง หรือ ผู้แทนผู้ว่าจา้ง 

กลุ่มตัวอย่างผู้ให้สัมภาษณ์ :  
ผู้ออกแบบประติมากรรม 
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จ านวนผู้ให้สัมภาษณ์ : 1 คน จ านวนผู้ให้สัมภาษณ์ : 1 คน 

1. แนวคิดและ
วัตถุประสงค์ในการ
ก่อสร้างและต้ัง
ประติมากรรมประกอบ
อาคารเป็นอย่างไร 

ผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการเสนอแนวคิด
ในการจัดต้ังประติมากรรมกับผู้ว่าจ้าง 

แนวคิดมาจากผู้ออกแบบพื้นท่ี
โครงการ 

2. กระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างงานประติมากรรม
ประกอบอาคารมี
ลักษณะอย่างไร (รูปแบบ
ของสัญญาหรือเอกสารท่ี
เกี่ยวข้อง)  

จัดจ้างโดยตรง ในรูปแบบของ PO 
(Purchase Order) 
ระหว่าง ผู้ว่าจ้าง กับผู้รับจ้าง (ประติ
มากร) 

เปิด PO โดยตรงกับผู้ว่าจ้าง 

3. กระบวนการก่อสร้าง
งานประติมากรรม
ประกอบอาคารมี
ลักษณะอย่างไร  

เป็นหน้าท่ีโดยตรงของผู้ออกแบบ
ประติมากรรม 

ร่างต้นแบบ ข้ึนต้นแบบจ าลอง
ขนาดเล็ก ก่อนข้ึนรูปจริง ข้ึน
โครงด้วยเหล็ก โดยน าแสตน
แลสตัดแผ่นมาประกอบข้ึนรูป 
และเชื่อมเพื่อเก็บงาน 

 

ระยะเวลาก่อสร้าง 3 เดือน 

4. กระบวนการติดต้ัง
งานประติมากรรม
ประกอบอาคารมี
ลักษณะอย่างไร 

ตรวจรับมอบงานโดยผู้แทนผู้ว่าจ้าง 
และผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการ 

มีลักษณะการท างานแบบมี
ส่วนร่วม  

 

5. บทบาทหน้าท่ีและ
ลักษณะการท างาน
ร่วมกันของแต่ละฝ่าย
เป็นอย่างไร 

ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการท างาน ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในแนวคิด
และการออกแบบชิ้นงาน
ประติมากรรม 
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6. งานก่อสร้างและติดต้ัง
ประติมากรรมสัมพันธ์กับ
การบริหารโครงการ
อย่างไรบ้าง 

ช่วงศึกษาความเป็นไปได้โครงการ : มี
แนวคิดในการก่อสร้างและติดต้ัง
ประติมากรรม 

ช่วงก่อนก่อสร้างโครงการ : คัดเลือก
แบบประติมากรรมและประเมินราคา
ก่อนร่างสัญญา 
ช่วงหลังก่อสร้างโครงการ : ตรวจรับ
งานหลังติดต้ังประติมากรรม 

  

ช่วงศึกษาความเป็นไปได้
โครงการ : ได้รับมอบหมาย
งาน 

ช่วงการออกแบบโครงการ : 
ออกแบบประติมากรรม 
ช่วงก่อนก่อสร้างโครงการ : 
สรุปเร่ืองวัสดุท่ีใช้ และท า
สัญญาจา้งกับผู้ว่าจ้าง 
ช่วงก่อสร้างโครงการ : 
ก่อสร้างประติมากรรม  
ช่วงหลังก่อสร้างโครงการ : 
ติดต้ังประติมากรรม 

7. ปัญหาและอุปสรรคท่ี
พบระหว่างการก่อสร้าง
และติดต้ังประติมากรรม
ประกอบอาคารเป็น
อย่างไร 

- - 

8. ข้อคิดเห็นในการน า
ประติมากรรมเข้ามาเป็น
ส่วนหนึ่งของพืน้ท่ี
ประกอบอาคาร 

ในอนาคตถ้ามีโครงการในระดับ
เดียวกัน ก็เห็นสมควรให้มี
ประติมากรรมประกอบอาคาร 

ประติมากรรมช่วยเพิ่มมูลค่า
ให้กับพื้นท่ี 

 
ตารางผนวกที่ 15 ข้อมูลจากการสัมภาษณ์อาคาร O 

ค าถามในการสัมภาษณ ์ กลุ่มตัวอย่างผู้ให้สัมภาษณ์ :  
ผู้ว่าจ้าง หรือ ผู้แทนผู้ว่าจา้ง 

จ านวนผู้ให้สัมภาษณ์ : 1 คน 

กลุ่มตัวอย่างผู้ให้สัมภาษณ์ :  
ผู้ออกแบบประติมากรรม 

จ านวนผู้ให้สัมภาษณ์ : 1 คน 

1. แนวคิดและ
วัตถุประสงค์ในการ
ก่อสร้างและต้ัง

ผู้ว่าจ้างมีความต้องการติดต้ัง
ประติมากรรมเพื่อให้เป็นเอกลักษณ์
ของอาคาร 

แนวคิดแรกเริ่มจากผู้ว่าจ้าง 
ต้องการเสริมพื้นท่ีอาคารให้มี
ความโดดเด่นและมีเอกลักษณ์ 
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ประติมากรรมประกอบ
อาคารเป็นอย่างไร 

2. กระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างงานประติมากรรม
ประกอบอาคารมี
ลักษณะอย่างไร (รูปแบบ
ของสัญญาหรือเอกสารท่ี
เกี่ยวข้อง)  

จัดจ้างโดยตรง ในรูปแบบของสัญญา
จ้างรับเหมาท าประติมากรรม 
ระหว่าง ผู้ว่าจ้าง กับผู้รับจ้าง (ประติ
มากร) 

จัดจ้างโดยตรงกับผู้ว่าจ้าง 

3. กระบวนการก่อสร้าง
งานประติมากรรม
ประกอบอาคารมี
ลักษณะอย่างไร  

O1  
น าเสนอแบบร่าง ข้ึนรูปจ าลอง ข้ึนรูป
จริงด้วยดิน ก่อนจะหล่อด้วยวัสดุไฟ
เบอร์กลาส และน ามาติดต้ังท่ีหน้างาน 
มีระยะเวลาก่อสร้าง 6 เดือน 

O2 
น าเสนอแบบร่าง ข้ึนรูปด้วย
แบบจ าลอง ข้ึนรูปจริงก่อนจะหล่อ
ด้วยวสัดุบรอนซ์ และน ามาติดต้ังท่ี
หน้างาน มีระยะเวลาก่อสร้าง 6 เดือน 

O4 
น าเสนอแบบร่าง ข้ึนแบบจ าลอง ข้ึน
รูปจริงด้วยโฟม 1:1 และหล่อด้วยวัสดุ
บรอนซ์ ก่อนลงสีและน ามาติดต้ังหน้า
งาน มีระยะเวลาก่อสร้าง 6 เดือน 

 
O5 
น าเสนอภาพรา่ง ข้ึนแบบจ าลอง และ
ข้ึนรูปต้นแบบเป็นวัสดุโฟม จากนั้น
หล่อเป็นวัสดุไฟเบอร์ซึ่งเป็นวัสดุจริง

O3 

น าเสนอแบบร่าง ข้ึน
แบบจ าลอง ข้ึนรูปด้วยโฟม
และหล่อวัสดุด้วยไฟเบอร์
กลาส 

ระยะเวลาก่อสร้าง 5 เดือน 
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ก่อนจะลงสี เตรียมน ามาติดต้ังหน้า
งาน มีระยะเวลาก่อสร้าง 6 เดือน 

O6 
น าเสนอแบบร่าง ข้ึนรูปจ าลอง ข้ึนรูป
จริงและหล่อด้วยวัสดุบรอนซ์ ก่อน
น ามาติดต้ังท่ีหน้างาน มีการเจาะพื้น
เพิ่มเติม ก่อนท่ีจะน าชิ้นงานมา
ประกอบและเก็บหน้างาน มี
ระยะเวลาก่อสร้าง 6 เดือน 

O7 
น าเสนอแบบร่าง ข้ึนรูปจ าลอง ข้ึนรูป
จริงและหล่อด้วยวัสดุบรอนซ ์

ระยะเวลาก่อสร้าง 7 เดือน 

4. กระบวนการติดต้ัง
งานประติมากรรม
ประกอบอาคารมี
ลักษณะอย่างไร 

ตรวจรับมอบงานโดยผู้แทนผู้ว่าจ้าง ผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการแต่ละ
คนจะได้พื้นท่ีท่ีต่างกัน 
กระบวนการติดต้ังจึงเป็นไป
ตามบริบทของพื้นท่ีท่ีได้ 

5. บทบาทหน้าท่ีและ
ลักษณะการท างาน
ร่วมกันของแต่ละฝ่าย
เป็นอย่างไร 

การก่อสร้างประติมากรรม ยึด
ความคิดของศิลปินเป็นหลัก 

มีการท างานร่วมกันแต่นึด
ความคิดของผู้ออกแบบ
ประติมากรรมเป็นหลัก 

6. งานก่อสร้างและติดต้ัง
ประติมากรรมสัมพันธ์กับ
การบริหารโครงการ
อย่างไรบ้าง 

ช่วงศึกษาความเป็นไปได้โครงการ : มี
การประกวดแบบแต่ยกเลิกไป 

ช่วงการออกแบบโครงการ :คัดเลือก
ผู้ออกแบบประติมากรรมจาก
ค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 
ช่วงก่อนก่อสร้างโครงการ : คัดเลือก
แบบประติมากรรม 
ช่วงก่อสร้างโครงการ : ประเมินราคา

ช่วงการออกแบบโครงการ : 
ได้รับมอบหมายงาน 
ช่วงก่อนก่อสร้างโครงการ : 
ออกแบบประติมากรรมและ
สรุปเร่ืองวัสดุท่ีใช้ 
ช่วงก่อสร้างโครงการ : ท า
สัญญาจา้งพร้อมด าเนนิการ
ก่อสร้างประติมากรรม 
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และร่างสัญญา 
ช่วงหลังก่อสร้างโครงการ : ตรวจรับ
งานหลังติดต้ังประติมากรรม 

ช่วงหลังก่อสร้างโครงการ : 
ติดต้ังประติมากรรม  

7. ปัญหาและอุปสรรคท่ี
พบระหว่างการก่อสร้าง
และติดต้ังประติมากรรม
ประกอบอาคารเป็น
อย่างไร 

-  - 

8. ข้อคิดเห็นในการน า
ประติมากรรมเข้ามาเป็น
ส่วนหนึ่งของพืน้ท่ี
ประกอบอาคาร 

มีความส าคัญเพราะท าให้คนจดจ า
พื้นท่ีต่างๆได้ 

ประติมากรรมสร้างพื้นท่ี
โดยรอบให้มีชีวิตชีวา 

 

ตารางผนวกที่ 16 ข้อมูลจากการสัมภาษณ์อาคาร P 

ค าถามในการสัมภาษณ ์ กลุ่มตัวอย่างผู้ให้
สัมภาษณ์ :  
ผู้ว่าจ้าง หรือ ผู้แทน
ผู้ว่าจ้าง 

จ านวนผู้ให้สัมภาษณ์ : 
1 คน 

กลุ่มตัวอย่างผู้ให้
สัมภาษณ์ :  
ผู้ออกแบบพื้นท่ี
โครงการ 
 

จ านวนผู้ให้สัมภาษณ์ : 
1 คน 

กลุ่มตัวอย่างผู้ให้
สัมภาษณ์ :  
ผู้ออกแบบ
ประติมากรรม 

จ านวนผู้ให้
สัมภาษณ์ : 1 คน 

1. แนวคิดและ
วัตถุประสงค์ในการ
ก่อสร้างและต้ัง
ประติมากรรมประกอบ
อาคารเป็นอย่างไร 

ผู้ว่าจ้างต้องการสร้าง
เอกลักษณ์ขององค์กร
ให้เป็นท่ีจดจ า 

ผู้ว่าจ้างใหผู้้ออกแบบ
พื้นท่ีโครงการ 
ออกแบบลานขนาด
ใหญ่ไว้ส าหรับติดต้ัง
ประติมากรรม
กลางแจ้งหนา้อาคาร 

แนวคิดแรกเริ่มมา
จากทางผู้ว่าจ้าง 
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2. กระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างงานประติมากรรม
ประกอบอาคารมี
ลักษณะอย่างไร (รูปแบบ
ของสัญญาหรือเอกสารท่ี
เกี่ยวข้อง)  

จัดจ้างโดยตรง ใน
รูปแบบของสัญญาจ้าง 

จัดจ้างโดยตรงระหว่าง
ผู้รับจ้างกับผู้ออกแบบ
ประติมากรรม 

จัดจ้างโดยตรง ใน
รูปแบบของสัญญา
จ้างรับเหมาท า
ประติมากรรม 
ระหว่าง ผู้ว่าจ้าง 
กับผู้รับจ้าง 

3. กระบวนการก่อสร้าง
งานประติมากรรม
ประกอบอาคารมี
ลักษณะอย่างไร  

เป็นหน้าท่ีโดยตรงของ
ผู้ออกแบบ
ประติมากรรม 

เป็นหน้าท่ีโดยตรงของ
ผู้ออกแบบ
ประติมากรรม 

น าเสนอแบบร่าง 
ข้ึนต้นแบบจ าลอง
ขนาดเล็กเพื่อแก้ไข
รายละเอียด ก่อนท่ี
จะข้ึนต้นแบบจริง
ด้วยโฟม ข้ึนโครง
เหล็กกับเหล็กเส้น 
และเชื่อมโลหะเพื่อ
เก็บงาน 

ระยะเวลาก่อสร้าง 
4 เดือน 

4. กระบวนการติดต้ัง
งานประติมากรรม
ประกอบอาคารมี
ลักษณะอย่างไร 

ตรวจรับมอบงานโดยผู้
ว่าจ้างและผู้ออกแบบ
พื้นท่ีโครงการ 

ตรวจรับงานร่วมกับ
ผู้ว่าจ้าง 

มีลักษณะการ
ท างานแบบร่วมมือ  

 

5. บทบาทหน้าท่ีและ
ลักษณะการท างาน
ร่วมกันของแต่ละฝ่าย
เป็นอย่างไร 

ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมใน
แนวคิดและการ
ออกแบบชิ้นงาน
ประติมากรรม 
 

ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมใน
การท างาน 

ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมใน
การท างาน 

6. งานก่อสร้างและติดต้ัง
ประติมากรรมสัมพันธ์กับ

ช่วงการออกแบบ
โครงการ : มีแนวคิดใน
การติดต้ัง
ประติมากรรม

ช่วงการออกแบบ
โครงการ : ออกแบบ
และคัดเลือก
ผู้ออกแบบ

ช่วงการออกแบบ
โครงการ : ได้รับ
มอบหมายงาน 
ช่วงก่อนก่อสร้าง
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การบริหารโครงการ
อย่างไรบ้าง 

ประกอบอาคาร 
ช่วงก่อนก่อสร้าง
โครงการ : คัดเลือก
แบบเพื่อพัฒนาต่อจน
ได้รูปแบบก่อสร้างจริง 
ช่วงก่อสร้างโครงการ : 
ประเมินราคาและร่าง
สัญญา 
ช่วงหลังก่อสร้าง
โครงการ : ตรวจรับ
งานหลังติดต้ัง
ประติมากรรม 

ประติมากรรม 
ช่วงก่อนก่อสร้าง
โครงการ : สรุปเร่ือง
วัสดุท่ีใช้ในการ
ก่อสร้าง 
ช่วงก่อสร้างโครงการ :
ตรวจแบบท่ีโรงงาน 
ช่วงหลังก่อสร้าง
โครงการ : ตรวจรับ
งานหลังติดต้ัง
ประติมากรรม 

โครงการ : ข้ึนรูป
จ าลองพร้อมสรุป
วัสดุท่ีใช้ในการ
ก่อสร้าง 
ช่วงก่อสร้าง
โครงการ : ท า
สัญญาจา้งและ
ก่อสร้าง
ประติมากรรม 
ช่วงหลังก่อสร้าง
โครงการ : ติดต้ัง
ประติมากรรม 

7. ปัญหาและอุปสรรคท่ี
พบระหว่างการก่อสร้าง
และติดต้ังประติมากรรม
ประกอบอาคารเป็น
อย่างไร 

- - - 

8. ข้อคิดเห็นในการน า
ประติมากรรมเข้ามาเป็น
ส่วนหนึ่งของพืน้ท่ี
ประกอบอาคาร 

มีความส าคัญในการ
สร้างเอกลักษณ์ให้กับ
พื้นท่ี 

ช่วยเพิ่มความสุนทรียะ
ให้กับผู้ใช้งานอาคาร 

ส าคัญ เพราะ
ประติมากรรมช่วย
เสริมให้พื้นท่ี
โดยรอบไม่แข็ง
กระด้าง 

9. ผู้ออกแบบพื้นท่ี
โครงการมีส่วนร่วมในกา
ระบวนการออกแบบ
ประติมากรรมประกอบ
อาคารหรือไม่ 

- มีส่วนร่วม โดย
ผู้ออกแบบพื้นท่ี
โครงการเป็น
ผู้ออกแบบเบื้องต้น  

- 

 
ตารางผนวกที่ 17 ข้อมูลจากการสัมภาษณ์อาคาร Q 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

173 

ค าถามในการสัมภาษณ ์ กลุ่มตัวอย่างผู้ให้สัมภาษณ์ :  
ผู้ว่าจ้าง หรือ ผู้แทนผู้ว่าจา้ง 

จ านวนผู้ให้สัมภาษณ์ : 1 คน 

กลุ่มตัวอย่างผู้ให้สัมภาษณ์ :  
ผู้ออกแบบประติมากรรม 

จ านวนผู้ให้สัมภาษณ์ : 1 คน 

1. แนวคิดและ
วัตถุประสงค์ในการ
ก่อสร้างและต้ัง
ประติมากรรมประกอบ
อาคารเป็นอย่างไร 

ผู้ว่าจ้างต้องการสร้างเอกลักษณ์ของ
องค์กรให้เป็นท่ีจดจ า โดยให้
ผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการ ออกแบบ
ลานขนาดใหญ่ไว้ส าหรับติดต้ัง
ประติมากรรมกลางแจ้งหน้าอาคาร 

แนวคิดแรกเริ่มมาจากทางผู้
ว่าจ้าง 

2. กระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างงานประติมากรรม
ประกอบอาคารมี
ลักษณะอย่างไร (รูปแบบ
ของสัญญาหรือเอกสารท่ี
เกี่ยวข้อง)  

จัดจ้างโดยตรง ในรูปแบบของสัญญา
จ้าง 

จัดจ้างโดยตรง ในรูปแบบของ
สัญญาจา้งรับเหมาท า
ประติมากรรม 
ระหว่าง ผู้ว่าจ้าง กับผู้รับจ้าง 

3. กระบวนการก่อสร้าง
งานประติมากรรม
ประกอบอาคารมี
ลักษณะอย่างไร  

เป็นหน้าท่ีโดยตรงของผู้ออกแบบ
ประติมากรรม 

น าเสนอแบบร่าง ข้ึนต้น
แบบจ าลองขนาดเล็กเพื่อแก้ไข
รายละเอียด ก่อนท่ีจะข้ึน
ต้นแบบจริงด้วยโฟม ข้ึนโครง
เหล็กกับเหล็กเส้น และเชื่อม
โลหะเพื่อเก็บงาน 

ระยะเวลาก่อสร้าง 4 เดือน 

4. กระบวนการติดต้ัง
งานประติมากรรม
ประกอบอาคารมี
ลักษณะอย่างไร 

ตรวจรับมอบงานโดยผู้ว่าจ้างและ
ผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการ 

มีลักษณะการท างานแบบ
ร่วมมือ  

 

5. บทบาทหน้าท่ีและ
ลักษณะการท างาน

ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในแนวคิดและการ
ออกแบบชิ้นงานประติมากรรม 
 

ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการท างาน 
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ร่วมกันของแต่ละฝ่าย
เป็นอย่างไร 

6. งานก่อสร้างและติดต้ัง
ประติมากรรมสัมพันธ์กับ
การบริหารโครงการ
อย่างไรบ้าง 

ช่วงการออกแบบโครงการ : มีแนวคิด
ในการติดต้ังประติมากรรม 
ช่วงก่อนก่อสร้างโครงการ : คัดเลือก
แบบเพื่อพัฒนาต่อจนได้รูปแบบ
ก่อสร้างจริง 
ช่วงก่อสร้างโครงการ : ประเมินราคา
และร่างสัญญา 
ช่วงหลังก่อสร้างโครงการ : ตรวจรับ
งานหลังติดต้ังประติมากรรม 

ช่วงการออกแบบโครงการ : 
ได้รับมอบหมายงาน 
ช่วงก่อนก่อสร้างโครงการ : ข้ึน
รูปจ าลองพร้อมสรุปวัสดุท่ีใช้
ในการก่อสร้าง 
ช่วงก่อสร้างโครงการ : ท า
สัญญาจา้งและก่อสรา้ง
ประติมากรรม 
ช่วงหลังก่อสร้างโครงการ : 
ติดต้ังประติมากรรม 

7. ปัญหาและอุปสรรคท่ี
พบระหว่างการก่อสร้าง
และติดต้ังประติมากรรม
ประกอบอาคารเป็น
อย่างไร 

ไม่ค่อยมีการส่งผลงานจากการ
ประกวดแบบท าให้เปลี่ยนมาใช้วิธีการ
จัดซื้อจัดจ้างโดยตรง ผ่านค าแนะน า
ของผู้เชี่ยวชาญด้านประติมากรรม 

- 

8. ข้อคิดเห็นในการน า
ประติมากรรมเข้ามาเป็น
ส่วนหนึ่งของพืน้ท่ี
ประกอบอาคาร 

มีความส าคัญในการสร้างเอกลักษณ์
ให้กับพื้นท่ี 

ส าคัญ เพราะประติมากรรม
ช่วยเสริมให้พื้นท่ีโดยรอบไม่
แข็งกระด้าง 

 

ตารางผนวกที่ 18 ข้อมูลจากการสัมภาษณ์อาคาร R 

ค าถามในการสัมภาษณ ์ กลุ่มตัวอย่างผู้ให้สัมภาษณ์ :  
ผู้ว่าจ้าง หรือ ผู้แทนผู้ว่าจา้ง 

จ านวนผู้ให้สัมภาษณ์ : 1 คน 

กลุ่มตัวอย่างผู้ให้สัมภาษณ์ :  
ผู้ออกแบบประติมากรรม 

จ านวนผู้ให้สัมภาษณ์ : 1 คน 

1. แนวคิดและ
วัตถุประสงค์ในการ
ก่อสร้างและต้ัง

แนวคิดจากความชอบส่วนตัวของผู้
ว่าจ้างจากการท่ีได้เดินทางอยู่เป็น
ประจ า และเห็นความส าคัญว่า ศิลปะ

ผู้ว่าจ้างมีแนวคิดว่าในพื้นท่ี
นั้นๆควรมีประติมากรรม   
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ประติมากรรมประกอบ
อาคารเป็นอย่างไร 

เป็นส่วนหนึ่งของชีวิต ของการอยู่
อาศัย เป็นส่วนนึงของวิถีชีวิตคน 

2. กระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างงานประติมากรรม
ประกอบอาคารมี
ลักษณะอย่างไร (รูปแบบ
ของสัญญาหรือเอกสารท่ี
เกี่ยวข้อง)  

จัดจ้างโดยตรง ในรูปแบบของ PO 
(Purchase Order) จ้างท า
ประติมากรรม ระหว่าง ผู้ว่าจ้าง กับ
ผู้รับจ้าง (ประติมากร) 

จัดจ้างโดยตรงกับผู้ว่าจ้าง 

3. กระบวนการก่อสร้าง
งานประติมากรรม
ประกอบอาคารมี
ลักษณะอย่างไร  

เป็นหน้าท่ีโดยตรงของผู้ออกแบบ
ประติมากรรม 

Sketch  Model  
develop  พูดคุยเรื่องวัสดุ 
น าเสนอแบบร่าง ข้ึนต้น
แบบจ าลองขนาดเล็กเพื่อแก้ไข
รายละเอียดก่อนท่ีจะข้ึน
ต้นแบบจริง แล้วหล่อด้วยไฟ
เบอร์กลาส มีระยะเวลา
ก่อสร้าง 4 เดือน 

4. กระบวนการติดต้ัง
งานประติมากรรม
ประกอบอาคารมี
ลักษณะอย่างไร 

ตรวจรับมอบงานโดยผู้ว่าจ้าง  มีลักษณะการท างานแบบมี
ส่วนร่วม 

5. บทบาทหน้าท่ีและ
ลักษณะการท างาน
ร่วมกันของแต่ละฝ่าย
เป็นอย่างไร 

ผู้ว่าจ้างกับผู้ออกแบบประติมากรรม
ท างานร่วมกัน มีแนวคิดท่ีสัมพันธ์กนั  

ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในแนวคิด
และการออกแบบชิ้นงาน
ประติมากรรม 

6. งานก่อสร้างและติดต้ัง
ประติมากรรมสัมพันธ์กับ
การบริหารโครงการ
อย่างไรบ้าง 

ช่วงการออกแบบโครงการ : มีแนวคิด
ในการติดต้ังประติมากรรม 
ช่วงก่อนก่อสร้างโครงการ : คัดเลือก
แบบเพื่อพัฒนาต่อจนได้รูปแบบ
ก่อสร้างจริง ราคาและร่างสัญญา 

ช่วงการออกแบบโครงการ : 
ได้รับมอบหมายงาน 
ช่วงก่อนก่อสร้างโครงการ : ข้ึน
รูปจ าลองพร้อมสรุปวัสดุท่ีใช้
ในการก่อสร้าง 
ช่วงก่อสร้างโครงการ : ท า
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ช่วงก่อสร้างโครงการ : ตรวจรับงาน
หลังติดต้ังประติมากรรม 

สัญญาจา้งและก่อสรา้ง
ประติมากรรมติดต้ัง
ประติมากรรม  

7. ปัญหาและอุปสรรคท่ี
พบระหว่างการก่อสร้าง
และติดต้ังประติมากรรม
ประกอบอาคารเป็น
อย่างไร 

- - 

8. ข้อคิดเห็นในการน า
ประติมากรรมเข้ามาเป็น
ส่วนหนึ่งของพืน้ท่ี
ประกอบอาคาร 

ส าคัญมากเพราะประติมากรรม
สัมพันธ์กับวิถีชีวิตของผู้คน 

ประติมากรรมท าให้พื้นท่ีมี
ชีวิตชีวา 

 

ตารางผนวกที่ 19 ข้อมูลจากการสัมภาษณ์อาคาร S 

ค าถามในการสัมภาษณ ์ กลุ่มตัวอย่างผู้ให้สัมภาษณ์ :  
ผู้ว่าจ้าง หรือ ผู้แทนผู้ว่าจา้ง 

จ านวนผู้ให้สัมภาษณ์ : 1 คน 

กลุ่มตัวอย่างผู้ให้สัมภาษณ์ :  
ผู้ออกแบบประติมากรรม 

จ านวนผู้ให้สัมภาษณ์ : 1 คน 

1. แนวคิดและ
วัตถุประสงค์ในการ
ก่อสร้างและต้ัง
ประติมากรรมประกอบ
อาคารเป็นอย่างไร 

แนวคิดจากความชอบส่วนตัวของผู้
ว่าจ้างจากการท่ีได้เดินทางอยู่เป็น
ประจ า และเห็นความส าคัญว่า ศิลปะ
เป็นส่วนหนึ่งของชีวิต ของการอยู่
อาศัย เป็นส่วนนึงของวิถีชีวิตคน 

ผู้ว่าจ้างมีแนวคิดว่าในพื้นท่ี
นั้นๆควรมีประติมากรรม   

2. กระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างงานประติมากรรม
ประกอบอาคารมี
ลักษณะอย่างไร (รูปแบบ
ของสัญญาหรือเอกสารท่ี
เกี่ยวข้อง)  

จัดจ้างโดยตรง ในรูปแบบของ PO 
(Purchase Order) จ้างท า
ประติมากรรม ระหว่าง ผู้ว่าจ้าง กับ
ผู้รับจ้าง (ประติมากร) 

จัดจ้างโดยตรงกับผู้ว่าจ้าง 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

177 

3. กระบวนการก่อสร้าง
งานประติมากรรม
ประกอบอาคารมี
ลักษณะอย่างไร  

เป็นหน้าท่ีโดยตรงของผู้ออกแบบ
ประติมากรรม 

S1 และ S2 
Sketch  Model  
develop  พูดคุยเรื่องวัสดุ 
น าเสนอแบบร่าง ข้ึนต้น
แบบจ าลองขนาดเล็กเพื่อแก้ไข
รายละเอียด ก่อนท่ีจะข้ึน
ต้นแบบจริง แล้วหล่อด้วยไฟ
เบอรก์ลาส 

ระยะเวลาก่อสร้าง 4 เดือน 

4. กระบวนการติดต้ัง
งานประติมากรรม
ประกอบอาคารมี
ลักษณะอย่างไร 

ตรวจรับมอบงานโดยผู้ว่าจ้าง และมี
ลักษณะการท างานแบบมีส่วนร่วม  

ประติมากรรม S1 บนตึก ติด
ไว้อยู่ท่ีชั้น 34 ใช้เครนยกข้ึนไป
ในระหว่างก่อสร้าง ท าให้ต้อง
ป้องกันผลงานเป็นพิเศษ โดย
ติดต้ังก่อนเปิดใช้งาน 4 เดือน 

 
ประติมากรรม S2 ติดต้ังเสร็จ
ก่อนเปิดใช้งานอาคาร ราว 2 
เดือน 

5. บทบาทหน้าท่ีและ
ลักษณะการท างาน
ร่วมกันของแต่ละฝ่าย
เป็นอย่างไร 

ผู้ว่าจ้างกับผู้ออกแบบประติมากรรม
ท างานร่วมกัน มีแนวคิดท่ีสัมพันธ์กนั  

ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในแนวคิด
และการออกแบบชิ้นงาน
ประติมากรรม 

6. งานก่อสร้างและติดต้ัง
ประติมากรรมสัมพันธ์กับ
การบริหารโครงการ
อย่างไรบ้าง 

ช่วงการออกแบบโครงการ : มีแนวคิด
ในการติดต้ังประติมากรรม 
ช่วงก่อนก่อสร้างโครงการ : คัดเลือก
แบบเพื่อพัฒนาต่อจนได้รูปแบบ
ก่อสร้างจริง ราคาและร่างสัญญา 
ช่วงก่อสร้างโครงการ : ตรวจรับงาน
หลังติดต้ังประติมากรรม 

ช่วงการออกแบบโครงการ : 
ได้รับมอบหมายงาน 
ช่วงก่อนก่อสร้างโครงการ : ข้ึน
รูปจ าลองพร้อมสรุปวัสดุท่ีใช้
ในการก่อสร้าง 
ช่วงก่อสร้างโครงการ : ท า
สัญญาจา้งและก่อสรา้ง
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ประติมากรรมติดต้ัง
ประติมากรรม  

7. ปัญหาและอุปสรรคท่ี
พบระหว่างการก่อสร้าง
และติดต้ังประติมากรรม
ประกอบอาคารเป็น
อย่างไร 

- - 

8. ข้อคิดเห็นในการน า
ประติมากรรมเข้ามาเป็น
ส่วนหนึ่งของพืน้ท่ี
ประกอบอาคาร 

ส าคัญมากเพราะประติมากรรม
สัมพันธ์กับวิถีชีวิตของผู้คน 

ประติมากรรมท าให้พื้นท่ีมี
ชีวิตชีวา 

 
ตารางผนวกที่ 20 ข้อมูลจากการสัมภาษณ์อาคาร T 

ค าถามในการสัมภาษณ ์ กลุ่มตัวอย่างผู้ให้สัมภาษณ์ :  
ผู้ว่าจ้าง หรือ ผู้แทนผู้ว่าจา้ง 

จ านวนผู้ให้สัมภาษณ์ : 1 คน 

กลุ่มตัวอย่างผู้ให้สัมภาษณ์ :  
ผู้ออกแบบประติมากรรม 

จ านวนผู้ให้สัมภาษณ์ : 1 คน 

1. แนวคิดและ
วัตถุประสงค์ในการ
ก่อสร้างและต้ัง
ประติมากรรมประกอบ
อาคารเป็นอย่างไร 

ผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการเสนอแนวคิด
ในการจัดต้ังประติมากรรมกับผู้ว่าจ้าง 

แนวคิดมาจากผู้ออกแบบพื้นท่ี
โครงการ 

2. กระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างงานประติมากรรม
ประกอบอาคารมี
ลักษณะอย่างไร (รูปแบบ
ของสัญญาหรือเอกสารท่ี
เกี่ยวข้อง)  

จัดจ้างโดยตรง ในรูปแบบของ PO 
(Purchase Order) 
ระหว่าง ผู้ว่าจ้าง กับผู้รับจ้าง (ประติ
มากร) 

เปิด PO โดยตรงกับผู้ว่าจ้าง 
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3. กระบวนการก่อสร้าง
งานประติมากรรม
ประกอบอาคารมี
ลักษณะอย่างไร  

เป็นหน้าท่ีโดยตรงของผู้ออกแบบ
ประติมากรรม 

ร่างต้นแบบ ข้ึนต้นแบบจ าลอง 
ก่อนข้ึนรูปจริงด้วยโฟม สร้าง
โครงเหล็กครอบ น าโฟมออก 
ประกอบสเตนเลสตัดแผ่นและ
น ามาติดต้ังท่ีหน้างาน  

ระยะเวลาก่อสร้าง 3 เดือน 

4. กระบวนการติดต้ัง
งานประติมากรรม
ประกอบอาคารมี
ลักษณะอย่างไร 

ตรวจรับมอบงานโดยผู้แทนผู้ว่าจ้าง 
และผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการ 

มีลักษณะการท างานแบบมี
ส่วนร่วม  

 

5. บทบาทหน้าท่ีและ
ลักษณะการท างาน
ร่วมกันของแต่ละฝ่าย
เป็นอย่างไร 

ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการท างาน ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในแนวคิด
และการออกแบบชิ้นงาน
ประติมากรรม 
 

6. งานก่อสร้างและติดต้ัง
ประติมากรรมสัมพันธ์กับ
การบริหารโครงการ
อย่างไรบ้าง 

ช่วงศึกษาความเป็นไปได้โครงการ : มี
แนวคิดในการก่อสร้างและติดต้ัง
ประติมากรรม 

ช่วงก่อนก่อสร้างโครงการ : ประเมิน
ราคาก่อนร่างสัญญา 
ช่วงหลังก่อสร้างโครงการ : ตรวจรับ
งานหลังติดต้ังประติมากรรม 

  

ช่วงศึกษาความเป็นไปได้
โครงการ : ได้รับมอบหมาย
งาน 

ช่วงการออกแบบโครงการ : 
ออกแบบประติมากรรม 
ช่วงก่อนก่อสร้างโครงการ : 
สรุปเร่ืองวัสดุท่ีใช้ และท า
สัญญาจา้งกับผู้ว่าจ้าง 
ช่วงก่อสร้างโครงการ : 
ก่อสร้างประติมากรรม  
ช่วงหลังก่อสร้างโครงการ : 
ติดต้ังประติมากรรม 

7. ปัญหาและอุปสรรคท่ี
พบระหว่างการก่อสร้าง
และติดต้ังประติมากรรม

- - 
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ประกอบอาคารเป็น
อย่างไร 

8. ข้อคิดเห็นในการน า
ประติมากรรมเข้ามาเป็น
ส่วนหนึ่งของพืน้ท่ี
ประกอบอาคาร 

ในอนาคตถ้ามีโครงการในระดับ
เดียวกัน ก็เห็นสมควรให้มี
ประติมากรรมประกอบอาคาร 

ประติมากรรมช่วยเพิ่มมูลค่า
ให้กับพื้นท่ี 

 

ตารางผนวกที่ 21 ข้อมูลจากการสัมภาษณ์อาคาร U 

ค าถามในการสัมภาษณ ์ กลุ่มตัวอย่างผู้ให้สัมภาษณ์ :  
ผู้ว่าจ้าง หรือ ผู้แทนผู้ว่าจา้ง 

จ านวนผู้ให้สัมภาษณ์ : 1 คน 

กลุ่มตัวอย่างผู้ให้สัมภาษณ์ :  
ผู้ออกแบบประติมากรรม 

จ านวนผู้ให้สัมภาษณ์ : 1 คน 

1. แนวคิดและ
วัตถุประสงค์ในการ
ก่อสร้างและต้ัง
ประติมากรรมประกอบ
อาคารเป็นอย่างไร 

ผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการเสนอ
แนวคิดในการจัดต้ังประติมากรรม
กับผู้ว่าจ้าง 

แนวคิดมาจากผู้ออกแบบพื้นท่ี
โครงการ 

2. กระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างงานประติมากรรม
ประกอบอาคารมีลักษณะ
อย่างไร  

จัดจ้างโดยตรง ในรูปแบบของ PO 
(Purchase Order) 
ระหว่าง ผู้ว่าจ้าง กับผู้รับจ้าง (ประติ
มากร) 

เปิด PO โดยตรงกับผู้ว่าจ้าง 

3. กระบวนการก่อสร้าง
งานประติมากรรม
ประกอบอาคารมีลักษณะ
อย่างไร  

เป็นหน้าท่ีโดยตรงของผู้ออกแบบ
ประติมากรรม 

ร่างต้นแบบ ข้ึนต้นแบบจ าลอง
ขนาดเล็ก ก่อนข้ึนรูปจริงด้วย
โฟม สร้างโครงเหล็กครอบ 
น าโฟมออก ประกอบสเตนเลส
ตัดแผ่น และน ามาติดต้ังท่ีหน้า
งาน มีระยะเวลาก่อสร้าง 3 
เดือน 
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4. กระบวนการติดต้ังงาน
ประติมากรรมประกอบ
อาคารมีลักษณะอย่างไร 

ตรวจรับมอบงานโดยผู้แทนผู้ว่าจ้าง 
และผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการ 

มีลักษณะการท างานแบบมี
ส่วนร่วม  

 

5. บทบาทหน้าท่ีและ
ลักษณะการท างาน
ร่วมกันของแต่ละฝ่ายเป็น
อย่างไร 

ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการท างาน ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในแนวคิด
และการออกแบบชิ้นงาน
ประติมากรรม 
 

6. งานก่อสร้างและติดต้ัง
ประติมากรรมสัมพันธ์กับ
การบริหารโครงการ
อย่างไรบ้าง 

ช่วงศึกษาความเป็นไปได้โครงการ : 
มีแนวคิดในการก่อสร้างและติดต้ัง
ประติมากรรม 

ช่วงก่อนก่อสร้างโครงการ : ประเมิน
ราคาก่อนร่างสัญญา 
ช่วงหลังก่อสร้างโครงการ : ตรวจรับ
งานหลังติดต้ังประติมากรรม 

  

ช่วงศึกษาความเป็นไปได้
โครงการ : ได้รับมอบหมาย
งาน 

ช่วงการออกแบบโครงการ : 
ออกแบบประติมากรรม 
ช่วงก่อนก่อสร้างโครงการ : 
สรุปเร่ืองวัสดุท่ีใช้ และท า
สัญญาจา้งกับผู้ว่าจ้าง 
ช่วงก่อสร้างโครงการ : 
ก่อสร้างประติมากรรม  
ช่วงหลังก่อสร้างโครงการ : 
ติดต้ังประติมากรรม 

7. ปัญหาและอุปสรรคท่ี
พบระหว่างการก่อสร้าง
และติดต้ังประติมากรรม
ประกอบอาคารเป็น
อย่างไร 

- - 

8. ข้อคิดเห็นในการน า
ประติมากรรมเข้ามาเป็น
ส่วนหนึ่งของพืน้ท่ี
ประกอบอาคาร 

ในอนาคตถ้ามีโครงการในระดับ
เดียวกัน ก็เห็นสมควรให้มี
ประติมากรรมประกอบอาคาร 

ประติมากรรมช่วยเพิ่มมูลค่า
ให้กับพื้นท่ี 
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ตารางผนวกที่ 22 ข้อมูลจากการสัมภาษณ์อาคาร V 

ค าถามในการสัมภาษณ ์ กลุ่มตัวอย่างผู้ให้สัมภาษณ์ :  
ผู้ว่าจ้าง หรือ ผู้แทนผู้ว่าจา้ง 

จ านวนผู้ให้สัมภาษณ์ : 1 คน 

กลุ่มตัวอย่างผู้ให้สัมภาษณ์ :  
ผู้ออกแบบประติมากรรม 

จ านวนผู้ให้สัมภาษณ์ : 1 คน 

1. แนวคิดและ
วัตถุประสงค์ในการ
ก่อสร้างและต้ัง
ประติมากรรมประกอบ
อาคารเป็นอย่างไร 

ผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการเสนอแนวคิด
ในการจัดต้ังประติมากรรมกับผู้ว่าจ้าง 

แนวคิดมาจากผู้ออกแบบพื้นท่ี
โครงการ 

2. กระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างงานประติมากรรม
ประกอบอาคารมี
ลักษณะอย่างไร (รูปแบบ
ของสัญญาหรือเอกสารท่ี
เกี่ยวข้อง)  

จัดจ้างโดยตรง ในรูปแบบของ PO 
(Purchase Order) 
ระหว่าง ผู้ว่าจ้าง กับผู้รับจ้าง (ประติ
มากร) 

เปิด PO โดยตรงกับผู้ว่าจ้าง 

3. กระบวนการก่อสร้าง
งานประติมากรรม
ประกอบอาคารมี
ลักษณะอย่างไร  

เป็นหน้าท่ีโดยตรงของผู้ออกแบบ
ประติมากรรม 

ร่างต้นแบบ ข้ึนต้นแบบจ าลอง
ขนาดเล็ก ก่อนข้ึนรูปจริงด้วย
โฟม สร้างโครงเหล็กครอบ 
น าโฟมออก ประกอบสเตนเลส
ตัดแผ่น และน ามาติดต้ังท่ีหน้า
งาน  

ระยะเวลาก่อสร้าง 3 เดือน 

4. กระบวนการติดต้ัง
งานประติมากรรม
ประกอบอาคารมี
ลักษณะอย่างไร 

ตรวจรับมอบงานโดยผู้แทนผู้ว่าจ้าง 
และผู้ออกแบบพื้นท่ีโครงการ 

มีลักษณะการท างานแบบมี
ส่วนร่วม  

 

5. บทบาทหน้าท่ีและ
ลักษณะการท างาน

ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการท างาน ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในแนวคิด
และการออกแบบชิ้นงาน
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ร่วมกันของแต่ละฝ่าย
เป็นอย่างไร 

ประติมากรรม 
 

6. งานก่อสร้างและติดต้ัง
ประติมากรรมสัมพันธ์กับ
การบริหารโครงการ
อย่างไรบ้าง 

ช่วงศึกษาความเป็นไปได้โครงการ : มี
แนวคิดในการก่อสร้างและติดต้ัง
ประติมากรรม 

ช่วงก่อนก่อสร้างโครงการ : ประเมิน
ราคาก่อนร่างสัญญา 
ช่วงหลังก่อสร้างโครงการ : ตรวจรับ
งานหลังติดต้ังประติมากรรม 

  

ช่วงศึกษาความเป็นไปได้
โครงการ : ได้รับมอบหมาย
งาน 

ช่วงการออกแบบโครงการ : 
ออกแบบประติมากรรม 
ช่วงก่อนก่อสร้างโครงการ : 
สรุปเร่ืองวัสดุท่ีใช้ และท า
สัญญาจา้งกับผู้ว่าจ้าง 
ช่วงก่อสร้างโครงการ : 
ก่อสร้างประติมากรรม  
ช่วงหลังก่อสร้างโครงการ : 
ติดต้ังประติมากรรม 

7. ปัญหาและอุปสรรคท่ี
พบระหว่างการก่อสร้าง
และติดต้ังประติมากรรม
ประกอบอาคารเป็น
อย่างไร 

- - 

8. ข้อคิดเห็นในการน า
ประติมากรรมเข้ามาเป็น
ส่วนหนึ่งของพืน้ท่ี
ประกอบอาคาร 

ในอนาคตถ้ามีโครงการในระดับ
เดียวกัน ก็เห็นสมควรให้มี
ประติมากรรมประกอบอาคาร 

ประติมากรรมช่วยเพิ่มมูลค่า
ให้กับพื้นท่ี 

 

ตารางผนวกที่ 23 ข้อมูลจากการสัมภาษณ์อาคาร W 

ค าถามในการสัมภาษณ ์ กลุ่มตัวอย่างผู้ให้สัมภาษณ์ :  
ผู้ว่าจ้าง หรือ ผู้แทนผู้ว่าจา้ง 

จ านวนผู้ให้สัมภาษณ์ : 2 คน 

กลุ่มตัวอย่างผู้ให้สัมภาษณ์ :  
ผู้ออกแบบประติมากรรม 

จ านวนผู้ให้สัมภาษณ์ : 1 คน 
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1. แนวคิดและ
วัตถุประสงค์ในการ
ก่อสร้างและต้ัง
ประติมากรรมประกอบ
อาคารเป็นอย่างไร 

ผู้ว่าจ้างต้องการสร้างเอกลักษณ์ของ
พื้นท่ี จึงได้ให้ผู้รับจ้าง (ประติมากร) 
น าเสนอรูปแบบของประติมากรรมท่ี
เหมาะสมกับพืน้ท่ี 

แนวคิดแรกเร่ิมมาจากทางผู้
ว่าจ้าง 

2. กระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างงานประติมากรรม
ประกอบอาคารมี
ลักษณะอย่างไร  

จัดจ้างโดยตรง ในรูปแบบของ PO 
(Purchase Order) จ้างท า
ประติมากรรม ระหว่าง ผู้ว่าจ้าง กับ
ผู้รับจ้าง (ประติมากร) 

จัดจ้างโดยตรง โดยการเปิด 
PO 

3. กระบวนการก่อสร้าง
งานประติมากรรม
ประกอบอาคารมี
ลักษณะอย่างไร  

เป็นหน้าท่ีโดยตรงของผู้ออกแบบ
ประติมากรรม 

น าเสนอแบบร่าง ข้ึนต้น
แบบจ าลองขนาดเล็กเพื่อแก้ไข
รายละเอียด ก่อนท่ีจะข้ึน
ต้นแบบจริงด้วยโฟม ข้ึนโครง
เหล็ก ปิดผิวด้วยสเตนเลสตัด
ประกอบแผ่น และเชื่อมโลหะ
เพื่อเก็บงาน 

ระยะเวลาก่อสร้าง 2 เดือน 

4. กระบวนการติดต้ัง
งานประติมากรรม
ประกอบอาคารมี
ลักษณะอย่างไร 

ตรวจรับมอบงานโดยผู้ว่าจ้าง  แยกเป็นสองส่วนแล้วยกมา
ประกอบหน้างานโดยท่ีผู้ว่าจ้าง
เตรียมพื้นท่ีส่วนท่ีเป็นฐาน
คอนกรีตไว้ให้ 

5. บทบาทหน้าท่ีและ
ลักษณะการท างาน
ร่วมกันของแต่ละฝ่าย
เป็นอย่างไร 

แต่ละฝ่ายแยกกันท างานในส่วนของ
ตนเอง 

แยกกันท างานตามบทบาท
หน้าท่ี 

6. งานก่อสร้างและติดต้ัง
ประติมากรรมสัมพันธ์กับ
การบริหารโครงการ
อย่างไรบ้าง 

มีแนวคิดต้ังแต่ช่วงออกแบบโครงการ 
แต่แผนงานส่วนอื่นมีความลา่ช้าท าให้
เร่ิมมีการคัดเลือกผู้ออกแบบ

กระบวนการเกิดข้ึนในช่วงการ
ก่อสร้างโครงการและจบในช่วง
เปิดใช้งานอาคาร 
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ประติมากรรมในช่วงท่ีโครงการ
ก่อสร้างแล้วเสร็จ 70% 

7. ปัญหาและอุปสรรคท่ี
พบระหว่างการก่อสร้าง
และติดต้ังประติมากรรม
ประกอบอาคารเป็น
อย่างไร 

ปัญหาด้านแผนงาน ปัญหาด้านระยะเวลาในการ
ก่อสร้างประติมากรรม 

8. ข้อคิดเห็นในการน า
ประติมากรรมเข้ามาเป็น
ส่วนหนึ่งของพืน้ท่ี
ประกอบอาคาร 

ในอนาคตถ้ามีโครงการในระดับ
เดียวกัน ก็เห็นสมควรให้มี
ประติมากรรมประกอบอาคาร 

ประติมากรรมช่วยเพิ่มมูลค่า
ให้กับพื้นท่ี 
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