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จินดารัตน์ แย้มวงษ์ : กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ (LEADERSHIP DEVELOPMENT 
STRATEGIES FOR SECONDARY SCHOOL ADMINISTRATORACCORDING TO THE 
CONCEPT OF GLOBAL LEADERSHIP DEVELOPMENT IN STUDENTS) อ .ที่ ป รึ ก ษ า
วิทยานิพนธ์หลัก: ผศ.ดร.ชญาพิมพ์ อุสาโห, อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม: ศ.ดร.พฤทธิ์       
ศิริบรรณพิทักษ์{, 384 หน้า. 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษากรอบแนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น าและภาวะผู้น า
แบบโลกาภิวัตน์ 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 3) พัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวั ตน์ 
ประชากรที่ศึกษาคือโรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาใน
ภูมิภาค สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 14 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อ านวยการ รอง
ผู้อ านวยการ หัวหน้าโครงการ หัวหน้ากลุ่มสาระ และหัวหน้าระดับชั้น เครื่องมือเก็บข้อมูลคือแบบ
ประเมินและแบบสอบถาม สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความถี่ 
ร้อยละ ดัชนีความตรงตามวัตถุประสงค์ อัตราส่วนความตรงตามเนื้อหาของข้อค าถาม ดัชนีความตรง
ตามเนื้อหาของแบบสอบถาม และดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง 

ผลการวิจัยพบว่า 1) กรอบแนวการพัฒนาภาวะผู้น า ประกอบด้วย การพัฒนาส่วนบุคคล 
การเข้าใจความคิดรวบยอด การพัฒนาทักษะ และการให้ข้อติชม และภาะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 
ประกอบด้วยความรู้โลกาภิวัตน์ ลักษณะส าคัญ ทัศนคติและการปรับแนวคิด ทักษะความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล และทักษะระบบ 2) สภาพปัจจุบันในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด และสภาพที่พึงประสงค์มี
ค่าเฉลี่ยสูงกว่าสภาพปัจจุบันในทุกแนวทาง 3) กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์
หลัก ได้แก่ (1) เร่งรัดการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์โดยการพัฒนาส่วนบุคคล  (2) เร่งการ
พัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์โดยการให้ข้อติชม (3) เสริมสร้างการพัฒนาภาวะผู้น าแบบ       โลกา
ภิวัตน์โดยการพัฒนาทักษะ (4) ส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์โดยการเข้าใจความคิด
รวบยอด โดยมี 20 กลยุทธ์รอง และ 56 วิธีด าเนินการ 
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The objectives were 1) To study the conceptual framework of leadership 
development and global leadership. 2) To examine the current and desirable states. 
3) To develop leadership development strategies. The populations were comprised of 
14 secondary schools. The respondents were school directors and teachers. The 
research instruments consist of questionnaire and assessment forms. Data were 
analyzed by statistics to acquire mean, S.D., frequency, percentage, IOC, CVRi, CVI and  
PNImodified. 

The findings were as follows: 1) The leadership development was composed 
of personal growth, conceptual understanding, feedback and skill building, and global 
leadership was composed of global knowledge, threshold traits, attitudes and 
orientations, interpersonal skills and system skills. 2) The current and desirable states 
were at a high and the highest level. 3) Four key strategies include (1) Rush the 
development of leadership by Personal growth. (2) Hasten the development of 
leadership by Feedback. (3) Reinforce the development of leadership by Skill building. 
(4) Encourage the development of leadership by Conceptual understanding. There 
were 20 secondary strategies and 56 procedures. 
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บทที่ 1  
บทน า 

 

1.1 ความส าคัญของการวิจัย 

การเปลี่ยนแปลงอารยธรรมประชาคมโลกเกิดขึ้นเนื่องจากปัจจัยส าคัญจากกระแส     
โลกาภิวัตน์  กระแสโลกาภิวัตน์เป็นผลมาจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วในด้าน
เทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ และการก่อตั้งองค์การการค้าโลกที่ท าให้เกิดความไร้
พรมแดนทางเศรษฐกิจ  สิ่งเหล่านี้ท าให้เกิดชุมชนขนาดใหญ่ที่ประกอบด้วยเพ่ือนบ้านที่หลากหลาย  
และไม่สามารถใช้พรมแดนเป็นสิ่งขวางกั้นความคิดหรือระบบภายในประเทศได้เหมือนที่ผ่านมา 
(คณะกรรมาธิการปฏิรูปการศึกษาของประธานาธิบดีสาธารณรัฐเกาหลี, 2546) 

กระแสโลกาภิวัตน์มีผลกระทบในหลายประเทศโดยเฉพาะประเทศไทยที่ยังไม่สามารถรับมือ
กับกระแสโลกาภิวัตน์ได้อย่างเหมาะสม จึงมีผลให้เกิดความไม่สมดุลของสังคมไทยขึ้น  ในด้าน
เศรษฐกิจเกิดปัญหาการว่างงานซึ่งมีผลกระทบต่อปัญหาสังคม  ด้านสังคมเกิดปัญหาสังคมบริโภค
นิยมที่ไม่สนใจประโยชน์ส่วนรวม  ประชาชนไม่มีความสามารถในการเลือกรับวัฒนธรรม และทอดทิ้ง
ภูมิปัญญาไทย  ในด้านศาสนาผลกระทบจากความไม่สมดุลท าให้ผู้คนหาที่ยึดเหนี่ยวจิตใจโดยไม่ยึด
แก่นศาสนาเป็นที่พ่ึง แต่เน้นที่เปลือกซึ่งไม่ใช่สาระส าคัญของศาสนา  ผลจากการแข่งขันที่เพ่ิมขึ้นทั้ง
ระดับท้องถิ่นและระดับโลกท าให้เกิดความขัดแย้งอันเนื่องมาจากการขาดแคลนทรัพยากรธรรมชาติ
และความเสื่อมโทรมของสิ่งแวดล้อม  และปัญหาส าคัญในด้านการศึกษาซึ่งมีผลต่อปัญหาด้านอ่ืน  
และมีผลต่ออนาคตของประเทศ นั่นคือคุณภาพการศึกษาไทยอยู่ในระดับรั้งท้าย นโยบายการศึกษาไม่
มีเอกภาพ และการบริหารในระดับสถานศึกษาไม่มีความเป็นอิสระ และไม่ได้รับความร่วมมือจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545ข) ซึ่งปัญหาเหล่านี้ยังคงฝังตัวอยู่
ในสังคมไทยจนถึงปัจจุบัน 

การรับมือกระแสโลกาภิวัตน์ของทุกประเทศท าให้เกิดการปรับโครงสร้างอ านาจรัฐด้วย
รูปแบบใหม่ของการสื่อสาร การแข่งขัน ความร่วมมือ และการบังคับข้ามขอบเขตในประเทศ  เป็นผล
อย่างต่อเนื่องในกระบวนการที่ผ่านการจัดสรรนโยบายของรัฐที่ท าให้พลเมืองต้องมีความเกี่ยวข้องใน
ฐานะมีผลบังคับตามกฎหมาย (Rizvi & Lingard, 2010) ภายใต้เงื่อนไขโลกาภิวัตน์นั้นการก่อรูปแบบ
เชิงวัฒนธรรมภายในประเทศจะเกิดขึ้นในช่วงเวลาไม่ยาวนาน แต่จะมีการเพ่ิมระดับของปฏิกิริยา
ระหว่างวัฒนธรรมข้ามชาติและสังคมชาติพันธุ์  นอกจากสื่อโลกาภิวัตน์ที่มีการเคลื่อนย้ายข้ามชาติ
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แล้วยังมีการเคลื่อนย้ายข้ามชาติของผู้คนเพ่ิมขึ้น  ดังนั้นผู้คนจะมีเอกลักษณ์เฉพาะตัวแบบผสมผสาน
โดยไม่ถูกยึดติดหรือเป็นหนึ่งเดียว ซึ่งก่อให้เกิดความตระหนักเชิงโลกาภิวัตน์ และเป็นการแสดง
พ้ืนฐานทางวัฒนธรรมของสังคมเมืองที่เริ่มเกิดขึ้น  การเคลื่อนย้ายที่เพ่ิมขึ้นของผู้คนข้ามประเทศเป็น
ปัจจัยที่ส าคัญในการพัฒนาความตระหนักเชิงโลกาภิวัตน์  ท าให้เกิดความรู้สึกเชิงโลกาภิวัตน์แบบใหม่ 
และน าไปสู่การฝึกปฏิบัติทางวัฒนธรรมบนพ้ืนฐานการเชื่อมโยงกันอย่างซับซ้อน (Rizvi & Lingard, 
2010) สถานะที่เปลี่ยนแปลงไปนี้ถูกก าหนดเพ่ิมขึ้นภายในความเชื่อมโยงที่หลากหลายในกระแส 
โลกาภิวัตน์และเครือข่ายภูมิภาค  ซึ่งท้าทายอ านาจหน้าที่ที่เป็นไปตามประเพณีของรัฐ  นอกจากนั้น
ยังต้องการรัฐที่มีการปฏิบัติหน้าที่ใหม่ตามเงื่อนไขทางการเมืองและการพัฒนา และการเปลี่ยนแปลง
ในส่วนของนโยบายการศึกษาภายในโครงสร้างที่เปลี่ยนแปลงไปของรัฐ และการปฏิบัติเชิงวัฒนธรรม
ที่สอดคล้องกับความต้องการทุนทางโลกาภิวัตน์ (Rizvi & Lingard, 2010) 

 ทุนมนุษย์เป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนประเทศภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์  พื้นฐานของ
การแก้ปัญหาในทุกด้านเพ่ือรับมือกับกระแสโลกาภิวัตน์คือต้องสร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มีความเป็น
พลเมืองในกระโลกาภิวัตน์เพ่ือป้อนเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจ การเมือง และสังคม  จึงจะสามารถ
ขับเคลื่อนประเทศภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ได้อย่างมั่นคง  ระบบการศึกษาจึงมีหน้าที่ในการสร้าง
นักเรียนให้มีความเป็นพลเมืองในกระแสโลกาภิวัตน์ที่ไม่ใช่เป็นเพียงพลเมืองของประเทศอย่างเดียว
อีกต่อไป  การสร้างพลเมืองในกระแสโลกาภิวัตน์ให้เป็นจริง ผู้สร้างหรือครูต้องมีการเปลี่ยนแปลง
ตนเองให้เป็นพลเมืองในกระแสโลกาภิวัตน์ จึงจะสามารถสร้างนักเรียนได้ตามเป้าหมาย  อย่างไรก็
ตามผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนทั้งโรงเรียนจะเป็นตัวแปรส าคัญในการสร้างครูและนักเรียน
ในกระแสโลกาภิวัตน์ได้ส าเร็จ นั่นคือผู้บริหารโรงเรียนที่ต้องได้รับการพัฒนาให้มีความเป็นพลเมืองใน
กระแสโลกาภิวัตน์เป็นล าดับแรก  การเตรียมทุนมนุษย์เพ่ือรับมือกับกระแสโลกาภิวัตน์จึงจะมีความ
เป็นไปได้ และสามารถบรรลุเป้าหมาย 

 กลไกส าคัญที่จะท าให้การปฏิบัติเป็นรูปธรรมได้คือผู้บริหารโรงเรียนที่ต้องมีแนวคิดแบบ
โลกาภิวัตน์ และสามารถน าไปปรับใช้กับโรงเรียนที่มีบริบทเฉพาะในท้องถิ่นได้ (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545ข) เพราะผู้บริหารโรงเรียนนอกจากต้องค านึงถึงกระแส  
โลกาภิวัตน์ที่เป็นปัจจัยส าคัญในการยกระดับการศึกษา ยังต้องค านึงถึงการคิดแบบโลกาภิวัตน์ ท า
แบบชุมชน (Think globally, act locally) นั่นคือการกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่น  การใช้มาตรฐานที่
หลากหลาย การด าเนินงานอย่างอิสระ การดูแลงานโดยชุมชน และการควบคุมโดยโรงเรียน  ด้วย
ตนเองเป็นสิ่งที่ต้องท าเพ่ือให้เกิดการตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นที่แท้จริง (คณะกรรมาธิการ
ปฏิรูปการศึกษาของประธานาธิบดีสาธารณรัฐเกาหลี, 2546)  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 

 ความส าคัญในการขับเคลื่อนให้เกิดการปฏิบัติของผู้บริหารโรงเรียน จากพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ, 2545ก) มาตรา 40 ที่ระบุให้มีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยให้
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการสถานศึกษา ซึ่งแสดงให้เห็นถึง
การกระจายอ านาจการบริหารการศึกษาที่ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการบริหาร
จัดการโรงเรียน ประกอบกับข้อเสนอการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองที่ได้มีการก าหนดสิ่งที่ต้อง
ปฏิรูปก่อน  ซึ่งมีประเด็นการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่ โดยกระจายอ านาจการบริหาร
และการจัดการศึกษาให้สถานศึกษาและเขตพ้ืนที่การศึกษา ที่มีมาตรการในการ “สร้างผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงและนวัตกรรมการบริหารเชิงคุณภาพ  พัฒนาภาวะผู้น าผู้บริหารเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
สถานศึกษา โดยให้มีแผนพัฒนาภาวะผู้น าตามช่องทางปกติและกลไกสนับสนุนส่งเสริมด้วยช่องทาง
พิเศษ มีการก าหนดคุณสมบัติ การเข้าสู่ต าแหน่ง เส้นทางความก้าวหน้า และระบบการจูงใจ ปรับและ
พัฒนาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารูปแบบใหม่ที่เน้นยุทธศาสตร์เชิงวิชาการ โดยลดภาระงานเชิง
ธุรการและการสั่งการ แต่เน้นการให้ค าปรึกษา ส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาในพ้ืนที่ให้มีความ
เข้มแข็งยิ่งขึ้น สร้างกลไกป้องกันการด าเนินการเข้าสู่ต าแหน่งโดยไม่ชอบธรรม ส่งเสริมการบริหารจัด
การศึกษาทุกระดับและประเภทโดยยึดพ้ืนที่เป็นฐาน (area-based) ทั้งระดับจังหวัด กลุ่มจังหวัด 
พ้ืนที่พิเศษ ให้มีคณะกรรมการการศึกษาจังหวัด เพ่ือประสานและบูรณาการการพัฒนาการศึกษาทุก
ระดับและประเภทหรือสังกัดให้เกื้อกูลกัน” (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552)  

 ผู้บริหารโรงเรียนต้องวางรากฐานการศึกษาให้เหมาะสมกับกระแสโลกาภิวัตน์  ดังตัวอย่าง
ของผู้น าคนส าคัญหลายคนที่เตรียมรับมือกับปัญหาจากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในช่วงเวลาที่ต้อง
เผชิญกับการเปลี่ยนแปลง โดยการวางรากฐานการศึกษาให้เหมาะสมกับแต่ละช่วงเวลาเช่น นโปเลียน 
วางระบบ “สถาบันอุดมศึกษาซึ่งผลิตบุคลากรผู้น าทางวิชาชีพทั้งในภาคเอกชนและภาครัฐ” (The 
Grandesecoles) ผู้น าเยอรมนีวางระบบการศึกษาเพ่ือใช้เป็นทางเลือกซึ่งก็คือ “ระบบเทคนิคและ
อาชีวศึกษาขั้นสูง” (Hochschule) ผู้น าสหรัฐอเมริกาวางระบบการศึกษาเพ่ือน าสังคมอุตสาหกรรม
ของโลกตะวันตก โดยเริ่ม “ระบบวิทยาลัยของรัฐ” และผู้น าเกาหลีพยายามปฏิรูปการศึกษาโดยสร้าง 
“รูปโฉมใหม่” เพ่ือเป็นศูนย์กลางของอารยธรรมใหม่ (คณะกรรมาธิการปฏิรูปการศึกษาของ
ประธานาธิบดีสาธารณรัฐเกาหลี, 2546) ซึ่งด าเนินการยกระดับการศึกษาสู่มาตรฐานสากลเปลี่ยน
รูปแบบจากการท่องจ าเป็นปลูกฝังระบบความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน โดยสถานศึกษามีบทบาท
เป็นแหล่งก าเนิดทฤษฎีและการค้นพบใหม่ (คณะกรรมาธิการปฏิรูปการศึกษาของประธานาธิบดี
สาธารณรัฐเกาหลี , 2546) โดยประธานคณะกรรมาธิการปฏิรูปการศึกษาของประธานาธิบดี
สาธารณรัฐเกาหลีได้กล่าวว่า “...นานาประเทศตระหนักดีว่าการให้การศึกษาอย่างเหมาะสมกับ
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พลเมืองของตนคือหนทางเดียวที่จะท าให้ประเทศชาติสามารถรับมือกับปัญหาท้าทายทั้งหลายใน
ศตวรรษที่ 21 ได้ส าเร็จ การที่จะด ารงตนให้อยู่รอดได้ในกระแสโลกาภิวัตน์และยุคสารสนเทศที่ก าลัง
จะมาถึงนั้น จ าเป็นต้องพัฒนาระบบการศึกษาให้มีความเหมาะสมสอดคล้องกับยุคสมัยที่เปลี่ยนไป
เพ่ือสร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มีความสามารถในด้านการแข่งขัน  ด้วยเหตุนี้การปฏิรูปการศึกษาจึงเป็น
ภารกิจของชาติที่จะพึงละเลยไม่ได้โดยเด็ดขาด” (คณะกรรมาธิการปฏิรูปการศึกษาของประธานาธิบดี
สาธารณรัฐเกาหลี, 2546)  

 สาธารณรัฐสิงคโปร์ก็ให้ความส าคัญกับบทบาทของผู้น าในการปฏิรูปการศึกษาในศตวรรษ
ที่ 21 โดยการศึกษาของคลิฟว์ ดิมมอค (Clive Dimmock) และเชง ยอง แทน (Cheng Yong Tan) 
(2013) ในเรื่อง ภาวะผู้น าทางการศึกษาในสิงคโปร์ (Educational leadership in Singapore: Tight 
coupling, sustainability, scalability, and succession) ซึ่งมีวัตถุประสงค์การศึกษาเพ่ืออธิบาย
ปัจจัยภาวะผู้น าโรงเรียนระบบกว้างที่มีส่วนท าให้การศึกษาสิงคโปร์ประสบความส าเร็จ  วิธีการศึกษา
เป็นการอภิปรายเชิงวิเคราะห์ ทบทวนวรรณกรรมและการสร้างกรอบแนวคิด  โดยมีข้อค้นพบด้าน
ลักษณะ 3 ประการของภาวะผู้น าโรงเรียนในสิงคโปร์คือ การส่งระบบโรงเรียนคู่สัมพันธ์ขนาดเล็ก 
(Small tightly-coupled school system) นโยบายด้านทรัพยากรมนุษย์ที่วางแนวทางซึ่งท าให้
แข็งแกร่งขึ้น และการกระชับผู้น า-ครู ที่สะท้อนวัฒนธรรมจีนที่มีอ านาจเหนือกว่า  การน าไปปฏิบัติท า
ได้โดยรัฐบาลต้องการตัดสินใจว่า ภาวะผู้น าคู่สัมพันธ์จะด าเนินไปได้ด้วยดีในอนาคต ตามความ
ต้องการส าหรับทักษะฐานความรู้ศตวรรษที่ 21 จะเห็นได้ว่าผู้น ามีบทบาทส าคัญที่จะท าให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงต่อการศึกษาเพ่ือทันต่อกระแสโลกาภิวัตน์ และยังมีกฎหมายสนับสนุนการพัฒนาด้าน
ผู้น ารองรับอีกด้วย 

 บทบาทของผู้น าด้านการศึกษาไทยในรัชกาลพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว 
เป็นช่วงเวลาของการปฏิรูปการศึกษาที่เกิดขึ้นพร้อมกับการปฏิรูปการปกครอง สังคม กฎหมาย 
เนื่องจากผลของการถูกคุกคามและอิทธิพลจากประเทศจากฝั่งตะวันตก ระบบการศึกษาที่
พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวทรงศึกษาแนวทางจากต่างประเทศ และปัญหาด้าน
บุคลากรที่มีความรู้ที่ไม่เพียงพอในระบบราชการ  โดยระยะเริ่มต้นจัดตั้งกระทรวงธรรมการใน พ.ศ. 
2435-2461 หรือกระทรวงศึกษาธิการในปัจจุบันขึ้น จัดให้มีการศึกษาในกรุงเทพและเมืองที่ส าคัญ 
เนื่องจากการพัฒนาประเทศต้องอาศัยการศึกษาเป็นส าคัญ ตามที่ปรากฏในประกาศกระทรวง 
ศึกษาธิการ วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2428 ว่า “...พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงพระราชด าริว่า วิชา
หนังสือ เป็นต้นเค้าคุณความเจริญของราชการบ้างเมืองยิ่งกว่าวิชาการอย่างอ่ืนทั้งสิ้น... ” ซ่ึงเป็น
จุดเริ่มต้นของการขยายโอกาสทางการศึกษาและยึดคุณภาพมากกว่าปริมาณ โดยเน้นการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานที่ตอบรับความต้องการของชาติในการเข้ารับราชการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 
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 ในช่วงการปกครองระบอบประชาธิปไตย พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลย
เดชทรงมีพระราชด าริว่าด้วยเศรษฐกิจพอเพียงที่เป็นผลมาจากการพัฒนาประเทศทั้งเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง และสิ่งแวดล้อม ตามกระแสโลกาภิวัตน์ โดยขาดการพ่ึงพาตนเองท าให้ภูมิปัญญา 
ความสัมพันธ์ ชุมชน เริ่มสูญหาย  ดังนั้นแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงนี้เป็นแนวคิดที่ตั้งอยู่บน
พ้ืนฐานทางวัฒนธรรมของประเทศไทย ซึ่งประกอบด้วย สติ ปัญญา และความเพียร (มูลนิธิชัยพัฒนา, 
2559) เป็นแนวทางสู่ความสุขที่แท้จริง ซึ่งปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนี้สามารถน าไปใช้ได้ในหลาย
ระบบรวมทั้งระบบการศึกษา ซึ่งเป็นระบบพ้ืนฐานในการเรียนรู้ที่สามารถน าไปต่อยอดในการ
ด ารงชีวิต ประกอบอาชีพ และอยู่ร่วมกันในสังคมได้ โดยมีการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่
ประกอบด้วย ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และภูมิคุ้มกัน และเงื่อนไขความรู้และคุณธรรม 
(มูลนิธิชัยพัฒนา, 2559) ในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ในทุกรายวิชา เพ่ือความอยู่รอดของประเทศ
ไทยภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงบทบาทของผู้น าที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทาง
การศึกษาไทยในแต่ละช่วงเวลา 

 จากการศึกษาที่ผ่านมาพบว่า ภาวะผู้น าพัฒนามาอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้สอดคล้องกับบริบท
และความเชื่อในแต่ละช่วงเวลาอย่างไม่หยุดนิ่ง  เพราะหลายทฤษฎีในขอบเขตเชิงวิชาการ 
เปลี่ยนแปลงตามช่วงเวลาและพ้ืนที่หลายส่วนของโลกที่แตกต่างกัน (Forojalla, 1993) นั่นคือถ้า
ภาวะผู้น าได้รับการพัฒนาให้ก้าวหน้าอย่างเหมาะสมกับปัญหาหรือความต้องการจ าเป็นก็จะ
เสริมสร้างการบริหารให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพได้อย่างสมบูรณ์ ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวความคิดเรื่องสภาพสังคมในปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างมากเนื่องจากกระแสโลกาภิวัตน์  
ดังนั้นภาวะผู้น าจึงเป็นศาสตร์ที่ไม่สามารถหยุดพัฒนาได้ เกิดเป็นความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
ความรู้ด้านภาวะผู้น าที่มีความส าคัญต่อการน าความรู้ไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารใน
หลายองค์การ โดยเฉพาะองค์การทางการศึกษาที่ต้องมีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบต่อระบบการศึกษา  การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารตามแนวคิดภาวะ
ผู้น าแบบโลกาภิวัตน์จึงเกิดขึ้นเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงเนื่องจากกระแสโลกาภิวัตน์ และเพ่ือ
แก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจากกระแสโลกาภิวัตน์  การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารตามแนวคิดภาวะผู้น า
แบบโลกาภิวัตน์ไม่เพียงแต่เป็นที่ต้องการในด้านการศึกษาเท่านั้นแต่ยังเป็นที่ต้องการในด้านเศรษฐกิจ 
การเมืองการปกครอง และด้านอ่ืนอย่างมาก จึงมีการศึกษาวิจัยเพ่ือให้เกิดการพัฒนาภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารตามแนวคิดภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ในทุกระดับ 

 แนวทางการรับมือกับปัญหาจากกระแสโลกาภิวัตน์ในสังคมไทยที่แสดงได้จากวิสัยทัศน์ใน
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) ในส่วนที่วิเคราะห์ได้ว่า 
เกี่ยวข้องกับการศึกษาครั้งนี้คือ “สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขด้วยความเสมอภาคเป็นธรรมและมี
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ภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง” (กระทรวงศึกษาธิการ, 2557ก) ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความตื่นตัวของ
ประเทศไทยต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นเนื่องจากกระแสโลกาภิวัตน์ โดยมีการก าหนดยุทธศาสตร์ 
“การเสริมสร้างความเข้มแข็งของสถาบันทางสังคมเป็นการเสริมสร้างความเข้มแข็งและพัฒนา
บทบาทของสถาบันหลักทางสังคมให้เอ้ือต่อการพัฒนาคน สร้างค่านิยมให้คนไทยภูมิใจในวัฒนธรรม
ไทย และยอมรับความแตกต่างของความหลากหลายทางวัฒนธรรม ที่ลดปัญหาความขัดแย้งทาง
ความคิดและสร้างความเป็นเอกภาพในสังคม  การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวัฒนธรรมร่วมกับ
ประชาคมโลกโดยเฉพาะประชาคมอาเซียนให้เกิดการไหลเวียนทางวัฒนธรรมในรูปแบบการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ส่งเสริมความเข้าใจระหว่างประชาชนในการเรียนรู้ประวัติศาสตร์วัฒนธรรมและการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูลข่าวสาร” (กระทรวงศึกษาธิการ, 2557ก)  

 นอกจากนี้ยังมียุทธศาสตร์การสร้างความเชื่อมโยงกับประเทศในภูมิภาคเพ่ือความมั่นคง
ทางเศรษฐกิจและสังคมโดยใช้การศึกษา  ตามยุทธศาสตร์ที่ว่า “การสร้างความพร้อมในการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียนเสริมสร้างความเข้มแข็งให้สถาบันการศึกษาท้ังของรัฐและเอกชนให้มีมาตรฐานเป็น
ที่ยอมรับในระดับสากล” และ “การปรับปรุงและเสริมสร้างความเข้มแข็งของภาคีการพัฒนา
ภายในประเทศตั้งแต่ระดับชุมชนท้องถิ่น  ส่งเสริมศักยภาพด้านวิชาการและเครือข่ายของ
สถาบันการศึกษาของไทย ที่สร้างความใกล้ชิดและปฏิสัมพันธ์กับประเทศในอนุภูมิภาค" 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2557ก) เพ่ือให้การน านโยบายสามารถน าไปสู่การปฏิบัติและเป็นที่ยอมรับได้
ในระดับสากลจึงมีการท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการไทยขึ้น   

 ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการไทย พ.ศ. 2556-2561 ในด้านการยกระดับ
องค์การสู่ความเป็นเลิศที่มีประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 และ 7 ส าหรับประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 คือการ
พัฒนาองค์การให้มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย บุคลากรมีความเป็นมืออาชีพ โดยมีกลยุทธ์ในการ
พัฒนาระบบบริหารจัดการก าลังคนและพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพระบบราชการและด้าน
การก้าวสู่สากล  ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7 คือการสร้างความพร้อมของระบบราชการไทยเพ่ือเข้าสู่
การเป็นประชาคมอาเซียน โดยมีกลยุทธ์พัฒนาระบบบริหารงานของหน่วยงานที่มีความส าคัญเชิง
ยุทธศาสตร์เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน และเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือยกระดับ           ธรร
มาภิบาลในภาครัฐของประเทศสมาชิกอาเซียน (คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2556) และ
สาระส าคัญของการปฏิรูปการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนอย่างยั่งยืน พ.ศ. 2558-2569 ที่มีวัตถุประสงค์
เพ่ือให้สามารถจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ  โดยมุ่งที่การสร้างบุคลากรให้มี
คุณภาพระดับสากลเพ่ือให้ปรับตัวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก (ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี, 
2558ข) 
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การเตรียมพร้อมต่อกระแสโลกาภิวัตน์ด้านการศึกษาของประเทศไทยได้มีแนวทางการ
ปรับเปลี่ยนการศึกษาให้สอดคล้องกับกระแสโลกาภิวัตน์ ได้แก่ นโยบายของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 คือ “เร่งรัดปฏิรูปการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้มีการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงระบบ และกระบวนการการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้งระบบให้มีประสิทธิภาพ 
ทันสมัย ทันเหตุการณ์ ทันโลก ให้ส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม” “ยกระดับความแข็งแกร่งมาตรฐาน
วิชาชีพครูและผู้บริหารสถานศึกษาให้ครูเป็นผู้ที่มีความสามารถและทักษะที่เหมาะสมกับการ
พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหารจัดการ และเป็นผู้น า
ทางวิชาการ ครูและผู้บริหารสถานศึกษาประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่นักเรียน สร้างความมั่นใจ
และไว้วางใจ ส่งเสริมให้รับผิดชอบต่อผลที่เกิดกับนักเรียน ที่สอดคล้องกับวิชาชีพ” “เร่งปรับระบบ
การบริหารงานบุคคล มุ่งเน้นความถูกต้อง เหมาะสม และเป็นธรรม ให้เป็นปัจจัยหนุนในการ
เสริมสร้างคุณภาพและประสิทธิภาพ ขวัญและก าลังใจ สร้างภาวะจูงใจ แรงบันดาลใจ และความ
รับผิดชอบในความส าเร็จตามภาระหน้าที่” (กระทรวงศึกษาธิการ, 2557ข)  

ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา มีกลยุทธ์พัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษากลุ่มที่มีความจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาเร่งด่วน โดยมีเป้าประสงค์เพ่ือการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานมีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล บนพ้ืนฐานของความเป็นไทย ครู ผู้บริหารสถานศึกษา
และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนมีทักษะที่เหมาะสมและมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 
(กระทรวงศึกษาธิการ , 2557ข) จากนโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปี
งบประมาณ 2558 ซึ่งมี 5 นโยบายทั่วไป ในข้อ 3 ที่กล่าวถึง “การพัฒนาระบบการจัดการศึกษาและ
การพัฒนาหลักสูตรทางการศึกษาจะต้องให้ความส าคัญกับการยกระดับความรู้ให้มีคุณภาพ และได้
มาตรฐานสากลควบคู่ไปกับการส่งเสริมการเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น และปลูกฝังคุณธรรมการสร้าง
วินัยปลูกฝังอุดมการณ์ความยึดมั่นในสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์  การมีจิตสาธารณะ 
ความตระหนักถึงผลประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าส่วนตน และเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง
ในหลักการประชาธิปไตย เคารพความคิดเห็นของผู้อ่ืน ยอมรับความแตกต่างหลากหลายทางความคิด
อุดมการณ์และความเชื่อ รวมทั้งรู้คุณค่า และสืบสานวัฒนธรรมและขนบประเพณีอันดีงามของไทย” 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2558)  

โดยมี 7 นโยบายเฉพาะ ในข้อ 2 ที่กล่าวถึง “การเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน
ในปี พ.ศ. 2558 และการด ารงความต่อเนื่องภายหลังการก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียน เป้าหมายในการ
ด าเนินนโยบายในโครงสร้างพ้ืนฐานทางการศึกษาของภาครัฐและเอกชนคือนักเรียน นักศึกษา ครู
อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา มีความพร้อมในการก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียนใน พ.ศ. 2558 มี
กิจกรรมการเรียนรู้ขยายความสัมพันธ์ และพัฒนาความร่วมมือทางการศึกษาและการแลกเปลี่ยนทาง
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การศึกษากับประเทศสมาชิกอาเซียนอย่างต่อเนื่อง และสามารถพัฒนาและเสริมทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษและภาษาประเทศสมาชิกอาเซียน สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับอาเซียน การยอมรับ
ในความแตกต่างหลากหลายในลักษณะพหุสังคมวัฒนธรรม และให้ความเคารพในอุดมการณ์ความ
เชื่อบนพ้ืนฐานของหลักสิทธิมนุษยชนและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์  ให้กับนักเรียน นักศึกษา ครู
อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับ ให้เห็นผลอย่างเป็นรูปธรรม” (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2558)  

แผนยุทธศาสตร์อาเซียนด้านการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการโดยส านักความสัมพันธ์
ต่างประเทศ ที่เน้นการเสริมสร้างความเข้าใจ ใฝ่รู้ภาษา มุ่งพัฒนาสัมพันธ์ รู้เท่าทันเทคโนโลยี สาน
สามัคคีอาเซียน (พ.ศ.2558-2562) เป็นทิศทางและแนวทางที่ก าหนดขึ้นรองรับกรอบความร่วมมือ
ของประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) ซึ่งมีวิสัยทัศน์ “คนไทยมีศักยภาพพร้อมอยู่ ใน
ประชาคมอาเซียนอย่างมีคุณภาพ” และมีเป้าหมายให้คนไทยมีความรู้ความเข้าใจประเทศสมาชิก
อาเซียนทุกด้าน มีทักษะภาษาต่างประเทศทั้งภาษาอังกฤษและภาษาอาเซียน นักเรียนมีสมรรถนะ
ตามกรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน และสถานศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานสากล โดยพบว่า หนึ่งใน
มาตรการเร่งด่วนที่คาดว่า จะต้องด าเนินการภายในปี 2558 คือการเพ่ิมจ านวนโรงเรียนตามโครงการ
พัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาคในทุกจังหวัด พร้อมกับยกระดับความรู้และ
ทักษะภาษาอังกฤษของครู ผู้บริหาร และพัฒนาการเชื่อมโยงระบบคุณวุฒิของประเทศ (ส านัก
เลขาธิการนายกรัฐมนตรี , 2558ข) ซึ่งสามารถใช้เป็นแนวทางในการศึกษาและพัฒนาทางด้าน
การศึกษาเพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการแก้ปัญหาเกี่ยวกับการไหลหลั่งของกระแสโลกาภิวัตน์ที่
เกิดข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

 แนวคิดในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารในวงการการศึกษาโดยการสร้างกลยุทธ์การ
พัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบ
โลกาภิวัตน์ จึงเกิดขึ้นเพ่ือการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน และเพ่ือเป็นการรองรับ
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการที่ก าหนดให้มีโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษา
ในภูมิภาค เนื่องจากการศึกษาข้อมูลพบว่า การคัดเลือกโรงเรียนให้เข้าร่วมในโครงการพัฒนาประเทศ
ไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาคเป็นการคัดเลือกจากบริเวณท่ีตั้งและความหลากหลายของผู้คน
ที่อาศัย โดยระยะเริ่มต้นมีโรงเรียนที่ได้รับการคัดเลือกเข้าร่วมโครงการทั้งหมด 14 โรงเรียน ใน พ.ศ. 
2553 ซึ่งจัดเป็นโรงเรียนต้นแบบ ที่สามารถน ารูปแบบโครงการขยายผล เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการ 
การจัดการเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตร และเป็นพ่ีเลี้ยง ส าหรับโรงเรียนที่จะเข้าร่วมโครงการในระยะ
ต่อไป ตามแผนงานการส่งเสริมบทบาทและการใช้โอกาสในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน โครงการ
เตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน และกิจกรรมหลักจัดการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ส าหรับ
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โรงเรียนในโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาค เพ่ือให้มีความสามารถ
รองรับนักเรียนที่หลากหลายได ้

 ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาใน
ภูมิภาคยังไม่ได้รับประสบการณ์ในด้านการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ เพ่ือให้การจัดการศึกษา
ได้รับการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาเทียบเท่าระดับนานาชาติ พร้อมรับนักเรียนที่หลากหลายใน
ประชาคมอาเซียน และเป็นการตอบรับนโยบายการเปิดอิสระทางการศึกษา ทีย่ึดแนวทางการบริหาร
จัดการเพ่ือให้นักเรียนมีคุณลักษณะ SMART ได้แก่ Study Skills Morality Attitude Responsibility 
และ Technology โดยมีวัตถุประสงค์ของโครงการเพ่ือพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการการศึกษาใน
ระดับมัธยมศึกษาให้มีความเป็นเลิศสู่สากลและสามารถแข่งขันได้ในระดับนานาชาติ และเพ่ือพัฒนา
ประเทศไทยให้เป็นศูนย์กลางการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานนานาชาติเพ่ือ
รองรับวิสัยทัศน์ในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนที่เน้นความมีศักยภาพ สามารถอยู่ในประชาคมอาเซียน
ได้อย่างมีคุณภาพ มีความรู้ความเข้าใจในทุกด้านของประเทศอา เซียน มีทักษะด้านภาษาทั้ง
ภาษาอังกฤษและภาษาอาเซียน นักเรียนมีสมรรถนะตามกรอบคุณวุฒิอ้างอิงของอาเซียน และ
คุณภาพของโรงเรียนตามมาตรฐานสากล   

 อย่างไรก็ตามที่ผ่านมาพบว่า การพัฒนาครูและผู้บริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนา
ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาคระยะเริ่มต้น พ.ศ. 2553 นั้นเน้นที่การจัดการเรียนรู้
เป็นภาษาอังกฤษ โดยมีการประชุมสัมมนาการสนับสนุนการเรียนรู้ การอบรมภาษาอังกฤษผ่านสื่อ
ออนไลน์ การจัดอบรมในเนื้อหาตามกลุ่มสาระการเรียนรู้และอบรมวิธีจัดการเรียนรู้โดยใช้
ภาษาอังกฤษ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , 2553ก) และการพัฒนาสมรรถนะครู
วิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ให้จัดการเรียนรู้โดยใช้ภาษาอังกฤษ และมีมาตรการเร่งด่วนที่ต้อง
ด าเนินการ พ.ศ. 2558 ในด้านการยกระดับความรู้และทักษะด้านภาษาอังกฤษหรือภาษาอาเซียนของ
ครูและผู้บริหาร รวมทั้งพัฒนาการเชื่อมโยงกับระบบคุณวุฒิของประเทศ (ส านักเลขาธิการ
นายกรัฐมนตรี, 2558ก)  

 การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาใน
ภูมิภาคที่ผ่านมาเน้นเฉพาะการประชุมสัมมนาแนวทางการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหาร
โรงเรียนในโครงการ และการพัฒนาทักษะด้านภาษาเพียงด้านเดียวเท่านั้น  โดยส่วนใหญ่เน้นที่การ
พัฒนาครู ยังคงมองข้ามการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
โครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาค ดังนั้นจึงเกิดแนวคิดในการศึกษาการ
พัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขึ้น ที่อาจท าให้ผู้บริหารโรงเรียน
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มัธยมศึกษามีความสามารถในการบริหารโรงเรียนให้นักเรียนในโครงการมีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์
ได้ ที่จะใช้เป็นแนวทางในการน าภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์สู่การปฏิบัติส าหรับโรงเรียนในโครงการ
พัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาค ให้เป็นต้นแบบและขยายผลให้สามารถใช้ได้กับ
ทุกโรงเรียนในประเทศไทย เพ่ือให้การศึกษาครั้งนี้เป็นส่วนหนึ่งของการแก้ปัญหาในด้านอ่ืนต่อไป 

 

1.2 ค าถามวิจัย 

 1) กรอบแนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น าและภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์เป็นอย่างไร 

 2) การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้
มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ควรเป็นอย่างไร 

     3) กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์เป็นอย่างไร 

 

1.3 วัตถุประสงค ์

       1) ศึกษากรอบแนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น าและภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 
 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 
       3) พัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 
 

1.4 นิยามศัพท ์

1) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร หมายถึง ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหาร 

 2) ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ หมายถึง สมรรถนะที่ใช้ในการจัดการปัญหาในระดับกว้างกว่า
ผู้น าระดับท้องถิ่น โดยค านึงถึงวัฒนธรรม ภูมิศาสตร์ การเมือง ที่หลากหลายของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือให้การท างานท่ามกลางความซับซ้อน การเปลี่ยนแปลง และสิ่งแวดล้อมที่ไม่อาจ
คาดการณ์ได้ส าเร็จตามเป้าหมายร่วมกัน ซึ่งประกอบด้วย ความรู้โลกาภิวัตน์ ลักษณะส าคัญ ทัศนคติ
และการปรับแนวคิด ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และทักษะระบบ 
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 3) ความรู้โลกาภิวัตน์ หมายถึง ความรู้ในเรื่อง บทบาทของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลง 
การบริหารการเปลี่ยนแปลง และการเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบความส าเร็จ 

4) บทบาทของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลง หมายถึง วัฒนธรรมที่แตกต่างกันมีผลต่อ
แนวโน้มในการเปลี่ยนแปลงที่แตกต่างกัน 

5) การบริหารการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การบริหารตามรูปแบบของกระบวนการ
เปลี่ยนแปลง เช่น กระบวนการเปลี่ยนแปลงของเลวิน (Lewin) กระบวนการเปลี่ยนแปลงของ     
คอตเตอร์และโคเฮน (Kotter and Cohen) 

6) การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบความส าเร็จ หมายถึง การเปลี่ยนแปลงที่สามารถใช้
เป็นต้นแบบการเปลี่ยนแปลงในบริบทของโลกาภิวัตน์ และใช้ในการวัดเปรียบเทียบสมรรถนะด้วย
ตนเอง (Benchmark) 

 7) ลักษณะส าคัญ หมายถึง ลักษณะที่ประกอบด้วย ความซื่อสัตย์ ความนอบน้อม ความ
อยากรู้อยากเห็น และความยืดหยุ่น 

8) ความซื่อสัตย์ หมายถึง ลักษณะส าคัญที่ท าให้บุคคลทั้งภายนอกและภายในองค์การ
ท่ามกลางความหลากหลายทางวัฒนธรรม สามารถเคารพ นับถือ และเปลี่ยนใจท าตามได้ 

9) ความนอบน้อม หมายถึง ลักษณะส าคัญในการยอมรับความรู้ความสามารถของผู้อ่ืน โดย
สันนิษฐานว่า ทุกคนสามารถรู้ค าตอบได้ และเข้าใจว่า ความผิดพลาดสามารถเกิดขึ้นได้ 

10) ความอยากรู้อยากเห็น หมายถึง ความต้องการมีประสบการณ์ และเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ใหม่ 

11) ความยืดหยุ่น หมายถึง การมองในแง่ดี โดยมีความมุ่งมั่นที่จะก้าวหน้าและแข็งแกร่ง
พอที่จะจัดการกับความกดดันในสังคมโลกาภิวัตน์ สามารถรับมือกับความคลุมเครือและเคารพนับถือ
ตนเอง 

12) ทัศนคติและการปรับแนวคิด หมายถึง ความเชื่อที่มีผลต่อพฤติกรรมแบบโลกาภิวัตน์ มี
ผลต่อวิธีการรับรู้และความเข้าใจต่อโลกของผู้น า ประกอบด้วย ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ 
และความเชื่อเก่ียวกับสากลนิยม 

13) ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ หมายถึง ความสามารถในการแปลความหมายใน
หลายแง่มุมที่แตกต่างกันและการจัดการความขัดแย้ง เนื่องจากระดับความซับซ้อนของกระบวนการ
คิด ท าให้เกิดความแตกต่าง คลุมเครือ และการเปลี่ยนสมดุล 
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14) ความเชื่อเกี่ยวกับสากลนิยม หมายถึง การก าหนดเป้าหมายสู่สิ่งแวดล้อมภายนอก การ
เปิดใจกว้างในการมีส่วนร่วม และส ารวจทางเลือกที่มีความหมายของผู้คนภายนอกพร้อมกับเรียนรู้ 

15) ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล หมายถึง ทักษะในการปฏิบัติงานร่วมกันข้าม
วัฒนธรรม ประกอบด้วย การสื่อสารอย่างมีสติ การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่ อใจ และการ
รวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

16) การสื่อสารอย่างมีสติ หมายถึง ทักษะในการสื่อสารอย่างมีความรู้สึกตัว 

17) การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ หมายถึง การสร้างสิ่งใหม่ที่มีคุณค่าและท าให้
เกิดความเชื่อใจ 

18) การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม หมายถึง การท างานร่วมกับบุคคลอ่ืนที่
มีความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

19) ทักษะระบบ หมายถึง ทักษะการน าผู้ตามให้มีการปฏิบัติงานแบบโลกาภิวัตน์ โดยต้องมี
การตัดสินใจทางจริยธรรม และการมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

20) การตัดสินใจทางจริยธรรม หมายถึง ความสามารถในการตัดสินใจและปฏิบัติที่มี
จริยธรรมสูงขึ้น 

21) การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หมายถึง การจูงใจผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม 

22) การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา หมายถึง แนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาให้มีสมรรถนะภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ โดยใช้แนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้น า ซึ่งประกอบด้วย การพัฒนาส่วนบุคคล การเข้าใจความคิดรวบยอด การให้
ข้อติชม และการพัฒนาทักษะ ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาตนเองและผู้ใต้บังคับบัญชา ที่มี
ผลถึงนักเรียน เพ่ือท างานกลุ่ม และเรียนรู้แนวทางในการแก้ปัญหาที่อาจเกิดขึ้นนอกเหนือจาก
แผนการที่วางไว้ให้บรรลุตามเป้าหมายขององค์การ 

23) การพัฒนาส่วนบุคคล หมายถึง การพัฒนาตนเองเพ่ือสร้างความตระหนักในตนเองและ
การส ารวจตนเอง ที่จะสะท้อนถึงพฤติกรรม ค่านิยม และความปรารถนาของตนเอง 

24) การเข้าใจความคิดรวบยอด หมายถึง การเข้าใจองค์ความรู้ในทฤษฎีของภาวะผู้น า 

25) การให้ข้อติชม หมายถึง การเรียนรู้จุดแข็งและจุดอ่อนในภาวะผู้น าของตนเอง จากการ
รับข้อติชมที่มาจากหลากหลายแหล่ง 
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26) การพัฒนาทักษะ หมายถึง การฝึกปฏิบัติเพ่ือพัฒนาทักษะให้มีสมรรถนะภาวะผู้น า 

27) กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา หมายถึง แนวทางเชิงรุก
ในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

28) ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการโรงเรียนในโครงการพัฒนาประเทศ
ไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาค ในปีการศึกษา 2559 

29) แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ หมายถึง แนวคิดในการพัฒนา
ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาให้มีความสามารถในการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้ น าแบบ
โลกาภิวัตน์ของนักเรียน เนื่องจากการก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

30) โรงเรียนมัธยมศึกษา หมายถึง โรงเรียนในโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลาง
การศึกษาในภูมิภาค ได้แก่ โรงเรียนโยธินบูรณะ โรงเรียนยุพราชวิทยาลัย โรงเรียนสตรีภูเก็ต โรงเรียน
โพธิสัมพันธ์พิทยาคาร โรงเรียนแม่สายประสิทธิ์ศาสตร์ โรงเรียนสรรพวิทยาคม โรงเรียนนารีนุกูล 
โรงเรียนปทุมเทพวิทยาคาร โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร โรงเรียนประสาทวิทยาคาร 
โรงเรียนกันทรลักษณ์วิทยา โรงเรียนพิชัยรัตนาคาร โรงเรียนหาดใหญ่รัฐประชาสรรค์ และโรงเรียน
จุฬาภรณราชวทิยาลัย สตูล 

31) ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษามีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ หมายถึง ผู้อ านวยการโรงเรียน
ในโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาค ในปีการศึกษา 2559 มีสมรรถนะ
ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

32) นักเรียนมีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ หมายถึง นักเรียนที่มีสมรรถนะภาวะผู้น าแบบ 
โลกาภิวัตน์ ซึ่งเป็นผลมาจากการก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ได้แก่ ความรู้โลกาภิวัตน์ 
ลักษณะส าคัญ ทัศนคติและการปรับแนวคิด ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และทักษะระบบ โดย
เป็นนักเรียนที่เรียนหลักสูตรต่างประเทศ หลักสูตรพหุภาษา หรือหลักสูตรวิทยาศาสตร์ -คณิตศาสตร์ 
สองภาษา ของโรงเรียนในโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาค 
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1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

       แนวคิดในการวิจัยที่ได้ศึกษาค้นคว้าที่น ามาใช้ในครั้งนี้ มีดังนี้ 

 1) ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ใช้รูปแบบพีรามิดของภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ (The 
pyramid model of global leadership) ของจอยส์ เอส. ออสแลนด์ (Joyce S. Osland) (2013) 
ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ ดังนี้  

  1.1) ความรู้โลกาภิวัตน์ (Global knowledge) ประกอบด้วย  

   1.1.1) บทบาทของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลง (The role of culture in 
change)  

   1.1.2) การบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change management)  

   1.1.3) การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบความส าเร็จ (Successful global 
change)  

  1.2) ลักษณะส าคัญ (Threshold traits) ประกอบด้วย  

   1.2.1) ความซื่อสัตย์ (Integrity)  

   1.2.2) ความนอบน้อม (Humility)  

   1.2.3) ความอยากรู้อยากเห็น (Inquisitiveness)  

   1.2.4) ความยืดหยุ่น (Resilience)  

  1.3) ทัศนคติและการปรับแนวคิด (Attitudes and orientations) ประกอบด้วย  

   1.3.1) ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ (Cognitive complexity)  

   1.3.2) ความเชื่อเก่ียวกับสากลนิยม (Cosmopolitanism)  

  1.4) ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal skills) ประกอบด้วย  

   1.4.1) การสื่อสารอย่างมีสติ (Mindful communication)  

   1.4.2) การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ (Create and build trust)  

   1.4.3) การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม (Multicultural teaming)  
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  1.5) ทักษะระบบ (System skills) ประกอบด้วย  

   1.5.1) การตัดสินใจทางจริยธรรม (Make ethical decisions) 

   1.5.2) การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Influence stakeholder) 

 2) การพัฒนาภาวะผู้น า ใช้แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า (Approaches to leadership 
development) ของสกอตต์ เจ. อัลเลน และนาธาน เอส. ฮาร์ทแมน (Scott J. Allen and Nathan 
S. Hartman) (2008) ที่ปรับปรุงจากแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของคองเกอร์ ประกอบด้วย 4 
แนวทาง ดังนี้ 

  2.1) การพัฒนาส่วนบุคคล (Personal growth)  

  2.2) การเข้าใจความคิดรวบยอด (Conceptual understanding)  

  2.3) การให้ข้อติชม (Feedback)  

  2.4) การพัฒนาทักษะ (Skill building) 

       จากแนวคิดส าคัญที่ได้ศึกษาสามารถน ามาสรุปกรอบแนวคิดที่แสดงความสัมพันธ์ของปัจจัยใน
การสร้างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน
ให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์เป็นแผนภาพได้ดังภาพที่ 1.1 
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ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ใช้รูปแบบพีรามิดของภาวะผู้น าแบบ 
โลกาภิวัตน์ (The pyramid model of global leadership)    
ของจอยส์ เอส. ออสแลนด์ (Osland, 2013) ดังนี้ 
1.  ความรู้โลกาภิวัตน์ (Global knowledge) ประกอบด้วย 
    บทบาทของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลง (The role of culture in 
change) การบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change management) และ
การเปลีย่นแปลงโลกาภิวตัน์ที่ประสบความส าเร็จ (Successful global 
change)  
2.  ลักษณะส าคัญ (Threshold traits) ประกอบด้วย  
    ความซื่อสัตย์ (Integrity) ความนอบน้อม (Humility) ความอยากรู้
อยากเห็น (Inquisitiveness) และความยืดหยุ่น (Resilience) 
3.  ทัศนคติและการปรับแนวคิด (Attitudes and orientations) 
ประกอบด้วย  
     ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ (Cognitive complexity) 
และความเชื่อเกี่ยวกับสากลนิยม (Cosmopolitanism) 
4.  ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal skills) 
ประกอบด้วย  
     การสื่อสารอย่างมสีติ (Mindful communication) การสร้างสรรค์
และการสรา้งความเชื่อใจ (Create and build trust) และการรวมกลุ่ม
ที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม (Multicultural teaming) 
5.  ทักษะระบบ (System skills) ประกอบด้วย  
    การตัดสินใจทางจริยธรรม (Make ethical decisions) และการมี
อิทธิพลต่อผู้มสี่วนไดส้่วนเสีย (Influence stakeholder) 

กลยุทธ์การพัฒนาภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิด
การพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

การพัฒนาภาวะผู้น า ใช้แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า  
(Approaches to leadership development)  
(Allen & Hartman, 2008) ดังนี้ 
1. การพัฒนาส่วนบุคคล (Personal growth)      
2. การเข้าใจความคดิรวบยอด (Conceptual understanding) 
3. การให้ข้อติชม (Feedback) 
4. การพัฒนาทักษะ (Skill building) 
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1.6 ขอบเขตการวิจัย 

 1) ขอบเขตด้านประชากร 
       ประชากรที่ศึกษาคือโรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลาง
การศึกษาในภูมิภาค สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 14 โรงเรียน 
 2) ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 การศึกษานี้ศึกษาการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ โดยใช้กรอบแนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น า 4 แนวทาง 
ได้แก่ การพัฒนาส่วนบุคคล การเข้าใจความคิดรวบยอด การให้ข้อติชม และการพัฒนาทักษะ และ
กรอบแนวคิดภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 5 สมรรถนะ ได้แก่ ความรู้โลกาภิวัตน์ ลักษณะส าคัญ 
ทัศนคติและการปรับแนวคิด ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และทักษะระบบ 
 3) ขอบเขตด้านเวลา 
 ระยะเวลาที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ ปีการศึกษา 2559 

 

1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 1)  ผู้บริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาคมี
ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 
 2)  ผู้บริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาค
สามารถพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 
 3)  นักเรียนโรงเรียนในโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาคมี
ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 
 4)  ส านักงานคณะกรรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสามารถน ากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น า
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์  ไปใช้
ในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการพัฒนาประเทศ
ไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาคให้เป็นต้นแบบส าหรับทุกโรงเรียนในประเทศไทย 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 2  
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษากรอบแนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น าและภาวะ
ผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์  และ 3) 
พัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้
มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ในบทนี้จะน าเสนอทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

 2.1 โครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาค 

 2.2 การพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

 2.3 การพัฒนากลยุทธ์ 

 2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

2.1 โครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาค 

 โครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาค เกิดขึ้นเนื่องจากความ
พร้อมของประเทศไทยในด้านทรัพยากร บุคลากร ระบบการศึกษา เนื้อหา การด าเนินการ และ
นักเรียน และเพ่ือเป็นการเตรียมการรองรับนักเรียนจากประเทศอ่ืนที่เข้ามาอยู่อาศัยในประเทศไทย  
โครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาคเริ่มต้นตั้งแต่ พ.ศ. 2553 ในระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ประกอบด้วย 14 โรงเรียน  ในส่วนของงบประมาณในการด าเนินโครงการได้รับ
ทุนสนับสนุนจากงบประมาณเงินกู้ในการกระตุ้นเศรษฐกิจรอบที่ 2 ที่ใช้น าไปพัฒนามาตรฐานในหลาย
ด้านให้มีความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของแต่ละพ้ืนที่  ผลจากระยะเริ่มต้นของโครงการในช่วง 
พ.ศ. 2553 ถึง 2555 ประกอบกับการประชุมคณะกรรมการด าเนินการเพ่ือขับเคลื่อนการเตรียมความ
พร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของกระทรวงศึกษาธิการ ครั้งที่ 2/2558 ที่ มีผลให้เกิดการด าเนินการ
ภายหลังปีพุทธศักราช 2558  โดยข้อสรุปเกี่ยวกับการด าเนินการต่อยอดโครงการพัฒนาประเทศไทย
เป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาคคือจะจัดให้มีโรงเรียนเพ่ิมขึ้นในโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็น
ศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาคในทุกจังหวัด ซึ่งมีเป้าหมายจังหวัดละ 2 โรงเรียน เป็นอย่างน้อย  โดย
จัดให้ท างานร่วมกับสถานศึกษาในสังกัดขององค์การหลักและศูนย์ประสานงานด้านอาเซียนของ
กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งคาดว่าจะเริ่มตั้งแต่ปีการศึกษา 2559 (ส านักงานรัฐมนตรี, 2558) 
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 การศึกษาเป็นปัจจัยหนึ่งในสังคมและวัฒนธรรม ที่มีส่วนช่วยส่งเสริมประชาคมอาเซียน
ด้านอ่ืน  โดยวัตถุประสงค์ในการเตรียมพร้อมด้านการศึกษาของไทย เพ่ือก้าวสู่ประชาคมอาเซียนปี
พุทธศักราช 2558 มีดังนี้ (ส านักงานรัฐมนตรี, 2558) 

  1) สร้างประชาคมอาเซียนด้วยการศึกษา โดยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาค 
(Education Hub) ซึ่งได้เตรียมพร้อมในแผนการศึกษาแห่งชาติ  ซึ่งเน้นการสร้างความตระหนักใน
การศึกษาเพ่ือให้เป็นประชาชนของประชาคมอาเซียน พัฒนาความสามารถในการอยู่ในประชาคม
อาเซียน และส่งเสริมความร่วมมือด้านการศึกษาระหว่างประเทศ  ในด้านการพัฒนาคุณภาพมีการ
ขยายโอกาส และส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางการศึกษา 

  2) ขับเคลื่อนประชาคมอาเซียนด้วยการศึกษา โดยสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับประเทศอ่ืน
ในประชาคมอาเซียน ความแตกต่างทางเชื้อชาติ หลักสิทธิมนุษยชน การติดต่อสื่อสารในประชาคม
อาเซียนด้วยภาษาอ่ืน การส่งเสริมการสอนภาษาต่างประเทศ และพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาโดย
ใช้หลัก 3N คือ NedNet (National Education Network) หรือโครงข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ NEIS 
(National Education Information System) หรือศูนย์กลางการรวบรวมจัดเก็บและเชื่อมโยงข้อมูล
สารสนเทศด้านการศึกษา และ NLC (National Learning Center) หรือศูนย์การเรียนรู้แห่งชาติ  

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ก าหนดกรอบแนวทางการปฏิบัติในการจัด
โรงเรียนในโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาค ในด้านข้อมูลพ้ืนฐาน 
วัตถุประสงค์ แนวทางการด าเนินงาน และการพัฒนาผู้บริหาร ของโรงเรียนในโครงการพัฒนาประเทศ
ไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาค ดังนี้ 

 2.1.1 ข้อมูลพื้นฐานโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาค 

 ประชาคมอาเซียนประกอบด้วยการรวมกันอย่างหลากหลายทั้งด้านภาษา สังคม เศรษฐกิจ 
การเมืองการปกครอง วัฒนธรรม เชื้อชาติ ศาสนา รวมทั้งระบบการศึกษา ซึ่งการรวมกันเป็น
ประชาคมต้องมีความเป็นหนึ่งเดียวกันของสมาชิก  การศึกษาเป็นสิ่งที่ช่วยท าให้เกิดความเข้าใจที่ดีต่อ
กัน และเกิดการปรับตัวอยู่ร่วมกัน โดยสามารถเริ่มปลูกฝังหรือสร้างจิตส านึกตั้งแต่ระดับเยาวชนได้  
การจดัการศึกษาจึงเป็นสิ่งส าคัญที่ต้องท าให้มีมาตรฐานที่เท่ากัน เพ่ือแก้ปัญหาการแบ่งแยกในทุกด้าน  
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จึงได้จัดโครงการพัฒนาประเทศ
ไทยเป็นศนูย์กลางการศึกษาในภูมิภาคขึ้นเพ่ือพัฒนาการศึกษาไทยพร้อมกับยกระดับการศึกษาไทยให้
มีมาตรฐาน และเป็นที่ยอมรับจากประชาคมอาเซียน  
 เนื่องจากโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาคจัดขึ้นเพ่ือเป็น
ศูนย์กลางทางการศึกษาที่รองรับการเข้าร่วมประชาคมอาเซียนใน พ.ศ. 2558  (รัฐมนตรีว่าการ
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กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) จึงกล่าวได้ว่า เป็นการสร้างความสัมพันธ์ผ่านการศึกษา โดยโครงการ
พัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาคสามารถรองรับเยาวชนที่มีความหลากหลาย ซ่ึง
มีผู้ปกครองท างานในประเทศไทยเพราะการรวมกันเป็นประชาคมอาเซียน โดยเฉพาะการรับนักเรียน
จากต่างประเทศที่อยู่ในภูมิภาคเช่น ลาว พม่า กัมพูชา เวียดนาม จีน (รับขวัญ ธรรมาภรณ์พิลาศ, 
2553) และนานาชาติ (ไทยรัฐออนไลน์, 2558) 
   จุดเด่นของประเทศไทยในการเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาคคือต าแหน่งที่ตั้ง  ที่อยู่ใน
ต าแหน่งศูนย์กลางอาเซียน สะดวกต่อการเดินทาง การสนับสนุนจากภาคเอกชนในการฝึกงานหรือ
ท างานในบริษัทไทยที่ตั้งอยู่ในประเทศของนักเรียนต่างชาติที่มาศึกษาในประเทศไทย และศาสตร์ของ
ประเทศไทยที่น่าสนใจส าหรับชาวต่างชาติ เช่น ภาษาไทย มวยไทย อาหารไทย การนวดแผนโบราณ 
และการแพทย์แผนโบราณ (รับขวัญ ธรรมาภรณ์พิลาศ, 2553) 
 อย่างไรก็ตามคุณภาพการศึกษาไทยยังเป็นรองประเทศที่มีนโยบายจะดึงดูดชาวต่างชาติมา
เรียนในรูปแบบเดียวกับโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาคเช่น สิงคโปร์ 
และมาเลเซีย จึงต้องพัฒนาคุณภาพการศึกษาไทยในระยะยาว (รับขวัญ ธรรมาภรณ์พิลาศ, 2553) 
เพ่ือให้นานาชาติยอมรับในมาตรฐาน 
 ดังนั้นจึงก าหนดให้การจัดการศึกษาในโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลาง
การศึกษาในภูมิภาคแบ่งเป็น 3 รูปแบบ ประกอบด้วยรูปแบบ นานาชาติ พหุภาษา และวิทยาศาสตร์-
คณิตศาสตร์ สองภาษา  การจัดการศึกษาทั้ง 3 รูปแบบ สามารถใช้ในการยกระดับคุณภาพโรงเรียน 
รองรับการถ่ายโอนหน่วยการเรียน และส่งเสริมการเคลื่อนย้ายนักเรียนในภูมิภาค 

2.1.2 วัตถุประสงค์โครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาค 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ก าหนดให้โครงการพัฒนาประเทศไทยเป็น
ศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาคมีวัตถุประสงค์ดังนี้ (ส านักงานรัฐมนตรี, 2558) 
  1) เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาของประเทศไทยให้มีความ
เป็นนานาชาติ 
  2) เพ่ือเตรียมพร้อมรองรับนักเรียนในประชาคมอาเซียน และนโยบายเปิดเสรีทางการ
ศึกษา 
  3) มีแนวทางการบริหารจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์  
ได้แก่ ทักษะการเรียน (Study skills) ความประพฤติตามหลักศีลธรรม (Morality) เจตคติ (Attitude) 

ความรับผิดชอบ (Responsibility) และเทคโนโลยี (Technology) หรือ SMART โดยใช้รูปแบบการ

จัดการเรียนการสอนหลากหลาย ทั้งรูปแบบนานาชาติ รูปแบบพหุภาษา และรูปแบบวิทยาศาสตร์ -

คณิตศาสตร์ สองภาษา  
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 2.1.3 แนวทางการด าเนินงานโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาใน

ภูมิภาค 

 โรงเรียนที่ได้รับการคัดเลือกให้เข้าร่วมโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษา
ในภูมิภาคจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานต้องเป็นโรงเรียนที่มีความพร้อม และมี
เกณฑ์ผ่านการคัดเลือกเข้าโครงการ  โรงเรียนที่ได้รับการคัดเลือกมีทั้งโรงเรียนในภาคเหนือ ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคตะวันออก ภาคกลาง และภาคใต้  ส าหรับรูปแบบการจัดการเรียนการสอน
ของโรงเรียนที่ได้รับการคัดเลือก ได้แก่ โรงเรียนในภาคเหนือใช้รูปแบบนานาชาติ 1 โรงเรียน และ
รูปแบบพหุภาษา 2 โรงเรียน โรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือใช้รูปแบบนานาชาติ 2 โรงเรียน 
รูปแบบพหุภาษา 2 โรงเรียน และรูปแบบวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ สองภาษา 1 โรงเรียน โรงเรียน
ในภาคตะวันออกใช้รูปแบบนานาชาติ 1 โรงเรียน โรงเรียนในภาคกลางใช้รูปแบบนานาชาติ 1 
โรงเรียน และโรงเรียนในภาคใต้ใช้รูปแบบนานาชาติ 3 โรงเรียน และวิทยาศาสตร์ -คณิตศาสตร์ สอง
ภาษา 1 โรงเรียน   
 ในการพิจารณาตามที่ตั้งของโรงเรียนที่ได้รับการคัดเลือกจะแบ่งได้เป็นโรงเรียนที่อยู่ใน
บริเวณที่มีชาวต่างชาติท างานอยู่ในไทย ได้แก่ โรงเรียนโยธินบูรณะ (กรุงเทพมหานคร) โรงเรียน
ยุพราชวิทยาลัย (เชียงใหม่) โรงเรียนสตรีภูเก็ต (ภูเก็ต) และโรงเรียนโพธิสัมพันธ์พิทยาคาร  (ชลบุรี) 
และกลุ่มโรงเรียนที่ตั้งอยู่บริเวณชายแดนไทยที่ติดกับประเทศอ่ืน ได้แก่ โรงเรียนแม่สายประสิทธิ์
ศาสตร์ (เชียงราย) โรงเรียนสรรพวิทยาคม (ตาก) โรงเรียนนารีนุกูล (อุบลราชธานี) โรงเรียนปทุมเทพ
วิทยาคาร (หนองคาย) โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร (มุกดาหาร) โรงเรียนประสาท  
วิทยาคาร (สุรินทร์) โรงเรียนกันทรลักษณ์วิทยา (ศรีสะเกษ) โรงเรียนพิชัยรัตนาคาร (ระนอง) โรงเรียน
หาดใหญ่รัฐประชาสรรค์ (สงขลา) และโรงเรียนจุฬาภรณราชิทยาลัย สตูล (สตูล)  
 หลักสูตรที่ใช้ในแต่ละโรงเรียนที่ได้รับการวิเคราะห์บริบทและความต้องการของโรงเรียนใน
แต่ละพ้ืนที่ตามความเหมาะสมมีรายละเอียดดังนี้  
  1) การใช้หลักสูตรนานาชาติหรือหลักสูตรต่างประเทศ (English Program) ด าเนินการ
โดยการน าสาระการเรียนรู้และวิธีการจัดการเรียนรู้ของต่างประเทศมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ ดังนั้น
จึงสามารถเทียบโอนหน่วยการเรียนรู้ทั้งในประเทศและต่างประเทศได้ โดยมีคณะกรรมการพิจารณา
หลักสูตรนานาชาติของโรงเรียนที่สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่จะพิจารณาทั้ง
หลักสูตรและการน าไปใช้  
  2) การใช้หลักสูตรพหุภาษา (Bilingual) ที่ประกอบด้วยหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ 
ได้แก่ อาเซียนศึกษา เทคโนโลยีสารสนเทศ ภาษาอังกฤษ และภาษาของประเทศเพ่ือนบ้าน ซึ่ง
นักเรียนสามารถเลือกได้ตามความต้องการและบริบท โดยบูรณาการแนวคิดกับหลักสูตรสาระเพ่ิมเติม
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ในโครงการยกระดับคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล ได้แก่ ทฤษฎีองค์ความรู้ โลกศึกษา การเขียน
เรียงความขั้นสูง และการสร้างสรรค์โครงงาน  
  3) การใช้หลักสูตรวิทยาศาสตร์ – คณิตศาสตร์ สองภาษา และหลักสูตรของโรงเรียน
มหิดลวิทยานุสรณ์ เพ่ือเพ่ิมความสามารถทางวิชาการให้เข้มแข็งขึ้น โดยมีอาเซียนศึกษา เทคโนโลยี
สารสนเทศ และจัดการเรียนรู้โดยใช้ภาษาอังกฤษ ซึ่งรวมกับแนวคิดหลักสูตรสาระเพ่ิมเติมโครงการ
ยกระดับคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล ได้แก่ ทฤษฎีองค์ความรู้ โลกศึกษา การเขียนเรียงความข้ัน
สูง และการสร้างสรรค์โครงงาน 
 ในช่วง 3 ปีแรกโรงเรียนที่ใช้หลักสูตรต่างประเทศที่มีการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ
โดยใช้หลักสูตรพหุภาษา หลักสูตรโปรแกรมภาษาอังกฤษ หรือพัฒนาหลักสูตรที่ผสมระหว่างหลักสูตร
นานาชาติกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งแต่ละโรงเรียนได้พัฒนาตามแนวทางของ
โรงเรียนท าให้เกิดความแตกต่างอย่างมาก จึงต้องมีการคุมมาตรฐานเพ่ือให้มีมาตรฐานเดียวกัน โดย
ต้องเน้นว่าในแต่ละระดับมีความเข้มข้นในด้านใด และโรงเรียนต้องได้รับการประเมินความพร้อมก่อน
เข้าร่วม ให้นักเรียนได้รับวุฒิการศึกษาไทยเพ่ือศึกษาต่อในประเทศได้ด้วย (สยามรัฐ, 2555) 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ด าเนินการสนับสนุนงบประมาณในการ
จัดหาสื่อการเรียนรู้จากต่างประเทศที่เหมาะสมกับหลักสูตร และประสานความร่วมมือด้านวิชาการ
กับโรงเรียนในต่างประเทศเช่น โรงเรียนวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์แห่งออสเตรเลีย (Australian 
science and mathematics school) ในประเทศออสเตรเลีย และการใช้หลักสูตรเคมบริดจ์ใน
โรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนรูปแบบนานาชาติ  ในส่วนของค่าเล่าเรียนนั้นมีการจัดเก็บค่าเล่าเรียน
ในอัตราที่สูงกว่าของนักเรียนไทยที่ได้รับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล  
 แนวทางการด าเนินงานโรงเรียนในโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาใน
ภูมิภาคในระยะต่อไปจากการวิเคราะห์ความต้องการจากแผนยุทธศาสตร์อาเซียนด้านการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ โดยส านักความสัมพันธ์ต่างประเทศ ที่เน้นการเสริมสร้างความเข้าใจ ใฝ่รู้ภาษา 
มุ่งพัฒนาสัมพันธ์ รู้เท่าทันเทคโนโลยี และสานสามัคคีอาเซียน (พ.ศ.2558-2562) เป็นทิศทางและ
แนวทางที่ก าหนดขึ้นรองรับกรอบความร่วมมือของประชาคมอาเซียน  (ASEAN community) ซึ่งมี
วิสัยทัศน์ “คนไทยมีศักยภาพพร้อมอยู่ในประชาคมอาเซียนอย่างมีคุณภาพ” และมีเป้าหมายให้คน
ไทยมีความรู้ความเข้าใจประเทศสมาชิกอาเซียนทุกด้าน มีทักษะภาษาต่างประเทศทั้งภาษาอังกฤษ
และภาษาอาเซียน นักเรียนมีสมรรถนะตามกรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน และสถานศึกษามีคุณภาพ
ตามมาตรฐานสากล พบว่า หนึ่งในมาตรการเร่งด่วน ที่จะต้องด าเนินการภายในปี 2558 คือการเพ่ิม
จ านวนโรงเรียนตามโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาคในทุกจังหวัด 
จังหวัดละ 2 โรงเรียนเป็นอย่างน้อย ซึ่งคาดว่าจะเริ่มตั้งแต่ปีการศึกษา 2559 พร้อมกับยกระดับ
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ความรู้และทักษะภาษาอังกฤษของครู ผู้บริหาร และพัฒนาการเชื่อมโยงระบบคุณวุฒิของประเทศ 
(ส านักงานรัฐมนตรี, 2558) 
 ในปีการศึกษา 2559 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้เตรียมจัดสรร
งบประมาณในการด าเนินการขยายผลจาก 14 โรงเรียนต้นแบบในโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็น
ศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาค โดยสนับสนุนให้ 14 โรงเรียนต้นแบบด้านการพัฒนาหลักสูตรและ
บุคลากร เป็นพ่ีเลี้ยงให้กับโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาใน
ภูมิภาค รุ่นที่ 2 ในปีการศึกษา 2560 เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้ หลักสูตร ให้ มี
ความพร้อมในการเตรียมรับสมัครนักเรียนเข้าเรียนในโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลาง
การศึกษาในภูมิภาค (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2559ข)  
 โรงเรียนในโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาค รุ่ นที่ 2 มี
ทั้งหมด 19 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนเตรียมอุดมน้อมเกล้า (กรุงเทพมหานคร) โรงเรียนจอมสุรางค์
อุปถัมภ์ (พระนครศรีอยุธยา) โรงเรียนธรรมศาสตร์คลองหลวงวิทยาคม (ปทุมธานี) โรงเรียนแก่งคอย 
(สระบุรี) โรงเรียนพูลเจริญวิทยาคม (สมุทรปราการ) โรงเรียนพนมสารคาม “พนมอดุลยวิทยา” 
(ฉะเชิงเทรา) โรงเรียนปราจิณราษฎรอ ารุง (ปราจีนบุรี) โรงเรียนสระแก้ว (สระแก้ว) โรงเรียนวิสุทธ
รังษี (กาญจนบุรี) โรงเรียนสมุทรสาครบูรณะ (สมุทรสาคร) โรงเรียนอ ามาตย์พานิชยกูล (กระบี่) 
โรงเรียนสุไหงโกลก (นราธิวาส) โรงเรียนสะเดาขรรค์ชัย (สงขลา) โรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม (ตราด) 
โรงเรียนปลวกแดงพิทยาคม (ระยอง) โรงเรียนปิยะมหาราชาลัย (นครพนม) โรงเรียนสุรนารีวิทยา 
(นครราชสีมา) โรงเรียนสามัคคีวิทยาคม (เชียงราย) และโรงเรียนสุโขทัยวิทยาคม (สุโขทัย) (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2559ก) 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ก าหนดหลักการติดตามประเมินผล
โครงการเป็นการวิจัยเพ่ือประเมินผล และจัดให้มีคณะกรรมการติดตามการด าเนินงาน ซึ่งมีการ
ด าเนินการในรูปแบบการนิเทศเรื่องการจัดท าหลักสูตรและการน าไปใช้ โดยให้ค าปรึกษาและ
ประเมินผล นิเทศการด าเนินการที่จัดให้มีการช่วยเหลือ และให้ผู้เชี่ยวชาญช่วยเหลือโรงเรียนในเรื่อง
การบริหารจัดการโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาค 

2.1.4 การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็น

ศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาค 

แนวทางการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็น

ศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาค ที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้วางไว้เพ่ือ ให้มี

ความรู้ในการบริหารองค์การแบบใหม่ สื่อสารภาษาอังกฤษ และสามารถใช้ข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือให้

ตรงตามคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการตามที่ต้องการ เพ่ือให้สามารถ
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บริหารการจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษได้อย่างมีมาตรฐาน และมีการพัฒนาครู โดยจัดให้มี

การทดสอบความรู้ด้านภาษาอังกฤษร่วมกับบริติช เคานซิล (British council) เพ่ือสามารถน าไปใช้

จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีมาตรฐาน และพัฒนาบุคลากรอ่ืนที่ต้องสนับสนุนโครงการในหัวข้อ 

Coaching & amp; Mentoring ส าหรับเป็นกลุ่มสนับสนุนโรงเรียนในโครงการที่อยู่ในพื้นท่ี 

ในทางปฏิบัติจริง การพัฒนาผู้บริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการพัฒนาประเทศ

ไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาคเน้นที่การพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษที่เป็นปัจจัย

ส าคัญในการสร้างความเป็นศูนย์กลางการศึกษา และเป็นข้อเสียเปรียบของประเทศไทยที่ไม่ได้ใช้

ภาษาอังกฤษเป็นภาษาราชการ ท าให้เกิดข้อด้อยทางด้านการศึกษาเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศใน

อาเซียนที่ใช้ภาษาอังกฤษเป็นภาษาราชการ (รับขวัญ ธรรมาภรณ์พิลาศ, 2553) 

จากการศึกษาค้นคว้าและเก็บรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้บริหาร ครู และ

นักเรียน โรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาค โดย

การสัมภาษณ์ ลงพ้ืนที่และสังเกต สนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น มีส่วนร่วมในกิจกรรม และ

ติดต่อสื่อสารทางโทรศัพท์กับผู้บริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็น

ศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาค สรุปการพัฒนาที่เกิดขึ้นได้เป็น 3 วิธี คือ 1) การพัฒนาโดยการ

ประชุมสัมมนา 2) การพัฒนาโดยการฝึกอบรม และ 3) การพัฒนาโดยการจัดกิจกรรม ซึ่งทั้ง 3 วิธี 

สรุปได้ดังนี้ 

    1) การพัฒนาโดยการประชุมสัมมนา  
    ในส่วนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลาง

การศึกษาในภูมิภาค มีการจัดแนวทางการสนับสนุนการเรียนการสอนของโรงเรียนในโครงการพัฒนา
ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาค โดยการประชุมสัมมนาเป็นระยะ (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2553ข) และในกิจกรรม Education hub academic festival 
ซึ่งมีกิจกรรมที่ประกอบด้วยการประชุมสัมมนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการพัฒนา
ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาค ในประเด็นแนวทางการด าเนินงานของโรงเรียนใน
โครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาค เพ่ือแบ่งปันประสบการณ์ การบริหาร
จัดการเรียนรู้ การวางแผนพัฒนาโครงการ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2558) 
     การประชุมสัมมนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็น

ศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาคเพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาในการด าเนินโครงการพัฒนา
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ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาคให้มีมาตรฐานเทียบเท่ามาตรฐานในระดับนานาชาติ 

(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2558) 

    2) การพัฒนาโดยการฝึกอบรม 

     การพัฒนาโดยการฝึกอบรมแบ่งเป็นฝึกอบรมทางออนไลน์และในสถานที่ที่จัดการ

ฝึกอบรม เนื่องจากการเตรียมการจัดการเรียนรู้รูปแบบใหม่โดยใช้เทคโนโลยีเป็นการเปิดโอกาสให้

นักเรียนได้คิด เรียนรู้ และสร้างโครงงาน จึงเน้นการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาหรือครู

วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ โดยให้จัดการเรียนรู้เป็นภาษาอังกฤษ และขยายเครือข่ายให้ครูที่สอน

ในรายวิชาอ่ืน (รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ , 2553) โดยสนับสนุนการอบรมพัฒนาทั้งจาก

เจ้าของภาษาโดยตรงและผ่านเครือข่ายสารสนเทศ (รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ, 2553) ซึ่งผู้

ที่ เข้ารับการอบรมพัฒนาต้องผ่านกระบวนการทดสอบ และประเมินคุณภาพการเรียนรู้ด้าน

ภาษาอังกฤษ (รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ, 2553) เพ่ือน ามาจัดกลุ่มในการอบรมพัฒนา 

    ส าหรับการจัดกลุ่มในการอบรมพัฒนานั้นกลุ่มที่ได้คะแนนจากการทดสอบทักษะทางด้าน

ภาษาอังกฤษในระดับที่ต่ ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนดจะได้รับการพัฒนาทักษะทางด้านภาษาอังกฤษเบื้องต้น 

เช่น ทักษะการฟังและการออกเสียงตามสื่อออนไลน์ให้ถูกต้อง ซึ่งจัดเป็นกลุ่มที่ 1 และกลุ่มที่ได้

คะแนนในระดับดีมากขึ้นไปจะได้รับการส่งเสริมให้เป็นแกนน าในการจัดการเรียนรู้เป็นภาษาอังกฤษ

จัดเป็นกลุ่มท่ี 2  

     โครงการแผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 (SP) ประจ าปี พ.ศ. 2553 แผนงานยกระดับ

คุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ทั้งระบบให้ทันสมัย โครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลาง

การศึกษาในภูมิภาค สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการเดินทางและค่าลงทะเบียนของผู้เข้ารับการอบรม การ

พัฒนาให้จัดการเรียนรู้โดยใช้ภาษาอังกฤษ ซึ่งรูปแบบในการอบรมพัฒนาส าหรับกลุ่มที่ 1 อบรม

พัฒนาโดยการใช้หลักสูตรออนไลน์และพบที่ปรึกษาเป็นระยะ และกลุ่มที่ 2 อบรมพัฒนาตาม

หลักสูตรการสอนโดยใช้ภาษาอังกฤษและหลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะให้จัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์-

คณิตศาสตร์ โดยใช้ภาษาอังกฤษ ซึ่งจัดให้มีการอบรมเนื้อหาสาระตามกลุ่มสาระวิชา รวมทั้งวิธีการ

จัดการเรียนรู้โดยใช้ภาษาอังกฤษ ที่มหาวิทยาลัยเอเชียน จังหวัดชลบุรี จ านวน 20 วัน ในช่วงปิดภาค

เรียนในเดือนตุลาคม 2553 (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2553ก) 

    3) การพัฒนาโดยการจัดกิจกรรม 
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     การบริหารจัดการโรงเรียนในโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาใน

ภูมิภาคมีการสนับสนุนสื่อการเรียนรู้  การพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากร โรงเรียนมัธยมศึกษาใน

โครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษา ในด้านการบริหารจัดการแบบองค์การสมัยใหม่

และการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานสากล โดยมีการจัดกิจกรรม Education hub academic 

festival (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2558) 

     กิจกรรม Education hub academic festival เป็นเวทีส าหรับแลกเปลี่ยนและแสดง

ความสามารถในการจัดการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็น

ศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาค ท าให้ได้รับแนวคิดใหม่ในการบริหารจัดการโครงการและเผยแพร่

โครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาคไปสู่กลุ่ มเป้าหมาย (ส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2558) 

     ในกิจกรรม Education hub academic festival มีส่วนของกิจกรรมนักเรียน ซึ่งเป็น

กิจกรรมฐานการเรียนรู้ (Camp base activities) ที่มีวัตถุประสงค์ให้นักเรียนใช้ภาษาอังกฤษในการ

ตั้งค าถาม คิดวิเคราะห์ และท างานร่วมกัน กิจกรรมศึกษาแหล่งเรียนรู้ท้องถิ่น (Community 

exploration) เพ่ือให้นักเรียนเรียนรู้สถานที่ส าคัญในจังหวัด กิจกรรมช่วงกลางคืน (Cultural night) 

เพ่ือให้นักเรียนแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านวัฒนธรรมของภาคอ่ืน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน, 2558) 

     จากข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาค

ข้างต้นจะเห็นว่า เป็นโครงการที่มีความส าคัญในปัจจุบันที่มีผลจากกระแสโลกาภิวัตน์ ซึ่งท าให้เกิด

ความหลากหลายทางสังคม วัฒนธรรม การศึกษา และด้านอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีผลให้การศึกษาไทย

ต้องได้รับการปรับเปลี่ยนในหลายด้าน เพ่ือสร้างนักเรียนที่จะเป็นส่วนหนึ่งของสังคมให้มี

ความสามารถในการอยู่ร่วม อยู่รอด และแข่งขัน ได้ท่ามกลางกระแสโลกาภิวัตน์ ซึ่งจะท าให้ประเทศ

ไทยได้ผลผลิตเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่เหมาะสมกับบริบทในปัจจุบัน 

     ในการจัดการเรียนรู้ในโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาคจึงมี

การเพ่ิมหลักสูตรที่ท าให้โรงเรียนในโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาคมี

มาตรฐาน และเป็นที่ยอมรับได้จากนานาประเทศ ซึ่งหลักสูตรที่เพ่ิมขึ้นมานั้นจะเน้นทักษะทางด้าน

ภาษาอังกฤษเป็นส่วนใหญ่ แต่ยังขาดการเน้นทักษะที่เหมาะสมในศตวรรษที่ 21 อีกหลายด้าน ทั้ง

ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณและทักษะในการแก้ปัญหา ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม 
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(Learning and innovation skills) ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Critical thinking) ทักษะด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ( Information media technology skills) ทักษะความเป็น

นานาชาติ (Internationalization) และทักษะอาชีพและทักษะชีวิต (Life and career skills) ซึ่งล้วน

แล้วแต่เป็นสมรรถนะภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์และความรับผิดชอบที่ต้องใช้ในการท างานในชีวิต 

 ถึงแม้ว่าส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจะได้จัดตั้งโครงการพัฒนาประเทศไทย
เป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาคที่มีความส าคัญดังกล่าว และได้สนับสนุนให้มีการพัฒนาทั้งผู้บริหาร
และครู โรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการ เพ่ือให้สามารถบริหารและจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้อง
กับหลักสูตรที่เหมาะสมในแต่ละบริบทของโรงเรียน แต่มีข้อสังเกตจากการพัฒนาดังกล่าวคือ การ
พัฒนาส่วนใหญ่เน้นแต่ทักษะด้านภาษาอังกฤษหรือการติดตามผลการบริหารจัดการโครงการและผล
จากการจัดการเรียนรู้ เน้นเฉพาะเจาะจงแตผู่้บริหารหรือครู โรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการ ซึ่งอาจมี
ผลหรือไม่มีผลถึงนักเรียนที่เป็นเป้าหมายส าคัญก็เป็นไปได้ โดยแต่ละโรงเรียนในโครงการจะ
รับผิดชอบจัดกิจกรรมให้นักเรียนในโครงการเพ่ือเสริมสร้างความรู้ที่ส่วนใหญ่เป็นทักษะทางด้านภาษา
เช่นเดียวกับการพัฒนาผู้บริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการ ซึ่งกิจกรรมที่แต่ละโรงเรียน
จัดขึ้นอาจยังไม่ครอบคลุมการพัฒนานักเรียนให้มีทักษะตามครบถ้วนตามวัตถุประสงค์โครงการ 
 จากการวิเคราะห์ช่องว่างที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ยังไม่
ครอบคลุมต่อการบริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาค
โดยเฉพาะการพัฒนาด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ยังไม่มีชัดเจนในการด าเนิน
โครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาค ซึ่งจัดเป็นด้านที่ส าคัญอย่างมากต่อ
การปฏิบัติงานด้านการบริหาร โดยเฉพาะส าหรับโครงการนี้ที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศเพ่ือ
รองรับการเข้าร่วมประชาคมอาเซียนเป็นอย่างยิ่ง จึงเกิดค าถามในประเด็นการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาอย่างไรให้มีผลหรือให้สามารถพัฒนานักเรียนได้ และทักษะในศตวรรษที่ 21 ที่
ต้องการให้เกิดขึ้นในกระแสโลกาภิวัตน์จะพัฒนาได้อย่างไร จากการเชื่อมโยงกันระหว่างการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาและการพัฒนานักเรียน โดยอยู่บนพ้ืนฐานของการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาให้มีผลหรือให้สามารถบริหารโรงเรียนที่ท าให้เกิดการพัฒนานักเรียนได้อย่าง
ต่อเนื่อง จึงเป็นเงื่อนไขในการศึกษาที่ท้าทายและจะเป็นประโยชน์ต่อไป 

 

2.2 การพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์  

2.2.1 การพัฒนาภาวะผู้น า 
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 การพัฒนาภาวะผู้น าเป็นปัจจัยส าคัญในการบริหารองค์การให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เนื่องจากเป็นปัจจัยที่ใช้ขับเคลื่อนสมาชิกภายในองค์การให้สามารถท างานตามหน้าที่
ร่วมกันได้ส าเร็จ จากการศึกษาทบทวนข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาภาวะผู้น าพบว่า ทุกองค์การที่มี
การรวมกลุ่มสมาชิกเพ่ือท างานล้วนแล้วแต่มีความต้องการที่จะพัฒนาภาวะผู้น าเพ่ือให้การท างาน
ลุล่วงส าเร็จได้ตามแผนงานที่วางไว้ ในหัวข้อนี้จะกล่าวถึงความหมายของการพัฒนาภาวะผู้น า 
หลักการพัฒนาภาวะผู้น า ปัจจัยส าคัญในการพัฒนาภาวะผู้น า และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารและนักเรียนที่น ามาใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

1) ความหมายของการพัฒนาภาวะผู้น า 
  จากการค้นคว้าความหมายของการพัฒนาภาวะผู้น าพบว่า ความหมายของการพัฒนา
ภาวะผู้น ามีหลากหลายแนวคิด ซึ่งได้รวบรวมมาไว้เพ่ือสังเคราะห์ต่อไป 

  วีระวัฒน์ ปันนิตามัย (2544) กล่าวว่า การพัฒนาภาวะผู้น าเป็นกระบวนการผสมผสาน
ประสบการณ์ การฝึกอบรม การศึกษา และรูปแบบของการพัฒนาที่ไม่ใช่การนั่งเรียนในห้องอย่าง
เดียว  

  สุธีลักษณ์ นิติธรรม แก่นทอง (2555) สรุปว่า การพัฒนาภาวะผู้น าคือกระบวนการ
เปลี่ยนแปลงในทิศทางที่ก าหนดไว้อย่างสร้างสรรค์เ พ่ือให้ผู้น าสามารถพัฒนาตนเองและ
ผู้ใต้บังคับบัญชาในองค์การได้ตามเป้าหมาย  

  เบอร์นาด คียส์ (Bernard Keys) และโจเซพ โวลฟ (Joseph Wolfe) (1988) ได้
รวบรวมไว้ในบทความโดยสรุปได้ว่า “นิยามของการพัฒนาภาวะผู้น าขยายความถึงสมรรถนะรวมของ
สมาชิกในองค์การที่มีส่วนร่วมอย่างมีประสิทธิภาพในบทบาทและกระบวนการของภาวะผู้น า” โดย
บทบาทของภาวะผู้น าเกี่ยวข้องกับอ านาจหน้าที่  ทั้งแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ส่วน
กระบวนการของภาวะผู้น าเกี่ยวข้องกับการท างานเป็นกลุ่มร่วมกันในแนวทางที่มีความหมาย  

  แนนซี เอ็ม. ไดซอน (Nancy M. Dixon) (1993) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาภาวะ
ผู้น าที่รวมถึงการสร้างสมรรถนะของคนในการเรียนรู้แนวทางในการแก้ปัญหาที่ไม่สามารถท านายได้ 

  กล่าวได้ว่าการพัฒนาภาวะผู้น าเป็นการสร้างสมรรถนะให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการ
พัฒนาตนเองและผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือท างานกลุ่ม และเรียนรู้แนวทางในการแก้ปัญหาที่อาจเกิดขึ้น
นอกเหนือจากแผนการที่วางไว้ให้บรรลุตามเป้าหมายขององค์การ 

  2) ปัจจัยในการพัฒนาภาวะผู้น า 
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  ปัจจัยส าคัญที่ต้องใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น า (รังสรรค์ ประเสริฐศรี , 2544) ได้แก่ 
การศึกษาและประสบการณ ์

  การศึกษา (Education) หรือการได้รับความรู้ความเข้าใจในเรื่องที่เกี่ยวข้อง แล้วมี
ศักยภาพในการแก้ปัญหาภายในองค์การที่ซับซ้อนได้  ระดับการศึกษามีความสัมพันธ์กับความส าเร็จ
ในการปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ แต่ทั้งนี้ยังต้องขึ้นอยู่กับความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้และ
ประสบการณ์ด้วย  โดยเบอร์นาร์ด เอ็ม. บาส (Bernard M. Bass) กล่าวว่า การศึกษาท าให้ภาวะผู้น า
เกิดประสิทธิผลเพราะความรู้ที่ได้รับมาแบบทางการ  และการศึกษาด้วยตนเองจะท าให้ เกิด
ความสามารถในการแก้ปัญหาได้ (รังสรรค์ ประเสริฐศรี, 2544) 

  ประสบการณ์ (Experience) ประสบการณ์เป็นสิ่งส าคัญในการท าให้ความรู้เปลี่ยนเป็น
ทักษะได้  การน าประสบการณ์ในอดีตใช้เป็นข้อแนะน าและเป็นพ้ืนฐานในการตัดสินใจเพ่ือผลส าเร็จ 
และป้องกันไม่ให้เกิดข้อผิดพลาด บนฐานความเชื่อที่ว่า ประสบการณ์ท าให้เกิดความสามารถ  
ลักษณะส าคัญของประสบการณ์จ าแนกได้จากแหล่งของประสบการณ์ ประสบการณ์ที่กว้างไกล และ
การได้รับค าแนะน าจากบุคคลอาวุโส (รังสรรค์ ประเสริฐศรี, 2544) 

  แหล่งของประสบการณ์ (Sources of experience) จัดเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนา
ด้านประสบการณ์ ซึ่งมีรายละเอียดเกี่ยวกับความร่วมมือในงาน (Work associates) โดยสังเกตจาก
วิธีการเผชิญปัญหาของผู้อ่ืน และเรียนรู้ ซึ่งจะท าให้สามารถด าเนินการได้ถูกแนวทาง และป้องกัน
ข้อผิดพลาด และลักษณะของงาน (Task characteristic) งานที่มีความสัมพันธ์กับการบริหารจะท าให้
เกิดการพัฒนาภาวะผู้น าได้ โดยเฉพาะงานที่ซับซ้อนและสิ่งที่เกิดขึ้นโดยไม่ได้วางแผนล่วงหน้า หรือ
อาจได้ประสบการณ์จากงานที่มอบหมาย และมีขั้นตอนการวางแผนรอบคอบ ซึ่งเป็นงานท้าทายที่
ต้องใช้ความรับผิดชอบ และมีความเสี่ยงสูง (รังสรรค์ ประเสริฐศรี, 2544) 

  ประสบการณ์ที่กว้างไกล (Broad experience) ภาวะผู้น าสามารถเกิดขึ้นได้จาก
สถานการณ์ ดังนั้นการเพ่ิมพูนประสบการณ์จัดเป็นวิธีการท าให้ภาวะผู้น าเกิดประสิทธิผลดีขึ้น อาจ
เพ่ิมได้จากประสบการณ์ที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานที่หลากหลาย ซึ่งจะสอดคล้องกับการเรียนรู้
ทักษะใหม่และนวัตกรรมที่เป็นศูนย์กลางของการพัฒนาภาวะผู้น า 

  การได้รับค าแนะน าจากบุคคลอาวุโส (Mentoring) คือการให้บุคคลที่มีประสบการณ์
มากกว่าแนะน า ช่วยเหลือ และกระตุ้นให้ก้าวหน้าขึ้น หรือสอนงาน หรืออาจจับคู่เป็นการสอนงาน
เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น า 
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  นอกจากนี้ในงานวิจัยของเคตส์ เดอ วรีส์ และ ฟลอเรนท์-เทรียซี (Kets De Vries & 
Florent-Treacy, 2002) ได้ระบุพ้ืนฐานในการพัฒนาภาวะผู้น าไว้ได้แก่ พ้ืนฐานครอบครัว การศึกษา
ตอนต้น การศึกษาภายหลัง และคู่สมรสและบุตร 

  พ้ืนฐานครอบครัว ซึ่งรวมถึงประสบการณ์ระหว่างวัฒนธรรมเช่น การแต่งงานที่
ผสมผสานวัฒนธรรมที่ต่างกัน พ่อแม่ท่ีใช้สองภาษา หรือการแสดงออกของวัฒนธรรมอื่น 

  การศึกษาตอนต้น ซึ่งรวมถึงการเข้าเรียนในโรงเรียนนานาชาติ การเข้าค่ายภาคฤดูร้อน 
และการท่องเที่ยว 

  การศึกษาภายหลัง ซึ่งรวมถึงโครงการแลกเปลี่ยน การศึกษาด้านภาษา และโครงการ
หลักสูตรบริหารนานาชาติในระดับมหาบัณฑิตข้ึนไป 

  คู่สมรสและบุตร เป็นผู้ซึ่งสนับสนุน ซึ่งเป็นปัจจัยหนึ่งที่ค่อนข้างเสี่ยง ปรับตัวได้ และ
แปรเปลี่ยนได ้

  นอกจากนั้นยังมีปัจจัยขับเคลื่อนการพัฒนาภาวะผู้น า ซึ่งจัดเป็นส่วนหนึ่งของรูปแบบ
การพัฒนาภาวะผู้น า ประกอบด้วยการประเมินผล ความท้าทาย และการสนับสนุน 

  การประเมินผล (Assessment) เพ่ือให้ทราบว่า อยู่ในระดับใดมีจุดแข็งจุดอ่อนอย่างไร 
สามารถน ามาพัฒนาได้หรือไม่ การท างานมีประสิทธิผลในระดับใด ซึ่ง มีการประเมินเพ่ือน าไปสร้าง
เป็นมาตรฐานการพัฒนาต่อไป (รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2556) 

  ความท้าทาย (Challenge) ใช้แนวคิดที่ว่าความสบายเป็นอุปสรรคของความเจริญและ
ประสิทธิผล ดังนั้นความท้าทายจะท าให้เกิดการพัฒนาความสามารถใหม่ได้ โดยฝึกให้มีการเผชิญหน้า 
ยอมรับข้อผิดพลาด และอดทนต่อความขัดแย้งได้ (รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2556) 

  การสนับสนุน (Support) ท าให้สามารถรับมือต่อสู้ในระหว่างกระบวนการพัฒนาได้ 
อาจสนับสนุนโดยให้ความส าคัญ เห็นคุณค่า และสนับสนุนทรัพยากรผ่านวัฒนธรรมองค์การ       
(รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2556) 

  ปัจจัยดังกล่าวเป็นสิ่งที่ต้องค านึงถึงเมื่อต้องการพัฒนาภาวะผู้น าเพราะอาจมีผลต่อการ
พัฒนาภาวะผู้น า โดยเป็นได้ทั้งปัจจัยสนับสนุนและอุปสรรคในการพัฒนาภาวะผู้น าให้เป็นไปตามที่
ตั้งเป้าหมายไว้ 

  3) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า 
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  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าที่ได้น ามาใช้ในการศึกษาครั้งนี้ เป็นแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าที่ปรับปรุงมาจากแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของคองเกอร์ โดยสกอตท์ เจ. อัลเลน และ
นาธาน เอส. ฮาร์ทแมน (Allen & Hartman, 2008) ซึ่งประกอบด้วย 

   3.1) การพัฒนาส่วนบุคคล เป็นแนวทางที่น าให้ผู้ร่วมวิจัยสะท้อนพฤติกรรมของ
ตนเอง เช่น การจัดการความเสี่ยง ค่านิยม และความปรารถนา 

   ประสบการณ์การพัฒนาส่วนบุคคลเหนี่ยวน าการสะท้อนพฤติกรรม ค่านิยมส่วน
บุคคล และความปรารถนา  แผนงานการพัฒนาส่วนบุคคลเป็นพ้ืนฐานโดยทั่วไปบนสมมติฐานที่ว่า 
ผู้น าคือบุคคลที่ติดต่อหรือสัมผัสได้อย่างลึกซึ้งกับจินตนาการและความสามารถของพวกตนเอง และ
จะสามารถปฏิบัติเพ่ือเติมเต็มในตนเองได้  สิ่งที่ส าคัญในวัตถุประสงค์ของแผนงานนี้คือเพ่ิมความ
ตระหนักในตนเอง (self-awareness) และเน้นการส ารวจตนเอง (self-exploration) ซึ่งมีความ 
สัมพันธ์กับการพัฒนาภาวะผู้น าโดยการที่ผู้น ามีความตระหนักในตนเองเพ่ิมมากขึ้นจะเตรียมตัวได้ดี
ขึ้นในการน าผู้อ่ืน 

   3.2) การเข้าใจความคิดรวบยอด เป็นแนวทางที่สนับสนุนความเข้าใจแนวคิดของ
ภาวะผู้น า ซ่ึงเน้นประเด็นของการพัฒนาภาวะผู้น าผ่านความเข้าใจด้านองค์ความรู้ของปรากฏการณ์ 

   การพัฒนาภาวะผู้น าผ่านความเข้าใจแนวคิดเน้นที่การปรับปรุงความรู้ของแต่ละ
บุคคลผ่านหัวข้อของภาวะผู้น า  รูปแบบของการพัฒนานี้อยู่บนทฤษฎีที่หลากหลายของภาวะผู้น า 

   3.3) การให้ข้อติชม เป็นแนวทางที่ให้ข้อเสนอแนะเป็นส่วนใหญ่ โดยเน้นที่สถานที่ใน
การวัดทักษะของผู้ร่วมวิจัยในพฤติกรรมที่กว้างของผู้น า 

   แนวทางนี้แนะน าถึงกระบวนการเสนอแนะที่มีประสิทธิภาพ สามารถเรียนรู้เกี่ยวกับ
จุดแข็งและจุดอ่อนในทักษะภาวะผู้น าได้  เครื่องมือการเสนอแนะถูกใช้อย่างกว้างขวางในแผนงาน
การพัฒนาภาวะผู้น า ซึ่งในแผนงานนี้ช่วยให้บุคคลเห็นรูปแบบของพฤติกรรมส าคัญชัดเจนมากขึ้น 
เพ่ือท าความเข้าใจในทัศนคติและแรงจูงใจให้ชัดเจนขึ้นภายใต้รูปแบบนี้ เพ่ือประเมินใหม่ในสิ่งที่
บุคคลท าเชื่อมโยงกับเป้าหมายที่บุคคลผู้นั้นเอาใจใส่อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้นหรือน้อยลง และเพ่ือ
ประเมินทางเลือกของการค้นพบเป้าหมาย 

   3.4) การพัฒนาทักษะ เป็นแนวทางที่ผู้ออกแบบระบุได้ว่า กุญแจอะไรที่ตนเองได้
รับรู้ในทักษะภาวะผู้น าที่ได้สอนไป ซึ่งเป็นการสร้างหน่วยย่อยและได้รับการแนะน าไปสู่ผู้ร่วมวิจัยที่
ฝึกปฏิบัติหรือพฤติกรรมเฉพาะรูปแบบ  การกระท าของผู้ร่วมวิจัยนี้จะถูกวิเคราะห์และให้
ข้อเสนอแนะโดยตรงถึงผู้ร่วมวิจัยในจุดแข็งและจุดอ่อน ซ่ึงผู้ร่วมวิจัยต้องฝึกปฏิบัติและปรับพฤติกรรม 
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 การพัฒนาภาวะผู้น าเป็นการสร้างทักษะหรือสมรรถนะ การสร้างทักษะที่สามารถปฏิบัติได้ 
เช่น ด้านการสื่อสารและจูงใจที่สามารถสอนกันได้ รวมถึงการมองวิสัยทัศน์ในอนาคต การสร้าง
เป้าหมาย การสื่อสาร การสนับสนุนวิสัยทัศน์ การวางแผนส าหรับการน าสู่การปฏิบัติ และการ
วางแผนในสถานที่ การพัฒนาภาวะผู้น าถูกสร้างบนพ้ืนฐานของความรู้ (สติปัญญา) อารมณ์สังคม 
และทักษะเชิงพฤติกรรม ทักษะนี้สนับสนุนโดยคุณลักษณะผู้น าเช่น ความตระหนักด้วยตนเอง (self-
awareness) การเปิดใจ (openness) ความเชื่อใจ (trust) การสร้างสรรค์ (creativity) และการ
ปฏิบัติ (practical) โดยที่ความฉลาดทางสังคมและความฉลาดโดยทั่วไปเป็นพื้นฐานส าหรับภาวะผู้น า 

 ส าหรับแนวคิดเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าที่ได้ค้นคว้ารวบรวมและน าเสนอ 
พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าที่ได้น ามาใช้ในการศึกษาในครั้งนี้เป็นแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้น าที่เป็นแนวทางหลัก ครอบคลุม และสามารถปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม เป็นผลมาจากการศึกษา
อย่างเป็นระบบและมีความร่วมสมัยสามารถใช้ได้กับแนวคิดภาวะผู้น าใหม่ และสามารถใช้พัฒนา
ภาวะผู้น าได้ทั้งในผู้บริหารโรงเรียน ครู และนักเรียน 

2.2.2 การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่เชื่อมโยงสู่นักเรียน 

ผู้น ามีอิทธิพลต่อผู้อ่ืนทั้งด้านความคิดและพฤติกรรม (เอกชัย กี่สุขพันธ์, 2554) ดังนั้นในการ
พัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจึงต้องมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงภายในโรงเรียน 
เนื่องจากหนึ่งในปัจจัยความส าเร็จของโรงเรียนคือการที่ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้น า (จันทรานี สงวน
นาม, 2553) ซึ่งจอห์น ดิวอ้ี ได้กล่าวว่า “...สมาชิกในสังคมโรงเรียนเป็นผู้เลือกอิทธิพลที่จะมีผลต่อ
นักเรียนและช่วยเหลือให้นักเรียนตอบสนองต่ออิทธิพลเหล่านั้นอย่างเหมาะสม” (Zhao, 2012) 

การศึกษาในรูปแบบใหม่ที่ต้องปรับเปลี่ยนเพ่ือรองรับผลจากกระแสโลกาภิวัตน์เช่นโครงการ
พัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาคไม่ได้เป็นการลดบทบาทของผู้บริหารโรงเรียน
และครู ในทางตรงกันข้ามทั้งผู้บริหารโรงเรียนและครูกลับต้องเผชิญกับความท้าทายที่มากขึ้น ในการ
พัฒนาสภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่ส่งเสริมนักเรียนให้มีโอกาสมีชีวิตอยู่อย่างมีความหมายและ
ผูกพันกับชีวิตการศึกษา ซึ่งสภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่ดีจะกีดกันนักเรียนให้ออกจากกิจกรรมที่ไม่
เหมาะสมและการพัฒนานิสัยที่ไม่เป็นที่ต้องการ โดยจะช่วยให้นักเรียนปลอดภัย มีสุขภาพดี การ
ดึงดูดใจด้วยความสุนทรีย์ และดึงสภาพแวดล้อมทางกายภาพเข้ามาได้แก่ ความผูกพันระหว่างเพ่ือน 
และสภาพแวดล้อมสังคม - อารมณ์เชิงสนับสนุนและความสมบูรณ์ การกระตุ้น และสภาพแวดล้อม
ทางความรู้ที่หลากหลาย (Zhao, 2012) 

จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545 (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545ก) ที่ให้มีการกระจายอ านาจการบริหารและ
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การจัดการศึกษา โดยใช้แนวคิดการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ให้การจัดการศึกษาเป็นแบบมีส่วน
ร่วม และคุณภาพของนักเรียนตรงตามความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งหลักการที่ส าคัญในการ
บริหารภายใต้แนวคิดนี้คือ หลักการมีภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนที่ต้องเป็นแบบสนับสนุน โดยให้
ความช่วยเหลือ สนับสนุน และอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน ซึ่งการบริหารโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐานนั้นผู้บริหารโรงเรียนต้องน าแนวคิดนี้ไปปรับปรุงเป็นแบบเฉพาะของโรงเรียน (จันทรานี สงวน
นาม, 2553) ดังนั้นเงื่อนไขความส าเร็จของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานคือผู้บริหารโรงเรียนที่
ต้องมีภาวะผู้น า 

ภาวะผู้น าคือความสามารถในการจัดการ วางแผน สื่อสาร แก้ปัญหา ตัดสินใจ และจูงใจ 
ผู้อ่ืนให้ปฏิบัติสู่เป้าหมาย (เอกชัย กี่สุขพันธ์, 2554) ซึ่งการจูงใจคือการท าให้ผู้อ่ืนแสดงพฤติกรรม
ตามที่ต้องการ เปรียบเหมือนแรงขับภายใน การจูงใจผู้อ่ืนต้องได้รับการยอมรับ ซึ่งเป็นการจูงใจ
ภายใน (เอกชัย กี่สุขพันธ์, 2554) การจูงใจและการน าภาวะผู้น ามาใช้ในการบริหารโรงเรียนเป็น
ทักษะที่ส าคัญในการบริหาร (จันทรานี สงวนนาม, 2553) โดยเฉพาะด้านการบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจของการบริหารโรงเรียนที่ผู้บริหารโรงเรียนต้องท ากิจกรรมที่ 
เกี่ยวข้อง ดังนี้ (จันทรานี สงวนนาม, 2553) 

 1) หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ประกอบด้วย การศึกษาสาระการเรียนรู้และการ
จัดระบบและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

 2) การวิจัยในชั้นเรียน  
 3) การสอนซ่อมเสริม  
 4) การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร  
 5) การนิเทศภายใน และการประกันคุณภาพการศึกษา 
บทบาทภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนในด้านวิชาการคือการน าความรู้ความสามารถ 

แนวคิด เทคนิค วิธีการ มาบริหารโรงเรียน บริหารการจัดการเรียนรู้ และบริหารการพัฒนาวิชาชีพ ซึ่ง
จะมีผลให้เกิดความส าเร็จของโรงเรียน (จันทรานี สงวนนาม, 2553) ตัวชี้วัดของความส าเร็จในการ
บริหารโรงเรียนวัดได้จากคุณภาพของนักเรียน โดยบทบาทของผู้น าทางวิชาการเปรียบเทียบได้กับการ
สร้างสะพานและน าผู้คนข้ามสะพาน เพราะสิ่งเดียวจากการข้ามสะพานคือการที่ผู้คนสามารถหา
สถานที่ใหม่ที่จะยืน (Houston, 2007) ดังนั้นภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนทั้งการคิดและการลงมือ
ปฏิบัติจะท าให้ได้ผลลัพธ์ในการปรับปรุงและคงความต่อเนื่องในการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติทาง
การศึกษา ที่น าไปสู่การเพ่ิมสมรรถนะของครูและนักเรียน (Kendrick, 2007) 

บทบาทของภาวะผู้น าในการบริหารโรงเรียนคือการเป็นผู้ประกอบการโดยการระบุโอกาส
ใหม่ และจูงใจโดยการสร้างแรงบันดาลใจและจูงใจให้เกิดความผูกพัน ผู้น าคือหัวหน้าในนามที่เป็น
ตัวแทนขององค์การ เป็นผู้แถลงโดยการสื่อสารความหมายหรือสิ่งที่องค์การเป็นอยู่ จึงเห็นได้ชัดว่ากล
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ยุทธ์ต้องการการมีภาวะผู้น าในกระบวนการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ซึ่งปัจจัยส่วนหนึ่งในความมี
ประสิทธิภาพของการบริหารโรงเรียนคือผู้บริหารโรงเรียนได้รับการพัฒนาภาวะผู้น าตามวัตถุประสงค์
และมีภาวะผู้น าแบบมืออาชีพ (Fidler, 2002) 

ในการปรับปรุงโรงเรียนต้องใช้การบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ต้องมีภาวะผู้น าในกระบวนการน ากล
ยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติที่จะมีผลโดยตรงต่อผลลัพธ์ซึ่งก็คือนักเรียนโดยตรง หรือมีผลต่อกระบวนการที่มี
ผลกระทบทางตรงหรือทางอ้อมต่อนักเรียน (Fidler, 2002) เนื่องจากบริบทในการพัฒนามนุษย์ที่
เกี่ยวข้องกับการศึกษาคือสถานะทางสังคมและเศรษฐกิจ ที่รวมถึงรายได้ การศึกษา และอาชีพ ซึ่ง 
หนึ่งในสถานะทางสังคมและเศรษฐกิจคือการศึกษา จึงมีผลต่อกระบวนการและผลลัพธ์การพัฒนา
นักเรียน และอีกบริบทของการพัฒนามนุษย์คือวัฒนธรรม ซึ่งวัฒนธรรมคือวิถีชีวิตทั้งหมดของกลุ่ม
หรือสังคม รวมถึงขนบธรรมเนียม ประเพณี ความเชื่อ ค่านิยม ภาษา และผลผลิตเกี่ยวกับรูปธรรม  
(Papalia, Olds, & Feldman, 2007) นั้นก็คือการจัดสภาพแวดล้อมและการบริหารจัดการการอยู่
ร่วมกันเป็นสังคมโรงเรียน โดยผู้บริหารโรงเรียน ดังนั้นการพัฒนามนุษย์หรือนักเรียนดังกล่าวจึง
เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาทั้งสิ้น ส่วนจะบรรลุวัตถุประสงค์
หรือไม่นั้นขึ้นอยู่กับภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ตัวอย่างผลของการมีภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนจากการศึกษาดูงานการศึกษาด้านการ
พัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนวอร์ซแฮม (Wroxham) ในเฮิร์ทฟอร์ดไชร์น (Hertfordshire) 
สหราชอาณาจักร พบว่า มีข้อค้นพบธรรมชาติของงานภาวะผู้น าในการสร้างวัฒนธรรมในโรงเรียน 
จากการใช้กลยุทธ์และท าให้สภาพแวดล้อมคงที่ไปสู่ทุกคนเพ่ือเน้นการเรียนรู้ ซึ่งกลยุทธ์เหล่านี้ช่วย
สร้างสังคมที่เข้มแข็งของนักเรียนมืออาชีพ ขณะเดียวกันก็สร้างข้อผูกพันระหว่างนักเรียนและ
ผู้ปกครองในฐานะเป็นผู้มีส่วนร่วมเชิงรุกในชีวิตการศึกษา สรุปได้ว่า การสนับสนุนทางศีลธรรม
เพ่ิมขึ้นเข้ามาเป็นแรงบันดาลใจในการท างานของการพัฒนาโรงเรียนทั้ งหมด (Swann, Peacock, 
Hart, & Drummond, 2012)  

ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนที่ใช้ในโรงเรียนวอร์ซแฮมสามารถน าไปใช้สร้างวัฒนธรรมใน
โรงเรียน โดยไม่ใช่แค่เพียงการเรียนรู้ของครูเท่านั้นแต่เป็นของทุกคนในสังคมโรงเรียน ทั้งนักเรียน 
ผู้ปกครอง บุคลากร และภาครัฐ ที่ถูกดึงและกระตุ้นให้มีส่วนร่วมกับวัฒนธรรมในโรงเรียนของการ
เรียนรู้  ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนท าให้นักเรียนรู้สึกถึงความเป็นเจ้าของ การมีส่วนร่วมในชีวิต
การศึกษาและความสามารถในการสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ (Swann et al., 2012) 

นอกจากนั้นผู้ปกครองยังได้รับผลจากภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนในโรงเรียนวอร์ซแฮม 
และร่วมสนับสนุนแนวทางจินตนาการในการพัฒนาหลักสูตรและให้ข้อเสนอ โดยเน้นที่การเรียนรู้ของ
นักเรียนในการให้ดูแลผู้อ่ืนในการท างานร่วมกันเป็นกลุ่มและการช่วยเหลือผู้ อ่ืน ซึ่งจะเห็นได้ว่า 
ผู้ปกครองให้คุณค่าต่อแนวทางวอร์ซแฮมสูงขึ้น โดยไม่ได้เกี่ยวข้องกับมาตรฐาน ความส าเร็จ และ
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เป้าหมายทางวิชาการ แต่ผู้ปกครองต้องการให้นักเรียนในความดูแลได้พัฒนาในการกระหายต่อการ
เรียนรู้ รู้สึกมีความสุขกับตัวเอง เป็นตัวของตัวเอง และเป็นสมาชิกที่ดีของสังคม  นั่นคือภาวะผู้น าท า
ให้ผู้คนให้ความส าคัญกับความรู้สึกมากข้ึน แสดงว่า การใช้อ านาจในฐานะผู้น าที่จะขับเคลื่อนโรงเรียน
ตามวิสัยทัศน์มีเงื่อนไขขึ้นอยู่กับสมาชิกทุกคนในสังคมโรงเรียนที่ใช้อ านาจทั้งโดยส่วนบุคคลและ
โดยรวมในการสนับสนุนการพัฒนาของพวกเขาเอง (Swann et al., 2012) 

อีกตัวอย่างหนึ่งของการน าภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนไปใช้ในการสร้างสังคมการเรียนรู้ที่
มีวัตถุประสงค์เพ่ือ สร้างกลุ่มของครูผู้สามารถวางแผนร่วมกันในโครงการวิชาการของนักเรียน เพ่ือ
อนุญาตครูในการรู้จักนักเรียนในด้านสังคมและวิชาการให้ดีขึ้น เพ่ือออกแบบโครงสร้างที่ยืดหยุ่นใน
การวางแผนโครงการวิชาการด้วยความแตกต่างทางความคิดในแต่ละบุคคล เพ่ือหาเวล าในการ
วางแผนวิชาการร่วมกันบนพ้ืนฐานปกติ เพ่ือมีครูที่สื่อสารกับผู้ปกครองเกี่ยวกับนักเรียนในด้าน
ความก้าวหน้าทางวิชาการและพฤติกรรมได้ดีขึ้น เพ่ืออนุญาตครูในการวางแผนโดยใช้เวลาและ
สถานที่ตามที่ต้องการของสังคมการเรียนรู้ของพวกเขา (Kendrick, 2007) ซึ่งผลจากวัตถุประสงค์
เหล่านี้ทั้งหมดเกิดกับการพัฒนานักเรียน 

จากข้อมูลดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงความเชื่อมโยงระหว่างการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาและการพัฒนานักเรียน โดยมีหลักฐานสนับสนุนจากการศึกษาของ ไมเคิล โคลลิ 
และเดวิด เอ. กรีน (2012) ที่พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีผลต่อคะแนนสอบภาษาอังกฤษ ซึ่งสรุปได้ว่า 
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาต้องได้รับการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์เพ่ือให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไปเนื่องจากกระแสโลกาภิวัตน์ โดยที่ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ที่เกิดขึ้นกับ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจะมีผลต่อการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิ วัตน์เช่นกัน 
เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีสมรรถนะภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์จะมีความสามารถใน
การบริหารโรงเรียนให้เกิดการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของนักเรียนที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ใน
แนวทางที่ถูกต้องได้ ซึ่งตรงกับข้อค้นพบที่ได้จากการศึกษาของ ทิม วอเตอรส์ โรเบิร์ต เจ. มาร์ซาโน 
และไบรอัน แมคนัลที (2003) 

2.2.3 ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

ภาวะผู้น าคือพฤติกรรม คุณลักษณะ กระบวนการ หรือความสามารถ ในการน าบุคคลให้
ปฏิบัติงานร่วมกันเป็นกลุ่มเพ่ือบรรลุเป้าหมายขององค์การ ซึ่งภาวะผู้น าเกี่ยวข้องกับการจูงใจคนให้
ท างานเพ่ือบรรลุเป้าหมายขององค์การให้เกิดประสิทธิผลอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีการพัฒนาทฤษฎี
มาจนถึงปัจจุบัน 

ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ (Global leadership) เป็นแนวคิดท่ีสืบเนื่องมาจากผลของกระแส
โลกาภิวัตน์ที่กระทบต่อทุกด้าน ท าให้ทุกองค์การต้องเตรียมรับมือกับกระแสโลกาภิวัตน์ ที่เข้ามามีผล
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ต่อองค์การ ซึ่งแนวคิดภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ใช้ในการแก้ปัญหาและใช้ในการเตรียมความพร้อม
ด้านทรัพยากรมนุษย์ภายในองค์การ ที่เป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนองค์การให้บรรลุเป้าหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพได้ท่ามกลางกระแสโลกาภิวัตน์ในปัจจุบัน  แนวคิดภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์นี้
เป็นผลมาจากการพิจารณาว่า ภาวะผู้น าอย่างไรที่จะสามารถใช้ในการจัดการในวัฒนธรรมอ่ืนและมี
ความเกี่ยวข้องกับความแตกต่าง  แนวคิดภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าข้าม
วัฒนธรรมส าหรับผู้คนที่ท างานในองค์การหลากหลายประเทศ จัดเป็นการศึกษาที่เน้นประเด็นใน
ระดับใหญ่ที่เชื่อมโยงกับความสัมพันธ์ขององค์การกับสิ่งแวดล้อมภายนอก (Boyacigiller & Adler, 
1997) ซึ่งในหัวข้อนี้จะน าเสนอความหมายของภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์และรูปแบบพีรามิดของ
ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ดังนี้ 
  1) ความหมายของภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 
  จากการทบทวนความหมายของภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์และผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ที่
เกี่ยวข้องจากบทความวิจัยอื่น มีดังนี ้
  เกรทเชน เอ็ม. สเปรทเซอร์ (Gretchen M. Spreitzer) และคณะ (1997) กล่าว
เกี่ยวกับผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ว่า “ผู้บริหารซึ่งอยู่ในการท างานด้วยขอบเขตสากล ไม่ว่าจะในงานที่
เกี่ยวกับคนที่อาศัยอยู่ต่างประเทศหรืองานที่จัดการด้วยประเด็นสากลมากกว่าทั่วไป” 
  เทอเรนซ์ เบรค (Terence Brake) (1997) สรุปว่า “ผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ที่ระดับหรือ
ต าแหน่งอะไรก็ตามต้องรับความท้าทายของการแข่งขันแบบโลกาภิวัตน์ สามารถสร้างบุคคลและพลัง
องค์การที่จะต้องเผชิญหน้ากับความท้าทาย และสามารถเปลี่ยนแปลงพลังองค์การไปสู่การปฏิบัติ
ระดับโลก” 
  แนนซี เจ. แอดเลอร์ (Nancy J. Adler) (1997) กล่าวว่า “ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์
รวมถึงความสามารถที่จะสร้างแรงบันดาลใจและอิทธิพลทางความคิด ทัศนคติ และพฤติกรรมของ
ผู้คนจากรอบโลก .. .สามารถอธิบายได้ในฐานะกระบวนการที่ท าให้สมาชิกของสังคมโลกมี
ความสามารถที่จะท างานร่วมกันเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพไปสู่วิสัยทัศน์ร่วมและเป้าหมายร่วมกัน ซึ่งเป็น
ผลลัพธ์ให้มีการปรับปรุงคุณภาพชีวิตและเพ่ือโลก ผู้น าแบบโลกาภิวัตน์คือบุคคลที่มีอิทธิพลมากที่สุด
ในกระบวนการของภาวะผู้น า” 
  ฮาล บี. เกรเกอร์เซน (Hal B. Gregersen) และคณะ (1998) กล่าวเกี่ยวกับผู้น าแบบ
โลกาภิวัตน์ว่า “ผู้น าซึ่งสามารถน าองค์การที่ขยายท้องถิ่น วัฒนธรรม และผู้รับบริการที่หลากหลาย” 
  มอร์แกน ดับเบิลยู. แมคคอล จูเนียร์ (Morgan W. McCall, Jr.) และจอร์จ พี.  
ฮอลเลนเบคก์ (George P. Hollenbeck) (2002) ให้ความหมายว่า “ผู้บริหารแบบโลกาภิวัตน์คือ
พวกที่ท างานแบบโลกาภิวัตน์ ซึ่งมีหลายอย่าง ในอีกด้านหนึ่งการขึ้นอยู่กับการผสมผสานทางธุรกิจ
และการข้ามวัฒนธรรมรวมอยู่ด้วย ผู้บริหารแบบโลกาภิวัตน์ไม่ได้มีเพียงหนึ่งแบบที่ชัดเจน ผู้บริหาร
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คือต าแหน่งที่มากกว่าหรือน้อยกว่าโลกาภิวัตน์ ขึ้นอยู่กับบทบาทที่พวกเขาแสดง หน้าที่ความ
รับผิดชอบของพวกเขา สิ่งที่พวกเขาต้องท าได้ และการขยายข้ามขอบเขตของพวกเขา” 
  แกรี ยุคล์ (Gary Yukl) (2006) และผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับภาวะผู้น า กล่าวว่า “ภาวะผู้น า
นั้นรวมกระบวนการที่มุ่งส่งอิทธิพลที่ถูกทุ่มเทโดยบุคคล เพ่ือน า หรือให้ค าปรึกษา การจัดโครงสร้าง
และกิจกรรมอ านวยความสะดวก และความสัมพันธ์ในกลุ่มหรือองค์การ” 
  พอลลา คาลิเจียริ (Paula Caligiuri) (2006) กล่าวว่า “ผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ถูกนิยามใน
ฐานะผู้บริหารที่ท างานในขอบเขตสากลบางส่วน ต้องจัดการอย่างมีประสิทธิภาพผ่านความซับซ้อน 
การเปลี่ยนแปลง และสิ่งแวดล้อมแบบโลกาภิวัตน์ที่คลุมเครือ” 
  สชอน บีชเลอร์ (Schon Beechler) และแมนซาวร์ จาวิดาน (Mansour Javidan) 
(2007)  ให้ความหมายว่า “ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์คือกระบวนการของการมีอิทธิพลต่อบุคคล 
กลุ่ม และองค์การ (ภายในและภายนอกขอบเขตขององค์การแบบโลกาภิวัตน์) ที่แทนด้วยวัฒนธรรม 
การเมือง ระบบสถาบันที่หลากหลายร่วมกันท าให้ส าเร็จตามเป้าหมายขององค์การแบบโลกาภิวัตน์” 
  พอลลา คาลิเจียริ (Paula Caligiuri) และไอเบรซ ทาริค (Ibraiz Tarique) (2009) ให้
ความหมายของผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ว่า “เป็นผู้เชี่ยวชาญระดับสูงเช่น ผู้บริหาร รองประธาน 
ผู้อ านวยการ และผู้จัดการ ผู้ซึ่งอยู่ในการท างานด้วยกิจกรรมภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์บางส่วน เช่น 

ความรับผิดชอบโดยรวมแบบโลกาภิวัตน์ ผู้น าแบบโลกาภิวตัน์แสดงบทบาทส าคัญในการพัฒนาและ
ความยั่งยืนของการได้เปรียบในการแข่งขัน” 
  มาร์ก อี. เมนเดนฮอล (Mark E. Mendenhall) และคณะ (2012) สรุปว่า “นิยามของ 
ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ที่ถูกประยุกต์โดยผู้เชี่ยวชาญในด้านนี้รวมองค์ประกอบด้าน วิสัยทัศน์ 
พฤติกรรม ความรับผิดชอบต่องาน กลุ่มเป้าหมาย องค์ประกอบโลกาภิวัตน์ การวัดการด าเนินงาน 
และการอธิบายบริบทโลกาภิวัตน์ ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์คือความแตกต่างที่เห็นได้ชัดจากภาวะ
ผู้น าท้องถิ่น เนื่องจากบริบทที่เด่น ลักษณะของบริบทโลกาภิวัตน์ปรากฏว่ามีอิทธิพลมากกว่าบริบท
ท้องถิ่น” 
  แอนาเบลลา ดาวิลา (Anabella Davila) และคณะ (2013) กล่าวว่า “ภาวะผู้น าแบบ
โลกาภิวัตน์เกิดจากความรู้เชิงลึกของโลกส่วนบุคคลและโลกสาธารณะดีเท่ากับสังคมพลเมือง อยู่บน
ความสามารถในการจัดเรียงความสนใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจ านวนมากที่จะแก้ปัญหาในประเด็น
โลกาภิวัตน์ที่ส าคัญ การสร้างบนเสาหลักของความยั่งยืนที่จะท าให้ เกิดความสมดุลของปัญหาโลกใน
มิติสิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ และสังคม” 

  มาร์ก อี. เมนเดนฮอล (Mark E. Mendenhall) และคณะ (2013) ให้ความหมายว่า 
“ผู้น าแบบโลกาภิวัตน์คือบุคคลผู้ซึ่งมีผลส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงทางบวกในองค์การ โดยการสร้าง
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สังคมผ่านการพัฒนาของความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน และการจัดเตรียมของโครงสร้างและ
กระบวนการองค์การในบริบทที่รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่หลากหลายข้ามขอบเขต แหล่งของอ านาจ
หน้าที่อันหลากหลายข้ามขอบเขตภายนอก และวัฒนธรรมที่หลากหลายภายใต้เงื่อนไขความซับซ้อน
เกี่ยวกับเวลา ภูมิศาสตร์ และวัฒนธรรม” 
  จากความหมายที่ได้ศึกษาค้นคว้าดังกล่าวสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์คือ
สมรรถนะที่ใช้ในการจัดการปัญหาในระดับกว้างกว่าผู้น าระดับท้องถิ่น โดยค านึงถึงวัฒนธรรม 
ภูมิศาสตร์ การเมือง ที่หลากหลายของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้การท างานท่ามกลางความ
ซับซ้อน การเปลี่ยนแปลง และสิ่งแวดล้อมที่ไม่อาจคาดการณ์ได้ส าเร็จตามเป้าหมายร่วมกัน 

  2) รูปแบบพีรามิดของภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์  

  รูปแบบของภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ที่สามารถน ามาปรับใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น า
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในประเทศไทยได้อย่างเหมาะสมคือรูปแบบพีรามิดของภาวะผู้น า
แบบโลกาภิวัตน์ (The pyramid model of global leadership)  

  มีการศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับรูปแบบภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์อย่างต่อเนื่องท าให้เกิด
รูปแบบภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ที่หลากหลาย และได้พัฒนารูปแบบภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ให้ดี
ขึ้น ซึ่งรูปแบบภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ที่เลือกใช้ในการศึกษาครั้งนี้คือรูปแบบพีรามิดของภาวะผู้น า
แบบโลกาภิวัตน์  รูปแบบนี้ถูกสร้างขึ้นด้วยเทคนิคเดลฟายแบบดัดแปลง (Modified delphi 
technique) โดยกลุ่มผู้ เชี่ยวชาญที่ เป็นสมาชิกของเครือข่ายองค์การสากล ( International 
organizations network (ION)) และได้รับการขยายและปรับส าหรับผู้น าแบบโลกาภิวัตน์โดย
ออสแลนด์ (Osland) ซึ่งอยู่บนพ้ืนฐานของการทบทวนบทความตีพิมพ์ล่าสุดเกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบ
โลกาภิวัตน์  พีรามิดนี้สะท้อนให้เห็นว่า ผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ต้องมีความรู้เริ่มต้นและคุณสมบัติที่เป็น
พ้ืนฐานส าหรับรองรับสมรรถนะในระดับที่สูงขึ้น ซึ่งรูปแบบพีรามิดของภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์
แบ่งเป็นระดับสมรรถนะดังนี้ (Osland, 2013) 

  ระดับที่ 1 ความรู้โลกาภิวัตน์ ประกอบด้วยความรู้ที่สัมพันธ์กับแนวโน้มในอนาคต 
ความรู้เกี่ยวกับการบริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม และผลกระทบของวัฒนธรรมและความ
เข้าใจองค์การเชิงลึก โดยมีรายละเอียดแบ่งเป็นบทบาทของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลง การบริหาร
การเปลี่ยนแปลง และการเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบความส าเร็จ 

  บทบาทของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลง การปฏิบัติที่ส าเร็จในที่หนึ่งอาจจะไม่ได้ผล
ในอีกท่ีหนึ่ง เนื่องจากวัฒนธรรมแตกต่างกันในเรื่องของความเชื่อเกี่ยวกับวิธีการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
โดยมีการสรุปมิติด้านค่านิยมทางวัฒนธรรมที่มีผลต่อแนวโน้มที่จะเปลี่ยนแปลง ซึ่งมีวัฒนธรรมที่
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ควบคุมการเปลี่ยนแปลงได้มากกว่า ได้แก่ การหลีกเลี่ยงความไม่แน่นอนที่อยู่ในระดับต่ า ความ
ยืดหยุ่น อ านาจบังคับบัญชา อนาคตท่ีได้รับการจัดการ ต าแหน่งภายในของการควบคุม และธรรมชาติ
ของมนุษย์ที่ผันแปร และวัฒนธรรมที่ควบคุมการเปลี่ยนแปลงได้น้อยกว่า ได้แก่ การหลีกเลี่ยงความ
ไม่แน่นอนที่อยู่ในระดับสูง ล าดับขั้น ความสามัคคี อดีตที่ได้รับการจัดการ ต าแหน่งภายนอกของการ
ควบคุม และธรรมชาติมนุษย์ที่ไม่ผันแปร และปัจจัยที่ท าให้เกิดผล ได้แก่ ธรรมชาติมนุษย์ในฐานะที่
เชื่อถือได้กับเชื่อถือไม่ได้ ความห่างไกลของอ านาจต่ าหรือสูง ความส าคัญของการจัดระบบตามล าดับ
ขั้น รูปแบบการสื่อสาร และประวัติศาสตร์ของชาติ  ซึ่งความสัมพันธ์ของวัฒนธรรมกับสิ่งแวดล้อมมี
ผลกระทบต่อเป้าหมายของการเปลี่ยนแปลง ความเชื่อทางวัฒนธรรมเกี่ยวกับธรรมชาติของมนุษย์ก็มี
ผลกระทบต่อเป้าหมายของความพยายามที่จะเปลี่ยนแปลงด้วย โดยมีผลต่อกระบวนการที่ท าให้
เกิดผลจากการเปลี่ยนแปลง 

  การบริหารการเปลี่ยนแปลง เป็นการวางแผนให้สามารถเพ่ิมประสิทธิผลและสุขภาพ
ขององค์การ  การบริหารการเปลี่ยนแปลงสามารถจ าแนกได้ตามความส าคัญเชิงผลก าไรหรือ
ความสามารถในการเปลี่ยนแปลง  การเปลี่ยนแปลงในเชิงผลก าไรจะเป็นแบบเชิงเส้น มีความต่อเนื่อง 
และมีเป้าหมายเพ่ือแก้ไข ลดปัญหา หรือลดกระบวนการ  ส่วนการเปลี่ยนแปลงในเชิงความสามารถ
ในการเปลี่ยนแปลง ใช้ปรับปรุงโครงสร้าง ระบบ การจัดการ และกลยุทธ์พ้ืนฐานขององค์การ ซึ่งมี
หลายมิติหลายระดับ และรวมถึงการเคลื่อนย้ายในกรอบความคิดเกี่ยวกับจิตใจหรือองค์การ ซึ่ง
จัดเป็นการเปลี่ยนแปลงรากฐาน  โดยรูปแบบกระบวนการเปลี่ยนแปลงที่น่าสนใจ ได้แก่ กระบวนการ
เปลี่ยนแปลงของเลวิน ที่ เสนอกระบวนการเปลี่ยนแปลงซึ่ งประกอบด้วย  (1) การละลาย 
(Unfreezing) เป็นการเอาชนะความเฉื่อย และการพัฒนาความเชื่อที่มีผลต่อพฤติกรรมหรือกรอบ
ความคิด ในขั้นนี้ประกอบด้วยความกดดัน ความตึงเครียด และพฤติกรรมการต่อต้านที่ท าให้เกิดความ
แตกแยก ซึ่งเป็นความรู้สึกที่รุนแรงส าหรับการเปลี่ยนแปลง  ขั้นต่อไปคือ  (2) การขับเคลื่อน 
(Moving) ในขั้นนี้การเปลี่ยนแปลงเริ่มต้นขึ้น โดยมีการละทิ้งวิธีเก่าของพฤติกรรมและการทดสอบ
พฤติกรรม ค่านิยม และทัศนคติใหม่ ซึ่งยังคงมีความสับสน  ขั้นสุดท้ายคือ  (3) การรักษาสภาพ 
(Refreezing) เกิดขึ้นเมื่อพฤติกรรมใหม่ถูกท าให้แข็งแกร่งขึ้น หรือเมื่อถูกปฏิเสธ และถูกละทิ้ง โดย
ผลลัพธ์ของขั้นนี้สะท้อนถึงการกลับมาของความสมดุล   

  กระบวนการเปลี่ยนแปลงที่ถูกใช้เพ่ือความส าเร็จของคอตเตอร์และโคเฮน ประกอบด้วย 
8 ขั้นตอน ได้แก่ (1) ขั้นการเพ่ิมความเร่งด่วน โดยการละลายพฤติกรรมที่เกิดขึ้นด้วยการสาธิตความ
ต้องการส าหรับการเปลี่ยนแปลงตามหลักฐานที่ไม่สามารถปฏิเสธได้ ซึ่งก็คือบางสิ่งที่สามารถเห็น 
สัมผัส และรู้สึกสัมผัสทางอารมณ์ได้  (2) ขั้นการสร้าง และการน ากลุ่ม โดยอ านาจกลุ่มเพียงพอที่จะ
น าการเปลี่ยนแปลงที่ถูกสร้างขึ้น และการสร้างกลุ่มถูกใช้เพ่ือสร้างความไว้วางใจ และได้กลุ่มที่มี
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ประสิทธิผล เข้าใจวิสัยทัศน์ได้ถูกต้อง การน ากลุ่มไปสู่ (3) ขั้นการสร้างวิสัยทัศน์ที่สั้นกระชับ สร้าง
แรงบันดาลใจ ขับเคลื่อน และเหมาะสมส าหรับอนาคต (4) ขั้นการสื่อสารโดยการเปลี่ยนแปลงต้องถูก
สื่อสารในทางที่ง่าย จริงใจ และน าไปสู่การตัดสินใจความรู้สึกของผู้ที่ได้รับผลกระทบ (5) ขั้นการ
ปฏิบัติที่มีพลัง โดยอุปสรรคจะถูกก าจัดให้พ้นทาง ดังนั้นผู้คนส่วนใหญ่จะรู้สึกว่าสามารถพยายามเพ่ือ
เปลี่ยนแปลงและได้รับรางวัลจากการท าสิ่งนั้น (6) ขั้นการสร้างการชนะในช่วงเวลาสั้น ความส าเร็จ
แรกท่ีสามารถมองเห็นได้อย่างง่ายจะสร้างแรงกระตุ้น บรรเทาความเป็นไปได้ของการต่อต้านและการ
เพ่ิมความสนับสนุนของผู้ที่มีอ านาจ เพ่ือน าไปสู่ (7) ขั้นการปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ การเปลี่ยนแปลงมี
ขึ้นลงต้องยื้อความท้าทายที่ยากจนกระทั่งวิสัยทัศน์เป็นจริงได้ และท าให้เกิด (8) ขั้นการเปลี่ยนแปลง
คงอยู่ การเปลี่ยนแปลงจะคงอยู่กับองค์การเป็นวัฒนธรรมองค์การ ซึ่งต้องมีการเล่าเรื่อง กา รเลื่อน
ต าแหน่งผู้ที่เปรียบเสมือนเป็นคนส าคัญที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง การอยู่ร่วมกันของสมาชิกใหม่ 
และคงความต่อเนื่องไป  

  การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบความส าเร็จ (Successful global change) จาก
การศึกษาของโพรไซ (Prosci) และ 1,000 องค์การจาก 59 ประเทศ พบว่า การเปลี่ยนแปลงจะ
ประสบความส าเร็จได้ต้องสามารถผ่านอุปสรรคตามรูปแบบแอดการ์ (ADKAR Model) ซึ่งได้แก่ (1) 
การตระหนัก (Awareness) ถึงสาเหตุของการเปลี่ยนแปลง (2) ความปรารถนา (Desire) ในการ
สนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลง (3) ความรู้  (Knowledge) เกี่ยวกับวิธีการ
เปลี่ยนแปลง (4) ความสามารถ (Ability) ที่จะท าให้เกิดทักษะและพฤติกรรมใหม่ และ (5) การ
สนับสนุน (Reinforcement) ให้คงความเปลี่ยนแปลงไว้  

  การจะผ่านอุปสรรคตามรูปแบบของแอดการ์ได้ต้องประกอบด้วยปัจจัยด้านภาวะผู้น า 
วิสัยทัศน์เป็นสิ่งที่ส าคัญอย่างยิ่งในการเปลี่ยนแปลง ทุกคนต้องมีความเชื่อในวิสัยทัศน์  การ
เปลี่ยนแปลงนั้นต้องการการสนับสนุนในการวางแผนจากผู้น าสูงสุด หรือไม่ทอดทิ้งไปกลางคันซึ่งเป็น
สิ่งส าคัญมาก นอกจากนั้นยังต้องการการสนับสนุนจากผู้น าสูงสุดซึ่งเป็นกลุ่มคนที่น้อยที่สุด ซึ่งต้องให้
ค ามั่นสัญญาต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  ผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการใช้
แนวคิดของการอดทนสู่การเปลี่ยนแปลง ถ้ามีเปลี่ยนแปลงมากขึ้นผู้น าต้องมีความรอบคอบหรือการ
ตัดสินใจมากขึ้น   

  ดังนั้นผู้น าต้องรู้จักตนเอง และต้องมีต้นแบบส าหรับการเปลี่ยนแปลง  ปัจจัยด้านการ
สื่อสาร (Communication) เป็นสิ่งส าคัญในการเปลี่ยนแปลง  ส่วนใหญ่ผู้คนจะลืมสิ่งเก่าเมื่อได้รับสิ่ง
ใหม่ ดังนั้นผลลัพธ์สุดท้ายของการเปลี่ยนแปลงต้องถูกสื่อสารออกไปอย่างชัดเจนและบ่อยครั้ง ซึ่งไม่มี
ค าว่า มากเกินไปในการสื่อสารเพ่ือการเปลี่ยนแปลงก่อนจะได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง  ปัจจัยด้านความ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

41 

ไว้วางใจ (Trust) และความเชื่อถือเป็นสิ่งที่ต้องมีอย่างเพียงพอในองค์การจึงจะเกิดการเปลี่ยนแปลง
ขึ้นได้  ปัจจัยด้านบริบท (Context) เมื่อจะเปลี่ยนแปลงต้องมีการตรวจสอบและคิดทบทวนใน
สมมติฐานของผู้คนที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม วิธีการ หน้าที่องค์การ และความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล
ในการท างาน  เนื่องจากในการเปลี่ยนแปลงต้องการสมมติฐาน ทัศนคติ พฤติกรรม และทักษะใหม่  
ซึ่งเกี่ยวข้องกับองค์การเพ่ือให้การเปลี่ยนแปลงคงอยู่ได้  การเปลี่ยนแปลงที่คงที่คือจะท าให้เกิดความ
ตึงเครียดกับผู้ปฏิบัติงาน ดังนั้นองค์การต้องมีความสมดุลทั้งการเปลี่ยนแปลงและความต่อเนื่อง 
ปัจจัยด้านกลยุทธ์ (Tactics)  

  เนื่องจากกลยุทธ์ที่ใช้ได้ส าเร็จกับองค์การหนึ่งไม่สามารถใช้ได้ส าเร็จกับที่อ่ืนถ้ามีการ
เปลี่ยนมาตรฐานความพยายามก็อาจเป็นไปไม่ได้  การแทรกแซงหลายอย่างจึงมีความจ าเป็น  ผู้คน
ต้องมีความสามารถและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งอาจต้องฝึกอบรม โดยระบบการ
ประเมินและการกระตุ้นต้องสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงและรางวัลพฤติกรรมที่พึงปรารถนา  การ
เปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมเพียงหนึ่งอย่างในระบบจะไม่มีผล ต้องน าองค์ประกอบอ่ืนทั้งหมดจัดให้
ถูกต าแหน่งเพื่อสนับสนุนการเปลี่ยนแปลง  

  ปัจจัยด้านกระบวนการปฏิบัติ ( Implementation process) การเปลี่ยนแปลงคือ
กระบวนการที่เป็นมากกว่าผลที่ได้หรือค าสั่งเกี่ยวกับการจัดการ  ความคิดที่ดีอย่างเดียวไม่เพียงพอใน
กระบวนการเปลี่ยนแปลง แต่ต้องมีการจัดการอย่างมีทักษะส าหรับการปฏิบัติที่มีประสิทธิผล 
กระบวนการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นในหลายขั้นตอนที่ไม่สามารถข้ามขั้นได้ อาจมีขั้นตอนเรียงกันใน
แผนการเปลี่ยนแปลง แต่การปฏิบัติแทบจะไม่เรียงขั้นตอนกัน  การเปลี่ยนแปลงต้องการบริบทที่
สมบูรณ์ทั้งวัฒนธรรมองค์การที่มีค่านิยมและบรรทัดฐานที่เป็นองค์ประกอบที่ท าให้การเปลี่ยนแปลง
สมบูรณ์ และท าให้บรรยากาศของการเปลี่ยนแปลงใหม่เติบโต  การเปลี่ยนแปลงต้องการเวลา
วางรากฐานจึงยากที่จะท าให้ยั่งยืน  นวัตกรรมบางอย่างได้รับความส าเร็จในช่วงเริ่มต้น แต่เงื่อนไข
กลับสู่สภาพเดิมตอนสถานะก่อนหน้าในที่สุด  ในการเปลี่ยนแปลงจึงต้องการความพยายาม จึงมี
มูลค่าที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงในทุกขั้นตอน และสามารถคาดว่ามูลค่าตกต่ าในการปฏิบัติ
ก่อนที่ผลลัพธ์จะเริ่มแสดงการเปลี่ยนแปลงที่ส าเร็จ  

  ปัจจัยด้านการต่อต้าน (Resistance) การต่อต้านคือการตอบสนองตามธรรมชาติต่อ
การเปลี่ยนแปลง  การต่อต้านเป็นการไม่สามารถเข้าใจ ซึ่งเก่ียวกับความนึกคิด หรือเก่ียวกับการเมือง 
การเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้งท าให้เกิดปัญหาที่คาดไม่ถึงอย่างเช่นระบบการเมืองในองค์การที่น าไปสู่
ความขัดแย้งที่ตกอยู่ในความสนใจของผู้คนในสถานการณ์ท่ีเป็นอยู่  การให้ผู้คนมีส่วนร่วมในบางอย่าง
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ของกระบวนการเปลี่ยนแปลง และการศึกษาเกี่ยวกับกระบวนการเปลี่ยนแปลงเป็นวิธีทางบวกที่ลด
การต่อต้าน 

  การเปลี่ยนแปลงแบบโลกาภิวัตน์ที่ประสบความส าเร็จ ต้องค านึงถึงปัจจัยส าคัญในการ
เปลี่ยนแปลงแบบโลกาภิวัตน์หรือความหมายพิเศษในบริบทของโลกาภิวัตน์ที่สามารถน ามาใช้อย่าง
เร่งด่วนในการวัดเปรียบเทียบสมรรถนะ (Benchmark) ด้วยตนเอง เพ่ือให้ผู้คนได้ปรับปรุงอย่าง
รวดเร็ว ได้แก่ ผู้น าคือคนที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง วิสัยทัศน์ที่ชัดเจนจะจูงใจ และเชื่อมโยงกับ
เป้าหมายการปฏิบัติงาน การสร้างสังคมและท าให้เกิดความเชื่อใจมาตรฐานที่คาดหวังที่ชัดเจนและ
สามารถใช้การได้ของวิสัยทัศน์ที่ทุกระดับในองค์การ การจัดองค์ประกอบในการออกแบบองค์การให้
ถูกต าแหน่งท าให้การเปลี่ยนแปลงองค์ประกอบสมบูรณ์ การใช้กลุ่มขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง ความ
รับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ของผลลัพธ์ที่ทุกระดับและส าหรับหน่วยและบุคคล การวัดและการประเมิน
ระหว่างกระบวนการ มาตรฐานระดับสูงของการปฏิบัติงาน วิธีขับเคลื่อนผลลัพธ์ให้ถึงจุดหมาย ระบบ
เสริมก าลัง การคงอยู่ การสร้างบริบทส าหรับการเปลี่ยนแปลงโดยแก้ไขวัฒนธรรมองค์การ และสร้าง
สื่อกลางส าหรับการเรียนรู้และการมีส่วนร่วม และการสร้างบริบทเชิงวัฒนธรรมของการเปลี่ยนแปลง  

  ความรู้แบบโลกาภิวัตน์ท าให้ผู้ที่ท างานในองค์การทั่วโลกที่มีสมาชิกจ านวนน้อยประสบ
ความส าเร็จได ้

  ระดับที่ 2 ลักษณะส าคัญ ซึ่งประกอบด้วยความซื่อสัตย์ ความนอบน้อม ความอยากรู้
อยากเห็น และความยืดหยุ่น  ซึ่งเป็นลักษณะบุคลิกภาพที่ยากต่อการเรียนรู้ส าหรับบุคคลบางกลุ่ม   

  ความซื่อสัตย์ เป็นลักษณะส าคัญที่จะท าให้เกิดความเคารพนับถือจากบุคคลทั้งภายใน
และภายนอกองค์การที่อยู่ท่ามกลางการข้ามวัฒนธรรม แรงกดดันในการปรับ หรือยึดติดท าให้เกิด
ความเข้าใจที่ไม่สมบูรณ์และไม่ตรง  ความซื่อตรงจะเป็นสิ่งปกป้องผู้น าจากความผิดพลาดในการ
ตัดสินที่สามารถย้อนกลับมาท าลายทั้งผู้น าและองค์การได้  จากการศึกษาระบุว่า ความซื่อสัตย์เป็น
ปัจจัยส าคัญที่ท าให้ประสบความส าเร็จส าหรับผู้น าแบบโลกาภิวัตน์  นอกจากนี้ความซื่อสัตย์ยังช่วย
ผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ให้เปลี่ยนใจผู้ตามที่มีความหลากหลาย  ซึ่งผู้น าต้องมีความฉลาดด้านภาษาตามที่
การ์ดเนอร์ได้เสนอไว้ โดยต้องมีความสามารถในด้านการสื่อสารได้ดีหรือเป็นนักเล่าเรื่องที่ดี ด้าน
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล การเข้าใจ การจูงใจ การฟัง และการตอบสนองความต้องการของผู้อ่ืน 
และด้านธรรมชาติการมีอยู่ของมนุษย์ที่ยอมให้ถามค าถามพ้ืนฐานที่ในที่สุดจะสามารถน าไปสู่วิสัยทัศน์  
โดยผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ที่ต้องน าผู้คนที่มีความแตกต่างหลากหลาย ต้องมีเครื่องมือคือความฉลาด
ด้านภาษาและความฉลาดด้านธรรมชาติการมีอยู่ของมนุษย์ และต้องท าได้ดีทั้งสองด้าน   
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  ความนอบน้อม ท าให้เกิดการเรียนรู้ในวัฒนธรรมอ่ืนหรือองค์การอ่ืน สามารถใช้น าผู้คน
โดยตั้งข้อสันนิษฐานว่าทุกคนรู้ค าตอบทั้งหมดแล้ว ต้องคิดว่า  ในระหว่างการฝึกปฏิบัติอาจมี
ข้อผิดพลาดที่จะช่วยในการฝึกปฏิบัติได้ดี และต้องเข้าใจว่าความผิดพลาดสามารถเกิดขึ้นได้  

  ความอยากรู้อยากเห็น เป็นความปรารถนาที่จะมีประสบการณ์ใหม่ และเรียนรู้จาก
ประสบการณ์นั้น  ความอยากรู้อยากเห็นเป็นลักษณะเฉพาะศูนย์กลางในรูปแบบการตรวจสอบ   
โลกาภิวัตน์ (The global explorer model) ที่แบลคได้สรุปคุณภาพสมรรถนะของผู้น าแบบ      
โลกาภิวัตน์ที่ต้องการในการพัฒนา โดยสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงกว่า 130 คน จาก 55 บริษัทใน
ยุโรป ซึ่งลักษณะเฉพาะด้านความอยากรู้อยากเห็นที่ระบุไว้ในรูปแบบการตรวจสอบโลกาภิวัตน์ดัง
กล่าวคือ การรักการเรียนรู้ และสนใจสิ่งอ่ืนอย่างหลากหลาย ลักษณะเหล่านี้เป็นพ้ืนฐานส าคัญของ
รูปแบบการตรวจสอบโลกาภิวัตน์  

  แบลคได้จ าแนกบุคคลที่มีความอยากรู้อยากเห็น และไม่มีความอยากรู้อยากเห็นไว้ คือ 
บุคคลที่มีความอยากรู้อยากเห็นค้นหาสิ่งใหม่มากกว่าอยู่อย่างสะดวกสบาย เช่น บุคคลที่เก็บรวบรวม
ข้อมูลเกี่ยวกับประเทศและธุรกิจอ่ืนก่อนที่จะเดินทางไป ซึ่งท าให้ได้เปรียบที่จะมีโอกาสในการเรียนรู้
เกี่ยวกับประเทศนั้น ได้สัมผัส และมีประสบการณ์ใหม่จากวัฒนธรรมต่างประเทศมากกว่าการเก็บตัว
อยู่ และรับประทานอาหารที่เคยทานแบบในประเทศของตนเอง บุคคลที่มีความอยากรู้อยากเห็นท า
ตัวเป็นผู้เดินทางมากกว่านักท่องเที่ยวคือ นักท่องเที่ยวมักจะไม่มีค าถาม และยอมรับอารยธรรม  
ในขณะที่ผู้เดินทางเปรียบเทียบความคงที่และความแตกต่างของสิ่งใหม่ และวิธีการท าสิ่งใหม่กับสิ่งที่
พวกเขารู้แล้ว ถ้าสิ่งใหม่เหนือกว่าก็จะรับเอามา  บุคคลที่มีความอยากรู้อยากเห็นมีค าถามมากกว่า
ยืนยัน เมื่อเผชิญหน้ากับวิธีที่แตกต่างจะมีค าถามอย่างรวดเร็วที่น าสู่ความเข้าใจใหม่มากกว่าความ
เข้าใจเดิมที่มีอยู่แล้ว มากกว่าพยายามยืนยันสิ่งที่เคยเชื่อ และกลุ่มบุคคลเหล่านี้มีความจริงใจเกี่ยวกับ
การค้นหาข้อมูลใหม่  

  ความยืดหยุ่น เป็นการมองในแง่ดี และยืนกรานความต้องการที่จะไปต่อข้างหน้าแม้ว่า
จะทุกข์ และจ าเป็นต้องแข็งแกร่งที่จะจัดการด้วยความกดดันในงานแบบโลกาภิวัตน์  แนวคิดของ
ความแข็งแกร่งมาจากบทความวิจัยเกี่ยวกับความกดดันและการศึกษาบุคลิกภาพ 5 แบบ ที่ส าคัญที่
อ้างถึงความมั่นคงทางอารมณ์ ซึ่งเป็นปัจจัยที่พบว่า ความยืดหยุ่นมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลใน
การท างานกับผู้คนจากหลายประเทศและหลายสมรรถภาพ จัดเป็นความยืดหยุ่นด้านอารมณ์ที่
สามารถจัดการความรู้สึกกดดันด้วยวิธีที่ช่วยให้พัฒนาขึ้น และกลับคืนสู่สภาพปกติได้  ผู้ที่มีความ
ยืดหยุ่นด้านอารมณ์จะมีความมั่นใจในความสามารถที่จะรับมือกับความคลุมเครือ และมีความรู้สึก
ทางบวก อารมณ์ขัน และเคารพนับถือในตนเอง 
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  ระดับที่ 3 ทัศนคติและการปรับแนวคิด เป็นความเชื่อที่มีผลต่อพฤติกรรมแบบโลกาภิ
วัตน์ มีผลต่อวิธีการรับรู้และความเข้าใจต่อโลกของผู้น า ซึ่งประกอบด้วยความซับซ้อนของความรู้
ความเข้าใจ และความเชื่อเก่ียวกับสากลนิยม (Levy, Beechler, Taylor, & Boyacigiller, 2007) 

  ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ เป็นความซับซ้อนเก่ียวกับกระบวนการคิดเกี่ยวกับ
โครงสร้างความรู้ที่ประกอบด้วยความแตกต่างในจ านวนมิติหรือโครงสร้างที่บุคคลใช้อธิบายสิ่งที่สนใจ
เฉพาะเช่นโลกาภิวัตน์หรือภาวะผู้น า และรวมเป็นเครือข่ายหรือความสัมพันธ์ที่บุคคลเห็นระหว่าง
โครงสร้างที่แตกต่าง  ยิ่งผู้คนมีความซับซ้อนเกี่ยวกับกระบวนการคิดมากขึ้นจะท าให้สามารถรับรู้มิติ
และความสัมพันธ์ที่มากขึ้น หรือกล่าวได้ว่า ยิ่งผู้คนซับซ้อนสูงยิ่งมีขอบเขตความรู้ที่แตกต่างและถูก
รวมกันได้มากขึ้น  ระดับความซับซ้อนเกี่ยวกับกระบวนการคิดที่สู งขึ้นมีความสัมพันธ์กับ
ความสามารถที่จะยึดการแปลความหมายในหลายแง่มุม (Bartunek, Gordon, & Weathersby, 
1983) ท าให้เกิดความแตกต่าง ความคลุมเครือ และการเปลี่ยนสมดุล (Tetlock, 1983) และการ
จัดการสิ่งที่ขัดแย้งกัน (Evans & Doz, 1989)  

  ความเชื่อเกี่ยวกับสากลนิยม เกี่ยวข้องกับความคุ้นเคยกับหลายประเทศหลาย
วัฒนธรรม มีแง่มุมที่สัมพันธ์กับความเชื่อที่มีผลต่อพฤติกรรมแบบโลกาภิวัตน์  แง่มุมแรกคือการ
ก าหนดเป้าหมายไปสู่ภายนอกและสิ่งแวดล้อมภายนอก ที่เน้นมากกว่าภายในที่เป็นท้องถิ่นหรือ
ขอบเขตทางศาสนา  แง่มุมต่อมาคือลักษณะของการเปิดใจกว้าง ซึ่งไม่ใช่เพียงแค่สนใจสิ่งอ่ืนแต่ตั้งใจมี
ส่วนร่วม และเปิดเพ่ือส ารวจระบบทางเลือกของความหมายของผู้คนภายนอก และเรียนรู้จากสิ่ง
เหล่านี้  ความเชื่อที่มีผลต่อพฤติกรรมแบบโลกาภิวัตน์จะท าให้เป็นไปได้ส าหรับผู้น าที่เห็นไกลกว่า
ขอบเขตที่แคบเพียงวัฒนธรรมของตนเอง  

  ระดับที่ 4 ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล เป็นทักษะที่ส าคัญส าหรับความต้องการ
ข้ามวัฒนธรรม  โดยประกอบด้วยการสื่อสารอย่างมีสติ การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ และ
การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม ซึ่งเป็นกุญแจส าคัญท่ีท้าทายภาวะผู้น า 

  การสื่อสารอย่างมีสติ เป็นกระบวนการที่ส าคัญในการท างานร่วมกับบุคคลที่มีความ
แตกต่างหลากหลายทางวัฒนธรรม ซึ่งเป็นการสร้างความเข้าใจระหว่างกันทั้งในและนอกองค์การ 
เพ่ือให้งานบรรลุเป้าหมายได้ (เอกชัย กี่สุขพันธ์, 2554) โดยต้องสื่อสารอย่างรู้ตัวเพ่ือไม่ให้เกิดความ
เข้าใจที่บิดเบือนหรือคลาดเคลื่อนจากวัตถุประสงค์ในการสื่อสาร  สิ่งที่ต้องค านึงถึงคือต้องระลึกได้ว่า 
การสื่อสารกับผู้ที่มีพ้ืนฐานทางวัฒนธรรมที่แตกต่างหลากหลายต้องมีการปรับเปลี่ยนวิธีสื่อสารให้ตรง
เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลในการเข้าใจ การร่วมมือ และการประสานงานระหว่างกัน 
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  การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ เป็นทักษะที่จ าเป็นท่ามกลางกระแสโลกาภิ
วัตน์ที่มีการแข่งขันสูง  การสร้างสรรค์ที่เป็นไปได้ท าให้เกิดนวัตกรรม  ผู้น าที่มีภาวะผู้น าในด้านนี้จะ
กระตุ้น และส่งเสริมการเกิดความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรมในการท างานเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น (เอกชัย กี่สุขพันธ์, 2554) หรือท าให้เกิดผลิตภัณฑ์ใหม่ขึ้น  นั่น
คือความส าเร็จในการปฏิบัติงานที่เป็นการสร้างความเชื่อใจในช่วงแรกของการเปลี่ยนแปลงไปสู่การ
ปฏิบัติงานด้วยความสร้างสรรค์ และคงความต่อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมความมั่นใจในการปฏิบัติงานให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

  การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม เป็นทักษะที่มีความซับซ้อนเพราะใน
กลุ่มจะประกอบด้วยผู้คนที่มีความแตกต่างทางวัฒนธรรม ซึ่งในการรวมกลุ่มพ้ืนฐานต้องมีการ
ประสานงานและผสมผสานกันได้ เพ่ือให้ปฏิบัติกิจกรรมได้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ โดยต้องอาศัย
ทักษะด้านการสื่อสารควบคู่ด้วย เพ่ือให้ผู้ที่มีความแตกต่างหลากหลายทางวัฒนธรรมเข้าใจ
วัตถุประสงค์ในแนวทางเดียวกัน รู้บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบได้ครบถ้วนตรงตามที่ก าหนด 
จนสามารถท าให้เกิดความสร้างสรรค์และความเชื่อใจ และลดความขัดแย้งระหว่างกัน (เอกชัย กี่สุข
พันธ์, 2554) ท่ามกลางการมีส่วนร่วมของสมาชิกในกลุ่มที่มีความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

  ระดับท่ี 5 ทักษะระบบ ประกอบด้วย การตัดสินใจทางจริยธรรม และการมีอิทธิพลต่อผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งทักษะระบบนี้เป็นทักษะที่ห่อหุ้มทักษะอ่ืนที่ต้องการส าหรับงานแบบโลกาภิวัตน์  
โดยต้องการความรู้แบบโลกาภิวัตน์ ความเชื่อที่มีผลต่อพฤติกรรมแบบโลกาภิวัตน์ ทักษะความรู้ข้าม
วัฒนธรรม และความสามารถท้ังการปรับตัวกับความแตกต่างทางวัฒนธรรม และการมีอิทธิพลส าหรับ
ความได้เปรียบทางการแข่งขัน  จุดเน้นในระดับนี้คือความสามารถในการจูงใจผู้คนและระบบที่ใช้
ปฏิบัติงานทั้งภายในและภายนอกองค์การด้านการขยายขอบเขต ซึ่งอ้างอิงถึงความสามารถในการ
สื่อสารและช่วยเหลือ การติดต่อประสานงานด้วยพ้ืนที่การท างาน ธุรกิจ และองค์การภายนอก และผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียโดยอ้อมที่แตกต่างกัน 

  การตัดสินใจทางจริยธรรมคือความสามารถในการตัดสินใจและปฏิบัติที่ปรับเปลี่ยนไปสู่
มาตรฐานทางจริยธรรมระดับสูง ซึ่งรวมถึงความสามารถในการเห็นจากมุมมองที่กว้างกว่า และใช้
ระบบการคิดและการตัดสินใจ ความเกี่ยวข้องของบุคคล และการปฏิบัติขององค์การส าหรับทุกหน่วย
ที่ได้รับผล  

  การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือกระบวนการชักจูงคือลักษณะสากลของภาวะ
ผู้น า  ในบริบทของภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์จะรวมไปถึงความเข้าใจวิธีการสร้างอ านาจชักจูงผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียที่หลากหลายอย่างมีประสิทธิผลข้ามวัฒนธรรมและขอบเขตขององค์การ  การเปลี่ยนแปลง



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

46 

ความเชื่อที่มีผลต่อพฤติกรรมของผู้ท างานเป็นความท้าทายที่ยากกว่า โดยเฉพาะผู้ท างานที่ตั้งใจและ
สามารถคาดเดา และแก้ไขปัญหาที่ท างานได้ด้วยตัวเอง  ในส่วนของโครงสร้างองค์การจะรวมถึงด้าน
มนุษย์ ซึ่งกล่าวได้ว่า เป็นโครงสร้างทางสังคมที่สร้างผู้ท างานที่ถูกจูงใจ สถานที่ท างานที่น่าท างาน 
และวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิผล โดยกุญแจส าคัญในการได้เปรียบทางการแข่งขันคือการสร้าง
โครงสร้างทางสังคมท่ีใช้สร้างทุนทางปัญญา  

  การน าการเปลี่ยนแปลงเป็นทักษะที่พบในระดับนี้  โดยเริ่มจากการตรวจรายละเอียด
สิ่งแวดล้อม และเข้าใจความซับซ้อนด้านหนึ่งขององค์การ และพัฒนาวิสัยทัศน์ใหม่  ผู้น าแบบโลกาภิ
วัตน์เป็นผู้กระตุ้นเพ่ือการเรียนรู้และการเปลี่ยนแปลง โดยต้องมอบการจัดการเวลาที่ดีเพ่ือการ
เปลี่ยนแปลงความเชื่อที่มีผลต่อพฤติกรรมของผู้ตาม และผลักดันการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์ 

 การออกแบบโครงสร้างทางสถาปัตยกรรมเป็นอีกหนึ่งสมรรถนะที่อ้างอิงถึงการออกแบบ 
และจัดองค์การให้ถูกต าแหน่ง รวมถึงเป็นการท าให้แน่ใจในองค์ประกอบที่หลากหลายทั้งหมดในการ
สร้างองค์การ ซึ่งได้แก่ กลยุทธ์ โครงสร้าง การคัดเลือกลูกจ้าง  การฝึกอบรม การเก็บรักษาไว้ 
วัฒนธรรมองค์การ รูปแบบการจัดการ และระบบ เช่น การวางแผน งบประมาณและการควบคุม และ
ระบบข้อมูลข่าวสาร กระบวนการสื่อสาร การรายงานทางการคลังและความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ 
ระบบเมตริกของสมรรถนะ และสิ่งอ่ืน สิ่งเหล่านี้ต้องประสานงานกัน และรวมกันในระดับที่เหมาะสม  
การรวมกัน และการประสานงานกันเป็นสิ่งท้าทายส าหรับผู้น าที่ค้นหาการวางแนวทางกลยุทธ์แบบ
โลกาภิวัตน์ด้วยกระบวนการธุรกิจท้องถิ่น และต้องการที่จะเจริญเติบโต โดยเรียนรู้จากองค์การ
ต่างชาติ นอกจากนั้นการเปลี่ยนแปลงผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ต้องการผลลัพธ์ในการวางแนวทางและ
ออกแบบองค์ประกอบขององค์การอีกครั้ง ดังนั้นผู้น าจะเติมเต็มให้สมบูรณ์มากกว่าการต่อต้านการ
เปลี่ยนแปลง 

  แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าในแต่ละช่วงเวลาได้ถูกปรับปรุง และพัฒนา เพ่ือใช้ในการ
แก้ปัญหาที่สอดคล้องกับช่วงเวลานั้น ซึ่งในปัจจุบันสังคมมีความซับซ้อนมากขึ้นปัญหาที่เกิดขึ้นจึงมี
หลากหลายรูปแบบ ดังนั้นภาวะผู้น าที่เหมาะสมในปัจจุบันจึงยังไม่สามารถสรุปได้เพียงแบบใดแบบ
หนึ่ง แต่ควรน ารูปแบบภาวะผู้น าที่หลากหลายมาปรับใช้ในแก้ปัญหาอย่างยืดหยุ่นและเหมาะสมตาม
ลักษณะกลุ่มของปัญหาที่เกิดขึ้นในแต่ละองค์การ 

  ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์มีบทบาทส าคัญต่อการบริหารองค์การในช่วงเวลาที่ผู้คนใน
องค์การมีความแตกต่างหลากหลายในด้านวัฒนธรรม เชื้อชาติ และด้านอ่ืน เพ่ือให้องค์การด าเนินงาน
ได้อย่างมีแนวทางเพ่ือบรรรลุเป้าหมายขององค์การ ทฤษฎี หลักการ และแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น า
แบบโลกาภิวัตน์ที่ได้ศึกษาค้นคว้ามีมาก  ซึ่งมีความซ้ าซ้อนกันและแตกต่างกันบ้าง   โดยเริ่มจากการ
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น าเสนอตามกรอบแนวคิดรูปแบบพีรามิดของภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ที่มีตัวแปรที่ครอบคลุมใน
หลายแนวคิดท่ีได้รวบรวมไว้ เพ่ือน าไปสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยต่อไป 

  รูปแบบพีรามิดของภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ที่น ามาใช้ในการศึกษานี้เพ่ือสร้างกลยุทธ์
ในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนให้มีแนวคิดแบบโลกาภิวัตน์ ที่จะมีผลเน้นให้นักเรียนมี
ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ซึ่งมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์โครงการพัฒนาประเทศไทยเป็น
ศูนยก์ลางการศึกษาในภูมิภาค ที่มีแนวทางการบริหารจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนมีคุณลักษณะที่
พึงประสงค์คือ ทักษะการเรียน (S) ความประพฤติตามหลักศีลธรรม (M) เจตคติ (A) ความรับผิดชอบ 
(R) และเทคโนโลยี (T) หรือ SMART (ส านักงานรัฐมนตรี, 2558) ที่ตรงกับทุกระดับสมรรถนะใน
รูปแบบพีรามิดของภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ โดยระดับที่ 1 ความรู้โลกาภิวัตน์สอดคล้องกับ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านทักษะการเรียนและเทคโนโลยี ระดับที่ 2 ลักษณะพ้ืนฐานสอดคล้องกับ
ด้านความประพฤติตามหลักศีลธรรมและความรับผิดชอบ ระดับท่ี 3 ทัศนคติและความเชื่อสอดคล้อง
กับด้านเจตคติ ระดับที่ 4 ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลสอดคล้องกับด้านทักษะการเรียนและ
เทคโนโลยี และระดับที่ 5 ทักษะระบบจะครอบคลุมทุกด้าน แต่ที่เน้นจะสอดคล้องกับด้านความ
ประพฤติตามหลักศีลธรรมและเจตคติมากท่ีสุด 
  ความสอดคล้องระหว่างกรอบแนวคิดรูปแบบพีรามิดของภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ที่
เลือกใช้มีความเหมาะสมและครอบคลุมคุณลักษะที่พึงประสงค์ของนักเรียนในโครงการพัฒนาประเทศ
ไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาค โดยระดับที่ 1 ความรู้โลกาภิวัตน์ ที่ต้องรู้เกี่ยวกับบทบาทของ
วัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลง การบริหารการเปลี่ยนแปลง และปัจจัยส าคัญในการเปลี่ยนแปลงแบบ
โลกาภิวัตน์ที่ประสบความส าเร็จ จึงครอบคลุมทักษะการเรียนและเทคโนโลยีที่นักเรียนพึงมี  ในระดับ
ที่ 2 ลักษณะพ้ืนฐาน ที่ต้องเป็นผู้ที่มีความซื่อสัตย์ ความนอบน้อม ความอยากรู้อยากเห็น และความ
ยืดหยุ่น ซึ่งตรงกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนในโครงการด้านความประพฤติตามหลัก
ศีลธรรม และความรับผิดชอบที่นักเรียนต้องมีต่อตนเองจึงจะสามารถพัฒนาลักษณะพ้ืนฐานเหล่านี้ได้ 
ระดับที่ 3 ทัศนคติและความเชื่อ ที่รวมความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ และความเชื่อเกี่ยวกับ
สากลนิยม จัดเป็นเจตคติที่นักเรียนพึงมีเพ่ือการอยู่ท่ามกลางกระแสโลกาภิวัตน์ได้ทัดเทียมกับ
นานาชาติ ในระดับที่ 4 ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ซึ่งต้องมีการสื่อสารอย่างมีสติ การ
สร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ และการรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม ที่ท าให้
นักเรียนต้องได้รับการพัฒนาคุณลักษณะด้านทักษะการเรียนและเทคโนโลยี และระดับที่ 5 ทักษะ
ระบบ ที่เน้นการตัดสินใจทางจริยธรรมและการมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ของนักเรียนในด้านความประพฤติตามหลักศีลธรรมและเจตคติ 
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  จากการวิเคราะห์ข้างต้นจะเห็นได้ว่า รูปแบบพีรามิดของภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์นี้
สามารถใช้พัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีผลต่อภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของนักเรียนในโครงการพัฒนา
ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาคได้อย่างตรงและครอบคลุมวัตถุประสงค์ของโครงการ  
ซึ่งสอดคล้องกับบริบทจากความเจริญก้าวหน้าในเทคโนโลยีปัจจุบัน ที่ท าให้เกิดมิติคุณลักษณะของ
ผู้คนสมัยใหม่คือมีภาวะใจกว้างหรือเป็นสากล และมีภาวะมองโลกในแง่ดี โดยความทันสมัยที่เพ่ิมขึ้น 
กับการศึกษามีความสัมพันธ์ไปในทางเดียวกัน (Fagerlind & Saha, 1991) 
 

2.3 การพัฒนากลยุทธ ์

 การพัฒนากลยุทธ์จากการบริหารเชิงกลยุทธ์ (Strategic management) ซึ่งเป็นศาสตร์
การบริหารแบบเชิงรุก  (เอกชัย บุญยาทิษฐาน, 2553) การบริหารเชิงกลยุทธ์คือ การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมแล้วน าไปใช้ในการด าเนินการขององค์การเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยมีหลักการพ้ืนฐานที่ลดข้อเสียเปรียบ และเพ่ิมข้อได้เปรียบหรือประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
(มัลลิกา ต้นสอน, 2544) และมีการด าเนินงานแบบภาพรวม มีการวางแผนเกี่ยวกับประเด็นที่ส าคัญ
ต่อการคงอยู่และการแข่งขันขององค์การ ซึ่งเกี่ยวข้องกับการจัดการในทุกด้าน  โดยต้องน าทั้งปัญหา
ด้านการบริหารและการวิเคราะห์กลยุทธ์มาจัดการร่วมกัน จึงแสดงให้เห็นว่าการบริหารเชิงกลยุทธ์มี
ผลกระทบต่อภาพรวมของอนาคตและการคงอยู่ขององค์การในระยะยาว  การบริหารเชิงกลยุทธ์
จัดเป็นเครื่องมือให้ผู้บริหารใช้จัดการกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป รองรับการแข่งขัน และการ
บริหารทรัพยากร เพ่ือให้เกิดผลดีต่อองค์การอย่างสูงสุด  การบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นการจัดการเชิงรุก
ส าหรับองค์การที่ต้องการบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งหาโอกาส และก าจัดอุปสรรคให้
มีน้อยที่สุด 

   2.3.1 ความหมายของกลยุทธ์  

 การวางกลยุทธ์เป็นแนวทางที่ท าให้การปฏิบัติงานประจ าเกิดการเปลี่ยนแปลง เป็นส่วน
หนึ่งในกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ ซึ่งเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจในปัจจุบันที่จะมีผลกระทบต่อ
อนาคต เพ่ือตรวจสอบความเสี่ยงก่อนการตัดสินใจ (ทศพร ศิริสัมพันธ์, 2539) โดยความหมายของ  
กลยุทธ์ที่ได้จากการค้นคว้ามีดังนี้ 
 ธงชัย สันติวงษ์ (2537) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง “กรอบของเรื่องราวที่ใช้น าทาง
ทางเลือกท้ังหลาย ซึ่งเป็นตัวก าหนดลักษณะและทิศทางขององค์การ”  
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 ทศพร ศิริสัมพันธ์ (2539) ให้ความหมายว่า กลยุทธ์เป็น “กระบวนการซึ่งองค์การพยายาม
ที่จะสร้างอนาคตภาพของตนและพัฒนาแนวทางการด าเนินงานตลอดจนกรรมวิธีปฏิบัติต่างๆ เพ่ือให้
บรรลุผล”  
 มัลลิกา ต้นสอน (2544) รวบรวมความหมายของกลยุทธ์ในแบบจ าลอง 7-Ss ของแมคคิน
ซีย์ ที่อธิบายกลยุทธ์ว่า ท าให้ประสบความส าเร็จได้ตรงตามเป้าหมาย โดยจัดการทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีการด าเนินการที่เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมและการแข่งขัน  
 ปกรณ์ ปรียากร (2548) ได้สรุปความหมายของกลยุทธ์จากความคิดของเฮนรี มินทซ์เบิร์ก 
(Henry Mintzberg) ตามหลัก 5Ps ว่า ในฐานะกลยุทธ์คือแผน (Plan) เป็นการก าหนดทิศทางในการ
ปฏิบัติงานในอนาคต ในฐานะแบบแผนหรือรูปแบบ (Pattern) กลยุทธ์คือแบบแผนทางพฤติกรรมการ
ท างานที่ท าอย่างต่อเนื่องในช่วงเวลาหนึ่ง  ในฐานะการก าหนดต าแหน่ง (Position) กลยุทธ์คือ
ต าแหน่งของกิจการในสนามแข่งขัน  ในฐานะทัศนภาพ (Perspective) กลยุทธ์คือสภาพขององค์การ
ที่แท้จริงหรือคุณลักษณะขององค์การที่เป็นไปได้  ในฐานะกลวิธีในการเดินหมาก (Ploy) ความหมาย
นี้เกิดข้ึนในสถานการณ์การแข่งขันต่อสู้ เป็นการใช้อุบายในการด าเนินงานให้ชนะ 
 ลุกซ์ และคอลลิส (2549) ให้ความหมายว่า กลยุทธ์คือแผนที่ท าให้องค์การได้เปรียบ
ทางการแข่งขันเนื่องจากความแตกต่าง โดยเข้าใจสิ่งที่ต้องการจะเป็น และมุ่งสู่การบรรลุเป้าหมาย 
เป็นผลให้เกิดการขับเคลื่อนทั้งองค์การและหน่วยปฏิบัติ 
 จากการรวบรวมความหมายดังกล่าวท าให้สรุปได้ว่า กลยุทธ์คือแนวทางเชิงรุกในปัจจุบันที่

ก าหนดเป้าหมายที่ต้องการและแนวทางการด าเนินงาน เพ่ือบรรลุเป้าหมายให้ส าเร็จได้ในอนาคต ซึ่ง

สรุปลักษณะส าคัญของกลยุทธ์ได้ว่า มีการมุ่งเน้นอนาคต เป้าหมายร่วม เน้นกระบวนการ และมองใน

ภาพรวม 

 2.3.2 ระดับของกลยุทธ์  

 โดยทั่วไปกลยุทธ์แบ่งได้เป็น 3 ระดับ ดังนี้ (เอกชัย บุญยาทิษฐาน, 2553) 
  1) กลยุทธ์ระดับกิจการ (Corporate level strategy) เป็นกลยุทธ์ที่ใช้ในภาพรวมของ
องค์การ ครอบคลุมทั้งหมด ได้จากการวิเคราะห์ SWOT ภายหลังการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
ค่านิยมหลัก แบ่งได้เป็น กลยุทธ์เติบโต (Growth strategies) กลยุทธ์คงสภาพ (Stability strategies) 
และกลยุทธ์ตัดทอน (Retrenchment strategies)  
  กลยุทธ์เติบโต ใช้ส าหรับการขยายตัวเช่น การควบรวมกิจการ (Merger) การซื้อกิจการ 
(Acquisition) หรือถ้าองค์การใหญ่ซื้อองค์การเล็กเรียกว่า การเทคโอเวอร์ (Take over) เหตุผลใน
การขยายตัวขององค์การคือความต้องการของตลาดหรือการคว้าโอกาสภายนอก ซึ่งกลยุทธ์เติบโต
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แบ่งเป็น กลยุทธ์รวมศูนย์ (Concentration) เป็นการตัดสินใจของผู้บริหาร ซึ่งได้แก่ กลยุทธ์เติบโต
แนวดิ่ง (Vertical growth) อธิบายได้ว่า องค์การต้องการท างานเองก่อนที่จะผลิตสินค้า โดยเดิมจ้าง
ให้องค์การอ่ืนท าเรียกว่า การขยายตัวไปข้างหลัง (Backward integration) หรือองค์การต้องจัด
จ าหน่ายเองเรียกว่า การขยายตัวไปข้างหน้า (Forward integration) หรืออาจจ้างงานนอก 
(Outsourcing) จึงสามารถขยายตัวเพ่ิมได้โดยไม่ต้องผ่านผู้ส่งมอบ และกลยุทธ์ เติบโตแนวราบ 
(Horizontal growth)  จั ด เป็ นการขยายตั วด้ านข้ า งหรื อการขยายตั ว ไปตามภูมิ ศาสตร์  
(Geographical expansion) โดยขยายผลิตภัณฑ์หรือบริการไปยังพ้ืนที่ อ่ืนเพ่ิมขึ้น และกลยุทธ์
กระจาย (Diversification strategies) ใช้ส าหรับองค์การที่เติบโตอย่างแข็งแกร่งซึ่งยากที่จะเติบโต
เพ่ิมอีก โดยแบ่งเป็นกลยุทธ์เติบโตแบบศูนย์กลางเดียวกัน (Concentric diversification-related) 
โดยขยายตัวเป็นกิจการอ่ืนที่มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกัน ซึ่งต้องค านึงถึงจุดแข็งขององค์การ และกล
ยุทธ์เติบโตแบบแยกศูนย์กลาง (Conglomerate diversification-unrelated) โดยขยายตัวเป็น
กิจการอื่นที่ไม่มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกัน แต่ต้องใช้เงินทุนมาก และมีความเสี่ยงสูง 
  กลยุทธ์คงสภาพ เป็นการด าเนินการตามที่เคยท า โดยวิเคราะห์จากสภาพแวดล้อม แต่
เป็นกลยุทธ์ที่ใช้ได้ในเวลาสั้น ซึ่งแบ่งได้เป็น กลยุทธ์หยุดนิ่ง (Paused strategies) เกิดขึ้นเมื่อ
สภาพแวดล้อมองค์การไม่ดี เป็นการพักเพ่ือรอเติบโต กลยุทธ์ไปต่อด้วยความระวัง (Proceed with 
caution strategies) คือองค์การไปได้อย่างต่อเนื่อง ในสภาพแวดล้อมที่มีแนวโน้มจะดีขึ้น กลยุทธ์ไม่
เปลี่ยนแปลง (No change strategies) เนื่องจากสภาพแวดล้อมองค์การที่ไม่แน่นอนจึงต้อง
ด าเนินงานตามที่เคยเป็นก่อน และกลยุทธ์ท าก าไร (Profit strategies) เป็นการไม่ผลิตเพ่ิมแต่น า
สินค้าท่ีมีอยู่มาท าให้เกิดก าไร ลดค่าใช้จ่าย เนื่องจากสภาพแวดล้อมที่ไม่ดี 
  กลยุทธ์ตัดทอน ใช้เมื่อสินค้าหรือบริการมีสมรรถนะลดลง ขาดความได้เปรียบทางการ
แข่งขัน จึงต้องสร้างจุดแข็งขึ้น ซึ่งแบ่งเป็นกลยุทธ์ฟ้ืนฟู (Turnaround strategies) เพ่ือปรับปรุง
ประสิทธิภาพการท างาน เมื่อองค์การใกล้ถึงจุดวิกฤต แบ่งเป็นระยะหดตัว (Contraction) ต้องลด
ขนาดลดค่าใช้จ่ายอย่างเร่งด่วน และระยะสร้างเสริม (Consolidation) หลังจากระยะหดตัวต้องสร้าง
ความมั่นคงยังคงลดค่าใช้จ่าย แต่ต้องเพ่ิมความร่วมมือ เพ่ือป้องกันการสูญเสียบุคลากร กลยุทธ์ผูกมัด 
(Captive company strategies) เมื่อองค์การอยู่ในภาวะตกต่ าต้องหาลูกค้าผูกมัดในระยะยาว แต่
การบริหารจะขาดอิสระจึงต้องลดขอบข่ายลง กลยุทธ์ละทิ้ง (Sell-out/Divestment strategies) เมื่อ
ใช้กลยุทธ์ฟ้ืนฟูและกลยุทธ์ผูกมัดแล้วยังไม่ได้ผลต้องขายกิจการ โดยค านึงถึงราคาที่เหมาะสม และ 
กลยุทธ์ล้มละลาย (Bankruptcy/Liquidiation strategies) คือขายกิจการไม่ได้ โดยผู้บริหารอาจมี
ความหวังว่า ถ้าผ่านช่วงเวลานี้ไปจะสามารถปรับโครงสร้างเพื่อด าเนินการต่อได้ 
  2) กลยุทธ์ระดับหน่วยงานหรือกลยุทธ์ระดับธุรกิจ (Business level strategy) ดังนี้ 
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  กลยุทธ์ผู้น าด้านราคา (Cost leadership strategy) ใช้ในการแข่งขันกันด้านราคา 
ใช้ได้ดีในอุตสาหกรรมการผลิตและบริการ (ลุกซ์  ริชาร์ด & คอลลิส เดวิด เจ, 2549)  
  กลยุทธ์สร้างความแตกต่าง (Differentiation strategy) ใช้หลักจิตวิทยาที่ผู้คนชอบสิ่ง
ใหม่ แตกต่างจากท่ีมีอยู่ให้มีคุณภาพและเอกลักษณ์   
  กลยุทธ์ผู้น าด้านราคาแบบมุ่งเน้น (Focuses cost leadership strategy) เป็นการ
แข่งขันเน้นที่ราคาและตลาด 
  กลยุทธ์สร้างความแตกต่างแบบมุ่งเน้น (Focuses differentiation strategy) เป็นการ
สร้างความแตกต่างสู่ตลาดเฉพาะ 
  กลยุทธ์ผนึกรวมผู้น าด้านราคากับความแตกต่าง ( Integrated cost leadership and 
differentiation) กลยุทธ์นี้ใช้เมื่อองค์การต้องปรับให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีเทคโนโลยีที่ก้าวหน้า
ขึ้น และเน้นสมรรถนะหลัก (Core competency) หรือความสามารถหลัก ทักษะความช านาญใน
ด้านหนึ่ง ที่มีผลต่อการปฏิบัติงานโดยตรง   
  3) กลยุทธ์ระดับหน้าที่ (Functional level strategy) ใช้ในระดับแผนกงานเพ่ือพัฒนา
ประสิทธิภาพที่ดีขึ้น ในทางธุรกิจเช่นด้านการผลิต การตลาด การบริหารพัสดุ การวิจัยและพัฒนา 
และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

2.3.3 เงื่อนไขท่ีมีผลกระทบต่อกลยุทธ์  
 การท าให้กลยุทธ์สู่การปฏิบัติได้ส าเร็จนั้นขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายอย่างที่ต้องท าให้สอดคล้อง
และเหมาะสมกับการด าเนินงานตามกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ ดังนี้ 
  1) บุคลากรและสิ่งจูงใจ เป็นปัจจัยที่ต้องมีการสื่อสารให้เข้าใจตรงกันทั้งผู้บริหารและ
พนักงาน โดยผู้บริหารต้องดูแลจัดการให้บุคลากรมีทักษะที่ท าให้กลยุทธ์ประสบความส าเร็จ เจตคติ
ของบุคลากรต้องอยู่ในทางส่งเสริมกลยุทธ์ และมีทรัพยากรที่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานในส าเร็จ 
นอกจากนั้นสิ่งจูงใจนับว่า เป็นปัจจัยที่ส าคัญในการปฏิบัติตามกลยุทธ์ โดยต้องสอดคล้องกับความ
ต้องการของบุคลากรและการบรรลุกลยุทธ์  
  2) กิจกรรมที่ช่วยสนับสนุน กิจกรรมที่เหมาะสมช่วยส่งเสริมกิจกรรมอ่ืนได้ เนื่องจาก
ความส าเร็จของกลยุทธ์ไม่ได้ขึ้นกับองค์ประกอบที่แยกจากกัน แต่ต้องเสริมซึ่งกันและกัน (ลุกซ์  ริ
ชาร์ด & คอลลิส เดวิด เจ, 2549)  
  3) โครงสร้างองค์การ หรือแบบแผนที่แสดงความสัมพันธ์เชื่อมโยงอย่างเป็นทางการทั้ง
ด้านงาน การติดต่อสื่อสาร การบังคับบัญชา และอ านาจหน้าที่ในองค์การ อาจเปลี่ยนแปลงได้ตาม
ช่วงเวลา (มัลลิกา ต้นสอน, 2544) เป็นส่วนที่เกี่ยวข้องกับทรัพยากรมนุษย์ วัตถุดิบ และหน่วยงานที่
ต้องสัมพันธ์สอดคล้องกับกลยุทธ์ (ลุกซ์  ริชาร์ด & คอลลิส เดวิด เจ, 2549) เพ่ือสนับสนุนให้การ
ด าเนินการส าเร็จตามเป้าหมายกลยุทธ์ได้ ซึ่งแบ่งแบบเบื้องต้นได้เป็นโครงสร้างแบบง่าย โครงสร้าง
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ตามหน้าที่ โครงสร้างตามฝ่ายงาน โครงสร้างหน่วยธุรกิจเชิงกลยุทธ์ และโครงสร้างแบบเมทริกซ์ 
(มัลลิกา ต้นสอน, 2544)  
  4) วัฒนธรรมและภาวะผู้น า สิ่งที่ท าให้ยากต่อการเปลี่ยนแปลงตามกลยุทธ์ คือ
วัฒนธรรมองค์การที่เป็นพฤติกรรมที่แตกต่างและหลากหลายในองค์การ (สตีเฟน จี ไฮเนซ, 2548) ซ่ึง
วัฒนธรรมคือคุณค่า ค่านิยม ธรรมเนียมที่ใช้ปฏิบัติ และรูปแบบการด าเนินงาน เป็นสิ่งที่คงอยู่ แต่วัด
ได้ยากใช้ก าหนดพฤติกรรมของบุคลากร อาจหมายความรวมถึงความคิดเห็นของคนอ่ืนต่อองค์การ
และงานด้วย  ถ้าวัฒนธรรมองค์การแข็งแกร่งควรก าหนดกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับวัฒนธรรมนั้น เพราะ
วัฒนธรรมเป็นสิ่งที่เปลี่ยนได้ยากต้องใช้ความพยายาม มุ่งมั่น และเวลาในการเปลี่ยนแปลง จึงจะ
ส่งเสริมการปฏิบัติตามกลยุทธ์ (ลุกซ์  ริชาร์ด & คอลลิส เดวิด เจ, 2549) ในส่วนของผู้น ามีบทบาท
ส าคัญต่อการก าหนดกลยุทธ์ เนื่องจากภาวะผู้น าคือความสามารถที่จะก าหนดวิสัยทัศน์และสร้าง
ความเชื่อต่อวิสัยทัศน์ร่วมกัน โดยกระตุ้นเพ่ือให้เกิดความร่วมมือ พร้อมกับสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
(สตีเฟน จี ไฮเนซ, 2548) 

2.3.4 ประโยชน์ของกลยุทธ์ 
 ประโยชน์ของกลยุทธ์ที่ได้ค้นคว้ามีดังนี้ (สตีเฟน จี ไฮเนซ, 2548) 
  1) การก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ร่วมกัน เป็นผลให้บุคลากรในองค์การเกิดภาวะผู้น า 
ค่านิยม และกลยุทธ์ ที่พัฒนาตามมานั้นเป็นการส่งเสริมให้บุคลากรมีอ านาจ ท าให้ลดความขัดแย้ง 
เกิดการตัดสินใจได้ดีข้ึน 
  2) การประเมินตรง และเชื่อถือได้ มีคุณภาพ 
  3) บุคลากรในองค์การค านึงถึงอนาคตในทางสร้างสรรค์ เพ่ือส่วนรวม เกิดการต่อต้าน
การเปลี่ยนแปลงน้อยลง 
  4) เพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน ท าให้บุคลากรได้พัฒนาปรับปรุงตนเองให้ดีขึ้น เกิด
ความได้เปรียบทางการแข่งขัน 
  5) การวางกลยุทธ์ต้องค านึงถึงภารกิจของฝ่ายบริหารเพ่ือให้สอดคล้องกัน ซึ่งมีผลการ
ด าเนินงานของทุกฝ่ายงาน 
  6) การสอนงานในเรื่องกระบวนการด้านกลยุทธ์เป็นการพัฒนาผู้น าในทุกระดับ 
  7) การวางกลยุทธ์ท าให้เกิดการจัดล าดับความส าคัญจึงเอื้อต่อการตัดสินใจ งบประมาณ
ในทุกด้าน  สามารถใช้ทรัพยากรและด าเนินการได้อย่างรัดกุม เป็นระบบ ชัดเจน และมีประสิทธิภาพ 
(มัลลิกา ต้นสอน, 2544) 
  8) ทุกคนในองค์การเข้าใจกลยุทธ์ที่ซับซ้อนได้อย่างมีเหตุผล ท าให้สามารถด าเนินการ
ในทิศทางที่ชัดเจน ท าให้องค์การท าส าเร็จได้ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ (มัลลิกา ต้นสอน, 
2544) 
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  9) การวางแผนกลยุทธ์จัดเป็นการฝึกวิธีคิดที่ต้องมองในภาพใหญ่มากกว่าภาพย่อย 
สามารถวิเคราะห์ปัญหาที่มีความส าคัญส าหรับอนาคตองค์การได้ (มัลลิกา ต้นสอน, 2544) 
  10) กรณีท่ีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับรู้กลยุทธ์จะท าให้เกิดความเข้าใจต่อองค์การสามารถ
ติดตามการปฏิบัติให้ส าเร็จตามเป้าหมายได ้(มัลลิกา ต้นสอน, 2544) 

2.3.5 การบริหารเชิงกลยุทธ์ 
 การบริหารเชิงกลยุทธ์ประกอบด้วย ขั้นตอนการวางกลยุทธ์ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ
การควบคุมและประเมินผลเชิงกลยุทธ์ (เอกชัย บุญยาทิษฐาน, 2553) อธิบายได้ดังนี้ 
  1) ขั้นตอนการก าหนดกลยุทธ์ (Strategy formulation) จัดเป็นขั้นตอนที่ส าคัญ โดย
ต้องตอบค าถามให้ได้ว่า ปัจจุบันอยู่ที่ต าแหน่งใด ต้องการไปอยู่ต าแหน่งใดในอนาคต และจะไปได้
อย่างไร (เอกชัย บุญยาทิษฐาน, 2553) ซึ่งประกอบไปด้วยการก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ ก าหนด
วัตถุประสงค์ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายใน วิเคราะห์กลยุทธ์และเลือกกลยุทธ์ที่
เหมาะสม (ทศพร ศิริสัมพันธ์, 2539) มีแนวทางการก าหนดกลยุทธ์ โดยกระบวนการคิดแบบย้อนกลับ
เพ่ือพัฒนากลยุทธ์ ฝ่ายผู้บริหารระบุเป้าหมาย วิสัยทัศน์ ก าหนดกลยุทธ์หลักเพ่ือด าเนินการให้บรรลุ
เป้าหมาย แล้วเทียบกับวิสัยทัศน์ (สตีเฟน จี ไฮเนซ, 2548) ท าให้เกิดการท างานเชิงรุก โดยที่ทุกคนใน
องค์การต้องมีส่วนร่วมในการก าหนดกลยุทธ์เพ่ือเพ่ิมการสนับสนุนและการน าไปปฏิบัติ นอกจากนั้น
ยังสามารถน ามาปรับปรุงคุณภาพของแผนได้ (สตีเฟน จี ไฮเนซ, 2548) 
  โดยการก าหนดกลยุทธ์ส่วนใหญ่เริ่มจากการศึกษาและการวิเคราะห์เชิงลึก เพ่ือ
ความส าเร็จในระยะยาว  
  ขั้นที่ 1 การก าหนดวิสัยทัศน์  วิสัยทัศน์คือเป้าหมายขององค์การในภาพรวม (เอกชัย 
บุญยาทิษฐาน, 2553) โดยผู้บริหารสูงสุดในองค์การเป็นผู้ก าหนดเพ่ือให้ทุกคนในองค์การมองไปยัง
ทิศทางเดียวกัน หรือกล่าวได้ว่าเป็นการก าหนดอนาคตของส่วนรวมร่วมกัน โดยค านึงถึงขอบเขตใน
ปัจจุบัน (สตีเฟน จี ไฮเนซ, 2548) หรือเป็นภาพในอนาคต ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นของการก าหนดความ
ต้องการให้เกิดแนวทางปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมาย (มัลลิกา ต้นสอน, 2544) โดยมีแนวทางการก าหนด
วิสัยทัศน์ (เอกชัย บุญยาทิษฐาน, 2553) ที่ต้องมีความสัมพันธ์กับจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะ
คุกคาม (SWOT) ที่ได้วิเคราะห์ไว้  กลยุทธ์ที่ได้ก าหนดไว้ตั้งแต่เริ่มต้นต้องชัดเจน กระชับ เข้าใจง่าย มี
การก าหนดช่วงเวลา มีความเป็นไปได้ ดึงความสนใจ กระตุ้นแรงบันดาลใจ และท้าทาย มีข้อความเชิง
ความต้องการที่จะเป็นอะไรในอนาคต ไม่เป็นข้อความเชิงสั่งการว่าต้องท าอะไร ควรร่วมกันก าหนด
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยได้รับความเห็นชอบจากทั้งองค์การ และจากการที่ทุกคนมีส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็น ไม่คัดลอกวิสัยทัศน์ขององค์การอ่ืน เนื่องจากผลการวิเคราะห์ SWOT ที่ได้ในแต่
ละองค์การแตกต่างกัน เมื่อได้วิสัยทัศน์ที่เหมาะสมต้องเผยแพร่ให้ทุกคนรับรู้ และย้ าเตือนอยู่เสมอ  
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  ในการสร้างกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย วิธีการปฏิบัติรวมถึงโครงการต้อง
รองรับวิสัยทัศน์ที่ก าหนดขึ้น มีการติดตามผลการปฏิบัติที่เกิดขึ้นว่า มีความสอดคล้องกันอย่าง
ต่อเนื่อง และวิสัยทัศน์ที่ดีต้องมีการปรับเปลี่ยนตามเหตุการณ์  วิสัยทัศน์ที่ดีต้องชัดเจน ตรงกับทิศ
ทางการเปลี่ยนแปลง สามารถใช้จูงใจให้บุคลากรด าเนินงานตามทิศทางที่เหมาะสม และท าให้เกิด
ความร่วมมือกันจากทุกภาคส่วน (มัลลิกา ต้นสอน, 2544) ซึ่งวิสัยทัศน์ที่มีประสิทธิผลต้องสามารถ
สื่อสารออกมาจากความคิดได้อย่างเป็นรูปธรรม (Imaginable) เป็นที่ต้องการ และตรงกับความสนใจ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระยะยาว (Desirable) สามารถน ามาปฏิบัติได้จริงตามความสามารถและ
ทรัพยากรที่องค์การมี (Feasible) ต้องมีความชัดเจน (Focused) ยืดหยุ่นสอดคล้องกับสภาพแวดล้อม 
(Flexible) และผู้บริหารต้องสื่อสารวิสัยทัศน์ให้เกิดวิสัยทัศน์ร่วมต่อทุกคนได้ (Communicable) 
(มัลลิกา ต้นสอน, 2544) 

  ขั้นที่ 2 การร่างพันธกิจ พันธกิจคือสิ่งที่องค์การต้องท า และทุกคนในองค์การต้องรู้ 
(เอกชัย บุญยาทิษฐาน, 2553) โดยยึดค าถามหลักเกี่ยวกับใคร อะไร ท าไม และอย่างไร (สตีเฟน จี 
ไฮเนซ, 2548) หรือหลักการด าเนินงานขององค์การเป็นตัวบ่งชี้และตัวก าหนดระดับความส าคัญของ
การด าเนินงาน รวมถึงการตัดสินใจของผู้บริหาร (มัลลิกา ต้นสอน, 2544) ซึ่งไม่ควรคล้ายกับวิสัยทัศน์
คือไม่เขียนเชิงเป้าหมายหรือกลยุทธ์ ไม่เขียนลักษณะของสิ่งที่ต้องท าให้บรรลุเป้าหมาย (เอกชัย บุญ
ยาทิษฐาน, 2553) โดยการร่างพันธกิจมีความส าคัญต่อการก าหนดกลยุทธ์ (ปกรณ์ ปรียากร, 2548) 
เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการท างานในทิศทางเดียวกัน สร้างความเชื่อมั่นให้ไม่เกิดความขัดแย้งระหว่าง
หน่วยงานที่มุ่งเป้าหมายเดียวกัน เป็นกลไกเพ่ือจัดสรรทรัพยากรตามเหตุผล ใช้เป็นกรอบภาระหน้าที่ 
ความรับผิดชอบของบุคลากรและหน่วยงานในองค์การ และเป็นพ้ืนฐานในการก าหนดวัตถุประสงค์ 
แผนงาน รวมถึงโครงการที่รองรับกลยุทธ์ 

  ขั้นที่ 3 การก าหนดค่านิยมร่วมขององค์การ  ค่านิยมเป็นความเชื่อของคนในองค์การที่
มีร่วมกัน (เอกชัย บุญยาทิษฐาน, 2553) เพ่ือใช้เป็นแนวทางการด าเนินงาน โดยค านึงถึงความ
เหมาะสมกับภารกิจ โดยต้องเป็นที่ยอมรับ ใช้ก าหนดมาตรฐานพฤติกรรม มีความคงอยู่ ค่านิยมได้
จากการบ่มเพาะความคิดและการโน้มน้าวของผู้น า (สตีเฟน จี ไฮเนซ, 2548) เมื่อค่านิยมได้รับการ
ยอมรับ และปฏิบัติตามจะกลายเป็นวัฒนธรรมองค์การ ใช้สร้างพันธะผูกบุคลากรในองค์การให้เกิด
แรงผลักดันในการท างานตามแนวทางเดียวกันเพ่ือขับเคลื่อนองค์การ โดยมีขั้นตอนการจัดท าค่านิยม
ร่วมขององค์การได้แก่ ระดมความคิดร่วมกันเพ่ือแสดงการยึดถือของสมาชิกในองค์การ จ าแนก
รายการเชิงบวกลบออกจากกัน เพ่ิมเติมในรายการบวกที่มีความเป็นไปได้ และมีประโยชน์ต่อองค์การ
ซึ่งไม่ควรมีมากเกินไป สร้างข้อความจากรายการลบให้เป็นบวก โดยเขียนใหม่ให้เกิดความเชื่อถือและ
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น าไปปฏิบัติได้จริง สื่อสารหรือประกาศให้รับรู้ทั่วทั้งองค์การ ก าหนดมาตรการและตัวชี้วัดเพ่ือบ่งบอก
ถึงความส าเร็จ และปรับปรุงให้ตรงกับเป้าหมาย (เอกชัย บุญยาทิษฐาน, 2553) 

  ค่านิยมร่วมเป็นสิ่งที่มีความหมายและส าคัญกว่าพันธกิจหรือวัตถุประสงค์ในทางปฏิบัติ
ต่อทุกคนในองค์การเพราะทุกคนต้องยึดถือร่วมกัน 
  ขั้นที่ 4 การก าหนดปัจจัยแห่งความส าเร็จ  ปัจจัยแห่งความส าเร็จใช้เป็นตัววัดสิ่งส าคัญ 
โดยมีปัจจัยก าหนดความส าเร็จ (Key success factor) ที่วัดในด้านคุณภาพ ปริมาณ เวลา และต้นทุน 
(สตีเฟน จี ไฮเนซ, 2548) ซึ่งในการสร้างกลยุทธ์ต้องมีการวัดผลส าเร็จ โดยการก าหนดวัตถุประสงค์
ส าหรับกลยุทธ์ ก าหนดตัวชี้วัดส าหรับวัตถุประสงค์ และก าหนดเป้าหมายของตัวชี้วัด  

  วัตถุประสงค์ (Objectives) หรือจุดประสงค์ในการปฏิบัติกิจกรรม ซึ่งใช้เป็นแนวทางใน
การตัดสินใจ เพ่ิมประสิทธิภาพองค์การ และใช้ประเมินผลการปฏิบัติงานได้ (ปกรณ์ ปรียากร, 2548) 
โดยวัตถุประสงค์ที่จะสามารถปฏิบัติให้บรรลุผลส าเร็จควรมีลักษณะเฉพาะเจาะจง (S-Specific) 
สามารถวัดได้ (M-Measurable) สามารถบรรลุได้ (A-Achievable) ท าให้เป็นความจริงได้ (R-
Realistic) และมีกรอบของช่วงเวลา (T-Time frame) (เอกชัย บุญยาทิษฐาน, 2553) หรือกล่าวได้ว่า 
วัตถุประสงค์เป็นความต้องการที่ชัดเจน เฉพาะเจาะจง เป็นรูปธรรมที่วัดและประเมินได้ ซึ่งต้องเข้าใจ
ง่ายและสามารถน าไปปฏิบัติได้  
  ตัวชี้ วัด ( Indicators)  ในการปฏิบัติตามกลยุทธ์ต้องมี เกณฑ์วัดว่า ส า เร็จตาม
วัตถุประสงค์ จึงต้องมีตัวชี้วัดเพ่ือระบุความส าเร็จตามวัตถุประสงค ์(เอกชัย บุญยาทิษฐาน, 2553) 
  เป้าหมาย (Target) หรือผลที่พยายามท าเพ่ือให้ได้รับ (เอกชัย บุญยาทิษฐาน, 2553) 
การบรรลุเป้าหมายส่วนใหญ่วัดในรูปของตัวเลขจากตัวชี้วัดที่ก าหนดอาจเป็นค่าร้อยละ อัตราส่วน 
หรือตัวเลขปกติ ดังนั้นต้องเริ่มจากการตั้งเกณฑ์ตัดสิน (Criteria) แล้วเลือกรูปแบบของตัวเลขที่จะ
วิเคราะห์จากข้อมูลที่สามารถเก็บได้ แล้วพิจารณาข้อมูลย้อนหลังอาจเป็นรายปีหรือรายเดือน ต้องรู้
ว่า สภาพปัจจุบันเพ่ือประเมินประสิทธิภาพ จึงจะสามารถน ามาวิเคราะห์ต่อในแนวทางที่จะปฏิบัติได้
จริงตามตัวเลขที่ก าหนดในช่วงเวลาที่ตั้งไว้อย่างเหมาะสม (เอกชัย บุญยาทิษฐาน, 2553) 
  ขั้นที่ 5 การประเมินสภาพปัจจุบัน  วิธีการประเมินสภาพปัจจุบันมีอยู่ มาก โดยวิธีที่
ชัดเจนที่สุดเป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในหรือจุดแข็งและจุดอ่อน การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกหรือโอกาสและภาวะคุกคาม แล้วน ามาเปรียบเทียบความห่างจากวิสัยทัศน์
และการท างานขององค์การ (สตีเฟน จี ไฮเนซ, 2548) 
  การก าหนดกลยุทธ์ต้องด าเนินการอย่างมีส่วนร่วมทั้งผู้บริหารระดับสูงและหน่วยปฏิบัติ
ที่เผชิญกับสภาพแวดล้อมโดยตรง จึงสามารถให้ค าแนะน าอย่างเหมาะสมทั้งแนวทางปฏิบัติและ
ทิศทางท่ีควรขับเคลื่อนองค์การไป ท าให้เกิดการยอมรับเพราะมีความสอดคล้อง และการประสานกัน 
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จึงน าสู่การปฏิบัติได้จริง ดังนั้นการก าหนดกลยุทธ์จึงต้องใช้เวลาและการสื่อสารกับทุกฝ่ายเพ่ือให้ได้
ผลส าเร็จที่ดีขึ้น (ลุกซ์  ริชาร์ด & คอลลิส เดวิด เจ, 2549) 
  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์การเป็นสิ่งส าคัญในการพัฒนาองค์การ เพราะการ
ท างานที่ส าเร็จตามเป้าหมายได้ต้องเข้าใจ และปรับให้เข้ากับสภาพแวดล้อมองค์การ โดยวิธีการ
วิเคราะห์องค์การแบบ SWOT เป็นวิธีที่ใช้ในการศึกษาสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การ
เพ่ือน าไปใช้ต่อ ซึ่งมีท้ังการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน 
  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในท าให้เห็นการปฏิบัติงานภายใน โดยค านึงถึง
ประเด็นของสมรรถนะหลักและกระบวนการขององค์การ (Core competencies and processes) 
สถานะทางการเงิน (Financial condition) และการบริหารจัดการและวัฒนธรรมขององค์การ 
(Management and culture) (ลุกซ์  ริชาร์ด & คอลลิส เดวิด เจ, 2549) ซึ่งมีความคล้ายกับการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยมีรูปแบบการวิเคราะห์หลายรูปแบบ เช่น PRIMO-F analysis, 
4P, Seven-S Framework of McKinsey และ MMPF (เอกชัย บุญยาทิษฐาน, 2553) 
  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกท าให้เข้าใจถึงโอกาสและภาวะคุกคาม เพ่ือสร้าง
ทางเลือกส าหรับองค์การ ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกมีหลายรูปแบบหรือแนวคิดที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ปัจจัยด้านการเมือง ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ หรือปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม ปัจจัยด้าน
เทคโนโลยี ปัจจัยด้านกฎหมาย และปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม (เอกชัย บุญยาทิษฐาน, 2553) โดยการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของ SWOT ประกอบด้วยโอกาสและภาวะคุกคาม  
  วิธีการวิเคราะห์องค์การแบบ SWOT อธิบายได้ว่า SWOT คือ “เทคนิคอย่างหนึ่งที่
น ามาใช้ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์การ เพ่ือน าผลที่ได้ในรูปแบบของ
จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และภาวะคุกคาม (Threat) มา
ก าหนดเป็นกลยุทธ์ที่ใช้ในการวางแผน และพัฒนาองค์การ” (เอกชัย บุญยาทิษฐาน, 2553)  
  ซึ่งกลยุทธ์เหล่านี้เกิดจากการวิเคราะห์โดยสร้างตารางความสัมพันธ์ระหว่างจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม (SWOT Matrix) ดังนั้นวิธีการวิเคราะห์องค์การแบบ SWOT 
Matrix ส าหรับองค์การภาครัฐ มีประโยชน์ในการใช้ส าหรับการบริหารงานเชิงคุณภาพในการก าหนด
กลยุทธ์และเป้าหมาย (เอกชัย บุญยาทิษฐาน, 2553) ท าให้การก าหนดกลยุทธ์สมบูรณ์ขึ้นเมื่อมี
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์แล้ว (เอกชัย บุญยาทิษฐาน, 2553) โดยมีสิ่งที่ควรระวังในการวิเคราะห์ 
SWOT Matrix เนื่องจากเป็นวิธีการที่ง่าย แต่มีความยากตรงที่เป็นนามธรรมท าให้เกิดความไม่ชัดเจน
ดังนั้นจึงควรระวัง (เอกชัย บุญยาทิษฐาน, 2553) ในกรณีที่ยังไม่ชัดเจนว่า ประเด็นที่วิเคราะห์เป็น
โอกาสหรือภาวะคุกคาม หรือเป็นจุดแข็งหรือจุดอ่อน ควรอภิปรายร่วมกันให้ชัดเจนแล้วแบ่งให้
เด็ดขาด โดยประเด็นต้องสั้นและเข้าใจง่าย และต้องแปลงจากนามธรรมให้เป็นรูปธรรมให้ได้มากท่ีสุด 
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  ขั้นที่ 6  การพัฒนากลยุทธ์  จากการประเมินสภาพปัจจุบันจะท าให้ทราบถึงความห่าง
ระหว่างสภาพปัจจุบันและวิสัยทัศน์ ท าให้เกิดการพัฒนากลยุทธ์เพ่ือใช้เป็นหลักการ แนวทางในการ
ก าหนดเป้าหมายและขั้นตอนการท างาน ดังนั้นการเขียนกลยุทธ์ต้องเป็นประโยคที่สมบูรณ์ ชัดเจน 
ตอบสนองความต้องการ และน าไปปฏิบัติได้ตรง เลือกเฉพาะที่ประเด็นส าคัญเพ่ือความส าเร็จของ
องค์การ (สตีเฟน จี ไฮเนซ, 2548) จากนั้นจึงน าไปพัฒนาเป็นแผนกลยุทธ์ โดยต้องค านึงถึงระยะเวลา
ตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ที่ประกอบด้วยวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมร่วม กลยุทธ์ 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด และเป้าหมาย (เอกชัย บุญยาทิษฐาน, 2553) จากนั้นน าข้อมูลที่ได้จากแผนกล
ยุทธ์ไปก าหนดแผนปฏิบัติการ ก าหนดตามเวลา ซึ่งประกอบด้วยกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด 
ระยะเวลา และเป้าหมาย (เอกชัย บุญยาทิษฐาน, 2553)  

  เมื่อน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัติ ซ่ึงต้องวางแนวปฏิบัติ อาจใช้แผนผังตามล าดับหรือแผนงาน 
ถ้าเป็นงานซับซ้อนอาจใช้วิธีการเขียนโครงการซึ่งประกอบด้วยหลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ 
ขอบเขตการด าเนินการ ขั้นตอนการด าเนินงาน ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม แผนการด าเนินงาน สถานที่
ด าเนินงาน การประเมินผล งบประมาณค่าใช้จ่าย (เอกชัย บุญยาทิษฐาน, 2553) โดยกลยุทธ์ที่ดีต้องมี
จุดเน้นที่ชัดเจน เป็นระบบประสานกันอย่างลงตัวในทุกส่วน ยืดหยุ่น ปรับตัวและสอดคล้องต่อการ
เปลี่ยนแปลง ได้รับความสนับสนุนจากผู้บริหารสูงสุด และได้รับการยอมรับ (มัลลิกา ต้นสอน, 2544) 

  2) ขั้นตอนการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ เป็นการก าหนดเป้าหมายและพันธกิจ โดยการวาง
แผนการปฏิบัติ (Action plan) และสนับสนุนการด าเนินงาน (ทศพร ศิริสัมพันธ์, 2539) ซึ่งเป็นหัวใจ
ที่ท าให้การบริหารเชิงกลยุทธ์ประสบความส าเร็จ (มัลลิกา ต้นสอน, 2544) โดยการปฏิบัติตามกลยุทธ์
ให้มีประสิทธิภาพได้นั้นต้องใช้ตัวช่วยในการด าเนินงานประกอบด้วย 7-Ss framework of McKinsey 
ที่อธิบายถึงปัจจัยที่ท าให้องค์การด าเนินการได้อย่างส าเร็จและมีประสิทธิภาพ ซึ่งได้แก่กลยุทธ์ 
โครงสร้าง ระบบ ค่านิยมร่วม รูปแบบ บุคลากร และทักษะ ประกอบกับทรัพยากรมนุษย์ที่ต้องเข้าใจ
เป้าหมาย และด าเนินงานอย่างเต็มความสามารถ  
       3) ขั้นตอนการควบคุมและประเมินผลเชิงกลยุทธ์ เป็นการตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน

ตามกลยุทธ์ (ทศพร ศิริสัมพันธ์, 2539) ติดตามการปฏิบัติ ตามกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย โครงการ งบประมาณ เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ (เอกชัย บุญยาทิษฐาน, 2553) 

2.3.6 การพัฒนากลยุทธ์ส าหรับโรงเรียน 

 จากการสรุปแนวคิดของไบรอัน ฟิดเลอร์ (Brian Fidler) (2002) พบว่า กลยุทธ์ส าหรับ

โรงเรียนมีพ้ืนฐานมาจากรูปแบบแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้ใช้แนวคิดที่
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เกี่ยวข้อง โดยแต่ละข้ันมีความสัมพันธ์กับสิ่งที่ได้ก่อนหน้าขั้นนั้น แต่ในทางปฏิบัติอาจจะสลับล าดับได้  

ประกอบด้วย การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์และการเลือกกลยุทธ์  

  1) การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ (Strategic analysis) เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบหาวิธีที่จะ
ปฏิบัติ สิ่งที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคต อาจเจาะจงถึงสิ่งที่ต้องท าเพ่ือบรรลุตามเป้าหมาย  ขั้นนี้ต้อง
มีการรวบรวมข้อมูลจากภายนอกและภายในโรงเรียน  รวมถึงการประเมินสถานะปัจจุบันของโรงเรียน
และสภาพแวดล้อมภายนอกที่พัฒนาและเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลต่อกิจกรรมของโรงเรียนในอนาคต  
ในขั้นนี้เป็นการรวบรวมข้อมูลปัจจุบัน และพยายามคาดการณ์อิทธิพลภายนอกที่มีผลต่อองค์การโดย
แบ่งเป็นองค์ประกอบหลายด้าน 
  องค์ประกอบด้านการพิจารณาสภาพแวดล้อม (Environment scanning) กลยุทธ์อยู่
ในสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อองค์การและอนาคตขององค์การ  เทคนิคการพิจารณา
สภาพแวดล้อมภายนอกเช่น PESTLE analysis (เอกชัย บุญยาทิษฐาน, 2553) โดย P จาก Political-
Legal factors หรือปัจจัยด้านการเมือง กฎหมาย E จาก Economics factors หรือปัจจัยด้าน
เศรษฐกิจ S จาก Sociocultural factors หรือปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม T จาก Technological 
factors หรือปัจจัยด้านเทคโนโลยี L จาก Legal factors หรือปัจจัยด้านกฎหมาย และ E จาก 
Environmental factors หรือปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม โดยแหล่งข้อมูลส าหรับการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์การทั่วไปได้แก่ บุคลากร การวิจัย หนังสือพิมพ์ นิตยสาร หน่วยงาน
รัฐบาลองค์การที่สามารถให้ข้อมูลวิเคราะห์ องค์การทางการค้า รายงานผลการวิเคราะห์ทางการเงิน
จากหลายหน่วยงาน (เอกชัย บุญยาทิษฐาน, 2553)  

  ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกจากด้านการเมืองต้องรวมแนวโน้มทั้งการเมือง
สากลและการเมืองท้องถิ่น  แนวโน้มทางการเมืองจะเป็นอิทธิพลที่มีมากที่สุดในการวางแผนอนาคต  
แนวโน้มทางการเมืองดูได้จากการเลือกตั้ง การเปลี่ยนอิทธิพลพรรคการเมือง ผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่
รุนแรงซึ่งล้วนมีผลต่อการวางแผนกลยุทธ์ และนโยบายทางการเมืองที่อาจเสนอโอกาสเกี่ยวกับ
หลักสูตรพิเศษเฉพาะและเงินทุนเพิ่มเติม   

  แนวโน้มทางเศรษฐกิจ สังคม และการศึกษาควรชัดเจน  แนวโน้มทางเทคโนโลยีมีความ
ซับซ้อนซึ่งอาจมีผลต่อวิธีการสอน การจัดการของโรงเรียน และเนื้อหาของหลักสูตร  การวิเคราะห์
อิทธิพลสภาพแวดล้อมไม่ควรจะตรวจสอบอิทธิพลท้องถิ่นและสากลต่อองค์การในปัจจุบันเท่านั้น แต่
ควรจะคาดการณ์ถึงอิทธิพลในอนาคตด้วย  รายการพ้ืนฐานที่สุดของสติปัญญาคือจ านวนเด็กใน
อนาคต ซึ่งครอบคลุมทั้งจ านวนที่พบเด็กในพ้ืนที่โรงเรียน และการประเมินแนวโน้มในอนาคต  โดยจะ
รวมการแสวงหาสติปัญญาบนกิจกรรมของโรงเรียนข้างเคียง และการตั้งค่าของผู้ปกครองที่มีศักยภาพ  
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การพยายามท านายอิทธิพลในอนาคตควรลดความเป็นไปได้ที่กลยุทธ์จะถูกละทิ้งความสมบูรณ์ลงไป
ครึ่งหนึ่งเพราะความจ าเป็นภายนอกเข้าแทรกแซง  การพิจารณาสภาพแวดล้อมปัจจุบันจะมีบางส่วน
เป็นข้อมูลเชิงตัวเลขและบางส่วนเป็นข้อมูลเชิงคุณภาพ (Fidler, 2002) 

  ผลลัพธ์จากการวิเคราะห์ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมและทรัพยากรภายในจะถูกบรรจุลง
ไปในการวิเคราะห์ SWOT โดยโอกาสภายนอกและจุดแข็งภายในควรได้รับการส่งเสริมให้เจริญเติบโต
ขึ้นขณะที่ภาวะคุกคามภายนอกและจุดอ่อนภายในควรลดลง (Fidler, 2002) ในการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกของ SWOT แบ่งออกเป็นการวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคาม  

  โอกาส (Opportunities) เป็นเงื่อนไขที่มีผลกระทบต่อองค์การในทางบวกคือท าให้เกิด
ประโยชน์ต่อองค์การในช่วงเวลาที่วิเคราะห์ โดยเป็นผลมาจากภายนอก (เอกชัย บุญยาทิษฐาน , 
2553) หรือเป็นแนวคิด พลังในการขับเคลื่อน เหตุการณ์ ที่สนับสนุนการปฏิบัติงาน  

  ภาวะคุกคาม (Threats) เป็นเงื่อนไขที่มีผลกระทบต่อองค์การในทางลบคือท าให้เกิด
การเสียเปรียบต่อองค์การในช่วงเวลาที่วิเคราะห์ (เอกชัย บุญยาทิษฐาน, 2553) หรือเป็นแรงกดดันที่
ไม่อาจควบคุมได้ ท าได้เพียงวางแผนรับมือเพ่ือผ่อนหนักให้เป็นเบา  

  ส าหรับโอกาสและภาวะคุกคามมีผลต่อวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ก่อนการวิเคราะห์ ดังนั้นใน
การวิเคราะห์ต้องสอดคล้องหรือเป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 

  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในท าให้เห็นการปฏิบัติงานภายใน โดยค านึงถึง
ประเด็นของสมรรถนะหลักและกระบวนการขององค์การ (Core competencies and processes) 
สถานะทางการเงิน (Financial condition) และการบริหารจัดการและวัฒนธรรมขององค์การ 
(Management and culture) ซึ่งมีความคล้ายกับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยมีรูปแบบ
การวิเคราะห์หลายรูปแบบ ส าหรับแนวคิด 7-Ss ของแมคคินซีย์ (7-Ss framework of McKinsey) 
แสดงถึงความสัมพันธ์ของแต่ละปัจจัยเพ่ือให้เกิดการปรับสมดุล ซึ่งประกอบด้วยปัจจัยด้านกลยุทธ์ 
(Strategy) หรือแผนที่สร้างขึ้นเพ่ือท าให้เกิดความได้เปรียบทางการแข่งขัน ปัจจัยด้านโครงสร้าง 
(Structure) หรือโครงสร้างทางการบริหารที่แสดงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละบุคคล ปัจจัย
ด้านระบบ (System) หรือขั้นตอนการท างานประจ าวันให้ส าเร็จลุล่วง ปัจจัยด้านค่านิยมร่วม 
(Shared Value) หรือความรู้สึก ทัศนคติ วัฒนธรรม ของทุกคนในองค์การที่เป็นไปในแนวทาง
เดียวกัน เป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุดที่องค์การจะต้องบรรลุเป้าหมายให้ได้ ปัจจัยด้านรูปแบบ (Style) 
หรือรูปแบบภาวะผู้น าที่ใช้ ปัจจัยด้านบุคลากร (Staff) หรือพนักงานและความสามารถของพนักงาน
ในองค์การ และปัจจัยด้านทักษะ (Skill) หรือความรู้ความช านาญในการท างานของพนักงานให้ส าเร็จ
ตามเป้าหมาย 
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  ส าหรับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในนั้นต้องวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์โดยเน้นลง
ไปให้เฉพาะจุด (Result area) ตรงเป้าหมาย ดังนั้นควรจัดท ารายการที่สมบูรณ์ก่อนพิจารณา โดย
แบ่งการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในออกเป็น จุดแข็งและจุดอ่อน 

  จุดแข็ง (Strengths) เป็นเงื่อนไขภายในองค์การที่มีผลต่อองค์การในทางบวก มี
ประโยชน์ต่อองค์การ เป็นสิ่งที่ควรส่งเสริมและรักษาไว้ (เอกชัย บุญยาทิษฐาน, 2553) หรือเป็น
สมรรถนะที่ท าให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

  จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นเงื่อนไขภายในองค์การที่มีผลต่อองค์การในทางลบ ท าให้
องค์การเสียเปรียบ เป็นสิ่งที่ควรก าจัดออกจากองค์การ (เอกชัย บุญยาทิษฐาน, 2553) หรือเป็น
อุปสรรคที่ต้องปรับปรุงแก้ไข  

  เมื่อได้ข้อมูลจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การแล้วต้องท า 
SWOT Matrix เพ่ือน าไปใช้ในการก าหนดกลยุทธ์ต่อไป โดยในการท า SWOT Matrix เป็นการจับ
ประเด็นเข้าคู่กันแล้วเกิดเป็นกลยุทธ์ 4 แบบ (เอกชัย บุญยาทิษฐาน, 2553) 

  กลยุทธ์  SO (Strengths-Opportunities) เป็นการรวมจุดแข็งกับโอกาส เพ่ือใช้
ประโยชน์จากจุดแข็งและน าโอกาสที่ดีเข้ามาในองค์การ เป็นการน าโอกาสมาใช้ ควรค านึงถึงความ
จ าเป็นที่เพิ่มขึ้นในการน าโอกาสที่มีในช่วงเวลาสั้นมาใช้ สามารถน ากลยุทธ์นี้มาใช้เพื่อปรับปรุงจุดอ่อน
ขององค์การให้เป็นประโยชน์ที่เพ่ิมข้ึน 

  กลยุทธ์ ST (Strengths-Threats) เป็นการรวมจุดแข็งกับภาวะคุกคาม เพ่ือเสริมจุดแข็ง
และน ามาลด หลีกเลี่ยง หรือก าจัดปัญหาหรืออาจเปลี่ยนปัญหาให้เป็นโอกาสได้ 

  กลยุทธ์ WO (Weaknesses-Opportunities) เป็นการรวมจุดอ่อนกับโอกาส เพ่ือ
ปรับปรุงจุดอ่อนแล้วเปลี่ยนเป็นจุดแข็งโดยใช้โอกาสที่ดีจากภายนอก 

  กลยุทธ์ WT (Weaknesses-Threats) เป็นการรวมจุดอ่อนกับภาวะคุกคาม เพ่ือลดทั้ง
จุดอ่อนและภาวะคุกคาม โดยใช้ลดความเสี่ยงและหลีกเลี่ยง ซึ่งจะท าให้องค์การมีความเข้มแข็งขึ้น 

  กลยุทธ์จากการวิเคราะห์โดยสร้าง SWOT Matrix มีประโยชน์ในการใช้ส าหรับการ
บริหารงานเชิงคุณภาพในการก าหนดกลยุทธ์และเป้าหมาย (เอกชัย บุญยาทิษฐาน, 2553) ท าให้การ
ก าหนดกลยุทธ์สมบูรณ์ข้ึนเมื่อมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์แล้ว (เอกชัย บุญยาทิษฐาน, 2553) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

61 

  2) การเลือกกลยุทธ์ (Strategic choice) ในส่วนนี้จะรวมผลลัพธ์ที่ได้จากการวิเคราะห์
ด้วยวิสัยทัศน์เชิงบวกของอนาคตและการก าหนดทางเลือกเชิงกลยุทธ์  โดยมีการประเมินก่อนที่จะ
เลือก  การเลือกกลยุทธ์มีองค์ประกอบหลายด้าน 
  องค์ประกอบด้านการสร้างทางเลือก จากขั้นการวิเคราะห์ต าแหน่งเชิงกลยุทธ์ปัจจุบัน
ของโรงเรียนต่อไปเป็นขั้นการก าหนดกลยุทธ์ที่เป็นไปได้ส าหรับช่วง 5 ปีต่อไป หรืออาจเป็นช่วงเวลาที่
มากกว่านั้นก็ได้  ซึ่งอาจมีการไกล่เกลี่ยแง่มุมที่ไม่ถึงมาตรฐานที่ยอมรับได้แต่การท าแบบนี้จะท าให้
พลาดโอกาสสร้างสรรค์องค์ประกอบเชิงรุกไปสู่กระบวนการได้  กลยุทธ์ควรจะถูกก าหนดโดยการ
รวมกันของผลการวิเคราะห์ ซึ่งก็คือการมองย้อนกลับที่จ าเป็นและวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์หรือการ
มองไปข้างหน้าที่จ าเป็น  การจัดการกลยุทธ์โดยใช้การวิเคราะห์ SWOT อาจท าให้เกิดการกดดันใน
กรณีที่ทางเลือกอ่ืนจะถูกขัดขวาง  ในที่ที่มีจ านวนนักเรียนลดลงการคิดพิจารณาต้องมาก่อนเพราะมี
ความส าคัญเชิงกลยุทธ์  ส าหรับโรงเรียนด้อยโอกาสทางเลือกมีน้อยลง  ประเด็นปัญหาอันดับต้นที่
กดดันคือ ประเด็นด้านจ านวนนักเรียน พฤติกรรมนักเรียน และผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของนักเรียน 
ส่วนแนวทางการก าหนดกลยุทธ์อ่ืนพิจารณาได้จากประเด็นกลยุทธ์ หรือปัญหาส าคัญ เมื่อค าตอบเป็น
ตัวช่วยในการนิยามกลยุทธ์ โดยประเด็นกลยุทธ์คือค าถามเชิงนโยบายพ้ืนฐานที่ มีผลต่อพันธกิจและ
ค่านิยมขององค์การ และอาจรวมเป้าหมาย (Ends) และวิธีการ (Means) (Fidler, 2002) 

  องค์ประกอบด้านการประเมินทางเลือก ทางเลือกเชิงกลยุทธ์ที่เป็นไปได้ควรถูกก าหนด
อย่างถูกต้อง โดยมีการทดสอบ 4 ประการที่ควรจะใช้เพ่ือเลือกระหว่างทางเลือกและเพ่ือปรับปรุง
ทางเลือกให้ดีขึ้นอย่างเร่งด่วน ได้แก่ ความสอดคล้อง (Consistency) ความเหมาะสม (Suitability) 
ความเป็นไปได้ (Feasibility) และการยอมรับได้ (Acceptability) โดยความสอดคล้องต้องการการ
ปฏิบัติให้น าไปสู่การบรรลุผลส าเร็จของกลยุทธ์ที่สอดคล้องกัน เป็นส่วนของกันและกัน ผสาน
กลมกลืนกัน  ความเหมาะสมหมายความว่า มีกลยุทธ์ที่พอดีระหว่างองค์การและสภาพแวดล้อมและ
จุดแข็งและจุดอ่อนของทรัพยากรภายในองค์การ  ความเป็นไปได้คือการวัดความส าเร็จที่ปรากฏของ
กลยุทธ์ ซึ่งต้องการการจับคู่ระหว่างสิ่งที่กลยุทธ์ต้องการและทรัพยากรที่ดี และการยอมรับได้หมายถึง
กุญแจซึ่งก็คือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เป็นผู้ตัดสินใจ และได้รับผลกระทบจากกลยุทธ์ จะตั้งใจยอมรับกล
ยุทธ์ (Fidler, 2002) 

  องค์ประกอบด้านการเลือกกลยุทธ์ หลังจากการสร้างทางเลือกเชิงกลยุทธ์และประเมิน
ทางเลือกเชิงกลยุทธ์อย่างเหมาะสมแล้ว ก็สามารถเลือกกลยุทธ์ที่ดีและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่
ก าหนดไว้ 
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 การพัฒนากลยุทธ์เป็นการสร้างแนวทางในการปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้
ภายในเวลาที่ก าหนดได้ เพราะการวางกลยุทธ์จะน าไปสู่ความมีเหตุมีผลและพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์
มากกว่าในอดีต (Forojalla, 1993) ท าให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีระเบียบแบบแผนจึงเกิด
ประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 

2.4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 2.4.1 งานวิจัยในประเทศ 

 กมลวรรณ เภกะนันทน์ (2555) ได้ศึกษากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารระดับกลางของโรงเรียนในเครือคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร ในประเทศไทย พบว่า ความ
ต้องการจ าเป็นสูงสุดคือด้านการกระตุ้นทางปัญญา เพราะผู้ปฏิบัติงานไม่ถูกกระตุ้นให้คิดแก้ปัญหา
ด้วยวิธีใหม่ทั้งที่อยู่ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง ซึ่งจ าเป็นต้องเรียนรู้เพ่ือพัฒนากระบวนการคิด  ดังนั้น
กลยุทธ์การกระตุ้นทางปัญญาจึงส าคัญและมีความเร่งด่วนมากที่สุด  นอกจากนั้นยังมีการสร้างกลยุทธ์
การเพ่ิมคุณค่าในตนเอง กลยุทธ์การสร้างแรงบันดาลใจ และกลยุทธ์การพัฒนาผู้น าที่มีอุดมการณ์  

 กล้าศักดิ์ จิตต์สงวน (2555) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า สภาพปัจจุบันด้านที่มีระดับปฏิบัติสูงสุดคือการสร้างสรรค์กลยุทธ์
ด้วยจินตนาการที่หลากหลาย-มีอิสระในการบริหารงาน แสดงว่าระบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ผู้บริหารเป็นกลไกที่ส าคัญในการท าให้งานมีประสิทธิภาพ  สภาพที่พึงประสงค์ด้านที่มีระดับปฏิบัติ
สูงสุดคือการรับรู้ ความเข้าใจ การคิดรวบยอดและการคิดอย่างมีกลยุทธ์-ความสามารถในการคิดอย่าง
เป็นระบบ ซึ่งตรงกับบทบาทหน้าที่ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 4 ด้าน ตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ดัชนีความต้องการจ าเป็นด้านที่มี
ค่าสูงสุดคือการคิดเชิงปฏิวัติ-การมีแผนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงแบบถึงรากถึงโคนของผู้บริหาร เป็น
การใช้ความคิดสร้างสรรค์ที่จะเปลี่ยนแปลงทั้งระบบ ทีค่ล้ายการสร้างอนาคตใหม่  

 เยาวเรศ จิตต์ตรง (2556) ได้ศึกษากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า ความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือด้านเสริมสร้างบรรยากาศ
เชิงบวก และความคาดหวังเพ่ือความส าเร็จในการเรียนการสอน  ประเด็นกลยุทธ์ที่เหมาะสมได้แก่ 
เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกด้านการเรียนการสอน ส่งเสริมความก้าวหน้าของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พัฒนาการสื่อสารเพ่ือการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน สนับสนุนการเรียนรู้ของ
นักเรียน พัฒนาการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน และพัฒนาการวางภาพอนาคตและ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

63 

วิสัยทัศน์ร่วม ซึ่งเป็นกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอนส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาท่ีเหมาะสม  

 รัตติกรณ์ จงวิศาล (2556) ได้ศึกษาภาวะผู้น า และทิศทางใหม่เพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมไทย พบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าที่มีผลต่อผู้ประกอบการ 
SMEs ที่ประสบความส าเร็จ ซึ่งตรงกับแนวคิดของภาวะผู้น าแนวใหม่คือการส่งเสริมแรงบันดาลใจ
ผู้ใต้บังคับบัญชา การใส่ใจและปรารถนาดีต่อผู้อื่น การมีศีลธรรมในการประกอบการ ความสามารถใน
การคิดเชิงยุทธศาสตร์ การเสริมสร้างจิตส านึกต่อสังคม และการเปิดกว้างยอมรับสิ่ง อ่ืน ซึ่งมีมากใน
ผู้ประกอบการ SMEs ที่ประสบความส าเร็จ โดยมีข้อเสนอแนะในการน าแนวคิดภาวะผู้น าใช้กับกลุ่ม
ผู้น าอ่ืน และการศึกษาเปรียบเทียบกับแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น าอ่ืน 

 รัตติกรณ์ จงวิศาล (2556) ได้ศึกษาภาวะผู้น า จิตวิญญาณในการท างาน ผลการปฏิบัติงาน 
และบรรษัทภิบาล พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารระดับกลางในภาพรวมและองค์ประกอบมีค่าสูง โดย
วัฒนธรรมองค์การมีผลต่อภาวะผู้น า เช่น  11 ค่านิยม (Eleven Leadership) ได้แก่ จริงใจไม่หลอก
ใช้ เคารพคุณค่าผู้อ่ืน พูดจาดีและเป็นผู้ฟังที่ดี ไม่ยึดติดอ านาจ เป็นตัวอย่างที่ดี ยุติธรรม เมตตาดูแล
เอาใจใส่ กล้าตัดสินใจ เอ้ืออาทรสังคม บ่มเพาะคนดี ใจกว้าง  การรับรู้จิตวิญญาณในการท างานของ
องค์การในผู้บริหารระดับกลางโดยรวมและองค์ประกอบอยู่ในระดับสูง ในด้านจิตส านึกเป้าหมายที่
เข้มแข็ง ด้านให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคคล ความไว้ใจและเคารพนับถือ และด าเนินงานด้วย
มนุษยธรรมอยู่ในระดับสูง  เมื่อน าข้อมูลไปใช้วางแผนและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พบว่า พนักงานมี
ความสุขกับการท างาน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม และการมอบแด่ลูกค้า กล่าวได้ว่า 
ภาวะผู้น ามีผลต่ออิทธิพลทางบวกของจิตวิญญาณ  โดยมีข้อเสนอแนะในการพัฒนาส่งเสริมภาวะผู้น า
ควรใช้วิธีการหลากหลาย ต้องติดตามผลและสนับสนุน การให้ความส าคัญกับการสร้าง  และส่งเสริม
การพัฒนาจิตวิญญาณการท างาน  

 รัตติกรณ์ จงวิศาล (2556) ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความพึงพอใจในการท างานและความยึด
มั่นผูกพันของพนักงาน (Factors Effecting Job Satisfaction and Employee Engagement) 
พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อความพึงพอใจในการท างานได้แก่ ปัจจัยด้านลักษณะงาน ปัจจัยด้าน
ผู้บังคับบัญชา ปัจจัยด้านเพื่อนร่วมงาน ปัจจัยด้านผลประโยชน์ที่ได้รับ ปัจจัยด้านองค์การ บรรยากาศ
การท างาน และสภาพแวดล้อมในการท างาน  

 ปัจจัยด้านความส าเร็จในงาน ความก้าวหน้าในงาน และการยอมรับ และปัจจัยด้านอ่ืนๆ 
เช่น ผู้ใต้บังคับบัญชา ขวัญก าลังใจในการท างาน วัฒนธรรมองค์การ ความยุติธรรม ปัญหากับลูกค้า 
การสื่อสาร ปัจจัยที่มีผลต่อความยึดมั่นผูกพันของพนักงานได้แก่ ปัจจัยด้านองค์การ สภาพแวดล้อม 
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บรรยากาศ สถานที่ท างาน ปัจจัยด้านสิ่งที่ได้รับจากการท างาน ปัจจัยด้านผู้บริหารและผู้บังคับบัญชา 
ปัจจัยด้านเพื่อนร่วมงาน ปัจจัยด้านลักษณะงานที่ท าและความพึงพอใจในงาน ปัจจัยด้านความส าเร็จ
ในงาน ความก้าวหน้า และการยอมรับ และปัจจัยด้านอ่ืนเช่น วัฒนธรรมองค์การ แรงจูงใจ และหลัก
ธรรมาภิบาล  

 จากผลวิจัยจะเห็นได้ว่าแรงจูงใจภายในมีผลต่อการมีจิตวิญญาณในการท างาน ความพึง
พอใจในการท างาน และความยึดมั่นผูกพันของพนักงาน โดยจิตวิญญาณในการท างานมีผลต่อภาวะ
ผู้น าของผู้น าคือ พนักงานตระหนักถึงความหมายในชีวิตเกิดแรงจูงใจในการท าให้องค์การดีเยี่ยม 
ความต้องการสัมพันธ์ และเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ การให้สิ่งที่ดี การสนับสนุน เชื่อมโยงกับผู้อ่ืน ซึ่ง
ข้อมูลเหล่านี้จะเกิดขึ้นได้เมื่อพนักงานรู้ว่าผู้น ามีภาวะผู้น าเพ่ิมขึ้น นั่นคือจิตวิญญาณในการท างานมี
ผลต่อการพัฒนาภาวะผู้น า  สิ่งที่ตามมาคือจิตวิญญาณในการท างานมีความสัมพันธ์ต่อความพึงพอใจ
ในการท างานและความยึดมั่นผูกพันของพนักงาน  ซึ่งมสีัมประสิทธิ์อิทธิพลมาตรฐาน .52  

 แสดงให้เห็นว่า ภาวะผู้น าของผู้บังคับบัญชามีผลทางบวกต่อความพึงพอใจของพนักงาน 
ซึ่งสอดคล้องกับข้อมูลปัจจัยด้านผู้บังคับบัญชาได้แก่ การสนับสนุน ผู้บังคับบัญชาที่ดีใส่ใจพนักงาน 
การมีแรงบันดาลใจ สร้างแรงจูงใจให้พนักงานท างานส าเร็จ การเปิดโอกาสให้ท างานตามที่ถนัด 
สามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ ส่งเสริมศักยภาพและความสัมพันธ์ ความเป็นกันเอง มีความ
เป็นผู้น า มีวุฒิภาวะ ซึ่งมีผลต่อความพึงพอใจของพนักงาน  ความพึงพอใจในการท างานมีผลทางบวก
ต่อความยึดมั่นผูกพันของพนักงาน ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลมาตรฐาน .32 โดยมีข้อเสนอแนะใน
การพัฒนาและส่งเสริมการเห็นคุณค่าในตนเอง แรงจูงใจภายในของพนักงาน จิตวิญญาณในการ
ท างาน ภาวะผู้น าของผู้บังคับบัญชาที่องค์การควรปฏิบัติ  

 ปภาวี พิพัฒนลักษณ์ (2557) ได้ศึกษากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
เรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผู้น าที่ยั่งยืนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งได้ก าหนดกล
ยุทธ์ที่เหมาะสมคือกลยุทธ์การเสริมสร้างผู้บริหารเพ่ือการเรียนรู้ทางวิชาชีพของบุคลากรครูอย่าง
ต่อเนื่อง กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารเพ่ือการส่งเสริมภาวะผู้น าของบุคลากรครู และกล
ยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารเพื่อการประสานความร่วมมือกับเครือข่ายภายนอก 

 2.4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

 อัลเลน เจ. มอริสัน (Allen J. Morrison) (2000) ได้เสนอบทความวิจัยเรื่องการพัฒนา
รูปแบบภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ (Developing a global leadership model) ได้ข้อสรุปหลักคือ 
ในการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ หน่วยของการวิเคราะห์มีความส าคัญที่ต้องเอาใจใส่  
โดยต้องเป็นหน่วยที่สามารถเปรียบเทียบกันได้ไม่ว่าจะเป็นการศึกษาในหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะ 
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ความแตกต่างทางวัฒนธรรม และการจ าแนกของความแตกต่างทางวัฒนธรรม อิทธิพลของสัญชาติ
หรือชนชาติบนค่านิยมและความเชื่อเชิงการจัดการ และผลกระทบของวัฒนธรรมบนการจัดการแบบ
ล าดับชั้น หรือเปรียบเทียบกับแบบร่วมมือ โดยต้องมีการประเมินระเบียบวิธีในการวิจัยที่ใช้ ซ่ึงมีความ
แตกต่างกันมากระหว่างงานเชิงบรรยายและงานเชิงวิเคราะห์ และระหว่างกลุ่มตัวอย่างที่เหมาะสมกับ
กลุ่มตัวอย่างขนาดใหญ่ กลุ่มตัวอย่างหลากหลายประเทศ และงานวิจัยนี้มีข้อค้นพบที่ชัดเจนว่า ภาวะ
ผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ซับซ้อนเป็นหัวข้อที่ยากที่จะศึกษา จากข้อค้นพบที่ ได้ระบุคุณลักษณะของ
รูปแบบสมรรถนะภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ที่มีประสิทธิผลได้ 5 คุณลักษณะ ได้แก่ ลักษณะเฉพาะ
ผูกขาดร่วมกัน ลักษณะเฉพาะคุณสมบัติภายในเหมือนกัน ลักษณะเฉพาะรายละเอียดโดยรวม 
ลักษณะเฉพาะที่ไม่เปลี่ยนแปลง และการตั้งชื่อที่ตรงประเด็นของลักษณะเฉพาะ 

 เดวิด วี. เดย์ (2001) วิจัยเรื่องการพัฒนาภาวะผู้น า: ทบทวนในบริบท (Leadership 
development: a review in context) ซึ่งเป็นการสรุปงานวิจัยก่อนหน้าที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
ภาวะผู้น าโดยมีจุดประสงค์เป็นสะพานเชื่อมระหว่างการปฏิบัติและศาสตร์ของการพัฒนาภาวะผู้น า
โดยแสดงถึงความส าคัญของการสร้างทั้งทรัพยากรมนุษย์และสังคมในองค์การ ซึ่งการฝึกปฏิบัติที่
พิเศษที่ได้จากการทบทวนงานวิจัยก่อนหน้าประกอบด้วยการป้อนข้อมูลย้อนกลับแบบ 360 องศา 
(360-Degree feedback) การสอนงานเกี่ยวกับการบริหาร (Executive coaching) การเป็นพ่ีเลี้ยง 
(Mentoring) การสร้างเครือข่าย (Networking) การมอบหมายงาน (Job assignments) และการ
เรียนรู้จากการปฏิบัติ (Action learning) โดยแนวทางในการพัฒนานี้มีจุดเริ่มต้นที่ร่วมสมัย ซึ่ง
สัมพันธ์กับรูปแบบของภาวะผู้น าที่เกิดขึ้นจากกระบวนการสร้างความหมายร่วมกันทั้งการสร้าง
ความรู้สึกและมูลค่าเพ่ิม การพัฒนาภาวะผู้น าต้องการปฏิวัติสามระดับในการลงทุนทางสังคมของ
องค์การไปสู่ทุนมนุษย์และทุนทางปัญญาที่สมบูรณ์ 

 อัลเลน มอริสัน (Allen Morrison) (2001) เสนอบทความวิจัยเรื่องความซื่อสัตย์และภาวะ
ผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ (Integrity and Global Leadership) ที่ได้สรุปว่า ความซื่อสัตย์เป็นบทบาท
ส าคัญในภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์  เป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับอ านาจหน้าที่ และส าคัญในการปกป้องมิตร
ไมตรีและความพยายามที่ดีที่สุดของผู้ท างาน  เมื่อการจัดการในบริบทโลกาภิวัตน์ผู้น าส่วนใหญ่ต้อง
เผชิญกับแรงกดดันที่ใหญ่มากสู่การเปลี่ยนแปลงจริยธรรมส่วนบุคคล และเปลี่ยนมาตรฐานองค์การ  
ความยืดหยุ่นน าก าไรในช่วงเวลาสั้น  ผู้น าแบบโลกาภิวัตน์เป็นผู้มีประสิทธิผลสูงสุดสอดคล้องกับการ
รักษามาตรฐานจริยธรรมสูงสุดส าหรับตัวผู้น าเองและองค์การ  การรักษาความซื่อสัตย์ของผู้น าแบบ
โลกาภิวัตน์เป็นเรื่องยากต้องมีการเตรียมงานอย่างมาก และมีข้อตกลงร่วมกันของบุคคลที่ส าคัญ  การ
สร้าง และรักษาสิ่งแวดล้อมทางศีลธรรมส าหรับองค์การโลกาภิวัตน์เป็นงานที่ไม่มีวันจบ  โดยความ
ซ่ือสัตย์และภาวะผู้น ามีความเชื่อมโยงกัน 
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 ทิม วอเตอรส์ (Tim Waters) โรเบิร์ต เจ. มาร์ซาโน (Robert J. Marzano) และไบรอัน 
แมคนัลที (Brian Mcnulty) (2003) ได้วิเคราะห์อภิมาน (Meta-analysis) เกี่ยวกับความสัมพันธ์
อย่างมีนัยส าคัญระหว่างภาวะผู้น าและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การค้นพบในการศึกษาชี้ให้เห็นว่า 
การเพ่ิมขึ้นของภาวะผู้น าในโรงเรียนหนึ่งจะท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพ่ิมขึ้นมากกว่าอีกโรงเรียน
ที่ไม่มีภาวะผู้น าที่เพ่ิมขึ้น 

 แลน เอลอน (LLan Alon) และเจมส์ เอ็ม. ฮิกกินส์ (James M. Higgins) (2005) ได้ข้อ
ค้นพบจากบทความวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ประสบความส าเร็จผ่านความฉลาดทาง
อารมณ์และความฉลาดทางวัฒนธรรม (Global leadership success through emotional and 
cultural intelligences) สรุปได้ว่า เนื่องจากผลกระทบของโลกาภิวัฒน์ที่เพ่ิมขึ้นในธุรกิจ  ปัจจัยที่
น าไปสู่ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ส าเร็จได้จะต้องน าความฉลาดทางอารมณ์และความฉลาดทาง
วัฒนธรรมมาเป็นส่วนหนึ่งของโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์  การเพ่ิมขึ้นของ
โลกาภิวัฒน์จะท าให้เกิดการสร้างทักษะความฉลาดทางอารมณ์ (EQ) และความฉลาดทางวัฒนธรรม 
(CQ) ส าหรับการให้ค าปรึกษา การฝึก การจัดการการด าเนินการ และกิจกรรมอ่ืนของผู้น า ที่สังเกตได้
ชัดเจน   

 จากการอภิปรายในบทความนี้พบว่า มีสื่อท่ีช่วยธุรกิจในการเปลี่ยนรูปผู้จัดการไปสู่ผู้น าที่มี
ทักษะข้ามวัฒนธรรมโดยการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์และความฉลาดทางวัฒนธรรมผ่านระดับ
ขั้นของการตระหนัก การกระตุ้นจูงใจ และปฏิกิริยาตอบสนองกลับ ตามล าดับ  การประสบ
ความส าเร็จในภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ไม่เพียงแต่พฤติกรรมของภาวะผู้น าแต่ต้องรวมความฉลาด
เชิงวิเคราะห์ที่วัดโดยความฉลาดทางปัญญา ความฉลาดทางอารมณ์ และความฉลาดทางวัฒนธรรม  
ความสามารถในการยืนกรานที่จะเผชิญหน้าต่อสถานการณ์ที่เลวร้าย อดทนต่อความหงุดหงิดน่า
ร าคาญ ความสับสน และความโดดเดี่ยวในสิ่งแวดล้อมต่างชาติ ปรับตัวในวิธีคิดท่ีแตกต่าง และดึงการ
ตอบสนองที่ถูกต้องในความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลข้ามวัฒนธรรมออกมาคือเงื่อนไขหลักที่จะท าให้
ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ประสบความส าเร็จได้  การเรียนรู้จากประสบการณ์ล้มเหลวได้ดีพอกับการ
ไปในวิถีทางในการพัฒนาด้านวัฒนธรรมและความฉลาดทางอารมณ์  ทั้งองค์กรต้องรวมงานในด้าน
การให้ค าปรึกษา การฝึก การแสดงบทบาทสมมติ การวัด การศึกษา และการจัดประสบการณ์ ไม่ใช่
เป็นเพียงงานของฝ่ายทรัพยากรบุคคลเท่านั้น 

 ซูซาน อาร์. คอมีฟว์ส (Susan R. Komives) ซูซาน ดี. ลองเกอร์บีม (Susan D. 
Longerbeam) จูเลีย อี. โอเวน (Julie E. Owen) เฟลิเซีย ซี. ไมเนลลา (Felicia C. Mainella) 
และลอรา ออสทีน (Laura Osteen) (2006) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาอัตลักษณ์ภาวะผู้น า: การ
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ประยุกต์จากทฤษฎีพื้นฐาน (A leadership identity development model: applications from 
a grounded theory) พบว่า รูปแบบการพัฒนาอัตลักษณ์ภาวะผู้น า (Leadership identity 
development model: LID) ซึ่งเป็นรูปแบบการพัฒนาส าหรับนักเรียน ประกอบด้วยการพัฒนา
ขั้นตอน จากการรวมประเภทของทฤษฏีพ้ืนฐานและการอภิปรายความสัมพันธ์ในขั้นตอนไปสู่ขั้นอ่ืน 
ท าให้สามารถน าทฤษฎีสู่การปฏิบัติได้ (Komives et al., 2006)  

 ซึ่งแต่ละขั้นตอนเป็นวิธีการสร้างภาวะผู้น าที่ซับซ้อนขึ้น  ในแต่ละขั้นตอนนักเรียนจะสร้าง
โครงสร้างในการท าความหมายจากขั้นก่อนหน้า เป็นวิธีการใหม่ในกรอบแนวคิดภาวะผู้น าที่มี
ความหมายอย่างแท้จริงส าหรับพฤติกรรมบุคคลและการตีความของประสบการณ์ภาวะผู้น า  การ
พัฒนาตั้งแต่ขั้นตอนที่ 3 จะมีความซับซ้อนมากขึ้น ซึ่งประกอบด้วยความตระหนัก (Awareness) การ
ส ารวจหรือการมีส่วนร่วม (Exploration/ Engagement) ระบุผู้น า (Leader identified) ภาวะผู้น าที่
แตกต่าง (Leadership differentiated) การสืบทอด (Generativity) และบูรณาการหรือสังเคราะห์ 
(Integration/Synthesis) ซึ่งอัตลักษณ์ที่ได้รับการพัฒนาจะสามารถประยุกต์ไปสู่กระบวนการของ
ภาวะผู้น าและวิธีการเลือกใช้อัตลักษณ์ภาวะผู้น าที่มาจากทฤษฎีการพัฒนาสองทางคือด้านจิตสังคม
และความรู้ 

 พอลา คาลิกิวริ (Paula Caligiuri) (2006) ศึกษาเรื่องการพัฒนาผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 
(Developing global leaders) ซึ่งแนะน าผลประโยชน์ที่ได้อย่างแตกต่างกันของผู้น าที่ได้รับการ
ฝึกอบรมระหว่างวัฒนธรรมหรือประสบการณ์เชิงพัฒนาเพราะขึ้นอยู่กับความสามารถในการเรียนรู้
ของแต่ละบุคคล เช่น ความรู้ ทักษะ ความสามารถ และลักษณะนิสัยส่วนบุคคล  ซึ่งได้เสนอถึงบุคคล
ที่ได้รับโอกาสในการพัฒนาที่ตรงกับความสามารถในการเรียนรู้ของตนเองที่ท าให้สร้างผู้น าที่สามารถ
ปฏิบัติงานและท ากิจกรรมภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ได้อย่างมีประสิทธิผล 

 สกอตท์ เจ. อัลเลน (Scott J. Allen) และนาธาน เอส. ฮาร์ทแมน (Nathan S. Hartman) 
(2008) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาภาวะผู้น า: การค้นพบของแหล่งของการเรียนรู้ (Leadership 
development: an exploration of sources of learning) พบว่า แหล่งของการเรียนรู้เป็นพาหนะ
เริ่มต้นส าหรับการส่งกิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนาภาวะผู้น าทั้งก่อน ระหว่าง และหลังจากรอยต่อ
ของการพัฒนาภาวะผู้น า ซึ่งประกอบด้วยสี่แนวทางท่ีดีที่สุดในการพัฒนาภาวะผู้น า 

 สกอตท์ อีคอทท์ (Scott Eacott) (2008) ได้ศึกษากลยุทธ์ในภาวะผู้น าทางการศึกษา 
(Strategy in educational leadership:  in search of unity)  ซึ่ งมี วั ตถุประสงค์การวิจั ย เ พ่ือ
ตรวจสอบความรู้ของกลยุทธ์ภายในกรอบของการบริหารจัดการการศึกษา ใช้เป็นพ้ืนฐานส าหรับการ
วิจัยเชิงประจักษ์ในอนาคตและการสืบสวนไปสู่กลยุทธ์ในการศึกษาโดยแนะน าวิธีทางเลือกของการ
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ก าหนดนิยามและการวิจัยกลยุทธ์  วิธีการวิจัยใช้ข้อมูลมาก าหนดแนวคิดส าคัญและประเด็นวิธีการใน
การวิจัยปัจจุบัน  โดยมีข้อค้นพบว่าความรู้กลยุทธ์ในการศึกษาไม่สมบูรณ์และยุ่งเหยิงเพราะงานวิจัย
และงานเขียนในเรื่องนี้มีวิธีการจากจุดที่แคบและจุดที่มีข้อบกพร่องของแนวคิดอยู่ 

 สตีเฟน จาคอบซัน (Stephen Jacobson) (2011) เสนอบทความเรื่องผลกระทบของ
ภาวะผู้น าที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและความส าเร็จของโรงเรียนอย่างยั่งยืน 
(Leadership effects on student achievement and sustained school success) ซึ่งข้อค้นพบ
จากการศึกษานี้สนับสนุนการปฏิบัติภาวะผู้น าหลักที่ส าคัญของการตั้งทิศทางในการพัฒนาผู้คนและ
ออกแบบองค์การใหม่ ซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับการปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน แต่ใน
การปฏิบัตินี้ต้องตระหนักถึงรูปแบบทางวัฒนธรรมที่อ่อนไหว การปฏิบัติภาวะผู้น าหลักปรับปรุง
สภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ เป็นสิ่งที่จ าเป็นส าหรับการริเริ่มโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จอย่างท้า
ทาย ซึ่งสภาพแวดล้อมเป็นทุนที่สูง 

 ทาร์รีค ดี. ริดิวซ์ (Tarrieck D. Rideaux) (2011) ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผู้น า
ของผู้บริหารโรงเรียนและผลกระทบต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยใช้เครื่องมือหา
คะแนน การประเมินแบบเท็กซัสของความรู้และทักษะ (Texas assessment of knowledge and 
skills: TAKS) ในการอ่านและคณิตศาสตร์วัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน แล้วทดสอบหา
ความสัมพันธ์แบบคาโนนิคอล (Canonical correlation tests) ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียน สุขภาพองค์การ และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จากการวิเคราะห์ทาง
สถิติพบว่า พฤติกรรมภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเป็นสาเหตุของแนวโน้มสุขภาพองค์การ ซึ่งสร้าง
ผลลัพธ์ของนักเรียน ผลวิจัยนี้ชี้ให้เห็นถึงความสัมพันธ์ทางอ้อมระหว่า งพฤติกรรมภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

 พอลา คาลิกิวริ (Paula Caligiuri) และไอเบรส ทาริค ( Ibraiz Tarique) (2012) เสนอ
บทความวิจัยหัวข้อเรื่องสมรรถนะข้ามวัฒนธรรมเชิงพลวัตและความมีประสิทธิผลของภาวะผู้น าแบบ
โลกาภิวัตน์ (Dynamic cross-cultural competencies and global leadership effectiveness) 
ได้ข้อค้นพบว่า ทั้งการใช้ชีวิตส่วนบุคคลและด้านอาชีพที่มีประสบการณ์ส าคัญระหว่างวัฒนธรรม
สามารถท าให้เกิดการเรียนรู้ความแตกต่างกันในรายละเอียดของพฤติกรรมที่ถูกคาดหวังในวัฒนธรรม
อ่ืนเมื่อเปรียบเทียบกับวัฒนธรรมตนเองช่วยให้เข้าใจค่านิยมและฐานคติของตนเอง  เมื่อเข้าใจตนเอง
ได้แล้วจะเข้าใจถึงบรรทัดฐานของพฤติกรรมในวัฒนธรรมอ่ืนได้เช่นกัน  การเริ่มพัฒนาสมรรถนะ
ระหว่างวัฒนธรรมเป็นสิ่งส าคัญมากที่จะท าให้ประสบความส าเร็จในกิจกรรมของภาวะผู้น าแบบโลกา
ภิวัตน์ 
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 ไมเคิล โคลลิ (Michael Coelli) และเดวิด เอ. กรีน (David A. Green) (2012) เสนอ
บทความจากการศึกษาผลกระทบภาวะผู้น า: ผู้บริหารโรงเรียนและผลลัพธ์นักเรี ยน (Leadership 
effects: school principals and student outcomes) โดยการใช้ชุดข้อมูลเชิงบริหารของนักเรียน
เกรด 12 ในรัฐบริติชโคลัมเบีย แคนาดา เพ่ือระบุผลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมที่มีต่ออัตราการส าเร็จ
การศึกษาและคะแนนการทดสอบภาษาอังกฤษ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีส่วนส าคัญมีผลกระทบต่อ
ผลลัพธ์นักเรียนมัธยม จากผลการศึกษาแนะว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีผลกระทบต่อคะแนนสอบ
ภาษาอังกฤษมากกว่าอัตราการส าเร็จการศึกษา 

 แคโรลีน เอ็ม. ยัวส์เซฟ-มอร์แกน (Carolyn M. Youssef-Morgan) และเฟรด ลูธานส์ 
(Fred Luthans)  (2012) ศึกษา เรื่ องภาวะผู้ น าแบบโลกาภิ วั ตน์ เชิ งบวก ( Positive global 
leadership) ได้เสนอวิธีการเชิงบวกเพ่ือไปสู่ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ที่ประกอบด้วยสามความท้า
ทาย ได้แก่ บริบทโลกาภิวัตน์ของระยะทาง ความแตกต่างทางวัฒนธรรมและก าแพงข้ามวัฒนธรรม  
สรุปได้ว่า วิธีการเชิงบวกซ่ึงใช้ทฤษฎีทั้งการเติบโตเชิงบวกเช่น จิตวิทยาเชิงบวก ความเป็นนักวิชาการ
องค์การเชิงบวก พฤติกรรมองค์การเชิงบวก และทุนทางด้านจิตใจเชิงบวก เช่นเดียวกับทฤษฎีภาวะ
ผู้น าที่ถูกตั้งขึ้นเช่น เชิงลักษณะ (Trait) เชิงพฤติกรรม (Behavioral) เชิงสถานการณ์ (Contingency) 
เ ชิ ง ก า รแลก เปลี่ ยน  ( Exchange)  เ ชิ งบ า รมี  (Charismatic)  และ เชิ ง ก า ร เปลี่ ย น แปล ง 
(Transformational) และทฤษฎีภาวะผู้น าที่เกิดขึ้นเช่น เชิงคุณธรรม (Ethical) เชิงจิตวิญญาณ 
(Spiritual) และเชิงแท้จริง (Authentic) ช่วยให้ผู้น าโลกาภิวัตน์มีอิทธิพลต่อจุดแข็งที่หลากหลายและ
สิ่งแวดล้อมของตนเองอย่างมีประสิทธิผลมากขึ้น  สามารถจัดการกับความท้าทายที่ต้องเผชิญหน้า
เพ่ิมข้ึนทั้งปัจจุบันและอนาคต 

 มาร์ค อี. เมนเดนฮอลล์ (Mark E. Mendenhall) บี. เซบาสเตียน รีช (B. Sebastian 
Reiche) อัลลาน เบิร์ด (Allan Bird) และจอยส์ เอส. ออซแลนด์ (Joyce S. Osland) (2012) ได้
ศึกษาหัวข้อการนิยามโลกาภิวัตน์ในภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ (Defining the “global” in global 
leadership) สรุปไว้ว่า ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ก้าวหน้าเชิงแนวคิดและประสบการณ์  ซึ่งบทความ
นี้แสดงถึงโครงสร้างของภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์  โดยรื้อโครงสร้างโลกาภิวัตน์ออกในเชิงวิเคราะห์ที่
ได้น าเสนอกรอบแนวคิด 3 มิติ ไปสู่แผนที่แนวคิดของโครงสร้างโลกาภิวัตน์ และเตรียมนิยาม
โครงสร้างที่ได้รับการแก้ไขของทั้งภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์และผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ เกี่ยวข้องกับมิติ
เชิงบริบทของความซับซ้อน มีเมทริกซ์ที่เป็นไปได้หลากหลายของด้านที่แตกต่างกัน ตัวอย่างเช่น 
ความมากมาย (Multiplicity) รวมถึงจ านวน (Number) และความหลากหลาย (Diversity) ของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียที่ผู้น าแบบโลกาภิวัตน์มีปฏิกิริยาบนพ้ืนฐานปกติ ท าอย่างไรจึงจะประเมินความ
หลากหลายของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   
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 ด้านของการพ่ึงพาอาศัยกันและกัน (Interdependence) คือแนวคิดใกล้กับการฝังตัวเชิง
โครงสร้างที่ถูกอภิปรายในงานวิจัยเครือข่ายสังคม  การฝังตัวสะท้อนระดับผู้กระท าที่เข้าไปพัวพันใน
โครงสร้างทางสังคม และผลที่ความสัมพันธ์ทางสังคมมีอยู่เป็นปกติวิสัยมีบนผลลัพธ์เชิงเศรษฐกิจ  
การผูกพันฝังตัวมีลักษณะเฉพาะโดยความเชื่อใจ การท างานร่วมกัน ความสัมพันธ์เชิงบุคคล และการ
แลกเปลี่ยนประโยชน์ซึ่งกันและกัน  มิติของการไหลเป็นประเด็นของการวัดหมุนรอบข้อมูลการจัดการ
ที่ไหล การล้น หรือเต็มไปด้วยข้อมูลที่ไหลถูกจัดการในรูปแบบของการคงอยู่ของเงื่ อนไขหลากหลาย
ด้าน หรือเงื่อนไขซ้ าส าหรับระหว่างผู้กระท า เงื่อนไขความหลากหลายยังคงอยู่เมื่อสองบุคคลมี
ปฏิกิริยาระหว่างกัน  การล้นหรืออุดมสมบูรณ์สามารถวัดโดยช่วงและธรรมชาติของเงื่อนไขผู้น าแบบ
โลกาภิวัตน์  ซึ่งรักษาด้วยผู้กระท าซึ่งถูกแต่งตั้งในภูมิศาสตร์ วัฒนธรรม ชาติ และสภาพแวดล้อมทาง
สังคม 

 ริชาร์ด เอ็ม สเตียร์ส (Richard M. Steers) คาร์ลอส แซนเชส-รุนเด (Carlos Sanchez-
Runde) และลุเซียรา นาร์ดอน (Luciara Nardon) (2012) เสนอบทความเรื่องภาวะผู้น าในบริบท
โลกาภิวัตน์: ทิศทางใหม่ในการพัฒนางานวิจัยและทฤษฎี (Leadership in a global context: New 
directions in research and theory development) ซึ่งได้แนะน าเกณฑ์ไว้ได้แก่ สนับสนุนเพ่ือ
การพัฒนาเชิงแนวคิดหรือเชิงทฤษฎีของหัวข้อภาวะผู้น าภายในบริบทโลกาภิวัตน์ น าไปเปรียบเทียบ
หรือเข้าถึงการข้ามวัฒนธรรมไปสู่ภาวะผู้น าซึ่งตรงข้ามกับการศึกษาเพียงประเทศเดียว  โดยเน้นการ
วิเคราะห์เชิงวิกฤตของงานวิจัยล่าสุดบนลักษณะที่หลากหลายของวัฒนธรรมและภาวะผู้น า พร้อมกับ
ผลักดันหัวข้อในบางทิศทางใหม่ที่อยู่บนพ้ืนฐานความเชี่ยวชาญเฉพาะของผู้เขียนบทความ และปิด
ท้ายโดยการแนะน ารายการสิ่งที่วางแผนไว้ว่าจะท าวิจัยในอนาคต  ซึ่งจับหัวข้อตีความอย่างเปิดกว้าง 
และเน้นบนประเด็นหลักซึ่งตรงกันข้ามกับหัวข้อที่แคบหรือยากที่จะเข้าใจ  รวมผู้เขียนจากขบวนที่
หลากหลายของวัฒนธรรมและประเทศเพ่ือเพ่ิมเติมแนวคิดให้สมบูรณ์ ถูกต้อง และบางทีมีอิทธิพล
มากขึ้นเมื่อไปถึงบทความสุดท้าย 

 แคโรลีน เอ็ม. ยัวส์เซฟ-มอร์แกน (Carolyn M. Youssef-Morgan) และเฟรด ลูธานส์ 
(Fred Luthans) (2013) เสนอข้อสรุปจากบทความเรื่องภาวะผู้น าเชิงบวก: ความหมายและการ
ประยุกต์ใช้ข้ามวัฒนธรรม (Positive leadership: Meaning and application across cultures) 
ที่ว่า นิยามเชิงบวกที่เสนอมีความจ าเป็นส าหรับผู้น าเชิงประสิทธิผลโดยเฉพาะการน าข้ามวัฒนธรรม  
เมื่อมองจากมุมบวก ภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องกับการข้ามวัฒนธรรมสามารถช่วยให้ผู้น าและผู้ตามมีความ
เป็นอิสระมากขึ้น และสามารถยกระดับทุนทางด้านจิตใจไปสู่ความต้องการทัศนคติ พฤติกรรม และ
สมรรถนะที่ได้รับการปรับปรุงในเศรษฐกิจโลกาภิวัตน์ 
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 แอนาเบลลา ดาวิลา (Anabella Davila) คาร์ลอส รอดริกซ์-เลอซมา (Carlos Rodriguez-
Lluesma) และมาร์ทา เอ็ม. เอลวิรา (Marta M. Elvira) (2013) ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าแบบโลกาภิ
วัตน์ การจัดการความเป็นพลเมืองและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Global leadership, citizenship and 
stakeholder management) ระบุว่า ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์เกิดจากความรู้เชิงลึกของโลกส่วน
บุคคลและโลกสาธารณะเช่นเดียวกับสังคมที่เกี่ยวกับวัฒนธรรม  โดยภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ขึ้นอยู่
กับความสามารถในการจัดต าแหน่งความสนใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจ านวนมากเพ่ือแก้ประเด็นโลกา
ภิวัตน์ที่ส าคัญ  การสร้างบนเสาหลักของความยั่งยืนในการท าให้มิติของสิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ และ
สังคม สมดุลกันส าหรับปัญหาโลก   

 จากผลการศึกษานี้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการความเป็นพลเมืองและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
ซึ่งถูกจัดอยู่ในภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์  แนวคิดของความเป็นพลเมืองซึ่ งบ่งถึงมิติทางจิตวิทยา 
สังคมและศีลธรรมที่เพ่ิมขึ้นจากพันธะพ้ืนฐานที่เชื่อมโยงความเป็นอยู่ของมนุษย์  โดยแนวคิดนี้ท าให้
เกิดแก่นทางศีลธรรม  ส่วนแนวคิดของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความสนใจหลากหลายจากพ้ืนฐาน
ตรรกะทางเศรษฐกิจน าไปสู่แนวคิดความสัมพันธ์ในการต่อรองที่ยอมรับร่วมกันตามตรรกะที่ท าให้ได้
ก าไรมากที่สุด  ถ้าผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ผูกยึดผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยเฉพาะพนักงานด้วยศีลธรรมที่
จ าเป็นด้านการเคารพผู้อ่ืนในฐานะเพ่ือมนุษย์ที่อยู่ร่วมกัน  การเจรจาต่อรองจะอยู่ภายใต้ตรรกะที่
แตกต่างออกไปจากการต่อรองเพ่ือสินค้าไปสู่ความดีสามัญพ้ืนฐาน  โดยเป็นไปตามค ากล่าวที่ว่า 
ต้องการรากแต่ไม่ต้องการขอบเขต 

 บจาน เอสพีดาล (Bjarne Espedal) พอล เอ็น. กูเดอร์แฮม (Paul N. Gooderham) และ
อินเจอร์ จี. สเทนเซเคอร์ (Inger G. Stensaker) (2013) ได้ศึกษาหัวข้อการพัฒนาทุนทางสังคมของ
องค์การ บทบาทของโครงการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ (Development organizational 
social capital or prima donnas in MNEs? The role of global leadership development 
programs) ซึ่งทดสอบการใช้โครงการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ที่ยกระดับทุนทางสังคม และ
แลกเปลี่ยนความรู้ในบริษัทหลายสัญชาติเป็นประเด็นที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมร่วมที่ถูกสร้างขึ้น 

 อีเมอร์ซัน เค. เคือง (Emerson K. Keung) และอแมนดา เจ. รอคคินซัน-สซาพคิว 
(Amanda J. Rockinson-Szapkiw) (2013) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
และความฉลาดทางวัฒนธรรม การศึกษาของผู้น าโรงเรียนนานาชาติ (The relationship between 
transformational leadership and cultural intelligence:  A study of international school 
leader) วัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยของความฉลาดทางวัฒนธรรมและ
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ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในผู้น าโรงเรียนนานาชาติ  วิธีการใช้การวิเคราะห์พหุถดถอยมาตรฐาน (A 
standard multiple regression analysis)  

 ในการใช้ปัจจัยความฉลาดทางวัฒนธรรมท านายภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  ข้อค้นพบคือ
มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญระหว่างความฉลาดทางวัฒนธรรมและภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงในผู้น าโรงเรียนนานาชาติ โดยผู้น าที่มีระดับความฉลาดทางวัฒนธรรมสูงจะแสดงรูปแบบ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในระดับสูงด้วย ซึ่งผู้น าที่มีความฉลาดทางวัฒนธรรมสูงสามารถน าและ
จัดการอย่างมีประสิทธิภาพมากกว่าในสภาพแวดล้อมพหุวัฒนธรรม ความฉลาดทางวัฒนธรรมด้าน
พฤติกรรมและความฉลาดทางวัฒนธรรมด้านสติปัญญาเป็นตัวท านายที่ดีที่สุดของภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง  การน าข้อค้นพบที่ได้ไปปฏิบัติ  สามารถน าไปใช้ในการคัดเลือก การอบรม และการ
พัฒนาอาชีพของผู้น าโรงเรียนนานาชาติได้ 

 มาร์ค อี. เมนเดนฮอลล์ (Mark E. Mendenhall) และอัลลาน เบิร์ด (Allan Bird) (2013) 
ได้เสนอบทความวิจัยหัวข้อเรื่องการค้นหาของภาวะผู้น า (In search of global leadership) ซึ่งเป็น
ประสบการณ์การให้ค าปรึกษาและจากความรู้ที่ได้จากงานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกา
ภิวัตน์ พบว่า อยู่บนพ้ืนฐานของปัจจัยด้านลักษณะเฉพาะที่มีอยู่ในโครงร่างสมรรถนะของผู้น า ความ
เหมาะสมระหว่างลักษณะเฉพาะที่มีอยู่ในโครงร่างสมรรถนะของผู้น า และความต้องการเฉพาะ
ต าแหน่งส าหรับการเคลื่อนก าลังสมรรถนะในงานปัจจุบัน และความเข้มข้นของการจูงใจส่วนบุคคล  
ผู้น าใช้ความพยายามอย่างมากในการท างานเพ่ือพัฒนาสมรรถนะที่อ่อนแอกว่า และการเข้าใจว่า 
ยกระดับกลยุทธ์สมรรถนะที่เข้มแข็งให้ดีขึ้นอย่างไร  ถ้าผู้น าไม่ตระหนักด้วยตนเองเกี่ยวกับสมรรถนะ
ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ว่า อะไรเป็นจุดแข็งจุดอ่อนก็ไม่สามารถเน้นความเข้มแข็งอย่างมี
ประสิทธิภาพและลงมือปฏิบัติให้ดีขึ้นได้  ถ้าบริษัทไม่ตระหนักถึงความเชื่อมโยงระหว่างสมรรถนะ
เฉพาะและความต้องการตามต าแหน่งของงาน กลยุทธ์การพัฒนาที่มีประสิทธิภาพจะไม่สามารถจัดหา
ผู้น าได้   

 การพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์เป็นงานที่ยาก โดยพบว่า ถ้าผู้น าไม่มีแรงกระตุ้นที่
แท้จริงในการพัฒนาด้วยตนเองจะไม่สามารถพัฒนาได้  การพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ต้องมี
แรงกระตุ้นเป็นส่วนหนึ่งของระบบรางวัลทั้งทางอ้อมและทางตรงของบริษัท  การฝึกอบรมแบบการใช้
วิธีการหนึ่งเดียวส าหรับทุกคน (One-size-fits-all) หรือโปรแกรมการพัฒนาแบบการศึกษาของ
ผู้บริหารตามรูปแบบที่ยึดถือปฏิบัติมาไม่เพียงพอให้สามารถพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าแบบโลกาภิ
วัตน์ด้วยตนเองได้ 
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 ริชาร์ด เอ็ม. สเตียร์ (Richard M. Steers) และวอน ชุน ชิม (Won Shul Shim) (2013) 
เสนอกรณีศึกษาระหว่างโตโยต้าและฮุนไดในงานวิจัยเรื่อง ผู้น าที่แข็งแกร่ง วัฒนธรรมที่แข็งแกร่ง: 
บทเรียนการจัดการโลกาภิวัตน์จากโตโยต้าและฮุนได (Strong leaders, strong cultures: Global 
management lessons from Toyota and Hyundai) พบว่า องค์การทั้งคู่จัดการด้วยวิธีที่แตกต่าง
กัน  โดยไม่จ าเป็นต้องสัมพันธ์กับชนิดของอุตสาหกรรม และไม่สัมพันธ์กับอ านาจของตะวันออกและ
ตะวันตก  ทั้งคู่เป็นอาเซียนในญี่ปุ่นและในเกาหลี  สิ่งที่พบคือทั้งภาวะผู้น าและวัฒนธรรมองค์การมี
วิถีทางที่แตกต่างกันมาก  ซึ่งความแตกต่างกันนี้อยู่บนพ้ืนฐานของความเข้มแข็งบางอย่างบนความ
แตกต่างทางวัฒนธรรม และมีรูปแบบภาวะผู้น าที่แตกต่างกัน น าไปสู่การสร้างสรรค์ การพัฒนา และ
ท าให้ความแตกต่างทั้งสองประสบความส าเร็จเท่ากัน และวัฒนธรรมองค์การแข็งแกร่งขึ้น  โดยความ
แตกต่างทางวัฒนธรรมของบริษัททั้งคู่ท่ีสรุปได้คือ รูปแบบภาวะผู้น า ความไม่แน่นอนและโอกาส การ
พัฒนากลยุทธ์ และการน าไปสู่การปฏิบัติ การวางแผนและการท า และระบบการจัดการโลกาภิวัตน์
และท้องถิ่น 

 จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่า มีการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าอย่างหลากหลาย

โดยเฉพาะแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าที่เหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบัน มีการศึกษาเกี่ยวกับการ

พัฒนาภาวะผู้น า แต่ส่วนใหญ่เป็นการศึกษาเพ่ือการพัฒนาทางด้านธุรกิจเพราะสามารถเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแข่งขันเชิงธุรกิจได้  ในด้านการศึกษามีการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าของนักเรียน

และการพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียน ซึ่งส่วนใหญ่เป็นนักเรียนในระดับอุดมศึกษาหรือนักศึกษาที่เป็น

ทุนเริ่มต้นที่ต้องป้อนเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจต่อไป  อย่างไรก็ตามในการพัฒนาภาวะผู้น าด้วยแนวคิดที่

ทันสมัยเหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบันของด้านการศึกษายังไม่กว้างขวางมากนัก โดยเฉพาะ

การศึกษาภายในประเทศที่ยังมีน้อยมากในเรื่องนี้  ซึ่งค าถามที่น่าสนใจคือการพัฒนาภาวะผู้น าของ

ผู้บริหารโรงเรียนอย่างไรที่จะท าให้สามารถพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าที่เหมาะสมกับสถานการณ์

ปัจจุบันที่อยู่ท่ามกลางกระแสโลกาภิวัตน์ ในการเตรียมความพร้อมในด้านทรัพยากรมนุษย์ให้แก่ทุก

ระบบในสังคมต่อไปได้  จากช่องว่างทางการศึกษาที่ผ่านมาและค าถามที่เกิดขึ้นจากการค้นคว้า และ

สังเคราะห์ข้อมูลที่เก่ียวข้องจึงเป็นแนวคิดท าให้เกิดการศึกษาในครั้งนี้ขึ้น 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 3  
วิธีด าเนินการวิจัย 

 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษากรอบแนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น าและภาวะ
ผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ในการพัฒนาภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์  และ 3) 
พัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้
มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ในบทนี้จะเสนอหัวข้อการออกแบบการวิจัย ซึ่งประกอบด้วย ประชากรที่
ศึกษาและผู้ให้ข้อมูล เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลวิจัย และสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล และ
ขั้นตอนการวิจัย ดังนี้ 
 

3.1 การออกแบบการวิจัย 

 3.1.1 ประชากรที่ศึกษาและผู้ให้ข้อมูล 

             ประชากรที่ศึกษาและผู้ให้ข้อมูลมีดังนี้ 

  1) ประชากรที่ศึกษา คือโรงเรียนในโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลาง
การศึกษาในภูมิภาค จ านวน 14 โรงเรียน 

  2)  ผู้ให้ข้อมูล แบ่งเป็น 4 กลุ่ม ดังนี้ 

   2.1) ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความตรงของกรอบแนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น าและภาวะ
ผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ และแบบสอบถาม เรื่อง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนา
ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิ
วัตน์ 

   2.2) ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน ครู
ที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาค หัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ และหัวหน้าระดับชั้น ของโรงเรียนในโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลาง
การศึกษาในภูมิภาค 
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   2.3) ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของ (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ฉบับที่ 1 

   2.4) ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของ (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ฉบับที่ 2 โดยการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus group) 

 3.1.2 เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล  

 เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล มี 4 ชุด ดังนี้  

  1)  แบบประเมินความตรงของกรอบแนวคิดในการวิจัยกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

   โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นผู้ประเมินแบบประเมินความตรงของกรอบแนวคิด 

  2) แบบประเมินความตรงของแบบสอบถาม เรื่อง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

   โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นผู้ประเมินแบบประเมินความตรงของแบบสอบถาม 

  3)  แบบสอบถาม เรื่อง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาภาวะผู้น า
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

  โดยให้ผู้ตอบแบบสอบถามให้ข้อมูลในแบบสอบถาม เรื่อง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

  4)  แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 
ฉบับที่ 1 

  โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นผู้ประเมินแบบประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ฉบับที่ 1 รายบุคคล 
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  5)  แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 
ฉบับที่ 2 

  โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นผู้ประเมินแบบประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ฉบับที่ 2 โดยการประชุมสนทนากลุ่ม 

 3.1.3 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

   สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย 

  1) ดัชนีความตรงตามวัตถุประสงค์ (𝐼𝑂𝐶) (ทิพย์สิริ กาญจนวาสี และศิริชัย กาญจน
วาสี, 2559) และการวิเคราะห์เนื้อหาในการวิเคราะห์ความตรงตามเนื้อหา จากแบบประเมินความตรง
ของกรอบแนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น าและภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 
  2) อัตราส่วนความตรงตามเนื้อหาของข้อค าถาม (𝐶𝑉𝑅𝑖) ดัชนีความตรงตามเนื้อหา 
(𝐶𝑉𝐼) ของแบบสอบถาม ตามสูตรการค านวณของลอว์ชี (Lawshe) (ทิพย์สิริ กาญจนวาสี และศิริชัย 
กาญจนวาสี, 2559) และการวิเคราะห์เนื้อหาในการวิเคราะห์ความตรงตามเนื้อหา จากแบบประเมิน
ความตรงของแบบสอบถาม เรื่อง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 
  3) ความถี่และร้อยละในการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ค่าเฉลี่ยและ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานในการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ ดัชนีความต้องการ
จ าเป็นแบบปรับปรุง (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑) ในการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น ค่าเฉลี่ยในการวิเคราะห์
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม จากแบบสอบถาม เรื่อง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 
  4) ค่าเฉลี่ยและการวิเคราะห์เนื้อหาในการวิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
จากแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ฉบับที่ 1 
  5) ความถี่ ร้อยละ และการวิเคราะห์เนื้อหาในการวิเคราะห์ความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์ จากแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์
การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น า
แบบโลกาภิวัตน์ ฉบับที่ 2 
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3.2 ขั้นตอนการวิจัย 

 ขั้นตอนการวิจัยทั้งหมดมี 9 ขั้นตอน โดยแบ่งตามวัตถุประสงค์การวิจัยได้ดังนี้ 

 วัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 1 ศึกษากรอบแนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น าและภาวะผู้น าแบบ
โลกาภิวัตน์ มี 1 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 ร่างกรอบแนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น าและภาวะผู้น าแบบ
โลกาภิวัตน์ 

 วัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนา
ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิ
วัตน์ มี 1 ขั้นตอนคือขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาภาวะผู้น า
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

 วัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 3 พัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ มี 7 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอน
ที่ 3 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น ขั้นตอนที่ 4 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคาม 
ขั้นตอนที่ 5 ร่างกลยุทธ์ ฉบับที่ 1 ขั้นตอนที่ 6 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) 
กลยุทธ์ ฉบับที่ 1 รายบุคคล ขั้นตอนที่ 7 ปรับปรุงแก้ไข (ร่าง) กลยุทธ์ ฉบับที่ 1 ขั้นตอนที่ 8 6 
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์ ฉบับที่ 2 โดยการประชุมสนทนากลุ่ม 
(Focus group) และข้ันตอนที่ 9 ปรับปรุงแก้ไขและน าเสนอกลยุทธ์ ฉบับสมบูรณ์ 

 ขั้นตอนที่ 1 ร่างกรอบแนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น าและภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

  1) ก าหนดกรอบแนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น าและภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

   (1) ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศเรื่อง ภาวะผู้น า ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ การพัฒนาภาวะผู้น า การพัฒนาภาวะผู้น า
ของผู้บริหารโรงเรียน การพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียน 

   (2) สร้างกรอบแนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น าและภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ โดย
ก าหนดทั้งหมด 2 กรอบแนวคิด ได้แก่ 1) กรอบแนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น า ใช้แนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น า (Allen & Hartman, 2008) ประกอบด้วย การพัฒนาส่วนบุคคล การเข้าใจความคิดรวบ
ยอด การให้ข้อติชม และการพัฒนาทักษะ และ 2) กรอบแนวคิดภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ใช้รูปแบบ
พีรามิดของภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ของจอยส์ เอส. ออสแลนด์ (Osland, 2013) ประกอบด้วย 
ด้านความรู้โลกาภิวัตน์ ซึ่งมีบทบาทของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลง การบริหารการเปลี่ยนแปลง 
และการเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบความส าเร็จ ด้านลักษณะส าคัญ ซึ่งมีความซื่อสัตย์ ความ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

78 

นอบน้อม ความอยากรู้อยากเห็น และความยืดหยุ่น ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด ซึ่งมีความ
ซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจและความเชื่อเกี่ยวกับสากลนิยม ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล ซึ่งมีการสื่อสารอย่างมีสติ การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ และการรวมกลุ่มที่มีความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม และด้านทักษะระบบ ซึ่งมีการตัดสินใจทางจริยธรรมและการมีอิทธิพลต่อ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แล้วร่างเป็นกรอบแนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น าและภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

   (3) วิเคราะห์กรอบแนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น าและภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ โดย
วิเคราะห์เนื้อหาในการตรวจสอบความถูกต้องด้านภาษา 

  2) ประเมินความตรงของกรอบแนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น าและภาวะผู้น าแบบโลกา
ภิวัตน์และน าผลการประเมินไปปรับปรุง 

   (1) ผู้ให้ข้อมูล 

   ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความตรงของกรอบแนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น าและภาวะผู้น า
แบบโลกาภิวัตน์ ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา การวัดและประเมินผลการศึกษา 
และการวิจัยการศึกษา จ านวน 5 คน โดยวิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling)  

   (2) เครื่องมือที่ใช้วิจัย 

   แบบประเมินความตรงของกรอบแนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น าและภาวะผู้น าแบบ
โลกาภิวัตน์ โดยสร้างแบบประเมินตามขั้นตอนดังนี้ 

    (2.1) ร่างแบบประเมินความตรงของกรอบแนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น าและภาวะ
ผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ที่ประกอบด้วย 3 ตอน 

    ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ทรงคุณวุฒิ 

       ตอนที่ 2 ความตรงของกรอบแนวคิด   

       ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกรอบแนวคิด 

    โดยก าหนดเกณฑ์ความตรงดังนี้ 

    +1 หมายถึง ประเด็นกรอบแนวคิดในการวิจัยมีความตรง 

      0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่า ประเด็นกรอบแนวคิดในการวิจัยมีความตรง 

     -1 หมายถึง ประเด็นกรอบแนวคิดในการวิจัยไม่มีความตรง 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

79 

    (2.2) ตรวจสอบความถูกต้องด้านภาษาของแบบประเมินความตรงของกรอบ
แนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น าและภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

   (3) การเก็บรวบรวมข้อมูล 

    (3.1) ประสานความร่วมมือกับผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความตรงของกรอบ
แนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น าและภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

    (3.2) ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความตรงของกรอบแนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น าและ
ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

   (4) การวิเคราะห์ข้อมูล 

   วิเคราะห์แบบประเมินความตรงของกรอบแนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น าและภาวะ
ผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ โดยหา 𝐼𝑂𝐶 ในการหาค่าความตรงตามวัตถุประสงค์ ความตรงเชิงโครงสร้าง 
และความถูกต้องของภาษา 

  3) ปรับปรุงและน าเสนอกรอบแนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น าและภาวะผู้น าแบบ  
โลกาภิวัตน์ 

  ปรับปรุงกรอบแนวคิดตามผลการประเมินความตรงจากแบบประเมินความตรงของ
กรอบแนวคิด และน าเสนอกรอบแนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น าและภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ที่สมบูรณ์ 
พร้อมน าไปสร้างเครื่องมือในการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาภาวะผู้น า
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

 ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 
  1) ผู้ให้ข้อมูล 

   (1) ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความตรงของแบบสอบถาม ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้าน
การบริหารการศึกษา การวัดและประเมินผลการศึกษา และการวิจัยการศึกษา จ านวน 5 คน โดยวิธี
เลือกแบบเจาะจง  

   (2) ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน ครูที่
ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าโครงการ หัวหน้ากลุ่มสาระ และหัวหน้าระดับชั้น ของโรงเรียนในโครงการพัฒนา
ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาค จ านวน 165 คน จากประชากรผู้ ตอบแบบสอบถาม
ทั้งหมด 280 คน ซึ่งก าหนดกลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการสุ่มอย่างง่าย (Simple random 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

80 

sampling) และใช้การค านวณหาขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากสูตรของยามาเน (Yamane) ที่มีระดับ
ความคลาดเคลื่อน 5% และมีระดับความเชื่อมั่น 95% 

 

ตารางท่ี 3.1 การก าหนดกลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม 

       
ต าแหน่ง 

 
 
 
 
 
 
โรงเรียน 

ผู้อ
 าน

วย
กา

รโ
รง

เรีย
น 

รองผู้อ านวยการบริหารงาน 

คร
ูหัว

หน
้าโ

คร
งก

าร
 

ครหูัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู ้ ครหูัวหน้าระดับชั้น 

รวม 

ทั่ว
ไป

 

บุค
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แล
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ระ

มา
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ปก
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อา
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ี 
คณ

ิตศ
าส

ตร
 ์

ภา
ษา

ต่า
งป

ระ
เท

ศ 
ภา

ษา
ไท

ย 
วิท

ยา
ศา

สต
ร ์

 
ศิล

ปะ
 

สุข
ศึก

ษา
แล

ะพ
ลศ

ึกษ
า 

สัง
คม

ศึก
ษา

 ศ
าส

นา
 แ

ละ
วัฒ

นธ
รร

ม 
ม.

 1
 

ม.
 2

 
ม.

 3
 

ม.
 4

 
ม.

 5
 

ม.
 6

 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1      1 1 1    12 

2 1 1 1 1 1 1  1 1 1      1 1 1   12 

3 1 1 1 1 1 1   1 1 1      1 1 1  12 
4 1 1 1 1 1 1    1 1 1      1 1 1 12 

5 1 1 1 1 1 1     1 1 1  1    1 1 12 

6 1 1 1 1 1 1      1 1 1 1 1 1    12 
7 1 1 1 1 1 1 1      1 1  1 1 1   12 

8 1 1 1 1 1 1 1 1 1        1 1 1  12 
9 1 1 1 1 1 1  1 1 1        1 1 1 12 

10 1 1 1 1 1 1   1 1 1    1    1 1 12 

11 1 1 1 1 1 1    1 1 1   1 1 1    12 
12 1 1 1 1 1 1     1 1 1   1 1    11 

13 1 1 1 1 1 1      1 1 1   1 1   11 

14 1 1 1 1 1 1 1      1 1    1 1  11 

รวม 14 
14 14 14 14 

14 
4 4 6 6 6 6 6 4 5 6 9 8 7 4 

165 
56 42 39 
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   จากตารางที่ 3.1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่ก าหนดคือผู้อ านวยการโรงเรียน 
โรงเรียนละ 1 คน รวม 14 คน รองผู้อ านวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 4 คน รวม 56 คน ครูที่ปฏิบัติ
หน้าที่หัวหน้าโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาค โรงเรียนละ 1 คน รวม 
14 คน หัวหน้ากลุ่มสาระ โรงเรียนละ 3 คน รวม 42 คน หัวหน้าระดับชั้น โรงเรียนละ 2-3 คน รวม 
39 คน รวมทั้งหมด 165 คน 

  2) เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 

   (1) แบบสอบถาม เรื่อง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 
โดยสร้างตามข้ันตอนดังนี้ 

    (1.1) ก าหนดประเด็นค าถาม และน าตัวแปรจากกรอบแนวคิดภาวะผู้น าแบบ
โลกาภิวัตน์และกรอบแนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น า มาสร้างตารางก าหนดจ านวนข้อค าถาม 

    (1.2) ร่างแบบสอบถาม เรื่อง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนา
ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบ      
โลกาภิวัตน์ โดยแบ่งแบบสอบถามเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

       ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) จ านวน 4 ข้อ 

         ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์  เป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณ (Rating scale) มีเกณฑ ์5 ระดับ 

           ตอนที่ 2.1 สภาพแวดล้อมภายในของการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ จ านวน 4 ข้อใหญ่ 
แบ่งเป็น 56 ข้อย่อย 

           ตอนที่ 2.2 สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ จ านวน 16 ข้อ
ใหญ่ แบ่งเป็น 224 ข้อย่อย ซึ่งมีโครงสร้างของแบบสอบถาม ดังภาพที่ 3.1 
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   การพัฒนาภาวะผู้น า      ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์             สมรรถนะภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ย่อย 

        

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
ภาพที่ 3.1 แผนภาพโครงสร้างแบบสอบถาม       

การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา                                              

ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

การพัฒนา    

ส่วนบุคคล 

ความรู้โลกาภิวตัน ์

ลักษณะส าคัญ 

ทัศนคตแิละการปรับแนวคิด 

ทักษะความสัมพนัธร์ะหว่างบุคคล 

ทักษะระบบ 

การเข้าใจ

ความคิด   

รวบยอด 

ความรู้โลกาภิวตัน ์

ลักษณะส าคญั 

ทัศนคตแิละการปรับแนวคิด 

ทักษะความสัมพนัธร์ะหว่างบุคคล 

ทักษะระบบ 

การให้ข้อติชม 

ความรู้โลกาภิวตัน ์

ลักษณะส าคญั 

ทัศนคตแิละการปรับแนวคิด 

ทักษะความสัมพนัธร์ะหว่างบุคคล 

ทักษะระบบ 

การพัฒนา

ทักษะ 

ความรู้โลกาภิวตัน ์

ลักษณะส าคญั 

ทัศนคตแิละการปรับแนวคิด 

ทักษะความสัมพนัธร์ะหว่างบุคคล 

ทักษะระบบ 

บทบาทองวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลง            
การบริหารการเปลี่ยนแปลง                                 
การเปลี่ยนแปลงแบบโลกาภิวัตน์ที่ประสบความส าเร็จ 

ความซื่อสัตย์             ความนอบน้อม                                         
ความอยากรู้อยากเห็น   ความยืดหยุ่น 

ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ                           
ความเชื่อเกี่ยวกับสากลนิยม 

การสื่อสารอย่างมีสติ                                    
การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ           
การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม                                   

การตัดสินใจทางจริยธรรม                                       
การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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    โดยก าหนดเกณฑ์ดังนี้ 

    5  หมายถึง สภาพที่ตรงกับความเป็นจริง สภาพที่ต้องการให้เกิดข้ึนมากที่สุด 

    4  หมายถึง สภาพที่ตรงกับความเป็นจริง สภาพที่ต้องการให้เกิดข้ึนมาก 

    3  หมายถึง สภาพที่ตรงกับความเป็นจริง สภาพที่ต้องการให้เกิดข้ึนปานกลาง 

    2  หมายถึง สภาพที่ตรงกับความเป็นจริง สภาพที่ต้องการให้เกิดข้ึนน้อย 

    1  หมายถึง สภาพที่ตรงกับความเป็นจริง สภาพที่ต้องการให้เกิดข้ึนน้อยที่สุด 

    (1.3) คัดเลือกข้อค าถามและแบบสอบถาม โดยน าข้อค าถามที่มีค่า 𝐶𝑉𝑅𝑖 เป็น
บวกและหนึ่ง ซึ่งเป็นข้อค าถามที่มีคุณภาพสามารถน าไปใช้ได้ ส่วนข้อค าถามที่มีค่า 𝐶𝑉𝑅𝑖 เป็นศูนย์
และลบ น ามาปรับปรุงให้เป็นข้อค าถามท่ีคุณภาพ  

    ค านวณค่า 𝐶𝑉𝐼 ของแบบสอบถาม ตามสูตรการค านวณของลอว์ชี  ซึ่ ง
แบบสอบถาม เรื่อง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์  นี้มีค่า 𝐶𝑉𝐼 ของ
แบบสอบถามเท่ากับ .75 จัดเป็นแบบสอบถามที่มีคุณภาพสามารถน าไปใช้เก็บข้อมูลเพ่ือหาค่าสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ได้ 

    (1.4) ทดลองใช้แบบสอบถาม (Try out) โดยเริ่มจากการทดลองใช้แบบสอบถาม 
เรื่อง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ขั้นต้น แล้วน าไปทดลองกับกลุ่มตัวอย่าง
ที่สุ่ม 
    ทดลองใช้แบบสอบถาม เรื่อง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์
ขั้นต้น โดยเชิญผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน 3 โรงเรียน ประกอบด้วยผู้อ านวยการโรงเรียน
จ านวน 3 คน รองผู้อ านวยการโรงเรียนจ านวน 3 คน รวมเป็น 6 คน ทดลองใช้เครื่องมือ เพ่ือปรับปรุง
ในขั้นต้น (ทิพย์สิริ กาญจนวาสี และศิริชัย กาญจนวาสี, 2559) 
    ทดลองโดยสุ่มจากผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน 3 โรงเรียน 
ประกอบด้วยรองผู้อ านวยการโรงเรียนจ านวน 5 คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้จ านวน 15 คน และ
หัวหน้าระดับชั้นจ านวน 10 คน ทดลองใช้แบบสอบถาม เรื่อง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
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ในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น า
แบบโลกาภิวัตน์ (ทิพย์สิริ กาญจนวาสี และศิริชัย กาญจนวาสี, 2559) 
    (1.5) ปรับปรุงแบบสอบถาม โดยน าผลการทดลองที่ได้มาปรับปรุง เพ่ือเตรียม
น าไปใช้ 

    (1.6) ตรวจสอบความถูกต้องของแบบสอบถามก่อนน าไปใช้จริง 

    (2) แบบประเมินความตรงของแบบสอบถาม เรื่อง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น า
แบบโลกาภิวัตน์ โดยสร้างตามข้ันตอนดังนี้ 

    (2.1) ร่างแบบประเมินความตรงของแบบสอบถาม เรื่อง สภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ที่ประกอบด้วย 3 ตอน 

    ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ทรงคุณวุฒิ 

       ตอนที่ 2 ความตรงของแบบสอบถามในประเด็นสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

      ตอนที่ 2.1 ความตรงของแบบสอบถามในประเด็นสภาพแวดล้อมภายในของ
การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น า
แบบโลกาภิวัตน์ 

        ตอนที่ 2.2 ความตรงของแบบสอบถามในประเด็นสภาพแวดล้อมภายนอก
ของการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะ
ผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

       ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแบบสอบถาม เรื่อง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

    โดยก าหนดเกณฑ์ความตรงดังนี้ 

    +1 หมายถึง ข้อค าถามในแบบสอบถามมีความตรงตามเนื้อหา 

      0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่า ข้อค าถามในแบบสอบถามมีความตรงตามเนื้อหา 
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     -1 หมายถึง ข้อค าถามในแบบสอบถามไม่มีความตรงตามเนื้อหา 

    (2.2) ตรวจสอบความถูกต้องด้านภาษาของแบบประเมินความตรงของ
แบบสอบถาม เรื่อง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

  3) การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   (1) ประสานความร่วมมือกับผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความตรงของแบบสอบถาม 
เรื่อง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

   (2) ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความตรงของแบบสอบถาม เรื่อง สภาพปัจจุบันและสภาพ
ที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะ
ผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

   (3) ประสานความร่วมมือกับผู้ตอบแบบสอบถามในการเก็บรวบรวมข้อมูล จาก
แบบสอบถาม เรื่อง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ โดยการส่งแบบสอบถาม
รอบท่ี 1 ไดร้ับคืนคิดเป็นร้อยละ 50 ตามก าหนดเวลา 1 เดือน จากนั้นได้รับคืนเพ่ิมมาจากการติดตาม
ครั้งที่ 1 คิดเป็นร้อยละ 28.57 ในเวลา 3 เดือน และได้รับคืนเพ่ิมมาจากการติดตามครั้งที่ 2 คิดเป็น
ร้อยละ 14.29 ในเวลา 4 เดือน รวมได้รับคืนจากการส่งรอบที่ 1 คิดเป็นร้อยละ 92.86 ระหว่างนั้นส่ง
แบบสอบถามซ้ ารอบที่ 2 ในเวลา 4 เดือน แล้วไม่ได้รับคืน จึงส่งแบบสอบถามซ้ ารอบที่ 3 และได้รับ
คืน รวมใช้เวลาทั้งหมด 5 เดือน 

  4) การวิเคราะห์ข้อมูล 

   (1) วิเคราะห์แบบประเมินความตรงของแบบสอบถาม เรื่อง สภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ โดยหาอัตราส่วนความตรงตามเนื้อหาของข้อค าถาม (𝐶𝑉𝑅𝑖) 
ดัชนีความตรงตามเนื้อหา (𝐶𝑉𝐼) ของแบบสอบถาม ตามสูตรการค านวณของลอว์ชี และการวิเคราะห์
เนื้อหา ในการวิเคราะห์ความตรงตามเนื้อหา ดังนี้ 

    (1.1) ตรวจสอบความถูกต้องด้านภาษาและคุณภาพ   
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    (1.2) วิเคราะห์คุณภาพของข้อค าถาม โดยใช้ตัวบ่งชี้คุณภาพของข้อค าถาม ได้แก่ 
ความเป็นปรนัยของข้อค าถาม (Objectivity) และความตรงตามเนื้อเรื่องของข้อค าถาม (Content 
validity ratio) 
    การตรวจสอบความเป็นปรนัยของข้อค าถาม โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจการใช้
ภาษาท่ีชัดเจนและเข้าใจง่าย  
    การตรวจสอบความตรงตามเนื้อหาของข้อค าถาม โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิตัดสินจาก
แบบประเมินความตรง แล้วน าข้อมูลการตัดสินมาหาค่าอัตราส่วนความตรงตามเนื้อหาของข้อค าถาม 
(𝐶𝑉𝑅𝑖) ตามสูตรการค านวณของลอว์ชี (Lawshe) (ทิพย์สิริ กาญจนวาสี และศิริชัย กาญจนวาสี , 
2559) ดังนี้ 
 
       𝐶𝑉𝑅𝑖 =

(𝑛𝑒−𝑁 2⁄ )

𝑁 2⁄
 

 

    เมื่อ 𝐶𝑉𝑅𝑖 คือ อัตราส่วนความตรงตามเนื้อหาของข้อที ่𝑖 
           𝑛𝑒     คือ จ านวนผู้ทรงคุณวุฒิที่ตัดสินข้อที่ 𝑖 ตรงตามเนื้อหา 

              𝑁       คือ จ านวนผู้ทรงคุณวุฒิทั้งหมด 

    ความหมายของ 𝐶𝑉𝑅𝑖 คือ ค่าที่เป็นลบหมายถึงจ านวนผู้ทรงคุณวุฒิที่ตัดสินให้
ข้อค าถามข้อที่ 𝑖 มีความตรงตามเนื้อหามีค่าน้อยกว่าครึ่งหนึ่งของจ านวนผู้ทรงคุณวุฒิทั้งหมด ค่าที่
เป็นศูนย์หมายถึงจ านวนผู้ทรงคุณวุฒิที่ตัดสินให้ข้อค าถามข้อที่ 𝑖 มีความตรงตามเนื้อหามีค่าเท่ากับ
ครึ่งหนึ่งของจ านวนผู้ทรงคุณวุฒิทั้งหมด ค่าที่เป็นบวกหมายถึงจ านวนผู้ทรงคุณวุฒิที่ตัดสินให้ข้อ
ค าถามข้อที่ 𝑖 มีความตรงตามเนื้อหามีค่ามากกว่าครึ่งหนึ่งของจ านวนผู้ทรงคุณวุฒิทั้งหมด และค่าที่
เป็นหนึ่งหมายถึงจ านวนผู้ทรงคุณวุฒิที่ตัดสินให้ข้อค าถามข้อที่ 𝑖 มีความตรงตามเนื้อหามีค่าเท่ากับ
จ านวนผู้ทรงคุณวุฒิทั้งหมด 
    คัดเลือกข้อค าถาม ซึ่งจากผลการประเมินมีค่าอัตราส่วนความตรงตามเนื้อหา
ของข้อค าถามทุกข้อเป็นบวก หมายความว่า ข้อค าถามทุกข้อมีความตรงตามเนื้อหา ร้อยละ 100 
จัดเป็นข้อค าถามท่ีมีคุณภาพ สามารถน าไปใช้เป็นข้อค าถามในแบบสอบถามได้ต่อไป 

    (1.3) การวิเคราะห์คุณภาพของแบบสอบถาม โดยใช้ตัวบ่งชี้คุณภาพของ
แบบสอบถาม ได้แก่ ความครอบคลุมโครงสร้างส าคัญของแบบสอบถาม และความตรงตามเนื้อเรื่อง
ของแบบสอบถาม (Content validity index) 

    ตรวจสอบความครอบคลุมโครงสร้างส าคัญของแบบสอบถาม โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิ
ตรวจความเหมาะสมของโครงสร้างและความครอบคลุมตามโครงสร้าง  
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    ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหาของแบบสอบถาม โดยค านวณดัชนีความตรงตาม
เนื้อเรื่อง (𝐶𝑉𝐼) ตามสูตรการค านวณของลอว์ชี (Lawshe) (ทิพย์สิริ กาญจนวาสี และศิริชัย กาญจน
วาสี, 2559) ดังนี้ 
 

       𝐶𝑉𝐼 =
∑ 𝐶𝑉𝑅𝑖

𝑘
𝑖=1

𝑘
 

 

    เมื่อ 𝐶𝑉𝐼    คือ ดัชนีความตรงตามเนื้อหาของแบบสอบถาม 
                 𝐶𝑉𝑅𝑖  คือ อัตราส่วนความตรงตามเนื้อหาของข้อค าถามข้อที่ 𝑖 
               𝑘       คือ จ านวนข้อค าถาม 

    ความหมายของ 𝐶𝑉𝐼 คือ ถ้า 𝐶𝑉𝐼 มากกว่า .7 ขึ้นไป จัดเป็นแบบสอบถามที่มี
คุณภาพสามารถน าไปใช้ได้ ส่วนแบบสอบถามที่มีค่า 𝐶𝑉𝐼 น้อยกว่า .7 ต้องน ามาปรับปรุงให้เป็น
แบบสอบถามที่คุณภาพต่อไป 

    คัดเลือกและปรับปรุงแบบสอบถาม ซึ่งจากผลการประเมินมีค่าดัชนีความตรง
ตามเนื้อหามากกว่า .7 หมายความว่า ข้อค าถามทุกข้อมีความตรงตามเนื้อหา ร้อยละ 100 จัดเป็นข้อ
ค าถามท่ีมีคุณภาพ สามารถน าไปใช้เป็นข้อค าถามในแบบสอบถามได้ต่อไป 

   (2) วิเคราะห์แบบสอบถาม เรื่อง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนา
ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบ     
โลกาภิวัตน์ โดยหาค่าความถี่และร้อยละ ในการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามและ
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ดังนี้ 

    (2.1) วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้การแจกแจงความถี่
และการหาค่าร้อยละ ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป 

    (2.2) วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ โดยใช้การ
หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ซึ่งผลการวิเคราะห์มีความหมายตามเกณฑ์ต่อไปนี้ 

    4.50 – 5.00   หมายถึง สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

    3.50 – 4.49   หมายถึง สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 

    2.50 – 3.49   หมายถึง สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง 

    1.50 – 2.49   หมายถึง สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย 
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    1.00 – 1.49   หมายถึง สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 
  1) ผู้ให้ข้อมูล 

  ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน ครูที่ปฏิบัติ
หน้าที่หัวหน้าโครงการ หัวหน้ากลุ่มสาระ หัวหน้าระดับชั้น ของโรงเรียนในโครงการพัฒนาประเทศ
ไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาค จ านวน 165 คน 

  2) เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 

  แบบสอบถาม เรื่อง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

  3) การวิเคราะห์ข้อมูล 

  วิเคราะห์แบบสอบถาม เรื่อง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์  
โดยหาค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง 
(𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑) ในการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 
 

𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑  =   
𝐼 − 𝐷

𝐷
 

 
  เมื่อ 𝐼 คือค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ และ 𝐷 คือค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน  

  การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น แบ่งเป็น 

   (1) วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นรวม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของ
การพัฒนาภาวะผู้น าทั้งหมด 4 แนวทาง และวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อทุกแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ได้แก่ สภาพทางการเมืองและนโยบาย 
สภาพทางเศรษฐกิจ สภาพทางสังคมและวัฒนธรรม และปัจจัยทางเทคโนโลยี 

   (2) วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในแต่ละแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในแต่ละแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทีม่ีความต้องการจ าเป็นของภาวะ
ผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ทั้งหมด 5 สมรรถนะ และความต้องการจ าเป็นจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกที่มีผลต่อแต่ละแนวทางและแต่ละสมรรถนะการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
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มัธยมศึกษา ได้แก่ สภาพทางการเมืองและนโยบาย สภาพทางเศรษฐกิจ สภาพทางสังคมและ
วัฒนธรรม และปัจจัยทางเทคโนโลยี 

   (3) วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในแต่ละสมรรถนะภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ จาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในแต่ละแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าที่มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 
5 สมรรถนะ และแต่ละสมรรถนะภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์มีด้านย่อยของทุกสมรรถนะรวม 14 ด้าน 

 ขั้นตอนที่ 4 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามในการพัฒนาภาวะผู้น า
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 
  1) ผู้ให้ข้อมูล 

   ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน ครูที่ปฏิบัติ
หน้าที่หัวหน้าโครงการ หัวหน้ากลุ่มสาระ หัวหน้าระดับชั้น ของโรงเรียนในโครงการพัฒนาประเทศ
ไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาค จ านวน 165 คน 

  2) เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 

   แบบสอบถาม เรื่อง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาภาวะผู้น า
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

  3) การวิเคราะห์ข้อมูล 

   3.1) วิเคราะห์แบบสอบถาม เรื่อง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการ
พัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบ
โลกาภิวัตน์ โดยหาค่าเฉลี่ยความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑) ในการวิเคราะห์จุด
แข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ดังนี้ 
    (1) จัดล าดับความส าคัญ โดยน าดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุงในส่วน
ของสภาพแวดล้อมภายในมาเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น า 

     (1.1) จัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อม
ภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกทุกแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า 

     (1.2) จัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อม
ภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกแต่ละแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าในภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์
ทุกสมรรถนะ 
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     (1.3) จัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อม
ภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกแต่ละแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าในแต่ละสมรรถนะภาวะผู้น า
แบบโลกาภิวัตน์ทุกด้านย่อยของสมรรถนะภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

    (2) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ดังนี้ 

     (2.1) ค านวณค่าเฉลี่ยของค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุงของ
สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก 

     (2.2) จัดกลุ่มค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุงที่สูงกว่าค่าเฉลี่ยจาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในเป็นจุดอ่อน และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุงที่ต่ า
กว่าค่าเฉลี่ยจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในเป็นจุดแข็ง 

     (2.3) จัดกลุ่มค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุงที่สูงกว่าค่าเฉลี่ยจาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกเป็นภาวะคุกคาม และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง
ที่ต่ ากว่าค่าเฉลี่ยจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในเป็นโอกาส 

   3.2) วิเคราะห์ตารางความสัมพันธ์ระหว่างจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม 
(SWOT Matrix) โดยน าจุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และภาวะ
คุกคาม (Threat) ที่ได้มาจัด SWOT Matrix โดยสร้างตารางแล้วเรียงตัวแปรตามค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุงตามจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม จากมากไปน้อย 

   3.3) การจับคู่สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก โดยน าข้อมูลที่
วิเคราะห์ใน SWOT Matrix มาจับคู่ จุดแข็ง-โอกาส จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม จุดอ่อน-โอกาส และ
จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม เป็นประเด็นเข้าคู่กันได้เป็นกลยุทธ์ 4 แบบ 
 ขั้นตอนที่ 5 ร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ฉบับท่ี 1 
  1) ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
  จากการสรุปแนวคิดของไบรอัน ฟิดเลอร์ (Brian Fidler) (2002) พบว่า กลยุทธ์ส าหรับ
โรงเรียนมีพ้ืนฐานมาจากรูปแบบแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ จึงสามารถร่างกลยุทธ์จากการ
วิเคราะห์ SWOT Matrix ตามหลักการดังนี ้ 
  กลยุทธ์  SO (Strengths-Opportunities) เป็นการรวมจุดแข็งกับโอกาส เพ่ือใช้
ประโยชน์จากจุดแข็งและน าโอกาสที่ดีเข้ามาในองค์การ เป็นการน าโอกาสมาใช้ ควรค านึงถึงความ
จ าเป็นที่เพิ่มขึ้นในการน าโอกาสที่มีในช่วงเวลาสั้นมาใช้ สามารถน ากลยุทธ์นี้มาใช้เพื่อปรับปรุงจุดอ่อน
ขององค์การให้เป็นประโยชน์ที่เพ่ิมข้ึน 
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  กลยุทธ์ ST (Strengths-Threats) เป็นการรวมจุดแข็งกับภาวะคุกคาม เพ่ือเสริมจุดแข็ง
และน ามาลด หลีกเลี่ยง หรือก าจัดปัญหาหรืออาจเปลี่ยนปัญหาให้เป็นโอกาสได้ 

  กลยุทธ์ WO (Weaknesses-Opportunities) เป็นการรวมจุดอ่อนกับโอกาส เพ่ือ
ปรับปรุงจุดอ่อนแล้วเปลี่ยนเป็นจุดแข็งโดยใช้โอกาสที่ดีจากภายนอก 

  กลยุทธ์ WT (Weaknesses-Threats) เป็นการรวมจุดอ่อนกับภาวะคุกคาม เพ่ือลดทั้ง
จุดอ่อนและภาวะคุกคาม โดยใช้ลดความเสี่ยงและหลีกเลี่ยง ซึ่งจะท าให้องค์การมีความเข้มแข็งขึ้น 

  2) การก าหนดกลยุทธ์หลัก 
  ก าหนดจากกรอบแนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาทั้งหมด 
4 แนวทาง ได้แก่ การพัฒนาส่วนบุคคล การให้ข้อติชม การพัฒนาทักษะ และการเข้าใจความคิดรวบ
ยอด ตามล าดับ 
  3) การก าหนดกลยุทธ์รอง 
  ก าหนดจากกรอบแนวคิดภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ทั้งหมด 5 สมรรถนะ ทุกแนวทาง 
ได้แก่ ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ทัศนคติและการปรับแนวคิด ความรู้โลกาภิวัตน์ ทักษะ
ระบบ และลักษณะส าคัญ 
  4) การก าหนดวิธีด าเนินการ 
  ก าหนดจากด้านย่อยในแต่ละสมรรถนะภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์และในแต่ละแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 ผลลัพธ์ที่ได้ในขั้นตอนนี้คือ (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ฉบับที่ 1 ประกอบด้วย 4 
กลยุทธ์หลัก 20 กลยุทธ์รอง และ 56 วิธีด าเนินการ 

 ขั้นตอนที่ 6 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนา
ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบ
โลกาภิวัตน์ ฉบับท่ี 1 รายบุคคล 

 1) ผู้ให้ข้อมูล 

 ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) 
กลยุทธ์ ฉบับที่ 1 ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านภาวะผู้น า การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา การพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียน การบริหารการศึกษา และการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
จ านวน 19 คน โดยวิธีเลือกแบบเจาะจง 
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 2) เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 

 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ฉบับที่ 1 
โดยสร้างตามข้ันตอนดังนี้ 

  (1) ร่างแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 
ฉบับที่ 1 ประกอบด้วย 4 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์หลัก 

      ตอนที่ 2 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์รอง   

      ตอนที่ 3 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการ 

      ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะ 

   โดยก าหนดเกณฑ์การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 5 ระดับ ดังนี้ 

   5 หมายถึง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด 

   4 หมายถึง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในระดับมาก 

   3 หมายถึง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในระดับปานกลาง 

   2 หมายถึง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในระดับน้อย 

   1 หมายถึง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในระดับน้อยที่สุด 

  (2) ตรวจสอบความถูกต้องด้านภาษาของแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน
ให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ฉบับที่ 1 

 3) การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  (1) ประสานความร่วมมือกับผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ฉบับที่ 1 
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  (2) ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 
(ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้
มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ฉบับที่ 1 

 4) การวิเคราะห์ข้อมูล 

 วิเคราะห์แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนา
ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิ
วัตน์ ฉบับที่ 1 โดยหาค่าเฉลี่ยและวิเคราะห์เนื้อหา ซึ่งผลการวิเคราะห์มีความหมายตามเกณฑ์ต่อไปนี้ 

  4.50 – 5.00    หมายถึง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 

  3.50 – 4.49    หมายถึง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

  2.50 – 3.49    หมายถึง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้อยู่ในระดับปานกลาง 

  1.50 – 2.49    หมายถึง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อย 

  1.00 – 1.49    หมายถึง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 ขั้นตอนที่ 7 ปรับปรุงแก้ไข (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ฉบับท่ี 1 

 ปรับปรุงแก้ไข (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ฉบับที่ 1 ตามผลการประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรายบุคคล 

 ตรวจสอบความถูกต้อง (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ฉบับที่ 2 

 ขั้นตอนที่ 8 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนา
ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบ
โลกาภิวัตน์ ฉบับท่ี 2 โดยการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus group) 

 1) ผู้ให้ข้อมูล 

 ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) 
กลยุทธ์ ฉบับที่ 2 ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านภาวะผู้น า การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
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มัธยมศึกษา การพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียน การบริหารการศึกษา และการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
จ านวน 9 คน โดยวิธีเลือกแบบเจาะจง 

 2) เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 

 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ฉบับที่ 2 
โดยสร้างตามข้ันตอนดังนี้ 

  (1) ร่างแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 
ฉบับที่ 2 ประกอบด้วย 4 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์หลัก 

      ตอนที่ 2 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์รอง   

      ตอนที่ 3 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการ 

      ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะ 

   โดยก าหนดเกณฑ์การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 5 ระดับ ดังนี้ 

   5 หมายถึง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด 

   4 หมายถึง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในระดับมาก 

   3 หมายถึง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในระดับปานกลาง 

   2 หมายถึง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในระดับน้อย 

   1 หมายถึง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในระดับน้อยที่สุด 

  (2) ตรวจสอบความถูกต้องด้านภาษาของแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน
ให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ฉบับที่ 2 
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 3) การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  (1) ประสานความร่วมมือกับผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ฉบับที่ 2 

  (2) ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 
(ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้
มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ฉบับที่ 2 

 4) การวิเคราะห์ข้อมูล 

 วิเคราะห์แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนา
ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบ     
โลกาภิวัตน์ ฉบับที่ 2 โดยหาความถี่ ร้อยละ และการวิเคราะห์เนื้อหา 

 ขั้นตอนที่ 9 ปรับปรุงแก้ไขและน าเสนอกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ฉบับสมบูรณ์  

 ปรับปรุงแก้ไข (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ฉบับที่ 2 ตามผลการประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากการประชุมสนทนากลุ่ม 

 ตรวจสอบความถูกต้อง (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ฉบับที่ 2 

 น าเสนอกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ฉบับสมบูรณ์ 

 การศึกษาทั้ง 9 ขั้นตอน สรุปได้ดังภาพที่ 3.1 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

96 

1. ร่างกรอบแนวคิด: 1) ก าหนด    
2) ประเมินความตรง
3) ปรับปรุง น าเสนอกรอบแนวคิด

1) สร้างกรอบแนวคิด 2) ผู้ทรงคุณวุฒิ 
5 คน ประเมินความตรงจากแบบ
ประเมิน วิเคราะห์เนื้อหาและค่า IOC 
3) ปรับปรุงและน าเสนอ

1) (ร่าง) กรอบแนวคิด                    
2) ความตรงของกรอบแนวคิด            
3) กรอบแนวคิดการพัฒนาภาวะ
ผู้น าและภาวะผู้น าแบบโลกาภิวตัน์

2. ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพ
ท่ีพึงประสงค์ในการพัฒนาภาวะ
ผู้น าแบบโลกาภิวัตน์

1) ก าหนดผู้ตอบแบบสอบถาม 165 
คน 2) วิเคราะห์ความถ่ี ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน จากแบบสอบถาม

สภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์

3. วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น

1) ผู้ตอบแบบสอบถาม 165 คน คือ
ผู้บริหารและครูโรงเรียนในโครงการ 
2) วิเคราะห์ ค่าเฉลี่ยและ 
PNImodified จากแบบสอบถาม

ความต้องการจ าเป็น

4. วิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และภาวะคุกคาม

1) ผู้ตอบแบบสอบถาม 165 คน คือ
ผู้บริหารและครูโรงเรียนในโครงการ 
2) วิเคราะห์ ค่าเฉลี่ยและจัดกลุ่ม 
PNImodified จากแบบสอบถาม

SWOT Matrix

5. ร่างกลยุทธ์ ฉบับท่ี 1
1) ศึกษาเอกสาร 2) ก าหนดกล
ยุทธ์หลัก 3) ก าหนดกลยุทธ์รอง 
4) ก าหนดวิธีด าเนินการ

(ร่าง) กลยุทธ์ ฉบับท่ี 1

6. ประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กล
ยุทธ์ ฉบับท่ี 1 รายบุคคล

1) ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีสว่นได้ส่วน
เสีย 19 คน ประเมิน                 
2) วิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและวิเคราะห์
เนื้อหา จากแบบประเมิน

ความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของ (ร่าง)     
กลยุทธ์ ฉบับท่ี 1

7. ปรับปรุงแก้ไข (ร่าง) กลยุทธ์ 
ฉบับท่ี 1

1) ปรับปรุงแก้ไข (ร่าง) กลยุทธ์ 
ฉบับที่ 1 ตามผลการประเมิน     
2) ตรวจสอบความถูกต้อง

(ร่าง) กลยุทธ์ ฉบับท่ี 2

8. ประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของ (ร่าง) 
กลยุทธ์ ฉบับท่ี 2 Focus group

1) ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีสว่นได้ส่วน
เสีย 9 คน ประเมิน 2) วิเคราะห์
ความถ่ี ร้อยละ และวิเคราะห์เนื้อหา 
จากแบบประเมิน

ความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของ (ร่าง)     
กลยุทธ์ ฉบับท่ี 2

9. ปรับปรุงแก้ไขและน าเสนอกล
ยุทธ์

1) ปรับปรุงแก้ไข (ร่าง) กลยุทธ์ 
ฉบับที่ 2 ตามผลการประเมิน        
2) ตรวจสอบความถูกต้อง 3) 
น าเสนอกลยุทธ์ ฉบับสมบูรณ์

กลยุทธ์ ฉบับสมบูรณ์

วัตถุประสงค์    ขั้นตอน     วิธีด าเนินการ                 ผลการการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพที่ 3.2 ขั้นตอนการวิจัย การด าเนินการ และผลที่ได้ในแต่ละข้ันตอน
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บทที่ 4  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษากรอบแนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น าและภาวะ
ผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ในการพัฒนาภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์  และ 3) 
พัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้
มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ในบทนี้จะเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

 4.1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 4.2 กรอบแนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น าและภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

  4.2.1 (ร่าง) กรอบแนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น าและภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

  4.2.2 ความตรงของกรอบแนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น าและภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

  4.2.3 ผลการศึกษากรอบแนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น าและภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์  

 4.3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

  4.3.1 สภาพแวดล้อมภายในของการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

  4.3.2 สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

 4.4 ความต้องการจ าเป็นและการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามในการ
พัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบ
โลกาภิวัตน ์

  4.4.1 ความต้องการจ าเป็นและการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน จากสภาพแวดล้อม
ภายในของการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

98 

  4.4.2 ความต้องการจ าเป็นและการวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามจาก
สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

 4.5 ตารางความสัมพันธ์ระหว่างจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม (SWOT Matrix) 
สภาพการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะ
ผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

 4.6 (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ฉบับที่ 1 

 4.7 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ฉบับที่ 1 

 4.8 (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ฉบับที่ 2 

 4.9 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ฉบับที่ 2 

 4.10 กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ฉบับสมบูรณ์ 

 

4.1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามจากการตอบแบบสอบถามจ านวน 165 
คน จ าแนกตาม เพศ อายุ ต าแหน่ง ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งปัจจุบันในโรงเรียนโครงการพัฒนา
ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาค และวุฒิการศึกษาสูงสุด แสดงข้อมูลในตารางที่ 4.1 
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ตารางท่ี 4.1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
             (N = 165) 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 

เพศ   
 ชาย 101 61.21 
 หญิง 64 38.79 
 รวม 165 100.00 

อายุ   

 น้อยกว่า 31 ปี 7 4.24 
 31-35 ปี 16 9.70 
 36-40 ปี 19 11.52 
 41-45 ปี 35 21.21 
 46-50 ปี 8 4.84 
 51-55 ปี 41 24.85 
 56-60 ปี 39 23.64 

 รวม 165 100.00 

ต าแหน่ง   
 ผู้อ านวยการ 14 8.48 
 รองผู้อ านวยการ 56 33.95 
 หัวหน้าระดับชั้นมัธยมศึกษา 39 23.64 
 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 42 25.45 
 หัวหน้าโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาค 14 8.48 

 รวม 165 100.00 
ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งปัจจุบันในโรงเรียนโครงการพัฒนาประเทศ
ไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาค 

  

 น้อยกว่า 1 ปี 25 15.15 
 1-4 ปี 81 49.09 
 5-8 ปี 59 35.76 

 รวม 165 100.00 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 

วุฒิการศึกษาสูงสุด   
 ปริญญาตรี 54 32.73 
 ปริญญาโท 109 66.06 
 ปริญญาเอก 2 1.21 
 อ่ืน ๆ 0   0.00 
 รวม 165 100.00 

 

 จากตารางที่ 4.1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศชายมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 61.21 มี
อายุระหว่าง 51-55 ปี มากที่สุด ร้อยละ 24.85 ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการ ร้อยละ 33.95 ครู
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  ร้อยละ 25.45 ครูหัวหน้าระดับชั้นมัธยมศึกษา ร้อยละ 23.64 
ผู้อ านวยการ ร้อยละ 8.48 และครูหัวหน้าโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาใน
ภูมิภาค ร้อยละ 8.48 ตามล าดับ 

 ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งปัจจุบันในโรงเรียนโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็น
ศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาค อยู่ในช่วง 1-4 ปี มากที่สุด ร้อยละ 49.09 รองลงมาอยู่ในช่วง 5-8 ปี 
ร้อยละ 35.76 และน้อยกว่า 1 ปี ร้อยละ 15.15 ตามล าดับ โดยมีวุฒิการศึกษาสูงสุดในระดับปริญญา
โท ร้อยละ 66.06 

 

4.2 กรอบแนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น าและภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน ์

 4.2.1 (ร่าง) กรอบแนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น าและภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

 (ร่าง) กรอบแนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น าและภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ประกอบด้วย 2 
กรอบแนวคิดคือกรอบแนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น า ประกอบด้วย 4 แนวทางการพัฒนาคือการพัฒนา
ส่วนบุคคล การให้ข้อติชม การพัฒนาทักษะ และการเข้าใจความคิดรวบยอด และกรอบแนวคิดภาวะ
ผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ประกอบด้วย 5 สมรรถนะหลักคือความรู้โลกาภิวัตน์ ลักษณะส าคัญ ทัศนคติ
และการปรับแนวคิด ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และทักษะระบบ ซึ่งมี 14 สมรรถนะย่อย 
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 4.2.2 ความตรงของกรอบแนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น าและภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

 ผลจากการวิเคราะห์แบบประเมินความตรงของกรอบแนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น าและ
ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ซึ่งมีค่าความตรงเชิงเนื้อหา ความตรงเชิง
โครงสร้าง และความถูกต้องของภาษา พบว่า องค์ประกอบย่อยด้านการพัฒนาภาวะผู้น า ผู้ทรงคุณวุฒิ
ทั้ง 5 คน มีความคิดเห็นว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ (IOC = 1 ทุกข้อ) ทั้งโดยภาพรวม
และรายด้านทุกองค์ประกอบ และองค์ประกอบย่อยด้านภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 
คน มีความคิดเห็นว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ (IOC = 1 ทุกข้อ) ทั้งโดยภาพรวมและราย
ด้าน  

 ในด้านบทบาทของวัฒนธรรมในการเปลี่ ยนแปลง การบริหารการเปลี่ยนแปลง การ
เปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบความส าเร็จ ความอยากรู้อยากเห็น ความยืดหยุ่น ความซับซ้อนของ
ความรู้ความเข้าใจ ความเชื่อเกี่ยวกับสากลนิยม การสื่อสารอย่างมีสติ การสร้างสรรค์และการสร้าง
ความเชื่อใจ การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม และการมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
ซ่ึงผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 คน มีความคิดเห็นว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ (IOC = 1 ทุกข้อ) แต่
ในด้านความซื่อสัตย์ ด้านความนอบน้อม และด้านการตัดสินใจทางจริยธรรม มีผู้ทรงคุณวุฒิ 1 คน มี
ความคิดเห็นเป็น ไม่แน่ใจว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ( IOC = 0) รายด้าน ส่วน
ผู้ทรงคุณวุฒิอีก 4 คน เห็นว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในด้านดังกล่าว (IOC = 1) อย่างไร
ก็ตาม IOC มีค่าตั้งแต่ .8 ขึ้นไปทุกข้อ ซึ่งแสดงว่า กรอบแนวคิดในการวิจัยกลยุทธ์การพัฒนาภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์มี
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยไม่มีข้อเสนอแนะอ่ืนจากผู้ทรงคุณวุฒิ 

 4.2.3 ผลการศึกษากรอบแนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น าและภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

 ผลการศึกษากรอบแนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น าและภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ที่ได้รับการ
ประเมินความสอดคล้องของกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน ที่มีความ
เชี่ยวชาญในแต่ละด้าน ประกอบด้วย 2 กรอบแนวคิดคือกรอบแนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น าและภาวะ
ผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ สรุปได้ดังนี้ 

 กรอบแนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาใช้แนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น า (Approaches to leadership development) (Allen & Hartman, 2008) ที่
ประกอบด้วยแนวทางการพัฒนาส่วนบุคคล แนวทางการเข้าใจความคิดรวบยอด แนวทางการให้ข้อติ
ชม และแนวทางการพัฒนาทักษะ 
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 กรอบแนวคิดภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ใช้แนวคิดรูปแบบพีรามิดของภาวะผู้น าแบบ   
โลกาภิวัตน์ของจอยส์ เอส. ออสแลนด์ (Osland, 2013) ซึ่งมีสมรรถนะด้านความรู้โลกาภิวัตน์ 
ประกอบด้วยบทบาทของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลง การบริหารการเปลี่ยนแปลง และการ
เปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบความส าเร็จ สมรรถนะด้านลักษณะส าคัญ ประกอบด้วยความ
ซื่อสัตย์ ความนอบน้อม ความอยากรู้อยากเห็น และความยืดหยุ่น สมรรถนะด้านทัศนคติและการ
ปรับแนวคิด ประกอบด้วยความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจและความเชื่อเกี่ยวกับสากลนิยม 
สมรรถนะด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ประกอบด้วยการสื่อสารอย่างมีสติ การสร้างสรรค์
และการสร้างความเชื่อใจ และการรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม และสมรรถนะด้าน
ทักษะระบบ ประกอบด้วยการตัดสินใจทางจริยธรรมและการมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 ซึ่งกรอบแนวคิดทั้งหมดมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้สามารถน าไปสร้างเครื่องมือใน
การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และภาวะคุกคาม และร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ได้ตามที่จะเสนอต่อไป 
 
 

4.3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ได้จากการตอบ
แบบสอบถาม เรื่อง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์  ซึ่งแบบสอบถาม
ผ่านการประเมินความตรงของแบบสอบถามโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน โดยวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานจากผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 165 คน ดังนี้ 
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 4.3.1 สภาพแวดล้อมภายในของการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน แสดงได้ดังต่อไปนี้ 

 

ตารางท่ี 4.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา โดยภาพรวม 

การพัฒนาภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 𝒙̅     S.D.     แปล    ล าดับ  𝒙̅     S.D.     แปล    ล าดับ 
1.  การพัฒนาส่วนบุคคล 3.73   .99       มาก       4 4.69   .50     มากที่สุด    3 
2.  การเข้าใจความคิดรวบยอด 3.83   .90       มาก       2 4.68   .50     มากที่สุด    4 

3.  การให้ข้อติชม 3.82   .89       มาก       3 4.76   .46     มากที่สุด    1 

4.  การพัฒนาทักษะ 3.84   .94       มาก       1 4.73   .51     มากที่สุด    2 
ค่าเฉลี่ย 3.80   .93       มาก           4.72   .49     มากที่สุด     

 

 จากตารางที่ 4.2 พบว่า สภาพปัจจุบันในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ 

= 3.80, S.D. = .93) สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือการพัฒนาทักษะ (𝑥̅ = 3.84, S.D. = .94) 

ล าดับรองลงมา ได้แก่ การเข้าใจความคิดรวบยอด (𝑥̅ = 3.83, S.D. = .90) และการให้ข้อติชม (𝑥̅ = 

3.82, S.D. = .89) สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือการพัฒนาส่วนบุคคล (𝑥̅ = 3.73, S.D. = .99) 

 สภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด

การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.72, S.D. = 

.49) สภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือการให้ข้อติชม (𝑥̅ = 4.76, S.D. = .46) ล าดับรองลงมา 

ได้แก่ การพัฒนาทักษะ (𝑥̅ = 4.73, S.D. = .51) และการพัฒนาส่วนบุคคล (𝑥̅ = 4.69, S.D. = .50) 

สภาพที่พึงประสงค์ท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือการเข้าใจความคิดรวบยอด (𝑥̅ = 4.68, S.D. = .50) 
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ตารางท่ี 4.3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ โดยภาพรวม 

ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 𝒙̅    S.D.    แปล   ล าดับ  𝒙̅    S.D.    แปล   ล าดับ 
1.  ความรู้โลกาภิวัตน์ 3.73  .62      มาก      5 4.72  .35   มากที่สุด    2 

2.  ลักษณะส าคัญ 3.91  .75      มาก      1 4.75  .35   มากที่สุด    1 
3.  ทัศนคติและการปรับแนวคิด 3.74  .67      มาก      4 4.69  .36   มากที่สุด    4 
4.  ทักษะความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล 3.77  .66      มาก      3 4.71  .36   มากที่สุด    3 

5.  ทักษะระบบ 3.81  .78      มาก      2 4.69  .41   มากที่สุด    4 
ค่าเฉลี่ย 3.79  .70      มาก           4.71  .37   มากที่สุด               

 

 ตารางที่ 4.3 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์จากการพัฒนาภาวะผู้น า
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์โดย

รวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.79, S.D. = .70) สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านลักษณะส าคัญ 

(𝑥̅ = 3.91, S.D. = .75) ล าดับรองลงมา ได้แก่ ด้านทักษะระบบ (𝑥̅ = 3.81, S.D. = .78) ด้านทักษะ

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (𝑥̅ = 3.77, S.D. = .66) และด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด (𝑥̅ = 

3.74, S.D. = .67) สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือด้านความรู้โลกาภิวัตน์ (𝑥̅ = 3.73, S.D. = .62) 

 สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์จากการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (𝑥̅ = 4.71, S.D. = .37) สภาพที่พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในด้านลักษณะส าคัญ (𝑥̅ = 

4.75, S.D. = .35) ล าดับรองลงมา ได้แก่ ด้านความรู้โลกาภิวัตน์ (𝑥̅ = 4.72, S.D. = .35) และด้าน

ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (𝑥̅ = 4.71, S.D. = .36) สภาพที่พึงประสงคม์ีค่าเฉลี่ยต่ าสุดในด้าน

ทักษะระบบ (𝑥̅ = 4.69, S.D. = .41) และด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด (𝑥̅ = 4.69, S.D. = .36) 
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ตารางท่ี 4.4 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ โดยการพัฒนา
ส่วนบุคคล 

ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 𝒙̅    S.D.    แปล   ล าดับ  𝒙̅    S.D.    แปล   ล าดับ 

1.  ความรู้โลกาภิวัตน์ 3.67  .83      มาก      3 4.67  .47   มากที่สุด    3 
2.  ลักษณะส าคัญ 3.91  .92      มาก      1 4.74  .48   มากที่สุด    1 

3.  ทัศนคติและการปรับแนวคิด 3.68 1.01     มาก      2 4.69  .49   มากที่สุด    2 
4.  ทักษะความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล 3.62 1.09     มาก      4 4.69  .49   มากที่สุด    2 

5.  ทักษะระบบ 3.68 1.13     มาก      2 4.66  .57   มากที่สุด    4 

ค่าเฉลี่ย 3.71 1.00     มาก           4.69  .50   มากที่สุด     

 

 จากตารางที่ 4.4 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์จากการพัฒนาภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

โดยการพัฒนาส่วนบุคคล ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.71, S.D. = 1.00) สภาพปัจจุบันที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านลักษณะส าคัญ (𝑥̅ = 3.91, S.D. = .92) ล าดับรองลงมา ได้แก่ ด้านทักษะระบบ 

(𝑥̅ = 3.68, S.D. = 1.13) และด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด (𝑥̅ = 3.68, S.D. = 1.01) ล าดับ

ต่อมาคือด้านความรู้โลกาภิวัตน์ (𝑥̅ = 3.67, S.D. = .83) สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือด้าน

ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (𝑥̅ = 3.62, S.D. = 1.09) 

 สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์จากการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ โดยการพัฒนาส่วน

บุคคล ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.69, S.D. = .50) สภาพที่พึงประสงค์ท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ

ด้านลักษณะส าคัญ (𝑥̅ = 4.74, S.D. = .48) ล าดับรองลงมา ได้แก่ ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 

(𝑥̅ = 4.69, S.D. = .49) และด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (𝑥̅ = 4.69, S.D. = .49) ล าดับ

ต่อมาคือด้านความรู้โลกาภิวัตน์ (𝑥̅ = 4.67, S.D. = .47) สภาพที่พึงประสงค์ท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือด้าน

ทักษะระบบ (𝑥̅ = 4.66, S.D. = .57) 
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ตารางท่ี 4.5 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ โดยการเข้าใจ
ความคิดรวบยอด 

ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 𝒙̅    S.D.    แปล   ล าดับ  𝒙̅    S.D.    แปล   ล าดับ 

1.  ความรู้โลกาภิวัตน์ 3.67  .98      มาก      5 4.69  .50   มากที่สุด    3 
2.  ลักษณะส าคัญ 4.05  .73      มาก      1 4.69  .49   มากที่สุด    3 

3.  ทัศนคติและการปรับแนวคิด 3.78  .80      มาก      3  4.58  .53   มากที่สุด    4 
4.  ทักษะความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล 3.68 1.05     มาก      4 4.71  .50   มากที่สุด    2 

5.  ทักษะระบบ 3.90  .85      มาก      2 4.73  .46   มากที่สุด    1 

ค่าเฉลี่ย 3.82  .88      มาก           4.68  .49   มากที่สุด     

 

 จากตารางที่ 4.5 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์จากการพัฒนาภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

โดยการเข้าใจความคิดรวบยอด ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.82, S.D. = .88) สภาพปัจจุบันที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านลักษณะส าคัญ (𝑥̅ = 4.05, S.D. = .73) ล าดับรองลงมา ได้แก่ ด้านทักษะระบบ 

(𝑥̅ = 3.90, S.D. = .85) ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด (𝑥̅ = 3.78, S.D. = .80) และด้านทักษะ

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (𝑥̅ = 3.68, S.D. = 1.05) สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือด้านความรู้

โลกาภิวัตน์ (𝑥̅ = 3.67, S.D. = .98) 

 สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์จากการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ โดยการเข้าใจ

ความคิดรวบยอด ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.68, S.D. = .49) สภาพที่พึงประสงค์ที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านทักษะระบบ (𝑥̅ = 4.73, S.D. = .46) ล าดับรองลงมาคือด้านทักษะความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคล (𝑥̅ = 4.71, S.D. = .50) ล าดับต่อมาคือด้านความรู้โลกาภิวัตน์ (𝑥̅ = 4.69, S.D. = 

.50) และด้านลักษณะส าคัญ (𝑥̅ = 4.69, S.D. = .49)  สภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือด้าน

ทัศนคติและการปรับแนวคิด (𝑥̅ = 4.58, S.D. = .53) 
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ตารางท่ี 4.6 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ โดยการให้ข้อติชม 

ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 𝒙̅    S.D.    แปล   ล าดับ  𝒙̅    S.D.    แปล   ล าดับ 
1.  ความรู้โลกาภิวัตน์ 3.66  .96      มาก      5 4.80  .46   มากที่สุด    1 

2.  ลักษณะส าคัญ 3.84  .99      มาก      3 4.78  .45   มากที่สุด    2 
3.  ทัศนคติและการปรับแนวคิด 3.83  .72      มาก      4 4.74  .45   มากที่สุด    4 
4.  ทักษะความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล 3.90  .69      มาก      1 4.71  .49   มากที่สุด    5 

5.  ทักษะระบบ 3.85  .97      มาก      2 4.76  .43   มากที่สุด    3 
ค่าเฉลี่ย 3.82  .87      มาก           4.76  .45   มากที่สุด     

 

 จากตารางที่ 4.6 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์จากการพัฒนาภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

โดยการให้ข้อติชม ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.82, S.D. = .87) สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด

คือด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (𝑥̅ = 3.90, S.D. = .69) ล าดับรองลงมา ได้แก่ ด้านทักษะ

ระบบ (𝑥̅ = 3.85, S.D. = .97) ด้านลักษณะส าคัญ (𝑥̅ = 3.84, S.D. = .99) และด้านทัศนคติและ

การปรับแนวคิด (𝑥̅ = 3.83, S.D. = .72) สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือด้านความรู้โลกาภิวัตน์ 

(𝑥̅ = 3.66, S.D. = .96) 

 สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์จากการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ โดยการให้ข้อติชม 

ภาพรวมอยู่ระดับในมากที่สุด (𝑥̅ = 4.76, S.D. = .45) สภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้าน

ความรู้โลกาภิวัตน์ (𝑥̅ = 4.80, S.D. = .46) ล าดับรองลงมา ได้แก่ ด้านลักษณะส าคัญ (𝑥̅ = 4.78, 

S.D. = .45) ด้านทักษะระบบ (𝑥̅ = 4.76, S.D. = .43) และด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด (𝑥̅ = 

4.74, S.D. = .45) สภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (𝑥̅ 
= 4.71, S.D. = .49) 
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ตารางท่ี 4.7 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ โดยการพัฒนา
ทักษะ 

ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 𝒙̅    S.D.    แปล   ล าดับ  𝒙̅    S.D.    แปล   ล าดับ 

1.  ความรู้โลกาภิวัตน์ 3.93  .69      มาก      1 4.69  .49   มากที่สุด    4 
2.  ลักษณะส าคัญ 3.84 1.09     มาก      3 4.79  .46   มากที่สุด    1 

3.  ทัศนคติและการปรับแนวคิด 3.68  .95      มาก      5 4.76  .51   มากที่สุด    2 
4.  ทักษะความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล 3.89  .84      มาก      2 4.75  .47   มากที่สุด    3 

5.  ทักษะระบบ 3.81 1.03     มาก      4 4.61  .63   มากที่สุด    5 

ค่าเฉลี่ย 3.83  .92      มาก           4.72  .51   มากที่สุด     

 

 จากตารางที่ 4.7 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์จากการพัฒนาภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

โดยการพัฒนาทักษะ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.83, S.D. = .92) สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุดคือด้านความรู้ โลกาภิวัตน์ (𝑥̅ = 3.93 , S.D. = .69) ล าดับรองลงมา ได้แก่ ด้านทักษะ

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (𝑥̅ = 3.89, S.D. = .84) ด้านลักษณะส าคัญ (𝑥̅ = 3.84, S.D. = 1.09) 

และด้านทักษะระบบ (𝑥̅ = 3.81, S.D. = 1.03) สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือด้านทัศนคติและ

การปรับแนวคิด (𝑥̅ = 3.68, S.D. = .95)  

 สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์จากการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ โดยการพัฒนา

ทักษะ ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.72, S.D. = .51) สภาพที่พึงประสงค์ท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ

ด้านลักษณะส าคัญ (𝑥̅ = 4.79, S.D. = .46) ล าดับรองลงมา ได้แก่ ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 

(𝑥̅ = 4.76, S.D. = .51) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (𝑥̅ = 4.75, S.D. = .47) และด้าน

ความรู้โลกาภิวัตน์ (𝑥̅ = 4.69, S.D. = .49) สภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือด้านทักษะระบบ 

(𝑥̅ = 4.61, S.D. = .63) 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

109 

 4.3.2 สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

 

ตารางท่ี 4.8 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผล
ต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยภาพรวม 

สภาพแวดล้อมภายนอก 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 𝒙̅     S.D.     แปล    ล าดับ  𝒙̅     S.D.     แปล    ล าดับ 
1.  สภาพทางการเมืองและ
นโยบายรัฐบาล 

3.70   .98       มาก       4 4.71   .50    มากที่สุด    3 

2.  สภาพทางเศรษฐกิจ 3.94   .79       มาก       3 4.76   .47    มากที่สุด    2 

3.  สภาพทางสังคมและ
วัฒนธรรม 

3.98   .72       มาก       2 4.76   .47    มากที่สุด    2 

4.  ปัจจัยทางเทคโนโลยี 3.99   .80       มาก       1 4.78   .45    มากที่สุด    1 

ค่าเฉลี่ย 3.90   .82       มาก           4.75   .47    มากที่สุด     

 

 จากตารางที่ 4.8 พบว่าสภาพปัจจุบันจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่ มีผลต่อ
การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น า

แบบโลกาภิวัตน์โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.90, S.D. = .82) สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลมาก

ที่สุดคือปัจจัยทางเทคโนโลยี (𝑥̅ = 3.99, S.D. = .80) ล าดับรองลงมา ได้แก่ สภาพทางสังคมและ

วัฒนธรรม (𝑥̅ = 3.98, S.D. = .72) และสภาพทางเศรษฐกิจ (𝑥̅ = 3.94, S.D. = .79) สภาพแวดล้อม

ภายนอกทีม่ีผลน้อยที่สุดคือสภาพทางการเมืองและนโยบายรัฐบาล  (𝑥̅ = 3.70, S.D. = .98) 

 สภาพที่พึงประสงค์จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนาภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.75, S.D. = .47) สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลมากที่สุดคือ

ปัจจัยทางเทคโนโลยี (𝑥̅ = 4.78, S.D. = .45) ล าดับรองลงมา ได้แก่ สภาพทางเศรษฐกิจ (𝑥̅ = 4.76, 

S.D. = .47) สภาพทางสังคมและวัฒนธรรม (𝑥̅ = 4.76, S.D. = .47) และสภาพแวดล้อมภายนอกที่มี

ผลน้อยที่สุดคือสภาพทางการเมืองและนโยบายรัฐบาล  (𝑥̅ = 4.71, S.D. = .50) 
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ตารางท่ี 4.9 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกในการ
พัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยการพัฒนาส่วนบุคคล 

สภาพแวดล้อมภายนอก 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 𝒙̅     S.D.     แปล    ล าดับ  𝒙̅     S.D.     แปล    ล าดับ 

1.  สภาพทางการเมืองและ
นโยบายรัฐบาล 

3.63  1.03      มาก        4 4.70   .49     มากที่สุด    3 

2.  สภาพทางเศรษฐกิจ 3.80   .92       มาก       3 4.71   .50     มากที่สุด    2 
3.  สภาพทางสังคมและ
วัฒนธรรม 

3.97   .76       มาก       1 4.69   .45     มากที่สุด    4 

4.  ปัจจัยทางเทคโนโลยี 3.96   .86       มาก       2 4.74   .41     มากที่สุด    1 

ค่าเฉลี่ย 3.84   .89       มาก           4.71   .46     มากที่สุด     

 

 จากตารางที่ 4.9 พบว่าสภาพปัจจุบันจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่ มีผลต่อ
การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น า

แบบโลกาภิวัตน์ โดยการพัฒนาส่วนบุคคล ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( 𝑥̅ = 3.84, S.D. = .89) 

สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลมากที่สุดคือสภาพทางสังคมและวัฒนธรรม (𝑥̅ = 3.97, S.D. = .76) 

ล าดับรองลงมา ได้แก่ ปัจจัยทางเทคโนโลยี (𝑥̅ = 3.96, S.D. = .86) และสภาพทางเศรษฐกิจ (𝑥̅ = 
3.80, S.D. = .92) สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลน้อยที่สุดคือสภาพทางการเมืองและนโยบายรัฐบาล  

(𝑥̅ = 3.63, S.D. = 1.03) 

 สภาพที่พึงประสงค์จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนาภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์

โดยการพัฒนาส่วนบุคคล ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.71, S.D. = .46) สภาพแวดล้อม

ภายนอกที่มีผลมากที่สุดคือปัจจัยทางเทคโนโลยี (𝑥̅ = 4.74, S.D. = .41) ล าดับรองลงมา ได้แก่ 

สภาพทางเศรษฐกิจ (𝑥̅ = 4.71, S.D. = .50) และสภาพทางการเมืองและนโยบายรัฐบาล  (𝑥̅ = 

4.70, S.D. = .49) สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลน้อยที่สุดคือสภาพทางสังคมและวัฒนธรรม (𝑥̅ = 
4.69, S.D. = .45) 
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ตารางท่ี 4.10 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกในการ
พัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยการเข้าใจความคิดรวบยอด 

สภาพแวดล้อมภายนอก 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 𝒙̅     S.D.     แปล    ล าดับ  𝒙̅     S.D.     แปล   ล าดับ 

1.  สภาพทางการเมืองและ
นโยบายรัฐบาล 

3.59  1.09      มาก        4 4.71   .48     มากที่สุด   2 

2.  สภาพทางเศรษฐกิจ 4.02   .72       มาก        2 4.69   .44     มากที่สุด   3 
3.  สภาพทางสังคมและ
วัฒนธรรม 

3.96   .77       มาก        3 4.74   .50     มากที่สุด   1 

4.  ปัจจัยทางเทคโนโลยี 4.03   .77       มาก        1 4.71   .49     มากที่สุด   2 

ค่าเฉลี่ย 3.90   .84       มาก           4.71   .48     มากที่สุด     

 

 จากตารางที่ 4.10 พบว่าสภาพปัจจุบันจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อ
การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น า

แบบโลกาภิวัตน์ โดยการเข้าใจความคิดรวบยอด ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.90, S.D. = .84) 

สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลมากที่สุดคือปัจจัยทางเทคโนโลยี (𝑥̅ = 4.03, S.D. = .77) ล าดับ

รองลงมา ได้แก่ สภาพทางเศรษฐกิจ (𝑥̅ = 4.02, S.D. = .72) และสภาพทางสังคมและวัฒนธรรม (𝑥̅ 
= 3.96, S.D. = .77) สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลน้อยที่สุดคือสภาพทางการเมืองและนโยบาย

รัฐบาล  (𝑥̅ = 3.59, S.D. = 1.09) 

 สภาพที่พึงประสงค์จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนาภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์

โดยการเข้ า ใจความคิดรวบยอด ภาพรวมอยู่ ในระดับมากที่ สุ ด  ( 𝑥̅ = 4.71 , S.D. = .48 ) 

สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลมากที่สุดคือสภาพทางสังคมและวัฒนธรรม (𝑥̅ = 4.74, S.D. = .50) 

ล าดับรองลงมา ได้แก่ ปัจจัยทางเทคโนโลยี (𝑥̅ = 4.71, S.D. = .49) และสภาพทางการเมืองและ

นโยบายรัฐบาล  (𝑥̅ = 4.71, S.D. = .48) สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลน้อยที่สุดคือสภาพทาง

เศรษฐกิจ (𝑥̅ = 4.69, S.D. = .44) 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

112 

ตารางท่ี 4.11 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกในการ
พัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยการให้ข้อติชม 

สภาพแวดล้อมภายนอก 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 𝒙̅     S.D.     แปล    ล าดับ  𝒙̅     S.D.     แปล   ล าดับ 

1.  สภาพทางการเมืองและ
นโยบายรัฐบาล 

3.82   .92       มาก       3 4.69   .51     มากที่สุด    4 

2.  สภาพทางเศรษฐกิจ 3.98   .69       มาก       2 4.74   .45     มากที่สุด    2 
3.  สภาพทางสังคมและ
วัฒนธรรม 

3.99   .67       มาก       1 4.71   .43     มากที่สุด    3 

4.  ปัจจัยทางเทคโนโลยี 3.98   .80       มาก       2 4.79   .45     มากที่สุด    1 

ค่าเฉลี่ย 3.94   .77       มาก           4.73   .46     มากที่สุด     

 

 จากตารางที่ 4.11 พบว่าสภาพปัจจุบันจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อ
การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น า

แบบโลกาภิวัตน์ โดยการให้ข้อติชม ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.94, S.D. = .77) สภาพแวดล้อม

ภายนอกที่มีผลมากที่สุดคือสภาพทางสังคมและวัฒนธรรม (𝑥̅ = 3.99, S.D. = .67) ล าดับรองลงมา 

ได้แก่ ปัจจัยทางเทคโนโลยี (𝑥̅ = 3.98, S.D. = .80) และสภาพทางเศรษฐกิจ (𝑥̅ = 3.98, S.D. = 

.69) สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลน้อยที่สุดคือสภาพทางการเมืองและนโยบายรัฐบาล  (𝑥̅ = 3.82, 
S.D. = .92) 

 สภาพที่พึงประสงค์จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนาภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์

โดยการให้ข้อติชม ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.73, S.D. = .46) สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมี

ผลมากที่สุดคือปัจจัยทางเทคโนโลยี (𝑥̅ = 4.79, S.D. = .45) ล าดับรองลงมา ได้แก่ สภาพทาง

เศรษฐกิจ (𝑥̅ = 4.74, S.D. = .45) และสภาพทางสังคมและวัฒนธรรม (𝑥̅ = 4.71, S.D. = .43) 

สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลน้อยที่สุดคือสภาพทางการเมืองและนโยบายรัฐบาล  (𝑥̅ = 4.69, S.D. 
= .51) 
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ตารางท่ี 4.12 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกในการ
พัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยการพัฒนาทักษะ 

สภาพแวดล้อมภายนอก 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 𝒙̅     S.D.     แปล    ล าดับ  𝒙̅     S.D.     แปล   ล าดับ 

1.  สภาพทางการเมืองและ
นโยบายรัฐบาล 

3.78   .88       มาก       3 4.74   .51     มากที่สุด    3 

2.  สภาพทางเศรษฐกิจ 3.94   .82       มาก       2 4.71   .47     มากที่สุด    4 
3.  สภาพทางสังคมและ
วัฒนธรรม 

4.00   .68       มาก       1 4.79   .48     มากที่สุด    1 

4.  ปัจจัยทางเทคโนโลยี 4.00   .79       มาก       1 4.78   .45     มากที่สุด    2 

ค่าเฉลี่ย 3.93   .79       มาก           4.76   .48     มากที่สุด     

 

 จากตารางที่ 4.12 พบว่าสภาพปัจจุบันจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อ
การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น า

แบบโลกาภิวัตน์  โดยการพัฒนาทักษะ ภาพรวมอยู่ ในระดับมาก ( 𝑥̅ = 3.93 , S.D. = .79 ) 

สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลมากที่สุดคือปัจจัยทางเทคโนโลยี (𝑥̅ = 4.00, S.D. = .79) และสภาพ

ทางสังคมและวัฒนธรรม (𝑥̅ = 4.00, S.D. = .68) ล าดับรองลงมาคือสภาพทางเศรษฐกิจ (𝑥̅ = 3.94, 

S.D. = .82) สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีผลน้อยที่สุดคือสภาพทางการเมืองและนโยบายรัฐบาล  (𝑥̅ = 
3.78, S.D. = .88) 

 สภาพที่พึงประสงค์จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนาภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์

โดยการพัฒนาทักษะ ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.76, S.D. = .48) สภาพแวดล้อมภายนอก

ที่มีผลมากที่สุดคือสภาพทางสังคมและวัฒนธรรม (𝑥̅ = 4.79, S.D. = .48) ล าดับรองลงมา ได้แก่ 

ปัจจัยทางเทคโนโลยี (𝑥̅ = 4.78, S.D. = .45) และสภาพทางการเมืองและนโยบายรัฐบาล  (𝑥̅ = 

4.74, S.D. = .51) สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลน้อยที่สุดคือสภาพทางเศรษฐกิจ (𝑥̅ = 4.71, S.D. 
= .47) 
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ตารางท่ี 4.13 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ที่มีผล
ต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยภาพรวม 

การพัฒนาภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 𝒙̅     S.D.   แปล     ล าดับ  𝒙̅     S.D.   แปล     ล าดับ 

1.  การพัฒนาส่วนบุคคล 3.84   .89     มาก        4 4.75   .46    มากที่สุด    2 
2.  การเข้าใจความคิดรวบยอด 3.90   .84     มาก        3 4.75   .48    มากที่สุด    2 

3.  การให้ข้อติชม 3.94   .77     มาก        1 4.75   .46    มากที่สุด    2 
4.  การพัฒนาทักษะ 3.93   .79     มาก        2 4.76   .48    มากที่สุด    1 

เฉลี่ย 3.90   .82     มาก           4.75   .47    มากที่สุด     

 

 จากตารางที่ 4.13 พบว่าสภาพปัจจุบันจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยรวมที่
มีผลต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มี

ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์  ภาพรวมอยู่ ในระดับมาก ( 𝑥̅ = 3.90 , S.D. = .82 ) ค่าเฉลี่ยของ

สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลมากที่สุดคือการให้ข้อติชม (𝑥̅ = 3.94, S.D. = .77) ล าดับรองลงมา 

ได้แก่ การพัฒนาทักษะ (𝑥̅ = 3.93, S.D. = .79) และการเข้าใจความคิดรวบยอด (𝑥̅ = 3.90, S.D. = 

.84) ค่าเฉลี่ยของสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลน้อยที่สุดคือการพัฒนาส่วนบุคคล  (𝑥̅ = 3.84, S.D. 
= .89) 

 สภาพที่พึงประสงค์จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยรวมที่มีผลต่อการพัฒนา
ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิ

วัตน์ ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.75, S.D. = .47) ค่าเฉลี่ยของสภาพแวดล้อมภายนอกที่มี

ผลมากที่สุดคือการพัฒนาทักษะ (𝑥̅ = 4.76, S.D. = .48) ล าดับรองลงมา ได้แก่ การเข้าใจความคิด

รวบยอด (𝑥̅ = 4.75, S.D. = .48) การพัฒนาส่วนบุคคล (𝑥̅ = 4.75, S.D. = .46) และการให้ข้อติชม 

(𝑥̅ = 4.75, S.D. = .46) 
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ตารางท่ี 4.14 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ที่มีผล
ต่อภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ โดยภาพรวม 

ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 𝒙̅    S.D.    แปล   ล าดับ  𝒙̅    S.D.    แปล   ล าดับ 

1.  ความรู้โลกาภิวัตน์ 3.89   .79     มาก      3 4.78   .35   มากที่สุด    1 
2.  ลักษณะส าคัญ 3.88   .90     มาก      4 4.77   .35   มากที่สุด    2 

3.  ทัศนคติและการปรับแนวคิด 3.93   .73     มาก      1 4.75   .36   มากที่สุด    3 
4.  ทักษะความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล 3.93   .79     มาก      1 4.75   .36   มากที่สุด    3 

5.  ทักษะระบบ 3.90   .79     มาก      2 4.68   .41   มากที่สุด    4 

ค่าเฉลี่ย 3.91   .80     มาก           4.75   .37   มากที่สุด               

 

 จากตารางที่ 4.14 พบว่าสภาพปัจจุบันจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยรวมที่
มีผลต่อภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์จากการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.91, S.D. 
= .80) ค่าเฉลี่ยของสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลมากที่สุดคือด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

(𝑥̅ = 3.93, S.D. = .79) และด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด (𝑥̅ = 3.93, S.D. = .73) ล าดับ

รองลงมา ได้แก่ ด้านทักษะระบบ (𝑥̅ = 3.90, S.D. = .79) และด้านความรู้โลกาภิวัตน์ (𝑥̅ = 3.89, 

S.D. = .79) ค่าเฉลี่ยของสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลน้อยที่สุดคือด้านลักษณะส าคัญ  (𝑥̅ = 3.88, 
S.D. = .90) 

 สภาพที่พึงประสงค์จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยรวมที่มีผลต่อภาวะผู้น า
แบบโลกาภิวัตน์จากการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา

นักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( 𝑥̅ = 4.75, S.D. = .37) 

ค่าเฉลี่ยของสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลมากที่สุดคือด้านความรู้โลกาภิวัตน์ (𝑥̅ = 4.78, S.D. = 

.35) ล าดับรองลงมา ได้แก่ ด้านลักษณะส าคัญ  (𝑥̅ = 4.77, S.D. = .35) ด้านทัศนคติและการปรับ

แนวคิด (𝑥̅ = 4.75, S.D. = .36) และด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (𝑥̅ = 4.75, S.D. = .36) 

ค่าเฉลี่ยของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีผลน้อยที่สุดคือด้านทักษะระบบ (𝑥̅ = 4.68, S.D. = .41) 
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ตารางท่ี 4.15 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผล
ต่อภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ โดยการพัฒนาส่วนบุคคล 

ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 𝒙̅    S.D.    แปล   ล าดับ  𝒙̅    S.D.    แปล   ล าดับ 

1.  ความรู้โลกาภิวัตน์ 3.81  .81      มาก      4 4.76  .46   มากที่สุด    2 
2.  ลักษณะส าคัญ 3.81  .96      มาก      4 4.78  .43   มากที่สุด    1 

3.  ทัศนคติและการปรับแนวคิด 3.85  .81      มาก      3 4.76  .44   มากที่สุด    2 
4.  ทักษะความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล 3.90  .87      มาก      1 4.74  .46   มากที่สุด    3  

5.  ทักษะระบบ 3.86  .86      มาก      2 4.68  .53   มากที่สุด    4 

ค่าเฉลี่ย 3.84  .86      มาก           4.74  .47   มากที่สุด     

 

 จากตารางที่ 4.15 พบว่าสภาพปัจจุบันจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยรวมที่
มีผลต่อภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์จากการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ โดยการพัฒนาส่วนบุคคล  ภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (𝑥̅ = 3.84, S.D. = .86) ค่าเฉลี่ยของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีผลมากท่ีสุดคือด้านทักษะ

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (𝑥̅ = 3.90, S.D. = .87) ล าดับรองลงมา ได้แก่ ด้านทักษะระบบ (𝑥̅ = 

3.86, S.D. = 86) และด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด (𝑥̅ = 3.85, S.D. = .81) ค่าเฉลี่ยของ

สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลน้อยที่สุดคือด้านลักษณะส าคัญ  (𝑥̅ = 3.81, S.D. = .96) และด้าน

ความรู้โลกาภิวัตน์ (𝑥̅ = 3.81, S.D. = .81)  

 สภาพที่พึงประสงค์จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยรวมที่มีผลต่อภาวะผู้น า
แบบโลกาภิวัตน์จากการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา

นักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ โดยการพัฒนาส่วนบุคคล ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 

4.74, S.D. = .47) ค่าเฉลี่ยของสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลมากที่สุดคือด้านลักษณะส าคัญ  (𝑥̅ = 

4.78, S.D. = .43) ล าดับรองลงมา ได้แก่ ด้านความรู้โลกาภิวัตน์ (𝑥̅ = 4.76, S.D. = .46) ด้าน

ทัศนคติและการปรับแนวคิด (𝑥̅ = 4.76, S.D. = .44) และด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (𝑥̅ 

= 4.74, S.D. = .46) ค่าเฉลี่ยของสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลน้อยที่สุดคือด้านทักษะระบบ (𝑥̅ = 
4.68, S.D. = .53) 
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ตารางท่ี 4.16 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผล
ต่อภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ โดยการเข้าใจความคิดรวบยอด 

ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 𝒙̅    S.D.    แปล   ล าดับ  𝒙̅    S.D.    แปล   ล าดับ 

1.  ความรู้โลกาภิวัตน์ 3.93  .79      มาก      2 4.76  .46   มากที่สุด    1 
2.  ลักษณะส าคัญ 3.85  .93      มาก      5 4.76  .46   มากที่สุด    1 

3.  ทัศนคติและการปรับแนวคิด 4.00  .69      มาก      1 4.76  .46   มากที่สุด    1 
4.  ทักษะความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล 3.91  .82      มาก      3 4.74  .47   มากที่สุด    2 

5.  ทักษะระบบ 3.86  .81      มาก      4 4.69  .53   มากที่สุด    3 

ค่าเฉลี่ย 3.91  .81      มาก          4.74  .48   มากที่สุด     

 

 จากตารางที่ 4.16 พบว่าสภาพปัจจุบันจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยรวมที่
มีผลต่อภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์จากการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ โดยการเข้าใจความคิดรวบยอด ภาพรวมอยู่

ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.91, S.D. = .81) ค่าเฉลี่ยของสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลมากที่สุดคือด้าน

ทัศนคติและการปรับแนวคิด (𝑥̅ = 4.00, S.D. = .69) ล าดับรองลงมา ได้แก่ ด้านความรู้โลกาภิวัตน์ 

(𝑥̅ = 3.93, S.D. = .79) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (𝑥̅ = 3.91, S.D. = .82) และด้าน

ทักษะระบบ (𝑥̅ = 3.86, S.D. = .81) ค่าเฉลี่ยของสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลน้อยที่สุดคือด้าน

ลักษณะส าคัญ  (𝑥̅ = 3.85, S.D. = .93) 

 สภาพที่พึงประสงค์จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยรวมที่มีผลต่อภาวะผู้น า
แบบโลกาภิวัตน์จากการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ โดยการเข้าใจความคิดรวบยอด ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

(𝑥̅ = 4.74, S.D. = .48) ค่าเฉลี่ยของสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลมากที่สุดคือด้านความรู้โลกาภิ

วัตน์ (𝑥̅ = 4.76, S.D. = .46) ด้านลักษณะส าคัญ  (𝑥̅ = 4.76, S.D. = .46) และด้านทัศนคติและการ

ปรับแนวคิด (𝑥̅ = 4.76, S.D. = .46) ล าดับรองลงมาคือด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (𝑥̅ = 

4.74, S.D. = .47) ค่าเฉลี่ยของสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลน้อยที่สุดคือด้านทักษะระบบ (𝑥̅ = 
4.69, S.D. = .53) 
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ตารางท่ี 4.17 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผล
ต่อภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ โดยการให้ข้อติชม 

ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 𝒙̅    S.D.    แปล   ล าดับ  𝒙̅    S.D.    แปล   ล าดับ 

1.  ความรู้โลกาภิวัตน์ 3.89  .83      มาก      5 4.80  .43    มากที่สุด    1 
2.  ลักษณะส าคัญ 3.96  .77      มาก      3  4.76  .45    มากที่สุด    2 

3.  ทัศนคติและการปรับแนวคิด 3.90  .75      มาก      4 4.73  .46    มากที่สุด    4 
4.  ทักษะความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล 3.97  .73      มาก      2 4.75  .46    มากที่สุด    3 

5.  ทักษะระบบ 3.99  .68      มาก      1 4.69  .53    มากที่สุด    5 

ค่าเฉลี่ย 3.94  .75      มาก           4.75  .46    มากที่สุด     

 

 จากตารางที่ 4.17 พบว่าสภาพปัจจุบันจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยรวมที่
มีผลต่อภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์จากการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ โดยการให้ข้อติชม ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(𝑥̅ = 3.94, S.D. = .75) ค่าเฉลี่ยของสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลมากที่สุดคือด้านทักษะระบบ (𝑥̅ 

= 3.99, S.D. = .68) ล าดับรองลงมา ได้แก่ ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (𝑥̅ = 3.97, S.D. 

= .73) ด้านลักษณะส าคัญ  (𝑥̅ = 3.96, S.D. = .77) และด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด (𝑥̅ = 

3.90, S.D. = .75) ค่าเฉลี่ยของสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลน้อยที่สุดคือด้านความรู้โลกาภิวัตน์ (𝑥̅ 
= 3.89, S.D. = .83)  

 สภาพที่พึงประสงค์จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยรวมที่มีผลต่อภาวะผู้น า
แบบโลกาภิวัตน์จากการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา

นักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ โดยการให้ข้อติชม ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.75, 

S.D. = .46) ค่าเฉลี่ยของสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลมากที่สุดคือด้านความรู้โลกาภิวัตน์ (𝑥̅ = 

4.80, S.D. = .43) ล าดับรองลงมา ได้แก่ ด้านลักษณะส าคัญ  (𝑥̅ = 4.76, S.D. = .45) ด้านทักษะ

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (𝑥̅ = 4.75, S.D. = .46) และด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด (𝑥̅ = 

4.73, S.D. = .46) ค่าเฉลี่ยของสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลน้อยที่สุดคือด้านทักษะระบบ (𝑥̅ = 
4.69, S.D. = .53) 
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ตารางท่ี 4.18 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผล
ต่อภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ โดยการพัฒนาทักษะ 

ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 𝒙̅    S.D.    แปล   ล าดับ  𝒙̅    S.D.    แปล   ล าดับ 

1.  ความรู้โลกาภิวัตน์ 3.95  .73      มาก      2 4.79  .44    มากที่สุด    1 
2.  ลักษณะส าคัญ 3.89  .92      มาก      4 4.77  .47    มากที่สุด    3 

3.  ทัศนคติและการปรับแนวคิด 3.98  .68      มาก      1 4.75  .46    มากที่สุด    4 
4.  ทักษะความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล 3.95  .72      มาก      2 4.78  .46    มากที่สุด    2 

5.  ทักษะระบบ 3.91  .79      มาก      3 4.67  .56    มากที่สุด    5 

ค่าเฉลี่ย 3.94  .77      มาก           4.75  .48    มากที่สุด     

 

 จากตารางที่ 4.18 พบว่าสภาพปัจจุบันจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยรวมที่
มีผลต่อภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์จากการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ โดยการพัฒนาทักษะ ภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก (𝑥̅ = 3.94, S.D. = .77) ค่าเฉลี่ยของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีผลมากที่สุดคือด้านทัศนคติและ

การปรับแนวคิด (𝑥̅ = 3.98, S.D. = .68) ล าดับรองลงมา ได้แก่ ด้านความรู้โลกาภิวัตน์ (𝑥̅ = 3.95, 

S.D. = .73) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (𝑥̅ = 3.95, S.D. = .72) และด้านทักษะระบบ 

(𝑥̅ = 3.91, S.D. = .79) ค่าเฉลี่ยของสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลน้อยที่สุดคือด้านลักษณะส าคัญ  

(𝑥̅ = 3.89, S.D. = .92) 

 สภาพที่พึงประสงค์จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยรวมที่มีผลต่อภาวะผู้น า
แบบโลกาภิวัตน์จากการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา

นักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ โดยการพัฒนาทักษะ ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( 𝑥̅ = 

4.75, S.D. = .48) ค่าเฉลี่ยของสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลมากที่สุดคือด้านความรู้โลกาภิวัตน์ (𝑥̅ 

= 4.79, S.D. = .44) ล าดับรองลงมา ได้แก่ ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (𝑥̅ = 4.78, S.D. 

= .46) ด้านลักษณะส าคัญ  (𝑥̅ = 4.77, S.D. = .47) และด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด (𝑥̅ = 

4.75, S.D. = .46) และ ค่าเฉลี่ยของสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลน้อยที่สุดคือด้านทักษะระบบ (𝑥̅ 
= 4.67, S.D. = .56) 

 สภาพแวดล้อมภายในของการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะ
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ผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงจากการพัฒนาทักษะ การเข้าใจความคิดรวบยอด การให้ข้อติชม 
และการพัฒนาส่วนบุคคล ตามล าดับ   

 สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงจากการให้
ข้อติชม การพัฒนาทักษะ การพัฒนาส่วนบุคคล และการเข้าใจความคิดรวบยอด ตามล าดับ   

 สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์จากการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เรียงจากด้านลักษณะส าคัญ ทักษะระบบ ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ทัศนคติและการ
ปรับแนวคิด และความรู้โลกาภิวัตน์ ตามล าดับ  

 สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์จากการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด เรียงจากด้านลักษณะส าคัญ ความรู้โลกาภิวัตน์ ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
ทักษะระบบ และทัศนคติและการปรับแนวคิด ตามล าดับ 

 สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ พบว่า สภาพปัจจุบันที่ที่มีผลต่อการพัฒนา
ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบ     
โลกาภิวัตน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงจากปัจจัยทางเทคโนโลยี สภาพทางสังคมและ
วัฒนธรรม สภาพทางเศรษฐกิจ และสภาพทางการเมืองและนโยบายรัฐบาล ตามล าดับ   

 สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์จากการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด เรียงจากปัจจัยทางเทคโนโลยี สภาพทางเศรษฐกิจ สภาพทางสังคมและวัฒนธรรม 
และสภาพทางการเมืองและนโยบายรัฐบาล ตามล าดับ   

 สภาพปัจจุบันจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยรวมที่มีผลต่อการพัฒนาภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงจากการให้ข้อติชม การพัฒนาทักษะ การเข้าใจความคิดรวบยอด 
และการพัฒนาส่วนบุคคล ตามล าดับ   
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 สภาพที่พึงประสงค์จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยรวมที่มีผลต่อการพัฒนา
ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิ
วัตน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เริ่มจากการพัฒนาทักษะ ล าดับรอง ได้แก่ การเข้าใจความคิด
รวบยอด การพัฒนาส่วนบุคคล และการให้ข้อติชม   

 สภาพปัจจุบันจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยรวมที่มีผลต่อภาวะผู้น าแบบ
โลกาภิวัตน์จากการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน
ให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงจากด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด ด้านทักษะระบบ ด้านความรู้โลกาภิวัตน์ และด้านลักษณะ
ส าคัญ ตามล าดับ   

 สภาพที่พึงประสงค์จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยรวมที่มีผลต่อภาวะผู้น า
แบบโลกาภิวัตน์จากการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงจากด้านความรู้     
โลกาภิวัตน์ ด้านลักษณะส าคัญ ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล และด้านทักษะระบบ 

 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายในและ
สภาพแวดล้อมภายนอก จากสภาพการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ สามารถน าไปค านวณหาดัชนีความต้องการจ าเป็น
แบบปรับปรุง (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑) เพ่ือสรุปความต้องการจ าเป็นได้ต่อไป 

 

4.4 ความต้องการจ าเป็นและการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามใน
การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน
ให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน ์

 ในหัวข้อนี้เป็นการค านวณดัชนี 𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 เพ่ือน ามาจัดล าดับความต้องการจ าเป็น และ

วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ในการพัฒนาภาวะของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ดังนี้ 
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4.4.1 ความต้องการจ าเป็นและการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน จากสภาพแวดล้อม

ภายในของการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน

ให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

 ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน และล าดับความต้องการจ าเป็น 
จากสภาพแวดล้อมภายใน แสดงได้ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 4.19 ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน ของการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา โดยภาพรวม 

การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา 

ค่าดัชนี 
𝑷𝑵𝑰𝒎𝒐𝒅𝒊𝒇𝒊𝒆𝒅 

วิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน 

ล าดับ 

1.  การพัฒนาส่วนบุคคล   .257 จุดอ่อน 1 

2.  การเข้าใจความคิดรวบยอด   .222 จุดแข็ง 4 
3.  การให้ข้อติชม   .247 จุดอ่อน 2 

4.  การพัฒนาทักษะ   .231 จุดแข็ง 3 

ค่าเฉลี่ยดัชนี 𝑷𝑵𝑰𝒎𝒐𝒅𝒊𝒇𝒊𝒆𝒅   .239 

 

 จากตารางที่ 4.19 พบว่า ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษามีค่าเฉลี่ย .239 การพัฒนาส่วนบุคคลมีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = 

.257) ล าดับรองลงมา ได้แก่ การให้ข้อติชม (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .247) และการพัฒนาทักษะ 
(𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .231) โดยการเข้าใจความคิดรวบยอดมีค่าความต้องการจ าเป็นต่ าสุด 
(𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .222) 

 ค่าเฉลี่ย 𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของการพัฒนาภาวะผู้น า
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์  ใน
ภาพรวมและรายด้าน มีค่า .242 จึงจัดกลุ่มการพัฒนาส่วนบุคคลและการให้ข้อติชมเป็นจุดอ่อน และ
การพัฒนาทักษะและการเข้าใจความคิดรวบยอดเป็นจุดแข็ง ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.20 ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน ของภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ โดยภาพรวม 

ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ค่าดัชนี 
𝑷𝑵𝑰𝒎𝒐𝒅𝒊𝒇𝒊𝒆𝒅 

วิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน 

ล าดับ 

1.  ความรู้โลกาภิวัตน์   .264 จุดอ่อน 1 
2.  ลักษณะส าคัญ   .215 จุดแข็ง 5 

3.  ทัศนคติและการปรับแนวคิด   .254 จุดอ่อน 2 

4.  ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล   .251 จุดอ่อน 3 
5.  ทักษะระบบ   .231 จุดแข็ง 4 

ค่าเฉลี่ยดัชนี 𝑷𝑵𝑰𝒎𝒐𝒅𝒊𝒇𝒊𝒆𝒅   .243 

 

 จากตารางที่ 4.20 พบว่า ความต้องการจ าเป็นในภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์จากการพัฒนา
ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษามีค่าเฉลี่ย .243 ด้านความรู้โลกาภิวัตน์มีค่าความต้องการ
จ าเป็นสูงสุด (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .264) ล าดับรองลงมา ได้แก่ ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 
(𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .254) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .251) และด้าน
ทักษะระบบ (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .231) โดยด้านลักษณะส าคัญมีค่าความต้องการจ าเป็นต่ าสุด 
(𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .215) 

 ค่าเฉลี่ย 𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของการพัฒนาภาวะผู้น า
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์  ใน
ภาพรวมและรายด้าน มีค่า .242 จึงจัดกลุ่มด้านความรู้โลกาภิวัตน์ ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 
และด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลเป็นจุดอ่อน และด้านทักษะระบบและด้านลักษณะส าคัญ
เป็นจุดแข็ง ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.21 ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน ของภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ โดยการ
พัฒนาส่วนบุคคล 

ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ค่าดัชนี 
𝑷𝑵𝑰𝒎𝒐𝒅𝒊𝒇𝒊𝒆𝒅 

วิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน 

ล าดับ 

1.  ความรู้โลกาภิวัตน์   .272 จุดอ่อน 3 

2.  ลักษณะส าคัญ   .212 จุดแข็ง 5 
3.  ทัศนคติและการปรับแนวคิด   .275 จุดอ่อน 2 

4.  ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล   .296 จุดอ่อน 1 

5.  ทักษะระบบ   .264 จุดอ่อน 4 
ค่าเฉลี่ยดัชนี 𝑷𝑵𝑰𝒎𝒐𝒅𝒊𝒇𝒊𝒆𝒅   .264 

 

 จากตารางที่ 4.21 พบว่า ความต้องการจ าเป็นในภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์จากการพัฒนา
ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยการพัฒนาส่วนบุคคล มีค่าเฉลี่ย .264 ด้านทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลมีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .296) ล าดับรองลงมา 
ได้แก่  ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .275)  ด้านความรู้ โลกาภิวั ตน์  
(𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .272) และด้านทักษะระบบ (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .264) โดยด้านลักษณะส าคัญมีค่า
ความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .212) 

 ค่าเฉลี่ย 𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของการพัฒนาภาวะผู้น า
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์  ใน
ภาพรวมและรายด้าน มีค่า .242 จึงจัดกลุ่มด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ด้านทัศนคติและ
การปรับแนวคิด ด้านความรู้โลกาภิวัตน์ และด้านทักษะระบบเป็นจุดอ่อน และด้านลักษณะส าคัญเป็น
จุดแข็ง ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.22 ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน ของภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ โดยการ
เข้าใจความคิดรวบยอด 

ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ค่าดัชนี 
𝑷𝑵𝑰𝒎𝒐𝒅𝒊𝒇𝒊𝒆𝒅 

วิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน 

ล าดับ 

1.  ความรู้โลกาภิวัตน์   .279 จุดอ่อน 2 

2.  ลักษณะส าคัญ   .159 จุดแข็ง 5 
3.  ทัศนคติและการปรับแนวคิด   .210 จุดแข็ง 4 

4.  ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล   .280 จุดอ่อน 1 

5.  ทักษะระบบ   .212 จุดแข็ง 3 
ค่าเฉลี่ยดัชนี 𝑷𝑵𝑰𝒎𝒐𝒅𝒊𝒇𝒊𝒆𝒅   .228 

 

 จากตารางที่ 4.22 พบว่า ความต้องการจ าเป็นในภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์จากการพัฒนา
ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยการเข้าใจความคิดรวบยอด มีค่าเฉลี่ย .228 ด้าน
ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลมีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .280) ล าดับ
รองลงมา ได้แก่ ด้านความรู้โลกาภิวัตน์ (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .279) ด้านทักษะระบบ (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = 

.212) และด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .210) โดยด้านลักษณะส าคัญมีค่า
ความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .159) 

 ค่าเฉลี่ย 𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของการพัฒนาภาวะผู้น า
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์  ใน
ภาพรวมและรายด้าน มีค่า .242 จึงจัดกลุ่มด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและด้านความรู้
โลกาภิวัตน์เป็นจุดอ่อน และด้านทักษะระบบ ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด และด้านลักษณะ
ส าคัญเป็นจุดแข็ง ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.23 ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน ของภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ โดยการให้
ข้อติชม 

ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ค่าดัชนี 
𝑷𝑵𝑰𝒎𝒐𝒅𝒊𝒇𝒊𝒆𝒅 

วิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน 

ล าดับ 

1.  ความรู้โลกาภิวัตน์   .312 จุดอ่อน 1 

2.  ลักษณะส าคัญ   .244 จุดอ่อน 2 
3.  ทัศนคติและการปรับแนวคิด   .238 จุดแข็ง 3 

4.  ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล   .208 จุดแข็ง 5 

5.  ทักษะระบบ   .236 จุดแข็ง 4 
ค่าเฉลี่ยดัชนี 𝑷𝑵𝑰𝒎𝒐𝒅𝒊𝒇𝒊𝒆𝒅   .248 

 

 จากตารางที่ 4.23 พบว่า ความต้องการจ าเป็นในภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์จากการพัฒนา
ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยการให้ข้อติชม มีค่าเฉลี่ย .248 ด้านความรู้โลกาภิ
วัตน์มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .312) ล าดับรองลงมา ได้แก่ ด้านลักษณะ
ส าคัญ (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .244) ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .238) และด้าน
ทักษะระบบ (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .236) โดยด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลมีค่าความต้องการ
จ าเป็นต่ าสุด (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .208) 

 ค่าเฉลี่ย 𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของการพัฒนาภาวะผู้น า
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์  ใน
ภาพรวมและรายด้าน มีค่า .242 จึงจัดกลุ่มด้านความรู้โลกาภิวัตน์และด้านลักษณะส าคัญเป็นจุดอ่อน 
และด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด ด้านทักษะระบบ และด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล
เป็นจุดแข็ง ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.24 ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน ของภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ โดยการ
พัฒนาทักษะ 

ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ค่าดัชนี 
𝑷𝑵𝑰𝒎𝒐𝒅𝒊𝒇𝒊𝒆𝒅 

วิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน 

ล าดับ 

1.  ความรู้โลกาภิวัตน ์   .194 จุดแข็ง 5 

2.  ลักษณะส าคัญ   .247 จุดอ่อน 2 
3.  ทัศนคติและการปรับแนวคิด   .292 จุดอ่อน 1 

4.  ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล   .220 จุดแข็ง 3 

5.  ทักษะระบบ   .210 จุดแข็ง 4 
ค่าเฉลี่ยดัชนี 𝑷𝑵𝑰𝒎𝒐𝒅𝒊𝒇𝒊𝒆𝒅   .233 

 

 จากตารางที่ 4.24 พบว่า ความต้องการจ าเป็นในภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์จากการพัฒนา
ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยการพัฒนาทักษะ มีค่าเฉลี่ย .233 ด้านทัศนคติและ
การปรับแนวคิดมีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .292) ล าดับรองลงมา ได้แก่ ด้าน
ลักษณะส าคัญ (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .247) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = 

.220) และด้านทักษะระบบ (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .210) โดยด้านความรู้โลกาภิวัตน์มีค่าความต้องการ
จ าเป็นต่ าสุด (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .194) 

 ค่าเฉลี่ย 𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของการพัฒนาภาวะผู้น า
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์  ใน
ภาพรวมและรายด้าน มีค่า .242 จึงจัดกลุ่มด้านทัศนคติและการปรับแนวคิดและด้านลักษณะส าคัญ
เป็นจุดอ่อน และด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ด้านทักษะระบบ และด้านความรู้โลกาภิวัตน์
เป็นจุดแข็ง ตามล าดับ 

 จากค่าเฉลี่ย 𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของการพัฒนาภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 
ในภาพรวมและรายด้าน มีค่า .242 ก าหนดให้ค่าดัชนี 𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 ที่สูงกว่าค่าเฉลี่ย 𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 

เป็นจุดอ่อน และค่าดัชนี 𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 ที่ต่ ากว่าหรือเท่ากับค่าเฉลี่ย 𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 เป็นจุดแข็ง 
ภาพรวมและรายด้านของการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้
มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ทั้งหมด แสดงได้ดังตารางที่ 4.25 
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ตารางท่ี 4.25 การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มี 

ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

ค่าดัชนี 
𝑷𝑵𝑰𝒎𝒐𝒅𝒊𝒇𝒊𝒆𝒅 

จัด
กลุ่ม 

วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 

1. การพัฒนาส่วนบุคคล   .257 สูง จุดอ่อน 
     1.1 ด้านความรู้โลกาภิวัตน์   .272 สูง จุดอ่อน 

          1.1.1 บทบาทของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลง   .261 สูง จุดอ่อน 

          1.1.2 การบริหารการเปลี่ยนแปลง   .258 สูง จุดอ่อน 
          1.1.3 การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบ
ความส าเร็จ 

  .297 สูง จุดอ่อน 

     1.2 ด้านลักษณะส าคัญ   .212 ต่ า จุดแข็ง 

          1.2.1 ความซื่อสัตย์   .179 ต่ า จุดแข็ง 

          1.2.2 ความนอบน้อม   .215 ต่ า จุดแข็ง 
          1.2.3 ความอยากรู้อยากเห็น   .200 ต่ า จุดแข็ง 

          1.2.4 ความยืดหยุ่น   .255 สูง จุดอ่อน 
     1.3 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด   .275 สูง จุดอ่อน 

          1.3.1 ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ   .345 สูง จุดอ่อน 

          1.3.2 ความเชื่อเกี่ยวกับสากลนิยม   .209 ต่ า จุดแข็ง 
     1.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล   .296 สูง จุดอ่อน 

          1.4.1 การสื่อสารอย่างมีสติ   .291 สูง จุดอ่อน 

          1.4.2 การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ   .309 สูง จุดอ่อน 
          1.4.3 การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม 

  .289 สูง จุดอ่อน 

     1.5 ด้านทักษะระบบ   .264 สูง จุดอ่อน 

          1.3.1 การตัดสินใจทางจริยธรรม   .302 สูง จุดอ่อน 

          1.3.2 การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   .227 ต่ า จุดแข็ง 
2. การเข้าใจความคิดรวบยอด   .222 ต่ า จุดแข็ง 

     2.1 ด้านความรู้โลกาภิวัตน์   .279 สูง จุดอ่อน 

          2.1.1 บทบาทของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลง   .317 สูง จุดอ่อน 
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ตารางท่ี 4.25 (ต่อ) 

การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มี 

ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

ค่าดัชนี 
𝑷𝑵𝑰𝒎𝒐𝒅𝒊𝒇𝒊𝒆𝒅 

จัด
กลุ่ม 

วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 

          2.1.2 การบริหารการเปลี่ยนแปลง   .233 ต่ า จุดแข็ง 
          2.1.3 การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบ
ความส าเร็จ 

  .288 สูง จุดอ่อน 

     2.2 ด้านลักษณะส าคัญ   .159 ต่ า จุดแข็ง 
          2.2.1 ความซื่อสัตย์   .112 ต่ า จุดแข็ง 

          2.2.2 ความนอบน้อม   .161 ต่ า จุดแข็ง 
          2.2.3 ความอยากรู้อยากเห็น   .195 ต่ า จุดแข็ง 

          2.2.4 ความยืดหยุ่น   .175 ต่ า จุดแข็ง 

     2.3 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด   .210 ต่ า จุดแข็ง 
          2.3.1 ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ   .240 ต่ า จุดแข็ง 

          2.3.2 ความเชื่อเกี่ยวกับสากลนิยม   .183 ต่ า จุดแข็ง 

     2.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล   .280 สูง จุดอ่อน 
          2.4.1 การสื่อสารอย่างมีสติ   .268 สูง จุดอ่อน 

          2.4.2 การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ   .292 สูง จุดอ่อน 

          2.4.3 การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม 

  .276 สูง จุดอ่อน 

     2.5 ด้านทักษะระบบ   .212 ต่ า จุดแข็ง 
          2.5.1 การตัดสินใจทางจริยธรรม   .272 สูง จุดอ่อน 

          2.5.2 การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   .156 ต่ า จุดแข็ง 

3. การให้ข้อติชม   .247 สูง จุดอ่อน 
     3.1 ด้านความรู้โลกาภิวัตน์   .312 สูง จุดอ่อน 

          3.1.1 บทบาทของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลง   .289 สูง จุดอ่อน 
          3.1.2 การบริหารการเปลี่ยนแปลง   .310 สูง จุดอ่อน 

          3.1.3 การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบ
ความส าเร็จ 

  .334 สูง จุดอ่อน 
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ตารางท่ี 4.25 (ต่อ) 

การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มี 

ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

ค่าดัชนี 
𝑷𝑵𝑰𝒎𝒐𝒅𝒊𝒇𝒊𝒆𝒅 

จัด
กลุ่ม 

วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 

     3.2 ด้านลักษณะส าคัญ   .244 สูง จุดอ่อน 
          3.2.1 ความซื่อสัตย์   .203 ต่ า จุดแข็ง 

          3.2.2 ความนอบน้อม   .286 สูง จุดอ่อน 

          3.2.3 ความอยากรู้อยากเห็น   .264 สูง จุดอ่อน 
          3.2.4 ความยืดหยุ่น   .223 ต่ า จุดแข็ง 

     3.3 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด   .238 ต่ า จุดแข็ง 

          3.3.1 ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ   .230 ต่ า จุดแข็ง 
          3.3.2 ความเชื่อเกี่ยวกับสากลนิยม   .241 ต่ า จุดแข็ง 

     3.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล   .208 ต่ า จุดแข็ง 

          3.4.1 การสื่อสารอย่างมีสติ   .157 ต่ า จุดแข็ง 
          3.4.2 การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ   .259 สูง จุดอ่อน 

          3.4.3 การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม 

  .207 ต่ า จุดแข็ง 

     3.5 ด้านทักษะระบบ   .236 ต่ า จุดแข็ง 

          3.5.1 การตัดสินใจทางจริยธรรม   .164 ต่ า จุดแข็ง 
          3.5.2 การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   .320 สูง จุดอ่อน 

4. การพัฒนาทักษะ   .231 ต่ า จุดแข็ง 
     4.1 ด้านความรู้โลกาภิวัตน์   .194 ต่ า จุดแข็ง 

          4.1.1 บทบาทของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลง   .163 ต่ า จุดแข็ง 

          4.1.2 การบริหารการเปลี่ยนแปลง   .195 ต่ า จุดแข็ง 
          4.1.3 การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบ
ความส าเร็จ 

  .224 ต่ า จุดแข็ง 

     4.2 ด้านลักษณะส าคัญ   .247 สูง จุดอ่อน 

          4.2.1 ความซื่อสัตย์   .276 สูง จุดอ่อน 

          4.2.2 ความนอบน้อม   .257 สูง จุดอ่อน 
          4.2.3 ความอยากรู้อยากเห็น   .257 สูง จุดอ่อน 
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ตารางท่ี 4.25 (ต่อ) 

การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มี 

ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

ค่าดัชนี 
𝑷𝑵𝑰𝒎𝒐𝒅𝒊𝒇𝒊𝒆𝒅 

จัด
กลุ่ม 

วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 

          4.2.4 ความยืดหยุ่น   .203 ต่ า จุดแข็ง 
     4.3 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด   .292 สูง จุดอ่อน 

          4.3.1 ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ   .283 สูง จุดอ่อน 

          4.3.2 ความเชื่อเกี่ยวกับสากลนิยม   .298 สูง จุดอ่อน 
     4.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล   .220 ต่ า จุดแข็ง 

          4.4.1 การสื่อสารอย่างมีสติ   .218 ต่ า จุดแข็ง 

          4.4.2 การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ   .208 ต่ า จุดแข็ง 
          4.4.3 การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม 

  .238 ต่ า จุดแข็ง 

     4.5 ด้านทักษะระบบ   .210 ต่ า จุดแข็ง 

          4.5.1 การตัดสินใจทางจริยธรรม   .178 ต่ า จุดแข็ง 

          4.5.2 การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   .248 สูง จุดอ่อน 

 

 จากตารางที่  4.25 พบว่า จุดอ่อนของการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์คือการพัฒนาส่วนบุคคล 
(𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .257) และการให้ข้อติชม (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .247) จุดแข็งของการพัฒนาภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์
คือการพัฒนาทักษะ (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .231) และการเข้าใจความคิดรวบยอด (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = 

.222) 
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ตารางท่ี 4.26 สรุปผลการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

การพัฒนาภาวะผู้น า 
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ภาวะผูน้ าแบบโลกาภิวัตน์ 
สภาพแวดล้อม

ภายใน 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

ภาพรวม 
 

1. ความรู้โลกาภิวัตน์   .264 
2. ลักษณะส าคัญ  .215  

3. ทัศนคติและการปรับแนวคิด   .254 

4. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล   .251 
5. ทักษะระบบ  .231  

การพัฒนาส่วนบุคคล (.257) 1. ความรู้โลกาภิวัตน์   .272 

2. ลักษณะส าคัญ  .212  
3. ทัศนคติและการปรับแนวคิด   .275 

4. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล   .296 

5. ทักษะระบบ   .264 
การเข้าใจความคิดรวบยอด (.222) 1. ความรู้โลกาภิวัตน์    .279 

2. ลักษณะส าคัญ  .159   
3. ทัศนคติและการปรับแนวคิด  .210   

4. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล    .280 

5. ทักษะระบบ  .212   
การให้ข้อติชม (.247) 1. ความรู้โลกาภิวัตน์   .312 

2. ลักษณะส าคัญ   .244 

3. ทัศนคติและการปรับแนวคิด  .238  
4. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล  .208  

5. ทักษะระบบ  .236  
การพัฒนาทักษะ (.231) 1. ความรู้โลกาภิวัตน์  .194  

2. ลักษณะส าคัญ   .247 

3. ทัศนคติและการปรับแนวคิด   .292 
4. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล  .220  

5. ทักษะระบบ  .210  
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 สรุปผลการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ตามตารางที่ 4.26 เพ่ือน าไป
ร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ต่อไป 

4.4.2 ความต้องการจ าเป็นและการวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามจากสภาพแวดล้อม

ภายนอกของการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา

นักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

 ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคาม และล าดับความต้องการ
จ าเป็น จากสภาพแวดล้อมภายนอก แสดงดังต่อไปนี้ 

 

ตารางท่ี 4.27 ความต้องการจ าเป็น โอกาส และภาวะคุกคาม ของการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา โดยภาพรวม 

สภาพแวดล้อมภายนอก ค่าดัชนี 
𝑷𝑵𝑰𝒎𝒐𝒅𝒊𝒇𝒊𝒆𝒅 

วิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

ล าดับ 

1.  สภาพทางการเมืองและนโยบายรัฐบาล   .272 ภาวะคุกคาม 1 
2.  สภาพทางเศรษฐกิจ   .208 โอกาส 2 

3.  สภาพทางสังคมและวัฒนธรรม   .196 โอกาส 4 

4.  ปัจจัยทางเทคโนโลยี   .198 โอกาส 3 
ค่าเฉลี่ยดัชนี 𝑷𝑵𝑰𝒎𝒐𝒅𝒊𝒇𝒊𝒆𝒅   .219 

 

 จากตารางที่ 4.27 พบว่า ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษามีค่าเฉลี่ย .219 สภาพทางการเมืองและนโยบายรัฐบาลมีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
(𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .272) ล าดับรองลงมา ได้แก่ สภาพทางเศรษฐกิจ (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .208) และ
ปัจจัยทางเทคโนโลยี (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .198) โดยสภาพทางสังคมและวัฒนธรรมมีค่าความต้องการ
จ าเป็นต่ าสุด (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .196) 

 ค่าเฉลี่ย 𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาภาวะผู้น า
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์  ใน
ภาพรวมและรายด้าน มีค่า .219 จึงจัดกลุ่มสภาพทางการเมืองและนโยบายรัฐบาลเป็นภาวะคุกคาม 
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และสภาพทางเศรษฐกิจ ปัจจัยทางเทคโนโลยี และสภาพทางสังคมและวัฒนธรรม เป็นโอกาส 
ตามล าดับ 

 

ตารางท่ี 4.28 ความต้องการจ าเป็น โอกาส และภาวะคุกคาม ของการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา โดยการพัฒนาส่วนบุคคล 

สภาพแวดล้อมภายนอก ค่าดัชนี 
𝑷𝑵𝑰𝒎𝒐𝒅𝒊𝒇𝒊𝒆𝒅 

วิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

ล าดับ 

1.  สภาพทางการเมืองและนโยบายรัฐบาล   .295 ภาวะคุกคาม 1 

2.  สภาพทางเศรษฐกิจ   .238 ภาวะคุกคาม 2 
3.  สภาพทางสังคมและวัฒนธรรม   .201 โอกาส 4 

4.  ปัจจัยทางเทคโนโลยี   .217 โอกาส 3 
ค่าเฉลี่ยดัชนี 𝑷𝑵𝑰𝒎𝒐𝒅𝒊𝒇𝒊𝒆𝒅   .238 

 

 จากตารางที่ 4.28 พบว่า ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา โดยการพัฒนาส่วนบุคคล มีค่าเฉลี่ย .238 สภาพทางการเมืองและนโยบายรัฐบาลมีค่า
ความต้องการจ าเป็นสูงสุด (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .295) ล าดับรองลงมา ได้แก่ สภาพทางเศรษฐกิจ 
(𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .238) และปัจจัยทางเทคโนโลยี (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .217) โดยสภาพทางสังคมและ
วัฒนธรรมมีค่าความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .201) 

 ค่าเฉลี่ย 𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาภาวะผู้น า
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์  ใน
ภาพรวมและรายด้าน มีค่า .219 จึงจัดกลุ่มสภาพทางการเมืองและนโยบายรัฐบาลและสภาพทาง
เศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคาม และปัจจัยทางเทคโนโลยีและสภาพทางสังคมและวัฒนธรรม เป็นโอกาส 
ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.29 ความต้องการจ าเป็น โอกาส และภาวะคุกคาม ของการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา โดยการเข้าใจความคิดรวบยอด 

สภาพแวดล้อมภายนอก ค่าดัชนี 
𝑷𝑵𝑰𝒎𝒐𝒅𝒊𝒇𝒊𝒆𝒅 

วิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

ล าดับ 

1.  สภาพทางการเมืองและนโยบายรัฐบาล   .313 ภาวะคุกคาม 1 

2.  สภาพทางเศรษฐกิจ   .191 โอกาส 3 
3.  สภาพทางสังคมและวัฒนธรรม   .197 โอกาส 2 

4.  ปัจจัยทางเทคโนโลยี   .180 โอกาส 4 

ค่าเฉลี่ยดัชนี 𝑷𝑵𝑰𝒎𝒐𝒅𝒊𝒇𝒊𝒆𝒅   .220 

 

 จากตารางที่ 4.29 พบว่า ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา โดยการเข้าใจความคิดรวบยอด มีค่าเฉลี่ย .220 สภาพทางการเมืองและนโยบายรัฐบาลมี
ค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .313) ล าดับรองลงมา ได้แก่ สภาพทางสังคมและ
วัฒนธรรม (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .197) และสภาพทางเศรษฐกิจ (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .191) โดยปัจจัยทาง
เทคโนโลยีมีค่าความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .180) 

 ค่าเฉลี่ย 𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาภาวะผู้น า
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์  ใน
ภาพรวมและรายด้าน มีค่า .219 จึงจัดกลุ่มสภาพทางการเมืองและนโยบายรัฐบาลเป็นภาวะคุกคาม 
และสภาพทางสังคมและวัฒนธรรม สภาพทางเศรษฐกิจ และปัจจัยทางเทคโนโลยีเป็นโอกาส 
ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.30 ความต้องการจ าเป็น โอกาส และภาวะคุกคาม ของการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา โดยการให้ข้อติชม 

สภาพแวดล้อมภายนอก ค่าดัชนี 
𝑷𝑵𝑰𝒎𝒐𝒅𝒊𝒇𝒊𝒆𝒅 

วิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

ล าดับ 

1.  สภาพทางการเมืองและนโยบายรัฐบาล   .228 ภาวะคุกคาม 1 

2.  สภาพทางเศรษฐกิจ   .200 โอกาส 2 
3.  สภาพทางสังคมและวัฒนธรรม   .198 โอกาส 3 

4.  ปัจจัยทางเทคโนโลยี   .197 โอกาส 4 

ค่าเฉลี่ยดัชนี 𝑷𝑵𝑰𝒎𝒐𝒅𝒊𝒇𝒊𝒆𝒅   .206 

 

 จากตารางที่ 4.30 พบว่า ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา โดยการให้ข้อติชม มีค่าเฉลี่ย .206 สภาพทางการเมืองและนโยบายรัฐบาลมีค่าความ
ต้องการจ าเป็นสูงสุด (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .228) ล าดับรองลงมา ได้แก่  สภาพทางเศรษฐกิจ 
(𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .200) และสภาพทางสังคมและวัฒนธรรม (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .198) โดยปัจจัยทาง
เทคโนโลยีมีค่าความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .197) 

 ค่าเฉลี่ย 𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาภาวะผู้น า
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์  ใน
ภาพรวมและรายด้าน มีค่า .219 จึงจัดกลุ่มสภาพทางการเมืองและนโยบายรัฐบาลเป็นภาวะคุกคาม 
และสภาพทางเศรษฐกิจ สภาพทางสังคมและวัฒนธรรม และปัจจัยทางเทคโนโลยีเป็นโอกาส 
ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.31 ความต้องการจ าเป็น โอกาส และภาวะคุกคาม ของการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา โดยการพัฒนาทักษะ 

สภาพแวดล้อมภายนอก ค่าดัชนี 
𝑷𝑵𝑰𝒎𝒐𝒅𝒊𝒇𝒊𝒆𝒅 

วิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

ล าดับ 

1.  สภาพทางการเมืองและนโยบายรัฐบาล   .254 ภาวะคุกคาม 1 

2.  สภาพทางเศรษฐกิจ   .205 โอกาส 2 
3.  สภาพทางสังคมและวัฒนธรรม   .191 โอกาส 4 

4.  ปัจจัยทางเทคโนโลยี   .197 โอกาส 3 

ค่าเฉลี่ยดัชนี 𝑷𝑵𝑰𝒎𝒐𝒅𝒊𝒇𝒊𝒆𝒅   .212 

 

 จากตารางที่ 4.31 พบว่า ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา โดยการพัฒนาทักษะ มีค่าเฉลี่ย .212 สภาพทางการเมืองและนโยบายรัฐบาลมีค่าความ
ต้องการจ าเป็นสูงสุด (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .254) ล าดับรองลงมา ได้แก่  สภาพทางเศรษฐกิจ 
(𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .205) และปัจจัยทางเทคโนโลยี (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .197) โดยสภาพทางสังคมและ
วัฒนธรรมมีค่าความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .191) 

 ค่าเฉลี่ย 𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาภาวะผู้น า
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์  ใน
ภาพรวมและรายด้าน มีค่า .219 จึงจัดกลุ่มสภาพทางการเมืองและนโยบายรัฐบาลเป็นภาวะคุกคาม 
และสภาพทางเศรษฐกิจ ปัจจัยทางเทคโนโลยี  และสภาพทางสังคมและวัฒนธรรมเป็นโอกาส
ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.32 ความต้องการจ าเป็น โอกาส และภาวะคุกคาม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกโดยภาพรวม ที่มีผลต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา 

ค่าดัชนี 
𝑷𝑵𝑰𝒎𝒐𝒅𝒊𝒇𝒊𝒆𝒅 

วิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

ล าดับ 

1.  การพัฒนาส่วนบุคคล   .237 ภาวะคุกคาม 1 

2.  การเข้าใจความคิดรวบยอด   .218 โอกาส 2 
3.  การให้ข้อติชม   .206 โอกาส 4 

4.  การพัฒนาทักษะ   .211 โอกาส 3 

ค่าเฉลี่ยดัชนี 𝑷𝑵𝑰𝒎𝒐𝒅𝒊𝒇𝒊𝒆𝒅   .218 

 

 จากตารางที่ 4.32 พบว่า ความต้องการจ าเป็นจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก
โดยรวมที่มีผลต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา มีค่าเฉลี่ย .218 การพัฒนา
ส่วนบุคคลมีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .237) ล าดับรองลงมา ได้แก่ การเข้าใจ
ความคิดรวบยอด (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .218) และการพัฒนาทักษะ (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .211) โดยการ
ให้ข้อติชมมีค่าความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .206) 

 ค่าเฉลี่ย 𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาภาวะผู้น า
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์  ใน
ภาพรวมและรายด้าน มีค่า .219 จึงจัดกลุ่มการพัฒนาส่วนบุคคลอยู่ในภาวะคุกคาม และการเข้าใจ
ความคิดรวบยอด การพัฒนาทักษะ และการให้ข้อติชมอยู่ในโอกาสตามล าดับ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

139 

ตารางที่ 4.33 ความต้องการจ าเป็น โอกาส และภาวะคุกคาม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกโดยภาพรวม ที่มีผลต่อภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ค่าดัชนี 
𝑷𝑵𝑰𝒎𝒐𝒅𝒊𝒇𝒊𝒆𝒅 

วิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

ล าดับ 

1.  ความรู้โลกาภิวัตน ์   .228 ภาวะคุกคาม 2 

2.  ลักษณะส าคัญ   .230 ภาวะคุกคาม 1 
3.  ทัศนคติและการปรับแนวคิด   .209 โอกาส 3 

4.  ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล   .208 โอกาส 4 

5.  ทักษะระบบ   .201 โอกาส 5 
ค่าเฉลี่ยดัชนี 𝑷𝑵𝑰𝒎𝒐𝒅𝒊𝒇𝒊𝒆𝒅   .215 

 

 จากตารางที่ 4.33 พบว่า จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยรวมที่ มีผลต่อภาวะ
ผู้น าแบบโลกาภิวัตน์จากการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ มีค่าเฉลี่ย .215 ด้านลักษณะส าคัญมีค่าความต้องการจ าเป็น
สูงสุด (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .230) ล าดับรองลงมา ได้แก่ ด้านความรู้โลกาภิวัตน์ (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = 

.228) ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .209) และด้านทักษะความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .208) โดยด้านทักษะระบบมีค่าความต้องการจ าเป็นต่ าสุด 
(𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .201) 

 ค่าเฉลี่ย 𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาภาวะผู้น า
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์  ใน
ภาพรวมและรายด้าน มีค่า .219 จึงจัดกลุ่มด้านลักษณะส าคัญและด้านความรู้โลกาภิวัตน์อยู่ในภาวะ
คุกคาม และด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และด้านทักษะ
ระบบอยู่ในโอกาสตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.34 ความต้องการจ าเป็น โอกาส และภาวะคุกคาม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกที่มีผลต่อภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ โดยการพัฒนาส่วนบุคคล 

ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ค่าดัชนี 
𝑷𝑵𝑰𝒎𝒐𝒅𝒊𝒇𝒊𝒆𝒅 

วิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

ล าดับ 

1.  ความรู้โลกาภิวัตน์   .252 ภาวะคุกคาม 2 

2.  ลักษณะส าคัญ   .253 ภาวะคุกคาม 1 
3.  ทัศนคติและการปรับแนวคิด   .237 ภาวะคุกคาม 3 

4.  ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล   .214 โอกาส 5 

5.  ทักษะระบบ   .215 โอกาส 4 
ค่าเฉลี่ยดัชนี 𝑷𝑵𝑰𝒎𝒐𝒅𝒊𝒇𝒊𝒆𝒅   .234 

 

 จากตารางที่ 4.34 พบว่า จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยรวมที่ มีผลต่อภาวะ
ผู้น าแบบโลกาภิวัตน์จากการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ โดยการพัฒนาส่วนบุคคล มีค่าเฉลี่ย .234 ด้านลักษณะส าคัญ
มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .253) ล าดับรองลงมา ได้แก่ ด้านความรู้โลกาภิ
วัตน์ (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .252) ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .237) และด้าน
ทักษะระบบ (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .215) โดยด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลมีค่าความต้องการ
จ าเป็นต่ าสุด (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .214) 

 ค่าเฉลี่ย 𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาภาวะผู้น า
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์  ใน
ภาพรวมและรายด้าน มีค่า .219 จึงจัดกลุ่มด้านลักษณะส าคัญ ด้านความรู้โลกาภิวัตน์ และด้าน
ทัศนคติและการปรับแนวคิดอยู่ในภาวะคุกคาม และด้านทักษะระบบและด้านทักษะความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล อยู่ในโอกาสตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.35 ความต้องการจ าเป็น โอกาส และภาวะคุกคาม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกที่มีผลต่อภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ โดยการเข้าใจความคิดรวบยอด 

ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ค่าดัชนี 
𝑷𝑵𝑰𝒎𝒐𝒅𝒊𝒇𝒊𝒆𝒅 

วิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

ล าดับ 

1.  ความรู้โลกาภิวัตน์   .213 โอกาส 3 

2.  ลักษณะส าคัญ   .239 ภาวะคุกคาม 1 
3.  ทัศนคติและการปรับแนวคิด   .191 โอกาส 4 

4.  ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล   .213 โอกาส 3 

5.  ทักษะระบบ   .217 โอกาส 2 
ค่าเฉลี่ยดัชนี 𝑷𝑵𝑰𝒎𝒐𝒅𝒊𝒇𝒊𝒆𝒅   .214 

 

 จากตารางที่ 4.35 พบว่า จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยรวมที่ มีผลต่อภาวะ
ผู้น าแบบโลกาภิวัตน์จากการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ โดยการเข้าใจความคิดรวบยอด มีค่าเฉลี่ย .214 ด้านลักษณะ
ส าคัญมีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .239) ล าดับรองลงมา ได้แก่ ด้านทักษะ
ระบบ (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .217) ด้านความรู้โลกาภิวัตน์ (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .213) และด้านทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .213) โดยด้านทัศนคติและการปรับแนวคิดมีค่าความ
ต้องการจ าเป็นต่ าสุด (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .191) 

 ค่าเฉลี่ย 𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาภาวะผู้น า
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์  ใน
ภาพรวมและรายด้าน มีค่า .219 จึงจัดกลุ่มด้านลักษณะส าคัญอยู่ในภาวะคุกคาม และด้านทักษะ
ระบบ ด้านความรู้โลกาภิวัตน์ ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และด้านทัศนคติและการปรับ
แนวคิดอยู่ในโอกาสตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.36 ความต้องการจ าเป็น โอกาส และภาวะคุกคาม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกที่มีผลต่อภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ โดยการให้ข้อติชม 

ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ค่าดัชนี 
𝑷𝑵𝑰𝒎𝒐𝒅𝒊𝒇𝒊𝒆𝒅 

วิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

ล าดับ 

1.  ความรู้โลกาภิวัตน์   .235 ภาวะคุกคาม 1 

2.  ลักษณะส าคัญ   .200 โอกาส 3 
3.  ทัศนคติและการปรับแนวคิด   .215 โอกาส 2 

4.  ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล   .197 โอกาส 4 

5.  ทักษะระบบ   .176 โอกาส 5 
ค่าเฉลี่ยดัชนี 𝑷𝑵𝑰𝒎𝒐𝒅𝒊𝒇𝒊𝒆𝒅   .205 

 

 จากตารางที่ 4.36 พบว่า จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยรวมที่ มีผลต่อภาวะ
ผู้น าแบบโลกาภิวัตน์จากการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ โดยการให้ข้อติชม มีค่าเฉลี่ย .205 ด้านความรู้โลกาภิวัตน์มีค่า
ความต้องการจ าเป็นสูงสุด (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .235) ล าดับรองลงมา ได้แก่ ด้านทัศนคติและการปรับ
แนวคิด (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .215) ด้านลักษณะส าคัญ (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .200) และด้านทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .197) โดยด้านทักษะระบบมีค่าความต้องการจ าเป็น
ต่ าสุด (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .176) 

 ค่าเฉลี่ย 𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาภาวะผู้น า
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์  ใน
ภาพรวมและรายด้าน มีค่า .219 จึงจัดกลุ่มด้านความรู้โลกาภิวัตน์อยู่ในภาวะคุกคาม และด้าน
ทัศนคติและการปรับแนวคิด ด้านลักษณะส าคัญ ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และด้าน
ทักษะระบบอยู่ในโอกาสตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.37 ความต้องการจ าเป็น โอกาส และภาวะคุกคาม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกที่มีผลต่อภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ โดยการพัฒนาทักษะ 

ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ค่าดัชนี 
𝑷𝑵𝑰𝒎𝒐𝒅𝒊𝒇𝒊𝒆𝒅 

วิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

ล าดับ 

1.  ความรู้โลกาภิวัตน์   .211 โอกาส 2 

2.  ลักษณะส าคัญ   .226 ภาวะคุกคาม 1 
3.  ทัศนคติและการปรับแนวคิด   .196 โอกาส 4 

4.  ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล   .210 โอกาส 3 

5.  ทักษะระบบ   .196 โอกาส 4 
ค่าเฉลี่ยดัชนี 𝑷𝑵𝑰𝒎𝒐𝒅𝒊𝒇𝒊𝒆𝒅   .208 

 

 จากตารางที่ 4.37 พบว่า จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยรวมที่ มีผลต่อภาวะ
ผู้น าแบบโลกาภิวัตน์จากการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ โดยการพัฒนาทักษะ มีค่าเฉลี่ย .208 ด้านลักษณะส าคัญมีค่า
ความต้องการจ าเป็นสูงสุด (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .226) ล าดับรองลงมา ได้แก่ ด้านความรู้โลกาภิวัตน์ 
(𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .211) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .210) โดยด้าน
ทัศนคติและการปรับแนวคิดและด้านทักษะระบบมีค่าความต้องการจ าเป็นต่ าสุด (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = 

.196) 

 ค่าเฉลี่ย 𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาภาวะผู้น า
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์  ใน
ภาพรวมและรายด้าน มีค่า .219 จึงจัดกลุ่มด้านลักษณะส าคัญอยู่ในภาวะคุกคาม และด้านความรู้
โลกาภิวัตน์ ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด และด้านทักษะ
ระบบอยู่ในโอกาสตามล าดับ 

 จากค่าเฉลี่ย 𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 
ในภาพรวมและรายด้าน มีค่า .219 ก าหนดให้ค่าดัชนี 𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 ที่สูงกว่าค่าเฉลี่ย 𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 

เป็นภาวะคุกคาม และค่าดัชนี 𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 ที่ต่ ากว่าหรือเท่ากับค่าเฉลี่ย 𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 เป็นโอกาส 
ภาพรวมและรายด้านของการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้
มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ทั้งหมด แสดงได้ดังตารางที่ 4.38 
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ตารางท่ี 4.38 การวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

สภาพแวดล้อมภายนอก ค่าดัชนี 
𝑷𝑵𝑰𝒎𝒐𝒅𝒊𝒇𝒊𝒆𝒅 

จัด
กลุ่ม 

วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 

ก. สภาพการเมืองและนโยบายรัฐบาล   .272 สูง ภาวะคุกคาม 
1. การพัฒนาส่วนบุคคล   .295 สูง ภาวะคุกคาม 

     1.1 ด้านความรู้โลกาภิวัตน์   .303 สูง ภาวะคุกคาม 

           1.1.1 บทบาทของวัฒนธรรมในการ
เปลี่ยนแปลง 

  .214 ต่ า โอกาส 

           1.1.2 การบริหารการเปลี่ยนแปลง   .341 สูง ภาวะคุกคาม 
           1.1.3 การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบ
ความส าเร็จ 

  .357 สูง ภาวะคุกคาม 

     1.2 ด้านลักษณะส าคัญ   .277 สูง ภาวะคุกคาม 

          1.2.1 ความซื่อสัตย์   .252 สูง ภาวะคุกคาม 

          1.2.2 ความนอบน้อม   .267 สูง ภาวะคุกคาม 
          1.2.3 ความอยากรู้อยากเห็น   .265 สูง ภาวะคุกคาม 

          1.2.4 ความยืดหยุ่น   .334 สูง ภาวะคุกคาม 

     1.3 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด   .331 สูง ภาวะคุกคาม 
          1.3.1 ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ   .363 สูง ภาวะคุกคาม 

          1.3.2 ความเชื่อเกี่ยวกับสากลนิยม   .302 สูง ภาวะคุกคาม 
     1.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล   .304 สูง ภาวะคุกคาม 

          1.4.1 การสื่อสารอย่างมีสติ   .266 สูง ภาวะคุกคาม 

          1.4.2 การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ   .374 สูง ภาวะคุกคาม 
          1.4.3 การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม 

  .275 สูง ภาวะคุกคาม 

     1.5 ด้านทักษะระบบ   .275 สูง ภาวะคุกคาม 

          1.3.1 การตัดสินใจทางจริยธรรม   .234 สูง ภาวะคุกคาม 

          1.3.2 การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   .322 สูง ภาวะคุกคาม 
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ตารางท่ี 4.38 (ต่อ) 

สภาพแวดล้อมภายนอก ค่าดัชนี 
𝑷𝑵𝑰𝒎𝒐𝒅𝒊𝒇𝒊𝒆𝒅 

จัด
กลุ่ม 

วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 

2. การเข้าใจความคิดรวบยอด   .313 สูง ภาวะคุกคาม 
     2.1 ด้านความรู้โลกาภิวัตน์   .327 สูง ภาวะคุกคาม 

           2.1.1 บทบาทของวัฒนธรรมในการ
เปลี่ยนแปลง 

  .335 สูง ภาวะคุกคาม 

           2.1.2 การบริหารการเปลี่ยนแปลง   .312 สูง ภาวะคุกคาม 

           2.1.3 การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบ
ความส าเร็จ 

  .336 สูง ภาวะคุกคาม 

     2.2 ด้านลักษณะส าคัญ   .317 สูง ภาวะคุกคาม 

          2.2.1 ความซื่อสัตย์   .326 สูง ภาวะคุกคาม 
          2.2.2 ความนอบน้อม   .309 สูง ภาวะคุกคาม 

          2.2.3 ความอยากรู้อยากเห็น   .318 สูง ภาวะคุกคาม 
          2.2.4 ความยืดหยุ่น   .310 สูง ภาวะคุกคาม 

     2.3 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด   .290 สูง ภาวะคุกคาม 

          2.3.1 ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ   .306 สูง ภาวะคุกคาม 
          2.3.2 ความเชื่อเกี่ยวกับสากลนิยม   .276 สูง ภาวะคุกคาม 

     2.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล   .319 สูง ภาวะคุกคาม 

          2.4.1 การสื่อสารอย่างมีสติ   .279 สูง ภาวะคุกคาม 
          2.4.2 การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ   .383 สูง ภาวะคุกคาม 

          2.4.3 การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม 

  .295 สูง ภาวะคุกคาม 

     2.5 ด้านทักษะระบบ   .298 สูง ภาวะคุกคาม 

          2.5.1 การตัดสินใจทางจริยธรรม   .306 สูง ภาวะคุกคาม 
          2.5.2 การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   .289 สูง ภาวะคุกคาม 
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ตารางท่ี 4.38 (ต่อ) 

สภาพแวดล้อมภายนอก ค่าดัชนี 
𝑷𝑵𝑰𝒎𝒐𝒅𝒊𝒇𝒊𝒆𝒅 

จัด
กลุ่ม 

วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 

3. การให้ข้อติชม   .228 สูง ภาวะคุกคาม 
     3.1 ด้านความรู้โลกาภิวัตน์   .254 สูง ภาวะคุกคาม 

           3.1.1 บทบาทของวัฒนธรรมในการ
เปลี่ยนแปลง 

  .191 ต่ า โอกาส 

           3.1.2 การบริหารการเปลี่ยนแปลง   .243 สูง ภาวะคุกคาม 

           3.1.3 การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบ
ความส าเร็จ 

  .332 สูง ภาวะคุกคาม 

     3.2 ด้านลักษณะส าคัญ   .204 ต่ า โอกาส 

          3.2.1 ความซื่อสัตย์   .157 ต่ า โอกาส 
          3.2.2 ความนอบน้อม   .199 ต่ า โอกาส 

          3.2.3 ความอยากรู้อยากเห็น   .227 สูง ภาวะคุกคาม 
          3.2.4 ความยืดหยุ่น   .239 สูง ภาวะคุกคาม 

     3.3 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด   .304 สูง ภาวะคุกคาม 

          3.3.1 ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ   .334 สูง ภาวะคุกคาม 
          3.3.2 ความเชื่อเกี่ยวกับสากลนิยม   .272 สูง ภาวะคุกคาม 

     3.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล   .235 สูง ภาวะคุกคาม 

          3.4.1 การสื่อสารอย่างมีสติ   .192 ต่ า โอกาส 
          3.4.2 การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ   .300 สูง ภาวะคุกคาม 

          3.4.3 การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม 

  .216 ต่ า โอกาส 

     3.5 ด้านทักษะระบบ   .165 ต่ า โอกาส 

          3.5.1 การตัดสินใจทางจริยธรรม   .167 ต่ า โอกาส 
          3.5.2 การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   .165 ต่ า โอกาส 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

147 

ตารางท่ี 4.38 (ต่อ) 

สภาพแวดล้อมภายนอก ค่าดัชนี 
𝑷𝑵𝑰𝒎𝒐𝒅𝒊𝒇𝒊𝒆𝒅 

จัด
กลุ่ม 

วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 

4. การพัฒนาทักษะ   .254 สูง ภาวะคุกคาม 
     4.1 ด้านความรู้โลกาภิวัตน์   .263 สูง ภาวะคุกคาม 

           4.1.1 บทบาทของวัฒนธรรมในการ
เปลี่ยนแปลง 

  .271 สูง ภาวะคุกคาม 

           4.1.2 การบริหารการเปลี่ยนแปลง   .207 ต่ า โอกาส 

           4.1.3 การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบ
ความส าเร็จ 

  .317 สูง ภาวะคุกคาม 

     4.2 ด้านลักษณะส าคัญ   .293 สูง ภาวะคุกคาม 

          4.2.1 ความซื่อสัตย์   .266 สูง ภาวะคุกคาม 
          4.2.2 ความนอบน้อม   .299 สูง ภาวะคุกคาม 

          4.2.3 ความอยากรู้อยากเห็น   .252 สูง ภาวะคุกคาม 
          4.2.4 ความยืดหยุ่น   .350 สูง ภาวะคุกคาม 

     4.3 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด   .214 ต่ า โอกาส 

          4.3.1 ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ   .246 สูง ภาวะคุกคาม 
          4.3.2 ความเชื่อเกี่ยวกับสากลนิยม   .180 ต่ า โอกาส 

     4.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล   .254 สูง ภาวะคุกคาม 

          4.4.1 การสื่อสารอย่างมีสติ   .206 ต่ า โอกาส 
          4.4.2 การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ   .294 สูง ภาวะคุกคาม 

          4.4.3 การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม 

  .262 สูง ภาวะคุกคาม 

     4.5 ด้านทักษะระบบ   .208 ต่ า โอกาส 

          4.5.1 การตัดสินใจทางจริยธรรม   .279 สูง ภาวะคุกคาม 
          4.5.2 การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   .138 ต่ า โอกาส 
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ตารางท่ี 4.38 (ต่อ) 

สภาพแวดล้อมภายนอก ค่าดัชนี 
𝑷𝑵𝑰𝒎𝒐𝒅𝒊𝒇𝒊𝒆𝒅 

จัด
กลุ่ม 

วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 

ข. สภาพเศรษฐกิจ   .208 ต่ า โอกาส 
1. การพัฒนาส่วนบุคคล   .238 สูง ภาวะคุกคาม 

     1.1 ด้านความรู้โลกาภิวัตน์   .321 สูง ภาวะคุกคาม 

           1.1.1 บทบาทของวัฒนธรรมในการ
เปลี่ยนแปลง   .353 สูง ภาวะคุกคาม 

           1.1.2 การบริหารการเปลี่ยนแปลง   .261 สูง ภาวะคุกคาม 
           1.1.3 การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบ
ความส าเร็จ   .353 สูง ภาวะคุกคาม 

     1.2 ด้านลักษณะส าคัญ   .250 สูง ภาวะคุกคาม 
          1.2.1 ความซื่อสัตย์   .234 สูง ภาวะคุกคาม 

          1.2.2 ความนอบน้อม   .194 ต่ า โอกาส 
          1.2.3 ความอยากรู้อยากเห็น   .315 สูง ภาวะคุกคาม 

          1.2.4 ความยืดหยุ่น   .255 สูง ภาวะคุกคาม 

     1.3 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด   .249 สูง ภาวะคุกคาม 
          1.3.1 ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ   .285 สูง ภาวะคุกคาม 

          1.3.2 ความเชื่อเกี่ยวกับสากลนิยม   .216 ต่ า โอกาส 

     1.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล   .189 ต่ า โอกาส 
          1.4.1 การสื่อสารอย่างมีสติ   .144 ต่ า โอกาส 

          1.4.2 การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ   .276 สูง ภาวะคุกคาม 

          1.4.3 การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม   .156 ต่ า โอกาส 

     1.5 ด้านทักษะระบบ   .170 ต่ า โอกาส 
          1.3.1 การตัดสินใจทางจริยธรรม   .192 ต่ า โอกาส 

          1.3.2 การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   .146 ต่ า โอกาส 
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ตารางท่ี 4.38 (ต่อ) 

สภาพแวดล้อมภายนอก ค่าดัชนี 
𝑷𝑵𝑰𝒎𝒐𝒅𝒊𝒇𝒊𝒆𝒅 

จัด
กลุ่ม 

วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 

2. การเข้าใจความคิดรวบยอด   .191 ต่ า โอกาส 
     2.1 ด้านความรู้โลกาภิวัตน์   .201 ต่ า โอกาส 

           2.1.1 บทบาทของวัฒนธรรมในการ
เปลี่ยนแปลง   .185 ต่ า โอกาส 
           2.1.2 การบริหารการเปลี่ยนแปลง   .211 ต่ า โอกาส 

           2.1.3 การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบ
ความส าเร็จ   .210 ต่ า โอกาส 

     2.2 ด้านลักษณะส าคัญ   .209 ต่ า โอกาส 

          2.2.1 ความซื่อสัตย์   .229 สูง ภาวะคุกคาม 
          2.2.2 ความนอบน้อม   .250 สูง ภาวะคุกคาม 

          2.2.3 ความอยากรู้อยากเห็น   .206 ต่ า โอกาส 
          2.2.4 ความยืดหยุ่น   .157 ต่ า โอกาส 

     2.3 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด   .158 ต่ า โอกาส 

          2.3.1 ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ   .171 ต่ า โอกาส 
          2.3.2 ความเชื่อเกี่ยวกับสากลนิยม   .144 ต่ า โอกาส 

     2.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล   .172 ต่ า โอกาส 

          2.4.1 การสื่อสารอย่างมีสติ   .166 ต่ า โอกาส 
          2.4.2 การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ   .187 ต่ า โอกาส 

          2.4.3 การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม   .162 ต่ า โอกาส 

     2.5 ด้านทักษะระบบ   .211 ต่ า โอกาส 

          2.5.1 การตัดสินใจทางจริยธรรม   .225 สูง ภาวะคุกคาม 
          2.5.2 การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   .194 ต่ า โอกาส 
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ตารางท่ี 4.38 (ต่อ) 

สภาพแวดล้อมภายนอก ค่าดัชนี 
𝑷𝑵𝑰𝒎𝒐𝒅𝒊𝒇𝒊𝒆𝒅 

จัด
กลุ่ม 

วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 

3. การให้ข้อติชม   .200 ต่ า โอกาส 
     3.1 ด้านความรู้โลกาภิวัตน์   .215 ต่ า โอกาส 

           3.1.1 บทบาทของวัฒนธรรมในการ
เปลี่ยนแปลง   .206 ต่ า โอกาส 
           3.1.2 การบริหารการเปลี่ยนแปลง   .216 ต่ า โอกาส 

           3.1.3 การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบ
ความส าเร็จ   .229 สูง ภาวะคุกคาม 

     3.2 ด้านลักษณะส าคัญ   .198 ต่ า โอกาส 

          3.2.1 ความซื่อสัตย์   .185 ต่ า โอกาส 
          3.2.2 ความนอบน้อม   .203 ต่ า โอกาส 

          3.2.3 ความอยากรู้อยากเห็น   .209 ต่ า โอกาส 
          3.2.4 ความยืดหยุ่น   .194 ต่ า โอกาส 

     3.3 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด   .190 ต่ า โอกาส 

          3.3.1 ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ   .191 ต่ า โอกาส 
          3.3.2 ความเชื่อเกี่ยวกับสากลนิยม   .187 ต่ า โอกาส 

     3.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล   .202 ต่ า โอกาส 

          3.4.1 การสื่อสารอย่างมีสติ   .197 ต่ า โอกาส 
          3.4.2 การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ   .203 ต่ า โอกาส 

          3.4.3 การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม   .202 ต่ า โอกาส 

     3.5 ด้านทักษะระบบ   .186 ต่ า โอกาส 

          3.5.1 การตัดสินใจทางจริยธรรม   .180 ต่ า โอกาส 
          3.5.2 การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   .194 ต่ า โอกาส 
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ตารางท่ี 4.38 (ต่อ) 

สภาพแวดล้อมภายนอก ค่าดัชนี 
𝑷𝑵𝑰𝒎𝒐𝒅𝒊𝒇𝒊𝒆𝒅 

จัด
กลุ่ม 

วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 

4. การพัฒนาทักษะ   .205 ต่ า โอกาส 
     4.1 ด้านความรู้โลกาภิวัตน์   .198 ต่ า โอกาส 

           4.1.1 บทบาทของวัฒนธรรมในการ
เปลี่ยนแปลง   .176 ต่ า โอกาส 
           4.1.2 การบริหารการเปลี่ยนแปลง   .206 ต่ า โอกาส 

           4.1.3 การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบ
ความส าเร็จ   .210 ต่ า โอกาส 

     4.2 ด้านลักษณะส าคัญ   .230 สูง ภาวะคุกคาม 

          4.2.1 ความซื่อสัตย์   .227 สูง ภาวะคุกคาม 
          4.2.2 ความนอบน้อม   .274 สูง ภาวะคุกคาม 

          4.2.3 ความอยากรู้อยากเห็น   .227 สูง ภาวะคุกคาม 
          4.2.4 ความยืดหยุ่น   .194 ต่ า โอกาส 

     4.3 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด   .180 ต่ า โอกาส 

          4.3.1 ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ   .177 ต่ า โอกาส 
          4.3.2 ความเชื่อเกี่ยวกับสากลนิยม   .184 ต่ า โอกาส 

     4.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล   .190 ต่ า โอกาส 

          4.4.1 การสื่อสารอย่างมีสติ   .194 ต่ า โอกาส 
          4.4.2 การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ   .187 ต่ า โอกาส 

          4.4.3 การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม   .193 ต่ า โอกาส 

     4.5 ด้านทักษะระบบ   .209 ต่ า โอกาส 

          4.5.1 การตัดสินใจทางจริยธรรม   .263 สูง ภาวะคุกคาม 
          4.5.2 การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   .160 ต่ า โอกาส 
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ตารางท่ี 4.38 (ต่อ) 

สภาพแวดล้อมภายนอก ค่าดัชนี 
𝑷𝑵𝑰𝒎𝒐𝒅𝒊𝒇𝒊𝒆𝒅 

จัด
กลุ่ม 

วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 

ค. สภาพทางสังคมและวัฒนธรรม   .196 ต่ า โอกาส 
1. การพัฒนาส่วนบุคคล   .201 ต่ า โอกาส 

     1.1 ด้านความรู้โลกาภิวัตน์   .195 ต่ า โอกาส 

           1.1.1 บทบาทของวัฒนธรรมในการ
เปลี่ยนแปลง   .183 ต่ า โอกาส 

           1.1.2 การบริหารการเปลี่ยนแปลง   .199 ต่ า โอกาส 
           1.1.3 การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบ
ความส าเร็จ   .205 ต่ า โอกาส 

     1.2 ด้านลักษณะส าคัญ   .255 สูง ภาวะคุกคาม 
          1.2.1 ความซื่อสัตย์   .312 สูง ภาวะคุกคาม 

          1.2.2 ความนอบน้อม   .265 สูง ภาวะคุกคาม 
          1.2.3 ความอยากรู้อยากเห็น   .203 ต่ า โอกาส 

          1.2.4 ความยืดหยุ่น   .239 สูง ภาวะคุกคาม 

     1.3 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด   .188 ต่ า โอกาส 
          1.3.1 ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ   .181 ต่ า โอกาส 

          1.3.2 ความเชื่อเกี่ยวกับสากลนิยม   .194 ต่ า โอกาส 

     1.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล   .166 ต่ า โอกาส 
          1.4.1 การสื่อสารอย่างมีสติ   .171 ต่ า โอกาส 

          1.4.2 การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ   .173 ต่ า โอกาส 

          1.4.3 การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม   .151 ต่ า โอกาส 

     1.5 ด้านทักษะระบบ   .171 ต่ า โอกาส 
          1.3.1 การตัดสินใจทางจริยธรรม   .197 ต่ า โอกาส 

          1.3.2 การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   .144 ต่ า โอกาส 
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ตารางท่ี 4.38 (ต่อ) 

สภาพแวดล้อมภายนอก ค่าดัชนี 
𝑷𝑵𝑰𝒎𝒐𝒅𝒊𝒇𝒊𝒆𝒅 

จัด
กลุ่ม 

วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 

2. การเข้าใจความคิดรวบยอด   .197 ต่ า โอกาส 
     2.1 ด้านความรู้โลกาภิวัตน์   .172 ต่ า โอกาส 

           2.1.1 บทบาทของวัฒนธรรมในการ
เปลี่ยนแปลง   .172 ต่ า โอกาส 
           2.1.2 การบริหารการเปลี่ยนแปลง   .171 ต่ า โอกาส 

           2.1.3 การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบ
ความส าเร็จ   .173 ต่ า โอกาส 

     2.2 ด้านลักษณะส าคัญ   .240 สูง ภาวะคุกคาม 

          2.2.1 ความซื่อสัตย์   .302 สูง ภาวะคุกคาม 
          2.2.2 ความนอบน้อม   .210 ต่ า โอกาส 

          2.2.3 ความอยากรู้อยากเห็น   .224 สูง ภาวะคุกคาม 
          2.2.4 ความยืดหยุ่น   .222 สูง ภาวะคุกคาม 

     2.3 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด   .172 ต่ า โอกาส 

          2.3.1 ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ   .153 ต่ า โอกาส 
          2.3.2 ความเชื่อเกี่ยวกับสากลนิยม   .190 ต่ า โอกาส 

     2.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล   .185 ต่ า โอกาส 

          2.4.1 การสื่อสารอย่างมีสติ   .152 ต่ า โอกาส 
          2.4.2 การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ   .220 สูง ภาวะคุกคาม 

          2.4.3 การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม   .179 ต่ า โอกาส 

     2.5 ด้านทักษะระบบ   .192 ต่ า โอกาส 

          2.5.1 การตัดสินใจทางจริยธรรม   .216 ต่ า โอกาส 
          2.5.2 การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   .169 ต่ า โอกาส 
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ตารางท่ี 4.38 (ต่อ) 

สภาพแวดล้อมภายนอก ค่าดัชนี 
𝑷𝑵𝑰𝒎𝒐𝒅𝒊𝒇𝒊𝒆𝒅 

จัด
กลุ่ม 

วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 

3. การให้ข้อติชม   .198 ต่ า โอกาส 
     3.1 ด้านความรู้โลกาภิวัตน์   .197 ต่ า โอกาส 

           3.1.1 บทบาทของวัฒนธรรมในการ
เปลี่ยนแปลง   .199 ต่ า โอกาส 
           3.1.2 การบริหารการเปลี่ยนแปลง   .195 ต่ า โอกาส 

           3.1.3 การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบ
ความส าเร็จ   .201 ต่ า โอกาส 

     3.2 ด้านลักษณะส าคัญ   .216 ต่ า โอกาส 

          3.2.1 ความซื่อสัตย์   .195 ต่ า โอกาส 
          3.2.2 ความนอบน้อม   .272 สูง ภาวะคุกคาม 

          3.2.3 ความอยากรู้อยากเห็น   .201 ต่ า โอกาส 
          3.2.4 ความยืดหยุ่น   .205 ต่ า โอกาส 

     3.3 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด   .200 ต่ า โอกาส 

          3.3.1 ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ   .188 ต่ า โอกาส 
          3.3.2 ความเชื่อเกี่ยวกับสากลนิยม   .210 ต่ า โอกาส 

     3.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล   .187 ต่ า โอกาส 

          3.4.1 การสื่อสารอย่างมีสติ   .184 ต่ า โอกาส 
          3.4.2 การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ   .185 ต่ า โอกาส 

          3.4.3 การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม   .196 ต่ า โอกาส 

     3.5 ด้านทักษะระบบ   .169 ต่ า โอกาส 

          3.5.1 การตัดสินใจทางจริยธรรม   .175 ต่ า โอกาส 
          3.5.2 การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   .161 ต่ า โอกาส 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

155 

ตารางท่ี 4.38 (ต่อ) 

สภาพแวดล้อมภายนอก ค่าดัชนี 
𝑷𝑵𝑰𝒎𝒐𝒅𝒊𝒇𝒊𝒆𝒅 

จัด
กลุ่ม 

วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 

4. การพัฒนาทักษะ   .191 ต่ า โอกาส 
     4.1 ด้านความรู้โลกาภิวัตน์   .193 ต่ า โอกาส 

           4.1.1 บทบาทของวัฒนธรรมในการ
เปลี่ยนแปลง   .178 ต่ า โอกาส 
           4.1.2 การบริหารการเปลี่ยนแปลง   .199 ต่ า โอกาส 

           4.1.3 การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบ
ความส าเร็จ   .205 ต่ า โอกาส 

     4.2 ด้านลักษณะส าคัญ   .196 ต่ า โอกาส 

          4.2.1 ความซื่อสัตย์   .207 ต่ า โอกาส 
          4.2.2 ความนอบน้อม   .192 ต่ า โอกาส 

          4.2.3 ความอยากรู้อยากเห็น   .187 ต่ า โอกาส 
          4.2.4 ความยืดหยุ่น   .198 ต่ า โอกาส 

     4.3 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด   .193 ต่ า โอกาส 

          4.3.1 ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ   .189 ต่ า โอกาส 
          4.3.2 ความเชื่อเกี่ยวกับสากลนิยม   .197 ต่ า โอกาส 

     4.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล   .189 ต่ า โอกาส 

          4.4.1 การสื่อสารอย่างมีสติ   .176 ต่ า โอกาส 
          4.4.2 การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ   .189 ต่ า โอกาส 

          4.4.3 การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม   .203 ต่ า โอกาส 

     4.5 ด้านทักษะระบบ   .177 ต่ า โอกาส 

          4.5.1 การตัดสินใจทางจริยธรรม   .181 ต่ า โอกาส 
          4.5.2 การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   .170 ต่ า โอกาส 
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ตารางท่ี 4.38 (ต่อ) 

สภาพแวดล้อมภายนอก ค่าดัชนี 
𝑷𝑵𝑰𝒎𝒐𝒅𝒊𝒇𝒊𝒆𝒅 

จัด
กลุ่ม 

วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 

ง. ปัจจัยทางเทคโนโลยี   .198 ต่ า โอกาส 
1. การพัฒนาส่วนบุคคล   .217 ต่ า โอกาส 

     1.1 ด้านความรู้โลกาภิวัตน์   .200 ต่ า โอกาส 

           1.1.1 บทบาทของวัฒนธรรมในการ
เปลี่ยนแปลง   .211 ต่ า โอกาส 

           1.1.2 การบริหารการเปลี่ยนแปลง   .175 ต่ า โอกาส 
           1.1.3 การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบ
ความส าเร็จ   .217 ต่ า โอกาส 

     1.2 ด้านลักษณะส าคัญ   .233 สูง ภาวะคุกคาม 
          1.2.1 ความซื่อสัตย์   .257 สูง ภาวะคุกคาม 

          1.2.2 ความนอบน้อม   .337 สูง ภาวะคุกคาม 
          1.2.3 ความอยากรู้อยากเห็น   .159 ต่ า โอกาส 

          1.2.4 ความยืดหยุ่น   .199 ต่ า โอกาส 

     1.3 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด   .193 ต่ า โอกาส 
          1.3.1 ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ   .187 ต่ า โอกาส 

          1.3.2 ความเชื่อเกี่ยวกับสากลนิยม   .196 ต่ า โอกาส 

     1.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล   .208 ต่ า โอกาส 
          1.4.1 การสื่อสารอย่างมีสติ   .315 สูง ภาวะคุกคาม 

          1.4.2 การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ   .181 ต่ า โอกาส 

          1.4.3 การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม   .143 ต่ า โอกาส 

     1.5 ด้านทักษะระบบ   .248 สูง ภาวะคุกคาม 
          1.5.1 การตัดสินใจทางจริยธรรม   .304 สูง ภาวะคุกคาม 

          1.5.2 การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   .195 ต่ า โอกาส 
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ตารางท่ี 4.38 (ต่อ) 

สภาพแวดล้อมภายนอก ค่าดัชนี 
𝑷𝑵𝑰𝒎𝒐𝒅𝒊𝒇𝒊𝒆𝒅 

จัด
กลุ่ม 

วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 

2. การเข้าใจความคิดรวบยอด   .180 ต่ า โอกาส 
     2.1 ด้านความรู้โลกาภิวัตน์   .165 ต่ า โอกาส 

           2.1.1 บทบาทของวัฒนธรรมในการ
เปลี่ยนแปลง   .161 ต่ า โอกาส 
           2.1.2 การบริหารการเปลี่ยนแปลง   .187 ต่ า โอกาส 

           2.1.3 การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบ
ความส าเร็จ   .149 ต่ า โอกาส 

     2.2 ด้านลักษณะส าคัญ   .198 ต่ า โอกาส 

          2.2.1 ความซื่อสัตย์   .199 ต่ า โอกาส 
          2.2.2 ความนอบน้อม   .215 ต่ า โอกาส 

          2.2.3 ความอยากรู้อยากเห็น   .189 ต่ า โอกาส 
          2.2.4 ความยืดหยุ่น   .185 ต่ า โอกาส 

     2.3 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด   .153 ต่ า โอกาส 

          2.3.1 ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ   .170 ต่ า โอกาส 
          2.3.2 ความเชื่อเกี่ยวกับสากลนิยม   .134 ต่ า โอกาส 

     2.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล   .189 ต่ า โอกาส 

          2.4.1 การสื่อสารอย่างมีสติ   .254 สูง ภาวะคุกคาม 
          2.4.2 การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ   .175 ต่ า โอกาส 

          2.4.3 การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม   .147 ต่ า โอกาส 

     2.5 ด้านทักษะระบบ   .176 ต่ า โอกาส 

          2.5.1 การตัดสินใจทางจริยธรรม   .212 ต่ า โอกาส 
          2.5.2 การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   .142 ต่ า โอกาส 
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ตารางท่ี 4.38 (ต่อ) 

สภาพแวดล้อมภายนอก ค่าดัชนี 
𝑷𝑵𝑰𝒎𝒐𝒅𝒊𝒇𝒊𝒆𝒅 

จัด
กลุ่ม 

วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 

3. การให้ข้อติชม   .197 ต่ า โอกาส 
     3.1 ด้านความรู้โลกาภิวัตน์   .278 สูง ภาวะคุกคาม 

           3.1.1 บทบาทของวัฒนธรรมในการ
เปลี่ยนแปลง   .310 สูง ภาวะคุกคาม 
           3.1.2 การบริหารการเปลี่ยนแปลง   .346 สูง ภาวะคุกคาม 

           3.1.3 การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบ
ความส าเร็จ   .191 ต่ า โอกาส 

     3.2 ด้านลักษณะส าคัญ   .183 ต่ า โอกาส 

          3.2.1 ความซื่อสัตย์   .175 ต่ า โอกาส 
          3.2.2 ความนอบน้อม   .191 ต่ า โอกาส 

          3.2.3 ความอยากรู้อยากเห็น   .187 ต่ า โอกาส 
          3.2.4 ความยืดหยุ่น   .182 ต่ า โอกาส 

     3.3 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด   .177 ต่ า โอกาส 

          3.3.1 ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ   .186 ต่ า โอกาส 
          3.3.2 ความเชื่อเกี่ยวกับสากลนิยม   .166 ต่ า โอกาส 

     3.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล   .166 ต่ า โอกาส 

          3.4.1 การสื่อสารอย่างมีสติ   .143 ต่ า โอกาส 
          3.4.2 การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ   .189 ต่ า โอกาส 

          3.4.3 การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม   .166 ต่ า โอกาส 

     3.5 ด้านทักษะระบบ   .183 ต่ า โอกาส 

          3.5.1 การตัดสินใจทางจริยธรรม   .194 ต่ า โอกาส 
          3.5.2 การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   .172 ต่ า โอกาส 
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ตารางท่ี 4.38 (ต่อ) 

สภาพแวดล้อมภายนอก ค่าดัชนี 
𝑷𝑵𝑰𝒎𝒐𝒅𝒊𝒇𝒊𝒆𝒅 

จัด
กลุ่ม 

วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 

4. การพัฒนาทักษะ   .197 ต่ า โอกาส 
     4.1 ด้านความรู้โลกาภิวัตน์   .194 ต่ า โอกาส 

           4.1.1 บทบาทของวัฒนธรรมในการ
เปลี่ยนแปลง   .179 ต่ า โอกาส 
           4.1.2 การบริหารการเปลี่ยนแปลง   .215 ต่ า โอกาส 

           4.1.3 การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบ
ความส าเร็จ   .186 ต่ า โอกาส 

     4.2 ด้านลักษณะส าคัญ   .192 ต่ า โอกาส 

          4.2.1 ความซื่อสัตย์   .193 ต่ า โอกาส 
          4.2.2 ความนอบน้อม   .249 สูง ภาวะคุกคาม 

          4.2.3 ความอยากรู้อยากเห็น   .157 ต่ า โอกาส 
          4.2.4 ความยืดหยุ่น   .179 ต่ า โอกาส 

     4.3 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด   .197 ต่ า โอกาส 

          4.3.1 ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ   .212 ต่ า โอกาส 
          4.3.2 ความเชื่อเกี่ยวกับสากลนิยม   .183 ต่ า โอกาส 

     4.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล   .208 ต่ า โอกาส 

          4.4.1 การสื่อสารอย่างมีสติ   .173 ต่ า โอกาส 
          4.4.2 การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ   .237 สูง ภาวะคุกคาม 

          4.4.3 การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม   .214 ต่ า โอกาส 

     4.5 ด้านทักษะระบบ   .190 ต่ า โอกาส 

          4.5.1 การตัดสินใจทางจริยธรรม   .243 สูง ภาวะคุกคาม 
          4.5.2 การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   .142 ต่ า โอกาส 
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 จากตารางที่ 4.38 พบว่า ภาวะคุกคามของการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์คือสภาพการเมืองและ
นโยบายรัฐบาย (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .272) โอกาสของการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์คือสภาพเศรษฐกิจ 
(𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .208) ปัจจัยทางเทคโนโลยี (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .198) และสภาพทางสังคมและ
วัฒนธรรม (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = .196) 
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ตารางท่ี 4.39 สรุปผลการวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

สภาพแวดล้อมภายนอก 
การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษา 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส ภาวะคุกคาม 

ภาพรวม 
 

1. การพัฒนาส่วนบุคคล    .238 

2. การเข้าใจความคิดรวบยอด    .220 

3. การให้ข้อติชม   .206  
4. การพัฒนาทักษะ   .211  

สภาพการเมืองและ
นโยบายรัฐบาล  
(.272 ) 
 

1. การพัฒนาส่วนบุคคล    .295 

2. การเข้าใจความคิดรวบยอด    .313 
3. การให้ข้อติชม    .228 

4. การพัฒนาทักษะ    .254 
สภาพเศรษฐกิจ  
(.208) 
 

1. การพัฒนาส่วนบุคคล    .238 

2. การเข้าใจความคิดรวบยอด   .191  

3. การให้ข้อติชม   .200  
4. การพัฒนาทักษะ   .205  

สภาพสังคมและ
วัฒนธรรม  
(.196) 
 

1. การพัฒนาส่วนบุคคล   .201  

2. การเข้าใจความคิดรวบยอด   .197  
3. การให้ข้อติชม   .198  

4. การพัฒนาทักษะ   .191  
ปัจจัยทางเทคโนโลยี  
(.198) 

1. การพัฒนาส่วนบุคคล   .217  

2. การเข้าใจความคิดรวบยอด   .180  

3. การให้ข้อติชม   .197  
4. การพัฒนาทักษะ   .197  

 

 สรุปผลการวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ตามตารางที่ 4.39 เพ่ือน าไป
ร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ต่อไป 
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4.5 ตารางความสัมพันธร์ะหว่างจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม (SWOT 
Matrix) สภาพการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน ์

 จากการจัดกลุ่มจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม น ามาจับคู่วิเคราะห์ SWOT 
Matrix ได้ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 4.40 การวิเคราะห์ SWOT Matrix จากสภาพการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 
      จุดแข็ง-จุดอ่อน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โอกาส-ภาวะคุกคาม 

จุดแข็ง (S) 
1.  การพัฒนาส่วนบุคคล (.257) 
    1.2 ด้านลักษณะส าคญั (.212) 
2.  การให้ข้อติชม (.247) 
     2.1 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 
(.238) 
     2.2 ด้านทักษะระบบ (.236) 
     2.3 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล (.208) 
3.  การพัฒนาทักษะ (.231) 
     3.1 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล (.220) 
     3.2 ด้านทักษะระบบ (.210) 
     3.3 ด้านความรู้โลกาภิวตัน์ (.194) 
4.  การเข้าใจความคิดรวบยอด (.222)      
     4.1 ด้านทักษะระบบ (.212) 
     4.2 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 
(.210) 
     4.3 ด้านลักษณะส าคญั (.159) 

จุดอ่อน (W) 
1.  การพัฒนาส่วนบุคคล (.257) 
    1.1 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล (.296) 
    1.2 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 
(.275) 
    1.3 ด้านความรู้โลกาภิวตัน์ (.272) 
    1.4 ด้านทักษะระบบ (.264) 
2.  การให้ข้อติชม (.247) 
     2.1 ด้านความรู้โลกาภิวตัน์ (.312) 
     2.2 ด้านลักษณะส าคญั (.244) 
3.  การพัฒนาทักษะ (.231) 
     3.1 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 
(.292) 
     3.2 ด้านลักษณะส าคญั (.247) 
4.  การเข้าใจความคิดรวบยอด (.222) 
     4.1 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล (.280) 
     4.2 ด้านความรู้โลกาภิวตัน์ (.279) 

โอกาส (O) 
1.  สภาพทาง
เศรษฐกิจ (.208) 
     1.1 การพัฒนา
ทักษะ (.205) 

จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
1.  สภาพทางเศรษฐกิจเป็นโอกาสเพ่ิม
จุดแข็งการพัฒนาภาวะผู้น า โดยการให้
ข้อติชม  
     1.1 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 

จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
1.  สภาพทางเศรษฐกิจเป็นโอกาสลด
จุดอ่อนการพัฒนาภาวะผู้น า โดยการให้
ข้อติชม 
     1.1 ด้านความรู้โลกาภิวตัน ์
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ตารางท่ี 4.40 (ต่อ) 

    1.2 การให้ข้อติ
ชม (.200) 
    1.3 การเข้าใจ
ความคิดรวบยอด  
(.191) 

     1.2 ด้านทักษะระบบ 
     1.3 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล 
2.  สภาพทางเศรษฐกิจเป็นโอกาสเพ่ิม
จุดแข็งการพัฒนาภาวะผู้น า โดยการ
พัฒนาทักษะ 
     2.1 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล 
     2.2 ด้านทักษะระบบ 
     2.3 ด้านความรู้โลกาภิวตัน ์
3.  สภาพทางเศรษฐกิจเป็นโอกาสเพ่ิม
จุดแข็งการพัฒนาภาวะผู้น า โดยการ
เข้าใจความคิดรวบยอด  
     3.1 ด้านทักษะระบบ 
     3.2 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 
     3.3 ด้านลักษณะส าคญั 

     1.2 ด้านลักษณะส าคญั 
 
 
2.  สภาพทางเศรษฐกิจเป็นโอกาสลด
จุดอ่อนการพัฒนาภาวะผู้น า โดยการ
พัฒนาทักษะ 
     2.1 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 
     2.2 ด้านลักษณะส าคญั 
 
 
3.  สภาพทางเศรษฐกิจเป็นโอกาสลด
จุดอ่อนการพัฒนาภาวะผู้น า โดยการ
เข้าใจความคิดรวบยอด  
     3.1 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล 
     3.2 ด้านความรู้โลกาภิวตัน ์
 

โอกาส (O) 
2.  ปัจจัยทาง
เทคโนโลยี (.198) 
     2.1 การพัฒนา
ส่วนบุคคล (.217) 
     2.2 การให้ข้อติ
ชม (.197) 
     2.3 การพัฒนา
ทักษะ (.197) 
     2.4 การเข้าใจ
ความคิดรวบยอด    
(.180) 
 

จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
4.  ปัจจัยทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสเพ่ิม
จุดแข็งการพัฒนาภาวะผู้น า โดยการ
พัฒนาส่วนบุคคล 
     4.1 ด้านลักษณะส าคญั 
 
 
 
 
5.  ปัจจัยทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสเพ่ิม
จุดแข็งการพัฒนาภาวะผู้น า โดยการให้
ข้อติชม 
     5.1 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 
     5.2 ด้านทักษะระบบ 
     5.3 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล 

จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
4.  ปัจจัยทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสลด
จุดอ่อนการพัฒนาภาวะผู้น า โดยการ
พัฒนาส่วนบุคคล 
    4.1 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล 
    4.2 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 
    4.3 ด้านความรู้โลกาภิวตัน ์
    4.4 ด้านทักษะระบบ 
5.  ปัจจัยทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสลด
จุดอ่อนการพัฒนาภาวะผู้น า โดยการให้
ข้อติชม 
     5.1 ด้านความรู้โลกาภิวตัน ์
     5.2 ด้านลักษณะส าคญั 
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ตารางท่ี 4.40 (ต่อ) 

 6.  ปัจจัยทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสเพ่ิม
จุดแข็งการพัฒนาภาวะผู้น า โดยการ
พัฒนาทักษะ 
     6.1 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล 
     6.2 ด้านทักษะระบบ 
     6.3 ด้านความรู้โลกาภิวตัน ์
7.  ปัจจัยทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสเพ่ิม
จุดแข็งการพัฒนาภาวะผู้น า โดยการ
เข้าใจความคิดรวบยอด 
     7.1 ด้านทักษะระบบ 
     7.2 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 
     7.3 ด้านลักษณะส าคญั 

6.  ปัจจัยทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสลด
จุดอ่อนการพัฒนาภาวะผู้น า โดยการ
พัฒนาทักษะ 
     6.1 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 
     6.2 ด้านลักษณะส าคญั 
 
 
7.  ปัจจัยทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสลด
จุดอ่อนการพัฒนาภาวะผู้น า โดยการ
เข้าใจความคิดรวบยอด 
     7.1 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล 
     7.2 ด้านความรู้โลกาภิวตัน ์

โอกาส (O) 
3.  สภาพทางสังคม
และวัฒนธรรม      
(.196) 
     3.1 การพัฒนา
ส่วนบุคคล (.201) 
     3.2 การให้ข้อติ
ชม (.198) 
     3.3 การเข้าใจ
ความคิดรวบยอด    
(.197) 
     3.4 การพัฒนา
ทักษะ (.191) 

จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
8.  สภาพทางสังคมและวัฒนธรรมเป็น
โอกาสเพ่ิมจุดแข็งการพัฒนาภาวะผู้น า 
โดยการพัฒนาส่วนบุคคล 
    8.1 ด้านลักษณะส าคญั 
 
 
 
 
9.  สภาพทางสังคมและวัฒนธรรมเป็น
โอกาสเพ่ิมจุดแข็งการพัฒนาภาวะผู้น า 
โดยการให้ข้อติชม 
     9.1 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 
     9.2 ด้านทักษะระบบ 
     9.3 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล 

จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
8.  สภาพทางสังคมและวัฒนธรรมเป็น
โอกาสลดจุดอ่อนการพัฒนาภาวะผู้น า 
โดยการพัฒนาส่วนบุคคล 
    8.1 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล 
    8.2 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 
    8.3 ด้านความรู้โลกาภิวตัน ์
    8.4 ด้านทักษะระบบ 
9.  สภาพทางสังคมและวัฒนธรรมเป็น
โอกาสลดจุดอ่อนการพัฒนาภาวะผู้น า 
โดยการให้ข้อติชม 
     9.1 ด้านความรู้โลกาภิวตัน ์
     9.2 ด้านลักษณะส าคญั 
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ตารางท่ี 4.40 (ต่อ) 

 10.  สภาพทางสังคมและวัฒนธรรมเป็น
โอกาสเพ่ิมจุดแข็งการพัฒนาภาวะผู้น า 
โดยการพัฒนาทักษะ 
     10.1 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล 
     10.2 ด้านทักษะระบบ 
     10.3 ด้านความรู้โลกาภิวัตน ์
11.  สภาพทางสังคมและวัฒนธรรมเป็น
โอกาสเพ่ิมจุดแข็งการพัฒนาภาวะผู้น า 
โดยการเข้าใจความคิดรวบยอด 
     11.1 ด้านทักษะระบบ 
     11.2 ด้านทัศนคติและการปรบั
แนวคิด 
     11.3 ด้านลักษณะส าคัญ 

10.  สภาพทางสังคมและวัฒนธรรมเป็น
โอกาสลดจุดอ่อนการพัฒนาภาวะผู้น า 
โดยการพัฒนาทักษะ 
     10.1 ด้านทัศนคติและการปรบั
แนวคิด 
     10.2 ด้านลักษณะส าคัญ 
 
11.  สภาพทางสังคมและวัฒนธรรมเป็น
โอกาสลดจุดอ่อนการพัฒนาภาวะผู้น า 
โดยการเข้าใจความคิดรวบยอด 
      11.1 ด้านทักษะความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล 
      11.2 ด้านความรู้โลกาภิวัตน ์

ภาวะคุกคาม (T) 
1.  สภาพทาง
การเมืองและ
นโยบายรัฐบาล     
(.272) 
     1.1 การเข้าใจ
ความคิดรวบยอด    
(.313) 
     1.2 การพัฒนา
ส่วนบุคคล (.295) 
     1.3 การพัฒนา
ทักษะ (.254) 
     1.4 การให้ข้อติ
ชม (.228) 
 

จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 
12.  สภาพทางการเมืองและนโยบาย
รัฐบาลเป็นภาวะคกุคามต่อจุดแข็งการ
พัฒนาภาวะผู้น า โดยการพัฒนาส่วน
บุคคล 
    12.1 ด้านลักษณะส าคญั 
 
 
 
 
13.  สภาพทางการเมืองและนโยบาย
รัฐบาลเป็นภาวะคกุคามต่อจุดแข็งการ
พัฒนาภาวะผู้น า โดยการให้ข้อติชม 
     13.1 ด้านทัศนคติและการปรบั
แนวคิด 
     13.2 ด้านทักษะระบบ 
     13.3 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล 

จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
12.  สภาพทางการเมืองและนโยบาย
รัฐบาลเป็นภาวะคกุคามต่อจุดออ่นการ
พัฒนาภาวะผู้น า โดยการพัฒนาส่วน
บุคคล 
    12.1 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล 
    12.2 ด้านทัศนคติและการปรบัแนวคิด 
    12.3 ด้านความรู้โลกาภิวตัน ์
    12.4 ด้านทักษะระบบ 
13.  สภาพทางการเมืองและนโยบาย
รัฐบาลเป็นภาวะคกุคามต่อจุดออ่นการ
พัฒนาภาวะผู้น า โดยการให้ข้อติชม 
     13.1 ด้านความรู้โลกาภิวัตน ์
     13.2 ด้านลักษณะส าคัญ 
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ตารางท่ี 4.40 (ต่อ) 

 14.  สภาพทางการเมืองและนโยบาย
รัฐบาลเป็นภาวะคกุคามต่อจุดแข็งการ
พัฒนาภาวะผู้น า โดยการพัฒนาทักษะ 
     14.1 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล 
     14.2 ด้านทักษะระบบ 
     14.3 ด้านความรู้โลกาภิวัตน ์
15.  สภาพทางการเมืองและนโยบาย
รัฐบาลเป็นภาวะคกุคามต่อจุดแข็งการ
พัฒนาภาวะผู้น า โดยการเข้าใจความคิด
รวบยอด 
     15.1 ด้านทักษะระบบ 
     15.2 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 
     15.3 ด้านลักษณะส าคัญ 

14.  สภาพทางการเมืองและนโยบาย
รัฐบาลเป็นภาวะคกุคามต่อจุดออ่นการ
พัฒนาภาวะผู้น า โดยการพัฒนาทักษะ 
     14.1 ด้านทัศนคติและการปรบั
แนวคิด 
     14.2 ด้านลักษณะส าคัญ 
 
15.  สภาพทางการเมืองและนโยบาย
รัฐบาลเป็นภาวะคกุคามต่อจุดออ่นการ
พัฒนาภาวะผู้น า โดยการเข้าใจความคิด
รวบยอด 
      15.1 ด้านทักษะความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล 
      15.2 ด้านความรู้โลกาภิวัตน ์

ภาวะคุกคาม (T) 
2.  สภาพทาง
เศรษฐกิจ (.208) 
     2.1 การพัฒนา
ส่วนบุคคล (.238) 

จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 
16.  สภาพทางเศรษฐกิจเป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดแข็งการพัฒนาภาวะผู้น า 
โดยการพัฒนาส่วนบุคคล 
    16.1 ด้านลักษณะส าคญั 

จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
16.  สภาพทางเศรษฐกิจเป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดอ่อนการพัฒนาภาวะผู้น า 
โดยการพัฒนาส่วนบุคคล 
    16.1 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล 
    16.2 ด้านทัศนคติและการปรบัแนวคิด 
    16.3 ด้านความรู้โลกาภิวตัน ์
    16.4 ด้านทักษะระบบ 
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ตารางท่ี 4.41 การจับคู่ SWOT ในการวิเคราะห์ SWOT Matrix สภาพการพัฒนาภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์  

การพัฒนาภาวะผู้น า
ของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา 
การวิเคราะห์ SWOT Matrix 

การพัฒนาส่วนบุคคล จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
1.  ปัจจัยทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสเพ่ิมจุดแข็งการพัฒนาภาวะผู้น า โดยการพัฒนา
ส่วนบุคคล 
    1.1 ด้านลักษณะส าคญั 
2.  สภาพทางสังคมและวัฒนธรรมเป็นโอกาสเพ่ิมจุดแข็งการพัฒนาภาวะผู้น า โดย
การพัฒนาส่วนบุคคล 
    2.1 ด้านลักษณะส าคญั 
จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 
3.  สภาพทางการเมืองและนโยบายรัฐบาลเป็นภาวะคุกคามต่อจดุแข็งการพัฒนา
ภาวะผู้น า โดยการพัฒนาส่วนบุคคล 
    3.1 ด้านลักษณะส าคญั 
4.  สภาพทางเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งการพัฒนาภาวะผู้น า โดยการ
พัฒนาส่วนบุคคล 
    4.1 ด้านลักษณะส าคญั 
จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
5.  ปัจจัยทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสลดจุดอ่อนการพัฒนาภาวะผู้น า โดยการพัฒนา
ส่วนบุคคล 
    5.1 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
    5.2 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 
    5.3 ด้านความรู้โลกาภิวตัน ์
    5.4 ด้านทักษะระบบ 
6.  สภาพทางสังคมและวัฒนธรรมเป็นโอกาสลดจุดอ่อนการพัฒนาภาวะผู้น า โดย
การพัฒนาส่วนบุคคล 
    6.1 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
    6.2 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 
    6.3 ด้านความรู้โลกาภิวตัน ์
    6.4 ด้านทักษะระบบ 
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ตารางท่ี 4.41 (ต่อ) 

การพัฒนาภาวะผู้น า
ของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา 
การวิเคราะห์ SWOT Matrix 

 จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
7.  สภาพทางการเมืองและนโยบายรัฐบาลเป็นภาวะคุกคามต่อจดุอ่อนการพัฒนา
ภาวะผู้น า โดยการพัฒนาส่วนบุคคล 
    7.1 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
    7.2 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 
    7.3 ด้านความรู้โลกาภิวตัน ์
    7.4 ด้านทักษะระบบ 
8.  สภาพทางเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนการพัฒนาภาวะผู้น า โดยการ
พัฒนาส่วนบุคคล 
    8.1 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
    8.2 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 
    8.3 ด้านความรู้โลกาภิวตัน ์
    8.4 ด้านทักษะระบบ 

การให้ข้อติชม จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
1.  สภาพทางเศรษฐกิจเป็นโอกาสเพ่ิมจุดแข็งการพัฒนาภาวะผู้น า โดยการให้ข้อติ
ชม  
     1.1 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 
     1.2 ด้านทักษะระบบ 
     1.3 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
2.  ปัจจัยทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสเพ่ิมจุดแข็งการพัฒนาภาวะผู้น า โดยการให้ข้อ
ติชม 
     2.1 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 
     2.2 ด้านทักษะระบบ 
     2.3 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
3.  สภาพทางสังคมและวัฒนธรรมเป็นโอกาสเพ่ิมจุดแข็งการพัฒนาภาวะผู้น า โดย
การให้ข้อติชม 
     3.1 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 
     3.2 ด้านทักษะระบบ 
     3.3 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
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ตารางท่ี 4.41 (ต่อ) 

การพัฒนาภาวะผู้น า
ของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา 
การวิเคราะห์ SWOT Matrix 

 จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 
4.  สภาพทางการเมืองและนโยบายรัฐบาลเป็นภาวะคุกคามต่อจดุแข็งการพัฒนา
ภาวะผู้น า โดยการให้ข้อติชม 
     4.1 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 
     4.2 ด้านทักษะระบบ 
     4.3 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
5.  สภาพทางเศรษฐกิจเป็นโอกาสลดจุดอ่อนการพัฒนาภาวะผู้น า โดยการให้ข้อติ
ชม 
     5.1 ด้านความรู้โลกาภิวตัน ์
     5.2 ด้านลักษณะส าคญั 
6.  ปัจจัยทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสลดจุดอ่อนการพัฒนาภาวะผู้น า โดยการให้ข้อติ
ชม 
     6.1 ด้านความรู้โลกาภิวตัน ์
     6.2 ด้านลักษณะส าคญั 
7.  สภาพทางสังคมและวัฒนธรรมเป็นโอกาสลดจุดอ่อนการพัฒนาภาวะผู้น า โดย
การให้ข้อติชม 
     7.1 ด้านความรู้โลกาภิวตัน ์
     7.2 ด้านลักษณะส าคญั 
จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
8.  สภาพทางการเมืองและนโยบายรัฐบาลเป็นภาวะคุกคามต่อจดุอ่อนการพัฒนา
ภาวะผู้น า โดยการให้ข้อติชม 
     8.1 ด้านความรู้โลกาภิวตัน ์
     8.2 ด้านลักษณะส าคญั 

การพัฒนาทักษะ จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
1.  สภาพทางเศรษฐกิจเป็นโอกาสเพ่ิมจุดแข็งการพัฒนาภาวะผู้น า โดยการพัฒนา
ทักษะ 
     1.1 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
     1.2 ด้านทักษะระบบ 
     1.3 ด้านความรู้โลกาภิวตัน ์
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ตารางท่ี 4.41 (ต่อ) 

การพัฒนาภาวะผู้น า
ของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา 

การวิเคราะห์ SWOT Matrix 

 2.  ปัจจัยทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสเพ่ิมจุดแข็งการพัฒนาภาวะผู้น า โดยการพัฒนา
ทักษะ 
     2.1 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
     2.2 ด้านทักษะระบบ 
     2.3 ด้านความรู้โลกาภิวตัน ์
3.  สภาพทางสังคมและวัฒนธรรมเป็นโอกาสเพ่ิมจุดแข็งการพัฒนาภาวะผู้น า โดย
การพัฒนาทักษะ 
     3.1 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
     3.2 ด้านทักษะระบบ 
     3.3 ด้านความรู้โลกาภิวตัน ์
จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 
4.  สภาพทางการเมืองและนโยบายรัฐบาลเป็นภาวะคุกคามต่อจดุแข็งการพัฒนา
ภาวะผู้น า โดยการพัฒนาทักษะ 
     4.1 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
     4.2 ด้านทักษะระบบ 
     4.3 ด้านความรู้โลกาภิวตัน ์
จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
5.  สภาพทางเศรษฐกิจเป็นโอกาสลดจุดอ่อนการพัฒนาภาวะผู้น า โดยการพัฒนา
ทักษะ 
     5.1 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 
     5.2 ด้านลักษณะส าคญั 
6.  ปัจจัยทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสลดจุดอ่อนการพัฒนาภาวะผู้น า โดยการพัฒนา
ทักษะ 
     6.1 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 
     6.2 ด้านลักษณะส าคญั 
7.  สภาพทางสังคมและวัฒนธรรมเป็นโอกาสลดจุดอ่อนการพัฒนาภาวะผู้น า โดย
การพัฒนาทักษะ 
     7.1 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 
     7.2 ด้านลักษณะส าคญั 
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ตารางท่ี 4.41 (ต่อ) 

การพัฒนาภาวะผู้น า
ของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา 

การวิเคราะห์ SWOT Matrix 

 จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
8.  สภาพทางการเมืองและนโยบายรัฐบาลเป็นภาวะคุกคามต่อจดุอ่อนการพัฒนา
ภาวะผู้น า โดยการพัฒนาทักษะ 
     8.1 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 
     8.2 ด้านลักษณะส าคญั 

การเข้าใจความคิด
รวบยอด 

จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
1.  สภาพทางเศรษฐกิจเป็นโอกาสเพ่ิมจุดแข็งการพัฒนาภาวะผู้น า โดยการเข้าใจ
ความคิดรวบยอด  
     1.1 ด้านทักษะระบบ 
     1.2 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 
     1.3 ด้านลักษณะส าคญั 
2.  ปัจจัยทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสเพ่ิมจุดแข็งการพัฒนาภาวะผู้น า โดยการเข้าใจ
ความคิดรวบยอด 
     2.1 ด้านทักษะระบบ 
     2.2 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 
     2.3 ด้านลักษณะส าคญั 
3.  สภาพทางสังคมและวัฒนธรรมเป็นโอกาสเพ่ิมจุดแข็งการพัฒนาภาวะผู้น า โดย
การเข้าใจความคิดรวบยอด 
     3.1 ด้านทักษะระบบ 
     3.2 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 
     3.3 ด้านลักษณะส าคญั 
จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 
4.  สภาพทางการเมืองและนโยบายรัฐบาลเป็นภาวะคุกคามต่อจดุแข็งการพัฒนา
ภาวะผู้น า โดยการเข้าใจความคิดรวบยอด 
     4.1 ด้านทักษะระบบ 
     4.2 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 
     4.3 ด้านลักษณะส าคญั 
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ตารางท่ี 4.41 (ต่อ) 

การพัฒนาภาวะผู้น า
ของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา 

การวิเคราะห์ SWOT Matrix 

 จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
5.  สภาพทางเศรษฐกิจเป็นโอกาสลดจุดอ่อนการพัฒนาภาวะผู้น า โดยการเข้าใจ
ความคิดรวบยอด  
     5.1 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
     5.2 ด้านความรู้โลกาภิวตัน ์
6.  ปัจจัยทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสลดจุดอ่อนการพัฒนาภาวะผู้น า โดยการเข้าใจ
ความคิดรวบยอด 
     6.1 ด้านทกัษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
     6.2 ด้านความรู้โลกาภิวตัน ์
7.  สภาพทางสังคมและวัฒนธรรมเป็นโอกาสลดจุดอ่อนการพัฒนาภาวะผู้น า โดย
การเข้าใจความคิดรวบยอด 
      7.1 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
      7.2 ด้านความรู้โลกาภิวัตน ์
จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
8.  สภาพทางการเมืองและนโยบายรัฐบาลเป็นภาวะคุกคามต่อจดุอ่อนการพัฒนา
ภาวะผู้น า โดยการเข้าใจความคิดรวบยอด 
      8.1 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
      8.2 ด้านความรู้โลกาภิวัตน ์

 

 จากตารางที่ 4.41 ผลการจับคู่ SWOT ในการวิเคราะห์ SWOT Matrix สภาพการพัฒนา
ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิ
วัตน์ ซึ่งแบ่งตามแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า การพัฒนา
ส่วนบุคคล มีจุดแข็ง-โอกาส (SO) 2 ข้อ จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 2 ข้อ จุดอ่อน-โอกาส (WO) 2 ข้อ 
จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 2 ข้อ การให้ข้อติชม มีจุดแข็ง-โอกาส (SO) 3 ข้อ จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม 
(ST) 1 ข้อ จุดอ่อน-โอกาส (WO) 3 ข้อ จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 1 ข้อ การพัฒนาทักษะ มีจุดแข็ง-
โอกาส (SO) 3 ข้อ จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 1 ข้อ จุดอ่อน-โอกาส (WO) 3 ข้อ จุดอ่อน-ภาวะ
คุกคาม (WT) 1 ข้อ และการเข้าใจความคิดรวบยอด มีจุดแข็ง-โอกาส (SO) 3 ข้อ จุดแข็ง-ภาวะ
คุกคาม (ST) 1 ข้อ จุดอ่อน-โอกาส (WO) 3 ข้อ จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 1 ข้อ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

173 

 จากการจับคู่ SWOT ในการวิเคราะห์ SWOT Matrix สภาพการพัฒนาภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ มีจุดแข็ง-
โอกาส (SO) 11 ข้อ จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 5 ข้อ จุดอ่อน-โอกาส (WO) 11 ข้อ จุดอ่อน-ภาวะ
คุกคาม (WT) 5 ข้อ น าผลการวิเคราะห์ SWOT Matrix ร่างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ โดยร่างกลยุทธ์
หลักจากการก าหนดตามแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาทั้ง 4 แนวทาง 
ตามล าดับความต้องการจ าเป็นรวมเป็น 4 กลยุทธ์ 

 ร่างกลยุทธ์รองก าหนดจากสมรรถนะภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ทั้ง 5 สมรรถนะ ในแต่
ละกลยุทธ์หลัก ตามล าดับความต้องการจ าเป็นรวมเป็น 20 กลยุทธ์ 

 ร่างวิธีด าเนินการก าหนดจากการศึกษาค้นคว้าเอกสารที่เกี่ยวข้อง การปฏิบัติที่สอดคล้อง
กับแต่ละกลยุทธ์รองและกลยุทธ์หลัก และข้อย่อยในแบบสอบถาม เรื่อง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ตามด้านย่อยในแต่ละสมรรถนะ ซึ่งในแต่ละกลยุทธ์หลักจะมีด้านย่อย 14 
ด้าน ตามล าดับความต้องการจ าเป็นรวมเป็น 56 วิธีด าเนินการ 

 

4.6 (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ฉบับที่ 1 

 น าผลการวิเคราะห์ SWOT Matrix สภาพการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ มาใช้ในการร่างกลยุทธ์การ
พัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบ
โลกาภิวัตน์ ฉบับที่ 1 ได้ดังตารางที่ 4.42 
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ตารางท่ี 4.42 (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ฉบับที่ 1 

การ
วิเคราะห์ 
SWOT 
Matrix 

กลยุทธ์
หลัก 

กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ ผู้ด าเนินการ 

WO 
WT 

 
 
 
 
 
 

1.  
เร่งรัด
พัฒนา
ภาวะ
ผู้น า
แบบ
โลกาภิ
วัตน์
ของผู้ 
บริหาร
โรงเรียน
มัธยม 
ศึกษา
โดยการ
พัฒนา
ส่วน
บุคคล 

1.1 เร่งรัด
พัฒนา
จุดอ่อนด้าน
ทักษะความ 
สัมพันธ์
ระหว่าง
บุคคลของ
ผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษา
โดยการ
พัฒนาส่วน
บุคคล 

1.1.1 ผลักดันนโยบายความร่วมมอืจากทุกภาคส่วนให้
เกิดการเร่งรัดพัฒนาด้านการสรา้งสรรค์และการสร้าง
ความเชื่อใจของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการ
พัฒนาส่วนบุคคล และสามารถบรหิารการจดักิจกรรม
การเรยีนรู้ให้เกดิการพัฒนาดา้นการสร้างสรรค์และ
การสร้างความเชื่อใจของนักเรียนโดยการพัฒนาส่วน
บุคคลให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ภาคอุตสาหกรรมและเป็นท่ียอมรบัของสังคม 

1) ส านักงาน
คณะ 
กรรมการ
การศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 
2) ภาค 
อุตสาหกรรม 
3) โรงเรียน 

1.1.2 ขับเคลื่อนนโยบายและจัดตั้งเงินทุนสนับสนุน
การน าเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นสื่อในการพัฒนาด้าน
การสื่อสารอย่างมีสติของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
โดยการพัฒนาส่วนบุคคล ร่วมกับผู้ปกครอง ชุมชน 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และเป็นต้นแบบให้นักเรียน
พัฒนาด้านทักษะการสื่อสารอย่างมีสติโดยการพัฒนา
ส่วนบุคคล 

1) ส านักงาน
เขตพื้นท่ี
การศึกษา 
2) สมาคม
ผู้ปกครอง
และศิษยเ์ก่า 
3) ชุมชน 
4) โรงเรียน 

1.1.3 สนับสนุนความร่วมมือในการพัฒนาด้านการ
รวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาร่วมกับผู้บริหารโรงเรียน
อื่นในโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลาง
การศึกษาในภูมิภาค และจัดตั้งโครงการพัฒนาด้าน
การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมของ
นักเรียนโดยการพัฒนาส่วนบุคคลร่วมกับนักเรียน
โรงเรียนอื่นในโครงการ 

1) ส านักงาน
เขตพื้นที่
การศึกษา 
2) โรงเรียนใน
โครงการ
พัฒนา
ประเทศไทย
เป็น
ศูนย์กลาง
การศึกษาใน
ภูมิภาค 
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ตารางท่ี 4.42 (ต่อ) 

การ
วิเคราะห์ 
SWOT 
Matrix 

กลยุทธ์
หลัก 

กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ ผู้ด าเนินการ 

WO 
WT 

1.  
เร่งรัด
พัฒนา
ภาวะ
ผู้น า
แบบ
โลกาภิ
วัตน์
ของผู้ 
บริหาร
โรงเรียน
มัธยม 
ศึกษา
โดยการ
พัฒนา
ส่วน
บุคคล 

1.2 เร่งรัด
พัฒนา
จุดอ่อนด้าน
ทัศนคติและ
การปรับ
แนวคิดของ
ผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษา
โดยการ
พัฒนาส่วน
บุคคล 

1.2.1 สร้างเครือข่ายระหว่างโรงเรียน ชุมชน และ
หน่วยงานภาคเอกชน โดยใช้เทคโนโลยีด้านการ
สื่อสารในการพัฒนาด้านความซับซ้อนของความรู้
ความเข้าใจของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการ
พัฒนาส่วนบุคคล และน าไปใช้จัดโครงการหรือ
กิจกรรมที่หลากหลายในการพัฒนาด้านความซับซ้อน
ของความรู้ความเข้าใจของนักเรียนโดยการพัฒนาส่วน
บุคคล 

1) กรรมการ
สถานศึกษา 
2) หน่วยงาน
ภาคเอกชน 
3) โรงเรียน 

1.2.2 สร้างเครือข่ายการพัฒนาด้านความเชื่อเกี่ยวกับ
สากลนิยมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาร่วมกับ
ชุมชนและภาคอุตสาหกรรมโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 
และร่วมก าหนดเป้าหมายการด าเนินกิจกรรมการ
พัฒนาด้านความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจของ
นักเรียนให้สอดคล้องกับสิ่งแวดล้อมและเทคโนโลยี
ปัจจุบันโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 

1) กรรมการ
สถานศึกษา 
2) ชุมชน 
3) 
ภาคอุตสาหก
รรม 
4) โรงเรียน 

1.3 เร่งรัด
พัฒนา
จุดอ่อนด้าน
ความรู้โลกา
ภิวัตน์ของ
ผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษา
โดยการ
พัฒนาส่วน
บุคคล 

1.3.1 ระดมสรรพก าลังและจัดหาทุนจากภาคธุรกิจ
พัฒนาด้านการเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบ
ความส าเร็จของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการ
พัฒนาส่วนบุคคล และบริหารกิจกรรมการพัฒนาที่
สร้างการเปลี่ยนแปลงนักเรียนให้เป็นพลเมืองใน
กระแสโลกาภิวัตน์ได้ส าเร็จโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 

1) กรรมการ
สถานศึกษา 
2) สมาคม
ผู้ปกครอง
และศิษยเ์ก่า 
3) โรงเรียน 
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ตารางท่ี 4.42 (ต่อ) 

การ
วิเคราะห์ 
SWOT 
Matrix 

กลยุทธ์
หลัก 

กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ ผู้ด าเนินการ 

WO 
WT 

1.  
เร่งรัด
พัฒนา
ภาวะ
ผู้น า
แบบ
โลกาภิ
วัตน์
ของผู้ 
บริหาร
โรงเรียน
มัธยม 
ศึกษา
โดยการ
พัฒนา
ส่วน
บุคคล 

1.3 เร่งรัด
พัฒนา
จุดอ่อนด้าน
ความรู้โลกา
ภิวัตน์ของ
ผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษา
โดยการ
พัฒนาส่วน
บุคคล 

1.3.2 ระดมสรรพก าลังและน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ขับเคลื่อนนโยบายสร้างความเช่ือมโยงระหว่าง
โรงเรียนและชุมชนในการพัฒนาด้านบทบาทของ
วัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วนบุคคล และน ามาจัด
กิจกรรมพัฒนาด้านบทบาทของวัฒนธรรมในการ
เปลี่ยนแปลงของนักเรียนโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 

1) ส านักงาน
เขตพื้นท่ี
การศึกษา 
2) โรงเรียน 

1.3.3 ระดมสรรพก าลังในการปฏิบัติตามนโยบายและ
จัดสรรเงินทุนในการพัฒนาด้านการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการ
พัฒนาส่วนบุคคลให้สอดคล้องกับบริบทของการ
เปลี่ยนแปลง และมีผลต่อกิจกรรมการพัฒนาด้าน
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของนักเรียนโดยการพัฒนา
ส่วนบุคคล 

1) ส านักงาน
เขตพื้นท่ี
การศึกษา 
2) โรงเรียน 

1.4 เร่งรัด
พัฒนา
จุดอ่อนด้าน
ทักษะระบบ
ของผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษา
โดยการ
พัฒนาส่วน
บุคคล 

1.4.1 ส่งเสริมและจัดสรรทุนโดยภาครัฐพร้อมกับให้
สังคมมีส่วนร่วมในการวางแผนการพัฒนาด้านการ
ตั ดสิ น ใจทางจริ ย ธรรมของผู้ บริ ห าร โรง เ รี ยน
มั ธยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วนบุคคล  และน า
ประสบการณ์ไปใช้จัดกิจกรรมการพัฒนาด้านการ
ตัดสินใจทางจริยธรรมของนักเรียนโดยการพัฒนาส่วน
บุคคล 

1) ส านักงาน
คณะ 
กรรมการ
การศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 
2) กรรมการ
สถานศึกษา 
3) โรงเรียน 
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ตารางท่ี 4.42 (ต่อ) 

การ
วิเคราะห์ 
SWOT 
Matrix 

กลยุทธ์
หลัก 

กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ ผู้ด าเนินการ 

WO 
WT 

1.  
เร่งรัด
พัฒนา
ภาวะ
ผู้น า
แบบ
โลกาภิ
วัตน์
ของผู้ 
บริหาร
โรงเรียน
มัธยม 
ศึกษา
โดยการ
พัฒนา
ส่วน
บุคคล 

1.4 เร่งรัด
พัฒนา
จุดอ่อนด้าน
ทักษะระบบ
ของผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษา
โดยการ
พัฒนาส่วน
บุคคล 

1.4.2 ยกระดับความร่วมมือจากภาครัฐในการ
ขับเคลื่อนนโยบายที่มีความเช่ือมโยงระหว่างโรงเรียน
และสังคมในการพัฒนาด้านการมีอิทธิพลต่อผู้ที่มีส่วน
ได้ส่วนเสียที่มีความแตกต่างทางวัฒนธรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 
และสนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาด้านการมีอิทธิพลต่อ
ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียของนักเรียนที่เช่ือมโยงกับสังคม
โดยการพัฒนาส่วนบุคคล 

1) ส านักงาน
เขตพื้นท่ี
การศึกษา 
2) ภาคสังคม 
3) โรงเรียน 

SO 
ST 

1.5 เร่งรัด
พัฒนา
จุดเด่นด้าน
ลักษณะ
ส าคัญของ
ผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษา
โดยการ
พัฒนาส่วน
บุคคล 

1.5.1 เร่งสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาด้าน
ความยืดหยุ่นจากการพัฒนาความสามารถบริหาร
จัดการการศึกษาภายใต้สังคมที่เปลี่ยนแปลงในกระแส
โลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการ
พัฒนาส่วนบุคคล และเป็นแนวทางในการพัฒนาด้าน
ความยืดหยุ่นของนักเรียนโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 

1) ส านักงาน
คณะ 
กรรมการ
การศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 
2) โรงเรียน 

1.5.2 ระดมทุนจัดการศึกษาดูงานโรงเรียนที่ประสบ
ความส าเร็จทั้งในและนอกประเทศในการพัฒนาด้าน
การนอบน้อมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดย
การพัฒนาส่วนบุคคล และน าแนวคิดหรือผลงานมา
ขยายผลในการพัฒนาด้านการนอบน้อมของนักเรียน
โดยการพัฒนาส่วนบุคคล 

1) ส านักงาน
คณะ 
กรรมการ
การศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
2) โรงเรียน 

1.5.3 จัดโครงการส่งเสริมการเข้าร่วมกิจกรรมของ
ชุมชนให้เกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์ใหม่ในการ
พัฒนาด้านความอยากรู้อยากเห็นของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วนบุคคล และ
น ามาใช้จัดประสบการณ์การเรียนรู้แนวใหม่ส าหรับ
พัฒนาด้านความอยากรู้อยากเห็นของนักเรียนโดยการ
พัฒนาส่วนบุคคล 

1) ส านักงาน
คณะ 
กรรมการ
การศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 
2) โรงเรียน 
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ตารางท่ี 4.42 (ต่อ) 

การ
วิเคราะห์ 
SWOT 
Matrix 

กลยุทธ์
หลัก 

กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ ผู้ด าเนินการ 

SO 
ST 

1.  
เร่งรัด
พัฒนา
ภาวะ
ผู้น า
แบบ
โลกาภิ
วัตน์
ของผู้ 
บริหาร
โรงเรียน
มัธยม 
ศึกษา
โดยการ
พัฒนา
ส่วน
บุคคล 

1.5 เร่งรัด
พัฒนา
จุดเด่นด้าน
ลักษณะ
ส าคัญของ
ผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษา
โดยการ
พัฒนาส่วน
บุคคล 

1.5.4 ส่งเสริมการเผยแพร่เกียรติคุณในการพัฒนาดา้น
ความซื่อสัตย์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการ
พัฒนาส่วนบุคคล และใช้เป็นต้นแบบในการพัฒนา
ด้านความซื่อสัตย์ของนักเรียนโดยการพัฒนาส่วน
บุคคล 

1) ส านักงาน
เขตพื้นท่ี
การศึกษา 
2) ภาคธุรกิจ 
3) โรงเรียน 

WO 
WT 

2.  เร่ง
พัฒนา
ภาวะ
ผู้น าแบบ
โลกาภิ
วัตน์ของ
ผู้ 
บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึก
ษาโดย
การให้
ข้อติชม 

2.1 เร่ง
พัฒนา
จุดอ่อนด้าน
ความรู้โลกา
ภิวัตน์ของ
ผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษา
โดยการให้
ข้อติชม 

2.1.1 ระดมทุนจัดหาสื่อออนไลน์ในการพัฒนาด้านการ
เปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ท่ีประสบความส าเร็จของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยใช้เป็นช่องทางในการรับข้อติชม
จากภาคสังคมส าหรับเรียนรู้จุดแข็งและจุดอ่อน และน ามา
พัฒนาด้ านการ เปลี่ ยนแปลงโลกาภิ วั ต น์ ท่ีประสบ
ความส าเร็จของนักเรียนโดยการให้ข้อติชม 

1) ภาคสังคม 
2) โรงเรียน 

2.1.2 ประสานความร่วมมือกับภาครัฐและระดมทุนจาก
ภาคธุรกิจในการน าเทคโนโลยีมาใช้พัฒนาด้านการบริหาร
การเปลี่ยนแปลงท่ีสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในสังคม
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม และ
น ามาใช้จัดกิจกรรมพัฒนาการเรียนรู้ด้านภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของนักเรียนโดยการให้ข้อติชม 

1) ส านักงาน
คณะกรรมการ
การศกึษาขั้น
พื้นฐาน 
2) ส านักงานเขต
พื้นทีก่ารศกึษา 
3) โรงเรียน 
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ตารางท่ี 4.42 (ต่อ) 

การ
วิเคราะห์ 
SWOT 
Matrix 

กลยุทธ์
หลัก 

กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ ผู้ด าเนินการ 

   2.1.3 ผลักดันให้ภาครัฐระดมทุนจัดโครงการพัฒนาด้าน
บทบาทของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม และใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้
ด้านบทบาทของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลงที่ท าให้สามารถ
ปรับตัวภายใต้ความแตกต่างทางวัฒนธรรมของนักเรียนโดยการ
ให้ข้อติชม 

1) ส านักงาน
คณะกรรมการ
การศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
2) โรงเรียน 

WO 
WT 

2.  เร่ง
พัฒนา
ภาวะ
ผู้น า
แบบ
โลกาภิ
วัตน์
ของผู้ 
บริหาร
โรงเรียน
มัธยม 
ศึกษา
โดยการ
ให้ข้อติ
ชม 

2.2 เร่ง
พัฒนา
จุดอ่อนด้าน
ลักษณะ
ส าคัญของ
ผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษา
โดยการให้
ข้อติชม 

2.2.1 ประสานความร่วมมือจากภาคธุรกิจและสังคม
ในการพัฒนาด้านการนอบน้อมของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชมจากการจัดกิจกรรมใน
โรงเรียน และน าไปใช้พัฒนาด้านการนอบน้อมของ
นักเรียนโดยการเรียนรู้จากการให้ข้อติชม 

1) ภาคธุรกิจ 
2) ภาคสังคม 
3) โรงเรียน 

2.2.2 สนับสนุนปัจจัยทางเทคโนโลยี ในการจัด
โครงการสัมมนาพัฒนาด้านความอยากรู้อยากเห็นของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจากการให้ข้อติชมโดย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในประเด็นการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ใหม่ และน าไปใช้ในการพัฒนานักเรียน
ด้านความอยากรู้อยากเห็นโดยการให้ข้อติชม 

1) ส านักงาน
เขตพื้นท่ี
การศึกษา 
2) ภาคธุรกิจ 
3) โรงเรียน 

2.2.3 ผลักดันให้เกิดการประสานความร่วมมือเปิดช่อง
ทางการสื่อสารออนไลน์ในการพัฒนาด้านความ
ยืดหยุ่นจากการบริหารการศึกษาภายใต้ความกดดันใน
กระแสโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
โดยการให้ข้อติชม และใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
ด้านความยืดหยุ่นของนักเรียนโดยเรียนรู้จากการให้
ข้อติชม 

1) ส านักงาน
คณะ 
กรรมการ
การศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 
2) โรงเรียน 

2.2.4 ผลักดันให้ภาครัฐสร้างภาคีความร่วมมือจากภาค
เศรษฐกิจและสังคมในการก าหนดนโยบายการพัฒนา
ด้านความซ่ือสัตย์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดย
การให้ข้อติชมผ่านเทคโนโลยีการสื่อสาร และใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาด้านความซ่ือสัตย์ที่สังคมยอมรับ
ของนักเรียนจากการให้ข้อติชม 

1) ส านักงาน
คณะ 
กรรมการ
การศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 
2) โรงเรียน 
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ตารางท่ี 4.42 (ต่อ) 

การ
วิเคราะห์ 
SWOT 
Matrix 

กลยุทธ์
หลัก 

กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ ผู้ด าเนินการ 

SO 
ST 

2.  เร่ง
พัฒนา
ภาวะ
ผู้น า
แบบ
โลกาภิ
วัตน์
ของผู้ 
บริหาร
โรงเรียน
มัธยม 
ศึกษา
โดยการ
ให้ข้อติ
ชม  

2.3 เร่ง
พัฒนา
จุดเด่นด้าน
ทัศนคติและ
การปรับ
แนวคิดของ
ผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษา
โดยการให้
ข้อติชม 

2.3.1 สนับสนุนปัจจัยทางเทคโนโลยีและการมีส่วน
ร่วมของสังคมในการก าหนดแผนการด าเนินงาน
ประจ าปีที่ใช้พัฒนาด้านความเช่ือเกี่ยวกับสากลนิยม
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม 
และใช้เป็นแนวทางพัฒนาด้านความเช่ือเกี่ยวกับสากล
นิยมของนักเรียนให้เกิดการเรียนรู้จุดแข็งและจุดอ่อน
จากการให้ข้อติชม 

1) ส านักงาน
เขตพื้นท่ี
การศึกษา 
2) กรรมการ
สถานศึกษา 
3) ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสยี 
4) โรงเรียน 

2.3.2 สนับสนุนปัจจัยทางเทคโนโลยีและการมีส่วน
ร่วมของสังคมในการพัฒนาด้านความซับซ้อนของ
ความรู้ความเข้าใจของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
โดยการให้ข้อติชม และน าไปวางแผนพัฒนาด้านความ
ซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจของนักเรียนโดยการ
เรียนรู้จุดแข็งและจุดอ่อนของตนเองโดยการให้ข้อตชิม
ที่หลากหลายจากการประเมินตามสภาพจริงใน
กิจกรรมการเรียนรู้ 

1) ส านักงาน
คณะ 
กรรมการ
การศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 
2) ภาคสังคม 
3) โรงเรียน 

2.4 เร่ง
พัฒนา
จุดเด่นด้าน
ทักษะระบบ
ของผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษา
โดยการให้
ข้อติชม 

2.4.1 ยกระดับความร่วมมือกับส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาในการจัดการประชุมประจ าปีซึ่งใช้ในการ
พัฒนาด้านการมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและรับข้อมูลการให้ข้อติชมผ่านเทคโนโลยีการ
สื่อสารทางไกล และใช้ในการจัดกิจกรรมการพัฒนา
ภาวะผู้น าด้านการมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
นักเรียนจากการให้ข้อติชม 

1) ส านักงาน
เขตพื้นท่ี
การศึกษา 
2) กรรมการ
สถานศึกษา 
3) ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสยี 
4) โรงเรียน 

2.4.2 ยกระดับความร่วมมือจากภาคสังคมในการพัฒนา
ด้านการตัดสินใจทางจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยการเปิดช่องทางการให้ข้อติชมอย่าง
หลากหลาย และเปิดเผยข้อมูลให้นักเรียนเรียนรู้และ
พัฒนาด้านการตัดสินใจทางจริยธรรมจากการให้ข้อติชม 

1) ภาคสังคม
2) 
ภาคเอกชน 
3) โรงเรียน 
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ตารางท่ี 4.42 (ต่อ) 

การ
วิเคราะห์ 
SWOT 
Matrix 

กลยุทธ์
หลัก 

กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ ผู้ด าเนินการ 

SO 
ST 

2.  เร่ง
พัฒนา
ภาวะ
ผู้น า
แบบ
โลกาภิ
วัตน์
ของผู้ 
บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึ
กษาโดย
การให้
ข้อติชม 

2.5 เร่ง
พัฒนา
จุดเด่นด้าน
ทักษะความ 
สัมพันธ์
ระหว่าง
บุคคลของ
ผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษา
โดยการให้
ข้อติชม 

2.5.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วนใน
การพัฒนาด้านการสร้างสรรค์และการสร้างความเช่ือ
ใจของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม
เกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรมการบริหาร และน าไปใช้
บริหารให้เกิดการพัฒนานักเรียนด้านการสร้างสรรค์
และการสร้างความเชื่อใจจากการให้ข้อติชม 

1) ส านักงาน
เขตพื้นท่ี
การศึกษา 
2) ชุมชน 
3) ภาคธุรกิจ 
4) โรงเรียน 

2.5.2 ผลักดันให้ภาครัฐส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสร้าง
เครือข่ายพัฒนาด้านการรวมกลุ่มที่มีความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดย
การให้ข้อติชม และน าผลไปใช้บริหารให้เกิดการ
จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาด้านการรวมกลุ่มที่มีความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมของนักเรียนโดยการให้ข้อติ
ชม 

1) ส านักงาน
คณะ 
กรรมการ
การศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 
2) โรงเรียน 

2.5.3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับครูและชุมชนใน
การพัฒนาด้านการสื่อสารอย่างมีสติของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชมผ่านสังคม
ออนไลน์ และใช้เป็นต้นแบบในการพัฒนาด้านการ
สื่อสารอย่างมีสติของนักเรียนโดยการให้ข้อติชม 

1) ชุมชน 
2) ครู 
3) โรงเรียน 

WO 
WT 

3.  
เสริม 
สร้าง
การ
พัฒนา
ภาวะ
ผู้น า
แบบ
โลกาภิ
วัตน์
ของ 

3.1 
เสรมิสร้าง
การพัฒนา
จุดอ่อนด้าน
ทัศนคติและ
การปรับ
แนวคิดของ
ผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษา
โดยการ 

3.1.1 สร้างความร่วมมือจากภาครัฐในการส่งเสริมการ
พัฒนาด้านความเช่ือเกี่ยวกับสากลนิยมของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยฝึกก าหนดเป้าหมายและ
ด าเนินโครงการให้เช่ือมโยงกับโรงเรียนในประเทศที่
เป็นต้นแบบหลักสูตร และน ามาใช้บริหารโครงการ
พัฒนานักเรียนให้มีความเช่ือเกี่ยวกับสากลนิยมโดย
การพัฒนาทักษะ 

1) ส านักงาน
คณะ 
กรรมการ
การศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 
2) โรงเรียน 
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ตารางท่ี 4.42 (ต่อ) 

การ
วิเคราะห์ 
SWOT 
Matrix 

กลยุทธ์
หลัก 

กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ ผู้ด าเนินการ 

 ผู้ 
บริหาร
โรงเรียน
มัธยม 
ศึกษา
โดยการ
พัฒนา
ทักษะ 

พัฒนา
ทักษะ 

3.1 .2 สร้ างความร่ วมมือให้ผู้ บริหารโรงเรี ยน
มัธยมศึกษาพัฒนาด้านความซับซ้อนของความรู้ความ
เข้าใจโดยฝึกการจัดประชุมระดมความคิดจากผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียในการหาข้อสรุปจากการน านโยบายสู่การ
ปฏิบัติจริงในโครงการต่าง ๆ ของโรงเรียน และใช้เป็น
แนวทางในการจัดกิจกรรมที่ ใ ช้พัฒนาด้านความ
ซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจของนักเรียนโดยการ
พัฒนาทักษะ 

1) ส านักงาน 
คณะ 
กรรมการ
การศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 
2) ส านักงาน
เขตพื้นท่ี
การศึกษา 
3) โรงเรียน 

WO 
WT 

3.  
เสริม 
สร้าง
การ
พัฒนา
ภาวะ
ผู้น า
แบบ
โลกาภิ
วัตน์
ของผู้ 
บริหาร
โรงเรียน
มัธยม 
ศึกษา
โดยการ
พัฒนา
ทักษะ 

3.2 
เสรมิสร้าง
การพัฒนา
จุดอ่อนด้าน
ลักษณะ
ส าคัญของ
ผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษา
โดยการ
พัฒนา
ทักษะ 

3.2.1 จัดโครงการพัฒนาด้านความซื่อสัตย์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะ 
และใช้สื่อออนไลน์เผยแพร่ผลการพัฒนาให้เป็น
ต้นแบบในการพัฒนาด้านความซื่อสัตย์ของนักเรียน
โดยการพัฒนาทักษะ 

1) ส านักงาน
เขตพื้นท่ี
การศึกษา 
2) โรงเรียน 

3.2.2 สนับสนุนการด าเนินกิจกรรมในโรงเรียนที่มีส่วน
ในการพัฒนาด้านความนอบน้อมของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะร่วมกับหลายภาค
ส่วน และมีผลถึงการพัฒนาด้านความนอบน้อมของ
นักเรียนโดยการพัฒนาทักษะ 

1) สมาคม
ผู้ปกครอง
และศิษยเ์ก่า 
2) โรงเรียน 

3.2.3 จัดโครงการสัมมนาการด าเนินการและผลส าเรจ็
ของนักเรียนในโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็น
ศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาคให้ผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาพัฒนาด้านความอยากรู้อยากเห็นโดยการ
พัฒนาทักษะ และขยายผลโดยร่วมกันจัดนิทรรศการ
แสดงผลงานนักเรียน ให้นักเรียนเข้าร่วมพัฒนาด้าน
ความอยากรู้อยากเห็นโดยการพัฒนาทักษะ 

1) โรงเรียน
ในโครงการ
พัฒนา
ประเทศไทย
เป็น
ศูนย์กลาง
การศึกษาใน
ภูมิภาค 
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ตารางท่ี 4.42 (ต่อ) 

การ
วิเคราะห์ 
SWOT 
Matrix 

กลยุทธ์
หลัก 

กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ ผู้ด าเนินการ 

 3.  
เสริม 
สร้าง
การ
พัฒนา
ภาวะ
ผู้น า
แบบ
โลกาภิ
วัตน์
ของผู้ 
บริหาร
โรงเรียน
มัธยม 
ศึกษา
โดยการ
พัฒนา
ทักษะ 

 3.2.4 ยกระดับการพัฒนาด้านความยืดหยุ่นของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะการ
จัดการปัญหาท่ามกลางความหลากหลายในกระแส
โลกาภิวัตน์ และใช้เป็นแนวทางในการจัดกิจกรรมการ
พัฒนาด้านความยืดหยุ่นของนักเรียนโดยการพัฒนา
ทักษะ 

1) ส านักงาน
คณะ 
กรรมการ
การศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 
2) โรงเรียน 

SO 
ST 

3.3 
เสรมิสร้าง
การพัฒนา
จุดเด่นด้าน
ทักษะความ 
สัมพันธ์
ระหว่าง
บุคคลของ
ผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษา
โดยการ
พัฒนา
ทักษะ 

3.3.1 ส่งเสริมการพัฒนาด้านการรวมกลุ่มที่มีความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะบริหารการศึกษา
ร่วมกับโรงเรียนในกลุ่มประเทศอาเซียน และใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาด้านการรวมกลุ่มที่มีความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมของนักเรียนโดยการพัฒนา
ทักษะ 

1) ส านักงาน
คณะ 
กรรมการ
การศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 
2) โรงเรียน 

3.3.2 ขับเคลื่อนนโยบายความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนและชุมชนให้เกิดการพัฒนาด้านการสื่อสาร
อย่างมีสติของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการ
พัฒนาทักษะด้วยเทคโนโลยี และน าแนวทางมาใช้ใน
การจัดกิจกรรมพัฒนาด้านการสื่อสารอย่างมีสติของ
นักเรียนโดยการพัฒนาทักษะ 

1) ส านักงาน
เขตพื้นท่ี
การศึกษา 
2) โรงเรียน 

3.3 .3 สนับสนุนให้จัดกิจกรรมพัฒนาด้านการ
สร้างสรรค์และการสร้างความเช่ือใจของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะจากการ
สร้างโครงการใหม่ที่มีผลต่อการพัฒนาทักษะความคิด
สร้างสรรค์ของนักเรียน 

1) ส านักงาน
เขตพื้นท่ี
การศึกษา 
2) โรงเรียน 

3.4 
เสรมิสร้าง
การพัฒนา
จุดเด่นด้าน
ทักษะระบบ 

3.4.1 ส่งเสริมการจัดโครงการที่ประสานงานร่วมกับ
ภาคสังคมและภาคธุรกิจในการพัฒนาด้านการมี
อิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยใช้สื่อออนไลน์พัฒนาทักษะ และน า
กิจกรรมมาเชื่อมโยงกับการพัฒนาด้านการมีอิทธิพล 

1) ส านักงาน
เขตพื้นท่ี
การศึกษา 
2) โรงเรียน 
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ตารางท่ี 4.42 (ต่อ) 

การ
วิเคราะห์ 
SWOT 
Matrix 

กลยุทธ์
หลัก 

กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ ผู้ด าเนินการ 

SO 
ST 

3.  
เสริม 
สร้าง
การ
พัฒนา
ภาวะ
ผู้น า
แบบ
โลกาภิ
วัตน์
ของผู้ 
บริหาร
โรงเรียน
มัธยม 
ศึกษา
โดยการ
พัฒนา
ทักษะ 

ของผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษา
โดยการ
พัฒนา
ทักษะ 

ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของนักเรียนโดยการพัฒนา
ทักษะ 

 

3.4.2 สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาด้าน
การตัดสินใจทางจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะพร้อมยกย่องผ่านสื่อ
ออนไลน์ให้สังคมยอมรับ และใช้เป็นต้นแบบในการ
พัฒนาด้านการตัดสินใจทางจริยธรรมของนักเรียนโดย
การพัฒนาทักษะ 

1) ส านักงาน
เขตพื้นท่ี
การศึกษา 
2) โรงเรียน 

3.5 
เสรมิสร้าง
การพัฒนา
จุดเด่นด้าน
ความรู้โลกา
ภิวัตน์ของ
ผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษา
โดยการ
พัฒนา
ทักษะ 

3.5.1 สนับสนุนการจัดโครงการพัฒนาด้านการ
เปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบความส าเร็จของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะ 
และน าไปบริหารการศึกษาที่สามารถเปลี่ยนแปลงให้
นักเรียนพัฒนาด้านการเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่
ประสบความส าเร็จโดยการพัฒนาทักษะ 

1) ส านักงาน
เขตพืน้ท่ี
การศึกษา 
2) โรงเรียน 

3.5.2 ส่งเสริมการพัฒนาทักษะด้านการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยจัด
กิจกรรมพัฒนาทักษะที่สอดคล้องต่อบริบทของการ
เปลี่ยนแปลง และมีผลต่อการพัฒนาด้านภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของนักเรียนโดยการพัฒนาทักษะ  

1) ส านักงาน
เขตพื้นท่ี
การศึกษา 
2) ผู้เชี่ยวชาญ
ด้านการ
บริหาร 
3) โรงเรียน 

3.5.3 ส่งเสริมการพัฒนาด้านบทบาทของวัฒนธรรมใน
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดย
การพัฒนาทักษะในการจัดโครงการให้นักเรียนท า
กิจกรรมร่วมกับนักเรียนในโรงเรียนต่างประเทศท่ีมีผล
ต่อการพัฒนาด้านบทบาทของวัฒนธรรมในการ
เปลี่ยนแปลงของนักเรียนโดยการพัฒนาทักษะ 

1) ส านักงาน 
คณะกรรมการ
การศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 
2) ส านักงาน
เขตพื้นท่ี
การศึกษา 
3) ภาคเอกชน 
4) โรงเรียน 
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ตารางท่ี 4.42 (ต่อ) 

การ
วิเคราะห์ 
SWOT 
Matrix 

กลยุทธ์
หลัก 

กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ ผู้ด าเนินการ 

WO 
WT 

4.  
พัฒนา
ภาวะ
ผู้น า
แบบ
โลกาภิ
วัตน์
ของผู้ 
บริหาร
โรงเรียน
มัธยม 
ศึกษา
โดยการ
เข้า
ใจความ 
คิดรวบ
ยอด 

4.1 พัฒนา
จุดอ่อนด้าน
ทักษะ
ความสัมพัน
ธ์ระหว่าง
บุคคลของ
ผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษา
โดยการ
เข้าใจ
ความคิด
รวบยอด 

4.1.1 ประสานความร่วมมือและขับเคลื่อนนโยบาย
การพัฒนาด้านการสร้างสรรค์และการสร้างความเช่ือ
ใจจากการสร้างนวัตกรรมการบริหารการศึกษาสู่การ
ปฏิบัติของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจ
ความคิดรวบยอด และใช้บริหารจัดการให้ครูสามารถ
จัดกิจกรรมพัฒนาด้านการสร้างสรรค์และการสร้าง
ความเช่ือใจของนักเรียนโดยการเข้าใจความคิดรวบ
ยอด 

1) สถาบัน
พัฒนา
ผู้บริหาร 
2) ส านักงาน
เขตพื้นท่ี
การศึกษา 
3) โรงเรียน 
4) ครู 

4.1.2 ประสานความร่วมมือในการจัดสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการด้านการรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการ
เข้าใจความคิดรวบยอด และใช้เป็นแนวทางจัด
กิจกรรมด้านการรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมของนักเรียนโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด 

1) สถาบัน
พัฒนา
ผู้บริหาร 
2) ส านักงาน
คณะ 
กรรมการ
การศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 
3) โรงเรียน 

4.1.3 ประสานความร่วมมือในการขับเคลื่อนนโยบาย
การพัฒนาด้านการสื่อสารอย่างมีสติของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบ
ยอดจากการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ และใช้เป็นแนว
ทางการพัฒนาด้านการสื่อสารอย่างมีสติของนักเรียน
โดยการเข้าใจความคิดรวบยอด 

1) ส านักงาน
คณะ 
กรรมการ
การศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 
2) สถาบัน
พัฒนา
ผู้บริหาร 
3) โรงเรียน 
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ตารางท่ี 4.42 (ต่อ) 

การ
วิเคราะห์ 
SWOT 
Matrix 

กลยุทธ์
หลัก 

กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ ผู้ด าเนินการ 

WO 
WT 

4.  
พัฒนา
ภาวะ
ผู้น า
แบบ
โลกาภิ
วัตน์
ของผู้ 
บริหาร
โรงเรียน
มัธยม 
ศึกษา
โดยการ
เข้า
ใจความ 
คิดรวบ
ยอด 

4.2 พัฒนา
จุดอ่อนด้าน
ความรู้โลกา
ภิวัตน์ของ
ผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษา
โดยการ
เข้าใจ
ความคิด
รวบยอด 

4.2.1 ขับเคลื่อนนโยบายสนับสนุนการจัดตั้งโครงการ
พัฒนาด้านบทบาทของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจ
ความคิดรวบยอดจากการให้ความรู้ของนักวิชาการ 
และน าไปเช่ือมโยงกับกิจกรรมที่เกี่ยวข้องให้เกิดการ
พัฒนาด้านบทบาทของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลง
ของนักเรียนโดยการเข้าใจความคิดรวบยอดอย่าง
ต่อเนื่อง 

1) ส านักงาน
เขตพื้นท่ี
การศึกษา 
2) สถาบัน
พัฒนา
ผู้บริหาร 
3) นักวิชาการ 
4) โรงเรียน 

4.2.2 สนับสนุนการจัดโครงการพัฒนาด้านการ
เปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบความส าเร็จของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิด
รวบยอด โดยประสานความร่วมมือกับภาคเอกชนใน
การสร้างเครือข่ายสังคมออนไลน์ในการศึกษาการ
บริหารโรงเรียนที่เป็นต้นแบบการเปลี่ยนแปลงใน
กระแสโลกาภิวัตน์ที่ประสบความส าเร็จทั้งในและนอก
ประเทศอย่างต่อเนื่อง และเผยแพร่องค์ความรู้ให้
นักเรียนเกิดการพัฒนาด้านการเปลี่ยนแปลงโลกาภิ
วัตน์ที่ประสบความส าเร็จโดยการเข้าใจความคิดรวบ
ยอด 

1) ส านักงาน
คณะ 
กรรมการ
การศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 
2) 
ภาคเอกชน 
3) โรงเรียน 

4.2.3 สนับสนุนการจัดโครงการอบรมโดยใช้สื่อ
ออนไลน์พัฒนาด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิด
รวบยอด และน าไปจัดกิจกรรมพัฒนาด้านภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของนักเรียนโดยการเข้าใจความคิด
รวบยอดได้อย่างต่อเนื่อง 

1) ส านักงาน
คณะ 
กรรมการ
การศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 
2) โรงเรียน 
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ตารางท่ี 4.42 (ต่อ) 

การ
วิเคราะห์ 
SWOT 
Matrix 

กลยุทธ์
หลัก 

กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ ผู้ด าเนินการ 

SO 
ST 

4.  
พัฒนา
ภาวะ
ผู้น า
แบบ
โลกาภิ
วัตน์ของ
ผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยม 
ศึกษา
โดยการ
เข้าใจ
ความคิด
รวบยอด 

4.3 พัฒนา
จุดเด่นด้าน
ทักษะระบบ
ของผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษา
โดยการ
เข้าใจ
ความคิด
รวบยอด 

4.3.1 สร้างความร่วมมือในการพัฒนาด้านการ
ตั ดสิ น ใจทางจริ ย ธรรมของผู้ บริ ห าร โรง เ รี ยน
มัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอดจากการจดั
กิจกรรมสัมมนาระหว่างบุคคลต้นแบบในชุมชน 
ผู้เช่ียวชาญ ผู้บริหารโรงเรียนต้นแบบ และนักวิชาการ 
ผ่านช่องทางสังคมออนไลน์ และเผยแพร่องค์ความรู้ให้
นักเรียนพัฒนาด้านการตัดสินใจทางจริยธรรมโดยการ
เข้าใจความคิดรวบยอด 

1) ส านักงาน
เขตพื้นท่ี
การศึกษา 
2) 
ผู้เชี่ยวชาญ 
3) 
นักวิชาการ 
4) โรงเรียน 

4.3.2 สร้างความร่วมมือจากภาครัฐและภาคเอกชนใน
การสนับสนุนการพัฒนาด้านการมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการ
เข้าใจความคิดรวบยอดจากการเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยี
การสื่อสาร และน ามาใช้บริหารให้เกิดการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ที่พัฒนาด้านการมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียของนักเรียนโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด 

1) ส านักงาน
เขตพื้นท่ี
การศึกษา 
2) 
ภาคเอกชน 
3) โรงเรียน 

4.4 พัฒนา
จุดเด่นด้าน
ทัศนคติและ
การปรับ
แนวคิดของ
ผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษา
โดยการ
เข้าใจ
ความคิด
รวบยอด 

4.4.1 ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายพัฒนาด้านความ
ซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอดในรูปแบบ
สังคมออนไลน์ และน ามาใช้จัดโครงการพัฒนาด้าน
ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจของนักเรียนโดย
การเข้าใจความคิดรวบยอด 

1) ส านักงาน
คณะ 
กรรมการ
การศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 
2) โรงเรียน
ในโครงการ
พัฒนา
ประเทศไทย
เป็น
ศูนย์กลาง
การศึกษาใน
ภูมิภาค 
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ตารางท่ี 4.42 (ต่อ) 

การ
วิเคราะห์ 
SWOT 
Matrix 

กลยุทธ์
หลัก 

กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ ผู้ด าเนินการ 

SO 
ST 

4.  
พัฒนา
ภาวะ
ผู้น า
แบบ
โลกาภิ
วัตน์
ของ 
ผู้ 
บริหาร
โรงเรียน
มัธยม 
ศึกษา
โดยการ
เข้า
ใจความ 
คิดรวบ
ยอด 

4.4 พัฒนา
จุดเด่นด้าน
ทัศนคติและ
การปรับ
แนวคิดของ
ผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษา
โดยการ
เข้าใจ
ความคิด
รวบยอด 

4.4.2 ส่งเสริมการจัดโครงการอบรมพัฒนาด้านความ
เชื่อเกี่ยวกับสากลนยิมของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคดิรวบยอดจาก
ผู้เชี่ยวชาญและนักวิชาการ และน าไปวางแผนจดั
กิจกรรมพัฒนาด้านความเชื่อเกี่ยวกับสากลนิยมของ
นักเรียนโดยการเข้าใจความคดิรวบยอด 

1) ส านักงาน
คณะ 
กรรมการ
การศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 
2) สถาบัน
พัฒนา
ผู้บริหาร 
3) 
ผู้เชี่ยวชาญ 
4) 
นักวิชาการ 
5) โรงเรียน 

4.5 พัฒนา
จุดเด่นด้าน
ลักษณะ
ส าคัญของ
ผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษา
โดยการ
เข้าใจ 
ความคิด
รวบยอด 

4.5.1 จัดโครงการอบรมพัฒนาด้านความอยากรู้อยาก
เห็นของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจ
ความคิดรวบยอดผ่านการใช้สื่อออนไลน์ และน ามาใช้
ก าหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนให้เกิด
การพัฒนาด้านความอยากรู้อยากเห็นของนักเรียนโดย
การเข้าใจความคิดรวบยอด 

1) ส านักงาน
เขตพื้นที่
การศึกษา 
2) สถาบัน
พัฒนา
ผู้บริหาร 
3) นักวิชาการ 
4) โรงเรียน 
5) ครู 

4.5.2 จัดตั้ งสังคมออนไลน์ส าหรับกลุ่มผู้บริหาร
โรงเรียนในโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลาง
การศึกษาในภูมิภาคส าหรับพัฒนาด้านความยืดหยุ่น
โดยการเข้าใจความคิดรวบยอดจากการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้วิธีบริหารภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ และใช้เป็น
แนวทางพัฒนาด้านความยืดหยุ่นของนักเรียนโดยการ
เข้าใจความคิดรวบยอด 

1) โรงเรียนใน

โครงการ
พัฒนา
ประเทศไทย
เป็นศูนย์กลาง
การศึกษาใน
ภูมิภาค 
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ตารางท่ี 4.42 (ต่อ) 

การ
วิเคราะห์ 
SWOT 
Matrix 

กลยุทธ์
หลัก 

กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ ผู้ด าเนินการ 

SO 
ST 

4.  
พัฒนา
ภาวะ
ผู้น า
แบบ
โลกาภิ
วัตน์
ของ 
ผู้ 
บริหาร
โรงเรียน
มัธยม 
ศึกษา
โดยการ
เข้า
ใจความ 
คิดรวบ
ยอด 

4.5 พัฒนา
จุดเด่นด้าน
ลักษณะ
ส าคัญของ
ผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษา
โดยการ
เข้าใจ 
ความคิด
รวบยอด 

4.5.3 เปิดช่องทางการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ผู้ เ ช่ียวชาญ และ
นักวิชาการ ในการด าเนินกิจกรรมหรือโครงการพัฒนา
ด้านความนอบน้อมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
โดยการเข้าใจความคิดรวบยอด และใช้เป็นแนวทางใน
การจัดกิจกรรมพัฒนาด้านความนอบน้อมของนักเรียน
โดยการเข้าใจความคิดรวบยอด 

1) กรรมการ
สถานศึกษา 
2) สมาคม
ผู้ปกครอง
และศิษยเ์ก่า 
3) ชุมชน 
4) โรงเรียน 

4.5.4 ส่งเสริมการพัฒนาด้านความซื่อสัตย์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิด
รวบยอดจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้บุคคลต้นแบบ
ที่ผู้คนทั่วโลกยอมรับผ่านการใช้สื่อออนไลน์ และน าผล
การเรียนรู้มาเผยแพร่ให้นักเรียนพัฒนาด้านความ
ซื่อสัตย์โดยการเข้าใจความคิดรวบยอด 

1) ส านักงาน
คณะ 
กรรมการ
การศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 
2) โรงเรียน 
 

 

 จากตารางที่ 4.42 พบว่า กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ มี 4 กลยุทธ์หลัก 20 กลยุทธ์รอง และ 
56 วิธีด าเนินการ โดยมีรายละเอียดดังนี้  

  1) กลยุทธ์เร่งรัดพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดย
การพัฒนาส่วนบุคคล ประกอบด้วยกลยุทธ์รอง ได้แก่ เร่งรัดพัฒนาจุดอ่อนด้านทักษะความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วนบุคคล เร่งรัดพัฒนาจุดอ่อนด้าน
ทัศนคติและการปรับแนวคิดของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วนบุคคล เร่งรัดพัฒนา
จุดอ่อนด้านความรู้โลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วนบุคคล เร่งรัด



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

190 

พัฒนาจุดอ่อนด้านทักษะระบบของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วนบุคคล และเร่งรัด
พัฒนาจุดเด่นด้านลักษณะส าคัญของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 

  2) เร่งพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติ
ชม ประกอบกลยุทธ์รอง ได้แก่ เร่งพัฒนาจุดอ่อนด้านความรู้โลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม เร่งพัฒนาจุดอ่อนด้านลักษณะส าคัญของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
โดยการให้ข้อติชม เร่งพัฒนาจุดเด่นด้านทัศนคติและการปรับแนวคิดของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม เร่งพัฒนาจุดเด่นด้านทักษะระบบของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดย
การให้ข้อติชม และเร่งพัฒนาจุดเด่นด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม 

  3) เสริมสร้างการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดย
การพัฒนาทักษะ ประกอบกลยุทธ์รอง ได้แก่ เสริมสร้างการพัฒนาจุดอ่อนด้านทัศนคติและการปรับ
แนวคิดของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะ เสริมสร้างการพัฒนาจุดอ่อนด้าน
ลักษณะส าคัญของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะ เสริมสร้างการพัฒนาจุดเด่น
ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะ 
เสริมสร้างการพัฒนาจุดเด่นด้านทักษะระบบของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะ 
และเสริมสร้างการพัฒนาจุดเด่นด้านความรู้โลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการ
พัฒนาทักษะ 

  4) พัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจ
ความคิดรวบยอด ประกอบกลยุทธ์รอง ได้แก่ พัฒนาจุดอ่อนด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด พัฒนาจุดอ่อนด้านความรู้โลกาภิ
วัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด พัฒนาจุดเด่นด้านทักษะระบบ
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด พัฒนาจุดเด่นด้านทัศนคติและการ
ปรับแนวคิดของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด และพัฒนาจุดเด่นด้าน
ลักษณะส าคัญของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด 

 จากนั้นเข้าสู่การน า (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ฉบับที่ 1 ให้ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย จ านวน 19 คน ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนา
ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิ
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วัตน์ ฉบับที่ 1 รายบุคคล เพ่ือปรับปรุง (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ต่อไป 

 

4.7 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธก์ารพัฒนาภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิ
วัตน์ ฉบับที่ 1 

 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ฉบับที่ 1 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รายบุคคล จ านวน 19 คน ซึ่งมีความเชี่ยวชาญในด้านภาวะ
ผู้น า การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน การพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียน และการบริหาร
การศึกษา และการบริหารเชิงกลยุทธ์ ซึ่งผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) 
กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ฉบับที่ 1 แสดงดังตารางต่อไปนี้ 
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ตารางท่ี 4.43 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์หลักการพัฒนาภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ฉบับที่ 1 
รายบุคคล  

กลยุทธ์หลัก 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝒙̅ ระดับ 𝒙̅ ระดับ 

1.  เร่งรัดพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วน
บุคคล 

4.42 มาก 4.21 มาก 

2.  เร่งพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม 

4.16 มาก 4.11 มาก 

3.  เสริมสร้างการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนา
ทักษะ 

4.68 มากที่สุด 4.47 มาก 

4.  พัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด 

4.37 มาก 4.21 มาก 

ค่าเฉลี่ย 4.41 มาก 4.25 มาก 

 

 จากตารางที่ 4.43 พบว่า การประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) กลยุทธ์หลักการพัฒนา
ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิ

วัตน์ ฉบับที่ 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.41) กลยุทธ์หลักเสริมสร้างการพัฒนาภาวะผู้น าแบบ
โลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะมีค่าความเหมาะสมสูงที่สุดในระดับ

มากที่สุด (𝑥̅ = 4.68) และกลยุทธ์หลักเร่งพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชมมีค่าความเหมาะสมต่ าท่ีสุดในระดับมาก (𝑥̅ = 4.16) 

 การประเมินความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์หลักการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ฉบับที่ 1 โดยรวม

อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.25) กลยุทธ์หลักเสริมสร้างการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะมีค่าความเป็นไปได้สูงที่สุดในระดับมาก (𝑥̅ = 4.47) และ
กลยุทธ์หลักเร่งพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชมมี

ค่าความเป็นไปได้ต่ าที่สุดในระดับมาก (𝑥̅ = 4.11) 
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ตารางท่ี 4.44 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์รองการพัฒนาภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ฉบับที่ 1 
รายบุคคล 

กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝒙̅ ระดับ 𝒙̅ ระดับ 

1.  เร่งรัดพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วน
บุคคล 

1.1 เร่งรัดพัฒนาจุดอ่อนด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วน
บุคคล 

4.16 มาก 4.11 มาก 

1.2 เร่งรัดพัฒนาจุดอ่อนด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 

4.16 มาก 4.05 มาก 

1.3 เร่งรัดพัฒนาจุดอ่อนด้านความรู้ โลกาภิวัตน์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 

4.26 มาก 4.26 มาก 

1.4 เร่งรัดพัฒนาจุดอ่อนด้านทักษะระบบของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 

4.05 มาก 4.05 มาก 

1.5 เร่งรัดพัฒนาจุดเด่นด้านลักษณะส าคัญของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 

4.16 มาก 4.16 มาก 

2.  เร่งพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม 

2.1 เร่งพัฒนาจุดอ่อนด้านความรู้โลกาภิวัตน์ของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม 

4.00 มาก 4.00 มาก 

2.2 เร่งพัฒนาจุดอ่อนด้านลักษณะส าคัญของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม 

3.84 มาก 4.05 มาก 

2.3 เร่งพัฒนาจุดเด่นด้านทัศนคติและการปรับแนวคิดของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม 

4.05 มาก 3.89 มาก 

2.4 เร่งพัฒนาจุดเด่นด้านทักษะระบบของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม 

4.21 มาก 4.11 มาก 

2.5 เร่งพัฒนาจุดเด่นด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม 

4.26 มาก 4.21 มาก 
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ตารางท่ี 4.44 (ต่อ) 

กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝒙̅ ระดับ 𝒙̅ ระดับ 

3.  เสริมสร้างการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนา
ทักษะ 

3.1 เสริมสร้างการพัฒนาจุดอ่อนด้านทัศนคติและการปรับ
แนวคิดของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนา
ทักษะ 

4.32 มาก 4.11 มาก 

3.2 เสริมสร้างการพัฒนาจุดอ่อนด้านลักษณะส าคัญของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะ 

4.21 มาก 4.00 มาก 

3.3 เสริมสร้างการพัฒนาจุดเด่นด้านทักษะความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการ
พัฒนาทักษะ 

4.42 มาก 4.32 มาก 

3.4 เสริมสร้างการพัฒนาจุดเด่นด้านทักษะระบบของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะ 

4.37 มาก 4.26 มาก 

3.5 เสริมสร้างการพัฒนาจุดเด่นด้านความรู้โลกาภิวัตน์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะ 

4.53 มากที่สุด 4.32 มาก 

4.  พัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบ
ยอด 
4.1 พัฒนาจุดอ่อนด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิด
รวบยอด 

4.05 มาก 4.05 มาก 

4.2 พัฒนาจุดอ่อนด้านความรู้โลกาภิวัตน์ของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด 

4.26 มาก 4.16 มาก 

4.3 พัฒนาจุดเด่นด้านทักษะระบบของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด 

4.37 มาก 4.47 มาก 

4.4 พัฒนาจุดเด่นด้านทัศนคติและการปรับแนวคิดของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบ
ยอด 

4.53 มากที่สุด 4.47 มาก 
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ตารางท่ี 4.44 (ต่อ) 

กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝒙̅ ระดับ 𝒙̅ ระดับ 

4.5 พัฒนาจุดเด่นด้านลักษณะส าคัญของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด 

4.53 มากที่สุด 4.42 มาก 

ค่าเฉลี่ย 4.24 มาก 4.17 มาก 
 

 จากตารางที่ 4.44 พบว่า การประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) กลยุทธ์รองการพัฒนา
ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิ

วัตน์ ฉบับที่ 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.24) กลยุทธ์รองเสริมสร้างการพัฒนาจุดเด่นด้าน
ความรู้โลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะมีค่าความเหมาะสมสูงที่สุด

ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.53) ในกลยุทธ์หลักเสริมสร้างการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะ และกลยุทธ์รองพัฒนาจุดเด่นด้านทัศนคติและการ
ปรับแนวคิดของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอดมีค่าความเหมาะสมสูง

ที่สุดในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.53) ในกลยุทธ์หลักพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด และกลยุทธ์รองเร่งพัฒนาจุดอ่อนด้านลักษณะ

ส าคัญของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชมมีค่าความเหมาะสมต่ าที่สุดในระดับมาก (𝑥̅ 
= 3.84) ในกลยุทธ์หลักเร่งพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการ
ให้ข้อติชม 

 การประเมินความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์รองการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ฉบับที่ 1 โดยรวม

อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.17) กลยุทธ์รองพัฒนาจุดเด่นด้านทักษะระบบของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอดมีค่าความเป็นไปได้สูงที่สุดในระดับมาก (𝑥̅ = 4.47) และ
กลยุทธ์รองพัฒนาจุดเด่นด้านทัศนคติและการปรับแนวคิดของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการ

เข้าใจความคิดรวบยอด (𝑥̅ = 4.47) ในกลยุทธ์หลักพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด และกลยุทธ์รองเร่งพัฒนาจุดเด่นด้านทัศนคติ
และการปรับแนวคิดของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชมมีค่าความเป็นไปได้ต่ าที่สุดใน

ระดับมาก (𝑥̅ = 3.89) ในกลยุทธ์หลักเร่งพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม 
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ตารางท่ี 4.45 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ฉบับที่ 1 
รายบุคคล 

วิธีด าเนินการ ผู้ด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝒙̅ ระดับ 𝒙̅ ระดับ 
1.  กลยุทธ์เร่งรัดพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 

1.1 เร่งรัดพัฒนาจุดอ่อนด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนา
ส่วนบุคคล 
1.1.1 ผลักดันนโยบายความร่วมมือจากทุกภาคส่วน
ให้เกิดการเร่งรัดพัฒนาด้านการสร้างสรรค์และการ
สร้างความเช่ือใจของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
โดยการพัฒนาส่วนบุคคล และสามารถบริหารการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ ให้ เกิดการพัฒนาด้านการ
สร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจของนักเรียนโดย
การพัฒนาส่วนบุคคลให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของภาคอุตสาหกรรมและเป็นท่ียอมรับของสังคม 

1) ส านักงาน
คณะ    
กรรมการ
การศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 
2) ภาค 
อุตสาหกรรม 
3) โรงเรียน 

4.42 มาก 3.84 มาก 

1.1.2 ขับเคลื่อนนโยบายและจัดตั้งเงินทุนสนับสนุน
การน าเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นสื่อในการพัฒนาด้าน
การสื่ อส ารอย่ า งมี สติ ของผู้ บ ริ ห าร โ ร ง เ รี ยน
มัธยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วนบุคคล  ร่วมกับ
ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และเป็น
ต้นแบบให้นักเรียนพัฒนาด้านทักษะการสื่อสารอย่าง
มีสติโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 

1) ส านักงาน
เขตพื้นท่ี
การศึกษา 
2) สมาคม
ผู้ปกครองและ
ศิษย์เก่า 
3) ภาคชุมชน 
4) โรงเรียน 

4.11 มาก 3.68 มาก 

1.1.3 สนับสนุนความร่วมมือในการพัฒนาด้านการ
รวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาร่วมกับผูบ้ริหารโรงเรยีน
อื่นในโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลาง
การศึกษาในภูมิภาค และจัดตั้งโครงการพัฒนาด้าน
การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมของ
นักเรียนโดยการพัฒนาส่วนบุคคลร่วมกับนักเรียน
โรงเรียนอื่นในโครงการ 

1) ส านักงาน
เขตพื้นท่ี
การศึกษา 
2) โรงเรียนใน
โครงการ
พัฒนา
ประเทศไทย
เป็นศูนย์กลาง
การศึกษาใน
ภูมิภาค 

4.26 มาก 3.84 มาก 
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ตารางท่ี 4.45 (ต่อ) 

วิธีด าเนินการ ผู้ด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝒙̅ ระดับ 𝒙̅ ระดับ 
1.  กลยุทธ์เร่งรัดพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 

1.2 เร่งรัดพัฒนาจุดอ่อนด้านทัศนคติและการปรับแนวคิดของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วน
บุคคล 
1.2.1 สร้างเครือข่ายระหว่างโรงเรียน ชุมชน และ
หน่วยงานภาคเอกชน โดยใช้เทคโนโลยีด้านการสื่อสาร
ในการพัฒนาด้านความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วน
บุคคล และน า ไปใช้ จัดโครงการหรือกิจกรรมที่
หลากหลายในการพัฒนาด้านความซับซ้อนของความรู้
ความเข้าใจของนักเรียนโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 

1) กรรมการ
สถานศึกษา 
2) หน่วยงาน
ภาคเอกชน 
3) โรงเรียน 

4.32 มาก 3.79 มาก 

1.2.2 สร้างเครือข่ายการพัฒนาด้านความเชื่อเกี่ยวกับ
สากลนิยมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาร่วมกับ
ชุมชนและภาคอุตสาหกรรมโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 
และร่วมก าหนดเป้าหมายการด าเนินกิจกรรมการ
พัฒนาด้านความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจของ
นักเรียนให้สอดคล้องกับสิ่งแวดล้อมและเทคโนโลยี
ปัจจุบันโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 

1) กรรมการ
สถานศึกษา 
2) ภาคชุมชน 
3) ภาค 
อุตสาหกรรม 
4) โรงเรียน 

4.26 มาก 3.89 มาก 

1.3 เร่งรัดพัฒนาจุดอ่อนด้านความรู้โลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 
1.3.1 ระดมสรรพก าลังและจัดหาทุนจากภาคธุรกิจ
พัฒนาด้านการเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบ
ความส าเร็จของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการ
พัฒนาส่วนบุคคล และบริหารกิจกรรมการพัฒนาที่
สร้างการเปลี่ยนแปลงนักเรียนให้เป็นพลเมืองในกระแส
โลกาภิวัตน์ได้ส าเร็จโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 

1) กรรมการ
สถานศึกษา 
2) สมาคม
ผู้ปกครอง
และศิษย์เก่า 
3) โรงเรียน 

4.32 มาก 3.74 มาก 

1.3.2 ระดมสรรพก าลังและน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ขับเคลื่อนนโยบายสร้างความเชื่อมโยงระหว่างโรงเรียน
และชุมชนในการพัฒนาด้านบทบาทของวัฒนธรรมใน
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดย
การพัฒนาส่วนบุคคล และน ามาจัดกิจกรรมพัฒนาด้าน
บทบาทของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลงของนักเรียน
โดยการพัฒนาส่วนบุคคล 

1) ส านักงาน
เขตพื้นที่
การศึกษา 
2) โรงเรียน 

4.21 มาก 3.84 มาก 
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ตารางท่ี 4.45 (ต่อ) 

วิธีด าเนินการ ผู้ด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝒙̅ ระดับ 𝒙̅ ระดับ 
1.  กลยุทธ์เร่งรัดพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 

1.3 เร่งรัดพัฒนาจุดอ่อนด้านความรู้โลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 
1.3.3 ระดมสรรพก าลงัในการปฏิบัตติามนโยบายและ
จัดสรรเงินทุนในการพัฒนาด้านการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดย
การพัฒนาส่วนบุคคลให้สอดคล้องกับบริบทของการ
เปลี่ยนแปลง และมีผลต่อกิจกรรมการพัฒนาด้าน
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของนักเรียนโดยการ
พัฒนาส่วนบุคคล 

1) ส านักงาน
เขตพื้นท่ี
การศึกษา 
2) โรงเรียน 

4.32 มาก 3.84 มาก 

1.4 เร่งรัดพัฒนาจุดอ่อนด้านทักษะระบบของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 

1.4.1 ส่งเสริมและจัดสรรทุนโดยภาครัฐพร้อมกับให้
สังคมมีส่วนร่วมในการวางแผนการพัฒนาด้านการ
ตั ดสิน ใจทางจริยธรรมของผู้บริ หารโรงเรี ยน
มัธยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วนบุคคล  และน า
ประสบการณ์ไปใช้จัดกิจกรรมการพัฒนาด้านการ
ตัดสินใจทางจริยธรรมของนักเรียนโดยการพัฒนา
ส่วนบุคคล 

1) ส านักงาน

คณะกรรมการ
การศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
2) กรรมการ
สถานศึกษา 
3) โรงเรียน 

3.95 มาก 3.74 มาก 

1.4.2 ยกระดับความร่วมมือจากภาครัฐในการ
ขับเคลื่อนนโยบายที่มีความเช่ือมโยงระหว่างโรงเรียน
และสังคมในการพัฒนาด้านการมีอิทธิพลต่อผู้ที่มีส่วน
ได้ส่วนเสียที่มีความแตกต่างทางวัฒนธรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วน
บุคคล และสนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาด้านการมี
อิทธิพลต่อผู้ที่ มี ส่วนได้ส่วนเสียของนักเรียนที่
เชื่อมโยงกับสังคมโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 

1) ส านักงาน
เขตพื้นท่ี
การศึกษา 
2) ภาคสังคม 
3) โรงเรียน 

4.11 มาก 3.84 มาก 

1.5 เร่งรัดพัฒนาจุดเด่นด้านลักษณะส าคัญของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 
1.5.1 เร่งสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาด้าน
ความยืดหยุ่นจากการพัฒนาความสามารถบริหาร
จัดการการศึกษาภายใต้สังคมที่เปลี่ยนแปลงในกระแส
โลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการ
พัฒนาส่วนบุคคล และเป็นแนวทางในการพัฒนาด้าน 

1) ส านักงาน
คณะกรรมการ
การศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
2) โรงเรียน 

3.95 มาก 3.68 มาก 
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ตารางท่ี 4.45 (ต่อ) 

วิธีด าเนินการ ผู้ด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝒙̅ ระดับ 𝒙̅ ระดับ 
1.  กลยุทธ์เร่งรัดพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 

1.5 เร่งรัดพัฒนาจุดเด่นด้านลักษณะส าคัญของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 
ความยืดหยุ่นของนักเรียนโดยการพัฒนาส่วนบุคคล      

1.5.2 ระดมทุนจัดการศึกษาดูงานโรงเรียนที่ประสบ
ความส าเร็จทั้งในและนอกประเทศในการพัฒนาด้าน
การนอบน้อมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดย
การพัฒนาส่วนบุคคล และน าแนวคิดหรือผลงานมา
ขยายผลในการพัฒนาด้านการนอบน้อมของนักเรียน
โดยการพัฒนาส่วนบุคคล 

1) ส านักงาน
คณะ 
กรรมการ
การศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
2) โรงเรียน 

3.95 มาก 3.63 มาก 

1.5.3 จัดโครงการส่งเสริมการเข้าร่วมกิจกรรมของ
ชุมชนให้เกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์ใหม่ในการ
พัฒนาด้านความอยากรู้อยากเห็นของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วนบุคคล และ
น ามาใช้จัดประสบการณ์การเรียนรู้แนวใหม่ส าหรับ
พัฒนาด้านความอยากรู้อยากเห็นของนักเรียนโดย
การพัฒนาส่วนบุคคล 

1) ส านักงาน
คณะ 
กรรมการ
การศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 
2) โรงเรียน 

4.37 มาก 4.11 มาก 

1.5.4 ส่งเสริมการเผยแพร่เกียรติคุณในการพัฒนา
ด้านความซื่อสัตย์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
โดยการพัฒนาส่วนบุคคล และใช้เป็นต้นแบบในการ
พัฒนาด้านความซื่อสัตย์ของนักเรียนโดยการพัฒนา
ส่วนบุคคล 

1) ส านักงาน
เขตพื้นท่ี
การศึกษา 
2) ภาคธุรกิจ 
3) โรงเรียน 

4.47 มาก 4.21 มาก 

2.  เร่งพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม 

2.1 เร่งพัฒนาจุดอ่อนด้านความรู้โลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม 
2.1.1 ระดมทุนจัดหาสื่อออนไลน์ในการพัฒนาด้านการ
เปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบความส าเร็จของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยใช้เป็นช่องทางในการ
รับข้อติชมจากภาคสังคมส าหรับเรียนรู้จุดแข็งและ
จุดอ่อน และน ามาพัฒนาด้านการเปลี่ยนแปลงโลกาภิ
วัตน์ที่ประสบความส าเร็จของนักเรียนโดยการให้ข้อติ
ชม 

1) ภาคสังคม 
2) โรงเรียน 

4.47 มาก 4.21 มาก 
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ตารางท่ี 4.45 (ต่อ) 

วิธีด าเนินการ ผู้ด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝒙̅ ระดับ 𝒙̅ ระดับ 
2.  เร่งพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม 

2.1 เร่งพัฒนาจุดอ่อนด้านความรู้โลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม 
2.1.2 ประสานความร่วมมือกับภาครัฐและระดมทุน
จากภาคธุรกิจในการน าเทคโนโลยีมาใช้พัฒนาด้าน
การบริหารการเปลี่ยนแปลงที่สอดคล้องกับการ
เปลี่ ยนแปลง ในสั งคมของผู้ บ ริ ห าร โ รง เ รี ยน
มัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม และน ามาใช้จัด
กิจกรรมพัฒนาการเรี ยนรู้ ด้ านภาวะผู้น า การ
เปลี่ยนแปลงของนักเรียนโดยการให้ข้อติชม 

1) ส านักงาน

คณะกรรมการ
การศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
2) ส านักงาน
เขตพื้นท่ี
การศึกษา 
3) โรงเรียน 

3.95 มาก 3.68 มาก 

2.1.3 ผลักดันให้ภาครัฐระดมทุนจัดโครงการพัฒนา
ด้านบทบาทของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม และ
ใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ด้านบทบาทของวัฒนธรรม
ในการเปลี่ยนแปลงที่ท าให้สามารถปรับตัวภายใต้
ความแตกต่างทางวัฒนธรรมของนักเรียนโดยการให้
ข้อติชม 

1) ส านักงาน
คณะ 
กรรมการ
การศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 
2) โรงเรียน 

3.84 มาก 3.63 มาก 

2.2 เร่งพัฒนาจุดอ่อนด้านลักษณะส าคัญของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม 

2.2.1 ประสานความร่วมมือจากภาคธุรกิจและสังคม
ในการพัฒนาด้านการนอบน้อมของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชมจากการจัดกิจกรรมใน
โรงเรียน และน าไปใช้พัฒนาด้านการนอบน้อมของ
นักเรียนโดยการเรียนรู้จากการให้ข้อติชม 

1) ภาคธุรกิจ 
2) ภาคสังคม 
3) โรงเรียน 

3.84 มาก 3.53 มาก 

2.2.2 สนับสนุนปัจจัยทางเทคโนโลยีในการจัด
โครงการสัมมนาพัฒนาด้านความอยากรู้อยากเห็น
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจากการให้ข้อติชม
โดยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในประเด็นการเรียนรู้
จากประสบการณ์ใหม่ และน าไปใช้ในการพัฒนา
นักเรียนด้านความอยากรู้อยากเห็นโดยการให้ข้อติชม 

1) ส านักงาน
เขตพื้นท่ี
การศึกษา 
2) ภาคธุรกิจ 
3) โรงเรียน 

4.11 มาก 3.89 มาก 
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ตารางท่ี 4.45 (ต่อ) 

วิธีด าเนินการ ผู้ด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝒙̅ ระดับ 𝒙̅ ระดับ 
2.  เร่งพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม 

2.2 เร่งพัฒนาจุดอ่อนด้านลักษณะส าคัญของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม 
2.2.3 ผลักดันให้เกิดการประสานความร่วมมือเปิด
ช่องทางการสื่อสารออนไลน์ในการพัฒนาด้านความ
ยืดหยุ่นจากการบรหิารการศึกษาภายใต้ความกดดัน
ในกระแสโลกาภิวตัน์ของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม และใช้เป็นแนวทางใน
การพัฒนาด้านความยืดหยุ่นของนักเรียนโดยเรียนรู้
จากการให้ข้อติชม 

1) ส านักงาน
คณะ 
กรรมการ
การศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 
2) โรงเรียน 

3.95 มาก 3.79 มาก 

2.2.4 ผลักดันให้ภาครัฐสร้างภาคีความร่วมมือจาก
ภาคเศรษฐกิจและสังคมในการก าหนดนโยบายการ
พัฒนาด้านความซื่อสัตย์ของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชมผ่านเทคโนโลยีการ
สื่อสาร และใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาด้านความ
ซื่อสัตย์ที่สังคมยอมรับของนักเรียนจากการให้ข้อติชม 

1) ส านักงาน
คณะ 
กรรมการ
การศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 
2) โรงเรียน 

4.21 มาก 3.79 มาก 

2.3 เร่งพัฒนาจุดเด่นด้านทัศนคติและการปรับแนวคิดของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม 
2.3.1 สนับสนุนปัจจัยทางเทคโนโลยีและการมีส่วน
ร่วมของสังคมในการก าหนดแผนการด าเนินงาน
ประจ าปีที่ใช้พัฒนาด้านความเช่ือเกี่ยวกับสากลนิยม
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม 
และใช้เป็นแนวทางพัฒนาด้านความเช่ือเกี่ยวกับ
สากลนิยมของนักเรียนให้เกิดการเรียนรู้จุดแข็งและ
จุดอ่อนจากการให้ข้อติชม 

1) ส านักงาน
เขตพื้นท่ี
การศึกษา 
2) กรรมการ
สถานศึกษา 
3) ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสยี 
4) โรงเรียน 

4.11 มาก 4.05 มาก 

2.3.2 สนับสนุนปัจจัยทางเทคโนโลยีและการมีส่วนร่วม
ของสังคมในการพัฒนาด้านความซับซ้อนของความรู้
ความเข้าใจของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้
ข้อติชม และน าไปวางแผนพัฒนาด้านความซับซ้อนของ
ความรู้ความเข้าใจของนักเรียนโดยการเรียนรู้จุดแข็ง
และจุดอ่อนของตนเองโดยการให้ข้อติชมที่หลากหลาย
จากการประเมินตามสภาพจริงในกิจกรรมการเรียนรู้ 

1) ส านักงาน
คณะ 
กรรมการ
การศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
2) ภาคสังคม 
3) โรงเรียน 

3.95 มาก 3.74 มาก 
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ตารางท่ี 4.45 (ต่อ) 

วิธีด าเนินการ ผู้ด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝒙̅ ระดับ 𝒙̅ ระดับ 
2.  เร่งพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม 

2.4 เร่งพัฒนาจุดเด่นด้านทักษะระบบของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม 
2.4.1 ยกระดับความร่วมมือกับส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาในการจัดการประชุมประจ าปีซึ่งใช้ในการ
พัฒนาด้านการมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการแลกเปลี่ยน
ความคิด เห็นและรับข้อมูลการให้ข้อติชมผ่าน
เทคโนโลยีการสื่อสารทางไกล และใช้ในการจัด
กิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าด้านการมีอิทธิพลต่อผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียของนักเรียนจากการให้ข้อติชม 

1) ส านักงาน
เขตพื้นท่ี
การศึกษา 
2) กรรมการ
สถานศึกษา 
3) ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสยี 
4) โรงเรียน 

3.95 มาก 3.74 มาก 

2.4.2 ยกระดับความร่วมมือจากภาคสังคมในการ
พัฒนาด้านการตัดสินใจทางจริยธรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเปิดช่องทางการให้ข้อติ
ชมอย่างหลากหลาย และเปิดเผยข้อมูลให้นักเรียน
เรียนรู้และพัฒนาด้านการตัดสินใจทางจริยธรรมจาก
การให้ข้อติชม 

1) ภาคสังคม 
2) 
ภาคเอกชน 
3) โรงเรียน 

4.05 มาก 3.84 มาก 

2.5 เร่งพัฒนาจุดเด่นด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม 

2.5.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วนใน
การพัฒนาด้านการสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อ
ใจของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติ
ชมเกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรมการบริหาร และ
น าไปใช้บริหารให้เกิดการพัฒนานักเรียนด้านการ
สร้างสรรค์และการสร้างความเช่ือใจจากการให้ข้อติ
ชม 

1) ส านักงาน
เขตพื้นท่ี
การศึกษา 
2) ชุมชน 
3) ภาคธุรกิจ 
4) โรงเรียน 

4.37 มาก 3.89 มาก 

2.5.2 ผลักดันให้ภาครัฐส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสร้าง
เครือข่ายพัฒนาด้านการรวมกลุ่มที่มีความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดย
การให้ข้อติชม และน าผลไปใช้บริหารให้เกิดการจัดการ
เ รี ยนรู้ เพื่ อพัฒนาด้ านการรวมกลุ่ มที่ มี ความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมของนักเรียนโดยการให้ข้อ
ติชม 

1) ส านักงาน
คณะ 
กรรมการ
การศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
2) โรงเรียน 

4.42 มาก 4.00 มาก 
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ตารางท่ี 4.45 (ต่อ) 

วิธีด าเนินการ ผู้ด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝒙̅ ระดับ 𝒙̅ ระดับ 
2.  เร่งพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม 

2.5 เร่งพัฒนาจุดเด่นด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม 
2.5.3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับครูและชุมชนใน
การพัฒนาด้านการสื่อสารอย่างมีสติของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชมผ่านสังคม
ออนไลน์ และใช้เป็นต้นแบบในการพัฒนาด้านการ
สื่อสารอย่างมีสติของนักเรียนโดยการให้ข้อติชม 

1) ภาคชุมชน 
2) ครู 
3) โรงเรียน 

4.11 มาก 3.89 มาก 

3.  เสริมสร้างการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะ 
3.1 เสริมสร้างการพัฒนาจุดอ่อนด้านทัศนคติและการปรับแนวคิดของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการ
พัฒนาทักษะ 

3.1.1 สร้างความร่วมมือจากภาครัฐในการส่งเสริม
การพัฒนาด้านความเช่ือเกี่ยวกับสากลนิยมของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยฝึกก าหนดเป้าหมาย
และด าเนินโครงการให้ เ ช่ือมโยงกับโรงเรียนใน
ประเทศที่เป็นต้นแบบหลักสูตร และน ามาใช้บริหาร
โครงการพัฒนานักเรียนให้มีความเช่ือเกี่ยวกับสากล
นิยมโดยการพัฒนาทักษะ 

1) ส านักงาน
คณะ 
กรรมการ
การศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 
2) โรงเรียน 

4.21 มาก 3.95 มาก 

3.1 .2 สร้ างความร่วมมือให้ผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาพัฒนาด้านความซับซ้อนของความรู้ความ
เข้าใจโดยฝึกการจัดประชุมระดมความคิดจากผู้มีสว่น
ได้ส่วนเสียในการหาข้อสรุปจากการน านโยบายสู่การ
ปฏิบัติจริงในโครงการต่างๆ ของโรงเรียน และใช้เป็น
แนวทางในการจัดกิจกรรมที่ใช้พัฒนาด้านความ
ซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจของนักเรียนโดยการ
พัฒนาทักษะ 

1) ส านักงาน
คณะ 
กรรมการ
การศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 
2) ส านักงาน
เขตพื้นท่ี
การศึกษา 
3) โรงเรียน 

4.11 มาก 3.84 มาก 
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ตารางท่ี 4.45 (ต่อ) 

วิธีด าเนินการ ผู้ด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝒙̅ ระดับ 𝒙̅ ระดับ 
3.  เสริมสร้างการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะ 

3.2 เสริมสร้างการพัฒนาจุดอ่อนด้านลักษณะส าคัญของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะ 
3.2.1 จัดโครงการพัฒนาด้านความซื่อสัตย์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะ 
และใช้สื่อออนไลน์เผยแพร่ผลการพัฒนาให้เป็น
ต้นแบบในการพัฒนาด้านความซื่อสัตย์ของนักเรียน
โดยการพัฒนาทักษะ 

1) ส านักงาน
เขตพื้นท่ี
การศึกษา 
2) โรงเรียน 

4.21 มาก 4.00 มาก 

3.2.2 สนับสนุนการด าเนินกิจกรรมในโรงเรียนที่มี
ส่วนในการพัฒนาด้านความนอบน้อมของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะร่วมกับ
หลายภาคส่วน และมีผลถึงการพัฒนาด้านความนอบ
น้อมของนักเรียนโดยการพัฒนาทักษะ 

1) สมาคม
ผู้ปกครอง
และศิษยเ์ก่า 
2) โรงเรียน 

4.26 มาก 4.00 มาก 

3.2.3 จัดโครงการสัมมนาการด าเนินการและ
ผลส าเร็จของนักเรียนในโครงการพัฒนาประเทศไทย
เป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาคให้ผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาพัฒนาด้านความอยากรู้อยาก
เห็นโดยการพัฒนาทักษะ และขยายผลโดยร่วมกันจัด
นิทรรศการแสดงผลงานนักเรียน ให้นักเรียนเข้าร่วม
พัฒนาด้านความอยากรู้อยากเห็นโดยการพัฒนา
ทักษะ 

1) โรงเรียน
ในโครงการ
พัฒนา
ประเทศไทย
เป็น
ศูนย์กลาง
การศึกษาใน
ภูมิภาค 

4.37 มาก 4.16 มาก 

3.2.4 ยกระดับการพัฒนาด้านความยืดหยุ่นของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะ
การจัดการปัญหาท่ามกลางความหลากหลายใน
กระแสโลกาภิวัตน์ และใช้เป็นแนวทางในการจัด
กิจกรรมการพัฒนาด้านความยืดหยุ่นของนักเรียนโดย
การพัฒนาทักษะ 

1) ส านักงาน
คณะ 
กรรมการ
การศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 
2) โรงเรียน 

4.11 มาก 3.95 มาก 
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ตารางท่ี 4.45 (ต่อ) 

วิธีด าเนินการ ผู้ด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝒙̅ ระดับ 𝒙̅ ระดับ 
3.  เสริมสร้างการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะ 

3.3 เสริมสร้างการพัฒนาจุดเด่นด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการ
พัฒนาทักษะ 
3.3.1 ส่งเสริมการพัฒนาด้านการรวมกลุ่มที่มีความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะบริหารการศึกษา
ร่วมกับโรงเรียนในกลุ่มประเทศอาเซียน และใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาด้านการรวมกลุ่มที่มีความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมของนักเรียนโดยการพัฒนา
ทักษะ 

1) ส านักงาน
คณะ 
กรรมการ
การศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 
2) โรงเรียน 

4.21 มาก 3.89 มาก 

3.3.2 ขับเคลื่อนนโยบายความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนและชุมชนให้เกิดการพัฒนาด้านการสื่อสาร
อย่างมีสติของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการ
พัฒนาทักษะด้วยเทคโนโลยี และน าแนวทางมาใช้ใน
การจัดกิจกรรมพัฒนาด้านการสื่อสารอย่างมีสติของ
นักเรียนโดยการพัฒนาทักษะ 

1) ส านักงาน
เขตพื้นที่
การศึกษา 
2) โรงเรียน 

4.42 มาก 4.00 มาก 

3.3.3 สนับสนุนให้จัดกิจกรรมพัฒนาด้านการ
สร้างสรรค์และการสร้างความเช่ือใจของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะจากการ
สร้างโครงการใหม่ที่มีผลต่อการพัฒนาทักษะความคิด
สร้างสรรค์ของนักเรียน 

1) ส านักงาน
เขตพื้นท่ี
การศึกษา 
2) โรงเรียน 

4.32 มาก 4.11 มาก 

3.4 เสริมสร้างการพัฒนาจุดเด่นด้านทักษะระบบของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะ 
3.4.1 ส่งเสริมการจัดโครงการที่ประสานงานร่วมกับ
ภาคสังคมและภาคธุรกิจในการพัฒนาด้านการมี
อิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยใช้สื่อออนไลน์พัฒนาทักษะ และน า
กิจกรรมมาเช่ือมโยงกับการพัฒนาด้านการมีอิทธิพล
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของนักเรียนโดยการพัฒนา
ทักษะ 

1) ส านักงาน
เขตพื้นท่ี
การศึกษา 
2) โรงเรียน 

4.37 มาก 4.16 มาก 
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ตารางท่ี 4.45 (ต่อ) 

วิธีด าเนินการ ผู้ด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝒙̅ ระดับ 𝒙̅ ระดับ 
3.  เสริมสร้างการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะ 

3.4 เสริมสร้างการพัฒนาจุดเด่นด้านทักษะระบบของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะ 
3.4.2 สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาด้าน
การตัดสินใจทางจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะพร้อมยกย่องผ่านสือ่
ออนไลน์ให้สังคมยอมรับ และใช้เป็นต้นแบบในการ
พัฒนาด้านการตัดสินใจทางจริยธรรมของนักเรียน
โดยการพัฒนาทักษะ 

1) ส านักงาน
เขตพื้นท่ี
การศึกษา 
2) โรงเรียน 

4.16 มาก 4.05 มาก 

3.5 เสริมสร้างการพัฒนาจุดเด่นด้านความรู้โลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะ 
3.5.1 สนับสนุนการจัดโครงการพัฒนาด้านการ
เปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบความส าเร็จของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะ 
และน าไปบริหารการศึกษาที่สามารถเปลี่ยนแปลงให้
นักเรียนพัฒนาด้านการเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่
ประสบความส าเร็จโดยการพัฒนาทักษะ 

1) ส านักงาน
เขตพื้นท่ี
การศึกษา 
2) โรงเรียน 

4.26 มาก 4.21 มาก 

3.5.2 ส่งเสริมการพัฒนาทักษะด้านการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยจัด
กิจกรรมพัฒนาทักษะที่สอดคล้องต่อบริบทของการ
เปลี่ยนแปลง และมีผลต่อการพัฒนาด้านภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของนักเรียนโดยการพัฒนาทักษะ  

1) ส านักงาน
เขตพื้นท่ี
การศึกษา 
2) 
ผู้เชี่ยวชาญ
ด้านการ
บริหาร 
3) โรงเรียน 

4.37 มาก 4.26 มาก 

3.5.3 ส่งเสริมการพัฒนาด้านบทบาทของวัฒนธรรม
ในการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
โดยการพัฒนาทักษะในการจัดโครงการให้นักเรียนท า
กิจกรรมร่วมกับนักเรียนในโรงเรียนต่างประเทศที่มี
ผลต่อการพัฒนาด้านบทบาทของวัฒนธรรมในการ
เปลี่ยนแปลงของนักเรียนโดยการพัฒนาทักษะ 

1) ส านักงาน
คณะกรรมการ
การศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
2) ส านักงาน
เขตพื้นที่
การศึกษา 
3) ภาคเอกชน 
4) โรงเรียน 

4.32 มาก 4.26 มาก 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

207 

ตารางท่ี 4.45 (ต่อ) 

วิธีด าเนินการ ผู้ด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝒙̅ ระดับ 𝒙̅ ระดับ 
4.  พัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด 

4.1 พัฒนาจุดอ่อนด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคดิ
รวบยอด 
4.1.1 ประสานความร่วมมือและขับเคลื่อนนโยบาย
การพัฒนาด้านการสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อ
ใจจากการสร้างนวัตกรรมการบริหารการศึกษาสู่การ
ปฏิบัติของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการ
เข้าใจความคิดรวบยอด และใช้บริหารจัดการให้ครู
สามารถจัดกิจกรรมพัฒนาด้านการสร้างสรรค์และ
การสร้างความเช่ือใจของนักเรียนโดยการเข้าใจ
ความคิดรวบยอด 

1) สถาบัน
พัฒนา
ผู้บริหาร 
2) ส านักงาน
เขตพื้นท่ี
การศึกษา 
3) โรงเรียน 
4) ครู 

4.32 มาก 4.11 มาก 

4.1.2 ประสานความร่วมมือในการจัดสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการด้านการรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการ
เข้าใจความคิดรวบยอด และใช้เป็นแนวทางจัด
กิจกรรมด้านการรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมของนักเรียนโดยการเข้าใจความคิดรวบ
ยอด 

1) สถาบัน
พัฒนา
ผู้บริหาร 
2) ส านักงาน
คณะ 
กรรมการ
การศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 
3) โรงเรียน 

4.21 มาก 4.05 มาก 

4.1.3 ประสานความร่วมมือในการขับเคลื่อนนโยบาย
การพัฒนาด้านการสื่อสารอย่างมีสติของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบ
ยอดจากการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ และใช้เป็นแนว
ทางการพัฒนาด้านการสื่อสารอย่างมีสติของนักเรียน
โดยการเข้าใจความคิดรวบยอด 

1) ส านักงาน
คณะ 
กรรมการ
การศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 
2) สถาบัน
พัฒนา
ผู้บริหาร 
3) โรงเรียน 

4.42 มาก 4.21 มาก 
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ตารางท่ี 4.45 (ต่อ) 

วิธีด าเนินการ ผู้ด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝒙̅ ระดับ 𝒙̅ ระดับ 
4.  พัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด 

4.2 พัฒนาจุดอ่อนด้านความรู้โลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด 
4.2.1 ขับเคลื่อนนโยบายสนับสนุนการจัดตั้งโครงการ
พัฒนาด้านบทบาทของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจ
ความคิดรวบยอดจากการให้ความรู้ของนักวิชาการ 
และน าไปเช่ือมโยงกับกิจกรรมที่เกี่ยวข้องให้เกิดการ
พัฒนาด้านบทบาทของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลง
ของนักเรียนโดยการเข้าใจความคิดรวบยอดอย่าง
ต่อเนื่อง 

1) ส านักงาน
เขตพื้นท่ี
การศึกษา 
2) สถาบัน
พัฒนา
ผู้บริหาร 
3) 
นักวิชาการ 
4) โรงเรียน 

4.32 มาก 4.11 มาก 

4.2.2 สนับสนุนการจัดโครงการพัฒนาด้านการ
เปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบความส าเร็จของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิด
รวบยอด โดยประสานความร่วมมือกับภาคเอกชนใน
การสร้างเครือข่ายสังคมออนไลน์ในการศึกษาการ
บริหารโรงเรียนที่เป็นต้นแบบการเปลี่ยนแปลงใน
กระแสโลกาภิวัตน์ที่ประสบความส าเร็จทั้งในและ
นอกประเทศอย่างต่อเนื่อง และเผยแพร่องค์ความรู้
ให้นักเรียนเกิดการพัฒนาด้านการเปลี่ยนแปลงโลกา
ภิวัตน์ที่ประสบความส าเร็จโดยการเข้าใจความคิด
รวบยอด 

1) ส านักงาน
คณะ 
กรรมการ
การศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 
2) 
ภาคเอกชน 
3) โรงเรียน 

4.21 มาก 4.05 มาก 

4.2.3 สนับสนุนการจัดโครงการอบรมโดยใช้สื่อ
ออนไลน์พัฒนาด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิด
รวบยอด และน าไปจัดกิจกรรมพัฒนาด้านภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของนักเรียนโดยการเข้าใจความคิด
รวบยอดได้อย่างต่อเนื่อง 

1) ส านักงาน
คณะ 
กรรมการ
การศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 
2) โรงเรียน 

4.42 มาก 4.05 มาก 
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ตารางท่ี 4.45 (ต่อ) 

วิธีด าเนินการ ผู้ด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝒙̅ ระดับ 𝒙̅ ระดับ 
4.  พัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด 

4.3 พัฒนาจุดเด่นด้านทักษะระบบของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด 
4.3.1 สร้างความร่วมมือในการพัฒนาด้านการ
ตั ดสิน ใจทางจริยธรรมของผู้บริ หารโรงเรี ยน
มัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอดจากการ
จัดกิจกรรมสัมมนาระหว่างบุคคลต้นแบบในชุมชน 
ผู้เชี่ยวชาญ ผู้บริหารโรงเรียนต้นแบบ และนักวิชาการ 
ผ่านช่องทางสังคมออนไลน์ และเผยแพร่องค์ความรู้
ให้นักเรียนพัฒนาด้านการตัดสินใจทางจริยธรรมโดย
การเข้าใจความคิดรวบยอด 

1) ส านักงาน
เขตพื้นท่ี
การศึกษา 
2) 
ผู้เชี่ยวชาญ 
3) 
นักวิชาการ 
4) โรงเรียน 

4.32 มาก 4.16 มาก 

4.3.2 สร้างความร่วมมือจากภาครัฐและภาคเอกชนใน
การสนับสนุนการพัฒนาด้านการมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจ
ความคิดรวบยอดจากการเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีการ
สื่อสาร และน ามาใช้บริหารให้เกิดการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่พัฒนาด้านการมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ของนักเรียนโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด 

1) ส านักงาน
เขตพื้นที่
การศึกษา 
2) 
ภาคเอกชน 
2) โรงเรียน 

4.47 มาก 4.16 มาก 

4.4 พัฒนาจุดเด่นด้านทัศนคติและการปรับแนวคิดของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบ
ยอด 

4.4.1 ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายพัฒนาด้านความ
ซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอดใน
รูปแบบสังคมออนไลน์ และน ามาใช้จัดโครงการ
พัฒนาด้านความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจของ
นักเรียนโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด 

1) ส านักงาน
คณะ 
กรรมการ
การศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
2) โรงเรียนใน
โครงการ
พัฒนา
ประเทศไทย
เป็นศูนย์กลาง
การศึกษาใน
ภูมิภาค 

4.32 มาก 4.00 มาก 
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ตารางท่ี 4.45 (ต่อ) 

วิธีด าเนินการ ผู้ด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝒙̅ ระดับ 𝒙̅ ระดับ 
4.  พัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด 

4.4 พัฒนาจุดเด่นด้านทัศนคติและการปรับแนวคิดของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบ
ยอด 
4.4.2 ส่งเสริมการจัดโครงการอบรมพัฒนาด้านความ
เ ช่ือเกี่ ยวกับสากลนิยมของผู้ บริหารโรง เ รี ยน
มัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอดจาก
ผู้เช่ียวชาญและนักวิชาการ และน าไปวางแผนจัด
กิจกรรมพัฒนาด้านความเช่ือเกี่ยวกับสากลนิยมของ
นักเรียนโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด 

1) ส านักงาน
คณะ 
กรรมการ
การศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 
2) สถาบัน
พัฒนา
ผู้บริหาร 
3) 
ผู้เชี่ยวชาญ 
4) 
นักวิชาการ 
5) โรงเรียน 

4.16 มาก 3.84 มาก 

4.5 พัฒนาจุดเด่นด้านลักษณะส าคัญของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด 
4.5.1 จัดโครงการอบรมพัฒนาด้านความอยากรู้
อยากเห็นของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการ
เข้าใจความคิดรวบยอดผ่านการใช้สื่อออนไลน์ และ
น ามาใช้ก าหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ ใน
โรงเรียนให้เกิดการพัฒนาด้านความอยากรู้อยากเห็น
ของนักเรียนโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด 

1) ส านักงาน
เขตพื้นที่
การศึกษา 
2) สถาบัน
พัฒนา
ผู้บริหาร 
3) 
นักวิชาการ 
4) โรงเรียน 
5) ครู 

4.26 มาก 4.00 มาก 
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ตารางท่ี 4.45 (ต่อ) 

วิธีด าเนินการ ผู้ด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝒙̅ ระดับ 𝒙̅ ระดับ 
4.  พัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด 

4.5 พัฒนาจุดเด่นด้านลักษณะส าคัญของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด 
4.5.2 จัดตั้งสังคมออนไลน์ส าหรับกลุ่มผู้บริหาร
โรงเรียนในโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลาง
การศึกษาในภูมิภาคส าหรับพัฒนาด้านความยืดหยุ่น
โดยการเข้าใจความคิดรวบยอดจากการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้วิธีบริหารภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ และใช้เป็น
แนวทางพัฒนาด้านความยืดหยุ่นของนักเรียนโดยการ
เข้าใจความคิดรวบยอด 

1) โรงเรียน
ในโครงการ
พัฒนา
ประเทศไทย
เป็น
ศูนย์กลาง
การศึกษาใน
ภูมิภาค 

4.21 มาก 4.11 มาก 

4.5.3 เปิดช่องทางการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ผู้ เ ช่ียวชาญ และ
นักวิชาการ ในการด าเนินกิจกรรมหรือโครงการ
พัฒนาด้านความนอบน้อมของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด และใช้
เป็นแนวทางในการจัดกิจกรรมพัฒนาด้านความนอบ
น้อมของนักเรียนโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด 

1) กรรมการ
สถานศึกษา 
2) สมาคม
ผู้ปกครอง
และศิษยเ์ก่า 
3) ชุมชน 
4) โรงเรียน 

4.32 มาก 4.16 มาก 

4.5.4 ส่งเสริมการพัฒนาด้านความซื่อสัตย์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิด
รวบยอดจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้บุคคลต้นแบบ
ที่ผู้คนทั่วโลกยอมรับผ่านการใช้สื่อออนไลน์ และน า
ผลการเรียนรู้มาเผยแพร่ให้นักเรียนพัฒนาด้านความ
ซื่อสัตย์โดยการเข้าใจความคิดรวบยอด 

1) ส านักงาน
คณะ 
กรรมการ
การศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 
2) โรงเรียน 

4.26 มาก 4.16 มาก 

ค่าเฉลี่ย 4.32 มาก 4.05 มาก 

 

 จากตารางที่ 4.45 พบว่า ความเหมาะสมของวิธีด าเนินการการพัฒนาภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ฉบับที่ 1 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.32) ความเหมาะสมของวิธีด าเนินการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

212 

  1) วิธีด าเนินการส่งเสริมการเผยแพร่เกียรติคุณในการพัฒนาด้านความซื่อสัตย์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วนบุคคล และใช้เป็นต้นแบบในการพัฒนาด้านความ

ซื่อสัตย์ของนักเรียนโดยการพัฒนาส่วนบุคคลอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.47) ในกลยุทธ์หลักเร่งรัด
พัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วนบุคคล ในกล
ยุทธ์รองเร่งรัดพัฒนาจุดเด่นด้านลักษณะส าคัญของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วน
บุคคล   

  2) วิธีด าเนินการระดมทุนจัดหาสื่อออนไลน์ในการพัฒนาด้านการเปลี่ยนแปลงโลกาภิ
วัตน์ที่ประสบความส าเร็จของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยใช้เป็นช่องทางในการรับข้อติชมจาก
ภาคสังคมส าหรับเรียนรู้จุดแข็งและจุดอ่อน และน ามาพัฒนาด้านการเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่

ประสบความส าเร็จของนักเรียนโดยการให้ข้อติชมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.47) ในกลยุทธ์หลักเร่ง
พัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม ในกลยุทธ์รอง
เร่งพัฒนาจุดอ่อนด้านความรู้โลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม  

  3) วิธีด าเนินการสร้างความร่วมมือจากภาครัฐและภาคเอกชนในการสนับสนุนการ
พัฒนาด้านการมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิด
รวบยอดจากการเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีการสื่อสาร และน ามาใช้บริหารให้เกิดการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่พัฒนาด้านการมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของนักเรียนโดยการเข้าใจความคิดรวบยอดอยู่

ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.47) ในกลยุทธ์หลักพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด ในกลยุทธ์รองพัฒนาจุดเด่นด้านทักษะระบบของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด  

 ความเหมาะสมของวิธีด าเนินการที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือวิธีด าเนินการผลักดันให้ภาครัฐระดม
ทุนจัดโครงการพัฒนาด้านบทบาทของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
โดยการให้ข้อติชม และใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ด้านบทบาทของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลงที่ท า
ให้สามารถปรับตัวภายใต้ความแตกต่างทางวัฒนธรรมของนักเรียนโดยการให้ข้อติชมอยู่ในระดับมาก 

(𝑥̅ = 3.84) ในกลยุทธ์หลักเร่งพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดย
การให้ข้อติชม ในกลยุทธ์รองเร่งพัฒนาจุดอ่อนด้านความรู้โลกาภิ วัตน์ของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม 

 ความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ฉบับที่ 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
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(𝑥̅ = 4.05) ความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ  

  1) วิธีด าเนินการส่งเสริมการพัฒนาทักษะด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะที่สอดคล้องต่อบริบทของการเปลี่ยนแปลง และมีผล

ต่อการพัฒนาด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของนักเรียนโดยการพัฒนาทักษะอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 
4.26)  

  2) วิธีด าเนินการส่งเสริมการพัฒนาด้านบทบาทของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะในการจัดโครงการให้นักเรียนท ากิจกรรมร่วมกับ
นักเรียนในโรงเรียนต่างประเทศที่มีผลต่อการพัฒนาด้านบทบาทของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลง

ของนักเรียนโดยการพัฒนาทักษะอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.26) ในกลยุทธ์หลักเสริมสร้างการพัฒนา
ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะ ในกลยุทธ์รอง
เสริมสร้างการพัฒนาจุดเด่นด้านความรู้โลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนา
ทักษะ  

 ความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือวิธีด าเนินการประสานความร่วมมือ
จากภาคธุรกิจและสังคมในการพัฒนาด้านการนอบน้อมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้
ข้อติชมจากการจัดกิจกรรมในโรงเรียน และน าไปใช้พัฒนาด้านการนอบน้อมของนักเรียนโดยการ

เรียนรู้จากการให้ข้อติชมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.53) ในกลยุทธ์หลักเร่งพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิ
วัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม ในกลยุทธ์รองเร่งพัฒนาจุดอ่อนด้านลักษณะ
ส าคัญของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม 

 ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการ (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 
ฉบับที่ 1 มีดังนี้ 

  1) จากภาวะทางเศรษฐกิจที่ซบเซาทั่วโลก วิธีด าเนินการโดยการระดมทุนจากภาครัฐ 
ภาคธุรกิจ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นแนวทางปฏิบัติที่ด าเนินการได้ยาก ควรหาวิธีด าเนินการที่อาศัย
ความร่วมมือจากเครือข่ายหรือพันธมิตรในรูปแบบอ่ืน ๆ จะเป็นวิธีด าเนินการที่มีความเหมาะสมและมี
ความเป็นไปได้มากกว่า 

  2) การบริหารการเปลี่ยนแปลงในโลกาภิวัตน์ ประเด็นที่ต้องค านึงถึงมากท่ีสุด คือ เรื่อง
ของความก้าวหน้าหรือการพัฒนาที่ต้องแบ่งปันซึ่งกันและกัน เพราะโลกของเราเชื่อมโยงกัน การ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

214 

คิดค้นกลไก “ความร่วมมือและการเป็นหุ้นส่วน” ให้ทุกฝ่ายได้รับผลประโยชน์และลดความช่วยเหลือ
จึงเป็นอีกหนึ่งกลยุทธ์ที่ส าคัญของผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

  3) ค าส าคัญที่ใช้กับจุดอ่อนและจุดเด่นในกลยุทธ์รองควรแตกต่างกัน 

  4) ปรับเขียนวิธีด าเนินการให้กระชับ ควรระบุ กิจกรรม/โครงการ ให้มีแนวทางปฏิบัติที่
เป็นรูปธรรมมากขึ้น 

 

4.8 (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ฉบับที่ 2 

 จากความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ฉบับที่ 1 
น ามาปรับปรุงเป็น (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ฉบับที่ 2 ได้ดังตารางที่ 4.46  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

215 

ตารางท่ี 4.46 (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ฉบับที่ 2 

การ
วิเคราะห์ 
SWOT 
Matrix 

กลยุทธ์
หลัก 

กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

WO 
WT 

 
 
 
 
 
 

1.  เร่งรัด
การ
พัฒนา
ภาวะผู้น า
แบบโลกา
ภิวัตน์
ของ
ผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยม 
ศึกษาโดย
การ
พัฒนา
ส่วน
บุคคล 

1.1 เร่งรัด
แก้ไขจุดอ่อน
ในการ
พัฒนาด้าน
ทักษะ
ความสัมพัน
ธ์ระหว่าง
บุคคลของ
ผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษา
โดยการ
พัฒนาส่วน
บุคคล 

1.1.1 โรงเรียนสร้างความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการวางแผนพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และการจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียนที่
สอดคล้องกับความต้องการของภาคอุตสาหกรรมและเป็นที่ยอมรับของ
สังคม ในด้านการสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจโดยการพัฒนา
ส่วนบุคคล 
1.1.2 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจัดกิจกรรมสนทนาร่วมกัน โดยให้
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสื่อสารผ่านเทคโนโลยีการสื่อสารร่วมกับ
ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการพัฒนาด้านการสื่อสาร
อย่างมีสติโดยการพัฒนาส่วนบุคคล และเป็นต้นแบบให้นักเรียนเกิด
การพัฒนา  
1.1.3 โรงเรียนในโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษา
ในภูมิภาคสร้างความร่วมมือในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ร่วมกับผู้บริหารโรงเรียนอื่นในโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็น
ศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาค และจัดตั้งโครงการพัฒนานักเรียน
ร่วมกับนักเรียนโรงเรียนอื่นในโครงการ ในด้านการรวมกลุ่มที่มีความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 
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ตารางท่ี 4.46 (ต่อ) 

การ
วิเคราะห์ 
SWOT 
Matrix 

กลยุทธ์
หลัก 

กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

WO 
WT 

1.  เร่งรัด
การ
พัฒนา
ภาวะผู้น า
แบบโลกา
ภิวัตน์
ของ
ผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยม 
ศึกษาโดย
การ
พัฒนา
ส่วน
บุคคล 

1.2 เร่งรัด
แก้ไขจุดอ่อน
ในการ
พัฒนาด้าน
ทัศนคติและ
การปรับ
แนวคิดของ
ผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษา
โดยการ
พัฒนาส่วน
บุคคล 

1.2.1 โรงเรียนสร้างเครือข่ายระหว่างโรงเรียน ชุมชน และหน่วยงาน
ภาคเอกชน โดยใช้เทคโนโลยีด้านการสื่อสารในการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาในด้านความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจโดย
การพัฒนาส่วนบุคคล และน าไปใช้จัดกิจกรรมในการพัฒนานักเรียน  

1.2.2 โรงเรียนสร้างเครือข่ายการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาร่วมกับชุมชนและภาคอุตสาหกรรม และร่วมก าหนด
เป้าหมายการด าเนินกิจกรรมการพัฒนานักเรียนให้สอดคล้องกับ
สิ่งแวดล้อมและเทคโนโลยีปัจจุบัน ในด้านความเช่ือเกี่ยวกับสากล
นิยมโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 

1.3 เร่งรัด
แก้ไขจุดอ่อน
ในการพัฒนา
ด้านความรู้
โลกาภิวัตน์
ของผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษา
โดยการ
พัฒนาส่วน
บุคคล 

1.3.1 โรงเรียนสร้างเครือข่ายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท่ีตรงกับความ
ต้องการร่วมกันระหว่างภาคธุรกิจและผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในด้าน
การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ท่ีประสบความส าเร็จโดยการพัฒนาส่วน
บุคคล และจัดกิจกรรมการพัฒนาท่ีสร้างการเปลี่ยนแปลงนักเรียนให้เป็น
พลเมืองในกระแสโลกาภิวัตน์ได้ส าเร็จ  

1.3.2 โรงเรียนสร้างความเชื่อมโยงระหว่างโรงเรียนและชุมชนโดยใช้
เทคโนโลยีในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และน ามาจัด
กิจกรรมพัฒนานักเรียน ในด้านบทบาทของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลง
โดยการพัฒนาส่วนบุคคล 

1.3.3 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจัดโครงการที่เช่ือมโยงระหว่าง
ภาคธุรกิจ ชุมชน และโรงเรียนให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาในด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง และมีผลต่อ
กิจกรรมการพัฒนาด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของนักเรียน โดย
การพัฒนาส่วนบุคคล 
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ตารางท่ี 4.46 (ต่อ) 

การ
วิเคราะห์ 
SWOT 
Matrix 

กลยุทธ์
หลัก 

กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

WO 
WT 

1.  เร่งรดั
การพัฒนา
ภาวะผู้น า
แบบโลกา
ภิวัตนข์อง
ผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยม 
ศึกษาโดย
การพัฒนา
ส่วนบุคคล  

1.4 เร่งรัด
แก้ไขจุดอ่อน
ในการ
พัฒนาด้าน
ทักษะระบบ
ของผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษา
โดยการ
พัฒนาส่วน
บุคคล 

1.4.1 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสร้างการมีส่วน
ร่วมจากสังคมในการวางแผนการพัฒนาผู้บรหิารโรงเรยีนมัธยมศกึษา 
และน าประสบการณ์ไปใช้จัดกิจกรรมการพัฒนานักเรียน ในด้านการ
ตัดสินใจทางจริยธรรมโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 

1.4.2 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพิ่มความร่วมมือในการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาและนักเรียนที่เชื่อมโยง
ระหว่างโรงเรียนและสังคม ในด้านการมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียที่มีความแตกต่างทางวัฒนธรรมโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 

SO 
ST 

1.  เร่งรัด
การพัฒนา
ภาวะผู้น า
แบบโลกา
ภิวัตน์ของ
ผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยม 
ศึกษาโดย
การพัฒนา
ส่วนบุคคล  

1.5 เร่งรัด
สนับสนุน
จุดเด่นใน
การพัฒนา
ด้านลักษณะ
ส าคัญของ
ผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษา
โดยการ
พัฒนาส่วน
บุคคล 

1.5.1 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีสร้างสื่อพัฒนาความสามารถบริหารจัดการการศึกษา
ภายใต้สังคมที่ เปลี่ยนแปลงในกระแสโลกาภิวัตน์ของผู้ บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา และเป็นแนวทางในการพัฒนาด้านความ
ยืดหยุ่นของนักเรียน โดยการพัฒนาส่วนบุคคล 
1.5.2 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสร้างเครือข่าย
ระหว่างโรงเรียนโดยใช้เทคโนโลยีในการศึกษาตัวอย่างโรงเรียนที่
ประสบความส าเร็จทั้งในและนอกประเทศในการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา และน ามาขยายผลในการพัฒนานักเรียน ในด้าน
ความนอบน้อมโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 
1.5.3 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสนับสนุนการมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ของชุมชนให้เกิดการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และน ามาใช้
จัดประสบการณ์การเรียนรู้แนวใหม่ในการพัฒนานักเรียน ในด้านความ
อยากรู้อยากเห็นโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 
1.5.4 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและโรงเรียนเผยแพร่เกียรติคุณใน
การพัฒนาด้านความซ่ือสัตย์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการ
พัฒนาส่วนบุคคล และใช้เป็นต้นแบบในการพัฒนานักเรียน 
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ตารางท่ี 4.46 (ต่อ) 

การ
วิเคราะห์ 
SWOT 
Matrix 

กลยุทธ์
หลัก 

กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

WO 
WT 

2.  เร่งการ
พัฒนา
ภาวะผู้น า
แบบโลกา
ภิวัตน์ของ
ผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยม 
ศึกษาโดย
การให้ข้อติ
ชม 

2.1 เร่งแก้ไข
จุดอ่อนในการ
พัฒนาด้าน
ความรู้โลกาภิ
วัตน์ของ
ผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษา
โดยการให้ข้อ
ติชม 

2.1.1 โรงเรียนสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาโดยใช้ส่ือออนไลน์เป็นช่องทางในการรับข้อติชมจากภาคสังคม
ส าหรับเรียนรู้จุดแข็งและจุดอ่อน และน ามาพัฒนานักเรียน ในด้านการ
เปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ท่ีประสบความส าเร็จโดยการให้ข้อติชม 

2.1.2 โรงเรียนสร้างความร่วมมือกับภาคธุรกิจในการน าเทคโนโลยีมาใช้

พัฒนาด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
และน ามาใช้จัดกิจกรรมพัฒนาการเรียนรู้ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของนักเรียนให้ตรงกับความต้องการของภาคธุรกิจและสอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงในสังคม โดยการให้ข้อติชม 

2.1.3 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจัดโครงการพัฒนา

ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน
ท่ีท าให้สามารถปรับตัวภายใต้ความแตกต่างทางวัฒนธรรม  ในด้าน
บทบาทของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลงโดยการให้ข้อติชม 

WO 
WT 

2.  เร่ง
การ
พัฒนา
ภาวะผู้น า
แบบโลกา
ภิวัตน์
ของ
ผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยม 
ศึกษาโดย
การให้ข้อ
ติชม 

2.2 เร่งแก้ไข
จุดอ่อนใน
การพัฒนา
ด้านลักษณะ
ส าคัญของ
ผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษา
โดยการให้
ข้อติชม 

2.2.1 โรงเรียนประสานความร่วมมือจากภาคธุรกิจและสังคมในการ
พัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชมจากการจัด
กิจกรรมในโรงเรียน และน าไปใช้พัฒนานักเรียนโดยการเรียนรู้จาก
การให้ข้อติชม ในด้านความนอบน้อม 
2.2.2 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจัดโครงการสัมมนาในประเด็น
การเรียนรู้จากประสบการณ์ใหม่ด้วยเทคโนโลยีโดยแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นระหว่างผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และน าแนวทางการจัด
โครงการไปใช้กับนักเรียน ส าหรับการพัฒนาด้านความอยากรู้อยาก
เห็นโดยการให้ข้อติชม 
2.2.3 โรงเรียนประสานความร่วมมือกับสังคมให้มีส่วนร่วมในการ
พัฒนาด้านความยืดหยุ่นจากการบริหารการศึกษาภายใต้ความกดดนั
ในกระแสโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อ
ติชมผ่านช่องทางการสื่อสารออนไลน์ และใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนานักเรียน 
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ตารางท่ี 4.46 (ต่อ) 

การ
วิเคราะห์ 
SWOT 
Matrix 

กลยุทธ์
หลัก 

กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

   2.2.4 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสร้างภาคีความ
ร่วมมือจากภาคเศรษฐกิจและสังคมในการก าหนดนโยบายพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชมผ่านเทคโนโลยีการ
สื่อสาร และใช้เป็นแนวทางในการพัฒนานักเรียนให้สังคมยอมรับ ใน
ด้านความซื่อสัตย์ 

SO 
ST 

2.  เร่ง
การ
พัฒนา
ภาวะผู้น า
แบบโลกา
ภิวัตน์
ของ
ผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยม 
ศึกษาโดย
การให้ข้อ
ติชม 

2.3 เร่ง
สนับสนุน
จุดเด่นใน
การพัฒนา
ด้านทัศนคติ
และการปรับ
แนวคิดของ
ผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษา
โดยการให้
ข้อติชม 

2.3.1 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสร้างการมีส่วนร่วมของสังคมใน
การก าหนดแผนการด าเนินงานประจ าปีท่ีใช้พัฒนาผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา และใช้เป็นแนวทางพัฒนานักเรียนให้เกิดการเรียนรู้จุด
แข็งและจุดอ่อน ในด้านความเช่ือเกี่ยวกับสากลนิยมโดยการให้ข้อติ
ชม 

2.3.2 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือจากภาคสังคมในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรี ยน
มัธยมศึกษา และน าไปวางแผนพัฒนานักเรียนโดยการเรียนรู้จุดแข็ง
และจุดอ่อนของตนเองจากการประเมินตามสภาพจริงในกิจกรรม
การเรียนรู้ ในด้านความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจโดยการให้ข้อ
ติชม 

2.4 เร่ง
สนับสนุน
จุดเด่นใน
การพัฒนา
ด้านทักษะ
ระบบของ
ผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษา
โดยการให้
ข้อติชม 

2.4.1 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสร้างเครือข่ายจากภาคสังคมใน
การจัดประชุมประจ าปีส าหรับพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
โดยการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและรับข้อมูลการให้ข้อติชมผ่าน
เทคโนโลยีการสื่อสารทางไกล และใช้ในการจัดกิจกรรมการพัฒนา
ภาวะผู้น านักเรียน ในด้านการมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
2.4.2 โรงเรียนยกระดับความร่วมมือจากภาคสังคมในการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเปิดช่องทางการให้ข้อติชม
อย่างหลากหลาย และเปิดเผยข้อมูลให้นักเรียนเรียนรู้และพัฒนา ใน
ด้านการตัดสินใจทางจริยธรรม 
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ตารางท่ี 4.46 (ต่อ) 

การ
วิเคราะห์ 
SWOT 
Matrix 

กลยุทธ์
หลัก 

กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

SO 
ST 

2.  เร่ง
การ
พัฒนา
ภาวะผู้น า
แบบโลกา
ภิวัตน์
ของ
ผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยม 
ศึกษาโดย
การให้ข้อ
ติชม 

2.5 เร่ง
สนับสนุน
จุดเด่นใน
การพัฒนา
ด้านทักษะ
ความสัมพัน
ธ์ระหว่าง
บุคคลของ
ผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษา
โดยการให้
ข้อติชม 

2.5.1 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
ทุกภาคส่วนในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อ
ติชมเกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรมการบริหาร และน าไปใช้บริหารให้
เกิดการพัฒนานักเรียน ในด้านการสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อ
ใจ 
2.5.2 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสร้างเครือข่าย
พัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชมผ่านเทคโนโลยี
สื่อสาร และน าผลไปใช้บริหารให้เกิดการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
นักเรียน ในด้านการรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
2.5.3 โรงเรียนสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับครูและชุมชนในการ
พัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชมผ่านสังคม
ออนไลน์ และใช้เป็นต้นแบบในการพัฒนานักเรียน ในด้านการ
สื่อสารอย่างมีสติ 

WO 
WT 

3.  
เสริมสร้าง
การ
พัฒนา
ภาวะผู้น า
แบบโลกา
ภิวัตน์
ของ
ผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยม 
ศึกษาโดย
การ
พัฒนา
ทักษะ 

3.1 
เสรมิสร้าง
การปรับปรุง
จุดอ่อนใน
การพัฒนา
ด้านทัศนคติ
และการปรับ
แนวคิดของ
ผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษา
โดยการ
พัฒนาทักษะ 

3.1.1 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสร้างความ
ร่วมมือในการพัฒนาทักษะผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยฝึก
ก าหนดเป้าหมายและด าเนินโครงการให้เช่ือมโยงกับโรงเรียนใน
ประเทศที่เป็นต้นแบบหลักสูตร และใช้บริหารโครงการพัฒนาทักษะ
นักเรียน ในด้านความเช่ือเกี่ยวกับสากลนิยม 
3.1.2 โรงเรียนสร้างเครือข่ายการพัฒนาทักษะผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยฝึกการจัดประชุมระดมความคิดจากผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียในการน านโยบายสู่โครงการต่าง ๆ ของโรงเรียน และใช้เป็น
แนวทางในการจัดกิจกรรมที่ใช้พัฒนาทักษะนักเรียน ในด้านความ
ซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ 
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ตารางท่ี 4.46 (ต่อ) 

การ
วิเคราะห์ 
SWOT 
Matrix 

กลยุทธ์
หลัก 

กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

WO 
WT 

3.  
เสริมสร้าง
การ
พัฒนา
ภาวะผู้น า
แบบโลกา
ภิวัตน์
ของ
ผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยม 
ศึกษาโดย
การ
พัฒนา
ทักษะ  

3.2 
เสรมิสร้าง
การปรับปรุง
จุดอ่อนใน
การพัฒนา
ด้านลักษณะ
ส าคัญของ
ผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษา
โดยการ
พัฒนาทักษะ 

3.2.1 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจัดโครงการพัฒนาทักษะทาง
คุณธรรมและจริยธรรมผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และใช้สื่อ
ออนไลน์เผยแพร่ผลให้เป็นต้นแบบในการพัฒนานักเรียน ในด้าน
ความซื่อสัตย์ 

3.2.2 โรงเรียนจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนท่ีเช่ือมโยงกับการมีส่วนร่วม
ของชุมชนส าหรับใช้พัฒนาทักษะผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ร่วมกับชุมชน และมีผลถึงการพัฒนาทักษะนักเรียน ในด้านความ
นอบน้อม 
3.2.3 โรงเรียนในโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลาง
การศึกษาในภูมิภาคจัดโครงการสัมมนาการด าเนินการและผลส าเร็จ
ของนักเรียนในโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษา
ในภูมิภาคในการพัฒนาทักษะผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และ
ขยายผลโดยให้นักเรียนร่วมจัดนิทรรศการแสดงผลงานในการเรียนรู้
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ ในด้านความอยากรู้อยากเห็น 
3.2.4 โรงเรียนในโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลาง
การศึกษาในภูมิภาคจัดตั้งกลุ่มสังคมออนไลน์ของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาเพื่อแบ่งปันและเสนอแนวทางการจัดการปัญหาทางการ
ศึกษาที่เกิดขึ้นในกระแสโลกาภิวัตน์ ในการพัฒนาทักษะด้านความ
ยืดหยุ่น และใช้เป็นแนวทางในการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะนักเรียน  
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ตารางท่ี 4.46 (ต่อ) 

การ
วิเคราะห์ 
SWOT 
Matrix 

กลยุทธ์
หลัก 

กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

SO 
ST 

3.  
เสริมสร้าง
การ
พัฒนา
ภาวะผู้น า
แบบโลกา
ภิวัตน์
ของ
ผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยม 
ศึกษาโดย
การ
พัฒนา
ทักษะ 

3.3 
เสรมิสร้าง
จุดเด่นใน
การพัฒนา
ด้านทักษะ
ความสัมพัน
ธ์ระหว่าง
บุคคลของ
ผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษา
โดยการ
พัฒนาทักษะ 

3.3.1 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจัดโครงการ
พัฒนาทักษะบริหารการศึกษาร่วมกับโรงเรียนในกลุ่มประเทศ
อาเซียนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาทักษะนักเรียน ในด้านการรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม 
3.3.2 โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและ
ชุมชนให้เกิดการพัฒนาทักษะด้านการสื่อสารอย่างมีสติของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาด้วยเทคโนโลยี และน าแนวทางมาใช้ในการจัด
กิจกรรมพัฒนาทักษะนักเรียน 
3.3.3 สถาบันพัฒนาผู้บริหารจัดกิจกรรมฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
สร้างโครงการใหม่ที่มีผลต่อการพัฒนาทักษะความคิดสร้างสรรค์ของ
นักเรียน ในการพัฒนาผู้ทักษะบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาด้านการ
สร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ 

3.4 
เสรมิสร้าง
จุดเด่นใน
การพัฒนา
ด้านทักษะ
ระบบของ
ผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษา
โดยการ
พัฒนาทักษะ 

3.4.1 โรงเรียนจัดโครงการสร้างความร่วมมือในการจัดกิจกรรมใน
โรงเรียนกับภาคสังคมและภาคธุรกิจผ่านสื่อออนไลน์ ในการพัฒนา
ทักษะผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และน ากิจกรรมมาเช่ือมโยงกับ
การพัฒนาทักษะนักเรียน ในด้านการมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
3.4.2 สถาบันพัฒนาผู้บริหารน าเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้าง
นวัตกรรมการพัฒนาทักษะผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาพร้อมยก
ย่องผ่านสื่อออนไลน์ให้สังคมยอมรับ และใช้เป็นต้นแบบในการ
พัฒนาทักษะนักเรียน ในด้านการตัดสินใจทางจริยธรรม 
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ตารางท่ี 4.46 (ต่อ) 

การ
วิเคราะห์ 
SWOT 
Matrix 

กลยุทธ์
หลัก 

กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

SO 
ST 

3.  
เสริมสร้าง
การ
พัฒนา
ภาวะผู้น า
แบบโลกา
ภิวัตน์
ของ
ผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยม 
ศึกษาโดย
การ
พัฒนา
ทักษะ 

3.5 
เสรมิสร้าง
จุดเด่นใน
การพัฒนา
ด้านความรู้
โลกาภิวตัน์
ของผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษา
โดยการ
พัฒนาทักษะ 

3.5.1 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจัดโครงการพัฒนาทักษะด้านการ
เปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบความส าเร็จของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ให้เกิดการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สามารถพัฒนาทักษะ
นักเรียนให้เป็นต้นแบบการเปลี่ยนแปลงในกระแสโลกาภิวัตน์ 

3.5.2 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสร้างเครือข่ายในการจัดกิจกรรม
พัฒนาทักษะด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่สอดคล้องต่อบริบท
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และมีผลต่อการพัฒนาทักษะภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของนักเรียน 
3.5.3 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจัดโครงการให้
นักเรียนท ากิจกรรมร่วมกับนักเรียนในโรงเรียนต่างประเทศผ่าน
เทคโนโลยีการสื่อสาร ในการพัฒนาทักษะผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาและมีผลต่อการพัฒนาทักษะนักเรียน ในด้านบทบาท
ของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลง 

WO 
WT 

4.  
ส่งเสริม
การพัฒนา
ภาวะผู้น า
แบบโลกา
ภิวัตนข์อง
ผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยม 
ศึกษาโดย
การเข้าใจ
ความคิด
รวบยอด 

4.1 ส่งเสริม
การปรับปรุง
จุดอ่อนใน
การพัฒนา
ด้านทักษะ
ความสัมพัน
ธ์ระหว่าง
บุคคลของ
ผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษา
โดยการเข้า
ใจความ 
คิดรวบยอด 

4.1.1 สถาบันพัฒนาผู้บริหารประสานความร่วมมือในการเผยแพร่
หลักการสร้างนวัตกรรมการบริหารการศึกษาสู่การปฏิบัติให้ผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาได้พัฒนาด้านการสร้างสรรค์และการสร้างความ
เช่ือใจโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด และใช้บริหารจัดการให้ครู
สามารถจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน 

4.1.2 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานประสานความ
ร่วมมือในการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการด้านการรวมกลุ่มที่มีความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการ
เข้าใจความคิดรวบยอด และใช้เป็นแนวทางจัดกิจกรรมพัฒนา
นักเรียน  
4.1.3 สถาบันพัฒนาผู้บริหารประสานความร่วมมือในการจัดการ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาด้านการสื่อสารอย่างมีสติของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด และใช้เป็นแนว
ทางการพัฒนานักเรียน 
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ตารางท่ี 4.46 (ต่อ) 

การ
วิเคราะห์ 
SWOT 
Matrix 

กลยุทธ์
หลัก 

กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

WO 
WT 

4.  
ส่งเสริม
การ
พัฒนา
ภาวะผู้น า
แบบโลกา
ภิวัตน์
ของ
ผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยม 
ศึกษาโดย
การเข้าใจ
ความคิด
รวบยอด 

4.2 ส่งเสริม
การปรับปรุง
จุดอ่อนใน
การพัฒนา
ด้านความรู้
โลกาภิวตัน์
ของผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษา
โดยการ
เข้าใจ
ความคิดรวบ
ยอด 

4.2.1 สถาบันพัฒนาผู้บริหารจัดตั้งโครงการเรียนรู้ร่วมกันกับ
ผู้เช่ียวชาญและนักวิชาการในการพัฒนาด้านบทบาทของวัฒนธรรม
ในการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจ
ความคิดรวบยอด และน าไปเชื่อมโยงกับกิจกรรมการพัฒนานักเรียน
อย่างต่อเนื่อง 
4.2.2 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจัดโครงการ
เครือข่ายสังคมออนไลน์ร่วมกับภาคเอกชนในการศึกษาการบริหาร
โรงเรียนที่เป็นต้นแบบการเปลี่ยนแปลงในกระแสโลกาภิวัตน์ที่
ประสบความส าเร็จทั้งในและนอกประเทศอย่างต่อเนื่องในการ
พัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาด้านการเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์
ที่ประสบความส าเร็จโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด และน ามา
เผยแพร่องค์ความรู้ให้นักเรียนได้รับการพัฒนา  
4.2.3 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจัดโครงการ
อบรมพัฒนาความรู้ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาจากการใช้สื่อออนไลน์แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
และใช้จัดกิจกรรมพัฒนาด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงให้นักเรียน
เข้าใจความคิดรวบยอดอย่างต่อเนื่อง 

SO 
ST 

4.  ส่งเสริม
การพัฒนา
ภาวะผู้น า
แบบโลกาภิ
วัตน์ของ
ผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยม 
ศึกษาโดย
การเข้าใจ
ความคิด
รวบยอด 

4.3 ส่งเสริม
จุดเด่นใน
การพัฒนา
ด้านทักษะ
ระบบของ
ผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษา
โดยการ
เข้าใจ
ความคิดรวบ
ยอด 

4.3.1 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสร้างความร่วมมือในการพัฒนา
ด้านการตัดสินใจทางจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดย
การเข้าใจความคิดรวบยอดจากการจัดกิจกรรมสัมมนาระหว่าง
บุคคลต้นแบบในชุมชน ผู้เช่ียวชาญ ผู้บริหารโรงเรียนต้นแบบ และ
นักวิชาการ ผ่านช่องทางสังคมออนไลน์ และเผยแพร่องค์ความรู้ให้
นักเรียนได้รับการพัฒนา 

4.3.2 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสร้างความร่วมมือในการพัฒนา
ด้านการมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอดจากการเรียนรู้ผ่าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ และน ามาใช้บริหารให้เกิดการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่พัฒนานักเรียน 
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ตารางท่ี 4.46 (ต่อ) 

การ
วิเคราะห์ 
SWOT 
Matrix 

กลยุทธ์
หลัก 

กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

SO 
ST 

4.  
ส่งเสริม
การ
พัฒนา
ภาวะผู้น า
แบบโลกา
ภิวัตน์ของ
ผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยม 
ศึกษาโดย
การเข้าใจ
ความคิด
รวบยอด 

4.4 ส่งเสริม
จุดเด่นใน
การพัฒนา
ด้านทัศนคติ
และการปรับ
แนวคิดของ
ผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษา
โดยการ
เข้าใจ
ความคิดรวบ
ยอด 

4.4.1 โรงเรียนในโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลาง
การศึกษาในภูมภิาคสร้างเครือข่ายสังคมออนไลน์ระหว่างโรงเรียนใน
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ความคดิรวบยอดด้านความซับซ้อนของความรู้
ความเข้าใจของผู้บริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา และน ามาใช้จัด
โครงการพัฒนานักเรียน 
4.4.2 สถาบันพัฒนาผู้บริหารจัดโครงการอบรมพัฒนาด้านความเชื่อ
เกี่ยวกับสากลนิยมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเขา้ใจ
ความคิดรวบยอด และน าไปวางแผนจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน 

4.5 ส่งเสริม
จุดเด่นใน
การพัฒนา
ด้านลักษณะ
ส าคัญของ
ผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษา
โดยการ
เข้าใจ
ความคิดรวบ
ยอด 

4.5.1 สถาบันพัฒนาผู้บริหารจัดโครงการอบรมพัฒนาผู้บรหิาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาด้วยนวัตกรรมการเรียนรูผ้่านสื่อออนไลน์ และ
น ามาใช้ก าหนดเป้าหมายการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรียนให้เกดิการ
พัฒนานักเรียน ในด้านความอยากรู้อยากเห็นโดยการเข้าใจความคิด
รวบยอด 
 
4.5.2 โรงเรียนในโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลาง
การศึกษาในภูมภิาคจัดตั้งสังคมออนไลน์กลุม่ผู้บริหารโรงเรียนใน
โครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศนูย์กลางการศึกษาในภมูิภาค
ส าหรับแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีบริหารภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ ใช้ใน
การพัฒนาด้านความยืดหยุ่นโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด และใช้
เป็นแนวทางพัฒนานักเรียน 
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ตารางท่ี 4.46 (ต่อ) 

การ
วิเคราะห์ 
SWOT 
Matrix 

กลยุทธ์
หลัก 

กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

SO 
ST 

4.  
ส่งเสริม
การ
พัฒนา
ภาวะผู้น า
แบบโลกา
ภิวัตน์
ของ
ผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยม 
ศึกษาโดย
การเข้าใจ
ความคิด
รวบยอด 

4.5 ส่งเสริม
จุดเด่นใน
การพัฒนา
ด้านลักษณะ
ส าคัญของ
ผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษา
โดยการ
เข้าใจ
ความคิดรวบ
ยอด 

4.5.3 โรงเรียนเปิดช่องทางการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ความคิดรวบยอด
ระหว่างผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ผู้เช่ียวชาญ และนักวิชาการ 
ในการด าเนินกิจกรรมพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และใช้
เป็นแนวทางในการจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน ในด้านความนอบ
น้อมโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด 
4.5.4 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้บุคคลต้นแบบที่ผู้คนทั่วโลกยอมรับผ่านการใช้สื่อออนไลน์ใน
การพัฒนาด้านความซื่อสัตย์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดย
การเข้าใจความคิดรวบยอด และน าผลการเรียนรู้มาเผยแพร่ให้
นักเรียนเกิดการพัฒนา 

 

4.9 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธก์ารพัฒนาภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิ
วัตน์ ฉบับที่ 2 

 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ฉบับที่ 2  
โดยการประชุมสนทนากลุ่มจากผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จ านวน 9 คน ซึ่งมีผลการประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ฉบับที่ 2 สรุปไดด้ังตารางที่ 
4.47 
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ตารางท่ี 4.47 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ฉบับที่ 2 
จากการประชุมสนทนากลุ่ม 

ประเด็น 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ความถี่ (คน) ร้อยละ ความถี่ (คน) ร้อยละ 
กลยุทธ์หลกั 9 91.67 9 88.33 

กลยุทธ์รอง 9 92.22 9 88.56 
วิธีด าเนินการ 9 92.42 9 86.98 

 

 จากตารางที่ 4.47 พบว่า (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ฉบับที่ 2 มีความเหมาะสม
ของกลยุทธ์หลัก ร้อยละ 91.67 กลยุทธ์รอง ร้อยละ 92.22 และวิธีด าเนินการ ร้อยละ 92.42 และมี
ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลัก ร้อยละ 88.33 กลยุทธ์รอง ร้อยละ 88.56 และวิธีด าเนินการ ร้อยละ 
86.98 

 (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ฉบับที่ 2 ได้รับความเห็นชอบจากผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ซ่ึงสรุปข้อเสนอแนะทีใ่ห้ปรับปรุงแก้ไข ดังนี้ 

  1) แสดงวิธีด าเนินการให้ชัดเจนมากข้ึน ใช้ค าให้กระชับ 

  2) วิธีด าเนินการที่เก่ียวข้องกับการตั้งเป้าหมายต้องมีตัวชี้วัดเสมอ 

  3) กลยุทธ์รองตัดค าซ้ า เหลือแต่ค าส าคัญท าให้กระชับ 

  4) วิธีด าเนินการ ค าที่ใช้ควรครอบคลุมการเป็นจุดแข็งและจุดอ่อน 

  5) ใส่โอกาสและภาวะคุกคามเพ่ิมเติม โดยเฉพาะภาวะคุกคามในบางวิธีด าเนินการ 

 

4.10 กลยุทธก์ารพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ฉบบัสมบูรณ์ 

 จากการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้และข้อเสนอแนะ (ร่าง) กลยุทธ์การ
พัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบ
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โลกาภิวัตน์ ฉบับที่ 2 โดยการประชุมสนทนากลุ่มจากผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จึงน ามา
ปรับปรุงแก้ไขเป็นกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ฉบับสมบูรณ์ ดังตารางที่ 4.48 

 

ตารางท่ี 4.48 กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ฉบับสมบูรณ์ 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

1.  เร่งรัดการ
พัฒนาภาวะ
ผู้น าแบบ
โลกาภิวัตน์
ของผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษา
โดยการ
พัฒนาส่วน
บุคคล 

1.1 แก้ไข
จุดอ่อนในการ
พัฒนาด้าน
ทักษะ
ความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล
ของผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษาโดย
การพัฒนาส่วน
บุคคล 
 

1.1.1 โรงเรียนสร้างความร่วมมือจากสังคมในการวางแผนพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา และการจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียนที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของภาคอุตสาหกรรมและเป็นท่ียอมรับของสังคม ในด้านการ
สร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 
1.1.2 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจัดกิจกรรมสนทนาร่วมกัน โดยให้
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสื่อสารผ่านเทคโนโลยีการสื่อสารร่วมกับ
ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการพัฒนาด้านการสื่อสารอย่าง
มีสติโดยการพัฒนาส่วนบุคคล และเป็นต้นแบบให้นักเรียนเกิดการพัฒนา  
1.1.3 โรงเรียนในโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาใน
ภูมิภาคสร้างความร่วมมือในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาร่วมกับ
ผู้บริหารโรงเรียนอื่นในโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษา
ในภูมิภาค และจัดตั้งโครงการพัฒนานักเรียนร่วมกับนักเรียนโรงเรียนอื่นใน
โครงการ ในด้านการรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมโดยการ
พัฒนาส่วนบุคคล 

1.2 แก้ไข
จุดอ่อนในการ
พัฒนาด้าน
ทัศนคติและ
การปรับ
แนวคิดของ
ผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษาโดย
การพัฒนาส่วน
บุคคล 

1.2.1 โรงเรียนสร้างเครือข่ายระหว่างโรงเรียน ชุมชน และหน่วยงาน
ภาคเอกชน โดยใช้เทคโนโลยีด้านการสื่อสารในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในด้านความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจโดยการพัฒนาส่วน
บุคคล และน าไปใช้จัดกิจกรรมในการพัฒนานักเรียน 
1.2.2 โรงเรียนสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนและภาคอุตสาหกรรมในการ
พัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาด้านความเช่ือเกี่ยวกับสากลนิยมโดย
การพัฒนาส่วนบุคคล ด้วยการร่วมก าหนดเป้าหมายและตัวช้ีวัดของการ
ด าเนินกิจกรรมการพัฒนานักเรียนให้สอดคล้องกับสิ่งแวดล้อมและ
เทคโนโลยีปัจจุบัน 
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ตารางท่ี 4.48 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

1.  เร่งรัดการ
พัฒนาภาวะ
ผู้น าแบบ
โลกาภิวัตน์
ของผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษา
โดยการ
พัฒนาส่วน
บุคคล 

1.3 แก้ไข
จุดอ่อนในการ
พัฒนาด้าน
ความรู้โลกาภิ
วัตน์ของ
ผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษาโดย
การพัฒนาส่วน
บุคคล 
 

1.3.1 โรงเรียนสร้างเครือข่ายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ตรงกับความ
ต้องการร่วมกันระหว่างภาคธุรกิจและผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในด้าน
การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบความส าเร็จโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 
และจัดกิจกรรมการพัฒนาท่ีสรา้งการเปลีย่นแปลงนักเรียนให้เป็นพลเมืองใน
กระแสโลกาภิวัตน์ได้ส าเร็จ  
1.3.2 โรงเรียนสร้างความเช่ือมโยงระหว่างโรงเรียนและชุมชนโดยใช้
เทคโนโลยีในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และน ามาจัดกิจกรรม
พัฒนานักเรียน ในด้านบทบาทของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลงโดยการ
พัฒนาส่วนบุคคล 

1.3.3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจัดโครงการที่เช่ือมโยงระหว่างภาคธุรกิจ 
ชุมชน และโรงเรียนให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง และมีผลต่อกิจกรรมการพัฒนาด้าน
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของนักเรียน โดยการพัฒนาส่วนบุคคล 

1.4 เแก้ไข
จุดอ่อนในการ
พัฒนาด้าน
ทักษะระบบ
ของผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษาโดย
การพัฒนาส่วน
บุคคล 

1.4.1 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสร้างการมีส่วนร่วมจาก
สังคมในการวางแผนการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และน า
ประสบการณ์ไปใช้จัดกิจกรรมการพัฒนานักเรียน ในด้านการตัดสินใจทาง
จริยธรรมโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 
1.4.2 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพิ่มความร่วมมือในการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาและนักเรียนที่เช่ือมโยงระหว่างโรงเรียน
และสังคม ในด้านการมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความแตกต่างทาง
วัฒนธรรมโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 
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ตารางท่ี 4.48 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

1.  เร่งรัดการ
พัฒนาภาวะ
ผู้น าแบบ
โลกาภิวัตน์
ของผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษา
โดยการ
พัฒนาส่วน
บุคคล 

1.5 สนับสนุน
จุดเด่นในการ
พัฒนาด้าน
ลักษณะส าคญั
ของผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษาโดย
การพัฒนาส่วน
บุคคล 

1.5.1 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีสร้างสื่อพัฒนาความสามารถบริหารจัดการการศึกษาภายใต้สังคม
ที่เปลี่ยนแปลงในกระแสโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และ
เป็นแนวทางในการพัฒนาด้านความยืดหยุ่นของนักเรียน โดยการพัฒนาส่วน
บุคคล 
1.5.2 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสร้างเครือข่ายระหว่าง
โรงเรียนโดยใช้เทคโนโลยีในการศึกษาตัวอย่างโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ
ทั้งในและนอกประเทศในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และน ามา
ขยายผลในการพัฒนานักเรียน ในด้านความนอบน้อมโดยการพัฒนาส่วน
บุคคล 
1.5.3 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสนับสนุนการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของ
ชุมชนให้เกิดการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และน ามาใช้จัด
ประสบการณ์การเรียนรู้แนวใหม่ในการพัฒนานักเรียน ในด้านความอยากรู้
อยากเห็นโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 
1.5.4 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและโรงเรยีนเผยแพร่เกียรติคณุโดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนาด้านความซื่อสัตย์ของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วนบุคคล และใช้เป็นต้นแบบในการพัฒนา
นักเรียน 

2.  เร่งการ
พัฒนาภาวะ
ผู้น าแบบ
โลกาภิวัตน์
ของผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษา
โดยการให้ข้อ
ติชม 

2.1 แก้ไข
จุดอ่อนในการ
พัฒนาด้าน
ความรู้โลกาภิ
วัตน์ของ
ผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษาโดย
การให้ข้อติชม 

2.1.1 โรงเรียนสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยใช้สื่อออนไลน์เป็นช่องทางในการรับข้อติชมจากภาคสังคม
ส าหรับเรียนรู้จุดแข็งและจุดอ่อน และน ามาพัฒนานักเรียน ในด้านการ
เปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบความส าเร็จโดยการให้ข้อติชม 

2.1.2 โรงเรียนร่วมกับภาคธุรกิจในการน าเทคโนโลยีมาใช้พัฒนาด้านการ
บริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และน ามาใช้จัด
กิจกรรมพัฒนาการเรียนรู้ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของนักเรียนให้ตรง
กับความต้องการของภาคธุรกิจและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในสังคม 
โดยการให้ข้อติชม 
2.1.3 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจัดโครงการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนท่ี
ท าให้สามารถปรับตัวภายใต้ความแตกต่างทางวัฒนธรรม ในด้านบทบาท
ของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลงโดยการให้ข้อติชม 
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ตารางท่ี 4.48 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

2.  เร่งการ
พัฒนาภาวะ
ผู้น าแบบ
โลกาภิวัตน์
ของผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษา
โดยการให้ข้อ
ติชม 

2.2 แก้ไข
จุดอ่อนในการ
พัฒนาด้าน
ลักษณะส าคญั
ของผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษาโดย
การให้ข้อติชม 

2.2.1 โรงเรียนประสานความร่วมมือจากภาคธุรกิจและสังคมในการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชมจากการจัดกิจกรรมใน
โรงเรียน และน าไปใช้พัฒนานักเรียนโดยการเรียนรู้จากการให้ข้อติชม ใน
ด้านความนอบน้อม 
2.2.2 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจัดโครงการสัมมนาในประเด็นการเรียนรู้
จากประสบการณ์ใหม่ด้วยเทคโนโลยีโดยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่าง
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และน าแนวทางการจัดโครงการไปใช้กับ
นักเรียน ส าหรับการพัฒนาด้านความอยากรู้อยากเห็นโดยการให้ข้อติชม 
2.2.3 โรงเรียนสร้างการมีส่วนร่วมจากสังคมในการพัฒนาด้านความยืดหยุ่น
จากการบริหารการศึกษาภายใต้ความกดดันในกระแสโลกาภิวัตน์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชมผ่านช่องทางการสื่อสาร
ออนไลน์ และใช้เป็นแนวทางในการพัฒนานักเรียน 

2.2.4 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสร้างภาคีเครือข่ายกับ
ภาคเศรษฐกิจและสังคมในการก าหนดนโยบายพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชมผ่านเทคโนโลยีการสื่อสาร และใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนานักเรียนให้สังคมยอมรับ ในด้านความซื่อสัตย์ 

2.3 สนับสนุน
จุดเด่นในการ
พัฒนาด้าน
ทัศนคติและ
การปรับ
แนวคิดของ
ผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษาโดย
การให้ข้อติชม 

2.3.1 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสร้างการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียในการก าหนดแผนการด าเนินงานประจ าปีที่ใช้พัฒนาผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา และใช้เป็นแนวทางพัฒนานักเรียนให้เกิดการเรียนรู้จุดแข็งและ
จุดอ่อน ในด้านความเช่ือเกี่ยวกับสากลนิยมโดยการให้ข้อติชม 
2.3.2 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนดให้ภาคสงัคมรว่ม
พัฒนาโดยให้ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเรียนรู้จากข้อเสนอแนะในการ
บริหารโรงเรียน และน าไปวางแผนพัฒนานักเรียนในด้านความซับซ้อนของ
ความรู้ความเข้าใจโดยการให้ข้อติชม 
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ตารางท่ี 4.48 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

2.  เร่งการ
พัฒนาภาวะ
ผู้น าแบบ
โลกาภิวัตน์
ของผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษา
โดยการให้ข้อ
ติชม 
 

2.4 สนับสนุน
จุดเด่นในการ
พัฒนาด้าน
ทักษะระบบ
ของผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษาโดย
การให้ข้อติชม 

2.4.1 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสร้างเครือข่ายภาคสังคมในการจัด
ประชุมประจ าปีส าหรับพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและรับข้อมูลการให้ข้อติชมผ่านเทคโนโลยีการ
สื่อสารทางไกล และใช้ในการจัดกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น านักเรียน ใน
ด้านการมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
2.4.2 โรงเรียนสร้างความร่วมมือจากภาคสังคมในการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเปิดช่องทางการให้ข้อติชมอย่างหลากหลาย 
และเปิดเผยข้อมูลให้นักเรียนเรียนรู้และพัฒนา ในด้านการตัดสินใจทาง
จริยธรรม 

2.5 สนับสนุน
จุดเด่นในการ
พัฒนาด้าน
ทักษะ
ความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล
ของผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษาโดย
การให้ข้อติชม 

2.5.1 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสร้างความร่วมมือกับทุกภาคส่วนในการ
พัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชมเกี่ยวกับการสร้าง
นวัตกรรมการบริหาร และน าไปใช้บริหารให้เกิดการพัฒนานักเรียน ในด้าน
การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ 

2.5.2 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสร้างเครือข่ายพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชมผ่านเทคโนโลยีสื่อสาร และ
น าผลไปใช้บริหารให้เกิดการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนานักเรียน ในด้านการ
รวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
2.5.3 โรงเรียนจัดตั้งสังคมออนไลน์ให้ชุมชนและครูมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชมผ่านเทคโนโลยี และใช้เป็น
ต้นแบบในการพัฒนานักเรียน ในด้านการสื่อสารอย่างมีสติ 

3.  
เสริมสร้าง
การพัฒนา
ภาวะผู้น า
แบบโลกาภิ
วัตน์ของ
ผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษา
โดยการ
พัฒนาทักษะ 

3.1 ปรับปรุง
จุดอ่อนในการ
พัฒนาด้าน
ทัศนคติและ
การปรับ
แนวคิดของ
ผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษาโดย
การพัฒนา
ทักษะ 

3.1.1 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานพัฒนาทักษะผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยให้ฝึกก าหนดเป้าหมายและตัวช้ีวัด และด าเนิน
โครงการให้เช่ือมโยงกับโรงเรียนในประเทศที่เป็นต้นแบบหลักสูตร และใช้
บริหารโครงการพัฒนาทักษะนักเรียน ในด้านความเช่ือเกี่ยวกับสากลนิยม 

3.1.2 โรงเรียนสร้างเครือข่ายการพัฒนาทักษะผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
โดยฝึกการจัดประชุมระดมความคิดจากผู้มสี่วนไดส้่วนเสียในการน านโยบาย
สู่ทุกโครงการของโรงเรียน และใช้เป็นแนวทางในการจัดกิจกรรมที่ใช้พัฒนา
ทักษะนักเรียน ในด้านความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ 
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ตารางท่ี 4.48 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

3.  
เสริมสร้าง
การพัฒนา
ภาวะผู้น า
แบบโลกาภิ
วัตน์ของ
ผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษา
โดยการ
พัฒนาทักษะ 

3.2 ปรับปรุง
จุดอ่อนในการ
พัฒนาด้าน
ลักษณะส าคญั
ของผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษาโดย
การพัฒนา
ทักษะ 

3.2.1 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจัดโครงการพัฒนาทักษะทางคุณธรรม
และจริยธรรมผู้บรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษา และใช้สื่อออนไลน์เผยแพร่ผลให้
เป็นต้นแบบในการพัฒนานักเรียน ในด้านความซื่อสัตย์ 

3.2.2 โรงเรียนจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนร่วมกับชุมชนในการพัฒนาทักษะ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และมีผลถึงการพัฒนาทักษะนักเรียน ในด้าน
ความนอบน้อม 

3.2.3 โรงเรียนในโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาใน
ภูมิภาคจัดโครงการสัมมนาการด าเนินการและผลส าเร็จของนักเรียนใน
โครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาคในการพัฒนา
ทักษะผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และขยายผลโดยให้นักเรียนร่วมจัด
นิทรรศการแสดงผลงานในการเรียนรู้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ ในด้านความ
อยากรู้อยากเห็น 

3.2.4 โรงเรียนในโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาใน
ภูมิภาคจัดตั้งกลุ่มสังคมออนไลน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อ
แบ่งปันและเสนอแนวทางการจัดการปัญหาทางการศึกษาท่ีเกิดขึ้นในกระแส
โลกาภิวัตน์ ในการพัฒนาทักษะด้านความยืดหยุ่น และใช้เป็นแนวทางใน
การจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะนักเรียน  

3.3 เสริมสร้าง
จุดเด่นในการ
พัฒนาด้าน
ทักษะ
ความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล
ของผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษาโดย
การพัฒนา
ทักษะ 

3.3.1 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจัดโครงการพัฒนา
ทักษะบริหารการศึกษาร่วมกับโรงเรียนในกลุ่มประเทศอาเซียนของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ และใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาทักษะนักเรียน ในด้านการรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม 

3.3.2 โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน
ให้เกิดการพัฒนาทักษะด้านการสื่อสารอย่างมีสติของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาด้วยเทคโนโลยี และน าแนวทางมาใช้ในการจัดกิจกรรมพัฒนา
ทักษะนักเรียน 
3.3.3 สถาบันพัฒนาผู้บริหารจัดกิจกรรมฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการสร้าง
โครงการใหม่ที่มีผลต่อการพัฒนาทักษะความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน ใน
การพัฒนาผู้ทักษะบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาด้านการสร้างสรรค์และการ
สร้างความเชื่อใจ 
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ตารางท่ี 4.48 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

3.  
เสริมสร้าง
การพัฒนา
ภาวะผู้น า
แบบโลกาภิ
วัตน์ของ
ผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษา
โดยการ
พัฒนาทักษะ 
 

3.4 เสริมสร้าง
จุดเด่นในการ
พัฒนาด้าน
ทักษะระบบ
ของผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษาโดย
การพัฒนา
ทักษะ 

3.4.1 โรงเรียนจัดโครงการสร้างความร่วมมือในการจัดกิจกรรมในโรงเรียน
กับภาคสังคมและภาคธุรกิจผ่านสื่อออนไลน์ ในการพัฒนาทักษะผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา และน ากิจกรรมมาเช่ือมโยงกับการพัฒนาทักษะ
นักเรียน ในด้านการมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
3.4.2 สถาบันพัฒนาผู้บริหารน าเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างนวัตกรรมการ
พัฒนาทักษะผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาพร้อมยกย่องผ่านสื่อออนไลน์ให้
สังคมยอมรับ และใช้เป็นต้นแบบในการพัฒนาทักษะนักเรียน ในด้านการ
ตัดสินใจทางจริยธรรม 

3.5 เสริมสร้าง
จุดเด่นในการ
พัฒนาด้าน
ความรู้โลกาภิ
วัตน์ของ
ผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษาโดย
การพัฒนา
ทักษะ 

3.5.1 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจัดโครงการพัฒนาทักษะด้านการ
เปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบความส าเร็จของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ให้เกิดการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สามารถพัฒนาทักษะ
นักเรียนให้เป็นต้นแบบการเปลี่ยนแปลงในกระแสโลกาภิวัตน์ 

3.5.2 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสร้างเครือข่ายในการจัดกิจกรรมพัฒนา
ทักษะด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่สอดคล้องต่อบริบทของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา  และมีผลต่อการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของนักเรียน 
3.5.3 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจัดโครงการให้นักเรียน
ท ากิจกรรมร่วมกับนักเรียนในโรงเรียนต่างประเทศผ่านเทคโนโลยีการ
สื่อสาร ในการพัฒนาทักษะผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาและมีผลต่อการ
พัฒนาทักษะนักเรียน ในด้านบทบาทของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลง 
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ตารางท่ี 4.48 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

4.  ส่งเสริม
การพัฒนา
ภาวะผู้น า
แบบโลกาภิ
วัตน์ของ
ผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษา
โดยการ
เข้าใจ
ความคิดรวบ
ยอด 

4.1 ปรับปรุง
จุดอ่อนในการ
พัฒนาด้าน
ทักษะ
ความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล
ของผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษาโดย
การเข้าใจ
ความคิดรวบ
ยอด 

4.1.1 สถาบันพัฒนาผู้บริหารเผยแพร่หลักการสร้างนวัตกรรมการบริหาร
การศึกษาสู่การปฏิบัติให้ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาได้พัฒนาด้านการ
สร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด และใช้
บริหารจัดการให้ครูสามารถจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน 
4.1.2 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจัดสัมมนาเชิงปฏิบัตกิาร
ด้านการรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด และใช้เป็นแนวทางจัดกิจกรรม
พัฒนานักเรียน  
4.1.3 สถาบันพัฒนาผู้บริหารจัดการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาด้านการ
สื่อสารอย่างมีสติของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิด
รวบยอด และใช้เป็นแนวทางการพัฒนานักเรียน 

4.2 ปรับปรุง
จุดอ่อนในการ
พัฒนาด้าน
ความรู้โลกาภิ
วัตน์ของ
ผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษาโดย
การเข้าใจ
ความคิดรวบ
ยอด 

4.2.1 สถาบันพัฒนาผู้บริหารจัดตั้งโครงการเรียนรู้ร่วมกันกับผู้เช่ียวชาญ
และนักวิชาการในการพัฒนาด้านบทบาทของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด และน าไป
เชื่อมโยงกับกิจกรรมการพัฒนานักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

4.2.2 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสร้างเครือข่ายสังคม
ออนไลน์ร่วมกับภาคเอกชนในการศึกษาการบริหารโรงเรียนที่เป็นต้นแบบ
การเปลี่ยนแปลงในกระแสโลกาภิวัตน์ที่ประสบความส าเร็จทั้งในและนอก
ประเทศอย่างต่อเนื่องในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาด้านการ
เปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบความส าเร็จโดยการเข้าใจความคิดรวบ
ยอด และน ามาเผยแพร่องค์ความรู้ให้นักเรียนได้รับการพัฒนา 
4.2.3 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานจัดโครงการอบรมพัฒนา
ความรู้ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
จากการใช้สื่อออนไลน์แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน และใช้จัดกิจกรรมพัฒนา
ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงให้นักเรียนเข้าใจความคิดรวบยอดอย่าง
ต่อเนื่อง 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

236 

ตารางท่ี 4.48 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

4.  ส่งเสริม
การพัฒนา
ภาวะผู้น า
แบบโลกาภิ
วัตน์ของ
ผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษา
โดยการ
เข้าใจ
ความคิดรวบ
ยอด 

4.3 ส่งเสริม
จุดเด่นในการ
พัฒนาด้าน
ทักษะระบบ
ของผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษาโดย
การเข้าใจ
ความคิดรวบ
ยอด 

4.3.1 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจัดกิจกรรมสัมมนาระหว่างบุคคล
ต้นแบบในชุมชน ผู้เช่ียวชาญ ผู้บริหารโรงเรียนต้นแบบ และนักวิชาการ 
ผ่านช่องทางสังคมออนไลน์ในการพัฒนาด้านการตัดสินใจทางจริยธรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด และเผยแพร่
องค์ความรู้ให้นักเรียนได้รับการพัฒนา 
4.3.2 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสร้างความร่วมมือกับภาคเอกชนในการ
พัฒนาด้านการมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอดจากการเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยี
สารสนเทศ และน ามาใช้บริหารให้เกิดการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่พัฒนา
นักเรียน 

4.4 ส่งเสริม
จุดเด่นในการ
พัฒนาด้าน
ทัศนคติและ
การปรับ
แนวคิดของ
ผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษาโดย
การเข้าใจ
ความคิดรวบ
ยอด 

4.4.1 โรงเรียนในโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาใน
ภูมิภาคสร้างเครือข่ายสังคมออนไลน์ระหว่างโรงเรียนในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ความคิดรวบยอดด้านความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และน ามาใช้จัดโครงการพัฒนานักเรียน 
4.4.2 สถาบันพัฒนาผู้บริหารจัดโครงการอบรมพัฒนาด้านความเช่ือเกี่ยวกับ
สากลนิยมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด 
และน าไปวางแผนจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน 
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ตารางท่ี 4.48 (ต่อ) 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

4.  ส่งเสริม
การพัฒนา
ภาวะผู้น า
แบบโลกาภิ
วัตน์ของ
ผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษา
โดยการ
เข้าใจ
ความคิดรวบ
ยอด 

4.5 ส่งเสริม
จุดเด่นในการ
พัฒนาด้าน
ลักษณะส าคญั
ของผู้บริหาร
โรงเรียน
มัธยมศึกษาโดย
การเข้าใจ
ความคิดรวบ
ยอด 

4.5.1 สถาบันพัฒนาผู้บริหารจัดโครงการอบรมพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาด้วยนวัตกรรมการเรียนรู้ผ่านสื่อออนไลน์ และน ามาใช้ก าหนด
เป้าหมายและตัวช้ีวัดของการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนให้เกิดการพัฒนา
นักเรียน ในด้านความอยากรู้อยากเห็นโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด 
4.5.2 โรงเรียนในโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาใน
ภูมิภาคจัดตั้งสังคมออนไลน์กลุ่มผู้บริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาประเทศ
ไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาคส าหรับแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีบริหาร
ภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ ในการพัฒนาด้านความยืดหยุ่นโดยการเข้าใจ
ความคิดรวบยอด และใช้เป็นแนวทางพัฒนานักเรียน 

4.5.3 โรงเรียนเปิดช่องทางการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ความคิดรวบยอดระหว่าง
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ผู้เช่ียวชาญ และนักวิชาการ ในการด าเนิน
กิจกรรมพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และใช้เป็นแนวทางในการจัด
กิจกรรมพัฒนานักเรียน ในด้านความนอบน้อมโดยการเข้าใจความคิดรวบ
ยอด 
4.5.4 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจัดกิจกรรมการเรียนรู้
บุคคลต้นแบบที่ผู้คนท่ัวโลกยอมรับผ่านการใช้สื่อออนไลน์ในการพัฒนาด้าน
ความซื่อสัตย์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบ
ยอด และน าผลการเรียนรู้มาเผยแพร่ให้นักเรียนเกิดการพัฒนา 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 5  
สรุปผลการวิจัย อภิปราย และข้อเสนอแนะ 

  การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษากรอบแนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น าและ
ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ และ 3) 
พัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้
มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ประชากรที่ศึกษาคือโรงเรียนในโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็น
ศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาค จ านวน 14 โรงเรียน ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและ
ครู เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบประเมิน แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
สถิติ ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดัชนี 𝐼𝑂𝐶 อัตราส่วนความตรงตาม
เนื้อหาของข้อค าถาม (𝐶𝑉𝑅𝑖) ดัชนีความตรงตามเนื้อหา (𝐶𝑉𝐼) ของแบบสอบถาม ตามสูตรการ
ค านวณของลอว์ชี และดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑) โดยแบ่งเป็น 9 
ขั้นตอน ในบทนี้จะน าเสนอสรุปผลการวิจัย อภิปราย และข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

 

5.1 สรุปผลการวิจัย 

 1) กรอบแนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น าและภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์  

  1.1) (ร่าง) กรอบแนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น าและภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์  

  ผลการวิจัยพบว่า (ร่าง) กรอบแนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น าและภาวะผู้น าแบบโลกาภิ
วัตน์ ประกอบด้วย แนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น าและรูปแบบพีรามิดของภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

  1.2) ความตรงของกรอบแนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น าและภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

  ผลการวิจัยพบว่า ความตรงของกรอบแนวคิดในภาพรวม โดยการประเมินจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 คน มีความคิดเห็นว่า มีความตรง (IOC = 1 ทุกข้อ) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย
ของกรอบแนวคิด สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

   (1) องค์ประกอบย่อยด้านการพัฒนาภาวะผู้น า ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 คน มีความ
คิดเห็นว่า มีความตรง (IOC = 1 ทุกข้อ) ทั้งโดยภาพรวมและรายด้านทุกองค์ประกอบ 
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   (2) องค์ประกอบย่อยด้านภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 คน มีความ
คิดเห็นว่า มีความตรง (IOC = 1 ทุกข้อ) ทั้งโดยภาพรวม และรายด้าน ในด้านบทบาทของวัฒนธรรม
ในการเปลี่ยนแปลง การบริหารการเปลี่ยนแปลง การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบความส าเร็จ 
ความอยากรู้อยากเห็น ความยืดหยุ่น ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ ความเชื่อเกี่ยวกับสากล
นิยม การสื่อสารอย่างมีสติ การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรม และการมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 4 คน มีความคิดเห็นว่า มี
ความตรง (IOC = 1 ทุกข้อ) อีก 1 คน มีความคิดเห็นว่า ไม่แน่ใจว่า มีความตรง (IOC = 0) รายด้าน 
ในด้านความซื่อสัตย์ ความนอบน้อม และการตัดสินใจทางจริยธรรม 

  1.2) กรอบแนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น าและภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

  ผลการวิจัยพบว่า 

   (1) แนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น า มี 4 แนวทาง คือ การพัฒนาส่วนบุคคล การเข้าใจ
ความคิดรวบยอด การให้ข้อติชม และการพัฒนาทักษะ 

   (2) แนวคิดภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ มี 5 สมรรถนะ ซึ่งมี 14 สมรรถนะย่อยคือ 1) 
ความรู้โลกาภิวัตน์ ประกอบด้วยบทบาทของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลง การบริหารการ
เปลี่ยนแปลง และการเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบความส าเร็จ 2) ลักษณะส าคัญ ประกอบด้วย
ความซื่อสัตย์ ความนอบน้อม ความอยากรู้อยากเห็น และความยืดหยุ่น 3) ทัศนคติและการปรับ
แนวคิด ประกอบด้วยความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจและความเชื่อเกี่ยวกับสากลนิยม 4) ทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ประกอบด้วยการสื่อสารอย่างมีสติ การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อ
ใจ และการรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม และ 5) ทักษะระบบ ประกอบด้วยการ
ตัดสินใจทางจริยธรรมและการมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 2) สภาพการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

  2.1) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

   (1) สภาพแวดล้อมภายในของการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์  

   ผลการวิจัยพบว่า 
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   สภาพปัจจุบันในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.80, S.D. = .93) โดยการพัฒนาทักษะมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ การ
เข้าใจความคิดรวบยอด การให้ข้อติชม และการพัฒนาส่วนบุคคลมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ตามล าดับ 

   สภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.72, S.D. = .49) โดยการให้ข้อติชมมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา
คือ การพัฒนาทักษะ การพัฒนาส่วนบุคคล และการเข้าใจความคิดรวบยอดมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

   สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 
3.79 , S.D. = .70) โดยด้านลักษณะส าคัญมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ทักษะระบบ ทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ทัศนคติและการปรับแนวคิด และความรู้โลกาภิวัตน์มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
ตามล าดับ 

   สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

(𝑥̅ = 4.71, S.D. = .37) โดยด้านลักษณะส าคัญมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ความรู้โลกาภิวัตน์ 
ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และทัศนคติและการปรับแนวคิดและทักษะระบบ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

   (2) สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์  

   ผลการวิจัยพบว่า 

   สภาพแวดล้อมภายนอกซึ่งได้แก่ สภาพทางการเมืองและนโยบายรัฐบาล สภาพทาง
เศรษฐกิจ สภาพทางสังคมและวัฒนธรรม และปัจจัยทางเทคโนโลยี ที่ มีผลต่อสภาพปัจจุบันในการ
พัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบ

โลกาภิวัตน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.90, S.D. = .82) โดยปัจจัยทางเทคโนโลยีมีผลต่อ
สภาพปัจจุบันในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน
ให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์มากที่สุด รองลงมาคือ สภาพทางสังคมและวัฒนธรรม สภาพทาง
เศรษฐกิจ และสภาพทางการเมืองและนโยบายรัฐบาล ตามล าดับ 

   สภาพแวดล้อมภายนอกซึ่งได้แก่ สภาพทางการเมืองและนโยบายรัฐบาล สภาพทาง
เศรษฐกิจ สภาพทางสังคมและวัฒนธรรม และปัจจัยทางเทคโนโลยี ที่ มีผลต่อสภาพที่พึงประสงค์ใน
การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น า

แบบโลกาภิวัตน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.75, S.D. = .47) โดยปัจจัยทางเทคโนโลยี
มีผลต่อสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ
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พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์มากที่สุด รองลงมาคือ สภาพทางเศรษฐกิจและสภาพ
ทางสังคมและวัฒนธรรมที่อยู่ในล าดับเท่ากัน และสภาพทางการเมืองและนโยบายรัฐบาล ตามล าดับ 

  2.2) ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาภาวะผู้น าและภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

  ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาภาวะผู้น า โดยภาพรวม พบว่า การพัฒนาภาวะผู้น า 
มีค่าเฉลี่ยความต้องการจ าเป็นเท่ากับ .239 โดย (1) การพัฒนาส่วนบุคคลมีความต้องการจ าเป็นมาก
ที่สุด รองลงมา คือ (2) การให้ข้อติชม (3) การพัฒนาทักษะ และ (4) การเข้าใจความคิดรวบยอด 
ตามล าดับ 

  ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ โดยภาพรวม พบว่า การพัฒนา
ภาวะผู้น า มีค่าเฉลี่ยความต้องการจ าเป็นเท่ากับ .243 โดย (1) ความรู้โลกาภิวัตน์มีความต้องการ
จ าเป็นมากที่สุด รองลงมา คือ (2) ทัศนคติและการปรับแนวคิด (3) ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
(4) ทักษะระบบ และ (5) ลักษณะส าคัญ ตามล าดับ 

  2.3) จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามในการพัฒนาภาวะผู้น าและภาวะผู้น า
แบบโลกาภิวัตน์ 

  ผลการวิจัยพบว่า จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม สรุปได้ดังนี้ 

   (1) จุดแข็งในการพัฒนาภาวะผู้น าจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในคือการ
พัฒนาทักษะ และการเข้าใจความคิดรวบยอด 

   (2) จุดอ่อนในการพัฒนาภาวะผู้น าจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในคือการ
พัฒนาส่วนบุคคล และการให้ข้อติชม 

   (3) โอกาสในการพัฒนาภาวะผู้น าจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ 
ปัจจัยทางเทคโนโลยีและสภาพทางสังคมและวัฒนธรรมเป็นโอกาสของการพัฒนาส่วนบุคคล  สภาพ
ทางสังคมและวัฒนธรรม สภาพทางเศรษฐกิจ และปัจจัยทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสของการเข้าใจ
ความคิดรวบยอด  สภาพทางเศรษฐกิจ สภาพทางสังคมและวัฒนธรรม และปัจจัยทางเทคโนโลยีเป็น
โอกาสของการให้ข้อติชม  สภาพทางเศรษฐกิจ ปัจจัยทางเทคโนโลยี และสภาพทางสังคมและ
วัฒนธรรมเป็นโอกาสของการพัฒนาทักษะ 

   (4) ภาวะคุกคามในการพัฒนาภาวะผู้น าที่จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
ได้แก่ สภาพการเมืองและนโยบายรัฐบาลและสภาพทางเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามของการพัฒนา
ส่วนบุคคล  สภาพทางการเมืองและนโยบายรัฐบาลเป็นภาวะคุกคามของการเข้าใจความคิดรวบยอด  
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สภาพทางการเมืองและนโยบายรัฐบาลเป็นภาวะคุกคามของการให้ข้อติชม  สภาพทางการเมืองและ
นโยบายรัฐบาลเป็นภาวะคุกคามของการพัฒนาทักษะ 

 3.) กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

 ผลการวิจัยพบว่า  

 กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก ซึ่งเรียงตามความต้องการจ าเป็น 
ได้ดังนี้ กลยุทธ์หลัก 1) เร่งรัดการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
โดยการพัฒนาส่วนบุคคล กลยุทธ์หลัก 2) เร่งการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม กลยุทธ์หลัก 3) เสริมสร้างการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิ
วัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะ และ กลยุทธ์หลัก 4) ส่งเสริมการพัฒนา
ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด  

 โดยปรับปรุงจากข้อเสนอแนะที่ส าคัญจากผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ (ร่าง) 
กลยุทธ์ฉบับที่ 1 ดังนี้ (1) วิธีด าเนินการระดมทุนมีความเป็นไปได้ยากเนื่องจากปัญหาทางเศรษฐกิจ 
(2) แนะน าวิธีด าเนินการโดยใช้ความร่วมมือและการเป็นหุ้นส่วน (3) วิธีด าเนินการควรระบุแนวทาง
ปฏิบัติให้เป็นรูปธรรม และ (ร่าง) กลยุทธ์ฉบับที่ 2 ดังนี้ (1) วิธีด าเนินการที่มีการก าหนดเป้าหมาย
ต้องมีตัวชี้วัด (2) ควรเพิ่มการจัดการโอกาสและภาวะคุกคามในวิธีด าเนินการให้ได้มากที่สุด จึงได้เป็น
กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ฉบับสมบูรณ์ 

 กลยุทธ์หลักมีความเหมาะสมร้อยละ 91.67 และความเป็นไปได้ร้อยละ 88.33 กลยุทธ์รอง
มีความเหมาะสมร้อยละ 92.22 และความเป็นไปได้ร้อยละ 88.56 และวิธีด าเนินการมีความเหมาะสม
ร้อยละ 92.42 และความเป็นไปได้ร้อยละ 86.98 ซึ่งแต่ละกลยุทธ์หลักประกอบด้วย 5 กลยุทธ์รอง 
รวม 20 กลยุทธ์รอง และ 56 วิธีด าเนินการ ดังนี้ 

 กลยุทธ์หลัก 1) เร่งรัดการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วนบุคคล ประกอบด้วยกลยุทธ์รองดังนี้ 

  1.1) แก้ไขจุดอ่อนในการพัฒนาด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วนบุคคล มี 3 วิธีด าเนินการ ได้แก่ (1) โรงเรียนสร้างความ
ร่วมมือจากสังคมในการวางแผนพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และการจัดกิจกรรมพัฒนา
นักเรียนที่สอดคล้องกับความต้องการของภาคอุตสาหกรรมและเป็นที่ยอมรับของสังคม ในด้านการ
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สร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจโดยการพัฒนาส่วนบุคคล (2) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจัด
กิจกรรมสนทนาร่วมกัน โดยให้ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสื่อสารผ่านเทคโนโลยีการสื่อสารร่วมกับ
ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการพัฒนาด้านการสื่อสารอย่างมีสติโดยการพัฒนาส่วน
บุคคล และเป็นต้นแบบให้นักเรียนเกิดการพัฒนา (3) โรงเรียนในโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็น
ศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาคสร้างความร่วมมือในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาร่วมกับ
ผู้บริหารโรงเรียนอ่ืนในโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาค และจัดตั้ง
โครงการพัฒนานักเรียนร่วมกับนักเรียนโรงเรียนอ่ืนในโครงการ ในด้านการรวมกลุ่มที่มีความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 

  1.2) แก้ไขจุดอ่อนในการพัฒนาด้านทัศนคติและการปรับแนวคิดของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วนบุคคล มี 2 วิธีด าเนินการ ได้แก่ (1) โรงเรียนสร้างเครือข่ายระหว่าง
โรงเรียน ชุมชน และหน่วยงานภาคเอกชน โดยใช้เทคโนโลยีด้านการสื่อสารในการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาในด้านความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจโดยการพัฒนาส่วนบุคคล และ
น าไปใช้จัดกิจกรรมในการพัฒนานักเรียน (2) โรงเรียนสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนและ
ภาคอุตสาหกรรมในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาด้านความเชื่อเกี่ยวกับสากลนิยมโดยการ
พัฒนาส่วนบุคคล ด้วยการร่วมก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดของการด าเนินกิจกรรมการพัฒนา
นักเรียนให้สอดคล้องกับสิ่งแวดล้อมและเทคโนโลยีปัจจุบัน 

  1.3) แก้ไขจุดอ่อนในการพัฒนาด้านความรู้โลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
โดยการพัฒนาส่วนบุคคล มี 3 วิธีด าเนินการ ได้แก่ (1) โรงเรียนสร้างเครือข่ายการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ที่ตรงกับความต้องการร่วมกันระหว่างภาคธุรกิจและผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในด้านการ
เปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบความส าเร็จโดยการพัฒนาส่วนบุคคล และจัดกิจกรรมการพัฒนาที่
สร้างการเปลี่ยนแปลงนักเรียนให้เป็นพลเมืองในกระแสโลกาภิวัตน์ได้ส าเร็จ (2) โรงเรียนสร้างความ
เชื่อมโยงระหว่างโรงเรียนและชุมชนโดยใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และ
น ามาจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน ในด้านบทบาทของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลงโดยการพัฒนาส่วน
บุคคล (3) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจัดโครงการที่เชื่อมโยงระหว่างภาคธุรกิจ ชุมชน และโรงเรียน
ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง และมีผล
ต่อกิจกรรมการพัฒนาด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของนักเรียน โดยการพัฒนาส่วนบุคคล 

  1.4) เแก้ไขจุดอ่อนในการพัฒนาด้านทักษะระบบของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดย
การพัฒนาส่วนบุคคล มี 2 วิธีด าเนินการ ได้แก่ (1) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสร้าง
การมีส่วนร่วมจากสังคมในการวางแผนการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และน าประสบการณ์
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ไปใช้จัดกิจกรรมการพัฒนานักเรียน ในด้านการตัดสินใจทางจริยธรรมโดยการพัฒนาส่วนบุคคล (2)  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ิมความร่วมมือในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
และนักเรียนที่เชื่อมโยงระหว่างโรงเรียนและสังคม ในด้านการมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความ
แตกต่างทางวัฒนธรรมโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 

  1.5) สนับสนุนจุดเด่นในการพัฒนาด้านลักษณะส าคัญของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
โดยการพัฒนาส่วนบุคคล มี 4 วิธีด าเนินการ ได้แก่ (1) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสร้างสื่อพัฒนาความสามารถบริหารจัดการการศึกษาภายใต้สังคมที่
เปลี่ยนแปลงในกระแสโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และเป็นแนวทางในการพัฒนา
ด้านความยืดหยุ่นของนักเรียน โดยการพัฒนาส่วนบุคคล (2) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานสร้างเครือข่ายระหว่างโรงเรียนโดยใช้เทคโนโลยีในการศึกษาตัวอย่างโรงเรียนที่ประสบ
ความส าเร็จทั้งในและนอกประเทศในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และน ามาขยายผลใน
การพัฒนานักเรียน ในด้านความนอบน้อมโดยการพัฒนาส่วนบุคคล (3) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
สนับสนุนการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชนให้เกิดการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และ
น ามาใช้จัดประสบการณ์การเรียนรู้แนวใหม่ในการพัฒนานักเรียน ในด้านความอยากรู้อยากเห็นโดย
การพัฒนาส่วนบุคคล (4) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและโรงเรียนเผยแพร่เกียรติคุณโดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนาด้านความซื่อสัตย์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนา
ส่วนบุคคล และใช้เป็นต้นแบบในการพัฒนานักเรียน 

 กลยุทธ์หลัก 2) เร่งการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
โดยการให้ข้อติชม ประกอบด้วยกลยุทธ์รองดังนี้ 

  2.1) แก้ไขจุดอ่อนในการพัฒนาด้านความรู้โลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
โดยการให้ข้อติชม มี 3 วิธีด าเนินการ ได้แก่ (1) โรงเรียนสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยใช้สื่อออนไลน์เป็นช่องทางในการรับข้อติชมจากภาคสังคมส าหรับ
เรียนรู้จุดแข็งและจุดอ่อน และน ามาพัฒนานักเรียน ในด้านการเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบ
ความส าเร็จโดยการให้ข้อติชม (2) โรงเรียนร่วมกับภาคธุรกิจในการน าเทคโนโลยีมาใช้พัฒนาด้านการ
บริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และน ามาใช้จัดกิจกรรมพัฒนาการเรียนรู้
ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของนักเรียนให้ตรงกับความต้องการของภาคธุรกิจและสอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงในสังคม โดยการให้ข้อติชม (3) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจัด
โครงการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนที่ท าให้
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สามารถปรับตัวภายใต้ความแตกต่างทางวัฒนธรรม ในด้านบทบาทของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลง
โดยการให้ข้อติชม 

  2.2) แก้ไขจุดอ่อนในการพัฒนาด้านลักษณะส าคัญของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
โดยการให้ข้อติชม มี 4 วิธีด าเนินการ ได้แก่ (1) โรงเรียนประสานความร่วมมือจากภาคธุรกิจและ
สังคมในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชมจากการจัดกิจกรรมในโรงเรียน 
และน าไปใช้พัฒนานักเรียนโดยการเรียนรู้จากการให้ข้อติชม ในด้านความนอบน้อม (2) ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาจัดโครงการสัมมนาในประเด็นการเรียนรู้จากประสบการณ์ใหม่ด้วยเทคโนโลยีโดย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และน าแนวทางการจัดโครงการไปใช้
กับนักเรียน ส าหรับการพัฒนาด้านความอยากรู้อยากเห็นโดยการให้ข้อติชม (3) โรงเรียนสร้างการมี
ส่วนร่วมจากสังคมในการพัฒนาด้านความยืดหยุ่นจากการบริหารการศึกษาภายใต้ความกดดันใน
กระแสโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชมผ่านช่องทางการสื่อสาร
ออนไลน์ และใช้เป็นแนวทางในการพัฒนานักเรียน (4) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
สร้างภาคีเครือข่ายกับภาคเศรษฐกิจและสังคมในการก าหนดนโยบายพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชมผ่านเทคโนโลยีการสื่อสาร และใช้เป็นแนวทางในการพัฒนานักเรียนให้
สังคมยอมรับ ในด้านความซื่อสัตย์ 

  2.3) สนับสนุนจุดเด่นในการพัฒนาด้านทัศนคติและการปรับแนวคิดของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม มี 2 วิธีด าเนินการ ได้แก่ (1) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
สร้างการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการก าหนดแผนการด าเนินงานประจ าปีที่ใช้พัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และใช้เป็นแนวทางพัฒนานักเรียนให้เกิดการเรียนรู้จุดแข็งและจุดอ่อน 
ในด้านความเชื่อเกี่ยวกับสากลนิยมโดยการให้ข้อติชม (2) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานก าหนดให้ภาคสังคมร่วมพัฒนาโดยให้ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเรียนรู้จากข้อเสนอแนะใน
การบริหารโรงเรียน และน าไปวางแผนพัฒนานักเรียนในด้านความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจโดย
การให้ข้อติชม 

  2.4) สนับสนุนจุดเด่นในการพัฒนาด้านทักษะระบบของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
โดยการให้ข้อติชม มี 2 วิธีด าเนินการ ได้แก่ (1) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสร้างเครือข่ายภาคสังคม
ในการจัดประชุมประจ าปีส าหรับพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
และรับข้อมูลการให้ข้อติชมผ่านเทคโนโลยีการสื่อสารทางไกล และใช้ในการจัดกิจกรรมการพัฒนา
ภาวะผู้น านักเรียน ในด้านการมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (2) โรงเรียนสร้างความร่วมมือจากภาค
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สังคมในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเปิดช่องทางการให้ข้อติชมอย่างหลากหลาย 
และเปิดเผยข้อมูลให้นักเรียนเรียนรู้และพัฒนา ในด้านการตัดสินใจทางจริยธรรม 

  2.5) สนับสนุนจุดเด่นในการพัฒนาด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม มี 3 วิธีด าเนินการ ได้แก่ (1) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
สร้างความร่วมมือกับทุกภาคส่วนในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม
เกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรมการบริหาร และน าไปใช้บริหารให้เกิดการพัฒนานักเรียน ในด้านการ
สร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ (2) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสร้างเครือข่าย
พัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชมผ่านเทคโนโลยีสื่อสาร และน าผลไปใช้บริหารให้
เกิดการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนานักเรียน ในด้านการรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม (3) 
โรงเรียนจัดตั้งสังคมออนไลน์ให้ชุมชนและครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดย
การให้ข้อติชมผ่านเทคโนโลยี และใช้เป็นต้นแบบในการพัฒนานักเรียน ในด้านการสื่อสารอย่างมีสติ 

 กลยุทธ์หลัก 3) เสริมสร้างการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะ ประกอบด้วยกลยุทธ์รองดังนี้ 

  3.1) ปรับปรุงจุดอ่อนในการพัฒนาด้านทัศนคติและการปรับแนวคิดของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะ มี 2 วิธีด าเนินการ ได้แก่ (1) ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานพัฒนาทักษะผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยให้ฝึกก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัด 
และด าเนินโครงการให้เชื่อมโยงกับโรงเรียนในประเทศที่เป็นต้นแบบหลักสูตร และใช้บริหารโครงการ
พัฒนาทักษะนักเรียน ในด้านความเชื่อเกี่ยวกับสากลนิยม (2) โรงเรียนสร้างเครือข่ายการพัฒนา
ทักษะผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยฝึกการจัดประชุมระดมความคิดจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการ
น านโยบายสู่ทุกโครงการของโรงเรียน และใช้เป็นแนวทางในการจัดกิจกรรมที่ใช้พัฒนาทักษะนักเรียน 
ในด้านความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ 

  3.2) ปรับปรุงจุดอ่อนในการพัฒนาด้านลักษณะส าคัญของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
โดยการพัฒนาทักษะ มี 4 วิธีด าเนินการ ได้แก่ (1) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจัดโครงการพัฒนา
ทักษะทางคุณธรรมและจริยธรรมผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และใช้สื่อออนไลน์เผยแพร่ผลให้เป็น
ต้นแบบในการพัฒนานักเรียน ในด้านความซื่อสัตย์ (2) โรงเรียนจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนร่วมกับ
ชุมชนในการพัฒนาทักษะผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และมีผลถึงการพัฒนาทักษะนักเรียน ในด้าน
ความนอบน้อม (3) โรงเรียนในโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาคจัด
โครงการสัมมนาการด าเนินการและผลส าเร็จของนักเรียนในโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็น
ศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาคในการพัฒนาทักษะผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และขยายผลโดยให้
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นักเรียนร่วมจัดนิทรรศการแสดงผลงานในการเรียนรู้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ ในด้านความอยากรู้
อยากเห็น (4) โรงเรียนในโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาคจัดตั้งกลุ่ม
สังคมออนไลน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือแบ่งปันและเสนอแนวทางการจัดการปัญหา
ทางการศึกษาที่เกิดขึ้นในกระแสโลกาภิวัตน์ ในการพัฒนาทักษะด้านความยืดหยุ่น และใช้เป็น
แนวทางในการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะนักเรียน 

  3.3) เสริมสร้างจุดเด่นในการพัฒนาด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะ มี 3 วิธีด าเนินการ ได้แก่ (1) ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานจัดโครงการพัฒนาทักษะบริหารการศึกษาร่วมกับโรงเรียนในกลุ่มประเทศ
อาเซียนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ และใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
ทักษะนักเรียน ในด้านการรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม (2) โรงเรียนจัดกิจกรรม
ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชนให้เกิดการพัฒนาทักษะด้านการสื่อสารอย่างมีสติของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาด้วยเทคโนโลยี และน าแนวทางมาใช้ในการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะ
นักเรียน (3) สถาบันพัฒนาผู้บริหารจัดกิจกรรมฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการสร้ างโครงการใหม่ที่มีผลต่อ
การพัฒนาทักษะความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน ในการพัฒนาผู้ทักษะบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ด้านการสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ 

  3.4) เสริมสร้างจุดเด่นในการพัฒนาด้านทักษะระบบของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
โดยการพัฒนาทักษะ มี 2 วิธีด าเนินการ ได้แก่ (1) โรงเรียนจัดโครงการสร้างความร่วมมือในการจัด
กิจกรรมในโรงเรียนกับภาคสังคมและภาคธุรกิจผ่านสื่อออนไลน์ ในการพัฒนาทักษะผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา และน ากิจกรรมมาเชื่อมโยงกับการพัฒนาทักษะนักเรียน ในด้านการมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย (2) สถาบันพัฒนาผู้บริหารน าเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างนวัตกรรมการพัฒนาทักษะ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาพร้อมยกย่องผ่านสื่อออนไลน์ให้สังคมยอมรับ และใช้เป็นต้นแบบในการ
พัฒนาทักษะนักเรียน ในด้านการตัดสินใจทางจริยธรรม 

  3.5) เสริมสร้างจุดเด่นในการพัฒนาด้านความรู้โลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะ มี 3 วิธีด าเนินการ ได้แก่ (1) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจัด
โครงการพัฒนาทักษะด้านการเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบความส าเร็จของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ให้เกิดการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สามารถพัฒนาทักษะนักเรียนให้เป็นต้นแบบการ
เปลี่ยนแปลงในกระแสโลกาภิวัตน์ (2) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสร้างเครือข่ายในการจัดกิจกรรม
พัฒนาทักษะด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่สอดคล้องต่อบริบทของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
และมีผลต่อการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของนักเรียน (3) ส านักงานคณะกรรมการ
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การศึกษาขั้นพ้ืนฐานจัดโครงการให้นักเรียนท ากิจกรรมร่วมกับนักเรียนในโรงเรียนต่างประเทศผ่าน
เทคโนโลยีการสื่อสาร ในการพัฒนาทักษะผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาและมีผลต่อการพัฒนาทักษะ
นักเรียน ในด้านบทบาทของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลง 

 กลยุทธ์หลัก 4) ส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด ประกอบด้วยกลยุทธ์รองดังนี้ 

  4.1) ปรับปรุงจุดอ่อนในการพัฒนาด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด มี 3 วิธีด าเนินการ ได้แก่ (1) สถาบันพัฒนา
ผู้บริหารเผยแพร่หลักการสร้างนวัตกรรมการบริหารการศึกษาสู่การปฏิบัติให้ผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาได้พัฒนาด้านการสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด 
และใช้บริหารจัดการให้ครูสามารถจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน (2) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการด้านการรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด และใช้เป็นแนวทางจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน 
(3) สถาบันพัฒนาผู้บริหารจัดการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาด้านการสื่อสารอย่างมีสติของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด และใช้เป็นแนวทางการพัฒนานักเรียน 

  4.2) ปรับปรุงจุดอ่อนในการพัฒนาด้านความรู้โลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด มี 3 วิธีด าเนินการ ได้แก่ (1) สถาบันพัฒนาผู้บริหารจัดตั้ง
โครงการเรียนรู้ร่วมกันกับผู้เชี่ยวชาญและนักวิชาการในการพัฒนาด้านบทบาทของวัฒนธรรมในการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด และน าไปเชื่อมโยงกับ
กิจกรรมการพัฒนานักเรียนอย่างต่อเนื่อง (2) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสร้าง
เครือข่ายสังคมออนไลน์ร่วมกับภาคเอกชนในการศึกษาการบริหารโรงเรียนที่เป็นต้นแบบการ
เปลี่ยนแปลงในกระแสโลกาภิวัตน์ที่ประสบความส าเร็จทั้งในและนอกประเทศอย่างต่อเนื่องในการ
พัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาด้านการเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบความส าเร็จโดยการ
เข้าใจความคิดรวบยอด และน ามาเผยแพร่องค์ความรู้ให้นักเรียนได้รับการพัฒนา (3) ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจัดโครงการอบรมพัฒนาความรู้ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจากการใช้สื่อออนไลน์แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน และใช้จัดกิจกรรม
พัฒนาด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงให้นักเรียนเข้าใจความคิดรวบยอดอย่างต่อเนื่อง 

  4.3) ส่งเสริมจุดเด่นในการพัฒนาด้านทักษะระบบของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดย
การเข้าใจความคิดรวบยอด มี 2 วิธีด าเนินการ ได้แก่ (1) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจัดกิจกรรม
สัมมนาระหว่างบุคคลต้นแบบในชุมชน ผู้เชี่ยวชาญ ผู้บริหารโรงเรียนต้นแบบ และนักวิชาการ ผ่าน
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ช่องทางสังคมออนไลน์ในการพัฒนาด้านการตัดสินใจทางจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
โดยการเข้าใจความคิดรวบยอด และเผยแพร่องค์ความรู้ให้นักเรียนได้รับการพัฒนา (2) ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาสร้างความร่วมมือกับภาคเอกชนในการพัฒนาด้านการมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอดจากการเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยี
สารสนเทศ และน ามาใช้บริหารให้เกิดการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่พัฒนานักเรียน 

  4.4) ส่งเสริมจุดเด่นในการพัฒนาด้านทัศนคติและการปรับแนวคิดของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด มี 2 วิธีด าเนินการ ได้แก่ (1) โรงเรียนในโครงการพัฒนา
ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาคสร้างเครือข่ายสังคมออนไลน์ระหว่างโรงเรียนในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ความคิดรวบยอดด้านความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา และน ามาใช้จัดโครงการพัฒนานักเรียน (2) สถาบันพัฒนาผู้บริหารจัดโครงการอบรม
พัฒนาด้านความเชื่อเกี่ยวกับสากลนิยมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบ
ยอด และน าไปวางแผนจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน 

  4.5) ส่งเสริมจุดเด่นในการพัฒนาด้านลักษณะส าคัญของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
โดยการเข้าใจความคิดรวบยอด มี 4 วิธีด าเนินการ ได้แก่ (1) สถาบันพัฒนาผู้บริหารจัดโครงการ
อบรมพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาด้วยนวัตกรรมการเรียนรู้ผ่านสื่อออนไลน์ และน ามาใช้
ก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดของการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนให้เกิดการพัฒนานักเรียน ในด้านความ
อยากรู้อยากเห็นโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด (2) โรงเรียนในโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็น
ศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาคจัดตั้งสังคมออนไลน์กลุ่มผู้บริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาประเทศ
ไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาคส าหรับแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีบริหารภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ 
ในการพัฒนาด้านความยืดหยุ่นโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด และใช้เป็นแนวทางพัฒนานักเรียน (3) 
โรงเรียนเปิดช่องทางการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ความคิดรวบยอดระหว่างผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ผู้เชี่ยวชาญ และนักวิชาการ ในการด าเนินกิจกรรมพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และใช้เป็น
แนวทางในการจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน ในด้านความนอบน้อมโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด (4) 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจัดกิจกรรมการเรียนรู้บุคคลต้นแบบที่ผู้คนทั่วโลก
ยอมรับผ่านการใช้สื่อออนไลน์ในการพัฒนาด้านความซื่อสัตย์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดย
การเข้าใจความคิดรวบยอด และน าผลการเรียนรู้มาเผยแพร่ให้นักเรียนเกิดการพัฒนา 
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5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

 การศึกษาครั้งนี้ใช้กรอบแนวคิดที่เน้นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ที่เชื่อมโยงสู่การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ แสดงให้เห็นถึงการพัฒนา
ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาให้สามารถบริหารงานวิชาการท่ีเป็นภารกิจที่ส าคัญที่สุดใน
การบริหารการศึกษา โดยเฉพาะการพัฒนาด้านภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ในทุกสมรรถนะซึ่งจะมีผล
ต่อการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ต่อไป การอภิปรายผลการวิจัย
แบ่งเป็น 3 ประเด็น คือ 1) กรอบแนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น าและภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 2) การ
พัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบ
โลกาภิวัตน์ และ 3) กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

  1) กรอบแนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น าและภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์  

  จากผลการประเมินกรอบแนวคิดพบว่า 

   1.1) การพัฒนาภาวะผู้น า  

   ทุกแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าสามารถน าไปใช้พัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาที่จะมีผลต่อการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ได้ โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิทุกคน เห็นว่า การพัฒนาส่วนบุคคล การเข้าใจความคิดรวบยอด การให้ข้อติชม และการ
พัฒนาทักษะ เป็นปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์เพ่ือเตรียมทุน
มนุษย์ในการเข้าร่วมประชาคมอาเซียน 

   แสดงให้เห็นว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น ามีความสอดคล้องต่อการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ จากการพัฒนาภาวะผู้น าทั้ง 4 แนวทางนี้ที่ใช้แนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าของสกอต์ เจ. อัลเลน และนาธาน เอส. ฮาร์ทแมน (Allen & Hartman, 2008) ซึ่ง
ได้มาจากการศึกษาอย่างเป็นระบบโดยปรับปรุงจากแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของคองเกอร์ เป็น
แนวทางที่ได้รับการยอมรับมาอย่างยาวนานและเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าที่ร่วมสมัยสามารถ
ใช้ได้กับแนวคิดภาวะผู้น าใหม่ เป็นแนวทางหลัก ครอบคลุม และน าไปใช้ได้ง่ายโดยเฉพาะเพ่ือให้
ผู้บริหารโรงเรียนได้พัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ที่ต้องน าไปบริหารให้นักเรียนมีภาวะ
ผู้น าแบบโลกาภิวัตน์เพ่ือให้เป็นพลเมืองของประชาคมอาเซียนได้อย่างยั่งยืน  เนื่องจากสามารถ
น าไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าได้ทั้งผู้บริหารโรงเรียน ครู และนักเรียน จึงเหมาะสมกับการศึกษาครั้ง
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นี้ และเป็นแนวทางสากลที่เข้าใจง่ายและปฏิบัติได้อย่างไม่ซับซ้อนสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันที่
เกิดการรวมกันเป็นประชาคมอาเซียน 

   1.2) ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์  

   ทุกสมรรถนะภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์สามารถน าไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่จะมีผลต่อการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ได้โดย
ภาพรวม ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ มาร์ค อี. เมนเดนฮอลล์ บี. เซบาสเตียน รีช อัลลาน เบิร์ด  
และจอยส์ เอส. ออซแลนด์ (2012) โดยผู้ทรงคุณวุฒิทุกคน เห็นว่า ด้านบทบาทของวัฒนธรรมในการ
เปลี่ยนแปลง การบริหารการเปลี่ยนแปลง การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบความส าเร็จ ความ
อยากรู้อยากเห็น ความยืดหยุ่น ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ ความเชื่อเกี่ยวกับสากลนิยม 
การสื่อสารอย่างมีสติ การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม และการมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะ
ผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ และผู้ทรงคุณวุฒิบางคน ไม่แน่ใจว่า ด้านความซื่อสัตย์ ด้านความนอบน้อม และ
ด้านการตัดสินใจทางจริยธรรม จะเป็นปัจจัยที่ มีผลต่อการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิ
วัตน์ 

   แสดงให้เห็นว่า แนวคิดภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์จากรูปแบบพีรามิดของภาวะผู้น า
แบบโลกาภิวัตน์ของจอยส์ เอส. ออสแลนด์ (Osland, 2013) ที่ได้มาจากการศึกษาโดยใช้เทคนิคเดล
ฟายแบบดัดแปลงโดยคณะผู้เชี่ยวชาญที่เป็นสมาชิกเครือข่ายองค์การสากล แล้วน ามาขยายและปรับ
บนพ้ืนฐานของการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์และทุกสมรรถนะใน
กรอบแนวคิดครอบคลุมด้านความรู้ ทักษะ และทัศนคติ ที่ส าคัญในการเรียนรู้ และสอดคล้องกับ
คุณลักษณะที่ต้องการให้เกิดกับนักเรียนโรงเรียนในโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลาง
การศึกษาในภูมิภาคที่เตรียมความพร้อมเพ่ือป้อนเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ได้แก่ ทักษะการเรียน (S) 
ความประพฤติตามหลักศีลธรรม (M) เจตคติ (A) ความรับผิดชอบ (R) และเทคโนโลยี (T) หรือ 
SMART (ส านักงานรัฐมนตรี, 2558) ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ แคโรลีน เอ็ม. ยัวส์เซฟ-มอร์แกน 
และเฟรด ลูธานส์ (2012) และผลการศึกษาของ แคโรลีน เอ็ม. ยัวส์เซฟ-มอร์แกน และเฟรด ลูธานส์ 
(2013) 

   สมรรถนะภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ทั้งหมดเหมาะสมกับสภาพที่โลกเปรียบเสมือน
หมู่บ้าน (Bray, Adamson, & Mason, 2007) ที่ต้องเชื่อมโยงกันซึ่งในปัจจุบันคือการรวมกันเป็น
ประชาคมอาเซียน จึงเป็นสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ซึ่งจะมีผลต่อการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ที่สอดคล้องกับบริบทการรวมกลุ่ม
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ประชาคมอาเซียน แต่เนื่องจาก 3 ด้านย่อย ได้แก่ ด้านความซื่อสัตย์ ด้านความนอบน้อม และด้าน
การตัดสินใจทางจริยธรรม เป็นสมรรถนะด้านทัศนคติหรือจิตใจ ที่พัฒนาและวัดผลประเมินผลได้ยาก
และซับซ้อนกว่าด้านความรู้และด้านทักษะ ซึ่งตรงกับข้อเท็จจริงและผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาด้านทัศนคติหรือจิตใจ ของอัลเลน มอริสัน (2001) 

  2) การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

  จากผลการวิจัยพบว่า 

   2.1) การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ โดยการพัฒนาส่วนบุคคล 

   การพัฒนาส่วนบุคคลมีค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด มีค่าความต้องการจ าเป็น
สูงที่สุด โดยสอดคล้องกับผลการศึกษาของ พอลา คาลิกิวริ และไอเบรส ทาริค (2012) ซึ่งการพัฒนา
ส่วนบุคคลเป็นจุดอ่อนในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ สอดคล้องกับผลการศึกษาของ พอลา คาลิกิวริ (2006) โดยมี
ปัจจัยทางเทคโนโลยีและสภาพทางสังคมและวัฒนธรรมเป็นโอกาสของการพัฒนาส่วนบุคคล และ
สภาพการเมืองและนโยบายรัฐบาลและสภาพทางเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามของการพัฒนาส่วน
บุคคล 

   แสดงให้เห็นว่า การพัฒนาส่วนบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
สถานการณ์ปัจจุบันยังคงเป็นแนวทางที่ทั้งตัวผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาและผู้ใต้บังคับบัญชาให้
ความส าคัญ มองเห็นข้อบกพร่องในการพัฒนาด้านนี้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ แลน เอลอน  
และเจมส์ เอ็ม. ฮิกกินส์ (2005) และปัจจุบันผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษายังไม่สามารถพัฒนาตนเอง
ให้มีความสามารถในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของนักเรียนที่ต้องเป็นพลเมืองในประชาคม
อาเซียน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ ทิม วอเตอรส์ โรเบิร์ต เจ. มาร์ซาโน  และไบรอัน แมคนัล
ที (2003) เนื่องจากการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาส่วนใหญ่ยังไม่มีข้อก าหนดที่
เป็นรูปธรรมและแนวทางที่ชัดเจน และยังไม่มีการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือน า
สมรรถนะภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ที่ได้รับไปใช้ในการพัฒนานักเรียนในการเข้าร่วมประชมคม
อาเซียนของไทย สอดคล้องกับผลการศึกษาของ สตีเฟน จาคอบซัน (2011) ทาร์รีค ดี. ริดิวซ์ (2011) 
และผลการศึกษาของ ไมเคิล โคลลิ และเดวิด เอ. กรีน (2012) 
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   ในการบริหารโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ซึ่งมีอ านาจหน้าที่ในการสั่ง
การตามรูปแบบการบริหารโดยใช้ โรง เรียนเป็นฐาน (School Based Management) ตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 40 ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจึงให้
ความส าคัญกับการพัฒนาส่วนบุคคล แต่ในทางปฏิบัติจริงจะเน้นการพัฒนาตนเองของครูเพียงอย่าง
เดียว  

   ผู้บังคับบัญชาของผู้บริหารโรงเรียนจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษายังมีบทบาทใน
การวางแนวทางการพัฒนาตนเองให้แก่ผู้บริหารโรงเรียนน้อย นอกจากนี้การพัฒนาตนเองเพ่ือให้เกิด
ความตระหนักตามโครงการที่จัดให้แก่ผู้บริหารโรงเรียนยังขาดการวัดและประเมินผลอย่างเป็น
รูปธรรมและจริงจังจึงเกิดความไม่ต่อเนื่องของการพัฒนาส่วนบุคคล และที่ส าคัญคือขาดแคลนผู้
ฝึกสอน (Coach) ที่มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงในการให้ค าปรึกษาและแนะน าแนวทางในการ
สร้างความตระหนักในตนเองให้แก่ผู้บริหารโรงเรียนที่ได้พัฒนาส่วนบุคคล จึงจัดเป็นจุดอ่อนในแนว
ทางการพฒันาล าดับแรก 

   จากความต้องการจ าเป็นสูงสุดและเป็นจุดอ่อนที่มีค่ามากที่สุดของแนวทางการ
พัฒนาส่วนบุคคลซึ่งเป็นเรื่องเร่งด่วนที่ต้องท าอย่างกวดขันมากกว่ากลยุทธ์ในแนวทางอ่ืน  จึงน าไปสู่
กลยุทธ์เร่งรัดการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนา
ส่วนบุคคล ซึ่งเป็นกลยุทธ์ที่เน้นการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ทั้ง 5 สมรรถนะ โดยเน้นการใช้แนวทางการพัฒนาส่วนบุคคล ที่ให้ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาได้
พัฒนาตนเองให้เกิดการสร้างความตระหนักและส ารวจตนเองเพ่ือสะท้อนถึงพฤติกรรม ค่านิยม และ
ความต้องการของตนเอง (Allen & Hartman, 2008) ใน 5 สมรรถนะภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

   โดยสร้างความร่วมมือจากสังคม สร้างการมีส่วนร่วมจากภาคส่วนอ่ืน สร้างเครือข่าย
การพัฒนา และสร้างความเชื่อมโยงระหว่างโรงเรียนกับชุมชน เพ่ือให้สอดคล้องกับการพัฒนาให้มี
ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ที่ต้องเข้าใจความซับซ้อนจากสิ่งแวดล้อมที่อยู่ภายนอกไม่ใช่เพียง เฉพาะ
เป้าหมายภายในแต่ต้องก าหนดเป้าหมายสู่ภายนอกให้สอดคล้องกับบริบท ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีของ
ทรงกลมที่ทับซ้อนกันของอิทธิพลและกรอบแนวคิดของ 6 รูปแบบของการมีส่วนร่วม ส่งเสริมให้เห็น
ภาพว่า โรงเรียน ครอบครัว และการเป็นหุ้นส่วนของสังคม ควรด าเนินการจัดการโครงการของ
โครงสร้าง กระบวนการ และกิจกรรมการท างานร่วมกันที่ช่วยเกิดการบริหารโรงเรียนที่ท าให้นักเรียน
ให้ประสบความส าเร็จในทุกโรงเรียน ซึ่งโครงการที่ถูกวางแผนจากหุ้นส่วนด้วยกิจกรรมที่ถูกเชื่อมโยง
กับการปรับปรุงเป้าหมายการศึกษาสร้างการมีส่วนร่วมของครอบครัวในฐานะเป็นองค์ประกอบของ
การปรับปรุงการศึกษา (Epstein & Sheldon, 2006)  
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   โดยจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนสนทนาและใช้เทคโนโลยีในด้านการสื่อสารในการพัฒนา
ภาวะผู้น าเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ให้เกิดกับผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่สามารถท า
ความเข้าใจโดยการสื่อสารและรับฟังกับผู้คนที่มีความแตกต่างหลากหลายทางวัฒนธรรม (Osland, 
Bird, Osland, & Oddou, 2007)  

   โดยใช้เทคโนโลยีในการสร้างสื่อพัฒนาภาวะผู้น าเพ่ือน าปัจจัยที่ท าให้ชีวิตสะดวก
ขึ้นมาใช้ให้เกิดประโยชน์สอดคล้องต่อการความทันสมัยและท าลายข้อจ ากัดในการพัฒนาทั้งด้านเวลา
และระยะทางได้ และกลยุทธ์ส่วนใหญ่ที่ประสบความส าเร็จจะมีการเสริมเทคโนโลยีน าสู่การปฏิบัติท า
ให้เกิดการลงทุนที่สังเกตได้ในองค์ประกอบของการสนับสนุน ได้แก่ ความเหมาะสมและเวลาการ
อบรม ผู้เชี่ยวชาญสนับสนุนและช่วยเหลือผู้รับการอบรม เวลาส าหรับผู้รับการอบรมเพ่ือเรียนรู้และ
สะท้อนการเรียนรู้ โอกาสในการท างานร่วมกับเพ่ือนร่วมงานที่ปฏิบัติงานแบบเดียวกัน (Maney, 
1999)  

   โดยจัดโครงการที่เชื่อมโยงกับภาคธุรกิจและชุมชน เพ่ิมระดับการร่วมมือ สนับสนุน
การมีส่วนร่วมกับชุมชน (เอกชัย กี่สุขพันธ์, 2554) และจัดการเผยแพร่เกียรติคุณเพ่ือให้เกิดความรู้สึก
การเป็นหุ้นส่วนหรือเป็นเจ้าของโรงเรียนร่วมกันซึ่งจะท าให้การพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนประสบความส าเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ แอนาเบลลา ดาวิลา คาร์ลอส 
รอดริกซ-์เลอซมา และมาร์ทา เอ็ม. เอลวิรา (2013) 

   2.2) การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ โดยการให้ข้อติชม 

   การให้ข้อติชมที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงสุด สภาพปัจจุบันที่ มีผลต่อการให้
ข้อติชมมีค่าเฉลี่ยสูงสุด เป็นจุดอ่อนในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรี ยนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ปัจจัยทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสของการให้
ข้อติชม และสภาพทางการเมืองและนโยบายรัฐบาลเป็นภาวะคุกคามของการให้ข้อติชม 

   แสดงให้เห็นว่า ในปัจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารได้รับการพัฒนา
อย่างมากดังนั้นผู้คนในช่วงเวลานี้จึงเน้นการแลกเปลี่ยนข้อมูล แสดงความคิดเห็น ติชม และให้
ข้อเสนอแนะ ได้อย่างรวดเร็วและเป็นที่นิยมกันทั่วโลก โดยใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือ ซึ่งท าให้สะดวก 
รวดเร็ว และได้ข้อมูลอย่างรอบด้านจากหลากหลายแหล่งข้อมูล จึงต้องมีการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้เกิด
ความสมดุลใหม่เช่นการรวมกลุ่มประเทศประชาคมอาเซียน ข้อค้นพบที่ได้จึงสอดคล้องกับ
สถานการณ์ที่ควรเป็น  เนื่องจากสภาพทางสังคมและวัฒนธรรมและปัจจัยทางเทคโนโลยีที่ก้าวหน้า 
ท าให้สามารถรับส่งข้อมูลข้อเสนอแนะในการให้ข้อติชมได้สะดวกรวดเร็วและกว้างขวางมากขึ้น ผู้ คน
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สามารถเปิดรับข้อเสนอแนะได้จากแหล่งที่หลากหลายเพ่ิมขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ
สกอตท์ เจ. อัลเลน และนาธาน เอส. ฮาร์ทแมน (2008) นอกจากนั้นสภาพทางเศรษฐกิจยังเป็นอีก
ปัจจัยหนึ่งที่ท าให้มีการเปิดรับข้อมูลที่แตกต่างมากขึ้นเพ่ือบริหารการศึกษาให้ตอบรับเป้าหมายทาง
เศรษฐกิจ จึงสอดคล้องกับผลสภาพปัจจุบันที่มีค่าสูงสุดในแนวทางการให้ข้อติชม 

   การเปิดช่องทางในการรับข้อเสนอแนะยังไม่กว้างและแหล่งที่ให้ข้อเสนอแนะหรือข้อ
ติชมยังไม่หลากหลาย อาจมีเพียงข้อเสนอแนะที่ได้จากผู้บังคับบัญชาของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
เช่น ผู้อ านวยการโรงเรียนได้พัฒนาจากการให้ข้อติชม โดยรับเพียงข้อเสนอแนะจากผู้อ านวยการเขต
พ้ืนที่การศึกษาเท่านั้น ซึ่งความห่างไกลในการดูแลยังคงมีอยู่ และการบริหารโรงเรียนโดยยึดหลักการ
บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 
40 (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552) อาจเป็นสาเหตุที่ท าให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ขาดการติดต่อประสานงานและอ านวยความสะดวกให้โรงเรียนสามารถบริหารตนเองได้อย่างแท้จริง 
และในทางปฏิบัติจริงยังขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชนและความเชื่อมโยงกับหน่วยงานอ่ืนท า
ให้การให้ข้อติชมมีค่าสภาพปัจจุบันที่วิเคราะห์ได้ว่า เป็นจุดอ่อนในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาให้สามารถบริหารโรงเรียนให้เกิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ที่จะ
สามารถเรียนรู้จากข้อเสนอแนะที่หลากหลาย โดยเฉพาะจากประชาคมอาเซียนที่นักเรียนต้องใช้ชีวิต
ด ารงอยู่ 

   น าไปสู่กลยุทธ์เร่งการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม เป็นกลยุทธ์ที่เน้นการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาทั้ง 5 สมรรถนะ โดยเน้นการใช้แนวทางการให้ข้อติชม ที่ให้ผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาได้เรียนรู้จุดแข็งและจุดอ่อนในสมรรถนะภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ทั้ง 5 ด้าน ของตนเอง
จากการรับข้อติชมที่มาจากหลากหลายแหล่ง (Allen & Hartman, 2008) โดยการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการพัฒนา การประสานความร่วมมือในการพัฒนา เพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทใน
กระแสโลกาภิวัตน์ที่ต้องปฏิบัติงานท่ามกลางความหลากหลายทางวัฒนธรรม ซึ่งกระแสโลกาภิวัตน์ไม่
เพียงแต่เก่ียวข้องกับการเลื่อนในรูปแบบของกิจกรรมเศรษฐกิจข้ามชาติโดยเฉพาะเทียบกับการเคลื่อน
ตัวของทุนและการเงินแต่น าไปสู่วิธีการในองค์ประกอบทางการเมืองและวัฒนธรรมที่ร่วมสมัยที่
เปลี่ยนแปลงรูปแบบโดยความเจริญก้าวหน้าหลักในเทคโนโลยีสารสนเทศ (Rizvi & Lingard, 2010)   

   โดยการสร้างการมีส่วนร่วมจากสังคมหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการพัฒนา การจัดตั้ง
สังคมออนไลน์เปิดให้ชุมชนและครูมีส่วนร่วมในการพัฒนา การสร้างภาคีเครือข่ายในการก าหนด
นโยบายพัฒนา เพ่ือสร้างความเป็นหุ้นส่วนจากภาคส่วนอ่ืนให้มีบทบาทรับผิดชอบการด าเนินการและ
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ผลลัพธ์ร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ แอนาเบลลา ดาวิลา คาร์ลอส รอดริกซ์-เลอซมา 
และมาร์ทา เอ็ม. เอลวิรา (2013) เพราะการสร้างการมีส่วนร่วมหรือการเป็นหุ้นส่วนต้องการนักการ
ศึกษาท่ีจะมีปฏิสัมพันธ์และท างานร่วมกันกับผู้ปกครอง สมาชิกอ่ืนในครอบครัวและหุ้นส่วนทางสังคม
ไม่ใช่เพียงแค่นักการศึกษาอ่ืน (Epstein & Sheldon, 2006)  

   โดยการร่วมกันน าเทคโนโลยีมาใช้พัฒนา การจัดโครงการสัมมนาแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นผ่านเทคโนโลยี เพ่ือน าเทคโนโลยีเข้ามาเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาตอบรับความ
เจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา ซึ่งถ้าน าเทคโนโลยีมาใช้ ต้องได้รับการ
สนับสนุนโครงสร้างพื้นฐานที่พร้อมใช้งานเพื่อช่วยแก้ไขปัญหาและแก้ความสัมพันธ์ของเทคโนโลยีและ
ปัญหา (Maney, 1999)  

   โดยการจัดโครงการพัฒนา การจัดประชุมประจ าปีส าหรับพัฒนา เพ่ือคงความ
ต่อเนื่องในการพัฒนาให้เกิดขึ้นอย่างสม่ าเสมอเป็นปกติในการปฏิบัติงานประจ า (เอกชัย กี่สุขพันธ์, 
2554) 

   2.3) การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ โดยการพัฒนาทักษะ 

   การพัฒนาทักษะมีค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันมากที่สุด สภาพที่พึงประสงค์ที่ มีผลต่อ
การพัฒนาทักษะมีค่าเฉลี่ยสูงสุด เป็นจุดแข็งในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
สภาพทางเศรษฐกิจ ปัจจัยทางเทคโนโลยี และสภาพทางสังคมและวัฒนธรรมเป็นโอกาสของการ
พัฒนาทักษะ และสภาพทางการเมืองและนโยบายรัฐบาลเป็นภาวะคุกคามของการพัฒนาทักษะ 

   แสดงให้เห็นว่า มีความสอดคล้องกับสถานการณ์จริงที่ทางภาครัฐมีนโยบายเน้นการ
พัฒนาทักษะของผู้บริหารโรงเรียนโดยจัดให้มีโครงการฝึกอบรมตั้งแต่ก่อนเข้ารับการแต่งตั้งอย่าง
เข้มข้น จัดให้มีสถาบันพัฒนาผู้บริหารโดยเฉพาะ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจัดท า
คู่มือการอบรมและพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาแนวใหม่ หรือการก าหนดมาตรฐานการประกอบ
วิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาของคุรุสภา ในมาตรฐานการปฏิบัติงาน มาตรฐานที่ 13 สร้างโอกาสใน
การพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ และการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือรองรับนักเรียนในโครงการพัฒนา
ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาคเพ่ือป้อนเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ซึ่งจะมีผลต่อนักเรียน
และความส าเร็จของโรงเรียนสอดคล้องกับผลการศึกษาของ สตีเฟน จาคอบซัน (2011) และทาร์รีค 
ดี. ริดิวซ์ (2011)  
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   จึงเป็นเหตุผลสนับสนุนว่า สภาพปัจจุบันในการพัฒนาทักษะสูงกว่าแนวทางอ่ืน 
เพราะการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์นั้นต้องได้รับความร่วมมือจากหลากหลายภาคส่วน
โดยเฉพาะภาคสังคม นอกจากนั้นยังต้องการรับการสนับสนุนทุนหรือปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจและ
ปัจจัยทางเทคโนโลยีที่ต้องใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาทักษะที่สะดวก ง่าย และรวดเร็ว ซึ่งลด
อุปสรรคในด้านเวลาและระยะทางในการใช้พัฒนาทักษะ โดยภาครัฐมีบทบาทส าคัญที่จะท าให้การ
พัฒนาทักษะของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรมและมีความต่อเนื่องในการ
ด าเนินการ และต้องไม่เป็นปัจจัยที่ขัดขวางการพัฒนาทักษะอย่างต่อเนื่องโดยการเปลี่ยนแปลง
ผู้บริหารในกระทรวงศึกษาธิการและนโยบายที่เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 

   จุดแข็งในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์คือการพัฒนาทักษะซึ่งมีค่าความต้องการจ าเป็นในล าดับ
ที่ 3 เนื่องจากแนวทางการพัฒนาทักษะที่เกิดขึ้นจากการวิเคราะห์ค่าสภาพปัจจุบันเป็นล าดับที่ 1 ซึ่ง
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันที่มีโครงการพัฒนาทักษะเพ่ือฝึกปฏิบัติผู้บริหารโรงเรียนจ านวนมาก 
โดยเริ่มจากการพัฒนาทักษะของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาก่อนแต่งตั้งตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2551 มาตรา 80 ที่ระบุถึงการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งและบางวิทยฐานะ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2552) และระหว่างการด ารง
ต าแหน่งก็มีการจัดโครงการหรือการฝึกปฏิบัติด้านการบริหารการศึกษาในภาระงานประจ าวันที่ท าให้
เกิดทักษะที่จะสามารถบริหารโรงเรียนให้นักเรียนได้รับการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์รองรับ
การเข้าร่วมประชาคมอาเซียน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ ไมเคิล โคลลิ และเดวิด เอ. กรีน 
(2012) 

   น าไปสู่กลยุทธ์เสริมสร้างการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะ เป็นกลยุทธ์ที่เน้นการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาทั้ง 5 สมรรถนะ โดยเน้นการใช้แนวทางการพัฒนาทักษะ ที่ให้ผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาได้ฝึกปฏิบัติเพื่อพัฒนาทักษะให้เกิดสมรรถนะภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ทั้ง 5 ด้าน (Allen 
& Hartman, 2008)  

   โดยการฝึกก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัด การฝึกการจัดประชุมระดมความคิดจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือฝึกปฏิบัติในการปฏิบัติจริงซึ่งจะท าให้พบปัญหา สาเหตุของปัญหา และแนวทาง
แก้ไขปัญหา ได้ด้วยตนเองจากการปฏิบัติจริง อย่างไรก็ตามควรมีผู้เชี่ยวชาญคอยให้ค าแนะน าให้เป็น
การพัฒนาทักษะจากการปฏิบัติจริงที่สมบูรณ์ (Day, 2001)  
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   โดยการจัดโครงการพัฒนาทักษะ การจัดโครงการสัมมนาโรงเรียนในโครงการพัฒนา
ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาค การจัดกิจกรรมฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การจัด
กิจกรรมพัฒนาทักษะ เพ่ือเป็นให้ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาได้ฝึกปฏิบัติพัฒนาทักษะได้อย่างมี
ระเบียบแบบแผนและการวัดผลที่ชัดเจนมีข้ันตอนการพัฒนาทักษะที่แน่นอนและมีผู้ฝึกที่ให้ค าปรึกษา
แนะน าสู่การพัฒนาทักษะที่ถูกต้องได้ (เอกชัย กี่สุขพันธ์, 2554)  

   โดยการจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน การจัดกิจกรรมส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนและชุมชน การสร้างความร่วมมือในการจัดกิจกรรมในโรงเรียน การจัดกิจกรรมร่วมกับ
โรงเรียนต่างประเทศที่เป็นต้นแบบ เพ่ือให้เกิดความรู้สึกมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้รับ
ความคิดที่หลากหลาย ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาได้ท างานร่วมกับชุมชนท าให้เข้าใจบริบทใน
กระแสโลกาภิวัตน์และเรียนรู้วิธีการลดความขัดแย้งไปสู่การสร้างความสัมพันธ์ ซึ่งสอดคล้องกับผล
การศึกษาของ แอนาเบลลา ดาวิลา คาร์ลอส รอดริกซ์-เลอซมา และมาร์ทา เอ็ม. เอลวิรา (2013) 
เพราะทุกทฤษฎีภาวะผู้น าเน้นการเชื่อมโยงผู้คนแต่ละคนและการท างานของพวกเขา ซึ่งการเชื่อมโยง
คุณธรรมแข็งแกร่งกว่าการเชื่อมโยงภายนอกหรือภายใน เพราะเป็นการผูกมัดสู่ค่านิยมร่วมและความ
เชื่อเป็นพ้ืนฐานในบรรทัดฐานทางวัฒนธรรมมากกว่าความต้องการทางกายภาพ (Sergiovanni, 
Kelleher, McCarthy, & Wirt, 2004)  

   โดยการจัดตั้งกลุ่มสังคมออนไลน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา การน าเทคโนโลยี
มาใช้สร้างนวัตกรรมการพัฒนาทักษะ เพ่ือใช้ประโยชน์จากสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงในกระแสโลกา
ภิวัตน์เป็นกุญแจส าคัญในการรองรับผลกระทบที่เกิดขึ้นซึ่งท าให้วิธีด าเนินการกลมกลืนไปในการไหล
หลั่งของกระแสโลกาภิวัตน์ซึ่งเป็นการด าเนินการได้ตรงกับสาเหตุของปัญหา ซึ่งการใช้เทคโนโลยีใน
การพัฒนาทักษะในวิชาชีพโดยท าตัวเป็นผู้เรียนรู้และใช้เทคโนโลยีท างานและโครงการที่ได้รับ
มอบหมายให้ส าเร็จ (Maney, 1999) 

   2.4) การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ โดยการเข้าใจความคิดรวบยอด 

   การเข้าใจความคิดรวบยอดที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาภาวะผู้น า
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ต่ าสุด 
ค่าความต้องการจ าเป็นการเข้าใจความคิดรวบยอดต่ าที่สุด เป็นจุดแข็งในการพัฒนาภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ สภาพทาง
สังคมและวัฒนธรรม สภาพทางเศรษฐกิจ และปัจจัยทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสของการเข้าใจความคิด
รวบยอด สภาพทางการเมืองและนโยบายรัฐบาลเป็นภาวะคุกคามของการเข้าใจความคิดรวบยอด 
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   แสดงให้เห็นว่า มีความสอดคล้องกับความคิดเห็นในเชิงปฏิบัติส่วนใหญ่ที่มีการ
ปฏิบัติโดยไม่ยึดติดแนวคิดหรือทฤษฎี ข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามที่ได้จึงไปในแนวทางที่ให้
ความส าคัญกับการเข้าใจองค์ความรู้รวบยอดต่ าที่สุด องค์ความรู้ในบางสมรรถนะเป็นองค์ความรู้หรือ
แนวทางท่ีทุกคนได้รับการอบรมและเรียนรู้มาตั้งแต่เริ่มเข้ารับการศึกษาจึงสอดคล้องกับข้อค้นพบที่ได้
ว่า แนวทางการเข้าใจความคิดรวบยอดเป็นแนวทางที่ท าให้ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสามารถใช้
บริหารโรงเรียนให้เกิดการพัฒนานักเรียนโรงเรียนในโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลาง
การศึกษาในภูมิภาคให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์เข้าสู่ประชาคมอาเซียนได้อย่างทัดเทียมประเทศใน
ประชาคมอาเซียน 

   จุดแข็งล าดับสุดท้ายในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์คือการเข้าใจความคิดรวบยอดซึ่งมีค่าความ
ต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด อาจมีสาเหตุมาจากผู้ปฏิบัติทั้งผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาและครูให้
ความส าคัญกับองค์ความรู้ในการบริหารน้อย ซึ่งจะเห็นได้ว่า ความต้องการจ าเป็นในล าดับที่ 1 ถึง 3 
เน้นการปฏิบัติมากกว่าการเรียนรู้ในองค์ความรู้ ประเด็นแรกคือผู้ปฏิบัติงานในโรงเรียนโครงการ
พัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาคมั่นใจในตัวผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่
สามารถมาด ารงต าแหน่งในโรงเรียนโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาคซึ่ง
เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่และมีชื่อเสียงได้ต้องมีความรู้ความสามารถที่เหมาะสมกับต าแหน่งหน้าที่ และ
ประเด็นที่สองคือในการปฏิบัติงานในโรงเรียนที่อยู่ในสถานการณ์จริงอาจน าองค์ความรู้เข้ามาจัดการ
แก้ไขปัญหาหรือปฏิบัติงานตามปกติน้อยคือด าเนินการโดยไม่ยึดหลักการหรือทฤษฎี จึงให้
ความส าคัญกับการเข้าใจความคิดรวบยอดหรือองค์ความรู้ที่เก่ียวข้องในระดับต่ าที่สุด 

   น าไปสู่กลยุทธ์ส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด เป็นกลยุทธ์ที่เน้นการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาทั้ง 5 สมรรถนะ โดยเน้นการใช้แนวทางการเข้าใจความคิดรวบยอด 
ที่ให้ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาได้เข้าใจองค์ความรู้ในแนวคิดสมรรถนะภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์
ทั้ง 5 ด้าน (Allen & Hartman, 2008)  

   กระแสโลกาภิวัตน์ท าให้โลกอยู่ในแนวราบเชื่อมโยงกันและผู้ประกอบการที่ต้องการ
ความสามารถในกระแสโลกาภิวัตน์เพ่ือความส าเร็จในโลกที่อยู่ในแนวราบนี้ โดยผู้บริหารโรงเรียน
จะต้องการเปลี่ยนแปลงตัวเองสู่ผู้ประกอบการแบบโลกาภิวัตน์ที่สร้างผลิตภัณฑ์ส าหรับตลาดแบบ
โลกาภิวัตน์ เพ่ือดึงทรัพยากรจากทั่วโลก และขยายเครือข่ายไปให้ไกลจากที่ตั้งอยู่ (Zhao, 2012) จึง
ต้องพัฒนาตามแนวทางการเข้าใจความคิดรวบยอดในองค์ความรู้โลกาภิวัตน์ โดยการเผยแพร่
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หลักการ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสร้างเครือข่ายสังคมออนไลน์ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านการ
ใช้สื่อออนไลน์ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาที่สะดวกรวดเร็วแต่ต้องค านึงถึงการวัดผลที่ได้จากการพัฒนาให้
ตรงตามวัตถุประสงค์ ซึ่งการใช้เทคโนโลยีมาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์จะ
ท าให้ก้าวพ้นข้อจ ากัดในหลายด้าน เช่น สถานที่ในการพัฒนา ช่วงเวลาที่ใช้ในการพัฒนา รวมถึง
ค่าใช้จ่ายในการพัฒนา เนื่องจากผู้ก าหนดกลยุทธ์ต้องตระหนักว่าการพัฒนาทางวิชาชีพจ าเป็นส าหรับ
การน าเทคโนโลยีมาใช้ให้ประสบความส าเร็จ (Maney, 1999)  

   โดยการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การจัดตั้งโครงการ
เรียนรู้ร่วมกัน การจัดโครงการอบรมพัฒนาความรู้ การจัดกิจกรรมสัมมนา เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าแบบ
โลกาภิวัตน์อย่างมีหลักการและรูปแบบที่ชัดเจนแน่นอน แต่ผู้รับผิดชอบในการจัดโครงการ อบรม 
หรือกิจกรรม ต้องมีทักษะในการประสานงานที่ดี วิทยากรต้องมีความรู้ความสามารถและเชี่ยวชาญใน
สมรรถนะภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ซึ่งอาจใช้วิทยากรหลายคนที่มีความเชี่ยวชาญในแต่ละสมรรถนะ 
(เอกชัย กี่สุขพันธ์, 2554)  

   โดยการสร้างความร่วมมือในการพัฒนา เพ่ือร่วมกันก าหนดวัตถุประสงค์ที่ต้องการ
ให้ตอบสนองต่อบริบทในกระแสโลกาภิวัตน์ในแต่ละระบบให้ตรงกับความต้องการยิ่งมีหลากหลาย
หน่วยงานที่มีส่วนร่วมในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์การพัฒนาก็จะตอบสนองได้ต่อระบบ
ส่วนใหญ่ ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ แอนาเบลลา ดาวิลา คาร์ลอส รอดริกซ์-เลอซมา และมาร์
ทา เอ็ม. เอลวิรา (2013) โดยการเข้าใจในโครงการการเป็นหุ้นส่วนรวมทั้งการตอบสนองจากสังคม
และผลลัพธ์ส าหรับนักเรียน ไม่ได้เพียงแค่ขยายฐานความรู้แต่ยังช่วยนักการศึกษาปรับปรุงกลยุทธ์
หรือนโยบายและปฏิบัติ (Epstein & Sheldon, 2006)    

  3) กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

  จากผลการวิจัยพบว่า 

   3.1) กลยุทธ์หลักการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

   จากผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์หลักการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์  มีความเหมาะสมร้อยละ 
91.67 และความเป็นไปได้ร้อยละ 88.33 และไม่มีข้อเสนอแนะที่ส าคัญจากผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วน
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ได้ส่วนเสียในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์ฉบับที่ 1 และ (ร่าง) 
กลยุทธ์ฉบับที่ 2 

   แสดงให้เห็นว่า กลยุทธ์หลักที่ประกอบด้วย (1) เร่งรัดการพัฒนาภาวะผู้น าแบบ
โลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วนบุคคล (2) เร่งการพัฒนาภาวะผู้น า
แบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม (3) เสริมสร้างการพัฒนาภาวะ
ผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะ และ (4) ส่งเสริมการ
พัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด มี
ความเหมาะสมที่จะน าไปปฏิบัติ เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ 
ริชาร์ด เอ็ม. สเตียร์ และวอน ชุน ชิม (2013)  

   จึงควรให้ความส าคัญกับกลยุทธ์ที่มีความต้องการจ าเป็นมากที่สุดไปใช้พัฒนาภาวะ
ผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาก่อนตามล าดับ อย่างไรก็ตามในแต่ละโรงเรียนมี
ความแตกต่างกันในสภาพแวดล้อมภายใน สอดคล้องกับผลการศึกษาของ มาร์ค อี. เมนเดนฮอลล์ 
และอัลลาน เบิร์ด (2013) จึงอาจเลือกวิธีด าเนินการโดยใช้ความต้องการจ าเป็นเฉพาะบริบทเป็น
ปัจจัยในการเลือกพัฒนาตามล าดับก่อนหลังได้ ให้สอดคล้องกับผลการศึกษาที่กล่าวว่า รูปแบบเดียว
ไม่เหมาะสมกับทุกคน เนื่องจากความแตกต่างระหว่างบุคคล (Harter, 2006) รวมถึงความแตกต่าง
ทางสังคมและวัฒนธรรม เศรษฐกิจ การเมือง และสิ่งแวดล้อม ที่เกิดขึ้นจากการรวมประชาคมอาเซียน 

   กลยุทธ์หลักนี้สามารถน าไปใช้ในพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหาร
โรงเรียนให้สามารถบริหารโรงเรียนให้เกิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวั ตน์ใน
โรงเรียนโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาคที่เป็นต้นแบบทั้ง 14 โรงเรียน 
แล้วขยายผลให้เกิดการพัฒนาต่อในโครงการระยะต่อไป นอกจากนั้นยังสามารถน าต้นแบบการน ากล
ยุทธ์ไปใช้จริงไปปรับใช้กับโรงเรียนมาตรฐานสากล และโรงเรียนที่ต้องได้รับการพัฒนาทั่วประเทศ ซึ่ง
จะได้ทรัพยากรมนุษย์ที่เป็นต้นทุนของประเทศไทยในการเข้าร่วมประชาคมอาเซียนแล้วรวมเป็น
พลเมืองอาเซียนได้อย่างมั่นคง ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ บจาน เอสพีดาล พอล เอ็น. กูเดอร์
แฮม และอินเจอร์ จี. สเทนเซเคอร์ (2013) 
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   3.2) กลยุทธ์รองการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์  

   จากผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์รองการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์  มีความเหมาะสมร้อยละ 
92.22 และความเป็นไปได้ร้อยละ 88.56 โดยมีวิธีด าเนินการที่มีความเหมาะสมร้อยละ 92.42 และ
ความเป็นไปได้ร้อยละ 86.98 และมีข้อเสนอแนะที่ส าคัญจากผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน
การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์ฉบับที่ 1 และ (ร่าง) กลยุทธ์ฉบับที่ 
2 

   แสดงให้เห็นว่า การน ากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ไปใช้ ในบางวิธีด าเนินการมีความเป็นไป
ได้ในทางปฏิบัติต่ า เนื่องจากสภาพการเมืองและนโยบายรัฐบาลที่เป็นสภาพแวดล้อมภายนอกเพียง
ปัจจัยเดียวที่เป็นภาวะคุกคาม เพราะทิศทางและเสถียรภาพของปัจจัยสภาพการเมืองคือปัจจัยหลัก
ในการพิจารณาส าหรับการพัฒนากลยุทธ์ (Pearce II & Robinson Jr., 2011) เนื่องจากมีการย้าย
ต าแหน่งตามระบบราชการเป็นปกติเหมือนกับผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาอ่ืน จึงอาจท าให้เกิดความ
ไม่ต่อเนื่องในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ โดยผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ได้รับการ
พัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ตามกลยุทธ์ไปอาจไม่ได้ด ารงต าแหน่งผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาคเหมือนเดิม 

   จากข้อเสนอแนะที่ส าคัญของผู้ทรงคุณวุฒิ แสดงให้เห็นว่า ความเจริญก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีที่สร้างผลกระทบจากกระแสโลกาภิวัตน์ ซึ่งในแง่บวกท าให้เกิดการสร้างความร่ วมมือและ
การเป็นหุ้นส่วนทั้งระหว่างโรงเรียนกับหน่วยงานอ่ืนภายในประเทศและในประชาคมอาเซียนเพ่ือให้
ได้รับผลประโยชน์ร่วมกันมากกว่าการรับผลประโยชน์เพียงฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง ซึ่งเป็นวิธีด าเนินการที่มี
ประสิทธิภาพในช่วงเวลานี้ที่สอดคล้องกับการเข้าร่วมประชาคมอาเซียน และเป็นการลดความรุนแรง
ทางด้านการแข่งขันแต่เปลี่ยนเป็นการร่วมกันเรียนรู้เพ่ือให้ได้บรรลุผลที่เป็นเป้าหมายสู่ภายนอก
ร่วมกันของประชาคมอาเซียน ซึ่งสอดคล้องกับวิธีด าเนินการส่วนใหญ่ที่ได้ปรับตามข้อเสนอแนะจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิในกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ฉบับสมบูรณ์ ที่จะใช้พัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาแล้วมีสมรรถนะภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ในการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ที่มีสมรรถนะตรงความต้องการพลเมืองในการรวมกลุ่มประชาคมอาเซียน
ของประเทศ ซึ่งจะท าให้คนไทยในอนาคตอยู่ร่วมกับประชาคมอาเซียนได้อย่างรู้เท่าทัน 
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5.3 ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะมี 2 หัวข้อ ดังนี้ 

  5.3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ มี 5 ข้อ ดังต่อไปนี้ 

   1) ผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาที่จะน ากลยุทธ์หรือผลการวิจัยไปใช้
ควรเลือกใช้แนวทางการพัฒนาส่วนบุคคลตามแผนงานการส่งเสริมบทบาทและการใช้โอกาสในการ
เข้าสู่ประชาคมอาเซียนไปในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์เป็นแนวทางแรกเพ่ือให้ตรงกับความต้องการจ าเป็นใน
การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ให้ผู้บริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาประเทศ
ไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาคหรือผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาอ่ืนได้พัฒนาตนเองให้
สามารถบริหารจัดการเพ่ือรองรับและพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของนักเรียนที่มีความแตกต่าง
ทางวัฒนธรรมที่มาจากหลากหลายประเทศเมื่อมีการรวมกลุ่มประชาคมอาเซียน 

   เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของแนวทางการพัฒนาส่วนบุคคลมี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด เป็นจุดอ่อนในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

   2) ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาควรเน้นการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
โรงเรียน การประสานความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การติดต่อสื่อสารกับชุมชนและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง แล้วขยายเครือข่ายความร่วมมือและความสัมพันธ์กับประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน 
พร้อมกับแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้เกิดความเข้าใจรอบด้านที่หลากหลายในการศึกษาของประเทศใน
ประชาคมอาเซียนเพ่ือเตรียมความพร้อมโดยพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ให้นักเรียนในโครงการ
พัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาคและขยายผลสู่โรงเรียนอ่ืน โดยน าเทคโนโลยีมา
ใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวทางการให้ข้อติชม
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

   เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการให้ข้อติชมมีค่าเฉลี่ย
สูงสุด สภาพปัจจุบันจากสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการให้ข้อติชมมีค่าเฉลี่ยสูงสุด เป็นจุดอ่อน
ในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น า
แบบโลกาภิวัตน์  

   3) ผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาควรก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดใน
การพัฒนาทักษะของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยวิเคราะห์ความต้องการจากนโยบายโดยเฉพาะ
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ตามกรอบความร่วมมือของประชาคมอาเซียน ทั้งในระบบเศรษฐกิจ สังคม และความเจริญก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยี เพราะในบริบทการเข้าร่วมประชาคมอาเซียนนั้นการศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญในการ
ขับเคลื่อนการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ โดยปัญหาของการศึกษาไม่ใช่เพียงถูกก าหนดหรือเป็น
ตัวก าหนดของสังคมที่อยู่แต่ยังเป็นปัจจัยสร้างการขับเคลื่อนของทรัพยากรมนุษย์ที่มีมิติคุณลักษณะ
ของคนสมัยใหม่คือเป็นประชาชนสากลหรือเป็นประชาชนในกลุ่มอาเซียน ซึ่งกลยุทธ์การพัฒนาภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์
ตามแนวทางการพัฒนาทักษะจะสร้างสมรรถนะภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ในตัวผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ที่น ามาใช้ในการพัฒนานักเรียนเพ่ือเตรียมทรัพยากรมนุษย์ตามวิสัยทัศน์ คนไทยมี
ศักยภาพและอยู่ร่วมกับประชาคมอาเซียนได้อย่างมีคุณภาพ ในการเข้าสู่ทุกระบบได้อย่างยั่งยืน 

   เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของแนวทางการพัฒนาทักษะมีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุด สภาพที่พึงประสงค์จากสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนาทักษะมีค่าเฉลี่ยสูงสุด เป็น
จุดแข็งในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ และสภาพทางเศรษฐกิจ ปัจจัยทางเทคโนโลยี และสภาพทางสังคมและ
วัฒนธรรม เป็นโอกาสในการพัฒนาทักษะ 

   4) ผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาควรให้ความส าคัญกับการพัฒนา
ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวทางการเข้าใจความคิดรวบยอดในด้านความรู้
โลกาภิวัตน์ โดยต้องจัดหาผู้เชี่ยวชาญด้านภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์อย่างแท้จริงมาร่วมพัฒนาภาวะ
ผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และควรค านึงถึงวิธีด าเนินการในการจัด
โครงการของโรงเรียน ครอบครัว และหุ้นส่วนทางสังคม ที่ต้องการภาวะผู้น าในหลายระดับตาม
โครงสร้างพ้ืนฐานทางการศึกษาที่ต้องการให้บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน ครู อาจารย์ มีความ
พร้อมในการก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ซึ่งต้องเน้นการเพ่ิมการเรียนรู้และการพัฒนาที่ต้องสร้าง
ความรู้ความเข้าใจและยอมรับในความแตกต่างในพหุสังคมวัฒนธรรมที่เป็นผลจากการรวมกลุ่ม
ประชาคมอาเซียน โดยต้องมีวิธีการที่ต่อเนื่องและมีการปรับปรุง 

   เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการเข้าใจความคิดรวบ
ยอดมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ค่าความต้องการจ าเป็นการเข้าใจความคิดรวบยอดต่ าที่สุด เป็นจุดแข็งในการ
พัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบ
โลกาภิวัตน์ และสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์จากการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ
ด้านความรู้โลกาภิวัตน์และจุดอ่อนคือด้านความรู้โลกาภิวัตน์ที่มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
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   5) เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานควรให้ความส าคัญต่อการ
ปรับเปลี่ยนสภาพการเมืองและนโยบายรัฐบาลจากการเป็นภาวะคุกคามให้เกิดการสร้างโอกาสและ
สนับสนุนการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยให้
มีการวัดและประเมินผลการพัฒนาโดยเริ่มตั้งแต่การพัฒนาก่อนการแต่งตั้งและขณะที่ด ารงต าแหน่ง
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาค ซึ่ง
เป็นโครงการที่ต้องการผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีคุณสมบัติเฉพาะเจาะจงที่จะพัฒนานักเรียนให้
มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ให้มีสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมเมื่อเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน เพ่ือให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการ
พัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาคทุกครั้งที่มีการแต่งตั้งหรือย้ายให้ด ารงต าแหน่ง
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษา 

   เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า สภาพการเมืองและนโยบายรัฐบาลที่เป็นสภาพแวดล้อม
ภายนอกเป็นภาวะคุกคามต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

  5.3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

   1) ควรวิจัยแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนโดยการพัฒนาส่วน
บุคคล ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

   เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาส่วนบุคคลมีค่าความต้องการจ าเป็น
สูงสุดและเป็นจุดอ่อนในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาส่วนบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

   2) ควรวิจัยกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้
ข้อติชม ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

   เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการให้ข้อติชมมีค่าเฉลี่ย
สูงสุด สภาพปัจจุบันจากสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการให้ข้อติชมมีค่าเฉลี่ยสูงสุด เป็นจุดอ่อน
ในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น า
แบบโลกาภิวัตน์ เพ่ือให้มีความสอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงในแต่ละช่วงเวลา เพราะหลาย
ทฤษฎีใน เปลี่ยนแปลงตามช่วงเวลาและพ้ืนที่ที่แตกต่างกัน การน าไปใช้จึงต้องค านึงถึงเหตุผลนี้ด้วย 
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จึงจะท าให้กลยุทธ์ที่ ได้บรรลุวัตถุประสงค์ในการแก้ปัญหาและมีความทันสมัยสอดคล้องกับ
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง 

   3) ควรวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการ
พัฒนาทักษะ ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

   เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของแนวทางการพัฒนาทักษะมีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุด สภาพที่พึงประสงค์จากสภาพแวดล้อมภายนอกที่ มีผลต่อการพัฒนาทักษะมีค่าเฉลี่ยสูงสุด เป็น
จุดแข็งในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มี
ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ และกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษานี้ได้จาก
การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในโรงเรียนมัธยมศึกษาที่แตกต่างจากโรงเรียนทั่วไป 
เนื่องจากเป็นโรงเรียนที่มีความพร้อมจึงได้รับการคัดเลือกให้อยู่ในโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็น
ศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาค ดังนั้นในการวิจัยครั้งต่อไปอาจศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ในกลุ่มตัวอย่างที่ต้องการศึกษาได้ทั้งโรงเรียนมัธยมศึกษาอ่ืนหรือโรงเรียนในระดับอ่ืนได้ ซึ่ง
อาจได้ค่าสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ จุดอ่อนและจุดแข็ง โอกาสและภาวะคุกคาม ที่
แตกต่างกัน ซึ่งจะท าให้เกิดกลยุทธ์ใหม่ที่เหมาะสมกับบริบทของแต่ละกลุ่มโรงเรียน 

   4) ควรท าวิจัยแนวทางการส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิ
วัตน์ 

   เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการเข้าใจความคิดรวบ
ยอดมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ค่าความต้องการจ าเป็นการเข้าใจความคิดรวบยอดต่ าที่สุด เป็นจุดแข็งในการ
พัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบ
โลกาภิวัตน์ เพ่ือศึกษาผลที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาว่า มีผลที่เกิดขึ้นต่อการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ในตัวนักเรียนจริง และเกิดการ
พัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของนักเรียนอย่างต่อเนื่องที่วัดผลได้จริง สามารถน าผลที่ได้ไปปรับใช้
ในโรงเรียนทั่วประเทศในการสร้างทุนมนุษย์ที่มีคุณภาพสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในกระแสโลกา
ภิวัตน์และสามารถเข้าสู่ระบบสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ การเมือง และสิ่งแวดล้อมได้อย่างเหมาะสม 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิประเมินกรอบแนวคิดและเครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) 
กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มี

ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ฉบับท่ี 1 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าร่วมประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิประเมินกรอบแนวคิดและเครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 

 

1.  รองศาสตราจารย์ ดร.วีระวัฒน์ 
อุทัยรัตน์ 

ผู้อ านวยการหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต  
สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย 

2.  ดร.เชิดศักดิ์ ศุภโสภณ ข้าราชการบ านาญ 
อดีตผู้อ านวยการโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย 

3.  ดร.พิธาน พื้นทอง ผู้อ านวยการส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา 
ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา  
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

4.  ดร.รังสรรค์ มณีเล็ก ที่ปรึกษาพิเศษประจ าส านักนายกรัฐมนตรี (นักบริหาร
ระดับสูง) ส านักงานปลัดส านักนายกรัฐมนตรี 

5.  ดร.สิริมา หมอนไหม ผู้อ านวยการกลุ่มวิจัยและพัฒนานวัตกรรม  
ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา  
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปได้

ของ (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด

การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ฉบับที่ 1 

 

1.  รองศาสตราจารย์ ดร.ณรัณ ศรีวิหะ อาจารย์พิเศษหลักสูตรบริหารการศึกษา  
มหาวิทยาลัยทักษิณ/อดีตหัวหน้าภาควิชาการ
ประเมินผลและวิจัยทางการศึกษา 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

2.  รองศาสตราจารย์ ดร.ทนงศักดิ์    
คุ้มไข่น้ า 

ข้าราชการบ านาญ 
อดีตอาจารย์ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุ
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 

3.  รองศาสตราจารย์ ดร.ไพศาล     
ไกรสิทธิ์ 

ข้าราชการบ านาญ 
อดีตอาจารย์ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏจอมบึง 

4.  รองศาสตราจารย์ ดร.วีระวัฒน์   
อุทัยรัตน์ 

ผู้อ านวยการหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย 

5.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นนัทรัตน์ 
เจริญกุล 

อาจารย์ สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย 
การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุ
ศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

6.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภารดี   
อนันต์นาวี 

อาจารย์และหัวหน้าภาควิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยบูรพา 

7.  ดร.กมลวรรณ เภกะนันทน์ ผู้อ านวยการโรงเรียนอัสสัมชัญคอนแวนต์ สีลม 
8.  ดร.กล้าศักดิ์ จิตต์สงวน ผู้อ านวยการโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) 

9.  ดร.เชิดศักดิ์ ศุภโสภณ ข้าราชการบ านาญ 
อดีตผู้อ านวยการโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย 

10.  ดร.ชูขวัญ รัตนพิทักษ์ธาดา รองผู้อ านวยการโรงเรียนสตรีสมุทรปราการ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปได้

ของ (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด

การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ฉบับที่ 1 (ต่อ) 

 

11.  ดร.ด ารงค์ ศรีอร่าม ผู้อ านวยการโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา 

12.  ดร.พรพรรณ ธรรมธาดา ผู้เชี่ยวชาญด้านงานบริหารการศึกษาและการโค้ช 
สหพันธ์โค้ชนานาชาติ 

13.  ดร.พิธาน พื้นทอง ศึกษาธิการภาค 4 ส านักงานศึกษาธิการภาค 4 
(ราชบุรี) ส านักปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

14.  ดร.รังสรรค์ มณีเล็ก ที่ปรึกษาพิเศษประจ าส านักนายกรัฐมนตรี (นักบริหาร
ระดับสูง) ส านักงานปลัดส านักนายกรัฐมนตรี 

15.  ดร.อติชาต เกตตะพันธุ์ อาจารย์ภาควิชาคณิตศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่/ผู้จัดกิจกรรมและวิทยากรอบรม 
การพัฒนาภาวะผู้น า กิจกรรมพัฒนานักเรียนแกนน า
ของนักเรียน 

16.  นายชาตรี ประดุจชนม์ ผู้อ านวยการโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร 

17.  นายเสถียร พลเยี่ยม ผู้อ านวยการโรงเรียนสตรีภูเก็ต 

18.  นายสมศักดิ์ เลิศรัตนพันธุ์ ผู้อ านวยการโรงเรียนสรรพวิทยาคม 
19.  นายสรยุทธ หนูเกื้อ ผู้อ านวยการโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย สตูล 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีเข้าร่วมประชุมสนทนากลุม่          

(Focus Group) 

 

1.  รองศาสตราจารย์ ดร.บัญชา       
ชลาภิรมย์ 

ที่ปรึกษาคณบดี คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

2.  ดร.กล้าศักดิ์ จิตต์สงวน ผู้อ านวยการโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) 

3.  ดร.นิจิรา บ ารุงกิจ อาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
คณะศึกษาศาสตร์ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 

4.  ดร.พรพรรณ ธรรมธาดา ผู้เชี่ยวชาญด้านงานบริหารการศึกษาและการโค้ช 
สหพันธ์โค้ชนานาชาติ 

5.  ดร.พิธาน พื้นทอง ศึกษาธิการภาค 4 ส านักงานศึกษาธิการภาค 4 
(ราชบุรี) ส านักปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

6.  ดร.รังสรรค์ มณีเล็ก ที่ปรึกษาพิเศษประจ าส านักนายกรัฐมนตรี (นักบริหาร
ระดับสูง) ส านักงานปลัดส านักนายกรัฐมนตรี 

7.  ดร.วรรณดี นาคสุขปาน ผู้อ านวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ 

8.  นางสาวดวงจิต สนิทกลาง ผู้อ านวยการโรงเรียนหนองกราดวัฒนา 
9.  นายเศกสรร สกนธวัฒน์ ผู้อ านวยการโรงเรียนอัสสัมชัญ/ผู้เชี่ยวชาญด้านการ

พัฒนานักเรียนระดับมัธยมศึกษา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

ผลการประเมินความตรงของกรอบแนวคิด 

ผลการประเมินความตรงของแบบสอบถาม 
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ผลการประเมินความตรงของกรอบแนวคิด 

กรอบแนวคิด 
ผลการประเมินของ
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 

ค่าดัชนี 
IOC 

1 2 3 4 5 

1. การพัฒนาภาวะผู้น า ใช้แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า 

  1.1 การพัฒนาส่วนบุคคล  1 1 1 1 1 1 
  1.2 การเข้าใจความคิดรวบยอด  1 1 1 1 1 1 

  1.3 การให้ข้อติชม 1 1 1 1 1 1 

  1.4 การพัฒนาทักษะ 1 1 1 1 1 1 
2. ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ใช้รูปแบบพีรามิดของภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

  2.1 ความรู้โลกาภิวัตน์ 1 1 1 1 1 1 
   2.1.1 บทบาทของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลง 1 1 1 1 1 1 

   2.1.2 การบริหารการเปลี่ยนแปลง 1 1 1 1 1 1 

   2.1.3 การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบความส าเร็จ 1 1 1 1 1 1 
  2.2 ลักษณะส าคัญ 1 1 1 1 1 1 

   2.2.1 ความซื่อสัตย์ 0 1 1 1 1 .8 

   2.2.2 ความนอบน้อม 0 1 1 1 1 .8 
   2.2.3 ความอยากรู้อยากเห็น 1 1 1 1 1 1 

   2.2.4 ความยืดหยุ่น 1 1 1 1 1 1 

  2.3 ทัศนคติและการปรับแนวคิด 1 1 1 1 1 1 
   2.3.1 ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ 1 1 1 1 1 1 

   2.3.2 ความเชื่อเกี่ยวกับสากลนิยม 1 1 1 1 1 1 
  2.4 ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 1 1 1 1 1 1 

   2.4.1 การสื่อสารอย่างมีสติ 1 1 1 1 1 1 

   2.4.2 การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ 1 1 1 1 1 1 
   2.4.3 การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม 1 1 1 1 1 1 

  2.5 ทักษะระบบ 1 1 1 1 1 1 

   2.5.1 การตัดสินใจทางจริยธรรม 0 1 1 1 1 .8 
   2.5.2 การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 1 1 1 1 1 1 
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ผลการประเมินความตรงของแบบสอบถาม เรื่อง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 

“สภาพแวดล้อมภายในของการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด

การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์” 

สภาพแวดล้อมภายในของการพัฒนาภาวะผู้น าของ 
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน

ให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

ผลการประเมินของ
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 𝐶𝑉𝑅𝑖  

1 2 3 4 5 

ก. การพัฒนาส่วนบุคคล (Personal Growth) 

1. ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษามีการพัฒนาตนเองให้มีความสามารถในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบ
โลกาภิวัตน์ของนักเรียนในด้านต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

1.1 ด้านความรู้โลกาภิวัตน์ 
   1.) บทบาทของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลง…………………… 1 1 1 1 1 1 

   2.) การบริหารการเปลี่ยนแปลง………………………………………. 1 1 1 1 1 1 

   3.) การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบความส าเร็จ............ 1 1 1 1 1 1 
1.2 ด้านลักษณะส าคัญ 

   1.) ความซื่อสัตย์..................................................................... 1 1 1 1 1 1 

   2.) ความนอบน้อม.................................................................. 1 1 1 1 1 1 
   3.) ความอยากรู้อยากเห็น...................................................... 1 1 1 1 1 1 

   4.) ความยืดหยุ่น..................................................................... 1 1 1 1 1 1 

1.3 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด หรือกรอบความคิดโลกาภิวัตน์ 
   1.) ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ…………………………… 1 1 1 1 1 1 

   2.) ความเชื่อเก่ียวกับสากลนิยม………………………………………. 1 1 1 1 1 1 
1.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

   1.) การสื่อสารอย่างมีสติ…………………………………………………. 1 1 1 1 1 1 

   2.) การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ……………………… 1 1 1 1 1 1 
   3.) การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม…………… 1 1 1 1 1 1 

1.5 ด้านทักษะระบบ 

   1.) การตัดสินใจทางจริยธรรม…………………………………………. 1 1 1 1 0  .6 
   2.) การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย……………………………… 1 1 1 1 0  .6 
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สภาพแวดล้อมภายในของการพัฒนาภาวะผู้น าของ 
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน

ให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

ผลการประเมินของ
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 𝐶𝑉𝑅𝑖  

1 2 3 4 5 

ข. การเข้าใจความคิดรวบยอด (Conceptual Understanding) 

2. ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษามีความเข้าใจความคิดรวบยอดในทฤษฎีภาวะผู้น า ท าให้มี
ความสามารถในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของนักเรียนในด้านต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

2.1 ด้านความรู้โลกาภิวัตน์ 
   1.) บทบาทของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลง…………………… 1 1 1 1 1 1 

   2.) การบริหารการเปลี่ยนแปลง………………………………………. 1 1 1 1 1 1 

   3.) การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบความส าเร็จ............ 1 1 1 1 1 1 
2.2 ด้านลักษณะส าคัญ 

   1.) ความซื่อสัตย์..................................................................... 1 1 1 1 1 1 
   2.) ความนอบน้อม.................................................................. 1 1 1 1 1 1 

   3.) ความอยากรู้อยากเห็น...................................................... 1 1 1 1 1 1 

   4.) ความยืดหยุ่น..................................................................... 1 1 1 1 1 1 
2.3 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด หรือกรอบความคิดโลกาภิวัตน์ 

   1.) ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ…………………………… 1 1 1 1 1 1 

   2.) ความเชื่อเก่ียวกับสากลนิยม………………………………………. 1 1 1 1 1 1 
2.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

   1.) การสื่อสารอย่างมีสติ…………………………………………………. 1 1 1 1 1 1 
   2.) การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ……………………… 1 1 1 1 1 1 

   3.) การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม…………… 1 1 1 1 1 1 

2.5 ด้านทักษะระบบ 
   1.) การตัดสินใจทางจริยธรรม…………………………………………. 1 1 1 1 0  .6 

   2.) การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย……………………………… 1 1 1 1 0  .6 
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สภาพแวดล้อมภายในของการพัฒนาภาวะผู้น าของ 
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน

ให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

ผลการประเมินของ
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 𝐶𝑉𝑅𝑖  

1 2 3 4 5 

ค. การให้ข้อติชม (Feedback) 

3. ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษามีการเรียนรู้จุดแข็งและจุดอ่อนในภาวะผู้น าของตนเอง ในการให้ข้อ
ติชมที่มาจากหลากหลายแหล่ง ท าให้มีความสามารถในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของ
นักเรียนในด้านต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

3.1 ด้านความรู้โลกาภิวัตน์ 

   1.) บทบาทของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลง…………………… 1 1 1 1 1 1 
   2.) การบริหารการเปลี่ยนแปลง………………………………………. 1 1 1 1 1 1 

   3.) การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบความส าเร็จ............ 1 1 1 1 1 1 

3.2 ด้านลักษณะส าคัญ 
   1.) ความซื่อสัตย์..................................................................... 0 1 1 1 1  .6 

   2.) ความนอบน้อม.................................................................. 0 1 1 1 1  .6 

   3.) ความอยากรู้อยากเห็น...................................................... 0 1 1 1 1  .6 
   4.) ความยืดหยุ่น..................................................................... 0 1 1 1 1  .6 

3.3 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด หรือกรอบความคิดโลกาภิวัตน์ 
   1.) ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ…………………………… 0 1 1 1 1  .6 

   2.) ความเชื่อเก่ียวกับสากลนิยม………………………………………. 0 1 1 1 1  .6 

3.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
   1.) การสื่อสารอย่างมีสติ…………………………………………………. 0 1 1 1 1  .6 

   2.) การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ……………………… 0 1 1 1 1  .6 

   3.) การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม…………… 0 1 1 1 1  .6 
3.5 ด้านทักษะระบบ 

   1.) การตัดสินใจทางจริยธรรม…………………………………………. 1 1 1 1 0  .6 
   2.) การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย……………………………… 1 1 1 1 0  .6 
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สภาพแวดล้อมภายในของการพัฒนาภาวะผู้น าของ 
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน

ให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

ผลการประเมินของ
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 𝐶𝑉𝑅𝑖  

1 2 3 4 5 

ง. การพัฒนาทักษะ (Skill Building) 

4. ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาได้ฝึกปฏิบัติเพื่อพัฒนาทักษะให้มีสมรรถนะภาวะผู้น า ให้มี
ความสามารถในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของนักเรียนในด้านต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

4.1 ด้านความรู้โลกาภิวัตน์ 
   1.) บทบาทของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลง…………………… 1 1 1 1 1 1 

   2.) การบริหารการเปลี่ยนแปลง………………………………………. 1 1 1 1 1 1 

   3.) การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบความส าเร็จ............ 1 1 1 1 1 1 
4.2 ด้านลักษณะส าคัญ 

   1.) ความซื่อสัตย์..................................................................... 1 1 1 1 1 1 
   2.) ความนอบน้อม.................................................................. 1 1 1 1 1 1 

   3.) ความอยากรู้อยากเห็น...................................................... 1 1 1 1 1 1 

   4.) ความยืดหยุ่น..................................................................... 1 1 1 1 1 1 
4.3 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด หรือกรอบความคิดโลกาภิวัตน์ 

   1.) ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ…………………………… 1 1 1 1 1 1 

   2.) ความเชื่อเก่ียวกับสากลนิยม………………………………………. 1 1 1 1 1 1 
4.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

   1.) การสื่อสารอย่างมีสติ…………………………………………………. 1 1 1 1 1 1 
   2.) การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ……………………… 1 1 1 1 1 1 

   3.) การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม…………… 1 1 1 1 1 1 
4.5 ด้านทักษะระบบ 
   1.) การตัดสินใจทางจริยธรรม…………………………………………. 1 1 1 1 0  .6 

   2.) การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย……………………………… 1 1 1 1 0  .6 
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ผลการประเมินความตรงของแบบสอบถาม เรื่อง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 

“สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด

การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์” 

สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาภาวะผู้น าของ 
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน

ให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

ผลการประเมินของ
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 𝐶𝑉𝑅𝑖  

1 2 3 4 5 

สภาพทางการเมืองและนโยบายรัฐบาล 

ก. การพัฒนาส่วนบุคคล (Personal Growth) 
5. สภาพทางการเมืองและนโยบายรัฐบาลเอ้ือต่อการพัฒนาตนเองส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาให้
มีความสามารถในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของนักเรียนในด้านต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

5.1 ด้านความรู้โลกาภิวัตน์ 

   1.) บทบาทของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลง…………………… 0 1 1 1 1  .6 

   2.) การบริหารการเปลี่ยนแปลง………………………………………. 0 1 1 1 1  .6 
   3.) การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบความส าเร็จ............ 0 1 1 1 1  .6 

5.2 ด้านลักษณะส าคัญ 
   1.) ความซื่อสัตย์..................................................................... 0 1 1 1 1  .6 

   2.) ความนอบน้อม.................................................................. 0 1 1 1 1  .6 

   3.) ความอยากรู้อยากเห็น...................................................... 0 1 1 1 1  .6 
   4.) ความยืดหยุ่น..................................................................... 0 1 1 1 1  .6 

5.3 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด หรือกรอบความคิดโลกาภิวัตน์ 

   1.) ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ…………………………… 0 1 1 1 1  .6 
   2.) ความเชื่อเก่ียวกับสากลนิยม………………………………………. 0 1 1 1 1  .6 

5.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

   1.) การสื่อสารอย่างมีสติ…………………………………………………. 0 1 1 1 1  .6 
   2.) การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ……………………… 0 1 1 1 1  .6 

   3.) การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม…………… 0 1 1 1 1  .6 
5.5 ด้านทักษะระบบ 

   1.) การตัดสินใจทางจริยธรรม…………………………………………. 0 1 1 1 0  .2 

   2.) การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย……………………………… 0 1 1 1 0  .2 
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สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาภาวะผู้น าของ 
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน

ให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

ผลการประเมินของ
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 𝐶𝑉𝑅𝑖  

1 2 3 4 5 

สภาพทางการเมืองและนโยบายรัฐบาล (ต่อ) 

ข. การเข้าใจความคิดรวบยอด (Conceptual Understanding) 
6. สภาพทางการเมืองและนโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการมีความเข้าใจความคิดรวบยอดในทฤษฎีภาวะ
ผู้น าส าหรับผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่ท าให้มีความสามารถในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบ 
โลกาภิวัตน์ของนักเรียนในด้านต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

6.1 ด้านความรู้โลกาภิวัตน์ 
   1.) บทบาทของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลง…………………… 0 1 1 1 1  .6 

   2.) การบริหารการเปลี่ยนแปลง………………………………………. 0 1 1 1 1  .6 

   3.) การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบความส าเร็จ............ 0 1 1 1 1  .6 
6.2 ด้านลักษณะส าคัญ 

   1.) ความซื่อสัตย์..................................................................... 0 1 1 1 1  .6 

   2.) ความนอบน้อม.................................................................. 0 1 1 1 1  .6 
   3.) ความอยากรู้อยากเห็น...................................................... 0 1 1 1 1  .6 

   4.) ความยืดหยุ่น..................................................................... 0 1 1 1 1  .6 
6.3 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด หรือกรอบความคิดโลกาภิวัตน์ 

   1.) ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ…………………………… 0 1 1 1 1  .6 

   2.) ความเชื่อเก่ียวกับสากลนิยม………………………………………. 0 1 1 1 1  .6 
6.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

   1.) การสื่อสารอย่างมีสติ…………………………………………………. 0 1 1 1 1  .6 

   2.) การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ……………………… 0 1 1 1 1  .6 
   3.) การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม…………… 0 1 1 1 1  .6 

6.5 ด้านทักษะระบบ 
   1.) การตัดสินใจทางจริยธรรม…………………………………………. 0 1 1 1 0  .2 

   2.) การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย……………………………… 0 1 1 1 0  .2 
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สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาภาวะผู้น าของ 
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน

ให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

ผลการประเมินของ
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 𝐶𝑉𝑅𝑖  

1 2 3 4 5 

สภาพทางการเมืองและนโยบายรัฐบาล (ต่อ) 

ค. การให้ข้อติชม (Feedback) 
7. สภาพทางการเมืองและนโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการเรียนรู้จุดแข็งและจุดอ่อนในภาวะผู้น าส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในการให้ข้อติชมที่มาจากหลากหลายแหล่ง ที่ท าให้มีความสามารถใน
การพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของนักเรียนในด้านต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

7.1 ด้านความรู้โลกาภิวัตน์ 
   1.) บทบาทของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลง…………………… 1 1 1 1 1 1 

   2.) การบริหารการเปลี่ยนแปลง………………………………………. 1 1 1 1 1 1 

   3.) การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบความส าเร็จ............ 1 1 1 1 1 1 
7.2 ด้านลักษณะส าคัญ 

   1.) ความซื่อสัตย์..................................................................... 1 1 1 1 1 1 

   2.) ความนอบน้อม.................................................................. 1 1 1 1 1 1 
   3.) ความอยากรู้อยากเห็น...................................................... 1 1 1 1 1 1 

   4.) ความยืดหยุ่น..................................................................... 1 1 1 1 1 1 
7.3 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด หรือกรอบความคิดโลกาภิวัตน์ 

   1.) ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ…………………………… 0 1 1 1 1  .6 

   2.) ความเชื่อเก่ียวกับสากลนิยม………………………………………. 1 1 1 1 1 1 
7.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

   1.) การสื่อสารอย่างมีสติ…………………………………………………. 1 1 1 1 1 1 

   2.) การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ……………………… 1 1 1 1 1 1 
   3.) การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม…………… 1 1 1 1 1 1 

7.5 ด้านทักษะระบบ 
   1.) การตัดสินใจทางจริยธรรม…………………………………………. 1 1 1 1 0  .6 

   2.) การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย……………………………… 1 1 1 1 0  .6 
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สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาภาวะผู้น าของ 
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน

ให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

ผลการประเมินของ
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 𝐶𝑉𝑅𝑖  

1 2 3 4 5 

สภาพทางการเมืองและนโยบายรัฐบาล (ต่อ) 

ง. การพัฒนาทักษะ (Skill Building) 
8. สภาพทางการเมืองและนโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการฝึกปฏิบัติเพื่อพัฒนาทักษะให้มีสมรรถนะภาวะ
ผู้น าส าหรับผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาให้มีความสามารถในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์
ของนักเรียนในด้านต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

8.1 ด้านความรู้โลกาภิวัตน์ 
   1.) บทบาทของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลง…………………… 1 1 1 1 1 1 

   2.) การบริหารการเปลี่ยนแปลง………………………………………. 1 1 1 1 1 1 

   3.) การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบความส าเร็จ............ 1 1 1 1 1 1 
8.2 ด้านลักษณะส าคัญ 

   1.) ความซื่อสัตย์..................................................................... 0 1 1 1 1  .6 

   2.) ความนอบน้อม.................................................................. 0 1 1 1 1  .6 
   3.) ความอยากรู้อยากเห็น...................................................... 0 1 1 1 1  .6 

   4.) ความยืดหยุ่น..................................................................... 0 1 1 1 1  .6 
8.3 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด หรือกรอบความคิดโลกาภิวัตน์ 

   1.) ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ…………………………… 0 1 1 1 1  .6 

   2.) ความเชื่อเก่ียวกับสากลนิยม………………………………………. 0 1 1 1 1  .6 
8.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

   1.) การสื่อสารอย่างมีสติ…………………………………………………. 1 1 1 1 1 1 

   2.) การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ……………………… 1 1 1 1 1 1 
   3.) การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม…………… 1 1 1 1 1 1 

8.5 ด้านทักษะระบบ 
   1.) การตัดสินใจทางจริยธรรม…………………………………………. 0 1 1 1 0  .2 

   2.) การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย……………………………… 0 1 1 1 0  .2 
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สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาภาวะผู้น าของ 
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน

ให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

ผลการประเมินของ
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 𝐶𝑉𝑅𝑖  

1 2 3 4 5 

สภาพทางเศรษฐกิจ 

ก. การพัฒนาส่วนบุคคล (Personal Growth) 
9. สภาพทางเศรษฐกิจเอ้ือต่อการพัฒนาตนเองส าหรับผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาให้มี
ความสามารถในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของนักเรียนในด้านต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 
9.1 ด้านความรู้โลกาภิวัตน์ 

   1.) บทบาทของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลง…………………… 0 1 1 1 1  .6 

   2.) การบริหารการเปลี่ยนแปลง………………………………………. 0 1 1 1 1  .6 
   3.) การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบความส าเร็จ............ 0 1 1 1 1  .6 

9.2 ด้านลักษณะส าคัญ 
   1.) ความซื่อสัตย์..................................................................... 0 1 1 1 1  .6 

   2.) ความนอบน้อม.................................................................. 0 1 1 1 1  .6 

   3.) ความอยากรู้อยากเห็น...................................................... 0 1 1 1 1  .6 
   4.) ความยืดหยุ่น..................................................................... 0 1 1 1 1  .6 

9.3 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด หรือกรอบความคิดโลกาภิวัตน์ 

   1.) ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ…………………………… 0 1 1 1 1  .6 
   2.) ความเชื่อเก่ียวกับสากลนิยม………………………………………. 0 1 1 1 1  .6 

9.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
   1.) การสื่อสารอย่างมีสติ…………………………………………………. 0 1 1 1 1  .6 

   2.) การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ……………………… 0 1 1 1 1  .6 

   3.) การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม…………… 0 1 1 1 1  .6 
9.5 ด้านทักษะระบบ 

   1.) การตัดสินใจทางจริยธรรม…………………………………………. 0 1 1 1 0  .2 

   2.) การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย……………………………… 0 1 1 1 0  .2 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

293 

สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาภาวะผู้น าของ 
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน

ให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

ผลการประเมินของ
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 𝐶𝑉𝑅𝑖  

1 2 3 4 5 

สภาพทางเศรษฐกิจ (ต่อ) 

ข. การเข้าใจความคิดรวบยอด (Conceptual Understanding) 
10. สภาพทางเศรษฐกิจเอ้ือต่อการมีความเข้าใจความคิดรวบยอดในทฤษฎีภาวะผู้น าส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่ท าให้มีความสามารถในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของ
นักเรียนในด้านต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

10.1 ด้านความรู้โลกาภิวัตน์ 
   1.) บทบาทของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลง…………………… 0 1 1 1 1  .6 

   2.) การบริหารการเปลี่ยนแปลง………………………………………. 0 1 1 1 1  .6 

   3.) การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบความส าเร็จ............ 0 1 1 1 1  .6 
10.2 ด้านลักษณะส าคัญ 

   1.) ความซื่อสัตย์..................................................................... 0 1 1 1 1  .6 

   2.) ความนอบน้อม.................................................................. 0 1 1 1 1  .6 
   3.) ความอยากรู้อยากเห็น...................................................... 0 1 1 1 1  .6 

   4.) ความยืดหยุ่น..................................................................... 0 1 1 1 1  .6 
10.3 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด หรือกรอบความคิดโลกาภิวัตน์ 

   1.) ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ…………………………… 0 1 1 1 1  .6 

   2.) ความเชื่อเก่ียวกับสากลนิยม………………………………………. 0 1 1 1 1  .6 
10.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

   1.) การสื่อสารอย่างมีสติ…………………………………………………. 0 1 1 1 1  .6 

   2.) การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ……………………… 0 1 1 1 1  .6 
   3.) การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม…………… 0 1 1 1 1  .6 

10.5 ด้านทักษะระบบ 
   1.) การตัดสินใจทางจริยธรรม…………………………………………. 0 1 1 1 0  .2 

   2.) การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย……………………………… 0 1 1 1 0  .2 
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สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาภาวะผู้น าของ 
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน

ให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

ผลการประเมินของ
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 𝐶𝑉𝑅𝑖  

1 2 3 4 5 

สภาพทางเศรษฐกิจ (ต่อ) 

ค. การให้ข้อติชม (Feedback) 
11. สภาพทางเศรษฐกิจเอ้ือต่อการเรียนรู้จุดแข็งและจุดอ่อนในภาวะผู้น าส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ในการให้ข้อติชมที่มาจากหลากหลายแหล่ง ที่ท าให้มีความสามารถในการพัฒนาภาวะ
ผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของนักเรียนในด้านต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

11.1 ด้านความรู้โลกาภิวัตน์ 
   1.) บทบาทของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลง…………………… 0 1 1 1 1  .6 

   2.) การบริหารการเปลี่ยนแปลง………………………………………. 0 1 1 1 1  .6 

   3.) การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบความส าเร็จ............ 0 1 1 1 1  .6 
11.2 ด้านลักษณะส าคัญ 

   1.) ความซื่อสัตย์..................................................................... 1 1 1 1 1 1 

   2.) ความนอบน้อม.................................................................. 1 1 1 1 1 1 
   3.) ความอยากรู้อยากเห็น...................................................... 1 1 1 1 1 1 

   4.) ความยืดหยุ่น..................................................................... 1 1 1 1 1 1 
11.3 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด หรือกรอบความคิดโลกาภิวัตน์ 

   1.) ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ…………………………… 1 1 1 1 1 1 

   2.) ความเชื่อเก่ียวกับสากลนิยม………………………………………. 1 1 1 1 1 1 
11.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

   1.) การสื่อสารอย่างมีสติ…………………………………………………. 1 1 1 1 1 1 

   2.) การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ……………………… 1 1 1 1 1 1 
   3.) การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม…………… 1 1 1 1 1 1 

11.5 ด้านทักษะระบบ 
   1.) การตัดสินใจทางจริยธรรม…………………………………………. 1 1 1 1 0  .6 

   2.) การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย……………………………… 1 1 1 1 0  .6 
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สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาภาวะผู้น าของ 
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน

ให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

ผลการประเมินของ
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 𝐶𝑉𝑅𝑖  

1 2 3 4 5 

สภาพทางเศรษฐกิจ (ต่อ) 

ง. การพัฒนาทักษะ (Skill Building) 
12. สภาพทางเศรษฐกิจเอ้ือต่อการฝึกปฏิบัติเพ่ือพัฒนาทักษะให้มีสมรรถนะภาวะผู้น าส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาให้มีความสามารถในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของนักเรียน
ในด้านต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

12.1 ด้านความรู้โลกาภิวัตน์ 
   1.) บทบาทของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลง…………………… 1 1 1 1 1 1 

   2.) การบริหารการเปลี่ยนแปลง………………………………………. 1 1 1 1 1 1 

   3.) การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบความส าเร็จ............ 1 1 1 1 1 1 
12.2 ด้านลักษณะส าคัญ 

   1.) ความซื่อสัตย์..................................................................... 0 1 1 1 1  .6 

   2.) ความนอบน้อม.................................................................. 0 1 1 1 1  .6 
   3.) ความอยากรู้อยากเห็น...................................................... 0 1 1 1 1  .6 

   4.) ความยืดหยุ่น..................................................................... 0 1 1 1 1  .6 
12.3 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด หรือกรอบความคิดโลกาภิวัตน์ 

   1.) ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ…………………………… 0 1 1 1 1  .6 

   2.) ความเชื่อเก่ียวกับสากลนิยม………………………………………. 0 1 1 1 1  .6 
12.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

   1.) การสื่อสารอย่างมีสติ…………………………………………………. 1 1 1 1 1 1 

   2.) การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ……………………… 1 1 1 1 1 1 
   3.) การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม…………… 1 1 1 1 1 1 

12.5 ด้านทักษะระบบ 
   1.) การตัดสินใจทางจริยธรรม…………………………………………. 0 1 1 1 0  .2 

   2.) การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย……………………………… 0 1 1 1 0  .2 
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สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาภาวะผู้น าของ 
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน

ให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

ผลการประเมินของ
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 𝐶𝑉𝑅𝑖  

1 2 3 4 5 

สภาพทางสังคมและวัฒนธรรม 

ก. การพัฒนาส่วนบุคคล (Personal Growth) 
13. สภาพทางสังคมและวัฒนธรรมเอื้อต่อการพัฒนาตนเองส าหรับผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาให้
มีความสามารถในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของนักเรียนในด้านต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 
13.1 ด้านความรู้โลกาภิวัตน์ 

   1.) บทบาทของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลง…………………… 1 1 1 1 1 1 

   2.) การบริหารการเปลี่ยนแปลง………………………………………. 1 1 1 1 1 1 
   3.) การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบความส าเร็จ............ 1 1 1 1 1 1 

13.2 ด้านลักษณะส าคัญ 
   1.) ความซื่อสัตย์..................................................................... 0 1 1 1 1  .6 

   2.) ความนอบน้อม.................................................................. 0 1 1 1 1 .6 

   3.) ความอยากรู้อยากเห็น...................................................... 0 1 1 1 1  .6 
   4.) ความยืดหยุ่น..................................................................... 0 1 1 1 1  .6 

13.3 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด หรือกรอบความคิดโลกาภิวัตน์ 

   1.) ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ…………………………… 0 1 1 1 1  .6 
   2.) ความเชื่อเก่ียวกับสากลนิยม………………………………………. 0 1 1 1 1  .6 

13.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
   1.) การสื่อสารอย่างมีสติ…………………………………………………. 0 1 1 1 1  .6 

   2.) การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ……………………… 0 1 1 1 1  .6 

   3.) การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม…………… 0 1 1 1 1  .6 
13.5 ด้านทักษะระบบ 

   1.) การตัดสินใจทางจริยธรรม…………………………………………. 0 1 1 1 0  .2 

   2.) การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย……………………………… 0 1 1 1 0  .2 
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สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาภาวะผู้น าของ 
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน

ให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

ผลการประเมินของ
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 𝐶𝑉𝑅𝑖  

1 2 3 4 5 

สภาพทางสังคมและวัฒนธรรม (ต่อ) 

ข. การเข้าใจความคิดรวบยอด (Conceptual Understanding) 
14. สภาพทางสังคมและวัฒนธรรมเอื้อต่อการมีความเข้าใจความคิดรวบยอดในทฤษฎีภาวะผู้น า
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่ท าให้มีความสามารถในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์
ของนักเรียนในด้านต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

14.1 ด้านความรู้โลกาภิวัตน์ 
   1.) บทบาทของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลง…………………… 1 1 1 1 1 1 

   2.) การบริหารการเปลี่ยนแปลง………………………………………. 1 1 1 1 1 1 

   3.) การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบความส าเร็จ............ 1 1 1 1 1 1 
14.2 ด้านลักษณะส าคัญ 

   1.) ความซื่อสัตย์..................................................................... 1 1 1 1 1 1 

   2.) ความนอบน้อม.................................................................. 1 1 1 1 1 1 
   3.) ความอยากรู้อยากเห็น...................................................... 1 1 1 1 1 1 

   4.) ความยืดหยุ่น..................................................................... 1 1 1 1 1 1 
14.3 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด หรือกรอบความคิดโลกาภิวัตน์ 

   1.) ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ…………………………… 1 1 1 1 1 1 

   2.) ความเชื่อเก่ียวกับสากลนิยม………………………………………. 1 1 1 1 1 1 
14.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

   1.) การสื่อสารอย่างมีสติ…………………………………………………. 1 1 1 1 1 1 

   2.) การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ……………………… 1 1 1 1 1 1 
   3.) การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม…………… 1 1 1 1 1 1 

14.5 ด้านทักษะระบบ 
   1.) การตัดสินใจทางจริยธรรม…………………………………………. 1 1 1 1 0  .6 

   2.) การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย……………………………… 1 1 1 1 0  .6 
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สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาภาวะผู้น าของ 
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน

ให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

ผลการประเมินของ
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 𝐶𝑉𝑅𝑖  

1 2 3 4 5 

สภาพทางสังคมและวัฒนธรรม (ต่อ) 

ค. การให้ข้อติชม (Feedback) 
15. สภาพทางสังคมและวัฒนธรรมเอื้อต่อการเรียนรู้จุดแข็งและจุดอ่อนในภาวะผู้น าส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในการให้ข้อติชมที่มาจากหลากหลายแหล่ง ที่ท าให้มีความสามารถใน
การพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของนักเรียนในด้านต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

15.1 ด้านความรู้โลกาภิวัตน์ 
   1.) บทบาทของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลง…………………… 1 1 1 1 1 1 

   2.) การบริหารการเปลี่ยนแปลง………………………………………. 1 1 1 1 1 1 

   3.) การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบความส าเร็จ............ 1 1 1 1 1 1 
15.2 ด้านลักษณะส าคัญ 

   1.) ความซื่อสัตย์..................................................................... 1 1 1 1 1 1 

   2.) ความนอบน้อม.................................................................. 1 1 1 1 1 1 
   3.) ความอยากรู้อยากเห็น...................................................... 1 1 1 1 1 1 

   4.) ความยืดหยุ่น..................................................................... 1 1 1 1 1 1 
15.3 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด หรือกรอบความคิดโลกาภิวัตน์ 

   1.) ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ…………………………… 1 1 1 1 1 1 

   2.) ความเชื่อเก่ียวกับสากลนิยม………………………………………. 1 1 1 1 1 1 
15.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

   1.) การสื่อสารอย่างมีสติ…………………………………………………. 1 1 1 1 1 1 

   2.) การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ……………………… 1 1 1 1 1 1 
   3.) การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม…………… 1 1 1 1 1 1 

15.5 ด้านทักษะระบบ 
   1.) การตัดสินใจทางจริยธรรม…………………………………………. 1 1 1 1 0  .6 

   2.) การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย……………………………… 1 1 1 1 0  .6 
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สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาภาวะผู้น าของ 
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน

ให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

ผลการประเมินของ
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 𝐶𝑉𝑅𝑖  

1 2 3 4 5 

สภาพทางสังคมและวัฒนธรรม (ต่อ) 

ง. การพัฒนาทักษะ (Skill Building) 
16. สภาพทางสังคมและวัฒนธรรมเอื้อต่อการฝึกปฏิบัติเพื่อพัฒนาทักษะให้มีสมรรถนะภาวะผู้น า
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาให้มีความสามารถในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของ
นักเรียนในด้านต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

16.1 ด้านความรู้โลกาภิวัตน์ 
   1.) บทบาทของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลง…………………… 1 1 1 1 1 1 

   2.) การบริหารการเปลี่ยนแปลง………………………………………. 1 1 1 1 1 1 

   3.) การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบความส าเร็จ............ 1 1 1 1 1 1 
16.2 ด้านลักษณะส าคัญ 

   1.) ความซื่อสัตย์..................................................................... 0 1 1 1 1  .6 

   2.) ความนอบน้อม.................................................................. 0 1 1 1 1  .6 
   3.) ความอยากรู้อยากเห็น...................................................... 0 1 1 1 1  .6 

   4.) ความยืดหยุ่น..................................................................... 0 1 1 1 1  .6 
16.3 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด หรือกรอบความคิดโลกาภิวัตน์ 

   1.) ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ…………………………… 1 1 1 1 1 1 

   2.) ความเชื่อเก่ียวกับสากลนิยม………………………………………. 1 1 1 1 1 1 
16.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

   1.) การสื่อสารอย่างมีสติ…………………………………………………. 1 1 1 1 1 1 

   2.) การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ……………………… 1 1 1 1 1 1 
   3.) การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม…………… 1 1 1 1 1 1 

16.5 ด้านทักษะระบบ 
   1.) การตัดสินใจทางจริยธรรม…………………………………………. 1 1 1 1 0  .6 

   2.) การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย……………………………… 1 1 1 1 0  .6 
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สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาภาวะผู้น าของ 
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน

ให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

ผลการประเมินของ
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 𝐶𝑉𝑅𝑖  

1 2 3 4 5 

ปัจจัยทางเทคโนโลยี 

ก. การพัฒนาส่วนบุคคล (Personal Growth) 
17. ปัจจัยทางเทคโนโลยีเอ้ือต่อการพัฒนาตนเองส าหรับผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาให้มี
ความสามารถในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของนักเรียนในด้านต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 
17.1 ด้านความรู้โลกาภิวัตน์ 

   1.) บทบาทของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลง…………………… 0 1 1 1 1  .6 

   2.) การบริหารการเปลี่ยนแปลง………………………………………. 0 1 1 1 1  .6 
   3.) การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบความส าเร็จ............ 0 1 1 1 1  .6 

17.2 ด้านลักษณะส าคัญ 
   1.) ความซื่อสัตย์..................................................................... 0 1 1 1 1  .6 

   2.) ความนอบน้อม.................................................................. 0 1 1 1 1  .6 

   3.) ความอยากรู้อยากเห็น...................................................... 0 1 1 1 1  .6 
   4.) ความยืดหยุ่น..................................................................... 0 1 1 1 1  .6 

17.3 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด หรือกรอบความคิดโลกาภิวัตน์ 

   1.) ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ…………………………… 0 1 1 1 1  .6 
   2.) ความเชื่อเก่ียวกับสากลนิยม………………………………………. 0 1 1 1 1  .6 

17.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
   1.) การสื่อสารอย่างมีสติ…………………………………………………. 0 1 1 1 1  .6 

   2.) การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ……………………… 0 1 1 1 1  .6 

   3.) การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม…………… 0 1 1 1 1  .6 
17.5 ด้านทักษะระบบ 

   1.) การตัดสินใจทางจริยธรรม…………………………………………. 0 1 1 1 0  .2 

   2.) การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย……………………………… 0 1 1 1 0  .2 
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สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาภาวะผู้น าของ 
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน

ให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

ผลการประเมินของ
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 𝐶𝑉𝑅𝑖  

1 2 3 4 5 

ปัจจัยทางเทคโนโลยี (ต่อ) 

ข. การเข้าใจความคิดรวบยอด (Conceptual Understanding) 
18. ปัจจัยทางเทคโนโลยีเอ้ือต่อการมีความเข้าใจความคิดรวบยอดในทฤษฎีภาวะผู้น าส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่ท าให้มีความสามารถในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของ
นักเรียนในด้านต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

18.1 ด้านความรู้โลกาภิวัตน์ 
   1.) บทบาทของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลง…………………… 0 1 1 1 1  .6 

   2.) การบริหารการเปลี่ยนแปลง………………………………………. 0 1 1 1 1  .6 

   3.) การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบความส าเร็จ............ 0 1 1 1 1  .6 
18.2 ด้านลักษณะส าคัญ 

   1.) ความซื่อสัตย์..................................................................... 0 1 1 1 1  .6 

   2.) ความนอบน้อม.................................................................. 0 1 1 1 1  .6 
   3.) ความอยากรู้อยากเห็น...................................................... 0 1 1 1 1  .6 

   4.) ความยืดหยุ่น..................................................................... 0 1 1 1 1  .6 
18.3 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด หรือกรอบความคิดโลกาภิวัตน์ 

   1.) ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ…………………………… 0 1 1 1 1  .6 

   2.) ความเชื่อเก่ียวกับสากลนิยม………………………………………. 0 1 1 1 1  .6 
18.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

   1.) การสื่อสารอย่างมีสติ…………………………………………………. 0 1 1 1 1  .6 

   2.) การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ……………………… 0 1 1 1 1  .6 
   3.) การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม…………… 0 1 1 1 1  .6 

18.5 ด้านทักษะระบบ 
   1.) การตัดสินใจทางจริยธรรม…………………………………………. 0 1 1 1 1  .6 

   2.) การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย……………………………… 0 1 1 1 1  .6 
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สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาภาวะผู้น าของ 
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน

ให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

ผลการประเมินของ
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 𝐶𝑉𝑅𝑖  

1 2 3 4 5 

ปัจจัยทางเทคโนโลยี (ต่อ) 

ค. การให้ข้อติชม (Feedback) 
19. ปัจจัยทางเทคโนโลยีเอ้ือต่อการเรียนรู้จุดแข็งและจุดอ่อนในภาวะผู้น าส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ในการให้ข้อติชมที่มาจากหลากหลายแหล่ง ที่ท าให้มีความสามารถในการพัฒนาภาวะ
ผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของนักเรียนในด้านต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

19.1 ด้านความรู้โลกาภิวัตน์ 
   1.) บทบาทของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลง…………………… 1 1 1 1 1 1 

   2.) การบริหารการเปลี่ยนแปลง………………………………………. 1 1 1 1 1 1 

   3.) การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบความส าเร็จ............ 1 1 1 1 1 1 
19.2 ด้านลักษณะส าคัญ 

   1.) ความซื่อสัตย์..................................................................... 1 1 1 1 1 1 

   2.) ความนอบน้อม.................................................................. 1 1 1 1 1 1 
   3.) ความอยากรู้อยากเห็น...................................................... 1 1 1 1 1 1 

   4.) ความยืดหยุ่น..................................................................... 1 1 1 1 1 1 
19.3 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด หรือกรอบความคิดโลกาภิวัตน์ 

   1.) ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ…………………………… 1 1 1 1 1 1 

   2.) ความเชื่อเก่ียวกับสากลนิยม………………………………………. 1 1 1 1 1 1 
19.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

   1.) การสื่อสารอย่างมีสติ…………………………………………………. 1 1 1 1 1 1 

   2.) การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ……………………… 1 1 1 1 1 1 
   3.) การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม…………… 1 1 1 1 1 1 

19.5 ด้านทักษะระบบ 
   1.) การตัดสินใจทางจริยธรรม…………………………………………. 1 1 1 1 0  .6 

   2.) การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย……………………………… 1 1 1 1 0  .6 
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สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาภาวะผู้น าของ 
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน

ให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

ผลการประเมินของ
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 𝐶𝑉𝑅𝑖  

1 2 3 4 5 

ปัจจัยทางเทคโนโลยี (ต่อ) 

ง. การพัฒนาทักษะ (Skill Building) 
20. ปัจจัยทางเทคโนโลยีเอ้ือต่อการฝึกปฏิบัติเพื่อพัฒนาทักษะให้มีสมรรถนะภาวะผู้น าแบบส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาให้มีความสามารถในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของนักเรียน
ในด้านต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

20.1 ด้านความรู้โลกาภิวัตน์ 
   1.) บทบาทของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลง…………………… 1 1 1 1 1 1 

   2.) การบริหารการเปลี่ยนแปลง………………………………………. 1 1 1 1 1 1 

   3.) การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบความส าเร็จ............ 1 1 1 1 1 1 
20.2 ด้านลักษณะส าคัญ 

   1.) ความซื่อสัตย์..................................................................... 0 1 1 1 1  .6 

   2.) ความนอบน้อม.................................................................. 0 1 1 1 1  .6 
   3.) ความอยากรู้อยากเห็น...................................................... 0 1 1 1 1  .6 

   4.) ความยืดหยุ่น..................................................................... 0 1 1 1 1  .6 
20.3 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด หรือกรอบความคิดโลกาภิวัตน์ 

   1.) ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ…………………………… 0 1 1 1 1  .6 

   2.) ความเชื่อเก่ียวกับสากลนิยม………………………………………. 0 1 1 1 1  .6 
20.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

   1.) การสื่อสารอย่างมีสติ…………………………………………………. 1 1 1 1 1 1 

   2.) การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ……………………… 1 1 1 1 1 1 
   3.) การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม…………… 1 1 1 1 1 1 

20.5 ด้านทักษะระบบ 
   1.) การตัดสินใจทางจริยธรรม…………………………………………. 0 1 1 1 0  .2 

   2.) การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย……………………………… 1 1 1 1 0  .6 
 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 
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สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ทุกด้านย่อยของสมรรถนะ 

โดยภาพรวม 

ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 𝒙̅     S.D.   แปล  ล าดับ  𝒙̅    S.D.    แปล   ล าดับ 
ด้านความรู้โลกาภิวัตน์ 

1.  บทบาทของวัฒนธรรมในการ
เปลี่ยนแปลง 

3.76   .92     มาก     7 4.72  .47   มากที่สุด    5 

2.  การบริหารการเปลี่ยนแปลง 3.79   .84     มาก     5 4.73  .46   มากที่สุด    4 

3.  การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่
ประสบความส าเร็จ 

3.65   .83     มาก    11 4.69  .49   มากที่สุด    8 

ด้านลักษณะส าคัญ 
1.  ความซื่อสัตย์ 4.03   .94     มาก     1 4.80  .44   มากที่สุด    1 

2.  ความนอบน้อม 3.80  1.08    มาก     4 4.67  .50   มากที่สุด    9 

3.  ความอยากรู้อยากเห็น 3.90   .86     มาก     3 4.79  .45   มากที่สุด    2 
4.  ความยืดหยุ่น 3.90   .82     มาก     3 4.74  .47   มากที่สุด    3 

ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 

1.  ความซับซ้อนของความรู้ความ
เข้าใจ 

3.70   .98     มาก    10 4.71  .49   มากที่สุด    6 

2.  ความเชื่อเก่ียวกับสากลนิยม 3.79   .76     มาก     5 4.67  .50   มากที่สุด    9 
ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

1.  การสื่อสารอย่างมีสติ 3.78  1.07     มาก     6 4.65  .51   มากที่สุด   10 

2.  การสร้างสรรค์และการสร้าง
ความเชื่อใจ 

3.78   .85     มาก      6 4.79  .44   มากที่สุด    2 

3.  การรวมกลุ่มที่มีความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม 

3.75   .83     มาก      8 4.70  .49   มากที่สุด    7 

ด้านทักษะระบบ 
1.  การตัดสินใจทางจริยธรรม 3.91   .92     มาก      2 4.79  .43   มากที่สุด    2 
2.  การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้สว่น
เสีย 

3.71  1.02    มาก      9 4.59  .58   มากที่สุด   11 

ค่าเฉลี่ย 3.80   .91       มาก           4.72  .48   มากที่สุด     
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สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ทุกด้านย่อยของสมรรถนะ 

โดยการพัฒนาส่วนบุคคล 

ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 𝒙̅     S.D.   แปล  ล าดับ  𝒙̅    S.D.    แปล   ล าดับ 
ด้านความรู้โลกาภิวัตน์ 

1.  บทบาทของวัฒนธรรมในการ
เปลี่ยนแปลง 

3.75   .76     มาก      6 4.73   .44   มากที่สุด    5 

2.  การบริหารการเปลี่ยนแปลง 3.62   .98     มาก     10 4.56   .50   มากที่สุด   10 

3.  การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่
ประสบความส าเร็จ 

3.63   .74     มาก      9 4.71   .46   มากที่สุด    6 

ด้านลักษณะส าคัญ 
1.  ความซื่อสัตย์ 4.08   .85     มาก      1 4.81   .43   มากที่สุด    1 

2.  ความนอบน้อม 3.82  1.02    มาก      3 4.64   .53   มากที่สุด    8 

3.  ความอยากรู้อยากเห็น 3.98   .76     มาก      2 4.78   .47   มากที่สุด    3 
4.  ความยืดหยุ่น 3.77   .99     มาก      5 4.73   .47   มากที่สุด    5 

ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 

1.  ความซับซ้อนของความรู้ความ
เข้าใจ 

3.55  1.23    มาก     12 4.77   .45   มากที่สุด    4 

2.  ความเชื่อเก่ียวกับสากลนิยม 3.81   .73     มาก      4 4.61   .51   มากที่สุด    9 
ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

1.  การสื่อสารอย่างมีสติ 3.62  1.31    มาก     10 4.67   .50   มากที่สุด    7 

2.  การสร้างสรรค์และการสร้าง
ความเชื่อใจ 

3.66   .98     มาก      8 4.79   .43   มากที่สุด    2 

3.  การรวมกลุ่มที่มีความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม 

3.58   .98     มาก    11 4.61   .51   มากที่สุด    9 

ด้านทักษะระบบ 
1.  การตัดสินใจทางจริยธรรม 3.68  1.29    มาก      7 4.79   .49   มากที่สุด    2 
2.  การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้สว่น
เสีย 

3.68   .97     มาก      7 4.52   .61   มากที่สุด   11 

ค่าเฉลี่ย 3.73   .97     มาก           4.69   .49   มากที่สุด     
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สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ทุกด้านย่อยของสมรรถนะ 

โดยการเข้าใจความคิดรวบยอด 

ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 𝒙̅     S.D.   แปล  ล าดับ  𝒙̅    S.D.    แปล   ล าดับ 
ด้านความรู้โลกาภิวัตน์ 

1.  บทบาทของวัฒนธรรมในการ
เปลี่ยนแปลง 

3.57  1.22    มาก     12  4.70   .51   มากที่สุด    5 

2.  การบริหารการเปลี่ยนแปลง 3.86   .71     มาก      6 4.76   .46   มากที่สุด    3 

3.  การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่
ประสบความส าเร็จ 

3.59   .94     มาก     11 4.62   .51   มากที่สุด    9 

ด้านลักษณะส าคัญ 
1.  ความซื่อสัตย์ 4.22   .72     มาก      1 4.69   .49   มากที่สุด    6 

2.  ความนอบน้อม 4.01   .74     มาก      2 4.65   .50   มากที่สุด    7 

3.  ความอยากรู้อยากเห็น 4.00   .72     มาก      3 4.78   .44   มากที่สุด    2 
4.  ความยืดหยุ่น 3.96   .77     มาก      4 4.65   .50   มากที่สุด    7 

ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 

1.  ความซับซ้อนของความรู้ความ
เข้าใจ 

3.68   .94     มาก      9 4.57   .52   มากที่สุด   11 

2.  ความเชื่อเก่ียวกับสากลนิยม 3.87   .67     มาก      5 4.58   .54   มากที่สุด   10 
ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

1.  การสื่อสารอย่างมีสติ 3.64  1.28    มาก     10 4.62   .54   มากที่สุด    9 

2.  การสร้างสรรค์และการสร้าง
ความเชื่อใจ 

3.68   .92     มาก      9 4.76   .46   มากที่สุด    3 

3.  การรวมกลุ่มที่มีความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม 

3.72   .92     มาก      8 4.75   .49   มากที่สุด    4 

ด้านทักษะระบบ 
1.  การตัดสินใจทางจริยธรรม 3.78   .99     มาก      7 4.81   .43   มากที่สุด    1 
2.  การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้สว่น
เสีย 

4.01   .70     มาก      2 4.64   .48   มากที่สุด    8 

ค่าเฉลี่ย 3.83   .88     มาก           4.68   .49   มากที่สุด     
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สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ทุกด้านย่อยของสมรรถนะ 

โดยการให้ข้อติชม 

ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 𝒙̅     S.D.   แปล  ล าดับ  𝒙̅    S.D.    แปล   ล าดับ 
ด้านความรู้โลกาภิวัตน์ 

1.  บทบาทของวัฒนธรรมในการ
เปลี่ยนแปลง 

3.71   .97     มาก      9 4.78   .44   มากที่สุด    6 

2.  การบริหารการเปลี่ยนแปลง 3.67   .99     มาก     10 4.81   .45   มากที่สุด    5 

3.  การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่
ประสบความส าเร็จ 

3.61   .94     มาก     12 4.82   .47   มากที่สุด    4 

ด้านลักษณะส าคัญ 
1.  ความซื่อสัตย์ 4.03   .85     มาก      3  4.85   .39   มากที่สุด    1 

2.  ความนอบน้อม 3.65  1.27    มาก     11 4.70   .48   มากที่สุด    9 

3.  ความอยากรู้อยากเห็น 3.78   .99     มาก      8 4.78   .44   มากที่สุด    6 
4.  ความยืดหยุ่น 3.91   .78     มาก      4 4.78   .47   มากที่สุด    6 

ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 

1.  ความซับซ้อนของความรู้ความ
เข้าใจ 

3.86   .78     มาก      5 4.75   .46   มากที่สุด    7 

2.  ความเชื่อเก่ียวกับสากลนิยม 3.81   .70     มาก      7 4.73   .44   มากที่สุด    8 
ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

1.  การสื่อสารอย่างมีสติ 4.04   .67     มาก      2 4.67   .50   มากที่สุด   11 

2.  การสร้างสรรค์และการสร้าง
ความเชื่อใจ 

3.84   .72     มาก      6 4.83   .41   มากที่สุด    3 

3.  การรวมกลุ่มที่มีความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม 

3.84   .71     มาก      6 4.63   .53   มากที่สุด   12 

ด้านทักษะระบบ 
1.  การตัดสินใจทางจริยธรรม 4.16   .62     มาก      1 4.84   .37   มากที่สุด    2 
2.  การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้สว่น
เสีย 

3.55  1.17     มาก     13 4.68   .47   มากที่สุด   10 

ค่าเฉลี่ย 3.82   .87     มาก       4.76   .45   มากที่สุด     
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สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ทุกด้านย่อยของสมรรถนะ 

โดยการพัฒนาทักษะ 

ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 𝒙̅     S.D.   แปล  ล าดับ  𝒙̅    S.D.    แปล   ล าดับ 
ด้านความรู้โลกาภิวัตน์ 

1.  บทบาทของวัฒนธรรมในการ
เปลี่ยนแปลง 

4.02   .70     มาก      1 4.68   .47   มากที่สุด    9 

2.  การบริหารการเปลี่ยนแปลง 4.00   .70     มาก      3 4.78   .44   มากที่สุด    4 

3.  การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่
ประสบความส าเร็จ 

3.78   .70     มาก     10 4.62   .54   มากที่สุด   11 

ด้านลักษณะส าคัญ 
1.  ความซื่อสัตย์ 3.80  1.31    มาก      9 4.85   .45   มากที่สุด    1 

2.  ความนอบน้อม 3.74  1.27    มาก     11 4.70   .48   มากที่สุด    8 

3.  ความอยากรู้อยากเห็น 3.83   .95     มาก      7 4.81   .45   มากที่สุด    2 
4.  ความยืดหยุ่น 3.98   .76     มาก      4 4.79   .43   มากที่สุด    3 

ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 

1.  ความซับซ้อนของความรู้ความ
เข้าใจ 

3.71   .98     มาก     12 4.76   .51   มากที่สุด    5 

2.  ความเชื่อเก่ียวกับสากลนิยม 3.66   .95     มาก     13 4.75   .51   มากที่สุด    6 
ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

1.  การสื่อสารอย่างมีสติ 3.82  1.03    มาก      8 4.65   .50   มากที่สุด   10 

2.  การสร้างสรรค์และการสร้าง
ความเชื่อใจ 

3.96   .77     มาก      5 4.78   .47   มากที่สุด    4 

3.  การรวมกลุ่มที่มีความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม 

3.88   .72     มาก      6 4.81   .43   มากที่สุด    2 

ด้านทักษะระบบ 
1.  การตัดสินใจทางจริยธรรม 4.01   .76     มาก      2 4.72   .45   มากที่สุด    7 
2.  การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้สว่น
เสีย 

3.61  1.24    มาก     14 4.50   .76   มากที่สุด   12 

ค่าเฉลี่ย 3.84   .92     มาก       4.73   .49   มากที่สุด     
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สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ทุกด้านย่อยของสมรรถนะ โดย

ภาพรวม 

ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 
 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

𝒙̅    S.D.   แปล  ล าดับ 𝒙̅   S.D.     แปล   ล าดับ 
ด้านความรู้โลกาภิวัตน์ 

1.  บทบาทของวัฒนธรรมในการ
เปลี่ยนแปลง 

3.92  .69    มาก      4 4.77 .45   มากที่สุด    4 

2.  การบริหารการเปลี่ยนแปลง 3.90  .74    มาก      6 4.79 .44   มากที่สุด    2 

3.  การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่
ประสบความส าเร็จ 

3.86  .89    มาก      9 4.77 .45   มากที่สุด    4 

ด้านลักษณะส าคัญ 
1.  ความซื่อสัตย์ 3.90  .94    มาก      6 4.79 .45   มากที่สุด    2 

2.  ความนอบน้อม 3.77  .70    มาก     10 4.69 .48   มากที่สุด     9 

3.  ความอยากรู้อยากเห็น 3.95  .75    มาก      2 4.81 .42   มากที่สุด    1 
4.  ความยืดหยุ่น 3.89  .74    มาก      7 4.77 .45   มากที่สุด    4 

ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 

1.  ความซับซ้อนของความรู้ความ
เข้าใจ 

3.91  .63    มาก      5 4.76 .46   มากที่สุด    5 

2.  ความเชื่อเก่ียวกับสากลนิยม 3.95  .77    มาก      2 4.74 .45   มากที่สุด    7 
ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

1.  การสื่อสารอย่างมีสติ 3.94  .73    มาก      3 4.73 .47   มากที่สุด    8 

2.  การสร้างสรรค์และการสร้าง
ความเชื่อใจ 

3.88  .66    มาก      8 4.78 .45   มากที่สุด    3 

3.  การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรม 

3.97  .82    มาก      1 4.75 .46   มากที่สุด    6 

ด้านทักษะระบบ 
1.  การตัดสินใจทางจริยธรรม 3.89  .64    มาก      7 4.76 .45   มากที่สุด    5 
2.  การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้สว่นเสีย 3.91  .72    มาก      5 4.61 .60   มากที่สุด   10 

เฉลี่ย 3.90  .74    มาก           4.75 .46   มากที่สุด     
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สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ทุกด้านย่อยของสมรรถนะ โดยการ

พัฒนาส่วนบุคคล 

ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 
 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 𝒙̅    S.D.   แปล  ล าดับ  𝒙̅   S.D.     แปล   ล าดับ 
ด้านความรู้โลกาภิวัตน์ 

1.  บทบาทของวัฒนธรรมในการ
เปลี่ยนแปลง 

3.85  .84     มาก      6 4.76  .46   มากที่สุด    4 

2.  การบริหารการเปลี่ยนแปลง 3.85  .75     มาก      6 4.77  .46   มากที่สุด    3 

3.  การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่
ประสบความส าเร็จ 

3.72  .85     มาก     12 4.76  .46   มากที่สุด    4 

ด้านลักษณะส าคัญ 
1.  ความซื่อสัตย์ 3.79 1.08     มาก      9 4.79  .44   มากที่สุด    2 

2.  ความนอบน้อม 3.76 1.00     มาก     11 4.75  .44   มากที่สุด    5 

3.  ความอยากรู้อยากเห็น 3.92  .80     มาก      2 4.83  .38   มากที่สุด    1 
4.  ความยืดหยุ่น 3.78  .90     มาก     10 4.74  .44   มากที่สุด    6 

ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 

1.  ความซับซ้อนของความรู้ความ
เข้าใจ 

3.82  .92     มาก      8 4.77  .45   มากที่สุด    3 

2.  ความเชื่อเก่ียวกับสากลนิยม 3.88  .74     มาก      3 4.75  .43   มากที่สุด    5 
ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

1.  การสื่อสารอย่างมีสติ 3.87  .93     มาก      4 4.72  .46   มากที่สุด    7 

2.  การสร้างสรรค์และการสร้าง
ความเชื่อใจ 

3.84  .89     มาก      7 4.79  .44   มากที่สุด    2 

3.  การรวมกลุ่มที่มีความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม 

4.00  .75     มาก      1 4.71  .48   มากที่สุด    8 

ด้านทักษะระบบ 
1.  การตัดสินใจทางจริยธรรม 3.86  .90     มาก      5 4.75  .45   มากที่สุด    5 
2.  การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้สว่นเสีย 3.85  .79     มาก      6 4.62  .58   มากที่สุด    9 

เฉลี่ย 3.84  .87     มาก           4.75  .46   มากที่สุด     
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สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ทุกด้านย่อยของสมรรถนะ โดยการ

เข้าใจความคิดรวบยอด 

ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 
 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 𝒙̅    S.D.   แปล  ล าดับ  𝒙̅    S.D.    แปล   ล าดับ 
ด้านความรู้โลกาภิวัตน์ 

1.  บทบาทของวัฒนธรรมในการ
เปลี่ยนแปลง 

3.91  .88     มาก      6 4.73  .49   มากที่สุด    6 

2.  การบริหารการเปลี่ยนแปลง 3.94  .71     มาก      4 4.80  .42   มากที่สุด    2 

3.  การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่
ประสบความส าเร็จ 

3.92  .82     มาก      5 4.75  .46   มากที่สุด    5 

ด้านลักษณะส าคัญ 
1.  ความซื่อสัตย์ 3.81 1.08    มาก     12 4.81  .44   มากที่สุด    1 

2.  ความนอบน้อม 3.77 1.01    มาก     13 4.69  .50   มากที่สุด    8 

3.  ความอยากรู้อยากเห็น 3.90  .76     มาก      7 4.81  .43   มากที่สุด    1 
4.  ความยืดหยุ่น 3.91  .83     มาก      6 4.76  .47   มากที่สุด    4 

ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 

1.  ความซับซ้อนของความรู้ความ
เข้าใจ 

3.96  .75     มาก      3 4.75  .48   มากที่สุด    5 

2.  ความเชื่อเก่ียวกับสากลนิยม 4.03  .67     มาก      1 4.78  .45   มากที่สุด    2 
ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

1.  การสื่อสารอย่างมีสติ 3.89  .91     มาก      8 4.71  .47   มากที่สุด    7 

2.  การสร้างสรรค์และการสร้าง
ความเชื่อใจ 

3.86  .80     มาก    10 4.77  .46   มากที่สุด    3 

3.  การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรม 

3.97  .74    มาก      2 4.73  .47   มากที่สุด    6 

ด้านทักษะระบบ 
1.  การตัดสินใจทางจริยธรรม 3.84  .92    มาก     11 4.75  .45   มากที่สุด    5 
2.  การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้สว่นเสีย 3.87  .75    มาก      9 4.63  .59   มากที่สุด    9 

เฉลี่ย 3.90  .83    มาก           4.75  .47   มากที่สุด     
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สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ทุกด้านย่อยของสมรรถนะ โดยการให้

ข้อติชม 

ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 
 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 𝒙̅    S.D.   แปล  ล าดับ  𝒙̅    S.D.    แปล   ล าดับ 
ด้านความรู้โลกาภิวัตน์ 

1.  บทบาทของวัฒนธรรมในการ
เปลี่ยนแปลง 

3.93  .88     มาก      8 4.81  .41   มากที่สุด    1 

2.  การบริหารการเปลี่ยนแปลง 3.85  .85     มาก     13 4.81  .43   มากที่สุด    1 

3.  การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่
ประสบความส าเร็จ 

3.88  .75     มาก     12 4.79  .45   มากที่สุด    3 

ด้านลักษณะส าคัญ 
1.  ความซื่อสัตย์ 4.08  .74     มาก      1 4.81  .44   มากที่สุด    1 

2.  ความนอบน้อม 3.83  .87     มาก     14 4.66  .49   มากที่สุด   10 

3.  ความอยากรู้อยากเห็น 3.98  .71     มาก      5 4.80  .40   มากที่สุด    2 
4.  ความยืดหยุ่น 3.95  .75     มาก      7 4.76  .43   มากที่สุด    5 

ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 

1.  ความซับซ้อนของความรู้ความ
เข้าใจ 

3.89  .83     มาก     11 4.75  .46   มากที่สุด    6 

2.  ความเชื่อเก่ียวกับสากลนิยม 3.91  .72     มาก     10 4.72  .45   มากที่สุด    9 
ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

1.  การสื่อสารอย่างมีสติ 4.01  .76     มาก      3  4.73  .48   มากที่สุด    8 

2.  การสร้างสรรค์และการสร้าง
ความเชื่อใจ 

3.92  .77     มาก      9 4.77  .44   มากที่สุด    4 

3.  การรวมกลุ่มที่มีความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม 

3.99  .68     มาก      4 4.76  .44   มากที่สุด    5 

ด้านทักษะระบบ 
1.  การตัดสินใจทางจริยธรรม 4.02  .74     มาก      2 4.74  .45   มากที่สุด    7 
2.  การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้สว่นเสีย 3.96  .68     มาก      6 4.64  .59   มากที่สุด   11 

เฉลี่ย 3.94  .77     มาก           4.75  .45   มากที่สุด     
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สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ทุกด้านย่อยของสมรรถนะ โดยการ

พัฒนาทักษะ 

ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 
 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 𝒙̅    S.D.   แปล  ล าดับ  𝒙̅    S.D.    แปล   ล าดับ 
ด้านความรู้โลกาภิวัตน์ 

1.  บทบาทของวัฒนธรรมในการ
เปลี่ยนแปลง 

3.98  .77     มาก      4 4.78  .44   มากที่สุด    5 

2.  การบริหารการเปลี่ยนแปลง 3.97  .69     มาก      5 4.79  .45   มากที่สุด    4 

3.  การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่
ประสบความส าเร็จ 

3.91  .76     มาก     10 4.80  .42   มากที่สุด    3 

ด้านลักษณะส าคัญ 
1.  ความซื่อสัตย์ 3.91  .94     มาก     10 4.78  .46   มากที่สุด    5 

2.  ความนอบน้อม 3.73 1.13    มาก     12 4.67  .52   มากที่สุด    9 

3.  ความอยากรู้อยากเห็น 4.00  .72     มาก      2 4.82  .45   มากที่สุด    1 
4.  ความยืดหยุ่น 3.92  .83     มาก      9 4.81  .45   มากที่สุด    2 

ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 

1.  ความซับซ้อนของความรู้ความ
เข้าใจ 

3.96  .76     มาก      6 4.77  .46   มากที่สุด    6 

2.  ความเชื่อเก่ียวกับสากลนิยม 3.99  .64     มาก      3 4.74  .46   มากที่สุด    8 
ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

1.  การสื่อสารอย่างมีสติ 4.01  .74     มาก      1 4.76  .47   มากที่สุด    7 

2.  การสร้างสรรค์และการสร้าง
ความเชื่อใจ 

3.91  .77     มาก     10 4.80  .45   มากที่สุด    3 

3.  การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรม 

3.93  .70     มาก      8 4.79  .45   มากที่สุด    4 

ด้านทักษะระบบ 
1.  การตัดสินใจทางจริยธรรม 3.86  .93     มาก     11 4.79  .42   มากที่สุด    4 
2.  การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้สว่นเสีย 3.95  .66     มาก      7 4.56  .65   มากที่สุด   10 

เฉลี่ย 3.93   .79       มาก           4.76  .47   มากที่สุด     
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ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน ทุกด้านย่อยของสมรรถนะภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

โดยภาพรวม 

ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ค่าดัชนี 
𝑷𝑵𝑰𝒎𝒐𝒅𝒊𝒇𝒊𝒆𝒅 

วิเคราะห์
สภาพแวดล้อม

ภายใน 
ล าดับ 

ด้านความรู้โลกาภิวัตน์ 

1.  บทบาทของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลง   .255 จุดอ่อน 4 
2.  การบริหารการเปลี่ยนแปลง   .248 จุดอ่อน 6 

3.  การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบความส าเร็จ   .285 จุดอ่อน 1 

ด้านลักษณะส าคัญ 
1.  ความซื่อสัตย์   .191 จุดแข็ง   13 

2.  ความนอบน้อม   .228 จุดแข็ง   10 

3.  ความอยากรู้อยากเห็น   .228 จุดแข็ง   10 
4.  ความยืดหยุ่น   .213 จุดแข็ง   12 

ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 
1.  ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ   .274 จุดอ่อน 2 

2.  ความเชื่อเก่ียวกับสากลนิยม   .232 จุดแข็ง 8 

ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
1.  การสื่อสารอย่างมีสติ   .231 จุดแข็ง 9 

2.  การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ   .266 จุดอ่อน 3 

3.  การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม   .252 จุดอ่อน 5 
ด้านทักษะระบบ 

1.  การตัดสินใจทางจริยธรรม   .226 จุดแข็ง   11 

2.  การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   .235 จุดแข็ง 7 
ค่าเฉลี่ย   .240 
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ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน ทุกด้านย่อยของสมรรถนะภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

โดยการพัฒนาส่วนบุคคล 

ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ค่าดัชนี 
𝑷𝑵𝑰𝒎𝒐𝒅𝒊𝒇𝒊𝒆𝒅 

วิเคราะห์
สภาพแวดล้อม

ภายใน 
ล าดับ 

ด้านความรู้โลกาภิวัตน์ 

1.  บทบาทของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลง   .261 จุดอ่อน 7 
2.  การบริหารการเปลี่ยนแปลง   .258 จุดอ่อน 8 

3.  การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบความส าเร็จ   .297 จุดอ่อน 4 

ด้านลักษณะส าคัญ 
1.  ความซื่อสัตย์   .179 จุดแข็ง   14 

2.  ความนอบน้อม   .215 จุดแข็ง   11 

3.  ความอยากรู้อยากเห็น   .200 จุดแข็ง   13 
4.  ความยืดหยุ่น   .255 จุดอ่อน 9 

ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 
1.  ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ   .345 จุดอ่อน 1 

2.  ความเชื่อเกี่ยวกับสากลนิยม   .209 จุดแข็ง   12 

ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
1.  การสื่อสารอย่างมีสติ   .291 จุดอ่อน 5 

2.  การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ   .309 จุดอ่อน 2 

3.  การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม   .289 จุดอ่อน 6 
ด้านทักษะระบบ 

1.  การตัดสินใจทางจริยธรรม   .302 จุดอ่อน 3 

2.  การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   .227 จุดแข็ง   10 
ค่าเฉลี่ย   .260 
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ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน ทุกด้านย่อยของสมรรถนะภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

โดยการเข้าใจความคิดรวบยอด 

ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ค่าดัชนี 
𝑷𝑵𝑰𝒎𝒐𝒅𝒊𝒇𝒊𝒆𝒅 

วิเคราะห์
สภาพแวดล้อม

ภายใน 
ล าดับ 

ด้านความรู้โลกาภิวัตน์ 

1.  บทบาทของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลง   .317 จุดอ่อน 1 
2.  การบริหารการเปลี่ยนแปลง   .233 จุดแข็ง 8 

3.  การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบความส าเร็จ   .288 จุดอ่อน 3 

ด้านลักษณะส าคัญ 
1.  ความซื่อสัตย์   .112 จุดแข็ง   14 

2.  ความนอบน้อม   .161 จุดแข็ง   12 

3.  ความอยากรู้อยากเห็น   .195 จุดแข็ง 9 
4.  ความยืดหยุ่น   .175 จุดแข็ง   11 

ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 
1.  ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ   .240 จุดแข็ง 7 

2.  ความเชื่อเก่ียวกับสากลนิยม   .183 จุดแข็ง   10 

ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
1.  การสื่อสารอย่างมีสติ   .268 จุดอ่อน 6 

2.  การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ   .292 จุดอ่อน 2 

3.  การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม   .276 จุดอ่อน 4 
ด้านทักษะระบบ 

1.  การตัดสินใจทางจริยธรรม   .272 จุดอ่อน 5 

2.  การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   .156 จุดแข็ง   13 
ค่าเฉลี่ย   .226 
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ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน ทุกด้านย่อยของสมรรถนะภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

โดยการให้ข้อติชม 

ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ค่าดัชนี 
𝑷𝑵𝑰𝒎𝒐𝒅𝒊𝒇𝒊𝒆𝒅 

วิเคราะห์
สภาพแวดล้อม

ภายใน 
ล าดับ 

ด้านความรู้โลกาภิวัตน์ 

1.  บทบาทของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลง   .289 จุดอ่อน 4 
2.  การบริหารการเปลี่ยนแปลง   .310 จุดอ่อน 3 

3.  การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบความส าเร็จ   .334 จุดอ่อน 1 

ด้านลักษณะส าคัญ 
1.  ความซื่อสัตย์   .203 จุดแข็ง   12 

2.  ความนอบน้อม   .286 จุดอ่อน 5 

3.  ความอยากรู้อยากเห็น   .264 จุดอ่อน 6 
4.  ความยืดหยุ่น   .223 จุดแข็ง   10 

ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 
1.  ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ   .230 จุดแข็ง 9 

2.  ความเชื่อเก่ียวกับสากลนิยม   .241 จุดแข็ง 8 

ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
1.  การสื่อสารอย่างมีสติ   .157 จุดแข็ง   14 

2.  การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ   .259 จุดอ่อน 7 

3.  การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม   .207 จุดแข็ง   11 
ด้านทักษะระบบ 

1.  การตัดสินใจทางจริยธรรม   .164 จุดแข็ง   13 

2.  การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   .320 จุดอ่อน 2 
ค่าเฉลี่ย   .249 
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ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน ทุกด้านย่อยของสมรรถนะภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

โดยการพัฒนาทักษะ 

ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ค่าดัชนี 
𝑷𝑵𝑰𝒎𝒐𝒅𝒊𝒇𝒊𝒆𝒅 

วิเคราะห์
สภาพแวดล้อม

ภายใน 
ล าดับ 

ด้านความรู้โลกาภิวัตน์ 

1.  บทบาทของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลง   .163 จุดแข็ง   13 
2.  การบริหารการเปลี่ยนแปลง   .195 จุดแข็ง   11 

3.  การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบความส าเร็จ   .224 จุดแข็ง 7 

ด้านลักษณะส าคัญ 
1.  ความซื่อสัตย์   .276 จุดอ่อน 3 

2.  ความนอบน้อม   .257 จุดอ่อน 4 

3.  ความอยากรู้อยากเห็น   .257 จุดอ่อน 4 
4.  ความยืดหยุ่น   .203 จุดแข็ง   10 

ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 
1.  ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ   .283 จุดอ่อน 2 

2.  ความเชื่อเก่ียวกับสากลนิยม   .298 จุดอ่อน 1 

ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
1.  การสื่อสารอย่างมีสติ   .218 จุดแข็ง 8 

2.  การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ   .208 จุดแข็ง 9 

3.  การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม   .238 จุดแข็ง 6 
ด้านทักษะระบบ 

1.  การตัดสินใจทางจริยธรรม   .178 จุดแข็ง   12 

2.  การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   .248 จุดอ่อน 5 
ค่าเฉลี่ย   .232 
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ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ทุกด้านย่อย

ของสมรรถนะ โดยภาพรวม 

ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ค่าดัชนี 𝑷𝑵𝑰𝒎𝒐𝒅𝒊𝒇𝒊𝒆𝒅 ล าดับ 
ด้านความรู้โลกาภิวัตน์ 

1.  บทบาทของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลง   .218 8 

2.  การบริหารการเปลี่ยนแปลง   .228 4 
3.  การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบความส าเร็จ   .238 2 

ด้านลักษณะส าคัญ 

1.  ความซื่อสัตย์   .231 3 
2.  ความนอบน้อม   .244 1 

3.  ความอยากรู้อยากเห็น   .219 7 

4.  ความยืดหยุ่น   .225 5 
ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 

1.  ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ   .218 8 
2.  ความเชื่อเก่ียวกับสากลนิยม   .200 9 

ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

1.  การสื่อสารอย่างมีสติ   .199   10 
2.  การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ   .231 3 

3.  การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม   .196   11 

ด้านทักษะระบบ 
1.  การตัดสินใจทางจริยธรรม   .221 6 

2.  การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   .180   12 

เฉลี่ย   .218  
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ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ทุกด้านย่อย

ของสมรรถนะ โดยการพัฒนาส่วนบุคคล 

ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ค่าดัชนี 𝑷𝑵𝑰𝒎𝒐𝒅𝒊𝒇𝒊𝒆𝒅 ล าดับ 
ด้านความรู้โลกาภิวัตน์ 

1.  บทบาทของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลง   .237 8 

2.  การบริหารการเปลี่ยนแปลง   .241 7 
3.  การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบความส าเร็จ   .278 1 

ด้านลักษณะส าคัญ 

1.  ความซื่อสัตย์   .263 3 
2.  ความนอบน้อม   .264 2 

3.  ความอยากรู้อยากเห็น   .232 9 

4.  ความยืดหยุ่น   .254 4 
ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 

1.  ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ   .249 5 
2.  ความเชื่อเก่ียวกับสากลนิยม   .225   11 

ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

1.  การสื่อสารอย่างมีสติ   .221   12 
2.  การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ   .245 6 

3.  การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม   .178   14 

ด้านทักษะระบบ 
1.  การตัดสินใจทางจริยธรรม   .230   10 

2.  การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   .198   13 

เฉลี่ย   .237  
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ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ทุกด้านย่อย

ของสมรรถนะ โดยการเข้าใจความคิดรวบยอด 

ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ค่าดัชนี 𝑷𝑵𝑰𝒎𝒐𝒅𝒊𝒇𝒊𝒆𝒅 ล าดับ 
ด้านความรู้โลกาภิวัตน์ 

1.  บทบาทของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลง   .210 9 

2.  การบริหารการเปลี่ยนแปลง   .218 6 
3.  การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบความส าเร็จ   .212 8 

ด้านลักษณะส าคัญ 

1.  ความซื่อสัตย์   .262 1 
2.  ความนอบน้อม   .244 2 

3.  ความอยากรู้อยากเห็น   .233 5 

4.  ความยืดหยุ่น   .215 7 
ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 

1.  ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ   .197   10 
2.  ความเชื่อเก่ียวกับสากลนิยม   .183   13 

ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

1.  การสื่อสารอย่างมีสติ   .210 9 
2.  การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ   .236 4 

3.  การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม   .192   12 

ด้านทักษะระบบ 
1.  การตัดสินใจทางจริยธรรม   .238 3 

2.  การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   .196   11 

เฉลี่ย   .218  
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ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ทุกด้านย่อย

ของสมรรถนะ โดยการให้ข้อติชม 

ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ค่าดัชนี 𝑷𝑵𝑰𝒎𝒐𝒅𝒊𝒇𝒊𝒆𝒅 ล าดับ 
ด้านความรู้โลกาภิวัตน์ 

1.  บทบาทของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลง   .225 3 

2.  การบริหารการเปลี่ยนแปลง   .248 1 
3.  การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบความส าเร็จ   .236 2 

ด้านลักษณะส าคัญ 

1.  ความซื่อสัตย์   .178   12 
2.  ความนอบน้อม   .215 6 

3.  ความอยากรู้อยากเห็น   .206 8 

4.  ความยืดหยุ่น   .204 9 
ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 

1.  ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ   .221 4 
2.  ความเชื่อเก่ียวกับสากลนิยม   .207 7 

ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

1.  การสื่อสารอย่างมีสติ   .179   11 
2.  การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ   .218 5 

3.  การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม   .195   10 

ด้านทักษะระบบ 
1.  การตัดสินใจทางจริยธรรม   .179   11 

2.  การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   .173   13 

เฉลี่ย   .206  
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ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ทุกด้านย่อย

ของสมรรถนะ โดยการพัฒนาทักษะ 

ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ค่าดัชนี 𝑷𝑵𝑰𝒎𝒐𝒅𝒊𝒇𝒊𝒆𝒅 ล าดับ 
ด้านความรู้โลกาภิวัตน์ 

1.  บทบาทของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลง   .200   10 

2.  การบริหารการเปลี่ยนแปลง   .207 8 
3.  การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบความส าเร็จ   .227 3 

ด้านลักษณะส าคัญ 

1.  ความซื่อสัตย์   .223 6 
2.  ความนอบน้อม   .252 1 

3.  ความอยากรู้อยากเห็น   .205 9 

4.  ความยืดหยุ่น   .226 4 
ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 

1.  ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ   .205 9 
2.  ความเชื่อเก่ียวกับสากลนิยม   .186   12 

ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

1.  การสื่อสารอย่างมีสติ   .187   11 
2.  การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ   .225 5 

3.  การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม   .217 7 

ด้านทักษะระบบ 
1.  การตัดสินใจทางจริยธรรม   .240 2 

2.  การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   .152   13 

เฉลี่ย   .211  
 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

แบบสอบถาม เรื่อง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 
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แบบสอบถาม 
เรื่อง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 
 

ค าชี้แจง 1.  แบบสอบถามชุดนี้เปน็ส่วนหนึ่งในการศึกษาตามหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
บริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผูน้ าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั ในหัวข้อ กลยุทธก์ารพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

 2.  แบบสอบถามชุดนี้ ประกอบด้วย 

     ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

       ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

        ตอนที่ 2.1 สภาพแวดล้อมภายในของการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

        ตอนที่ 2.2 สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

 3.  ความคิดเห็นของท่านที่ตอบในแบบสอบถามชุดนี้จะถูกเก็บไว้ ไม่เผยแพร่ และไม่มีผลกระทบ
ใดต่อท่าน แต่จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนากลยุทธ์ในด้านการบริหารที่จะมีผลถึงนักเรียนต่อไป 

 4.  ขอขอบคุณในความอนุเคราะห์ของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

                                                 นางสาวจนิดารัตน์ แย้มวงษ์ 

                             นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวชิาบริหารการศึกษา 

                               ภาควิชานโยบายการจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา   

                                         คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั       

                          อีเมล์ :  jindarat_too@hotmail.com   โทรศัพท์ 090-729-4888 
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ตอนที่ 1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง กรุณาท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง  และเติมข้อความที่ตรงกับสภาพปัจจุบันของท่าน 

 1. เพศ     ชาย   หญิง   

 2. อายุ   

  น้อยกว่า 31 ปี  31-35 ปี  36-40 ปี  41-45 ปี  

  46-50 ปี   51-55 ปี  56-60 ปี  

 3. ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งปัจจุบันในโรงเรียน Education Hub 

  น้อยกว่า 1 ปี  1-4 ปี  5-8 ปี  มากกว่า 8 ปี 

 4. วุฒิการศึกษาสูงสุดด 

  ปริญญาตรี  ปริญญาโท  ปริญญาเอก  อ่ืน ๆ           

          โปรดระบุ............... 

ตอนที ่2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

ค าชี้แจง  กรุณาท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพ

ที่พึงประสงค์ในการปฏิบัติที่มากท่ีสุด โดยก าหนดเกณฑ์ในช่องสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ดังนี้ 

 5 หมายถึง สภาพที่ตรงกับความเป็นจริง สภาพที่ต้องการให้เกิดข้ึนมากท่ีสุด 

 4 หมายถึง สภาพที่ตรงกับความเป็นจริง สภาพที่ต้องการให้เกิดข้ึนมาก 

 3 หมายถึง สภาพที่ตรงกับความเป็นจริง สภาพที่ต้องการให้เกิดข้ึนปานกลาง 

 2 หมายถึง สภาพที่ตรงกับความเป็นจริง สภาพที่ต้องการให้เกิดข้ึนน้อย 

 1 หมายถึง สภาพทีต่รงกับความเป็นจริง สภาพที่ต้องการให้เกิดข้ึนน้อยที่สุด 
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ค าอธิบายศัพท ์

1. ผู้บริหารมีความรู้โลกาภิวัตน์ (Global knowledge) หมายถึง ความรู้ในเรื่องต่อไปน้ี 

   1.1 บทบาทของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลง (The role of culture in change) หมายถึง 

วัฒนธรรมท่ีแตกต่างกันมีผลต่อแนวโน้มในการเปลี่ยนแปลงท่ีแตกต่างกัน 

   1.2 การบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change management) หมายถึง การบริหารตามรูปแบบของ

กระบวนการเปลี่ยนแปลง 

   1.3 การเปลี่ยนแปลงแบบโลกาภิวัตน์ท่ีประสบความส าเร็จ (Successful global change) หมายถึง 

การเปลี่ยนแปลงท่ีใช้เป็นต้นแบบการเปลี่ยนแปลงในบริบทโลกาภิวัตน์ 

2. ผู้บริหารมีลักษณะส าคัญ (Threshold traits) หมายถึง ลักษณะต่อไปน้ี 

   2.1 ความซื่อสัตย์ (Integrity) หมายถึง ลักษณะท่ีท าให้ผู้คนหลากหลายวัฒนธรรมเคารพนับถือและ

ยอมตาม 

   2.2 ความนอบน้อม (Humility) หมายถึง การยอมรับความรู้ความสามารถผู้อื่น 

   2.3 ความอยากรู้อยากเห็น (Inquisitiveness) หมายถึง ความต้องการเรียนรู้จากประสบการณ์ใหม่ 

   2.4 ความยืดหยุ่น (Resilience) หมายถึง การมองในแง่ดี สามารถจัดการความกดดันในกระแสโลกาภิ

วัตน ์

3. ผู้บริหารมีทัศนคติและการปรับแนวคิด (Attitudes and orientations) หมายถึง ความเชื่อที่มีผลต่อ

พฤติกรรมแบบโลกาภิวัตน์มีผลต่อวิธีการรับรู้และความเข้าใจต่อโลก ท่ีประกอบด้วย 

   3.1 ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ (Cognitive complexity) หมายถึง ความ 

สามารถในการแปลความหมายหลายแง่มุม 

   3.2 ความเชื่อเกี่ยวกับสากลนิยม (Cosmopolitanism) หมายถึง การก าหนดเป้าหมาย มีส่วนร่วม 

และเรียนรู้ เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมภายนอก 

4. ผู้บริหารมีทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal skills) หมายถึง ทักษะในการปฏิบัติงาน

ร่วมกันข้ามวัฒนธรรม ดังน้ี 
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   4.1 การสื่อสารอย่างมีสติ (Mindful communication) หมายถึง ทักษะในการสื่อสารอย่างมีความรู้สกึ

ตัว 

   4.2 การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ (Create and build trust) หมายถึง การสร้างสิ่งใหม่ที่มี

คุณค่าและท าให้เชื่อใจ 

   4.3 การรวมกลุ่มท่ีมีความหลากหลายทางวัฒนธรรม (Multicultural teaming) หมายถึง การท างาน

ร่วมกับผู้คนท่ีมีความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

5. ผู้บริหารมีทักษะระบบ (System skills) หมายถึง ทักษะการน าผู้ตามให้มีการปฏิบัติงานแบบโลกาภิ

วัตน์ ประกอบด้วย 

   5.1 การตัดสินใจทางจริยธรรม (Make ethical decisions) หมายถึง ความสามารถในการตัดสินใจท่ี

ยึดหลักจริยธรรมท่ีสูงขึ้น 

   5.2 การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Influence stakeholder) หมายถึง การจูงใจผู้เกี่ยวข้องท่ีมี

ความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
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   ตอนที ่2.1 สภาพแวดล้อมภายในของการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด

การพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผูน้ าแบบโลกาภิวัตน์ 

 

สภาพแวดล้อมภายในของการพัฒนาภาวะผู้น าของ 
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน

ให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน ์

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึง
ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ก. การพัฒนาส่วนบุคคล (Personal Growth) 
1. ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษามกีารพัฒนาตนเองให้มีความสามารถในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบ 
โลกาภิวตัน์ของนักเรียนในด้านต่อไปนี้มากน้อยเพยีงใด 
  1.1 ด้านความรู้โลกาภิวัตน ์
   1.) บทบาทของวัฒนธรรมในการเปลีย่นแปลง…………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) การบริหารการเปลี่ยนแปลง………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   3.) การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวตัน์ท่ีประสบความส าเร็จ............ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  1.2 ด้านลักษณะส าคัญ 

   1.) ความซื่อสัตย์..................................................................... 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) ความนอบน้อม.................................................................. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   3.) ความอยากรู้อยากเห็น...................................................... 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   4.) ความยืดหยุ่น..................................................................... 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  1.3 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 
   1.) ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ…………………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) ความเชื่อเกี่ยวกับสากลนิยม………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  1.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

   1.) การสื่อสารอย่างมสีติ…………………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ……………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   3.) การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม…………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  1.5 ด้านทักษะระบบ 
   1.) การตัดสินใจทางจริยธรรม…………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนไดส้ว่นเสีย……………………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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สภาพแวดล้อมภายในของการพัฒนาภาวะผู้น าของ 
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน

ให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน ์

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึง
ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ข. การเข้าใจความคิดรวบยอด (Conceptual Understanding) 

2. ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษามคีวามเข้าใจความคดิรวบยอดในทฤษฎีภาวะผู้น า ท าให้มีความสามารถ
ในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของนักเรียนในด้านต่อไปนีม้ากน้อยเพียงใด 

  2.1 ด้านความรู้โลกาภิวัตน ์
   1.) บทบาทของวัฒนธรรมในการเปลีย่นแปลง…………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) การบริหารการเปลี่ยนแปลง………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   3.) การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวตัน์ท่ีประสบความส าเร็จ............ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  2.2 ด้านลักษณะส าคัญ 
   1.) ความซื่อสัตย์..................................................................... 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) ความนอบน้อม.................................................................. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   3.) ความอยากรู้อยากเห็น...................................................... 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   4.) ความยืดหยุ่น..................................................................... 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  2.3 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 
   1.) ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ…………………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) ความเชื่อเกี่ยวกับสากลนิยม………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  2.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
   1.) การสื่อสารอย่างมสีติ…………………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ……………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   3.) การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม…………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  2.5 ด้านทักษะระบบ 

   1.) การตัดสินใจทางจริยธรรม…………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนไดส้ว่นเสีย……………………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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สภาพแวดล้อมภายในของการพัฒนาภาวะผู้น าของ 
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน

ให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน ์

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึง
ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ค. การให้ข้อติชม (Feedback) 

3. ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษามกีารเรยีนรู้จดุแข็งและจดุอ่อนในภาวะผู้น าของตนเอง ในการให้ข้อตชิม
ที่มาจากหลากหลายแหล่ง ท าให้มคีวามสามารถในการพัฒนาภาวะผูน้ าแบบโลกาภิวัตน์ของนักเรียนใน
ด้านต่อไปนีม้ากน้อยเพียงใด 

  3.1 ด้านความรู้โลกาภิวัตน ์
   1.) บทบาทของวัฒนธรรมในการเปลีย่นแปลง…………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) การบริหารการเปลี่ยนแปลง………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   3.) การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวตัน์ท่ีประสบความส าเร็จ............ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  3.2 ด้านลักษณะส าคัญ 

   1.) ความซื่อสัตย์..................................................................... 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) ความนอบน้อม.................................................................. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   3.) ความอยากรู้อยากเห็น...................................................... 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   4.) ความยืดหยุ่น..................................................................... 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  3.3 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 
   1.) ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ…………………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) ความเชื่อเกี่ยวกับสากลนิยม………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  3.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
   1.) การสื่อสารอย่างมสีติ…………………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ……………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   3.) การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม…………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  3.5 ด้านทักษะระบบ 
   1.) การตัดสินใจทางจริยธรรม…………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนไดส้ว่นเสีย……………………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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สภาพแวดล้อมภายในของการพัฒนาภาวะผู้น าของ 
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน

ให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน ์

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึง
ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ง. การพัฒนาทักษะ (Skill Building) 

4. ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาได้ฝึกปฏิบตัิเพื่อพัฒนาทักษะให้มสีมรรถนะภาวะผู้น า ให้มีความสามารถ
ในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของนักเรียนในด้านต่อไปนีม้ากน้อยเพียงใด 

  4.1 ด้านความรู้โลกาภิวัตน ์
   1.) บทบาทของวัฒนธรรมในการเปลีย่นแปลง…………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) การบริหารการเปลี่ยนแปลง………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   3.) การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวตัน์ท่ีประสบความส าเร็จ............ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  4.2 ด้านลักษณะส าคัญ 
   1.) ความซื่อสัตย์..................................................................... 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) ความนอบน้อม.................................................................. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   3.) ความอยากรู้อยากเห็น...................................................... 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   4.) ความยืดหยุ่น..................................................................... 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  4.3 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 
   1.) ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ…………………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) ความเชื่อเกี่ยวกับสากลนิยม………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  4.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
   1.) การสื่อสารอย่างมสีติ…………………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ……………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   3.) การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม…………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  4.5 ด้านทักษะระบบ 

   1.) การตัดสินใจทางจริยธรรม…………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนไดส้ว่นเสีย……………………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ค าอธิบายศัพท ์

1. สภาพทางการเมืองและนโยบายรัฐบาล หมายถึง สถานการณ์ทางการเมือง  เสถียรภาพ ความ

ขัดแย้ง หรือนโยบายของรัฐ 

2. สภาพทางเศรษฐกิจ หมายถึง สถานการณ์ทางการค้า สถานการณ์เศรษฐกิจ การเงิน ค่าครองชีพ ที่

แตกต่างกันตามภูมิภาค หรือการตลาด 

3. สภาพทางสังคมและวัฒนธรรม หมายถึง วัฒนธรรม ความเชื่อ ของประชากร ศาสนา ทัศนคติ  

ภาษา ชีวิตความเป็นอยู่ จ านวนผู้อพยพ ลี้ภัย ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการอพยพ การกระจายของอายุ 

สิ่งแวดล้อม สถานการณ์ด้านแรงงาน สถานการณ์ว่างงาน หรือระดับการศึกษาของคนในชาติ  

4. ปัจจัยทางเทคโนโลยี หมายถึง การผลิต เทคโนโลยีในการผลิตสินค้าหรือการบริการ การจ าหน่าย 

นวัตกรรม การสื่อสารโทรคมนาคม หรือการถ่ายทอดเทคโนโลยี 
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ตอนที ่2.2 สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ

พัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน ์

 

สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาภาวะผู้น าของ 
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน

ให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน ์

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึง
ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

สภาพทางการเมืองและนโยบายรัฐบาล 
ก. การพัฒนาส่วนบุคคล (Personal Growth) 

5. สภาพทางการเมืองและนโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาตนเองส าหรับผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ให้มีความสามารถในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวตัน์ของนักเรียนในด้านต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 
  5.1 ด้านความรู้โลกาภิวัตน ์

   1.) บทบาทของวัฒนธรรมในการเปลีย่นแปลง…………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) การบริหารการเปลี่ยนแปลง………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   3.) การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวตัน์ท่ีประสบความส าเร็จ............ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  5.2 ด้านลักษณะส าคัญ 
   1.) ความซื่อสัตย์..................................................................... 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) ความนอบน้อม.................................................................. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   3.) ความอยากรู้อยากเห็น...................................................... 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   4.) ความยืดหยุ่น..................................................................... 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  5.3 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 
   1.) ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ…………………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) ความเชื่อเกี่ยวกับสากลนิยม………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  5.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
   1.) การสื่อสารอย่างมสีติ…………………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ……………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   3.) การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม…………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  5.5 ด้านทักษะระบบ 

   1.) การตัดสินใจทางจริยธรรม…………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนไดส้ว่นเสีย……………………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาภาวะผู้น าของ 
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน

ให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน ์

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึง
ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
สภาพทางการเมืองและนโยบายรัฐบาล (ต่อ) 

ข. การเข้าใจความคิดรวบยอด (Conceptual Understanding) 
6. สภาพทางการเมืองและนโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการมคีวามเข้าใจความคิดรวบยอดในทฤษฎีภาวะผู้น า
ส าหรับผู้บรหิารโรงเรยีนมัธยมศึกษา ที่ท าให้มีความสามารถในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของ
นักเรียนในด้านต่อไปนี้มากน้อยเพยีงใด 
  6.1 ด้านความรู้โลกาภิวัตน ์

   1.) บทบาทของวัฒนธรรมในการเปลีย่นแปลง…………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) การบริหารการเปลี่ยนแปลง………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   3.) การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวตัน์ท่ีประสบความส าเร็จ............ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  6.2 ด้านลักษณะส าคัญ 
   1.) ความซื่อสัตย์..................................................................... 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) ความนอบน้อม.................................................................. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   3.) ความอยากรู้อยากเห็น...................................................... 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   4.) ความยืดหยุ่น..................................................................... 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  6.3 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 

   1.) ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ…………………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) ความเชื่อเกี่ยวกับสากลนิยม………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  6.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
   1.) การสื่อสารอย่างมสีติ…………………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ……………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   3.) การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม…………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  6.5 ด้านทักษะระบบ 

   1.) การตัดสินใจทางจริยธรรม…………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนไดส้ว่นเสีย……………………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาภาวะผู้น าของ 
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน

ให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน ์

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึง
ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
สภาพทางการเมืองและนโยบายรัฐบาล (ต่อ) 

ค. การให้ข้อติชม (Feedback) 
7. สภาพทางการเมืองและนโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการเรียนรู้จุดแข็งและจุดอ่อนในภาวะผู้น าส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในการให้ข้อติชมที่มาจากหลากหลายแหล่ง ท่ีท าให้มีความสามารถในการ
พัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของนักเรียนในด้านต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 
  7.1 ด้านความรู้โลกาภิวัตน ์

   1.) บทบาทของวัฒนธรรมในการเปลีย่นแปลง…………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) การบริหารการเปลี่ยนแปลง………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   3.) การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวตัน์ท่ีประสบความส าเร็จ............ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  7.2 ด้านลักษณะส าคัญ 
   1.) ความซื่อสัตย์..................................................................... 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) ความนอบน้อม.................................................................. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   3.) ความอยากรู้อยากเห็น...................................................... 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   4.) ความยืดหยุ่น..................................................................... 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  7.3 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 

   1.) ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ…………………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) ความเชื่อเกี่ยวกับสากลนิยม………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  7.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
   1.) การสื่อสารอย่างมสีติ…………………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ……………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   3.) การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม…………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  7.5 ด้านทักษะระบบ 

   1.) การตัดสินใจทางจริยธรรม…………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนไดส้ว่นเสีย……………………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาภาวะผู้น าของ 
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน

ให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน ์

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึง
ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
สภาพทางการเมืองและนโยบายรัฐบาล (ต่อ) 

ง. การพัฒนาทักษะ (Skill Building) 
8. สภาพทางการเมืองและนโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการฝึกปฏิบตัิเพื่อพัฒนาทักษะให้มีสมรรถนะภาวะผู้น า
ส าหรับผู้บรหิารโรงเรยีนมัธยมศึกษาให้มีความสามารถในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของ
นักเรียนในด้านต่อไปนี้มากน้อยเพยีงใด  
  8.1 ด้านความรู้โลกาภิวัตน ์

   1.) บทบาทของวัฒนธรรมในการเปลีย่นแปลง…………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) การบริหารการเปลี่ยนแปลง………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   3.) การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวตัน์ท่ีประสบความส าเร็จ............ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  8.2 ด้านลักษณะส าคัญ 
   1.) ความซื่อสัตย์..................................................................... 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) ความนอบน้อม.................................................................. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   3.) ความอยากรู้อยากเห็น...................................................... 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   4.) ความยืดหยุ่น..................................................................... 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  8.3 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 

   1.) ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ…………………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) ความเชื่อเกี่ยวกับสากลนิยม………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  8.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
   1.) การสื่อสารอย่างมสีติ…………………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ……………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   3.) การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม…………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  8.5 ด้านทักษะระบบ 

   1.) การตัดสินใจทางจริยธรรม…………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนไดส้ว่นเสีย……………………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาภาวะผู้น าของ 
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน

ให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน ์

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึง
ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
สภาพทางเศรษฐกิจ 

ก. การพัฒนาส่วนบุคคล (Personal Growth) 
9. สภาพทางเศรษฐกิจเอื้อต่อการพัฒนาตนเองส าหรับผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาให้มีความสามารถใน
การพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวตัน์ของนักเรียนในด้านต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 
  9.1 ด้านความรู้โลกาภิวัตน ์
   1.) บทบาทของวัฒนธรรมในการเปลีย่นแปลง…………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) การบริหารการเปลี่ยนแปลง………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   3.) การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวตัน์ท่ีประสบความส าเร็จ............ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  9.2 ด้านลักษณะส าคัญ 

   1.) ความซื่อสัตย์..................................................................... 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) ความนอบน้อม.................................................................. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   3.) ความอยากรู้อยากเห็น...................................................... 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   4.) ความยืดหยุ่น..................................................................... 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  9.3 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 
   1.) ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ…………………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) ความเชื่อเกี่ยวกับสากลนิยม………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  9.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
   1.) การสื่อสารอย่างมสีติ…………………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ……………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   3.) การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม…………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  9.5 ด้านทักษะระบบ 
   1.) การตัดสินใจทางจริยธรรม…………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนไดส้ว่นเสีย……………………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาภาวะผู้น าของ 
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน

ให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน ์

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึง
ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
สภาพทางเศรษฐกิจ (ต่อ) 

ข. การเข้าใจความคิดรวบยอด (Conceptual Understanding) 
10. สภาพทางเศรษฐกิจเอื้อต่อการมีความเข้าใจความคดิรวบยอดในทฤษฎีภาวะผู้น าส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา ที่ท าให้มีความสามารถในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของนักเรียนในดา้น
ต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 
  10.1 ด้านความรู้โลกาภิวัตน ์

   1.) บทบาทของวัฒนธรรมในการเปลีย่นแปลง…………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) การบริหารการเปลี่ยนแปลง………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   3.) การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวตัน์ท่ีประสบความส าเร็จ............ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  10.2 ด้านลักษณะส าคัญ 
   1.) ความซื่อสัตย์..................................................................... 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) ความนอบน้อม.................................................................. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   3.) ความอยากรู้อยากเห็น...................................................... 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   4.) ความยืดหยุ่น..................................................................... 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  10.3 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 

   1.) ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ…………………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) ความเชื่อเกี่ยวกับสากลนิยม………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  10.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
   1.) การสื่อสารอย่างมสีติ…………………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ……………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   3.) การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม…………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  10.5 ด้านทักษะระบบ 

   1.) การตัดสินใจทางจริยธรรม…………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนไดส้ว่นเสีย……………………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาภาวะผู้น าของ 
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน

ให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน ์

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึง
ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
สภาพทางเศรษฐกิจ (ต่อ) 

ค. การให้ข้อติชม (Feedback) 
11. สภาพทางเศรษฐกิจเอื้อต่อการเรียนรู้จุดแข็งและจุดอ่อนในภาวะผู้น าส าหรับผู้บรหิารโรงเรยีน
มัธยมศึกษา ในการให้ข้อติชมที่มาจากหลากหลายแหล่ง ท่ีท าให้มีความสามารถในการพัฒนาภาวะผู้น า
แบบโลกาภิวัตน์ของนักเรียนในดา้นต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 
  11.1 ด้านความรู้โลกาภิวัตน ์

   1.) บทบาทของวัฒนธรรมในการเปลีย่นแปลง…………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) การบริหารการเปลี่ยนแปลง………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   3.) การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวตัน์ท่ีประสบความส าเร็จ............ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  11.2 ด้านลักษณะส าคัญ 
   1.) ความซื่อสัตย์..................................................................... 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) ความนอบน้อม.................................................................. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   3.) ความอยากรู้อยากเห็น...................................................... 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   4.) ความยืดหยุ่น..................................................................... 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  11.3 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 

   1.) ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ…………………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) ความเชื่อเกี่ยวกับสากลนิยม………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  11.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
   1.) การสื่อสารอย่างมสีติ…………………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ……………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   3.) การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม…………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  11.5 ด้านทักษะระบบ 

   1.) การตัดสินใจทางจริยธรรม…………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนไดส้ว่นเสีย……………………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาภาวะผู้น าของ 
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน

ให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน ์

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึง
ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
สภาพทางเศรษฐกิจ (ต่อ) 

ง. การพัฒนาทักษะ (Skill Building) 
12. สภาพทางเศรษฐกิจเอื้อต่อการฝึกปฏิบตัิเพื่อพัฒนาทักษะให้มสีมรรถนะภาวะผู้น าส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาใหม้ีความสามารถในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวตัน์ของนักเรียนในด้านต่อไปนี้
มากน้อยเพียงใด 
  12.1 ด้านความรู้โลกาภิวัตน ์

   1.) บทบาทของวัฒนธรรมในการเปลีย่นแปลง…………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) การบริหารการเปลี่ยนแปลง………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   3.) การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวตัน์ท่ีประสบความส าเร็จ............ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  12.2 ด้านลักษณะส าคัญ 
   1.) ความซื่อสัตย์..................................................................... 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) ความนอบน้อม.................................................................. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   3.) ความอยากรู้อยากเห็น...................................................... 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   4.) ความยืดหยุ่น..................................................................... 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  12.3 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 

   1.) ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ…………………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) ความเชื่อเกี่ยวกับสากลนิยม………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  12.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
   1.) การสื่อสารอย่างมสีติ…………………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ……………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   3.) การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม…………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  12.5 ด้านทักษะระบบ 

   1.) การตัดสินใจทางจริยธรรม…………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนไดส้ว่นเสีย……………………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาภาวะผู้น าของ 
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน

ให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน ์

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึง
ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
สภาพทางสังคมและวัฒนธรรม 

ก. การพัฒนาส่วนบุคคล (Personal Growth) 
13. สภาพทางสังคมและวัฒนธรรมเอื้อต่อการพัฒนาตนเองส าหรับผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาให้มี
ความสามารถในการพัฒนาภาวะผูน้ าแบบโลกาภิวัตน์ของนักเรียนในด้านต่อไปนีม้ากน้อยเพียงใด 
  13.1 ด้านความรู้โลกาภิวัตน ์
   1.) บทบาทของวัฒนธรรมในการเปลีย่นแปลง…………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) การบริหารการเปลี่ยนแปลง………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   3.) การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวตัน์ท่ีประสบความส าเร็จ............ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  13.2 ด้านลักษณะส าคัญ 

   1.) ความซื่อสัตย์..................................................................... 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) ความนอบน้อม.................................................................. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   3.) ความอยากรู้อยากเห็น...................................................... 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   4.) ความยืดหยุ่น..................................................................... 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  13.3 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 
   1.) ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ…………………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) ความเชื่อเกี่ยวกับสากลนิยม………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  13.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
   1.) การสื่อสารอย่างมสีติ…………………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ……………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   3.) การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม…………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  13.5 ด้านทักษะระบบ 
   1.) การตัดสินใจทางจริยธรรม…………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนไดส้ว่นเสีย……………………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาภาวะผู้น าของ 
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน

ให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน ์

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึง
ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
สภาพทางสังคมและวัฒนธรรม (ต่อ) 

ข. การเข้าใจความคิดรวบยอด (Conceptual Understanding) 
14. สภาพทางสังคมและวัฒนธรรมเอื้อต่อการมคีวามเข้าใจความคิดรวบยอดในทฤษฎีภาวะผู้น าส าหรบั
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่ท าให้มีความสามารถในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของนักเรยีน
ในด้านต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 
  14.1 ด้านความรู้โลกาภิวัตน ์

   1.) บทบาทของวัฒนธรรมในการเปลีย่นแปลง…………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) การบริหารการเปลี่ยนแปลง………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   3.) การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวตัน์ท่ีประสบความส าเร็จ............ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  14.2 ด้านลักษณะส าคัญ 
   1.) ความซื่อสัตย์..................................................................... 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) ความนอบน้อม.................................................................. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   3.) ความอยากรู้อยากเห็น...................................................... 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   4.) ความยืดหยุ่น..................................................................... 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  14.3 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 

   1.) ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ…………………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) ความเชื่อเกี่ยวกับสากลนิยม………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  14.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
   1.) การสื่อสารอย่างมสีติ…………………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ……………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   3.) การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม…………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  14.5 ด้านทักษะระบบ 

   1.) การตัดสินใจทางจริยธรรม…………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนไดส้ว่นเสีย……………………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาภาวะผู้น าของ 
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน

ให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน ์

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึง
ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
สภาพทางสังคมและวัฒนธรรม (ต่อ) 

ค. การให้ข้อติชม (Feedback) 
15. สภาพทางสังคมและวัฒนธรรมเอื้อต่อการเรียนรู้จุดแข็งและจุดอ่อนในภาวะผู้น าส าหรับผู้บรหิาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในการให้ข้อติชมที่มาจากหลากหลายแหล่ง ท่ีท าให้มีความสามารถในการพัฒนา
ภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของนักเรียนในด้านต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 
  15.1 ด้านความรู้โลกาภิวัตน ์

   1.) บทบาทของวัฒนธรรมในการเปลีย่นแปลง…………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) การบริหารการเปลี่ยนแปลง………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   3.) การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวตัน์ท่ีประสบความส าเร็จ............ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  15.2 ด้านลักษณะส าคัญ 
   1.) ความซื่อสัตย์..................................................................... 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) ความนอบน้อม.................................................................. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   3.) ความอยากรู้อยากเห็น...................................................... 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   4.) ความยืดหยุ่น..................................................................... 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  15.3 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 

   1.) ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ…………………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) ความเชื่อเกี่ยวกับสากลนิยม………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  15.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
   1.) การสื่อสารอย่างมสีติ…………………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ……………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   3.) การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม…………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  15.5 ด้านทักษะระบบ 

   1.) การตัดสินใจทางจริยธรรม…………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนไดส้ว่นเสีย……………………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาภาวะผู้น าของ 
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน

ให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน ์

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึง
ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
สภาพทางสังคมและวัฒนธรรม (ต่อ) 

ง. การพัฒนาทักษะ (Skill Building) 
16. สภาพทางสังคมและวัฒนธรรมเอื้อต่อการฝึกปฏิบตัิเพื่อพัฒนาทักษะให้มีสมรรถนะภาวะผู้น าส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาให้มคีวามสามารถในการพัฒนาภาวะผูน้ าแบบโลกาภิวัตน์ของนักเรียนใน
ด้านต่อไปนีม้ากน้อยเพียงใด 
  16.1 ด้านความรู้โลกาภิวัตน ์

   1.) บทบาทของวัฒนธรรมในการเปลีย่นแปลง…………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) การบริหารการเปลี่ยนแปลง………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   3.) การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวตัน์ท่ีประสบความส าเร็จ............ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  16.2 ด้านลักษณะส าคัญ 
   1.) ความซื่อสัตย์..................................................................... 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) ความนอบน้อม.................................................................. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   3.) ความอยากรู้อยากเห็น...................................................... 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   4.) ความยืดหยุ่น..................................................................... 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  16.3 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 

   1.) ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ…………………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) ความเชื่อเกี่ยวกับสากลนิยม………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  16.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
   1.) การสื่อสารอย่างมสีติ…………………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ……………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   3.) การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม…………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  16.5 ด้านทักษะระบบ 

   1.) การตัดสินใจทางจริยธรรม…………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนไดส้ว่นเสีย……………………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาภาวะผู้น าของ 
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน

ให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน ์

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึง
ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ปัจจัยทางเทคโนโลยี 

ก. การพัฒนาส่วนบุคคล (Personal Growth) 
17. ปัจจัยทางเทคโนโลยีเอื้อต่อการพัฒนาตนเองส าหรับผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาให้มีความสามารถ
ในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของนักเรียนในด้านต่อไปนีม้ากน้อยเพียงใด 
  17.1 ด้านความรู้โลกาภิวัตน ์
   1.) บทบาทของวัฒนธรรมในการเปลีย่นแปลง…………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) การบริหารการเปลี่ยนแปลง………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   3.) การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวตัน์ท่ีประสบความส าเร็จ............ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  17.2 ด้านลักษณะส าคัญ 

   1.) ความซื่อสัตย์..................................................................... 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) ความนอบน้อม.................................................................. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   3.) ความอยากรู้อยากเห็น...................................................... 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   4.) ความยืดหยุ่น..................................................................... 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  17.3 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 
   1.) ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ…………………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) ความเชื่อเกี่ยวกับสากลนิยม………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  17.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
   1.) การสื่อสารอย่างมสีติ…………………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ……………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   3.) การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม…………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  17.5 ด้านทักษะระบบ 
   1.) การตัดสินใจทางจริยธรรม…………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนไดส้ว่นเสีย……………………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาภาวะผู้น าของ 
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน

ให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน ์

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึง
ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ปัจจัยทางเทคโนโลยี (ต่อ) 

ข. การเข้าใจความคิดรวบยอด (Conceptual Understanding) 
18. ปัจจัยทางเทคโนโลยีเอื้อต่อการมีความเข้าใจความคดิรวบยอดในทฤษฎีภาวะผู้น าส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา ที่ท าให้มีความสามารถในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของนักเรียนในดา้น
ต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 
  18.1 ด้านความรู้โลกาภิวัตน ์

   1.) บทบาทของวัฒนธรรมในการเปลีย่นแปลง…………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) การบริหารการเปลี่ยนแปลง………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   3.) การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวตัน์ท่ีประสบความส าเร็จ............ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  18.2 ด้านลักษณะส าคัญ 
   1.) ความซื่อสัตย์..................................................................... 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) ความนอบน้อม.................................................................. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   3.) ความอยากรู้อยากเห็น...................................................... 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   4.) ความยืดหยุ่น..................................................................... 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  18.3 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 

   1.) ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ…………………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) ความเชื่อเกี่ยวกับสากลนิยม………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  18.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
   1.) การสื่อสารอย่างมสีติ…………………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ……………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   3.) การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม…………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  18.5 ด้านทักษะระบบ 

   1.) การตัดสินใจทางจริยธรรม…………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนไดส้ว่นเสีย……………………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาภาวะผู้น าของ 
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน

ให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน ์

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึง
ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ปัจจัยทางเทคโนโลยี (ต่อ) 

ค. การให้ข้อติชม (Feedback) 
19. ปัจจัยทางเทคโนโลยีเอื้อต่อการเรยีนรู้จดุแข็งและจดุอ่อนในภาวะผู้น าส าหรับผู้บรหิารโรงเรยีน
มัธยมศึกษา ในการให้ข้อติชมที่มาจากหลากหลายแหล่ง ท่ีท าให้มีความสามารถในการพัฒนาภาวะผู้น า
แบบโลกาภิวัตน์ของนักเรียนในดา้นต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 
  19.1 ด้านความรู้โลกาภิวัตน ์

   1.) บทบาทของวัฒนธรรมในการเปลีย่นแปลง…………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) การบริหารการเปลี่ยนแปลง………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   3.) การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวตัน์ท่ีประสบความส าเร็จ............ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  19.2 ด้านลักษณะส าคัญ 
   1.) ความซื่อสัตย์..................................................................... 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) ความนอบน้อม.................................................................. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   3.) ความอยากรู้อยากเห็น...................................................... 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   4.) ความยืดหยุ่น..................................................................... 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  19.3 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 

   1.) ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ…………………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) ความเชื่อเกี่ยวกับสากลนิยม………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  19.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
   1.) การสื่อสารอย่างมสีติ…………………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ……………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   3.) การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม…………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  19.5 ด้านทักษะระบบ 

   1.) การตัดสินใจทางจริยธรรม…………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนไดส้ว่นเสีย……………………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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สภาพแวดล้อมภายนอกของการพัฒนาภาวะผู้น าของ 
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน

ให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน ์

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึง
ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ปัจจัยทางเทคโนโลยี (ต่อ) 

ง. การพัฒนาทักษะ (Skill Building) 
20. ปัจจัยทางเทคโนโลยีเอื้อต่อการฝึกปฏิบัติเพื่อพัฒนาทักษะให้มสีมรรถนะภาวะผู้น าแบบส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาให้มคีวามสามารถในการพัฒนาภาวะผูน้ าแบบโลกาภิวัตน์ของนักเรียนใน
ด้านต่อไปนีม้ากน้อยเพียงใด 
  20.1 ด้านความรู้โลกาภิวัตน ์

   1.) บทบาทของวัฒนธรรมในการเปลีย่นแปลง…………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) การบริหารการเปลี่ยนแปลง………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   3.) การเปลี่ยนแปลงโลกาภิวตัน์ท่ีประสบความส าเร็จ............ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  20.2 ด้านลักษณะส าคัญ 
   1.) ความซื่อสัตย์..................................................................... 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) ความนอบน้อม.................................................................. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   3.) ความอยากรู้อยากเห็น...................................................... 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   4.) ความยืดหยุ่น..................................................................... 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  20.3 ด้านทัศนคติและการปรับแนวคิด 

   1.) ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ…………………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) ความเชื่อเกี่ยวกับสากลนิยม………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  20.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
   1.) การสื่อสารอย่างมสีติ…………………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) การสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ……………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   3.) การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม…………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
  20.5 ด้านทักษะระบบ 

   1.) การตัดสินใจทางจริยธรรม…………………………………………. 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   2.) การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนไดส้ว่นเสีย……………………………… 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

 

ขอขอบคุณในความกรุณาที่ท่านได้เสียสละเวลาให้ข้อมูลที่มีคุณค่า 

เพื่อพัฒนาการศึกษาไทย 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ฉบับท่ี 1 

แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ฉบับท่ี 2 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ าของ

ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาตามแนวคดิการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

ฉบับท่ี 1 

************************************* 

ค าชี้แจง 

 1.  แบบประเมินชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 
(ร่าง)  กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้
มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ฉบับที ่1 

 2.  แบบประเมินชุดนี้ แบ่งเป็น 4 ตอน ประกอบด้วย ตอนที่ 1 ความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์หลัก ตอนที่ 2 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์รอง 
ตอนที่ 3 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการ และตอนที ่4 ข้อเสนอแนะ 
 3.  การแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ โดยท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความ
คิดเห็นของท่าน ซึ่งก าหนดเกณฑ์การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 5 ระดับ ดังนี้ 
  5 หมายถึง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด 

  4 หมายถึง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในระดับมาก 

  3 หมายถึง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในระดับน้อย 

  1 หมายถึง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในระดับน้อยที่สุด 

 

 

                                                       นางสาวจินดารัตน์ แย้มวงษ์ 
                                            นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

                                                ภาควิชานโยบายการจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา   
                                                            คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย       
                                        อีเมล์:  jindarat_too@hotmail.com   โทรศัพท์ 090-729-4888 
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ตอนที ่1 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์หลัก 

กลยุทธ์หลกั 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 

เสนอ 
แนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.  เร่งรัดพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตนข์องผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 

          
 

2.  เร่งพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม 

          
 

3.  เสริมสร้างการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตนข์อง
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะ 

          
 

4.  พัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด 

          
 

 

ตอนที ่2 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์รอง           

กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 

เสนอ 
แนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.  เร่งรัดพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตนข์องผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วนบคุคล 
1.1 เร่งรัดพัฒนาจุดอ่อนด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 

          
 

1.2 เร่งรัดพัฒนาจุดอ่อนด้านทัศนคติและการปรับแนวคิดของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 

          
 

1.3 เร่งรัดพัฒนาจุดอ่อนด้านความรู้โลกาภิวัตน์ของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 

          
 

1.4 เร่งรัดพัฒนาจุดอ่อนด้านทักษะระบบของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 

          
 

1.5 เร่งรัดพัฒนาจุดเด่นด้านลักษณะส าคัญของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 

          
 

2.  เร่งพัฒนาภาวะผูน้ าแบบโลกาภิวัตนข์องผู้บริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม 

2.1 เร่งพัฒนาจุดอ่อนด้านความรู้โลกาภิวัตน์ของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม 

          
 

2.2 เร่งพัฒนาจุดอ่อนด้านลักษณะส าคัญของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม 

          
 

2.3 เร่งพัฒนาจุดเด่นด้านทัศนคติและการปรับแนวคิดของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม 
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กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 

เสนอ 
แนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.4 เร่งพัฒนาจุดเด่นด้านทักษะระบบของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม 

          
 

2.5 เร่งพัฒนาจุดเด่นด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม 

          
 

3.  เสริมสร้างการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตนข์องผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะ 

3.1 เสริมสร้างการพัฒนาจุดอ่อนด้านทัศนคติและการปรับ
แนวคิดของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะ 

          
 

3.2 เสริมสร้างการพัฒนาจุดอ่อนด้านลักษณะส าคัญของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะ 

          
 

3.3 เสริมสร้างการพัฒนาจุดเด่นด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะ 

          
 

3.4 เสริมสร้างการพัฒนาจุดเด่นด้านทักษะระบบของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะ 

          
 

3.5 เสริมสร้างการพัฒนาจุดเด่นด้านความรู้โลกาภิวัตน์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะ 

          
 

4.  พัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด 
4.1 พัฒนาจุดอ่อนด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด 

          
 

4.2 พัฒนาจุดอ่อนด้านความรู้โลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด 

          
 

4.3 พัฒนาจุดเด่นด้านทักษะระบบของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด 

          
 

4.4 พัฒนาจุดเด่นด้านทัศนคติและการปรับแนวคิดของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด 

          
 

4.5 พัฒนาจุดเด่นด้านลักษณะส าคัญของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด 
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ตอนที ่3 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการ 

วิธีด าเนินการ 
ผู้ด าเนิน 

การ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 
เสนอ 
แนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.1.1 ผลักดันนโยบายความร่วมมอืจากทุกภาค
ส่วนให้เกิดการเร่งรดัพัฒนาด้านการสร้างสรรค์
และการสรา้งความเชื่อใจของผู้บรหิารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วนบุคคล และ
สามารถบริหารการจดักิจกรรมการเรียนรู้ให้เกิด
การพัฒนาด้านการสรา้งสรรค์และการสร้าง
ความเชื่อใจของนักเรียนโดยการพฒันาส่วน
บุคคลให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ภาคอุตสาหกรรมและเป็นท่ียอมรบัของสังคม 

1) สพฐ. 
2) ภาค     
อุตสาหกรร
ม 
3) โรงเรียน           

 

1.1.2 ขับเคลื่อนนโยบายและจัดตั้ งเ งินทุน
สนับสนุนการน าเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นสื่อใน
การพัฒนาด้ านการสื่ อสารอย่ างมีสติของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วน
บุคคล ร่วมกับผู้ปกครอง ชุมชน และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย และเป็นต้นแบบให้นักเรียนพัฒนาด้าน
ทักษะการสื่อสารอย่างมีสติโดยการพัฒนาส่วน
บุคคล 

1) สพม. 
2) สมาคม
ผู้ปกครอง
และศิษย์
เก่า 
3) ชุมชน 
4) โรงเรียน 

          

 

1.1.3 สนับสนุนความร่วมมือในการพัฒนาด้าน
การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาร่วมกับ
ผู้บริหารโรงเรียนอื่นในโครงการพัฒนาประเทศ
ไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาค และ
จัดตั้งโครงการพัฒนาด้านการรวมกลุ่มที่มีความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมของนักเรียนโดยการ
พัฒนาส่วนบุคคลร่วมกับนักเรียนโรงเรียนอื่นใน
โครงการ 

1) สพม. 
2) โรงเรียน
ในโครงการ 
Education 
Hub           
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วิธีด าเนินการ 
ผู้ด าเนิน 

การ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 
เสนอ 
แนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.2.1 สร้างเครือข่ายระหว่างโรงเรียน ชุมชน 
และหน่วยงานภาคเอกชน โดยใช้เทคโนโลยีด้าน
การสื่อสารในการพัฒนาด้านความซับซ้อนของ
ความรู้ ความเข้ า ใจของผู้บริหารโรงเรี ยน
มัธยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วนบุคคล และ
น าไปใช้จัดโครงการหรือกิจกรรมที่หลากหลาย
ในการพัฒนาด้านความซับซ้อนของความรู้ความ
เข้าใจของนักเรียนโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 

1) 
กรรมการ
สถานศึกษา 
2) 
หน่วยงาน
ภาคเอกชน 
3) โรงเรียน 

          

 

1.2.2 สร้างเครือข่ายการพัฒนาด้านความเช่ือ
เกี่ ยวกับสากลนิยมของผู้บริหารโรงเรี ยน
มัธยมศึกษาร่วมกับชุมชนและภาคอุตสาหกรรม
โดยการพัฒนาส่วนบุคคล และร่วมก าหนด
เป้าหมายการด าเนินกิจกรรมการพัฒนาด้าน
ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจของนักเรยีน
ให้สอดคล้องกับสิ่งแวดล้อมและเทคโนโลยี
ปัจจุบันโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 

1) 
กรรมการ
สถานศึกษา 
2) ชุมชน 
3) ภาค 
อุตสาหกรร
ม 
4) โรงเรียน 

          

 

1.3.1 ระดมสรรพก าลังและจัดหาทุนจากภาค
ธุรกิจพัฒนาด้านการเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่
ประสบความส าเร็จของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วนบุคคล และ
บ ริ ห า ร กิ จ ก ร ร ม ก า ร พัฒ น า ที่ ส ร้ า ง ก า ร
เปลี่ยนแปลงนักเรียนให้เป็นพลเมืองในกระแส
โลกาภิวัตน์ได้ส าเร็จโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 

1) 
กรรมการ
สถานศึกษา 
2) สมาคม
ผู้ปกครอง
และศิษย์
เก่า 
3) โรงเรียน 

          

 

1.3.2 ระดมสรรพก าลังและน าเทคโนโลยีมาใช้
ในการขับเคลื่อนนโยบายสร้างความเช่ือมโยง
ระหว่างโรงเรียนและชุมชนในการพัฒนาด้าน
บทบาทของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วน
บุคคล และน ามาจัดกิจกรรมพัฒนาด้านบทบาท
ของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลงของนักเรียน
โดยการพัฒนาส่วนบุคคล 

1) สพม. 
2) โรงเรียน 
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วิธีด าเนินการ 
ผู้ด าเนิน 

การ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 
เสนอ 
แนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.3.3 ระดมสรรพก าลังในการปฏิบัติตาม
นโยบายและจัดสรรเงินทุนในการพัฒนาด้านการ
บริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน
มั ธยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วนบุคคลให้
สอดคล้องกับบริบทของการเปลี่ยนแปลง และมี
ผลต่อกิจกรรมการพัฒนาด้านภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของนักเรียนโดยการพัฒนาส่วน
บุคคล 

1) สพม. 
2) โรงเรียน 

          

 

1.4.1 ส่งเสริมและจัดสรรทุนโดยภาครัฐพร้อม
กับให้สังคมมีส่วนร่วมในการวางแผนการพัฒนา
ด้านการตัดสินใจทางจริยธรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 
และน าประสบการณ์ไปใช้จัดกิจกรรมการพัฒนา
ด้านการตัดสินใจทางจริยธรรมของนักเรียนโดย
การพัฒนาส่วนบุคคล 

1) สพฐ. 
2) 
กรรมการ
สถานศึกษา 
3) โรงเรียน 

          

 

1.4.2 ยกระดับความร่วมมือจากภาครัฐในการ
ขับเคลื่อนนโยบายที่มีความเช่ือมโยงระหว่าง
โรงเรียนและสังคมในการพัฒนาด้านการมี
อิทธิพลต่อผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความแตกต่าง
ทางวัฒนธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
โดยการพัฒนาส่วนบุคคล และสนับสนุนกิจกรรม
การพัฒนาด้านการมีอิทธิพลต่อผู้ที่มีส่วนได้ส่วน
เสียของนักเรียนที่เช่ือมโยงกับสังคมโดยการ
พัฒนาส่วนบุคคล 

1) สพม. 
2) ภาค
สังคม 
3) โรงเรียน 

          

 

1.5.1 เร่งสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการ
พัฒนาด้ านความยื ดหยุ่ นจากการพัฒนา
ความสามารถบริหารจัดการการศึกษาภายใต้
สังคมที่เปลี่ยนแปลงในกระแสโลกาภิวัตน์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วน
บุคคล และเป็นแนวทางในการพัฒนาด้านความ
ยืดหยุ่นของนักเรียนโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 

1) สพฐ. 
2) โรงเรียน 
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วิธีด าเนินการ 
ผู้ด าเนิน 

การ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 
เสนอ 
แนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.5.2 ระดมทุนจัดการศึกษาดูงานโรงเรียนที่
ประสบความส าเร็จทั้งในและนอกประเทศใน
การพัฒนาด้านการนอบน้อมของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 
และน าแนวคิดหรือผลงานมาขยายผลในการ
พัฒนาด้านการนอบน้อมของนักเรียนโดยการ
พัฒนาส่วนบุคคล 

1) สพฐ. 
2) โรงเรียน 

          

 

1.5.3 จัดโครงการส่งเสริมการเข้าร่วมกิจกรรม
ของชุมชนให้เกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์
ใหม่ในการพัฒนาด้านความอยากรู้อยากเห็นของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วน
บุคคล และน ามาใช้จัดประสบการณ์การเรียนรู้
แนวใหม่ส าหรับพัฒนาด้านความอยากรู้อยาก
เห็นของนักเรียนโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 

1) สพฐ. 
2) โรงเรียน 

          

 

1.5.4 ส่งเสริมการเผยแพร่เกียรติคุณในการ
พัฒนาด้านความซื่อสัตย์ของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วนบุคคล และใช้
เป็นต้นแบบในการพัฒนาด้านความซื่อสัตย์ของ
นักเรียนโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 

1) สพม. 
2) ภาค
ธุรกิจ 
3) โรงเรียน 

          

 

2.1.1 ระดมทุนจัดหาสื่อออนไลน์ในการพัฒนา
ด้านการเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบ
ความส าเร็จของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
โดยใช้เป็นช่องทางในการรับข้อติชมจากภาค
สังคมส าหรับเรียนรู้จุดแข็งและจุดอ่อน และ
น ามาพัฒนาด้านการเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่
ประสบความส าเร็จของนักเรียนโดยการให้ข้อติ
ชม 

1) ภาค
สังคม 
2) โรงเรียน 
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วิธีด าเนินการ 
ผู้ด าเนิน 

การ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 
เสนอ 
แนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.1.2 ประสานความร่วมมือกับภาครัฐและระดม
ทุนจากภาคธุรกิจในการน าเทคโนโลยีมาใช้
พัฒนาด้ านการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในสังคมของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม 
และน ามาใช้จัดกิจกรรมพัฒนาการเรียนรู้ด้าน
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของนักเรียนโดยการ
ให้ข้อติชม 

1) สพฐ. 
2) สพม. 
3) โรงเรียน 

          

 

2.1.3 ผลักดันให้ภาครัฐระดมทุนจัดโครงการ
พัฒนาด้ านบทบาทของวัฒนธรรมในการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
โดยการให้ข้อติชม และใช้ในการพัฒนาการ
เรี ยนรู้ ด้ านบทบาทของวัฒนธรรมในการ
เปลี่ยนแปลงท่ีท าให้สามารถปรับตัวภายใต้ความ
แตกต่างทางวัฒนธรรมของนักเรียนโดยการให้
ข้อติชม 

1) สพฐ. 
2) โรงเรียน 

          

 

2.2.1 ประสานความร่วมมือจากภาคธุรกิจและ
สังคมในการพัฒนาด้านการนอบน้อมของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม
จากการจัดกิจกรรมในโรงเรียน และน าไปใช้
พัฒนาด้านการนอบน้อมของนักเรียนโดยการ
เรียนรู้จากการให้ข้อติชม 

1) ภาค
ธุรกิจ 
2) ภาค
สังคม 
3) โรงเรียน 

          

 

2.2.2 สนับสนุนปัจจัยทางเทคโนโลยีในการจัด
โครงการสัมมนาพัฒนาด้านความอยากรู้อยาก
เห็นของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจากการให้
ข้อติชมโดยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในประเด็น
การเรียนรู้จากประสบการณ์ใหม่ และน าไปใช้ใน
การพัฒนานักเรียนด้านความอยากรู้อยากเห็น
โดยการให้ข้อติชม 

1) สพม. 
2) ภาค
ธุรกิจ 
3) โรงเรียน           
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วิธีด าเนินการ 
ผู้ด าเนิน 

การ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 
เสนอ 
แนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.2.3 ผลักดันให้เกิดการประสานความร่วมมือ
เปิดช่องทางการสื่อสารออนไลน์ในการพัฒนา
ด้านความยืดหยุ่นจากการบริหารการศึกษา
ภายใต้ความกดดันในกระแสโลกาภิวัตน์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม 
และใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาด้านความ
ยืดหยุ่นของนักเรียนโดยเรียนรู้จากการให้ข้อติ
ชม 

1) สพฐ. 
2) โรงเรียน 

          

 

2.2.4 ผลักดันให้ภาครัฐสร้างภาคีความร่วมมือ
จากภาคเศรษฐกิจและสังคมในการก าหนด
นโยบายการพัฒนาด้านความซื่อสัตย์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม
ผ่านเทคโนโลยีการสื่อสาร และใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนาด้านความซื่อสัตย์ที่สังคมยอมรับ
ของนักเรียนจากการให้ข้อติชม 

1) สพฐ. 
2) โรงเรียน 

          

 

2.3.1 สนับสนุนปัจจัยทางเทคโนโลยีและการมี
ส่วนร่วมของสังคมในการก าหนดแผนการ
ด าเนินงานประจ าปีที่ใช้พัฒนาด้านความเช่ือ
เกี่ ยวกับสากลนิยมของผู้บริหารโรงเรี ยน
มัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม และใช้เป็น
แนวทางพัฒนาด้านความเช่ือเกี่ยวกับสากลนิยม
ของนักเรียนให้เกิดการเรียนรู้จุดแข็งและจุดอ่อน
จากการให้ข้อติชม 

1) สพม. 
2) 
กรรมการ
สถานศึกษา 
3) ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 
4) โรงเรียน 

          

 

2.3.2 สนับสนุนปัจจัยทางเทคโนโลยีและการมี
ส่วนร่วมของสังคมในการพัฒนาด้านความ
ซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม และ
น าไปวางแผนพัฒนาด้านความซับซ้อนของ
ความรู้ความเข้าใจของนักเรียนโดยการเรียนรู้จุด
แข็งและจุดอ่อนของตนเองโดยการให้ข้อติชมที่
หลากหลายจากการประเมินตามสภาพจริงใน
กิจกรรมการเรียนรู้ 

1) สพฐ. 
2) ภาค
สังคม 
3) โรงเรียน 
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วิธีด าเนินการ 
ผู้ด าเนิน 

การ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 
เสนอ 
แนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.4.1 ยกระดับความร่วมมือกับส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาในการจัดการประชุมประจ าปีซ่ึงใช้ในการ
พัฒนาด้านการมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นและรับข้อมูลการให้ข้อติชมผ่าน
เทคโนโลยีการสื่อสารทางไกล และใช้ในการจัด
กิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าด้านการมีอิทธิพลต่อผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียของนักเรียนจากการให้ข้อติชม 

1) สพม. 
2) กรรมการ
สถานศึกษา 
3) ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 
4) โรงเรียน 

          

 

2.4.2 ยกระดับความร่วมมือจากภาคสังคมในการ
พัฒนาด้านการตัดสินใจทางจริยธรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเปิดช่องทางการให้ข้อติ
ชมอย่างหลากหลาย และเปิดเผยข้อมูลให้นักเรียน
เรียนรู้และพัฒนาด้านการตัดสินใจทางจริยธรรม
จากการให้ข้อติชม 

1) ภาคสังคม 
2) 
ภาคเอกชน 
3) โรงเรียน 

          

 

2.5.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วนใน
การพัฒนาด้านการสร้างสรรค์และการสร้างความ
เชื่อใจของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้
ข้อติชมเกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรมการบริหาร และ
น าไปใช้บริหารให้เกิดการพัฒนานักเรียนด้านการ
สร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจจากการให้ข้อติ
ชม 

1) สพม. 
2) ชุมชน 
3) ภาคธุรกิจ 
4) โรงเรียน           

 

2.5.2 ผลักดันให้ภาครัฐส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
สร้างเครือข่ายพัฒนาด้านการรวมกลุ่มท่ีมีความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม และน าผลไปใช้
บริหารให้เกิดการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาด้านการ
รวมกลุ่มท่ีมีความหลากหลายทางวัฒนธรรมของ
นักเรียนโดยการให้ข้อติชม 

1) สพฐ. 
2) โรงเรียน 

          

 

2.5.3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับครูและชุมชน
ในการพัฒนาด้านการสื่อสารอย่างมีสติของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชมผ่านสังคม
ออนไลน์ และใช้เป็นต้นแบบในการพัฒนาด้านการ
สื่อสารอย่างมีสติของนักเรียนโดยการให้ข้อติชม 

1) ชุมชน 
2) ครู 
3) โรงเรียน           
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วิธีด าเนินการ 
ผู้ด าเนิน 

การ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 
เสนอ 
แนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.1.1 สร้างความร่วมมือจากภาครัฐในการส่งเสริม
การพัฒนาด้านความเชื่อเกี่ยวกับสากลนิยมของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยฝึกก าหนด
เป้าหมายและด าเนินโครงการให้เชื่อมโยงกับ
โรงเรียนในประเทศที่เป็นต้นแบบหลักสูตร และ
น ามาใช้บริหารโครงการพัฒนานักเรียนให้มีความ
เชื่อเกี่ยวกับสากลนิยมโดยการพัฒนาทักษะ 

1) สพฐ. 
2) โรงเรียน 

          

 

3.1.2 สร้างความร่วมมือให้ผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาพัฒนาด้านความซับซ้อนของความรู้
ความเข้าใจโดยฝึกการจัดประชุมระดมความคิด
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการหาข้อสรุปจากการ
น านโยบายสู่การปฏิบัติจริงในโครงการต่าง ๆ ของ
โรงเรียน และใช้เป็นแนวทางในการจัดกิจกรรมที่
ใช้พัฒนาด้านความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ
ของนักเรียนโดยการพัฒนาทักษะ 

1) สพฐ. 
2) สพม. 
3) โรงเรียน 

          

 

3.2.1 จัดโครงการพัฒนาด้านความซ่ือสัตย์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะ 
และใช้สื่อออนไลน์เผยแพร่ผลการพัฒนาให้เป็น
ต้นแบบในการพัฒนาด้านความซ่ือสัตย์ของ
นักเรียนโดยการพัฒนาทักษะ 

1) สพม. 
2) โรงเรียน 

          

 

3.2.2 สนับสนุนการด าเนินกิจกรรมในโรงเรียนที่มี
ส่วนในการพัฒนาด้านความนอบน้อมของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะร่วมกับ
หลายภาคส่วน และมีผลถึงการพัฒนาด้านความ
นอบน้อมของนักเรียนโดยการพัฒนาทักษะ 

1) สมาคม
ผู้ปกครอง
และศิษย์เก่า 
2) โรงเรียน 

          

 

3.2.3 จัดโครงการสัมมนาการด าเนินการและ
ผลส าเร็จของนักเรียนในโครงการพัฒนาประเทศ
ไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาคให้ผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาพัฒนาด้านความอยากรู้อยาก
เห็นโดยการพัฒนาทักษะ และขยายผลโดยร่วมกัน
จัดนิทรรศการแสดงผลงานนักเรียน ให้นักเรียน
เข้าร่วมพัฒนาด้านความอยากรู้อยากเห็นโดยการ
พัฒนาทักษะ 

1) โรงเรียน
ในโครงการ 
Education 
Hub 
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วิธีด าเนินการ 
ผู้ด าเนิน 

การ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 
เสนอ 
แนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.2.4 ยกระดับการพัฒนาด้านความยืดหยุ่นของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนา
ทักษะการจั ดการปัญหาท่ ามกลางคว าม
หลากหลายในกระแสโลกาภิวัตน์ และใช้เป็น
แนวทางในการจัดกิจกรรมการพัฒนาด้านความ
ยืดหยุ่นของนักเรียนโดยการพัฒนาทักษะ 

1) สพฐ. 
2) โรงเรียน 

          

 

3.3.1 ส่งเสริมการพัฒนาด้านการรวมกลุ่มที่มี
ความหลากหลายทางวัฒนธรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะบริหาร
การศึกษาร่วมกับโรงเรียนในกลุ่มประเทศ
อาเซียน และใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาด้าน
การรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม
ของนักเรียนโดยการพัฒนาทักษะ 

1) สพฐ. 
2) โรงเรียน 

          

 

3.3.2 ขับเคลื่อนนโยบายความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนและชุมชนให้เกิดการพัฒนาด้านการ
สื่ อส ารอย่ า งมี สติ ของผู้ บ ริ ห าร โ ร ง เ รี ย น
มัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะด้วยเทคโนโลยี 
และน าแนวทางมาใช้ในการจัดกิจกรรมพัฒนา
ด้านการสื่อสารอย่างมีสติของนักเรียนโดยการ
พัฒนาทักษะ 

1) สพม. 
2) โรงเรียน 

          

 

3.3.3 สนับสนุนให้จัดกิจกรรมพัฒนาด้านการ
สร้ างสรรค์และการสร้างความเ ช่ือใจของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนา
ทักษะจากการสร้างโครงการใหม่ที่มีผลต่อการ
พัฒนาทักษะความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน 

1) สพม. 
2) โรงเรียน 

          

 

3.4.1 ส่งเสริมการจัดโครงการที่ประสานงาน
ร่วมกับภาคสังคมและภาคธุรกิจในการพัฒนา
ด้านการมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยใช้สื่อออนไลน์
พัฒนาทักษะ และน ากิจกรรมมาเชื่อมโยงกับการ
พัฒนาด้านการมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ของนักเรียนโดยการพัฒนาทักษะ 

1) สพม. 
2) โรงเรียน 
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วิธีด าเนินการ 
ผู้ด าเนิน 

การ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 
เสนอ 
แนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.4.2 สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการพัฒนา
ด้านการตัดสินใจทางจริยธรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะพร้อม
ยกย่องผ่านสื่อออนไลน์ให้สังคมยอมรับ และใช้
เป็นต้นแบบในการพัฒนาด้านการตัดสินใจทาง
จริยธรรมของนักเรียนโดยการพัฒนาทักษะ 

1) สพม. 
2) โรงเรียน 

          

 

3.5.1 สนับสนุนการจัดโครงการพัฒนาด้านการ
เปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบความส าเร็จ
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนา
ทักษะ และน าไปบริหารการศึกษาที่สามารถ
เปลี่ ยนแปลง ให้ นั ก เ รี ยนพัฒนาด้ านการ
เปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบความส าเร็จ
โดยการพัฒนาทักษะ 

1) สพม. 
2) โรงเรียน 

          

 

3.5.2 ส่งเสริมการพัฒนาทักษะด้านการบริหาร
ก า ร เปลี่ ยนแปลงของผู้ บ ริ ห าร โ ร ง เ รี ยน
มัธยมศึกษาโดยจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะที่
สอดคล้องต่อบริบทของการเปลี่ยนแปลง และมี
ผลต่อการพัฒนาด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของนักเรียนโดยการพัฒนาทักษะ  

1) สพม. 
2) 
ผู้เชี่ยวชาญ
ด้านการ
บริหาร 
3) โรงเรียน 

          

 

3.5.3 ส่งเสริมการพัฒนาด้านบทบาทของ
วัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะในการ
จัดโครงการให้นักเรียนท ากิจกรรมร่วมกับ
นักเรียนในโรงเรียนต่างประเทศที่มีผลต่อการ
พัฒนาด้ านบทบาทของวัฒนธรรมในการ
เปลี่ยนแปลงของนักเรียนโดยการพัฒนาทักษะ 

1) สพฐ. 
2) สพม. 
3) 
ภาคเอกชน 
4) โรงเรียน 
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วิธีด าเนินการ 
ผู้ด าเนิน 

การ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 
เสนอ 
แนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.1.1 ประสานความร่วมมือและขับเคลื่อน
นโยบายการพัฒนาด้านการสร้างสรรค์และการ
สร้างความเช่ือใจจากการสร้างนวัตกรรมการ
บริหารการศึกษาสู่การปฏิบัติของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบ
ยอด และใช้บริหารจัดการให้ครูสามารถจัด
กิจกรรมพัฒนาด้านการสร้างสรรค์และการสร้าง
ความเช่ือใจของนักเรียนโดยการเข้าใจความคิด
รวบยอด 

1) สถาบัน
พัฒนา
ผู้บริหาร 
2) สพม. 
3) โรงเรียน 
4) ครู 

          

 

4.1.2 ประสานความร่วมมือในการจัดสัมมนาเชงิ
ปฏิบัติการด้านการรวมกลุ่มที่มีความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
โดยการเข้าใจความคิดรวบยอด และใช้เป็น
แนวทางจัดกิจกรรมด้านการรวมกลุ่มที่มีความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมของนักเรียนโดยการ
เข้าใจความคิดรวบยอด 

1) สถาบัน
พัฒนา
ผู้บริหาร 
2) สพฐ. 
3) โรงเรียน 

          

 

4.1.3 ประสานความร่วมมือในการขับเคลื่อน
นโยบายการพัฒนาด้านการสื่อสารอย่างมีสติ
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจ
คว ามคิ ด ร วบยอดจากกา รฝึ กอบรม เ ชิ ง
ปฏิบัติการ และใช้เป็นแนวทางการพัฒนาด้าน
การสื่อสารอย่างมีสติของนักเรียนโดยการเข้าใจ
ความคิดรวบยอด 

1) สพฐ. 
2) สถาบัน
พัฒนา
ผู้บริหาร 
3) โรงเรียน 

          

 

4.2.1 ขับเคลื่อนนโยบายสนับสนุนการจัดตั้ง
โครงการพัฒนาด้านบทบาทของวัฒนธรรมใน
กา ร เปลี่ ยนแปลงของผู้ บ ริ ห าร โ ร ง เ รี ยน
มัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอดจาก
การให้ความรู้ของนักวิชาการ และน าไปเช่ือมโยง
กับกิจกรรมที่เกี่ยวข้องให้เกิดการพัฒนาด้าน
บทบาทของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลงของ
นักเรียนโดยการเข้าใจความคิดรวบยอดอย่าง
ต่อเนื่อง 

1) สพม. 
2) สถาบัน
พัฒนา
ผู้บริหาร 
3) 
นักวิชาการ 
4) โรงเรียน 
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วิธีด าเนินการ 
ผู้ด าเนิน 

การ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 
เสนอ 
แนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.2.2 สนับสนุนการจัดโครงการพัฒนาด้านการ
เปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบความส าเร็จ
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจ
ความคิดรวบยอด โดยประสานความร่วมมือกับ
ภาคเอกชนในการสร้างเครือข่ายสังคมออนไลน์
ในการศึกษาการบริหารโรงเรียนที่เป็นต้นแบบ
การเปลี่ยนแปลงในกระแสโลกาภิวัตน์ที่ประสบ
ความส าเร็จทั้งในและนอกประเทศอย่างต่อเนื่อง 
และเผยแพร่องค์ความรู้ ให้นักเรียนเกิดการ
พัฒนาด้านการเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบ
ความส าเร็จโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด 

1) สพฐ. 
2) 
ภาคเอกชน 
3) โรงเรียน 

          

 

4.2.3 สนับสนุนการจัดโครงการอบรมโดยใช้สื่อ
ออนไลน์พัฒนาด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจ
ความคิดรวบยอด และน าไปจัดกิจกรรมพัฒนา
ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของนักเรียนโดย
การเข้าใจความคิดรวบยอดได้อย่างต่อเนื่อง 

1) สพฐ. 
2) โรงเรียน 

          

 

4.3.1 สร้างความร่วมมือในการพัฒนาด้านการ
ตัดสินใจทางจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอดจาก
การจัดกิจกรรมสัมมนาระหว่างบุคคลต้นแบบใน
ชุมชน ผู้เช่ียวชาญ ผู้บริหารโรงเรียนต้นแบบ 
และนักวิชาการ ผ่านช่องทางสังคมออนไลน์ และ
เผยแพร่องค์ความรู้ให้นักเรียนพัฒนาด้านการ
ตัดสินใจทางจริยธรรมโดยการเข้าใจความคิด
รวบยอด 

1) สพม. 
2) 
ผู้เชี่ยวชาญ 
3) 
นักวิชาการ 
4) โรงเรียน 
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วิธีด าเนินการ 
ผู้ด าเนิน 

การ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 
เสนอ 
แนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.3 .2 สร้ างความร่ วมมือจากภาครัฐและ
ภาคเอกชนในการสนับสนุนการพัฒนาด้านการมี
อิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบ
ยอดจากการเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีการสื่อสาร 
และน ามาใช้บริหารให้เกิดการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่พัฒนาด้านการมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียของนักเรียนโดยการเข้าใจความคิดรวบ
ยอด 

1) สพม. 
2) 
ภาคเอกชน 
3) โรงเรียน 

          

 

4.4.1 ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายพัฒนาด้าน
ความซับซ้อนของความรู้ความเข้ าใจของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจ
ความคิดรวบยอดในรูปแบบสังคมออนไลน์ และ
น ามาใช้จัดโครงการพัฒนาด้านความซับซ้อน
ของความรู้ความเข้าใจของนักเรียนโดยการ
เข้าใจความคิดรวบยอด 

1) สพฐ. 
2) โรงเรียน
ในโครงการ 
Education 
Hub 

          

 

4.4.2 ส่งเสริมการจัดโครงการอบรมพัฒนาด้าน
ความเ ช่ือเกี่ยวกับสากลนิยมของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบ
ยอดจากผู้เช่ียวชาญและนักวิชาการ และน าไป
วางแผนจัดกิจกรรมพัฒนาด้ านความเ ช่ือ
เกี่ยวกับสากลนิยมของนักเรียนโดยการเข้าใจ
ความคิดรวบยอด 

1) สพฐ. 
2) สถาบัน
พัฒนา
ผู้บริหาร 
3) 
ผู้เชี่ยวชาญ 
4) 
นักวิชาการ 
5) โรงเรียน 

          

 

4.5.1 จัดโครงการอบรมพัฒนาด้านความอยากรู้
อยากเห็นของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดย
การเข้าใจความคิดรวบยอดผ่านการใช้สื่อ
ออนไลน์ และน ามาใช้ก าหนดเป้าหมายการ
จัดการเรียนรู้ในโรงเรียนให้เกิดการพัฒนาด้าน
ความอยากรู้อยากเห็นของนักเรียนโดยการ
เข้าใจความคิดรวบยอด 

1) สพม. 
2) สถาบัน
พัฒนา
ผู้บริหาร 
3) 
นักวิชาการ 
4) โรงเรียน 
5) ครู 
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วิธีด าเนินการ 
ผู้ด าเนิน 

การ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 
เสนอ 
แนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.5.2 จัดตั้งสังคมออนไลน์ส าหรับกลุ่มผู้บริหาร
โรงเรียนในโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็น
ศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาคส าหรับพัฒนา
ด้านความยืดหยุ่นโดยการเข้าใจความคิดรวบ
ยอดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีบริหารภายใต้
กระแสโลกาภิวัตน์ และใช้เป็นแนวทางพัฒนา
ด้านความยืดหยุ่นของนักเรียนโดยการเข้าใจ
ความคิดรวบยอด 

1) โรงเรียน

ในโครงการ 
Education 
Hub 

          

 

4.5.3 เปิดช่องทางการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหวา่ง
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ผู้เช่ียวชาญ และ
นักวิชาการ ในการด าเนินกิจกรรมหรือโครงการ
พัฒนาด้านความนอบน้อมของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด และ
ใช้เป็นแนวทางในการจัดกิจกรรมพัฒนาด้าน
ความนอบน้อมของนักเรียนโดยการเข้าใจ
ความคิดรวบยอด 

1) 
กรรมการ
สถานศึกษา 
2) สมาคม
ผู้ปกครอง
และศิษย์
เก่า 
3) ชุมชน 
4) โรงเรียน 

          

 

4.5.4 ส่งเสริมการพัฒนาด้านความซื่อสัตย์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจ
ความคิดรวบยอดจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
บุคคลต้นแบบที่ผู้คนทั่วโลกยอมรับผ่านการใช้
สื่อออนไลน์ และน าผลการเรียนรู้มาเผยแพร่ให้
นักเรียนพัฒนาด้านความซื่อสัตย์โดยการเข้าใจ
ความคิดรวบยอด 

1) 
ส านักงาน
คณะ 
กรรมการ
การศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 
2) โรงเรียน 
 

          

 

 

ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะ 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................... .................................................................  

............................................................................................................................. ................................... 
 

ขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ (ร่าง) กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้ าของ

ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาตามแนวคดิการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ 

ฉบับท่ี 2 

************************************* 

 

ค าชี้แจง 

 1.  แบบประเมินชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 
(ร่าง)  กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้
มีภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ ฉบับที ่2 

 2.  แบบประเมินชุดนี้ แบ่งเป็น 4 ตอน ประกอบด้วย ตอนที่ 1 ความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์หลัก ตอนที่ 2 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์รอง 
ตอนที่ 3 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการ และตอนที ่4 ข้อเสนอแนะ 
 3.  การแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ โดยท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความ
คิดเห็นของท่าน ซึ่งก าหนดเกณฑ์การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 5 ระดับ ดังนี้ 
  5 หมายถึง ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมาก 

  3 หมายถึง ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับน้อย 

  1 หมายถึง ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับน้อยที่สุด 

 

                                                        นางสาวจินดารัตน์ แย้มวงษ์ 
                                            นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

                                                ภาควิชานโยบายการจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา   
                                                              คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย       
                                        อีเมล์:  jindarat_too@hotmail.com   โทรศัพท์ 090-729-4888 
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ตอนที ่1 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์หลัก 

ตารางท่ี 1 กลยุทธ์หลัก 

กลยุทธ์หลกั 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.  เร่งรัดการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 

          

2.  เร่งการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม 

          

3.  เสริมสร้างการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะ 

          

4.  ส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด 

          

 
ตอนที ่2 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์รอง 
ตารางท่ี 2 กลยุทธ์รองของกลยุทธ์หลัก “เร่งรัดการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วนบุคคล” 

กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.  เร่งรัดการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 
1.1 เร่งรัดแก้ไขจุดอ่อนในการพัฒนาด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 

          

1.2 เร่งรัดแก้ไขจุดอ่อนในการพัฒนาด้านทัศนคติและการปรับแนวคิดของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 

          

1.3 เร่งรัดแก้ไขจุดอ่อนในการพัฒนาด้านความรู้โลกาภิวัตน์ของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 

          

1.4 เร่งรัดแก้ไขจุดอ่อนในการพัฒนาด้านทักษะระบบของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 

          

1.5 เร่งรัดสนับสนุนจุดเด่นในการพัฒนาด้านลักษณะส าคัญของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 
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ตารางท่ี 3 กลยุทธ์รองของกลยุทธ์หลัก “เร่งการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม”    

   กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.  เร่งการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม 

2.1 เร่งแก้ไขจุดอ่อนในการพัฒนาด้านความรู้โลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม 

          

2.2 เร่งแก้ไขจุดอ่อนในการพัฒนาด้านลักษณะส าคัญของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม 

          

2.3 เร่งสนับสนุนจุดเด่นในการพัฒนาด้านทัศนคติและการปรับแนวคิดของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม 

          

2.4 เร่งสนับสนุนจุดเด่นในการพัฒนาด้านทักษะระบบของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม 

          

2.5 เร่งสนับสนุนจุดเด่นในการพัฒนาด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม 

          

 
ตารางท่ี 4 กลยุทธ์รองของกลยุทธ์หลัก “เสริมสร้างการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะ” 

กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.  เสริมสร้างการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตนข์องผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะ 
3.1 เสริมสร้างการปรับปรุงจุดอ่อนในการพัฒนาด้านทัศนคติและการปรับ
แนวคิดของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะ 

          

3.2 เสริมสร้างการปรับปรุงจุดอ่อนในการพัฒนาด้านลักษณะส าคัญของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะ 

          

3.3 เสริมสร้างจุดเด่นในการพัฒนาด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะ 

          

3.4 เสริมสร้างจุดเด่นในการพัฒนาด้านทักษะระบบของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะ 

          

3.5 เสริมสร้างจุดเดน่ในการพัฒนาด้านความรู้โลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรยีน
มัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะ 
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ตารางท่ี 5 กลยุทธ์รองของกลยุทธ์หลัก “ส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด” 

กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.  ส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบ
ยอด 
4.1 ส่งเสริมการปรับปรุงจุดอ่อนในการพัฒนาด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด 

          

4.2 ส่งเสริมการปรับปรุงจุดอ่อนในการพัฒนาด้านความรู้โลกาภิวัตน์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด 

          

4.3 ส่งเสริมจุดเด่นในการพัฒนาด้านทักษะระบบของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด 

          

4.4 ส่งเสริมจุดเด่นในการพัฒนาด้านทัศนคติและการปรับแนวคิดของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด 

          

4.5 ส่งเสริมจุดเด่นในการพัฒนาด้านลักษณะส าคัญของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด 

          

 
ตอนที ่3 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการ 

ตารางท่ี 2-1 วิธีด าเนินการของกลยุทธ์รอง “เร่งรัดแก้ไขจุดอ่อนในการพัฒนาด้านทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วนบุคคล”  

วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.  เร่งรัดการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 
1.1 เร่งรัดแก้ไขจุดอ่อนในการพัฒนาด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 

1.1.1 โรงเรียนสร้างความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการวางแผนพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา และการจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียนที่สอดคล้องกับความต้องการของ
ภาคอุตสาหกรรมและเป็นที่ยอมรับของสังคม ในด้านการสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อ
ใจโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 

          

1.1.2 สพม. จัดกิจกรรมสนทนาร่วมกัน โดยให้ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสื่อสารผ่าน
เทคโนโลยีการสื่อสารร่วมกับผู้ปกครอง ชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการพัฒนาด้านการ
สื่อสารอย่างมีสติโดยการพัฒนาส่วนบุคคล และเป็นต้นแบบให้นักเรียนเกิดการพัฒนา  

          

1.1.3 โรงเรียนในโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาคสร้างความ
ร่วมมือในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาร่วมกับผู้บริหารโรงเรียนอื่นในโครงการ
พัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาค และจัดตั้งโครงการพัฒนานักเรียน
ร่วมกับนักเรียนโรงเรียนอื่นในโครงการ ในด้านการรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 
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ตารางท่ี 2-2 วิธีด าเนินการของกลยุทธ์รอง “เร่งรัดแก้ไขจุดอ่อนในการพัฒนาด้านทัศนคติและการ
ปรับแนวคิดของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วนบุคคล”          

วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.  เร่งรัดการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 

1.2 เร่งรัดแก้ไขจุดอ่อนในการพัฒนาด้านทัศนคติและการปรับแนวคิดของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนา
ส่วนบุคคล 
1.2.1 โรงเรียนสร้างเครือข่ายระหว่างโรงเรียน ชุมชน และหน่วยงานภาคเอกชน 
โดยใช้เทคโนโลยีด้านการสื่อสารในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในด้าน
ความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจโดยการพัฒนาส่วนบุคคล และน าไปใช้จัด
กิจกรรมในการพัฒนานักเรียน  

          

1.2.2 โรงเรียนสร้างเครือข่ายการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาร่วมกับ
ชุมชนและภาคอุตสาหกรรม และร่วมก าหนดเป้าหมายการด าเนินกิจกรรมการ
พัฒนานักเรียนให้สอดคล้องกับสิ่งแวดล้อมและเทคโนโลยีปัจจุบัน ในด้านความ
เชื่อเกี่ยวกับสากลนิยมโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 

          

 

ตารางท่ี 2-3 วิธีด าเนินการของกลยุทธ์รอง “เร่งรัดแก้ไขจุดอ่อนในการพัฒนาด้านความรู้โลกาภิวัตน์

ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วนบุคคล”  

วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.  เร่งรัดการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 
1.3 เร่งรัดแก้ไขจุดอ่อนในการพัฒนาด้านความรู้โลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วน
บุคคล 
1.3.1 โรงเรียนสร้างเครือข่ายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ตรงกับความต้องการ
ร่วมกันระหว่างภาคธุรกิจและผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในด้านการ
เปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบความส าเร็จโดยการพัฒนาส่วนบุคคล และจัด
กิจกรรมการพัฒนาที่สร้างการเปลี่ยนแปลงนักเรียนให้เป็นพลเมืองในกระแสโลกา
ภิวัตน์ได้ส าเร็จ  

          

1.3.2 โรงเรียนสร้างความเชื่อมโยงระหว่างโรงเรียนและชุมชนโดยใช้เทคโนโลยีใน
การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และน ามาจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน ใน
ด้านบทบาทของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลงโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 

          

1.3.3 สพม.จัดโครงการที่เชื่อมโยงระหว่างภาคธุรกิจ ชุมชน และโรงเรียนให้มีส่วน
ร่วมในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
และมีผลต่อกิจกรรมการพัฒนาด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของนักเรียน โดย
การพัฒนาส่วนบุคคล 
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ตารางท่ี 2-4 วิธีด าเนินการของกลยุทธ์รอง “เร่งรัดแก้ไขจุดอ่อนในการพัฒนาด้านทักษะระบบของ

ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วนบุคคล”    

วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.  เร่งรัดการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 
1.4 เร่งรัดแก้ไขจุดอ่อนในการพัฒนาด้านทักษะระบบของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 
1.4.1 สพฐ. สร้างการมีส่วนร่วมจากสังคมในการวางแผนการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา และน าประสบการณ์ไปใช้จัดกิจกรรมการพัฒนานักเรียน 
ในด้านการตัดสินใจทางจริยธรรมโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 

          

1.4.2 สพม. เพิ่มความร่วมมือในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาและนักเรียนที่เช่ือมโยงระหว่างโรงเรียนและสังคม ในด้านการมี
อิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความแตกต่างทางวัฒนธรรมโดยการพัฒนา
ส่วนบุคคล 

          

 
ตารางท่ี 2-5 วิธีด าเนินการของกลยุทธ์รอง “เร่งรัดสนับสนุนจุดเด่นในการพัฒนาด้านลักษณะส าคัญ
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วนบุคคล”         

วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.  เร่งรัดการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 
1.5 เร่งรัดสนับสนุนจุดเด่นในการพัฒนาดา้นลักษณะส าคัญของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 
1.5.1 สพฐ. สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสร้างสื่อพัฒนาความสามารถบริหาร
จัดการการศึกษาภายใต้สังคมที่เปลี่ยนแปลงในกระแสโลกาภิวัตน์ของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา และเป็นแนวทางในการพัฒนาด้านความยืดหยุ่นของ
นักเรียน โดยการพัฒนาส่วนบุคคล 

          

1.5.2 สพฐ. สร้างเครือข่ายระหว่างโรงเรียนโดยใช้เทคโนโลยีในการศึกษา
ตัวอย่างโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จทั้งในและนอกประเทศในการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และน ามาขยายผลในการพัฒนานักเรียน ในด้าน
ความนอบน้อมโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 

          

1.5.3 สพม. สนับสนุนการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชนให้เกิดการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และน ามาใช้จัดประสบการณ์การเรียนรู้แนวใหม่
ในการพัฒนานักเรียน ในด้านความอยากรู้อยากเห็นโดยการพัฒนาส่วนบุคคล 

          

1.5.4 สพม. และโรงเรียน เผยแพร่เกียรติคุณในการพัฒนาด้านความซื่อสัตย์
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาส่วนบุคคล และใช้เป็นต้นแบบ
ในการพัฒนานักเรียน 
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ตารางท่ี 3-1 วิธีด าเนินการของกลยุทธ์รอง “เร่งแก้ไขจุดอ่อนในการพัฒนาด้านความรู้โลกาภิวัตน์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม”          

วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.  เร่งการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม 

2.1 เร่งแก้ไขจุดอ่อนในการพัฒนาด้านความรู้โลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม 
2.1.1 โรงเรียนสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยใช้สื่อออนไลน์เป็นช่องทางในการรับข้อติชมจากภาคสังคม
ส าหรับเรียนรู้จุดแข็งและจุดอ่อน และน ามาพัฒนานักเรียน ในด้านการ
เปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่ประสบความส าเร็จโดยการให้ข้อติชม 

          

2.1.2 โรงเรียนสร้างความร่วมมือกับภาคธุรกิจในการน าเทคโนโลยีมาใช้พัฒนาด้านการ
บริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และน ามาใช้จัดกิจกรรม
พัฒนาการเรียนรู้ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของนักเรียนให้ตรงกับความต้องการของ
ภาคธุรกิจและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในสังคม โดยการให้ข้อติชม 

          

2.1.3 สพฐ. จัดโครงการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้
ของนักเรียนที่ท าให้สามารถปรับตัวภายใต้ความแตกต่างทางวัฒนธรรม ในด้านบทบาทของ
วัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลงโดยการให้ข้อติชม 

          

 

 

ตารางท่ี 3-2 วิธีด าเนินการของกลยุทธ์รอง “เร่งแก้ไขจุดอ่อนในการพัฒนาด้านลักษณะส าคัญของ

ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม”        

วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.  เร่งการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม 
2.2 เร่งแก้ไขจุดอ่อนในการพัฒนาด้านลักษณะส าคัญของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม 
2.2.1 โรงเรียนประสานความร่วมมือจากภาคธุรกิจและสังคมในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชมจากการจัดกิจกรรมในโรงเรียน และน าไปใช้พัฒนานักเรียน
โดยการเรียนรู้จากการให้ข้อติชมในด้านความนอบน้อม 

          

2.2.2 สพม. จัดโครงการสัมมนาในประเด็นการเรียนรู้จากประสบการณ์ใหม่ด้วยเทคโนโลยี
โดยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และน าแนวทางการจัด
โครงการไปใช้กับนักเรียน ส าหรับการพัฒนาด้านความอยากรู้อยากเห็นโดยการให้ข้อติชม 

          

2.2.3 โรงเรียนประสานความร่วมมือกับสังคมให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาด้านความยืดหยุ่น
จากการบริหารการศึกษาภายใต้ความกดดันในกระแสโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชมผ่านช่องทางการสื่อสารออนไลน์ และใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนานักเรียน 

          

2.2.4 สพฐ. สร้างภาคีความร่วมมือจากภาคเศรษฐกิจและสังคมในการก าหนดนโยบาย
พัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชมผ่านเทคโนโลยีการสื่อสาร และใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนานักเรียนให้สังคมยอมรับ ในด้านความซ่ือสัตย์ 
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ตารางท่ี 3-3 วิธีด าเนินการของกลยุทธ์รอง “เร่งสนับสนุนจุดเด่นในการพัฒนาด้านทัศนคติและการ
ปรับแนวคิดของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม”      

วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.  เร่งการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม 

2.3 เร่งสนับสนุนจุดเด่นในการพัฒนาด้านทัศนคติและการปรับแนวคิดของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อ
ติชม 

2.3.1 สพม. สร้างการมีส่วนร่วมของสังคมในการก าหนดแผนการด าเนินงาน
ประจ าปีที่ใช้พัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และใช้เป็นแนวทางพัฒนา
นักเรียนให้เกิดการเรียนรู้จุดแข็งและจุดอ่อน ในด้านความเช่ือเกี่ยวกับสากล
นิยมโดยการให้ข้อติชม 

          

2.3.2 สพฐ. สร้างเครือข่ายความร่วมมือจากภาคสังคมในการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา และน าไปวางแผนพัฒนานักเรียนโดยการเรียนรู้จุดแข็ง
และจุดอ่อนของตนเองจากการประเมินตามสภาพจรงิในกิจกรรมการเรียนรู้ ใน
ด้านความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจโดยการให้ข้อติชม 

          

 
ตารางท่ี 3-4 วิธีด าเนินการของกลยุทธ์รอง “เร่งสนับสนุนจุดเด่นในการพัฒนาด้านทักษะระบบของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม”         

วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.  เร่งการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม 
2.4 เร่งสนับสนุนจุดเด่นในการพัฒนาด้านทักษะระบบของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม 
2.4.1 สพม. สร้างเครือข่ายจากภาคสังคมในการจัดประชุมประจ าปีส าหรับ
พัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและรับ
ข้อมูลการให้ข้อติชมผ่านเทคโนโลยีการสื่อสารทางไกล และใช้ในการจัด
กิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น านักเรียน ในด้านการมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 

          

2.4.2 โรงเรียนยกระดับความร่วมมือจากภาคสังคมในการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเปิดช่องทางการให้ข้อติชมอย่างหลากหลาย และ
เปิดเผยข้อมูลให้นักเรียนเรียนรู้และพัฒนา ในด้านการตัดสินใจทางจริยธรรม 
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ตารางท่ี 3-5 วิธีด าเนินการของกลยุทธ์รอง “เร่งสนับสนุนจุดเด่นในการพัฒนาด้านทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม”       

วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.  เร่งการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชม 

2.5 เร่งสนับสนุนจุดเด่นในการพัฒนาด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการ
ให้ข้อติชม 

2.5.1 สพม. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วนในการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชมเกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรมการบริหาร 
และน าไปใช้บริหารให้เกิดการพัฒนานักเรียน ในด้านการสร้างสรรค์และการ
สร้างความเชื่อใจ 

          

2.5.2 สพฐ. สร้างเครือข่ายพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติ
ชมผ่านเทคโนโลยีสื่อสาร และน าผลไปใช้บริหารให้เกิดการจัดการเรียนรู้เพื่อ
พัฒนานักเรียน ในด้านการรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

          

2.5.3 โรงเรียนสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับครูและชุมชนในการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการให้ข้อติชมผ่านสังคมออนไลน์ และใช้เป็น
ต้นแบบในการพัฒนานักเรียน ในด้านการสื่อสารอย่างมีสติ 

          

                                                       
ตารางท่ี 4-1 วิธีด าเนินการของกลยุทธ์รอง “เสริมสร้างการปรับปรุงจุดอ่อนในการพัฒนาด้าน
ทัศนคติและการปรับแนวคิดของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะ”             

วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.  เสริมสร้างการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตนข์องผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะ 
3.1 เสริมสร้างการปรับปรุงจุดอ่อนในการพัฒนาด้านทัศนคติและการปรับแนวคิดของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
โดยการพัฒนาทักษะ 

3.1.1 สพฐ. สร้างความร่วมมือในการพัฒนาทักษะผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยฝึกก าหนดเป้าหมายและด าเนินโครงการให้เช่ือมโยงกับ
โรงเรียนในประเทศที่เป็นต้นแบบหลักสูตร และใช้บริหารโครงการพัฒนา
ทักษะนักเรียน ในด้านความเชื่อเกี่ยวกับสากลนิยม 

          

3.1.2 โรงเรียนสร้างเครือข่ายการพัฒนาทักษะผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
โดยฝึกการจัดประชุมระดมความคิดจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการน านโยบายสู่
โครงการต่าง ๆ ของโรงเรียน และใช้เป็นแนวทางในการจัดกิจกรรมที่ใช้พัฒนา
ทักษะนักเรียน ในด้านความซับซ้อนของความรู้ความเข้าใจ 
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ตารางท่ี 4-2 วิธีด าเนินการของกลยุทธ์รอง “เสริมสร้างการปรับปรุงจุดอ่อนในการพัฒนาด้าน

ลักษณะส าคัญของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะ”        

วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.  เสริมสร้างการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตนข์องผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะ 
3.2 เสริมสร้างการปรับปรุงจุดอ่อนในการพัฒนาด้านลักษณะส าคัญของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนา
ทักษะ 
3.2.1 สพม. จัดโครงการพัฒนาทักษะทางคุณธรรมและจริยธรรมผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา และใช้สื่อออนไลน์เผยแพร่ผลให้เป็นต้นแบบในการพัฒนานักเรียน ในด้าน
ความซ่ือสัตย์ 

          

3.2.2 โรงเรียนจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่เชื่อมโยงกับการมีส่วนร่วมของชุมชนส าหรับใช้
พัฒนาทักษะผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาร่วมกับชุมชน และมีผลถึงการพัฒนาทักษะ
นักเรียน ในด้านความนอบน้อม 

          

3.2.3 โรงเรียนในโครงการ Education Hub จัดโครงการสัมมนาการด าเนินการและ
ผลส าเร็จของนักเรียนในโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาคใน
การพัฒนาทักษะผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และขยายผลโดยให้นักเรียนร่วมจัด
นิทรรศการแสดงผลงานในการเรียนรู้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ ในด้านความอยากรู้อยาก
เห็น 

          

3.2.4 โรงเรียนในโครงการ Education Hub จัดตั้งกลุ่มสังคมออนไลน์ของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาเพื่อแบ่งปันและเสนอแนวทางการจัดการปัญหาทางการศึกษาที่เกิดขึ้นใน
กระแสโลกาภิวัตน์ ในการพัฒนาทักษะด้านความยืดหยุ่น และใช้เป็นแนวทางในการจัด
กิจกรรมพัฒนาทักษะนักเรียน  
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ตารางท่ี 4-3 วิธีด าเนินการของกลยุทธ์รอง “เสริมสร้างจุดเด่นในการพัฒนาด้านทักษะความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะ”        

วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.  เสริมสร้างการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตนข์องผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะ 

3.3 เสริมสร้างจุดเด่นในการพัฒนาด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการ
พัฒนาทักษะ 

3.3.1 สพฐ. จัดโครงการพัฒนาทักษะบริหารการศึกษาร่วมกับโรงเรียนในกลุ่ม
ประเทศอาเซียนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาทักษะนักเรียน ในด้านการรวมกลุ่มที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

          

3.3.2 โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชนให้
เกิดการพัฒนาทักษะด้านการสื่อสารอย่างมีสติของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาด้วยเทคโนโลยี และน าแนวทางมาใช้ในการจัดกิจกรรมพัฒนา
ทักษะนักเรียน 

          

3.3.3 สถาบันพัฒนาผู้บริหารจัดกิจกรรมฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการสร้างโครงการ
ใหม่ท่ีมีผลต่อการพัฒนาทักษะความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน ในการพัฒนาผู้
ทักษะบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาด้านการสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจ 

          

 

ตารางท่ี 4-4 วิธีด าเนินการของกลยุทธ์รอง “เสริมสร้างจุดเด่นในการพัฒนาด้านทักษะระบบของ

ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะ”       

วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.  เสริมสร้างการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตนข์องผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะ 

3.4 เสริมสร้างจุดเด่นในการพัฒนาด้านทักษะระบบของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะ 
3.4.1 โรงเรียนจัดโครงการสร้างความร่วมมือในการจัดกิจกรรมในโรงเรียนกับ
ภาคสังคมและภาคธุรกิจผ่านสื่อออนไลน์ ในการพัฒนาทักษะผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา และน ากิจกรรมมาเช่ือมโยงกับการพัฒนาทักษะนักเรียน ในด้าน
การมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

          

3.4.2 สถาบันพัฒนาผู้บริหารน าเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างนวัตกรรมการ
พัฒนาทักษะผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาพร้อมยกย่องผ่านสื่อออนไลน์ให้
สังคมยอมรับ และใช้เป็นต้นแบบในการพัฒนาทักษะนักเรียน ในด้านการ
ตัดสินใจทางจริยธรรม 
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ตารางท่ี 4-5 วิธีด าเนินการของกลยุทธ์รอง “เสริมสร้างจุดเด่นในการพัฒนาด้านความรู้โลกาภิวัตน์

ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะ”         

วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.  เสริมสร้างการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตนข์องผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะ 
3.5 เสริมสร้างจุดเด่นในการพัฒนาด้านความรู้โลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการพัฒนาทักษะ 
3.5.1 สพม. จัดโครงการพัฒนาทักษะด้านการเปลี่ยนแปลงโลกาภิวัตน์ที่
ประสบความส าเร็จของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ให้เกิดการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ที่สามารถพัฒนาทักษะนักเรียนให้เป็นต้นแบบการเปลี่ยนแปลงใน
กระแสโลกาภิวัตน์ 

          

3.5.2 สพม. สร้างเครือข่ายในการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะด้านการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงที่สอดคล้องต่อบริบทของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และมีผล
ต่อการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของนักเรียน 

          

3.5.3 สพฐ. จัดโครงการให้นักเรียนท ากิจกรรมร่วมกับนักเรียนในโรงเรียน
ต่างประเทศผ่านเทคโนโลยีการสื่อสาร ในการพัฒนาทักษะผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาและมีผลต่อการพัฒนาทักษะนักเรียน ในด้านบทบาทของ
วัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลง 

          

 

ตารางท่ี 5-1 วิธีด าเนินการของกลยุทธ์รอง “ส่งเสริมการปรับปรุงจุดอ่อนในการพัฒนาด้านทักษะ

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด”  

วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.  ส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด 
4.1 ส่งเสริมการปรับปรุงจุดอ่อนในการพัฒนาด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
โดยการเข้าใจความคิดรวบยอด 
4.1.1 สถาบันพัฒนาผู้บริหารประสานความร่วมมือในการเผยแพร่หลักการสร้าง
นวัตกรรมการบริหารการศึกษาสู่การปฏิบัติให้ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาได้
พัฒนาด้านการสร้างสรรค์และการสร้างความเชื่อใจโดยการเข้าใจความคิดรวบ
ยอด และใช้บริหารจัดการให้ครูสามารถจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน 

          

4.1.2 สพฐ ประสานความร่วมมือในการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการด้านการรวมกลุม่
ที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการ
เข้าใจความคิดรวบยอด และใช้เป็นแนวทางจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน  

          

4.1.3 สถาบันพัฒนาผู้บริหารประสานความร่วมมือในการจัดการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการพัฒนาด้านการสื่อสารอย่างมีสติของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดย
การเข้าใจความคิดรวบยอด และใช้เป็นแนวทางการพัฒนานักเรียน 
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ตารางท่ี 5-2 วิธีด าเนินการของกลยุทธ์รอง “ส่งเสริมการปรับปรุงจุดอ่อนในการพัฒนาด้านความรู้ 

โลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด”   

วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.  ส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด 
4.2 ส่งเสริมการปรับปรุงจุดอ่อนในการพัฒนาด้านความรู้โลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจ
ความคิดรวบยอด 
4.2.1 สถาบันพัฒนาผู้บริหารจัดตั้งโครงการเรียนรู้ร่วมกันกับผู้เชี่ยวชาญและนักวิชาการใน
การพัฒนาด้านบทบาทของวัฒนธรรมในการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
โดยการเข้าใจความคิดรวบยอด และน าไปเชื่อมโยงกับกิจกรรมการพัฒนานักเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 

          

4.2.2 สพฐ. จัดโครงการเครือข่ายสังคมออนไลน์ร่วมกับภาคเอกชนในการศึกษาการบริหาร
โรงเรียนที่เป็นต้นแบบการเปลี่ยนแปลงในกระแสโลกาภิวัตน์ที่ประสบความส าเร็จทั้งในและ
นอกประเทศอย่างต่อเนื่องในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาด้านการเปลี่ยนแปลง
โลกาภิวัตน์ที่ประสบความส าเร็จโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด และน ามาเผยแพร่องค์
ความรู้ให้นักเรียนได้รับการพัฒนา  

          

4.2.3 สพฐ. จัดโครงการอบรมพัฒนาความรู้ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาจากการใช้สื่อออนไลน์แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน และใช้จัดกิจกรรม
พัฒนาด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงให้นักเรียนเข้าใจความคิดรวบยอดอย่างต่อเนื่อง 

          

 

 

ตารางท่ี 5-3 วิธีด าเนินการของกลยุทธ์รอง “ส่งเสริมจุดเด่นในการพัฒนาด้านทักษะระบบของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด”       

วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.  ส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบ
ยอด 
4.3 ส่งเสริมจุดเด่นในการพัฒนาด้านทักษะระบบของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด 
4.3.1 สพม. สร้างความร่วมมือในการพัฒนาด้านการตัดสนิใจทางจริยธรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอดจากการจัด
กิจกรรมสัมมนาระหว่างบุคคลต้นแบบในชุมชน ผู้เช่ียวชาญ ผู้บริหารโรงเรียน
ต้นแบบ และนักวิชาการ ผ่านช่องทางสังคมออนไลน์ และเผยแพร่องค์ความรู้
ให้นักเรียนได้รับการพัฒนา 

          

4.3.2 สพม. สร้างความร่วมมือในการพัฒนาด้านการมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอดจาก
การเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ และน ามาใช้บริหารให้เกิดการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ที่พัฒนานักเรียน 
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ตารางท่ี 5-4 วิธีด าเนินการของกลยุทธ์รอง “ส่งเสริมจุดเด่นในการพัฒนาด้านทัศนคติและการปรับ
แนวคิดของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด”    

วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.  ส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบ
ยอด 
4.4 ส่งเสริมจุดเด่นในการพัฒนาด้านทัศนคติและการปรับแนวคิดของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจ
ความคิดรวบยอด 
4.4.1 โรงเรียนในโครงการ Education Hub สร้างเครือข่ายสังคมออนไลน์
ระหว่างโรงเรียนในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ความคิดรวบยอดด้านความซับซ้อน
ของความรู้ความเข้าใจของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และน ามาใช้จัด
โครงการพัฒนานักเรียน 

          

4.4.2 สถาบันพัฒนาผู้บริหารจัดโครงการอบรมพัฒนาด้านความเช่ือเกี่ยวกับ
สากลนิยมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด 
และน าไปวางแผนจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน 
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ตารางท่ี 5-5 วิธีด าเนินการของกลยุทธ์รอง “ส่งเสริมจุดเด่นในการพัฒนาด้านลักษณะส าคัญของ

ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด”     

วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.  ส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้น าแบบโลกาภิวัตน์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบ
ยอด 
4.5 ส่งเสริมจุดเด่นในการพัฒนาด้านลักษณะส าคัญของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด 

4.5.1 สถาบันพัฒนาผู้บริหารจัดโครงการอบรมพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาด้วยนวัตกรรมการเรียนรู้ผ่านสื่อออนไลน์  และน ามาใช้ก าหนด
เป้าหมายการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนให้เกิดการพัฒนานักเรียน ในด้านความ
อยากรู้อยากเห็นโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด 

          

4.5.2 โรงเรียนในโครงการ Education Hub จัดตั้งสังคมออนไลน์กลุ่มผู้บรหิาร
โรงเรียนในโครงการพัฒนาประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาในภูมิภาค
ส าหรับแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีบริหารภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ ใช้ในการพัฒนา
ด้านความยืดหยุ่นโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด และใช้เป็นแนวทางพัฒนา
นักเรียน 

          

4.5.3 โรงเรียนเปิดช่องทางการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ความคิดรวบยอดระหว่าง
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ผู้เช่ียวชาญ และนักวิชาการ ในการด าเนิน
กิจกรรมพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และใช้เป็นแนวทางในการจัด
กิจกรรมพัฒนานักเรียน ในด้านความนอบน้อมโดยการเข้าใจความคิดรวบยอด 

          

4.5.4 สพฐ. จัดกิจกรรมการเรียนรู้บุคคลต้นแบบท่ีผู้คนทั่วโลกยอมรับผ่านการ
ใช้สื่อออนไลน์ในการพัฒนาด้านความซื่อสัตย์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
โดยการเข้าใจความคิดรวบยอด และน าผลการเรียนรู้มาเผยแพร่ให้นักเรียนเกดิ
การพัฒนา 

          

 
ตอนที ่4 ข้อเสนอแนะ 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................... .................................................................  

............................................................................................................................. ................................... 

.......................................................................................................................................................... ...... 
ขอบพระคุณเป็นอย่างสูง
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ประวัติผู้เขียนวิทยา นิพนธ์ 
 

ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ์ 

 

นางสาวจินดารัตน์ แย้มวงษ์ เกิดวันที่ 3 มกราคม 2525 อ า เภอศรีเชียงใหม่ จังหวัด
หนองคาย ส าเร็จการศึกษาวิทยาศาสตรบัณฑิต เกียรตินิยมอันดับสอง สาขาวิชาฟิสิกส์ จาก
มหาวิทยาลัยบูรพา (นักเรียนทุนโครงการส่งเสริมการผลิตครูที่มีความสามารถพิเศษทาง
วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ รุ่นที่ 8) ในปีการศึกษา 2546 ส าเร็จการศึกษาประกาศนียบัตร
บัณฑิต สาขาวิชาการสอน จากมหาวิทยาลัยบูรพา (นักเรียนทุนโครงการส่งเสริมการผลิตครูที่มี
ความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ รุ่นที่ 8) ในปีการศึกษา 2547 และส าเร็จ
การศึกษาวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาฟิสิกส์ จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (นักเรียนทุน
โครงการส่งเสริมการผลิตครูที่มีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ ระดับ
ปริญญาโท และทุนวิจัยจากศูนย์ความเป็นเลิศด้านฟิสิกส์) ในปีการศึกษา 2553 

ศึกษาต่อระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการ
และความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในปีการศึกษา 2556 
ปัจจุบันรับราชการ ต าแหน่งครู วิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียนสิงห์สมุทร อ าเภอสัตหีบ 
จังหวัดชลบุรี ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
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