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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 
ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 

การพัฒนาประเทศชาติใหเจริญกาวหนาไปไดดวยดีนั้น ส่ิงสําคัญที่เปนพื้นฐานในการ
พัฒนาก็คือ การมีทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพ ทั้งทางดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม สติปญญา 
และการที่จะมีทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพดังกลาวไดนั้น สวนหนึ่งตองอาศัยการกีฬาหรือการ 
ออกกําลังกายเขามามีบทบาทในการพัฒนา ดังคํากลาวของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพล 
อดุลยเดชทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯพระราชทานพระราชดํารัสเนื่องในวันกีฬาแหงชาติ 16 
ธันวาคม พ.ศ. 2531 ความวา “การกีฬาเปนสิ่งท่ีมีจุดประสงคพื้นฐาน เพื่อท่ีจะสงเสริมใหรางกาย
แข็งแรงและสามารถที่จะแสดงฝมือในเชิงกีฬาเพื่อความสามัคคีและเพื่อใหคุณภาพของมนุษยดีขึ้น 
เวลานี้การกีฬาก็นับวามีความ สําคัญในทางอื่นดวย คือ ทําใหคนในประเทศชาติไดหันมาปฏิบัติ 
ในสิ่งที่เปนประโยชนในทางสุขภาพของรางกายและจิตใจ ทําใหสามารถอยูในสังคมอยางเปนสุข
ทั้งยังเปนสิ่งที่กอใหเกิดความเจริญของบานเมืองอีกดวย” (การกีฬาแหงประเทศไทย, 2531) 

กีฬาเปนกิจกรรมที่จะเปนส่ือนําไปใชในการพัฒนาทรัพยากร สําหรับความสําคัญของ 
การกีฬานั้น มีคํากลาวของบุคคลสําคัญ ไดกลาวถึงความหมายของกีฬาไว ดังตอไปนี้ 

คัมมิ่งส (Cumming, 1964 อางถึงใน จรินทร ธานีรัตน, 2527) กลาววา กีฬานั้นมีความหมาย
กวางมากอาจรวมถึงกิจกรรมการเลน กิจกรรมยามวาง เกม การทดสอบ หรือการแขงขันตางๆ 
ที่ทําใหเกิดทักษะความชํานาญ ความแข็งแกรง ความอดทน และความสงางามทางรางกาย ซ่ึงไดแก
กิจกรรมประเภทเดี่ยว ประเภทคู ประเภททีม หรือกีฬาทางน้ํา เปนตน นอกจากนี้ยังอางถึง 
เอนไซโคลบิเดีย อเมริกานา (Encyclopedia Amercana, 1967) ซ่ึงไดกลาวถึง คําวากีฬาวา   

กีฬา หมายถึง กิจกรรมที่ทําใหเกิดความสนุกสนานเพลิดเพลินในยามวาง   

กีฬา หมายถึง กิจกรรมประเภทการเลนและเกมตางๆ โดยเฉพาะซึ่งไดแก กิจกรรมการเลน
ประเภทงายๆ ไมมีกฎกติกามากนักและสวนใหญเปนกิจกรรมประเภทที่เลนในที่โลงแจง 

กีฬา หมายถึง เกม หรือการทดสอบหรือการแขงขันใดๆ ก็ไดที่มุงสงเสริมใหเกิดความ 
สงาผาเผยและความแข็งแกรงของรางกาย และรวมถึงการสงเสริมใหเกิดผลโดยตรงตอทักษะ 
ของบุคคลดวย 
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จากคํากลาวตางๆ เหลานี้ จะเหน็ไดวา กฬีามีบทบาทสําคัญมากตอชีวิตและความเปนอยู
ของมนุษย เพราะการกฬีาจะชวยพัฒนาประชากรทั้งในดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และ
สติปญญา ดังคํากลาวที่วา “กีฬา กฬีา เปนยาวิเศษ แกกองกิเลส ทําคนใหเปนคน” (เจาพระยา 
ธรรมศักดิ์มนตรี อางถึงใน ไชยรัตน คณุาชีวะ, 2524) 

กีฬาเปนสิ่งมีประโยชนอยางยิ่งตอชีวิตมนุษย กีฬาจึงเปนที่นิยมเลนและแขงกันทั่วโลก
ตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน  ยิ่งโลกมีความเจริญและสังคมมีความสลับซับซอนมาก  กีฬาก็ยิ่ง 
มีความสําคัญตอการดําเนินชีวิตมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้เพราะการเลนกีฬา นอกจากจะทําใหรางกายมี 
ความสนุกสนานเพลิดเพลิน  สามารถขจัดความเครียดที่เกิดจากการทํางานเพื่อประกอบอาชีพ 
ของบุคคลไดเปนอยางดี อีกทั้งยังทําใหสุขภาพรางกายแข็งแรงสมบูรณ จึงทําใหรัฐบาลไดเห็น
ความสําคัญของการกีฬาที่ไดมีสวนในการชวยพัฒนาคนของชาติไดเปนอยางดีจึงไดจัดทํา
แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 3 ขึ้นโดยมีการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนา ดังนี้(การกีฬา
แหงประเทศไทย, 2544) 

ยุทธศาสตรที่  1 : การพัฒนาการกีฬาขัน้พืน้ฐาน 

ยุทธศาสตรที่  2 : การพัฒนาการกีฬาเพื่อมวลชน 

ยุทธศาสตรที่  3 : การพัฒนาการกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 

ยุทธศาสตรที่  4 : การพัฒนาการกีฬาเพื่อการอาชีพ  

ยุทธศาสตรที่  5 : การพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา 

ยุทธศาสตรที่  6 : การพัฒนาการบริหารการกีฬา 

จากคุณคา และความสําคัญของกีฬาดังกลาวขางตน ทบวงมหาวิทยาลัยไดตระหนักถึง
ความสําคัญของการกีฬาในระดับอุดมศึกษา โดยใหการสนับสนุนกิจกรรมนิสิตนักศึกษา ดานกีฬา
ซ่ึงมีวัตถุประสงคเพื่อที่จะใหนิสิตนักศึกษา มีสุขภาพ พลานามัยที่แข็งแรง มีบุคลิกภาพดี มีจิตใจ
แจมใส  มีน้ําใจนักกีฬา และสรางความสามัคคีในหมูคณะ เนื่องจากสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 
ซ่ึงเปนประเทศที่กําลังพัฒนา การสอนหรือการผลิตบุคลากร เพื่อออกไปชวยพัฒนาประเทศ 
จึงนับวามีความสําคัญมาก และถือวาเปนหนาที่หลัก สําหรับบุคลากร ที่สถาบันอุดมศึกษาผลิตขึ้นนั้น 
ตองเปนบุคลากรที่มีความสมบูรณ ทั้งทางดานความรู ความสามารถ รางกาย จิตใจ อารมณ สังคม
และสติปญญา จึงจะเปนบุคลากรที่มีประโยชนตอการพัฒนาประเทศอยางแทจริง ดังที่ไดมี 
บุคคลสําคัญไดกลาวถึงคุณคาและประโยชนของกีฬาที่เกี่ยวของกับนิสิตนักศึกษาไวดังนี้ 

สุเทพ อัตถากร (2536) กลาววา นิสิตนักศึกษาเปนทรัพยากรบุคคลที่สําคัญยิ่ง และเปน
ความหวังของประเทศชาติในการสรางเสริมความเจริญวัยทั้งทางดานรางกาย จิตใจ และสติปญญา  
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เพื่อใหถึงพรอมดวยความมีคุณธรรม รูสึกและตระหนักในความรับผิดชอบตอหนาที่ในฐานะ
พลเมืองดี  มีคุณภาพ  พรอมที่จะรับภาระสรางสรร และพัฒนาประเทศชาติใหมีประสิทธิภาพสืบไป 
(อางถึงในปรีชา พงษเพ็ง, 2537) นอกจากนี้ยังอางถึง วิจิตร ศรีสอาน (2535) ซ่ึงกลาววา นิสิต
นักศึกษาเปนทรัพยากรบุคคลที่มีคายิ่ง และเปนความหวังของประเทศชาติ จึงมีความจําเปนอยางยิ่ง
ที่จะตองเสริมสรางความเจริญทางดานรางกาย จิตใจและสติปญญา เพื่อใหถึงพรอมดวยความมี
คุณธรรมมีความรับผิดชอบตอหนาที่ในฐานะพลเมืองดีที่มีคุณภาพ พรอมที่จะอุทิศตนเพื่อพัฒนา
ประเทศชาติใหมีประสิทธิภาพสืบไป  และปจจัย บุนนาค (2535) กลาววา นอกจากกีฬาจะมีสวน
เสริมสรางพลานามัยของผูเลนทั่วไปใหดีขึ้นแลว กีฬายังมีสวนสําคัญในการพัฒนาระเบียบวินัยของ
ชีวิตของทุกคน เพราะกีฬานั้นตองมีการฝกซอมและเลนกันเปนทีม นั่นคือใหตรงตอเวลา รูวาจะทํา
อะไรกอนหรือหลังและอะไรไมควรทํา  นอกจากนั้นกีฬายังฝกจิตใจคนใหรูจักแพชนะ รูจักใหอภัย 
ซ่ึงเปนคุณคาที่สําคัญแหงชีวิตของทุกคนที่อยูรวมกันในสังคมไมวาจะเปนครอบครัว หนวยงาน 
สถาบันหรือประเทศชาติ และทายที่สุดกีฬาฝกคนใหเปนผูนําที่ดีได   

กีฬามีประโยชนตอบุคคลทุกวงการรวมถึงในสถาบันการศึกษาดวย กิจกรรมกีฬาเปน
กิจกรรมที่นักศึกษาใหความสนใจเขารวมกิจกรรมมากกวากิจกรรมนักศึกษาประเภทอื่นๆ กีฬาจึงมี
ความสําคัญ และมีบทบาทในการพัฒนานักศึกษาเปนอันมาก ดังนั้น การพัฒนาองคกรที่เกี่ยวกับ
การกีฬาในสถาบันอุดมศึกษาก็เปนสวนสําคัญสวนหนึ่งในการพัฒนานิสิตนักศึกษา ซ่ึงผูบริหาร
สถาบันการศึกษาควรใหความสําคัญและพัฒนาควบคูไปกับการบริหารงานในดานอื่นๆดวย   

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษามีนโยบายใหมหาวิทยาลัยในกํากับมีการกําหนด 
และเห็นความสําคัญของการพัฒนานิสิตนักศึกษาในดานกีฬา อีกทั้งเพื่อเชื่อมความสัมพันธและ
ความสามัคคีของนิสิตนักศึกษาระหวางมหาวิทยาลัย จึงใหการสนับสนุนการจัดการแขงขันกีฬา
มหาวิทยาลัยข้ึน จนกระทั่งปจจุบันกีฬามหาวิทยาลัยเปนรายการแขงขันที่ไดรับการยอมรับจาก 
ทุกมหาวิทยาลัยทั่วประเทศ ทําใหมหาวิทยาลัยตาง ๆ เริ่มใหความสําคัญในการพัฒนาองคกรกีฬา
อยางเปนระบบมากขึ้น มีการจัดตั้งศูนยกีฬา สํานักกีฬา เพื่อใหการดําเนินงานดานกีฬาเปนไปอยาง
มีประสิทธิภาพมากขึ้น ดังคํากลาวของ ขวัญใจ  อ้ังตระกูล (2527) กลาววา โครงสรางขององคกร 
ที่ รับผิดชอบดานกีฬาอยางชัดเจนเชน  ศูนยกีฬาแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  สํานักกีฬา
มหาวิทยาลั ย เกษตรศาสตร  สํ านักกีฬามหาวิทยา ลัยรามคํ าแหง  ศูนยบ ริการการกีฬา
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร อีกทั้งยังมีหนวยงานอ่ืนที่เกี่ยวของกับการกีฬาในมหาวิทยาลัย ไดแก  
กองกิจการนิสิตนักศึกษา ที่มีบทบาทสําคัญกิจกรรมทางดานกีฬา ทั้งในสวนของกีฬาขั้นพื้นฐาน 
กีฬาเพื่อสุขภาพ และกีฬาเพื่อความเปนเลิศ  นอกจากนี้ยังมีสวนชวยสนับสนุนการเขารวมการ
แขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยอีกดวย ซ่ึงผลจากการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยนี้ยังเปน
ตัวช้ีวัดหนึ่งที่แสดงถึงศักยภาพในการบริหารจัดการดานกีฬาในแตละมหาวิทยาลัย 
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จากความสําคัญที่กลาวมาแลวในเบื้องตน การกีฬาเปนสิ่งที่มีประโยชนตอชีวิตมนุษยอยาง
มากมาย กีฬาจึงเปนสวนสําคัญของการศึกษาที่สามารถชวยพัฒนาบุคคลทั้งในดานรางกาย จิตใจ 
อารมณ สังคม  และสติปญญา และมีความจําเปนที่สถาบันการศึกษาทุกระดับทุกแหง ตอง
พัฒนาการกีฬาของสถาบันใหมีความเจริญ กาวหนา ผูวิจัยจึงไดทําการศึกษาเรื่อง “การวิเคราะห
สัมฤทธิ์ผลของการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐและเอกชนในกรุงเทพมหานคร” เพื่อเปน
แนวทางในการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยตอไป 

 
ปญหาในการวจัิย 

มหาวิทยาลัยรัฐและเอกชนในกรุงเทพมหานครมีการบริหารองคกรกีฬาอยางไร 
 
วตัถุประสงคของการวิจัย 

1.  เพื่อศึกษาการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐและเอกชนในกรุงเทพมหานคร   
2.  เพื่อวิเคราะหสัมฤทธิ์ผลการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐและเอกชนใน

กรุงเทพมหานคร   
 
สมมติฐานของการวิจัย 
 สัมฤทธิ์ผลของการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย มีผลตอการบริหารองคกรกีฬาใน 3 
สวน คือ ทรัพยากรในการบริหาร  กระบวนการบริหาร และผลการดําเนินงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัย 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 1.  ในการวิจัยคร้ังนี้ มุงทําการศึกษาและวิเคราะหสัมฤทธิ์ผลการบริหารองคกรกีฬาของ
มหาวิทยาลัยรัฐและเอกชนในกรุงเทพมหานครจํานวน 27 มหาวิทยาลัย ซ่ึงแบงเปนมหาวิทยาลัยรัฐ 
15 แหง และมหาวิทยาลัยเอกชน 12 แหง 

2.  ในการวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาการบริหารองคกรกีฬาในสวนทรัพยากรในการบรหิาร 
กระบวนการบริการ และผลการดําเนนิงานดานกฬีาของมหาวิทยาลัย ดังนี ้

2.1    ปจจัยนําเขา (Input)  คือ ทรัพยากรในการบริหาร (4 M’s) 
2.2    กระบวนการ (Process) คือ กระบวนการบริหาร (POSDCoRB) 
2.3    ปจจัยสงออก (Output) คือ ผลการดําเนินงานดานกฬีาของมหาวิทยาลัย 

3.   ในการวิจัยครั้งนี้เปนการวิเคราะหสัมฤทธิ์ผลการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยโดย 
 3.1  เปรียบเทียบการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐ และเอกชนใน

กรุงเทพมหานคร  
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 3.2   หาความสัมพันธของสัมฤทธิ์ผลการบริหารองคกรกีฬา ในสวนทรัพยากร 
ในการบริหาร กระบวนการบริการ และผลการดําเนินงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัย  

 3.3   หาความสัมพันธในสวนของผลการดําเนินงานดานการกีฬาขั้นพื้นฐาน  
ดานการกีฬาเพื่อสุขภาพ และดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศของมหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร  

3.4  หาความสัมพันธของสัมฤทธิ์ผลการบริหารองคกรกีฬากับอันดับของ 
ผลการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัย 

4.  ประชากรที่ใชในการวิจยัคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหาร ผูปฏิบัติงานภายในองคกรกีฬาและนิสิต 
นักศึกษาที่เกีย่วของกับการกฬีาหรือพลศึกษา ในมหาวิทยาลัยรัฐและเอกชนในกรุงเทพมหานคร  
 5. ในการศึกษาการวิจัยคร้ังนี้ ใชผลการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย  
ในการศึกษาขอมูลปอนกลับ(Feedback) 
 
คําจํากัดความของการวิจัย 

สัมฤทธิ์ผล (Achievement) หมายถึง คาเฉลี่ยของผลที่เกิดขึ้นจากการบริหารงานดานกีฬา
ขององคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐและเอกชนในกรุงเทพมหานครใน 3 สวน คือทรัพยากร 
ในการบริหาร กระบวนการบริหาร และผลการดําเนินงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัย 

การวิ เคราะหสัมฤทธ์ิผล  หมายถึง  การวิ เคราะหขอมูลทางสถิติ  โดยเปรียบเทียบ 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐ และเอกชนในกรุงเทพมหานคร  
เปรียบเทียบสัมฤทธิ์ผลการบริหารองคกรกีฬาในดานตางๆของแตละมหาวิทยาลัย และวิเคราะห
ความสัมพันธของทรัพยากรในการบริหาร กระบวนการในการบริหาร ผลการดําเนินงานดานกีฬา  
กับสัมฤทธิ์ผลทั้งหมดของการการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย  

การบริหาร (Administration) หมายถึง การใชศาสตรและศิลปะ นําเอาทรัพยากรการบริหาร
มาประกอบการตามกระบวนการบริหาร ใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 
 องคกรกีฬา (Sport Organization) หมายถึง หนวยงานที่ดําเนินการดานกีฬาของ
มหาวิทยาลัย ไดแก กองกิจการนิสิตนักศึกษา ศูนยกีฬา/สํานักกีฬา และหนวยงานอื่นๆที่เกี่ยวของ 
 มหาวิทยาลัย (University) หมายถึง สถาบันอุดมศึกษาที่สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ที่เปนมหาวิทยาลัย ในกรุงเทพมหานคร จํานวน 27 แหง  
เปนมหาวิทยาลัยรัฐ 15 แหง มหาวิทยาลัยเอกชน 12 แหง 
 การบริหารองคกรกีฬาท่ีดี  หมายถึง  การนําเอาทรัพยากรในการบริหาร  มาใชใน
กระบวนการบริหารอยางเหมาะสม ทําใหเกิดผลการดําเนินงาน และสัมฤทธิ์ผลที่ดี  
 ปจจัยนําเขา (Input) หมายถึง ทรัพยากรตางๆ ที่ใชในการบริหาร ไดแก บุคลากร(Man), 
การเงินและงบประมาณ(Money), สถานที่ วัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก(Materials) และ
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การจัดการ(Management) ซ่ึงไดจากความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานดานกีฬา ในการสะทอนขอมูล
ปจจัยนําเขา เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย  
 กระบวนการ (Process) หมายถึง หนาที่หรือกิจกรรมขั้นพื้นฐานที่ผูบริหารตองกระทํา
ประกอบ ดวย การวางแผน(Planning), การจัดองคกร(Organizing), การบริหารงานบุคคล(Staffing), 
การอาํนวยการ(Directing), การประสานงาน(Coordinating), การรายงานผล(Reporting) และการจัด
งบประมาณ(Budgeting) ซ่ึงไดจากความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานดานกีฬา ในการสะทอนขอมูล 
เกี่ยวกับกระบวนการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย 
 ปจจัยสงออก (Output) หมายถึง ผลการดําเนินงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัย ใน 3 ดาน 
ไดแก กีฬาขั้นพื้นฐาน กีฬาเพื่อมวลชน และกีฬาเพื่อความเปนเลิศ ซ่ึงนิสิตนักศึกษาเปนผูให 
ความคิดเห็นที่เกี่ยวกับผลการดําเนินงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัย 
 ขอมูลปอนกลับ (Feedback) หมายถึง ส่ิงที่สะทอนผลการดําเนินการในสวนของทรัพยากร
ในการบริหาร กระบวนการบริหาร และผลการดําเนินงานดานกีฬา (สัมฤทธ์ิผลการบริหารองคกร
กีฬา) เชนผลการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย คร้ังที่ 33 (ศาลายาเกมส) 
 บุคลากร (Man) หมายถึง บคุคลที่ปฏิบัติหนาที่ในองคกรกีฬาของมหาวทิยาลัย 
 การเงินและงบประมาณ (Money) หมายถึง การเงินและงบประมาณ ที่ใชในการสนับสนุน
องคกรกีฬา เพื่อใชในการดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคตามที่ตองการ 
 สถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก (Materials) หมายถึง การจัดวัสดุ อุปกรณ
ตางๆ รวมถึงสถานที่ที่จะชวยใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคตามที่ตองการ 
 การจัดการ (Management) หมายถึง กระบวนการที่ประกอบดวยการดําเนินการเปน
ขั้นตอนที่จะนําไปสูเปาหมายขององคกรที่กําหนดไว 
 การวางแผน (Planning) หมายถึง การกําหนดวิธีการปฏิบัติงาน หรือแผนการไวเปน 
การลวงหนา เพื่อผลสําเร็จตามที่ตองการ ซ่ึงจะตองคํานึงถึงนโยบาย (Policy) ทั้งนี้เพื่อใหแผนงานที่
กําหนดขึ้นไวมีความสอดคลองตองกันในการดําเนินงาน 
 การจัดองคกร (Organizing) หมายถึง การจัดโครงสรางงานที่ประกอบดวยการกําหนด
ตําแหนงงาน การจัดกลุมงานเปนหนวย หรือเปนแผนกและมอบหมายความรับผิดชอบในงานนั้นๆ 
ใหแกสมาชิกในองคกรไดดําเนินการปฏิบัติเพื่อบรรลุถึงเปาหมายที่กําหนดไว 
 การบริหารงานบุคคล (Staffing) หมายถึง การจัดหาบุคคลมาปฏิบัติงานใหสอดคลองกับ
การจัดองคกร  การใชประโยชนบุคคล  การบํารุงรักษา  และการพัฒนาบุคคลใหมีความรู
ความสามารถสูงขึ้น 
 การอํานวยการ (Directing) หมายถึง การกํากับดแูลใหการดําเนนิงานดําเนนิไปตามวิธีการ
ที่กําหนดขึ้น รวมทั้งการเรงรัดงานใหเปนไปตามนโยบาย และบรรลุเปาหมายขององคกร 
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 การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การติดตอประสานงานระหวางบุคคลและ
หนวยงาน เพื่อใหเกิดความเขาใจอันดี 
 การรายงานผล (Reporting) หมายถึง วิธีการขององคกรเกี่ยวกับการใหขอเท็จจริง หรือ
ขอมูลของการปฏิบัติงาน รวมทั้งการประชาสัมพันธใหสาธารณชนทราบ ตลอดจนการใชรายงาน
เปนเครื่องตรวจสอบผลงาน ติดตามผลงาน และควบคุมงาน 
 การจัดงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การปฏิบัติในดานการเงนิ การกําหนดรายรับ
รายจาย การควบคุมการใชจายเงินในลักษณะตางๆ   
 กีฬาขั้นพื้นฐาน  หมายถึง  กจิกรรมพลศึกษา และกิจกรรมกีฬาที่จดัใหมีการเรียนการสอน
ในมหาวิทยาลยั ที่เปนวิชาเฉพาะ และวิชาทั่วไป 
 กีฬาเพื่อสุขภาพ หมายถึง กจิกรรมการออกกําลังกาย กฬีา และนันทนาการ ในเวลาวางให
เปนประโยชน หรือเพื่อสงเสริมสุขภาพ และสมรรถภาพ ของนสิิตนักศึกษา และบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย 
 กีฬาเพื่อความเปนเลิศ  หมายถึง  กิจกรรมการแขงขันกฬีาที่แสดงถึงความสามารถของ
นักกฬีาในแตละมหาวิทยาลัย ทั้งการแขงขนักีฬาภายในมหาวิทยาลัย และระหวางมหาวิทยาลัย 
 
ขอตกลงเบื้องตน 

1.  ผูตอบแบบสอบถาม ตอบแบบสอบถามดวยความคิดเห็นที่แทจริงของตนเองทุกขอ ซ่ึง
จะเปนการสะทอนสภาพความเปนจริงตามความรูสึกของผูตอบแบบสอบถาม ตามที่ไดรับทราบ
ขอมูล และตามระดับที่ไดปฏิบัติจริง ในสวนแบบสํารวจผูตอบแบบสํารวจไดตอบตามความเปน
จริง และตามสภาพที่เกิดขึ้นจริง ซ่ึงไมใชความคิดเห็น 

2.  การศึกษาขอมูลปอนกลับ ทําการศึกษาเฉพาะผลการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัย 
แหงประเทศไทย 

3.  ผูบริหาร และผูปฏิบัติงานดานกีฬา เปนตัวแทนในการแสดงความคิดเห็นใหขอมูล 
ในสวนทรัพยากร และกระบวนการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย สวนความคิดเห็นของนิสิต
นักศึกษาใหขอมูลในสวนผลการดําเนินงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัย 
 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. ไดทราบผลการดําเนินงาน แนวคิด และขอเท็จจริงเกีย่วกบัการบริหารองคกรกีฬาของ
มหาวิทยาลัยรัฐและเอกชนในกรุงเทพมหานคร 

2. ไดทราบสัมฤทธิ์ผล และแนวทางในการพฒันากฬีาของผูบริหารกีฬาของมหาวิทยาลัย
รัฐและเอกชนในกรุงเทพมหานคร จากการวิเคราะหสังเคราะห 
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3. เปนแนวทางในการบริหารองคกรกีฬาในมหาวิทยาลัยใหเหมาะสมและเกิดผลดียิ่งขึ้น
ตอไป 

4. เปนการนําผลขอเท็จจริงไปดําเนินการพัฒนาบุคลากรกฬีาของมหาวิทยาลัยใหมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การบริหารองคกรใหบรรลุวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายที่ตองการนั้น จะตองมีการบริหาร
จัดการองคกรอยางเปนระบบซึ่งประกอบดวยส่ิงนําเขา (Input) กระบวนการ (Process) ส่ิงสงออก 
(Output) และขอมูลปอนกลับ (Feedback) (Wiener อางถึงใน สมยศ นาวีการ, 2526) ในการวิจัย 
คร้ังนี้ ปจจัยนําเขา ไดแก ทรัพยากรตางๆ ที่ใชในการบริหาร 4 ประการ หรือที่เราเรียกวา ทฤษฎี 
“4M’s” คือ  บุคลากร การเงินและงบประมาณ สถานที่ วัสดุอุปกรณและเครื่องอํานวยความสะดวก 
และการจัดการ (สมพงศ เกษมสิน, 2523) นอกจากนั้นจะตองอาศัยกระบวนการที่ดีในการ
บริหารงาน (POSDCoRB MODEL) ซ่ึงประกอบดวย การวางแผน การจัดองคกร การบริหารงาน
บุคคล การอํานวยการ การประสานงาน การรายงานผล และการจัดงบประมาณ (Luther Gulick and 
Lyndall  Urwick, 1937 อางถึงใน นพพงษ บุญจิตราดุลย, 2529) และปจจัยสงออก ไดแก ผลการ
ดําเนินงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัย ซ่ึงประกอบดวย 3 ดานคือ กีฬาขั้นพื้นฐาน กีฬาเพื่อสุขภาพ 
และกีฬาเพื่อความเปนเลิศ  ซ่ึงในดานกีฬาขั้นพื้นฐาน คือ การจัดการเรียนการสอนกีฬาใน
มหาวิทยาลัย ในดานกีฬาเพื่อสุขภาพ คือ  การจัดสถานที่และกิจกรรมการออกกําลังกายใหกับนิสิต
นักศึกษาและบุคคลทั่วไป และในดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ คือ การจัดดําเนินการดานกีฬาเพื่อการ
แขงขันทั้งภายในมหาวิทยาลัย และระหวางมหาวิทยาลัย  และขอมูลปอนกลับผลของการบริหาร
องคกรกีฬา ไดแก ผลการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยครั้งที่ 33 (ศาลายาเกมส) 

ซ่ึงจากทฤษฎแีละแนวคิดดังกลาวขางตน ผูวิจัยไดนํามาสรางเปนกรอบแนวคดิเกีย่วกับ 
การบริหารองคกรเพื่อใชในการวิจยัคร้ังนี้ สามารถนํามาเขียนเปนแผนภูมิได ดังนี ้
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แผนภูมิท่ี 1  กรอบแนวคิดในการวิจัยเกีย่วกับการวิเคราะหสัมฤทธิ์ผลของการบริหารองคกรกีฬา
ของมหาวิทยาลัย 

 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระบวนการ
(POSDCoRB) 

(Process) 
-  การวางแผน 
-  การจัดองคกร 
-  การบริหารงานบุคคล 
-  การอํานวยการ 
-  การประสานงาน 
-  การรายงานผล 
-  การจัดงบประมาณ 

ผลการดําเนินงาน 
(Output) 

 
     -  กีฬาขั้นพื้นฐาน 
     -  กีฬาเพื่อสุขภาพ 
     -  กีฬาเพื่อความ 
        เปนเลิศ 
 

  ทรัพยากร(4M’s) 
(Input) 

-  บุคลากร 
-  การเงินและ     
   งบประมาณ  
-  สถานที่ วัสดุ     
   อุปกรณและ 
    เครื่องอํานวย 
    ความสะดวก  
-  การจัดการ 

      ขอมูลปอนกลับ  (Feedback) 
    ผลการแขงขันกีฬามหาวทิยาลัย 

สัมฤทธิ์ผลการบริหารองคกรกีฬา 
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แผนภูมิท่ี 2 กรอบแนวคิดในการดําเนินการวิจัย 
 

 ปจจัยนําเขา (Input) 
 
 
 
 
 
 
 

 
             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                
                                                                  
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  ทรัพยากรในการบริหาร
(4M’s) 

1. ดานบุคลากร 
2. ดานการเงนิ และงบประมาณ  
3. ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ
และเครื่องอํานวย 
ความสะดวก  

4.  ดานการจดัการ 

กระบวนการในการบริหาร
(POSDCoRB) 

1.  ดานการวางแผน 
2.  ดานการจดัองคกร 
3.  ดานการบรหิารงาน  
     บุคคล 
4.  ดานการอํานวยการ 
5.  ดานการประสานงาน 
6.  ดานการรายงานผล 
7.  ดานการจดังบประมาณ 

ผลการดําเนินงาน 
(ตัวบงชีก้ารพฒันาการกฬีา 
และแผนพฒันาการกีฬา
แหงชาติ ฉบับที่ 3) 

 1.  ดานกฬีาขัน้พื้นฐาน 
 2.  ดานกฬีาเพื่อสุขภาพ 
 3.  ดานกฬีาเพือ่ความเปนเลิศ 
 

แบบสํารวจ 
-  สํารวจขอมลูทั่วไป
เกี่ยวกับการบริหาร
องคกรกีฬาเพือ่เปน
ขอมูลประกอบในการ
วิเคราะหสัมฤทธิ์ผลของ
การบริหารองคกรกีฬา 
-  ผูตอบแบบสํารวจ  
คือ ผูอํานวยการกอง
กิจการนิสิตนกัศึกษา 
หรือผูอํานวยการศูนย
กีฬา/สํานกักฬีาหรือตัว
แทนที่ทราบขอมูล 

แบบสอบถาม (ชุดท่ี1) 
- ผูตอบแบบสอบถาม 
คือ ผูอํานวยการกอง
กิจการนิสิตนกัศึกษา 
ผูอํานวยการศูนยกฬีา/
สํานักกฬีา และ
เจาหนาที่ฝายกีฬา 

แบบสอบถาม  
(ชุดท่ี2) 

- ผูตอบแบบสอบถาม 
คือ นิสิตนักศกึษา 
เนื่องจากเปนผูที่ไดรับ
ผลจากการดําเนิน 
การของมหาวทิยาลัย 

การวิเคราะหสัมฤทธิ์ผล
จะเปนการวิเคราะห
ขอมูลทางสถิต ิ 
โดยเปรียบเทยีบ
คาเฉลี่ยและวิเคราะห
ความสัมพนัธ
ระหวางทรพัยากร 
กระบวนการและผล
การดําเนนิงานดาน
กีฬา 

กระบวนการ (Process) 

ปจจัยสงออก (Output) 



บทที่ 2 
 

เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

 การวิจัยเร่ือง “การวิเคราะหสัมฤทธิ์ผลของการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐและ
เอกชนในกรุงเทพมหานคร” ผูวิจัยไดศึกษาคนควารวบรวมขอมูลจากเอกสาร หนังสือ ตํารา และ
รายงานการวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารองคกรกีฬา ดังนี้ 

1. ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

2. กีฬาในสถาบันอุดมศึกษา 

3. ประวัติการแขงขันกีฬามหาวทิยาลัย 

4.    งานวิจยัทีเ่กี่ยวของ 

ในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยไดทําการศึกษาทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการเพื่อนํามาสรางเปน
กรอบแนวคิดในการวิจัย ซ่ึงจากการศึกษาพบวา การบริหารองคกรกีฬาประกอบดวย 3 สวน คือ 
ทรัพยากรในการบริหาร กระบวนการบริหาร และผลการดําเนินงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารจัดการ 
การบริหารองคกรใหบรรลุวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายที่ตองการนั้นจะตองมีการบริหาร

องคกรอยางเปนระบบซึ่งประกอบดวยส่ิงนําเขา (Input) กระบวนการ (Process) ส่ิงสงออก (Output) 
ขอมูลปอนกลับ (Feedback) และสภาพแวดลอม (Environment) (Wiener อางถึงใน สมยศ นาวีการ, 
2526) ดังแผนภูมิที่ 3 

แผนภูมิท่ี 3 แสดงระบบขององคกรตามแนวคิดของ Wiener 

                      สภาพแวดลอม 

 
                                                                  ขอมูลปอนกลับ  

                                                  ระบบขององคการ 

กระบวนการ สิ่งสงออก สิ่งนําเขา 
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คําวาการบริหารมีนักวิชาการไดใหความหมายไวมากมายดังนี ้

 ศาสตราจารยชุบ กาญจนประกร กลาววา “การบริหาร หมายถึง การทํางานของคณะบุคคล 
ตั้งแต 2 คนขึ้นไป ที่รวมกันปฏิบัติการใหบรรลุเปาหมายรวมกัน” ในความหมายนี้ ถางานนั้นทําโดย
บุคคลเดียวกันจะไมมีการบริหาร ถือวาเปนการทํางานเฉย ๆ เทานั้น (อางถึงใน สมพงศ เกษมสิน, 2526)  

ศาสตราจารยสมพงศ เกษมสิน (2526) ไดสรุปวา “การบริหาร คือการใชศาสตรและศิลปะ 
นําเอาทรัพยากร (Administration Resources) มาประกอบการตามกระบวน (Process of Administration) 
ใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ” 

นอกจากนี้ ดร.อรุณ รักธรรม (2527) ไดศึกษาจากคําจํากัดความตางๆ และความเห็นของ
นักวิชาการหลายทาน และไดสรุปความหมายของการบริหารไววา “เปนการกระทําสิ่งใดสิ่งหนึ่ง
ของคนตั้งแต 2 คนขึ้นไป มุงถึงความสําเร็จรวมกันโดยยึดหลักประหยัดและประสิทธิภาพและ
ความสําเร็จนั้นตองเปนที่พึงพอใจของผูรับบริการในผลงานนั้นจึงเปนไดวาการบริหารงานเปนทั้ง
ศาสตรและศิลป” (อางถึงใน สมพงศ เกษมสิน, 2526)  

อยางไรก็ตามทัศนะ คําจํากัดความของนักวิชาการ และนักบริหารทั้งหลาย พอคิดสรุปได
ดังนี้ ความหมายของการบริหารในฐานะการปฏิบัติงานหรือกิจกรรม เพื่อเปนแนวทางสําหรับ
บุคลากรทางพลศึกษา และผูเกี่ยวของไว 4 ประการ ดังนี้ 

 ประการที่ 1 ตองเปนการปฏิบัติงานรวมกนัระหวางบุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไป 

 ประการที่ 2 ใชทั้งศาสตรและศิลปะในการทํางานรวมกนั 

 ประการที่ 3 ใชทรัพยากรการบริหารอยางเหมาะสม ทั้ง คน เงิน และวัสดุอุปกรณ ฯลฯ  
มาประกอบการตามกระบวนการบริหาร 

ประการที่ 4 คํานึงทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเปนที่พึงพอใจของผูรวมปฏิบัติ
และองคกร (ปรีชา กล่ินรัตน, 2536) 

นักบริหารและนักวิชาการไดใหแนวความคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหารจัดการไวดังนี้ 
(อางถึงใน พยอม วงศสารศรี, 2542) 

เทเลอร (Frederick W. Taylor ค.ศ. 1856-1915)  

 หลักการของการจัดการตามแนวความคิดของ เทเลอร สรุปไดดงันี ้

1. พัฒนาวิธีการทํางานวิธีที่ดีที่สุด (One Best Way) ที่ผานการวิเคราะหอยางมีหลักเกณฑ
แทนการใชกฎที่ไมแนนอน (Rule of Thumb) 
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2. ใชวิธีการทางวิทยาศาสตรที่มีหลักเกณฑ คัดเลือก ฝกหัด สอน และพัฒนาคนงานใหมี
คุณสมบัติตรงตามงานที่ปฏิบัติ เพราะในอดีตคนงานจะทํางานของตนและแสวงหาประสบการณไป
เร่ือยๆ จนพบวิธีที่ดีที่สุดดวยตนเอง 

3. มีการรวมมือกับคนงานอยางจริงใจ เพื่อใหเชื่อมั่นไดวางานทั้งหมดไดปฏิบัติตามหลัก 
เกณฑที่ไดพัฒนาขึ้น 

4. มีการแบงงานและความรับผิดชอบระหวางการจัดการและแรงงานหรือกลาวงายๆ วามี
การแบงงานและความรับผิดชอบระหวางฝายบริหารและฝายผลิต เพราะในอดีตนั้นงานและความ
รับผิด ชอบสวนใหญจะตกอยูแกฝายผลิต (คนงาน) 

ฟาโยล (Henri  Fayol ค.ศ. 1841-1925)  

ฟาโยล คิดคนหลักการ 14 ขอ เรียกวา “หลักการจัดการ” มีดังตอไปนี้ 

1. หลักการแบงงานกันทํา (Division of Work) โดยการเพิ่มการแบงงานกันทํา ตาม 
ความถนัดความสามารถของสมาชิกในองคกร ในงานแตละงานเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

2. หลักการเกี่ยวกับอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ (Authority and Responsibility) อํานาจ
หนาที่เปนสิทธิหรืออํานาจในการสั่งการในเรื่องนั้นๆ สวนความรับผิดชอบเปนการทํางานตามที่
ได รับมอบหมายให เสร็จสิ้นตามตําแหนงตางๆ  ที่มีหนาที่อยู  การมอบอํานาจหนาที่และ 
ความรับผิดชอบกับสมาชิกในองคกรควรมีลักษณะควบคูกันควรคํานึงถึง ความพอเหมาะที่จะทําให
งานนั้นประสบความ สําเร็จ 

3. หลักการมีระเบียบวินัย (Discipline) ผูใตบังคับบัญชาควรใหความเคารพและเชื่อฟงใน
ขอกําหนดและนโยบายขององคกร แตการธํารงรักษาไวซ่ึงระเบียบวินัยนี้ขึ้นอยูกับคุณภาพของผูนํา
ในองคกรดวย จะตองมีขอตกลงที่ชัดเจนและยุติธรรม และมีการลงโทษอยางยุติธรรมเสมอหนากัน 

4. หลักความเปนเอกภาพในการบังคับบัญชา (Unity of Command) ผูใตบังคับบัญชาควร
รับคําสั่งจากผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียว  ที่เรียกกันวาหลักการ  One Man One Boss 

5. หลักความเปนเอกภาพในการอํานวยการ(Unity of Direction) ทุกกิจกรรมตองมุงบรรลุ
จุดมุงหมายขององคกร 

6. หลักผลประโยชนสวนบุคคลเปนรองผลประโยชนสวนรวม (Subordination of 
Individual Interest to The General Interest) นั่นคือผลประโยชนทางสังคมควรมากอนในลําดับแรก 
ผลประโยชนขององคกรในลําดับที่สอง และผลประโยชนของแตละบุคคลหรือกลุมคนมาเปน
อันดับสุดทาย 
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7. หลักผลตอบแทน (Renumeration) คนงานควรไดรับคาตอบแทนอยางยุติธรรม โดย
คํานึงถึงหลักความเหมาะสมและยุติธรรมใหเกิดความพอใจทั้งลูกจางและนายจาง 

8. หลักการรวมอํานาจ (Centralization) การที่ผูใตบังคับบัญชาทุกระดับจะตองรับฟง
คําสั่งจากผูบริหารเพียงคนเดียว 

9. หลักการจัดสายบังคับบัญชา (Scalar Chain) เปนการจัดสายบังคับบัญชาจากระดับ
สูงสุดไปสูระดับต่ําสุด ตองมีการเชื่อมโยงดานการติดตอส่ือสารโดยเนนในวงจรสั้นๆ เพื่อให 
การทํางานเปนไปอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

10. หลักการจัดลําดับ (Order) การจัดการที่ดีตองมีการจัดลําดับตําแหนงและหนาที่ของ
ตําแหนงตางๆ ใหชัดเจน 

11. หลักความเสมอภาค  (Equity) การปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาอยางยุติธรรม  

12.  หลักความมั่นคงในการทํางาน (Stability of Tenure) งานแตละงานที่ทําตองใชเวลา 
ในการเรียนรู ฉะนั้นไมควรมีการเปล่ียนแปลงโยกยายงานบอย เพราะจะทําใหคนงานรูสึกวาตน 
ไมมีความมั่นคงเพราะขาดความสามารถในการทํางานนั้นๆ 

13. หลักความคิดริเริ่มสรางสรรค (Initiative) เปดโอกาสใหลูกจางแสดงความคิดเห็น 
ตอการปฏิบัติงาน ทําใหลูกจางเกิดความพอใจเมื่อไดรับการยอมรับใหมีสวนแสดงความคิดเห็น 
และเปนการสรางความมั่นคงใหแกองคกรอีกดวย 

14. หลักความสามัคคีหรือความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน (Esprit de Corps of Union is 
Strength) การมีมนุษยสัมพันธกันในองคกรกอใหเกิดความเขาใจซึ่งกันและกัน อันนําไปสู
ความสําเร็จขององคกร ฉะนั้นผูบริหารควรไดสนับสนุนใหบุคคลในองคกรสรางความสัมพันธกัน 

 กระบวนการบริหารทั่วไปมักมีลักษณะเปนกระบวนการวิ ธีหรือกําหนดขั้นตอน 
ในการปฏิบัติ งานของผูบริหาร ซ่ึงเปนวิธีการจัดการอยางหนึ่งที่มีหลักเกณฑตามวิธีการทาง
วิทยาศาสตร กระบวน การบริหารจะกําหนดขอบเขตและหนาที่ตามขั้นตอนตางๆ ไวอยางชัดเจน 
ปจจัยพื้นฐานในการบริหาร ไดแก 4M’s (สมพงศ เกษมสิน, 2523) 

1. กําลังคนที่มีทั้งปริมาณและคุณภาพ (Man) 

2. กําลังเงิน งบประมาณ (Money) 

3. วัสดุ อุปกรณและเครื่องอํานวยความสะดวก (Materials) 

4. การจัดการ (Management) 
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จากการศึกษาแนวความคิดดังกลาวผูวิจัยจึงไดนํามาสรางเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย
เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหาร โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ทรัพยากรในการบริหาร 
1. ดานบุคคลากร (Man) 
 หลักการบริหารทรัพยากรมนุษย 
 ธงชัย สันติวงษ (2535) ไดกลาววา คนเปนทรัพยากรที่มีความสําคัญที่สุด แมวาองคกรจะมี
เครื่องจักรอุปกรณที่ทันสมัย  และมีราคาแพงเพียงใดก็ตาม  ถาหากขาดบุคคลที่มีความรู
ความสามารถแลว เครื่องจักรอุปกรณเหลานั้นก็จะไมกอประโยชนอันใด และถึงแมจะใชดาํเนนิงาน
ไดบาง ประสิทธิภาพเครื่องจักรก็คงอยูในระดับต่ํา ดวยเหตุผลขางตน การจัดคนเขาทํางานหรือ 
การบริหารงานบุคคลจึงถือไดวาเปนงานที่มีความสําคัญยิ่ง ซ่ึงจะมีผลทําใหการบริหารงานและการ
เพิ่มผลผลิตทําไดดีขึ้น 

 หนาที่ประการหนึ่งที่อาจถือไดวามีความสําคัญที่สุดในบรรดาหนาที่ตางๆ ที่ผูบริหาร
จะตองรับผิดชอบก็คือหนาที่ในการจัดคนเขาทํางาน (Staffing) ทั้งนี้เพราะภายหลังจากที่ไดมีการจดั
องคกรจนเสร็จส้ินแลว โครงสรางในสวนตางๆ ก็จะตองถูกบรรจุดวยตัวบุคคลที่จะเขามาปฏิบัติ
หนาที่ใดหนาที่หนึ่งในองคกร และในการที่จะใหผลการปฏิบัติงานตางๆดังกลาวไดประสิทธิภาพ
ที่สุดนั้น  ยอมตองขึ้นอยูกับความสามารถหรือความพรอมเพรียงของตัวบุคคลดังกลาวดวย 
ผูบริหารจะตองมีภาระหนาที่ในการเลือกเฟนตัวบุคคลที่มีคุณสมบัติที่ดีเทานั้น จึงจะทําใหองคกร
สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและสมรรถภาพ (Effective & Efficiency) และสามารถ
บรรลุวัตถุประสงคที่ไดตั้งเอาไว ดวยเหตุผลตางๆ ดังกลาวมาแลวนี้เอง จึงควรที่จะไดมีการให 
ความสนใจศึกษาถึงกระบวนการในการเสาะหาและพัฒนาตัวบุคคลที่จะมาเปนผูบริหารงานใน
หนาที่ตางๆ รวมตลอดทั้งการพัฒนาตัวบุคคลดังกลาวใหมีความสามารถสูงขึ้น กระบวนการดงักลาวนี้
ก็คือ กระบวนการทางดานการบริหารงานบุคคล (Personnel Management Process) นั้นเอง 

 หลัก 4 ประการของการใชประโยชนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 

 1.    จัดหาคนที่มีความสามารถและเต็มใจทํางาน 

2. บรรจุใหเขาทาํงานที่สัมพันธกับความสามารถและความสนใจ 

3. พัฒนาเขาโดยการใหการศึกษาและอบรม เพื่อใหเขาทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

4. พยายามทําใหคนงานมีความพึงพอใจในงาน   
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ขั้นตอนการบริหารทรัพยากรมนุษย (เนตรพัณณา ยาวิราช, 2546) 
 ประกอบดวยขั้นตอนสําคัญ 4 ขั้นตอน คือ 

 1.    การสรรหา (Recruitment)   
  การสรรหา คือ การไดมาซึ่งทรัพยากรมนุษย เพื่อบรรจุลงในตําแหนงงานที่วาง 
โดยการจางงาน การสรรหาที่มีประสิทธิภาพ มีขอควรพิจารณาคือ การพิจารณางานที่ตองการ
พนักงานมาปฏิบัติหนาที่ แหลงของทรัพยากรมนุษย ที่จะทําการสรรหา ที่จะทําใหไดทรัพยากร
มนุษยที่มีคุณภาพ   

2.    การคัดเลือก (Selection) 
หลักในการคัดเลือกพนักงาน คือ การไดบุคคลที่ดีที่สุดและเหมาะสมที่สุดกับงานนัน้   

3.    การพัฒนาและฝกอบรม (Training) 
การฝกอบรม เปนกระบวนการในการพัฒนาคุณภาพของทรัพยากรมนุษยใน

องคกรเพื่อใหมีผลการทํางานดีขึ้น  เพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคกร  วัตถุประสงคของ 
การฝกอบรม มีผลตอความสําเร็จขององคกรและมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของพนักงาน ขั้นตอนของ
การฝกอบรมพนักงานมีดังนี้ 

  1.    การพิจารณาความตองการฝกอบรม 

2. การกําหนดโครงการฝกอบรม 

3. การบริหารจัดการฝกอบรม 

4. การประเมินผลการฝกอบรม 

4.    การประเมินผลการปฏบิัติงาน (Performance Appraisal) 
หลังจากที่ไดมีการสรรหา การคัดเลือก และฝกอบรมพนักงานแลว พนักงานได 

เขามาทํางานในองคการ ในขั้นตอนที่ 4 คือการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อใหทราบถึงผล 
การทํางานของพนักงาน บรรลุวัตถุประสงคหรือไม การประเมินผลการปฏิบัติงาน ทําใหทราบผล
สะทอนกลับที่เปนประโยชนตอองคกร การประเมินผลการปฏิบัติงานเปนการตัดสินเพื่อพิจารณา
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือน  การสงเสริมใหมีการก าวหนา  การโอนย าย  หรือการเลิกจ าง  
การประเมินผลยังทําใหสามารถบอกไดถึงพฤติกรรมของพนักงาน ทัศนคติของพนักงาน ทักษะและ
ความรูในการทํางาน ซ่ึงเปนประโยชนตอผูบริหารในการสอนงาน การใหคําปรึกษาแกพนักงาน 

จรินทร  ธานีรัตน (2524) กลาววา บุคลากรเปนปจจัยสําคัญยิ่งในการจัดกีฬาเพื่อมวนชน 
เพราะเปนทั้งผูวางแผนและดําเนินการทางกีฬาใหเกิดผลตอผู เขารวม  เพื่อใหเกิดผลตาม 
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ความมุงหมาย ควรมีเจาหนาที่ดําเนินงาน และวางแผนนโยบายที่แนนอน ซ่ึงบุคลากรเหลานี้ 
ทําหนาที่ในการประสานงาน เปนที่ปรึกษา ชมรมกีฬาประเภทตาง ๆ  

2. ดานการเงนิ และงบประมาณ (Money) 
 งบประมาณและการเงินเปนปจจัยสําคัญอยางหนึ่งสําหรับการบริหารงาน ฝายบริหาร 
มีหนาที่จัดทํางบประมาณ และขอเงินทุนใหกับหนวยตาง ๆ และบุคลากรควบคุมดูแลวาเงินที่ 
ขอมานั้นใชอยางถูกตองหรือไม งานดังกลาวนี้ตองอาศัยความซื่อสัตย ความเฉลียวฉลาดรอบรูและ 
ความหนักแนน การจัดงบประมาณ ผูบริหารตองคํานึงถึงสิ่งตางๆ ดังตอไปนี้ 

1. วัตถุประสงคของการจัดการในเรื่องการเงิน ผูบริหารจะตองทราบเพื่อปองกันการ 
ใชเงินในทางที่ผิด และสูญเสียเงินไปโดยเปลาประโยชน 

2. ผูบริหารมีหนาที่รับผิดชอบ การจัดเตรียมงบประมาณเปนงานที่ตองประสานกัน 
หลาย ๆ อยาง ตองมีแผนงาน โครงการ ตลอดจนคาใชจายและเงินทุนที่ไดรับมาจากสายงานตาง ๆ 
ผูบริหารจะตองทราบหรือพิจารณาเตรียมจัดงบประมาณ 

 การจัดทํางบประมาณ ตองการจัดแผนงานทางการเงินอันเกี่ยวกับงานเพื่อใหงานสําเร็จตาม
เปาหมาย ผูบริหารมีหนาที่จะตองจัดทํางบประมาณเตรียมไวสําหรับแผนระยะเวลา 1 ป 3 ป 5 ป 
หรือ 7 ป โครงการสําคัญแตละโครงการจะตองกําหนดไวลวงหนาหลาย ๆ ป ฉะนั้นการจัดทํา
งบประมาณการเงินตองจัดไวสําหรับโครงการระยะยาวดวย 

3. ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณและเครื่องอํานวยความสะดวก (Materials) 
 วัสดุ อุปกรณซ่ึงนับรวมถึงอาคารสถานที่ เปนสิ่งสําคัญอีกประการหนึ่งที่จะทําให 
การบริหารประสบผลสําเร็จไดผลสมบูรณ เปนการบริหารอยางแทจริง และใหเกิดประโยชนมาก
ที่สุด ควรยึดหลักการดังตอไปนี้ 

1. ใชวัสดุตามความเหมาะสม 

2. ใชใหไดผลคุมคา 

3. ใชอยางประหยัดทั้งแรงงาน เงินและเวลา 

4. กอนใชอุปกรณทุกครั้งตองทดลองเสียกอนวาใชไดดี สะดวกและพอเหมาะกับเวลา 
ระวังอยาใหการใชอุปกรณตองติดขัดระหวางใช 

สําหรับการจัดซ้ือจัดหาวัสดอุุปกรณ ควรปฏิบัติดังตอไปนี้คือ 

1. กอนการซื้อวัสดุอุปกรณทุกครั้ง ควรสํารองหรือทําบัญชีอุปกรณกอนวามีอยูแลวมาก
นอยเพียงใด และอยูในสภาพที่ใชไดหรือตองซอมแซม และตองการเพิ่มอีกจํานวนเทาไร 
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2. ควรซ้ืออุปกรณในรานที่มีชื่อเสียงไวใจได เพราะจะไดของที่มีคุณภาพเชื่อถือได 
ใหบริการในการแลกเปลี่ยนซอมแซมอุปกรณตาง ๆ ไดดีกวา 

3. ควรซื้ออุปกรณที่มีคุณภาพ เพราะตามปกติของที่มีคุณภาพสามารถใชไดนานกวา 
ปลอดภัยกวา  บางครั้งดีกวาอุปกรณที่มีราคาสูงกวา การซื้อไมควรเอาราคาเปนหลักอยางเดียว ของ
ราคาแพง คุณภาพอาจจะไมดีก็ได 

4. ถาเปนไปไดควรจัดตารางในการซื้อใหมีการกระจาย ทั้งนี้เพื่อท่ีจะไดไมเปนภาระตอง
ใชเงินจํานวนมาก ๆ ในครั้งหนึ่ง 

5. พยายามใชวิธีการซื้อที่ชวยใหสามารถลดราคาใหไดมากที่สุดเทาที่จะมากได 

6. ควรซื้อตามที่กฎระเบียบ ขอบังคับ ในการใชวัสดุอุปกรณชนิดนั้น ๆ ตามกําหนด 

7. ควรจัดซื้อในรานที่มีอยูในทองถ่ินที่สามารถใหราคาของและคุณภาพเดียวกัน เพราะ
รานในทองถ่ินจะสามารถติดตอไดงายและสะดวกกวา 

8. ควรเตรียมการซื้อวัสดุอุปกรณไวแตเนิ่น ๆ 

9. ในการซื้อแตละครั้งจะตองไมมีการรับสิ่งตอบแทนจากรานคา 

4. ดานการจัดการ (Management) 
การจัดการ มีความหมายแตกตางกันออกไปในความนึกคิดของบุคคล การทําความเขาใจ

ความหมายของการจัดการจะเกิดประโยชนตอการนําความรูไปใชในการบริหารและจัดองคกร 
นักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของการจัดการไวดังนี้ คือ 

ไฮแมน และ สกอตต (Haimann and Scott, 1970) ไดใหความหมายวา “การจัดการ คือ
กระบวนการทางสังคม และเทคนิคในการใชทรัพยากรการบริหารในการดําเนินงานขององคกร 
และทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหประสบผลสําเร็จหรือบรรลุจุดประสงคขององคกร” 

ลองเกนเนคเคอร และพริงเกิล (Longenecker and Pringle, 1981) กลาววา “ การจัดการคือ 
กระบวนการรวบรวมและประสานการใชทรัพยากรการบริหาร  เพื่อดําเนินงานใหบรรลุ
วัตถุประสงคขององคกรที่ตั้งไว” 

สรุปไดวา การจัดการ คือ กระบวนการรวบรวมและประสานบุคคล เทคโนโลยี การทํางาน 
และทรัพยากรตาง ๆ เขาดวยกัน เพื่อใหประสบผลสําเร็จตามจุดมุงหมายขององคกรอยางเกิด
ประสิทธิภาพ 
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กระบวนการบริหาร 
กูลิค (Gulick, 1937 อางถึงใน นพพงษ บญุจิตราดุลย, 2529) 

กลาวถึงกระบวนการบริหารไว 7 ประการดวยกัน  ซ่ึงเปนที่รูจักกนัดวีา POSDCoRB คํายอ
นี้นํามาจากอักษรตัวตนของแตละขั้นคือ   

 1.    การวางแผน (Planning) 

2. การจัดองคกร (Organizing) 

3. การบริหารงานบุคคล (Staffing) 

4. การอํานวยการ (Directing) 

5. การประสานงาน (Coordinating) 

6. การเสนอรายงาน (Reporting) 

7. การจัดงบประมาณ (Budgeting) 

จากการศึกษากระบวนการบริหารทั้ง 7 ประการ (POSDCoRB) ผูวิจัยจึงไดนํามาสรางเปน
กรอบแนวคิดในการวิจัยเกี่ยวกับกระบวนการบริหารโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ดานการวางแผน (Planning)  
 การวางแผน หมายถึง การเตรียมการลวงหนา แลวกําหนดวัตถุประสงค นโยบายโครงการ
วิธีแกปญหา ตลอดจนการแสดงหาวิธีการที่ดีที่สุด งายที่สุด และรวดเร็วที่สุด เพื่อดําเนินงานให
บรรลุเปาหมายที่ตั้งไว นอกจากนี้ยังหมายรวมถงึการจัดลําดับกิจกรรมสําคัญ ๆ  ตามลําดับกอนหลัง
และตามลําดับเวลาที่จะตองทําใหเสร็จ จัดใหมีทรัพยากรในการบริหารใหเพียงพอ วางแผนเพือ่ใหม ี
การประสานงานตลอดจนกําหนดระบบการควบคุมงาน 

หลักสําคัญของการวางแผน 
 การวางแผนเปนกระบวนการที่สําคัญในการบริหารงานเปนภาระหนาที่และเปนการใช
ศิลปะของภาวะผูนําที่สําคัญของการวางแผน เพื่อประโยชนในการปฏิบัติงานใหไดผลดียิ่งขึ้น 
หลักการสําคัญที่ควรคํานึงในการวางแผนก็ควรพิจารณา มีดังนี้ 

1. การวางแผนควรกระทําเมื่อใด โดยปกติการวางแผนนั้นควรจะไดเริ่มปฏิบัติจัดทํา
ขณะที่เร่ิมดําเนินงานเปนอันดับแรก ตอจากนั้นผูบังคับบัญชาอาจจัดวางแผนอีกเมื่อเริ่มงานใหม
หรือเมื่อเกิดปญหาในการปฏิบัติ 
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2. วัตถุประสงค นโยบาย จะตองศึกษาและทําความเขาใจใหถองแทชัดเจน เพราะ
วัตถุประสงคและนโยบายเปนจุดเริ่มตนที่สําคัญที่สุดของการวางแผน หากไมทําความเขาใจใหดี
เสียแตตน แผนงานที่กําหนดขึ้นก็จะลมเหลวและไรความหมายโดยสิ้นเชิง 

3. ปจจัยตาง ๆ ที่จําเปนตองใชในการวางแผนที่สําคัญ ได แก ขอมูลขาวสารตาง ๆ คน 
เงิน วัสดุส่ิงของ สถานที่และเวลา ฯลฯ จะตองจัดใหพรอม 

4. วิธีดําเนินงานตามแผน เมื่อไดวางแผนขึ้นแลว จะตองพิจารณาหาลูทาง หรือวิธีการที่
จะตองดําเนินงานตามแผนที่กําหนดขึ้นไวลวงหนาใหได ทั้งนี้เพื่อชวยใหแผนงานที่กําหนดขึ้นเปน
แผนที่จะสามารถดําเนินการได 

5. คํานึงถึงภูมิศาสตร สภาวะแวดลอม ดินฟาอากาศ คุณคาทางสังคม พฤติกรรมของคน 
ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีอันเปนที่ยึดถือของคนกลุมนั้น 

กระบวนการในการวางแผน 
 การวางแผนเปนการใชความรูทางวิชาการในการกําหนดสิ่งที่จะพึงปฏิบัติในอนาคต โดย
กําหนดหรือคาดการณวาการบริหารจะดําเนินไปเชนนี้ ซ่ึงการพยากรณหรือคาดการณ จําตองอาศัย
ความรอบรูความชํานาญ และประสบการณประกอบกันเขาเปนพิเศษ ในกระบวนการวางแผนแบง
ขั้นตอนเปน 5 ขั้นตอน ดังนี้คือ 

1. ขั้นการกําหนดวัตถุประสงค 

2. ขั้นประเมินสภาพการณปจจุบัน 

3. ขั้นการรวบรวมและวเิคราะหขอมูล 

4. ขั้นปฏิบัติตามแผน 

5. ขั้นติดตามและปรับปรุงแผน 

การวางแผน 
 เรวัตร ชาตรีวศิิษฎ (2539) ไดจําแนกประเภทของแผนออกเปน 2 ประเภทหลัก  

 1. แผนประจํา (Standing Plan) 
 แผนประจํา หมายถึง แผนซึ่งมีระยะเวลาในการใชเปนเวลานาน อาจยาวนานเทากับอายุ
ของหนวยงานเอง เปนแผนซึ่งเปนแนวคิดอยางหยาบๆ ที่ไมมีรายละเอียดในการดําเนินงานมากนัก 
แผนงานประจําจําแนกออกเปน นโยบาย (Policy) มาตรการ (Procedures) และขอบังคับ (Rules)  
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  นโยบาย  (Policy) หมายถึง  แนวทางที่ กํ าหนดขึ้น เพื่ อให เปนทิศทางใน 
การปฏิบัติงานหรือการตัดสินใจ การกําหนดนโยบายของหนวยงานใดหนวยงานหนึ่ง จะตองเกิด
จากการวิเคราะหวัตถุประสงคทั้งหมดของหนวยงานนั้น  

มาตรการ (Procedures) หมายถึง การดําเนินงานตามลําดับขั้นที่ไดกําหนดไว 
เพื่อใหบรรลุถึงความสําเร็จของความตองการ หรือโครงการหนึ่งโครงการใดโดยเฉพาะ ฉะนั้นจึง
อาจกลาวไดวาการกระทําก็คือ ตัวบงชี้วาทําอยางไรนโยบายจึงบรรลุตามที่ตองการ 

ขอบังคับ (Rules) หมายถึง แนวทางที่กําหนดขึ้นอยางเฉพาะเจาะจงเพื่อใหบุคคล
ไดปฏิบัติตามโดยเครงครัดตามลักษณะของงาน 

 อยางไรก็ดี แตละชนิดของแผนงานประจํา แมจะตองนําไปใชดวยระยะเวลายาวนาน แตละ
ชนิดของแผนประเภทนี้ มีความยดืหยุนแตกตางกันไป กลาวคือ นโยบายจะสามารถยืดหยุนไดมาก 
สวนขอบังคับจะไมยืดหยุนหรือยืดหยุนไดนอยมาก 

 2. แผนเฉพาะกิจ (Ad-hoc Plan) หรือแผนใชคร้ังเดยีว (Single-use Plan) 
 แผนประเภทนี้สรางขึ้นเพื่อปฏิบัติงานใดงานหนึ่งโดยเฉพาะแลวเลิกลมไปเมื่อการ
ดําเนินงานตามแผนนั้นแลวเสร็จหรือบรรลุวัตถุประสงคที่ตองการแลว แผนประเภทนี้ประกอบดวย 
แผนงาน (Programs) โครงการ (Projects) และแผนงบประมาณ (Budget Plan) แผนดังกลาวมีชวง
ในการดําเนินงานสั้นๆ ตามที่ถูกกําหนดขึ้น  

แผนงาน (Programs) หมายถงึ แผนซึ่งถูกกําหนดขึ้นเพือ่ใชดําเนนิการใหบรรลุถึง
งานหนึ่งงานใดตามภารกจิขององคการ  

โครงการ (Projects) หมายถึง แผนซึ่งถูกกําหนดขึ้นเพื่อใชดําเนินการใหบรรลุถึง
กิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งของแผนงาน โครงการจะมีรายละเอียดชัดเจนและอาจมีชวงอายุระหวาง 1-3 ป 

แผนงบประมาณ (Budget Plan) แผนชนิดนี้เปนทั้งแผนและเครื่องมือการควบคุม
แผนโดยปกติแผนงบประมาณจะเปนสวนหนึ่งของโครงการเสมอ แผนชนิดนี้มีอายุส้ันที่สุด อาจ
เปนเดือน หรือไมเกิน 1 ป ถาถือตามระบบงบประมาณของประเทศไทย 

แผนเฉพาะกิจหรือแผนใชคร้ังเดียว จะเปนสวนหนึ่งของแผนประจําเสมอ เพราะ
แผนประจําจะบอกทิศทางการดําเนินงานอยางกวางๆ ขององคกร ซ่ึงผูบริหารองคกรจะตองสราง
แผนปฏิบัติการหรือแผนเฉพาะกิจขึ้นมารองรับแผนประจําเหลานั้น 

2. ดานการจัดองคกร (Organizing) 
 การจัดองคกร หมายถึง กระบวนการที่จัดตั้งขึ้น เพื่อความสัมพันธขององคประกอบตาง ๆ 
ที่จะสามารถทําใหการประกอบการขององคกรบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว 
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 แนวความคดิในการจัดองคกร 
 การจัดองคกร มีแนวคิดพื้นฐานมาจากการที่การดําเนินงานขององคกรนั้นมีภารกิจมาก ยาก
ที่บุคคลเพียงคนเดียวจะทําเองโดยลําพังได ดังนั้นจึงจําเปนตองนําภารกิจขององคกรมาแบงกัน 
ปฏิบัติจัดทําตามความรูความสามารถของบุคคล และการรวมงานขึ้นเปนครั้งคราว กลาวคือ  
การแบงงานออกเปนสวน ๆ โดยมีเหตุผลวา 

1. งานนั้นมีปริมาณมากเกินกวาที่บุคคลคนเดียวจะกระทําโดยลําพังได 

2. ในการที่จะแบงปนงานออกไปใหบุคคลหลายคนทํานั้น จําเปนจะตองมีการแบงงาน
เสียกอน 

3. ความตองการที่จะใหไดประโยชนจากลักษณะเฉพาะของงาน  ทําใหจําเปนตอง
มอบหมายงานใหบุคคลที่มีความชํานาญพิเศษเปน ผูปฏิบัติจัดทํา 

 หลักของการจัดองคกร 
 โดยทั่วไปหลกัของการจัดองคกรยอมประกอบดวยลักษณะสําคัญ ดังนี้ 

1. วัตถุประสงค 

2. การแบงงานตามลักษณะเฉพาะ ชวงการบงัคับบัญชา 

3. การรวมอํานาจการบังคับบญัชาใหบุคคลหนึ่งเปนผูรับผิดชอบในการบริหารรวมทั้งให
มีการประสานงาน 

4. อํานาจหนาที ่

5. ความรับผิดชอบ 

องคประกอบในการจัดองคกร 
ในการจัดองคกรนั้น มีองคประกอบสําคัญหลายประการที่ผูบริหารหรือนักจัดองคกรควร

ทราบเพื่อประโยชนในการจัดองคกร และวางแผนรูปแบบองคกรใหไดเหมาะสม  สนอง
วัตถุประสงคของการจัดองคกร องคประกอบที่ควรทราบไดแก 

1. หนาที่การงาน 

2. การแบงการทาํงาน 

3. การรวมและการกระจายอํานาจในการจัดองคกร 

4. หนวยงานที่สําคัญขององคกร 

5. การสงเสริมสัมพันธภาพระหวางหนวยงาน 
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6. สายการบังคับบัญชา 

7. ชวงการบังคับบัญชา 

8. เอกภาพทางการบริหาร 

3. ดานการจัดบุคลากร (Staffing) 
 ในการจัดองคกรนั้น จําเปนตองพิจารณาจัดหาตัวบุคคลและเจาหนาที่มาปฏิบัติงานให
สอดคลองกับการจัดแบงหนวยงานที่กําหนดไว  อาจกลาวไดวา  เปนการจัดการเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลเพื่อใหไดบุคคลที่มีความรูความสามารถ และเหมาะสมมาปฏิบัติงานนั้น  
การจัดคนเขาทํางานเปนงานที่ตอเนื่อง มิใชวาจะทําครั้งเดียวเสร็จ เพราะคนทํางานยอมตองมีคน
ลาออก ถูกปลด เกษียณ หรือ ตาย ดังนั้น ในการสรรหา แตงตั้ง หรือธํารงไว ซ่ึงการบริหารบุคคล 
เปนเรื่องที่ตองใชความรอบคอบและมีขั้นตอนในการบริหารอยางมีประสิทธิภาพควรจัดคนเขา
ทํางาน โดยพิจารณาความรูความสามารถของบุคลากร และจัดใหเหมาะสมกับงาน ซ่ึงกระบวนการ
นี้อาจจัดแบงเปนขั้นตอน คือ 

1. การวางแผนกําลังคน (Manpower Planning) ผูบริหารจะตองคาดการณอนาคตวา
จะตองการบุคคลเขามารับหนาที่ในตําแหนงตาง ๆ เปนจํานวนเทาใด และมีคุณสมบัติอยางไร ซ่ึง
จะตองทําการวิเคราะหงาน (Job Analysis) ของแตละตําแหนงเสียกอน 

2. แสวงหาบุคคลเขาทํางาน (Recruitment) เมื่อแผนงานมีความตองการคนงานใหม
จะตองแจงใหแผนกบริหารงานบุคคลทราบถึงความตองการ โดยระบุขอบเขตการศึกษา อายุ และ
ประสบการณตามที่ตองการ ทางแผนกบริหารบุคคลจะไดประกาศรับสมัครหรือถาขาดแคลน
คนงานอาจจะมีรางวัลสําหรับผูนําพามาก็ได 

3. การคัดเลือกบุคคล (Selection) องคกรอาจทําการคัดเลือกบุคคล โดยวิธีการตาง ๆ 
เพื่อใหไดคนที่มีความรูความสามารถตรงตามที่ตองการ เครื่องมือที่ใชชวยในการคัดเลือกบุคคล 
ไดแก การสอบประวัติผูสมัครทดสอบการปฏิบัติงานจริง ทดสอบทางจิตวิทยา และสัมภาษณ 
อยางไรก็ดี บางครั้งบางองคกรอาจไมใชวิธีการคัดเลือกดังกลาวกับผูบริหารระดับสําคัญ ๆ แลวแต
ความตองการของบุคคล 

4. โยกยายและเลื่อนขั้น (Transfers and Promotions) การโยกยายเปนการสับเปล่ียน  
จากตําแหนงหนึ่งไปสูอีกตําแหนงหนึ่งที่อยูในระดับเดียวกัน โดยไมเปล่ียนสถานะและเงินเดือน 
ซ่ึงการโยกยายนี้อาจจะมีขั้นตอนสาเหตุตาง ๆ กัน เชน พนักงานไมอาจปฏิบัติงานใหเหมาะสมกับ
ตําแหนงหรือสถานะที่ไดรับแตงตั้ง แตอาจทํางานหนาที่อ่ืนไดดี หรืออาจขอยายดวยเหตุผลสวนตัว 
หรือบางทีทางบริษัทยายเพราะตองการใหกําลังคนแตละกลุมทัดเทียมกันสําหรับการเลื่อนขึ้น 
อาจจะเปลี่ยนทั้งสถานะหรือเงินเดือน หรือบางทีอาจจะเปลี่ยนเพียงอยางใดอยางหนึ่ง การโยกยาย
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ตําแหนงหรือเล่ือนขั้นพนักงานนั้น จะตองมีการประเมินผลเสียกอนตามขั้นตอนหรือหลักเกณฑ ที่
องคกรนั้นยึดถือปฏิบัติอยู 

5. การพัฒนาบุคคล (The Development of Staff) คือวิธีการตาง ๆ ที่มุงเพิ่มพูนความรู  
ความชํานาญ ประสบการณ เพื่อใหทุกคนในหนวยงานสามารถปฏิบัติหนาท่ีที่อยูในความรับผิดชอบ
ของตนไดดียิ่งขึ้น การพัฒนาบุคคลที่นิยมทํากันมาก คือการฝกอบรม 

การบริหารงานบุคคล ควรรูหลักในการบริหารตัวบุคคล การทํางานจะสําเร็จหรือไม
เกี่ยวกับตัวบุคลากร ซ่ึงจะตองคํานึงถึงหลักตาง ๆ ที่จะสงเสริมความรวมมือ มนุษยสัมพันธ  การใช
อํานาจ ความสําคัญของการตัดสินใจ การบํารุงขวัญของการงาน และหลักตาง ๆ ที่เกี่ยวกับการ
ปกครองบุคลากร และนอกจากขั้นตอนตางๆดังกลาวแลว อีกสวนสําคัญที่ควรคํานึงถึงก็คือคุณภาพ
ชีวิตในการทํางาน เนื่องจากการที่บุคลากรจะทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพก็ยอมขึ้นอยูกับ
ส่ิงแวดลอมในการทํางานดวย 

 พิชัย เสงี่ยมจิตต (2542) ไดกลาวถึง คุณภาพชีวิตการทํางาน (Quality of Work Life: QW: 
QWL) เปนอีกเรื่องหนึ่งที่ไดรับความสนใจที่จะนํามาใชเพื่อนําไปสูความเปนเลิศในการบริหาร 
และความเปนเลิศขององคกร คุณภาพชีวิตการทํางาน หมายถึง คุณภาพของความสัมพันธระหวาง
พนักงานและสภาพแวดลอมของงานที่ผสมผสานระหวางลักษณะทางเทคนิคและลักษณะทาง
มนุษย คุณภาพชีวิตการทํางานเปนการสรางสภาวะขององคการที่จะกระตุนคนใหเรียนรูและ 
การพัฒนาใหคนสามารถมีอิทธิพลและสามารถควบคุมการทํางานของพวกเขาได โดยพยายามให
คนทํางานที่นาสนใจและมีความหมายเพื่อเปนการตอบสนองความพอใจสวนบุคคลได อยางไร 
ก็ตาม องคการสามารถสรางคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดีของสมาชิกไดโดยวิธีการดังนี้ 

 1.  ผูบริหารจะตองสรางความสอดคลองระหวางลักษณะทางเทคนิคและลักษณะทางสังคม
ขององคการได 

 2.  องคกรจะตองถูกออกแบบเพื่อปรับตัวใหเขากับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม 
และจูงใจสมาชิกขององคการใหทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 

 3.  วิธีการบริหารที่เนนการติดตอส่ือสารที่เปดกวาง และการมีสวนรวมในการตัดสินใจ
ของสมาชิกทุกคนในองคการจะนําไปสูความผูกพันเพื่อการบรรลุเปาหมายขององคกร 

 สําหรับคุณลักษณะของคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดีอาจประกอบดวยส่ิงตอไปนี ้

1. ความมั่นคง 

2. ผลตอบแทนที่เปนธรรม 

3. ความยุติธรรมภายในสถานทีท่ํางาน 
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4. งานที่นาสนใจและทาทาย 

5. การมอบหมายงานหลายดาน 

6. การควบคุมงาน สถานที่ทํางาน และตนเอง 

7. ความทาทาย 

8. ความรับผิดชอบ 

9. โอกาสเรียนรูและเจริญเติบโต   

10. การเรียนรูผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้น 

11. อํานาจหนาที ่

12. การยกยอง 

13. งานที่กาวหนา 

4. ดานการอํานวยการ (Directing) 
 การอํานวยการเปนภาระหนาที่อันจําเปนและสําคัญของนักบริหารหรือหัวหนา และเปน
เรื่องที่เกี่ยวเนื่องกับการวางแผนและการจัดองคกร เพราะเมื่อดําเนินการตามขั้นตอนดังกลาวแลว 
ก็ถึงขั้นที่อํานวยการใหงานเหลานั้นดําเนินไปตามแผน เพื่อบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว เพราะ
การอํานวยการเปนการใชผูนําวินิจฉัยส่ังการ ตรวจตรา สอน แนะนํา และจูงใจใหผูใตบังคับบัญชา
หรือผูรวมงานไดปฏิบัติงาน อยางเต็มกําลัง ความรูความสามารถ เพื่อใหหนวยงานหรือองคกร
บรรลุวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ การอํานวยการที่ดีนั้น คือ การทําใหผูใตบังคับบัญชา
หรือคนงานทราบวา เขาจะตองทําอะไร ทําอยางไร และทําเมื่อใด อยางไรก็ตามผลที่จะสําเร็จตามที่
เราตองการนั้นขึ้นอยูกับความเขาใจรวมกันของการอํานวยการระหวางผูบังคับบัญชากับ
ผูใตบังคับบัญชา แตการทําความเขาใจดังกลาว มักจะเกิดความเขาใจผิดกันบอยในการปฏิบ ัติงาน 
เพราะการสั่งงานที่ผูบังคับบัญชาหมายความอยางหนึ่งนั้น บางทีผูใตบังคับบัญชากลับตีความหมาย
ไปอีกอยางหนึ่ง อีกประการหนึ่งผูบริหารควรจะรูขอบเขตแหงความสามารถของผูใตบังคับบัญชา
และปริมาณงานที่จะมอบหมายใหเขาทําเสียกอน เพื่อประกันความลมเหลวในการสั่งงาน 
นอกจากนี้ผูบริหารจําเปนตองแนใจวาผูรับคําสั่งมีความเขาใจอยางถองแทหากมีขอสงสัยก็อาจมี
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น หรือปรึกษาหารือซ่ึงวิธีการเหลานี้จะชวยลดความยุงยากและเสียเวลา
ลงไปมาก 

 โดยปกติแลว การออกคําสั่งมักอาศัยหรือยึดระเบียบหรือกฎเกณฑเปนหลัก สวนในกรณีที่
จําเปนตองออกคําสั่งหรือตัดสินใจโดยไมครอบคลุมไปถึงระเบียบหรือกฎเกณฑที่มีอยู ก็อาจจะ
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อํานวยการหรือส่ังงานใหไดผลโดยยึดเอาวัตถุประสงคขององคการเปนหลัก ดังนั้นจะเห็นวาการ
อํานวยการสั่งงานไปยังผูใตบังคับบัญชาจะแตกตางกันไปในแตละบุคคลแลวแตกรณี ในบางครั้งมี
ความจําเปนตองสั่งงานแบบรีบดวน บางครั้งการใหคําแนะนําก็เพียงพอที่จะใหผูรับคําสั่งทํางานให
สําเร็จลุลวงไปไดเปนที่พอใจ ซ่ึงการออกคําสั่งนี้มีหลายรูปแบบตาง ๆ กันโดยแบงออกเปน 4 แบบ คือ 

1. การสั่งการโดยตรง หรือ การออกคําสั่ง (Demand or Direct) เปนการสั่งการที่ตองการ
ใหผูรับคําสั่งปฏิบัติตามคําสั่งทันที มักใชในกรณีที่มีเหตุฉุกเฉิน หรือกรณีที่จะรักษาระเบียบวินัย 
โดยเครงครัด 

2. การสั่งแบบขอรอง (Request) เปนการสั่งงานที่มีลักษณะโนมเอียงไปในทางขอ 
ความชวยเหลือ เพื่อเปดโอกาสใหผูรับมอบหมายงานมีโอกาสใชดุลยพินิจในการทํางานบาง หรือ
ใชกับผูที่เขาปฏิบัติงานใหมเพื่อใหมีกําลังใจในการปฏิบัติงาน 

3. การสั่งแบบเสนอแนะ (Suggest) เปนการสั่งงานในลักษณะที่สงเสริมใหผูปฏิบ ัติงาน
เกิดความคิดริเริ่มในการทํางาน  หรือส่ังงานใหกับผูที่ เคยปฏิบ  ัติงานนั้นอยูแลว  เปนผูที่มี
ความสามารถ และมีความรับผิดชอบในงานดีอยูแลวเปนผูที่มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบ
ในงานดีอยูแลว 

4. การสั่งแบบอาสาสมัคร (Volunteer) เปนการสั่งงานที่นอกเหนือจากหนาที่ที่จะตอง
ปฏิบ ัติ เปนงานที่อาศัยความเต็มใจ มักใชในกรณีที่เปนงานเสี่ยงอันตรายหรืองานที่ตองการฝมืออัน
ประณีต เชน การขอรองใหอยูปฏิบัติงานนอกเวลา 

การอํานวยการแบบตาง ๆ ขางตนนี้ ไมมีแบบใดแบบหนึ่งจะใชไดโดยแยกออกจากกัน 
ผูใชมักจะใชหลายแบบรวมกัน ผูบังคับบัญชาที่ฉลาดจะตองรูวาจะใชคําสั่งแบบใดจึงจะไดผลดี 

 การสั่งงานมีวิธีการสั่งงานเปนแบบใหญ ๆ 2 แบบ คือ 

1. การสั่งงานดวยวาจา สวนมากแลวนิยมกรณีที่เปนเรื่องที่ไมคอยมีความสําคัญนัก เปน
เร่ืองที่ไมตองมีรายละเอียดจะใหจดจํามาก อาจจะใชในกรณีเรงเราหรือกระตุนเตือนใหทํางานหรือ
ในกรณีมีเหตุฉุกเฉินไมมีเวลาเขียนคําส่ัง การสั่งงานดวยวาจาแมจะรวดเร็วและสะดวกแตก็อาจจะ
บังเกิดความไมเขาใจได ดังนั้นผูบริหารที่ตองการสั่งงานดวยวาจามีความสมบูรณและบังเกิดผล
ยิ่งขึ้น จะตองประกอบดวยสีหนาทาทางของผูออกคําส่ังดวย ในบางครั้งจะพบวาผูบังคับบัญชาได
ใชคําสั่งดวยวาจาหรือใหคําสั่งดวยวาจาหรือใหคําแนะนําแกผูใตบังคับบัญชาประกอบคําสั่งนั้น ซ่ึง
ถาหากปราศจากเสียงสีหนา และทาทีเหลานี้เสียแลว คําสั่งก็อาจจะไมมีความสําคัญอันใดเลย 

2. การสั่งงานเปนลายลักษณอักษร  ใชในกรณีที่จะสั่งไปยังบุคคลหลายแหง เมื่อ
ผูใตบังคับบัญชาใจไดยาก ลืมงาย ใชเมื่อเรื่องสําคัญและเฉียบขาดมีปญหายุงยากสลับซับซอนเขามา
เกี่ยวของมักใชเปนมาตรฐานในการกําหนดงานโดยทั่วไป หรือมีแบบฉบับที่ตองทําเปนลายลักษณ
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อักษร และใชเมื่อเปนคําสั่งของผูบังคับบัญชาที่เหนือกวาหรือคัดสําเนา ใชเมื่อคําสั่งนั้นมีตัวเลข
กําหนดเวลา จํานวนไวอยางแนนอน และใชเปนหลักฐานอางอิงไดในภายหลัง ถามีการฝาฝนคําสั่ง 
การส่ังดวยลายลักษณอักษรพึงระวังในเรื่องขอความที่ยาวเกินไป การเรียบเรียงภาษาหนังสือไม
คลองจองกัน 

 การสั่งงานที่ดี ไมวาการสั่งงานนั้นจะเปนลักษณะใดก็ตามซึ่งมีทั้งขอดีและขอเสีย เปน
หนาที่ของผูบริหารที่พึงจะพิจารณาใชโดยคํานึงถึงลักษณะของการสั่งงานซึ่งสรุปไดดังนี้ 

1. การสั่งนั้นจะตองเปนการสั่งที่เปนไปได ทั้งดานความสามารถของผูรับคําสั่ง ตลอดจน
ความพรอมเพียงของเครื่องมือเครื่องใช 

2. เปนสิ่งที่ผูรับคําสั่งสนใจ เปนสั่งที่จูงใจใหผูรับคําสั่งปฏิบ ัติตามดวยความเต็มใจ 

3. เกี่ยวของกับงานในหนาที่ คือ จะตองใหผูใตบังคับบัญชาหรือลูกนองมีความเขาใจวา
งานที่ทํานั้นเปนงานในหนาที่ และอยูในความรับผิดชอบของเขาโดยตรง 

4. มีลักษณะเปนแผนงานที่สําเร็จเปนรูปรางและสมบูรณ คือ ในขณะออกคําสั่งควรจะให
ผูรับคําสั่งเขาใจแจมแจงเสียทีเดียว ไมควรสั่งทีละเล็กทีละนอยเพิ่มเติมทีหลัง 

5. คําส่ังนั้นเหมาะสม ชัดเจน เขาใจงาย กะทัดรัด หลีกเลี่ยงการใชถอยคําซึ่งจะกอใหเกิด
ความสับสน 

6. คําสั่งนั้นไมควรสั่งในขณะที่ผูส่ังอยูในอารมณไมปกติ ถามีความจําเปนตองทําใน
ขณะนั้นก็ควรพยายามระงับสติอารมณเสียกอน 

7. คําสั่งนั้นไมควรมีขอผิดพลาด หรือมีขอผิดพลาดนอยที่สุด โดยเฉพาะเกี่ยวกับสถิติ
ตัวเลข 

8. ควรระวังอยาใหคําส่ังที่ออกเกิดความขัดแยงกับคําส่ังเดิม หากมีความจําเปนที่จะออก
คําสั่งใหม ควรถือโอกาสแจงใหผูปฏิบัติทราบถึงสาระความสําคัญของคําสั่งเกาดวย เพื่อชวย
ปองกันความขัดแยงสงสัยที่อาจจะเกิดขึ้นเมื่อนําคําสั่งใหมไปปฏิบัติ 

หลักปฏิบ ัติในการสั่งการสั่งงานเพื่อใหผูรับคําส่ังนําไปปฏิบัติไดถูกตองผูบังคับบัญชา
จําเปนตองรูวา ส่ังงานแกใครอยางไร หลักในการสั่งงาน สรุปไดดังนี้ 

1. ตองรูแจงในขอเท็จจริงใหแนชัด 

2. ตองสั่งงานใหตรงประเด็น และตองมีความเขาใจ 

3. ตองสั่งงานใหเปนที่เขาใจแจมแจง 

4. ตองสั่งงานใหทันตอเวลาหรือเหตุการณ 
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5. ตองสั่งงานใหอยูในวิสัยที่จะปฏิบ ัติตามได 

6. ตองมอบหมายอํานาจใหเพียงพอแกการปฏิบ ัติงาน 

7. ตองกลารับผิดชอบและยอมรับขอผิดพลาด ถาไมเกิดผล 

5. ดานการประสานงาน (Coordinating) 
 การประสานงาน หมายถึง การจัดระเบียบวิธีการทํางาน เพื่อใหงานและเจาหนาที่ฝายตาง ๆ 
รวมมือปฏิบัติงานเปนน้ําหนึ่งใจเดียว ไมทํางานซ้ําซอนกัน ขัดแยงกัน หรือเหล่ือมลํ้ากัน ทั้งนี้
เพื่อใหงานดําเนินไปอยางราบรื่น สอดคลองกับวัตถุประสงคและนโยบายขององคกรนั้นอยาง
สมานฉันทและมีประสิทธิภาพ หรือกลาวอีกนัยหนึ่ง หมายถึงความรวมมือรวมใจในการปฏิบ ัติ 
จัดระเบียบงานใหเรียบรอยและสอดคลองกลมกลืนกัน เพื่อใหงานสมดุลและสําเร็จตามเปาหมาย 
ในเวลาที่กําหนดไว 

 การประสานงาน  เปนกิจกรรมที่จําเปนในการบริหาร และผูบริหารที่ดีนั้นก็ตองมี
ความสามารถในการที่จะกระทําใหเกิดความผสมกลมกลืนในหนวยงานที่เกี่ยวกับปจจัยตาง ๆ ใน
การบริหาร อันไดแก คน เงิน เวลา วัสดุอุปกรณ และวิธีในการปฏิบัติงาน อันจะกอใหเกิด
ความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพของการบริหารได 

 ความสําคัญของการประสานงาน 
 เนื่องจากการประสานงานเปนกระบวนการที่ตองจัดใหมีขึ้นทุกขั้นตอนของการบริหาร
และทั้งยังเปนตัวชวยผสมผสานปจจัยในการบริหาร อันไดแก คน เงิน วัสดุ การจัดการและเวลา ให
ผสมกลมกลืนกันดังกลาวแลว จึงถือวาการประสานงานเปนกระบวนการในการบริหารที่สําคัญ
อยางหนึ่ง  เพราะทําใหเกิดประโยชนอยางมากมายในการบริหาร คือ 

1. ชวยใหการทํางานบรรลุเปาหมายไดอยางราบรื่นและรวดเร็ว 

2. ชวยขจัดความสูญเปลาและประหยัดในเรื่องที่เกี่ยวกับเวลา เงิน วัสดุในการทํางานและ
เปนการชวยเพิ่มผลผลิตใหกับองคกร 

3. ชวยใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

4. ชวยสรางความเขาใจอันดี สรางความสามัคคีในหมูคณะ และชวยลดขอขัดแยงภายใน
องคกร 

5. ชวยสรางขวัญในการทํางานของขาราชการ บุคากรและเจาหนาที่ในองคกร 

6. ชวยลดอันตรายอันเกิดจากความบกพรองในการทํางานใหนอยลง 
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7. ชวยปองกันการทํางานที่ซํ้าซอนกัน เพราะทุกฝายเขาใจในหนาที่ตนเองและเขาใจ
หลักการและวิธีการปฏิบ ัติงานไดเปนอยางดี 

8. ชวยใหองคการเขาใจปญหาของหนวยงานอื่นและนํามาเปนบทเรียนในการปองกัน
ปญหาที่จะเกิดขึ้นกับหนวยงานหรือองคการของตน  อันจะกอใหเกิดประสิทธิภาพในการ
บริหารงานได 

ประโยชนของการประสานงาน 
1. ชวยใหการทํางานบรรลุเปาหมายโดยราบรื่นและรวดเร็ว 

2. ชวยใหทุกคน ทุกฝายมีความเขาใจซาบซึ้งถึงนโยบายและวัตถุประสงคขององคกรไดดีขึ้น 

3. ชวยประหยัดเวลาในการทํางานใหนอยลง และสามารถทวีผลผลิตของงานมากขึ้น 

4. ชวยประหยัดเงิน วัสดุและส่ิงของในการดําเนินงาน 

5. ชวยใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

6. ชวยใหมีการปฏิบ ัติงานเปนหมูคณะ 

7. ชวยสรางความเขาใจอันดีและสามัคคีธรรมในหมูคณะ 

8. ชวยลดขอขัดแยงในการทํางาน 

9. ชวยเสริมสรางขวัญในการทํางานของผูปฏิบ ัติงานใหดีขึ้น 

10. ชวยลดอันตรายจากการทํางานใหนอยลง 

11. ชวยปองกันการทํางานซ้ําซอนกัน อันทําใหไมประหยัด 

12. ชวยใหเกิดความคิดใหมๆ และมีการปรับปรุงอยูเสมอ 

6. ดานการรายงานผล (Reporting) 
 ไพฑูรย  จัยสิน (2513) ไดใหความหมายของการรายงานผล หมายถึง การรายงานผล 
การปฏิบ ัติงาน การเสนอรายงานใหผูบังคับบัญชาทราบตามลําดับขั้น เพื่อจะไดชวยแสวงหา 
แนวทางการปฏิบ ัติงานหรือแกไขปญหาและอุปสรรคการปฏิบัติงานใหลุลวงไปดวยดี รวมทั้ง 
การเสนอรายงานใหทุกฝายทราบเพื่อสรางความเขาใจและความภักดีใหเกิดขึ้นหนวยงาน นอกจากนี้
การรายงานผลการปฏิบัติงานยงัรวมถึงการประชาสัมพันธ ซ่ึงตองแจงใหประชาชนทราบดวย  

 เร่ืองที่ควรรายงาน 
1. ระยะกอนเริ่มโครงการ รายงานขอมูลเกี่ยวกับผูรวมงาน คาใชจายวัสดุอุปกรณ 

ยานพาหนะ และอ่ืนๆ  
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2. ระหวางการปฏิบัติงาน รายงานเกี่ยวกับผลที่ไดรับจากขอมูล การวิเคราะหขอมูล 
ปญหาอุปสรรค และการแกไข 

3. ระยะหลังการปฏิบัติงาน รายงานสรุปผลการปฏิบัติงาน การประเมินผล  

 ประเภทของรายงาน 
1. รายงานแสดงผลงาน  คือ  รายงานผลที่ เกิดจากการปฏิบัติในหนาที่ของตนตอ

ผูบังคับบัญชาใหทราบถึงผลงานที่เกิดและรายงานถึงการดําเนินงานวาเรียบรอยหรือมีอุปสรรค
อยางไร 

2. รายงานเชิงสถิติ คือ รายงานซึ่งหนวยงานมีหนาที่ทางประมวลสถิติของงานหรือ
เหตุการณที่เกิดขึ้นไดรวบรวมหรือแจกแจงผลงานหรือจํานวนเหตุการณตาง ๆ เปนจํานวนตัวเลข 
ลําดับ หมวดหมู แสดงความเกี่ยวโยงกัน สะดวกแกการคน เชน รายงานสถิติ รายงานการเงิน 
จํานวนวันมาปฏิบ ัติงานของบุคลากรในหนวยงาน เปนตน 

3. รายงานเหตุการณ คือ รายงานที่เจาหนาที่ผูรับผิดชอบสอดสองตรวจตราควบคุม
สถานการณ รายงานสภาพเหตุการณที่ เกิดขึ้นตามที่หนวยงานกําหนดไวใหรายงานเพื่อให
หนวยงานที่เกี่ยวของไดทราบเหตุการณนั้น ๆ 

4. รายงานประชาสัมพันธ คือ รายงานที่เจาหนาที่ผูรับผิดชอบแถลงผลงานหรือวิธีปฏิบ ัติ
ของตนใหประชาชนทราบ เพื่อความเขาใจอันดีระหวางหนวยงานกับประชาชน 

การรายงานทั้ง 4 ประเภทดังกลาวมาทั้งหมด อาจจะใชวิธีรายงานได 2 วธีิ 

1. การรายงานดวยวาจา 

2. การรายงานดวยลายลักษณอักษร 

7. ดานการจัดงบประมาณ (Budgeting) 
การจัดงบประมาณ เปนรายงานเกี่ยวกับรายรับและรายจาย แตที่จริงงบประมาณจะบอกให

เราทราบถึงแผนการระยะยาวขององคกรแสดงใหทราบถึงความจําเปนของแผนงานและราง
คาใชจายโดยประมาณ 

วัตถุประสงคของการจัดงบประมาณ 
1. ทําใหทราบถึงแผนงานขององคกรหรือหนวยงานนั้น 

2. ทําใหทราบถึงนโยบายในการดําเนินงานขององคกรหรือหนวยงานนั้นๆ 

3. ทําใหทราบถึงงานขององคกรหรือหนวยงานที่กําลังเปนทีส่นใจอยู 
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4. ทําใหผูบริหาร บุคลากร รวมถึงประชาชนทั่วไป เขาใจถึงความสําคัญในการปฏิบัติ
ขององคกรหรือหนวยงานนั้นๆ 

ชนิดของงบประมาณ 
1. งบประมาณระยะสั้น คือ การจัดงบประมาณประจําป 

2. งบประมาณระยะยาว คือ การจัดงบประมาณการเงินในชวงที่เกนิ 1 ป อาจถึง 10 ป 

เกณฑในการจัดงบประมาณที่ดี 
1. งบประมาณจะตองแสดงใหเห็นถึงความตองการทางการเงินของโครงการตาง ๆ และ

จะตองเปนไปตามวัตถุประสงคของโครงการ 

2. งบประมาณตองแสดงใหทราบถึงรายไดและรายจายโดยประมาณอยางสมดุลกัน 

3. ตองมีรายการเผื่อไวสําหรับกรณีฉุกเฉนิทีจ่ะมีการเปลีย่นแปลงภายหลัง 

4. งบประมาณจะตองเตรียมไวอยางดีในปตอไป เพื่อใหมีเวลาพอสําหรับตรวจตรา
วิเคราะห และคิดอยางรอบคอบ 

5. งบประมาณจะตองตรงกับความเปนจริง ไมมีการเพิ่มเตมิจากความจริง 

การเตรียมงบประมาณเปนงานที่ตองทําระยะยาว งบประมาณจะทําใหดีไดก็ตองอาศัย 
การเรียนรูถึงโครงการที่จะทํา การตีราคาสิ่งของที่ตองใชเวลานานพอสมควร นอกจากนี้ตองอาศัย
รายงานตาง ๆ รายการเครื่องใชของใชที่มีอยูและงบประมาณของปกอนๆชวยอีกดวย การจัดเตรียม
งบประมาณจะตองทําใหยืดหยุนไดถาจําเปน เพราเปนการยากที่จะกําหนดรายการตาง ๆ  ใหชัดเจนลงไป  

ผลการดําเนินงานดานกฬีาของมหาวิทยาลัย 
 ผลการดําเนินงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัย ผูวิจัยแบงออกเปน 3 ดาน คือ ดานกีฬา 
ขั้นพื้นฐาน  ดานกีฬาเพื่อสุขภาพ และดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ โดยผูวิจัยไดศึกษาผล 
การดําเนินงานดานกีฬาจากแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติฉบับที่ 3  และตัวบงชี้การพัฒนากีฬาทั้ง 
3 ดาน ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

แผนพฒันาการกีฬาแหงชาต ิฉบับท่ี 3 (พ.ศ.  2545 – 2549) (การกฬีาแหงประเทศไทย, 2544) 

การพัฒนากีฬาเปนปจจัยหลักปจจัยหนึ่ง ที่มุงพัฒนาคนใหมีคุณภาพและศักยภาพทั้ง
ทางดานรางกาย จิตใจ สติปญญา อารมณ และสังคม รวมทั้งมุงสรางสรรคสังคมไทยใหเขมแข็ง  
มีระเบียบวินัย  มีความเอื้ออาทรและสมานฉันท โดยมีการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนา ดังนี้ 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 : การพัฒนาการกีฬาขั้นพืน้ฐาน 
 วัตถุประสงค เพื่อพัฒนาเด็กและเยาวชนใหมีความสามารถขั้นพื้นฐาน ในการเลนกีฬา  
มีความรู  ความเขาใจเกี่ยวกับการออกกําลังกายและเลนกีฬา มีเจตคติที่ดีและมีทักษะพื้นฐาน 
ในการเลนกีฬา  สามารถเลนกีฬาได ดูกีฬาเปน มีคุณธรรม จริยธรรม ระเบยีบวินัย และน้ําใจนกักฬีา 
สามารถนําทักษะการออกกําลังกายและเลนกีฬาไปใชในชีวิตประจําวัน เพื่อสุขภาพและหางไกล
ยาเสพติดรวมทั้งเปนพื้นฐานในการพัฒนากีฬาไปสูความเปนเลิศ กอใหเกิดประโยชนตอตนเองและ
สังคม 

ยุทธศาสตรท่ี 2 : การพัฒนาการกีฬาเพื่อมวลชน 
 วัตถุประสงค เพื่อสงเสริมใหประชาชนทุกกลุม รวมทั้งบุคคลกลุมพิเศษและผูดอยโอกาสได
ออกกําลังกายและเลนกีฬาใหสอดคลองกับวิถีชีวิตเปนประจํา ทั้งกีฬาไทยและสากล เพื่อสงเสริม
สุขภาพและนันทนาการ รวมทั้งสรางคุณธรรม จริยธรรม ความสามัคคีและความมีวินัยของคนในชาติ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 : การพัฒนาการกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 
 วัตถุประสงค เพื่อสงเสริมใหนักกีฬาและนักกีฬาผูพิการมีโอกาสเขารวมการแขงขันและ
พัฒนาความสามารถ  ทักษะและจริยธรรม  โดยมุง เนนความเปนเลิศในการแขงขันกีฬา
ภายในประเทศและนานาชาติ การพัฒนาบุคคลกรทางการกีฬาและสิ่งอํานวยความสะดวก 
ในการจัดการแขงขันกีฬาใหไดมาตรฐานสากล   

ยุทธศาสตรท่ี 4 : การพัฒนาการกีฬาเพื่อการอาชีพ 
 วัตถุประสงค เพื่อพัฒนากีฬาสากลที่มีศักยภาพ และกีฬาไทยบางชนิดใหเปนกีฬาอาชีพ
อยางมีมาตรฐาน โดยการพัฒนานักกีฬาและบุคลากรทางการกีฬาอาชีพใหมีมาตรฐานสากล จัดใหมี
กฎหมาย  กฎ ระเบียบและขอบังคับที่เกี่ยวของกับการประกอบอาชีพทางการกีฬาที่เหมาะสม และ
ทันสมัย  รวมทั้งสรางแรงจูงใจใหองคกรเอกชนรวมสงเสริมกิจการกีฬาเพื่อการอาชีพ 

ยุทธศาสตรท่ี 5 : การพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา 
 วัตถุประสงค เพื่อพัฒนาและเผยแพรความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา 
สงเสริมและสนับสนุนใหการศึกษาวิจัยมีทิศทางที่ชัดเจนและสามารถนําผลการวิจัย อาทิ สรีรวิทยา
การออกกําลังกายหรือกีฬา โภชนาการการกีฬา จิตวิทยาการกีฬา ชีวกลศาสตรการกีฬา วิศวกรรม
และเทคโนโลยีการกีฬา เปนตน มาประยุกตใชในการพัฒนาสุขภาพของประชาชนทุกกลุมและ
พัฒนาศักยภาพของนักกีฬา บุคลากรทางการกีฬา เครื่องมือ อุปกรณและสถานกีฬาใหไดมาตรฐาน
ยิ่งขึ้น 

 



 
33

ยุทธศาสตรท่ี 6 : การพัฒนาการบริหารการกีฬา 
 วัตถุประสงค เพื่อพัฒนาการบริหารการกีฬาของประเทศใหเปนระบบ มีเอกภาพและเกิด      
ธรรมาภิบาล องคกรกีฬาทุกระดับมีการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ และมีการกระจายอํานาจ 
การบริหารงานกีฬาไปสูทองถ่ินและสรางการมีสวนรวมจากองคกรที่ เกี่ยวของทั้งภาครัฐ 
ภาคเอกชนและชุมชนทั้งในสวนกลาง สวนภูมิภาคและสวนทองถ่ิน ในการพัฒนาการกีฬา 
ในลักษณะบูรณาการอยางเปนระบบ 

ตัวบงชี้การพัฒนากีฬา  
ผูวิจัยไดศึกษาผลการดําเนินงานดานกีฬาจากตัวบงชี้การพัฒนากฬีา(การกฬีาแหงประเทศไทย

, 2540) ใน 3 ดาน คือ  

1. ตัวบงชี้การพัฒนากีฬาขั้นพื้นฐาน  

2. ตัวบงชี้การพัฒนากีฬาเพื่อมวลชน  

3. ตัวบงชี้การพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศ  



แผนภูมิที่ 4 โครงสรางและลักษณะสําคัญของตัวบงชี้การพัฒนากีฬาขั้นพื้นฐานในระบบการศึกษา  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวบงชี้การพัฒนากีฬาขั้นพื้นฐานในระบบโรงเรียน 

นโยบายและ 
การสนับสนุนสงเสริม 

หนวยงานที่มี
หนาที่รบัผิดชอบ 

งบประมาณ บุคลากรทางพลศกึษา สนามกีฬา อุปกรณกีฬาและ
สิ่งอํานวยความสะดวก 

การจัดดําเนินการ ผลที่เกิดกับผูเรียนทั้ง
ทางตรงและทางออม 

• นโยบาย 
- ระดับชาติ 
- ระดับกระทรวง 
- ระดับทบวง,กรม 
- ระดับสถานศึกษา พิจารณาใน

ดานความเหมาะสมความ
สอดคลอง ความชัดเจน ความ
ซ้ําซอนและ 
การประสานนโยบายของแต
ละหนวยงาน 

• การสนับสนุนของ 
- หนวยงานภาครัฐ 
- หนวยงาภาคเอกชน 

• ลักษณะของการให 
การสนับสนุน 
- ภายในสถานศึกษา 
- ภายนอกสถานศึกษา 

 

• หนวยงานรับผิดชอบการจัด 
กีฬาขั้นพื้นฐานในสถานศึกษา 
- กระทรวงศึกษาธิการ 

รับผิดชอบการจัดกีฬา 
ขั้นพื้นฐานในระดับกอนวัยเรียน 
 ระดับประถมศึกษา 
 ระดับมัธยมศึกษา 
 ระดับอาชีวศึกษา  
การศึกษาพิเศษ 

- ทบวงมหาวิทยาลัยรับผิดชอบการจัดกีฬา 
ขั้นพื้นฐานในระดับอุดมศึกษา 

• การจัดกิจกรรมโครงการกีฬาขั้นพื้นฐาน 
ของหนวยงานที่มีหนาที่รับผิดชอบ 
- การสอนพลศึกษาในโรงเรียน 
- การจดัแขงขันกีฬาในโรงเรียน 
- การจัดแขงขันกีฬาระหวางโรงเรียน 
- การจัดชมรมกีฬา/จัดสอนพิเศษเพื่อนันทนาการ 
- การจัดกิจกรรมกีฬาและการออกกําลังกาย 

ใหกับเด็กพิเศษ 
• การมีสวนรวมของครอบครัว ร.ร.และชุมชน 
• การประสานงานของหนวยงานตาง ๆ ที่มีหนาที่ 

รับผิดชอบและสนับสนุน 

• ความเหมาะสมของการจัดสรร
งบประมาณ 

• ประสิทธิภาพของการใช
งบประมาณ 

• การจัดหาแหลงเงินทุนสนับสนุน 
• ลักษณะของการใหการ

สนับสนุน 

• ครูพลศึกษา 
- มีปริมาณเหมาะสมไดสัดสวน 
- คุณสมบัติของครูพลศึกษา 
- คุณภาพของครูพลศึกษา 

• การผลิตครูพลศึกษาระดับปริญญา
ตรี/โท/เอก 
- จํานวนและมาตรฐานของ

สถาบันที่ผลิต 
- ปริมาณ 
- คุณวุฒิ 
- คุณภาพการผลิต 

• การสงเสริมและพัฒนาดาน 
- การนิเทศ 
- การฝกอบรมและดูงาน 
- การศึกษาตอในประเทศและ

ตางประเทศ 
- การประชุมสัมมนา 
- การเสนอผลงานวิชาการ 

 

• อุปกรณกีฬามีความเหมาะสมดาน 
- ปริมาณเพียงพอ 
- มาตรฐาน 
- คุณภาพ 

• ความเหมาะสมของสนามกีฬาทั้ง
ในรมและกลางแจง 
- พื้นที่ :  นักเรียน 
- จํานวน/ชนิดของสนามกีฬา 
- มาตรฐาน 

• การบํารุงรักษา 
- ระเบียบการใชและ 

การเก็บรกัษา 
- สถานที่จัดเก็บ 
- เจาหนาที่ดูแลรักษา 
- งบประมาณใน 

การบํารุงรักษา 
• การผลิตหรือประดิษฐอุปกรณกีฬา

ราคาถูกโดยใชวัสดุทองถิ่น 
• การผลิตสื่อการสอนทักษะกีฬาขั้น

พื้นฐาน 
 

• ประสิทธิภาพของการบริหาร 
กีฬาขั้นพื้นฐาน 

• การจัดกิจกรรม 
- การจัดหลักสูตรและการสอน 

พลศึกษาในสถาบันการศึกษา 
ทุกระดับ 

- การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
- การจัดใหมีการฝกและ 

การสอนทักษะนอกหลักสูตร 
- การจัดการแขงขันกีฬาภายในโรงเรียน 
- การจัดการแขงขันกีฬาระหวาง

โรงเรียน 
- การจัดตั้งชมรมกีฬาและ 

กิจกรรมเพื่อนันทนาการ 
- การจัดเชียรกีฬาและดูกีฬา 
- การจัดพลศึกษาใหกับเด็กพิเศษ 

• การประชาสัมพันธ 
• การจัดโครงการพัฒนาเยาวชน 

เพื่อเตรยีมนักกีฬาสําหรับการ 
แขงขันระดับจังหวัด/ภาค/ประเทศ 

• การมีสวนรวมของเยาวชนในกิจกรรมกีฬา
ขั้นพื้นฐาน 

ผลทางตรง 
• ผูเรียนมีสมรรถภาพทาง 

กายดี รางกายแข็งแรง 
• มีทักษะพื้นฐานในการเลน

กีฬาและออกกําลังกาย 
• เลนกีฬาได 
• ดูและเชียรกีฬาเปน 
• รูกฎกติการการเลนกีฬา 
 

ผลทางออม 
• มีทัศนคติที่ดีตอการเรียนหรือ

การเขารวมในกิจกรรมกีฬา 
• ออกกําลังกายเปนประจํา 
• เขารวมเลนและแขงขันกีฬา 
• เปนผูมีระเบียบวินัยและมี

น้ําใจเปนนักกีฬา 
• มีคุณธรรม 
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แผนภูมิที่  5 โครงสรางและลักษณะสําคัญของตัวบงชี้การพัฒนากฬีาเพื่อมวลชน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ตัวบงชี้การพัฒนากีฬาเพื่อมวลชน

1. องคกรกีฬาเพื่อมวลชน 2. บุคลากรกีฬาเพื่อมวลชน 3. งบประมาณ 4. สถานที่และอุปกรณในการออก 
กําลังกาย เลนกีฬาและนันทนาการ 

5. การจัดกิจกรรม 6. การประชาสัมพันธ 7. ผลที่เกิดขึ้นกับ
ผูเขารวม

หนวยงานที่เกี่ยวของกับกีฬา
เพื่อมวลชนภาครัฐ/เอกชน 

ภาครัฐ 

- กระทรวงสาธารณสุข 

- กระทรวงศึกษาธิการ 

- กระทรวงมหาดไทย 

- ทบวงมหาวิทยาลัย 

- การกีฬาแหงประเทศไทย 
ภาคเอกชน 

- สมาคมกีฬาเพือ่มวลชนแหง
ประเทศไทย 

- สมาคมกีฬาเพือ่มวลชนใน
ระดับจังหวดั 

- สโมสร/ชมรมกีฬาเพื่อมวลชน
ในระดับอาํเภอ 

- สถานบริการการออกกาํลังกาย
เพื่อสุขภาพ 

ลาน/อาคารกีฬาอเนกประสงค 
- จํานวนที่มีอยู 
- จํานวนผูมาใช 
- จํานวนผูดูแล 
สถานที่ออกกําลงักาย/เลนกีฬาใน
หนวยงานของรัฐและเอกชน 
- จํานวนที่มีอยู 
- จํานวนผูมาใช 
-  จํานวนผูดูแล 
สวนสุขภาพ 
- จํานวนที่มีอยู 
- จํานวนผูมาใช 
-  จํานวนผูดแูล 
สนามเด็กเลน 
- จํานวนที่มีอยู 
- จํานวนผูมาใช 
-  จํานวนผูดแูล 
ศูนยกีฬาตาํบล 
- จํานวนที่มีอยู 
- จํานวนผูมาใช 
-  จํานวนผูดแูล 
อุปกรณกีฬา 
-  จํานวนที่มีอยู 
- จํานวนผูมาใช 
-  จํานวนผูดูแล 

งบประมาณจากรัฐ/ 
เอกชน 
การใชงบประมาณกีฬา 
เพื่อมวลชน 

- จํานวนโครงการ/กิจกรรม 
- จํานวนเงินที่ใช 
 

บุคลากรกีฬาเพื่อมวลชนใน
หนวยงานของรัฐ 
- จํานวน 
- คุณวุฒิและประสบการณ  
บุคลากรกีฬาเพื่อมวลชนใน
หนวยงานของเอกชน 
- จํานวน 
- คุณวุฒิและประสบการณ 
อาสาสมัครผูนําชมรมกีฬา/ออก
กําลังกาย 
- จํานวน 
- คุณวุฒิและประสบการณ 

ผูฝกสอนกีฬาเพื่อมวลชน 
- จํานวน 
- คุณวุฒิและประสบการณ 
การฝกอบรมบุคลากรกีฬาเพือ่
มวลชน 
 
 
 

การจัดกิจกรรมกีฬาเพือ่มวลชน 
- วันกีฬาเพื่อมวลชน 
- การจัดกีฬาเพื่อมวลชนสําหรับ

ชุมชนหนาแนน 
- การจัดกีฬาเพื่อมวลชนสําหรับ

บุคคลพิเศษกลุมตาง ๆ เชน 
ผูสูงอายุ ผูพิการ ผูติดยาเสพติด 
ผูตองขัง ผูติดเชือ้เอดส ฯลฯ 

- การจัดกีฬาเพื่อมวลชนสําหรับ
ชุมชนชนบทหางไกล 

- มีการจัดกิจกรรมกีฬาพืน้บาน
ในระดับประเทศและภมูิภาค 

การติดตามผลการจัดกิจกรรมกีฬา
เพื่อมวลชน 
- ความเหมาะสมของกิจกรรม 
- การมีสวนรวมของประชาชน 
- ความพึงพอใจของประชาชน 

 
 
 

การเผยแพรความรูเรื่องการออก
กําลังกาย 
- ทางวิทยุ 
- ทางโทรทัศน 
- หนังสือพิมพ 
- วารสาร 
- นิตยสาร 
- แผนพับ 
- จุลสาร 
การจัดกิจกรรมสงเสริมการออก
กําลังกาย 
- จัดมุมกีฬาในหองสมุด

ประชาชน 
- จัดตั้งศูนยนิทรรศการการกีฬา 
- การผลิตสื่อประชาสัมพันธ

เกี่ยวกับกีฬามวลชน 
การรณรงคใหหนวยงานมนีโยบาย
ในการออกกําลงักาย 
- จัดเวลาใหผูทํางานไดออกกําลงั

กาย เลนกฬีาและนันทนาการ 
- จัดวันกีฬาสี 
 
 
 

ผลทางตรง 
-  ประชาชนออกกําลังกาย

มากขึ้น 
ผลทางออม 
- ประชาชนมีสุขภาพทาง

กายด ี
- ประชาชนมีสุขภาพจิตดี 

 

Nkam
Text Box
35



 
แผนภูมิที่ 6 โครงสรางและลักษณะสําคัญของตัวบงชี้การพัฒนากฬีาเพื่อความเปนเลิศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวบงชี้การพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศ

1.องคกร 2.บุคลากรกีฬา 3.สนามและเครื่องอํานวย
ความสะดวก/อุปกรณกีฬา 

4.การดําเนินการ 5.ผลสัมฤทธิ์ของความเปน
เลิศดานกีฬา 

 หนวยงานของรฐั/เอกชน 
- องคกรกีฬา 
- นโยบายและการประสานงาน 
- บทบาทหนาที่ 
- บุคลากรในองคกร 
- การผลิตบุคลากร 
- การพัฒนาบุคลากรในองคกร 
- งบประมาณ 

 นักกีฬา 
 ผูฝกสอน 
 ผูจัดการทีม 
 ผูตัดสิน 
 คณะกรรมการ

บริหารสมาคมกีฬา 
 

 ปริมาณและมาตรฐานของสนามและ  
อุปกรณกีฬา 

 การผลิตอุปกรณกีฬา 
 การสนับสนุนจากรัฐและเอกชน 
 การตรวจสอบมาตรฐาน 

 แผน/โครงการวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีการกีฬา 
- การฝกซอม 
- การคัดเลือก 

 การวางแผนจัดระบบการแขงขัน 
 ความเปนมาตรฐานการจัด 
การแขงขันระดับตางๆ 

 งบประมาณและสวัสดิการ 
 การสื่อสารและการประชาสัมพันธ 

 ผลทางตรง 
- ผลการแขงขันหรือลําดับที่ 
- สถิติการแขงขันระดับนานาชาติ 

 ผลทางออม 
- จํานวนบุคลากรกีฬา 
- จํานวนครั้งของการจัดการ

แขงขัน 
- จํานวนสนาม 
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2. กีฬาในสถาบันอุดมศึกษา (สําเนาว ขจรศิลป, 2542) 
 การเลนกีฬาเพื่อการออกกําลังกาย หรือความสนุกสนานเพลิดเพลิน ตลอดจนการแขงขัน
กีฬาทั้งภายในและระหวางสถาบันอุดมศึกษาเปนกิจกรรมที่มีตอเนื่องกันมาเปนเวลาชานาน  
ถาพิจารณาสภาพของการกีฬาในสถาบันอุดมศึกษาแตละแหงสามารถพิจารณาไดจากวัตถุประสงค 
การบริหารและกิจกรรมกีฬาของสถาบันแหงนั้น สภาพของการกีฬาในสถาบันอุดมศึกษาสวนใหญ
ยังเปนองคการขนาดเล็ก คือ ระดับ “งาน” หรือระดับ “แผนก” จึงไมมีความเหมาะสมเพราะยัง 
ไมสามารถดําเนินงานทางดานกีฬาของสถาบัน ใหเพียงพอกับความตองการเลนกีฬาของนิสิต
นักศึกษา และบุคลากรของสถาบัน สถาบันอุดมศึกษาสวนใหญยังขาดการจัดการกีฬาพื้นฐาน ซ่ึง
เปนกีฬาที่จะเสริมสรางนักกีฬาที่มีความสามารถใหกับประเทศ  ดังจะเห็นไดจากการที่
สถาบันอุดมศึกษาจํานวนมากพยายามเปดโครงการตางๆ เพื่อรับบุคคลที่มีความสามารถทางการ
กีฬาเขาศึกษาในสถาบันและใหเลนกีฬาใหกับสถาบัน เมื่อสถาบันอุดมศึกษาสามารถรับนักกีฬาที่มี
ความสามารถเขามาจํานวนมากแลวจึงไมไดสรางนักกีฬาจากผูที่มีความสามารถนอยใหเปนผูที่มี
ความสามารถมาก สถาบันอุดมศึกษาอีกหลายแหงพยายามติดตอนักกีฬาที่มีความสามารถเลนกีฬา
ใหกับสถาบันดวยวิธีการตางๆ ซ่ึงบางครั้งก็เปนการฝาฝนกฎระเบียบของคณะกรรมการกีฬา
มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย (ก.ก.ม.ท.) จึงทําใหมีการลงโทษสถาบันอุดมศึกษาในกรณีดังกลาว
หลายครั้ง   

กีฬาที่มีเลนและมีการแขงขันระหวางอุดมศึกษาในชวงกอน พ.ศ. 2500 มีไมมากนัก ไดแก 
กรีฑา วายน้ํา ฟุตบอล รักบี้ และแบดมินตัน ตอมาไดมีการแขงขันกีฬามากขึ้นอีกหลายชนิด เชน 
เทนนิส เทเบิลเทนนิส โปโลน้ํา วอลเลยบอล ยูโด บริดจ ดาบไทย ดาบสากล ปจจุบันมีกีฬาที่มี 
การแขงขันระหวางสถาบนัอุดมศึกษาประมาณ 20 ชนิด อันไดแก กีฬาชนิดตางๆ ที่ไดกลาวมาแลว
และรวมทั้ง ฮ็อกกี้ ยิงปน หมากกระดาน ซอฟทบอล โบวล่ิง ตะกรอ มวยสากล อยูดวย 

กีฬาสําหรับนักศึกษานั้น ไดมีการแขงขันกันตลอดปการศึกษาทั้งภาคตนและภาคปลาย  
แตการแขงขันกีฬาที่สําคัญไดแก การแขงขันกีฬาอุดมศึกษา การแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหง
ประเทศไทย และการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยในประเทศอาเซียน 

 
3. ประวัติการแขงขนักีฬามหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการกีฬามหาวิทยาลัยไดกอตั้งขึ้นเปนครั้งแรกในป พ.ศ. 2507 ทั้งนี้เพื่อ
วัตถุประสงค จะสงตัวแทนนักกีฬา กีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ไปเขารวมการแขงขันกีฬา
มหาวิทยาลัยโลกที่กรุงโตเกียว ซ่ึงกลุมประเทศในเอเชียเปนเจาภาพจัดการแขงขันเปนครั้งแรก    
โดยมีพลเอกประภาส จารุเสถียร เปนประธาน และมี ม.ร.ว.แหลมฉาน เทพหัสดินทร ณ อยุธยา  
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เปนเลขาธิการคณะกรรมการกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยในครั้งนั้น คณะกรรมการดังกลาว
ไดจัดตราขอบังคับของคณะกรรมการขึ้นดวยความรีบเรง เพื่อจัดทีมนักกีฬาไปแขงขันใหทันการ 
หลังจากการแขงจันกีฬาครั้งนั้นแลว  คณะกรรมการชุดนี้ก็มิไดดํา เนินกิจกรรมอื่นใดอีก  
จึงไดสลายตัวไปในที่สุด 

ตอมาในป พ.ศ. 2514 มหาวิทยาลัยตางๆ มีความตั้งใจจะจัดการแขงขันกีฬาระหวาง
มหาวิทยาลัยภายในประเทศขึ้น โดยไดแนวความคิดจากการที่มหาวิทยาลัยเชียงใหมไดเชิญ
มหาวิทยาลัยตางๆ ในกรุงเทพมหานครและในสวนภูมิภาคไปรวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยที่
จังหวัดเชียงใหม ในปการศึกษา 2512 เปนจุดเริ่มตน ดวยเหตุนี้มหาวิทยาลัยตางๆ ไดจัดสงผูแทน
มารวมจัดตั้งเปนรูปคณะกรรมการกีฬามหาวิทยาลัยข้ึนคณะหนึ่ง เรียกวา คณะกรรมการกีฬา
มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย (Sport Committee of University of Thailand) มีช่ือยอวา S.C.U.T. 
โดยมีศาสตราจารย ปจจัย บุนนาค จากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนประธานคณะกรรมการ และมี
อาจารยจรินทร ธานีรัตน จากมหาวิทยาลัยรามคําแหง เปนเลขาธิการ โดยมีสํานักงานตั้งอยูที่
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย อยูในตําแหนง 2 ป ตั้งแต พ.ศ. 2514-2516 และไดดําเนินการแขงขันกีฬา
มหาวิทยาลัยขึ้นเปนครั้งที่สอง (นับการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยที่เชียงใหมเปนครั้งแรก) โดย
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนเจาภาพ 

 

4. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 งานวิจัยภายในประเทศ 
 สุเมธ พรหมอินทร (2530) ไดทําการวิจัยเร่ือง “ความคิดเห็นของนักกีฬาเกี่ยวกับปญหา 
การฝกซอม ในการเตรียมตัวเขาแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยครั้งที่ 15” มีวัตถุประสงค
เพื่อ  ศึกษาความคิดเห็นของนักกีฬาเกี่ยวกับปญหาการฝกซอม ในการเตรียมตัวเขาแขงขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยครั้งที่ 15 และเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของนักกีฬาระหวาง
สถาบัน ระหวางชนิดกีฬา และระหวางนักกีฬาชายกับนักกีฬาหญิงเกี่ยวกับปญหาการฝกซอม  
ในการเตรียมตัวเขาแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยครั้งที่ 15 ผลการวิจัยพบวา ความ
คิดเห็นของนักกีฬาเกี่ยวกับปญหาการฝกซอม ในการเตรียมตัวเขาแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหง
ประเทศไทยครั้งที่ 15 อยูในระดับนอย 

ความคิดเห็นของนักกีฬาระหวางสถาบันเกี่ยวกับปญหาการฝกซอม ในการเตรียมตัวเขา
แขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยครั้งที่ 15 แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05  
ความคิดเห็นของนักกีฬาระหวางชนิดกีฬาเกี่ยวกับปญหาการฝกซอม ในการเตรียมตัวเขาแขงขัน
กีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยครั้งที่ 15 แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 ความคิดเห็น
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ระหวางนักกีฬาชายกับนักกีฬาหญิงเกี่ยวกับปญหาการฝกซอม ในการเตรียมตัวเขาแขงขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยครั้งที่ 15 แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 

ชัยวัฒน เหลาสืบสกุลไทย (2531) ไดทําการวิจัยเร่ือง “ความคิดเห็นของหัวหนาและ 
ผูฝกสอนกีฬาของศูนยสงเสริมกีฬา เกี่ยวกับปญหาการจัดและดําเนินการศูนยสงเสริมกีฬาในเขต
กรุงเทพมหา นคร” โดยไดศึกษาปญหาที่เกี่ยวกับปจจัย 4 ดาน คือ บุคลากร งบประมาณ การจัดการ 
และวัสดุอุปกรณ ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นของหัวหนาและผูฝกสอนกีฬาเกี่ยวกับปญหา 
การจัดและดําเนินการศูนยสงเสริมกีฬา พบวาเปนปญหาในระดับมากเรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไป
หานอยดังนี้คือ มีความลาชาในการพิจารณางบประมาณ ในการเบิกจายงบประมาณมีขั้นตอนมาก
เกินไป มีความยุงยากและไมสะดวกในการเบิกจายงบประมาณ อุปกรณเกี่ยวกับการปฐมพยาบาลมี
ไมเพียงพอ อุปกรณกีฬามีไมเพียงพอกับจํานวนสมาชิกที่มาใชบริการ ไมมีงบประมาณสําหรับ
ซอมแซมเครื่องอํานวยความสะดวก ไมมีงบประมาณสําหรับซอมแซมอุปกรณกีฬา งบประมาณใน
การจัดและดําเนินการศูนยสงเสริมกีฬาไมเพียงพอ อุปกรณการกีฬามักชํารุดเสียหาย ไมมี
งบประมาณสําหรับซอมแซมสถานที่ ไมมีหองรักษาพยาบาลสําหรับสมาชิกที่เจ็บปวย ขาด 
การบํารุงรักษาและซอมแซมอุปกรณกีฬาที่ชํารุดแลวเพื่อนําไปใชอีก   

กาหลง เยน็จิตต (2534) ไดทําการวจิัยเร่ือง “สภาพและปญหาการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการกีฬาจังหวัด” การวิจยัคร้ังนี ้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพและปญหาการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการกีฬาจังหวัดใน 72 จังหวัด ผลการวิจยัพบวา การเสนอแนะโครงการสงเสริมกีฬา
ตอ กกท. นัน้ สวนมากมกีารจัดทําแผนกีฬาจังหวัดโดยมีปญหาคือ เจาหนาทีย่ังไมเขาใจในเรื่อง 
การจัดทําแผนกีฬา สวนในดานการดําเนนิโครงการตามแผนงานปญหาที่พบมากทีสุ่ด คือ การขาด
งบประมาณในการดําเนินการ ปญหาดานการสงเสริมกีฬาจังหวัดในระดับรองลงมาไดแก การขาด
แคลนเจาหนาที่กีฬาจังหวัด อุปกรณ และสนามกีฬา สวนในดานการปฏิบัติการอื่นตามที่ กกท. 
มอบหมาย โดยสวนมากจังหวัดมกีารจัดตั้งชมรมกีฬาจังหวัดแลว ปญหาที่พบในดานนีค้ือ 
งบประมาณไมเพียงพอในการปฏิบัติงานตามที่ กกท. มอบหมาย 

 ปรีชา พงษเพ็ง (2537) ทําการวิจัยเรื่อง “การศึกษาปญหาการจัดการแขงขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย คร้ังที่ 21 ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย” โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา
ปญหาการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ครั้งที่ 21 ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ผลการวิจัยพบวา คณะกรรมการ 18 ฝาย และคณะกรรมการจัดการแขงขันกีฬา 23 ชนิดกีฬา มี
ความเห็นตรงกันวา  การจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย  คร้ังที่ 21 ของ
จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย   สนองตอบวัตถุประสงคการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศ
ไทย คร้ังที่ 21 ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนสวนมาก และมีความเห็นวา การจัดการแขงขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย  คร้ังที่ 21 ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีปญหามากในดาน 
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การจัดสรรงบประมาณลาชา บุคลากรไมมีเวลาพอที่จะปฏิบัติงานไดอยางเต็มที่ ขาดสถานที่
ประสานงานและยานพาหนะในการดําเนินการ ในการวางแผนกรรมการไมไดศึกษาความพรอม
ของทรัพยากรในจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และไมมีการประเมินผลการทํางานระหวางการ
ดําเนินการ และเมื่อส้ินสุดการดําเนินงานตามแผนงานและวัตถุประสงคที่กําหนดไว สวนปญหา
ดานการจัดการและปฏิบัติการพบวา มีปญหาอยูในระดับนอย 

นพพร สอนสม (2538) ทําการวิจัยเร่ือง “สภาพและปญหาการบริหารชมรมกีฬาของ
สโมสรนิสิตจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย” โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพและปญหาการบริหาร
ชมรมกีฬา  และเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นระหวางผูปฏิบัติงานชมรมกีฬา กับผูบริหารงาน
กิจกรรมนิสิตในเรื่องปญหาการบริหารชมรมกีฬาของสโมสรนิสิตจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ผลการวิจัยพบวา สภาพของชมรมกีฬาในปจจุบัน ไดจัดกิจกรรมกีฬาเพื่อเสริมสรางความสัมพันธ
และความสามัคคีในหมูนิสิต  อาจารยที่ปรึกษามีภาระอื่น คือ เปนผูสอนหนงัสือ ในขณะที่ประธาน
ชมรมตองเรียนหนังสือและเปนนักกีฬาดวย อาจารยที่ปรึกษามีบทบาทเปนผูใหคําแนะนําในการจัด
กิจกรรม และใหคําปรึกษาเมื่อประธานชมรมหรือกรรมการชมรมมีปญหา อาจารยที่ปรึกษาและ
ประธานชมรมมีโอกาสพบกันคอน ขางบอย สาเหตุที่ทําใหอาจารยรับเปนอาจารยที่ปรึกษาก็เพราะ
ตองการทําประโยชนใหแกมหาวิทยาลัย  สวนนิสิตรับเปนประธานชมรม เพราะไดรับการเลือกตั้ง
และเปนผูที่มีความสนใจและชอบกีฬานั้นๆ   

 ปญหาที่ผูปฏิบัติงานชมรมกีฬาเห็นวาเปนปญหาในระดับมากที่สุด คือ ชมรมไมมีสถานที่
ติด ตอกับนิสิตทั่วไป 

 ปญหาที่ผูบริหารงานกิจกรรมนิสิตเห็นวาเปนปญหาในระดับมากที่สุด คือ ชมรมขาด
สถานที่เปนศูนยกลางบริหารงานชมรม ชมรมไมมีสถานที่ติดตอกับนสิิตทั่วไป ชมรมสวนใหญขาด
สถานที่เก็บรักษาอุปกรณ ชมรมสวนใหญขาดการประชาสัมพันธชมรม 

นพพร เพ็ชรพูล (2539) ไดทําการวจิัยเร่ือง “สภาพและปญหาในการดําเนินงานของ
สํานักงานการกีฬาแหงประเทศไทย สาขาภูมิภาค” โดยมวีัตถุประสงคเพื่อศึกษาและเปรียบเทยีบ
สภาพและปญหาในการดําเนินงานของสํานักงานการกีฬาแหงประเทศไทย สาขาภมูิภาค ตามการ
รับรูของหัวหนาและพนักงานของสํานักงาน ผลการวิจัยพบวา   

เจาหนาที่ทั้งหมดรับรูวามีสภาพการดําเนินงานดานการวางแผน การจัดองคกร การจัด
บุคลากร  การจัดงบประมาณ  สถานที่ วัสดุอุปกรณ การอํานวยการ การประสานงาน  และ 
การรายงานผล อยูในระดับดีทุกดาน 

 เจาหนาที่ทั้งหมดรับรูวามีปญหาในการดําเนินงานอยูในระดับมาก ในดานการจัดบคุลากร
และการจดังบประมาณ 
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เจาหนาทีแ่ละพนักงานมกีารรับรูเกี่ยวกับสภาพและปญหาในการดําเนนิงานของสํานกังาน
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

พันธุปรี ดาบเงิน (2539) ไดทําการวิจัยเร่ือง “การศึกษาสภาพและปญหาในการดําเนินงาน
ของสมาคมกีฬาจังหวัด” โดยสงแบบสํารวจใหกับเลขาธิการสมาคมกีฬาจังหวัดตางๆ ทั้ง 43 
สมาคมกีฬาจังหวัดและสงแบบสอบถามใหกับคณะกรรมการบริหารสมาคมกีฬาจังหวัดตางๆ ทั้ง 
43 สมาคมกีฬาจังหวัด ผลการวิจัยพบวา   

สภาพการดําเนินงานโดยรวมของสมาคมกีฬาจังหวัดมกีารดําเนนิงานอยูในระดับดี   

ปญหาในการดําเนินงานโดยรวมของสมาคมกีฬาจังหวัดมีปญหาอยูในระดับนอย ยกเวน
ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณเพียงดานเดียวที่มีปญหาอยูในระดับมาก และยังพบวามีบางรายการของ
บางดานที่มีปญหาอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ งบประมาณไม
เพียงพอ  จํานวนวัสดุอุปกรณทางกีฬาไมเพียงพอ วัสดุอุปกรณของสํานักงานมีไมเพียงพอ  
ขาดเจาหนาที่ทํางานดานธุรการ สถานที่ที่ใชจัดกิจกรรมทางกีฬาไมเพียงพอ วัสดุอุปกรณของ
สํานักงานขาดความทันสมัย  มีความลาชาในการพิจารณางบประมาณ  และขาดบุคลากรทํางาน 
ดานกีฬา   

สภาพและปญหาในการดําเนินงานโดยรวมของสมาคมกีฬาจังหวัดในแตละภูมภิาค
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

ณัฎฐา ถือซ่ือ (2542) ไดทําการวิจัยเร่ือง “การศึกษาสภาพและปญหาในการดําเนินงานของ
ศูนยพลศึกษาและกีฬาจังหวัด” โดยสงแบบสํารวจใหกับผูบริหารศูนยพลศึกษาและกีฬาจังหวัดและ
สงแบบสอบถามไปยังผูบริหารและผูปฏิบัติงานของศูนยพลศึกษาและกีฬาจังหวัด และแบบ
สัมภาษณถามผูบริหาร 12 คน โดยผูวิจัยเปนผูสัมภาษณเอง ผลการวิจัยพบวา ศูนยพลศึกษาและกีฬา
จังหวัดสวนใหญ มีการวางแผนปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษร มีการรายงานผลการดําเนินงานเมื่อ
เสร็จสิ้น โครงการเปนลายลักษณอักษร แตยังขาดแบบฟอรมรายงานที่เปนมาตรฐานเดียวกัน 
ผูบริหารและผูปฏิบัติงานมีปญหาการดําเนินงานอยูในระดับมากในดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ 
นอกจากนี้ ผูบริหารและผูปฏิบัติงานมีปญหาการดําเนินงานของศูนยพลศึกษาและกีฬาจังหวัด
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  ในดานการวางแผนและดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ
 นัยนา หันมี (2542) ไดทําการวิจัยเรื่อง “การศึกษาสภาพและปญหาในการดําเนินงานดาน
กีฬาขององคการบริหารสวนตําบล” โดยสงแบบสอบถามใหกับปลัดองคการบริหารสวนตําบลหรือ
ผูที่รับผิดชอบดานกีฬาตําบล ผลการวิจัยพบวา สภาพการดําเนินงานดานกีฬาขององคการบริหาร
สวนตําบลโดยรวมอยูในระดับที่ควรปรับปรุง และปญหาการดําเนินงานดานกีฬาขององคการ
บริหารสวนตําบลโดยรวมอยูในระดับที่มีปญหามาก 
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 อุษณีย จินตนาประวาสี (2544) ไดทําการวิจัยเร่ือง “การบริหารการกีฬาของ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม” โดยทําการเก็บขอมูลจากคณะกรรมการบริหารการกีฬา ผูที่มีบทบาท
เกี่ยวของกับการกีฬา นักกีฬาที่คัดเลือกเขามาในโครงการพัฒนาและสงเสริมเยาวชนดีเดนทาง 
การกีฬา และนักกีฬาของชมรมกีฬาตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม เครื่องมือที่ใชในการเก็บ
รวบรวมขอมูล ประกอบดวยแบบสัมภาษณและแบบสอบถาม การวิเคราะหขอมูล โดยการจัด
ประมวลตามความจากการสัมภาษณคาความถี่และรอยละ ผลการวิจัยพบวา โครงสรางระบบ 
การบริหารจัดการกีฬามหาวิทยาลัยเชียงใหม ตองมีการพัฒนา และปรับปรุง ดานบุคลากร อาคาร 
สถานที่ ตลอดจนวางแผนการจัดการบริหารการกีฬาอยางมีระบบสะดวกตอการติดตามประเมินผล 
เมื่อเปรียบเที่ยบผลสัมฤทธ์ิในการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย คร้ังที่ 28 โดยใชคา
เปรียบเทียบ ผลปรากฏวา มหาวิทยาลัยเชียงใหมจัดอยูในลําดับที่ 13 ของจํานวนสถาบันที่สง
นักกีฬาเขารวมการแขงขัน ทั้งหมด 37 สถาบัน ที่ไดรับเหรียญรางวัล 

 อําภา สุจิณโณ (2544) ไดทําการวิจัยเร่ือง “การจัดการศูนยกีฬาในมหาวิทยาลัยของรัฐ” โดย
มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพการจัดการศูนยกีฬาในมหาวิทยาลัยของรัฐในสวนภาคกลางจํานวน 
10 แหง โดยผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณเชิงลึกกับผูบริหารระดับสูงและผูเกี่ยวของ
ในการจัดการศูนยกีฬา และการศึกษาเอกสารประกอบเพื่อใหสอดคลองกับสภาพดังกลาว ผูวิจัยนํา
ขอมูลมาวิเคราะหหาคารอยละ แลวนําเสนอในรูปเชิงบรรยายในสวนที่ขอมูลสัมภาษณ และสรุป
แนวความคิดเห็นโดยการสรุปแลวเสนอเปนความเรียง ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารศูนยกีฬาสวน
ใหญเปนเพศชาย มีอายุระหวาง 40-50 ป ดํารงตําแหนงหัวหนางาน ไมมีเงินเดือนประจําตําแหนง มี
ความรับผิดชอบงานดานอื่นดวย การศึกษาอยูในระดับปริญญาโทหรือเทียบเทา และมีประสบการณ
ที่ปฏิบัติงานในตําแหนงระหวาง 10-20 ปขึ้นไป  

 งานวิจัยตางประเทศ 
แคช (Cash, 1983) ไดทําการวิจัยเร่ือง “แบบสอบสมรรถนะของผูบริหารการกีฬาในระดับ

มหาวิทยาลัย : การพัฒนาและการตรวจสอบความตรง (The Competency  Intercollegiate Directors: 
Development and Validation)”  แบบสอบถามประกอบดวย หลักสําคัญ 7 ประการในการจัดการ
ของผูบริหารงานเกี่ยวกับการกีฬา ซ่ึงประกอบดวย ธุรกิจและการเงิน, ความสัมพันธกับชุมชน, 
บุคลิกของผูนํา, ส่ิงอํานวยความสะดวกในการกีฬา, การบริหารงานบุคคล, งานอาชีพของผูนํา,  
การบริหารเกี่ยวกับกีฬาแกนักเรียน ผูวิจัยไดสงแบบสอบถามไปยังผูบริหารการกีฬาจากดิวิช่ัน 1 
และดิวิชั่น 3 ของสมาคมผูบริหารการกีฬาระดับมหาวิทยาลัยแหงชาติสหรัฐอเมริกา ป 1981-1982 
ผลการวิจัยพบวา ส่ิงสําคัญที่สุดในการบริหารงานเกี่ยวกับการกีฬา คือ การจัดการดานธุรกิจและ
การเงิน และการจัดการดานการบริหารงานบุคคล 
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คิคูลิส (Kikulis, 1992) ไดทําการวิจัยเร่ือง “การเปลี่ยนแปลงดานกลยุทธในการจัดรูปแบบ
องคกรขององคกรกีฬาระดับชาติ” วัตถุประสงคของการวิจัยคร้ังนี้เปนการทําความเขาใจลักษณะ
หรือการเปลี่ยนแปลงดานกลยุทธในการจัดรูปแบบองคกรขององคกรกีฬาระดับชาติ เพื่อใหบรรลุ
วตัถุประสงคนี้ จึงแบงการศึกษาครั้งนี้เปน 3 สวนที่เปนอิสระตอกันแตก็มีสวนเกี่ยวของกันดวย  

สวนแรกเปนการศึกษาทบทวนเอกสารที่เกี่ยวของทั้งหมดที่เกี่ยวกับ โครงสรางขององคกร
กีฬาสมัครเลนในแคนาดา ซ่ึงทําใหไดขอสนเทศที่แสดงใหเห็นถึงการจัดเตรียม คานิยม และ
รูปแบบโครงสรางองคกรขององคกรกีฬาระดับชาติสวนใหญมีการระบุถึงรูปแบบโครงสราง 3 
รูปแบบคือ แบบโตะอาหาร แบบหองพัก และแบบสํานักงานบริหาร ซ่ึงใชเปนเครื่องมือใน 
การชี้แนะการวิเคราะหรูปแบบองคกรและรูปแบบของการเปลี่ยนแปลงที่มีอยูในองคกรกีฬา
ระดับชาติกลุมหนึ่ง 

 สวนที่สอง เปนการวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงรูปแบบองคกรในองคกรกีฬาระดับชาติ 36 
แหงที่มีสวนเกี่ยวของกับ Quadrennial Planning Program ระหวางป 1984-1988 จากรูปแบบ
โครงสราง 3  รูปแบบดังกลาวแตละรูปแบบถูกกําหนดรูปแบบสําหรับอางถึง 3 ประการ คือ  
ความชํานาญเฉพาะดาน  ความเปนมาตรฐาน และการตัดสินใจ มีการกําหนดเคาโครงรางของ
รูปแบบตางๆ เพื่อใชเปนพื้นฐานในการประเมิน  ความหลากหลายของรูปแบบองคกรและรูปแบบ
การเปลี่ยนแปลงใน 3 ชวงเวลา คือ ป  1984 ป 1986 และป 1988 องคกรกีฬาแหงชาติเปล่ียนไปใน 2 
แนวทาง คือ เปลี่ยนไปสูแบบหองพัก  และแบบสํานักงานบริหาร องคกรกีฬาแหงชาติมีการ
เปลี่ยนแปลงไปตามรูปแบบของการเปลี่ยนแปลง  5 แบบ (คือ แบบเฉื่อย แบบเขามารวมกัน แบบ
กําหนดจุดมุงหมายใหม แบบเปลี่ยนทิศทาง แบบไมแกปญหา) และการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับ 
การตัดสินใจ ถูกจํากัดอยูเฉพาะองคกรตางๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงแบบกําหนดจุดมุงหมายใหมใน
ทิศทางที่มุงไปสูรูปแบบสํานักงานบริหาร 

 สวนที่สาม เปนการศึกษาการเปลี่ยนแปลงในดานโครงสรางการตัดสินใจสําหรับองคกร
กีฬาแหงชาติทั้ง 36 แหง การวิเคราะหการตัดสินใจพบวามีมิติตางๆ คือ การทําใหเปนรูปแบบ
เสนทางการตัดสินใจ ระดับตางๆ ที่เกี่ยวของในการตัดสินใจ และความตั้งใจในการตัดสินใจ มี
ความสําคัญมากกวาหัวขอของการตัดสินใจเมื่อพยายามที่จะเขาใจโครงสรางของการตัดสินใจของ
รูปแบบโครงสรางแบบตางๆ ขององคกรกีฬาแหงชาติ รูปแบบสํานักงานบริหารมีลักษณะของความ
ตั้งใจในการตัดสินใจนั้นคือ นําโดยมืออาชีพและชวยเหลือโดยอาสาสมัคร โครงสรางการตัดสินใจ
เปล่ียนแปลงไปตามหัวขอ   และการเปลี่ยนแปลงดานโครงสรางจะเกิดควบคูกันไปกับ 
การเปลี่ยนแปลงดานการตัดสินใจ แตเมื่อพิจารณาการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญๆ แลวก็แสดงใหเห็นวา
ความตั้งใจของการตัดสินใจจากอาสาสมัครสูมืออาชีพไมไดเกิดขึ้นในชวงของการเปลี่ยนแปลง
ระยะเวลา 4 ปแตอยางใด 
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เช็ง (Cheng, 1993) ไดทําการวิจัยเร่ือง “การประเมินสมรรถนะในการจัดการกฬีาสําหรับ
ประเทศสาธารณรัฐจีน (ไตหวัน)” วัตถุประสงคของการวิจัยคร้ังนีเ้ปนการกําหนดสมรรถนะตางๆ 
ที่จําเปนสําหรบัการจัดการองคกรกีฬาใหไดผลดี และถายทอดทักษะและความรูทีจ่ําเปนตองมีใน
การเปนผูนําและการจัดการกีฬาสูหลักสูตรการศึกษาของไตหวนั ผลการวิจัยพบวา   

 1.  สมรรถนะทางวิชาชีพสําหรับผูจัดการกฬีาในไตหวันเรียงลําดับจากสูงลงมาต่ํา มีดังนี ้

  ก.  ความรูเกีย่วกับกฬีา 

  ข.  มนุษยสัมพันธ 

  ค.  การพูดตอสาธารณชน 

  ง.  การจัดการดานบุคคล 

  จ.  การเขียน 

  ฉ.  การจัดการดานการเงนิ 

  ช.  สมรรถภาพสวนบุคคล 

  ซ.  การจัดการดานกฬีา 

  ฌ. อ่ืนๆ 

 2.  การศึกษาสาํหรับผูจัดการกีฬาในไตหวนัที่เปนดานสําคัญ 10 อันดับแรกคือ 

  ก.  การบริหารการกีฬา 

  ข.  การวางแผนและการจัดการดานสิ่งอํานวยความสะดวก 

  ค.  การใชประโยชนจากคอมพิวเตอร 

  ง.  การบาดเจบ็จากการกฬีา 

  จ.  การจัดการดานบุคคล 

  ฉ.  การจัดการ 

  ช.  การจัดการโปรแกรมสําหรับนันทนาการและกฬีาเยาวชน 

  ซ.  การสื่อสารระหวางบุคคล 

  ฌ. การตัดสินกีฬา 

  ญ. การสอนกิจกรรมกีฬา 
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 3.  มีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญระหวาง ผูอํานวยการกีฬา ตัวแทนการกีฬา องคกร
ควบคุมระดับชาติ และการกีฬาอาชีพ ในแงของการจัดการกีฬาในดาน 

  ก.  ดานที่ศกึษามา 

  ข.  องคกรที่ทําหนาที่เปนสถานที่ฝกงานสําหรับนักศึกษาปริญญาโท 

  ค.  จํานวนชั่วโมงรวมสําหรับการฝกงาน 

  ง.  หนาที่หลักของผูจัดการกฬีา 

  จ.  การรับรองวุฒิสําหรับผูจดัการกฬีา 

 ธีบอลต (Thibault, 1993) ไดทําการวจิัยเร่ือง “แผนงานในองคการกฬีาแบบไมหวังกําไร” 
(Strategy in Nonprofit Sport Organizations) โดยมีจดุมุงหมายเพื่อการคนควาแผนงานในองคกร
กีฬาแบบไมหวังผลกําไร ซ่ึงมีแผนงานหลกัของกิจกรรมกีฬาภายในประเทศ 6 อยางไดแก รากฐาน 
ขนาดของผูมาใชบริการ อาสาสมัคร กลุมที่สนับสนุน คาอุปกรณ คาธรรมเนียมสมาชกิ 

 ขอมูลที่ไดทั้งหมดไดจากการสังเกตองคกรกีฬาแหงชาต ิ 32 แหง ซ่ึงเปนองคกรทีม่ีสวน
เกี่ยวของกับแผนงานที่รัฐบาลเปนผูริเร่ิมขึ้นสําหรับกิจกรรมกีฬาภายในประเทศ   

 การวิเคราะหการใชองคประกอบ 6 อยาง ในแผนงาน ใชวิธีวิเคราะหตามจุด 6 จุดตามแบบ
มาตราสวนของไลเกิรต (Likert Scale) ซ่ึงพบวามีความเปนไปไดทีจ่ะทําการคาดคะเนการปฏิบตัิ
หนาที่ขององคกรกีฬาแหงชาติในการปฏิบตัิตามแผนงานที่วางไว โดยสรุปแลวนั้น องคกรตางๆ 
วางแผนทีจ่ะทาํการเปลี่ยนแปลงบางอยางเกี่ยวกับกจิกรรมกีฬาภายในประเทศ ซ่ึงเมื่อปฏิบัติไปแลว
เปนเวลา 2 ป พบวามีการเปลี่ยนแปลงบางอยางเกิดขึน้ 



บทที่ 3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

การศ ึกษาว ิจ ัยครั ้งนี ้ เป นการว ิจ ัย เช ิงสํารวจ  เพื ่อศ ึกษาและวิเคราะหสัมฤทธิ์ผล 
การบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐและเอกชนในกรุงเทพมหานคร โดยมีรายละเอียดของ
การดําเนินการวิจัยดังนี้ 
 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหาร ผูปฏิบตัิงานดานกีฬา และนิสิตนกัศกึษาที่
เกี่ยวของกับการกีฬา หรือพลศึกษาของมหาวิทยาลัยรัฐและเอกชนในกรุงเทพมหานคร (สํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2548) จํานวน 27 แหง ประกอบดวย 

 
มหาวิทยาลัยรัฐ จํานวน 15 แหง ไดแก 

1. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย    
2. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
3. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร   
4. มหาวิทยาลัยศลิปากร 
5. มหาวิทยาลัยรามคําแหง    
6. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
7. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 
8. มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม    
9. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี    
10. มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  
11. มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
12. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต                 
13. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนนัทา 
14. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 
15. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
 
 



 
47

มหาวิทยาลัยเอกชน จํานวน 12 แหง ไดแก 
1. มหาวิทยาลัยกรุงเทพ    
2. มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 
3. มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑติย 
4. มหาวิทยาลัยเกริก     
5. มหาวิทยาลัยเซนตจอหน    
6. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร *    
7. มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
8. มหาวิทยาลัยสยาม     
9. มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 
10. มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ   
11. มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย    
12. มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิตวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
(*  ไมอนุญาตใหเก็บขอมูล) 
 

กลุมตัวอยาง 
 การเลือกกลุมตัวอยางแบงเปน 2 แบบ คือ 

1.  การเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง ไดแก ผูบริหาร(ผูอํานวยการกองกิจการนิสิต
นักศึกษา หรือผูอํานวยการศูนยกีฬา/สํานักกีฬา) และเจาหนาที่ฝายกีฬาผูปฏิบัติงานดานกีฬาของ
มหาวิทยาลัยรัฐและเอกชนในกรุงเทพมหานคร 

2.  กลุมตัวอยางไดจากการสุมประชากรเปาหมาย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 ผูวิจัยทําการสุมตัวอยางนิสิตนักศึกษาที่ เกี่ยวของกับการกีฬา  หรือพลศึกษาของ
มหาวิทยาลัยรัฐและเอกชนในกรุงเทพมหานคร โดยใชวิธีการสุมตัวอยางอยางงาย โดยมีขั้นตอน
การสุมตัวอยางประชากรดังนี้ 
 กําหนดขนาดตัวอยางประชากรโดยใชสูตรของทาโร ยามาเน (Taro Yamane, 1970 อางอิง
ใน ประคอง กรรณสูต, 2535) โดยใชสูตรหาขนาดตัวอยางประชากรในการวิจยัดังนี ้
 

 สูตร  n     =        
            
 เมื่อ N  =  ขนาดของประชากร 
  n  =  ขนาดของกลุมตัวอยาง 
  e2  =  ความคลาดเคลื่อนเทาที่ยอมรับได 

      N 

   1+Ne2 
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 ประชากรในการวิจัยของมหาวิทยาลัยรัฐ คือ 752,971 คน ดังนั้น จากการคํานวณขนาด
ตัวอยางประชากรโดยใชสูตรของทาโร ยามาเน ไดจํานวนกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยรัฐ คือ 399.78 หรืออยางนอย 400 คน 
 ประชากรในการวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน คือ 161,225 คน ดังนั้น จากการคํานวณขนาด
ตัวอยางประชากรโดยใชสูตรของทาโร ยามาเน ไดจํานวนกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยเอกชน คือ 399.01 หรืออยางนอย 400 คน (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 
2548) 
 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

ในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยใชแบบสอบถาม 2 ชุด และแบบสํารวจ เปนเครื่องมือในการวิจัย   
สรางขึ้นจากการศึกษาเอกสารตางๆ รวมถึงโครงสรางการบริหารองคกรกีฬาในมหาวิทยาลัย
ทั่วๆไป ทั้งมหาวิทยาลัยรัฐ และเอกชนในกรุงเทพมหานคร และ นํามาประมวลเขากับทฤษฎีตางๆ
ในการบริหาร 

หลังจากสรางแบบสอบถามแลวนําเครื่องมือท่ีสรางขึ้นไปใหผูเช่ียวชาญ จํานวน 6 ทานทํา 
การตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) เพื่อใหคําแนะนําในการปรับปรุงเครื่องมือ
จนสามารถครอบคลุมงานวิจัยที่ศึกษา 
  จากนั้นนําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try out)  โดย 

แบบสอบถามชุดที่ 1 ทดลองใชกับ ผูปฏิบัติงานดานกีฬา ของมหาวิทยาลัยมหิดล จํานวน 5 
คนเพื่อวัดความเที่ยง(Reliability) ของแบบสอบถาม  ผลการวิเคราะหความเที่ยงดวยสัมประสิทธิ์ 
อัลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาช (Cornbach) ไดคา α  =  0.83 

แบบสอบถามชุดที่ 2 ทดลองใชกับ นิสิตนักศึกษาที่เกี่ยวของกับการกีฬาหรือพลศึกษา  
ของมหาวิทยาลัยมหิดล จํานวน 30 คนเพื่อวัดความเที่ยง(Reliability) ของแบบสอบถาม  
ผลการวิเคราะหความเที่ยงดวยสัมประสิทธิ์ อัลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาช (Cornbach) 
ไดคา α  =  0.92 

เครื่องมือในการวิจัยมี 3 ชุด ดังนี ้
ชุดท่ี 1 เปนแบบสอบถาม(ชุดที่1) เพื่อศกึษาเกีย่วกับการบริหารองคกรกีฬาใน 2 สวน คือ 

ทรัพยากรในการบริหาร และกระบวนการบริหาร ตามความคิดเหน็ของผูปฏิบัติงานดานกฬีาของ
มหาวิทยาลัยรัฐและเอกชนในกรุงเทพมหานคร 

แบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน ประกอบดวย 
 ตอนที่ 1    ขอมูลทั่วไปและสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่  2   เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย ใน 4 ดาน คือ 
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1. ดานบุคลากร 
2. ดานการเงนิและงบประมาณ 
3. ดานสถานที่ วสัดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก 
4. ดานการจดัการ 

ตอนที่  3   เกี่ยวกับกระบวนการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย ใน 7 ดาน คือ 
   1.  ดานการวางแผน 
   2.  ดานการจดัองคกร 
   3.  ดานการบรหิารงานบุคคล 
   4.  ดานการอํานวยการ 
   5.  ดานการประสานงาน 
   6.  ดานการรายงานผล 
   7.  ดานการจดังบประมาณ 
 

ชุดท่ี 2 เปนแบบสอบถาม(ชุดที่2)  เพื่อศึกษาเกี่ยวกับผลการดําเนินงานดานกีฬา ตาม 
ความคิดเห็นของนิสิตนักศึกษาที่เกี่ยวของกับการกีฬาหรือพลศึกษาของมหาวิทยาลัย 

แบบสอบถามแบงออกเปน 4 ตอน ประกอบดวย 
 ตอนที่ 1    ขอมูลทั่วไปและสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่  2   เกี่ยวกับผลการดําเนินงานดานกฬีาขั้นพืน้ฐานของมหาวิทยาลัย 
   ตอนที่  3   เกี่ยวกับผลการดําเนินงานดานกฬีาเพื่อสุขภาพของมหาวิทยาลัย  
   ตอนที่  4   เกี่ยวกับผลการดําเนินงานดานกฬีาเพื่อความเปนเลิศของมหาวิทยาลัย 

 
ชุดท่ี 3 เปนแบบสํารวจ เพื่อศึกษาสภาพการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐและ

เอกชนตามขอเท็จจริงที่ปรากฏ ซ่ึงลักษณะของแบบสํารวจเปนแบบตรวจคําตอบ(Check List) โดย
ผูตอบแบบสอบถาม คือ ผูอํานวยการกองกิจการนิสิตนักศึกษา หรือผูอํานวยการศูนยกฬีา/สํานกั
กีฬา  
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แผนภูมิท่ี  7  กระบวนการดําเนินการวิจัย 
          ขั้นตอนที่ 1 
                              กรอบแนวคิดในการวิจัย 
                                                                           Input  
 
                                                                          Process 
 
                                                                          Output 
         ขั้นตอนที่ 2 
          
 
 

  
     
 
         ขั้นตอนที่ 3 
          
 
 
         ขั้นตอนที่ 4 
          
 
 
 
          
         ขั้นตอนที่ 5 
          
 
 
         ขั้นตอนที่ 6      

ศึกษาคนควา รวบรวมขอมูลจากเอกสาร 
หนังสือตํารา และรายงานการวิจัยที่ 
เกี่ยวของกับการบริหารองคกรกีฬา เพื่อ
กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย  

  ทรัพยากรในการบริหาร(4M’s) 

กระบวนการในการบริหาร(POSDCoRB) 

ผลการดําเนินงาน 

ศึกษาทฤษฎีและกรอบแนวคิดในการ
วิจัยเพื่อสรางแบบสอบถาม โดยให
ครอบคลุมเนื้อหาทางการบริหาร
องคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย 

แบบสํารวจ                                                                        
สํารวจขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับการบริหารองคกรกีฬา 
แบบสอบถาม (ชุดท่ี1) 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย  
ใน 2 สวน คือ ทรัพยากร และกระบวนการบริหารองคกรกีฬา 
แบบสอบถาม (ชุดท่ี 2) 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการดําเนินงานดานกีฬาของ

ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา 
(Content Validity) 

นําเครื่องมือที่สรางขึ้นไปใหผูเช่ียวชาญจํานวน 6 ทาน
ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา 

ทดลองใช (Try out)  
และหาคาความเที่ยง (Reliability)ของ
แบบสอบถาม โดยพิจารณาคา
สัมประสิทธิ์ อัลฟา (Alpha Coefficient)  

- แบบสํารวจ ทดลองใชที่มหาวิทยาลัยมหิดล 
- แบบสอบถาม (ชุดท่ี1) ทดลองใชกับผูปฏิบัติงานดานกีฬา
ของมหาวิทยาลัยมหิดล (α  =  0.83) 
- แบบสอบถาม (ชุดท่ี 2) ทดลองใชกับนิสิตนักศึกษาผูที่
เกี่ยวของกับการกีฬาหรือพลศึกษาของมหาวิทยาลัยมหิดล  
(α = 0.92) 

นําเครื่องมือไปใชกับกลุมตัวอยางจริง 

- แบบสํารวจ สงไปมหาวิทยาลัยละ 1ฉบับรวมทั้งหมด30ฉบับ 
- แบบสอบถาม (ชุดท่ี1) สงไปมหาวิทยาลัยละ 5 ฉบับรวม
ทั้งหมด 135 ฉบับ 
- แบบสอบถาม (ชุดท่ี 2) สงไปที่มหาวิทยาลัยรัฐอยางนอย 400 
ฉบับ และมหาวิทยาลัยเอกชนอยางนอย 400 ฉบับรวมทั้งหมด 
800 ฉบับ

วิเคราะห และแปลผลขอมูล 
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การเก็บรวบรวมขอมูล 
ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูล โดยการสงแบบสอบถามไปยังมหาวิทยาลัยรัฐ และเอกชนใน

กรุงเทพมหานคร โดยการแลวนํามาวิเคราะหผลทางสถิติ และนําเสนอในรูปตาราง และความเรียง 
โดยจํานวนแบบสํารวจ และแบบสอบถามทั้งหมดจํานวน 1,092 ฉบับ  ไดรับคืน 968 ฉบับ 

คิดเปนรอยละ 88.64  จําแนกรายละเอยีดดงัที่แสดงใน ตารางที่ 1  
 

ตารางที่ 1 จํานวนแบบสอบถามที่ไดรับคืนจําแนกตามกลุมตัวอยางและประเภทของแบบสอบถาม 
 

จํานวนแบบสอบถาม 
ท่ีสงไปยังมหาวิทยาลัย 

(ฉบับ) 

จํานวนแบบสอบถาม 
ท่ีไดรับคืนจาก

มหาวิทยาลัย(ฉบับ) 
กลุมตัวอยางและประเภท

ของแบบสอบถาม 
รัฐ เอกชน รวม รัฐ เอกชน รวม 

คิดเปน
รอยละ 

1.  ผูบริหาร 
     (แบบสํารวจ) 15 12 27 15 11 26 96.30 

2. ผูปฏิบัติงานดานกฬีา 
    (แบบสอบถาม ชุดที่1) 75 60 135 69 47 116 85.93 

3. นิสิตนักศึกษา 
    (แบบสอบถาม ชุดที่ 2) 

450 480 930 422 404 826 88.82 

รวม 540 552 1,092 506 462 968 88.64 
 
 จากตารางที่ 1 แสดงใหเห็นวาแบบสอบถามที่สงไปใหกับผูบริหาร(แบบสํารวจ) จํานวน 
27 ฉบับ ไดรับคืน 26 ฉบับ คิดเปนรอยละ 96.30  และแบบสอบถามที่สงไปใหกับผูปฏิบัติงาน 
ดานกีฬา(แบบสอบถาม ชุดที่1) จํานวน 135 ฉบับ ไดรับคืน 116 ฉบับ คิดเปนรอยละ 85.93  
สวนแบบสอบถามที่สงไปใหกับนิสิตนักศึกษา(แบบสอบถาม ชุดที่ 2) จํานวน 930 ฉบับ ไดรับคืน 
826 ฉบับ คิดเปนรอยละ 88.82 
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การวิเคราะหขอมูล 
 

1. แบบสอบถาม (ชุดท่ี 1) ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดมาทําการวิเคราะหขอมูลโดยการใช
โปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป เอส พี เอส เอส (SPSS 11.0 for Windows (Statistical Package for 
the Social Sciences 11.0 for Windows)) และนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 

ตอนที่ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม 
   วิเคราะหโดยนํามาแจกแจงความถี่ของแตละคําตอบ คิดเปนรอยละ แลวนําเสนอในรูป
ตารางและความเรียง 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย 
ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย 

  จากตอนที่ 2 และตอนที่ 3 นํามาวิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ย ( x ) และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) แลวนําเสนอในรูปตารางและความเรียง กําหนดคาคะแนนของแบบสอบถามเปน 4 
ระดับโดยใชเกณฑการประเมินคาเฉลี่ยของเบสท (Best, 1963) ดังนี้ 
ระดับความคิดเห็นในเรื่องการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย   
  ดีมาก   ใหคะแนนเปน  4 
  ดี   ใหคะแนนเปน  3 

พอใช   ใหคะแนนเปน  2 
ควรปรับปรุง  ใหคะแนนเปน  1 
 

การแปลความหมายคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นในเรื่องการบริหารองคกรกีฬาใน
มหาวิทยาลัย ซ่ึงใชเกณฑการวิเคราะหคาเฉลี่ยรายขอและโดยสวนรวม โดยใชเกณฑการประเมิน
คาเฉลี่ยของเบสท (Best, 1963) ดังนี้ 
 คะแนน 3.50–4.00 หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารองคกร
กีฬาในมหาวิทยาลัย ระดับ “ดีมาก” 
 คะแนน 2.50–3.49 หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารองคกร
กีฬาในมหาวิทยาลัย ระดับ  “ดี” 

คะแนน 1.50–2.49 หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารองคกร
กีฬาในมหาวิทยาลัย ระดับ “พอใช” 

คะแนน 1.00–1.49 หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารองคกร
กีฬาในมหาวิทยาลัย ระดับ “ควรปรับปรุง” 
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2. แบบสอบถาม (ชุดท่ี 2) ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดมาทําการวิเคราะหขอมูลโดยการใช
โปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป เอส พี เอส เอส (SPSS 11.0 for Windows (Statistical Package for 
the Social Sciences 11.0 for Windows)) และนําเสนอผลการวิเคราะหดวยขอมูลดังนี้ 

ตอนที่ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม 
   วิเคราะหโดยนํามาแจกแจงความถี่ของแตละคําตอบ คิดเปนรอยละ แลวนําเสนอในรูป
ตารางและความเรียง 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการดําเนินงานในการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย
ดานกีฬาขั้นพื้นฐาน 
   ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับผลของการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยดานกีฬาเพื่อ
สุขภาพ 
   ตอนที่ 4 ความคิดเห็นเกี่ยวกับผลของการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยดานกีฬาเพื่อ
ความเปนเลิศ 

จากตอนที่2 ตอนที่3 และตอนที่4 นํามาวิเคราะหโดยการหาคาเฉล่ีย ( x ) และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) แลวนําเสนอในรูปตารางและความเรียง กําหนดคาคะแนนของแบบสอบถามเปน 
4 ระดับโดยใชเกณฑการประเมินคาเฉลี่ยของเบสท (Best, 1963) ดังนี้ 
 ระดับความคดิเห็นในเรื่องสัมฤทธิ์ผลของการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย   
  ดีมาก   ใหคะแนนเปน  4 
  ดี   ใหคะแนนเปน  3 

พอใช   ใหคะแนนเปน  2 
ควรปรับปรุง  ใหคะแนนเปน  1 

การแปลความหมายคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นในเรื่องสัมฤทธ์ิผลของการบริหาร
องคกรกีฬาในมหาวิทยาลัย ซ่ึงใชเกณฑการวิเคราะหคาเฉลี่ยรายขอและโดยสวนรวม โดยใชเกณฑ
การประเมินคาเฉลี่ยของเบสท (Best, 1963) ดังนี้ 
 คะแนน 3.50–4.00 หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสัมฤทธิ์ผลของ 
การบริหารองคกรกีฬาในมหาวิทยาลัย ระดับ “ดีมาก” 
 คะแนน 2.50–3.49 หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสัมฤทธิ์ผลของ 
การบริหารองคกรกีฬาในมหาวิทยาลัย ระดับ  “ดี” 

คะแนน 1.50–2.49 หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสัมฤทธิ์ผลของ 
การบริหารองคกรกีฬาในมหาวิทยาลัย ระดับ “พอใช” 

คะแนน 1.00–1.49 หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสัมฤทธิ์ผลของ 
การบริหารองคกรกีฬาในมหาวิทยาลัย ระดับ “ควรปรับปรุง” 
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3. แบบสํารวจ ผูวิจัยนําเสนอขอมูลโดยการใชคารอยละอธิบายเปนความเรียง 

4. การทดสอบสมมติฐาน 
สัมฤทธิ์ผลการบริหารองคกรกีฬามีผลตอการดําเนนิงานดานกฬีาของมหาวิทยาลัย 
4.1  การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬา  กระบวนการ

บริหารองคกรกีฬา ผลการดําเนินงานดานกีฬา ระหวางมหาวิทยาลัยรัฐกับมหาวิทยาลัยเอกชน โดย
การทดสอบคา “ที” (t-test) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

4.2  การวิ เคราะหความสัมพันธระหวาง  ทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬา  
กระบวนการบริหารองคกรกีฬา และผลการดําเนินงานดานกีฬา กับสัมฤทธิ์ผลของการบริหาร
องคกรกีฬา  ของมหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร โดยใชการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 
แบบเพียรสัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

4.3  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางผลการดําเนินงานดานกีฬาขั้นพื้นฐาน กีฬาเพื่อ
สุขภาพ และกีฬาเพื่อความเปนเลิศ ของมหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร โดยใชการวิเคราะหคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

4.4  การวิเคราะหความสัมพันธของสัมฤทธิ์ผลของการบริหารองคกรกีฬาของ
มหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร กับผลการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัย(ศาลายาเกมส)โดยใช 
การวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบสเพียรแมน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

- อันดับของสัมฤทธิ์ผลของการบริหารองคกรกีฬา เกิดจากการนําผลลัพธที่ไดจาก
ผลรวมคาเฉลี่ยของทรัพยากรในการบริหาร กระบวนการบริหาร และผลการดําเนินงานดานกีฬา มา
จัดอันดับสัมฤทธิ์ผลของการบริหารองคกีฬาของมหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร 

- อันดับผลการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย คร้ังที่ 33 นํามาเรียง
อันดับเฉพาะมหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานครที่เขารวมการแขงขัน 

โดยกําหนดระดับเกณฑคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ดังนี้ (พวงรัตน  ทวีรัตน, 2538) 
ถาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธมีคา .8 ขึ้นไป หมายความวามีความสัมพันธกันใน

ระดับสูงหรือสูงมาก 
ถาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธมีคาอยูระหวาง .6 - .8  หมายความวามีความสัมพันธกัน

ในระดับคอนขางสูง 
ถาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธมีคาอยูระหวาง .4 - .6 หมายความวามีความสัมพันธกัน

ในระดับปานกลาง 
ถาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธมีคาอยูระหวาง .2 - .4 หมายความวามีความสัมพันธกัน

ในระดับคอนขางต่ํา 
ถาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธมีคาต่ํากวา .2  หมายความวามีความสัมพันธกันในระดับต่ํา 

 



บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
  
 การวิจยัเร่ือง  “การวิเคราะหสัมฤทธิ์ผลของการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐและ 
เอกชนในกรุงเทพมหานคร”  มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา และวิเคราะหสัมฤทธ์ิผลของการบริหาร
องคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐและเอกชนในกรุงเทพมหานคร ในสวนตางๆ ดังนี้ 1. ทรัพยากรใน
การบริหาร (4 M’s)  ดานบุคลากร ดานการเงินและงบประมาณ ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และ 
ส่ิงอํานวยความสะดวก และดานจัดการ 2. กระบวนการบริหาร (POSDCoRB) ดานการวางแผน 
ดานการจัดองคกร ดานการบริหารงานบุคคล ดานการอํานวยการ ดานการประสานงาน  
ดานการรายงานผล และดานการจัดงบประมาณ 3. ผลการดําเนินงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัย  
ดานการกีฬาขั้นพื้นฐาน  ดานการกีฬาเพื่อสุขภาพ และดานการกีฬาเพื่อความเปนเลิศ โดย
เปรียบเทียบทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬา กระบวนการบริหารองคกรกีฬา และผล 
การดําเนินงานดานกีฬาระหวางมหาวิทยาลัยรัฐและเอกชนในกรุงเทพมหานคร  และหา
ความสัมพันธระหวางทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬา กระบวนการบริหารองคกรกีฬา และ 
ผลการดําเนินงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร โดยใชแบบสอบถามซึ่งผูวิจัยสราง
ขึ้น  และเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสงแบบสอบถามไปยังมหาวิทยาลัยรัฐ  และเอกชนใน
กรุงเทพมหานครทั้งหมด 27 แหง ไดรับคืน 26 แหง คิดเปนรอยละ 96.30 โดยแบงแบบสอบถาม
ออกเปน 3 ชุด ไดแก แบบสอบถามชุดที่ 1 สงไปทั้งหมด จํานวน 135 ฉบับ ไดรับคืน 116 ฉบับ คิด
เปนรอยละ 85.93 แบบสอบถามชุดที่ 2 สงไปทั้งหมด จํานวน 930 ฉบับ ไดรับคืน 826 ฉบับ คิดเปน
รอยละ 88.82 และแบบสํารวจสงไปทั้งหมดจํานวน 27 ฉบับ ไดรับคืน 26 ฉบับ คิดเปนรอยละ 
96.30  
 ในการวิเคราะหแบบสอบถามทั้งหมด ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลเพื่อหาคาความถี่รอยละ 
คาเฉลี่ย ( x ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เปรียบเทียบคาเฉลี่ย และหาความสัมพันธของ 
การบริหารงาน ผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดนําเสนอโดยแบงตามลักษณะของขอมูลโดยแบงเปน  
4 ตอน คือ 

ตอนที่  1 ขอมูลทั่วไปและสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม (ตอนที่ 1 ของแบบสอบถาม
ชุดที่ 1 และ2) 

ตอนที่  2  การสํารวจสภาพทั่วไปเกี่ยวกับการบริหารองคกรกีฬา (แบบสํารวจ) 
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ตอนที่  3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬา  กระบวนการบริหาร
องคกรกีฬา และผลการดําเนินงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐ และเอกชนในกรุงเทพมหานคร
(ตอนที่ 2 และตอนที่ 3 ของแบบสอบถามชุดที่ 1  และตอนที่ 2 , 3  และ4 ของแบบสอบถามชุดที่ 2) 

ตอนที่ 4 เกี่ยวกับการวิเคราะหสัมฤทธิ์ผลของการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย 
โดยการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยความคิดเห็นของผูปฏิบัติงาน และนิสิตนักศึกษาระหวาง

มหาวิทยาลัยรัฐ กับมหาวิทยาลัยเอกชน  และวิเคราะหความสัมพันธของทรัพยากรในการบริหาร 
กระบวนการบริหาร ผลการดําเนินงานดานกีฬา กับสัมฤทธิ์ผลของการบริหารองคกรกีฬาของ
มหาวิทยาลัย 
 

ผลการวิเคราะหขอมูลดังกลาว มีรายละเอียดดังนี้ 
 

ตอนที่ 1  ขอมูลท่ัวไป และสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
   ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไป และสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
   1.1    ผูวิจัยนําขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มาแจกแจงความถี่ และคารอยละของ
ขอมูลเปนรายขอ ปรากฏผลการวิเคราะหขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม ที่เปนผูปฏิบัติงานดานกีฬา 
ดังตารางที่ 2 ถึงตารางที่ 7 
 
ตารางที่ 2 แสดงจํานวนคารอยละของผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐ และเอกชนใน

กรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศ 
 

ผูปฏบิัตงิานดานกีฬา 
ของมหาวิทยาลัย 

รัฐ(N=69) 

ผูปฏบิัตงิานดานกีฬา 
ของมหาวิทยาลัย 
เอกชน(N=47) 

รวม 
(N=116) เพศ 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
ชาย 46 66.70 31 66.00 77 66.38 
หญิง 23 33.30 16 34.00 39 33.62 
รวม 69 100.00 47 100.00 116 100.00 

 
 จากตารางที่ 2 แสดงใหเห็นวาผูตอบแบบสอบถามในมหาวิทยาลัยรัฐ ที่เปนผูปฏิบัติงาน
ดานกีฬาสวนใหญ เปนเพศชาย 46 คน คิดเปนรอยละ 66.70 และผูตอบแบบสอบถามใน
มหาวิทยาลัยเอกชน ที่เปนผูปฏิบัติงานดานกีฬาสวนใหญ เปนเพศชาย 31 คน คิดเปนรอยละ 66.00  
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ตารางที่ 3  แสดงจํานวนคารอยละของผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐ และเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามอายุ 

 
ผูปฏบิัตงิานดานกีฬา 
ของมหาวิทยาลัยรัฐ

(N=69) 

ผูปฏบิัตงิานดานกีฬา
ของมหาวิทยาลัย 
เอกชน (N=47) 

รวม 
(N=116) อายุ 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
ต่ํากวา 31 ป 27 39.13 13 27.66 40 34.48 

31 - 40 ป 13 18.84 20 42.55 33 28.45 
41 - 50 ป 16 23.19 12 25.53 28 24.14 

มากกวา 50 ป 13 18.84 2 4.26 15 12.93 
รวม 69 100.00 47 100.00 116 100.00 

 
จากตารางที่ 3 แสดงใหเห็นวาผูตอบแบบสอบถามที่เปนผูปฏิบัติงานดานกีฬาของ

มหาวิทยาลัยรัฐ สวนใหญมีอายุ ต่ํากวา 31 ป และมีอายุอยูในชวง 41-50 ป คิดเปนรอยละ 39.13 
และ 23.19 ตามลําดับ และผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยเอกชนสวนใหญมีอายุอยูในชวง 
31 - 40 ป และมีอายุต่ํากวา 31 ป คิดเปนรอยละ 42.55 และ 27.66 ตามลําดับ  
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ตารางที่ 4   แสดงจํานวนคารอยละของ ผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐ และเอกชน ใน
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามระดับการศึกษา 

 

ผูปฏิบตัิงานดานกีฬา 
ของมหาวิทยาลัยรัฐ  

(N=69) 

ผูปฏบิัตงิาน 
ดานกีฬาของ

มหาวิทยาลัยเอกชน 
(N=47) 

รวม 
(N=116) ระดับการศึกษา 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
ต่ํากวาปริญญาตรี 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

ปริญญาตรีหรือเทียบเทา 40 57.97 23 48.94 63 54.31 
ปริญญาโท 27 39.13 24 51.06 51 43.97 
ปริญญาเอก 2 2.90 0 0.00 2 1.72 

รวม 69 100.00 47 100.00 116 100.00 
 

จากตารางที่ 4 แสดงใหเห็นวาผูตอบแบบสอบถาม ที่เปนผูปฏิบัติงานดานกีฬา ของ
มหาวิทยาลัยรัฐ สวนใหญมีการศึกษาระดับปริญญาตรี และปริญญาโท คิดเปนรอยละ 57.97 และ 
39.13 ตามลําดับ และผูตอบแบบสอบถาม ที่เปนผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยเอกชน 
สวนใหญมีการศึกษาระดับปริญญาโท และปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 51.06 และ 48.94 ตามลําดับ 
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ตารางที่ 5 แสดงจํานวนคารอยละของผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐ และเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามตําแหนงในการปฏิบัติหนาที่ภายในองคกรกีฬา 

 

ผูปฏบิัตงิานดานกีฬา 
ของมหาวิทยาลัย 

รัฐ (N=69) 

ผูปฏบิัตงิานดานกีฬา 
ของมหาวิทยาลัย    
เอกชน (N=47) 

รวม 
(N=116) 

ตําแหนงในการ 
ปฏิบตัิหนาท่ี 

ภายในองคกรกีฬา 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ผูบริหาร 9 13.04 6 12.77 15 12.93 
ผูปฏิบัติงาน 60 86.96 41 87.23 101 87.07 

รวม 69 100.00 47 100.00 116 100.00 
  

จากตารางที่ 5 แสดงใหเห็นวาผูตอบแบบสอบถามที่เปนผูปฏิบัติงานดานกีฬาของ
มหาวิทยาลัยรัฐ เปนผูบริหาร รอยละ 13.04 และเปนผูปฏิบัติงาน รอยละ 86.96 สวนผูปฏิบัติงาน
ดานกีฬาของมหาวิทยาลัยเอกชนเปนผูบริหาร รอยละ 12.77 และเปน ผูปฏิบัติงาน รอยละ 87.23 
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ตารางที่ 6 แสดงจํานวนคารอยละของผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐ และเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามวุฒิทางพลศึกษา หรือวิทยาศาสตรการกีฬา 

  
ผูปฏบิัตงิานดานกีฬา 
ของมหาวิทยาลัย 

รัฐ (N=69) 

ผูปฏบิัตงิานดานกีฬา 
ของมหาวิทยาลัย       
เอกชน (N=47) 

รวม 
(N=116) 

วุฒิทางพลศึกษา  
หรือวิทยาศาสตร 

การกีฬา 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ไมมี 36 52.17 14 29.79 50 43.10 
มี 33 47.83 33 70.21 66 56.90 
รวม 69 100.00 47 100.00 116 100.00 

 
 จากตารางที่ 6 แสดงใหเห็นวาผูตอบแบบสอบถามที่เปนผูปฏิบัติงานดานกีฬาของ
มหาวิทยาลัยรัฐ สวนใหญไมมีวุฒิทางพลศึกษา หรือวิทยาศาสตรการกีฬาคิดเปนรอยละ 52.17 และ
ผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยเอกชนสวนใหญมีวุฒิทางพลศึกษา หรือวิทยาศาสตรการกีฬา
คิดเปนรอยละ 70.21 
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ตารางที่ 7 แสดงจํานวนคารอยละของผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐ และเอกชนใน
กรุงเทพมหานครจําแนกตามพฤติกรรมการออกกําลังกาย หรือเลนกีฬาโดยปกติ  
ในรอบปที่ผานมา 

 
ผูปฏบิัตงิานดานกีฬา 
ของมหาวิทยาลัยรัฐ 

(N=69) 

ผูปฏบิัตงิานดานกีฬา 
ของมหาวิทยาลัย     
เอกชน (N=47) 

รวม 
(N=116) 

พฤติกรรม 
การออกกําลังกาย 

หรือเลนกีฬาโดยปกต ิ
ในรอบปท่ีผานมา จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ไมเคยออกกําลังกายเลย 
ในรอบปที่ผานมา 6 8.70 1 2.13 7 6.03 

นานๆครั้ง 
(นอยกวา1คร้ัง/เดือน) 

7 10.14 3 6.38 10 8.62 

บางครั้งบางคราว 
(นอยกวา 3 คร้ัง/สัปดาห 
แตมากกวา1คร้ัง/เดือน) 

28 40.58 18 38.30 46 39.66 

เปนประจํา 
(อยางนอย 3 คร้ัง/

สัปดาห) 
28 40.58 25 53.19 53 45.69 

รวม 69 100.00 47 100.00 116 100.00 
 

จากตารางที่ 7 แสดงใหเห็นวาผูตอบแบบสอบถามที่เปนผูปฏิบัติงานดานกีฬาของ
มหาวิทยาลัยรัฐสวนใหญ มีพฤติกรรมการออกกําลังกายหรือเลนกีฬาโดยปกติในรอบปที่ผานมา 
บางครั้งบางคราว (นอยกวา 3 ครั้ง/สัปดาห แตมากกวา1ครั้ง/เดือน) และมีพฤตกิรรมการออกกําลัง
กายหรือเลนกีฬาโดยปกติเปนประจํา(อยางนอย 3 ครั้ง/สัปดาห) คิดเปนรอยละ 40.58 เทากัน และ
ผูตอบแบบสอบถามที่เปนผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยเอกชนสวนใหญ มีพฤติกรรม 
การออกกําลังกายหรือเลนกีฬาโดยปกติในรอบปที่ผานมา เปนประจํา(อยางนอย 3 คร้ัง/สัปดาห)  
คิดเปนรอยละ 53.19  
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   1.2    ผูวิจัยนําขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มาแจกแจงความถี่ และคารอยละของ
ขอมูลเปนรายขอ ปรากฏผลการวิเคราะหขอมูลของผูตอบแบบสอบถามที่เปนนิสิตนักศึกษา ดัง
ตารางที่ 8 ถึงตารางที่ 13 
 
ตารางที่ 8 แสดงจํานวนคารอยละของนิสิตนักศึกษา  ในมหาวิทยาลัยรัฐ  และเอกชน  ใน

กรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศ 
 

นิสิตนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัย 
รัฐ (N=422) 

นิสิตนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัย 

เอกชน (N=404) 

รวม 
(N=826) เพศ 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
ชาย 240 56.87 209 51.73 449 54.36 
หญิง 182 43.13 195 48.27 377 45.64 
รวม   422  100.00 404 100.00 826 100.00 

 
จากตารางที่ 8 แสดงใหเห็นวาผูตอบแบบสอบถามในมหาวิทยาลัยรัฐ ที่เปนนิสิตนักศึกษา

สวนใหญ เปนชาย 240 คน คิดเปนรอยละ 56.87   และผูตอบแบบสอบถามในมหาวิทยาลัยเอกชน 
ที่เปนนิสิตนักศึกษาสวนใหญ เปนเพศชาย 209 คน คิดเปนรอยละ 51.73 
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ตารางที่  9 แสดงจํานวนคารอยละของนิสิตนักศึกษาของมหาวิทยาลัยรัฐ   และเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามระดับการศึกษา 

 
นิสิตนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัย 
รัฐ (N=422) 

นิสิตนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัย 

เอกชน (N=404) 

รวม 
(N=826) ศึกษาในระดับ 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
ต่ํากวาปริญญาตรี 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

ปริญญาตรี 402 95.26 383 94.80 785 95.04 
ปริญญาโท 16 3.79 21 5.20 37 4.48 
ปริญญาเอก 4 0.95 0 0.00 4 0.48 

รวม 422 100.00 404 100.00 826 100.00 
 

จากตารางที่ 9 แสดงใหเห็นวาผูตอบแบบสอบถาม ที่เปนนิสิตนักศึกษาของมหาวิทยาลัยรัฐ
ที่ตอบแบบสอบถามสวนใหญกําลังศึกษาในระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 95.26 สวนผูตอบ
แบบสอบถาม ที่เปนนิสิตนักศึกษาของมหาวิทยาลัยเอกชนที่ตอบแบบสอบถามสวนใหญกําลัง
ศึกษาในระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 94.80 
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ตารางที่  10     แสดงจํานวนคารอยละของนิสิตนักศึกษา  ของมหาวิทยาลัยรัฐ  และเอกชนใน
กรุงเทพมหานครจําแนกตามพฤติกรรมการออกกําลังกาย หรือเลนกีฬาโดยปกติ ใน
รอบปที่ผานมา 

 
นิสิตนักศึกษาของ 
มหาวิทยาลัย 
รัฐ (N=422) 

นิสิตนักศึกษาของ 
มหาวิทยาลัย 

เอกชน (N=404) 

รวม 
(N=826) 

พฤติกรรม 
การออกกําลังกาย  

หรือเลนกีฬาโดยปกต ิ
ในรอบปท่ีผานมา จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ไมเคยออกกําลังกายเลย 
ในรอบปที่ผานมา 16 3.79 6 1.49 22 2.66 

นานๆครั้ง 
(นอยกวา1คร้ัง/เดือน) 57 13.51 38 9.41 95 11.50 

บางครั้งบางคราว 
(นอยกวา 3 คร้ัง/สัปดาห 
แตมากกวา1คร้ัง/เดือน) 

108 25.59 85 21.04 193 23.37 

เปนประจํา 
(อยางนอย 3 คร้ัง/สัปดาห) 241 57.11 275 68.07 516 62.47 

รวม 422 100.00 404 100.00 826 100.00 
 

จากตารางที่ 10 แสดงใหเห็นวาผูตอบแบบสอบถามที่เปนนิสิตนักศึกษาของมหาวิทยาลัย
รัฐสวนใหญ มีพฤติกรรมการออกกําลังกายหรือเลนกีฬาโดยปกติเปนประจํา (อยางนอย 3 คร้ัง/
สัปดาห) คิดเปนรอยละ 57.11 และผูตอบแบบสอบถามที่เปนนิสิตนักศึกษาของมหาวิทยาลัยเอกชน
สวนใหญ มีพฤติกรรมการออกกําลังกายหรือเลนกีฬาโดยปกติเปนประจํา (อยางนอย 3 คร้ัง/
สัปดาห) คิดเปนรอยละ68.07 

 
 
 
 
 
 



 
65

ตารางที่   11    แสดงจํานวนคารอยละของนิสิตนักศึกษา  ของมหาวิทยาลัยรัฐ  และเอกชน 
ในกรุงเทพมหานครจําแนกตามการดู และเชียรกีฬา 

 
นิสิตนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัย 
รัฐ (N=422) 

นิสิตนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัย 

เอกชน (N=404) 

รวม 
(N=826) การดู และเชียรกีฬา 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
ไมชอบดู และเชียรกฬีา 27 6.40 2 0.50 29 3.51 
ชอบดูและเชยีรกีฬาบาง 

 เปนครั้งคราว 
193 45.73 207 51.24 400 48.43 

ชอบดูและเชยีรกีฬา 
เปนประจํา 202 47.87 195 48.27 397 48.06 

รวม 422 100.00 404 100.00 826 100.00 
 

จากตารางที่ 11 แสดงใหเห็นวาผูตอบแบบสอบถามที่เปนนิสิตนักศึกษาของมหาวิทยาลัย
รัฐสวนใหญ  ชอบดูและเชียรกีฬาเปนประจํา  คิดเปนรอยละ47.87 และนิสิตนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัยเอกชนสวนใหญ ชอบดูและเชียรกีฬาบาง เปนครั้งคราว คิดเปนรอยละ 51.24  
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ตารางที่ 12 แสดงจํานวนคารอยละของนิ สิตนักศึกษา  ของมหาวิทยาลัย รัฐ  และเอกชน 
ในกรุงเทพมหานครจําแนกตามความสนใจขาวสารภายในมหาวิทยาลัย 

  
นิสิตนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัย 
รัฐ (N=422) 

นิสิตนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัย

เอกชน (N=404) 

รวม 
(N=826) ความสนใจขาวสาร 

ภายในมหาวิทยาลัย 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ไมเคยติดตามขาวสารเลย 33 7.82 12 2.97 45 5.45 
ติดตามขาวสารเปนบางครั้ง 246 58.29 215 53.22 461 55.81 
ติดตามขาวสารเปนประจํา 143 33.89 177 43.81 320 38.74 

รวม 422 100.00 404 100.00 826 100.00 
 
จากตารางที่ 12 แสดงใหเห็นวาผูตอบแบบสอบถามที่ เปนนิสิตนักศึกษาของ 

มหาวิทยาลัยรัฐ สวนใหญ ติดตามขาวสารเปนบางครั้ง และติดตามขาวสารเปนประจํา คิดเปน 
รอยละ 58.29 และ33.89 ตามลําดับ และมหาวิทยาลัยเอกชน และนิสิตนักศึกษาของทั้งมหาวิทยาลัย
เอกชน สวนใหญ ติดตามขาวสารเปนบางครั้ง และติดตามขาวสารเปนประจํา คิดเปนรอยละ 53.22 
ตามลําดับ 
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 ตารางที่  13 แสดงจํานวนคารอยละของนิสิตนักศึกษา ของมหาวิทยาลัยรัฐ และเอกชนจําแนกตาม 
การมีสวนรวมในโครงการกีฬาตางๆของทางมหาวิทยาลัย 

  
นิสิตนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัย 
รัฐ (N=422) 

นิสิตนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัย 

เอกชน (N=404) 

รวม 
(N=826) 

การมีสวนรวม 
ในโครงการกฬีาตางๆ 
ของทางมหาวทิยาลัย 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
ผูเลน 235 55.69 229 56.68 464 56.17 
ผูดู 135 31.99 123 30.45 258 31.23 

ผูดําเนินการ 43 10.19 48 11.88 91 11.02 
ผูใหการสนับสนุน 9 2.13 4 0.99 13 1.57 

รวม 422 100.00 404 100.00 826 100.00 
 

จากตารางที่ 13 แสดงใหเห็นวาผูตอบแบบสอบถามที่เปนนิสิตนักศึกษาของมหาวิทยาลัย
รัฐ ในการมีสวนรวมในโครงการกีฬาตางๆของทางมหาวิทยาลัยสวนใหญ จะเปนผูเลน และผูดู  
คิดเปนรอยละ 55.69 และ 31.99 ตามลําดับ สวนนิสิตนักศึกษาของมหาวิทยาลัยเอกชน ในการมี 
สวนรวมในโครงการกีฬาตางๆของทางมหาวิทยาลัยสวนใหญ จะเปนผูเลน และผูดู คิดเปนรอยละ 
56.68 และ 30.45 ตามลําดับ 
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ตอนที่  2  การสํารวจสภาพทั่วไปเก่ียวกับการบริหารองคกรกีฬา 
 ผลการวิเคราะหสภาพทั่วไปเกี่ยวกับการบริหารองคกรกีฬา 
 ผูวิจัยนําขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มาแจกแจงความถี่ และคารอยละของขอมูล
เปนรายขอ ปรากฏผลการวิเคราะหขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม ดังนี้ 

 
ตารางที่ 14  แสดงจํานวน และรอยละ ของการสํารวจสภาพทั่วไปเกี่ยวกับการบริหารองคกรกีฬา  

จําแนกตามมหาวิทยาลยัรัฐและเอกชนในกรุงเทพมหานคร 
 

มหาวิทยาลัย 
รัฐ (N = 15) 

มหาวิทยาลัย 
เอกชน (N = 11) 

รวม 
(N = 26) สภาพทั่วไปของการบริหาร 

องคกรกีฬา 
ไมมี มี ไมมี มี ไมมี มี 

1.  การสงเสริมสุขภาพของ
นักศึกษาและบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย 

0 
(0.00) 

15 
(100.00) 

0 
(0.00) 

11 
(100.00) 

0 
(0.00) 

26 
(100.00) 

2. นโยบายใหขาราชการ
พนักงานและลูกจางของ
มหาวิทยาลัยไดเลนกีฬา/
ออกกําลังกายเพื่อสุขภาพ 

0 
(0.00) 

15 
(100.00) 

0 
(0.00) 

11 
(100.00) 

0 
(0.00) 

26 
(100.00) 

3. การจัดโครงการคัดเลือก
ผูที่มีความสามารถดานกีฬา
เขาศึกษาตอในมหาวิทยาลัย
โดยตรง 

2 
(13.33) 

13 
(86.67) 

1 
(9.09) 

10 
(90.91) 

3 
(11.54) 

23 
(88.46) 

4. การมอบรางวัลใหกับผูที่
ประสบความสําเร็จดาน
กีฬาและสรางชื่อเสียงใหกับ
มหาวิทยาลัย 

0 
(0.00) 

15 
(100.00) 

0 
(0.00) 

11 
(100.00) 

0 
(0.00) 

26 
(100.00) 

5. การสนับสนุนดานกีฬา
จากหนวยงานภายนอก 

4 
(26.67) 

11 
(73.33) 

7 
(63.64) 

4 
(36.36) 

11 
(42.31) 

15 
(57.69) 

6. สนามกีฬาภายใน
มหาวิทยาลัย 

0 
(0.00) 

15 
(100.00) 

0 
(0.00) 

11 
(100.00) 

0 
(0.00) 

26 
(100.00) 
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ตารางที่ 14 (ตอ)    
มหาวิทยาลัยรัฐ 

(N = 15) 
มหาวิทยาลัย

เอกชน 
(N = 11) 

รวม 
(N = 26) การบริหารองคกรกีฬา 

ไมมี มี ไมมี มี ไมมี มี 
6.1 สนามที่ไดมาตรฐาน 2 

(13.33) 
13 

(86.67) 
3 

(27.27) 
8 

(72.73) 
5 

(19.23) 
21 

(80.77) 
7. การจัดระบบและระเบยีบ
การใชสนาม 

3 
(20.00) 

12 
(80.00) 

2 
(18.18) 

9 
(81.82) 

5 
(19.23) 

21 
(80.77) 

8. เปดโอกาสให
บุคคลภายนอกเขามาใช
บริการสนามกฬีาตางๆของ
ทางมหาวิทยาลัย 

1 
(6.67) 

14 
(93.33) 

1 
(9.09) 

10 
(90.91) 

2 
(7.69) 

24 
(92.31) 

9. สถานที่เฉพาะสําหรับ
เปล่ียนชุดกีฬา 

3 
(20.00) 

12 
(80.00) 

1 
(9.09) 

10 
(90.91) 

4 
(15.38) 

22 
(84.62) 

10. อาบน้ําหลังการเลน
กีฬา/ออกกําลังกาย 

3 
(20.00) 

12 
(80.00) 

0 
0.00 

11 
100.00 

3 
(11.54) 

23 
(88.46) 

11.  น้ําดื่มบริเวณสนามกีฬา 2 
(13.33) 

13 
(86.67) 

1 
(9.09) 

10 
(90.91) 

3 
(11.54) 

23 
(88.46) 

12. หองพยาบาล ยา 
อุปกรณการปฐมพยาบาล 

4 
(26.67) 

11 
(73.33) 

1 
(9.09) 

10 
(90.91) 

5 
(19.23) 

21 
(80.77) 

13. วัสดุอุปกรณกฬีา
ประเภทตางๆ 

0 
(0.00) 

15 
(100.00) 

0 
(0.00) 

11 
(100.00) 

0 
(0.00) 

26 
(100.00) 

13.1 มีวัสดุอุปกรณกฬีาที่
ไดมาตรฐาน 

0 
(0.00) 

15 
(100.00) 

0 
(0.00) 

11 
(100.00) 

0 
(0.00) 

26 
(100.00) 

14. การใหบริการยืมวัสดุ
อุปกรณกฬีา 

0 
(0.00) 

15 
(100.00) 

0 
(0.00) 

11 
(100.00) 

0 
(0.00) 

26 
(100.00) 

14.1  ระเบียบการยืมวัสดุ 
อุปกรณทางการกีฬา 

2 
(13.33) 

13 
(86.67) 

1 
(9.09) 

10 
(90.91) 

3 
(11.54) 

23 
(88.46) 

15. นโยบายสนับสนุน
ทางดานกฬีาอยางชัดเจน 

0 
(0.00) 

15 
(100.00) 

1 
(9.09) 

10 
(90.91) 

1 
(3.85) 

25 
(96.15) 
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ตารางที่ 14 (ตอ)    
มหาวิทยาลัยรัฐ 

(N = 15) 
มหาวิทยาลัย

เอกชน 
(N = 11) 

รวม 
(N = 26) การบริหารองคกรกีฬา 

ไมมี มี ไมมี มี ไมมี มี 
16.  หนวยงานที่ทํางานดาน
กีฬา โดยเฉพาะ 

2 
(13.33) 

13 
(86.67) 

0 
(0.00) 

11 
(100.00) 

2 
(7.69) 

24 
(92.31) 

17.  การกําหนดสวนงาน
และมีการกําหนด 
ความรับผิดชอบแบงตาม
สวนงาน 

3 
(20.00) 

12 
(80.00) 

1 
(9.09) 

10 
(90.91) 

4 
(15.38) 

22 
(84.62) 

18.  การจัดตั้งชมรมกีฬา
ตางๆ ในมหาวิทยาลัย 

0 
(0.00) 

15 
(100.00) 

1 
(9.09) 

10 
(90.91) 

1 
3.80 

25 
96.20 

19.  การจัดทําแผน
งบประมาณประจําปของแต
ละชมรมกีฬา 

1 
(6.67) 

14 
(93.33) 

2 
(18.18) 

9 
(81.82) 

3 
(11.54) 

23 
(88.46) 

20.  การจัดสถานที่ทําการ
ของชมรมกีฬาตางๆ อยาง
ชัดเจน 

4 
(26.67) 

11 
(73.33) 

3 
(27.27) 

8 
(72.73) 

7 
(26.92) 

19 
(73.08) 

21.  การประชาสัมพันธ
ขาวสารเกี่ยวกบัความรู
ทางการกีฬาและขาว
เกี่ยวกับการแขงขันกีฬา 

0 
(0.00) 

15 
(100.00) 

0 
(0.00) 

11 
(100.00) 

0 
(0.00) 

26 
(100.00) 

 
จากตารางที่ 14 แสดงใหเห็นวา ในสวนของทรัพยากรการบริหารองคกรกีฬาของ

มหาวิทยาลัย ที่มีอยูทั้งในมหาวิทยาลัยรัฐและเอกชนทุกแหง ไดแก 
 
1. การสงเสริมสุขภาพของนักศึกษา และบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
2. นโยบายใหขาราชการพนักงานและลูกจางของมหาวิทยาลัยไดเลนกีฬา/ออกกําลังกายเพื่อ 
     สุขภาพ 
3. การมอบรางวัลใหกับผูที่ประสบความสําเร็จดานกีฬา และสรางชื่อเสียงใหกับมหาวิทยาลัย 
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4. สนามกีฬาภายในมหาวิทยาลัย 
5. วัสดุอุปกรณกีฬาประเภทตางๆ 
6.  มีวัสดุอุปกรณกีฬาที่ไดมาตรฐาน 
7.  การใหบริการยืมวัสดุอุปกรณกีฬา 
8.  การประชาสัมพันธขาวสารเกี่ยวกับความรูทางการกีฬาและขาวเกี่ยวกับการแขงขันกีฬา 
 
ในสวนของทรัพยากรการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย ที่มีอยูในมหาวิทยาลัยรัฐ

และเอกชน นอยที่สุด ไดแก  การสนับสนุนดานกีฬาจากหนวยงานภายนอก มีรอยละ 57.69 และ
การจัดสถานที่ทําการของชมรมกีฬาตางๆ อยางชัดเจน มีรอยละ 73.08 ตามลําดับ 
 

ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬา  กระบวนการบริหาร
องคกรกีฬา และผลการดําเนินงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐ และเอกชนในกรุงเทพมหานคร 

 
 ผูวิจัยนําขอมูลเกี่ยวกับทรัพยากรในการบรหิารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐ และเอกชน 
มาวิเคราะหหาคาเฉลี่ยเพื่อ หาระดับในการบริหารองคกรกีฬา ในดานบุคลากร ดานการเงินและ
งบประมาณ ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก และดานการจัดการ  

ขอมูลเกี่ยวกับกระบวนการในการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐ และเอกชน มา
วิเคราะหหาคาเฉลี่ยเพื่อหาระดับในการบริหารองคกรกีฬา ในดานการวางแผน ดานการจัดองคกร 
ดานการบริหารงานบุคคล ดานการอํานวยการ ดานการประสานงาน ดานการรายงานผล และดาน
การจัดงบประมาณ   

ขอมูลเกี่ยวกับผลการดําเนินงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐ และเอกชน มาวิเคราะหหา
คาเฉลี่ยเพื่อหาระดับในการบริหารองคกรกีฬา ในดานกีฬาขั้นพื้นฐาน กีฬาเพื่อสุขภาพ และกีฬาเพื่อ
ความเปนเลิศ  ปรากฏการวิเคราะหขอมูล ดงันี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
72

ตารางที่ 15    แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรใน
การบริหารองคกรกีฬาของผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร  

 
จากตารางที่ 15 แสดงใหเห็นวามหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร มีทรัพยากรในการบริหาร

องคกรกีฬาในระดับพอใช แตเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานบุคลากรมีการบริหารงานอยูใน
ระดับดี สวนดานการเงินและงบประมาณ  ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก  
และดานการจัดการ  มีการบริหารงานอยูในระดับพอใช 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

N = 116 
ทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย x  S.D. 

ระดับความคิดเห็น
เก่ียวกับ 

การบริหารงาน 
1.  ดานบุคลากร 2.67 0.53 ดี 
2. ดานการเงนิและงบประมาณ 2.05 0.63 พอใช 
3. ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวย 

 ความสะดวก 2.38 0.62 พอใช 

4. ดานการจดัการ 2.48 0.59 พอใช 
รวมสวนทรัพยากรการบริหารองคกรกีฬา 2.39 0.49 พอใช 
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ตารางที่ 16  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรใน
การบริหารองคกรกีฬาดานบุคลากรของผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยใน
กรุงเทพมหานคร  

 
จากตารางที่ 16 แสดงใหเห็นวามหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร มีทรัพยากรในการบริหาร

องคกรกีฬาดานบุคลากรในระดับที่ดี และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูปฏิบัติงานมีมนุษย
สัมพันธที่ดีในการทํางาน  ผูปฏิบัติงานมีความมุงมั่นและกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน และ
บุคลากรในองคกรมีความรูและความชํานาญในงานที่ตนเองรับผิดชอบ  อยู ในระดับดี   
สวนดานบุคลากรที่มีความรูและความชํานาญทางดานการกีฬาและการออกกําลังกายโดยตรงอยาง
เพียงพอ และ ความเพียงพอของจํานวนผูปฏิบัติงานในองคกร อยูในระดับพอใช 
 
 
 
 
 
 
 

N = 116 ทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย 
ดานบุคลากร x  S.D. 

ระดับความคดิเห็น
เก่ียวกับ 

การบริหารงาน 
    1.    ความเพียงพอของจํานวนผูปฏิบัติงานใน
องคกร 2.27 0.89 พอใช 

 2. มีบุคลากรที่มีความรูและความชํานาญทางดาน
การกีฬาและการออกกําลังกายโดยตรงอยางเพียงพอ 2.34 0.97 

พอใช 

 3. บุคลากรในองคกรมีความรูและความชํานาญใน
งานที่ตนเองรับผิดชอบ 2.75 0.68 ดี 

   4.    ผูปฏิบัติงานมีความมุงมั่นและกระตือรือรนใน
การปฏิบัติงาน 2.93 0.69 ดี 

 5. ผูปฏิบัติงานมีมนุษยสัมพันธที่ดีในการทํางาน 3.09 0.72 ดี 
รวมดานบุคลากร 2.67 0.53 ดี 
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ตารางที่ 17  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากร 
ในการบริหารองคกรกีฬาดานการเงินและงบประมาณของผูปฏิบัติงานดานกีฬาของ
มหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร 

 
จากตารางที่ 17 แสดงใหเห็นวามหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร มีทรัพยากรในการบริหาร

องคกรกีฬาดานการเงินและงบประมาณ โดยรวมอยูในระดับพอใช และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
ดานการเงินและงบประมาณอยูในระดับพอใช 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

N = 116 ทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย 
ดานการเงนิและงบประมาณ x  S.D. 

ระดับความคดิเห็น
เก่ียวกับ 

การบริหารงาน 
1. มีงบประมาณสนับสนุนจากทางมหาวิทยาลัย
อยางเพียงพอ 

2.38 0.85 พอใช 

2. ไดรับเงินสนับสนุนจากภาคเอกชนในดานกีฬา 1.75 0.74 พอใช 
3.     เงินคาสมัครสมาชิกของศูนยกฬีา/สํานกักีฬา มี
เพียงพอ 1.99 0.82 พอใช 

4.     ศูนยกฬีา/สํานักกฬีา มีการหารายไดจากการใช
บริการสนาม และอุปกรณกฬีาตางๆอยางเพียงพอ 1.94 0.82 พอใช 

5.    งบประมาณที่ไดรับมีความเพียงพอตอการ
ดําเนินงาน 

2.17 0.74 พอใช 

รวมดานการเงนิและงบประมาณ 2.05 0.63 พอใช 



 
75

ตารางที่ 18 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากร 
ในการบริหารองคกรกีฬาดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวกของ
ผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร 

 
จากตารางที่ 18 แสดงใหเห็นวามหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร มีทรัพยากรในการบริหาร

องคกรกีฬาดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวกอยูในระดับพอใช และเมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ พบวามีเพียงขอสนามและอุปกรณกีฬาอยูในสภาพพรอมใชงาน อยูในระดับดี 

N = 116 ทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย 
ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก x  S.D. 

ระดับความคดิเห็น
เก่ียวกับ 

การบริหารงาน 
1. มีการจัดสถานที่ทํางานในแตละฝายอยางเปนระบบ 2.41 0.77 พอใช 
2. มีการจัดสถานที่ทําการของชมรมกีฬาตางๆอยางเปนระบบ 2.09 0.87 พอใช 
3. มีสํานักงานและหองประชุมติดตอประสานงานอยาง
เปนระบบ 

2.45 0.88 พอใช 

4. มีอุปกรณสํานักงานเพียงพอ 2.47 0.82 พอใช 
5. มีการจัดเก็บเอกสารและวัสดุอุปกรณของใชสํานักงาน
อยางเปนระบบ 2.47 0.75 พอใช 

6. มีการจัดใหบริการสนามกีฬาอยางเพียงพอ 2.32 0.89 พอใช 
7. สนามและอุปกรณกีฬาอยูในสภาพพรอมใชงาน 2.52 0.86 ดี 
8. มีการจัดอุปกรณกีฬาและเครื่องอํานวยความสะดวก 
เชนหองน้ํา ตูล็อกเกอร ตูน้ําดื่ม เปนตน อยางเพียงพอกับ
ความตองการ 

2.27 0.93 พอใช 

9. มีการจัดเก็บวัสดุอุปกรณทางกีฬาอยางเปนระเบียบ
เรียบรอย 2.37 0.81 พอใช 

10. มีสถานที่จอดรถบริเวณใกลเคียงสนามกีฬาเพียงพอกับ
ความตองการของผูใชบริการ 

2.39 0.91 พอใช 

รวมดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ  
และสิ่งอํานวยความสะดวก 

2.38 0.62 พอใช 
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ตารางที่ 19  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากร 
ในการบริหารองคกรกีฬาดานการจัดการของผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยใน
กรุงเทพมหานคร 

 
จากตารางที่ 19 แสดงใหเห็นวามหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร มีทรัพยากรในการบริหาร

องคกรกีฬาดานการจัดการอยูในระดับพอใช และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา มี 7 ขออยูในระดับดี 
และมี 3 ขอ อยูในระดับพอใช  ในขอที่มีการบริหารจัดการดีที่สุด  3 ขอ ไดแก  มีการประชาสัมพันธ
กิจกรรมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัย(2.68) การใหความรวมมือในการดําเนินงานของชมรมกีฬา
และฝายตางๆในองคกร(2.60)  และผูมีหนาที่ในการจัดการมีประสบการณ และความชํานาญ (2.60)   

N = 116 ทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย 
ดานการจัดการ x  S.D. 

ระดับความคดิเห็น
เก่ียวกับ 

การบริหารงาน 
1. ผูมีหนาทีใ่นการจัดการมปีระสบการณและ ความชํานาญ 2.60 0.78 ดี 
2. การใหความรวมมือในการดําเนินงานของชมรม
กีฬาและฝายตางๆในองคกร 

2.60 0.68 ดี 

3.  มีการจัดใหบริการในสนามกีฬาตางๆอยางเปนระบบ 2.51 0.82 ดี 
4.  มีการจัดใหบริการยืม/เชาอุปกรณกีฬาตางๆ   เปนระบบ 2.55 0.89 ดี 
 5. มีการจัดทําระบบขอมูลและสารสนเทศขององคกร 2.23 0.71 พอใช 
 6.  มีการกําหนดปฏิทินการปฏิบัติงานเพื่อใหงาน
เปนไปตาม แผนงานและโครงการที่กําหนดไว 2.57 0.71 ดี 

 7. มีการประชาสัมพันธกิจกรรมที่สงเสริมสุขภาพ
ตางๆที่มีบริการในมหาวิทยาลัย 2.42 0.81 พอใช 

 8. มีการประชาสัมพันธกิจกรรมการแขงขันกีฬา
มหาวิทยาลัย 

2.68 0.86 ดี 

  9. มีการประเมินผลการดําเนินงานเพื่อนํามาเปนแนวทาง
ในการพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานในครั้งตอไป 2.59 0.75 ดี 

10. การสนับสนุนใหมีผลงานวิจัยทางดาน
วิทยาศาสตรการกีฬา 2.06 0.89 พอใช 

รวมดานการจดัการ 2.48 0.59 พอใช 
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ตารางที่ 20   แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการ
บริหารองคกรกีฬาของผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร 

 

 
จากตารางที่ 20 แสดงใหเห็นวามหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร มีกระบวนการบริหาร

องคกรกีฬาในระดับที่ดี แตเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีเพียงดานการบริหารงานบุคคลที่มี 
การบริหารงานอยูในระดับพอใช 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

N = 116 
กระบวนการบริหารองคกรกีฬาของมหาวทิยาลัย 

x  S.D. 

ระดับความคดิเห็น
เก่ียวกับ 

การบริหารงาน 
1.  ดานการวางแผน 2.65 0.65 ดี 
2.  ดานการจัดองคกร 2.70 0.73 ดี 
3.  ดานการบริหารงานบุคคล 2.44 0.74 พอใช 
4.  ดานการอํานวยการ 2.67 0.70 ดี 
5.  ดานการประสานงาน 2.64 0.65 ดี 
6.  ดานการรายงานผล 2.55 0.73 ดี 
7.  ดานการจัดงบประมาณ 2.54 0.63 ดี 

รวมสวนกระบวนการบริหารองคกรกีฬา 2.60 0.59 ดี 
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ตารางที่ 21 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการ
บริหารองคกรกีฬา ดานการวางแผนของผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยใน
กรุงเทพมหานคร 

 
จากตารางที่ 21 แสดงใหเห็นวามหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร มีกระบวนการบริหาร

องคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยดานการวางแผนโดยรวมอยูในระดับที่ดี  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
ดานการวางแผนอยูในระดับดี 

 
 
 
 
 
 
 

N = 116 กระบวนการบริหารองคกรกีฬาของมหาวทิยาลัย 
ดานการวางแผน x  S.D. 

ระดับความคดิเห็น
เก่ียวกับการบริหารงาน 

1. แผนการปฏิบัติงานสอดคลองกับวัตถุประสงคของ
องคกร และ นโยบายของมหาวิทยาลัย 2.73 0.73 ดี 

2. นโยบายและแผนการปฏิบัติงานขององคกร
สอดคลองกับ แผนพัฒนากีฬาชาติในดานกีฬาขั้น
พื้นฐาน กีฬาเพื่อสุขภาพ และกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 

2.69 0.76 ดี 

3.  มีการกําหนดแผนงานในระยะสั้นและระยะยาว
ไวอยางเหมาะสม 2.55 0.71 ดี 

4. ในการวางแผนการปฏิบัติงานมีการศึกษาความ
พรอมดานทรัพยากรที่จะตองใช เชน บุคลากร เงิน
งบประมาณ สถานที่ อุปกรณตางๆ 

2.52 0.80 ดี 

5.   มีการปฏิบัติงานตามแผนงานที่มีความสําคัญและ
จําเปนสูงสุดกอน 2.77 0.78 ดี 

รวมดานการวางแผน 2.65 0.65 ดี 
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ตารางที่ 22  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการ
บริหารองคกรกีฬา ดานการจัดองคกรของผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยใน
กรุงเทพมหานคร 

 
จากตารางที่ 22 แสดงใหเห็นวามหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร มีกระบวนการบริหาร

องคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยดานการจัดองคกร โดยรวมอยูในระดับที่ดี  และเมื่อพิจารณาเปน 
รายขอ ดานการจัดองคกรอยูในระดับดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

N = 116 กระบวนการบริหารองคกรกีฬาของมหาวทิยาลัย 
ดานการจัดองคกร x  S.D. 

ระดับความคดิเห็น
เก่ียวกับการบริหารงาน 

1. มีการจัดโครงสรางการบริหารงานไวอยางชัดเจน 
และเหมาะสม 2.74 0.77 ดี 

2. จัดใหมีแผนภมูิแสดงสายการบังคับบัญชาไว
อยางชัดเจน 2.72 0.84 ดี 

3. มีการแบงงานออกเปนฝายตางๆ ใหมีเอกภาพใน
การบังคับบัญชา 2.66 0.83 ดี 

4.     มีการมอบอํานาจหนาที่ใหแกผูรับผิดชอบรองๆ
ลงไปตามสายงาน 

2.66 0.82 ดี 

5.     มีการกําหนดขอบเขตของแตละงานอยางชัดเจน 2.72 0.84 ดี 
รวมดานการจดัองคกร 2.70 0.73 ดี 
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ตารางที่ 23  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการ
บริหารองคกรกีฬา  ดานการบริหารงานบุคคลของผูปฏิบัติงานดานกีฬาของ
มหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร 

 
จากตารางที่ 23 แสดงใหเห็นวามหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร มีกระบวนการบริหาร

องคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยดานการบริหารงานบุคคลในระดับพอใช และเมื่อพิจารณารายขอพบวา  
ภาระงานที่มอบหมายใหแตละบุคคลรับผิดชอบมีความเหมาะสมไมมากหรือนอยเกินไป    ผูบริหาร
มีทักษะที่ดีในการบริหารบุคลากร  อยูในระดับดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

N = 116 กระบวนการบริหารองคกรกีฬาของมหาวทิยาลัย 
ดานการบริหารงานบคุคล x  S.D. 

ระดับความคดิเห็น
เก่ียวกับ 

การบริหารงาน 
1.    ภาระงานที่มอบหมายใหแตละบุคคลรับผิดชอบมี
ความเหมาะสมไมมากหรือนอยเกนิไป 2.62 0.77 ดี 

2. มีการบํารุงขวญัและกําลังใจแกผูปฏิบัติงานอยางด ี 2.28 0.93 พอใช 
3. บุคลากรไดรับแรงจูงใจในการทํางานอยางเพียงพอ 2.35 0.91 พอใช 
4. มีการจัดสวัสดกิารดานตางๆ ใหกับผูปฏิบัตงิาน
อยางเหมาะสม 

2.34 0.81 พอใช 

5. ผูบริหารมีทักษะที่ดใีนการบริหารบุคลากร 2.62 0.90 ดี 
รวมดานการบริหารงานบคุคล 2.44 0.74 พอใช 
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ตารางที่ 24  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการ
บริหารองคกรกีฬา ดานการอํานวยการของผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยใน
กรุงเทพมหานคร 

 
จากตารางที่ 24 แสดงใหเห็นวามหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร มีกระบวนการบริหาร

องคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยดานการอํานวยการ  โดยรวมอยูในระดับดี  และเมื่อพิจารณาเปน 
รายขอ ดานการอํานวยการอยูในระดับที่ดี  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

N = 116 กระบวนการบริหารองคกรกีฬาของมหาวทิยาลัย 
ดานการอํานวยการ x  S.D. 

ระดับความคดิเห็น
เก่ียวกับ 

การบริหารงาน 
1. ผูบริหารใชวิธีการสั่งงานไปยังผูปฏิบัติอยางเหมาะสม 2.67 0.75 ดี 
2. การสั่งงานคํานึงถึงความสามารถของผูปฏิบัติงาน 2.64 0.77 ดี 
3. ผูบริหารใหคําปรึกษาในขณะปฏิบัติงาน 2.66 0.79 ดี 
4. มีการปรับปรุงแกไขวิธีการทาํงานใหเหมาะสม 2.65 0.78 ดี 
5. ผูปฏิบัติงานมีโอกาสแสดงความคิดเห็นใน 
การดําเนนิงาน 2.72 0.83 ดี 

รวมดานการอาํนวยการ 2.67 0.70 ดี 
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ตารางที่ 25  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการ
บริหารองคกรกีฬา ดานการประสานงานของผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยใน
กรุงเทพมหานคร 

 
จากตารางที่ 25 แสดงใหเห็นวามหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร มีกระบวนการบริหาร

องคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยดานการประสานงานในระดับที่ดี และเมื่อพิจารณารายขอพบวา     
มีการจัดทําเอกสารคูมือการปฏิบัติงานไวเปนลายลักษณอักษรใหทราบโดยทั่วกัน  อยูในระดับ
พอใช 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

N = 116 กระบวนการบริหารองคกรกีฬาของมหาวทิยาลัย 
ดานการประสานงาน x  S.D. 

ระดับความคดิเห็น
เก่ียวกับการบริหารงาน 

1. มีการติดตอประสานงานภายในหนวยงานและ
ระหวางหนวยงานที่เกีย่วของกัน 2.78 0.75 ดี 

2. มีการประสานงานที่ดีกับชมรมกีฬาตางๆ 2.60 0.79 ดี 
3.    มีการจัดทาํเอกสารคูมือการปฏิบัติงานไวเปน
ลายลักษณอักษรใหทราบโดยทั่วกัน 

2.47 0.81 พอใช 

4.    การประชมุชี้แจงใหบุคลากรในหนวยงานฝาย
ตางๆ เขาใจถึงบทบาทและหนาที่ของตน 2.64 0.82 ดี 

5.    จัดใหบุคลากรที่มีความรูความสามารถ และ
มนุษยสัมพนัธที่ดีทําหนาทีใ่นการประสานงาน 2.69 0.77 ดี 

รวมดานการประสานงาน 2.64 0.65 ดี 
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ตารางที่ 26  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการ
บริหารองคกรกีฬา ดานการรายงานผลของผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยใน
กรุงเทพมหานคร 

 
จากตารางที่ 26 แสดงใหเห็นวามหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร มีกระบวนการบริหาร

องคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยดานการรายงานผลในระดับที่ดี และเมื่อพิจารณารายขอพบวา  
มีแบบฟอรมเกี่ยวกับการรายงานผลการปฏิบัติงานตางๆ อยางชัดเจน และการรายงานผลเปนไป
อยางทั่วถึงในทุกระดับ อยูในระดับพอใช 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

N = 116 กระบวนการบริหารองคกรกีฬาของมหาวทิยาลัย 
ดานการรายงานผล x  S.D. 

ระดับความคดิเห็น
เก่ียวกับการบริหารงาน 

1.    มีแบบฟอรมเกี่ยวกับการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานตางๆ อยางชัดเจน 2.48 0.93 พอใช 

2.    การรายงานผลเปนไปอยางทั่วถึงในทกุระดับ 2.43 0.83 พอใช 
3.    มีการสรุปรายงานผลตอผูบริหารเปนระยะๆ 
ระหวางปฏิบตัิงานตาม แผนงาน 

2.59 0.75 ดี 

4. มีการสรุปรายงานผลตอผูบริหารเมื่อส้ินสุด
แผนงาน 2.73 0.70 ดี 

5. การประชาสัมพันธเผยแพรผลงานเมื่อกิจกรรม
ส้ินสุดลง 2.52 0.84 ดี 

รวมดานการรายงานผล 2.55 0.73 ดี 
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ตารางที่ 27  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการ
บริหารองคกรกีฬา ดานการจัดงบประมาณของผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัย
ในกรุงเทพมหานคร 

 

 
จากตารางที่ 27 แสดงใหเห็นวามหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร มีกระบวนการบริหาร

องคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยดานการจัดงบประมาณในระดับที่ดี และเมื่อพิจารณารายขอพบวา  
มีการจัดสรรงบประมาณอยางทั่วถึงเพียงพอในชมรมกีฬาตางๆ  และมีการวางแผนรวมกันของ 
ฝายตางๆในการใชงบประมาณ  อยูในระดับพอใช 
 
 
 
 
 
 
 
 

N = 116 กระบวนการบริหารองคกรกีฬาของมหาวทิยาลัย 
ดานการจัดงบประมาณ x  S.D. 

ระดับความคดิเห็น
เก่ียวกับ 

การบริหารงาน 
1.  มีการจัดสรรงบประมาณอยางทั่วถึงเพยีงพอใน
ชมรมกีฬาตางๆ 2.31 0.78 พอใช 

2. มีการวางแผนรวมกนัของฝายตางๆในการใช
งบประมาณ 2.47 0.74 พอใช 

3.   มีการควบคุมการใชงบประมาณในฝายตางๆ
อยางรัดกุมใหเปนไป  ตามแผนที่กําหนด 

2.69 0.74 ดี 

4.   การใชงบประมาณของฝายตางๆเปนไปตามที่
ไดจัดสรร และมีการใชจายตรงตามวัตถุประสงค 2.69 0.78 ดี 

5. มีการประเมินผลการใชงบประมาณทุก
ขั้นตอน 2.52 0.77 ดี 

รวมดานการจดังบประมาณ 2.54 0.63 ดี 
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ตารางที่ 28 แสดงค า เฉลี่ ย  สวนเบี่ ย ง เบนมาตรฐาน  และระดับความคิด เห็น เกี่ ยวกับ 
ผลการดํ า เนินงานในแตละด านของนิ สิตนักศึกษาของมหาวิทยา ลัยใน
กรุงเทพมหานคร 

 
จากตารางที่ 28 แสดงใหเห็นวามหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร มีผลการดําเนินงานใน 

แตละดาน และรวมทุกดานในระดับที่ดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

N = 826 ผลการดําเนินงานดานกฬีาของ
มหาวิทยาลัย x  S.D. 

ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับ 
การบริหารงาน 

1.  ดานกฬีาขัน้พื้นฐาน 2.64 0.60 ดี 
2.  ดานกฬีาเพือ่สุขภาพ 2.67 0.59 ดี 
3.  ดานกฬีาเพือ่ความเปนเลิศ 2.67 0.64 ดี 

รวมสวนผลการดําเนินงาน 2.66 0.57 ดี 
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ตารางที่ 29  แสดงค า เฉลี่ ย  ส วน เบี่ ย ง เบนมาตรฐาน  และระดั บความคิ ด เห็ น เกี่ ย วกั บ 
ผลการดําเนินงาน  ดานกีฬาขั้นพื้นฐานของนิสิตนักศึกษาของมหาวิทยาลัยใน
กรุงเทพมหานคร 

    

 
 

N = 826 ผลการดําเนินงานของมหาวทิยาลัย 
ในดานกีฬาขัน้พื้นฐาน x  S.D. 

ระดับความคดิเห็น
เก่ียวกับการบริหารงาน 

1. มีอาจารยผูสอนเพียงพอตอการเรียนการสอน
กิจกรรมพลศกึษา/กฬีา 2.76 0.81 ดี 

2. อาจารยผูสอนอธิบายการสอนไดชัดเจน 2.96 0.70 ดี 
3. อาจารยผูสอนมีความชํานาญในการจดักิจกรรม
กีฬาเพื่อการเรยีนการสอนไดอยางหลากหลาย 3.03 0.74 ดี 

4. มีการจัดงบประมาณสนับสนุนในการเรียนการ
สอนกิจกรรมพลศึกษาหรือกีฬามีความเหมาะสม 2.59 0.84 ดี 

5. มีการบํารุงรักษาซอมแซมสถานที่ และวัสดุ
อุปกรณกฬีาใหพรอมใชงานอยูเสมอ 2.56 0.87 ดี 

6. สถานที่และอุปกรณกฬีาในการเรียนการสอนมี 
ความสะอาดและปลอดภัย 

2.69 0.83 ดี 

7. มีจํานวนอุปกรณกีฬาแตละชนิดเพยีงพอตอผูมาใช 2.56 0.87 ดี 
8. สนามและอุปกรณกฬีาชนดิตางๆไดมาตรฐาน 2.66 0.86 ดี 
9.   สัดสวนของพื้นที่ตอจํานวนนิสิตนักศกึษาม ี
ความเหมาะสมสําหรับการเรียนกิจกรรมพลศึกษาหรือ
กีฬา 

2.45 0.89 พอใช 

10.  มีการจัดหลักสูตรการเรียนการสอนวชิาพลศึกษา
หรือกีฬาทีห่ลากหลายในมหาวิทยาลัย 

2.59 0.84 ดี 

11. การใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทางการกีฬามา 
ประกอบการเรียนการสอน 2.58 0.85 ดี 

12. การจัดกจิกรรมการเรียนการสอนวิชาพลศกึษาหรือ
กีฬา ใหกับบุคคลพิเศษ(ผูพิการ) 2.31 0.92 พอใช 

รวมดานกีฬาขั้นพื้นฐาน 2.64 0.60 ดี 
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  จากตารางที่ 29 แสดงใหเห็นวามหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร มีผลการดําเนินงานใน
ดานกีฬาขั้นพื้นฐาน อยูในระดับที่ดี และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาสัดสวนของพื้นที่ตอจํานวน
นิสิตนักศึกษามีความเหมาะสมสําหรับการเรียนกิจกรรมพลศึกษาหรือกีฬา และการจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนวิชาพลศึกษาหรือกีฬา ใหกับบุคคลพิเศษ(ผูพิการ) อยูในระดับพอใช 
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ตารางที่ 30  แสดงค า เฉลี่ ย  ส วน เบี่ ย ง เบนมาตรฐาน  และระดั บความคิ ด เห็ น เกี่ ยวกั บ 
ผลการดําเนินงาน ดานกีฬาเพื่อสุขภาพของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร 

        
  จากตารางที่ 30 แสดงใหเห็นวามหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร มีผลการดําเนินงานใน
ดานกีฬาเพื่อสุขภาพ ทั้งในรายดานและรายขออยูในระดับที่ดี โดยรายขอที่ดีที่สุด คือ บุคลากร
ทางการกีฬาขององคกรมีความรูและความชํานาญในการจัดกิจกรรมกีฬาหรือการออกกําลังกาย 
(2.85)  องคกรกีฬามีบุคลากรเพียงพอในการใหบริการดานกีฬา(2.72)  และการติดตอกับเจาหนาที่มี 
ความสะดวกและไดรับความชัดเจน(2.72)  ตามลําดับ 

N = 826 ผลการดําเนินงานของมหาวทิยาลัย 
ในดานกีฬาเพือ่สุขภาพ x  S.D. 

ระดับความคดิเห็น 
เก่ียวกับการบริหารงาน

1.  องคกรกฬีามีบุคลากรเพยีงพอในการใหบริการดานกฬีา 2.72 0.75 ดี 
2.  บุคลากรทางการกีฬาขององคกรมีความรูและความ 
ชํานาญในการจัดกิจกรรมกฬีาหรือการออกกําลังกาย 2.85 0.69 ดี 

3.  การติดตอกบัเจาหนาที่มีความสะดวกและไดรับ 
ความชัดเจน 2.72 0.77 ดี 

4. คาบริการในการมาใชบริการขององคกร/ศูนยกฬีามี
ความเหมาะสม 

2.69 0.79 ดี 

5.  สถานที่และวัสดุอุปกรณกีฬามีความทนัสมัย 2.62 0.84 ดี 
6.  สถานที่และอุปกรณกีฬามีความสะอาดและปลอดภยั 2.71 0.82 ดี 
7.  สถานที่และ อุปกรณการออกกําลังกาย/เลนกีฬามี 
ความเพียงพอตอความ ตองการของผูมาใชบริกาโดยทั่วไป 2.57 0.87 ดี 

8. มีสนามและอุปกรณกฬีา/การออกกาํลังกายที่ไดมาตรฐาน 2.65 0.84 ดี 
9. สถานที่จอดรถใกลและสะดวกในการเดินทางมา
เลนกีฬา/ออกกําลังกาย 2.64 0.86 ดี 

10.  มีกิจกรรมกีฬา/การออกกําลังกายทีใ่หเลือกเขารวม 
อยางหลากหลาย 2.64 0.84 ดี 

11.  มีการใหความรู ขาวสารดานสุขภาพและการออก 
กําลังกาย 

2.63 0.80 ดี 

12.  การประชาสัมพันธโครงการจัดกจิกรรมกีฬาเพื่อ 
สุขภาพที่ทางมหาวิทยาลัยจดัขึ้น 2.61 0.82 ดี 

รวมดานกีฬาเพื่อสุขภาพ 2.67 0.59 ดี 
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ตารางที่ 31  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการดําเนินงาน 
ดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร 

 

N = 826 ผลการดําเนินงานของมหาวทิยาลัย 
ในดานกีฬาเพือ่ความเปนเลิศ x  S.D. 

ระดับความคดิเห็น
เก่ียวกับการบริหารงาน

1.   ผูฝกสอนในแตละชนิดกีฬามีความรูความสามารถที่ดี 2.96 0.74 ดี 
2.   ผูจัดการทีมมีความรับผิดชอบ ดูแลเอาใจใส ติดตาม
ชวยเหลือนักกีฬาเปนอยางดี   2.95 0.76 ดี 

3.  มีการใชความรูทางดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี
ทางการกีฬามาชวยในการฝก และพัฒนาสมรรถภาพ  
นักกีฬาใหมีความสามารถมากขึ้น 

2.77 0.80 ดี 

4.  มีงบประมาณ สําหรับสนับสนุนชมรมกีฬาตางๆอยาง
เหมาะสม  

2.48 0.88 พอใช 

5.  มีงบประมาณในการสนับสนุนนักกีฬาที่สรางชื่อเสียง
ใหกับมหาวิทยาลัย เชนการใหทุนแกนักกีฬา 2.58 0.92 ดี 

6.  มีการจัดสวัสดิการใหกับนักกีฬามหาวิทยาลัยเปนอยางดี 2.58 0.91 ดี 
7.  มีสนามและอุปกรณกีฬาที่ใชฝกซอมอยางเพียงพอ 2.51 0.90 ดี 
8 .   สนามและอุปกรณกีฬาที่ ใชทํ าการฝกซอมได
มาตรฐาน 2.58 0.84 ดี 

9. มีอุปกรณการทดสอบสมรรถภาพทางกายของนักกีฬา
ที่เหมาะสมกับประเภท และชนิดกีฬา 2.61 0.84 ดี 

10. มีการติดตามประเมินผลการฝกซอม และผลการ
แขงขันของนักกีฬามหาวิทยาลัย มาพัฒนาปรับปรุง
นักกีฬาใหดีขึ้น 

2.70 0.81 ดี 

11. มีการสงเสริมใหนักกีฬาเขารวมรายการแขงขันจาก
ภายนอกมหาวิทยาลั ย เพื่ อใหนั กกีฬาไดพัฒนา
ความสามารถของตนเองอยูเสมอ 

2.74 0.88 ดี 

12.  มีการจัดระบบชวยเหลือดานการเรียนใหกับนักกีฬา  
เชน การจัดใหมีโปรแกรมการเรียนแบบพิเศษสําหรับ
นักกีฬา การจัดระบบติวหนังสือใหกับนักกีฬา 

2.53 0.97 ดี 

รวมดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 2.67 0.64 ดี 
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        จากตารางที่ 31 แสดงใหเห็นวามหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร มีผลการดําเนินงานดาน
กีฬาเพื่อความเปนเลิศ อยูในระดับที่ดี โดยรายขอที่ดีที่สุด คือ ผูฝกสอนในแตละชนิดกีฬามีความรู
ความสามารถที่ดี(2.96)  ผูจัดการทีมมีความรับผิดชอบ ดูแลเอาใจใส ติดตามชวยเหลือนักกีฬาเปน
อยางดี(2.95)   มีการใชความรูทางดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี ทางการกีฬามาชวยในการฝก 
และพัฒนาสมรรถภาพ นักกีฬาใหมีความสามารถมากขึ้น(2.77)  ตามลําดับ  และรายขอที่มีการ
บริหารงานในระดับพอใช คือ มีงบประมาณ สําหรับสนับสนุนชมรมกีฬาตางๆอยาง เหมาะสม 
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ตอนที่ 4 เกี่ยวกับการวิเคราะหสัมฤทธิ์ผลของการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย 
โดยการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยความคิดเห็นของผูปฏิบัติงาน และนิสิตนักศึกษาระหวาง

มหาวิทยาลัยรัฐ กับมหาวิทยาลัยเอกชน  และวิเคราะหความสัมพันธของการบริหารองคกรกีฬา กับ
สัมฤทธิ์ผลของการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย 
 
ตารางที่   32 เปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬาโดยรวม 

และแยกเปนรายดาน ระหวางผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐและมหาวิทยาลัย
เอกชนในกรุงเทพมหานคร 

p > .05 (.05 t114 = ±1.98) 
 
จากตารางที่ 32 แสดงใหเห็นวาระดับความคิดเห็น เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารองคกร

กีฬาของมหาวิทยาลัยในกรุง เทพมหานครของมหาวิทยาลัยรัฐ  กับมหาวิทยาลัยเอกชน  
มีความคิดเห็นโดยรวมทุกดาน และรายดาน ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 
 
 
 
 
 

ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน 
มหาวิทยาลัย
รัฐ (N=69) 

มหาวิทยาลัย
เอกชน (N=47) 

ทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬา 
ของมหาวิทยาลัย 

x  S.D. x  S.D. 

คา“ที” 
(t-test) P-Value 

1. ดานบุคลากร 2.66 0.53 2.70 0.53 -0.40 0.69 
2. ดานการเงนิและงบประมาณ 2.04 0.67 2.05 0.57 -0.06 0.95 
3. ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และ 
ส่ิงอํานวยความสะดวก 

2.40 0.60 2.34 0.66 0.44 0.66 

4. ดานการจดัการ 2.52 0.59 2.43 0.59 0.83 0.41 
รวมสวนทรัพยากรในการบริหาร

องคกรกีฬา 2.40 0.50 2.38 0.48 0.26 0.79 
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ตารางที่ 33 เปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬาดาน
บุคลากร ระหวางผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐและมหาวิทยาลัยเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร 

 

 p > .05 (.05 t114 = ±1.98) 
 

จากตารางที่ 33 แสดงใหเห็นวาระดับความคิดเห็น เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารองคกร
กีฬาของมหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานครของมหาวิทยาลัยรัฐ กับมหาวิทยาลัยเอกชน ดานบุคลากร
โดยรวม และรายขอ ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 
 
 
 

ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน 
มหาวิทยาลัย
รัฐ (N=69) 

มหาวิทยาลัย
เอกชน 
(N=47) 

ทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬาของ
มหาวิทยาลัยดานบุคลากร 

x  S.D. x  S.D. 

คา“ที” 
(t-test) P-Value 

1.   ความเพียงพอของจํานวนผูปฏิบัติงาน
ในองคกร 2.20 0.85 2.36 0.94 -0.94 0.35 

2. มีบุคลากรที่มีความรูและความชํานาญ
ทางดานการกฬีาและการออกกําลังกาย
โดยตรงอยางเพียงพอ 

2.30 0.96 2.38 0.99 -0.43 0.67 

3. บุคลากรในองคกรมีความรูและความ
ชํานาญในงานที่ตนเองรับผิดชอบ 2.68 0.65 2.85 0.72 -1.32 0.19 

4.    ผูปฏิบัติงานมีความมุงมัน่และ
กระตือรือรนในการปฏิบัติงาน 2.96 0.70 2.89 0.70 0.48 0.63 

5. ผูปฏิบัติงานมีมนุษยสัมพนัธที่ดีในการ
ทํางาน 3.14 0.75 3.00 0.66 1.07 0.29 

รวมดานบุคลากร 2.66 0.53 2.70 0.53 -0.40 0.69 
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ตารางที่ 34      เปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬาดาน
การเงินและงบประมาณระหวางผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐและ
มหาวิทยาลัยเอกชนในกรุงเทพมหานคร  

* p<.05 (.05t114=±1.98) 
 

จากตารางที่ 34 แสดงใหเห็นวาระดับความคิดเห็น เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารองคกร
กีฬาของมหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานครของมหาวิทยาลัยรัฐ กับมหาวิทยาลัยเอกชน ดานการเงิน
และงบประมาณ ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  แตเมื่อพิจารณาเปนรายขอ
พบวา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมหาวิทยาลัยรัฐ มีการหารายไดจาก 
การใชบริการสนาม และอุปกรณกีฬาตางๆ อยางเพียงพอมากกวามหาวิทยาลัยเอกชน 
 
 

ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน 

มหาวิทยาลัย 
รัฐ (N=69) 

มหาวิทยาลัย
เอกชน 
(N=47) 

ทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬา 
ของมหาวิทยาลัยในดานการเงิน  

และงบประมาณ 
x  S.D. x  S.D. 

คา“ที” 
(t-test) P-Value 

1. มีงบประมาณสนับสนุนจากทาง
มหาวิทยาลัยอยางเพยีงพอ 2.30 0.91 2.49 0.75 -1.15 0.25 

2. ไดรับเงินสนับสนุนจากภาคเอกชน
ในดานกฬีา 1.70 0.71 1.83 0.79 -0.95 0.34 

3.     เงินคาสมัครสมาชิกของศูนยกฬีา/
สํานักกฬีา มีเพียงพอ 2.01 0.83 1.96 0.81 0.37 0.71 

4.     ศูนยกฬีา/สํานักกฬีา มีการหารายได
จากการใชบริการสนาม และอุปกรณกีฬา
ตางๆอยางเพียงพอ 

2.07 0.85 1.74 0.74 2.16* 0.03 

5.    งบประมาณที่ไดรับมีความเพียงพอ
ตอการดําเนนิงาน 

2.13 0.80 2.23 0.63 -0.74 0.46 

รวมดานการเงนิและงบประมาณ 2.04 0.67 2.05 0.57 -0.06 0.95 
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ตารางที่ 35  เปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬาดาน
สถานที่ วัสดุอุปกรณ  และสิ่งอํานวยความสะดวกระหวางผูปฏิบัติงานดานกีฬาของ
มหาวิทยาลัยรัฐและมหาวิทยาลัยเอกชนในกรุงเทพมหานคร  

* p < .05 (.05 t114 = ±1.98) 

ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน 
มหาวิทยาลัย 
รัฐ(N=69) 

มหาวิทยาลัย
เอกชน(N=47) 

ทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬาของ
มหาวิทยาลัยในดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ 

และสิ่งอํานวยความสะดวก 
x  S.D. x  S.D. 

คา“ที” 
(t-test) P-Value 

1. มีการจัดสถานที่ทํางานในแตละฝาย
อยางเปนระบบ 2.43 0.74 2.38 0.82 0.35 0.72 

2. มีการจัดสถานที่ทําการของชมรมกีฬา
ตางๆอยางเปนระบบ 

2.25 0.83 1.87 0.90 2.30 0.02* 

3. มีสํานักงานและหองประชุมติดตอ
ประสานงานอยางเปนระบบ 2.52 0.83 2.34 0.94 1.09 0.28 

4. มีอุปกรณสํานกังานเพยีงพอ 2.61 0.77 2.28 0.85 2.18 0.03* 
5. มีการจัดเก็บเอกสารและวัสดอุุปกรณ
ของใชสํานักงานอยางเปนระบบ 2.61 0.75 2.26 0.71 2.55 0.01* 

6. มีการจัดสนามกีฬาในรมและกลางแจง
ใหบริการอยางเพียงพอ 

2.28 0.86 2.38 0.95 -0.64 0.53* 

7. สนามและอุปกรณกีฬาอยูในสภาพพรอม
ใชงาน 2.41 0.83 2.68 0.89 -1.71 0.09 

8. มีการจัดอุปกรณกฬีาและเครื่องอํานวย
ความสะดวก เชนหองน้ํา ตูล็อกเกอร ตูน้ํา
ดื่ม เปนตน อยางเพียงพอกับความตองการ 

2.16 0.90 2.43 0.95 -1.53 0.13 

9. มีการจัดเก็บวสัดุอุปกรณทางกีฬาอยาง
เปนระเบยีบเรยีบรอย 2.32 0.78 2.45 0.85 -0.84 0.41 

10. มีสถานที่จอดรถบริเวณใกลเคยีงสนาม
กีฬาเพียงพอกบัความตองการของผูใชบริการ 2.39 0.96 2.38 0.85 0.05 0.96 

รวมดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และ 
สิ่งอํานวยความสะดวก 

2.40 0.60 2.34 0.66 0.44 0.66 
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จากตารางที่ 35 แสดงใหเห็นวาระดับความคิดเห็น เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารองคกร
กีฬาของมหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานครของมหาวิทยาลัยรัฐ กับมหาวิทยาลัยเอกชน ดานสถานที่ 
วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก โดยรวมไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05  แตเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  ในขอท่ีแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย
มหาวิทยาลัยรัฐมีทรัพยากรในการบริหารงานมากกวามหาวิทยาลัยเอกชน ดังนี้  1. การจัดสถานที่
ทําการของชมรมกีฬาตางๆอยางเปนระบบ  2. ความเพียงพอของอุปกรณสํานักงาน   
3. การจัดเก็บเอกสารและวัสดุอุปกรณของใชสํานักงานอยางเปนระบบ   
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 ตารางที่ 36  เปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬาดานการ
จัดการระหวางผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐและมหาวิทยาลัยเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร  

 

* p < .05 (.05 t114 = ±1.98) 

ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน 
มหาวิทยา
ลัยรัฐ

(N=69) 

มหาวิทยา
ลัยเอกชน
(N=47) 

ทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬาของ
มหาวิทยาลัยในดานการจัดการ 

x  S.D. x  S.D. 

คา“ที” 
(t-test) 

P-Value 
 

1. ผูมีหนาที่ในการจัดการมีการประสบการณ และ
ความชํานาญ 2.67 0.78 2.51 0.78 1.06 0.29 

2. การใหความรวมมือในการดาํเนินงานของชมรม
กีฬาและฝายตางๆในองคกร 2.67 0.68 2.51 0.69 1.21 0.23 

3.มีการจัดใหบริการในสนามกีฬาตางๆอยางเปน
ระบบ 2.54 0.83 2.47 0.80 0.44 0.66 

4. มีการจัดใหบริการยืม/เชาอุปกรณกฬีาตางๆ
อยางเปนระบบ 2.51 0.83 2.62 0.97 -0.65 0.52 

5.มีการจัดทําระบบขอมูลและสารสนเทศขององคกร 2.23 0.71 2.23 0.73 -0.02 0.99 
6.มีการกําหนดปฏิทินการปฏิบัติงานเพื่อใหงาน
เปนไปตาม แผนงานและโครงการที่กําหนดไว 2.58 0.72 2.55 0.72 0.20 0.85 

7. มีการประชาสัมพันธกิจกรรมที่สงเสริมสุขภาพ
ตางๆที่มีบริการในมหาวิทยาลัย 2.55 0.81 2.23 0.79 2.09 0.04* 

8. มีการประชาสัมพันธกิจกรรมการแขงขันกฬีา
มหาวิทยาลัย 

2.74 0.82 2.60 0.92 0.88 0.38 

9. มีการประเมินผลการดําเนินงานเพื่อนํามาเปน
แนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานใน
คร้ังตอไป 

2.54 0.81 2.68 0.63 -1.08 0.31 

10.  การสนับสนุนใหมีผลงานวิจยัทางดาน
วิทยาศาสตรการกีฬา 2.19 0.91 1.87 0.82 1.90 0.06 

รวมดานการจดัการ 2.52 0.59 2.43 0.59 0.83 0.41 
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จากตารางที่ 36 แสดงใหเห็นวาระดับความคิดเห็น เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารองคกร
กีฬาของมหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานครของมหาวิทยาลัยรัฐ กับมหาวิทยาลัยเอกชน ดาน 
การจัดการโดยรวมไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  แตเมื่อพิจารณาเปนรายขอ
พบวา  ในขอที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ มีการประชาสัมพันธกิจกรรมที่
สงเสริมสุขภาพตางๆที่มีบริการในมหาวิทยาลัย  โดยมหาวิทยาลัยรัฐมีมากกวามหาวิทยาลัยเอกชน  
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ตารางที่ 37      เปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการบริหารองคกรกีฬาในแตละ
ดานและรวมทุกดานระหวางผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐและมหาวิทยาลัย
เอกชนในกรุงเทพมหานคร  

 

 
 
จากตารางที่ 37 แสดงใหเห็นวาระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการบริหารองคกรกีฬา 

ระหวางมหาวิทยาลัยรัฐ กับมหาวิทยาลัยเอกชน ในกรุงเทพมหานครโดยรวม และเปนรายดาน 
ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน 
มหาวิทยาลัย
รัฐ(N=69) 

มหาวิทยาลัย
เอกชน(N=47) 

กระบวนการบริหารองคกรกีฬาของ
มหาวิทยาลัย 

x  S.D. x  S.D. 

คา“ที” 
(t-test) P-Value 

1.  ดานการวางแผน 2.67 0.62 2.63 0.68 0.36 0.72 
2.  ดานการจัดองคกร 2.70 0.71 2.70 0.77 0.02 0.99 
3.  ดานการบริหารงานบุคคล 2.49 0.72 2.37 0.76 0.83 0.41 
4.  ดานการอํานวยการ 2.68 0.66 2.65 0.75 0.26 0.80 
5.  ดานการประสานงาน 2.63 0.67 2.64 0.62 -0.03 0.98 
6.  ดานการรายงานผล 2.55 0.70 2.55 0.77 -0.04 0.97 
7.  ดานการจัดงบประมาณ 2.50 0.64 2.58 0.63 -0.66 0.51 
รวมสวนกระบวนการบริหาร 
องคกรกีฬา 2.60 0.57 2.59 0.62 0.14 0.89 

 p >.05 (.05 t114 =  ±1.98) 
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ตารางที่ 38  เปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการบริหารองคกรกีฬาดานการ
วางแผนระหวางผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐและมหาวิทยาลัยเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร  

p > .05 (.05 t114  =  ±1.98) 
 

จากตารางที่ 38 แสดงใหเห็นวาระดับความคิดเห็น เกี่ยวกับกระบวนการบริหารองคกรกีฬา
ดานการวางแผน  ระหวางมหาวิทยาลัย รัฐกับมหาวิทยาลัยเอกชน  ในกรุง เทพมหานคร  
มีความคิดเห็นโดยรวม และรายขอ ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  คือ  
มีความคิดเห็นวา กระบวนการในการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย ในดานการวางแผนอยู 
ในระดับดี  

ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน 
มหาวิทยาลัยรัฐ 

(N=69) 
มหาวิทยาลัย
เอกชน (N=47) 

กระบวนการบริหารองคกรกีฬา 
ของมหาวิทยาลัยในดานการวางแผน 

x  S.D. x  S.D. 

คา“ที” 
(t-test) P-Value 

1. แผนการปฏิบัติงานสอดคลองกับ
วัตถุประสงคขององคกร และ นโยบาย
ของมหาวิทยาลัย 

2.78 0.66 2.66 0.81 0.89 0.37 

2.    นโยบายและแผนการปฏิบัติงานของ
องคกรสอดคลองกับ แผนพฒันากฬีาชาติ
ในดานกฬีาขั้นพื้นฐาน กฬีาเพื่อสุขภาพ 
และกฬีาเพื่อความเปนเลิศ 

2.74 0.72 2.62 0.82 0.85 0.40 

3.    มีการกําหนดแผนงานในระยะสั้น
และระยะยาวไวอยางเหมาะสม 2.57 0.72 2.53 0.72 0.25 0.81 

4. ในการวางแผนการปฏิบัติงานมี
การศึกษาความพรอมดานทรัพยากรที่
จะตองใช เชน บุคลากร เงินงบประมาณ 
สถานที่ อุปกรณตางๆ 

2.48 0.78 2.57 0.83 -0.64 0.53 

5.    มีการปฏิบัติงานตามแผนงานที่มี
ความสําคัญและจําเปนสูงสดุกอน 2.78 0.80 2.74 0.77 0.25 0.80 

รวมดานการวางแผน 2.67 0.62 2.63 0.68 0.36 0.72 
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ตารางที่ 39  เปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการบริหารองคกรกีฬาดานการจัด
องคกรระหวางผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐและมหาวิทยาลัยเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร  

 p >.05 (.05 t114 =  ± 1.98) 
 

จากตารางที่ 39 แสดงใหเห็นวาระดับความคิดเห็น เกี่ยวกับกระบวนการบริหารองคกรกีฬา
ดานการจัดองคกรระหวางมหาวิทยาลัยรัฐ กับมหาวิทยาลัยเอกชน ในกรุงเทพมหานครทั้งโดยรวม 
และรายขอไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  คือ มีความคิดเห็นวากระบวนการ
บริหารองคกรกีฬาดานการจัดองคกรอยูในระดับดี 
 
 
 
 
 
 

ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน 
มหาวิทยาลัยรัฐ 

(N=69) 
มหาวิทยาลัย
เอกชน (N=47) 

กระบวนการบริหารองคกรกีฬาของ
มหาวิทยาลัย 

ในดานการจัดองคกร 
x  S.D. x  S.D. 

คา“ที”
(t-test) P-Value 

1. มีการจัดโครงสรางการบริหารงานไว
อยางชัดเจน และเหมาะสม 2.71 0.77 2.79 0.78 -0.53 0.60 

2. จัดใหมีแผนภมูิแสดงสายการบังคับ
บัญชาไวอยางชัดเจน 2.70 0.79 2.77 0.91 -0.44 0.66 

3. มีการแบงงานออกเปนฝายตางๆ ใหมี
เอกภาพในการบังคับบัญชา 2.71 0.82 2.60 0.85 0.72 0.47 

4.     มีการมอบอํานาจหนาที่ใหแก
ผูรับผิดชอบรองๆลงไปตามสายงาน 2.68 0.81 2.64 0.85 0.27 0.78 

5.     มีการกําหนดขอบเขตของแตละงาน
อยางชัดเจน 2.72 0.82 2.72 0.88 0.01 0.99 

รวมดานการจดัองคกร 2.70 0.71 2.70 0.77 0.02 0.99 
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ตารางที่ 40  เปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการบริหารองคกรกีฬาดาน 
การบริหารงานบุคคลระหวางผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐและมหาวิทยาลัย
เอกชนในกรุงเทพมหานคร  

 

 p > .05 (.05 t114  =  ±1.98) 
 

จากตารางที่ 40 แสดงใหเห็นวาระดับความคิดเห็น เกี่ยวกับกระบวนการบริหารองคกรกีฬา
ดานการบริหารงานบุคคล ระหวางมหาวิทยาลัยรัฐ กับมหาวิทยาลัยเอกชน ในกรุงเทพมหานครทั้ง
โดยรวม และรายขอไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  คือมีกระบวนการบริหาร
องคกรกีฬาดานการบริหารงานบุคคล อยูในระดบัพอใช 
 
 
 
 
 

ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน 
มหาวิทยาลัย
รัฐ (N=69) 

มหาวิทยาลัย
เอกชน (N=47) 

กระบวนการบริหารองคกรกีฬาของ
มหาวิทยาลัย 

ในดานการบรหิารงานบคุคล 
x  S.D. x  S.D. 

คา“ที” 
 (t-test) P-Value 

1. ภาระงานที่มอบหมายใหแตละบุคคล
รับผิดชอบมีความเหมาะสมไมมากหรือนอย
เกินไป 

2.62 0.77 2.62 0.77 0.04 0.97 

2. มีการบํารุงขวญัและกําลังใจแก
ผูปฏิบัติงานอยางด ี 2.36 0.92 2.15 0.93 1.22 0.23 

3. บุคลากรไดรับแรงจูงใจในการทํางาน
อยางเพียงพอ 2.46 0.83 2.19 0.99 1.60 0.11 

4. มีการจัดสวัสดกิารดานตางๆ ใหกับ
ผูปฏิบัติงานอยางเหมาะสม 2.33 0.87 2.36 0.74 -0.19 0.86 

5. ผูบริหารมีทักษะที่ดใีนการบริหาร
บุคลากร 

2.67 0.85 2.55 0.97 0.66 0.51 

รวมดานการบริหารงานบคุคล 2.49 0.72 2.37 0.76 0.83 0.41 
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ตารางที่ 41   เปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการบริหารองคกรกีฬาดาน 
การอํานวยการระหวางผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐและมหาวิทยาลัยเอกชน
ในกรุงเทพมหานคร  

 p > .05 (.05 t114 =  ±1.98) 
 

จากตารางที่ 41 แสดงใหเห็นวาระดับความคิดเห็น เกี่ยวกับกระบวนการบริหารองคกรกีฬา
ดานการอํานวยการระหวางมหาวิทยาลัยรัฐ กับมหาวิทยาลัยเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ทัง้โดยรวม
ดาน และรายขอไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  คือ มีกระบวนการบริหาร
องคกรกีฬาดานการอํานวยการ อยูในระดับดี 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน 
มหาวิทยาลัย
รัฐ (N=69) 

มหาวิทยาลัย
เอกชน (N=47) 

กระบวนการบริหารองคกรกีฬาของ
มหาวิทยาลัย 

ในดานการอํานวยการ 
x  S.D. x  S.D. 

คา“ที” 
(t-test) P-Value 

1. ผูบริหารใชวิธีการสั่งงานไปยังผูปฏิบัติ
อยางเหมาะสม 2.68 0.74 2.66 0.79 0.15 0.88 

2. การสั่งงานคํานึงถึงความสามารถของ
ผูปฏิบัติงาน 2.61 0.77 2.68 0.78 -0.49 0.62 

3. ผูบริหารใหคําปรึกษาในขณะปฏิบัติงาน 2.74 0.76 2.53 0.83 1.39 0.17 
4. มีการปรับปรุงแกไขวิธีการทาํงานให
เหมาะสม 2.62 0.77 2.68 0.81 -0.39 0.70 

5. ผูปฏิบัติงานมีโอกาสแสดงความคิดเห็น
ในการดําเนินงาน 2.75 0.81 2.68 0.86 0.46 0.65 

รวมดานการอาํนวยการ 2.68 0.66 2.65 0.75 0.26 0.80 
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ตารางที่ 42  เปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการบริหารองคกรกีฬาดานการ
ประสานงานระหวางผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐและมหาวิทยาลัยเอกชน
ในกรุงเทพมหานคร  

 p > .05 (.05 t114 =  ±1.98) 
 

จากตารางที่ 42 แสดงใหเห็นวาระดับความคิดเห็น เกี่ยวกับกระบวนการบริหารองคกรกีฬา
ดานการประสานงานระหวางมหาวิทยาลัยรัฐ กับมหาวิทยาลัยเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  
ทั้งโดยรวมดาน และรายขอไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  คือ มีกระบวนการ
บริหารองคกรกีฬาดานการประสานงาน อยูในระดับดี 
 
 
 

ระดบัความคดิเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน 
มหาวิทยาลั
ยรัฐ (N=69)

มหาวิทยาลั
ยเอกชน 
(N=47) 

กระบวนการบริหารองคกรกีฬาของ
มหาวิทยาลัย 

ในดานการประสานงาน 
x  S.D. x  S.D. 

คา“ที” 
(t-test) P-Value 

1.   มีการติดตอประสานงานภายในหนวยงาน
และระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของกัน 

2.77 0.75 2.79 0.75 -0.13 0.89 

2. มีการประสานงานที่ดีกับชมรมกีฬาตางๆ 2.67 0.78 2.51 0.80 1.04 0.30 
3.    มีการจัดทาํเอกสารคูมือการปฏิบัติงานไว
เปนลายลักษณอักษรใหทราบโดยทั่วกัน 2.42 0.85 2.55 0.75 -0.87 0.39 

4.    การประชมุชี้แจงใหบุคลากรในหนวยงาน
ฝายตางๆ เขาใจถึงบทบาทและหนาที่ของตน 

2.65 0.85 2.62 0.77 0.23 0.82 

5.    จัดใหบุคลากรที่มีความรูความสามารถ 
และมนษุยสัมพันธที่ดีทําหนาที่ในการ
ประสานงาน 

2.67 0.82 2.72 0.71 -0.39 0.70 

รวมดานการประสานงาน 2.63 0.67 2.64 0.62 -0.03 0.98 
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ตารางที่ 43  เปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการบริหารองคกรกีฬาดาน 
การรายงานผลระหวางผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐและมหาวิทยาลัยเอกชน
ในกรุงเทพมหานคร  

 p > .05 (.05 t114 =  ±1.98) 
 

จากตารางที่ 43 แสดงใหเห็นวาระดับความคิดเห็น เกี่ยวกับกระบวนการบริหารองคกรกีฬา
ดานการรายงานผลระหวางมหาวิทยาลัยรัฐ กับมหาวิทยาลัยเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ทั้งโดยรวม
ดาน และรายขอไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  คือ มีกระบวนการบริหาร
องคกรกีฬาดานการรายงานผล อยูในระดับดี 
 
 
 
 
 

ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับการบรหิารงาน 
มหาวิทยาลัย

รัฐ  
(N=69) 

มหาวิทยาลัย
เอกชน 
(N=47) 

กระบวนการบริหารองคกรกีฬาของ
มหาวิทยาลัย 

ในดานการรายงานผล 
x  S.D. x  S.D. 

คา“ที” 
(t-test) P-Value 

1.    มีแบบฟอรมเกี่ยวกับการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานตางๆ อยางชัดเจน 

2.45 0.90 2.53 0.97 -0.47 0.64 

2.    การรายงานผลเปนไปอยางทั่วถึงในทกุ
ระดับ 

2.43 0.79 2.43 0.88 0.06 0.95 

3.    มีการสรุปรายงานผลตอผูบริหารเปน
ระยะๆ ระหวางปฏิบัติงานตาม แผนงาน 2.59 0.75 2.57 0.74 0.14 0.89 

4. มีการสรุปรายงานผลตอผูบริหารเมื่อส้ินสุด
แผนงาน 2.72 0.70 2.74 0.71 -0.15 0.88 

5. การประชาสัมพันธเผยแพรผลงานเมื่อ
กิจกรรมสิ้นสุดลง 2.54 0.80 2.49 0.91 0.29 0.77 

รวมดานการรายงานผล 2.55 0.70 2.55 0.77 -0.04 0.97 
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ตารางที่ 44  เปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการบริหารองคกรกีฬาดานการจัด
งบประมาณระหวางผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐและมหาวิทยาลัยเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร  

 p >.05 (.05 t114 =  ±1.98) 
 

จากตารางที่ 44 แสดงใหเห็นวาระดับความคิดเห็น เกี่ยวกับกระบวนการบริหารองคกรกีฬา
ดานการจัดงบประมาณระหวางมหาวิทยาลัยรัฐ กับมหาวิทยาลัยเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ทั้ง
โดยรวมดาน และรายขอไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  คือมีกระบวนการ
บริหารองคกรกีฬาดานการจัดงบประมาณ อยูในระดับดี 
 
 
 
 
 

ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน 
มหาวิทยาลัยรัฐ 

(N=69) 
มหาวิทยาลัย
เอกชน (N=47) 

กระบวนการบริหารองคกรกีฬาของ
มหาวิทยาลัย 

ในดานการจัดงบประมาณ 
x  S.D. x  S.D. 

คา“ที” 
(t-test) P-Value 

    1.   มีการจัดสรรงบประมาณอยางทั่วถึง
เพียงพอในชมรมกีฬาตางๆ 2.23 0.81 2.43 0.74 -1.31 0.19 

    2.  มีการวางแผนรวมกันของฝายตางๆใน
การใชงบประมาณ 2.48 0.78 2.47 0.69 0.07 0.94 

  3.   มีการควบคุมการใชงบประมาณในฝาย
ตางๆอยางรัดกุมให เปนไป   ตามแผนที่
กําหนด 

2.68 0.72 2.70 0.78 -0.15 0.88 

   4.   การใชงบประมาณของฝายตางๆเปนไป
ตามที่ไดจัดสรร และมีการใชจายตรงตาม
วัตถุประสงค 

2.70 0.81 2.68 0.75 0.10 0.92 

   5. มีการประเมินผลการใชงบประมาณทุก
ขั้นตอน 2.43 0.78 2.64 0.76 -1.40 0.17 

รวมดานการจดังบประมาณ 2.50 0.64 2.58 0.63 -0.66 0.51 
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ตารางที่ 45  เปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการดําเนินงานดานกีฬาในแตละดาน 
และรวมทุกดานระหวางนิสิตนักศึกษาของมหาวิทยาลัยรัฐและมหาวิทยาลัยเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร 

* p < .05 (.05 t ∞ =  ±1.96) 
 

จากตารางที่ 45  แสดงใหเห็นวาระดับความคิดเห็นของนิสิตนักศึกษา เกี่ยวกับ 
ผลการดําเนินงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐ กับมหาวิทยาลัยเอกชน โดยรวม และรายดาน 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมหาวิทยาลัยเอกชน มีผลการดําเนินงานดกีวา 
มหาวิทยาลัยรัฐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับผลการดําเนินงาน 
มหาวิทยาลัย 
รัฐ (N=422) 

มหาวิทยาลัย
เอกชน (N=404) 

ผลการดําเนินงานดานกฬีา 
ของมหาวิทยาลัย 

x  S.D. x  S.D. 

คา“ที” 
(t-test) P-Value 

1.  ดานกฬีาขัน้พื้นฐาน 2.54 0.56 2.75 0.62 -5.20 0.00* 
2.  ดานกฬีาเพือ่สุขภาพ 2.56 0.57 2.79 0.59 -5.63 0.00* 

3.  ดานกฬีาเพือ่ความเปนเลิศ 2.49 0.60 2.85 0.63 -8.29 0.00* 

รวมสวนผลการดําเนินงาน 2.53 0.52 2.80 0.58 -6.95 0.00* 
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ตารางที่ 46  เปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการดําเนินงานดานกีฬาขั้นพื้นฐาน
ระหวางนิสิตนักศึกษาของมหาวิทยาลัยรัฐและมหาวิทยาลัยเอกชนในกรุงเทพมหานคร  

 

ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับผลการดําเนินงาน 

มหาวิทยาลัย
รัฐ(N=422) 

มหาวิทยาลัย
เอกชน

(N=404) 

ผลการดําเนินงานของมหาวทิยาลัย 
ในดานกีฬาขัน้พื้นฐาน 

x  S.D. x  S.D. 

คา“ที” 
(t-test) P-Value 

1. มีอาจารยผูสอนเพียงพอตอการเรียนการสอน
กิจกรรมพลศึกษา/กีฬา 

2.61 0.81 2.91 0.79 -5.44 0.00* 

2.  อาจารยผูสอนอธิบายการสอนไดชัดเจน 2.90 0.67 3.03 0.72 -2.62 0.01* 
3. อาจารยผูสอนมีความชํานาญในการจัดกิจกรรม
กีฬาเพื่อการเรียนการสอนไดอยางหลากหลาย 

2.97 0.75 3.09 0.72 -2.20 0.03* 

4. มีการจัดงบประมาณสนับสนุนในการเรียน 
การสอนกิจกรรมพลศึกษาหรือกีฬามีความ
เหมาะสม 

2.44 0.83 2.74 0.83 -5.32 0.00* 

5. มีการบํารุงรักษาซอมแซมสถานที่ และวัสดุ
อุปกรณ กีฬาใหพรอมใชงานอยูเสมอ 2.37 0.86 2.75 0.84 -6.48 0.00* 

6. สถานที่และอุปกรณกฬีาในการเรียนการสอนมี
ความสะอาดและปลอดภัย 2.53 0.83 2.86 0.80 -5.96 0.00* 

7.  มีจํานวนอุปกรณกีฬาแตละชนิดเพียงพอตอผู
มาใช 2.41 0.85 2.71 0.87 -5.14 0.00* 

8. สนามและอุปกรณกีฬาชนิดตางๆไดมาตรฐาน 2.55 0.87 2.78 0.83 -3.84 0.00* 
9. สัดสวนของพื้นที่ตอจํานวนนิสิตนักศึกษามี 
ความเหมาะสมสําหรับการเรียนกิจกรรมพลศึกษา
หรือกีฬา 

2.37 0.87 2.54 0.89 -2.76 0.01* 

10.  มีการจัดหลักสูตรการเรียนการสอนวิชาพล
ศึกษาหรือกีฬาที่หลากหลายในมหาวิทยาลัย 2.57 0.81 2.61 0.88 -0.65 0.52 

 11. การใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทาง 
การกีฬามาประกอบการเรียนการสอน        2.52 0.83 2.64 0.87 -1.90 0.06 



 
108

ตารางที่ 46 (ตอ) 

 
 

จากตารางที่ 46  แสดงใหเห็นวาความคิดเห็นในสวนของผลการดําเนินงานดานกีฬาขั้น
พื้นฐานระหวางนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยรัฐ กับมหาวิทยาลัยเอกชนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมหาวิทยาลัยเอกชน มีผลการดําเนินงานดานกีฬาขั้นพื้นฐานดีกวา 
มหาวิทยาลัยรัฐ และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามี 10 ขอท่ีแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 โดยขอที่มีความแตกตางกันมากที่สุด 3 อันดับคือ 1. การบํารุงรักษาซอมแซมสถานที่ 
และวัสดุอุปกรณ กีฬาใหพรอมใชงานอยูเสมอ(6.48)  2.  สถานที่และอุปกรณกีฬาในการเรียนการ
สอนมีความสะอาดและปลอดภัย (5.96)  3.  อาจารยผูสอนเพียงพอตอการเรียนการสอนกิจกรรมพล
ศึกษาหรือกีฬา (5.44)   

  
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับผลการดําเนินงาน 

มหาวิทยาลัย
รัฐ(N=422) 

มหาวิทยาลัย
เอกชน

(N=404) 

ผลการดําเนินงานของมหาวทิยาลัย 
ในดานกีฬาขัน้พื้นฐาน 

x  S.D. x  S.D. 

คา“ที” 
(t-test) P-Value 

12. การจัดกิจกรรมการเรียน/การสอนวิชาพล
ศึกษา/กีฬา ใหกับบุคคลพิเศษ(ผูพิการ) 2.23 0.87 2.38 0.97 -2.25 0.03* 

รวมดานกีฬาขั้นพื้นฐาน 2.54 0.56 2.75 0.62 -5.20 0.00* 

* p < .05 (.05 t ∞ =  ±1.96) 
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ตารางที่ 47  เปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการดําเนินงานดานกีฬาเพื่อสุขภาพ
ระหวางนิสิตนักศึกษาของมหาวิทยาลัยรัฐและมหาวิทยาลัยเอกชนในกรุงเทพมหานคร 

 

ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับผลการดาํเนนิงาน 

มหาวิทยาลัยรัฐ
(N=422) 

มหาวิทยาลัย
เอกชน 

(N=404) 

ผลการดําเนินงานของมหาวทิยาลัย 
ในดานกีฬาเพือ่สุขภาพ 

x  S.D. x  S.D. 

 คา“ที” 
(t-test) P-Value 

1. องคกรกีฬามีบุคลากรเพียงพอในการใหบริการ
ดานกีฬา 2.55 0.74 2.89 0.72 -6.74 0.00* 

2. บุคลากรทางการกีฬาขององคกรมีความรูและ
ความชํ านาญในการจัดกิ จกรรมกีฬาหรือ 
การออกกําลังกาย 

2.78 0.70 2.93 0.67 -3.17 0.00* 

3. การติดตอกับเจาหนาที่มีความสะดวกและ
ไดรับความชัดเจน 2.60 0.78 2.84 0.74 -4.54 0.00* 

4. คาบริการในการมาใชบริการขององคกรหรือ
ศูนยกีฬามีความเหมาะสม 

2.60 0.77 2.78 0.81 -3.32 0.00* 

5.  สถานที่และวัสดุอุปกรณกีฬามีความทันสมัย 2.50 0.83 2.74 0.84 -4.09 0.00* 
6.  สถานที่และอุปกรณกีฬามีความสะอาดและ
ปลอดภัย 2.61 0.80 2.81 0.83 -3.55 0.00* 

7.  สถานที่และ อุปกรณการออกกําลังกายหรือเลน
กีฬามีความเพียงพอตอความ ตองการของผูมาใช
บริการโดยทั่วไป 

2.42 0.87 2.74 0.85 -5.29 0.00* 

8. มีสนามและอุปกรณกีฬา/การออกกําลังกายที่ได
มาตรฐาน 2.53 0.85 2.78 0.82 -4.28 0.00* 

9.  สถานที่จอดรถใกลและสะดวกใน 
การเดินทางมาเลนกีฬาหรือออกกําลังกาย 2.52 0.85 2.77 0.85 -4.18 0.00* 

10.  มีกิจกรรมกีฬาหรือการออกกําลังกายที่ให
เลือกเขารวมอยางหลากหลาย 2.58 0.83 2.71 0.84 -2.23 0.03* 

 11.  มีการใหความรู ขาวสารดานสุขภาพและ
การออกกําลังกาย 2.56 0.79 2.70 0.80 -2.51 0.01* 
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ตารางที่ 47 (ตอ) 
 

* p < .05 (.05 t ∞ =  ±1.96) 
 
จากตารางที่ 47 แสดงใหเห็นวาในสวนของผลการดําเนินงานตามความคิดเห็น ของนิสิต 

นักศึกษามหาวิทยาลัยรัฐ กับมหาวิทยาลัยเอกชน ดานกีฬาเพื่อสุขภาพแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมหาวิทยาลัยเอกชน มีผลการดําเนินงานดานกีฬาเพื่อสุขภาพดีกวา 
มหาวิทยาลัยรัฐ และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาทั้ง 12 ขอมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 โดยขอที่มีความแตกตางกันมากที่สุด 3 อันดับ คือ องคกรกีฬามีบุคลากรเพียงพอ
ในการใหบริการดานกีฬา(6.74) สถานที่และ อุปกรณการออกกําลังกายหรือเลนกีฬามี  
ความเพียงพอตอความ ตองการของผูมาใชบริการ  โดยทั่วไป(5.29) และการประชาสัมพันธ
โครงการจัดกิจกรรมกีฬาเพื่อสุขภาพที่ทางมหาวิทยาลัยจัดขึ้น (5.03) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับผลการดาํเนนิงาน 

มหาวิทยาลัย
รัฐ(N=422) 

มหาวิทยาลัย
เอกชน 

(N=404) 

ผลการดําเนินงานของมหาวทิยาลัย 
ในดานกีฬาเพือ่สุขภาพ 

x  S.D. x  S.D. 

 คา“ที” 
(t-test) P-Value 

12.  การประชาสัมพันธโครงการจัดกิจกรรม
กีฬาเพื่อสุขภาพที่ทางมหาวิทยาลัยจัดขึ้น 2.47 0.81 2.75 0.81 -5.03 0.00* 

รวมดานกีฬาเพื่อสุขภาพ 2.56 0.57 2.79 0.59 -5.63 0.00* 
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ตารางที่ 48  เปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการดําเนินงานดานกฬีาเพื่อความเปนเลิศ
ระหวางนิสิตนกัศึกษาของมหาวิทยาลัยรัฐและมหาวิทยาลัยเอกชนในกรุงเทพมหานคร 

 

ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับผลการดําเนินงาน 

มหาวิทยาลัย
รัฐ(N=422) 

มหาวิทยาลัย
เอกชน 

(N=404) 

ผลการดําเนินงานของมหาวทิยาลัย 
ดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 

x  S.D. x  S.D. 

คา“ที” 
(t-test) P-Value 

1.   ผูฝกสอนในแตละชนิดกฬีามีความรู
ความสามารถที่ดี 2.86 0.74 3.07 0.72 -4.12 0.00* 

2.    ผูจัดการทมีมีความรับผิดชอบ ดูแลเอาใจใส 
ติดตามชวยเหลือนักกีฬาเปนอยางด ี 2.84 0.72 3.06 0.78 -4.28 0.00* 

3.  มีการใชความรูทางดานวิทยาศาสตร และ
เทคโนโลยีทางการกีฬามาชวยในการฝก และพัฒนา
สมรรถภาพนักกีฬาใหมีความสามารถมากขึ้น 

2.70 0.78 2.85 0.81 -2.76 0.01* 

4.  มีงบประมาณ สําหรับสนบัสนุนชมรมกฬีาตางๆ
อยางเหมาะสม 2.28 0.86 2.69 0.86 -6.90 0.00* 

5.  มีงบประมาณในการสนับสนุนนักกีฬาทีส่ราง
ชื่อเสียงใหกับมหาวิทยาลัย เชนการใหทนุแกนักกีฬา 2.30 0.89 2.88 0.84 -9.55 0.00* 

6.  มีการจัดสวสัดิการใหนักกฬีามหาวิทยาลยัเปน
อยางด ี

2.34 0.86 2.82 0.89 -7.75 0.00* 

7.  มีสนามและอุปกรณกฬีาทีใ่ชฝกซอมอยาง
เพียงพอ 

2.33 0.85 2.70 0.91 -6.09 0.00* 

8.  สนามและอปุกรณกฬีาที่ใชทําการฝกซอมได
มาตรฐาน 2.40 0.82 2.77 0.81 -6.50 0.00* 

9. มีอุปกรณการทดสอบสมรรถภาพทางกาย
ของนักกีฬาที่เหมาะสมกับประเภท และชนิดกีฬา 2.45 0.79 2.77 0.85 -5.70 0.00* 

10. มีการตดิตามประเมินผลการฝกซอม และผลการ
แขงขนัของนกักีฬามหาวิทยาลัย มาพัฒนาปรับปรุง
นักกฬีาใหดีขึน้ 

2.53 0.80 2.87 0.79 -6.28 0.00* 
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ตารางที่ 48 (ตอ) 

* p < .05 (.05t ∞ = ±1.96) 
 
จากตารางที่ 48 แสดงใหเห็นวาในสวนของผลการดําเนินงานตามความคิดเห็น ของนิสิต

นักศึกษามหาวิทยาลัยรัฐ กับมหาวิทยาลัยเอกชน ดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมหาวิทยาลัยเอกชน มีผลการดําเนินงานดานกีฬาเพื่อความเปน
เลิศ ดีกวา มหาวิทยาลัยรัฐ และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาทั้ง 12 ขอ มีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยขอที่มีความแตกตางกันมากที่สุด 3 อันดับ คือ งบประมาณใน 
การสนับสนุนนักกีฬาที่สรางชื่อเสียงใหกับมหาวิทยาลัย เชนการใหทุนแกนักกีฬา (9.55)  มีการจัด
สวัสดิการใหกับนักกีฬามหาวิทยาลัยเปนอยางดี (7.75) การจัดระบบชวยเหลือดานการเรียนใหกับ
นักกีฬา  เชน การจัดใหมีโปรแกรมการเรียนแบบพิเศษสําหรับนักกีฬา การจัดระบบติวหนังสือ
ใหกับนักกีฬา (7.50) 

 
 
 
 

ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับผลการดําเนินงาน 

มหาวิทยาลัย
รัฐ(N=422) 

มหาวิทยาลัย
เอกชน 

(N=404) 

ผลการดําเนินงานของมหาวทิยาลัย 
ดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 

x  S.D. x  S.D. 

คา“ที” 
(t-test) P-Value 

11. มีการสงเสริมใหนักกีฬาเขารวมรายการ
แขงขันจากภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อใหนักกฬีาได
พัฒนาความสามารถของตนเองอยูเสมอ 

2.59 0.85 2.89 0.88 -5.04 0.00* 

12.  มีการจัดระบบชวยเหลือดานการเรียนใหกับ
นักกีฬา  เชน การจัดใหมีโปรแกรมการเรียนแบบ
พิเศษสําหรับนักกีฬา การจัดระบบติวหนังสือ
ใหกับนักกีฬา 

2.29 0.93 2.78 0.95 -7.50 0.00* 

รวมดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 2.49 0.60 2.85 0.63 -8.29 0.00* 
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ตารางที่ 49  แสดงคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน ระหวาง 3  ตัวแปร คือ กีฬาขั้นพื้นฐาน 
กีฬาเพื่อสุขภาพ และกีฬาเพื่อความเปนเลิศ ของมหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร 

 
ตัวแปร กีฬาขั้นพื้นฐาน กีฬาเพื่อสุขภาพ กีฬาเพื่อความเปนเลิศ 

กีฬาขั้นพื้นฐาน 1.00 .812* .776* 
กีฬาเพื่อสุขภาพ  1.00 .785* 
กีฬาเพื่อความเปนเลิศ   1.00 

*p < .05 (.05 r824 = ±0.071) 
 
 จากตารางที่ 49 พบวา คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางผลการดําเนินงานดานกีฬาขั้น
พื้นฐานกับผลการดําเนินงานดานกีฬาเพื่อสุขภาพ เทากับ 0.812 แสดงวา ผลการดําเนินงานดานกีฬา
ขั้นพื้นฐานกับผลการดําเนินงานดานกีฬาเพื่อสุขภาพมีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางผลการดําเนินงานดานกีฬาขั้นพื้นฐานกับผล 
การดําเนินงานดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ เทากับ 0.776 แสดงวา ผลการดําเนินงานดานกีฬาขั้น
พื้นฐานกับผลการดําเนินงานดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศมีความสัมพันธกันทางบวกในระดับ
คอนขางสงู อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางผลการดําเนินงานดานกีฬาเพื่อสุขภาพกับผล 
การดําเนินงานดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ เทากับ 0.785 แสดงวา ผลการดําเนินงานดานกีฬาเพื่อ
สุขภาพกับผลการดําเนินงานดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศมีความสัมพันธกันทางบวกในระดับ
คอนขางสูงอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตารางที่ 50  แสดงคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันระหวาง 4 ตัวแปร คือ ทรัพยากรใน 
การบริหารกระบวนการบริหาร ผลการดําเนินงาน และสัมฤทธิ์ผลของการบริหาร
องคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร 

 

ตัวแปร ทรัพยากรใน 
การบริหาร 

กระบวนการ
บริหาร 

ผลการ
ดําเนินงาน 

สัมฤทธิ์ผลของ
การบริหาร
องคกรกีฬา 

ทรัพยากรในการบริหาร 1.00 .807* .375 .909* 
กระบวนการบริหาร  1.00 .251 .869* 
ผลการดําเนินงาน   1.00 .643* 
สัมฤทธิ์ผลของการ 
บริหารองคกรกีฬา 

   1.00 

*p < .05 (.05 r24 = ±0.388) 
 
 จากตารางที่ 50 พบวา คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางทรัพยากรในการบริหารกับ
กระบวนการบริหาร เทากับ 0.807 แสดงวา ทรัพยากรในการบริหารกับกระบวนการบริหารมี
ความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางทรัพยากรในการบริหารกับสัมฤทธ์ิผลของการบริหาร
องคกรกีฬา เทากับ 0.909 แสดงวา ทรัพยากรในการบริหารกับการบริหารองคกรกีฬามี
ความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางกระบวนการในการบริหารกับสัมฤทธิ์ผลการบริหาร
องคกรกีฬา เทากับ 0.869 แสดงวา กระบวนการในการบริหาร กับสัมฤทธิ์ผลในการบริหารองคกร
กีฬามีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางผลการดําเนินงานกับสัมฤทธิ์ผลในการบริหารองคกร
กีฬา เทากับ 0.643 แสดงวา ผลการดําเนินงาน กับการบริหารองคกรกีฬามีความสัมพันธกันทางบวก 
ในระดับคอนขางสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 แตเมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางผลการดําเนินงานกับ ทรัพยากรในการบริหาร และ
กระบวนการบริหาร พบวาไมสัมพันธกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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ตารางที่ 51  แสดงอันดับการบริหารองคกรกีฬา และอันดับผลการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหง
ประเทศไทยครั้งที่ 33   (ศาลายาเกมส) ของมหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร 

 

มหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร อันดับการบริหาร
องคกรกีฬา 

อันดับการแขงขัน
กีฬามหาวิทยาลัย 

1. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  6 5 
2. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 8 11 
3. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 5 2 
4. มหาวิทยาลัยศิลปากร 17 50 
5. มหาวิทยาลัยรามคําแหง  26 13 
6. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 13 18 
7. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 14 63 
8. มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 25 63 
9. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี     18 63 
10. มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  10 34 
11. มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 21 42 
12. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต                 7 32 
13. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 4 63 
14. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 12 63 
15. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 23 63 
16. มหาวิทยาลัยกรุงเทพ  2 1 
17. มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 9 12 
18. มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 11 6 
19. มหาวิทยาลัยเกริก   22 50 
20. มหาวิทยาลัยเซนตจอหน  19 50 
21. มหาวิทยาลัยศรีปทุม 1 3 
22. มหาวิทยาลัยสยาม   15 15 
23. มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 24 9 
24. มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ  20 19 
25. มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย  16 27 
26. มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิตวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 3 39 
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 จากตารางที่ 51 แสดงใหเห็นวามหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานครที่มีการบริหารองคกรกีฬา 
ที่ดีที่สุด 3 อันดับแรก คือ มหาวิทยาลัยศรีปทุม(1)   มหาวิทยาลัยกรุงเทพ(2)   และมหาวิทยาลัยรัตน
บัณฑิตวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี(3)  ตามลําดับ และอันดับผลการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัย  ที่ดี
ที่สุด 3 อันดับแรก คือ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ(1)  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร(2) จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย(5) ตามลําดับ 
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ตารางที่ 52  แสดงคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบสเพียรแมน ระหวางอันดับการบริหารองคกร
กีฬา และอันดับการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ของมหาวิทยาลัยใน
กรุงเทพมหานคร 26 แหง 

 

ตัวแปร อันดับการบรหิาร 
องคกรกีฬา 

อันดับการแขงขันกีฬา
มหาวิทยาลัย 

อันดับการบรหิารองคกรกีฬา 1.00 .422 * 
อันดับการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัย                             1.00 

*p < .05(.05 r24 =  ±0.388) 
 
 จากตารางที่ 52 พบวา สัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางอันดับการบริหารองคกรกีฬา และ
อันดับการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยเทากับ 0.422 แสดงวา อันดับการบริหารองคกรกีฬา และอันดับ
การแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยมีความสัมพันธกันทางบวกในระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 

 



บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 
 

การวิจัยเร่ือง  “การวิเคราะหสัมฤทธิ์ผลของการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐและ
เอกชนในกรุงเทพมหานคร” ที่ผูวิจัยทําการวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา และวิเคราะห
สัมฤทธิ์ผลของการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐและเอกชนในกรุงเทพมหานคร ในสวน
ตางๆ ดังนี้ 1. ทรัพยากรในการบริหาร (4 M’s)  ดานบุคลากร ดานการเงินและงบประมาณ ดาน
สถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก และดานจัดการ 2. กระบวนการบริหาร 
(POSDCoRB) ดานการวางแผน ดานการจัดองคกร ดานการบริหารงานบุคคล ดานการอํานวยการ 
ดานการประสานงาน ดานการรายงานผล และดานการจัดงบประมาณ   3. ผลการดําเนินงานดาน
กีฬาของมหาวิทยาลัย ดานการกีฬาขั้นพื้นฐาน ดานการกีฬาเพื่อสุขภาพ และดานการกีฬาเพื่อ 
ความเปนเลิศ 
 

ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหาร ผูปฏิบัติงาน และนิสิตนักศึกษาที่เกี่ยวของ
กับการกีฬาหรือพลศึกษา ของมหาวิทยาลัยรัฐและเอกชนในกรุงเทพมหานคร จํานวน 27 แหง 
ประกอบดวย มหาวิทยาลัยรัฐ จํานวน 15 แหง และมหาวิทยาลัยเอกชน จํานวน 12 แหง 
 

เครื่องมือในการวิจัยมี 3 ชุด ดังนี ้
ชุดท่ี 1 เปนแบบสอบถาม(ชุดที่1) เพื่อศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารองคกรกีฬา

ตามความคิด เห็นของผูปฏิบัติงานภายในองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐและเอกชน ซ่ึงแบงเปน 3 
ตอน คือ 

ตอนที่ 1    รายละเอียดสวนตวัและสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่  2   เกี่ยวกบัทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย ใน 4 ดาน คือ 

1. ดานบุคลากร 
2. ดานการเงนิและงบประมาณ 
3. ดานสถานที่ วสัดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก 
4. ดานการจดัการ 

ตอนที่  3   เกี่ยวกับกระบวนการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย ใน 7 ดาน คือ 
   1.  ดานการวางแผน 
   2.  ดานการจดัองคกร 
   3.  ดานการบรหิารงานบุคคล 
   4.  ดานการอํานวยการ 
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   5.  ดานการประสานงาน 
   6.  ดานการรายงานผล 
   7.  ดานการจดังบประมาณ 

ชุดท่ี 2 เปนแบบสอบถาม(ชุดที่2)  เพื่อศึกษาความคดิเห็นของนิสิตนกัศึกษาทีเ่กี่ยวของกับ
การกีฬา/พลศึกษาของมหาวทิยาลัย  ซ่ึงแบบสอบถามแบงออกเปน 4 ตอน ประกอบดวย 
 ตอนที่ 1    ขอมูลทั่วไปและสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่  2   เกี่ยวกับผลการดําเนินงานดานกฬีาขั้นพืน้ฐานของมหาวิทยาลัย 
   ตอนที่  3   เกี่ยวกับผลการดําเนินงานดานกฬีาเพื่อสุขภาพของมหาวิทยาลยั  
   ตอนที่  4   เกี่ยวกับผลการดําเนินงานดานกฬีาเพื่อความเปนเลิศของมหาวิทยาลัย 

ชุดท่ี    3   เปนแบบสํารวจ เพื่อศึกษาสภาพการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐและ
เอกชนตามขอเท็จจริงที่ปรากฏตามความเปนจริง 

 
 ในการวิเคราะหแบบสอบถามทั้งหมด ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลเพื่อหาคาความถี่รอยละ 
คาเฉล่ีย ( x ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เปรียบเทียบคาเฉลี่ย และหาความสัมพันธของ 
การบริหารงาน ผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยนําเสนอโดยแบงขอมูลเปน 4 ตอน คือ 

ตอนที่  1 ขอมูลทั่วไปและสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่  2  การสํารวจสภาพทัว่ไปเกี่ยวกับการบริหารองคกรกีฬา 
ตอนที่  3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬา  กระบวนการบริหาร

องคกรกีฬา และผลการดําเนินงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐ และเอกชนในกรุงเทพมหานคร 
ตอนที่ 4 เกีย่วกับการวิเคราะหสัมฤทธิ์ผลของการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย 

 
 ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูล โดยการสงแบบสอบถามไปยังมหาวิทยาลัยรัฐ และเอกชนใน
กรุงเทพมหานครทั้งหมด 27 แหง ไดรับคืน 26 แหง คิดเปนรอยละ 96.30 โดยแบงแบบสอบถาม
ออกเปน 3 ชุด ไดแก แบบสอบถามที่สงไปใหกับผูบริหาร(แบบสํารวจ) จํานวน 27 ฉบับ ไดรับคืน 
26 ฉบับ คิดเปนรอยละ 96.30  และแบบสอบถามที่สงไปใหกับผูปฏิบัติงานดานกีฬา(แบบสอบถาม
(ชุดที่1)) จํานวน 135 ฉบับ ไดรับคืน 116 ฉบับ คิดเปนรอยละ 85.93 สวนแบบสอบถามที่สงไปใหกับ
นิสิตนักศึกษา(แบบสอบถาม(ชุดที่ 2)) จํานวน 930 ฉบับ ไดรับคืน 826 ฉบับ คิดเปนรอยละ 88.82 
 

ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดมาทําการวิเคราะหขอมูลโดยการใช โปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป 
เอส พี เอส เอส (SPSS 11.0 for Windows (Statistical Package for the Social Sciences 11.0 for 
Windows)) และนําเสนอผลการวิเคราะหดวยขอมูลโดยการแจกแจงความถี่  หาคารอยละ  คาเฉลี่ย 
( x ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารองคกร
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กีฬา โดยการทดสอบคา “ที” ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แลวนําเสนอในรูปตาราง 
ประกอบความเรียง 
 
สรุปผลการวิจัย 
 
 จากการวิเคราะหขอมูล  สรุปผลการวิจัยไดดังนี ้
 
ตอนที่  1 ขอมูลท่ัวไปและสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ผูตอบแบบสอบถาม ที่เปนผูปฏิบัติงานดานกีฬาสวนใหญ เปนเพศชาย คิดเปนรอยละ  
66. 38มีอายุต่ํากวา 31 ป คิดเปนรอยละ 34.48 มีการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทา คิดเปน 
รอยละ 54.31เปน ผูปฏิบัติงานดานกีฬา คิดเปนรอยละ 87.07 มีวุฒิทางพลศึกษา หรือวิทยาศาสตร 
การกีฬาคิดเปนรอยละ 56.90 มีพฤติกรรมการออกกําลังกายหรือเลนกีฬาโดยปกติเปนประจํา 
(อยางนอย 3 คร้ัง/สัปดาห) คิดเปนรอยละ 45.69 
  

ผูตอบแบบสอบถามที่เปนนิสิตนักศึกษาสวนใหญ เปนชาย คิดเปนรอยละ 54.36 กําลัง
ศึกษาในระดับปริญญาตรีคิดเปนรอยละ 95.04 มีพฤติกรรมการออกกําลังกายหรือเลนกีฬาโดยปกติ
เปนประจํา(อยางนอย 3 ครั้ง/สัปดาห) คิดเปนรอยละ 62.47 ชอบดูและเชียรกีฬาเปนบางเปนครั้ง
คราว คิดเปนรอยละ48.43 ติดตามขาวสารเปนบางครั้งคิดเปนรอยละ 55.81 การมีสวนรวมใน
โครงการกีฬาตางๆของทางมหาวิทยาลัยสวนใหญ จะเปนผูเลนคิดเปนรอยละ 56.17 
 
ตอนที่  2   การสํารวจสภาพทั่วไปเก่ียวกับการบริหารองคกรกีฬา 

องคประกอบในสวนทรัพยากรการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย ที่มีอยูทั้งใน
มหาวิทยาลัยรัฐและเอกชนในกรุงเทพมหานคร ไดแก 

 
1. การสงเสริมสุขภาพของนกัศึกษา และบคุลากรของมหาวิทยาลัย 
2. นโยบายใหขาราชการพนกังานและลูกจางของมหาวิทยาลัยไดเลนกฬีาหรือออกกําลังกายเพื่อ
สุขภาพ 

3. การมอบรางวัลใหกับผูที่ประสบความสําเร็จดานกฬีา และสรางชื่อเสียงใหกับมหาวิทยาลัย 
4. สนามกีฬาภายในมหาวิทยาลัย 
5. วัสดุอุปกรณกฬีาประเภทตางๆ 
6.  มีวัสดุอุปกรณกีฬาที่ไดมาตรฐาน 
7.  การใหบริการยืมวัสดุอุปกรณกีฬา 
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8.  การประชาสัมพันธขาวสารเกี่ยวกับความรูทางการกีฬาและขาวเกี่ยวกับการแขงขันกีฬา 
องคประกอบในสวนทรัพยากรการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย  ที่มีอยูใน

มหาวิทยาลัยรัฐและเอกชน นอยที่สุด ไดแก  การสนับสนุนดานกีฬาจากหนวยงานภายนอก มีรอย
ละ 57.69 และการจัดสถานที่ทําการของชมรมกีฬาตางๆ อยางชัดเจน มีรอยละ 73.08 ตามลําดบั 
 
ตอนที่ 3   ความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬา  กระบวนการบริหารองคกร
กีฬา และผลการดําเนินงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐ และเอกชนในกรุงเทพมหานคร 

 
ทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬา ของมหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร 
ทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬา ของมหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานครตามความคิดเห็น

ของผูปฏิบัติงานดานกฬีา โดยรวมอยูในระดับพอใช แตเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา  
ดานบุคลากรโดยรวมมกีารบริหารงานอยูในระดับดี แตเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่

มีคาเฉลี่ยของทรัพยากรในการบริหารดานบุคลากรจากมากไปหานอย ดังนี ้ 

 
ดานการเงนิและงบประมาณโดยรวมมกีารบริหารงานอยูในระดับพอใช แตเมื่อพจิารณา

เปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยของทรัพยากรในการบริหารดานการเงินและงบประมาณจากมาก
ไปหานอย ดังนี้  

 

1. ผูปฏิบัติงานมีมนุษยสัมพนัธที่ดีในการทํางาน 3.09 
2. ผูปฏิบัติงานมีความมุงมั่นและกระตือรือรนในการปฏบิัติงาน 2.93 
3. บุคลากรในองคกรมีความรูและความชํานาญในงานทีต่นเองรับผิดชอบ 2.75 
4. มีบุคลากรที่มีความรูและความชํานาญทางดานการกฬีาและการออกกาํลังกาย
โดยตรงอยางเพียงพอ 2.34 

5. ความเพียงพอของจํานวนผูปฏิบัติงานในองคกร 2.27 

1.    มีงบประมาณสนับสนนุจากทางมหาวิทยาลัยอยางเพียงพอ 2.38 
2.     งบประมาณที่ไดรับมีความเพียงพอตอการดําเนนิงาน 2.17 
3.    เงินคาสมัครสมาชิกของศูนยกฬีา/สํานกักีฬา มีเพียงพอ 1.99 
4.      ศูนยกฬีา/สํานักกฬีา มีการหารายไดจากการใชบริการสนาม และอุปกรณกฬีา

ตางๆอยางเพียงพอ 1.94 
5.   ไดรับเงินสนับสนุนจากภาคเอกชนในดานกฬีา 1.75 
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ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวกโดยรวมมีการบริหารงานอยูในระดับ
พอใช แตเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยของทรัพยากรในการบริหารดานสถานที่ 
วัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก จากมากไปหานอย ดังนี ้ 

 
ดานการจัดการโดยรวมมีการบริหารงานอยูในระดับพอใช แตเมื่อพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยของทรัพยากรในการบริหารดานการจัดการ จากมากไปหานอย ดังนี ้ 

1. สนามและอปุกรณกฬีาอยูในสภาพพรอมใชงาน 2.52 

2. มีอุปกรณสํานักงานเพียงพอ 2.47 

3. มีการจัดเกบ็เอกสารและวัสดุอุปกรณของใชสํานักงานอยางเปนระบบ 2.47 

4. มีสํานักงานและหองประชุมติดตอประสานงานอยางเปนระบบ 2.45 

5. มีการจัดสถานที่ทํางานในแตละฝายอยางเปนระบบ 2.41 
6. มีสถานที่จอดรถบริเวณใกลเคียงสนามกีฬาเพียงพอกบัความตองการของ 
    ผูใชบริการ 

2.39 

7. มีการจัดเกบ็วัสดุอุปกรณทางกีฬาอยางเปนระเบียบเรยีบรอย 2.37 
8. มีการจัดสนามกีฬาในรมและกลางแจงใหบริการอยางเพียงพอ 2.32 
9. มีการจัดอุปกรณกฬีาและเครื่องอํานวยความสะดวก เชนหองน้ํา ตูล็อกเกอร ตูน้ํา 
    ดื่ม เปนตน อยางเพียงพอกับความตองการ 

2.27 

10. มีการจัดสถานที่ทําการของชมรมกีฬาตางๆอยางเปนระบบ 2.09 

1. มีการประชาสัมพันธกิจกรรมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัย 2.68 
2. ผูมีหนาที่ในการจัดการมกีารประสบการณ และความชํานาญ 2.6 
3. การใหความรวมมือในการดําเนินงานของชมรมกีฬาและฝายตางๆในองคกร 2.6 
4. มีการประเมินผลการดําเนินงานเพื่อนํามาเปนแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการ 
    ดําเนินงานในครั้งตอไป 2.59 

5. มีการกําหนดปฏิทินการปฏิบัติงานเพื่อใหงานเปนไปตาม แผนงานและโครงการที่ 
    กําหนดไว 2.57 

6. มีการจัดใหบริการยืม/เชาอุปกรณกฬีาตางๆอยางเปนระบบ 2.55 
7. มีการจัดใหบริการในสนามกีฬาตางๆอยางเปนระบบ 2.51 
8. มีการประชาสัมพันธกิจกรรมที่สงเสริมสุขภาพตางๆที่มีบริการในมหาวิทยาลัย 2.42 
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กระบวนการบริหารองคกรกีฬา ของมหาวทิยาลัยในกรุงเทพมหานคร 
กระบวนการบริหารองคกรกฬีา ของมหาวทิยาลัยในกรุงเทพมหานครตามความคิดเหน็ของ

ผูปฏิบัติงานดานกีฬา โดยรวมอยูในระดับดี แตเมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา  
 
ดานการวางแผนโดยรวมมกีารบริหารงานอยูในระดับดี แตเมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา 

ขอที่มีคาเฉลี่ยของกระบวนการบริหารดานการวางแผนจากมากไปหานอย ดังนี ้ 

 
ดานการจัดองคกร โดยรวมมีการบริหารงานอยูในระดับดี แตเมื่อพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยของกระบวนการบริหารดานการจัดองคกรจากมากไปหานอย ดังนี้  

 
ดานการบริหารงานบคุคลโดยรวมมีการบรหิารงานอยูในระดับพอใช แตเมื่อพิจารณาเปน

รายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยของกระบวนการบริหารดานการบริหารงานบุคคลจากมากไปหานอย 
ดังนี ้ 

9.   มีการจัดทาํระบบขอมูลและสารสนเทศขององคกร 2.23 
10. การสนับสนุนใหมีผลงานวิจยัทางดานวิทยาศาสตรการกีฬา 2.06 

1.  มีการปฏิบัติงานตามแผนงานที่มีความสาํคัญและจําเปนสูงสุดกอน 2.77 
2.  แผนการปฏิบัติงานสอดคลองกับวัตถุประสงคขององคกร และ นโยบายของ 
     มหาวิทยาลัย 2.73 

3.   นโยบายและแผนการปฏิบัติงานขององคกรสอดคลองกับ แผนพฒันากฬีาชาต ิ
      ในดานกฬีาขั้นพื้นฐาน กฬีาเพื่อสุขภาพ และกฬีาเพื่อความเปนเลิศ 2.69 

4.    มีการกําหนดแผนงานในระยะสั้นและระยะยาวไวอยางเหมาะสม 2.55 
5.   ในการวางแผนการปฏิบัติงานมีการศึกษาความพรอมดานทรัพยากรที่จะตองใช  
       เชน บุคลากร เงินงบประมาณ สถานที ่อุปกรณตางๆ 2.52 

1. มีการจัดโครงสรางการบริหารงานไวอยางชัดเจน และเหมาะสม 2.74 
2. จัดใหมีแผนภูมิแสดงสายการบังคับบัญชาไวอยางชดัเจน 2.72 
3. มีการกําหนดขอบเขตของแตละงานอยางชัดเจน 2.72 
4. มีการแบงงานออกเปนฝายตางๆ ใหมีเอกภาพในการบงัคับบัญชา 2.66 
5. มีการมอบอํานาจหนาที่ใหแกผูรับผิดชอบรองๆลงไปตามสายงาน 2.66 
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ดานการอํานวยการ โดยรวมมีการบริหารงานอยูในระดับดี แตเมื่อพจิารณาเปนรายขอ 

พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยของกระบวนการบริหารดานการอํานวยการจากมากไปหานอย ดงันี้  

 
ดานการประสานงาน โดยรวมมีการบริหารงานอยูในระดบัดี แตเมื่อพจิารณาเปนรายขอ 

พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยของกระบวนการบริหารดานการประสานงานจากมากไปหานอย ดังนี ้ 

 
ดานการรายงานผลโดยรวมมีการบริหารงานอยูในระดับดี แตเมื่อพจิารณาเปนรายขอ 

พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยของกระบวนการบริหารดานการรายงานผลจากมากไปหานอย ดังนี้  
 
 

 1. มีการบํารุงขวญัและกําลังใจแกผูปฏิบัติงานอยางด ี 2.28 
 2. มีการจัดสวัสดกิารดานตางๆ ใหกับผูปฏิบัตงิานอยางเหมาะสม 2.34 
 3. บุคลากรไดรับแรงจูงใจในการทํางานอยางเพียงพอ 2.35 
4.     ภาระงานที่มอบหมายใหแตละบุคคลรับผิดชอบมคีวามเหมาะสมไมมากหรือนอยเกนิไป 2.62 
 5. ผูบริหารมีทักษะที่ดใีนการบริหารบุคลากร 2.62 

 1. ผูปฏิบัติงานมีโอกาสแสดงความคิดเหน็ในการดําเนนิงาน 2.72 
 2. ผูบริหารใชวิธีการสั่งงานไปยังผูปฏิบัติอยางเหมาะสม 2.67 
 3. ผูบริหารใหคําปรึกษาในขณะปฏิบัติงาน 2.66 
4. มีการปรับปรุงแกไขวิธีการทํางานใหเหมาะสม 2.65 
5. การสั่งงานคํานึงถึงความสามารถของผูปฏิบัติงาน 2.64 

  1.  มีการติดตอประสานงานภายในหนวยงานและระหวางหนวยงานทีเ่กี่ยวของกัน 2.78 
  2.  จัดใหบุคลากรที่มีความรูความสามารถ และมนุษยสัมพันธที่ดีทําหนาที่ใน 

การประสานงาน 2.69 

  3.  การประชมุชี้แจงใหบุคลากรในหนวยงานฝายตางๆ เขาใจถึงบทบาทและหนาที่ของ
ตน 

2.64 

 4.  มีการประสานงานที่ดีกบัชมรมกีฬาตางๆ 2.60 
 5.  มีการจัดทาํเอกสารคูมือการปฏิบัติงานไวเปนลายลักษณอักษรใหทราบโดยทั่วกัน 2.47 
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ดานการจัดงบประมาณ โดยรวมมีการบริหารงานอยูในระดับดี แตเมื่อพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยของกระบวนการบริหารดานการจัดงบประมาณจากมากไปหานอย ดังนี ้ 

 
ผลการดําเนินงานดานกฬีา ของมหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร 
ผลการดําเนินงานดานกีฬา ของมหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานครตามความคิดเหน็ของ

ผูปฏิบัติงานดานกีฬา โดยรวมอยูในระดับดี แตเมื่อพจิารณาเปนรายดาน พบวา  
 
ดานกีฬาขั้นพืน้ฐานโดยรวมมีการบริหารงานอยูในระดับด ีแตเมื่อพจิารณาเปนรายขอ 

พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยของผลการดําเนนิงานดานกฬีาขั้นพื้นฐานจาก มากไปหานอย ดังนี ้ 
1.  อาจารยผูสอนมีความชํานาญในการจัดกิจกรรมกฬีาเพื่อการเรียนการสอนไดอยาง

หลากหลาย 3.03 
2.  อาจารยผูสอนอธิบายการสอนไดชัดเจน 2.96 
3.  มีอาจารยผูสอนเพียงพอตอการเรียนการสอนกิจกรรมพลศึกษาหรอืกีฬา 2.76 
4.  สถานที่และอุปกรณกีฬาในการเรยีนการสอนมีความสะอาดและปลอดภัย 2.69 
 5. สนามและอุปกรณกฬีาชนิดตางๆไดมาตรฐาน 2.66 
 6. มกีารจัดงบประมาณสนับสนุนในการเรียนการสอนกจิกรรมพลศึกษา/กฬีามีความ

เหมาะสม 2.59 
7.  มีการจัดหลักสูตรการเรียน/การสอนวิชาพลศึกษาหรือกฬีาที่หลากหลายในมหาวิทยาลยั 2.59 

 1. มีการสรุปรายงานผลตอผูบริหารเมื่อส้ินสุดแผนงาน 2.73 
2.  มีการสรุปรายงานผลตอผูบริหารเปนระยะๆ ระหวางปฏิบัติงานตาม แผนงาน 2.59 
3.  การประชาสัมพันธเผยแพรผลงานเมื่อกิจกรรมสิ้นสุดลง 2.52 
4.  มีแบบฟอรมเกี่ยวกับการรายงานผลการปฏิบัติงานตางๆ อยางชัดเจน 2.48 
5.  การรายงานผลเปนไปอยางทั่วถึงในทกุระดับ 2.43 

1.   มีการควบคุมการใชงบประมาณในฝายตางๆอยางรัดกมุใหเปนไป  ตามแผนที่กําหนด 2.69 
 2.  การใชงบประมาณของฝายตางๆเปนไปตามที่ไดจดัสรร และมีการใชจายตรงตา 
      วัตถุประสงค 2.69 

 3.  มีการประเมินผลการใชงบประมาณทุกขั้นตอน 2.52 
 4.  มีการวางแผนรวมกันของฝายตางๆในการใชงบประมาณ 2.47 
 5.  มีการจัดสรรงบประมาณอยางทั่วถึงเพยีงพอในชมรมกีฬาตางๆ 2.31 
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8.    การใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทางการกีฬามาประกอบการเรยีนการสอน 2.58 
9.   มีการบํารุงรักษาซอมแซมสถานที่ และวัสดุอุปกรณกฬีาใหพรอมใชงานอยูเสมอ 2.56 
10. มีจํานวนอปุกรณกฬีาแตละชนิดเพยีงพอตอผูมาใช 2.56 
11. สัดสวนของพื้นที่ตอจํานวนนิสิตนักศกึษามีความเหมาะสมสําหรับการเรียนกิจกรรม 
       พลศึกษา/กีฬา 2.45 
12.  การจัดกิจกรรมการเรียน/การสอนวิชาพลศึกษา/กฬีา ใหกับบุคคลพิเศษ(ผูพกิาร) 2.31 

 
ดานกีฬาเพื่อสุขภาพโดยรวมมีการบริหารงานอยูในระดบัดี แตเมื่อพจิารณาเปนรายขอ 

พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยของผลการดําเนนิงานดานกฬีาเพื่อสุขภาพจากมากไปหานอย ดงันี้  
1.  บุคลากรทางการกีฬาขององคกรมีความรูและความชํานาญในการจัดกิจกรรมกฬีา

หรือการออกกาํลังกาย 
2.85 

2.  องคกรกฬีามีบุคลากรเพยีงพอในการใหบริการดาน กฬีา 2.72 
3.  การติดตอกับเจาหนาที่มคีวามสะดวกและไดรับความชัดเจน 2.72 
4.  สถานที่และอุปกรณกีฬามีความสะอาดและปลอดภยั 2.71 
5.  คาบริการในการมาใชบริการขององคกรหรือศูนยกฬีามีความเหมาะสม 2.69 
6.  มีสนามและอุปกรณกีฬา/การออกกําลังกายที่ไดมาตรฐาน 2.65 
7.  สถานที่จอดรถใกลและสะดวกในการเดินทางมาเลนกีฬา/ออกกําลังกาย 2.64 
8.  มีกิจกรรมกีฬาหรือการออกกําลังกายทีใ่หเลือกเขารวมอยางหลากหลาย 2.64 
9.  มีการใหความรู ขาวสารดานสุขภาพและการออกกําลังกาย 2.63 
10. สถานที่และวัสดุอุปกรณกีฬามีความทนัสมัย 2.62 
11. การประชาสัมพันธโครงการจัดกจิกรรมกีฬาเพื่อสุขภาพที่ทางมหาวิทยาลัยจัดขึ้น 2.61 
12. สถานที่และ อุปกรณการออกกําลังกายหรือเลนกีฬามคีวามเพยีงพอตอความ ตองการ

ของผูมาใชบริการโดยทัว่ไป 2.57 

 
ดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศโดยรวมมกีารบริหารงานอยูในระดบัดี แตเมื่อพิจารณาเปนราย

ขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยของผลการดําเนนิงานดานกฬีาเพื่อความเปนเลิศจากมากไปหานอย ดังนี ้ 
1.  ผูฝกสอนในแตละชนิดกฬีามีความรูความสามารถที่ดี 2.96 
2.  ผูจัดการทมีมีความรับผิดชอบ ดูแลเอาใจใส ติดตามชวยเหลือนักกฬีาเปนอยางด ี  2.95 
3.  มีการใชความรูทางดานวทิยาศาสตร และเทคโนโลยีทางการกีฬามาชวยในการฝก 

และพัฒนาสมรรถภาพนักกฬีาใหมีความสามารถมากขึ้น 2.77 
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4.   มีการสงเสริมใหนักกฬีาเขารวมรายการแขงขันจากภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อให
นักกฬีาไดพัฒนาความสามารถของตนเองอยูเสมอ 2.74 

  5. มีการตดิตามประเมนิผลการฝกซอม และผลการแขงขนัของนกักฬีามหาวิทยาลัย มา
พัฒนาปรับปรุงนักกฬีาใหดีขึน้ 2.70 

  6. มีอุปกรณการทดสอบสมรรถภาพทางกายของนกักฬีาที่เหมาะสมกบัประเภท และ 
      ชนิดกฬีา 2.61 
 7.   มีงบประมาณในการสนับสนุนนกักฬีาที่สรางชื่อเสียงใหกับมหาวิทยาลัย เชนการ 
       ใหทุนแกนักกฬีา 2.58 
  8.  มีการจัดสวัสดิการใหกับนักกฬีามหาวทิยาลัยเปนอยางดี 2.58 
  9.  สนามและอุปกรณกีฬาที่ใชทําการฝกซอมไดมาตรฐาน 2.58 
10.  มีการจัดระบบชวยเหลือดานการเรียนใหกับนกักฬีา เชน การจัดใหมีโปรแกรมการ  
       เรียนแบบพิเศษสําหรับนักกฬีา การจัดระบบติวหนงัสือใหกับนกักีฬา 2.53 
11.  มีสนามและอปุกรณกฬีาที่ใชฝกซอมอยางเพียงพอ 2.51 
12.  มีงบประมาณ สําหรับสนับสนุนชมรมกีฬาตางๆอยางเหมาะสม 2.48 

 
ตอนที่ 4 เก่ียวกับการวิเคราะหสัมฤทธิ์ผลของการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย 
 

4.1  การเปรียบเทียบคาเฉล่ีย (คา “ที”) 
4.1.1. การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยในสวนทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬา ระหวางระดับ

ความคิดเห็นของผูปฏิบัติงาน ของมหาวิทยาลัยรัฐ กับมหาวิทยาลัยเอกชนในกรุงเทพมหานคร 
พบวา ในแตละดาน และรวมทุกดานไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา 
 ดานบุคลากร 
 ระดับความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยรัฐ  กับมหาวิทยาลัยเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร  เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬาดานบุคลากรโดยรวม และรายขอ ไม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  

ดานการเงนิ และงบประมาณ 
ระดับความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยรัฐ กับมหาวิทยาลัยเอกชนใน

กรุงเทพมหานคร เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬาดานการเงิน และงบประมาณโดยรวม 
ไมแตกตางกันอยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แตเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา แตกตางกัน
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อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมหาวิทยาลัยรัฐ มีการหารายไดจากการใชบริการสนาม 
และอุปกรณกีฬาตางๆอยางเพียงพอมากกวามหาวิทยาลัยเอกชน 

 
ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก 
ระดับความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยรัฐ กับมหาวิทยาลัยเอกชนใน

กรุงเทพมหานคร เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬาดานสถานที่ วัสดุอุปกรณและสิ่ง
อํานวยความสะดวกโดยรวม ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แตเมื่อพิจารณา
เปนรายขอ พบวา มี 3 ขอ ที่มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ
มหาวิทยาลัยรัฐ มากกวามหาวิทยาลัยเอกชน  โดยเรียงลําดับคา “ที” จากมากไปหานอย ดังนี้   

 
1. มีการจัดเก็บเอกสารและวัสดุอุปกรณของใชสํานักงานอยางเปนระบบ 2.55 
2.  มีการจัดสถานที่ทําการของชมรมกีฬาตางๆอยางเปนระบบ  2.30 
3.  มีอุปกรณสํานักงานเพียงพอ      2.18 
 
ดานการจัดการ 
ระดับความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยรัฐ กับมหาวิทยาลัยเอกชนใน

กรุงเทพมหานคร เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬาดานการจัดการ โดยรวม ไมแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แตเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยการประชาสัมพันธกิจกรรมที่สงเสรมิสุขภาพตางๆที่มีบริการใน
มหาวิทยาลัยรัฐ มีการหารายไดจากการใชบริการสนาม และอุปกรณกีฬาตางๆอยางเพียงพอมากกวา
มหาวิทยาลัยเอกชน 
 

4.1.2. การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยในสวนกระบวนการบริหารองคกรกีฬา ระหวางระดับความ
คิดเห็นของผูปฏิบัติงาน ของมหาวิทยาลัยรัฐ กับมหาวิทยาลัยเอกชนในกรุงเทพมหานคร พบวา ใน
แตละดาน และรวมทุกดานไมแตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณา
เปนรายดาน พบวา 
  

ดานการวางแผน  
ระดับความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยรัฐ  กับมหาวิทยาลัยเอกชนใน

กรุงเทพมหานคร เกี่ยวกับกระบวนการบริหารองคกรกีฬา ดานการวางแผนโดยรวม และรายขอ ไม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ดานการจัดองคกร  
 ระดับความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยรัฐ  กับมหาวิทยาลัยเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร เกี่ยวกับกระบวนการบริหารองคกรกีฬา ดานการจัดองคกรโดยรวม และรายขอ ไม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  

ดานการบริหารงานบคุคล 
 ระดับความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยรัฐ  กับมหาวิทยาลัยเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร เกี่ยวกับกระบวนการบริหารองคกรกีฬา ดานการบริหารงานบุคคลโดยรวม และ
รายขอ ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  

ดานการอํานวยการ 
 ระดับความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยรัฐ  กับมหาวิทยาลัยเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร เกี่ยวกับกระบวนการบริหารองคกรกีฬา ดานการอํานวยการโดยรวม และรายขอ 
ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  

ดานการประสานงาน 
 ระดับความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยรัฐ  กับมหาวิทยาลัยเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร เกี่ยวกับกระบวนการบริหารองคกรกีฬา ดานการประสานงานโดยรวม และรายขอ 
ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  

ดานการรายงานผล 
 ระดับความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยรัฐ  กับมหาวิทยาลัยเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร เกี่ยวกับกระบวนการบริหารองคกรกีฬา ดานการรายงานผลโดยรวม และรายขอ 
ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  

ดานการจัดงบประมาณ 
 ระดับความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยรัฐ  กับมหาวิทยาลัยเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร เกี่ยวกับกระบวนการบริหารองคกรกีฬา ดานการจัดงบประมาณโดยรวม และราย
ขอ ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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4.1.3.   การเปรียบเทียบคาเฉล่ียในสวนผลการดําเนินงาน ระหวางระดับความคิดเห็นของ
นิสิตนักศึกษาของมหาวิทยาลัยรัฐ กับมหาวิทยาลัยเอกชนในกรุงเทพมหานคร พบวา ในแตละดาน 
และรวมทุกดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา 
  

ดานกีฬาขั้นพืน้ฐาน 
ระดับความคิดเห็นของนิสิตนักศึกษาของมหาวิทยาลัยรัฐ   กับมหาวิทยาลัยเอกชนใน

กรุงเทพมหานคร  เกี่ยวกับผลการดําเนินงานดานกีฬาขั้นพื้นฐานโดยรวม  แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมหาวิทยาลัยเอกชน มีผลการดําเนินงานดานกีฬาขั้นพื้นฐานที่
ดีกวา มหาวิทยาลัยรัฐ  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา มี 6 ขอที่มีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  โดยเรียงลําดับคา “ที” จากมากไปนอย ดังนี้ 

 
ขอที่มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มี 4 ขอโดยเรียงลําดบัคา “ที” 

จากมากไปนอย ดังนี ้

 
 
 

1. มีการบํารุงรักษาซอมแซมสถานที่ และวัสดุอุปกรณ กีฬาใหพรอมใชงานอยูเสมอ 6.48 
2. สถานที่และอุปกรณกีฬาในการเรียนการสอนมี  ความสะอาดและปลอดภัย 5.96 
3. มีอาจารยผูสอนเพียงพอตอการเรียนการสอนกิจกรรมพลศึกษาหรือกีฬา 5.44 
4. มีการจัดงบประมาณสนับสนุนในการเรียนการสอนกิจกรรมพลศึกษาหรือกีฬามี 
      ความเหมาะสม 5.32 

5.  มีจํานวนอปุกรณกฬีาแตละชนิดเพยีงพอตอผูมาใช 5.14 
6. สนามและอุปกรณกีฬาชนิดตางๆไดมาตรฐาน 3.84 

1.   สัดสวนของพื้นที่ตอจํานวนนิสิตนักศึกษามีความเหมาะสมสําหรับการเรียนกิจกรรม 
      พลศึกษาหรือกีฬา 2.76 

2. อาจารยผูสอนอธิบายการสอนไดชัดเจน 2.62 
3. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนวิชาพลศึกษาหรือกีฬา ใหกับบุคคลพิเศษ(ผูพิการ) 2.25 
4. อาจารยผูสอนมีความชํานาญในการจัดกิจกรรมกีฬาเพื่อการเรียนการสอนไดอยาง 
    หลากหลาย 2.20 
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ดานกีฬาเพื่อสุขภาพ 
ระดับความคิดเห็นของนิสิตนักศึกษาของมหาวิทยาลัยรัฐ  กับมหาวิทยาลัยเอกชนใน

กรุงเทพมหานคร  เกี่ยวกับผลการดําเนินงานดานกีฬาเพื่อสุขภาพโดยรวม  แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมหาวิทยาลัยเอกชน มีผลการดําเนินงานดานกีฬาเพื่อสุขภาพที่
ดีกวา มหาวิทยาลัยรัฐ  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา มี 9 ขอที่มีความแตตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  โดยเรียงลําดับคา “ที” จากมากไปนอย ดังนี้ 
 

ขอที่มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มี 4 โดยเรยีงลําดับจากมากไป
นอย ดังนี ้

 
ดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 

ระดับความคิดเห็นของนิสิตนักศึกษาของมหาวิทยาลัยรัฐ  กับมหาวิทยาลัยเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร เกี่ยวกับผลการดําเนินงานดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศโดยรวม  แตกตางกันอยางมี

 1.  องคกรกีฬามีบุคลากรเพียงพอในการใหบริการดานกีฬา 6.74 
 2.  สถานที่และ อุปกรณการออกกําลังกายหรือเลนกีฬามีความเพียงพอตอความ ตองการ 
       ของผูมาใชบริการโดยทั่วไป 5.29 

 3.  สถานที่และ อุปกรณการออกกําลังกายหรือเลนกีฬามีความเพียงพอตอความ ตองการ 
       ของผูมาใชบริการโดยทั่วไป 5.29 

 4.  การประชาสัมพันธโครงการจัดกิจกรรมกีฬาเพื่อสุขภาพที่ทางมหาวิทยาลัยจัดขึ้น 5.03 
 5.  การติดตอกับเจาหนาที่มีความสะดวกและไดรับความชัดเจน 4.54 
 6.  มีสนามและอุปกรณกีฬาหรือการออกกําลังกายที่ไดมาตรฐาน 4.28 
 7.  สถานที่จอดรถใกลและสะดวกในการเดินทางมาเลนกีฬาหรือออกกําลังกาย 4.18 
 8.  สถานที่และวัสดอุุปกรณกีฬามีความทันสมัย 4.09 
 9.  สถานที่และอุปกรณกีฬามีความสะอาดและปลอดภัย 3.55 

1.  คาบริการในการมาใชบริการขององคกรหรือศูนยกีฬามีความเหมาะสม 3.32 
2.  บุคลากรทางการกีฬาขององคกรมีความรูและความชํานาญในการจัดกิจกรรมกีฬาหรือ 
      การออกกําลังกาย 3.17 

3.  มีการใหความรู ขาวสารดานสุขภาพและการออกกําลังกาย 2.51 
4.  มีกิจกรรมกีฬาหรือการออกกําลังกายที่ใหเลือกเขารวมอยางหลากหลาย 2.23 
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นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  โดยมหาวิทยาลัยเอกชน มีผลการดําเนินงานดานกีฬาเพื่อความเปน
เลิศที่ดีกวา มหาวิทยาลัยรัฐ  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทั้ง 12 ขอท่ีมีความแตตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  โดยเรียงลําดับคา “ที” จากมากไปนอย ดังนี้ 

 
4.2  การวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ ( r ) 
 4.2.1.  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวาง กีฬาขั้นพื้นฐาน กีฬาเพื่อสุขภาพ และกีฬาเพื่อ
ความเปนเลิศ ของมหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร พบวา 
 ผลการดําเนินงานดานกีฬาขั้นพื้นฐานกับผลการดําเนินงานดานกีฬาเพื่อสุขภาพมี
ความสัมพันธกันทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 
เทากับ .812 
 ผลการดําเนินงานดานกีฬาขั้นพื้นฐานกับผลการดําเนินงานดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศมี
ความสัมพันธกันทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 
เทากับ .776 

1.   มีงบประมาณในการสนับสนุนนักกีฬาที่สรางชื่อเสียงใหกับมหาวิทยาลัย เชนการให 
      ทุนแกนักกีฬา 9.55 

2.   มีการจัดสวัสดิการใหกับนักกีฬามหาวิทยาลัยเปนอยางดี 7.75 
3.   มีการจัดระบบชวยเหลือดานการเรียนใหกับนักกีฬา  เชน การจัดใหมีโปรแกรม 
       การเรียนแบบพิเศษสําหรับนักกีฬา การจัดระบบตวิหนังสือใหกับนักกีฬา 

7.50 

4.   มีงบประมาณ สําหรับสนับสนุนชมรมกีฬาตางๆอยางเหมาะสม 6.90 
5.  สนามและอุปกรณกีฬาที่ใชทําการฝกซอมไดมาตรฐาน 6.50 
6.   มีการติดตามประเมินผลการฝกซอม และผลการแขงขันของนักกีฬามหาวิทยาลัย มาพัฒนา 
      ปรับปรุงนักกีฬาใหดีขึ้น 6.28 

7.   มีสนามและอุปกรณกีฬาที่ใชฝกซอมอยางเพียงพอ 6.09 
8.   มีอุปกรณการทดสอบสมรรถภาพทางกายของนักกีฬาที่เหมาะสมกับประเภท และชนิด 
      กีฬา 5.70 

9.   มีการสงเสริมใหนักกีฬาเขารวมรายการแขงขันจากภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อใหนักกีฬา 
     ไดพัฒนาความสามารถของตนเองอยูเสมอ 

5.04 

10. ผูจัดการทีมมีความรับผิดชอบ ดูแลเอาใจใส ติดตามชวยเหลือนักกีฬาเปนอยางดี   4.28 
11. ผูฝกสอนในแตละชนิดกีฬามีความรูความสามารถที่ดี 4.12 
12.  มีการใชความรูทางดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีทางการกีฬามาชวยในการฝก และ 
       พัฒนาสมรรถภาพนักกีฬาใหมีความสามารถมากขึ้น 2.76 
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ผลการดําเนินงานดานกีฬาเพื่อสุขภาพกับผลการดําเนินงานดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศมี
ความสัมพันธกันทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 
เทากับ .785 

 
4.2.2.  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวาง ทรัพยากรในการบริหาร กระบวนการบริหาร 

ผลการดําเนินงาน และสัมฤทธิ์ผลของการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร 
พบวา 

ทรัพยากรในการบริหารกับกระบวนการบริหารมีความสัมพันธกันทางบวก อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ เทากับ .807 

ทรัพยากรในการบริหารกับสัมฤทธิ์ผลของการบริหารองคกรกีฬามีความสัมพันธกัน
ทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ เทากับ .909 

กระบวนการในการบริหารกับสัมฤทธิ์ผลในการการบริหารองคกรกีฬามีความสัมพันธกัน
ทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ เทากับ .869 

ผลการดําเนินงานกับสัมฤทธิ์ผลในการการบริหารองคกรกีฬามีความสัมพันธกันทางบวก 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ เทากับ .643 

4.2.3.  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวาง อันดับของสัมฤทธิ์ผลในการการบริหารองคกร
กีฬากบัอันดับการแขงขันกฬีามหาวิทยาลัย ของมหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร พบวา 

อันดับการบริหารองคกรกีฬา กับอันดับการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยมีความสัมพันธกัน
ทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ เทากับ .422 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

ในการศึกษา วิเคราะหสัมฤทธิ์ผลการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐและเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร ผูวิจัยไดแนวคิดในการศึกษาจากระบบขององคกร ตามแนวความคิดของ Wiener 
ซ่ึงประกอบดวย 3 สวน คือส่ิงนําเขา กระบวนการ และสิ่งสงออก ซ่ึงในสวนส่ิงนําเขา ผูวิจัยไดใช
แนวคิด ทฤษฎีการบริหารเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหาร(4 M’s) โดยมีองคประกอบ 4 ดาน คือ 
ดานบุคลากร(Man), ดานการเงินและงบประมาณ(Money), ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวย
ความสะดวก(Materials) และดานการจัดการ(Management)  ในสวนกระบวน ผูวิจัยไดใชแนวคิด 
ทฤษฎีเกี่ยวกับกระบวนการบริหาร(POSDCoRB) โดยมีองคประกอบ 7 ดาน คือดานการวางแผน
(Planning), ด านการจั ดองค ก ร (Organizing), ด านการบริห า ร ง านบุ คคล (Staffing), ด าน 
การอํานวยการ(Directing), ดานการประสานงาน(Coordinating), ดานการรายงานผล(Reporting) 
และดานการจัดงบประมาณ(Budgeting)  ซ่ึงในสวนทรัพยากร และกระบวนการในการบริหาร 
ผูวิจัยไดทําการศึกษาจากความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานดานกีฬา เปนผูใหขอมูลในสวนนี้  เนื่องจาก
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ผูปฏิบัติงานเปนผูที่ทํางานในองคกร และเปนผูที่ทราบขอมูลที่เกี่ยวของโดยตรง  ในสวนสิ่งสงออก
ผูวิจัยไดใชแนวคิดจากแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติฉบับที่ 3  และตัวบงชี้การพัฒนากีฬาใน 3 ดาน 
คือ ดานกีฬาขั้นพื้นฐาน  ดานกีฬาเพื่อสุขภาพ และดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ เพื่อนํามาวิเคราะหผล
การดําเนินงานดานกีฬา ซ่ึงในสวนนี้ผูวิจัยไดศึกษาขอมูลจากนิสิตนักศึกษา เนื่องจากเปนผูที่ไดรับ
ผลการดําเนินงานโดยตรง 
 ในสวนขอมูลปอนกลับ การวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยทําการศกึษาในสวนของผลการแขงขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย คร้ังที่ 33 (ศาลายาเกมส) เนื่องจากการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหง
ประเทศไทยเปนมหกรรมการแขงขันกีฬาที่ทุกมหาวิทยาลัยเขารวม และสามารถแสดงใหเห็นถึง
ความสามรถในการบริหารจัดการองคกรกีฬา และการพัฒนานักกีฬาของมหาวิทยาลัยใหมีคุณภาพ
มีความสามารถในการแขงขัน และจากผลการแขงขันรวมถึงรางวัลที่ไดรับก็สามารถสรางชื่อเสียง
ใหกับมหาวิทยาลัยไดอีกดวย ซ่ึงนอกจากการศึกษาในสวนนี้ ยังสามารถทําการศึกษาขอมูล
ปอนกลับในสวนอื่นๆไดอีก เชน จํานวนนิสิตนักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัยที่ออกกําลัง
กาย ความพึงพอใจของนิสิตนักศึกษาที่มีตอการใชบริการสถานกีฬาตางๆในมหาวิทยาลัย จํานวน
คร้ังที่จัดดําเนินการกิจกรรมโครงการกีฬาในระดับตางๆ ไดแก กีฬาภายในมหาวิทยาลัย กีฬา
ระหวางมหาวิทยาลัย กีฬาระดับประเทศ กีฬาระดับนานาชาติ ซ่ึงผูวิจัยทําการศึกษาเฉพาะ ผล 
การแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย เนื่องจากเปนขอจํากัดในการศึกษา 

จากผลการวิเคราะหขอมูล และสรุปผลการวิจัย  เรื่องการวิเคราะหสัมฤทธิ์ผลการบริหาร
องคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐและเอกชนในกรุงเทพมหานคร  ผูวิจัยอภิปรายผลการวิจัยเฉพาะ
ประเด็นที่สําคัญ  ดังนี้ 

 
1.  ทรัพยากรในการบริหาร 
จากผลการวิจยัพบวาทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬา โดยรวมอยูในระดับพอใช แตเมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน พบวาในดานบุคลากรอยูในระดับดี และเมื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็น
เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬาระหวางผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐ กับ
มหาวิทยาลัยเอกชนในกรุงเทพมหานครโดยรวม พบวาไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 แตเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย
มหาวิทยาลัยรัฐมีการบริหารงานที่ดีกวามหาวิทยาลัยเอกชนในเรื่องการหารายไดจากการใชบริการ
สนาม และอุปกรณกีฬาตางๆ การจัดสถานที่ทําการของชมรมกีฬาตางๆอยางเปนระบบ  
ความเพียงพอของอุปกรณสํานักงาน การจัดเก็บเอกสารและวัสดุอุปกรณของใชสํานักงานอยางเปน
ระบบ  และการประชาสัมพันธกิจกรรมที่สงเสริมสุขภาพตางๆที่มีบริการในมหาวิทยาลัย   
ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ อําภา สุจิณโณ (2544) พบวา การจัดการศูนยกีฬาในมหาวิทยาลัยของ
รัฐในสวนภาคกลางสวนใหญมีโครงสรางและการแบงสวนงานบริหารที่ชัดเจน มีวัตถุประสงคและ
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นโยบายในการจัดตั้ งองคกรและการดํา เนินงานที่ เปนรูปธรรม  มีระบบการวางแผนใน 
การดําเนินงานการจัดองคกร การจัดบุคลากรที่กอใหเกิดประโยชน  และบรรลุผลสําเร็จขององคกร 
อีกทั้งการประสานงานที่ดีที่ทําใหการดําเนินงานเปนไปดวยความเรียบรอยในขณะเดียวกันนั้นมี 
การประชาสัมพันธใหประชาชนไดทราบ เพื่อใหระบบการบริหารจัดการศูนยกีฬาในมหาวิทยาลัย
ของรัฐในสวนภาคกลางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  ดานบุคลากร 

จากผลการวิจัยพบวาผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานครมีวุฒิทาง
พลศึกษา หรือวิทยาศาสตรการกีฬาคิดเปนรอยละ 56.90 และจากการศึกษาทรัพยากรในการบริหาร
องคกรกีฬาดานบุคลากรในระดับท่ีดี และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูปฏิบัติงานมีมนุษย
สัมพันธที่ดีในการทํางาน  ผูปฏิบัติงานมีความมุงมั่นและกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน และ
บุคลากรในองคกรมีความรูและความชํานาญในงานที่ตนเองรับผิดชอบ อยูในระดับดี สวนดาน
บุคลากรที่มีความรูและความชํานาญทางดานการกีฬาและการออกกําลังกายโดยตรงอยางเพียงพอ 
และ ความเพียงพอของจํานวนผูปฏิบัติงานในองคกร อยูในระดับพอใช  ผูวิจัยมีความเห็นวา จาก
ผลการวิจัยขางตนผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยยังมีจํานวนนอย มีความรูและความชํานาญ
ทางดานการกีฬาและการออกกําลังกายเพียงระดับพอใช และมีวุฒิทางพลศึกษา หรือวิทยาศาสตร
การกีฬาเพียงรอยละ 56.90  ดังนั้นผูบริหารจึงควรใหความสําคัญกับทรัพยากรในดานบุคลากรเปน
อยางมาก ซ่ึงปจจัยเหลานี้ถือไดวาเปนปจจัยสําคัญในการบริหารองคกรกฬีา ใหบรรลุวัตถุประสงค
ขององคกรอยางมีประสิทธิภาพ ดังคํากลาวของ สมพงษ เกษมสิน(2523) ที่กลาววา “คนเปน
ปจจัยพื้นฐานที่สําคัญในการบริหารงาน” และภิญโญ สาธร(2517) ที่กลาววา “คนเปนหัวใจสําคัญ
ในการบริหารงาน เพราะความสําเร็จของงานขึ้นอยูกับคน”  ดังที่ธงชัย สันติวงษ (2535) ไดกลาววา 
“คนเปนทรัพยากรที่มีความสําคัญที่สุด แมวาองคการจะมีเครื่องจักรอุปกรณที่ทันสมัย และมีราคา
แพงเพียงใดก็ตาม ถาหากขาดบุคคลที่มีความรูความสามารถแลว เครื่องจักรอุปกรณเหลานั้นก็จะไม
กอประโยชนอันใด”  นอกจากนี้ สายัณห วนะรมย (2531) ไดทําการวิจัยพบวา ปจจัยพื้นฐานที่
สําคัญตอการบริหารงาน ไดแก บุคลากรที่มีคุณภาพ และมีประสบการณการทํางาน 
  ดานการเงนิ และงบประมาณ  
 จากผลการวิจัยพบวามหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร มีทรัพยากรในการบริหารองคกร
กีฬาดานการเงินและงบประมาณ โดยรวม และรายขออยูในระดับพอใชในเรื่องงบประมาณ
สนับสนุนจากทางมหาวิทยาลัย จากภาคเอกชน จากคาสมัครสมาชิกของศูนยกีฬา/สํานักกีฬา จาก
การใชบริการสนาม และอุปกรณกีฬาตางๆ และงบประมาณที่ใชในการดําเนินงาน  จากผลการวิจัย
ขางตนจะเห็นวาทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬาดานการเงินและงบประมาณอยูในระดับพอใช 
แตเมื่อพิจารณาจากคาเฉลี่ยพบวามีคาเฉลี่ยต่ํากวาในทุกๆดาน ซ่ึงงบประมาณ เปนปจจัยสําคัญที่จะ
ทําใหองคกรกีฬาสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ แตถาองคกรกีฬาไดรับงบประมาณไม
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เพียงพอแลวอาจทําใหไมสามารถปฏิบัติงานได หรือถาปฏิบัติงานไดก็คงไมมีประสิทธิภาพ
เทาที่ควร ดังที่นพพงษ บุญจิตราดุลย(2529) กลาวไววา “งบประมาณและการเงินนั้นเปน
ปจจัยพื้นฐานที่สําคัญอยางหนึ่งสําหรับการดําเนินงานทุกอยาง” ดังนั้น ถามีการบริหารงาน 
ดานการเงิน และงบประมาณไมดีแลวยอมมีผลกระทบตอการดําเนินงานในดานอื่นๆดวย นอกจากนี้ยัง
สอดคลองกับงานวิจัยของ วีระพงษ บางทาไม (2524) ที่พบวา เมื่อเกิดปญหาการขาดแคลนงบประมาณ
หรือการเงิน การดําเนินงานบางอยางตองหยุดชะงัก หรือตองลมเลิกไป ดังนั้นผูวิจัยจึงมีความคิดเห็นวา 
นอกเหนือจากการไดรับงบประมาณจากทางมหาวิทยาลัยแลว องคกรกีฬาควรจัดหางบประมาณจากทาง
อ่ืน  ๆดวย  
  ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณและเครื่องอํานวยความสะดวก  
 จากผลการวิจัยพบวาทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬาดานสถานที่ วัสดอุุปกรณ และส่ิง
อํานวยความสะดวกโดยรวมอยูในระดับพอใช และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามีการจัดสถานที่
ทํางาน สถานที่ทําการของชมรมกีฬาตางๆ สํานักงานและหองประชุมติดตอประสานงาน อุปกรณ
สํานักงาน การจัดเก็บเอกสารและวัสดุอุปกรณของใชสํานักงาน การจัดใหบริการสนามกีฬา การจัด
อุปกรณกีฬาและเครื่องอํานวยความสะดวก การจัดเก็บวัสดุอุปกรณทางกีฬา สถานที่จอดรถ อยูใน
ระดับพอใช มีเพียงขอสนามและอุปกรณกีฬาอยูในสภาพพรอมใชงาน อยูในระดับดี จาก
ผลการวิจัยขางตนพบวาสถานที่ วัสดุอุปกรณและเครื่องอํานวยความสะดวกสวนใหญอยูในระดับ
พอใช ซ่ึงประฤดา สุริยันต และคณะ (2547) กลาววา “การออกกําลังกายเปนความตองการใน
ชีวิตประจําวันอยางหนึ่งของบุคลากร และนักศึกษา ดังนั้นจึงควรจัดบริการ ดานสถานที่ อุปกรณ 
และส่ิงอํานวยความสะดวกใหเพียงพอแกความตองการ อันจะเปนการ สงเสริมใหบุคลากร และ
นักศึกษาของมหาวิทยาลัยมีสุขภาพที่แข็งแรงทั้งรางกาย และจิตใจ ซ่ึงจะเปนผลดีตอการดํารงชีวิต
อยู การทํางานหรือปฏิบัติภารกิจตางๆไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และควรใหความดูแล เอา
ใจใสและซอมแซมบํารุงรักษา บริเวณสถานที่สําหรับออกกําลังกาย ตลอดจนอุปกรณและสิ่ง
อํานวยความสะดวกตางๆที่จําเปนใหอยูในสภาพดี สะอาด และพรอมที่จะใชงานไดทุกเวลา”
นอกจากนี้สถานที่ และวัสดุอุปกรณกีฬาถือวาเปนสิ่งที่สําคัญในการพัฒนาการกีฬาขององคกร ซ่ึง
จากงานวิจัยของ นพพร สอนสม (2538) พบวา จากการที่ชมรมไมมีสถานที่ทําการของชมรม ทําให
การติดตอประสานงานไมมีประสิทธิภาพ และพบวามักเกิดปญหาตางๆในการจัดกิจกรรมของ
ชมรมกีฬาเสมอ เนื่องจากขาดสถานที่ในการติดตอประสานงาน  

ดานการจัดการ 
 จากผลการวิจัยพบวาทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬาดานการจัดการโดยรวมอยูใน
ระดับพอใช และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ในเรื่องของผูมีหนาที่ในการจัดการมีประสบการณและ 
ความชํานาญ  การใหความรวมมือในการดําเนินงาน  การจัดใหบริการในสนามกีฬาตางๆอยางเปน
ระบบ  การจัดใหบริการยืม/เชาอุปกรณกีฬาตางๆ   การกําหนดปฏิทินการปฏิบัติงาน  การประชาสัมพันธ
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กิจกรรมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัย  การประเมินผลการดําเนินงาน  อยูในระดับดี และในเรื่อง 
การจัดทําระบบขอมูลและสารสนเทศขององคกร  การประชาสัมพันธกิจกรรมที่สงเสริมสุขภาพตางๆ  
การสนับสนุนใหมีผลงานวิจัยทางดานวิทยาศาสตรการกีฬา อยูในระดับพอใช ซ่ึงในเรื่องของผูที่มี
หนาที่ในการบริหารจัดการสอดคลองกับ จรินทร ธานีรัตน (2524) ซ่ึงกลาววา “บุคลากรเปนปจจัย
สําคัญยิ่งในการจัดกีฬาเพื่อมวลชน เพราะเปนทั้งผูวางแผน และดําเนินการทางกีฬาใหเกิดผลตอ
ผูเขารวม”  ในเรื่องเกี่ยวกับสถานที่และวัสดุอุปกรณตางๆ สอดคลองกับ ธงชัย สันติวงษ (2531) 
กลาววา วัสดุ อุปกรณ เปนปจจัยที่มีปริมาณและมูลคาสูงไมตางไปจากปจจัยอ่ืนๆ เพราะวัตถุดิบ
และส่ิงเหลานั้น จะตองมีการจัดหามาใชในการดําเนินการผลิตหรือพัฒนาตลอดเวลา เพื่อใช
ปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนสูงสุดและคุมคา สวนการจัดการดานสถานที่เนนถึงกระบวนการและ
วิธีในการปฏิบัติงานในดานความสะดวกสบายเพื่อเอื้ออํานวยในการปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพและมีการจัดสถานที่ใหสะอาดเรียบรอยตลอดจนการถายเทของอากาศที่เหมาะสม 
เหมาะแกการทํางาน ในเรื่องการประชาสัมพันธ อุษณีย จินตนาประวาสี (2544) กลาววา “การจะ
พัฒนากีฬาใหไดผลดีควรคํานึงถึงดานการประชาสัมพันธ ไมวาจะเปนในสวนของการแขงขัน  
การแนะนําการออกกําลังกาย หรือประชาสัมพันธผลการแขงขัน”  

 
2.  กระบวนการบริหาร   
จากการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการบริหารองคกรกีฬาพบวาโดยรวมอยูใน

ระดับดี แตเมื่อพิจารณารายดาน พบวาดานการบริหารงานบุคคลอยูในระดับพอใชและเมื่อ
เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการบริหารองคกรกีฬาระหวางผูปฏิบัติงานดานกีฬา
ของมหาวิทยาลัยรัฐ กับมหาวิทยาลัยเอกชนในกรุงเทพมหานครโดยรวม รายดาน และรายขอพบวาไม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05  

ดานการวางแผน 
จากผลการวิจัยพบวากระบวนการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยดานการวางแผน

โดยรวม และรายขออยูในระดับดี  ซ่ึงทุกสวนมีความสัมพันธสอดคลองกันกับวัตถุประสงคของ
องคกร และแผนพัฒนากีฬาชาติ รวมถึงการกําหนดระยะเวลาของแผนอยางเหมาะสม การวางแผน
การใชทรัพยากรที่มีอยู และการปฏิบัติตามแผนงานที่มีความสําคญัสูงสุดกอน ซ่ึงการวางแผนที่ดีจะ
ทําใหการบริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของสมพงษ เกษมสิน
(2523) ที่กลาวถึงความสําคัญของการวางแผนวา “การวางแผนเปนหลักการสําคัญขั้นมูลฐานของ
กระบวนการบริหาร แผนที่ดีจะชวยใหการบริหารสําเร็จลุลวงไปไดดวยความราบรื่น” ดังนั้นเมื่อ
องคกรกีฬามีการวางแผนที่ดี จึงทําใหผลการดําเนินงานดานกีฬาอยูในระดับที่ดีดวย 
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ดานการจัดองคกร 
จากผลการวิจัยพบวากระบวนการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยดานการจัดองคกร

โดยรวม และรายขออยูในระดับดี ในเรื่องจัดโครงสรางการบริหารงาน แผนภูมิแสดงสายการบังคับ
บัญชา เอกภาพในการบังคับบัญชา มอบอํานาจหนาที่ตามสายงาน การกําหนดขอบเขตของแตละ
งาน  ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของสมพงษ  เกษมสิน(2523) ที่กลาววา  “การจัดองคกร  เปน
กระบวนการสําคัญขั้นพื้นฐานของการบริหารงาน  เพราะการจัดองคกรเปนการเชื่อมโยง
วัตถุประสงค โครงสราง ความสัมพันธระหวางหนาที่การงานกับบุคคล ซ่ึงจะกอใหเกิดเอกภาพใน
การบริหารงานใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร” และการจัดตั้งองคกรกีฬาก็เปนสวนหนึ่งที่ทํา
ใหผลการดําเนินงานดานกีฬาดีดวยซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของอําภา สุจิณโณ(2544) ซ่ึงพบวาการ
จัดตั้งองคกรกีฬาดําเนินการเพื่อรองรับการใหบริการ และดําเนินการกิจกรรมทางดานกีฬาของ
สถาบัน สงเสริมและสนับสนุนสุขภาพพลานามัยของนักศึกษาและบุคลากร สงเสริมและสนับสนุน
การเรียนการสอนของนักศึกษาและกิจกรรมนันทนาการ  และสอดคลองกับแนวความคิดของ        
สุพิตร สมาหิโต(2542) ที่วาสถาบันอุดมศึกษาทุกสถาบันควรจะตองมีหนวยงานที่ทําหนาที่บริหาร
การกีฬาของตนเองซึ่งหนวยงานนี้จะเปนหนวยงานที่รับนโยบายการบริหารทางดานการกีฬาจาก
องคกรหลักของทบวงมหาวิทยาลัย และสถาบันอุดมศึกษานั้นๆ หนวยงานดังกลาวอาจจะออกมาใน
รูปของสํานักกีฬา หรือฝายกีฬา ซ่ึงเปนหนวยงานในกองกิจการนักศึกษาของแตละสถาบัน และ
นอกเหนือจากการรับนโยบายทางดานกีฬาจากองคกรหลักของทบวงมหาวิทยาลัยแลว หนวยงาน
ภายในของแตละสถาบันก็ควรจะไดทํางานประสานกันกับองคกรตางๆทางดานการกีฬาของ
ประเทศดวย ทั้งนี้ เพื่อการพัฒนาการกีฬาของชาติ จะไดดําเนินไปอยางมีทิศทางมีแนวทาง 
การปฏิบัติอยางตอเนื่องในทุกๆดาน และทุกๆแผนงาน ตลอดจนมีการเอาบุคลากร สถานที่และวัสดุ
อุปกรณตางๆทางดานการกีฬามาใชรวมกันเพื่อกอใหเกิดประโยชนขั้นสูงสุด 

ดานการบริหารงานบคุคล 
จากผลการวิจัยพบวากระบวนการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยดานการบริหารงาน

บุคคล  โดยรวมอยูในระดับพอใช แตเมื่อพิจารณารายขอพบวาในเร่ืองภาระงานที่มอบหมายใหแต
ละบุคคลรับผิดชอบ และผูบริหารมีทักษะที่ดีในการบริหารบุคลากรอยูในระดับดี แตในเรื่องการ
บํารุงขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงาน แรงจูงใจในการทํางาน และการจัดสวัสดิการดานตางๆ 
ใหกับผูปฏิบัติงาน อยูในระดับพอใช ซ่ึงผูวิจัยมีความคิดเห็นวาการปฏิบัติงานใหประสบผลสําเร็จ 
สวนหนึ่งยอมมาจากบุคลากรที่มีคุณภาพ และมีขวัญกําลังใจที่ดีในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ควรมี
การพัฒนาบุคลากรในองคกร ดังที่ธงชัย สันติวงษ (2535) กลาววา การศึกษาดูงาน การฝกอบรม
และพัฒนาพนักงาน นับวามีความสําคัญยิ่งตอองคกร เพราะสภาพแวดลอมหรือความกาวหนาทาง
วิทยาการที่เปลี่ยนแปลงไปอาจทําใหพนักงานตามไมทันความเปลี่ยนแปลงดังกลาว ดังนั้นจึงตอง
พยายามรักษา และเพิ่มพูนคุณสมบัติของพนักงานใหมีคุณภาพสูงอยูเสมอ ทั้งนี้พนักงานที่ขาด
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ความรู ความสามารถมักจะทําใหตองกลายเปนภาระและมักจะมีแนวโนมทําใหเกิดผลเสียคือ 
ทํางานไดนอยกวาที่ควรโดยสูญเสียวัตถุดิบ และวัสดุตางๆมาก ทําใหงานของพนักงานฝายอืน่ๆตอง
สะดุดหยุดลง และทําใหเปนภาระ ตองมีการควบคุม ดูแลมากกวาปกติ 

ดานการอํานวยการ 
จากผลการวิจัยพบวากระบวนการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยดานการอํานวยการ  

โดยรวม และรายขออยูในระดับดี  ในเรื่องวิธีการสั่งงานไปยังผูปฏิบัติ การสั่งงานโดยคํานึงถึง
ความสามารถของผูปฏิบัติ การใหคําปรึกษาในขณะปฏิบัติงาน การปรับปรุงแกไขวิธีการทํางานให
เหมาะสม การรับฟงความคิดเห็นในการดําเนินงานของผูปฏิบัติงาน ดังที่ นพพงษ บุญจิตราดุลย
(2529) กลาวไววา การที่ผูบริหารจะสั่งการใดๆ ผูบริหารจําเปนตองแนใจ และศึกษาอยางทองแทใน
การแกปญหาตางๆ หากมีขอสงสัยสามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็น หรือใหคําปรึกษาได โดยที่
ผูบริหารจะตองมีความเขาใจงาน เขาใจผูปฏิบัติงานจึงจะทําใหการสั่งการเปนไปดวยดี  

ดานการประสานงาน 
จากผลการวิจัยพบวากระบวนการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยดานการ

ประสานงานโดยรวมอยูในระดับดี  และเมื่อพิจารณารายขอพบวา ในเรื่องการติดตอประสานงาน
ภายในหนวยงานและระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของกัน  การประสานงานที่ดีกับชมรมกีฬาตางๆ  
การประชุมชี้แจงใหบุคลากรในหนวยงานฝายตางๆ เขาใจถึงบทบาทและหนาที่ของตน  จัดให
บุคลากรที่มีความรูความสามารถ และมนุษยสัมพันธที่ดีทําหนาที่ในการประสานงาน อยูในระดับดี 
และในเรื่องการจัดทําเอกสารคูมือการปฏิบัติงานไวเปนลายลักษณอักษร อยูในระดับพอใช ซ่ึง
สอดคลองกับ สมพงษ เกษมสิน (2523) กลาววาการประสานงานเปนเรื่องที่เกี่ยวกับตัวบุคคลเปน
สําคัญและสิ่งที่นักบริหารหรือหัวหนางานจะตองสรางสรรคบรรยากาศของความรวมมือ รวมใจ 
เพื่อใหการปฏิบัติงานประสานสอดคลอง กลมกลืน ราบรื่น และเรียบรอย บรรลุเปาหมายภายใน
ระยะเวลาที่กําหนด 

ดานการรายงานผล 
จากผลการวิจัยพบวากระบวนการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยดานการรายงานผล 

โดยรวมอยูในระดับดี แตเมื่อพิจารณารายขอพบวาในเรื่อง แบบฟอรมในการรายงานผล และ 
การรายงานผลใหทั่วถึงในทุกระดับ อยูในระดับพอใช และในการสรุปรายงานระหวางปฏิบัติงาน 
การสรุปรายงานเมื่อส้ินสุดแผนงาน และการประชาสัมพันธเผยแพรผลงานอยูในระดับดี ซ่ึง 
การรายงานผลที่ดีจะชวยใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น สอดคลองกับแนวคิดของ
สมพงษ เกษมสิน(2523) ที่กลาววา “การติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผน ตลอดจนการควบคุม
การดําเนินงานใหเปนไปตามแผนนั้น เปนสิ่งจําเปนตอการบริหารงานเปนอันมาก  เพราะ 
การติดตามผลการปฏิบัติงานแตละขั้นตอนนั้น จะชวยแกไขอุปสรรคไดทันทวงที และสามารถนํา
ผลงานนั้นไปพิจารณาปรับปรุงงานในสวนอื่น ๆ ที่จําดําเนินการใหไดผลดียิ่งขึ้น” 
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ดานการจัดงบประมาณ 
จากผลการวิจัยพบวากระบวนการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยดานการจัด

งบประมาณโดยรวมอยูในระดับดี แตเมื่อพิจารณารายขอพบวา  ในเรื่องการจัดสรรงบประมาณใน
ชมรมกีฬาตางๆ และการวางแผนรวมกันในการใชงบประมาณ อยูในระดับพอใช  และในเรื่อง 
การควบคุมการใชงบประมาณในฝายต างๆ  การใชงบประมาณตรงตามวัตถุประสงค  
การประเมินผลการใชงบประมาณ อยูในระดับดี  ซ่ึงสอดคลองกับกูลิค(Gulick, 1937) กลาววา 
“การจัดงบประมาณ หมายถึง การจัดการทํางบประมาณการเงิน การวางแผนหรือโครงการในการใช
จายเงิน การบัญชี และการควบคุมดูแลการใชจายเงิน หรือการตรวจสอบบัญชี โดนรอบคอบและ
รัดกุม”   

   
3.  ผลการดําเนินงานดานกีฬา 
จากการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการดําเนินงานดานกีฬาพบวาโดยรวม และรายดาน

อยูในระดับดี และเมื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการดําเนินงานดานกีฬาระหวาง
นิสิตนักศึกษาของมหาวิทยาลัยรัฐ กับมหาวิทยาลัยเอกชนในกรุงเทพมหานครโดยรวม และรายดาน 
พบวาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งทางดานกีฬาขั้นพื้นฐาน กีฬาเพื่อสุขภาพ 
และกีฬาเพื่อความเปนเลิศ  ซ่ึงสภาพการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยรัฐ และมหาวิทยาลัยเอกชนมี
ความแตกตางกัน คือ มหาวิทยาลัยรัฐสวนใหญ มีอาจารยที่ปรึกษาชมรมกีฬา สวนมหาวิทยาลัย
เอกชน มีเจาหนาที่ดูแลในภาพรวม กจิกรรมที่จัดขึ้นระหวางนิสิตนักศึกษาที่เปนกิจกรรมภายในยัง
มีรูปแบบนอย และการใชชีวิตของนิสิตนักศึกษาในมหาวิทยาลัยรัฐและเอกชนมีความแตกตางกัน มี
วิถีชีวิตแตกตางกันจึงทําใหมีความคิดเห็นตางกัน นอกจากนี้สภาการกีฬาแหงประเทศออสเตรเลีย
(2541) ไดกลาวถึง ระบบการบริหารและพัฒนาเปนสิ่งสําคัญ ถาประเทศไทยตองการปรับปรุงผล
การแขงขันในเวทีสากล และตองการสงเสริมใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการกีฬาเพื่อสุขภาพ 
ซ่ึงผูบริหารดานกีฬาไทยตระหนักดีถึงความสําคัญของการบริหาร ดังที่ แผนพัฒนาการกีฬา
แหงชาติ ฉบับที่ 3 (การกีฬาแหงประเทศไทย, 2544) กลาวถึงใน ยุทธศาสตรที่ 6 การพัฒนา 
การบริหารการกีฬาโดยมีวัตถุประสงค เพื่อพัฒนาการบริหารการกีฬาของประเทศใหเปนระบบ  
มีเอกภาพและเกิดธรรมาภิบาล องคกรกีฬาทุกระดับมีการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ และมี 
การกระจายอํานาจการบริหารงานกีฬาไปสูทองถ่ินและสรางการมีสวนรวมจากองคกรที่เกี่ยวของ
ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชนและชุมชนทั้งในสวนกลาง สวนภูมิภาคและสวนทองถ่ิน ในการพัฒนา 
การกีฬาในลักษณะบูรณาการอยางเปนระบบ 
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 จากการศึกษาการบริหารองคกรกีฬาทั้ง 3 สวนพบวา ทรัพยากรในการบริหารโดยรวมอยู
ในระดับ พอใช แตกระบวนการบริหารอยูในระดับดี  ทําใหผลการดําเนินงานอยูในระดับดีดวย ซ่ึง
ถึงแมวาจะมีทรัพยากรในการบริหารเพียงระดับพอใช แตการที่มีกระบวนการบริหารองคกรกีฬาที่ดี
ไดใชทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุดก็สามารถทําใหผลการดําเนินงานออกมาดีได และ
เปนไปในแนวทางเดียวกันกับแนวคิดของ Wiener (อางถึงใน สมยศ นาวีการ, 2526) ที่กลาววา 
การบริหารองคการใหบรรลุวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายที่ตองการนั้นจะตองมีการบริหารองคกร
อยางเปนระบบซึ่งประกอบดวยส่ิงนําเขา (Input) กระบวนการ (Process) ส่ิงสงออก (Output) และ
ดังที่สมพงศ เกษมสิน (2526) ไดกลาววา “การบริหาร คือการใชศาสตรและศิลปะ นําเอาทรัพยากร
มาประกอบการตามกระบวนการใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ”  และเมื่อ
เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากร และกระบวนการในการบริหารองคกรกีฬา
ระหวางผูปฏิบัติงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐ กับมหาวิทยาลัยเอกชนในกรุงเทพมหานครโดยรวม 
และรายดาน พบวาไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เนื่องจากทุกมหาวิทยาลัยใน
กรุงเทพมหานคร จะสมัครเปนสมาชิกกรรมการบริหารงานกีฬามหาวิทยาลัย ซ่ึงมีบทบาทหนาที่
สงเสริมกีฬามหาวิทยาลัยรวมถึงสงนิสิตนักศึกษาเขารวมการแขงขันกีฬาในระดับตางๆ ดังนั้น
ผูบริหารและผูปฏิบัติงานดานกีฬา  จึงได รับแนวคิดในการดําเนินงานเหมือนกัน  ทําให 
การบริหารงานไมแตกตางกัน 

 
4.   การวิเคราะหความสัมพันธ 

4.1  จากผลการวจิัยพบวาความสัมพันธระหวางทรัพยากรในการบริหาร  กระบวนการ
บริหาร  และผลการดําเนินงานดานกีฬา กับสัมฤทธิ์ผลในการการบริหารองคกรกีฬามีความสัมพันธ
กันทางบวก  ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ Wiener (อางถึงใน สมยศ นาวีการ, 2526) ที่กลาววา 
การบริหารองคการใหบรรลุวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายที่ตองการนั้นจะตองมีการบริหารองคการ
อยางเปนระบบซึ่งประกอบดวยส่ิงนําเขา (Input) กระบวนการ (Process) ส่ิงสงออก (Output) แต
เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางทรัพยากรในการบริหาร  กระบวนการบริหาร  และผล 
การดําเนินงานดานกีฬาพบวาทรัพยากรในการบริหาร  กับกระบวนการบริหารมีความสัมพันธกัน
แตไมสัมพันธกับผลการดําเนินงาน เนื่องจากผูที่ตอบแบบสอบถามในเรื่องทรัพยากรในการบริหาร 
และกระบวนการบริหารคือผูปฏิบัติงานดานกีฬา  แตผูที่ตอบแบบสอบถามเรื่องผลการดําเนินงาน
ดานกีฬา คือนิสิตนักศึกษาซึ่งทั้ง 2 กลุมมีความคิดเห็นแตตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับ อัญชนี  วิชยาภัย
บุนนาค (2540) กลาววา คนที่มีอาชีพตางกันยอมมองโลก  มีแนวคิด  อุดมการณ  และคานิยมตอส่ิง
ตางๆ แตกตางกันไป   

4.2 จากผลการวิจัยพบวาอันดับของสัมฤทธิ์ผลในการบริหารองคกรกีฬา  กับอันดับ
ของผลการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยมีความสัมพันธกันทางบวก  แสดงใหเห็นวามหาวิทยาลัยที่มี
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สัมฤทธิ์ผลในการบริหารองคกรกีฬาที่ดี จะทําใหผลการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยดีดวย  ซ่ึง
สอดคลองกับตัวบงชี้การพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศ ซ่ึงกลาวถึงผลสัมฤทธ์ิของความเปนเลิศดาน
กีฬาวาสวนหนึ่งวัดจากผลการแขงขันหรือลําดับที่ไดรับจากการแขงขันกีฬา 

4.3  จากผลการวิจยัพบวาผลการดําเนินงานดานกีฬาขั้นพื้นฐาน  กีฬาเพื่อสุขภาพ และ
กีฬาเพื่อความเปนเลิศ มีความสัมพันธกันทางบวก  ซ่ึงแสดงใหเห็นวาการดําเนินงานดานกีฬาของ
มหาวิทยาลัยมีความสอดคลองกับยุทธศาสตร 3 ยุทธศาสตรของแผนพัฒนากีฬาชาติฉบับที่ 3 ไดแก 
ยุทธศาสตรการพัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน ยุทธศาสตรพัฒนาการกีฬาเพื่อมวลชน และยุทธศาสตร
การพัฒนาการกีฬาเพื่อความเปนเลิศ ซ่ึงทําใหทบวงมหาวิทยาลัยไดตระหนักถึงความสําคัญของ 
การกีฬาในระดับอุดมศึกษา โดยใหการสนับสนุนกิจกรรมนิสิตนักศึกษา ดานกีฬาทั้ง 3 ดาน 

 
ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1.  ผูบริหารของมหาวิทยาลัยควรใหการสนับสนุนการเงินและงบประมาณ สถานที่ วัสดุ 
อุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวก 

2.  ผูบริหารของมหาวิทยาลัยและผูที่เกี่ยวของในการบริหารองคกรกีฬาควรดําเนินการ
บริหารจัดการองคกรกีฬาใหเปนระบบมากขึ้น 

3.  ผูบริหารควรใหความสําคัญในการบริหารองคกรกีฬาเพราะมีสวนชวยในการพัฒนา
นิสิตนักศึกษาและบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย เชน มีนโยบายสนับสนุนการออกกําลังกายของ
บุคลากรในมหาวิทยาลัยเพื่อสุขภาพที่ดีของคนในองคกร 

4.  สถาบันอุดมศึกษาควรมีเครือขายขอมูลงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการองคกร
กีฬาที่ครอบคลุม และถูกตอง 
 
ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังนี้ 

1.  มหาวิทยาลัยควรใหความสําคัญตอการพัฒนาการกีฬา เพราะกีฬามีสวนชวยในการ
พัฒนานิสิตนักศึกษาใหมีสุขภาพที่ดีทั้งทางดาน รางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และสติปญญา   

2.  มหาวิทยาลัยควรจัดใหมีหนวยงานที่ดูแล รับผิดชอบ และดําเนินการดานกีฬาโดยเฉพาะ 
เพื่อใหมีการบริหารงานอยางเปนระบบ  

3.  ในการพัฒนาการบริหารองคกรกีฬาควรมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถทางดานกีฬา
โดยตรงในการดําเนินงานเพื่อใหการดําเนินงานขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
 4.  ควรมีการจัดงบประมาณใหเหมาะสมกับการดําเนินงาน และควรคํานึงถึงวัตถุประสงค
ขององคกรเปนหลัก 
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ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
1. ควรมีการสํารวจผลการดําเนินงานดานกีฬา และวัตถุประสงคในการบริหารองคกรกีฬา

ของแตละมหาวิทยาลัย เพื่อศึกษาลักษณะการบริหารงานองคกรกีฬาที่สามารถบรรลุเปาหมาย
วัตถุประสงคขององคกรกีฬาได 

2. ควรมีการศึกษาเปนกรณีศึกษาเฉพาะมหาวิทยาลัยที่มีการจัดตั้งองคกรกีฬาที่เปนระบบ เพื่อ
เปนแนวทางใหกับมหาวิทยาลยัอ่ืนในการพัฒนาการบริหารองคกรกีฬาที่ดี 

3. ควรมีการศึกษาเปนกรณีศึกษาเฉพาะมหาวิทยาลัยที่มีผลการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยใน
ระดับที่ดี เพื่อศึกษาการบริหารองคกรกีฬาในการพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศ 

4. ควรมีการศึกษาเรื่องผลสัมฤทธิ์การพัฒนากีฬาของมหาวิทยาลัยในดานอื่น ๆ เพิ่มเติม เชน 
สถิติการแขงขันกีฬา จํานวนผูใชบริการในสถานกีฬาของมหาวิทยาลัย พัฒนาการดานสุขภาพและ
สมรรถภาพของนิสิตนักศึกษา และบุคลากรในมหาวิทยาลัย  

5. ควรมีการศึกษาการพัฒนาองคกรกีฬาในดานตางใหครอบคลุมแผนพัฒนากฬีาชาติครบทั้ง 6 
ยุทธศาสตร ไดแก การพฒันาการกีฬาขัน้พืน้ฐาน การพัฒนาการกฬีาเพือ่มวลชน การพัฒนาการกฬีา
เพื่อความเปนเลิศ การพัฒนาการกีฬาเพื่อการอาชีพ การพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกฬีา 
และการพัฒนาการบริหารการกีฬา 
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แบบสอบถาม (ชุดท่ี1) 
สําหรับการวิจัยเร่ือง การวิเคราะหสัมฤทธิ์ผลของการบรหิารองคกรกีฬา 

ของมหาวิทยาลัยรัฐและเอกชนในกรงุเทพมหานคร 
 

สัมฤทธิ์ผล (Achievement) หมายถึง ผลที่เกิดขึ้นจากการบริหารงานดานกีฬาขององคกร
กีฬาของมหาวทิยาลัยรัฐและเอกชนในกรุงเทพมหานครใน 3 สวน คือทรัพยากรในการบริหาร 
กระบวนการบริหาร และผลการดําเนนิงานดานกฬีาของมหาวิทยาลัย 
 องคกรกีฬา (Sport Organization) หมายถึง หนวยงานทีด่ําเนินการดานกฬีาของ
มหาวิทยาลัย ไดแก กองกจิการนิสิตนักศกึษา ศูนยกฬีา/สํานักกฬีา และหนวยงานอืน่ๆที่เกี่ยวของ 
 มหาวิทยาลัย (University) หมายถึง สถาบันอุดมศึกษาที่สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ที่เปนมหาวิทยาลัย ในกรุงเทพมหานคร จํานวน 27 แหง เปน
มหาวิทยาลัยรัฐ 15 แหง มหาวิทยาลัยเอกชน 12 แหง 
 การบริหารองคกรกีฬาทีด่ี หมายถึง การนําเอาทรัพยากรในการบริหาร มาใชใน
กระบวนการบริหารอยางเหมาะสม ทําใหเกดิผลสัมฤทธิ์ที่ดี  
 บุคลากร (Man) หมายถึง บคุคลที่ปฏิบัติหนาที่ในองคกรกีฬาของมหาวทิยาลัย 
 การเงินและงบประมาณ (Money) หมายถงึ การเงินและงบประมาณ ทีใ่ชในการสนับสนุน
องคกรกีฬา เพือ่ใชในการดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคตามที่ตองการ 
 สถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก (Materials) หมายถึง การจัดวัสดุ อุปกรณ
ตางๆ รวมถึงสถานที่ที่จะชวยใหการดําเนนิงานบรรลุวัตถุประสงคตามที่ตองการ 
 การจัดการ (Management) หมายถึง กระบวนการที่ประกอบดวยการดําเนินการเปน
ขั้นตอนที่จะนาํไปสูเปาหมายขององคกรที่กําหนดไว 
 การวางแผน (Planning) หมายถึง การกําหนดวิธีการปฏบิัติงาน หรือแผนการไวเปนการ
ลวงหนา เพื่อผลสําเร็จตามที่ตองการ ซ่ึงจะตองคํานึงถึงนโยบาย (Policy) ทั้งนี้เพื่อใหแผนงานที่
กําหนดขึ้นไวมีความสอดคลองตองกันในการดําเนนิงาน 
 การจัดองคกร (Organizing) หมายถึง การจัดโครงสรางงานที่ประกอบดวยการกําหนด
ตําแหนงงาน การจัดกลุมงานเปนหนวย หรือเปนแผนก 
 การบริหารงานบุคคล (Staffing) หมายถึง การจัดหาบุคคลมาปฏิบัติงานใหสอดคลองกับ
การจัดองคกร การใชประโยชนบุคคล การบํารุงรักษา และการพัฒนาบคุคลใหมีความรู
ความสามารถสูงขึ้น 
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 การอํานวยการ (Directing) หมายถึง การกํากับดูแลใหการดําเนินงานดาํเนินไปตามวธีิการ
ที่กําหนดขึ้น รวมทั้งการเรงรัดงานใหเปนไปตามนโยบาย และบรรลุเปาหมายขององคกร 
 การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การติดตอประสานงานระหวางบุคคลและ
หนวยงาน เพือ่ใหเกดิความเขาใจอันด ี
 การรายงานผล (Reporting) หมายถึง วิธีการขององคกรเกี่ยวกับการใหขอเท็จจริง หรือ
ขอมูลของการปฏิบัติงาน รวมทั้งการประชาสัมพันธใหสาธารณชนทราบ ตลอดจนการใชรายงาน
เปนเครื่องตรวจสอบผลงาน ติดตามผลงาน และควบคุมงาน 
 การจัดงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การปฏิบัติในดานการเงิน การกําหนดรายรับ
รายจาย การควบคุมการใชจายเงินในลักษณะตางๆ   
  

คําชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 
 
1.  แบบสอบถามนี้เปนแบบสอบถามเพื่อการวิเคราะหสัมฤทธิ์ผลของการบริหารองคกรกีฬาของ
มหาวิทยาลัยรัฐและเอกชนในกรุงเทพมหานคร 
2.  ผูตอบแบบสอบถามฉบับนี้ คือ ผูปฏิบตัิงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัย 
3.  แบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน รวมทั้งหมด 6 หนา ประกอบดวย 

ตอนที่ 1    รายละเอียดสวนตวัและสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่  2   เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย ใน 4 ดาน คือ 

1. ดานบุคลากร 
2. ดานการเงนิและงบประมาณ 
3. ดานสถานที่ วสัดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก 
4. ดานการจดัการ 

ตอนที่  3   เกี่ยวกับกระบวนการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย ใน 7 ดาน คือ 
   1.  ดานการวางแผน 
   2.  ดานการจดัองคกร 
   3.  ดานการบรหิารงานบุคคล 
   4.  ดานการอํานวยการ 
   5.  ดานการประสานงาน 
   6.  ดานการรายงานผล 
   7.  ดานการจดังบประมาณ 
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4.  ในการตอบแบบสอบถาม ใหปฏิบัติดังนี้ 
 ตอนที่ 1 
 โปรดกาเครื่องหมาย    ลงใน  (   )  หนาขอความ หรือเติมขอความลงในชองวาง 
………… ตามความเปนจรงิของทาน 
 ตอนที่ 2 และตอนที่ 3 
 โปรดเขียนเครือ่งหมาย     ลงในชองของแตละคําถามใหตรงตามความเปนจริงมากที่สุด   
                 โดยใชเกณฑพิจารณาดังนี้ 

หมายเลข  4  หมายถึง  ดีมาก 
หมายเลข  3  หมายถึง  ด ี
หมายเลข  2  หมายถึง  พอใช 
หมายเลข  1  หมายถึง  ควรปรบัปรุง 

 
5.  ในฐานะที่ทานเปนบุคลากรที่สําคัญในการพัฒนาการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย และ
เปนบุคคลหนึง่ที่มีความสําคัญในการวจิัย จึงขอความกรุณาตอบแบบสอบถามดวยความรูสึกของ
ทานเองใหครบทุกขอ ผูวิจัยขอรับรองวาขอมูลที่ไดจะไมสงผลกระทบใดๆ ทั้งสิ้น จะเปนการ
สะทอนสภาพความเปนจริงที่ใชเปนขอมลูในการวจิัยเทานั้น  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       
  

       นางสาวอาพัทธ เตียวตระกูล 
             นิสิตปริญญาโท แขนงวชิาการจัดการกีฬา 
             สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา  
             จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
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ตอนที่ 1    ขอมูลท่ัวไปและสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 
1.  เพศ 

(   )  1. ชาย 
(   )  2. หญิง 
 

2.  อายุ 
(   )  1. ต่ํากวา 31 ป      (   )  2. 31 – 40  ป 
(   )  3. 41 – 50 ป   (   )  4. มากกวา  50  ป   
 

3.  ระดับการศกึษา 
(   )  1. ต่ํากวาปริญญาตรี    
(   )  2. ปริญญาตรี หรือเทียบเทา 
(   )  3. ปริญญาโท 
(   )  4. ปริญญาเอก 
 

4.  ปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงใดภายในองคกรกีฬา 
(   )  1. ผูบริหาร  
(   )  2. ผูปฏิบัตงิานดานกีฬา 
 

5.  วุฒิทางพลศึกษา หรือวิทยาศาสตรการกีฬา 
(   )  1. ไมมี    (   )  2. มี 
 

6.  พฤติกรรมการออกกําลังกายหรือเลนกฬีา  โดยปกติในรอบปที่ผานมา 
(   )  1. เปนประจํา (อยางนอย1คร้ัง/สัปดาห)  
(   )  2. บางครั้งบางคราว (นอยกวา1คร้ัง/สัปดาห แตมากกวา1คร้ัง/เดือน) 
(   )  3. นานๆครั้ง(นอยกวา1คร้ัง/เดือน)  
(   )  4. ไมเคยออกกําลังกายเลยในรอบปทีผ่านมา 
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ตอนที่  2   เกีย่วกับทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย 
 

ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับ
การบริหารงาน 

 
ทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย 

ดีมาก 
4 

ดี 
3 

พอใช 
2 

ควรปรับปรุง 
1 

 ดานบุคลากร  
1. ความเพยีงพอของจํานวนผูปฏิบัติงานในองคกร     

 2. มีบุคลากรที่มีความรูและความชํานาญทางดานการกฬีาและ
การออกกําลังกายโดยตรงอยางเพยีงพอ 

    

 3. บุคลากรในองคกรมีความรูและความชํานาญในงานที่
ตนเองรับผิดชอบ 

    

   4.    ผูปฏิบัติงานมีความมุงมัน่และกระตือรือรนในการ
ปฏิบัติงาน 

    

 5. ผูปฏิบัติงานมีมนุษยสัมพนัธที่ดีในการทํางาน     
 ดานการเงนิและงบประมาณ  
 1. มีงบประมาณสนับสนุนจากทางมหาวิทยาลัยอยางเพยีงพอ     
   2. ไดรับเงินสนับสนุนจากภาคเอกชนในดานกีฬา     
   3.     เงินคาสมัครสมาชิกของศูนยกฬีา/สํานักกฬีา มีเพียงพอ     

4.     ศูนยกฬีา/สํานักกฬีา มีการหารายไดจากการใชบริการ
สนามและอุปกรณกฬีาตางๆอยางเพียงพอ 

    

5.    งบประมาณที่ไดรับมีความเพียงพอตอการดําเนนิงาน     
   ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก  
 1. มีการจัดสถานที่ทํางานในแตละฝายอยางเปนระบบ     
 2. มีการจัดสถานที่ทําการของชมรมกีฬาตางๆอยางเปนระบบ     
 3. มีสํานักงานและหองประชุมติดตอประสานงานอยางเปนระบบ     
   4. มีอุปกรณสํานกังานเพยีงพอ     
 5. มีการจัดเก็บเอกสารและวัสดอุุปกรณของใชสํานักงานอยาง
เปนระบบ 

    

 6. มีการจัดสนามกีฬาในรมและกลางแจงใหบริการอยาง
เพียงพอ 

    

 7. สนามและอุปกรณกฬีาอยูในสภาพพรอมใชงาน     
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ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับ
การบริหารงาน 

 
ทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย 

ดีมาก 
4 

ดี 
3 

พอใช 
2 

ควรปรับปรุง 
1 

 8. มีการจัดอุปกรณกฬีาและเครื่องอํานวยความสะดวก เชน 
หองน้ํา ตูล็อกเกอร ตูน้ําดื่ม เปนตน อยางเพียงพอกับความตองการ

    

 9. มีการจัดเกบ็วสัดุอุปกรณทางกฬีาอยางเปนระเบียบเรียบรอย     
 10. มีสถานที่จอดรถบริเวณใกลเคียงสนามกฬีาเพียงพอกับ
ความตองการของผูใชบริการ 

    

 ดานการจัดการ  
 1. ผูมีหนาที่ในการจัดการมีการประสบการณ และความ
ชํานาญ 

    

 2. การใหความรวมมือในการดาํเนินงานของชมรมกีฬาและ
ฝายตางๆในองคกร 

    

3.    มีการจัดใหบริการในสนามกีฬาตางๆอยางเปนระบบ     
 4.    มีการจัดใหบริการยืม/เชาอุปกรณกฬีาตางๆอยางเปนระบบ     
   5.    มีการจดัทําระบบขอมูลและสารสนเทศขององคกร     
   6.    มีการกําหนดปฏิทินการปฏิบัติงานเพื่อใหงานเปนไปตาม 
แผนงานและโครงการที่กําหนดไว 

    

   7. มีการประชาสัมพันธกิจกรรมที่สงเสริมสุขภาพตางๆที่ม ี
บริการในมหาวิทยาลัย 

    

   8. มีการประชาสัมพันธกิจกรรมการแขงขันกฬีามหาวิทยาลยั     
   9. มีการประเมินผลการดําเนินงานเพื่อนํามาเปนแนวทางใน
การพัฒนาปรบัปรุงการดําเนินงานในครั้งตอไป 

    

10.  การสนับสนุนใหมีผลงานวิจยัทางดานวิทยาศาสตรการกีฬา     
   ขอคิดเห็นอื่นๆ  เกี่ยวกับทรพัยากรในการบริหารองคกรกีฬาของมหาวทิยาลัย 
……………………………………………………………………………………………………… 
.........………………………………………………………………………………………………… 
…….………………………………………………………………………………………………… 
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ตอนที่  3   เกีย่วกับกระบวนการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย 
 

ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับ
การบริหารงาน กระบวนการบริหารองคกรกีฬาของมหาวทิยาลัย 

ดีมาก 
4 

ดี 
3 

พอใช 
2 

ควรปรับปรุง 
1 

 ดานการวางแผน  
1.แผนการปฏิบัติงานสอดคลองกับวัตถุประสงคขององคกรและ 

นโยบายของมหาวิทยาลัย 
    

2. นโยบายและแผนการปฏิบัติงานขององคกรสอดคลองกับ  
แผนพัฒนากีฬาชาติในดานกฬีาขั้นพืน้ฐาน กีฬาเพื่อสุขภาพ และ
กีฬาเพื่อความเปนเลิศ 

    

3. มีการกําหนดแผนงานในระยะสัน้และระยะยาวไวอยางเหมาะสม     
4. ในการวางแผนการปฏิบัติงานมีการศึกษาความพรอมดาน

ทรัพยากรที่จะตองใช เชน บคุลากร เงินงบประมาณ สถานที่ 
อุปกรณตางๆ 

    

 5. มีการปฏิบัติงานตามแผนงานที่มีความสําคัญและจําเปนสูงสุดกอน     
 ดานการจัดองคกร  

1. มีการจัดโครงสรางการบริหารงานไวอยางชัดเจน และ
เหมาะสม 

    

2. จัดใหมีแผนภมูิแสดงสายการบังคับบัญชาไวอยางชดัเจน     
3. มีการแบงงานออกเปนฝายตาง  ๆใหมีเอกภาพในการบังคับบัญชา     
4.มีการมอบอํานาจหนาทีใ่หแกผูรับผิดชอบรองๆลงไปตามสายงาน     
5.มีการกําหนดขอบเขตของแตละงานอยางชัดเจน     

 ดานการบริหารงานบคุคล  
1. ภาระงานที่มอบหมายใหแตละบุคคลรับผิดชอบมีความ

เหมาะสมไมมากหรือนอยเกนิไป 
    

2. มีการบํารุงขวญัและกําลังใจแกผูปฏิบัติงานอยางด ี     
3. บุคลากรไดรับแรงจูงใจในการทํางานอยางเพียงพอ     
4. มีการจัดสวัสดกิารดานตางๆ ใหกับผูปฏิบัตงิานอยางเหมาะสม     
 5.ผูบริหารมีทักษะทีด่ีในการบริหารบุคลากร     
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ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับ
การบริหารงาน 

 
กระบวนการบริหารองคกรกีฬาของมหาวทิยาลัย 

ดีมาก 
4 

ดี 
3 

พอใช 
2 

ควรปรับปรุง 
1 

ดานการอํานวยการ  
1. ผูบริหารใชวิธีการสั่งงานไปยังผูปฏิบัติอยางเหมาะสม     

 2. การสั่งงานคํานึงถึงความสามารถของผูปฏิบัติงาน     
 3. ผูบริหารใหคําปรึกษาในขณะปฏิบัติงาน     
 4. มีการปรับปรุงแกไขวิธีการทาํงานใหเหมาะสม     

   5. ผูปฏิบัติงานมีโอกาสแสดงความคิดเห็นในการดําเนนิงาน     
ดานการประสานงาน  
1. มีการติดตอประสานงานภายในหนวยงานและระหวาง
หนวยงานทีเ่กีย่วของกนั 

    

2. มีการประสานงานที่ดีกับชมรมกีฬาตางๆ     
 3.   มีการจัดทาํเอกสารคูมือการปฏิบัติงานไวเปนลายลักษณ
อักษรใหทราบโดยทั่วกัน 

    

  4.  การประชมุชี้แจงใหบุคลากรในหนวยงานฝายตางๆ เขาใจ
ถึงบทบาทและหนาที่ของตน 

    

  5. จัดใหบุคลากรที่มีความรูความสามารถ และมนษุยสัมพันธที่
ดีทําหนาทีใ่นการประสานงาน 

    

ดานการรายงานผล  
1.    มีแบบฟอรมเกี่ยวกับการรายงานผลการปฏิบัติงานตางๆอยาง
ชัดเจน 

    

  2.    การรายงานผลเปนไปอยางทั่วถึงในทกุระดับ     
3.    มีการสรุปรายงานผลตอผูบริหารเปนระยะๆ ระหวาง
ปฏิบัติงานตามแผนงาน 

    

 4. มีการสรุปรายงานผลตอผูบริหาร  เมื่อส้ินสุดแผนงาน     
  5. การประชาสัมพันธเผยแพรผลงานเมื่อกิจกรรมสิ้นสุดลง     
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ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับ
การบริหารงาน 

 
กระบวนการบริหารองคกรกีฬาของมหาวทิยาลัย 

ดีมาก 
4 

ดี 
3 

พอใช 
2 

ควรปรับปรุง 
1 

 ดานการจัดงบประมาณ  
    1.   มีการจัดสรรงบประมาณอยางทั่วถึงเพียงพอในชมรมกฬีา
ตางๆ 

    

    2.  มีการวางแผนรวมกันของฝายตางๆในการใชงบประมาณ     
  3.   มีการควบคุมการใชงบประมาณในฝายตางๆอยางรดักุมให
เปนไปตามแผนที่กําหนด 

    

   4.   การใชงบประมาณของฝายตางๆเปนไปตามที่ไดจดัสรร 
และมีการใชจายตรงตามวัตถุประสงค 

    

   5. มีการประเมินผลการใชงบประมาณทุกขัน้ตอน     
 
 
   ขอคิดเห็นอื่นๆ  เกี่ยวกับกระบวนการบรหิารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย 
…………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………. 
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แบบสอบถาม(ชุดท่ี2) 
สําหรับการวิจัยเร่ือง การวิเคราะหสัมฤทธิ์ผลของการบรหิารองคกรกีฬา 

ของมหาวิทยาลัยรัฐและเอกชนในกรงุเทพมหานคร 
 

สัมฤทธิ์ผล (Achievement) หมายถึง ผลที่เกิดขึ้นจากการบริหารงานดานกีฬาขององคกร
กีฬาของมหาวทิยาลัยรัฐและเอกชนในกรุงเทพมหานครใน 3 สวน คือทรัพยากรในการบริหาร 
กระบวนการบริหาร และผลการดําเนนิงานดานกฬีาของมหาวิทยาลัย 

การวิ เคราะหสัมฤทธ์ิผล  หมายถึง  การวิ เคราะหขอมูลทางสถิติ  โดยเปรียบเทียบ 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐ และเอกชนในกรุงเทพมหานคร  
เปรียบเทียบสัมฤทธิ์ผลการบริหารองคกรกีฬาในดานตางๆของแตละมหาวิทยาลัย และวิเคราะห
ความสัมพันธของทรัพยากรในการบริหาร   กระบวนการในการบริหาร  ผลการดําเนินงานดานกีฬา  
กับสัมฤทธิ์ผลทั้งหมดของการการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย  

การบริหาร (Administration) หมายถึง การใชศาสตรและศิลปะ นําเอาทรัพยากรการบริหาร
มาประกอบการตามกระบวนการบริหาร ใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 

องคกรกีฬา (Sport Organization) หมายถึง หนวยงานที่ดําเนินการดานกีฬาของ
มหาวิทยาลัย ไดแก กองกิจการนิสิต/นักศึกษา ศูนยกีฬา/สํานักกีฬา และหนวยงานอื่นๆที่เกี่ยวของ 
 มหาวิทยาลัย (University) หมายถึง สถาบันอุดมศึกษาที่สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ที่เปนมหาวิทยาลัย ในกรุงเทพมหานคร จํานวน 27 แหง เปน
มหาวิทยาลัยรัฐ 15 แหง มหาวิทยาลัยเอกชน 12 แหง 
 การบริหารองคกรกีฬาที่ดี  หมายถึง  การนําเอาทรัพยากรในการบริหาร  มาใชใน
กระบวนการบริหารอยางเหมาะสม ทําใหเกิดผลสัมฤทธิ์ที่ดี  
 กีฬาขั้นพื้นฐาน  หมายถึง  กิจกรรมพลศึกษา และกิจกรรมกีฬาที่จัดใหมีการเรียนการสอน
ในมหาวิทยาลัย ที่เปนวิชาเฉพาะ และวิชาทั่วไป 
 กีฬาเพื่อสุขภาพ  หมายถึง  กีฬาเพื่อมวลชน  กิจกรรมการออกกําลังกายหรือนันทนาการ 
ในเวลาวางใหเปนประโยชน หรือเพื่อสงเสริมสุขภาพ และสมรรถภาพ  ของนิสิตนักศึกษา และ
บุคลากรของมหาวิทยาลัย เชน กีฬาเพื่อมวลชน หรือกีฬา/การออกกําลังกายที่สงเสริมสุขภาพของ
บุคคล 
 กีฬาเพื่อความเปนเลิศ  หมายถึง  กิจกรรมกีฬาเพื่อการแขงขัน ซ่ึงแสดงออกถึง
ความสามารถของนักกีฬารวมถึงความสามารถในการเตรียมการ 
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คําชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 
 
1.  แบบสอบถามนี้เปนแบบสอบถามเพื่อการวิเคราะหสัมฤทธิ์ผลของการบริหารองคกรกีฬาของ
มหาวิทยาลัยรัฐและเอกชนในกรุงเทพมหานคร 
2.  ผูตอบแบบสอบถามฉบับนี้ คือ นิสิตนกัศึกษาท่ีเปนนักกีฬา หรือเก่ียวของกับการกีฬาพลศึกษา
ของมหาวิทยาลัย 
3.  แบบสอบถามแบงออกเปน 4 ตอน รวมทั้งหมด 5 หนา ประกอบดวย 
 ตอนที่ 1    รายละเอียดสวนตวัและสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่  2   เกี่ยวกับสัมฤทธิ์ผลของการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยดานกีฬาขั้นพื้นฐาน 
 ตอนที่  3   เกี่ยวกับสัมฤทธิ์ผลของการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยดานกฬีาเพือ่สุขภาพ 
  ตอนที่  4   เกี่ยวกับสัมฤทธิ์ผลของการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยดานกฬีาเพือ่ความ 
             เปนเลิศ 
4.  ในการตอบแบบสอบถาม ใหปฏิบัติดังนี้ 
 ตอนที่ 1 
 โปรดเขียนเครือ่งหมาย    ลงใน  (   )  หนาขอความ หรือเติมขอความลงในชองวาง 
………… ตามความเปนจรงิของทาน 
 ตอนที่ 2 ตอนที่ 3 และตอนที่ 4 
 โปรดเขียนเครือ่งหมาย     ลงในชองของแตละคําถามใหตรงตามความเปนจริงมากที่สุด   
                 โดยใชเกณฑพิจารณาดังนี้ 

หมายเลข  4  หมายถึง  ดีมาก 
หมายเลข  3  หมายถึง  ด ี
หมายเลข  2  หมายถึง  พอใช 
หมายเลข  1  หมายถึง  ควรปรับปรุง 

4. ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามดวยความรูสึกของทานเองใหครบทุกขอ ผูวิจัยขอรับรองวา
ขอมูลที่ไดจะไมสงผลกระทบใดๆ ทั้งสิ้น จะเปนการสะทอนสภาพความเปนจริงที่ใชเปน
ขอมูลในการวจิัยเทานัน้  

 
    นางสาวอาพทัธ เตียวตระกูล 

             นิสิตปริญญาโท แขนงวิชาการจัดการกีฬา 
             สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา  

             จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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ตอนที่ 1    ขอมูลท่ัวไป และสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 
1.  เพศ 

(   )  1. ชาย 
(   )  2. หญิง 
 

2.  ศึกษาในระดับ 
(   )  1. ต่ํากวาปริญญาตรี   (   )  2. ปริญญาตรีหรือเทียบเทา   
(   )  3. ปริญญาโท   (   )  4. ปริญญาเอก     
              

3.  พฤติกรรมการออกกําลังกายหรือเลนกฬีา  โดยปกติในรอบปที่ผานมา 
(   )  1. ไมเคยออกกําลังกายเลยในรอบปทีผ่านมา 
(   )  2. นานๆครั้ง(นอยกวา1คร้ัง/เดือน)  
(   )  3. บางครั้งบางคราว (นอยกวา3 คร้ัง/สัปดาห แตมากกวา1คร้ัง/เดอืน) 
(   )  4. เปนประจํา (อยางนอย3 คร้ัง/สัปดาห)  
 

4.   การดู และเชียรกฬีา 
 (   )  1. ไมชอบดู และเชยีรกฬีา 
 (   )  2. ชอบดู และเชียรกีฬาบาง เปนครั้งคราว 
 (   )  3. ชอบดู และเชียรกีฬาเปนประจํา 
 
5.  ความสนใจขาวสารภายในมหาวิทยาลัย 
 (   )  1. ไมเคยติดตามขาวสารเลย 
 (   )  2. ติดตามขาวสารเปนบางครั้ง 
 (   )  3. ติดตามขาวสารเปนประจํา 
 
6.  การมีสวนรวมในโครงการกีฬาตางๆทีท่างมหาวิทยาลัยจัดขึ้น สวนใหญ เปนไปในลักษณะใด  
 (   )  1. ผูเลน    (   )  2. ผูด ู
 (   )  3. ผูดําเนนิการ   (   )  4. ผูใหการสนับสนุน 
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ตอนที่  2   เกีย่วกับผลการดําเนินงานดานกฬีาขั้นพืน้ฐานของมหาวิทยาลัย 
 

ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับ 
ผลการบริหารงาน ผลการดําเนินงานดานกฬีาขั้นพื้นฐานของมหาวิทยาลัย 

ดีมาก 
4 

ดี 
3 

พอใช 
2 

ควรปรับปรุง 
1 

1. มีอาจารยผูสอนเพียงพอตอการเรียนการสอนกิจกรรม
พลศึกษาหรือกีฬา 

    

2. อาจารยผูสอนอธิบายการสอนไดชัดเจน     
3. อาจารยผูสอนมีความชํานาญในการจดักิจกรรมกีฬา 

เพื่อการเรียนการสอนไดอยางหลากหลาย 
    

4. มีการจัดงบประมาณสนับสนุนในการเรียนการสอน 
กิจกรรมพลศกึษาหรือกฬีามีความเหมาะสม 

    

5. มีการบํารุงรักษาซอมแซมสถานที่ และวัสดุอุปกรณ   
กีฬาใหพรอมใชงานอยูเสมอ 

    

6. สถานที่และอุปกรณกฬีาในการเรียนการสอนมีความ 
สะอาดและปลอดภัย 

    

7. มีจํานวนอุปกรณกีฬาแตละชนิดเพยีงพอตอผูมาใช     
8. สนามและอุปกรณกฬีาชนดิตางๆไดมาตรฐาน     
9.   สัดสวนของพื้นที่ตอจํานวนนิสิตนักศกึษาม ี

ความเหมาะสมสําหรับการเรียนกิจกรรมพลศึกษาหรือกีฬา 
    

10.  มีการจัดหลักสูตรการเรียน/การสอนวชิาพลศึกษา
หรือกีฬาทีห่ลากหลายในมหาวิทยาลัย 

    

 11. การใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทางการกีฬามา  
ประกอบการเรียนการสอน 

    

12. การจัดกจิกรรมการเรียนการสอนวิชาพลศกึษาหรือ
กีฬาใหกับบุคคลพิเศษ(ผูพิการ) 

    

 
  ขอคิดเห็นอื่นๆ  เกี่ยวกับผลของการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย ในดานกฬีาขั้นพื้นฐาน 
………………………………………………………………………………………………………...… 
……………………………………………………………………………………………………….
..……..……………………………………………………………………………………………… 
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ตอนที่  3   เกีย่วกับผลการดําเนินงานดานกฬีาเพื่อสุขภาพของมหาวิทยาลัย 

ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารงาน ผลการดําเนินงานดานกฬีาเพื่อสุขภาพของมหาวิทยาลัย 

ดีมาก 
4 

ดี 
3 

พอใช 
2 

ควรปรับปรุง 
1 

1. องคกรกีฬามบีุคลากรเพียงพอในการใหบริการดาน 
กีฬา 

    

2. บุคลากรทางการกีฬาขององคกรมีความรูและความ 
ชํานาญในการจัดกิจกรรมกฬีา/การออกกําลังกาย 

    

3. การติดตอกับเจาหนาที่มีความสะดวกและไดรับความ 
ชัดเจน 

    

4. คาบริการในการมาใชบริการขององคกร/ศูนยกฬีาม ี
ความเหมาะสม 

    

  5.  สถานที่และวัสดุอุปกรณกฬีามีความทันสมัย     
  6.  สถานที่และอุปกรณกฬีามีความสะอาดและปลอดภยั     
  7. สถานที่และ อุปกรณการออกกําลังกาย/เลนกีฬามีความ   
เพียงพอตอความ ตองการของผูมาใชบริการโดยทั่วไป 

    

  8. มีสนามและอุปกรณกีฬาหรือการออกกาํลังกายที่ได    
มาตรฐาน 

    

9.   สถานที่จอดรถใกลและสะดวกในการเดนิทางมาเลน 
กีฬาหรือออกกําลังกาย 

    

 10.  มีกิจกรรมกีฬาหรือการออกกําลังกายที่ใหเลือกเขารวม 
อยางหลากหลาย 

    

11. มีการใหความรู ขาวสารดานสุขภาพและการออกกําลังกาย     
12. การประชาสัมพันธโครงการจัดกิจกรรมกฬีาเพื่อ 
สุขภาพที่ทางมหาวิทยาลัยจดัขึ้น 

    

   

  ขอคิดเห็นอื่นๆ  เกี่ยวกับผลของการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยดานกีฬาเพื่อสุขภาพ 
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………..… 
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ตอนที่  4   เกีย่วกับผลการดําเนินงานดานกฬีาเพื่อความเปนเลิศของมหาวิทยาลัย 
 

ระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารงาน ผลการดําเนินงานดานกฬีาเพื่อความเปนเลิศ 

ของมหาวิทยาลัย ดีมาก 
4 

ดี 
3 

พอใช 
2 

ควรปรับปรุง 
1 

   1.   ผูฝกสอนในแตละชนิดกีฬามีความรูความสามารถที่ดี     

2. ผูจัดการทีมมีความรับผิดชอบ ดูแลเอาใจใส ติดตาม 
ชวยเหลือนักกฬีาเปนอยางดี 

    

    3.  มีการใชความรูทางดานวทิยาศาสตร และเทคโนโลยี  
ทางการกีฬามาชวยในการฝก และพัฒนาสมรรถภาพ     
นักกีฬาใหมีความสามารถมากขึ้น 

    

4.  มีงบประมาณ สําหรับสนับสนุนชมรมกีฬาตางๆอยาง  
เหมาะสม 

    

    5.  มีงบประมาณในการสนับสนุนนักกีฬาที่สรางชื่อเสียง 
ใหกับมหาวิทยาลัย เชนการใหทุนแกนักกีฬา 

    

6.  มีการจดัสวสัดิการใหกับนกักฬีามหาวิทยาลยัเปนอยางด ี     

7.  มีสนามและอุปกรณกีฬาที่ใชฝกซอมอยางเพียงพอ     

8.  สนามและอปุกรณกีฬาที่ใชทําการฝกซอมไดมาตรฐาน     

9. มีอุปกรณการทดสอบสมรรถภาพทางกายของนักกีฬา
ท่ีเหมาะสมกับประเภท และชนิดกีฬา 

    

10. มีการติดตามประเมินผลการฝกซอม และผลการ
แขงขันของนักกีฬามหาวิทยาลัย มาพัฒนาปรับปรุงนักกีฬา
ใหดีข้ึน 

    

11. มีการสงเสริมใหนักกีฬาเขารวมรายการแขงขันจาก 
ภายนอกมหาวทิยาลัยเพื่อใหนักกีฬาไดพัฒนา
ความสามารถของตนเองอยูเสมอ 

    

12.  มีการจัดระบบชวยเหลือดานการเรียนใหกับนักกีฬา   
เชน การจัดใหมีโปรแกรมการเรียนแบบพิเศษสําหรับ 
นักกีฬา การจัดระบบติวหนังสือใหกับนักกีฬา 

    

  ขอคิดเห็นอื่นๆ  เกี่ยวกับผลของการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 
…………………………………………………………………………………………………...……… 
………………………………………………………………………………………………………
…..…………………………………………………………………………………………………... 
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แบบสํารวจ 
สําหรับการวิจัยเร่ือง การวิเคราะหสัมฤทธิ์ผลของการบรหิารองคกรกีฬา 

ของมหาวิทยาลัยรัฐและเอกชนในกรงุเทพมหานคร 
 

สัมฤทธิ์ผล (Achievement) หมายถึง ผลท่ีเกิดข้ึนจากการบริหารงานดานกีฬาขององคกรกฬีาของ
มหาวิทยาลัยรัฐและเอกชนในกรุงเทพมหานครใน 3 สวน คือทรัพยากรในการบริหาร กระบวนการบริหาร 
และผลการดําเนินงานดานกีฬาของมหาวิทยาลัย 

การวิเคราะหสัมฤทธิ์ผล หมายถึง การวิเคราะหขอมูลทางสถิติ โดยเปรียบเทียบความคิดเห็น
เกี่ยวกับการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐ และเอกชนในกรุงเทพมหานคร และวิเคราะห
ความสัมพันธของทรัพยากรในการบริหาร   กระบวนการในการบริหาร  ผลการดําเนินงานดานกีฬา  กับ
สัมฤทธิ์ผลท้ังหมดของการการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย  
 องคกรกีฬา (Sport Organization) หมายถึง หนวยงานที่ดําเนินการดานกีฬาของมหาวิทยาลัย 
ไดแก กองกิจการนิสิตนักศึกษา ศูนยกีฬา/สํานักกีฬา และหนวยงานอื่นๆทีเ่กี่ยวของ 
 มหาวิทยาลัย (University) หมายถึง สถาบันอุดมศึกษาที่สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ท่ีเปนมหาวิทยาลัย หรือสถาบันในกรุงเทพมหานคร 
 การบริหารองคกรกีฬาที่ดี หมายถึง การนําเอาทรัพยากรในการบริหาร มาใชในกระบวนการ
บริหารอยางเหมาะสม ทําใหเกิดผลสัมฤทธิ์ท่ีดี  
คําชี้แจง 

1.  แบบสํารวจนี้เปนแบบสํารวจเพื่อการวิเคราะหสัมฤทธิ์ผลของการบริหารองคกรกีฬาของ
มหาวิทยาลัยรัฐและเอกชนในกรุงเทพมหานคร 

2.  แบบสํารวจฉบับนี้ ผูตอบแบบสํารวจ คือ ผูอํานวยการศนูยกีฬา/สํานักกีฬา หรือผูอํานวยการ
กองกิจการนิสตินักศึกษา 

3.  การตอบแบบสํารวจนี้ขอใหตอบตาม ขอเท็จจริง ท่ีเกิดข้ึนจริง ซึ่งไมใชความคิดเห็น 
4.  แบบสํารวจขอมูลเกี่ยวกับการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย รวมทั้งหมด 3 หนา  
5. ในการตอบแบบสํารวจโปรดเขียนเครื่องหมาย ลงใน (   ) หนาขอความหรอืเติมขอความลง

ในชองวาง................ตามความเปนจริง 
6.ในฐานะที่ทานเปนบุคลากรที่สําคัญในการพัฒนาการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย และ

เปนบุคคลหนึ่งท่ีมีความสําคัญในการวิจัย จงึขอความกรุณาตอบแบบสํารวจตามความเปนจริงใหครบทุก
ขอ ผูวิจัยขอรบัรองวาขอมูลท่ีไดจะไมสงผลกระทบใดๆ ท้ังสิ้น จะเปนการสะทอนสภาพความเปนจริงท่ี
ใชเปนขอมูลในการวิจัยเทานัน้  

    นางสาวอาพัทธ เตียวตระกูล 
          นิสิตปริญญาโท แขนงวิชาการจัดการกีฬา 
          สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา  
          จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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แบบสํารวจขอมูลเก่ียวกับการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย 
 
1. องคกรกีฬา มีการดําเนินการสนับสนุนสงเสริมสุขภาพของนิสิตนักศึกษา และบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยเปนลายลักษณอักษรหรือไม (เชน โครงการทดสอบสมรรถภาพทางกายของนิสิต
นักศึกษา หรือบุคลากรของมหาวิทยาลัย โครงการกิจกรรมนันทนาการ โครงการกีฬา/การออกกําลัง
กายเพื่อสุขภาพ เปนตน) 

(   )  1. ไมมี   (   )  2. มี 
 

2. องคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยมีนโยบายใหขาราชการพนักงานและลูกจางของมหาวทิยาลัยไดเลน
กีฬา/ออกกําลังกายเพื่อสุขภาพหรือไม 
 (   )  1. ไมมี   (   )  2. มี 
 
3. มีการจัดโครงการคัดเลือกตัวนักกฬีา เพือ่รับนักเรียนทีม่ีความสามารถดานกีฬา เขาศึกษาตอใน
มหาวิทยาลัยโดยตรงหรือไม 
 (   )  1. ไมมี   (   )  2. มี 
 
4.  มหาวิทยาลัยมีการมอบรางวัลใหกับผูที่ประสบความสําเร็จดานกฬีา และสรางชื่อเสียงใหกับ
มหาวิทยาลัยหรือไม(เชน การมอบประกาศนียบัตร การมอบโล การมอบเสื้อสามารถ แกนกักฬีา) 
 (   )  1. ไมมี   (   )  2. มี 

 
5. ทางมหาวิทยาลัยไดรับการสนับสนุนดานกีฬาจากหนวยงานภายนอกหรือไม 
 (   )  1. ไมมี   (   )  2. มี 

 
6.  มหาวิทยาลัยมีสนามกฬีาภายในมหาวิทยาลัยหรือไม 
 (   )  1. ไมมี   (   )  2. มี 

  
 ถามีสนามกีฬาตางๆ นั้น  สวนใหญมีลักษณะอยางไร 
 (   )  1. ไมไดมาตรฐาน   

(   )  2. ไดมาตรฐาน 
 
7. มีการจัดระบบและระเบยีบการใชสนามเปนลายลักษณอักษรหรือไม 

(   )  1. ไมมี   (   )  2. มี 
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8.  สนามกีฬาตางๆของทางมหาวิทยาลัยไดเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขามาใชบริการหรือไม 
 (   )  1. ไมมี   (   )  2. มี 
  
9. สถานที่เฉพาะสําหรับเปลี่ยนชุดกีฬามีปรากฏใหเหน็หรือไม 

(   )  1. ไมมี    (   )  2. มี 
 
10. หองอาบน้าํ หลังการเลนกีฬา/ออกกําลังกายมีปรากฏใหเห็นหรือไม 

(   )  1. ไมมี    (   )  2. มี 
 
11. น้ําดื่มบริเวณสนามกีฬามีปรากฏใหเหน็หรือไม 

(   )  1. ไมมี    (   )  2. มี     
 

12. มีหองพยาบาล ยา อุปกรณการปฐมพยาบาลหรือไม 
 (   )  1. ไมมี    (   )  2. มี     
 
13.  มหาวิทยาลัยมีวัสดุอุปกรณกีฬาประเภทตางๆ หรือไม 
 (   )  1. ไมมี    (   )  2. มี 
 ถามี วัสดุอุปกรณกีฬาตางๆ นั้น สวนใหญมีลักษณะอยางไร 
 (   )  1. ไมไดมาตรฐาน 
 (   )  2. ไดมาตรฐาน 
 
14. มีการใหบริการยืมวัสดุอุปกรณกฬีาแกนิสิตนักศึกษาและบุคคลากรทั่วไปของมหาวิทยาลัย
หรือไม 
 (   )  1. ไมมี   (   )  2. มี     
ถามี ระเบียบการยืมวัสดุ อุปกรณทางการกฬีา มีปรากฏใหเห็นหรือไม 

(   )  1. ไมมี   (   )  2. มี  
  

15.  มหาวิทยาลัยมีนโยบายสนับสนุนทางดานกีฬาอยางชดัเจนหรือไม 
(   )  1. ไมมี   (   )  2. มี     

 
16. ในมหาวิทยาลัยมีหนวยงานที่ทํางานดานกีฬา โดยเฉพาะ หรือไม 
 (   )  1. ไมมี   (   )  2. มี 
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17. องคกรกีฬาของมหาวิทยาลัยมีการกําหนดสวนงานและมีการกําหนดความรับผิดชอบแบงตาม
สวนงานหรือไม 
 (   )  1. ไมมี   (   )  2. มี 
 
18.  มหาวิทยาลัยมีการจัดตั้งชมรมกีฬาตางๆ ในมหาวิทยาลัยหรือไม 
 (   )  1. ไมมี   (   )  2. มี  
 
19.  มหาวิทยาลัยมีการจัดทําแผนงบประมาณประจําปของแตละชมรมกีฬาหรือไม 
 (   )  1. ไมมี   (   )  2. มี 
 
20.  มหาวิทยาลัยมีการจัดสถานที่ทําการของชมรมกีฬาตางๆ ของมหาวทิยาลัยอยางชดัเจนหรือไม 
 (   )  1. ไมมี   (   )  2. มี 
 
21. มีการประชาสัมพันธขาวสารเกี่ยวกับความรูทางการกีฬาและขาวเกี่ยวกับการแขงขันกีฬา
หรือไม 
 (   )  1. ไมมี   (   )  2. มี 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
 

ตารางผลการวเิคราะหขอมูลระดับความคดิเห็นในการบริหารงาน 
ของมหาวิทยาลัยตางๆในกรงุเทพมหานคร 
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ตารางที่ 53 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารเกี่ยวกับทรัพยากร 
ในการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย ในดานบุคลากรจําแนกตามมหาวิทยาลัย
ตางๆ ในกรุงเทพมหานคร  

 
ดานบุคลากร มหาวิทยาลัย 

x  S.D. 
ระดับการบริหารงาน 

1. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  2.48 0.30 พอใช 
2. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 2.64 0.41 ดี 
3. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 3.13 0.31 ดี 
4. มหาวิทยาลัยศิลปากร 2.72 0.23 ดี 
5. มหาวิทยาลัยรามคําแหง  2.12 0.58 พอใช 
6. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 2.72 0.46 ดี 
7. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 2.75 0.19 ดี 
8. มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 2.28 0.94 พอใช 
9. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี     2.35 0.47 พอใช 
10. มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  2.84 0.17 ดี 
11. มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 2.56 0.43 ดี 
12. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต                 2.93 0.12 ดี 
13. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 3.20 0.32 ดี 
14. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 3.08 0.58 ดี 
15. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 2.32 0.59 พอใช 
16. มหาวิทยาลัยกรุงเทพ  3.24 0.48 ดี 
17. มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 2.32 0.46 พอใช 
18. มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 2.80 0.37 ดี 
19. มหาวิทยาลัยเกริก   2.36 0.38 พอใช 
20. มหาวิทยาลัยเซนตจอหน  2.40 0.28 พอใช 
21. มหาวิทยาลัยศรีปทุม 3.36 0.43 ดี 
22. มหาวิทยาลัยสยาม   2.68 0.36 ดี 
23. มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 2.20 0.20 พอใช 
24. มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ  2.50 0.53 ดี 
25. มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย  2.53 0.64 ดี 
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ตอนที่ 53 (ตอ)    
ดานบุคลากร มหาวิทยาลัย 

x  S.D. 
ระดับการบริหารงาน 

26. มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิตวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 3.07 0.12 ดี 

รวม 2.67 0.53 ดี 
 

จากตารางที่ 53 แสดงใหเห็นวาจํานวนมหาวิทยาลัยในกรุงเทพฯ ที่มีทรัพยากรใน 
การบริหารองคกรกีฬา ดานบุคลากรในระดับที่ดีมีจํานวน 17 แหง  และจํานวนมหาวิทยาลัยที่มี
ทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬา ดานบุคลากรในระดับพอใชมีจํานวน 9 แหง มหาวิทยาลัย 3 
อันดับแรกที่มีทรัพยากรการบริหารองคกรกีฬาดานบุคลากรดีที่สุด ไดแก มหาวิทยาลัยศรีปทุม
(3.36)  มหาวิทยาลัยกรุงเทพ(3.24)  และมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา(3.20)  ตามลําดับ 
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ตารางที่ 54  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารเกี่ยวกับทรัพยากรในการ
บริหารองคกรกีฬาของมหาวทิยาลัย ในดานการเงินและงบประมาณ จาํแนกตาม
มหาวิทยาลัยตางๆ ในกรุงเทพมหานคร  

 
ดานการเงินและงบประมาณมหาวิทยาลัย 

x  S.D. ระดับการบริหารงาน 

1. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  2.08 0.70 พอใช 
2. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 2.20 0.58 พอใช 
3. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 2.27 0.92 พอใช 
4. มหาวิทยาลัยศิลปากร 1.68 0.41 พอใช 
5. มหาวิทยาลัยรามคําแหง  1.92 0.64 พอใช 
6. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 1.72 0.67 พอใช 
7. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 1.80 0.63 พอใช 
8. มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 2.20 0.63 พอใช 
9. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี     2.00 0.67 พอใช 
10. มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  2.16 0.30 พอใช 
11. มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 1.52 0.36 พอใช 
12. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต                 2.60 0.00 ดี 
13. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 3.12 0.36 ดี 
14. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 2.36 0.62 พอใช 
15. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 1.28 0.30 ควรปรับปรุง 
16. มหาวิทยาลัยกรุงเทพ  2.40 0.45 พอใช 
17. มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 2.12 0.63 พอใช 
18. มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 2.20 0.68 พอใช 
19. มหาวิทยาลัยเกริก   1.28 0.30 ควรปรับปรุง 
20. มหาวิทยาลัยเซนตจอหน  1.40 0.00 ควรปรับปรุง 
21. มหาวิทยาลัยศรีปทุม 2.32 0.46 พอใช 
22. มหาวิทยาลัยสยาม   1.96 0.48 พอใช 
23. มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 2.00 0.40 พอใช 
24. มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ  2.40 0.28 พอใช 
25. มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย  2.53 0.31 ดี 
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ตารางที่ 54 (ตอ)    
ดานการเงินและงบประมาณมหาวิทยาลัย 

x  S.D. ระดับการบริหารงาน 

26. มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิตวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 2.07 0.70 ดี 

รวม 2.05 0.63 ดี 
 
จากตารางที่ 54 แสดงใหเหน็วาจํานวนมหาวิทยาลัยในกรุงเทพฯ ที่มทีรัพยากรการบริหาร

องคกรกีฬา ดานการเงินและงบประมาณ ในระดับที่ดมีีจํานวน 4 แหง  จํานวนมหาวิทยาลัยที่มี
ทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬา ดานการเงินและงบประมาณ ในระดับพอใชมีจํานวน 19 แหง 
และจํานวนมหาวิทยาลัยที่มทีรัพยากรการบริหารองคกรกีฬา ดานการเงินและงบประมาณ ในระดับ
ควรปรับปรุงมีจํานวน 3 แหง มหาวิทยาลัย 3 อันดับแรกที่มีทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬาดาน
การเงินและงบประมาณ ดทีี่สุด ไดแก  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนนัทา(3.12)  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนดุสิต (2.60)  มหาวทิยาลัยเอเชียอาคเนย(2.53)  ตามลําดับ 
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ตารางที่ 55  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารเกี่ยวกับทรัพยากรในการ
บริหารองคกรกีฬาของมหาวทิยาลัย ในดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวย 
ความสะดวกจาํแนกตามมหาวิทยาลัยตางๆ ในกรุงเทพมหานคร  

 
ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และ

สิ่งอํานวยความสะดวก มหาวิทยาลัย 
x  S.D. 

ระดับการบริหารงาน 

1. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  2.54 0.59 ดี 
2. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 2.90 0.62 ดี 
3. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 3.00 0.36 ดี 
4. มหาวิทยาลัยศิลปากร 2.22 0.30 พอใช 
5. มหาวิทยาลัยรามคําแหง  1.90 0.60 พอใช 
6. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 2.56 0.56 ดี 
7. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 2.65 0.77 ดี 
8. มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 2.10 0.42 พอใช 
9. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี     2.05 0.79 พอใช 
10. มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  2.32 0.24 พอใช 
11. มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 1.94 0.38 พอใช 
12. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต                 2.37 0.29 พอใช 
13. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 3.22 0.20 ดี 
14. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 2.58 0.45 ดี 
15. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 1.82 0.29 พอใช 
16. มหาวิทยาลัยกรุงเทพ  3.20 0.20 ดี 
17. มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 2.36 0.48 พอใช 
18. มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 2.46 0.81 พอใช 
19. มหาวิทยาลัยเกริก   1.72 0.60 พอใช 
20. มหาวิทยาลัยเซนตจอหน  1.90 0.35 พอใช 
21. มหาวิทยาลัยศรีปทุม 3.08 0.75 ดี 
22. มหาวิทยาลัยสยาม   2.22 0.47 พอใช 
23. มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 1.63 0.15 พอใช 
24. มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ  2.20 0.29 พอใช 
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ตารางที่ 55 (ตอ)    
ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และ

สิ่งอํานวยความสะดวก มหาวิทยาลัย 
x  S.D. 

ระดับการบริหารงาน 

25. มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย  2.10 0.17 พอใช 
26. มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิตวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 2.47 0.21 พอใช 

รวม 2.38 0.62 พอใช 
 

จากตารางที่ 55 แสดงใหเห็นวาจํานวนมหาวิทยาลัยในกรุงเทพฯ ที่มีทรัพยากรใน 
การบริหารองคกรกีฬา ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก ในระดับที่ดีมีจํานวน 
9 แหง  และจํานวนมหาวิทยาลัยที่มีทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬา ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ 
และสิ่งอํานวยความสะดวก ในระดับพอใชมีจํานวน 17 แหง มหาวิทยาลัย 3 อันดับแรกที่มี
ทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬาดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก ดีที่สุด 
ไดแก  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา(3.22)  มหาวิทยาลัยกรุงเทพ(3.20)  มหาวิทยาลัยศรีปทุม
(3.08) ตามลําดับ 
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ตารางที่ 56  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารเกี่ยวกับทรัพยากรในการ
บริหารองคกรกีฬาของมหาวทิยาลัย ในดานการจัดการจาํแนกตามมหาวิทยาลัยตางๆ 
ในกรุงเทพมหานคร  

 
ดานการจัดการ มหาวิทยาลัย 
x  S.D. 

ระดับการบริหารงาน 

1. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  2.86 0.66 ดี 
2. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 2.76 0.40 ดี 
3. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 2.90 0.26 ดี 
4. มหาวิทยาลัยศิลปากร 2.66 0.43 ดี 
5. มหาวิทยาลัยรามคําแหง  2.14 0.36 พอใช 
6. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 2.28 0.62 พอใช 
7. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 2.55 0.78 ดี 
8. มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 1.94 0.74 พอใช 
9. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี     2.38 0.90 พอใช 
10. มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  2.50 0.37 ดี 
11. มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 2.36 0.40 พอใช 
12. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต                 2.50 0.00 ดี 
13. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 3.30 0.10 ดี 
14. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 2.58 0.38 ดี 
15. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 2.22 0.71 พอใช 
16. มหาวิทยาลัยกรุงเทพ  2.82 0.30 ดี 
17. มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 2.72 0.43 ดี 
18. มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 2.46 0.51 พอใช 
19. มหาวิทยาลัยเกริก   1.88 0.36 พอใช 
20. มหาวิทยาลัยเซนตจอหน  2.60 0.12 ดี 
21. มหาวิทยาลัยศรีปทุม 3.14 0.44 ดี 
22. มหาวิทยาลัยสยาม   2.16 0.48 พอใช 
23. มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 1.70 0.10 พอใช 
24. มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ  1.95 0.52 พอใช 
25. มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย  1.90 0.52 พอใช 
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ตารางที่ 56 (ตอ)    
ดานการจัดการ มหาวิทยาลัย 
x  S.D. 

ระดับการบริหารงาน 

26. มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิตวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 3.07 0.25 ดี 

รวม 2.48 0.59 พอใช 
 

จากตารางที่ 56 แสดงใหเห็นวาจํานวนมหาวิทยาลัยในกรุงเทพฯ ที่มีทรัพยากรใน 
การบริหารองคกรกีฬา ดานการจัดการในระดับที่ดีมีจํานวน 14 แหง  และจํานวนมหาวิทยาลัยที่มี
ทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬา ดานการจัดการในระดับพอใชมีจํานวน 12 แหง มหาวิทยาลัย 3 
อันดับแรกที่มีทรัพยากรในการบริหารองคกรกีฬาดานการจัดการดีที่สุด ไดแก  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา(3.30)  มหาวิทยาลัยศรีปทุม(3.14)  และมหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิตวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี(3.07)ตามลําดับ 
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ตารางที่ 57  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารเกี่ยวกับกระบวนการ
บริหารองคกรกีฬาของมหาวทิยาลัย ในดานการวางแผนจําแนกตามมหาวิทยาลัยตางๆ 
ในกรุงเทพมหานคร  

 
ดานการวางแผน มหาวิทยาลัย 
x  S.D. 

ระดับการบริหารงาน 

1. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  3.04 0.84 ดี 
2. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 3.00 0.14 ดี 
3. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 3.07 0.70 ดี 
4. มหาวิทยาลัยศิลปากร 2.84 0.41 ดี 
5. มหาวิทยาลัยรามคําแหง  2.36 0.36 พอใช 
6. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 2.24 0.65 พอใช 
7. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 2.80 0.40 ดี 
8. มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 1.96 0.74 พอใช 
9. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี     2.25 0.57 พอใช 
10. มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  3.04 0.22 ดี 
11. มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 2.40 0.76 พอใช 
12. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต                 3.00 0.00 ดี 
13. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 3.28 0.23 ดี 
14. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 2.68 0.52 ดี 
15. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 2.32 0.63 พอใช 
16. มหาวิทยาลัยกรุงเทพ  2.92 0.11 ดี 
17. มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 2.76 1.04 ดี 
18. มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 2.12 0.66 พอใช 
19. มหาวิทยาลัยเกริก   1.96 0.54 พอใช 
20. มหาวิทยาลัยเซนตจอหน  2.90 0.35 ดี 
21. มหาวิทยาลัยศรีปทุม 3.36 0.59 ดี 
22. มหาวิทยาลัยสยาม   2.60 0.37 ดี 
23. มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 2.07 0.12 พอใช 
24. มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ  2.20 0.16 พอใช 
25. มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย  2.53 0.42 ดี 
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ตารางที่ 57 (ตอ)  
ดานการวางแผน มหาวิทยาลัย 
x  S.D. 

ระดับการบริหารงาน 

26. มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิตวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 3.53 0.42 ดีมาก 

รวม 2.65 0.65 ดี 
 

จากตารางที่ 57 แสดงใหเห็นวาจํานวนมหาวิทยาลัยในกรุงเทพฯ ที่มีทรัพยากรการบริหาร
องคกรกีฬา ดานการวางแผนในระดับที่ดีมากมีจํานวน 1 แหง  จํานวนมหาวิทยาลัยที่มีทรัพยากร
การบริหารองคกรกีฬา ดานการวางแผนในระดับที่ดีมีจํานวน 15 แหง และจํานวนมหาวิทยาลัยที่มี
ทรัพยากรการบริหารองคกรกีฬา ดานการวางแผนในระดับพอใชมีจํานวน 10 แหง  มหาวิทยาลัย 3 
อันดับแรกที่มีทรัพยากรการบริหารองคกรกีฬาดานการวางแผนดีที่สุด ไดแก  มหาวิทยาลัยรัตน
บัณฑิตวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี(3.53)  มหาวิทยาลัยศรีปทุม(3.36)  มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
สวนสุนันทา(3.28)    ตามลําดับ 
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ตารางที่ 58  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารเกี่ยวกับกระบวนการ
บริหารองคกรกีฬาของมหาวทิยาลัย ในดานการจัดองคกร จําแนกตามมหาวิทยาลัย
ตางๆ ในกรุงเทพมหานคร  

 
ดานการจัดองคกร มหาวิทยาลัย 
x  S.D. ระดับการบริหารงาน 

1. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  3.72 0.52 ดีมาก 
2. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 3.08 0.59 ดี 
3. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 3.07 0.50 ดี 
4. มหาวิทยาลัยศิลปากร 2.68 0.33 ดี 
5. มหาวิทยาลัยรามคําแหง  2.40 0.62 พอใช 
6. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 3.00 0.97 ดี 
7. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 2.45 0.97 พอใช 
8. มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 2.00 0.77 พอใช 
9. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี     2.50 0.58 ดี 
10. มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  2.28 0.33 พอใช 
11. มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 2.60 0.14 ดี 
12. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต                 2.60 0.35 ดี 
13. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 3.32 0.30 ดี 
14. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 2.68 0.52 ดี 
15. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 2.20 0.84 พอใช 
16. มหาวิทยาลัยกรุงเทพ  3.20 0.28 ดี 
17. มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 2.84 0.99 ดี 
18. มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 2.32 0.93 พอใช 
19. มหาวิทยาลัยเกริก   2.28 1.04 พอใช 
20. มหาวิทยาลัยเซนตจอหน  3.00 0.00 ดี 
21. มหาวิทยาลัยศรีปทุม 3.32 0.54 ดี 
22. มหาวิทยาลัยสยาม   2.92 0.63 ดี 
23. มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 2.07 0.12 พอใช 
24. มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ  2.15 0.57 พอใช 
25. มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย  2.13 0.70 พอใช 
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ตารางที่ 58 (ตอ)    
ดานการจัดการ มหาวิทยาลัย 
x  S.D. 

ระดับการบริหารงาน 

26. มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิตวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 3.13 0.76 ดี 

รวม 2.70 0.73 ดี 
 

จากตารางที่ 58 แสดงใหเห็นวาจํานวนมหาวิทยาลัยในกรุงเทพฯ ที่มีทรัพยากรการบริหาร
องคกรกีฬา ดานการจัดองคกรในระดับที่ดีมากมีจํานวน 1 แหง  จํานวนมหาวิทยาลัยที่มีทรัพยากร
การบริหารองคกรกีฬา ดานการจัดองคกรในระดับที่ดีมีจํานวน 15 แหง และจํานวนมหาวิทยาลัยที่มี
ทรัพยากรการบริหารองคกรกีฬา ดานการจัดองคกรในระดับพอใชมีจํานวน 10 แหง  มหาวิทยาลัย 
3 อันดับแรกที่มีทรัพยากรการบริหารองคกรกีฬาดานการจัดองคกรดีที่สุด ไดแก   จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย(3.72)   มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา(3.32)  มหาวิทยาลัยศรีปทุม(3.32)  ตามลําดับ 
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ตารางที่ 59  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารเกี่ยวกับกระบวนการ
บริหารองคกรกีฬาของมหาวทิยาลัย ในดานการบริหารงานบุคคลจําแนกตาม
มหาวิทยาลัยตางๆ ในกรุงเทพมหานคร  

 
ดานการบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัย 

x  S.D. ระดับการบริหารงาน 

1. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  2.40 0.71 พอใช 
2. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 2.68 0.36 ดี 
3. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 2.40 0.60 พอใช 
4. มหาวิทยาลัยศิลปากร 2.44 0.77 พอใช 
5. มหาวิทยาลัยรามคําแหง  2.12 0.58 พอใช 
6. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 3.08 0.73 ดี 
7. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 2.40 0.54 พอใช 
8. มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 1.84 0.75 พอใช 
9. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี     2.00 0.94 พอใช 
10. มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  2.80 0.45 ดี 
11. มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 2.44 0.59 พอใช 
12. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต                 2.87 0.23 ดี 
13. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 3.16 0.26 ดี 
14. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 2.64 0.80 ดี 
15. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 2.08 1.19 พอใช 
16. มหาวิทยาลัยกรุงเทพ  3.00 0.37 ดี 
17. มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 2.32 1.08 พอใช 
18. มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 2.40 0.68 พอใช 
19. มหาวิทยาลัยเกริก   1.76 0.46 พอใช 
20. มหาวิทยาลัยเซนตจอหน  2.10 0.12 พอใช 
21. มหาวิทยาลัยศรีปทุม 3.36 0.52 ดี 
22. มหาวิทยาลัยสยาม   2.44 0.62 พอใช 
23. มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 1.80 0.35 พอใช 
24. มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ  1.65 0.25 พอใช 
25. มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย  2.00 0.87 พอใช 
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ตารางที่ 59 (ตอ)    
ดานการบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัย 

x  S.D. ระดับการบริหารงาน 

26. มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิตวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 2.93 0.61 ดี 

รวม 2.44 0.74 พอใช 
 

จากตารางที่ 59 แสดงใหเห็นวาจํานวนมหาวิทยาลัยในกรุงเทพฯ ที่มีทรัพยากรการบริหาร
องคกรกีฬา ดานการบริหารงานบุคคลในระดับที่ดีมีจํานวน 9 แหง  และจํานวนมหาวิทยาลัยที่มี
ทรัพยากรการบริหารองคกรกีฬา ดานการบริหารงานบุคคลในระดับพอใชมีจํานวน 17 แหง  
มหาวิทยาลัย 3 อันดับแรกที่มีทรัพยากรการบริหารองคกรกีฬาดานการบริหารงานบุคคลดีที่สุด 
ไดแก     มหาวิทยาลัยศรีปทุม(3.36)    มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา(3.16)  มหาวิทยาลัยศรีนคริ
นทรวิโรฒ(3.08)ตามลําดับ 
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ตารางที่ 60  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารเกี่ยวกับกระบวนการ
บริหารองคกรกีฬาของมหาวทิยาลัย ในดานการอํานวยการจําแนกตามมหาวิทยาลัย
ตางๆ ในกรุงเทพมหานคร  

 
ดานการอํานวยการ มหาวิทยาลัย 
x  S.D. ระดับการบริหารงาน 

1. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  3.12 0.86 ดี 
2. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 3.04 0.33 ดี 
3. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 2.73 0.64 ดี 
4. มหาวิทยาลัยศิลปากร 2.72 0.27 ดี 
5. มหาวิทยาลัยรามคําแหง  1.88 0.66 พอใช 
6. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 2.88 0.72 ดี 
7. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 2.60 0.49 ดี 
8. มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 2.04 0.84 พอใช 
9. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี     2.25 1.24 พอใช 
10. มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  2.68 0.44 ดี 
11. มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 2.96 0.17 ดี 
12. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต                 2.67 0.58 ดี 
13. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 3.20 0.28 ดี 
14. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 2.72 0.56 ดี 
15. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 2.64 0.41 ดี 
16. มหาวิทยาลัยกรุงเทพ  3.20 0.47 ดี 
17. มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 2.64 1.28 ดี 
18. มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 2.36 0.54 พอใช 
19. มหาวิทยาลัยเกริก   2.08 1.04 พอใช 
20. มหาวิทยาลัยเซนตจอหน  2.90 0.12 ดี 
21. มหาวิทยาลัยศรีปทุม 3.36 0.50 ดี 
22. มหาวิทยาลัยสยาม   2.60 0.51 ดี 
23. มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 1.93 0.12 พอใช 
24. มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ  2.30 0.60 พอใช 
25. มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย  2.47 0.61 พอใช 
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ตารางที่ 60 (ตอ)    
ดานการอํานวยการ มหาวิทยาลัย 
x  S.D. ระดับการบริหารงาน 

26. มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิตวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 3.07 0.23 ดี 

รวม 2.67 0.70 ดี 
 

จากตารางที่ 60 แสดงใหเห็นวาจํานวนมหาวิทยาลัยในกรุงเทพฯ ที่มีทรัพยากรการบริหาร
องคกรกีฬา ดานการอํานวยการในระดับที่ดีมีจํานวน 18 แหง  และจํานวนมหาวิทยาลัยที่มี
ทรัพยากรการบริหารองคกรกีฬา ดานการอํานวยการในระดับพอใชมีจํานวน 8 แหง  มหาวิทยาลัย 3 
อันดับแรกที่มีทรัพยากรการบริหารองคกรกีฬาดานการอํานวยการดีที่สุด ไดแก   มหาวิทยาลัย 
ศรีปทุม(3.36)  มหาวิทยาลัยกรุงเทพ(3.20) มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา(3.20) ตามลําดับ 
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ตารางที่ 61 แสดงคาเฉลีย่ สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับการบรหิารเกี่ยวกับกระบวนการบรหิาร
องคกรกฬีาของมหาวทิยาลัย ในดานการประสานงานจําแนกตามมหาวิทยาลัยตางๆ ใน
กรุงเทพมหานคร 

 
ดานการประสานงาน  มหาวิทยาลัย 
x  S.D. ระดับการบริหารงาน 

1. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  3.20 0.84 ดี 
2. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 2.84 0.36 ดี 
3. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 3.00 0.20 ดี 
4. มหาวิทยาลัยศิลปากร 2.72 0.39 ดี 
5. มหาวิทยาลัยรามคําแหง  2.16 0.46 พอใช 
6. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 2.40 0.51 พอใช 
7. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 2.65 0.70 ดี 
8. มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 1.68 0.76 พอใช 
9. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี     2.45 1.28 พอใช 
10. มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  2.96 0.38 ดี 
11. มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 2.60 0.55 ดี 
12. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต                 2.73 0.23 ดี 
13. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 3.12 0.23 ดี 
14. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 2.60 0.71 ดี 
15. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 2.56 0.64 ดี 
16. มหาวิทยาลัยกรุงเทพ  3.12 0.30 ดี 
17. มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 2.36 0.75 พอใช 
18. มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 2.40 0.51 พอใช 
19. มหาวิทยาลัยเกริก   2.08 0.30 พอใช 
20. มหาวิทยาลัยเซนตจอหน  2.70 0.35 ดี 
21. มหาวิทยาลัยศรีปทุม 3.24 0.52 ดี 
22. มหาวิทยาลัยสยาม   2.80 0.53 ดี 
23. มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 2.27 0.64 พอใช 
24. มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ  2.25 0.55 พอใช 
25. มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย  2.40 0.35 พอใช 
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ตารางที่ 61 (ตอ)    
ดานการประสานงาน มหาวิทยาลัย 
x  S.D. ระดับการบริหารงาน 

26. มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิตวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 3.40 0.72 ดี 

รวม 2.64 0.65 ดี 
 
จากตารางที่ 61 แสดงใหเห็นวาจํานวนมหาวิทยาลัยในกรุงเทพฯ ที่มีทรัพยากรการบริหาร

องคกรกีฬา ดานการประสานงานในระดับที่ดีมีจํานวน 16 แหง  และจํานวนมหาวิทยาลัยที่มี
ทรัพยากรการบริหารองคกรกีฬา ดานการประสานงานในระดับพอใชมีจํานวน 10 แหง  
มหาวิทยาลัย 3 อันดับแรกที่มีทรัพยากรการบริหารองคกรกีฬาดานการประสานงานดีที่สุด ไดแก       
มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิตวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี(3.40)  มหาวิทยาลัยศรีปทุม(3.24)  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย(3.20)   ตามลําดับ 
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ตารางที่ 62  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารเกี่ยวกับกระบวนการ
บริหารองคกรกีฬาของมหาวทิยาลัย ในดานการรายงานผลจําแนกตามมหาวิทยาลัย
ตางๆ ในกรุงเทพมหานคร  

 
ดานการรายงานผล มหาวิทยาลัย 
x  S.D. ระดับการบริหารงาน 

1. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  3.08 1.00 ดี 
2. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 2.68 0.56 ดี 
3. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 2.87 0.42 ดี 
4. มหาวิทยาลัยศิลปากร 2.48 0.56 พอใช 
5. มหาวิทยาลัยรามคําแหง  2.08 0.44 พอใช 
6. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 2.16 0.59 พอใช 
7. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 2.50 1.00 ดี 
8. มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 2.08 0.84 พอใช 
9. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี     2.25 1.24 พอใช 
10. มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  2.60 0.62 ดี 
11. มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 2.36 0.38 พอใช 
12. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต                 3.00 0.00 ดี 
13. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 3.28 0.11 ดี 
14. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 2.36 0.71 พอใช 
15. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 2.68 0.39 ดี 
16. มหาวิทยาลัยกรุงเทพ  2.88 0.27 ดี 
17. มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 2.40 1.08 พอใช 
18. มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 2.32 0.54 พอใช 
19. มหาวิทยาลัยเกริก   2.40 0.42 พอใช 
20. มหาวิทยาลัยเซนตจอหน  3.20 0.92 ดี 
21. มหาวิทยาลัยศรีปทุม 3.36 0.43 ดี 
22. มหาวิทยาลัยสยาม   2.52 0.58 ดี 
23. มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 2.00 0.00 พอใช 
24. มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ  1.75 0.84 พอใช 
25. มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย  1.93 0.92 พอใช 
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ตารางที่ 62 (ตอ)   
ดานการรายงานผล มหาวิทยาลัย 
x  S.D. ระดับการบริหารงาน 

26. มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิตวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 3.00 0.69 ดี 

รวม 2.55 0.73 ดี 
 

จากตารางที่ 62 แสดงใหเหน็วาจํานวนมหาวิทยาลัยในกรุงเทพฯ ที่มทีรัพยากรการบริหาร
องคกรกีฬา ดานการรายงานผล ในระดบัที่ดีมีจํานวน 13 แหง  และจํานวนมหาวิทยาลัยทีม่ี
ทรัพยากรการบริหารองคกรกีฬา ดานการรายงานผลในระดับพอใชมจีํานวน 13 แหง  มหาวิทยาลัย 
3 อันดับแรกที่มีทรัพยากรการบริหารองคกรกีฬาดานการรายงานผลดีที่สุด ไดแก  มหาวิทยาลัยศรี
ปทุม(3.36)  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนนัทา(3.28)  มหาวิทยาลัยเซนตจอหน (3.20) ตามลําดับ 
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ตารางที่ 63  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารเกี่ยวกับกระบวนการ
บริหารองคกรกีฬาของมหาวทิยาลัย ในดานการจัดงบประมาณจําแนกตาม
มหาวิทยาลัยตางๆ ในกรุงเทพมหานคร 

 
ดานการจัดงบประมาณ มหาวิทยาลัย 

x  S.D. ระดับการบริหารงาน 

1. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  2.76 0.38 ดี 
2. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 3.00 0.42 ดี 
3. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 2.53 0.64 ดี 
4. มหาวิทยาลัยศิลปากร 2.36 0.52 พอใช 
5. มหาวิทยาลัยรามคําแหง  2.16 0.50 พอใช 
6. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 2.48 0.36 พอใช 
7. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 2.60 0.57 ดี 
8. มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 1.84 0.75 พอใช 
9. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี     2.05 1.22 พอใช 
10. มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  2.52 0.33 ดี 
11. มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 2.28 0.67 พอใช 
12. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต                 2.67 0.58 ดี 
13. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 3.28 0.33 ดี 
14. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 2.52 0.76 ดี 
15. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 2.52 0.46 ดี 
16. มหาวิทยาลัยกรุงเทพ  3.00 0.14 ดี 
17. มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 2.88 1.07 ดี 
18. มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 2.40 0.75 พอใช 
19. มหาวิทยาลัยเกริก   2.24 0.62 พอใช 
20. มหาวิทยาลัยเซนตจอหน  2.50 0.35 ดี 
21. มหาวิทยาลัยศรีปทุม 3.20 0.49 ดี 
22. มหาวิทยาลัยสยาม   2.40 0.42 พอใช 
23. มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 2.00 0.00 พอใช 
24. มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ  2.25 0.38 พอใช 
25. มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย  2.40 0.53 พอใช 
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ตารางที่ 63 (ตอ)   
ดานการจัดงบประมาณ มหาวิทยาลัย 

x  S.D. ระดับการบริหารงาน 

26. มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิตวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 2.87 0.50 ดี 

รวม 2.54 0.63 ดี 
 

จากตารางที่ 63 แสดงใหเหน็วาจํานวนมหาวิทยาลัยในกรุงเทพฯ ที่มทีรัพยากรการบริหาร
องคกรกีฬา ดานการจัดงบประมาณ ในระดับที่ดีมีจํานวน 14 แหง  และจํานวนมหาวิทยาลัยที่มี
ทรัพยากรการบริหารองคกรกีฬา ดานการจัดงบประมาณในระดับพอใชมีจํานวน 12 แหง  
มหาวิทยาลัย 3 อันดับแรกที่มีทรัพยากรการบริหารองคกรกีฬาดานการจัดงบประมาณดีที่สุด ไดแก  
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนนัทา(3.28)   มหาวิทยาลัยศรีปทุม(3.20)   มหาวิทยาลยักรุงเทพ(3.00) 
และมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร(3.00)  ตามลําดับ 
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ตารางที่ 64  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลการดําเนินงานในการบริหาร
องคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย ในดานกฬีาขั้นพื้นฐานจําแนกตามมหาวทิยาลัยตางๆ ใน
กรุงเทพมหานคร  

 
ดานกีฬาขั้นพื้นฐาน มหาวิทยาลัย 
x  S.D. ระดับผลการดาํเนินงาน 

1. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  2.78 0.55 ดี 
2. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 2.48 0.46 พอใช 
3. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 2.81 0.43 ดี 
4. มหาวิทยาลัยศิลปากร 2.17 0.52 พอใช 
5. มหาวิทยาลัยรามคําแหง  2.14 0.39 พอใช 
6. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 2.96 0.47 ดี 
7. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 2.57 0.44 ดี 
8. มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 2.59 0.50 ดี 
9. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี     2.71 0.53 ดี 
10. มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  2.79 0.49 ดี 
11. มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 2.31 0.65 พอใช 
12. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต                 2.80 0.40 ดี 
13. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 2.25 0.45 พอใช 
14. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 2.53 0.61 ดี 
15. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 2.28 0.57 พอใช 
16. มหาวิทยาลัยกรุงเทพ  2.95 0.52 ดี 
17. มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 3.00 0.58 ดี 
18. มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 3.15 0.45 ดี 
19. มหาวิทยาลัยเกริก   2.90 0.46 ดี 
20. มหาวิทยาลัยเซนตจอหน  2.10 0.66 พอใช 
21. มหาวิทยาลัยศรีปทุม 3.15 0.37 ดี 
22. มหาวิทยาลัยสยาม   2.36 0.58 พอใช 
23. มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 2.52 0.64 ดี 
24. มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ  2.53 0.58 ดี 
25. มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย  2.54 0.53 ดี 
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ตารางที่  64 (ตอ)   
ดานกีฬาขั้นพื้นฐาน มหาวิทยาลัย 
x  S.D. ระดับการบริหารงาน 

26. มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิตวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 2.91 0.46 ดี 

รวม 2.64 0.60 ดี 
 

จากตารางที่ 64 แสดงใหเห็นวาจํานวนมหาวิทยาลัยในกรุงเทพฯ ที่มีผลการดําเนินงานดาน
กีฬาขั้นพื้นฐานในระดับที่ดีมีจํานวน 18 แหง  และจํานวนมหาวิทยาลัยที่มีผลการดําเนินงานดาน
กีฬาขั้นพื้นฐานในระดับพอใชมีจํานวน 8 แหง  มหาวิทยาลัย 3 อันดับแรกที่มีผลการดําเนินงานดาน
กีฬาขั้นพื้นฐานดีที่สุด ไดแก  มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย(3.15)  มหาวิทยาลัยศรีปทุม(3.15) 
มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต(3.00)  ตามลําดับ 
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ตารางที่ 65  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลการดําเนินงานในการบริหาร
องคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย ในดานกฬีาเพือ่สุขภาพจําแนกตามมหาวทิยาลัยตางๆ ใน
กรุงเทพมหานคร  

 
ดานกีฬาเพื่อสุขภาพ มหาวิทยาลัย 

x  S.D. ระดับผลการดาํเนินงาน 

1. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  2.89 0.58 ดี 
2. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 2.78 0.41 ดี 
3. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 3.01 0.51 ดี 
4. มหาวิทยาลัยศิลปากร 2.22 0.45 พอใช 
5. มหาวิทยาลัยรามคําแหง  2.20 0.22 พอใช 
6. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 2.83 0.53 ดี 
7. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 2.60 0.52 ดี 
8. มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 2.38 0.60 พอใช 
9. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี     2.70 0.51 ดี 
10. มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  2.79 0.49 ดี 
11. มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 2.25 0.61 พอใช 
12. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต                 2.77 0.44 ดี 
13. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 2.10 0.38 พอใช 
14. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 2.63 0.58 ดี 
15. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 2.33 0.57 พอใช 
16. มหาวิทยาลัยกรุงเทพ  2.98 0.52 ดี 
17. มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 2.98 0.51 ดี 
18. มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 3.10 0.45 ดี 
19. มหาวิทยาลัยเกริก   2.89 0.39 ดี 
20. มหาวิทยาลัยเซนตจอหน  2.12 0.63 พอใช 
21. มหาวิทยาลัยศรีปทุม 3.26 0.26 ดี 
22. มหาวิทยาลัยสยาม   2.38 0.58 พอใช 
23. มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 2.60 0.60 ดี 
24. มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ  2.71 0.62 ดี 
25. มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย  2.55 0.55 ดี 
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ตารางที่  65 (ตอ)   
ดานกีฬาเพื่อสุขภาพ มหาวิทยาลัย 

x  S.D. ระดับการบริหารงาน 

26. มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิตวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 2.87 0.35 ดี 

รวม 2.67 0.59 ดี 
 

จากตารางที่ 65 แสดงใหเห็นวาจํานวนมหาวิทยาลัยในกรุงเทพฯ ที่มีผลการดําเนินงานดาน
กีฬาเพื่อสุขภาพในระดับที่ดีมีจํานวน 18 แหง  และจํานวนมหาวิทยาลัยที่มีผลการดําเนินงานดาน
กีฬาเพื่อสุขภาพ ในระดับพอใชมีจํานวน 8 แหง  มหาวิทยาลัย 3 อันดับแรกที่มผีลการดําเนินงาน
ดานกีฬาเพื่อสุขภาพดีที่สุด ไดแก  มหาวิทยาลัยศรีปทุม(3.26)  มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย(3.10)  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร(3.01)   ตามลําดับ 
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ตารางที่ 66  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลการดําเนินงานในการบริหาร
องคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย ในดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศจําแนกตามมหาวิทยาลัย
ตางๆ ในกรุงเทพมหานคร 

 
ดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ มหาวิทยาลัย 

x  S.D. ระดับผลการดาํเนินงาน 

1. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  2.57 0.62 ดี 
2. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 2.70 0.49 ดี 
3. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 2.87 0.51 ดี 
4. มหาวิทยาลัยศิลปากร 2.16 0.58 พอใช 
5. มหาวิทยาลัยรามคําแหง  2.14 0.40 พอใช 
6. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 2.74 0.60 ดี 
7. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 2.57 0.51 ดี 
8. มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 2.12 0.62 พอใช 
9. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี     2.63 0.53 ดี 
10. มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  2.84 0.41 ดี 
11. มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 2.19 0.58 พอใช 
12. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต                 3.08 0.42 ดี 
13. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 2.21 0.32 พอใช 
14. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 2.47 0.53 พอใช 
15. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 2.24 0.61 พอใช 
16. มหาวิทยาลัยกรุงเทพ  3.20 0.56 ดี 
17. มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 3.23 0.51 ดี 
18. มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 3.19 0.49 ดี 
19. มหาวิทยาลัยเกริก   2.93 0.40 ดี 
20. มหาวิทยาลัยเซนตจอหน  2.11 0.72 พอใช 
21. มหาวิทยาลัยศรีปทุม 3.17 0.26 ดี 
22. มหาวิทยาลัยสยาม   2.43 0.59 พอใช 
23. มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 2.68 0.66 ดี 
24. มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ  2.56 0.61 ดี 
25. มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย  2.75 0.57 ดี 
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ตารางที่  66 (ตอ)   
ดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ มหาวิทยาลัย 

x  S.D. ระดับการบริหารงาน 

26. มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิตวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 2.92 0.40 ดี 

รวม 2.67 0.64 ดี 
 

จากตารางที่ 66 แสดงใหเหน็วาจํานวนมหาวิทยาลัยในกรุงเทพฯ ที่มผีลการดําเนินงานดาน
กีฬาเพื่อความเปนเลิศในระดบัที่ดีมีจํานวน 17 แหง  และจํานวนมหาวทิยาลัยที่มีผลการดําเนนิงาน
ดานกฬีาเพื่อความเปนเลิศ ในระดับพอใชมีจํานวน 9 แหง  มหาวิทยาลัย 3 อันดับแรกที่มีผลการ
ดําเนินงานดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศดีที่สุด ไดแก  มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต(3.23)  มหาวิทยาลัย
กรุงเทพ(3.20)  มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย(3.19)  ตามลําดับ 
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ตอนที่ 3 เกี่ยวกับการวิเคราะหสัมฤทธิ์ผลของการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย 
 
ตารางที่ 67 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานในสวนของทรัพยากรในการ

บริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย จําแนกตามมหาวิทยาลัยตางๆในกรุงเทพมหานคร 
  

ทรัพยากรในการบริหาร มหาวิทยาลัย 
x  S.D. ระดับการบริหารงาน 

1. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  2.49 0.50 พอใช 
2. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 2.63 0.45 ดี 
3. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 2.83 0.46 ดี 
4. มหาวิทยาลัยศิลปากร 2.32 0.26 พอใช 
5. มหาวิทยาลัยรามคําแหง  2.02 0.52 พอใช 
6. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 2.32 0.34 พอใช 
7. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 2.44 0.48 พอใช 
8. มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 2.13 0.59 พอใช 
9. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี     2.19 0.66 พอใช 
10. มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  2.46 0.19 พอใช 
11. มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 2.10 0.34 พอใช 
12. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต                 2.60 0.04 ดี 
13. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 3.21 0.14 ดี 
14. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 2.65 0.39 ดี 
15. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 1.91 0.41 พอใช 
16. มหาวิทยาลัยกรุงเทพ  2.92 0.27 ดี 
17. มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 2.38 0.25 พอใช 
18. มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 2.48 0.47 พอใช 
19. มหาวิทยาลัยเกริก   1.81 0.26 พอใช 
20. มหาวิทยาลัยเซนตจอหน  2.08 0.04 พอใช 
21. มหาวิทยาลัยศรีปทุม 2.98 0.48 ดี 
22. มหาวิทยาลัยสยาม   2.26 0.41 พอใช 
23. มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 1.88 0.08 พอใช 
24. มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ  2.26 0.31 พอใช 



 
207

ตารางที่ 67 (ตอ)   
ทรัพยากรในการบริหาร มหาวิทยาลัย 

x  S.D. ระดับการบริหารงาน 

25. มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย  2.27 0.36 พอใช 
26. มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิตวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 2.67 0.31 ดี 

รวม 2.39 0.49 พอใช 
 

จากตารางที่ 67 แสดงใหเหน็วาจํานวนมหาวิทยาลัยในกรุงเทพฯ ที่มทีรัพยากรการบริหาร
องคกรกีฬาในระดับที่ดีมีจาํนวน 7 แหง  และจํานวนมหาวิทยาลัยที่มทีรัพยากรการบริหารองคกร
กีฬาในระดับพอใชมีจํานวน 19 แหง มหาวิทยาลัย 3 อันดับแรกที่มีทรัพยากรการบริหารองคกรกฬีา
ดีที่สุด ไดแก  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนนัทา (3.21) มหาวิทยาลัยศรีปทุม (2.98) และ
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ (2.92) ตามลําดับ 
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ตารางที่ 68  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานในสวนของกระบวนการ
บริหารในการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย จําแนกตามมหาวิทยาลัยตางๆใน
กรุงเทพมหานคร  

 

กระบวนการบริหาร มหาวิทยาลัย 
x  S.D. ระดับการบริหารงาน 

1. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  3.05 0.63 ดี 
2. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 2.90 0.35 ดี 
3. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 2.81 0.42 ดี 
4. มหาวิทยาลัยศิลปากร 2.61 0.36 ดี 
5. มหาวิทยาลัยรามคําแหง  2.17 0.36 พอใช 
6. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 2.61 0.45 ดี 
7. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 2.57 0.65 ดี 
8. มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 1.92 0.75 พอใช 
9. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี     2.25 0.98 พอใช 
10. มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  2.70 0.28 ดี 
11. มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 2.52 0.34 ดี 
12. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต                 2.79 0.21 ดี 
13. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 3.23 0.14 ดี 
14. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 2.60 0.64 ดี 
15. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 2.43 0.51 พอใช 
16. มหาวิทยาลัยกรุงเทพ  3.05 0.19 ดี 
17. มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 2.60 1.00 ดี 
18. มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 2.33 0.61 พอใช 
19. มหาวิทยาลัยเกริก   2.11 0.28 พอใช 
20. มหาวิทยาลัยเซนตจอหน  2.76 0.12 ดี 
21. มหาวิทยาลัยศรีปทุม 3.31 0.49 ดี 
22. มหาวิทยาลัยสยาม   2.61 0.39 ดี 
23. มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 2.02 0.12 พอใช 
24. มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ  2.08 0.43 พอใช 
25. มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย  2.27 0.60 พอใช 
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ตารางที่ 68 (ตอ)   
กระบวนการบริหาร มหาวิทยาลัย 
x  S.D. ระดับการบริหารงาน 

26. มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิตวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 3.13 0.47 ดี 

รวม 2.60 0.59 ดี 
 

จากตารางที่ 68 แสดงใหเห็นวาจํานวนมหาวิทยาลัยในกรุงเทพฯ ที่มีกระบวนการบริหาร
องคกรกีฬาในระดับที่ดีมีจาํนวน 17 แหง  และจํานวนมหาวิทยาลัยทีม่ีกระบวนการบริหารองคกร
กีฬาในระดับพอใชมีจํานวน 9 แหง มหาวิทยาลัย 3 อันดับแรกที่มกีระบวนการบรหิารองคกรกีฬาดี
ที่สุด ไดแก มหาวิทยาลัยศรีปทุม (3.31)  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา(3.23)  มหาวิทยาลัย 
รัตนบัณฑิตวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี (3.13) ตามลําดบั 
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ตารางที่ 69  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานในสวนของผลการ
ดําเนินงานในการบริหารองคกรกีฬาของมหาวิทยาลัย จําแนกตามมหาวิทยาลัยตางๆ
ในกรุงเทพมหานคร 

 
ผลการดําเนินงาน มหาวิทยาลัย 
x  S.D. 

ระดับการบริหารงาน 

1. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  2.74 0.52 ดี 
2. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 2.66 0.41 ดี 
3. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 2.90 0.44 ดี 
4. มหาวิทยาลัยศิลปากร 2.18 0.47 พอใช 
5. มหาวิทยาลัยรามคําแหง  2.16 0.27 พอใช 
6. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 2.85 0.50 ดี 
7. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 2.58 0.46 ดี 
8. มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 2.36 0.50 พอใช 
9. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี     2.67 0.49 ดี 
10. มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  2.80 0.41 ดี 
11. มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 2.25 0.57 พอใช 
12. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต                 2.88 0.36 ดี 
13. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 2.19 0.32 พอใช 
14. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 2.54 0.48 ดี 
15. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 2.28 0.55 พอใช 
16. มหาวิทยาลัยกรุงเทพ  3.04 0.51 ดี 
17. มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 3.07 0.44 ดี 
18. มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 3.15 0.40 ดี 
19. มหาวิทยาลัยเกริก   2.90 0.39 ดี 
20. มหาวิทยาลัยเซนตจอหน  2.11 0.60 พอใช 
21. มหาวิทยาลัยศรีปทุม 3.19 0.27 ดี 
22. มหาวิทยาลัยสยาม   2.39 0.56 พอใช 
23. มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 2.60 0.62 ดี 
24. มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ  2.60 0.53 ดี 
25. มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย  2.61 0.49 ดี 
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ตารางที่ 69 (ตอ)   
ผลการดําเนินงาน มหาวิทยาลัย 
x  S.D. ระดับการบริหารงาน 

26. มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิตวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 2.90 0.37 ดี 

รวม 2.66 0.57 ดี 
 

จากตารางที่ 69 แสดงใหเหน็วา จํานวนมหาวิทยาลัยในกรุงเทพฯ ที่มผีลการดําเนินงานดาน
กีฬาในระดับที่ดีมีจํานวน 18 แหง  และจาํนวนมหาวิทยาลัยที่มีผลการดําเนินงานดานกีฬาในระดบั
พอใชมีจํานวน 8 แหง มหาวิทยาลัย 3 อันดับแรกที่มีผลการดําเนินงานดานกฬีาดีที่สุด ไดแก  
มหาวิทยาลัยศรีปทุม(3.19)  มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย(3.15)  มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต(3.07)  
ตามลําดับ 
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ตารางที่ 70  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับสัมฤทธิ์ผลการบริหารองคกรกีฬาใน
ภาพรวมของมหาวิทยาลัย จําแนกตามมหาวิทยาลัยตางๆในกรุงเทพมหานคร  

 
สัมฤทธ์ิผลการบริหาร

องคกรกีฬา มหาวิทยาลัย 
x  S.D. 

ระดับการบริหาร
องคกรกีฬา 

1. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  2.76 0.28 ดี 
2. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 2.73 0.15 ดี 
3. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 2.85 0.05 ดี 
4. มหาวิทยาลัยศิลปากร 2.37 0.22 พอใช 
5. มหาวิทยาลัยรามคําแหง  2.12 0.08 พอใช 
6. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 2.59 0.27 ดี 
7. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 2.53 0.08 ดี 
8. มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 2.14 0.22 พอใช 
9. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบรีุ     2.37 0.26 พอใช 
10. มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  2.65 0.17 ดี 
11. มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 2.29 0.21 พอใช 
12. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต                 2.76 0.14 ดี 
13. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 2.88 0.59 ดี 
14. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 2.60 0.06 ดี 
15. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 2.21 0.27 พอใช 
16. มหาวิทยาลัยกรุงเทพ  3.00 0.07 ดี 
17. มหาวิทยาลัยเกษมบณัฑติ 2.68 0.35 ดี 
18. มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑติย 2.65 0.44 ดี 
19. มหาวิทยาลัยเกริก   2.27 0.56 พอใช 
20. มหาวิทยาลัยเซนตจอหน  2.32 0.38 พอใช 
21. มหาวิทยาลัยศรีปทุม 3.16 0.17 ดี 
22. มหาวิทยาลัยสยาม   2.42 0.18 พอใช 
23. มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 2.17 0.38 พอใช 
24. มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ  2.31 0.26 พอใช 
25. มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย  2.38 0.20 พอใช 
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ตารางที่ 70 (ตอ)   
สัมฤทธ์ิผลการบริหาร 

องคกรกีฬา มหาวิทยาลัย 
x  S.D. 

ระดับการบริหารงาน 
องคกรกีฬา 

26. มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑติวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 2.90 0.23 ดี 

รวม 2.54 0.46 ดี 
 
 จากตารางที่ 70 แสดงใหเห็นวาจํานวนมหาวิทยาลัยในกรุงเทพฯ ที่มีสัมฤทธ์ิผลใน 
การบริหารองคกรกีฬาในภาพรวมในระดับที่ดีมีจํานวน 14 แหง  และจํานวนมหาวิทยาลัยที่มี
สัมฤทธิ์ผลในการบริหารองคกรกีฬาในภาพรวมในระดับพอใชมีจํานวน 12 แหง มหาวิทยาลัย  
3 อันดับแรกที่มีสัมฤทธิ์ผลในการบริหารองคกรกีฬาในภาพรวมดีที่สุด ไดแก มหาวิทยาลัยศรีปทุม
(3.16)  มหาวิทยาลัยกรุงเทพ(3.00)และมหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิตวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี(2.90)  
ตามลําดับ 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
 

ผลการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย คร้ังท่ี 33 ศาลายาเกมส 
(คณะกรรมการสงเสริมและพัฒนากฬีา, 2549) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ผลการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย คร้ังท่ี 33 ศาลายาเกมส 

(เฉพาะมหาวทิยาลัยที่ไดรับเหรียญรางวัล) 

ท่ี มหาวิทยาลัย ทอง เงิน ทองแดง รวม  ลําดับเหรียญทอง 
1 มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 48 29 41 118 1 
2 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 28 16 31 75 2 
3 มหาวิทยาลัยศรีปทุม 24 16 20 60 3 
4 มหาวิทยาลัยเชียงใหม 20 29 24 73 4 
5 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 11 12 30 53 5 
6 มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑติย 11 11 18 40 6 
7 มหาวิทยาลัยปทุมธานี 10 3 4 17 7 
8 มหาวิทยาลัยมหิดล 9 5 15 29 8 
9 มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 8 12 15 35 9 
10 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ 8 11 5 24 10 
11 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 7 12 16 35 11 
12 มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 6 9 15 30 12 
13 มหาวิทยาลัยรามคําแหง 6 8 11 25 13 
14 สถาบันการพลศึกษา 5 8 18 31 14 
15 มหาวิทยาลัยสยาม 5 6 3 14 15 
16 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณฯ 5 3 5 13 16 
17 มหาวิทยาลัยพายัพ 5 3 3 11 17 
18 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 4 3 5 12 18 
19 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 4 1 1 6 19 
20 มหาวิทยาลัยขอนแกน 3 7 11 21 20 
21 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 3 6 5 14 21 

22 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 3 4 - 7 22 

23 มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย 3 1 1 5 23 
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ท่ี มหาวิทยาลัย ทอง เงิน ทองแดง รวม  ลําดับเหรียญทอง 
24 วิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 3 1 1 5 23 
25 มหาวิทยาลัยรังสิต 2 5 8 15 25 
26 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 2 3 4 9 26 
27 มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย 2 3 2 7 27 
28 มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 2 1 4 7 28 
29 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูม ิ 2 1 1 4 29 
30 มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 2 - 2 4 30 

31 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณ
ทหารลาดกระบัง 

1 4 8 13 31 

32 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 1 4 3 8 32 
33 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 1 1 3 5 33 
34 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 1 1 1 3 34 
35 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 1 1 1 3 34 
36 มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 1 - 1 2 36 
37 มหาวิทยาลัยหาดใหญ 1 - - 1 37 
38 วิทยาลัยทองสขุ 1 - - 1 37 

39 มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิตวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 

- 3 3 6 39 

40 มหาวิทยาลัยทกัษิณ - 3 1 4 40 
41 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม - 2 1 3 41 
42 มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา - 2 - 2 42 
43 มหาวิทยาลัยนเรศวร - 1 1 2 43 
44 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค - 1 1 2 43 
45 มหาวิทยาลัยคริสเตียน - 1 1 2 43 
46 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา - 1 - 1 46 
47 มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง - 1 - 1 46 
48 มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล - 1 - 1 46 
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ท่ี มหาวิทยาลัย ทอง เงิน ทองแดง รวม  ลําดับเหรียญทอง 
49 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม - - 3 3 49 
50 มหาวิทยาลัยเกริก - - 1 1 50 
51 มหาวิทยาลัยเจาพระยา - - 1 1 50 
52 มหาวิทยาลัยเซนตจอหน - - 1 1 50 

53 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
รัตนโกสินทร 

- - 1 1 50 

54 มหาวิทยาลัยบรูพา - - 1 1 50 

55 มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร - - 1 1 50 

56 มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี - - 1 1 50 

57 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม - - 1 1 50 

58 มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง - - 1 1 50 

59 มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย - - 1 1 50 

60 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร - - 1 1 50 

61 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี - - 1 1 50 

62 มหาวิทยาลัยศลิปากร - - 1 1 50 

  รวม 259 256 360 875   
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

 นางสาวอาพัทธ  เตียวตระกูล เกิดวันจันทร ที่ 24 มกราคม พ.ศ. 2526 ที่จังหวัดสุโขทัย บิดา
ชื่อ นายมาโนช  เตียวตระกูล  มารดาชื่อ นางชลันรัตน  จันทรวันเพ็ญ สําเร็จการศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายจากโรงเรียนเฉลิมขวัญสตรี จังหวัดพิษณุโลก และสําเร็จการศึกษาหลักสูตร
ปริญญาวิทยาศาสตรบัณฑิต แขนงวิชาการจัดการกีฬา สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัยในปการศึกษา 2546 และเขารับการศึกษาตอในหลักสูตรปริญญาวิทยาศาสตร
มหาบัณฑิตแขนงวิชาการจัดการกีฬา สํานักวชิาวิทยาศาสตรการกีฬา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยในป
การศึกษา 2547 
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