
บททิ 5

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และ ข้อเสนอแนะ

การว ิจ ัย เร ื่อ ง ก ารต ิด ต าม ก ารด ำเน ิน งาน ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต รว ิท ย าล ัย ช ุม ซน ระด ับ อน ุป ร ิญ ญ า 

พ ุทธศ ักราช 2545 ม ีว ัต ถ ุป ระส งค ์เพ ื่อ ศ ึก ษ าส ภ าพ แล ะป ัญ ห าก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต รว ิท ย าล ัย ช ุม ชน ระด ับ  
อน ุป ร ิญ ญ า พ ุท ธศ ักราช  2545 ใช ้ระ เบ ีย บ ว ิธ ีก ารว ิจ ัย เช ิงบ รรย าย  (D escrip tive  Research) โดย 
การศ ึกษ'าเฉพาะกรณ ี เคร ื่องม ือท ี่ใซในการว ิจ ัยคร ั้งน ี้ป ระกอบด ้วย แบบส ัมภาษ ณ ์แบบก ึ่งโครงสร ้าง 

(Semi -  s truc tured  Interview) แล ะแบ บ ศ ึก ษ าเอก ส ารท ี่เก ี่ย วข ้อ งก ับ ก รอบ แน วค ิด ก ารว ิจ ัย  ผ ู้ให ้ 

ข ้อม ูลป ระกอ บ ด ้วย  ค ณ ะก รรม ก ารบ ร ิห ารว ิท ย าล ัย ช ุม ซน  ข อ งว ิท ย าล ัย ช ุม ชน จ ังห ว ัด ท ั้ง  10 แห่ง 
รวม 48 คน และ ค ณ ะกรรม การบ ร ิห ารโป รแกรม ว ิชา  ข อ งว ิท ย าล ัย ช ุม ชน จ ังห ว ัด ท ั้ง  10 แห ่ง รวม 

18 คน ร ว ม ผ ู้ใ ห ้ส ัม ภ า ษ ณ ์ท ั้ง ส ิ้น  66  คน ผ ู้ว ิจ ัย ด ำ เน ิน ก า ร เก ็บ ข ้อ ม ูล โ ด ย ก า ร ส ัม ภ า ษ ณ ์ 
คณ ะกรรม ก ารบ ร ิห ารว ิท ย าล ัย ช ุม ชน จ ังห ว ัด  ป ระกอบ ด ้วย  ผ ู้อ ำ น ว ย ก า รว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น จ ังห ว ัด  

ผ ู้ช ่ว ย ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร ว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น จ ัง ห ว ัด  แ ล ะ ผ ู้ท ี่,ได ้ร ับ ม อ บ ห ม า ย  แ ล ะ ค ณ ะ ก รรม ก า รบ ร ิห า ร  
โปรแกรมว ิชาอน ุปร ิญ ญ า ประกอบด ้วย ป ระ ธ า น บ ร ิห า ร โป รแ ก รม ว ิช า  และประธานโปรแกรมว ิชา 
แ ล ะ ศ ึก ษ า เอ ก ส า รท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง  ได ้แก ่ แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า รแ ผ น พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  รา ย งา น ก า รป ระ ช ุม  
ราย งาน ผ ล ก ารด ำเน ิน งาน  แผนการสอน  แผน การเร ียน  ค ู่ม ือน ักศ ึกษ า ค ู่ม ือ ค ร ูผ ู้สอ น  คำส ั่งแต ่งต ั้ง  

คร ูผ ู้สอน เอกสารการว ัดและประเม ินผลการเร ียน  ป ฏ ิท ินการปฏ ิบ ัต ิงาน  และเอกสารโครงการต ่างๆ 

ก า รว ิเค รา ะ ห ์ข ้อ ม ูล ส ภ า พ แ ล ะ ป ัญ ห า ก า รจ ัด ห ล ัก ส ูต รว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น ระ ด ับ อ น ุป ร ิญ ญ า ข อ งแ ต ่ล ะ  
ว ิท ย าล ัย ช ุม ช น จ ังห ว ัด  ผ ู้ว ิจ ัย ใช ้ว ิธ ีว ิเคราะห ์เน ื้อห า (C ontent A na lys is ) แล ้วน ำเสน อใน ล ัก ษ ณ ะ 
การบรรยาย ส ่วนสภาพ และป ัญ หาการจ ัดหล ักส ูตรว ิทยาล ัยช ุมชนระด ับอน ุปร ิญ ญ า ของว ิทยาล ัย  

ช ุม ชน จ ังห ว ัด ท ั้ง10 แห ่งในภาพรวม ผ ู้ว ิจ ัย เสน อเป ็น ตารางว ิเค ราะห ์ข ้อม ูลแล ้วอธ ิบ าย เป ็น ความ เร ียง 

ซ ึ่งจาก ข ้อ ม ูล ผ ล ก ารว ิจ ัย ส ร ุป ได ้ด ังน ี้
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สร ุปผลการว ิจ ้ย

จากการวิเคราะห์ข้อมูล สรุปผลการวิจัยได้ดังน้ี

1. สถานภาพ ของผ ู้ให ้ข ้อม ูล

1.1 ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมซนจังหวัดท้ังหมดเป็นชาย มีอายุระหว่าง 4 3 -5 6  ปี 
ส่วนใหญ่สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท ระยะเวลาที่ดำรงตำแหน่งผู้บริหาร 1 0 - 2 0 ปี และ 
ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมซนท้ังหมดเคยเข้ารับการประชุม / อบรม / สัมมนา เก่ียวกับการดำเนินงาน 
วิทยาลัยชุมชน การจัดทำมาตรฐานโปรแกรมวิชา และการจัดทำข้อปฏิบัติกลยุทธ์มาแล้ว

1.2 ผู้ช่วยผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนทั้งหมดเป็นชาย มีอายุระหว่าง 4 3 - 5 7 ปี 
ส่วนใหญ่สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตริ ระยะเวลาท่ีดำรงตำแหน่งผู้บริหาร 4 -  8 ปี และ ผู้ช่วย 
ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัดทั้งหมดเคยเข้ารับการประชุม / อบรม / สัมมนา เก่ียวกับการ 
ดำเนินงานวิทยาลัยชุมชน การจัดทำมาตรฐานโปรแกรมวิชา และการจัดทำฃ้อปฏิบ้ติกลยุทธ์มาแล้ว

1.3 ประธานบริหารโปรแกรมวิชา ท้ังหมดเป็นชาย มีอายุระหว่าง 2 7 -4 3  ปี สำเร็จ 
การติกษาระดับปริญญาตริ มีประสบการณ์ด้านการบริหารระดับหัวหน้างานข้ึนไป 3 ปี และ 
ประธานบริหารโปรแกรมวิชาท้ังหมดเคยเข้ารับการประชุม / อบรม / สัมมนา เก่ียวกับการดำเนินงาน 
วิทยาลัยชุมชน การจัดทำมาตรฐานโปรแกรมวิชา และการจัดทำข้อปฏิบัติกลยุทธ์มาแล้ว

1.4 ประธานโปรแกรมวิชา ส่วนใหญ่เป็นชาย มีอายุระหว่าง 2 4 -5 0  ปีส่วนใหญ ่
สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตริ มีประสบการณ์ด้านการบริหารระดับหัวหน้างานข้ึนไป 1 - 2 1  ปี 
และ ประธานโปรแกรมวิชาท้ังหมดเคยเข้ารับการประชุม / อบรม / สัมมนา เก่ียวกับการดำเนินงาน 
วิทยาลัยชุมชน การจัดทำมาตรฐานโปรแกรมวิชา การจัดทำข้อปฏิบัติกลยุทธ์ และการวิจัยในq d9 cü q

ช้ันเรียนมาแล้ว
1.5 ผู้ได้รับมอบหมาย จากคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยชุมชนจังหวัด ประกอบด้วย 

หัวหน้างานพัฒนาหลักสูตร ผู้ประสานงานการสอนรายวิชาอนุปริญญา เจ้าหน้าท่ีฝ่ายส่งเสริมการ 
จัดการเรียนการสอนโปรแกรมวิชาอนุปริญญา และนักวิชาการของวิทยาลัยชุมชนจังหวัด มีอายุ 
ระหว่าง 2 5 - 3 5  ปีส่วนใหญ่สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตริ ทั้งหมดเคยเข้ารับการประชุม/ 
อบรม / สัมมนา เก่ียวกับการดำเนินงานวิทยาลัยชุมชน การจัดทำมาตรฐานโปรแกรมวิชา การจัดทำ
ข้อปฏิบัติกลยุทธ์ และการวิจัยในช้ันเรียนมาแล้ว
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2. สภาพและปัญหาการจัดหส้กสูตรวิทยาลัยช ุมชนระดับอนุปริญญา 
พุทธดักราช 2545

2.1 สภาพและปัญหาการเตรียมการจัดหลักสูตร

2.1.1 การวางแผนการจัดหลักสูตร วิทยาลัยชุมซนจังหวัดท้ังหมด มีการวางแผน 
การจัดหลักสูตรผู้มืส่วนร่วมในการวางแผนการจัดหลักสูตรของวิทยาลัยส่วนใหญ่ ประกอบด้วย 
ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัด ผู้ช่วยผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัด ประธานบริหาร 
โปรแกรมวิชา และประธานโปรแกรมวิชา วางแผนโดยการศึกษาหลักสูตทิทยาลัยชุมชนระดับอนุปริญญา 
พุทธศักราช 2 5 4 5  ศึกษาข้อมูลความต้องการของผู้เรียนและชุมชน โดยใช้เครือข่ายออกสำรวจ 
เสนอคณะกรรมการพิจารณาเลือกเปิดหลักสูตร และกำหนดผู้รับผิดชอบในการดำเนินงาน

ปัญหาการวางแผนการจัดหลักสูตรวิทยาลัยชุมชนจังหวัดส่วนใหญ่ ประสบปัญหา 
เก่ียวกับการเก็บรวบรวมข้อมูลความต้องการของผู้เรียนและชุมชนมีความยากลำบาก และข้อมูล 
ที่ได้ไม่ตรงกับความต้องการจริงของผู้เรียนเม่ือนักศึกษามาลงทะเบียนเรียน และความเข้าใจใน 
การทำงานท่ีไม่ตรงกันของบุคลากรในแต่ละลังกัด จึงแก้ปัญหาด้วยการจัดประชุมเพื่อปรับแผน 
การจัดหลักสูตรอย่างต่อเน่ือง

2.1.2 การจัดเตรียมบุคลากร วิทยาลัยชุมชนจังหวัดทั้งหมด มีการจัดเตรียม 
บุคลากร โดยผู้มีส่วนร่วมในการจัดเตรียมบุคลากรส่วนใหญ่ ประกอบด้วย ผู้อำนวยการ และ 
ผู้ช่วยผู้อำนวยการประธานบริหารโปรแกรมวิชา และประธานโปรแกรมวิชา มีการจัดเตรียมบุคลากร 
โดยการจัดต้ังบุคลากรเพ่ือรับผิดชอบโดยตรงในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร จัดประชุมช้ีแจงให้ 
บุคลากรเข้าใจถึงบทบาทหน้าท่ีและปรัชญาของวิทยาลัยชุมชน จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน จัดอบรม 
เชิงปฏิบัติการเรื่องการจัดการเรียนการสอนและการจัดทำมาตรฐานรายวิชา และจัดอบรมเรื่อง 
จิตวิทยาการสอนผู้ใหญ่และวิธีการสอนแบบมีส่วนร่วม

ในการจัดครูเข้าสอน ประธานโปรแกรมวิชาจะดำเนินการสรรหา และรับสมัครครู 
ผู้สอน เสนอต่อคณะกรรมการบริหารโปรแกรมวิชาพิจารณาเพ่ือเสนอให้ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชน 
จังหวัดแต่งต้ังเป็นครูผู้สอน

ปัญหาการจัดเตรียมบุคลากร วิทยาลัยชุมชนจังหวัดส่วนใหญ่ประลบปัญหา 
ในการสรรหาบุคลากรที่มืความรู้ความสามารถตรงก ับโปรแกรมวิชาที่เปิดลอน และครูผู้สอนไม่ 
คุ้นเคยกับการจัดการเรียนการลอนผู้ใหญ่ จึงแก้ปัญหาโดยการจัดอบรมให้กับครูผู้สอน และมีการ 
ประเมินครูผู้สอนอย่างต่อเน่ือง
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2.1 .3  การประสานงานวิทยาลัยชุมชนจังหวัดท้ังหมดม ีการเตรียมการประสานงาน 
ท้ังภายในและภายนอกองค์กร โดยในการประสานงานภายในมีการจัดประชุมร่วมกันอย่างสม่ําเสมอ 
จัดระบบสื่อสารทางโทรศัพท์ โทรศัพท์เคล่ือนท่ี และโทรสาร เพ่ืออำนวยความสะดวกในการ 
ประสานงาน ใช้ความสัมพันธ์ส่วนบุคคล และเดินทางไปเครอข่ายทุกสัปดาห์ ส่วนการประสานงาน 
กับหน่วยงานภายนอกส่วนใหญ่ใช้ความสัมพันธ์ส่วนบุคคลของผู้บริหารวิทยาลัยในการติดต่อเพ่ือ 
ขอความร่วมมือ

ปัญหาในการประสานงาน ส่วนใหญ่ ประสบปัญหาเก่ียวกับระยะทางที่ห่างไกล 
กันระหว่างวิทยาลัยชุมชนจังหวัดและเคริอข่าย ไม่มีการต้ังระบบการประสานงานท่ีซัดเจนหน่วยงาน 
ภายนอกยังไม่เข้าใจในวัตถุประสงค์ของการจัดต้ังวิทยาลัยเท่าท่ีควร และขาดผู้รับผิดชอบโดยตรงใน 
การติดต่อประสานงาน จึงแก้ปัญหาโดยเร่งช้ีแจงทำความเข้าใจกับชุมชน จัดยานพาหนะเพ่ืออำนวย 
ความสะดวก จัดประชุมย่อยท่ีเครือข่ายท่ีเป็นศูนย์กลางเพ่ือลดภาระการเดินทาง และกำหนด
แผนผังการติดต่อประสานงานและผู้รับผิดชอบโดยตรง

2 .1 .4  การจัดเตรืยมอาคารสถานท่ี วิทยาลัยชุมชนจังหวัดท้ังหมดมีการจัดเตรืยม 
อาคารและสถานท่ี โดยคณะกรรมการร่วมกันพิจารณาจัดหา จัดเต'รียม ตรวจลอบ และวางแผน 
การใช้อาคารและสถานท่ีของวิทยาลัยชุมชนจังหวัดและเครือข่าย โดยปรับปรุง ต่อเติมให้พร้อม 
ต่อการจัดการเรียนการสอน

ปัญหาในการจัดเตรียมอาคารและสถานท่ี วิทยาลัยชุมชนจังหวัดส่วนใหญ่ไม่พบ 
ปัญหาเน่ืองจากเป็นการปรับปรุงจากอาคารสถานท่ีท่ีมีอยู่แล้ว มีงบประมาณเพียงพอ และได้รับ 
ความร่วมมือเป็นอย่างดีจากหน่วยงานอ่ืน

2 .1 .5  การจัดทำแผนการสอน วิทยาลัยชุมชนจังหวัดทั้งหมด มีการส่งเสริมให้ 
ครูผู้สอนจัดทำแผนการสอน โดยผู้มีส่วนร่วมในการจัดทำแผนการสอนส่วนใหญ่ ประกอบด้วย 
ประธานโปรแกรมวิชาและครูผู้สอน โดยจัดอบรมข้ันตอนและวิธีการจัดทำแผนการสอน ให้ประธาน 
โปรแกรมวิชาเป็นผู้ตรวจสอบความถูกต้องและครอบคลุมเน้ือหาตามจุดประสงค์รายวิชา และมีการ 
จัดทำรูปแบบของแผนการสอนสำเร็จรูปลงแผ่นบันทึกข้อมูลคอมพิวเตอร์แจกให้กับครูผู้สอน

ปัญหาในการจัดทำแผนการสอน ส่วนใหญ่ ประสบปัญหาเก่ียวกับ ครูผู้สอนท่ี 
เป็นวิทยากรหรือผู้เช่ียวชาญในสาขาวิชาชีพต่างๆ ที่ไม่มีประสบการณIนการจัดการเรียนการสอน 
ขาดความรู้และทักษะในการจัดทำแผนการสอน จึงแก้ปัญหาด้วยการให้ประธานโปรแกรมวิชาให้ 
ความช่วยเหลือแนะนำเป็นรายบุคคล จัดทำรูปแบบของแผนการสอนสำเร็จรูปลงแผ่นบันทึกข้อมูล 
คอมพิวเตอร์แจกให้กับครูผู้สอนทุกท่าน และให้จัดทำเป็นรูปแบบของโครงการลอนแทน
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2.1.6 การเตรียมวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียน วิทยาลัยชุมชนจังหวัด 
ทั้งหมดมีการเตรียมวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียน โดยการสำรวจประเภทวัสดุประกอบ 
หลักสูตรและสื่อการเรียนที่ต้องการ แล้วนำเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติจัดซื้อ โดยผู้มี 
ส่วนร่วมประกอบด้วย ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัด ประธานโปรแกรมวิชา และครูผู้สอน

ปัญหาในการเตรียมวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียน ส่วนใหญ่ไม่ประสบ 
ปัญหา เน่ืองจากมีงบประมาณเพียงพอ และครูผู้สอนค้นคว้ารวบรวมจากแหล่งต่างๆ เพ่ือจัดทำ 
เป็นเอกสารประกอบการสอนเพ่ือให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์รายวิชา

2.1.7 การจัดเตรียมการวัดและประเมินผลการเรียน วิทยาลัยชุมชนจังหวัด 
ท้ังหมดมีการจัดเตรียมการวัดและประเมินผลการเรียน โดยจัดเตรียมแบบทดสอบและเกณฑ์ในการ 
ให้คะแนน โดยผู้มีส่วนร่วมในการจัดเตรียมการวัดและประเมินผลการเรียน ประกอบด้วย ประธาน 
โปรแกรมวิชา และครูผู้สอน

ปัญหาในการจัดเตรียมการวัดและประเมินผลการเรียน ส่วนใหญ่ไม่พบปัญหา 
เน่ืองจากมีการอบรมเก่ียวกับการวัดและประเมินผลให้กับผู้มีส่วนเก่ียวข้อง และบุคลากรมีความรู ้
และประสบการณ์ในการวัดและประเมินผลเป็นอย่างดี

2.1.8 การจัดเตรียมการประเมินผลการจัดหลักสูตร วิทยาลัยชุมชนจังหวัด 
ส่วนใหญ่ มีการจัดเตรียมการประเมินผลการจัดหลักสูตร โดยมีการจัดทำปฏิทินการปฏิบัติงาน 
เพ่ือติดตามการเตรียมการประเมินผลการจัดหลักสูตร โดยผู้มีส่1วนร่วม1ในการเตรียมการประกอบ 
ด้วย หัวหน้างานด้านหลักสูตร คณะกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ัง ผู้ประสานงานการสอนรายวิชา 
อนุปริญญา คณะกรรมการบริหารโปรแกรมวิชา เจ้าหน้าที่ติดตามผลการดำเนินงาน และ 
คณะกรรมการประเมินผลการจัดหลักสูตร

ปัญหาในการจัดเตรียมการประเมินผลการจัดหลักสูตร ส่วนใหญ่ประสบปัญหา 
เก่ียวกับการขาดเคร่ืองมือในการติดตามประเมินผลการจัดหลักสูตร และขาดผู้รับผิดชอบโดยตรง 
ในการจัดเตรียมการประเมินผลการจัดหลักสูตร

2.1.9 การเตรียมการเทียบโอนผลการเรียน วิทยาลัยชุมชนจังหวัด ส่วนใหญ่ 
มีการเตรียมการเทียบโอนผลการเรียน โดยการสืกษาระเปียบกระทรวงดีกษาธิการ ว่าด้วยการโอนผล 
การเรียนและการเทียบยกเว้นรายวิชาตามหลักสูตรวิทยาลัยชุมชนระดับอนุปริญญา และมีการเตรียม 
การแต่งต้ังคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาอนุมิติโอนผลการเรยน โดยผู้มีส่วนร่วมในการเตรียมการเทียบโอน 
ผลการเรียนประกอบด้วย ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัด และคณะกรรมการท่ีได้รับการแต่งต ัง

ปัญหาในการเตรียมการเทียบโอนผลการเรียน ส่วนใหญ่ไม่ประสบปัญหา เน่ืองจาก 
ยังไม่มีการขอเทียบโอนผลการเรียน และอยู่ในระหว่างการสืกษาระเปียบในการเทียบโอน
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2.1.10 การประซาสัมพันธ์หลักสูตร วิทยาลัยชุมซนจังหวัดทั้งหมด มีการ 
ประซาสัมพันธ์หลักสูตร โดยใช้ส่ือในการประชาสัมพันธ์ ประกอบด้วย โปสเตอร์ แผ่นพับ วิทยุ 
ขององค์การส่ือสารมวลชนแห่งประเทศไทย หอกระจายข่าว ออกแนะแนวในโรงเรียน องค์การ 
บริหารส่วนจังหวัด องค์การบริหารส่วนตำบล และใช้ส่ือประชาสัมพันธ์กลางแจ้ง โดยผู้มีส่'วนร่วม 
ประกอบด้วย ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัด ผู้ช่วยผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมซนจังหวัด 
ประธานบริหารโปรแกรมวิชา และประธานโปรแกรมวิชา

ปัญหาในการประชาสัมพันธ์หลักสูตร วิทยาลัยชุมซนจังหวัดส่วนใหญ่ ไม่ประสบ 
ปัญหา เน่ืองจากผู้มีส่วนเก่ียวช้องและประชาชนมีความเข้าใจตรงกันในการจัดหลักสูตร และได้รับ 
ความร่วมมือเป็นอย่างดีจากชุมชน และหน่วยงานอ่ืน

2.2 สภ าพ และป ัญ ห าการดำเน ิน งานการจ ัดหล ักส ูต ร

2.2.1 การคัดเลือกนักศึกษา วิทยาลัยชุมชนจังหวัดทั้งหมด มีการคัดเลือก
นักศึกษา โดยการสัมภาษณ์เพ่ือสำรวจความพร้อมในการเริยนของผู้เริยน และไม่มีการลอบคัดเลือก 
ดำเนินการโดยประธานโปรแกรมวิชาและครูผู้สอนร่วมกันหาหัวช้อท่ีจะใช้ในการสัมภาษณ์ และจัดให้ 
นักศึกษาลงทะเบียนเรียนเพื่อตรวจสอบคุณสมบัติเบื้องต้น โดยผู้มีส่วนร่วมในการคัดเลือก
นักศึกษาประกอบด้วย ประธานโปรแกรมวิชาและครูผู้สอน

ปัญหาในการคัดเลือกนักศึกษา วิทยาลัยชุมชนจังหวัดทั้งหมด ไม่ประลบปัญหา 
เน่ืองจากเป็นการรับนักศึกษาท่ีมีความพร้อมและความต้องการเรียนทุกคน ตามลำคับของการสมัคร

2.2.2 การเตรียมความพร้อมนักศึกษา วิทยาลัยชุมชนจังหวัดท้ังหมดมีการเตรียม 
ความพร้อมนักศึกษา จัดปฐมนิเทศนักศึกษา จัดให้ประธานโปรแกรมเป็นอาจารย์ท่ีปรึกษา และ 
มีการจัดทำคู่มือนักศึกษา โดยผู้มืส่วนร่วมในการเตรียมความพร้อมนักศึกษาประกอบด้วย ประธาน 
บริหารโปรแกรมวิชา ประธานโปรแกรมวิชา ครูผู้สอน และผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัด

ปัญหาในการเตรียมความพร้อมนักศึกษา ส่วนใหญ่ ประสบปัญหาในการเตรียม 
ความพร้อมนักศึกษา เน่ืองจากนักศึกษามีความแตกต่างกันด้านอายุ และวุฒิการศึกษาท่ีหลากหลาย 
และนักศึกษาบางส่วนยังขาดความเช้าใจในการศึกษาในรูปแบบของวิทยาลัยชุมชนจึงแก้ปัญหา 
โดยการจัดให้มีการทดสอบก่อนการสอน เพ่ือแบ่งกลุ่มในการสอนซ่อมเสริม และจัดให้นักศึกษา 
มีการรวมกลุ่มเพ่ือช่วยเหลือกันด้านการเรียน

2 .2 .3  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน วิทยาลัยชุมชนจังหวัดทังหมด มี 
การส่งเสริมให้ครูผู้สอนศึกษาเอกสารประกอบหลักสูตร จุดประสงค์รายวิชา มีการจัดอบรม 
เก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน และจัดให้ผู้สอนไปศึกษาดูงานด้านการจัดการเรียนการสอน
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โดยเน้นการจัดการเรียนการสอนแบบมีส่วนร่วม การจัดการเรียนการสอนท่ีให้ผู้เรียนค้นคว้าด้วยตนเอง 
และการนำเสนอผลงานของนักศึกษา

ปัญหาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ส่วนใหญ่ประสบปัญหา เน่ืองจาก 
ครูมีภาระงานชำซ้อน และครูท่ีเป็นวิทยากรหรือผู้เช่ียวชาญในสาขาวิชาชีพต่างๆ ยังขาดความรู ้
ความเข้าใจ และประสบการณ์ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน จึงแก้ปัญหาโดย สรรหา 
บุคลากรที่มีความถนัดและประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอน จัดอบรมเก่ียวกับเทคนิค 
การลอน และจิตวิทยาการสอนผู้ใหญ่

2.2.4 การจัดการแกงาน วิทยาลัยชุมชนจังหวัดทั้งหมด อยู่ระหว่างการเตรียม 
การดำเนินการจัดการแกงาน โดยเตรียมการประสานงานกับสถานท่ีท่ีจะใซ้ในการแกงาน จัดให้ 
นักศึกษาร่วมในการติดต่อกับสถานท่ีท่ีจะใข้ในการแกงานด้วยตนเอง โดยประธานโปรแกรมวิชา 
และครูผู้ลอนจะเป็นผู้ตรวจสอบความเหมาะสมของสถานท่ีท่ีจะใช้ในการแกงาน โดยผู้มีส่วนร่วม 
ในการจัดการแกงานประกอบด้วย ประธานโปรแกรมวิชา และครูผู้สอน

ปัญหาการจัดการแกงาน คร่ึงหน่ึงของวิทยาลัยชุมชนจังหวัดท่ีได้ทำการศึกษา พบ 
ปัญหาในการจัดหาสถานท่ีที่จะใช้ในการแกงานที่หายากและห่างไกลจากวิทยาลัยมาก มีความ 
ลับสนเก่ียวกับระเบียบและการนับจำนวนช่ัวโมงในการแกงาน จึงแก้ปัญหาโดยเร่งสำรวจแหล่งท่ีจะ 
ใช้เป็นสถานท่ีแกงาน เพ่ือจัดทำเป็นบัญชีรายซ่ือสถานท่ีแกงาน และเร่งเผยแพร่ทำความเข้าใจกับ 

สถานประกอบการในการรับนักศึกษาเข้าแกงาน
2.2.5 การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร วิทยาลัยชุมชนจังหวัดทั้งหมด มีการจัด

กิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยให้ประธานโปรแกรมวิชา ครูผู้สอน และนักศึกษา ร่วมกันเสนอโครงการ 
ในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร และเสนอให้กับผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัดพิจารณาอนุมัติ 
งบในการจัดกิจกรรม โดยผู้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรประกอบด้วย ผู้อำนวยการ
วิทยาลัยชุมชนจังหวัด ประธานโปรแกรมวิชา ครูผู้สอน และนักศึกษา

ปัญหาในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร วิทยาลัยชุมชนจังหวัดส่วนใหญ่ ไม่ประสบ 
ปัญหา เน่ืองจากนักศึกษามีความพร้อม และให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี

2.2.6 การวัดและประเมินผลการเรียน วิทยาลัยชุมชนจังหวัดทั้งหมด มีการวัด 
และประเมินผลการเรียนตามลัดส่วนและเกณฑ์ท่ีประธานโปรแกรมวิชา ครูผู้สอน และนักศึกษา 
ร่วมกันกำหนด โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง และการสังเกตพฤติกรรมและผลของการ 
ปฏิบัติงาน มีการจัดทดสอบก่อนการเรียนในสองสัปดาห์แรกของการเรียน ผู้มีส่วนร่วมในการ 
วัดและประเมินผลการเรียนประกอบด้วย ประธานโปรแกรมวิชา ครูผู้สอน และนักศึกษา
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ปัญหาในการวัดและประเมินผลการเรียน ส่วนใหญ่ ไม่ประสบปัญหา เน่ืองจาก 
มีการจัดอบรมเก่ียวกับการวัดและประเมินผลการเรียนให้ครูผู้สอนและฝ่ายสนับสนุนการสอน ครู 
ผู้สอนมีความรู้และทักษะด้านการวัดและประเมินผลการเรียนเป็นอย่างดี และจัดให้มีหน่วยงาน 
วัดและประเมินผลรับผิดชอบโดยตรง

2.2.7 การนิเทศการจัดการเรียนการสอน วิทยาลัยชุมชนจังหวัดทั้งหมด มีการ 
จัดการนิเทศการจัดการเรียนการสอน โดยจัดต้ังคณะกรรมการในการนิเทศการจัดการเรียนการสอน 
มีการกำหนดตารางแผนการนิเทศ วิธีการนิเทศโดยการพูดคุยสอบถามปัญหาเป็นรายบุคคล จัด 
ให้มีการเย่ียมช้ันเรียน ออกแบบสอบถามนักสืกษา จัดให้มีการปรึกษาหารีอกันระหว่างครูผู้สอน 
ให้ครูผู้สอนจัดทำบันทึกการสอน และจัดประชุมครูผู้สอนทุกเดือนเพ่ือสอบถามและติดตามปัญหา 
ในการจัดการเรียนการสอน

ปัญหาในการนิเทศการจัดการเรียนการสอน วิทยาลัยชุมชนจังหวัดส่วนใหญ่ 
ประสบปัญหาในการนิเทศการจัดการเรียนการสอน เก่ียวกับระยะทางท่ีห่างไกลทำให้การนิเทศไม่ 
ท่ัวถึง ขาดการวางแผนและกำหนดตารางแผนการนิเทศ การนิเทศไม่เป็นไปตามกำหนดระยะเวลา 
และขาดบุคลากรและผู้เชี่ยวชาญด้านการนิเทศ จึงแก้ปัญหาโดย จัดโครงการอบรมเกี่ยวกับ 
การนิเทศการสอน และจัดหาบุคลากรและผู้เชี่ยวชาญคอยให้ความช่วยเหลือ แนะนำการ 
นิเทศการจัดการเรียนการสอน

2.3 สภ าพ และป ัญ ห าการต ิดตามป ระเม ิน ผลการจ ัดห ล ักส ูต ร

2.3.1 การติดตามประเมินผลการเตรียมการจัดหลักสูตร พบว่า วิทยาลัยชุมชน 
จังหวัดส่วนใหญ่มีการดำเนินการติดตามประเมินผลการเตรียมการจัดหลักสูตรวิทยาลัยชุมชน 
ระดับอนุปริญญา โดยผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชน สอบถามจากผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ 
ประธานบริหารโปรแกรมวิชา ประธานโปรแกรมวิชา และครูผู้สอน ลังเกตการปฏิบัติงานของคร ู
ผู้ลอน และศึกษาจากแผนการปฏิบัติงานของวิทยาลัย

ปัญหาการติดตามประเมินผลการเตรียมการจัดหลักสูตร ท้ังหมดมีปัญหาเก่ียวกับ 
การติดตามประเมินผลการเตรียมการจัดหลักสูตรวิทยาลัยชุมชนระดับอนุปริญญา เน่ืองจากขาด 
เครองมือในการติดตามประเมินผลการเตรียมการจัดหลักสูตร

2.3.2 การติดตามประเมินผลการดำเนินงานการจัดหลักสูตร วิทยาลัยชุมชน 
จังหวัดท้ังหมดมีการดำเนินการตลอดท้ังปีการศึกษา โดย ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ สอบถาม 
จากประธานบริหารโปรแกรมวิชา ประธานโปรแกรมวิชา และครูผู้ลอน สังเกตการปฏิบัติงานของ 
ครูผู้สอน และผลท่ีได้จากการปฏิบัติงานเม่ือสินภาคการศึกษา มีการประชุมคณะกรรมการบริหาร
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วิทยาลัยชุมชนจังหวัด และ คณะกรรมการบริหารโปรแกรมวิชา เพ่ือสรุปผลการเรียนการสอน 
พิจารณาผลที่ได้จากการสรุป เพื่อพัฒนาหลักสูตรวิทยาลัยชุมซนระดับอนุปริญญา ให้มีความ 
เหมาะลมย่ิงข้ึน

ปัญหาการติดตามประเมินผลการดำเนินงานการจัดหลักสูตร ท้ังหมดมีปัญหา
ในการติดตามประเมินผลการดำเนินงานการจัดหลักสูตรวิทยาลัยชุมชนระดับอนุปริญญา เน่ืองจาก 
ขาดเคร่ืองมือในการติดตามประเมินผลการดำเนินงานการจัดหลักสูตร

อภ ิปรายผลการว ิจ ัย

จากผลการวิจัยเกี่ยวกับการติดตามการดำเนินงานการจัดหลักสูตรวิทยาลัยชุมชน 
ระดับอนุปริญญา พุทธศักราช 2545 มืฃ้อค้นพบที่น่าสนใจซ่ึงสามารถนำมาอภิปรายได้ ดังน้ี

1. การเตร ืยมการจ ัดหจ ักส ูต ร

การวางแผนการจัดหลักสูตรผลการวิจัยพบว่า วิทยาลัยชุมชนจังหวัดทั้งหมด 
มีการวางแผนการจัดหลักสูตรผู้มีล่วนร่วมในการวางแผนการจัดหลักสูตรของวิทยาลัยส่วนใหญ่ 
ประกอบด้วย ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัด ผู้ช่วยผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัด 
ประธานบริหารโปรแกรมวิชา และประธานโปรแกรมวิชา วางแผนโดยการศึกษาหลักสูตรวิทยาลัย 
ชุมชนระดับอนุปริญญา พุทธศักราช 2545 ศึกษาข้อมูลความต้องการของผู้เรียนและชุมชน โดยใช้ 
เครือข่ายออกสำรวจ เสนอคณะกรรมการพิจารณาเลือกเปิดหลักสูตร และกำหนดผู้รับผิดชอบ 
ในการดำเนินงาน ผู้วิจัยมีความเห็นว่า ทางวิทยาลัยได้มีการวางแผนการจัดหลักสูตรได้อย่าง 
เหมาะสม คือมีการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานและศึกษาความพร้อม และความต้องการของผู้เรียนและ«บ ฬ่ ■บ่
ชุมชน ท้ังน้ีเพราะการดำเนินการใดก็แล้วแต่จะต้องมีการวางแผนการดำเนินงานล่วงหน้า มีการ 
ดำเนินงานตามแผนท่ีวางไว้ และติดตามผลการปฏิบัติงานตามข้ันตอน งานน้ันจึงจะประสบผล 
สำเร็จได้ ซ่ึงเป็นไปตามข้ันตอนการวางแผนของ อุทัย บุญประเสริฐ (2 5 3 8 )  ท่ีประกอบด้วย การ 
ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ การจัดทำแผน การนำแผนไปปฏิบัติ และการ 
ประเมินผลกำกับติดตาม ซึ่งจะเป็นความสะดวกต่อการนำไปปฏิบัติของผู้ปฏิบัติ และซัดเจนต่อ 
การพัฒนาและปรับปรุงการบริหารการดำเนินงานดังกล่าวในปีต่อไป สอดคล้องกับผลการวิจัยของ
สุนิสา กาญจนนิยม (2 5 3 9 )  ท่ีพบว่า โรงเรียนมีการวางแผนการจัดหลักสูตร มีการศึกษาหลักสูตร 
มีการสำรวจข้อมูลเก่ียวกับความต้องการของนักเรียน ผู้ปกครอง และสภาพลังคม สำรวจงบ 
ประมาณโรงเรียน ประชุมปรกษาหารือ และกำหนดผู้รับผิดชอบ และจากการวิจัย พบปัญหา
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การวางแผนการจัดหลักสูตร วิทยาลัยชุมซนจังหวัดส่วนใหญ่ ประลบปัญหาเกี่ยวกับการเก็บ 
รวบรวมข้อมูลความต้องการของผู้เรียนและชุมชนมีความยากลำบาก และข้อมูลท่ีได้ไม่ตรงกับความ 
ต้องการจริงของผู้เรียนเม่ือนักสืกษามาลงทะเบียนเรียน ทำให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการเก็บรวบรวม 
ข้อมูล ที1ควรจัดให้มีการตรวจสอบ และอบรม ผู้ท่ีดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ในการท่ีจะเก็บ 
ข้อมูลให้ได้ใกล้เคียงและตรงกับความเป็นจรีงมากท่ีสุด เพ่ือประโยชน์ในการวางแผนการจัดหลักสูตร 
ให้ตรงตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรมากย่ิงข้ึน ส่วนปัญหาความเข้าใจในการทำงานท่ีไม่ตรงกันของ 
บุคลากรในแต่ละลังกัด ซ่ึงแก้ปัญหาด้วยการจัดประชุมเพ่ือปรับแผนการจัดหลักสูตรอย่างต่อเน่ือง 
ผู้วิจัยมีความเห็นว่าเป็นการแก้ปัญหาท่ีเหมาะสม และเป็นแนวทางสำคัญต่อวิทยาลัยชุมชนท่ีจะ 
จัดต้ังข้ึนในอนาคต ท่ีจะต้องมีการจัดประชุมช้ีแจงเก่ียวกับแนวคิดและปรัชญาของวิทยาลัยชุมซน 
ให้มีความเข้าใจที่ตรงกัน เพราะการจัดการคีกษาฃองวิทยาลัยชุมชนจะต้องเป็นการประสาน 
ประโยชน์จากหน่วยงานในสังกัดต่างๆ ให้มีทิศทางในการทำงานร่วมกัน โดยการวางแผนให้มี 
ความสอดคล้องในการทำงานร่วมกัน

การจัดเตรียมบุคลากร ผลการวิจัยพบว่าวิทยาลัยชุมชนจังหวัดท้ังหมด มีการจัด 
เตรียมบุคลากรโดยผู้มีส่วนร่วมในการจัดเตรียมบุคลากรประกอบด้วย ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชน 
จังหวัด และ ผู้ช่วยผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัด ประธานบริหารโปรแกรมวิชา และประธาน 
โปรแกรมวิชา มีการจัดเตรียมบุคลากรโดยการจัดต้ังบุคลากรเพ่ือรับผิดชอบโดยตรงในการจัดทำ 
แผนพัฒนาบุคลากร จัดประชุมช้ีแจงให้บุคลากรเข้าใจถึงบทบาทหน้าท่ีและปรัชญาของวิทยาลัย 
ชุมชน จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเร่ืองการจัดการเรียนการสอนและการ 
จัดทำมาตรฐานรายวิชา และจัดอบรมรื่องจิตวิทยาการสอนผู้ใหญ่และวิธีการสอนแบบมีส่วนร่วม 
ผู้วิจัยเห็นว่า วิทยาลัยดำเนินการได้อย่างเหมาะสมแล้ว เพราะก่อนท่ีจะมีการจัดหลักสูตรในโรงเรียน 
บุคลากรทุกฝ่ายควรจะมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องหลักสูตร และสำหรับครูผู้สอนก็จะต้องมี 
ความรู้ ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน จึงทำให้การจัดการเรียนการสอนประลบผล 
สำเร็จได้ ดังท่ี สงัด อุทรานันท์ (2532) กล่าวไว้ว่า การเตรียมบุคลากรมีความสำคัญมากก่อนท่ี 
จะนำหลักสูตรไปใช้ ซ่ึงการเตรียมบุคลากรน้ัน สามารถดำเนินได้หลายวิธี เช่น การประชุมช้ีแจง 
การบกอบรม และการประชุมสัมมนา และการจัดเตรียมบุคลากรเป็นงานท่ีสำคัญในการใช้หลักสูตร 
โดยเฉพาะหลักสูตรท่ีจัดทำข้ึนใหม่ หรีอประกาศใช้ใหม่ (วิชัย ดิสสระ, 2533) ส่วนในเร่ืองของ 
การจัดครูเข้าสอน ประธานโปรแกรมวิชาจะดำเนินการสรรหา และรับสมัครครูผู้สอน เสนอต่อ 
คณะกรรมการบริหารโปรแกรมวิชาพิจารณาเพ่ือเสนอให้ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัดแต่งตัง 
เป็นครูผู้สอน ซ่ึงครูผู้สอนนับเป็นบุคคลสำคัญท่ีสุดในการนำหลักสูตรไปใช้ เพราะเป็นผู้ท่ีนำหลักสูตร
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ไปใช้ในห้องเรียนกับผู้เรียนโดยตรง ดังน้ัน การจัดเตรียมครูผู้สอนจะต้องดัดเลือกให้เหมาะลมกับ 
ความรู้ความสามารถ ความสนใจ ความถนัด และประลบการณ์ ก่อนที่จะนำหลักสูตรไปใช ้
ผู้รับผิดชอบต้องดำเนินการสรรหาและดัดสรร บุคลากรท่ีตรงกับความต้องการของหลักสูตร ดังท่ี 
กิตติมา ปรีดีดิลก (2532) กล่าวว่า การจัดครูเข้าสอนเป็นหน้าท่ีอันสำคัญย่ิงอย่างหน่ึงของผู้บรีหาร 
ท่ีจะรู้จักเลือกจัดครูผู้สอนได้อย่างเหมาะสมกับวิชาแต่ละระดับช้ัน และแต่ละความสามารถของ
ครูผู้สอน นอกจากครูผู้สอนจะมีความรู้ความสามารถในวิชาท่ีสอนแล้ว เทคนิควิธีการสอนก็เป็นส่ิง 
จำเป็นท่ีผู้บรีหารจะต้องติดตามดูอย่างใกล้ชิด ตลอดจนความสามารถในการปกครองดูแลเด็กให้ 
อยู่ในกรอบหรือแนวทางท่ีต้องการ ดังน้ันหน้าท่ีอันสำคัญย่ิงของผู้บรีหาร ก็คือ สามารถเลือกและ 
จัดครูเข้าสอนได้ผลตามท่ีต้ังความหวังไว้ และเม่ือจัดครูเข้าสอนได้ตรงตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
แล้ว จะต้องเตรียมครูให้พร้อมท้ังในด้านการให้ความรู้ ความเข้าใจในเรองนโยบาย จุดมุ่งหมายของ 
การคืกษา จุดมุ่งหมายของหลักสูตร ตลอดจนถึงโครงสร้างและเน้ือหาสาระสำคัญของหลักสูตร 
(ธำรง บัวศรี, 2532) ล่วนผลการวิจัยพบปัญหาการจัดเตรียมบุคลากร ว่าล่วนใหญ่ประสบ 
ปัญหาในการสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถตรงกับโปรแกรมวิชาที่เปิดสอน ผู้วิจัยมี 
ความเห็นว่าวิทยาลัยควรเร่งสำรวจภูมิปัญญาท้องถ่ิน ตลอดจนผู้ทรงคุณวุฒิในชุมชน เพ่ือจัดทำ 
เป็นบัญชี รายช่ือไว้รองรับกับความต้องการในการเปิดหลักสูตรใหม่ท่ีจะเปิดข้ึนต่อไปในอนาคต ล่วน 
โปรแกรมวิชาท่ีเปิดสอนอยู่แล้ว ควรจัดให้มีการจัดล่งเข้ารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมเติมความรู้ในสาขาท่ี
ขาดแคลน ดังท่ี ปรียาพร วงค์อนุตรโรจน์ (2535) กล่าวว่า การแก้ปัญหาการขาดแคลนบุคลากรใน 
บางรายวิชาในโรงเรียน คือ จะต้องล่งให้ผู้รับผิดชอบเข้ารับการอบรมในรายวิชาท่ีขาดแคลนน้ัน 
ล่วนปัญหาเก่ียวกับครูผู้สอนท่ีไม่คุ้นเคยกับการจัดการเรียนการสอนผู้ใหญ่ และได้แก้ปัญหาโดย
การจัดอบรมให้กับครูผู้สอน และมีการประเมินครูผู้สอนอย่างต่อเน่ือง ผู้วิจัยมีความเห็นว่า เป็น 
การแก้ปัญหาท่ีเหมาะสม ซ่ึงทางหน่วยงานต้นลังกัดน่าจะจัดให้มีการอบรมเก่ียวกับเรอง เทคนิค 
วิธีการสอน และการจัดการเรียนการสอนผู้ใหญ่ เพราะในวิทยาลัยชุมชน มีผู้เรียนท่ีหลากหลาย 
ท้ังอายุ ระดับในการศึกษา พ้ืนฐานทางการศึกษา เช้ือชาติ ตลอดจนวัฒนธรรมของผู้เรียน

การประสานงาน จากผลการวิจัยพบว่า วิทยาลัยชุมชนจังหวัดทั้งหมดมีการ 
เตรียมด้านการประลานงานท้ังภายในและภายนอกองค์กร โดยในการประสานงานภายในมีการ 
จัดประชุมร่วมกันอย่างสม่ําเสมอ จัดระบบส่ือสารทางโทรศัพท์ โทรศัพท์เคล่ือนท่ี และโทรสาร เพ่ือ 
อำนวยความสะดวกในการประสานงาน ใช้ความสัมพันธ์ล่วนบุคคล และเดินทางไปเครือข่ายทุก 
สัปดาห์ ส่วนการประสานงานกับหน่วยงานภายนอกล่วนใหญ่ใช้ความสัมพันธ์ล่วนบุคคลของผู้บรีหาร 
วิทยาลัยในการติดต่อ เพ่ือขอความร่วมมือ ผู้วิจัยมีความเห็นว่า วิทยาลัยยังไม่มีโครงสร้างการ
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ป ระสานงานท ี่ช ัด เจน  เพ ราะการป ระสานงาน เป ็นกระบ วนการท ี่ป ระสานก ิจกรรม ต ่างๆ  ในห น ่วยงาน  
ท ำให ้ภ ารก ิจสาม ารถด ำเน ิน ไป ต าม ว ัต ถ ุป ระสงค ์ หรอ เป ้าห ม าย เด ียวก ัน  โด ย การจ ัด โค รงสร ้างการ 

บ ร ิห า ร งา น ท ี่ม ีป ระ ส ิท ธ ิภ า พ ให ้เห ม า ะ ส ม แ ล ะ ง ่า ย ท ี่ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิจ ะ ป ฏ ิบ ัต ิง า น ได ้อ ย ่า งม ีป ระ ส ิท ธ ิภ า พ  

ด ังค ำก ล ่าวขอ ง ธงช ัย  ส ัน ต ิว งษ ์ (2533) ท ี่ก ล ่าวว ่า  ก ารป ระส า น งาน เป ็น ก ารป ระล าน ก าร  
ทำงานของฝ ่ายต ่างๆ ให ้เข ้าก ัน ได ้ เพ ื่อน ำไป ล ่การบ รรล ุว ัตถ ุป ระสงค ์ขององค ์การ การป ระสานงาน  
จ ึง เป ็น ก ระ บ วน ก ารท ี่เช ื่อ ม โย งส ัม พ ัน ธ ์บ ุค ค ล  ว ัสด ุ แ ล ะท ร ัพ ย าก รอ ื่น ๆ  เพ ื่อ ให ้ก า รป ฏ ิบ ัต ิงาน

บ รรล ุส ำ เร ็จ ต าม เป ้าห ม าย  แ ล ะว ัต ถ ุป ระส งค ์ข อ งห น ่วย งาน  (ภ ิญ โญ  สาธร, 2516) ซ ึ่งจาก ผ ล  
การว ิจ ัย  แ ม ้ไม ่ได ้จ ัด ระ บ บ โค รงส ร ้า งก ารป ระส าน งาน  แ ต ่ก ็ได ้จ ัด ให ้ม ีระ บ บ ก ารต ิด ต ่อ ส ื่อ ส ารท ี่

สะดวก แ ล ะม ีก ารจ ัด ป ระ ช ุม ร ่วม ก ัน  สอ ด ค ล ้องก ับ  ว ีรว รรณ  ช ิน ะต ระก ูล  (2535) ท ี่ก ล ่าวถ ึง  
ก ารป ระส า น งาน จ ะให ้ส ำ เร ็จ อ าจ ใช ้เท ค น ิค ต ่า งๆ  เข ้าช ่วย  ค ือ ก ารจ ัด แ ผ น ผ ังแ ล ะก ำห น ด ห น ้าท ี่ 

จ ัด ให ้ม ีระ บ บ ก ารต ิด ต ่อ ส ื่อ ส ารท ี่ส ะ ด วก  แ ต ่งต ั้งค ณ ะ ก รรม ก าร จ ัด ให ้ม ีก ารป ระช ุม  ใช ้ก ารน ิเท ศ  
จ ัด ให ้ม ีท ี่'ป ร ึกษ า ใช ้เจ ้าห น ้าท ี่ป ระ ส าน งาน ต ิด ต ่อ  จ ัด ท ำค ู่ม ือ ก ารป ฏ ิบ ัต ิงา น  ก ารจ ัด ระ บ บ งาน  
แล ะก ารม อ บ อ ำน าจ ห น ้าท ี่ ซ ึ่ง ว ิท ย าส ัย ก ็ได ้จ ัด ให ้ม ีก ารป ระช ุม  แ ล ะ จ ัด ระ บ บ ต ิด ต ่อ ส ื่อ ส ารไว ้

แล ้ว หากจ ัด ให ้ม ีแผน ผ ังและกำห น ดห น ้าท ี่ และใช ้เจ ้าหน ้าท ี่ประสานงานโดยตรง น ่าจะทำให ้การ 

ประสานงานของว ิทยาล ัยม ีความสะดวก และม ีประส ิทธ ิภาพมากย ิ่งข ึ้น  สอดคล ้องก ับผลการว ิจ ัยท ี่ 

พ บป ัญ หาในการประสานงาน ว ่าว ิท ย าส ัย ล ่วน ให ญ ่ ป ระ ส บ ป ัญ ห า เก ี่ย วก ับ ระ ย ะ ท างท ี่ห ่า ง ไก ล  
ก ัน ระห ว ่างว ิท ย าล ัย ช ุม ชน จ ังห ว ัด แล ะเค ร ึอข ่าย  ไม ่ม ีการต ั้งระบบการประสานงานท ี่ช ัด เจนหน ่วยงาน 

ภายนอกย ังไม ่เข ้าใจในว ัตถ ุประสงค ์ของการจ ัดต ั้งว ิทยาล ัยเท ่าท ี่ควร และขาดผ ู้ร ับ ผ ิดชอบ โดยตรงใน  

การต ิดต ่อประสานงาน จ ึงแก ้ป ัญ หาโดยเร ่งช ี้แจงทำความเข ้าใจก ับช ุมชน จ ัดยานพาหนะเพ ื่ออำนวย 
ความสะดวก จ ัด ป ระช ุม ย ่อยท ี่เค ร ึอข ่ายท ี่เป ็น ศ ูน ย ์กลางเพ ื่อลด ภ าระการเด ิน ท าง แล ะก ำห น ด แ ผ น  
ผ ังก ารต ิด ต ่อ ป ระ ส าน งาน แ ล ะผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ โด ย ต รง

การจ ัด เตร ียม อ าคารสถาน ท ี่ ผลการว ิจ ัยพ บ ว ่า  ว ิท ย าล ัย ช ุม ช น จ ังห ว ัด ท ั้งห ม ด ม ี 
การจ ัด เตร ียมอาคารและสถานท ี่ โดยคณ ะกรรมการร ่วมก ันพ ิจารณ าจ ัดหา จ ัด เตร ียม  ตรวจสอบ 

และวางแผน การใช ้อาคารและสถานท ี่ของว ิทยาล ัยช ุมชนจ ังหว ัดและเคร ีอข ่าย  โดยปร ับปร ุง  ต ่อเต ิม 
ให ้พ ร ้อม ต ่อ การจ ัด การเร ียน การสอน  น ับ ว ่าม ืความเหมาะสม  สอดคล ้องก ับ  ธำรง บ ัวศร ี (2532) 
ท ี่กล ่าวว ่า หล ักส ูตรใหม ่ย ่อมต ้องการส ิ่งใหม ่ๆ  หลายอย ่าง ดังน ั้นจะต ้องม ีการจ ัดหาไว ้ให ้พ ร ้อม  ถ้า 
จำเป ็นต ้องม ีการปร ับปร ุงอาคารสถานท ี่ ก ็จำเป ็นต ้องจ ัดทำไว ้ล ่วงหน ้าก ่อนการนำเอาหล ักส ูตรไปใช ้

เรองน ี้เป ็น เร ื่อ งท ี่ผ ู้บ ร ิห ารข อ งห น ่วย งาน ท ี่ร ับ ผ ิด ชอ บ จะต ้องวางแผ น แ ล ะด ำเน ิน ก าร แม ้ว ่าห ล ักการ 
จ ัด ต ั้งแล ะด ำเน ิน งาน ว ิท ย าล ัย ช ุม ชน ท ี่ส ำค ัญ  ค ือการใช ้ท ร ัพ ย าก รท ี่ม ือย ู่ ไม ่ม ีก ารส ร ้างส ถ าน ค ืก ษ า
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ใหม ่ และให ้ประชาชนม ีส ่วนสำค ัญ ในการบรหารจ ัดการตามหล ักการกระจายอำนาจ ใช ้หน ่วยงาน  

ทางการศ ึกษ า สถานประกอบการ ภาคร ัฐ ภาคเอกซน และแหล ่งเร ียนร ู้ของช ุมชนและท ้องถ ิ่น  เป็น 
เค รอ ข ่า ย ใน ก า รจ ัด ก า รศ ึก ษ า ข อ งว ิท ย าล ัย ช ุม ซ น  แ ต ่ก า รป ร ับ ป ร ุงอ า ค า รแ ล ะ ส ถ า น ท ี่ท ี่ม ีอ ย ู่ ให ้ม ี 
ความ เห ม าะส ม ล อ ด ค ล ้อ งก ับ ก ารจ ัด ก ารเร ีย น ก ารส อน เป ็น ส ิ่งจำ เป ็น อ ย ่างย ิ่ง  และต ้องใช ้ห ล ักของ 

การบ รหารจ ัดการในการใช ้ท ร ัพ ยากรจากแหล ่งต ่างๆ  ให ้เก ิดป ระโยชน ์ส ูงส ุด  โด ย ก ารบ ร ีห ารจ ัด ก าร 

ใน ส ถ าน ท ี่ท ี่จ ะ ใช ้ส อ น แ ล ะใช ้รก งาน น ั้น  ว ิท ย าล ัย อ าจ ใช ้อ งค ์ป ระก อ บ ใน ก ารจ ัด ก ารเร ีย น ก ารส อ น  
ใน ล ักษ ณ ะต ่างๆ  ด ังน ี้ (กรมว ิชาการ, 2521) 1) ว ิท ย าล ัย ท ี่ม ีโรง ‘รก งาน ห ร ือ ส ถ าน ท ี่แ ก งา น ก ็
สาม ารถจ ัด ส อ น ได ้ 2) ว ิท ย าล ัย ท ี่ม ีค ร ูส าขาว ิช าช ีพ แ ต ่ไม ่ม ีโรงแก งาน  ค ร ูผ ู้ส อน น ั้น ส าม ารถ ส อ น  
ว ิชาอ าช ีพ ภ าค ท ฤ ษ ฏ ีได ้ แล ้วให ้น ัก ศ ึก ษ าไป แ ก ห ัด งาน ท ี่บ ้าน ของผ ู้ป ก ค รอ ง ซ ึ่งม ีก ารท ำงาน อ าช ีพ  

น ั้นอย ู่แล ้ว  3) ว ิท ย าล ัย ไม ่ม ีค ร ูส าขาว ิชาช ีพ  ไม ่ม ีโรงแก งาน  ก ็ส าม ารถ ใช ้แ ห ล ่งว ิท ย าก าร ได ้แก ่ 
โรงเร ีย น  อาช ีวศ ึกษ า โรงเร ียน สารพ ัด ช ่าง  ศ ูน ย ่แ ก อ า ช ีพ ข อ งห น ่วย ราช ก ารต ่า งๆ ได ้ 4 ) ว ิท ย าล ัย  
ไม ่ม ีคร ูในสาขาว ิชาช ีพ  ไม ่ม ีโรงแกงาน  อาจอาศ ัยสถานป ระกอบ อาช ีพ สำหร ับ ให ้น ักศ ึกษ าไป แกงาน  

เช ่น โรงงาน อ ุต ส าห ก รรม  เป ็นต ้น  และ 5) ว ิท ย าล ัย ไม ่ม ีค ร ูส าขาว ิชาช ีพ  ไม ่ม ีโรงแ ก งาน  แต ่ก ็จ ัด  
แผนการเร ียนว ิชาอาช ีพได ้ โดยใช ้สถานประกอบการอาช ีพ อ ิสระ ซ ึ่ง เป ็นของบ ิดาม ารดา ผ ู้ปกครอง 

ข อ งน ัก เร ีย น ซ ึ่ง ม ีป ร ีม า ณ ง า น อ า ช ีพ พ อ เพ ีย ง  ด ังน ั้น ใน ด ้า น ก า รจ ัด เต ร ีย ม อ า ค า รแ ล ะ ส ถ า น ท ี่ข อ ง  
ว ิท ย าล ัย ช ุม ช น  อาจอาศ ัยอาค ารและสถาน ท ี่ได ้ห ลากห ลายตาม แต ่จะจ ัดห า จากสถาน ป ระก อ บ ก าร 
ห ร ือ เค ร ือ ข ่าย ก ารจ ัด ก ารศ ึก ษ าต ่างๆ  โด ย อ าศ ัย ก ารบ ร ิห ารจ ัด ก ารแล ะป ร ับ ป ร ุงต ่อ เต ิม ให ้พ ร ้อ ม ต ่อ  

การจ ัดการเร ียนการสอนต ่อไป  แล ะจากผลการว ิจ ัย ไม ่พ บ ป ัญ ห าใน การจ ัด เตร ียม อาคารและสถาน ท ี่ 
เน ื่อ งจาก เป ็น ก ารป ร ับ ป ร ุงจาก อ าค ารส ถ าน ท ี่ท ี่ม ีอย ู่แล ้ว  ม ีงบ ป ระม าณ เพ ีย งพ อ  และได ้ร ับ ความ  

ร ่ว ม ม ือ เป ็น อ ย ่า งด ีจ า ก ห น ่ว ย งา น อ ื่น ล ่ง ผ ล ให ้ก า รจ ัด เต ร ีย ม อ า ค า รแ ล ะ ส ถ า น ท ี่ใน ว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น  
จ ังห ว ัด ส ่วน ให ญ ่ ด ำเน ิน ไป ได ้โด ยไม ่พ บ ป ัญ ห าใดๆ

การจ ัด ท ำแผ น ก ารส อน  จากผลก ารว ิจ ัย พ บ ว ่า  ว ิท ย าล ัย ช ุม ช น จ ังห ว ัด ท ั้งห ม ด ม ี 
ก า รล ่ง เส ร ิม ให ้ค ร ูผ ู้ส อ น จ ัด ท ำ แ ผ น ก า รส อ น  โด ย ผ ู้ม ีล ่ว น ร ่ว ม ใน ก า รจ ัด ท ำ แ ผ น ก า รส อ น ส ่ว น ให ญ ่ 
ป ระกอบ ด ้วย  ป ระธาน โป รแกรม ว ิชา  และคร ูผ ู้สอน  โด ย จ ัด อ บ รม ข ั้น ต อ น  แล ะว ิธ ีใน ก ารจ ัด ท ำแผ น  
การสอน ให ้ประธานโป รแกรม ว ิชาเป ็นผ ู้ต รวจสอบ ความถ ูกต ้องและครอบ คล ุม เน ือหาตาม จ ุดป ระสงค ์ 
รายว ิชา และม ีการจ ัดทำร ูปแบบของแผนการสอนสำเร ็จร ูปลงแผ ่นบ ันท ึกข ้อม ูลคอมพ ิวเตอร ์แจกให ้ก ับ  
คร ูผ ู้สอน  ผ ู้ว ิจ ัยม ีค วาม เห ็น ว ่า  ท างว ิท ย าล ัย ม ีก ารจ ัด ท ำแผ น ก ารส อ น ได ้อ ย ่า งเห ม าะส ม  ค ือม ีการ 
ส ่ง เส ร ิม แล ะจ ัด อ บ รม ให ้ก ับ ค ร ูผ ู้ส อ น ใน ก ารจ ัด ท ำแ ผ น ก ารส อ น อ ย ่างม ีร ูป แบ บ ช ัด เจน  และนอกจาก 
จ ะม ีก ารส ่ง เส ร ิม แล ะอ บ รม ก ารจ ัด ท ำแผ น ก ารสอ น แล ้ว  ค วรส ่ง เส ร ิม ให ้ค ร ูผ ู้ส อ น ม ีก ารศ ึก ษ าเอ ก ส าร
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หล ักส ูต ร เก ี่ยวก ับ ห ล ักการ จ ุด ม ุ่งหม าย  โค รงส ร ้า งแ ล ะราย ล ะ เอ ีย ด ข อ งห ล ัก ส ูต ร ศ ึกษ าเอก สาร 
หล ักส ูตรอ ื่นๆ  เซ ่น ค ู่ม ือค ร ู ห น ังส ือ เร ียน  ต ล อ ด จน ส ื่อก ารเร ีย น ก ารสอ น  และศ ึก ษ าว ิธ ีใน ก ารว ัด  
แล ะป ระเม ิน ผ ล ก ารเร ีย น  ต ลอด จน การใช ้แบ บ ฟ อร ์ม ต ่างๆ  ตาม ห ล ักส ูต ร ท ำค วาม เช ้าใจอ ย ่าง  

ละเอ ียด เพ ื่อส าม ารถ ป ฏ ิบ ัต ิต าม ได ้อย ่างถ ูก ต ้อ ง เพ ราะก ารจ ัด ท ำแ ผ น ก ารส อน ท ี่ด ีต ้อ งอาศ ัย ข ้อม ูล  

ต ่างๆ เซ ่น การว ิเค ราะห ์เน ื้อ ห าค วาม ค ิด รวบ ย อ ด  จ ุด ป ระส งค ์ ก ิจ ก รรม ก ารเร ีย น  ส ื่อ ก ารส อน  

แล ะการว ัด และป ระเม ิน ผ ล  เพ ื่อ เป ็น แน วท างใน ก ารจ ัด ท ำแผน ก ารสอ น ท ี่ด ี (บำร ุง กล ัด เจร ีญ  และ 

ฉว ีวรรณ  ก ินาวงค ์, 2527) แล ะจ าก ผ ล ก ารว ิจ ัย พ บ ป ัญ ห าใน ก ารจ ัด ท ำแผ น ก ารส อ น ว ่า  ว ิท ย าล ัย  

ส ่วนใหญ ่ ป ระล บ ป ัญ ห าเก ี่ยวก ับ  ค ร ูผ ู้ส อน ท ี่เป ็น ว ิท ย าก รห ร ือผ ู้เช ี่ย วชาญ ใน ส าขาว ิชาช ีพ ต ่างๆ  ที่ 
ไม ่ม ืป ระส บ ก ารณ ์ใน ก ารจ ัด ก ารเร ีย น ก ารส อน  ขาดความ ร ู้และท ักษ ะในการจ ัดทำแผนการสอน จ ึง 

แก ้ป ัญ หาด ้วยการให ้ประธานโปรแกรมว ิชาให ้ความช ่วยเหล ือแนะนำเป ็นรายบ ุคคล จ ัดทำรูปแบบของ 

แผ น ก ารส อ น ส ำเร ็จ ร ูป ล งแผ ่น บ ัน ท ึกข ้อม ูล ค อม พ ิว เต อร ์แ จก ให ้ก ับ ค ร ูผ ู้ส อ น ท ุก ท ่าน  และให้จ ัดทำ 

เป ็น ร ูป แบ บ ขอ งโค รงก ารส อ น แท น  ซึ่งผู้วิจัยม ีค วาม เห ็น ว ่าค วรจะจ ัด อ บ รมใหค้ ร ูผ ู้สอนจ ัดทำแผน
การลอนมากกว ่าท ี่จะจ ัดทำเพ ียงโครงการสอน เพราะการจ ัดทำแผนการสอนเป ็นการขยายรายละเอ ียด 
ของห ล ักส ูต รให ้ใป ส ่ภ าค ป ฏ ิบ ัต ิ โด ย ก ารก ำห น ด ก ิจก รรม  แ ล ะเวล าไว ้อ ย ่างซ ัด เจน  สาม ารถน ำไป  

ป ฏ ิบ ัต ิได ้ (สง ัด อ ุท ราน ันท ์, 2532) สอดคล ้องก ับ  บ ุญ ซม ศร ีสะอาด  (2537) ท ี่ก ล ่าวว ่าก าร 

วางแผ น เต ร ีย ม ก ารส อน ราย ว ิชา  ค วรก ำห น ด ป ร ิม าณ เวลาท ี่จะใช ้สอ น ใน  แต ่ละ เรองโดย พ ิจารณ า 

ว ่าใน เรองต ่างๆ  ให ้ค รอ บ ค ล ุม ท ั้งห ม ด ใช ้เวล าส อ น ก ี่ค าบ ต าม ล ำด ับ ค วาม ส ำค ัญ ม าก น ้อ ย  ม ีการ
กำห น ด ป ฏ ิท ิน ก ารส อ น ท ี่ซ ัด เจน  กำห น ด ว ่า เร ื่อ งใด สอ น ลำด ับ ก ่อน ห ล ัง  จะล อ น เร ื่อ งน ั้น ๆ  ใน ค าบ ใด  
ว ัน ใด  โด ย เอ า ผ ล รว ม จ า ก ก า รก ำ ห น ด ป ร ิม า ณ ก า รส อ น แ ต ่ล ะ เร ื่อ ง  ม า ก ำ ห น ด ว ัน ส อ น  แล ะก าร 
ว างแ ผ น ก า รส อ น ใน แ ต ่ล ะ ค ร ั้ง  ค ร ูผ ู้ส อ น จ ะ ต ้อ ง เต ร ีย ม ว า งแ ผ น ด ้ว ย ค ว า ม ต ระ ห น ัก ว ่า จ ะ ส อ น ใค ร  

จะส อน เม ื่อ ไร จะส อ น เน ื้อ ห าอ ะไร จะส อน อ ย ่างไร แ ล ะม ืว ิธ ีว ัด ผ ล อย ่างไรซ ึ่งห าก ม ีก ารจ ัด เต ร ีย ม  

การทำแผนการสอนท ี่ละเอ ียดครบถ ้วนแล ้ว การจัดทำแผนการสอนก ็จะได ้ป ระโยชน์สูงส ุดสอดคล ้อง 

ก ับ ว ัต ถ ุป ระส งค ์ขอ งห ล ักส ูต รต ่อ ไป

ก ารเต ร ีย ม ว ัส ด ุป ระก อ บ ห ล ัก ส ูต รและส ื่อ การเร ีย น  จาก ผ ล ก ารว ิจ ัย พ บ ว ่าว ิท ย าล ัย  
ช ุม ชน จ ังห ว ัด ท ั้งห ม ด ม ีก ารเต ร ีย ม ว ัส ด ุป ระก อ บ ห ล ัก ส ูต รแล ะส ื่อ ก ารเร ีย น  โด ย ก ารส ำรวจป ระ เภ ท  
ว ัสด ุป ระกอบ หล ักส ูตรและส ื่อการเร ียนท ี่ต ้องการ แล ้วนำเสนอคณ ะกรรมการพ ิจารณ าอน ุม ัต ิจ ัดซ ื้อ
โดยผ ู้ม ีส ่'วนร่วมประกอบด ้วย ผ ู้อำนวยการว ิทยาล ัยช ุมชนจ ังหว ัด ประธานโปรแกรมว ิชา และครูผ ู้สอน 
ผ ู้ว ิจ ัย เห ็น ว ่าม ีค วาม เห ม าะส ม  เพ ราะก ารเต ร ีย ม ว ัส ด ุป ระก อ บ ห ล ัก ส ูต รแล ะส ื่อ ก ารเร ีย น  ม ีความ 
ส ำค ัญ แล ะจ ำเป ็น ใน ก ารจ ัด ก ารเร ีย น ก ารส อน  เพ ราะช ่วย ให ้ผ ู้เร ีย น ม ีค วาม เข ้า ใจ ใน บ ท เร ีย น ซ ัด เจน
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ย ิ่งข ึ้น  แล ะเร ้าค วาม ส น ใจขอ งผ ู้เร ีย น ได ้เป ็น อย ่างด ี ส ื่อ แ ล ะ อ ุป ก รณ ์ก า รร ีย น ก า รส อ น  ค ือ ว ัสด ุ 

อ ุป ก รณ ์แ ล ะ ก ิจ ก รรม ท ี่ค ร ูแ ล ะ น ัก ร ีย น ใช ้ร ่ว ม ก ับ ก า ร ส อ น  เพ ื่อ ส ่ง เส ร ิม ก า ร เร ีย น ร ู้ แ ล ะ เป ็น ส ิงท ี่ 

เอ ื้อต ่อการศ ึกษาเล ่าเร ียนของน ักเร ียน คือ ช ่วยให ้ความร ู้ ท ักษะ ท ัศนคต ิ และพฤต ิกรรมท ี่พ ึงประสงค ์ 

(ว ิช ัย วงษ ์ใ ,หญ ่, 2525) โด ย เฉ พ าะใน ว ิท ย าล ัย ช ุม ซน ท ี่ผ ู้เร ีย น ม ีค วาม ห ล าก ห ล าย ก ารเล ือ ก ใช ้ว ัส ด ุ 
ป ระก อ บ ห ล ัก ส ูต รแล ะส ื่อ ก ารเร ีย น จ ึง เป ็น ห น ้าท ี่ขอ งค ร ูผ ู้ส อ น ท ี่จ ะต ้อ งเล ือ ก ใช ้ให ้เห ม าะส ม  โด ยจะ 

ต ้องคำน ึงถ ึง  (ป ร ียาพ ร วงค ์อน ุต รโรจน ์, 2535) ล ัก ษ ณ ะว ิช าท ี่ส อ น เป ็น ว ิช าท ฤ ษ ฏ ีห ร ือ ป ฎ ิป ต ิก าร 

ค ุณ ล ักษ ณ ะขอ งน ักศ ึกษ า ต ้อ งเล ือก ว ัส ด ุป ระก อบ ห ล ัก ส ูต รแล ะส ื่อก ารเร ีย น ให ้เห ม าะส ม ก ับ อาย ุ
ระด ับ สต ิป ัญ ญ า ระด ับ ช ั้น เร ียน  จ ำน วน น ัก เร ีย น  เวลาท ี่เร ียน  แ ล ะล ัก ษ ณ ะข อ งห ้อ ง เร ีย น  และ 

ก ารเล ือ ก ใช ้ว ัส ด ุป ระก อ บ ห ล ัก ส ูต รแ ล ะส ื่อ ก ารเร ีย น ใน ห ้อ ง เร ีย น ท ี่ม ีน ัก ศ ึก ษ าท ี่ม ีบ ท บ าท ใน ก ารเร ีย น  
การสอน  ม ีก ิจก รรม ก ารเร ีย น ร ู้ แล ะส าม ารถ ร ับ ป ระลบ ก ารณ ์ให ม ่ๆ  ด ้วยตนเอง คร ูผ ู้สอน สาม ารถ  

จ ัด ใน ล ัก ษ ณ ะขอ งส ื่อ ป ระส ม  โด ย น ำเอ าว ัส ด ุป ระก อ บ ห ล ัก ส ูต รแล ะส ื่อ ก ารเร ีย น ห ล าย ๆ  อย ่างมา 

รวม ก ัน แล ะเป ็น ส ื่อ ท ี่ม ีค ุณ ค ่าส ่ง เส ร ิม ซ ึ่งก ัน แล ะก ัน  โด ย ส ื่อ ก ารส อ น อ ย ่างห น ึ่งอ าจ ใช ้เพ ื่อ เร ้าค วาม  

สนใจ ใน ขณ ะท ี่อ ีก อ ย ่างห น ึ่งใช ้เพ ื่อ อ ธ ิบ าย ข ้อ เท ็จจร ิงของเน ื้อ ห า  เพ ื่อ ก ่อ ให ้เก ิด ค วาม เช ้าใจท ี่ล ึก ข ึ้ง  
แ ล ะจ าก ผ ล ก ารว ิจ ัย ไม ่ป ระส บ ป ัญ ห าใน ก ารเต ร ีย ม ว ัส ด ุป ระก อ บ ห ล ัก ส ูต รแล ะส ื่อ ก ารเร ีย น เน ื่อ งจาก  

ม ีงบประมาณ เพ ียงพ อ และคร ูผ ู้สอนค ้นคว ้ารวบรวมจากแหล ่งต ่างๆ เพ ื่อจ ัดทำเป ็น เอกสารประกอบ 
การส อ น เพ ื่อ ให ้ส อ ด ค ล ้อ งก ับ ว ัต ถ ุป ระสงค ์ราย ว ิชา  ด ังน ั้น จ ึงค วรม ีก ารจ ัด เต ร ีย ม แล ะเล ือ ก ใช ้ว ัส ด ุ
ประกอบหล ักส ูตรและส ื่อการเร ียนไว ้ให ้หลากหลาย สามารถเล ือกใช ้ได ้อย ่างเต ็มท ี่ ตามว ัตถ ุป ระสงค ์ 
ขอ งก ารจ ัด ก ารเร ีย น ก ารส อ น

ก ารจ ัด เต ร ีย ม ก ารว ัด และป ระเม ิน ผลก ารเร ีย น  จาก ผ ล ก ารว ิจ ัย พ บ ว ่า  ว ิท ย าล ัย  

ช ุม ชน จ ังห ว ัด ทั้งห ม ด ม ีก ารจ ัด เต ร ีย ม ก ารว ัด แ ล ะป ระเม ิน ผ ล ก ารเร ีย น  โด ย จ ัด เต ร ีย ม แบ บ ท ด ส อ บ
และเกณ ฑ ์ในการให ้คะแนน โดยผ ู้ม ีล ่วนร ่วมในการจ ัดเตร ียมการว ัดและประเม ินผลการเร ียน ประกอบ 

ด้วย ป ระธาน โป รแกรม ว ิชา  แล ะค ร ูผ ู้สอน  ผ ู้ว ิจ ัยม ีความ เห ็น ว ่า  ว ิท ย าล ัย ได ้เห ็น ค วาม ส ำค ัญ แ ล ะ  

ค วาม จ ำ เป ็น ใน ก ารจ ัด เต ร ีย ม ก า รว ัด แ ล ะ ป ระ เม ิน ผ ล ก ารเร ีย น  แ ล ะด ำ เน ิน ก ารได ้อ ย ่า ง เห ม าะ ส ม  

ด ังท ี่ ใจ ท ิพ ย ์ เช ื้อ ร ัต น พ งษ ์ (2539) กล ่าวว ่า ก ารท ี่ผ ู้ใช ้ห ล ัก ส ูต รจะต รวจส อบ ห ร ือ ท ราบ ว ่าผ ล ท ี่ 
เก ิด จาก ก ารเร ีย น ก ารส อ น เป ็น อ ย ่างไร ม ีส ื่ง ใด บ ้างท ี่ต ้อ งป ร ับ ป ร ุงแก ่ไข  แล ะผ ู้เร ีย น ได ้บรรลุหรือ 
พ ัฒ นาความก ้าวหน ้าตรงตามจ ุดประสงค ์การเร ียนการสอนท ี่ต ั้งไว ้หร ือไม ่ เพ ียงใดน ั้น  ก ็ต ้องม ีการว ัด  
และประเม ินผลการเร ียนร ู้ของผ ู้เร ียน  การจ ัด เตร ียมการว ัดและประเม ินผลการเร ียนจ ึงเป ็นส ิ่งจำเป ็น
แล ะขาด เส ีย ไม ่ได ้ โด ย เฉ พ าะค ร ูผ ู้ส อ น ซ ึ่งม ีบ ท บ าท ห น ้าท ี่เป ็น ผ ู้ด ำ เน ิน ก ารจ ัด ก ารเร ีย น ก ารส อ น แ ก , 
น ัก เร ีย น แล ะเก ี่ย วช ้อ งก ับ น ัก เร ีย น โด ย ต รง ก ารจ ัด เต ร ีย ม ก ารว ัด แล ะป ระเม ิน ผ ล ก ารเร ีย น  จ ึง เป ็น
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ห น ้าท ี่ส ำค ัญ อ ีก ป ระก ารห น ึ่งขอ งค ร ูผ ู้ส อ น  ท ี่จ ะท ำให ้ค ร ูได ้ร ู้ถ ึงพ ัฒ น าก ารข อ งน ัก เร ีย น แล ะร ู้ถ ึงข ้อ  
บ ก พ ร ่อ งแล ะข ้อ ด ีใน ก ารจ ัด ก ิจ ก รรม ก ารเร ีย น ก ารส อน ขอ งต น เอง ซ ึ่งคร ูผ ู้ลอนจะต ้องศ ึกษ าและทำ 

ค วาม เข ้า ใจ เก ี่ย วก ับ ว ิธ ีใน ก ารว ัด แล ะป ระ เม ิน ผ ล ให ้ซ ัด เจน แล ะต รงต าม ท ี่ห ล ัก ส ูต รระบ ุไว ้ โด ย ก าร 

จ ัด เต ร ีย ม ก า รว ัด แ ล ะ ป ระ เม ิน ผ ล ก า รเร ีย น ท ี่จ ะ ค รอ บ ค ล ุม ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล งพ ฤ ต ิก รรม ท ุก ด ้า น ต า ม  

จ ุด ป ระส งค ์ขอ งก ารส อ น  จำเป ็น ต ้อ งใช ้เท ค น ิค ก ารว ัด ห ล าย ว ิธ ีป ระก อ บ ก ัน  ไม ่ม ีเท ค น ิค ก ารว ัด ใด  
เพ ีย ง เท ค น ิค เด ีย วท ี่ส าม ารถ ว ัด ค วาม เป ล ี่ย น แ ป ล งแ ล ะ ค วาม ก ้าวห น ้าข อ งก าร เร ีย น ร ู้ได ้ค รบ ท ุก ด ้าน  

เพ ราะเทคน ิคการว ัด  ห ร ือ เค ร ื่อ งม ือ แต ่ล ะป ระ เภ ท ก ็จะม ีข ้อ จำก ัด ใน พ ฤ ต ิก รรม ข อ งผ ู้เร ีย น  (สมหว ัง 
พ ิธ ิยาน ุว ัฒ น ์, 2522) ด ังน ั้น ใน ก ารจ ัด เต ร ีย ม ก ารว ัด แล ะป ระ เม ิน ผ ล ก ารเร ีย น  น อ ก จาก จะจ ัด เต ร ีย ม  

แ บ บ ท ด ส อ บ แ ล ะ เก ณ ฑ ์ใน ก า รให ้ค ะ แ น น แ ล ้ว  ก า รจ ัด อ บ รม ค ร ูผ ู้ส อ น ให ้ม ีค ว า ม ร ู้เก ี่ย ว ก ับ เท ค น ิค  
เคร ื่องม ือ  แล ะว ิธ ีใน ก ารว ัด แล ะป ระ เม ิน ผ ล ก ารเร ีย น ก ็เป ็น ส ิ่งจำ เป ็น ใน ก ารเต ร ีย ม ค วาม พ ร ้อ ม ให ้แก ่ 

ค ร ูผ ู้ส อ น ใน ก ารท ี่จ ะ เต ร ีย ม ก ารว ัด แล ะป ระเม ิน ผลก ารเร ีย น  ด ำเน ิน ไป ได ้ต รงต าม จ ุด ม ุ่งห ม าย ของ 
หล ักส ูต รด ้วย  และจากผลการว ิจ ัย  ไม ่พ บ ป ัญ ห าใน ก ารจ ัด เต ร ีย ม ก ารว ัด แล ะป ระ เม ิน ผ ล ก ารเร ีย น  

เน ื่อ งจาก ม ีก ารอ บ รม เก ี่ย วก ับ ก ารว ัด และป ระเม ิน ผ ลให ้ก ับ ผ ู้ม ืส ่วน เก ี่ย วข ้อ ง  แล ะบ ุค ล าก รม ีค วาม ร ู้ 

และป ระส บ ก ารณ ์ใน ก ารว ัด แล ะป ระเม ิน ผล เป ็น อ ย ่างด ี

การจ ัด เตร ียมการประเม ินผลการจ ัดหล ักส ูตร ผลการว ิจ ัยพบว ่า ว ิท ย าล ัยช ุม ชน  

จ ังหว ัดส ่วนใหญ ่ ม ีการจ ัด เตร ียมการประเม ินผลการจ ัดหล ักส ูตร โดยม ีการจ ัดทำปฏ ิท ินการปฎ ิบ ้ต ิงาน  

เพ ื่อต ิด ต าม ก ารเต ร ีย ม ก ารป ระเม ิน ผ ล ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร โด ย ผ ู้ม ีส ่วน ร ่วม ใน ก ารเต ร ีย ม ก ารป ระก อ บ  
ด้วย ห ัวห น ้างาน ด ้าน ห ล ัก ส ูต ร ค ณ ะกรรม การท ี่ได ้ร ับ การแต ่งต ั้ง  ผ ู้ป ระส าน งาน ก ารส อ น ราย ว ิชา  
อนุ'ปริญญา คณ ะกรรมการบร ิหารโปรแกรมว ิชา แต ่ไม ่ม ีการกำหนดเจ ้าหน ้าท ี่ผ ู้ร ับผ ิดชอบโดยตรง 

เป ็น เพ ีย ง ก า ร ป ร ะ ช ุม เพ ื่อ ก า ร จ ัด เต ร ีย ม ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร จ ัด ห ล ัก ส ูต ร โด ย เต ร ีย ม ก า ร ให ้ค ณ ะ  

กรรมการท ี่ได ้ร ับการแต ่งต ั้งร ่วมก ันประช ุมสร ุปผลการจ ัดหล ักส ูตร ซ ึ่งจากผลการว ิจ ัยในจ ึงพ บ ป ัญ หา 
เก ี่ย วก ับ ก ารขาด เค ร ื่อ งม ือ ใน ก ารต ิด ต าม ป ระเม ิน ผ ล ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร แล ะขาด ผ ู้ร ับ ผ ิด ชอบ โด ย ต รง 
ใน ก ารจ ัด เต ร ีย ม ก ารป ระเม ิน ผ ล ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร สอดคล ้องก ับ  สง ัด อ ุท รา น ัน ท ์ (2532) กล ่าวว ่า 

ในระหว ่างใช ้หล ักส ูตรน ั้น  หน ่วยงานกลางควรจ ัดส ่งเจ ้าหน ้าท ี่ไป ให ้คำแนะนำเก ี่ยวก ับการใช ้หล ักส ูตร 

และต ิดต ,';ม ผ ล ก ารด ำเน ิน งาน ก ารใช ้ห ล ัก ส ูต รใน โรงเร ีย น ให ้ด ำ เน ิน ก ารด ้วย ค วาม ถ ูก ต ้อ ง  เพราะ
ก า รจ ัด เต ร ีย ม ก า รป ระ เม ิน ผ ล ก า รจ ัด ห ล ัก ส ูต ร เป ็น ก ระ บ ว น ก า รใน ก า ร เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม ใน ก า รให ้ 
ค ำแน ะน ำเก ี่ย วก ับ ก ารใช ้ห ล ัก ส ูต รแล ะต ิด ต าม ผ ล ก ารใช ้ห ล ัก ส ูต รใน โรงเร ีย น  ว ่า ได ้ด ำ เน ิน ก ารด ้วย  
ความถ ูกต ้อง ม ีป ัญ ห าใด เก ิด ข ึ้น ห ร ีอ ไม ่ ห าก ม ีป ัญ ห าจะได ้ห าท างแ ก ้ไข ป ัญ ห าเห ล ่าน ัน ได ้ท ัน ท ่วงท ี 

เพ ื่อ ให ้ค ร ูผ ู้ส อ น ได ้บ รรล ุเป ้าห ม าย ท างก ารศ ึก ษ าท ี่พ ึงป ระส งค ์ แล ะส าม ารถ ใช ้ห ล ัก ส ูต รได ้อย ่างม ี
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ประส ิทธ ิภ าพ  (บ ุญ เร ียง ขจรศ ิล ป ๋ และคณ ะ, 2543) ด ังน ั้น น อ ก จาก ว ิท ย าล ัย จะจ ัด ท ำป ฏ ิท ิน ก าร 
ป ฏ ิบ ัต ิงาน เพ ื่อ ต ิด ต าม ก ารเต ร ีย ม ก ารป ระ เม ิน ผ ล ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต รแล ้ว  ควรท ี่จะก ำห น ด เจ ้าห น ้าท ี่

ให ้เป ็น ผ ู้ร ับ ผ ิด ชอ บ โด ย ต รงใน ก ารต ิด ต าม ป ระ เม ิน ผ ล ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต รอย ่างใก ล ้ช ิด

ก ารเต ร ีย ม ก า รเท ีย บ โอ น ผ ล ก ารเร ีย น  ผ ล ก ารว ิจ ัย พ บ ว ่า  ว ิท ย าล ัย ช ุม ช น จ ังห ว ัด  

ส ่วนใหญ ่ ม ีการเตร ียมการเท ียบโอนผลการเร ียน  โดยการศ ึกษ าระเบ ียบ กระทรวงศ ึกษ าธ ิการ และมี 

การเตรียมการแต ่งต ั้งคณ ะกรรมการเพ ื่อพ ิจารณ าอน ุม ัต ิโอนผลการเร ียน โดยผ ู้ม ีส ่1วนร่วม'ในการเตรียม 
การเท ียบโอนผลการเร ียนประกอบด ้วย  ผ ู้อำนวยการว ิทยาล ัยช ุม ชนจ ังห ว ัด  และคณ ะกรรม การท ี่ได ้ 
ร ับการแต ่งต ั้ง  ผ ู้ว ิจ ัย เห ็นว ่าม ีความ เหมาะสม  เพ ราะการเท ียบ โอนผลการเร ียน  ค ือการเท ียบ ระด ับ  
และการเท ียบ โอน ผลการเร ียนท ั้งจากการศ ึกษ าในระบ บ  การศ ึกษ านอกระบ บ  และการศ ึกษ าตาม  

อ ัธยาศ ัย โด ยม ีว ัต ถ ุป ระสงค ์เพ ื่อ ให ้สถาน ศ ึกษ าท ี่จ ัดการศ ึกษ าร ูป แบ บ ใด ร ูป แบ บ ห น ึ่ง  หร ีอท ั้งสาม  

ร ูปแบบ สาม ารถร ับ บ ุคค ลเข ้าศ ึกษ าต ่อได ้ โดยม ีการร ับ รองค ุณ ว ุฒ ิ ความร ู้ ความสามารถ ท ักษะ 

ป ระ ส บ ก ารณ ์แ ล ะ ค ุณ ธ รรม จ ร ิย ธ รรม ข อ งผ ู้เร ีย น  ต าม เก ณ ฑ ์ก าร เท ีย บ ระ ด ับ แ ล ะ ก ารเท ีย บ โอ น ผ ล  
การเร ียน โด ยให ้เป ็น ไป ต ามม าต รฐานของส ่วนกลาง ห ร ีอม าต รฐาน ของเขตพ ื้น ท ี่การศ ึกษ า และd i  63

มาตรฐานของสถานศ ึกษ า โด ยจะต ้องม ีความ เท ี่ย งธรรม  ตรวจสอบ ได ้ ส ูจร ิต  โปร ่งใส  ไม ่ม ีระบ บ63 จิ

อ ุป ถ ัม ภ ์ ไม ่เล ือกปฏ ิบ ัต ิ ค ำน ึงถ ึงการม ีส ่วนร ่วม ของสาธารณ ซน ท ั้งส ังค ม กล ุ่ม ว ิชาการและใน กล ุ่ม  
ประชาคม และผลต ่อค ุณ ภ าพ ม าตรฐานการศ ึกษ าเป ็นสำค ัญ  (ม ัทนา สานต ิว ัตร, 2543) ด ังน ั้น  

ในการเตร ียมการเท ียบ โอนผลการเร ียนนอกจากจะจ ัดให ้ม ีการศ ึกษ าระเบ ียบ กระทรวงศ ึกษ าธ ิการ ว่า 

ด ้วยการโอ น ผล การเร ีย น แล ะก ารเท ีย บ ย ก เว ้น ราย ว ิชาต าม ห ล ัก ส ูต รว ิท ย าล ัย ช ุม ชน ระด ับ อ น ุป ร ิญ ญ า 
แ ล ะม ีก า รเต ร ีย ม ก า รแ ต ่งต ั้งค ณ ะ ก รรม ก าร เพ ื่อ พ ิจ ารณ าอ น ุม ัต ิโอ น ผ ล ก า รเร ีย น แ ล ้ว  ผ ู้ว ิจ ัยเห ็นว ่า 
ควรม ีการศ ึกษาระเบ ียบในการเท ียบโอนของหน ่วยงานการศ ึกษาอ ื่นๆ ประกอบด ้วย เช ่นระเบ ียบใน 
การเท ียบโอนของสถาบ ันราชภ ์ฏ  ระเบ ียบการเท ียบโอนของศ ูนย ์การศ ึกษ านอกโรงเร ียน  และระเบ ียบ 

ในการเท ียบโอนของสถาบ ัน เทคโนโลย ีราชมงคล เน ื่องจากการดำเน ินงานท ี่ผ ่านมา สำน ักงานส ่งเสร ิม  
ว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น  ก ระ ท รว งศ ึก ษ า ธ ิก า ร  ก ็ได ้ม ีก ารล งน าม ข ้อ ต ก ล งก ารจ ัด ก ารศ ึก ษ าข อ งว ิท ย าล ัย  

ช ุมชนร ่วมก ันระหว ่าง สำน ักงานส ่งเสร ิมว ิทยาล ัยช ุมชน สำน ักงานสภาสถาบ ันราชก ัฏ  และสถาบ ัน  
เทคโน โลย ีราชม งคล  ป ระกอบ ก ับ  ผ ู้เร ีย น ใน ว ิท ย าล ัย ช ุม ชน ม ีค วาม ห ล าก ห ล าย ท ั้งว ุฒ ิก ารศ ึก ษ า  
ประสบการณ ์ในว ิชาช ีพ  และ พ ื้นฐานทางการศ ึกษา โดยป ัญ หาในการเตร ียม การเท ียบโอนผลการ 
เรียน ว ิทยาล ัยช ุมชนจ ังหว ัดส ่วนใหญ ่ไม ่ป ระสบ ป ัญ หา เน ื่องจากย ังไม ่ม ีการขอเท ียบโอนผลการเร ียน  
และอย ู่ในระหว ่างการศ ึกษาระเบ ียบในการเท ียบโอนผลการเร ียน
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การประซาส ัมพ ันธ ์หล ักส ูตร จากผลการว ิจ ัยพบว ่า ว ิท ยาล ัยช ุมชนจ ังหว ัดท ั้งหมดม ี 
การป ระซาส ัม พ ัน ธ ์ห ล ัก ส ูต ร โด ย ใช ้ส ื่อ ใน ก ารป ระช าส ัม พ ัน ธ ์ ป ระกอบ ด ้วย  โป ส เต อ ร ์ แผ ่นพ ับ  

ว ิท ย ุข อ งอ งค ์ก า รส ื่อ ส า รม ว ล ช น แ ห ่งป ระ เท ศ ไท ย  ห อ ก ระจ าย ข ่าว  ส ื่อประซาส ัมพ ันธ ์กลางแจ ้ง 

แ ล ะอ อ ก แ น ะ แ น ว ใน โรง เร ีย น  อ งค ์ก ารบ ร ีห ารส ่วน จ ังห ว ัด  องค ์การบร ีหารส ่วนตำบล โดยผ ู้ม ีส ่วน  

ร ่วมประกอบด ้วย ผ ู้อ ำ น ว ย ก า รว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น จ ังห ว ัด  ผ ู้ช ่ว ย ผ ู้อ ำ น ว ย ก า รว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น

จ ังห ว ัด  ป ระ ธาน บ ร ิห ารโป รแ ก รม ว ิช า  แล ะป ระธาน โป รแกรม ว ิชา  ผ ู้ว ิจ ัย ม ีค วาม เห ็น ว ่า  ว ิท ย าล ัย  
ม ีก ารใช ้ส ื่อ ใน ก ารป ระซ าส ัม พ ัน ธ ์ห ล ัก ส ูต รท ี่ห ลาก ห ลาย  สอดคล ้องก ับ  ว ิช ัย  วงษ ์ให ญ ่ (2537) ที่ 
กล ่าวว ่า ก ารใช ้ห ล ักส ูต รให ม ่ จ ะป ระส บ ผ ลส ำเร ็จม าก น ้อ ย เพ ีย งใด  ข ึ้น อ ย ู่ก ับ ก ารป ระ ช าส ัม พ ัน ธ ์ 

ห ล ัก ส ูต รส ่วน ห น ึ่งด ้วย  ก า ร เช ้า ใจ เก ี่ย ว ก ับ ห ล ัก ส ูต ร  แ ล ะ ก า รย อ ม ร ับ ห ล ัก ส ูต ร ให ม ่น ั้น  จะต ้อ ง 

ท ำก ารป ระช าส ัม พ ัน ธ ์ให ้ผ ู้เก ี่ย วช ้อ งท ราบ เป ็น ระย ะ  โด ย ส ื่อ ท ี่จ ะใช ้ใน ก ารแ น ะน ำห ล ัก ส ูต รม ีห ล าย  
ร ูปแบบ ข ึ้น อ ย ู่ก ับ ก ล ุ่ม เป ้าห ม าย ขอ งก ารใช ้ห ล ัก ส ูต ร เช ่น ห น ังส ือ พ ิม พ ์ ว ิท ย ุ โท รท ัศ น ์ เอกสาร 
แ ผ ่น พ ิม พ ์ ส ิ่ง เห ล ่าน ี้ส าม ารถ ใช ้ก ับ บ ุค ค ล ท ี่เก ี่ย วข ้อ งก ับ ห ล ัก ส ูต รโด ย ท ั่ว ไป  ส ่วน ค ณ ะค ร ูน ั้น  ควร 
จะได ้ม ีก ารแก อ บ รม เซ ิงป ฏ ิบ ัต ิก าร แล ะผ ู้ป กค รองน ั้น  ค วรจะได ้ม ีก ารป ระช ุม ช ี้แจง  เป ็น ต ้น  ซ ึ่ง 

จากการดำเน ินงานประซาส ัมพ ันธ ์ท ี่ผ ่านมา ว ิทยาล ัยช ุมชนสามารถใช ้ส ื่อ ได ้อย ่างหลากหลาย และ 

ค รอ บ ค ล ุม ก า รป ระ ซ า ส ัม พ ัน ธ ์ด ้งก ล ่าว  แ ต ่ผ ู้ว ิจ ัย ม ีค ว า ม เห ็น ว ่า  ก า ร ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์ห ล ัก ส ูต ร  
ค วรม ีการด ำเน ินงานท ี่เป ็นข ั้นตอนแล ะกระบ วนการ ไม ่เพ ียงเป ็นการใช ้ส ื่อ ในการเผยแพ ร ่ให ้ครอบ

คล ุมเท ่าน ั้น  ด้งที่ บ ุญ เร ียง ขจรศ ิลป ็ และคณ ะ (2543) กล ่าวถ ึงการป ระชาส ัมพ ันธ ์หล ักส ูตร ว่ามี 

แนวดำเน ินการโดยแต ่งต ั้งผ ู้ร ับ ผ ิด ชอบ โดยตรง ก ำห น ด ว ัต ถ ุป ระส งค ์ กล ุ่ม เป ้าห ม าย  ห ัว เรอง ช ่วง 

เวลา ส ื่อและเทคน ิค  และงบประมาณ ในการดำเน ินการ รวมท ั้งย ังจะต ้องต ิดตามป ระเม ินผลการ 
ป ระชาส ัม พ ัน ธ ์ห ล ัก ส ูต รด ้วย ว ่าก ารป ระซาส ัม พ ัน ธ ์ห ล ัก ส ูต รน ั้น  ผ ู้เร ีย น แ ล ะช ุม ช น ม ีค วาม ร ู้ ความ 
เข ้าใจ ตลอดจนท ัศนคต ิเก ี่ยวก ับ หล ักส ูตรอย ่างไร โดยจากผลการว ิจ ัยพ บ ว ่าส ่วนใหญ ่ ไม ่พบป ัญ หา 

ใน ก า รป ระ ซ า ส ัม พ ัน ธ ์ห ล ัก ส ูต ร  เน ื่อ ง จ า ก ผ ู้ม ีส ่ว น เก ี่ย ว ข ้อ งแ ล ะ ป ระ ช า ช น ม ีค ว า ม เข ้า ใจ ต รง ก ัน  

ใน ก ารจ ัด ห ล ัก ส ูต ร แล ะได ้ร ับ ค วาม ร ่วม ม ือ เป ็น อย ่างด ีจาก ช ุม ชน  แล ะห น ่วย งาน อ ื่น

2 . ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ก า ร จ ัด ห ล ้ก ส ูต ร

ก า รค ัด เล ือ ก น ัก ศ ึก ษ า  จ า ก ผ ล ก า รว ิจ ัย พ บ ว ่า  ว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น จ ัง ห ว ัด ท ั้ง ห ม ด  
ม ีก ารค ัด เล ือ ก  น ักศ ึกษ า โด ย ก ารส ัม ภ าษ ณ ์เพ ื่อ ส ำรวจ ค วาม พ ร ้อ ม ใน ก ารเร ีย น ขอ งผ ู้เร ีย น  และ 
ไม ่ม ีการสอบค ัดเล ือก โดยประธานโปรแกรมว ิชาและคร ูผ ู้สอนร ่วมก ันหาห ัวข ้อท ี่จะใช ้ในการส ัมภาษณ ์ 
แ ล ะ จ ัด ให ้น ัก ศ ึก ษ า ล ง ท ะ เบ ีย น เร ีย น เพ ื่อ ต รว จ ส อ บ ค ุณ ส ม บ ัต ิเบ ื้อ งต ้น  โด ย ผ ู้ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก า ร
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ค ัด เล ือกน ักศ ึกษาประกอบด ้วย ประธานโปรแกรมว ิชาและคร ูผ ู้สอน ผ ู้ว ิจ ัย เห ็นว ่าม ีความเหมาะสม 
แม ้ว ่าห ล ัก ก ารขอ งว ิท ย าล ัย ช ุม ชน จะม ีล ัก ษ ณ ะเป ิด ก ว ้าง  ก ำห น ด เพ ีย งค ุณ ล ัก ษ ณ ะผ ู้ส ม ัค รเข ้า เร ีย น  
เพ ีย งก า รส ำ เร ็จ ก า รศ ึก ษ า ไม ่ต ํ่า ก ว ่า ระ ด ับ ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า ต อ น ป ล า ย ห ร ือ เท ีย บ เท ่า  ห ร ือ ไม ่ต ํ่าก ว ่า  

ระ ด ับ ป ร ะ ก า ศ น ีย ม ัต ร ว ิช า ช ีพ ห ร ือ เท ีย บ เท ่า  ม ีค ว า ม ป ระ พ ฤ ต ิเร ืย บ ร ้อ ย  ไม ่เป ็น โร ค ท ี่จ ะ เป ็น  

อ ุป ส รรค ต ่อก ารศ ึก ษ า โด ย ไม ่ม ีก ารสอ บ ค ัด เล ือก  แต ่ก ารต รวจส อ บ ค วาม พ ร ้อ ม ขอ งผ ู้เร ีย น ก ็เป ็น  

ส ่วนสำค ัญ  เพราะผ ู้เร ียนในว ิทยาล ัยช ุมชนม ีความหลากหลาย ท ั้งผ ู้เร ียนท ี่พ ึ่งจบ การศ ึกษ า ผ ู้เร ียน 

ท ี่จบ ก ารศ ึก ษ าม าเป ็น เวล าน าน  ผ ู้เร ีย น ท ี่ม ีพ ื้น ฐาน ท างก ารศ ึก ษ าท ี่แต ก ต ่างก ัน  ผ ู้เร ียน ,ท ี่ม ี1ว ัยท ี่
แตกต ่างก ัน  จ ึงม ีค วาม จ ำเป ็น ท ี่จะต ้อ งส ำรวจค วาม พ ร ้อ ม ขอ งผ ู้เร ีย น  เพ ื่อ แ บ ่งก ล ุ่ม ผ ู้เร ีย น  และเพ ื่อ  

ป ร ับ พ ื้น ฐ าน ค วาม ร้ให้แก่ผ ้เร ีย น  ซ ึ่ง ว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น ส ่ว น ให ญ ่ ได ้จ ัด ให ้ม ีก า ร ล ัม ภ า ษ ณ ์เพ ื่อ ให ้d9 ' บ ' บ  q

ประธานโปรแกรมว ิชาและคร ูผ ู้สอน ได ้สำรวจความพ ร ้อม และพ ื้นฐานความ ร ู้ของผ ู้เร ียน  อ ันจะส ่งผล 

ต ่อประส ิทธ ิภาพ ในการจ ัดการเร ียนการสอนต ่อไป  และจากผลการว ิจ ัยพบว ่า ว ิทยาล ัยช ุมชนจ ังหว ัด  

ท ั้งหมด ไม ่ป ระส บ ป ัญ ห าใน ก ารค ัด เล ือ ก น ัก ศ ึก ษ า เน ื่อ งจาก เป ็น ก ารร ับ น ัก ศ ึก ษ าท ี่ม ีค วาม พ ร ้อม  

และค วาม ต ้องก ารเร ีย น ท ุก ค น  ต าม ล ำด ับ ของการส ม ัค ร

การเตร ียมความพร้อมน ักศ ึกษา จากผลการว ิจ ัยพบว ่า ว ิทยาล ัยช ุม ชนจ ังหว ัดท ังหม ด  

ม ีการเตร ียมความพร้อมน ักศ ึกษา โดยม ีการจ ัดปฐมน ิเทศน ักศ ึกษา จ ัดให ้ประธานโปรแกรมเป ็นอาจารย ์ 

ท ี่ปร ึกษา และม ีการจ ัดทำค ู่ม ือน ักศ ึกษา โดยผ ู้ม ีส ่วนร ่วมในการเตร ียมความพ ร ้อมน ักศ ึกษ าป ระกอบ  

ด ้วยประธานบริหารโปรแกรมว ิชา ประธานโปรแกรมว ิชา คร ูผ ู้สอน และผ ู้อำนวยการว ิทยาล ัยช ุมชน  
จ ังหว ัด  ผ ู้ว ิจ ัย เห ็น ว ่าม ีค วาม เห ม าะส ม  เน ื่อ งจาก ก ารน ำห ล ัก ส ูต รไป ใช ้ไม ่ใช ่เป ็น ก ารย ัด เย ีย ด ส ิ่งท ี่ 

เราได ้ท ำข ึ้น ให ้แก ่ผ ู้เร ียน  เพ ราะห ล ัก ส ูต รจะใช ้ใด ้ด ีก ็ต ่อ เม ื่อฝ ่าย ร ับ ม ีค วาม พ ร ้อม  และม ีความ เต ็ม ใจ  

ท ี่จะร ับ ด ้วย  ก ารป ระ เม ิน ค วาม พ ร ้อ ม จ ึง เป ็น ส ิ่งจำ เป ็น  เพ ื่อก ารส ร ้างค วาม พ ร ้อ ม ให ้เก ิด ข ึ้น ก ่อ น ก าร 
ศ ึกษา (ธำรง บ ัวศร ี, 2542) ห าก แต ่ใน ว ิท ย าล ัย ช ุม ชน  ม ีเพ ีย งก ารเต ร ีย ม ค วาม พ ร ้อ ม ท างก ารเร ีย น  
ของผ ู้เร ียน  โด ย ไม ่ม ีก ารป ระ เม ิน  ห ร ือ ต รวจส อ บ ค วาม พ ร ้อม ของผ ู้เร ีย น โด ย ต รง เป ็น การสำรวจ 

ค วาม พ ร ้อ ม โด ย ก ารล ัม ภ าษ ณ ์ใน ต อ น ส ม ัค รเข ้า ร ับ ก ารศ ึก ษ า เท ่าน ั้น  ใน ข ณ ะ ท ี่ห ล ัก ส ูต รว ิท ย าล ัย  

ช ุม ชน ใน ห ล าย ส ่วน  เป ็น ห ล ัก ส ูต รเก ี่ย วก ับ พ ื้น ฐาน ท างว ิชาช ีพ  ท ี่ต ้อ งอาศ ัย ค วาม ถ น ัด  ท ักษ ะ และ 
ป ระส บ ก ารณ ์ขอ งผ ู้เร ีย น  จ ึงค วรท ี่จ ะม ีก ารต รวจส อ บ ค วาม พ ร ้อ ม ข อ งผ ู้เร ีย น อ ย ่าง เป ็น ร ูป ธรรม  โดย 
การตรวจสอบความพร ้อมควรม ีประเด ็นหล ักๆ ด ังน ี้ (สำลี ทองธ ิว, ม.ป,ป .) ล ักษ ณ ะทางกายภาพ  
ของผ ู้เร ียน  น ั้นค ือความสามารถทางกายภาพของผ ู้เร ียนโดยท ั่วไป  เช ่น ความสามารถในการหย ิบจ ับ  
เค ร ื่อ ง ม ือ เค ร ื่อ ง ใช ้ท ี่จ ำ เป ็น ใน ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ใน อ า ช ีพ น ั้น  โด ย เร า จ ะ ต ้อ ง ร ะ บ ุถ ึง จ ุด อ ่อ น  และ 
ค วาม ลาม ารถพ ิเศ ษ ขอ งผ ู้เร ียน ด ้วย  ระด ับ ค วาม ร ู้และก ารศ ึก ษ า ระ ด ับ ค วาม ร ู้จ ะ ม ีค วาม ส ัม พ ัน ธ ์
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อย ่างม าก ใน ก ารก ำห น ด ระย ะเวล าท ี่จ ะต ้อ งใชใน ห ล ัก ส ูต ร ถ ้าผ ู้เร ีย น ม ีค วาม ร ู้พ ื้น ฐาน ท ี่จ ำ เป ็น ใน

ระด ับ ท ี่เพ ียงพ อแล ้ว  ระย ะเวล าใน ก ารป ูพ ื้น ค วาม ร ู้ใน ส ่วน น ี้ก ็จะน ้อย ล ง แรงจ ูงใจและค วาม ส น ใจ  
ของผ ู้เร ียน  โด ย ป ก ต ิแล ้วผ ู้เร ีย น ค วรม ีค วาม สน ใจ  แ ล ะม ีแ รงจ ูงใจ ใน ก ารเร ีย น ว ิชาอ าช ีพ น ั้น  ท ำให ้ 

การจ ัด ก ารเร ีย น ก ารส อ น ง ่าย ข ึ้น  เน ื่อ งจาก เราไม ่ต ้อ งห าท างก ระต ุ้น ท ำให ้ผ ู้เร ีย น ส น ใจใน ท ุก ข ั้น ต อ น  

ท ี่สอน  แต ่เราค วรท ี่จะร ู้ด ้วยว ่า  ผ ู้เร ีย น ม ีค วาม ส น ใจใน เร ื่อ งอะไรอ ีก บ ้าง  เพ ื่อ ช ่วย ให ้เราส าม ารถ จ ัด  

ห ล ัก ส ูต รก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น ได ้ส อ ด ค ล ้อ ง เป ็น ป ระ โย ช น ์ก ับ ผ ู้เร ีย น ม า ก ข ึ้น  อ ค ต ิห รอ ค ว า ม 1ไม ่ชอ บ  
บ างส ิ่งบ างอ ย ่า งใน งาน ส าย อ าช ีพ น ั้น  เพ ื่อ จ ะ ท ำให ้จ ัด ส ภ า พ ก าร เร ีย น ก ารส อ น  ต ล อ ด จ น ก ารให ้ 

ต ัวอย ่างท ี่เหมาะสม หรอกระต ุ้น ให ้ผ ู้เร ียน เปล ี่ยนแปลงท ัศนคต ิเด ิม  ด ังน ั้น  การประเม ินความพร ้อม  

ขอ งน ัก ศ ึก ษ าจ ึง เป ็น ส ิ่งจ ำ เป ็น  เพ ื่อประโยซใn น ก ารจ ัด ก ารศ ึก ษ าให ้เห ม าะส ม ก ับ ส ภ าพ ต ่างๆ  ของ 
ผ ู้เร ียนได ้ด ีย ิ่งข ึ้น  นอกจากน ี้ เม ื่อพ บว ่าผ ู้เร ียนต ้องเต ิมหร ีอ เร ียนร ู้เน ื้อหาในบางส ่วนก ่อน เข ้าส ่หล ักส ูตร 
ใหม ่ ก ็อ า จ ต ้อ ง เป ิด ส อ น ซ ่อ ม เส ร ีม  เพ ื่อ ป ร ับ พ ื้น ฐ า น ค ว า ม ร ู้ข อ งผ ู้เร ีย น  เพ ื่อ เต ร ีย ม ต ัว ผ ู้เร ีย น  

ให ้ลามารถเร ียนในหล ักส ูตรใหม ่ได ้ ซ ึ่งการเตร ียมความพร ้อมของน ักศ ึกษา อาจจ ัด ให ้ม ีการปฐมน ิเทศ 

น ัก ศ ึก ษ า  โด ย เป ็น ก า ร ช ี้แ จ ง เก ี่ย ว ก ับ ก า ร เร ีย น ก า รส อ น  ซ ึ่งค ว รจ ะ ได ้ช ี้แ จ ง ให ้น ัก ศ ึก ษ า ท รา บ ถ ึง  
ว ัต ถ ุป ระส งค ์ข อ งห ล ัก ส ูต ร ล ักษ ณ ะเน ื้อห าว ิชา  โครงสร ้าง จำน วน ห น ่วย ก ิต  ว ิช า เล ือ ก  ว ิชาบ ังค ับ  
ต ลอด จน ว ิธ ีใน ก ารล งท ะเบ ีย น เร ีย น  เพ ื่อ ให ้ผ ู้เร ีย น ได ้ม ีค วาม เข ้า ใจ เก ี่ย วก ับ ห ล ัก ส ูต ร และสามารถ  

ปร ับต ัวเก ี่ยวก ับการศ ึกษา (ป!'ยาพร วงศ ์อน ุตรโรจน ์, 2544) และจากผลการว ิจ ัยว ิทยาล ัยช ุมชน  

จ ังห ว ัด ส ่ว น ให ญ ่ ป ระ ส บ ป ัญ ห า ใน ก า ร เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม น ัก ศ ึก ษ า  เน ื่อ งจ า ก น ัก ศ ึก ษ า ม ีค ว า ม  

แตกต ่างก ัน ด ้าน อาย ุ แล ะว ุฒ ิการศ ึกษ าท ี่ห ลากห ลาย  แล ะน ัก ศ ึก ษ าบ างส ่วน ย ังขาด ค วาม เข ้า ใจ ใน  
การศ ึกษ าในร ูป แบ บ ของว ิทยาล ัยช ุม ชน  จ ึงแก ้ป ัญ หาโดยการจ ัด ให ้ม ีการทดสอบ ก ่อนการสอน  เพื่อ 
แบ ่งกล ุ่ม ในการสอนซ ่อมเสร ีม  แล ะจ ัด ให ้น ัก ศ ึก ษ าม ีก ารรวม ก ล ุ่ม เพ ื่อ ช ่วย เห ล ือ ก ัน ด ้าน ก ารเร ีย น

การจ ัดก ิจกรรมการเร ียนการลอน  ผลการว ิจ ัยพ บ ว ่าว ิท ยาล ัยช ุม ชน จ ังห ว ัด ท ั้งห ม ด  

ม ีการส ่งเสร ีมให ้คร ูผ ู้สอนศ ึกษาเอกสารประกอบหล ักส ูตร จ ุดประสงค ์รายว ิชา ม ีการจ ัดอบรมเก ี่ยวก ับ  

การจ ัดการเร ียนการสอน  และจ ัดให ้ผ ู้สอนไปศ ึกษ าด ูงานด ้านการจ ัดการเร ียนการสอน โดยเน ้นการ 
จ ัดการเร ียนการสอนท ี่ให ้ผ ู้เร ียนค ้นคว ้าด ้วยตนเอง การจ ัดการเร ียนการสอนแบบม ีส ่วนร ่วม  และการ 
นำเสนอผลงานของน ักศ ึกษา ผ ู้ว ิจ ัยม ีความเห ็นว ่า ความร ู้เร ื่องหล ักส ูตรและการสอนเป ็นส ิ่งสำค ัญ ท ี่ 
จะทำให ้คร ูผ ู้สอนสามารถดำเน ินการจ ัดการเร ียนการสอน ได ้สอด ค ล ้อ งก ับ ว ัต ถ ุป ระสงค ์ของห ล ัก ส ูต ร 
ท ี่ได ้กำหนดเอาไว ้ ว ิธ ีการท ี่จะทำให ้คร ูได ้ม ีความร ู้ความเข ้าใจใน เร ื่องหล ักส ูตรและการจ ัดการเร ียน
การลอนน ั้น  ท างว ิทยาล ัย ได ้จ ัดส ่งคร ูผ ู้สอน เข ้าร ับการอบ รม เก ี่ยวก ับ การจ ัดการเร ียนการสอน  และ 
จ ัด ให ้ผ ู้ส อน ไป ศ ึกษ าด ูงาน ด ้าน การจ ัดการเร ียน การสอน  แส ดงให ้เห ็นว ่าทางว ิทยาล ัย ได ้ให ้ความ
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สำค ัญ แล ะด ำเน ิน ก ารได ้อ ย ่างเห ม าะส ม  สอดคล ้องก ับ  ม ห าว ิท ย าล ัย ส ุโขท ัย ธรรม าธ ิราช  (2536) 
ท ี่กล ่าวว ่า คร ูผ ู้สอนต ้องเข ้าใจหล ักส ูตรอย ่างถ ่องแท ้ เพราะคร ูผ ู้สอนม ีภาระท ี่สำค ัญ ค ือ  การจ ัดการ 

เร ียนการสอนให ้สอดคล ้องก ับหล ักการและจ ุดม ุ่งหมายของหล ักส ูตร ความ เข ้าใจในสาระของหล ักส ูตร 

ท ี่ถ ูกต ้อง จะช ่วยให ้ผ ู้สอนสามารถจ ัดสภาพแวดล ้อมท ี่สอดคล ้อง และล ่งเสรมการเร ียนการสอนได ้ 
อย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ  และจากผลการว ิจ ัยพบว ่า ว ิทยาล ัยช ุมชนล ่วนใหญ ่ ประสบป ัญ หา เน ื่องจาก 

คร ูม ีภาระงานซ ํ้าซ ้อน และคร ูท ี่เป ็นว ิทยากรหรอผ ู้เช ี่ยวชาญ ในสาขาว ิชาช ีพต ่างๆ ย ังขาดความร ู้ความ  

เข้าใจ และประสบการณ ์ในการจ ัดก ิจกรรมการเร ียนการสอน จ ึงแก ้ป ัญ หาโดย สรรหาบ ุคลากรท ี่ม ี 
ค วาม ถ น ัด แล ะป ระส บ ก ารณ ์ใน ก ารจ ัด ก ารเร ีย น ก ารสอ น  จ ัด อ บ รม เก ี่ย วก ับ เท ค น ิค ก ารส อ น  และ 

จ ิตว ิทยาการสอนผ ู้ใหญ ่ ซ ึ่งจะทำให ้การจ ัดการเร ียนการสอนของว ิทยาล ัยช ุมซนดำเน ิน ไปได ้อย ่างม ี 
ประส ิทธ ิภาพต ่อไป

การจ ัด การแกงาน  ผ ล ก ารว ิจ ัย พ บ ว ่า  ว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น จ ังห ว ัด ท ั้งห ม ด อ ย ู่ร ะ ห ว ่า ง  

ก ารเต ร ีย ม ก ารจ ัด ก ารแกงาน  โด ย เต ร ีย ม ก ารป ระส าน งาน ก ับ ส ถ าน ท ี่ท ี่จ ะ ใช ้ใน ก ารแกงาน  จ ัด ให ้ 

น ักศ ึกษาร ่วมต ิดต ่อก ับสถานท ี่ท ี่จะใช ้ในการแกงานด ้วยตนเอง โดยประธานโปรแกรมว ิชา และคร ูจะ 
เป ็นผ ู้ตรวจลอบความเหมาะสมของสถานท ี่ท ี่จะใช ้ในการแกงาน โดยผ ู้ม ีล ่วนร ่วมในการจ ัดการแกงาน 
ป ระกอบ ด ้วย  ป ระธาน โป รแกรม ว ิชา  และคร ูผ ู้สอน  ผ ู้ว ิจ ัย เห ็น ว ่าม ีค วาม เห ม าะส ม  เน ื่อ งจากการ 
แกงาน  เป ็น ล ่วน ห น ึ่งขอ งก ระบ วน ก ารเร ีย น ร ู้ เพ ื่อ ส ัม ผ ัส ล ัก ษ ณ ะก ารท ำงาน จาก ส ถ าน ป ระก อ บ ก าร 

โดยตรง เป ็น ก ารเพ ิ่ม ป ระส บ ก าณ ์ใน ส าข าว ิชาช ีพ แล ะใช ้เป ็น พ ื้น ฐาน ก ารเต ร ีย ม ต ัว เข ้าส ู่งาน อาช ีพ  

อย ่างม ั่น คง แล ะม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ เม ื่อ สำเร ็จก ารศ ึก ษ า น อ ก จ าก น ี้ย ัง เป ็น ก ารล ่ง เส ร ิม ห ล ัก ส ูต รก าร 
เร ีย น ร ู้ให ้ส ม บ ูรณ ์ ล อ ด ค ล ้อ งก ับ ค วาม ต ้องก ารขอ งต ล าด แรงงาน  (ว ิล าวรรณ  รพ ีพ ิศาล , 2537) 
โด ยการเต ร ียม การแกงาน ค วรม ีข ั้น ต อน ขอ งก ารด ำเน ิน งาน ด ังน ี้ (ว ีรวรรณ  ซ ิน ะต ระก ูล , 2535) คือ 

ส ำรวจส ถ าน ป ระก อ บ ก าร โด ย ส ำรวจ ศ ึก ษ าข ้อ ม ูล เก ี่ย วก ับ ป ระ เภ ท ขอ งส ถ าน ป ระก อ บ ก าร ม ีราย 

ละเอ ียดอะไรบ ้าง แล ะส าม ารถน ำน ักศ ึกษ าม าแกงาน ต าม ห ล ัก ส ูต รท ี่เป ิด ส อ น ได ้ จากน ั้น จ ึง เล ือก  
สถาน ป ระกอ บ การท ี่เห ม าะส ม  โด ย ม ีก ารป ระช ุม ผ ู้ท ี่เก ี่ย วข ้อ งก ับ ก ารจ ัด นักศ ึกษ าเข ้าแกงาน  โดย 

กำหนดเกณ ฑ ์ในการค ัด เล ือกสถานประกอบการท ี่ไม ่ไกลจากว ิทยาล ัย เก ินไป  เป ็นสถานประกอบการ 
ท ี่ถูกต ้องตามกฎ หม าย แล ะให ้ค วาม ร ่วม ม ือ อย ่างจร ิงจ ังก ับ น ัก ศ ึก ษ าท ี่จ ะออก ไปแกงาน  ต ิดต ่อ
ก ับสถานประกอบการเพ ื่อตกลงเก ี่ยวก ับการล ่งน ักศ ึกษาออกแกงาน  แจ ้งจ ุดม ุ่งหมายของการแกงาน 
แจ ้ง เห ต ุผ ล ท ี่เล ือก ส ถ าน ป ระก อบ ก ารน ั้น ๆ  แ จ ้งราย ล ะเอ ีย ด เก ี่ย วก ับ ค วาม ต ้องก ารใน ก ารแกงาน

แจ ้งป ระว ัต ิน ักศ ึกษ า แล ะท ำค วาม ต ก ล งเบ ื้อ งต ้น เก ี่ย วก ับ ภ าระห น ้าท ี่ใน ก ารป ระ เม ิน ผ ล  การด ูแล 
การแกงาน  ต ล อ ด จ น ระเบ ีย บ ข ้อ บ ังค ับ ขอ งส ถ าน ป ระก อบ ก าร ม ีก ารป ฐ ม น ิเท ศ นักศ ึกษ าถ ่อน ออก
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‘ฝึกงาน จัดอาจารยํให้เป็นผู้รับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุม ดูแล ติดตาม และนิเทศการ‘ฝึกงาน 
ของนักศึกษา และจัดเตรียมเก่ียวกับการประเมินผลการ‘ฝึกงาน โดยจากผลการวิจัยพบปัญหาใน 
การจัดหาสถานที่ที่จะใช้ในการ'ฝึกงานที่หายากและห่างไกลจากวิทยาลัยมาก มีความลับสน 
เก่ียวกับระเบียบและการนับจำนวนช่ัวโมงในการฝึกงาน จึงแก้ปัญหาโดยเร่งสำรวจแหล่งท่ีจะใช้เป็น 
สถานท่ีฝึกงาน เพ่ือจัดทำเป็นบัญชีรายช่ือสถานท่ีท่ีจะใช้ในการฝึกงาน และเร่งเผยแพร่ทำความเข้าใจ 
กับสถานประกอบการในการรับนักศึกษาเช้าฝึกงาน เพ่ือประโยชน์ต่อนักศึกษา ที่จะใช้การฝึกงาน 
ให้เป็นพื้นฐานการเตรียมตัวเช้าล่วงการอาชีพอย่างมั่นคง และมีประสิทธิภาพเมื่อจบการศึกษา 
จากวิทยาลัยชุมซนจังหวัดต่อไป

การจัดกิจกรรมเสรีมหลักสูตร จากผลการวิจัยพบว่า วิทยาลัยชุมชนจังหวัดท้ังหมด 
มีการจัดกิจกรรมเสรีมหลักสูตร โดยให้ประธานโปรแกรมวิชา ครูผู้สอน และนักศึกษา ร่วมกันเสนอ 
โครงการในการจัดกิจกรรมเสรีมหลักสูตร และเสนอให้กับผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัดพิจารณา
อนุมัติงบประมาณในการจัดกิจกรรม โดยผู้มีล่วนร่วมในการจัดกิจกรรมเสรีมหลักสูตรประกอบด้วย 
ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัด ประธานโปรแกรมวิชา ครูผู้สอน และนักศึกษา ผู้วิจัยมี 
ความเห็นว่าดำเนินการได้อย่างเหมาะลมท่ีให้นักศึกษามีล่วนร่วมในการจัดกิจกรรมเสรีมหลักสูตร 
เพราะการจัดกิจกรรมเสรีมหลักสูตร เป็นกิจกรรมท่ีจัดข้ึนท้ังในและนอกสถานศึกษา เพ่ือสนอง 
ความสนใจและล่งเสรีมพัฒนาการของผู้เรียนนอกเหนือจากหลักสูตรปกติ โดยมีคุณลักษณะท่ีสำคัญ 
คือ เป็นกิจกรรมท่ีจัดข้ึนนอกหลักสูตร หรีอนอกเวลาเรียน เป็นไปตามความสมัครใจของผู้เข้าร่วม 
ผู้บ่รีหารยอมรับ ได้รับการสนับสนุนจากคณาจารย์ และไม่มีคะแนนเพ่ือเป็นล่วนหน่ึงของการศึกษา 
(ธีรพงคั ประสงค์ลาภ, 2531) และจากผลการวิจัยพบว่า วิทยาลัยชุมชนจังหวัดส่วนใหญ่ ไม่ 
ประลบปัญหา เน่ืองจากนักศึกษามีความพร้อม และให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี

การวัดและประเมินผลการเรียน จากผลการวิจัยพบว่า วิทยาลัยชุมชนจังหวัดท้ังหมด 
มีการวัดและประเมินผลการเรียนตามลัดส่วนและเกณฑ์ท่ีประธานโปรแกรมวิชา ครูผู้สอน และ 
นักศึกษาร่วมกันกำหนด โดยเน้นการประเมินตามสภาพจรีง และการสังเกตพฤติกรรมและผลของ
การปฏิบัติงาน มีการจัดทดสอบก่อนการเรียนในสองสัปดาห์แรกของการเรียน ผู้มีล่1วนร่วม'ในการ'วัด 
และประเมินผลการเรียนประกอบด้วย ประธานโปรแกรมวิชา ครูผู้สอน และนักศึกษา ผู้วิจัยมี 
ความเห็นว่าดำเนินการได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับ ใจทิพย์ เช้ือรัตนพงษ์ (2539) ท่ีกล่าวว่า 
การวัดและประเมินผลมีความสัมพันธ์กับการสอนเป็นอย่างมาก ดังจะเห็นได้จากในการจัดการเรียน 
การสอนระดับช้ันเรียน เพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุจุดประสงค์น้ัน ครูผู้สอนควรมีการตรวจสอบโดยวัด
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และประเมินความรู้ความเข้าใจ และทักษะพ้ืน§านของผ้เรียนแต่ละคน ก่อนท่ีจะสอนรายวิชาหรือ
ฃิ dé ‘น

หน่วยการเรียนน้ัน  ๆ เพ่ือตรวจสอบความรู้พ้ืนฐานของผู้เรียน กล่าวคือจะได้ทราบว่า ความรู้และ 
ความสามารถของผู้เรียนในเรองใดท่ียังขาด และต้องรีบเสรีมให้เกิดข้ึนก่อนหรือความรู้ความสามารถ 
ใดท่ีรู้แล้วจะได้ไม่ต้องเรียนซ้ํา เพ่ือจะได้วางแผนและจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับผู้เรียน
ก่อนการสอนจรีง ซึ่งจะมีผลทำให้ผู้เรียนสามารถบรรลุจุดประสงคืใด้ดีขึ้น ล่วนการเน้นการ 
ประเมินตามสภาพ1จรีง จะทำให้ได้ทราบถึงความก้าวหน้าและปัญหาในการเรียนเรองน้ัน  ๆของผู้เรียน 
จะได้จัดสอนซ่อมเสริมก่อนท่ีจะได้เรียนในเร่ืองอ่ืนต่อไป และผลการวิจัยพบว่าวิทยาลัยส่วนใหญ่ 
ไม่ประลบปัญหา เน่ืองจากมีการจัดอบรมเก่ียวกับการวัดและประเมินผลการเรียนให้ครูผู้สอนและ 
ฝ่ายสนับสนุนการสอน ครูผู้สอนมีความรู้และทักษะด้านการวัดและประเมินผลการเรียนเป็นอย่างดี 
และจัดให้มีหน่วยงานวัดและประเมินผลรับผิดชอบโดยตรง เพราะการวัดและประเมินผลการเรียน 
มีความสำคัญต่อการจัดการเรียนการสอน และผลท่ีได้จากการวัดและประเมินผลน้ัน เป็นส่ิงท่ี 
บอกให้ทราบถึงผลของหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนท้ังหมด เพ่ือเป็นแนวทางในการแก้ไข 
และปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอนต่อไป

การนิเทศการจัดการเรียนการสอน ผลจากการวิจัยพบว่า วิทยาลัยชุมชนจังหวัด 
ท้ังหมด จัดการนิเทศการจัดการเรียนการสอน โดยจัดต้ังคณะกรรมการในการนิเทศการจัดการเรียน 
การสอน กำหนดตารางแผนการนิเทศ วิธีการนิเทศโดยการพูดคุยสอบถามปัญหาเป็นรายบุคคล
จัดให้มีการเย่ียมช้ันเรียน ออกแบบสอบถามนักดีกษา จัดให้มีการปรึกษาหาริอกันระหว่างครูผู้สอน 
ให้ครูผู้สอนจัดทำบันทึกการสอน และจัดประชุมครูผู้สอนทุกเดือนเพ่ือสอบถามและติดตามปัญหา 
ในการจัดการเรียนการสอน ผู้วิจัยมีความเห็นว่า วิทยาลัยทังหมดมีการเตรียมการด้านการนิเทศ 
การจัดการเรียนการสอนเป็นอย่างดี มีการจัดต้ังเป็นรูปแบบของคณะกรรมการในการนิเทศ ซ่ึง 
เป็นการทำงานร่วมกันระหว่างครูผู้สอน ประธานโปรแกรมวิชา และฝ่ายสนับลนุนการสอน สอดคล้อง 
กับ สงัด อุทรานันท์ (2529) ท่ีกล่าวว่า การนิเทศการจัดการเรียนการสอน เป็นกระบวนการทำงาน 
ร่วมกันของครู และบุคลากรทางการดีกษา เพ่ือให้ได้มาซ่ึงลัมฤทธิผลสูงสุดในการเรียนของนักเรียน 
แต่กิจกรรมในการนิเทศท่ีดำเนินการนิเทศโดยการพูดคุยสอบถามปัญหาเป็นรายบุคคล จัดให้มีการ 
เย่ียมช้ันเรียน ออกแบบสอบถามนักดีกษา จัดให้มีการปรึกษาหารือกันระหว่างครูผู้สอน ให้ 
ครูผู้สอนจัดทำบันทึกการสอน และจัดประชุมครูผู้สอนทุกเดือนเพ่ือสอบถามและติดตามปัญหาใน 
การจัดการเรียนการสอน ผู้วิจัยมีความเห็นว่า ยังมีวิธีในการจัดการนิเทศท่ีไม่หลากหลาย ซ่ึงใน 
การนิเทศการจัดการเรียนการสอนท่ีดี ควรมีวิธีปฏิบัติดังน้ี (วไลรัตน์ บุญสวัสด้ิ, 2538) คือ จัดให้มี 
การปฐมนิเทศครูใหม่ จัดให้มีบริการด้านการสอน เซ่นแนะนำให้ใช้หรือผลิตทัศนูปกรณ์ จัดให้
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ครูใหม่สังเกตการสอนของครูท่ีมีประสบการณ์สอน ให้ครูได้เย่ียมเยียนดูการสอนและการดำเนินงาน 
ของโรงเรียนอ่ืน หรอการสอนช้ันอ่ืน  ๆ เปิดโอกาสให้ครูได้ดูการสาธิตการสอนจากผู้เช่ียวชาญหรอ 
จากครูด้วยกัน ให้โรงเรียนใช้ประโยชน์จากกลุ่มโรงเรียน โดยร่วมมือและช่วยเหลือกันทางวิชาการ 
จัดให้มืกลุ่มอภิปรายย่อยๆ ตามความสนใจของครู จัดให้มีสัปดาห์แห่งความก้าวหน้าทางวิชาการ 
จัดให้มีการประชุมอบรมในระหว่างฤดูร้อน รับวารสารทางวิชาการ ให้คำปรึกษาหารือทางด้าน 
ส่วนตัวและด้านวิชาการแก่ครู สนับสนุนให้ครูไปศึกษาเพ่ิมเติม สร้างบรรยากาศทางวิชาการ หรือ 
จัดรายการเล่าส่กันฟังหรือเขียนเพ่ือการอ่าน โดยกำหนดให้ครูแบ่งกันอ่านหนังสือท่ีเป็นประโยชน์ 
ทางวิชาการ ซ่ึงการนิเทศการจัดการเรียนการสอนมีวิธีการท่ีหลากหลาย วิทยาลัยชุมชนควรจะ 
เลือกใช้วิธีการต่าง  ๆ ในการนิเทศเพ่ือประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน ส่วนปัญหา 
ในการนิเทศการจัดการเรียนการสอน จากการวิจัยพบปัญหาเก่ียวกับระยะทางที่ห่างไกลทำให้การ 
นิเทศไม่ท่ัวถึง ขาดการวางแผนและกำหนดตารางแผนการนิเทศ การนิเทศไม่เป็นไปตามกำหนด 
ระยะเวลา และขาดบุคลากรและผู้เชี่ยวชาญด้านการนิเทศ จึงแก้ปัญหาโดย จัดโครงการอบรม 
เก่ียวกับการนิเทศการสอน และจัดหาบุคลากรและผู้เชี่ยวชาญคอยให้ความช่วยเหลือ แนะนำ 
การนิเทศการจัดการเรียนการสอน ผู้วิจัยมีความเห็นว่า การนิเทศในสถานท่ีท่ีห่างไกลย่อมเป็น 
อุปสรรคต่อการเดินทาง ควรมีการอบรมให้ความรู้แก่ครูผู้สอนเก่ียวกับการนิเทศการจัดการเรียน 
การสอน เพ่ือให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการนิเทศร่วมกันในเครือข่ายต่างๆ เพ่ือลดภาระในการเดิน 
ทางไปนิเทศในเครือข่าย และการนิเทศการจัดการเรียนการสอนให้ได้ผลตามท่ีต้องการ ควรจะมี 
การวางแผนและกำหนดตารางแผนการนิเทศท่ีชัดเจน และดำเนินการไปตามแผนการท่ีได้วางไว้
และการนิเทศการจัดการเรียนการสอนจะต้องอาศัยผู้เช่ียวชาญท่ีจะให้ความช่วยเหลือแนะนำ เพ่ือ 
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มืประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรต่อไป

3. ก ารต ิดตามประเม ิน ผลการจ ัดหล ักส ูต ร

การติดตามประเมินผลการเตรียมการจัดหลักสูตร ผลจากการวิจัยพบว่า วิทยาลัย 
ชุมชนจังหวัดส่วนใหญ่มีการดำเนินการติดตามประเมินผลการเตรียมการจัดหลักสูตรวิทยาลัยชุมชน 
ระดับอนุปริญญา โดยผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนจังหวัด สอบถามจากผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ 
ประธานบรีหารโปรแกรมวิชา ประธานโปรแกรมวิชา และครูผู้สอน สังเกตการปฏิบัติงานของครูผู้สอน 
และศึกษาจากแผนการปฏิบ้ติงานของวิทยาลัย จากผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า วิทยาลัยมีการติดตาม 
ประเมินผลการเตรียมการจัดหลักสูตร ซ่ึงนับว่ามีความสำคัญและจำเป็นอย่างย่ิงในการจัดหลักสูตร 
วิทยาลัยชุมชนระดับอนุ'ปริญญา เพ่ือเป็นการตรวจสอบสภาพความพร้อมของวิทยาลัยในด้านต่างๆ



241

ได้แก่ การวางแผนการจัดหลักสูตร การจัดเตรียมบุคลากร การประสานงาน การจัดเตรียมอาคาร 
และสถานท่ี การจัดทำแผนการสอน การเตรียมวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียน การจัดเตรียม 
การวัดและประเมินผลการเรียน การจัดเตรียมการประเมินผลการจัดหลักสูตร การเตรียมการเทียบโอน 
ผลการเรียน และการประซาสัมพันธ์หลักสูตร ว่ามีการจัดเตรียมอยู่ในระดับใด สามารถปฎิปัติได้ 
ตามแผนงานหรือไม่ มีเร่ืองใดท่ีวิทยาลัยจะต้องแก้ไข ส่วนปัญหาการติดตามประเมินผลการเตรียม 
การจัดหลักสูตร ผลจากการวิจัยพบว่าวิทยาลัยชุมชนท้ังหมดมีปัญหาเก่ียวกับการติดตามประเมินผล 
การเตรียมการจัดหลักสูตร เน่ืองจากวิทยาลัยขาดเคร่ืองมือในการติดตามประเมินผลการเตรียมการ
จัดหลักสูตร ผู้วิจัยมีความเห็นว่า ผู้บรีหารวิทยาลัยควรประสานงานกับสำนักงานส่งเสรีมวิทยาลัยชุมชน 
ขอคำแนะนำในการจัดทำเคร่ืองมือในการติดตามประเมินผลการเตรียมการจัดหลักสูตร ซ่ึงเคร่ืองมือท่ี 
ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลมีหลายอย่าง ผู้ประเมินควรพิจารณาเลือกใช้ให้เหมาะสม (ใจทิพย์ 
เช้ือรัตนพงษ์, 2539) เพ่ือประสิทธิภารในการติดตามประเมินผลการเตรียมการจัดหลักสูตรต่อไป

การติดตามประเมินผลการดำเนินงานการจัดหลักสูตร ผลจากการวิจัยพบว่า 
วิทยาลัยชุมชนจังหวัดท้ังหมดมีการดำเนินการตลอดท้ังปีการศึกษา โดยผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ 
สอบถามจากประธานบรีหารโปรแกรมวิชา ประธานโปรแกรมวิชา และครูผู้สอน ลังเกตการปฎิปติงาน 
ของครูผู้สอน และผลท่ีได้จากการปฏิบัติงานเม่ือส้ินภาคการศึกษา มีการประชุมคณะกรรมการ 
บรีหารวิทยาลัยชุมชนจังหวัด และ คณะกรรมการบรีหารโปรแกรมวิชา เพ่ือสรุปผลการเรียนการสอน 
พิจารณาผลท่ีได้จากการสรุป เพ่ือพัฒนาหลักสูตรวิทยาลัยชุมชนระดับอนุปรญญาให้มีความเหมาะสม 
ย่ิงข้ึน จากผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า วิทยาลัยได้มีการดำเนินการติดตามประเมินผลการดำเนินงาน 
จัดหลักสูตรเกี่ยวกับ การคัดเลือกนักศึกษา การเตรียมความพร้อมนักศึกษา การจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอน การจัดการผึเกงาน การจัดกิจกรรมเสรีมหลักสูตร การวัดและประเมินผลการเรียน 
และการนิเทศการจัดการเรียนการสอน เพ่ือนำผลที่ได้จากการติดตามประเมินผลการดำเนินงาน 
การจัดหลักสูตร มาพิจารณาและหาแนวทางในการปรับปรุงการดำเนินงานการจัดหลักสูตรของวิทยาลัย 
เป็นการปฎิปติงานท่ีสำคัญท่ีสุดของการจัดการศึกษา ซ่ึงควรมีการประเมินผลการดำเนินงานเป็นระยะ 
ตลอดเวลา และนำข้อมูลท่ีได้จากการประเมินมาใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงงานของวิทยาลัย เพ่ือให้ 
เกิดการพัฒนาคุณภาพของงานเป็นประจำ (กรมวิชาการ, 2535) ส่วนปัญหาการติดตามประเมินผล 
การดำเนินงานการจัดหลักสูตร ผลการวิจัยพบว่า วิทยาลัยชุมชนจังหวัดท้ังหมดมีปัญหาในการติดตาม 
ประเมินผลการดำเนินงานการจัดหลักสูตร เน่ืองจากวิทยาลัยขาดเคร่ืองมือในการติดตามประเมินผลการ 
ดำเนินงานการจัดหลักสูตร ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุนิสา กาญจนนิยม (2539) ท่ีพบว่า 
โรงเรียนท้ังหมดขาดเคร่ืองมือในการติดตามประเมินผลการดำเนินการจัดหลักสูตร
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ข ้อ เสนอแน ะจากผลการว ิจ ัย

จากผลการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะหน่วยงานและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดหลักสูตรวิทยาลัยชุมชนระดับอนุปริญญา ดังน้ี

สำน ัก งานส ่งเสร ิม ว ิท ยาจ ัยช ุม ชน  หริอ สำนักงานบริหารวิทยาลัยชุมชน เป็นหน่วยงาน 
ต้นลังกัดของวิทยาลัยชุมชนจังหวัด ควรมีบทบาทในการส่งเสริมสนับสนุน การจัดหลักสูตร 
วิทยาลัยชุมชนระดับอนุปริญญา ดังน้ี

1. ดำเนินการจัดการประชุม/อบรม/สัมมนา ให้แก่ครูผู้สอนในเร่ืองเทคนิคการสอน 
การสอนแบบมีส่วนร่วม จิตวิทยาการ'จัดการสืกษ'าผู้ใหญ่ การจัดทำแผนการลอน และการจัดทำ 
เคร่ืองมือ1วัดและประเมินผลการเริยน

2. ดำเนินการจัดการประชุม/อบรม/สัมมนา ให้ความรู้แก่ผู้บริหารวิทยาลัยชุมชน เก่ียวกับ 
การนิเทศการจัดการเริยนการสอน การจัดทำและการใช้เคร่ืองมือในการนิเทศการสอน และ การจัดทำ 
และการใช้เคร่ืองมือ การติดตามประเมินผลการจัดหลักสูตรวิทยาลัยชุมชนระดับอนุปริญญา

3. ส่งสืกษานิเทศก์ท่ีมืความรู้เก่ียวกับการสอนระดับอนุปริญญา และการสอนผู้ใหญ่ ไปให้ 
ความรู้ ให้คำแนะนำ และเป็นผู้นิเทศครูผู้สอน

4. ประสานงานกับหน่วยงานท่ีเก่ียวช้อง ในการจัดทำเอกสารประกอบหลักสูตร โดยการ 
สอบถามความต้องการของครูผู้สอน เพ่ือให้หน่วยงานได้จัดหาเอกสารประกอบหลักสูตรให้สนองต่อ 
ความต้องการ และแก้ปัญหาในการจัดการเริยนการสอนของครูผู้สอน

5. ส่งเสริมวิทยาลัยชุมชนจังหวัดให้การสนับสนุน และให้ความรู้กับชุมชนในการเช้ามีส่วนร่วม 
ในการพัฒนาหลักสูตรในทุกกระบวนการ

วิทยาลัยชุมชนจังหวัด

คณะกรรมการวิทยาลัยชุมชนจังหวัด ควรมืบทบาทส่งเสริม และสนับสนุน
การจัดหลักสูตร ดังน้ี

1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในวิทยาลัยชุมชนจังหวัด มีความรู้ความ
สามารถในการจัดการเริยนการสอน และทักษะการสอน โดยเปิดโอกาสให้เข้าริบการประชุม / 
อบรม/ ลัมมนา เก่ียวกับการจัดการเริยนการสอน และการสร้างเคร่ืองมือวัดและประเมินผล
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2. ต ิด ต ่อ ป ร ะ ส า น ง า น ก ับ ห น ่ว ย ง า น ต ้น ส ัง ก ัด เพ ื่อ ให ้ข ้อ ม ูล เก ี่ย ว ก ับ ค ว า ม ต ้อ งก า ร  

เอ ก ส ารป ระก อ บ ห ล ัก ส ูต ร เพ ิ่ม เต ิม ข อ งค ร ูผ ู้ส อ น  เพ ื่อ ให ้ห น ่ว ย ง าน ได ้ด ำ เน ิน ก าร ผ ล ิต เอ ก ส า ร ส น อ ง  

ต ่อ ค ว าม ต ้อ งก า ร ข อ งค ร ูผ ู้ส อ น  แ ล ะ แ ก ้ป ัญ ห า ใน ก าร จ ัด ก าร เร ีย น ก าร ส อ น

3. ศ ึก ษ า แ ล ะ ท ำ ค ว า ม เข ้า ใ จ เก ี่ย ว ก ับ ก า ร น ิเท ศ ก า ร ส อ น  ด ำ เน ิน ก า ร ว า ง แ ผ น  

ก ารน ิเท ศ ก ารส อ น อ ย ่าง เป ็น ระบ บ แ ล ะต ่อ เน ื่อ ง  ป ร ึก ษ าห ารอ ผ ู้เช ี่ย วช าญ ด ้าน ก ารน ิเท ศ  จ าก ห น ่ว ย งาน  

ต ้น ส ังก ัด  เพ ื่อ ช ่ว ย เห ล ือ แ ล ะท ำก าร น ิเท ศ ค ร ูผ ู้ส อ น

4. ป ร ะ ส า น ง า น เพ ื่อ ข อ ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ จ า ก ห น ่ว ย ง า น ต ้น ส ัง ก ัด  ใน ก ารจ ัด อ บ รม  

ห รอ ส ่งผ ู้เช ี่ย วชาญ  ด ้าน การจ ัดการเร ึยนการสอน แบ บ ม ีส ่วน ร ่วม  แ ล ะก ารจ ัด การ เร ียน ก ารสอ น ผ ู้ให ญ ่

5. ด ำ เน ิน ก า ร จ ัด ส ร ร งบ ป ร ะ ม า ณ ข อ งว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น จ ังห ว ัด  ให ้เพ ีย งพ อ ใน เรอ ง  

ก า ร จ ัด ซ ื้อ ว ัส ด ุป ร ะ ก อ บ ห ล ัก ส ูต ร  ร ว ม ท ั้ง จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ไ ว ้เป ็น ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ใ น ก า ร ส ่ง บ ุค ล า ก ร  

เข ้า ร ับ ก า ร อ บ ร ม  ส ัม ม น า  เก ี่ย ว ก ับ ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น ข อ ง ห น ่ว ย ง า น ก า ร ศ ึก ษ า อ ื่น  เช ่น  

ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  เพ ื่อ เพ ิ่ม พ ูน ค วาม ร ู้ให ก้ ับ ค ร ูผ ู้ส อ น ม าก ย ิ่ง ข ึ้น

6 . ส ่ง เส ร ิม ข ว ัญ แ ล ะ ให ้ก ำล ัง ใจ แ ก ่ค ร ูผ ู้ส อ น  พ ร ้อ ม ท ั้ง ย ก ย ่อ งแ ล ะ ส น ับ ส น ุน ให ้ 

ค ร ูผ ู้ส อ น ท ี่ม ืผ ล งาน ด ีเด ่น ให ้เป ็น ท ี่ร ู้จ ัก  โด ย ก า ร ส ่ง เส ร ิม ให ้แ ส ด งผ ล งา น ใน โอ ก า ส ต ่า งๆ  ท ี่เห ม า ะ ส ม

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิห า ร โ ป ร แ ก ร ม ว ิช า  ควรมีบทบาทในการส่งเสริม และสนับสนุน 
การจัดหลักสูตร ดังน้ี

1. ควรได้รับการประชุม/อบรม/สัมมนา หาความรู้เพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหาร 
การดำเนินงานในโปรแกรมวิชาอย่างต่อเนื่องและสมํ่าเสมอ

2. ควรส่งเสริมให้มีการนิเทศการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง และจัดทำ 
กำหนดตารางแผนการนิเทศให้ชัดเจน เพื่อช่วยเหลือครูผู้สอนที่มีความหลากหลายทังคุณวุฒิและ 
ประสบการณ์ในวิชาชีพ

ค ร ูผ ู้ส อ น  มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดหลักสูตรวิทยาลัยชุมชนระดับอนุปริญญา
โดยตรง เพราะเป็นผู้นำหลักสูตรไปใช้จัดการเรียนการสอนในวิทยาลัย จึงควรดำเนินการดังนี้

1. ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมเกี่ยวกับโปรแกรมวิชาอย่างต่อเนื่อง และสมํ่าเสมอ 
โดยการเข้ารับการประชุม / อบรม / สัมมนา และการศึกษาด้วยตนเองจากการอ่านเอกสาร ตำรา 
และ ค้นคว้าจากแหล่งความรู้อื่นเพื่อปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนให้ทันสมัย และทันต่อ 
สถานการณ์ในปัจจุบัน
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2. ส ืก ษ า แ ล ะ เส น อ แ น ะ  ก าร พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร ท ี่ใ ช ้อ ย ู่ ใ ห ้ม ีค ว า ม เห ม า ะ ส ม  และ  

ส อ ด ค ล ้อ งก ับ ส ภ า พ แ ล ะ ค ว า ม ต ้อ งก า ร ข อ งน ัก ส ืก ษ า  แ ล ะช ุม ช น

3. ท ำก ารว ิจ ัย ใน ช ั้น เร ีย น  เพ ื่อ พ ัฒ น า ศ า ส ต ร ์เก ี่ย ว ก ับ ก า ร จ ัด ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น

4 . ส ืก ษ า แ ล ะ พ ัฒ น า เก ี่ย ว ก ับ เท ค น ิค แ ล ะ ว ิธ ีก า ร ส อ น  โด ย เฉ พ า ะ ก า ร ส อ น แ บ บ ม ี 

ล ้วน ร ่วม  แ ล ะ จ ิต ว ิท ย า ก า ร ส อ น ผ ู้ให ญ ่

ข ้อ เสนอแน ะสำห ร ับ การว ิจ ัยคร ั้งต ่อ ไป

1. ค ว ร ส ืก ษ า ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร จ ัด ห ล ัก ส ูต ร ว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น ร ะ ด ับ อ น ุป ร ิญ ญ า  

พ ุท ธ ศ ัก ราช  2 5 4 5

2 . ค ว ร ส ืก ษ า ก า ร ม ีล ้ว น ร ่ว ม ข อ ง ช ุม ช น ใ น ก า ร พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร ว ิท ย า ล ัย ช ุม ซ น  

ร ะ ด ับ อ น ุป ร ิญ ญ า
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