
บทท 4
การบริหารภาพรวมของโครงการ

หลังจากท่ีคัดเลือกโครงการจากโรงงานกรณีศึกษาได้แล้ว ข้ันตอนต่อไปจะเป็นการเร่ิม 
งานของการวางแผนโครงการเพ่ีอให้โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ในเร่ืองของคุณภาพหรือผลของ 
โครงการท่ีต้องการ (Quality) กำหนดเวลาท่ีใช้ (Time) และทรัพยากรต่างๆ  หรือต้นทุนค่าใช้จ่าย 
ต่างๆ  ท่ีจำเป็น (Cost) หรือกล่าวได้ว่าโครงการควรจะส่งมอบให้ลูกค้าได้ตามคุณภาพท่ีต้องการ 
ภายในเวลาท่ีตกลงกัน และมีค่าใช้จ่ายท้ังส้ินอยู่ในงบประมาณท่ีเตรียมไว้น่ันเอง โดยมี'จุดประสงคั 
ของการวางแผนโครงการดังต่อไปน้ีคือ

• เพ่ือกำหนดงานต่างๆ  ท่ีต้องทำก่อนเร่ิมโครงการ
• ได้ศึกษาทำความเช้าใจถึงงานเหล่าน้ันก่อนการทำงานจริง
• การวางแผนจะช่วยให้เห็นปัญหาล่วงหน้าและสามารถหาทางแก้ไขได้ก่อน
• ทราบถึงข้อมูลท่ีต้องการเพ่ิมเติมในการทำโครงการในข้ันตอนต่างๆ
•  เป็นการเตรียมเกณฑ์สำหรับการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินการดำเนินงาน 

ภายในโครงการ

4.1 ภาพรวมของโครงการสร้างเตาหลอมแก้ว

4.1.1 ปัญหา/โอกาส

เน่ืองจากเตาหลอมของสายการผลิตท่ี 1 ของโรงงานกรณีศึกษามีอายุการใช้งานมา 
มากกว่า 14 ปี และโดยปกติก็มีการใช้งานอยู่ตลอด24ช่ัวโมง และย่ิงกว่าน้ันตลอดช่วงอายุของ 
เตาหลอมก็ไม่มีการหยุดเพ่ือทำการบำรุงรักษา (maintenance) เน่ืองจากต้นทุนและระยะเวลาใน 
การอุ่นเตาหลอมค่อนช้างสูง หรือถ้ามีก็เกิดข้ึนในกรณีฉุกเฉินเท่าน้ัน เช่น การซ่อมแซมเตาในส่วน 
ท่ีมีการร่ัวของน้ําแก้วออกมาช้างนอก หรือหยุดการผลิตในขณะที,ไม่มีลูกค้ามาลังซ้ือ ซ่ึงมีโอกาส 
เกิดข้ึนน้อยมากเพราะโรงงานกรณีศึกษามีการผลิตแบบจัดเก็บ (made to stock) ไม่ใช่การผลิต 
ตามความต้องการของลูกค้า (made to order) จนทำให้สามารถนับคร้ังการหยุดได้ ดังน้ันเม่ือครบ 
กำหนดอายุการใช้งานตามข้อกำหนดจากผู้ขายท่ีได้ระบุไว้ จะทำการเปล่ียนเตาหลอมใหม่ทันที 
โดยเฉพาะอิฐทนไฟซ่ึงเป็นส่วนประกอบหลักของเตาหลอม เพ่ือป้องกันการแตกร่ัวของเตาหลอม 
เน่ืองจากการหมดอายุ โดยทางโรงงานกรณีศึกษาทราบดีอยู่แล้วถึงผลเสียจากการท่ีเตาหลอมร่ัว 
หรือแตกคือจะมีน้ําแก้วซ่ึงมีอุณหภูมิสูงถึงประมาณ 1,500 อาศาเซลเชียลไหลออกมาเผาผลาญ 
ทุกอย่างได้เหมือนดังลาวา และไม่สามารถท่ีจะดับได้เหมือนในกรณีไฟไหม้ ทำได้แค่เพียงฉีดน้ํา 
เล้ียงโครงสร้างของอาคารโรงงานท่ีทำมาจากเหล็กไม่ให้หลอมตามไปด้วยเท่าน้ัน และรอให้เย็นตัว
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ลงเองตามธรรมชาติ แล้วค่อยใช้เคร่ืองมือมาช่วยในการขนย้ายไปจากพ้ืนท่ี ดังน้ันถ้าหากไม่ 
ปรับปรุงเตาหลอมใหม่ นอกจากจะทำให้มีโอกาสสร้างความเสียหายให้กับโรงงานดังท่ีได้กล่าวมา 
ข้างต้นแล้วยังสูญเสียโอกาสในการทำกำไรให้กับบริษัทอีกด้วย

นอกจากน้ีทางโรงงานกรณีศึกษาจะถือโอกาสในการหยุดคร้ังน้ีทำการปรับปรุงและ 
ซ่อมแซมในส่วนการผลิตอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องด้วย เซ่น ทำการปรับปรุงเทคโนโลยีของระบบควบคุมเตา 
หลอมราง‘นาแก้ว รางอบ และระบบตรวจจับของเสียใหม่ท่ีล้าสมัยจากการติดต้ังเม่ือ 14ปีก่อน 
การซ่อมแซมท่อลม (duct) ของระบบหล่อเย็นผนังของเตาหลอมท่ีผุกร่อน การร้ือโครงสร้างเหล็ก 
บางส่วนออกเพ่ือไม่ให้เป็นอุปสรรคต่อการเคล่ือนย้ายอิฐทนไฟเก่าออกและการใส่อันใหม่เข้าไป 
แทนท่ี ถึงแม้ว่าจะสามารถแทนท่ีอิฐใหม่ขนาดใหญ่ลงไปได้แต่เน่ืองจากโครงสร้างเหล็กบางส่วนท่ีdi ^
ถูกความร้อนจากเตาหลอมโดยตรงทำให้มีสภาพไม่ดีสมควรได้รับการซ่อมแซมหรือทาสีใหม่ 
เซ่นกันนับได้ว่าขอบเขตของงานเหล็กถือเป็นงานสำคัญงานหน่ึงท่ีต้องดำเนินการไปพร้อม 
โครงการน้ีด้วย นอกจากน้ันยังมีการปรับปรุงระบบสนับสนุนการผลิตอ่ืนๆ  เซ่น ระบบแสงสว่าง 
ระบบน้ัาหล่อเย็น ระบบลม ระบบไฟฟ้า เป็นต้น

4.1.2 เป้าหมาย
ได้เตาหลอมใหม่หน่ึงเตาขนาดความจุ220ตันต่อวันท่ีมีประสิทธิภาพและทันสมัยภายใต้ 

ระยะเวลาและงบประมาณท่ีกำหนดไว้
4.1.3 วัตถุประสงค์
สำหรับวัตถุประสงค์ของโครงการสร้างเตาหลอมแก้วในโรงงานกรณีศึกษาสามารถสรุปได้ 

เป็นข้อๆ  ดังต่อไปน้ีคือ
4.1.3.1 ป้องกันการเกิดปัญหาเก่ียวกับเตาร่ัวหรือแตกเองตามธรรมชาติ 

ภายในระยะ»วลา 10ปีหลังจากเปล่ียนวัสดุท่ีใช้ประกอบเตาหลอมใหม่
4.1.3.2 ลดปัญหาเก่ียวกับการจ่ายกระแสไฟฟ้าไม่เพียงพอและไม่มี 

กระแสไฟฟ้าใช้ในช่วงไฟฟ้าดับหรือกระพริบลง 90 เปอร์เซ็นต์ ด้วยหม้อแปลงไฟฟ้าและ 
เจนเนอเรเตอร์สำหรับจ่ายไฟฟ้าสำรองฉุกเฉิน

4.1.3.3 มีระบบการนำน้ําแก้ว ขวด และเศษแก้วท่ีมีปัญหาจากเคร่ืองข้ึนรูป 
ขวดกลับไปใช้ใหม่ได้ด้วยการทำงานอย่างอัตโนมัติ ในภาวะปกติท่ีมีไฟฟ้า 100 
เปอร์เซ็นต์

4.1.3.4 เพ่ิมประสิทธิภาพในการป้อนวัตถุดิบเข้าส่เตาหลอมด้วยเคร่ืองป้อน 
อัตโนมัติ 2 เคร่ือง ทำให้วัตถุดิบกระจายเข้าส่เตาหลอมได้ดีมากข้ึนกว่าเดิม 2 เท่า

4.1.3.5 มีระบบการตัดน้ําแก้วท่ีทันสมัยมากข้ึนและลดการเปล่ียนใบกรรไกร 
ท่ีสึกกร่อนบ่อยๆ ลงได้ 10 เปอร์เซ็นต์
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4.1.3.6 
เปล่ียนหัวจุดใหม่

4.1.3.7
2548

4.1.3.8
4.1.3.9

ลดปัญหาการอุดตันของหัวจุดประกายไฟลง 90 เปอร์เซ็นต์ด้วยการ

ใช้เวลาดำเนินโครงการต้ังแต่ 3 มกราคม 2548 ถึง 15 พฤศจิกายน

ใช้งบประมาณในการดำเนินโครงการ 398.9 ล้านบาท 
รับผิดชอบโครงการโดยผู้จัดการฝ่ายเทคนิค

4.1.4 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
4.1.4.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของเตาหลอมจากเดิมท่ีหลอม 

ละลายวัตถุดิบได้เพียง 180 ตันต่อวัน เป็น 220 ตันต่อวัน
4.1.4.2 เพ่ิมประสิทธิภาพในการนำเศษแก้วกลับไปใช้ใหม่จากระบบ 

เคร่ืองข้ึนรูปขวด ซ่ึงปัจจุบันต้องมีลำเลียงหรือขนถังรองรับเศษแก้ว ขวด และ,น้ําแก้วท่ี 
มีปัญหา เข้าสู่ระบบบดและช่ังใหม่ด้วยพนักงานขับรถยก มาเป็นระบบท่ีมีการทำให้ 
เย็นตัวและทุบเป็นเศษแก้ว รวมท้ังลำเลียงเช้าสู่ระบบบดอย่างอัตโ,นมัติ

4.1.4.3 ลดปัญหาการไหลหนืดของน้ํามันเตาท่ีลำเลียงเข้าสู่ระบบเผา 
ไหม้ของเตาหลอม โดยการควบคุมอย่างอัตโนมัติของระบบอุ่นน้ํามันด้วยความร้อน 
จากไฟฟ้า

4.1.4.4 ช่วยประหยัดค่าใช้ไฟฟ้าจากการยกเลิกการใช้ระบบไฟฟ้าใน 
การหลอมวัตถุดิบในเตาหลอม

4.1.4.5 ลดปัญหาการแตกร้าวของขวดแก้วอันมีสาเหตุมาจากความเค้น 
ท่ีอาจเกิดข้ึนเม่ือการเย็นตัวของขวดแก้วในแต่ละช่วงระยะท่ีลำเลียงไม่สัมพันธ์ถัน 
จากการควบคุมการอบด้วยระบบพีแอลซีเพ่ือควบคุมอุณหภูมิแต่ละช่วง ให้ได้ตามท่ี 
กำหนดอย่างอัตโนมัติ

4.1.4.6 ลดปัญหาจากการท่ีน้ําแก้วขาดหรือล้นเกินระดับท่ีกำหนดในเตา 
หลอม ด้วยระบบควบคุมเตาหลอมแบบอัตโนมัติ

4.1.4.7 เพ่ิมประสิทธิภาพของระบบสนับสนุนการผลิต เช่น ระบบแสง 
สว่าง และระบบหล่อเย็นเคร่ืองจักร เป็นต้น

4.1.4.8 เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างเตาหลอมอ่ืนๆ ต่อไป
4.1.5 ปัจจัยสู่ความสำเร็จ

4.1.5.1 เทคโนโลยีของเคร่ืองจักรหรืออุปกรณ์ใหม่ท่ีนำมาใช้ในโครงการ
ต้องสามารถใช้ร่วมกับระบบเคร่ืองจักรท่ีมีอยู่ปัจจุบันได้
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4.1.5.2 ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้นในโครงการจะต้องไม1เกินงบประมาณท่ีได้ 
กำหนดไว้

4.1.5.3 คนงานที่ดำเนินโครงการจะต้องมีทักษะและความชำนาญใน 
การทำงานโครงการ

4.1.5.4 ผู้จัดการโครงการต้องเป็นผู้มีความเชี่ยวชาญพิเศษเกี่ยวกับงาน 
ในโครงการเกี่ยวกับเตาหลอมไม่น้อยกว่า 3 ปี

4.1.5.5 วัสดุ/อุปกรณ์ท่ีนำมาใช้ในการดำเนินโครงการจะต้องเป็นไปตาม 
ข้อกำหนดเท่านั้น

4.1.6 แผนปฏิบ้ติการ
4.1.6.1 เริ่มต้น
- จัดตั้งผู้จัดการโครงการสร้างเตาหลอมแก้ว
- จัดทำภาพรวมของโครงการ
- สืกษาคุณสมปติของทีมงานที่เหมาะสมในการดำเนินโครงการนี้
4.1.6.2 วางแผน
- กำหนดความต้องการและจำนวนของเครื่องจักรและอุปกรณ์
- กำหนดตำแหน่งของเครื่องจักรและอุปกรณ์ที่ต้องการติดตั้งใหม่
- กำหนดแบบและเทคโนโลยีที่ต้องการของเครื่องจักรและอุปกรณ์
- กำหนดงานย่อยๆในโครงการทางด้านต่างๆ
- กำหนดคุณสมปติของวัสดุและเครื่องจักรที่ใช้
- กำหนดแนวเดินของรางสายไฟ ท่อน้ีา ท่อลม และแนวท่อก๊าซ เป็นต้น
- กำหนดคุณสมปติของผู้รับเหมา
- กำหนดวิธีประมูลงาน
- กำหนดวิธีการท่างานและการติดต้ัง
4.1.6.3 ปฏิบ้ติ
- คัดเลือกและว่าจ้างที่ปรึกษาในระยะก่อนเริ่มดำเนินงาน
- ออกแบบและระบุรายละเอียดลงบนผังโรงงาน
- จัดหาวัสดุและอุปกรณ์
- สรรหาและว่าจ้างผู้รับเหมา
- รื้อถอนและย้ายอุปกรณ์เดิมที่มีอยู่ออกจากพื้นที่
- ก่อสร้างอิฐของเตาหลอม รางน้ําแก้ว และรังผ้ึง
- ติดตั้งงานสนับสนุนระบบเตรียมวัตถุดิบ
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- ติดต้ังงานโยธา
- ติดต้ังงานไฟฟ้า
- ติดตั้งงานเครื่องมือวัดและระบบควบคุม
- ติดต้ังงานเครื่องกล
- ติดตั้งงานสนับสนุนระบบเครื่องข้ึนรูป
- ติดต้ังงานสนับสนุนระบบรางอบ
- ติดต้ังงานสนับสนุนระบบหน้าราง
- การอุ่นเคร่ืองจักร
- การเดินเครื่องจักรเพ่ือการผลิต
- การปรับแต่งเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพให้ได้ตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้
4.1.6.4 ควบคุม/ตรวจติดตาม
- ประเมินค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริงเทียบกับค่าใช้จ่ายที่ได้วางแผนไว้ใน 

โครงการ
- ประเมินระยะเวลาที่ใช้จริงในโครงการเทียบกับแผนงานที่ได้วางไว้

4.1.6.5 ปีดโครงการ
- จัดทำบทสรุปของโครงการ
- ขายหรือโอนทรัพย์สินที่เหลืออยู่ในโครงการ
- ปิดโครงการโดยให้ฝ่ายผลิตซึ่งเป็นลูกค้าโดยตรงเป็นผู้เซ็นตรับมอบงาน

4.1.7 สมมติฐาน
4.1.7.1 อนุญาตให้ผู้รับเหมาทำงานเกิน 8 ชั่วโมงได้ในกรณีท่ีจำเป็น
4.1.7.2 ผ้รับเหมามืความรับผิดชอบต่องาน เช่น ไม่ทิ้งงานกลางคัน เป็น

4.1.7.3 ถนนในซอยทางเข้าโรงงานและถนนในโรงงานสามารถรองรับต่อ 
การขนส่งวัสดุที่มืนํ้าหนักมากๆได้ เช่น หม้อแปลงไฟฟ้า และอิฐทนความร้อน เป็นต้น

4.1.7.4 ไม่มืความเสียหายของอุปกรณ์ที่เกิดขึ้นในระหว่างการขนส่ง 
หรือยกข้ึน-ลง

4.1.7.5 โรงงานผลิตบรรจุภัณฑ์แก้วอนุญาตให้ผู้รับเหมาขนของเข้า 
โรงงานตอนกลางคืนได้

4.1.7.6 ไม่มืการขโมยวัสดุ/อุปกรณ์ของโครงการไปใช้เพื่อวัตถุประสงค์ 
ต่างๆ ที่ไม่ได้เกี่ยวข้องกับโครงการ เช่น ตัดสายไฟไปชั่งกิโลขาย เป็นต้น
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4.1.7.7 โครงการติดตั้งสถานีไฟฟ้าย่อย 115/24กิโลโวลต์-แอมแปร์ต้อง 
สร้างเสร็จก่อนโครงการนี้ (เนื่องจากโครงการนี้จำเป็นต้องอาศัยไฟฟ้าที่จ่ายจากการ 
ไฟฟ้าผ่านสถานีไฟฟ้าย่อยนี้)

4.1.7.8 ไม่มีปัญหาเรื่องการส่งของเลยกำหนดหรือผลิตให้ไม่ทัน เซ่น 
เครื่องจักรหรือวัสดุ เป็นต้น

4.1.8 ความเสี่ยง
4.1.8.1 เนื่องจากมีการชื้อเครื่องจักรต่างๆมาจากต่างประเทศไม่ว่าจะ 

เป็นยุโรปหรืออเมรืกา ดังนั้นถ้าอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราไม่คงที่อาจทำให้ค่าใช้จ่ายท่ี 
เกิดขึ้นไม่เป็นไปตามงบประมาณที่ได้กำหนดไว้

4.1.8.2 อาจจะมีการเปลี่ยนแปลงผู้รับเหมาระหว่างดำเนินโครงการ ไม่ 
ว่าจะด้วยสาเหตุจากการไม่ทำตามสัญญาของผู้รับเหมาเอง หรือความไม่พอใจของผู้ 
ว่าจ้าง

4.1.8.3 อาจเกิดอุปติเหตุในระหว่างการดำเนินโครงการจนทำให้มี
คนทำงานไม่เพียงพอในบางช่วงเวลา เซ่น โดนไฟฟ้าช็อตบนที่สูงจนตกลงมาแล้วต้อง 
พักรักษาตัวหรือเสียชีวิต เป็นต้น

4.1.9 การบริหารความเสี่ยง
4.1.9.1 มีการช้ือขายเงินตราล่วงหน้า ถ้าคาดการณ์ว่าค่าเงินบาทใน 

อนาคตจะมีการอ่อนตัวลงไปจาก ณปัจจุบัน
4.1.9.2 กำหนดค่าปรับไว้ในกรณีที่ผู้รับเหมาทำไม่ได้ตามสัญญาที่ระบุ 

ไว้ก่อนเริ่มโครงการ
4.1.9.3 จัดพนักงานจากแผนกซ่อมบำรุงไว้สำรองในกรณีที่อุบัติเหตุเกิด 

ขึ้นกับผู้รับเหมา หรือระหว่างการปรับเปลี่ยนผู้รับเหมาใหม่ (ถ้ามี)

4.1.10 อุปสรรค
4.1.10.1 ทีมงานที่ดำเนินโครงการบางคนล่ีอสารกับชาวต่างชาติไม่ได้ทำ 

ให้บางงานต้องล่าช้าไป เน่ือง1จากต้องรอผู้ท่ีสามารถส่ือสารเป็นภาษาอังกฤษ'ได้:มา 
คอยเคลียร์งานให้

4.1.10.2 ผู้รับเหมาขาดความชำนาญและประสบการณ์ในงานประเภทท่ี 
ต้องใช้ความเชี่ยวชาญโดยเฉพาะเป็นพื้น'ทน เซ่น การก่อเตาหลอม หรือการเช่ือมต่อ** 63

ระหว่างระบบควบคุมกับเครื่องจักรหน้างาน เป็นต้น
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4.1.10.3 ผู้จัดการโครงการซึ่งเป็นผู้จัดการฝ่ายเทคนิคมีหน้าที่ที่ต้อง 
รับผิดชอบหลายโครงการในเวลาเดียวกัน ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพในการดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา หรือการดูแลงานได!ม'ท่ัวถึง หรือไม่เข้าใจในรายละเอียดได้มาก 
เพียงพอ จนขาดข้อมูลสนับสนุนการตัดสินใจ

4.1.10.4 การทำงานในสภาพแวดล้อมที่ไม่เอื้ออำนวยต่อการปฏิบัติงาน 
อย่างเซ่น ต้องมีการต้ังนั่งร้านเพื่อทาสีปล่องควันไฟซึ่งอยู่สูงมากจากพื้นดิน และการท่ี 
คนงานต้องทำงานในท่ีร้อน นอกจากจะต้องอยู่ในที่ที่ร้อนอันเนื่องมาจากสภาพ 
อากาศตามธรรมชาติและตัวอาคารที่ปิดโดยรอบ แล้วยังต้องอยู่กับความร้อนท่ีแผ่ 
ออกมาจากเตาหลอมในช่วงที่มีการเรมอุ่นเตาหลอมไปแล้ว

4.1.10.5 ข้อจำกัดด้านพ้ืนที่ที่ใช้สำหรับการติดตั้งเครื่องจักรใหม่ลงไป 
ระหว่างเครื่องจักรเดิมท่ียังคงใช้ต่อไป เซ่น คับแคบเกินไป จนทำให้ต้องเสีย
งบประมาณไปกับการย้ายเครื่องจักรเดิมนี้ด้วย

4.1.10.6 ไม่มีโกดังเหลือพอในการจัดเก็บอุปกรณ์หรือเครื่องจักรที่ต้องอยู่ 
ในท่ีร่ม โดยเฉพาะอิฐทนไฟที่ใช้ก่อเป็นเตาหลอม

4.2 ขอบเขตในการสร้างเตาหลอมแก้วใหม่

เนื่องจากโครงการนี้เป็นโครงการที่ค่อนข้างใหญ่ และใช้งบประมาณในการลงทุนที่ 
ค่อนข้างสูง รวมทั้งคุณภาพก็ยังเป็นประเด็นที่ต้องพิจารณามากเป็นพิเศษด้วยเนื่องจากผลของ 
ความผิดพลาดค่อนข้างจะสร้างความเสียหายอย่างมากต่อบริษัท ดังเซ่น การก่ออิฐทนไฟที่ไม่ได้ 
มาตรฐานตามข้อกำหนดอาจถึงขั้นทำให้ไม่สามารถเปิดเตาหลอมเพื่อใช้สำหรับการผลิตได้เลย 
ซึ่งไม่ว่าจะด้วยเหตุผลของการรั่วซึมออกมาของนํ้าแก้วหรือการถล่มลงมาของหลังคาเตาหลอมซึ่ง 
เกิดจากการเรียงอิฐทนไฟไว้ไม่ชิดกัน หรือการขยายตัวไม่ได้ของอิฐทนไฟเมื่อได้รับความร้อน 
ขณะที่อุ่นเตาหลอมซึ่งเกิดจากการวางเรียงอิฐทนไฟไว้แนบชิดกันจนเกินไป เป็นต้น ดังน้ันเพ่ือลด 
ปัญหาเกี่ยวกับความไม่ชัดเจนในงานที่ต้องทำลง หรือเพ่ือใช้เป็นแนวทางให้ผู้ผลิต ผู้รับเหมา หรือ 
ตัวแทนจำหน่ายได้เข้าใจถึงความต้องการของทางโรงงานกรณีศึกษาได้ง่ายยิ่งขึ้น จึงได้มีการ 
วางแผนหรือออกแบบก่อนการดำเนินการจริงตามระบบต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง ดังตัวอย่างที่แสดงในรูป 
ต่อไปน้ี
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รูปท่ี 4.1 ภาพรวมของโครงการ

รปท่ี 4.2 ระบบการนำเศษแก้วกลับไปใช้ใหม่
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Throat

Refractory
Baffle

รูปที 4.3 รายละเอียดของอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับเตาหลอม

Cross fire furnace

รูปที 4.4 โครงสร้างอิฐทนไฟของเตาหลอมแก้วพร้อมท้ังรางส่งน้ํๆ!;)
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รูปท่ี 4.6 การปรับระดับของท่อลมของระบบเผาไหม้ของเตาหลอม
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