
การบริหารค่าใช้จ่ายของโครงการ
การบริหารค่าใช้จ่ายที่จะกล่าวถึงในบทนี้จะแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ส่วนท่ีหนึ่งจะเป็นในส่วน 

ของค่าใช้จ่ายด้านโครงสร้างเงินเดือนและอัตราค่าจ้างของบุคลากร ส่วนท่ีสองจะเป็นในส่วนของ 
ค่าใช้จ่ายในการลงทุนในสินทรัพย์ถาวรและค่าใช้จ่ายอื่นๆในแต่ละกิจกรรมของโครงการ ซึ่งเป็น 
ส่วนหน่ึงในภาพรวมของการบริหารค่าใช้จ่ายด้งรูปที่ 6.1

6.1 ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร

การบริหารโครงการสร้างเตาหลอมแก้วจะมีการนำเอาบุคลากรที่มีอยู่ในปัจจุบันมาทำงาน 
ในโครงการ ด้งน้ันจะนำเอาเงินเดือนบุคลากรที่มาทำงานในโครงการนี้มาคิดเป็นค่าใช้จ่ายของ 
โครงการ ซึ่งอัตราค่าจ้างหรือเงินเดือนเป็นค่าเฉลี่ยโดยประมาณของพนักงานในแต่ละส่วน รวม 
ค่าจ้างบริหารเท่ากับ 1,660,000บาทต่อเดือน โดยแสดงรายละเอียดด้งตารางที่ 6.1

ตารางท่ี 6.1 จำนวนบุคลากรและอัตราค่าจ้างบุคลากรในการดำเนินโครงการ

ตำแหน่ง จำนวน
(คน)

อัตราค่าจ้าง 
(บาท/คน/เดือน)

รวม
(บาท/เดือน)

ผู้จัดการโครงการ 1 120,000 120,000
ที่ปรึกษาโครงการ 3 200,000 600,000
วิศวกรโครงการ 16 25,000 400,000
พนักงานเขียนแบบ 1 10,000 10,000
พนักงานซ่อมบำรุง 20 15,000 300,000
เจ้าหน้าท่ีบุคคล 1 30,000 30,000
ผู้จัดการจัดซอ 2 70,000 140,000
เจ้าหน้าท่ีจัดซ้ือ 2 30,000 60,000

รวม 46 1,660,000
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การบรหารค่าใช้จ่าย 
ของโครงการ

I ว_____________
การวางแผนทรัพยากร การประมาณค่าใช้จ่าย

ข้อมูลเข้า ข้อมูลเข้า
1.โครงสร้างงาน 1. โครงสร้างงาน
2. ข้อมูลในอดีต 2. ความต้องการทรัพยากร
3. ขอบเขต 3. อัตราของทรัพยากร
4. รายละเอียดของทรัพยากร 4. กิจกรรมในระหว่างการประมาณ
5. นโยบายองค์กร 5. ข้อมูลในอดีต
เคร่ืองมือและเทคนิค 6. Chart account
1. การตัดสิน'ไจ'โดยผู้เช่ืยว'ชาญ เคร่ืองมือและเทคนิค
2. การนิยานทางเสือก 1. การประมาณโดยวิธีอนาลอก
ผลลัพธ์ 2. การสร้างแบบจำลองพาราเมตริก
1. ความต้องการทรัพยากร 3. การประมาณจากข้างล่างข้ึนไปข้างบน

4. คอมพิวเตอร์ช่วย
ผลลัพธ์
1. ต้นทุนท่ีประมาณการ
2. รายละเอียดสนับสนุน
3. แผนการบริหารค่าใช้จ่าย

I
การทำงบประมาณค่าใช้จ่าย การควบคุมค่าใช้จ่าย

ข้อมูลเข้า ข้อมูลเข้า
1. ต้นทุนท่ีประมาณการ 1.ฐานของค่าใช้จ่าย
2. โครงสร้างงาน 2. รายงานประสิทธิภาพ
3. ตารางเวลาของโครงการ 3. ร้องขอการเปล่ียนแปลง
เคร่ืองมือและเทคนิค 4. แผนบริหารค่าใช้จ่าย
1. เคร่ืองมือและเทคนิคท่ีใช้ใน เคร่ืองมือและเทคนิค
การประมาณค่าใช้จ่าย 1. ระบบควบคุมการเปล่ียนแปลง
ผลลัพธ์ ค่าใช้จ่าย
1.ฐานของค่าใช้จ่าย 2. การวัดประสิทธิภาพ

3. การวางแผนการเพ่ิมเติม
4. คอมพิวเตอร์ช่วย 
ผลลัพธ์
1. ทบทวนค่าใช้จ่ายท่ีได้ประมาณการ
2. งบประมาณท่ีปรับปรุงใหม่
3. การแก้ไข
4. การประมาณท่ีสมบูรณ์
5. Lesson learned

รปท่ี 6.1 ภาพโดยรวมของการบริหารค่าใช้จ่าย
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6.2 ค่าใช้จ่ายโดยประมาณที่เกิดขึ้นในแตล่ะงานของโครงการ

ประมาณการค่าใช้จ่ายที่จัดทำขึ้นระหว่างช่วงการวางแผนงานนี้ จะถูกนำไปใช้เป็นงบ
ประมาณเพื่อการควบคุมการใช้จ่ายของโครงการ จึงต้องประมาณการให้มีความเป็นไปได้ และ 
ใกล้เคียงความเป็นจริงมากที่สุด ทั้งนี้วิธีการประมาณค่าใช้จ่ายของโครงการนี้ใช้ผสมกันระหว่าง 
2 วิธี คือวิธีประมาณการแบบล่างขึ้นบน (Bottom-Up Cost Estimating) และวิธีประมาณการแบบ 
บนลงล่าง (Top-Down Estimating or Parametric Cost Estimating) โดยวิธีประมาณค่าใช้จ่าย 
แบบล่างข้ึนบน จะมุ่งไปที่องค์ประกอบของค่าใช้จ่ายทั้งหมดในโครงการ โดยให้บุคลากรในแต่ละ 
ฝ่ายในโครงสร้างการจำแนกงาน (WBS) เป็นผู้ระบุองค์ประกอบค่าใช้จ่ายนั้นๆ ดังน้ันจะต้องสร้าง 
โครงสร้างการจำแนกงานก่อน ข้อมูลได้มาจากผู้บริหารระดับล่าง ท่ีมาของงบประมาณอาจได้มา 
จากใบเสนอราคาบริษัทซัพพลายเออร์หรือผู้รับเหมาแล้วนำไปจัดทำรายงานงบประมาณของ 
กิจกรรม ถูกส่งไปยังผู้บริหารระดับสูงสุดจึงจะทราบค่าใช้จ่ายประมาณการทั้งหมดสำหรับโครงการ 
ส่วนวิธีประมาณค่าใช้จ่ายแบบบนลงล่างจะมุ่งไปที่การประมาณค่าใช้จ่ายตามสูตรหรือ 
ความสัมพันธ์ข้ันพื้นฐานของตัวแปรต่างๆ เป็นการประมาณจากสิ่งที่เจากประสบการณ์ แล้วหาตัว 
พารามิเตอร์ (parameter) มาใช้ในการประมาณการ โดยไม่พิถีพิถันกับรายละเอียดที่ต้องให้ค่า 
เที่ยงตรงกับความเป็นจริง สำหรับโครงการนี้ได้ประมาณค่าใช้จ่ายไว้แบบล่างขึ้นบน และสามารถ 
พิจารณาค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นในแต่ละงานของโครงการดังตารางที่ 6.2

ตารางท่ี 6.2 ประมาณค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นในแต่ละงานของโครงการ
รายละเอียดงาน ค่าทรัพย์สิน 

(บาท)
ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ 

(บาท)
รวม (บาท)

1 คัดเลือกและว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญ - 100,000 100,000
2 ออกแบบพอร์ท 1,305,000 - 1,305,000
3 ออกแบบเตาหลอมและโครงสร้าง 3,079,000 - 3,079,000
4 จัดซ้ือและจัดจ้างงานอิฐ 171,000,000 100,000 171,100,000
5 ถ่ายน้ําแก้วออกจากเตาหลอม - 300,000 300,000
6 รื้อถอนงานอิฐเดิม 300,000 - 300,000
7 ติดต้ังงานอิฐ 4,000,000 - 4,000,000
8 ออกแบบงานโยธา 350,000 - 350,000
9 จัดซ้ือและจัดจ้างงานโยธา 100,000 20,000 120,000
10 รื้อถอนงานเหล็กเดิม 30,000 - 30,000
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รายละเอียดงาน ค่าทรัพย์สิน 
(บาท)

ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ 
(บาท)

รวม (บาท)

11 ติดต้ังงานโยธา 7,800,000 - 7,800,000
12 ออกแบบงานไฟฟ้า 400,000 - 400,000
13 จัดชื้อและจัดจ้างงานไฟฟ้า 15,490,000 10,000 5,500,000
14 รื้อถอนงานไฟฟ้าเดิม 1,400,000 - 1,400,000
15 ติดต้ังงานไฟฟ้า 7,000,000 - 7,000,000
16 เช่ือมต่อสายไฟฟ้า 4,500,000 - 4,500,000
17 ออกแบบงานเครื่องกล 500,000 - 500,000
18 จัดชื้อและจัดจ้างงานเครื่องกล 50,000,000 100,000 50,100,000
19 รื้อถอนงานเครื่องกลเดิม 300,000 - 300,000
20 ติดต้ังงานเครื่องกล 36,556,000 - 36,556,000
21 ออกแบบงานระบบควบคุม 19,000,000 - 19,000,000
22 จัดชื้อและจัดจ้างงานระบบควบคุม 3,000,000 50,000 23,050,000
23 รื้อถอนงานระบบควบคุม 250,000 - 250,000
24 ติดตั้งงานระบบควบคุม 10,000,000 - 10,000,000
25 ออกแบบงานควบคุมรางอบ - - -

26 จัดหางานควบคุมรางอบ - 10,000 10,000
27 รื้อถอนงานควบคุมรางอบเดิม 30,000 - 30,000
28 ติดต้ังระบบควบคุมรางอบ 2,250,000 - 2,250,000
29 ออกแบบงานหน้าราง - - -

30 จัดชื้อและจัดจ้างงานหน้าราง - 10,000 10,000
31 รื้อถอนงานหน้ารางเดิม 400,000 - 400,000
32 ติดต้ังเครื่องตรวจสอบ 12,000,000 - 12,000,000
33 งานทาสี 4,000,000 - 4,000,000
34 ทดสอบระบบ - - -

35 อุ่นเตาหลอมด้วยก๊าซแอลพีจี - 2,500,000 2,500,000
36 เติมเศษแก้วเข้าเตา - - -
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รายละเอียดงาน ค่าทรัพย์สิน 
(บาท)

ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ 
(บาท)

รวม (บาท)

37 ทดลองการผลิตจริง - - -

38 แกอบรม - 2,400,000 2,400,000
รวม 375,040,000 5,600,000 380,640,000

6.3 แผนงบประมาณ

ผู้บริหารโครงการจะต้องให้ความสนใจในเรื่องงบประมาณ เน่ืองจากแผนงบประมาณ 
ค่าใช้จ่ายมีผลกระทบต่อความสำเร็จของโครงการเป็นอย่างมาก ดังน้ันต้องจัดทำงบประมาณตาม 
เวลาเพื่อเป็นข้อมูลสำหรับผู้จัดการโครงการในการจัดการแบ่งการจ่ายเงิน และใช้เปรียบเทียบกับ 
ค่าใช้จ่ายจริงของโครงการ เพื่อควบคุมค่าใช้จ่ายไม่ให้เกินกว่างบประมาณที่ต้ังไว้มากนัก โดย 
ปกติสนใจพิจารณาใน 2 ประเด็นหลักคือ งบประมาณทั้งหมดของโครงการและกำหนดจ่ายเงิน 
เป็นงวดตลอดโครงการ

6.3.1 จำนวนงบประมาณรวมของทั้งโครงการ 398,900,000 บาท แบ่งเป็นค่า 
ทรัพย์สิน 375,040,000 บาท ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ 5,600,000 บาท และค่าบริหาร
18,260,000 บาท

6.3.2 กำหนดจ่ายเงินเป็นงวดตลอดโครงการได้ โดยค่าใช้จ่ายทรัพย์สินและค่าใช้จ่าย 
อ่ืนๆ ประมาณการตามงานของโครงการ ส่วนค่าบริหารเป็นงบประมาณตามงวด 
เวลาจำนวนเดือนละ 1,660,000บาท ส่วนในเดือนสุดท้ายแม้ว่าในแผนจะ 
กำหนดวันแล้วเสร็จไว้ไม่ถึงหนึ่งเดือนหรือ 15 พฤศจิกายน กิตามก็ยังคงต้องคิด 
เป็นค่าบริหารปกติทั้งเดือนเหมือนเดือนอื่นๆที่ผ่านมา

งบประมาณทั้งหมดของโครงการเท่ากับ 398.9 ล้านบาท สามารถแสดงรายละเอียด 
งบประมาณชองงานในแต่ละงวดเวลาดังตารางที่ 6.3 หลังจากนั้นแล้วกิจะนำข้อมูลไปลงใน 
โปรแกรมสำเร็จรูป SAP เพ่ือใช้ในการบริหารงบประมาณของโครงการจริงตามกิจกรรมต่อไปดังรูป 
ท่ี 6.2



ตารางท่ี 6.3 รายละเอียดงบประมาณของงานในแต่ละงวด
หน่วย: พันบาท

เดือน มกราคม กุมภาพันff มีนาคม เมษายน พกุษภาดม มิกุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน ตุลาดม พกุศจิกายน รวม
ด่าบริหาร 1,660 1,660 1,660 1,660 1,660 1,660 1,660 1,660 1,660 1,660 1,660 18,260

ก 100 100
ข 305 1,000 1,305
ฃ 79 2,000 1,000 3,079
ค 100 34,200 119,700 17,100 171,100
ต 300 300
ฆ 300 300
ง 1,000 2,000 1,000 4,000
จ 350 350
ฉ 120 120
ซ 30 30
ซ 780 5,460 1,560 7,800
ฌ 400 400
ญ 10 15,490 15,500 00CO



เดือน มกราคม กมภาพ'นร์ มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน ตุลาดม พถุคจิกายน รวม

0 1,400 1,400

ù 700 4,900 1,400 7,000
?4À 4,500 4,500
ฑ 500 500
ฒ 100 25,000 20,000 5,000 50,100
ณ 300 300
ด 3,656 25,589 7,311 36,556
ต 19,000 19,000
ถ 50 23,000 23,050
ท 250 250
ธ 1,000 7,000 2,000 10,000
น -
บ 10 10
ป 30 30
ผ 225 1,575 450 2,250

QOร



เดือน มกราคม กุมภาพันธ์ มี่นาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน ตุลาดม พฤคจิกายน รวม
ฝ -

พ 10 10
ฟ 400 400
ภ 1,200 8,400 2,400 12,000
ม 4,000 4,000
ย -

ร 2,500 2,500
ล -

ว -

ศ 2,400 2,400
รวม 2,244 4,660 22,120 2,730 35,080 42,150 24,370 151,140 8,741 73,684 31,181 398,900
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0.00 920,117.05 0.00 0.00

PR J  B H-0402

' " ■ ร ุ^ - . - ; - «
-  yes  BH-0482-E-1-01 
*--►  NWfl 8200000262 0010

-  WBS BH-8482-E-1-82 
L » NWA 82 00000263 0010

WBS BN-0482-F 
—  WBS 8N -0402-F -3-38

NWfl 820000028 0 0010 
—- WBS 8H -0402-F -3-80  

L > NWft 8200000286 0810 
WBS B H -8482-F-1-80 

WBS BN -0482-F-1-81 
NWft 8200000169 0010I h

BP1 Major Rebuild 
BP1 Major Rebuild 

Working and Forebear 
W/E & F/H

Working End & Forehe 
Working End & forehe 

In s ta la tio n  fo r  Work 
In s ta l l W/E and Forh 

Feeder & Forming 
Lubrica tion  System 

Lubrica tion  System f  
BP11 6 BP12 H/C Belli 

In s ta l l machine delu 
Hew BP1 Shear Spray 

Shear Spray Equipmen 
BP Shear Spray Syste

■  Execute Budget/Aclu. อ'i <[ ะ0:20

I Navigate E'/tras Gettmgç Çwçîem Help S A P
© a "  ง ิ ร  © 0 ©  Q Ü 6 8  อ อ a s  Ë É  < a ® r
Execute Budget/Actual/Commitmt/Rem.Plan/Assigned: overview 
0  (ร ร5 พ ฺ Ô 'ริ? B  M 4 ► N A  23 ร. Number format...

Budget/ftctual/Coramitmt/Ren.Plan/ftssigned Current data (11.09.2005 20:17:39) RPlan uersion 
— Navigation- 
Period/year 
Bal.ca t 
Trans.c 
Bus.transada© * □

P lan /flc t -  Uersion

Object Budget Actual Commitment RemOrdPlan I

p ■— WBS Btt-e**2-F-1-82 Shear Spray In s ta lla 0.00 1,497,000.00 0.001
p L > NWft 8208008178 0010 In s ta ll Shear Spray 0.00 0.00 1,497,000.00 0.00
0
p

— WBS BN-0402-F-4-00
NWfl 8200000173 0010

Machine Cooling Impr 
Cooling Wind System

1,560,000.00
0.00

0.00
0.00

1.503.000. 00
1.503.000. 00

0.00
0.00'

p — WBS BN-0402-F-2-8Ô Flex Bribe I I I  BP12 5,000,000.00 3,860,510.14 1,000,000.00 o . o o i
p h -  WBS BN-0402-F-2-81 Flex Drive I I I  BP12 0.00 3,860,510.14 0.00 0.00
p L - NWft 8200088196 0010 Flex Driue I I I  (See 0.00 3,860,510.14 0.00 0.00

In s ta lla t io n  Flex Dr 0.00 1,000,000.00 0.00;pp l-> NWft 8208000266 0010 In s ta ll f le x  driue 0.00 0.00 1,000,000.00 0.00,
p “  W8S 8N-8482-F-5-58 Pennekaa stacker Bar 5,000,000.00 4,225,375.82 0.00 9,424.57
p 1—  WBS BM-8482-F-5-51 Pennekam stacker Bar 0.00 4,225,375.82 ธ.00 9,424.571
p [-►  NWfl 8200000281 0010 Pennekam stacker Bar 0.00 3,407,304.20 0.00 0.00'
p NWfl 8200000281 0020 Pusher Bar 54 Pocket 0.00 818,071.62 0 00 0.00
p — WBS 8N-B482-ร Annealing Lehr 5,000,000.00 0.00 2,250,000.00 250,000.00
p 1—  WBS BN-0402-C-2-20 Annealing Lehr Impro 5,000,000.00 0.00 2,250,000.00 250,000.00!
* L > NWft 8208080279 8010 con tro l panel 0.00 0.00 2,250,000.00 o . o o i

Tota l o f years

รูปที่ 6.2 งบประมาณ รายจ่ายจรง และอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับโครงการ
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น:?ะ \3‘ g3?g L'ทะ ‘X-ไ*:!ng: 'นบ?รท He to
a  © ๏ ©  Q G a e a  อ อ o a  ฒ เ ฮ : ® ®

Execute Budget/Actual/Commitnit/R em.Pian/As 
n a m u ô S B M  « ► :,H &  a  ร  r forte, form;
Budget/Actual/Comraitmt/Rem.Plan/Assigned Current data (11.09.2885 20:17:39)

Plan version 0 Plan/Act -  Uersion
— Navigation-------------
Period/year
Ual.category

Bus. transaction
j®  &  M □

Object
Tota l o f years ;

[ ฐ ! ะ ! ; ะ .
L-VNWA 8208880175 8810 

WBS B N-8482-t 
-  WBS B N -8482-L-1-58 

WBS BH-8402-L-1-51 
-►  NWA 8288808176 0010 
-►  NWA 82 08000176 0028 
WBS BN-8482-L-1-52 

-►  NWA 8200888177 8010 
-►  NWA 8208888177 8020 

L -  WBS 8H -8482-L -2-1S 
\ - >  NWA 8200008178 8818

Weighing Sysyten
V Weighing' ..

Weighing System £อุร31 Cullet WeighFeeder 
Weighing System In s t  

In s ta llin g  C u lle t We 
C u lle t C o lle c tion  

C u lle t Scrapper 
C u lle t Scrapper Equi 

C u lle t Scraper Equi 
Scraper accessory 

C u lle t Scrapper Ins t 
In s ta ll in g  c u lle t  sc 
F o r k l i f t  access area 

Improvement Conveyor 
Modify BP1 main c u ll

Budget Actual Commitment RenOrdPlan

3,100,000.00 1,381,273.59 1,686,000.00 0.00
3,188,008.00 1,381,273.59 1,686, 000.00 0.00

0.00 1,367,657.51 0.88 0.00
0.00 1,367,657.51 0.00 0.00
0.00 0.00 1,686,008.00 0.00
0.00 0.00 1,686,808.80 0.00

9,850,000.00 4,201,945.98 5,313,000.00 28,776.24
7,550,000.00 3,880,722.22 3,526,008.00 0.00

0.00 3,818,259.18 0.88 0.00
0.00 3,709,939.87 0.08 0.00
0.00 108,319.31 0.00 0.00
0.00 62,463.04 3,526,080.00 0.00
0.00 0.00 2,856,000.00 0.00
0.00 0.00 670,000.08 8.00

2,300,000.00 321,223.76 1,787,000.88 28,776.24
0.00 0.00 1,787,808.00 8.00

ร

J start SAPLogüP&20 ® Execute B iidnet/A cta!- ' D o cu m en t- m - - 20:23

I !fepyt Ld‘- นา?ว C:>. 2; t̂dnc; บ/:?-:- Help SAP I
©fi af:■ .เa ,© 0 ©  QQüSâ: ฉอ)ธ©  ËÉ. ■■■ - แ
Execute Budget/Actual/Commitmt/R em.Pian .'Assigned: Overview 
D l â B S â S S M  < > M S 0  ร  Number format...
Budget/Actual/Commitmt/Rero.Plan/Assigned Current data (11.09.2005 28:17:39)

Plan version
— Navigation-------
iPeriod/year 
IUal.category 
T rans. currency 
Bus.transactionร © » ร  '

Plan/Act -  üersion

Total o f years

Object Budget Actual Commitment------------------------ -------------------------- ----------- ------------ ----------- 0---------- -------— 0----------
0 L > NWfl 8200000178 0020 Hetal detector 0.00 321,223.76 8.88
« WBS BN-8482-H E le c tr ic a l Service 28,450,000.00 198,967.93 15,744,145.80
9 —  «BS BN-8482-M-3-58 น : Motor S ta rtin g  (USB ' ' ^ 5 6,900,000.00 0.00 1,360,000.00
9
9

|-> WBS BN-8482-M-3-51 
■—  WBS BN-8482-H-3-52

Materia l
In s ta lla t io n

0.00
0.00

8.80
0.88 1,360,080.00

9 \-> NWA 82 08888226 8 858 งาน«■ ■ รน”‘‘ ง s o ft s ta r 0.00 0.08 300,000.86
9
9

— * NWA 82 00880226 8060 
•—» NWA 8280088226 8078

งาน«“ aR“"ง  s o ft s ta r 
งาน«เ“ ««“‘'ง  s o ft s ta r

0.00
0.00

0.00
8.00 660,066.06

9 — WBS BN-8482-M-2-2Ô Substation room 4,080,000.00 184,317.82 635,486.00
9 I—  WBS BN-8482-พ-2-21 Transformer replace» 0.00 4,500.00 8.08
9 *-►  NWA 8280000229 8818 Inspection transform 0.00 4,580.00 0.08
9 ‘—  WBS 8H-0482-H-2-22 Substation f lo o r  rep 0.00 158,870.00 635,480.00
9 1—  WBS BN-8402-11-2-22.2 In s ta lla t io n 0.00 158,870.00 635,480.00
9 NWA 8288880227 0818 Supp ly& insta ll subst 0.00 158,878.00 635,480.00
9 — WBS BN-0482-M-1-48 Generator Replacemen 7,000,000.00 0.00 6,348,665.00
9 WBS BN-8482-M-1-41 M a te ria l ■ 0.00 0.00 5,650,006.00

BenOrdPlan
0.08

4.648.000 00
1.748.808.00
1,748,000]00

1
539,500.08e

.ปน] L_:
EN Hjifi. - 20:2-*

รูปที่ 6.2 งบประมาณ รายจ่ายจริง และอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับโครงการ
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trg: :v;tcn HC-P
๏  ji ไ ... 3 ย รรปื;»;$>ซ.0& ฒ-เฮ ®m
Execute Budge t/A c tua l/C on im itm t/R en i.P lan /A ss igned : Ovetview  
B a l f â ? 8 :H i  ► H !&■  El ร  Number format...
Budget/Actual/Commitnt/Rem.Plan/ftssigned Current data (11.89.2085 20:17:39)
Plan version  
— Navigation-------it P lan/ftct -  Uersion

O b jec t ‘ฯ ' 'พ , f พ Budget A c tua l Commitment RemOrdPlan1; 0 0
9 j—► NWft 8200000194 0010 G e n e ra to r 1008 kva 0 .00 0 .0 0 4 ,8 5 0 ,0 0 0 .0 0 0 .0 0 1.:
9 ^-» NWft 8200000194 0028 su p p ly  and i n s t a l l  g 0 .00 0 .0 0 8 0 0 ,0 0 0 .0 0 ธ .00 i!
9 —  «BS BN-0402-11-1-42 I n s t a l l a t i o n 0 .00 0 .0 0 6 9 8 ,6 6 5 .0 0 0 .0 0
9 j—► NWft 82 00000228 0020 งาบ«"น»”*'งสานไป่เโ'า ใ 0 .00 0 .0 0 2 1 0 ,7 8 4 .0 0 0 .0 0
9 L-. m n  828808S228 0038 งาน«“น»”*'งสายช,'อน Ge 0 .00 0 .0 0 4 8 7 ,8 8 1 .0 0 0 .0 0
9 WBS BH-8402-M -3-38 Low U o ltage  MOB 7 ,0 0 0 ,0 0 0 .0 0 ธ. 00 4 ,6 5 0 ,0 0 0 .0 0 2 ,3 5 8 ,0 0 0 .0 0
9 —  was BH-0482-พ-3-31 HOB im provem ent 0 .00 0 .0 0 4 ,6 5 8 ,0 0 0 .0 0 2 ,3 5 0 ,0 0 0 .0 0
9 L » NWft 8200000251 0030 ง า น « '« แ ^ ง  tew  MDB,B 0 .00 0 .0 0 4 ,6 5 8 ,0 0 0 .0 0 0 .00
9 «BS BN-0482-M -5-88 E l e c t r i c a l  S e rv ic e s 3 ,5 5 0 ,0 0 0 .0 0 14 ,65 0 .11 2 ,7 5 0 ,0 0 0 .0 0 0 .0 0
9 — WBS BN-0482-H-5-82 L ig h tin g  improvemen 0 .00 0 .0 0 2 ,0 0 0 ,0 0 0 .0 0 0 .00
9 |-»  NWft 8200000249 0010 ระบนนสงสวาง นร- เาณ 0 .00 0 .0 0 5 0 0 ,0 0 0 .0 0 0 .0 0
9 j-» NWft 82 00000249 0028 ระนบแสงสว‘ๆง บร''าวพ ธ .00 0 .0 0 8 0 0 ,0 0 0 .0 0 0 .0 0
9 NWft 82 00008249 0038 ระบบแสงสว1าง บร“ เว01 0 .00 ธ .00 7 0 0 ,0 0 0 .0 0 0 .00
9 - -  WBS BN-8402-»-5~B3 Power p lu g  im prove* 0 .00 8 .0 0 2 5 0 ,0 0 0 .0 0 0 .0 0
9 *-» NWO 82 0800025 0 0010 งาบ«“ท»"'’'๗ง Power p lu 0 .00 0 .0 0 2 5 0 ,0 8 0 .0 0 ธ .00
9 [—  «BS BN-8482-H-5-84 S e rv ic e  g e n e ra l 0 .00 13 ,7 7 0 .1 1 5 0 0 ,0 0 0 .0 0 0 .0 0

ï

ฒ8 m P H m  ร Tota l Of sears

R*&! r t K M  <j> ! • ฯ -  'บ ุ- ;:*  K :& || r - rB  e a e  ssssa S fif la  0 0  ®æ
\p

Execute Budge t/Ac tua l/C om m ibn t/Rem .P lan /Ass igned : Over view  4 ► M âa s s  Number format...

1

Budget/ftctual/Commitmt/Ren.Plan/ftssigned Current data (11.09.2005 20:17:39)

Plan uersion
— Navigation-------
Period/year 
Dal.category  
Trans.currency 
Bus. transac tioni ë  x □

P lan/ftct -  Uersion

Object Budget Actual Commitment RemOrdPlan

9 L-. NVM 82 0000028 7 0010 งาเทเร*'บป่ร งนก,’ TBท''' ว 0.00 13,770.11 500,000.00 0.00
9 WBS BN-8482-พ-5-01 Over t in e  cost 0.00 880.00 0.00 0.00
9 — «BS BN-0482-Z Contingency ftllowanc 16,640,000.00 90,714.67 0.00 3,996.50
9 1— «BS BN-0402-Z-1-00 General 16,640,000.00 90,714.67 0.00 3,990.58
9 -» NWft 82 00000299 0010 Rent Front Loader fo 0.00 10,000.00 0.00 0.00
9 -►  NWft 8200000299 0020 MS s tee l p la te  3/8"x 0.00 29,400.00 0.00 0.00
9 -►  NWft 8200000299 0290 To H ire 4 welders fo 0.00 7,187.50 0.00 0.00
9 -►  NWft 8200000299 0300 ทระ:ส3บทราย 0.00 3,500.00 0.00 0.00
9 -►  NWft 8200000299 0310 Fresh Water For Run 0.00 14,559.60 0.00 0.00
9 L-» WBS BN-0402-Z-1-81 Overtime For Runout 0.00 26,067.57 0.00 0.00
9 WBS BH-0482-C C iv i l Work 9,470,000.00 2,874,436.13 5,811,480.00 80,650.00
9 wss BH-8482-C-3-18 M a tria l f lo o r  t i l e  f 2,220,000.00 1,886,566.13 330,000.00 0.00
9 -»  NWft 8200000254 0010 HC Floor T ile 0.00 1,886,566.13 0.00 e.80
9 *—► NWft 8200800254 0020 In s ta lla t io n  F loor t ธ .00 0.00 330,000.00 B: O0Ï
9 WBS BN-0482-C-4-18 New Epoxy F loor a t L 1,380,000.00 0.00 1,200,000.00
9 L~» NWft 8200000255 0010 tew Epoxy Floor a t L 0.00 0.00 1,200,000.00 0.00!

รูปที' 6.2 งบประมาณ รายจ่ายจริง และอื่นๆที่๓ ยวข้องกับโครงการ
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Execute Budget/Actual/Conmxitmt/Rem.Pian/Af signed: Ovetview 
o ^ h ? â ? s  M < ► *1 &  a  ร  Number format-
Budget/Actual/Commitnt/Rem.Plan/Assigned Current data (11.09.2005 20:17:39)

Plan uersion 0 Plan/Act - Uersion

Ual.category
Trans.currency 
ร ©  X  □

M M H Tota l o f years ..

Budget Actual Commitment RemOrdPlan

Sub s ta tio n  BP1 repa 2,300,000.00
Sub s ta tio n  BP1 rep 0.00 *57,878.88 1,831,*80.08 0.00

Pain ting Stack fe Bui 3,650,000.00 530,000.00 2,*58,000.08 70,000.00
Painting stack & Bui 0.00 530,000.00 2,128,000.08 0.00
pa in ting  machine leh 0.00 0.00 338,000.00 

62,59*,832.38 
7,2*0,808.00 5,000.00Batch Charger 1*,500,080.00 7,872,282.12

Sana Charger 0.00 7,037,711.33 0.00 0.00
Batch Chargers 0.00 7,037,711.33 0.00 8.00

In s ta lla t io n  Cana Ch 0.00 3*,570.79 7,2*0,008.00 5,800.00 LL
In s ta l l Batch Charge 0.00 0.00 *,596,000.00 0.00
Water Tank Relocatio 0.00 5,000.00 0.00 0.00
General Mechanical พ 0.00 0.00 2,6**,080.08 0.00

Side Wall Cooling Du 1,500,000.00 0.00 1,306,000.00 0.00
Change f le x  host fee  

Furnace Refractory
0.00

1*7300,000.00 183*3*,212^25
1,306,008.00 

35,1*6,*75.97 5,282,288.51
3

object

t- WBS BH-8*82-0-8-28 
*-» NWA 82 80000256 0010 

BBS BH-0*82-0-3-89  
NBA 8280800257 0010 
แพ8 8200000257 0020 

«BS BN-0482-D 
— «BS BH-8*82-0-5-18  

-  «BS BM-0*02-0-5-11 :LU
Ë

«BS BH-0*02-0-5-12 
NWA 8200000168 0010 
NBA 82 00000168 0020 
NBA 8200000168 0030 

- «BS BN-8*82-0-6-28  
*-►  NBA 8288888179 0818 

— WBS BH-8*82-0-2-08

• Execute Budoet/Art U...

Execute Budget/Actual/Commitmt/Rem.Plan/Assigned: Ovet view
B à B s f  I f s  M' < >' ■

Budqet/Actual/Comnitmt/Rem.Plan/Assigned Current data (11.09.2005 28:17:39)

Plan/Act -  Uersion

Object
Tota l o f years

Budget Actual Commitment RpnOrdPlan

0.00 *,796,53*.9 * 0.00 0.00
0.00 51,319,909.29 0.00 0.00
0.00 59,800.00 0.00 0.00
0.00 2,555,517.0* 0.00 0.00
0.00 0.00 514,238.88 0.00
0.00 25,**3 ,0 **.22 0.00 0.00
0.00 1,516,8*9.11 0.00 8.00
0.00 330,92*.11 0.00 0.00
0.00 3,793,32*.67 58,9*1.69 0.00
8.00 87,000.00 0.00 0.00
0.00 66,430.00 0.00 8.00
0.00 0.00 58,9*1.69 0.00
0.00 6,8*6,738.63 3*.553,70*.28 8 08
0.00 6,*05,390.*8 0.00 0.00
0.00 1,575,895.6* 0.00 0.00
0.00 96,002.85 0.00 0.00

แพA 8280000191 0010 
NWA 82 00000191 0020 
NWA 8200000191 0030 
HWA 8200000191 00*0 
NWA 82 00000191 0050 
แพA 82 80008191 0060 

-►  NWA 8200000191 0060 8168 
-» NWA 8200000191 0070 

NWA 8200000191 0080 
-►  NWA 82 00000191 008 0 0130 
-►  NWA 8200000191 0080 01*8 
-►  NWA 8200000191 0080 9170 
NWA 8200000191 0090 

-►  NWA 8200000191 0100 
-►  NWA 8200000191 8110 

NWA 8200000191 0120

95% Chromic oxide 
Fused AZS,Fused Alun 
Aluminium sheet 1288 
ca lc iun  s i l ic a te  
ceranic f ib e r  
Checker Pack Inc lud i 

Add itiona l Checker P 
f ib rous s i l ic a  f e l t  
f ire c la y  (Local)

Mold Charge 
transporta tion  
F ire  Clay For Redesi 

High alum ina.n u l l i t é  
S ilic a  Refractory  
Spanner t i le s  and Tr 
Uerm iculite Base Ins

รูปที่ 6.2 งบประมาณ รายจ่ายจริง และอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับโครงการ
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J P  y  ๏ ๏ e  Q s a s s  ร ง ง ป ี | 0  < à a
Execute Budge t/A c tua l/C om m itm t/Rem.Plan/Ass igned : Ove/view  
B a o j f ô ? ; S H  < ►  >1 A  a  ฒ Number fo™*:..
Budget/flctual/Commitmt/Rem.Plan/flssigned Current data (11.09.7OO1> 20:17:39) zï-------------------------------------------------------------- I
Plan uersion 0
— Naui gation----------------
Period/year 
Ual.category 
Trans.currency 
Bus.transactionฒ €> *  □  โ

Plan/Aet -  Uersion

Object , , 1. ]

Tota l o f years
' ------------------------ 1

Budget Actual Commitment RemOrdPlan p
0 1:------------0----------- ๐ I 0STD ceramic F iber Bo 0.00 0.00 19,600.00 ช. 00 f

Furnace In s ta lla t io n 10,500,000.00 1,,023,968.00 7,193,566.00 10,000.00
Refractory In s ta llâ t 0.00 0.00 6,837,566.00 0.00
Toxic Refrac to ry  Di 0.00 1 ,023,968.00 0.00 0.00
Spray Insu la tion  

Heat Up
0.00 0.00 356,000.00 0.00

1,500,000.00 0.00 915,483.60 7,326.00;
Heat Up 0.00 0.00 915,483.60 0.001

Engineering Cost 2,000,000.00 70,325.86 0.00 1,500,000.08]
flCI Supervision 0.00 0.00 0.00 0.00

Combustion fan Beloc 2,750,000.00 211,655.29 ] 2,424,000.00 52,521.001
Relocate BP1 combust 0.00 0.00 2,390,008-80 0.00:
Insu la tion  Board 0.00 4,560.00 0.00 0-00
In s ta l l Oce Scan Log 0.00 160,000.00 0.00 0.00
Pipe and F it t in g 0.00 8,919.00 0.00 0.00!
In s ta l l BP1 p ro jec t 0.00 0.00 34,000.00 0.00

Stack Damper 300,000.00 0.00 I 300,008-00 1 O.OBp

ป ■1; ■■■1 w...411. ..■ ,,1,,.̂ , „„ J ____ "....... ...,..,.-'1,- m1--
® ^ ►  l i.. ;

NWA 8200000191 0150 
WBS BN-8402-D-2-98 

->  NWA 82 00000246 0010 
-»  NWfl 8200000246 0020 
*-> NWfl 82 00000246 0030
- WBS BH-0402-D-8-88 
L > NWfl 82 00000247 0010

- WBS BN-8 4 8 2-0 -4 -20  
NWfl 8200000180 0010

> NWfl 8200000180 0020 
» NWfl 8200000180 0030 
» NWfl 82 0000018 0 0050 
* NWfl 8200000180 0070 
WBS B H -0 4 0 2 0 -4 -4 8

Execute Budge t/Ac tua l /C om m itm t/R em .P lan / Assigned: Over vieV/ 
B S I Î f  â i S N  < ► H A Q S  Number format...

Budqet/ftctual/Commitmt/Rem.Plan/ftssigned Current data (11.09.2005 20:17:39)

Plan uersion 0 P lan /flc t - Uersion

Period/year
Ual category
Trans currency
Bus transaction
e s e * n

Tota l o f years

O b je c t ■ -’% 1 |3 I« » 1 Budget Actual Commitment RemOrdPlan

L » NWO 8200000181 0010 Replacing BP1 stack 0.00 0.00 300,000.00 ช.00
9 WBS BN-0402-D- 9-58 Draught 6: Desig 5,000,000.00 4,004,313.18 89,306.81 0.00
9 -» NWfl 8200000164 0010 Design Funace ช.00 2,556,623.18 89,386.81 0.00
9 NWfl 82 00000164 0020 Design Port 0.00 1,447,690.00 8.00 0.00
9 L— WBS BN-0402-D-1-00 Steelwork 9,200,000.00 1,010,165.38 7,980,008.00 48,000.00
9 -» NWfl 82 00000258 0010 งาน nia“ ouT ทรงสร''าง m 0.00 980,000.00 3,920,008.00 0.00
9 -> NWfl 8200000258 0020 งาน111ล“ ’ au stack&hop 0.00 0.00 3,100,088-80 8.00
9 ■ -» NWfl 82 00000258 0030 งานII๒ au bluckstay 0.00 0.00 960,000.00 0.00
9 WBS BN-0402-H Instrumentation 41,480,000.00 21,454,463.09 6,904,598.40 4,028,000.00
9 พอร BN-0482-N--1-08 HCSII 24,000,000.00 21,454,463.09 12,159.02 10,000.00
9 -> NWfl 8200000253 8010 MCSII ช. 00 20,942,699.56 0.00 0.00
9 -> mm 8200000253 0020 Laser leue l connecto 0.00 0.00 12,159.02 0.00
9 -> mm 82 00000253 0030 Cabinet w ith  a ir  con 0.00 68.760.00 0.00 0.00
9 -►  NWfl 8200000253 0040 Manual IPC con tro l & ช. 00 393,003.53 0.00 0.00
9 L > NWfl 8200000:>53 0050 Computers fo r E lis 0.00 50,000.00 8.00 0.00
9 — WBS BN-8482-N-1-38 Thermocouples 4,180,000.00 0.00 0.00 0.00

" Execute B udget/A du...

รูปที่ 6.2 งบประมาณ รายจ่ายจริง และอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับโครงการ
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3 J -I e e 0 e QBflflfrร อ ง  g> ฒเร1 § 1  ;
/4 ctua f/C  om m itn it/R  em .P lan /Assigned: Over view

••.ะ ง:.: -บ.:;.:, jfrteWMW
Execute B ill 
O GS Hfi 1  â  พ 3  N « ► N A ’S  ร ุ

Period/year
Ual.category

Bus.transaction
*  □

Budget/flctual/Commitnt/Rem.Plan/Assigned Current data (11.09.2005 20:17:39)

Object

Tota l o f years

Budget Actual Commitment RemOrdPlan
---------- o--------- ---------- 0--------- -----------0--------- ---------0-------
2,000,000.00 0.00 1,080,439.38 10,000.00

0.00
0.00

0.00
8.00

1,055,439.38
25,000.08

0.00
0.00

1,000,000.00 0.00 0.00 a. se
6,000,000.00 0.00 5,812,800.00 0.00

0.00 0.00 5,812,008.00 0.00
it ,300,000.00 0.00 0.00 4,000,000.00

0.00 0.00 0.00 8.08
12,000,000.00 262,326.76 8,200,000.00 24,800.00
9,000,000.00

0.00
0.00
0.00

7 .000. 000.00
7 .000. 000.00

0.00
8.00 :

500,000.00
0.00

255,200.00
116,000.00

0.00
0.00

24,800 00 
6.00

0.00 139,200.00 0.00 0.00
750,000.00 0.00 400,000.00 8.00

0.00 0.00 400,000.00 0.00 f

-1-78
[-►  NWA 82 0000026 0 0010
L-> แพfl 82 0000026 0 0028

-> «BS BN-0402-N-1-18 
-» WBS BN~0402-N~2~9® :

L > NWfl 82 00008261 0010 
-- WBS BH-B482-N-9-88 

L > NWfl 82 00000265 0010

NWfl 8208000292 0010 
-ๆ  WBS BH-0482-H-1-28  ๆ
I-» NWfl 8200000290 0018 

NWfl 82 0880029 0 0820 
-  WBS BN-8482-G-4 
L * NWfl 82 08080291 0010

CCTU
CCTU
Computer fo r  CCTU 

O il Rig In te rface  Sy 
In s ta lla t io n  

Local In s ta lla t io n  
Engineering Cost 

0-1 Supervision  
Inspection & Conveyi  

P a lle t iz e r
supp ly& ins ta ll new P 

MC F & Convenor
friun’ uü,u MCfl&MCF BP 
ช0ๆ8ศวาฆ8าว C u lle t C 

Cold End Spray
Supply & in s ta l l  co l

* E xecu teBudyet/A üu..;

aF* QSSSS o c io a  U เฮ ®£®
Execute Budge t/A c tua l/C on rn iitm t/Rem .P lan /Assigned: Qvet view  

 ̂ ► M on ร  ร  Number format...
Budget/Actual/Commitmt/Rem.Plan/flssigned Current data (11.09.2005 20:17:39) z i--------------- -- ---------------mIPlan version
— Navigation----- ;
Period/year 
U a l.category J 
Trans.currency 
Bus- transac tionWe*  ร"

P lan/flc t -  Uersion

Object -๚ » iR W *? ' ÏTI.1.
<f — WBS BN-O482-H-2-80 PL06E E lec tron ic
0 —. Hvm 8288888293 8818 Supply& insta ll new P
9 -» WBS BN-0402-H-7-38 low e rla te r
0 WBS BN-0402-H-5-48 Coveyor
0 L > แพร 8288888299 8818 Conveyer improvement
9 L-► WBS BN-0402-B-9-92 Overtime
♦ » Result

ฐพทฒพ่ To ta l o f years

Budget Actual Commitment RenOrdPla

500,000.00 0.00 300,000.00 0.
0.00

300,000.00 0.00 0.00 8.
700,000.00 0.00 500,006.00 0.

0.00 6.00 500,080.00 0.
250,000.00 7,126.76 0.00 0.

398960,600.00 191101,656-47 139598,165.15 15954,782.

รูปที่ 6.2 งบประมาณ รายจ่ายจรง และอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับโครงการ
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