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บ ท ท ี่ 1 

บทนำ

สภาวะความเป็นมา แนวทางและเหตุผล

ในช่วง 20 ปีท่ีผ่านมาประเทศไทยเป็นประเทศท่ีมีการพัฒนาและเจริญเติบโตทางด้าน 
เศรษฐกิจเพ่ิมข้ึนมาอย่างต่อเน่ือง จากความเจริญทางด้านเศรษฐกิจด้งกล่าวทำให้คนไทย
เร่ิมห้นกลับมาเรียนรู้และพัฒนาท่ีจะปรับปรุงคุณภาพชีวิตให้ใด้มาตราฐานควบคู่กันไป โดย 
เฉพาะการเร่ิมท่ีจะรู้จักเอาใจใส่ดูแลสุขลักษณะของท่ีอยู่อาศัยมากข้ึน มีการปรับปรุงและนำ 
เคร่ืองมือเคร่ืองใช้สำหรับอำนวยความสะดวกต่างๆ เข้ามาใช้ ซ่ึงอ่างล้างจานสเตนเลสเป็น
เคร่ืองใช้ชนิดหน่ึงท่ีก้าวเช้ามามีบทบาทและได้รับความนิยมจากประชาชนเป็นอย่างสูง โดย 
เร่ิมแรกน้ันอ่างล้างจานสเตนเลสเป็นสินค้าซ่ึงจะต้องส่ังและนำเช้ามาจากต่างประเทศเป็น 
หลักทำให้มีราคาสูงมาก เม่ือตลาดในประเทศไทยมีความต้องการเพ่ิมมากข้ึนจนอาจจะกล่าว 
ได้ว่าเกือบทุกครัวเรือนต้องมืไว้ใช้ทำให้เกิดอุตสาหกรรมการผลิตอ่างล้างจานสเตนเลสข้ึนใน 
ประเทศไทยเพ่ือรองรับความต้องการด้งกล่าวโดยการผลิตสินค้าให้ใต้คุณภาพเทียบเท่าต่าง 
ประเทศ แต่ราคาไม่สูงมากนักเพ่ือแช่งขันและทดแทนการนำเช้าจากผู้ผลิตในต่างประเทศ

เม ื่อส ินค ้าเป ็นท ี่ต ้องการในตลาดส ูง ทำให ้ม ีผ ู้ผล ิตภายในประเทศเพ ิ่มมากข ึ้นจนถ ึง

ในป ัจจ ุบ ันม ีประมาณ  4-5 ราย ซ ึ่งย ังไม ่รวมถ ึงบร ิษ ัทฯท ี่น ำผล ิตภ ัณ ฑ ์เช ้าจากต ่างประเทศอ ีก  

ด ้วย จากสภาวะด ้งกล ่าวทำให ้เก ิดการแช ่งข ันในตลาดผ ู้ผล ิตอ ่างล ้างจานส ูงมากข ึ้น  ท ั้งใน

ต ้านราคา, ค ุณ ภาพ ตลอดจนถ ึงการพ ัฒ นาให ้ม ีร ูปแบบต ่างเพ ิ่มมากข ึ้น  ผ ู้ประกอบการใน 

ประเทศต ้องปร ับและหากลย ุทธต ่างๆ เพ ื่อรองร ับและขยายตลาดผล ิตก ัณ ฑ ์ของตน เอง ซึ่ง

การส ่งออกไปจำหน ่ายในต ่างประเทศก ็เป ็นอ ีกว ิธ ีหน ึ่งท ี่จำเป ็น  โดยเฉพาะในประเทศเพ ื่อน  

บ ้านซ ึ่งย ังม ีความต ้องการของตลาดส ูง เช่น เว ียดนาม, ลาว, มาเลเซ ีย  หร ือบร ูไนเป ็นต ้น

แ ต ่จ าก ส ภ าว ะ ใน ป ัจ จ ุบ ัน ท ี่ผ ู้ผ ล ิต ใน ต ่างป ร ะ เท ศ ไต ้ล ด ร าค าส ิน ค ้าล ง  ป ร ะ ก อ บ ก ับ ค ู่แข ่ง  
ข ัน ใน ต ล าด ภ าย ใน ป ร ะ เท ศ ม ีม าก ข ึ้น  ท ำให ้ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ก าร ต ้อ ง ห ้น ก ล ับ ม าพ ิจ าร ณ าค ว บ ค ุม ต ้น  
ท ุน ก าร ผ ล ิต ซ ึ่ง เป ็น ส ิ่ง ท ี่ส ำค ัญ ม าก ใน อ ุต ส าห ก ร ร ม น ี้ โด ย พ ย าย าม ให ้ม ีต ้น ท ุน ท ี่ต ํ่าท ี่ส ุด แ ต ่ใน  
ข ณ ะ เด ีย ว ก ัน ก ็ต ้อ ง ค ง ไ ว ้ซ ึ่ง ค ุณ ภ า พ ข อ ง ผ ล ิต ก ัณ ฑ ์โด ย ให ้เท ่า เท ีย ม ห ร ือ ด ีก ว ่า ค ู่แ ข ่ง ข ัน ร า ย  
อ ื่น ๆ  เพ ร าะ ฉ ะ น ั้น ก าร ส ร ้างร ะ บ บ ต ้น ท ุน ก าร ผ ล ิต ท ี่เห ม าะ ส ม ให ้ก ับ โร งงาน โด ย ก าร เอ าห ล ัก
ก าร ท าง ว ิศ ว ก ร ร ม ม าป ร ะ ย ุก ต ็ใช ้เพ ื่อ ช ่ว ย ล ด แ ล ะ ค ว บ ค ุม ต ้น ท ุน ก าร ผ ล ิต  เพ ื่อ ท ี่จ ะ ท ำให ้ม ี
ค ว าม ส าม าร ถ แ ข ่ง ข ัน ใน ต ้าน ร าค าใน ต ล าดไต้
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย

ใ น ก า ร ว ิ จ ั ย น ี ้ เ ป ี น ก า ร ศ ึ ก ษ า ก า ร ล ด ต ้ น ท ุ น ก า ร ผ ล ิ ต ข อ ง อ ่ า น ล ้ า ง จ า น ส เ ด น เ ล ส  โ ด ย ก า ร ล ด ก า ร  

ส ู ญ เ ส ี ย ใ น ก า ร ผ ล ิ ต แ ล , ะ ส ร ้ า ง ต ้ น ท ุ น ม า ต ร ฐ า น

ขอบเขตของงานวิจัย

1. ก า ร ว ิ จ ั ย เ ป ็ น ก า ร ศ ึ ก ษ า แ ล ะ ด ำ เ น ิ น ง า น ส ภ า พ ท ั ่ ว ไ ป ข อ ง โ ร ง ง า น ต ั ว อ ย ่ า ง เ ท ่ า น ั ้ น

2 .  ศ ึ ก ษ า เ ฉ พ า ะ ผ ล ิ ต ภ ั ณ ฑ ์ อ ่ า ง ล ้ า ง จ า น

3 .  ม ุ ่ ง ศ ึ ก ษ า เ ฉ พ า ะ ต ้ น ท ุ น ใ น ก า ร ผ ล ิ ต เ ท ่ า น ั ้ น

ขั้นตอนดำเนินการวิจัย

1. สำรวจงานว ิจ ัยและทฤษฎ ี'ท ี่เก ี่ยวข ้อง

2. ศ ึกษาและรวบรวมข ้อม ูลท ี่เก ี่ยวก ับระบบการผล ิตในป ัจจ ุบ ันจากโรงงานต ัวอย ่าง

3. นำข ้อม ูลท ี่ม ีในป ัจจ ุบ ันมาค ิดต ้นท ุนการผล ิต

4. ว ิเคราะห ์ต ้น ท ุน การผล ิตท ี่ไต ้ว ่าข าดข ้อม ูลอะไรบ ้าง เพ ื่อ เก ็บข ้อม ูล เพ ิ่ม เต ิมสำห ร ับสร ้าง 

ระบบโครงสร ้างต ้นท ุน

5. สร ้างระบบโครงสร ้างต ้นท ุน

6. ว ิเคราะห ์ป ัญ ห าการส ูญ เส ียจาก  5 M และใช ้แผนภ ูม ิพ าเรโตมาเร ียงลำด ับความสำค ัญ ของ 

ป ัญ หาการส ูญ เส ีย

7. ศ ึกษาการลดต ้นท ุนด ้วยเทคน ิคทางว ิศวกรรมอ ุตสาหกรรม  (IE Technique) เช ่นการ

ว ิเคราะห ์หาว ิธ ีการต ัดท ี่เหมาะสมเพ ื่อลดเศษด ้วยโปรแกรมเช ิงเส ้นตรง การควบค ุม

ค ุณ ภาพ  รวมถ ึงการศ ึกษากระบวนการข ึ้นร ูปโลหะและท ่าการปร ับปร ุงข ั้นตอนการข ึ้นร ูป

8. สร ้างต ้นท ุนมาตรฐาน

9. เปร ียบ เท ียบต ้นท ุน เก ่า  และใหม่

10. นำโปรแกรมคอมพ ิวเตอร ์มาประย ุกต ้ใช ้สร ้างต ้นท ุนมาตรฐาน

11. สรุป ผลการว ิจ ัยและข ้อเสนอแนะ

12. จ ัดทำร ูป เล ่มว ิทยาน ิพ น ธ ์

ประโยซนิที่คาดว่าจะได้รับจากงานวิจัย

1. เ ป ็ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ห า ต ้ น ท ุ น ท ี ่ แ ท ้ จ ร ิ ง ข อ ง โ ร ง ง า น ต ั ว อ ย ่ า ง

2 .  ช ่ ว ย ล ด ค ว า ม ส ู ญ เ ส ี ย ท ี ่ เ ก ิ ด ข ึ ้ น ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ล ิ ต
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3. ช ่วยควบค ุมการผล ิต เพ ื่อ เพ ิ่มประส ิทธ ิภาพในการผล ิต

4. ช ่วยในการกำหนดราคาผล ิตภ ัณ ฑ ์ให ้เหมาะสม

5. ใช ้เป ็นแนวทางในการวางแผนด ้านงบประมาณ

6. เป ็นแนวทางสำหรับประย ุกต6ใช ้ในโรงงานประเภทเด ียวก ัน

7. เป ็นประโยชน ์1ต ่อผ ู้ท ี่สนใจ เพ ื่อค ้นคว ้าเพ ิ่ม เต ิมหร ือนำไปประย ุกต ็ใช ่ในงานด ้านอ ื่นต ่อไป

การสำรวจงานวิจัยและทฤษเไที่เกี่ยวข้อง

า. ช น ะ  ส ุพ ัฒ ส ร  (2539) ว ิทยาน ิพนธ ์ฉบ ับน ี้เป ็นการว ิจ ัย เพ ื่อหาว ิธ ีการลดและควบค ุม

ความส ูญ เส ียในอ ุตสาหกรรมของเล ่นไม ้ โดยม ุ่ง เน ้นการลดความส ูญ เส ียอ ัน เน ื่องมาจาก 

กระบวน การผล ิตแล ้วว ิเคราะห ์ป ัญ หาแยกตามทร ัพ ยากรการผล ิต  และกำจ ัดสาเหต ุของ 

ความส ูญ เส ียท ี่เก ิดข ึ้น  โดยใช ้เปอร ์เซนด ์ของเส ียต ่อจำนวนช ิ้นงานท ี่ผล ิต  และฟ อ 'ร ์

เซนต ์ของเวลาท ี่ใช ่ในการซ ่อมแซมเป ็นต ัวประเม ินค ่าความส ูญ เส ีย

2. เพ ีย ง จ ัน ท ร ์จ ร ิง จ ิต ร  (2536) ว ิทยาน ิพนธ ์ฉบ ับน ี้เป ็นการว ิจ ัย เพ ื่อลดและควบค ุมด ้น

ท ุนการผล ิตในอ ุตสาหกรรมผล ิตร ่ม  โดยได ้ทำการศ ึกษาว ิเคราะห ์ด ้นท ุนการผล ิตของโรง 

งาน ต ัวอย ่าง  แล ้วทำการลดด ้นท ุนการผล ิตโดยใช ้เทคน ิคการศ ึกษาการทำงานและนำ

ระบบวางแผนการผล ิตมาใช ้ สามารถควบค ุมด ้นท ุนการผล ิตได ีโดยต ัดทำระบบเอกสาร 

ควบค ุมการผล ิต  เอกสารควบค ุมการเบ ิกจ ่ายว ้สต ุ และจ ัดทำระบบบ ัญ ช ีด ้นท ุนการผล ิต

3. โซ เฮ  ฮ ิป ี (2530) กล ่าวว ่า การจ ัดการต ันท ุนต ้องเร ิ่มท ี่การร ักษาโครงสร ้างในท ุนให ้อย ู่

ในสภาพท ี่ด ีก ่อนจากน ั้นจ ึงหามาตราการลดต ้นท ุนสำหร ับค ่าใช ้จ ่ายต ่าง  ๆ โดยเร ียงตาม

ล ำด ับ ค ว าม ส ำค ัญ เม ื่อ บ ร ร ล ุผ ล แ ล ้ว จ ะ ต ้อ งร ัก ษ าร ะ ด ับ ผ ล ส ำ เร ็จ น ี้ให ้ค งอ ย ู่ต ่อ ไ ป โด ย  

กำหนดมาตรฐานการทำงาน

4. ว ิจ ิต ร  ตัณฑ ส ุท ธ, วันซ ้ย ร ิจ ิร ว น ิข, ส ิร ิจ ัน ท ร ์ท อ ง ป ร ะ เ ส ร ิฐ  (2521) อธิบายไว้ว่า 
การใช้โปรแกรมเชิงเส้นตรง (Linear Programming) เป็นเทคนิคในการแก่ไขปัญหา
ทางการจัดสรรปัจจัยและทรัพยากร ที่มีลักษณะความสัมพันธ์ข องตัวแปรต่าง ๆที่เกี่ยว
ข้องเป็นเซิงเส้นตรงโดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อแก้ปัญหาและตัดสินใจให้เกิดผลตามแนวทางที่ด ี
ที่สุดภายในเงื่อนไขต่าง ๆที่กำหนดให้ ซึ่งขั้นตอนการดำเนินการของโปรแกรมเซิงเส้น
ตรงจะมีอยู่ 2 ขั้นตอนหสักๆ คือ การสร้างรูปแบบแทนระบบของปัญหา (Model

Formulation) และการหาผลลัพธข์องรูปแบบนั้นๆ (Model solution)
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5. Hamdy ATaha (1971) กล ่าวว ่า  การโปรแกรมเช ิงเส ้นตรงเป ็นร ูปแบบทางคณ ิตศาสตร ์ 

ป ระเภ ท ห น ึ่งท ี่เก ี่ย วข ้อ งก ับ ก ารจ ัด ส รรท ร ัพ ยาก รท ี่ม ีอ ย ู่จ ำก ัด อ ย ่างม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ ให ้แ ก  ่

ส ่วนต ่างๆ  โดยม ีจ ุดประสงค ์เพ ื่อให ้เป ็นไปตามเป ็าหมายท ี่วางไว ้ นอกจากน ี้ย ังได ้แสดง 

ต ัวอย ่างการประย ุกต ์เทคน ิคโปรแกรมเช ิงเส ้นตรง เพ ื่อแก ้ป ัญ หาการต ัดแบ ่งม ้วนกระดาษ 

ให ้เห ล ือ เศษ น ้อยท ี่ส ุด

6. จ าร ี อ ร ัณ ย ก ารน น ท ์ (2523) ได ้อธ ิบายถ ึงการว ิเคราะห ์ด ้นท ุนทางอ ุตสาหกรรมว ่า

ด ้นท ุนการผล ิตประกอบด ้วยค ่าว ัตถ ุด ิบทางตรง ค ่าแรงงานทางตรง และค ่าโสห ุ้ยการผล ิต  

ตลอดจนได ้อธ ิบายถ ึงการหาอ ัตราค ่าใช ้จ ่ายโรงงานจ ัดสรร ว ิธ ีการกำหนดด ้น ท ุน

มาตรฐาน และการว ิเคราะห ์สาเหต ุของการเปล ี่ยนแปลงด ้นท ุนจร ิงและด ้นท ุนมาตรฐาน

รวม ท ั้งก ารจ ัด ท ำรายงาน ท างก าร เง ิน  และงบด ้นท ุนการผล ิตของก ิจการประเภทอ ุตสาห  

กรรมการผล ิต

7. ว ิภ าด า  ศ ุภ รพ ัน ธ ์ (2533) ผ ู้เข ียนได ้กล ่าวว ่า จ ุดม ุ่งหมายท ี่สำค ัญ ขอการบ ัญ ช ีม ี 2

ประการ 

คือ

1. การรายงาน ภายน อกต ่อผ ู้ถ ือห ุ้น  ร ัฐบาล และผ ู้ม ีส ่วนได ้เส ียต ่างๆ เพ ื่อใช ้ในการต ัดส ิน  

ใจ

และลงท ุนอ ื่นๆ

2. การรายงานภายในต ่อผ ู้บร ิหาร เพ ื่อใช ้ในการวางแผนและการควบค ุม

การบ ัญ ช ีต ัน ท ุน จะสน องจ ุด ม ุ่งห ม ายป ระก ารแ รก ด ้วยก ารให ้ห ล ัก ใน ก ารค ำน วน ด ้น ท ุน  

ผ ล ิต ก ัณ ฑ ์ อ ันจะนำไป

ใช ้ประโยชน ํในการจ ัดทำงบการเง ิน เพ ื่อ เสนอบ ุคคลภายนอกต ่อไป และสนองจ ุดม ุ่ง

หมายท ี่สองด ้วยการแนะ

นำเคร ื่องม ือท ี่ม ีประส ิทธ ิภาพสำหร ับบ ุคคลภายในค ือผ ู้บร ิหารเพ ื่อนำไปใช ้ในการวางแผน 

และควบค ุมต ่อไป

8. พรซ ้ย อรรถป ร ียางก ูร  (2529) ได ้เสนอแนวทางการใช ้ด ้นท ุนมาตรฐาน เพ ื่อควบค ุม  

ด ้นท ุนการผล ิตสำหร ับธ ุรก ิจผล ิตพรมโดยการกำหนดด ้นท ุนมาตรฐานในการผล ิต  จาก

น ั้นทำการรายงานด ้นท ุนในล ักษณ ะเปร ียบ เท ียบว ิเคราะห ์ผลแตกต ่าง และสาเหต ุ ซ ึ่งพบ 

ว ่าการนำระบบบ ัญ ช ีด ้นท ุนมาตรฐานมาใช ้ทำให ้ทราบข ้อม ูลด ้นท ุนการผล ิตรวดเร ็ว  บ ัน

เวลา และม ีประโยชน ้ในด ้านการควบค ุม วางแผนและการต ัดส ินใจแก ่ฝ ่ายบร ิหารเป ็น

อย ่างมาก
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9. พ ิภพ เล ้าประจง (2531) ได ้เสนอว่าการควบคุมการผลิตม ีจ ุดประสงค์เพ ื่อนำเอา

ประโยชน ์จากทร ัพ ยากรท ี่ม ีอย ู่อย ่างจำก ัดมาใช ้ในการผล ิตส ินค ้าให ้เก ิดผลอย ่างเต ็มท ี่ 

และให้เป ็นท ี่พอใจชองลูกค้าโดยในระบบการควบคุมการผลิตจะประกอบไปด้วย การ

พยากรณ ์ความต ้องการ การวางแผนกำลังการผลิต การทำงานในโรงงาน การ

กำหนดตาราง การติดตาม การควบคุมการผลิต การควบคุมและติดตามระดับสินค้าคง 

คลัง

10. ดำรง ไช ยธ ีราน ุว ัฒ ศ ิร ิ (2535) การขึ้นรูปเป็นกระบวนการที่ทำใหไ้ด้เปรียบในส่วนท่ี 
เกี่ยวกับการประหยัดเนื้อ วัสดุ มีเส้นใยที่ดีและใช้เวลาในการผลิตน้อย เพราะฉะนั้นการ 
ขึ้นรูปโลหะจึงเป็นที่นิยมสำหรับการผลิตเพื่ออุตสาหกรรมซึ่งเพิ่มขึ้นโดยสมํ่าเสมอ จากข้อ 
ได้เปรียบด้งกล่าวขึ้นส่วนเครื่องกลที่ผลิตด้วยกระบวนการขึ้นรูปจึงมีราคาด้นฑุนที่ถูกกว่า 
ขึ้นส่วนที่ผลิตด้วยการดัดเฉือน ด ้วย เหตุที่มีแม่พิมพ์หรือเครื่องมีอทีใ่ช้ในการผล ิตมีราคา 
ที่ค่อนช้างสูง ด้งนั้นปริมาณผลิตขั้นตํ่าจึงเป็นเงื่อนไขสำคัญ

11.ธเนศ เมฆลาย (2539) การดึงข ึ้นรูป (Deep Drawing) เป ็นกระบวนการหน ึ่งท ี่สำค ัญ  

มากในการข ึ้นร ูปโลหะแผ ่น กระบวนการน ื้ถ ูกนำมาใช ้ก ันอย ่างกว ้างขวาง เซ่น ต ัวเร ือน 

ของไฟแช ็ก ด ้งก ังของรถยนต ์ เป ็นด ้น การด ึงข ึ้นร ูปน ื้อาจจะให ้คำน ิยามได ้ด ังน ื ้

“การด ึงข ึ้นร ูป คือ กระบวนการควบค ุมการใช ้แรงกดด ้น หร ือท ี่กดลงบนแผ ่นงาน  (Blank) 

หร ือข ึ้นงาน (workpiece) ด ้นผ ่านแม ่พ ิมพ ์ ดาย (Die) ด ้วยพ ั้น ช ์ (Punch) ให้ม ี

ร ูปร ่างเป ็นหล ุมหร ือเป ็นโพรงลงไป โดยท ี่ความหนาของข ึ้น งานย ังคงม ีความหนาเท ่าก ับ  

ว ัสด ุเด ิม
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