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พ ิม พ ์ต ้น ฉ บ ับ บ ท ค ัด ย ่อ ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ภ า ย ใ น ก ร อ บ ส ี( ข ีf n น ี้! พ ีย ง แ ผ ่น เ ส ีย า

การวจิยัคร ัง้น ีม้ วีตัถปุระส งค เ์พ ีอ่ศกึษาปจัจยัน า่ดา้นครอบครวั สถานศกึษา สถานทีท่ า่งาน ป จัจยั เอ ิอ้อำน วยใน การ 

ขึน้สูต่ำแหนง่ และโเาวะผูน้ า่ของหวัหนา้กลุม่งานการพยาบาล โรงพยาบาลสนูย ์ และโรงพยาบาลทีว่ไป สงักดักระทรวงสาธารโนสุข 
โดยวธิ วีจิ ยั เซ งิคณุ ภ าพ  ศกึษาใน กรณ ศีกึษา จำนวน 5 ราย โดยคดั เส อืกกล ุม่ตวัอยา่งแบบเจาะจงจากห วัห น า้กล ุม่งาน กาวพ ยาบาล 

ท ีไ่ดร้บัการยอมรบัจากบคุคล และองคก์ารวชิาซพิ วา่เรนห วัห น า้กล ุม่งานการพยาบาลดเีดน่  ใช เ้วลาใน การดกีษากรณ ศีกึษาละ 1 

เดอีน  รวม 5 เดอืน เคัร่ืองมือท ีใ่ชไ้ดแ้กแ่บบการสงัเกต แบบวเิคราะห เ์อกสาร และการสมัภาษณ เ์ชงิลก วเิคราะห ข์อ้มลูแบบอปุนัย 
และนา่เสนอขอ้มลูในรปูการบรรยาย ผล การวจิยัพบวา่

i )  ปัจจัยน่าท่ีมืผลต่อการพัฒนาภาวะผู้น่าของหัวหน้ากลุ่มงานการพยา!ทล ดือ ครอบครัว สถานศึกษา และสถาน 
ท่ีท่างาน ปัจจัยน่าในครอบครัว ได้แก่ ความยากจนและการก่าพร้าบิดาเม่ึอเยาวัยท่าให้ต้องรับผิดชอบท่างานหนักพ้ัแต่วัยเด็ก
รักและช่ืนชอบมารดาและรับคุณลักษณะของมารดาไร้เป็นของตน ได้รับการปลูกผิงใหัมืความเช่ือถีอศรัทธาในศาสนาและความ 
ช่ือสัตย์ รักการอ่าน และมืพฤติกรรมเป็นผู้น่าหรือผู้จัดการในกลุ่มเพ่ีอน ปัจจัยน่าในสถานศึกษา ได้แก่ การมืผลการเรียน1ดี
มืประสบการณ์เป็นผู้น่า ชอบเล่นกีฬา ชอบท่ากิจกรรม และมืครูท่ีช่ืน'ชอบเป็นแม่แบบ และปัจจัยน่าในสถานท่ีท่างาน ได้แก่
ลักษณะการท่างานท่ีต่ืนตัว ใช้ไหวพริบการตัดสินใจสูง มีเพ่ีอนร่วมงานท่ีดี และมีผู้บังคับบัญชาท่ีช่ืนชอบเป็นแบบอย่างในการ 
ท่างาน 2) ปัจจัยเอ้ืออำนวยในการข้ึนสู่ตำแหน่งพบว่าปัจจัยท่ีสำคัญ ได้แก่ การก้าวหน้าในตำแหน่งตามบันไดอาชีพ การได้รับ 
โอกาสท่างานบริหาร และมีความพงพอใจในบทบาทการเป็นผู้บริหาร มีแม่แบบท่ีดี กาวได้ศึกษาอบรมเพ่ิมเติม อายุงาน 
คุณลักษณะส่วนบุคคลท่ีเหมาะสม การสนับสนุนจากครอบครัว และการส่งเสริมจากผู้บังคับบัญชาระดับสูงในการข้ึนสู่ตำแหน่ง 
3) ด้านการใช้ภาวะผู้น่า พบว่า ภาวะผู้น่าของหัวหน้ากลุ่มงานการพยาบาล ได้แก่ วิสัยทัศน์ บารมี การสร้างแรงบันดาลใจ 
การเสริมแรงทางบวกอย่างเหมาะสม การเสริมแรงทางลบอย่างเหมาะสม การเป็นผู้มีความรู้ความสามารถสูง การประพฤติเป็นแบบ 
อย่างท่ีดี การสร้างเครือข่าย และการให้ การสนับศนุนแก่ผู้'ไต้บังคับบัญชาทุกระดับ

ภาครซา « C T m im m s m ................................... ลาบน็อง่0น ิส ิต..... โ พ r  ท ั่^
ลาพวซา. า า ก ? อ ? ธ ™ . ! . ! . ! Z I โ
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คำช้ีแจงการพิมพ์ต้นฉบับบทคัดย่อวิทยานิพนธ์

ให้ปฎิห้ติดังน้ี
1. พิมพ์บทคัดย่อวิทยานิพนธ์ ความยาวไม่เกิน 1 หน้า ลงในกรอบสีเขียวด้านหลังของกระดาษแบบพิมพ์บทคัดย่อฯ ท่ีบัณฑิตวิทยาลัยจะมอบ 

ให้เพิยงแผ่นเดียวเท่าน้ัน (ดูตัวอย่างข้างล่าง)
2. ถ่ายสำเนาบทคัดย่อฯ ท่ีพิมพ์เสร็จแล้ว ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เรียงไว้หน้าบทคัดย่อของด้นฉบับวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ทุกเล่ม
3. ส่งกระดาษแบบพิมพ์บทคัดย่อฯ (ซ่ึงได้พิมพ์บทคัดย่อฯ เรียบร้อยแล้ว) พร้อมด้วยสำเนา 1 ชุด ท่ีงานมาดรฐานการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 

ในวันส่งด้นฉบับวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์

ขอ้แนะนา่
1. เพ่ือปิองกันการผิดพลาดหรือชำรุด นิสิตควรทดลองพิมพ์ บทคัดย่อฯ ในกระดาษ A4 ซ่ึงดีกรอบเท่าตัวอย่างให้ถูกด้องก่อนพิมพ์ลงด้านหลัง 

ของกระดาษแบบพิมพ์บทคัดย่อ
2. การพิมพ์ ซ่ึอผู้วิจัย ข่ือเร่ืองภาษาไทย-อังกฤษ ข่ืออาจารย์ท่ีปรึกษา จำนวนหน้า การเว้นระยะ การเว้นบรรทัด ให้ลูตัวอย่างข้างล่าง (ข่ือ 

ยศ ให้พิมพ์ต่อท้ายข่ือสกุลของผู้วิจัยค่ันด้วยเคร่ืองหมายจุลภาค ■1')

ตัวอย่างการพิมพ์บทคัดย่อวิทยานิพนธ์ภาษาไทย

สริ'ญยา ณ สำปาง : การขยายพันธุโกงกาง,ใบเล็ก Rhizophnra apicuJata Blume. ด้วยวิธีเหาะเล้ียงเนอเข๋ึอ 
และการปิกข้า (PROPAGATION OF Rhizophora apicuJata Blume. BY TISSUE CULTURE AND 
HYPOCOTYL CUTTING TECHNIQUES) อ. ท่ีปรึกษา ะ กศ. คร. พิพัฒน พัฒนผลไพบูลย์, อ. ท่ีปรึกษา- 
ร่วม ะ รส. ดร. ประสาทพร สมิตะมาน 1 90 หนา. ISBN 974-634-954-6.

_______^. การเพาะเล้ียงเพ่ือเย๋ึอจากส่วนขอด, ข้อ, เอมบ?โอ, ไอโปกอพิล และใบของโกงกางใบเล็กบนอาหารสังเคราะห์’
สูตร Gauthere (1942), ลุ[ฅร Hildcbrandt, Riker & Dauggar (1946) สูตร Heller (1953), สูตร Nitsch & Nitsch (1956) และ 
สูตร Murashigc & Skoog (1962) เส?มด้วยสารกวบทุมการเจริญเติบโต 2 ชนิด คือ ออกชิน (IAA, IBA, NAA, 2.4-D) 
และไขโตไกนิน (BAP, Kùietin) ระคับกวามเข้มข้น 4 ระคับคือ 0, 2, 5 และ 10 มก./ล. พบว่าเพ่ือเพาะเล้ียงบนอาหารทุก 
สูตรให้ผลใกลัเกียงก้นคือ 1พ่ือเข๋ึอเทิดศึน้าตาลอย่างรวดเร็ว จึงขังไม่สามารถตอบสนองต่อการพัฒนาเป็นแกลสัสและเจริญ 
เปล่ียนแปลงต่อไปได้ วิธีท่ีดีท่ีสูดท่ีช่วยชะลอการเทิดศึน้าตาลให้ข้ากว่าปกติคือ การเล้ียงเน้ีอเข๋ึอพ่ืชุในอาหารเหลว MS ท่ี 
เสริม 0.5% PVP โดยเล้ียงบนเกร๋ึองเขย่า 75 รอบต่อนาที จากน้ันย์ายเนอเย๋ึอพืชไปเล้ียงบนอาหารก่ึงแข็ง MS และเปล่ียน 
อาหารทุกก้น ข่ึงพบว่ามิการพัฒนาของใบจากส่วนขอด แต่ไม่สามารถเจริญเติบโตต่อไปได้

—---------- ►
การศึกษาการใข้ออกชินและระคับกวามเข้มข้นต่างๆ ต่อการกระตุนการสข้างรากและยอดพิชเพ่ือขยายพันชุ 

โกงกางใบเล็ก กระท่าโดยน้าผิกโกงกางใบเล็กมาคัดออกเป็น 3 ส่วนคือ ส่วนยอด ส่วนกลาง และส่วนโกน หลักจากบันน้า 
ปลายของแต่ละส่วนมาจุ่มในออกชิน 3 ชนิด คือ IAA, IBA และ NAA ท่ีระคับกวามเข้มข้น 500, 1,000, 2,000, 4,000 และ 
6,000 มก./ล. และไข้ช้ินส่วนชนิดเดียวก้นท่ีไม่จุ่มออกชินเป็นชุดกวบคุม พบว่า LAA และ IBA มิผถต่อการพัฒนาของขอด

----------------------  — แนวกรอบส์เหล็ขมล'าหร้บพิมพ์ข้อความ ................................... .... ....... ..... .........►
----------------------------- - แนวพิมพ์ช่ือผู้วิจัย ช่ือวิทยานิพนธ์ อาจารย์ท่ีปรึกษา จำนวนหน้า และ ISBN
------------------------------  เว้นระยะ 2 บรรพ์ด
------------------------------  แนวข่อหห้าเริมพิมพ์ข้อความ
------------------------------ เว้นระยะ 1 บรรพ์ด
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PIYANUICH PRATEEPTASN : ANTECEDENT FACTORS, SUPPORTING FACTORS, 
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The purposes of th is research were to study antecedent factors of leadership, supporting factors 
of career advancement and leadership of nurse directors, regional hospitals and medical centers, and general 
hospitals under the jurisdiction of the Ministry of Public Health .The qualitative approach w as employed for 
this study. The data were collected by indepth interview, observation and docum ent analysis. A sample of 5 
nurse directors, whom identified by colleagues and professional organization as ‘distinguished nurse 
directors', were selected through purposive sampling technique. The research instruments were observation 
guideline, documentary analysis form 1 and indepth interview guideline. The obtained data were analyzed by 
mean of inductive analysis. The major findings were as follows :-

1) The 3 antecedent factors affecting leadership developm ent of nurse directors were family 1 
school and organization. A ntecedent factors in family were hard working when they were very young  
because of poverty and dead of their fathers, affection, admiration and closed relationship with their mothers, 
were taught to belief in Buddhism and honesty '1 love reading and shown leadership behavior among peer 
group. Antecedent factors in school were very good results of the examination, 1 were being in leadership 
position, involved in competitive sports, enjoyed participating school activities and role model from their 
appreciated teachers . Antecedent factors in organization were, proactive work, good colleagues and role 
model from their appreciated superiors. 2) Supporting factors for nurse director position were, advancement 
in career ladder, opportunity in administration, administrative role satisfaction, role model of their superiors, 
continuing education, work seniority, personal attributes, supported by family, and supported by superiors for 
their position advancement. 3) In the aspect of leadership, tho nurse directors had vision, charisma, 
inspiration, positive reinforcement, negative reinforcement, highly com petence, modeling behaviors, 
networking and patronage of their subordinates.
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Vคำชีแจงการพิมพ์ต้นฉบับบทคัดย่อวิทยานิพนธ์

ให้ปฏิบ้ติดังน้ี
1. พิมพ์บทคัดย่อวิทยานิพนธ์ ความยาวไม่๓น 1 หน้า ลงในกรอบสีเขียวด้านหลังของกระดาษแบบพิมพ์บทคัดย่อฯ ท่ีบัณฑิตวิทยาลัยจะมอบ 

ให้เพียงแผ่นเดียวเท่าน้ัน (ดูตัวอย่างข้างล่าง)
2. ถ่ายสำเนาบทคัดย่อฯ ท่ีพิมพ์เสร็จแล้ว ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เรียงไว้หน้าบทคัดย่อของด้นฉบับวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ทุกเล่ม
3. ส่งกระดาษแบบพิมพ์บทคัดย่อฯ (ซ่ึงได้พิมพ์บทคัดย่อฯ เรียบร้อยแล้ว) พร้อมด้วยสำเนา 1 ชุด ท่ีงานมาตรฐานการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 

ในวันส่งด้นฉบับวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์

ข้อแนะนำ
1. เพ่ือปัองกันการผิดพลาดหรีอชำรุด นิสิตควรทดลองพิมพ์ บทคัดย่อฯ ในกระดาษ A4 ซ่ึงดีกรอบเท่าตัวอย่างให้ถูกต้องก่อนพิมพ์ลงด้านหลัง 

ของกระดาษแบบพิมพ์บทคัดย่อ
2. การพิมพ์ ซ่ึอผู้วิจัย ช่ือเร่ืองภาษาไทย-อังกฤษ ช่ืออาจารย์ท่ีปรึกษา จำนวนหน้า การเว้นระยะ การเว้นบรรทัด ให้ดูด้วอย่างข้างล่าง (ช่ือ 

ยศ ให้พิมพ์ต่อท้ายช่ือสกุลของผู้วิจัยค่ันด้วยเคร่ืองหมายจุลภาค ■1')

ตัวอย่างการพิมพ์บทคัดย่อวิทยานิพนธ์ภาษาอังกฤษ

## C626830 ะ MAJOR BIOTECHNOLOGY
KEY WORD: R h iz o p h o ra  a p ic u la ta  / PROPAGATION / TISSUE CULTURE / -HYPOCOTYL CUTTING / 

! MANGROVE
SARUNYANALUMPANG : PROPAGATION OF Rh izopho ra  ap icu la ta  Blume. BY TISSUE 
CULTURE AND HYPOCOTYL CUTTING TECHNIQUES. THESIS ADVISOR : ASSIST. PROF. 
PIPAT PATANAPONPAIBOON, Ph.D. THESIS CO-ADVISOR : ASSOC. PROF. PRASARTPORN 
SMTTAMANA, Ph.D. 90 pp. ISBN 974-634-954-6.

[Shoot tips, nodes, em bryos, hypocotyls and lea f discs from mangrove (Rhizophora apiculata  
Blume.) wtere cultured on the follow ing media : Gauthere (1942), Hilderbrandt, Riker & Dauggar
(1946), Heller (1953), N itsch  & N itsch (1956) and M urashige & Skoog (1962) supplemented with 
various form o f  auxins (IAA, IBA, N A A , 2, 4-D ) and cytokinins (BA P, kinetin) at 4 different 
concentraticjns (0, 2, 5 and 10 ppm .). All o f  the media used in the studies revealed the sam e results that 
rapid browijing o f  the cultured tissues could be observed. N o callus formation or further developm ent o f  
the tissues (fould be obtained. Though the adding o f  0.5%  PVP to the liquid MS medium, shook at 75 
rpm on the I rotary shaker and daily sub-culture could prolong the browning o f  die tissue which some 
development o f  the leaves from the shoot tip could be noticed, however, no real plantlet could be obtained.

ฯ
[Studies on the effects o f  auxins on the root and shoot promoting o f  the m angrove’s seedlings 

were done by cutting the seedlings into 3 parts . top, middle and bottom. Each part were then dipped in 
either forms' o f  auxins : LAA, IBA and N A A  at the concentration o f  500 , 1,000, 2 ,000 , 4 ,0 0 0  and 6 ,000  
ppm. None! auxin treated seedlings’ parts were used as control group. The results showed that auxin at 
2,000  ppm .lcould promote the better root development than other concentrations. The root enhancement 
o f  the top and bottom parts o f  the seedling were found when the IBA was applied, whereas the middle part 
o f  the seedling gave the better respondal to IAA. Only IAA explicated the best action for the shoot 
development with the concentration o f  2 ,000  ppm. on the top and bottom parts and 1,000 ppm. on the 
middle part; Furthermore, on the root development in the shoot derived from the cutting , IBA (500  ppm.) 
gave the best stimulation on the top part and IAA (1 ,000  ppm.) revealed the highest action to the middle 
and bottom parts o f  the seedlings.II

I
i“*-------------rI แนวกรอบส่ีเหล่ียมสำห ru พิมพ์1ข้อความ 

เวนระยะ 1 บรรทัด
--------------  เวนระยะ 2 บรรทัด
-I------------- แนวพิมพ์ซ่ีอผ้ว«ย ซ่ีอวิฑยานิพใเธ์ ซ่ีอ อ.ฑน่รีกษา คำนวนหน้าและ ISBN
i------------- แนวพิมพ์ KEY word

..แนวพ ิมพ ์เลขประคำคัวน ิส ิตและ M A JO R



วิทยานิพนธ์ฉบับน้ี สำเร็จได้ด้วยความกรุณาของ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พนิดา ดามาพงศ์ 
อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ ท่ีคอยดูแลให้คำแนะนำ ตลอดจนแกไขข้อบกพร่องต่าง  ๆด้วยความเอาใจใส่ 
รักและเมตตาแก่ผู้วิจัยด้วยดีเสมอมา ผู้วิจัยรู้สืกชาบซ้ึงในความกรุณาเป็นอย่างย่ิง จึงขอกราบขอบพระคุณ 
อย่างสูงไว้ณโอกาสน้ี

ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.สุภางศ์ จันทวานิช อาจารย์ท่ีปรึกษาร่วม 
ท่ีได้ให้ข้อคิด คำแนะนำ แกไขข้อบกพร่อง และให้กำลังใจแก่ผู้วิจัยในการทำวิจัยคร้ังน้ี ด้วยความเอาใจใส่ 
เป็นอย่างย่ิง

ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร. จินต'นา ยูนิ'พันธุ รองศาสตราจารย์ 
ดร. พ.ต.ต.หญิง พวงเพ็ญ ชุณหปราณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ประนอม รอดคำดี ตลอดจน 
คณาจารย์ในคณะพยาบาลศาสตร์ทุกท่าน ท่ีประสิทธ้ืประสาทให้ความรู้ สนับสนุน ให้กำลังใจ ตลอดจน 
ความรักความเมตตาแก่ผู้วิจัยตลอดมา

ขอกราบขอบพระคุณหัวหน้ากลุ่มงานการพยาบาล ผู้เป็นกรณีศึกษาท้ัง 5 ท่าน ตลอดถึง 
เจ้าหน้าท่ีทุกท่านในโรงพยาบาล ท้ัง 5 แห่ง อันเป็นสถานท่ีเก็บข้อมูลในคร้ังน้ี ท่ีได้!ห้ความร่วมมือในการ 
เก็บข้อมูลภาคสนาม และให้การดูแลผู้วิจัยเป็นอย่างดี โดยเฉพาะหัวหน้ากลุ่มงานการพยาบาลท้ัง 5 ท่านน้ี 
นอก'จาก'จะ'ให้การดูแลผู้วิจัยด้วยความเอ้ืออาทร เมตตาแล้ว ยังสนับสนุนให้กำลังใจ ตลอดจนให้คำแนะนำ 
ส่ังสอนแนวทางการพัฒนาข้ึนสู่อาชีพและแนวทางการบริหาร จากประสบการณ์อันยาวนานของท่าน จึงกล่าว 
ได้ว่าผู้ทรงคุณวุฒิท้ัง 5 ท่านน้ี เป็นอาจารย์ในเชิงการบริหารการพยาบาลของผู้วิจัยด้วย ซ่ึงผู้วิจัย'ขอกราบ 
ขอบพระคุณอย่างสูงไว้ณ โอกาสน้ี

ท้ายน้ีผู้วิจัยขอขอบพระคุณ กัลยาณมิตรทุกท่าน ท่ีคอยช่วยเหลือห่วงใย รวมถึงให้กำลังใจ 
ในการท่าวิทยานิพนธ์ในคร้ังน้ี และขอขอบคุณ คุณนันทิยา ตงสาลี และคุณจรรยา หาญประเสริฐ ท่ีช่วยเหลือ 
ในการพิมพ์วิทยานิพนธ์ และจัดรูปเล่มจนวิทยานิพนธ์ฉบับน้ีสำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี

ปิยนุช ประทีปทัศน์
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