
สรุปผลการวิรัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ

ใน บ ท น ี้ก ล ่า ว ถ ึง ว ัต ถ ุป ร ะ ส งค ์ข อ งก า ร ว ิร ัย  ว ิธ ีก า ร ด ำ เน ิน ก า ร ว ิร ัย  ด ร ุป ผ ล ก าร ว ิร ัย  อ ภ ิป ราย  

ผ ล แ ล ะข ้อ เส น อ แ น ะ  ซ ื่ง จ ะ น ำ เล น อ ต า ม ล ำ ด ับ ด ังน ี้

วัตถุประสงค์ของการวิรัย

เพ ื่อ ศ ึก ษ า ก า ร เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม ใ น ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร ต า ม น โ ย บ า ย ป ฏ ร ูป ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง  

โร ง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า ร ังห ว ัด ฉ ะ เช ิง เท ร า

วิธีดำเนินการวิรัย

บทที่ 5

ป ระช า ก รแ ล ะก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง

ป ระช าก ร  ค ือ ผ ู้ป ร ิ'ห า ร โร ง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ าส ัง ก ัด ส ำน ัก ง าน ก า ร ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า  

ร ังห ว ัด ฉ ะ เช ิง เท ร า  จ ำน วน  3 1 6  คน  แ ล ะค ร ู 3 ,8 7 3  คน

ก ล ุ่ม ต ัวอ ย ่า ง  ค ือ ผ ู้บ ร ิห า ร โร ง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า ส ัง ก ัด ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า  

ร ังห ว ัด ฉ ะ เช ิง เท ร า  จ ำน วน  1 7 5  ค น แ ล ะ ค ร ู 351 คน

เค ร ื่อ งม ือ ท ี่ใซ ้ใน ก ารว ิร ัย  ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย แ บ บ ส ัม ภ า ษ ณ ์ แ ล ะแ บ บ ส อ บ ถ าม  

ก ารรวบ รวม ข ้อ ม ูล  โด ย ก า ร ส ัม ภ า ษ ณ ์ แ ล ะ ล ่ง แ บ บ ส อ บ ถ า ม ท า ง ไป ร ษ ณ ีย ์ 

ก ารว ิเค ราะห ์ข ้อ ม ูล  ใช ้ก า ร ว ิเค ร าะ ห ์เน ี้อ ห า  ก ารแ จ ก แ จ งค ว าม ถ ี่ แ ล ะ ค ่า ร ้อ ย ล ะ

สรุปผลการวิรัย

ก ารน ำ เล น อ ล ร ุป ผ ล ก ารว ิร ัย  แ บ ่ง อ อ ก เป ็น 2 ตอน ค ือ  

ตอนท ี่ 1 ส ร ุป ผ ล ว ิจ ัย จ า ก ก า ร ส ัม ภ า ษ ณ  ์

ตอนท ี่ 2  ส ร ุป ผ ล ก า ร ว ิร ัย จ า ก แ บ บ ล อ บ ถ า ม

ตอนที ่ 1 สรุปผลการวิรัยจากการส้มภาษณ์

1. ล ถ า น ภ า พ ข อ ง ผ ู้ใ ห ้ส ัม ภ า ษ ณ ์

ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ส ถ า น ภ า พ ข ธ งผ ู้ใ ห ้ส ัม ภ า ษ ณ ์ป ร า ก ฏ ผ ล  ด ังน ี
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ผ ู้บ ร ิห า ร ท ี่ให ้ส ัม ภ า ษ ณ ์ส ่ว น ให ญ ่เป ็น เพ ศ ช า ย ม ีอ า ย ุร ะ ห ว ่า ง  41 - 5 0  ป ี อ าย ุร าช ก าร  21 ป ี 

ข ึ้น ไป  ระย ะ เว ล าท ี่ด ำ ร งต ำแ ห น ่งป ัจ จ ุบ ัน ใน โร ง เร ิย น น ี้ 1 6  ป ีฃ ึน ไป  ว ุฒ ิก า ร ศ ึก ษ า  ร ะ ด ับ ป ร ิญ ญ า ต ร ิ 

แ ล ะ ด ำร งต ำแ ห น ่ง ใน ป ัจ จ ุบ ัน ค ือ อ าจ าร ย ํให ญ ่

2 . ก า ร เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม ใน ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร ต า ม น โย บ า ย ป ฏ ิร ูป ก า ร ศ ึก ษ า ร อ ง โร ง เร ีย น

ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า ส ัง ก ัด ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า จ ังห ว ัด ฉ ะ เช ิง เท ร า  ผ ล ก าร ว ิเค ร าะ ห ์ป ร าก ฏ ด ังน ี้

2.1 การเตรียมความพร้อมด้านปฏิรูปหลักสูตร

การ'ลัฒนาหลักสูตร

ก าร เต ร ีย ม ค ว าม พ ร ้อ ม ด ้าน ป ฏ ิร ูป ห ล ัก ส ูต รข อ ง โร ง เร ีย น

โร ง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ีก า ร เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม ด ้า น ก า ร ป ฏ ิร ูป ห ล ัก ส ูต ร โด ย ก า ร  

ศ ึก ษ า ห ล ัก ส ูต ร  เอ ก ส ารป ระก อ บ ห ล ัก ส ูต ร  จ ัด ป ร ะ ช ุม ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล าก ร ภ าย ใน โร ง เร ีย น ส ่ง เส ร ิม ให ้ค ร ู 

เข ้า ร ับ ก า รอ บ รม แ ล ะ จ ัด ต งท ีม ใน ก ารพ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร

ก าร พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร ให ้เห ม า ะ ล ม ก ับ ค ว า ม ต ้อ งก า ร ข อ งท ้อ งถ ิ่น ม ีก า ร เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม โด ย  

ม ีก า ร จ ัด ป ร ะ ช ุม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศ ึก ษ า ข ั้น พ ื้น ฐ า น  แ ล ะ ศ ึก ษ า ร า ย ล ะ เอ ีย ด  ข ้อ ม ล ใน ท ้อ งถ ิ่น

ก า ร ส น ับ ส น ุน ก า ร ใ ช ้ห ล ัก ส ูต ร ท ้อ ง ถ ิ่น ม ีก า ร เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม โด ย ม ีก า ร จ ัด ป ร ะ ช ุม ซ แ จ ง  

ท ำค ว าม เข ้า ใจ เก ี่ย ว ก ับ ห ล ัก ส ูต ร ท ้อ งถ ิ่น ใช ้ค ร ูแ ล ะ ช ุม ช น ร ับ ท ร าบ  ส ่งค ร ูเข ้าร ับ ก ารอ บ รม ก ารจ ัด ท ำ  

ห ล ัก ส ูต รท ้อ งถ ิ่น  ส น ับ ส น ุน ใน ด ้าน ว ัส ด ุ อ ุป ก ร ณ ์ ง บ ป ร ะ ม า ณ  แ ล ะ ม ีก า ร จ ัด ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ให  ้

เห ม า ะ ส ม ก ับ ก าร จ ัด ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ก า ร เร ีย น ร ู้

การประเมินหลักสูตร
โ ร ง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า ส ่ว น ให ญ ่ม ีก า ร เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม ใน ก า ร ป ร ะ เม ิน ห ล ัก ส ูต ร โด ย ม ีก า ร  

จ ัด ป ร ะ ช ุม ส ร ้า ง ร ูป แ บ บ ใน ก าร ป ร ะ เม ิน แ ล ะ จ ัด ต ั้ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก าร ร ับ ผ ิด ช อ บ

2.2 การเตรียมความพร้อมด้านการปฏิรูปกระบวนการเรียนการสอน

การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน

ก าร เต ร ีย ม ค ว าม พ ร ้อ ม ใน ก ารป ฏ ิร ูป ก ระบ ว น ก าร เร ีย น ก า รส อ น ใน โร ง เร ีย น  

โ ร ง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ีก า ร เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม ใ น ก า ร ป ฏ ิร ูป ก ร ะ บ ว น ก า ร เร ีย น  

ก าร ส อ น โด ย ม ีก า ร จ ัด ป ร ะ ช ุม ส ่งค ร ูเข ้า ร ับ ก าร อ บ ร ม ส ัม ม น า  จ ัด เต ร ีย ม เอ ก ส าร ห ล ัก ส ูต ร  ส า ร ะ ส ำ ค ัญ
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ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และจัดเตรียมชุมชนสร้างความรู้ความเข้าใจ 
เก่ียวกับคณะกรรมการโรงเรียน

ส่งเสริมให้ครูพัฒนาการเรียนการลอนและสนับสนุนให้ครูพัฒนาการเรียนการลอนโดย 
มีการประชุม อบรม สัมมนา ส่งเสริมให้มีการทำวิจัยในชั้นเรียน สร้างแรงจูงใจในการทำงาน 
จัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ให้อย่างเหมาะสม แลกเปล่ียนความคิดเห็นและเชิญวิทยากรมาบรรยายให้ 
ความรู้

การนำภูมิปัญญาท้องถิ่นมาร่วมจัดกิจกรรมการเรียนการลอน มีการจัดทำทะเบียน 
ปราชญ์ชาวบ้านวิทยากรแหล่งการเรียนรู้จัดต้ังทีมในการดำเนินงานและวางแผนประลานงานกับ 
ชุมชน

ก ารจ ัด ก าร เร ีย น ก าร ส อ น ท ี่เน ้น ผ ู้เร ีย น เป ็น ศ ูน ย ์ก ล า ง

โร ง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ค ิก ษ า ส ่ว น ให ญ ่ม ีก า ร เต ร ีย ม ค ว าม พ ร ้อ ม ใน ก าร จ ัด ก ร ะ บ ว น ก าร เร ีย น  

ก ารส อ น ท ี่เน ้น ผ ู้เร ีย น เป ็น ศ ูน ย ์ก ล า ง  โด ย ม ีก ารจ ัด เต ร ีย ม เอ ก ส าร  ส ื่อ  ให ้ค ร ูค ิก ษ า ค ้น ค ว ้า  ส ่งค ร ูเข ้า  

ร ับ ก าร อ บ ร ม ด ูง าน  ว า งน โย บ าย เป ้าห ม า ย ก าร จ ัด ก ร ะ บ ว น ก าร เร ีย น ก าร ส อ น  ส ่ง เส ร ิม ให ้ม ีก า รจ ัด  

ก ิจ ก ร ร ม า า ร เร ีย น ก า ร ส อ น ท ี่ห ล า ก ห ล า ย  ส น ับ ส น ุน ก าร ใช ้ส ื่อ ว ัส ด ุอ ุป ก รณ ์ ห ้อ งส ม ุด  ห ้อ งป ฏ ิบ ัต ิก า ร  

จ ัด ท ำ แ ฟ ้ม ส ะ ส ม ผ ล งา น ข อ งน ัก เร ีย น

การประเมินผล

โ ร ง เ ร ีย น ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ีก า ร เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม ใ น ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล เพ ื่อ พ ัฒ น า  

ผ ู้เร ียน  โด ย ม ีก า ร ส ร ้า ง ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เข ้า ใ จ เก ี่ย ว ก ับ ร ูป แ บ บ แ ล ะ ว ิธ ีก า ร ป ร ะ เม ิน  จ ัด ร ูป แ บ บ แ น ว ท า ง  

ใน ก า ร ป ร ะ เม ิน จ า ก ส ภ า พ จ ร ิง  แ ฟ ้ม ส ะ ส ม ผ ล งาน  แ ล ะ จ ัด ต ั้งท ีม ง า น ใน ก ารว ัด แ ล ะ ป ระ เม ิน ผ ู้เร ีย น

2.3 การเตรียมความพร้อมด้านปฏิรูปวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา

การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา

ก า ร พ ัฒ น า ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า งก า ร ศ ึก ษ า

โร ง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า ส ่ว น ให ญ ่ม ีก ''ร เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม ใน ก า ร พ ัฒ น า ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง  

ก ารศ ึก ษ า  โด ย ม ีก ารส ่ง เส ร ิม ให ้ค ร ูเข ้า ร ับ ก ารอ บ รม  ป ระช ุม  ส ัม ม น า  ส ร ้า งค ว า ม ร ู้ค ว า ม เข ้า ใจ เก ี่ย ว  

ก ับ ม า ต ร ฐ า น ว ิช า ช ีพ ค ร ู จ ัด เต ร ีย ม เอ ก ส ารค ู่ม ือ  ส ื่อ ก าร เร ีย น ร ู้ ก า ร ศ ึก ษ า ด ูง า น น อ ก ส ถ า น ท ี่ เช ิญ  

ว ิท ย า ก ร ม า บ ร ร ย า ย  จ ัด เต ร ีย ม แ ห ล ่งค ้น ค ว ้า  ห ้อ งส ม ุด  ม ุม ห น ังส ือ  ส ่ง เส ร ิม ก ร ะ ต ุ้น ให ้ค ร ูท ำ ว ิจ ัย ใน  

ช ั้น เร ีย น  แ ฟ ้ม ส ะ ส ม ผ ล ง า น  จ ัด งบ ป ร ะ ม า ณ ส น ับ ส น ุน  ม ีก ารย ก ย ่อ งช ม เช ย  ให ้ข ว ัญ แ ล ะ ก ำ ล ัง ใจ ใ น  

ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน
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ก า ร พ ัฒ น า ให ้เป ็น ค ร ูม ือ อ า ช ีพ ท ี่เช ี่ย ว ช า ญ

โร ง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ีก า ร เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม  โด ย ส ร ้า งค ว า ม ต ร ะ ห น ัก ใน ก า ร  

พ ัฒ น าอ าช ีพ ต น เอ ง  จ ัด เต ร ีย ม เอ ก ส าร ส ำห ร ับ เข ้า ร ับ ก ารอ บ รม เช ิงป ฎ ิบ ้ต ิก า ร  ส ่ง เส ร ีม ให ้เข ้า ร ับ ก า ร  

อ บ ร ม ร ่ว ม ก ับ ว ิท ย า ก ร ท ี่เช ี่ย ว ช า ญ  ส น ับ ส น ุน ให ้ท ำ ผ ล งา น ว ิช า ก า ร

ก ารส น ับ ส น ุน ให ้ท ำว ิจ ัย ใน ช ั้น เร ีย น

โร ง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า ส ่ว น ให ญ ่ม ีก า ร เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม  โด ย ก า ร จ ัด เต ร ีย ม ล ื่อ  เอ ก ส าร  

ต ำรา  ให ้ค ร ูศ ึก ษ า ค ้น ค ว ้า  ส น ับ ล น ุน ว ัส ด ุอ ุป ก ร ณ ์ต ่า ง   ๆ แ ล ะ ส ่ง เข ้า ร ับ ก ารอ บ รม ท ำว ิจ ัย ใน ช ั้น เร ีย น

ก าร ส น ับ ล น ุน ส ่ง เส ร ีม ให ้ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า งก า ร ศ ึก ษ า พ ัฒ น า ต น เอ งอ ย ่า งต ่อ เน ื่อ ง  

โร ง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า ส ่ว น ให ญ ่ม ีก า ร เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม โด ย ก า ร จ ัด ป ร ะ ช ุม  อ บ รม  ให ้ค ว า ม  

ร ู้เพ ิ่ม เต ิม จ ัด เต ร ีย ม ส ว ัส ด ิก าร  ส ร ้า งข ว ัญ แ ล ะ ก ำ ล ัง ใจ  ย ก ย ่อ งช ม เช ย  เผ ย แ พ ร ่ผ ล งา น ท า ง ว ิช า ก า ร  

แล ะ ส ่ง เส ร ีม ให ้ม ีก า ร ศ ึก ษ า ต ่อ

การประเมิน

ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร พ ัฒ น า ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า งก า ร ศ ึก ษ า

โ ร ง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า ส ่ว น ให ญ ่ม ีก า ร เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม  โด ย ก า ร ศ ึก ษ า เก ณ ฑ ์ม า ต ร ฐ า น  

ว ิช า ช ีพ ค ร ู แ ล ะ จ ัด เต ร ีย ม ท ีม งา น ใน ก าร ป ร ะ เม ิน

2.4 การเตรียมความพร้อมด้านปฏิรูประบบบริหารและการจัดการ

การบริหารและการจัดการ

ก าร เต ร ีย ม ค ว าม พ ร ้อ ม โด ย ใช ้โร ง เร ีย น เป ็น ฐ าน

โร ง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า ส ่ว น ให ญ ่ม ีก า ร เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม  โด ย ก า ร จ ัด ท ำธ ร ร ม น ูญ โร ง เร ีย น  

จ ัด ป ร ะ ช ุม ช ี่แ จ ง บ ท บ า ท ห น ้า ท ี่ข อ ง ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า  ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  แ ล ะ  

ป ร ะ ล า น ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ก ับ ช ุม ช น  ห น ่วย งาน ท ี่เก ี่ย วข ้อ ง
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ก าร ร ่ว ม ม ือ ก ับ ช ุม ช น จ ัด ก าร ศ ึก ษ า

โร ง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ าส ่ว น ให ญ ่ม ีก า ร เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม  โด ย ม ีก า ร ป ร ะ ช ุม ว า งแ ผ น ร ่ว ม ก ับ  

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า  จ ัด ใ ห ้ม ีว ิท ย า ก ร ท ้อ ง ถ ิ่น เข ้า ม า ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร จ ัด  

ก ิจ ก รรม ก าร เร ีย น ก า รส อ น  แ ล ะ เผ ย แ พ ร ่ป ร ะ ซ าส ัม พ ัน ธ ์ให ้ช ุม ช น ได ้ร ับ ท ร าบ ค ว าม ก ้า ว ห น ้า

การพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา

ก า ร พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ ท า งก า ร ศ ึก ษ า ช อ ง โร ง เร ีย น

โร ง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า ส ่ว น ให ญ ่ม ีก า ร เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม  โด ย ก า ร ม ีก า ร จ ัด ป ร ะ ช ุม ค ร ูแ ล ะ  

บ ุค ล า ก ร ท า งก า ร ศ ึก ษ า ส ร ้า งค ว า ม ร ู้ค ว า ม เข ้า ใ จ ใน ก า ร ด ำ เน ิน ง า น แ ล ะ ภ า ร ก ิจ ต ่า ง   ๆ ว า งแ ผ น ก า ร  

จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า ต า ม เก ณ ฑ ์ม า ต ร ฐ า น โ ร ง เ ร ีย น จ ัด ร ะ บ บ ข ้อ ม ูล ส า ร ส น เท ศ แ ล ะ จ ัด ใ ห ้ม ีก า ร ป ร ะ ช า  

ส ัม พ ัน ธ ์

ก า ร น ิเท ศ ภ าย ใน

โร ง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า ส ่ว น ให ญ ่ม ีก า ร เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม  โด ย จ ัด ป ร ะ ช ุม ช ี้แ จ งส ร ้า งค ว า ม  

เข ้า ใจ เก ี่ย ว ก ับ ก ารน ิเท ศ แ ล ะ แ ต ่งต ั้ง ค ณ ะ ก รรม ก าร ใน ก า รน ิเท ศ

ก าร พ ัฒ น า ส ถ าน ศ ึก ษ า ให ้เอ ื้อ ต ่อ ก าร จ ัด ก า ร เร ีย น ก าร ส อ น

โร ง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ าส ่ว น ให ญ ่ม ีก า ร เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม  โด ย ก า ร ว า งแ ผ น จ ัด ท ำ โค ร งก า ร  

พ ัฒ น า ส ถ า น ท ี่ ส งแ ว ด ล ้อ ม อ ื่น   ๆ จ ัด บ ร ิเวณ ให ้ส ะอ าด ร ่ม ร ื่น  ป ล อ ด ก ัย  แ ล ะจ ัด ร ะ บ บ ศ ูน ย ์ก า ร เร ีย น  

แ ห ล ่งค ว าม ร ู้น อ ก ห ้อ ง เร ีย น

การประเมินผลการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา

ก าร ป ร ะ เม ิน ผ ล ภ าย ใน แ ล ะ ภ าย น อ ก

โร ง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ าส ่ว น ให ญ ่ม ีก า ร เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม  โด ย ก า ร จ ัด ป ร ะ ช ุม ส ร ้า งค ว า ม ร ู้

ค ว าม เข ้า ใจ เถ ิ่ย ว ก ับ ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ภ า ย ใน แ ล ะ ภ า ย น อ ก  ศ ึก ษ า ร ูป แ บ บ ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ภ า ย ใน  แล ะ

ภ าย น อ ก  ศ ึก ษ า เก ณ ฑ ์ม า ต ร ฐ า น ก า ร ว า งแ น ว ป ฏ ิบ ัต ิแ ล ะ ต ิด ต า ม ป ร ะ เม ิน ผ ล  ป ร ับ ป ร ุงแ ก ้ไข
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ตอนที่ 2 สรุปผลการวิจัยจากแบบสอบถาม

1. ล ถ า น ข อ งผ ู้ต อ บ แ บ บ ล อ บ ถ า ม  ผ ล ก าร ่ว ิเค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล ป ราก ฎ ด ังน ี้ 

คร ู -  อ า จ า ร ย ์ท ี่ต อ บ แ บ บ ล อ บ ถ า ม ส ่ว น ให ญ ่เป ็น เพ ศ ห ญ ิง  อ า ย ุร ะ ห ว ่า ง  4 1 - 5 0  ป ี อ าย ุ 

ราช ก า ร  21 ป ี ข ึ้น ไป  ร ะ ย ะ เว ล าท ี่ด ำ ร งต ำแ ห น ่ง ใน โร ง เร ีย น ป ัจ จ ุบ ัน  1 6  ป ี ข ึ้น ไป  ว ุฒ ิก า ร ศ ึก ษ า  

ร ะ ด ับ ป ร ิญ ญ า ต ร ี ด ำ ร งต ำแ ห น ่งผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ส อ น

ผ ู้บ ร ิห าร โร ง เร ีย น ส ่วน ให ญ ่เป ็น เพ ศ ช า ย  อ าย ุ ร ะ ห ว ่า ง  41 -  5 0  ป ี อ า ย ุร า ช ก า ร  21 ป ี ข ึ้น ไป  

ระ ย ะ เว ล า ท ี่ด ำ ร งต ำ แ ห น ่ง ใน โร ง เร ีย น ป ัจ จ ุบ ัน  1 6  ป ี ข ึ้น ไป

2. การเตรียมความพร้อมในการดำเนินการตามนโยบายปฏิรูปการคิกษาของ 
โรงเร ียนประถมค ิกษาส ังก ัดสำน ักงานการประถมค ิกษาจ ังหว ัดฉะเ?งเทรา ผลการ 
วิเคราะห์ข้อมูลปรากฏดังนี้

2.1 การเตรียมความพร้อมด้านปฏิรูปหลักสูตร

การพัฒนาหลักสูตร

ก าร เต ร ีย ม ค ว าม พ ร ้อ ม ใน ก ารป ฏ ิร ูป ห ล ัก ส ูต ร

โร ง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า ส ่ว น ให ญ ่ม ีก า ร เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม  โด ย จ ัด ท ำ ห ล ัก ส ูต ร ท ี่เน ่น ค ว า ม  

ส ำค ัญ  ด ้า น ค ว า ม ! ค ุณ ธ รรม  จร ิยธรรม  ค ว า ม ค ิด ล ร ้า ง ส ร ร ค ์ก ร ะ บ ว น ก า ร เร ีย น !แ ล ะ บ ูร ณ า ก า ร ให ้ 

เห ม า ะ ล ม แ ต ่ล ะ ร ะ ด ับ ก า ร ศ ึก ษ า แ ล ะ ก า ร จ ัด ท ำ ห ล ัก ส ูต ร  ว า งแ ผ น ว ิเค ร า ะ ห ์ห ล ัก ส ูต ร แ ล ะ จ ัด ท ำ แ ผ น  

ก า ร เร ีย น ก าร ล อ น ท ี่เห ม าะ ล ม ก ับ ท ้อ งถ ิ่น

ก าร จ ัด ท ำข ้อ ม ูล พ ื้น ฐ า น เก ี่ย ว ก ับ ก าร ป ฏ ิร ูป ห ล ัก ส ูต ร

โร ง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า ส ่ว น ให ญ ่ม ีก า ร เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม  โด ย ใช ้ว ิธ ีก า ร ป ร ะ ช ุม ร ะ ด ม ค ว า ม  

ค ิด เห ็น ห ร ือ ร ะด ม ส ม อ งแ ล ะก ารล ัง เก ต

ก า ร พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร ให ้เห ม า ะ ก ับ ล ภ า พ ค ว า ม ต ้อ งก า ร ข อ งท ้อ งถ ิ่น

โร ง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า ส ่ว น ให ญ ่ม ีก า ร เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม  โด ย ก ำ ห น ด ก ิจ ก รรม ให ้ผ ู้เร ีย น เก ิด  

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์เร ีย น !แ ล ะ ศ ึก ษ า ว ิเค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล พ ื้น ฐ า น



179

ก า ร จ ัด ท ำห ล ัก ส ูต ร ท ้อ งถ ิ่น ให ้ส อ ด ค ล ้อ งก ับ ห ล ัก ส ูต ร แ ก น ก ล าง

โร ง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า ส ่ว น ให ญ ่ม ีก า ร เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม  โด ย ศ ึก ษ า ข ้อ ม ูล เก ี่ย ว ก ับ ส ภ า พ  

ป ัญ ห า  แ ล ะ ค ว า ม ต ้อ งก า ร ข อ งช ุม ช น  /  ท ้อ งถ ิ่น  แ ล ะ ส ีก ษ า ข ้อ ม ูล เก ี่ย ว ก ับ ส ภ า พ แ ล ะ ค ว า ม ต ้อ งก า ร  

ข อ งผ ู้เร ีย น

ก ารส น ับ ส น ุน ก าร ใช ้ห ล ัก ส ูต รท ้อ งถ ิ่น

โร ง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า ส ่ว น ให ญ ่ม ีก า ร เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม  โด ย ส ่ง เส ร ิม ให ้ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร  

ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ท ำ ค ว า ม เข ้า ใ จ เก ี่ย ว ก ับ ห ล ัก ส ูต ร แ ล ะ เอ ก ส า ร ป ร ะ ก อ บ ห ล ัก ส ูต ร แ ล ะ จ ัด ค ร ูเข ้า ล อ น  

ให ้เห ม า ะ ก ับ ค ว า ม ร ู้ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ค วาม ส น ใจ  ค ว า ม ถ น ัด แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์

ก า ร ป ร ะ ส า น งา น แ ล ะ ข อ ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ จ า ก ก ล ุ่ม บ ุค ค ล ห ร ือ ห น ่ว ย ง า น อ ื่น   ๆ

โร ง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า ส ่ว น ให ญ ่ม ีก า ร เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม  โด ย ข อ ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ จ า ก ค ร ูแ ล ะ  

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศ ึก ษ า

การประเมินหลักสูตร

โร ง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า ส ่ว น ให ญ ่ม ีก า ร เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม ใน ก า ร ป ร ะ เม ิน ห ล ัก ส ูต ร  โด ย ร ับ ฟ ัง  

แ ล ก เป ล ี่ย น ค ว า ม ค ิด เห ็น จ า ก ค ณ ะ ค ร ู บ ุค ล าก ร  ข ุม ช น  ท ้อ งถ ิ่น  แ ล ะ ผ ู้เก ี่ย ว ข ้อ งห ล าย   ๆ ฝ ่า ย  แล ะ

ม ีก ารล ัง เก ต  บ ัน ท ึก ผ ล ก ารพ ัฒ น าก าร เร ีย น ร ู้ข อ งน ัก เร ีย น อ ย ่า งต ่อ เน ื่อ ง

2.2 การเตรียมความพร้อมด้านปฏิรูปกระบวนการเรียนการสอน 

การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน

ก าร เต ร ีย ม ค ว าม พ ร ้อ ม ใน ก ารป ฏ ิร ูป ก ระบ ว น ก าร เร ีย น ก า รล อ น

โร ง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า ส ่ว น ให ญ ่ม ีก า ร เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม  โด ย จ ัด เต ร ีย ม บ ร ร ย า ก า ศ แ ล ะ

ส ภ าพ แ ว ด ล ้อ ม ท ี่ส ่ง เส ร ิม ให ้ผ ู้เร ีย น เก ิด ก า ร เร ีย น ร ู้ เซ ่น  ม ุม ห น ังส ือ  ห ้อ งส ม ุด  อ ุท ย า น ก า ร ศ ึก ษ า  และ  

จ ัด เต ร ีย ม เอ ก ส าร  แ ล ะล ื่อ ก าร เร ีย น ก ารล อ น

ก า ร ส ่ง เส ร ิม แ ล ะ ส น ับ ล น ุน ให ้ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า งก า ร ศ ึก ษ า พ ัฒ น า ก า ร เร ีย น ก า ร ล อ น
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โร ง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า ส ่ว น ให ญ ่ม ีก า ร เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม  โด ย ส ร ้า ง ค ว า ม เข ้า ใ จ ก ับ บ ุค ล า ก ร  

ใน ก าร พ ัฒ น าก าร เร ีย น ก า ร ส อ น แ ล ะ ส น ับ ล น ุน เข ้า ร ่ว ม ก ิจ ก ร ร ม พ ัฒ น าค ร ู

ก า ร น ำ ภ ูม ิป ัญ ญ า ซ า ว บ ้า น ม า ใข ้ใน ก า ร จ ัด ก า ร เร ีย น ก า ร ล อ น

โร ง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า ส ่ว น ให ญ ่ม ีก า ร เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม  โด ย ส ่ง เส ร ิม ก าร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม  - 

ก า ร เร ีย น ก า ร ล อ น โด ย ใ ช ้ภ ูม ิป ัญ ญ า ช า ว บ ้า น  แ ห ล ่ง ว ิท ย า ก ร แ ล ะ ม ีก า ร ส ำ ร ว จ แ ห ล ่ง ภ ูม ิป ัญ ญ า

ช า ว บ ้า น  จ ัด ท ำ ท ะ เบ ีย น ป ร า ช ญ ์ซ า ว บ ้า น  แ ห ล ่ง ว ิท ย า ก า ร แ ล ะ ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร

ก าร จ ัด ก าร เร ีย น ก าร ล อ น ท ี่เน ้น ผ ู้เร ีย น เป ็น ศ ูน ย ์ก ล า ง

โ ร ง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ีก า ร เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม  โด ย ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม บ ท บ า ท  

ส ม ม ุต ิแ ล ะก ารท ด ล อ ง

ก ารส น ับ ล น ุน ก ารจ ัด ก ร ะ บ ว น ก าร เร ีย น ก ารล อ น ท ี่เน ้น ผ ู้เร ีย น เป ็น ศ ูน ย ์ก ล า ง

โร ง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า ส ่ว น ให ญ ่ม ีก า ร เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม  โด ย ก า รส ่ง เส ร ิม ก า รจ ัด แ ห ล ่ง

ก าร เร ีย น ร ู้ เซ ่น  ศ ูน ย ์ว ิท ย า ก า ร  ศ ูน ย ์ล ื่อ  ห ้อ งส ม ุด  ห ้อ งว ิช าก าร  ม ีก ารส ่ง เส ร ิม ส น ับ ส น ุน ให ้ค ร  ู

จ ัด ก ร ะ บ ว น ก าร เร ีย น ก า ร ล อ น ท ี่ห ล าก ห ล า ย  ส อ ด ค ล ้อ งก ับ ค ว า ม ต ้อ งก า ร แ ล ะ ค ว า ม ส น ใจ ข อ งผ ู้เ ร ีย น  

แ ล ะ ส ่ง เส ร ิม ให ้ค ร ูเข ้า ร ่ว ม ก ิจ ก ร รม เพ ื่อ พ ัฒ น าต น เอ ง  เก ี่ย ว ก ับ ก า รจ ัด ป ระ ส บ ก ารณ ์ก า ร เร ีย น ร ู้ท ี่เน ้น  

ผ ู้เร ีย น เป ็น ศ ูน ย ์ก ล าง

ก ารก ำห น ด ร ูป แ บ บ ก ารจ ัด ก าร เร ีย น ก า รส อ น ท ี่เน ้น ผ ู้เร ีย น เป ็น ศ ูน ย ์ก ล าง  

โร ง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ าส ่ว น ให ญ ่ม ีก า ร เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม โด ย ใช ้ร ูป แ บ บ  S tu d e n t - c e n te r e d  

c la s s  ค ือ  ค ร ูเต ร ีย ม เน ื้อ ห า ว ัส ด ุอ ุป ก รณ ์แ ล ะส ื่อ ท ั้งห ม ด  ผ ู้เร ีย น ด ำ เน ิน ก ิจ ก รรม ก าร เร ีย น ร ู้ โด ย ม ีค ร  ู

ด ูแล ก ำ ก ับ ให ้ค ำ ป ร ึก ษ า แ ล ะ ใช ้ร ูป แ บ บ  L e a rn e r  -  b a s e d  te a c h in g  ค ือ  ค ร ูก ร ะต ุ้น ห ร ิอ ม อ บ ห ม าย  

ใ ห ้ผ ู้เ ร ีย น ค ้น ค ว ้า ข ้อ ม ูล เ ร ื่อ ง ท ี่เ ร ีย น เอ ง  โด ย ใ ช ้ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ค ว า ม ร ู้ค ว า ม ช ำ น า ญ ข อ ง น ัก เ ร ีย น  

เป ็น ฐ าน

การประเมินผล

ก าร ป ร ะ เม ิน ผ ล เพ ื่อ พ ัฒ น า ก า ร เร ีย น ร ้
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โร ง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า ส ่ว น ให ญ ่ม ีก า ร เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม ใ น ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล เพ ือ พ ัฒ น า ก า ร  

เ ร ีย น ร ู้โ ด ย จ ัด ใ ห ้ม ีก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ค ว บ ค ู่ก ับ ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น แ ล ะ ใ ช ้ว ิธ ีก า ร ป ร ะ เม ิน  

จ า ก ส ภ า พ ค ว า ม เป ็น จ ร ิง  แ ฟ ้ม ส ะ ส ม ผ ล งา น  ก าร ป ร ะ เม ิน ต น เอ งแ ล ะ ก าร ป ัน ท ึก จ า ก ผ ู้เก ี่ย ว ร ้อ ง

2.3 การเตรียมความพร้อมด้านปฏิรูปวิชาชีพครูและบุคลากรทางการสิกษา

การพัฒนาวิชาชีพครู และบุคลากรทางการสิกษา

ก า ร เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม ใน ก า ร พ ัฒ น า ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร

โร ง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า ส ่ว น ให ญ ่ม ีก า ร เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม  โด ย จ ัด แ ก อ บ ร ม ส ัม ม น า ห ร ือ ส ่ง  

ค ร ูเร ้า ร ับ ก า ร อ บ ร ม ว ิช า ช ีพ แ ล ะ จ ัด พ า ค ร ูใป ศ ึก ษ า ด ูง า น ท ี่อ ื่น

ก า ร พ ัฒ น า ค ร ูให ้เป ็น ม ือ อ าช ีพ ท ี่เช ี่ย ว ช าญ

โ ร ง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ีก า ร เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม ใ น ก า ร พ ัฒ น า ค ร ูใ ห ้เป ็น ค ร ูม ือ  

อ า ช ีพ ท ี่เช ี่ย ว ช า ญ  โด ย ม ีก า ร พ ัฒ น า โด ย ใช ้ล ื่อ ท า ง ไก ล  แ ล ะ พ ัฒ น า เป ็น ร าย บ ุค ค ล

ก าร พ ัฒ น า ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า งก า ร ศ ึก ษ า โด ย ใช ้ว ิธ ีก า ร อ บ ร ม

โร ง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า ส ่ว น ให ญ ่ม ีก า ร เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม ใน ก า ร พ ัฒ น า ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง  

ก า ร ศ ึก ษ า โด ย ใช ้ว ิธ ีก า ร อ บ ร ม  ด ำ เน ิน ก าร ใน ร ูป แ บ บ ข อ งก ารบ รรย าย แ ล ะก ารอ ภ ิป ร า ย ก ล ุ่ม

ก า ร ส ่ง เส ร ิม ส น ับ ส น ุน ก า ร พ ัฒ น า ค ร ูให ้ม ีค ว า ม ร ู้ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใน ก า ร พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร

โร ง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า ส ่ว น ให ญ ่ม ีก า ร เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม โด ย จ ัด อ บ ร ม พ ัฒ น า ค ร ูให ้ม ีค ว า ม ร ู้ 

ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใน ก า ร พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร  แ ล ะก ารน ำห ล ัก ส ูต ร ไป ใช ้ จ ัด ป ร ะ ช ุม ช ี้แ จ งน โย บ า ย ก า ร  

พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร  แ ล ะ ก า รน ำห ล ัก ส ูต ร ไป ส ู่ก า รป ฎ ิป ็ต ิ

ก ารส น ับ ส น ุน ให ้ค ร ูท ำ ว ิจ ัย ใน ข ั้น เร ีย น

โร ง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า ส ่ว น ให ญ ่ ม ีก า ร เต ร ีย ม ค ว าม พ ร ้อ ม  โด ย จ ัด โค ร งก ารอ บ รม ค ร ูเพ ื่อ

พ ัฒ น า ค ว า ม ร ู้ค ว า ม ล า ม า ร ถ ใน ก า ร ท ำ ว ิจ ัย ใน ข ั้น เร ีย น แ ล ะ ก า ร ว า งน โย บ า ย ใน ก า ร ท ำ ว ิจ ัย ใน ข ั้น เร ีย น
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ก ารส น ับ ส น ุน ส ่ง เส ร ีม ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ใน ส ถ า น ศ ึก ษ า ให ้พ ัฒ น า ต น เอ งอ ย ่า งต ่อ เน ื่อ ง

โร ง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า ส ่ว น ให ญ ่ ม ีก า ร เต ร ีย ม ค ว าม พ ร ้อ ม  โด ย ก า ร จ ัด โค ร งก าร ส ่ง เส ร ีม

ก า ร ท ำ ผ ล งา น ท า ง ว ิช า ก า ร  แ ล ะ จ ัด เต ร ีย ม งบ ป ร ะ ม า ณ  ว ัส ด ุ อ ุป ก รณ ์ต ่า ง   ๆ เพ ี่อ ช ่วย เห ล ือ ค ร ู

ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร พ ัฒ น า ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า งก า ร ศ ึก ษ า

โร ง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า ส ่ว น ให ญ ่ม ีก า ร เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม ใน ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร พ ัฒ น า  - 

ข ้า ร า ช ก ารค ร ู ต า ม เก ณ ฑ ์ม า ต ร ฐ า น ว ิช า ช ีพ แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร พ ัฒ น า ข ้า ร า ช ก า ร ค ร ู โด ย ก า ร  

ป ระ เม ิน ผ ล ส ัม ฤ ท ธ ิ้ท า งก าร เร ีย น ข อ งน ัก เร ีย น

2.4 การเตรียมความพร้อมด้านปฏิรูประบบบริหารและการจัดการ

การบริหารและการจัดการ

ก าร เต ร ีย ม ค ว าม พ ร ้อ ม ใน ก ารบ ร ีห าร โด ย ใช ้โร ง เร ีย น เป ็น ฐ า น

( S c h o o l - b a s e d  M a n a g e m e n t  )

โ ร ง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า ส ่ว น ให ญ ่ม ีก า ร เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม  โด ย จ ัด ต ั้ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น

ศ ึก ษ า แ ล ะ จ ัด ท ำ แ ผ น ป ฎ ิบ ้ต ิก า ร ป ร ะ จ ำ ป ี ป ฏ ิบ ้ต ิต าม แ ผ น ป ระ เม ิน ผ ล  แ ผ น งาน ใน โค ร งก าร

ก า ร ร ่ว ม ม ือ ก ับ ช ุม ช น จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า

โร ง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า ส ่ว น ให ญ ่ม ีก ''ร เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม  โด ย ว า งแ ผ น ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ร ่ว ม  

ม ือ ก ับ ผ ู้ป ก ค รอ ง  ช ุม ช น  อ งค ์ก ร  ท ้อ งถ ิ่น  แ ล ะ ห น ่ว ย งา น อ ื่น ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ งด ูแ ล ะ พ ัฒ น า โร ง เร ีย น  ให ้ใต ้ 

ม า ต ร ฐ า น ล อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ช ุม ช น  แ ล ะ ป ร ะ ส า น ง า น ก ับ ผ ู้ป ก ค ร อ ง แ ล ะ บ ุค ล า ก ร  

ท ุก ฝ ่า ย ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ใ น ก า ร พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ น ัก ร ีย น ใ ห ้ใ ต ้ม า ต ร ฐ า น

ก ารพ ัฒ น า ส ถ าน ศ ึก ษ า ให ้เอ ื้อ ต ่อ ก าร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ก าร เร ีย น ก าร ล อ น

โ ร ง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ีก า ร เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม โด ย จ ัด อ า ค า ร เร ีย น แ ล ะ อ า ค า ร  

ป ระก อ บ ให ้เอ ื้อ ต ่อ ก าร เร ีย น ก าร ล อ น แ ล ะ จ ัด ให ้ม ีก า ร พ ัฒ น าบ ร ิเว ณ โร ง เร ีย น ให ้ล ะ อ าด ร ่ม ร ื่น  ล ด ช ื่น

สวยงาม
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ก า ร ป ร ะ ก ัน ค ุณ ภ า พ ท า งก า ร ศ ึก ษ า

โ ร ง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ีก า ร เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม  โ ต ย จ ัด ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม แ ล ะ  

บ ร ร ย า ก า ศ ภ า ย ใ น โ ร ง เ ร ีย น แ ล ะ ห ้อ ง เ ร ีย น H เอ ื้อ ต ่อ ก า ร เ ร ีย น ร ูแ ล ะ จ ัด ท ำ ล ้อ ม ูล ,ก ัก เร ีย น เป ็น  

ร าย บ ุค ค ล

ก า ร ป ร ะ ก ัน ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ท า งก า ร ศ ึก ษ า

โ ร ง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า ส ่ว น ใ ห ญ ่ ม ีก า ร เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม โด ย  ก ำ ห น ด เก ณ ฑ ์ม า ต ร ฐ า น  

ก า ร ป ฏ ิบ ํต ิห น ้า ท ี่ร อ งค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร  จ ัด อ ัต ร า ก ำ ล ัง ให ้เห ม า ะ ล ม ก ับ ก า ร ป ฏ ิบ ้ต ิง า น  ม ีก า ร พ ัฒ น า ค ร ู 

แ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า งก า ร ศ ึก ษ า ให ้เป ็น ม ือ อ า ช ีพ แ ล ะ ส ่ง เส ร ิม ให ้ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร โร ง เร ีย น  อ งค ์ก า ร บ ร ิห า ร  

ส ่วน ท ้อ งถ น  ช ุม ช น  เอ ก ช น  เล ้าม า ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก าร ว า งแ ผ น ป ร ิบ ป ร ุงพ ัฒ น า โร ง เร ีย น

ก าร ป ร ะ ก ัน ค ว าม ป ล อ ด ภ ัย ใน โร ง เร ีย น

โร ง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า ส ่ว น ให ญ ่ ม ีก าร เต ร ีย ม ค ว าม พ ร ้อ ม  โด ย จ ัด ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ภ า ย ใน  

โ ร ง เ ร ีย น ใ ห ้ล ะ อ า ด ถ ูก ส ุข ล ัก ษ ณ ะ ม ีค ว า ม ป ล อ ด ภ ัย  แ ล ะ ป ร ะ ส า น ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ร ะ ห ว ่า ง โ ร ง เร ีย น  

ช ุม ช น  ห น ่ว ย ง า น  อ งค ์ก รภ า ค ร ิฐ แ ล ะ เอ ก ซ น  ใน ก ารป ก ป ้อ งค ุ้ม ค รอ งด ูแ ล  เฝ ืา ร ะ ว ัง  แ ล ะแ ก ํไข  

เพ ื่อ ให ้ก ัก เร ีย น ป ล อ ด ภ ัย จ าก ย า เส พ ต ิด  อ บ าย ม ุข

ก ารน ่เท ศ ภ าย ใน

โร ง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ีก า ร เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม  โด ย ส ่ง เส ร ิม ให ้ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร  

ท า งก า ร ศ ึก ษ า ม ีค ว า ม เล ้า ใ จ เห ็น ค ว า ม ส ำ ค ัญ ร อ งก า ร น ิเท ศ ภ า ย ใน  แ ล ะ ส ่ง เส ร ิม ให ้ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล าก ร  

ร ่ว ม ม ือ ว า งแ ผ น  จ ัด ร ะ บ บ ก า ร น ิเท ศ ภ าย ใน

ก าร ใช ้ก ิจ ก ร รม ใน ก ารน ิเท ศ ภ า ย ใน

โ ร ง เ ร ีย น ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ีก า ร เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม ใ น ก า ร น ิเ ท ศ ภ า ย ใ น โ ด ย ใ ช  ้

ก ิจ ก รรม ก าร เย ี่ย ม ช ั้น เร ีย น  แ ล ะก ารป ระช ุม ก ล ุ่ม ย ่อ ย
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การประเมินผลการพัฒนาคุณภาพทางการสืกษา

การเตรียมความพร้อมในการประเมินผลภายใน และภายนอก
โรงเรียนประถมศึกษาส่วนใหญ่มีการเตรียมความพร้อม โดยการจัด!]กอบรมประชุม 

สัมมนาให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเห็นความสำคัญและประโยชน์ของการประเมินตนเอง 
และจัดต้ังครูท่ีมีความรู้ความสามารถเป็นคณะกรรมการรับผิดชอบในการประเมินผล การประเมิน
ตนเอง

การอภิปรายผล

จ า ก ผ ล ก า ร ว ิจ ัย ก า ร ศ ึก ษ า ก า ร เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม ต า ม น โ ย บ า ย ป ฏ ิร ูป ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง  

โ ร ง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า ส ัง ก ัด ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า จ ัง ห ว ัด ฉ ะ เช ิง เท ร า  ม ีป ร ะ เด ิน ท ี่น ่า ส น ใจ

ค ว ร 'น ำม า อ ภ ิป ร าย ด ังต ่อ 1โป น ี้

ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้บริหารที่ให้สัมภาษณ์และตอบแบบ
ส อ บ ถ า ม

จ า ก ก า ร ่ว ิจ ัย  พ บ ว ่า  ผ ู้บ ร ิห า ร ส ่ว น ให ญ ่ม ีอ าย ุร ะ ห ว ่า ง  41 - 5 0  ป ี อ า ย ุร า ช ก า ร  21 ป ีข ึ้น 'โป  

ระ ย ะ เว ล าท ี่ด ำ ร งต ำแ ห น ่ง ใน ป ัจ จ ุบ ัน ใน โร ง เร ีย น น ี้ 1 6  ป ีข ึ้น ไป  แ ล ะ ม ีว ุฒ ิก า ร ศ ึก ษ า ร ะ ค ับ  

ป ร ิญ ญ า ต ร ี ด ำ ร งต ำ แ ห น ่ง ใน ป ัจ จ ุบ ัน  ค ือ อ าจ ารย ํให ญ ่

ผ ู้ว ิจ ัย ม ีค ว า ม เห ็น ว ่า  ผ ู้บ ร ิห า ร โร ง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ีว ัย แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์

ใ น ก า ร ท ำ ง า น ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร โร ง เร ีย น แ ล ะ ม ีค ว า ม ร ู้ค ว า ม ส า ม า ร ถ ม า ก พ อ  ท ี่จ ะ ร อ งร ับ ก าร เป ล ี่ย น  

แ ป ล ง ใ น ก า ร ป ฏ ิร ูป ก า ร ศ ึก ษ า แ ล ะ ล า ม า ร ถ ท ี่จ ะ บ ร ิห า ร โ ร ง เร ีย น ต า ม น โย บ า ย ป ฏ ิร ูป ก า ร ศ ึก ษ า ไ ด ้ 

ล อ ด ค ล ้อ งก ับ พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิก า ร ศ ึก ษ า แ ห ่ง ช า ต ิ พ .ศ . 2 5 4 2

สถานภาพของส่วนครู -  อาจารย์ ที่ตอบแบบสอบถาม
จ า ก ก า ร ว ิจ ัย พ บ ว ่า ส ่ว น ให ญ ่ม ีอ า ย ุ 41 - 5 0  ป ี อ าย ุร าช  21 ป ีข ึ้น ไป  ร ะ ย ะ เว ล า ท ี่ด ำ ร ง  

ต ำแ ห น ่ง ใน โร ง เร ีย น ป ัจ จ ุบ ัน  16  ป ีข ึ้น ไป

ผ ู้ว ิจ ัย ม ีค ว า ม เห ็น ว ่า ค ร ู-อ า จ า ร ย ์ท ี่ม ีอ า ย ุใ น ช ่ว ง น ี้ม ีค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ต ่อ ห น ้า ท ี่ก า ร ง า น ส ง  

แ ล ะ ร ว ม ท ั้ง ม ีป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใน ก า ร ท ำ ง า น ท ี่ม า ก ก ว ่า  2 0  ป ีข ึ้น ไป  ก าร ท ี่จ ะ ย อ ม ร ับ ใน ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง  

ใน ร ูป แ บ บ ก าร เร ีย น ก ารล อ น แ บ บ ให ม ่  ๆ ค งจ ะม ีน ้อ ย  ค ังน ั้น ผ ู้บ ร ิห า ร จ ึงต ้อ ง เร ่ง ส ร ้า งค ว า ม ร ู้ค ว า ม  

เข ้า ใจ แ ล ะ ค ว า ม ต ร ะ ห น ัก ใน บ ท บ า ท แ ล ะ ห น ้า ท ี่ต า ม พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิก า ร ศ ึก ษ า แ ห ่ง ช า ต ิ
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การเตรียมความพร้อมในด้านการปฏิรูปหลักสูตร

โ ร ง เ ร ีย น ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ีก า ร เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม ใ น ก า ร ป ฏ ิร ูป ห ล ัก ส ูต ร โ ด ย ก า ร  

ศ ึก ษ า ห ล ัก ส ูต ร  เอ ก ส าร ป ร ะ ก อ บ ห ล ัก ส ูต ร  พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร ใ ห ้เห ม า ะ ส ม ก ับ ค ว า ม ต ้อ งก า ร ร อ งท ้อ ง  

ถ ิ่น  จ ัด ป ร ะ ช ุม ค ร ู บ ุค ล า ก ร  แ ล ะ ก ร ร ม ก าร ก า ร ศ ึก ษ าข ั้น พ ื้น ฐ าน  ศ ึก ษ า ร า ย ล ะ เอ ีย ด ข ้อ ม ูล ท ้อ งถ ิ่น  ส ่ง  

ค ร ูเข ้า รับก ารอ บ รม  ก าร จ ัด ท ำห ล ัก ส ูต ร ท ้อ งถ ิ่น  ส น ับ ส น ุน ก าร ใช ้ห ล ัก ส ูต รท ้อ งถ ิ่น  ใ น ด ้า น  ว ัส ด ุ 

อ ุป ก ร ณ ์ ง บ ป ร ะ ม า ณ  แ ล ะ ม ีก า ร จ ัด ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม  ให ้เห ม า ะ ส ม ก ับ ก า ร จ ัด ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์เร ีย น ร ู้ มี 

ก าร จ ัด ป ร ะ ช ุม  ส ร ้า ง ร ูป แ บ บ ใน ก าร ป ร ะ เม ิน  แ ล ะจ ัด ต ั้ง ก รรม ก ารร ับ ผ ิด ช อ บ  ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ง า น ว ิจ ัย  

ของ ก ร ะ ท ร ว งศ ึก ษ า ธ ิก า ร  ( 2 5 4 2  : 2 ) ส ร ุป ว ่าผ ู้บ ร ิห ารแ ล ะค ร ูผ ู้ส อ น ให ้ข ้อ ค ิด เห ็น ว ่า  ก า ร จ ัด ก า ร  

เร ีย น ก า ร ส อ น ให ้ส น อ งค ว าม ต ้อ งก า ร ข อ งท ้อ งถ ิ่น  ค ว ร ให ้ช ุม ช น ม ีส ่ว น ร ่ว ม น ับ ต ั้ง แ ต ่ก า ร ว า งแ ผ น  ก าร  

จ ัด ก า ร เร ีย น ก าร ส อ น  ก ารจ ัด ก ิจ ก ร รม  แ ล ะ ก ารป ระ เม ิน ผ ล ก ารด ำ เน ิน งา น ข อ ง โร ง เร ีย น  ใน ก า ร น ำ ภ ูม ิ 

ป ัญ ญ า ท ้อ งถ ิ่น เข ้า ม า ร ่ว ม ใน ก า ร พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร แ ล ะ จ ัด ก า ร เร ีย น ก า ร ล อ น  ได ้แ ก ่เช ิญ ผ ู้ร ู้ม า ร ่ว ม 'ใน  

ก าร พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร  ล อ น น ัก เร ีย น  ส ่งน ัก เร ีย น ไป ร ก งา น  ท ี่บ ้า น ห ร ือ ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร ข อ งผ ู้ร ู้ ให ้น ัก  

เร ีย น ส ำร ว จ ข อ งม ูล ข อ งท ้อ งถ ิ่น  แ ล ะ น ำ ส ิ่ง ท ี่เป ็น อ งค ์ค ว า ม เม า จ ัด ก า ร เร ีย น ก า ร ล อ น  จ ัด พ ิพ ิธ ภ ัณ ฑ ์ 

ท ้อ งถ ิ่น  หรอ อ ุท ย า น ศ ึก ษ า ให ้น ัก เร ีย น ศ ึก ษ า ค ้น ค ว ้า  ล อ ด ค ล ้อ งก ับ แ น ว ท า งก า ร ป ฏ ิร ูป ห ล ัก ส ูต ร ข อ ง  

ก ร ะ ท ร ว งศ ึก ษ า ธ ิก า ร  (2 5 3 9  - 2 5 5 0 )  (2 5 3 8 : 6 -7 )  ร ะ บ ุว ่า ก า ร จ ัด ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม  

จ ัด ท ำ ห ล ัก ส ูต ร ท ุก ร ะ ด ับ  ท ุก ป ร ะ ๓ ท ภ า ย ใต ้ห ล ัก ก า ร ส ำ ค ัญ ค ือ  ก า ร ส ร ้า งบ ร ร ย า ก า ศ ให ้ผ ู้เ ร ีย น ท ุก  

ร ะ ค ับ ข ั้น เร ีย น อ ย ่า งม ีค ว า ม ส ุข  แ ก ค ิด ว ิเค ร าะห ์ม าก ก ว ่าท ่อ งจ ำ  จ า ก ห ล ัก ส ูต ร ต า ย ต ัว  เป ็น ห ล ัก ส ูต ร  

ห ล า ก ห ล า ย  เก ร ีย งค ัก ด ิ้ เจ ร ิญ ว งค ์ค ัก ด ิ้ (2 5 3 7 : 1 4 ) ห ล ัก ส ูต ร เป ็น ต ัวก ำ ห น ด  ห ร ือ ก รอ บ แ น ว  

ป ฏ ิบ ัต ิ ท ี่จ ะ ท ำ ให ้ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น  บ ร ร ล ุต า ม ค ว า ม ม ุ่ง ห ม า ย ท ี่ว า ง ไว ้

ในด้านการพัฒนาหลักสูตรท้องถ่ินน้ัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ จิตนา สุขลมแดน 
( 2 5 4 1 :  ง ) ว่าด้านการพัฒนาหลักสูตรท้องถ่ินศึกษานิเทศก์ส่งเสริม และสนับลนุน การพัฒนา 
หลักสูตรท้องถ่ินโดย การให้คำแนะนำปรึกษาปัญหาเร่ืองการจัดทำเอกสารหลักสูตรสำหรับโรง 
เรียนท่ีทำการพัฒนาหลักสูตรท้องถ่ิน และจัดทำแผนการลอนการจัดกิจกรรมการเรียนการลอน 
บริการเอกสารความรู้เก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรการประเมินผลการใช้หลักสูตรท้องถ่ิน ไม่ได้ทำ 
การติดตามผลและการประเมินผล เน่ืองจากการพัฒนาหลักสูตรท้องถ่ินของโรงเรียนไม่มีหลักฐาน 
ท่ีซัดเจน

ผู้วิจัยมีความเห็นว่า ในการจัดทำและพัฒนาหลักสูตรท้องถ่ินน้ัน โรงเรียนประถมศึกษา 
บางส่วน ยังไม่ลามารถท่ีจะปฏิบ้ติได้ครบทุกข้ันตอนเน่ืองจากครูและบุคลากรยังไม่มีความรู้ความ 
เข้าใจในการจัดทำหลักสูตรท่ีถูกต้อง การดำเนินการส่วนใหญ่จึงใช้วิธีนำภูมิปัญญาท้องถ่ินมาใช้ 
ลอนเสริม ในบางกลุ่มประสบการณ์เซ่น กลุ่มสร้างเสริมประลบการณ์ชีวิต กลุ่มการงานพ้ืนฐาน
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อาชีพ ประกอบท้ังยังมีปัญหาข้ันตอนของการขออนุมติหลักสูตร ชึงดูยุ่งยาก การประเมินผลในขัน 
น้ี จึงเป็นเพียงการประเมินจากครูผู้สอน และวิทยากรเท่าน้ัน

การเตรียมความพร้อมด้านการปฏิรูปการเรียนการสอน

โ ร ง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ีก า ร เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม ใ น ก า ร ป ฏ ิร ูป ก ร ะ บ ว น ก า ร เร ีย น  

ก ารส อ น  โด ย ม ีก า ร ล ัด ป ร ะ ช ุม ส ่งค ร ูเข ้า ร ับ ก า ร อ บ ร ม  ล ัม ม น า  ล ัด เต ร ีย ม เอ ก ส าร ห ล ัก ส ูต ร  ส าร ะ  

ส ำ ค ัญ ข อ งพ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ่ต ิก า ร ศ ึก ษ า แ ห ่ง ช า ต ิ พ .ศ . 2 5 4 2  แ ล ะ ล ัด เต ร ีย ม ช ุม ช น ส ร ้า งค ว า ม ร ู้ค ว าม  

เข ้าใจ  เก ี่ย ว ก ับ ค ณ ะ ก ร ร ม ก าร โร ง เร ีย น  ส ่ง เส ร ิม ส น ับ ล น ุน  ให ้ค ร ูพ ัฒ น า ก ร ะ บ ว น ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น  

ล ัด ท ำ ว ิจ ัย ใ น ข ั้น เร ีย น ส ร ้า ง ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เข ้า ใ จ ใ น ก า ร ท ำ ง า น ลัดเต ร ีย ม ว ัส ด ุอ ุป ก รณ ์ใด ้อ ย ่า ง  

เห ม าะส ม  แ ล ก เป ล ี่ย น ค ว า ม ค ิด เห ็น  แ ล ะ เช ิญ ว ิท ย า ก ร  ม า บ ร ร ย า ย ให ้ค ว า ม ร ู้ น ำ ภ ูม ิป ัญ ญ า ท ้อ ง ถ ิ่น  

ม า ร ่ว ม ลัดก ิจ ก รรม ก าร เร ีย น ก า รส อ น  ม ีการล ัดทำ ท ะ เบ ีย น ป ร า ช ญ ์ซ า ว บ ้า น  ว ิท ย า ก ร แ ห ล ่ง ก า ร เร ีย น  

รู้ ล ัด ต ั้ง ท ีม ใน ก า ร ด ำ เน ิน ง า น  ว า งแ ผ น ป ร ะ ล า น งา น ก ัน ช ุม ช น  ล ัด ก าร เร ีย น ก ารส อ น ท ี่เน ้น ผ ู้เร ีย น เป ็น  

ศ ูน ย ์ก ล '1ง ส ่ง เส ร ิม ให ้ม ีก ิจ ก ร ร ม ก า ร เร ีย น ก า ร ล อ น ท ี่ห ล า ก ห ล า ย  ล ัด ท ำ แ ฟ ้ม ส ะ ส ม ผ ล งา น ข อ งน ัก  

เร ียน  ส อ ด ค ล ้อ งก ับ แ น ว ก า ร ล ัด ก า ร ศ ึก ษ า  ต า ม พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ์ต ิก า ร ศ ึก ษ า แ ห ่ง ช า ต ิ พ .ศ . 2 5 4 2  

ห ม วด ท ี่ 4  ม า ต ร า  2 2  ( 2 5 4 2  : 1 2  ) ร ะ บ ุว ่า ก า ร ล ัด ก า ร ศ ึก ษ า ต ้อ งย ึด ห ล ัก ว ่า  ผ ู้เร ีย น ท ุก ค น ม ีค ว าม  

ล า ม า ร ถ เร ีย น ร ู้แ ล ะ พ ัฒ น า ต น เอ ง ได ้ แ ล ะ ถ ือ ว ่า ผ ู้เ ร ีย น  ม ีค ว า ม ส ำ ค ัญ ท ี่ล ุด  ก ร ะ บ ว น ก า ร ล ัด ก า ร  

ศ ึก ษ า  ต ้อ งส ่ง เส ร ิม ให ้ผ ู้เร ีย น  ส าม า ร ถ พ ัฒ น า ต า ม ธ ร ร ม ช า ต ิ แ ล ะ เต ็ม ต า ม ค ัก ย ภ า พ ส อ ด ค ล ้อ งก ับ  

ง า น ว ิจ ัย ข อ ง  ส ุว ัฒ น ์ แ ล น ท ว ี ( 2 5 3 8  : บ ท ค ัด ย ่อ  ) ท ี่พ บ ว ่า โร ง เร ีย น ม ีก า ร ล ัด ห า ห ล ัก ส ูต ร แ ล ะ เอ ก ส า ร  

ห ล ัก ส ูต ร เพ ีย งพ อ  ค ร ูส ่ว น ให ญ ่ศ ึก ษ า ห า ค ว า ม ร ู้เร ื่อ งห ล ัก ส ูต ร  โด ย ก า ร ศ ึก ษ า เอ ก ส า ร ด ้ว ย ต น เอ ง  โรง  

เร ีย น ส น ับ ล น ุน ด ้า น งบ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ ส ่ง ค ร ูเข ้า ร ับ ก า ร อ บ ร ม  เป ็น ไป ใน ท ิศ ท า ง เด ีย ว ก ับ งาน ว ิล ัย ข อ ง  

ก อ งก ารว ิล ัย  ก ร ะ ท ร ว งศ ึก ษ า ธ ิก า ร  ( 2 5 4 2  : คำนำ ) ท ี่พ บ ว ่า ม ีก า ร เช ิญ ผ ู้ร ู้ใ น ท ้อ งถ ิ่น  ม า ร ่ว ม ใน ก าร  

พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร  ให ้น ัก เร ีย น อ อ ก ไป ส ำรว จ ข ้อ ม ูล ใน ท ้อ งถ ิ่น  น ำ ล ี่ง ท ี่เป ็น อ งค ์ค ว า ม ร ู้ม า ล ัด ก า ร เร ีย น  

ก า ร ส อ น ล ัด พ ิพ ิธ ภ ัณ ฑ ์ท ้อ ง ถ ิ่น ห ร ือ  อ ุท ย า น ก า ร ศ ึก ษ า  ให ้น ัก เร ีย น ได ้ศ ึก ษ า ค ้น ค ว ้า  แ ล ะ  ว ิช ัย  ว ง ษ  ์

ให ญ ่ ( 2 5 4 3 :  3 0  ) ก ล ่า ว ว ่า  บ ท บ าท ข อ งค ร ูผ ู้ส อ น ต ้อ งม อ งว ่า  ผ ู้เร ีย น ไม ่ใช ่เป ็น ผ ู้ค อ ย ร ับ ข ้อ ม ูล จ าก ผ ู้ 

สอ น  อ อ ก แ บ บ ก ิจ ก รรม ก าร เร ีย น ร ู้ม า ให ้ ผ ู้เร ีย น ต ้อ งค ้น ห าต น เอ ง  ว ่า ต ้อ งก าร เร ีย น ร ู้อ ะ ไร  และ  

ล า ม า ร ถ ค ้น พ บ ค ว า ม ร ู้ด ้ว ย ต น เอ ง ได ้อ ย ่า ง ไ ร  ซ ึ่ง ส อ ด ค ล ้อ งก ับ  อ ุษ ณ ีย ์ โพ ธ ิส ุฃ  ( 2 5 4 3 :  3 9  ) ก ล ่า ว  

ถ ึงบ ท บ า ท ห น ้า ท ี่ค ร ู ค ร ูย ุค ให ม ่ค ว ร เป ็น ผ ู้ส น ับ ส น ุน  ส ่ง เส ร ิม ก ระบ วน ก าร เร ีย น ร ู้ ม ีค ว า ม ก ร ะ ต ือ ร ือ ร ้น  

ท ี่จ ะ เร ีย น ร ู้ร ่ว ม ก ับ ผ ู้เร ีย น  เล า ะ ห า ค ว า ม ส น ใจ  ค ว าม ถ น ัด ข อ งผ ู้เร ีย น  แ ล ะ ม ีค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ก า ร  

ศ ึก ษ าข อ งต น เอ ง  ณ ร ง ค ์ รม ณ ีย ก ุล  ( 2 5 4 3 : 6 7  ) ก ล ่า ว ว ่า  ค ร ูด ีม ัก ม ีก า ร เต ร ีย ม ต น เอ ง เพ ื่อ ค ว าม ม ั่น  

ใ จ ใ น ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ล ัง ล อ น  แ ล ะ อ บ ร ม ผ ู้เร ีย น ท ี่ม ุ่ง ห ว ัง  ให ้เก ิด ก า ร เร ีย น ร ู้ อ ย ่า ง เต ็ม ค ัก ย ภ า พ
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ประกอบกับการผึเกปฏิบัติ ให้เจริญงอกงามทางด้านจิตใจ มีคุณธรรมจริยธรรมประพฤติตนเป็นคน 
ดี รู้จักสร้างคุณค่าให้เกิดข้ึนกับตนเองได ้นอกจากน้ี อุทัย บุญประเสริฐ ( 2 5 3 7 :  7 5  ) กล่าวว่า 
โรงเรียนท่ีเต็มไปด้วยส่ิงแวดล้อม บรรยากาศ กิจกรรม และโอกาส ตลอดจนส่ิงท่ีล่งเสริมสนับลนุน 
ชักนำเด็กให้มีประสบการณ์ เกิดการเรียนรู และพัฒนาตนเอง น้ีคือ โรงเรียนตามหลักการศึกษา 
เพ่ือพัฒนาคน ให้เป็นคนท่ีสมบูรณ์

ในด้านการประเมินผล มีการเตรียมความพร้อมในการประเมินผล เพ่ือพัฒนาผู้เรียน โดย
ม ีก า ร ส ร ้า ง ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เข ้า ใ จ  เก ี่ย ว ก ับ ร ูป แ บ บ แ ล ะ ว ิธ ีก า ร ป ร ะ เม ิน  จ ัด ร ูป แ บ บ แ น ว ท า ง ใ น ก า ร  

ป ร ะ เม ิน  จ า ก ส ภ า พ ค ว า ม เป ็น จ ร ิง  แ ฟ ้ม ส ะ ส ม ผ ล งาน  แ ล ะ จ ัด ต ั้ง ท ีม ง า น  ใน ก า ร ว ัด แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ู้ 

เร ียน  ส ํ' 'น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า 'จ ังห ว ัด ฉ ะ เซ ิง เท ร า  ( 2 5 4 2 :  3  ) ได ้ส ร ุป แ น ว ท าง ใน ก าร ป ร ะ เม ิน ผ ล  

ไ ว ้ว ่า  ก า ร ว ัด แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล เป ็น ส ิ่ง ส ำ ค ัญ  แ ล ะ เป ็น ส ่ว น ห น ึ่ง ร อ งก าร เร ีย น ก าร ส อ น  ค ร ูต ้อ งร ู้จ ัก  

น ัก เร ีย น  เซ ่น ต ้อ งร ู้ค ว าม ส าม า ร ถ ข อ งน ัก เร ีย น  ต ้อ งร ู้ผ ล ล ัม ฤ ท ธ ิ้ช อ งน ัก เร ีย น ใน อ ด ีต  ต ้อ ง ร ู้ค ว า ม ล น  

ใจ  ร ู้จ ุด ด ้อ ย  ร ู้จ ุด เด ่น  ร ูป แ บ บ ก ารป ระ เม ิน ผ ล  ก ำห น ด ให ้ม ีก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล  ก ่อ น เร ีย น  ร ะ ห ว ่า ง เร ีย น  

ป ระ เม ิน ผ ล รว ม  ส อ ด ค ล ้อ งก ับ แ น ว ค ิด ข อ ง  ว ิช ัย  ว งษ ์ให ญ ่ ( 2 5 4 3 : 3 0  ) ก ล ่า ว ว ่า  ก ำ ห น ด ว ิธ ีว ิธ ีก า ร  

ว ัด แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล เป ็น ก ิจ ก ร ร ม ท ี่แ ท ร ก อ ย ู่ใ น ท ุก ข ั้น ต อ น  ร อ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น  

ป ร ะ เม ิน โด ย ก า ร ใช ้แ ฟ ้ม ส ะ ส ม ผ ล ง า น  อ ุษ ณ ์ย ์ โพ ธ ิ้ล ุฃ  ( 2 5 4 3 : 4 0  ) ก ล ่า ว ว ่า  ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล จ ะ  

ต ้อ ง ม ีห ล า ย ร ูป แ บ บ  แ ล ะ เน ้น ก า ร ป ร ะ เม ิน พ ัฒ น า ก า ร แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ต ่อ เน ี่อ ง  ม ิใช  ่

ท ด ส อ บ เพ ื่อ ป ร ะ เม ิน ว ่า ม ีค ว า ม ร ู้ค ว า ม จ ำ ผ ่า น เก ณ ฑ ์ห ร ีอ ไม ่ ส อ ด ค ล ้อ งก ับ ง า น ว ิจ ัย ร อ ง  (V is h e r )

อ ้า งถ ึง ใน  ป ระก อ บ  ค ุณ า ร ัก ษ ์ แ ล ะ ค ณ ะ  2 5 4 3  : 7 6  ) โด ย ส ร ุป ว ่า  ก ล ย ุท ธ ใน ก า ร ป ฏ ิร ูป ก า ร ศ ึก ษ า  

ให ้ส ำ เร ็จ  ค ือ ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ก ้า ว ร อ งน ัก เร ีย น  ส อ ด ค ล ้อ งก ับ  ( P o s n e r )  อ ้า ง ถ ึง ใน ป ร ะ ก อ บ  

ค ุณ า ร ัก ษ ์,  2 5 4 3  : 91 ) แ ล ะค ิร ิช ัย  ก า ญ จ น ว า ล ี (2 5 4 3  : 21 ) ได ้ก ล ่า ว ว ่า  ก า ร ป ร ะ เม ิน ก าร เร ีย น ร ู้ 

ร อ งผ ู้เร ีย น ให ้เป ็น ห น ้า ท ี่ข อ งค ร ูผ ู้ล อ น  โด ย ถ ือ ว ่า  ก ารป ระ เม ิน ก าร เร ีย น ร ู้เป ็น ส ่ว น ห น ึ่ง ซ อ งก าร เร ีย น  

ก ารล อ น  ค ร ูผ ู้ล อ น จ ะ ต ้อ ง ใช ้ก า ร ป ร ะ เม ิน เป ็น ก ล ไก ส ำ ค ัญ ใน ก า ร ต ิด ต า ม พ ัฒ น า  ซ ่ว ย เห ล ือ ผ ู้เร ีย น ให ้ 

ท ุก ค น บ ร ร ล ุเป ้าห ม าย แ ห ่งก า ร เร ีย น ร ู้

ผู้วิจัยมีความเห็นว่า ในการเตรียมความพร้อม ในการปฏิรูปกระบวนการเรียนการสอนน้ัน 
โรงเรียนประถมศึกษาส่วนใหญ่ มีการเตรียมความพร้อมในทุกด้านแต่มีบางส่วนท่ีย ังขาดการ 
เตรียมความพร้อม โดยเฉพาะการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมรน
ท้องถ่ิน ในการจัดกระบวนการเรียนการสอน การประเมินผล โดยบุคคลเหล่าน้ันมีความคิดว่า 
เป็นหน้าท่ีรองครูและโรงเรียนเท่าน้ันและส่ิงท่ีผูวิจัยยังพบอยู่ในการวัดและประเมินผลรองนักเรียน 
มีบางส่วนท่ียังวัดผลการเรียนรู้ด้วยความจำ และผลสัมฤทธีปลายภาคเรียน
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การเตรียมความพร้อมด้านปฏิรูปวิชา?พครูและบุคลากรทางการศึกษา

โรงเรียนประถมศึกษวส่วนใหญ่มีการเตรียมความพร้อมโดยการจัด'รกอบรมสัมมนา วิชา 
ชีพครู จัดพาไปศึกษาดูงานท่ีอ่ืน มีการพัฒนาโดยใช้รูปแบบ การอบรมโดยส่ือทางไกล มีการ 
พัฒนาเป็นรายบุคคล รูปแบบท่ีใช้ในการอบรมคือ บรรยายและอภิปรายรายกลุ่ม โรงเรียนมีการส่ง 
เสริม สนับสนุน พัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถ ในการพัฒนาหลักสูตรโดยการจัดอบรม 
ประชุมช้ีแจงนโยบายการพัฒนาหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปส่การปฏิบัติ จัดอบรมให้ครูทำ 
วิจัยในช้ันเรียน และการวางนโยบายให้ครูทำวิจัยในช้ันเรียน สนับสนุนให้ครูพัฒนาตนเองอย่าง 
ต่อเน่ือง จัดโครงการส่งเสริมให้มีการทำผลงานทางวิชาการ จัดเตรียมงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ 
ต่างๆ  เพ่ือช่วยเหลือครู ลอดคล้องกับ อุทัย บุญประเสริฐ (2542: 48) การพัฒนาวิชาชีพครู 
(Stress Professional Development ) ในโรงเรียนท่ีประสบความสำเร็จน้ัน จะเป็นการพัฒนาใน 
ภาพรวมท้ังโรงเรียน และเป็นการพัฒนาระหว่างปฏิบัติงาน โดยมีการพัฒนาต่อเน่ือง เป็นแผน 
ระยะยาว มีการติดตามผล รูปแบบการพัฒนาน้ัน อาจเป็นการส่งครูกลุ่มหน่ึงไประการอบรมภาย 
นอก มาบรรยายให้ครูท้ังโรงเรียน มีการน ิเท ศ และแลกเปล่ียนความรู้ระหว่างครูด้วยกัน ระหว่าง 
ปฏิบัติงาน หรีอมีการเชิญวิทยากรมาจากภายนอก ลอดคล้องกับงานวิจัยชอง ( Stoness )อ้างถึง 
ใน ประกอบ คุณารักษ์, 2543 : 79-80 ) สรุปได้ว่าครูต้องผสมผสานหลักสูตรการศึกษากับการ 
ปฏิบัติการสอนให้เป็นหน่ึงเดียวกันการลอนน้ันเปรียบเสมือนการผ่านหลักสูตร ครูต้องเรียนรู้เก่ียว 
กับมนุษย์ สอนโดยยึดเด็กเป็นศูนย์กลาง มีประสบการณ์สอน มีการวิเคราะห์ปัญหาในช้ันเรียน 
และทุกฝ่ายต้องให้ความร่วมมือ ในการวิจัยในช้ันเรียน เพ่ือทำให้เกิดรูปแบบการลอนท่ีดี

การประเมินผลการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
โ ร ง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ีก า ร เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม ใ น ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร พ ัฒ น า ช ้า  

ร าช ก ารค ร ู ต า ม เก ณ ฑ ์ม า ต ร ฐ า น ว ิช า ช ีพ  แ ล ะก ารป ระ เม ิน ผ ล  ก า ร พ ัฒ น า ช ้า ร า ช ก า ร ค ร ู โด ย ก า ร  

ป ร ะ เม ิน ผ ล ล ัม ฤ ท ธ ิ้ท า งก า ร เร ีย น ข อ งน ัก เร ีย น  พ ล ล ัณ ห ์ โพ ธ ศ ร ีท อ ง  ( 2 5 4 1  : 1 4 ) ก ล ่า ว ว ่า ด ัช น ีช ี้ 

ว ัด ค ว า ม ส ำ เร ็จ  ข อ งก าร พ ัฒ น า ค ร ูป ร ะ จ ำก าร ท ี่ใ ช ้โร ง เร ีย น เป ็น ฐ าน  แ ล ะ ม ุ่ง ผ ล ให ้เก ิด ก า ร เร ีย น ร ู้ ของ  

ผ ู้เ ร ีย น โด ย ต ร ง ได ้แ ก ่ ค ร ูป ร ะ จ ำ ก า ร ไ ด ้ร ับ ก า ร พ ัฒ น า ใ ห ้ส า ม า ร ถ ป ฏ ิบ ัต ิห น ้า ท ี่ค ร ูไ ด ้อ ย ่า ง ด ี โด ย  

เฉ พ า ะ ก า ร จ ัด ก า ร เร ีย น ก า ร ล อ น  ก าร เร ีย น ร ู้ข อ งผ ู้เร ีย น ล ัม ฤ ท ธ ึ๋ผ ล  แ ล ะ พ ัฒ น า ก ้า ว ห น ้า อ ย ่า ง เห ็น ได  ้

ซ ัด  โร ง เร ีย น ได ้ร ับ ก า ร พ ัฒ น า ใน ภ า พ ร ว ม  แ ล ะ เห ็น ได ้ซ ัด  ใน เร ื่อ งก าร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า  ท ี่ม ีค ุณ ภ า พ

ผ ู้ว ิจ ัย ม ีค ว า ม เห ็น ว ่า  จ า ก ก า ร ศ ึก ษ า ก า ร เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม ข อ ง โร ง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า  ใน  

ด ้า น ข อ ง ก า ร ป ฏ ิร ูป ว ิช า ช ีพ ค ร ู แ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า น ั้น  พ บ ว ่า ค ร ูบ า งส ่ว น ย ัง ไม ่เห ็น ค ว า ม  

ส ำค ัญ  ข อ งก า ร พ ัฒ น า ต น เอ ง  โด ย เฉ พ าะ ค ร ูท ี่ม ีอ าย ุม า ก  ม ัก จ ะ เก ิด ค ว า ม เบ ื่อ ห น ่า ย  แ ล ะท ้อ แ ท ้ใน
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ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  แ ล ะ ข อ ล า อ อ ก ก า ร ก ่อ น เก ษ ีย ณ อ า ย ุร ว ม ท ั้ง ก า ร จ ัด ก า ร อ บ ร ม ใน ช ่ว ง ร ะ ย ะ ส ัน  ข าด  

ก า ร ต ิด ต าม ป ร ะ เม ิน ผ ล  อ ย ่า ง ร ะ ย ะ   ๆ ท ำ ให ้ค ร ูก ส ับ ไป จ ัด ก าร เร ีย น ก ารส อ น แ บ บ เด ิม

การเตรียมความพร้อมด้านการปฏิรูประบบบริหารและการจัดการ

ด้านการบริหารและการจัดการมีการเตรียมความพร้อมในการบริหารโดยใซโรงเรียนเป็น 
ฐาน ผลกาวิจัยพ บ ว่าโรงเรียนประถมศึกษาส่วนใหญ่มีการจัดต้ังคณะกรรมการสถานศึกษา จัดทำ 
แผนปฏิบัติการประจำปี ปฏิบัติตามแผน ประเมินผล แผนงานในโครงการมีการวางแผนร่วมมีอกับ 
ผู้ปกครอง ชุมซน องค์กร ท้องถ่ินและหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง ดูแลพัฒนาโรงเรียนให้ได้มาตรฐาน 
สอดคล้องก ับ ความต้องการของชุมชน ประลานงานก ับ ผู้ปกครอง และบุคลากรทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง 
ในการพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้ไ ด ้มาตรฐานสอดคล้องกับงานว ิจ ัย ของ สายพิณ เช้ือชูชาติ (2 5 4 1  

: บทคัดย่อ) คณะกรรมการศึกษาส่วนใหญ่ได้ปฏิบัติหน้าท่ีมีการให้คำปรึกษาแนะนำในการพัฒนา 
โรงเรียน เก่ียวกับความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน มีการสนับลนุน และช่วยเหลือ งานด้าน 
อาคาร สถานท่ี และส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน มีการประสานงานก ับ องค์กร ชุมชน บริเวณใกล้เคียง 
โรงเรียนมีส่วนร่วมจัดทำแผนพัฒนาโรงเรียน ( Cheng ) อ้างถึงใน อุทัย บุญประเสริฐ, 2 5 4 2  : 
1 4 -1 5 )  กล่าวว่าการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานทำให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องซ่ึงประกอบด้วยผู้บริหาร 
โรงเรียน ตัวแทนคณะครู ผู้ปกครอง ชุมชน ซ่ึงเข้ามารวมตัวเป็นคณะกรรมการโรงเรียนได้มีโอกาส 
จัดการศึกษา ให้เป็นไปตามความต้องการของนักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน ส่งผลให้โรงเรียน มี 
ประสิทธิภาพสูงข้ึน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ( Chapman and Secberg) อ้างถึงใน ประกอบ 
คุณารักษ์, 2 5 4 2  : 1 0 7 -1 0 8  ) สรุปได้ว่าในสถาบันการศึกษาท่ีมีวัฒนธรรมแตกต่างกันน้ัน การเพ่ิม 
การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง และการประเมินผลการปฏิบัติการมีส่วนร่วมพัฒนาความสำเร็จของ 
นักเรียนในโรงเรียน

การเตรียมความพร้อมใ น การพัฒนาคุณภาพทางการส ิกษา
ผ ล ก า ร ว ิจ ัย พ บ ว ่า ใ น ด ้า น ก า ร ป ร ะ ก ัน ค ุณ ภ า พ ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า โร ง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ีก า ร  

เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม โด ย ก ำ ห น ด เก ณ ฑ ์ม า ต ร ฐ า น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิห น ้า ท ี่ข อ งค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร  จ ัด อ ัต ร า ก ำ ล ัง  

ใ ห ้เห ม า ะ ล ม ก ับ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ม ีก า ร พ ัฒ น า ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า งก า ร ศ ึก ษ า ให ้เป ็น ม ือ อ า ช ีพ  แ ล ะส ่ง  

เส ร ิม ให ้ค ณ ะ ก ร ร ม ก าร โร ง เร ีย น อ งค ์ก า ร บ ร ิห า ร ส ่ว น ท ้อ งถ ิ่น  ช ุม ช น  เอ ก ช น  เข ้า ม า ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร  

ว า งแ ผ น  ป ร ับ ป ร ุงพ ัฒ น า โร ง เร ีย น  ส ่ง เส ร ิม ให ้ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า งก า ร ศ ึก ษ า ม ีค ว า ม เข ้า ใจ เห ็น ค ว า ม  

ส ำ ค ัญ ข อ งก า ร น ิเท ศ ภ า ย ใน  แ ล ะ ส ่ง เส ร ิม ให ้ครู แ ล ะ บ ุค ล าก ร  ร ่ว ม ม ือ ว า งแ ผ น  จ ัด ร ะ บ บ น ิเท ศ ภ า ย ใน  

ส ำ น ัก น ิเท ศ แ ล ะ พ ัฒ น า ม า ต ร ฐ า น ก า ร ศ ึก ษ า  ( 2 5 4 3  : 4 2 )  ใต ้ส ร ุป ว ่า ผ ู้บ ร ิห า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า ม ีบ ท บ า ท  

ใน ก าร บ ร ิห า ร จ ัด ก าร ส ่ง เส ร ิม  ส น ับ ส น ุน  อ ำ น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก  ให ้ค ำ ป ร ก ษ า  แนะนำ ด ูแล  ให ้ม ีก า ร
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ป ร ะ ก ัน ค ุณ ภ า พ ภ า ย ใน  ท ี่ให ้ท ุก ฝ ่า ย  เข ้าม าม ีส ่วน ร ่วม โด ย ผ ู้บ ร ิห ารต ้อ ง เป ็น แ ก น น ำใน ก ารจ ัด ท ำ  

แ ผ น ต ่า ง   ๆ ร ว ม ท ั้ง ก ำก ับ  ต ิด ต า ม  ให ้ม ีก า ร ด ำ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น  ส ำ น ัก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศ ึก ษ า  

แห ่งช าต ิ ( 2 5 4 3  : 2  ) ไ ด ้ให ้แ น ว ท า ง ไ ว ้ว ่า ใน ก า ร พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ ท า งก า ร ศ ึก ษ า  ข อ งส ถ า น ศ ึก ษ า น ั้น  

จ ะ ต ้อ ง ม ีก า ร พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ ภ า ย ใ น  ผ ส ม ผ ส าน  อ ย ู่ใน ก ร ะ บ ว น ก ารบ ร ิห า ร  แ ล ะ ก ารจ ัด ก า ร เร ีย น ก าร  

ส อ น  ต าม ป ก ต ิ ข อ งส ถ า น ศ ึก ษ า  เพ ื่อ พ ัฒ น า ผ ู้เร ีย น อ ย ่า งต ่อ เน ื่อ งต ล อ ด เวล า

การประเมินผลการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาส่วนใหญ่มีการ 
เตรียมความพร้อมโดยจัดแกอบรม ประชุม สัมมนาให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเห็นความ 
สำคัญและประโยชน์ของการประเมินตนเองและจัดต้ังครูที่มีความรู้ความสามารถเป็นคณะ 
กรรมการรับผิดชอบในการประเมินผล การประเมินตนเอง ลอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาแห่งชาติ ( 2543 : 62 ) ได้สรุปเก่ียวกับการประเมินคุณภาพภายในไว้ว่า การเตรียม 
ความพร้อมในบุคลากร โดยการสร้างความตระหนัก และการให้ความรู้เก่ียวกับการประกันคุณ 
ภาพ และการประเมินตนเอง เป็นปัจจัยจุดเร่ิมต้นให้การดำเนินงาน ประสบความสำเร็จอย่างดีย่ิง 
การเตรียมความพร้อมอาจทำได้โดยจัดประชุมสัมมนา การแกอบรม โดยเชิญวิทยากรจากภาย 
นอง หรือผู้บริหาร ตลอดจนกลุ่มบุคลากรท่ีเป็นแกนนำของสถานศึกษาน้ันเอง สอดคล้องกับ 
สุวิมล ว่องวาณิช ( 2543 : 37 ) กล่าวว่าการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา ให้มีความรู้และความ 
สามารถทำการประเมินได้ด้วยตนเอง จำเป็นต้องอาศัยการแกอบรม ให้ความรู้อย่างเป็นทางการ 
การส่งเสริมให้มีความรู้ด้วยตนเอง การนิเทค และการกระตุ้นกำกับ ติดตาม การดำเนินงาน 
( S tu f f le b e a m  ) อ้างถึงใน สุวิมล ว่องวาณิช 2543 : 41 กล่าวว่าการดำเนินการประเมินผลภาย 
ในจะถือว่าประสบความสำเร็จต่อเม่ือ กระบวนการดังกล่าวเกิดจากการร่วมมือ การทำงานเป็นทีม 
ของบุคลากรภายใน คณะทำงาน มีความเข้าใจในวิธีการประเมินผลภายใน มีความม่ันใจว่าจะมี 
การนำผลท่ีได้ จากการประเมินผล ไปใช้เชิงพัฒนาสถานศึกษา และมีความย่ังยืน ของการดำเนิน 
การประเมินอย่างต่อเน่ือง

ผ ู้ว ิจ ัย ม ีค ว า ม เห ็น ว ่า ก า ร บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า ส ่ว น ใ ห ญ ่ไ ด ้ร ับ ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ จ า ก  

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ช ุม ช น  ผ ู้ป ก ค รอ ง  ท ้อ งถ ิ่น  ใน ร ูป ข อ งค ว าม ช ่ว ย เห ล ือ ใน ด ้าน อ าค าร เร ีย น  ส ถ าน ท ี่ สง 

แวด ล ้อ ม  ง บ ป ร ะ ม า ณ  ส ่ว น บ ท บ า ท  ห น ้า ท ี่ใ น ก า ร เข ้า ม ีส ่ว น ร ่ว ม ก ับ ค ณ ะ ค ร ูแ ล ะ ส ถ า น ศ ึก ษ า  ใน ก าร  

จ ัด ท ำ ห ล ัก ส ูต ร โร ง เร ีย น  ห ร ือ ก ระ บ ว น ก า รจ ัด ก าร เร ีย น ก ารส อ น  ก ารป ระ เม ิน ผ ล  พ บ ว ่า ย ังม ีส ่ว น น ้อ ย  

ซ ึ่ง ต า ม พ ร ะ ร า ช ป ัญ ญ ัต ิก า ร ศ ึก ษ า แ ห ่ง ช า ต ิ พ .ศ . 2 5 4 2  ( ม าต รา  2 7  ) ให ้ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ศ ึก ษ า ข ั้น  

พ ื้น ฐ า น ก ำ ห น ด ห ล ัก ส ูต ร แ ก น ก ล า ง  ก า ร ศ ึก ษ า ข ั้น พ ื้น ฐ า น  เพ ื่อ ค วาม เป ็น ไท ย  ค ว าม เป ็น พ ล เม ือ งท ี่ด  ี

ข อ งช าต ิ ก า ร ด ำร งช ีว ิต  แ ล ะ ก ารป ระ ก อ บ อ า ช ีพ  ต ล อ ด จ น เพ ื่อ ก าร ศ ึก ษ าต ่อ
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จากการศึกษาเก่ียวกับการเตรียมความพร้อมในการดำเนินการตามนโยบายปฏิรูปการ 
ศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทราซ่ึงผู้วิจัยใช้ 
กรอบคิดตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ผลของการ่วิจัยพบว่าโรงเรียน 
ประถมศึกษาส่วนใหญ่ มีการเตรียมความพร้อมท้ัง 4 ด้าน คือ ด้านปฏิรูปหลักสูตร ด้านปฏิรูป 
กระบวนการเรียนการลอน ด้านปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้านปฏิรูประบบบริหารและ 
การจัดการ ซ่ึงแต่ละด้านมีรายละเอียดของการเตรียมความพร้อมเป็นข้อย่อยดังแลดงไว้ในตาราง 
บทท่ี4 ผลการวิจัยลรุปได้ว่าโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัด 
ฉะเชิงเทรามีการเตรียมความพร้อมในการดำเนินการตามนโยบายปฏิรูปการศึกษาโดยมี 
การเตรียมความพร้อมในทุก  ๆ ด้าน และแต่ละโรงเรียนมีฃ้อย่อยในการเตรียมความพร้อมแตกต่าง 
กันไปตามลภาพแวดล้อมของสังคม ชุมชน ท้องถ่ินและเศรษฐกิจในชุมชนท่ีโรงเรียนต้ังอยู่

ข้อเสนอแนะ

ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้

จ า ก ข ้อ ค ้น พ บ ง า น ว ิจ ัย เบ ื้อ ง ต ้น น ี้โ ร ง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ีก า ร เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม  

ใน ท ุก   ๆ ด ้าน  แ ล ะ ใน แ ต ่ล ะ ด ้า น บ า ง โร ง เร ีย น ได ้ร ะ บ ุว ่า ม ีก า ร เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม น ้อ ย  ผ ู้ว ิจ ัย ได ้ร ว บ  

รว ม แ ล ะ ส ร ุป ข ้อ ม ูล ใน แ ต ่ล ะ ด ้าน เพ ื่อ เป ็น ป ร ะ โย ช น ์ต ่อ ก าร น ำ ผ ล ว ิจ ัย ไป ใช ้ด ังน ี้

ด ้า น ห ล ัก ส ูต ร พ บ ว ่า ใ น ก า ร จ ัด ท ำ แ ล ะ พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร ท ้อ ง ถ ิ่น น ั้น ย ัง ไ ม ่ส า ม า ร ถ ป ฏ ิบ ัต ิไ ด  ้

ค ร บ ท ุก ข น ต อ น เน ื่อ งจ าก ค ร ูข าด ค ว าม ร ู้ค ว า ม เข ้า ใจ ใน ก า ร จ ัด ท ำห ล ัก ส ูต ร  แ ล ะ ก าร ป ร ะ เม ิน ท ี่ถ ูก ต ้อ ง  

ล อ ด ค ล ้อ งก ับ ง า น ว ิจ ัย ข อ งจ ิน ต น า  ส ุข ล ม แ ด น  ( 2 5 4 1  : ง )ท ี่พ บ ว ่า ศ ึก ษ า น ิเท ศ ก ํใม ่ได ้ท ำ ก า ร พ ัฒ น า  

ห ล ัก ส ูต ร ท ้อ ง ถ ิ่น  เน ื่อ ง จ า ก ม ีค ว า ม ร ู้ค ว า ม เข ้า ใ จ ไ ม ่เ พ ีย ง พ อ ท ี่จ ะ ท ำ ก า ร พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร ไ ด ้

ส ถ า น ศ ึก ษ า ห ร ือ ห น ่ว ย ง า น ต ้น ส ัง ก ัด  ค ว รส ่ง เส ร ิม ให ้ม ีก า รจ ัด ผ ึเก อ บ รม ก ารส ร ้า งแ ล ะพ ัฒ น าห ล ัก ส ูต ร  

ท ้อ ง ถ ิ่น จ า ก ผ ู้ท ี่ม ีค ว า ม เช ี่ย ว ช า ญ  ห ร ือ ห น ่ว ย งาน ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ โด ย ม ีก า ร ต ิด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล ท ุก  

ข ั้น ต อ น

ด้านการจัดกระบวนการเรียนการลอน โรงเรียนบางแห่งยังขาดการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ในการ»ข้ามาร่วมกำหนดและจัดกระบวนการเรียนการสอนให้ลอดคล้องกับท้องถิ่น 
อุทัย บุญประเสริฐ ( 2542 :ก) กล่าวว่าผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการลอน 
น้อยมากส่วนใหญ่เป็นเพียงคณะกรรมการท่ีปรึกษาท่ีมีส่วรร่วมในการบริจาคและหาทรัพยากร
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สนันสนุน และทำการประชาสัมพันธ์และร่วมกิจกรรมท่ีโรงเรียนจัดข้ึน การวัดและประเมินผลของ 
นักเรียนโรงเรียนบางแห่งยังใช้วิธีวัดแบบเก่าเน้นการท่องจำ วิชัย วงษ์ใหญ่ (2540 :30) กล่าวว่า 
การเรียนเตามสภาพเป็นจริงเป็นการส่งเสรีมให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้ เพ่ือสร้าง 
โอกาสให้ผู้เรียนเติบโตตามธรรมชาติและเต็มตามจักยภาพ อุษณีย์ โพธิสุข ( 2543 : 40) กล่าว 
ว่าการประเมินผลจึงต้องมีหลากหลายรูปแบบและเน้นการประเมินพัฒนาการและกระบวนการ 
ประเมินผลต่อเน่ืองมิใซ่ทดสอบเพ่ือประเมินว่ามีความรู้ความจำผ่านเกณฑ์หรือไม่ สถานศึกษา 
หรือหน่วยงานต้นสังกัด ควรส่งเสริมให้มีการประชาสัมพันธ์แก่ผู้ปกครอง ชุมชนองค์กรและหน่วย 
งานต่าง  ๆให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมกระบวนการเรียนการลอนและเปิดโอกาสให้มีการ 
ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน

ด้านปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษา จากผลการวิจัย ครูบางส่วนยังไม่เห็นความ 
สำคัญของการพัฒนาตนเอง การเตรียมจัดให้มีคณะกรรมการให้คำปรึกษาความก้าวหน้าทางวิชา 
ชีพครู และการจัดให้มีศูนย์ลื่อนวัตกรรมและแหล่งค้นคว้า การจัดตั้งกองทุนพัฒนาครูโรงเรียน 
บางแห่งระบุว่ามีการเตรียมความพร้อมน้อย สอดคล้องกับ มนตรี จุฬาวัฒนทล ( 2543 : 206 ) 
กล่าวว่าครูทุกคนต้องเรียนรู้ตลอดชีวิต รู้จักใช้เวลาว่างและหาเวลาค้นคว้าหาความรู้ที่จะช่วยแก ้
ปัญหาหรือปรับปรุงการสอนของตนเองอยู่ตลอดเวลา และรัฐจะต้องจัดหาเทคโนโลยีทางการ 
ศึกษาตามที่บัญญัตไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ให้เกื้อหนุนการเรียนรู ้
อย่างต่อเนื่องของครูและผู้เรียน สถานศึกษาหรือหน่วยงานต้นสังกัด ควรส่งเสริมและสร้างความ 
ตระหนักในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องทุกคน

ด้านระบบบริหารและการจัดการ จากผลการวิจัยพบว่าโรงเรียนส่วนใหญ่มีการเตรียม 
ความพร้อมทุกด้านโดยเฉพาะชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา แต่ผู้วิจัยพบ'ว่าความ 
ร่วมมือส่วนใหญ่เป็นไปในรูปของการบริการ ให้ความร่วมมือในการสนับสนุน ทรัพยากร การร่วม 
กิจกรรมในวันสำคัญต่าง ๆ ซึ่งตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (มาตรา 7 )ได้ระบุให้ คณะ 
กรรมการเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดหลักสูตรและร่วมจัดการศึกษาสถานศึกษาหรือหน่วยงาน 
ต้นสังกัดควรสร้างความรู้ความเข้าใจรูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานแก่ชุมชน องค์กร 
ปกครองส่วนท้องถ่ิน คณะกรรมการและสาธารณชนทั่วไปให้ทราบโดยทั่วถึง
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ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป

1. สำนักงานการประถมศึกษๆจังหวัดฉะเชิงเทราควรมีการศึกษาสภาพการเตรียมความพร้อมใน 
การดำเนินการบริหารโรงเรียนตามนโยบายปฏิรูปการศึกษาทุกโรงเรียนอย่างทั่วถึง ส่งเสริม 
สนับสนุนและพัฒนาให้ถูกต้องเหมาะสมตรงกับสภาพปัญหาและความต้องการของโรงเรียนม ี
การจัดระบบกำกับติดตามผลอย่างมีประสิทธิภาพ

2. สำนักงานการประถมศึกษาอำเภอควรศึกษาการเตรียมความพร้อมของโรงเรียนในท้องที่ของ
ตนให้ท่ัวถึง จัดเก็บข้อมูลเพื่อนำเสนอสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดใช้ในการวางแผน
ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาเพื่อเตรียมความพร้อมให้โรงเรียน ควรจัดระบบกำกับดูแลติด 
ตามผลให้ความช่วยเหลืออย่างถูกต้องเหมาะสมและยุติธรรม

3. โรงเรียนควรศึกษานโยบายปฏิรูปการศึกษาโดยยึดแนวทางการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวง 
ศ ึกษาาธ ิการตามพ ระราชบ ัญ ญ ัต ิการศ ึกษ าแห ่งชาต ิพ .ศ .2542ให ้เข ้า1ใจเน ื้อหาสาระ  
องค์ประกอบหลักและยุทธศาลตรในการปฏิรูปการศึกษาเพื่อใช้เป็นแนวทางในการเตรียม 
ความพร้อมในการบริหารโรงเรียน
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