
บทท่ี 2

โครง ๙ร้างสิงคมของโรงงานอุดฟ้า•ทกรรมตัดเย็บเสือผ้าฟ้าเรีจรป

ประวัดิความเย็นมา
เรีมดำเน ินการเม ือเด ือนเมษายน น .ส . 2518 ด้วยทุนดำเนินการ 8 0 0 ,0 0 0  บาท 

(แปดแสนบาทถ้วน) มีวัตถุประฟ้งคืหลักในการดำเนินงานว่าต้องการซ่วฃเหลือสิงคมให้มีสินค้า
บริโภคและเย็นการสร้างรายได้ไห้แก่คนไทย มีเครือข่าย 2 ฟ้าขาโนจังหวัดเปียงใหม่และจังหวัด 
ขอนแก่น สำหรับฟ้าขานนทบุรีที่ผู้วิจัยได้รับการอนุถู!าตให้เข้าทำการคืกษาอยู่น มีคำขวัถู)ในการ
ทำงานแก่นนักงาน คือ "ขยัน ข้อสิตย็ ประหยัด อ่อนน้อมเข้อปึงผู้ใหญ่ สุภา•พเรียบร้อย " ใน  
ทุกๆ ปีจะมีนนักงานเ ข้าใหม่และลาออกหลายอัตรา จำ เ ย็นต้องมีการประก-ครับสมัคร,พนักงานเ ข้า 

ใหม่อยู่เสมอ ปีจจุบันมีนนักงานทังสิน รวม 197 คน 10 แผนก ข้งจะได้กล่าวรายละเอืยดต่อไป

ท่ีด้ัง
จากถนนนนทบุรีบริเ วผหน้าโรงพยาบาลครีรัถู)ถู)า เ ข้าสิห้าแยกปากเ กรีด จะนบทางแยก 

เข้าซอยขนาดใหญ่ที่สุดของจังหวัดนนทบุรีทางซ้ายมีอของถนน หากนำรถเลยวเข้าไปบนถนนสาย
หลักของซอยโดยไม่เสิยวเข้าซอยย่อยอืนเลย ดรงไปดามความคดโค้งของถนนจะถ้งซอยย่อยที่ 40
อยู่ลืกจากปากซอย 4 -5  ก ิโลเมตร ให้เลยวเข้าซอยย่อยที่ 40 น จะเย็นทางตัน ล้นซอยเย็นที่ดั้ง 
ของโรงงานอุตสาหกรรมตัดเย็บเลือผ้าสำเรีจรูปแห่งหนง(ตามแผนภูมิที่ 1)
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ถนนแนหบJ -  บากเก:ก
แผนภูมิท่ี 1 ที่ดั้งของโรงงานอุดฟ้าหกรรมเสือผ้าสำเรีจรูป
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ทิศเหนือ ติดต่อกับ
ทิศใต้ ติดต่อกับ
ทิศดะวันออก ติดต่อกับ 
ทิศตะวันตก ติดต่อกับ

ปาหฅุ้าและสวนทุเริยน 
ถนนตินลูกรังซอยท่ี 40 
บ้านเลอท่ี 159/2 
ปา'หญ้าและสวน'm ริยน

เนือท่ี ราว 800 ดรว. จะเบ้น'ท่ีต้ังของอาคารปูนซ้เมนติ อาคารไม้ อาคารสิงกะสิ 
รวมบ้ังสิน 7 หลัง(ตามแผนภูมิท่ี 2. :) หากเดินผ่านกำแ'นงอจสูง 2 เมตรท่ีล้อมบ้ังสิทิศ เอ้าไป 
ทางประตเหล็กทิบบานใหญ่บริเวณทางเข้า-ออกโรงงานท่ีมักจะมิดตลอดบ้ังวันจะ'พบอาคารบ้ังหลาย 
ดังต่อไปน

แผนภมิท่ี 2 ท่ีต้ังของอาคารต่าง •ๅ ภายในโรงงานอุตสาหกรรมเสิอผ้าสำเร็จรูป

อาคารหมายเลข 1 อยู่ทางต้านซ้ายมือของประตูทางเข้า -  ออกของโรงงานจะ เซน 
ท่ีต้ังของ "ศาล,พระภูมิ" ขนาดใหญ่สิขาว ตกแต่งสวยงามด้วยวัสดุอย่างดี ตูสง่างามน่าเสิอมใส
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ศรัทธา แ๙ดงให้Iห้นว่าI จ้าข องโรงงานมีจานะทาง เศรษจกิจสงทื Iดียว มีดอกไม้ธป- Lทืยนและ 
อาหารคาว-หวานบูข'าทุกวัน ต้ังตระหง่านเล็นศูนยีกลางจิตใจของ•พนักงานท่ีผ่านไปมากรราบไหว้ 
มีขนาดจานต้ัง 4 ด้านและความสูงประมาณ 1.5x1.5x2.5 เมตร

อาคารหมายเลข 2 อยู่ด้านตรงข้ามอาคารหมายเลข 1 มีขนาด 2x3x2.5 เมตร ใข้ 
เล็นห้องทำงานผ่ายรักษาความปลอดภัยประจำโรงงาน หลังคามุงกระเบืองสิเข้ยว ก่ออิจ 3 ด้าน 
ฉาบปูนไม่ทาสิ มโทรคั'นท่ี 1 เครือง วางบนโต๊ะขนาดเล็ก•พร้อมเก้าอสำหรับน่ังอย่บริเวณปากทาง 
เข้าโรงงาน (ประตูเหล็กทํบบานใหญ่)

อาคารหมายเลข 3 เปนเรือนขนาดใหญ่สำหรับรับรองอาคันตุกะท่ีมาเย่ียมเยียน เข้น 
Lจ้าหน้าท่ีของรัจบาลจากสำนักแรงงานและสวัสดิการลังคม หรือลกค้ารายใหญ่ท่ีเข้ามาลังตัดเย็บ 
ผู้สมัครงานในตำแหน่งระดับสูง ภายในตกแต่งด้วยเ■ ฝอรืนิเจอรืทันสมัย สวย สง่า หรหรา •พร้อม 
เคร่ืองปรับอากาศ มี'ห้องน้ํา ห้องรับแขก ห้องนักของเล็ก ๆ  ด้เย่ีนบรรจุอาหารคาว-หวานและ 
เคร่ืองด่ืมครบ ยามว่างเจ้าของโรงงานและทุทดิ ๆ  มักจะมาน่ังเล่น ขนาดอาคาร 5x5x5 เมตร 
เล็นอาคารปูนยีเมนต่ข้นเดียว สิขาว ข้างฝาด้านนอกบริเวณช้ายมีอก่อนบรรไดขนเรือน เล็นท่ีต้ัง 
ของนามีกาตอกบัตร‘พนักงานติดต้ังอยู่ 'พร้อมกับแผง เหล็กเสืยบบัตรบันทํกเ วลาการทำงานของ•พนัก 
งานในโรงงานต้ังหมด

อาคารหมายเลข 4 เล็นเรือนไม้มีขนาดใหญ่กว่าอาคารหมายเลข 3 มี 2 ข้น ค้อ 
ข้นล่างเล็นห้องรับประทานอาหาร ห้องครัว ห้อง•นา ล่วนข้นบนเล็นห้องนอนสำหรับลกเจ้าของ 
โรงงาน 2 ห้องนอน 1 ห้องน่ังเล่น ทาสืเหลืองต้ังหลัง มีขนาด 7x10x5 เมตร (โดยประมาณ) 
เคร่ืองใข้ภายในบ้านมีเมียงเท่าท่ีจำ เล็น สวยหรูทันสมัย เข้น โทรทัศน่ั ด้เย่ีน ถ้วยข'าม ข้อน- 
ช้อม มีผ้าปูโต๊ะอาหารอย่างดี เตียงและผ้าปูท'นอน ผ้านวมอย่างดี ตามปกติไม่มี•พนักงานคนใด 
เดิน'ในอาดารนั จะมีก้เฉ'พาะ‘พนักงานรักษาความสะอาดเท่าน้ัน ในเวลากลางวันไม่มีใครใน
เรือนน้ัเลย จะมีเมียงเจ้าของโรงงานต้ังบุตรจากภรรยาหลวงและภรรยาน้อยท่ีเข้ามาอาคัยร่วม 
กันในเวลากลางค้น



อาคารา’เมายIลข 5 เป็นอาคารปูนซิเมนตท้ังหลัง ไม่ทาสิ มี 3 ข้ัน รวมท้ังดาษ- 
บัาด้วย มีขนาด 10x17x10 เมตร(โดยประมาณ) ช้'นทํ 1 นับจากเหนือมีนดินปีนมาถูกแบ่งเป็น 5 
ส่วนให้เป็นเขตสำหรับงาน 5 แผนก(ตามแผนภูมิท่ี 3) ได้แก่ เขตพักงานเยบ (a) มีอย่ 60
จักร ( 1 จักรต่อ 1 พักงานเย็บ และจักรท่ีใช้เป็นจักรเย็บงานอุตสาหกรรมมีความเร็วในการ 
เย็บสูงกว่าจักรปกติตามบ้านเร็อนท่ีนิยมใช้กันอยู่) เขตพักงานรืด (b) มีอย่ 5 โต๊ะรืดบร้อมเก้าอ 
และเคร่ืองมีอรืดผ้า 5 เคร็อง เขตกัดไปเป็นเขตพักงานบรรจุหีบห่อ ( C )  ม ี เ น ื อท่ีสำหรับวาง 
กล่องและขงราวสำหรับแขวนผ้าท่ีรืดแล้วหลายเส้น เขตต่อมา คือ เขตของท่ีเย็บสินค้าข้ันปจมภูมิ 
(d)ได้แก่ ลูกกระดุม ยางยืด หล่อบุ้ง เข็ม ด้าย ปีนและลูกปีนยิงบ้าย ^ล'ฯ บนข้ันวางของ 4 ข้ัน 
มีอยู่ 4 ตัวทำด้วยเหลกทำให้สามารถรับ•นาหนักของจำนวนมาก ไๆด้ อย่างไรย็ตามวัสดุการผสิต 
หรือ สินค้าข้ันปจมภูมิน้ํมีน้ําหนักไม่มากนัก บอท่ีข้ันวางของทาน•นาหนักได้ และเขตสูตท้ายของข้ันน้ํ 
คือ เขตของพักงานสำนักงาน (e) มีโต๊ะทำงาน 2 ตัว เครืองถ่ายเอกสาร 1 เคร่ือง เคร่ือง 
แป็กซิ 1 เคร่ือง โทรคืบท่ี 2 เครือง มีเคร่ืองปรับอากาฬกระจายความเย็น'ไปถงเ ขตท่ีเย็บสินค้า 
ข้ันปจมภูมิ ส่วนเขตอน  ๆ ในข้ันนืจะใช้ลมธรรมปีำดิและบัดลมติดเบดานข่'วย 12 ตัว สกปรกจาก 
เค(ษด้ายเล็ก ก และกองผ้าท่ีต้ังไว้ไม่เป็นระเปียบอย่เสมอ
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แผนภูมิท่ี: 3 การแบ่งเขตในข้ันท่ี 1 ของอาคารหมายเลข 5
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ป้นท่ี 2 จะถูกแบ่งIปน 3 ส่วนสำหรับเขตงาน 3 แผนก ได้แก่ พักงานเย็บ ( f ) มี 
56 คนต่อจักร 56 เครือง เขตแผนกบุคคล(g) เย็นห้องปรับอากาศมิพักงาน 3 คน แล»หัวหน้า 
แผนกอีก 1 คน มิโต๊ะทำงาน 4 ตัว โทรสื'พที 1 เคร่ือง ตู้เย็บเอกลารการสมัครงานและใบลา 
อองพักงาน และเอตสุดท้าย คือ เอดแผนกตรวจควบคุมคุณภา,พสินค้า( h )ไม่มิ เคร่ืองปรับอากาศ 
มิโต๊ะยาวขนาด 1x3x1 เมตร •พร้อมเก้าอีท่ีมิขนาดและวัสดุประเภทเดียวกัน โป้สำหรับพักงาน 
น่ัง เ รืยงราย เพ่ือทำการตรวจควบคุมคุณภาพสินค้าท่ีตัด เย็บ L สร็จ เ รืยบร้อยแล้ว ตามปกติ เ ศบอด้าย 
ท่ีถูกตัดท่ีงภายหลังการตรวจควบคุมคุณภาพสินค้าจะปลิวไปท่ัว อากาศก่ายเทได้สะดวกอุณหภูมิไม่สูง 
ร้อนอบอ้าว มิพัดลมติดเพดาน 8 ตัวทำโห้ด้องหม่ันทำความสะอาดใน 2 ป้นน้ํอยู่เสมอ ผู้วิจัยได้ 
ยินเสิยงบ่นของพักงาน'รัก'ษาความสะอาด'ใน,บุก «า วัน

แผนภูมิท่ี 4 การแบ่งเอต'ในร้นท่ี 2 ของอาคารรหมายเลอ 5

ป้นท่ี 3 เย็นห้องขนาด 3x3x2.5 เมตร จำนวน 5 ห้อง สำหรับเย็นท่ีพักพักงานหณิง 
ห้องละ 4-5 คน ไม่มิโต๊ะและ เตียง มิเพืยงตู้เสือผ้า รูปติดฝาผนังเย็นดาราท่ีอ'อบ ทิวทัศน่ัในต่าง 
จังหวัด เอ่'น สวนรกออ'าติ ทิวเอา ทะเลและนำตก มิไน่พัาห้องละ 1 ดวง แรงเทียนดามแต่เจ้า 
ของห้องจะ เสือกโป้เพราะอุณหภูมิจะสูงอนดามแรงเทียนท่ีเพ่ืมอน หน้าต่างยาวอนานไปกับความ
ยาวของห้อง มิประตูห้องละ 1 บาน อากาศก่ายเทเพราะอยู่บนอน 3 ใกล้สวนผลไม้ ทีหน้าห้อง
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นักเป็นพนท่ีว่าง เปล่าของดาษนัามุงหลังคาและลูกกรงรอบท้ัง 3 ด้าน ใช้ล่าหรับเก็บของในยาม
จำเป็น ตามปกติจะมื“พนักงานบางคนมาน่ังรับประทานอาหารในเวลากลางวันอยู่เสมอ เ'พราะ
ห้องต่าง ๆ  จะถูกมิดหมดทุกคนลงไปทำงานในหันล่าง จํงเป็นบริเวณท่ีสงบ ลมเย็น ปลอดโปร่ง 
ผู้วิจัยได้มาลัมภาษณกับ'พนักง านท่ีให้ช้อมูลล่าคัถูเอยู่ เ สมอ

อาคารหมายเลข 6 เป็นเรือนลังกะสีหันเดียว หลังคามุงกระเบือง,พลาสติกใส ไม่ทาสิ 
ไม่มีนัดลม'หรือเคร่ืองปรับอากาศ มีขนาด 5x11x5 เมตร หน้าต่างบานเดียวและประตทางเช้าอืก 
1 บาน อุณหภูมิห้องน้สูงกว่าเรือนอีนๆ  'พนักงานไม่ค่อยอยากเช้ามาในเรือนน่ัเท่าใดนัก ยกเว้น 
จะมีความจำเ ป็นก็จะรีบทำให้ เ สรืจโดยเรืว มีโต๊ะขนาดใหญ่ 2x7x1 เมตร ใบมีดทรงกลมคล้าย 
กงจักร 1 วงโยงลงมาจากเ■ พดานเป็นใบมีดไ'ฝนัา ใช้เป็นเขตแผนกดัด มีหัวหน้าแผนกดัด 1 คน 
และลูกน้องอีก 4-5 คน คอยทำหน้าท่ีปูผ้าบนโต๊ะดัด พนักงานจะต้องรักษาความสะอาดและไม่นำ 
เคร่ืองด่ืม ขนม อาหารมารับประทานในบริเวณน้ํ เพราะจ ะทำให้ลัตว่แล ะแมลงทำลายผ้าท่ีนำมา 
นักรอการตัดเสืยหายได้ เน้อท่ีบริเวณท่ีเหลือจะแบ่งเป็นเขตขายอาหารแก่พนักงาน

อาคารหมายเลข 7 เป็นเรือนไม้ 2 หัน ไม่ทาสิ มีขนาด 5x10x7เมตรใช้ล่าหรับเป็น 
ท่ีนักคนงาน (บางคนนักอาลัยอยู่ช้างนอกโรงงาน ในทุกเช้าจะโดยสารรถประจำทาง รถจักรยาน 
และเดินมา ในเวลากลับก็เซ่นเดียวกัน) หันล่างของอาคารเป็นห้องนักพนักงานซายแบ่งคร่ืงหันกับ 
พนักงานหญ่ง น่ังมีท้ังหมด 10 ห้อง อาลัยอยู่ห้องละ 4-5 คน ไม่พบเปอร่นิเจอรืตกแต่งห้อง เลย 
จะมีเพืยงรูปติดฝาผนัง เซ่นเดียวกับห้องนักในหัน 3 ของอาคารหมายเลอ 5 เข''น ตู้เสิอผ้า นัดลม 
กระติก'นาร้อน ถ้วย ข'าม ช้อน เสิอและหมอน เรือนน้ํสกปรกมากกว่าเรือนอ่ืน «ๆ เพราะพนักงาน 
จะต้องรักษาความสะอาดกันเอง แม้จะมีหน้าต่างและประตูแต่ก็ร้อน ลมไม่นัดเช้าอาจเน่ัองมา
จากอาคารอ่ืนบังพิ(ทางลมอยู่ โดยเฉพาะอย่างย็งในห้องนักซายมุ้งลวดเต็มไปด้วยฝนจนทำให้ห้อง 
ตูไม่สว่าง และกลืนอับของ เสิอผ้าทํหมักหมมไว้เพราะไม่มีเ วลาหักอีกด้วย

อาคารหมายเลข 8 น่ังเป็นอาคารเรือนไม้หันเดียว ไม่ทาสี แซมด้วยลังกะสิใช้เป็น 
ห้องสุขา ไม่แบ่งล่าหรับพนักงานซาย-หทิเง(ส้วมหัม) หน้าอาคารเป็นท่ีล่าหรับอาบ•นาได้พร้อมกัน 
ทีละมาก ๆ  มีบ่อน้ําก่อด้วยอิจป็นาด 2x7x1 เมตร และด้านหลังอาคารเป็นทีล่าหรับตากเสิอผ้าของ
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พักง 'ณท่ีผลัด Iปล่ียนกันมพัก-ตากกันอยู่ L๙มอ บ้างก็ตากกันในบ้องนัก เลยก็มิ

การจัดการของโรงงาน (Management)

เบือใบ้เห็นตำแหน่งต่างๆในการจัดการ และหน้าท่ีของแต่ละก่าย ตลอดจนจำนวนของ 
พักงานและปีถูเหาท่ีประสบในระบบการผลิตของโรงงานอุตสาหกรรมเสือผ้าสำแจรูปแห่งน้ํ จัง
จำเน้นท่ีจะต้องทราบโครงสร้างการบริหารงานและการจัดการภายในโรงงานเสือก่อน จะไต้เข้า 
ใจลักษณะงานท่ีนำไปสู่สภาพัถฺเหาการละเมิดสิทธิมนุษยป็'นแรงงานหญิงและสาเหตุไต้(รายละเอืยด 
อยู่ในบทท่ี 3) แผนภูมิต่อไปน้จะทำใบ้ทราบโครงสร้างลังคมระดับโรงงานของอุตสาหกรรมเสือผ้า 
สำแจรปแห่งน้ํไต้

แผนภูมิท 5 โครงสร้างสังคมระดับโรงงานของอุตสาหกรรมเสือผ้าส ำ แ จรูป

จะเห็นว่าการจัดการของโรงงานแห่งน้เน้นรูปแบบเดืยวกับการบริหารงานนบบราช'การ 
จังเน้นระบบการจัดการทํนิอมของไทย และยังคงใข้ไต้อยู่เสมอในทุกองคิกร สถาบัน โรงงาน
ตลอดจนบริษัทต่างๆ  ท้ังขนาดใหญิไปจนขนาดเล็ก บนความคิดบืนจานในระบบจานันดรไนร่ในลังคม 
ดักดินาไทยสมัยรัตนโกลินทรดอนต้น ตาม'ที ศ.อคิน ระนันั«1นํ ท่ีว่า นับสือผ้ใหญิ' .. เชอทุถุเบารมิ



2 3

ห้ามแตะต้องเบืองสูง เซ็นต้น ปกติพักงานของโรงงานทุกคนอาติยอยู่ร่วมกัน เบ่ือท่าตามหน้าท่ี 
ปีองตนอย่างบรรสานสอดคล้องกันทังระบบการผลิต ภายใต้บารมือำนาจชองท่านประธานบริษัท
ซ็งไม่ค่อยมีบทบาทอะไรมากนักในทุกวันนั ภารกิจส่วนใหญ่จงตกอยู่กับผู้จัดการบริษัท (บุตรช,าย)
เท่าน้ัน ท่านประธานจะท่าหน้าทัเบืองบำบัดทุกปีบำรุงสุขต้านขวัญและกำลังใจในการท่างานซอง
พักงาน มักจะเตินทักทายอ้ํมแย้มท่ัวในโรงงาน บ้างกิเกิบปีองท่ีพักงานเผลอท้ํงไว้ให้เข้าท่ี 
และให้คำปริกษาปี’แนะแก่ทุก  ๆ คน เซ็นต้น

หน้าท่ีชองแต่ละแผนก
1. ผู้จัดการบริษัท มี 1 คน เ'พศข'าย การติกษาระดับปริญญาตรี อายุ 34 ปี สูง 

180 เซ็นติเมตร บุคลิกติ เจรจาเฉลืยวฉลาดท้ังภาษาไทยและอังกฤษ ร่าเริง คล่องแคล่ว สุภา•พ 
เรียบร้อย สุธม การดัดลินใจติเย่ียม รู้จักคนมาก มีความรู้ต้านการผลิต ราคาลินค้า และวัสดุท่ีใข้ 
ในการผลิตติ อาติยในมักบ้านลิเหลืองอ่อน

อุปกรโนท่ีไข้'ในการท่างาน ได้แก่ โทรติ■ พท่มีอลือ เปอรีโอติรุ่นใหม่ลิน้ัาเงิน 
หน้าทัและความรับผิดซ'อบ คือ หางานมาบ้อนโรงงาน ต้องต้อนรับอาตินดุกะ 

อยู่เสมอ เซ่น ลูกค้าท่ีเข้ามาลังดัด หรือ เจ้าลัวจากบริษัทท่ีโรงงานลังปอก ลังผลิตวัสดุประกอบ 
การผลิตในแต่ละใบลังดัด หรือลัมภาษ{นพักงานใหม่ในตำแหน่งสูง  ๆ และต้อนรับเจ้าหน้าท่ีจาก 
ส่านักงานแรงงานและสวัสดิการจังหวัด เซ็นต้น

ปีก(หาท่ีมักจะประสบอยู่เสมอ คือ ไม่มีงานเข้ามาลังดัด ต้องไปเอาใบลังตัด 
จากเอเย่นซ็ท่ีติดต่อระหว่างโรงงาน(แหล่งผลิต)กับลูกค้าในต่างประเทศ(ความต้องการ) โดย 
agency เหล่านัจะหักราคาท่ีลูกค้าต่างประเทศกำหนดไว้ 40 % ส่วนอีก 60%ท่ีเหลือจะอ่ายให้แก่ 
โรงงานท่ีผลิต ถ้าต้นทุนการผลิตปีองโรงงานสูง เกินไป ท่าให้ไต้กำไรน้อยกิจะไม่รับใบลังดัดน้ัน 
ซ็งในบางกรณีเบือให้ธุรกิจดำเนินต่อไปไต้กิจำเซ็นต้องรับ เบ่ือให้พักงานมีรายไต้ไม่ลาออก

2. ผู้จัดการธุรการและงานท่ัวไป มี 1 คน เ■ พศปี'าปี การติกษาระดับปริญญาตรี 
อายุ 34 ปี บุคคลิกติ รอบรู้การบริหารงานบุคคล ฉลาดในการเจรจา ร่าเริง ว่องไว ไม่ปี'อบ 
อยู่ว่าง  ๆ มักในอาคารหมายเลข 4 หลังเติยวกับผู้จัดการบริษัท เซ็นเสมีอนกันซ'นให้เวลามี 
บัญหากับแรงงาน

อุปกรณีท่ีใข้ในการท่างาน ไต้แก่ โต๊ะท่างาน เก้าอ้ํ ปากกา โทรติษท่



เคร่ืองถ่ายเอกสาร และโทรสาร
หน้าท่ีและความรับผิดข'อบ คือ ควบคุมดูแลกลไกทุกอย่างในโรงงานให้ดำเนิน 

อย่างต่อเนือง เฟ้น ตรวจดูบัญนิ นิอของเบดเตล็ดท่ี'จำเป็น'ในการผลิต (เขม กระดุม นิป ตะขอ 
และวัสดุอน ๆ  ในตลาดสำเน่ืง) ดูแลความสงบเรืยบร้อยท้ังกลางวัน-กลางคืน บางทีต้องรับแขก 
แทนผ้จัดการบริษัทนิงไม่ค่อยจะอยู่ประจำโรงงาน

บัญหาท่ีมักจะประสบอยู่เสมอ คือ •พนักงานโรงงานคุมให้อยู่ในความต้องการ 
ได้ยาก หรือการเจรจาต่อรองกับเจ้าสิวไม่ลงตัว บ้างก่ีหานิอของไม่ได้ตามท้องตลาดทำให้ต้อง 
สิงทำจากโรงงานอน

ในสายงานทีผู้จ้ดการผิายธุรการและงานท่ัวไปต้องรับผิดข'อบมีอยู่ 3 แผนก
ได้แก่

2 .1 . แผนกบัท!นิ มี 1 คน อายุ 25 มี เนศหผิง ปริญท!าตรื โสด ขยัน 
เปนลูกจ้างรายเดือน นิอสิตย เรียบร้อย เจรจาโต้ตอบโทรค้นท้ได้ดื มีความร้ในการในิเคร่ือง 
ในิภายในสำนักง านได้ดื

อุปกรทเท่ีในิ'ในการทำงาน ได้แก่ เคร่ืองในิในสำนักงานท่ัวไป 
หน้าทีและความรับผิดข'อบ คือ จ่ายเงินเดือนให้แก่,พนักงานท้ังโรง 

งานในวันสินเดือน และรับผิดฟ้อบยอดบัญนิของโรงงานทุกเล่ม
บัถุ!หาทีมักจะประสบอยู่เสมอ คือ เงินไม่'พอจ่ายอันเน่ืองมาจาก 

สาเหดุต่าง ๆ  นิงผู้วิจัยขออนุญาตไม่บันทีกไว้
2 .2 . แผนกจัดนิอ มี 1 คน อายุ 18 มี นพค''หญิง การคืกษ■ าระดับ ปวฟ้. 

เมีนลูกจ้างรายเดือน รู้ราคาสินค้าดื ต่อรองเก่ง มีคืลปะในการเจรจาดื ประสานงานกับทุก 
แผนกไต้ดื มีความรู้เก่ียวกับเครืองในิในสำนักงาน นิอสิตยและฉลาด

อุปกรณท่ีในิในการทำงาน เหมีอนแผนกบัญนิ 
หน้าทีและความรับผิดฟ้อบ คือ รับ D etial จากผู้จัดการฝ่ายผสิต 

มาดูว่าวัสดุท่ีในิในการผลิตแต่ละใบสิงตัดมีอะไรบ้าง จำนวนเท่าใด และทำการสิงนิอทันที โดย 
อาจจะปีอดูตัวอย่างจากลูกค้าแล้วนำไปเปรียบเทียบกับโรงงานต่าง ๆ  ท่ีสามารถผลิตให้ตรงตามที 
ลูกค้ามาสิงได้ นิงปกติจะติดต่อค้าขายกันจนเปนลูกค้าประจำโรงงานผลิตวัสดุข้ันปจมภูมิน ท่ีมัก
จะมาเสนอขายสินค้าของตนให้แก่แผนกจัดนิออย่เสมอ เ'นราะได้ค่าหักลดเปอรืเชนต่ในราคามิเ?(ม
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ตามแต่จะตกลงกันว่า เท่าใด
ส่วนปีถู)หาท่ีมักจะประสบไม่มี นอกจากการสิอข้อความระหว่างนาย 

จ้าง และลูกค้า ทำไหไม่เข้าใจกันบ้าง เล็กน้อย
2.3 . แผนกตรวจนับและเก็บของ(stock) มี 1 คน ลูกจ้างรายเดือน 

อายุ 25 มี เพศชำย การคิกษ'าระดับ ปวข'. ละเอยดในการแยกแยะของท่ีถูกสิงข้อเข้ามาให้เป็น 
หมวดหมู่และปีนทํกไว้ มีความทรงจำดี มีมนุษยสิมพันธ' ท่ีอสิตย ฉลาด ไม่ต้องแต่งใ«เอรม

อุปกรโน'ท่ีใข้'ในการทำงาน ได้แก่ ข้นวางของ กล่อง กรรไกร 
หน้าทํและความรับผิดข'อบ คือ เก็บและตรวจนับสินค้าท่ีสิงข้อเข้ามา 

จากภายนอกให้ครบและถูกต้อง และปีนทํกยอดการเบิกจ่ายของพนักงานแต่ละจักรลงในสมุดปีนทํก
ประจำแผนกท่ีตนรับผิดข'อบอยู่ และลำเลืยงลงบนข้ันวางของในห้องเก็บสินค้าข้ันปจุมภูมิ((1)โดยขอ 
แรงเพ่ือนพนักงานท่ีเดินผ่านไปมาใกล้ๆข้วยยกเก็บ เพราะผ้าแต่ละม้วนมีน้ําหนักมากยกคนเดียว
ไม่ไหว

ปีถู)หาทํมักจะประสบอยู่เสมอ คือ พนักงานแผนกเยบ แผนกบรรจุ 
หีบห่อเบิกวัสดุในการผลิตข้ันปจุมภูมิเกิน สินค้ามาส่งให้ไม่ครบ ต้องแจ้งแผนกจัดข้อให้ทราบเพอ 
ดิดตามวัสดุจนกว่าจะครบ การลงยอดวัสดุผิดพลาด แต่ส่วนมากไม่พลาดเลย

3. ผู้จัดการผ่ายบุคคล มี 1 คน อายุ 54 มี เพศหถู)ง การคืกษารระดับปวช'.
ดคนเก่ง ใจเยน บุคลิกดีมีอำนาจในตนเอง เรียบร้อย ขยัน ท่ีอสิตย เป็นท่ีพงของพนักงานใน
โรงงานเกิอบทุกคน เข้ากับเจ้าของโรงงานไต้ดื เป็นลูกจ้างรายเดือน

อุปกรณ'ท่ีใข้'ในการทำงาน ได้แก่ เครองใข้ในสำนักงาน เข้น ปากกา ดินสอ 
โทรคิพท และเครีองคิดเลข

หน้าท่ีและความ'รับผิดtfอบ คือ พิจารททคนเข้า-ออกจากบริษัท รักษากฎระ 
L มียบปีองโรงงาน และคำนวณค่าแรงของพนักงานเยบรายเหมา ส่งให้ผ่ายปีถู)ข้ประจำโรงงาน 
จ่าย ข้ัแจงข้อควรปฏิบัติแก่พนักงานท่ีเข้าใหม่และจัดหาท่ีพักให้ หากพนักงานใหม่มีความต้องการท่ี 
อยู่อาคิยในโรงงาน รวมท้ังรับผิดปี'อบใบลากิจ ลาปวย ลาคลอด ลาบวข'ตามแบบพิอรีมท่ีโรงงาน

is€\ isม [ว ิ เห่
ปีถู)หาท่ีมักจะประสบอยู่เสมอ คือ การคำนวณเงินพนักงานรายเหมาในแผนก 

เก็บ'ท่ีมีอยู่ประมาณ 136 คน บางหีทำท้ังวันไม่เสรีจก็ทบไปในวันรุ่งปีน ทำให้งานค่ังค้างมาก ท่ีง
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ตามปกต ิแล ้วภารก ิจตลอดว ัน ไม ่ม ือะไรมากจะคำนวณ เสร ็จก ัน 'พ อด ีใน ท ุกว ัน  และการจ ัด ส รรบ ้าน น ัก

แก่คนง านไม ่ถ ูกใจ'พน ักง าน ให ม ่ก ่อ ให ้ เ ก ิดบ ัทททการอยู่ร ่วมกันข อง’พน ักงานต ิดดามมา

ใน ส ายงาน ของผ ู้จ ัดการฝ ่ายบ ุคคลม ืแผน กท ี่อย ู่ใน ความ ร ับ ผ ิดฟ ้อบ อย ู่ 2 แผนก

คือ
3.1 แผนกเก็บบัตรบันทีกเวลาการทำงานของพักงาน (บัดรดอก) มื 1 คน 

อาย 21 มื L•ผด'หญิง เป็นลูกจ้างรายวัน จบปวฟ้.ขยัน'ทำงาน เป็นท่ีรักของผู้จัดการประจำแผนก 
ทำให้ได้รับIล้อก Iอ้ามาทำงานในแผนกน้ํ

หน้าท่ีและความรับผิดฟ้อบ คือ คำนวณบัวโมงการทำงานของ•พนักงาน 
รายวันจากบัตรตอก อุปกรณท่ีใฟ้ในการทำงานเหมือนผู้จัดการฝ่ายบุคคล บัถูภท'ในการทำงาน
ของแผนกน คือ คำนวณไม่กันต่อวัน ต้องทบไปทำงานในวันรุ่งขน

3.2 แผนกหลักจานการสมัคร-ใบลา มื 1 คน ลูกจ้างรายเดีอน เพ!หณิง 
การคืกษาระดับประถมคืกษา อายุ 16 ปี ทำงานมานานและได้รับความไว้วางใจจากผจก.บุคคล 
เป็นอย่างดี อุปกรณท่ีใข้ในการทำงานเหมือนแผนกคำนวณบัวโมงการทำงานจากบัตรตอก

4. ผู้'จัดการฝ่ายผล้ด อายุ 35 ปี เพ(หญิง การคืกษ■ าระดับใดไม่แน่บัด ลูกจ้าง 
รายเดือน มิความสามารถในการคำนวณเน้อผ้าและวัสดุท่ีใข้ต่อ 1 ฟ้ด เรืยกว่า"D etail" ได้ดี 
รู้ข้ันดอนการดัดเย็บเล้อผ้าท้ังหมด แก้ไขบัท)หาการผลิตเฉ•พาะหน้าได้ เข้ากับพักงานฝ่ายผลิต
โดยเฉ'นาะหัวหน้าแผนกได้ดี เปีนท่ีปกบ้องฑนุถนอมจากเจ้าของโรงงาน เนราะตำแหน่งผู้จัดการ 
ฝ่ายการผลิตถอเสมือนหัวใจของโรงงานเลยทีเดียว ถ้าขาดฝ่ายนไปการผลิตเสือผ้าสำเร็จรูปทุก 
ข้ันจะไม่สามารถออกสู่การบริโภคของลังคมได้เลย หริอถ้าสามารถออกมาได้ก็จะเป็นงานท่ีไม่มิ
คุณภานแน่นอน เนราะพักงานฝายผลิตท่ัวไปไม่มืความสามารถเข้าใจทุกข้ันตอนของการผลิตเสือ 
ผ้าสำ เริจรูปท้ังหมดเท่ากับผู้จัดการฝ่ายผลิต

อุปกรณ'ท่ีใฟ้ในการทำงาน ได้แก่ กระดาษสำหรับทำ P a tte rn  ตามใบลังตัด 
ของลูกค้า สายวัด ปากกา

บัณหาท่ีมักจะประสบอยู่เสมอ คือ ความล่าข้าในการแก้ไขงาน ทำให้ด้นทุน 
การผลิตสูงขน จะ'.ครือดกับตอบบัณูหาเจ้าของโรงงาน หรือการคำนวณผ้าผิดนลาด ทำให้ต้องลัง 
เท่ีม กว่าลินค้าจะส่งเข้ามาใหม่ต้องใข้เวลานาน อาจจะไม่กันระยะเวลาท่ีกำหนดกับลูกค้1ด้
บางทีเฉดล้ของวัสดุข้ันปจมภูมิแตกต่างกัน ผจก.ฝ่ายผลิตต้องใฟ้ดุลยพัจดนเองในการแก้ไขให้เรว
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ทีสูด โดยอาจจะตกลงกับลูกค้าให้ผ่อนผัน'ไrïeด'TÎJแต่จะตกลงกัน มิฉะน้ันจะได้รับการปฏิเสธ•จาก
ลกค1/ vil/า ๒

หน้าทีและความรับผิดธ'อบ คือ สร้าง P attern  ลามคำสิงลูกค้าในใบสิงตัด«'เ 
สอนงานให้แก่พักงานท่ีเข้าใหม่ เดินดูงานสำรวจความเรืยบร้อยของงาน คุมคนงาน คำนวณวัน 
ท้ังหมดในการผลิตงานแต่ละปุด คำนวณเน้อผ้าและวัตถุอนๆท่ีต้องใข้ในการตัดเย็บท้ังหมด โดยคิด 
เป็นต่อ 1 ปุดก่อนแล้วนำไปคูณกับจำนวนยอดท่ีลูกค้าต้องการ

ตัวอย่างเซ''น ลูกค้าต้องการ 200 ปุด ผู้จัดการผ่ายผลิตก็จะดูว่า 1 ปุดใข้ผ้า 
และวัสดุท่ีใข้ท้ังหมดเท่าใด สมมติ 1 ปุดมีราคา 68 บาท ก็เอา 68x200 = 13,600 บาท
เป็นต้น ปํง เป็นราคาต้นทุนการผลิต นำไปรายงานให้ผู้จัดการบริษัทตัดสินใจว่าจะยอมรับหรือไม่ 
หากคำนวณผิดไปการตัดจะไม่เน้อง■ พอ การแก้ไขโดยสิงวัสดุเข้ามาใหม่เม่ือแก้ไขในแต่ละเท่ียว
จะมีความแตกต่างกันทังคุณภา'พและเฉดลิ ลูกค้าจะอาจไม่ยอมเมีองานสำเร็จ หากคำนวณมากเกิน
ไปตัดเย็บเกินทุนการผลิตก็จะสูงต้องให้พอดื เท่าน้ัน ข้งต้องใข้ความปำนาถู!สูงทีเดีอว

ในสายงานท่ีผจก.ผ่ายผลิตรับผิดข'อบน้ัมีอยู่ 4 แผนก โดยแบ่งไปตามลักษณะ 
งานอุตสาหกรรมเลิอผ้าสำเร็จรูป ท่ังได้แก่แผนกต่างๆ  ตังต่อไปน คือ

4.1 . แผนกตัด มีพักงานประจำอยู่ 7 คน รวมท้ังหัวหน้าแผนกด้วย
4 .1 .1  หัวหน้าแผนกตัด เปนข'าย อายุ 43 ปี การคิกษาระดับใด 

ไม่ปรากฎข้ดเจน มีความม่ันคงในอารมณ์สูงเม่ือปํวยให้มีสมาธิในขณะตัดผ้า มีมนุษยสิมพันธดื ร้จัก 
แบ่งงานให้ลูกน้อง เป็นคนไม่ปำง,พูด ต้ังใจทำงาน ลูกจ้างรายเดือน

อุปกรณ์ทีใข้ในการทำงาน ได้แก่ ใบเลิอยไปน้าสำหรับตัดผ้า 
หน้าท่ีและความรับผิดข'อบ คือ การตัดผ้าหากเลิยในข้ันน้ัจะ 

ทำให้ต้นทุนการผลิตสูง เพราะผ้า เป็นวัสดุท่ีมีราคาแพงท่ีสูตในวัสดุข้ันปจมภมิ และ เ ป็นจุดเ ร็มต้น 
ของการผลิตเลิอผ้าสำเร็จรูป ถ้า เ ร็มต้นเ ลิยก็ไม่ต้องทำในข้ันการผลิตถัดไป นอกจากน้ัหัวหน้า
แผนกยังต้องดูแลลูกน้องของตนเอง เน้อเปนการแบ่งเบาภาระกิจผู้บริหารด้วย

ปีถูเหาของแผนกน้ไม่มีเลย ไม่เคยตัดผ้าเลิย ลูกน้องก็เป็น
เพศข'ายเหมีอนกับหัวหน้าแผนก

4 .1 .2  พักงานท่ัวไปแผนกตัด เป็นข'ายท้ังหมด 6 คน ลูกจ้าง 
รายวัน มีอายุระหว่าง 15-19 ปี การคิกษาระดับประถมคิกษาตอนปลาย งานแผนกน้ัไม่ค่อยจะ



อุปกรโนทึใช้ในการทำงาน ได้แก่ ไม้ยาวคอยไล่อากาศ 
หน้าทํและความรับผิดข'อบ คือ ปูผ้าลงบนโต๊ะตัดท่ีมีความ 

ยาวมากเป็นช้น  ๆ และมัดผ้าไว้เป็นยก (ยกหนงๆ  มืจำนวนแตกต่างกัน ขนอย่กับจำนวนในใบส่ง
ตัดของลูกค้าหารด้วยจำนวนตัวจักร) แล้วขนไปส่งยังให้แผนกเย็บต่อไป

ปีถู!หาทํอาจจะเกิดขน ได้แก่ การลาออกบ่อย  ๆ ของ“พนักงาน 
ท่ีเช้ามาอยู่ในแผนกนั เ“พราะหางานคืนได้ค่าแรงดืกว่า ไม่ณบอุปกรโนท่ีมีคมทำร้าย“พนักงานเมราะ 
จะแขวนไว้สูงมากแล้วค่อยๆผ่อนให้ต่ําลงมาเวลาจะใช้งานด้วยลอก

4 .2 . แผนกเยบ มี,พนักงานประจำอยู่ 130 คน เป็นหัวหน้าแผนก 8 คน 
ท้ังขำยและหนิ!ง แต่ว่าผู้หนิงจะมากกว่าอยู่ในขันล่างของอาคารหมายเลข 5 อย่ 80 คน โดยแบ่ง 
เป็น 4 แถวๆ ละ 20 คน และช้นบน 4 แถวๆ ละ 14 คน มีหัวหน้าแผนกคุมอยู่ทุก  ๆ แถว

4 .2 .1  หัวหน้าแผนกเย็บ ท้ัง 8 คน มีอายุระหว่าง 24-35 มี มี 
ท้ังเมศข'ายและหนิง เป็นลูกจ้างรายเดือนท้ังหมด ขยันทำงาน เย็บจักรเก่ง ทำงานมานานจน
เป็นท่ีไว้ใจได้ ฟ้ามารถแก้ไขปีถู!หาการเย็บได้ดื เป็นท่ีนงนิงของลกน้องได้

อุปกรamใช้ในการทำงาน ได้แก่ จักรคนละ 1 ตัว ส์ายวัด 
หน้าฑและความรับผิดข'อบ คือ ดูแลนนักงานเย็บในแถวของตน 

ให้ทำงาน แก้ไขปีถู!หาให้แก่ลูกน้อง และจะต้องประฟ้านงานอย่างใกล้ช้ดกับผ้จัดการฝ่ายผสิต 
เนิอจะได้ดูกำลังแรงงานและเวลาฑจะใช้ในการผลิตท้ังหมดในแต่ละงาน

ปีถู!หาในการทำงานทํอาจจะเกิดขนของหัวหน้าแผนกไม่นบเลย
อกเว้นปิถู!หาส่วนตัวของเขาเอง

4 .2 .2 . น น ัก ง า น ท ั่ว ไ ป แ ผ น ก เย ็บ ม ี 128 ค น  เ ป ็น ห น ิง ม า ก ว ่า ำ า ย  

ค ือ  96132 ต า ม ล ำ ด ับ  ม ีอ า ย ุ 19-25 มี เ ป ็น ล ูก จ ้า ง ร า ย เ ห ม า ( น ับ ช ้น )  ก า ร ค ืก ษ า ร ะ ด ับ ต ํ่า ก ว ่า  

ป ว ข ' .ล ง ม า  ไ ม ่ม ีป ีถ ู! ห า ข ัน ก า ร น ิจ า ร โ น า ใ ห ้เช ้า ท ำ ง า น จ า ก ฝ ่า ย บ ุค ค ล  ส ่ว น ม า ก จ ะ ร ับ ไ ว ้เ ช ้า ท ำ ง า น  

ทั้งห ม ด  เข ่'น  L ด ืย ว ก ับ น น ัก ง า น ใ น แ ผ น ก ต ัด ท ี่ เ ป ็น ล ูก จ ้า ง ร า ย ว ัน  ค ุโน ฟ ้ม ป ีต ิท ี่น ิจ าร ะ น าใน ก าร ร ับ  เ ช ้า

ท ำ ง า น  ค ือ  ฟ ้า ม า ร ถ เย ็บ จ ัก ร อ ุด ฟ ้า ห ก ร ร ม ไ ด ้ จ ะ ม ีบ ้า ง ท ี่เ ค ย เป ็น น น ัก ง า น ล ูก จ ้า ง ร า ย ว ัน ใ น แ ผ น ก ค ืน  

ม า ก ่อ น  แ ต ่ว ่า ม ี เ จ ด จ ำ น ง ค ืท ี่จ ะ ไ ต ่ เ ด ้า  เป็น■ พนักงาน เย ็บ ย ็จ ะ  เ ล ื่อ น ข น ม า  เป ็น “พ น ักง า น เ  ย ็บ ช ้ง ไ ด ้ค ่า

ได ้ร ับ ก ารน ิจ ารโน าอ ย ่าง  Lอ าใจ ใส ่จ าก ผ ู้จ ัด ก าร ฝ ่าย บ ุค ค ล น ัก  ม ักจะร ับ ไว ้ท ำงานท ัน ท ื ต ้อง เ ร ืยบร ้อย

ช ้อส ่ตย่ ขยัน อ่อน'น้อมต่อผู้ใหญ่
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แรงท่ีสูงกว่าตามความขยันของ เขาIอง เ■ พราะลูกจ้างรายวันได้รับค่าแรงงานดำกว่าท่ีกฎหมาย
กำหนด เน่ืองจากอยู่ในระหว่างทดลองาน นายจ้างสามารถจ่ายดำกว่าท่ีกฎหมายกำหนดได้

อุปกรณทํใข้ใ.'นการทำงาน ได้แก่ จักรเย็บแบบอุตสาหกรรม 
ท่ีมีความL ร็วสูงมากและเ ขมแหลมคมมาก การติดแผ่นป้ายผ้าบอกขนาดท่ีคอเสือ หรือกระเป๋าเสือ 
เครืองประดับอืน  ๆ ทํจักรสามารถเอบให้ติดกันได้ ใรงงานจะจ่ายให้แก่ผู้เย็บในราคาแตกต่างกัน 
แล้วแต่ความยากง'ายฃองการติดด้วยรจักร

ปีถุfหาทํมัก'จะประสบอยู่เสมอ คือ ถ้าเผลอสติน่ืวมืออาจถูก 
เขมจักรดำเอาได้ L■ นราะความ เ รืวจักรอุตสาหกรรมสูงกว่าจักรปกติท่ีนิยมให้กันอย่ตามป้านมาก

4.3 . แผนกรืดผ้า มี•พนักงานประจำแผนกน่ื 11 คนรวมหัวหน้าแผนก
4 .3 .1 . หัวหน้าแผนกรีด มี 1 คน เ•พศหญิง อาอุ 28 มี ปวข'. 

เป็นลูกจ้างรายวัน ขยัน ทำงานเรืว มีมนษยล้มพันธดี รู้หลักการปกครองลูกน้องบ้างนอสมควร
อุปกรณท่ี'ให้'ในการทำงาน ได้แก่ เดารีดไปป้า ใด๊ะรีดผ้า

เก้าอ้ํน่ัง

ด้วยตนเอง
หน้าท่ีและความรับผิดข'อบ คือ ควบคุม■ พนักงานรีดและรีด

ป้ถุ!หาท่ีมักจะประสบอยู่เสมอ คือ ถูกเดารีดไหม้เนิอ
เ■ พราะทำงานเร็ว สายไปป้าทํต่อกับเครีองรีดผ้าถูกมัดไว้ไม่เรียบร้อย ทำเป้ยงให้ต่อกันได้เท่าน้ัน 
แตกยังไม่ได้ทำร้ายร่างกายผู้ใด

4 .3 .2 . •พนักงานรีดผ้า มีอยู่ 10 คน เป็นผู้หญิงล้วน ลูกจ้าง 
รายวันท้ังหมด อาอุระหว่าง 16-25 มี การคิก■ เทระดับ ปวปี'.ลงมา ไม่มีลักษณะนิลัยป้เสษ
อะไร ผู้จัดการผ่ายบุคคลป้จาระนา เป้ยงเรียบร้อยและอยากทำงานเ•พราะด้องการมีรายได้เท่าน้ัน 
ก็จะรับเข้าทำงาน

อุปกระนทํให้ในการทำงาน และหน้าท่ีความรับผิดข'อบเหมือนกับ 
หัวหน้าแผนกรีด ไม่ต้องป้งคำลังผู้จัดการผ่ายผลิตใดยตรงก็ได้

4 .4 . แผนกตรวจและควบคุมคุณภา'พลินค้า หรีอ คิว.มี.มีอยู่ 31 คน คือ
4 .4 .1 . หัวหน้าแผนกตรวจควบคุมคุณภา•พลินค้า มี 1 คน เ•พศ'หญิง 

การคิกษาระดับ ปวข'. อายุ 25 มี (ลูกสาวท่านประธานนักในป้านหลังใหคู่!อืกชอยหนง) เบนคน
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ร่าเริงเฉสืยวฉลาด ไม่ค่อยปียัน ทันโลกทันคน แต่งตัวIก่ง
อุปกรณท่ีใฟ้ในการทำงาน ได้แก่ กรรไกรตัดด้าย 
หน้าท่ีและความรับผิดฟ้อบ คือ ดูแล•พนักงานในแผนกคิว?. 

และฟ้วยตัดด้ายตรวจดงานท่ีเย็บว่าครบถ้วนตามใบลังตัดปีองลูกค้าหรัอไม่ ถ้ายังก็จะมัดส่งคืนกลับ 
ไปให้หัวหน้าแผนกเย็บกระจายงานทำการแก้ไขใหม่จนกว่าจะสมบูรณ แล้วตรวจอีกคร้ังก่อนนำไป 
แผนกรัด

4 .4 .2 . 'พนักงานแผนกควบคุมคุณภา■ พสินค้า มือยู่ 30 คน เพ(หญิง 
การคิกษาระดับต่ํากว่าปวฟ้.ลงไป อายุ 18-45 ปี ลูกจ้างรายวัน ปียัน ละเอียด ตาดี•พบ
ปีอบก,พร่องรวดเรัว มีมนษ'ย็ลัม'ทันธดี เปีาใจตะเรับต่างมืฉะน้ันเวลาตัดด้ายจะทำให้ตะเย็บปีาด 
ต้องส่งกลับคืนไปยังแผนกเย็บใหม่ และตรวจความถูกต้องปีองกระเป๋า ปีป กระดุม ตลอดจนวัสดุ 
อ่ืน  ๆ ว่าตรงดามใบลังตัดหรัอไม่

หน้าท่ีและความรับผิดฟ้อบ คือ เสือทังหัวหน้าแผนก และ
ทำเฟ้นเดียวกับหัวหน้าแผนก

4 .5 . แผนกบรรจุหับห่อ (Packing) มี•พนักงานอยู่ 20 คน เย็นลูกจ้าง 
รายวัน มีท้ังฟ้ายและหญิงในลัดส่วนท่ีเท่ากัน อายุระหว่าง 15-25 ปี การคิก'ษาต่ํากว่า ปวฟ้. 
ลงมา อยัน เรียบร้อย เ รัยกใสืไปทำกิจอย่าง อ่ืนได้

อุปกรณทัใฟ้ในการทำงาน ได้แก่ ปีนยิงแผ่นป้ายกระดาษเขา 
เน้ัอผ้า ราวแขวนเสือผ้า และโต๊ะส่าหรับทักเสือผ้าท่ีรัดเรียบร้อยแล้ว

หน้าท่ีและความรับผิดฟ้อบ คือ นำติดป้ายบอกขนาด XL L 
M และ ร ปีงจะเย็นแผ่น,ป้ายกระดาษบอกย่ีห้อปีองเสือผ้า เฟ้น John Henry หรัอ Airrow 'ฯล"! 
จากน้ันก็จะใส่ดุงกระ ดาษ•พลาส์ติคใสอาจจ ะทับหรัอแขวนก็ได้ตามแต่ลูกค้าลัง ’พนักงานจะนับจำนวน 
และแบ่งตามปีนาดบรรจุลงไปในกล่องทํมืปีนาดแตกต่างกันไปตามปีนาดอองเสือผ้าท่ีรัดไว้เรัยบร้อย 
แล้ว

ปีทเหาในการทำงานแผนกนัไม่ค่อยมีมากนัก แต่ต้องระวัง 
ปีนาดของเสือผ้าให้อยู่ปีนาดเดียวกันท้ังหมด คือ XL L M ร ต้องแอกต่างหากจากกันเ'พราะ เส้น 
ทางการผลิตมาถงแผนกน้ัยาวนานหลายวัน อาจจะไปแฟ้มอยู่ในกองต่างปีนาดกันได้ ปีงจะลำบาก 
เวลาจะบรรจุลงกล่องธนาดต่าง ๆ
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5. chร'รักษาความปลอดภัย จะจ้างมาจากบริษัทรักษา'ความปลอดภัยข้าง'นอก 
มีความข้อสิตย แข้งแรง ขยัน Iจรจาตอบโต้กับผู้มาติดต่อด้วยดื ดูคนเก่งว่าจะให้ใครผ่านเข้า 
ประตไต้หริอไม่ หากไม่แน่ใจจะโทรสิ'ผท่ีเข้ามาถามผู้จัดการฝ่ายธุรการและงานท่ัวไป อุปกรณ์ 
ท่ีไข้'ในการทำงาน ได้แก่ โทรสิ'พท่ี นกหวีด และไม้กระบอง หน้าท่ีและความรับผิดข'อบ คือ
ดแลความ๙งบเรียบร้อยภายในโรงงาน และกล่ันกรองคนเดินผ่านประตูเข้าออกประจ้าโรงงาน 
(ประตเหล่ักบาน'ใหญ่) คอยเล่ือนประตูเหล็กให้เบิเดและมีดเวลารถยนต่ท่ีมาล่งของ และรถยนต่ 
ส่วนตัวของ เจ้าของโรงงานจะเข้า-ออก

6. ฝ่ายขนล่งสินค้า เป็นเ'1ฬขฯย 3 คน อายุ 25-27 มี การคืกษาระดับ ปวข. 
และปริถู!ถู!าตริ ลามารถขับรถไต้ดี ร่าเริง มี'นาใจ เฉสิยวฉลาด ไหว'พริบและปฏิภาณดีมาก เป็น 
ลูกจ้างรายเดีอน

ทำหน้าท่ีล่งของและเอกลารไปยังลูกค้าและเจ้าหน้ํข้างนอก หริอขนล่งสินค้า 
ข้ันปจมภมีท่ีเป็นวัลตุในการผลิตบางอย่างจากลำเล็ง เป็นต้น บางทีบริษัทผลิตวัลดุก็ขนมาล่งให้
โรงงานก็มี ตลอดจน รับ-ล่ง'พนักงานต้ังแต่ระดับลูงไปจนถ้ง'พนักงานระดับล่าง เๆวลากลับบ้านดก 
อีกด้วย แล้วแต่ผู้จัดการบริษัทจะมอบหมายให้ในแต่ละวัน จะต้องดูแลรักษารถยนตเ อา เ องด้วย 
ส่วนค่าไข้จ่ายก็ทำใบเบิกจากแผนกบัถู!ข้โดยนำหลักจาน เข่น ใบเลร็จจากมีมนำมัน หริออู่ช่อมมา 
ย่ืนต่อฝ่ายบัถูเข้ อุปกรณ์ท่ีใข้ในการทำงาน ได้แก่ รถกระบะ รถเก๋ง รถมอเตอริใชด

7. ฝ่ายรักษาความละอาด เป็นเใฬหณิง มี 5 คน อายุ 16-43 มี เป็นลูก 
จ้างรายเดือน 2 คน และลูกจ้างรายวัน 3 คน การสิกษาต่ํากว่าประถมคืกษาตอนปลาย ข้ัเกียจ

หน้าท่ีและความรับผิดขอบ คือ ดูแลให้อาคารท้ังหมดละอาด ยกเว้นบริเวณท่ี 
นัก'พนักงานข้งเจ้าของห้องจะดูแลกันเอง คอยล้างถ้วยขาม ข้อนซ้อม หลังจากท่ีเจ้าของโรงงาน 
รับประทานเลริจ ชักผ้าของ เจ้าของโรงงานท่ีอาสิยในอาคารหมายเลข 4 ทุกวัน ต้มนา และ 
บริการน้ําด่ืมให้แก่เจ้าของโรงงานและฝ่ายบริหารอ่ืน  ๆ ตลอดจนอาคันตุกะท่ีมาเย่ียมด้วย
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บริการน้ําด่ืมให้แก่เจ้าปีองโรงงานและฝายบริหารอ่ืน  ๆ ตลอดจนอาคันตุกะท่ีมาเย่ียมด้วย

ข้ันตอนการผลิตIลิอผ้าสำIริจรป

แผนภูมิท 6 ปีนตอนการผลิตเลิอผ้าสำLริจรป

สำหรับโรงงานอุตสาหกรรมเสือผ้าสำIริจรูป,ท่ีเลือก'ทำสืกบท มีข้ันตอนการผลิตสำคัทฺh 
ส่วนใหญ่อยู่โนฝายผลิต เริมจากใบลิงตัดของลูกค้าท่ีเข้ามาสู่โรงงานอาจจะมาโดยลูกค้ามาติดต่อ 
ด้วยตัวเอง หริอฝาน agency ทันทีท่ีผู้จัดการฝายผลิตได้รับจะทำการคำนวณผ้าและวัสดุท่ีให้ต่อ 1 
ปุด ให้แก่ผู้จัดการบริษัทตกลงราคากับลูกค้า ถ้าราคาทุนสูงมากจะปฏิเสธ•ใบผงตัด แต่ถ้ากำไร 
จะได้มาก อำนาจการตัดลินใจของผู้จัดการบริษัทจะตัดลินใจรับไวัทันที เมราะทราบราคาด้นทุน 
จากผู้จัดการฝ่ายผลิตแล้ว ขณะ เดือวกันถ้ามีแนวโน้มว่าจะตกลงกันได้ ผู้จัดการฝายผลิตก็จะสร้าง
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หลังจากท่ีตกลงยอมรับโบตังตัดแล้ว ก็จะให้แผนกจัดช้อล่ีงวัสดุช้ันปจมภูมิท่ีใข้ในการผลิต 
ทงหมด I ปีามาโดย I ปรียบ L ท่ียบกับตัวอย่างท่ีลูกค้ามา L สนอโห้ ว่า'พอ'ใจลแิละ เฉดสืดามตัวอย่างผ้า 
กระดุม แผ่นป้ายทุกข'นิด ไ?ป «าล'ฯ หรีอไม่ บางทืลูกค้าก็จะให้เป็นภาระของโรงงานหาให้ดาม
ความฟ้านาลุ)ของโรงงาน ในทุกๆคร้ังก็จะมิตัวอย่างวัสดุท่ีต้องใข้ในการผลิตมาให้ลูกค้าไต้พิจารณา 
ก่อน อาจจะตังทำขนเป็นมิเศษให้เหมิอนกับความต้องการของลูกค้ามากท่ีสุด เ•พราะบางทืหาไม่ไต้ 
ตามท้องตลาด เม่ือวัสดุถูกทยอยส่งเข้ามาถงโรงงานทืละอย่าง ■ พนักงานตรวจนับของก็จะลำเลืยง 
เข้าห้องเก็บของ ข้อมิงระวังช้ันวัสดุเข้ามากงนิ คือ ต้องให้ละเอืยดในการพิจารณาว่าของท่ีส่ง 
มาทุกปี'นิดเหมิอนกันท้ังหมดหรีอไม่ เฟ้น สิเด ียวกันแต่ต่างเฉดสิไม่ไต้ ต้องรีบรายงานให้ผู้จัดการ 
ฝ่ายผลิต'ทันที เมิอทำการแก้ไขเปล่ียนแปลงกับโรงงานท่ีรับผลิตวัสดุช้ันปจมภมิน้ัน  ๆ หรีอ เรียน 
ให้ผู้จัดการบริษัททราบและขอผ่อนผันกับลูกค้าไต้

ช้ันแรกของการผลิตเสือผ้าลำเรีจรูป คือ หัวหน้าแผนกตัดเตรียม p a tte rn  วางลงบน 
ผ้า ก่อนท่ีจะวาง p a tte rn  'พนักงานท่ัวไปของแผนกตัดจะฟ้วยกันปูผ้าท่ีนำมาส่งเป็นมิบหรีอม้วนลง 
บนโต๊ะตัด ต้องคำนวณให้ผ้ากางพอดืกับจำนวนใบลังตัด ปูทับไปทับมาหลายช้ันจนผ้าเป็นรปล่ีเหล่ียม 
ผืนผ้าขนาด'ใ'หถู่เ หนาราวคืบลงมา (■ ตามภา'พท่ี 1) ลูกน้องจะคอยไล่อากาศออกจากช้ันผ้าแต่
ละช้ันด้วยไม้เกล่ีย ฟ้วยกัน 5-6 คนเพราะ โต๊ ะตัดกว้างมาก แตกต่างจากการตัด เ สือผ้าตามป้าน 
หรือร้าน เม่ือปูผ้าเสร้จเรียบร้อยหมดทุกม้วนแล้ว(ปูม้วนต่อม้วน) ช้ันผ้าต้านบนสุดจะวางp atte rn  
ตรีงไว้ด้วย เ ข็มหมุด หัวหน้าแผนก เมิยง ผู้ เ ดืยวท่ีจะทำการตัดโดยการ เ จืยรผ้าด้วยใบมิดไปป้าตาม 
ทรวดทรงต่างๆของ p a tte rn  ได้แก่ ข้นหน้า ข้นหลัง ขาช้าย-ปีวา กระเป๋า ไ?งหากเป็นผ้าข้น 
เลกมากกว่านิ เฟ้น ปก ขอบเสือ ขอบขากางเกง แม้ผู้ตัดจะมิความฟ้านาลุ)ในการตัดก็ตาม จะ 
หลีกเล่ียงการตัดด้วยวิธีน้ั เพราะความหนาชองผ้าเป็นชัน้ๆจะทำให้ผ้าเป้ออกจากใบมิดเอง ไม่ 
สามารถควบคุมทรงผ้าไต้ตามท่ีต้องการ เรียกว่า "ตัดเสืย" โรงงานจะแก้ไขปีลุ)หาโดยลังทำจาก 
โรงงานท่ีผลิตวัสดุประเภทนิโดยเฉพาะ

p a t t e r n  ลงบ น กระดาษ ส ร ้างแบ บ Iป ้อIต ร ียม ให ้แก ่แผน กต ัดไ?งจะร ับ งาน ต ่อไป  แผนกตัดจะ เก ็บ

p a t t e r n  ไว ้จ น ก ว ่าจ ะ ม ิก าร ล ังช ้อ ว ัส ด ุโด ย ฝ ่าย จ ัด ช ้อ  ห ัวห น ้าแผน กต ัดจะทราบงานต ่อไป โน อน าคต

ทันฑึ
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แพVI เหร!

* »
ไพไลi อากาศ

ภาพ! 1 ตวอยางการวาง ผาและpattern irนโต๊ะตัด

หลังจากผ้าถูกตัดแล้ว พนักงานท่ัวไปแผนกตัดจะนับแล้วมัดไว้เป็นยกแปีกตามขนาดใหญ่ 
(L) ขนาดกลาง (M) และขนาดเลก (ร) หรือขนาดอ่ืน ตๆามแต่ลูกค้าลัง เข''น ใหญ่นิเศษ (XL) 
เป็นต้น จะมัดไว้แยกกันอย่างนัไปตลอดไม่ให้ปะปนขนาดกัน จนกว่าจะสิน๙ดกระบวนการผลิตในขน 
สุดท้าย เข้าสู่การผลิตข้ันต่อไปในตักตรงข้าม เบ่ือเยบประกอบกันให้ เป็นรปร่าง เลอผ้าด้วยการ 
เย็บจักร

แผนกเย็บ?งมีจำนวน'พนักงานในแผนกมากท่ีสุด ก็จะทำการเย็บด้วยจักรอุตสาหกรรม
อย่างรวดเร็ว โดยหัวหน้าแผนกจะแจกจ่ายงานให้แก่ลูกน้องอย่างเทาเทยมกัน เบ่ือรายได้จะได้ 
ท้ดเท้ยมกัน เพราะเป็นการเหมาราย?น การเย็บแดละ ตะเขบมีความง่ายยากแดกต่างกัน ราคา 
จังต้องแตกต่างกันบางคร้ังแย่งกันเย็บตะเข็บราคาแพง  ๆ จะไต้มีเงินในวันเนเดือนมาก ๆ  ก็มัองค้ 
ประกอบทุกอย่างจำเป็นต้องตัดให้เล่ร็จในข้ันตอนนัด้วยผิ!จักร

องค้ประกอบในการผลิตท้ังหมดจะถูกเขอมเจาะ ปะตัด ด้วยเล้นด้ายของฐจักร แต่จะมี 
รอยยับยู่ยัเพราะผ้าผ่านหลายมีอในขันตอนการขนย้ายแผนก ท้ังรอยมัด และตะเข็บรุ่ยรุงรัง หรือ 
อาจตัดกระเป๋าผิดข้าง หรือ อาจจะตัด?ปไม่มีคุณภาพ จังปนเปมากับ?ปดืท่ีคละกันมาในการลัง?อ 
จำนวนมาก ผ่ายเข็ดของเข้าโรงงาน หรือ stock ไต้แต่เพียงนับไม่ทันดูคุณภาพ ฉะน้ันงานใน 
แผนกตรวจควบคุมคุณภาพสินค้า หรือ ค ิว.?. จังเป็นแผนกท่ีรับงานต่อมาจากพนักงานเย็บทันทื

แผนกตรวจคุณภาพสินค้าจะตรวจงานให้เรียบร้อย สวยงาม ถูกต้องตามใบลังตัด ถ้าครบ 
ก็จะมัดส่งไปยังแผนกรีดต่อไป หากไม่ครบถูกต้องก็กลับไปยังแผนกเย็บให้เลาะและทำการแก้ไขจน
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กว่าจะตรงตาม'ใบสิงตัด
แผนกรัดจะรับงานต่อมาจากแผนกคิว.รู. ทำการรัดด้วยเครัองใข้ไน่ฟ้าให้เรัยบลบรอย 

ยับยู่ย่ี โดยไม่ต้อง•พรม'นา เ•พราะบางทีสืผ้าท่ีย้อมมาอาจจะตกต่าง ทำให้สินค้ามืตำหนิ หากคัด 
ท้ํงสินค้าอาจจะไม่ครบตามใบสิงติดก็ได้ รัด เ สร็จแล้วก็จะพับไว้ เ ปนต้ังๆ  หรัอใส่ไม้แอวนเสิอราย 
IรัยงดามราวIรูอกท่ีผูกไว้เตรัยมเข้าสู่การทำงานปีองแผนกต่อไป

แผนกตัด แผนกเย็บ แผนก คิว.รู แผนกรัดผ้า แผนกบรรจุหีบห่อ

ผ้า ประกอบเข้า ตรวจความเรัยบ เสือผ้าท่ีอยู่ในรูปแบบ เสือผ้าท่ีสมบูรทเจะ
รูบ เป็นตัวเสือ ร้อยให้ตรงกับใบ ท่ีได้ตัดเย็บแล้ว แต่ นำมาบรรจุหีบห่อและ

กระตุม หรัอกางเกง สิงตัด หาก'ไม่ดี อยู่ในสภา■ พไม่เรัยบ ส่งสู่ตลาดภายในและ
อย่างสนบูรพ จะทำการเลาะ ต้องนำมารัดให้เรัยบ ภายนอกประเทศ

และส่งคืนแผนก และ'ใส่’ไม้แขวน'หรัอพับ
เย็บอีกคร้ัง อย่างสวยงาม

ตารางท่ี 2 สภา■ พองคประกอบในแต่ละอ้ันดอนการผลิตเสือผ้าลำเรัจรูป

แผนกบรรจุหีบห่อจะเป็นอ้ันตอนการผลิตในอ้ันสุดท้าย ก่อนจะนำส่งไปยังลูกค้าท่ีสิงตัด
หรัออาจจะเป็นสถานท่ีอยู่ตามแต่ลูกค้าจะนิดหมาย เห่'น ทำเรัอ ทำอากา?tยาน เป็นด้น ส่วนมาก 
จะนิยมไปทาง เรัอเมราะราคาถูก แต่ว่าถ้าจำเป็นจริงๆ อาจจะต้องขนเครัองบินเ•พราะสินค้าล่า 
ข้ากว่าก^หนด อันเน่ืองมาจากสาเหตุบางประการจากการผลิตก็ได้ แผนกบรรจุหีบห่อน่ืจะนำ
ผ้าท่ีรัดเรัยบแล้วใส่ถุงแล้วปีดปากถุงให้สนิท ทำให้สินค้าท่ีถูกผลิตปีนตามอ้ันดอนต่าง  ๆ อย่างไม่
ค่อยประณีตในระหว่างการผลิต ม้ราคามากปีน เสือผ้าลำเรัจรูปท่ีใส่ถุงแล้วจะถูกนำใส่กล่อง  ๆ
ละก่ีตัว แล้วแต่ลกค้ากำหนด หลังจากน้ันก็จะนำกล่อง เลกเข้าสู่กล่องปีนาดกลาง และปีนาดใหญ่ 
ตามลำดับ ตามปกติ'จะมีเนีอง 2 ปีนาด คือ กล่องเลก และกล่องใหญ่ แต่บางงานทีต้องส่ง
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ไ.ปต่างประเทศ จะมื 3 ขนาด คือ เพม C ontainerเข้าไป เป็นกล่อง เหล็กขนาดไหทุ่เท่ีสุด
แล้วฝ่ายขนล่งก่ีจะขนขน'รถไปยังลูกค้า และเข้าสู่การบริโภคของล้งคมต่อไปโนอนาคตท้ังตลาดภาย 
ในและนอกประเทศ ด้วยด้นทุนเพืยงไม่ก่ีบาท โดยเฉพาะใบสิงดัดจากต่างประเทศท่ีผ่านagency 
มืราคาฟ้งมากถ้ง 2 เท่าของราคาต้นทุนการผลิตเลยทืเดียว

อย่างไรก่ีตามพนักงานของโรงงานในแผนกคืน  ๆ ท่ีไม่ได้นำมากล่าวถ้ง ในปีนตอนการ 
ผลิตก่ีจะ เ ป็นเ สมือนกลไกท่ีคอย เคืออำนวย'ให้การทำงานการผลิตของโรงงานทุกข้ันตอน ฟ้ามารถ
ดำเนืนไปในระบบการผลิตไต้อย่างฟ้มบูรเน เข่'น รปภ. คอยควบคุมให้พนักงานอยู่ในความฟ้งบ หริอ 
เคร่ืองไม้เคร่ืองมือตลอดจนวัฟ้ดุทํเป็นองคืประกอบการผลิตของงานแต่ละใบสิงดัดท่ีพนักงานฝ่ายผลิต 
ต้องนำมาใข้น้ัน จะถูกสิงข้อและทำการนับให้ง่ายแก่การเปีกจ่ายของโดยฝ่ายธุรการและงานท่ัวไป 
มืระเมืยบวินัย และการเพม-ลดจำนวนพนักงาน ท่ีมืฝ่ายบุคคลคอยดูแลอยู่ ให้จำนวนคนเหมาะ
ฟ้มกับจำนวนงาน คือ ถ้าคนน้อย งานมากต้องใข้เวลานาน ทำให้ไม่ทันตามนัดหมายกับลูกค้า ก่ีจะ 
ฟ้รรหาบุคคลมาเพ่ืมเพ่ือให้ทันกับงานท่ีล้นมืออยู่ เป็นต้น

ฟ้วัฟ้ดีการ

ฟ้าหรับโรงงานดัดเยบเสือผ้าฟ้าเ ร็จรูปแห่งน้ั มืฟ้วัฟ้ดีการท่ี'นอกเหน้อไปจากค่าตอบแทน 
ท่ีโรงงานจัดหาให้ไต้แก่

1 . รถล่งกลับบ้าน (ข่วงเวลาดีก)
2 . น้ัาด่ืม (เฉพาะน้ัาเยนเท่าน้ัน)
3 . ห้องน้ัา
4 . บ้านพัก
5 . ยูนิน่อริมสืพัา
6 . การประกันสิงคม
จากการล่ารวจและดีกษาโรงงานแห่งน้ัไม่มืบริการ•นาอุ่น ห้องพยาบาล แพทย มืเพืยงดู้ 

ยาฟ้ามัnrประจำบ้านธรรมดา ยาแก้'โรคปวดศริษะ ปวดประจำเดือน ปวดท้อง ยาโล่แผล ผ้าพันแผล 
ตลอดจนเคร่ืองปกบ้องร่างกายจากอันตรายจากฝ่นท่ีติดมากับผ้า หริอการดัดด้ายท่ีเป็นเศษฝ่อยด้วย 

ปีถฺ/หาท่ีมักจะเกิดขนนอกเหนือไปจากปีทุ/หาท่ีพบในแต่ละแผนกแล้ว ได้แก่ แย่งกันปฏิบัติ



37

ภารกิจประจำวันยามเช้าตรู่ทุกวัน สิงแวดล้อม'ในการทำงาน'ไม่สวยงาม ไม่ก่อให้เกิดจํนดนา
การและการสร้างสรรรค์ ช้วิตอาตัยอยู่ไปวันๆกับค่าแรงท่ีได้เบืยงเล็กน้อย อาหารไม่สะอาด
ท่ีมักไม่น่าอยู่ ต้องทำงานนานกว่า 8 ช้วโมง แม้จะได้รับค่าล่วงเวลาแต่ว่าต่ํากว่า 1.5 ของ
รายได้ ในยามด้กยังต้องทำงานเบือให้ได้เงินมาก  ๆ จากการเย็บเหมารายช้น ผู้หญิงบางคน 
ต้องมาทำงานในเวลากลางคืน ท่ีง เย็น'ระ ยะ L วลาท่ีบุรุษมัก เ ลือกกระทำการแสวงหาประโยข'น่
ทาง เ'พศแก่สตรือยู่Lสมอ ช็ง เหล่านิเป็นปีถฺเหาท่ี'พบในโรงงานอยู่เสมอ

อนงปีถุททภายนอกโรงงานท่ีก่อให้เกิดแก่ชาวบ้านเรือนใกล้เคียง แทบจะไม ่มีเลอ
เ'พราะเป็นอุตสาหกรรมท่ีไม่ต้องใช้สารเคมี หรือมีปล่องควันบืษ การระบายนาเลืยอันก่อให้เกิด 
มลภาวะเ ป็นบืษไม่'พบ เลย จะมีเบืยงเลืยงจักรท่ีเย็บท้ังกลางวัน-กลางคืนเท่าน้ัน ชาวบ้านท่ีเคย 
ช้นกับเลืยงมีจักรก็ยังคงอาค้ยอยู่ในละแวกได้ บ้างท่ีไม่สามารถทนต่อเลืยงจักรก็อ'พยษไปอย่ท่ีอ่ืน 

นอกจากน้ัเ'สษผ้าท่ีเหลือจากการผลิต ชาวบ้านก็จะมาขอไปทำงานมีมีอประเภทต่าง ๆ  

สามารถทำเป็นสินค้านำรายได้ให้แก่ครอบครัวของตนได้ เช่น เอา๗ษผ้าไปถักเปลยวน เย็บต่อ 
เป็นมีนหลายลายหลากลืทำผ้าคลุมโทรพั(น่ ผ้าเช็ดเท้า •ฯล'ฯ บางคร้ังงานผลิตท่ีเกินจากใบล็ง
ลูกค้า เจ้าปีองโรงงานก็จะนำมาขายในราคาถูกเบ่ือตัดด้นทุนการผลิตท่ีสูถุแลืยไป ทำให้ชาว
บ้านใกล้เรือนเคียงมีเลือผ้าสำเรจรูปสวย  ๆ ได้ใช้อืกด้วย
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