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วพนา ลวงลอ ' V- . รุ » « » - ,  ------------- ------------------------îX Ç!’hAwะ การวเ«ราะหตวบงชบระสทธพลของสภามหาวทยาลยเทย (AN ANALYSIS OF INDICATORS"—
FOR EFFECTIVENESS OF THAI UNIVERSITY COUNCILS) อาจารยทบรกบา ะ รค.ดร.ว้ลลภา เทหหัสดิน 
ผ อยุธยา, รค.«ร.ทองอินทร วงคเสธร, 2S38. 412 หน้า ISBN 974-632-970-7

การวิจัยครังนิมิว้ตบุบระสงคิเทีอคกบาตัวบ่งซิบระสิทธิผล และมิดิบระสิทธิพลของ สภามหาวิทยาตัยเทย ทัพนาแบบบระเมิน 
บระสิทธิพลของสภามหาวิทยาตัยเทย และวิ เคราะหบระสิทธิพลของ สภามหาวิทยาลัย จฯแนกตามเครงสร้าง ขนาดของสภามหาวิทยาลัย 
และบระ เภทของมหาวิทยาลัย

วิธีด'!เนินการวิจัยบระกอบตัวขการคิกบาตัวบ่งซิและมิติบระสิทธิพลของสภามหาวิทยาลัยเดยเชเทคนิค BET 
(B ehav io ra l Event Technique) ของ เขทและคผะ ซิงเตัน*!วิธีการ ร ขันตอน ของ เทคนิค CIT มาเช้ เนการเกบขัอมล การ
-  ̂ ,  ’ ’ 1,  . 1 J ,  '  7 ” " ' จิ
ทัพนาแบบบระเมินบระสิทธิพลของ สภามหาวิทยาลัยโดยเข้กรอบตัวบ่งซิบระสิทธิพลทิเตัจากการคกบา และการวิเคราะหบระสิทธิพล1ของ
สภามหาวิทยาลัย โดยเกบรวบรวมข้อมูลจากบระชากรคีอ กรรมการสภามหาวิทยาลัยของรัฐ สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย จ*!นวน 587 คน 
เด้ข้อมูลกลับ จฯนวน 394 ฉบับ คิดเบนร้อยละ 67.12 การวิเคราะหขัอมูลเข้วิธีบระมาผค่าสัมบระสิทธอ้ลทาของครอนบาค ค่าสห- 
ลับทันธ ค่าเจลัย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าเอท การทดสอบค่าที และคะแนนมาตรฐาน ที

พลการวิจัยทบว่า
' 1. ตัวบ่งซิบระสิทธิพลของ สภามหาวิทยาลัยเทย มิ 71 บระการ จ*!แบกเบนมิติบระสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัยโตั
8 มิดิคิอ 1) มิติเซิง«วามเข้าเจบริบทของสลาบัน บระกอบตัวยตัวบ่งซิ 9 บระการ 2) มิติเซิงการคิกบาข้อมูล บระกอบตัวขตัวบ ่ง ซิ 
7 บระการ 3) มิติเซิงการทฯงานร่วมกันเบนกลุ่ม บระกอบตัวยตัวบงซิ 8 บระการ 4) มิติเซิงการมิส่วนร่วม บระกอบตัวยตัวบ ่ง ซิ 

I 10 บระการ 5) มิติเซิงการสนัขสนุนงานของมหาวิทยาลัย บระกอบตัวยตัวบ่งซิ 8 บระการ 6) มิติเซิงการวิเคราะหนัผหาและการ 
เตัดส ิน เจ บระกอบต ัวยตัวบ่งซิ 12 บระการ 7) มิติเซิงการติดตามและบระ เมินพล บระกอบด้วยตัวบ่งซิ 10 บระการ และ 8) มิติ 
เซิงการก*!หนดกุคเลบาย บระกอบตัวยตัวบ่งซิ 8 บระการ

2. แบบบระเมินบระสิทธิพลของสภามหาวิทยาลัย มิคุผภาทตัานความเทียงชนิดความคงทีภายเนสุงเท่ากับ 0.972  
และมิความตรงตามเนิอหา ข้อกระทง เนทุกมิติบระสิทธิพลมิสหสัมทันธ เนทีคทางเดิยวกันระตับมากอย่างมิน้ยส'!ค้ผทางสถิติทีระตับ .01

3. สภามหาวิทยาลัยของรัฐ สังกัดทบวงมหาวิทยาลัยทุกแห่งมิบระสิทธิผลสุง (X>2.50 ) เมิอเบริยขเทียบกับเกaw มิ 
อย่ 9 แห่ง ทีมิบระสิทธิพลสุงกว่าค่าเฉลัยของกลุ่ม (T so ) ส่วนอิก 1 2  แห่ง มิบระสิทธิพลต่'!กว่าค่าเฉลัยของกลุ่ม เมิอทีจารผาตาม 
โครงสร้างของสภามหาวิทยาลัย สภาแบบเตรภาค สภาแบบตับริหาร และสภาแบบพทรงคณวุผิภายนอกมิบระสิทธิพลแตกต่างกัน เนมิติ 
เซิงการทฯงานร่วมกัน เบนกลุ่ม อย่างมินัยส*!ตัผทาง สถิติทีระตับ .05 มิติ เซิงการติดตามและบระ เมินผลและมิติ เซิงการกฯหนดกุค เลบาย 
แตกต่างกันอย่างมินัยส'!ตัผทางสถิติทีระตับ .01 ส่วนมิติตินๆ แตกต่างกันอย่างเม่มินัยส'ฯตัผทางสถิติ ส่วนขนาดของสภามหาวิทยาลัย 
สภาขนาดเลก ขนาดกลาง และขนาดเหผ่ มิบระสิทธิพลแตกต่างกันเนมิติ เซิงก้ารคิกบาขอมูล การทฯงานร่วมกันเบนกลุ่ม และการ
ก*!หนดกุค เลบาย อย่างมิบัยสฯตัญทางสถิติทีระดับ .01 ส่วนมิติอิน  ๆ แตกต่างกันอย่าง เม่มินัยส'ฯค้ผทางสถิติ เมิอทีจารผาคะแนน
มาตรฐาน ที สภาขนาดเลกมิบระสิทธิพลสุงกว่าสภาขนาดกลางและขนาดเหผ่เนทุกมิติ สฯหรับสภามหาวิทยาลัยของมหาวิทยาลัยของรัฐ 
ทีมิฐานะ เบนส่วนราชการกับ เม่ เบนส่วนราชการมิบระสิทธิพลแตกต่างกัน เน เกีอบทุกมิติ อย่างมินัยส*!คิผทาง สถิติทีระตับ .01 ยก เ ร้นมิติ

'เซิงการสนับสนุนงาน1ของมหาวิทยาลัย มิบระสิทธิผลแตกต่างกันอย่าง เม่มินัยส*!ตัผทางสถิติ เมอทีจารผาคะแนนมาตรฐาน ที สภา 
มหาวิทยาลัยของมหาวิทยาลัยของรัฐทีมฐานะ เม่เบนส่วนราชการมิบระสิทธิผลสงกว่าสภามหาวิทยาลัยของมหาวิทยาลัยของรัฐทีมิฐานะ 
เบนส่วนราชการ เนทุกมิติบระสิทธิผล
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WATANA LUANGLUE ะ AN ANALYS IS  OF IND ICATORS FOR EFFECTIVENESS OF 
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S .D E VA H A ST IN , E d .D . , ASSO. PROF. TO N G -IN  WONGSOTHORN, P h .D .
412 pp. ISBN 974-632-970-7

The purposes o f  th is  s tudy were to  f in d  ou t in d ic a to rs  and dimensions fo r  
e ffe c t iv e n e s s  o f  Thai u n iv e r s i ty  c o u n c ils , to  develop the Thai u n iv e r s i ty  co u n c il 
performance se lf-assessm en t and to  analyze the  e ffe c t iv e n e s s  o f  Thai u n iv e r s i ty  co u n c ils  
w ith  d i f f e r e n t  s t ru c tu re ,  s ize  and s ta tu s .

The s tudy was based on the fo llo w in g  methods', us ing  an in no va tiv e  q u a l i ta t iv e  
resea rch  techn ique c a lle d  BET to  f in d  ou t in d ic a to rs  fo r  e ffe c t iv e n e s s  o f  Thai u n iv e r s i ty  
c o u n c ils , c o n s tru c t in g  a se lf-assessm ent o f Thai u n iv e r s i ty  co u n c il performance by us ing  
in d ic a to rs  as a framework and implementing the  se lf-assessm en t to  analyze the  e ffe c t iv e n e s s  
o f  Thai u n iv e r s i ty  c o u n c ils . The p o pu la tio n  o f 587 tru s te e s  were in c luded  fo r  the c o n tr ib u t io n  
o f da ta , 394 o r 67.12 pe rcen t o f  which were o b ta in ed . Cronbach’ s a lpha c o e f f ic ie n t ,  
c o r re la t io n  c o e f f ic ie n t ,  X, S .D ., F - te s t ,  t - t e s t  and T-Score were a p p lie d  in  data a n a ly s is .

Research f in d in g s  were as fo llo w s :
1. There were 71 in d ic a to rs  fo r  e ffe c t iv e n e s s  o f  Thai u n iv e r s i ty  c o u n c ils , 

and these were ca te g o riz e d  in to  8 d imensions, namely co n te x tu a l dimension c o n s is t in g  o f  
ร in d ic a to rs , e d uca tio na l dimension c o n s is t in g  o f  7 in d ic a to r s ,  in te rp e rs o n a l d imension  
c o n s is t in g  o f  8 in d ic a to r s ,  p a r t ic ip a t iv e  dimension c o n s is t in g  o f 10 in d ic a to rs ,  
suppo rtin g  dimension c o n s is t in g  o f  8 in d ic a to rs *  problem  a n a ly s is  and dec is ion -m ak ing  
dimension c o n s is t in g  o f  12 in d ic a to rs , m on ito r in g  and e va lu a tio n  dimension c o n s is t in g  
o f 10 in d ic a to rs  and s t ra te g ic  dimension c o n s is t in g  o f  8 in d ic a to rs .

2. The in te rn a l cons is tency  r e l i a b i l i t y  o f  Thai u n iv e r s i ty  co u n c il performance  
se lf-assessm en t was 0 .972, having con ten t v a l id i t y .  The items in  each dimension were 
s ig n i f ic a n t ly  c o r re la te d  a t .01 le v e l

3. Compared w ith  the c r i t e r ia ,  a l l  Thai u n iv e r s i t y  c o u n c ils  were h ig h ly  e f fe c t iv e  
(X > 2 .5 0 ). Nine c o u n c ils  were more e f fe c t iv e  than average (T5 0) and twe lve  c o u n c ils  were 
less e f fe c t iv e  than average. The e ffe c t iv e n e s s  o f  t r i p a r t y ,  a d m in is tra to r  dominated
and la y  man type were s ig n i f ic a n t ly  d i f f e r e n t  a t .OS and .01 le v e l in  th ree  d imensions, 
namely in te rp e rs o n a l d imension, m on ito r in g  and e v a lu a tio n  dimension and s t ra te g ic  d imension. 
The e ffe c t iv e n e s s  o f  sm a ll, m idd le and la rg e  u n iv e r s i ty  c o u n c ils  were s ig n i f ic a n t ly  d i f f e r e n t  
a t .01 le v e l in  th re e  d imensions, namely e d uca tio na l d imension, in te rp e rs o n a l d imension and 
s t ra te g ic  d imension. Comparison o f  T -sco re  showed th a t the  small u n iv e r s i ty  c o u n c ils  were 
more e f fe c t iv e  than the m idd le  and the la rg e  ones. The e ffe c t iv e n e s s  o f the co u n c ils  o f  
government autonomous u n iv e r s i t ie s  and government u n iv e r s i t ie s  were s ig n i f ic a n t ly  d i f f e r e n t  
on n e a r ly  a l l  dimensions except suppo rtin g  dimension a t .01 le v e l.  The c o u n c ils  o f  government 
autonomous u n iv e r s i t ie s  were more e f fe c t iv e  than government u n iv e r s i t ie s  in  a l l  e f fe c t iv e  
dimensions by T-Score.
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วิทยานิพนธ์ฉบับน้ํสฯเร็จได้ด้วยความกรุผาชอง รองศาสตราจารย ดร.วัลลภา เทพหัสดิน
ผ อยุธยา และรองศาสตราจารย ดร.ทองอินทรี วงศึไสธร อาจารย่ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ ท่ีได้ตรวจทาน 
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ขอกราบชอบพระคุผ คผาจารย่ประจฯภาควิชาอุดมศึกษา คผะครุศาสตรี จุฬาลงกรผมหาวิทยาลัย 

ทุกท่านท่ีได้ชระสาทวิชาความรู้ไห้แก่ผู้วิจัยตลอดระยะเวลาท่ีได้ศึกษาอยู่ โดยเฉพาะผ้ช่วยศาสตราจารย่ 

ดร.ธิดารัตนิ บุญนุ,ช หัวหน้าภาควิชาอุดมศึกษาท่ีไห้การสนับสนุนผ้วิจัยตงแต่จัดทฯโครงร่างการวิจัย และ

เบันประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธิ รองศาสตราจารย่ ดร.ไพทูรย่ สินลารัตนิ ท่ีได้ไห้ความเมตตาแก่ 

ผู้วิจัยทุกคร้ังท่ีขอคฯแนะนฯ ปรึกษาและรองศาสตราจารย่ ดร.ประกอบ คุปรัตนิ ท่ีช่วยกระด้นไห้เกิด

ประเด็นความดิคไนทุก  ๆ คร้ังท่ีได้ร่วมสนทนาด้วย

ข อ ก ร า บ ข อ บ พ ร ะ ค ุผ ผ ู้ท ร ง ค ุผ ว ุพ ิท ุก ท ่า น ท ี่ส ล ะ เ ว ล า ไ ห ้ก า ร ล ัม ภ า ษ น ิ ค า ส ต ร า จ า ร ย ่ ด ร . ส ม ห ว ัง  

พ ิธ ิย า น ุว ัร น ิ แ ล ะ ร อ ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย ่ ด ร . อ ุท ัย  บ ุญ ป ร ะ เ ส ร ิฐ  ท ี่ไ ห ้ค ฯ แ น ะ น ฯ แ ก ่ผ ู้ว ิจ ัย อ ย ่า ง ม ีค ุผ ค ่า ย ํ่ง

ร อ ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย ่ ด ร . บุญศรี พ ร ห ม ม า ห ัน ธ ิ ท ี่ไ ด ้ไ ห ้ค ว า ม ช ่ว ย เ ห ล อ ไ น ด ้า น ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ัข ้อ ม ล  ผ ้ช ่ว ย

ศ า ส ต ร า จ า ร ย ่ ด ร . ช ว ล ิต  พ ุท ธ ว ง ศ  ท ี่ก ร ุผ า ไ ห ้ค ฯ แ น ะ น ฯ ท ั้ง แ ต ่เ บ ึอ ง ด ้น แ ล ะ เ ป ็น ก ร ร ม ก า ร ส อ บ ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ 

แ ล ะ ค ุผ ม ผ ีร ัต น ิ ร ุ่ง เ จ ร ิญ  ท ี่ไ ด ้ไ ห ้ค ว า ม ช ่ว ย เ ห ล ือ ไ น ก า ร ห ัม พ จ น เ ส ร ็จ ส ม บ ูร น ิ

ผู้วิจัยขอขอบคุผทุก  ๆ ท่านท่ีได้ไห้ความช่วยเหลัอด้วยดี ช่ิงไม่สามารถกล่าวนามได้ท้ังหมด ผ ท่ีน

ก ิตต ิกรรมบระกาศ
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มหาวิทยาลัย.......................................................................................  204

28 ประสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัย จำแนกตามใครงสร้างของสภามหาวิทยาลัย 206

29 ประสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัย จำแนกตามขนาดของสภามหาวิทยาลัย... 207

30 การเปรียบเทียบความแตกต่างของมิติประสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัย 

ระหว่างโครงสร้างสภามหาวิทยาลัยแบบไตรภาคี แบบผ้บริหาร และแบบ

ผู้ทรงคุณวุฒิกายนอก ...........................................................................  208

31 การเปรียบเทียบความแตกต่างของมิติเชิงการทำงานร่วมกันเป็นกลุ่ม 

ระหว่างสภามหาวิทยาลัยแบบไตรภาคี แบบผู้บริหาร และแบบผู้ทรงคุณวุฒิ
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การเปรียบIทียบความแตกต่างของมิติเชิงการติดตามและประเมินผล 

ระหว่างสภามหาวิทยาลัยแบบไตรภาคี แบบผู้บริหาร และแบบผู้ทรงคุanฒิ

ภายนอก............................................................................................

การเปรียบเทียบความแตกต่างของมิติเชิงการกฯหนคคุศใลบาย ระหว่าง 

สภามหาวิทยาลัยแบบไตรภาคี แบบผู้บริหาร และแบบผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก.. 

การเปรียบเทียบความแตกต่างของมิติประสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัย 

ระหว่างขนาดของสภามหาวิทยาลัยขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาด'ไหญ่.. 

การเปรียบเทียบความแตกต่างของมิติเชิงการศึกษาข้อมูล ระหว่างสภา

มหาวิทยาลัยขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่.................................

การเปรียบเทียบความแตกต่างของมิติเชิงการทฯงานร่วมกันเป็นกลุ่ม

ระหว่างสภามหาวิทยาลัยขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่................

การเปรียบเทียบความแตกต่างของมิติเชิงการกฯหนดกุศโลบาย ระหว่าง

สภามหาวิทยาลัยขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่............................

การเบรุ๊ยบเทียบความแตกต่างของมิติประสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัย 

ระหว่างสภามหาวิทยาลัยชองมหาวิทยาลัยท่ีมีฐานะเป็นส่วนราชการและไม่

เป็นส่วนราชการ................................................................................

สรุปลักษณะของสภามหาวิทยาลัยท่ีมีประสิทธิผลสูงและสภามหาวิทยาลัยท่ีมิ

ประสิทธิผลต่ฯ.....................................................................................

ค่าเฉลี่ย (X) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S .D .) ของข้อกระทงในแบบ

'ประเมินประสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัย จฯนวน 82 ข้อ....................

คะแนนมาตรฐาน ที (T-Score) ของประสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัยของ

รัฐ สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย 21 แห่ง...................................................

คะแนนมาตรฐาน ที (T-Score) ของมิติประสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัย

จฯแนกรายสภามหาวิทยาลัย.................................................................

คะแนนมาตรฐานที (T-Score) ของมิติประสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัย 

จฯแนกตามไครงสร้างของสภามหาวิทยาลัยแบบไตรภาคี แบบผู้บริหาร 

และแบบผู้ทรงคุณวุฒิกายนอก.................................................................
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44 คะแนนมาตรฐานที (T-Score) ของมิติชระสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัย

จฯแนกตามขนาดชองสภามหาวิทยาลัยขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดไหฤ! 343

45 คะแนนมาตรฐานที (T-Score) ของมิติชระสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัย 

จำแนกตามชระเภทของมหาวิทยาลัยของรัฐท่ีมีฐานะเช็นส่วนราขการและไม่

เช็นส่วนราชการ................................................................................. 344
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