
ว ร ร a ศดทเกยวของ

การวิจัยคร้ังนี ผู้วิจัยได้ศกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องเพ่ือใช้เป็นข้อมูลพ่ืนฐานแล 

กรอบความคิดในการวิจัย โดยมีเนอหาท่ีสฯคัฤเ 9 ประเคิน ดังน้ั

1. แนวคิด ปรัชแา และวิวั«นาการของสภามหาวิทยาลัย

2. สภามหาวิทยาลัยในประเทศสหรัฐอเมริกา

3. สภามหาวิทยาลัยในประเทศไทย

4. แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับประสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัย

5. ตัวบ่งชีประสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัย

6. การวิเคราะหตัวบ่งชีประสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัย โดยใช้เทคนิคชิต (CIT -  

C r it ic a l Inc ident Technique)

7. การประเมินสภามหาวิทยาลัย

8. การพั«นาสภามหาวิทยาลัย

9. งานวิจัยเก่ียวกับประสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัย

เนิอหาโดยละเอียดในแต่ละประเด็นมีตังต่อไปนิ
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แนวคิด ไ]วัชอุP และวิวั»นาการ?)องสภาพหาวิทยาลัย
คฯว่า "สภามหาวิทยาลัย" ช่ิงหมายถึง องคิกรสูงสุดในไครงสร้าง?เองมหาวิทยาลัยมี 

อฯนาจหน้าท่ี และความวับผิดชอบในการควบคุมการคฯเนินงาน และการบกครองมหาวิทยาลัย ใน 

ภา»าอังกฤษใช้หลายคฯได้แก่ "Board of Trustees", "Board o f Regents", "Member 

of the Corporation", "Governing Board", "Board o f C on tro l", "Board of 

Overseers", "Board o f Governors", "Board of Managers", "Board of 

V is ito rs " ,  "Board o f D ire c to rs ", "Board of Curators และ Council (Horn, 

1962; Martorana, 1963; Zwingle, 1970; Corson, 1975) เนิองจากมหาวิทยาลัยและ 

วิทยาลัยในบระเทศสหรัฐอเมริกาส่วนใหญ่อยู่ภายใต้การควบคุมและการบกครองของสภา คฯเรียก 

สภาชองมหาวิทยาลัยต่าง ๆ จึงอาจใช้แตกต่างกัน แต่แม้ว่าคฯเรียกสภาใช้แตกต่างกันก็ตาม ใดย 

ความหมายแล้วสภาเหล่าน้ันมีอฯนาจหน้าท่ีท่ีสฯคัอุ!คิอ ควบคุมการคฯเนินงานของมหาวิทยาลัย เบ็น 

ฮงคิกรควบคุม (c o n tro llin g  agency) (อ้างแล้ว Martorana) อย่างไรก็ตามคฯเรียกสภา 

บางคฯก็ใช้น้อยมาก เช่น คฯว่า "Board of Regents ใช้กับมหาวิทยาลัยท่ีก่อต้ังในระยะแรก ๆ 

เช่น มหาวิทยาลัยเยล (Yale) หริอคฯว่า "Corporation" ใช้ท่ีมหาวิทยาลัยบราวนิ เรียกว่า 

"The Corporation of Brown" (ซึงบระกอบควย 2 สภา คือ Board o f Fellows และ 

Board of Trustees) หริอท่ีมหาวิทยาลัยฮารีวารีด (Harvard) ก็มี 2 สภา เหมีอนท่ี

มหาวิทยาลัยบราวนิ แต่ใช้คฯเรียกต่างกันได้แก่ President and Fellows และ Board of 

Overseers (อางแลว Horn)

อย่างไรก็ตาม คฯเรียกสภาอาจใช้แตกต่างกัน แต่ระบบการบริหารมหาวิทยาลัยหรีอ

ใครงสร้างของมหาวิทยาลัยมีลักษณะเช่นเดียวกัน สภาจึงมีความวับผิดชอบและอฯนาจหน้าท่ีใดยท่ัวไบ 

คล้ายกันคือ ควบคุมการคฯเนินงานต้ังบวงของมหาวิทยาลัย แต่รายละเอียดการคฯเนินงานอาจจะ 

แตกต่างกันบ้างเล็กน้อย ระหว่างงานของสภากับผ่ายบริหาร ช่ิงก็ไม่ใช่สาระสฯคัอุ! (อ้างแล้ว

Zwingle) จากการสฯรวจสถาบันอุคมศีกษาในบระเทศสหรัฐอเมริกาจฯนวนมากกว่า 1,000 แห่ง 

ทบว่า ใช้คฯเรียกสภาท่ีทฯหน้าท่ีควบคุมการคฯเนินงานชองสถาบันอุดมศึกษาหลายคฯ แต่ส่วนใหชุ่!หริอ 

มากกว่ารอยละ 80 ใชคฯว่า "Board of Trustees" (อางแลว Martorana; Clark and 

Neave, 1992) สฯหรับบระเทศไทยส่วนใหญ่ใช้คฯว่า "สภามหาวิทยาลัย" มีสถาบันการศึกษาระดับ 

อุดมศึกษาบางแห่งใช้คฯว่า สถาบัน ก็จะเรียกสภาว่า "สภาสถาบัน" เช่น สภาสถาบันบัณทิตทัฒน- 

บริหารคาสตรี และสภาสถาบันเทคในไลยีหระจอมเกล้า เบ็นต้น และสภามหาวิทยาลัยของไทยทุก 

แห่งใชคฯภาษาอังกฤษว่า "u n iv e rs ity  council"
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สฯหรับสมาชิกชองสภา (board member) ในภาษาอังกฤษใช้คฯว่า " tru s te e "

รัสเชล และวีหส (Russel and Reeves อ้างถึงใน Martorana, 1963) ได้กล่าวว่า เป็นการ 

ใช้คฯทีผิดความหมายเนั่องจากสมาชิกหริอกรรมกาวสภามหาวิทยาลัย โดยตัวบุคคลแต่ละคนไม่มี

อฯนาจ จะมีอฯนาจก็ต่อเมอรวมกันเป็นสภา และโดยบกติสภามหาวิทยาลัยก็ไม่ได้รับผิดชอบเหมีอนกับ 

สมาชิกของสภา (tru s te e s h ip ) ชํ่งเป็นคฯที่ใช้ในทางธุรกิจการค้า แต่อย่างไรก็ตาม คฯว่า 

" tru s te e "  ก็ยังคงใช้อยู่จนถึงบัจจุบัน ช่ํงภาษาไทยใช้คฯว่า "กรรมการสภามหาวิทยาลัย" หรีอ 

"กรรมการสภาสถาบัน" นั่นเอง

สภามหาวิทยาลัยในฐานะท่ีเป็นองคิกรสูงสุดในโครงสร้างชองมหาวิทยาลัยได้กฯเนิดขน 

คร้ังแรกในบระเทศสหรัฐอเมริกา (Carman, 1962) แต่แนวความคิดด้ังเดิมท่ีจะให้มียงคิดเแะ 

บุคคลหริอสภา (board) ทฯหน้าที่ควบคุมดูแลการดฯเนินงานของมหาวิทยาลัยได้เร่ิมมาจากบระเทศ 

แถบยุโรป ด้ังแต่ต้นศตวรรษท่ี 12 กล่าวคิอ รัฐบาลท้องถ่ิน (c ity -s ta te )  ท่ีเมีองโบโลญ่า

(Bologna) บวะเทศอิตาล ไดตังสภาบระชาชน (board of c it iz e n s  หริอ committees of 

c itiz e n s ) ชินเน่ัอทฯหน้าท่ีเป็นผู้บระสานงานระหว่างนิสิตนักศึกษากับอาจารย่ชองมหาวิทยาลัย 

ไบไลญ่า (Zwingle, 1980; Cowley, 1980) ช่ิงการด้ังสภาบระชาชนท่ีโบโลญ่านีก็ถึอเป็นแม่ 

แบบอันหน่ังของการบริหารมหาวิทยาลัยในระยะเวลาต่อมา อย่างไรก็ตามการกฯหนดให้มีองคิคเแะ 

บุคคลหริอสภามหาวิทยาลัย เท่ีอทฯหน้าท่ีควบคุมดูแลการคฯเนินงานของมหาวิทยาลัยได้มีวิวั«เนาการ 

มาโดยลฯตับนับด้ังแต่สมัยกลางท่ี เร่ิมมีการก่อด้ังมหาวิทยาลัยแห่งแรกจนถึงบัจจุบัน วูบแบบการบริหาร 

มหาวิทยาลัย โดยพิจารเราถึงผู้ท่ีเช้ามามีบทบาทในการควบคุมกาวดฯเนินงานของมหาวิทยาลัย

จฯแนกได้เป็น 3 แบบ ตังนี ศึอ

1) การควบคุมการดฯ เนินงานของมหาวิทยาลัยโดยนักศึกษา (s tu d e n t-c o n tro lle d  

u n iv e rs ity )  เป็นแบบแรกของการบริหารมหาวิทยาลัยกล่าวศึอ เนั่อมีการจัดดั้งมหาวิทยาลัยโบ 

โลญ่าในบระเทศอิตาลีชิน มหาวิทยาลัยแห่งนีมีชิ่อเลียงทางต้านกฎหมาย เนั่องจากเมีองโบใลญ่าเป็น 

ถ่ินหฯนักชองอาจาวย่ที่มีชิ่อเลียงทางด้านกฎหมายมากมายเช่น เออริเรเน ียส ( Ire n iu s )  เป็น 

อาจารยัที่มีบทบาทสฯตัชุในการดั้งมหาวิทยาลัยแห่งนิด้วย ในสมัยนั่นวิชากฎหมายเป็นวิชาที่ได้รับความ 

นิยม มีผู้สนใจมาเรียนมากมาย อาจารย่ที่สอนจะได้ค่าตอบแทนจากการ เ ก็บค่า เ ล่า เ รียนจากนักศึกษา 

( fa m u li) ฉะนั่นอาจารย่จีงเหมีอนผู้วู้ที่นักศึกษาจ้างมาสอนโดยนักศึกษา เป็นผู้จ่ายค่าจ้างให้

นักศึกษาที่มาเรียนส่วนใหชุ่เป็นผู้ใหชุ่ ชิ่งดฯรงตฯแหน่งที่สฯคัชุในบ้านเมีองหริอในไม่ช้าก็จะได้มี

ตฯแหน่งใหญ่โต นอกจากนิผู้ที่อยู่เมีองอิ๋น ๆ และดฯรงตฯแหน่งข้าราชการระดับสูง นักการเมีอง 

ลูกห่อค้า ตัวแทนการค้า ทายาทชองจักรวรรดิไวมัน และท่ีบริกษาของผู้'ชกครอง ผู้ท่ี'จะลีบทอด 

ตฯแหน่งทางศาสนจักริก็ เช้ามา เ รียนมากมาย
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ไนช่วงน้ัน นักศึกษาท่ีเป็นคนท้องถ่ินเท่าน้ันท่ีจะได้สิทธิคุ้มครองตามกฎหมาย ( c iv i l  

r ig h t)  ทฯให้เกิดการรวมกลุ่มกันชองนักศึกษาท่ีมาจากเจ้าชองท่ีดิน ท่อค้า และอาจารย์ท่ีถกให้ออก 

เพราะตามกฎหมายแล้วผู้ทีไม่ใช่คนท้องถ่ินไม่มีสิทธิท่ีจะได้แย้ง เน่ือถกกล่าวหาจากเจ้าหน้าท่ีบ้าน 

เมีองว่าทฯผิด ไม่ว่าจะผิดจริงหรือไม่ก็ตาม และนักศึกษาได้ต้ังตัวแทนไท'พบเหร เดอริค บาริบาใรช่า 

(Frederick Barbarossa) ซึงเป็นผู้บกครองของจักรวรรดิโรมันในขณะน้ัน และบาริบาไรซ่าได้ 

ให้ความเมตตากับนักศึกษาจึงให้ยกไทษแก่นักศึกษาท่ีถูกกล่าวหาว่าทฯความผิดจากเจ้าหน้าท่ีบ้านเมีอง 

และจากอาจารย้ ด้วยจากจุดนเป็นจุดเร่ิมด้นท่ีทฯให้นักศึกษาได้เช้ามาควบคุมกาวดฯเนินงานซอง

มหาวิทยาลัยนักศึกษาท่ีได้รับมอบอฯนาจให้มาคฯเนินการได้จัดต้ังองค่กรในการบกครองกันเองซน 

(se lf-govern ing s ta tu te ) ช่ิงมีสิทธิในการเสิอกต้ังผู้ท่ีจะมาทฯหน้าท่ีต่าง ๆ เช่น ด้านบริหาร 

งานสอน การ เก็บค่า เล่าเรียน การพิจารณาใทษนักศึกษาท่ีทฯความผิดกันเองภายในมหาวิทยาลัย ย่ิง 

กว่านั้นได้มีการออกกฎระเบียบต่าง ๆ ขึนใช้ภายในมหาวิทยาลัย เช่น ออกระเบียบว่าอาจารย้จะ 

ออกจากเมีองได้ต้องผากเงินไว้จฯนวนหน๋ึง เท่ีอเป็น'หลักคฯบ'ระกันกาวกลับมาหริออาจารย้ด้องจ่าย 

ค่าบรับถ้าเช้าสอนไม่ตรงเวลา หรืออาจารย้ด้องเสียค่าบรับถ้าสอนเน้ัอหาช้าม เป็นด้น

การบกครองมหาวิทยาลัยโดยนักศึกษาได้กิอบฎิบ้ดิในบระเทศอิตาลี และผรั่งเคสตอน

ใต้ต่อเนื่องกันมาจนกวะทั่งกิงยุคนใบเลียน อาจารยและรัฐบาลท้องถิ่นได้ทฯให้อฯนาจชองนักศึกษา
/ ' ,

ลดลง ไดยอาจารย์ได้หันไบเช็นสัญญาการจ้างงานกับรัฐบาลท้องกิน (m unicipa l government) 

ในขณะเดียวกันรัฐบาลท้องถิ่นได้ตั้งสภาบระชาชน (committee o f c it iz e n s )  เท่ีอท่ี'จะดูแล 

สัญญาการจ้างชองอาจารย์และเป็นผู้บวะสานระหว่างอาจารย์และนักศึกษา ช่ิงมีผลทฯให้อฯนาจชอง 

นักศึกษาลดลงและหมดไบในท่ีสุด

2) การควบคุมการดฯเนินงานของมหาวิทยาลัยไดยอาจารย์ ( fa c u lty -c o n tro lle d  

u n iv e rs ity )  เป็นวูบแบบการบริหารมหาวิทยาลัยเริ่มที่มหาวิทยาลัยบารีส กล่าวศึอ เนื่ออาจารย์ 

อบีลาริด (Abelard) และคณาจารย์ยิ่น ๆ ได้รวมตัวกันก่อตั้งมหาวิทยาลัยบารีส หลังจากอาจารย์ 

อบีลาริดได้เสียชีวิตไบกว่า 50 บี พระเจ้าแผ่นดินได้ไห้การรับรองและสนับสนุนสถาบันการศึกษา ใน 

ระยะนั้นได้เกิดแนวคิดที่ชัดแย้งกันของ 2 กลุ่ม กลุ่มหนื่งเป็นกลุ่มชองศาสนาที่ด้องการเช้ามาควบคุม 

การสอน ใดยไบสถจะเป็นผู้คัดเลีอกและออกใบรับรองให้กับผู้สอนและกฯหนดให้ผู้สอนเป็นสมาชิกของ 

ศาสนา (Archdeacon และ Scho lasticus หรือทในบารสเรยก C hancellor) อกกลุ่มหนิง 

เป็นพวกที่ร่ฯเรียนมาใดยตรงเที่อที่จะเป็นอาจารย์สอน (Master) และกลุ่มนิจะคัดเลีอกคนเช้ามา 

เรียนเนื่อเรียนจบก็จะให้เป็นอาจารย์สอนและเป็นสมาชิกของสมาคมผู้สอน (g u ild )  และในทีสุด 

กลุ่มของอาจารย์ที่รวมตัว เป็นสมาคมผู้สอนได้เช้ามาบริหารและควบคุมการดฯเนินงานของมหาวิทยาลัย
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แต่กลุ่มอาจารย์เหล่านิส่วนใหญ่ยังมีอายุน้อย อยู่'ใน'ระยะวัย เพ ื่งเร ํ่ม เป็นผู้ใหญ่ที่เริยนสฯเร็จมาแล้ว

ก็ได้เป็นอาจารย์เลยทันที จึงมักก่อเรํ่องทะเลาะวิวาทขึนมากมาย บางครั้งถ็ออาวุธไทกลางทนน 

ทฯร้ายบระชาชน กระท,าชฯเราผู้หญ่ง ทะเลาะวิวาทกันเองในหมู่อาจารย์ ความวุ่นวายที่เกิดซนทฯ 

ให้กษัตริย์ชองมรั่งเศสทนไม่ได้ พระเจ้าหลุยฝีที่ 11 (Louis XI) จึงสั่งให้ยกเลิกความมีอิสระที่ 

มหาวิทยาลัยเคยมีมาก่อน มหาวิทยาลัยบารีสจึงถูกควบคุมไดยระบบชองศาสนา และเมึ๋อระบบกษัตริย์ 

เข้มแข้งขน มหาวิทยาลัยจึงถูกควบคุมโดยผ่ายบกครองหริอรัฐบาล

ลักษเ«ะการควบคุมการคฯเนินงานชองมหาวิทยาลัยโดยอาจารย์ยังบรากฎในบระเทศ 

อังกฤษ และบระเทศเยอรมันนิ กล่าวคอ ในเทศอังกฤษช่วงกลางศตวรรษที่ 13 มหาวิทยาลัย

อีอกหอรัดได้ตั้งวิทยาลัยเมอริตัน (Merton College) โดยให้มีลักษผะเป็นองคกรบกครองตนเอง 

คผะอาจารย์ของวิทยาลัยแห่งนเป็นผู้ที่มีอฯนาจเข้ามาควบคุมการบริหารวิทยาลัยตั้งหมด นับต้ังแต่การ 

เลิอกอธิการบดี และเจ้าหน้าที่ การพิจารผาเลื่อนชั้นเลื่อนตฯแหน่งชองอาจารย์ ชิ่งคผะอาจารย์ 

ตังกล่าวนิทฯหน้าทีเป็นสภามหาวิทยาลัยนั่นเอง ส่วนในบระเทศเยอรมันนิการตั้งมหาวิทยาลัยมาเรํ่ม 

ในบลายศตวรรษที่ 14 การบริหารมหาวิทยาลัยเบอรัลินจัดได้ว่าเป็นด้นแบบให้กับมหาวิทยาลัยลื่น ๆ 

ของเยอรมันการบริหารหริอการควบคุมการคฯเนินงานของมหาวิทยาลัยได้กฯหนดให้มีสภามหาวิทยาลัย 

ชิ่งสภาบระกอบด้วยคผาจารย์บระจฯของมหาวิทยาลัย ( f u l l  pro fessors) และสภานมีอฯนาจใน 

การเลิอกอธิการบดี เลิอกคผบดี และควบคุมการดฯเนินกิจการภายในของมหาวิทยาลัย

3) การควบคุมการดฯเนินงานของมหาวิทยาลัย ใดยองคดผะบุคคลจากภายนอก

มหาวิทยาลัยหริอผู้ทรงคุผวุฒิจากภายนอกมหาวิทยาลัย (Lay governing board) ได้มีแนวความ 

คิดตั้งเดิมจากบระเทศอิตาลี ที่ได้มีการตั้งสภาบระชาชน (board o f c it iz e n s )  เพ่ือทฯหน้าท่ี 

บระสานงานระหว่างนิสิตนักศึกษากับอาจารย์ที่มหาวิทยาลัยใบไลญ่า ต้ังแต่ศตวรรษที่ 12 และแนว 

ความคิคนิได้มาบรากฎที่เจนิวา ในราวศตวรรษที่ 15 ชิ่งรัฐบาลเจนิวาได้ตั้งสภาเล็ก (sm all 

cou nc il) ขีนชิ่งสภานิบระกอบด้วยบระชาชน และพระสอนศาสนา และสภาได้ทฯหน้าที่ตั้งบริหาร 

บ้านเมีอง และควบคุมการศึกษาด้วย ต่อจากเจนิวาอีก 16 บี ได้มีการตั้งมหาวิทยาลัยเลเดน

(U n iv e rs ity  o f Leyden) การบริหารมหาวิทยาลัยแห่งนิก็ได้รับอิทธิพลมาจากอิตาลี ได้มีการ 

ตั้งสภาข็นควบคุมการดฯเนินงานของมหาวิทยาลัย (board o f cu ra to rs ) ช่ิงสภานิ'ได้มีผู้ท่ีมี

ชิ่อเสียงที่เป็นนายทหาร นักการเมือง หริอนักวิชาการ เป็นบระธานของสภา นอกจากนในระยะต่อ 

มาการตั้งมหาวิทยาลัยเอดินเบอรัก (U n iv e rs ity  o f Edinburgh) มหาวิทยาลัยตับบลิน 

(U n iv e rs ity  o f D ub lin ) ก็ให้มีสภาที่บระกอบด้วยคผะบุคคลจากภายนอกควบคุมการดฯเนินงาน 

ซองมหาวิทยาลัย (board o f v is i t o r s )
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กาวควบคุมกาวดฯเนินงานของมหาวิทยาลัยโดยสภามหาวิทยาลัยที่ชระกอบด้วยบุคคล 

ภายนอกหริอผู้ทรงคุผวุ«กายนอก ได้แ»เร่หลายมากไนชระเทศสหรัฐอเมริกา นับตั้งแต่บระเทศสหรัฐ 

อเมริกาได้ก่อตั้งมหาวิทยาลัยแห่งแรก คือ มหาวิทยาลัยฮารัวารัด ก่อตั้งเมิ่อ ค .ศ . 1636 การ 

บริหารหริอกาวควบคุมการดฯเนินงานชองมหาวิทยาลัยได้อยู่ภายได้คเแะกรรมการ ช่ิงล้วนเห็นบุคคล 

ภายนอก ชระกอบด้วย ผู้ว่ากาวรัฐ รองผู้ว่าการรัฐ เท-รัญญิกอาณทนิคม (tre a su re r o f the 

colony) ตุลาการทองกิน (m igra tes) จ,านวน 3 คน และผสอนศาสนา 6 คน (c le rg y ) และ 

ต่อมาชี ค.ศ. 1642 ได้แก้ไชกฎหมายเก่ียวกับคนระกรรมการดังกล่าว ไmlฐานะเบ็นสภาควบคุมดูแล 

(board o f oveseers) และเพิ่มจฯนวนสมาชิกชองสภาเบ็น 21 คน และไห้บุคคลภายไน

มหาวิทยาลัยเพียงคนเดียวค ือ  อธิการบดี เบ็นสมาชิกชองสภานิ ต่อมาไนชี ค .ศ . 1650 จ ึ ง ไ ด ้มี 

กาวออกกฎหมายไหม่ไห้มีสภาชินอีก 1 สภา ดีฮ สภาอธิการบดีและคนเะ (P resident and

Fellows) ชิ่งชระกอบด้วยอธิการบดี สมาชิก ( fe llo w s ) จ,านวน 5 คน และเหรัญญิกอีก 1 คน 

รวมเช็น 7 คน ไห้สภานิมีหน้าที่ดฯเนินงานของมหาวิทยาลัย มีอฯนาจออกระเชียบข้อบ ั ง ค ับ  แตต่ ้ อ ง  

ได้รับความเห็นชอบจากสภาควบคุมดูแล (board o f overseers) ช่ิงเช็นสภาที่ชระกอบด้วยบุคคล 

ภายนอก (อ้างแล้ว Cowley; ทองอินทรั วงคัใสธร, 2532)

ไนชี ค .ศ . 1693 ได้มีการก่อตั้งมหาวิทยาลัยแห่งที่สองคือ มหาวิทยาลัยวิลเลี่ยมและแมรี่ 

โดยไห้มีสภาเพียงสภาเดียว และเห็นสภาที่ชระกอบขนด้วยอาจารยทงหมด ( fa c u lty  board) แต่ 

สภานิก็มีหน้าที่เพียงกาวคฯเนินงานที่เช็นงานชระจฯเท่านน และต่อมาก็ได้ตั้งสภาชินไหม่เช็นสภาที่ 

ชระกอบด้วยบุคคลภายนอก ทฯหน้าที่ควบคุมการดฯเนินงานของมหาวิทยาลัย (board o f

v is ito r s )

มหาวิทยาลัยเยล (Yale) เห็นมหาวิทยาลัยแห่งที่สามที่ตั้งชินเมิ๋อชี ค .ศ . 1701 ได้ 

กฯหนดไห้มีสภาท่ีทฯหน้าท่ีควบคุมการดฯเนินงานของมหาวิทยาลัยแบบสภา เดียวและมีลักษนเะ เห็นสภา 

ผู้ทรงคุอทุ«กายนอก (Lay board) โดยชระกอบด้วยกรรมการสภาชิ่งเห็นบุคคลภายนอก จฯนวน 

24 คน ได้แก่ห่อค้า นักธุรกิจ จฯนวน 8 คน แ,พทย จฯนวน 4 คน และอาชิ»เอน ๆ อีก จฯนวน 

12 คน รูชแบบสภาผู้ทรงคุนเวุพิภายนอกชองมหาวิทยาลัยเยลนับได้ว่าเห็นรูชแบบที่มหาวิทยาลัยไน 

อเมริกาที่ก่อตั้งชินภายหลังได้ไข้เห็นแม่แบบ และไนบัจจุบันสภามหาวิทยาลัยของมหาวิทยาลัยไน 

ชระเทศสหรัฐอเมริกา ส่วนใหญ่เห็นแบบสภาผู้ทรงคุนทุ«ภายนอก

จากที่กล่าวมานีแสดงไห้เห็นว่ารูปแบบการบริหารหริอการไห้มีองคักรควบคุมการคฯเนิน 

งานของมหาวิทยาลัยได้มีวิรั«เนาการมาโดยลฯดับ ชิ่งการ เปล่ียนแชลง เห็นไปตามสภา»เการนเ และ 

พี«เนาการด้านการจัดการศึกษาชองแต่ละชระเทศ
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สภามหาวิทยาลัยในประ เทศสหรัฐอ บทกา

เนํ่องจากแนวความคิดในการจัดการศึกษา?เองตะวันตก ใดยเฉพาะประเทศสหรัฐอเมริกา 

ไค้เข้ามามีอิทธิพลต่อแนวความคิดในการจัดการศึกษา?เองไทย ฉะนั้นในการวิจัยครั้งนั้ผ้วิจัยจังไค้ 

ศึกษาลักษ0ะของสภามหาวิทยาลัยในประเทศสหรัฐอเมริกาและจะใข้เป็นข้อความรู้พนฐานในการวิจัย

มหาวิทยาลัยและวิทยาลัยในประเทศสหรัฐอเมริกาปกครองหรือควบคุมการดฯเนินงาน 

ไดยองคคซเะบุคคลหรือสภา จากการศึกษา?)อง มารืทอราน่า และใฮลลิส (อ้างแล้ว Martorana 

and H o ll is )  ไค้สฯรวจสภาที่ทฯหน้าที่ควบคุมการคฯเนินงานชองสถาบันอุดมศึกษาของรัฐทั้ง 

50 รัฐ พบว่าการจัดองคกรในการควบคุมการคฯเนินงานชองสถาบันอุดมศึกษาในประเทศอเมริกา 

ในแต่ละรัฐ อาจแตกต่างกันบ้าง แต่ทุกสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาจะมีองคกรหรือสภา ทฯ 

หน้าที่ควบคุมการคฯเนินงาน โครงสร้างองคกรในการควบคุมการศึกษาระดับอุดมศึกษาของรัฐต่าง ๆ 

ในอเมริกา ตัวอย่างดังแผนภูมิต่อไปนี

>



3 0

แผนภูมิท่ี 4 สภาที่ควบคุมสถาบันอุดมศึกษาในรัฐเมน (Maine)

บระเภท 1 ะ โรงเรียนอาชวศึกษา (seperate p ro fess iona l school)

บระเภท 3 ะ มหาวิทยาลัยของรัฐและมหาวิทยาลัยแลนดแกรนท (s ta te  u n iv e rs ity  and 

land -g ran t co llege  combined)

ประเภท 5 ะ วิทยาลัย 4 ปี (มากกว่า 4 ปี) (4 -  year (o r more) co lle g e ) 

ประเภท 6 ะ วิทยาลัย 2 ปี (2 -  year co llege )

แหล่งท่ีมา ะ มารีทอราน่า และ โฮลลิส (Martorana and H o l l is ,  1963)



แผนภูม ิท ี่ 5  ส ภ าท ี่ค ว บ ค ุม ส ถ าบ ัน อ ุด ม ส ิก ษ าไน ร ัฐ แ ม ร ี่แ ล น ต  ( M a r y la n d )
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จากแผนภูมิท่ี 4 และ 5 แสดงให้เห็นว่าสถาบันอุดมศึกษาในสหรัฐอเมริกาทุกแห่งไม่ว่าจะ 

เป็นมหาวิทยาลัย วิทยาลัย 2 ปี หริอ 4 ปี จะมีสภาทฯหน้าที่บกครองและควบคุมดูแล การคฯเนิน

งาน ชิ่งสภาบางสภาบกครองสถาบันอุดมศึกษาหลายประเภท หริอหลายแห่งเช่น สภามหาวิทยาลัย 

นมรนลนด (board o f regents, U n iv e rs ity  o f Maryland) จะบกครองโรงเรยนอาชว

ศึกษา 1 แห่ง มหาวิทยาลัยแห่งรัฐ 1 แห่ง และวิทยาลัยแลนดีแกรนท (land  -  g rant co llege ) 

1 แห่ง สภาที่บกครองสถาบันอุดมศึกษาหลายแห่งจะมีสฯนักงานกลางของสภา (c e n tra l o f f ic e  

s ta f f )  บางสภาจะบกครองสถาบันอุดมศึกษาเพียงแห่งเดียว เช่น สภาวิทยาลัยมอริแกนบกครอง 

วิทยาลัยมอริแกน ชิ่งเป็นวิทยาลัย 4 ปี เพียงแห่งเดียว

ในระดับสถาบันอุดมศึกษา (มหาวิทยาลัยหริอวิทยาลัย) การจัดโครงสร้างการบริหารก็จะ 

กฯหนดให้มีสภาเป็นองดีกรสูงสุดชองสถาบัน ถึงแม้ว่าการจัดโครงสร้างการบริหารภายในสถาบันจะมี 

ความแตกต่างกันตามบระ เภทและขนาดของสถาบัน แต่ทุกสถาบันจะมีสภา เป็นองดีกรภายในสูงสุด ทฯ 

หน้าที่บกครองหริอควบคุมการดฯเนินงานของสถาบัน ดังแผนภูมิต่อไบน



แผนภ ูม ิท ี่ 6  ไ ค ไ (ง ส ร ้า ง ก า ร บ ว ิห า ร ช อ ง ว ิท ย า ล ัย ข น า ด เล ็ก

( T y p i c a l  ( A d m is s io n )  ( S tu d e n t  A c t i v i t i e s )

F u n c t i o n s  ทัพนาหลักสูตร งานทุน

P e r f o r m e d ) ( C u r r i c u lu m  D e v e lo p m e n t ) ( F i n a n c i a l  A id )

งานบุคคล งานวิน ัย

( F a c u l t y  P e r s o n n e l )  ( D i s c i p l i n e )

ห้องสมุด 

( L i b r a r y )

การบว ิหารการว ิล ัย  

(R e s e ra rc h  A d m i n i s t r a t i o n )

( C o n s t r u c t i o n  and ( A lu m n i  R e l a t i o n s )

M a in te n a n c e )  บระชาส ้มท ันธ

การควบค ุมงบบระมาท!และ ( P u b l i c  R e l a t i o n s )

ก า ร เง ิน  วะคมทุน

( B u d g e ta r y  and F i n a n c i a l  ( F u n d - R a is i n g )  

C o n t r o l )  วางแผน

ร ้านค ้าไนมหาว ิทยาล ัย ( P l a n n in g )

(Campus Shops)
LO
LO

แหล่งที ่มา ในวส (Knowles, 1970)



แผนภูมิท่ี 7 ไกใงกร้างการบวิหารวิทยาทัยชุมชน (ท่ีมินักศิกบาอย่างต่ำ 3,500 ดน) (public community junior-college)



แผนภูมิท่ี 8 ใคร'รสร้างกาใบริหารของวิทยาลัยเทศมิค ( te c h n ic a l in s t i t u t e s )

สภามทาวทยาลย
(Board of Trustees)

I

อธการบส
(President)

Iพอฯบวยการม่ายบระซาสมทบธ
*I(Director of Public
II Relations)
I
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แผนภูมิท่ี 9 ไครงอว้างการบวิหารของวิทยาอัยขุมขน (Community C o l le g e )

รองคนบด ีฝ ่ายว ิขาทาร  
( A s s o c ia t e  D e a n ,  
A c a d e m ie  P ro g ra m s )

รองค(นบด ีผ ่ายการอ ักหาภาคค ่ฯ  
( A s s o c ia t e  D e a n ,  
E v e n in g  P r o g r a m s )

ห ้าหน ้าภาคว ิขา 
( D e p a r tm e n t  C h a i rm e n )

ราว ิทยา ( A r t  D i o l o g y )
ธ ุรกา ( B u s in e s s )
(คม ( C h e m is t r y )
ภาทาอ ังกฤห Iน ็นฅ้น ( E n g l i s h  e t c . )

แรเร่งท ี่มา ท อ น : ''•'«'ร tm e y e r , 1 9 9 0 )

รองค(นบด ีฝ ่ายว ิขารท  
( A s s o c ia t e  D e a n ,  
T e c h n ic a l  P r o g r a m s )

ห ้าหน ้าภาคว ิขา  
( D e p a r tm e n t  C h a i rm e n )

ไม«(นา ( A d v e r t i s i n g )
ผ ู้รวยท ันตแพ !ข ็ ( D e n t a l  
A s s i s t i n g  D r a f t i n g )
ห ้องอย ุค ( L i b r a r y  
T e c h n o lo g y )
การจ ัดการทยามาล  
(M a n a g e m e n t N u r s in g )  
วิทยุ เบ็นต้น 
( R a d io  e t c . )

กาวอ ักทาต ่อ Iท ี่อ ง  
( C o n t i n u i n g  E d u c a t io n )

ค(นบดีฝ ่าย(ไจการนักอักทา 
(D e a n  o f  S t u d e n t s

แนะแนว( C o u n s e l l i n g )

ก ิจกรรมนักอ ักทา 
( S t u d e n t  A c t i v i t i e s )

ผ ท .ฝ ่าย ท รท ย าก รก าร Iรย น ว  ้
( D i r e c t o r  o f  L e a r n in g  
R e s o u r c e s )

ห ้องอย ุด ( L i b r a r y )

คอมพำเตอร

(C o m p u te r  L a b o r a t o r y )

ว ้านหน ัง(ไอ ( B o o k s t o r e )

ทะเบยนน ักอ ักทา 
( R e g i s t r a r )

นว
O'



แผนภูมิทึ 1 0  ไค■ ไงสร ้างการบร ิหารว ิทยาล ัย 4  ปี (ไม ่ม ีไบรแกรมบ ัทเท ิตศ ๊กบา) 
( F o u r  -  y e a r  C o l le g e  w i t h  No G r a d u a te  P r o g r a m s )

คทเบดิฝายวิทยาลย 
(D e a n  o f  t h e  C o l l e g e )

ค!แบคฝายว ิชาการ  
(A c a d e m ic  D e a n s )

ร ิบสมควแคะทะ;!บ ิยน  
( A d m is s io n s  & 
R e g i s t r a r )

หองสมุด ( L i b r a r y )

คท!บคิผายกจการนกศกบา 
(D e a n  o f  S t u d e n t s )

แนะแนว
’ C o u n s e lo r s )

องค,การน ักศกบา 
( S t u d e n t  O r g a n iz a t io n s !

จ ัคหางาน  ( P la c e m e n t )

ผ ูวคการธ ุรกจ  
( B u s in e s s  M a n a g e r )

ก า ร Iง น  
( B u r s a r )

การร ักษาความบลอคท ัย  
( S e c u r i t y )

บ รการอาห าร

(F o o d  S e r v i c e )

ร ้านหน ัง si ก
( B o o k s t o r e )

ฝ ่ายบระชาส ้มห ันธ ็ 
( P u b l i c  R e l a t i o n s  o f f i c e r )

สมาคมศ ิษยเก ่า  
( A lu m n i  A s s o c i a t i o n )

บระชาส ้มห ันธ  
( P u b l i c i t y )

ก ารระค ม !งน ม ุน  
( F u n d  R a i s i n g )

บร ิการการสอน
( I n s t r u c t i o n a l  s e r v i c e s )

ทุน และส้ทุเฤเา

( G r a n t s  a n d  C o n t r a c t s )

ผอ .ฝ ่ายก ีฬ า
( D i r e c t o r  o f  A t h i e t l c s )

-  ก ีฬาภายไนมหาว ิทยาล ัย  
( I n t r a m u r a l  S p o r t s )

-  ก ีฬาภายนอกมหาว ิทยาล ัย  
( E x t r a m u r a l  S p o r t s )

แหอง au  1 ะ เว ส เม เย อ ร ิ (W e s tm e y e r ,  1 9 9 0 )

LO
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แผนภ ูม ิท ี่ 11 โ ค ร ง ส ร ้า ง ก า ร บ ร ิห า ร ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ น ร ะ ด ับ ส ูง

แหส่งท่ีมา ะ เวสเมเยอริ (Westmeyer, 1990)
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จ า ก แ ผ น ภ ูม ิท ี่ 6  ถ ึง  1 1  แ ส ด • ง ใ ห ้เ ห ็น ว ่า ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ใ น ! ) ร ะ I ท ศ ส ห ร ัฐ อ เ ม ร ิก า ไ ม ่ว ่า  

จ ะ เ ห ็น ว ิท ย า ล ัย ข น า ด เ ล ็ก  ว ิท ย า ล ัย ช ุม ช น  ว ิท ย า ล ัย เ ท ค น ิค  ห ร ิอ ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ก า ร จ ัด ใ ค ร ง ส ร ้า ง ก า ร  

บ ร ิห า ร ภ า ย ใ น  อ า จ ม ีค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ก ัน  แ ต ่อ ง ด ก ร ส ูง ส ุด ใ น ก า ร บ ก ค ร อ ง แ ล ะ ค ว บ ค ุม ก า ร ค ฯ เ น ิน ง า น ข อ ง  

ท ุก ส ถ า บ ัน ศ ึอ  ก า ร ก ฯ ห น ด ใ ห ้ม ีส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ห ร ิอ ส ภ า ว ิท ย า ล ัย  ช ิ่ง ท ุก ส ถ า บ ัน ก ฯ ห น ค ไ ว ้ใ น โ ค ร ง  

ส ร ้า ง ก า ร บ ร ิห า ร  เ ห ม ีอ น ก ัน ท ุก แ ห ่ง

ก า ร ท ี่ก ฯ ห น ด ใ ห ้ม ีส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย เ ห ็น อ ง ค ์ก ร ค ว บ ค ุม ก า ร ค ฯ เ น ิน ง า น ช อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ห ร ิอ  

ว ิท ย า ล ัย ใ น ส ห ร ัฐ อ เ ม ร ิก า ม ีห ล ัก ก า ร ห ร ิอ แ น ว ศ ึค ท ี่ส ฯ ค ัอ ุ!  2  บ ร ะ ก า ร  ( อ ้า ง แ ล ้ว  Z w i n g l e ,  1 9 8 0 )

ค ือ

1 )  ก า ร ไ ม ่ผ ูก ข า ด อ ฯ น า จ  ม ห า ว ิท ย า ล ัย ห ร ิอ ว ิท ย า ล ัย เ ห ็น อ ง ค ์ก า ร ท ี่ใ ห ้บ ร ิก า ร ส า ธ า ร ffiะ  

ท า ง ด ้า น ก า ร ศ ึก ษ า  ห า ก ใ ห ้ม ีก า ร ผ ูก ซ า ด อ ฯ น า จ จ ะ เ ห ็น อ ุบ ส ร ร ค ต ่อ ก า ร ใ ห ้บ ร ิก า ร ไ ม ่ว ่า อ ฯ น า จ น ั้น จ ะ ต ก  

ก ับ ศ า ส น า  ร ัฐ  ห ร ิอ บ ุค ค ล  เ ช ่น  ผ ู้ว ่า ก า ร ม ล ร ัฐ  ผ ู้บ ร ิห า ร ม ห า ว ิท ย า ล ัย ล ้ว น เ ห ็น บ ัอ ุ! ห า ด ้ว ย ก ัน ท 'ง ส น

2 )  ห ล ัก ผ ล บ ร ะ โ ย ช น ์ข อ ง ส า ธ า ร เ แ ะ  ( p u b l i c  i n t e r e s t )  ก า ร ศ ึก ษ า เ ห ็น ผ ล บ ร ะ โ ย ช น ์ 

ข อ ง ส า ธ า ร ณ ะ  ก า ร ใ ห ้อ ฯ น า จ เ ห ็ด เ ส ร ็จ เ ด ็ด ข า ด ใ น ก า ร ค ว บ ค ุม ด ูแ ล ก ับ อ า จ า ร ย ์ ช ิ่ง อ า จ า ร ย ์ก ็ด ้อ ง ก า ร  

ผ ล บ ร ะ โ ย ช น ์ใ ห ้ก ับ ต น  อ า จ จ ะ ท ฯ ใ ห ้เ ก ิด บ ัอ ุ! ห า เ ห ม ีอ น ท ี่ผ ่า น ม า

ล ัก ษ ณ ะ ซ อ ง ส ภ '■ ( ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ น บ ร ะ เ ท ศ ส ห ร ัฐ อ เ ม ร ิก า ส ่ว น ใ ห ญ ่เ ห ็น แ บ บ ส ภ า ส า ม ัอ ุ! ช น ห ร ิอ  

ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิภ า ย น อ ก  ช่ิงค ว ิน ล ิแ ว น  ( R . J . Q u i n l i v a n  อ ้า ง ใ น  M a r t o r a n a  a n d  H o l l i s ,

1 9 6 0 )  เ ห ็น บ ร ะ ธ า น ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ิน เ น ส โ ช ด ้า  แ ล ะ เ ค ย เ ห ็น บ ร ะ ธ า น ส ม า ค ม ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ข อ ง  

ร ัฐ  ( A G B )  ไ ด ้ก ล ่า ว ก ิง  แ น ว ค ิด ท ี่ส ฯ ค ัอ ุแ ก ี่ย ว ก ับ ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ บ บ ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิภ า ย น อ ก ว ่า

สภามหาวิทยาลัยแบบสภาผู้ทรงคุณวุฒิกายนอก ( la y  board) ถือได้ว่าเห็นนวัตกรรมทางการ 

อุดมศึกษาของอเมริกาเหราะรูบแบบสภาลักษณะนิไม่เคยบรากฎมาก่อนในมหาวิทยาลัยแห่งใดใน 

โลก เนื่องจากมหาวิทยาลัยได้รับเงินสนับสนุนจากภาษีอากร การให้มีสภาผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 

ตามกฎหมายย่อมเห็นการแสดงออกตามธรรมชาติของลังคมบระชาธิบไตย มหาวิทยาลัยตงขน 

โดยเสียงเรียกร้องชองตัวแทนบระชาชนในสภานิติบัอุ!ญ่ติ ตังนั้น จึงเห็นเหคุผลที่จะให้มีสภา 

มหาวิทยาลัยทฯหน้าที่ในการควบคุมการทฯงานของมหาวิทยาลัย และกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

ไม่ว ่าจะแต่งตั้ง โดยผู้ว ่าการมลรัฐ หริอสภานิติบัอุ!ญ่ติ ( le g is la tu r e )  หริอเลิอกตั้งโดย 

ตรงจากบระชาชนย่อมเห็นสิ่งที่ควรยอมรับโดยทั่วไบในระบบชองมหาวิทยาลัยและวิทยาลัยใน 

อเมริกา
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ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ น ป ร ะ เ ท ศ ส ห ร ัฐ อ เ ม ร ิก า  จ ึง ม ีล ัก ษ ณ ะ เ ด ่น  3  ป ร ะ ก า ร  

ค ือ  ( R a u h ,  1 9 6 9 )

1 )  เ ป ็น ส ภ า ท ี่ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย ส า ม ัช ุข น  ( l a y m e n )  ค ือ  เ ป ็น แ บ บ ส ภ า ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิจ า ก ภ า ย น อ ก  

( l a y  b o a r d )

2 )  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ีอ ฯ น า จ เ ต ็ม ใ น ก า ร ค ว บ ค ุม ก า ร ด ฯ เ น ิน ง า น ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ช ํ่ง ส ่ว น  

ใ ห ญ ่ไ ด ้ม อ บ อ ฯ น า จ ใ ห ้ก ับ อ า จ า ร ย ์

3 )  ก า ร ด ฯ เ น ิน ง า น ช อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ ม ่ม ีก า ร ต ร ว จ ส อ บ  แ ล ะ ก า ร ถ ่ว ง ด ุล ย ์ช อ ง อ ฯน า จ  

ซ ิ๋ง เ ป ็น ล ัง ค ม ป ร ะ ช า ธ ิป ไ ต ย ท ี่ม ีล ัก ษ ณ ะ เ ฉ พ า ะ

1. ประเภทของสภามหาวิทยาลัย

ส ถ า บ ัน ก า ร ศ ึก ษ า ร ะ ด ับ อ ุด ม ค ืก ษ า ไ ม ่ว ่า จ ะ  เ ป ็น ม ห า ว ิท ย า ล ัย ห ร ิอ ว ิท ย า ล ัย ใ น ป ร ะ  เ ท ศ  

ส ห ร ัฐ อ เ ม ร ิก า ส ่ว น ใ ห ญ ่จ ะ อ ย ู่ภ า ย ใ ต ้ก า ร ค ว บ ค ุม ด ูแ ล ข อ ง ส ภ า  ( b o a r d )  ( อ ้า ง แ ล ้ว  M a r t o r a n a )

จ า ก ก า ร ส ฯ ร ว จ ส ภ า ท ี่ร ับ ผ ิด ข อ บ ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ข อ ง ร ัฐ ท ั้ง  5 0  ร ัฐ  ใ น อ เ ม ร ิก า  ไ ด ้จ ำ แ น ก ป ร ะ เ ภ ท  

ช อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ใ ด ย พ ิจ า ร ณ า จ า ก ภ า ร ะ ห น ้า ท ี่ ( f u n c t i o n )  ไ ด ้เ ป ็น  4  ป ร ะ เ ภ ท  ด ัง น ี 

( M a r t o r a n a  a n d  H o l l i s ,  1 9 6 0 ;  Z w i n g l e ,  1 9 7 0 )

1 )  ส ภ า ท ี่ห ้ำ ห น ้า ท ี่บ ก ค ร อ ง  ( g o v e r n i n g  b o a r d )  เ ป ็น ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ม ีอ ำ น า จ  

ต า ม ก ฎ ห ม า ย ใ น ก า ร ค ว บ ค ุม  ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า เ พ ีย ง ส ถ า บ ัน เ ด ีย ว  ( s i n g l e  

i n s t i t u t i o n )  ส ภ า แ บ บ น ิเ ป ็น ส ภ า แ บ บ ท ี่เ ก ่า แ ก ่ท ี่ส ุด  แ ต ่ก ็เ ป ็น แ บ บ ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ม ีม า ก ท ี่ส ุด  

ใ น อ เ ม ร ิก า  อ ำ น า จ ช อ ง ส ภ า แ บ บ น ิอ า จ จ ะ เ ข ีย น ไ ว ้แ ต ก ต ่า ง ก ัน  แ ต ่โ ด ย ส ร ุป ก ็ค ือ  เ ป ็น ส ภ า ท ี่ม ีอ ำ น า จ  

ค ว บ ค ุม ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ท ั้ง ป ว ง ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย

2 )  ส ภ า ท ี่ท ำ ห น ้า ท ี่ป ร ะ ส า น ง า น  ( c o o r d i n a t i n g  b o a r d )  เ ป ็น ส ภ า ท ี่ไ ม ่ม ีอ ำ น า จ

ต า ม ก ฎ ห ม า ย ใ น ก า ร ค ว บ ค ุม  ห ร ิอ ก า ร ป ก ค ร อ ง  ( g o v e r n i n g )  ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ห ร ิอ ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

แ ต ่ม ีห น ้า ท ี่ใ น ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น  ( c o o r d i n a t i n g )  ใ ห ้ค ำ แ น ะ น ำ ห ร ิอ ใ ห ้แ น ว ท า ง ใ น ก า ร พ ั( พ น า

ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ป ร ะ ส า น ง า น ใ น ก า ร ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย  ห ร ิอ ใ ห ้ค ำ แ น ะ น ำ ใ น ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น เ ข ่น  ก า ร ว า ง  

แ ผ น  ก า ร จ ัด ท ำ ง บ ป ร ะ ม า ณ  แ ล ะ ก า ร จ ัด ห ล ัก ส ูต ร ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น  เ ป ็น ด ้น

3 )  ส ภ า ป ก ค ร อ ง แ ล ะ ป ร ะ ส า น ง า น  ( g o v e r n i n g - c o o r d i n a t i n g  b o a r d )  เ บ น  

ส ภ า ท ี่ม ีอ ำ น า จ ต า ม ก ฎ ห ม า ย ใ น ก า ร ค ว บ ค ุม แ ล ะ ป ร ะ ส า น ง า น ม ห า ว ิท ย า ล ัย ต ั้ง แ ต ่ 2  แ ห ่ง  ห ร ิอ ม า ก ก ว ่า

4 )  ส ภ า ท ี่ท ำ ห น ้า ท ี่อ ื่น  ๆ  น อ ก จ า ก ส ภ า ท ั้ง  3  ป ร ะ เ ภ ท ท ี่ก ล ่า ว ข ้า ง ต ้น แ ล ้ว  ย ัง ม ีส ภ า ท ี่ 

ร ับ ผ ิด ข อ บ ก า ร ศ ึก ษ า ช อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ใ น ล ัก ษ ณ ะ ต ่า ง  ๆ  ช ํ่ง เ ป ็น ส ภ า ใ น ร ะ ด ับ ม ล ร ัฐ  ( s t a t e  

l e v e l )  ท ำ ห น ้า ท ี่ใ น ก า ร น ิเ ท ศ  ( s u p e r v i s i n g )  ร ับ ร อ ง ว ิท ย ะ ฐ า น ะ  ( a c c r e d i t i n g )  ใ ห ้ก า ร
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จ า ก ก า ร ศ ึก ษ า ช อ ง ม า ร ิท อ ร า น ่า แ ล ะ ใ ฮ ล ล ิส  ( อ ้า ง แ ล ้ว  M a r t o r a n a  a n d  H o l l i s )  

ไ ด ้แ บ ่ง บร ะ เ ภ ท ช อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ช อ ง ร ัฐ ต า ม ภ า ร ะ ห น ้า ท ี่ใ น  5 0  ร ัฐ  ช อ ง บร ะ เ ท ศ ส ห ร ัฐ อ เ ม ร ิก า  

ส ร ุป ไ ด ้ต า ม ต า ร า ง ด ้ง น

ร ับรอง ( c e r t i f y i n g )  หร ัอให ้คฯนนะนฯ ( a d v is in g ) ^ งหน ้าท ี่ชองสภา เหล ่านจะทฯงานส ัมพ ันธ ์

ก ับสถาบันอุดมศึกษา แต ่ไม ่ม ีอฯนาจในการควบค ุมหร ิอบระสานงานให ้ก ับสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาเหล่านน

y
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ต า ร า ง ท ี ่  2  ป ร ะ เ ภ ท ช อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ่ ค ว บ ค ุ ม ส ถ า บ ั น อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า ข อ ง ร ั ฐ ไ น  5 0  ร ั ฐ  

จ า น น ก ต า ม ภ า ร ะ ห น ้ า ท ี ่

เ ข ต แ ล ะ ร ัฐ

จ า น ว น ส ภ า  

ท ั ้ ง ห ม ด

ส ภ า บ ก ค ร อ ง  

( g o v e r n i n g  

b o a r d s )

ส ภ า บ ก ค ร อ ง  

แ ล ะ บ ร ะ ส า น ง า น  

( g o v e r n i n g  

c o o r d i n a t i n g  

b o a r d s )

ส ภ า บ ร ะ ส า น ง า น  

( c o o r d i n a t i n g  

b o a r d s )

ส ภ า ท่ีท า  

'  ห น ้ า ท ี ่  

อ ิ ่ น  ๆ

ภ า ค ดะรันออกเ ฉ ีย ง เหนอ 39 22 12 5
ค อ น เ น ค ต ิ ก ั ต 2 2
เ ม น 3 1 2

แ ม ส ช า จเช็ท 8 5 1 2
O ci 6
น ว แ ฮ ม เ ข ย ร 2 1 1
นิว เ  จ อ ร ั ช ี ่ 2 2
น ิ ว ย อ ร ั ค 2 1 1

เ ท น น ิ ล ช ู ล ่ า 17 14 1 2
โ ร ค ไ อ ร แ ล น ด > 1 1
เ ว อ ร ั ม อ น ท ์ 2 1 1

ภ า ค เหนิอดอนก ล า ง 46 20 15 1 10
อ ิ ล ิ น อ ย ส 5 1 2 2
อ ิ น เ ด ี ย น ่ า 4 3 1
ไ อ โ อ ว ่ า 2 1 1
แ ค น ซ ั ส 2 1 1
ม ิ ช ิ แ ก น 6 5 1
ม ิ น เ น ส โ ช ต ้ า 3 2 1
ม ิ ส ช ูรี่ 8 7 1
เ น บ ร า ส ก ้ า 4 1 1 2

น อ ร ั ธ ด า โ ก ต ้ า 1 1
โ อ ไ ฮ โ อ 6 6
เ ช า ธ ์ ด า โ ก ต ้ า 1 1

ว ิ ส ค อ น ซ ิ น 4 2 1
1
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ต า ร า ง ท ี ่  2  ( ต ่ อ )

จ ฯ น ว น ส ภ า ส ภ า บ ก ค ร อ ง ส ภ า บ ก ค ร อ ง ส ภ า บ ร ะ ส า น ง า น ส ภ า ท ี ่ ท ฯ

ท ั ้ ง ห ม ด ( g o v e r n i n g แ ล ะ บ ร ะ ส า น ง า น ( c o o r d i n a t i n j \ ห น ้ า ท ี ่

เ ข ต แ ล ะ ร ั ฐ b o a r d s ) ( g o v e r n i n g  

c o o r d i n a t i n g  

b o a r d s )

b o a r d s ) อ ํ ่ น  ๆ

ภาค'ใต้ 8 6 4 9 2 4 5 8

อ ั ล บ า ม า 4 3 1

อ า ร ั แ ค น ช อ ล 8 8 7 1

เ ด ล ะ ว า ร ั 3 2 1

ฟ ล อ ร ิ ด า 2 1 1

จ อ ร ั เ จ ี ย า 1

แ ค น ,ท ั ด ก 8 6 1 1

ห ล ุ ย ส ์ เ ช ี ย น ่ า 2 2

แ ม ร ี ่ แ ล น ด 5 2 2 1

ม ิ ศ ซ ิ ส ซ ิ บ ป ี > 4 1 3

น อ ร ั ธ ค า ใ ร ไ ล น ่ า 1 4 1 1 2 1

ใ อ ค ล า โ อ ม า 7 4 2 1

เ ซ า ธ ค า ไ ร ไ ล น ่ า 6 6

เ ท ,น เ น ส ซ ี ่ 2 2

เ ท ็ ก ซ ั ส 1 1 6 3 1 1

เ ว อ ร ั จ ิ เ น ี ย ร 7 2 4 1

เ ว ส เ ว อ ร ์ จ ิ เ น ี ย ร ั 2 2

แถบภูเขา 2 4 9 1 0 2 3

อ า ร ิ โ ซ น ่ า 2 1 1

โ ค โ ล ร า โ ด 5 1 3 1

ไ อ ด า โ ฮ 1 1

ม อ น ต า น า 1 1

เ น ว า ด า 1 1

น ิ ว เ ม ็ ก ซ ิ โ ก 8 7 1

ย ท า ร ั 4 3 1

ไ อ โ อ ม ็ 2 1 1
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ต า ร า ง ท ี ่  2  ( ต ่ อ )

เ ข ต แ ล ะ ร ั ฐ

จ ำ น ว น ส ภ า  

ท ั ้ ง ห ม ด

ส ภ า บ ก ค ร อ ง

( g o v e r n i n g  

b o a r d s )

ส ภ า บ ก ค ร อ ง  

แ ล ะ บ ร ะ ส า น ง า น  

( g o v e r n i n g  

c o o r d i n a t i n g  

b o a r d s )

ส ภ า บ ว ะ ส า น ง า น  

( c o o r d i n a t i n g  

b o a r d s )

ส ภ า ท ี ่ ท ำ  

1 ห น ้ า ท ี ่  

อ ื ่ น  ๆ

แถบบาชิฬิก 1 4 8 4 2

อ ล า ส ก ้ า 2 1 1

Ci 6 cé

ค า ล พ อ ร เ น ย 3 1 2

โ อ ร ี ก อ น 2 1 1

ว อ ช ิ ง ต ั น 6 5 1

ฮ า ว า ย 1 1

ร ว ม 2 0 9

t
1 0 8 6 5 8 2 8

แ ห ล ่ ง ท ี ่ ม า  ะ ม า ร ท อ ร า น ่ า แ ล ะ  โ ฮ ล ล ิ ส  ( M a r t o r a n a  a n d  H o l l i s ,  1 9 6 3 )

จ า ก ต า ร า ง ท ี ่  2  แ ส ด ง ใ ห ้ เ ห ็ น ว ่ า  ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ข อ ง อ เ ม ร ิ ก า ส ่ ว น ใ ห ญ ่ เ ป ็ น ส ภ า ท ี ่ ท ฯ ห น ้ า ท ี ่  

ป ก ค ร อ ง  ( g o v e r n i n g  b o a r d )  ด ื อ  ค ว บ ค ุ ม ก า ร ด ฯ เ น ิ น ง า น ท ั ้ ง บ ว ง ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แ ห ่ ง เ ค ี ย ว

ส ฯ ห ร ั บ ส ภ า บ ก ค ร อ ง แ ล ะ บ ร ะ ส า น ง า น ท ี ่ ม ี ถ ึ ง  6 5  ส ภ า  ใ น จ ฯ น ว น  2 0 9  ส ภ า  เ น ื ่ อ ง จ า ก ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

ใ น อ เ ม ร ิ ก า ม ี จ ำ น ว น ไ ม ่ น ้ อ ย ท ี ่ เ ป ็ น แ บ บ พ ห ุ ว ิ ท ย า เ ข ต  ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย จ ึ ง ต ้ อ ง ท ำ ห น ้ า ท ี ่ ท ั ้ ง บ ก ค ร อ ง แ ล ะ

บ ร ะ ส า น ง า น
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2. องค์บวะกอบชองสภามหาวิทยาลัยและการได้มาช่ิงกรรมการสภา 

มทาวิทยาลัย

ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ช อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แ ล ะ ว ิ ท ย า ล ั ย ไ น บ ร ะ เ ท ศ ส ห ร ั ฐ อ เ ม ร ิ ก า  ส ่ ว น ใ ห ญ ่ จ ะ  

เ ป ็ น แ บ บ ส ภ า ผ ู ้ ท ร ง ค ุ Û ท ุ « ก า ย น อ ก  ( l a y  b o a r d )  ( อ ้ า ง แ ล ้ ว  Z w i n g l e ;  ท อ ง อ ิ น ท ร ั  ว ง ศ โ ส ธ ร ,

2 5 3 2 )  ก ล ่ า ว ศ ึ อ  เ ป ็ น ส ภ า ท ี ่ บ ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย จ ฯ น ว น ก ร ร ม ก า ร ท ี ่ เ ป ็ น ผ ู ้ ท ร ง ค ุ ร ท ุ « ก า ย น อ ก  ม า ก ก ว ่ า จ า น ว น  

ก ร ร ม ก า ร บ ร ะ เ ภ ท อ ื ่ น  ๆ  ช ิ ่ ง อ ง ค ์ บ ร ะ ก อ บ ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  จ ะ ก า ห น ด ไ ว ้ ต า ม ก ฎ ห ม า ย  เ ช ่ น  ส ภ า  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แ ค ล ั ฟ อ ร ั เ น ี ย บ ว ะ ก อ บ ด ้ ว ย  ก ร ร ม ก า ร  3 1  ค น  เ ป ็ น ก ร ร ม ก า ร ใ ด ย ต า แ ห น ่ ง  7  ค น

ก ร ร ม ก า ร โ ด ย ก า ร แ ต ่ ง ต ง  ( ผ ู ้ ท ร ง ค ุ ท n i เ ก า ย น อ ก )  2 2  ค น  ผ ู ้ แ ท น น ั ก ศ ึ ก ษ า  1  ค น  แ ล ะ ผ ู ้ แ ท น อ า จ า ร ย  

า ค น

ก ร ร ม ก า ร โ ด ย ต า แ ห น ่ ง จ า น ว น  7  ค น  บ ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย  1 )  ผ ู ้ ว ่ า ก า ร ม ล ร ั ฐ  2 )  ร อ ง ผ ้ ว า -  

ก า ร ม ล ร ั ฐ  3 )  บ ร ะ ธ า น ส ภ า ผ ู ้ แ ท น ร า ษ ฎ ร  4 )  ศ ึ ก ษ า ธ ิ ก า ร ช อ ง ร ั ฐ  5 )  น า ย ก ส ม า ค ม ศ ิ ษ ย ์ เ ก ่ า  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แ ค ล ิ ,พ อ ร ิ เ น ิ ย  6 )  น า ย ก ส ม า ค ม ศ ิ ษ ญ ื เ ก ่ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แ ค ล ิ * เ อ ร ิ เ น ี ย  แ ล ะ  7 )  อ ธ ิ ก า ร บ ด ี

ก ร ร ม ก า ร โ ด ย ก า ร แ ต ่ ง ต ั ้ ง จ า น ว น  2 2  ค น  เ ป ็ น ก ร ร ม ก า ร ท ี ่ ผ ู ้ ว ่ า ก า ร ม ล ร ั ฐ แ ต ่ ง ต ั ้ ง ข ็ น  

ส า ห ร ั บ ก ร ร ม ก า ร ท ี ่ เ ป ็ น ผ ู ้ แ ท น น ั ก ศ ึ ก ษ า  ไ ด ้ ม า จ า ก ก า ร  I ล ิ อ ก ต ั ้ ง ข อ ง น ั ก ศ ึ ก ษ า  แ ล ะ ผ ู ้ แ ท น อ า จ า ร ย ์ ก ็ ไ ด ้ ม า  

จ า ก ก า ร เ ล ิ อ ก ช อ ง ค อ ภ จ า ร ย

อ ง ค ์ บ ร ะ ก อ บ ช อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  โ ด ย พ ิ จ า ร อ เ า จ า ก ว ิ ธ ี ก า ร ไ ด ้ ม า ช ิ ่ ง ก ร ร ม ก า ว ส ภ า  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ี ก ร ร ม ก า ร  3  บ ร ะ เ ภ ท  ด ั ง น ี ่ ค ื อ

1 )  ก ร ร ม ก า ร ท ี ่ ไ ด ้ ม า โ ด ย ว ิ ธ ี แ ต ่ ง ต ั ้ ง  ( a p p o i n t e d )

ก ร ร ม ก า ร ท ี ่ ไ ด ้ ม า โ ด ย ว ิ ธ ี น ี  ม ั ก จ ะ ม ี จ ฯ น ว น ม า ก ก ว ่ า ก ร ร ม ก า ร ท ี ่ ไ ด ้ ม า โ ด ย ว ิ ธ ี อ ื ่ น  ๆ  

ส ่ ว น ผ ู ้ ท ี ่ ม ี อ ฯ น า จ แ ต ่ ง ต ั ้ ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แ ต ่ ล ะ แ ห ่ ง อ า จ จ ะ แ ต ก ต ่ า ง ก ั น อ อ ก ไ บ  

ช ิ ่ ง จ ะ ม ี ก ฯ ห น ค ไ ว ้ แ ล ้ ว ต า ม ก ฎ ห ม า ย  เ ช ่ น  ใ ห ้ ผ ู ้ ว ่ า ก า ร ร ั ฐ เ พ ิ ย ง ค น เ ด ี ย ว  ห ร ิ อ ผ ู ้ ว ่ า ก า ร ร ั ฐ โ ด ย ค ว า ม เ ห ็ น  

ช อ บ ข อ ง ส ภ า ส ู ง ห ร ิ อ ผ ู ้ ว ่ า ก า ร ร ั ฐ โ ด ย ค ว า ม เ ห ็ น ช อ บ ข อ ง ส ภ า น ิ ต ิ บ ั ฤ ! ญ ่ ต ิ  ห ร ิ อ แ ต ่ ง ต ั ้ ง โ ด ย อ ธ ิ ก า ร บ ด ี  เ ป ็ น ด ้ น

2 )  ก ร ร ม ก า ร ท ี ่ เ ป ็ น โ ด ย ต ฯ แ ห น ่ ง  ( e x - o f f i c i o )

ก ร ร ม ก า ร บ ร ะ เ ภ ท น ี เ ป ็ น ไ บ ต า ม ท ี ่ ก ฎ ห ม า ย ระบ ุไว ้ ก ล ่ า ว ค อ  ก ฎ ห ม า ย จะระบ ุว ่ า  

ต ฯ แ ห น ่ ง ใ ด บ ้ า ง ท ี ่ ใ ห ้ เ ป ็ น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  เ ช ่ น  ต ฯ แ ห น ่ ง  อ ธ ิ ก า ร บ ด ี  น า ย ก ส ม า ค ม ศ ิ ษ ย ์ เ ก ่ า  

ผ ู ้ ว ่ า ก า ร ร ั ฐ เ ป ็ น ต ้ น

3 )  ก ร ร ม ก า ร ท ี ่ ไ ด ้ ม า จ า ก ก า ร เ ล ิ อ ก ต ั ้ ง  ( e l e c t e d )

ก ร ร ม ก า ร บ ร ะ เ ภ ท น ิ เ ป ็ น ต ั ว แ ท น ข อ ง บ ร ะ ช า ก ร ใ น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  เ ช ่ น  ต ั ว แ ท น  

น ั ก ศ ึ ก ษ า  ช ิ ่ ง ไ ด ้ ม า จ า ก ก า ร เ ล ิ อ ก ต ั ้ ง ข อ ง น ั ก ศ ึ ก ษ า  บ ร ะ ธ า น ส ภ า อ า จ า ร ย ์  ช ิ ่ ง ก ็ ไ ด ้ ม า จ า ก ก า ร เ ล ิ อ ก ต ั ้ ง  

ข อ ง อ า จ า ร ย ์
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ส ฯ ห ร ับ ว ิธ ีก า ร ไ ค ้ม า ช ิ่ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ีห ล า ย ว ิธ ีด ัง น ี

1 .  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย เ ป ็น ผ ู้เ ล ือ ก  ( s e l f - p e r p e t u a t e )

2 .  ไ ค ้ม า ไ ด ย ก า ร เ ล ือ ก ต ั้ง  จ า ก ก ล ุ่ม ต ่า ง  ๆ  ท ี่ม ีส ิท ธ ํ่อ อ ก เ ส ีย ง เ ล ือ ก ต ั้ง

3 .  แ ต ่ง ต ั้ง ห ร ัอ เ ล ือ ก ต ั้ง ไ ด ย ผ ู้ว ่า ก า ร ร ัฐ ห ร อ ร ัฐ ส ภ า

4 .  เ ล ือ ก ต ั้ง ห ร อ แ ต ่ง ต ั้ง โ ด ย ก ล ุ่ม ท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง เ ช ่น  ส ม า ค ม ศ ิษ ย ์เ ก ่า  ม ูล น ิธ ิ เ ป ็น ค ้น

5 .  ผ ส ม ผ ส า น ก ัน ร ะ ห ว ่า ง ก า ร แ ต ่ง ต ั้ง ไ ด ย ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ก ับ ก า ร แ ต ่ง ต ั้ง ไ ด ย ก ล ุ่ม ท ี่ 

เ ก ี่ย ว ข ้อ ง

6 .  ว ิธ ีอ ื่น  ๆ  เ ช ่น ส ภ า ท ้อ ง ถ ิ่น  เ ป ็น ผ ู้’แ ต ่ง ต ั้ง

อ ีล  ( E e l l s  อ ้า ง ใ น  M a r t o r a n a ,  1 9 6 3 )  ไ ค ้ศ ิก ษ า ว ิธ ีก า ร ไ ค ้ม า ช อ ง ก ร ร ม ก า ร  

ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ส ร บ ไ ค ้ต า ม ต า ร า ง ด ัง น ี

>



ตาราง>1 3 ร!?การาลัมาÀงกรวมการสภามหารทยาลัยไนสถาบันอุดมตกไทของร'ฐและเอกชนไนอเมรกา

ว ิธ ีก า ร ได ้ม าข อ งก รร ม ก ารส ภ าม ห าว ิท ย าล ัย

จฯนวน ร ัฐ เอ ก ชน

สถาบ ัน  
อ ุคมด ีกไท  

ต ั้งหมด

รวม ร ัฐ
บาล

ก ล าง

ร ัฐ ท ้อ ง

ทน

รวม ไม ่ส ังก ัด  
ลัทธ ิ 

ศาสน า

โร ม ัน  
คาทอ  
อีก

รวม เม รอ  
ติส

เท ว ส ไบ  
ท เร ีย น

โบ เตร ่ 
แบบ 
ติส

ทเตน  
ล เ ธอว  

แวน

ย ูไน เต ็ด  
เช ิดออท  
ไค ร ส

ด ิสช ิ 
บร ิน

เซ เ ว ่น  
เคยแอด  
เวน ท ิส

อ ั๋น ๆ

รวม 1 , 0 4 6 3 4 0 6 3 1 8 1 6 7 0 6 1 9 1 1 9 9 3 1 6 8 0 6 3 4 9 2 9 2 1 1 2 1 0 5 2

เอ ีอ ก ต ั้งห ร ิอ แ ต ่งต ั้ง โด ย อ งค ก รศ าส น า 3 2 6 - -
■ร.

- 3 2 6 - 1 1 7 2 0 9 6 4 3 9 2 9 2 4 7 5 7 3 4

เล อ ก โด ย ส ภ า เอ ง 2 7 1 5 - 3 2 2 6 6 1 5 6 2 8 8 2 8 2 3 1 3 4 1 3 6 - 1 5

แ ต ่ง ต ั้ง โด ย ผ ู้ว ่า ก า ร ร ัฐ 1 0 8 1 0 8 - 1 0 8 - - - - - - - - - - - - -

แ ต ่งต ั้ง โด ย ผ ั้ว ่า ก า ร ร ัฐ โด ย ค ว า ม เห ็น ช อ บ ข อ งส ภ า ส ูง 1 6 8 1 6 8 - 1 6 8 - - - - - - - - - - - - -

แ ต ่ง ต ั้ง โด ย ผ ูว ่า ก า ว ร ัฐ  โดยความ เห ็นชอบ ของสภาน ิต ิบ ัฤ !ญ ัต ิ 8 8 - 8 - - - - - - - - - - - - -

เอ ีอ ก โด ย ผ ู้ม ีอ ีท ธ ิอ อ ก เส ีย ง 2 1 2 1 - 2 0 1 - - - - - - - - - - - -

เอ ีอก โด ยบ รรษ ัท 2 1 - - - - 2 1 1 6 3 2 - - - 1 - - - 1

แ ต ่ง ต ั้ง โด ย เม เย อ ว 9 9 - - 9 - - - - - - - - - - - -

เ อ ีอกโดยสภาน ิต ิบ ัญญ ัต ิ 8 8 - 8 - - - - - - - - - - - - -

แ ต ่งต ั้ง โด ย อ ธ ิก า รบ ด ี 5 - - - - 5 - 5 - - - - - - - - -

แ ต ่งต ั้ง ได ย ส ฯ น ัก ง าน ข อ งร ัฐ บ าล ก ล าง 3 3 3 - - - - - - - - - - - - - -

ว ิธ ีอ ั๋น  ๆ 4 4 - - 4 - - - - - - - - - - -

ไม ่น ิข ้อมล 9 4 6 3 3 - 8 8 1 9 4 6 2 3 8 1 7 - 1 1 3 2

ก รรม ก าร โด ย ต ๆ แ ห น ่ง

ศ ก ไท ธ ิก าว ร ัฐ 1 2 4 1 2 0 - 1 2 0 - 4 4 - - - - - - - - - -

อธ ิการบด ี 1 0 1 1 2 3 9 - 8 9 3 4 2 2 3 3 1 4 6 2 2 1 - 1 7

เจ ้าห น ้าท ี่ท า งศ าส น า 5 2 - - - - 5 2 - 2 9 2 3 1 2 - - 4 - - 1 6

ผ ู้ว ่า ก า ร ร ัฐ 4 0 3 1 - 3 1 - 9 9 - - - - - - - - - -

เม เย อ ว 1 3 4 - 2 2 9 8 - 1 1 - - - - - - -

นายกสมาคมศิษยเก่า 49 4 - 4 - 5 2 - 3 1 1 - - - - - 1

อ๋ัน ๆ 4 7 2 8 - 2 4 4 19 1 3 4 2 1 - - - - - 1 -

แ ต ่งต งต ัว บ ุค ค ล 3 2 1 4 - 1 4 - 18 2 6 10 4 - - 2 — " “ 4

แหล ่งท ี่ม า ะ อีส ( E e l l s  อ ้า ง จ า ก  M a r t o r a n a ,  1 9 6 3 )
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จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 3 ม ีข ้อ น ่า ส ัง เ ก ต ศ ึอ  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ? ) อ ง ร ัฐ  ส ่ว น ม า ก ไ ด ้ม า จ า ก  

ก า ร แ ต ่ง ต ั้ง โ ด ย ผ ู้ว ่า ก า ร ร ัฐ ห ร ีอ ส ภ า ส ูง  ( s e n a t e )  ใ น ช { ร ะ ท ี่ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย เ อ ก ? ) น  ส ่ว น  

ม า ก ไ ด ้ม า โ ด ย ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย เ ย ็น ผ ู้เ ล ีอ ก  ( s e l f - p e r p e t u a t i o n ) ก ร ร ม ก า ร ส ภ า  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ? ) อ ง ร ัฐ ห ล า ย แ ห ่ง ไ ด ้ม า โ ด ย ว ิธ ีก า ร  เ ล ีอ ก ต ั้ง  ว ิธ ีก า ร  เ ช ่น น ั้ไ ม ่ใ ช ้เ  ล ย ใ น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า

เ อ ก ช น  ( อ ้า ง แ ล ้ว  ท อ ง อ ิน ท ร ์ ว ง ศ โ ฝ ีธ ร )

3. ดุ{เสมบัติชองกรรมกาวสภามหาวิทยาลัย

ก า ร ด ฯ เ น ิน ง า น ช อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย จ ะ ห ร ะ ส บ ผ ล ส ฯ เ ร ็จ ห ร ือ ม ีห ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ม า ก น ้อ ย  

เ พ ีย ง ใ ด ย ่อ ม ข ึน อ ย ู่ก ับ ก ร ร ม ก า ร ส ภ า เ ย ็น ส ฯ ค ัฤ !  ด ัง ท ี่ เ ช ท แ ล ะ ค น อ ํ่น  ๆ  ( อ ้า ง แ ล ้ว  C h a i t  e t . a l )  

ไ ด ้ก ล ่า ว ว ่า  ห า ก ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ ต ่ล ะ บ ุค ค ล เ ย ็น ผ ู้ท ี่ม ีห ร ะ ส ิท ธ ิผ ล  ( e f f e c t i v e  t r u s ­

t e e s h i p )  เ ม ี๋อ ร ว ม ก ัน เ ย ็น ก ล ุ่ม ห ร ือ ส ภ า ก ็จ ะ ท ฯ ใ ห ้ก า ร ด ฯ เ น ิน ง า น ช อ ง ส ภ า ม ีห ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ด ้ว ย  ด ้ง น ั้น  

ก า ร ค ัด เ ล ีอ ก บ ุค ค ล เ พ ี๋อ แ ต ่ง ต ั้ง เ ย ็น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย จ ะ ต ้อ ง  เ ล ีอ ก ผ ู้ท ี่ม ีค ว า ม ร ู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ท ี่ 

จ ะ ช ่ว ย ใ ห ้ก า ร ด ฯ เ น ิน ง า น ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ห ร ะ ส บ ผ ล ส ฯ เ ร ์จ

ด ุ{ « ส ม บ ัต ิข อ ง ผ ู้ท ี่จ ะ ไ ด ้ร ับ ก า ร แ ต ่ง ต ั้ง ใ ห ้เ ย ็น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย พ ีจ า ร { เ ท จ า ก

2  ส ่ว น  ค อ

1 .  ด ุ{ « ล ่ม บ ัต ิต า ม ท ี่ก ฯ ห น ด ไ ว ้ใ น ก ฎ ห ม า ย  จ า ก ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง เ บ ค  ( B e c k  อ ้า ง ถ ึง ใ น  

M a r t o r a n a ,  า 9 6 3 )  'พ บ ว ่า  ด ุ{ « ส ม บ ัต ิข อ ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ก ฯ ห น ด ไ ว ้ใ น ก ฎ ห ม า ย ไ ด ้แ ก ่ 

อ า ย ุ เ พ ศ  อ า ช ี,พ ศ า ส น า  แ ล ะ ถ ิ่น ท ี่อ ย ู่ น อ ก จ า ก น ีย ัง อ า จ ก ฯ ห น ด ค ุ{ « ส ม บ ัต ิส ่ว น ค ัว ไ ด ้แ ก ่ ร า ย ไ ด ้ ส ถ า น ะ  

ท า ง ก า ร เ ม ีอ ง  ก า ร ศ ึก ษ า  แ ล ะ ส ถ า น ภ า พ ข อ ง ค ร อ บ ค ร ัว  เ ช ่น  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

เ ว ส ท เ ว อ ร จ ิเ น ย  ( B o a r d  o f  G o v e r n o r s  o f  W e s t  V i r g i n i a  U n i v e r s i t y )  ก ฯ ห น ด ค { « -
’  a ’  ’  "  ไ ไ  ~ "  I  1 1 ”  ’  *  *

ส ม บ ัต ิข อ ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ค ัง น ี 1 )  ต ้อ ง ม ีภ ูม ีล ฯ เ น า ใ น ท ีฑ ีม ห า ว ิท ย า ล ัย ด ้ง อ ย ู่ไ ม ่น ้อ ย ก ว ่า  5  บ ี 2 )  เ ย ็น  

ห ร ะ ช า ช น ใ น ร ัฐ น ั้น  3 )  ต ้อ ง ไ ม ่เ ย ็น ก ร ร ม ก า ร ข อ ง พ ร ร ค ก า ร เ ม ีอ ง  ไ ม ่เ ย ็น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิห า ร ช อ ง ก ล ุ่ม  

ใ ด  ไ ม ่เ ย ็น เ จ ้า ห น ้า ท ี่ข อ ง ร ัฐ  ( ข ้า ร า ช ก า ร )  ไ ม ่ว ่า จ ะ ท ฯ ง า น ใ น ร ัฐ บ า ล ก ล า ง ห ร ือ ร ะ ค ับ ม ล ร ัฐ  ห ร ือ ไ ม ่ 

เ ย ็น ก ร ร ม ก า ร ข อ ง อ ง ค ก า ร แ ร ง ง า น  เ ย ็น ต ้น

ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย เ พ อ ร ด  ( T h e  T r u s t e e s  o f  P u r d u e  U n i v e r s i t y )

ก ฯ ห น ด ค ุ{ « ส ม บ ัต ิข อ ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ค ัง น ั้ 1 ) ต ้อ ง ส ฯ เ ร ็จ ก า ร ศ ึก ษ า ท า ง ก า ร เ ก ษ ต ร อ ย ่า ง

น ้อ ย  1 ค น  2 )  ท ฯ ง า น ต ้า น ก า ร เ ก ษ ต ร  2  ค น  แ ล ะ ท ฯ ง า น ด ้า น อ ุต ส า ห ก ร ร ม  2  ค น  3 )  เ ย ็น ผ ู้ห ญ ิง  

1 ค น  แ ล ะ  4) ต ้อ ง ม ีภ ูม ิล ฯ เ น า ท ี่ม ห า ว ิท ย า ล ัย ต ั้ง อ ย ู่

ด ุ{ « ส ม บ ัต ิช อ ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย เ ห ล ่า น ิก ฎ ห ม า ย ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ ต ่ล ะ  

แ ห ่ง จ ะ ก ฯ ห น ค ไ ว ้ช ิ่ง อ า จ จ ะ แ ต ก ต ่า ง ก ัน
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2 .  ค ุ » ส ม บ ั ต ิ ท ี ่ ม ิ ไ ด ้ ก ฯ ห น ด ไ ว ้ ต า ม ก ฎ ห ม า ย  เ ป ็ น ค ุ » ส ม บ ั ต ิ ข อ ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ใ น อ ุ ด ม ค ต ิ ว ่ า ค ว ร ม ี ล ้ ก ษ»ะ อ ะ ไ ร บ ้ า ง  อ ี เ ล ี ย ต  แ ช ม เ บ อ ร ์  แ ล ะ แ อ ส บ ร ู ก  ( E l l i o t t ,  

C h a m b e r  a n d  A s h b r o o k  อ ้ า ง ถ ึ ง ใ น  M a r t o r a n a ,  1 9 6 3 )  ไ ด ้ ก ล ่ า ว ถ ึ ง ค ุ » ส ม บ ั ต ิ ข อ ง ก ร ร ม ก า ร  

ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ่ ด ี ไ ว ้ ด ั ง น

1 )  ม ี ค ว า ม เ ป ็ น ก ล า ง  ไ ม ่ ผ ั ก ใ ผ ่ ผ ่ า ย ใ ด ฝ ่ า ย ห น ิ ่ ง

2 )  ร ู ้ ! ! ร ะ ว ั ต ิ แ ล ะ อ ุ ด ม ก า ร » ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

3 )  เ ป ็ น ผ ู ้ น ำ ใ น อ า ช ี พ ท ี ่ ต น ท ำ อ ย ู ่  แ ล ะ ส า ธ า ร » ช น ย อ ม ร ั บ ใ น ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม

ส า ม า ร ถ

4 )  ม ี ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ ย ิ น ด ี ท ี ่ จ ะ อ ุ ท ิ ศ เ ว ล า ใ ห ้ ก ั บ ง า น ใ น ห น ้ า ท ี ่

5 )  ม ี ค ว า ม ห ร า ร ถ น า ท ี ่ จ ะ ท ฯ ใ ห ้ ก า ร ศ ึ ก ษ า ร ะ ด ั บ อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า เ ป ็ น ' พ ล ั ง ผ ล ั ก ด ั น ใ ห ้

เ ก ิ ด ก า ร ' พ ั ฒ น า

6 )  ม ี ค ว า ม เ ช ื ่ อ ว ่ า ก า ร เ ป ็ น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เ ป ็ น ก า ร ท ฯ ง า น เที ่ อ 

บ ร ิ ก า ร ห ร ะ ช า ช น ท ี ่ ม ี เ ก ี ย ร ต ิ ส ู ง ย ิ ่ ง

ฮ อ ล แ ล น ค  ( H o l l a n d ,  1 9 9 1 )  ไ ด ้เ ส น อ เ ก » ท ใ น ก า ร ด ัด เ ล ีอ ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย

ไ ว ้ด ัง น

1 .  เ ป ็น ผ ู้ท ี่ม ีค ว า ม ส น ใ จ ใ น ก า ร ศ ึก ษ า แ ล ะ ท ฯ ง า น เ ก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ ก า ร ศ ึก ษ า

2 .  เ ป ็น ผ ู้ท ี่ม ีช ึอ เ ส ีย ง อ ย ู่ใ น ช ุม ช น ห ร ิอ ท ้อ ง ถ ิ่น น ั้น  ๆ

3 .  ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ ท ี่จ ะ ช ่ว ย เ ห ล ีอ ท า ง ด ้า น ก า ร เ ง ิน ห ร ิอ ห า เ ง ิน จ า ก แ ห ล ่ง ต ่า ง  ๆ

4 .  ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ท ฯ ง า น ใ ด ย ม ีผ ล ง า น เ ป ็น ท ี่ห ร ะ จ ัก ษ ม า แ ล ้ว

5 .  เ ป ็น ผ ู้ท ี่ม ีม น ุษ ย ์ส ัม พ ัน ธ ด ี ส า ม า ร ถ ต ิด ต ่อ ไ ด ้ใ น ห ม ู่ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ ล ะ ก ับ

ช ุม ช น ภ า ย น อ ก  

6 .

อ า ช ี'พ ก า ร ง า น

7 .

8 .  

9 .

10 .  

11 .  

12 .

เ ป ็น ผ ู้ท ี่ม ีบ ท บ า ท ใ น ฐ า น ะ ผ ู้น ำ เ ช ่น  เ ป ็น ผ ู้ท ี่ก ว ้า ง ข ว า ง เ ก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ ก า ร เ ม ีอ ง ห ร ิอ ด ้า น  

เ ป ็น ต ้น

เ ป ็น ผ ู้ท ี่ม ีค ว า ม เ ต ิม ใ จ ท ี่จ ะ ช ่ว ย เ ห ล ีอ ผ ู้อ ิ๋น  แ ล ะ ม ีเ ว ล า 'พ อ

ม ีค ว า ม  เ ข ้า ใ จ ใ น ห » ธ า น แ ล ะ อ ุด ม ก า ร » ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย

เ ป ็น ผ ู้ท ี่ม ีค ว า ม เ ช ื่อ ม ั่น ใ น ต น เ อ ง  แ ต ่ย อ ม ร ับ พ ัง ค ว า ม ค ิด เ ห ็น ข อ ง ผ ู้อ น

เ ป ็น ผ ู้ท ี่ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ท ฯ ง า น ร ่ว ม ก ับ ก ล ุ่ม แ ล ะ ท ำ ใ ห ้ก ล ุ่ม ม ีด ว า ม ก ล ม เ ก ล ีย ว ก ัน

เ ป ็น ผ ู้ท ี่ม ีว ิส ัย ท ัศ น ้ ( v i s i o n )  แ ล ะ ม ีท ัก ษ ะ ใ น ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ็บ ัญ ห า ต ่า ง  ๆ

เ ป ็น ผ ู้ท ี่ย อ ม ร ับ บ ูร » ภ า พ ข อ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร
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จ า ก ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง ส ม า ค ม ก า ร ศ ึก ษ า อ เ ม ร ิก ัน  ( A C E ) แ ล ะ ส ม า ค ม ส ภ า ม ท า ว ิท ย า ล ัย ช อ ง

ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ ล ะ ว ิท ย า ล ัย  ( A G B )  ( อ ้า ง แ ล ้ว  Z w i n g l e ,  1 9 8 0 )  พ บ ว ่า ค ุ{ แ ส ม บ ัต ิข อ ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย เ ป ็น ด ัง น

อ า ข ี'พ  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ่ว น ใ ห ญ ่ร ้อ ย ล ะ  3 4  เ ป ็น ผ ู้บ ร ิห า ร ใ น อ ง ค ก า ร ธ ุร ก ิจ ห ร ิอ  

อ ุต ส า ห ก ร ร ม  ช ิ่ง ย ัง ไ ม ่เ ก ษ ีย { แ อ า ย ุ แ ล ะ ม า ก ก ว ่า ค ร ํ่ง ห น ิ่ง เ ป ็น บ ร ะ ธ า น บ ร ิษ ัท  ห ร ิอ บ ร ะ ธ า น ส ภ า อ ฯ น ว ย  

ก า ร ข อ ง บ ร ิษ ัท  อ า ช ีพ ข อ ง บ ุค ค ล เ ห ล ่า { น ส ่ว น ใ ห ญ ่เ ป ็น แ พ ท ย  ท น า ย ค ว า ม แ ล ะ บ า ง ค น เ ป ็น ร ัฐ ม น ต ร ี ส ่ว น  

อ า ช ีพ ค ร ู แ ล ะ ผ ู้บ ร ิห า ร ก า ร ศ ึก ษ า ม ีเ พ ีย ง ส ่ว น น ้อ ย

ร ะ ด ับ ก า ร ศ ึก ษ า  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ร ้อ ย ล ะ  9 0  จ บ ก า ร ศ ึก ษ า ร ะ ด ับ บ ร ิช ุฤ ท ต ร ี ม ี 

เ พ ีย ง ส ่ว น น ้อ ย ท ี่จ บ ร ะ ด ับ บ ร ะ ก า ศ น ีย บ ัต ร ท า ง ว ิข า ช ีพ  ห ร ิอ ร ะ ด ับ บ ร ิ{ แ ฤ ท เ อ ก

เ พ ศ  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ่ว น ใ ห ญ ่เ ป ็น ผ ู้ข า ย  ม ีเ พ ีย ง ร ้อ ย ล ะ  1 5  ท ี่เ ป ็น ผ ู้ห ญ ่ง

ส ม ีธ  ( S m i t h ,  1 9 7 4 )  ไ ค ้ศ ึก ษ า อ า ช ีพ ข อ ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ช ิ่ง ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ผ ล  

ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง ส ม า ค ม ก า ร ศ ึก ษ า อ เ ม ร ิก ัน  ( A C E )  แ ล ะ ส ม า ค ม ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ( A G B )  แ ล ะ ไ ค ้ส ร ุป ไ ว ้ 

เ ป ็น แ ผ น ภ ูม ิด ัง น

/
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แผนภูมิท่ี 12 กรรมการสภามหาวิทยาลัย?เองอเมริกาจำแนกตามอาชีพ

น ก ก า ร เ ม อ ง  อ น ๆ

น ัก ก า ร ศ ึก ษ า  4 . 9 %  3% 1 . 6 %  แ ม ่บ ้า น

จ า ก ก า ร ศ ึก ษ า ต ่อ  ๆ  ม า ย ัง 'พ บ ว ่า  ค atส ม บ ัต ิซ อ ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ' ใ น อ เ ม ร ิก า ม ี
^ 44เ ,  44 44 ’  44^  4, £

แ น ว ,โ น ้ม ด ีช ีน  ก ล ่า ว ศ ึอ  อ า ช ีพ ผ ู้บ ร ิห า ร ห ร ิอ ป ร ะ ธ า น บ ร ิษ ัท  ม ีจ ำ น ว น เ พ ิม ข ึน  อ า ย ุข อ ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ต ่ำ ก ว ่า  4 0  ป ี ม ีจ ำ น ว น ม า ก ช ีน  ร ะ ด ับ ก า ร ศ ึก ษ า บ ร ิญ ฤ ท ต ร ี ม ีเ พ ม ม า ก ข ิน  แ ต ่จ ำ น ว น

ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่เ ป ็น ผ ู้ห ญ ิง เ พ ิ่ม ช ีน เ พ ีย ง เ ล ็ก น ้อ ย เ ท ่า น ั้น
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ว า ร ะ ก า ร ด ฯ ร ง ต ำ แ ห น ่ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ ม ่ม ีผ ล ก า ร ศ ึก ษ า ท ี่5» ะ บ ่ง บ อ ก ว ่า  

ว า ร ะ ล ะ ก ี่ป ึ จ ึง จ ะ ท ำ ใ ห ้ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ น  

อ เ ม ร ิก า ก ำ ห น ด ว า ร ะ ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ ต ก ต ่า ง ก ัน ไ ป  ม ีต ั้ง แ ต ่ 1 ป ี จ น ถ ึง เ ป ็น ไ ด ้ต ล อ ด ไ ป  

จ า ก ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง อ ีล  ( E e l l s  อ ้า ง ถ ึง ใ น  M a r t o r a n a ,  1 9 6 3 )  แ ล ะ เ ท ย ์เ ล อ ร ิ ( T a y l o r ,  

1 9 8 7 )  เ ก ี่ย ว ก ับ ว า ร ะ ก า ร ด ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ น อ เ ม ร ิก า ' พ บ ว ่า  ว า ร ะ ก า ร ด ำ ร ง  

ต ำ แ ห น ่ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ข อ ง ร ัฐ เ ฉ ล ี่ย ว า ร ะ ล ะ  6  ป ี ส ่ว น ใ น ส ถ า บ ัน  

อ ุด ม ศ ึก ษ า เ อ ก ข น อ ีล ,พ บ ว ่า  เ ฉ ล ี่ย ว า ร ะ ล ะ  3  ป ี แ ต ่เ ท ย เ ล อ ร ิพ บ ว ่า เ ฉ ล ี่ย ว า ร ะ ล ะ  4  ป ี ผ ล ก า ร ศ ึก ษ า  

ข อ ง อ ีล ส ร บ ไ ด ้ด ัง น ี

4. วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการสภามหาวิทยาลัย

>
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ตารางที 4 วาระการคฯวงตำแหน่งกรรมการสภามหาวิทยาลัยอเมริกา

ว า ร ะ ก า ร ด ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ข อ ง ร ัฐ ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  1 อ ก ช น

1 บ ี - 2 1

2  บ ี 3 7

3  บ ิ 4 2 8 3

4  บ ี 4 6 7 4

5  บ ี 2 0 8 4

6  บ ี 1 1 7 8 1

7  บ ี 1 8 6

8  บ ิ 1 5 8
d

9  บ ิ 3 8 3

1 0  บ ิ 1 6 6

1 2  บ ี 1 0 -

d  ^
1 4  บ ิ 1 —

1 6  บ ี 1 -

ไ ม ่จ ำ ก ัด เ ว ล า 5 1 4 4 7

ร ว ม 3 4 0 1 , 0 2 2

เ ฉ ล ี่ย ว า ร ะ ล ะ ( ไ ม ่ร ว ม ท ี่ไ ม ่จ ำ ก ัด เ ว ล า  )

-  . . - -

6  บ ี 3  บ ี

I

แ ห ล ่ง ท ี่ม า  ะ ด ัด แ บ ล ง จ า ก ม า ร ิท อ ร า น ่า  แ ล ะ 'โ ฮ ล ล ิฝ ี ( M a r t o r a n a  a n d  H o l l i s ,

1963)
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ก า ร ก ฯ ห น ด ว า ร ะ ใ น ก า ร ค ฯ ร ง ต ฯ แ ห น ่ง ช อ ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย บ า ง แ ห ่ง ย ัง  

ก ฯ ห น ค 'ใ ห ้เ ว ล า เ ห ส ิ่อ ม ก ัน  ( o v e r l a p p i n g )  ก ล ่า ว ค ือ  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย จ ฯ น ว น ห น ื่ง จ ะ พ ้น  

ไ ห ก ่อ น ค ร บ ว า ร ะ  แ ล ้ว แ ต ่ง ต ง บ ุค ค ล ใ ห ม ่ม า แ ท น  เ ช ่น  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย น อ ร ่ธ ค า ใ ร -  

ไ ล น ่า  ม ีก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย จ ฯ น ว น ท ั้ง ห ม ด  1 0 2  ค น  ก ร ร ม ก า ร ท ี่ไ ค ้จ า ก ก า ร เ ล ือ ก ต ั้ง  1 0 0  ค น  

ก ร ร ม ก า ร ไ ด ย ต ฯ แ ห น ่ง  2  ค น  ค ือ  ผ ู้ว ่า ก า ร ร ัฐ  แ ล ะ ศ ึก ษ า ธ ิก า ร ร ัฐ  ก ร ร ม ก า ร ท ี่ไ ค ้จ า ก ก า ร เ ล ัอ ก ต ั้ง ม ี 

ว า ร ะ ก า ร ค ฯ ร ง ต ฯ แ ห น ่ง ค ร า ว ล ะ  8  บ ี ท ุก  2  บ ี จ ะ ใ ห ้ก ร ร ม ก า ร พ ้น ไ ห จ ฯ น ว น  2 5  ค น  แ ล ้ว เ ล ือ ก ต ั้ง  

เ ช ้า ม า แ ท น  เ ห ็น ค ้น  ( อ ้า ง แ ล ้ว  M a r t o r a n a  a n d  H o l l i s )  ก า ร ก ฯ ห น ด ร ะ ย ะ เ ว ล า ก า ร ด ฯ ร ง

ต ฯ แ ห น ่ง ท ี่แ น ่'น อ น แ ล ะ เ ห ส ิ่อ ม เ ว ล า ก ัน ม ีช ้อ ด ี 5  ห ร ะ ก า ร  ( H o u l e ,  1 9 8 9 )  ค ือ

1 )  ท ฯ ใ ห ้ร ู้ก ฯ ห น ด เ ว ล า เ ร ิ่ม ค ้น  แ ล ะ ส น ส ด ก า ร ค ฯ ร ง ต ฯ แ ห น ่ง  เ น ื่อ ม ีก ร ร ม ก า ร ค น  

ใ ห ม ่ ๆ  เ ช ้า ม า จ ะ ท ฯ ใ ห ้ม ีก า ร ว ิเ ร ิ่ม ส ิ่ง ใ ห ม ่ ๆ

2 )  ก า ร ใ ห ้เ ว ล า ค ฯ ร ง ต ฯ แ ห น ่ง ค า บ เ ก ี่ย ว ก ัน  ก า ร ท ฯ ง า น ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย จ ะ ม ี 

ค ว า ม ต ่อ เ น ื่อ ง  ก า ร ใ ห ้ก ร ร ม ก า ร ส ภ า พ ้น ไ ห ไ ม ่ค ว ร เ ก ัน ค ร ิ่ง ห ร ือ ห น ื่ง ใ น ส า ม ข อ ง จ ฯ น ว น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า

3 )  ก า ร ก ฯ ห น ด เ ว ล า ท ี่แ น ่น อ น  ท ฯ ใ ห ้ผ ู้ท ี่ต ้อ ง ก า ร เ ห ็น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ช ้ฯ อ ีก  

ม ีค ว า ม ก ร ะ ค ือ ร อ ร ้น ใ น ก า ร ท ฯ ง า น

4 )  ก า ร ก ฯ ห น ค เ ว ล า ท ี่แ น ่น อ น ท ฯ ใ ห ้ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ว า ง แ ผ น ไ ค ้ส ะ ด ว ก ช ิน  โ ด ย เ ล ือ ก  

ผ ู้ท ี่จ ะ เ ช ้า ม า เ ห ็น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ ห ้เ ห ม า ะ ส ม ก ับ แ ผ น ง า น ท ี่จ ะ ท ฯ

5 )  ก า ร ก ฯ ห น ด เ ว ล า ท ี่แ น ่น อ น ท ฯ ใ ห ้ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ท ฯ ง า น ไ ม ่ม ีห ร ะ ส ิท ธ ิ-  

ผ ล ต ้อ ง พ ้น จ า ก ต ฯ แ ห น ่ง ไ ห  แ ล ะ ส า ม า ร ถ เ ล ือ ก ผ ู้ท ี่เ ห ม า ะ ส ม ม า เ ห ็น ก ร ร ม ก า ร ไ ค ้

5 .  ช น า ดช อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย

ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ต ้อ ง ม ีก ร ร ม ก า ร จ ฯ น ว น เ ท ่า ใ ด จ ึง จ ะ ท ฯ ใ ห ้ก า ร ค ฯ เ น ิน ง า น ม ีห ร ะ ส ิท ธ ิ-  

ผ ล ย ัง ไ ม ่ม ีผ ล ก า ร ศ ึก ษ า ท ี่อ ีน ย ัน ไ ค ้ แ ต ่อ ีเ ล ีย ต  ( E l i o t  อ ้า ง ใ น  C a r m a n ,  1 9 6 2 )  ไ ค ้ก ล ่า ว ว ่า ส ภ า  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ค ว ร ม ีข น า ด เ ล ็ก เ ท ่า ท ี่จ ะ ส ิ่อ ส า ร ก ัน ไ ค ้เ ห ็น อ ย ่า ง ด ี แ ล ะ ค ว ร ม ีข น า ด ใ ห ญ ่ใ ห ้เ ท ีย ง 'พ อ ท ี่จ ะ ม ีต ัว  

แ ท น ข อ ง ค ว า ม ค ิด ต ่า ง  ๆ  เ ช ้า ม า ร ่ว ม ไ ค ้ อ ย ่า ง ไ ร ก ็ต า ม ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ม ีข น า ด ใ ห ญ ่ค ือ  ม ีก ร ร ม ก า ร  

จ ฯ น ว น ม า ก จ ะ ม ีผ ล ก ร ะ ท บ ต ่อ ก า ร ด ฯ เ น ิน ง า น ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ต ัง น ีค ือ  ( อ ้า ง แ ล ้ว  M a r t o r a n a )

1 ) ก า ร พ ัพ น า ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ก ร ะ ท ฯ ไ ค ้ย า ก  ไ ม ่ค ล ่อ ง ต ัว แ ล ะ ค ว า ม  

ส ัม พ ัน ธ ์ท ี่ด ีใ น ห ม ู่ก ร ร ม ก า ร ก ็ เ  ก ัด ช ิน ไ ค ้ย า ก

2 )  ก า ร ห ร ะ ช ุม ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ก ร ะ ท ฯ ไ ค ้ย า ก  เ น ื่อ ง จ า ก ว ัน ท ี่ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ว ่า ง  

แ ล ะ 'พ ร ้อ ม ท ี่จ ะ ห ร ะ ช ม ม ัก ไ ม ่ค ่อ ย ต ร ง ก ัน

3 )  ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ข อ ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ ด ้แ ก ่ ค ่า เ ด ิน ท า ง  แ ล ะ ค ่า เ บ ีย เ ล ีย ง

จ ะ ส ูง
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จ ฯ น ว น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย อ เ ม ร ิก า แ ต ่ล ะ แ ห ่ง ม ีจ ฯ น ว น ท ี่แ ต ก ต ่า ง ก ัน ม า ก  

จ า ก ก า ร ศ ึก ษ า ช อ ง ม า ร ิท อ ร า น ่า  ( M a r t o r a n a )  ใ น บ ี 1 9 5 9  โ ด ย ศ ึก ษ า ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  จ ฯ น ว น

2 0 9  แ ห ่ง  'พ บ ว ่า  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ช อ ง ร ัฐ ใ น อ เ ม ร ิก า ม ีก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย เ ฉ ล ี่ย ส ภ า ล ะ  1 0 . 6  

ค น  ช ิ่ง จ ฯ แ น ก ต า ม ป ร ะ เ ภ ท ช อ ง ส ภ า ไ ด ้ด ัง น

1 )  ส ภ า ป ก ค ร อ ง  ม ีจ ฯ น ว น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ต ั้ง แ ต ่ 3 - 3 2  ค น

2 )  ส ภ า ป ร ะ ส า น ง า น  ม ีจ ฯ น ว น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ต ั้ง แ ต ่ 9 - 1 8  ค น

3 )  ส ภ า ป ร ะ เ ภ ท อ ื่น  ๆ  ( ร ับ ร อ ง ว ิท ย ะ ฐ า น ะ ,  ใ ห ้ก า ร ร ับ ร อ ง )  ม ีจ ' า น 'ว น ก ร ร ม ก า ร  

ส ภ า ต ั้ง แ ต ่ 3 - 2 1  ค น

ส ่ว น ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ข อ ง เ อ ก ช น ม ีก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม า ก ก ว ่า ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

ข อ ง ร ัฐ ค ีอ  เ ฉ ล ี่ย ส ภ า ล ะ  2 4  ค น  ช ิ่ง จ ฯ แ น ก ไ ด ้เ ป ็น

1 )  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ช อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ท ี่ไ ม ่ซ ึน ก ับ อ ง ค ีก ร ใ ด  ม ีจ 'า น 'ว น ก ร ร ม ก า ร

ส ภ า  2 3  ค น

2 )  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ข อ ง โ ป แ ต ส เ ด ้น ท ี่ม ีจ ฯ น ว น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า  3 0  ค น

3 )  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ซ อ ง ค า ท อ ล ิค ม ีจ ฯ น ว น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า  7  ค น

ช ว ิง เ ก ิล  ( Z w i n g l e ,  1 9 8 0 )  ไ ด ้ศ ึก ษ า จ ฯ น ว น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  พ บ ว ่า  ม ี 

จ ฯ น ว น ใ ก ล ้เ ค ีย ง ก ับ ผ ล ก า ร ศ ึก ษ า ช อ ง ม า ร ิท อ ร า น ่า  ( M a r t o r a n a )  ค ีอ  จ ฯ น ว น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ช อ ง ร ัฐ  เ ฉ ล ี่ย ส ภ า ล ะ  9  ค น  แ ล ะ ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ข อ ง เ อ ก ช น เ ฉ ล ี่ย ส ภ า ล ะ  2 6  ค น

ส ฯ ห ร ับ ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ข อ ง เ อ ก ช น ท ี่ก ฯ ห น ด ใ ห ้ม ีก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย จ ฯ น ว น ม า ก  

เ น อ ง จ า ก ต ้อ ง ก า ร ใ ห ้ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ีเ ค ร ิอ ข ่า ย  ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ก ว ้า ง ข ว า ง  เ ท ี่อ ข ย า ย ฐ า น ใ น ก า ร ร ับ  

น ัก ศ ึก ษ า แ ล ะ ต ้อ ง ก า ร ก า ร ส น ับ ส น ุน ด ้า น ก า ร เ ง ิน  ( อ ้า ง แ ล ้ว  M a r t o r a n a )

6 .  ห น ้า ท ี่ช อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย

ค า ร เ น ก  ค อ ม ม ิช ช ัน  ( T h e  C a r n e g i e  C o m m i s s i o n ,  1 9 7 3  อ า ง ใ น  M i l l e r ,  

1 9 7 9 )  ไ ด ้ส ร ุป ห น ้า ท ี่ซ อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ ว ้ 6  บ ร ะ ก า ร  ด ัง น ี

1 .  ร ับ ผ ิด ช อ บ ก า ร ด ฯ เ น ิน ง า น ต ั้ง บ ว ง ช อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ น ร ะ ย ะ ย า ว  ช ิ่ง ห ม า ย ก ัง  

ก า ร ก ฯ ห น ด เ บ ้า ห ม า ย ก า ร ด ฯ เ น ิน ง า น  ก า ร ก ฯ ห น ด ม า ต ร ฐ า น ก า ร ด ฯ เ น ิน ง า น  พ ย า ย า ม ท ี่จ ะ ช ่ว ย ใ ห ้ 

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ด ฯ เ น ิน ง า น ไ ด ้บ ร ร ล ุผ ล ส ฯ เ ร ็จ ต า ม เ บ ้า ห ม า ย แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ซ อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย
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2 .  ท ฯ ห น ้า ท ี่เ ป ็น ต ัว ก ัน ช น ร ะ ห ว ่า ง ล ัง ค ม ก ับ ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ต ่อ ต ้า น ก า ร แ ท ร ก แ ซ ง  

ก ิจ ก า ร ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  แ ล ะ ต ัด ต ่อ ส ัม พ ัน ธ ์ก ับ ล ัง ค ม ภ า ย น อ ก ท ี่ล ้อ ม ร อ บ ม ห า ว ิท ย า ล ัย เ บ ็น เ ห ม ือ น ผ ู้เ ผ ้า  

บ ร ะ ด ูม ห า ว ิท ย า ล ัย  ( g a t e k e e p e r )  ค อ ย ส อ ด ส ่อ ง ด ูว ่า ม ือ ะ ไ ร บ ้า ง ท ี่เ ช ้า ม า แ ท ร ก แ ซ ง  แ ล ะ ม ีอ ะ ไ ร บ ้า ง  

ท ี่เ ช ้า ม า เ ป ็น ต ัว ส น ับ ส น ุน ม ห า ว ิท ย า ล ัย

3 .  ท ฯ ห น ้า ท ี่เ บ ็น ผ ู้ต ัด ส ิน ซ ีข า ด เ ม อ เ ก ิด ค ว า ม ข ัค แ ย ้ง ภ า ย ใ น ม ห า ว ิท ย า ล ัย เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร  

บ ร ิห า ร  อ า จ า ร ย  แ ล ะ น ัก ศ ึก ษ า  ถ ึอ ว ่า ท ฯ ห น ้า ท ี่เ ป ็น อ ง ค ก ร ส ูง ส ุด ใ น ก า ร ต ัด ส ิน ข ้อ ข ัด แ ย ้ง ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย

4 .  ท ฯ ห น ้า ท ี่เ ป ็น ต ัว ก า ร ท ฯ ใ ห ้เ ก ิด ก า ร เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง  ( a g e n t s  o f  c h a n g e )  เ บ ็น  

ฮ ง ค ก ร ท ี่ม ีห น ้า ท ี่จ ะ ต ้อ ง ต ัด ส ิน ใ จ ว ่า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ค ว ร  เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง อ ะ ไ ร บ ้า ง  ค ว ร เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง อ ย ่า ง ไ ร  

แ ล ะ ค ว ร เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง เ ม ํ่อ ไ ห ร ่

5 .  ม ีห น ้า ท ี่แ ล ะ ค ว า ม ริบผ ิด ช อ บ เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร เ ง ิน ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย

6 .  ม ีห น ้า ท ี่ใ น ก า ร บ ก ค ร อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ถ ึง แ ม ้ว ่า จ ะ ไ ม ่ไ ต ้บ ฎ ิบ ัต ัง า น โ ด ย ต ร ง  แ ต ่ 

เ ป ็น ผ ู้ม ีอ ,ฯ น 'า จ แ ต ่ง ต ั้ง แ ล ะ ถ อ ด ถ อ น อ ธ ิก า ร บ ด ี แ ล ะ ต ฯ แ ห น ่ง บ ร ิห า ร ท ี่ส ฯ ค ัฤ !  ๆ  ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  น อ ก จ า ก  

น ีย ัง ม ีห น ้า ท ี่จ ัด โ ค ร ง ส ร ้า ง ท า ง ก า ร บ ร ิห า ร ช อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย

ห า ล ท ร ิจ แ ล ะ ค ร เ ะ  ( P a l t r i d g e  a n d  o t h e r s ,  1 9 7 3 )  ไ ด ้ศ ึก ษ า ง า น ท ี่ส ภ า

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ค ฯ เ น ิน ก า ร ว ่า ม ีง า น อ ะ ไ ร บ ้า ง  โ ด ย ศ ึก ษ า ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  1 4  แ ห ่ง  ใ น บ ี 1 9 6 4  แ ล ะ  

ใ น บ ี 1 9 7 2  จ ฯ น ว น  1 4  แ ห ่ง  แ ล ะ  5  แ ห ่ง  ผ ล ก า ร ศ ึก ษ า ม ีต ัง น ิ
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ตารางที่ 5 งานสฯคัชุ ๆ ที่สภามหาวิทยาลัยอIมริกาคฯเนินการ

1972 1972 1964
งานที่ดฯเนินการ (14 สภา) (5 สภา) (14 สภา)

N=3,203 N=730 N=3,273

1. งานบุคคล (p e rsonn e l) 21% 23% 19%
2. งานกิจการนักศึกษา (s tu d e n t a f f a i r s ) 2% 3% 3%
3. งานธุรก ิจและการเงิน (b us iness and fin a n c e ) 24% 23% 24%
4. งานอาคารสถานท (p h y s ic a l p la n ts ) 21% 19% 28%
5. งานกิจการภายนอก (e x te rn a l a f f a i r s ) 2% 2% 2%
6. งานกิจการภายใน ( in te r n a l  a f f a i r s ) 4% 3% 3%
7. งานบริหาร (a d m in is tra t io n ) 3% 4% 3%
8. งานษิธการ (cerem on ia l a c tio n ) 2% 2% 2%
9. งานไบรแกรมการศึกษา (e d u c a tio n a l program) 17% 16% 13%

10. งานอิ่น ๆ ( o th e rร) 4% 3% 3%

แหล่งทีมา ะ P a lt r id g e  and o th e rs  (1973)

จากตารางที่ 5 แสดงให้เห็นว่าสภามหาวิทยาลัยอเมริกาดฯเนินงานเกี่ยวกับธุรกิจและ 
การเง ิน  มากที่สุด รองลงมาได้แก่ งานบุคคล งานอาคารสถานที่ และงานใบรแกรมการศึกษา

จากการบระมวลหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัย สภามหาวิทยาลัยที่มีบระสิทธิผล 
( e f fe c t iv e  board) บฎิบัติ'หน้าท่ี 12 บระการ ชิ่งสอดคล้องกับข้อสรบของคาริเนกีคอมมิชชั่'น 
ดังนี (Carman, 1962; Rauh, 1969; Zw ing le , 1970; H e ilb ro n , 1973; P o t te r ,
1976; Nason, 1980; Westmeyer, 1990)



58

1 .  ส ร ร ห า แ ล ะ แ ต ่ง ต ั้ง อ ธ ิก า ร บ ด ี ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ีห น ้า ท ี่ใ น ก า ร ส ร ร ห า แ ล ะ แ ต ่ง ต ั้ง  

บ ุค ค ล ท ี่เ ห ม า ะ ส ม ม า ด ฯ ร ง ต ำ แ ห น ่ง อ ธ ิก า ร บ ด ี ช ิ่ง ถ ีอ เ ห ็น ห น ้า ท ี่ท ี่ส ำ ด ัอ ุ! ท ี่ส ุค ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  เ น ิ่อ ง  

จ า ก ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ช อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ต ั้ง ห ม ด อ ย ู่ใ น ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ช อ ง ส ภ า ม ห า ว ิย า ล ัย  ส ภ า  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ ต ้ม อ บ ห ม า ย ใ ห ้อ ธ ิก า ร บ ด ีม า เ ห ็น ผ ู้ด ำ เ น ิน ก า ร  แ ต ่ค ว า ม ร ับ ผ ํ่ด ช อ บ ช อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ก ็ 

ย ัง ค ง อ ย ู่ แ ม ้ว ่า ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ส ร ร ห า อ ธ ิก า ร บ ด ีส ภ า จ ะ ม อ บ ห ม า ย ใ ห ้ก ล ุ่ม บ ุค ค ล ใ ด บ ุค ค ล ห น ิ่ง ไ บ ค ำ เ น ิน  

ก า ร  แ ต ่ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ท ้า ย ส ุด ก ็ย ัง เ ห ็น ช อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย อ ย ู่ด ี ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย จ ึง ต ้อ ง ก ำ ห น ด ว ิธ ี 

ก า ร แ ล ะ ช ั้น ต อ น ใ น ก า ร ส ร ร ห า  เ พ ื่อ ใ ห ้ไ ด ้ผ ู้ท ี่ เ ห ม า ะ ส ม ม า  เ บ ็น อ ธ ิก า ร บ ด ี

2 .  ส น ับ ส น ุน ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ข อ ง อ ธ ิก า ร บ ด ี อ ธ ิก า ร บ ด ีเ ห ็น ผ ู้ท ี่ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ ห ้ค ว า ม  

ไ ว ้ว า ง ใ จ แ ล ะ ม อ บ ห ม า ย ใ ห ้ม า ด ำ เ น ิน ง า น ช อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ต า ม น ใ ย บ า ย ท ี่ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ก ำ ห น ด ใ ห ้ 

ด ัง น น ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ด ีจ ะ ต ้อ ง ท ำ ห น ้า ท ี่เ ห ็น ผ ู้ส น ัฝ ีน ุน ใ ห ้ก า ร ท ำ ง า น ช อ ง อ ธ ิก า ร บ ด ีบ ร ะ ส บ ผ ล ส ำ เ ร ็จ  

ต า ม น โ ย บ า ย ช ิ่ง ใ ด ย บ ก ต ิก า ร ท ำ ง า น ย ่อ ม ม ีบ ัอ ุ!หาบ ้า ง  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ต ้อ ง ไ ม ่ล ะ  เ ล ย ต ่อ บ ัช ุ! ห า แ ล ะ ห ร ้อ ม  

ท ี่จ ะ ใ ห ้ค ว า ม ช ่ว ย เ ห ล อ อ ธ ิก า ร บ ด ีใ น ก า ร แ ก ้บ ัอ ุ! ห า  ม ิใ ช ่บ ล ่อ ย ใ ห ้อ ธ ิก า ร บ ด ีแ ก ้บ ัอ ุ! ห า แ ต ่ใ ด ย ล ำ พ ัง เ ห ร า ะ  

ถ ีอ ว ่า ไ ด ้ม อ บ ห ม า ย ใ ห ้แ ล ้ว

3 .  ค ว บ ค ุม ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น J. เ ล ะ บ ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง อ ธ ิก า ร บ ด ี ห ล ัง จ า ก ท ี่ส ภ า  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ ด ้ส ร ร ห า  แ ล ะ แ ต ่ง ต ั้ง บ ุค ค ล ไ บ ด ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ง อ ธ ิก า ร บ ด ีแ ล ้ว  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ย ัง ต ้อ ง ม ี 

ห น ้า ท ี่ค ว บ ค ุม ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง อ ธ ิก า ร บ ด ีใ ห ้ด ำ เ น ิน ไ บ ใ น ท ิศ ท า ง ท ี่ถ ูก ต ้อ ง ต า ม น ใ ย บ า ย อ ย ่า ง ม ีบ ร ะ ส ิท ธ ิภ า ห  

แ ต ่ต ั้ง น ิต ้อ ง ไ ม ่ไ บ ก ้า ว ก ่า ย ห ร อ แ ท ร ก แ ซ ง ใ น ร า ย ล ะ เ อ ีย ด ห ร ัอ ว ิธ ีค ำ เ น ิน ก า ร ช อ ง อ ธ ิก า ร บ ด ีใ ด ย เ ด ็ด ช า ด  

น อ ก จ า ก น ิส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ย ัง ต ้อ ง บ ร ะ  เ ม ิน ผ ล ก า ร ท ำ ง า น ช อ ง อ ธ ิก า ร บ ด ี ใ ค ย ก ำ ห น ด เ ก ผ ท ้ก า ร บ ร ะ  เ ม ิน  

ท ี่ไ ต ้ร ับ ก า ร ย อ ม ร ับ จ า ก ต ั้ง ส อ ง ผ ่า ย ด ีฮ  ต ั้ง ผ ่า ย ส ภ า ม ห า ว ท ิย า ล ัย แ ล ะ อ ธ ิก า ร บ ด ี ต ั้ง น ิห ึง ร ะ ว ัง ว ่า ก า ร

บ ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง อ ธ ิก า ร บ ด ีใ ด ย ใ ช ้ค ะ แ น น น ิย ม จ า ก บ ร ะ ช า ก ร ใ น ม ห า ว ิท ย า ล ัย ด ีอ  น ัก ศ ึก ษ า

อ า จ า ร ย ่ ห ร ีอ ผ ู้บ ร ิห า ร อ ื่น  ๆ เ พ ีย ง อ ย ่า ง เ ด ีย ว ไ ม ่ไ ต ้ เ ห ร า ะ ห น ้า ท ี่ส ำ ด ัช ุ! ข อ ง อ ธ ิก า ร บ ด ี ค ือ  ก า ร ท ำ  

ง า น ใ ห ้บ ร ร ล ุผ ล ต า ม น ใ ย บ า ย  จ ึง ไ ม ่ค ว ร บ ร ะ เ ม ิน จ า ก ค ะ แ น น น ิย ม

4 .  ก ำ ห น ด บ ท บ า ท แ ล ะ ภ า ร ก ิจ ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย จ ะ ต ้อ ง ร ับ พ ัง ค ว า ม ค ิด  

เ ห ็น จ า ก อ า จ า ร ย ่ อ ง ค ก ร น ัก ศ ึก ษ า  ผ ่า ย บ ร ิห า ร  แ ล ะ ค ว า ม ค ิด เ ห ็น ข อ ง บ ร ะ ช า ช น ท ั่ว ไบ เ ห ึอ น ำ ม า เ บ ็น  

ข ้อ ม ูล ใ น ก า ร ก ำ ห น ด บ ท บ า ท แ ล ะ ภ า ร ก ิจ ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  แ ม ้ว ่า ภ า ร ก ิจ ใ ด ย ท ั่ว ไบธอ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย จ ะ  

ค ล ้า ย ค ล ึง ก ัน  แ ต ่ร า ย ล ะ เ อ ีย ด ข อ ง ภ า ร ก ิจ แ ต ่ล ะ ต ้า น อ า จ จ ะ ม ีจ ุด เ น ้น ท ี่แ ต ก ต ่า ง ก ัน เ ช ่น  ใ บ ร แ ก ร ม ก า ร  

ศ ึก ษ า  ก า ร ใ ห ้ท ุน ส น ับ ส น ุน ก า ร ว ิจ ัย  ก ิจ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิก า ร ช ุม ช น  เ ห ็น ต ้น  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย จ ะ ต ้อ ง ก ำ ห น ด  

จ ุด ม ุ่ง ห ม า ย เ ฉ พ า ะ ช อ ง ภ า ร ก ิจ แ ต ่ล ะ ต ้า น ใ ห ้ม ีค ว า ม ช ัด เ จ น เ พ ื่อ ใ ห ้อ ธ ิก า ร บ ด ีส า ม า ร ถ ร ับ ไ ! ) ด ำ เ น ิน ก า ร ไ ต ้

5 .  ใ ห ้ค ว า ม เ ห ็น ช อ บ แ ผ น ร ะ ย ะ ย า ว - ร ะ ย ะ ส ั้น  แ ล ะ พ ัพ น า แ ผ น ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ก า ร  

ว า ง แ ผ น ร ะ ย ะ ย า ว เ ห ็น ก ุศ ใ ล บ า ย ท ี่จ ะ ช ่ว ย ใ ห ้ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย บ ร ร ล ุผ ล ส ำ เ ร ็จ  ส ภ า  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ิใ ช ่ม ีห น ้า ท ี่เ พ ีย ง ก า ร อ น ุม ัต ิแ ผ น เ ท ่า น ัน  แ ต ่ต ้อ ง ก ำ ก ับ ใ ห ้ผ ่า ย บ ร ิห า ร ด ำ เ น ิน ง า น ต า ม แ ผ น ท ี
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กๆหนดไว้ อธิการบดีและทีมงานบริหารจะต้องมีหน้าที่ไนการร่า'3แผนระยะยาวและระยะสั้น เสนอต่อ 
สภามหาวิทยาลัย หากไม่จัดทฯมาเสนอ สภามหาวิทยาลัยก็มีหน้าที่ต้องเร่งรัดไห้จัดทฯ การพิจาร!นา 
ไห้ความเห็นใ)อบต่อแผนของมหาวิทยาลัย สภามหาวิทยาลัยต้องพิจาร{ทอย่างถี่ถ้วน อย่างมีวิลัยทัศน้ 
มีไช่เห็นสภาตรายาง เท่านั้น ไห ้เวลาอย่าง เทียงหอในการพิจารonแผน นอกจากนีสภามหาวิทยาลัย 
จะต้องสนับสนุนให้มีการพิพนาในการจัดทๆแผนของมหาวิทยาลัย เพื่อให้แผนตอบสนองสภาพการ{นที่ 
เปลี่ยนแบลงไบ

6 .  ใ ห ้ค ำ แ น ะ น ๆ แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ โ บ ร แ ก ร ม ก า ร ศ ึก ษ า  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย จ ะ ต ้อ ง เ ข ้า ใ จ  

ร ะ บ บ ก า ร ศ ึก ษ า ช อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  เ พ ื่อ จ ะ ไ ต ้ใ ห ้ค ๆ แ น ะ น ๆ ห ร ิอ ต ร ว จ ส อ บ โ ป ร แ ก ร ม ก า ร ศ ึก ษ า ต ่า ง  ๆ  ข อ ง  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ ต ้ ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า  เ ห ็น ภ า ร ก ิจ ห ล ัก ช อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย จ ะ ต ้อ ง พ ิจ า ร { เ ท  

อ ย ่า ง ร อ บ ค อ บ  ซ ึง จ ะ เ ก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ น โ ย บ า ย ค ้า น ก า ร เ ง ิน  อ า ค า ร  ส ถ า น ท ี่ แ ล ะ บ ุค ล า ก ร อ ีก ด ้ว ย

7 .  ร ับ ผ ิด ใ ) อ บ ฐ า น ะ ก า ร เ ง ิน ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ก า ร เ ง ิน เ ห ็น ป ัจ จ ัย ท ี่ส ๆ ค ้ฤ เ ใ น ก า ร ด ๆ เ น ิน  

ง า น ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย จ ะ ต ้อ ง ร ับ ผ ิด ช อ บ ด ูแ ล ใ ห ้ก า ร เ ง ิน ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ีส ภ า พ ค ล ่อ ง  

อ ย ู่ต ล อ ด เ ว ล า  ม ห า ว ิท ย า ล ัย ข อ ง ร ิฐ โ ด ย ท ั่ว ไ ป  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย จ ะ ท ๆ ห น ้า ท ี่'พ ิจ า ร { เ ท จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า 01 

ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ง ใ น ส ่ว น ท ี่ร ัฐ จ ัด ส ร ร ใ ห ้แ ล ะ ส ่ว น ไ ด ้จ า ก  เ ง ิ'น ผ ล ป ร ะ 'ใ ย ช น ัช อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  น อ ก จ า ก  

น ีจ ะ ต ้อ ง ท ๆ ห น ้า ท ี่ห า แ ห ล ่ง เ ง ิน ส น ับ ส น ุน  ก ๆ ห น ด ว ิธ ีก า ร ใ ช ้เ ง ิน แ ล ะ ว ิธ ีก า ร ห า ร า ย ไ ด ้ไ ห ้ก ับ ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

เ พ ื่อ ใ ห ้เ พ ีย ง พ อ ต ่อ ก า ร ใ ช ้จ ่า ย ต า ม แ ผ น ง า น ท ี่ไ ด ้ก ๆ ห น ด ไ ว ้

8 .  ร ัก ษ า ค ว า ม เ ห ็น อ ิส ร ะ ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ค ว า ม ม ีอ ิส ร ะ ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ห ม า ย ก ัง  

ก า ร ป ก ค ร อ ง ต น เ อ ง  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ีห น ้า ท ี่ป ก ป ้อ ง ม ีใ ห ้ม ห า ว ิท ย า ล ัย ถ ูก แ ท ร ก แ ซ ง จ า ก อ ๆ น า จ ห ร ิอ  

อ ิท ธ ิพ ล จ า ก แ ห ล ่ง ต ่า ง ๆ  ไ ม ่ว ่า จ ะ  เ ห ็น ส ภ า น ิต ิป ัญ จ ัต ิ น ัก ก า ร เ ม ีฮ ง  ผ ู้บ ร ิจ า ค เ ง ิน  ห ร ิอ ส ม า ค ม ศ ึษ ย ่เ ก ่า  

ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ต ้อ ง ท ๆ ห น ้า ท ี่เ ห ็น ต ัว ก ัน ช น เ พ ื่อ ใ ห ้ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส า ม า ร ถ ด ๆ เ น ิน ง า น ไ ด ้อ ย ่า ง ม ีอ ิส ร ะ

9 .  ส ร ้ า ง ภ า พ พ จ น ั ท ี ่ ด ี ต ่ อ ส า ธ า ร { น ะ  แ ม ้ ว ่ า ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย จ ะ ไ ด ้ จ า ก ก า ร  

แ ต ่ ง ต ั ้ ง  ห ร ิอเ ลั อ ก ตั้งม า จ า ก ต ัว แ ท น ข อ ง ป ร ะ ช า ช น  ใ น ข{ นะเ ด ี ย ว ก ั น ก ็ ต ้ อ ง ท ๆ ห น ้ า ท ี ่ เ ห ็ น ต ั ว แ ท น ข อ ง  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ด ้ ว ย ก า ร ส ร ้ า ง ภ า พ พ จ น ั ท ี ่ ด ี ต ่ อ ส า ธ า ร {นะม ี ใ ช ่ เ พ ี ย ง ท ๆ ใ ห ้ ป ร ะ ช า ช น ร ู ้ จ ั ก ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ย ั ง  

ห ม า ย ร ว ม ถ ึ ง ก า ร ท ๆ ใ ห ้ ส า ธ า ร {นะช น ม ี ค ว า ม ร ้  ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ด ๆ เ น ิ น ง า น ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ่ ย  

ห า ก ม ี ใ ค ร ท ี ่ เ ข ้ า ใ จ ผ ิ ด จ ะ ต ้ อ ง ท ๆ ใ ห ้ เ ข า เ ข ้ า ใ จ ไ ด ้ ถ ู ก ต ้ อ ง  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ต ้ อ ง ป ก ป ้ อ ง  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แ ล ะ ท ๆ ใ ห ้ ป ร ะ ช า ช น เ ข ้ า ใ จ น โ ย บ า ย ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ใ น ท ๆ น อ ง เ ด ี ย ว ก ั น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ต ้ อ ง ร ั บ พ ิ ง ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร  ค ว า ม ค า ด ห ว ั ง  แ ล ะ ค ว า ม ร ู ้ ส ึ ก ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ท ี ่ ม ี ต ่ อ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  

ด ้ ว ย

1 0 .  แ ถ ้ป ั{ Ïห า ค ว า ม ข ัด แ ย ้ง ท ี่เ ก ิด ข น  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย จ ะ ต ้อ ง ท ๆ ห น ้า ท ี่เ ห ม ีอ น ศ า ล ใ น  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ก ล ่า ว ศ ึอ  เ ม ื่อ ม ีด ว า ม ข ัด แ ย ้ง  ห ร ิอ ข ้อ พ ิพ า ท ข อ ง ผ ่า ย ต ่า ง  ๆ  ใ น ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ไ ม ่ว ่า จ ะ  

เ ห ็น ค ว า ม ข ัด แ ย ้ง ด ้า น ค ว า ม ค ิด เ ห ็น ใ น ก า ร ท ๆ ง า น  ห ร ิฮ ค ว า ม เ ข ้า ใ จ ไ ม ่ต ร ง ก ัน ใ น ก ฎ ร ะ เ บ ีบ ต ่า ง  ๆ
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ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย จ ะ ต ้อ ง เ ป ็น ผ ู้ต ัด ส ิน ช ีข า ด  น ล ะ ย ุต ิข ้อ ข ัด แ ย ้ง เ ห ล ่า น ั้น  เ พ ร า ะ ค ว า ม ข ัด แ ย ้ง ท ี่เ ก ิด ข น อ า จ  

น ฯ ไ ป ส ู่ค ว า ม ว ุ่น ว า ย  ค ว า ม แ ต ก แ ย ก  ช ิ่ง จ ะ  เ ป ็น ผ ล เ ส ีย ต ่อ ก า ร ค ฯ เ น ิน ง า น ช อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย

1 1 .  ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ส ถ า บ ัน  เ น ิ่อ ง จ า ก ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ีอ ฯ น า จ เ ต ็ม ใ น ก า ร ค ว บ ค ุม ก า ร  

ค ฯ เ น ิน ง า น ช อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย จ ีง ม ีห น ้า ท ี่ใ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ม ห า ว ิท ย า ล ัย ด ้ว ย  ก า ร  

ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ส ถ า บ ัน น ีถ ีอ ว ่า เ ป ็น ห น ้า ท ี่ท ี่ส ฯ ค ัญ อ ีก ป ร ะ ก า ร ห น ิ่ง  ช ิ่ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย จ ะ ล ะ เ ล ย ม ิไ ด ้ ก า ร  

ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ส ถ า บ ัน จ ะ ท ๆ ใ ห ้ท ร า บ ว ่า  ก า ร ค ฯ เ น ิน ง า น ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  บ ร ร ล ุผ ล ส ฯ เ ร ็จ ม า ก น ้อ ย เ พ ีย ง  

ใ ด  เ พ ื่อ จ ะ ไ ด ้เ ป ็น ข ้อ ม ูล ใ น ก า ร พ ี( พ น า ส ถ า บ ัน  แ ล ะ ใ ห ้ค ฯ แ น ะ น ฯ แ ก ่ม ่า ย บ ร ิห า ร

1 2 .  ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร ค ฯ เ น ิน ง า น ช อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  น อ ก จ า ก ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย จ ะ  

ม ีห น ้า ท ี่ใ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร ท ฯ ง า น ข อ ง อ ธ ิก า ร บ ด ี ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ส ถ า บ ัน แ ล ้ว  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ย ัง ม ี 

ห น ้า ท ี่ใ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร ค ฯ เ น ิน ง า น ข อ ง ส ภ า เ อ ง ด ้ว ย  เ พ ื่อ ด ูว ่า ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ีค ว า ม เ ข ้า ใ จ ใ น  

ห น ้า ท ี่ ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ม า ก น ้อ ย เ พ ีย ง ใ ด  ม ีแ ผ น ใ น ก า ร ค ฯ เ น ิน ง า น ข อ ง ส ภ า ห ร ิอ ไ ม ่ ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล  

ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ค ว ร ท ฯ ท ุก  ๆ ป ี ช ิ่ง จ ะ เ ป ็น ผ ล ไ ป ส ู่ก า ร พ ี( พ น า ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย

อ ย ่า ง ไ ร ก ็ต า ม  อ ฯ น า จ  ห น ้า ท ี่ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ ต ่ล ะ แ ห ่ง จ ะ ร ะ บ ุไ ว ้ใ น  

ก ฎ ห ม า ย อ ย ่า ง ข ัค เ จ น  ช ิ่ง อ า จ จ ะ ม ีร า ย ล ะ เ อ ีย ด ป ล ีก ย ่อ ย แ ต ก ต ่า ง ก ัน ไ ป บ ้า ง แ ต ่ก ็อ ย ู่ภ า ย ใ น ก ร อ บ ข อ ง  

ห น ้า ท ี่ท ี่ก ล ่า ว ม า แ ล ้ว ข ้า ง ต ้น

ต ัว อ ย ่า ง  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย อ ล า บ า ม ่า  ( b o a r d  o f  t r u s t e e ,  U n i v e r s i t y  o f  

A l a b a m a )  ก ฎ ห ม า ย ก ฯ ห น ด อ ฯ น า จ  ห น ้า ท ี่ แ ล ะ ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ไ ว ้ต ัง น ี ( อ ้า ง แ ล ้ว  M a r t o r a n a  a n d  

H o l l i s )

ใ ห ้ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย อ ล า บ า ม ่า ร ับ ผ ิด ช อ บ ใ น ก า ร ป ก ค ร อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ม ีอ ฯ น า จ ห น ้า ท ี่ด ัง น

1 .  ก ฯ ห น ค น โ ย บ า ย ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  พ ีจ า ร 81า ใ ห ้ค ว า ม เ ห ็น ช อ บ เ ก ี่ย ว ก ับ ง บ ป ร ะ ม า ธ ) น ละ 

ห ล ัก ส ูต ร ก า ร ศ ึก ษ า

2 .  ก ฯ ห น ค น โ ย บ า ย ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ล

3 .  ก ฯ ห น ค ร ะ เ ป ีย บ ว ่า ด ้ว ย ก า ร ใ ช ้จ ่า ย เ ง ิน

4 .  ว า ง แ ผ น แ ล ะ จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ถ แ ก ี่ย ว ก ับ อ า ค า ร ส ถ า น ท ี่

5 .  ก า ร จ ัด ท ฯ ร า ย ง า น เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร ค ฯ เ น ิน ง า น แ ล ะ ส ภ า พ ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย เ ส น 1อ ต ่อ ส ภ า

แ ห ่ง ร ฐ  ( L e g i s t a t u r e )
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7. องดีกรนละการคฯเนินงานของสภามหาวิทยาลัย

ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ข อ ง อ เ ม ร ิก า ส ่ว น โ ห ช ุ่จ ะ ม ีส ฯ น ัก ง า น ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ส ภ า  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ด ูแ ล ม ห า ว ท ิย า ล ัย เ ท ีย ง แ ห ่ง เ ด ีย ว  ส ฯ น ัก ง า น ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ก ็จ ะ ด ั้ง อ ย ู่ท ี่ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

แ ห ่ง น ั้น  แ ต ่ถ ้า ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ด ูแ ล ม ห า ว ิท ย า ล ัย ห ล า ย ว ิท ย า เ ข ต  ส ฯ น ัก ง า น ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ก ็จ ะ อ ย ู่ท ี่ 

ว ิท ย า เ ข ต ห ล ัก  ส ่ว น เ จ ้า ห น ้า ท ี่ป ร ะ จ ฯ ส ฯ น ัก ง า น ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ีด ว า ม แ ต ก ต ่า ง ก ัน  แ ต ่โ ด ย ท ั่ว ไ ป  

ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ด ูแ ล ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ ห ่ง เ ด ีย ว  จ ะ ม ีอ ธ ิก า ร บ ด ีแ ล ะ เ จ ้า ห น ้า ท ี่ซ อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ฯ ห น ้า ท ี่ 

เ ป ็น เ จ ้า ห น ้า ท ี่ป ร ะ จ ฯ ส ฯ น ัก ง า น อ ธ ิก า ร บ ด ี ส ่ว น ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ด ูแ ล ห ล า ย ว ิท ย า  เ ข ต  ส ่ว น ใ ห ญ ่จ ะ ม ี 

น า ย ก ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  เ ล ข า น ุก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  เห ร ัฤ เญ ่ก  ท ี่ป ร ึก ษ า ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ เ จ ้า ห น ้า ท ี่อ ื่น  ๆ  

ท ฯ ห น ้า ท ี่เ ป ็น เ จ ้า ห น ้า ท ี่ป ร ะ จ ฯ ส ฯ น ัก ง า น ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  เ ช ่น  ส ฯ น ัก ง า น ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย อ ร ิโ ซ น ่า  

( b o a r d  o f  r e g e n t s  o f  t h e  U n i v e r s i t i t i e s  a n d  s t a t e  C o l l e g e  o f  A r i z o n a )  ม ีท ี 

ป ร ึก ษ า  1 ค น  เ จ ้า ห น ้า ท ี่ด ้า น ง บ ป ร ะ ม า อ เ  1 ค น  แ ล ะ เ จ ้า ห น ้า ท ี่อ ื่น  ๆ  อ ีก  4  ค น  เ ป ็น ด ้น  ( อ ้า ง แ ล ้ว  

M a r t o r a n a  a n d  H o l l i s )

ก ล ไ ก ส ฯ ค ัฤ ! ' ใ น ก า ร ค ฯ เ น ิน ' ง า น ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ด ีอ  ก า ร ใ ห ้ม ีค เ น ะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ จ ฯ  

ส ภ า เ ท ี่อ ด ูแ ล ง า น ด ้า น ต ่า ง  ๆ  ต า ม ห น ้า ท ี่แ ล ะ ค ว า ม ร ิบ ผ ิด ซ อ บ ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  เ ว ส เ ม เ ย อ ร ิ

( อ ้า ง แ ล ้ว  W e s t m e y e r )  ไ ด ้ศ ึก ษ า ก า ร จ ัด อ ง ด ีก ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  3  ป ร ะ เ ภ ท  ค อ  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

ข อ ง ร ัฐ  ( s t a t e  u n i v e r s i t y )  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ข อ ง อ ง ค ก ร ศ า ส น า  ( r e l i g i o u s  u n i v e r s i t y )  

แ ล ะ ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ข อ ง ม ูล น ิธ ิเ อ ก ซ น  ( p r i v a t e l y  f u n d e d  u n i v e r s i t y )  ส ร ุป ไ ด ้ด ัง น ี



แผนภูมิที 13 การจัดองค์กรของสภามหาวิทยาลัย 3 บระเภท

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ข อ ง ร ัฐ  ม ห า ว ิท ย า ล ัย ข อ ง อ ง ค ์ก ร ศ า ส น า  ม ห า ว ิท ย า ล ัย ข อ ง ม ูล น ิธ ิเ อ ก ช น

แ ห ล ่ง ท ี่ม า  ะ เ ว ส เ ม เ ย อ ร ั ( W e s t m e y e r ,  1 9 9 0 )
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จ า ก แ ผ น ภ ูม ิท ี่ 1 3  จ ะ เ ห ็น ว ่า ก า ร จ ัด อ ง ค ก ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  แ ล ะ ก า ร ด ฯ เ น ิน ง า น ธ อ ง ส ภ า  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ช อ ง ร ัฐ  อ ง ค ืก ร ศ า ส น า  แ ล ะ ม ูล น ิธ ิเ อ ก ช น ม ิค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ก ัน ก ล ่า ว ค ือ  ไ น ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

ซ อ ง ร ัฐ แ ล ะ อ ง ด ก ร ศ า ส น า จ ะ ไ ห ้ม ิค อ เ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ะ จ ำ ส ภ า  ( c o m m i t t e e ) เ ท ี่อ ร ับ ผ ิด ช อ บ ง า น ด ้า น  

ต ่า ง  ๆ  ต า ม ท ีส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ก ฯ ห น ด ช ึน  แ ต ่ไ น ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ช อ ง ม ูล น ิธ ิเ อ ก ช น  จ ะ ไ ห ้ม ิผ ู้' จ ัด ก า ร  

( m a n a g e r )  เ บ ็น ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ ง า น

อ ย ่า ง ไ ร ก ็ต า ม  ก า ร ไ ห ้ม ิค { แ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ะ จ ฯ ส ภ า  ไ น ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ช อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

แ ต ่ล ะ แ ห ่ง อ า จ แ ต ก ต ่า ง ก ัน ต า ม ท ี่ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ ห ่ง น ั้น เ ห ็น ว ่า จ ำ เ บ ็น  แ ต ่ไ ด ย ท ั่ว ไ บ ค a ะ ก ร ร ม ก า ร  

บ ร ะ จ ำ ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย จ ะ ม ด ัง น  ( I n g r a m  a n d  A s s o c i a t e s ,  1 9 8 0 ;  อ า ง แ ล ว  W e s t m e y e r )

1 .  ค อ เ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิห า ร  ( e x e c u t i v e  c o m m i t t e e )  ด ูแ ล ง า น ด ้า น บ ร ิห า ร  โ ด ย  

เ ฉ พ า ะ ไ น ช ่ว ง ท ี่ไ ม ่ม ิก า ร บ ร ะ ช ุม ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ห า ก ม ิบ ัtyห า ข ้อ ข ัด แ ย ้ง ต ่า ง  ๆ  ค อ เ ะ ก ร ร ม ก า ร ช ุด น ั้ 

จ ะ เ ข ้า ไ บ ด ำ เ น ิน ก า ร

2 .  ด อ เ ะ ก ร ร ม ก า ร เ ส น อ ก า ร แ ต ่ง ต ั้ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ( n o m i n a t i n g  

c o m m i t t e e )  ม ิห น ้า ท ี่จ ัด ท ำ ร ะ เ บ ีย น บ ร ะ ว ัต ิก ร ร ม ก า ร ส ภ า  บ ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร ท ำ ง า น ช อ ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ ต ่ล ะ ค น แ ล ะ ด ูแ ล บ ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ช อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย

3 .  ค อ เ ะ ก ร ร ม ก า ร ด ้า น ว ิช า ก า ร  ( a c a d e m i c  a f f a i r s  c o m m i t t e e )  ด ูแ ล ง า น ด ้า น  

ว ิช า ก า ร ต ั้ง ห ม ด ช อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ค อ  เ บ ้า ห ม า ย ด ้า น ว ิช า ก า ร  แ ผ น ง า น ว ิช า ก า ร ไ บ ร แ ก ร ม ก า ร ศ ึก ษ า  

ก า ร ด ัด เ ล ็อ ก น ัก ศ ึก ษ า  น ใ ย บ า ย ด ้า น ว ิช า ก า ร  ก า ร จ ัด ท ำ ง บ บ ร ะ ม า อ เ ส ำ ห ร ับ ง า น ว ิช า ก า ร  ก า ร ใ ห ้ 

บ ร ิฤ ท ฺญ า ก ิต ต ิม ศ ัก ด ิ น โ ย บ า ย ด ้า น อ า จ า ร ย ์ ก า ร พ ิจ า ร อ ก แ ต ่ง ต ั้ง อ า จ า ร ย ์ช ร ะ จ ำ  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย บ า ง  

แ ห ่ง ใ ห ้ม ิอ น ุก ร ร ม ก า ร  2  ค อ เะ  ค ือ  ค อ เ ะ อ น ุก ร ร ม ก า ร ด ้า น ก า ร ศ ึก ษ า  แ ล ะ อ น ุก ร ร ม ก า ร ด ้า น อ า จ า ร ย ์

4 .  ค ท เ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ิจ ก า ร น ัก ศ ึก ษ า  ( s t u d e n t  a f f a i r s  c o m m i t t e e )  ด ูแ ล ง า น ด ้า น  

ก ิจ ก า ร น ัก ศ ึก ษ า  ส ร ้า ง ค ว า ม  เ ข ้า ใ จ แ ล ะ ค ว า ม ส ้ม พ ัน ธ อ ัน ต ีร ะ ห ว ่า ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ก ับ น ัก ศ ึก ษ า  ค อ เะ  

ก ร ร ม ก า ร จ ะ ต ้อ ง พ บ บ ะ ก ับ น ัก ศ ึก ษ า  ห ร ือ ผ ู้น ำ น ัก ศ ึก ษ า ท ั้ง ท ี่เ บ ็น ท า ง ก า ร แ ล ะ ไ ม ่เ บ ็น ท า ง ก า ร

5 .  ค อ เ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร เ ง ิน  ( f i n a n c e  c o m m i t t e )  ด ูแ ล ง า น ด ้า น ก า ร เ ง ิน ก า ร ง บ -

บ ร ะ ม า ณ  จ ัด ล ำ ด ับ ค ว า ม ส ำ ณ ัyซ อ ง ก า ร จ ัด ส ร ร ง บ บ ร ะ ม า อ เ  จ ัด เ ต ร ีย ม ข ้อ ม ูล ท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร  

เ ง ิน เ ท ี่อ ใ ห ้ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ส า ม า ร ถ ต ัด ส ิน ใ จ เ ร ื่อ ง ก า ร เ ง ิน ไ ด ้อ ย ่า ง ถ ูก ต ้อ ง

6 .  ค อ แ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร พ ั» แ า  ( d e v e l o p m e n t  c o m m i t t e e )  ม ิห น ้า ท ี่ส ำ ค ัเ yค ือ  ก า ร ห า  

เ ง ิน ท ุน เ ท ี่อ ส น ับ ส น ุน ก า ร ค ำ เ น ิน ง า น ซ อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  แ ล ะ ท ำ ใ ห ้ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ด ้า น ว ิช า ก า ร แ ล ะ ก า ร  

ห า ร า ย ไ ด ้เ บ ็น ส ิ่ง ท ี่ไ บ ด ้ว ย ก ัน ไ ด ้ ค อ เ ะ ก ร ร ม ก า ร ช ุด น ีค ว ร บ ร ะ ก อ บ ด ้ว ย ผ ู้ท ี่ม ิบ า ร ม ีท ี่จ ะ ช ่ว ย ใ น ก า ร จ ัด ห า  

เ ง ิน ท ุน
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7 .  ค » ะ ก ร ร ม ก า ร อ ีน  ๆ  ท ี่ม ัก จ ะ ม ีโ ด ย ท ั่ว ไ ป  ไ ด ้แ ก ่ ค » ะ ก ร ร ม ก า ร ว า ง แ พ น  ค « ะ ก ร ร ม ก า ร

ศ ิษ ย ์เ ก ่า  พ » ะ ก ร ร ม ก า ร อ า ค า ร แ ล ะ ส ถ า น ท ี่ ค » ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ล ง ท น  แ ล ะ ค » ะ ก ร ร ม ก า ร ด ้า น เ บ ้า ห ม า ย
ร . น ั ่ * J  ë 

แ ล ะ ภ า ร ก ิจ ช อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  น อ ก จ า ก น ีส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย อ า จ ด ้ง ก ร ร ม ก า ร เ ฉ ห า ะ ก ิจ ต า ม ท ีเ ห ็น ส ม ค ว ร

ส ฯ ห ร ับ ก า ร ป ร ะ ช ุม ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  เ ป ็น ส ํ่ง ท ี่ม ีค ว า ม ส ำ ค ัญ อ ย ่า ง ย ิ่ง ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง  

ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  จ น อ า จ ก ล ่า ว ไ ด ้ว ่า ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ก ็ศ ิอ  ก า ร ป ร ะ ช ุม ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย น ั่น เ อ ง

( I n g r a m ,  1 9 8 0 )  ก า ร ป ร ะ ช ุม ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย อ เ ม ร ิก า ส ่ว น ใ ห ญ ่ ( ร ้อ ย ล ะ  8 5 )  เ ป ็น ก า ร ป ร ะ ช ุม  

แ บ บ เ ป ิด  ใ ห ้ผ ู้ท ีส น ใ จ เ ช ้า ฟ ัง ไ ด ้ จ ำ น ว น ค ร ั้ง ก า ร ป ร ะ ช ุม ข ั้น ต ่ฯ ก ฯ ห น ด ไ ว ้ใ น ก ฎ ห ม า ย  ช ิ่ง แ ต ก ต ่า ง ก ัน  

ม า ก  เ ช ่น  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย อ า ร แ ค น ช อ ล  ก ฎ ห ม า ย ก ำ ห น ด ใ ห ้ป ร ะ ช ุม ส ภ า อ ย ่า ง น ้อ ย บ ีล ะ  4  ค ร ั้ง  แ ต ่ 

ป ร ะ ช ุม จ ร ิง บ ีล ะ  1 2  ค ร ั้ง  เ ป ็น ด ้น  จ า ก ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง ม า ร ิท อ ร า น า  ( M a r t o r a n a )  ห บ ว ่า  ส ภ า

ม ห า ว ิท ย า ล ัย  1 5 0  แ ห ่ง  ม ีก า ร ป ร ะ ช ุม ส ภ า เ ฉ ล ี่ย บ ีล ะ  3.9 ค ร ั้ง  ม ีส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย 2 8  แ ห ่ง  ป ร ะ ช ุม  

ส ภ า บ ีล ะ  1 ค ร ั้ง  แ ล ะ ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  3 0  แ ห ่ง  ป ร ะ ช ุม ส ภ า  2  บ ี 1 ค ร ั้ง  อ ย ่า ง ไ ร ก ็ต า ม แ ม ้ว ่า  

ก า ร ป ร ะ ช ุม ส ภ า จ ะ ม ีจ ำ น ว น น ้อ ย ค ร ั้ง  แ ต ่ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ช อ ง ส ภ า จ ะ เ ป ็น ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ ง ค » ะ

ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ จ ำ ส ภ า

ส ่ว น อ ง ค ป ร ะ ช ุม ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย อ เ ม ร ิก า จ ะ ก ำ ห น ด ไ ว ้แ ต ก ต ่า ง ก ัน  จ า ก ก า ร ศ ึก ษ า ช อ ง  

ม า ร ิท อ ร า น ่า  ห บ ว ่า  ใ น  1 £ 2  ส ภ า  ม ี 7 4  ส ภ า  ก ำ ห น ด ว ่า ใ ห ้ม ีจ ำ น ว น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า เ ก ิน ค ร ิ่ง  จ ึง ค ร บ  

อ ง ค บ ร ะ ช ุม  บ า ง แ ห ่ง ก ำ ห น ด อ ง ศ ึป ร ะ ช ุม ว ่า  จ ำ น ว น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ร ้อ ย ล ะ  3 0 - 4 0  ช อ ง จ ำ น ว น

ก ร ร ม ก า ร ท ั้ง ห ม ด  เ ช ่น  จ ำ น ว น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ท ั้ง ห ม ด  2 4  ค น  ถ ้า ม า ป ร ะ ช ุม  7  ค น  ถ ีอ ว ่า ค ร บ อ ง ค

ป ร ะ ช ุม  เ ป ็น ด ้น  ส ่ว น ก ร » ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิย า ล ัย น อ ริธค า ไ ร ไ ล น ่า  ม ีจ ำ น ว น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ท ั้ง ห ม ด  1 0 2  คน 

ก ำ ห น ด ว ่า  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า  1 0  ค น  ถ ีอ ว ่า ค ร บ อ ง ค ป ร ะ ช ุม  ส ิ่ง น ีท ำ ใ ห ้เ ห ็น ว ่า ห า ก จ ำ น ว น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า  

ม า ก  ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง ส ภ า จ ะ ไ ม ่ค ล ่อ ง ตัว

สภามหาวิทยาลัยในประ เทศไทย

ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ช อ ง ไ ท ย ไ ด ้ ป ร า ก ฎ ช ิ น ค ร ั ้ ง แ ร ก ต า ม ห ร ะ ร า ช บ ั อ ุ ! ญ ั ต ิ จ ุ ฬ า ล ง ก ร « ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

ห . ศ .  2 4 7 7  ( ร า ช ก ิ จ จ า น เ บ ก ษ า  5 2 ,  2 4 7 8 :  8 2 - 9 6 )  ก ำ ห น ด ใ ห ้ ม ี ส ภ า จ ฬ า ล ง ก ร » ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ม ี  

ฏ ิ  j  I  I  I  4 \  น่ั 1, 1 V  ไ  2,
ห น ้ า ท ี ค ว บ ค ุ ม ด ู แ ล ก า ร ค ำ เ น ิ น ง า น ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ค ว า ม จ ร ิ ง จ ุ ฬ า ล ง ก ร » ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ไ ด ้ ก ่ อ ด ้ ง ช ิ น ด ้ ง แ ต ่  

บ ี  พ . ศ .  2 4 5 9  แ ต ่ ใ น ร ะ ย ะ น น ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น อ ย ู ่ ใ น ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ช อ ง เ ส น า บ ด ี ก ร ะ ท ร ว ง ธ ร ร ม ก า ร  

ใ ด ย ม ี ค » ะ ก ร ร ม ก า ร จ ั ด ก า ร ไ ร ง เ ร ี ย น ช ้ า ร า ช ก า ร พ ล เ ร ิ อ น เ ด ี ม เ ป ็ น ท ี ่ ป ร ึ ก ษ า  ( ร า ช ก ิ จ จ า น ุ เ ป ิ ก ษ า  3 1 ,  

2 4 6 0 :  2 0 - 2 4 )  ต า ม ห ร ะ ร า ช บัฤ!ญ ั ต ิ จ ุ ฬ า ล ง ก ร « ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  พ . ศ .  2 4 7 7  ไ ด ้ ก ำ ห น ด ใ ห ้ ส ภ า

จ ุ ฬ า ล ง ก ร » ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ก ร ร ม ก า ร  3  ป ร ะ เ ภ ท  ค ื อ
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1 .  ก ร ร ม ก า ร โ ด ย ต ำ แ ห น ่ง  ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย ร ัฐ ม น ต ร ีว ่า ก า ร ก ร ะ ท ร ว ง ศ ึก ษ า ธ ิก า ร เ ห ็น น า ย ก

ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  อ ธ ิก า ร บ ด ีเ ห ็น อ ุบ น า ย ก  ค » บ ด ี แ ล ะ ห ัว ห น ้า แ ผ น ก อ ิส ร ะ เ ห ็น ก ร ร ม ก า ร  แ ล ะ ต า ม

'พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิจ ุฬ า ล ง ก ร { « ม ห า ว ิท ย า ล ัย  พ . ศ .  2 4 8 2  ( ฉ บ ับ ท ี่ 2 )  ไ ด ้ก ำ ห น ด ใ ห ้ร อ ง อ ธ ิก า ร บ ด ีเ ห ็น

ก ร ร ม ก า ร ด ้ว ย

2 .  ก ร ร ม ก า ร ผ ู้แ ท น ค อ ก จ า ร ย  เ ล ือ ก ต ั้ง จ า ก บ ร ร ด า ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์ ห ร ีอ อ า จ า ร ย ์ ช ิ่ง เ ห ็น  

ห ัว ห น ้า แ ผ น ก ว ิช า ข อ ง ค อ เ ะ ต ่า ง  ๆ  ค อ เ ะ ล ะ  1 ห ร ีอ  2  ค น  แ ล ้ว แ ต ่ส ภ า จ ุฬ า ล ง ก ร { « ม ห า ว ิท ย า ล ัย จ ะ  

ว ิน ิจ ฉ ัย  ม ีว า ร ะ  2  บ ี แ ล ะ ไ ด ้แ ก ้ไ ข เ ท ี่ม เ ต ิม ใ ห ้เ ล ือ ก ต ั้ง จ า ก ร อ ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์ ผ ู้ช ่ว ย ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์ 

ไ ด ้ด ้ว ย โ ด ย ใ ห ้น า ย ก ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ว ิน ิจ ฉ ัย  ต า ม พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิจ ุฬ า ล ง ก ร { « ม ห า ว ิท ย า ล ัย  พ . ศ .  2 4 8 6

3 .  ก ร ร ม ก า ร ผ ู้ท ร ง ค อ ท ุ«I ช ิ่ง จ ะ ไ ด ้ท ร ง พ ร ะ ก ร ุ» า โ บ ร ด เ ก ล ้า ฯ  แ ต ่ง ต ั้ง โ ด ย ค ว า ม เ ห ็น ช อ บ  

ข อ ง ส ภ า ผ ู้แ ท น ร า ษ ฎ ร  ม ีจ ฯ น ว น ไ ม ่เ ก ิน ส อ ง ใ น ส า ม ข อ ง ส ม า ช ิก ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ต ั้ง  2  บ ร ะ เ ภ ท  ข ้า ง ด ้น  

ม ีว า ร ะ  2  บ ี แ ต ่ต ่อ ม า ไ ด ้แ ก ้ไ ข ต ัด ข ้อ ค ว า ม  " โ ด ย ค ว า ม เ ห ็น ช อ บ ข อ ง ส ภ า ผ ู้แ ท น ร า ษ ฎ ร "  อ อ ก  ต า ม  

พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิจ ุฬ า ล ง ก ร { « ม ห า ว ิท ย า ล ัย  พ. ศ .  2 4 9 7  ( ฉ บ ับ ท ี่ 4 )

ส ่ว น เ ล ข า ธ ิก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ต า ม พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิจ ุฬ า ล ง ก ร { « ม ห า ว ิท ย า ล ัย  พ . ศ .  2 4 7 7  

ก ฯ ห น ด ใ ห ้ม ีเ ล ข า ธ ิก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ช ิ่ง ค อ เ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย เ ล ือ ก ผ ู้ท ี่ม ีด ุ{ « ว ุฒ ิไ ม ่ต ่ฯ ก ว ่า  

บ ร ิญ ญ า ต ร ีห ร ีอ เ ท ีย บ เ ท ่า  แ ล ะ ท ฯ ง า น ใ น ม ห า ว ิท ย า ล ัย น ิม า แ ล ้ว ไ ม ่น ้อ ย ก ว ่า  5  บ ี ห ร ีอ ส อ น ใ น จ ุฬ า ล ง ก ร »  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม า ไ ม ่น ้อ ย ก ว ่า ,  5  บ ี ห ร ีอ ร ับ ร า ช ก า ร ม า แ ล ้ว ไ ม ่น ้อ ย ก ว ่า  5  บ ี เ ห ็น เ ล ข า ธ ิก า ร ส ภ า  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย อ ีก ต ,า แ ห น ่ง ห น ิ่ง ด ้ว ย

หลังจากนั้นได้มีการแก้ไขโครงสร้างสภาจุฬาลงกร{«มหาวิทยาลัย ครั้งแรกตามบระกาศ 
ค»ะบฎิวัติ ฉบับท่ี 176 เนิ่อ 14 กรกฎาคม พ.ศ. 2515 โดยตัดกรรมการตัวแทนค»าจารย์ฮอก
และให้มีนายกสภามหาวิทยาลัยชิ่งได้รับการทรงพระกรุ»าโบรดเกล้าฯ แต่งตั้ง มีวาระ 2 บี จ"านวน 
กรรมการผู้ทรงดุ»วุฒิจะทรงพระกรุ»าโบรดเกล้าฯ แต่งตั้งจฯนวนไม่น้อยกว่า 4 คน และไม่เกิน 
9 คน ส่วนกรรมการโดยตำแหน่งยังคงเติม

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรี เห็นมหาวิทยาลัยแห่งทีสองทีได้ก่อตังชินเมีอ พ .ศ . 2477 
โดยมีฐานะเห็นนิติบุคคลในรูบแบบเอกชนธรรมดา มิได้มีฐานะเห็นส่วนราชการ เหมิอนในบัจจุบัน 
(ธรรมศาสตรี 50 บ ี, 2527) การบริหารงานอยู่ในความควบดุมดูแลของค»ะกรรมการมหาวิทยาลัย 
ชิ่งบระกอบด้วยกรรมการโดยตำแหน่ง และกรรมการผู้ทรงดุ»วุฒิ กรรมการโดยตำแหน่งได้แก่ 
นายกรัฐมนตรี เห็นนายกกิติมศักดิ (พันเอกพระยาพหลพลพยุหเสนา) รัฐมนตรีกระทรวงธรรมการ 
เห็นนายกค»ะกรรมการ (พระสารสาส น ่บ ระพันธ์) ผู้บระศาสน่การเห็นอุบนายก(หลวงบ ระติษฐ-
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ม น ูธ ร ร ม )  ค a บ ด ีค อ เ ะ ต ่า ง  ๆ  ส ่ว น ก ร ร ม ก า ร ผ ู้ท ร ง ค ุa ว ุร ิเ ไ ด ้ท ร ง y»ร ะ ก ร ุร ภ ไ ช ร ด เ ก ล ้า ฯ  แ ต ่ง ต ั้ง ไ ด ย  

ค ว า ม เ ห ็น ช อ บ ช อ ง ส ภ า ผ ู้แ ท น ร า ษ ฏ ร จ ำ น ว น ไ ม ่เ ก ิน ก ร ร ม ก า ร โ ด ย ต ำ แ ห น ่ง  ม ีว า ร ะ  2  ช ี แ ต ่อ า จ ไ ด ้ร ับ  

โ บ ร ด เ ก ล ้า ฯ  แ ต ่ง ต ั้ง อ ีก ก ็ไ ด ้ แ ล ะ ใ ห ้เ ล ข า ธ ิก า ร ม ห า ว ิท ย า ล ัย เ บ ็น เ ล ข า ธ ิก า ร ค a ะ ก ร ร ม ก า ร

ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ต ่อ ม า ใ น ช ี ห . ศ .  2 4 9 5  ไ ด ้ม ีก า ร เ ป ล ี่ย น แ บ ล ง โ ค ร ง ส ร ้า ง ก า ร บ ร ิห า ร ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

ใ ห ม ่ต า ม ห ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิม ห า ว ิท ย า ล ัย ธ ร ร ม ศ า ส ด า  ห . ศ .  2 4 9 5  ไ ด ้ย ก เ ล ิก พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิเ ก ่า ต ั้ง ห ม ด  

เ บ ล ีย น ฐ า น ะ จ า ก ร ะ บ บ น ิต ิบ ุค ค ล อ ิส ร ะ  เ ร ิ่ม เ ข ้า ส ู่ร ะ บ บ ร า ช ก า ร เ บ ล ี่ย น ร ูบ แ บ บ ก า ร บ ร ิห า ร จ า ก อ ย ่ภ า ย ใ ต ้ 

ก า ร ค ว บ ค ุม ด ูแ ล ข อ ง ค a ะ ก ร ร ม ก า ร ม ห า ว ิท ย า ล ัย เ บ ็น ใ ห ้ม ห า ว ิท ย า ล ัย อ ย ู่ใ น ค ว า ม ค ว บ ค ุม ด ูแ ล ข อ ง ส ภ า  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ( ม า ต ร า  1 2 )

ใ น ช ี ห . ศ .  2 5 0 2  โ อ น ม ห า ว ิท ย า ล ัย ธ ร ร ม ศ า ส ต ร ไ์ บ ส ัง ก ัด ส ำ น ัก น า ย ก ร ัฐ ม น ต ร ีม ีผ ล ท ฯ ใ ห ้ 

น า ย ก ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  เ บ ล ีย น จ า ก ร ัฐ ม น ต ร ีว ่า ก า ร ก ร ะ ท ร ว ง ศ ึก ษ า ธ ิก า ร  เ ป ็น น า ย ก ร ัฐ ม น ต ร ี แ ล ะ ไ ด ้ 

แ ก ้ไ ข อ ีก ต า ม บ ร ะ ก า ศ ค mะ บ ฎ ิว ัต ิ ฉ บ ับ ท ี่ 1 7 8  ล ง ว ัน ท ี่ 1 9  ก ัน ย า ย น  2 5 1 5  เ บ ล ี่ย น น า ย ก ส ภ า

ม ห า ว ิท ย า ล ัย จ า ก น า ย ก ร ัฐ ม น ต ร ีเ ป ็น น า ย ก ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ช ิ่ง ไ ด ้จ า ก ก า ร โ บ ร ด เ ก ล ้ า ฯ  แ ต ่ง ต ั้ง

ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ก ่อ ต ั้ง ข ึน ภ า ย ห ล ัง จ ุฬ า ล ง ก ร อ ( ม ห า ว ิท ย า ล ัย  แ ล ะ  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ธ ร ร ม ศ า ส ต ร ์ ศ ึอ  ใ น ช ี ห . ศ .  2 4 8 6  ไ ด ้ม ีก า ร ก ่อ ต ั้ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  3  แ ห ่ง  ค ือ  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ พ ท ย ศ า ส ต ร ์ ร ุภ ท ว ิท ย า ล ัย เ ก ษ ต ร ศ า ส ต ร ์ แ ล ะ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ศ ิล บ า ก ร  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ พ ท ย ์ศ า ส ต ร ์ แ ล ะ ม ห า ว ิท ย า ล ัย เ ก ษ ต ร ศ า ส ต ร ์ม ีโ ค ร ง ส ร ้า ง  เ ห ม ีอ น ก ัน  ส ่ว น ส ภ า  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ศ ิล บ า ก ร แ ต ก ต ่า ง อ อ ก ไ บ โ ด ย ไ ม ่ม ีก ร ร ม ก า ร ท ี่เ ป ็น ต ัว แ ท น อ า จ า ร ย ์ ต ัง น ีศ ึอ

ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ พ ท ย ศ า ส ต ร ์ เ ร ีย ก ว ่า  ค อ เ ะ ก ร ร ม ก า ร ม ห า ว ิท ย า ล ัย  บ ร ะ ก อ บ ด ้ว ย

1 .  ก ร ร ม ก า ร โ ด ย ต ำ แ ห น ่ง ไ ด ้แ ก ่ ร ัฐ ม น ต ร ี( น า ย ก ส ภ า )  ผ ู้บ ัญ ช า ก า ร ( อ ุบ น า ย ก )  ค a บ ด ี 

( ก ร ร ม ก า ร  )

2 .  ก ร ร ม ก า ร เ ล ือ ก ต ั้ง จ า ก ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์ห ร ีอ อ า จ า ร ย ์

3 .  ก ร ร ม ก า ร แ ต ่ง ต ั้ง ( ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิ) จ ำ น ว น ไ ม ่เ ก ิน ค ร ึง ห น ิ่ง ข อ ง ส อ ง บ ร ะ เ ภ ท แ ร ก  

( ห ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิม ห า ว ิท ย า ล ัย แ ห ท ย ศ า ส ต ร ์ พ . ศ .  2 4 8 6 )

ม ห า ว ิท ย า ล ัย เ ก ษ ต ร ศ า ส ต ร ์ เ ร ีย ก ว ่า  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  บ ร ะ ก อ บ ด ้ว ย

1 .  ก ร ร ม ก า ร โ ด ย ต ำ แ ห น ่ง ไ ด ้แ ก ่ ร ัฐ ม น ต ร ี( น า ย ก ส ภ า )  อ ธ ิก า ร บ ด ี( อ ุบ น า ย ก )  ค a บ ด ี 

( ก ร ร ม ก า ร )

2 .  ก ร ร ม ก า ร เ ล ือ ก ด ้ง จ า ก ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์ห ร ึอ อ า จ า ร ย ์
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3 .  ก ร ร ม ก า ร แ ต ่ง ต ัง ( ผ ู้ท ร ง ค ุธ ร ว ุฒ ิ)  จ ฯ น ว น ไ ม ่เ ก ิน ค ร ึ๋ง ห น ิ่ง ข อ ง ส อ ง ป ร ะ เ ภ ท แ ร ก  

( พ ร ะ ร า ช บ ัอ ุ! ณ ์ต ิม ห า ว ิท ย า ล ัย เ ก ษ ต ร ศ า ส ต ร ์ พ . ศ .  2 4 8 6  แ ล ะ ฉ บ ับ แ ก ้ไ ข  พ . ศ .  2 4 9 5 )

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ศ ิล ป า ก ร  เ ร ีย ก ว ่า  ค ธ ! ะ ก ร ร ม ก า ร ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย

า .  ก ร ร ม ก า ร ใ ด ย ต ฯ แ ห น ่ง ไ ด ้แ ก ่ ร ัฐ ม น ต ร ี( น า ย ก ส ภ า )  อ ธ ิบ ด ีก ร ม ศ ิล ป า ก ร  ( อ ุป น า ย ก )

2 .  ก ร ร ม ก า ร เ ล ือ ก ต ัง ( ผ ู้ท ร ง ค ุธ เ ว ุฒ ิ)  จ ฯ น ว น ไ ม ่เ ก ิน  5  ค น  ( พ ร ะ ร า ช บ ัช ุญ ัต ิม ห า ว ิท ย า ล ัย  

ศ ิล ป า ก ร  พ . ศ .  2 4 8 6 )

ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ข อ ง ไ ท ย ไ ด ้ม ีว ิว ัฒ น า ก า ร ม า โ ด ย ล ฯ ต ับ  เ น ิ่อ ใ ห ้ม ีค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ก ับ ส ภ า ท  

ก า ร ด ฯ เ น ิน ง า น ช อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ( เ ก ษ ม  ส ุว ร ร อ ! ก ุล ,  2 5 2 5 )  ช ิ่ง ล ัก ษ อ เ ะ ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ข อ ง ไ ท ย  

ใ น ป ัจ จ ุบ ัน จ ะ ไ ด ้ก ล ่า ว ต ่อ ไ ป

1 . องคประกอบชองสภามหาว ิทยาล ัย

ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ข อ ง ไ ท ย ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย ก ร ร ม ก า ร  3  ป ร ะ เ ภ ท  ด ีอ

1 )  ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ เ ภ ท ผ ู้บ ร ิห า ร  ศ ิอ  ผ ู้ท ี่ค ฯ ร ง ต ฯ แ ห น ่ง บ ร ิห า ร ใ น ม ห า ว ิท ย า ล ัย  เ ช ่น  

อ ธ ิก า ร บ ด ี ร อ ง อ ธ ิก า ร บ ด ี ด ร !บ ด ี เ ป ็น ด ้น  ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ เ ภ ท น ีก ิอ ว ่า เ ป ็น ก ร ร ม ก า ร ใ ด ย ต ฯ แ ห น ่ง

2 )  ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ เ ภ ท อ า จ า ร ย ์ห ร ีอ ข ้า ร า ช ก า ร  ด ีอ  ก ร ร ม ก า ร ท ี่เ ป ็น ต ัว แ ท น อ า จ า ร ย  

ห ร ีอ ข ้า ร า ช ก า ร ช ิ่ง ไ ด ้ม า จ า ก ก า ร เ ล ือ ก ต ั้ง

3 )  ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ เ ภ ท ผ ู้ท ร ง ค ุอ ! ว ุฒ ิภ า ย น อ ก  ด ีอ  เ ป ็น บ ุค ค ล ภ า ย น อ ก ท ี่ไ ด ้ร ับ แ ต ่ง ต ั้ง ใ ห ้ 

เ ป ็น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย

จ า ก อ ง ศ ์ป ร ะ ก อ บ ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย อ า จ แ บ ่ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ ด ้เ ป ็น  3  ป ร ะ เ ภ ท  ด ีอ  

( ท อ ง อ ิน ท ร ์ ว ง ศ ์ใ ส ธ ร ,  2 5 3 3 ;  ว ิจ ิต ร  ศ ร ีส ร ้า น  ค ฯ บ ร ร ย า ย ,  2 5 3 4 )

1 )  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ บ บ ไ ต ร ภ า ค ี ส ภ า แ บ บ น ีบ ร ะ ก อ บ ด ้ว ย ผ ู้บ ร ิห า ร  ค อ ภ จ า ร ย ์ แ ล ะ  

ผ ู้ท ร ง ค ุอ ! ว ุฒ ิภ า ย น อ ก  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ บ บ ไ ต ร ภ า ค ี จ ะ ม ี 2  แ บ บ  ค ีอ

1 . 1  จ ฯ น ว น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ป ร ะ เ ภ ท ผ ู้ท ร ง ค ุอ เ ว ุฒ ิภ า ย น อ ก เ ท ่า ก ับ จ ฯ น ว น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า  

ป ร ะ เ ภ ท ผ ู้บ ร ิห า ร  แ ล ะ เ ท ่า ก ับ จ ฯ น ว น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ป ร ะ เ ภ ท ต ัว แ ท น อ า จ า ร ย ์แ ล ะ ข ้า ร า ช ก า ร

1 . 2  จ ฯ น ว น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ป ร ะ เ ภ ท ผ ู้ท ร ง ค ุอ เ ว ุฒ ิา า ย น อ ก เ ท ่า ก ับ จ ฯ น ว น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า  

ป ร ะ เ ภ ท ผ ู้บ ร ิห า ร  ร ว ม ก ับ ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ป ร ะ เ ภ ท ต ัว แ ท น อ า จ า ร ย ์แ ล ะ ข ้า ร า ช ก า ร เ ช ่น  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

ข อ ง จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย
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น า ย ก ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย 1 ค น

ผ ู้บ ร ิห า ร  ( ร ว ม อ ธ ิก า ร บ ด ี) 8 ค น

ค ร ท จ า ร ย  ( ร ว ม บ ร ะ ร า น ส ภ า อ า จ า ร ย ) 7 ค น

ผ ู้ท ร ง ค ุร เ ว ุฒ ิา า ย น อ ก 1 4 ค น

ร ว ม 3 0 ค น

2 )  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ บ บ ผ ู้บ ร ิห า ร  ส ภ า แ บ บ น ีก ร ร ม ก า ร ส ่ว น ม า ก จ ะ  เ บ ็น ผ ู้บ ร ิห า ร ข อ 'ง  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย  เ ช ่น  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ศ ร ีน ค ร ิน ท ร ว ิโ ร »  บ ร ะ ก อ บ ด ้ว ย  

น า ย ก ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย

ผ ้บ ร ิห า ร

-  อ ธ ก า ร บ ด

-  ร อ ง อ ธ ิก า ร บ ด ี

-  ค ณ บ ด ี

1 ค น

2 6  ค น

า ค น  

า 2  ค น  

8  ค น

-  ผ ู้อ ฯ น ว ย ก า ร / ส ถ า บ ัน / ส ฯ น ัก  5  ค น

ผ ู้ท ร ง ค ุร ท i  ( ต า ม ' พ . ร . บ . ไ ม ่ร ะ บ ุว ่า ด ้อ ง เ บ น  4 - 9  ค น  

บ ุค ค ล ภ า ย น อ ก  แ ต ่ส ่ว น ใ ห ญ ่แ ต ่ง ต ง จ า ก  

บ ุค ค ล ภ ; า ย น อ ก )

ร ว ม 3 1 - 3 6  ค น

3 )  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ บ บ ส ภ า ผ ู้ท ร ง ค ุอ เ ว ุฒ ิท ย น อ ก  ส ภ า แ บ บ น ีก ร ร ม ก า ร ส ่ว น ม า ก เ บ ็น  

บ ุค ค ล ภ า ย น อ ก  บ ุค ค ล ภ า ย ใ น ม ีเ พ ีย ง อ ธ ิก า ร บ ด ีแ ล ะ ผ ู้แ ท น อ า จ า ร ย ์เ ท ่า น ั้น  เ ช ่น  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

ช อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ุโ ข ท ัย ธ ร ร ม า ธ ิร า ช  บ ร ะ ก อ บ ด ้ว ย

น า ย ก ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย 1 ค น

ผ ู้บ ร ิห า ร  ( อ ธ ิก า ร บ ด ี) 1 ค น

ผ ู้แ ท น อ า จ า ร ย ์ ( ผ ู้แ ท น ส ภ า ว ิช า ก า ร ) 1 ค น

ผ ู้ท ร ง ค ุอ เ ว ุ i l

-  โ ด ย ก า ร แ ต ่ง ต ั้ง 9 ค น

-  โ ด ย ต ฯ แ ห น ่ง 5 ค น

ร ว ม 1 7  ค น
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อ ง ค บ ร ะ ก อ บ ช อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย จ ะ ก ำ ห น ด ไ ว ้ใ น พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิช อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ใ น  

ห ม ว ด  2  ก า ร ค ฯ เ น ิน ง า น ช อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  เ ช ่น

จ ุฬ า ล ง ก ร « ม ห า ว ิท ย า ล ัย  พ ร ะ ร า ช บ ัช ุญ ัต ิจ ุฬ า ล ง ก ร « ม ห า ว ิท ย า ล ัย  พ . ศ .  2 5 2 2  ก ฯ ห น ด ไ ว ้

ค ัง น ี

ม า ต ร า  1 3  ใ ห ้ม ีส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย บ ร ะ ก อ บ ด ้ว ย

( 1 )  น า ย ก ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ช ิ่ง จ ะ ท ร ง พ ร ะ ก ร ุ« า ใ บ ร ด เ ก ล ้า ฯ  แ ต ่ง ต ั้ง

( 2 )  อ ุบ น า ย ก ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ช ิ่ง ไ ด ้แ ก ่อ ธ ิก า ร บ ด ีใ ด ย ต ฯ แ ห น ่ง

( 3 )  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย จ ำ น ว น เ จ ็ด ค น ช ิ่ง เ ล ือ ก ต ั้ง จ า ก ผ ู้ด ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ง อ ธ ิก า ร บ ด ี 

ค « บ ด ี ผ ู้อ ฯ น ว ย ก า ร ว ิท ย า ล ัย  ห ัว ห น ้า แ ผ น ก อ ิส ร ะ  ผ ู้อ ฯ น ว ย ก า ร ส ถ า บ ัน  ผ ู้อ ฯ น ว ย ก า ร ค ูน ย  แ ล ะ ห ัว ห น ้า  

ห น ่ว ย ง า น ท ี่ I  ร ีย ก ช ิ่อ อ ย ่า ง อ ื่น

( 4 )  บ ร ะ ร า น ส ภ า ค ผ า จ า ร ย ่ใ ด ย ต ำ แ ห น ่ง  แ ล ะ ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย อ ีก จ ำ น ว น ห ก ค น  

ช ิ่ง เ ล ือ ก ต ั้ง จ า ก ค ผ า จ า ร ย ่บ ร ะ จ ำ ผ ู้ไ ด ้ท ำ ก า ร ส อ น ใ น ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม า แ ล ้ว ไ ม ่น ้อ ย ก ว ่า ห ้า บ ี แ ล ะ

( 5 )  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ผ ู้ท ร ง ค ุ« ว ุi f จ ำ น ว น ส ิบ ส ี่ค น ช ิ่ง จ ะ ท ร ง พ ร ะ ก ร ุผ า ใ บ ร ด เ ก ล ้า ฯ  

แ ต ่ง ต ั้ง จ า ก บ ุค ค ล ภ า ย น อ ก ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ ด ย ค ำ แ น ะ น ำ ช อ ง น า ย ก ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  อ ุบ น า ย ก ส ภ า  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย  แ ล ะ ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ต า ม  ( 3 )  แ ล ะ  ( 4 )

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ธ ร ; ร ม ค า ส ต ร ี พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิม ห า ว ิท ย า ล ัย ธ ร ร ม ค า ส ต ร ี พ . ศ .  2 5 3 1  

( ร า ช ก ิจ จ า น ุเ บ ก ษ า  1 0 5 ,  2 5 3 1 )  ก ำ ห น ด ไ ว ้ด ัง น

ม า ต ร า  1 4  ใ ห ้ม ีส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  บ ร ะ ก อ บ ด ้ว ย

( 1 )  น า ย ก ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ช ิ่ง จ ะ ไ ด ้ท ร ง พ ร ะ ก ร ุผ า ใ บ ร ด เ ก ล ้า ฯ  แ ต ่ง ต ั้ง

( 2 )  อ ุบ น า ย ก ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ช ิ่ง ไ ด ้แ ก ่ อ ธ ิก า ร บ ด ีใ ด ย ต ำ แ ห น ่ง

( 3 )  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย จ ำ น ว น เ ก ้า ค น  ช ิ่ง เ ส ิอ ก ต ั้ง จ า ก ผ ู้ด ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ง ร อ ง  

อ ธ ิก า ร บ ด ี ค ผ บ ด ี ห ัว ห น ้า แ ผ น ก อ ิส ร ะ  ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร ส ถ า บ ัน  ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร ส ำ น ัก  ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร ค ูน ย  แ ล ะ  

ห ัว ห น ้า ห น ่ว ย ง า น ท ี่เ ร ีย ก ช ิ่อ อ ย ่า ง อ ื่น ต า ม ม า ต ร า  8  ว ร ร ค ส อ ง

( 4 )  บ ร ะ ร า น ส ภ า อ า จ า ร ย ่ใ ค ย ต ำ แ ห น ่ง  แ ล ะ ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย อ ีก ห ก ค น  ช ็ง เ ล ีอ ก  

ต ั้ง จ า ก ค ผ า จ า ร ย ่บ ร ะ จ ำ ผ ู้ไ ด ้ท ำ ก า ร ส อ น ใ น ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม า แ ล ้ว ไ ม ่น ้อ ย ก ว ่า ห ้า บ ี แ ล ะ ม ิใ ช ่ผ ู้ด ำ ร ง  

ต ำ แ ห น ่ง ต า ม  ( 3 )

( 5 )  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย จ ำ น ว น ส อ ง ค น  ช ิ่ง เ ล ือ ก ต ั้ง จ า ก ข ้า ร า ช ก า ร พ ล เ ร ีฮ น ใ น  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ร ะ ด ับ ห ัว ห น ้า ก อ ง ห ร ีอ เ ท ีย บ เ ท ่า ข ็น ไ บ ท ี่ม ิใ ช ่ค ผ า จ า ร ย ์บ ร ะ จ ำ  แ ล ะ ม ิใ ช ่ผ ู้ด ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ง ต า ม

( 3 )
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( 6 )  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ผ ู้ท ร ง ค ุ8 เ ร ุเ ^ ฯ น ว น ไ ม ่น ้อ ย ก ว ่า เ ก ้า ค น  แ ต ่ไ ม ่เ ก ิน ส ิบ ส ี่ค น ช ิ่ง  

จ ะ ไ ด ้ท ร ง พ ร ะ ก ร ุa n  โ ป ร ด เ ก ล ้า ฯ  แ ต ่ง ต ั้ง จ า ก บ ุค ค ล ภ า ย น อ ก ม ห า ว ิท ย า ล ัย  โ ด ย ค ฯ แ น ะ น * า ข อ ง น า ย ก ส ภ า  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย  อ ุป น า ย ก ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  แ ล ะ ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ต า ม  ( 3 )  ( 4 )  แ ล ะ  ( 5 )

ม ห า ว ิท ย า ล ัย เ ท ค โ น โ ล ย ีส ุร น า ร ี พ ร ะ ร า ช บ ัญ ช ุ้ต ิม ห า ว ิท ย า ล ัย เ ท ค โ น โ ล ย ีส ุร น า ร ี พ . ศ .

2 5 3 3  ( ร า ช ก ิจ จ า น ุเ บ ก ษ า  1 0 7 ,  2 5 3 3 )  ก ฯ ห น ด ไ ว ิ1ล ัง น  

ม า ต ร า  1 4  ใ ห ้ม ีส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย

( 1 )  น า ย ก ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ช ิ่ง จ ะ ไ ด ้ท ร ง พ ร ะ ก ร ุaท โ ป ร ด เ ก ล ้า ฯ  แ ต ่ง ต ั้ง

( 2 )  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย โ ด ย ต ฯ แ ห น ่ง  ไ ด ้แ ก ่ อ ธ ิก า ร บ ด ี ป ร ะ ธ า น ส ภ า อ ุต ส า ห ก ร ร ม  

แ ห ่ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  แ ล ะ ป ร ะ ธ า น ส ภ า ห อ ก า ร ค ้า แ ห ่ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย

( 3 )  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย จ ฯ น ว น ส อ ง ค น  ช ิ่ง ส ภ า ว ิช า ก า ร เ ล อ ก จ า ก ก ร ร ม ก า ร ส ภ า

ว ิช า ก า ร

( 4 )  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย จ ฯ น ว น ห ้า ค น  ช ิ่ง เ ส ิอ ก ต ั้ง จ า ก ค aภ จ า ร ย ีป ร ะ จ ฯ

( 5 )  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ผ ู้ท ร ง ค ุ a n  i l  จ ฯ น ว น ไ ม ่น ้อ ย ก ว ่า เ ก ้า ค น แ ต ่ไ ม ่เ ก ิน ส ิบ ส อ ง ค น  

ช ิ่ง ท ร ง พ ร ะ ก ร ุอ เ า โ ป ร ด เ ก ล ้า ฯ  แ ต ่ง ต ั้ง จ า ก บ ุค ค ล ภ า ย น อ ก แ ล ะ โ น จ ฯ น ว น น ีจ ะ ต ้อ ง เ ป ็น ผ ู้ท ร ง ค ุaท ุ» เ จ า ก  

ภ า ค ต ะ ว ัน อ อ ก เ ฉ ีย ง เ ห น ือ จ ฯ น ว น ส ี่ค น

y

อ ง ค ป ร ะ ก อ บ แ ล ะ ว ิธ ีก า ร ไ ด ้ม า ช ิ่ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ช อ ง ร ัฐ  ส ัง ก ัด ท บ ว ง  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย  จ ฯ น ว น  2 1  แ ห ่ง ส ร ุป ไ ด ้ต า ม ต า ร า ง ด ัง น ื ( อ ้า ง แ ล ้ว  เ ส น า ะ  เ พ ีย ร ธ ัญ ก ร 8 เ ;  ท อ ง อ ิน ท ร ี 

ว ง ศ โ ส ธ ร )



ต า ร า ง ท ี่ 6  อ ง ๓ ทะ;กอบ  ก าวไล ัม า แ ล ะ จ -ท ท น ก รว ม ก า รส ภ า ม ห า งท ย า ล ัย ไ)อ งร ัฐ จ ฯ น ว น  21 แาเง

เ ท ต เ น ล า ต  

ก ร ะ บ ง  

1 4

เ ท ค  เ น  

อ บ บ ุ ร  

1 5

เ ท ค  เ บ ห ร ะ  

บ ค ร เ ท บ อ  

1 6

ม .

ใ น ใ ต ว ร  

1 9

ม . ว ล ย - เ  

ล ก บ พ  

21

ร ว ม จ ฯ บ ว บ ก ร ร ม ก า ร  

ส ภ า ม ห า ว ท ย า ถ ย

บ า ย ก ส ภ า ม ห า ว ท ย า ล ย

ท ร ง ห ว ะ ก ร พ า  เ บ ว ต เ ก ล า ฯ
. t

แ ต ง ต ■ ใ ­

ก .  เ ต ย ก า ร เ ก อ ก ม แ ท บ 1 7  1 
1 1

- 7 1 9  1 9 - - 1 C 1 - 9 - - I 1 - 4 I 1 - 4  1 1 - 4 1 - 1 3 1 3 1 3 1

ข .  เ ต ย ต ฯ แ ห บ ่ ง ( ร ว ม )
1 1

( 1 7 ) ( 2 1 )  1 -
1 1 

1
-

1
1
1

( 2 0 )
1
11

( 2 1 )
1
11

( 2 1 )
1
1 ( 2 6 )  1 - ( 1 1 )

1
1 -

1
! -

1
1

1 1
1 ( 1 )

1
1 ( 2 )

1
1 ( 2 )

1
1 ( 2 )

1
1 -

-  อ อ ก า ร บ ต 1 1 1 1 1 ! 1
1 1 

1 1
1

I
1 1

1
1 1

1
I 1

1
1 1 ! 1 1

1
1 1

1
1 1

1
1 1 1 1

1
1 1

1
1 1

1
1 1

1
1 1

1
1 1

1 ( อ บ บ า ย ก )  1 
1 1

( อ บ บ า ย ก ) -  ! ( อ บ บ า ย ก ) 1 ( อ บ บ า ย ก )  1 
1 1

-
1
1
1 -

1
1 -

1
11 -

1
1 -  ! ( อ ุ บ น า ย ก ) -

1
1 -

1
1 -

1
1

1 1
1 -

1
1 -

1
1 -

1
1 -

1
1

-  ร อ ง อ อ ก า ร บ ต
1 1

6 5  1 - 1 1 -
1
1
1

6
1
1 6

1
1 1 1

1
1 1 2  1 - 3

1
1 -

1
1 -

1
1

1 1
1 -

1
1 1

1
1 1

1
1 1

1
1

-  ต ผ บ ต
1 1

1 0 1 2  1 -
1 1

-
1
1 1 3

1
1 1 3

1
7

1
1 6  1 - 4

1
1 - 1 -

1
1

1 1
1 -

1
1 -

1
1 -

1
1 -

1
1 _

V ». 1 1 1 1 1 1 1 1 1 i 1 1 1 1 1 1 1
-  ม อ ฯ บ ว ข ก า ร ส ๆ บ ก /

1 1
" 5  1 ~

1 1
- 1

1
- 1

1
1 1

:
3 1

1
ร  1 - 3 1

t
- !

1
- !

1 1
1
1

- 1
1

- 1
1

- 1
1

- 1
1

-

ย  ห ว 4  ท พ ว เ «* ร่ จ . ะ
ก .  เ ต ย ก า ร แ ต ง ต ง

ว า ร ะ

ข .  เ ต ย ต ‘ไ แ ห บ ่ ง

ค พ า จ า ร ย
* -  t

ก .  เ ต ย ก า ร เ ส อ ก ต ง

ข .  ไ ต ย ต ฯ แ ห บ ่ ง ( บ ร ะ อ า บ  

ส ภ า ก พ า จ า ร ย / ส ภ า ว ช า  

ก า ร ห ร อ พ แ ท บ

1 1 - 1 5

บ ----

1 - 4

1
1 - 4

1

* เ ล ข า อ ก า ร ส ภ า ก า ร ส ก บ า แ ห ง ซ า ต

• •  บ ว ะ อ า บ ก ร ร ม ก า ร ส ่ ง  เ ส ร ม ก จ ก า ว ม ห า ว ท ย า ล ย

• • •  1 )  อ อ ก า ร บ ต  ม . อ ร ร ม ต า ส ต ร  2 )  0 B ก า ร บ « จ ุ ง เ า ฯ  3 ) 0 อ ก า ร บ ต ม . เ ก บ ต ร  4 )  เ ล ข า อ ก า ร  ส ภ า พ • บ า เ ต ร บ บ ก จ แ ล ะ  ส ง  ต ม แ ห ่ ง ซ า ต ํ  5 )  เ ล ข า อ ก า ร ส ภ า ก า ร ต ก บ า แ ห ่ ง บ า ต  6 )  เ ล ข า อ ก า ร ส ภ า ว จ ย แ ห ่ ง ซ ไ ต  

7 )  เ ล ข า อ ก า ร ส ฯ บ ก ง า บ ส น ต แ ห ่ ง บ า ต  แ ล ะ  8 )  เ ล ข า อ ก า ร  ก . ห .

* • • •  1 )  บ ล ต ท บ ว ง ม ห า ว ท ย า ถ ข ห ร อ ม แ ท บ  2 )  อ อ บ ต ก ร ม บ ว ะ บ า ส ม ห บ อ ห ว อ ม แ ท บ  3 )  อ อ บ ต ก ร ม เ บ ร บ พ ย เ ท ว เ ล ข ห ร อ ม แ ท บ  4 )  ม อ . อ ง ต ก า ร ส อ ส า ร ม ว ล บ บ แ ห ่ ง บ ว ะ เ ท ต เ ท ย ห ร อ ม แ ท บ  แ ล ะ  ร )  ม ร ่ า ก า ร ส อ ส า ร  

แ ห ่ ง บ ร ะ  เ ท ต ไ ท ย

* • • • •  1 )  บ ว ะ อ า บ ส ภ า อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม แ ห ่ ง บ ว ะ  เ ท ต  เ ท ย ห ร อ ม แ ท บ  2 )  บ ว ะ ร า บ ส ภ า ห อ ก า ร ต า แ ห ่ ง บ ว ะ เ ท ต เ ท ข ห ร อ ม แ ท บ  

แ ห ล ่ ร ท ม า  ะ ต ้ ต น บ ล ง จ า ก เ ส น า ะ  เ ห ํ ย ว อ พ ก ร พ  ( 2 5 3 1  )  แ ล ะ ท อ ง อ บ ท ว ํ  ว ง ต  เ ส อ ร  (  2 5 3 3 )
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2 . วิธีกาวได้มาชิง่โทรมการฝภีามหาวิทยาลัยและวาระการดำรงตำแหนง่

ว ิธ ีก า ร ไ ด ้ม า ช ิ่ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ น ม ห า ว ิท ย า ล ัย ? เ อ ง ร ัฐ  จ ะ ก ฯ ห น ด ไ ว ้ใ น

ห ร ะ ร า ช บัญญัติข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ ต ่ล ะ แ ห ่ง  เ ช ่น  ส ภ า จ ุฬ า ล ง ก ร ญ ัม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ ด ้ก ำ ห น ด ว ิธ ีก า ร ไ ด ้ม า  

ช ิ่ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ ต ่ล ะ ป ร ะ เ ภ ท ไ ว ้ไ น พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิจ ุฬ า ล ง ก ร ญ ัม ห า ว ิท ย า ล ัย  ห . ศ .  2 5 2 2  

( ร า ช ก ิจ จ า น ุเ ป ก ษ า  9 6 ,  2 5 2 2 )  ม ีส า ร ะ ส ฯ ค ัญ ด ัง น

น า ย ก ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  จ ะ ท ร ง พ ร ะ ก ร ุ{ เ ท โ ป ร ด เ ก ล ้า ฯ  แ ต ่ง ต ั้ง  

อ ุป น า ย ก ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ ด ้แ ก ่ อ ธ ิก า ร บ ด ีไ ล ย ต ำ แ ห น ่ง

ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ป ร ะ เ ภ ท ต ัว แ ท น ผ ู้บ ร ิห า ร  จ ำ น ว น  7  ค น  ไ ห ้เ ล ีอ ก ต ั้ง จ า ก ผ ู้ด ำ ร ง  

ต ำ แ ห น ่ง ร อ ง อ ธ ิก า ร บ ด ี ค { เฒ ด ี ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร ว ิท ย า ล ัย  ห ัว ห น ้า แ ผ น ก อ ิส ร ะ  ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร ส ถ า บ ัน  ผ ู้ 

อ ำ น ว ย ก า ร ศ ูน ย ์ แ ล ะ ห ัว ห น ้า ห น ่ว ย ง า น ท ี่เ ร ีย ก ช ิ่อ อ ย ่า ง อ ึ๋น

ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ป ร ะ เ ภ ท ต ัว แ ท น อ า จ า ร ย ์ จ ำ น ว น  7  ค น  ( ร ว ม ป ร ะ ธ า น สภา 

ค ณ า จ า ร ย ์โ ด ย ต ำ แ ห น ่ง ) ไ ห ้ค อ เ า จ า ร ย ์ป ร ะ จ ำ ซ อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย เ ป ็น ผ ู้เ ล ือ ก ต ั้ง

ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ป ร ะ เ ภ ท ผ ู้ท ร ง ค ุร ท ุฒ ิ จ ำ น ว น  1 4  ค น  ช ิ่ง จ ะ ท ร ง พ ร ะ ก ร ุอ ภ  

โ ป ร ด  เ ก ล ้า ๆ  แ ต ่ง ต ัง จ า ก บ ุค ค ล ภ า ย น อ ก ม ห า ว ิท ย า ล ัย  โ ด ย ค ำ แ น ะ น ำ ข อ ง น า ย ก ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ ล ะ  

ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ป ร ะ เ ภ ท ต ัว แ ท น ผ ู้บ ร ิห า ร แ ล ะ ต ัว แ ท น อ า จ า ร ย ์

เ ล ข า น ุก า ร ส ภ า ^ ห า ว ิท ย า ล ัย  ไ ด ้แ ก ่ ร อ ง อ ธ ิก า ร บ ด ี ไ น ก ร ร ท ี่ม ีร อ ง อ ธ ิก า ร บ ด ีห ล า ย ค น  ไ ห ้ 

ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ ต ่ง ต ั้ง ร อ ง อ ธ ิก า ร บ ด ีค น ห น ิ่ง เ ป ็น เ ล ข า น ุก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย โ ด ย ค ำ แ น ะ น ำ ข อ ง  

อ ธ ิก า ร บ ด ี

การได ้มาช ิ่งกรรมการสภามหาว ิทยาล ัยของมหาว ิทยาล ัยแต ่ละแห ่งอาจแตกต ่างก ันบ ้าง ต ั้ง  

น ีข ืนอย ่ก ับองค ์ประกอบของสภามหาว ิทยาล ัย เช ่น สภามหาว ิทยาล ัย เทคโนโลย ีสรนาร ี กำหนดองค
" 1 0 “  0 “ "  i l  0

ประกอบแตกต ่างจากสภาจ ุฬาลงกรรมหาว ิทยาล ัย  และได ้ก ำหน ดว ิธ ีการได ้ม าไว ้ด ังน ี 

นายกสภามหาว ิทยาล ัย ได ้ม าโดยทรงพ ระกร ุธภ โปรด เกล ้าฯ  แต ่งต ั้ง  

อ ุบนายกสภามหาว ิทยาล ัย เ ล ือกจากกรรมการสภามหาวิทยาล ัยผ ู้ทรงค ุอเว ุฒ ิคนหน ึง 

กรรมการสภามหาว ิทยาล ัย โดยตำแหน ่งได ้แก ่ อธ ิการบดี ประธานสภาอ ุตสาหกรรมแห ่ง  

ประเทศไทย และประธานสภาหอการค ้าแห ่งประเทศไทย

กรรมการสภามหาว ิทยาล ัยผ ้ทรงค ุอเว ุฒ ิจำนวนไม ่น ้อยกว ่า 9 คน แต ่ไม ่เก ิน  12 คน จะ 

ทรงพระกร ุอ เาโปรดเกล ้าฯ  แต ่งต ั้งจากบ ุคคลภายนอก และจำนวนน ีต ้องเป ็นผ ู้ทรงค ุอเว ุฒ ิจากภาคตะว ัน  

ออกเฉ ียงเหน ือจำนวน  4 คน

กรรมการสภามห าว ิท ยาล ัย เล ือกจากกรรมการสภ าว ิชาการ จำนวน 2 คน
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ประจา
เลขานุการสภามหาวิทยาลัยให้สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งรองอธิการบดีคนหนิ่งโดยคฯแนะนๆ 

ของอธิการบดี

กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทตัวแทนอาจารย์ จฯนวน 5 คน เลีอกจากดถภจารย์

อ ุ ท ั ย  บ ุ ญ ป ร ะ เ ส ร ิ ฐ  ( 2 5 2 5 )  ไ ด ้ ว ิ เ ค ร า ะ ห ่ ว ิ ธ ี ก า ร ไ ด ้ ม า ช ิ ่ ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ข อ ง  

ร ั ฐ ใ ด ย พ ิ จ า ร ถ ท จ า ก ต ำ แ ห น ่ ง ต ่ า ง  ๆ ใ น ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ี ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด ต ั ง น ี

1 .  น า ย ก ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

ต ำ แ ห น ่ ง น า ย ก ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เ ป ็ น ต ำ แ ห น ่ ง ช ิ ่ ง ร ะ บ ุ ไ ด ้ อ ย ่ า ง ช ั ด เ จ น ใ น พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ  

ข อ ง ท ุ ก ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ว ่ า  เ ป ็ น ต ฯ แ ห น ่ ง ช ิ ่ ง จ ะ ไ ด ้ ท ร ง พ ร ะ ก ร ุ ร เ า ไ ป ร ด เ ก ล ้ า แ ต ่ ง ต ั ้ ง  แ ต ่ ม ิ ไ ด ้ ม ี ก า ร ร ะ บ ุ ใ ห ้  

เ ห ็ น ช ั ด เ จ น ถ ึ ง ว ิ ธ ี ก า ร ก ำ ห น ด ต ั ว บ ุ ค ค ล เ ส น อ เ พ ี ๋ อ ก า ร พ จ า ร ร เ า ไ ป ร ด เ ก ล ้ า แ ต ่ ง ต ั ้ ง ห ร ็ อ ก ฯ ห น ด ก ร ะ บ ว น ก า ร  

เ น ิ ่ อ ท ร ง พ ิ จ า ร ผ า ไ ป ร ด เ ก ล ้ า แ ต ่ ง ต ั ้ ง ไ ว ้ ใ น ท ี ่ ใ ด ใ น พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ข อ ง แ ต ่ ล ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

2 .  อ ุ ป น า ย ก ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

ต ำ แ ห น ่ ง อ ุ บ น า ย ก ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย น ั ้ น  ใ น บ า ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ไ ด ้ ก ำ ห น ด ไ ว ้ อ ย ่ า ง แ น ่ ช ั ด ว ่ า  

ใ ห ้ อ ธ ิ ก า ร บ ด ี ท ำ ห น ้ า ท ี ่ เ ป ็ น อ ุ บ น า ย ก ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ไ ด ย ต ำ แ ห น ่ ง

ม ห า ว ิ ท ย า ^ ย บ า ง แ ห ่ ง ไ ด ้ ก ำ ห น ด ว ่ า  ใ ห ้ ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  เ ล ึ อ ก ก ร ร ม ก า ร ส ภ า  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ป ร ะ เ ภ ท ผ ู ้ ท ร ง ค ุ ผ ร ุ « ผ ู ้ ห น ิ ่ ง ใ ห ้ ด ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ ง อ ุ ป น า ย ก ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  

บ า ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ิ ไ ด ้ ม ี ต ำ แ ห น ่ ง อ ุ ป น า ย ก ส ภ า ฯ

3 .  ก ร ร ม ก า ร ใ ต ย ต ำ แ ห น ่ ง

ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ เ ภ ท น ี ก ำ ห น ด ท ี ่ ม า ว ่ า  ม า จ า ก ต ำ แ ห น ่ ง ต ่ า ง  ๆ ท ี ่ ไ ด ้ ร ะ บ ุ ไ ว ้ อ ย ่ า ง ช ั ด เ จ น ใ น  

พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ข อ ง แ ต ่ ล ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย

3 . 1  ต ำ แ ห น ่ ง บ ร ิ ห า ร ภ า ย ใ น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย

3 . 1 . 1  ต ำ ห น ่ ง อ ธ ิ ก า ร บ ด ี

3 . 1 . 2  ต ำ แ ห น ่ ง ร อ ง อ ธ ิ ก า ร บ ด ี

3 . 1 . 3  ต ำ แ ห น ่ ง ค ถ ! บ ด ี

3 . 1 . 4  ต ำ แ ห น ่ ง ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร ส ถ า บ ั น ห ร ื อ ส ำ น ั ก ห ร ็ อ ห ั ว ห น ้ า แ ผ น ก อ ิ ส ร ะ  แ ล ะ

ศ ู น ย ์ ใ น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

3 . 1 . 5  ต ำ แ ห น ่ ง ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร ว ิ ท ย า ล ั ย ห ร ื อ อ ธ ิ ก า ร ใ น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ( ถ ้ า ม ี )
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3 . 2  ต ำ แ ห น ่ ง บ ร ิ ห า ร จ า ก ห น ่ ว ย ง า น อ ื ่ น  ๆ  ภ า ย น อ ก ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

ก ร ร ม ก า ร โ ด ย ต ำ แ ห น ่ ง บ ร ิ ห า ร อ ื ่ น  ๆ  จ า ก ห น ่ ว ย ง า น ภ า ย น อ ก ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย น ํ ้ จ ะ  

แ ต ก ต ่ า ง ก ั น ไ ป ใ น แ ต ่ ล ะ ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ต ำ แ ห น ่ ง ท ี ่ ป ร า ก ฏ ค ่ อ น ช ้ า ง ม า ก ก ว ่ า ต ำ แ ห น ่ ง อ ื ่ น ค ื อ  ต ำ แ ห น ่ ง  

เ ล ข า ธ ิ ก า ร  ส ำ น ั ก ง า น ค m ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศ ึ ก ษ า แ ห ่ ง ช า ต ิ  ส ่ ว น ต ำ แ ห น ่ ง บ ร ิ ห า ร จ า ก ห น ่ ว ย ง า น อ ื ่ น  ๆ  

น ั ้ น  จ ะ ร ะ บ ุ ไ ว ้ อ ย ่ า ง ช ั ด เ จ น ใ น พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ข อ ง แ ต ่ ล ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ว ่ า เ ป ็ น ต ำ แ ห น ่ ง ใ ด บ ้ า ง

3 . 3  ตำแหน ่งอ ื่น  ๆ ท ี่เก ี่ยวช ้องก ับก ิจการชองมหาว ิทยาล ัย

ก ร ร ม ก า ร โ ด ย ต ำ แ ห น ่ ง ป ร ะ เ ภ ท น ี ไ ด ้ แ ก ่  ป ร ะ ธ า น ส ภ า ค เ น า จ า ร ย ี  แ ล ะ ป ร ะ ธ า น  

ค เ น ะ ก ร ร ม ก า ร ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก ิ จ ก า ร ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ช ิ ่ ง ม ี เ พ ี ย ง บ า ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เ ท ่ า น ั ้ น

4 .  ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ เ ภ ท ผ ู ้ แ ท น ค เ น า จ า ร ย ่

ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ฯ  ป ร ะ เ ภ ท ผ ู ้ แ ท น จ า ก ค เ น า จ า ร ย ่ ป ร ะ จ ำ ซ อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย น ี ท ี ่ ไ ด ้ ม ี ป ร า ก ฎ  

ร ะ บ ุ ช ั ด เ จ น ม ี  3  แ ห ่ ง ค ื อ  จ ุ ฬ า ล ง ก ร เ น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ส ง ข ล า น ค ร ิ น ท ร ิ  แ ล ะ ส ถ า บ ั น เ ท ค โ น -  

โ ล ย ี ก า ร เ ก ษ ต ร  ( แ ม ่ ใ จ ้ )

จ ำ น ว น ผ ู ้ แ ท น ค { น า จ า ร ย ี จ ะ แ ต ก ต ่ า ง  ๆ  ก ั น ไ ป ใ น แ ต ่ ล ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  แ ต ่ จ ะ ร ะ บ ุ ถ ึ ง  

จ ำ น ว น แ ล ะ ว ิ ธ ี ก า ร ไ ด ้ ม า อ ย ่ า ง ช ั ด เ จ น ไ ว ้ ใ น พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย น ั ้ น  ๆ

ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ส ุ โ ข ท ้ ย ธ ร ร ม า ธ ิ ร า ช  ม ี ก ร ร ม ก า ร ช ิ ่ ง เ ร ี ย ก ว ่ า ผ ู ้ แ ท น จ า ก ส ภ า ว ิ ช า ก า ร  

จ ำ น ว น ห น ิ ่ ง ค น  ช ิ ่ ง น ่ า จ ะ อ น ุ โ ล ม พ ิ จ า ร ร ท ว ่ า  เ ป ็ น ก ร ร ม ก า ร ผ ู ้ แ ท น จ า ก ค เ น า จ า ร ย ี ป ร ะ จ ำ ไ ด ้

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย อ ื ่ น  ๆ  น อ ก จ า ก ท ี ่ ก ล ่ า ว ถ ึ ง น ี ไ ม ่ ม ี ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ฯ  ป ร ะ เ ภ ท ผ ู ้ แ ท น จ า ก

ค เ น า จ า ร ย ี ป ร ะ จ ำ

5. กรรมการผู้ทรงคุเน'ว»

กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้ทรงคุเนวุฒิระบุไว้แตกต่างกันคือ บางแห่งระบุว ่า 

เป็นผู้ทรงคุเนวุฒิ แต่บางแห่งระบุว่า เป็นผู้ทรงคุเแวุฒิจากภายนอกมหาวิทยาลัย สำหรับการได้มาชิ่ง 

กรรมการผู้ทรงคุเนวุฒิมักถึอปฏิบัติอย่างหนิ่งอย่างใด ดังนี

(1 ) กรรมการที่เป็นบุคคลภายในมหาวิทยาลัย เป็นผู้เสนอแต่งตั้งจากบุคคลภายนอก

เช่น พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ.  2530 กำหนดให้อธิการบดี และกรรมการส ภ า

มหาวิทยาลัยประเภทผู้บริหารและคเนาจารยีเป็นผู้เสนอแนะ การแต่งตั้งกรรมการผู้ทรงคุเนวุฒิของส ภ า  

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ก็ถึอปฏิบัติเช่นกัน

(2 ) นายกสภามหาวิทยาลัย อุปนายกสภามหาวิทยาลัย และกรรมการประเภทผู้

บริหารและคเนาจารยีเป็นผู้เสนอแนะ เช่น การแต่งตั้งกรรมการผู้ทรงคุเนวุฒิชองจุฬาลงกรซ่เ

มหาวิทยาลัย จะเห็นว่าการแต่งตั้งแบบนีมีบุคคลภายนอกคือ นายกสภามหาวิทยาลัยมีส่วนร่วมในการ

เสนอแนะ
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(3 ) องค์กรภายในของมหาวิทยาลัยรับผิดชอบในการเสนอแนะ กรรน คีอ การ 

เสนอแต่งตั้งกรรมการผู้ทรงคุอเวุฒิของสภามหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช พระราชบัอุ!รติมหาวิทยาลัย 

สุโขทัยธรรมาธิราช พ.ศ. 2521 มาตรา 18(5) กฯหนดให้สภาวิชาการชิ่งเป็นองค์กรภายในของ 

มหาวิทยาลัยมีอฯนาจในการเสนอแนะกรรมการผู้ทรงคุอเวุฒิ

ข้อที่น่าสังเกตเป็นอย่างยํ่งก็ดีอว่าการเสนอแนะแต่งตั้งกรรมการผู้ทรงคุอเวุฒิเป็นการเสนอ 

แนะโดยคอ{ะบุคคล ไม่ใช่โดยบุคคลใดบุคคลหนึ่ง อธิการบดีหรีอนายกสภามหาวิทยาลัยเพียงผู้เดียวไม่ 

อาจ เ สนอแนะแต่งตั้งกรรมการผู้ทรงคุอเวุฒิได้

อ ย ่ า ง ไ ร ก ็ ต า ม ว ิ ธ ี ก า ร ท ี ่ จ ะ ใ ห ้ไ ค ้ ม า ช ิ ่ ง ต ั ว บ ุ ค ค ล ท ี ่ จ ะ เ ร น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย บ ร ะ เ ภ ท  

ต ่ า ง  ๆ  ต า ม อ ง ค ์ บ ร ะ ก อ บ ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  จ ะ ม ี ข ้ อ บ ั ง ค ั บ ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ช ิ ่ ง จ ะ ก ฯ ห น ค ร า ย -  

ล ะ  เ อ ี ย ด  ว ิ ธ ี ก า ร  แ ล ะ ค ุ เ น ส ม บ ั ต ิ ข อ ง บ ุ ค ค ล ท ี ่ จ ะ ม า ด ฯ ร ง ต ฯ แ ห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แ ต ่ ละ

บ ร ะ เ ภ ท  เ ช ่ น

ข ้ อ บ ั ง ค ั บ จ ุ ฬ า ล ง ก ร อ เ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ว ่ า ด ้ ว ย ก า ร ส ร ร ห า น า ย ก ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  พ . ศ .  2 5 2 2

ร ะ บ ุ ไ ว ้ ค ั ง น ี

ข ้ อ  3 .  ใ ห ้ ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แ ต ่ ง ต ั ้ ง ค อ เ ะ ก ร ร ม ก า ร ข ึ น ค อ เ ะ ห น ึ ่ ง เ ร ี ย ก ว ่ า  " ค เ น ะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า  

น า ย ก ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย "  บ ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย  อ ุบ น า ย ก ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เ ป ็ น บ ร ะ ธ า น  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ป ร ะ เ ภ ท ผ ู ้ ท ร ง ค ุ อ เ ว ุ ฒ ิ  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย บ ร ะ เ ภ ท ผ ู ้ แ ท น  ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร  แ ล ะ ก ร ร ม  

ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ป ร ะ เ ภ ท ผ ู ้ แ ท น  ค อ ภ จ า ร ย ่  ป ร ะ เ ภ ท ล ะ ส อ ง ค น เ ป ็ น ก ร ร ม ก า ร ม ี ห น ้ า ท ี ่ ค ฯ เ น ิ น  

ก า ร ส ร ร ห า บ ุ ค ค ล ผ ู ้ ม ี ค ุ อ เ ส ม บ ั ต ิ แ ล ะ ค ุ อ เ ล ั ก ษ อ เ ะ  เ ห ม า ะ ส ม ท ี ่ ' จ ะ  เ ป ็ น ,น า ย ก ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  พ ร ้ อ ม ท ั ้ ง  

ป ร ะ ม ว ล ป ร ะ ว ั ต ิ  ผ ล ง า น  แ ล ะ ร ว บ ร ว ม ร า ย ช ิ ่ อ ข อ ง บ ุ ค ค ล ด ั ง ก ล ่ า ว จ ฯ น ว น ไ ม ่ น ้ อ ย ก ว ่ า ส า ม ช ื ่ อ  โ ด ย  

เ ร ี ย ง ล ฯ ค ั บ ต า ม ต ั ว อ ั ก ษ ร  เ ส น อ ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  เ ท ี ่ อ พ ี จ า ร อ ภ

ข ้ อ บ ั ง ค ั บ  จ ุ ฬ า ล ง ก ร อ ผ ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ว ่ า ด ้ ว ย ก า ร ส ร ร ห า ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ผ ู ้ ท ร ง ค อ { ว ุ ฒ ิ  

พ . ศ .  2 5 2 2  ร ะ บ ุ ไ ว ้ ค ั ง น ี

ข้อ 3. ให้มหาวิทยาลัยแต่งตั้งคอเะกรรมการขึนคอเะหนึ่ง เรียกว่า "คอ{ะกรรมการสรรหา 

กรรมการผู้ทรงคุอ{วุฒิ" ประกอบด้วยอุบนายกสภามหาวิทยาลัย เป็นประธาน ประธานสภา

คอเาจารย่ ผู้แทนสมาคมศิษย่เท่าคนหนึ่ง ผู้แทนคอ{บดีหนึ่งคนเป็นกรรมการ เลฃานุการสภา

มหาวิทยาลัยเป็นกรรมการ และเลขานุการ มีหน้าที่ดฯเนินการสรรหาบุคคลผู้มีคุอ{สมบัติและ
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คุผลักษผะเหมาะสมที่จะเป็นกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุผวุพิพร้อมทั้งบ ระมวลบระวัต ิ 

ผลงาน และรวบรวมรายชื่อชองบุคคลดังกล่าวจฯนวนไม่น้อยกว่ายี่สิบเอ็ดที่อ เสนอต่อนายกสภา 

มหาวิทยาลัย อ ุบ นายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย บ ระเภทผู้แทนผ้บริหารและ 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยบระเภทผู้แทนคผาจารย่เพื่อหิจารผา

ข ้ อ บ ั ง ค ั บ จ ุ ฬ า ล ง ก ร ผ ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ว ่ า ด ้ ว ย ก า ร เ ล ี อ ก ท ั ้ ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย บ ร ะ เ ภ ท ผ ้  

แ ท น ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร  พ . ศ .  2 5 2 2  ร ะ บ ุ ไ ว ้ ด ั ง น

ข ้ อ  3 .  ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ม ี ส ิ ท ธ ิ ไ ด ้ ว ั บ ก า ร เ ล ี อ ก ท ั ้ ง  แ ล ะ ม ี ส ิ ท ธ ิ อ อ ก เ ส ี ย ง เ ล ื อ ก ท ั ้ ง ไ ด ้ แ ก ่  ร อ ง อ ธ ิ ก า ร บ ด ี  

ค ผ บ ด ี  ผ ู ้ อ ฯ น ว ย ก า ร ว ิ ท ย า ลัย ห ั ว ห น ้ า แ ผ น ก อ ิ ส ร ะ  ผ ู ้ อ ฯ ' น ว ย ก า ร ส ถ า บ ั น  ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร ศ น ย ่  แ ล ะ  

ห ั ว ห น ้ า ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่  เ  ร ี ย ก ช ื ่ อ อ ย ่ า ง อ น

ข ้ อ  4 .  ใ ห ้ อ ธ ิ ก า ร บ ด ี เ ป ็ น ผ ู ้ เ ร ี ย ก บ ร ะ ช ุ ม ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร เ ท ี ่ อ ท ฯ ก า ร เ ล ื อ ก ท ั ้ ง  ใ ด ย แ จ ้ ง ร ะ เ บ ี ย บ ว า ร ะ  

ใ ห ้ ท ร า บ เ ป ็ น ล า ย ล ั ก ษ ผ ล ั ก ษ ร ล ่ ว ง ห น ้ า ก ่ อ น ว ั น บ ร ะ ช ุ ม เ ป ็ น เ ว ล า ไ ม ่ น ้ อ ย ก ว ่ า เ จ ็ ด ว ั น

ข ้ อ  5 .  ใ น ก า ร บ ร ะ ช ุ ม ต า ม ข ้ อ  4 .  ใ ห ้ อ ธ ิ ก า ร บ ด ี เ ป ็ น บ ร ะ ธ า น แ ล ะ จ ะ ต ้ อ ง ม ี ผ ู ้ เ ข ้ า บ ร ะ ช ุม ไ ม ่ น ้ อ ย  

ก ว ่ า ส า ม ใ น ส ี ่ ข อ ง จ ฯ น ว น ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ท ั ้ ง ห ม ด  จ ึ ง ล ื อ เ ป ็ น อ ง ค บ ร ะ ช ุ ม ใ น ก า ร เ ร ี ย ก บ ร ะ ช ุ ม  ถ ้ า ม ี ผ ู ้ เ ข ้ า  

บ ร ะ ช ุ ม ไ ม ่ ค ร บ อ ง ค บ ร ะ ช ุ ม ใ ห ้ อ ธ ิ ก า ร บ ด ี เ ร ี ย ก บ ร ะ ช ุ ม ค ร ั ้ ง ต ่ อ ไ บ ภ า ย ใ น เ จ ็ ด ว ั น  น ั บ แ ต ่ ว ั น เ ร ี ย ก  

บ ร ะ ช ุ ม ค ร ั ้ ง ก ่ อ น  >

ข ้ อ  6 .  ก า ร อ อ ก เ ส ี ย ง เ ล ื อ ก ท ั ้ ง ใ ห ้ ก ร ะ ท ฯ ด ้ ว ย ว ิ ธ ี ล ง ค ะ แ น น ล ั บ

ข ้ อ  7 .  ใ ห ้ ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร อ อ ก เ ส ี ย ง เ ล ื อ ก ท ั ้ ง ด ้ ว ย ก า ร เ ข ี ย น ช ื ่ อ

7 . 1  ร อ ง อ ธ ิ ก า ร บ ด ี  ไ ม ่ เ ก ิ น ห น ิ ่ ง ช ื ่ อ

7 . 2  ค ผ บ ด ี แ ล ะ ห ั ว ห น ้ า แ ผ น ก อ ิ ส ร ะ ไ ม ่  เ  ก ิ น ห ้ า ช ื ่ อ

7 . 3  ผ ู ้ อ ฯ น ว ย ก า ร ว ิ ท ย า ลัย ผ ู ้ อ ฯ น ว ย ก า ร ส ถ า บ ั น  ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร ศ ู น ย ่  แ ล ะ ห ั ว ห น ้ า  

ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ เ ร ี ย ก ช ื ่ อ อ ย ่ า ง อ ิ ่ น ไ ม ่ เ ก ิ น ห น ิ ่ ง ช ื ่ อ ล ง ใ น บ ั ต ร เ ล ื อ ก ท ั ้ ง  บ ั ต ร ท ี ่ เ ข ี ย ช ื ่ อ เ ก ิ น จ ำ น ว น ท ี ่ ก ำ ห น ด  

ใ น ข ้ อ  7 . 1  ห ร ี อ  7 . 2  ห ร ี อ  7 . 3  เ ป ็ น บ ั ต ร เ ส ี ย

ข ้ อ  8 .  ใ ห ้ ผ ู ้ ท ี ่ ไ ด ้ ว ั บ ค ะ แ น น ส ู ง ส ุ ด ต า ม ข ้ อ  1 .  ห น ิ ่ ง ค น  ต า ม ข ้ อ  7 . 2  ห ้ า ค น  แ ล ะ ต า ม ข ้ อ  7 . 3  

ห น ิ ่ ง ค น เ ป ็ น ผ ู ้ ไ ด ้ ว ั บ เ ล ื อ ก ท ั ้ ง เ ป ็ น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย บ ร ะ เ ภ ท ผ ู ้ แ ท น ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร

ในกรผีที่มีผู้ได้วับคะแนนเสียงเท่ากันทำให้ไม่สามารถดัดสินได้ตามเกผท่ในวรรคด้นให้ทำการ 

ลงคะแนนเสียงเลือกทั้งอีกในรอบสองเฉพาะผู้ได้วับคะแนนเสียงเท่ากันนน ถ้าในการลงคะแนน 

เสียงในรอบสองยังมีผู้ได้วับคะแนนเสียงเท่ากันอีกให้ดำเนินการตามวิธีการที่อธิการบดีวินัจฉัย 

ข้อ 9. ให้อธิการบดีบระกาศผลการเลือกทั้งและนำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยเพอทราบ
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ข ้ อ บ ั ง ค ั บ จ ุ ฬ า ล ง ก ร ร ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ว ่ า ด ้ ว ย ก า ร เ ล ื อ ก ต ั ้ ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  บ ร ะ เ ภ ท  

ค อ ภ จ า ร ย ์ ป ร ะ จ ฯ  พ . ศ .  2 5 3 0  ร ะ บ ุ ไ ว ้ ค ั ง น ิ ่

ข ้ อ  5 .  เ น ิ ่ อ ว า ร ะ ก า ร ค ฯ ร ง ต ฯ แ ห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ป ร ะ เ ภ ท ศ อ ท จ า ร ย ์  ป ร ะ จ ,า

เ ห ล ื อ เ ว ล า ไ ม ่ น ้ อ ย ก ว ่ า ห ก ส ิ บ ว ั น  ใ ห ้ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แ ต ่ ง ต ั ้ ง ค อ เ ะ ก ร ร ม ก า ร ช ึ น ค อ เ ะ ห น ิ ่ ง เ ร ี ย ก ว ่ า  " ค อ เ ะ  

ก ร ร ม ก า ร ค ฯ เ น ิ น ก า ร เ ล ื อ ก ต ั ้ ง  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ป ร ะ เ ภ ท ค อ ภ จ า ร ย ป ร ะ จ ฯ "  ป ร ะ ก อ บ  

ด ้ ว ย ป ร ะ ธ า น  ส ภ า ค อ ท จ า ร ย เ ป ็ น ป ร ะ ธ า น  เ ล ข า น ุ ก า ร ค อ เ ะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ จ ฯ ศ อ เ ะ ท ุ ก ค อ เ ะ เ ป ็ น ก ร ร ม  

ก า ร  ผ ู ้ แ ท น ส ถ า บ ั น  ศ ู น ย ์  ห ร ี อ ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ เ ร ี ย ก ข ื ่ อ อ ย ่ า ง อ น  ช ํ ่ ง ม ี ค อ ภ จ า ร ย ์ บ ร ะ จ ฯ เ ก ิ น ก ว ่ า ย ี ่ ส ิ บ ห ้ า  

ค น เ ป ็ น ก ร ร ม ก า ร  ผ ู ้ แ ท น ส ฯ น ั ก ง า น อ ธ ิ ก า ร บ ด ี เ ป ็ น ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ เ ล ข า น ุ ก า ร

ข ้ อ  6 .  ค อ เ ะ ก ร ร ม ก า ร ค ฯ เ น ิ น ก า ร เ ล ื อ ก ต ั ้ ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ป ร ะ เ ภ ท ค อ เ า จ า ร ย ์  

ป ร ะ จ ฯ ม ี อ ฯ น า จ ห น ้ า ท ี ่ ค ั ง น ิ ่

6 . 1  ก ฯ ห น ค ว ั น  เ ว ล า  แ ล ะ ส ถ า น ท ี ่ ท ฯ ก า ร ร ั บ ส ม ั ค ร เ ล ื อ ก ต ั ้ ง

6 . 2  ก ฯ ห น ค ว ั น  เ ว ล า  แ ล ะ ส ถ า น ท ี ่ ท ฯ ก า ร เ ล ื อ ก ต ั ้ ง

6 . 3  ก ฯ ห น ค ล ั ก ษ เ น ะ บ ั ต ร เ ล ื อ ก ต ั ้ ง

6 . 4  จ ั ด ท ฯ ร า ย ข ื ่ อ ค อ ท จ า ร ย ์ ป ร ะ จ ฯ ผ ู ้ ม ี ส ิ ท ธ ิ อ อ ก เ ส ี ย ง  เ ล ื อ ก ต ั ้ ง แ ล ะ บ ร ะ ก า ศ ร า ย ข ื ่ อ ใ ห ้  

ท ร า บ ใ ด ย ท ั ่ ว ก ั น ก ่ อ น ว ั น เ ล ื อ ก ต ั ้ ง ไ ม ่ น ้ อ ย ก ว ่ า ส ิ บ ห ้ า ว ั น

ก า ร ท ั ก ท ้ ว ง ร า ย ข ื ่ อ ผ ู ้ ม ี ส ิ ท ธ ิ อ อ ก เ ส ี ย ง เ ล ื อ ก ต ั ้ ง ใ ห ้ ก ร ะ ท ฯ ก ่ อ น ว ั น เ ล ื อ ก ต ั ้ ง ไ ม ่ น ้ อ ย ก ว ่ า เ จ ็ ด ว ั น

6 . 5  ค ฯ เ น ิ น ก า ร ร ั บ ส ม ั ค ร เ ล ื อ ก ต ั ้ ง  อ ฯ น ว ย ก า ร เ ล ื อ ก ต ั ้ ง  ใ ด ย ว ิ ธ ี ก า ร เ ล ื อ ก ต ั ้ ง ทั่วไ ป  

แ ล ะ ล ง ค ะ แ น น ล ั บ  แ ล ะ ค ฯ  เ น ิ น ก า ร ต า ม ท ี ่ ก ฯ ห น ค ไ ว ้ ใ น ข ้ อ บ ั ง ค ั บ น ี

6 . 6  ร า ย ง า น ผ ล ก า ร เ ล ื อ ก ต ั ้ ง ต ่ อ อ ธ ิ ก า ร บ ด ี

ข ้ อ  1 4 .  ใ ห ้ อ ธ ิ ก า ร บ ด ี ป ร ะ ก า ศ ผ ล ก า ร เ ล ื อ ก ต ั ้ ง แ ล ะ น ฯ เ ส น อ ต ่ อ ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เ ท ี ่ อ ท ร า บ

ก า ร เ ป ็ น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  เ ร ิ ่ ม ต ั ้ ง แ ต ่ ว ั น ถ ั ด จ า ก ว ั น ท ี ่ ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ข ุ ด  

เ ด ิ ม ค ฯ ร ง ต ฯ แ ห น ่ ง ค ร บ ว า ร ะ

ส ฯ ห ร ั บ ว า ร ะ ก า ร ค ฯ ร ง ต ฯ แ ห น ่ ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ซ อ ง ร ั ฐ ใ น  

ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ม ี ว า ร ะ ด ฯ ร ง ต ฯ แ ห น ่ ง  2  ป ี  ก ร ร ม ก า ร จ ะ เ ข ้ า ร ั บ ต ฯ แ ห น ่ ง พ ร ้ อ ม ก ั น แ ล ะ ส น ส ุ ด ว า ร ะ ก า ร  

ด ฯ ร ง ต ฯ แ ห น ่ ง ท ง ส ภ า  ไ ม ่ ม ี ก า ร จ ั ด ว า ร ะ  เ ห ล ิ ๋ อ ม ก ั น  ก ร ร ท ี ่ ม ี ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย พ ้ น จ า ก  

ต ฯ แ ห น ่ ง ก ่ อ น ค ร บ ว า ร ะ แ ล ะ ม ี ก า ร แ ต ่ ง ต ั ้ ง ผ ู ้ ด ฯ ร ง ต ฯ แ ห น ่ ง ใ ห ม ่ แ ท น  ผ ู ้ ท ี ่ ไ ด ้ ร ั บ แ ต ่ ง ต ั ้ ง ใ ห ม ่ ก ็ จ ะ พ ้ น จ า ก  

ต ฯ แ ห น ่ ง เ ท ่ า ก ั บ ว า ร ะ ท ี ่ เ ห ล ื อ อ ย ู ่

การเป็นกรรมการสภามหาวิทยาลัยเริ่มแต่วันที่อธิการบดีลงนามในประกาศผลการเลือกตั้ง
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3. คุaฟ้มบัติของกรรมการสภามหาวิทยาลัย

ค ุa iส ม บ ัต ิข อ ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย บ ร ะ เ ภ ท ต ่า ง  ๆ  ต า ม พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิช อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

จ ะ ก ฯ ห น ด ค ุa iส ม บ ัต ิไ ว ้อ ย ่า ง ก ว ้า ง  ๆ  เ ช ่น  ส ภ า จ ุฬ า ล ง ก ร { « ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ก ฯ ห น ด ค ุa iส ม บ ัต ิข อ ง ก ร ร ม ก า ร  

ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ! เ ร ะ  เ ภ ท ต ัว แ ท น ค aท จ า ร ย ่น ร ะ จ ฯ ว ่า  ต ้อ ง  เ ป ็น ผ ู้ไ ด ้ท ฯ ก า ร ส อ น ใ น ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม า แ ล ้ว

ไ ม ่น ้อ ย ก ว ่า  5  บ ี เ ป ็น ต ้น  บ า ง ต ฯ แ ห น ่ง พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ ม ่ไ ต ้ก ฯ ห น ด ค ุa iส ม บ ัต ิไ ว ้เ ล ย  

เ ช ่น  ต ฯ แ ห น ่ง น า ย ก ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย บ ร ะ เ ภ ท ผ ู้ท ร ง ค ุ{ « ว ุฒ ิ แ ต ่ค ุฎ เ ส ม บ ัต ิช อ ง  

ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ป ร ะ เ ภ ท ต ่า ง  ๆ  จ ะ ร ะ บ ุไ ว ้ใ น ข ้อ บ ัง ต ับ ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร ไ ต ้ม า  

ช ิ่ง ต ัว บ ุค ค ล ท ี่จ ะ เ ป ็น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  เ ช ่น

ข ้อ บ ัง ค ับ  จ ุฬ า ล ง ก ร { « ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ว ่า ด ้ว ย ก า ร ส ร ร ห า น า ย ก ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  พ . ศ .  2 5 2 2  

ใ น ส ่ว น ท ี่เ ก ี่ย ว ก ับ ค ุa iส ม บ ัต ิข อ ง น า ย ก ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ก ฯ ห น ด ไ ว ้ต ัง น ี

ข ้อ  4 .  ค ุa iส ม บ ัต ิข อ ง น า ย ก ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ม ีต ัง ต ่อ ไ บ น ี

4.1 เป็นผู้ทรงคุถเวุ«และคุaiธรรมเป็นที่ยอมรับในสังคม
4 . 2  เ ร น ผ ู้ท ี่ส า ม า ร ถ อ ุท ิศ เ ว ล า ใ ห ้แ ก ่ง า น ช อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ต า ม ส ม ค ว ร แ ก ่ต ำ แ ห น ง

ห น ้า ท ี่ ,

4 . 3  ไ ม ่เ ป ็น ข ้า ร า ช ก า ร ห ร ิอ ล ูก จ ้า ง ข อ ง จ ุฬ า ล ง ก ร { « ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

ข ้อ  5 .  ค ุaเ ล ัก ษ aเ ะ ช อ ง น า ย ก ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ม ีต ัง ต ่อ ไ บ น

5.1 เป็นผู้มีผลงานทางวิชาการ ผลงานทางต้านการบริหารของมหาวิทยาลัย
5 . 2  เ ป ็น ผ ู้ม ีส ถ า น ภ า พ ท า ง ส ัง ค ม ท ี่เ ห ม า ะ ส ม ใ น อ ัน ท ี่จ ะ  เ อ ีอ บ ร ะ ใ ย ช น ่ต ่อ ก า ร ล ฯ เ น ิน  

ง า น ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย

ข ้อ บ ัง ค ับ  จ ุฬ า ล ง ก ร { « ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ว ่า ด ้ว ย ก า ร ส ร ร ห า ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ผ ู้ท ร ง  

ค ุณ ว ุฒ ิ พ . ศ .  2 5 2 2  ไ ด ้ก ำ ห น ด ค ุ{ « ส ม บ ัต ิช อ ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ผ ู้ท ร ง ค ุ{ « ว ุฒ ิไ ว ้ต ัง น ี

ข ้อ  4 .  ค ุ{ « ส ม บ ัต ิข อ ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ผ ู้ท ร ง ค ุ{ « ว ุฒ ิม ีด ัง ต ่อ ไ บ น ี

4 . 1  เ ป ็น ผ ู้ท ร ง ค ุ{ « ว ุฒ ิแ ล ะ ค ุ{ « ธ ร ร ม เ ป ็น ท ี่ย อ ม ร ับ ใ น ส ัง ค ม

4 . 2  เ ป ็น ผ ้ท ี่ส า ม า ร ถ อ ุท ิศ เ ว ล า ใ ห ้แ ก ่ง า น ช อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ต า ม ส ม ค ว ร แ ก ่ต ำ แ ห น ่ง

ห น ้า ท ี่

4 . 3  ไ ม ่เ ป ็น ข ้า ร า ช ก า ร ห ร ิอ ล ูก จ ้า ง ข อ ง จ ุฬ า ล ง ก ร { « ม ห า ว ิท ย า ล ัย
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ข ้อ  5 .  ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ช อ ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุ« ม ีด ัง ต ่อ ไ บ น ิ่

5 . 1  เ ห ็น ผ ู้ม ีค ว า ม ส น ใ จ แ ล ะ  เ ห ็น ค ว า ม ส ำ ด ัอ ุ! ช อ ง ง า น ว ิช า ก า ร

5 . 2  เ ห ็น ผ ู้ม ีค ว า ม ส น ไ จ ใ น ห ล ัก ก า ร อ ุด ม ศ ึก ษ า  แ ล ะ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ซ อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย

5 . 3  เ ห ็น ผ ู้ท ีม ีส ถ า น ภ า ษ ท า ง ส ัง ค ม ท ี่เ ห ม า ะ ส ม  ใ น อ ัน ท ี่จ ะ เ อ ิอ บ ร ะ โ ย ช น ์ต ่อ ก า ร ค ำ เ น ิน  

ง า น ซ อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย

5 . 4  ไ ม ่เ ห ็น ผ ู้ท ี่ม ีผ ล บ ร ะ โ ย ช น ์ข ัด แ ย ้ง ก ับ ม ห า ว ิท ย า ล ัย

ข ้อ บ ัง ค ับ  จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ว ่า ด ้ว ย ก า ร เ ล ือ ก ต ั้ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย บ ร ะ เ ภ ท  

ผ ู้แ ท น  ผ ู้บ ร ิห า ร  พ . ศ .  2 5 2 2  ก ฯ ห น ด ค ุเ แ ส ม บ ัต ิข อ ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย บ ร ะ เ ภ ท ผ ู้แ ท น ผ ู้บ ร ิห า ร  

ไ ว ้ด ัง น

ข ้อ  3 .  ผ ู้บ ร ิห า ร ท ี่ม ีส ิท ธ ิไ ด ้ร ับ ก า ร เ ล ือ ก ต ั้ง  แ ล ะ ม ีส ิท ธ ิอ อ ก เ ส ีย ง เ ล ือ ก ต ั้ง ไ ด ้แ ก ่ ร อ ง อ ธ ิก า ร บ ด ี 

ค ณ บ ด ี ผ ู้อ ฯ น ว ย ก า ร ว ิท ย า ล ัย  ห ัว ห น ้า แ ผ น ก อ ิส ร ะ  ผ ู้อ ฯ น ว ย ก า ร ส ถ า บ ัน  ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร ศ ูน ย ์ แ ล ะ  

ห ัว ห น ้า ห น ่ว ย ง า น ท ี่เ ร ีย ก ช ื่อ อ ย ่า ง อ ื่น

ข้อบังคับจุฬาลงกรaมหาวิทยาลัย ว่าด้วยการเลือกตั้งกรรมการสภามหาวิทยาลัยบระเภท 
คณาจารย่บระจฯ พ .ศ . 2530 กฯหนดคณสมบัติชองกรรมการสภามหาวิทยาลัยบระเภทคณาจารย่

“ “  I  '
บ ร ะ จ ฯ ไ ว ้ด ัง น ี

ข ้อ  7 .  ผ ู้ส ม ัค ร ร ับ เ ล ือ ก ต ั้ง เ ห ็น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย บ ร ะ เ ภ ท ค ณ า จ า ร ย ่บ ร ะ จ ฯ ด ้อ ง ม ี 

ค ุณ ส ม บ ัต ิด ัง ต ่อ ไ บ น

7 . 1  เ ห ็น ค ณ า จ า ร ย ่บ ร ะ จ ำ ผ ู้ไ ด ้ท ฯ ก า ร ส อ น ใ น ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม า แ ล ้ว ไ ม ่น ้อ ย ก ว ่า ห ้า บ ี

7 . 2  เ ห ็น ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุ« ท า ง ด ้า น ว ิช า ก า ร ห ร ือ ม ีบ ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ท า ง ด ้า น บ ร ิห า ร ห ร ือ ก า ร  

ด ำ เ น ิน ง า น ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย อ ย ่า ง ใ ด อ ย ่า ง ห น ิ่ง ด ัง ต ่อ ไ บ น

7 . 2 . 1  ด ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์

7 . 2 . 2  เ ค ย ด ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ง ผ ู้บ ร ิห า ร ซ อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ไ ด ้แ ก ่ อ ธ ิก า ร บ ด ี ร อ ง  

อ ธ ิก า ร บ ด ี ค ณ บ ด ี ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร ส ถ า บ ัน  ศ ูน ย ์ ห ัว ห น ้า ห น ่ว ย ง า น ท ี่เ ร ีย ก ช ื่อ อ ย ่า ง อ ื่น

7 . 2 . 3  ด ำ ร ง ห ร ีอ เ ค ย ด ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ง ผ ู้ช ่ว ย อ ธ ิก า ร บ ด ี ร อ ง ค ณ บ ด ี ร อ ง ผ ู้อ ำ น ว ย  

ก า ร ส ถ า บ ัน  ศ ูน ย ์ ร อ ง ห ัว ห น ้า ห น ่ว ย ง า น ท ี่เ ร ีย ก ช ื่อ อ ย ่า ง อ ื่น  ห ร ือ ห ัว ห น ้า ภ า ค ว ิช า

7 . 2 . 4  เ ค ย ด ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ง บ ร ะ ธ า น ส ภ า ค ณ า จ า ร ย ์ด ำ ร ง ห ร ือ  เ ค ย ด ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ง  

ร อ ง บ ร ะ ร า น ส ภ า ค ณ า จ า ร ย ์ น า ย ก ห ร ือ อ ุบ น า ย ก ส โ ม ส ร  อ า จ า ร ย ์ ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร ห ร ือ ร อ ง ผ ู้อ ำ น ว ย  

ก า ร ส ถ า บ ัน บ ัณ ท ิต บ ร ิห า ร ธ ุร ก ิจ แ ห ่ง จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย
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จากการศึกษาของชวลิต พุทธวงศึ (2524) เก่ียวกับคุ0สมบัติของกรรมการสภา 

มหาวิทยาลัยชองรัฐ ลังกัดทบวงมหาวิทยาลัยจฯนวน 14 แห่ง มีข้อค้น'พบดังนี

อายุ กรรมการสภามหาวิทยาลัยของไทย ส่วนใหญ่ร้อยละ 47.34 มีอายุระหว่าง 40- 

49 ปี ร้อยละ 31 มีอาย 50-59 ปี และเพียงร้อยละ 12.97 มีอายต่ฯกว่า 40 ปี ท่ีเหลิออาย 

มากกว่า 60 ปีชินไบ

ศาสนา กรรมการสภามหาวิทยาลัยของไทย ส่วน'ใหญ่นับลิอศาสนา'พุทธ 

ระดับการศึกษา กรรมการสภามหาวิทยาลัยของไทย ส่วนใหญ่ร้อยละ 90 สฯเร็จการ 

ศึกษาระดับบริอุ!อุทตริเป็นบริอุ!อุ!าแรก ร้อยละ 60 สำเร็จการศึกษาระดับบริชุอุ!าโท และร้อยละ 16 

สำเร็จการศึกษาระดับบริอุ!อุท เอก

อาชีพ กรรมการสภามหาวิทยาลัยของไทยส่วนใหญ่เป็นข้าราชการศึอ เป็นอาจารยเป็นผู้ 

บริหารในหน่วยราชการต่าง ๆ เป็นทหารและตฯรวจ มีนักธุรกิจเพียงร้อยละ 2.05 นอกน้ันเป็น 

นายธนาคาร ทนายความ และนักสอสารมวลชน เป็นท่ีน่าสังเกตว่าอาชีพเกษตรกรรมไม่มี

รายได้ กรรมการสภามหาวิทยาลัยของไทยส่วนใหญ่เป็นผ้ท่ีมีฐานะเศรษฐกิจค่อนข้างดี 

ร้อยละ 76 มีรายได้มากกว่าปีละ 100,000 บาท ร้อยละ 4.78 มีรายได้ต่ฯกว่า 50,000 บาท 

และร้อยละ 8 มีรายได้อยู่ระหว่าง 50,000-100,000 บาท

ความสัมพันธ์ระหว่างกรรมการสภามหาวิทยาลัยกับมหาวิทยาลัย มีกรรมการสภา 

มหาวิทยาลัย ร้อยละ 12.£3 เป็นเครึอญ'าติกับผู้'บริหาร อาจารย หริอบุคลากรในมหาวิทยาลัยท่ีตน 

เป็นกรรมการสภามหาวิทยาลัย

ภูมิลฯเนา กรรมการสภามหาวิทยาลัยส่วนใหญ่มีท่ีอยู่ใกล้มหาวิทยาลัยท่ีตนเป็นกรรมการ 

สภามหาวิทยาลัยอยู่ศึอ อยู่ไกลไม่เกิน 50 กิโลเมตร

สำหรับกรรมการสภามหาวิทยาลัยบระ เภทผู้ทรงคุผวุริเกายนอก จากการศึกษาของบระสาร 
มาลากุล ผ อยุธยา และคผะ (2530) พบว่าส่วนใหญ่มีลักษผะดังนี

1. เป็นผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานที่มหาวิทยาลัยต้องการบระสานติดต่ออย่างใกล้ชิด 
เช่น เลขาธิการคผะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ บลัดทบวงมหาวิทยาลัย อธิบดีกรมไบรษผีย่โทรเลข 
เป็นด้น

2. เป็นผู้ทรงคุผวJÎเหริอผู้เชี่ยวชาสุ!ในสาขาวิชาต่าง ๆ ที่มีการสอนในมหาวิทยาลัยนั้น ๆ
3. เป็นผู้มีบทบาทสำดัอุ!ในการกำหนดและชีแนะความต้องการบัผทิตเช่น นายธนาคาร 

เจ้าของบริษัทใหญ่ ๆ เป็นด้น
4. เป็นผู้ที่ช่วยเหลือเกี่อภูลหริอมีบวะสบการผในการบริหารงานของมหาวิทยาลัยนั้น ๆ
5. เป็นนายกสมาคมศึษยเก่าของมหาวิทยาลัยนั้น ๆ



81

ขนาดชองสภามหาวิทยาลัย

จำนวนกรรมการสภามหาวิทยาลัยไทยในแต่ละสภามีจำนวนแตกต่างกัน ช่ิงมีกำหนดไว้ใน 

พระราขบั£ÿฤ!ติของมหาวิทยาลัย จากการสฯรวจจฯนวนกรรมการสภามหาวิทยาลัยในมหาวิทยาลัยชอง 

รัฐ จฯนวน 21 แห่ง พบว่าค่าพิสัยของจำนวนกรรมการสภามหาวิทยาลัยมีต้ังแต่ 14 คน กัง 42 คน 

ดังน

ตารางที่ 7 จำนวนกรรมการสภามหาวิทยาลัยของรัฐ สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย

จำนวนกรรมการสภา จำนวนสภามหาวิทยาลัย (21 แห่ง)

น้อยกว่า 21 8

21 -  25 1

26 -  30 2

31 -  35 4

36 -  40 3

มากกว่า 41 3

จากตารางที่ 7 แสดงให้เห็นว่า จำนวนกรรมการสภามหาวิทยาลัยของรัฐมีความแตกต่าง 

กันมาก ต้ังนีอาจจะเนื่องจากมหาวิทยาลัยไทยมี,พัฒนาการและขนาดแตกต่างกัน (สมหวัง

พิธิยานวัฒน่, 2538) มหาวิทยาลัยท่ีก่อต้ังระยะหลังมีแนวโน้มท่ีสภามหาวิทยาลัยจะมีขนาด เล็กลง 

เช่น สภามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ มีกรรมการสภา จำนวน 14 คน สภามหาวิทยาลัยบูรพามีกรรมการ 

สภาจำนวน 17 คน เบ็นต้น

จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุ0แวุฒิ (2537, 2538) จำนวน 22 คน พอบระมวลไต้ว่า สภา 

มหาวิทยาลัยท่ีบฏิบัติงานไต้อย่างมีบระสิทธิผล ควรมีขนาดไม่ใหญ่นัก จำนวนกรรมการสภาบระมา0เ 

20-25 คน น่าจะเป็นชนาดท่ีพอเหมาะ และให้มีกรรมการสภาผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมากกว่าจำนวน 

กรรมการสภาภายใน ช่ิงสอดคล้องกับสมหวัง พิธิยานุรัฒน่ ไต้เสนอแนวทางการบรับบรุงสภา 

มหาวิทยาลัยไทยว่า กรรมการสภาควรมีจำนวนประมาณ 10-20 คน และให้มีผู้ทรงคุณวุฒิกายนอก

2 ใน 3
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4. อฯนาจและหน้าท่ีของสภามหาวิทยาลัย

อฯนาจและหน้าทีของสภามหาวิทยาลัย จะกฯหนคไว้ในพระราชบัอุ!อุ้เติชองมหาวิทยาลัย 

กล่าวศึอ มีอฯนาจหน้าท่ีในการควบคุม ดูแลกิจการท่ัวไบธองมหาวิทยาลัย และกฯหนดอฯนาจหน้าท่ี 

โดยเฉพาะไว้ ซึงสภามหาวิทยาลัยของรัฐ สังกัดทบวงมหาวิทยาลัยท่ีมีฐานะเบ็นส่วนราชการจะมี 

อฯนาจหน้าทีคล้ายคลึงกัน ส่วนมหาวิทยาลัยของรัฐลังกัดทบวงมหาวิทยาลัยท่ีมีฐานะไม่เห็นส่วนราชการ 

ซึงในบัจจุบันมี 2 แห่ง ศึอ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และมหาวิทยาลัยวลัยลักษอ่เ จะมีอฯนาจ 

หน้าท่ีในบาง เรี๋องแตกต่างจากสภามหาวิทยาลัยของรัฐท่ีมีฐานะ เห็นส่วนราชการกล่าวศึอ บาง เรื่องที่ 

สภามหาวิทยาลัยของรัฐทีมีฐานะเห็นส่วนราชการมีอฯนาจเพียงการพิจารอภเพ่ีอเสนอหน่วยงานระดับ 

สูงต่อไบ แต่สภามหาวิทยาลัยซองรัฐท่ีมีฐานะไม่เห็นส่วนราชการจะมีอำนาจอนุมัติได้เลย เพ่ีอให้เห็น 

รายละเอียดอฯนาจหน้าทีสภามหาวิทยาลัยซองรัฐท่ีมีฐานะเบ็นส่วนราชการ และไม่เห็นส่วนราชการช๋ิง 

จะเบรียบเทียบได้ดังนี

ตารางที 8 อฯนาจหน้าทีของสภามหาวิทยาลัยของรัฐท่ีมีฐานะเห็นส่วนราชการและ 

ไม่เห็นส่วนราชกาว

อำนาจหน้าท่ีสภาจุฬาลงกรอ่เมหาวิทยาลัย 

(มีฐานะเห็นส่วนราชการ)

อฯนาจหน้าท่ีสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

(มีฐานะไม่เห็นส่วนราชการ)

1. วางนโยบายชองมหาวิทยาลัยเก่ียวกับ 

การศึกษา การวิจัย การให้บริการทางวิชา 

การแก่ลังคม และการทะนุบฯรุงศึลบะและ 

วัฒแธรรมของชาติ

า . วางนโยบายของมหาวิทยาลัยเก่ียวกับการศึกษา 

การวิจัย การให้บริการทางวิชาการแก่สังคม การ 

การบรับแบลง การถ่ายทอดและพัฒนา เทคโนโลยี 

และการทะนุ1 2บฯรุงศึลบ'วัฒนธรรม

2. วางระเบียบและออกข้อบังคับต่าง  ๆ

ของมหาวิทยาลัย และอาจมอบให้ส่วนราช 

การใดในมหาวิทยาลัย เห็นผู้วางระเบียบ 

และออกข้อบังคับสำหรับส่วนราชการน้ันเห็น 

เรี๋อง ๆ ไบ ก็ได้

2. วางระเบียบ ออกบระกาศ ข้อกฯ'หนด และ 

ข้อบังคับของมหาวิทยาลัย และอาจมอบหมายให้ 

ส่วนงานใดในมหาวิทยาลัยเห็นผู้วางระเบียบและ 

ออกข้อสอบสำหรับส่วนงานน้ันเห็นเร่ิอง ๆ ไบก็ได้
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ตารางที่ 8 (ต ่อ)

อๆนาจหน้าท่ีสภาจุฬาลงกรนมหาวิทยาลัย อๆนาจหน้าท่ีสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี

(มีฐานะเป็นส่วนราชการ) (มีฐานะไม่ เป็นส่วนราชการ)

3. พิจารผาการจัดต้ัง รวม และยุบเลิก 3. อนุมัติให้ปริญญา ประกาศนียบัตรบัผทิต อนุปริญญา

บันทิตวิทยาลัย คผะวิทยาลัยแผนกอิสระ และประกาศนียบัตร

สถาบัน ศูนยี หน่วยงานท่ีเรียกช่ิออย่างอ่ิน

และภาควิชา

4. พิจารผาการรับเช้าสมทบหรีอการยก 4. อนุมัติการจัดต้ัง การรวม และการยุบ เลิก

เลิกการสมทบชงสถานคิกษ'าช้ันสูงหรัอสถาน สๆนักวิชา สถาบัน ศูนยี หรือหน่วยงานท่ีเรียกช่ิอ

วิจัย อย่างอ่ํนท่ีมีฐานะเทียบเท่าสๆนักวิชา สถาบัน หรือ

ศนย่ รวมท้ังการแบ่งส่วนงานของหน่วยงานดังกล่าว

5. พิจารผาให้ความเห็นชอบหลักสูตรการ 5. อนมัติการรับเช้าสมทบหรือการยกเลิก การ

ศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานท่ีทบวงมหา- สมทบของสถาบันการศึกษาช้ันสุงและสถาบันวิจัย

วิทยาลัยกๆหนด ,
6. อนุมัติให้ปริญญา ประกาศนียบัตรบัผทิต 6. อนมัติการ เปิดสอนและหลักสูตรการศึกษาให้

อนุปริญญา และประกาศนียบัตร สอดคล้องกับมาตรฐานท่ีทบวงมหาวิทยาลัยกๆหนด

7. แต่งต้ังและถอดถอนรองอธิการบดี 7. พิจารผาดๆเนินการเท่ีอทรง'พระกรุผาโปรด

คผบดี รองคผบดี ผู้อๆนวยการวิทยาลัย เกล้าฯ แต่งต้ัง และพิจารผาถอดถอนอธิการบดี

รองผ้อๆนวยการวิทยาลัย หัวหน้าแผนก ศาสตราจารยี และศาสตราจารยีพิเศษ

อิสระ รองหัวหน้าแผนกอิสระ ผู้อๆนวยการ

สถาบัน รองผ้อๆนวยการสถาบัน ผู้อๆนวย

การศนย่ รองผู้อๆ'นวยการศูนย่ หัวหน้าหรือ

รองหัวหน้าหน่วยงานท่ีเรียกช่ํออย่างอ่ิน

หัวหน้าภาควิชา ศาสตราจารย่กัตติดุผ รอง

ศาสตราจารย่ รองศาสตราจารย่พิเศษ ผู้

ช่วยศาสตราจารย่และผู้ช่วยศาสตราจารย่

พิเศษ
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ตารางท่ี 8 (ต่อ)

อำนาจหน้าท่ีสภาจุฬาลงกรณีมหาวิทยาลัย 

(มีฐานะเห็นส่วนราชการ)

อำนาจหน้าท่ีสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

(มีฐานะไม่ เห็นส่วนราซการ)

8. ดำเนินการเท่ีอทรงพระกรุเนาใบรด 8. แต่ง่ต้ังและถอดถอนรองอธิการบดี ค8ฌดี

เกล้าฯ แต่งต้ัง และพิจารเนาถอดถอน 

อธิการบดี ศาสตราจารยี และศาสตรา-

ผู้อฯนวยการสถาบัน ผู้อำนวยการศูนยี และหัวหน้า 

หน่วยงานท่ีเรียกท่ีออย่างก่ีนท่ีมีฐานะ เทียบเท่าสำนัก

จารยีพิเศพ

9. พิจารเนาอนุมัติงบบระมาเนเงินรายได้ 

ของมหาวิทยาลัยตามมาตรา 11

วิชา สถาบัน หรีอศูนยี และศาสตราจารยีเกียรติคุเน

9. ออกข้อบังคับว่าด้วยการบริหารงานบุคคลของ 

มหาวิทยาลัยเก่ียวกับการกฯหนดตฯแหน่งอัตราเงิน 

เดีอน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน สวัสดิการและบระโยชน่

เกีอกูลอ่ิน การบรรจุ แต่งต้ัง การไห้ได้รับเงินเดิอน

10. วางระเบียบเกี่ยวกับการบริหารงาน 

การเงิน และทรัพยีสินของมหาวิทยาลัย

11. แต่งต้ังผู้ช่ิงมีคุเนสมบัติตามมาตรา 20 

ไห้รักษาการไนตฯแหน่งอธิการบดี ไนกรณีท่ี 

ตำแหน่งอธิการบดีว่างลง

12. พิจารเนาและไห้ความเห็นในเร่ิองท่ี 

เก่ียวกับกิจการชองมหาวิทยาลัยตามท่ี 

อธิการบดีเสนอ

13. มีหน้าท่ีอนเก่ียวกับกิจการของมหา- 

วิทยาลัยท่ีมิได้ระบุไห้เห็นหน้าท่ีของผู้ไดโดย

หรีอค่าจ้าง การออกจากงาน ระเบียบวินัย การลง 

โทษ การร้องทุกข์ และการอุทธรณีการลงโทษของ 

พนักงานและลูกจ้าง

10. วางระเบียบและออกข้อบังคับต่าง ๆ เก่ียวกับ 

การ เ งินและทรัพยีสินของมหาวิทยาลัย

11. อนุมัติงบบระมาเนรายจ่ายของมหาวิทยาลัย

12. แต่งต้ังคเนะกรรมการ อนุกรรมการ หริอ 

บุคคลไดบุคคลหน่ิงเท่ีอกระทำการไค ๆ อันอยู่ไน 

อำนาจและหน้าท่ีของสภามหาวิทยาลัย

13. บฎิบัติหน้าท่ีอ๋ึนเก่ียวกับกิจการของมหาวิทยาลัย 

ท่ีมีได้ระบุไห้เห็นหน้าท่ีของผู้ไดโดยเฉพาะ

เฉพาะ
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จากตารางที 8 จะเห็นว่า อฯนาจหน้าทีของสภามหาวิทยาลัยของรัฐท่ีมีฐานะเห็นส่วน 

ราขการและไม่เห็นส่วนราชการ มีอฯนาจหน้าท่ีแตกต่างกันอยู่ 3 ประการ ดือ

1. เรื่องการเงิน สภามหาวิทยาลัยของรัฐท่ีมีฐานะไม่เห็นส่วนราชการ มีอๆนาจอนุมัติ 

งบประมารเรายจ่ายของมหาวิทยาลัย ส่วนสภามหาวิทยาลัยของรัฐท่ีมีฐานะเห็นส่วนราชการมีอๆนาจ 

อนุมัติงบประมารแงินรายได้ของมหาวิทยาลัยเท่าน้ัน

2. งานบุคคล สภามหาวิทยาลัยของรัฐท่ีมีฐานะไม่เห็นส่วนราชการมีอฯนาจไนการออก 

ข้อบังคับว่าด้วยการบริหารงานบุคคลท้ังหมด รวมถึงอัตราเงินเดือน ด่าจ้าง ด่าตอบแทน การบรรจุ 

แต่งต้ัง ช่ิงสภามหาวิทยาลัยของรัฐท่ีมีฐานะเห็นส่วนราชการไม่มีอๆนาจดังกล่าวน้ั

3. งานวิชาการ เช่น การรับสถานศึกษาเข้าสมทบสภามหาวิทยาลัยของรัฐท่ีมีฐานะไม่ 

เห็นส่วนราชการ มีอๆนาจอนุมัติแต่สภามหาวิทยาลัยของรัฐท่ีมีฐานะเห็นส่วนราชการมีอๆนาจเทียง 

ทีจารอก เท่ีอ เ สนอระดับสูงต่อไป

สภามหาวิทยาลัยวลัยลักษญ่ช่ิงมีฐานะไม่เห็นส่วนราชการ มีอๆนาจหน้าท่ีแตกต่างจาก 

มหาวิทยาลัยเทคในโลยีสุรนารีเพมฃีนอีก 1 ประการ ดือ มีอๆนาจและหน้าท่ีติดตามและประเมินผล 

การดๆเนินงานของคอเะผู้บริหาร ช่ิงไม่ปรากฏในสภามหาวิทยาลัยอ'แ ๆ

สๆหรับอๆนาจหน้าท่ีของสภามหาวิทยาลัยของรัฐท่ีมีฐานะเห็นส่วนราชการ โดยภาพรวม 

อาจสรุปได้ว่ามีอๆนาจหน้าท่ีส่วนใหญ่คล้ายคลึงกัน จากการวิเคราะห็อๆนาจหน้าที่ของสภา 

มหาวิทยาลัยของรัฐ สรุปได้คังนี (อ้างแล้ว อุทัย บุญ,ประเสริฐ)

1. การดๆเนินการเกี่ยวกับการออกระเบียบ ข้อบังคับในเรื่องที่เกี่ยวกับการดๆเนินงาน 

ของมหาวิทยาลัยในด้านต่าง ๆ รวมทั้งเรื่องการเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย

2. การทีจารอเาและดๆเนินการ เก่ียวกับหลักสูตรการศึกษา

3. การทีจารอทและดๆเนินการท่ีเก่ียวข้องกับการอนุมัติปริญญาบัตร ประกาศนียบัตรบั{นทิต 

อนุปริญญาบัตร และประกาศนียบัตร หริอ'วุฒิบัตร

4. การทีจารอทและดๆเนินการเกี่ยวกับการให้มีการจัดต้ัง ยุบ รวม หรีอเลึกล้มหน่วย 

งานทางวิชาการในมหาวิทยาลัย เช่น ค{นะ สถาบัน ศูนย์ ภาควิชา บัอเทิตวิทยาลัย สๆนัก ๆลฯ

5. การทีจารอทและดๆเนินการเก่ียวกับการรับสถาบันสมทบ

6. การวางนโยบายที่เก่ียวกับการสอน การวิจัย การบริการทางวิชาการแก่สังคม และ 

การทะนุบๆรุงศิลปวั0{นธรรม ตลอดจนหาวิธีการอันยังให้มหาวิทยาลัย เจริญก้าวหน้า

7. การทีจารอกและดๆเนินการเก่ียวกับการแต่งต้ังถอดถอนผู้บริหารในมหาวิทยาลัย

8. การทีจาร{นาและดๆเนินการเก่ียวกับการแต่งต้ังผู้ดๆรงตๆแหน่งทางวิชาการใน

มหาวทยาลย
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9. การพิจารอกและดฯเนินการเก่ียวกับงบบระมาณของมหาวิทยาลัย ทั้งนิเป็นเงินงบ- 

ประมาอรแผ่นดินและงบรายไต้ของมหาวิทยาลัย

10. กาวกาหนดการดาเนินงานเกี่ยวกับหน้าท่ีและงานอ๋ึน  ๆ ท่ีเก่ียวข้องในมหาวิทยาลัยช่ิง 

มิไต้ระบุไว้เป็นการแน่ชัดว่าให้เป็นหน้าท่ีหวิอความรับผิดชอบของผู้ใด

นอกเหนิอจากนิจะ  เป็นเรี๋ฮงรายละ Iอียดปลีกย่อยชิ่งระบุไว้เป็นการ เฉพาะ ของแต่ละ 

มหาวิทยาลัย เช่น ระบุ ให้สภามีอานาจหน้าท่ีในการ

1. พิจารอเาให้ความเห็นในเร่ิองท่ีอธิการบดีเสนอมา

2. แต่งทั้งกรรมการส่ง เ ฝีวิมกิจการมหาวิทยาลัย

3. แต่งทั้งบุคคลหรอคอระบุคคลชันทางานตามที่สภาๆ มอบหมาย
4. แต่งท้ังผู้มีคุอเสมบัดิตามพระราชบัญญัติของมหาวิทยาลัย ให้รักษาการในตาแหน่ง 

อธิการบดีเมํ่อตาแหน่งดังกล่าวว่างลง

5. กาหนดระเบียบข้อบังคับและมาตรฐานต่าง ๆ เก่ียวกับนิสิตนักศึกษา

6. เสนอนโยบายและวงเงินอุดหนุนในกาวดาเนินกิจการของมหาวิทยาลัยในบีต่อ  ๆ ไบ

7. กาหนดเขตการศึกษาให้เป็นวิทยาเขตต่าง ๆ 1
8. ให้ความเห็นเก่ียวกับอุดมศึกษาตามท่ีรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาขอมา

9. ให้ความเห็นเกี่ยวกับการศึกษาทางต้านเทคโนโลยี วิทยาคาสตรีและการอาชีวศึกษา 

ตามท่ีส่วนราชการต่าง ๆ ขอคาปรีกษา

รายละเอียดเก่ียวกับอานาจหน้าท่ีของแต่ละสภามหาวิทยาลัยมีระบุไว้ในหวะราชบัญญัติของ 

มหาวิทยาลัยแต่ละแห่ง

5. การดาเนินงานของสภามหาวิทยาลัย

สภามหาวิทยาลัยของไทยส่วนใหญัไม่มีสานักงานและบุคลากรของสภาเอง อธิการบดีจึง 

เป็นผู้ดูแลและใช้บุคลากรของมหาวิทยาลัยเป็นเจ้าหน้าท่ีทางานเก่ียวกับสภามหาวิทยาลัย และส่วน 

ใหญ่ (ร้อยละ 63.63) ไม่ไต้มีการท้ังคอระกรรมการ (committee) เท่ีอดูแลงานต้านต่าง ๆ ตาม 

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของมหาวิทยาลัย การดาเนินงานของสภามหาวิทยาลัยจึงเป็นกาวประชุม 

สภามหาวิทยาลัย เที่อพิจารอทเรองต่าง  ๆ (อ้างแล้วชวสิต พุทธวงศึ)

การประชุมสภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยไต้มีข้อบังคับว่าด้วยการประชุมสภามหาวิทยาลัย 

ช่ิงจะกาหนดวายละ เ อียด เ กี่ยวกับการประชุมสภามหาวิทยาลัยไว้เช่น
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ข้อบังดับจุฬาลงกรร่{มหาวิทยาลัย ว่าด้วยการบระชุมสภามหาวิทยาลัย พ.ศ. 2522 มี 

สาระสฯคัญ ดังน

หมวดที า อฯนาจและหน้าท่ี?เองนายก อบนายก และเลขานการสภามหาวิทยาลัย ไน
ร 'บ ci I ! 1/ I *

หมวดนีจะกฯหนดอฯนาจและหน้าทีของตฯแหน่งดังกล่าวไว้ เช่น

ข้อ 4. นายกสภามหาวิทยาลัยมีอฯนาจและหน้าท่ีดังต่อไบนี

4.1 ควบคุมและดฯเนินกิจการของสภามหาวิทยาลัย

4.2 เป็นผู้แทนของสภามหาวิทยาลัยในกิจการของสภามหาวิทยาลัย

4.3 อฯนาจและหน้าทีอ่ืนตาท่ีกฏหมายบัญญัติหรือตามท่ีข้ฮบังดับนิกฯหนด

ไว ้

ข้อ 5. อุปนายกสภามหาวิทยาลัยมีฮฯนาจและหน้าท่ีช่วยนายกสภามหาวิทยาลัย 

ไนกิจการท่ัวไบหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย เม่ีอนายกสภามหาวิทยาลัยไม่อยู่ หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าท่ีได้ 

ให้อุบนายกสภามหาวิทยาลัยทฯหน้าท่ีแทนนายกสภามหาวิทยาลัย และไห้มีอฯนาจและหน้าท่ีเช่นเดียว 

กับนายกสภามหาวิทยาลัยตามท่ีกฯหนดไว้ในข้อ 4. แห่งข้อบังดับนิ

ข้อ 6. เลขานุการมีอฯนาจและหน้าท่ีดังต่อไปนิ

6.1 เชิญประชุมสภามหาวิทยาลัย

6.2 แจ้งระเบียบหรือเรื่องที่เกี่ยวข้องต่อที่ประชุม

6.3 จัดทฯรายงานการประชุม

6.4 แจ้งมติสภามหาวิทยาลัยไปยังผู้ท่ี เ ก่ียวข้อง

6.5 รักษาเอกสารของสภามหาวิทยาลัย

6.6 รักษาระเบียบการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังดับนิ ตามท่ีประธาน

หรือสภามหาวิทยาลัยมอบหมาย

6 .7 ปฏิบัตกิารอ่ืนใดตามท่ีประธานหรือสภามหาวิทยาลัยมอบหมาย

6.8 ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีกฯหนดไว้ในข้อบังดับนิ

หมวดท่ี 2 การประชุม

ใน,Vเม'วดนิจะกฯหนดเวลาในการประชุมสภามหาวิทยาลัย การเรียกประชุมการ 

จัดวาระการประชุม องดับระชุม การประชุมลับ การจัดทฯรายงานการประชุม

หมวดท่ี 3 การเสนอญัตติ และการอภิปราย

ในหมวดนิเก่ียวกับการเสนอญัตติต่อท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยและการอภิปราย
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หมวดท่ี 4 การลงมติ

ในหมวดนิเกี่ยวกับการลงมติในเรี๋องต่าง ๆ ท่ีสภามหาวิทยาลัยพิจารณาแล้ว

และต้องลงมติ

จากการศึกษาของชวลิต พุทธวงศ์ (อ้างแล้ว) การบระชุมสภามหาวิทยาลัยของใทยส่วน 

ใหญ่ (ร้อยละ 45.45) ไม่เคยหระชุมโดยมีกรรมการทุกคนเข้าบระชุมพร้อมกันเลยในรอบ 1 บี มี 

เพียง 4 ครง (ร้อยละ 36) บระชุมโดยมีกรรมการเข้าหระชุมครบทุกคน

ระยะเวลาการบระชุม สภามหาวิทยาลัยใช้เวลาหระชุมคเงละ 3-4 ช่ัวโมง และการ 

หระชุมของสภามหาวิทยาลัยส่วนใหญ่ (ร้อยละ 72) เปิดให้บุคคลภายนอกและส่ือมวลชนเข้าพังไต้ 

กๆหนดการหระชุมจะกฯหนดไว้ล่วงหน้าในแต่ละบีการศึกษา เช่น มหาวิทยาลัยศึลหากรกๆหนดช่วง 

บ่ายวันศุกร์ลัหดาห้สุดท้ายของเติอนทุกเติอน และมักเชิญมารับหระทานอาหารกลางวันก่อน พร้อมกับ 

สรุบย่อวาระการหระชุมคราวน้ันให้พังก่อน (อ้างแล้ว เสนาะ เพียรธัญกรณ)

การจัดวาระการบระชุม ผ่ายบริหารเห็นผู้กๆหนดและมักมีการตกลงในท่ีหระชุมย่อยก ัน มา 

ก่อน ในระดับท่ีหระชุมคณบดี ท่ีหระชุมคณะกรรมการบริหาร กรรมการิผู้ทรงคุณวุฒิ(บางแห่ง) ดังน้ัน 

เมื่อเสนอเข้าท่ีหระชุมสภามหาวิทยาลัย จึงมีแต่กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิกายนอกหริอกรรมการโดย 

ตๆแหน่งจากภายนอกท่ีไม่ทราบเร๋ีองมาก่อน มติของสภามหาวิทยาลัยจึงมักเห็นไบในรบชองการรับ 

ทราบ ไม่มีบทบาทในการควบคุมดูแลอย่างแท้จริง (อ้างแล้วเสนาะ เพียรธัญกรณ)

จากการหระมวลลักษณะสภามหาวิทยาลัยของอเมริกาและลักษณะสภามหาวิทยาลัยของไทย 

พบว่า มีความแตกต่างกันในหลายหระกาวเช่น องศ์หระกอบของสภามหาวิทยาลัย วิธีการไต้มาของ 

กรรมการสภามหาวิทยาลัย คุณสมบัติของกรรมการสภามหาวิทยาลัยหริฮวิธีการดๆ เนินงานของสภา 

มหาวิทยาลัย เห็นต้น แต่ความแตกต่างเหล่านิอาจจะไม่ใช่ส่ืงท่ีบ่งบอกไต้ว่าสภามหาวิทยาลัยแบบใด 

เห็นสภาท่ีดๆเนินงานไต้อย่างมีหระลิทธิผล สภามหาวิทยาลัยแบบใดดีกว่ากัน จึงเห็นสื่งที่ควรจะไต้ 

ศึกษาต่อไห

แนวติด ทฤษฎี เก่ียวกับหระสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัย

1. ความหมายชองหระสิทธิผล

คๆว่า "หวะสิทธิผล" (e ffe c t iv e n e s s )  เห็นคๆดัพทในศาสตร์ทางการบริหาร การจัด

การและทฤษฎีองศ์การ มักจะพบดู่กับคๆว่า "หระสิทธิภาพ" ( e f f ic ie n c y )  จนบางครั้งทๆให้เข้าใจว่า
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คฯท้ังสองมีดวามหมายเช่นเดียวกัน และใช้คฯคลาดเคลอนจากความหมายท่ีแท้จริง ตามหลักริชาการ 

แล้วประสิทธิผลและประสิทธิภาพ มีความหมายแตกต่างกัน กล่าวดีอ ประสิทธิผลมีความหมายกว้าง 

ชินอยู่กับว่าประสิทธิผลของอะไร (D aft, 1992) การวัดประสิทธิผลเป็นการพิจารรทถึงประโยชน์ 

หริฮคุรเด่าของสิงทีกระทฯ ส่วนประสิทธิภาพมีความหมายท่ีค่อนช้างชีเฉพาะ จะเกี่ยวช้องกับการ 

คฯเนินงานภายใน การวัดประสิทธิภาพมักแสดงในเชิงปริมาaในเทอมชองอัตราส่วน เช่น อัตรา 

ส่วนระหว่างผลประไยชน์ (b e n e fit) ต่อต้นทุน (cost) หริออัตราส่วนระหว่างผลผสิตต่อเวลา 

เป็นต้น

แอนโทน่ี (Anthony, 1981) ใต้ให้ความหมายของประสิทธิผลและประสิทธิภาพโดยสรุป 

เป็นแผนภูมี'ไว้ดังน

/



แผนภูมท 14 ความหมายขอ'งบระสทธผลและประสทธภาพ

แหล่งท่ีมา ะ แอนโทน่ี (Anthony, 1981)
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จ า ก ก า ร ป ร ะ ม ว ล น ิย า ม ห ร ือ ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล แ ล ะ ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ท ี่น ัก ว ิช า ก า ร ด ้า น  

ก า ร บ ร ืห า ร แ ล ะ ท ฤ ษ ฎ ีอ ง ค ก า ร ไ ด ้ก ล ่า ว ไ ว ้ใ น ท ฯ น อ ง เ ด ีย ว ก ัน  ส ร ุป ไ ด ้ด ัง น ํ้ ( A t c h i s o n ,  1 9 7 8 ;  

J a c k s o n  a n d  M o r g a n ,  1 9 8 7 ;  A n d e r s o n ,  1 9 8 8 ;  Q u i n n ,  M i n t z b e r g  a n d  J a m e s ,  

1 9 8 8 ;  W i l l i a m ,  1 9 8 9 ;  D a f t ,  1 9 9 2 )

ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล  ห ม า ย ส ิง  ก า ร บ ร ร ล ุผ ล ส ฯ เ ร ็จ ต า ม เ ป ้า ห ม า ย ห ร ือ จ ุด ป ร ะ ส ง ค ์ท ี่ก ฯ ห น ด ไ ว ้ 

( s t a t e d  g o a l )  โ ด ย ไ ม ่ไ ด ้พ ิจ า ร เ ท ส ิง ท ร ัพ ย า ก ร ท ี่ใ ช ้ใ น ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร ช ิ่ง ด ร ัก เ ก อ ร ื ( D r u c k e r ,  

1 9 7 7 )  ใ ห ้ค ว า ม ห ม า ย เ น  ๆ  ว ่า  เ ป ็น ก า ร ท ฯ แ ต ่ส ิ่ง ท ี่ถ ูก ต ้อ ง  ( d o i n g  t h e  r i g h t  t h i n g s )

ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  ห ม า ย ส ิง  ก า ร บ ร ร ล ุผ ล ส ฯ เ ร ็จ ต า ม เ ป ้า ห ม า ย โ ด ย ใ ช ้ท ร ัพ ย า ก ร ( ด ้น ท ุน ) ต ่ฯ  

ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ เ ป ็น อ ัต ร า ส ่ว น ร ะ ห ว ่า ง ผ ล ง า น  ( o u t p u t )  ก ับ ป ร ิม า ณ 'ท ร ัพ ย า ก ร ท ี่ไ ช ้ ( i n p u t )  ซ ํ่ง  

ด ร ัก เ ก อ ร ื ( อ ้า ง แ ล ้ว  D r u c k e r )  ใ ห ้ค ว า ม ห ม า ย ส น  ๆ  ว ่า  เ ป ็น ก า ร ท ฯ ใ ห ้ถ ูก ว ิธ ีใ น ส ิ่ง น ั้น  ( d o i n g  

t h i n g s  r i g h t )

อ ย ่า ง ไ ร ก ็ต า ม  ใ น ก า ร ว ิจ ัย อ า จ ใ ห ้ค ว า ม ห ม า ย ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล แ ต ก ต ่า ง ก ัน  ท ั้ง น ีช ิน อ ย ู่ก ับ - ว ่า

ผ ู้ว ิจ ัย ย ึด ท ฤ ษ ฎ ีป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ท ฤ ษ ฎ ีใ ด เ ป ็น ก ร อ บ ใ น ก า ว ว ิจ ัย  เ ว ล เ ก อ ร ื ( W e l k e r ,  1 9 9 0 )  ไ ด ้ร ว บ ร ว ม  

ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ท ี่ใ ช ้ใ น ก า ร ว ิจ ัย  ช ิ่ง เ ป ็น ท ฤ ษ ฎ ีป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ธ ล ุง อ ง ค ์ก า ร ม ีล ัง น ี

1 .  ท ฤ ษ ฎ ีท ี่ใ ช ้เ ป ้า ห ม า ย เ ป ็น พ ิน ฐ า น  ( g o a l  m o d e l )

ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล  ห ม า ย ส ิง  ก า ร บ ร ร ล ุผ ล ส ำ เ ร ็จ ต า ม เ ป ้า ห ม า ย ท ี่ก ำ ห น ด ไ ว ้ ( s t a t e d

g o a l s )

2 .  ท ฤ ษ ฎ ีร ะ บ บ ท ร ัพ ย า ก ร  ( s y s t e m s  r e s o u r c e  m o d e l )

ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล  ห ม า ย ส ิง  ก า ร ไ ด ้ม า ช ิ่ง ท ร ัพ ย า ก ร ท ี่จ ฯ เ ป ็น  ( n e e d e d  r e s o u r c e s )

3 .  ท ฤ ษ ฎ ีก ร ะ บ ว น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ภ า ย ใ น  ( i n t e r n a l  p r o c e s s  m o d e l )

ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล  ห ม า ย ส ิง  ก ร ะ บ ว น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ภ า ย ใ น อ ง ค ์ก า ว ต า ม ภ า ร ะ ห น ้า ท ี่ ใ ห ้ม ี

ค ว า ม ร า บ ร ื่น  ไ ม ่ม ีค ว า ม ข ัด แ ย ้ง ห ร ือ เ ก ิด ค ว า ม ข ัด ช ้อ ง

4 .  ท ฤ ษ ฎ ีก ล ุ่ม ผ ู้ท ี่เ ก ี่ย ว ข อ ง เ ช ิง ก ล ย ุท ธ ี ( s t r a t e g i c  c o n s t i t u e n c i e s  m o d e l )  

ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล  ห ม า ย ส ิง  ก ล ย ุท ธ ีท ี่ท ฯ ใ ห ้ผ ู้ท ี่เ ก ี่ย ว ช ้อ ง ท ั้ง ห ล า ย เ ก ิด ค ว า ม พ ิง พ อ ใ จ

( s a t i s f i e d )

5 .  ท ฤ ษ ฎ ค ่า น ิย ม ท แ ข ่ง ข ัน ก ัน  ( c o m p e t i n g  v a l u e s  m o d e l )

ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ช ิน อ ย ู่ก ับ เ ก ฒ 1ท ี่ต ้อ ง ก า ร เ น ้น ไ น  4  ด ้า น  ค อ  อ ง ค ์ก า ร  ( o r g a n i z a ­

t i o n )  ค น  ( p e o p l e )  ค ว า ม ย ึด ห ย ุ่น  ( f l e x i b i l i t y )  แ ล ะ ก า ร ค ว บ ด ุม  ( c o n t r o l )

6 .  ท ฤ ษ ฎ ีท ี่ย ึด ก ฎ ร ะ เ บ ีย บ  ( L e g i t i m a c y  m o d e l )  ใ ห ้ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ว ่า  

เ ป ็น ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ต า ม ท ี่ก ฯ ห น ด ไ ว ้ต า ม ก ฎ ร ะ เ บ ีย บ เ ท ี่อ ใ ห ้อ ง ค ์ก า ร อ ย ู่ร อ ด ไ ด ้
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7. ทฤษฎีข้อผิดพลาด ( f a u l t - d r iv e n  model) ให้ความหมายปีองประสิทธิผลว่า 
ประสิทธิผลคึอ การไม่มีข้อบกพร่องหรือลักษเนะที่ทฯให้ไม่มีประสิทธิผล

8. ทฤษฎีกาวปฏิบัติงานให้เกิดผลสูง (h ig h  p e rfo rm ing  model) ประสิทธิผลเป็น 
การเปรียบเทียบกาวดฯเนินงานกับองคการอื่น ๆ ที่มีลักษเนะเช่นเดียวกัน

ดังนั้นการให้ความหมายประสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัยในการวิจัยขีนอยู่ว่าผู้วิจัยยิด 
ทฤษฎีใดเป็นกรอบในการวิจัย และจากนิยามประสิทธิผลจะนฯไปสู่ตัวบ่งช ประสิทธิผลชิ่งผู้วิจัยจะใช้ 
เป็นตัววัดประสิทธิผลต่อไป

2 .  แ น ว ทางการวิเคราะ ห ้ป ร ะ สิทธิผลปีองสภามหาวิทยาลัย

ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ีล ัก ษ อ เ ะ เ ป ็น อ ง ค ก า ร ห ร ือ ห น ่ว ย ง า น ห น ิ่ง ใ น ไ ค ร ง ส ร ้า ง ช อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ้ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย จ ัง จ ะ ใ ช ้แ น ว ท า ง ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ้ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ช อ ง ฮ ง ด ีก า ร  

แ ล ะ ก า ว บ ร ืห า ร  ช ิ่ง ม ี 6  แ น ว ท า ง ต ัง น ิด ีอ

แ น ว ท า ง ท ี่ 1 .  ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล เ ช ิง บ ร ร ล ุเ ป ้า ห ม า ย  ( g o a l  a p p r o a c h )

ก า ร ศ ึก ษ า ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล โ ด ย ว ิธ ีก า ร น ิจ ะ เ น ้น ท ี่ผ ล ง า น  ( e n d s )  ม า ก ก ว ่า ว ิธ ี 

ก า ร  ( m e a n s )  ก า ร ว ัด ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล จ ะ เ ป ็น ก า ร เ ป ร ีย บ เ ท ีย บ เ ป ้า ห ม า ย ท ี่ก ฯ ห น ด ไ ว ้ ( s t a t e d  g o a l )  

ก ับ ผ ล ง า น ท ี่เ ป ็น จ ร ิง  ก า ร ว ัด ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง อ ง ค ก า ร ใ น แ น ว ท า ง น ิเ ห ม า ะ ส า ห ร ับ อ ง ค ก า ร ห ร ือ ก า ร  

บ ร ิห า ร ท ี่ย ีด ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ด ี ( M B O )  น ัก ว ิช า ก า ร ท ี่ศ ึก ษ า ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ต า ม แ น ว ท า ง น ิ ไ ด ้แ ก ่ 

G e o r g o p o l o u s  แ ล ะ  T a n n e n b a u m ,  E t z i o n i ,  P r i c e ,  H a l l ,  C a m p b e l l  แ ล ะ  S c o t t .  

( C a m e r o n ,  1 9 7 3 )

ต ัว บ ่ง ช ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ช อ ง แ น ว ท า ง น จ ะ ต ้อ ง เ ป ็น เ ป ้า ห ม า ย ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิอ ย ู่ ม ีใ ช ่ 

เ ป ้า ห ม า ย ท ี่ร ะ บ ุไ ว ้อ ย ่า ง เ ป ็น ท า ง ก า ร  ( o f f i c i a l  g o a l )  เ ท ่า น ั้น

แ น ว ท า ง ท ี่ 2 .  ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล เ ช ิง ก า ร จ ัด ร ะ บ บ ท ร ัพ ย า ก ร  ( s y s t e m  r e s o u r c e  

a p p r o a c h )

เ ป ็น แ น ว ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล  โ ด ย พ ิจ า ร เ น า จ า ก ท ร ัพ ย า ก ร ห ร ือ ป ัจ จ ัย  

น ๆ เ ข ้า  ( i n p u t )  ฐ า น ค ต ิข อ ง แ น ว ท า ง น ิศ ึอ  ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล จ ะ เ ก ิด ช ิน ไ ด ้ก ต ่อ เ น ิ่อ อ ง ด ีก า ร ไ ด ้ร ับ ท ร ัพ ย า ก ร  

แ ล ะ ม ีก า ร จ ัด ร ะ บ บ ท ร ัพ ย า ก ร  แ น ว ท า ง น ิเ ห ม า ะ ส ฯ ห ร ับ ต ัว บ ่ง ช ีพ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร ด ฯ เ น ิน ง า น ร ว บ ร ว ม ไ ด ้ย า ก
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โดยเฉพาะองคการที่ไม่มุ่งผลกๆไร การวัดผลงานหรือประสิทธิภาพการทฯงานภายในกระทาได้ยาก 
นักวิชาการที่ศึกษาประสิทธิผลตามแนวทางนีได้แก่ Yuchtman และ Seashore

ตัวบ่งชีประสิทธิผลของแนวทางนี พิจารรทจากทรัพยากรที่ได้รับว่า เพียง 
พอที่จะทาให้ระบบขององค์การคงอยู่ได้หรือไม่ ชิ่งตัวบ่งชีโดยทั่วไป ได้แก่

1. ฐานะในการต่อรอง หมายถึง ความสามารถขององค์การในการที่จ 
หาประโยชนัจากสงแวดล้อม เพื่อไม่ให้ขาดแคลนทรัพยากร

2. ความสามารถของระบบการตัดสินใจของผู้ที่มีอานาจในการรับรู้และ 
เข้าใจสภาพแวดล้อมภายนอกได้อย่างถูกต้อง

3. การธารงรักษาระบบการทางานภายในองค์การที่ เป็นงานประจา
4. ความสามารถขององค์การที่จะตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงซอง

สิ่งแวดล้อม

แ น ว ท า ง ท ี่ 3 .  ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล เ ช ิง ก ร ะ บ ว น ก า ร ภ า ย ใ น อ ง ค ์ก า ร  ( i n t e r n a l  p r o c e s s  

a p p r o a c h )

เ ป ็น ว ิธ ีก า ร ศ ึก ษ า ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล โ ด ย ว ัด จ า ก ? ะ บ ว น ก า ร ภ า ย ใ น ข อ ง อ ง ค ์ก า ร ว ่า  

เ ป ็น อ ง ค ์ก า ร ท ี่ม ีส ุข ภ า พ ด ีห ร ือ ไ ม ่ ก า ร ด า เ น ิน ง า น ภ า ย ใ น อ ง ค ์ก า ร เ ป ็น ไ ป ด ้ว ย ด ี ( s m o o t h )  ร ะ บ บ ก า ว  

ท า ง า น ป ร ะ ส า น ส อ ด ค ล ้อ ง ก ัน  พ น ัก ง า น ม ีค ว า ม ส ุข  ( h a p p y )  แ ล ะ ม ีด ว า ม พ ิง พ อ ใ จ  ( s a t i s f a c t i o n )  

ห น ่ว ย ง า น ภ า ย ใ น ม ีค ว า ม ร ่ว ม ม ีอ ก ัน เ พ ื่อ ใ ห ้ม ีผ ล ผ ล ิต ส ูง  แ น ว ท า ง น ํ้ไ ม ่ส น ใ จ ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม ภ า ย น อ ก  ก ล ุ่ม น ัก  

ว ิช า ก า ร ท ใ ห ค ว า ม ส น ใ จ ก ับ แ น ว ท า ง น ีไ ด แ ก ่ C h r i s  A r g g y r i s ;  W a r r e n  G  B e n n i s ;  R e n s i s  

L i k e r t  แ ล ะ  R i c h a r d  B e c k h a r d ,  s t e e r  แ ล ะ  P r e f f e r  เ บ น ต ้น

ต ัว บ ่ง ช ีป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง แ น ว ท า ง น ิ ไ ด ้แ ก ่

1 .  อ ง ค ์ก า ร ม ีว ัฒ น ธ ร ร ม ท ี่เ ข ้ม แ ข ็ง แ ล ะ ม ีบ ร ร ย า ก า ศ ใ น ก า ร ท า ง า น ท ี่ด ี

2 .  จ ิต ส า น ิก ใ น ก า ร ท า ง า น เ ป ็น ท ีม  ค ว า ม จ ง ร ัก ภ ัก ด ีต ่อ ก ล ุ่ม

3 .  ค ว า ม เ ช ื่อ ถ อ  ค ว า ม ไ ว ้เ น ิอ เ ช ี๋อ ใ จ  แ ล ะ ก า ร ล ี่ฮ ส า ว ร ะ ห ว ่า ง พ น ัก ง า น

แ ล ะ ผ ่า ย บ ร ืห า ร

4 .  ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ โ ด ย ใ ช ้ข ้อ ม ูล

5 .  ก า ร ล ี่อ ส า ร ท ั่ง แ น ว ต ั้ง แ ล ะ แ น ว น อ น ไ ม ่ป ็ด เ บ อ น  ก า ร ใ ห ้ข ้อ เ ท ็จ จ ร ืง แ ล

เ น ิด  เ ผ ย ค ว า ม ร ู้ส ึก ท ี่แ ท ้จ ร ืง

6 .  ผ ู้บ ร ิห า ร ใ ห ้ร า ง ว ัล ใ น ค ว า ม ก ้า ว ห น ้า ใ น ก า ร ท า ง า น  ม ีก า ร พ ิพ น า  

บ ุค ล า ก ร แ ล ะ ส ร ้า ง ก ล ุ่ม ใ น ก า ว ท า ง า น

7 .  ป ฎ ิล ัม พ ัน ธ ีร ะ ห ว ่า ง ,ห น ่ว ย ง า น ต ่า ง  ๆ  ภ า ย ใ น อ ง ค ์ก า ร  ก า ร แ ก ้บ ัช ุห า  

ค ว า ม ข ัด แ ย ้ง ย ึด ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ิข อ ง อ ง ค ์ก า ว เ ป ็น ห ล ัก
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แ น ว ท า ง ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์■ ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล อ ง ค ์ก า ร  3  แ น ว ท า ง  ส ร ุป ไ ด ้เ ป ็น แ ผ น ภ ูม ิด ัง น ํ้

แ ผ น ภ ูม ิท ี่ 1 5  แ น ว ท า ง ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง อ ง ค ์ก า ร  3  แ น ว ท า ง

ส ํ่ง แ ว ด ล ้อ ม ภ า ย น อ ก

ป ัจ จ ัย น ๆ เ ข ้า ก ิจ ก ร ร ม ภ า ย ใ น อ ง ค ์ ผ ล ง า น ห ร ัอ

( r e s o u r c e  i n p u t ) ก า ร แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ล ผ ล ิต

ป ฏ ิบ ัต ิง า น

ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล เ ช ิง ก า ร  

จ ัด ร ะ บ บ ท ร ัพ ย า ก ร

( s y s t e m  r e s o u r c e  

a p p r o a c h )

ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล เ ช ิง ก ร ะ บ ว น  

ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ภ า ย ใ น  

อ ง ค ์ก า ร

( i n t e r n a l  p r o c e s s  

a p p p r o a c h )

ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล เ ช ิง บ ร ร ล ุ 

เ ป ้า ห ม า ย

( g o a l  a p p r o a c h )

แ ห ล ่ง ท ี่ม า  ะ ด า พ ท  ( D a f t ,  1 9 9 2 )

แ น ว ท า ง ท ี่ 4 .  ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล พ ิจ า ร เ น า ท ั้ง ร ะ บ บ  ( s y s t e m  a p p r o a c h )

ก า ร ศ ึก ษ า ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ต า ม แ น ว ท า ง น เ ช อ ว ่า  ก า ร พ ิจ า ร เ น า ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ค ว ร  

พ ิจ า ร เ น า ท ั้ง ร ะ บ บ  ค ว า ม ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ห ม า ย ถ ง  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร จ ัด ห า ท ร ัพ ย า ก ร  ก ร ะ บ ว น ก า ร  

ด ๆ เ น ิน ง า น ห ร ีฮ ก า ร ผ ล ิต  ผ ล ผ ล ิต ห ร ัอ ผ ล ง า น  แ ล ะ ก า ร ม ีป ฏ ิส ัม พ ัน ธ ์อ ย ่า ง ป ร ะ ส บ ผ ล ฝ ีฯ เ ร ็จ ก ับ ส ภ า พ แ ว ด  

ล ้อ ม ภ า ย น อ ก

แ น ว ท า ง ท ี่ 5 .  ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล พ ิจ า ร เ น า จ า ก ก ล ุ่ม ผ ู้ท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง  ( s t a k e h o l d e r  a p p r o a c h )  

ก า ร ศ ึก ษ า ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ใ น แ น ว ท า ง ก ล ุ่ม ผ ู้ท ี่ เ  ก ี่ย ว ข ้อ ง ไ ด ้ใ ห ้ค ว า ม ส ฯ ค ัเ ) ! ก ับ ก ล ุ่ม  

ผ ู้' ท ีเ ก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ อ ง ค ์ก า ร  ท ั้ง ภ า ย ใ น อ ง ค ์ก า ร แ ล ะ ภ า ย น อ ก อ ง ค ์ก า ร  ค ว า ม พ ิง พ อ ใ จ ข อ ง ก ล ุ่ม ผ ู้ท ี่เ ก ี่ย ว จ ะ  

เ ป ็น ต ัว บ ่ง ช ถ ึง พ ฤ ต ิก ร ร ม ข อ ง อ ง ค ์ก า ร  แ น ว ท า ง ก ล ุ่ม ผ ู้ท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง จ ะ ค ล ้า ย ค ล ิง ก ับ แ น ว ท า ง ก ร ะ บ ว น ก า ร
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ดฯเ น ิน ง า น ภ า ย ใ น  ( i n t e r n a l  p r o c e s s  a p p r o a c h )  ค ือ  ต ร ะ ห น ัก ถ ึง ค ว า ม พ ึง พ อ ใ จ ข อ ง บ ุค ค ล ท ี่ 

เ ก ี่ย ว ข ้อ ง ภ า ย ใ น อ ง ค ืก า ร  แ ต ่แ น ว ท า ง น ใ ห ้ค ว า ม สฯคัร เ ! ก ับ บ ุค ค ล ภ า ย น อ ก อ ง ค ์ก า ร ด ้ว ย  ซ ึ่ง เ ก am 
ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง แ ต ่ล ะ ก ล ุ่ม ผ ู้ท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง อ า จ ม ีค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ก ัน  ก า ร ค ืก ษ า ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ต า ม แ น ว ท า ง น ิจ ึง  

ต ้อ ง ลฯว ว จ แ ล ะ เ ร ีย น ร ู้ท ัศ น ะ ข อ ง ก ล ุ่ม ต ่า ง  ๆ  ท ี่ม ีต ่อ อ ง ค ์ก า ร

ต ัว บ ่ง ช ีป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง แ น ว ท า ง น ิ จ ะ ไ ด ้จ า ก ก า ร ค ืก ษ า ก า ร ร ับ ร ู้ ( p e r ­

c e p t i o n )  ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล จ า ก ก ล ุ่ม ต ่า ง  ๆ  เ ช ่น  ก า ร ส ฯ ร ว จ ก า ร ร ับ ร ู้ข อ ง ผ ู้ท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง ( s t a k e h o l d e r )  

ข อ ง บ ร ิษ ัท  9 7  แ ห ่ง  ท ี่เ ท ็ก ซ ัส ว ่า  ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง บ ร ิษ ัท ไ ด ้แ ก ่อ ะ ไ ร บ ้า ง ผ ล เ ป ็น ต ัง น ิ

ผ ้ท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง เ ก ร # ท บ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล

เ จ ้า ข อ ง ก ิจ ก า ร ผ ล ก ฯ ไ ร

พ น ัก ง า น ค ว า ม พ ึง พ อ ใ จ  อ ัต ร า ด ่า จ ้า ง  ก า ร น ิเ ท ศ ง า น

ล ูก ค ้า ค ร # ภ า พ ข อ ง ส ิน ค ้า  แ ล ะ ก า ร บ ร ิก า ร

ร ัฐ บ า ล ป ฏ ิบ ัต ิต า ม ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ ก ฎ ร ะ เ บ ีย บ ต ่า ง  ๆ

d
ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล พ ิจ า ร ร # า จ า ก ด ่า น ิย ม ท ี่แ ข ่ง ข ัน ก ัน  ( c o m p e t i n g  v a l u e s  

a p p r o a c h )

ก า ร ศ ึก ษ า ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล โ ด ย แ น ว ท า ง น  ไ ด ้'พ ัต ( น า ข น 'โ ด ย ค ร ิน 'น ิ ( Q u i n n ) แ ล :

แ น ว ท า ง ท  6 .

โ ว บ า พ  ( R o h r b a u g h ) ฐ า น ค ต ิข อ ง แ น ว ท า ง น ีค ือ  ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง อ ง ค ์ก า ร จ ะ ช ีน อ ย ู่ก ับ  ด ่า น ิย ม  ค ว า ม

ช อ บ แ ล ะ ค ว า ม ส น ใ จ ข อ ง ผ ู้ป ร ร ;  เ ม ิน  จ ึง ไ ม ่อ า จ ก ฯ ห น ด ต ัว บ ่ง ช ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ท ี่ด ีท ี่ส ุด ไ ด ้ 

ต ัว บ ่ง ช ีป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ว ิธ ีก า ร น ิ เ ป ็น ก า ร ผ ส ม ผ ส า น ม ิต ิด ่า น ิย ม  2  ม ิต ิ ค ือ

1 )  ม ีต ิท ี่อ ง ค ์ก า ร ต ้อ ง ก า ร เ น ้น  ( f o c u s )  เ ป ็น ด ่า น ิย ม ท ี่เ ก ี่ย ว ก ับ ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก อ ง ค ์ก า ร  ภ า ย ใ น  

จ ะ เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร บ ร ิห า ร แ ล ะ ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ข อ ง พ น ัก ง า น  ภ า ย น อ ก จ ะ เ น ้น ท ี่ ก า ร ป ร ับ ต ัว ข อ ง อ ง ค ์ก า ร ต ่อ  

ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม  2 )  ม ิต ิโ ค ร ง ส ร ้า ง ข อ ง อ ง ค ์ก า ร  ( s t r u c t u r e )  เ ก ี่ย ว ก ับ เ ส ถ ีย ร ภ า พ  ( s t a b i l i t y )  

แ ล ะ ค ว า ม ย ด ห ย ุ่น  ( f l e x i b i l i t y )  เ ส ถ ีย ร ภ า พ ส ะ ท ้อ น ใ ห ้เ ห ็น ด ่า น ิย ม ก า ร บ ร ิห า ร แ บ บ บ น ล ง ล ่า ง  

( t o p d o w n  c o n t r o l )  ส ่ว น ค ว า ม ย ด ห ย ุ่น เ ป ็น ก า ร แ ส ด ง ใ ห ้เ ห ็น ถ ึง ด ่า น ิย ม ใ น ก า ร ป ร ับ ต ัว แ ล ะ ก า ร  

เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง

ม ิต ิข อ ง ด ่า น ิย ม  ถ ้า ก ฯ า ใ น ด เ ป ็น ส ้ช ุล ัก ษ ร # ใ ห ้ 0  ค ือ  O r g a n i z a t i o n  P  

ค ือ  P e o p l e  F  ค ือ  F l e x i b i l i t y  C ค ือ  C o n t r o l  M  ค ือ  M e a n s  แ ล ะ  E  ค ือ  E n d s  

ส า ม า ร ร า จ ัด เ ก ร # ท ์ห ร ีอ ต ัว บ ่ง ช ีป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง อ ง ค ์ก า ร ไ ด ้ 8  ป ร ะ ก า ร ด ัง ต า ร า ง
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ต า ร า ง ท ี่ 9  ต ัว บ ่ง ช ีใ ] ว ะ ส ิท ธ ิผ ล ช อ ง อ ง ค ์ก า ร ข อ ง  Q u i n n  แ ล ะ  R o h r b a u g h

ต ัว บ ่ง ซ ี ค ฯ บ ร ร ย า ย น ิย า ม

O F M ค ว า ม ย ึด ห ย ุ่น ส า ม า ร ถ ป ร ับ ต ัว ไ ด ้ค ืต ่อ  เ ง อ น 'ไ ข แ ล ะ อ ุป ฝ ีง ค ืท ี่

( F l e x i b i l i t y ) เ ป ล ี่ย น ไ ป ข อ ง ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ภ า ย น อ ก อ ง ค ืก า ร

O F E ก า ร ไ ด ้ม า ซ ึ่ง ท ร ัพ ย า ก ร ส า ม า ร ถ แ ส ว ง ห า ค ว า ม ช ่ว ย เ ห ล ิอ จ า ก ส ภ า พ แ ว ด

( A c q u i s i t i o n  o f ล ้อ ม ภ า ย น อ ก ไ ด ้ม า ก ข ึน  แ ล ะ ส า ม า ร ถ ข ย า ย ง า น

r e s o u r c e s )

O C M ก า ร ว า ง แ ผ น เ ป ้า ห ม า ย ม ีค ว า ม ช ัด เ จ น แ ล ะ เ บ ็น ท ี่เ ข ้า ใ จ ด ี

( P l a n n i n g )

O C E ผ ล ิต ภ า พ แ ล ะ ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ป ร ิม า อ เ ง า น ข อ ง ผ ล ผ ล ิต  ( o u t p u t )  ส ูง

( P r o d u c t i v i t y  a n d 0 / 1  ส ูง

E f f i c i e n c y ) (
P C M ก า ร ม ีข ้อ ม ูล ส น เ ท ศ ม ีช ่อ ง ท า ง ข อ ง ก า ร ส ี่อ ส า ร ท ี่ท ฯ ใ ห ้ค น ใ น อ ง ค ืท า ร

( A v a i l a b i l i t y  o f ไ ด ้' ร ับ ร ู้ถ ีง ส ง ท ี่ม ีผ ล ก ร ะ ท บ ต ่อ ก า ร ท 'ฯ ' ง า น ข อ ง ต น

i n f o r m a t i o n )

P C E เ ส ถ ีย ร ภ า พ ค ว า ม เ ป ็น ร ะ เ บ ีย บ  ค ว า ม ต ่อ เ น ิ่อ ง  แ ล ะ ค ว า ม

( S t a b i l i t y ) ร า บ ร ึ๋น ใ น ก า ร ด ฯ เ น ิน ง า น

P F M ก า ร ผ น ึก ก ๆ ล ัง ใ น ก า ร ท ฯ ง า น ส ม า ข ิก ใ น อ ง ค ืก า ร ท ฯ ง า น ด ้ว ย ค ว า ม ไ ว ้ว า ง ใ จ

( C o h e s i v e  w o r k  f o r c e ) เ ค า ร พ ซ ึ่ง ก ัน แ ล ะ ก ัน

P F E แ ร ง 'ง า น 'ท ี่โ ท น า อ ุ! ส ม า ข ิก ใ น อ ง ค ืก า ร ไ ด ้ร ับ ก า ร ผ ีก ผ น ท ัก ษ ะ แ ล ะ

( S k i l l e d  w o r k  f o r c e ) ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ท ฯ ง า น อ ย ่า ง  เ ห ม า ะ ส ม

แ ห ล ่ง ท ี่ม า  ะ ร อ บ บ ั้น  ( R o b b i n ,  1 9 8 7 )

จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 9  เ ม ํ่อ ผ ส ม ผ ส า น ต ัว บ ่ง ช ีห ร ึอ เ ก a m ท ั้ง  8  ช ุด  จ ะ ไ ด ้ว ิธ ีก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ้ 

ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง อ ง ค ก า ร แ ล ะ ก า ร บ ร ิห า ร  4  ว ิธ ี ค ือ
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1 .  ว ิธ ีท ีเ น ้น ค m เ ล ะ ด ว า ม ส ้ม พ ัน ธ  ( h u m a n  r e l a t i o n s  m o d e l )  เ ป ็น ก า ร ผ ส ม ผ ส า น  

ค ่า น ิย ม ภ า ย ใ น แ ล ะ โ ค ร ง ส ร ้า ง ท ี่ย ืด ห ย ุ่น ค ือ  P F M + P F F  เ ป ็น ก า ร พ ิจ า ร เ น า ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ใ น แ ง ่ ก า ร m น า  

ท ร ัพ ย า ก ร ม น ุษ ย ื ค ว า ม ม ีอ ิส ร ะ ข อ ง ส ม า ช ิก  ( a u t o n o m y )  แ ล ะ ไ ด ้ร ับ ก า ร พ ัฒ น า  ก า ร บ ว ิห า ร จ ะ เ น ้น  

ค ว า ม เ ป ็น บ ึก แ ผ ่น ข อ ง ส ม า ช ิก  ( c o h e s i o n )  ข ว ัญ แ ล ะ ก ำ ล ัง ใ จ  ( m o r a l e )  แ ล ะ ก า ร ไ ด ้ร ับ โ อ ก า ส ใ น  

ก า ร ฝ ็ก ผ น อ บ ร ม

2 .  ว ิธ ีก า ร ร ะ บ บ เ บ ึด  ( o p e n  s y s t e m s  m o d e l )  เ ป ็น ก า ร ผ ส ม ผ ส า น ค ่า น ิย ม ภ า ย น อ ก  

แ ล ะ โ ค ร ง ส ร ้า ง ท ี่ย ืด ห ย ุ่น  ค ือ  O F M + O F E  บร ะ ส ิท ธ ิผ ล พ ิจ า ร { น า จ า ก  ค ว า ม เ จ ร ิญ เ ต ิบ โ ต  ( g r o w t h )

แ ล ะ ก า ร ไ ด ้ร ับ ท ร ัพ ย า ก ร ท ี่เ พ ีย ง พ อ  ( r e s o u r c e  a c q u i s i t i o n )  อ ง ค ่ก า ร จ ะ ต ำ เ น ิน ก า ร บ ร ร ล ุผ ล  

ส ำ เ ร ็จ ต า ม เ บ ้า ห ม า ย ไ ด ้ จ ะ ต ้อ ง ม ีค ว า ม ย ืด ห ย ุ่น  ค ว า ม พ ร ้อ ม แ ล ะ บ ุค ค ล ภ า ย น อ ก ม ีท ัศ น ค ต ิใ น ท า ง บ ว ก  ค ่า  

น ิย ม ท ี่เ ด ่น ข อ ง ว ิธ ีก า ร น ิค ือ  ก า ร ส ร ้า ง ค ว า ม ส ้ม พ ัน ธ ีท ี่ด ีก ับ ภ า ย น อ ก เ พ อ ใ ห ้ไ ด ้ม า ซ ึ่ง ท ร ัพ ย า ก ร  ว ิธ ีก า ร น ํ้ม ี 

ล ัก ษ { น ะ เ ช ่น เ ด ีย ว ก ับ ว ิธ ีร ะ บ บ ท ร ัพ ย า ก ร  ( s y s t e m  r e s o u r c e  m o d e l )

3 .  ว ิธ ีก า ร เ บ ้า ห ม า ย เ ช ิง เ ห ต ุผ ล  ( r a t i o n a l  g o a l  m o d e l )  เ ป ็น ก า ร ผ ส ม ผ ส า น ค ่า  

น ิย ม  โ ค ร ง ส ร ้า ง ก า ร ค ว บ ค ุม แ ล ะ ค ่า น ิย ม ภ า ย น อ ก  ค ือ  O C M + O C E  บร ะ ส ิท ธ ิผ ล เ ป ็น  ก า ร บ ร ร ล ุผ ล ส ำ เ ร ็จ  

ต า ม เ บ ้า ห ม า ย  โ ด ย ใ ช ้ว ิธ ีก า ร ค ว บ ค ุม  ( c o n t r o l )  ก า ร จ ะ ใ ห ้บ ร ร ล ุผ ล ส ำ เ ร ็จ จ ะ ต ้อ ง ม ีก า ร ว า ง แ ผ น  

แ ล ะ ก ำ ห น ด เ บ ้า ห ม า ย ซ ึ่ง เ ป ็น เ ค ว ึ่อ ง ม ีอ ใ น ก า ร บ ว ิห า ร ง า น  ว ิธ ีก า ร เ บ ้า ห ้ม า ย เ ช ิง เ ห ต ุผ ล ม ีล ัก ษ{ น ะ เ ช ่น  

เ ด ีย ว ก ับ ว ิธ ีก า ร ท ี่ใ ช ้เ บ ้า ห ม า ย เ ป ็น พ น ฐ า น  ( g o a l  m o d e l )

4 .  ว ิธ ีก า ร ก ร ะ บ ว น ก า ร ภ า ย ใ น  ( i n t e r n a l  p r o c e s s  m o d e l )  เ ป ็น ก า ร ผ ส ม ผ ส า น ค ่า  

น ิย ม ภ า ย ใ น แ ล ะ โ ค ร ง ส ร ้า ง ก า ร ค ว บ ค ุม ค ือ  P C M + P C E  บว ะ ส ิท ธ ิผ ล ต า ม ว ิธ ีก า ร น ื่จ ะ เ น ้น ก า ว ส ึ๋อ ส า ว  ก า ร  

ใ ห ้ข ้อ ม ูล ส น เ ท ศ ท ี่เ พ ีย ง พ อ  แ ล ะ ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ เ พ อ ใ ห ้เ ก ิด ผ ล ท ี่ต ้อ ง ก า ร ค ือ  ค ว า ม ม ั่น ค ง  ( s t a b i l i t y )  

ซ ึ่ง ห ม า ย ก ิง  ค ว า ม เ ป ็น ร ะ เ บ ีย บ  ค ว า ม ต ่อ เ น ื่อ ง  แ ล ะ ค ว า ม ร า บ ร น ใ น ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น

วิธีการวิเคราะห้บระสิทธิผลท่ีกล่าวมานีจะเห็นว่า แต่ละวิธีจะให้ความหมายของบวะสิทธิ 
ผล (d e f in it io n )  ตัวบ่งชิ ( in d ic a to r) และเง่ือนไขในการใช้แตกต่างกัน ผู้วิจัยจะต้อง 
ศึกษาวายละเอียดของแต่ละวิธีให้เช้าใจชัดเจน แล้วเสิอกวิธีการท่ีเหมาะส ม ท่ีจะใช้ไนกาวศึกษา

อย่างไรก็ตาม จากการสำรวจงานวิจัยเกี่ยวกับบวะสิทธํ่ผลของสถาบันอุดมศึกษาในสหรัฐ 
อเมริกา ต้ังแต่บี ค .ศ. 1970 ถึง 1990 ของเวลเกอร ิ (อ้างแล้ว W elker) พบว่า วิธีการที่ผู้ 
วิจัยใช้ในการศึกษาบระสิทธิผลมีหลายวิธีการได้แก่ ว ิธ ีการเช ิงระบบ (system model) วิธ ีท ี่ใช้ 
เบ้าหมายเป็นพินฐาน (g oa l model) ว ิธ ีเช ิงกระบวนการ (process model) วิธีระบบทรัพยา- 
กร (system  resource model) วิธีกระบวนการภายใน ( in te r n a l  process model) วิธผู 
เกี่ยวช้องเชิงกลยุทธี ( s t ra te g ic  c o n s titu e n c ie s  model) และวิธีการศึกษาความไม่มี 
บระสิทธิผล (model o f  in e f fe c t iv e n e s s )
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บ{ัเหาการวิเคราะหป่ระสทิธิผล

ค า เ ม ร อ น  ( C a m e r o n ,  1 9 7 8 )  เ ป ็น ผ ู้ท ี่ไ ห ้ค ว า ม ส น ไ จ แ ล ะ ศ ึก ษ า บ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ถ า บ ัน  

อ ุด ม ศ ึก ษ า  ไ ด ้ส ร ุบ บ ัฤ ! ห า ก า ร ศ ึก ษ า ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ไ ว ้ 4  ป ร ะ ก า ร  ด ัง น ีศ ึอ

1 .  ก า ร ว ัค ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล จ า ก ก า ร บ ร ร ล ุเ บ ้า ห ม า ย แ ล ะ ผ ล ง า น เ ป ็น เ ร ี๋อ ง ท ี่ว ัด ไ ด ้ย า ก  เ น ี๋อ ง จ า ก

เ บ ้า ห ม า ย แ ล ะ ผ ล ง า น ม ีด ว า ม ซ ับ ช ้อ น  ก ร ะ จ ัด ก ร ะ จ า ย  ค ล ุม เ ค ล อ  แ ล ะ เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง อ ย ู่เ ส ม อ  เ ม ึ๋อ

เ บ ้า ห ม า ย ห ร อ ผ ล ง า น ไ ม ่ช ัด เ จ น ก ็ไ ม ่ส า ม า ร ถ ว ัด ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ไ ด ้ ก ล ุ่ม น ัก ว ิช า ก า ร ท ี่ไ ด ้ไ ห ้ค ว า ม เ ห ็น ไ ด ้แ ก ่ 

W a r n e r  a n d  H a v e n s ,  C h i c k e r i n g ,  H a y m a n  a n d  S t e n n e r ,  B a r r o  แ ล ะ  H u t c h i n s

2 .  ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  ท ฯ ไ ห ้ส ถ า บ ัน เ ก ิด ข ้อ ส ง ส ัย แ ล ะ ป ก บ ้อ ง  

ต น เ อ ง  น ัก ว ิช า ก า ร ห ล า ย ท ่า น ไ ด ้ต ั้ง ข ้อ ส ัง เ ก ต ว ่า  ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ไ ด ้ถ ูก  

ม อ ง ว ่า เ ป ็น ค ว า ม พ ย า ย า ม ท ี่จ ะ ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ค ว บ ด ุม ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  ห ร อ ห า จ ุด บ ก พ ร ่อ ง ท ี่จ ฯ เ ป ็น ต ้อ ง  

แ ก ้ไ ข  ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า แ ต ่ล ะ แ ห ่ง จ ะ ม อ ง ว ่า ส ถ า บ ัน ช อ ง ต น ม ีเ บ ้า ห ม า ย ท ี่เ ต ่น ช ัด  แ ล ะ ม ีล ัก ษ { น ะ เ ฉ พ า ะ  

ช ิ่ง ไ ม ่อ า จ เ ป ร ีย บ เ ท ีย บ ก ับ เ บ ้า ห ม า ย ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า อ ี๋น  ๆ  ไ ด ้

3 .  ก า ว ไ ข ้จ ่า ย  เ ง ิน ธ อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ด ูจ ะ  เ ก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ม า ก ก ว ่า ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล  

M e e t h  ไ ด ้ก ล ่า ว ว ่า ห ัว ไ จ ส า ต ัญ ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ไ น ป ี 1 9 7 0  จ ะ เ ล ี่ย ว ก ับ ท ฯ อ ย ่า ง ไ ร จ ัง จ ะ จ ัด ก า ร  

ศ ึก ษ า ไ ห ้ม ีด ุ{ « ภ า พ  ไ ด ย ไ ข ้ง บ ป ร ะ ม า ร เ น ้อ ย ท ี่ส ุด  ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า ษ ม อ ง ไ น เ ช ิง อ ัต ร า ส ่ว น ช อ ง ค ่า ไ ข ้จ ่า ย ต ่อ ผ ล  

ผ ล ิต  ไ น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ม ัก จ ะ ว ัด  โ ด ย ต ัว บ ่ง ช ี เ ช ่น  ค ่า ไ ข ้จ ่า ย ต ่อ ห ัว น ัก ศ ึก ษ า  อ ัต ร า ส ่ว น  

น ัก เ ร ีย น  อ า จ า ร ย ่ ค ่า ไ ข ้จ ่า ย ต ่อ ห ัว อ า จ า ว ย ่ ค ่า ไ ข ้จ ่า ย ต ่อ ก า ร ไ ข ้พ ีน ท ี่ เ ป ็น ด ้น  ช ิ่ง  F i n c h e r  ไ ด ้ช ีไ ห ้ 

เ ห ็น ว ่า  ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ แ ล ะ ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ไ ม ่ส า ม า ร ถ ไ ข ้ต ัว บ ่ง ช ีต ัว เ ด ีย ว ก ัน ไ ด ้ ช ิ่ง ม ีค ว า ม จ า เ ป ็น ต ้อ ง ห า ต ัว  

บ ่ง ช ีป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล

4 .  แ น ว ค ิด ก า ร ศ ึก ษ า ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ย ัง ถ ูก ไ ด ้แ ย ้ง ว ่า  ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  

เ ป ็น อ ง ค ิก ร ท ี่ม ีส ัก ษ { น ะ เ ป ็น แ บ บ  อ น า ธ ิป ไ ต ย  ( o r g a n i z e d  a n a r c h y )  ก า ร จ ะ ก า ห น ด เ บ ้า ห ม า ย ไ ห ้ 

ช ัด เ จ น  ว ิธ ีด า เ น ัน ก า ร ท ี่ช ัด เ จ น เ ป ็น ไ ป ไ ด ้ย า ก  ก า ร ว ัด ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล จ ัง ท า ไ ด ้ย า ก

ตัวบ่งชีประสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัย

1. ความหมายของตัวบ่งชี

พจนานุกรมฉบับอ๊อกพอรีด (Oxford D ic tio n a ry ) และพจนานุกรม ฉบับเวบสเตอรี
(W ebster's D ic tio n a ry ) ไห้ความหมายของตัวบ่งช ( in d ic a to r )  ไว้ไนทานองเดียวกันว่า
ตัวบ่งชี หมายถึง สิงท่ีแสดงไห้เห็นถึงลักษ{นะชองส่ํงนน  ๆ ช่ิงอาจถูกต้องแม่นยามากหรีอน้อยก็ได้
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ดังนันคฯว่าตัวบ่งชีจึงเหมาะสมทีจะใช้ทางด้านสังคมศาสตร์ ซ่ึงไม่สามารถบอกได้แน่นอนเหมีอนทาง 

ด้านวิทยาศาสตร์ (Johnstone, 1981)

ตัวบ่งชีทางการศึกษา เป็นตัวบ่งชีทางสังคมศาสตร์ อฯรุง จันทวานิช และคณะ (2530) 

ให้ความหมาย ตัวบ่งชีทางการศึกษาว่า เป็นสารสนเทศที่เกิดจากการเลือกสรรและสังเคราะห์ 

ข้อมูลท่ีสๆตัญบางรายการ ซ่ึงสามารถวินิจฉัยหรือบอกสภาพและบัญหาของระบบการศึกษาได้ในลักษณะ 

กว้าง ๆ

จอห์นสโตน (Johnstone, 1981) ได้กล่าวถึง ลักษณะท่ีสๆตัฤ!ของตัวบ่งช้ัไว้ 5 

บระการตังนศึอ

1. ตัวบ่งชีเป็นการให้ข้อเสนอแนะอย่างกว้าง ๆ

ตัวบ่งชีไม่จฯเป็นท่ีจะต้องบอกถึงภาวะหรือธรรมชาติของส่ิงน้ันอย่างถกต้องแม่นยฯ 

แต เ่ป็นส่ิงท่ีชีให้เห็นถึงลักษณะของส่ิงน้ัน ซ่ึงอาจจะถูกต้องแม่นยๆมากหรือน้อยก็ได้ ตัวบ่งชีเป็นส่ิงท่ี 

แสดงให้เห็นถึงภาวะของสถานการณ์ท่ีศึกษาอย่างกว้าง ๆ

2 . ตัวบ่งชีแตกต่างจากตัวแบร

ตัวบ่งชีแตกต่างจากตัวแบร ตัวแบรจะเป็นข้อมูลย่อย  ๆ เช่น บระชากรอายุ 15 บี 

และอายุมากกว่า 15 บี ที่ไม่ได้ศึกษาในระบบโรงเรียน อัตราส่วนร£หว่างครูกับนักเรียน เป็นด้น 

ส่วนตัวบ่งชจะเป็นการรวมตัวแบรหลายตัวท่ีมีความสัมพันธกันเข้าด้วยกัน

3. ด่าของตัวบ่งชีแสดงเชิงบริมาณ

ตัวบ่งชีเป็นส่ิงท่ีแสดงให้เห็นถึงลักษณะของบางส่ิงไนเชิงบริมาณ ซ่ึงไม่ไข้ข้อความท่ี 

อธิบายถึงภาวะของระบบ การแบลความหมายตัวเลขชินอยู่กับเกณห์ท่ีกๆหนดไว้

4. ด่าของตัวบ่งชเป็นด่าชั่วคราว

ด่าของตัวบ่งชีจะเป็นสิ่งที่บอกถึงภาวะของสิ่งน้ันช่ัวระยะเวลาหน่ึง ซึ่งอาจจะเป็น 

ระยะเวลาเป็นเศึฮน หรือเป็นบี 3 เศึอน หรือ 5 บี การแบลความหมายตัวบ่งชี จึงจๆเป็นต้องใช้ 

ข้อมูลจากการสังเกตจๆนวนมาก ซึ่งเป็นข้อมูลที่ได้จากการสังเกตในส่ิงท่ีเก่ียวข้องกัน ตัวบ่งชีบาง 

ตัวมีการเก็บข้อมูล 10 บี หรือมากกว่า กาวเก็บข้อมูลระยะยาวจะทๆ'ให้เห็นความเบลี่ยนแบลงทง 

ทางบวกและทางลบ การแบลความหมายด่าของตัวบ่งชีจะอ้างอิงถึงด่าตัวบ่งชีของระบบอน ๆ ในช่วง 

เวลาเดียวกัน

5. ตัวบ่งชีเป็นหน่วยพันฐานในการพัฒนาทฤษฎี

ถ้าจะมองตัวบ่งชีจากงานวิจัยเน่ึอนๆไบสู่การสร้างทฤษฎี ช้ันตอนในการดๆเนินการมี

3 ช้ันตอน ศึอ
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ข้ันตอนท่ี 1 ได้แก่

1 .1 กฯหนดข้อดวามที่อธิบายถึงนรากฎการรนที่จะศึกษา

1 .2 กฯหนดมโนมติท่ี เ กี่ยวข้องกับบรากฎการรน

1.3 ให้นิยามเชีงบฎิบัติการเที่อที่จะกำหนดตัวแบรที่จะวัด

1.4 วางแผนเก็บรวบรวมข้อมูลและสร้างตัวบ่งช

ข้นตอนที 2 มโนมติหลักทีกฯหนดข้นจะเบ็นแนวติดอย่างกว้าง ๆ เกี่ยวกับภาวะหร้อ 

สถานการรน ซึงจะสะท้อนถึงลักษรนะอย่างกว้างที่เกี่ยวข้องกับบรากฎการรน

ข้ันตอนท่ี 3 มโนมติอย่างกว้าง (broad concept) จะเบ็นตัวแทนของตัวแบ'ร 

หลาย ๆ ตัว เช่น ความทันสมัย (m o d e rn iza tio n ) อาจจะเบ็นสิ่งที่แสดงถึงช่วงเวลาที่อฯนาจ 

ทางการเม ัองเบล ี่ยนจากด ั้งเต ิม ( t r a d i t io n a l )  สู่พู้น,ฯยุค'ใหม่'ในสังคม เบ็นด้น ตัวแบรต่าง ๆ 

จะถูกใช้ตามขั้นตอนของการวิจัย และสากลลักษรนะ (g e n e ra liz a t io n )  จะสร้างข้นจากการหา 

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแบรกับมโนมติกว้าง ๆ

ตัวบ่งข้ทางการศึกษาสามารถนฯไบใข้ไนการกำหนดนโยบาย การติด 

ดามผลระบบการศึกษา การพัณาระบบการวิจัยทางการศึกษา การจำแนกบระเภทระบบการศึกษา 

และการให้ข้อ เ สนอแนะ เ กี่ยวกับเ กรนทีความสำเ ร็จของการศึกษา

2. บระเภทซองตัวบ่งชี

การจำแนกบระ เภทตัวบ่งชีข้นอยู่กับว่าใช้เกรนทีอะไรในการจำแนก จอห้นฝีโตน (อ้างแล้ว 

Johnstone) ได้จำแนกตัวบ่งชีโดยใช้เกรนทีต่าง  ๆ ดังนิ

2.1 จำแนกบระเภทตัวบ่งชีโดยใช้ตัวแบร แบ่งตัวบ่งชีได้ 3 บระเภท คอ

2.1.1 ตัวบ่งชีแทน (representative ind ica to rs ) ตัวบ่งชีบระเภทนีใข้กัน 

มากในการวิจัย การบริหาร และการวางแผน เป็นตัวบ่งชีท่ีได้จากการเลัอกตัวแบรหน่ิงตัวแบรใดท่ี 

สะท้อนให้เห็นถึงสภาพซองการศึกษา ตัวบ่งชีบระเภทนิจะต้องระมัดระวังในการเลัอกตัวแบรชํ่งต้อง 

มีเหตุผลข้ดเจนว่าเหตุใดจึงเลอกตัวแบรน้ัน

2.1.2 ตัวบ่งชีเดียว (d isaggregative ind ica to rs ) ตัวบ่งชีบระเภทนิได้ 

มากจากการจำแนกตัวแบรแต่ละตัว แล้วกำหนดความหมายของตัวแบรทุก  ๆ ตัว ตัวบ่งซบระเภทน 

ใช้ความหมายของตัวแบรแต่ละตัวเท่ีออธิบายแต่ละส่วนหริอแต่ละองคบระกอบ ตัวแบรแต่ละตัวจะ 

เป็นอิสระจากกัน ตัวบ่งชีบระเภทนิไม่เหมาะสมที่จะอธิบายระบบการศึกษา

2.1.3 ตัวบ่งชีรวม (composite in d ica to rs ) ตัวบ่งซบระเภทนิ่เป็นการรวม 

ตัวแบรจำนวนหน่ิงท่ีเก่ียวข้องเข้าด้วยกัน ค่าที่ได้จะเป็นค่าเฉล่ียของตัวแบรท่ีมารวมกัน ตัวบ่งชี

บระ เภทนิจะช่วยอธิบายลักษ{นะหริอสภาพทางการศึกษาได้คีบระ เภทหน่ิง
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2.2 จฯแนกแระเภทตัวบ่งชีโดยใช้ทฤษฎีการวิเคราะห์เชิงระบบ (system analysis 

theory) แบ่งตัวบ่งชีเป็น 3 บระเภท ตังนี

2.2.1 ตัวบ่งชีเชิง'ปัจจัย ตัวบ่งชีเชิงปัจจัยมี 2 ลักษเนะ ดือ ปัจจัยหมายถึง 

ทรัพยากรท่ีใช้ในการศึกษา เช่น อาคารสถานท่ี อัตรากฯลังคน และงบบระมาเน อีกความหมายหน๋ิง 

หมายถึง การท่ีสังคมได้อุทิศทรัพยากรให้กับการศึกษา
*  a s  I 1 *  (Z  o y  % e à  CS c * m

2.2.2 ตัวบ่งชีเชิงกระบวนการ เบนตัวบ่งชีทีแสดงถึงการดฯเนินงานหรอการ 

บฎิปัติ'โดยการ'ใช้'ปัจจัย ( input )

2.2.3 ตัวบ่งชีเชิงผลผลิต เป็นตัวบ่งชีท่ีแสดงถึงผลผลิตของการศึกษาใน 2 นัย 

ดือ ผลผลิต หมายถึง ความรู้ และทักษะ อีกความหมายหน่ํงดือ ผลผลิต หมายถึง ความพงพอใจใน 

ระบบการศึกษา

3. วิธีการ'พั«นาตัวบ่งชีทางการศึกษา

การสร้างตัวบ่งชีทางสังคมศาสตร์ ยังไม่มีวิธีการใดท่ีเป็นวิธีท่ีได้รับการพัฒนาและ เป็น 

ท่ียอมรับในวิธีการทางสถิติ ตัง'น้ัน วิธีการสร้างตัวบ่งชียังคง เป็นส่ิงท่ี^ะต้องศึกษาด้นคว้าต่อใบ 

อย่างไรก็ตามการสร้างตัวบ่งชี มีข้อท่ีจะต้องพจารเนาอยู่ 4 บระการ ดือ

1. การให้นิยามตัวบ่งชีจะใช้วิธีการใด

2. การสร้างตัวบ่งชีจะใช้ตัวแบรอะไรบ้าง

3. การรวมตัวแบรจะใช้วิธีการใด

4. ค่าน้ฯหนักของตัวบ่งชีดืออะไร

จอห์นสโตน (อ้างแล้ว Johnstone) ได้อธิบายถึงวิธีการให้นิยามตัวบ่งชีไว้ 3 วิธี และ 

จากวิธีการให้นิยามนิจะนฯไบสู่วิธีการสร้างหรอพัฒนาตัวบ่งชี มีดังนิดือ

1) ตัวบ่งชเพัอการนฯไบใช (p ragm atic  d e f in i t io n  o f an in d ic a to r )  การ 

สร้างตัวบ่งเบระเภทนิเป็นการเลิอกตัวแบรจฯนวนหนํ่งที่หาได้ หริอที่มีอยู่แล้ว เอาตัวแบรที่มีความ

เกี่ยวช้องสัมพันธีกันมาจัด เป็นกลุ่ม รวมกัน การสร้างตัวบ่งชีวิธีนิจะชินอยู่กับบุคคลที่เลิอกหริอจัดกลุ่ม 

ตัวแบร ชิ่งอาจจะมีความลฯเอียง วิธีการนิจีงเป็นวิธี'ที่มี'จุดอ่อน

2 ) ตัวบ่งชีทิสร้างจากทฤษฎี ( th e o re t ic a l d i f i n i t i o n  o f an in d ic a to r )  

การสร้างตัวบ่งขบระเภทนเป็นการรวมกลุ่มตัวแบรโดยใช้วิธีการทางคเนตศาสตร์ ตัวแบรแต่ละตัวจะ 

ถูกกฯหนดค่าน้ฯหนัก ชิ่งค่าน้ฯหนักจะไม่ชินอยู่กับข้อมูลจริงแต่ เป็นใบตามทฤษฎี
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การสร้างตัวบ่งชีโดยวิธีนิมีข้อพึงระวัง 3 ประการ คือ

2.1) การเสีอกตัวแปร ในการคัดเสีอกตัวแปรเพื่อสังเคราะห็ขนเป็นตัวบ่งช จะ

เร่ิมจากการจัดกลุ่มตัวแปรท่ีพิจาร0ทเห็นว่า มีความส้มกันธีกับสภาพการณ์ท่ีมุ่งจะยกข้ันมาแสดง โดย 

อาศัยประสบการณ์ท่ีผ่านมา หรอผลงานวิจัยในอดีตเป็นพึนฐาน แต่เหตุผลเพียงเท่านียังไม่เพียงพอ

ในการส้งเคราะห็ตัวแปรต่าง  ๆ ขีนมาเป็นตัวบ่งชี เพราะถ้าหลักการในการส้งเคราะห็ตัวแปรไม่มีเหตุ 

ผลท่ีรัดกุม และเที่ยงธรรมพอ ก็ย่อมแผงความลฯเอียงไว้ในตัวบ่งชท่ีสร้างขั้น ด้วยเหตุนจึงควรใช้วิธี 

การที่เป็นระบบ กล่าวคือ ในข้ันตอนแรกจะต้องสร้างความม่ันใจเสียก่อนกว่า ตัวแปรท่ีเก่ียวช้องกับสภาพ 

การณ์ท่ีจะแสดงได้รับการพิจารอภอย่างท่ัวถึงด้วยการระบุลักษ&ะของตัวบ่งชี ท่ีด้องการสร้างชีนอย่างละ 

เอียดและชัดเจน ในบางกรณีตัวแปรตังกล่าว อาจได้จากการศกษาเอกสาวต่าง  ๆ เช่น แผนพัฒนาการ 

ศึกษา หรัออาจจะต้องให้ผู้เช่ียวชาญช่วยกันลงความเห็นว่าลักษถเะของตัวบ่งชีท่ีจะสร้างชีนควรเป็นเช่นไร 

ถ้าตัวแปรท่ีเก่ียวช้องมีเป็นจฯนวนมาก ก็จะทฯให้แนวคิดและการดีความหมายชับซ้อนย่ิงชีน หากเป็น 

เช่นน้ันก็ควรหาทางกล่ันกรองตัวแปรออกให้เหลอเพียงตัวแปรหลักท่ีสฯศัญเท่าน้ัน เป็นการป้องกันมีให้ตัว 

บ่งชีท่ีสร้างชีนสะท้อนสภาพการณ์อ่ืน  ๆ ท่ีไม่ตรงกับวัตถุประสงคื โดยท่ัวไป ถ้าตัวแปรต้ังแต่ 2 ตัว ขนไป 

มีความส้มพันธีกันรสูง จะไม่นิยมใช้ตัวแปรเหล่าน้ันต้ังหมด เพราะผลท่ีได้อาจจะไม่ดีเท่าที่ควร อีกต้ังยัง 

เป็นการประหยัดด้วย แต่จะตัดเอาตัวแปรท่ีสมบูรณ์ท่ีสุด คือ ตัวแปรท่ีไม่มีปัญหาด้านความคลาดเคอ่ือนใน 

การวัดไว้เพียงตัวเดียว และหาตัวแปรอ่ืน ๆ ท่ีมีความส้มพันธีภายในต่ฯ แต่มีแนวโน้มว่า สามารถฮธีบาย 

สภาพการณ์ท่ีเสนอในระตับสูงตังแสดงใน แผนภูมีท่ี 16



แผนภูมิที 16 ดวามส้มพันธระหว่างตัวแปรต่า'ง ๆ ทีนฯมาส้งเคราะหเป็นตัวบ่งชี

แหล่งท่ีมา ะ จอหนสใตน (Johnstone, 1981)
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จากแผนภูมิท่ี 16 จะเห็นได้ว่าตัวแปรท่ี 1 และตัวแปรท่ี 2 มีแนวโน้มว่ามีดวามส้มพันธ์กับ 

สภาพการณีทางการศึกษาทีจะแสดง ไนขณะเดียวกันตัวแปรทังสองนีมีความส้มพันธ์กันเฮง หรอท่ี เรียก 

ว่าความสัมพันธ์ภายในอยู่ไนระตับสูง เนองจากตัวแปรท้ังสองอาจจะวัดลักษณะท่ีคล้ายคลงกัน จึงไม่ 
ควรคัดเลือกตัวแปรทั้งคู่ไว้ เท่ีอสร้างตัวบ่งชีทางการศึกษา ส่วนตัวแปรท่ี 3 มีความส้มพันธ์ภายในกับ 

ตัวแปรที 1 และ ตัวแปรท่ี 2 ในระคับต่ฯ แต่มีแนวโน้มว่าจะสัมพันธ์กับสภาพการณทางการศึกษาได้ 

มากกว่า จากกรณีดังกล่าว ควรเลือกตัวแปรท่ี 1 หรีอ ตัวแปรท่ี 2 ตัวใดตัวหน่ิงร่วมกับตัวแปรท่ี 3

2 .2) วิธีการสังเคราะห์ตัวบ่งชี โดยทั่วไปการสังเคราะห์ต ัวบ ่งช มักจะใช้วิธีการบวก 

ตัวแปรเข้าด้วยกัน แต่ในบางกรณีวิธีการบวกก็ให้ผลที่ไม่ตรงตามแนวความคิดหรีอคฯนิยามของตัวบ่งชี 

จึงจาเป็นต้องใช้วิธีการอน เขน การคูณ เป็นด้น แนวคิดของวิธีการรวมตัวแบรด้วยการบวก มีอยู่ว่าตัว 

แปรที่ฮยู่ไนสมการสามารถทดแทนกันเองได้ เข่น ตัวบ่งชี ( I )  ที่สร้างข้นจากการรวมตัวแปรขององศึ 

ประกอบ 2 ตัวแปร คอ Vi และ V: ด้งสมการ

I  = Vi + V2 ............................( 1 )
<

เน่ิอ I  ศึอ ตัวบ่งชี

Vi ศึอ ตัวแปรท่ี 1

V2 ศึอ ตัวแปรท่ี 2

การรวมตัวแปรองค์ประกอบด้วยวิธีการบวก เปรียบเหมีอนการนาเส้นตวงมาต่อกัน เท่ีอแสดงสภาพกาวณี 

ในเข้งบรีมาณของระบบการศึกษา การเลือกใช้วิธีนีแสดงค่าของตัวแปรหน่ิงสามารถทดแทนด้วยตัวแปร 

อีกตัวหน่ิงได้โดยตรง กล่าวศึอ ถ้า Vi มีค่าต่อก็สามารถทดแทนได้ด้วยค่าของ V2 ท่ีสูง เป็นผลให้ค่า 

I  ไม่เปล่ียนแปลง เข่น กรณีท่ี 1 Vi = 20, V2 = 20 จะมีผลเท่ากับกรณีท่ี 2 เน่ิอ Vi = 5, V2 

= 35 วิธีการรวมตัวแปรองค์ประกอบด้วยการบวก มักจะมีวัตถุประสงค์เที่อเปรียบเทียบระบบการศึกษา 

ตงแต่ 2 ระบบ ขนไป ว่ามีความแตกต่างกันก่ีหน่วยในเร่ิองท่ีแสดง

ส า ห ร ับ ว ิธ ีก า ร ค ูณ ม ีแ น ว ค ิด แ ต ก ต ่า ง ไ ป จ า ก ก า ร บ ว ก  ต ัง ต ัว อ ย ่า ง ท ี่แ ส ด ง ต ่อ ไ บ น ิ่
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I  = V i.+ Va ............................(2)

เมื่อ I  คือ ตัวบ่งชี

Vi คือ ตัวแบรท่ี 1 (ฐาน)

V2 คือ ตัวแปรท่ี 2 (ทวีคู»)

การรวมตัวแปรองคืประกอบด้วยวิธีการคู» เปรียบเหมีอนการคืคทีนท่ีปรือปริมาตร เท่ีอแสดงสภาพกาว» 

ในเชีงบรีมา»ชองระบบการศึกษา โดยวางเงิ่อนไชว่า ตัวบ่งชท่ีสร้างขน จะมีค่าสูงได้ก็ต่อเมื่อ ตัว 

แปรฮงค่ประกอบทุกตัวมีค่าสูงท้ังหมด ตัวแปรองคืบระกอบแต่ละตัวจะต้องเสรีมช่ํงกันและกัน จึงจะส่ง 

ผลต่อตัวบ่งชี เช่น ตัวบ่งชีในกร»ท่ี 1 จากตัวอย่างที่แล้วมาจะเป็น 400 (ได้มาจาก 20x20) ส่วน 

กร»ท่ี 2 เท่ากับ 175 (ได้มาจาก 5x35) แสดงว่าค่า Vi ซ่ิงมีค่าต่ฯในกร»ท่ี 2 ไม่สามารถทดแทน 

ด้วยค่า V2 ได้ การรวมตัวแปรด้วยวิธีการคู»มักจะใช้เมื่อต้องการเปรียบเทียบระบบการศึกษา 2 

ระบบ ขีนไป ว่าระบบหน่ึงมีค่าตัวบ่งชีสูงกว่าอีกระบบหน่ิงอยู่ก่ีเท่า หรือคิดเป็นร้อยละเท่าไร

เม่ือสังเคราะหตัวบ่งชีด้วยการรวมตัวแปร มักจะนิยมเสนิอค่าตัวบ่งชีด้วยการหาค่ามัชริเม 

เลขค»ตของตัวแปรองค่ประกอบ ตังสมการ

I  = Vl + V 2 + V3 + 

ท

■ + Vn (3)

เม่ือ ท คือ จฯนวนตัวแปร 

ไนกร»ท่ีตัวแปรมีค่าน้ฯหนักต่างกัน

I  = WlVl + พ2V2 + พ3 V3 + ........+ WnVn ...........(4)

ท

เม่ือ พ1 คือ ค่าน้ฯหนักรวมของตัวแปร ท ตัว

เ ม่ือสัง เ คราะหตัวบ่งชีขึนด้วยการคู»ตัวแปรองค่ประกอบ เ ช้าด้วยกัน ก็มักจะแสดงตัวบ่งชี 

ไนรูบมัช»ม เ รชาคผิตของตัวแปรองคืบระกอบ ตังสมการ

Vl . Va . v3 .Vn (5)
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ในกรณิท่ีตัวแปรมีค่าน้ฯหนักต่างกัน

I  = ท V lwl . V2W2 . V3W3 .Vn*" (6 )

การคฯนวลเต่าต่าง  ๆ ในการหามัชณิมเรขาคณิตจะใช้วิธีการหาค่า logarithm  มาช่วยโนการคิดคฯนวลเ

การสังเคราะห์'ตัวบ่งชี โดยอาศัยการคฯนวลเด่าของคะแนนมาตรฐานก่อนจึงนฯเอาคะแนน 

มาตรฐานท่ีได้มาถ่วงน้ฯหนักของตัวประกอบของตัวแปรแต่ละตัว เท่ีอสร้าง เป็นตัวบ่งช ตังสมการ

Z = X-X ........................... (7)

SD.

Z คือ คะแนนมาตรฐานชองตัวแปร

X คือ คะแนนของตัวแปรแต่ละตัว (
X คอ ค่าเฉล่ีย เลขคณิตของตัวแปร

SD. คือ ส่วนเบี่ยง เบนมาตรฐานของตัวแปร

สมการของตัวบ่งชีท่ีลังเคราะห้ขึนเป็นตังนีคือ

I = WlZl + พ2 Z2 + W3 Z3  + ..........+WnZn

I คือ ตัวบ่งเประกอบด้วยตัวแปร ท ตัว

พ1 คือ น้ฯหนักตัวประกอบของตัวแปร i

Zi คือ คะแนนมาตรฐานชองตัวแปร i

2.3) การกฯหนคค่าน้ฯหนักของตัวแปร ในการไห้ค่าน้ฯหนักตัวแปร มีวิธีการหลักอยู่ 2 วิธี 

คิอ
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วิธีที 1. เป็นการลงความเห็นในหมู่นักวิจัยและนักวางแผน โดยสมาชิกแต่ละคนจะ 

เสนอค่าน้าหนักของตัวแบรแล้วจึงพิจาร{นาหาข้อยุติด้วยการใช้ค่าเฉล่ียหรือด้วยการอภิปรายลงความเห็น 

นอกจากนีหากต้องการความเห็นท่ีหลากหลายออกไป อาจขอความเห็นจากผ้เช่ียวชาญในแขนงต่าง  ๆ

ทีเกี่ยวข้อง โดยใช้แบบสอบถาม เพ่ือตรวจสอบดูค่าร้อยละท่ีผู้ตอบเห็นด้วยกับความสฯคัญชองตัวแปร'ท่ี 

ร่วมอยู่ในองค่บระกอบ หรืออาจใช้วิธีการท่ีเป็นระบบมากขน เข่น การใช้เทคนิค Delphi เพ่ือสารวจ 

ความติดเห็นจากกลุ่มดนท่ีได้คัดเลึอกเป็นพิเศษ โดยสัมภาษณ์ และทดสอบความติดเห็นจนได้คฯตอบท่ี 

ชัดเจน แล้วจึงนาข้อมูลตังกล่าวมาใช้หาค่าน้าหนักของตัวแปรองค่บระกอบต่อไป

วิธีท่ี 2. เป็นการใช้ข้อมูลเชิงประจักษ เพ่ือกาหนดค่าน้าหนัก เข่น การวิเคราะห็ 

ฮงค่บระกอบ ( fa c to r ana lys is) โดยใช้ค่าน้าหนักของตัวแบรท่ีอธิบายลักษ{นะขององคับระกอบอัน 

หน่ํง หรืออาจใช้ค่าสัมบระสิทธิการถดถอย จากสมการการวิเคราะห็ถดถอยเชิงพหุ เป็นด้น

การกาหนดค่าน้าหนักให้กบตัวแบรองคับระกอบ จึงไม่มีหลักเกเนห์ท่ีตายตัวว่าควรใช้วิธีอิง เหตุ 

ผลทางทฤษฏีก่อนแล้วจึงลงความเห็นโดยผู้เช่ียวชาญ หรือด้วยวิธีวิเคราะห้ข้อมูลเชิงประจักษ เพราะ 

มีส่ํงท่ีจะต้องพิจาร{นาหลายบระการ โดย เ ฉพาะอย่างย่ิงคุ{นสมบัติของตัวบ่งชีท่ีจะสร้างชิน ประโยชนัท่ีจะ 

นาไปใช้ รวมท่ีงคุ{นสมบัติของตัวแปรย่อยท่ีจะนามาใช้ ในทางบฎบัตัมักจะใช้ท้ัง 2 วิธีประสมบระสานกัน 

กล่าวคอ ในข้ันการวางแผนเก็บข้อมูล ใช้หลักการทางทฤษฏีเพ่ือจัดกลุ่มตัวแปรท่ีจะต้องดาเนินการเก็บ 

รวบรวมข้อมูล เพ่ือได้ข้อมูลมาแล้วจึงวิเคราะห์ข้อมูล โดยอาศัยหลักการทางสถิติ เป็นเคร๋ึองตัดสินว่าตัว 

แปรใดบ้างท่ีสมควรนามาใช้สร้างตัวบ่งชี และในลาดับความสาคัญลดหล่ันกันอย่างไร

3) ตัวบ่งชีที่สร้างจากข้อมูลเชิงบระจักษ (em pirica l d e f in it io n  o f an in ­

d ica to r) เป็นวิธีการท่ีคล้ายคลึงกับการสร้างตัวบ่งชจากทฤษฏี ส่ิงท่ีแตกต่างกันก็คอ การกาหนด 

ค่าน้าหนักของตัวแปร กาหนดตามข้อมูลจริงท่ีได้จากการ เก็บรวบรวมในสนาม วิธีการวิเคราะห์ทาง 

สถิติทีนามาใช้ติอ Factor Analysis, C luster Analysis และ Guttman Scaling

4. ตัวบ่งชีประสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัย

จากการสารวจ เ อกสารและงานวิจัย เ ก่ียวกับประสิทธิผลของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

ระหว่างบี ด.ศ. 1970-1990 เวลเกอริ (Welker, 1990) พบว่า การศึกษาเก่ียวกับบระสิทธิ 

ผลมี 3 มิติ ดังนีศึฮ

1. มิติเชิงโครงสร้าง(s tru c tu ra ) เป็นการศึกษาประสิทธิผลโดยพิจาร{นาจากรูปแบบ 

(form) หรือ องคบระกอบ (component)
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2. มิติเชิงหน้าที (func tion ) เป็นการศึกษาประสิทธิผลโดยมุ่งท่ีบทบาท (ro le ) ชอง 

องคบระกอบต่าง ๆ

3. มิติเชิงกระบวนการ (process) เป็นการศึกษาประสิทธิผลโดยพิจารอทจาก ขนตอน 

(steps) วิธิดฯเนินงานหรอการปฏิบัติงานของแต่ละองคบระกอบ เพ่ือให้'บรรลุผลลฯเร็จตานหน้าท่ี

เอกสารและงานวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผล จฯแนกตามมิติท่ีศึกษาประสิทธิผลและประเภท 

ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ สรุปไค้ดังนิ

ตารางที่ 10 จฯนวนเอกสารและงานวิจัยเก่ียวกับประสิทธิผลจฯแนกตามมติท่ีศึกษาและ 

ประเภทของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ปี ค.ศ. 1970-1990

มิติท่ีศึกษาประสิทธิผล รวมจฯนวน ประเภทสถาบันอคมศึกษา

เอกสารและ สถาบัน วิทยาลัย 4 ปี
— ชุ

วิทยาลัย(College)

งานวิจัย อุดมศึกษา มหาวิทยาลัย จูเนิยรัคฮลเลจ เทคนิค

คอลเลจ

มิติเชิงโครงสร้าง 238 145 29 64

(s tru c tu re )

มิติเชิงหน้าท่ี 126 93 13 20

(fu nc tion )

มิติเชิงกระบวนการ 167 115 24 28

(process)

รวม 531 353 66 112

แหล่งท่ีมา ะ เวลเกอรั (Welker, 1990)

จากตารางที่ 10 แสดงให้เห็นว่าเอกสารและงานวิจัยที่ศึกษาประสิทธิผลโดยพิจารเ)ท
จากมิติเชิงโครงสร้างมีจฯนวนมากที่สุด คอ 238 เริ่องรองลงมาคอ ประสิทธิผลเชิงกระบวนการ
จฯนวน 167 เริ่อง และน้อยท่ีสุคศึอ ศึกษาประสิทธิผลเชิงหน้าท่ี จฯนวน 126 เรึ่อง
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ตารางท่ี 11 จฯนวนเอกสารและงานวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลจฯแนกตามเน้อเรื่องและมิติประสิทธิผล

นอกจากนี เวลเกอร (อ้างแล้ว Welker) ยังได้บระมวลเอกสารและงานวิจัยเกี่ยวกับ
ประสิทธิผล โดยจฯแนกตามเน้อเรื่องและมิติประสิทธิผลที่ศึกษาสรุปเป็นตารางได้ดังนี

I
a t d i

เนอเรอง ______ มิติประสิทธิผล_______  รวม

โครงสร้าง หน้าท่ี กระบวนการ

การบริหาร (governance)

งานว่จย 3 3 3 9

เอกสารรายงาน/การสัมมนา 5 5 3 13

เ อกสาร เ สนฮความคิด เห็น 26 12 18 56

รวม 34 20 24 * 78

องคการ (o rgan iza tion)

งานวิจัย 3 13 10 26

เอกสารรายงาน/การสัมมนา 5 7 9 21

เอกสาร เสนอความคิดเห็น 24 14 16 54

รวม 33 34 35 102

บุคลากร (s ta ff in g )

งานวิจัย 0 4 7 11

เ อกสารวายงาน/การสัมมนา 2 1 3 6

เอกสาร เสนอความคิดเห็น 10 15 14 39

รวม 12 20 24 56

ลูกค้า (C lie n te le )

งานวิจัย 1 2 5 8

เอกสารรายงาน/การสัมมนา 3 0 3 6

เอกสารเสนอความคิดเห็น 9 8 4 21

รวม 13 10 12 35



1 1 0

ตารางที่ 11 (ต่อ)

เน้อเรึ๋อง มิติประสิทธิผล รวม

โครงสร้าง หน้าท่ี กระบวนการ

หลักสตร (Curriculum)

งานวิจัย 1 1 2 4

เอกสารรายงาน/การสัมมนา 4 0 2 6

เ อกสาร เ สนฮความคิด เห็น 5 4 1 10

รวม 10 5 5 20

การเงิน (finance)

งานวิจัย 0 1 1 2

เอกสารรายงาน/การสัมมนา 2 0 0 ' 2

เอกสาร เสนอดวามคิดเห็น 1 0 1 2

รวม 3 1 2 6

การประเมินผล (evaluation)

งานวิจัย 13 0 6 19

เอกสารรายงาน/การสัมมนา 3 1 0 4

เอกสารเสนอความคิดเห็น 24 2 7 33

รวม 40 3 13 56

รวมท้ังสน 145 93 115 353

แหล่งท่ีมา ะ เวลเกอร (Welker, 1990)

จากตารางที่ 9 แสดงให้เห็นว่า การศึกษาประสิทธิผลศึกษาได้ท้ัง 3 มิติ กล่าวศึอ ศึกษา 

ประสิทธิผลในเชิงโครงสร้าง (s truc tu re ) เชิงหน้าท่ี (func tion ) หรึอเชิงกระบวนการ 

(process) ช่ิงสอดคล้องกับทฤษฎีประสิทธิผล 5 ทฤษฎี ด้งกล่าวมาแล้ว ชิ่งสามารถนฯมาวิเคราะห้ 

เปรียบเทียบได้ด้งนี



ตารางที 12 วิเคราะห์เบรียบเทียบทฤษฎีบระสิทธผลกับมิติบระสิทธิผล จากการวิจัย 

ของเวลเกอรี (Welker)

ทฤษฎีบระสิทธิผล ______ มิติบระสิทธิผลของเวลเกอรี

เชิงโครงสร้าง หน้าท่ี กระบวนการ

1 . บระสิทธิผลเชิงการบรรลุเบ้าหมาย _ /

(goal approach)

2. บระสิทธิผลเชิงการจัดระบบทรัพยากร _ / 

(system resource approach)

3. บระสิทธิผลเชิงกระบวนการภายไนองคการ J  
( in te rn a l process approach)

4. บระสิทธิผลพิจารaาท่ีงระบบ J  J  J
(system approach) <

5. บระสิทธิผลพิจารณาจากผู้ท่ีเก่ียวข้อง J  
(stakeholder approach)

สฯหรับตัวบ่งซีบระสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัยได้มีผู้ท่ีศึกษาไว้ บระมวลได้ตังนี

อิงแกรม (Ingram, 1980) ได้กล่าวว่า ตัวบ่งชิบระสิทธิผลขององคกรสภามหาวิทยาลัย 

มิ 7 บระการ ตังนีศึอ

1. การเข้าร่วมบระชุมของกรรมการสภามหาวิทยาลัย (attendance) ได้เข้าร่วม 

บระชุมอย่างสม่ฯเสมอหรีอไม่ ไตยย้อนหลังไบดูเมอ 2 บี ท่ีผ่านมา

2. การบระชุม (meetings) วาระการบระชุมเกี่ยวข้องกับนไยบายมากกว่ารายงาน 

ของผ่ายบริหารหรีอไม่ กรรมการสภามหาวิทยาลัยอ่านเอกสารบระกอบวาระการบระชุมหรีฮไม่ 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยออกจากห้องบระชุมด้วยความรู้สึกบระสบความสฯเร็จ และมิความพิงพอไจ 

หรีอไม่
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3. คุณภาพของการมีส่วนร่วม(q u a lity  o f p a rt ic ip a tio n ) กรรมการสภา 

มหาวิทยาลัยได้มีส่วนในการแสดงความคิดเห็นและอภิปรายหร่อไม่ กรรมการสภามหาวิทยาลัยคน

หน่ิงคนใดได้ไข้วิธีการบังคับให้ผู้อ่ืนยอมตามหร่อไม่ ความคิดเห็นในบระเด็นต่าง  ๆ ได้มีการเสนอ

อย่างกว้างขวางหร่อไม่ การแสดงความคิดเห็นเห็นไบอย่างเปิดเผยและเคารพชิ่งกันและกันหร่อไม่

4. การคัดสินใจท่ีสฯคัสุ! (major decision) การตัดสินใจในเร่ืองสฯคัสุ!ได้กระทฯในท่ี 

ประชุมทีมีกรรมการสภามหาวิทยาลัยอยู่ครบหร่อคัดสินใจกันในกลุ่มเล็ก  ๆ กรรมการสภามหาวิทยาลัย 

เชีอหร่อไม่ว่าสิงทีคัดสินใจไปแล้ว ผ่ายบร่หารจะนฯไปดฯเนินการ มีหลักฐานย่นบันหร่อไม่ว่าทาง 

เลือกได้รับการพิจารณาจากท้ังผ่ายบริหารและสภามหาวิทยาลัย

5. ภาวะผู้นฯ (leadership) การเปล่ียนคัวผู้ท่ีดฯรงตฯแหน่งในสฯนักงานสภา 

มหาวิทยาลัยและประธานคณะกรรมการมีเหตุผลเพียงพอหร่อไม่

6. คณะกรรมการ (committee) คณะกรรมการมีเจ้าหน้าท่ีเพียงพอและทฯหน้าท่ีได้ครบ 

ถ้วนหร่อไม่ คณะกรรมการเปิดไอกาสให้กรรมการสภามหาวิทยาลัยคนอ่ืนได้ให้ข้อมูลหร่อเสนอความ 

เห็นในเรื่องต่าง  ๆ หร่ฮไม่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่าง ๆ ชัดเจนทร่อไม่ จฯนวนคณะ 

กรรมการมีเพียงพฮท่ีจะดูแลรับผิดชอบงานในหน้าท่ีของสภามหาวิทยาลัยครบถ้วนหร่อไม่ คณะกรรม- 

การเฉพาะกิจได้กฯหนดความรับผิดชอบท่ีชัดเจนและกฯหนดเวลาท่ีจะคัฯเนินงานให้แล้วเสร็าหร่อไม่

7. ตามกฎหมาย (bylaws) กฎหมายเก่ียวกับสภามหาวิทยาลัยได้รับการปรับปรุงแก้ไข 

เนิ่อถึงเวลาอันสมควรหร่อไม่ การแก้ไขกฎหมายมีวิธีการท่ีเหมาะสมหร่อไม่ กฎหมายได้บรรจุสาระ 

สฯคัสุ!ตามคฯแนะนๆของนักกฎหมายหร่ฮไม่

ฮอลแลนด์, เชท และเทย่เลอร่ (Holland, Chait and Taylor, 1989) ได้วิจัย 

เพ่ิอหามิติสฯคัสุ!และคัวบ่งชีประสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัยในอเมริกา ไดยใข้เทคนิคชิต (CIT- 

C r i t ic a l Inc ident Technique) ช่ิงเห็นการวิจัยเพ่ือสร้างทฤษฏีพินฐาน (grounded 

Theory) ได้มิติสฯคัสุ!และคัวบ่งชีประสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัย 6 มิติ ดังนิคิอ

1. มิติเชีงความเข้าใจบริบทของสถาบัน (contextua l dimension) หมายถึง สภา 

มหาวิทยาลัยมีดวามเข้าใจในวั»นธรรม(cu ltu re ) และปทัสถาน(norm) ของสถาบัน พฤติกรรม 

ของสภามหาวิทยาลัยได้แก่

1.1 สภามหาวิทยาลัยปรับคัว เข้ากับลักษณะและว่พนธรรมสภาพแวดล้อมของสถาบัน

1.2 การคัดสินใจของสภามหาวิทยาลัยย่ดม่ันในปณิธาน ค่านิยม และประเพณีของ

สถาบัน

1.3 ปฏิบัติเห็นคัวอย่างและกระตุ้นให้ย่ดม่ันในค่านิยมหลักของสถาบัน



2 .  ม ิต ิเ ช ิง ก า ร ศ ึก ษ า ข ้อ ม ูล  ( e d u c a t i o n a l  d i m e n s i o n )  ห ม า ย ถ ึง  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

ใ ห ้ข ้อ ม ูล ต ่า ง  ๆ  ก ับ ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย อ ย ่า ง ค ร บ ถ ้ว น  ไ ด ้แ ก ่ ข ้อ ม ล เ ก ี่ย ว ก ับ ส ถ า บ ัน  ด ้า น ว ิช า  

ก า ร บ ท บ า ท ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  แ ล ะ ก า ร ด ฯ เ น ิน ง า น ข อ ง  

ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,พ ฤ ต ิก ร ร ม ซ อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ไ ด ้แ ก ่

2 . 1  เ บ ิด โ อ ก า ส ใ ห ้ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ ด ้เ ร ีย น ร ู้แ ล ะ พ ัฒ น า ต น เ อ ง

2 . 2  แ ส ว ง ห า ข ้อ ม ูล แ ล ะ ป ร ะ  เ ม ิน ก า ร ท ฯ ง า น ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย อ ย ู่อ ย ่า ง ส ม ่ฯ เ ส ม อ

2 . 3  ม ีก า ร บ ร ะ เ ม ิน ก า ร ท ฯ ง า น ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย เ บ ็น ร ะ ย ะ  ๆ  ว ิน ิจ ฉ ัย จ ุด แ ข ็ง ข ้อ  

จ า ก ัด แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ ข ้อ ผ ิด พ ล า ด ต ่า ง  ๆ  ข อ ง ส ภ า

3 .  ม ต เ ช ง ค ว า ม ส ม พ น ธ ใ น ก ล ุม ก ร ร ม ก า ร ส ภ า  ( i n t e r p e r s o n a l  d i m e n s i o n )  ห ม า ย ถ ึง  

ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย จ ะ ต ้อ ง ธ ฯ ร ง ร ัก ษ า แ ล ะ พ ัฒ น า ใ ห ้เ ถ ึด ค ว า ม ส ้ม พ ัน ธ ท ี่ด ีใ น ก ล ุ่ม ข อ ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

พ ฤ ต ิก ร ร ม ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ ด ้แ ก ่

3 . 1  ส ร ้า ง จ ิต ส า น ึก ใ น ค ว า ม เ ป ็น ก ล ุ่ม ใ น ห ม ู่ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย

3 . 2  ส ร ้า ง เ ป ้า ห ม า ย ข อ ง ก ล ุ่ม แ ล ะ ส น ับ ส น ุน ค ว า ม ส า เ ร ็จ ข อ ง ก ล ุ่ม

3 . 3  ป ล ูก ผ ัง ค ว า ม  เ ป ็น ผ ู้น า ภ า ย ใ น ห ม ู่ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย

4 .  ม ิต ิเ ช ิง ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ้ป ัญ ห า  ( a n a l y t i c a l  d i m e n è i o n )  ห ม า ย ถ ึง  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

ส น ับ ส น น ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย ใ น ค ว า ม ต ิด เ ห ็น  แ ล ะ ค ว า ม เ ป ็น อ ัน ห น ึ่ง อ ัน เ ด ีย ว ก ัน ท ี่จ ะ เ ผ ช ิญ ก ับ ป ัญ ห า แ ล ะ ส ร ้า ง  

ท า ง เ ล ือ ก ท ี่เ ห ม า ะ ส ม ใ น ก า ร แ ก ้ป ัญ ห า  พ ฤ ต ิก ร ร ม ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ไ ด ้แ ก ่

4 . 1  ก า ร แ ถ ้บ ัญ ห า ม อ ง อ ย ่า ง ก ว ้า ง  ค ร อ บ ค ล ุม ท ุก ส ่ว น ข อ ง ส ถ า บ ัน

4 . 2  เ ป ิด โ อ ก า ส ร ับ ข ่า ว ส า ร ข ้อ ม ูล อ ย ่า ง ก ว ้า ง ข ว า ง จ า ก ก ล ุ่ม ต ่า ง  ๆ  ภ า ย ใ น

ม ห า ว ิท ย า ล ัย โ ด ย เ ฉ พ า ะ ก ล ุ่ม ท ี่ม ีด ว า ม ต ิด เ ห ็น แ ต ก ต ่า ง ก ัน

4 . 3  อ ด ท น ต ่อ ค ว า ม ล ับ ส น  แ ล ะ ส น ับ ส น น ใ ห ้แ ส ด ง ค ว า ม ต ิด เ ห ็น เ พ ื่อ น ฯ ไ ป ส ู่ก า ร แ ก ้ป ัญ ห า

ท ี่ด ีท ี่ส ุด

5 .  ม ิต ิเ ช ิง ก า ร เ ม ิอ ง ภ า ย ใ น ส ถ า บ ัน  ( p o l i t i c a l  d i m e n s i o n )  ห ม า ย ถ ึง  ส ภ า  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ย อ ม ร ับ ว ่า เ ป ็น ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ท ี่จ ะ ต ้อ ง พ ัฒ น า  แ ล ะ ร ัก ษ า ค ว า ม ล ัม พ ัน ธ อ ัน ด ีใ น ห ม ู่ป ร ะ ช า ด ม ข อ ง  

ส ถ า บ ัน  พ ฤ ต ิก ร ร ม ช อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ไ ด ้แ ก ่

5 . 1  ย ึด ม ั่น ใ น บ ูร อ เ ภ า พ ข อ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร ป ก ค ร อ ง  ( g o v e r n a n c e  p r o c e s s )  แ ล ะ  

บ ท บ า ท ข อ ง ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ต ่อ ผ ู้ท ี่ม ีส ่ว น เ ก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ ส ถ า บ ัน

5 . 2  ม ีก า ร บ ร ัก ษ า ห า ร ีอ แ ล ะ ส ื่อ ส า ร ก ับ ป ร ะ ช า ก ร ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย โ ด ย ต ร ง แ ล ะ ส ม ่ฯ

เ ส ม อ

5 . 3  พ ย า ย า ม ท ี่จ ะ ล ด ค ว า ม ข ัด แ ย ้ง แ ล ะ ก า ร แ ก ้ป ัญ ห า ท ี่ผ ่า ย ห น ึ่ง แ พ ้อ ีก ผ ่า ย ห น ึ่ง ช น ะ
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6 .  ม ิต ิเ ช ิง ก า ร ก ๆ ห น ด ก ุค โ ล บ า ย  ( s t r a t e g i c  d i m e n s i o n )  ห ม า ย ถ ึง  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

ช ่ว ย ก ๆ ห น ด ท ิศ ท า ง ข อ ง ส ถ า บ ัน แ ล ะ ใ ช ้ก ุค โ ล บ า ย ใ น ก า ร ก ๆ ห น ด ท ิศ ท า ง ซ อ ง ส ถ า บ ัน ใ น อ น า ค ต  พ ฤ ต ิก ร ร ม ข อ ง  

ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ ด ้แ ก ่

6 . 1  ใ ห ้ค ว า ม ส น ใ จ ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ท ี่จ ะ ก ๆ ห น ด แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ด ฯ เ น ิน ง า น ข อ ง ส ถ า บ ัน

6 . 2  ใ ห ้ค ว า ม ส น ใ จ ใ น ก า ร ต ต ัด ส ิน ใ จ  เ ก ี่ย ว ก ับ ก ุศ ใ ส บ า ย ข อ ง ส ถ า บ ัน

6 . 3  ค า ด ก า ร ณ ์บ ัอ ุ! ห า ท ี่อ า จ จ ะ เ ก ิด ช ิน แ ล ะ ด ๆ เ น ิน ก า ร แ ก ้บ ัอ ุ! ห า ก ่อ น ท ี่จ ะ เ ก ิด บ ัอ ุ! ห า

ส ล ีช ิง เ ก อ ร ์ ( S l e s i n g e r , 1 9 9 2 )  ไ ด ้พ ัฒ น า เ ค ร ื่อ ง ม ิอ บ ร ะ เ ม ิน บ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ไ ด ย ป ร ะ เ ม ิน ส ภ า จ า ก ห น ้า ท ี่ ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ ง ส ภ า  1 1  บ ร ะ ก า ร ค ีอ

1 .  ก า ร ก ๆ ห น ด บ ณ ์ธ า น แ ล ะ เ บ ้า ห ม า ย ข อ ง อ ง ค ก า ร  ส ภ า ม ิห น ้า ท ี่ใ น ก า ร ก ๆ ห น ด บ ณ ์ร า น ข อ ง  

อ ง ค ก า ร  แ ล ะ ท บ ท ว น บ ณ ์ธ า น ข อ ง ฮ ง ค ก า ร เ ป ็น ร ะ ย ะ  ๆ  บ & เ ธ า น ข อ ง อ ง ค ก า ร ค ว ร จ ะ ม ิค ว า ม ซ ัด เ จ น แ ล ะ  

ก ร ะ ท ัด ร ัด  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ท ุก ค น ค ว ร จ ะ ม ิค ว า ม เ ข ้า ใ จ  แ ล ะ ,ใ ห ้ก า ว ส น ับ ส น ุน ก า ว ด ๆ เ น ิน - ง า น เ พ ื่อ ใ V Tบ ร ร ล ุ 

ผ ล ส ๆ  เ ร ็จ ต า ม ป ณ ์ธ า น ท ี่ก ๆ ห น ด ไ ว ้

2 .  ส ร ร ห า ผ ู้บ ร ัห า ร ส น ับ ส น ุน ผ ู้บ ร ัห า ร  แ ล ะ บ ร ะ เ ม ิน ก า ร บ ฎ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร เ ป ็น ร ะ ย ะ  ๆ  

ส ภ า ม ิห น ้า ท ี่ใ น ก า ว ส ร ร ห า ผ ู้บ ร ิห า ร  ก ๆ ห น ด ข อ บ ข ่า ย ข อ ง ง า น แ ล ะ ห น ้า ท ี่ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร  แ ล ะ ว า ง แ ผ น ใ น  

ก า ร ส ร ร ห า ผ ู้บ ร ิห า ร ใ น ต ๆ แ ห น ัง ท ี่ว ่า ง ล ง  ย ิ่ง ก ว ่า น ั้น ส ภ า จ ะ ต ้อ ง ส น ับ ส น ุน ก า ร ท ๆ ง า น ซ อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร แ ล ะ  

ใ ห ้ข ้อ ม ูล ย ้อ น ก ล ับ  ( f e e d b a c k )  เ ท ี่อ ช ่ว ย ใ ห ้ผ ู้บ ร ิห า ร ท ๆ ง า น ไ ด ้เ ข ็ม แ ข ็ง ช ิน

3 .  บ ร ับ บ ร ุง แ ล ะ ต ิด ต า ม โ บ ร แ ก ร ม ก า ร ด ๆ เ น ิน ง า น แ ล ะ ก า ร ใ ห ้บ ร ิก า ร  ส ภ า ม ิห น ้า ท ี่ต ัด ส ิน ใ จ  

ว ่า ค ว ร จ ัด โ บ ว แ ก ร ม อ ะ ไ ร บ ้า ง  ช ื่ง จ ะ ต ้อ ง ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ เ บ ้า ห ม า ย ข อ ง อ ง ค ก า ร แ ต ่ไ ม ่ม ิห น ้า ท ี่ท ี่จ ะ ไ บ

ด ๆ เ น ิน ก า ร เ ส ีย เ อ ง  ผ ่า ย บ ร ิห า ร จ ะ เ ป ็น ผ ู้ด ๆ เ น ิน ก า ร  แ ล ะ เ ม ื่อ ผ ่า ย บ ร ิห า ร ด ๆ เ น ิน ก า ร ต า ม โ บ ร แ ก ร ม ท ี่ 

ก ๆ ห น ด ไ ว ้ ส ภ า ก ็ม ิห น ้า ท ี่ต ิด ต า ม ผ ล แ ล ะ บ ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร ด ๆ เ น ิน ง า น ข อ ง ผ ่า ย บ ร ิห า ร

4 .  จ ัด ห า ง บ บ ร ะ ม า ณ  ส ภ า ม ิบ ท บ า ท สๆ คัอ ุ! ใ น ก า ร จ ัด ห า ง บ บ ร ะ ม า อ เ  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ส า ม า ร ถ  

ท ี่จ ะ บ ร ิจ า ค เ ง ิน ห ร ิฮ ข อ ด ว า ม ร ่ว ม ม ิอ จ า ก บ ุค ค ล ต ่า ง  ๆ  ใ ห ้ช ่ว ย บ ร ิจ า ค เ ง ิน ใ ห ้ส ภ า  จ ึง ม ิห น ้า ท ี่ท ี่จ ะ ต ้อ ง ห า  

เ ง ิน ง บ บ ร ะ ม า เ ฒ า ส น ับ ส น ุน ก า ร ค เๆ น ิน ง า น ข อ ง อ ง ค ก า ร

5. ใ ห ้ค ว า ม ม ั่น ใ จ ใ น ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ื่อ ง ง บ บ ร ะ ม า { น  ส ภ า ม ิห น ้า ท ี่ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ใ ช ้จ ่า ย ง บ -  

บ ร ะ ม า a เ ม ื่อ ใ ห ้เ ป ็น ท ี่ไ ว ้ว า ง ใ จ แ ก ่ส า ธ า ร ร เ ะ  น อ ก จ า ก น ิส ภ า ย ัง ต ้อ ง ต ร ว จ ส อ บ ก า ว ใ ช ้จ ่า ย เ ง ิน เ ป ็น

บ ร ะ จ ๆ ท ุก บ ี

6 .  ก ๆ ห น ด แ ผ น ก ศ โ ล บ า ย  ส ภ า จ ะ ต ้อ ง ว า ง แ ผ น  ท ิศ ท า ง  ก า ร ด ๆ เ น ิน ง า น ใ น อ น า ค ต  ท ุก  3  

ห ร ิอ  5 บ ี ส ภ า จ ะ ต ้อ ง ก ๆ ห น ด ก ร ะ บ ว น ก า ร ว า ง แ ผ น เ ม ื่อ ใ ห ้ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ท ี่ม ิค ว า ม เ บ ล ี่ย น  

แ บ ล ง ไ บ
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7 .  ส ร ร ห า ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ใ ห ม ่ แ ล ะ ป ฐ ม น ิเ ท ศ ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ท ี่เ ข ้า ม า ใ ห ม ่ ส ภ า ท ี่ด ีจ ะ ต ้อ ง  

ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย ก ร ร ม ก า ร ท ี่ม ีท ัก ษ ะ  ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ ท ัศ น ท ี่ก ว ้า ง ไ ก ล  ม ีด ว า ม ร อ บ ร ู้แ ล ะ อ ุท ิศ เ ว ล า ใ ห ้ ด ัง น ั้น  

ส ภ า จ ึง ม ีห น ้า ท ี่ใ น ก า ร ส ร ร ห า บ ุค ค ล ท ี่ม ีค ุอ เ ส ม บ ัต ด ัง ก ล ่า ว ม า  เ ป ็น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า  แ ล ะ ใ น ข อ เ ะ เ ค ีย ว ก ัน ก ็ต ้อ ง  

ม ีห น ้า ท ี่ใ ห ้ก า ร ป ฐ ม น ิเ ท ศ ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ท ี่เ ข ้า ม า ใ ห ม ่ด ้ว ย

8 .  เ ข ้า ใ จ ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง ส ภ า ก ับ บ ุค ล า ก ร ใ น อ ง ค ์ก า ร  ส ภ า ม ีห น ้า ท ี่ใ น ก า ร ก ฯ ห น ด  

น โ ย บ า ย แ ล ะ บ ุค ล า ก ร เ ป ็น ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิต า ม น โ ย บ า ย  ฉ ะ น ั้น ส ภ า จ ะ ต ้อ ง เ ข ้า ใ จ บ ท บ า ท ช อ ง ต น เ อ ง  แ ล ะ เ ข ้า  

ใ จ บ ท บ า ท ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร แ ล ะ บ ุค ล า ก ร เ ท ี่อ ใ ห ้ส า ม า ร ถ ท ฯ ง า น ร ่ว ม ก ัน บ ร ร ล ุผ ล ส ฯ เ ร ็จ

9 .  ช ่ว ย ส ร ้า ง ภ า พ พ จ น ิท ี่ค ีข อ ง อ ง ค ์ก า ร ต ่อ ส า ธ า ร อ เ ะ  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม า จ า ก ค น ใ น ว ง ก า ร  

ต ่า ง  ๆ  จ ึง ม ีห น ้า ท ี่ท ี่จ ะ ต ้อ ง ท ำ ใ ห ้บ ุค ค ล ท ั่ว ไ ป ม ีท ัศ น ค ต ิท ี่ค ีต ่อ อ ง ค ์ก ร อ ัน จ ะ เ ป ็น ผ ล ใ ห ้ไ ด ้ร ับ ค ว า ม ร ่ว ม ม ีฮ ท ง  

ด ้า น ก า ร เ ง ิน แ ล ะ ก า ร ส น ับ ส น ุน ด ้า น ส ี่น  ๆ  ส ภ า จ ะ ต ้อ ง บ ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์โ ด ย ใ ช ้ส ื่อ ต ่า ง  ๆ  ไ ม ่ว ่า จ ะ เ ป ็น ร า ย  

ง า น ป ร ะ จ ำ ป ี จ ด ห ม า ย ข ่า ว  ห ร ิอ ก า ร ใ ห ้ส ัม ภ า ษ ณ ์ห น ัง ส ือ พ ัม พ ั เ ท ี่อ ป ร ะ ช า ช น เ ก ิด ภ า พ พ จ น ้ท ี่ค ีต ่อ อ ง ค ์ก า ร

1 0 .  จ ัด อ ง ค ์ก ร ข อ ง ส ภ า เ ท ี่อ ใ ห ้ด ฯ เ น ิน ง า น ไ ด ้อ ย ่า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  ก า ร ด ฯ เ น ิน ง า น ข อ ง ส ภ า  

ส ่ว น ใ ห ช ุ่ ค ีอ  ก า ร ป ร ะ ช ุม แ ล ะ ก า ร ป ร ะ ช ุม ต า ม ป ก ต ิท ำ ใ ห ้ไ ม ่ส า ม า ร ถ อ ภ ิป ร า ย เ ร ื่อ ง ต ่า ง  ๆ  อ ย ่า ง ล ึก ช ง  

ไ ด ้ ด ัง น ั้น ส ภ า จ ะ ต ้อ ง ใ ห ้ม ีค อ เ ะ ก ร ร ม ก า ร ด ้า น ต ่า ง  ๆ  เ ป ็น ก า ร เ ฉ พ า ะ เ ช ่น  ค อ ร ะ ก ร ร ม ก า ร ด ้า น ก า ร เ ง ิน  

ด อ เ ะ ก ร ร ม ก า ร พ ัจ า ร อ ท 'โ ป ร แ ก ร ม ต ่า ง  ๆ  เ ป ็น ต ้น  เ ม ี๋อ เ ร ื่อ ง ไ ด ้ผ ่า น ก า ร ศ ึก ษ า จ า ก ค ถ เ ะ ก ร ร ม ก า ร แ ล ้ว น ำ  

ส ู่ท ี่บ ร ะ ช ุม ส ภ า  จ ะ ท ำ ใ ห ้ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง ส ภ า ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ย ํ่ง ข น

1 1 .  ใ ห ้ค ว า ม ม ั่น ใ จ ต ่อ น โ ย บ า ย ก า ร จ ัด ก า ร ท ี่ม ีด ว า ม เ ส ี่ย ง  ส ภ า จ ะ ต ้อ ง ใ ห ้ค ว า ม ม ั่น ใ จ ต ่อ ก า ร  

ด ำ เ น ิน ก า ร ท ี่ม ีค ว า ม เ ส ี่ย ง  ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ท ี่เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง ส ภ า แ ล ะ บ ุค ล า ก ร ใ น อ ง ค ์ก า ร จ ะ ท ำ ใ ห ้อ ง ค ์ก ร  

ไ ม ่ม ีค ว า ม เ ส ี่ย ง ใ น ก า ว ด ำ เ น ิน ง า น

เ ด ร ิส  แ ล ะ แ บ ท เ ช ล เ ล อ ร  ( D a v i s  a n d  B a t c h e l o r  อ า ง ใ น  M i l l e r ,  1 9 7 9 )  ไ ด ้ 

ศ ึก ษ า บ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  โ ด ย ศ ึก ษ า จ า ก น ิต ิป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ี 1 2  น ิต ิ

1 .  ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ ์ ร ะ ห ว ่ า ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ก ั บ อ ธ ิ ก า ร บ ด ี

2 .  ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ ์ ใ น ห ม ู ่ ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

3 .  ก า ร ก ำ ห น ด ท ิ ศ ท า ง ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย โ ด ย น า ย ก ส ภ า

4 .  ก า ร ต ร ะ ห น ั ก ใ น ค ว า ม ส ำ เ ร ็ จ ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

5 .  ก า ร ก ร ะ จ า ย ช อ ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

6 .  ค ว า ม เ ข ็ ม แ ข ็ ง ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

7 .  ก า ว ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ซ อ ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

8 .  ก า ร ต ร ะ ห น ั ก ใ น ก า ร จ ั ด ล ำ ด ั บ ค ว า ม ส ำ ค ั ญ ข อ ง ง า น
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9 .  ก า ร ใ ห ้ ค ว า ม ส ฯ ค ั ญ ต ่ อ ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ท ี ่ แ ต ก ต ่ า ง ก ั น

1 0 .  โ ค ร ง ส ร ้ า ง ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

1 1 .  ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ด ้ า น ก า ร เ ง ิ น

1 2 .  ค ว า ม ร ู ้ เ  ก ี ย ว ก ั บ ส ถ า บ ั น แ ล ะ ก า ร อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า

จ า ก ก า ร บ ร ะ ม ว ล ต ัว บ ่ง ช ีบ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล แ ล ะ ม ิต ิบ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ข อ ง  อ ิง แ ก ร ม  

( I n g r a m )  ฮ อ ล แ ล น ด แ ล ะ ด ธ เ ะ  ( H o l l a n d  e t  a l . )  ส ล ซ ิง เ ก อ ร  ( S l e s i n g e r )  แ ล ะ เ ด ว ิฝ ี 

แ ล ะ แ บ ท เ ช ล เ ล อ ร ้ ( D a v i s  a n d  B a t c h e l o r )  จ ะ เ ห ็น ว ่า ม ิค ว า ม ส อ ด ค ล ้อ ง ก ัน  ก ล ่า ว ศ ึอ  ต ัว บ ่ง ช ี 

บ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย จ ะ เ น ้น ท ี่ก า ร บ ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ( b o a r d  p e r f o r ­

m a n c e )  ห ร อ ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย

ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ้ต ัว บ ่ง ช ีบ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย โ ด ย ใ ช ้เ ท ค น ิค  ช ิต  

( C I T -  C r i t i c a l  I n c i d e n t  T e c h n i q u e )

1 .  ค ว า ม เ บ ็น ม า ข อ ง เ ท ค น ิค ช ิต  ,

เ ท ค น ิค ช ิต  ( C I T - C r i t i c a l  I n c i d e n t  T e c h n i q u e )  พ ร ท ท ข น โ ด ย จ อ ห น  ช ี ฟ ล า น า  

แ ก น  ( J o h n  c. F l a n a g a n ,  1 9 5 4 )  ใ น ช ่ว ง ส ง ค ร า ม โ ล ก ค ร ั้ง ท ี่ 2  เ ท ี่อ ใ ช ้ร า ย ง า น พ ฤ ต ิก ร ร ม ข อ ง  

น ัก บ ัน ท ี่เ ช ้า ผ ึก ใ น โ บ ร แ ก ร ม จ ิต ว ิท ย า ก า ร บ ัน  ( t h e  a v i a t i o n  p s y c h o l o g y  p r o g r a m )  เ ท ค น ิค น ิ 

เ ก ็บ ข ้อ ม ูล โ ด ย ก า ร ล ัม ภ า ษ a ผ ู้ท ี่เ ห ็น เ ห ต ุก า ร a โ ด ย ต ร ง  ( d i r e c t  o b s e r v a t i o n )  โ ด ย ถ า ม เ ก ี่ย ว ก ับ  

พ ฤ ต ิก ร ร ม ช อ ง ต น เ อ ง ห ร ือ พ ฤ ต ิก ร ร ม ข อ ง ผ ู้อ ื่น ท ี่เ ข า ส ัง เ ก ต  ก า ร ใ ช ้เ ท ค น ิค น ใ น ร ะ ย ะ แ ร ก ใ น ก า ร ฝ ็ก น ัก บ ัน  

โ ด ย ก า ร ถ า ม น ัก บ ัน ท ี่ผ ่า น ศ ึก ม า แ ล ้ว ใ ห ้ร า ย ง า น ถ ึง เ ห ต ุก า ร อ ่เ ส ฯ ค ัฤ !  ๆ  ท ี่ท ฯ ใ ห ้บ ร ะ ส บ ค ว า ม ส ฯ เ ร ็จ แ ล ะ ไ ม ่ 

บ ร ะ ส บ ค ว า ม ฝ ีฯ เ ร ็จ ใ น ก า ร บ ฎ ิบ ัต ิห น ้า ท ี่ท ี่ไ ด ้ร ับ ม อ บ ห ม า ย แ ล ้ว  ถ า ม น ัก บ ัน ว ่า  " ใ ห ้ค ิด ถ ึง เ ห ต ุก า ร a ท ีเ ก ิด  

ข น ใ น ข a ะ บ ัน บ ฎ ิบ ัต ิห น ้า ท ี่ โ ด ย ใ ห ้เ ล ่า ถ ึง เ ห ต ุก า ร a ท ี่เ ข า เ ห ็น  ไ ด ้ย ิน  แ ล ะ ร ู้ส ึก ว ่า ม ิอ ะ ไ ร บ ้า ง  พ ล า น า -  

แ ก น ไ ด ้ว ิเ ค ร า ะ ห ้ข ้อ ม ูล จ า ก ก า ร ส ม ภ า ษ a  ท ฯ ใ ห ้เ ห ็น พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร บ ฎ ิบ ัต ิง า น ข อ ง น ัก บ ัน ไ ด ้ช ัด เ จ น  แ ล ะ  

ส า ม า ร ถ น ฯ ไ บ ใ ช ้ไ น ก า ร ต ัด  เ ส ึอ ก แ ล ะ ฝ ็ก น ัก บ ัน

ภ า ย ห ล ั ง ส ง ค ร า ม โ ล ก ค ร ั ้ ง ท ี ่  2  พ ล า น า แ ก น ไ ด ้ พ ั พ น า เ ท ค น ิ ค ช ิ ต  แ ล ะ น ฯ ไ บ บ ร ะ ย ุ ก ต ่ ใ ช ้ ใ น ว ง ก า ร  

อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม  โ ด ย น ฯ ไ บ ใ ช ้ ใ น ก า ร ส ร ้ า ง ม า ต ร ฐ า น จ ร ื ย ธ ร ร ม ข อ ง น ั ก จ ิ ต ว ิ ท ย า  ใ ช ้ ใ น ก า ร ร ั ด บ ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ  

ก า ร บ ฎ ิ บ ั ต ิ ง า น  ใ ช ้ ใ น ก า ร ค ั ด เ ล อ ก แ ล ะ จ ฯ แ น ก บ ร ะ เ ภ ท พ น ั ก ง า น  ใ ช ้ ไ น ก า ร อ อ ก แ บ บ ก ร ะ บ ว น ก า ร ท ฯ ง า น  

แ ล ะ ว ั ส ด ุ อ ุ บ ก ร a  ใ ช ้ ใ น ก า ร ส ร ้ า ง แ ร ง จ ู ง ใ จ แ ล ะ ภ า ว ะ ผ ู ้ น ฯ  แ ล ะ ใ ช ้ ใ น ก า ร ห า อ ง ค บ ร ะ ก อ บ ใ น ก า ร แ น ะ แ น ว  

ท ี ่ ม ิ บ ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล



ส ถ า บ ั น ว ิ จ ั ย ข อ ง ส ห ร ั ฐ อ เ ม ร ิ ก า  ( T h e  A m e r i c a n  I n s t i t u t e  f o r  R e s e a r c h )  แ ล ะ  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย พ ิ ท ส เ บ อ ร ิ ก  ( U n i v e r s i t y  o f  P i t t s b u r g )  ไ ด ้ ใ ช ้ เ ท ค น ิ ค น ิ ใ น ก า ร ว ิ จ ั ย อ ี ก ห ล า ย เ ร ึ ่ อ ง  

เ ช ่ น  ส ถ า บ ั น ว ิ จ ั ย ข อ ง อ เ ม ร ิ ก า ใ ช ้ ใ น ก า ร ศ ึ ก ษ า พ ฤ ต ิ ก ร ร ม ท ี ่ จ ฯ เ ป ็ น ข อ ง เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ว ิ จ ั ย  ไ ด ย ก า ร ส ้ ม ภ า ษ ณ  

น ั ก ว ิ ท ย า ค า ส ต ร ิ  5 0 0  ค น  ใ น ห ้ อ ง ท ด ล อ ง  2 0  แ ห ่ ง  ไ ด ้ พ ฤ ต ิ ก ร ร ม ท ี ่ จ ฯ เ ป ็ น ส ฯ ห ร ั บ เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ว ิ จ ั ย  2 5 0 0  

พ ฤ ต ิ ก ร ร ม  แ ล ้ ว น ฯ ม า ว ิ เ ค ร า ะ ห ่ จ ฯ แ น ก บ ร ะ เ ภ ท ไ ด ้ เ ป ็ น  3 6  ด ้ า น  เ ว ก เ น อ ร ิ  ( W a g n e r )  ไ ด ้ ใ ช ้ เ ท ค น ิ ค  

น ิ ใ น ก า ร ท ฯ ว ิ ท ย า น ิ พ น ธ เ พ ื ่ อ ห า พ ฤ ต ิ ก ร ร ม ท ี ่ จ ฯ เ ป ็ น ข อ ง ท ั น ต แ พ ท ย  โ ด ย ก า ร ส ้ ม ภ า ษ ณ ์ ค น ไ ช ้  ท ั น ต แ พ ท ย ์  แ ล ะ  

อ า จ า ร ย ์ ท ี ่ ส อ น ใ น โ ร ง เ ร ี ย น ท ั น ต แ พ ท ย ์ ไ ด ้ พ ฤ ต ิ ก ร ร ม ท ี ่ จ ฯ เ ป ็ น ส ฯ ห ร ั บ ท ั น ต แ พ ท ย ์  4  ด ้ า น  ศ ึ อ  1 )  ด ้ า น ค ว า ม  

ส า ม า ร ถ ท า ง เ ท ค น ิ ค  2 )  ค ว า ม ส ้ ม ท ั น ธ ก ั บ ค น ' ไ ข ้  3 )  ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ใ น ว ิ ช า ช ี พ  แ ล ะ  4 )  ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด  

ช อ บ ต ่ อ บ ุ ค ค ล

ม ีน เ ก ีล  ( F i n k l e )  ไ ด ้ศ ึก ษ า พ ฤ ต ิก ร ร ม ท ี่จ ฯ เ ป ็น ส ฯ ห ร ับ ห ัว ห น ้า ค น ง า น ใ น โ ร ง ง า น อ ุต ส า ห -  

ก ร ร ม  โ ด ย ศ ึก ษ า ท ี่ บ ร ิษ ัท  เ ว ฝ ืต ํ่ง เ ฮ า ส ้ อ ีเ ล ค ท ร ิก  โ ด ย ก า ร ส ้ม ภ า ษ ณ ์ห ัว ห น ้า ค น ง า น  ห ัว ห น ้า ค น ง า น  

ท ั่ว ไบ แ ล ะ พ น ัก ง า น  ค ฯ ถ า ม ท ี่ถ า ม จ ะ ถ า ม  2  ด ้า น  ศ ึอ  พ ฤ ต ิก ร ร ม ข อ ง ห ัว ห น ้า ค น ง า น ที่มีบร ะ ส ิท ธ ิผ ล  

( e f f e c t i v e  b e h a v i o r )  แ ล ะ พ ฤ ต ิก ร ร ม ข อ ง ห ัว ห น ้า ค น ง า น ท ี่ไ ม ่มีบร ะ ส ิท ธ ิผ ล  ( i n e f f e c t i v e  

b e h a v i o r )  ต ัว อ ย ่า ง ค ฯ ถ า ม เ ช ่น

1 .  ใ ห ้ค ิด ถ ึง เ ว ล า ท ี่ห ัว ห น ้า ค น ง า น ไ ด ้ท ฯ ใ น ส ิ่ง ท ี่ค ุณ ค ิด ว ่า ค ว ร ไ ด ้ร ับ ก า ร ส น ับ ส น ุน เ พ ร า ะ เ ป ็น  

ต ัว อ ย ่า ง ข อ ง ห ัว ห น ้า ค น ง า น ท ี่ด ีต า ม ค ว า ม ค ิด ข อ ง ค ุณ  ( ม ีบ ,ร ะ ส ิท ธ ิผ ล  )

2 .  ใ ห ้ค ิด ถ ึง เ ว ล า ท ี่ห ัว ห น ้า ค น ง า น ท ฯ ใ น ส ิ่ง ท ี่ค ุณ ค ิด ว ่า ไ ม ่ด ี ( ไ ม ่ม ีบ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล )

ห ล ัง จ า ก บ ี 1 9 5 0  ซ ํ่ง เ ป ็น ช ่ว ง ท ี่ก า ร ศ ึก ษ า ท า ง ส ัง ค ม ค า ส ต ร ิเ น ้น ก า ร ศ ึก ษ า ใ น เ ซ ิง บ ร ิม า ณ  

( q u a n t i f i c a t i o n )  แ ล ะ ก า ร ท ด ล อ ง  ( e x p e r i m e n t a t i o n )  เ ท ค น ิค ช ิต ก ไ ม ่ค ่อ ย ไ ด น ฯ ม า ใ ช  

แต่ก็ไ ม ่ไ ด ้ท ั่ง  เ ท ค น ิค น ิเ ส ีย เ ล ย โ ด ย ส ิน เ ซ ิง  ย ัง ค ง ไ ด ้น ฯ ม า ใ ช ้บ ้า ง ใ น ก า ร ศ ึก ษ า เ ก ีย ว ก ับ  ก ร ะ บ ว น ก า ร  

ก ล ุ่ม  ( g r o u p  p r o c e s s )  ก า ร บ ร ะ เ ม ีน ผ ล ก า ร ฝ ็ก ง า น ค ล น ิค  ( e v a l u a t i o n  o f  c l i n i c a l  

p r a c t i c e )  จ ิต ว ิท ย า ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล  ( p s y c h o l o g i c a l  a s p e c t s  o f  n u r s i n g )  ก า ร ศ ึก ษ า  

ค ุณ ภ า พ ช ีว ิต ข อ ง ค น อ เ ม ร ิก ัน แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ร ีย น ร ู้ อ า ร ม ณ ์ต ่อ ผ ล ส ้ม ฤ ท ธ ิท า ง ก า ร เ ร ีย น ท ี่ส ้ม พ ัน ธ ิก ับ  

บ ร ิบ ท  ( W o o l s e y , 1 9 8 6 )

2. ช ั้น ต อ น ภารศึกษาข อ ง เ ท ค น ิค ช ิต

เทคนิคชิต (CIT) บระกอบด้วย 5 ช้ันตอน ตังนิศึอ
1. กฯหนดจุดมุ่งหมายท่ัวไบ (general aims)

การกฯหนดจุดมุ่งหมายจะใช้หน้าท่ีเป็นหลัก เช่น จุดมุ่งหมายของดรูบระถมทีสอนวิชา
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ศ ิล ป ะ ค อ  พ ัฒ น า ใ ห ้น ัก เ ร ีย น ม ีด ว า ม ซ า บ ซ ึง ใ น ศ ิล ป แ บ บ ต ่า ง  ๆ  ห ร ีฮ จ ุด ม ุ่ง ห ม า ย ข อ ง บ ร ะ ช า ช น ท ี่ด ีศ ึอ  เ ข ้า  

ร ่ว ม ใ น ก า ร พ ัฒ น า แ ล ะ บ ฎ ิบ ัต ิต า ม ก ฎ แ ล ะ ว ิธ ีก า ร ท ั้ง ส ่ว น บ ุค ค ล แ ล ะ ก ล ุ่ม เ ท ี่อ ใ ห ้บ ร ร ล ุผ ล ต า ม เ บ ้า ห ม า ย  จ ุด  

ม ุ่ง ห ม า ย ท ั่ว ไ บ ข อ ง ก ิจ ก ร ร ม  จ ะ เ ป ็น ข ้อ ค ว า ม ท ี่เ น ข ้ด เ จ น ท ี่ท ุก ค น ย อ ม ร ับ

2 .  ก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ ก ฯ ห น ด ข อ บ เ ข ต  ( p l a n s  a n d  s p e c i f i c a t i o n s )

ก า ร ร ว บ ร ว ม ก ิจ ก ร ร ม ต า ม ท ี่ก ฯ ห น ด จ ุด ม ุ่ง ห ม า ย  จ ะ ต ้อ ง ม ีก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ ก ฯ ห น ด ข อ บ

เ ข ต ด ัง น ี

2 . 1  ส ถ า น ก า ร ณ ์'ท ี่จ ะ ส ัง เ ก ต  ไ ด ้แ ก ่ ส ถ า น ท ี่ บ ุค ค ล  ส ภ า พ ก า ร { น  แ ล ะ ก ิจ ก ร ร ม  เ ช ่น  

พ ฤ ต ิก ร ร ม ข อ ง ค ร ูใ น ท ั้น เ ร ีย น  ใ น ข ณ ะ ท ี่ท ฯ ก า ร ส อ น ต า ม บ ก ต ิ เ ป ็น ต ้น

2 . 2  ต อ บ ส น อ ง ต ่อ จ ุด ม ุ่ง ห ม า ย ท ี่ก ฯ ห น ด ไ ว ้ ส ํ่ง ท ี่ส ัง เ ก ต จ ะ ต ้อ ง ต อ บ ส น อ ง ต ่อ จ ุด ม ุ่ง ห ม า ย

ท ี่ก ฯ ห น ค ไ ว ้

2 . 3  ส ่ง ผ ล ต ่อ จ ุด ม ุ่ง ห ม า ย ท ี่ก ฯ ห น ด ไ ว ้ ส ง ท ี่ส ัง เ ก ต อ า จ จ ะ ไ ม ่ต อ บ ส น อ ง จ ุด ม ุ่ง ห ม า ย โ ด ย  

ต ร ง แ ต ่จ ะ ม ีผ ล ต ่อ จ ุด ม ุ่ง ห ม า ย ห ร ีอ ม ีค ว า ม ส ฯ ค ั{ เ ต ่อ จ ุด ม ุ่ง ห ม า ย  ไ ม ่ว ่า ท า ง บ ว ก ห ร ีอ ท า ง ล บ

2 . 4  บ ุค ค ล ท ี่จ ะ ท ฯ ก า ร ส ัง เ ก ต  ผ ู้ส ัง เ ก ต จ ะ ต ้อ ง ไ ต ้ร ับ ก า ร ผ ีก ม า อ ย ่า ง ด ี

3 .  ก า ร ร ว บ ร ว ม ข ้ อ ม ู ล  ( c o l l e c t i n g  d a t a )

การรวบรวมข ้อม ูล โดย เท คน ิคน จะใช ้ก ารส ัง เกต  แต ่ห าก ไม ่ส ามารถส ังเกตไต ้ส ามารถ

ใช ้ว ิธ ีก ารอ ื่นด ังน ํ้

3 . 1  ก า ร ส ั ม ภ า ษ { น  ( i n t e r v i e w )  ก า ร ส ั ม ภ า ษ ณ ์ ต า ม เ ท ค น ิ ค น  แ ต ก ต ่ า ง จ า ก ว ิ ธ ี อ ื ่ น

เ ล ็ ก น ้ อ ย  ด ั ง น ี

1 )  ก า ร ส ั ม ภ า ษ ณ ์ โ ด ย ท ั ่ ว ไ บ จ ะ บ อ ก ถ ึ ง จ ุ ด ม ุ ่ ง ห ม า ย ค ว า ม ส ฯ ค ั { เ ซ อ ง ก า ร ส ั ม ภ า ษ ณ ์  

แต่ก า ร ส ั ม ภ า ษ ณ ์ ' น ี จ ะ บ อ ก เ พ ี ย ง ส ั ้ น  ๆ  เ ท ี ่ อ ไม่ใ ห ้ เ ส ี ย เ ว ล า ท ี ่ จ ะ อ ก ิ บ ร า ย ใ น ส ง ท ี ่ ไ ม ่ เ ป ็ น บ ร ะ โ ย ช น ิ ต ่ อ จ ุ ด  

ม ุ ่ ง ห ม า ย ใ น ก า ร ส ั ม ภ า ษ ณ ์

2 )  จ ุ ด ม ุ ่ ง ห ม า ย ใ น ก า ร ศ ึ ก ษ า  จ ะ ต ้ อ ง ส ั ้ น แ ล ะ ไ ม ่ เ ป ็ น ท า ง ก า ร  เ ช ่ น  พ ู ด ว ่ า  

" เ ร า ต ้ อ ง ก า ร ท ี ่ จ ะ ห า ส ํ ่ ง ท ี ่ แ ส ด ง ถ ึ ง ค ว า ม เ ป ็ น พ ล เ ม ี อ ง ด ี "  ห ร ี ฮ  " เ ร า ต ้ อ ง ก า ร ท ี ่ จ ะ ร ู ้ ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด ว ่ า  

พ ย า บ า ล ท ี ่ ท ฯ ง า น บ ร ะ ส บ ผ ล ส ฯ เ ร ็ จ ท ฯ อ ะ ไ ร บ ้ า ง "

3 )  ก า ร ส ั ม ภ า ษ ณ ์ เ ป ็ น ก ล ุ ่ ม  ก า ร ส ั ม ภ า ษ ณ ์ เ ป ็ น ก ล ุ ่ ม ค ว ร พ ู ด ถ ึ ง ต ฯ แ ห น ่ ง ข อ ง ผ ู ้ ท ี ่ ' ใ ห ้

ส ั ม ภ า ษ ณ ์ อ ย ่ า ง ส ั ้ น  ๆ

4 )  ก า ร ไ ม ่ เ ป ิ ด เ ผ ย ช ึ ๋ อ ผ ู ้ ใ ห ้ ข ้ อ ม ู ล  โ ด ย เ ฉ พ า ะ ข ้ อ ม ู ล พ ฤ ต ิ ก ร ร ม ท า ง ล บ  

( i n e f f e c t i v e  b e h a v i o r )  ต ้ อ ง ไ ม ่ ใ ห ้ ร ู ้ ว ่ า ผ ู ้ ใ ห ้ ข ้ อ ม ู ล ค อ ใ ค ร

5 )  ค ฯ ถ า ม ใ น ก า ร ส ั ม ภ า ษ ณ ์  ค ฯ ถ า ม จ ะ ต ้ อ ง ถ า ม ว ่ า ไ ด ้ ท ฯ อ ะ ไ ร  ( w h a t )  ม ี ใ ช ่  

ท ฯ อ ย ่ า ง ไ ร  ( h o w )  เ ช ่ น  ข อ ใ ห ้ เ ล ่ า ใ ห ้ พ ั ง ว ่ า  " พ น ั ก ง า น ที่ทฯ ใ ห ้ ผ ล ผ ล ิ ต ล ด ล ง ไ ด ้ ท ฯ อ ะ ไ ร  บ ้ า ง "  ค ฯ ถ า ม
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ใ น ก า ร ส ัม ภ า ษ ณ ์ต ้อ ง ส น แ ล ะ ส อ ด ค ล ้อ ง จ ุด ม ุ่ง ห ม า ย  เ พ ื่อ ' ใ ห ้'ต อ บ เ ป ็น เ ห ต ุก า ร ณ ์ ( i n c i d e n t )  ห ร ิอ  

พ ฤ ต ิก ร ร ม ท ี่บ ฎ ิบ ัต ิจ ร ิง  ( a c t u a l  b e h a v i o r )

6 )  ก า ร ส น ท น า  ก า ร ส น ท น า ร ะ ห ว ่า ง ผ ู้ส ัม ภ า ษ ณ ์ก ับ ผ ู้' ใ ห ้ส ้ม ภ า ษ ณ ์ ผ ู้ส ัม ภ า ษ ณ ์จ ะ  

ต ้อ ง ไ ม ่พ ูด น ๆ  ค ว ร เ ป ิด โ อ ก า ส โ ห ้ผ ู้ใ ห ้ส ัม ภ า ษ ณ ์ไ ต ้ต อ บ  ถ ้า ค ฯ ถ า ม ไ ม ่ช ัด เ จ น ผ ้ส ัม ภ า ษ ณ ์ส า ม า ร ถ พ ด ซ ้ฯ  

เ พ ิฮ ใ ห ้เ ก ิด ค ว า ม เ ข ้า ใ จ  ผ ู้ส ัม ภ า ษ ณ ์ค ว ร พ ิจ า ร { น า ค ฯ ต อ บ โ ด ย ใ ช ้เ ก ร น ท ึว ่า  1 )  เ ป ็น พ ฤ ต ิก ร ร ม จ ร ิง ห ร ิอ ไ ม ่

2 )  เ ป ็น พ ฤ ต ิก ร ร ม ท ี่ผ ู้ใ ห ้ส ัม ภ า ษ ณ ์ไ ต ้เ ห ็น ม า  3 )  เ ป ็น พ ฤ ต ิก ร ร ม ท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ ส ถ า น ก า ร ณ ์ท ี่พ ด ถ ึง  4 )  ผ ้ 

ใ ห ้ส ัม ภ า ษ ณ ์ต ัด ส ิน ค ว า ม ว ิก ฤ ต ิข อ ง พ ฤ ต ิก ร ร ม น ั้น อ ย ่า ง ไ ร  แ ล ะ  5 )  ผ ้ใ ห ้ส ัม ภ า ษ ณ ์อ ธ ิบ า ย ช ัด เ จ น ว ่า ท ฯ ไ ม ถ ึง  

เ ข ั้ฮ ว ่า เ ป ็น พ ฤ ต ิก ร ร ม ว ิก ฤ ต ิ

3 . 2  ก า ร ส ัม ภ า ษ ณ ์เ ป ็น ก ล ุ่ม  ( g r o u p  i n t e r v i e w s )  ก า ร ส ัม ภ า ษ ณ ์เ ป ็น ก ล ุ่ม ผ ู้ส ัม ภ า ษ ณ ์ 

จ ะ อ ธ ิบ า ย ค ฯ ถ า ม ใ ห ้ก ับ ก ล ุ่ม  แ ล ้ว ข อ ใ ห ้แ ต ่ล ะ ค น เ ข ีย น พ ฤ ต ิก ร ร ม ต า ม ค ฯ ถ า ม  ช ิ่ง จ ะ ม ีแ บ บ ข อ ง ค ฯ ถ า ม แ ล ้ว  

ใ ห ้เ ข ีย น ต อ บ  ข น า ด ข อ ง ก ล ุ่ม ท ี่จ ะ ส ัม ภ า ษ ณ ์ข ั้น อ ย ู่ก ับ ส ถ า น ก า ร ณ ์ แ ต ่ก ล ุ่ม เ ล ็ก จ ะ ไ ต ้ผ ล ด ีก ว ่า ก ล ุ่ม ใ ห ญ ่

3 . 3  แ บ บ ส อ บ ถ า ม  ( q u e s t i o n n a i r e )  แ บ บ ส อ บ ถ า ม จ ะ ม ีส ัก ษ { น ะ เ ช ่น เ ด ีย ว ก ับ แ บ บ  

ส ัม ภ า ษ ณ ์เ ป ็น ก ล ุ่ม  แ ต ่จ ะ ส ่ง ไ บ ใ ห ้ต อ บ ก ล ับ ม า

3 . 4  แ บ บ บ ัน ท ึก  ( r e c o r d  f o r m s )  เ ป ็น ก า ร เ ก ็บ ข ้อ ม ูล จ า ก แ บ บ บ ัน ท ึก ช ิ่ง ม ี 2  แ บ บ  

ค อ  1 )  แ บ บ บ ัน ท ึก ว า ย ล ะ เ อ ีย ด ข อ ง พ ฤ ต ิก ร ร ม  แ ล ะ  2 )  เ ป ็น แ บ บ ล ง ร ว ่ย ก า ร พ ฤ ต ิก ร ร ม  ห า ก ข ้อ ม ูล ย ัง  

ไ ม ่ เ พ ิย ง พ อ ต ้อ ง ใ ห ้ผ ู้ส ัง  เ ก ต ใ ห ้ร า ย ล ะ  เ อ ีย ด  เ พ ื่ม ข น

4 .  ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ข อ ม ูล  ( a n a l y z i n g  t h e  d a t a )

ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ้ข ้อ ม ูล ม ีส ิ่ง ท ี่ต ้อ ง พ ิจ า ร { น า ต ัง น ํ้

4 . 1  ก ร อ บ อ ้า ง อ ิง  ( f r a m e  o f  r e f e r e n c e )  ก า ร จ ้ด ก ล ุ่ม พ ฤ ต ิก ร ร ม ม ีห ล า ย ว ิธ ี 

แต่ห ส ัก ท ั่ว ไ บ ด ีอ  ใ ช ้ข ้อ ม ูล เ ป ็น ฐ า น ใ น ก า ร จ ัด แ ย ก บ ร ะ เ ภ ท  แ ล ะ ส ิ่ง ท ี่ส ฯ ต ัญ ก ็ด ีฮ  ก า ร ใ ห ้ข ั้ฮ ข อ ง บ ร ะ เ ภ ท  

จ ะ ต ้อ ง ต ร ง ห ร ิอ ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ข ้อ ม ูล  ช ิ่ง จ ะ ต ้อ ง ใ ห ้ค ฯ น ิย า ม ข อ ง บ ร ะ เ ภ ท ต ่อ ไ บ  เ ช ่น  ก า ร พ ัฒ น า ก ร ะ บ ว น  

ก า ร บ ร ะ เ ม ิน บร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ง า น เ พ ื่อ ส ร ้า ง เ ก { « ท ึค ว า ม ส ฯ เ ร ็จ  ก า ร จ ฯ แ น ก บ ร ะ เ ภ ท  จ ฯ เ ป ็น ท ี่จ ะ ต ้อ ง  

แ ส ด ง ใ ห ้เ ห ็น พ ฤ ต ิก ร ร ม ใ น ง า น น ั้น  แ ล ะ ช ิ่อ บ ร ะ เ ภ ท จ ะ ต ้อ ง ข ีใ ห ้เ ห ็น ข ั้น ต อ น ข อ ง ง า น ห ร ิอ ก ิจ ก ร ร ม ข อ ง ง า น  

ช ิ่ง ห ัว ห น ้า ง า น เ ข ้า ใ จ ไ ต ้ไ ม ่ย า ก

4 . 2  ก า ร จ ัด บร ะ เ ภ ท  ( c a t e g o r y  f o r m u l a t i o n )  ก า ร จ ัด บร ะ เ ภ ท ข อ ง ข ้อ ม ูล ม ี 

ส ัก ษ { น ะ เ ป ็น อ ัต ว ิร ร ัย ส ูง  ช ิ่ง ไ ม ่ม ีก ฎ เ ก { « ท ึต า ย ต ัว  ฉ ะ น ั้น ก า ร จ ัด บร ะ เ ภ ท ข อ ง ข ้อ ม ล จ ัง ข ั้น อ ย ู่ก ับ ค ว า ม  

ส า ม า ร ถ ข อ ง ผ ู้จ ัด  อ ย ่า ง ไ ร ก ็ต า ม เ พ ื่อ จ ัด บร ะ เ ภ ท แ ล ้ว ค ว ร ใ ห ้ผ ู้ร ้ไ ด ้ต ร ว จ อ ีก ค ร ง ห น ิ่ง ห ล ัง จ า ก จ ัด บร ะ เ ภ ท  

แ ล ้ว ต ้อ ง ใ ห ้น ิย า ม อ ย ่า ง ส น  ๆ

4 . 3  พ ฤ ต ิก ร ร ม ท ั่ว ไ บ  ( g e n e r a l  b e h a v i o r )  ก า ร จ ัด บ ร ะ เ ภ ท ช อ ง พ ฤ ต ิก ร ร ม ใ ห ้ม ี 

ค ว า ม เ ฉ พ า ะ แ ล ะ ท ั่ว ไ บ  ( s p e c i f i c i t y - g e n e r a l i t y )  เ ป ็น ส ิ่ง ท ี่ท ฯ ไ ด ้ย า ก ห ล ัก ท ี่ค ว ร น 'ฯ ม า พ ิจ า ร { น า  

ใ น ก า ร ก ฯ ห น ด ช ิ่อ บ ร ะ เ ภ ท  ( h e a d i n g s )  ม ีต ัง น ั้
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1 )  ช ื ่ อ บ ร ะ เ ภ ท ค ว ร ม ี ค ว า ม ช ั ด เ จ น  แ ล ะ ไ ด ้ ม า โ ด ย ก า ร จ ั ด ข ้ อ ม ู ล อ ย ่ า ง เ ป ็ น ร ะ บ บ

2 )  ช ื ่ อ บ ร ะ เ ภ ท ค ว ร บ ่ ง บ อ ก ถ ึ ง ค ว า ม ห ม า ย  โ ด ย ไ ม ่ อ ่ า น น ิ ย า ม ก ็ เ ข ้ า ใ จ ไ ด ้

3 )  ข ้ อ ค ว า ม ห ร ื อ พ ฤ ต ิ ก ร ร ม ภ า ย ไ ต ้ ช ื ่ อ บ ร ะ เ ภ ท จ ะ ต ้ อ ง ม ี ด ว า ม ค ล ้ า ย ค ล ึ ง ก ้ น  ห ร ื อ  

เ ป ็ น ก ล ุ ่ ม พ ฤ ต ิ ก ร ร ม บ ร ะ เ ภ ท เ ด ี ย ว ก ้ น

4 )  ช ื ่ อ บ ร ะ เ ภ ท จ ะ ต ้ อ ง ม ี ค ว า ม ก ว ้ า ง ข ว า ง แ ล ะ ร ะ ด ั บ ค ว า ม ส ฯ ค ั ญ พ อ  ๆ  ก ้ น

5 )  ช ื ่ อ บ ร ะ เ ภ ท ค ว ร จ ะ น ฯ ไ บ บ ร ะ ย ุ ก ต ์ ไ ข ้ แ ล ะ ม ี บ ร ะ โ ย ช น ์ ก ว ้ า ง ข ว า ง  

6  )  ช ื ่ อ บ ร ะ  เ ภ ท ค ว ร ม ี ค ว า ม ส ม บ ู ร น ์ แ ล ะ ค ร อ บ ค ล ุ ม พ ฤ ต ิ ก ร ร ม

5 .  ก า ร แ บ ล ค ว า ม แ ล ะ ก า ร ร า ย ง า น  ( i n t e r p r e t i n g  a n d  r e p o r t i n g )

ก า ร แ บ ล ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ก า ร ร า ย ง า น เ ป ็ น ข ั ้ น ต อ น ท ี ่ ต ่ อ จ า ก ข ั ้ น ท ี ่  1 ก า ร ก ๆ ห น ด จ ุ ด ม ุ ่ ง  

ห ม า ย  ข ั ้ น ท ี ่  2 ก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ ก ๆ ห น ด ข อ บ เ ข ต  ข้ันท ี ่  3  ก า ร ร ว บ ร ว ม ข ้ อ ม ู ล แ ล ะ  ข ั ้ น ท ี ่  4  ก า ร  

ว ิ เ ค ร า ะ ห ข ้ อ ม ู ล ก า ร แบล ค ว า ม ห ม า ย จ ะ ต ้ อ ง พ ิ จ า ร เ น า ว ่ า ก า ร ด ๆ เ น ิ น ก า ร ท ง 4  ข ั ้ น ข ้ า ง ต ้ น ม ี ค ว า ม เ อ น  

เ อ ี ย ง ห ร ื อ ไ ม ่  แ ล ะ ก า ร เ ข ี ย น ร า ย ง า น จ ะ ต ้ อ ง เ ข ี ย น ต า ม ค ว า ม เ ป ็ น จ ร ื ง

ข น า ด ข อ ง ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง  ( s a m p l e  s i z e )

ห ล า น า แ ก น  ( F l a n a g a n )  ได ้ก ล ่า ว ไ ว ้ว ่า จ ๆ น ว น ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง ไม ่ม ีก ๆ ห น ด ไ ว ้แ น ่น อ น  แต่ 

ถ ้า ก ิจ ก ร ร ม ท ี่ศ ึก ษ า ไ ม ่ส ล ับ ซ ับ ช ้อ น  ไ ด ้ข ้อ ม ูล พ ฤ ต ิก ร ร ม  5 0  พ ฤ ต ิก ร ร ม  ห ร ือ  1 0 0  พ ฤ ต ิก ร ร ม ก ็เ พ ีย ง พ อ  

ห า ก เ ป ็น ก ิจ ก ร ร ม ท ี่ส ล ับ ซ ับ ช ้อ น อ า จ ต ้อ ง ไ ด ้ข ้อ ม ูล ถ ึง  1 , 0 0 0  พ ฤ ต ิก ร ร ม จ ึง จ ะ เ พ ีย ง พ อ  

พล า น า แ ก น ไ ด ้เ ส น อ แน ะ เ ร ื่อ ง ท ี่ค ว ร ศ ึก ษ า โ ด ย ไ ข เ้ ท ค น ิค น  9 เ ร ื่อ ง  ได ้แก ่

1 .  ก า ว ว ัด พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร บ ฎ ิบ ัต ิง า น ท ี่ม ีล ัก ษ เ น ะ เ ฉ พ า ะ  ( m e a s u r e s  o f  t y p i c a l  

p e r f o r m a n c e )

2 .  ก า ร ว ัด ค ว า ม ช ๆ น า ญ  ( m e a s u r e s  o f  p r o f i c i e n c y )

3 .  ก า ร ผ ึก อ บ ว ม  ( t r a i n i n g )

4 .  ก า ร ด ัด เ ล ึอ ก  แ ล ะ ก า ว จ ๆ แ น ก บ ร ะ เ ภ ท  ( s e l e c t i o n  a n d  c l a s s i f i c a t i o n )

5 .  ก า ร อ อ ก แ บ บ ง า น  ( j o b  d e s i g n )

6 .  ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ฏ ิบ ัต ิง า น  ( o p e r a t i n g  p r o d e c u r e s )

7 .  ก า ร อ อ ก แ บ บ เ ค ร ือ ง ม ีฮ  ( e q u i p m e n t  d e s i g n )

8 .  ก า ร จ ูง ใ จ  แ ล ะ ภ า ว ะ ผ ู้น ๆ  ( m o t i v a t i o n  a n d  l e a d e r s h i p )

9 .  ก า ร แ น ะ แ น ว แ ล ะ จ ึต บ ๆ บ ัด  ( c o u n s e l i n g  a n d  p s y c h o t h e r a p y )
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ฬลานาแกนได้ตังข้อสังเกตว่า เทคนิคชิต (CIT) นิมีความยึดหยุ่นมาก ข้นอย่กัมลักษ{นะ 

การนฯไบโข้ หลักพนฐานท่ีสาตัอุ!ของเทคนิคนมี 2 ประการ คือ

1. การรายงานข้อเท็จจริงเกี่ยวกับพฤติกรรมดีกว่าข้อมูลท่ีได้จากความคิดเห็น

2. การรายงานควรจฯกัดเฉพาะพฤติกรรมที่เกี่ยวข้องกับกัจกรรมน้ัน ๆ

3. การนๆเทคนิคชิตมาใช้ไนภารวิจัย

จากการสๆรวจเอกสารและงานวิจัยท่ีใข้เทคนิคชิต (CIT) จากฐานข้อมล ERIC และ 

วารสารในช่วงปี 1986-1993 พบว่า มีเอกสารและงานวิจัยท่ีใข้เทคนิคชิตมากกว่า 30 เร่ือ'ง เช่น 

Using the C r i t ic a l Incident Technique to  Determine Reasons fo r  Success 

and F a ilu re  o f U n ive rs ity  Students (Schmelzer, 1987); Use o f the C r it ic a l 

Inc ident Technique to  Analyze the Interpersonal S k i l l  Requirements of 

Supervisors (Jacobs, 1986); Surgery Resident Selection and Evaluation: A 

C r i t ic a l Inc ident study (Edwards, 1993); The Competent Manager in  

Secondary School (Hamlin, 1990) เปนด้น

สฯหรับงานวิจัยในประเทศไทยท่ีใช้เทคนิคชิต เช่น ไพศาล อั่น'ประเสริฐ (2517) ทา 

วิจัยเรื่อง การศึกษาพฤติกรรมของนิสิตปริอุ!อุ!าตรีสาขาประถมท่ีออกผิกสอนต่อการแก้บัสุ!หาในน้ันเรียน 

และการสร้างแบบจาลองของปัอุ!หา (S im ulation) เพอใช้ผีกสอนนิสิตนักศึกษาในการคิดแก้บัอุ!หา 

ก่อนออกฝ็กสอน กมลรัตนิ ทวิชขาติกุล (2531 ) ทาวิจัยเรื่อง การวิเคราะหองคืประกอบของความ 

รับผิดชอบของนิสิตปริอุ!อุ!าตรี สาขาสังคมศาสตรี จุฬาลงกรอ่)มหาวิทยาลัย ตามการรับรู้ของนิสิตและ 

ฮาจารยึ และมั{นหนา ปิยะมาดา (2511) ทาวิจัยเรื่อง การสารวจคุ{นลักษ{นะของครูในจังหวัด 

พระนครธนบุรี เป็นต้น

เขทและค{นะ (อ้างแล้ว Chait e t .a l)  ได้ใช้เทคนิคชิต ในการทาวิจัยเรื่อง

"Board E ffectiveness: Id e n tify in g  and Measuring Trustee Competencies" 

เท่ีอหาตัวบ่งขีประสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัยโดยศึกษาจากพฤติกรรมการปฏิบัติงานของกรรมการ 

สภามหาวิทยาลัย ช่ิงเขท (Chait) ได้เรียกวิธีการศึกษานิว่า เป็นการศึกษาโดยใช้ 

Behavioral Event Technique หริอ C r it ic a l Ind icen t Technique เขทและค{นะ 

(Chait e t .a l)  ได้ขีให้เห็นจุดเด่นของการศึกษาโดยเทคนิคนิว่า การศึกษาเก่ียวกับสภา 

มหาวิทยาลัยส่วนใหชุ่จะศึกษาจากเอกสารรายงาน บทความหริอหนังสีอช่ิงเป็นการศึกษาแบบน่ังอยู่
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ที่เก้าอี (armchair stud ies) แต่การศึกษาโดยเทคนิคชิต เป็นการศึกษาอย่างมีระบบและไซ้ 

ข้อมูลเชิงประจักษ ช่ิงเป็นแนวทางใหม่ท่ีจะไซ้ไนการศึกษาเก่ียวกับสภามหาวิทยาลัย

ผู้วิจัยจังไซ้วิธีการศึกษา 5 ข้ันตอน ชองเทคนิคเบท (BET-Behavioral Event 

Technique) หรอเทคนิคชิต (C IT -C ritic a l Inc ident Technique) ตามแนวทางท่ีเชท 

และคผะ ได้ไซ้ในการศึกษาบระสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัยในอเมริกา ในการศึกษาตัวบ่ง! 

ประสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัยไทย รายละเอียดในแต่ละข้ันตอนมีดังนี 

ข้ันท่ี 1 กๆหนดจุดมุ่งหมายท่ัวไป (general aims)

ผู้วิจัยศึกษาบทบาท อๆนาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบชองสภามหาวิทยาลัย ไดย 

ศึกษาจากเ อกสาร งานวิจัย และพระราชบัผฺญัติของมหาวิทยาลัยในส่วนท่ีเก่ียวกับสภามหาวิทยาลัยเพ่ือ 

ไซ้เป็นแนวทางในการสัมภาษผผู้ทรงคุผวุฒิเก่ียวกับการปฏิบัติงานของสภามหาวิทยาลัย หริอกรรมการ 

สภามหาวิทยาลัย ไดยกๆหนดจุดมุ่งหมายในการศึกษาศึอ

1.1 เพ่ือหาพฤติกรรมการบฎิบัติงานของกรรมการสภามหาวิทยาลัยท่ีทๆให้การ

ดๆเนินงานของสภามหาวิทยาลัยบรรลุผลสๆเร็จตามอๆนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของสภามหาวิทยาลัย

1.2 เพ่ือหาพฤติกรรมการปฏิบัติงานของสภามหาวิทยาลัยท่ีทๆให้การดๆเนินงาน 

ของสภามหาวิทยาลัยลรรลุผลสๆเร็จตามอๆนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของสภามหาวิทยาลัย

ข้ันท่ี 2 วางแผนและกๆหนดขอบเขต (plans and sp e c ifica tio n s ) ผู้วิจัยดๆเนิน

การดังนิ

2.1 เลีอกผู้ทรงคุผ'วุฒิ ไดยกๆหนดคุผสมบัติว่าต้องเป็นผู้ท่ีเคยเป็นกรรมการสภา 

มหาวิทยาลัยอย่างน้อย 2 แห่ง จๆนวน 12 คน เลขานุการสภามหาวิทยาลัย จๆนวน 8 คน และ 

กรรมการสภาประเภทตัวแทนอาจารย่ จๆนวน 2 คน

2.2 จัดทๆแบบลัมภาษผ ช่ิงมีลักษผะเป็นข้อคๆถามปลายเปิด ไดยมุ่งให้ผู้ให้การ 

ลัมภาษผ์เล่า พฤติกรรมการปฏิบัติงานของกรรมการสภามหาวิทยาลัยท่ีมีประสิทธิผล (ช่วยให้การดๆเนิน 

งานบรรลุผลสๆ เร็จ ) และพฤติกรรมการปฏิบัติงานของสภามหาวิทยาลัยท่ีมีประสิทธิผล

แบบลัมภาษผท่ีจะใซ้ในการสัมภาษผ์ผู้ทรงคุผวุฒิ จะต้องได้รับความเห็นชอบ 

จากอาจารย่ท่ีปริกษาวิทยานิพนธี

2.3 จัดส่งหนังสิอถึงผู้ทรงคุผวุฒิเพ่ือขอนัดวันส้มภาษผ พร้อมท่ังแนบข้อคๆถามใน

การส้มภาษผ์ไปด้วย
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ขนท่ี 3 เก็บรวบรวมข้อมูล (c o lle c tin g  data)

การเก็บรวบรวมข้อมูลใช้วิธีการส้มภาษณ์ ผู้วิจัยดฯเนินการตังน

3.1 แนะนๆตัวและบอกจุดมุ่งหมายโนการส้มภาษณ์อย่าง!น ๆ

3.2 ทฯการสัมภาษณ์ตามข้อคฯถามในแบบสัมภาษณ์ท่ีได้จัดส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิก่อน 

แล้ว การสัมภาษณ์จะมีลักษณะ เบ็นการสนทนา และเปิดโอกาสให้ผ้ทรงคุณวุฒิตอบคฯถามอย่างเต็มท่ี

ผู้วิจัยจะชักถามในกรณีท่ีคฯตอบไม่ชัดเจน ในขณะส้มภาษณ์ผู้วิจัยจะจดบันทึกแบบย่อ และบันทึกเทบ 

เสียงด้วย การส้มภาษณ์จะใช้เวลาบระมาณ 1 ช่ัวโมงต่อผู้ทรงคุณวุฒิ 1 คน

สิงทึได้จากการส้มภาษณ์คือ พฤติกรรมการบฎีบัติงานของกรรมการสภา 

มหาวิทยาลัย ทึมีบระสิทธีผลและการบฎิบัติงานของสภามหาวิทยาลัยท่ีมีบระสิทธิผล

3.3 ผู้วิจัยถอดเทบคฯส้มภาษณ์ของผู้ทรงคุณวุฒิทง 22 คน

ชันทึ 4 วิเคราะหขอมูล (analyzing the data)

การวิเคราะห้ข้อมูลผู้วิจัยดฯเนินการตังนี

4.1 ศึกษาทฤษฎีท่ีเก่ียวกับบระสิทธิผลชองสภามหาวิทยาลัย เท่ีอนฯมาเบ็นกรอบ 

ในการจฯแนกบระเภทข้อมูล เนองจากการศึกษามิติสฯคัฤ!และตัวบ่งชบระสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัย 

มลักษณะเบนพฤติกรรมการบฎิบัติงาน (behavior -  based performance dimensions) ผู 

วิจัยจึงใช้กรอบทฤษฎีบระสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัยชองเชท ฮอลแลนด์ และเทย่เลอร์ (อ้างแล้ว 

Chait, Holland and Taylor) ช่ํงแบ่งมิติสฯคั5yและตัวบ่งซบระสิทธิผลชองสภามหาวิทยาลัยออก 

เบ็น 6 ด้าน ตังนิ

1) มิติเชิงความเข้าใจบริบทของสถาบัน (contextual dimension) 

หมายถึง กรรมการสภามหาวิทยาลัยมีความเข้าใจในวัฒนธรรม (cu ltu re ) และบทัสถาน(norm)

ของสถาบันพฤติกรรมของสภามหาวิทยาลัยได้แก่

1.1 สภามหาวิทยาลัยบรับตัว เข้ากับลักษณะและวัฒนธรรมสภาพ

แวดล้อมของสถาบัน

1.2 การตัดสินใจของสภามหาวิทยาลัยยึดม่ันในบณีธาน ค่านิยม

และบระเพณีของสถาบัน

1.3 บฎิบัติเบ็นตัวอย่างและกระตุ้นให้ยึดม่ันในค่านิยมหลักของสถาบัน

2) มิติเชิงการศึกษาขอมล (educational dimension) หมายถึงสภา 

มหาวิทยาลัยได้ให้ข้อมูลต่าง  ๆ กับกรรมการสภามหาวิทยาลัยอย่างครบถ้วน ได้แก่ ข้อมูลเก่ียวกับ 

สถาบัน ด้านวิชาการ บทบาทของสภามหาวิทยาลัย ความรับผิดชอบของสภามหาวิทยาลัย และการ

ดฯเนินงานของสภามหาวิทยาลัย พฤติกรรมของสภามหาวิทยาลัยได้แก่
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2 . 1  เ ป ิด โ อ ก า ส ไ ห ้ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ ด ้เ ร ีย น ร ู้แ ล ะ ‘พ ร เน า

ต น เ อ ง

2 . 2  แ ส ว ง ห า ข ้อ ม ูล แ ล ะ ช ร ะ  เ ม ิน ก า ร ท ฯ ง า น ช อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย

อ ย ู่อ ย ่า ง ส ม ่ๆ เ ส ม อ

2 . 3  ม ีก า ร ช ร ะ เ ม ิน ก า ร ท ฯ ง า น ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย เ ป ็น ร ะ ย ะ  ๆ  

ว ิน ิจ ฉ ัย จ ุด แ ข ็ง  ข ้อ จ ๆ ล ัด  แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ ข ้อ ผ ิด พ ล า ด ต ่า ง  ๆ  ข อ ง ส ภ า

3 )  ม ิต ิเ ช ิง ก า ร ท ๆ ง า น ร ่ว ม ล ัน เ บ น ก ล ุ่ม  ( i n t e r p e r s o n a l  d i m e n s i o n )  

ห ม า ย ล ัง  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย จ ะ ต ้อ ง ธ ๆ ร ง ร ัก ษ า แ ล ะ พ ัฒ น า ใ ห ้เ ก ิด ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ท ี่ด ีใ น ก ล ุ่ม ข อ ง ก ร ร ม ก า ร  

ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย พ ฤ ต ิก ร ร ม ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ ด ้แ ก ่

3 . 1  ส ร ้า ง จ ิต ส ฯ น ิก ใ น ค ว า ม เ ป ็น ก ล ุ่ม ใ น ห ม ู่ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย

3 . 2  ส ร ้า ง  เ ช ้า ห ม า ย ซ อ ง ก ล ุ่ม แ ล ะ ส น ับ ส น ุน ค ว า ม ส ฯ เ ร ็จ ข อ ง ก ล ุ่ม

3 . 3  บ ล ูก ฝ ัง ค ว า ม เ ป ็น ผ ู้น ๆ ภ า ย ใ น ห ม ู่ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย

4 )  ม ิต ิเ ช ิง ก า ร ว ิเ ค ร า ะห ้ช ญั ห า  ( a n a l y t i c a l  d i m e n s i o n )  ห ม า ย ล ัง  

ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส น ิช ส น ุน ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย ใ น ค ว า ม ต ิด เ ห ็น  แ ล ะ ค ว า ม เ ป ็น อ ัน ห น ิ่ง อ ัน เ ด ีย ว ล ัน ท ี่จ ะ เ ผ ช ิญ ล ับ  

ช ัเ ( เ ห า แ ล ะ ส ร ้า ง ท า ง เ ล ีอ ก ท ี่เ ห ม า ะ ส ม ใ น ก า ร แ ล ัช ัญ ห า พ ฤ ต ิก ร ร ม ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ ด ้แ ก ่

4 . 1  ก า ร แ ก ้'ช ัอ ุเ ห ท ม อ 'ง อ ย ่า ง ก ว ้า ง  ค ร อ บ ค ล ุม ท ุก ส ่ว น ข อ ง ส ถ า บ ัน

4 . 2  เ ป ิด โ อ ก า ส ร ับ ข ่า ว ส า ร ข ้อ ม ูล อ ย ่า ง ก ว ้า ง ข ว า ง จ า ก ก ล ุ่ม ต ่า ง  ๆ  

ภ า ย ใ น ม ห า ว ิท ย า ล ัย โ ด ย  เ ฉ พ า ะ ก ล ุ่ม ม ีด ว า ม ต ิด  เ ห ็น แ ต ก ต ่า ง ล ัน

4 . 3  อ ด ท น ต ่อ ค ว า ม ส ับ ส น  แ ล ะ ส น ับ ส น ุน ใ ห ้แ ส ด ง ค ว า ม ต ิด เ ห ็น เ ท ี่อ น ๆ

ไ ช ส ู่ก า ร แ ล ับ ัญ ห า ท ี่ด ีท ี่ส ุด

5 )  ม ิต ิเ ช ิง ก า ร เ ม ีอ ง ภ า ย ไ น ส ถ า บ ัน  ( p o l i t i c a l  d i m e n s i o n )  ห ม า ย ล ัง  

ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ย อ ม ร ับ ว ่า เ ป ็น ค ว า ม ร ัช ผ ิด ช อ บ ท ี่จ ะ ต ้อ ง พ ัฒ น า  แ ล ะ ร ัก ษ า ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์อ ัน ด ีใ น ห ม ู่

ช ร ะ ช า ก ร ข อ ง ส ถ า บ ัน  พ ฤ ต ิก ร ร ม ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ไ ด ้แ ก ่

5 . 1  ย ิด ม ั่น ใ น บ ูร ร เ ภ า พ ซ อ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ก ค ร อ ง  ( g o v e r n a n c e  

p r o c e s s )  แ ล ะ บ ท บ า ท ข อ ง ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ต ่อ ผ ู้ท ีม ีส ่ว น เ ก ีย ว ข ้อ ง ล ับ ส ถ า บ ัน

5 . 2  ม ีก า ร บ ร ีก ษ า ห า ว อ แ ล ะ ส ํ่อ ส า ร ล ับ ช ร ะ ช า ก ร ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย

โ ด ย ต ร ง แ ล ะ ส ม ่ๆ เ ส ม อ

5 . 3  พ ย า ย า ม ท ี่' จ ะ ล ด ค ว า ม ข ัด แ ย ้ง แ ล ะ ก า ร แ ก ้'บ ัฤ fห า ท ี่ผ ่า ย ห น ิ่ง แ พ ้อ ีก

ผ ่า ย ห น ัง ช น ะ
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6 .)  ม ิต ิเ ช ิง ก ๆ ห น ด ก ุศ ใ ล บ า ย  ( s t r a t e g i c  d i m e n s i o n )  ห ม า ย ถ ึง  ส ภ า  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ช ่ว ย ก ๆ ห น ด ท ิศ ท า ง ช อ ง ส ถ า บ ัน แ ล ะ ใ ข ้ก ุค โ ล บ า ย ใ น ก า ร ก ๆ ห น ด ท ิศ ท า ง ข อ ง ส ถ า บ ัน ใ น อ น า ค ต  

พ ฤ ต ิก ร ร ม ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ ด ้แ ก ่

6 . 1  ใ ห ้ค ว า ม ส น ใ จ ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ท ี่จ ะ ก ๆ ห น ด แ น ว ท า ง ใ น ก า ร

ด ๆ เ น ิน ง า น ข อ ง ส ถ า บ ัน

6 . 2  ใ ห ้ค ว า ม ส น ใ จ ใ น ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ  เ ก ี่ย ว ก ับ ก ุศ ใ ล บ า ย ข อ ง ส ถ า บ ัน

6 . 3  ค า ด ก า ร ธ ่! บ ัฤ ! ห า ท ี่อ า จ จ ะ เ ก ิด ช ิน แ ล ะ ด ๆ เ น ิน ก า ร แ ก ้ป ัฤ เ ห า ก ่อ น ท ี่

จ ะ  เ ก ิด บ ัญ ห า

4 . 2  ผ ู้ว ิจ ัย ว ิเ ค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล ใ ด ย ใ ช ้ว ิธ ีจ ๆ แ น ก บ ร ะ เ ภ ท ข ้อ ม ูล  ไ ด ย ย ึด ข ้อ ม ูล ท ี่ไ ด ้จ า ก

ก า ร ส ัม ภ า ษ ณ ์ผ ู้ท ร ง ค ุaท ุฒ ิเ บ ็น ห ล ัก  แ ล ะ จ ะ ใ ช ้ท ฤ ษ ฏ ีข อ ง เ ข ท  บ อ ล แ ล น ด  แ ล ะ เ ท ย ึเ ล อ ร เ ป ็น ก ร อ บ ห ร ือ

แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ เ ท ี่อ ใ ห ้ไ ด ้ร ่า ง ม ิต ิบ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล แ ล ะ ต ัว บ ่ง ช ิบ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย

4 . 3  เ ท ิ่อ ห า ค ว า ม ต ร ง ต า ม เ น ิบ ห า  แ ล ะ ค ว า ม เ ท ี่ย ง ข อ ง ม ิต ิบ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล แ ล ะ ต ัว บ ่ง ข ี 

บ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ผ ู้ว ิจ ัย ไ ด ้ด ๆ เ น ิน ก า ร  เ ท ิ่ม เ ต ิม ค อ

4 . 3 . 1  ใ ห ้ผ ู้ท ร ง ค ุเ น ว ุฒ ิช ุด เ ต ิม ท ี่ใ ห ้ก า ร ล ัม ภ า ษ อ ่เ  ต ร ว จ  แ ล ะ ใ ห ้ข ้อ เ ส น อ แ น ะ  

เ ก ี่ย ว ก ับ ม ิต ิบ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล แ ล ะ ต ัว บ ่ง ช ิบ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ท ี่ผ ู้ว ิจ ัย ก ๆ ห น ด ช ิน จ า ก ก า ร ่ว ิเ ค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล ท ี่ไ ด ้จ า ก ก า ร

ส ้ม ภ า ษ ร ่เ ใ น ข ั้น น จ ะ ท ๆ ใ ห ้ไ ด ้ค ว า ม ต ร ง ต า ม เ น ิอ ห า

4 . 3 . 2  ใ ห ้ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ไ ม ่ใ ช ่ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง จ ๆ น ว น  3  ค น  

ต ร ว จ แ ล ะ ใ ห ้ข ้อ  เ ส น อ แ น ะ  เ ก ี่ย ว ก ับ ม ิต ิบ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล แ ล ะ ต ัว บ ่ง ช ิบ ว ะ ส ิท ธ ิผ ล  ใ น ข ั้น น ิจ ะ ท ๆ ใ ห ้ไ ด ้ค ว า ม เ ท ี่ย ง

ข ั้น ท ี่ 5  แ บ ล ด ว า ม ห ม า ย แ ล ะ ก า ร ว า ย ง า น

ก า ร แ ป ล ค ว า ม ห ม า ย แ ล ะ ก า ร ร า ย ง า น  ผ ู้ว ิจ ัย ด ๆ เ น ิน ก า ร ต ัง น ิ

5 . 1  บ ร ะ ม ว ล ค ว า ม ค ิด เ ห ็น แ ล ะ ข ้อ เ ส น อ แ น ะ เ ก ี่ย ว ก ับ ม ิต ิป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล แ ล ะ ต ัว บ ่ง ช ิ 

ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ไ ด ้จ า ก ผ ู้ท ร ง ค ุอ เ ว ุฒ ิ แ ล ะ ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ น ข ั้น ท ี่ 4

5 . 2  ป ร ับ ป ร ุง แ ล ะ แ ก ้ไ ข ม ิต ิป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล แ ล ะ ต ัว บ ่ง ช ิป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ต า ม ข ้อ เ ส น อ แ 'น ะ  จ ะ  

ท ๆ ใ ห ้ไ ด ้ม ิต ิป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล แ ล ะ ต ัว บ ่ง ช ิป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ช อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  พ ร ้อ ม ค ๆ น ิย า ม ท ี่ม ีค ว า ม ส ม บ ูร อ ่เ

ก ารป ร ะ  เม ิน ส ภ าม ห าว ิท ยาล ัย

ก าวป ระ เม ิน ส ภ าม ห าว ิท ยาล ัย เป ็น ส งท ี่จะ ช ่วยให ้ส ภ าไ ด ้ม ีก ารพ ้พ น าแ ล ะ เป ็น ส ภ าท ี่ม ีด วาม  
เข ็ม แ ข ็ง  ส ล ีช ิง เก อ ร ื (อ ้า ง แ ล ้ว  S l e s i n g e r ) ไ ด ้ก ล ่าว ถ ึง  ป ระ โยข น ิข อ งก ารป ระ เม ิน ส ภ า 
ม ห าว ิท ย าล ัย ไ ว ้ 6 ป ร ะ ก ารต ังน ิ คิอ
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1 .  ท ฯ ใ ห ้ร ู้ว ่า ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย จ ฯ เ ป ็น ต ้อ ง ป ร ับ ป ร ุง ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ใ น ส ่ว น ใ ด บ ้า ง

2 .  เ ป ็น ก า ร ว ้ด ด ว า ม ก ้า ว ห น ้า ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ น ส ่ว น ท ี่เ ก ี่ย ว ก ับ แ ผ น  ( p l a n s )  

เ บ ้า ห ม า ย  ( g o a l s )  แ ล ะ ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค  ( o b j e c t i v e s )  ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย

3 .  ท ฯ ใ ห ้ป ร ับ ป ร ุง ท ิศ ท า ง ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ น อ น า ค ต

4 .  ท ฯ ใ ห ้ร ู้ว ่า ค ว า ม ส ฯ เ ร ็จ ห ร อ ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ีต ัว บ ่ง ช อ ะ ไ ร บ ้า ง

5 .  เ ป ็น ก า ร ส ร ้า ง ค ว า ม ไ ว ้ว า ง ใ จ  ก า ร ย อ ม ร ับ  แ ล ะ เ ป ็น ก า ร ส ื่อ ส า ร ร ะ ห ว ่า ง ก ร ร ม ก า ร  

ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย

6 .  ช ่ว ย ใ ห ้ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ ต ่ล ะ บ ุค ค ล พ ั« น า ต น เ อ ง  ท ฯ ง า น ใ ห ้ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล  

ม า ก ข น ใ น ฐ า น ะ เ ป ็น ส ม า ช ิก ค น ห น ิ่ง ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย

ว ิธ ีก า ร บ ร ะ เ ม ิน ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท า ไ ต ้ 7  ว ิธ ี ( P a l t r i d g e , 1 9 8 0 )  ต ัง น ิ่ค ือ

1 .  ก า ร ป ร ะ ช ุม  ( p e r i o d i c  m e e t i n g s )  เ ป ็น ก า ร จ ัด ป ร ะ ช ุม ใ ด ย ใ ห ้ก ร ร ม ก า ร ส ภ า  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ุก ค น เ ข ้า ร ่ว ม ป ร ะ ช ุม  เ ป ็น ก า ร แ ย ก ก า ร ป ร ะ ช ุม น ัด ท ิเ ศ ษ แ ย ก อ อ ก จ า ก ก า ร ป ร ะ ช ุม ต า ม ป ก ต ิ 

ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  แ ล ะ ไ ม ่ต ้อ ง บ อ ก ใ ห ้ก ร ร ม ก า ร ร ู้ว ่า เ ป ็น ก า ร ป ร ะ ช ุม ท ี่จ ะ พ ูด ก ัง ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ป ร ะ ส ิท ธ ิ 

ผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ก า ร ป ร ะ ช ุม ค ว ร อ ภ ิป ร า ย ก ัง ป ัญ ห า ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ว ่า ม ีอ ะ ไ ร บ ้า ง  ผ ู้ด ฯ เ น ิน  

ก า ร ป ร ะ ช ุม จ ะ ต ้อ ง เ ป ็น ผ ู้ท ี่ม ีค ว า ม ช ฯ น า ญ เ ท ี่ฮ ไ ม ่ใ ห ้เ ก ิด ค ว า ม ข ัด แ ย ้ง ใ น ห ม ู่ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย

ล ัก ษ { น ะ ก า ร ป ร ะ ช ุม ค ว ร ม ีภ ิจ ก ร ร ม ท ี่ไ ม ่เ ป ็น ท า ง ก า ร ไ ร ้ด ้ว ย เ ช ่น  ก า ร ใ ห ้ค ร อ บ ค ร ัว ห ร ้อ ภ ร ร ย า ข อ ง ก ร ร ม  

ก า ร ส ภ า ๆ  ไ ด ้เ ด ิน ท า ง ไ ป ด ้ว ย  แ ล ะ อ า จ ม ีก ิจ ก ร ร ม ท า ง ส ัง ค ม ร ่ว ม ก ัน  อ ย ่า ง ไ ร ก ็ต า ม ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ส ภ า  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย โ ด ย ใ ช ้ก า ร ป ร ะ ช ุม  อ า จ จ ะ อ ภ ิป ร า ย ก ัน ก ว ้า ง ข ว า ง เ ก ิน ไ ป  ห ร ้อ พ ูด เ ร ึ๋อ ง เ ก ่า ช ้ฯ  ๆ  ซ า ก  ๆ  

ช ิ่ง อ า จ จ ะ ไ ม ่น ฯ ไ ป ส ู่ก า ร ส ร ้า ง ส ร ร ค ผ ู้น ฯ ใ น ก า ร ป ร ะ ช ุม จ ะ ต ้อ ง ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ ท ี่จ ะ ท ฯ ใ ห ้ก า ร ป ร ะ ช ุม  

ป ร ะ ส บ ผ ล ส ฯ เ ร ็จ

2 .  ก า ร ใ ช ้แ บ บ ส อ บ ถ า ม ส ฯ ร ว จ  ( q u e s t i o n n a i r e  s u r v e y )  เ ป ็น ก า ร ใ ช ้แ บ บ ส อ บ ถ า ม  

เ ก ี่ย ว ก ับ จ ุด ม ุ่ง ห ม า ย  ห น ้า ท ี่ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  แ ล ้ว ใ ห ้ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย เ ป ็น ผ ู้ต อ บ  ว ิธ ีก า ร  

น ีอ า จ ม ีช ้อ บ ก 'พ ร ่อ ง ใ น ก ร ร ท ี่ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ไ ม ่บ อ ก ใ น ส ื่ง ท ี่เ ป ็น ป ัญ ห า  แ ต ่อ ย ่า ง ไ ร ก ็ต า ม ว ิธ ีน ีส า ม า ร ถ ใ ช ้ไ ด ้ 

อ ย ่า ง ก ว ้า ง ข ว า ง  ช ้อ ท ิง ร ะ ว ัง ก ็ต ิอ  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ย อ ม ร ับ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ห ร ้อ ไ ม ่ แ ล ะ 'พ ร ้อ ม ท ี่ 

จ ะ ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ห ร ีฮ ไ ม ่

3 .  ใ ช ้บ ร ิก า ร ใ ห ้ค ฯ ป ร ึก ษ า ข อ ง ส ม า ค ม ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ( A G B  b o a r d - m e n t o r  

s e r v i c e )  ใ น ร ะ บ บ ข อ ง อ เ ม ร ิก ัน ม ส ม า ค ม ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ( A s s o c i a t i o n  o f  G o v e r n i n g  

B o a r d  o f  U n i v e r s i t i e s  a n d  C o l l e g e s )  แ ล ะ ม ีก า ร ใ ห ้บ ร ิก า ร  ใ ห ้ค ฯ ป ร ึก ษ า แ ก ่ส ภ า  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย  เ ร ีย ก ว ่า  B o a r d - M e n t o r  s e r v i c e  โ ด ย จ ะ จ ัด ป ร ะ ช ุม เ ช ิง ป ฏ ิบ ัต ิก า ร  ( w o r k s h o p )  

เ ท ี่อ ป ร ะ เ ม ิน ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ ห ้ ล ัก ษ { น ะ โ ป ร แ ก ร ม ก า ร จ ัด ป ร ะ ช ุม เ ป ็น ด ัง น ิ่
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1 ) ป ฐ ม น ิเ ท ศ จ ุด ป ร ะ ส ง ค ์ช อ ง ก า ร จ ัด ป ร ะ ช ุม เ ช ิง ป ฏ ิบ ัต ิก า ร

2 )  ฉ า ย ภ า พ ย น ต ร ์เ ก ี่ย ว ก ับ ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  แ ล ะ เ ป ิด อ ภ ิป ร า ย อ ย ่า ง ไ ม ่เ ป ็น ท า ง ก า ร  

เ ก ีย ว ก ับ  บ ท บ า ท  แ ล ะ ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย

3 )  อ ภ ิป ร า ย ก ัง จ ุด ม ุ่ง ห ม า ย ข อ ง ก า ร ใ ช ้แ บ บ ส อ บ ถ า ม ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ต น เ อ ง ข อ ง ส ภ า

ม ห า ว ิท ย า ล ัย

4 )  แ บ ่ง ก ล ุ่ม ย ่อ ย  อ ภ ิป ร า ย ใ น ป ร ะ เ ด ็น ต ่า ง  ๆ  เ ช ่น  น ใ ย บ า ย  แ ล ะ ก า ร บ ร ิห า ร  ก า ร  

ว า ง แ ผ น ก ุศ โ ล บ า ย  ( p l a n n i n g  s t r a t e g i e s )  ก า ร จ ัด อ ง ค ์ก ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ( b o a r d  o r g a ­

n i z a t i o n )  แ ล ะ เ ร อ ง ส ฯ ค ัอุ! ๆ  ท ี่ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ก ฯ ล ั- ง เ ผ ช ิอ ุ! อ ย ู่ แ ล ะ ส ม า ค ม ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย

( A G B ) จ ะ  เ ล อ ก ป ร ะ  เ ด ็น ส ฯ ค ัฤ ! ท ี่ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ีค ว า ม ส น ใ จ แ ล ะ ต ้อ ง ก า ร ใ ห ้ม ีก า ร อ ภ ิป ร า ย แ ส ด ง  

ค ว า ม  เ ห ็น ม า  เ ป ็น ห ัว ข ้อ ท ี่' จ ะ อ ภ ิป ร า ย

5 )  ส ร ุป ก า ร อ ภ ิป ร า ย ป ร ะ เ ด ็น ท ี่ม ีค ว า ม ค ิด เ ห ็น ส อ ด ค ล ้อ ง ก ัน  ( c o n s e n s u s )

6 )  อ ภ ิป ร า ย ส ิ่ง ท ี่ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย จ ะ ต ้อ ง ล ฯ เ น ิน ง า น ต ่อ ไ ป เ พ ี๋อ ป ร ับ ป ร ุง ส ภ า

ม ห า ว ิท ย า ล ัย

4 .  แ บ บ ส ฯ ร ว จ ร า ย ก า ร  ( c h e c k l i s t )  เ ป ็น แ บ บ ท ี่ร ะ บ ุร ิา ย ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

ช ิ่ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย จ ฯ น ว น ม า ก ใ ช ้แ บ บ ส ฯ ร ว จ น ี ใ น ร า ย ก า ร ป ร ะ เ ม ิน จ ะ ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย  ค ว า ม ร ู้เ ก ี่ย ว ก ับ  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ช อ ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ฝ ็ฯ น า จ  ห น ้า ท ี่ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ต า ม ก ฎ ห ม า ย น โ ย บ า ย  

แ ล ะ ก า ร ด ฯ เ น ิน ง า น  ค ธ เ ะ ก ร ร ม ก า ร ต า ม ร ะ เ บ ีย บ แ ล ะ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ค อ เ ะ ก ร ร ม ก า ร  แ ล ะ ป ร ะ เ ด ็น

อ ี่น  ๆ  ท ี่เ ก ี่ย ว ช ้อ ง  เ ป ็น ว ิธ ีก า ร ป ร ะ เ ม ิน ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ด ้ว ย ต น เ อ ง ช ิ่ง เ ห ม า ะ ท ี่จ ะ ใ ช ้ใ น ก า ร ต ิด ต า ม ผ ล  

ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ไ ด ้ร ับ แ ต ่ง ต ง ใ ห ม ่ แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ น บ า ง ป ร ะ เ ด ็น ท ี่ 

ต ้อ ง ก า ร ใ ห ้ม ีก า ร ต ื่น ต ัว แ ล ะ อ ภ ิป ร า ย แ ส ด ง ค ว า ม ค ิด เ ห ็น

5 .  ก า ร ป ร ะ ช ุม ล ับ  ( c o n f i d e n t i a l  m e e t i n g )  เ ป ็น ว ิธ ีก า ร ป ร ะ เ ม ิน ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

เ ม ื่อ ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ีเ ร ื่อ ง ส ฯ ด ัญ ๆ  ป ร ะ ธ า น ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย จ ะ ป ร ะ ช ุม ก ับ ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

ใ น ก ล ุ่ม เ ล ็ก  ห ร ิอ ส ัม ภ า ษ อ ่เ ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย เ ป ็น ' ร า ย บ ุค ค ล  เ ร ื่อ ง ท ี่จ ะ น ฯ ม า จ ะ ต ้อ ง เ ป ็น ป ร ะ เ ด ็น  

ท ี่ส ฯ ค ัฤ ! แ ล ะ ม ีค ว า ม เ ฉ พ า ะ เ จ า ะ จ ง  ช ิ่ง จ ะ ส ่ง ผ ล ต ่อ ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ น ภ า พ ร ว ม

6 .  ก า ร ใ ช ้ท ี่ป ร ิก ษ า จ า ก เ อ ก ช น  ( p r i v a t e  c o n s u l t a n t )  ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

โ ด ย ใ ช ้ม ุม ม อ ง จ า ก ภ า ย น อ ก แ ล ะ เ ป ็น ม ีอ อ า ช ีพ  อ า จ จ ะ ท ฯ ใ ห ้ไ ต ้ภ า พ ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ ต ก ต ่า ง อ อ ก ไ ป  

ช ิ่ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย เ อ ง อ า จ จ ะ ม อ ง ไ ม ่เ ห ็น ห ร ิอ ว ิน ิจ ฉ ัย ไ ม ่ถ ูก ต ้อ ง  ก า ร ใ ช ้ท ี่ป ร ิก ษ า ท ี่เ ป ็น ม ีอ อ า ช ีพ จ ะ ท ฯ ใ ห ้ 

ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ท ฯ ไ ต ้ร ว ด เ ร ็ว  แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ม ีค ว า ม แ น ่น อ น ก ว ่า ท ี่ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย จ ะ ด ฯ เ น ิน

ก า ร เ ฮ ง
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ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย โ ด ย ไ ข ้ม ิอ อ า ช ีพ จ า ก ภ า ย น อ ก  ย ั' 3 เ ป ็น ก า ร ล ด ค ว า ม ข ัด  

แ ย ้ง ท ี่อ า จ  เ ก ิด ช ีน ไ ด ้ไ น ก ล ุ่ม ข อ ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ม ุม ม อ ง ข อ ง ค น ภ า ย น อ ก อ า จ จ ะ ไ ด ้ร ับ ก า ร  

ย อ ม ร ับ จ า ก ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ด ีก ว ่า ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ด ฯ เ น ิน ก า ร เ ฮ ง  แ ต ่พ ิง ร ะ ร ัง ว ่า ก า ร ใ ห ้ 

ม ุค ค ล ภ า ย น อ ก ม า ป ร ะ เ ม ิน จ ะ ต ้อ ง ไ ด ้ร ับ ก า ร ย อ ม ร ับ จ า ก ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  แ ล ะ บ ุค ค ล ภ า ย น อ ก  

ท ี่ท ฯ ก า ร ป ร ะ เ ม ิน เ ข ้า ถ ึง ข ้อ ม ูล แ ล ะ ไ ด ้ข ้อ ม ูล จ า ก ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย อ ย ่า ง แ ท ้จ ร ิง

7 .  ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย โ ด ย ผ ู้ท ี่' ไ ม ่ไ ด ้เ ป ็น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

( a s s e s s m e n t  o f  t h e  b o a r d  b y  n o n m e m b e r )  เ ป น ก า ร ป ร ะ เ ม ิน โ ด ย ไ ห ผ ูท ไ ม ่ไ ด เ บ น ก ร ร ม ก า ร  

ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย เ ป ็น ผ ู้ไ ห ้ข ้อ ม ูล  แ ต ่เ ป ็น ผ ู้ท ี่ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย เ ก ี่ย ว ข ้อ ง ใ ก ล ้ช ิด เ ช ่น  พ ู้น ฯ ,ใ น ส ม า ค ม น ิส ิต  

เ ก ่า  บ ุค ล า ก ร ท ี่ท ฯ ห น ้า ท ี่ท า ง ก า ร บ ร ิห า ร ใ น ม ห า ว ิท ย า ล ัย  อ า จ า ร ย ้ท ี่ม ีต ฯ แ ห น ่ง บ ร ิห า ร  บ ุค ค ล ท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง  

ก ับ ง บ ป ร ะ ม า อ เ ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  แ ล ะ พ ู้น * า น ัก ศ ึก ษ า  เ ป ็น ด ้น  ก า ว ป ร ะ เ ม ิน ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย โ ด ย ว ิธ ีน ีจ ะ  

ไ ม ่ไ ข ้แ บ บ ส อ บ ถ า ม ห ร ิอ แ บ บ ส ฯ ร ว จ  แ ต ่จ ะ ไ ข ้ก า ร ส ัม ภ า ษ ณ ์( i n t e r v i e w )  ก า ร ไ ข ้ว ิธ ีน ีอ า จ จ ะ ม ิผ ล

ก ร ะ ท บ ต ่อ ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย เ ป ็น ส ่ว น ใ ห ญ ่ แ ต ่จ ะ ท ฯ ไ ห ้ไ ด ้ม ุม ม อ ง จ า ก ภ า ย น อ ก

ก ารพ ิ«น าส ภ าม ห าว ิท ย าล ัย
(

ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย จ ะ ม ิค ว า ม เ ข ้ม แ ข ็ง ห ร ิอ ด ฯ เ น ิน ง า น บ ร ร ล ุผ ล ส ฯ เ ร ็จ ห ร ิอ ไ ม ่ ข ั้น อ ย ู่ก ับ พ ฤ ต ิ-  

ก ร ร ม ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย เ ป ็น ส ฯ ค ัญ  ( อ ้า ง แ ล ้ว  H o l l a n d  e t . a l . )

ต ัง น ั้น ก า ร พ ัฒ น า ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย จ ึง ม ุ่ง ไ บ ท ี่ต ัว ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  น ับ ต ั้ง แ ต ่ก า ร ด ัด เ  ส ิฮ ก บ ุค ค ล  

ม า เ ป ็น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  แ ล ะ ใ น ร ะ ห ว ่า ง ก า ร เ ป ็น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ก ็ค ว ร จ ะ ไ ด ้ม ิ 

ก า ร ป ร ะ เ ม ิน พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น เ ท ี่อ ใ ห ้ส า ม า ร ถ บ ร ับ ป ร ุง ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น อ ัน จ ะ น ฯ ไ บ ส ู่ผ ล ส ฯ เ ร ็จ ไ น  

ก า ร ด ,ฯ เ น ิน ง า น ข อ ง ส ภ า

เ ช ท  แ ล ะ ค อ เ ะ  ( อ ้า ง แ ล ้ว  C h a i t  e t .  a l . )  ไ ด ้ศ ึก ษ า ต ัว บ ่ง ช ีป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย โ ด ย ม ุ่ง ท ี่ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ช อ ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ไ ด ้ใ ห ้ข ้อ เ ส น อ แ น ะ ใ น ก า ร พ ัฒ น า  

ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ต า ม ต ัว บ ่ง ช ีป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ไ ว ้ด ัง น ิ

1 .  ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ต า ม ม ิต ิเ ช ิง ค ว า ม เ ข ้า ไ จ บ ร ิบ ท ข อ ง ส ถ า บ ัน  ( c o n t e x t u a l  d i m e n s i o n )  

ห ม า ย ถ ึง  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ิด ว า ม เ ข ้า ใ จ ไ น ว ัฒ น ธ ร ร ม  ( c u l t u r e )  แ ล ะ ป ท ัส ถ า น  ( n o r m )  ข อ ง  

ส ถ า บ ัน  ก า ร พ ัฒ น า ต า ม ม ิต ิน ิ ไ ด ้แ ก ่

1 . 1  จ ัด ป ฐ ม น ิเ ท ศ ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ ล ะ ไ น โ ป ร แ ก ร ม ก า ร ป ฐ ม น ิเ ท ศ จ ะ  

ต ้อ ง ม ิเ น ิอ ห า เ ก ี่ย ว ก ับ ค ่า น ิย ม ข อ ง ส ถ า บ ัน  ป ท ัส ถ า น แ ล ะ ป ร ะ เ พ ณ ีช อ ง ส ถ า บ ัน

1 . 2  เ ช ิญ ก ร ร ม ก า ร ส ภ า  ผ ู้บ ร ิห า ร ท ี่พ ้น ต ฯ น ห น ัง ไ ป แ ล ้ว ม า  เ ล ่า ถ ึง ป ร ะ ว ัต ิข อ ง ส ถ า บ ัน  

ไ ห ้ก ร ร ม ก า ร ส ภ า พ ัง เ พ ื่อ ใ ห ้เ ข ้า ใ จ ถ ึง ค ว า ม เ ป ็น ม า ข อ ง ส ถ า บ ัน
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1 . 3  เ ช ิญ ผ ู้บ ร ิห า ร ใ น ป ัจ จ ุบ ัน ม า ร ่ว ม อ ภ ิป ร า ย แ ส ด ง ค ว า ม ค ิด เ ห ็น เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร บ ร ิห า ร  

แ บ บ ม ีส ่ว น ร ่ว ม  ( s h a r e d  g o v e r n a n c e )  ก า ร บ ร ิห า ร แ บ บ เ พ ื่อ น ร ่ว ม ง า น  ( c o l l e g i a l i t y )  แ ล ะ  

ก า ร ห า ข ้อ ย ุต ิแ บ บ ม ต ิเ อ ก ฉ ัน ท ี่

1 . 4  ท บ ท ว น เ บ ้า ห ม า ย ก า ร ด ฯ เ น ิน ง า น ข อ ง ส ถ า บ ัน แ ล ะ ค ่า น ิย ม ห ล ัก ข อ ง ส ถ า บ ัน ท ี่ท ๆ  

ใ ห ้แ ต ก ต ่า ง จ า ก ส ถ า บ ัน อ ิ่น

1 . 5  จ ัด ส ัง ค ม บ ร ะ ก ิต  เ พ ื่อ ใ ห ้ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ร ิท ย า ล ัย ไ ด ้ร ู้บ ท บ า ท ข อ ง ส ถ า บ ัน  

ค ่า น ิย ม ข อ ง ส ถ า บ ัน โ ด ย จ ัด ท ๆ เ ป ็น เ อ ก ส า ร  ห ร ิอ แ ผ ่น ห ับ แ จ ก ใ ห ้ก ับ ก ร ร ม ก า ร ส ภ า

1 . 6  ก ๆ ห น ด ค ่า น ิย ม ซ อ ง ส ถ า บ ัน ใ ห ้ช ัด เ จ น  เ พ ื่อ ใ ช ้เ ป ็น แ น ว ป ฏ ิบ ัต ิง า น แ ล ะ ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ

2 .  ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ต า ม ม ต ิเ ช ิง ก า ร ศ ึก ษ า ข ้อ ม ูล  ( e d u c a t i o n a l  d i m e n s i o n )  ห ม า ย ถ ึง  

ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ ด ้ใ ห ้ข ้อ ม ูล ต ่า ง  ๆ  ก ับ ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย อ ย ่า ง ค ร บ ถ ้ว น  ก า ร ห ัต เ น า ต า ม ม ิต ิน  

ไ ด ้แ ก ่

2 . 1  จ ัด เ ว ล า ห ัเ ศ ษ เ พ ื่อ ใ ข ้ใ น ก า ร ส ัม ม น า ข อ ง ส ภ า เ พ ื่อ ใ ห ้เ ร ีย น ร ู้เ ร ิ่อ ง ท ี่ส ๆ ด ัฤ !  ๆ  ห ร ีอ

ก ร ะ บ ว น ก า ร ท ฯ ง า น

2 . 2  จ ัด เ ว ล า ห ัเ ศ ษ ค ร ั้ง ล ะ  2 4 - 4 8  ช ั่ว โ ม ง  ป ีล ะ ค ร ั้ง ห ร ีอ  2  ค ร ั้ง  เ พ ื่อ ว ิเ ค ร า ะ ห ็ข ้อ  

ผ ิด พ ล า ด ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย

2 . 3  ใ ห ้ส ม า ช ิก แ ล ะ เ จ ้า ห น ้า ท ี่ร ะ ด ับ ส ูง  ร า ย ง า น ส น  ๆ  เ ก ี่ย ว ก ับ ค ว า ม ค ิด ใ ห ม ่ ๆ  ท ี่ 

เ ซ า ไ ด ้ม า จ า ก ก า ร ป ร ะ ช ุม ห ร ีอ ก า ร ส ัม ม น า

2 . 4  จ ัด ป ร ะ ช ุม เ ป ็น ค ร ั้ง ค ร า ว ก ับ ส ถ า บ ัน อ ึ๋น เ พ ื่อ เ ป ็น ก า ร แ ล ก เ ป ล ี่ย น ค ว า ม ร ู้

2 . 5  จ ัด ใ ห ้ม ีก า ร ท ฯ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ส น  ๆ  เ ป ็น ป ร ะ จ ฯ ป ี

2 . 6  จ ัด ใ ห ้ม ีก า ร ใ ห ้ข ้อ ม ูล ย ้อ น ก ล ับ ภ า ย ใ น  โ ด ย

1 ) ข อ ด ว า ม เ ห ็น เ พ ื่ม เ ต ิม ก ่อ น จ บ ก า ร ป ร ะ ช ุม ท ุก ค ร ั้ง

2 )  แ ส ว ง ห า ข ้อ เ ส น อ แ น ะ ข อ ง เ จ ้า ห น ้า ท ี่ร ะ ด ับ ส ูง  โ ด ย ผ ่า น บ ุค ค ล ท ี่ส า ม

3 )  ร ว บ ร ว ม เ ห ต ุก า ร เ น ฝ ืๆ ด ัญ เ พ ื่อ อ ภ ิป ร า ย แ ส ด ง ค ว า ม ค ิด เ ห ็น

4 )  จ ัด ส ๆ ร ว จ  ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ซ อ ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า แ ต ่ล ะ ค น  แ ล ะ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  

ข อ ง ส ภ า  โ ด ย ร ว ม ป ร ะ จ ๆ ป ี

5 )  ข ย า ย บ ท บ า ท ข อ ง ค ธ เ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ใ ห ้ม ีบ ท บ า ท ต ิด ต า ม  

ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า

6  ) เ ช ิฤ fบ ุค ค ล ภ า ย น อ ก ม า ล ัง  เ ก ต ก า ร ป ร ะ ช ุม แ ล ะ ใ ห ้ข ้อ ม ูล ย ้อ น ก ล ับ
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3 .  ป ร ะ s iท ธ ิผ ล ต า ม ม ิต ิเ ช ิง ก า ร ท ฯ - ง า น ร ่ว ม ก ัน เ ป ็น ก ล ุ่ม  ( i n t e r p e r s o n a l  d i m e n s i o n )  

ห ม า ย ถ ึง  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย จ ะ ต ้อ ง ธ ฯ ร ง ร ัก ษ า แ ล ะ พ ัฒ น า ใ ห ้เ ก ิด ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ท ี่ด ีใ น ก ล ุ่ม ก ร ร ม ก า ร ส ภ า  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ก า ร พ ัฒ น า ต า ม ม ิต ิน ี ไ ด ้แ ก ่

3 . 1  ส ร ้า ง จ ิต ส ฯ น ึก ค ว า ม เ ป ็น พ ว ก เ ด ีย ว ก ัน  ใ ด ย

1 ) จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ท ี่จ ะ ท ฯ ใ ห ้ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ีค ว า ม ค ุ้น เ ค ย ก ัน ท ั้ง ใ น ต ้า น ส ัง ค ม แ ล ะ

ส ่ว น ต ัว

2 )  ท ฯ ห น ัง ส อ ท ี่ม ีป ร ะ ว ัต ิข อ ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ท ุก ค น

3 )  จ ัด เ ว ล า ใ ห ้ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ไ ต ้ม ีป ฎ ิส ัม พ ัน ธ ์ก ัน อ ย ่ง ไ ม ่เ ป ็น ท า ง ก า ร

4 )  ใ ห ้ข ้อ ม ูล อ ย ่า ง ก ว ้า ง ข ว า ง แ ล ะ ม ีก า ร ต ิด ต ่อ ก ัน อ ย ่า ง  เ ป ็น ป ก ต ิ

3 . 2  ส อ ส า ร ใ ห ้ร ู้ถ ึง ป ท ัส ถ า น ซ อ ง ก ล ุ่ม  แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น ข อ ง ก า ร ท ฯ ง า น ร ่ว ม ก ัน  ช ิ่ง ไ ม ่ไ ต ้ 

เ ข ีย น ไ ร ้เ ป ็น ล า ย ล ัก ษ อ ่เ อ ัก ษ ร

3 . 3  ป ล ก ผ ัง จ ร ร ย า บ ร ร ท เ ข อ ง ส ภ า ใ น ก า ร ท ฯ ง า น ร ่ว ม ก ัน เ ป ็น ก ล ุ่ม แ ล ะ ก ฯ ห น ด เ ป ้า ห ม า ย  

ข อ ง ก ล ุ่ม ก ร ร ม ก า ร ส ภ า เ อ ง

3 . 4  ใ ห ้ค ว า ม ม ั่น ใ จ ว ่า  ก ล ุ่ม ม ีผ ู้น ฯ ท ี่เ พ ีย ง พ อ ไ ด ย

1 )  เ ต ร ีย ม ผ ู้น ฯ ใ น อ น า ค ต อ ย ่า ง เ ป ็น ร ะ บ บ  1
2 )  จ ัด ท ฯ ส ัญ ญ า จ ้า ง เ ท ี่อ ใ ห ้ม ีค ว า ม ม ั่น ค ง

4 .  ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ต า ม ม ิต ิเ ช ิง ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ้ป ัญ ห า  ( a n a l y t i c a l  d i m e n s i o n )  ห ม า ย ถ ึง  

ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส น ับ ส น น ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย ใ น ค ว า ม ต ิด เ ห ็น แ ล ะ ค ว า ม เ ป ็น อ ัน ห น ิ่ง อ ัน เ ด ีย ว ก ัน ท ี่จ ะ เ ผ ช ิญ
’ไ , J „ ร

ก ับ ป ัญ ห า แ ล ะ ส ร ้า ง ท า ง เ ล ือ ก ท ี่เ ห ม า ะ ส ม ใ น ก า ร แ ก ้ป ัญ ห า  ก า ร พ ัฒ น า ต า ม ม ิต ิน ึไ ด ้แ ก ่

4 . 1  ก ร ะ ค ุ้น ใ ห ้ใ ช ้ค ว า ม ร ู้ท ี่ห ล า ก ห ล า ย เ ป ็น ก ร อ บ ใ น ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ้ป ัญ ห า

4 . 2  แ ส ว ง ห า ส ิ่ง ท ี่เ ป ็น ร ูป ธ ร ร ม แ ล ะ ข ้อ ม ูล ค ว า ม ข ัด แ ย ้ง

4 . 3  ใ ห ้ก ร ร ม ก า ว ส ภ า  จ ฯ น ว น  2 - 3  ค น  ส ฯ ร ว จ ค ว า ม ต ิด เ ห ็น ข อ ง ก ล ุ่ม ร ะ ด ับ ล ่า ง

4 . 4  พ ัฒ น า แ ผ น ร อ ง

4 . 5  ใ ห ้ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ต ั้ง ข ้อ ส ัน น ัษ ฐ า น เ ก ี่ย ว ก ับ ม ุม ม อ ง ซ อ ง ก ล ุ่ม ห ล ัก  ๆ  ใ ด ย ใ ช ้'บ ท บ า ท

ส ม ม ุต ิ

4 . 6  ใ ช ้ก า ร ร ะ ด ม ส ม อ ง  อ ย ่า ง ล ับ ห ร ีอ เ ป ิด เ ผ ย

4 . 7  ป ร ึก ษ า ค น ภ า ย น อ ก เ พ ํ่อ ห า ส ิ่ง ท ี่ข ัด แ ย ้ง

4 . 8  ใ ช ้เ ท ค น ึค ต ่า ง  ๆ  เ ช ่น  n o m i n a l  g r o u p  ห ร ีอ เ ท ค น ิค เ ด ล พ า ย

4 . 9  ใ ห ้แ ร ง เ ส ร ิม ห ร ีอ ร า ง ว ัล แ ก ่ผ ู้ท ี่เ ส น อ ค ว า ม เ ห ็น อ ย ่า ง ส ร ้า ง ส ร ร ค
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5 .  ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ต า ม ม ิต ิเ ช ิง ก า ร เ ม ีอ ง ภ า ย ใ น ส ถ า บ ัน  ( p o l i t i c a l  d i m e n s i o n )  ห ม า ย ส ิง  

ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ย อ ม ร ับ ว ่า เ ป ็น ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ท ี่จ ะ ต ้อ ง พ ัฒ น า แ ล ะ ร ัก ษ า ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์อ ัน ด ีใ น ห ม ู่ป ร ะ ช า ก ร  

ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ก า ร พ ัฒ น า ต า ม ม ิต ิน ี ไ ด ้แ ก ่

5 . 1  เ ป ิด ช ่อ ง ท า ง ใ ห ้ม ีก า ร ส ิ่อ ส า ร ก ว ้า ง ข ว า ง ช ิน ไ ด ย

1 )  เ ผ ย แ พ ร ่ข ้อ ม ูล เ ก ี่ย ว ก ับ ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย

2 )  เ ผ ย แ พ ร ่ร า ย ง า น ป ร ะ จ ๆ บ ีข อ ง ส ภ า แ ล ะ ก ๆ ห น ค ก า ร ป ร ะ ช ุม ช อ ง ส ภ า

3 )  เ ช ิญ เ จ ้า ห น ้า ท ี่แ ล ะ ผ ู้ร ับ บ ร ิก า ร เ ข ้า ม า ร ่ว ม เ ป ็น ก ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

4 )  เ ช ิญ ผ ู้น ฯ จ า ก ภ า ย น อ ก ม า พ ูด ส ิง ส ภ า เ ป ็น ค ร ั้ง ค ร า ว

5 )  ไ ป เ ย ี่ย ม เ จ ้า ห น ้า ท ี่ท ี่ท ฯ ง า น อ ย ู่บ ้า ง

6 )  ส ร ้า ง แ ร ง ผ ล ัก ด ัน ใ น ก า ร ท ฯ ง า น ร ่ว ม ก ัน

5 . 2  ต ิด ต า ม ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์แ ล ะ ข ว ัญ ก ๆ ล ัง ใ จ ข อ ง บ ุค ล า ก ร ใ น อ ง ด ีก า ร

5 . 3  เ ป ิด ท า ง เ ล ีอ ก ใ ห ้ก ว ้า ง แ ล ะ ห ล ีก เ ล ี่ย ง ส ถ า น ก า ร ณ ์ท ี่ผ ่า ย ห น ิ่ง ช น ะ อ ีก ผ ่า ย ห น ิง แ พ ้

5 . 4  ร ับ ร ู้อ ย ่า ง ฉ ับ ไ ว ต ่อ บ ท บ า ท ข อ ง ส ภ า ต า ม ก ฎ ห ม า ย  แ ล ะ ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ต ่ฮ ผ ู้ท ี่ 

เ ก ี่ย ว ข ้อ ง เ น ิ่อ ใ ห ้เ  ก ัด บ ูร ณ ภ า พ ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร

(

6 .  ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ต า ม ม ิต ิเ ช ิง ก า ร ก ๆ ห น ด ก ุศ ใ ล บ า ย  ( s t r a t e g i c  d i m e n s i o n )  ห ม า ย ส ิง  

ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ช ่ว ย ก ๆ ห น ด ท ิศ ท า ง  ก า ร ด ๆ เ น ิน ง า น ข อ ง ส ถ า บ ัน แ ล ะ ใ ช ้ก ุศ โ ล บ า ย ใ น ก า ร ก ๆ ห น ด ท ิศ ท า ง  

ก า ร พ ัฒ น า ต า ม ม ิต ิน ี ไ ด ้แ ก ่

6 . 1  เ น ้น ใ ห ้ส ภ า ม ุ่ง ค ว า ม ส น ใ จ ไ บ ท ี่ก ุศ ไ ล บ า ย โ ด ย

1 )  ใ VIผ ู้บ ร ิห า ร ร ะ ด ับ ส ูง  ( C E O )  ท ๆ บ ัน ท ิก ช ่ว ย จ ๆ ใ น ก า ร พ ัฒ น า แ ผ น ก ุศ ใ ล บ า ย

ป ร ะ จ ๆ บ ี

2 )  ก ๆ ห น ด ล ๆ ด ับ ค ว า ม ส ๆ ด ัญ  แ ผ น ก า ร ท ๆ ง า น  แ ผ น ท ี่ต ้อ ง ท ๆ ต ่อ เ น ิ่อ ง  โ ด ย ผ ู้ 

บ ร ิห า ร ร ะ ด ับ ส ูง จ ะ ต ้อ ง ก ๆ ห น ด ไ ว ้ใ น บ ัน ท ึก ช ่ว ย จ ๆ

6 . 2  จัดโ ด ร ง ส ร ้า ง ก า ร บ ร ะ ช ุม ข อ ง ส ภ า  เ น ิ่อ ใ ห ้ม ุ่ง ท ี่ก า ร ก ๆ ห น ด ก ุศ โ ล บ า ย โ ด ย  

1 ) จ ัด เ ร ํ่อ ง ก า ร ก ๆ ห น ด ก ุศ โ ล บ า ย ไ ว ้ใ น ว า ร ะ แ ร ก

2 )  เ ช ิญ ผ ู้บ ร ิห า ร ร ะ ด ับ ส ูง  ( C E O )  ม า ส ร ุป ห ัว ข ้อ ส ๆ ด ัญ  ๆ  เ พ ึ่อ ผ ูก โ ย ง ไ ป ส ิง

ว า ร ะ ก า ร ป ร ะ ช ุม ส ภ า

3 )  ใ ห ้เ จ ้า ห น ้า ท ี่ร ะ ด ับ ส ูง ใ ห ้ข ้อ ม ูล เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร ป ร ะ ช ุม ล ่ว ง ห น ้า  เ ก ี่ย ว ก ับ น โ ย บ า ย  

ห ล ัก  เ น ิ่อ จ ะ ข ย า ย ป ร ะ  เ ค ็น ใ ห ้ก ว ้า ง ข ว า ง ย ี่ง ช ิน

4 )  ใ ห ้เ จ ้า ห น ้า ท ี่ร ะ ด ับ ส ูง ใ ห ้ข ้อ ม ูล เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร ป ร ะ ช ุม ล ่ว ง ห น ้า  แ ล ะ ใ ห ้ด ๆ ถ า ม  

ห ล ัก  ๆ  เ น ิ่อ ใ ห ้ส ภ า ไ ด ้อ ก ับ ร า ย
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5 )  ก ,1พ น ด เ ป ็น ว า ร ะ ต ่อ เ น ื่อ ง

6 )  ส ง ว น เ ว ล า ไ ว ้ 1 ช ั่ว โ ม ง  ห ร ือ ม า ก ก ว ่า ใ น ก า ร บ ร ะ ช ุม แ ต ่ล ะ ค ร ั้ง  เ พ ื่อ 'ใ ห ้ 

อ ธ ิก า ร บ ด ีไ ด ้เ ส น อ ค ว า ม ค ิด ต ่า ง  ๆ  ต ่ฮ ท ี่บ ร ะ ช ุม

7 )  ด ฯ เ น ิน ก า ร บ ร ะ ช ุม ต า ม ว า ร ะ ท ี่ไ ด ้ร ับ ก า ร ย อ ม ร ับ

6 . 3  พ ัฒ น า ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ ข อ ง ส ภ า เ พ ื่อ ' ใ ห ้ม ุ่ง ไ บ ท ี่ก ุศ โ ล บ า ย  แ น ว โ น ้ม ก า ร ค ัล ส ร ร  

ข ้อ ม ูล  แ ล ะ แ ผ น ภ ูม ิข อ ง อ น า ค ต

6 . 4  ต ิด ต า ม ห ร ือ ก ฯ ห น ด  เ ร ี๋อ ง ท ี่ส ภ า จ ะ ใ ห ้ค ว า ม ส น ใ จ ไ บ ต า ม ล ฯ ด ับ ข น ต า ม ร ะ ย ะ ข อ ง

น โ ย บ า ย

ส ฯ ห ร ับ ก า ร พ ัฒ น า ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ ท ย  ไ ด ้ม ีผ ู้เ ส น อ แ น ว ท า ง ไ ว ้ค ัง น ี ( ท อ ง อ ิน ท ว  ว ง ศ ึโ ส ธ ร ,  

2 5 3 3 ;  ส ม ห ว ัง  น ิธ ิย า น ุร ัต fน ิ,  2 5 3 8  ; บ ร ะ ม ว ล ค ว า ม ค ิด ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิ ส ัม ภ า ษ ณ ์,  2 5 3 7 )

1 .  แ ก ้ไ ข พ ร ะ ร า ช บ ัญ ณ ์ต ิข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  แ ล ะ ใ ห ้ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ิฝ ็ฯ น า จ ม า ก ข ้น ใ น  

ล ัก ษ ณ ะ ก า ร บ ก ค ร อ ง ต น เ อ ง

2 .  เ บ ล ี่ย น แ บ ล ง ก า ร บ ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ ห ้ม ิค ว า ม เ ข ้ม แ ข ็ง  ไ ม ่'ใ ช ่ท 'ฯ ห น ้า ท ี่

เ ป ็น ส ภ า ท ี่บ ร ืก ษ า  ห ร ือ พ ี่เ ล ีย ง ข อ ง อ ธ ิก า ร บ ด ีแ ล ะ ม ห า ว ิท ย า ล ัย  '

3 .  โ ค ร ง ส ร ้า ง ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ค ว ร เ ป ็น แ บ บ ส ภ า ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิก า ย น อ ก  ( l a y  

b o a r d )  โ ด ย ม ิจ ฯ น ว น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ใ น ข น า ด พ อ เ ห ม า ะ บ ร ะ ม า ณ  1 0 - 2 0  ค น  แ ล ะ  2  ใ น  3  ค ว ร  

เ ป ็น ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิภ า ย น อ ก  แ ล ะ เ ป ็น ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิท ี่ห ล า ก ห ล า ย ท ั้ง ด ้า น อ า ช ีพ  บ ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ท ฯ ง า น

บ ร ะ ส บ ก า ร ณ ์บ ร ิห า ร  ค ว า ม เ ช ี่ย ว ช า ฤ !  ม ิเ ว ล า ท ี่จ ะ อ ุท ิศ ใ ห ้ก ับ ส ภ า แ ล ะ ไ ม ่ม ิค ว า ม ผ ูก พ ัน เ ช ิง อ ุบ ก ัม ภ ก ับ  

ผ ู้บ ร ื'ห า ร ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ส ่ว น ก ร ร ม ก า ร อ ีก  1 ใ น  3  ค ว ร เ ป ็น อ ธ ิก า ร บ ด ีก ับ ค ณ า จ า ร ย ่บ ร ะ จ ฯ  ท ีม ิค ว า ม  

เ ป ็น ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิเ ท ีย ง เ ค ีย ง ก ับ ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิภ า ย น อ ก

4 .  ว า ร ะ ก า ร ค ฯ ร ง ตฯแห น ่ง ข อ ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ค ว ร ด ฯ ร ง ต ฯ แ ห น ่ง อ ย ่า ง น ้อ ย

4 - 6  ป ี ก ร ร ม ก า ร ท ี่อ ย ่น า น จ ะ ม ิค ว า ม เ ข ้า ใ จ ใ น ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ค ว า ม ต ่อ เ น ื่อ ง ใ น เ ช ิง น โ ย บ า ย ม ิม า ก  

แ ล ะ ค ว ร ม ิว า ร ะ เ ห ล อ ม ก ัน  โ ด ย ใ ห ้ม ิก ร ร ม ก า ร พ ้น ว า ร ะ ท ุก ป ี แ ล ะ เ ล ีอ ก ต ั้ง เ ข ้า ม า ใ ห ม ่ท ุก ป ี จ ะ ท ฯ ใ ห ้ม ิ 

ค ว า ม ต ่อ เ น ื่อ ง เ ส ม ิอ น ไ ม ่ห ม ด ว า ร ะ  อ ีก ท ั้ง ม ิค ว า ม ค ิด ใ ห ม ่ ค ล ื่น ล ูก ใ ห ม ่ใ น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

เ ส ม อ

5 .  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ต ้อ ง ม ิร ะ บ บ ก ล ไ ก ใ น ก า ร ท ฯ ง า น  ค ือ  ม ิเ จ ้า ' vrน ้า ท ี่บ ร ะ จ ฯ  แ ล ะ ค ณ ะ  

ก ร ร ม ก า ร บ ร ะ จ ฯ ส ภ า  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ะ จ ฯ จ ะ ท ฯ ห น ้า ท ี่พ ิจ า ร ณ า บ ัฤ ! ห า ต ่า ง  ๆ  ท ี่ไ ด ้ร ับ ม อ บ ห ม า ย  

บ ัฤ ! ห า ห ล า ย เ ร ึ๋อ ง ใ ห ้! น ส ุด ท ี่ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ะ จ ฯ เ ช ่น  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ น โ ย บ า ย ก า ร ศ ึก ษ า  

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ด ้า น อ า ค า ร ส ถ า น ท ี่ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ิจ ก า ร น ิส ิต น ัก ศ ึก ษ า  เ ป ็น ด ้น  ส ่ว น เ จ ้า ห น ้า ท ีใ ห ้ม ิ 

ห น ้า ท ี่ด ูแ ล ง า น บ ร ิห า ร แ ล ะ ธ ุร ก า ร ข อ ง ส ภ า โ ด ย เ ฉ พ า ะ  ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล  ว ิเ ค ร า ะ ห ้ข ้อ ม ูล  แ ล ะ ค ฯ เ น ิน
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ก า ร ต า ม ท ี่ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม อ บ ห ม า ย  เ จ ้า ห น ้า ท ี่บ ร ะ จ ฯ จ ะ ท ฯ ใ - ใ น ้า ท ี่เ ส ข า น ก า ร ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ะ จ ฯ
’  I  h L

ข ุด ต ่า ง  ๆ  ต ล อ ด จ น ก ร ร ม ก า ร เ ฉ พ า ะ ก ิจ ท ิส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ต ง ข น

6 .  ก า ร บ ร ะ ข ุม ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  โ ห ้ม ีก า ร บ ร ะ ข ุม บ ร ะ จ ฯ เ ด ือ น  แ ล ะ ป ร ะ ช ุม ป ร ะ จ ฯ บ ี ก า ร  

ป ร ะ ช ุม ป ร ะ จ ๆ เ ด ือ น เ ป ็น ก า ร พ ิจ า ร ณ า ก ิจ ก า ร ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ต า ม ป ก ต ิเ ช ่น  ภ า ค เ ข ้า เ ป ็น ก า ร  

ป ร ะ ช ุม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ จ ฯ แ ล ะ ภ า ค บ ่า ย เ ป ็น ก า ร ป ร ะ ช ุม ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ส ่ว น ก า ร ป ร ะ ช ุม ป ร ะ จ ฯ ป ี 

อ า จ ใ ข ้เ ว ล า  1 - 2  ว ัน  เ ท ี่อ พ ิจ า ร ณ า ป ร ะ เ ม ิน ต น เ ฮ ง ใ น ก า ร ด ฯ เ น ิน ง า น ข อ ง ส ภ า ใ น ว อ บ ป ีท ี่ผ ่า น ม า  แ ล ะ  

ก ฯ ห น ด ท ิศ ท า ง ใ น ก า ร ด ฯ เ น ิน ง า น ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ น ป ีต ่อ ไ ป

ง า น ว ิจ ัย  เ  ก ี่ย ว ก ับ ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ( ก ัว ัน \f  I

จ า ก ก า ร ส ฯ ร ว จ ง า น ว ิจ ัย ท ี่ด ืก ษ า เ ก ี่ย ว ก ับ ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ป ร า ก ฏ ว ่า ม ีจ ฯ น ว น  

น ้อ ย ม า ก  ส ่ว น ใ ห ญ ่ก า ว ว ิจ ัย  เ ก ี่ย ว ก ับ ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย จ ะ ด ืก ษ า  เ ก ี่ย ว ก ับ ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

ไ ด ย จ ะ ก ล ่า ว ถ ึง  ใ ค ร ง ส ร ้า ง  อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ  อ ๆ น า จ ห น ้า ท ี่ค ณ ส ม บ ัต ิข อ ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ว ิธ ี 

ก า ร ไ ด ้ม า ช อ ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  แ ล ะ ก า ร ด ฯ เ น ิน ง า น ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ท ง น ิอ า จ จ ะ เ น ิอ ง  

จ า ก ก า ร เ ก ็บ ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ล เ ก ี่ย ว ก ับ ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ท ฯ ไ ด ้ค ่อ น ข ้า ง ย า ก  จ ีง ท ๆ ใ ห ้ว ิธ ีก า ร ศ ึก ษ า เ ป ็น ข ้อ  

จ ฯ ก ัด ใ น ก า ร ห า ค ว า ม ร ู้เ ก ี่ย ว ก ับ ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ( อ ้า ง แ ล ้ว  H o l l a n d  e t . a l )  อ ย ่า ง ไ ร ก ็ต า ม  ง า น  

ว ิจ ัย เ ก ี่ย ว ก ับ ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย เ ท ่า ท ี่ป ร ะ ม ว ล ไ ด ้ม ีด ัง น ิ

บ อ ล แ ล น ด  เ ช ท  แ ล ะ เ ท ย ่เ ล อ ร  ( อ ้า ง แ ล ้ว  H o l l a n d ,  C h a i t  a n d  T a y l o r )  ไ ด ้ว ิจ ัย  

เ ท ี่อ ห า ม ิต ิส ฯ ด ัอ ุ! แ ล ะ ต ัว บ ่ง ช ีป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ น อ เ ม ร ิก า ใ ด ย แ บ ่ง ก า ร ว ิจ ัย เ ป ็น  2  ช ั้น  

ด ัง น ํ้

ช ั้น ท ี่ 1 เ ล อ ก ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย เ อ ก ช น ท ี่ม ีช ี่อ เ ส ีย ง ม า ก  1 0  แ ห ่ง  แ ล ะ ม ีช ีอ เ ส ีย ง ต ่ฯ  1 0  

แ ห ่ง  ใ ด ย ใ ห ้ผ ู้เ ช ี่ย ว ช า อ ุ! ร ะ ด ับ ช า ต ิ ( n a t i o n a l  e x p e r t )  เ ป ็น ผ ู้ด ัด ส ิน แ ล ้ว ส ่ง ผ ู้ว ิจ ัย ไ ป ส ัม ภ า ษ ณ ์ 

ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ั้ง  2 0  แ ห ่ง  ใ ด ย ใ ข ้ว ิธ ีก า ว ส ัม ภ า ษ ณ ์พ ฤ ต ิก ร ร ม ว ิก ฤ ต ิ ( C r i t i c a l  

I n c i d e n t  I n t e r v i e w )  ข ้อ ม ูล จ า ก ก า ร ส ัม ภ า ษ ณ ์น ๆ ม า ว ิเ ค ร า ะ ห ่จ ๆ แ น ก ป ร ะ เ ภ ท  แ ล ะ เ ป ร ีย บ เ ท ีย บ  

ข ้อ ม ูล ไ ด ้ม ิต ิฝ ีๆ ด ัอ ุ! ข อ ง ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  6  ม ิต ิ ค อ

1 .  ม ิต ิเ ช ิง ค ว า ม เ ข ้า ใ จ บ ร ิบ ท ข อ ง ส ถ า บ ัน  ( c o n t e x t u a l  d i m e n s i o n )

2 .  ม ิต ิเ ช ิง ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ม ูล  ( e d u c a t i o n a l  d i m e n s i o n )

3 .  ม ิต ิเ ช ิง ก า ร ท ๆ ง า น ร ่ว ม ก ัน เ ป ็น ก ล ุ่ม  ( i n t e r p e r s o n a l  d i m e n s i o n )

4 .  ม ิต ิเ ช ิง ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ใ ใ บ ัอ ุ! ห า  ( a n a l y t i c a l  d i m e n s i o n )

5 .  ม ิต ิเ ช ิง ก า ว เ ม ิอ ง ภ า ย ใ น ส ถ า บ ัน  ( p o l i t i c a l  d i m e n s i o n )

6 .  ม ิต ิเ ช ิง ก า ร ก ๆ ห น ด ก ุศ ใ ล บ า ย  ( s t r a t e g i c  d i m e n s i o n )
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ช ัน ท ี 2  เ ล ือ ก ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย โ ด ย ใ ช ้เ ก ณ ท ี 4  ป ร ะ ก า ร  ล ือ  เ ง ิน ค - ง ค ล ัง ร า ย ไ ด ้ต ่อ ห ัว  

น ัก ล ืก ษ า ฐ า น ะ ค ว า ม ม ั่ง ค ง ข อ ง ส ถ า บ ัน แ ล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ ด ้า น ก า ร ศ ึก ษ า  โ ด ย ด ย ้อ น ห ล ัง ใ น ป ี 1 9 8 1 - 1 9 8 2  

แ ล ะ  1 9 8 5 - 1 9 8 6  แ ล ้ว จ ัด ล ฯ ด ับ ต า ม เ ก { น ท ี 4  ป ร ะ ก า ร  ไ ด ้ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ม ีล ัก ษ ณ ะ ส ง แ ล ะ ต ่ฯ ต า ม เ ก { น ท ี 

4  ป ร ะ ก า ร  จ ฯ น ว น  1 2  แ ห ่ง  แ ล ้ว ใ ห ้ผ ู้ช ่ว ย ผ ู้ว ิจ ัย ไ ป ส อ บ ถ า ม ต า ม ม ิต ิส ำ ค ั{ p อ ง ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ท ี่ไ ด ้ใ น ธ น , ท ี่ 

1 แ ล ะ ใ ห ้ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ต อ บ เ อ ง ป ร า ก ฏ ว ่า  ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ม ีล ัก ษ ณ ะ ต า ม เ ก ณ ท ี 4  ป ร ะ ก า ร  

ส ูง  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย จ ะ ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิต า ม ม ิต ิส ำ ด ัฤ ! ข อ ง ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ส ูง ด ้ว ย  แ ล ะ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ม ีล ัก ษ ณ ะ  

ต า ม เ ก ณ ท ี 4  ป ร ะ ก า ร ต ่ฯ  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ก ็จ ะ ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิต า ม ม ิต ิส ำ ด ัญ ข อ ง ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ต ่ำ ด ้ว ย

ผ ล ก า ร ว ิจ ัย น ีท ฯ ใ ห ้ไ ด ้ม ิต ิส ฯ ด ัญ ข อ ง ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ช ิ่ง ผ ้ว ิจ ัย ถ ฮ ว ่า เ ป ็น ก า ร  
0, i

ส ร า ง ท ฤ ษ ฎ ีท ีน ฐ า น  ( g r o u n d e d  t h e o r y )

น ัก ว ิจ ัย ก ล ุ่ม เ ด ีย ว ก ัน น ีล ืฮ  เ ท ย ์เ ล อ ร  เ ช ท  แ ล ะ  ฮ อ ล แ ล น ด ์ ( T a y l o r ,  C h a i t  a n d  

H o l l a n d ,  1 9 9 1 )  ไ ด ้ว ิจ ัย เ ท ี่อ ห า ค ว า ม ส ้ม ห ัน ธ ิร ะ ห ว ่า ง ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ก ับ ป ัจ จ ัย แ ร ง  

จ ูง ใ จ ท ี่เ ข ้า ม า เ ป ็น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ว ิธ ีก า ร ว ิจ ัย  เ ล ือ ก ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  1 0  แ ห ่ง  ท ี่ย ิน ด ีจ ะ  

ใ ห ้ค ว า ม ร ่ว ม ม ีอ ใ น ก า ร ว ิจ ัย น ี แ ล ้ว เ ก ็บ ข ้อ ม ูล โ ด ย ก า ร ส ัม ภ า ษ ณ ์ ก ร ร ม ก ' า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ ต ่ล ะ แ ห ่ง  

ไ ด ้แ ก ่อ ธ ิก า ร บ ด ี น า ย ก ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ค น ส ำ ค ัญ  2 - 5  ค น  ช ิ่ง เ ล ือ ก โ ด ย  

อ ธ ิก า ร บ ด ีแ ล ะ น า ย ก ส ภ า ร ว ม ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ส ัม ภ า ษ ณ ์จ ฯ น ว น ท ั้ง ส น  3 6  ค น  ค ำ ถ า ม ใ น ก า ร  

ส ัม ภ า ษ ณ ์ม ี 3  ข ้อ  ล ือ

1 .  ท ำ ไ ม จ ัง เ ข ้า ม า เ ป ็น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย เ น ิ่อ ไ ด ้ร ับ ก า ร ข อ ร ้อ ง ใ ห ้เ ป ็น

2 .  ใ น ก า ร ท ำ ง า น ใ น ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ม ีอ ะ ไ ร บ ้า ง ท ี่ท ำ ใ ห ้ท ่า น เ ก ิด ค ว า ม พ ึง พ อ ใ จ ท ี่ส ุด

3 .  ท ่า น ม ีค ว า ม ล ัม พ ัน ธ ีก ับ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ก ่อ น ม า  เ ป ็น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ห ร ือ ไ ม ่

ผ ล ก า ร ว ิจ ัย พ บ ว ่า  ท ั้ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล แ ล ะ ไ ม ่ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล  แ ร ง จ ูง ใ จ ท ี่ท ำ ใ ห ้ 

เ ข ้า ม า เ ป ็น ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ ส ํ่ง ท ี่พ ึง พ อ ใ จ ใ น ก า ร ท ำ ง า น ใ น ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ล ือ  ก า ร ท ี่ไ ด ้ม ีโ อ ก า ส ส น ับ ส น ุน  

เ บ ้า ห ม า ย ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ ห ้ต อ บ ส น อ ง ต ่อ ภ า ย น อ ก  ม า ก ก ว ่า ท ี่ด ้อ ง ก า ร จ ะ ท ำ ใ ห ้ต น เ อ ง ม ีต ำ แ ห น ่ง แ ล ะ ม ี 

อ ำ น า จ  ส ่ว น ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ก ับ ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ม ี 

ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ส ่ว น ใ ห ญ ่จ ะ ม ีค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ก ับ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม า ก ่อ น เ ข ้า ม า  เ ป ็น  

ก ร ร ม ก า ร ล ือ  เ ป ็น ศ ิษ ย ์เ ก ่า  เ ข ้า ร ่ว ม ก ิจ ก ร ร ม ศ ิษ ย ์เ ก ่า  เ ป ็น ญ า ต ิก ับ ศ ิษ ย ์เ ก ่า  เ ป ็น ญ า ต ิก ับ ก ร ร ม ก า ร ส ภ า  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ค น ก ่อ น  ห ร ือ เ ก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ น ล ัก ษ ณ ะ อ ึ๋น  ๆ

ส ่ว น ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ไ ม ่ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  เ ก ิอ บ ค ร ิ่ง ห น ิ่ง ไ ม ่ม ีค ว า ม  

ส ัม พ ัน ธ ์ก ับ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม า ก ่อ น เ ล ย
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ส่วนการ,ชระเมินสภามหาวิทยาลัย โดยวิธีการใVวิกรรมการสภาชระเมินน้ัน ฮอลแลนด์ 

(Holland, 1991) ได้พัฒนาเคร่ึอ-งมิอชระเมินสภามหาวิทยาลัย โดยใช้มิติสฯตัฤ!ของชระสิทธิผล 

จากการศึกษาของฮอลแลนด์ เชท และเทย์เลอร มิลักษณะเช็นแบบชระเมินตนเฮง (s e lf -  

assessment) และได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างแบบชระเมินว่า แบบชระเมินผลตนเองท่ีมิ 

ลักษณะเช็นการชระเมินการบฎิบัติ (performance assesment) ข้อความจะต้องมิความชัดเจน 

คฯบรรยาย,พฤติกรรมของสภาต้องมิความเบ็นชรนัยท่ีผู้ตอบเข้าใจได้ตวงกัน มิใช่ตอบตามอัตวิสัยหรอ 

ทัศนคติ

แ บ บ ช ร ะ เ ม ิน ต น เ อ ง ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ภ า น ั้น  ต ่อ ม า ส ล ีช ิง เ ก อ ร ้ ( S l e s i n g e r , 1 9 9 2 )  

ไ ด ้พ ัฒ น า เ ค ร ื่อ ง ม ิอ บ ร ะ  เ ม ิน ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ช ิ่ง ม ิล ัก ษ ณ ะ เ บ ็น แ บ บ ช ร ะ  เ ม ิน ต น เ อ ง  เ ช ่น เ ด ีย ว ก ับ ข อ ง  

ฮ อ ล แ ล น ด ์ แ ต ่ต ัว บ ่ง ช ีช ร ะ ส ิท ธ ีผ ล ใ ช ้ห น ้า ท ี่ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ ง ส ภ า  ช ิ่ง ม ิ 1 1  ช ร ะ ก า ร  ค อ

1 .  พ ิจ า ร ณ า ก ๆ ห น ด บ ณ ิธ า น แ ล ะ เ บ ้า ห ม า ย ข อ ง อ ง ด ์ก า ร

2 .  เ ล ีอ ก ผ ู้บ ว ิห า ร  ต ิด ต า ม แ ล ะ ช ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร ท ฯ ง า น ข อ ง ผ ู้บ ว ิห า ร

3 .  ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ต ิด ต า ม โ บ ร แ ก ร ม ก า ร ด ฯ เ น ัน ง า น

4 .  จ ัด ห า ง บ ช ร ะ ม า ณ

5 .  บ ว ิห า ร ง บ ช ร ะ ม า ฌ อ ย ่า ง ม ิช ร ะ ส ิท ธ ิผ ล

6 .  ก ฯ หนคแ ผ น ก ศ โ ล บ า ย

7 .  เ ล ีอ ก ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  แ ล ะ บ ฐ ม น ัเ ท ศ ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ ห ม ่

8 .  เ ข ้า ใ จ ก ึง ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง ส ภ า ก ับ  เ จ ้า ห น ้า ท ี่

9 .  ส ร ้า ง ภ า พ พ จ น ัข อ ง อ ง ด ์ก า ร ท ี่ด ีต ่อ ส า ธ า ร ณ ะ

1 0 .  จ ัด อ ง ด ์ก ร ส ภ า  เ ท ี่อ ใ ห ้ด ฯ เ น ้น ง า น อ ย ่า ง ม ิช ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ

1 1 .  จ ัด ท ฯ น โ ย บ า ย เ ช ิง ร ุก

จ า ก ง า น ว ิจ ัย ท ี่ก ล ่า ว ม า น ี จ ะ เ ห ็น ว ่า ก า ร ศ ึก ษ า ช ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ซ อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย จ ะ ม ุ่ง ศ ึก ษ า  

ก า ร บ ฎ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ( b o a r d  p e r f o r m a n c e )  ช ิ่ง ใ น ก า ร ว ิจ ัย ค ร ั้ง น ีผ ู้ว ิจ ัย จ ะ ใ ช ้เ บ ็น  

แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ต ัว บ ่ง ช ช ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ ล ะ ส ร ้า ง แ บ บ ส ฯ ร ว จ ก า ร บ ฎ ิบ ัต ิง า น  

ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย

I t W â c s X
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