
บทนำ

« ว า ม เ ป ็น ม า แ ล ะ ค ว า ม น ำ ด ัฤ เ ! เ อ ง ป ็ฤ เ ห า

ใ น ก า ร จ ัด ก า ร ส ิก » า ป ีอ ง ป ร ะ เ ท ฟ ้ ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิท » า ท ี่ง เ ป ็น ก า ร ส ิก » า ภ า « บ ัง ค ับ เ ป ็น ร ะ ด ับ  
ก า ร ส ิก » า ท ี่น « ว า ม น ำ ด ัฤ เ ม า ก  เ พ ร า ะ ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก » า เ ป ็น ร า ก ฐ า น น ำ ด ัฤ ! ใ น ก า ร ฟ ้ร ้า ง ท ร ัพ ร า ก ร  
บ ุค ค ล า ห ้ก ับ ป ร ะ เ ฑ ฟ ้ฟ ้า ส ิ ก า ร ส ิก » า ร ะ ด ับ น ํ้เ ป ็น ก า ร ส ิก » า ท ี่ม ุ่ง า ห ้ผ ุ้เ ร ัร น ม « ว า ม ร ุ้ป ิน พ ํ้น ฐ า น  อ ่า น อ อ ก  
เ ป ีฮ น ใ ค ้ ฟ ้า ม า ร ถ ป ร ะ ก อ บ อ า ด ัพ ไ ด ้ต า ม ค ว ร แ ก , ว ัฮ  เ ป ็น พ ล เ ม อ ง ส ิ ม ค ว า ม ร ับ ผ ค ฟ ้อ บ แ ล ะ ม ร ะ เ บ ัร บ  
ว น ัร  ป ร ะ พ ฤ ต ต น เ ป ็น พ ล I ม อ ง ด ด า ม ร ะ บ อ บ ป ร ะ ฟ ้า ร ป ไ ต ร ท ี่ม พ ร ะ ม ห า ก » ต ร ิร เ ป ็น ป ร ะ ม ุป ี

น ำ น ัก ง า น ค ผ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก » า แ พ ่ง ฟ ้า ส ิเ ป ็น ห น ่ว ร ง า น ท ี่จ ัด ต ั้ง ป ีน ต า ม ร ะ เ บ ัร บ  
ค ผ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก » า แ พ ่ง ฟ ้า ส ิ พ . ฟ ้.  2 5 2 3  ม ห น ้า ท ี่า น ก า ร จ ัด ก า ร ส ิก » า ร ะ ด ับ  
ป ร ะ ถ ม ส ิก » า ด ัง เ ป ็น ก า ร ส ิก » า พ ํ้น ฐ า น า น น ํว น ท ี่ไ ม ่อ ร ่า น ค ว า ม ร ับ ผ ด ฟ ้อ บ ป ีอ ง ห น ่ว ร ง า น อ น  ๆ  เ ป ็น  
ห น ่ว ร ง า น ท ี่ม ป ร ิม า ผ ง า น แ ล ะ ค ว า ม ร ับ ผ ด ฟ ้อ บ ม า ก  โ « ร ม โ ร ง เ ร ิร น า น ด ัง ก ัด ก ร ะ จ า ร อ ร ่ท ุก ห ม ่น ้า น ท ัว  
ป ร ะ เ ก ฟ ้ถ ง  3 1 , 4 2 7  โ ร ง เ ร ัร น  ม ค ร ุต ั้ง ด ัน  3 4 0 , 9 0 2  ค น  แ ล ะ น ัก เ ร ัร น า น « ว า ม ร ับ ผ ด ฟ ้อ บ ม ถ ง  
6 , 7 0 3 , 8 5 4  ค น  ( น ำ น ัก ง า น « ผ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก » า แ พ ่ง ฟ ้า ส ิ,  2 5 3 4 )  จ ัค โ « ร ง ฟ ้ร ้า ง ก า ร  
บ ร ัห า ร า น ร ป อ ง ค « ผ ะ บ ุค ค ล ใ น ท ุก ร ะ ด ับ  ภ า ร ก ัจ ธ อ ง น ำ น ัก ง า น ค ผ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก » า น พ ่ง ฟ ้า ส  ิ
า น ก า ร ค ำ เ น ้น ง า น ม  3  ป ร ะ ก า ร  ค อ

1 .  จ ัด ก า ร ส ิก » า ร ะ ด ับ ป ร ะ ถ ม ส ิก » า า ห ้แ ก ่เ ด ็ก ท ี่ม อ า ร อ ร ่า น เ ก « ท ก า ร ส ิท » า ภ า « บ ัง ด ับ  
ต า ม ห ร ะ ร า ฟ ้บ ัฤ ต ้เ ส ิก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก » า  พ . ฟ ้.  2 5 2 3  า ห ้ม ค ว า น ร ั ท ัก » ะ  ค ุผ ล ัก » ผ ะ แ ล ะ « ว า ม ฟ ้า ม า ร ถ  
ต า ม จ ุด ห ม า ร ธ อ ง ห ล ัก ฟ ้ต ร

2 .  จ ัด ก า ร ส ิก » า ร ะ ด ับ ก ่อ น ป ร ะ ถ ม ส ิก » า า ห ้เ ด ็ก ก ่อ น เ ก ผ ฑ ก า ร ส ิก » า ภ า « บ ัง ด ับ ด า ม ม ส ิ 
ค ผ ะ ร ัฐ ม น ต ร ั เ พ อ เ ต ร ิร ม ค ว า ม พ ร ้อ ม า น ก า ร เ ป ีา เ ร ิร น ร ะ ด ับ ป ร ะ ถ ม ส ิก » า



2

3 .  จ ัด ก า ร ส ิก ษ า ร ะ ด ับ ม ้ส a ม ส ิก ษ า ต อ น ต ้น  ใ ห ้เ ด ก ก ็จ บ ช ้น ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า ป ีก ็ 6  ต า ม ม ต  ิ
ด ( ช ะ ร ัฐ ม น ต ร ิแ ล ะ น า [ a บ า ป ีป ีอ ง ร ัฐ บ า ล  เ พ อ ป ีป ีา 8 โ อ ก า ส ํท า ง ก า ร ส ิก ษ า ป ีน พ น ฐ า น เ ป ็น  9  Î!
( ส ำ น ัก ง า น « ( ช ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า แ ห ่ง ส ำ ต ิ,  2 5 3 4 )

ใ น ก า ร บ ร ิห า ร อ ง ด ก า ร แ ม ้ว ่า ม ้ก า ร จ ัด ร ุป แ บ บ ก า ร บ ร ิห า ร โ ด 8 อ ง « « ( ช ะ บ ุ« « ล  แ ต ่ก า ร  
บ ร ิห า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า ป ิอ ง ส ำ น ัก ง า น « ( น ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า แ ห ่ง ส ำ ต ิก ็ไ ด ้ร ับ ก า ร ก ล ่า ว ถ ง  
ป ี( แ ห า ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ก ็พ ่า น ม า ต ล อ ด ก ว ่า  1 0  Î1 ก ั้ง จ า ก บ ุ« ล า ก ร ใ น ด ัง ก ัด  น ัก ก า ร ส ิก ษ า  น ัก ร ิส ำ ก า ร  
แ ล ะ น ิ่อ ม ว ล ส ํน  ป ี( แ ห า ด ัง ก ล ่า ว ส ํว น ห น ิ่ง เ ป ็น ป ี( แ ห า ภ า ก ใ น ก ร ะ ท ร ว ง ส ิก ษ า ส ก า ร ก ็ส ํง ผ ล ก ร ะ ท บ ต ่อ  
ส ำ น ัก ง า น « ( ช ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า แ ห ่ง ส ำ ต ิ น ิ่ง ส ์ร ุป ไ ด ้ด ัง น ํ้

1 .  ป ี( แ ห า ต ้า น บ ุต ล า ก ร
ส ำ น ัก ง า น « ( ช ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า แ ห ่ง ส ำ ต ิม ้ช ้า ร า ส ํก า ร ใ น ด ัง ก ัด ท ัง  

ช ้า ร า ส ํก า ร « ร ุ ช ้า ร า ส ํก า ร พ ล เ ร ิอ น แ ล ะ ล ุก จ ้า ง ป ร ะ จ ำ น ิ่ง ม ้จ ำ น ว น ม า ก  ท ำ ใ ห ้ก า ร บ ร ิห า ร แ ล ะ  
ก า ร จ ัด ก า ร เ ต ม ไ ป ด ้ว a « ว า ม ย ุ่ง 8 า ก ช ้บ ช ้อ น  แ ม ้จ ะ า ช ้ร ุป แ บ บ ก า ร บ ร ิห า ร โ ด  a a  ง « « ( ช ะ บ ุ« « ล ก ็ก ัง  
ไ ม ่ม ้อ ิส ํร ะ พ อ  น อ ก จ า ก น ํ้ร ะ บ บ บ ร ิห า ร บ ุ« ด ล ด ัง ก ล ่า ว ก ็ก ัง ช ้บ ช ้อ น ก ัน อ ย ู่« อ  ม ้ช ้า ร า ส ํก า ร อ ย ู่ภ า ฮ ใ ต  ้
ก า ร บ ร ิห า ร ป ีอ ง « ( ช ะ ก ร ร ม ก า ร ช ้า ร า ส ํก า ร « ร ุ ช ้า ร า ส ํก า ร ท อ ย ู่ภ า ป ีใ ต ้ก า ร บ ร ิห า ร ป ีอ ง « ( ช ะ ก ร ร ม ก า ร  
ช ้า ร า ส ํก า ร พ ล I ร ิอ น  แ ล ะ ล ุก จ ้า ง น ิ่ง อ ย ู่ภ า a ใ ต ้ท า ร บ ร ิห า ร ด า ม ร ะ เ บ อ บ ก า ร จ ้า ง ล ุก จ ้า ง ป ร ะ จ ำ ป ีอ ง  
ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร « ล ัง  ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุ« ด ล ป ิอ ง ช ้า ร า ส ํก า ร « ร ุใ น ด ัง ก ั« ส ำ น ัก ง า น « ( ช ะ ก ร ร ม ก า ร  
ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า แ ห ่ง ส ำ ต ิ จ ง ม ้ล ัก ษ ( น ะ เ ฉ พ า ะ แ ต ก ต ่า ง ไ ป จ า ก ก ร ม อ ี่น  ๆ  ( ส ำ น ัก ง า น « ( ช ะ ก ร ร ม ก า ร  
ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า แ ห ่ง ส ำ ต ิ,  2 5 3 1 )

2 .  ป ี( แ ห า ต ้า น ร ิส ำ ก า ร
เ น ิ่อ ง จ า ก ง า น ร ิส ำ ก า ร เ ป ็น ง า น ห ล ัก ธ อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ต า ม ภ า ร ก ัจ  ป ี( แ ห า ต ่า ง  ๆ  

ก ็เ ก ด ป ีน ใ น ท * ว ร ร ษ ก ็พ ่า น ม า ไ ด ้แ ก ่
-  ก า ร ก ำ ห น ด ห ล ัก ล ุด ร  แ ม ้ว ่า ด า ม ม า ต ร า  5  แ ห ่ง ห ร ะ ร า ส ํบ ั( พ ัด ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า  

พ . * .  2 5 2 3  ก ำ ห น ด ใ ห ้« ( ช ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า แ ห ่ง ส ำ ต ิม ้อ ำ น า จ ใ น ก า ร อ น ุม ัต ิใ ห ้ใ ช  ้
ห ล ัก ล ุด ร  น บ บ เ ร ิ8 น  อ ุป ก ร ( ช ก า ร ส ิก ษ า แ ล ะ ก า ร จ ัด แ ล ะ ป ร ะ เ ม น ผ ล ก า ร ส ิก ษ า ธ อ ง โ ร ง เ ร ป ีน  แ ต ่ใ น



3

น ัจ จ ุบ ัน ก ร ม ว ฟ ้า ก า ร ร ัง I ป ็น ผ ุ้ท ำ พ น ด แ น ว ท า ง ห ล ัก ฟ ้ต ร  ก า ร จ ัด ท ำ ห ล ัก ฟ ้ด ร  ก ่อ ใ ห ้เ ก ิด ด ว า ม ไ ก  ่
ฟ ้อ ด ด ล ้อ ง ธ อ ง ก ้a ง ถ ิ่น

-  ด ำ ร า เ ร ธ น  ต ่ม อ ด ร แ ล ะ แ ผ น ก า ร ฟ ้อ น  ก ุก ก ำ ห น ด แ ล ะ จ ัด ท ำ โ ด ธ ต ่ว น ก ล า ง  
ท ำ ใ ห ้ไ ก ่ฟ ้อ ด ด ล ้อ ง ก ับ ก า ร น ำ ไ ป า ท ้ใ น แ ต ่ล ะ ก ้อ ง ถ ิ่น

-  ถ ิ่อ แ ล ะ อ ุป ก ร ก ( ก า ร ฟ ้อ น  ธ ัง ม ป ร ัม า ก เ ไ ก ่เ พ ัธ ง พ อ ก ับ ด ว า ม ต ้อ ง ก า ร ช อ ง น ัก เ ร ัธ น  
ร ่ง ม ป ร ัม า ก เ ม า ก ก ว ่า ห น ่ว ฮ ง า น อ น  แ ม ้ว ่า ง บ ป ร ะ ม า ก ( ว ะ ไ ด ้ร ับ ม า ก แ ต ่ไ ก ่เ ห ม า ะ ฟ ้ม ก ับ จ ำ น ว น น ัก เ ร อ น  
แ ล ะ « ร ุ

-  ก า ร ว ัด แ ล ะ ป ร ะ เ ม น ผ ล  เ ป ็น ก า ร ป ร ะ เ ก ิน ก า ร พ ั« น า น ล ะ ด ว า ม ง อ ก ง า ม ช อ ง  
ผ ุ้เ ร ัธ น  ท ั้ง เ ป ็น ก า ร ต ร ว จ ฟ ้อ บ ก ร ะ บ ว น ก า ร ฟ ้อ น ช อ ง ด ร ุต ้ว ธ  ก า ร ว ัด แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ ก ิน ผ ล จ ัง ต ้อ ง  
เ ร ี่ม จ า ก ก ร ะ บ ว น ก า ร ก ำ ห น ด เ น อ ห า  ก า ร ก ำ ห น ด ว ธ ฟ ้อ น  ท ้า ท ั้ง ฟ ้อ ง ต ่ว น เ ก ิด จ า ก ก ้อ ง ถ ิ่น ห ร ัอ ผ ุ้ฟ ้อ น  
ก า ร ว ัด ผ ล ฮ ่อ ม ต ้อ ง ก ำ ห น ด แ ล ะ ป ฏ ิบ ัต ิโ ด ธ ผ ุ้ฟ ้อ น เ อ ง ต ้ว ธ  ( ฟ ้ม า พ ัน ธ ฟ ้ม า ด ม ด ร ุป ร ะ ถ ม ส ิก ใ ท แ ห ่ง  
ป ร ะ เ ท ฟ ้ไ ฑ ธ ,  อ ัด ต ่า เ น า )

3 .  น ัเP า ต ้า น ง บ ป ร ะ ม า ก เ
ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ง บ ป ร ะ ม า ก ( ต ่า น ัก ง า น ด ก ( ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า แ ห ่ง ฟ ้า ต ิม  ้

น ัฤ ! ห า I ร ี่อ ง ก า ร จ ัด ด ัง แ ล ะ ก า ร จ ัด ฟ ้ร ร ง บ ป ร ะ ม า ท !  ต ัง น ั
-  ใ น ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น ง า น  จ ะ ต ้อ ง ไ ด ้ร ับ ก า ร อ น ุม ัต ิจ า ก ด ก ( ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ส ิก ษ า  

ฟ ้า ฟ ้น า  แ ล ะ ว ั« น ธ ร ร ม ท ั้ง ร ะ ด ับ ก ร ะ ท ร ว ง แ ล ะ ร ะ ด ับ จ ัง ห ว ัด  ท ำ ใ ห ้ก า ร ก ำ ห น ด แ ผ น ง า น เ ป ็น ไ ป ต ้ว ธ  
« ว า ม ล ่า ท ้า

-  ก า ร จ ัด ด ั้ง ง บ ป ร ะ ม า ก ( ม น ั{ แ ห า เ ก ธ ว ก ับ ก า ร ก ำ ห น ด ก ร อ บ ง บ ป ร ะ ม า ก !  ฑ ก ำ ห น ด  
โ ด ธ ก ร ะ ท ร ว ง  ท ำ ใ ห ้ไ ก ่ฟ ้อ « ด ล ้อ ง ก ับ ด ว า ม ต ้อ ง ก า ร จ ำ เ ป ็น แ ล ะ ม ้บ า ง ต ่ว น จ ะ ไ ก ่ไ ต ้ร ับ ง บ ป ร ะ ม า ก เ

-  ก า ร จ ัด ด ั้ง ง บ ป ร ะ ม า ก !  จ ะ ต ้อ ง ผ ่า น ก า ร ว เ ด ร า ะ ห ้น ล ะ พ ัจ า ร ก ท ธ อ ง ก อ ง  
แ ผ น ง า น  ต ่า น ัก ง า น ป ล ัด ก ร ะ ท ร ว ง ส ิก ษ า ธ ก า ร อ ก ด ร ั้ง  ท ั้ง  ๆ  ท ึ่า ต ้ผ ่า น ก า ร พ ัจ า ร ก ท โ ด ธ ด ก ! ะ บ ุด ด ล  
ท อ ง ต ่า น ัก ง า น ด ก ! ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก า า แ ห ่ง ฟ ้า ต ิแ ล ้ว
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-  ง บ ป ร ะ « า แ เ ท ี่ไ ด ้ร ับ ส ่ว น ป ีอ ง ก า ร ห ั« น า ล ุ{ แ ภ า พ  เ ม อ ส ิต ร า ธ ห ัว จ ะ ไ ด ้ร ับ ใ น อ ัต ร า  
ต ำ เ น อ เ ท ร บ ก ับ ก า ร ส ิก » า ร ะ ต ับ ท ้อ ง ถ ิ่น  ท ั้ง ท ี่เ ป ็น ก า ร ส ิก » า ภ า ด บ ัง ต ับ ร ่ง ร ัฐ จ ะ ต ้อ ง จ ัด ใ ห ้ก ับ เ ด ็ก ก ุก ต น  
( ส ์พ า พ ัน ส ส ํ« า ต « ด ร ป ร ะ ล « ส ิก » า แ ห ่ง ป ร ะ เ ท ! ท ท a ,  อ ัต ส ำ เ น า )

บ ั{ « ห า ใ น ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร ต ัง ก ล ่า ว เ ป ็น บ ั{ « ห า ท ี่ก ัม ห ัน ส ก ัน เ ป ็น ร ะ บ บ ต ั้ง แ ต ่ร ะ ต ับ ก ร « ไ ป ก ัง  
ร ะ ต ับ โ ร ง เ ร ิร น  เ ป ็น บ ัเ « ห า ท ี่ผ ู้เ ถ ิ่ร ว ป ีอ ง พ ร า ร า ม ห า ท า ง อ อ ก ด ้ว ร ร ิส ก า ร ต ่า ง  ๆ  ต ล อ ด ม า  จ น ก ร ะ ท ั่ง  
เ ก ัร ก า ร เ ต ถ ิ่อ น ไ ห ว ธ อ ง ก ล ุ่ม ต ร ป ร ะ ถ « ส ิก ษ า ก ัง ก ัต ส ำ น ัก ง า น ต  ai ะ ก ร ร « ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ « ส ิก ษ า แ ห ่ง  ป า ส ิ 
ท ี่ต ้อ ง ป ร ับ ร ะ บ บ ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก » า ด ้ว ร ก า ร ๗ น อ ใ ห ้« ก า ร จ ัด ต ั้ง พ น ่ว ร ง า น ป ีน ใ ห ม ่เ พ อ  
ร ับ ผ ิต ป อ บ ก า ร จ ัด ก า ร ส ิก » า ใ น ร ะ ต ับ น ํ้ โ ต ฮ ต ั้ง ท บ ว ง ก า ร ส ิก » า พ ํ้น ฐ า น  ต ว า « เ ต ถ ิ่อ น ไ ห ว ต ัง ก ล ่า ว ไ ด  ้
ร ับ ก า ร ก ล ่า ว ก ัง ท ัง ท ี่เ ห ็น ด ้ว ฮ แ ล ะ ไ ม ่เ ห ็น ด ้ว ร จ า ก ผ ู้บ ร ิห า ร ป ีอ ง ก ร ะ ท ร ว ง ส ิก » า ธ ิก า ร  แ ล ะ  
น ัท ร ิป า ก า ร จ า ก ม ห า ว ท ร า ล ัฮ ต ่า ง  ๆ  ผ ู้ว จ ัร ม ต ว า ม ป น ใ จ ส ิต ต า ม « ว า ม เ ต ล อ น ไ ห ว ต ัง ก ล ่า ว ม า โ ต ร ต ล อ ด  
จ ัง ไ ด ้ท ำ ก า ร ส ิก » า ร ิจ ัร ป ภ า พ แ ล ะ บ ั{ « ห า ป ีอ ง ร ะ บ บ บ ร ิห า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก » า  ก ัง ก ัด ส ำ น ัก ง า น ต ก ! ะ  
ก ร ร « ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ « ส ิก ษ า แ ห ่ง ! f า ส ิ

ใ น ก า ร ต ำ เ น ัน ก า ร ร ิจ ัร บ ัฤ เ ห า ต ัง ก ล ่า ว  ผ ู้ร ิจ ัร ม ต ว า « ป น ใ จ ท ี่จ ะ ส ิก » า เ ฉ พ า ะ ภ า « ใ ต ้ ท ัง น ั 
โ ต ร « บ ัจ จ ัร ป น ับ ป น ุน  ต อ

1 .  ป ภ า พ ภ « ป ร ะ เ ท ต '  ภ า ด า ต ้ธ ิง ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ร  1 4  จ ัง ห ว ัด « ป ภ า พ ท า ง ภ ุม ป า ป ต ร ิท ี่ม  
ท ะ เ ล ธ น า บ ท ั้ง ๙ อ ง ด ้า น  จ ัง ห ว ัด ส ่ว น ใ ห ญ ่จ ะ ม พ ํ้น ท ี่ส ิ« ต ่อ ก ัน ท ะ เ ล  « เ ก า ะ แ ก ่ง ต ล อ ด แ น ว  ห ํ้น ท ี่ส ่ว น  
ก ล า ง เ ป ็น ท ี่ป ง แ ล ะ แ น ว ท ี่ร า บ จ ะ อ ร ุ่น ร ิเ ว { « ป า ร ท ั่ง  ท ำ ใ ห ้พ น ท ี่ม ล ัก » { « ะ  3  แ น บ  ด อ ท ี่ป ุง  ท ี่ร า บ
แ ล ะ ! / า ร ท ะ เ ล  ล ัก » { « ะ ต ว า ม แ ต ก ต ่า ง ป ีอ ง ภ ุม ป ร ะ เ ท ป ท ำ ใ ห ้ต น ใ น แ ต ่ล ะ ส ่ว น ป ร ะ ก อ บ อ า ธ ิพ แ ล ะ ม ด ว า ม  
เ ป ็น อ ร ุ่ท ี่แ ต ก ต ่า ง ก ัน  « ท ั้ง  ท ำ ส ์ว น  ท ำ น า  แ ล ะ ป ร ะ « ง  ( ก า ร ท ่อ ง เ ท ี่ร ว แ ห ่ง ป ร ะ เ ท ต ไ ท ร ,  2 5 3 5 )  
ป ร ะ ป า ป น บ า ง ส ่ว น ต ั้ง ห ล ัก แ ห ล ่ง ต า ม เ ก า ะ เ ล ก  ๆ  ม บ ั{ « ห า ใ น ก า ร ส ิ« ต ่อ โ ด ร เ ฉ พ า ะ ท ำ ใ ห ้ก า ร จ ัด  
ก า ร ส ิก » า ธ อ ง ร ัฐ ไ ม ่ป า ม า ร ถ ก ร ะ จ า ร โ อ ก า ส ์ไ ต ้อ ร ่า ง เ ด ็ม ท ี่แ ล ะ ท ั่ว ก ัง  ( ก ร ะ ท ร ว ง ร ก ! ท ธ ิก า ร ,
2 5 3 1 )

2 .  บ ั( « ห า ด ้า น ภ า ! ท แ ล ะ ว ั« น ส ร ร ม  พ ํ้น ท ี่ภ า ด ใ ด ้เ ป ็น ต น แ ด น ท ี่ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ร ! ( น ป า ด ไ ท ร  
« ๙ ล « แ ล ะ ป น ก ล ุ่ม น ัอ ร อ น  ๆ  เ ร ่น  เ ง า ะ  ป า ไ ก  แ ล ะ ป า ว เ ล  แ ต ่ล ะ ก ล ุ่ม จ ะ « ภ า » า  ว ั« น ส ร ร « แ ล ะ  
ป ีน บ ส ร ร « เ น ัร ม ป ร ะ เ พ ร ท ี่แ ต ก ต ่า ง ก ัน  ( ก า ร ท ่อ ง เ ท ี่ร ว แ ห ่ง ป ร ะ เ ท ต ไ ท ร ,  2 5 3 5 )  โ ด ร เ ฉ พ า ะ ภ า » า  
ธ ิง « ก า ร ใ ร ้ภ า » า ถ ิ่น เ ป ็น ภ า » า ใ น ธ ิว ต ป ร ะ จ ำ ว ัน  ท ำ ใ ห ้« บ ั» เ ห า ใ น ก า ร เ ต ร ร ม « ว า ม พ ร ้อ ม ธ ิง ส ่ง พ ล
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ด ่อ ส ิม ฤ ท ธ ท า ง ก า ร เ ร ้ร น ข อ ง น ัก เ ร ้ร น แ ล ะ ป ร ะ ส ิท ธ ภ า พ ก า ร จ ัด ก า ร ส ิก » า ไ ม ่เ ป ็น ท ี่น ่า พ อ ๆ จ  โ ต ร เ ฉ พ า ะ  
อ ร ่า ง ร ง ใ น  4  ล ัง ห ว ัด ส ำ อ แ ค น ภ า « ใ ต ้ ( ส ำ น ัก ง า น ค ผ ะ ก ร ร ฆ ก า ร ก า ร ป ร ะ ท ม ส ิก » า แ ห ่ง ! {า ต ,  2 5 3 5 )

3 .  ข ้ญ ห า ต ้า น ค ุเ น ภ า พ ก า ร ส ิก » า
ค ุ» ภ า พ ก า ร จ ัด ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก » า  เ ป ็น ข ้ญ ห า ส ำ ค ัญ ท ี่เ ก ด จ า ก ร ะ บ บ ก า ร จ ัด ก า ร ส ิก » า  

จ า ก ร า ร ง า น พ ล ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ต า ม แ ผ น ป ฎ บ ัส ิก า ร ป ร ะ จ ำ ป งี บ ป ร ะ ม า as 2 5 3 4  ( ส ำ น ัก ง า น  
« f น ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า แ ห ่ง ! h ส ิ,  2 5 3 4 )  ม ข ้อ ม ุล ท ี่เ ป ็น ค ัว ! ? ค ุ» ภ า พ ก า ร จ ัด ก า ร ส ิก ษ า  
ด ัง ป ร า ก ฎ ใ น ต า ร า ง ท ี่ 1

ต า ร า ง ท  1  แ ส ์ด ง ร ้อ ฮ ล ะ น ัก เ ร ้อ น ท ี่น ่า พ อ ใ จ แ ล ะ อ ัต ร า ก า ร ส ำ ส ิน

เ ข ต ก า ร ส ิก » า ร ้อ ย ล ะ น ัก เ ร ้ฮ น ท ี่น ่า พ อ ใ จ อ ัต ร า ก า ร ส ำ ส ิน
ไ ท ร ด » ต ส ์ป ส ํ. ป . 1 ป . 1 - 6

2 7 2 . 5 5 8 . 9 6 7 . 8 2 2 . 4 1 1 . 4
3 8 7 . 2 7 4 . 7 8 8 . 5 1 3 . 0 5 . 5
4 8 8 . 8 6 5 . 2 8 3 . 9 1 5 . 4 6 . 2

เ ฉ ล ร ภ า ด 8 2 . 9 6 6 . 3 8 0 . 1 1 6 . 9 7 . 7

เ ฉ ล ร ป ร ะ เ ท * 9 1 . 6 7 8 . 6 8 9 . 6 1 0 . 0 3 . 9

เ ข ้า ห ม า ฮ 8 0 8 0 8 0 7 2

จ า ก ข ้อ ม ุล ค ัง ก ล ่า ว จ ะ เ ห ็น ว ่า จ ัง ห ว ั« ใ น ภ า « ใ ต ้ส ิง ป ร ะ ก อ บ ต ้ว ร เ ข ต ก า ร ส ิก » า  2  
เ ข ต ก า ร ส ิก » า  3  แ ร ะ เ ข ต ก า ร ส ิก » า  4  น ั้น ม ่ข ้อ ม ุล ท ีบ่ ่ง ส ืค ุ» ภ า พ ท า ง ก า ร ส ิก » า อ ร ุ่ใ น เ ก « ท ท ี่ต า ก ว ่า
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ร ่า น ล ี่ร ป ีอ ง ป ร ะ เ ท *  ไ ต ้แ ก ่ ร ้อ อ ล ะ ป ีอ ง น ัก เ ร ิฮ น ก ัน  ป . 6  ก ี่ผ ล เ ป ็น ก ี่น ่า พ อ า จ  ว ัฟ ้า ภ า » า ไ ก ร  
ร ้3 ร ล ะ  8 2 . 9  ร ะ ; ต ้บ ป ร ะ เ ฑ ๙ ๆ โ อ ร ล ะ  9 1 . 6  ว ิTfา ต ผ ต ฟ ้า ส ํต ร ิ โ ? ' น ป ็น ว ิ! (า ล ัด « ' า น ว ก เ ร ่า เ ฉ ล ี่ร
เ ก ่า ก ับ  6 6 . 3  โ ต ร ก ี่ร ่า เ ฉ ล ี่ร ร ะ ต ับ ป ร ะ เ ก ฟ ้ 7 8 . 6  เป ็น ต ้น  ส ่ว น อ ัต ร า ก า ร โ ? า ก ัน ต ้ว ร ฟ ้า เ ห ต ุ
ร ่า ง  ๆ  ก ็ม ิล ัก » ผ ะ เ ! ? น เ ต ้ร ว ก ัน  โ « อ ก ัน  ป .  1  ม ิอ ัต ร า ก า ร โ ? า ก ัน ฟ ้ง ถ ง  1 6 . 9  ท ั้ง  ๆ  ก ี่ร ่า เ ฉ ล ี่ร  
ป ีอ ง ป ร ะ ; เ ก ฟ ้เ พ ร ง  1 0 . 0  แ ล ะ ท ั้ง เ ป ็า ห ม า ร ไ ม , เ ก น  7  เ ม อ ร ว ม ! ! a ง ก ุก ก ัน ท ั้ง แ ต ่ ป .  1  -  6  
อ ัต ร า ก า ร โ ? า ก ัน า ะ « ป ีน เ ป ็น  7 . 7  แ ร ่ก ็ฮ ัง ฟ ้ง อ ร ุ่เ ม ี่อ เ ท ร บ ก ับ ร ่า เ ฉ ล ี่ร ป ิอ ง ป ร ะ เ ก ฟ ้ก ี่ม ิเ พ ร ง  3 . 9  

เ ม อ พ จ า ร ผ า ป ิญ ห า แ ล ะ ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ต ุผ ภ า พ ก า ร ล ัก » า ม า เ พ ร ง บ า ง ส ่ว น  ผ ุ้ว จ ัร เ ห ็น ว ่า  
ใ น ภ า ร ใ ต ้ก ัง ป ร ะ ก อ บ ต ้ว ร เ ป ีต ก า ร ล ัก » า  2 ,  3  แ ล ะ  4  ม ิป ิเบ ห า ร ่า ง  ๆ  อ ัน ม ิผ ล ม า จ า ก ป ีจ จ ัฮ  
แ ว ต ล ้อ ม ก ี่ม ิส ่ว น อ ัม พ ัน ฮ แ ล ะ ก ร ะ ท บ ก ัง ก ัน แ ล ะ ก ัน ร ่อ น ข ้า ง ม า ก  ก ัง เ ป ็น ป ีญ ห า อ ัน เ ก ี่ฮ ว ก ับ ร ะ บ บ บ ร ิห า ร  
ก า ร ป ร ะ ถ ม ล ัก » า ธ อ ง ส ่า น ัก ง า น « ผ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ล ัก » า แ ห ่ง ฟ ้า « เ ล ง แ ล ะ ป ้เ P T จ า ก ภ า ร น อ ก  
ไ ต ้แ ก ่ ร ะ บ บ ก า ร เ ม 0 ง  เ ฟ ้ร » ฐ ก ัจ แ ล ะ อ ัง ต ม  จ า ก ป ัจ จ ัร ร ่า ง  ๆ  ต ัง ก ล ่า ว ข ้า ง ต ้น ท ำ ใ ห ้ผ ุ้ว จ ัร ฟ ้น ใ จ  
ล ัก » า ส ์ภ า พ แ ล ะ ป ีญ ห า ป ีอ ง ร ะ บ บ บ ร ิห า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ล ัก » า ใ น ภ า « ใ ต ้

ว ัต ล ุป ร ะ ฟ ้ง « ธ a ง ก า ร ว จ ัร

ก า ร ว จ ัร « ร ั้ง น ํ้ม ิว ัต ถ ุป ร ะ ฟ ้ง « เ พ ี่อ ล ัก » า ฟ ้ภ า พ แ ล ะ ป ิฤ เ ห า ป ีอ ง ร ะ บ บ บ ร ิห า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ล ัก » า  
ใ น ภ า « ใ ต ้ ใ น ต ้า น น โ ร บ า ร ก า ร จ ั« ก า ร ป ร ะ ถ ม ล ัก ษ า  โ « ร ง ฟ ้ร ้า ง ร ะ บ บ บ ร ิห า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ล ัก » า  
ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ว ัฟ ้า ก า ร  ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุ« « ล  แ ล ะ ก า ร บ ร ิห า ร ง บ ป ร ะ ม า »

lam  ปีตปีaงการวัจัร

1 .  ก า ร ว จ ัร « ร ั้ง น ํ้ม ุ่ง ล ัก ษ า  ร ะ บ บ บ ร ิห า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ล ัก ษ า ป ีอ ง ส ่า น ัก ง า น  
ก า ร ป ร ะ ถ ม ล ัก ษ า จ ัง ห ว ั«  ใ น ภ า « ใ ต ้ เ ท ่า น ั้น

2 .  ก า ร ว จ ัร « ร ั้ง น ั้ ล ัก » า ฟ ้ภ า พ แ ล ะ ป ีญ ห า ธ อ ง ร ะ บ บ บ ร ิห า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ล ัก » า  
จ า ท ผ ้บ ร ิห า ร ก า ร ล ัก ษ า  « ร ุ ล ัง ก ั« ส ำ น ัก ง า น « ผ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ล ัก » า น ห ่ง ฟ ้า ต  แ ล ะ  
ข ้า ร า ฟ ้ท า ร ก ี่เ ก ี่ฮ ว ข ้อ ง ก ับ ก า ร ป ร ะ ถ ม ล ัก » า
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น โ ร บ า ร ก า ร จ ัด ก า ร ป ร ะ ถ ม ก ิก » า
โ ด ร ง ฟ ้ร ้า ง ร ะ บ บ บ ร ิห า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ก ิก ษ า
ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ว ! h ก า ร
ก า ร บ ร ิห า ร ง า น น ุด ด ล
ก า ร บ ร ิห า ร ง บ ป ร ะ ม า ท 1

ป ร ะ โ ร ฟ ้น ้บ ี่จ ะ ฯ ด ้ร ับ จ า ก ก า ร ว จ ัร

3. การวจัรดรั ้งนํ ้ กำหนดกรอบแนวกิดเกี ่รวกับการบริหารการประถมกิกษา 5 ด้าน

กิอ

1 .  ผ ล ก า ร ว จ ัร จ ะ เ ป ็น ข ้อ ม ุล เ น ํ้อ ง ด ้น เ ก ร ว ก ับ ฟ ้ภ า หนล ะ ป ิฤ เห า  a  อ ง ร ะ บ บ บ ร ิห า ร  
ก า ร ป ร ะ ถ ม ก ิก » า  a a ง ฟ ้า น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ก ิก » า จ ัง ห ว ัด ใ น ภ า ด า ด ้

2 .  ผ ล ก า ร ว จ ัย จ ะ เ ป ็น ข ้อ ม ุล  ป ร ะ ก อ บ ก า ร พ ิจ า ร 0เ ท พ ! « น า ร ะ บ บ บ ร ิห า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ก ิก » า
ด่อโป

«านัรามกิหฑฑใข้ในการวจัร

ระบบบริหารการประถมกิก»า ห ม า ฮ ถ ง  ฟ ้ว น ป ร ะ ก อ บ ฑ ฟ ้ม ห ัน ÏÏก ัน 1ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร  
ป ร ะ ถ ม ก ิก ษ า  ร ัง ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ร  น โ ร บ า ร ก า ร จ ัด ป ร ะ ถ ม ก ิก ษ า  โ ด ร ง ฟ ้ร ้า ง ร ะ บ บ บ ร ิห า ร ก า ร  
ป ร ะ ถ ม ก ิก ษ า  ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ว ัฟ ้า ก า ร  ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุด ด ล  แ ล ะ ก า ร บ ร ิห า ร ง บ ป ร ะ ม า ถ เ

นโรบารการจัดการประถมก ิก » า ห ม า อ ถ ง  ก า ร ก ำ ห น ด น โรบ า ร ก า ร น ำ น โรบ า รฯป  
ป ฎ บ ัก ิ ก า ร ก ิด ต า ม ผ ล ก า ร ป ฎ บ ัก ิต า ม น โรบ า รa a ง ฟ ้า น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ก ิก » า จ ัง ห ว ัด

โดรงฬร้างระบบบริหารการประถมกิก»า ห ม า ร ถ ง  ก า ร แ บ ่ง แ ร ก ง า น  ก า ร ก ำ ห น ด  
อ ำ น า จ ห น ้า ก ี่ แ ล ะ ก า ร ก ำ ห น ด ด ว า ม ก ิน ห ัน f f a อ ง ห น ํว ร ง า น น ล ะ น ุ« ด ล B อ ง ฟ ้า น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ก ิก » า -
จ ัง ห ว ัด
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การบริหารงานร ิชาการ ห ม า 8 ท ง  ก า ร ว า ง แ ผ น ง า น ต ้า น ร ิช า ก า ร  ห ล ัก ส ัต ร  ก า ร ว ัต  
ก า ร เ ร ิ8 น ก า ร ส ัอ น  ก ิจ ก ร ร ม เ ส ัร ิม ห ล ัก ส ัต ร  ก ิ่อ ก า ร เ ร ิa น ก า ร ส ัฮ น  ก า ร น ัเ ฑ ส ัก า ร ส ิก » า  แ ล ะ  
ก า ร ว ัด แ ล ะ ป ร ะ เ ก ิน ผ ล ป ีอ ง ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก » า ว ัง ห ว ัต

การบริหารงานบ ุต « ล  ห ม า ร ถ ง  ก า ร แ ส ัว ง ห า บ ุ« « ล  ก า ร บ ่า ร ุง ร ัก » า บ ุด ด ล  ก า ร น ั« น า  
บ ุต ต ล  แ ล ะ ก า ร า ห ้บ ุค ต ล พ ้น จ า ก ง า น ธ a ง ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า ว ัง ห ว ัต

ก า ร บ ร ิห า ร ง บ ป ร ะ ม า «  ห ม า ฮ ถ ง  ก า ร ว ัต ต ัง  ก า ร ว ัต ส ํร ร  แ ล ะ ก า ร บ ร ิห า ร ง บ ป ร ะ ม า ท i 
ป ี0 ง ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า ว ัง ห ว ัต

ผ ู้บริหารการสิก»า ห ม า a ถ ง  ผ ู้บ ร ิห า ร ไ น ส ์ถ า น ส ิก » า  แ ล ะ ผ ู้บ ร ิห า ร น a ก ส ัถ า น ส ิก » า  
ก ัง ก ัต ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก » า ว ัง ห ว ัต  ใ น ภ า ต ใ ต ้

ผ ู้บริหารในสัถานส ิก » า ห ม า a ถ ง  ต ร ุใ ห ญ ่ อ า จ า ร a ใ ห ญ ่ ผ ู้อ ำ น ว a ก า ร โ ร ง เ ร ิฮ น  
ห ร ิa ผ ู้ร ัก » า ก า ร ใ น ต ำ แ ห น ่ง  ก ัง ก ัต ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก » า ว ัง ห ว ัต  ใ น ภ า ด ใ ต ้

ผ ู้บริหารนa กสัถานสิก»า ห ม า 8 ถ ง  ผ ู้อ ำ น ว a ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก » า ว ัง ห ว ัต  ห ัว ห น ้า หน่วa  
ส ิก » า น ัเ ท ส ัก ิ่ ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก » า ว ัง ห ว ัต  แ ล ะ ห ัว ห น ้า ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก » า อ ำ เ ภ อ / ก ิ่ง อ ำ เ ภ a  
ก ัง ก ัต ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก » า ว ัง ห ว ัต  ใ น ภ า ต ใ ต ้

ธ้าราชการบ ี่เ ก ิ่a ว ต ้3 ง กับการประท มสิก»า ห ม า า 8 ถ ง  ผ ู้ว ่า ร า ช ก า ร ว ัง ห ว ัด  ส ิก » า ส ก า ร  
ว ัง ห ว ัต  น า 8 แหกร ส ์า ส า ร ท เ ส ัธ จ ัง ห ว ัด  น า a อ ำ เ ภ a  และส ิก » า ส ก า ร อ ำ เ ภ อ  ใ น ภ า « ใ ต ้

ต ร ุร ชิาการ ห ม า a ถ ง  ต ร ุส ิง ท ำ ห น ้า บ ี่เ ป ็น ต ร ุร ิช า ก า ร โ ร ง เ ร ิ8 น  ก ัง ก ั« ส ำ น ัก ง า น  
ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก » า ว ัง ห ว ัต  ใ น ภ า ด ใ ต ้

ภาต ใ ต ้ ห ม า 8 ถ ง  เ ป ีต บ ี่น บ ่ง ต า ม ล ัก » ท » ะ ภ ุก ิส ัา ส ํต ร ิเ ป ีต ภ า ต า ต ้ป ีa ง 1 ฑ 8  ป ร ะ ก อ บ ต ้ว 8  
ว ัง ห ว ัต ต ่า ง  ๆ  1 4  ว ัง ห ว ัต  « a  8 ะ ล า  น ัต ต า น ั น ร า ส ว า ส ์ ส ัด ุล  ส ัง ป ิล า  ห ัก ล ุง  
น ต ร ส ัร ิส ร ร ม ร า ช  ส ัร า » ฎ ร ิส า น ั ช ุม พ ร  ภ เ ก ็ต  ก ร ะ บ ี่ ต ร ัง  พ ัง ง า  แ ล ะ ร ะ น อ ง

ริธตำเนนการริวัร

1 .  ป ร ะ ช า ก ร แ ล ะ ก ล ุ่ม ต ัว a à า ง
1 . 1  ป ร ะ ช า ก ร
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ป ร ะ ฟ ้า ก ร ท ี่า ช ้ใ น ก า ร ร ิจ ัร  ป ร ะ ก อ บ « ว ร  ผ ู้บ ร ิห า ร ก า ร ส ิก ษ า  
ช ้า ร า ! i ก า ร ท ี่เ ท ี่a ว ช ้อ ง ก ับ ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ! ท  แ ล ะ « ร ุร ิฟ ้า ก า ร ใ น ภ า « ใ ต ้ ส ิง ม ร า ร ล ะ เ อ 8 «  

ผ ู้บ ร ิห า ร ก า ร ส ิก ษ า  แ บ ่ง อ อ ก เ ป ็น  2  ก ล ุ่ม  « 3
ผ ู้บ ร ิห า ร ใ น ฟ ้ก า น ส ิก ษ า จ ำ น ว น 4 , 4 1 8
ผ ู้บ ร ิห า ร น อ ก ส ์ถ า น ส ิก ษ า จ ำ น ว น 1 6 4

ช ้า ร า ฟ ้ก า ร ท ี่เ ท ี่ร ว ช ้อ ง ก ับ ก า ร ป ร ะ ก ม ส ิก ! ท จ ำ น ว น 3 1 4
ร ร ุร ิฟ ้า ก า ร จ ำ น ว น 4 , 4 1 8

ร า ม ป ร ะ ฟ ้า ก ร ก ัง ส ิน 9 , 3 1 4

ต ้ง น ํ้

« น
« น
« น
« น
« น

1 . 2  ก ล ุ่ม ต ้ว อ ฮ ่า ง
ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง ท ี่า ช ้ใ น ก า ร ว จ ัฮ  ผ ู้ว จ ัฮ ใ ช ้ร ิส ก า ร ล ุ่ม แ บ บ ห ล า ร ป ิน ต อ น  

( M u l t i - S t a g e  S a a p l i n g )  โ ร ร ม ช ้น ร อ น  ต ัง น ึ
ป ีน ร อ น ท ี่ 1  เ ล อ ก จ ัง ห ว ั« ใ น ภ า « ใ ต ้ม า ร ้อ ร ล ะ  5 0  โ « ฮ ร ิส ก า ร ล ุ่ม อ ย ่า ง ง ่า ร  

ใ ต ้ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง  7  จ ัง ห ว ัร
ป ีน ต อ น ท ี่ 2  เ ล อ ก อ ำ เ ภ อ ใ น จ ัง ห ว ั« ท ี่ใ ต ้ร ับ ก า ร ล ุ่ม ม า « ร ิ่ง ห น ง  โ ร ร ร ิส  ิ

ก า ร ล ุ่ม อ ย ่า ง ม ร ะ บ บ  ไ ต ้ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง  3 2  อ ำ เ ภ อ
ป ีน ต อ น ท ี่ 3  เ ล อ ก โ ร ง เ ร ิอ น ใ น อ ำ เ ภ อ ท ี่ใ ต ้ร ับ ก า ร ล ุ่ม ร ้อ ร ล ะ  2 5  

โ ร ร ร ิส ิก า ร ล ุ่ม อ ย ่า ง ม ร ะ บ บ  ใ ต ้ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง  2 6 5  โ ร ง เ ร ิฮ น
ป ีน ร อ น ท ี่ 4  จ ั« ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง ต า ม ป ร ะ ! h ก ร ' ใ น แ ร ่ล ะ ก ล ุ่ม  ไ ต ้ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง

ใ น แ ร ่ล ะ ก ล ุ่ม  « ง น ํ้
ผ ู้บ ร ิห า ร ก า ร ส ิก ! ท  จ ำ น ว น  3 1 1  « น
ช ้า ร า ! ( ก า ร ท ี่เ ก ฮ ว ช ้อ ง ก ับ ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ! ท  จ ำ น ว น  8 5  « น  
« ร ร ิฟ ้า ก า ร  จ ำ น ว น  2 6 5  « น
ร ว ม ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง ท ั้ง ส ิน 6 6 1  « น
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2 .  เ ค ร อ ง ม อ ท ี่ใ ข ้ใ น ก า ร ว ิจ ัย
เ ค ร อ ง ม อ ท ี่ใ ข ้ใ น ก า ร ว ิจ ัย เ ป ็น แ บ บ ส ์อ บ ถ า ม  แ บ ่ง อ อ ก เ ป ็น  3  ฉ บ ับ  ไ ด ้แ ก ่ 
ฉ บ ับ ท ี่ 1  เ ป ็น แ บ บ ร ์/ อ บ ถ า ม ส ำ ห ร ับ ผ ู้บ ว ิห า ร ก า ร ส ิก » า  
ฉ บ ับ ท ี่ 2  เ ป ็น แ บ บ ฟ ้อ น ถ า ม ส ำ ห ร ับ ร ้า ร า โ(ก า ร ท ี่เ ก ี่ฮ ว ข ้อ ง ก ับ ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก » า  
ฉ บ ับ ท ี่ 3  เ ป ็น แ บ บ ฟ ้อ บ ถ า ม ส ำ ห ร ับ ค ร ุว ิ! / า ก า ร  
แ บ บ ฟ ้อ บ ท า ม แ ต ่ล ! ๗ ค  ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย ข ้อ ค ำ ถ า ม ม  3  ต อ น  ค อ  
ต อ น ท ี่ 1  ข ้อ ม ูล เ ท ี่ร า ก ับ ฟ ้ถ า น ภ า พ 3 อ ง ผ ู้ต อ บ แ บ บ ฟ ้อ บ ถ า ม  ม ืล ัก » พ ะ เ ป ็น  

แ บ บ ต ร ว จ ส ์อ บ ร า ฮ ก า ร  ( C h e c k  l i s t )
ต อ น ท ี่ 2  ข ้อ ม ูล ฟ ้ภ า พ ! ! อ ง ร ะ บ บ บ ว ิห า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก » า ใ น ภ า ค ใ ต ้ 

ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย ข ้อ ค ำ ถ า ม เ ท ี่ย ว ก ับ น โ ย บ า ย ก า ร จ ัค ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก » า  โ ค ร ง ๙ ร ้า ง ร ะ บ บ บ ว ิห า ร  
ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก » า  ก า ร บ ว ิห า ร ง า น ว ิ! h ก า ร  ก า ร บ ว ิห า ร ง า น บ ุค ค ล  แ ล ะ ก า ร บ ว ิห า ร ง บ ป ร ะ ม า ถ !  
แ บ บ ฟ ้อ บ ถ า ม ม ล ัก » พ ะ เ ป ็น แ บ บ ต ร ว จ ฟ ้อ บ ร า ย ก า ร  แ ล ะ ค ำ ถ า ม ป ล า 8 เ ป ีค  ( O p e n - e n d e d  
Q u e s t i o n )

ต อ น ท ี่ 3  ข ้อ ม ูล บ ัฤ เ ห า ! เ อ ง ร ะ บ บ บ ว ิห า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก » า า น ภ า ค ใ ต ้ ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย  
ข ้อ ค ำ ถ า ม เ ท ี่ย ว ก ับ บ ัญ ห า น โ ย บ า ย ก า ร ว ัต ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก » า  บ ัญ ห า ก า ร บ ว ิห า ร ง า น ว ิ! / า ก า ร  บ ัฤ เห า  
ก า ร บ ว ิห า ร ง า น บ ุค ค ล  แ ล ะ บ ัฤ เ ห า ก า ร บ ว ิห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ  แ บ บ ฟ ้อ บ ถ า ม เ ป ็น แ บ บ ต ร ว จ ฟ ้อ บ ร า ย ก า ร  
แ ล ะ ค ำ ถ า ม ป ล า ย เ บ ัค

3 .  ก า ร เ ท บ ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ุล
ผ ู้ว ิจ ัย บ ่า ห น ัง ส ิอ ป ีอ ค ว า ม ร ่ว ม ม อ ใ น ก า ร ว ิจ ัย  โ ค ย ผ ่า น ภ า ค ว ิ! / า บ ว ิห า ร ก า ร ส ิก » า  

ค ถ เะ ค ร ุฟ ้า ฟ ้ต ร  ท ง เ ล ! ท ว ิก า ร ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า แ ห ่ง ! / า ต  ส ่ว น แ บ บ ฟ ้อ บ ถ า ม ผ ู้ว ิจ ัย ส ่ง  
ไ ป ใ ห ้ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง  แ ล ะ ร ับ ก ล ับ ค น ท า ง ไ ป ร » ณ อ  

4 -  ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ล
ผ ู้ว ิจ ัย น ำ แ บ บ ฟ ้อ บ ถ า ม ท ี่ส ์ม บ ุร « ไ ป แ จ ก แ จ ง ค ว า ม ท ี่ แ ล ะ น ำ ไ ป ว ิเ ค ร า ะ ห ์โ ค ย ว ิว ิ 

ก า ร ท า ง ฟ ้ถ ต  ต ัง น ั
ต อ น ท ี่ 1  ข ้อ ม ูล เ ท ี่ย ว ก ับ ฟ ้ถ า น ภ า พ ส ่ว น ต ัว  ใ ข ้ก า ร ห า ค ำ ร ้อ ย ล ะ
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ตอนท่ี 2 จ้อมูลเกฮวกับ๙ภา«และชฤเหาปีองระบบบรหารการประถมสิกษา 
ในภาตไล้ าจ้การหาต่าตวามถ่ีและหาต่ารัอรละ

ตอนท่ี 3 จ้อมูลเกรวกับปิฤเหาปีองระบบบรหารการประถมสิก»าภาตาล้ 
ใจ้การหาตำตวามถ่ีและหาตำรัอฮละ

การน่า๗นอผลการวิIตราะหจ้อมูล ๗นอานรูปตารางประกอบตวามเรัฮง

ล ำ ด ับ แ น ใน ก า ร เล ํน อ พ ล ก า ร ว ิจ ัร

การเลํนอผลการวิจัรตร้ังน้ํ แบ่งออกเป็น 5 บก ตอ
บกท่ี 1 กล่าวถง ตวามเป็นมาและ«วามลำตั^ปีองปิโyหา วัตถุประส์งตปีองการวิจัร 

ปีอบเปีตปีองการวิจัฮ ประโฮtfนิท่ีจะไล้รับจากการวิจัร ตำนิรามท่ีาจ้านการวิจัฮ และวิธ 
ตำเนินการวิจัร ตามลำดับ

บฑท่ี 2 ๗นอ วรรลเตสิ และงานวิจัรท่ีเถ่ีธวจ้อง
บกท่ี 3 เลํนอวิธตำเนินการวิจัฮ ประกอบต้วรวัตถุประส์งตปีองการวิจัร ประ^ากร 

และกลุ่มตัวอร่างท่ีใจ้านการวิจัร เตร่ีองมอท่ีาจ้ในการวิจัฮ การเก็บ 
รวบรวมจ้อมูล และการวิเตราะห์จ้อมูล 

บฑท่ี 4 เส์นอผลการวิเตราะหจ้อมูล 
บกท่ี 5 ลํรุปผลการวิจัฮ อภิปราร และจ้อเลํนอแนะ
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