
CHAPTER V
CONCLUSION AND SUGGESTIONS

T he p u r p o s e  o f  t h i s  T h e s i s  i s  t o  s u r v e y  t h e  
p r o b le m s  w h ic h  may a r i s e  w hen p a r t i e s  t o  a  m a jo r  c o n s t r u c t i o n  
p r o j e c t  u s e  a FID IC  fo rm  o f  a g r e e m e n t  i n c l u d i n g  t h e  s t a n d a r d  
FID IC  C la u s e  67  -  S e t t l e m e n t  o f  D i s p u t e .

FID IC  C la u s e  67  e s t a b l i s h e s  a  num ber o f  p r o c e d u r e s  
w it h  w h ic h  t h e  c o n t r a c t u a l  p a r t i e s  h a v e  t o  c o m p ly  i f  o n e  p a r t y  
w o u ld  l i k e  t o  a s s e r t  c l a i m s  a g a i n s t  t h e  o t h e r  p a r t y  i n  
c o n n e c t i o n  w i t h  c o n s t r u c t i o n  w o r k .

T he p r o c e d u r e s  u n d e r  FID IC  C la u s e  6 7  c a n  b e  
su m m a r ize d  a s  f o l l o w s :

( 1 )  A d i s p u t e  m u st b e  r e f e r r e d  i n  w r i t i n g  t o  t h e  
E n g in e e r  f o r  h i s  d e c i s i o n  i n  t h e  f i r s t  p l a c e .  No l a t e r  th a n  
84 d a y s  a f t e r  t h e  d a y  on  w h ic h  t h e  E n g in e e r  r e c e i v e s  s u c h  
r e f e r e n c e ,  h e  m u st g i v e  n o t i c e  o f  h i s  d e c i s i o n  t o  t h e  E m p lo y er  
an d  t h e  C o n t r a c t o r .  S u ch  d e c i s i o n  m u st s t a t e  t h a t  i t  i s  m ade 
p u r s u a n t  t o  C la u s e  6 7 .  S u b j e c t  t o  ( 2 )  b e lo w ,  s u c h  d e c i s i o n  i s  
f i n a l  and  b in d i n g  on  b o th  p a r t i e s .

( 2 )  H o w ev er , i f  e i t h e r  p a r t y  i s  d i s s a t i s f i e d  w i t h  
a n y  d e c i s i o n  o f  t h e  E n g in e e r  o r  i f  t h e  E n g in e e r  f a i l s  t o  g i v e  
n o t i c e  o f  h i s  d e c i s i o n  on  o r  b e f o r e  t h e  8 4 t h  d a y  a f t e r  t h e  d a y  
o n  w h ic h  h e  r e c e i v e d  t h e  r e f e r e n c e ,  t h e n  e i t h e r  p a r t y  m ay, o n
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o r  b e f o r e  t h e  7 0 t h  d a y  a f t e r  t h e  d a y  o n  w h ic h  h e  r e c e i v e d  
n o t i c e  o f  s u c h  d e c i s i o n  o r  o n  o r  b e f o r e  t h e  7 0 t h  d a y  a f t e r  t h e  
d a y  on  w h ic h  t h e  s a i d  p e r i o d  o f  84 d a y s  e x p i r e d ,  a s  t h e  c a s e  
may b e ,  g i v e  n o t i c e  t o  t h e  o t h e r  p a r t y ,  w i t h  a  c o p y  t o  t h e  
E n g in e e r ,  o f  h i s  i n t e n t i o n  t o  com m ence a r b i t r a t i o n .  S u ch  
n o t i c e  i s  a  c o n d i t i o n  t o  t h e  com m en cem en t o f  an  a r b i t r a t i o n  
s u b j e c t  t o  S u b -C la u s e  6 7 . 4 .

( 3 )  W here t h e  E n g in e e r  g i v e s  h i s  d e c i s i o n  an d  
n e i t h e r  t h e  E m p lo y er  n o r  t h e  C o n t r a c t o r  g i v e s  n o t i f i c a t i o n  o f  
i n t e n t i o n  t o  com m ence a r b i t r a t i o n  a s  t o  s u c h  d i s p u t e  o n  o r  
b e f o r e  t h e  7 0 t h  d a y  a f t e r  t h e  d a y  o n  w h ic h  t h e  p a r t i e s  r e c e i v e  
n o t i c e  a s  t o  s u c h  d e c i s i o n  fro m  t h e  E n g in e e r ,  t h e  E n g i n e e r ' s  
d e c i s i o n  s h a l l  b eco m e f i n a l  an d  b in d i n g  u p o n  b o t h  p a r t i e s .

( 4 )  F i n a l l y ,  S u b - C la u s e  6 7 .3  p r o v i d e s  t h a t  a n y  
d i s p u t e  i n  r e s p e c t  o f  w h ic h  t h e  d e c i s i o n  o f  t h e  E n g in e e r  h a s  
n o t  b eco m e f i n a l  a n d  b in d i n g  p u r s u a n t  t o  S u b - C la u s e  6 7 .1  and  
a m ic a b le  s e t t l e m e n t  h a s  n o t  b e e n  r e a c h e d  w i t h i n  t h e  p e r i o d  
s t a t e d  i n  S u b - C la u s e  6 7 . 2 ,  i t  s h a l l  b e  f i n a l l y  s e t t l e d ,  u n l e s s  
o t h e r w i s e  s p e c i f i e d  i n  t h e  c o n t r a c t ,  u n d e r  t h e  ICC R u le s  o f  
C o n c i l i a t i o n  an d  A r b i t r a t i o n  b y  o n e  o r  m ore a r b i t r a t o r s  
a p p o in t e d  t h e r e u n d e r .

In  o r d e r  t o  o b t a i n  an  e n f o r c e a b l e  d e c i s i o n ,  a l l  
s t e p s  s p e c i f i e d  i n  FIDIC C la u s e  67 s h o u ld  b e  s t r i c t l y  
o b s e r v e d .  An a r b i t r a l  aw ard  r e n d e r e d  i n  c o n n e c t i o n  w i t h  a
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p a r t i c u l a r  c l a i m  o f  t h e  p a r t i e s  w o u ld  p r o b a b ly  b e  c o n s i d e r e d  
i n v a l i d  i f  t h e  d i s p u t e  h a s  n o t  f i r s t  b e e n  r e f e r r e d  t o  t h e  
E n g in e e r  a s  a  c o n d i t i o n  p r e c e d e n t .  W here a  d i s p u t e  i s  
d i r e c t l y  r e f e r r e d  t o  a r b i t r a t o r s ,  t h e  a r b i t r a t o r s  s h o u ld  
d e c l a r e  t h e m s e l v e s  in c o m p e t e n t  t o  a c t  u n t i l  t h e  m a t t e r  h a s  
b e e n  s u b m it t e d  t o  t h e  E n g in e e r  a c c o r d i n g  t o  t h e  p r o c e d u r e  
u n d e r  FID IC  C la u s e  6 7 .

Many c o n s t r u c t i o n  d i s p u t e s  d o  n o t  i n v o l v e  q u e s t i o n s  
o f  la w  o r  n e c e s s i t a t e  r e f e r e n c e  t o  a n y  l e g a l  p r o v i s i o n .  
A r b i t r a t o r s  t h u s  n e e d  c o n s i d e r  t h e  i n t e n t i o n  o f  t h e  p a r t i e s  
c o n c e r n e d  a n d  s e e  w h e th e r  t h e y  h a v e  b e e n  a c h i e v e d .  To m o s t  
q u e s t i o n s ,  t h e  a r b i t r a t o r s  w i l l  l o o k  a t  t h e  s u r r o u n d in g  
r e l e v a n t  f a c t s  and  p r o b a b ly  t h e  E n g i n e e r ' s  d e c i s i o n .  
F r e q u e n t l y ,  t h e y  a r e  n o t  r e q u i r e d  t o  r e f e r  t o  a n y  s y s t e m  o f  
la w . C o n s t r u c t i o n  d i s p u t e s  u s u a l l y  i n v o l v e  t e c h n i c a l  
d i s p u t e s ,  e . g .  u n f o r e s e e a b l e  s i t e  c o n d i t i o n s  w h ic h  i n v o l v e  
v a r i a t i o n s  i n  w o rk s  an d  e x t e n s i o n s  o f  t i m e ,  e t c .  FID IC  C la u s e  
67  s t a t e s  t h a t  " . . . a  d i s p u t e  o f  a n y  k in d  w h a t s o e v e r ” b u t  t h e r e  
i s  n o w h e r e  d e f i n e d  t h e  te r m  " d i s p u t e ” e i t h e r  i n  t h e  FIDIC  
C o n d i t i o n s  o f  C o n t r a c t  o r  i n  t h e  T h a i A r b i t r a t i o n  A c t  1 9 8 7 .  
H o w ev er , t h e  te r m  " d i s p u t e ” u n d e r  FIDIC C la u s e  67  c o v e r s  b o t h  
l e g a l  and  f a c t u a l  ( t e c h n i c a l )  i s s u e s .
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T he E n g i n e e r ' ร d e c i s i o n s  a r e  n o t  f i n a l  and b in d in g  

u p on  t h e  p a r t i e s  u n l e s s  a c o m p r o m ise  a g r e e m e n t  h a s  b e e n  
r e a c h e d  and  e v id e n c e d  i n  w r i t i n g  a c c o r d in g  t o  s e c t i o n  8 50  o f  
t h e  ccc . I n  t h e  a b s e n c e  o f  s u c h  an  a g r e e m e n t ,  i t  i s  b e l i e v e d  
t h a t  T h a i  c o u r t s  w o u ld  c o n s i d e r  t h e  E n g i n e e r ' s  d e c i s i o n s  a s  an  
e x p e r t ' s  o p i n i o n .

I t  i s  c l e a r  from  FIDIC C la u s e  67 t h a t  t h e  E n g in e e r  
d o e s  n o t  p l a y  t h e  r o l e  a s  an  a r b i t r a l  t r i b u n a l  s i n c e  t h e  
a r b i t r a l  p r o c e s s  s h a l l  b e  c o n d u c te d  s e p a r a t e l y  a f t e r  t h e  
E n g i n e e r ' s  d e c i s i o n - m a k i n g  p r o c e s s ,  u pon  a r e q u e s t  o f  e i t h e r  
p a r t y  t o  com m ence a r b i t r a t i o n .  In  t h e  c o u r s e  o f  g i v i n g  
d e c i s i o n s  f o r  t h e  d i s p u t e s  b e tw e e n  t h e  E m p lo y er  and  t h e  
C o n t r a c t o r ,  t h e  E n g in e e r  a c t s  a s  a f a c t  f i n d e r .

In  c a s e  a FIDIC c o n t r a c t  i s  v o i d  f o r  w h a te v e r  
r e a s o n s ,  FID IC  C la u s e  67 -  S e t t l e m e n t  o f  D is p u t e  w h ic h  i s  s o  
c a l l e d ,  t h e  " a r b i t r a t i o n  c l a u s e "  i s  s t i l l  v a l i d  d u e  t o  t h e  
p r i n c i p l e  o f  t h e  a u to n om y  o f  t h e  a r b i t r a t i o n  c l a u s e .

The p a r t i e s  h a v e  fr e e d o m  a t  a n y  t im e  t o  c a n c e l  FIDIC  
C la u s e  67 an d  h a v e  a new a g r e e m e n t  c o n c e r n in g  s e t t l e m e n t  o f  
d i s p u t e s .  B u t i f  a r e q u e s t  f o r  an  a r b i t r a t i o n  h a s  b e e n  made 
t o  t h e  a r b i t r a t o r s ,  a c o n s e n t  from  t h e  o t h e r  p a r t y  t o  w ith d r a w  
t h e  r e q u e s t  i s  r e q u ir e d  o r  t h e  d i s p u t e  may b e  s e t t l e d  by way 
o f  c o m p r o m is e .
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W here a p a r t y  f a i l s  t o  a p p o i n t  an  a r b i t r a t o r ,  t h e  

ICC R u le s  p r o v i d e s  t h a t  t h e  ICC C o u r t  o f  A r b i t r a t i o n  may 
a p p o i n t  h im  on  b e h a l f  o f  s u c h  p a r t y .

I n  p r i n c i p l e ,  t h e  r u l e s  g o v e r n i n g  a r b i t r a l  
p r o c e e d i n g s  a d o p t e d  by t h e  p a r t i e s  a p p ly  o n l y  t o  t h e  e x t e n t  t o  
w h ic h  i t  i s  n o t  i n  c o n f l i c t  w i t h  t h e  la w  g o v e r n in g  t h e  
a r b i t r a l  p r o c e e d i n g s ,  o t h e r w i s e ,  t h e  s a i d  la w  w o u ld  p r e v a i l .

I n  l a r g e  c o n s t r u c t i o n  p r o j e c t s  i n  T h a i la n d ,  t h e r e  i s  
m ore l i k e l i h o o d  t h e  d i s p u t e s  may i n v o l v e  m ore th a n  tw o  p a r t i e s  
u n d e r  o n e  c o n t r a c t ,  d u e  t o  t h e  w id e s p r e a d  p r a c t i c e  o f  
s p l i t t i n g  c o n s t r u c t i o n  c o n t r a c t s  t o  a c h i e v e  t a x  s a v i n g s .  The  
FID IC  C la u s e  67 d o e s  n o t  e x p r e s s l y  c o n t e m p l a t e  m u l t i p a r t y  
a r b i t r a t i o n .

M u l t i - p a r t y  a r b i t r a t i o n  h a s  b o th  a d v a n t a g e s  and  
d i s a d v a n t a g e s  t o  t h e  p a r t i e s  c o n c e r n e d .  A d v a n ta g e s  i n c l u d e  
t h e  t im e  and  c o s t  s a v i n g .  D is a d v a n t a g e s  i n c l u d e  l a c k  o f  
c o n t r o l  on  c o n f i d e n t i a l  i n f o r m a t i o n .  Some o f  t h e  p a r t i e s  
c o n c e r n e d  may n o t  w a n t t o  d i s c l o s e  t h e  t r a d e  i n f o r m a t io n  o r  
c o n s t r u c t i o n  fo r m u la e  t o  e a c h  o t h e r  s i n c e  t h e y  a r e  w o r r ie d  
a b o u t  t h e  p o t e n t i a l  c o m p e t i t i o n  a f t e r  d i s c l o s i n g  t h e  sam e t o  
o t h e r  p a r t i e s  who may n o t  b e  i n v o l v e d  d i r e c t l y  i n  t h e i r  
d i s p u t e s .  T h is  i s  an a r e a  in  w h ic h  t h e  T h a i c o u r t  may o r  may 
n o t  i n t e r v e n e  t o  f o r c e  c o n s o l i d a t i o n .  H o w ev er , a c c o r d i n g  t o  
s e c t i o n  8 o f  t h e  T h a i c i v i l  P r o c e d u r a l  C o d e , t h e  C o u r t m ay,
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u p on  a  r e q u e s t  b y  e i t h e r  p a r t y ,  c o n s o l i d a t e  tw o  c a s e s  o r  m ore  
i n t o  o n e  o n  t h e  g r o u n d s  t h a t  t h e  i s s u e s  a r e  t h e  sam e o r  v e r y  
c l o s e l y  c o n n e c t e d .  W h ile  t h e  T h a i A r b i t r a t i o n  A c t  1 9 8 7  i s  
s i l e n t  on  t h i s  m a t t e r ,  t h e r e  i s  n o  r e a s o n  t o  i n v a l i d a t e  a 
m u l t i - p a r t y  a r b i t r a t i o n  c l a u s e .  T he a r b i t r a t o r s  s h o u ld  h a v e  
t h e  p o w er  t o  c o n s o l i d a t e  tw o  d i s p u t e s  o r  m ore i n t o  o n e  i f  t h e y  
fo u n d  t h a t  t h e  i s s u e s  a r e  t h e  sam e o r  v e r y  c l o s e l y  c o n n e c t e d .  
I n  o t h e r  w o r d s ,  s e c t i o n  8 o f  t h e  c i v i l  P r o c e d u r a l  C ode s h o u ld  
a p p ly  m u t a t i s  m u t a n d i s  a s  an  a n a lo g y  a c c o r d i n g  t o  s e c t i o n  4 o f  
t h e  c i v i l  and  C o m m erc ia l C o d e .

The ICC R u le s  h a v e  t o  c o n fo r m  t o  t h e  T h a i  
A r b i t r a t i o n  A c t  1 9 8 7  i n  a l l  c a s e s .

I t  i s  w o r th  t o  n o t e  t h a t  i n  c o m p le x  p r o j e c t s  t h e  
E n g i n e e r ' s  r o l e  a s s i s t s  t h e  p r o j e c t  ow n er  i n  m in im iz in g  i t s  
c o s t s ,  i n  c o n t r a c t  a d m i n i s t r a t i o n ,  i n  m o n i t o r in g  p r o g r e s s ,  and  
i n  s e t t l i n g  m in o r  d i s p u t e s  q u i c k l y  w i t h o u t  s i g n i f i c a n t  e x p e n s e  
o r  d e l a y  t o  t h e  p r o j e c t .  A s T h a i p r o j e c t  o w n e r s  b eco m e m ore  
s o p h i s t i c a t e d ,  t h e y  w i l l  m ove to w a r d s  u n i t  p r i c i n g ,  q u a n t i t y  
s u r v e y i n g  and  m ore c o m p l i c a t i n g  p r i c i n g  p r o v i s i o n s ,  t o  a c h i e v e  
s p e e d  a n d  e c o n o m ic s  and  a v o id  p a y m en t o f  c o n t i n g e n c y  su m s ,  
o t h e r w i s e  i n c u r r e d  u n d e r  lu m p -su m  t u r n - k e y  p r o j e c t s .  T h is  
w i l l  n e c e s s a r i l y  i n v o l v e  a t h i r d  p a r t y  s u c h  a s  t h e  E n g in e e r  
w h o se  d e c i s i o n s  c a n  h e l p  r e d u c e  t h e  b u r d e n  o f  a r b i t r a t o r s  o r



101

e v e n  o f  o r d i n a r y  c o u r t s .  T he FIDIC C o n d i t io n s  o f  C o n t r a c t ,  
F o u r th  E d i t i o n  1 9 8 7  s e r v e s  a s  a  v a l u a b l e  m o d e l fo rm  o f  
a g r e e m e n t  t o  a c h i e v e  t h e s e  g o a l s ,  and  i s  l i k e l y  t o  b e  u s e d  
m ore i n  p r a c t i c e  i n  t h e  f u t u r e  i n  T h a i la n d .

I t  i s  t h e r e f o r e  s u g g e s t e d  t h a t  a FIDIC c o n t r a c t  b e  
i n t r o d u c e d  an d  u s e d  m ore i n  T h a i c o n s t r u c t i o n  p r o j e c t s .  
H o w e v e r , t h e  f o l l o w i n g  s u b j e c t s  u n d e r  t h e  FID IC  c o n t r a c t  
s h o u ld  b e  a d a p t e d :

( 1 )  T im e l i m i t s  o r  t i m e  p e r i o d s  tin d e r  FID IC  C la u s e  
67  s h o u ld  b e  r e d u c e d  t o  h a v e  a f a s t e r  t im e  t a b l e ,  f o r  e x a m p le  
t h e  E n g i n e e r ' ร d e c i s i o n  s h o u ld  b e  g i v e n  n o  l a t e r  th a n  o n e  
m on th  i n s t e a d  o f  84  d a y s  a s  s p e c i f i e d  i n  FIDIC C la u s e  6 7 .

( 2 )  I n  o r d e r  t o  a l l o w  a m ore f l e x i b l e  p e r i o d  o f  
t im e  f o r  t h e  p a r t i e s  t o  s e t t l e  t h e i r  d i s p u t e s  b y  a r b i t r a t i o n  
th a n  70  d a y s  a s  s p e c i f i e d  i n  FID IC  C la u s e  6 7 ,  t h e  s a i d  7 0 - d a y  
p e r i o d  s h o u ld  b e  am en ded  t o  r e a d ,  f o r  e x a m p le ,  " . . . t h e  
r e f e r e n c e  o f  d i s p u t e s  t o  a r b i t r a t o r s  s h o u ld  b e  m ade w i t h i n  t h e  
sam e p e r i o d  o f  t im e  a s  t h a t  o f  t h e  p r e s c r i p t i o n  p e r i o d  
s p e c i f i e d  b y  la w " .

( 3 ) S i n c e  t h e  a r b i t r a t i o n  i s  t o  b e  g o v e r n e d  b y  l e x  
a r b i t r i  w h ic h  c a n n o t  b e  c h o s e n  d i r e c t l y  b y  t h e  p a r t i e s ,  b u t  
i n d i r e c t l y  th r o u g h  t h e  c h o i c e  o f  a r b i t r a l  s e a t .  I t  i s  
s u g g e s t e d  t h a t  t h e  p l a c e  o f  a r b i t r a t i o n  s h o u ld  b e  d e t e r m in e d  
b y  t h e  p a r t i e s  i n  t h e  FID IC  c o n t r a c t .
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( 4 )  F o r  T h a i c o n s t r u c t i o n  p r o j e c t s ,  ICC R u le s  a s  
s p e c i f i e d  i n  FID IC  C la u s e  67  s h o u ld  b e  r e p l a c e d  b y  t h e  
A r b i t r a t i o n  R u le s  p r o p o s e d  b y  t h e  M i n i s t r y  o f  J u s t i c e .

( 5 )  T he la n g u a g e  o f  a r b i t r a l  p r o c e e d i n g s  s h o u ld  b e  
c l e a r l y  s t a t e d  i n  FIDIC C la u s e  6 7 .

(6  ) I n  o r d e r  t o  h a v e  a  f i n a l  an d  b i n d i n g  E n g i n e e r ' ร 
d e c i s i o n  u n d e r  T h a i la w , t h e  r e l e v a n t  p a r t  o f  FID IC  C la u s e  67  
s h o u ld  r e a d ,  " . . . T h e  E n g i n e e r ' s  d e c i s i o n  s h a l l  b e  f i n a l  and  
b in d i n g  o n  t h e  p a r t i e s  when b o t h  p a r t i e s  a g r e e  i n  w r i t i n g  w i t h  
t h e  s a i d  d e c i s i o n . "
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