
บทท่ี 8

ปัจจัยท่ีทำ'ให้เกิดอำนาจและทารสร้างอำนาจใ)องผู้นำ'ในชุมซนซนบทก่ึง เมือง

ความนำ

'ในบทท่ี 5 เป็นการกล่าวถึงปัจจัยที่ทำ'ให้เกิดอำนาจและลักษเนะการใช้ปัจจัย 
เพ่ือทำให้ เกิดอำนาจของช้นำในชุมซนซนบทปังหมด ในบทปีกิเซ่นเลยวกิบบทท่ี 6 ช่ง เปัน
การ เน้นหนักวธีการใช้ปัจจัยดังกล่าว เพ่ือทำให้ เกิดอำนาจแก่ตน ใดยจะกล่าวกิงผู้นำ1ใน

%

ซมซนธนบทก่ึง เมืองคีอ "ชุมซนศรีวิไล"

ลังท่ีจะต้องกล่าวลังในบทปี ไต้แก่ ปัจจัยท่ีทำให้ เกิดอำนาจของผู้นำในชุมธน 
ธนบทก่ึง เมือง ลักษเนะการใช้ปัจจัย เพ่ือทำให้ เกิดอำนาจของผู้นำในชุมซนซนบทก่ึง เมืองและ 
ท่ีจะต้อง เน้นหนัก เป็นพิ เศษคือ การสร้างอำนาจของผู้นำในชุมซนธนบทกึ่ง เมือง

ปัจจัยท่ีทำให้ เกิดอำนาจของต้นำในชุมธนซนบทก่ึง เมือง

ผู้นำในชุมธนซนบทก่ึง เมืองไต้ใช้ปัจจัย เพ่ือทำให้ เกิดอำนาจแก่ตน ดังบ

1. ตำแหน่งในทางสารารุปีนะ มืจำนาวน 32 คน คดเป็นร้อยละ 84.21 
ของผู้นำท่ีงหมดในชุมธน ใดยแน่งเป็นดังน้ คือ

1 .1  ตำแหน่งท่ีเป็นแบบกึ่งทางการ มีจำนวน 22 คบ คีอ นาย 
ดำรงค์ หวังหมู่กลาง นายคำดี ธรรมสุนา นาย ทองยศ นนทะภา นายบุญ แต้ธวัธ นายสูญ 
สุภามุล นาย จันทรา หัตกาดล บายเลียง เรืองชัย นาย ศีลธรรม คำอาจ นาย สมัย 
เน๋ืองลี นาย สมศรี พานไสว นายไพร ดีดมา นาย เสถึยร อาจใยรา บายสมร

ไกรรัตน นาย หอม จิตลันเท๊ัะ นายเม็ง พันธุคุ้มเก่า บายหัตประกอบ นายประยร
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เพียร คงอุ่น นายสุทัศน เหล่ายนขาม นายบุญ เหลีอ ‘โพธิสว่าง นาย พันธุ คงอุ่น นาย 
จันทรดา ศรีวันคำ และ นายบุญรวม มีชัย

1 .2  ตำแหน่งหน้าท่ีราขทาร มีจำนวน 9 คน คือ นายสุทธิดล นาธิต
นาย สถาพร พระนคร พ.ต. ไพรัช จันทลีลา นาย สุด‘ใจ บุญไซย■ โย ด.ต. ม๋ัน บุตร 
ไคดร จ .ส .ต . ยุทธคาสคร วงศละ มาย อุทัย เจริญศรี มาย วีระชัย ชาติเจริญ 
และ นาย วุฒิสาร พุทธวงศ์

1 .3  ตำแหน่งทางลีงคม มีจำนวน 1 คน คือ เจ้าอธิการทองพุน
สุปัทไร

2. ความรู้

ผู้นำท่ีได้ฐานะผู้นำ เพราะการไซ้ปัจจัยทางด้านความรู้มีจำนวน 27 คน 
คิดเป็นร้อยละ 71.05 ของผู้นำท่ีงหมดไนชุมชน ไดยแบ่งเป็นดังน้ คือ

2 .1  การศึกซาสงกว่าภาคบังคับ มีจำนวน 14 คน คือบาย สุทธิดล 
นาชิต นาย สภาพร พระนคร พ .ต .ต . ไพรัช จันทลีลา นาย วุฒิสาร พุทธวงศ์ นายอุทัย 
เจริญศรี นายสุดไจ บุญไชยไย นายคืลธรรม คำอาจ นายดำรงค์ หวังหมู่กลาง นายวีระ 
ดวงปัญญา นายวีระชัย ชาติเจริญ ต.ต. ฟ้น บุตรไคตร นาย เม็ง พันธุคุ้มเก่า ด.ต. 
ยุทธคาสคร วงคละ และ นางสมหวัง แถวหมอ

2 .2  การบวช เรียน มีจำนวน 5 คน คือ เจ้าอธิการทองพูน สุภัทไร 
นาย สุดไจ บุญไชยไย นายดำรงค์ หวังหมู่กลาง นายเม็ง พันธุคุ้มเก่า และนายประยูร 
ไกรรัตน้

2 .3  การเคยรับการอบรม ฝ็จำนวน 11 คน สือ นายเพียร คงอุ่น 
นายสูญ สุภามุล นาย ทองยศ นนทะภา มาย พันธุ คงอุ่น นาย บุญรวม อาจไยธา นาย 
หอม จัลสืนเท๊ะ นาย คำดี ธรรมสุนา นาย จันดา ศรีวันคำ นาย บุญ แต้ธวัธ นาย 
สุทัศน เหล่ายนขาม และ นาย จันทรา หัตถาดล
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หมาย เหตุ มีผู้นำบางคบท่ีได้รับการยอมรับว่า เป็นผูท่ีมีความรู้ เนอง
มาจากสาเหตุมากกว่า 1 อย่าง แต่เย่อกล่าว‘ไดยรวมแล้ว ผู้นำท่ีได้รบการยอมรบว่ามี
ความรู้รอยู่ 27 คน

3. ความจำนาญ

ผู้นำท่ีได้'ใช้ความชำนาญมีจำนวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ
39.47 ของผู้นำท่ีงหมดไนชุมชน ‘โดยแบ่งเป็นดังน คือ

3 .1  การรักษาโรค ได้แก่

3 .1 .1  หมอแผนป้จจบัน มีจำนวน 2 คบ คือ นาย สถาพร 
พระนคร และ นาย เสถียร อาจโยธา

3 .2  ช่างไม้-ช่างปูน มีจำนวน 6 คน คือ นาย ทองยศ บนทะภา 
นาย ศีลธรรม คำอาจ นาย บุญมา ศรีวับคำ บาย สมร หัดประกอบ นาย จันทรา 
หัตถาดล และ เจ้าอธิการทองพูน สุ/)ทโร

3 .3  การพุด มีจำนวน 5 คน คือ นายเม็ง พันธุคุ้มเก่า นาย
ดำรงค์ หวังหมู่กลาง นาย สุดไจ บุญไชยโย นาย รัตนชัย ภูคลองนาค และ นาย วีระชัย 
ชาติ เจริญ

3 .4  การปศุสัตว์ มีจำนวน 1 คน คือ นาย บุญรวม อาจโยธา
•»

3 .5  ช่างฮ่น  ๆ ฝ็จำนวน 1 คน ศอ บาย ไพร ดัดมา เป็นช่างช่อม
เครื๋องไฟฟ้า
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พู้นำท่ีมืและใช้ปัจจัยด้านอายุ มีจำนวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 
31.57 ของพู้บำปังหมด'ในชุมธน โดยแบ่งเป็นดังนั้ คิอ

4 .1  พ่อด้ -  แม่พ มีจำนวน 7 คบ คีอ นาย เพียร คงอุ่น นายเม็ง
พันธุคุ้มเก่า นาย สูญ สุภามุล นาย พันธุ คงอุ่น นาย จันทรา หัตทาดล นาย สุทัศน์
เหล่ายนขาม และนาย วีระธัย ชาติเจริญ

4 .2  อายุด้งแต่ 56 ปีช้นใป ฝ็จำบวน 5 คน สือ นายดำรงค์ หรง- 
หม่กลาง นายวีระ ดวงปัญญา นาย เหลา ผดาเวช นาย จันทร์ ธรรมเจริญ และ นาย 
เลียง เรืองปัย

ดารางที่ 8 .1  ปัจจัยท่ีทำ1ให้เทิดอำนาจของพู้นำโบชุมชนชนบทก่ึงเมือง

ประ เภทของปัจจัย จำนวนพู้นำท่ีใช้ปัจจัย ร้อยละของพู้นำทงหมดในชุมชน

ดำแหบ่งในทางสาธารเนะ 32 84.21
ความรู้ 27 71.05
ความชำนาญ 15 39.47
อายุ 12 31.57

หมาย เหตุ พู้บำบางดบมีและใช้ปัจจัยหลายอย่างในขเนะ เดียวกัน

ลักบเนะการใช้ปัจจัย เท่ีอหำให้ เทดอำนาจของพู้นำในชุมชนชนบทกง เมือง

จากการศึกษาพบว่า พู้นำชุมชนชนบทก่ึง เมืองมีการใช้ปัจจัย เพ่ือทำให้-
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เกิดอฯนาจแก่ตบ'ในลักษพะต่าง  ๆ ด้งต่อไ!Ju

1. ใช้ปัจจัย 4 อย่าง

1 .1  ตำแหน่งฯ,นทางสาธารพะ ความรู้ ความชำนาญและอายุ มี 
จำนวน 4 คบ คือ นายดำรงค์ หวังหมู่กลาง นาย วีระชัย ชาติเจริญ นาย เมง 
พันธุคุ้มเก่า และบายจันทรา หัตถาดล

2. ฯธ้ปัจจัย 3 อย่าง

2 .1  ตำแหน่งฯนทางลาธารพะ ความรู้ และความชำนาญ มีจำนวน 
7 คน คือ นายสถาพร พระนคร นาย ทองยศ นนทะภา นายสุดฯจ บุญไชยใย 
นายศีลธรรม ดำอาจ นายเพียร คงอุ่น นายหอม จิตลันเท๊ะ และ เจ้าอธิการทองพูน 
สุภัทไร

2 .2  ตำแหน่งในทางสาธารพะ ความรู้และอายุ ฝ็จำนาน 3 คบ 
คือ นายพันธุ คงอุ่น นาย สุทัศน์ เหล่ายนชาม และ นาย สูญ สุภาบุล

3. ใช้ปัจจัย 2 อย่าง

3 .1  ตำแหน่งในทางสาธารพะ และความรุ้ มีจำนาน 11 คน คือ 
นาย สุทธิดล นาชิต พ.ต.ไพรัช จันทลีลา นาย 'ไ®สาร พุทธวงค์ นายอุทัย เจริญศริ 
นาย ประยูร ไกรรัตน์ นายบุญรวม มีชัย นายคำติ ธรรมสุนา ด.ต. ยุทธศาสตร์ วงศละ 
นาย บุญ แต้ธวัช ด.ต. ม่ัน บุตรใคตร และ นายจันดา ศรีวันคำ

3 .2  ตำแหน่งในทางสาธารณะ และอายุ มีจำนวน 1 คน คือ
นาย เลียง เรีองชัย



303

3.3  ตำแหน่งในทางสาธารปี!ะและความป้ำนาญ มีจำนวน 3 คน คือ 
บาย ไพร ติตมา นายเสกียร อาจใยฮา และ นาย สมร หัดประกอบ

3 .4  ความรู้และอาย มีจำนวน 1 คน คือ นาย วีระ ดวงปัญญา

4. ใช้ปัจจัย 1 อย่าง

4 .1  ตำแหน่งๆนทางสาธารปี!ะ มีจำนวน 3 คน คือ นาย บุญเหลีอ 
ใพธิสว่าง นาย สมัย เน่ืองลี และ นาย สมศรี พานไสว

4 .2  ความป้ำนาญ มี 2 คน คือ นาย รัตนธัย ภูคลองนาค และ 
นาย บุญมา ศรีวันคำ

4.3  อาบุ มีจำนวน 2 คน คือ นาย เหลา ผดาเวช และ นาย
จันทร ธรรม เจริญ

4 .4  ความรู้ มีจำนวน 1 คน คือ นาง สมหวัง แกวหมอ 

ตารางที่ 8 .2  ลักษปี!ะการใซ้ปัจจัยเพ๋ึอทำให้เกิดอำนาจของพู้นำๆนชุมซนธนบทก๋ิง เมีอง

ลักษปี!ะการใช้ปัจจัย จำนวนพู้นำท่ีใช้ปัจจัย ร้อยละของพู้นำทงหมดในชุมชน

ใช้ปัจจัย 4 อยาง 4 10.52
ใช้ปัจจัย 3 อย่าง 10 26.31
ใช้ปัจจัย 2 อย่าง 16 42.10
ใช้ปัจจัย 1 อย่าง 8 21.05
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การสร้างอุฯนาจของผู้นำใบรมธนธนบุททงเมือง

การสร้างอำนาจของผู้นำ เป็น เรึ๋องของวิธีการ'ใช้ปัจจัยหลายๆ อย่างใน 
ลักษผะท่ีผสมผสานกับหรือวิธีการใช้ปัจจัยอย่างใดอย่างหน่ึง เพียงอย่าง เดียว เพ่ือก่อให้ เกิด 
การยอมรับ เพ่ือฟังและปฏิบัติตามจากประซาธนท่ัวไป ไม่ว่าการปฏิบัติตามนนจะกระทำ
ด้วยความ เต็มใจหรือไม่ก็ตาม สำหรับการสร้างอำนาจของผู้นำในชุมธนซนบทก่ึง เมืองน จะ 
ได้กล่าวถึงวิธีการในการใช้ปัจจัยของผู้นำ เป็นรายบุคคล ใดยจะ เรียงลำดับตามลักษเนะการ 
ใช้ปัจจัยของผู้นำคนนน เว้นแต่บางกรรท่ีมีผู้นำหลายคนมีลักษผะและวิธีการใช้ปัจจัยท่ีคล้าย 
คลังกันก็จะกล่าวถึงรายละ เอียด เฉพาะผู้นำท่ี เด่นๆ  บางคนเท่าน่ึน ทงนึ่เพื่อจะได้ไม่ทำให้ 
วิทยานิพนธ์น่ึมีจำนวนหน้ามาก เกินไปใดยไม่จำ เป็น

1. ใช้ปัจจัย ตำแหน่งในทางสาธารผะ ความรุ ความชำนาญและอาย

ผู้นำท่ีใช้ปัจจัยในลักษผะน่ึ มีจำนวน 4 คน คีอ นายดำรงค์ หวังหมุ- 
กลาง นายวีระซัย ซาติเจริญ นายเม็ง พันฆุค้มเก่า และนาย จันทรา หัตถาดล ในท่ีน่ึจะ 
จะขอกล่าวถึงวิธีการใช้ปัจจัยของนาย ดำรงค์ หวังหมู่กลาง นาย วีระบัย ซาตเจริญ และ 
นาย เม็ง พันธุคุ้ม เก่า เทานน ทงน่ึ เน่ืองจากมีลักษผะ เด่นที่แตกตางกันแม้วาจะใช้ปัจจัยใน 
สกษผะเสืยวสนส่วนๆรการใช้ปัจจัยของนายจันทรา ปัตถาดลบันจะไม่ขอกล่าวปัง เน่ึองจากปั 
ลักษผะบางส่วนคล้ายคลังกับของ นายเม็ง พันธุคุ้มเก่า จังขอเสนอรายงานเพียงคนเดียวก็ 
น่าจะ เพียงพอต่อการทำความ เข้าใจแล้ว

1 .1  นาย ดำรงค์ หวังหมู่กลาง

นาย ดำรงค์ หวังหมู่กลาง อายุ 57 ปี ซาวบ้านท่ัว  ๆ ไปเรียกว่า 
''กำธนดำ" เป็นผู้ฒ่อายุผู้หน่ึงในชุมซน จบการปักษาบันปัธยมป็ท่ี 4 (ม .4) แล้วได้รบ 
การบวซเรียนอีก 3 ปี จนจบบันนักธรรมเอก มีอาชีพเดีมคีอการทำนาทำสวนแด่ต่อมาได้ 
เปล่ียนมาประกอบอาชีพค้าขาย (ร้านอาหาร) เป็นเวลา เกือบ 20 ปีแล้วปัจจุบันยังทำ
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ไร่มะม่วง ไร่มันสำปะหลังและทำสวนยางพาราด้วย ฐานะอยูไนระดับคอมข้างดี นาย
ดำรงค์ เป็นผู้ท่ีมีความชำนาญทางด้านการพูดไนท่ีสาธารอ!ะต่าง  ๆ เพราะว่าได้ เคยบวชและ 
เป็นนัก เทศนมาก่อน บอกจาก•รนยังได้รับการอบรมจากทางราชการหลายค^ง เป็น เวลาติด 
ต่อยันประมาอ! 10 ปี ท่ีสำคัญได้แก่ อบรมผู้ไหญ่บ้าน อบรมกำนัน อบรมสาธารอ!สุข 
อบรมทส.ปซ อบรมลูก เสือชาวบ้าน ฯลฯ จึงนับได้ว่านายดำรงค์เป็นผู้ที่มีความรู้ และ 
ความชำนาญซึ่งถีอได้ว่า เป็นผู้หน๋ึงท่ีมีอำนาจไนฐานะผู้ เชี่ยวชาญ(e x p e rt power) นาย 
ดำรงค์ได้รับตำแหน่งสำคัญไนชุมชนคีอ เป็นผู้'ไหญ่บ้าน (ผญบ.) หมู่ท่ี 1 เม่ือปี พ.ศ. 
2523 และได้เป็นกำนันตำบลศรีวิไล (ประธานสภาตำบล) เม่ือปี พ. ศ. 2528 จึงอาจ
กล่าวได้ว่า นายดำรงค์ เป็นผู้ท่ีมีอำนาจหน้าท่ีตามกฎหมาย ( le g i t im a te  power) 
และไนบางกรอ!มีอำนาจไนการไห้รางวัลและการลงใทษ (rew ard and punishm ent 
power ) ด้วย เม่ืองจากตำแหน่งกำนันผู้ไหญ่บ้าน เป็นตำแหน่งท่ีมีอำนาจจากทุกกระทรวง 
ทบวง กรม มารวมอยู่ก่อนท่ีจะส่งผ่านไปสู่ประชาชนภายไนชุมชน

แผนภูมิประกอบการพรรอ!นาวิ เคราะห้ ท่ี 8 .1 ะนาย ดำรงค์ หวังหมู่กลาง

ประซาสมคันธผ่าน เคมื่องขยาย เสยงด้งแต่สนัย เม่ือคร้งยังบวช เรัยนอยู่ก่อนแล้ว พอ 
มี เทุตการณ์และสถานการณ์บางอย่าง เทิดข้นภายไนชุมซบแหงนนายตำรงค์กได้ไซ้ความ 
ชำนาญทางด้านนไห้ เป็นประใยธบ้จนทำไห้ช่ีอ เสียงของนายดำรงค์ เป็นท่ีรู้จักยันท่ีวไปไนหมู่ 
ประซาซบท่ีสำคัญท่ีสุดป็คีอเม่ือครงท่ีทางราธการมีคำส่ังไห้ เผาหมู่บ้านนาทราย อำ เภอมีง-

บ ายดำรงค์ เป็นผู้'ท่ีมีความชำนาญทางการพูด "ซอบจับไมใครไคัน'’ แล
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กาฟิ จังหวัดหนองคายอันเป็นหมู่บ้านท่ีอยู่ใกล้เคียงกับชุมธนศรีวิไลเม่ือปี พ. ศ. 2518
เพราะทางราซการเหนว่าหมู่บ้านนเป็น ผู้ก่อการร้ายคอมมิวนสต (ผกค.) ท้ังหมู่บ้าน ท่ีง 
เหตุการเนคร้งนก่อไห้ เกิดความไม่พอไจกับประซาซนไนชุมชนไกล้ เคียง เป็นอย่างมากจน กง 
ขนท่ีมีการส์งปิดถนน ห้ามรถไดยสารผ่าน และจัดไห้มิการพูดปราศรัยท่ี เรียกว่า
"ไอปาร์ค" ขน เมื่อจ ัด  เวทจี ัด  เครื่อง เคียงและอุปกรผต่างๆ พร้อมแล้วแต่ไม่มิไครกล้า 
ร้นพูดจังต้องมาดามทีวนายดำรงค์ไปพูด นายดฯรงค์จัง เป็นคน เทียวท่ีกล้าร้นพูดไนรนท้ันไน 
สืกษอ!ะท่ีเรัยกว่า "ด่ากราด " ทั้งแต่ผู้-ว่าราซการจังหรด นายอฯเภอ ปสืดอำเภอและผุ้ท่ี 
เที่ยวบ้องต่างๆ ไดยไบ้ เวลาประมาท! 3 ร่าไมง เนอหาท่ีพ ูด  เป็นการต่อว่าถึงความไม่รับ 
ผิดชอบของทางราซการที่ทำงาบอย่างผิดพลาดและปล่อย เวลามานาบ 7-8 เดีอบแล้วยังไม่มิ 
การจ่าย เงินซด เชยค่า เสียหายไห้แก่ซาวบ้านนาทราย เลยประกอบกับการท่ีซาวชุมชนศร- 
วิไลมีความไม่พอไจผู้ว่าราชการจังหวัดหนองคายและบายอำ เภออยู่ก่อนแล้ว เน่ืองจากชุมซน 
ศรีวิไลไดขอจัดตง เป็นก่งอำ เภอซึ่งถือว่า เป็นความภาคภูมิไจของประซาธนภายไมชุมธน เป็น 
อย่างมาก และมิความคาดหวังว่า เม่ือ เผาหมู่บ้านนาทรายแล้วก็ควรจะทำการจัดตงไห้ชุมซน 
ศรีวิไล เป็นการปลอบไจแต่พอผลการประกาศตงกงอำ เภอไหม่ออกมาปรากป็ว่าชุมธนศรีวิไล 
ไม่ไต้รบการรดท้ังไห้ เป็นก่งอำ เภอแต่กสืบไปท้ังชุมซนคู่แข่งท่ีอยู่ไกล้ เคียงกัน เป็นก่งอำ เภอ 
แทนทำไห้ซาวชุมซนศรีวิไลไกรธแค้นทางราชการ เป็นอย่างมากจึงได้จัด เวที "ไฮปาร์ค"ขน 
ไดยยกกรณีเรื่องเผาหมู่บ้านนาทรายขบมาก่อนแล้วก็ "ด่ากราด ทั้งแต่เรื่อง หมู่บ้านนาทราย 
ไปจนถึง เรื่องขอทั้งถึงอำ เภอ" การพูดครังนนของนายดำรงค์ เป็นการสร้างความพอไจไห้ 
แก่ประซาชนภายไนชุมชน เป็นอย่างมาก เพราะว่าไม่ เคยปีใครกล้าพูดไต้ เซ่นธ้มาก่อน 
และพูดคม เทียวไต้นานก่ง 3 ฮ่วไมง ประกอบกับฝ่ายทหารท่ีท้ังอยู่1ไนชุมซนส้นปีความ
เห็บคล้อยตามนายดำรงค์ที่ว่าทางผ่ายราธการทำไม่ถูกต้องที่ไป เผาหมู่บ้านนาทราย หลัง
จากที่นายดำรงค์เดินลงจาก เวทีปราศรัยฝ่ายทหารก็มารับทีวไปอยู่ไนค่าย "ทม.2"
เพราะกลัวว่านายดำรงค์จะได้รับอันตรายจากทางราชการอีกกลุ่มหนึ่ง ไดยปกติแล้วฝ่าย 
ทหารจะมีวิธีการปราบปราม ผกค. ที่แตกต่างไปจากฝ่ายพลเรีอบ ไม่ไข่การเผาทั้ง 
หมู่บ้าน เซ่นปี น่ึงถีอว่า เป็นการผิดยุทธวิธีของฝ่ายทหาร

ผลการพูดปราศรัยครงน ทำไห้ เทิดการ เปล่ียนแปลงไนหน่วยราชการขนน่ึง
สร้างความพอไจให้แก่ประซาธนภายไนชุมซน เป็นอย่างมาก คือ ผู้ว่าราชการจังหวัดได้
มีคำสืงบ้ายนายอำ เภอและปลัดอำ เภอ จากสถานการเนนนทำให้นายดำรงค์มีบทบาทไดด-
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เด่นข้นอย่างมากfi เป็นประซาธนธรรมดาท่ีไม่ได้มีร่อ เสืยงอะไรมา เป็นคนท่ีประซาธนท่วไป 
รู้จักและมีความหวังว่าจะสามารถพื่งพาอาคัยได้ อาจกล่าวได้ว่าหลังจากสถานการณ์นั้นผ่าน 
ไป นายดำรงค์คล้ายๆ กับว่าเป็น "วีรบุรุษ" ของชุมธน และมีส่วนไนการล่งเสริมไห้นาย 
ดำรงค์ได้รับการ เสือกด้งไห้ เป็นผู้ไหญ่บ้านไน เวลาต่อมา ด้ง  ๆ ที'ก่อนหน้าน้ันนาย
ดำรงค์เคยลงสมัครรับเสือกด้งเป็น สมาธิกสภาจังหวัด (ส .จ .) ทง 2 ครังแด่ไม่ได้รับ 
การ เสือกด้ง เลยต้องหยุดพักกิจกรรมทางการ เมีองไว้ระยะหบี่ง

นอกจากการแสดงความชำนาญทางการพูดครงสำคัญดังกล่าวแล้ว บาย
ดำรงค์ยังได้ เป็นผู้พูดไนงานพิธีต่าง  ๆ งานพัดเบาห้องทน งานวัดใดย เธิญธวนญาติโยมไปทำ 
บุญรวมด้งการพูดหา เสียงไห้กับตน เอง เม๋ือคร้ํงสมัคร เป็น ส.จ.ด ้วย

ไนกิจกรรมของชุมซน เร่ืองอ่ืนๆ นายดำรงค์ก็เป็นผู้หน่ึงท่ีมีบทบาทสำคัญไนการ 
ขอไห้ทางราซการมาด้งโรงเรียนมัธยมคักษาเมื่อปี พ .ศ .2518 โดยการช่วยกันปรับปรุง 
สถานที่จัดสร้างอาคารร่าคราว จัดงานหารายได้ เช่น จัดดนตรีจ้างวงดนตรี "กรุง ศรี 
วิไล" มาแสดงและจัดซกมวยขนเม่ือปี พ .ศ .2521 ใยนด้านงานวัดก็เป็นผู้ท่ีมีบทบาทไนการ 
จัดงานหารายได้มาทบุบำรุงส์งสาธารเนะไนวัด ด้งนอาจจะ เมื่องมาจากว่า นาย
ดำรงค์มีฐานะอยู่ไนระดับท่ีค่อนข้างจะสืด้วย เม่ือ เปรียบ เทียบกับประซาธนท่าไป จนกระท่ง 
เม่ือปี พ .ศ .2523 ไต้มีโอกาสสมัครรับเลือกด้งเป็นผู้ใหญ่บ้าน นายดำรงค์'ได้มีวีธีการหา 
เสียง เพ๋ึอไห้ได้ตำแหน่งดังน้ั 1 2

1. เรียกประชุมพรรคพวกประมาท! 10 กว่าคนวางแผนแน่งกันรับผิดซอบ
เป็นจุด  ๆ กระจายตามพนที่โดยด้งกลุ่มไว้ เป็น 8 กลุ่มๆ  ละ 20-30 คนไห้ทำหน้าท่ีสำคัญใน 
คันก่อนวับ เลือกด้งคือไห้คอยดูแลผ่ายตรงข้ามไม่ให้เข้าไปจ่าย เงินซอ เสียงได้( เพราะได้ 
ข่าวว่ามีการจ่าย เงินซอ เสียงคมละ 100 บาทก็มี) ผู้ปฏิบัติงาน เหล่าน้ัไม่ได้นอนด้งคันโดย 
ได้จัดหากอาหาร เน้ัอ เหล้า บุหร่ี และอ่ืน  ๆ ไห้ม่ืงกินกันตลอดด้งคันคอยพัง เสียง
"หมา เห่า" ล้าหมา เห่าลร.งไหนแสดงว่าผ่ายตรงข้ามมาจ่าย เงินซอ เสียงให้ผู้ปฏิบัติงาน
เหล่าน้ัไปขับไล่จมไม่สามารถจ่าย เงินกันได้สำ เร็จ

2. จัดให้มีสายตรวจอีก 4 -5 - ร ไปึอนคัสตผู้ปฏิบัติงาน "กลุ่มกินเหล้า"
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เหล่านว่าไม่ได้หลับไปและปฏิบัติหน้าท่ีคอยระมัดระวังขับไล่ฝ่ายท่ีจะมาจ่าย เงิน‘ให้ได้ผล 
อย่างจริงจัง

3. ไนตอบ เช้าของวัน เลือกด ้ง ก็จัดไห้มีรถยบด้ 7-8 คัน ไปรับคบมาลง
คะแนนใดยที่ฝ่ายตำรวจก็เช้าไปควบคุมด้วย เพราะกลัวว่าจะมีการจ่าย เงินหรือกระทำลังได 
ท่ีจะมีผลต่อการ เลือกตง

เมึ๋อถ ึง  เวลา เลือกตงทางราชการจัดไห้มีการ เลือกแบบง่ายๆ คือ ชาวบ้านจะ 
เลือกใคร เป็นผู้ใหญ่บ้านก็ให้มายืนรวมกันช้างฝ่ายของคนๆ ป๋น (มีผู้แข่งขัน 2 คน) ผล 

ปรากฎว่า คนที่มายืนรวมกลุ่มช้างฝ่ายนายดำรงค์มีจำนวน 400 กว่าคน ช้างฝ่ายตรงข้าม 
มี 10 กว่าคนเท่านน แต่คบท่ีมายืนข้างฝ่ายนายคำรงค์มีแต่คบท่ี "ข้ เมา" มาจากหลายๆ 
หมู่บ้าน อายุไม่ถึงก็มี คนท่ีย้ายไปอยู่ท่ีอ๋ืนก็กลับมารวมก็มี เลยทำให้ผลการ เลือกด้งคด้ง 
นันเป็นใมฆะ ต้องจัดไห้มีการเลือกด้งไหม่

การ เลือกด้งครงที่สอง เป็นการ เลือกแบบ เป็ด เผย เอา เฉพาะท่ีมีรายธื๋อ
ตาม เกท!•ทของกฎหมายปรากป็ว่านายดำรงค์ได้ 170 เสียง ฝ่ายตรงข้ามได้ 110 เสียง 
ไนท่ีสุดนายดำรงค์ก็ได้ เป็นผู้ใหญ่บ้านมีการ เลยงฉลองส์งวัวตัวใหญ่มาฆ่า แบ่งเป็น 8 ส่วน 
พร้อมด้งจ่ายค่าเหล้า บุหร่ี และอ๋ืน  ๆ ใดยไม่จำกัด นายดำรงค์ กล่าวว่า "เขาใช้เงินทุ่ม 
มาก แต่สู้เราไม่ได้เราก็หมดไปประมาท! 80,000 บาท "(ดำรงค์ หวังหมู่กลาง,ลัมภาษ EU)

ต่อมามีการ เลือกด้งกำนันขนนายดำรงค์ก็ลงสมัครรับ เลือกด้งด้วยใดยมีคู่แข่ง 
เพียงหน่ีงคนใช้ เวลาหา เสียงแข่งขันกันอยู่ 23 วับ ลัน เปลือง เงินทองด้งสองฝ่ายไปไม่น้อย 
ผลปรากป็ว่า นายดำรงค์แพ้การ เลือกด้งแต่ก็ยังคงทำหน้าท่ีไนตำแหบ่งผู้ใหญ่บ้านอยู่ต่อไปแม้ 
ว่าจะไม่ได้ เป็นกำนันด้วยก็ตาม* ผลงานท่ีสำคัญไนระยะท่ี เป็นผู้ใหญ่บ้านอยู่รนก็คีอการ เป็น

* ผู้ท่ีจะสมัครรับ เลือกด้ง เป็นกำนันได้ จะต้อง เป็นผู้ใหญ่บ้านหมู่ไดหมู่หนงในห้องท่ีตำบลนบ 
แต่ เมื๋อผู้ใดได้รับการ เลือกด้งไห้ เป็นกำนันตำบลนบแล้ว บุคคลผู้นนก็จะดำรงตำแหน่ง 2 
อย่างใน เวลา เดียวกันคือ เป็นกำนันในตำบลนนและ เป็นผู้ใหญ่บ้านหมู่ เติมท่ีตบ เคย เป็นมาก่อน

เ
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ต่อมาอีก 5 ปี คือปี พ .ศ. 2528 กำนันคนปัจจุบันได้กระทำความผิดและถูก 
ปลดออกจึงทำไห้ตำแหน่งกำนันวางลง ท่ีประชุมสภาตำบล (กลต.) ได้มีการประชุมเกี่ยว 
กับ เรื่องบแล้วมีมติว่า ไห้นายตำรงค์สมัครรับ เลือกด้ง เป็นกำนัน เพียงคน เติยวและขอร้องไม่ 
ไห้ผู้ไหญ่บ้านคนร่น  ๆ ลงสมัครแข่งชน ช้งปิอาจจะ เฟ้องมาจาก เหตุผลหลายประการคือ
ประการท่ีหน่ึง นายดำรงค์ เป็นผู้ท่ีมีอายุ (อาวุโส) มากกว่าผู้ไหญ่บ้านคนอ๋ึน  ๆ เหลือ 
เวลาอีกเพียง 4 ปี ท๊ัจะเกษียอนเล้ว ประการท่ีสอง นายตำรงค์เป็นผู้ทีมีความร้ดีกว่าผู้1ไหญ่- 

.บ้านคนอ่ืนๆ ที่เคยเข้ากระทรวงมหาดไทย เข้าสภาผู้แทนราษฎรมาถึง 2 ครงแล้วไนขณะท่ี 
คนอ่ืนๆ  ไม่ เคย เลย ประการที่สามนายดำรงค์มีฐานะทาง เศรษฐกิจดีกว่าผู้ไหญ่บ้านคนอ่ืน  ๆ
ประการท่ีสิ นายดำรงค์ เป็นคนคีและขยันชนแข็งไน?ไจการส่วนรวม "ไม่กิน เหล้า เมายา" 
จนทำไห้ เกิดการ เสือม เลืยมาสู่สภาตำบลดัง เซ่นกำนันคนก่อน เคย เป็น

พอถึงวันสุดท้ายของการรับสมัคร เป็นกำนันท่ีว่าการอำ เภอปึงกาพี?'ไปรากฎว่า 
ไม่มีผู้ใหญ่บ้านคนไตไปสมัครแข่งชนกับนายดำรงค์ตามท่ีได้ตกลงกันไว้ในสภาตำบลคงมันาย 
ดำรงค์สมัคร เพียงคน เดียวและได้รับการแต่งตงจากผู้ว่าราธการจังหวัดหนองคายไท้ เป็น 
กำนันตำบลศรีวิไลไน เวลาต่อมา นายดำรงค์กล่าวว่า "ท้าหากผู้ไหญ่บ้านคนร่น  ๆ มาสมัคร 
แข่งขันกับเรา?ไจะเดีอดร้อนสั้นเปลืองเงินทองเป็นแสนๆ " (ดำรงค์ หวังหมู่กลาง,
สืมภาษณ์) เพราะฉะนน เพ่ือ เป็นการขอบคุณสภาตำบลท่ีไม่ไห้ เดีอดร้อนไน เรื่องนึ่ นาย
ดำรงค์ไนฐานะกำนันคนใหม่จัง เสนอคัวท่ีจะ เป็นผู้ เสิยงอาหารสมารกสภาตำบล เดือนละ 
ครังท่ีมีการประชุมสภาตำบล ท่ีงน่ึ เนื่องจากว่าอาชีพของนายดำรงค์กั๊คือการ เปิดร้าน
อาหารอยู่แล้ว อีกท้งขอความร่วมมีอไปทางโรงน่าสืตว์ ขอ เนอ 4 กิโลกรัม เหล้าอีก 2 
ขวด แต่มีการด้งกติกาว่า "ใคร เมาจะไม่ไห้ เข้าร่วมประชุมด้วย"

แต่ถึงอย่างไรก็ตาม พอได้ทราบว่าไม่มีไครไปลงสมัครแข่งขันกับนายดำรงค์ 
เป็นท่ีแน่บอนแล้ว และนายดำรงค์ก็คงจะต้องได้ เป็นกำนันตำบลศรีวิไลโดยท่ีไม่ด้องมีการ 
เสิอกคัง การเสิยงฉลองตำแหน่งก็เร่มขันไนคัวอำเภอปึงกาพี โดยเร่มคังแต่ 16.00 น.

ผู้มีบทบาทสำคัญในการจัดให้มีตลาดสดในชุมธนศรีวิไล บอกจากปันก็ เป็น เรื่อง เกี่ยวกับการ
m นาท้องทบ และกิจกรรมที่เก่ียวกับ วัด ศาสนา งาบบุญประเพณี ไรงเรียน เป็นด้น
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ไปจนถึง 02.00 น. ของวันไหม่ผู้ที่ไปร่วมงานเลยงมีตังแต่บายอำเภอ ข้าราชการต่างๆ 
ผู้'ใหญ่บ้านและชาวบ้านท่ัวๆไป หลังจากวันน้ันก็กลับมา เลยงฉลอง‘ใบตำบลอีก‘โดยการฆ่าวัด 
ไป 2 ตัว เหล้า บุหร่ และลังต่างๆ ปับไม่ท้วน เมีอรวมปันแล้วค่าไข้จ่ายไนการเล้ยง 
ฉลองหมดไปประมาอ! 30,000 บาท (ดำรงค์ หวังหมู่กลาง,สืมภาษอ!)

หลังจากท่ีนายดำรงค์ได้วับตำแหน่งผู้ไหญ่บ้านและกำปันแล้วได้มีว ิง การไข้ 
ปัจจัยไห้ เป็นประไยชนต่อชุมชนและสิงสาธารอ!ะต่างๆ จนทำไห้ประซาธนท่ัวไป เกิดการยอม 
รับ เช่ือฟังและปฏิบัติตาม เป็นอันมาก อับ เป็นการ เสริมสร้างอำนาจไห้กับตน เองมากยงขน 
วิธีการที่นายดำรงค์ได้ไข้ เป็นดังน้ั

1 . การที่นายดำรงค์ เคยบวช เรียนมาก่อนทำไห้นายดำรงค์ เป็นผู้นำท่ีมีคุอ!
ธรรม กล่าวคีอ ไนเรื่องส่วนตัวแล้วนายตำรงค์เป็นคนไม่คึ๋มสุรา ไม่ เล่นการพนัน ไนเรื่อง 
ส่วนรวมก็จะ เป็นผู้พาขาวบ้าน เข้าวัดทำบุญไห้ทาบ อบรมซาวบ้านไห้รู้จักคุอ!ธรรม รู้จัก
รักษาศีล 5 ศีล 8 ซักซวนซาวบ้านไห้สร้างความดีงด เว้นอบายมุข สุรา และการพนันทุก 
ชนิด ไนระหว่าง เข้าพรรษาท่ีตรงกับข้นและแรม 8 ค่ำ 15 ค่ำ ก็จะออกไปทำบุญร่วมกับทุก 
วัดภายไนตำบลและไห้การอบรมทางด้านศีลธรรมแก่ประชาชนภายไมตำบลด้วย เป็นผู้นำท่ี 
ไห้ความสำคัญไนการทำบุญประเพพีต่างๆ เซ่น บุญเข้าพรรษา บุญมหาชาติ บุญสงกรานต์ 
บุญน้ังไฟ ฯลฯ ไนวันสำคัญของชาติก็จะจัดไห้มีการฟ้พนาชุมชนและหมู่บ้านต่างๆ เซ่น วัน 
เฉลิมพระชนมพรรษา พระบาทสม เสจพระ เจ้าอยู่หัวและพระบรมราซันีนาถ วันมียะมหา­
ราช ฯลฯ และท่ีสำคัญอีกอย่างหนึ่งท่ีควรจะนำมากล่าวถึงก็คือการ เป็นผู้นำไนการซักชวน 
ซาวบ้านสร้างศาลาวัดอวัญวิเวกไดยไข้งบประมาอ!ท้งล้นประมาอ! 350,000 บาท

2. ไมวับเวลาปกติดจะจัดไห้มีไดรงการพิเศษที่เรียกว่า "ตำบลเคลื่อนที่" 
ข้นไดยไห้สภาตำบล (กสต.) และหน่วยงานราชการต่างๆ ออกไปพบปะกับประซาธนไน 
ท้องท่ีตำบลศวัวิไล หน่วยราชการ เหล่าปีได้แก่ สกาปีอนามัยตำบล ฟัดเนาชุมชน กรมทาง 
หลวง ไปรษพีค์ ไทรเลข เกษตรตำบล ไรงเรียนประถมศีกษา ไรงเรียนมัธยมศีกษา 
หน่วยราชการต่างๆ ที่ออกไปร่วมไครงการจัดไห้บริการและอบรมธแจงไห้ราษฎรได้ เข้าไจ
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'ในเรื่องที่ เท่ียวกับหน้าท่ีของแต่ละหน่วย ทงน้จะมีการนัดวันเวลาผลัด เปล่ียนหมุนเว้ยนกับไป
เม่ือครบทุกหมู่น้านแล้วก็จะ เวียนมา'ใหม่ทำอย่างน้ เป็นประจำตงแต่ เข้ารับตำแหนงกำนัน
ตำบลศรีวิไล

3. ในฐานะท่ี เป็นผู้นำคนสำคัญของชุมชนจะพยายามสร้างผลงานและนักนำ
ความ เจริญมาสู่ชุมชนให้มากท่ีสุด เท่าท่ีจะทำได้ท่ีสำคัญได้แก่ สร้างตลาดสด
สร้างน้ำประปาหมู่บ้านในวง เงิน 270,000 บาท (งบประมาเนไครงการ กสช.ปี
พ .ศ .2528) สร้างโอ่งน้ำ 1 ,140 ใบ ในวงเงินกว่า 200,000 บาท สร้างกังเก็บน้ำ 
ขนาด 30 ลูกบาศก์เมตรที่สถานีอนามัยตำบลในวงเงิน 30,000 บาท สร้างโอ่ง
ทสธ.จำนวน 518 ใบ ในวงเงิน 400,000 บาท สร้างถนน กสธ.จากบ้านอู่คำถึง 
ห้วยหินระยะทางประมาอ! 5 กิโลเมตร ในวงเงิน 400,000 บาท สร้างฝายน้ำล้น บ้านอู 
คำโดยใช้งบประมาอ! กสซ.เป็นเงินกว่า 200,000 บาท สร้างน้ำประปาหมู่น้าน หมู่ท่ี 2 
ใช้งบประมาอ! 64,800 บาท สร้างสวบสาธารอ!ะท่ีหนองแวง'โดยตงซ่ือว่า
"สวนรัชมงคลากิ เษก" และดำ เนิน เรื่องขอยกฐานะตำบลศรีวิไลขน เป็นท่ีงอำ เภอจนได้รับ 
การอนุมัติจากทางราชการซึ่งก็จะต้องมีการจัด เตรียมการต่างๆ ให้พร้อม เพรียงสมกับฐานะ 
ภายใน 1-2 ปีข้างหน้าน

4. นายดำรงค์ได้มีความคิดรี เรีมพิ เศษใบบานะท่ีตนเองมีตำแหน่ง เป็นผู้นำ 
สำคัญแล้วต้องการท่ีจะให้ประชาซน เข้ามาปีส่วนร่วมแสดงความคัด เป็น เท่ียวคับการฟ้ตเนา 
ห้องถึนอัน เป็นการส่ง เสรีมการปากตรองระบอกประชาธิปไตย ให้แพรขยายไปสู่ประซาธน 
มากยงข้น โตยใช้วิธีการ "ให้รางวัลการประชุม" กล่าวคือ เม่ือมีการประชุมซาวบ้านซ่ึง 
จะมี เป็นประจำทุก เดือน ลูกบ้านคบใดท่ีขยันมาประชุม 12 คร้งต่อปีก๊ัจะได้รับรางวัลทุกคบ 
เซ่น ของขวัญ เล้อผ้า และอ๋ึน  ๆ ศ้งนจะมีการขอรับบริจาคจากร้านล้าใหญ่ๆ และตลาดสด 
เพ๋ือนำลี่งของต่างๆ มา เป้นรางวัลแก่บุคคลท่ีขยันมาประธุมุเป็นการกระจายทรัพย์สิน จาก 
คนท่ีรวยกว่ามาสู่คนท่ีจนกว่า
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5 .  ในฐานะผู้นฯทื่ๆ.จบุญ เม ื่อม ีงบประมาญ  ห ร ือความ ช ่วย เห ล ือ ใด ๆ  ที่มาสู ่

ท ้องก ึ๋น น ายตำรงค ์ก ็จะท ำห น ้าท ี่แบ ่งป ัน ใดยย ึดห ล ัก ให ้ผ ้ท ี่ท ุกข ์ยาก  หรือ เล ือ น ร ้อ น ม าก ก ว ่าไต ้ 

รับก่อน ส่วนพวกที่ เล ือดร ้อนน ้อยกว ่าพ อทนไต ้ก ็ให ้ทนไปก ่อน

น อ ก จ าก ว ิธ ีก าร ท ี่น าย ด ำรงค ์ไต ้ใช ้ป ัจ จ ัย ค ว าม ธ ำน าญ  ค วาม ร ู้ ดำแห บ ่งและ  

อ าย ุแ ล ้ว น าย ด ำร ง ค ์ย ัง ม ีว ิธ ีก าร  เสร ิม ซ ิ๋งม ีความ เร ่อ ม ใย ง ม าจ าก ป ัจ จ ัย ท ง  4

และม ั๋กจะ เก ี่ยวช ้อ งก ับ ป ัจจ ัยท างต ้าน  เศรษฐก ิจด ้วย ว ิธ ีก าร  เสร ิม เหล ่าน เช่น

1 .  น าย ด ำร ง ค ์ม ีอ าช ีพ เป ิด ร ้าน อ าห าร อ ย ู่แ ล ้ว  บางท ีเม ื่อม ีคนจบหร ือ

คน เด ่ทคนแก ่มาก ็บก ็ให ้ก ็นฟ ร ัพ ระมาฟ ้บท ้ก ็ถวายไป เลย ไม ่กด เง ิน ใด ย  เฉ พ าะ อ ย ่าง ย ัง ใน

ร ะ ห ว ่าง  เช ้าพ รรษ าก ็ร ับ พ ระอ ย ่าง  เด ียว น าย ด ำร ง ค ์ก ล ่าว ว ่า  "สมควร เอ า ก ็ เอ า  ไม ่สมควร  

ก็ไม ่ เอ า  ค วรลด ห ย ่อน ไป ต าม ราค า"  (ด ำร ง ค ์ ห ว ังห ม ู่กลาง,ส ืมภ าษ ณ ์)

2 .  ใน ฐาน ะท ี่ม ีดำแห บ ่ง เป ็นยู้นำสำคัญที่ เอ า ใจ ใส ่ต ่อ ง าน ว ัด แ ล ะ ศ าส น า  เมื่อ 

ท างว ัด บ าด อ ะ ไร  วัสดุ อุปกรณ์ แ ล ะ เค ร ึ๋อ ง อ ำน ว ย ค ว าม ส ะ ด ว ก ต ่าง ๆ  เม ื่อม าร ้องขอก ็จะซ อ  

ให ้ เลย ห ร ือ ไป ร ับ ข อ งจ าก ร ้าน ม าไต ้ เลย แล ้วม าค ิด  เง ินท ี่บ ้านกำน ัน

3 .  ใน อ าช ีพ ท ำไว ่ ท ำส วน ข องน าย ด ำรงค ์จะต ้องม ีล ูกจ ้างป ระม าญ  2 0 - 3 0

คน น าย ด ำร งค ์จ ะ  เล ือ ก จ ้าง  เฉพ าะคนท ี่จนจร ิงๆ คน ท ี่ม ีฐาน ะพ อส ม ควรอย ู่แล ้วจะไม ่จ ้างใด ย  

ให ้ค ่าจ ้าง ว ัน ล ะ  30  บาท เล ้ย ง ข ้าว ก ล าง ว ัน ด ้ว ย พ ร ้อ ม ท ง บ ร ิจ าค แ อ ผ ้าย ัง ข อ ง ให ้

ด ้วยตามสมควร

ก ล ่าว ใด ย ส ร ุป แ ล ้ว  น าย ด ำร งค ์ไต ้ใช ้ป ัจ จ ัย ท ง  4 อ ย ่างค อ  ความชำนาญ  

ค ว าม ร ู้ ต ำแห น ่งใน ท างส าธารเน ะและอาย ุผ ส ม ผ ส าน  เก ็อก ูลช ่งก ็นและย ัน  เท ี่อทำตน ให ้ เป็น 

ประใยธบ ่ต ่อช ุมซน น อกจ ากป ิย ังฝ ็ร ร ก า ร เฝ ีร ม  ช ่ง เก ็ย วช ้อ งแ ล ะ  เร ่อ ม ใย งม าจ าก ป ัจ จ ัย ซ ้ง  

4 และม ีผลกระทบกระ เท ีอน ต ่อฐาน ะท าง เศรษ ฐก ิจข องค รอบ ค ร ัวท ี่งผ ้น ำบ างค น ไม ่ส าม ารถ  

จ ะ ก ระ ท ำไต ้ ว ิธ ีก าร  เห ล ่าน ข อ งน าย ด ำรงค ์ส ร ้างก ารย อ ม ร ับ น ับ ก ิอ  เร ่อฟ ้งและปฏ ิบ ัต ิตาม

จากประซาซน เป ็นอันมาก จน ม ีส ่วน ท ำให ้บ ายด ำรงค ์ เป ็นบ ุคคลที่ม ีอำนาจมาทคนหนงของชุมซน
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1 . 2  นาย ว ีระซ ัย ชาส ิเจรถ)

นาย ว ีระซ ัย ซ าต ิเจร ิญ  อ าย ุ 54  ปี ซ าวบ ้าน ท ั๋วๆๆ,ป เร ียกว ่า  "พ ่อต ู้ว ีระป ็ย"  

ท ้งน ื่อาจจะ เน ื่อ งม าจ าก ห น ้าต าท ่าท างข อ งน าย ว ีระรย บ อ ก ถ ึงล ัก ษ ณ ะก าร  เป ็นผู้ท ี่ม ีอายุผ ู้หน ื่ง 

ของช ุมธนน ื่น เอง จบการศึกษาซบมัธยมปีท ี่ 6 ( ม . 6) แ ล ้ว ได ้ร ับ ก ารศ ึก ษ าต อ ท างช ่างท ี่ 

ๆ ร ง  เร ีย น ช ่าง ไม ้ว ัด ส ร ะ  เกศ (ว ัดภ ู เข าท อ ง ) เม ื๋อ เปรียบ เท ียบทับสมัยป ัจจุบ ันนระดับการ

ศ ึกษ าข องน ายว ีระซ ัย  ก ็อ าจ ไก ล ้เค ีย ง ก ับ  ป วซ .ห รอ ป ว ส .ส าข าได ส าข าห น ึ่ง  อาช ีพ เดม  

ข อ งน าย ว ีร ะ ซ ัย เป ็น ช ่าง  แต ่ป ัจจ ุบ ันบประกอบอาช ีพค ้าขาย (ท ำ เน ื่อ ล ัด ว ์)  ม ีฐานะอย ู่ๆน  

ระด ับ ป าน กลาง ม าย ว ีระธ ัยม ีค วาม ชำน าญ ท างด ้าน การพ ูด ไน ท ี่ส าธารณ ะ เพ ราะ  เคย เป็น

สมาซ ิกสภาจ ังหว ัด (ส .จ .)ท ี่ม ีค ว าม จ ำ เป ็น ต ้อ ง ไ ป ป ร าศ ร ัย ห า เส ีย ง ต าม ท ้อ ง ถ ึน ต ่าง ๆ  จึงนับ 

ได ้ว ่าน าย ว ีระ ซ ัย  เป ็น ผ ู้ท ี่ม ีความ ร ู้และความ ชำน าญ ซ ึ่งถ ือได ้ว ่า  เป ็นผ ู้หน ึ่งท ี่ม ีอำนาจไน  

ฐานะผ ู้ เซ ึ่ยวซาญ ( e x p e r t  p o w e r ) น าย ว ีร ะ ธ ัย เค ย ม ีต ำแ ห น ่ง ใน ท างส าธ ารร !ะ ค ีอ เป ็น  

สมาส ิท สภาจ ังหว ัดห นองคาย ( ส . จ . )  ระห ว ่างป ี พ . ศ . 2 5 1 8 - 2 5 2 3  นอกจากป ๋นฮงม  ี

ต ำแ ห น ่ง ท างก าร เม ีอ งร ะ ด ับ ซ าต ิค ีอ เป ็น  ป ระธาน สาขาพ รรคป ระซ าธ ิป ัตย  เขต 2 จังหวัด 

ห น องค ายระห ว ่างป ี พ . ศ . 2 5 1 8 - 2 5 2 4  และ เคยร ่วมก ับบายอ ุป ัย  พิมพ์'ไจธน ก ่อด ังพรรค  

ก ้าวห น ้าด ้วย  การท ี่น ายว ีระซ ัยม ีต ำแห น ่ง  เช ่นน แสดงให ้ เป ็น ว ่าน ายว ีระซ ัย  เคยม ีอำนาจหน ้าท ี่ 

ตามกฎหมาย ( l e g i t i m a t e  p o w e r ) แม ้ว ่าจะ เป ็นอด ีตไแล ้วก ็ตามแต ่ในป ัจจ ุบ ันน ั้

น าย ว ีร ะ รย ป ัง  เป ้มคนหนึ่งที่ม ีบทบาทสำกัญไนชุมชุน ท ี่ท ำให ้ป ระซ าธน บ างส ่วน ไท ้การยอม ร ับ

เซ๋ึอฟังและปฏิบัติตาม
»

แผนฎม ีประกอบการพ รรณ น าว ีเคราะพ ์ท ี่ 8 . 2 :  นาย ว ีระซ ัย ช าต ิเจ ร ิญ



เฟ ้อ{ ๒ .ศ . 2 5 1 4  น าย ว ีร ะ ช ัย ได ้ม ืส ่ว น ส ำศ ญ ใน ก าร ร ัเร ัม ให ้ก ่อ ส ร ้างต ล าด ส ด  

ศร ีว ิไลขน 'โดยท ี่นายว ีระช ัย  เอ ง  เป ็นผ ู้ประกอบอาชีพ "ฆ ่าและชำแห ละ เน ้อล ัตวขาย" 'ใบ 

ตลาดนน ประกอบก ับพนท ี่ใกล ้ เค ียงก ับช ุมชนแห ่งน ้ เป็น เขตแทรกช ีมของ ผกค. ท ี่เร ีย ก ว ่า  

"พนที่สีชมพูหรือสีแดง ท าง  เล ้าห น ้าท ี่ฝ ่าย ก าร  เม ือ ง ใด ย  เฉ พ าะ อ ย ่างย งป ล ัด อ ำ เภ อฝ ่ายน ้อง  

ก ัน ได ้ม าข อร ้อง'ให ้น ายว ีระช ัย  เป็น "ผ ู้ส ืบ ราชการล ับ  " ‘ให ้แ ก ่ท าง ร าช ก าร ใด ย ได ้ร ับ  เง ิน  

เดอนๆ ละ 3 ,0 0 0  บ า ท 'จ า ก  "งบลับ" แต ่นายว ีระช ัยไม ่ยอมร ับทำหน ้าท ี่ป ี จ ึงเป ็นท ี่ 

ร ะ แ ว ง ส ง ล ัย จ าก ท า ง ร า ช ก า ร  น าย ว ีร ะ ช ัย ถ ูก ก ล ่าว ห าว ่า  "ฆ ่าล ัดว ์" ไปสน ับสน ุนผ ู้ก ่อการ  

ร ้ายคอมมืวน ิสต (ผ ก ค . ) แ ต ่น าย ว ีร ะ ช ัย ก ็ล ้างว ่าส ่ง เน อ ไป บ ้าน น าท ร าย *  ดามที่'ได้ทำลัญญา 

ก ัน ไว ้ใด ย ผ ่าน ม ต ิส ภ าต ำบ ล ช ่งถ ีอ ว ่าถ ูก ต ้อ งต าม ก ฎ ห ม าย แล ้วน าย ว ีระช ัย ก ล ่าวว ่า  "จร ิงๆ

แล ้ว ท างก าร ข อ  เน ้อข องผ ม ค ราวละ 3 0 - 5 0  ก ็ใลกร ัม  เอาไป ฟ ร ีๆ  เล ย ผ ม ย ัง ไม ว ่าอ ะ ไร "  

(ว ีระซ ัย  ชาต ิ เจร ิญ , สัมภาษณ์) ห ล ังจากน ้น น ายวี ระช ัยจ ืงม ืค วาม ค ิด ว ่า  เพื่อที่ตน เอ ง จ ะ  

ส าม าร ถ ท ำก าร ค ้าข าย แ ล ะ ด ำร ง ส ถ าน ะ ท ี่ด ีต ่อ ไป ได ้จ ำ  เป ็น จะต ้อ งล งต ่อ ส ู้ท างก าร  เม ือง  

แล ะก ็ได ้ลงส ม ัค รร ับ เลอ กต งเป ็น ส ม าช ิก ส ภ าจ ังห ว ัด ห น อ งค าย  ( ส . จ . )  เมื๋อปี พ . ศ . 2 5 1 8

ก า ร เส ือ ก ต ง  ส .จ .  จ ังห ว ัดห น องคายคร ํ้งน ้ป รากฎ ว ่า น ายว ีระช ัยได ้ค ะแน น  

เส ิย ง เป ็น ลำล ับ ท ี่ 18 ใดยท ี่ล ับล ับท ี่ 1 - 6  จ ะ ไ ด ้เป ็น ส .จ . น าย ว ีระช ัย ไม ่พ อ 'ใจ ผ ล ก าร เส ือ ก  

ล ังจ ึง ได ้ฟ ้อ งก าร  เล ือก ด ้งค ร ้งน ้ เป็น "ใมมะ" ประกอบก ับท ี่นายว ีระช ัย เป ็นผ ู้ท ี่ม ืความร ู้และ  

ค วาม ช ำน าญ ใน ก ารพ ูด กล ่าวค ือ  น าย ว ีร ะ ช ัย แ ส ด งให ้ เห ็นว่าตบ เอ ง  เป ็น ผ ู้ม ืค วาม ร ้ใด ย ก าร

ฟ ้อ ง ผ ู้ว ่าร าช ก าร จ ัง ห ว ัด เป ็น จ ำ เล ย ท ี่ 1 น า ย อ ำ เภ อ เป ็น จ ำ เล ย ท ี่ 2 ใด ย ม ืข ้อ ก ล ่าว ห าว ่า  

"จำ เลย ด ้งส องแบ ่ง  เขต เส ือกด ้งไม ่ตรงตาม ท ี่กฎ ห ม ายระบ ุให ้ม ื เขต เล ือกด ้ง  เขตละหน ึ่ง  

ตำบล แต ่ถ ้าต ำบ ล ,ใดม ีป ระซ าธน ท ี่ม ีส ืท ธ ิเส ือกด ้ง  เกัน 3 0 ,0 0 0  คน น้นไปป็1ให ้ แบ ่ง เข ต  

เล ือกด ้งเพ ื่ม ขน  " แ ต ่จ ำ เล ย ด ้ง ส อ ง ไม ่ได ้แ บ ่ง เข ต เล ือ ก ด ้ง เพ ื่ม ข น  ตามกฎหมาย ฉะน้นจึง 

ล ือ ว ่าก ระท ำก ารผ ิด พ ล าด  การท ี่ม ีค วาม ชำน าญ ของบ าย ว ีระช ัย ก ็ เป ็น ประใยธน ้ เพ ร าะ ว ่า  เป็น 

คนท ี่พ ูดเก ่ง และกล ้าพ ูด  " อ ย าก ด ่าด ่าค น อ ื๋น ไป เล ย " , " ก ล ้าพ ูด ไม ่ก ล ัว ต าย " เป ็น ค ำก ล ่าว ข อ ง

* น้าบบาทราย อำเภอบึงกาฟ้ จังหวัดหนองคายเป็นน้านท่ีถูกกล่าวหาว่าเป็น "ผกค"
ด้งหมู่บ้านและต่อมาได้ถูกทา'«การส์งเผาด้งด้งหมู่บ้านเฟ้อประมาฟ] พ .ศ .2517-18 จบ 
เป็นข่าวใด่งลังไปซ่วประ เทศ
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น าย ว ีร ะ ช ัย แ ล ะ ได ้ก ล ่าว เส ร ิม ต อ ไป ว ่า  ''พ วก เข าไป ข อ ไห ้รอ ม ช อ ม จ พ ไห ้เง ิน 3 0 0 ,0 0 0  บาท 

แ ต ่ผ ม ไม ่เอ า  สมัยนั้น$ อรถบ รรท ุกได ้ 2 คันน่ะ " (ว ีระช ัย  ช าต ิเจ ร ิญ , สัมภาษณ์) ผ ลการ  

ฟ ้อ งร ้อ งค ร ังน ั้น ป ราก ฎ ว ่าน าย ว ีระช ัย  เป ็นฝ ่ายชนะ ท ำไห ้ท าง ร าช ก าร ต ้อ งส ัด ไห ้ม ีก าร  เล ีอก  

ด ้งไห ม ่เป ็น คร ังท ี่ส อง น าย ว ีระช ัย ก ็ก ล ับ ก ล าย  เป็นผู้ท ี่ร ่อ เส ีย ง ไต ่ง ด ัง ม าก  ประชาชนท ี่ เร ่อทอ  

ศร ัทธาก ็ม ีมากขน เป ็นจำนวนมาท ผ ลการ เส ีอกด ้งคร ังท ี่ส องท ำไห ้น ายว ีระช ัยม ีคะแน น  เส ีย ง  

ม าก เป ็น ลำด ับ ท ี่ 1 ได ้เป ็น  ส .จ .  ต าม ท ี่ด ้งไจ ไร ้ น ั้งๆ ท ี่ไน ช ่วงท ี่ม ีการเส ือกด ้งน ั้น

น าย ว ีระช ัยห ลบ ไป อย ู่จ ังห ว ัด อ ุบ ลราช ธาน ี เพ ราะกล ัว 'ว ่าจะม ีคำส ์งฆ ่าห ร ือม ีห น ่วยล ่าส ังห ารต ิด  

ตามพบตัว จงค ิด ว ่า  เพ ื๋อความไม ่ประมาทควรห ลบไปอย ู่ท ี่อ ื่นช ัวคราวก ่อน

ห ล ังจ าก ท ี่ได ้ร ับ เล ือ ก ต ง เป ็น  ส .จ .  แล้ว น าย ว ีร ะ ช ัย ได ้เป ็น ก ร ร ม าธ ิก าร  

ก าร ค ล ัง  ก ร ร ม าธ ิก าร ก าร ค ิก ษ า  แล ะก รรม าธ ิก ารส ว ัส ต ิภ าพ ข องป ระช าช น และส าธารผ ะส ุข  

น าย ว ีระช ัย ได ้ม ีว ีธ ีก ารไซ ้ป ัจ จ ัย ท างด ้าน ต ำแห น ่งไห ้ เป ็นประไยซน่ต่อชุมซบ อัน เป ็น การช ่วย ล ่ง  

เสร ิม อำนาจไห ้ก ับ ตน  เอ งม าก ย ี่งข บ  ว ีธ ิก าร  เห ล ่าบ ได ้แก ่

1 .  ไน ฐาน ะท ี่ม ีตำแห น ่งเป ็น  ส .จ .  เป ็น กรรมาธ ิการผ ู้อน ุม ัต ิและผ ู้ตรวจ

ส ัญ ญ าการจ ้างรวม ท งการท ี่ เป ็น ผ ู้ก ว ้าง ข ว างร ู้จ ัก แ ล ะ  เข ้าถ ึงน ัก ก าร  เม ือ งระด ับ ช าต ิท ำไห ้ 

น าย ว ีร ะ ช ัย ส าม าร ถ ส ร ้าง ผ ล ง าน  "ต ิง" ง บ ป ร ะ ม าผ แ ล ะ ไค ร ง ก าร ต ่าง ๆ  มาพ ั«เบาท ้อง!ไนไน  

ต ำบ ลศ ร ีว ีไล  เช่น ข อไห ้จ ัดด ้งไรงเร ียบ ม ัธยม ค ิกษ าข น ไน ช ุม ซ บ เม ื่อป ี พ .ศ .,  2 5 2 2  ได ย  

ก าร ข อ งบ ป ร ะ ม าผ ม าส ร ้างอ าค าร ค อ น ก ร ีต  6 ห ้อ ง เร ีย บ  ขอไห ้ม ืไฟ ฟ ้าจากบ ้าน ด งเกษ ม ม าส ู ่

ชุมชนศรีว ิไล และจากบ ้าน น าท รายม าส ู่ช ุม ชน ศร ีว ิไลอ ีกสายห 'นง ข องบ ป ระม าผ จ าก

ม . ร . ว .  เสน ีย ์ ป ราไมซ  ม าส ร ้างฝายท ี่ห น องจ ัน ท ร ์ งบ เร ่งต ่วน ส ร ้างท ำน บ ห น องบ ่อ  

ทำนบห ้วยคา ถน น ระห ว ่างบ ้าน ขาวถ ึงบ ้าน ห ้วย  เร ัอไหญ ่ถ ึงบ ้านธ ุมภ ุทอง บ ้าน ค ำน าด ี ศ ร ีว ิไล  

และ ถนน เร ่อม ระห ว ่างบ ้าน ไคกก ่องถ ึงบ ้าน ไห ม ่ฟ ้«เน า รวม'ด้งงบ เร ่งด ่วน ท ำห น อง

จ ันทร ์ไดยผ ่าน  นายข ุนทอง ภ ูผ ิว เด ือน  ท งน ั้บายว ีระช ัยม ืแน วค ิดว ่าจะท ำไห ้ข ุม ซ น ศร ีว ิไล  

เป ็น ศ ูยกลาง ( c e n t r e )  ท างด ้าน การค ้าไน แถ บ น ั้น  น อ ก จ าก น ั้ย ังม ีไค รงก ารอ ื่น ๆ  อีกที่ 

บ ายว ีระช ัยม ืส ่วน ไน การผล ักด ัน  ค ิอไค รงก ารห น อ ง เห ่บ ้าน น าส ิงห ์ไค รงก ารราช ป ระส งค ์ เป็นต้น
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2 .  น ายว ีระน ัยม ักจะ เป ็นผ ู้ท ี่พยายาม เสน อแต ่งส ังคน อ ึ๋น ด ำรงต ำแห น ่งต ่างๆ  

ๆ,นฐานะผ ู้นำ‘ได ยท ี่ลน เองไม ธอร ับ ต ำแห น ่งเห ล ่าน ม ท งน ก เน ื่อ ง จ าก ว ่า ต น เอ ง เป ็น  ส . จ .อ ย ู่ 

ซึ่งม ีส ่วนทำไห ้ผ ู้นำช ุมซนหลายคนม ีความ เคารพ น ับถ ึอไนต ัวนายว ีระซ ัย  เป ็นการส ่วนต ัว

3 .  บ าย ร ระน ัยม ักจะ เป ็นผ ู้ท ี่คอยก ัดขวาง "คนทำฝ็ด" ค ือไม ่ไห ้ฝ ็การท จรด  

ไมงบประมาท!ท ัพนาต ่างๆ เซ่น งบ ก ล ธ . งบสร้างถนน สะพาน เห ม ืองฝ าย ฯลฯ 

เพ ร าะ ว ่าม ีซ ่าว อ ย ู่ เสม อว ่าผ ู้ร ับ  เห ม าจ ่ายกำน ัน  ผ ู้ไห ญ ่บ ้าน และกรรม การต ่างๆ เท ่านน  

เท ่าน  " แต ่น ายว ีระน ัยไม ่ เค ยได ้ร ับ  " (ว ีระน ัย  ช าต ิเจ ร ัญ ,ส ิม ภ าษ ผ ์)

ต ่อม าเม ึ๋อป ี พ .ศ . 2 5 2 3  น าย ว ีระน ัย ได ้ล าอ อ ก จ าก ต ำแห น ่ง  ส .จ .  แ ล ้ว เด ิน

ท างไป ป ระ  เทศอ ีร ัก เพ ื่อร ับ ตำแห น ่งผ ู้ควบค ุมการก ่อสร ้างท ี่ เร ีย ก ว ่า  "ไฟรแมน" ไห้กับบริษัท

แ ท ่งห น ึ่ง ได ้ร ับ เง ิน เด ือ น ๆ  ละ 5 5 ,0 0 0  บาท พ อหมดส ืญ ญ ก ็ได ้เต ิบทางมาอย ู่ไนช ุมธนศร ีว ิไล

ได ย ป ร ะ ก อ บ อ าร พ ค ้าข าย อ ย าง เส ัม  คือ ป ระม ูลการฆ ่าส ืตว ่ และชำแห ละ เบ ้อส ัตว ์ขายไน

ตลาด ส ด ศ ร ีว ิไล  นาย ว ีร ะ ซ ัย ก ล ่าว ว ่า  เมื่อตน เองค วบ ค ุม ก ารข าย  เน ื่อไนตลาดสดประซาธน
»

ท ี่วไป จะร ่น ชอบมาก เพ ราะตบ เองม ักพ ูด เส ม อว ่า  "ลืมๆ" ซ ึ่งห ม าย ถ ึงการแถ ม ห ร ีอไห ้เน อแก  ่

ล ูก ค ้าม าก  เป็นพิ เศษ "กำไรน ้อ ยก ็ช ่างม ัน "  น อกจ ากน แล ้วบ ายว ีระน ัยก ็ไม ่ได ้ร ับ ต ำแห น ่งท าง  

ส,กธารผะไดๆ ไน ช ุม ช น แต ่ก ็ย ังม ีว ีธ ีการท ี่จะส ร ้างค วาม ป ระท ับ ไจไห ้แก ่ป ระช าช น ภ ายไน

;ชุมชน เป ็น ค ร ้งค ราวค ือ  ก าร  เป ็นผ ู้คอยควบค ุมงบประมาผการฟ ัรเนาต ่าง  ๆ ไม ่ไห ้ไก งก ัน

ก ล ่าวได ย ส ร ุป แล ้ว  น ายว ีระน ัยได ้ไซ ้ความ ร ู้และความ ชำน าญ ของตน ผส มผส าน  

กัน เพ ื่อไห ้ได ้มาซ ึ่งตำแห น ่ง ต ่อจากบ ้นก ็ไซ ้ตำแหน ่งท ี่ม ีอย ู่ทำประไยซบ ้ไห ้ก ับช ุมชน จนถึง 

นัจจ ุบ ันนแม ้ว ่าจะไมม่ ีตำแห น ่งได   ๆ แต ่การท ี่ม ีอาย ุแล ะ เคยมีบทบาทสำคัญมีร ่อ เส ีย งม า  

ก ่อนจ ึงย ังม ีส ่วน ท ำไห ้ป ระซ าธน ท ี่วไป ไห ้การยอมร ับ  เร ่อฟ ัง และปฏิบ ัต ิตามอยู่ ท ำไห ้

น ายว ีระน ัย  เป ็นผู้-หนึ่งท ี่ม ีอำนาจ1ไนชุมชนแห่งน

1 . 3  นาย เม ็ง พ ัน ธ ์ค ุ้ม เกา

บ าย เม ็ง พ ัน ธ ุค ุ้ม เก ่า  อาย ุ 54 ปี ชาวบ ้านท ั๋วๆ ไ ป เร ีย ก ว ่า
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"พ่อตู้ เม ็ง"  ร ้งน อ าจ จ ะ  เน ื่อ งม าจ าก ห น ้าต าท ่าท างแ ล ะ ก าร !)อ บ ย ุ่ง  เก ี่ย วก ับ ว ัด ย องน าย  เม ็ง  

อัน เป ็นลักนอ!ะที'บ ่งบอกกงการที่ เป ็นผู้ท ี่ม ีอายุผ ู้หน ื่งของชุมซน จบ การศ ึกษ าร ้น ม ัธยม ศ ึกษ าป ี'

ท่ี 3 ( ม . 3 ) แล ะไต ้บ วช เร ีย น อ ย ู่น าน ถ ึง  2 พรรษา ต ่อจากน น ไต ้ไป ป ระกอบ อาช ีพ ร ับ ราช - 

ก าร  (ค ร ู) อ ย ู่เป ็น เว ล า  2 ปี ก ่อนท ี่จะลาออกมาป ระกอบ อาช ีพ ท ำ'ไร ่ท ำน าอย ู่จน ถ ึงป ัจจ ุบ ัน - 

บ ม ีฐาน ะอย ู่'ใน ระด ับ ป าน กลาง นาย เม ็ง เป ็น ผ ู้ท ี่ม ีความชาน าญ ใน การพ ูดมากใบ งาบ พ ิธ ี งาน  

บญประ เพผีทงที่ เป ็นงาน ส ่วน รวมและงานส ่วน ต ัวก ็ม ักจะ เป็นผู้ที่ "จ ับ ไม ใครไฟ น " อยู่ เสมอ 

การท ี่น าย  เม ็ง  เป ็นผ ู้ท ี่ม ีความร ู้และความซ านาญ พ ร ้อมก ันทำให ้นาย เม ็ง  เป ็นผ ู้หน ื่งท ีม ีอำนาจ1ใน  

ฐ าน ะผ ู้เช ี่ย วช าญ  ( e x p e r t  p o w e r ) น าย เม ็ง เป ็น ผ ู้ท ี่ม ีต ำแห น ่ง ใน ท างส าธ ารอ !ะห ล าย  

ตำแห น ่งและม ักจะดำรงตำแห น งน ้น ต ้ตตอก ับ  เป็น เวลาน าบ ด ้วย  ท ี่สำค ัญได ้ เแก ่ ผ ู้ท รง-

ค ุอ!วเสภาตำบ ล (ก ส ต .)  ใด ย  เป ็นตงแต ่ม ักฎหมายป ีคร ้งแรกสม ัย จอมพล ป .พ ิบ ูลสงคราม  

รอ งป ระธาน ก ล ุ่ม เก ษ ต รกรด ังแต ่ป ี พ .ศ . 25 2 3  จนถึงปัจจุบัน ผู้นำอาสาพัตเนาชุมชน

( อ ช .)  ด ังแต ่ร ิเร ึ๋ม ค ร ้งแรกจน ถ ึงป ัจ จ ุบ ัน  ว ิท ย ากรใรงเร ีย น ม ัธ ยม ศ ึกษ าช ุม ช น ศ ร ีว ิไล ด ังแต ่ป  ี

พ .ศ . 2 5 2 6  จนถึงปัจจุบ ัน ผ ู้ส ือข ่าวสาธารท!ส ุขประจำหม ู่บ ้าน (ผ ส ส .)  ด ังแต่ป ี 

พ . ศ . 2 5 2 8  จนถึงปัจจุบ ัน ป ระธาน กรรม ก ารการศ ึกษ าต งแต ่ป ิ พ . ศ . 2 5 2 9  จนถึง

ปัจจุบัน ฯลฯ ตำแหน่ง เห ล ่าน ้แม ้จะไม ่ใช ่ตำแห น ่งท ี่ม ีความ สำค ัญ ม ากน ักแต ่ก ็ เป ็นตำแหน ่งท ี่ไต  ้

ร ับ ก ารส น ับ ส บ ุน ให ้จ ัด ลงข น ใด ยท างราช การ  การป ฏ ิบ ัต ิห น ้าท ี่ใน ตำแห น ่งด ังกล ่าวม ีการ

อ ้า ง อ ิง อ ำ น า จ ม า จ า ก ท า ง ร า ช ก า ร  ฉะร ้น พ ออน ุใลม ท ี่จะกล ่าวไต ้ว ่าน าย  เม ็ง เป็นผู้ที่มี

อำนาจห น ้าท ี่ตามกฎหมาย ( l e g i t i m a t e  p o w er) ใน บางส ่วน และบ างล ักน อ!ะของงาน ท ี่ 

ไต ้ปฏ ิบ ัต ิลงไป

แผนภ ูม ิประกอบการพรรอ!นาว ิ เคราะห ท ี่ 8 . 3  ะ นาย เม ็ง พ ัน ธ ุค ุ้ม เก ่า  

*
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การท่ีนาย เม็ง เป็นผู้ท่ีชำนาญในการพูด ฉะบ้ํนเม่ือมีงาบชุมซนเป็นต้นว่า งาน 
รด งานบุญประ เพณ๊ งานพัดเนาน้านเมีองตลอดจนงาบศพ งานบวช และงานส่วนตัวฮ่นๆ 
บาย เม็งจะถูกมอบหมายให้ทำหน้าท่ีประซาสัมพันธ์ "จับไมใครใทุนตลอด" เป็นคบพูด เอญ
ซวนซาวบ้านให้มาร่วมงาน ให้รู้จักบทบาทหน้าท่ีซองตนต่อชุมซน ให้มาร่วมแสดงความคิด 
เห็น ตลอดจนร่วมลงมีอปฏิบัติงานน้ัน  ๆ นอกจากน้ันนาย เม็งก็ไต้รับการกล่าวขวัญวา เป็นผู้ท่ี 
เสียสละตอส่วนรวมใดยการ "พูดจริง ทำจริง" เป็นตัวนำเป็นแบบอย่างและ "เห็นหน้าใบ 

ทุกงานทุกอย่าง" จนทำให้นาย เม็งไต้รับตำแหน่งต่างๆ มากมาย

ในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่งต่างๆ ซองบายเม็งน้ัน นายเม็งได้ใซ้บัจจัย
ความชำนาญ ความรู้ และการ เป็นผู้มีอายุ' ซองตนมามีส่วนร่วมผสมผสานด้วย กล่าวคือวิธ ี
การใซ้บัจจัยของนาย เม็งมีดังน้ั

1 . ในเร ึ๋อง เกี่ยวกับกิจการงานวัด งานบุญประเพร และงานพัดเนาบ้าน
เมืองตางๆ นาย เม็งจะ เป็นผู้ท่ีมีบทบาทสำคัญในการร่วมประชุมวางแผนงานน้ันๆ แต่

พอถึงน้ันตอนการปฏิบัติจริงๆ นาย เม็งก็จะทำหน้าท่ีประซาสัมพันธ์คือ "ทุดอย่าง เดียว"
การทำหน้าท่ีประซาสัมพันธ์ก็ เป็นการ เสริมบทบาทให้นาย เม็งใดด เด่นมากพอสมควร เพราะ 
ประซาซนท่ีวไปก็รู้จักคุ้น เคยและ เห็นคุเนค่าของบาย เม็ง เป็นอย่างดี สำหรับในงานส่วนรวม 
นาย เม็งก็ได้?ร่อว่า เป็นผู้ท่ี เอาใจใส่ต่องานสาธารทเะ เป็นอย่างมาก เพราะว่า เป็นผู้ท่ี 
"พูด เอง และพูดอยู่ตลอด เวลาใดยไม่ไต้หยุด" เพ่ือซักซวนซาวบ้านคนอ่ืนมาร่วมงาบ
สำหรับในงานส่วนตัวญาติพ่ีน้องผู้ เป็น เจ้าซองงานก็จะมีความสำนึกในการ เป็นหน้ับุญคุแเต่อ 
บาย เม็ง เพราะ เป็นการพูดให้งานของตบสำ เร็จใดยไม่ไต้รับค่าจ้างค่าตอบแทน่แต่ประการ 
ใด ทงบอาจจะ เป็น เพราะ เคยช่วย เหลือกันมาอย่างน้ันจน เป็นประ เพณี ประกอบกับการ เป็น 
ผู้มีอายุ(ความแท่) ของนาย เม็งจึงทำให้ประซาซนท่ีวไป ยอมรับ เพ่ีอพัง และปฏิบัติตามสัน 
เป็นอันมาก

2 .  น าย เม ็ง เป ็น ค น ท ี่เร ีย ก ใช ้ง ่า ย  " เร ีย ก เม ื่อ ไ ห ร ่ ไปทันที" ไ ม ่ว ่าจ ะ เป ็น  

งานส ่วนรวม หร ืองานส ่วนต ัว ใด ย  เฉ พ าะอ ย ่างย ึ๋งงาน ท ี่ได ้ร ับ ก ารซ ัก ซ วน แล ะแน ะน ำจ าก  

ส ่วน ราซ การน าย  เม ็งไม ่ เค ย ข าด  จ ึงท ำให ้ไต ้ร ับ ม อบ ห ม ายให ้ม ีต ำแห น ่งต ่างๆ  ม าก ม าย
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3. การท่ีนาย เม็งมีตำแหน่ง เป็นรองประธานกลุ่ม เกษตรกรด้งแต่ปี 
พ .ศ .2523 เป็นด้นมา มีส่วนทำ'ให้บายเม็งได้รับการยอมรับมากข้น เพราะนายเม็งอยู่ไน 
ฐานะของผู้นำกลุ่มซ่ึงมีสมาชิกอยู่กึง 298 ดรัว เรือนกระจายอยู่ตามส่วนตางๆ ของชุมชน

4. นายเม็งได้ริเริมรัดด้งกลุ่มสหกรญ์ขาวบ้านข้นเพื่อร่วมกันเอร่วมกันขาย 
โดยท่ีนาย เม็งรับหน้าท่ี เป็นประธานกลุ่ม เอง ขผะน้มีสมาชิก 28 ครัว เรือนได้รวบรวมสะสม 
เงิน เที่อรัดเอของมาขาย เมีอได้กำไรแล้วก็จะทำการแน่งปันผลประโยชน์กันใน เวลาล้นปิ 

ทงน้โดยได้รับการสนับสบุบและแนะนำจาก เจ้าหน้าท่ีพัร!เนาชุมชน

กล่าวโดยสรุปแล้วนาย เม็งได้ไข้ปัจจัยทง 4 ผสมผสานเก้ัอกูลซ่ึงกันและกัน 
เพ่ือทำประโยซนไห้แก่ชุมชน และประชาชนภายไนชุมชนอันมีส่วนไนการส่ง เสริมอำนาจไห้ 
กับตน เองมากยงข้นไม่ว่าจะ เป็นการตงไจหรือไม่ก็ดาม ห้งน่ืก็ เน่ืองจากว่ามีประซาซนไห้
ความ เคารพ เธ๋ึอฟังและปฏิบัติตามนาย เม็ง เป็นจำนวนมาก

2. ไข้ปัจจัย ตำแหน่งไนทางสาธารaiะ ความรู้และความชำนาญ

ผู้บำท่ีไข้ปัจจัยไนลักษท!ะมมีจำนวน 7 คน คีอ นายสถาพร พระนคร 
นายทองยศ นนทะภา นายสุดไจ บุญไชยโย นายสืลธรรม คำอาจ นายเพียร คงอุ่น นาย 
หอม จิตลันเท๊ะ และเจ้าอธิการทองพูน สุภัทโร ไนที่นื่จะขอกล่าวกึงวิธีการไข้ปัจจัยของ 
นายสถาพร พระนคร นายทองยศ่ นนทะภา นายสุดไจ บุญไชยโย และ เจ้าอธิการทองพูน 
สุภัทโร เท่าน้นห้งน่ื เน่ืองจากมีลักษท!ะ เด่นท่ีแตกต่างกันแห้ว่าจะไข้ปัจจัยในลัทษอ!ะ เด็ยวกัน 
ส่วนใธิการไซ้ปัจจัยของบายสืลธรรม คำอาจ นายเฟัยร คงอุ่น และนายหอม จัด
ลัน เท๊ะปีนจะไม่ขอกล่าวกึงไนรายละ เอียด เน่ืองจากมีลักษอ!ะคล้ายคสืงกับของนายทองยศ 
บนทะภา จึงขอ เสนอรายงาน เพียงคบ เดียวก็น่าจะ เพียงพอต่อการทำความ เข้าไจแล้ว

นาย เม็งรับ'ใว้หมดไว่าจะ เป็นอยู่นาน เท่า‘ใดโ)ตาม หรือ เม๋ึอมีการประชุมและอบรมต่างๆ
จากทางราชการนาย เม็งก็จะไปร่วมทุกครง เม๋ึอได้รับ เซิญ ไดยสามารถ เป็น'ได้ท้ํงวิทยา
กร(‘ในบางกรผี) และ เป็นผู้เข้ารับการอบรมด้วย
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2 .1  นาย สถาพร พระนคร

นาย สทาพร พระนคร อายุ 42 ปี ชาวบ้านท่ีวๆ ไปเรียกว่า 
"หมออู๊ด" จบการศึกษามัธยมศึกษาปีท่ี 6 (ม .6) หลังจากน้ัน เบ้า เรียนทางด้านพนักงาน 
อนามัยอีก 1 ปี จบออกมารับราชการกระทรวงสาธารณสุฃ ถูกส่งไปประจำตามสถานี 
อนามัยต่างๆ ไนระยะหลังมีตำแหน่ง เป็นหัวหนาสถานีอนามัยตำบลศรีวิไลอยู่นานหลายปี
ปัจจุนันน้ัได้ย้ายไป เป็นผู้ช่วยสาธารEUสุขอำ เภอพร เจรีญ แต่ก็ยังพักอาลัยอยู่ไนชุมชนศรีวิไล 
ไนลักษณะท่ี เรียกว่า "ไป เบ้า เย็นกลับ" นายสถาพรนับได้ว่า เป็นผู้มีความรู้และความชำนาญ 
ทางด้านการแพทย์พร้อมๆ กัน ซึ่งอาจจะกล่าวได้ว่า เป็นผูหน่ึงท่ีมีอำนาจ1ไนฐานะผู้ เช่ียว 
ซาญ (expert power) และการท่ีนายสถาพร เคยมีตำแหน่ง เป็นหัวหน้าสถานีอนามัย
ตำยบศรีวิไลอยู่ เป็น เวลานาน - จืงมีส่วนไนการทำไห้นาย สถาพร เป็นย้ท่ีมีอำนาจหน้าท่ี 
ตามกฎหมายด้วย ( le g it im a te  power) ไนบางกรณ๊อาจมีอำนาจไนการไห้รางวัลและ 
การลงไทษ (reward and punishment power) ด้วย เพราะ เป็นงานท่ี เกี่ยวกับการไห ้
บริการอำนวยความสะดวกแก่ประชาชน และ เป็นงานบุรีการท่ีมีความจำ เป็นต้องพงพาและ 
ชอความช่วย เหลือจากนายสถาพรด้วย เพราะ เป็น เรื๋อง เก่ียวกับความ เป็นความตาย การ
เจ็บไบ้ได้ป่วยใดย เฉพาะอย่าง!)งไนสถานการณ์ท่ี เร่งด่วน

แผนภมีประกอบการพรรณนาวิเคราะห์ท่ี 8.4:นาย สถาพร พระนคร
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เนื๋องจากว่าวิธีการใซ้ปัจจัย เพ่ือส่ง เสริมอำนาจไท้กับตน เองของนายสถาพร มี 
ลักษผะคล้ายคสิงกันกับของ นาย สมเกียรติ พระนคร ซ่ึง เป็นผู้นำคนหน่ึงในขุมซน
โนนสมบูรผ* ฉะนนในท่ีน่ึจะขอกล่าวถึงวิธีการไซ้ปัจจัยจองนายสถาพร เพียงย่อๆ 
และลักษผะ เด่นบางอย่างที่แตกต่างออกไป เท่าปัน

นาย สถาพรมาปฏิบัติหน้าท่ีไนสถานีอนามัยตำบลศรีวิไล ท่ังแด่สมัยท่ีขุมธนศร- 
วิไลยัง เป็นส่วนหน่ึงของตำบลขุมภูพรและมี เจ้าหน้าท่ีอยู่ เพียง 2 คน เป็น เวลาติดต่อกันนาน 
ถึง 15 ปิจนมีรากฐานม่ันคงอยู่ไนขุมธนแท่งน้ และเพื่งได้ย้ายไปมีตำแหน่งสูงขน ไนท้องท่ี 
อ๋ืนเป็น เวลาประมาผ 1 ปี จึงทำไท้บทบาทและความสำคัญของมายสถาพรยังอยู่ไนความ 
ทรงจำของประซาธนท่ัวไปอีกท่ังนายสถาพรกกลับมาพักท่ีขุมธนแห่งน่ึทุกวันและได้ เข้า 
ร่วมไนกิจกรรมตางๆ ของขุมธนไนฐานะท่ี เป็นสมาธิกคนหน่ึง วิธีการไซ้ปัจจัยของนาย
สถาพร เป็นดังน่ึ

1. งานสาธารผสุขเป็นงานที่ต้องทำทั่งไนสำนักงานและบอกสำนักงาน ไน 
สำนักงานม่ัน นายสถาพรเป็นคนท่ีพูตจาไพเราะ ทำงานแบบมีเมตตาต่อซาวบ้าน โดยถือคติ 
ว่า "ทุกคนคีอพ่ืน้องของ เรา" ให้ความจริงไจต่องาน ไม่ไซ่เป็นการกระทำ เพ่ือ เอาหน้า 
ไม่ถือโทษโกรธซาวบ้าน เพราะคิดว่าข้าราธการ เป็นผู้ท่ี'ได้ เปรียบประซาซนอยู่แล้ว 
ส่วนนอกสำนักงานปันล้าเป็นงานรักษาโรค บอกเวลางาน (นอกบ้าน) ไม่คิดเงินพิเศษ แต่ 
โดยปกติแล้วงานนอกสำนักงาบ จะ เป็นงาบท่ีปฏิบัติตามนโยบายของกระทรวงสาธารผสุข 
เก่ียวกับสาธารผสุขมูลฐาน เซ่น โครงการสร้างส้วม เพ่ือสุขภาพแก้โรคหนอนพยาธิ โรคทาง 
เดินอาหาร โครงการรผรงค์วางแผนครอบครัว คุมกำเนีด ทำหมัน โครงการโภซนาการ 
และท่ังน้ำหนัก เด็ก โครงการตรวจและบำบัดโรคพยาธิใบไม้ไนตับและการฝ็กอบรม จัดท่ังพู้­
นำประชาชนข้น เป็นกลุ่ม เพ่ือช่วยงาบ สถานีอนามัยและให้บริการประซาธนในบางส์งบาง
อย่างที่ไม่ยากจบเกินไป ซึ่งมีร่อเรียกว่า อาสาสมัครสาธารผสุขประจำหมู่บ้าน (อสม.) 
และผู้ส๋ือข่าวสาธารผสุขประจำหมูบ้าน (ผสส.)

* รายละเอียดเกี่ยวกับลักษผะและวิธีการไซ้ปัจจัยของนายสมเกียรติ พระนคร ดูได้ใน
บททิ 7
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2. ‘ในฐานะหัวหน้าสถานีอนามัยตำบล และสมาธิกคนหน่ึงยองชุมซน บาย
สถาพรจะ เข้าร่วมประชุมกับกำนัน ผู้ไหญบ้าน และสภาตำบล เพ่ือรวมวางแผนงานหัตเนา
เสนอแผนงานต้านสาธารญสุขให้แก่สภาตำบล บอกจากบ้นปีงมีฐาน เป็นพ่ืปรึกษาสภาตำบลอีก 
ตำแหน่งหน่ึงด้วยพ่ืฝ็ร่อเรึยกว่าคผะทำงานสปีบสบุนการปฐปีสิงานหัตเนาซนบทระหับตำบล(คปต)

3. นาย สถาพรไต้ร่อว่า เป็นคนท่ีร่อลัดย์คนหน่ึงของชุมซน หังจะเป็นไต้จาก 
เน่ึอมีการแข่งขับกีหัาสำคัญๆ ตางๆ กัมกจะไต้รับมอบหมายไห้ทำหน้าท่ีผู้ควบคุมกติกา เสมอ 
เซ่น การแขงขันทั้งไหัก็จะไห้ เป็นกรรมการจับ เวลา การแขงขันซกมวยก็จะไห้ เป็นผู้ดีระมัง 
และกรรมการกีหัาต่างๆ เพ่ือบ้องกันการคตไกงและไม่ เป็นกลาง

4. ไนงานบุญประ เพผี ต่างๆ ของชุมซบ รวมไปถืงงาบศพ งานแต่งงาน 
งานบวซ ฯลฯ นาย สถาพรถือว่ามีความสำคัญอย่างยง ต้องไปร่วมงานทุกงาน ไห้ เป็นหน้า 
ทุกครัง

กล่าวใดยสรุปแล้ว นาย สถาพรไต้ไข้ปัจจัยท้ัง 3 ผสมผสาน เกอเาลซ่ึงกันและ 
กัน เพ่ือทำประใยซน้ไห้แกชุมซบ จบทำไห้ประซาซนท่ัวไปยอมรับ เช่ือฟัง และปฏิบัติตาม 
เป็นอับมาก ทำไห้นายสถาพร เป็นผู้มีอำนาจผู้-หน่ึงของชุมซน

2 .2  นาย ทองยศ นนทะภา

นายทองยศ บนทะภา อายุ 37 ปี ยังนับว่า เป็นคนหนุ่ม ซาวบ้านท่ัวๆ 
ไปเรียกว่า "ผู้'ใหญ่ยศ" จบการคืกษาขันประถมปีท่ี 4 (ป .4) แล้วไต้รับการบวชเรียนจบ 
จบท้ันนักธรรมใท เคย เป็นทหาร เกผท์ประจำอยู่ท่ีจังหวัดลพบุรี 2 ปี และ เคยไปทำงานที ่
ประเทศซาอุติอาระเปีย 1 ปี มีอาชีพหลักคีอ การทำนา อาชีพรองคือ ทำไร่ทำสวนและม ี
ใรงสื ฐานะอยู่ไนระหับปานกลาง นาย ทองยศปีบไต้ว่า เป็นผู้ท่ีมีความรู้ เพราะนอกจากจะ 
ไต้รับการบวซเรียนแล้ว ยังไต้รับการอบรมจากทางราซการหลายครง ท่ีสำคัญได้แก่ อบรม 
กองหนุนแห่งซาติ (กบธ.) อบรมไทยอาสาบ้องกับธาติ (ทส.ปธ.) อบรมงานทะเบียน 
ราษฎร ฯลฯ นายทองยศ เป็นผู้ท่ีมีความชำนาญไนทางซ่างไม้-ซ่างปูน พอท่ีจะทำ เป็นอาชีพ
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ได้ ฮกท้ังฮงเป็นผู้ท่ีฝ็ความ เฉสิยวฉลาด "ป็วไว" ลามารถพูดซ้แจง เหตุผล ทำ,ให้ประซาซบ

ด ้วยก ันแล ้ว ท ำให ้น ายท องยศ  เป ็นผ ู้หน ึ่งท ี่ม ีอฯนาจในฐานะผ ู้ เร ่ย า ซ า f l  ( e x p e r t  p o w e r )  

น าย ท องยศ ได ้ร ับ ก ารเล ีอกด ้งให ้เป ็น ผ ู้ให ญ ่บ ้าน ห ม ู่ท ี่ 3 * เมื่อปี พ . ศ . 2528 โด ย ท ี่ไม ่ได ้ 

เส ีย เง ิน ใน ก าร ห า  เส ียง เลย ท ั้งๆ ที่ก ่อนนนก็ไม่ เค ย ด ำร ง ต ำแ ห น ่ง ใด ๆ  ในหม ู่บ ้าน แด เมื่อม  ี

การป ระช ุม ก ็จะไป ช ่วย  เซ ียนบันท ึกกไรประช ุม ช ่วยพ ูดซแจงให ้ประซาซน เบ ้า ใจ แ ล ะ ส า ม า ร ถ  

ส ิกจ ูงป ระซ าธน ภายใบห ม ู่บ ้าน ได ้ การท ี่น ายท องยศ ได ้ร ับ ต ำแห น ่งผ ู้ให ญ ่บ ้าน จ ึงท ำให ้ เป็นผู้

หน ึ่งท ี่ม ีอำนาจหน ้าท ี่ตามกฎหมาย ( l e g i t i m a t e  p o w er) ใน บ า ง ก ร ร ส าม าร ถ ม ีอ ำน าจ ใน  

ก า ร ให ้ร า ง ร ัล แ ล ะ ก า ร ล ง โท ษ  (r e w a r d  and  p u n is h m e n t  p o w e r ) แก ่ประซาซนภาย  

ใบหม ู่บ ้านด ้วย โด ย  เฉ พ าะอย ่างยงผ ู้ม ีค วาม ป ระพ ฤต ิใน การกระท ำท ี่ผ ต กฎ ห ม ายบ ้าน  เม ือง

แผน■ ฎม ีป ระกอบ การพ รรณ บ าว ิเค ราะห ์ท ี่ 8 . 5  ะ นาย ทองยศ นูนทะภา

ว่างลงก็มีดนมาขอให้นายทองยศสมัครรับ เสือกด้งทั้งนโดยให้ เหตุว่า นายทองยศ เป็นคนท่ี
ซาวบ้านสามารถพ่ึงพาอาสืย'ได้ มีบัญญาความรู้ เบ้าใจพูด กล้าพูดแทนประซาซบได้ อีกท้ัง 
ความประพฤติส่วนตัวซองบายทองยศก็ เป็นไปในทางท่ีดีแบ้ว่าจะ เป็นคนหนุ่มก็ตาม กล่าวคีอ 
"ไม่เล่นไฮโล ไพ่ โบก ไม่เล่นมวย ไมเสียเรื๋องเหล้ายา" ประกอบกับท่ีนายทองยศมี 
ความชำนาญทางช่างไม้-ช่างปูน และได้ช่วย เหลือซาวบ้านใบการทำบ้าน ช่วยสิแนะ
ช่วยวางแปลน ช่วยลงมือปฏิบัติ ให้แก่ซาวบ้านมามากในกิจกรรมก่อสร้างของวัดก็ไปช่วยทำ

เบ้าใจเมื่องราวของส์งต่าง  ๆ ได้ดี เม่ือรวมการเป็นผู้มีความรู้กับความซำบาญ เบ้า

(ช่างไม้-ช่างปูน)

นาย ทองยศไม่ เคยคิดท่ีจะ เป็นผู้ใหญ่บ้านมาก่อน แต่ เม่ือตำแหน่งผู้ใหญ่บ้าน

หมู่ท่ี 3 เป็นส่วนหน่ึงของชุมธนศทไล ดูรายละเฐยดในบทท่ี 3
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เช่น เด ียวก ับ แต ่จะให ้ " งาม ๆ"  น ั้นย ังไม ่ถ ึงช ้นท ี่จะพ ูดไห ้ว ่า เป็น เช่นนั้น อ ย ่า ง ไ ร ก ็ต า ม ‘โดย  

สรุปแห ้วชาวห ้านก็น ิยมซมธอบท ี่ เห น สม ควรว ่าน ายท องยศ ควรจะ เป ็นผ ู้ใหญ ่บ ้านคนต่อไป

ในท่ีสุต เม๋ือถึงวัน เสือกหังนายทองยศก็ไห้รับ เสือกให้ เป็นผู้ใหญ่บ้านจริงๆ โดย 
ท่ีไม่ไห้ เสีย เงินหา เสียง เลย อย่างไรก็ตามหลังจากที่ไห้ เป็นผู้ใหญ่บ้านแห้วก็ เป็นธรรม เนียม 
ที่จะห้องมีการเลยงฉลอง ท'าตัวให้เป็นคน "ใจใหญ่" มากบนให้สมกับท่ีไห้เป็นผู้ใหญ่บ้านคน 
ใหม่ นายทองยศกล่าวว่า "จ่ายเงินเลยง ยอมให้กน เงิน 20,000 บาท เหลืออยู่แค่
2,000 บาทเท่าน้ัน" (ทองยศ นนทะภา,ลัมภาษณ)

เฝือนายทองยศได้รับตำแหน่ง เป็นผู้ใหญ่บ้านแล้วก็ได้ฝ็รปึการใช้นัจรัยให้ เป็น 
ประโยชน์ต่อประซาซนภายในชุมซนดังน้ั

1. นายทองยศ เป็นคนท่ีค่อนบ้างใจร้อนในลักษณะท่ีปฏิบัติงานไห้รวดเริวซน 
ใจลูกบ้านประกอบกับการ เป็นคนกล้าพูดและ มีหัวคิดท่ีจะพูดแล้วทำให้นายทองยศทำหน้าท่ีน้ั 
ไห้ เป็นท่ีพอใจแก่ซาวบ้าน ตัวอย่าง เช่น เม่ือประซาธนมาติดต่อ เก่ียวกับงานทะ เนียนและ 
หนังสือต่างๆ ท่ี เกี่ยวบ้องกับทางราชการนายทองยศก็จะริบ "วง" ดำเนีนการให้ทันทิเลย 
ก่อนท่ีจะไปทำงานอาชีพอย่างอ่ืนของตน นายทองยศกล่าวว่า "ติดนีลัยใจร้อน" หริอว่ามีคบ 
ทุกข์ยากมาขอให้รับรองบัตรอนาถา เซ่อจะไปรักษาหัวที่โรงพยาบาลปึงกาฟิได้ นายทองยศก็ 
จะรีบไปติดตอให้ทันที เลย

2 .  น าย ท อ ง ย ศ จ ะ พ ย าย าม เอ าใจ ใส ่ต ัก เต ือ น ซ าว บ ้าน ให ้ป ฏ ิบ ัต ิเก ี่ย ว ก ับ ง าน  

ทะ เน ียน ต ่างๆ ให ้ถ ูกห ้องตามกฎห มายพ ร ้อมทงเป ็นผ ู้นำ ผ ู้พ าไป ต ิดต ่อก ับส ่วน ราชการท ี่ เก ี่ย ว  

บ้อง เพี๋อ เป ็น การอำน วยค วาม ส ะดวกแก ่ป ระซ าซ น ผ ู้ไม ม ีความ ร ู้ เป ็นต ้นว ่า ผ ู้ท ี่ตกสำรวจไม ่ม ี 

ใน ท ะเน ีย น  ไม ่ม ีบ ัตรประซาซน บ ัตรประซาซนหมดอายุ แ ต ่งงาน แ ล ้ว ไม ่ไป จ ด ท ะ เน ีย น  ก าร  

แ จ ้ง เก ด  ก าร แ จ ้ง ต าย  ฯลฯ น าย ท อ งย ศ ก ล ่าว ว ่า  " ผ ม จ ะพ าไป เล ย  ถ ้าบ อ ก เฉ ย ๆ  ก ็ไม ่ฝ  ็

ใค รไป ท ำห รอ ก "  (ทองยศ นนทะภา,ลัมภาษรน)



3. เป็นfiทราบกันท่ีว'ไปว่านายทองยศเป็นคน "ไม่กินเลัก ไม่กนน้อย" ไดย 
ท่ีไน เรื๋อง เกี่ยวกับการ เงิน งบทัพบาต่างๆ นายทองยศจะไม่จับ เลยแด่จะไห้เงกรรมการ 
การ เงินและผู้ทรงคุผวุพิด่างๆ เป็นผู้ดูแลรับผิดซอบไป เลย ท้ังน้ไห้ยึดหลักประชาธิปไตยและ 
ความ เสมอภาค เป็นหลัก

4. ไนฐานะท่ี เป็นผู้ไหญ่บ้าน นายทองยศ จะต้องพยายามสร้างผลงานเที่อ 
ไห้เกิดการยอมรับมากซน ตัวอยางเซ่น ไปตัดตอซอรทเกรด และรถอ๋ึนๆ จากผู้รับประมูล 
มาพัพนาหมู่บ้านร่วมกับแรงงานซาวบ้าน ท้ังน้ทางหมู่บ้านจะ เป็นผู้ท่ีจ่ายค่าน้ำมันรถ เอง หรีอ 
ไครงการสร้างฝายน้ำล้น-เขื่อนดอนยูงที่รับน้ำไม่ไหวก็ไต้ทำการติดต่อกับส่วนราชการต่างๆ 
ไห้มาช่วยปรับปรุงแก้ไซ เป็นต้น

น อ ก จ าก ว ิธ ีก าร ไซ ้ป ัจ จ ัย ค ว าม ร ู้ ความ ชำน าญ และต ำแห น ่งข องน ายท องยศ แล ้ว  

น าย ท อ งย ศ ย ังไต ้ม ีว ิธ ีก าร  เส ร ิม ซึ่ง เช ื่อม ไยงมาจากป ัจจ ัยตำแห น ่งผ ู้ไห ญ ่บ ้าน ด ้วย  ไ ด ย ท ี่วิธี

ก าร  เสร ิม เหล ่าน เก ี่ยวข ้องก ับ ป ัจจ ัยท างต ้าน  เศรษฐก ิจของครอบคร ัว  ดัง เช่น

1 .  น า ย ท อ ง ย ศ ไ ต ้เป ็น เจ ้า ข อ ง ไ ร ง ส ีซ น า ด เล ็ก ม า เป ็น เว ล า เก ือ บ  10  ป ีแล ้ว  

แด่ เด ิม ม ีก ารค ิดค ่าส ีข ้าวต าม ป กต ั ต ่อมาคนที่ไม ่ม ี เง ิน ค ่าส ีข ้าวก ิไม ่ค ิด  เง ิน ด ้วย สิไห้ฟรี จน 

กระท ั้งการส ีไห ้ฟ ร ี เป ็น เร ื๋อ ง ธ ร ร ม ด าไป  บางท ี "คนมาย ื๋มข ้าวไปก ิน  4 0 - 5 0  หม่ืน ค ิด เป ็น  

เง ิน ห ล าย ร ้อ ย บ าท แ ด ่เม ื่อ ท ว งถ าม ก ็บ อ ก ว ่าไม ่ม ีเง ิน ไห ้ ก ็เลยไห ้ก ิน ฟ ร ี ข้ เก ืย จท วงถ าม  คิด 

ว ่าข าด ๆ  เขนๆ ไม ่ม ีจ ร ีงๆ  ไป ร ับ จ ้างจ ังไต ้ท ิน  ช ่วยม ันถ ีอว ่าช ่วย เหลือกับ" (ทองยศ  

นนทะภา,ล ัมภาษเน)

2 .  บ ายท องยศไม ่ไช ่คน ท ี่ม ีฐานะด ีแด ่ เมื่อมีคน เด ือดร ้อน ขอความช ่วย เหล ือก ็

ส าม ารถ ท ี่จะช ่วย  เห ล ีอไต ้ เช่น คนไม่มี เง ิน ค่ารถกล ับบ ้านก ็มาขอ คนไม ่ม ีข ้าวก ินก ็มาขอ

เป็นต้น

กล่าวไดยสรุปแล้ว นายทองยศไต้ไข้ปัจจัยท้ัง 3 ผสมผสานกันแล้วยังมีวิธี 
การ เสริมอัน เก่ียวข้องกับปัจจัย เศรษฐกิจด้วย เพ๋ือทำประไยซบ์ไห้แก่ประซาธนภายไนชุมชน
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ท ำ'ให ้น ายท องยศ ได ้ร ับ การยอม ร ับ  เช ื่อฟ ังและปฏ ิบ ัต ิตามจากประซาซนมากบนจบ เป็นผู้ที่มี

อำนาจท ี่สำคัญคนหนึ่งของชุมซน

2 . 3  นาย ส ุดไจ บ ุญไซยไย

* นายสุดใจ บุญไชยใย อายุ 35 ปี จบการคักษาวิชาชีพครูพิเศษมัธยม
(พ.ม.) ช่งเปียบเท่าระคับอนุปรัญญา ท่อนน้ันได้รับการบวชอยู่นาบแง 9 ปี จึงรู้ประเพอี! 
เกี่ยวกับวัดและศาสนา เป็นอย่างดี มีอาชีพรับราชการ (ครู) ฐานะอยู่ใบระดับปานกลาง 

นายสุดใจ เป็นผู้ท่ีมีความชำนาญในการพูดได้รับหน้าท่ี เป็น "พิธีกร" หรือ "จับไมใครใฬน" 
อยู่ เสมอ เมื่อรวมการ เป็นผู้ท่ีมีความรู้และความชำนาญ เบ้าด้วยกันแล้วทำให้นายสุดใจ เป็นผู้ 
หน่ึงท่ีมีอำนาจในฐานะผู้เซ่ืยวชาญ (expert  power) บายสุดใจนอกจากจะมีตำแหน่ง เป็น 
ครูประจำใรงเรัยนแล้วฮงมัตำแหน่งปีกอย่างหนึ่งที่เรัยกว่า "ครู คปต." สือเป็นท่ีปรักษา 
สภาตำบล (กสต.) จาก 4 กระทรวงหลักในนามตัวแทนของกระทรวงคักษาธิการ จึงทำ 
ให้นายสุดใจอยู่ในฐานะที่ เป็น เสมือนผู้มีอำนาจหน้าท่ีตามกฎหมาย ( l e g i t i m a t e  power) 
คนหน่ึงด้วย

แผนภูม ิประกอบการพรรูป ี!นาวิ เคราะห ท ี่ 8 . 6 ะน ายส ุด ใจ  บ ุญ ไชยใย

ค ว า ม ร ู-้------♦ .ตำแหน่ง---------------ร».ชำนาญ--------------- ► ท ำให ้เก ิด อ ำน าจ

(ค ร ูแ ล ะ ค ป ต .) (การพ ูด )

ใดยท ี่วไปแล ้วในช ุมชนชนบทภาคตะร ันออก เม ียง เหปีอ ป ระชาชน จะยอม ร ับ

เช ื่อฟ ังและป ฏ ิบ ัต ิตาม คำบอกกล ่าวของ เจ ้าห น ้าท ี่ร าช ก าร อ ย ู่แ ล ้ว  ใด ย  เฉ พ าะอย ่างส ์งค น ท ี่

เป็น "ครู" ซ าวบ ้าน ท ี่วๆไป จะยอมร ับ น ับถ ือว ่า เป ็นผ ู้ม ีความร ู้ ค ว ร แท ่ก าร  เด ารพ  เช ื่อฟ ัง แต ่

ส ำห ร ับ น ายส ุด ใจ แล ้วน อ กจากจะ เป ็นผ ู้ท ี่ฝ ็ความร ู้ เป ็นคร ูของ เด ักแล ้วฮ งฝ ็ต ำแห น ่ง  เป ็นครู

คบต. ซ ึ่งม ีความ ชำน าญ ใน การพ ูดอ ีกอย ่างห น ึ่งด ้วย  ฉ ะน ั้น เท ี่อท ำต น ให ้เป ็น ป ระใยธ น ้ต ่อ

ประซาธนในช ุมชนท ี่ดนอาศ ัยอย ู่ น าย ส ุด ใจ ไต ้ม ีว ิธ ีก าร ใช ้ป ัจ จ ัย ท ้ง  3 ป ระการด ังน
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1. 'ในฐานะท่ีปรึกษาสภาตำบล คือ ครูคปต. นายสุค'ใจจะ เบ้าร่วมประชุม 
กบสภาตำบลพร้อมฟัง เสนอแนะแนวทาง แนวความคัดท่ี iffนประใยซบ้ต่อชุมชนให้สภาตำบล 
เลือกตัดสิน‘ใจปฏิบัติ‘ในส์งท่ีถูกท่ีควร สภาตำบลก็มักจะรับฟังและนำไปปฏิบัติอยู่ เสมอใดย
เฉพาะอย่างยัง เร่องที่ต้องอาคัยความช่วย เหสือจากทางใรง เรียบ ‘ในฐานะลูกบ้านช่ง
เป็นสมาชิกคนหม่ืงของชุมชน นายสุด‘ใจ ก็จะ เบ้าร่วมประชุมซาวบ้านด้วยทุกครีงและมักจะ 
เป็นผู้ท่ี เสนอแนะแนวทางท่ีทำให้ประซาธนส่วนใหญ เธ่ํอฟังและปฏิบัติตาม เพราะ เห็บว่า เป็น 
ครู เป็นผู้มีความรู้

2. นายสุดใจมักจะอยู่ในฐานะที่ เป็นผู้ประสามงานระหว่างหมู่บ้านกับใรง
เรียน คือ เม่ือมีงานวับสำคัญตางๆ เซ่น วับเฉลิมพระชนมพรรษาพระบาทสมเด็จพระเจ้า 
อยู่ห้ว (5 ธันวา) และพระบรมราชินีนาถ (12 ลิงหา) วันปิยมหาราช ฯลฯ บายสุดใจจะ 
เป็นผู้วัด เตรียมสิงของ เม่ือมาประกอบพิธี วางแผน ที่เรียกว่า "เจ ้าศ ้เจ ้าการ" แล้วก็เป็น 
ผู้นำพานัก เรียนและซาวบ้านมาร่วมในพิธีดังกล่าว ทงนบายสุดใจคล้ายๆ กับทำหน้าท่ีแทนอา 
จารยใหญ่ในด้านการจัด เตรียม ส่วนอาจารย์ใหญ่ก็จะอยู่ในฐานะประธานในพิธีฝ่ายใรง
เรียน นอกจากนแล้วยังมีงานหลายสิงหลายอย่างที่ทางซาวบ้านด้องขอความช่วย เหลือจาก 

นายสุดใจและทางใรงเรียน เป็นด้นว่า งานเชีย» พิมพ์และ'ใร เนียวต่างๆ มายสุดใจก็จะ
รีบไปจัดการให้ เป็นท่ี เรียบร้อย เสมอ

3. นายสุดใจเป็นคนที่พูดเก่งอาจจะ เมื่องมาจากการเป็นพระมา 9 ปี และ 
เป็นครูอยู่ 10 ปี ก็ได้ เมื่อมีงาบต่างๆ ท่ีมีลักษอ]ะ เป็นทางการ เบ้ามา เก่ียวบ้อง นายสุดใจ 
จะได้รับมอบหมายให้ทำหน้าท่ี "พิธีกร" เป็นใฆษก เป็นผู้จับไมใครใฟนอยู่ เสมอ เซ่น งาน 
ใรงเร ียน งาบทางอำเภอ งานเน่ืองใบวันสำคัญแห่งชาติ รวมไปถึงงานวัด งานบุญประ 
เพณี งานบวช งานแต่ง ฯลฯ

4. บายสุดใจเป็นคนท่ีเบ้ากับประซาซนได้ดีเมื่องจากได้เรียนรู้หลักปฏิบัต ิ
การจิตวิทยามาจากฝ่ายทหาร เม่ือสมัยท่ีธุมซนแห่งนยังเป็น "หนท่ีลืชมพู" อยู่ กล่าวคือนาย 
สุดใจได้ เคยไปกับทหาร ไปกิน เหล้า เมายา เบ้ากับซาวน้าน.แสดงความ เห็นใจและให้ความ 
ช่วย เหลือต่างๆ ตามท่ีร้องขอ แต่ เม่ือมาถึงสมัยปัจจุบัน เง๋ือนไขนบได้หมดไปแล้วแต่นายสุด
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'ใจก็ยังกระทำบทบาท‘ให้อยู่1ในลักษผะปิได้ดีอยู่ เซ่น เม๋ีอมีงานบุญข้ันในบ้านใดบ้านหน่ึงท้ามีคน 
มาช่วยงานน้อย นายสุดใจก็จะช่วยทำหน้าที่ทุกอย่างแบบเจ้าภาพเลย คือ ซ่วยเขียนหนังสือ 
ซ่วยพูด ไปจนถึง เบ้าครัวทำกับน้าว แต่ท้ามีคบมาซ่วยงานมาก นายสุดใจก็จะปรับบทบาท 
ไหม่เป็น "แขก" ผู้มาร่วมงานคือน๋ังคุย ด่ืม เหท้า และทาบอาหารตามปกติแบบคนนัวไป

5. ในงานพัฌาห้องทนนายสุดใจก็ทำได้ทุกอย่างตงแต่ ลงมือจับจอบ เสียม 
เดินพูดคุย บริการน้ำด่ืม อาหาร ตลอดจนติดต่อประสานงานและจัดหาวัสดุอุปกรผ์ท่ีขาด 
แคลนต่างๆ จน เป็นท่ีพอไจแก่ซาวบ้านท่ัวไป

กล่าวใตยสรุปแล้วนายสุดใจได้ใช้ปัจจัยนังความรู้ ความซ'านาญ และตำแหน่ง 
ผสมผสาน เกอกูลซ่ึงกันและกัน เพ๋ือทำประไยชนให้แก่ประซาซนภายในชุมธนจนมีผลไนการ 
ทำให้ประซาธนท่ัวไป เคารพรัก เร่อฟ้งและปฏิบัติตาม เป็นอันมาก นายสุดใจจัง เป็นบุคคลผู้ 
ฝ็อำนาจผู้หน่ึงใบชุมซนแห่งปี

2 .4  เจ้าอธิการทองพูน สกัทไร

เจ้าอธิการทองพูน สุกัทไร อายุ 42 ปี จบการคืกษาข้ันมัธยมสืกษาข้ันปิท่ี 5 
(ม .ศ .5) แล้วได้รับการบวชเรียนหลายครงนับเวลารวมกันได้ประมาพ 18 พรรษา จบข้ัน 
นักธรรม เอก เจ้าอธิการทองพูนนับได้ว่า เป็นผู้ท่ีมีความรู้ผู้หน่ึงไนชุมซน เพราะนอกจากจะจบ 
การสืกษาสูงกว่าภาคปังคับและการบวช เรียนแล้วยังได้รับการอบรมจากทางราซการไดย 
เฉพาะอย่างยง การอบรมทางด้านศาสนาท่ีสำคัญได้แก่ อบรมครูสอนปรียัติธรรม อบรม- 

ประธาน อ .ป .ด . อบรมครูสอนสาธารผะปฏิปัติ อบรมพระสืง:!ทธิการชุมซบ อบรม-
ไครงการอีสาน เขียว ฯลฯ นอกจากนนเจ้าอธิการทองพูนยังมีความชำนาญหลายอย่าง เซ่น 
การพูด ซ่างไม้-ซ่างปูน และการทำปังไฟ เม๋ือรวมการ เป็นผู้ท่ีมีความรู้ และความชำนาญ 
เข้าด้วยกบแล้วทำให้ เจ้าอรการทองพูน เป็นผู้หนึ่งฒ่อำนาจในฐานะผู้ เร่ยวซาญ (expert 

power) เจ้าอธิการทองพูบมีตำแหน่งทางสาธารผะท่ีสำคัญ คือ เจ้าอาวาสวัดอรัญวิ เวกและ 
เป็น เจ้าคผะตำบลศรีวิไล การท่ี เจ้าอธิการทองพูน เป็นพระสงม้ในทุทธศาสนาและมีตำแหน่ง 
สำคัญด้วยจังทำให้ เป็นผู้ท่ีมีอำนาจอ้างอิง (re feren t power) ด้วย ใดยอ้างอิงอำนาจ
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มาจากพระพุทธ เจาและความ เชื่อทางประ เพผีท่ีปะปนมากับศาสนารวมทงบุคลิกภาพของ เจ้า 
อธิการทองพูน เองด้วย

แผนภุมัประกอบการพรรูปีเนาร เคราะห์ท่ี 8 .7  เจ้าอรการทองพูน สุ/เท'ไร

โดยท่ีวไปในชุมซนธนบทภาคตะวันออก เฉียง เหนือ ผู้ท่ี เป็นพระสงม์จะได้วับ
การยอมรับ เช่ือฟังและปฏิบัติตามจากประซาธนดามจากประซาซนอยู่ เสมอ สฯหรับ เจ้า
อธิการทองพูนแล้วบอกจากจะ เป็นพระสงมธรรมดาแล้วยังมีบัจจัยฟัง 3 เป็น เครื๋องช่วย เพม 
พูนการยอมรับและ เช่ือฟังมากย่ืงขน โดยท่ี เจ้าอธิการทองพูนได้มีวิธีการใช้ปัจจัยทง 3
อย่างผสมผสานกันดังน

/ 1 . ในวันพระหรือวับสำคัญทางศาสนาจะมีการจัดอบรมทางด้านศีลธรรมร่วมกับ
4 กระทรวงหลักโดยมี เจ้าอธิการทองพูน เป็นผู้บรรยายธรรมอบรมส์งสอนให้ประซาธนไม่
สุรุยสุร่ายใบการใช้จ่าย ให้ปฏิบัติแต่ศวามดีจะได้อยู่ติกิบดี ทงนดำ เนิบการ เฉพาะใน เขต 
ปกครองของตำบลศรีวิไล 10 วัด เท่านน

2. เจ้าอธิการทองพูน เป็นคนท่ีมีความขยัน ท่ี เรียกตามภาษาซาวบ้านว่า
"อยู่ช่ือๆ ไม่เป็น ขยันทำงาน ต้องเป็ดก๊อกา แก๊ก  ๆ " จะพยายามซักซวนญาติโยมทำกิจ 
กรรมต่างๆ เสมอโดยมีคติว่า"กึง เวลาแล้วที่ เราจะช่วยฟัน เรา เป็นพระต้องทำ เป็นดัว
อย่าง สอนตัวเองบ้างไม่ใช่สอนแต่คนอ่ืน " (เจ้าอธิการทองพูน สุฟัทโร, ลัมภาษปีเ) ผล 
งานที่ได้ทำสำเร็จแล้ว ได้แก่ กุฏิ ห้องน้ำ โรงครัว (หอฉันท) ขุดสระจตุรัสขบาดใหญ่โดย 
ขอความร่วมมีอในการยีมรกหน่วยงานฟั»เนาท่ีดินมาขุดให้ทางฝ่ายวัด เป็นผู้จ่ายค่าน้ำมัน เป็นด้น
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3 . เจ้าอรการทองพูน เป็นผู้บำในลักษอเะท่ีสามารถลงมือปฏิบัติงาน เองได้ไม ่
,ๆฑํลักษณะ "ตีนซ มือช" คีอจะลงมือจับ จอบ เสียม เก็บกวาดและทำความสะอาด 

ด้วยตน เองใดยไม่ถึอติว ทำติวแบบง่ายๆ เป็นบันเอง ติวอย่าง เช่น ทางรดขอให้มีการนำ 
รท เกรดมาปรับปรุงถนน เจ้าอธิการทองพูนก็จะขอน่ังคู่ไปกับคนขับด้วย เท่ีอท่ีจะได้บอกคนขับ 
ไห้ เข้าไจว่าควรจะทำตรงไหน อย่างไรบ้าง และอีกตัวอย่างหนึ่งท่ีทำความซาบข้งใจไห้แก่ 
ประซาธนภายไนชุมชน เป็นอย่างมาก ก็คือไนงานวาง เพลิงศพของหลวงปู่บัว ไรงศพไม่แน่น 
เพียงพอและก็ไม่มืไครกล้าข้นไปทำ เพราะว่ากลัว เจ้าอธิการทองพูบก็จับบ้อนปีนข้นไปตี
ตะปูไนใลงศพ ทำอยู่คน เดียว จนกระน่ังซาวบ้านบางคน เกิดความสำปีกและได้ปีนข้นไปช่วย 
เจ้าอธิการทองพูนตอกตะปูจนสำ เร็จ ในคร้งน่ันได้สร้างข้อ เสียงไห้แก่ เจ้าอธิการทองพูน เป็น 
อยางมาก มีการ เล่าขานไปยังห้องถีนตำบลอ๋ึนทำไห้ประชาธนท่ัวไปมืความศรัทธาไนตัว เจ้า 
อรการทองพน เพัมข้น เป็นอย่างมาก

กล่าวใดยสรุปแล้ว เจ้าอธิการทองพูนได้ไข้ปัจจัยน่ัง 3 ผสมผสาน เกอกูลน่ึงกันและ 
บัน บันมีผล1ไห้ เกิดความศรทธา เข้อพังและปฏิปัติตามมากส์งข้นป็งป็เป็นการทำไห้ตน เองมี 
อำนาจมากข้นน่ัน เอง

3. ไข้ปัจจัย ตำแหน่งไนทางสาธารปีเะ ความรุ และอาย

ผ ู้นำท ี่ไข ้ป ัจจ ัยไนลักษอเะน ั่ม ีจำนวน 3 คน คือ นายพันธุ คงอุ่น นาย  

สุทัศน์ เหล ่ายนขาม และนายสูญ สุภามล ไน ท ี่น จ ะข อ ก ล ่าว ถ ึงว ิธ ีก าร1ไข ้ป ัจจ ัยข องน าย พันธุ 

คงอุ่น เท ่ามนนั่งม เน ึ่องจากว ่าม ีล ักษเนะท ี่,ไดด เด น แต ก ต ่างออก ไป ส ่วน ว ิธ ีก ารไข ้ป ัจ จ ัย ข อง

นาย สุทัศน์ เหล ่ายนขาม และนายสูญ สุภามุลปัน ม ีบ างส ่วน ท ี่ค ล ้ายค ล ิงท ัน ก ับ ว ิธ ีการไข ้ 

ป ัจจ ัยของน ายท องยศ นนทะภา แต ่ม ืข ้อแตกต ่างก ัน ตรงท ี่น ั่งสองคน ไม ่ได ้ม ืความ ชำน าญ และม ี 

ต ำแห น ่งไม ่ใด ด  เด่น เหม ือนท ับของบายทองยศ นนทะภา อ ีกป ระการห ป ีงก ั๊ค ือน ั่งสองคน  เป็นผู้ 

ท ี่ม ีอาย ุในขอเะท ี่มายทองยศ นนทะภาไม ่ได ้ เป ็นผ ู้ม ีอาย ุ ฉะปับ เพ ื๋อไม ่ให ้ม ีการพ รรอเน า  

วิ เคราะห ้ในล ักษอเะท ี่ซ ้ำๆ ห ร ือคล ้ายคล ึงท ัน มาก เก ิน ไป จ ึงข อ ก ล ่าว ถ ึงว ิธ ีก าร ไข ้ป ัจ จ ัย ข อ ง

นาย ทองยศ นนทะภา ใด ย ให ้ถ ีอ  เสมือนกับ เป ็นต ัวแพ นว ิธ ีการไข ้ป ัจจ ัยของบ ุคคลน ั่งสองด ้วย
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3 . 1  นาย หันรุ ค งอ ุ่น

นายพันธุ คงอุ่น อายุ 55 ปี ซาวบ้านท่ัวๆ ไปเรียกว่า "พ่อตู้พันธุ" ท้ัง 
นอาจจะ เน่ืองมาจากหน้าตาท่าทางของนายพันธุบ่งบอกถึงลักษเนะการ เป็นผู้ท่ีมีอายุคนหน่ืง 
'ในชุมธน อีกท้ังนายพันธุ เคย เป็นกำนันมาก่อนจึงทำ‘ให้ซาวบ้านบางส่วนยัง เรียกว่า 
"กำนันพันธุ" อยู่ จบการศึกษาท้ัมประทมปีท่ี 4 (ป .4) มีอาชีพหลักค ีอการทำนาทำไร ่
อารพรองสือการค้าขายช่งไต้ทำ เป็นคท้ังคราว เท่าท้ันไม่ต่อ เน่ือง ฐานะทาง เศรษฐกจไม่ 
แน่นอนมีการสลับกับไปมาระหว่างการมีฐานะท่ีค่อนข้างตี ปานกลาง และยากจบ นาย
พันธุเคยมีตำแหน่งต่างๆ มากมาย เซ่น ไทยอาสาบ้องกันธาติ (ทส.ปธ.) ผูสือข่าว 
สาธารท!สุขประจำหมู่บ้าน (ผสส.) อาสาสมัครสาธารอ!สุขประจำหมู่บ้าน (อสม.)
กรรมการหมู่บ้าน (กม.) ผู้,ใหญ่บ้าน (ผญบ.) กำนัน (ทน.) และปัจจุบันเป็นกรรมการท่ี 
ปรึกษา การที่นายพันธุไต้ดำรงตำแหน่งตางๆ เป็น เวลาบานทำ'ให้ไต้รับการอบรมจากทาง 
ราธการจำนวนหลายครั้ง ท่ีสำคัญได้แก่ อบรม ทส.ปซ. อบรม กม. อบรมกำนันท่ัวราธ 
อาอทจักร อบรมประธานสภาตำบล อบรมเรื่องงานทะเบียนราษฎร์ อบรม รกส. อบรมผู้นำ 
ทางธรรมธาติ ฯลฯ จึงนับไต้ว่านายพันธุ เป็นผู้มีความรู้ผู้หน่ืงไนชุมซนร่งทำไห้มีอำนาจไน
ฐานะผู้เร่ยาซาญ (expert  power) และการท่ีนายพันธุมีตำแหน่งต่างๆ นนทำไห้นาย 
พันธุ เป็นผู้ท่ีเคยมีอำนาจหน้าท่ีตามกฎหมาย ( l e g i t i m a t e  power) ไนบางกรณีก็มีอำนาจ 
ไนการไห้รางกัลและการลงไทษ (reward and punishment power) ด้วย ใดย 
เฉพาะอย่างยงสำหรับบุคคลท่ีมักจะประพฤติตน1ไนทางท่ีผิตต่อกฎหมายของบ้าน เมือง

แผนภม ืประกอบการพ รรถ!นาว ิเคราะห ้ท ี่ 8 . 8 :  นาย พันธ์ คงอุ่น

ตำแห น ่ง--------------

{ผ ญ บ ., กน. และอ ึ๋นๆ)

แด ่เด ิมนนนาย พันธุ ป ระก อ บ อ าช ีพ ไน ก ารท ำน าท ำ'ไร ่เป ็น ห ล ัก แด ่ก ็'ได ้ม ีก ารค า-  

บ าย แ ล ะ ท ำธ ุร ก ัจ อ ย ่างอ ึ๋น ด ้ว ย เป ็น ค ร ั้งค ร าว  เซ่น ป ระม ูล ฆ ่าเน ื่อ ส ัต ร ์ไน ด ล าต ศ ร ีว ิไล  ท ำไม ้



3 3 2 .

และ เส์อยไม้ในปาท่ัฮงไม่มัสมปทาบช้อท่ัดันขายท่ัดีน ช้อควายขายควาย 'โม่ปีอะไรแน่นอน 
ข้อของและขายของทุกส์งทุกอย่าง แม้กระทั่งเอบ้านขายบ้านได้กำไร เล็กน้อยก็เอาจบ
กระท่ังทำไห้บายพันธุมีบ้านและบ้ายบ้าน อยู่มา 4-5 หลังคาเรือนแล้ว ปัจจุบันกำลังก่อ
สร้างบ้านไหม่และไปนอนอยู่ท่ีนา ที่เรียกว่ากับลามภาษาซาวบ้านว่า "เถียงนา" ฐานะทาง 
เศรษฐกิจของนายพันธุซ่ึงสลับกันไปมาอยู่ เสมอจากท่ีค่อนข้างลี ปานกลางและยากจน เซ่น 
เติมเคยมีรถยนต 6 ล้อ มีไร่มีนา มีบ้านใหญ่แต่ปัจจุบันนก็อยู่ในฐานะท่ี.ค่อนข้างยากจนหา 

บ้านอยู่ลีไม่ได้ นายพันธุ เป็นบุคคลท่ีมีปัเบญา เฉลียวฉลาดพอสมควรพูด เก่ง ไม่มีติตขัดผิดถูกว่า 
ต่อไปได้เรื๋อยๆ ดื่มเหล้า เกงมาก เล่นการพนันก็ เก่งมากได้กำไรคราวละมากๆ
อบายมุขทุกอย่างเอาหมด เซ่น ไพ่ ไฝ็ไล ไบก กัดปลา ธนไก่ เล่นหวย ฯลฯ ยกเว้นแต่
เร่ืองบ้หญิงอย่าง เดียว พอมี เงินก็ธอบถีนซอน เลยง เพ่ือนปงได้ท่ังวัน ม่าวัวควายให้กิน เป็น 
ตัว  ๆ เลย เรียกได้วาเป็นคน "ไจกล้า .ๆจกึง ใจสปอต" และเป็นนักเลงอยูในตัว ไมกลัว 
เปลือง ไม่เลืยดายของใดยมึคติว่า "ทุกข์ก็ซ่างมัน ตายไปแล้วก็เอาไปไม่ได้" "เม ียเราก ็ 
เหมือนเมียหมู่(เพื่อน)" ประซาธนคบหน่ิงกล่าวว่า นายพันธุเป็นคม "กล้าได้กล้าเลืย มัก 
เลนมักกิน ไม่รู้จักแพงของหมดไปเรื่อยๆ จ่ายไป เรื่อยๆ ไม่รู้จักคำว่า เปลีอง ไม่รู้จักกลัว 
หมด หาไหนได้ก็ เอา เป็นหปิไปเร่ือยๆ หาใหม่มาใธ้แทน หาหปิมาใช้หร้ เป็นคนมัวดีไหวพริบ 
ดี ถ้า เป็นคนท่ัมัธมัสถ้หน่อยแก่จะ เป็นคนรวย " ( เฝ็ง มันธุคุม้เก่า,สมภาษญ่)

พ อม ีตำแห น ่งผ ู้ให ญ ่บ ้าน ว ่างลง นายพันธุ ได ้ลงสม ัครร ับ  เล ือก ต ง เป็นผู้ใหญ่บ้าน  

หมู่ท่ี 1 แ ล ะ ได ้ร ับ ก าร  เล ือกตงจากป ระซ าธน ด ้วยคะแน น  เส ียงท ่วมท ้น ท ั่งค ู่แข ่งข าด ล อย  ทั่ง 

บ อาจจะ เน ื่องม าจากม ายพ ัน ธ ุ เป็นคนที่ "ด ังมาท ด ังท ุกแนว" ประกอบกับสมัยนนคนที่สนใจ 

อยาก  เป ็นผ ู้ใหญ ่บ ้านย ังม ีไม ่มากด ้วย นายพันธุซ ึ่งธอบกิน เหล ้าธอบ เล่น ซอบสนุกใดย เฉพาะ  

อ ย ่างย งช อ บ เล ย งค น อ ย ู่ก ่อ น แล ้ว  ได ้จ ัด งาบ  เลยงฉลองขนาดให ญ ่ข ้น  เล ี้ย ง เห ล ้า  อ าห าร  

ม ่าว ัว ค ว าย  ปลา ทุกๆ อย ่างไม ่ม ืจำก ัดห ลายว ัน ต ิดต ่อก ัน จนกระท ั่งผ ู้ก ิน จะยอมแพ ้ไป  เอ ง  ซึ่ง 

ก็ดู เหม ีอนว ่านายพ ันธ ุจะ เป ็นผ ู้ท ี่สร ้างค ่าน ิยมอ ันใหม ่ให ้แก ่ช ุมซนค ือ " ก าร  เล ี้ย ง"

ต ่อม าเม ื๋อป ี พ .ศ . 2 5 2 3  น ายพ ัน ธ ุได ้ม ีใอกาส ส ม ัค รร ับ เล ือกท ั่ง เป ็น กำน ัน

ต ำบ ล ศ ร ีว ิไล  น ายพ ัน ธ ์ได ้ม ีว ิธ ีการห า เส ีย ง ใด ย ก า ร ข า ย ไ ร ่ข า ย น า  และทรัพบ ้ส ิบต ่างๆ มา
\  ' ’ รู้ รู้รู้รู้ รู้ ร ู้, ร ู้ รู้ ;  รู้ รู้ ' 

เล ี้ยงป ระซ าธน  จ ่าย เง ิน ให ้ก ็ม ี จ ้างผ ู้ให ญ ่บ ้าน คน อ ื่น ไม ่ให ้ลงแข ่ง  จ ้างค น เล ี้ยงค น ท ี่
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ห ล ังจากรน น ายพ ัน ธ ุได ้ใช ้ป ัจจ ัยท างด ้าน ต'าแห น ่งให ้ เป ็นประไยธน ้ต ่อประชาชน  

ใน ช ุม ซ บ โด ย ม ีป ัจจ ัยท างด ้าน ค วาม ร ู้และอาย ุ เป ็นตัวท ื่ช ่วยสนับสนนให ้ประซาซบ เซื่อถือ 

ศรัทธาต ่อตน เองมากย ึ๋งขนทำ'ให ้นายพ ันธ ุ เป ็น ผ ้ท ี่ม ีอ ำน าจม ากใน ช ่วงท ี่ด ำรงด ำแห น งอย ู่ แม้ 

ว ่า ใน ร ะ ย ะ ห ล ังน ค ว าม น ิย ม แ ล ะ ก าร  เป ็น ผ ้ท ี่ม ีอำนาจของบ ายพ ันธ ุจะลดลงไป ม ากก ็ตาม  วิธี

ก ารใช ้ป ัจจ ัยข องน ายพ ัน ธ ุ เป็นดังน

1 . .  นายพันธุ เป ็นผู้ท ี่ช ่วย เหลือ เอ าอ ก  เอ าใจ ป ร ะ ซ าธ น ได ้ด ีม าก  เมื่อมีคน 

เจ ็บ ป ่วยล ้ม ต าย เก ิด ข น  น าย พ ัน ธ ุจ ะ ช ่ว ย เห ล ือ ได ้อ ย ่าง ถ ีงอ ก ถ ึง ใจ  ท ี่เร ีย ก ว ่า  "ทำก ับบ ้าน  

เม ืองด ีมาก" ใน บางกรญ ืท ี่ม ีคน จนมากมาขอให ้ช ่วย เห ล ือ ท ำห ล ัก ร าบ ท างร าซ ก าร ให ้แ ม ้ว ่าจ ะ  

เป ็นลังที่ผ ิด นายพ ันธ ุก ็จะช ่วย เห ล ือ แก ้ไข ให ้ ท ำให ้ถ ูกต ้อง หรีอ ท ำ เร ื๋อ ง ผ ิด ให ้ เป็น เร ื่อ งถ ูก  

เพราะนายพ ันธ ุ เป็นคนที่ เห ็น ใจคน โด ย เฉพ าะอย ่างยงคน ท ี่จน ๆ

2 .  ใน ช ่วงท ี่เป ็น ก ำน ัน ใค รจ ะม าท ำผ ิด  ก่อกวน ท ำต ัว เป ็น น ัก เล ง ไ ม ่ไ ด ้เด ็ด  

ขาด นายพ ันธุปราบได ้หมด เพ ร าะ ค ิด ว ่าต น เอ ง เป ็น น ัก เล ง ให ญ ่ก ว ่า  " ใค รจ ะ ม าให ญ ่ก ว ่า  

เร าไม ่ไ ด ้"

3 .  ใน ฐ าน ะป ระธ าน ส ภ าต ำบ ล (ก ส ต .)  ก ็จ ะ พ ย าย าม ส ว ้างผ ล งาน ให ้เป ็น ท ี่

ปรากฎท ี่สำค ัญ ได ้แก ่ ส ร ้างถ น น ศ ร ีว ิไล -ช ุม ภ ูท อง ถ น น ศ ร ีว ิไล -โน น ม ่วง  ถนน

โค ก ส ำร าญ -โน น ม ่ว ง  สร ้างสระน ้ำท ี่ว ัด ใน ห ม ู่ท ี่ 3 ของช ุมซนศรีว ิไล

4 .  นายพันธุ เป็นคนที่ร ักสนุก เข ้าได ้ก ับคนท ุกระด ับ  โด ย  เฉ พ าะ อ ย ่าง ย ง ใน

ล ักษเน ะท ี่เร ียกว ่า "มักมวน ก ิน เห ล ้า เม า ย า "  กล ่าวค ือ ใน งาน บ ุญ ป ระเพ ญ ีต ่างๆ  เซ่น

บุญบั๊งไพั บ ุญทอดผ้าป ่า ฯลฯ ซ ึ่งม ีการด ีกลอง ร ้อ ง เพ ล ง  ฟ ้อนรำ เด ีนเป ็นขบวนไปตามถนน  

น ายพ ัน ธ ุก ็จะไป ร ่วม วงร ้อง เพ ลงและ เอ าส ิ ห ร ือแป ้งม าท าห น ้าตา เซ่น เด ียวล ับ พ วกรยร ุ่น ชอบ -

ช่วยหา เสียง เอา เงินไปลงไว้กับวัดและ‘โยมวัด'ให้ช่วยหา เสียง จ่าย เงินสร้างลังสาธารเบะ
ให้วัดหรีอจะ เรียกได้ว่า "จ่าย เงินทุ่มทุกอย่าง" และก็ได้รับ เสือกตงให้เป็นกำบันต''าบลศรี
วิไลด้งแต่คร้งฟ้นเป็นด้นมา
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ทำ/โน ฝ ็ผลท ำ‘ให้คน เฒ ่าคนแก่ฮ ่นๆ ท ี่ธอบสบ ุกกล ้า เช ้ามาร ่วมวงและ/โสน ุกสนาน/โนไปห มดไม ่ 

ว ่า  เฒ ่าแก ่ห ร ือรยร ุ่น

5 .  น าย พ ัน ธ ุส าม าร ก เช ้าถ ึง  ( a c c e s s )  เจ ้าห น ้าท ี่ร าช ก าร ร ะ ด ับ ส ูงได ้ด  ี

โด ย ว ิธ ีก าร เล ั้ย ง ต ้อ น ร ับ ก าร ก ิน ก าร อ ย ู่ร ว ม ท ํ้ง ก าร จ ัด ห าส าว ๆ  มาต ้อนรับ " เจ ้า น า ย "  ให  ้

เป ็นที่พออกพอใจ ช ่งม ีส ่วน ใน การท ี่น ายพ ัน ธ ุจะน ำการ เช ้าก ึง  " เจ ้า น า ย "  ป ีมาทำ'ให ้เป ็น  

ประใยธน ต ่อป ระซ าธนภ ายในช ุม ชน โดยอาศ ัยความ ศ ัม พ ัน ธ ุส ่วน ต ัว

6 .  การท ี่น ายพ ัน ธ ุเป ็น ค น ท ี่ใจ ให ญ ่ใจถ ึงป ระกอบ ก ับ การเป ็น กำน ัน ด ้วย  เมื๋อม  ี

งาน เล ย งงาน ท ิน ต ่างๆ  ก ็ม ักจะม ีคนไป ช ้ออาห าร เห ล ้าแ ล ะ ส ์ง ข อ งต ่าง ๆ  ม าจ าก ร ้าน ค ้าแ ล ้ว ก  ็

บ อกว ่า " เซนต"ให ้ไป เก็บ เง ินก ับกำน ัน  น ายพ ัน ธ ุก ็ไม ่ว ่าอะไรพ อห า เง ิน ม าไต ้ก ็ เอ าไ ป จ ่าย  

ท ำให ้ เก ิด การซ ื๋น ซ ม อ ย ่างม าก ,ในหม ู่ประซ าธนบางสวน

7 .  นายพ ันธ ุแม ้ว ่าจะ เป ็นคนชอบกินชอบเล ่นแต ่ก ็เป ็นคนท ี่ร ับผ ิดชอบเสมอ ต ัว

อ ย ่าง  เซ่น เม ื่อคราวท ี่นายพ ันธ ุ เป ็นผ ู้พาล ูกบ ้านไปรบ เง ิน ก ู้จ าก ธ น าค าร  เท ี่อ ก าร  เกษตร

แล ะส ห ก รผ ์ก าร เก ษ ต ร  (ร ก ส .)  ท ี่อ ำ เภ อ บ ึงก าพ ั พ อ ไต ้ร ับ เง ิน แล ้วก ็เป ็น ไป ต าม น ิส ืย เด ิม ค ือ  

ช วน ก ัน เล ้ยงฉ ลอ งท ี่'ร ้าน อาห าร1ใน อ ำเภ อ ห ม ด เง ิน 'ไป ป ระม า ai 2 0 ,0 0 0  บาท ท ุกคนต ่างก ็ม ี 

อาก ารม ีน  เม า นายพันธุ เป็นคนช้บรถ เอ งใบ ท ี่ส ุด ก ็ เก ิดอุบ ัต ิ เห ต ุรถคว ่ำ  คน เจ ็บ ตายห ลายคน  

รวม'ด้งลูก เขยของนายพ ันธ ุ เอ งด ้ว ย  น ายพ ัน ธ ุแสดงความร ับผ ิดชอบชดใช ้ท ุกอย ่างให ้ห มด

ใด ย ก า ร ข า ย ไ ร ่ นา บ้าน และรถบรรท ุก 6 ล้อ อีก 1 คัน ด ้ง บ เพ ื่อ ร ะ ง ับ ค ด ีไม ่ให ้เป ็น  

เร ่อ งให ญ ่ใต

ต ่อม าน ายพ ัน ธ ุไต ้ถ ูก ให ้ออกจากต ำแห น งกำน ัน ต ำบ ลศ ร ีว ิไล  เมื่อปี พ .ศ . 2 5 2 8  

เน อ งจ าก ไต ้ก ร ะ ท ำค ว าม ผ ิด ก ฎ ห ม าย ใด ย ไม ่ไต ้ด ้ง ใจ  กล ่าวค ือ  ม ีควายพ ระราชทานต ัวห น ึ่งท ี ่
มอบหมายให ้กำน ันร ับผ ิดชอบแด ่นายพ ันธ ุ เห ็น ว ่าค วายต ัวน ัน ไม ่ส วยไม ่งาม  ท ำน าไม ่ เป็น ให  ้

ล ูกไม ่ด ีก ็ เล ย ข าย ไป ช ้อ ต ัว ให ม ่ม าแ ท น โด ย ไม ่ไต ้แจ ้งข อ อ น ุญ าต จ าก ท างร าช ก าร  แม ้ว ่าจะ เป็น 

ความห ว ังด ีแต ่ เม ื่อ ท าง ร าช ก าร ท ร าบ  เช ้า  เห ็นว ่า เป ็น การกระท ำท ี่ผ ิดระ เป ียบ ม ีใท ษ ถ ึงให ้ออก  

จ ึงต ้องท ำให ้น ายพ ัน ธ ุต ้องพ ้น จากต ำแห น ่งกำน ัน และต ำแห น ่งต ่างๆ ไป
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ห ล ังจากท ี่พ ้น จากต ำแห น ่งกำน ัน แล ้วอำน าจข องน ายพ ัน ธ ุก ็ลด ด ่ำลง เป็นลำดับ 

ฐ าน ะท าง เศรษ ฐก ิจก ็ยากจน ลง เพราะม ีหนส ินมาแต ่ เด ิมแล ้ว ความ เร ่อทอ ( c r e d i t )  ‘ใน 

ก ารป ระก อ บ ก ารค ้าข าย /โบ บ ุค ค ล ฝ ่าย ต ่างๆ  ก ็ลดลง แต ่นายพ ัน ธ ุก ็ฮงม ีอำน าจ เห ล ืออย ู่บ ้าง  

เน อ งจ าก ก าร ไซ ้ป ัจ จ ัย ท างด ้าน ค ว าม ร ู้แ ล ะ อ าย ุ ประกอบท ับค ุผงามความด ีท ี่ เคยม ีไนอด ีต  

ป ัจจ ุบ ันบ ้นายพ ันธ ุกำล ังสร ้างบ ้านไห ม ่ไนช ุมชนศร ีว ิไลพ ร ้อมท ับการตง "บ ่อน ไก ่,, เพ ื่อไซ้

แข ่งข ันซน.ไก ่ก ันไนวันหยุดและวันสำค ัญต ่างๆ แต ่การไซ ้ช ีว ิต ส ่วน ให ญ ่ย ังอย ู่ท ี่ไร ่น าโด ยจะกล ับ  

ไปนอนประจำอย ู่ท ี่ " เถ ีย ง น า  (ก ร ะ ต ๊อ บ ),, เป ็นประจำท ุกว ัน

4 .  ไซ ้ป ัจจัย ต ำแห น ่ง ใน ท างส ารารท !ะแล ะค วาม ร ู้

ผ ู้นำที่ใซ ้ป ัจจัยไน*ลักษผะนมีจำนวน 11 คน คือ นายส ุทธ ิดล นาชิต  

พ .ต .ต .  ไพรัช จ ันทลืลา นายวุฒ ิสา'ร พ ุทธวงศ มายอ ุท ัย เจริญศรี น าย ป ระย ูร  ไกรร ัตน  ์

บายบุญรวม อ า จ โ ย ธ า  บ าย ค ำด ี ธรรมส ุมา ด .ต .ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ วงค ละ บายบุญ แต้ธ-วัช 

ด .ต .ม ั่น  บ ุต รโค ต ร และน ายจ ัน ดา ศร ีว ันคำ ไน ท ี่น ื่จ ะข อกล ่าวถ ึงว ิธ ีก ารไซ ้ป ัจจ ัยข องน าย  

สุทธิดล นาชิต พ .ต . ต .ไพ ร ัช  จ ันทลีลา นายบุญรวม มีชัย น าย ค ำด ี ธรรม ส ุน าเท ่าน น

ท้งนื่ เน ื่อ งจ าก ว ่าผ ู้น ำ  เหล ่าบม ีล ักษผะ เด ่น ท ี่แตกต ่างท ัน แม ้ว ่าจะไซ ้ป ัจจ ัยไน ล ักษผะ เด ียวท ันก็ 

ตาม ส ่วน ว ิธ ีการไซ ้ป ัจจ ัยของน ายว ุฒ ิสาร พ ุทธวงศ์ นายอ ุท ัย  เจริญศรี ต .ต .  ม่ัน บุตร 

โค ต ร  ด .ต . ย ุทธศาสตร ์ วงคละ น ายป ระย ูร  ไกรร ัต น ์ บายบุญ แต้ธ-วัช และนายจ ันดา  

ศ ร ีว ัน ค ำบ ้บ จ ะ ไม ่ข อ ก ล ่าว ถ ึง ใน ร าย ล ะ  เอ ียด เน ื่อ ง จ าก 2 คน แรกม ีล ักษ ผะบางส ่วน คล ้ายคล ึง  

ทับของบายส ุทธิดล นาชิต คบที่สามทับคนที่ลึ ม ีล ักษผะคล ้ายคล ึงท ับของ พ .ต .ต .  ไพรัช 

จันทลีลา ส่วน 3 คน ส ตท ้ายม ีล ืกษ ผะคล ้ายคล ึงก ับของนายคำด ี ธรรมส ุนา เพ ียงแต ่ว ่าบ ุคคล  

ทัง 7 อ าจ จ ะ ม ีค ว าม โด ด เด ่น น ้อ ย ก ว ่าน าย  สุทธิตล นาชิต พ .ต .ต .  ไพร ัช จ ันทลีลา และ 

น าย ค ำด ื ธรรมส ุบา ตามลำด ับช ิงทอ เสม ือนว ่า เป ็น ต ัวแท น ข องว ิธ ีการใช ้ป ัจจ ัยของบ ุคคลท ัง 7

4 . 1  นาย สหธีดล นาชิด

นาย สุทธิดล นาชิต อ าย ุ 50  ปี จบการศ ึกษาระด ับปร ิญญ าตร  ี

ท างก าร ศ ึก ษ า  (คร ุศาสตร ์ป ัผท ิต) เป ็น อ าจ าร น ์ให ญ ่โร ง เร ีย น บ ้าน ศ ร ีว ิไล  ( โ ร ง เร ีย น
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ป ระถมค ักชา) น อกจาก■ รน ย ังม ีตำแห น ่งท างสาธารผะเป ็น เลขาน ุการส ภ าตำบ ล (ก ล ต .)

ด ้วยม ีฐาน ะอย ู่‘ใน ระ ต ับ ป าน ก ล างจ ึงน ับ ไต ว ่า  นายส ุทธิดล เป ็นผ ู้หน ึ่งท ี่ม ีความร ู้‘ในช ุมชนศรีว ิไล  

ซ ึ่งท ำไห ้ม ีอ ำน าจ ไน ฐ าน ะผ ู้เช ี่ย ว ช าญ  ( e x p e r t  p o w er) ประกอบท ับการท ี่ม ีตำแหน ่ง  

สำศญ ไนช ุมชนจ ึงทำไห ้ฝ ็อำนาจหน ้าท ี่ตามกฎหมาย ( l e g i t i m a t e  p o w er) ด้วย

แผน ภ ฺม ีป ระกอบ ท ารพ รรผน าว ิเคราะห ์ท ี่ 8 . 9 ะบาย สุทธิดล นาชิต

ค วาม ร ู้ ---------------------------* .ต ำแ ห น ่ง -------------------------ท ำ1ให ้เก ิด อ ำน าจ

(อ าจ าร ย ์ไห ญ ่, เล ข า ก ส ต .)

ใดยท ั๋วไปในช ุมชนชนบทภาคตะว ันออก เฉ ียง เห'นอ ผู้ท่ี เป ็น คร ูม ักจะได ้ร ับ การ  

ยอมร ับว ่า เป ็น ผ ูท ี่ม ีความ ร ู้ควรแก ่การ  เคารพนับทอ เช ื่อท ังและปฏ ิบ ัต ิตาม แต ่สำหร ับนายส ุทธ ิ- 

ดลแล ้วน อกจากจะ เป็นครูท ี่ ''มีปริญญา"* แล้วยังม ีตำแหน่งสำคัญ■ ท ั้งทางโรง เร ีย น แล ะท าง  

สภาตำบลด ้วย เพื่อ เป ็น การส ่ง  เส ร ิม อำน าจไห ้แก ่ตน ม ากย ังขน  บายส ุทธ ิดล ได ้ม ีว ิธ ีก าร ไช  

ป ัจจ ัยท ั้งสองป ระการผสม ผส าน  กันดังนึ่

1 .  ใน ฐ าน ะ ท ี่ได ้เป ็น ค ร ูให ญ ่ไน โร ง เร ีย น บ ้าน ศ ร ีว ิไล ต งแ ต ่ป ี พ .ศ . 25 1 6  

ซ ึ่งตอนนบท ั้งคร ูอาคารสถานท ี่ และวัสด ุอ ุปกรณ ์ เก ี่ย วก ับ ก าร  เร ียน การส อน ขาลแคลน  นาย  

ส ุทธ ิดลได ้ เป ็น ผ ู้น ำท ำก ารป ระช ุม ข อ ค วาม ร ่วม ม ือ จ าก ซ าวบ ้าน ส ร ้างอ าค ารช ี่วค ราวข น  เพ ื่อไห้ 

ล ูกหลานชาวบ ้านได ้ม ีท ี่ เร ีย น ไม ่ให ้ต าก แด ด  ไม ่ไห ้ เป ียกฝนดัง เช่นที่ เคย เป็น ต อม าก ็ของงน ­

บ ร ะ ม าเน จ าก ท างร าช ก ารม าช ่ว ย ส ร ้างอ าค าร ห ล ังท ี่ส อ งไน ป ิ พ .ศ . 2 5 1 8  และได ้ร ่วมม ีอท ับ  

ซ าว บ ้าน ว าง แ ผ น ห าร าย ได ้ม าท บ ุบ ำร ุง โร ง  เร ียน โดยการจ ัดสวน ส น ุก  มีภาพยนตร ก า ร -  

ซ กม วยและการแส ด งข อง เดกนัก เร ียน ด ้วย ท ั้งน ้บายสุทธ ิดล ได ้แส ด งถ ึงค วาม ซ ื่อ ล ัต ย ์แล ะบ ร ี-  

ส ุท ธ ิไจโด ยการไม ่ข อร ับ ผ ิด ชอ บ ไน  เร ื๋อ ง  เง ิน  เลย "ไม ่ร ับ เง ิน" แม ้ว ่าตน เอ งอ ย ู่ใน ฐ าน ะผ ู้น ำ

* คนท ี่จบการค ักษาระด ับปร ิญ ญาตรีม ีน ้อยมาก ซ ึ่งส ่วนใหญ ่แล ้วม ักจะ เป ็น คร ูท ี่ได ้ร ับ การค ักษ า
*

เพื่ม เต ิม ภ าย ห ล ังจ าก ว ิท ย าล ัย ค ร ูต ่างๆ  แต ่ไน ระยะห ล ังน ึ่ม ีก ารศ ึกษ าจากม ห าว ิท ยาล ัย

ส ุโข ท ัย ธรรม าธ ิราช ม ากท ี่ส ุด  ป ระชาชน ท ั่วๆไป จ ึงค ิดว ่าคน ท ี่ "มีปริญญา" เป ็น ผ ู้ท ี่ร ู้ม ากและร ู้ 

ไน ห ลายๆ ส ์งห ลายๆ อ ย ่าง ท ี่ค ว ร แ ก ่ก าร  เคารพนับถือ
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ก็ตาม 'ให ้ซ าวบ ้าบ ต งกรรม การจ ัด การก ัน  เองท งน ี่ เพ ื่อไม ่ให ้ภาพพจย์ของตน เอ ง  เส ียไป

เพ ราะ  เร ื่อ งน ก ิจ ก รรม ใน ท ำน อ ง เด ียวก ัน น ได ้ม ีการจ ัด ข น อ ีกห ลายคร ้งใน  เว ล าต ่อ ม า

2 .  น าย ส ุท ธ ิด ล ได ้ใบ ้ค วาม เป ็น ค ร ูแล ะ  เป ็น อ าจ ารย ์ให ญ ่ให ้เป ็น ป ร ะ ใย ธ บ ้ ทำ 

ให ้ป ระซ าธน  เคารพ  และ เร ่อฟ ้งม ากธน  เซ่น

2 . 1  เม ี๋อ ม ีเด ็ก น ัก เร ีย น ข าด ใร ง เร ีย บ บ ่อ ย ๆ  หรีอม ีน ัญหาใดๆ นายสุทธิ 

ดลจะไปพบปะพ ูดค ุยก ับพ ่อแม ่ย ู้ปกครองของ เด ็กถ ึงบ ้าน  เลย อัน เป ็น ก ารส ร ้างค ว าม ป ระ ท ับ ใจ  

ให ้ก ับพ ่อแม ่ของ เด ็ก เหล ่าช ้น

2 . 2  เม ื่อม ีการแข ่งข ับก ิฟ ้าหร ีอม ีงานสำค ัญ  นายส ุทธ ิดลม ักจะจ ัดทำ  

ร าง ว ัล พ เศ ษ ให ้แ ก ่เด ็ก น ัก เร ีย น  ต ัว อ ย ่าง เซ ่น  " น ี่เป ็น ร างว ัล จ าก อ าจ าร ย ์ให ญ ่ ขนมนัง 2 

ปิป" เด ็กๆ จะได ้ร ีบ ค วาม พ อ ใจ แล ้วก ็ไป  เล ่าให ้พ อแม ่ผ ู้ป กครองของตน ฟ ังซ ึ่งจะน ำความ  

ศร ัทธามาส ู่ต ัวของน ายส ุทธ ิดล

2 .3  บ าย ส ุท ธ ิด ล จ ะพ ย าย าม จ ด จ ำร ่อ เด ็ก น ัก เร ีย น ให ้ได ้ม าก ท ื่ส ุด  เท ่าท ี่ 

จ ะ ท ำได ้โด ย  เฉ พ าะ อ ย ่าง ย ง  เด็กที่มีนัญหา และ เด็กทีมีลักษเนะ เด่นๆ เท ี่อ แ ส ด ง ว ่าอ า

จารย ์ให ญ ่ให ้ค วาม ส น ใจ

2 . 4  น ายส ุท ธ ิดลจะพ ยายาม  "พ ูดด ีก ับ เด ็ก" ไม โก ร ธ  ไม ่ด ่า  เพ ราะ  

นายส ุทธ ิดลค ิดว ่า " เม ื่อ เร าพ ูด ล ่ง ท ี่ไม ่ด ีไป  เด ็กๆ จะไป เล ่าให ้พ ่อ แม ่ฟ ัง  พ ่อ แม ่ข องเด ็กก ็จะ  

เก ล ีย ด เร า  เพ ราะฉะส ้น  เราจะต ้อ งพ ูด แต ่ล ่งด ีๆ  เด ็ก ก ็จ ะ ไ ป เล ่า  พ ่อ แ ม ่ข อ ง เข า ก ็จ ะ ร ัก เร า  

"(ส ุทธ ิดล นาชิต,ส ้มภาษะน)

3 .  ใน ฐ าน ะท ี่เป ็น ผ ู้น ำข องซ าวบ ้าน  นายส ุทธ ิดลจะทำตนให ้เป ็นคน "ตรงต ่อ  

เว ล า"  เสมอ คือ เม ื่อม ีการบ ัดประช ุม  และปฏ ิบ ัต ิงาน ต ่างๆ น ายส ุท ธ ิดลจะต ้องไป รออย ู ่

ก ่อ น ท ุก ค ร ังไป เพ ร าะ ค ิด ว ่า  " เวลาส ำค ัญ ท ี่ส ุด  ป ระซ าธน จะได ้ค ัดว ่า เราเป ็น ค น พ ูด จ ร ิงท ำ  

จร ิง"
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4 .  ใน ฐาน ะท ี่ เป็น เล ข าน ุก ารส ภ าต ำบ ล  น อกจากน ายส ุท รตลจะ เป็นผู้วัด 

ร ะ เบ ีย บ ว าร ะ ก าร ป ร ะ ช ุม  เข ียน ท ุกอยาง พิมพ ใร เบ ีย ว ต า ง ๆ  แล ้ว น ายส ุทธ ิดลจะต ้อง  

พ ยายามสอดแท รกแน วความ ค ิดของตน  เท ี่อใน ้มน ้าวมต ิท ี่ประข ุมให ้ปฏ ิบ ัต ิตาม เสมอ

t

และใน การป ระข ุม ล ูกบ ้าน ท ี่น ายส ุท ธ ิดล?\ เป ็นสมารกคนหปึง นายส ุทธ ิดลก ็ม ักจะ  

นำ เอ า  เร ื๋อ ง ข อ ง ใร ง  เร ียน ท ี่ค ิด วาน ่าจะ เป ็นประใยชนต ่อพ ่อแม ่ของ เด ็ก เข ้าไป ส อด แท รก  

เสมอ ท ำให ้ประซ าซ นท ี่วไปร ู้ส ืท เป ็นบ ัน  เองม ากข ้น  กล้าพูด กล ้าส ุ1.าม และข อ ค ำแน ะน ำจ าก  

น ายส ุท ธ ิด ลได ้ใด ยไม ่ต ้องข ัด  เข ินหรือ เก ร งอ ก  เก ร งใจ ม าก น ัก

5 .  น ายส ุท ธ ิด ลจะให ้ความ ส ำค ัญ ก ับ งาน ส ิงคม ต าม ป ระเพ ผ ีข องซ าวบ ้าน เป ็น

อ ย ่าง ม าก  เช่น งานศพ งานบวช งาบ แ ต ่งง าน  งาบว ัด งานบ ุญ ต ่างๆ นายส ุทธ ิดลจะต ้อง  

ไป ร ่วม  เสมอท ุกครงไป " ต ้อ งไป ให ้ เห็นหน้า" น อกจากน ํ้น ย ังต ้องพ ยายาม อย ู่รวม งาน ก ับ ซ าว­

นานให ้นานท ี่ส ุด เท ่าท ี่ เป ็น ไป ไต ้ ต ้ว อ ย ่าง  เช่น คร ํ้งหนงม ีงาบศพ ห ลวงพ ่อว ัดอร ัญ วเวก นาย  

สุทธิดล เป ็นผ ู้ขอร ับผ ิดซ อบใน ต ้านการบร ิการและสท าบท ี่ น ายส ุทธ ิดลก ็ไต ้อย ู่ร ่วมงานน ักห ล ัก  

อย ู่ก ับซาวบ ้านประมาเน 5 ว ัน จ บ เส ร ็จ งาน  และไม ่ไต ้หล ับนอนเลยแบ ้แต ่น ้อย 2 คันติดต่อกัน 

ท ำให ้ได ้ว ับ ค ำซ ม  เซ ย จ าก ซ าว บ ้าน ว ่า  แม้จะ เป ็น อาจารย ์ให ญ ่ก ็ไม ่ก ็อบ ัวอย ู่ร ่วมบ ัวจมท ้ายบ ัน  

ตลอด ซึ่งลักษเนะ เซ ่นน ้อาจจะ เป ็น เร ื๋อ ง ธ ร ร ม ด าล ้า  เป ็นซาวน ้านท ั๋วไป แ ด ส ำห ร ับ อ า-

จารย ์ให ญ ่ท ี่ม ืสทานภาพ ส ูงกว ่า เม ื่อมาปฏ ิบ ัต ิตมไต ้ เช ่นน ้ก ็น ับไต ้ว ่าน ่าธม เชย เป ็น อ ย ่าง ย งใน  

ส าย ต าข อ งซ าวบ ้าน

ก ล ่าว ใด ย ส ร ุป แ ล ้ว  ก าร  เป ็น ข ้าราช การค ร ูย ่อม  เป ็นผ ู้ม ีอำนาจท ี่ประซ าธนจะ

เธ ึ๋อฟ ังและป ฏ ิบ ัต ิตามอย ูแล ้ว  แดสำหร ับนายส ุทธ ิดลแล ้วย ัง เป ็น ผ ู้ท ี่ส าม ารถ ใข ้ค วาม ร ู้ก ับ

ตำแห น ่งใน ท างส าธารเน ะผส ม ผสาน  เกอก ูลซ ึ่งก ันและก ัน  เพ ื่อ ให ้เก ิด ก ารย อ ม ร ับ  ศ ร ัท ธาม าก  

ข้นอันจะ เป ็น ก ารน ำม าซ ึ่งอ ำน าจ ให ้แก ่ต น  เองมากยงข ้นม ื่น  เอง

4 . 2  พ .ต .ต .  ไพรัช จันทลีลา

พ .ต .ต .  ไพรัช จันทลีลา อาย ุ 44  บี จบการศ ึกษาข ้น ม ัธยม-
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สืกษาซ้นนีที่ 6 ( ม . 6 ) แ ล ้ว ไล ้ เข ้าร ับ ราช ก ารไน ก รม ต ำรวจ ม ีต ำแห น ่งส ูงข ้น  เร ื่อ ย ๆ  มาจน  

ป ัจ จ ุบ ัน ไล ้เป ็น ส ารว ัต รส ถ าน ีต ำรวจภ ูธรต ำบ ล (ส ภ ต .) ศ ร ีว ิไล  ไน ร ะ ห ว ่างท ื่ร ับ ร าช ก าร อ ย ู ่

น ่นไล ้ร ับการอบรม เพ มพ ูนความร ู้อย ู่หลายคร ัง ท ี่สำค ัญได้แก ่ อบรมนัก เร ีย น น าย ร ้อ ย ต ำรว จ  

( บ . ร . ต . )  อบรมส ีบสวนของกรมตำรวจ อบรมเพ ื๋อความม ั่นคง ฯลฯ พ .ต .ต .ไพ ร ัช จ ึง น ับ  

ไ ล ้ว ่า  เป ็นบ ุคคลที่ม ีความรู้ผ ู้หน ึ่งของชุมชน'โตย เฉ พ าะอ ย ่างย ั๋งไบ ล ้าน ท ี่ เก ี่ยวก ับกฎหมาย ก าร  

ท ี่ไล ้ตำแห น ่ง เป ็น ต ำรวจและ เป ็น ส ารรดรล ้วยซ ่งทำหน ้าท ี่ควบค ุมบ ังค ับบ ัญชาตำรวจป ังหมต  

ที่ปฏ ิบ ัต ิงานไนช ุมชนแห ่งบทำไห ้ พ .ต .ต .  ไพรัช เป ็นผ ู้ท ี่ม ีอำนาจหน ้าท ี่ดามกฎหมาย

( l e g i t i m a t e  p o w er) ม ีอ ำน าจ ไน ก าร ไห ้ร าง ว ัล แ ล ะ ก าร ล ง โท ษ  (r e w a r d  and  

p u n is h m e n t  p o w e r )  ไน บ างก รรก ึม ีอ ำน าจ ไน ก ารบ ังค ับ  ( c o e r c i v e  p o w er) ด้วย

แผนภ ูม ีป ระกอบการพ รรอ!นาว ิเคราะห ์ท ี่ 8 . 1 0 :  พ .ต .ต .  ไพรัช จันทลีลา

^ท ำไห ้ เก ิด อำน าจ

โด ย ท ั๋ว ไป แ ล ้ว ก าร  เป ็น ตำรวจย ่อม  เป ็น ตำแห น ่งท ี่ม ีอำนาจอย ู่แล ้ว  และยง เป็นผู้ 

บ ังค ับ บ ัญ ช าต ำรวจท งห ลาย แล ้วก ็ย งท ำ,ไห ้ เป ็น บ ุคคลท ี่ม ีอำน าจม ากยงข ้น อย ่างไรก ิตาม  

สำหรับ พ .ต .ต .  ไพ ร ัช แล ้ว 'ไม ่เพ ียงแต ่เท ่าน ้น  แต ่ย ังม ีว ิธ ีการปฏ ิบ ัต ิตนโดยไซ ้ป ัจจ ัยทงสอง  

อย ่างสน ับสบ ุนทำไห ้ เป ็นบ ุคคลท ี่ม ีอำนาจมากยงขนไปอ ีก ประชาชนท ั๋วไปยอมรับ  ศร ัทธา

เส ือฟ ังและปฏ ิบ ัต ิตามไนทางท ี่ เป ็น ก ารส ม ัค รไจ ม าก ก ว ่าก ารบ ังค ับ  ว ิธ ีก ารไซ ้ป ัจจ ัยข อง

พ . ต .ต .  ไพร ัช เป็นดังน

1 .  พ .ต .ต .ไ พ ร ัช  เป ็น คน ท ี่ทำงาน จร ังจ ัง  พูดน้อย ท ำงาน ม าก  ฮดก ัอความ  

ท ูกล ้องและย ุต ิธรรม  เป็นหสก โด ย ท า ร ,ไห ้บรัการและปฏิป ้ต ิหน้าท ี่ก ับคนทุกส้นคนทุกคน1ไนระดับ  

ท่ี เห ่า  เท ียม ก ัน ไม ่ว ่าจะ เป็น "เส ่ยไหญ ่" หรีอ "คนจน" กิ’ตาม ก าร ไห ้ค ว าม  เป ็นธรรมของ  

พ .ต .ด .  ไพ ร ัช แ ส ด งไห ้เห ็น ไล ้จ าก  " ก าร ไม ่เข ้าข ้าง พ ว ก เด ีย ว ก ัน "  ท ้าห าก เห ็บ ว ่า เป ็น ก าร  

กระท ำท ี่ฝ ืด โด ยฮด ส อค วาม ท ูกล ้อง เป็นหสก

ต ำแห น ง- -

(ส าร !)ด ร ส ก ัด .)  
Y

ค วาม ร ้ " "
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2 .  พ. ต .ต .  ไพร ัธ ม ีล ักษ ผะการท ำงาน ท ี่ไม ่ เคร ่งไน ห ล ักน ิต ิศาสตรม ากจบ  

เก ินไป แต ่จะย ึดความ ถ ูกต ้องความ ส ม  เหตุสมผลที่ เป ็นไปตามสภาพพนที่พร้อมๆ ก ับความ  

เม ตตากร ุผาต ่อป ระซ าซ น  บ างล ังบ างอ ย ่างแม ้ว ่าจ ะผ ิด ห ล ัก ก ฎ ห ม าย  แต ่ถ ้าไม ่ร ุน แรงจน ท ำ  

ไห ้ เก ิด ค วาม เส ิยห าย ต ่อ ซ าต ิม ้าน  เม ืองก ็จะม ีการอล ้ม อะส ่วย  ล ังสอบ ต ัก เต ือน  2 - 3  คร ัง  

เพ ื่อไห ้ปร ับปร ุงต ัว เองและก ็พ ยายามป ระซ าล ัมพ ันธ ์ไห ้ประซาซ น เม ้า ไ จ  เส ม อ ว ่าต ำร ว จ ต ้อ ง  

ท ำห น ้าท ี่ต าม กฎ ห ม าย ถ ้าห าก ว ่าม ีการก ระท ำผ ิด  เซ ่น ป ีอ ีกตำรวจท ำห น ้าท ี่ลงไท ษ ก ็อย ่าได ้ม า  

ไกรธก ัน  ซ ึ่งทำไห ้ประซ าซ นม ีความศร ัทธามากพ อสมควร แม ้ว ่าบ ุคคลน ั้น จะถ ูกตำรวจจ ับและ  

ล ง ใท ช  เซ าก ็จ ะ ไม ่ไก ร ธ  เพ ร าะ ว ่า ได ้ต ัก  เต ือนกันมาก่อนแล้ว

อีกตัวอย่างหน่ึงก็คือไนกรผีท่ีประซาธนไปลักลอบตัดไม้มาสร้างม้าน เรือนไม่ไต้ 
เอาไปค้าฃาย พ .ต.ต. ไพรัซก็จะไม่จับ เพราะว่า "สงสารประซาซน" แต่ถ้าพบว่ามีการ 
ลอบตัดไม้ไปค้าฃาย มี เล๋ือยยนต้ตัดไปครั้งละมากๆ ก็จะตักเตือน 2-3 คร้ังก่อน ถ้ายังไม่ 
เซ่ึอพังก็จึงจะทำการจับกุมมาลงไทษ

3. พ.ต.ต.ไพรัช ไต้ไห้ความสำคัญกับการประซาสัมพันธ์ และทำความเม้า
ไจกับประซาซน เป็นอย่างมาก จึงได้มีไครงการชุมซนสัมพันธ์ เพื่อสร้างความ เม้าไจ
ระหว่างตำรวจกับประซาซน อธิบายกึงการเป็นพลเมืองติ การหาซาว การรายงาน ฯลฯ 
น้ังปี■ โดยไม่ได้ไม้งบประมาผจากส่วนกลาง แต่ได้พักจากงบประมาผ เปีย เสิยงส่วนตัวของ
ตำรวจ

4 .  การท ี่ พ . ต .ต .  ไพ ร ัชม า เป ็นสารว ัตรท ี่ธ ุมธนแห ่งบก ็สามารกม ีผลงานท ี ่

ท ำร ่อ เส ิย งได ้ม าก พ อ ส ม ค วร  เป ็นต ้นว่า คดีไหญ่ๆ สำกัญๆ ท่ี เท ี่ยวซ ้องก ับ การม ่าก ัน ตายก ็ก ับ  

ไต ้หมดจนกึงซนต ัดส ินประหารช ีว ิตไปก ็ เคยมี

5 .  พ. ต .ต .ไ พ ร ัช  เป ็นย ู้ท ี่ทำต ัวเป ็น  "คน ด ีเป ็น แบ บ อย ่างของล ูกน ้อง" ศอ

ไม ด ื่ม เห ล ้า  ไม่ส ูบบุหรื่ ไม ่เล ่น การพ น ัน  ไม ่ไห ้ภ ร ร ย าม าก ้าว ก ่าย แ ล ะ ล ังก าร เซ ่น ท ี่ค น อ ื๋น บ าง  

คนทำอยู่ ไน  เร ื่องส ่วน ต ัว  เร ื่อ งค รอ บ ค ร ัวก ็ท ำต ื เป ็นแบบอย่างไห ้ผ ู้ไต ้บ ังค ับบ ัญชาปฏ ิบ ัต ิตาม

ห ร ือแม ้ว ่าจะไม ่ป ฏ ิบ ัต ิต าม แต ่ก ็ไม ่กล ้าท ี่จะท ำไน ล ังท ี่ไม ่ถ ูกไม ่ค วร



3 4 1

6. พ.ต.ต.ไพรัชเป็นคบที่ "พูดจาไพเราะ ไม่ดุด่า" ผู้ไต้บังคับบัญชาและ 
ประชาซนทำไห้ประชาชนอบอุ่นไจมี เรื่องไดๆ เกิดชนกิไปพบท่ีบ้านได้ซ้งกลางวันและกล่างคืบ

กล่าวไดยสรุปแล้วการที่ พ.ต.ต.ไพรัซมีวิธีการไซ้ปัจจัยซ้งสองอย่าง เป็น 
การสร้างการยอมรับ ศรัทธาจากประซาซน ประชาชนท่ีวไปจะ เร่อฟังและปฏิบัติตามคำแบะ- 
นำซอง พ. ต.ต.ไพรัชด้วยความสมัครไจทำไห้เป็นผู้ที่มีอำนาจมากยงชน

4.3  นาย บุญรวม มีชัย*

นาย บุญรวม มีใไย อาย ุ 38 ปี ซาวบ ้านท ี่วๆ ไ ป เร ีย ก ว ่า

"ส ารว ัต รรวม " จบการศึกษาซ ้นประถมปิท ี่ 4 ( ป .4) แต ่ก ิไต ้ร ับ การยอม ร ับ วาเป ็น ผ ู้ท ี่ม  ี

ความร ู้ผ ู้หน ังไนช ุมชน เพ ราะได ้ร ับ ก ารอ บ รม จ าก ท างราช ก ารห ล าย ค ร ังต ิด ต ่อ บ ัน  เป็น เว ล า  

นานประมาญ 10 ปี ท ี่สำค ัญได ้แก ่ อบ รม ล ูก เส ิอซ าวบ ้าน  อบ รม ไท ยอาส าบ ้องก ัน ชาต ิ 

( ท ส .ป ธ .)  อบรมกรรมการหม ูบ ้าน  อบรมผ ู้น ำทางธรรมชาต ิ อบรมผสส. อ บ ร ม เร ื่อ ง ค ว าม  

จำเป ็น พ น ฐาน  (จ ป ฐ .)  อบ รม ผ ู้ช ่วยน ายท ะเบ ียน  ฯลฯ ท ง น เน ึ๋อ ง จ าก ว ่า  น ายบ ุญ รวมเคยม ี 

ตำแหน่งผ ู้ทรงค ุอเว ุฒ ิสภาตำบล (ก ส ต .)  กรรมการหม ู่บ ้าน ( ก ม .)  ผ ู้ช ่วยผู้ไหญ่บ้าน

(ผ ซ .ผ ญ บ .) และเป ็น สารว ัตกำน ัน ไน ป ัจจ ุบ ัน  จ ึงน ับ ได ้ว ่าเป ็น ผ ู้ห น ี๋งท ี่เส ม ีอน ก ับม ีอำน าจ

หน ้าท ี่ตามกฎหมาย ( l e g i t i m a t e  p o w er) ไน บ างก ร ญ ีส าม าร ถ อ ้าง อ ิง อ ำน าจ ม าจ าก  

กำนันจน เป ็น ผ ู้ท ี่ม ีอ ำน าจ ไน ก าร ไห ้ร างว ัล แ ล ะ ก ารล งไท ษ  (r e w a r d  an d  p u n is h m e n t  

p o w e r )  ได ้ด ้วย  นาย บุญรวม ป ระก อ บ อ าช ีพ ท างต ้าน ก ารค ้าข าย แล ะธ ุรก ิจ  ม ีฐาน ะอย ู่ไน  

ระด ับ ป าน กลาง

ร่อสมมติ



3 4 2 .

แผนภ ูม ิประกอบการพรรทททวิ เคราะห ้ท ี่ 8 . 1 1  ะ บาย บุญรวม มี!(ย

ต ำ แ ห น ่ง -----------------

(ผ ซ .ผ ญ บ .,ส าร ร ล ร ก ำน ัน )

การท ี่น าย  บุญรวม 'ได ้ร ับตำแหน ่งต ่างๆ เป ็นด ้นมาทำ'ให ้นาย บุญรวมได้พัดเนา 

ตัว เอ ง  เป ็นบ ุคคลท ี่ม ีความร ู้ เน ึ่อ งม าจ าก ก ารได ้ร ับ ก าร อ บ ร ม  และการได ้ต ิดต ่อก ับ น ักธ ุรก ัจ

บ ้าราช ก ารรวม ท ั้งผ ูม ีค วาม ร ู้อ ื่น ๆ  การท ี่นายบ ุญ รวมได ้ เบ ้าม าด ำร งต ำแ ห น ง  เป ็น สารว ัตร

กำน ันได ้ม ีส ่วนทำไห ้นายบ ุญ รวม เป ็นผ ู้ท ี่ม ีบทบาทและอำนาจ'ในชุมชนมากส ิน ท ั้งป ีนายบุญรวม  

ได ้ม ีว ัธ ีก ารใช ้ป ัจจ ัยท ั้งท างค วาม ร ู้และต ำแห น ่งผ ส ม ผ ส าน ก ัน ด ังน

1 .  การท ี่นายบ ุญรวม เป ็นสารว ัตรกำน ัน  ท ำให ้ก ารป ฏ ิบ ัต ิง าน ต ่างๆ  ชอง

ก ำน ับ ผ ่าน ม าท างน าย  บุญรวม เสมอ เก ือบท ุกคร ังไป  เพ ราะน าย  บุญรวม เป ็นคนท ี่คล ่องแคส ่ว  

เม ื่อกำน ัน มอบ ห น ้าท ี่ให ้ท ำส ์งใดจะป ฏ ิบ ัต ิได ้ เป ็นผลสำ เร ็จ ใค ย ร ว ด  เร ็ว  การท ี่ป ระซ าซ น ใน

ชุมธนได้ เป ็นหน้านายบ ุญรวมไปติดต ่อ เร ่องงาน ส ่วน รวม  ก ็จะม ีความค ิด เสม ือนน ับได ้ เป็นหน้า 

กำนัน (อ ้างอ ิงห น ้าท ี่ม าจ าก ก ำน ัน ) เพ ราะว ่ากำน ันจะลงม ิอป ฏ ิบ ัต ิ เอ ง  เฉ พ าะ เร ึ๋อ ง ให ญ ่ๆ  

ที่ม ีความสำค ิญ มาก เท ่าน ับ ใน ไอ ก าส ป ี เอ งน าย  บุญรวมก็จะ เป ็นผ ู้ท ี่สอดแทรกแนวความค ิด  

ของตน เบ ้าไป ร ่วม ด ้วย  เสมอ กลาวค ือก ่อน ท ี่กำน ัน จะต ัดส ิน ใจดำ เน ิน ก าร ส ี่ง ใด ล ง ไป ก ัจ ะ

ปร ึกษาหาร ือก ับนายบ ุญ รวมก ่อน เส ม อ ว ่าส ม ค วรจ ะท ำอ ะไร  ทำ เช ่น ใด  นายบ ุญรวมก็จะม ี

บทบาทสอดแทรกแนวความค ิดของตน เบ ้าไปในส ่วนน ้ครงหน ึ่ง ห ล ังจากน น กำน ันก ็จะมอบ ­

ท ม าย ให ้น าย  บุญรวมไป เป ็นผ ู้ประสานงานต ิดต ่อก ับประชาธนก ็งน ้าน  เร ือน  นาย บุญรวม 

ก็จะ?๒ ไอกาส ส อดแท รกแน วความ ค ิดของตน  เอ ง  เข ้าไป ใน ส ่วน ป ีฮกคร ังห น ึ่ง  ก ารท ี่น าย  บุญ- 

รวมได ้ไปต ิดตอก ับประซาซนบ ่อยๆ เช ่นบทำให ้ เทิดความสนิทสนมคุ้น เคย เป ็นการส ่วนต ัวก ับ

ประซาซบมากข ้น ได ย เฉพ าะอย ่างย ี่งห น ้าท ี่บ างอย ่างด ้องต ิด ต ่อก ับ ป ระซ าซ น ท ุกคร ัว  เร ือน

เช่น ก าร ส ำร ว จ  จป ฐ. การสำรวจข ้อม ูลพนฐานระต ับหม ู่บ ้าน (ก ธ ซ .2 ค ) เป็นด้น
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2 .  นาย บ ุญ รวมม ีภาพ พ จน ์ใน การทำงาน เพ ึ๋อส ่วนรวมด ีมาก อ าจ จ ะ เป ็น

เพ ราะว ่าน ายบ ุญ รวม ม ีตำแห น ่ง เป ็นสารว ัตรกำน ัน  ซ ึ่งต ้องทำหน ้าท ี่ธ ่วยหร ีอทำหน ้าท ี่แทน

กำน ัน'ใบหลายๆ เร ิอ ง ก ็เป ็น ได ้ จ ีง ท ำ 'ให ้น า ย . บ ุญ รวม อย ู่ในฐาน ะพ ู้น ำท ี่ด ้องสร ้าง

ภาพพจน์ให ้ด ี เป ็น แบบ อย ่างแก ่ป ระซ าธน  ด ีวอย ่าง  เซ่น ก าร  เป ็นพ ู้นำในการฟ ้ตเบาท ้องก ่น

งานบ ุญ ประเพผ ี เม ื่อ ม ีล ่ง ใด ข าด  เหส ีอประซ าธนก ็จะมาด ีดต ่อนาย บ ุญรวมให ้อ,i มวยความ

ส ะด วกให ้ ก าร ไป ข อ ร ับ บ ร ิจ าค เง ิน  (ข อ แ ผ ่เง ิน ) นายบ ุญรวมถ ูกมอบหมายให ้ทำหน ้าท ี่ตงแต  ่

เป็น ก ม . ,  เป็น ผธ.ผญ บ . จนกระท ี่ง เป ็น สารว ัตรกำน ัน ซ ึ่งห น ้าท ี่บ จะต ้อง เด ินขนบ้าน

ประซาซนท ุกหล ังคา เร ือน จะด ้วยความ  เต ็ม ใจห ร ือ  เพราะหน ้าท ี่บ ังค ับหร ือไม ่ก ็ตามนายบ ุญ

รวม จ ะต ้อ งให ้บ ร ิจ าค  เง ิน แก ่ส าธ ารพ ะใน ระต ับ ท ี่ส ูง  เมื่อ เปริยบ เท ียบก ็บพ ู้บร ิจาคท ี่วๆ ไป

เพ ร าะ ว ่า  เม ื่อนายบุญรวม เด ินขนไปขอร ับบร ิจาคท ี่บ ้านใดก ็ตาม ป ระซ าธน จะต ้องถามก ่อน  

เสมอหรือขอดูบ ัญชีก ่อนว่า สารว ัตรหร ือนายบ ุญ รวม เองบ ร ิจ าค  เท ่า ใด  ถ ้าน าย  บ ุญรวมบริจาค  

น้อย ป ระซ าธน ท ี่วไป ก ็จะบ ร ิจาคน ้อยตาม ไป ต ้วย ค ือ ให ้น ้อยกว ่าน าย  บุญรวม ฉะบนในฐานะ  

ท ี่ด ำรงต ำแห น ่ง  นาย บ ุญ รวมจะต ้องบร ิจาค เง ิน จำน วน ท ี่ส ูงไว ้ก ่อน  เที่อ เป ็นแบบอย ่าง

และจะม ีผ ลให ้รายร ับ การบ ร ิจาค ส ่วน รวม ส ูงข น ต าม ไป ด ้วย

3. นาย บุญรวมไต้ริบการยอมริบว่าเป็นคนท่ีช่อสตย รความริบอดซอบและ
เซ่ึอถอไต้ จึงทำให้กำนันไต้มอบหมายความรับผิดซอบทางด้านการ เงินให้นายบุญรวมทำ
หลายอย่าง ตัวอย่างเซ่น ตังแต่เดิมมา พู้ซ่วยพู้ใหญ่น้าน แพทน์ประจำตำบล และพู้นำซุมซบ 
คนอ๋ืน  ๆ ภายใน เขตตำบล จะต้องรอรับ เงิน เดือนหลังจากท่ีกำนันและผู้ใหญ่บ้านไต้ เสร็จส้น 
การประธุมประจำ เดือนแล้ว ซ่ึงอาจจะ เป็น เวลา เท่ียงหรือบ่าย แต่พอนายบุญรวมมารับ
ตำแหน่ง เป็นสารวัตรกำนันแล้ว นายบุญรวมจะไต้รับมอบอำนาจจากกำนันให้ไปรับ เงินจาก 
เสมียนตราอำ เภ'อมาจ่ายให้แก่ผู้บำคนอ่ืนๆ ทุกคบภายในตำบล รวมท่ีงผู้'ใหญ่น้านและกำนัน 
ด้วย ซ่ึงมีผลทำให้ผู้นำ เหล่าน้นไม่ต้องไปน่ึงรอรับ เงิน เดือนตัง เซ่นท่ี เคย เป็นกิจกรรม เซ่นน้ 
ของนายบุญรวมสร้างความพอใจให้แก่ผู้นำชุมซมคนอ่ืนๆ เป็นอย่างมาก อีกตัวอย่างหน่ึงก็ 
คือในทุกๆ เดือนจะมีประซาซบบางส่วนต้องไป เสียภาษี เงินไต้ที่อำ เภอ แต่พอบายบุญรวม 
เป็นสารวัตรกำนันแล้วก็มีประซาธนจำนวนมากไต้มา "ขอฝาก" ให้นายบุญรวมซ่วยนำ เงิน 
ไป เสืยภาษี,ให้ด้วย บายบุญรวมก็จะริบฝากแล้วก็ไปอำ เภอกลับมาพร้อมใบ เสร็จริบ เงิน เป็นท่ี 
เรียบร้อยไม่ เคยสูญหาย และไม่คัดค่าตอบแทนใดๆ ด้วยแม้ว่าจะต้อง เสียค่าน้ำมันรท ค่ารถ
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■โดยสารก็ตาม ทำ,ให้ประซาซน เหล่าบได้รับความสะดวกและซาบธงในบุญคุญท่ีมีต่อนายบุญ

รวม

นอกจากนแล้วนายบุญรวมยังได้มีวิธีการ เสริม ซึ่งมีบางส่วนเกี่ยวข้องและ 

เซ่ึอมโยงมาจากปัจจัยท้ํงสองอย่างท่ืกล่าวมาแล้ว คีอ นาย บุญรวมมีตำแหน่งที'อ้างอิงอำนาจ 

มากจากทางราซการมาตลอด ต้ังแต่เป็น กม.,ผซ.ผญบ. และเป็นสารวัตรกำนันประกอบ 

ก็บการท่ีบายบุญรวมได้ เป็นผู้ท่ีมืความรู้และความทนัด เก่ียวกับ เรื่องการ เงินมามากพอสมควร 

จึงทำไห้บายบุญรวมสามารทมีและใข้วิธีการ เสริมซ่ึง เก่ียวข้องกับปัจจัยทางด้าน เศรษฐกิจดัง 

จะได้กล่าวต่อไปน

1. นายบุญรวม ได้ทำธุรกิจเป๊ัน "ผู้ เดินโพย" ของเจ้ามือหวยได้ดิน ซึง 

เปริยบเสมีอน "หัวหน้ากลุ่มคนขายหวย" ไนชุมธนแห่งน้อันเป็นตัวแทนของ "เจ ้าม ือ" ราย 

ไหญท่ีอยูไนห้องทินอ๋ึน เพ่ือไห้ เทิดความ เข้าไจ เก่ียวกับ เรึ๋องน้จีงจะขอกล่าวกัง

"โครงสร้างของหวยได้ดิน" ดังน้

0 เจ้ามือ

!

ไนโครงสร้างของการ "เล ่น" หวยใต้ดันจะฝ็ผู้ท่ีเก่ียวข้องอยู่ 4 ฝ่ายสือ่ 

"เจ ้าม ือ" คีอ นายทุนรายใหญ่ซ่ึงจะ เป็นต้ังผู้รับ เงินและจ่าย เงินรางวัลท่ีแห้จริง

"ผู้ เดินโพย" คือตัวแทน เจ้ามือไนห้องทนท่ีจะด้องทำหน้าท่ีแทบต้ัง เรื่องการขายและการจ่าย 

เงินรางวัล ซ่ึงอยูในฐานะหัวหน้ากลุมคบท่ีทำหน้าท่ีขาย "ผู้ขาย" คือ บุคคลท่ีรับซ่วงงานไป
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จากผู้ เติบโพยไปทำหน้าท่ีขายอย่าง เดียวไม่ เท่ียวกับการจ่าย เงินรางวัล ท่ีง เป็นหน้าท่ีของผู้ 

เตินไพย "ผู้ขอ" หรืออาจ เรียกอีกอย่างหน่ึงว่า "นัก เล่นหวยหรือนักแทงหวย" คีอบุคคลท่ี 

เป็นประซาธนท่ีวไปท่ีฝากความหวังไนทาง เศรษฐกิจของตนไว้กับโชคซะตา เหล่าน น่ึง

ประซาซนทท่ี เป็นผู้?!อซ้มีอยู่ เป็นจำนวนมาก โดย เฉพาะอย่างฮ่งไนธนบทภาคตะวันออก เป็ยง 

เหนือ ท้งน้อาจจะ เป็น เพราะว่า สะดวก ได้รับรางวัลง่ายและ เร็ว ซอหมาย เลขท่ีด้องการ 

ได้ตามประสงค สามารกซอหมาย เลขท่ีตน เองชอบได้ด้วยจำนวน เงิน เท่าไดก็ได้ท้าซอมากก็ 

มีโอกาสได้รับรางวัลมาก ซอน้อยก็ได้รับรางวัลน้อยตามส่วน กล่าวคือข้อได้ตงแต่ 1 บาท 

ไปจนกง เป็นหม่ืน เป็นแสนบาท นอกจากน้นยังไห้เงินรางวัลท่ีสูงกว่า "สลากกินแบ่งของ

รัฐบาล" ด้วยพียงแต่มีข้อ เสียก็คือ เม่ือมีคนซ้ัอถูกกับมาก  ๆ อาจถูก เจ้ามีอโกงไม่ยอมจ่าย 

หรือจ่ายไม่ เต็มตามจำนวน ไนกลุ่มผู้ เท่ียวข้องกัน 4 ฝ่ายนจะมีการแบ่งผลประโยชน์กันคังน้ 

คือ ผู้ข้อจะได้รับรางวัลตามข้อตกลงถ้าหากข้อถูกตามหมาย เลขท่ีออก ผู้ขายจะได้รับคำตอบ 

แทนจากการขายได้คือจะได้เงินร้อยละ 20 ของเงินท่ีขายได้ ส่วนผู้ เดินโพยจะได้รับ เงิน 

จำนวนร้อยละ 5 ท่ี เหลอจากการหักค่าตอบแทนของผู้ขายไปแล้ว สำหรับ เจ้ามือก๊ัจะ เป็นผู้ 

รับและ เสียผลประโยซน้ท่ีแท้จริงตามสภาพท่ีขายได้มากน้อย เพียงได มีคนถูกรางวัลมากน้อย 

เพียงไดไน เตือนหน่ึง  ๆ จะมีการออกสลากกินแบ่งรัฐบาล เตือนละ 2 คร้ง คือวันท่ี 1 และ 

16 ของทุก เตือนไนความรบฝ็ดซอบของนาย บุญรวมโดย เฉส่ยแล้วจะขายได้ประมาท! เตือนละ

2 5 0 ,0 0 0  บาท แต่ป็ฝ็บาง เตือนท่ีขายได้มากกว่าซ้น เป็น เงิน 4 -5  แสนบาท นอกจากซ้นฮง 

ขายได้จาก เลขของ "สลากออมสิน" น่ึงจะออกไนวันท่ี 20 ของทุก เตือน เป็นงวดท่ี 3 แต่ 

ฮงไม่ เป็นท่ีป็ยมมากหักและไม่ได้หับรวมรายได้ เข้าไปกับ เลขของสลากกินแบ่งของรัฐบาล 

น่ึงมีตามปกติอยู่ก่อนแล้ว

สำหรับสิงที่ทำไห้นายบุญรวม เป็นผูที่มีอำนาจอันเนึ่องมาจาก เรึ๋องน ก็คือ

1 .1  นาย บุญรวม มีผู้ขายนึ่งเป็นเสมือน "ลูกน้อง" กระจายทั่วชุมธนปร 
มาท! 140 -150  คน นึ่งได้รับผลประโยชน์จากธุรกิจนึ่ทำไห้รูสืกว่า เป็นหน่ึบุญคุท!ตอนาย
บุญรวม
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1 .2  ประซาซนที่ชอบการซอหวยใต้ดินก็จะมีความ เลื่อมใสศรัทธาใน
ตัวชองนายบุญรวม เพราะว่าไต้ทำในส์งที่ตน เองชื่นชอบ

1 .3  นาย บุญรวมไต้แสดงความ เชื่อทอความชื่อสิตย์และไม่ไกหกต่อ 
ผู้'ซอกล่าวคีอมีการนัดหมายลูกค้าให้มารับ เงินรางวัลตามกำหนดไม่ผิดพลาดและค้าหากว่า 

"เจ้ามีอเบยวเงินที่คบ•ขายมาไต้เท่าใดก็จะคีบหมด "(บุญรวม มีชัย , สิมภาษเน) 
พร้อมทั้งมีข้อตกลงกันก่อนว่าค้าหาก เกิดมีการดไกงกัน เกิดชนกไม่ใช่ เบน เพราะว่านายบุญ 
รวมแต่ เป็น เพราะว่า เจ้ามือ เป็นคนไกง ชออย่าไต้มาทือใทษใกรธกัน ชัง เป็นการแสดง
ความบริสุทธิใจของนายบุญรวม ต่อผู้ซอ

2. นาย บุญรวมเป็นยู่เก็บเงินค่าตลาดสด เพราะ เป็นผู้ท่ีประมูลไต้ นายบุญ 

รวมชังเป็นคนท่ี "พูดจาอ่อนและชา" อยู่ก่อนแล้ว ก็จะไปฃอเก็บเงินอย่างสุภาพ ไม่ดด่า 

เหมีอนคบอ่ีบ  ๆ ในอดีต ท่ีสำคัญก็คือ ไม่ไปจูจ้บังคับ ฃมชู่ ไดย เฉพาะอย่างย๋ึงแม่ค้า-พ่อค้า 

คบจบท่ีมีรายไต้น้อยๆ ท่ีจะต้อง เก็บวันละ 2 บาท 5 บาท 10 บาท นายบุญรวมก็มัก 

จะอลุ้มอะล่วยคือไม เก็บ เงิน หรือ 3-4 วันเก็บคร้งหน้ง การกระทำอยูอยางน้ฃองนายบุญ 

รวมท่ำให้ประชาชนจำนวนมากร้สิกซาบท้ังใบน้ำใจ เป็นหปีบุญคุณอยู่พอสมควร ท้ังปี เฟ้อง 

จากว่าใบชนบทมีการประกอบอาชีพ เกษตรกรรม เป็นส่วนใหญ่ ช่ืงจะต้องนำสินค้า เกษตรชอง 

ตนมาชายอยู่ เป็นประจำ อย่างละ เลกอย่างละน้อย เป็นต้นว่า แตง ก็ว ผัก ผลไม้ และพีซ 

เกษตรอ่ืน  ๆ ท่ีผลิตไต้ในห้องทนไมใช่ เป็นการค้าชายประจำท่ีรับสินค้ามาจากตลาดใน เมือง 

อับ เป็นผลิตผลจากห้องทนอ่ืน  ๆ ชังนำมาขาย เป็นจำนวนมากๆ

กล่าวไดยสรุปแล้ว บายบุญรวมไต้ใช้ตำแหน่ง ความรู้ และวิธีการ เสริมของ 

ตน เข้ามาผสมผสานกันทำให้ เกิดการยอมรับ เช่ือฟังและปฏิบัติตามจากประชาซนมากพอ

สมควรท้ังน้อาจจะ เนื่องมาจากการไต้รับบริการ อำนวยความสะดวก การ เห็นหน้าบ่อย  ๆ

การ เป็นหปีบุญคุผ หรัอการแลกเปส่ยนผลประไยซน่ทาง เศรษฐกจ เหล่าปี เป็นต้นไงทำให้

นายบุญรวม เป็นผู้ท่ีมีอำนาจผู้หน่ืงในชุมชน
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4 .4  นาย คฯดี ธรร»สนา

นาย คำดี ธรรมสุนา อายุ 45 ปี ซาวบ้านท่ัวๆไป เรียกว่า "ผู้‘ใหญ่คำดี" จบ 

การคักชาส้นประถมปีท่ี 4 (ป .4) แต่ป็ได้รับการยอมรับว่า เป็นผู้ท่ีมีความร้ผู้หน่ึงไนซุมซน 

เพราะได้รับการอบรม จากทางราซการหลายครงติดต่อกัน เป็น เวลานานมากกว่า 10 ป ีท ั่ 

สำคัญได้แก่ อบรมกำนันผู้'ใหญ่บ้าน อบรมกรรมการหมู่บ้าน อบรมงานทะเบียนราษฎร์ อบรม 

ปฏิบัติการจิตวิทยา อบรมไทยอาสาบ้องกันซาติ (ทส.ปธ.) อบรมกองทุนพั»เนาหมูบ้าน ฯลฯ 

ศ้งนเน่ืองจากนายคำดี'ได้ดำรงตำแหน่งสำคัญทางสาธารผะ คีอ เป็นกรรมการวัด

กรรมการลูก เสือซาวบ้าน ทส.ปซ. กรรมการกองทุนพัพบาหมู่บ้าน กรรมการธนาคารยา 

(สหกรญ่ยา) และ เป็นผู้1ใหญ่บ้านหมู่ท่ี 2 เม่ือปี พ.ศ. 2521 ‘ในฃผะท่ีามีอายุ เพียง 36 ปี 

จึงนับได้ว่า เป็นผู้หน่ึงท่ีมึอำนาจหน้าท่ีตามกฎหมาย ( le g it im a te  power) ไนน้างกรร 

อาจมีอำนาจไนการไห้รางวัลและการลงไทษ (reward and punishment power) 
ด้วย บายคำดีมีอาซีพหลักคือการทำนาทำไร่ทำสวน อาชีพรองคือการประกอบกัจการไร งสี 

น้าวซนาตเลัก ฐานะอยู่ไนระดับปานกลาง

แผนภมีประกอบการพรรผนาวิเคราะห้ที่ 8 .1 2 :  นาย คำดี ธรรมสบา

นายคำดี เป็นคนที่ซยันขันแข็งต่อกิจกรรมส่วนรวมทำทุกอย่างแม้ว่าจะไม่ เก่ง 
ช่วย เหลีอการงาบคบอนดี คนทุกน้ยาก หรีองานบุญประ เพร บวช แต่งงาน งานศพ ฯลฯ 
ทุก  ๆ อย่างทำหมด ทำแบบ "คนซ๋ือ  ๆ ไซ้ง่าย" ที่สำคัญได้แก่การช่วยก่อสร้างไรง เรียน 
ประถมคืกชาและไรง เรียนมัธยมคักชาดังแต่เรี่มแรก ไดยจะ เน้นหนักการไซ้แรงงานฮมีอ
และควฺามขยัน เป็นหลัก ช่วยหารายได้ ช่วยบริจาควัสดุอุปกรญ่ต่างๆ เช่นไม้ หญ้าและไพ 
หญ้าสำหรับมุงหลังคา ตลอดจบช่วย เหสือทางด้านการ เงิน เท่าที่จะทำได้ เนื่องจากการ เป็น 
คนนื่อของนายคำดีทำไห้ได้รับแต่งดังไห้ เป็นกรรมการการ เงินไนการหารายได้
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ช่วยโรง เรียนทุกครง และได้รับการแต่งตง'ให้ เป็นกรรมการการศึกษาของโรง เรียน ทาง 

ด้านกิจกรรมของวัต งานบุญประ เพรต่างๆ ก็จะช่วย เหสีอบริจาคไม้ ลังกะสี เงิน และทาง 

ด้านแรงงาน เช่น ช่วย เสือยไม้ นอนอยู่กับวัด เฝ้าดูแลความ เรียบร้อยของงานตลอดต้ังคีอ 

ไม่ได้หลับนอน ทำ1ให้ดนอ๋ิน เห็นกงความขยับหม่ัน เพียร‘ในกิจกรรมของส่วนรวม กิจกรรม เช่น 

นได้กระทำติดต่อกันมา เป็น เวลานาม

ต่อมา เม๋ีอปิ พ.ศ. 2521 มีการแยกบ้าน‘ใหม่จึงจำเป็นต้องท■าการเสือกด้งผู้ 

ใหญ่บ้านหมู่ท่ี 2 ขบ นายคำดีไม่ได้มีความศึตท่ีจะ เป็นผู้ใหญ่บ้าน เพราะว่าอายุยังน้อยอยู่และ 

ก็ไม่ค่อยมีความสนใจใน เร่ืองน้ด้วย แดผลงาบท่ีผ่านมาแสดงให้ เห็นว่านายคำดี เป็นคนท่ี

ขยัน เป็นคน "ซอ" จึงมีคนมาขอใหลงสมัครรับ เลีอโ^ง เ^น»ไห£ชบาณเละ^ ล^บการ 

เสิอกต้ังให้ เป็นผู้ใหญ่บ้านต้ังแต่น้นมา โดยไมได้มีการใช้จาย เงินหา เสียงแดอย่างใด หลัง 

จากต้ันก็ได้รีบการอบรมจากทางราซการหลายครีงจมกลาย เป็นฝ้ท่ีมีความร้ฝ้หปึงในชุมซน 

และ เท่ีอให้ เกดการยอมรีบ เร่อฬงและปฏิป้Hตามจากประซาซนมากยังสัน นายคำสืได้ฝ็รธี

การใช้ป๋จจัยทงสองอย่างผสมผสานกันดังน

1 .บายคำดีจะเป็นผ่าย "อด" คือเม๋ึอมีคนมาหูดผิดถูก ดาว่า หรีอใช้อารมณ์ 
รุนแรง เช้ามาก็จะอดไว้ ไม่แสดงอาการโด้ตอบ "อดทนไว้แล้ว เอาความดี เช้าสู้หรีอ
ค่อยๆ หูดจากันในภายหลัง "นายคำดีกล่าวต่อไปว่า "ท่ีกระทำ เช่นน้ต่อมาคนท่ีผิด เขาก็จะ 
สำนึกได้แล้วมาขอบคุทนราในภายหลัง เพราะว่ากๆรอดของเรา" (คำดี ธรรมสุนา,สัมภาษณ์) 
'ต้ังนอาจจะ เนึ๋องมาจากว่านายคำดี เคยได้รับการอบรมปฏิบัติการจิตวิทยาจากทางราชการ 
มาก่อน

2 . ในหน้าที่ของผู้ใหญ่บ้าน นายคำดีจะใช้วิธีการรอมธอมไม่ให้เรื่องใหญ่โต 
ล้าหากมีทรผีพิพาท เกิดขนระหว่างประซาซน ล้ามีความผิดกับพยายามไม่ให้ผิดมาก ล้ามี
เรื่องที่น่าจะ เสืย เจนหรอถูกจบป็จะพยายามผ่อนหปึกให้ เป็น เบา ทำให้ประซาซนร้สืกว่า
"ที่ง'สาอาลัยเราได้" ใบด้านการช่วย เหลือส่วนรวมหัรเนาท้องถน งาบวัด งาบบุญประเพผี 
ก็ยังทำอย่ เช่น เติมคง เส้นคงวา เหมีอบ เมื่อครีงที่ยังไม่ได้ เป็นผู้ใหญ่บ้าน และยังนำมากล่าว 

ก่อนด้วยจนทำให้ฐานะทาง เศรษฐกิจมีความ เจริญไปในทางลดน้อยถอยลง
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3. ในฐานะท่ี เป็นผู้ใหญ่บ้านสิงใดท่ี เป็นประโยชน์ต่อประซาซนในท้องปึน ก๊ั 
ควรจะยอม เสียสละทรัพย์สินส่วนตัวบ้างตามสมควร เซ่น การบริจาคท่ีดินให้ทำถนน การ
จ้างรท เกรดมาพัด)นาหมู่บ้าน ค่าท่ีดิน หินมาพัด)นาก็ออก เอง งานสงกรานต์ ค่าดกแต่งเสริม 
สวยต่างๆผู้ใหญ่บ้านออกเอง บุญป็งไพัก็ข้อ "ขเกีย" หรือดินประสิวมาทำดิบปีนเอง หรือ 
บุญเผวส (บุญมหาชาติ) ก็บริจาคเงิน ข้าว มันสำปะหลัง และสิงอ่ืนๆ มากกว่าคนอ่ืนๆ

นอกจากๆรการใข้ปิจำยชังสองอย่างแล้วนายคำดีฮงปึใป็การ เสรัมช่งเท่ียวข้อง 

ทับปัจจัยทางด้าน เศรษฐกีจคีอ นายคำดี เป็นเจ้าของโรงสีที่ด้องเอข้าวมาสี ต่อมามีคบมาสิ 

ข้าวค่าสีไม่มีจ่ายก็ไม่ เอา คนมาเอข้าวไปกินแล้วก็ไม่มี เงินใช้หน แตก็ไม่ได้ไปทวงทาม เอา 

คิด เป็น เงินแล้วปีหปึงประมา01 1,000 บาทสิง เหล่าปึก็กลาย เป็นผลดีต่อภาพพจน์ของนายคำดี

ทำให้มีการ เล่าสิอจากปากต่อปากไป เร่ือยๆ

กล่าวโดยสรุปแล้วนายคำดิได้ใช้ความซ๋ือความขยัน ปัจจัยทางด้านตำแหน่ง

ความรู้ และวิธีการ เสริมทาง เศรษฐกิจผสมผสานทันทำให้ เป็นประโยชน์ต่อประซาซนภายใน 

ชุมธนประซาซนชัวไปจืงมีความ เคารพ ศรัทธา เซ่อพังและปฎิป็ดีตามมากสิงข้น ทำให้นาย 

คำดี เป็นบุคคลท่ีมีอำนาจมากผู้หปึงในชุมธน

5. ใช้ปัจจัย ตำแหน่งในทางสาธารผะและอายุ

ผ้นำท่ีใข้ปัจจัยในลักษเนะเมีจำนวน 1 คน’คือ นาย เสียง เรืองชัย ชัง 
ในที่ป็จะไม่ขอกล่าวปึงในรายละ เฮยด เปึองจากมีๆรทารใข้ปัจจัยบางส่วนคล้ายคสิงทับของ 
นาย ดำรงค่ หรงหมู่กลาง'แต่แตกต่างทันตรงที่ นาย เสยง เรัองชัยไม่ได้ เป็นผู้ท่ีปึความรู้ 
และความชำนาญ เหมือนอย่างนาย ดำรงค หวังหมู่กลาง ท้งบเนื่องจากว่า บาย เสียง 
เรืองชัย ได้เคยเป็นกำปันในชุมธนแห่งน แต่เป็นอยู่ในช่วงเวลาที่ไม่นานปัก และปัจจุบันน 
อายุ 64 ปี จึงไม่ค่อยได้ยุ่ง เท่ียวทับกิจกรรมของชุมชน ทำให้บทบาทและอำนาจลดลงไป
มาก
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6. ,ๆช้ปัจจุ้ย ตำแหน่ง'ในทางสารารaiะและความธำนาญ

ผู้นำท่ีใช้ปัจจัยในลักษปี!ะนมีจำนวน 3 คน คีอ นาย 'ใพร ติดมา นาย 

เสก็ยร อาจโยธา และมาย สมร ปัดประกอบ ไนฟฉ้จะขอกล่าวทงรรการ'ใช้ปัจจัยของ 

นาย ไพร ติดมาเท่าปีน เนื่องจากว่าปัง 3 คน มีลักษปี!ะและวิธีการใช้ปัจจัยท่ีคล้ายคลังกัน 

จึงขอ เสนอรายงานวิธีการใช้ปัจจัยของนาย ไพร ติดมาคบ เดียวกันว่าจะ เพีงพอต่อการทำ 

ความเช้าใจแล้ว และให้ถือเสมือนว่าเป็นตัวแทนของวิธีการใช้ปัจจัยของบาย เสถียร อาจ- 

โยธา และ นาย สมร หัดประกอบด้วย

6.1 นาย ไพร ติดมา

นาย ไพร ติดมา อายุ 39 ปี จบการศึกษาธนประถมปีท่ี 4 
(ป .4) ประกอบอาชีพในทางค้าขาย เครื่องใช้ไฟฟ้า มีฐานะอยู่ในระดับปานกลาง นาย 
ไพรมีความธำนาญทางช่างไฟฟ้า ช่างวิทยุและ เครื่อง เสียงต่างๆ จึงนับได้ว่า เป็นผู้ท่ีมี
อำนาจในฐานะผู้ เท่ียวชาญ (expert power) อย่างหปีง นาย ไพร มีตำแหน่ง เป็น 
กรรมการหมู่บ้าน (กม.) กรรมการการศึกษาของโรงเรียบ และกรรมการเก็บกักชาเงิน 
ของชุมซน ตำแหน่งหลังยุดน้แม้ว่าจะไม่ใช่ตำแหน่งที่อ้างอิงอำนาจมาจากทางราธการ แต่ก็ 
เป็นตำแหน่งใบทางสาธารปี!ะท่ีสำคัญท่ีประซาธนทุกฝ่ายให้ความสนใจ เพราะ เป็น เรื่อง
เกี่ยวกับการ เก็บรักษา และใช้จ่าย เงินของส่วนรวม ท่ีง นายไพร ได้ปฏิบัติงานใบหน้าท่ีน่ื 
จนมีส่วนทำให้ เป็นผู้ท่ีมีบทบาทและมีอำนาจมากขน

แผนภุมีประกอบการพรรูปีทวิ เคราะหท่ี 8.13 ะ นาย ไพร ติดมา

ซำบาญ ------------------- ».ตำแหน่ง------------------- *>ทำให้ เกิดอำนาจ

(ช่างไฟฟ้า-ๆทยุ) (เก ็บเงิน, กม.และร่มๆ)

เม๋ือนายไพรได้เข้ามาอาลัยอยู่ในซมธนปิ พ .ศ .2515 ได้ทำการเปิดร้านซ่อม 

วิทยุและ เคร่ืองใช้ไฟฟ้าข้น เพราะว่าตน เองมีความธำนาญทางด้านน ในช่วงน้นยังไม่มี
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ไฟฟ้า เบ้าไปกีงธุมซน บาย ไพรจึงประกอบอาชีพทางด้านการซ่อมวิทยุ เป็นส่วนใหญ่ ต่อมา 
ไทรทัศน์ได้ เบ้ามามีบทบาทมากขน นายไพรจึงได้ฟ้อโทรทัศน์ (พร้อมกับ เครึ๋องกำ เป็ดไฟฟ้า 
ท่ี เรียกกันทั่วไปว่า "เครื่องทั่นไฟ") ซ่ึง เป็นไทรทัศน์ เครื่องแรก เครื่อง เดียวของ
ชุมซนในสมัยน้บ ทุก  ๆ วันทุกคืนจะมีประชาซนจำนวนมากมาธมรายการไทรทัศน์ท่ีบ้านของ 
นายไพร สิงนายไพรก็ เปิดให้ดูฟรีไดยไม่คิดค่าตอบแทบแต่อย่างใดแม้ว่าจะฟ้องใบ้ เคร่ือง 
ท่ันไฟตลอด เวลา ซ่ึงทำให้สน เปสีองมาก และนายไพร เองก็ไม่ไฟ้มี เวลาคูรายการต่างๆ 
มากมัก ส่วนใหญ่จะ เป็นการ เปิดให้ประซาธนท่ัวไปธมมากว่า ทำให้นายไพร เป็นบุคคลท่ีมีร่อ 
เลียงมากซน และเมึ๋อมีรายการสำคัญๆ ประซาธนจากชุมธนอ๋ึนใกล้ เคียงก็มาซม
ด้วย เพราะว่ามีอยู่ เครื่อง เดียว และ เป็นส่ีงท่ีค่อนบ้างแปลกใหม่ในสายดาของประซาซนท่ัว 
ไป จนกระท่ังอีก 2-3 ปิต่อมาจึงไฟ้มีไฟฟ้า เบ้ามาใบชุมธน วิทยุ ไทรทัศน์และ เครื่องใบ้ 
ไฟฟ้าตางๆ ก็แพรหลายติดตามมา

นอกจากการมีไทรทัศน์จะทำให้นาย ไพร เป็นfiรู้วัก ยอมวับศวัทธาจากประซา 
ซนมากขนแล้ว นายไพร่ยังได้ใบ้ความชำนาญของตบให้ เป็นประไยซน คือ

1. ในการซ่อมวิทยุ และ เครื่องใบ้ไฟฟ้าให้กับลูกค้า นายไพรจะซ่อมใน
ราคาท่ีทก หรือซ่อมให้ฟรีก็มีมากในทรญีท่ีไม่จำ เป็นฟ้อง เปล่ียน เครื่องอะไหล่และไม่ใบ้
เวลาบานมาก นอกจากนนยัง เป็นคนตรงตอ เวลานัดหมายด้วย ทำให้ประซาซนได้รับความ 

พอใจ เมื๋อมาใบ้บริการ

2. ในงานส่วนรวมต่างๆ เซ่น งานบุญประ เพเร งานรด งานบวช งานแต่ง 
งาน งานศพ และงานในรนสำยัญของทางราชการต่างๆ มัความจำ เป็นฟ้องใช้ เครื่องขยาย 
เสียง เครื่องกำ เปิดไฟฟ้าและอุปกรผไฟฟ้าต่างๆ ในชุมซน นายไพรก็มักจะได้รับมอบหมาย 
ให้รับผิดชอบใน เร่ืองน ไดยไม่ได้ เรียกค่าตอบแทนแต่อย่างใด นอกจากน เครื่อง เสียงต่างๆ 
ท่ีไม เพียงพอก็ฟ้องขอยีมจากนายไพร กล่าวได้ว่า"ยืมได้ทั้ง เครื่องและช่าง เครื่อง"

การปฏิบัติตัวของนายไพร เซ่นน ทำให้ เป็นผู้ท่ี เบ้าไปมีบทบาทต่อส่วนรวมมาก
ขน เป็นลำดับ ไดย เฉพาะอย่าง!รงงานของโรง เรียน ซึ่งมีการจัดงานหารายได้บ่อยครง

*



352

และจำ เป็นต้อง‘ใช้ เคร่อง เสยง เคร่องไฟฟ้าไงต้องขอความร่วมมีอจากนายัไพร เสมอมา

เพราะการหารายไต้แต่ละครังจะต้องมีการแสดงบนเวปี มวย ภาพยนตร์ หมอลำ ฯลฯ 

นอกจากการช่วย เหลือทางต้านแรงงานฝิมีอแล้ว นายไพรยังไต้บร่จาค เงินช่วย เหลือแก่

โรง เรัยบล้าหากปิความจำ เป็น เกดซ้น จนไต้ เช้ามามีส่วนรับอดชอบไน เร่องรายร ับรายจ่าย 

ต่างๆ ซ่ึงบายไพรก็ไต้แสดงไห้เห็นกง ความซ่ึอส้ตย์ ความจริงไจตอส่วนรวม ไม่มีแนวโน้ม 

ไปไนทางคดโกง หริอยักยอกเอาเงินส่วนรวมชองโรงเรียนไปทำอย่างอื่น จนกระซ่ึงไน 

เวลาต่อมาประซาธนซ่ึวไปก็ เห็นความสำคัญ จึงไต้แต่ง![’งไห้นายไพรดำรงตำแหน่ง เป็น

กรรมการการศึกษาของโรง เรียน

ต่อมาได้มีการสร้างตลาดสดขนไนชุมชนแห่งน้ ทำไห้มีการ เก็บ เงินค่าตลาด
ซึ่งได้นำมา เป็น เงินส่วนรวมของชุมชน "จึงต้องมีการต้งกรรมการ เก็บรักษา เงินขบมีหน้าท่ี 
รับรดชอบ เกี่ยวกับรายรับรายจ่าย และจัดทำบัญชีแสดงรายละ เอียดไห้ถูกต้องอยู่ เสมอ
โดยปกติกและชุมซบจะมีรายไต้จากการเก็บเงินค่าตลาดประมา£นเดือนละ 7 ,000 บาท
(ปีละ เกีอบแสนบาท เมอรวมดอก เบย) แต่ไนข้อ เท็จจริงปรากฏว่า กรรมการ เก็บรักษา เงิน 
ไม่ได้ทำห้าท่ีตามท่ีคาดหรงไว้ คือ บัญชีการ เงินไม่ เรียบร้อย เงินสูญหายไปบางส่วน มีการ 
ยืมก็นเองไนลทษผะท่ีไม่ถู่กต้อง มีการรับและการจ่ายจน เป็นหมีลน โดยไม่ทราบสา เหต ทำ 
ไห้มีการวิพากวิจารผ์ก็บซ่ึวไปในหมู่ประชาร่น นาย ไพรก็ เป็นคนห!เงท่ีวิจารผไน เร่องมี
"เป็นการทำงานที่ไม่สะอาด มีเลศปัย คนทำควรจะต้องไจอ่ือมีอสะอาด" (ไพร ติดมา, 
ส้มภาษผ) ผู้นำคนอ่ืน  ๆ จึง เสนอไห้นายไพรมา เป็นกรรมการ เก็บรักษา เงิน เสีย เอง ซ่ึงมีอยู่ 
3 คน นายไพรเป็นผู้ที่แสดงถึงความจริงจัง แบบที่เรียกว่า "ไจซ่ึอมีอสะอาด" จึงได้รับ 
แต่งต้งไห้ เป็นประธานกรรมการหรือ เป็นบัวหนา" หลงจากปันนายไพรก็ไต้ไซ้ตำแหน่งมีให้ 
เป็นประโยธนต่อชุมชนโดยการทำบัญชีรายรับ-รายจ่ายอย่างละ เอียด ได้รับ เงินแล้วทุก
เดือนต้องนำไปฝากธนาคาร มีการหักไปไข้จ่ายงานส่วนรวมไดๆ สามารถตรวจสอบได้หมด 
จบกระซ่ึง เงินส่วนรวมท่ี เคย เป็นหน ก็กลับกลายว่า เป็นมี เงิน เก็บสะสม เป็นจำนวนมากกว่า 
แสนบาทไนเวลา 1-2 ปี ทำไห้ประชาชนซึ่วไปรู้ลืกสบายใจ ไม่ต้องวิตกก็งวลในเร่องว่า 
เงินส่วนรวมจะสูญหายไปดัง เช่นท่ี เคย เป็น วิธีการปฏิบัติงานของนายไพร เช่นนทำให้นาย
ไพร เป็นผู้ท่ีมีซ๋ีอ เลืยงไนทางที่ดืมากจน เป็นท่ีกล่าวขวัญถึงไนหมู่ประชาธนซ่ึวไป บทบาทของ 
นายไพรโดด เด่นมากขนไนชุมชนจนมีผลทำให้ประชาชนซ่ึวไปไห้ความ เคารพ เซ๋ึอฟังและ
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ปฏิบัติตามมากย่ีงข้น นายไหรจึง เป็นผู้ท่ีมีอำนาจผู้หน่ึงในชุมชน ท้ังน เนื่องมาจากการ1ใธ้บัจจัย
ทางด้านความชำนาญ และตำแหน่งในทางสาธารผะให้ เป็นประไยธนต่อประชาธนภายใน
ชุมธนและ เป็นไปทางท่ีดีติดต่อทัน เป็น เวลานานกว่า 15 ปี

7. ใธ้บัจจัย ความรูและอาย

ผู้นำท่ีใช้ปัจจัยในลักษผะนมีจำนวน 1 คน คึอ นาย วีระ ดวงปัญญา ใน 
ที่นึ่จะไม่ขอกล่าวถึงรายละ เอียด เนื่องจากว่ามีวีธีการใช้ปัจจัย เพ๋ือทำให้ เกิดอำนาจคล้าย
คลึงทับของมายสุทธิดล บาสิต แต่แตกต่างทันตรงท่ีนายวีระ ดวงปัญญาไม่ได้มืตำแหน่งใน 
ทางสาธารผะ แตเป็นผูท่ีมีอายุคนหน่ึงในชุมชน ท้ังน่ื เนื่องจากว่านายวีระ ดวงปัญญาเป็น 
ข้าราชการที่ เกษืยผแล้ว (ข้าราชการบำนาญ) และได้พักอาลัยอยู่ภายในชุมชนแห่งน

8. ใช้ปัจจัย ตำแหน่งในทางสาธารผะ

ผู้นำทีใช้ปัจจัยในลักษผะบมีจำนวน 3 คน คีอ บายบุญเหลีอ ไหธีสว่าง 
นาย สมัย เนืองลี และนาย สมศรี พานไสว ใบท่ีบจะขอกล่าวถึง เฉพาะวิธีการใช้ปัจจัย 
เพื่อทำให้เกิดอำนาจของนายบุญเหลอ ไพธีสว่าง คนเดียวเท่านน ท้ังน่ื เนื่องจากว่าวิธีการ 
ใช้ปัจจัยจองบุคคลท้ัง 3 มีลักษผะท่ีคล้ายคลึงทับ จึงขอ เสนอรายงาน เพียงคน เดียวป็น่าจะ 
เพียงพอต่อการทำความ เข้าใจแล้ว และให้ถีอ เสมือนว่าวิธีการใช้ปัจจัยของนายบุญ เหลือ 

ไพธีสว่าง เป็นตัวแทนของวิธีการใช้ปัจจัยของบุคคลอีก 2 คบท่ี เหลือนมด้วย

8.1  นาย บุญเหลือ ไพธีสว่าง

นาย บุญเหลือ ไพรสว่าง อายุ 47 ปี จบการลักชาท้ันประทมปิท่ี 
4 (ป .4) มือาสิพใบทารทำนาทำไร่เป็นหลัก ฐานะอยู่ในระตับปานกลาง มีตำแหน่งเป็น
ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน (ผซ.ผญบ.) หมู่ 1 ของชุมซนศรีวิไล จึงปับได้ว่าเป็นผู้ท่ีมีอำนาจหน้าท่ี 
ตามกฏหมาย ( le g it im a te  power) ผู้หน่ึงของชุมชน ในบางกรผีอาจมีอำนาจในการให้
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รางวัลและการลง‘โทษ (teward and punishment power) ได้ด้วย■ โดยการล้างอิง
อำนาจมาจากผู้ใหญ่บ้าน'ร่งล้างอิงอำนาจมาจากทางราซการอีกทอดห'นง

แผนป็มัประกอบการพรรทเนาวิเคราะห์ท่ี 8 .14  ะ นายบุญเหลีอ ๆ ,ทธิลว่าง

ตำแหน่ง----------------------------> ทำให้ เกิดอำนาจ
(ผซ.ผญบ.)

นาย บุญ เหลือ เป็นคนท่ีมีลักษเนะกล้าพูด กล้าทำ กล้าทุกอย่าง ที, เรียกว่า 
"ออกหน้าหมู่ได้ ไม่ย่าน (ไม่กลัว)'' เป็นคนท่ีพุดจริงทำจรีง ไมไกหกหลอกลวง กล่าวคือ 
เป็นคนท่ีซอลัดย์สุจรีตตามแบบฉบับของ'ชาวซนบท ประกอบการท่ี เคย เป็นอาสารักษาดินแดน 
(อส.) มาก่อน จึงทำให้ได้รับการแต่งด้ง'ให้เป็นผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน (ผซ.ผญบ.) มาด้งแต่ปี 
พ .ศ .2518 ด้งแด่นนเป็นด้นมา นายบุญเหลีอได้มีวิธีการใช้ปัจจัยทางด้านตำแหน่งให้เป็น 
ประไยธบ้ด่อประซาธนภายในชุมชนอันมีผลใบการสร้างอำนาจให้กับตน เองมากยงธน วิธี
การของนายบุญเหลือ คือ

1. ในการประชุมซาวบ้านทุกๆ คร้ังซ่ีงจะมีขนอย่างน้อย เดือนละ 1 คร้ัง
หรีอมีมาทกว่าปันล้าหากว่ามี เหตุการผ์จำ เป็น เร่งด่วน นาย บุญ เหลือจะ เป็นยู้ท่ีทำหน้าท่ี
"ตีกะสอ" เพ๋ือเป็น เสียงลัญญาบว่าด้องมีการประชุมลูกบ้าน เพราะมี เร๋ืองสำคัญให้
ประซาธนมารวมกับในท่ีบัดหมายตามปกติ แด่ในล้อ เท็จจริงแล้วประซาธนมักจะไม่พร้อมไม่ 
มาประชุมตามท่ีได้นัดหมายตามปกติ แด่ในล้อ เทจจริงแล้วประซาธนมักจะไม่พร้อมไม่มา
ประชุมตามท่ีได้นัดหมายไว้ นาย บุญเหลือกึจะต้องเป็นผู้ไป "เอน" หรีอไปเรียกไปกวาด 
ต้อน รบเร้าให้มาประชุม ถ้าให้คนอื๋นไปเรียกไปดามก็ไม่มีใครสนใจมาประชุม แดถ้านาย 
บุญ เหลีอไปพูดแล้วซาวบ้านจะ เร่อฟังและปฎปีติ'ด้งคบ เด่ทคนแก่ ผู้ห(บุ้ง เสืกและผู้ใหญ่ ตลอด 
จนคน "กิน เหล้า เมายา" ก็ เร่อฟังและมาร่วมประชุมด้วย

2. ในระหว่างการประชุมซาวบ้านนายบุญเหลือมักจะแสดงบทบาทสำคัญใน 
การใบ้มน้าวการตัดสินใจว่าจะทำอะไร ท่ีไหน อย่างไร เมิ๋อใดและให้ใคร เป็นผู้ควบคุม



355

งาบ‘โตย เฉพาะอย่างป็งไน เ4อง•ศ่ต้องมีการควบคุมงบประมาญ นายบุญ เหลือมักจะ เป็นผู้ท่ีมี 
บทบาทสำคัญมาก เป็นพ เศษ เพราะที่ประชุมชาวบ้านมักจะไว้วางไจไนความชื่อลัดยสุจริต
ชองนายบุญ เหลือ และมอบหมายไห้ควบคุมงานพั»บาท่ี เก่ียวข้องกับ เงินงบประมาญจำนวน
มากๆ เพราะ เกรงว่าท้าคนอ๋ึนควบคุมงบประมาญบางส่วนอาจจะสูญหายไป เพราะความไม่ 
ชื่อลัตย์ของกรรมการควบคุมงานบางคน

3. ไนการปฏิบัติงานพั»เนาท้องกึนจริงๆ หลังจากท่ีประชุมไค้ตกลงไจกันเป็น
ที่เรียบร้อยแล้ว ไตยปกติมักจะไม่มีดนไปตามเวลานัดหมาย นาย บุญเหลือก็จะต้องไปติด 
ตามรบ เร้าหรือไล่กวาดต้อนประชาธนมากมีงานพั»เนา นาย บุญ เหลือไม่ไต้อยู่ไนฐานะผู้ควบ 
คุมการปฏิมัติงานอย่างเติยวแล่ต้อง เป็นผู้ลงมัอ ลับจอบ เสืยม ฝ็ด พร้าและทำงานอย่าง 
หนักและจริงจัง เพ่ือไห้ เป็นแบบอย่างแก่ลูกบ้าน เพราะตน เอง เป็นผู้ช่วยผู้ไหญ่บ้านท่ีอยู่ไน
ฐานะผู้นำการปฏิบัติงาน ไนระหว่างท่ีมีการปฏิบัติงานอยู่มันหากมีอะไรบกพร่อง บายบุญ
เหลือก็จะช่วยจัดหามาเพื่มเติมรวมที่งการ "ล้วงกระเป้า" จ่าย เงินไปคริงละ "100 บาท 
60 บาท 50 บาท ก๊ัมีนับคร้งไม่ท้วน" ท่ีงนเพ่ือไม่ไห้ เกิดความ เดือดร้อนกับ "ลูกน้อง" 
หริอประชาชนท่ีมาร่วมงาน ไนงาบพั«เนาบางอย่างท่ีไม่หนักหนาจน เกินไป นาย บุญเหลือก็ 
จะ เลืยสละแรงงานและแรง เงินไม่อยากไห้ประซาธนคบอ๋ึน เดือดร้อน ไดยการชักชวน
ภรรยาและลูกไปช่วยทำจนแล้ว เสร็จมีค่าไข้จ่าย เพ่ืม เติมอะไรก็จะออก เอง

4. ไนการเก็บภาษีบำรุงท้องที่จากประชาชน บางคร้งก็'ไม่สามารถเก็บ'ไต ้
ครบทุกคนเพราะไม่มีเงินจ่าย นาย บุญเหลือ จำเป็นต้องออกเงินตนเองจ่ายไปก่อนเพราะ 
กึงเวลาครบกำหนดที่ทางราชการต้องไห้ส่งเงินแล้ว นาย บุญเหลือกล่าวว่า "บางคบก็ไข้ 
คันบางคนก็ไม่ไห้เลย มีการขาดทุนปีละ 100 กว่าบาท" นอกจากนนเม่ือมี "เศษ 75 
สตางค์ 50 สตางค์ 25 สตางค์เราก ็ไม ่เอาก ับเขาเอาเง ินเรามาคื่ม (เต ิม)" (บุญเหลือ 
ไพรสว่าง, สมภาษญ)

5. ไนทารสำรวจที่ดินเพื่อมาคำนวณการเสียภาษี หากพบว่ามีหลักฐานตก 
หล่น นาย บุญ เหลือก็จะไห้คำแนะนำไนทางท่ี เป็นประไยธป้ล่อประชาธน กล่าวคือ ท่ีดินท่ี 
ต้องเสียภาษี ได้แก่ ท่ีดินท่ีมี นส.3 ไฉนด สทก. สค.ไบจับจอง หรือไม่มีหลักฐานเลย
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เป็น เขตป่าสงวนคุ้มครองอยู่ แต่ไค้ เข้าไปทำกินก็สามารถ เอามารวม เสือ เสียภาษี'ไค้ เพราะ 
ทางราธการจะคิดภาษีตามจำนวนท่ีดินท่ีประซา!)นผู้ปันมาแจ้ง ทาแจ้งว่ามีมากก็จะ เสียมาก 
ถ้าแจ้งว่ามีน้อยก็จะ เสียน้อย สำหรับท่ีดินท่ียังไม่มีหลักฐานหากว่าผู้น้นไค้นำไปแจ้งว่า เป็น
เจ้ายอง และยอม เสียัภารแก่ทางรา»การก็จะ เป็นหลักฐาน‘ในการท่ีผู้ปีนจะ เข้าครอบครอง 
สิทธิทำกินตอไป‘ในอนาคต ถ้าไมอยาก เสียก็ไค้!ดยที่ไม่ต้องแจ้งทางรา»การ แตอาจมีผล 
เสียไนอนาคต .เพราะว่าถ้าหากว่ามีไครคบอื๋นมาแยงไปผู้น้นก็จะไม่มีหลักฐานอะไรมา
อ้างอิงว่า เป็น เจ้ายอง นาย บุญ เหสือก็สร้างคุอเความดีแก่ประซา»บไนส่วนบ!ดยการไปบอก 
ไปแจ้งไปไห้คำแนะนำว่าควรทำอย่างน้นอย่างน จึงจะ เป็นประ!ย»น้ต่อตัวประธา»นผู้น้น
เอง

กล่าวไดยสรุปแล้ว นาย บุญ เหลือไค้ทำหน้าท่ีแทนผู้ไหญ่บ้าน ซึ่งอ้างอิงอำนาจ 
มาจากทางราชการ ทำไห้นายบุญ เหลือ เป็นผู้ท่ีมีบทบาท!ตด เด่นไนฐานะผู้นำ ประ»า»นท่ีว 
ไปจะมอง เห็นคุท!ความดี ไห้การยอมรับ ศรัทธา เช่ือฟังและปฏิบัติตามจน เป็นผู้ท่ีไค้รับการก 
ส่าายวัญไนทางท่ี ตีมากคนหน่ึงไนชุม»น ซ่ึงมีผลไห้ไนระยะหลังน่ึนายบุญ เหลือไค้รับการ
เลือกตงไห้เป็นประธานอาสาปราบปรามอา»ญากรรมไนตำบล (อสป.) และประธานกอง 
หนุบเสือความ ฟ้บ คงแห่ง»าติ (กบ».)

9. ไธ้ป็จจัย ความชำนาญ

ผู้นำท่ีไซ้ปัจจัยไนลักษเนะน่ึมีจำนวน 2 คน คีอ นายรัตนป็ย ภูคลองนาค 
และบายบุญมา ศรีวับคำ ไนที่'นจะขอกล่าวถืงเฉพาะวิธีการไซ้ปัจจัยเพ่ือทำไห้ เกิดอำนาจ 
ยองนาย รัตน»ย ภูคลองนาค เพียงคน เดียว เท่าน้น ทํ้งน้เนื๋องจากว่าวิธีการไซ้ปัจจัยของ 
บุคคลทง 2 มีลักษเนะบางส่วนท่ีคล้ายคลืงทัน เพียงแต่วิธีการไซ้ปัจจัยยองนาย รัตนธัย ภู- 
คลองนาคมีความ!ดต เด่นมากกว่า ลังยอ เสนอรายงาน เพียงคน เตียวก็บ่าจะ เพียงพอต่อการ 
ทำความ เข้าไจแล้วและไห้ถือ เสมีอบว่าวิธีการไซ้ปัจจัยยองบาย รัตนปัย ภูคลองนาค เป็นตัว 
แทนของวิธีการไซ้ปัจจัยยองบายบุญมา ศรีวันคำด้วย
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9 .1  นาย รัตนชัย ภูคลองนาค

นายรัตนชัย ภูคลองนาค อายุ 26 ปี ชาวบ้านfiว  ๆ ไปเรียกว่า 
"นักยาว" จบการศึกษาสินประทมปีท่ื 4 (ป. 4) มีอาชีพไนการทำนา ทำไร่ ทำสวนเป็น 
หลัก รานะอยู่ไนระดับปานกลางค่อนบ้างมาทางยากจน มีความชำนาญทางต้านการพูดและ 
ช่างปูน แต่ความชำนาญทางต้านการพูด เป็นนัจจัยท่ีส่ง เสรีมบทบาทให้นายรัตนชัยมีความโดด 
เด่นมากกว่า จนทำไห้ เป็นผู้ท่ีมีอำนาจคนหน่ึงของชุมชน กงแม้ว่าจะมีอายุน้อยและมีการ
ศึกษาอยู่ไนระดับต่ำก็ตาม

แผนภูมิประกอบการพรรณาจึเคราะห์ท่ี 8.15 ะ นาย รัตนชัย ภูคลองนาค

ชำนาญ---------------------------- - ทำไห้ เกิดอำนาจ
(การพูด)

บายรัตนชัย เป็นคนท่ีพูด เก่ง ประซาสืมฟ้นธ เก่ง และประสานงาน เก่ง โดย 

สามารถเบ้ากงกำนัน ผู้ไหญ่บ้าน คนเฒ่าคนแก่ พูดจาประจบประแจงเป็น พูดกับเด็กคนหนุม 

สาว พูดไห้หัว เราะ เป็นหมด นายรัตนซัยไต้ไซ้ความชำนาญทางการพูดของตนไห้มีบทบาท 

เด่นซัดขน เม๋ือปิ พ .ศ .2528 -  2530 ชิ่งเป็นเวลาเพียง 3 ปิ เท่านนทำไห้ประซาซนท๋ัวไป 

ยอมรับ เซ๋ือฟังและปฏิบัติตามคำขอร้องหรีอคำบอกกล่าวของตนไต้ กล่าวคือ นาย รัตนชัย 

จะ เป็นผู้ชักซวนคนหนุ่มสาวและ เยาวชน เข้าวัดฟังธรรม ทำกิจการงานวัด ตัดหญ้า ดายหญ้า 

รัดงานหารายได้มาทบุบำรุงรัด (โดย เฉพาะอย่างอ่งรัดอรัญวิ เวก) เบ้าร่วมการฟัร)นาบ้าน 

เมืองและทำกิจกรรมทุกอย่างท่ีผู้ใหญ่บ้านและผู้นำซาวบ้านทำบัน การท่ีนายรัดนชัย

เป็น"ตัวต้งต้วดี" ชักซวนคนหนุ่มสาวมาทำงานส่วนรวมไต้ เซ่นน จึงทำไห้นายรัตนชัยมีรานะ 

เป็นผู้บำกลุ่มโดยพฤตนัย คือ เป็น เสมือนหัวหน้า เยาวชนหรือหัวหน้าคนหนุ่มสาวช่ิงมีสมาชิก

ประมาณ 105 คบ บอกจากนับเท่ีอให้คนหนุ่มสาวมีการทำงานเท่ีอส่วนรวมไต้ตีสิบ จึงไต้มี 

การจัดแบ่ง เป็นหัวหน้าฝ่ายชายและหัวหนาฝ่ายหญิงขนโดยมีนาย รัตนชัย เป็นหัวหน้าไหญการ 

ทำกิจกรรมตอส่วนรวมของคนหนุ่มสาวโดยการนำของบายรัตนชัย ทำให้มีผลงานและประสบ 

ผลสำเรัจตีมาก จนกระท่งเป่อฝ็การประชุมกำปีน ผู้ใหญ่บ้าน และผู้นำต่างๆ เท่ีอตดสนใจ
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เก่ียวกับการพัฒวาชุมชนและงานบุญประ เพผีต่างๆ จะต้องมาขอให้ "นักยาว', หรือ

นายรัตนชัย เข้าร่วมประชุมต้วยในรานะหัวหน้า เยาวชนคนหนุ่มสาวใดยหวังว่านายรัตนชัย

จะสามารถระตม เยาวชนมาช่วยทำงานส่านรวมไต้

วิธีทารพูคของนายรัตนชัยก็มีกลยุทธหรือ "ลูกเล่น" หลายอย่าง ใดยการ 

เรียกประชุมคนหนุ่มสาวให้มารวมกันก่ีวัด ใครไม่มาก็ไปติดตาม รบเร้า ไปไหว้ไปกราบคบ 

น้นคนน้ให้ไปช่วยงาน ทงชาย,หญิง ไม่ว่าเด็กหรือผู้ใหญ่คนเร่ทคนแก่ก็ไปกราบไหว้อ้อนวอน 

มาหมด ผู้ช่วยผู้หมูบ้านคนหน่ึงกล่าวว่า "นักยาว มันเว้าตลก (ดูด) หัวเราะ ดูดจา ล่า 

นาง ตลกใปกฮา เบ็ด เสรีจทุกต้าน มันข้นบ้านไหนต้องไต้ไปกับมันใลค บ่พลาด มันเอาทุก 

แบบขอให้ไต้ไปช่วยงานส่วนรวม เก่ียวกับรดศาสนา สนุกสนานไปด้วย ม่วนอีหสื ผู้ใหญ่บ้านก็ 

ยอมแพ้ทบมันอ้อนวอนไม่ไต้ มันกราบไหว้ ลูบแข็งลูบขาไปหมด เว้ากับคน เร่ทคนแก่ก็เว้าดี 

แม่ยังร้นแม่ยังง พ่อยังร้นพ่อยังง จำ เบ็นต้องอนุญาตให้ลูกหลานไปช่วยงานวัดตามคำไหว้ 

วอนของนักยาว พูดง่ายๆ ก็คือ ยอมคำเว้าของมัน,1 (จันทรา หัตถาดล, สืมภาษผ์) หลัง 

จากน้ันพอ เสรีจสินการประชุมหรือ เสร็จงานพั»นาก่ีวัดแล้ว ซ่ึงมักจะ เบ็น เวลากลางคืนก่ีมี

การไหว้พระ สวดมนต์ ประชุม ดายหญ้าวัด และกิจกรรมตกแต่ง เตรียมงานต่างๆ

นายรัตบชัยก็จะจัดให้กลุ่มผู้ชายไปส่งผู้หญิงก็งก่ีบ้านทุกคบ ทงน้ั เพ่ือ เบ็นการรักษาความปลอด 

ภัยและ เบ็บการ เอาอก เอาใจพ่อแม่ของ เยาวชนหญิงไม่ให้มัความ เป็นห่วงในสวัสดีภาพของ 

ลูกหลานของตนมากนัก

ผลงานก่ีนายรัตนชัยไต้ทำก็คือ เป็นผู้นำกลุ่ม เยาวชนหนุ่มสาวจัดงานหารายไต้ 

เข้าวัดในวันออกพรรษา วันลอยกระทงและวันสำคัญต่างๆ เช่น จัดให้มีหมอลำ ภาพยนตร 

การละเล่นต่างๆ ปีละ 3 คร้ง เป็นเวลา 3 ปีสามารถหารายไต้เข้ารดข้ออุปกรญ่เข้ารด 
ท่อนา รถหัดหญ้า เค,รองสูบน้ำ สายยาง ฯลฯ เจ้าอาวาสรดอรัญวิเวกกล่าวว่า "ผลงาน 

ของนักยาวและพวกเยาวชนก็มีหลายอย่าง ก่ีสำคัญ เช่น ซอเคร๋ึองป็นบ้ำ 8,000 บาท 

และเหันท่อน้า เข้าห้องน้ำด้วย ข้อรถหัดหญ้า 5,400 บาท ทำร้วรด ทำประตูและซุ้มประตู 

ทางเข้าวัดและใอ่งแดงขนาดใหญ่ "(เจ้าอธีการทองพูน สุกัทใร, ลัมภาษญ่)
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นอกจากบนในวันสำคัญก็จะ เป็นผู้นำคนหนุ่มสาวไปตัดหญ้า กางป่าและทำความ 

สะอาดบริ เว?นวัด สำหรับกิจกรรมในส่วนอ๋ึนของชุมชนน้ัน บาย รัตนซยก็ เป็นกำลังสำคัญใน 

การซกอวนคนหนุ่มสาวไปใช้แรงงานพัฒนาท้องกันได้ เป็นอย่างดี หรือ เม่ือมีการหารายได้ให้ 

ไรงเรืยน จะมีการแจกป้ตรแรง (ปัตรท่ีมีราคาสูงกว่าปกดี) ให้นายรัตนซยช่วยนำไปอาย 

นายรัตนสืยก็สามารถระดม เยาวอนมาช่วยกันอายด้วยความสามัคคีจนสามารถอายบัตรได้ 

หมด ในส่วนฃอง เยาวชน เองก็ได้ทำการติดต่อ เจ้าหน้าท่ีพัฒนาอุมอนให้มาสอนอบรมกลุ่มตัด- 

เย็บเล้อผ้า ช่างยนต์ ช่างตัดผม กักไหมพรม เป็นด้น

กล่าวไดยสรุปแล้ว นายรัตนปียได้ใช้ความชำนาญในการพูดของตนประกอบกับ 
ความด้งอกตังใจจริงรกอวนให้ เยาวอนคบหนุ่มสาวมาร่วมกันทำประไยชน้ เพ่ือส่วนรวม จน 
กระท่ังผู้นำคนอ๋ึนๆ เห็นความสำคัญ ยอมรับ ศรัทธาและปฏิบัติตามความคีต เห็นของ
นายรัตนชัย ธ่ึงมีผลทำให้นายรัตนชัย เป็นผู้มีอำนาจผู้หน่ึงในชุมซนท่ีมีอายุน้อยท่ีสุด

10. ใช้บัจจัย อาย

ผู้นำท่ีใช้ปัจจัยในลักษผะน่ึมีจำนวน 2 คน คือ นายเหลา ผดา เวอ และ 

นายจันทร์ ธรรมเจริญ ในท่ีนจะขอกล่าวลัง เฉพาะวิธีการใช้ปัจจัย เพ่ือทำให้เกิดอำนาจ

ของนายเหลา ผดาทอ เพียงคนเดียวเท่าน้ัน ท่ังบ เนี่องจากว่าบุคคลท่ังสองมีวิธีการ1ใช้ 

ปัจจัยในลักษผะท่ีคล้ายคลังกัน จึงออ เสนอรายงาน เพียงคน เดียวก็น่าจะ เพียงพอแล้ว และ 

ให้ลัอ เสมือนว่าวิธีการใช้ปัจจัยของนาย เหลา ผดา เาซ เป็นตัวแทนของวิธีการใช้ปัจจัยของ 

นาย จันทร์ ธรรมเจริญด้วย

10.1 นาย เหลา ผดาเวอ

นายเหลา ผดาเวช อายุ 68 ปี จบการคีกษาร้นประถมปิท่ี 4 
(ป .4) เดิมมีอาชีพในการทำนาทำไร แดปัจจุบันน่ึอายุมากแล้วจึงทำการค้าขาย เล็กๆ
น้อย  ๆ มีฐานะอยู่ในระตับปานกลาง จังปับได้ว่า เป็นผู้ท่ีมีอายุผู้หน่ึงในชุมชน
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แผนภุมีประกอบการพรรผาวิเคราะห์ท่ี 8.16 ะ นาย เหลา ผดาเวธ 

อายุ --------------------------------*■ ทำ‘ให้ เกิดอำนาจ

เนองจากนาย เหลา เป็นผู้ท่ีมีอายุมาทแล้ว ฉะปันกิจกรรมท่ีทำสม่ำ เสมอก็คือ

การไปวัด ไปจังหัน ไปเพล ถ้าไนระหว่างเย้าพรรษาก็ไปจำศีล ขยัน•หม่ันเพียร ปรนนิบัติ 

พระ ถ้ามีงานบุญประ เพผีก็ไปกินไปทาบ ไปรับพระท่ีมาจากบ้านต่างๆ เตรียมขับหมาก ขับ 

น้ำ กอทยา (บุหร่ี) ถวายของให้พระ แต่ เติมน้นไปวัดก็ไปเล๋ือยไม้ "ไสไม้ แต่บัจจุบันนไม่ 

ค่อยมี เรี่ยวแรง จึงช่วยทำไห้ลัง เล็กน้อย เท่าท่ีจะทำได้ ไปพูดคุย เป็นกำลังไจและบริการ 

อำนวยความสะดวกแก่คนอ๋ึนๆ นาย เหลาได้ เป็นหัว เรี่ยวหัวแรงใบการทบุบำรุงวัดใดยการ 

ช่วยออกเตินสมทบทุนสร้างวัดป่า สร้างกุฎ ซอไฟห้า ช่วยไนด้านวัสดุอุปทรผ์ เช่น ตะปู 

ลวดหนามมาทำร้ว เสา เป็นด้น นายเหลาด้งไจว่าการทำกับวัดอยากจะไห้เด่นกว่าคนอ่ืน

"ล๋ึนคบ" (หรอ เกินคบอ่ื^) บริจาคลังไดก็อยาก'ไห้มากกว่าคนอ่ืน เพราะมีความศีตวา

"ตายไปแล้วก็อยากไห้ลูกหลานแห่ไปทำบุญ"

ในกิจกรรมท่ีเก่ียวกับการพัดเนาน้าบ เมีองก็เช่นเดียวกัน นายเหลา
ช่วยทางด้านแรงงานได้น้อย จึงได้ไปช่วยพูดคุยสนับสบุนสงท่ีขาดแคลนจ่ายให้ไป เลย ใดย 
กล่าวว่า "อะไรไม่พอก็ไป เอากับกู เ ด ้อกูสิออกไห้" "คน เขารวยกว่าพ่อก็มีมาก แต่ว่าไจ 
มันบ่คือกัน (เหลา ผดาเวธ, ลัมภาษผ์) แม้ว่าจะไม่ได้ไซ้แรงงานมากแต่นายเหลาก็ไป 
ซวยทำบางล็งบางอย่างไห้คบอื่น เห็นหน้าอยู่ เสมอ จนมีคบกล่าวขวัญว่า " เด่ทหมดบ้านศรี 
วิไลน้ บ่มีไผดีคือเจ้า" เป็นคำกล่าวที่แสดงไห้เห็บว่า บาย เหลา แม้จะแก่แล้วก็
ช่วยพัดเนาม้านเมืองดี ช่วยแรงงานไม่ไหว ก็ช่วยบริจาคเงิน วัสดุ ลังของให้มาก เกินคนอ่ืน 
อยู่ เสมอ

ในงานลังคม เช่น งานบวซ งานแต่งงาน งาบศพ ฯลฯ มายเหลาก็จะไป
ร่วมงานให้ เห็นหน้าทุกคร้ง ช่วยในด้าน เงินทองลามประ เพผีแต่ก็'ไม่ เห็นแก่กิน เพราะว่า*
นาย เหลาไม่ด่ืม เหล้า สูบบุหร่ี คิดแต่ เพียงว่าไปทำบุญด้วย เท่าน้ํน ในขผะท่ีคนอ่ืน  ๆ เม่ือไป 
ร่วมงานช่วยในด้าน เงินทองแล้วก็จะต้องกินด่ืมท่ีบ้าน เจ้าภาพก่อนท่ีจะกลับบ้าน นอกจากน้น
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นาย เหลายัง เป็นคบท่ีค่อนข้างมีอารมณ์ดีอยู่ เสมอ คีอสามารถคบไปได้หมดไม่ว่า เด็ก ผู้'ใหญ่ 
กล่าวคีอสามารถดูดหยอกล้อกับ เล่นๆ ไห้สนุกได้

การประพฤติติวของนาย เหลาทำ1ให้ประซาซนา?h ไป ศ1ทธา เร่อฟังและปฏิบัติ 
ตาม เพราะ เป็นผู้อาๆไสยองชุมชน ท่ีท''านต่คุ01ความดีทับบ้าน เมือง วัดและศาสนา ‘โดยมี 
การทำไห้ เป็นแบบอย่างอยู่ เสมอ นาย เหลาจึง เป็นผู้หน่ึงท่ีมีอำนาจไนชุมธนในลักษเนะท่ี
ประธาซนยอมรับ เชื่อฟังด้วยความเด็มใจ

11 . ไซ้ป้จจัย ความรู้

ผู้นำท่ีไซ้ปัจจัยในลักษเนะน่ึมี เพียงคบเดียวคีอ นาง สมหวัง แถวหมอ 
ไนที่นึ่จะไม่ขอกล่าวถึงไนรายละ เอียด ท้ังน่ึ เนึ่องจากว่ามีวิธีการไซ้ปัจจัยที่มีบาง
ส่วนคล้ายคลึงกับนาย สุดไจ บุญไซยใย แต่แตกด้างกับตรงที่นางสมหวัง แถวหมอไม่ได้มี 
ตำแหน่งในทางสาธารผะและความชำนาญ เซ่น เดียวกับมาย สุดใจ บุญไธยใย อีกที่งมีวิธ ี
การไซ้ปัจจัยที่ใดด เด่นน้อยกว่า

สรป

ปัจจัยที่ทำให้ เกิดอำนาจของผู้นำใบชุมซนซนบทกึ่งเมีอง ได้แก่ ตำแหน่งไน 
ทางสาธารเนะ ความรู้ ความชำนาญและอายุ ใดยที่ผู้นำ เหล่านึ่ล่วนใหญ่ได้ไซ้ปัจจัยหลาย 
อย่างไนลักษผะที่ผสมผสาน เกึ่อกูลชื่งกับและกัน จน เป็นการยากที่จะแยกให้ออกจากกันอย่าง 
เด็ดขาด มีผู้นำอยู่ส่วนน้อยท่ีใซ้ปัจจัย เพียงอย่าง เดียว วิธีการไซ้ปัจจัย เหล่าบถึอได้ว่า เป็น 
วิธีการสร้างอำนาจให้แกตน เองไมว่าจะ เป็นการกระทำใดยตงไจหรือไม่ก็ตาม เพราะ
อำนาจไนที่ปีหมายถึง การทผู้คนยอมรับ เร่อฟังและปฏิบัติตาม

การสร้างอำนาจไห้กับตน เองหรือวิธีการไซ้ปัจจัยของผู้นำไนชุมซน 
ซนบทกึ่งเมีอง พอจะสรุปได้อย่างกว้างๆ ดังน่ึ
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1. แสดงบทบาทสำคัญ‘ในการตัดสิน‘ใจ เรื่องต่างๆ ในท่ีประชุมซาวบ้านพัง 

หมดหรือท่ีประชุมกรรมการหมู่บ้าน (กม.) หรือท่ีประชุมคณะกรรมการสภาตำบล (กสต.}

2. แสดงบทบาทสำคัญ'ในกิจกรรมซองวัด ศาสนาและงานบุญประ เทผี

3. แสดงบทบาทสำคัญ‘ใบกิจกรรมการพัดเนาบ้านเมอง ส์งสาธารพะและการ 

ให้ความร่วมมือกับทางราชการ

4. สร้างคุพความดีกับซาวบ้าน'โดย1ใซ้ปัจจัยท่ีตบมีอยู่ให้ประซาซบรู้สืกว่า 

"เป็นหนบุญคุพ" หรีอ สามารถพ่ึงพาอาศัยได้

5 . สร้างผลงานที่เป็นซองตบ ให้เป็นที่ประจักษ์แท่สายตาประซาธนทั๋วไป 
หรีอมีส่วนร่วม "ให้ประซาธนเป็นหน้า" ในกิจกรรมทุกๆ อย่างของส่วนรวม

6 . ใช้ความชำนาญทางด้านการพูดในที่สาธารพะ เพื๋อชักจูง1ให้ประซาธนม ี
ความ เป็นคล้อยตาม หรือซักซวนให้ เข้ามาร่วมทำกิจกรรมที่ เป็นประไยธษ์ต่อชุมธนของตน

7 . ใช้วิธีการเสริมปัจจัยที่ตนมือยู่ วิธีการ เสริมนนมักจะ เกี่ยวข้องกับปัจจัย 
ทางด้าน เศรษฐกิจ ที่ทำให้ประซาธนร้สืกว่าสามารถพึ่งพาอาศัยได้ เมื่อมีความจำ เป็น หรือ 
ใช้ปัจจัยทางด้าน เศรษฐกิจ เพื่อสร้างความนยมให้กับตนไดยการ " เล้ยง" หรือใช้ปัจจัยทาง 
ด้าน เศรษฐกิจซองครอบครัว เพื่อให้ เป็นประไยธษ์ในกิจการสาธารพะใบลักษพะที่
" เสิยสละ" "ให้มากกว่าคนอึ๋น" อย่างไรก็ตามมืผู้นำ เทียงบางคน เท่านนที่ได้ใช้วิธีการ 
เสริม เซ่นน ซังมีส่วนในการทำให้ตน เอง เป็นบุคคลที่มืความใดด เด่นย๋ึงข้น

8. ใช้อำนาจหรออ้างองอำนาจจากทางราชการส่วนกลางมาทช้น ไดย 
เฉพาะอย่างยงบุคคลที่ดำรงตำแหน่งสำคัญๆ ซองทางราชการที่พักอาศัยอยู่ภายในชุมธน
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