
บทท 2

เอกสำรและงานวจัอท่ีเกอวท้อง

ในบทนกล่าวกง การบรืหารการรก»า งานบรืหารการรก»าในโรงเรอืน งานบรหาร 
ว!h การ งานบรหารบุคลากร งานบรหารกิจการนักเรือน งานบรืหารธุรการ งานบรืหารค้าน 
ความลัมพัทกับชุมชน ความหมาอและปรัชถูกทองการรก»านเัศ» การบรืหารงานภารรก»านเศ» 
หน้าท่ีทองผู้บรืหารโรงเรือนการรก»าน เัศ» รู!Aเบบการ'จัดการรก»'าพเศ» ความหมาฮธองการ 
เรือนร่วม ประโอชน์ธองการเรือนร่วม แนวทางในการจัดการเรือนร่วม องคํประกอบท่ีล่งเสํรืม 
การเรือนรว่ม บทบาทหน้าท่ีธองบุคลากรท่ีเกอวอ้อง บรืการสํนับสํนุนในโรงเรือนในโครงการ 
เรือนร่วม นละงานรืจัอท่ีเท่ีรวกับการเรือนร่วม

การบรืหารการรก»า

การบรืหารการรก»าเห็นศาสํตรืแทนงหนงทองการบรืหารท่ัวไป มลัก»ผะร่วมท่ีเหมอนกับ 
การบรืหารในแทนงอ่ืน ๆ ธผะIดอวกันศาสํดรืการบรืหารการรก»า ก็มลัก»ผะเฉนามทองตน 
ร่งแตกต่างจากการบรืหารในแทนงอ่ืน ๆ ลัก»ผะเฉนามเหล่าน้ัจมเห็นไค้ลัดเมฮนัจารผา 
ความหมาอทองคำว่า "การบรืหารการรก»า" ท่ีงไค้มผู้ให้คำนัอามไว้หลาอประการ ดังน้ั

D ictionary of Education (Good, ed. 1973ะ 14) ไค้ให้ความหมาอทอง 
การบรืหารการรก»าเหน็ 2 นัอ กล่าวคอ (1) การf นำ ควบคุม และจดัการเรือ่งตา่ง  ๆ
ท้ังหมด รวมทัง้เรือ่งธรุการ โดอทีเ่รือ่งตา่ง ๆ ท้ังหมด จะต้องนำไปล่จุคมุ่งหมาอทางการรก»า
(2) การท้ันำ ควบคุม และจดัการเรือ่งตา่ง ๆ ทองโรงเรือนท่ีเท่ีอวท้องโคอดรงกับกรมบวนการ 
การเรือนภารสํอน อาฑเลัน การบรืหารบุคลากรครูและนักเรือน แผนภารเรือน กิจกรรม หลักสํตร 
กลวธการสํอน อุปกรณ์การสํอน การแนมแนว เห็นต้น

Campbell (1968: 22) ไต้ให้ความหมาอทองการบรืหารการรก»าวา่ เห็นการจัด 
กลวรทางการรก»าเนอใหบ้รรลเุชาหมาอทองการรก»า
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ส่วน ภญโญ ๙'ทท (2526: 6) ให้«วามหมาฮว่า ’'การบวหารการรก»า คอ กัจกรรม 
ตา่ง ๆ ท่ีบุคคลหลารคนร่วมมีอกันดำเนินภารเพ่ือนั(พนาเราวชนประชาชน หรอ๙มา2กรองกังคมใน 
ฑุก ๆ ค้าน เรน่ «วาม๙ามารถ ทัฬนคต พฤตกรรม ค่านิรม หรอคุณ!rรรม ท้ังค้านกังคม การเมอง 
และเ๙ร»ฐกัจ เนือให้บุคคลตังกล่าวเน้น๙มากักท่ีครองกังคม โดรกระบวนการต่าง ๆ ท้ังท่ีเน้น 
ระ เบฮบแบนเพนและไม่Iรนระเบปีนเบนเพน ท้ัง'ใน1โรงเร่รนและนอก'โรงเริรน"

ส่าหรับ นพพง» บุญจตราคุลร (2527: 3-4) การบริหารการกัก»า หมารถง กัจกรรม 
ตา่ง ๆ ท่ีบุคคลหลารคนร่วมมีอกันดำเนินการเพ่ือนันนา๙มากักรองกังคมในบุก ๆ ค้าน นับต้ังแต่ความรู้ 
ความ๙ามารถ บุคลกภาพ พฤตกรรม และคุณธรรม เพ่ือ'ให้มีค่านิรมตรงกันกับความต้องการธองกังคม 
โครกระบวนภารต่าง ๆ ท่ีอาตัรการควบคุมกังนวดล้อม ใพ!ผลต่อบุคคลและอากัฮทรันฮากร คลอคจน 
เทคนิคต่าง ๆ อรา่งเหมาะ๙ม เพ่ือ'ใV?บุคคลพั฿ททไปตรงตามเป็าหมาฮธองกังคมท่ีตนดำเนินรวิตอยู่"

๙มบูรณ์ พรรณาภน (2521: 9) ไคเ้นน้วา่ การบรัหารการกัก»าค้องบุ่ง "พร«นา๙มากัก 
รองกังคมให้มีความเจริญงอกงามในค้านต่าง ๆ อย่างเตม็ทีแ่ละเหมาะ๙มกับความแตกต่างระหว่าง 
เอกัตบุคคล''

ตังน้ัน การบริหารการกัก»า ก็คอ การร่วมมีอกันรองบุคลากรในการจัคกลวธทางการ 
กัก»าเพ่ือนัพนา๙มากักรองกังคมให้มีความเจริญงอกงามในบุก  ๆ ค้าน อยา่งเหมาะ๙มกับความ 
แตกต่างระหว่างบุคคล

งานบรหิารการกกั»าในโรง เรีรน

ในการดำเนนิงานรองกลุม่บคุคลในโรงเริฮนเพือ่บริการทางการกัก»าแก่๙มากักรอง 
กังคมน้ัน มงานมากมาร งานเหล่าน้ัคอ ภารกจัธองการบรหิารการกกั»าในโรงเรอิน กังไค้มี 
นัภวชากาวหลาฮฑ่านไค้ทำการวจัฮแบ่งแรกออก เ น้นหมวดหมู่ ตังต่อไปน

Ramseyer , e t  a l . (1955: 18-56) ไคท้ำการวจรังานบรหิารภารในโรงเรอิน 
๙รุปเน้น 7 ประเภท ไค้แก่

1. งานพัผนาการ๙อนและหลัก๙ตร
2. งานธุรการ การเงน และบริการ
3. งานภาวะผู้นำรองธุมชน
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4. งานบุคลากร
5. งานอาคาร๘ทานทและ เ ครองอำนวรความสะดวก
6. งานบรการนาหนะรับส่ง
7. งานจัดระบบบรัหารโรง เรัรน

Fisk ( 1957: 221) ได้สรุปงานบรหารการสิกษาไว้ 4 ประเภท ได้แก่
1 . ภาระความรับผดทอบท่ีเกอวกับทุมทน
2. การปรับปรุงและส่งเสรัมโอกาสทางการสิกษา
3. การบรัหารงานบุคคล อันได้แก่ การบรรจุ นัฌนานละปรับปรุง และการ'ใ'หันน

จากงาน
4. การจดัหาและธำรงรักษาการเงินและเคร่ิองอำนวรความสะดวก

Stoith, e t  a l . (1961: 170) ได้ริจัรการทำงานทองผ้บริหารโรงเริรนดามปริมาณ
งานธองแด่ละประเภท คังน้ั

1 . งานบริหารท่ัวไป 5%
2. งานบริหารครูและเจ้าหน้าท่ี 20%
3. งานบริหารวทาการ 40%
4. งานบรหิารการเงิน 5%
5. งานบริหารอาคารสถานท่ี 5%
6. งานบริหารกิจการนักเริรน 20%
7. งานบริหารด้านความอัมพนฮกับทุมทน 5%

Kimbrough and Nunnery (1976: 164-193) ได้นบงงานบริหารโรงเริธนออก
เท่ัน 9 ประเภท ได้แก่

1 . การนัฌนาองค์การและธำรงไว้ท่ีงองค์การ
2. การบริหารหลักสูตรและการสอน
3. เสรษฐกิจและการเงิน
4. การบริหารงานธุรการ
5. การบริหารบุคลากรครูและ เ จ้าหน้าท่ี
6. การบริการนกัเริรน
7. อาคารสถานท่ี

014033
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8. ภาวะผู้นำใน«วามรพพัน:ธกับชุ มลน
9. การประเมินผล การวิจัธ ความนรัอม?นะโหัตรวจลอบ

Campbell, B ridges and Nystrand (1977: 116) รวบรวมงานชองผ้บริหาร 
โรงเรธิน เน้น 6 จำนวก ได้แก่

1. ความลพัํ̂ ระหวา่งโรงเรธินกบัชมุ!(น
2. หลัก๙ตรนละการ๙อน
3. นักเริธน
4. บุคลากรครนละเจ้าหน้า?1 
ธ. อาคารลถาน?)นละอุปกรน!
6. การบรหิารการเงนและธรุการ

กล่าว'โคธลรุป งาน?)ผับริหารโรงเริธนจะต้องรับผด!(อบน้ัน มิ ธ ประการคอ
1. งานว!ิ(าการ
2. งานบุคลากร
3. งานภจการนักเวรน
4. งานธุรการ
ธ. งานความลัมนั«สกับชุม!(น

งานบริหารวิ!(าการ

การบริหารงานวิลาการเน้นภารบริหารฑจกรรมฑุกชนัดในโรงเริธน ฑ่ืเก่ีธวช้องกับ 
การปรับปรุงและนัพนาการเริฮนการล่อน1ให้เกิดประสิ!รผลลูงสุด (ภฌโญ ลาธร 2526: 322)

งานวิ!(าการน้ัน ควรครอบคลุมถงการควบคุมหลักลตรการลอน อุปกรณภารลอน 
การจ้คทำนบบเริธน การจัดทำนละการโรหนังมิอ«มอ การจัดร้นเริธน การจัดครุลอน การปรับปรุง 
การเริธนภารลอน การรกอบรมครุประจำการ การเผธน*)ร์วิลาการ การวัคผลการสกื»า 
การค้นคว้าวิจัธ การประเมนิมาตรฐานโรงเรธิน ตลอดจนภารนัเฑลโรงเริธน (เอกวิฑธ ณ ถลาง
2516: 113)
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สำหรับ Kimbrough and Nunnery (1976: 164) งานวิชาการครอบคลุมถง 
การบริหารหลักฟ้ตรและการฟ้อน การประเมนผล นละการ'วิจัย

เอกรอ ก่ีฟ้ขพันทํ (2527: 162) ฟ้รุปขอบข่ายงานวิชาการไว้ดังน การบริหารหลักฟ้ตร 
การจัดการเริฮนการฟ้อน การบริหารบุคลากรทางวิชาการ การนิเฑฟ้การสิก»า การบริหารร่อ 
การสิกษา และการจัดกิจกรรมการเริฮนการฟ้อน

สำนักงานคณะกรรมการการประถมสิก»าแห่งชาติ (2526: 30) กำหนดขอบข่ายงาน 
ว!/าการสำหรับผู้บริหารดังน "กำหนดนโอบาย เบ้าหมารนละการวางแผนงาน!!องโรงIริรน 
การจัดหาและส่งเฟ้ริมการใบ้ร่อการเริอนการฟ้อน การวางแผนการฟ้อน การจัดแบ่งกลุ่มนักเริรน 
การนิเฑฟ้การฟ้อน ห้องฟ้มุดหริอมุมหนังสิอ การวัดผลและการประเมนผล พัฒนาการฟ้อนกลุ่ม 
ประฟ้บการณ์ การฟ้อนส่อมเฟ้ริม การใบ้ทรัพยากรของชุมชนเร่อการเริรนการฟ้อน และการ 
รารงานผลการเริอน"

นพพง» บุก!จัดราดุลอ (2525: 18-19) กล่าวถงบทบาไนเละหน้าก่ีธองผู้บริหารใน 
การงานวชิาการของโรงเรรินวา่ "ครูใหททะต้องดำเนินงานเก่ียวบ้องกับการท่ีจะต้องแฟ้วงหา 
เขอนปรัชกท และวัตถุประฟ้งดํของการจัดการสิก»าธองโรงเริอนให้บ้คเจน เร่อเน้นแนวทางท่ีจะ 
ปฏบัต ิ' ใ พ ้บรรลุเบ้าหมาอ ผ ู้บริหารจะต้องมิความร ู้เร่องหลักฟต้รและเบา้ใจเนน้อย่างด แนะน ำครู 
ให้รู้จักใบ้และทำประมวลการฟ้อน โครงการฟ้อน บันฑกการฟ้อน และรู้หลักในการทำตารางฟ้อน 
เน้นผู้นิเฑฟ้ไค้หริอนฟ้วงหาผู้เร่อวชาณผาให้การนิเฑฬไต้ รู้จัก เลอกและแฟ้วงหาวัฟ้ดุอุปกรณ์ตาม 
กำลงัความฟา้มารถของโรงเริรน ให้ครูรู้จักเลอกและจัดกิจกรรมเฟ้ริมหลักฟ้ดร จัดห้องฟ้มุคให้ครู 
และนักเริอนไต้ค้นคว้าหาความรู้เร่มเติม ให้ครูรู้จักวิธีการประเมินผลการเริรนการฟ้อนและนำผล 
การประเมินมาปรับปรุงวิธีฟ้อนของครู"

นอกจากน วิจัตร ฟ้ริฟ้อ้าน (2518: 6) ไต้กล่าวทงบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารการ 
สิก»า เกีย่วกับการบริหารงานวิชาการไวว่้า ผู้บริหารโรงเริอนจะต้องรับมิคชอบการพัพนา 
จุดมุ่งหมาย เบา้หมาอและนโรบารของโรงเริอน เรอ่จะไต ้ใบ้เน้นแนวทางในภารฟ้อน การจ ัด วาง 
ตัวบุคลากร เร่อให้ฟ้ามารถทำหน้าท่ีไ ต ้บรรลุตามจุดมุง่หมารของการสกิ»าในโรงเรอิน การจัดหา 
และจัดใบ้วัฟ้คุอุปกรณ์ และอาคารฟ้ถานท่ี เร่อประโรชนํแก่การจัดการสิก»าฟ้งฟ้ด การสง่เฟริ้ม 
การเริอนภารฟ้อน เร่อให้การฟ้อนบรรลุเบ้าหมาย และการประเมนิความตอ้งการของโรงเรริน
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กล่าวโดรสรุป งานว๘าการ หมาaกง งานบริหารโรงเริอนท่ีเกอวร้องกับการจัด 
ร้นเริอน หลักสุตร การจัดการIรอนภารสอน ร่อการสอน การวัคและประIมนผลการIรอน 
การนทาสการสอน และการวัจัอ

งานบริหารบุคลากร

บุคลากรเห็นบัจจัอท่ีล่าคัณท่ีสุดโนภารบริหาร การดำเนินงานในโรงIรอนจะประสบความ 
ลา่เร็จหริอไม ่ ช้ันอยู่กับคุณภาพชองบุคลากรในโรงเริอนเห็นล่าคักฺเ การบรหารบุคลากรคอการบรหาร 
ในค้านท่ีเท่ีอวกับตัวบุคคลผู้ปฎ!«งานในองค์การใดองค์การหนง โคอม่วัตถุประสงค์เร่อเลอกสรรผู้ 
ท่ีมความรู้ความสามารถเร้ามาทำงานให้มจำนวนเนยงนอเร่อให้การใร้กำลังคนเกิดประโอปนเต็มท่ี 
เรอ่รกัษากำลงัแรงงาน บำรุงล่งเสริมสมรรถภานและกำลังใจชองผู้ปฏบัดืงาน เรอ่ใหส้ามารถ 
ปฏบัดงานไค้ดืมประสิฑชภานและบรรลุผลล่าIร็จตามความมุ่งหมารชององค์การ (กรมการปกครอง 
2510: 93)

Beach (1965: 54) ให้ความหมาอชองการบริหารบุคลากรว่าหมาอถง "การดำเนนิ 
งานต่าง ๆ เก่ีอวกับตัวบุคคล การคดัเลือก การกิกอบรม การตอบแฑน การควบคุมอัตรากำลัง 
การสรา้งแรงจงูใจในภารปฏ!«งาน การสร้างภาวะผู้นำ และการส1ร้างมนุ»อลัมนันชท่ีดืในองค์การ,'

ภญโญ สาชร (2526: 268) ให้ชอบธ่าอชองการบริหารบุคลากรว่าเห็น "การแสวงหา 
บุคคล̂  การทำนุบำรุงและรักษาบุคคล การพนัาบุคคล และการให้บุคคลพันจากงาน"

สมนงษ เกษมสิน (2523: 5) มความเห็นว่าองค์ประกอบชองการบริหารงานบุคลากร 
ได้แก่ "การวางแผนเกอวกับการบริหารบุคคล การสรรหาบุคลากร การกำหนดอัตราเงินเดือนและ 
คา่จา้ง การประเมนผลการปฏ!«งาน การปกครองบังคับบัณปา การพนัาบคุลากร การจัดประโอปนํ 
เกอกูล และการวจัอเท่ีอวกับการบริหารงานบุคคล"

การกำหนดความต้องการบุคลากร เ ห็นกิจกรรมหลักช้ันค้นชองการบริหารบุคลากรอันม 
กิจกรรมอ่ออ ดังน (สุโชฑัอชรรมารราป 2525: 154-204)

1. การกำหนดความต้องการค้านอัตรากำลัง เห็นการกำหนดจำนวนอัตราตาม 
ตำแหน่งในสารงานต่าง  ๆ ให้เหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผดปอบ และปริมาณงาน
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2. กาไโว t «ราชหงาน 10นการสิกษาพจารณางาน,ในตำแหน่งต่าง ๆ ธองหน่วรงาน 
กำหนดหน้าท่ีธองงานไห้Iท่ีนไปตามวัตถุประสงค!]ององ«กร

3. การกำหนดลักษณะงาน เรนการออกแบบงาน (job design) การนรรณนางาน 
(job descrip tion) และการกำหนดคุณสมบัติเฉนาะ!]องงาน (job sp e c if ic a tio n )  ให้ 
สอด«ล้องกับวัตถุประสง«ธององ«การ การกำหนดลักษณะงานมี«วามส์าตัฌต่อการปฏิบัติงานธอง
ผู้ปฏิบัติและผับพาร ท่ีงควรฑราบถงลักษณะงานอะไรท่ีต้องปฏิบัติ ปฏิบัติอร่างไร มากน้ออเก่า'ใด 
และIนอวัตถุประสง«อะไร

การ«ดสรรบุ«ลากร เท่ีนภารเสาะแสวงหา รกจูงและจัดการให้ไต้บุ«ลากรท่ีนร้อมและ 
สามารถท่ีจะกำงานไต้เธ้ามาสมัครทำงานในตำแหน่งต่าง  ๆ มีธ้ันตอนท่ีสิาตัฌ ๆ ไต้แกํ การสรรหา 
การเลือกสรร การบรรจุแต่งต้ัง

การจัดบุ«ลากรเธ้าปฏิบัติงาน เร่ิมจากการปฐมนเฑฬ ร้แจงแนะนำให้ผู้ปฏิบัติงานใหม่ 
ไต้เกิด«วามเธ้าใจในงาน เพ่ือจะสำมารถกำงานไต้อย่างมีประสิฑรภาน ท่ีงลือว่าเรนธ้ันตอนท่ี 
ส์า«ถูผาก เนราะจะกำให้ผู้ปฏิบัติงานมี«วามสบายใจ นงพอใจและม่ันใจท่ีจะปฏิบัติงาน «วรจัด 
บุ««ลให้กำงานตาม«วามรู้ «วามสามารถ!]องแต่ละบุ«คล

การธำรงรักษาบุ«ลากร เท่ีนภารจัดสวัสดิการและบรัการต่าง ๆ และสร้าง!]วัณกำลังใจ 
ในการกำงาน เนอให้บุ««ลท่ีไต้รับการ«ด เลือกIธ้ามาปฏิบัติงานอยู่กับหน่วยงานให้นานท่ีสุด โดร 
ปฏิ!ฬงานอร่างมีประสิ!»ภาน (เอกมัย ท่ีสุธพันฮ 2527: 123)

การพัผนาบุ«ลากร หมายกง กรรม'วัธํต่าง ๆ ท่ีมุ่งจะเนมนูน«วามรู้ «วามร่านาญ และ 
ประสบการณ เพ่ือให้บุ«ลากรสามารถปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอยู่ใน«วามรับผด!โอบไต้ดยงธน (สมนงส์ เกษมสิน 
2513ะ 6) กิจกรรมการพัพนาบุ«ลากรอาจจะกำไต้หลายอย่าง เร่น การต้น«ว้าหา«วามรู้ 
การรกอบรม การประชุมลัมมนา การสิกษาดุงาน เท่ีนต้น

การประเมนผลการปฏิบัสืงาน มีจุดมุ่งหมายเพ่ือประโย!โนในการพั■ พาตัวบุ««ล เพ่ือ 
ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานว่าบรรลุเบัาหมาย มากน้อยเนองใด และเพ่ือประโอมันํในภารนจารณา 
«วามด«วาม!โอบ ('พนัส์ หันนาคนฑร่ิ 2524: 96)
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กล่าวโดร๙รุป งานบริหารบุคลากร หมาธถง งานบริหารโรงเรัธน?นก่ีธวร้องกับการ 
กำหนดความต้องการบุคลากร การ«คลรรบุคลากร กาTจัดบุคลากรเร้าปฎบัติงาน การธำรงรักษา 
บุคลากร การมันนาบุคลากร และกาวทเ}ระเพผลการปฏบัติงาน!!องบุคลากร

งานบริหารกํจการนักเรัธน

การบวหารกํจการนักเรัยน เ0นการบริหารกํจการต่าง ๆ ฑเก่ีฮวร้องกับนักเรัฮนในล่วน 
ฑไม่เก่ีอวร้องกับการลอนในห้องเรัฮน (ภญโญ ลาธร 2516: 185) กํจการนักเรัธนมความส์าคัทุเ 
เรนอฮ่างมากในการนัพนาตัวนักเรัยน ให้เ1พมาริก?ณคุณกานในตังคม รู้จักวางคนในตังคม 
กล้าแลคงออก มฑักษะท่ีจำIรนในการอยู่ในตังคม

Faber and sh earon  (1970: 213) ได้ระบุภารกัจ!!องการบริหารกำการนักเรัฮน 
ไว้ 7 ประการ คอ

1. การลร้างและรักษาระบบการส์ารวจจำนวนนักเรัธนในท้อง?!
2. การปฐมนเฑลนัภเรัธน
3. การจัดบริการแนะแนว
4. การจัดบริการลุธภาน
5. การจัดบริการร้อมูลนักเรัอนเรนรายบุคคล
6. การจัดระบบและกระบวนการประเมนดวามก้าวหน้าธองนัก เรัฮน
7. การติดค้นวธแก้บัฌพาความรดปกติ!!องนักIรัยน

การบริหารกํจการนักเรัธน เรมดั้งแต่การส์ารวพัแรัยน หรัอเรัยกว่า ทำส์ามะโน 
นักเรัธน การรับนักเรัอน การลงฑะเบธนเรัยน การแบ่งกลุ่มด้ัน การราธงานเกยวกับนักเรัธน 
การรักษาระเบอบวินัยนักเรัยน กํจกรรมนักเรัธน และบริการต่าง  ๆ (ภณ่โฌ สำธร 2526: 185)

นนัสํ หันนาคน!ท (2524: 219) แบ่งการบริหารกํจการนัภเรัยนออกเรน 4 ประเภท
ได้แก่

1. การจัคกํจกรรมนักเรัธน
2. การจัดบริการนนะแนว
3. การรักษาวนัธในโรงเรัธน
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4. in การอน ๆ ฑจัดให้แก่นักเรือน ๗น บริการทุธภา'น การจัดอาหารกลางวัน 
แลนการจัดให้ดวาม!]ลอดภัฮนก่นัภเริฮน

กล้า ทองธาว (ทุโ!)ท้อธรรมาธรา!f 2525: 9) แบ่งธอบข่าองานภิจการนักเวรน 
เบ่นงานวนเบ่อนนักเรือน งานค้านวนัอโรงเรือน กาว!]กดรองนักเวรน กจกรวมนักเวรน แลน 
บริการแนะแนว

นพพงษ บุญจดราดุลอ (2527: 37) กล่าวกงงานภจกาวนักเริรน ว่าปรนกอบค้วอ
1. การล่ารวจนักIริรน
2. การรับเด็กเช้าเริอน
3. การลงฑะเบ่อนเริอน
4. การแบ่งกลุ่มแบ่งร้นเรือน
5. การปฐมนเทศ’
6. การจัดทุนการสิกษา
7. การจัดกจกรรมนักเรือน
8. การจัดบริการ แลนสํวัสํติการต่าง  ๆ เข่น บริการอาหารกลางวัน บริการ 

ทุ!)ภานอนามัอ บริการหอพัก บริการแนะแนว
9. การรักษาวนัอนักเรือน

10. การทำระเบ่อนสํนสํม
11. การวจัย ปรนเมนผล และติดตามผลเม่ือนักเรือนล่าเร็จไปแล้ว

กล่าวโดอสํรุป งานภจการนักเรือน หมาอถง งานบริหารโรงเรือน TU ก่ีอวช้องกับ 
การรับนักเรือน การปฐมนัเฑศนักเรือน การปกตรองนักเรือน กัจกรรมนักเรือน และการจัด 
บริการต่าง ๆ

งานบริหารธรการ

การบริหารงานธุรการ คอ การดำเนันงานฑเก่ีรวกับการให้บริการหน่วยงานต่าง  ๆ
ภาอในโรงเรือน ท้ังค้านงานสำรบรรณ งานภารเงน งานพัสํดุ งานอาคารสํถานก งานบุคคล แลน 
งานบริการท่ัวไป (หวน พนธุพันธ์ 2528: 59)

1ททสบแกลาง n t m n u ฑยน} ทา: 
«พ'าถงกร!Vมทาวทยาก'ย J
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นนัสํ พันนาต้นฑรื (2 524: 282) แบ่งงานอุรการออm d u
1. งานเกอวกับการสำรบรรณ
2 . งานเกฮวก ับการเง ิน
3 .  งานเกรวกับการจัดฑำงบประมาณประจำปี
4 . งานเกอวกับการจัดปีอและควบคุมนัสํดุ ครุภัณฑ
5 . งานเกอวกับการพเป ีฮนธองน ักเร ือน
6 . งานเกอวกับการดูแลรัก»าอาคารสํถานที่
7 .  งานเกอวกับการประ; ช'ารมพันอ
8 . งานเกอวกับการจัดการรักษาความปลอดภัฮให้แก่นักเรือน

งานพเบอนที่เกอวกับน ักเร ือน มีความส่าคัณมากในการฑราบท้อมูลรายละเอฮดออง 
นักเรือนแต่ละคน เพื่อเปีนประ'โอชนิในภารโปรับปรุงการเรือนการ๙อน หรือการวางแผนแก้!๒หา 
ฑเกฮวกับตัวนัภเร»น

ในการบรืหารงบประมาท! โรงเรือนมส่วนเกอวท้องในรานะที่เปีนหน่วอใท้งบประมาณ
ส่วนใหญ่จะเปีนการเบกจำองบประมาณ และใท้จำอให้ถูกต้อง ออ่างไรก็ตามในการจัดดั้งงบประมาณ
โร ง  เ รอนจะมีส่วนในภารให้ท้อมูลประกอบการนจารณาจัคดั้ง และอาจจะ เ ปีนผู้เ สํนอ'ให้มีการจัดดั้ง
งบประมาณ โคอเฉพาะในกรณที่เป ีนการธราองาน การบริหารการเงินโรงเรือนครอบคลุมถง
การวางแผนการเงินรงหมาอถงการวางแผนเพ ื่อให ้ได ้เง ินมา และการวางแผนเพ ื่อใท ้เง ินอย่างม ี
ประสิฑธภาพ การใท ้จำอ เง ิน  การควบคุมการเงิน และการประเมินผลการใท้จ ่าย (เอกรอ  
พ  * พ ุ ’กสํธพันธ 2 5 2 7 ะ 180)

การบรืหารอาคาร๙ถานท่ี หมาอถง การดำเนินงานที่เกอวกับการวางแผนภารใท้อาคาร 
สํถานท่ีให้เกิดประโอชนิมากท่ีสํค การควบคุมดูแล การบำรุงรักษา การนัพนาอาคาร การบริหาร 
อาคารสํถานท่ี ควรดำนงถงความสํะอาด ความคงทนนอ็งแรง ความปลอดภัอ และการสํนอง 
ความต้องการให้ได้ออ่างเนองนอ (ภญ่โท! สำอร 2526: 349) ผู้บริหารโรงเรือนต้องระบุ 
«วามต้องการเก่ีอวกับอาคารสํถานที่ และปรับปรุงต่อเตมให้ตรงกับความต้องการใท้งาน (๙ริฮัน 
นนฑสืกค 2525: 7) ในภารวางแผนก่อสํร้างอาคาร จะต้องดำนงถงวัตถุประสํงคในการก่อสํร้าง 
ธรรมชาต้อองเด็กนักเรือน สิงอำนวอความสํะควกต่าง ๆ และระบบความปลอดภัอ (เอกท้อ 
กสํอพันอ 2527: 190)
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กล่าวโดรสรุป การบริหารงานธุรการ หมารถง งานบริหารโรงเริฮนที่เกอวบ้องกับ 
งานฑะเบอน การเงน และอาคารสถานท

งานบริหารด้านความสิมพันธ์กับชุมสน

ในฐานะท่ีโรงเริอนเปีนหน่วอหนง»องสิงคม โรงเริอนจำเปีนร้องสร้างความสิมพันธ ์
อันด็กับชุม!fน เพอกระดุ้นความสนใจและการมล่วนร่วม»องชุมสน โรงเริอนจงร้องใหับ้อมลธ่าวสาร 
ท่ีเหมาะสม ให้คำแนะนำ และ!เวรเหลอร่วมมอกับกลุ่มด่าง ๆ ที่สนใจต่อการดำเนํนงาน»องโรงเริรน

เมธ บัลันธนานน'ท (2525: 259) ได้เสนอกิจกรรมท่ี'โรงเริ»พพงจัด'ให้มีเนอเปีนภาร 
สร้างความสิมพันธ์อันดระหว่างโรงIริฮนกับชุมสน ดังน

1. จัด'ให้มเอกสารสิงนิ».เพเผรแพร่
2. จัด'ให้มบริการเสนอ»าวโรงเริอนถงบ้าน
3. จัดนิทรรสการภารโนโรงเริรน
4. จัดสิปคาห์แห่งการสิกษา
5. จัดให้มการIออมเออนโรงเริอนเปีนคร้ังคราว
6. จัดให้มการเท่ีอมเออนผู้ปกครองทางบ้านเปีนคร้ังคราว
7. สร้างความสิมพันธ์ระหว่างสิ»อเก่ากับสิ»อบัจจุบัน
8. โ! เสือมวลสน เ!เน ริฑอุ โทรฑัสน์ หนังสือนิมน
9. จัดทำราองานประจำปีเผรแพร่

10. จัดต้ังสมาคมสิ»อเก่า
11. จัดต้ังสมาคมผู้ปกครองและครู
12. จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ีสร้างความสิมพันธ์อันด
13. จัดกิจกรรมร่วมกับท้องถน

หวน นินอุพันธ์ (2528: 104-109) กล่าวถงประเด็นส์าพุ้น่ในภารสร้างความสิมพันธ์ 
ระหว่างโรงเริอนกับชุมสน ได้แก่

1. การเสิญผู้ปกครองนักเริอนหริอประสาสนในชุมสนมาโรงเริอน เ!เน เรฌประชุม 
f แจงนโอบาอ»องโรง เริอน ประชุมปริกษาหาริอในการปรับปรุงโรง เริอน

2. การราองานเกอวกับตัวนัภเริอนให้ผู้ปกครองทราบ แเน ราองานเกฮวกับผล 
การIริฮน ความประพฤต และสุ»ภาพ
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3 . โรงเร่อนโ!อ«วามร่วอเหลอนละโ!อ«วามร่วมมอกับชุมปน เร่น โ!อ«วาม 
อ่วอเหลอทางด้านภารเงน ด้านวัศดุ อุปกรน: หรอด้าน«วาม««เห็น

4. การโรฑรันอากรโนชุมปน เร่น โรฑรันอากรโโรรมปาต เร่ณบุ««ลในชุมปน 
มาเห็นวฑอากร ออก«กโทนอกสถานท่ี

5. การประปาลัมนัน!โโรงเร่อน

กล่าวโคอศรุป งานบร่หารด้านความลัมนัunกับชุมปน หมาอถง งานบรัหารโรงเร่อน 
ท่ีเท่ีอวธ้องกับการศร้าง«วามร่วมมอระหว่างชุมปนกับโรงเร่อน การ๙ร้าง«วามร่วมมอระหว่าง 
ผู้ปก«รองกับพันร่อน

«วา»หมาอและปรัปททโ!องการรก»านเศ»

D ic t io n a r y  o f  E d u ca tio n  (Good, ed . 1973: 381) นิรามการรก»านิเศ» 
ว่า "การรก»านิเศ»«อการรก»าโ!องนักเร่อน ท่ีแตกต่างจากกรุ่มพัาเร่อนท่ัวไป ทางด้านร่างกาย 
ด้านนัณทฺทหร่อด้านลัง«ม จนต้องมการปรับเปลฮนเนอหาหลักศูตร วธการศอน และอัตรา«วาม 
ก้าวหน้าท่ีคาดหวัง ท้ังนเนอตอบศนอง«วามต้องการจำเห็นทางการรก»าโ!องนักเร่อนดังกล่าว 
ออ่างเหมาะศม"

Heward and O rlansky (1980: 29) ให้คำจำกัด«วามโ!องการรก»านิเศ»ว่า 
"การรก»านิเศ»«อการจัดศภาพนุวดล้อมทางกาอกาน ร่อวัส์ดุอุปกรณนิเศ» กระบวนภารส์อน และ 
«วามร่วฮเหลออน  ๆ โดอการวางแผนเห็นราอบุค«ลและการตดตามผลออ่างเห็นระบบ เนอมุ่ง 
ร่วอเด็กนิเศ»ให้ศามารถนงตนเองมากฑศุด และบรรลุ«วามส่าเร็จทางการรก»ามากท่ีศุค"

ส่วน Kirk and G allager (1978: 22) ให้«วามหมาอธองการรก»านิเศ»ว่า 
"เห็นการบร่การเนมเศร่มจากโปรแกรมการรก»าภา«ปกต เนอร่วอIด็กนิเศ»โนภารนัพนา 
ดักรภานโ!องตน"

ดังน้ัน การรก»านเศษ จังเห็นการรก»าท่ีอคปรัปกุภธองการเอาเด็กเห็นศูนอกลาง 
เอาใจใส่ต่อ«วามต้องการจำเห็นส่วนตัวBองแต่ละ«น และจัด«วามร่วอเหลอศนับศนุนให้ออ่าง 
เห็นระบบ
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เบญจา ชลธารนนฑ (2524: 53) สํรุปปรัชญา เบองต้นฑจะทำให้การดักษาพิเส»บรรลุ 
ถืงจุดมุ่งหมาอไว้ดังน

1. เด็กพิการทุกคนสำมารถฑจะเรัรน หรัอพิก«นเองให้ทำประโรชนได้มากธ้ัน
2. สํมรรถภาพในภารทำงานไม่ได้ธนอรู่กับสํภานความพิการ
3. ความพิการธองเด็กบางคน ไม่จำเป็นต้องเป็น«วามพิการตลอดไป (permanent 

handicap) ในหลารกรณ การดัก»านเส»อาจจะเป็นเนองบรัการทางการดัก»าฐ่วคราวเท่านั้น
4. บุคลากรจะต้องเป็นคนฑมความรู้ ความสำมารถ และได้รับการรกงาน ตลอดท้ัง 

มประสํบการณในภารทำงานในหน่วยงานทองตน
5. ผู้ให้การดัก»าควรสํนใจ เป็นพิเส»ในเรื่องนัฌนาการของเด็กพิการเน๋ึอให้เด็ก 

มภาพพจนฑดเก่ีอวกับตนเอง (p o s it iv e  self-im age) และออมรับสํภานความเป็นจรังของตน
6. การดัก»าพิเส»ควรใรัวธสํอนแบบส่ง เสํรัม เ อกัตทภานของบุคคล 

(in d iv id u a lized  in stru ction ) หมารความว่า สํอนให้เหมาะสํมกับความสำมารถและ 
ความพิการของ เ ด็กแต่ละคน

7. การดัก»าพิเส»ควรจัดต้ังแต่น้ันอนุบาล โครมจุดประส์งค์ในการป็องกันลคป็ญหา 
ความพิการ และทำให้เด็กมสิจการแห่งตน (se lf -r e a liz a t io n )

8. การดัก»าพิเส»ต้องรวมวชานลดัก»า นันทนาการ และสํนฑรัอสาส์ตร่ืเนอเตรัอม 
เด็กพิการให้สำมารถใรัรัวตในสิงคมได้อย่างสํมบูรณ

9. อารัวดัก»าและการอารันเป็นเรื่องสำคัญในการพิจารณาจัดการดัก»าแก่เด็กพิการ
10. ในภารจัดเด็กพิการเข้าเรัฮนในโรงเรัฮนปกตินั้น จะถือเป็นแนว!เฏิบัติเม่ือเด็ก

ไมมชญหาหรัอไมมอุปสํรรคอ่ืนใด โดอคำนงถง!!ระ,โรชนท่ี เด็กจะไต้รับ เ ป็นสำคัญ

Gearheart and Weishahn (1980: 3) ได้เน้นถงสิฑธิท่ีเด็กพิเส»ทุกคนควรไต้รับ 
การดัก»าอย่างนอเพรง เพอนัพนาสํมรรถภานของตนให้ถงน้ันสํงสํด "การดัก»าพิเส»จะต้องเน้นถง 
ความสำมารถ และคักรภานของเด็กนเส» โดยไม่เน้นตอกฮ้ําความพิการของเขา แต่ในเวลา 
เดอวกัน การดัก»าพิน*)จะต้องปรับเปล่ีอนดามความต้องการจำเป็นของเด็กด้วย รังหมาอความว่า 
นักการดัก»าจะต้องไม่มองข้ามความพิการของเด็กเหล่าน้ัน หลักการสำคัญทเโเอวโยงกับปรัชญา 
การดัก»าพิเส»ข้างต้น ได้แก่

1. การจัดบรัการพิเส»ต้องกระทำอย่างฉับพลันทันทัฑค้นพบความต้องการจำเป็น
นเส»ของเด็ก

2. ความพิการบางประเภทควรถือว่าเป็นเนองอาการ มากกว่าฑจะเป็นความพิด 
ปกติทางการภาพ และอาจปรากฎอรู่เพรงล่วงเวลาหนงเท่านั้น



26

3. เด็กนิเส^นใดคนหนง อาจต้องการรูปแบบการจัดการสิก»านิเส» ?เแตกต่าง 
กันไป ตาม!{วงเวลาใด!{วงเวลาหนงชองช้วต

4. การจัดบริการส่าหรับเด็กนิเส»ต้องครอบคลุมต้ังแต่เด็กก่อนวัยเริยนจนถงร«ดับ
มัสยมสิก»า

5. การจัดการสิก»านิเส»ในสภา'พแวดล้อม?เจำกัดน้อย?)สุด ตามความเหมา«สม 
ย่อมเห็นภาร!{วรเหลอ สนับสนุนเด็กนิเส»ได้อฮ่างเด็มเม็ดเต็มหน่วอ การจัดการสิก»าดังกล่าว 
จ«ต้องปร«สานความสามารถธองครูปกติแล«ครูการสิกษานิเส» อย่างมประสิฑธผล

การบรหารงานภารสิก»านิ เ ส»

Connor (อรอนงค 2524: 7-8) ให้ความเห็นว่าการบริหารงานการสิก»านิเส»
มหลักการเ!}นเคียวกับการบริหารงานภารสิก»าฑ่ัวไป ท้ังน้ัมงานหลักอยู่สามประการคีอ บุคลากร 
งาน และสภานแวดล้อมธองลังคม โดย?เนิจารณางานบุคลากรในรูปธองสุชภาพ'ทงร่างกาย 
ความสามารถฑางสติปิญทท และประสิฑสภาพทงอารมณ์ ใน!!ณะ?เมการกร«ทำเกี่ยวเนื่องกันงาน 
แล«สภานเวดล้อมธองลังดม

บุคลากรจ«ต้องม?{ก»«และประสบการณ์ มฑัสนคติทีค่ใีนการเห็นผู้นำ มมน»อลัมนัน๓)ด 
สามารถใช้ธบวนการทำงานกลุ่ม และสามารถ!}แนะแล«ประเมนผลผู้ร่วมงานได้ ?เส่า«ท!อย่างย่ิงคีอ 
งานใน ส่วน?เจ«ต้องมการตัดสินใจ  ผู้บริหารงานภารสิก»านิเส»จะต้องปฏบัติ โดยมพนฐานชองผล 
การวจัย มาตรฐานแล«ประสบการณ์?เกว้างธวางเห็นพลัก

การ?เจ«สามารถ เ ห็นผู้บริหารงานการสิก»านิ เ ส»ได้คีน้ัน จำIห็นจ«ต้องมความ เ ช้าใจ 
ลัก»{นะสรรมชาติชองความรับผดชอบและความสรัฑสาเกยวกับเด็กนิเส» ตลอดถงความรู้ในฑภ»ฎึ 
ต่าง ๆ ?!จำเห็นต้องใช้ในงานการสิก»านิเส» ยิ่งสรุปไต้ว่าการบริหารงานการสิก»านิเส»เห็น 
สิลปะ และสาสตร์ชองการเห็นผู้นำ เนองจากการสิก»านิเส»เห็นงาน?)ต้องใช้ความมาน«นยายาม 
ทั้งในต้านภายในโรง เริยนและในลังคม

งาน หมายถง ตัวงานหริอกจกรรม?เจ«ต้องปฏซติหรอคำเนินภารและหน้า?เรับผดชอบ 
เ!{น วสสอน การจัดช้นเริยน การรับนัภเริยน การดัคเลอกครู การจัดการบริการนิเส»
การแบ่งงานให้บุคลากรต่าง  ๆ ในโรงเริยน การ«แลอาคารสถาน?เ เห็นต้น
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สิภานนวดล้อมธองสิงคม เน้นแรงกดพันในการพัดการพัก»านิเส» แนวโน้มธองการพัด 
และการบริหารการพัก»านิเส» จมมีฑศทางไปตามสิภาพความต้องการ!เองสิงคม ปัญหาท่ีเกั«ธน 
ภายในสิงคม ปรัชญา หลักการ นลมการ?{นับเสินุน'ทองสิงคม

หน้าท่ีธองผุ้บริหารโรงเริยนภารพัก»านิเส»

Connor (อรอนงค 2524: 8-10) ไต้กำหนดหน้าท่ีส่า«ณ ๆ ธองผู้บริหารโรงเริรน 
การพักษาน้เสษ ดังน

1. การวางแผนนลมการปรมเมนผล ในการวางแผนแลมปรมเมนผลจำต้อง 
อาพัยฑรันอากรบุคคล ผลงานการวพัย ปรมสิบการณ และต้องคำนิงถงงบประมาณ

2. การพัดหน่วยงานแลมบรัการ ไต้แก่ การแจงหน้าท่ีความรับผดชอบ การนจารฌา 
รับนักเรัอน การนจารณาพัดบรัการนลมเป็คราฮาชา แลมการวางรมเบีฮบปฎî#i เน้นต้น

3. การบริหารงานบุคคลและการนเฑส ไต้แก่ การ»«เล้อกบุคลากร การUBเนา 
บุคลากร การพัดบุคลากรฑดนทน แลมการทำฑมเบอนปรมวัติ ในภารพัคเล้อกหริอนั«ผาบุคลากรน้ัน 
ควรมีการประสิานงานกับสิถาบันผล้ตบุคลากรทางการพัก»านิเส» ฑ้ังน้ัเนอจมไต้บุคลากรท่ีมีความ 
สิามารถตรงสิาธางาน

4. งานธุรการและการเงน เน้นงานบริการและสํนับสินุนการสํอน เมอเกิดความ 
จำเน้นเนราะเหตุจำกัดทางการเงน บุคลากร หริออาคาร๙ถานท่ี เน้นหน้าท่ีธองผู้บริหารท่ีจมหา 
ทางอน ๆ มาชดเชยออ่างเต็มความสิามารถ

5. งานบริการส่วยเหล้ออ่ืน  ๆ ไต้แก่ งานบริการด้านการแพทอ ต้านจตวทยา 
ต้านบำบัดต่าง  ๆ การพัดนาหนมรับส่ง โครงการอาหารกลางวัน เน้นต้น งานเหล่าน้ัพัดเน้นงาน 
ส่าพัไส์าหรับการจัดการพัก»าส์าหรับเด็กนิเส» ในกรฌฑโรงเริอนไม่สำมารถส่วยเหล้อตนเองไต้ 
โรงเริอนควรธอความร่วมมีอจากหน่วยงานอ่ืน

6. การประชาสิมพันฮ หมาอถง การ1ให้ธ่าวสิาร ความร้ และความเคล่ือนไหว 
ในต้านการพัก»านิเส»แก่ชุมชน

7. การประสิ'ไนงาน หน้าท่ีในภารประสำนงานเน้นลัก»ผะเด่นธองผู้บริหารงาน 
การพัก»านิเส» เนองจากงานการพัก»านิเส»น้ัน จมต้องมีการติดต่อกับหน่วยงานต่าง ๆ เนอ 
ตรวจสิอบและประIมีนเด็กนิเส» ส่งเด็กเธ้าเริฮน ส่งเด็กเธ้ารกอาริน หริอธอข้อมูลเกยวกับตัวเด็ก

8. การนัฒนาวชาการ ผู้บริหารมีหน้าท่ีท่ีจมจัดใหัมีการปรับปรุงวชาการในต้าน 
ต่าง  ๆ เส่น การสิอนด้วย'วัรินิเส» การปรับวริสิอน การพันนาหลักสํตร การวัพัย และการใส ่
นวัตกรรม เน้นต้น
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รูปแบบการจัดการรก»านิเส»

นับด้ังแต่มการจัดการรก»านิเส»เห็นคร้ังแรกในประเฑสไฑอ ‘โดรIรมIบัดสอนเด็กท่ีม 
ความบกนร่องทางการเห็น ใน น .ส .2482 เห็นตันมา การจัดการรก»านิเส»ส่วนใหญ่เห็นการจัด 
ใน'โรงเร่๓ฟ เ้ค (ษ นรกจากการจัดการเร่อนการสอนส่าหรับคนท่ัวไป รปนบบโรงเร่อนพเส»หร่อ 
สถาบันเฉนาะนเห็นฑรูจ้กักันดี แต่การจัดการรก»านิเส»ฆไค้มออู่เนิองรูปแบบเดอวเท่านน วรการ 
จัดการรก»าแบบต่าง ๆ มากมาอได้เกัดร้นเนอสนองความต้องการจำเห็นชองเด็กนิเส»อร่าง 
เ หมาะสมท่ีสุค เ ท่าท่ีจะทำได้

ตามความเห็นชอง Gearheart and Weishahn (1980: 31-34) รูปแบบต่าง  ๆ
ชองการจัดบร่การทางการรก»านิเส» มดังต่อไปน

1. ร้นเร่รนปกสิกับการให้คำปรก»าแนะนำโดรครูการรก»านัเส»
นักเร่อนลงทะเบีอนเร่อนในร้นปกสิเต็มเวลา บุคลากรฝารการรก»านิเส»

ให้ความ!เวรเหลอ โครการเรากังเกดนักเร่อนในร้นเร่รนปกสิแล้วให้คำปรก»านนะนำนก่ครูปกสิ 
ในภรถ«นักการรก»านิเส»ต้องเห็นนกัวนิจฉัอท่ีดี สามารถวเคราะห์บัฌหาได้ถูกต้อง และให้ธัอ 
เ ๙นอแนะท่ี เ ห็นประโรปนแก่ค รูปกสิได้

2. ร้นเร่อนปกสิกับการให้คำปรก»าแนะนำ นร้อมด้วรร่อวัสดุอุปกรท«เส»
รูปแบบน้ัมลักษณะ เร่นเดีอวกันกับรูปแบบช้างด้น แต่ เนมร่อวัสดุอุปกรณน เส»ท่ี 

จำ เห็นต้องใช้เ ห็นสือการสอน นักการรก»านัเส»จะต้องมทัก»ะในภารจัดเตร่รมร่อวัสดุอุปกรณพเส» 
ดังกล่าว

3. ร้นเร่รนปกสิกับบร่การครูเดนสอน
ในภารจัดการรกษานิเส»ตามรู!k  บบน นักเร่อนจะลงฑะเบอนเร่รนในโรงเร่อน 

ใกล้บ้าน ท้ังนักเร่อนและครูจะไค้รับความท่วอเหลอสนับสพนโดอดรงจากบุคลากรฝาอการรก »านิเส» 
ครูเสินสอนจะเสินทางไปนบนักเร่อนและครูในโรงเร่อนหลารแห่ง บร่การรูปแบบนจงเหมาะส่าหรับ 
เชตนนฑท่ีประชากรไม่หนาแน่น โรงเร่อนต่าง ๆ เห็นโรงIร่อนธนาดเล็ก เด็กนิเส»ในแต่ละ 
โรงเร่รนมนัออ จังไม่คุ้มกับการจัดครูการรก»านิเส»ประจำออู่ในโรงเร่อน และเด็กนิเส»ออู่ห่าง 
ไกลกันเกันกว่าที่จะสามารถเดนทางไปรวมกันในโรงเร่อนใดโรงเร่รนหนงไต้อร่างสะดวก 
ครูเดนสอนจะบร่การนักเร่อนตามตารางเวลาท่ีกำหนด (กัปดาห์ละสองหร่อสามคร้ัง) หร่อเม่ือม 
ความจำเห็น ร้งร้นออู่กับความต้องการจำเห็นชองเด็กในชณะน้ัน ครูเดนสอนอาจจัดการเร่รนการ 
สอนนอกร้นเร่รพหร่อนบเด็กนิเส»ในร้นเร่อนก็ได้ นอกจากน้ัน ครูเคนสอนอาจทำหน้าท่ีเห็นครูผู้ท่วร 
โครท่วอสอนเด็กปกสิจำนวนพนง ท่ีงมความต้องการการสอนท่อมเสร่มอร่างเดีอวกันกับเด็กนิเส»
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4. ร้นเรือนปกสิกับบรืการห้องฟ้อนเฟ้รืม
นักเรือนลงทะIบอนเรือนในร้นเรือน!]กสิ แต่ได้รับการฟ้อนเนมเตมหรือฟ้อน 

ท้อมเฟ้รืม ไนห้องร(อนเ๙รืม รูปแบบนต่างจากรูปแบบครูเดนฟ้อนในประ Iด็นท่ีนักเรือนจะได้รับ 
ความท้วยเหลือปีเส»มากทนจากครูฟ้อนเฟ้รืมตามเวลาท่ีกำหนด ครูฟ้อนเฟ้รืมควรมเวลา และส่ึอ 
การฟ้อนออ่างเนัองพอ และได้รับการปีกอบรมท่ีจำเป็นส์าหรับการท้วอเหลือเด็กท่ีมความต้องการ 
ปีเสษ หน้าท่ีทองครูฟ้อนเฟ้รืมมอยู่ฟ้องด้าน ได้แก่ การ!?วอเหลือนักเรือนไนห้องฟ้อนเฟ้รืม และ 
การให้ท้อเฟ้นอแนะแก่ครูปกสิในภารท้วยให้นักเรือนในร้นเรือน!]กสิประฟ้บความส์าIร็จ ในปีจจุบัน 
เรืมมแนวโน้มใหม่ฑครูฟ้อนเฟ้รืมจะเท้าไป!?วอเหลือนักเรือนในร้นเรือน!]กสิ ฑำให้ฟ้ามารถ!?วอเหลือ 
นักเรือนในฟ้ถานการณ์จรืง และเป็นโอกาฟ้ท่ีจะทำงานร่วมกับครูปกสิด้วย การให้บรืการในห้องเรือน 
เ!?นน้ั เหมาะส์าหรับบัฌหาการเรือนท่ีไม่หนักมาก จนลังร้นต้องให้ความท้วยเหลือออ่างปีเส»ในห้อง 
ฟ้อนเฟ้รืม

5. ร้นเรือน!]กสิกับร้นเรือนปีเสษ
นักเ รอนลงฑะเบอนเรือนในร้นปีเสษและ เ ท้าร่วม เรือนในร้นเรือน!]กสิมากน้ออ 

ตามความเหมาะฟ้ม ครูการปีก»าปีเส»และครูปกสิ ทำงานร่วมรับผด!]อบนักเรือนด้วอกัน ลักษณะ 
การบรืการทางการปีกษา คล้าอคลืงกับรูปแบบห้องฟ้อนเฟ้รืม

6. ร้นเรือนปีเสษในโรงเรือนปกสิ
นักเรืยนเ รอนในร้นเรือนปีเสษนละ'ร่วมกจกรรมเฟ้รืมหลักฟ้ตร และกัจกรรม 

ท่ัว  ๆ ไปในโรงเรือน
7. ร้นเ รอนปีเ สษในโรง เ รอนปี เ สษแบบไปกลับ

นักเรอนอยู่ในโรงเรือนการปีกษาปีเสษเฉนาะ โดยท่ัวไปเหมาะส์าหรับ 
นักเรือนท่ีมระดับความปีการฟ้ง หรือมความปีการท้อน

8. บรืการในโรงพยาบาลและบ้าน
รูปแบบการ'จัดการปีกษาเท้นน ใท้กับเด็กท่ีเจ็บ!!วอเป็นเวลานาน โดยอาจจัด 

เป็นร้นเรือนปีเสษในโรงนอาบาล หรือฟ้อนดามเสือง หรือฟ้อนท่ีบ้าน
9. โรงเรือนประจำ

โรงเรือนประจำIป็นรูปแบบด้ังเสิม«องการจัดการปีกษาปีเสษ เนองจากใน 
บัจจุบันมแนวโน้มท่ีจะจัดการปีก»าปีเ สษในฟ้ภานเวคล้อมท่ัจำกัดน้ออท่ัฟ้ด รูปแบบการจัดการปีกษา 
ปีเสษประเภทน้ัจงมแนวโน้มฑจะจัดให้แก่เด็กฑมระดับความปีการรุนแรง หรือมความปีการท้อน

Lewis and Doorlag (1982: 15, 32-39) ได้อทบาอรูปแบบทองการจัดการ 
ปีกษาปีเสษ คล้าอคลังกับ Gearheart ดังต่อไปน (คูรู!]ท่ี 1)
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รู!fri 1 ะ รูปแบบการจัดการสิกษานเ fto

ลภาพวดล้อมท่ีจำกัดน้อยท่ี๙ด

ร้นเรียนปกติเต็มวัน

2 ร้นเรียนปกติ เต็มวันกับการให้คำปรกษาแนะนำล่าหรับดร

เรียนร่วม

เรียนแยก

ะ -3 รนเรียนปกติ และห้องสํอนเสํรีม/บรีการเติน๙อน

4 ร้นเรียนนเฬษ และร้นเรียนปกติ

ธ ร้นเรียนน้เสษ■ เต็มวัน

6 โรงเร ียน น แต ็ม ว ัน

7 โรงเรียนประจำ

๙ภาพว«ล้อมท่ีจำกัดมากท่ีฬด

จำนวนนักเรียน

แหล่งท่ีมา ะ

R.B. Lewis and D.H. Doorlag, Teaching Special Students in the  
Mainstream (Columbus: Charles E. M errill Publishing Co., 1982), p .16 .
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1. ร้นเรือนปกสิเต็มวัน
ในรูปแบบนครูและนักเรือนไม่ไต้รับบริการทางการสิก»านิเล»โครตรง มเนิอง 

บริการทางอ้อม Iม่น การปีกอบรมครูประจำการ การจัดหาลือวัลดอุุปกรฌนิเล» นักเรือนท่ีไต้รับ 
บริการทางการสิก»านิเล»ในม่วงระระเวลาหนง เม่ือไมมความต้องการจำเท่ีน่อกต่อไป ก็จัค 
เ ธัาในรุ!]แบบน

2. ร้นเรือนปกสิเต็มวันกับการให้คำปริก»าแนะนำส่าหรับครูปกสิ
นัก เรือนใอัเ วลาเ รอนตลอดวันในร้นเ รอนปกสิ โคอไม่ไต้รับบรัการทางการสิกษา 

นิเลษ แต่ครู!]กสิจะไต้รับบริการ โดอนักการสิก»านิเล»จะให้คำแนะนำเกอวกับความต้องการ 
จำเที่นธองเด็กนิเล» การให้คำปริก»าอาจเที่นในรูปต่าง  ๆ เม่น การม่วอแก้ไธนฤสิกรรมธอง 
นักเรอน การปรับ'วัธลอน่วฬาคณตลาส์ดรื หรือวปาอ่ืน ๆ การจัดอ่ืออปกรณนิเคษ เม่น เบรลลื 
เท่ีนต้น ผู้ท่ีาะให้คำปรกษาแนะนำไต้ จะต้องมประลบการณการลอนท้ังต้านภารสิก»านิเล» และ 
การสิกษาภาค!]กสิ นอกจากน้ัน ควร I ท่ีนท่ีเ ธ้าใจกันว่าจดม่งหมารธองการให้คำปริก»านนะนำ คอ 
เนอม่วอเหลอครูในภารลอน ปีใม่เพ่ือประเมิใm ลการลอนธองครู

3. ร้นเรือนปกสิและห้องลอนเลริม/บริการเสินลอน
เด็กนิเล»จะใรเวลาส่วนใหญ่ในร้นเรือนปกสิ และจะรับบริการทางการสิก»านิเล» 

ในห้องนิเล» เรือกว่า ห้องลอนเลริม โดอมเวลากำหนดท่ีแน่นอน ครูลอนเลริมอังให้บริการคำ 
ปริก»าแนะนำส่าหรับ«รูปกสิต้วอ หรืออาจIธ้าไปม่วอเหลือเด็กนิเล»ในร้นเรือนปกสิเมื่อจำเ ท่ีน 
ส่วนครูเสินลอนก็มหน้าท่ีเม่นเดีอวกับครูลอนเลริม เนีองแต่จะเคนทางไปลอนในโรงเรือนหลาอแห่ง

4. ร้นเรือนนิเล»และร้นเรือน!]กสิ
นักเรือนใม่เวลาส่วนใหญ่ในร้นเรือนการสิก»านิเล» และใรเวลาบางส่วนในร้น 

เรือนปกสิ รูปแบบนลือเท่ีนการจัคลภาพเวดล้อมท่ีจำกัดมากท่ีลุดธองการเรือน'ร่วม
5. ร้นเรือนนิเล»เต็มวัน

รูปนบบนไม่ถอว่าเท่ีนภารเรือนร่วม นักเรือนออู่ในร้นพเล»ตลอดเ วลาเรือน 
นวก เ ธามความลัมพัUBกับเม่ือนปกสิ เฉนาะในต้านส่งคม เท่าน้ัน ไม่ใม่ในต้านการ เรือนภารลอนใน 
ร้นเรือน

6. โรงเรือนนิเล»ไปกลับ
รูปแบบนใรกับนักเรือนท่ีมีความนิการในระดับลง การจัดในลัก»ณะนเออต่อการม 

ผู้เท่ีอวปาญนิเล» มารวมออู่ในโรงเรือน
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7 .  โรงเรัอนประจำ
รูปนบบน้ัเหมาะส่าหรับเด็ก?!มีความต้องการจำเห็นในระดับสํงจนไม่สำมารถใร้ 

รูปแบบ?!มีสํภาพแวดล้อมจำกัดน้ออกว่าได้ หรัอใร้กับเด็ก?!จำเห็นต้องอยู่ในหอนัก เพราะในท้องถน 
รองตนไม่มีการบรัการด้านการสิก»าพเส»

จากรุปแบบด่าง  ๆ ท Gearheart and Weishahn นละ Lewis and Doorlag 
ได้นำเสํนอ นับว่าได้กล่าวถงรูปนบบธองการจัดการสิก»าพเส»ไว้ท้ังหมด โดอปรับปรุงจากรุปนบบ 
รอง Deno’s Cascades ส่วนนักการสิก»านัเส»คนอ๋ึน ๆ อาจเน้นกล่าวถงรูปแบบการเรัฮน'ร่วม 
?!ส่าดัณ ๆ นตกด่างกันไป เส่น Jones and C ollins (1966: 6) กล่าวถง (1) รูปนบบรน 
พเส»เต็มเวลา (2) รูปแบบร้นพเส»แบบผสํม (3) รูปแบบห้องสํอนเสํรัม (4) รูปนบบครุเด้นสํอน 
(ธ) รูปแบบผู้ให้ดำปรัก»าแนะนำส่าหรับดรุ ร้นนัเส»นบบผสํมในความหมาอรอง Jones and 
C ollins คอ เด็กพเส»จะลง!พเมีอนเรัอนกับครูการสิก»าพเส»ในร้นเรัอนพเส» แดมกิจกรรม 
การเรัยนการสํอนน้ออกว่า 3/4  ในร้นเรัอนนัเฬ» นอกน้ันเด็กไปเรัฮนในร้นปกด้ Rogov 
(Garland 1980: 234) กล่าวถงรูปแบบการเรัอนร่วม?!มีออู่ในโรงเรัอนรองรัฐในรณะน้ัน 
ม 3 ประเภท คือ (1) ห้องสํอนเสํรัม (2) ครูเด้นส์อน (3) ร้นพเศษ รังใร้ส่าหรับเด็กเล็ก 
ฑอังต้องการสิกทักษะน้ันฐาน รังต้องมีการเอาใจใส่เห็นนเส» แด่เด็กจะอยู่เห็นการร้วคราวเท่า 
?พความจำเห็นเท่าน้ัน

จะเห็นได้ว่า การจัดการเรัอนร่วมจะต้องเห็นระบบเป็ด และยคหฒุ่«ทมความต้องการ 
จำเห็นรองเด็ก โครงการเรัอนร่วมส่าหรับเด็ก?พความบกพร่องทางการเห็น ในประเทสไทย 
ในบัจจุบัน ม 3 รูปแบบ ได้แก่ 1) รูปแบบครูสํอนเสํรัม โดยมีครูการสิก»านัเส»ประจำอยู่?!
โรงเรัอน 2) รู!AเบบครูIด้นสํอน โดยมีครูการสิก»านัเส»เคนทางไปให้บรัการนักเรัอน ใน 
โรงเรัยนด่าง ๆ 3) รูปแบบครูสํอนเสํรัมและครูเด้นสํอน โดยมีครูการสิก»านัเส»อยู่ให้บรัการ 
นักเรัอนในโรงเรัอนหนงเห็นหลัก และเด้นทางไปให้บรัการนักเรัยนในโรงเรัอนอน  ๆ ในบาง 
โอกาสํ ในสํถานการณบัจจุบัน เด็กได้รับการเตรัอมความพร้อมในโรงเรัอนนัเส» ก่อน?!จะเร้า 
เรัฮนร่วม ดังน้ัน หากจะมีการธอาอโครงการเรัอนร่วมในอนาคต โดอไม่ต้องมีโรงเรัอนพเส»
เห็นสูนอประสำนงานน้ัน นักการสิก»าด้องดำนงถงการจัดรูปนบบ?!หลากหลาอมากรน รังอาจได้แก ่
การให้ดำปรัก»าแนะนำส่าหรับครูปกด้ ร้นนเส»นบบพสํม หรัอร้นเรัอนพเส» จะมีความจำเห็นต้อง 
ใร้ร ู!i เบบเหล่าน เม่ีอมีการส่ารวจหาเด็ก?!มีความต้องการจำเห็นทางการสิก»าพเส» ใน!«นะ?! 
กำลังเรัฮนออู่ในโรงเรัฮนปกด้ เด็กเหล่านไม่จำเห็นต้องถูกส่งต่อให้กับโรงเรัอนพเส» แด่สำมารถ 
จัดการสิก»านัเส»ให้กับพวกเราได้ทัน?! ในโรงเรัฮน?!พวกเราเรัฮนออู่
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ความหมาอ«องการเร่อนร่วม

Kauffman, e t  a l . (1975: 35) ให้คำจำกัด«วาม«องการIร่อนร่วมไว้อร่าง 
ดรอบคลุมว่าเรน "การรวมเด็กพิเศษไว้กับเด็กปกติ ในด้านเวลา ด้านการเร่อนการศอนนลม 
ด้านกังคม โดอมพนฐานอยู่บนกรมบวนการวางแพนทางการสิก»าท่ีเป็นราอบุคคลแลมท่ีต่อเพ่ือง 
นลมมการกำหนดแบ่งหน้าท่ีรับผดชอบกันรมหว่างบุคลากรฝาอบร่หาร ฝาอศอน นลมฝาอศนับศ1นุน 
ท้ังในด้านภารสิกษาปกติและต้านการสิกษาพิ เ ดษ’' คำหรับ Gearheart and Weishahn 
(1980: 3) มโนทัศน«องการเร่อนร่วม คอ การร่วมกัจกรรมในร้นปกติให้มากท่ีสุดโคอฑม 
การให้ความส่วอเหลอแก่ครูปกติ ส่วนนักการสิกษาอกหลาอคนภอว่า การเร่อนร่วมเป็นภาร 
จัดการสิก»าคำหรับเด็กนเศษ โคอมพนฐานอยู่บนความเร่อว่า เด็กนต่ลมคนควรได้รับการสิก»า 
ในศภาพแวดล้อมท่ีจำกัดน้อฮท่ีสุด ท่ีร่งเ«าจมได้รับตอบศนองต่อความต้องการจำเป็นทางการสิก»า 
ออ่างเหมามศม (Council for  Exceptional Children 1976: 43) ดังน้ัน ระบบ 
การเร่อนร่วมท่ีนฑ้จร่ง จมต้องมท้ังองคํปรมกอบ«องการอยู่ร่วมใ,แร้นเร่อนปกติ และองค์ประกอบ 
«องการรับมร่การอ่วอเหลอศนับสํนุนจากครูการสิก»าพิเศ» (Blankenship and L ily  1981: 
5; Herton 1986: 1) ติงท่ีต้องเน้นก็คือ การใน้คำว่า "การเร่อนร่วม" ไม่ควรร่อความหมาอ 
แคบ ๆ ในแง่«องการเร่อนทางวชาการเท่านั้น แต่ต้องครอบคลุมถงความต้องการจำเป็นในทุกด้าน 
«องเด็กพิเศษ หลักการ«องการเร่อนร่วม คือ จมต้องเอาใจใส่ดูแลออ่างคืท่ีสุคต่อความต้องการ 
จำเป็น«องเด็กท้ังค้านกังคม ด้านอารมณ นลมด้าน'ว่ชาการ ใน«เนมท่ีเด็กพิเศษเร่อนร่วมอยู่ในภาร 
สิก»าภาคปกติ (Ruth 1979: 1)

Ndonye (1986: 2-3) ได้เฬนอองค์ปรมกอบท่ีจำเป็น«องการจัดการเร่อนร่วมไว้ 
4 ปรมการ คือ

1. การร่วมทางการภาพ (physical in tegration ) เด็กฑมีความบกพร่อง 
ทางการเห็น ควรอยู่ในหม่เพ่ือน ๆ ไม่ปลกตัวอยู่ต่างหาก

2. การร่วมทางบทบาทหน้าท่ี (functional in tegration ) เด็กท่ีมความ 
บกพร่องทางการเห็น ควรทำกัจกรรมหน้าท่ีการงานพร้อม ๆ กับเพ่ือนคนอน ๆ

3. การร่วมทางกังคม (so c ia l in tegration) เด็กท่ีมความบกพร่องทาง 
การเห็น ควรมป?เกัมพัน«กับเด็กปกติ ท้ัง๙องฝาอควรออมรับไร่งกันแลมกัน

4. การร่วมทางชุมชน (community in tegration) เด็ก?นเความบกพร่อง 
ทางการเห็น ควรกรมทำตัวให้เป็นส่วนหนง«องชุมชนในกังคมฑเ «าอยู่
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ดังน้ัน สํรุปได้ว่าการเรือนร่วม รอ การท่ีเด็กท่ีมความ«องการจำเท่ันนเฟ»ได้รับโอกาสํ 
ที่จะเรือพับเด็กทั่วไป โคอได้รับการสํนบสํพุอ่วอเหลอจากบุคลากรในโรงเรือนทุก ๆ ฝาอ ใหํ้ 
๙ามารถร่วมใพัจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรัอนออ่างเหมาช๙ม เนอว่าความต้องการจำเท่ันทาง 
ร่างกาอ ทางอารมณ์ ทางดังคม และทางการสิก»า!!องเด็กนเฟ» จะได้รับการตอบสํนอง และพัพนา 
ออ่างมประสิทรผล

ประโอปน!!องการเ รอนร่วม

Schindele (1981: 2-3) กล่าวถงป'ระ'โอปนธองการเรือน'ร่วม 3 ประการ ดังน
1. ประโฮปนในด้านภารเรือนรู้

เด็กนเฟ»ในน้ันเรือนปกติสำมารถมส่วนร่วมในกิจกรรมการเรือนการสํอนตาม 
เน้ัอหาหลักสํตรท้ังหมดนร้อมกับเนอนนักเรือนปกติ สำมารถได้รับความรู้และประสํบการผมากมาร 
จากเนอน ๆ

2. ประโอปนใพัานปฏิดัมพันสทางดังคม
เ ด็กน เ ฟ»ท เรือน,ร่วมสำมารถมปฎิดัมพันé ทางดังคมกับ เม่ือนนัก เ รอนปกติได้ 

ทำให้อคติ และฑัฟนคติแง่ลบต่อกันหมดไป
3. ประโอปนใพัานประสํบการณ์จรืง ท่ีนบในรืวิตประจำวัน และรืวิตการงาน 

ในอนาคต เด็กนัเฟ»มโอกาสํท่ีจะได้รับประสํบการณ์!เองการทำงานร่วมกัน และการแอ่งทัพับผู้อ่ืน 
อันเท่ันสํภาพจรืงท่ีเ!ทจะประสํบเม่ือผ่านรืวิตการสิก»าไปแล้ว

ท่ีกล่าวธ้างต้นเท่ันประโอปนํธองการเรือนร่วม ท่ีเกิดกับนักเรือนมเฟ»เท่าน้ัน 
แต่นักการสิก»าองน้ัให้เห็นถงประโอปนํท่ีเกิดกับบุคคลกลุ่มอ่ืน  ๆ และต่อการจัดการสิก»าโดอท่ัวไป 
ด้วฮ Gearheart and Weishahn (1980: 37-39) กล่าวไว้ 4 ประเด็น ดังน

1. การเปลอนนปลงในการสิก»าภาคปกติ
การเรือนร่วมได้มีส่วนอ่วอก่อให้เกิดพั«นาการ!!องการจัดการสิก»าท่ัวไป 

ในด้านต่าง ๆ ได้มีการนำเอาว้รืการทางการสิก»านเฟ»มาใ!flนการสิก»าภาคปกติมากยงธ้ัน 
อา?แอ่น การกำหนดวัตถุประสํงคเสิงพฤติกรรมราอบุคคล (in d iv idu al behavioral 
o b jec tiv es) การสํอนแบบวนจฉัอและกำหนดแผนแกใ!! (d iagn ostic -p rescr ip tive  
teaching) ฟูนอการเรือนรู้ (learning center) การใอ่สือการสํอนปนัดเรือพัวอดนเอง 
(s e lf - in s tr u c t io n a l m ateria ls) การใรเฑคนัคเม่ือนอ่วอสํอน (peer tu tor) การ'ใ!f 
สือการสํอน่ท่ีดงดูดความสํน่ใจ เอ่น เคร่ืองคำนวณประกอบเสือง และท่ีส์าคัท!ฑฟ้ดคือมีการออมรับ
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กว้างธวางinAไถ!ลักการทว่า นักเรีอนแด่ลนคนควรก้าวหน้าในการเรีอนรู้ตามอัตราฑเหมานสม 
สำหรับตน

2. ปรนโฮปนสำหรับนัก เ รี»ฟกด
การท่ันัภเรีฮนท้ังสองกรุ่มมีปรนสบการณการเรีฮนรู้ร่วมกัน ทำให้อ่วอ 

ส่งเสรีมให้เกิดผลลัมฤฑธทางการเรีอนสูงธน ความเคารพตนเองมีมากธน ทัก»นทางลังคมเพมธ้ัน 
มีการออมรับกันมากธนในรนหว่างนักIรี»น

3. ปรนโอปนสำหรับครู
นักการสิก»าปกตนลนนักการสิก»านเส» มีโอกาสร่วมมีอกัน นักการสิก»า 

ท้ังสองปรนเภท มีทัก»นแลนความเอ่ือวปาญเฉพานตนท่ัสามารถแลกเปลอนกันไค้ ครูปกตมีโอกาส 
ฑจนทำงานฑท้าฑาอ ในภารสอนเด็ก!พความนตกต่างกัน หลาอคร้ังครูนบว่า เทคนัดการสอน 
สำหรับเด็กนัเส» สามารถนำมาปรนอุกตใรสอนเด็กปกตไค้ผลเมีนออ่างค

4. ปรนโอปนสำหรับเด็กนัเส»
เด็กนัเส»มีโอกาสทางการสิก»าทัดเทอมกับผุ้อ่ืน

Lewis and Doorlag (1982: 10) ไค้สรุปปรนโอปนํธองการเรีอนร่วมสำหรับบุคคล 
กรุ่มต่าง ๆ ดังน

1. เด็กนัเส»ไค้มีโอกาสอยู่กับกรุ่มเพ๋ึอน ไม่ถูกนอกตัวออกจากกิจกรรมปกต
ธองโรงเรีอน

2. เด็กปกตไค้รู้จักเด็กทนตกต่างไปจากตน แลนเรีอนรู้ท่ีจนออมรับความแตกต่าง
รนหว่างบุคคล

3. ครูการสิก»าพเส»สามารถให้บรีการนักเรีอนนัเส»ไค้มากธน โคอท่ัวไปในร้ัน 
นัเส»จนมีเด็กไม่เกิน 10-15 คน แต่ในโปรนกรมสอนเสรีมสามารถบรีการเด็กไค้ถง 25 คน

นอกจากน้ัน นักการสิก»าเมีนจำนวนมากอังไค้กล่าวถงเหตุผลอ่ืน ๆ ทสนับสนุนภาร 
เ รอนร่วมสำหรับเด็กฑมีความบกพร่องทางการเห็น การจัดการสิก»านัเส»ร่วมกับการสิก»าปกต 
ทำให้ครูการสิก»านัเส»ตนตัวในการใรเฑคนัคการสอนใหม่ ๆ ครูปกตมักคาดหวังในตัวเด็กสูงธ้ัน 
นลนมักให้ปรนสบการท๓ เนัดกว้างมากกว่าโปรนกรมการสิก»าในโรง เรี»นมเ ส» (Mangold, 
quoted in Garland, ed. 1980: 236) การจัดการสิก»านบบเรีอนร่วม ไค้แพร่หลาอ 
ออ่างกว้างธวางในปรนเกสต่าง ๆ ท่ัวโลก เมีนเวลานานกว่า 20 มี โดยเฉพานออ่างองใน 
สหรัฐอเมรีกาแลนอุโรป แลนไค้มีการสิก»าวจัออนอันกงผลสำเร็จธองการเรีอนร่วมในปรนเกส 
ต่าง ๆ (Schindele 1981: 3)

I 'in ฆ  ช. A lr h
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แนวทางในภารจัดการสิก»านบบเริรนร่วม

American Foundation for  the Blind (1980: 24-28) ได้ให้นนวทางใน 
การบริหารการสิก»าล่าหรับเด็กท่ีมความบกพร่องทางการเห็นว่าต้องครอบคลุมถงการล่ารวจหา 
การคัคเลอก การจัดเช้าร้นเรัฮน และการจัดโปรแกรมเริรนร่วม สิง?ใมาเห็นอันดับแรก คอ 
กาวหาข้อมูลเกอวกับเด็กท่ีมความบกนร่องทางการเห็นว่า มเด็กออ่เท่าไร ทไหน มความต้องการ 
จำเห็นอะไร ควรมระบบสำรสํนเกสท่ีระบุ โร่อ ท่ีออู่ ของเด็กท่ีมความบกพร่องทางการเห็นทุกคน 
ท้ังก่อนวัรเรัฮนและในวัฮเรัรน ฑะเบอนดังกล่าวต้องกระทำให้เห็นบัจจุบันออ่เสํมอ โครอาดัรความ 
ร่วมมอจาก'โรงเรัรน และองคการต่าง ๆ โรงเริรนสำมารถล่ารวจหาเด็กฑมความบกพร่องทาง 
การเห็น โครพอารามเช้าหาทำความรู้จักกับ«รอบครัวของเด็กเหล่าน้ัน และประฬาลัมพันธให้ทราบ 
เกรวกับโปรแกรมการสิก»าล่าหรับเด็กท่ีมีความบกพร่องทางการเห็น ในการจัดตั้งโครงการเรัรนร่วม 
ควรมอบหมาอให้ผู้ฑมอำนาจหน้าท่ีเห็นผู้รับผิคใ(อบโครงการ บุคคลผู้น้ัจะตัดสินใจเกอวกับจำนวนเด็กท่ี 
จะเช้าโครงการ รุ!kเบบการเริอนร่วม โรงIริรนที่จะจัดเช้าในโครงการ และการจัดทำพรรณนางาน 
ของบุคลากรท่ีเกอวช้อง ความร่วมมอของบุคลากรในโรงเริ»นเห็นสิงล่าคัฌมาก ดังน้ัน การ 
ประปาลัมพันธโครงการกับบุคลากรในโรงเริอนและนักเริรน ให้มความเช้าใจออ่างถ่องแท้ถง 
หลักการในภารเริอนร่วมจะอ่วรให้โครงการประสํบความล่าIร็จ การเลอกโรงเรัอนเช้าโครงการ 
ต้องกระทำออ่างรอบคอบ โรงIริฮนฑมีผู้บริหารท่ีงมภาวะผู้นำสํง และบุคลากรในโรงเรัฮนมความ 
เห็นครุออ่างแท้จริงอ่อมจะ เห็นโรง เริรนท่ีสำมารนสํร้างบรรอากาสการรอมรับเด็กท่ีมีความบกพร่อง 
ทางการเห็น โรงเริอนในโครงการอาจเห็นโรงเริฮนขนาดเล็ก ถ้าหากทำเล?)ตั้งของโรงเริอน 
เออต่อการท่ีเด็กท่ีมีความบกพร่องทางการเห็นจำนวนหนงจะเดนทางไปถง ออ่างไรก็ตาม ควรคำนัง 
ถงมาตรฐานความพร้อมของโรงเริรนมากกว่าทำเลท่ีต้ัง นอกน้ันควรคำนงถ้งความพร้อมในภารจัด 
บริการท่ีอวัสํดุอุปกรณท่ีจำเห็น อา?นอ่น หนังสือเบรลล็ และหนังสือเทป ที่งควรมเพรงนอเอ่นเครากับ 
หนังสือล่าหรับ เ ด็กปกสิ

National Council of Educational Research and Training, New 
Delhi (1984: 3-5) ได้กล่าวถงแนวทางในการจัดโครงการเริรนร่วมว่าเด็กท่ีมีความบกพร่อง 
ทางการเห็นทุกคนสำมารถเริรนร่วมได้ รกเวันเด็ก?ซเความนการช้อน ควร\โลกเลรงการ'ใช้รุปน!ท]
เดรวกั«หมด ในการจัดการเริอนร่วม รุปแบบควรสํอคคล้องกับสํถานการณเฉพาะ โดอคำนงถ้ง 
ระดับความนการ น้ันฐานทางวัผนธรรม และแหล่งกรันรากร ในภารเสือกโรงเริอนล่าหรับโครงการ 
เริรน'ร่วม ให้คำนงถงความพร้อมของครุใหณท่ีจะรอมรับนวั«กรรม และม«วามมุ่งม่ันทางวชารพ
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ก่อนจัดต้ังโครงการ ให้เตร่อมการออ่างรอบคอบในภารเท้านบปะผุ้บร่หารระดับค่าง ๆ นละประคุม 
ร้นจงแก่ผับ'รหาร'โ'รงIรอนนละบุคลากร1 2ใน,โรงเร่อนออ่างท่ัวถง

การเตร่รมการร่วงหน้าล่าหรับการเ รอนร่วม ต้องกระทำถงระดับร้นเร่อนท่ีเด็กพเค»
จะเท้าร่วม เร่อน เพราะการเร่อนร่วมไม่ไต้หมาอถง เนือง เ อาตัวเด็กพเค»มาไว้ในห้องเร่อน 
การเร ่mท่วมจะเกิดธนไต้ค่อเมอบุคลากรทุกม่าอออมรับ?งกันน»ะกัน ไม่เนืองแค่ล่าอการคกษา 
นืเ ค»จะมีหน้าท่ีเ ตร่อมความพร้อมธอง เด็กพ เ ค» น»ะ เตร่รมการออมรับธองบุคคลในโรงIร่อน 
โดออาตัอเทคนัค และสิอค่าง ๆ เม่น หนังสือ ภานอนตร่ ครูปกตก็มีบทบาทท่ีล่า««มากในการ 
เตร่อมนักเร่อนปกต ฑัคน«ตน»ะการวางตัวธองครูปก«จะเท่ีนแม่นบบล่าหรับการออมรับธอง 
นักเร่อนในห้อง (D’Zamko and Hedges 1985ะ 173, 220)

Gearheart and Weishahn (1980: 35-37) กล่าวถงองคประกอบท่ีต้องนจาร«า 
ในภารล่งเด็กนืเค»เท้าเร่อนร่วมในโรงเร่อนปกต้ ดังต่อ าฟ้

1. นักเร่รน
1.1 อายุ
1.2 ประเภทน»ะระดับความนการ
1.3  อายุท่ีเกิดความนการ
1.4  ระดับผลรมฤฑธทางการเร่อน
1.5 ระดับ I if าวน์บัทฺผา
1.6 วุ«กาวะทางรงคม
1.7  คภาพความนการท้อน
1.8 คภาพการเคลอนไหว
1.9 ความล่า เ ร็จธองการจัด เด็กI ท้าร้นเร่อนท้ังในอดีตและบัจจุบัน
1.10 การใรภา»าแ»ะการพูด
1.11 ความปรารถนาธองนักเร่อนน»ะผู้ปกครอง

2. ครู
2.1 การเตร่อมตัวทางวชาท้น หร่อการอบรมครูประจำการในเรึ๋องเด็กนเค»
2 .2  ประคบการ«ต้านภารคอนเด็กนืเค»
2 .3  «วามตั้งใจจร่ง
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2 .4  «วามรดหยุ่นในการจัดตารางเร้ฮน วัธสอน จำนวนนกIวอน แลบ 
โดรงสร้างของร้นเริอน

2.5  «วามสามารถในการวันจฉัอ«วามต้องการจำเบ่นในภารเร้อนรู้ 
Iบ่นราอบุดดล การต้ังเปีาหมายและวัตถุประสง« การวางแผนและนำกลวัธการสอนไปใข้ 
แลบการปรบเมน«วามก้าวหน้าใ)องนักเร้อน

2.6  การออมรับในหลักการเบองต้นว่านัภเร้อนใm«นมีสิฑธได้รับการสิก»า 
ตาม«วามเหมาะสม ในสภานแวดล้อมท่ีจำกัดน้ออท่ีสุด

3. ผ้บร้หาร
อง«ประกอบท่ีล่า«ถุ)องของการจัดการเร้อนร่วม ดือ «วามมุ่งม่ันธองผู้บริหาร 

ท่ีจะจัดบริการการสิก»าให้นักเร้อนทุก«น แม้จบม«วามบกนร่องทางร่างการปรากฏ บุ«ลากรฝาอ 
บริหารต้องมีดวามมุ่งม่ันท่ีจะจัดบริการทางการสิก»าท่ีเหมาะสมท่ีสุด และม้ความจำกัดน้ออท่ีสุด 
มีตัวบ่งข้บางประการท่ีแสดงว่า มีสหลัมiwjflนระดับสูงระหว่าง«วามมุ่งม่ันของฝ่าอบริหารท่ีจะจัด 
บริการการสิก»าล่าหรับเด็กนิเส»ในร้นเร้อนปกสิกับทัสนดสิท่ีดของดรและนักเร้อน หร้ออกนัอหนง 
ถ้าผู้บริหารให้«วามสนใจออ่างจริงจังต่อการบริการการ«ก»าล่าหรับเด็กนิเส»แล้ว ก็จะมีอฑธนล 
ในทางบวกต่อทั«น«สิของ«รูและนัก เร้อนmiต่อ เด็กนิเ«ษเหล่าน้ันด้วย

ในการนิจารณาว่าดวรล่งเด็กนิการเข้าเร้ยนในร้นปกสิหร้อไม่ Schubert and 
G lick (1981ะ 11-13) ได้เสนอเกท!ฑนิจารณาเด็ก ดังต่อไปน

1. เด็กมีดวามรู้«วามสามารถนอท่ีจะเร้อนอยู่ในร้นเร้อนปกสิ
2. เด็กทำงานได้เองโดยไม่ต้องอาดัอดรู ผู้อ่วอ เดร่ิองมีอ หริอวัสดุนิเส»อ่วอ
3. เด็กมี«วามสนใจในการทำงานให้บรรลุผลล่า เ ร็จได้ เ องโดอไม่ต้องการ 

ดวามใเวอเหลอหริอเอาใจใล่มากเท่ากับขณะท่ีเร้อนอยู่ในร้นเร้อนนิเส»
4. เด็กสามารถปรับตัวให้เ ข้ากับกิจวัตรประจำวันของร้นเร้อนปกสิได้
5. เด็กมีนฤสิกรรมท่ีเหมาะสมในการอยู่ร่วมลังดมกับIนอนในร้นเร้อนปกสิได้
6. มีการปรับสภานทางการภานของห้อง เร้อนให้เหมาะสมกับความ เ บ่นอยู่ของ เด็ก
7. มีการจัดตารางสอน ให้เออต่อการที่เด็กจะเปล่ีอนไปเร้อนในห้องวัชาเฉนาบ 

หริอห้องปฏบัสิกิจกรรม และตารางสอนน้ันจะต้องอดหยุ่นปรับเปล่ีอนได้ ตาม«วามก้าวหน้าของเด็ก
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องคปร»กอบท่ีส่ง เ ศร่มการเร่อนร่วม

จากปร»สํบการเพลาอทศวรรษในภารจัดโครงการเร่อนร่วม แล»จากผลงานวจัอต่าง  ๆ
นักการสิก»านัเศษนฮาอามร่ให้เห็นความส์าพัP ององคํประกอบบางอย่างท่ีต้องคำนังถงเห็นพิเศษ 
ในภารจัดโครงการเร่อนร่วมเนอให้บรรลุวัตถุปร»ศงคํ Opitz (1986: 4) ได้กล่าวถง 
องคํปร»กอบดังกล่าวอร่างคํรอบคลุม โดยเน้นถงการออมรับ!!องบุคคลท่ีเก่ีอวช้อง โครงการเร่รน 
ร่วมจ»ส่าเร็จได้ต้องมองค์ปร»กอบ ดังต่อใปน้ั

1) กร»ทรวงสิกษาอิการต้องนร้อมท่ีจะศนับศนุนโครงการ
2) ต้องมืการพิกอบรมครูศอนเด็กฑมืความบกนร่องทางการเห็นโดอเฉนา»
3) ผุ้บร่หารโรง เร่รนต้องยอมรับหลักการการ เร่อนร่วม
4) บุคลากรในโรงเร่อนต้องอินดท่ีจ»ร่วมมือ
5) ชุมชนในท้องถนด้องนร้อมท่ีจ»สํนับ๙นุน
6) ผู้ปกครองท้ังธองเด็กท่ีมืความบกนร่องทางการเห็นแล»ธองนักเร่อนปกติต้อง

ให้ความร่วมมือ
7) นักเร่อนปกติในโรงเร่อน ต้องเต็มใจท่ีจ»ส่วยเหลอเด็กท่ีมืความบกนร่องทาง

การเห็น

Kenmore (1984: 6) ศรูปจากปร»๙บการณในการเอยมดูโครงการเร่รนร่วมท่ัวโลก 
มืความเห็นว่าองคปร»กอบท่ีส่งเศร่มการเร่อนร่วม มืดังน

1. ภาว»ผู้นำทางการบร่หาร
ภาว»ผู้นำน้ัอาจมาจากผู้อานวรการโรงเร่อนภารศก»าพิเศษ ร่งเห็นดักอภาน 

ธองนักเร่อน!เองตน แล»ส่งเช้าเร่อนร่วมกับโรงเร่อน!!องรัฐ ดังเส่นท่ีปรากฏในอังกฤษ เดนมารก 
อาร์เจนตินา ศวเคน ภาว»ผู้นำอาจมาจากนักการสิกษา!)องรัฐ ดังเส่นในโปรตุเกส นัว1รแลนด 
ร่ลอน พิสิปปีนส่ สหรัฐอเมร่กา หร่ออาจมาจากคนท่ีมืความบกนร่องทางการเห็นเอง เส่น ใน 
อูโกศลาเวอ ฝรั่งเศศ อังกฤษ

2. การรกอบรมบุคลากรอย่างเหมา»ศม
ในการจัดการเร่อนร่วม จำเห็นต้องใ#ผู้เร่อวชาณ่ท่ีมืทักษ»ในการให้บร่การต่าง ๆ 

ใ«หลาอ ๆ ด้าน จำเห็นต้องมืการเตร่ยมบุคลากรอย่างเช้มช้น ตัวอย่างทด ได้แก่ ปร»เทศพิลปปีนส่ 
ร่งมืเด็กกว่า 500 คนIนโครงการเร่อนร่วม ครูกาวสิก»านัเศ» 120 คน ได้รับการรกอบรมใน 
มหาวัฑอาลัอธองม»นัลา ส่วนใหฟ้การสิก»าร»ดับปร่ญฌามหาบัเนฑต นอกจากการสิก»าฑางทฤษฎี 
แล»หลักการแล้ว ยังมืการพิกปฎบัติท่ีเช้มช้น บุคลากรท่ีส์าเร็จไปจงศามารถให้การอบรมแก่ครูปกติ
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ฟ้ามารถประชาลัมพัน^ห้เจ้าหน้าท่ีทางการสิก»าระตับท้องถนเร้าใจ นละฟ้ามารถให้คำปรกษา 
แนะนำแก่ผู้ปก«รองไล้อร่างค

3. ร่อวัฟ้คุอุปกรณ์นเด»
พัวอร่างในการเตริอมร่อวัฟ้ดุอุปกรณ์พเด» ไล้แก่ โรงเริอนพัเด»นห่งหนง'ใน 

เตนมารก ร่งมเจ้าหน้าท่ีอาฟ้าฟ้มั«รทท่านาญ จำนวนถง 25 «น เตริอมอุปกรณ์ท้ังส่าหรับนักเรอน 
ในโรงเริฮนพเด» และนักเริอนท่ีเริอนร่วม ในฟ้หรัฐอเมริกา ร่อวัฟ้คุอุปกรณ์พเด» รัอรละ 75 ธอง 
จำนวนท่ีใร้อร่ท่ัวประเทด  จัดเตรอมโดออาฟ้าฟ้มั«ร

4. «วามเท่ันพัวทองพัวเอง
เ ด็กท่ีมื«วามบกพร่องทางการ เ ห็นท่ี เ ริอนร่วมอร่ล้อง เ รนพัวทองพัว เ อง ท้ังใน 

ล้านจัดใจ และล้านร่างกาอ การฟ้อนการทำ«วามล้นเดอกับฟ้ภาพวดลัอมและการเดร่อนไหวจังม 
«วามส่า«ณส่าหรับเด็กมาก การเรือน'ร่วมท่ีสิต้องฟ้อน'ทักษะ'ในภารนงตนเอง'ให้มากท่ีฟ้ค

ส่วน Schindele (1981: 4) เน้นถง (1) การพักอบรม«รูการสิก»าพัเด»อร่าง 
เหมาะฟ้ม (2) การบริการท่วอเหลอ๙นับสํนุน่ในล้านสิอวัฟ้คุอุปกรณ์ ท้อมูลท่าวฟ้าร และเท«โนโลร 
ทางการสิก»า (3) การให้คำปริก»าแนะนำแก่ผู้ปก«รอง และการให้บริการก่อนวัอเริอน รงจะ 
ร่วอปีองกัน«วามบกพร่องหลาอล้านมให้เกดชน หากเด็กก่อนวัอเรอนไล้รับการเอาใจใส่อร่าง 
เหมาะฟ้ม เทาจะฟ้ามารถพัรเนาสํมรรถภาพพลาย ๆ ล้าน ทำให ้ไมจ่ ำ เรนล้องมการ^พฝฟ้มรรถภาพ 
ภาอหลัง Rogov (1980: 233) กล่าวถง«วามจำเรนฑล้องมบริการทองดรูผู้เร่อวชาถุฟ้เฟ้»
ท่ีไล้รับการพักอบรมโคอเฉพาะ แหล่งร่อวัฟ้ดุอุปกรณ์นเด» การกำหนดบทบาท«วามรับรดชอบทอง 
ผู้ที่เกอวร้องอร่างเจาะจง และริธีการสิตต่อร่อฟ้ารระหว่างผู้บริหารโรงเริฮน «รูการสิก»าพเด» 
และ«รูปกสิ ส่าหรับ Martin and Hoben (1977: 19) แก่นแท้ทอง«วามส่าเร็จในภารจัด 
โ«รงการเริอนร่วมไม่ไล้อร่ที่ริธริทอา หลักฟ้ตร หริอแบบแผนต่าง ๆ แต่อยู่ท่ี«นภาพทอง«รูในฐานะ 
เรพผู้นำทองนัก เริอน ประสิฑรผลทอง«รูในฐานะตรูทองเด็กนเด» อ่อมธนกับประสิทริผลทองครู 
ในฐานะ«รูทอง เ ด็กท่ัวไปล้วอ

บทบาทหน้าท่ีทองบุ«ลากรท่ีเท่ีอวท้อง

อง«ประกอบส์าตัทเอร่างหนง ที่จะทำให้โ«รงการเริอนร่วมบรรลุ«วามส่าเร็จ ไล้แก่ 
การกำหนคบทบาทหน้าท่ีทองบุ«ลากรท่ีเกอวร้องไว้อร่างร้ดเจน (Rogov 1980: 233) ตังน้ัน 
นักการสิก»านเด»จังไล้พฮาอามกำหนดหน้าท่ีรับผดชอบทองบุ«ลากรท่ีเกอวท้อง เนอให้แต่ละฝาอ 
ไล้รับรู้บทบาททองตน และแบ่งหน้าท่ีกันอร่างเหมาะฟ้ม ท้ังนเพราะการจัดการสิก»'าแบบเริอน'ร่วม
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เป็นภารนำเอาบุ«ลากรผู้เอ่ือวชาญต่างสำ!ทกันมาร่วมกันทำงาน ดังน้ัน 11ระเด็นล่า«ฌฑ่ืต้องคำนงถง 
ในภารบร่หารโรงเร่อนแบบเร่รนร่วม ไดันก่ การประสำนงานกันระหว่างบุ«ลากรทเกอวธัองเนอให้ 
มการติดต่อลอสำรระหว่างบุ«ดลออ่างเหมาะสํม (Gearheart and Weishahn 1980: 38, 327)

ต่อไปนจะกล่าวถงบทบาทหน้าท!เองบุ«ลากรท่ีเกอวธองในค้านการจัดการดัก»านบบ 
เร่รนร่วม ปีง'ไค้นก่ ผู้บร่หารโรงเร่อน «รูการดัก»านิเศ» นละ«รูปกด

บทบาTMน้าท!เองผฺบร่หารโรง เร่อน

Department of Health, Education and Welfare (1978:6-10) ธอง 
สํหรัฐอเมร่กา ไค้กำหนดหน้าท«วามรับผดชอบธองผู้บร่หารโรงเร่อนต่อ«นพการ สํรุปไค้ดังน

1. ทำการล่ารวจหาเด็กนิการในเธตรับผดชอบ ปีงอังไม่ไค้รับการดัก»า
2. จัดการดัก»าฑเหมาะสํมล่าหรับเด็กนิเด»บุกประเภทบุกดนโดยไม่ติดมูลด่า
3. จัดรูปแบบการดัก»าฑเหมาะส์มล่าหรับเด็กน้เด» หลังจากฑไค้ปรก»ากับ 

ผู้ปก«รอง «รู และผู้ท่ีฑราบ«วามต้องการจำเป็น!เองเด็ก
4. จัดให้เด็กนิเด»เย้าในร้นเร่อนร่วมกับเด็กปกติอื่น ๆ เมื่อเป็นไปไค้
ธ. จัดหาอ่ือวัสํดุอุปกรทผเด»ทจำเป็น
6. กำหนดแผนการดัก»าราอบุดดลล่าหรับเด็กนิเด» โดยไค้รับคำปรก»าและ 

«วามเห็นชอบจากผู้ปก«รอง แผนการดัก»ารายบุ««ลต้องประกอบด้วยจุดมุ่งหมาอการเร่อน 
อ่ือวัสํดุอุปกรท!ผเด»ท่ีจำเป็น ประเมนระดับท่ีเด็กนิเด»สำมารถร่วมเร่อนในร้นเร่อนปกติ นละกำหนด 
เวลาล่าหรับการประเมนผลเป็นระยะ ๆ

7. ประเมนการเร่อนภารสํอน และบร่การสํนับสํนุนส์าหรับเด็กนิเด»เป็นประจำ 
บุกปี โดยให้«รอบดลุมประเด็นต่อไปน้ั«อ การล่ารวจหาเด็กนิเด» การจัดการดัก»าท่ีเหมาะสํม 
การวัดและประเมนผลการเร่อน การจัคกัจกรรมเสํร่มหลักสํตร «วามเอออำนวอ!เองอาดาร๙ถานท

Pelone (1957: 28-29, 51) ให้«วามเห็นว่าผู้บร่หารโรงเร่อนดวรมทัดน«ติทด 
ต่อการเร่อนร่วม เพราะท่าปีทองผู้บร่หารโรงเร่อนจะเป็นตัวกำหนดว่าเด็กท่ีม«วามบกพร่องทาง 
การเห็นจะไค้รับการยอมรับในโรงเร่๓พร่อไม่ ผู้บร่หาร«วรกำหนดเป็นนโยบาย!เองโรงเร่อน 
ท่ีจะให้เด็กท่ีม«วามบกนร่องทางการเห็นไค้รับโอกาสํทางการดัก»าท่ีทัดเทอมกับผู้อ่ืน ในภารประชุม«รู 
ผู้บร่หารโรงเร่ยนดวรถอโอกาสํให้แนวทางในภารฟวอเหลอเด็กท่ีมดวามบกพร่องทางการ เห็นดาม
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ดวามต้องกา‘ทำIห ็นทองIทา แล«ควรให้นักการสิกษานิIฟ้บไต้f แจงเกอวกับหลักการในการ 
เร่อนร่วมต้วอ ผู้บร่หารโรงเร่อนควรประฟ้านงานกับครูการสิกษาพเฟ้»ในการลัดบร่การอาฟ้าฟ้มัคร 
อ่านหนังมือ นอ«บร่การพาหน«รับส่ง แล«ร่วมปรกษาหาร่อกับครูการสิกษานิเฟ้ษ ในการปรับเปลอน 
แผนการสิกษาทอง เด็กที่มืความบกพร่องทางการเห็น ผู้บร่หารโรง เร่อนควรกอ เห็นหน้าท่ีท่ีจะ 
ประฟ้าลัมนัน1^ห้นักเร่อนปกสิออมรับเด็กที่มืความบกพร่องทางการเห็น แล«เอาใจโล ่ใน การฟ ้ร ้าง  
ความลัมพั«ทระหว่างครูการสิกษานิ เ ฟ้ษกับครูปกสิ

กล่าวไต้ว่า ในฐาน«เห็นผู้นำฟ้งฟ้ลในโรงเร่อน ผู้บร่หาร,โรงเร่อนเห็นบุคคลท่ีมือฑสพล 
มากฑส์คต่อความส์าเร็จธองโครงการเร่อนร่วม ถ้าผู้บร่หารโรงเร่อนมืความเร่อในหลักการทอง 
การเร่อนร่วม ภาว«ผู้นำทองผู้บร่หารจะกร«ดุ้นให้เกัดความร่วมมือทองครูปกสิ แล«จ«ปวอฟ้นับฟ้นุน 
ครูการสิกษานิเฟ้»ในการฟ้ร้างความลัมพันฮกับบุคคลต่าง ๆ ในการลัดตารางการฟ้อน ในการลัด 
เด็กนิเฟ้»เท้าร่วมกัจกรรมเฟ้ร่มหลักฟ้ตร แล«ในการฟ้ร้างrfaนคสิท่ีดีต่อเด็กฑมืความบกพร่องทาง 
การเห็น ผู้บร่หารโรงเร่อนที่เท้าใจในความต้องการจำเห็นทองเด็กนิเฟ้»จ«ดูแลให้เด็กบุกคนไต้ 
ร่วมในกัจกรรมต่าง ๆ ทองโรงเร่อน อาทิเล่น นลสิกษา สิลปสิกษา ฑัฟ้นสิกษา เห็นต้น

บทบาทหน้าท่ีธองครุการสิกบานิเคษ

หน้าท่ีความรับนิดฟ้อบทองครูการสิกษานิเฟ้ษในโรงเร่อนแบบเร่รนร่วมแต่ล«แห่งจะไม่ 
เหมือนกันหมด บทบาททองครูการสิกษานิเฟ้ษ จ«แปรเปลอนไปตามฟ้ภาพโรงเร่อนแล«รูปแบบทอง 
การเร่อนร่วม ร่งท้ันออู่กับองคปร«กอบดังต่อไป!1

(1) ร«อ«ทางท่ีครูการสิกษานิเฬษต้องเสินทางระหว่างโรงเร่อน
(2) จำนวนนักเร่อน แล«ครูปกสิท่ีครูการสิกษาพเฟ้ษท่ีต้องให้บร่การ
(3) อาอุทองนักเร่อน
(4) จำนวนผู้อ่านเบรลล่ แล«ผู้อ่านตัวนิมพใหญ่
(5) การมืผู้เร่อวฟ้าณฟ้อนภารทำความดุ้นเคอกับฟ้ภาพนวดล้อมแล«การIคลอนไหว 
(ธ) การมือาฟ้าฟ้มัคร หรอเจ้าหน้าท่ีล่วอนิมพเบรลล่ นิมพอักษรตัว1ใหญ่ แล«อัดเทป 
(7) การมืมือการฟ้อนนิเฟ้ษออ่างพร้อมมูล (Gearheart and Weishahn

1980: 83)
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ครูการสิก»านเฟ้»จะมภารกิจอยู่ฟ้องประการ คอ
(1) การใหับรการโคอตรง หมารถง การทำงานโดอตรงกับนักเริยนเห็นราอ 

บุ«ค»หรอกลุ่มเล็ก
(2) การใหับรการทางอ้อม หมาอถง การทำงานกับบุคคลอน ๆ ท่ีไม1ใ!!เด็กที่ม 

ความบกนร่องทางการ1ห็น

การบร่การโดยตรงฟ้รุปไค้ดังต่อไปน (Gearheart and Weishahn 1980: 84)
1. ฟ้อนการอ่าน
2. ฟ้อนทัก»ะในภารฟ้ง
3. ฟ้อนภารใช้สิอการฟ้อนนเต» เช้น เคร่ืองคำนวณประกอบเสิยง นพนท่ีนูน
4. นัพนาประสิทรภาพการเห็น
5. ฟ้อนภารl î» น
6. ฟ้อนทัก»ะในภารดำรง!!ริต
7. ฟ้อนการทำความคุ้นเคยกับฟ้ภานนวดล้อมและการเคลอนไหว
8. ให้คำปรก»านนะนำ
9. ฟ้อนปอมเฟ้ริม และแนะนำบท!,ริยนในราฮวชา

การบริการทางอ้อมธองครูการสิก»านิเฟ้» มดังต่อไปน้ั (Gearheart and Weishahn 
1980: 87-88)

1. การจัดเตริยมร่อวัฟ้คุอุปกรณนเ pf»
2. การจัดหาร่อวัส์ดุอุปกรฌพเฬ»
3. การอบรมให้ความรู้ในหน้าท่ีนำหรับผู้บริหารและครูทุกคนในโรงเริอนเกยวกับ 

ปรัชญาและหลักการ!!องการเริฮนร่วม อบรมครูปกสิท่ีฟ้อนเด็กนเฟ้»เท่ีอวกับการดัดแปลงวธการฟ้อน 
และร่อการฟ้อน อบรมนัก เ รอนท่ัวไปเ กฮวกับความเ ช้าใจในตัว เด็กท่ีมความบกนร่องทางการ เห็น

4. การประฟ้านงานบริการค้านอ่ืน  ๆ เปน การทำความคุ้นเคยกับฟ้ภานแวคล้อม 
และการเคร่อนไหว

5. การปรับเปล่ียน และประธุกตกิจกรรมต่าง ๆ
6. การแปลช้อมุลทางการแนฑอฑเกอวกับฟ้ภานและช้อจำกัด!!องนัอนดา
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Corn and Martinez (1980; 15) กล่าวถงบทบาท!เองครูการสิก»าพเล»ตังน
1. ๙อนฑัก»ะท่ีจำ เห็น ได้แก่ นพพคค การฟ้ง กัก»ะไนการคำรงข้วค การฑำความ 

คุ้นเครกับลภาพแวดล้อมและการเคล่ึอนไหว การอ่านและเธรนเบรลล่ การไข้การเห็นท่ีเหลออรู่
2. จัดเดริรมสิอวัลดุอุปกรณมเล»
3. ไห้ความฝวฮเหลอเพมเคม ได้แก่ การพัฌนามโนกัลนํ การลอนข้อมเลริม 

การแนะแนว การประลานงานกับฝ่าอบริการต่าง ๆ

ล่าหรับ Martin and Hoben (1977: 23-26) ครูการสิก»าพเล»จะต้องทำหน้าท่ี
ต่อไ!lu

1. ให้ข้อมูลและความคดเห็นนก่มู้บริหารเก่ีอวกับการจัดการสิก»านเล»
2. ประเมินความต้องการจำเห็นทางการสิก»าพิเล»
3. มีล่วนร่วมในการตัดสินใจเกรวกับการสิก»าพเล»
4. ให้ความรวอIV®อลนับ๙นุนแก่ครูปกต โครไห้ความรู้ ข้อมูล คำเลนอแนะ และ

สิอวัลดุอุปกรณ
5. ให้บริการโครตรงแก่นักเริอใเพIล»

หลักลูตรรกหัดครูการสิก»านเล»ล่าหรับเด็กท่ีมีความบกพร่องทางการเห็นไนลหรัฐอ เมริกา 
ไต้ลรุปลมรรถริลัอท่ีจำเห็นล่าหรับครูการสิก»าพเล»ไว้ 12 ประการ ดังน (Spungin 1977: 12)

1. รู้เกฮวกับนั8เนาการท่ัวไป และพ00ทการเฉพาะของนักเริ&นท่ีมีความบกพร่อง
ทางการเห็น

2. สำมารถประเมีนเด็กฑมความบกนรอ่งทางการเห็น โดฮใข้กระบวนการรูปนัร
และอรูปนอ

3. ลามารถเลอก ออกแบบ และปรับเปล่ีรนหลักสํดรล่าหรับเด็กท่ีมีความบกพร่อง
ทางการเห็น

4. ลามารถใข้สิอการลอนนเ ล»ล่าหรับ เด็กท่ีมีความบกพร่องทางการเห็น
5. ลามารถไข้กลวธทางการลอน ท่ีเออต่อการเริอนรู้ธองเด็กท่ีมีความบกพร่อง

ทางการเห็น
6. ลามารถไข้สิอการลอน เครองมีอและเครองข้วอท่ีเหมาะกับเด็กท่ีมีความ 

บกพร่องทางการเห็นแต่ละคน
7. ลามารถให้คำปริก»าแนะนำแก่เด็กท่ีมีความบกพร่องทางการเห็น
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8. ฟ้ามารถใท้ฑรันอากรท้องถนหร้อระดับประเทฟ้ เนอให้บรัการนก่เด็กmi«วาม 
บกนร่องทางการเห็น

9. มี«วามรู้ในการทำวิจัรIกอวกับการสิกษาทอง เด็กml«วามบกนร่องทางการเห็น
10. มีดวามเห็นนักวิชาร้น นละมี«วามกระติอร้อร้นในการปรับปรุงดุทเภานการ 

บร้การIด็กท่ีมีดวามบกนร่องทางการเห็น
11. ฟ้ามารถบรหารและนํเฑฟ้แผนภารสิกษาส่าหรับเด็กทมีดวามบกนร่องทาง

การเห็น
12. ฟ้ามารถประเมินผลกระบวนภารฟ้อน และผลสิมฤraทองโ«รงการเร้อนร่วม 

บทบาทหน้าท่ีทอง«รุปกติ

Redden and Blackhurst (1978: 615-617) ให้ราอการทองฟ้มรรถวิสิอท่ี 
«รูปกติในโรง เรืรนประถมสิกษาในโ«รงการเร้รนร่วมจะต้องมี ฟ้รุปไต้ดังต่อไปน้ั

หน้าท่ี 1.0  
1.1  
1.2

1.3

1.4
1.5
1.6  

หน้าท่ี 2 .0
2.1
2 .2
2.3
2.4
2.5  

หน้าท่ี 3 .0
3.1

ฟ้ร้างมาตรการเตร้อม«วามนร้อมส่าหรับการเร้อนร่วม 
มีส่วนร่วมในการวางแผนเก่ีอวกับการเร้อนร่วมในระดับโรงเร้อน 
กำหนดแผนมิกอบรม ท่ีจะ เนมนูนทักษะท่ีจำ เห็นส่าหรับการฟ้อนในร้นเร้อน 
ร่วมออ่างมีประสิraws
มีส่วนร่วมในการ เ ตร้รม«วามนร้อมทองชุมชนและผู้ปก«รองส่าหรับการ 
เร้ยนร่วม
ฟ้ร้าง«วามสิมนันส์กับนักวิชาร้นทางการสิกษาเน่ือการปรกษาแนะนำ
กำหนดแผนเตร้อม«วามนร้อมเด็กนเฟ้ษเนอการเร้อนร่วม
เดร้อม«วามนร้อมนัภเร้อนปกติเน่ือการIร้อนร่วม
ประเมิน«วามต้องการจำเห็นและกำหนดเซาหมาอ
รวบรวมท้อมูล เนอวิ เ«ราะห«วามต้องการจำเห็นธองนัก เร้อน
ประเมินระดับ«วามฟ้ามารถทองนักเร้อน
กำหนดเซาหมาอทางการสิกษาท่ีเหมาะฟ้มและวัดไต้ส่าหรับนักเร้อน 
กำหนดเซาหมาอกลุ่มส่าหรับร้นเร้อนท้ังร้น
จัด'ให้ผู้ปก«รองมีส่วน'ร่วม'ในภารกำหนด I ซาหมาอส์าหรับบุตรหลานทองตน 
วางแผนกลวิร้การฟ้อนและการใท้แหล่งกรันอากร
ออกแบบร้นตอนการฟ้อนท่ีดำนงถง«วามแตกต่างระหว่างบุ««ลทองนักเร้อน
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3.2
3.3

3 .4

หน้าท 4 .0  
4.1

4.2

4.3

4 .4

4.5

หน้าท 5 .0
5 .1
5 .2  

หน้าท 6 .0  
6 . 1

6.2

6 .3

วางแผนภารใรทรันอากรมนุ»รและทรันอากรวั«คุ
จัดตารางเวลาท่ีอดหยุ่นเพ่ือเออต่อความต้องการจำเน้นทางการเร่อน
การลอน ทางร่างกาย นละฑางสังคมธองนักเร่รน
จัดบรรรากาลห้องเร่อนท่ีเออต่อการเร่อนรู้ โคอดัดแปลงลัก»ณะทาง
การภาพธองห้องเร่รน
ดำ เน้นกลวร่การสอนและการใส่ทรันอากร
เลือกใส่ร่ร่การลอนแบบราอบุคคล เพ่ือลอนนักเร่รนนต่ละคนตามระดับ 
ความลามารถ
จัดรูปแบบการจัดกลุ่มแบบต่าง ๆ เพ่ือให้นักเร่อนบรรลุถงเน้าหมาร 
ทางวชาการและทางสังคม
ใส่ความลามารถ!!องครูการดัก»าพเล» เพ่ือการจัดกิจกรรมใน 
ห้อ ง เ ร่อนล่าหรับ เ ด็กน้ เ ล»
จัดหา ดัดแปลง และลร้างลือวัสํคุอุปกรฌท่ีจำเน้น เพ่ือบรรลุเน้าหมาย 
การเร่ฮนการลอน
วางแผนระบบการให้ความส่วยเหลือธองอาล า ล ม ัค ร เพ่ือลนับลนุน 
กิจกรรม'ในร้นเร่ยน 
ล่งเสร่มการเร่อนรู้
ใส่เทคนิคการควบคุมนฤตกรรมในร้นเร่อน
จัดกิจกรรมในห้อง เร่อนทกระตุ้นให้เกิค!ฐสิมนันธระหว่างนัก เร่รน
ประเมนการเร่อนรู้
จัดระบบการเก็บรวบรวมส่อมูล เพ่ือการประเมนความก้าวหน้าธอง
นัก เ ร่รน่ให้บรรลุเ น้าหมารทต้ังไว้
จัดระบบส่อมูลน้อนกลับอย่างต่อเนอง
ใส่รอมูลจากการประเมนผล เพ่ือกำหนดเน้าหมารใหม่ต่อไป

รารการสมรรถวสัรท่ีนงประลงค์ธองครูปกตดังกล่าวส่างต้น ไต้ให้ภานกว้างทครอบคลุม 
บทบาทหน้าท่ีธองครูปกตไว้ท้ังหมด นักการดัก»าอน ๆ ไต้นราอามร้แจงบทบาทหน้าท่ี!เองครูปกค 
ใ น ท า ง ! Tobin and James (1979: 145) ให้ความล่าคัญแก่การส่วฮเด็กทำ«วามคุ้นเคฮ 
กับลถานท่ี การเตร่อมท่ีล่าหรับเก็บลือวัสดุอุปกรณนเล» การสนับลนุนให้เด็กน้เล»ประนฤตตาม 
มาตรฐานท่ีนักเร่รนคนอน!1ฏบัต Lewis and Doorlag (1982: 16) ร้ให้เห็น'ว่าบ่อรคร้ัง 
ครูปกตจะเน้นคนแรกท่ีพบ«วามต้องการจำเน้นทางการดัก»านเล»!!องเด็ก แล้วล่งต่อให้ผู้เร่ฮวชาญ
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ครูปกต1ห็นผู้ให้อ้อมูลเกอวกับความสำมารถธองนักเร่อน เนอประกอบการจัคบร่การทางการสิก»า 
นืเศ»ให้แก่เด็ก ครูปกตจะร่วมในการวางแผนแผนการสิก»ารารบุคคลรองนัภเรอน บทบาทฑส์าคัท) 
ท่ีสํดธองครูปกติคือการคำเน้นตามแผนการสิก»าธองนักเร่อน อังต้องอาลัอการดัดแปลงวบการสํอน 
และคือการสํอน เพ่ือสํนองความต้องการจำเห็นธองนักเร่รน นอกจากน้ันครูปกติอังมหน้าท่ีส่วอ 
ในการประเมนผลความก้าวหน้ารองนักเร่อน เนอปรับปรุงแผนการสิก»าให้เหมาะสํม

จะเห็นไต้ว่า ลัก»ณะเฉพาะรองการจัคโครงการเร่อนร่วม คือ การทบุคลากรจาก 
หลาอร)าอมาทำงานร่วมกัน ดังน้ัน จังมีความจำเห็นท่ีจะแบ่งบทบาพเน้าท่ีกันออ่างอัดเจน และ 
ในธ{นะเคือวกันก็ประสำนงานกัน จากบทบาทพน้าท่ีรองผู้บร่หารโรงเร่อนดังท่ีนำเสํนอ ลังเกต 
ได้ว่าในโครงการเร่อนร่วมท่ีสํมบูร{นแบบ ผู้บร่หารโรงเร่อนจะเห็นผู้รับผดสํอบ เอาใจใส ่ 
สํนับสํนุน สิดตาม และคือว่าโครงการเร่รนร่วมเห็นงานรองตน การรับผดปอบต่อเด็กท่ีมีความ 
บกนร่องทางการเห็น มีไต้ตกออ่กับครูการสิก»านเศ»เนือง&)าอเคือว แต่เห็นภารกัจรองบุคลากร 
ท่ีเก่ีอวอ้องทุก&}าอ เร่มจากผู้บร่หารโรงเร่อนเห็นอันดับแรก จนถงครู!]กสิ อังมีหน้าท่ีรับผดปอบต่อ 
เด็กนเศ» ไมองหอ่อนไปกว่าคนอน กล่าวได้ว่าการจัดการสิก»าแบบเร่อนร่วมจะต้องเห็นภาร 
ทำงานเห็นทีมน่ันเอง Lewis and Doorlag (1982: 20-25) อรบาอถงค{นะทำงานโครงการ 
เร่อนร่วมภายในโรงเร่อนหร่อทีมเร่อนร่วม (Mainstreaming team) ว่าเห็นกลุ่มคนภาอใน 
โรงเร่อนฑมหน้าท่ีเกรวธัองกับการสิก»ารองนักเร่อนท่ี!.ร่อนร่วม โดรมหน้าท่ีวางแผน ปฏิบัติ และ 
ประเมนโครงการเร่ฮนร่วม (ดูรูปท่ี 2) ทีมเร่อนร่วมประกอบด้วอ ผู้บร่หารโรงเร่อน ครูการ 
สิก»านืเศ» ครูปกติ ผู้ปกครอง นอกน้ันอาจมีผู้เท่ีอวปาณฮน ๆ ร่วมออ่ด้วอตามความจำเห็น 
ท่ีงอาจได้แก่ นักจัตร่ฑฮา นอาบาลโรงเร่อน นักการภานบำบัด นักลังคมสํงเคราะห นักอาอัว/
กจกรรมบำบัด เห็นต้น
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รุปท่ี 2 กระบวนภารทางการสิกษาน t ฬษ

ปรับเปล่ีรน 
ดามดวาม 

ต้องการ 
จำl îk เ

แหล่งท่ีมา ะ

R.B. Lewis and D.H. Doorlag, Teaching Special Students in the
Mainstream (Columbus: Charles E. Merri Publishing Co., 1982), p .26 .
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บทบาททองบุคคลต่าง ๆ ในคณะทำงานโครงการเร ่อนร่วมในโรงเร ่อน มีดังต่อไปน

ครุใหญ่ ในฐานะผู้บร ิหารโรงเร ่อน ครูใหญ่ร่อมรับผดชอบพ่อการสิก»าภาคปกต 
และการส ิก»านเศ» ฑมีอยู่ในโรงเร่อน ครูใหญ่อาจมอบหมาอให้ผู้ส่วอครูใหญ่ทำหน้าฑรับผิดชอบ 
เก ี่อวกับการสิก»าน ้เศ»โคอตรง ครูใหญ่จะเห็นผู้จัดประชุม และเห็นประธานในภารประชุมทอง 
คณะทำงานโครงการเร่รนร่วม ในฐานะผู้นำธอง'โรงเร่รน ครูใหญ่จะรับทราบความเห็นไปทอง
โครงการเร ่อนร ่วม นอกจากนั้ริธีดำเน้นงานและทัศพคสิทองครใหญ่จะส่วอศร้างบรรยากาศใน

' ” “ 4,  1 ”  " 1 1 2 
โร ง  เร่อน ให ้เออพ ่อการจ ัดโครงการเร ่อนร่วมได ้อย ่างรมฤทธผล

ครุการสิก»'าน้เศ» เห็นผู้รับผิดชอบในการจัดตั้งคณะทำงานโครงการเร่อนร่วม 
และประรานงานบริการต่าง ๆ ส่าหรับเด็กฑมีความบก'พร่องทางการเห็น เห็นผู้ให้คำอธบาย 
เกี่ยวกับบริการศนับส่นุนต่าง ๆ นอกจากนั้น รังมีบทบาทส์าคัญในการย่วอประ เน้นนัก เร่อน และ 
วางแผนการสิก»าส์าหรับนัก เร่อน

ครุปกต เห็นผู้ให้ท้อมูลฑจำเห็นเกี่อวกับนักเร่อน «รูปกสิจะทราบเกี่อวกับความ 
รามารถทองนักเร่อน และการตอบรนองทองนักเร่อนต่อการเร่อนการรอนในแต่ละริชา รวมถืง 
เรื่องฑนัภเร่อนต้องการความส่วยเหลือเห็นน้เศ»

ผู้ปกครอง เ ห็พบุคคลหนงท่ีควรจะ เ ท้าร่วมอยู่ในคณะทำงานโครงการ เ ร่อนร่วม 
ผู้ปกครองรามารถ'ให้ท้อมูลเกี่อวกับการ!J?|ÎJสิตนทองนักเร่»น'ในเวลาที่อยู่นอก'โรงเร่อน 
รามารถส่วอในภารวางเชาหมาอทางการสิก»าส์าหรับนักเร่อน ดังน้ัน การมีส่วนร่วมทองผู้ปกครอง 
จงถือว่ามีความส่าพุ้นูมาก

คณะทำงานโครงการเร่อนร่วมจะประชุมปรก»าหาร่อร่วมกันเห็นระอะ ๆ เนอ 
ประเมนความต้องการจำเห ็นทองเด็ก วางแผนภารสิก»า และประเมนแผนภารสิก»าชองเด็ก 
T&ความบกพร่องทางการเห็น บุคลากรทุกฝ่าอต้องร่วมมีอในการให้บริการแก่เด็กฑมีความต้องการ 
จำ เ ห็นทางการสิก»าน้ เศ »

นอกจากน้ัน Hanninen (1975: 28-29) ได้ริเคราะหบฑบาททองครูการสิก»านเศ» 
และความรมนันทระหว่างครูการสิก»าน้เศ»กับครูปกสิ ร ร ุป ได้ดังน้ั
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1 . ครุการสิก»'าพ I ส»ต้องส่ร้าง«วามสิ«พันéกันครุ!]กสิ มีการตดต่อร่อสำรระหว่าง 
กัน เร่อร่วมมีอกันในภารอ่วอพัฒนาพันร้อนที่มีความบกพร่องทางการเห็น

2 . ครุการส ิก»าพเส» ต้องกระตอร้อร้น?!จะทราบ«วามต้องการจำเห็นของเด็ก 
นระตดตามคูแลอฮู่เสํมอ เร่อว ่าเด ็กจะไต้ไม ่ขาดความอ่วอ เหลอทางการเร้อนที่จำเห ็น

3 . ประสํบการณทางการสิก»าฑุกออ่าง?!เต็ก!]กสิไต้รับ ควรจัดให้กับเด็ก?!มความ 
บกพร่องทางการเห็นให้ไต้มาก?!๙ดเท่า?!จะทำไต้ ครูการสิก»านเส»พงให้ความส่วยเหลอในการ 
สํร้างประสํบการณ์ในห้องเร้อน?!เหมาะสํม

4 . พันร้อน?!มความบกนร่องทางการเห็น นงไต้รับทราบเกี่อวกับความก้าวหน้า 
ของตนอย่างถูกต้องและสํมํ่าเสํมอ และน้งไต้ร ับการลงโท»และให้รางวัลต ้วอมาตรการเดยวกัน  
กับเด็กคนอน ๆ

5 . ครูการสิก»าพัเส»ต้องให้ความส่วยเหลอทั้งทางตรงและทางอ้อมแก่พ ันร้อน  
และครูอย่างทันท่วง?) ไม ่ควรทำให้พ ัฒนาการของพันร้อนต้องสํะงักลงเพราะความล่าข้าในการ 
ให้บวการแก่พ ันร้อนและครู

6 . เด็ก?!มีความบกพร่องทางการเห็น ควรมีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเร้รน ท้ัง 
ในหลักสํตรและ เ สํร้มหลักสํตร อย่างครบถัวนและจร้งจังมากที่สํค เ ท่า?!จะทำไต้ ครูการสิก»าพิ เ ศษ 
น้งหาวรทจะขจัดอุปสํรรคต่าง ๆ ที่เกิดขน

7 . ควรจัดเวลาส่าหรับการใข้ห้องสํอนเส์ร้ม ให้เห็นอุปสํรรคน้อยที่สํดต่อการ
มีส่วนร่วมในประสํบการณ์ในขันเร้อน พันร้อน?!มีความบกพร่องทางการเห็นควรไต้รับการปลูกพัง 
ให้ใข้ขันเร้อนปกสิเห็นแหล่งความรู้?!ส่า«ณที่สํด

8 . การเร้อนภารสํอนในห้องสํอนเสํร้ม ควรเห ็นภารเส ํร ้มการเร ้อนการส ํอนใน  
ข้นเร้อน และมุ่ง?!ว!]าท ี่งต ้องการความเอาใจใส ่ส ่วยเหลอเห ็นนเส» การเร้อนการสํอนตามหลักสํตร 
ควรกระทำในขันเร้อน เร่อให้พันร้อน?!มีความบกพร่องทางการเห็นไต้มีส่วนร่วมในการนก้ปีณหา 
แบบปฏลัมพันทกลุ่ม

9 . ครูการสิก»าพัเส»ต้องให้การอบรมและคำปรก»าเที่ยวกับกิจกรรมที่ส่วยพัฒนา 
ความเห็นตัวของตัวเองของพันร้อนที่ม ีความบกพร่องทางการเห็น กิจกรรมเหล่านั้ไต้แก่ การดูแล 
รักษาตัวเอง การเคลอนไหว หร้อกิจกรรมใด ๆ ของพัเร้อน?!มีความบกพร่องทางการเห็น ร ่งอาจจะ  
สํร้างความรู้สิกผด ๆ แก่คนรอบข้างว่าเขาเห็นบุคคล?!ต้องรับ«วามส่วยเหลอออู่ตลอดเวลา จนเห็น 
บุคคลพเ ส»รดแผกไปจากคนอน

10. ความลัมพันฮส่วนบุคคลที่ราบรื่นระหว่างครูการสิก»าพัเส» และครูปกสิ 
เห็นสิงจำ เ ห็นส่าหรับการจัดการIร้อนร่วมให้บรรลุผลส่าIร็จ พงหลกเลองความขัดแอ้งห็งกันและกัน
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กรมสามัญสิก»า ได้กำหนดนรรพนางาน«รูการสิก»าปีเศ» ด้งต่อไปน (กรมสามัญสิก»า, 
หน่วยสิก»านํเฑศกํ 2528: 22)

1. ครูประจำร้นสอนเด็กปีเศ»ในร้นปีเศษ มหน้าท่ีด้งน
1.1 เป็นครูประจำร้นคำหรับห้องเรัอนนต่ละประเภทความปีการ
1.2  สอนดามวยีการสอนเด็กปีเศ»แต่ละประเภท
1.3 ให้คำแนะนำการใช้อุปกรณเครองรวยเรัยนประจำตัวเด็กปีเศ»แต่ละ

ประเภท
2. ครูปีเศ»ท่ีเธ้าร่วมการสอนเด็กน้เศษเรัยนร่วมกับเด็กปกดในร้นเรัยนปกสิ

มหน้าท่ีด้งน
2.1  วเ«ราะห์ นละเสนอแนะวยีสอนและวยีแก้ปัญหาให้กับเด็กปีเศ»ท่ีเรยัน 

ร่วมกับเด็กปกสิ (d iagnostic  and p rescr ip tive  teaching)
2 .2  วางแผนการฟ้อนเด็กปีเศ»ร่วมกับครูปกสิ
2.3  เตรัยมอุปกรณภารสอนคำหรับครูปกสิ เนอโรสอนเด็กนํเศ»
2 .4  เตรัฮมแบบเรัยน แบบปีกหัด ตามท่ีครูปกสิกำหนดเพ่ือสอนตามตารางสอน

คำหรับเด็กปีเศ»
2 .5  แปลแบบปีกหัดและรอเยียนชองนักเรัอนเป็นภา»าธรรมดา เพ่ือให้«รูปกสิ 

หยั่งทราบความเช้าใจชองนักเรัยน และให้คะแนนได้เรนเดอวกับชองเด็กปกสิ
2 .6  สอนในย่ัวโมงท่ีจำเป็นต้องสอนแอก โดยสอนหรัอปีกตามเท«นั«เฉนาะ 

คำหรับเด็กปีเศ»แต่ละประ เภท
2.7  เช้ากังเกตนฤสิกรรมชองเด็กพเศ»ในร้นเรัยนปกสิ เพื่อกังเกตและ 

หาทางแกัไธปัญหาให้แก่ เ ด็กท่ีมปัญหา
2.8  สิคตามการปฏิปัสิงานชองเด็กในร้นเรัอนปกสิ เพ่ือหาทางแก้ไชและ 

รวยสอนรอมเสรัมให้เรัอนทันเด็กปกสิ
3. ครูสอนเสริม มหน้าท่ีด้งน

3.1 เป็นผู้สอน’รอมเสริมในวิชาท่ีเด็กปีการเรัยนไม่ทันเด็กปกสิในร้นเรัอนร่วม
3.2  ผลิตหรัอจัดหาเอกสาร คู่มอ อุปกรณ และเสนอวิธสอนท่ีทันต่อความ 

ต้องการในภารใช้สอนเด็กปีเศ»แต่ละประเภท
3.3  เป็นผู้รวยปีกในการปีนปูสมรรถภา'พให้เด็กปีเศ» ตามท่ีแVทายหรัอ

ผู้เท่ียวชาญแนะนำ
3 .4  ให้ความรวยเหลอทางด้านจัตวิทยาเบองด้นแก่เด็กปีเศ»และครูปกสิ 

ท่ีสอนเด็กเรัยนร่วม ตลอดจนผู้ปกครองชองเด็ก เพ่ือรวยพัผนาสุธภานจตชองเด็กปีเศ»ใ{ฬธน
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3 .5  ร่วม'ในกาTจัดกัจกr i มส่งI๙ร่มการสอนชองครูในร้นเร่อนปกติท่ีมี
เด ็กต ิเส»เร่อนร่วม

3 .6  ติดตามผลการเร่อนชองเด็กติเส» ร่วมกับครูปกติ
3 .7  ติดต่อประสานงานกับหน่วองานท่ีให้ความช้วอเหลอเด็กติเส»ในด้านต่าง ๆ

4 . ครูปกติที่เชนครูชองส์านัภงานคณะกรรมการการประถมดัก»านห่งชาติ (สปช.)
ท ี่ม ีเด ็กติเส»เร่อนร่วม มีหน้าท่ีดังน

4.1  วางโครงการสอนร่วมกับครูการ??กษาติเสษ เนอให้การสอนเด็กติเสษ 
ได้ผลตาม เ ชาหมาอนรัอมกับ เด็กปกติธรรมดา

4 .2  สอนเด็กติเส»ท่ีเร่อนร่วมเช้นเดอวกับเด็กปกติ โดอใช้อุปกรณ์ วธการ 
ฑ่ืเหมาะสมส์าหรับเด็กติเสษแต่ละคน

4 .3  เสนอแนะ หร่อให้ครูการดัก»าติเส» ร่วยดัดหาอุปกรณ์ เอกสาร โดย 
แนะนำหร่อธอให้ครูติเสษดัคฑำหร่อดัดหาให้ เพ่ือนำมาใช้สอนเด็กติเส»ให้ได้ผล ตามจุดประสงคและ 
เป็าหมาทชองวิชาต่าง ๆ

4 .4  ดูแลเอาใดใฝในการแก้ปีณูหาการอยู่ร่วมกับเด็กปกติ และอำนวยความ 
สะดวกในระหว่างการเร่ฮนเชนติเสษ ตามประเภทชองความติการ

4 .5  ติดต่อประสานงานกับนักดัตร่ทฮา นักกังคมสงเคราะห ครูประจำร้น 
และครูสอนเสร่ม เนอร่วอ'ในการติพฝูสมรรถภาพละเนมทัก»ะให้แก่เด็กติเสษ

5 . ครูเตินสอน มีหน้าท่ีดังน
5 .1  ร่เคราะหนละเสนอแนะวธนก้ป็ฌหาให้กับเด็กติเส»
5 .2  วางแผนภารสอนเด็กติเส»ร่วมกับครูปกติ
5 .3  เตร่อมอุปกรณ์การสอนส์าหรับครูปกติเพ่ือใช้สอนเด็กติเส»
5 .4  ดัดหาแบบเร่อน แบบติกหัด และดัดทำเอกสาร อุปกรณ์ภารเร่อน 

การสอนที่เก ี่ฮวช้องกับการเร่อนการสอนเด็กติเส»ไว้ใช ้ และไว ้ให ้โรงเร ่อนท ี่ม ีเด ็กต ิเส»เร ่อน  
ร่วมอยู่ ได้นำไปใช้สอนได้ตามกำหนดเวลา

5 .5  ออกสอนเด็กติการประเภทต่าง ๆ ใน โรงเร ่อน ต ่าง ๆ ที่ด ัดการเร่อน
ร่วมดามที่กำหนดไว้

5 .6  ร่วมดัดตารางสอนช้อมเสร่มให้กับเด็กติเส»ประเภทต่าง ๆ ใน
โร ง  เร่อนต่าง ๆ

5 .7  ด ัดตารางเวลาอย ู่ประจำท ี่โรงเร ่อนใดโรงเร ่อนหนง เพื่อสะดวก'ใน 
การให้ครูผู้สอนเด็กติเส»เร่อนร่วมในร้นเร่อนปกติชองโรงเร่อนอน ๆ มาชอคำแนะนำ หร่อรับ 
เอกสาร อุปกรณ์ที่จำเชนต้องใช้ในภารสอน



บริการสนับสนนในโรง เ ร ียนในโครงการ I รรน'ร่วม

ความส่าเร็จธองการเรียนร่วม นอกจากจะเนอรู่กับการมบุคลากรผู้เก่ียวชาญเฉพาะ 
สาโทแล้ว อังธ้ันอรู่กับการจัดระบบบริการสนับสนุนเพอตอบสนองความต้องการจำเห็นธองเด็ก 
พเฬษด้วร การจัดการสิกษาส์าหรับเด็กก่ีมความบกพร่องทางการเห็น ไม่เพรงแต่ต้องมนักการดักษ'า 
ก่ีได้รับการดักอบรมเห็นนีเ pfin ท่าน้ัน แต่อังต้ใงมเน้ัอหาหลักสูตรพเ Pto วรีริฑฮาพเ pf» และร่อวัสดุ 
อุปกรณ์พเ?(ษด้วย (Dunn, ed. 1973: 7)

Bureau of Specia l Education ธองสหรัฐอเมรักา ได้กำหนดมาตรฐานส่าหรับ 
บริการสนับสนนในโรงเรียนในโครงการเรียนร่วม ดังต่อไปน (Spungin 1978: 35-40)

1. สถานก่ีและสิงอำนวยความสะดวก (physical f a c i l i t i e s )
1.1 ห้อง เรียนต้องได้มาตรฐานก่ีกำหนดส่าหรับห้อง เรียนท่ัวไป
1.2  ห้องฑใอัส่าหรับการดักษานีเP(ษควรเป็ดบริการอยู่เสมอ และควรมเน้ัอก่ี 

ท่างาน แสงสว่าง เครื่องใส่ อร่างพอเนียง
1.3  มสถานก่ีส่าหรับเก็บเอกสาร และร่อวัสดุอุปกรณ์ก่ีเหมาะสม
1.4  สถานก่ีควรมความเห็นส่วนตัว และปลอดเสิรงรบกวน

2. ส่อวัสดุอุปกรณ์ (m aterials and equipments)
2 .1  แบบเรียนชนดเบรลล็ ตัวนม'พ'ใหญ่ และเฑป
2.2  เครื่องส่วยเรียน ได้แก่ เธ็มเรียน แผงเรียน เคร่ืองพมนคด เครื่อง 

นีมนีเบรลล็ กระคาษเล้นหนา
2 .3  เคร่ืองส่วยอ่าน ได้แก่ เคร่ืองอ่านตัวพมพ เครื่องส่วยเด็กเห็นเส่อนลาง 

เคร่ืองเทปและม้วนเฑป เคร่ืองควบดุมการพูด โคมไฟ่แรงสูง ก่ีต้ังหนังส่อ เคร่ืองอ่านไมโครดัลม
2 .4  เคร่ืองส่วยคำนวณ ได้แก่ เคร่ืองคำนวณประกอบเสืยง ลูกคํด เคร่ืองวัด 

ก่ีลัมผัสได้ เคร่ืองรับรู้อเล็กทรอนกส์
2 .5  เคร่ืองส่วยนัพนาประสาทรับรู้
2 .6  เคร่ืองส่วยร่น  ๆ ด้านนันทนาการ นลดักษา ลังคมดักษา ดัลปดักษา

3. บริการส่วยเหลอ (A ncillary Services)
3 .1  บริการแนะแนว
3 .2  การสอนส่อมเสริมการอ่าน
3 .3  การตรวจวัดการได้ฮน
3 .4  การสอนส่วยรายวชา
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3.5  อาโรถบำบัด
3.6  กัจกรรมเสริมหลักสูตร
3.7  นาหนะรับส่ง
3 .8  การสอนราอวชาเฉนาะ (นลสิกษา ดหกรรม ค้ลปค้กษา)
3 .9  การนนะแนวอารน
3.10 นราบาลโรงเริฮน
3.11 การภานบำบัด
3.12 อาโ?วบำบัด
3.13 นันทนาการบำบัด
3.14 คนตริบำบัด

4. แหล่งฑรัพรากร (resources)
4 .1  ธ้อมูลนละคำแนะนำ
4 .2  นบบเริรนและสิอวัสดุอุปกรณ

เกณฑกำหนดอาคารสถานท่ีส่าหรับคนท่ีมความบกนร่องทางการเห็น ท่ีปรับปรุงจากมาตรฐาน 
ธอง Duncan, e t  a l .  (1977ะ 444-448) มรารละเอีฮดดังต่อไปน้ั 

ก. ภายในอาคาร
1. ประตู

-  Iบัดกว้างไค้อย่างน้อย 32 นว ประตูท่ีใรเค้นสวนทางควรIบัดกว้าง 
ไค้อย่างน้อย 48 นว

-  ธรณีประตเสมอนน หริอสงจากพนไม่เกน 1/4 นว
2 . รน ' y  ’

-  โล่ท่ีลังเกตบพนนในท่ีท่ีมอันตราย ท่ีลังเกดอาจทำให้สูงจากพนผิวหริอ 
ผิงในน้ินผิว หริอใรวัสดุพนผิวmîความแธ็งต่างกัน

-  หลกเลองการใรวัสดุพนผิวท่ีมันหริอสะท้อ14Uสงมาก
3. แสงสว่าง

-  ใมัวัสดุค้านเน๋ึอทจัคแสงสะท้อน
-  บริเวณบันไดควรมนสงสว่างเน้รงนอ 

. 4. บันได
-  ใส่ที่ลัง เกดตรงกลางทางเค้นก่อนลงบันได และตรงจุดเปลรน'ระดับพน
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-  ราวบันได«วรมไว้ท้ัง 2 ธ้าง และอาวต่ออก 1 ปุด จากปลาอล่างสุด 
บนสุดธองราวบันได ปลาฮราวงอลงหรองอtช้าหาผนัง ราวตวรสุง 
จากพน 30 นว

5. ห้องสุ!ท
-  มีน๙ง๙ว่างอร่างน้ออ 30 แรงIทอน ก็อกน้ําควรมสิรดเจน 

ธ. สิงก็ด!!วางทาง
-  ไม่ควรมีวัตถุอนออกมาในทางเคน

7. บัาอและลัณญลักษณ์
-  เช้อนด้วฮอักษรทใหญ่พอควร เป็นลัดล่วพับระอะทางจากจุดมอง
-  มความต่างสิ'ระหว่างตัวอักษรและพน

8. หน้าต่าง
-  ควรลคแสํงลัว่างมีให้จ้าเก็นไป
-  บานกระจกใ๙ ควรติดลัฌญลักษณ์หรือเคร่ืองประดับท่ีเห็นได้รด

9 .  สิ
-  ในการ'ใช้สืเพ่ึอแลัดงบรืเวท๓ควร,ระวังอันตราอ หรือจุดเปลอนI 1 '  1 Z

ระดับพน ควรใรสีฑมีค่าสิเทา (Gray Values) ต่างจากสินืน 
(อกดัวอร่าง สิแดงกับสีเช้อวไม่ควรใช้คู่กัน เพราะมีค่าสิเทาเท่ากัน) 

ธ. ภายนอกอาคาร
1. ทางเคน

-  ควรออกแบบทางเคนให้เร่อมระหว่างถนพับดัวอาคารอย่างลัะดวก 
ไม่มีอันตราอ

-  ควรหลกเท่ีองการใช้วัลัดุท่ีธรุ!!ระมาก เร่น กรวด
-  ใสิท่ีลังเกตท่ีพนตรงปลาอทางเติน ท่ีลังเกตควรมีความกว้าง 

ไม่ตํ่ากว่า 2 ปุด
2. ร่องน้ํา

-  ไม่ควรมีร่องนำบัดตะแกรงเหล็กในทางเติน หรือถ้าจำเป็นต้องมี 
ควรมีร่องตะแกรงแคบกว่า 1/2 นว

3. ทางช้าม
-  ทางเท้าที่มีถนพัดธวาง ควรใล่ที่ลังเกตไว้
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4. ต้นไม้
-  ควรอยู่ห่างจากทางเคน
-  กงไม้ท่ีห้ออลงควรสํงจากนน 7 นุต

5. สิงกิคธวาง
-  ไม่ควรมีวัตถุอนออกมาในทางเดน เม่น ม้าน่ัง ตู้โทรดันท ฯลฯ 

ไม่ควรอนออกจากฝาผนังเกิน 12 น่ัว

ในด้านภารปรับลภาพนวดล้อมภายในห้องเ วอนล่าหรับเด็กท่ีมีความบกพร่องทางการ เห็น 
ควรจัดดังต่อไปน

1. ควรจัดหาโต๊ะท่ีกว้างนอล่าหรับการเร่อนเบรลล์ จัคท่ีวางหนังสิอเบรลล์และ 
อุปกรณอ่ืน ๆ ร่งต้องการเน้ัอท่ีมากกว่าของเด็กปกติ (Maron and Martinez 1980: 80)

2. นักเร่อนเห็นเลอนลางควรอยู่ในท่ีท่ีไม่ต้องมองแส์งสํว่างจากประตูหร่อหน้าต่าง 
แต่ละคนควรอยู่ในท่ีท่ีมีความสํว่างมากน้ออตามความต้องการ (Pasanella and Volkmor 1981, 
quoted in Lewis and Doorlag 1982: 276)

3. ควรจัดท่ีน่ังแบบรดหยุ่นสํลับเปล่ียนไต้ เพอให้นักเร่อนท่ีมีความบกพร่องทาง 
การเห็น สำมารถมีล่วนร่วมในกิจกรรมการเร่อพารสํอนไต้ และควรอนุณาตให้นักเร่อนล่ารวจ 
บร่เวณห้องไต้ (Lewis and Doorlag 1982: 276)

4. ควรควบคุมเสิยงรบกวพายในห้องให้น้อยท่ีสํดเท่าท่ีจะทำไต้ เพราะนักเร่อน 
ต้องอาดัอการฟ้งใพารสิก»าเล่าเร่อน (Gearheart and Weishahn 1982: 75)

ในต้าพารปรับหลักสํตร นักวชาการมีความเห็นว่านักเร่อนท่ีมีความบกพร่องทางการเห็น 
สำมารถสิก»าร่วมกับนักเร่อนปกติไต้ โคอมีการปรับเปล่ียนเนองเล็กน้ออเท่าน้ัน ข้อจำกัดของความ 
บกพร่องทางการเห็น ไม่ไต้ทำให้เกิดความจำเห็นท่ีจะต้องมีการจัดหลักสํตรพเสํษ จุดมุ่งหมายของ 
หลักสํตรควรเหมอนกับหลักสํตรของนักเร่อนปกติ (Blankenship and L il ly  1981: 20; 
Gearheart and Weishahn 1982: 70; Lewis and Doorlag 1980: 275) แต่ต้อง 
จัดให้มีหลักสํตรเน่ัมเติม (curriculum plus) ท่ีจะม่วฮสํอนทักษะพนฐานท่ีจำเห็นล่าหรับเด็กmi 
ความบกพร่องทางการเห็น เนอใรใพารเร่อนวสำอน ๆ ไต้อย่างมีประสิฑธผล หลักสํตรเน่ัมเติม 
เหล่าน ไต้แก่ ทัก»ะ'ใ'นภารดำรงร่วต การทำความคุ้นเคยกับสํภาพนวดล้อมและการเคล่ีอนไหว 
การใข้การเห็นที่เหลออยู่ ทัก»ะการติดต่อสิอสำร เม่น ทัก»ะการปัง การเธอน การพูด เบรลล็ ฯลฯ 
การให้คำปรก»านนะนำ การแนะแนวอาร่น ทัก»ะการปรับตัวทางลังคม ความม่วอเหลอนเสํ»
ในราฮวชา (Spungin 1978: 33) การนมนดด การใข้ลูกติด หลักสํตรเน่ัมเติมเหล่าน้ัเห็นหน้าท่ี
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รับผดชอบของครูการตักษานเคษโดอดรง (Gearheart and Weishahn 1982: 70) นอกจากน้ัน 
อังพ้อง2การปรับกรรบานภารIรอนภาร๙อนด้วย แดให้ปรับเฉนาะเมอมีความจำเห็นมากท่ีสุคเท่าน้ัน 
(Blankenship and L illy  1981: 20)

ในค้านรอการสอไiwเศษ Gearheart and Weishahn (1982: 72) ได้ให ้
ราอละเออดของร่อวัสดุอุปกรณท่ีควรจัดหาไว้ แบ่งเห็นรายวิชา ดังน้ั

ภูมคาสตรื : แผนท่ีเบรลล็ แผนท่ีนูน ลูกโลกนูน แบบจำลองภูมประเทค
คณตคาสดรื

การเขียน 
การอ่าน 
วิฑฮาคาสตริ 
กิฟ้า

: แผงคำนวณ ลกคํด นา?เกานน ไม้บรรทัดนน แบบจำลองI " " « “ โ 5ปริมาตรและพนท ไม้บรรทัดเบรลล็ เครืองคำนวณมีเสือง
: แบบลงลารม้อช่ือ กระดาษเสนนูน
: เคร่ืองแปลตัวน้มนเห็นเบรลล็และ/หรือเสือง
: เคร่ืองวัดอุผหภูม เคร่ืองร่'ง แบบจำลอง
: บอลมีเสืยง

โดฮท่ัวไปการจัดหาร่อวัสดุอุปกรทผเคษเหล่านเห็นหน้าท่ีของครูการตักษาพเคษ ท่ีจะจัดหา 
หรือจัดท่า หรือขอความท่วอเหลือจากอาสาสมัคร นอกจากน้ันอังมีความจำเห็นต้องจัดท่าร่อการสอน 
ประจำวัน เท่น แบบฑดสอบ แบบรกหัด กิจกรรมน้เคษ เร่อท่ีจะผลัตร่อเหล่านไค้ตามรูปแบบท่ีต้องการ 
และทันเวลา จะต้องมการวางแผนล่วงหน้าและการตดต่อร่อสารกันระหว่างครูปกตและครูการรกษา 
นิเคษ และมีการประสานงานระหว่างโรงเรือนกับแหล่งวัฑฮาการด่าง ๆ

ในด้านภารจัดบรืการท่วฮเหลือน้ัน ร่งหนงท่ีควรนำมาใข้ในโครงการเรือนร่วม คอ 
บริการบุคลากรท่วยในรูปธองอาสาสมัครและนักเรือนพเล้ืองหรือเร่อนท่วอสอน Lewis and 
Doorlag (1982: 158) ไค้กล่าวถงบริการประเภทนว่า นักเรือนร่เลองท่าหน้าท่ีท่วฮสอน 
นักเรือนท่ีมีความบกนร่องทางการเห็น ท่วออ่านข้อความท่ีครูเธอนบนกระคาน ท่วฮสอนทักษะ 
ง่าอ ๆ หรือท่วอให้ข้อมูล!เอนกลับ (Stowitschek, Gable and Hendrickson 1980)
Ehly and Larsen (1980) สรุปจากงานวิจัยต่าง  ๆ ว่า การใข้นักเ รอน'ร่เลองท่า'ให้ท้ังผู้ เรือน 
และผู้สอนก้าวหน้าในภารเรือน Krouse, Gerber and Kauffman (1981) ให้ข้อลังเกตว่า 
การใข้นักเรือนนเลองนงระวังไม่ให้เด็กนิเคษเกิดความรู้สืกปมต้อย P la tt  and P la tt  (1980)
อรบาอถงโครงการนำผู้ปกครองและครูเกษอณอายุมาท่วอสอน อาสาสมัครเหล่าน้ัจะเลือกวิชาท่ีถนัด 
และเลือกสอนนักเรือนเห็นรายบุคคลหรือเห็นกลุ่มเล็ก  ๆ อย่างไรก็ตามควรมีการอบรมผู้ท่ีจะท่าหน้าท่ี 
ท่วอสอน และครูเห็นผู้นเฑคนละตัดตามผลการท่วอสอนด้วย (Heron, Heward, and Cooke 1980)
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กล่าวโคยสํรุป ในโรงเร่อนแบบเร่อนร่วม บร่การรtนับสํนุนเปีนองm bมกอบท่ีส่า«ณรง 
ท่ีจะทำให้การเร่อนร่วมจัมฤฑสผล (Kenmore 1984: ธ; Rogow 198 ะ 733; Schindele  
1981: 4) การบร่หารโรงเร่อนแบบเร่อนร่วมให้บรรลุวัตถุประสํงคย่อมหมาอถง การบร่หาร 
การจัดบร่การสํนับสํนุนเหล่านอย่างมีประสิฑธผล จะจังเกดได้ว่ายงโครงการเร่อนร่วม!เยาอตัว 
มากชนครอบคลุมถงเด็กนิเศษจำนวนและประเภทมากชน หร่อถ้าโครงการเร่อนร่วมมีนโยบาย 
ชองรัฐรองรับ หร่อมีกฎหมาอรองรับ มีการส่งเสํร่มกันอย่างจร่งจังมากธนเท่าใด ย่อมหมาย 
ความว่า การจัดบร่การสํนับสํนุนเหล่าน้ั ก็ยงต้องนัรนาและกำหนดมาตรฐานลุงธนเท่าน้ัน

.ผลงานวจัอท่ีเก่ียวช้อง

Wang and Baker (1985: 517) ได้วจัอเรอง "ลักษณะ และผลจัมฤฑธธองการ 
เร่อนร่วม" โคอวิเคราะห์จากงานวิจัยตั้งแต่ปี 1975 ถงปี 1984 นบว่าเด็กนิเศษท่ีIร่อนร่วมมีผล 
จัมฤฑชลุงกว่าเด็กนิเศษท่ีไม่ได้เร่ยนร่วม เด็กนิเศษท่ีเร่อนร่วมสำมารถนัรพนาท้ัง'ในด้านการปฏิÎKflตน 
ด้าน'ทัศนคติ และด้านผลการเร่อน ส่วนลักษณะท่ีนบในการเร่อนร่วมท่ีมีผลจัมฤฑธลุง ได้แก่ การ 
ประเมนอย่างต่อเนอง การกำหนดให้มีฑางเลอก สอวัสํคุอุปกรณ และหลักลุตรท่ีหลากหลาย แผน 
ความก้าวหน้ารายบุคคล และการบร่หารตนเองชองนักเร่อน เส่นเคยวกัน Garlberg and 
Kavale (1980: 295-309) วิจัยนบว่า การจัดร้นเร่อนในร้นปกติให้ผลจัมฤฑ๓ใางวิ!(าการท่ีลุงชน

Bishop (1986: 939-946) ได้วิจัยเก่ียวกับองคประกอบท่ีทำให้การเร่อนร่วมชอง 
เด็กท่ีมีความบกนร่องทางการเห็นประสํบความส่าเร็จ นบว่าองคประกอบท่ีมีความส่าคัฌท่ีสํดตามลำตับ 
ได้แก่ ครูปกติท่ีมีความยดหอุ่นและให้การออมรับ ปฎิจัมนันณเละการยอมรับชองเน่ือนนักเร่อน ทักษะ 
ทางจังคม ผลจัมฤTiffทางว'!ราการ ภานพจนท่ีติเก่ียวกับตนเอง การนงตนเอง ทัศนคติทดในครอบครัว 
แรงจูงใจ บุคลากรสํนับสํนุน ติฮวัสํคุอุปกรณท่ีเนิยงนอ ผลการวิจัยคร้ังน๊ัร้ให้เห็นว่าองคประกอบด้าน 
ทัศนคติมีความส่าคัฌต่อความส่าเร็จชองการเร่ยนร่วม

Nevin (1979: 48-49) ได้วิจัยเกี่ยวกับลมรรถวิจัยชองอาจารย่ใหญ่ธองโรงเร่อน 
ในโครงการIร่อนร่วมส่าหรับเด็กท่ีมีความบกนร่องทางการ เห็น นบว่าสํมรรถวิจัยท่ีจำIปีนชอง 
อาจารยใหญ่ดังกล่าว ได้แก่ การใช้ภาวะผู้นำอย่างเหมาะสํม การแก้ช้อธัดแย้งระหว่างบุคลากร 
การใช้ช้อมูลการประเมนผลในภารทบทวนแผนการติกษาชองเด็กนิเศษ การกำหนดบทบาทหน้าท่ี 
และคุณสํมบัติชองบุคลากร ส่วนความต้องการจำเปีนในการนิกอบรมอาจารอใหญ่ชองโรงเร่อน 
ในโครงการเร่อนร่วม ได้แก่ การติกษาหาความรู้ในเรองแนวโน้มบัจจุบัน และการวิจัยเกี่ยวกับ
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การสิกษา»อง Iด็กนเฬษ การ เ ก็บรักษาบันฑกท้อมูล เ ท่ีอวกับเด็กน Iศ'ษ การวางแผนการสิกษา»อง 
เด็กนเฟ้ษ การประIมนความต้องการจำIรนทองเด็กพเคษ การใท้ท้อมูลการประเมินผลในภารทบทวน 
แผนการสิกษา»องเด็กนเฟ้ษ

Rogov? (1980: 234-235) ไต้ทำการวจัรสำรวจบทบาทหน้าท่ี»องครูเดนฟ้อนนบว่า 
ครูเคนฟ้อนมิบทบาทหน้าท่ีท่ีฟ้ลับท้!ฟ้อนมาก จำเห็นต้องมิการบริหารทางการสิกษาท่ีมิประสิฑสิภาน 
เนอให้มิการประฟ้านงานระหว่างครูปกติและครูการสิกษานเฟ้ษ ครูเคนฟ้อนส่วนใหญ่ต้องการให้ 
บทบาทหน้าท่ี»องตนเรนเนองการฟ้นับฟ้นุนครูปกติ ไม่ใส่ครูหลักทองเด็กท่ีมิความบกนร่องทาง 
การเห็น การวจัรครั้งน้ัอังร้ัให้เห็นว่า ความสำเร็จชองการเร่รนร่วม»นอรู่กับการรกอบรม 
เตร่รมบุคลากรทางการสิกษาพเฟ้ษ การรกอบรมเตร่รมบุคลากรดังกล่าว ต้องส่วย'ให้ครูการ 
สิกษานิเฟ้ษ นร้อมท่ีจะปฏิบัติงานจริงในร้ันเร่รนร่วม มิทักษะในการประฟ้านงาน และในภาร 
วางแผนการสิกษาทอง เด็กนิเ ฟ้ษแต่ละคน

Bina (1982: 121-122) ไต้ทำการวจัรเรอง ''ขวัญกำลังใจ»องครูฟ้อนเด็กml 
ความบกนร่องทางการเห็น" นบว่าไม่มิความแตกต่างอย่างมินัอส่า«ญในคะแนนรวม»องกลุ่มครูปกติ 
กับคะแนนรวม»องกลุ่มครูการสิก»านเฬ» และไม่มิความแตกต่างอย่างมินัรส์าดัญระหว่างกลุ่มย่อย 
ทองครูการสิกษานเฬษ แต่มิความแตกต่างอย่างมินัยสำคัญเฉนาะในองคประกอบย่อยเท่าน้ัน 
โดรท่ัวไปครูการสิกษานิเฟ้ษท่ีมิ»วัญกำลังใจฟ้ง เมอเปร่ฮบเฑฮบกับครูการสิกษานเฟ้ษท่ีมิ»วัญ 
กำลัง'ใจต่ํา นบว่ามิอายุมากกว่า มิประฟ้บการณมากกว่า เงินเดือนฟ้งกว่า อาคัรอรู่ในเมิองเล็ก 
รู้สิกว่าไต้รับความเร่อถอจากผู้บริหาร ผู้ปกครองและนักเร่ยน และมิผู้บริหารฑมิภาวะผู้นำแบบ 
ประ!/าธิปไตร และทำการนเฑฬครูบ่อยคร้ัง ผลการวจัรคร้ังน้ัไต้ฟ้รุปท้อเฟ้นอแนะสำหรับ 
ผู้บริหารโรง เร่รนดังต่อไปน

1. จากผลการวจัยท่ีนบว่า มิความลัมพันสระหว่าง»วัญกำลังใจกับความท่ี»อง 
การนุเฑฟ้ ดังน้ัน ผู้บริหารโรงเร่อนควรทำการนเฑฬบ่อยคร้ังตามความเหมาะฟ้ม

2. จากผลการวจัรท่ีนบว่า ผู้นำแบบประ!/าธปไตรทำให้ครูเกด»วัญกำลังใจฟ้ง 
ดังน้ัน ผู้บริหารโรงเร่รน ควรให้โอกาส์ครูมิส่วนร่วมในการตัดสินใจตามความเหมาะฟ้ม

3. จากผลการวจัอท่ีนบว่า ความฟ้อดคล้องระหว่างการรับรู้»องครูท่ีมิ»วัญกำลังใจ 
ฟ้งกับการรับรู้»องผู้บริหารโรงเร่รน มิระดับฟ้งกว่าความฟ้อคคล้องระหว่างการรับรู้»องครูท่ีมิ»วัญ 
กำลังใจตํ่ากับการรับรู้»องผู้บริหารโรงเร่อน ดังน้ัน ผู้บริหารโรงเร ่ยนควรนราอามลดความแดกต่าง 
ในการรับรู้ โคอปรับปรุงการติดต่อสิอฟ้ารให้ดื»นท้ังในต้านปริมาณและในต้านคุณภาน
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4. จากผลการวัจัอท่ี,พบว่า «รุท่ีมีธวัทภำลังใจสํงแสํตง«วามรุ้สิกว่าได้รับ«วาม 
เร่อถอจากผู้บริหาร ผู้ปกครองและนัภIรัฮน มากกว่าครุฑมีธวัทภำลังใจต่ํา ตังน้ัน ผู้บรัหารโรงเรัอน 
ควรหาวัร่ท่ีคนเอง ผู้ปก«รองแลมนัภเร่อน จมสำมารถแสํตง«วามเร่อถอในตัว«รุให้มากธน

สํรุป

การเรัฮนร่วม «อ การ "ผสํมผสํ,านกัน" ธองการตัก»าภา«ปกตักับการตัก»านเสํ»
การบริหารโรงเร่อนในโครงการเร่อนร่วม จังไมใ^การบริหารโรง เร่อนปกตัท่ีมีเด็กพเสํ»มาฝาก 
ปนออ,ในโรงเร่อน แต่การบร่หารโรงเร่อนในโครงการเร่อนร่วม จะต้องเ0นภารรับเอาคุณค่า 
ปรัชฌา หลักการ และกลวัธธองการตัก»านเสํ» เธ้ามาประสํม!]'รมสำนกับสำสํดร่และตัลป้ธอง 
การบริหารโรงเร่อนปกตั ตังน้ัน การบริหารโรงเร่อนไม่ว่าจะเ!}นด้านวัชาการ ด้านบุคลากร 
ด้านภิจการนักเร่รน ด้านธุรการ ห'ร่อด้าน«วามลัมนันธกับชุมชน จมต้องถอว่าการเร่อนร่วมlàน 
วัตถุประสํง«ประการหนงชองโรงเร่อน

องคประกอบท่ีจะทำให้การเร่อนร่วมบรรลุเบัาประสํงค่ อาจสํรุปได้ตังน
1. การทำให้เกดการออมรับมโนฑัฬน์ชองการIร่อนร่วม
2. การเตร่อมบุคลากรฝายต่าง  ๆ ให้มีความพร้อมในการปฏบัดหน้าท่ีธองตน 

ในด้านการจัคการเร่อนร่วม
3. การจัดบร่การสํนับสํนุนต่าง  ๆ อย่างมีประสิ’ทธิภาพ ท้ังด้านสํสานท่ี สิงอำนวฮ 

«วามสํะดวก สิอวัสํดุอุปกรณนเฬษ บริการย่วยเหลอ และแหล่งฑรันอากร
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