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บทที่  1 

บทนํา 

 

1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
วิกฤติการณราคาน้ํามันที่ผันผวนเปนอยางมากในปจจุบันนับไดวาเปนปจจัยหลักที่กําลัง

ฉุดใหสภาวะทางเศรษฐกิจของทั่วโลกเกิดการถดถอย หลายประเทศพยายามหาพลังงานทดแทน

มาใชรวมทั้งประเทศไทย ภาครัฐ ภาคเอกชน ตลอดจนสถาบันตางๆ มีการประชาสัมพันธให

ประหยัดพลังงาน แตสวนใหญจะเนนไปในการใชพลังงานในรูปแบบที่ เปนเชื้อเพลิงใน

ชีวิตประจําวันมากกวา เชน น้ํามัน กาซหุงตม หรือแมแตกาซในรถยนต โดยไมไดเนนไปที่พลังงาน

รูปแบบอื่น การไดมาซึ่งพลังงานลวนแตตองใชทรัพยากรดวยกันทั้งสิ้น ยกตัวอยางเชน พลังงาน

ไฟฟาตองใชเชื้อเพลิงในการผลิตกระแสไฟฟาไมวาจะเปนน้ํามัน กาซธรรมชาติ หรือ ถานหิน  การ

ใชพลังงานไฟฟาในการผลิตน้ําประปา การใชเครื่องสูบน้ําเพื่อกักเก็บน้ําดิบสําหรับผลิตน้ําประปา 

เปนตน อุตสาหกรรมการผลิตในปจจุบันมีอัตราการใชพลังงานตาง ๆ เพิ่มมากขึ้นทุก ๆ ป ซึ่งเปน

ภาระหนักของประเทศที่จะตองจัดหาพลังงานมาใชใหพอเพียงและเหมาะสม พลังงานเปนสิ่งที่

จําเปนและสําคัญมากในกระบวนการผลิตของอุตสาหกรรมทุกประเภท ไมวาจะเปนอุตสาหกรรม

การผลิตหรืออุตสาหกรรมการบริการ หากไมมีพลังงานแลวอุตสาหกรรมตางๆก็จะไมสามารถผลิต

สินคาสงใหกับลูกคาได เมื่อไมมีสินคาขายจะทําใหขาดเงินทุนสําหรับคาจางหรือคาโสหุยตางๆ ผล

ที่ตามมาก็คือเกิดภาวะการตกงาน อัตราการวางงานจะฉุดใหอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ

ตกต่ําไปดวย  โดยทั่ว ๆ ไปโรงงานอุตสาหกรรมตาง ๆ จะใชพลังงาน 2 รูปแบบคือพลังงานไฟฟา

และพลังงานจากเชื้อเพลิงชนิดตาง ๆ โดยมีสัดสวนการใชงานที่แตกตางกันตามประเภทของ

อุตสาหกรรม เนื่องจากพลังงานเปนปจจัยที่สําคัญของกระบวนการผลิต การใชพลังงานอยางไม

เหมาะสมและขาดประสิทธิภาพจะสงผลใหตนทุนการผลิตสูงขึ้น 

 
1.2 โรงงานกรณีศึกษา 

สําหรับโรงงานกรณีศึกษานี้เปนกระบวนการแปรรูปโลหะ (Manufacturing Processes) 

ชิ้นสวนรถจักรยานยนต (Motorcycle Parts) ประกอบไปดวย 2 สายการผลิต คือ สายการผลิต

แกนสตารท (Spindle Kick Starter Production) และ สายการตัดแตงกานสูบ (Connecting Rod 

Finishing)  
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1.2.1 ผังกระบวนการผลิตแกนสตารทและการตัดแตงกานสูบ 
ในตารางที่ 1.1 แสดงลําดับข้ันตอนการผลิต รายละเอียดขั้นตอนการผลิต และเครื่องจักร

หลักที่ใชสําหรับการผลิตแกนสตารท และตารางที่ 1.2 แสดงผังขั้นตอนการผลิต รายละเอียด

ขั้นตอนการผลิต และเครื่องจักรที่ใชในกระบวนการตัดแตงกานสูบ 

 

ตารางที่ 1.1 ขั้นตอนการผลติ รายละเอยีดขั้นตอน และเครื่องจักรที่ใชของสายการผลติแกนสตารท 
 

ลําดับ
ขั้นตอน 

ขั้นตอนการ
ผลิต 

รายละเอียดขั้นตอนการ
ผลิต 

เครื่องจักรหลัก 

1 
การตรวจรับ

วัตถุดิบ 
ตรวจรับและจัดเตรียมชิ้นงาน - 

2 
ก า ร เ ต รี ย ม

ผิวชิ้นงาน 

ชุบ เคลือบ ผิวชิ้ น งาน เพื่ อ

เตรียมทุบข้ึนรูป 
ระบบชุบเคลือบผิว 

3 
การทุบข้ึนรูป

เย็น 

ทุ บ ข้ึ น รู ป ชิ้ น ง า น แ บบที่

กําหนด 
เครื่องเพรส (Press M/C) 

4 
ก า ร ขึ้ น รู ป

เฟอง 
ขึ้นรูปเฟองเลื้อย 

เครื่องขึ้นรูปเฟองเลื้อย  (Helical 

Gear Rolling M/C) 

5 
กา รตั ด แต ง

ชิ้นงาน 
กลึงปอกผิวชิ้นสวน เครื่องกลึง NC 

6 การอบชุบ 
การชุบแข็งดวยกรรมวิธีทาง

ความรอนแบบคารบูไรซิ่ง 

เตาชุบแข็งแบบคารบูไรซิ่งระบบปด 

(Carburizing Batch Furnace) 

7 
กา รตั ด แต ง

ชิ้นงาน 

ทําการเจียรนัยผิวดานนอก

ชิ้นงาน 

เ ค รื่ อ ง เ จี ย ร นั ย แ บ บ ไ ร ศู น ย 

(Centerless Grinding M/C) 

8 การชุบผิว การชุบผิวชิ้นงานดวยสังกะสี เครื่องชุบสังกะสี 

9 การตรวจสอบ 
ทํ า ก า รต ร วจสอบสภาพ

ภายนอกของชิ้นงาน 
- 

 

หมายเหต ุ    เปนกระบวนการที่ไมมีการผลิตในโรงงานตัวอยาง 
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ตารางที่ 1.2 ข้ันตอนการผลติ รายละเอยีดขั้นตอน และเครื่องจักรที่ใชของสายการตัดแตงกานสูบ 

 

ลํ า ดั บ
ขั้นตอน 

ขั้นตอนการผลิต รายละเอียดขั้นตอนการผลิต เครื่องจักรหลัก 

1 การตรวจรับวตัถุดิบ ตรวจรับและจัดเตรียมชิ้นงาน - 

2 การตัดแตงชิ้นงาน เจียรนัยขนาดความกวางของชิ้นงาน 

เครื่องเจียรนัยแบบหินเจียรคู 

(Double Disc Gringding 

M/C) 

3 การตัดแตงชิ้นงาน การเจาะรูชิ้นงาน 
เครื่องเจาะรูแบบ 4 สเตชั่น (4 

Station Drilling M/C) 

4 การอบชุบ 
การชุบแข็งดวยกรรมวิธีทางความ

รอนแบบคารบูไรซิ่ง 

เตาชุบแข็งแบบคารบูไรซิ่ง

ระบบปด 

5 การอบคลายเครียด การคลายเครียดและลดคาความแข็ง 
ร ะบบคลาย เ ค รี ย ด แบบ

เหนี่ยวนําดวยคลื่นความถี่สูง 

6 การตัดแตงชิ้นงาน เจียรนัยขนาดความกวางของชิ้นงาน เครื่องเจียรนัยแบบหินเจียรคู 

7 การตัดแตงชิ้นงาน เจียรนัยรูภายในทั้งดานใหญและเล็ก 
เ ค รื่ อ ง เ จี ย ร นั ย รู ก ล ม 

(Internal Grinding M/C) 

8 การตัดแตงชิ้นงาน 
การขัดผิวดานในรูเพื่อใหไดขนาด

ตามที่ตองการ 

เ ค รื่ อ ง ขั ด รู ก ลม  (Honing 

M/C) 

9 การตรวจสอบ 
ทําการตรวจสอบสภาพภายนอกของ

ชิ้นงาน 
- 

 

หมายเหต ุ       เปนกระบวนการที่ไมมกีารผลิตในโรงงานตัวอยาง 

 
1.2.2 แผนผังพลังงานของกระบวนการผลิตแกนสตารทและการตัดแตงกานสูบ 
ในตารางที่ 1.3 และตารางที่ 1.4 เปนแผนผังพลังงานในขั้นตอนตางๆ ของกระบวนการ

ผลิตแกนสตารทและกระบวนการตัดแตงกานสูบ ซึ่งจะบอกถึงพลังงานเขาและการนําพลังงานไป

ใชในแตละขั้นตอน 
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ตารางที่ 1.3 แผนผังพลังงานของกระบวนการผลิตแกนสตารท 
 

ลําดับ
ขั้นตอน 

พลังงานเขา ขั้นตอนการผลิต การนาํพลังงานไปใช 
พลังงานเหลอื

ใช 

1 พลังงานไฟฟา 
การตรวจรับ

วัตถุดิบ 

แสงสวางในพืน้ที่

ทํางาน 
- 

2 

พลังงานไฟฟา 

พลังงานความ

รอน 

การเตรียม

ผิวชิ้นงาน 

แสงสวางในพืน้ที่

ทํางาน 

ระบบเตรียมผิวชิ้นงาน 

- 

ความรอนทิ้ง 

3 พลังงานไฟฟา การทุบข้ึนรูปเย็น เครื่องเพรส - 

4 พลังงานไฟฟา การขึ้นรูปเฟอง เครื่องขึ้นรูปเฟอง - 

5 พลังงานไฟฟา 
การตัดแตง

ชิ้นงาน 
เครื่องกลึง NC - 

6 

พลังงานไฟฟา 

พลังงานความ

รอน 

การอบชุบแข็ง เตาอบชุบแข็ง 
- 

ความรอนทิ้ง 

7 พลังงานไฟฟา ตัดแตงชิ้นงาน 
เครื่องเจียรนยัแบบไร

ศูนย 
- 

8 พลังงานไฟฟา การชุบผิว ระบบชุบเคลือบผิว - 

9 พลังงานไฟฟา การตรวจสอบ 
แสงสวางในพืน้ที่

ทํางาน 
- 

 

ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนการตรวจรับวัตถุดิบ จะเปนการดําเนินการตรวจรับวัตถุดิบซึ่งเปน

เหล็กเสนกลม (Steel Round Bar) ที่ถูกตัดตามขนาดที่ส่ังซื้อ ซึ่งการตรวจสอบจะเปนการ

ตรวจสอบขนาดมิติ (Dimension) และสภาพภายนอก วาเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนดไวหรือไม

กอนที่จะถูกสงเขาสูกระบวนการผลิตตอไป 

ขั้นตอนที่ 2 ขั้นตอนการเตรียมผิวชิ้นงาน ในขั้นตอนนี้เปนการเตรียมผิวชิ้นงานโดยการ

ลางใหสะอาดและนําไปเคลือบสารหลอล่ืนกอนสงเขาสูกระบวนการทุบข้ึนรูปเย็น (Cold Forging) 
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ขั้นตอนที่ 3 การทุบข้ึนรูปเย็น ในขั้นตอนนี้จะเปนการทุบข้ึนรูปชิ้นสวนใหมีรูปรางตามแบบ

ที่กําหนด ในกระบวนการนี้จะมีการทําทั้งหมด 4 ข้ันตอนดวยกัน จะไดชิ้นงานดังรูปที่ 1.1 โดย

ขั้นตอนที่ 4 เปนขั้นตอนสุดทายกอนที่จะสงเขาสูกระบวนการถัดไป 

 
 

รูปที่ 1.1 รูปภาพชิน้งานที่ผานกระบวนการทุบข้ึนรูปเยน็ในแตละขั้นตอน (ที่มา: โรงงานตัวอยาง) 
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 ขั้นตอนที่ 4 ขั้นตอนการขึ้นรูปเฟอง ในขั้นตอนนี้เปนการขึ้นรูปเฟองเลื้อย (Helical Gear) 

ที่บริเวณปลายดานหนึ่งของชิ้นงาน ดังแสดงในรูปที่ 1.2 โดยใช Rolling Die เปนเครื่องมือตัดใน

การขึ้นรูป 

 
รูปที่ 1.2 ชิ้นงานที่ผานกระบวนการขึ้นรูปเฟอง (ที่มา: โรงงานตัวอยาง) 

 

 ขั้นตอนที ่5 ขั้นตอนการตัดแตงชิ้นงานดวยเครื่องกลึง เปนการตัดแตงชิ้นงานเพื่อใหได

ขนาดตามที่กาํหนด ดังรูปที ่1.3 เปนรูปชิน้งานที่ผานกระบวนการกลงึเสร็จแลว และเมื่อทําการ

กลึงแลวกจ็ะบรรจุลงในชั้นเหล็กสําหรับสงไปทําการชุบแข็งในอีกโรงงานหนึง่ 

 
รูปที่ 1.3 ชิ้นงานที่ผานกระบวนการกลงึ (ที่มา: โรงงานตัวอยาง) 

 

 ขั้นตอนที่ 6 ขั้นตอนการอบชุบแข็ง ในขั้นตอนนี้เปนการอบชุบดวยกรรมวิธีเพิ่มคารบอน

เขาไปในเนื้อเหล็ก (Carburizing Quenching) ซึ่งกระบวนการนี้จะไมมีผลิตในโรงงานตัวอยาง 

 ขั้นตอนที่ 7 ขั้นตอนการตัดแตงชิ้นงานดวยเครื่องเจียรนัยกลมแบบไรศูนย ในขั้นตอนนี้

ชิ้นงานที่ผานกระบวนการชุบแข็งแลวจะถูกนํามาเจียรแตงผิวเพื่อใหไดขนาดตามที่ลูกคาตองการ 

ดังแสดงในรูปที่ 1.4 

 
รูปที่ 1.4 รูปภาพชิน้งานที่แสดงจุดที่จะตองเจียรนยักลม (ที่มา: โรงงานตัวอยาง) 
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 ขั้นตอนที่ 8 ขั้นตอนการชุบผิว ในขั้นตอนนี้เปนการชุบเคลือบผิวดวยสังกะสีในบริเวณที่

เปนเฟองตรงซี่เล็กๆ (Serration Gear) เพื่อเพิ่มความทนทานใหกับเฟอง โดยขั้นตอนนี้โรงงาน

ตัวอยางจะสงชิ้นงานไปทําการชุบเคลือบผิวที่ผูรับจางชวง (Sub-Contractor) ภายนอกโรงงาน 

 ขั้นตอนที่ 9 ขั้นตอนการตรวจสอบสินคาสําเร็จ ในขั้นตอนน้ีจะเปนการตรวจสอบสินคา

สําเร็จกอนสงใหกับลูกคา และเปนการตรวจสอบสภาพภายนอกดวยสายตา 
 

ตารางที่ 1.4 แผนผังพลังงานของกระบวนการตัดแตงกานสูบ 
 

ลําดับ
ขั้นตอน 

พลังงานเขา 
ขั้นตอนการ

ผลิต 
การนาํพลังงานไปใช 

พลังงาน
เหลือใช 

1 พลังงานไฟฟา 
การตรวจรับ

วัตถุดิบ 
แสงสวางในพืน้ทีท่ํางาน - 

2 พลังงานไฟฟา 
การตัดแตง

ชิ้นงาน 
เครื่องเจียรนยัแบบหินเจยีรคู - 

3 พลังงานไฟฟา 
การตัดแตง

ชิ้นงาน 
เครื่องเจาะแบบ 4 สเตชั่น - 

4 

พลังงานไฟฟา 

พลังงานความ

รอน 

การอบชุบ 
เตาชุบแข็งแบบคารบูไรซิ่งระบบ

ปด 

- 

ความรอน

ทิ้ง 

5 พลังงานไฟฟา 
การอบคลาย

เครียด 

ระบบคลายเครียดแบบเหนีย่วนาํ

ดวยคลื่นความถี่สูง 
- 

6 พลังงานไฟฟา 
การตัดแตง

ชิ้นงาน 
เครื่องเจียรนยัแบบหินเจยีรคู  

7 พลังงานไฟฟา 
การตัดแตง

ชิ้นงาน 
เครื่องเจียรนยัรูกลม - 

8 พลังงานไฟฟา 
การตัดแตง

ชิ้นงาน 
เครื่อง Honing - 

9 พลังงานไฟฟา การตรวจสอบ แสงสวางในพืน้ทีท่ํางาน - 
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ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนการตรวจรับวัตถุดิบ จะเปนการดําเนินการตรวจรับวัตถุดิบซึ่งเปน

ชิ้นงานที่ผานการทุบข้ึนรูปรอนมาแลวจากผูผลิตภายนอกโรงงาน ซึ่งการตรวจสอบจะเปนการ

ตรวจสอบขนาดมิติ (Dimension) และสภาพภายนอก วาเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนดไวหรือไม

กอนที่จะถูกสงเขาสูกระบวนการผลิตตอไป ดังรูปที่ 1.5 

 
รูปที่ 1.5 รูปภาพชิน้งานที่ผานกระบวนการตีข้ึนรูปรอนมาแลว (ที่มา: โรงงานตัวอยาง) 

 

ขั้นตอนที่ 2 การตัดแตงชิ้นงาน ในขั้นตอนนี้เปนการเจียรนัยผิวเพื่อใหไดขนาดความกวาง

ของชิ้นงานตามที่กําหนด ดังรูปที่ 1.6 โดยใชเครื่องเจียรนัยแบบหินเจียรคูทําการเจียรนัยผิวหนา

ชิ้นงานพรอมๆกันทั้งสองดานกอนสงเขาสูกระบวนการตัดแตงตอ 

 
รูปที่ 1.6 รูปภาพชิน้งานที่ผานกระบวนการเจีรยนัยความกวาง (ที่มา: โรงงานตัวอยาง) 

 

ขั้นตอนที่ 3 การตัดแตงชิ้นงาน ในขั้นตอนนี้จะเปนการเจาะรูชิ้นงานทั้งสองดานของ

ชิ้นงานใหไดตามแบบที่กําหนด โดยใชเครื่องเจาะแบบ 4 สถานี (4 Station Drilling M/C) หมุน

เจาะชิ้นงานครั้งละ 2 ชิ้นพรอมๆกัน ชิ้นงานที่ผานกระบวนการนี้จะไดขนาดรูทั้งดานใหญ ดานเล็ก 

และการเจาะรูน้ํามันของชิ้นงาน ดังรูปที่ 1.7  

 
รูปที่ 1.7 รูปภาพชิน้งานที่ผานกระบวนการเจาะร ู(ที่มา: โรงงานตัวอยาง) 
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ขั้นตอนที่ 4 การอบชุบแข็ง เปนการอบชุบแข็งดวยการเพิ่มคารบอนเขาไปในเนื้อเหล็ก 

(Carburizing Quenching) เพื่อใหชิ้นงานมีความแข็งตามที่ลูกคากําหนด โดยในขั้นตอนนี้จะเปน

การชุบแข็งที่ไมอยูในโรงงานตัวอยาง 

ขั้นตอนที่ 5 การอบคลายเครียด เปนการอบคลายเครียดชิ้นงานที่ผานกระบวนการชุบแข็ง

มาแลว เพื่อลดความแข็งในดานที่ไมมีความตองการใหมีความแข็งมาก ดังรูปที่ 1.8 ซึ่งใน

กระบวนการนี้จะกระทําภายนอกโรงงานตัวอยางเชนเดียวกัน 

 
รูปที่ 1.8 แสดงขอบเขตที่ผานกระบวนการอบคลายเครียด (ที่มา: โรงงานตัวอยาง) 

 

ขั้นตอนที่ 6 การเจียรนัยความกวางชิ้นงาน เปนการตัดแตงชิ้นงานดวยการเจียรนัยความ

กวางชิ้นงานดวยเครื่องเจียรนัยแบบหินคู (ลักษณะเชนเดียวกับกระบวนการที่ 2) ซึ่งขนาดที่ไดจาก

ขั้นตอนนี้จะเปนขนาดความกวางของชิ้นงานสําเร็จตามที่ลูกคากําหนด 

ขั้นตอนที่ 7 การตัดแตงชิ้นงานดวยการเจียรนัยรูภายในของชิ้นงานทั้งรูดานใหญและรู

ดานเลก็ ดังแสดงในรูปที่ 1.9 โดยรูดานเล็กจะเปนขนาดที่เปนไปตามลูกคากําหนด แตรูดานใหญ

ยังตองผานการแปรรูปอีกกระบวนการหนึ่ง 

 
รูปที่ 1.9 แสดงขอบเขตการเจียรนัยรูดานใหญและเล็ก (ที่มา: โรงงานตัวอยาง) 
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 ขั้นตอนที่ 8 การตัดแตงชิ้นงานดวยการขัดรู (Honing) เปนขั้นตอนการขัดรูดานใหญใหมี

ขนาดและความหยาบผิวเปนไปตามที่ลูกคากําหนด ซึ่งชิ้นงานที่ผานการแปรรูปจากกระบวนการนี้

จะเปนชิ้นงานที่มีขนาดและรูปรางที่สําเร็จแลวเปนไปตามแบบวาดของลูกคา ดังรูปที่ 1.10 

 

 
รูปที่ 1.10 แสดงขอบเขตการขัดรูดานใหญของชิ้นงาน (ที่มา: โรงงานตัวอยาง) 

 

ปจจุบันการใชพลังงานในโรงงานกรณีศึกษาไมมีรูปแบบหรือวิธีการจัดการที่ชัดเจนทาํใหมี

คาใชจายและตนทุนการผลิตที่สูง ถึงแมวาทางโรงงานจะถูกควบคุมการใชพลังงานตาม

พระราชบัญญัติการสงเสริมการอนุรักษพลังงาน พ.ศ. 2535 ก็ตาม แตก็เปนเพียงการดําเนินการ

ตามกฎระเบียบขอบังคับที่กฎหมายกําหนดเทานั้น ไมมีการจัดการพลังงานที่เปนรูปธรรมชัดเจน 

ดังนั้นเพื่อเปนการสรางระบบการจัดการพลังงานที่เหมาะสม งานวิจัยนี้จึงนําทฤษฎีและ

เทคนิคทางวิศวกรรมอุตสาหการ (Industrial Engineering Technique) ตลอดจนแนวความคิด

ดานการจัดการ (Management Concept) มาใชในการจัดการพลังงานในโรงงานอุตสาหกรรม

แปรรูปดวยเครื่องจักร เพื่อใหเกิดความเหมาะสมทางดานเศรษฐศาสตร โดยการจัดการพลังงานนี้

จําเปนตองใชขอมูลจากการบริโภคพลังงานของเครื่องจักร (Energy Consumption) ที่ใชงานอยูใน

ปจจุบัน และขอมูลการใชพลังงานในอดีตของโรงงาน นํามาวิเคราะหเปรียบเทียบเพื่อหาวิธีการ

จัดการที่มีประสิทธิภาพสําหรับการใชพลังงานในโรงงาน 

 

1.3 วัตถุประสงคของการวิจัย 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคในการศึกษาและการวิเคราะหการใชพลังงาน เพื่อดําเนินการ

ปรับปรุงการจัดการดานพลังงานในโรงงานอุตสาหกรรมการแปรรูปโลหะ กรณีศึกษาโรงงานผลิต

ชิ้นสวนแกนสตารทและกานสูบรถจักรยานยนต 
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1.4 ขอบเขตของการวิจัย 
ขอบเขตของการศึกษาเพื่อหาแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการจัดการดานพลังงาน

มีดังนี้ 

1. ทําการสํารวจสถานภาพการใชพลังงานไฟฟาโดยเก็บรวบรวมขอมูลการบริโภค

พลังงานไฟฟาตั้งแตป พ.ศ. 2549 ถึง ป พ.ศ. 2550 

2. ทําการศึกษาปญหาการจัดการพลังงานไฟฟาเทานั้น ตลอดจนวิเคราะหการใช

พลังงาน และหาแนวทางในการลดคาพลังงานโดยพัฒนาระบบการจัดการพลงังาน 

3. ทําการศึกษาเฉพาะโรงงานผลิตชิ้นสวนแกนสตารทและกานสูบรถจักรยานยนต

เทานั้น 

4. จัดทําขอเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการดานพลังงานของโรงงานตัวอยาง 
 

1.5 ขั้นตอนการวิจัย 
1. สํารวจงานวิจัย บทความ และทฤษฏีที่เกี่ยวของกับการจัดการพลังงาน 

2. ศึกษากระบวนการผลิตชิ้นสวนรถจักรยานยนตของโรงงานกรณีศึกษาเพื่อสังเกต
พฤติกรรมการบริโภคพลังงานของเครื่องจักรที่ใชในกระบวนการผลิต 

3. ศึกษารวบรวมและวิเคราะหขอมูลการบริโภคพลังงาน 

4. วิเคราะหปญหาความสูญเสียดานพลังงานที่เกิดขึ้น และหาแนวทางพัฒนาปรับปรุง

การจดัการดานพลังงาน 

5. วิเคราะหเปรียบเทียบและประเมินผลที่ไดรับ 

6. สรุปผลและขอเสนอแนะ 

7. จัดทํารูปเลมเรียบเรียงวิทยานิพนธ 
 

1.6 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
1. ทราบถงึปญหาการสูญเสียทางดานการใชพลังงานในโรงงานแปรรูปดวยเครื่องจักร 
2. ทราบแนวทางในการจัดการดานพลงังานใหมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึน้ 

3. เปนประโยชนกับผูที่สนใจทัว่ไป 
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1.7 แผนการดําเนินการในชวงเวลาตางๆ 

แผนการดําเนนิการ 

1. สํารวจงานวิจัย บทความ และ

ทฤษฎีที่เกี่ยวของ 

2. ศึกษากระบวนการผลิตของ

โรงงานกรณีศึกษา 

3. ศึกษารวบรวมและวิเคราะห

ขอมูลการบริโภคพลังงาน 

4. วิเคราะหความสูญเสียดานพลังงาน

ที่เกิดขึ้น และหาแนวทางพัฒนา

ปรับปรุงการจดัการดานพลังงาน 

5. วิเคราะหเปรียบเทียบและ

ประเมินผลที่ไดรับ 

6. สรุปผลและขอเสนอแนะ 

7. จัดทํารูปเลมเรียบเรียง

วิทยานิพนธ 

 



   

บทที่  2 

ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

2.1 แนวคิดและทฤษฎี 
2.1.1 จิตสํานึกในการอนุรักษพลังงาน 
พลังงานมีความสําคัญอยางยิ่งยวดตอการดํารงอยูของสิ่งมีชีวิต ตัวอยางเชน คลอโรฟลล

ของตนไมใชพลังงานแสงอาทิตยในการสังเคราะหแสงเพื่อการเจริญเติบโต ในขณะที่สัตวตางๆใช

พลังงานความรอนจากแสงอาทิตยควบคูไปกับออกซิเจนในการเผาผลาญอาหารเพื่อการ

เจริญเติบโต เปนตน มนุษยรูจักพลังงานมานานแลว เชน พลังงานลม พลังงานแสงอาทิตย 

พลังงานความรอนใตภิภพ เปนตน นอกจากนี้ยังคนพบแหลงพลังงานที่เกิดจากการทับถมของซาก

พืชซากสัตว คือ ถานหิน และปโตรเลียม เปนพลังงานที่สําคัญเปนอยางยิ่ง จึงทําใหเกิดการปฏิวัติ

ทางอุตสาหกรรม จนนําไปสูการพัฒนาเทคโนโลยีใหมๆ และการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ 

พลังงานที่มนุษยนํามาใชประโยชนสามารถแบงไดเปน 2 ประเภทหลักๆไดแก  

 พลังงานสิ้นเปลือง หมายถึง พลังงานที่ใชแลวหมดไป สวนใหญเปนพลงังานทีม่าจาก

น้ํามัน กาซธรรมชาติ และถานหิน เรียกวา Fossil ซึ่งในความเปนจริงสามารถเกิดขึ้น

ไดอีกตามธรรมชาติจากการทับถมของซากพืช ซากสัตว แตจะใชเวลานานนับลานป

จึงจะนํามาใชได 

 พลังงานหมุนเวียนหรือพลังงานทดแทน หมายถึง พลังงานที่สามารถสรางขึ้นเพื่อ

ชดเชยสวนที่ใชไปหรือเกิดขึ้นตามธรรมชาติ เชน พลังงานน้ํา พลังงานลม พลังงาน

แสงอาทิตย และพลังงานชีวมวล เปนตน 

ในปจจุบันมนุษยใชพลังงานสิ้นเปลืองเปนหลักและหากระดับการใชยังมีปริมาณเพิ่มข้ึน

อยางตอเนื่องโดยไมสามารถสํารวจพบแหลงพลังงานสิ้นเปลืองเพิ่มเติมได พลังงานดังกลาวก็จะ

หมดไปจากโลกในที่สุด ดังจะเห็นจากขอมูลปริมาณสํารองน้ํามันดิบในโลกเมื่อเดือนมกราคม 

2008 ในรูปที่ 2.1 ตารางที่ 2.1 แสดงปริมาณสํารองน้ํามันแยกตามประเทศตางๆในโลก และในรูป

ที่ 2.2 แสดงปริมาณสํารองกาซธรรมชาติในโลกเมื่อเดือนมกราคม 2008 แยกตามภูมิภาคตางๆ

ของโลก ตารางที่ 2.2 พบวาปริมาณสํารองของกาซธรรมชาติมากกวารอยละ 90.6 ของโลกอยูใน

พื้นที่ 20 ประเทศ เชน รัสเซีย (27.2%) อิหราน (15.3%) กาตาร (14.6%) เปนตน ตามรายงานของ

กระทรวงพลังงาน (Energy Information Administration) ประเทศสหรัฐอเมริกา ในรายงาน 
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International Energy Outlook 2008 (ที่มา: Energy Information Administration Report 

#:DOE/EIA-0484 (2008) Date: June 2008) ดังนั้นจึงจําเปนตองใชพลังงานใหมีประสิทธิภาพ

ที่สุดเพื่อสงวนรักษาพลังงานดังกลาวไวใหนานที่สุด 
 

World Proved Oil Reserves by Geographic Region 
as of January 1, 2008

14
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Source: “Worldwide Lock at Reserves and Production,” Oil &  

Gas Journal, Vol.105, No.48 (December 24, 2007), pp.24-25 
 

 

รูปที่ 2.1 แสดงปริมาณสํารองน้าํมันในโลก เมื่อเดือนมกราคม 2008 
(ที่มา: Energy Information Administration Report #: DOE/EIA-0484 (2008) Date: June 2008) 
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ตารางที่ 2.1 ปริมาณสํารองน้าํมนัดิบในโลกแยกตามประเทศ เมื่อเดือนมกราคม 2008 
 

World Oil Reserves by Country as of January 1, 2008 
(Billion Barrels) 

Country Oil Reserves 
Saudi Arabia………………………. 264.3 
Canada……………………………..         178.6 
Iran………………………………...         138.4 
Iraq………………………………...         115.0 
Kuwait…………………………….. 101.5 
United Arab Emirates……………..   97.8 
Venezuela…………………………   87.0 
Russia……………………………..   60.0 
Libya………………………………   41.5 
Nigeria…………………………….   36.2 
Kazakhstan…………………………   30.0 
United States………………………   21.0 
China………………………………   16.0 
Qatar………………………………   15.2 
Algeria…………………………….   12.2 
Brazil………………………………   12.2 
Mexico…………………………….   11.7 
Angola……………………………..    9.0 
Azerbaijan…………………………    7.0 
Norway……………………………    6.9 
Rest of World……………………..  70.3 
World Total……………………….      1331.7 

(ที่มา: Energy Information Administration Report #: DOE/EIA-0484 (2008) Date: June 2008) 
 

 
 

รูปที่ 2.2 แสดงปริมาณสํารองกาซธรรมชาติในโลก เมื่อเดือนมกราคม 2008 
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ตารางที่ 2.2 ปริมาณสํารองกาซธรรมชาติในโลกแยกตามประเทศ เมือ่เดือนมกราคม 2008 
 

World Natural Gas Reserves by Country                    
as of January 1, 2008 

Country 
Reserves 

(Trillion Cubic 
Feet) 

Percent of 
World 
Total 

World…………………… 6,186    100.0 
Top 20 Countries……….. 5,606      90.6 
   Russia………………… 1,680      27.2 
   Iran……………………     948      15.3 
   Qatar………………….     905      14.6 
   Saudi Arabia………….     253 4.1 
   United Arab Emirates…     214 3.5 
   United States………….     211 3.4 
   Nigeria………………..     184 3.0 
   Venezuela…………….     166 2.7 
   Algeria………………..     159 2.6 
   Iraq…………………...     112 1.8 
   Turkmenistan………...     100 1.6 
   Kazakhstan…………...     100 1.6 
   Indonesia……………..       94 1.5 
   Malaysia……………...       83 1.3 
   China…………………       80 1.3 
   Norway………………       79 1.3 
   Uzbekistan…………...        65 1.1 
   Egypt…………………        59 0.9 
   Canada……………….        58 0.9 
   Kuwait……………….        56 0.9 
Rest of World………….      580 9.4 

 

(ที่มา: Energy Information Administration Report #:DOE/EIA-0484 (2008) Date: June 2008) 

 

ในการอางอิงจาก IEO2008 การบริโภคถานหินของโลกเพิ่มข้ึนกวา 65% ในการ

คาดการณจาก 122.5 Quadrillion Btu ในป 2005 เปน 202.2 Quadrillion Btu ในป 2030 ตาม

รูปที่ 2.3 การเพิ่มข้ึนในการบริโภคถานหินเฉลี่ย 2.6% ตอป จากป 2005 ถึงป 2015 แลวจะลด

ต่ําลงเฉลี่ย 1.7% ตอป จากป 2015 ถึงป 2030 GDP โลกและการบริโภคพลังงานพื้นฐานก็จะ

เติบโตอยางรวดเร็วในชวงครึ่งแรกมากกวาชวงครึ่งหลังของการคาดการณ โดยเฉพาะในกลุม

ประเทศ Non-OECD Asia  การใชถานหินในกลุมประเทศ Non-OECD เพิ่มขึ้น 91% ของการ

เติบโตทั้งหมดของการบริโภคของโลก ในป 2005 มีการบริโภคถานหิน 27% ของการบริโภค

พลังงานของโลกตามรูปที่ 2.4 การผลิตถานหินทั่วโลกในป 2005 63% ถูกสงใหผูผลิตไฟฟา 34% 

เปนของผูบริโภคภาคอุตสาหกรรม และ 3% ที่เหลือสงใหภาคครัวเรือนและการพาณิชย สัดสวน

การบริโภคถานหินทั้งหมดถูกคาดการณเพิ่มข้ึนจาก 27% ในป 2005 เปน 29% ในป 2030 และถกู

สงใหแกผูผลิตไฟฟาเพิ่มข้ึนจาก 42% ในป 2005 เปน 46% ในป 2030 
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รูปที่ 2.3 แสดงปริมาณการบริโภคถานหนิในโลก 
(ที่มา: Energy Information Administration Report #:DOE/EIA-0484 (2008) Date: June 2008) 

 

 
 

รูปที่ 2.4 แสดงสัดสวนกลุมผูบริโภคถานหินในโลก 
(ที่มา: Energy Information Administration Report #:DOE/EIA-0484 (2008) Date: June 2008) 
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กลุมประเทศ OECD (the Organization for Economic Cooperation and 

Development) คิดเปน 18% ของประชากรโลกป 2008 ประกอบดวย ประเทศในอเมริกาเหนือ 

สหรัฐอเมริกา แคนาดา และเม็กซิโก ประเทศในยุโรป ออสเตรีย เบลเยี่ยม สาธารณรัฐเชก 

เดนมารก ฟนแลนด ฝร่ังเศส เยอรมันนี กรีซ ฮังการี ไอซแลนด ไอรแลนด อิตาลี ลักเซมเบิรก 

เนเธอรแลนด นอรเวย โปแลนด โปรตุเกส สโลวาเกีย สเปน สวีเดน สวิตเซอรแลนด ตุรกี และ

สหราชอาณาจักร ประเทศในเอเชีย ญี่ปุน เกาหลีใต ออสเตรเลีย และนิวซีแลนด 

กลุมประเทศ Non-OECD คิดเปน 82% ของประชากรโลกป 2008 ประกอบดวย ประเทศ

ในยุโรปและยูราเซีย (5% ของประชากรโลกป 2008) เชน แอลเบเนีย อารเบเนีย อาเซอรไบจาน โร

มาเนีย และรัสเซีย เปนตน ประเทศในเอเชีย (53% ของประชากรโลกป 2008) เชน จีน เกาหลี

เหนือ อินเดีย เวียดนาม และไทย เปนตน ประเทศในตะวันออกกลาง (3% ของประชากรโลกป 

2008) เชน บารเรน อิรัก อิหราน ซาอุดิอารเบีย ยูเออี เปนตน ประเทศในแอฟฟริกา (14% ของ

ประชากรโลกป 2008) เชน แอลจีเรีย แองโกลา เบนิน บอสซาวานา แอฟฟริกาใต และ สาธาณรัฐ

คองโก เปนตน ประเทศในอเมริกากลางและอเมริกาใต (7% ของประชากรโลกป 2008) เชน 

บราซิล อารเจนตินา คิวบา โคลัมเบีย และหมูเกาะเบอรมิวดา เปนตน  

การบริโภคถานหินในกลุมประเทศ OECD เพิ่มข้ึนจาก 47.3 Quadrillion Btu ในป 2005 

เปน 49.9 Quadrillion Btu ในป 2015 และ 55.0 Quadrillion Btu ในป 2030 ตามรูปที่ 2.5 การ

เติบโตเพิ่มข้ึนเฉลี่ย 0.6% ตอป และ 0.7% ตอป จากป 2015 ถึง 2030 การบริโภคถานหินในกลุม

ประเทศ OECD 39% ของโลกในป 2005 27% ในป 2030 โดยไมคํานึงถึงการเพิ่มข้ึนในอเมริกา

เหนือและ OECD Asia 
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รูปที่ 2.5 แสดงสัดสวนการบริโภคถานหินของกลุมประเทศ OECD 
(ที่มา: Energy Information Administration Report #:DOE/EIA-0484 (2008) Date: June 2008) 

 

จากการเติบโตทางเศรษฐกิจที่แข็งแกรงและความตองการพลังงานที่เพิ่มข้ึนของประเทศ

จีนและอินเดีย การบริโภคถานหินของกลุมประเทศ Non-OECD คาดวาเพิ่มข้ึน 147.3 

Quadrillion Btu ในป 2030 เกือบเปนสองเทาของปริมาณที่บริโภคในป 2005 ตามรูปที่ 2.6 

เพิ่มข้ึน 72.1 Quadrillion Btu ซึ่งแสดงใหเห็น 90% ของการคาดการณการบริโภคถานหินเพิ่มข้ึน

ทั้งหมดในโลก ยืนยันไดวาการเติบโตที่สําคัญของความตองการบริโภคถานหินทั้งหมดเปนของ

กลุมประเทศ Non-OECD การบริโภคโดยรวมของประเทศเหลานี้เติบโตเฉลี่ยตอปที่ 3.7% จากป 

2005 ถึงป 2015 และลดต่ําลง 2.5% ตอป จากป 2015 ถึงป 2030 ขณะที่อัตราการเติบโตทาง

เศรษฐกิจโดยรวมของภูมิภาคเริ่มอยูในระดับปานกลางในการคาดการณในปถัดมา 
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รูปที่ 2.6 แสดงสัดสวนการบริโภคถานหินของกลุมประเทศ Non-OECD 
(ที่มา: Energy Information Administration Report #:DOE/EIA-0484 (2008) Date: June 2008) 

 

จากป 2005 ถึงป 2030 การผลิตถานหินในประเทศจีนถูกคาดการณเพิ่มข้ึน 52.4 

Quadrillion Btu ซึ่งที่มีความตองการถานหินมากที่สุดเปนอันดับหนึ่งในกลุมประเทศ Non-OECD 

Asia ซึ่งถือวามากที่สุดของโลกดวยและประเทศอินเดียมีความตองการเปนอันดับสองโดยถูก

คาดการณเพิ่มข้ึน 4.3 Quadrillion Btu สําหรับในกลุมประเทศ OECD North America ประเทศ

สหรัฐอเมริกาถูกคาดการณเพิ่มข้ึน 6.0 Quadrillion Btu ในกลุมประเทศ OECD Asia ประเทศ

ออสเตรเลียก็ถูกคาดการณวาจะเพิ่มข้ึน 5.0 Quadrillion Btu ดังแสดงในตารางที่ 2.3 ซึ่งสมมติวา

ในการคาดการณการเพิ่มข้ึนของการผลิตถานหินสําหรับ 4 ประเทศนี้แทนแนวโนมทั้งหมดสําหรับ

กลุมประเทศ OECD และ Non-OECD คาดวา 99% ของการเพิ่มข้ึนในการผลิตทั้งหมดสําหรับ

กลุมประเทศ OECD และ 82% ของการเพิ่มข้ึนสําหรับกลุมประเทศ Non-OECD  
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ตารางที่ 2.3 แสดงการผลิตถานหินในแตละภูมิภาคของโลก 
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2.1.2 สถานการณพลังงานของโลก 
ความตองการพลังงานของโลก จะเพิ่มข้ึนตามผลผลิตมวลรวมของโลก และจํานวน

ประชากรของโลก ทําใหตองผลิตพลังงานเพิ่มมากขึ้นเพื่อใหเพียงพอตอความตองการสงผลให

ปริมาณหรือแหลงสํารองน้ํามันลดนอยลง โดยน้ํามันที่สํารวจพบแลว ถึงปลายป 2546 มีปริมาณ

เหลืออยูเพียงเกาแสนถึงหนึ่งลานลานบารเรล โดยความตองการใชน้ํามันโลกอยูในระดับสามหมื่น

หกพันถึงสี่หมื่นลานบารเรลตอป  (ที่มา: คูมือการฝกอบรมหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรดานการ

ตรวจวิเคราะหการอนุรักษพลังงาน) หากความตองการใชพลังงานของโลกดังกลาวอยูในระดับที่

ทรงตัวไมเพิ่มข้ึน เราจะมีน้ํามันใชไดอีกไมเกิน 40 ป จงึควรที่จะใชอยางประหยัดและคุมคาใหมาก

ที่สุด รูปที่ 2.7 เปนกราฟแสดงกําลังการผลิตและความตองการใชน้ํามันของโลก สวนรูปที่ 2.8 เปน

การแสดงสัดสวนความตองการใชพลังงานของโลกในภูมิภาคตางๆ 

 

 
 

รูปที่ 2.7 กราฟแสดงกาํลังการผลิตและความตองการใชน้ํามนัของโลก 

(ที่มา: Energy Information Administration /Annual Energy Review 2007) 
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รูปที่ 2.8 แสดงสัดสวนความตองการใชพลังงานของโลกในภูมิภาคตางๆ 

(ที่มา: Energy Information Administration /Annual Energy Review 2007) 
 

รูปที่ 2.9 แสดงปริมาณการบริโภคและประเมินการบริโภคพลังงานของโลกป 1980-2030 และรูปที่ 

2.10 แสดงปริมาณการบริโภคและประเมินการบริโภคพลังงานโดยแบงเปนกลุมประเทศ OECD 

และ Non-OECD  

 
 

รูปที่ 2.9 แสดงปริมาณการบริโภคพลังงานของโลก       รูปที่ 2.10 ปริมาณการบริโภคพลังงาน 

             ตั้งแตป 1980-2030                          ประเทศ OECD และ Non-OECD 
 (ที่มา: Energy Information Administration Report #:DOE/EIA-0484 (2008) Date: June 2008) 
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รูปที่ 2.11 แสดงใหเห็นปริมาณความตองการบริโภคพลังงานของกลุมประเทศ Non-OECD 

เพิ่มข้ึนเปนอยางมากตั้งแตป 2005 ถึง 2030 โดยคาดการณในอนาคตประมาณ 60% สําหรับ

ความตองการของกลุมประเทศตะวันออกกลาง แอฟฟริกา อเมริกากลางและอเมริกาใต ประมาณ 

36% เปนของกลุมประเทศ Non-OECD ในยุโรปและยูราเชีย (รวมรัสเซียและอดีตสหภาพโซเวียต) 

 

 
 

รูปที่ 2.11 แสดงปริมาณความตองการบริโภคพลังงานของกลุมประเทศ Non-OECD 
(ที่มา: Energy Information Administration Report #:DOE/EIA-0484 (2008) Date: June 2008) 

 
รูปที่ 2.12 แสดงการผลิตพลังงานไฟฟาทั่วโลกแบงตามชนิดของเชื้อเพลิงตั้งแตป 2005 ถึงป 2030 

กาซธรรมชาติและถานหินซึ่งปจจุบันเปนแหลงเชื้อเพลิงที่เติบโตเร็วที่สุดสําหรับการผลิตพลังงาน

ไฟฟาทั่วโลก กาซธรรมชาติถูกใชเพิ่มข้ึนจาก 20% ในป 2005 เปน 25% ในป 2030 และถานหิน

เพิ่มข้ึนจาก 41% เปน 46% เพราะวากาซธรรมชาติเปนเชื้อเพลิงที่มีประสิทธิภาพสูงสําหรับผลิต

พลังงานไฟฟาและใหคารบอนไดออกไซดต่ํากวาถานหินหรือผลิตภัณฑปโตรเลียม เปนทางเลือกที่

ดึงดูดชาติตางๆ อยางไรก็ตามในสหรัฐอเมริกาและ Non-OECD Asia ที่มถีานหินมากพอ ราคา

น้ํามันและกาซธรรมชาติที่สูงก็จะทําใหถานหินเปนทางเลือกที่คุมคากวาในการผลิตไฟฟา 
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รูปที่ 2.12 แสดงการผลิตพลังงานไฟฟาทัว่โลกแบงตามชนิดของเชื้อเพลิงตั้งแตป 2005 ถึงป 2030 
(ที่มา: Energy Information Administration Report #:DOE/EIA-0484 (2008) Date: June 2008) 

 

รูปที่ 2.13 แสดงการเปรียบเทียบการคาดการณอัตราการเติบโตของ GDP โลก ของป 2007 และ 

2008 จากการคาดการณของ EIA (Energy International Administration) ใน IEO2008 

(International energy Outlook 2008) อัตราการเจริญเติบโตของ GDP ของโลกจากป 2005 ถึงป 

2030 โดยเปรียบเทียบกันระหวาง IEO2007 กับ IEO2008 จะเห็นวา GDP โดยเฉลี่ยทั่วโลกอยูที่ 

4.0% เทากันทั้งป 2007 และป 2008 แตกลุมประเทศ Non-OECD จะถูกคาดการณอัตราการ

เติบโตของ GDP มากกวากลุมประเทศ OECD โดยกลุมประเทศ Non-OECD จะมี GDP เฉลี่ย 

5.2% เทากันทั้งป 2007 และป 2008 กลุมประเทศ OECD มี GDP เฉลี่ย 2.5% ในป 2007 และ 

2.4% ในป 2008 ตามลําดับ 
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รูปที่ 2.13 แสดงการเปรียบเทียบอัตราการเติบโตของ GDP โลก ป 2007 กับป 2008 
(ที่มา: Energy Information Administration Report #:DOE/EIA-0484 (2008) Date: June 2008) 

 
2.1.3 สถานการณพลังงานของประเทศไทย 
ประเทศไทยเปนประเทศที่มีขีดความสามารถในการผลิตผลิตภัณฑมวลรวมไดเฉลี่ยปละ

ประมาณสามหมื่นหาพันลานบาท โดยมีอัตราการขยายตัวที่ระดับรอยละ 5-6 และมีประชากร

ประมาณหกสิบสามลานคน มีความตองการใชพลังงานปละกวาเกาแสนลานบาท โดยในความ

ตองการใชพลังงานนี้เปนพลังงานไฟฟากวา 1,800 กิโลวัตต-ชั่วโมงตอคน และมีอัตราเพิ่มข้ึนรอย

ละ 6-8 และจะตองนําเขาพลังงานปละประมาณหาถึงหกแสนลานบาท นอกจากนี้ ยังมีอัตราการ

ขยายตัวของความตองการใชพลังงานเพิ่มข้ึนถึงกวารอยละ 14 ซึ่งนับเปนอัตราการเพิ่มข้ึนของ

ความตองการใชพลังงานสูงสุดในทวีปเอเชีย โดยมีผลผลิตทางดานการเกษตรสงออกไดเพียงปละ

ประมาณสามแสนถึงสามแสนหาหมื่นลานบาท นอกจากนี้ ประเทศไทยยังตองพึ่งพาพลังงานจาก

ตางประเทศสูงถึงรอยละ 70 และสํารวจไมพบแหลงพลังงานที่มีศักยภาพมากพอในการผลิต

พลังงานใหเพียงพอตอความตองการใชพลังงานของประเทศได โดยกาซธรรมชาติซึ่งเปนพลังงาน

ที่พบในประเทศมากที่สุด มีปริมาณสํารองที่พบแลวเพียง 2,188 ลานบารเรล ซึ่งจะสามารถใชกาซ

ธรรมชาติไดอีกไมถึง 15 ป สงผลใหประเทศเขาสูวิกฤตดานพลังงาน ซึ่งจําเปนอยางยิ่งที่คนไทย

จะตองตระหนักและมีสติในการใชพลังงาน 
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ป 2551 เศรษฐกิจไทยตองเผชิญกับปจจัยขอจํากัดและความเสี่ยงหลายประการ ปญหา

วิกฤตเศรษฐกิจโลกซึ่งมีแนวโนมถดถอยชัดเจนและรุนแรงมากขึ้นสงผลกระทบตอเศรษฐกิจไทย

รุนแรงกวาที่คาดการณไว ผนวกกับสถานการณทางการเมือง ปญหาความไมสงบภายในประเทศ 

รวมทั้งวิกฤตราคาน้ํามันซึ่งมีความผันผวนรุนแรงเปนประวัติการณ เปนปจจัยสําคัญที่ทําใหการ

ขยายตัวในสาขาเศรษฐกิจหลักชะลอตัวลดลง อุตสาหกรรมการผลิตและการสงออกสินคาซึ่งเปน

แรงขับเคลื่อนเศรษฐกิจที่สําคัญของไทย ตลอดจนอุตสาหกรรมทองเที่ยวและธุรกิจบริการชะลอตัว

ลงมากเนื่องจากไดรับผลกระทบจากวิกฤตเศรษฐกิจโลก การลงทุนและการใชจายในภาคเอกชน

ขยายตัวต่ํา ในสวนของภาครัฐ การเบิกจายงบประมาณตลอดจนการดําเนินงานโครงการลงทุน

ขนาดใหญเกิดความลาชาและต่ํากวาเปาหมายเนื่องจากมีการเปลี่ยนรัฐบาลหลายครั้งในรอบป 

2551 สําหรับภาคเกษตรกรรมนั้นผลผลิตและราคาพืชผลสําคัญยังอยูในระดับสูงเมื่อเทียบกับป

กอน ทําใหรายไดของเกษตรกรยังขยายตัวในเกณฑดี 

จากขอมูลของสํานักงานคณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.) แมวา

เศรษฐกิจโดยรวมในป 2551 จะขยายตวัในเกณฑดีในชวงครึ่งแรกของป แตชะลอตัวลงในครึ่งหลัง

ของป โดยเฉพาะในไตรมาสสุดทายซึ่งเศรษฐกิจหดตัวถึงรอยละ 4.3 สงผลใหตลอดทั้งป 2551 

เศรษฐกิจไทยขยายตัวเพียงรอยละ 2.6 ซึ่งนับเปนอัตราเติบโตที่ชะลอตัวลงมากเมื่อเทียบกบัปกอน

หนา (ป 2550: รอยละ 4.9 และ ป 2549: รอยละ 5.2) อยางไรก็ตาม เศรษฐกิจในภาพรวมนับวา

ยังมีเสถียรภาพอยูในเกณฑดี โดยมีอัตราเงินเฟอเฉลี่ยทั้งปเทากับรอยละ 5.5 อัตราวางงานยังอยู

ในระดับตํ่าที่รอยละ1.4 แมวาจะมีสัญญาณอัตราการวางงานที่เพิ่มสูงขึ้นในป 2552 เนื่องจากการ

ผลิตและการลงทุนที่หดตัว ตารางที่ 2.4 แสดงอัตราการเติบโตของ GDP ตั้งแตป 2007 ถึงป 2008 

ของไทย และ ตารางท่ี 2.5 แสดงอัตราการเติบโตของ GDP รายสาขาของไทย สวนตารางที่ 2.6 

แสดงอัตราการเติบโตของ GDP โลก 
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ที่มา: Quarterly GDP: Q4/2008, สํานกังานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ
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ตารางที่ 2.5 อัตราการเติบโตของ GDP รายสาขา ตั้งแตป 2007 ถึงป 2008 

GDP by Sector (Growth rate) 
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ที่มา: Quarterly GDP: Q4/2008, สํานกังานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ
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ตารางที่ 2.6 แสดงอัตราการเติบโตของ GDP ของโลก 

 

 
 

(ที่มา: Energy Information Administration Report #:DOE/EIA-0484 (2008) Date: June 2008) 
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จากรายงานประจําป 2551 ของ การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) ระบุวา

นับเปนครั้งแรกในรอบ 10 ปที่ความตองการใชไฟฟาสูงสูดของประเทศขยายตัวในอัตราติดลบ โดย

ในป 2551 ความตองการไฟฟาสูงสุดของระบบอยูที่ระดับ 22,568.20 เมกะวัตต เกิดขึ้นเมื่อวันที่ 

21 เมษายน 2551 เวลา 14.30 น. ลดลงจากปกอนรอยละ 0.08 อันเปนผลจากภาวะเศรษฐกิจ

ชะลอตัว กอปรกับสภาพอากาศ ณ วันที่เกิดความตองการไฟฟาสูงสุดของระบบมีอุณหภูมิเฉลี่ย

ต่ํากวาปกอนประมาณ 0.5 องศาเซลเซียสภาวะเศรษฐกิจที่เติบโตในอัตราชะลอตัวและต่ํากวา

ประมาณการ สงผลใหการใชพลังงานไฟฟาของประเทศตลอดป 2551 เพิ่มข้ึนจากปที่ผานมาเพียง

เล็กนอย โดยการผลิตและซื้อพลังงานไฟฟามีปริมาณรวมทั้งสิ้น 148,200.93 ลานกิโลวัตต-ชั่วโมง 

เพิ่มข้ึนเพียงรอยละ 0.87 (ป 2550 ขยายตัวรอยละ 3.43) นับเปนอัตราการขยายตัวที่ต่ําที่สุดใน

รอบ 10 ป เนื่องจากการใชไฟฟาในภาคเศรษฐกิจหลักไดแกภาคอุตสาหกรรมและภาคธุรกิจ 

รวมทั้งภาคที่อยูอาศัยมีอัตราขยายตัวต่ํากวาปที่ผานมา นอกจากนี้ สภาพอากาศที่มีความ

แปรปรวนไมเปนไปตามฤดูกาลก็เปนอีกปจจัยหนึ่งที่ทําใหอัตราเติบโตของการใชไฟฟาชะลอตัวลง

ดวย เนื่องจากในป 2551 ฤดูรอนมีชวงระยะเวลาสั้นและอุณหภูมิเฉล่ียต่ํากวาปกอน อีกทั้งฤดู

หนาวมีสภาพอากาศเย็นและมีระยะเวลานานกวาเมื่อเทียบกับปกอน สงผลใหความตองการใช

ไฟฟาลดลงดวยเชนกัน ดังแสดงในรูปที่ 2.14 เปนกราฟแสดงสัดสวนการใชไฟฟารายสาขาของ

ประเทศไทยในป 2551 

 

สัดสวนการใชไฟฟารายสาขา
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รูปที่ 2.14 สัดสวนการใชไฟฟารายสาขาของไทย ป 2551 
(ที่มา: รายงานประจําป 2551 การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย) 
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สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.) รายงานภาวะ

เศรษฐกิจไทยในป 2551 ขยายตัวเพียงรอยละ 2.1 ทั้งนี้เนื่องจากอุปสงคภายในประเทศและการ

สงออกชะลอลงในไตรมาสสุดทาย ซึ่งเกิดจากสภาวะทางเศรษฐกิจโลกที่ซบเซา ปญหาการเมอืงใน

ประเทศ และความเชื่อมั่นผูบริโภคและภาคธุรกิจลดลง โดยปจจัยตางๆเหลานี้สงผลตอภาพรวม

การใชพลังงานของประเทศโดยสามารถสรุปไดดังนี้ 

1. การใชพลังงานเชิงพาณิชยข้ันตน อยูที่ระดับ 1,624 KBOED (เทียบเทาพันบารเรล

น้ํามันดิบตอวัน) เพิ่มข้ึนรอยละ 1.1 จากป 2550 โดยการใชกาซธรรมชาติเพิ่มข้ึนรอยละ 5.6 การ

ใชถานหินนําเขายังคงเพิ่มขึ้นในอัตราที่สูงรอยละ 12.1 การใชลิกไนตเพิ่มข้ึนเพียงเล็กนอย 

เนื่องจากถูกทดแทนโดยถานหินนําเขา ในขณะที่การใชน้ํามันลดลงจากปกอนรอยละ 5.0 ทั้งนี้การ

ใชน้ํามันลดลงตอเนื่องเปนปที่สอง เนื่องจากราคาน้ํามันทรงตัวอยูในระดับที่สูงอยางตอเนื่อง การ

ใชไฟฟาพลังงน้ํา/ไฟฟานําเขาในปนี้ลดลงรอยละ 17.4 เนื่องจากปนี้มีปริมาณน้ํานอยกวาปที่แลว 

สําหรับสัดสวนการใชพลังงานเชิงพาณิชยขั้นตนนั้น ในป 2551 นับเปนปแรกที่สัดสวนการใชกาซ

ธรรมชาติมากกวาการใชน้ํามัน โดยกาซธรรมชาติมีสัดดสวนการใชมากที่สุดรอยละ 40 รองลงมา

เปน้ํามันรอยละ 39 ลิกไนต/ถานหินนําเขารอยละ 19 และพลังน้ํา/ไฟฟานําเขารอยละ 2 (ที่มา: 

รายงานประจําป 2551 กรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ กระทรวงพลังงาน) ตารางที่ 2.7 แสดงการใช การ

ผลิต และการนําเขาพลังงานเชิงพาณิชยข้ันตนตั้งแตป 2547 ถึงป 2551 

 

ตารางที่ 2.7 แสดงการใช การผลิต และการนําเขาพลังงานเชงิพาณิชยขั้นตน 
 

 
(ที่มา: รายงานประจําป 2551 กรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ กระทรวงพลงังาน) 
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2. การผลิตพลังงานเชิงพาณิชยข้ันตน อยูที่ระดับ 850 KBOED (เทียบเทาพันบารเรล

น้ํามันดิบตอวัน) เพิ่มข้ึนจากปกอนรอยละ 7.1 เนื่องจากการผลิตน้ํามันดิบ คอนเดนเสท และกาซ

ธรรมชาติเพิ่มข้ึน โดยการผลิตน้ํามันดิบเพิ่มข้ึนรอยละ 7.0 เนื่องจากมีแหลงนาสนุนตะวันออก

เร่ิมทําการผลิตตั้งแตปที่แลว และไดทําการผลิตอยางตอเนื่องมาจนถึงปจจุบัน นอกจากนี้ยังมี

แหลงบัวหลวงซึ่งเปนแหลงผลิตแหลงใหมเร่ิมทําการผลิตตั้งแตปลายเดือนสิงหาคม รวมทั้งแหลง

บานเย็นและแหลงสงขลาเริ่มทําการผลิตในเดือนพฤศจกิายน คอนเดนเสทเพิ่มข้ึนรอยละ 7.9 และ

กาซธรรมชาติเพิ่มข้ึนรอยละ 10.7 เนื่องจากแหลงอาทิตยซึ่งเปนแหลงกาซธรรมชาติแหลงใหม

เร่ิมทําการผลิตตั้งแตปลายเดือนมีนาคม และแหลง JDA เร่ิมนํากาซธรรมชาตเขามาตั้งแตเดือน

มกราคม ในขณะที่การผลิตไฟฟาพลังน้ําลดลงรอยละ 12.9 เนื่องจากมีปริมาณน้ําในเขื่อนนอย

กวาปที่แลว และการผลิตลิกไนตลดรอยละ 2.2 เนื่องจากแหลงสัมปทานภายในประเทศทยอย

หมดลง และไมมีการใหสัมปทานใหมเพิ่มเติม 

3. การนําเขา (สุทธิ) พลังงานเชิงพาณิชยขั้นตน มีจํานวน 941 KBOED (เทียบเทาพัน

บารเรลน้ํามันดิบตอวัน) ลดลงจากปกอนรอยละ 5.7 เนื่องจากมกีารสงออกพลังงานเพิ่มข้ึนรอยละ 

54.2 ทําใหสัดสวนการนําเขาตอการบริโภคลดลงจากรอยละ 62 ในป 2550 เปนรอยละ 58 ในป 

2551 แมวาปริมาณการนําเขาจะลดลง แตมีมูลคาเพิ่มข้ึนจากปกอน 278,738 ลานบาท โดยมี

มูลคารวม 1,158,816 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 31.6 โดยมลูคาการนําเขาน้ํามันดิบ กาซ

ธรรมชาติ และถานหินเพิ่มข้ึน ในขณะที่มูลคาการนําเขาน้ํามันสําเร็จรูปและไฟฟาลดลง ในตาราง

ที่ 2.8 แสดงมูลคาการนําเขาพลังงานชนิดตางๆ ตั้งแตป 2547 ถึงป 2551 ตารางที่ 2.9 แสดง

มูลคาการสงออกพลังงาน ตั้งแตป 2548 ถึงป 2551 
 

ตารางที่ 2.8 แสดงมูลคาการนําเขาพลงังานของประเทศไทย 

 
(ที่มา: รายงานประจําป 2551 กรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ กระทรวงพลงังาน) 
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ตารางที่ 2.9 แสดงการสงออกพลังงานของไทยตั้งแตป 2548 ถึงป 2551 

 
(ที่มา: รายงานประจําป 2551 กรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ กระทรวงพลงังาน) 
 
 จากสถานการณดานพลังงานของโลก และความตองการใชพลังงานของประเทศไทย

ดังกลาว คนไทยทุกคนจะตองตระหนักถึงภาระคาใชจายที่เกิดขึ้นจากความตองการใชพลังงาน

ของประเทศทั้งหนวยงานของรัฐและเอกชน วิกฤติการณดานพลังงานที่เกิดขึ้นกับประเทศไทยใน

ขณะนี้ คนไทยจะตองรวมใจกันทั้งประเทศในการดําเนินการอนุรักษพลังงานอยางจริงจังดวย 

วิธีการอนุรักษพลังงานแบบงายๆมีประสิทธิภาพและทําไดอยางรวดเร็ว อาทิเชน ตั้งอุณหภูมิ

เครื่องปรับอากาศที่ 25 องศาเซลเซียส ปดเครื่องปรับอากาศใหเร็วขึ้นและเปดเครื่องปรับอากาศให

ชาลงตามจํานวนชั่วโมงที่เห็นวาทําได และไมกระทบกระเทือนตอการทํางานมากเกินไป ปด

จอมอนิเตอรของเครื่องคอมพิวเตอรเมื่อตองพักการใชงาน เปนตน นอกจากนี้คนไทยจะตองมีสติ

ในการอนุรักษพลังงานใหเกิดความยั่งยืนตลอดไป เพื่อทดแทนแผนดินไทยที่เปนบานเกิด ตอ

สังคมไทย และประเทศชาติตอไป 

 
2.2 ระบบการจัดการพลังงาน 

2.2.1 หลักการจัดการดานพลังงาน 
การดําเนินการอนุรักษพลังงานของแตละหนวยงานใหไดประสิทธิภาพและยั่งยืนนั้น

จําเปนตองมีระบบการจัดการพลังงานที่เหมาะสม ซึ่งครอบคลุมถึงความมุงมั่นที่จะกอใหเกิดการ

อนุรักษพลังงานในหนวยงานของตนเองของผูบริหารระดับสูง อันจะนําไปสูการกําหนดนโยบาย

เปาหมาย ตลอดจนการวางแผนและการนําไปปฏิบัติจนบรรลุวัตถุประสงคตอไป หลักการของ

ระบบการจัดการพลังงานมีข้ันตอนในการดําเนินการดังนี้ 
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1) นโยบายพลังงาน (Energy Policy) 

2) โครงสรางและหนาที่ความรับผิดชอบ 

3) การวางแผนการจัดการพลังงาน 

4) การนําไปปฏิบัติและการควบคุม 

5) การตรวจสอบและปฏิบัติการแกไข 

6) การทบทวนโดยฝายบริหาร 
2.2.2 การพัฒนาระบบการจัดการพลังงาน 
การพัฒนาระบบการจัดการพลังงานเปนภารกิจที่สามารถดําเนินการอยางเปนขั้นตอน 

โดยสามารถแบงออกเปน 8 ขั้นตอน ดังแสดงในรูปที่ 2.15 ซึ่งประกอบดวย 

ขั้นที่ 1 การแตงตั้งคณะทํางานดานการจัดการพลังงาน และการกําหนดโครงสรางหนาที่ อํานาจ 

และความรับผิดชอบ  

เจาของโรงงานตองจัดใหมีคณะทํางานดานการจัดการพลังงาน โดยทําเปนเอกสาร

เผยแพรใหบุคลากรของโรงงานทราบ 

ข้ันที่ 2 การประเมินสถานภาพการจัดการพลังงานเบื้องตน 

โรงงานที่นําระบบการจัดการพลังงานเขามาใชในครั้งแรกนั้น อาจไมทราบถึงสถานภาพ

ของการจัดการพลังงานที่เปนอยูของตนเอง จึงตองจัดใหมีการประเมินสถานภาพการจัด

การพลังงานภายในองคกรเบ้ืองตน สําหรับใชในการประเมินเปรียบเทียบเพื่อทําใหทราบถึงการ

จัดการดานพลังงานขององคกรในปจจุบันวามีจุดออนจุดแข็งในดานใด และนําขอมูลที่ไดมาใชเปน

แนวทางในการกําหนดนโยบายอนุรักษพลังงาน รวมทั้งทิศทางและแผนดําเนินการจัดการพลังงาน

ภายในองคกรตอไป ในการประเมินสถานภาพการจัดการดานพลังงานควรเริ่มประเมินจาก

หนวยงานยอยตามโครงสรางของโรงงานควบคุมกอน แลวจึงนําผลมาประเมินเปนภาพรวมของ

โรงงานควบคุมอีกครั้ง ในการประเมินสถานภาพเบื้องตนขององคกร คณะทํางานตองดําเนินการ

โดยใชตารางการจัดการดานพลังงาน (Energy Management Matrix; EMM) ในการประเมิน

สถานภาพการจัดการพลังงานขององคกร จะพิจารณาองคประกอบที่สําคัญ 6 สวน คือ นโยบาย 

การจัดองคกร การกระตุนและสรางแรงจูงใจ ระบบขอมูลขาวสาร การประชาสัมพันธ และการ

ลงทุน โดยแตละองคประกอบตองมีคะแนนระหวาง 0-4 คะแนน คณะทํางานตองประเมินองคกร

ในแตละสวนอยางเปนกลาง เพื่อใหทราบถึงสถานภาพการจัดการพลังงานที่แทจริงในปจจุบัน 

จากนั้นจึงทําการกําหนดเปาหมายในแตละองคประกอบเพื่อกําหนดทิศทางของนโยบายอนุรักษ

พลังงานตอไป 
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ขั้นที่ 3 การกําหนดนโยบายและการประชาสัมพันธ 

เจาของโรงงานตองกํากับดูแลใหมีการดําเนินการจัดการดานพลังงานในโรงงานอยางเปน

รูปธรรม จริงจัง และมีความตอเนื่อง ทั้งนี้ตองดําเนินการ ดังนี้ 

(1) กําหนดนโยบายอนุรักษพลังงาน 

(2) เผยแพรนโยบายอนุรักษพลังงาน ใหพนักงาน ลูกจางและบุคลากรในองคกรรับทราบ

และปฏิบัติตามนโยบายอนุรักษพลังงานขององคกร 

นโยบายอนุรักษพลังงาน ที่จัดทําขึ้นนั้นตองมีเนื้อหาหรือขอความที่ชัดเจนและเปนไปตาม

ขอกําหนดโดยตองเขียนเปนลายลักษณอักษรและจัดทําเปนเอกสารที่สมบูรณ และตองลงลายมือ

ชื่อโดยเจาของโรงงานหรือผูบริหารระดับสูง เพื่อแสดงเจตจํานงในการจัดการพลังงาน และใชใน

การสรางจิตสํานึกดานการอนุรักษพลังงาน เมื่อกําหนดนโยบายอนุรักษพลังงานเปนที่เรียบรอย

แลวเจาของโรงงานตองดําเนินการเผยแพรนโยบายอนุรักษพลังงานในรูปแบบตางๆใหกับพนักงาน 

ลูกจางและบุคลากรทุกระดับในองคกรรับทราบ และใชเปนแนวทางในการปฏิบัติตามนโยบาย

อนุรักษพลังงาน 

ข้ันที่ 4 การประเมินศักยภาพการอนุรักษพลังงาน 

วัตถุประสงคของขั้นตอนนี้เปนการคนหาศักยภาพขององคกรในการปรับปรุงประสิทธิภาพ

การใชพลังงาน เพื่อใชเปนแนวทางในการกําหนดมาตรการอนุรักษพลังงานและปรับปรุง

ประสิทธิภาพการใชพลังงานโดยเริ่มจากการเก็บขอมูล ตรวจวัดและวิเคราะหการใชพลังงาน และ

ประเมินการใชพลังงานที่มีนัยสําคัญกลาวคือเปนการมุงเนนไปยังกระบวนการและอุปกรณที่มีการ

ใชพลังงานในสัดสวนที่สูง วามีการใชพลังงานไดอยางคุมคาและเปนไปตามขอกําหนดที่ควรจะ

เปนของแตละอุปกรณหรือไม หลังจากนั้นจึงนําขอมูลที่ไดมาใชเปนแนวทางในการกําหนด

เปาหมายและวางแผนงานดานการอนุรักษพลังงานตอไปประโยชนที่ไดจากการประเมินศักยภาพ

ในการอนุรักษพลังงานขององคกร ก็คือ 

ก. เปนดัชนีในการบงบอกถึงตนทุนทางพลังงานสําหรับสินคาหรือการบริการ 
ข. ใชเปรียบเทียบประสิทธิภาพการใชพลังงานไมวาจะเปนการเปรียบเทียบการใช

พลังงานขององคกรในอดีตกับปจจุบัน หรือเปรียบเทียบการใชพลังงานเบื้องตนกับ

โรงงานประเภทเดียวกัน 

ค. ใชกําหนดเปาหมายในการเพิ่มประสิทธิภาพการใชพลังงานและอนุรักษพลังงาน 

ขั้นที่ 5 การกําหนดมาตรการ เปาหมาย และแผนการอนุรักษพลังงาน 
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หลังจากการประเมินศักยภาพทางเทคนิคเพื่อคนหามาตรการอนุรักษพลังงาน เจาของ

โรงงานควบคุมและเจาของอาคารควบคุมตองกําหนดมาตรการอนุรักษพลังงานเพื่อนําไปสูการ

กําหนดเปาหมายการอนุรักษพลังงาน และ รวมทั้งจัดทําแผนอนุรักษพลังงาน เพื่อใหมีแผนงานที่

จะดําเนินการใหบรรลุสูเปาหมายที่กําหนดไวไดอยางเปนระบบและมีการดําเนินการอยางตอเนื่อง  

ข้ันที่ 6 การตรวจสอบและวิเคราะหการปฏิบัติตามเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน 

 ภายหลังจากที่เปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน รวมทั้งแผนการฝกอบรมและกิจกรรม

สงเสริมการอนุรักษพลังงาน ผานการอนุมัติจากเจาของโรงงานหรือผูบริหารสูงสุดแลวคณะทํางาน

มีหนาที่ในการควบคุมดูแลใหมีการดําเนินการตามแผนอนุรักษพลังงาน และแผนการฝกอบรมฯ

รวมถึงตรวจสอบและวิเคราะหการปฏิบัติตามเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน เพื่อติดตาม

ความกาวหนาของการปฏิบัติงานวามีการดําเนินการเปนไปตามกําหนดเวลาที่ระบุไวในแผนงาน

หรือไม ซึ่งหากมีความลาชาหรือการปฏิบัติไมเปนไปตามเปาหมายและแผนงานที่วางไว 

คณะทํางานจะตองทาํการหาสาเหตุวาทําไมการดําเนินงานจึงไมประสบผลตามที่ไดวางไว พรอม

ทั้งหาแนวทางแกไขในการดําเนินงานเพื่อปรับปรุงใหการทํางานบรรลุตามเปาหมาย เพื่อนําเสนอ

ตอผูบริหารระดับสูงตอไป 

ขั้นที่ 7 การตรวจติดตามและประเมินผลระบบการจัดการพลังงาน 

เพื่อใหทราบถึงปญหาอุปสรรคในการดําเนินการที่ผานมา องคกรควรจัดใหมีคณะผูตรวจ

ประเมินการจัดการพลังงานภายในองคกรเพื่อติดตามและตรวจสอบวิธีการจัดการพลังงานที่จัดทํา

ขึ้นวามีการปฏิบัติงานตามแผน และดําเนินการจัดการพลังงานที่จัดทําขึ้นหรือไม รวมทั้งรวบรวม

เอกสารหลักฐานที่เก่ียวของเพื่อจัดทําเปนรายงานการตรวจติดตามขององคกร สําหรับชวงเวลา

และความถี่ในการตรวจติดตามนั้นตองกําหนดใหเหมาะสมและสม่ําเสมอ โดยความถี่ของการ

ตรวจติดตามนั้นสามารถกําหนดขึ้นเองโดยองคกร แตควรทําเปนประจําอยางนอยปละหนึ่งครั้ง ใน

สวนของคณะผูตรวจประเมินฯนั้นตองเปนผูที่มีความรูและความเขาใจในวิธีการจัดการพลังงาน 

อีกทั้งตองมีความเปนกลางและเปนอิสระตอกิจกรรมที่จะทําการประเมิน การดําเนินการตรวจ

ติดตามภายในควรกําหนดแผนงาน และขอบเขตของการตรวจประเมินที่แนนอน 

ขั้นที่ 8 การทบทวน วิเคราะห และแกไขขอบกพรองของระบบการจัดการพลังงาน 

การดําเนินการนี้ เปนการดําเนินการที่ตอเนื่องมาจากขั้นตอนที่ 7 โดยนําผลการประเมิน

การจัดการพลังงานจากการตรวจติดตามภายในมาวิเคราะหความเหมาะสม จุดออน/จุดแข็ง 

กิจกรรมหรือการดําเนินการที่เปนประโยชนตอการอนุรักษพลังงานขององคกร รวมทั้งประสิทธภิาพ

ของวิธีตามขอกําหนดตางๆ ของวิธีการจัดการพลังงาน (นโยบายอนุรักษพลังงาน แผนฝกอบรม 
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หรือเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน เปนตน) ในกรณีที่พบอุปสรรคหรือปญหาในการ

ดําเนินการ ตองทําการวิเคราะหหาสาเหตุวาเกิดจากขอบกพรองของวิธีซึ่งมาจากปจจัยภายใน

องคกร หรือเนื่องมาจากปจจัยภายนอก จากนั้นจึงหาแนวทางแกไขและปรับปรุงวิธีการจัด

การพลังงานใหมใหเหมาะสมและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซึ่งจะสงผลใหเกิดการพัฒนาวิธีการจัด

การพลังงานอยางตอเนื่องในการประชุมทบทวน วิเคราะห และแกไขขอบกพรองของวิธีการจัด

การพลังงานนั้นตองจัดขึ้นเปนประจําอยางนอยปละหนึ่งครั้ง และกําหนดขึ้นในชวงเวลาที่

เหมาะสม โดยผูเขาประชุมควรประกอบดวยผูบริหารระดับสูง ประธานและคณะทํางานดานการ

จัดการพลังงาน รวมทั้งตัวแทนจากหนวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ 

 

เปาหมายของการนําระบบการจัดการพลังงานตามขั้นตอนเหลานี้ไปประยุกตใช ก็เพื่อให

เกิดการอนุรักษพลังงานในองคกรอยางยั่งยืน ซึ่งจะนําไปสูการเพิ่มขีดความสามารถขององคกร

และของประเทศตอไป 
 

 
 

รูปที่ 2.15 ขั้นตอนการพัฒนาระบบการจัดการพลงังาน 

(จาก พ.ร.บ.การสงเสริมการอนุรักษพลังงาน (ฉบับที ่2) พ.ศ.2550) 
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2.2.3 ผลการประหยัดพลังงาน 
อัมพิกา ไกรฤทธิ์ และ สมชาย พัวจินดาเนตร (2550) ไดทําการศึกษาแนวทางการ

ประหยัดพลังงานใหแกโรงงานเปาหมาย 36 โรงงานนั้น พบวาสวนใหญจะมาจากเทคนิคการ

จัดการ โดยสรุปได 10 วิธีการดังนี้ 

วิธีการที่ 1 การปรับปรุงกระบวนการผลิต 

ใชหลักการของวิศวกรรมอุตสาหการ โดยมุงเนนที่วิธีการทํางานของคนและเครื่องจักร 

ปรับปรุงระบบ โดยการจัดทําเวลามาตรฐาน จัดสมดุลของสายการผลิต จัดผังโรงงาน เพื่อให

ชิ้นงานเคลื่อนตัวอยางไมติดขัด (กําจัดคอขวด) 

จากการใชวิธีการปรับปรุงกระบวนการผลิตนี้ นอกจากจะประหยัดพลังงานไดแลวยัง

สามารถเพิ่มผลผลิตซึ่งทํารายไดใหแกบริษัทอยางมากอีกดวย 

วิธีการที่ 2 ลดของเสีย ลดการรั่วไหล 

การที่จะลดของเสียตองจัดทําระบบคุณภาพ โดยคนหาสาเหตุ และวางแนวทางแกไขดวย

การปรับปรุงวิธีการทํางานของคน และเครื่องจักร จัดทํา Check Sheet จัดเก็บขอมูลของเสียเปน

ระยะ ตรวจสอบและจัดการประชุมผูที่เกี่ยวของอยางตอเนื่อง ถาสามารถลดของเสียได จะ

สามารถประหยัดคาแรงงานจากการทาํงานซ้ําไดดวย 

วิธีการที่ 3  

การนําความรอนที่ปลอยทิ้งกลับมาใชประโยชน เชน นําความรอนจากกาซ นําคอนเดน

เสท และน้ํารอนกลับมาใชใหม 

วิธีการที่ 4 

ปรับปรุงประสิทธิภาพของเตาเผาและหมอไอน้ํา 

วิธีการที่ 5 ใชไฟฟาในชวงลดราคา 

แนะนําใหบางโรงงานศึกษาและปรับเวลาการทํางานใหอยูในชวงเวลา Off-peak และ 

บางโรงงานเปลี่ยนเปน TOU 

วิธีการที่ 6 

หลีกเลี่ยงการเดินเครื่องตัวเปลา และปดเมื่อไมใชงาน ในวิธีการนี้จะใชปรับปรุงในเรื่อง

ของแสงสวางเปนสวนมาก 

วิธีการที่ 7 ปรับปรุงฉนวนหุมอุปกรณ 

ปรับปรุงฉนวน ณ จุดตางๆ เชน ทอ ปลอง เตาอบ เปนตน 

วิธีการที่ 8 พัฒนาเครื่องจักร 
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ปรับปรุงเครื่องจักรใหประหยัดพลังงาน 

วิธีการที่ 9 ลดคาความตองการไฟฟาสูงสุด และปรับปรุง Power factor 

แนะนําใหโรงงานทําการปรับปรุงชวงเวลาทํางานใหเหมาะสม เพื่อลดความตองการไฟฟา

สูงสุด (Demand Charge) ทําการปรับปรุง Power factor 

วิธีการที่ 10 การดูแลที่ดี 

สวนใหญจะเปนการปรับปรุงระบบระบายอากาศ เพื่อลดภาระเครื่องทําความเย็น รวมทั้ง

การปรับปรุงอาคารบางสวนเพื่อปองกันแสงแดด 

ในการประหยัดพลังงานของโรงงานใดๆ จะตองมีผูรับผิดชอบเกี่ยวกับพลังงานโดยตรง ซึ่ง

อาจจะขึ้นโดยตรงตอผูจัดการโรงงาน ผูรับผิดชอบอาจจะเปนวิศวกร ชางเทคนิคหรือชางใน

หนวยงานบํารุงรักษา ผูรับผิดชอบควรจะมีทมีงานและทําการประหยัดพลังงานอยางตอเนื่อง ดวย

การสนับสนุนจากผูบริหารของบริษัท และควรถือเปนนโยบายใหทําเรื่องพลังงานอยางจริงจัง 

การจัดการพลังงานดวยเทคนิคการจัดการนั้น ไมตองลงทุนคาใชจายมาก ขอเพียงความ

ตั้งใจที่จะทํา ก็จะไดผลตอบแทนอยางคุมคา ทั้งทางตรงและทางออม 
 

2.2.4 ดัชนีชี้วัดการใชพลังงาน (Energy Index) 
ดัชนีชี้วัดการใชพลังงาน ในที่นี้หมายถึง อัตราสวนระหวางปริมาณการใชพลังงานและ

ปริมาณผลผลิตที่ได ดังสมการ 

Q
EEI =  

  EI = ดัชนีชี้วัดการใชพลังงาน (Energy Index) 

  E  = ปริมาณการใชพลังงาน (Energy Consumption) 

  Q = ปริมาณของผลผลิตที่ได (Production Quantity) 

 ดัชนีการใชพลังงาน (EI) สามารถจัดการใหลดต่ําลงไดโดย 4 แนวทางหลัก ดังนี้ 

1. มุงเนนการลดปริมาณการใชพลังงาน 

แนวทางนี้มุงการประหยัดพลังงานเปนสําคัญ โดยทั่วไปปริมาณของการผลิตไม

เปลี่ยนแปลง ไดแก การลดการใชพลังงานที่ไมจําเปนหรือเกินความจําเปนลง หรือการนําพลังงาน

ที่เหลือจากการผลิตกลับมาใชใหม เพื่อลดการนําพลังงานใหมมาใชในกระบวนการผลิต ดังนั้น E 

ในสมการลดลง ขณะที่ Q คงที่ และมีผลให EI ลดลง 

 

→
↓

=↓
Q
EEI  
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2. มุงเนนการเพิ่มผลผลิต 

เปนแนวทางที่เนนเฉพาะดานการเพิ่มผลผลิต ขณะที่ปริมาณการใชพลังงานคงที่หรือไม

เปลี่ยนแปลง ไดแก การปรับปรุงวิธีการทํางาน หรือการจัดการ การผลิตเพื่อใหมีผลผลิตมากขึ้น 

ดังนั้น Q ในสมการจะเพิ่มข้ึน ขณะที่ E คงที่ และมีผลให EI ลดลง 
 

↑
→

=↓
Q
EEI  

 

3. การลดพลังงานและเพิ่มผลผลิต 

แนวทางนี้มุงเนนการลดปริมาณการใชพลังงานลงและพยายามเพิ่มผลผลิตใหสูงขึ้นดวย

ซึ่งจะเปนแนวทางที่ดีที่สุด เพราะจะทําใหคาดัชนีการใชพลังงานลดลงอยางรวดเร็ว ดังนั้น คา EI 

ของสมการจะลดลงอยางมากเมื่อ E ลดลง ขณะที่ Q เพิ่มข้ึน 
 

↑
↓

=↓
Q
EEI  

 

4. การเพิ่มพลังงานเพื่อการเพิ่มผลผลิต 

แนวทางนี้เปนการเพิ่มปริมาณการใชพลังงานที่สูงขึ้น เพื่อสงผลใหผลผลิตเพิ่มมากขึ้น 

โดยมูลคาของผลผลิตที่สูงขึ้น จะตองมีคามากกวามูลคาของพลังงานที่เพิ่มข้ึน ดังนั้นคาของ EI ใน

สมการจะมีคาลดลง เมื่อมูลคาของ Q ที่เพิ่มข้ึนจะตองสูงกวามูลคาของ E ที่เพิ่มข้ึน 
 

↑
↑

=↓
Q
EEI  

 

 สรุปเงื่อนไขของปจจัยหรือตัวแปรดานปริมาณการใชพลังงาน (E) และปริมาณของ

ผลผลิต (Q) ที่มีผลตอคาดัชนีการใชพลังงาน (EI) 

 

↑↑

↑↓

↑

↓

=

QE

QE

QE

QE

Q
EEI

ขณะที่
ขณะที่3.

ขณะที่คงที่2.
คงที่ขณะที่1.

?ไดอยางไรจะลดคา

.4

EI
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2.3 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
เอกสิทธิ์ สุวรรณศรี (2543) ไดศึกษาและวิเคราะหการใชพลังงาน เพื่อดําเนินการ

ปรับปรุงการจัดการพลังงานในกระบวนการผลิตปูนซีเมนต จากการศึกษาพบวาการใชพลังงานตอ

หนวยผลผลิตมีคาสูงกวามาตรฐานที่บริษัทผูผลิตกําหนด ทําใหตองดําเนินการปรับปรุงการจัดการ

ดานพลังงานในกระบวนการผลิตปูนซีเมนตใหดีขึ้น โดยมีแนวทางการปรับปรุงการจัดการดาน

พลังงานดังนี้ 

1. การกําหนดนโยบายจากผูบริหารระดับสูงและกําหนดเปาหมายในการดําเนินงาน 

2. กําหนดแผนงานหลักในการดําเนินงานการปรับปรุงการจัดการดานพลังงานและ
แผนงานในระดับแผนก 

3. ปรับปรุงองคกรดําเนินงานใหเขาถึงทุกสวนในกระบวนการผลิต 

4. วางแผนการเดินเครื่องจักรในกระบวนการผลิตใหเหมาะสมโดยการควบคุมปริมาณ
ความตองการไฟฟาสูงสุด 

5. ปรับปรุงระบบการตรวจสอบและวิเคราะหการใชพลังงานโดยการจัดทําเอกสาร
มาตรฐานที่ใชในการตรวจสอบและทําการจัดตั้งทีมงานในการตรวจสอบการใช

พลังงานอยางตอเนื่อง 

6. ปรับปรุงกระบวนการติดตามการปรับปรุงแกไขการดําเนินงานที่เกิดขึ้น 

จากการดําเนินการปรับปรุงการจัดการดานพลังงานในกระบวนการผลิตปูนซีเมนตจาก

การทําวิจัยครั้งนี้จะสงผลใหกระบวนการผลิตปูนซีเมนตสามารถใชพลังงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ตามเปาหมายที่กําหนดขึ้นในกระบวนการผลิต โดยทราบไดจากอัตราการใช

พลังงานไฟฟาตอปริมาณปูนซีเมนตที่ผลิตได และอัตราการใชพลังงานความรอนตอปริมาณปูน

เม็ด ที่มีคาลดลงไดตามมาตรฐานของผูผลิตเครื่องจักร ซึ่งจากการดําเนินงานปรับปรุงดังกลาวจะ

สงผลใหตนทุนอัตราคาใชจายดานพลังงานไฟฟาตอปริมาณปูนซีเมนตลดลง 25.44% และอัตรา

คาใชจายดานพลังงานความรอนตอปริมาณปูนเม็ดลดลง 3.37% คิดเปนตนทุนคาใชจายที่ลดลง

ได 218.01 ลานบาท 

บัณฑิต จุลาสัย และ พรรณชลัท สุริโยธิน (2546) ไดทําการประเมินผลการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการใชพลังงาน อาคารสํานักงานจัดการทรัพยสิน จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พบวา

แมจะมีการปรับปรุงประสิทธิภาพการใชพลังงานไฟฟาโดยการปรับปรุงอาคารสํานักงานจัดการ

ทรัพยสินนั้น ปริมาณการใชพลังงานไฟฟากลับลดลงเพียงเล็กนอยเทานั้น เนื่องจากการปรับพื้นที่

ใชสอยใหมไมเปนไปตามแบบ ดังนั้นหากผูใชอาคารไมมีการปรับพฤติกรรมการใชพลังงานที่
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เหมาะสมดวยแลว ก็จะไมสามารถลดการใชพลังงานไฟฟาลงได และเมื่อนําไปเปรียบเทียบกับ

การศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใชพลังงานอื่นๆ พบวา การสรางจิตสํานึกใหผูใชอาคารมีสวน

รวมในการประหยัดพลังงานไฟฟา มีสวนสําคัญในการลดการใชพลังงานไฟฟาลง การออกไบปลิว

รายสัปดาหสามารถประชาสัมพันธใหผูใชอาคารรวมมือกันลดการใชพลังงานลงได การกําหนดขอ

ปฏิบัติกับผูใชอาคารสามารถลดปริมาณการใชพลังงานไฟฟาลงไดเชนกัน จึงเห็นไดวาพฤติกรรม

การใชอาคารมีสวนสําคัญในการลดการใชพลังงานไฟฟา ซึ่งเปนการเพิ่มประสิทธิภาพการใช

พลังงานไฟฟานั่นเอง 

รุงชัย วิจิตรยืนยง (2549) ไดทําการศึกษาเกี่ยวกับการอนุรักษพลังงานในโรงงาน

ประกอบวงจรรวม ดวยการศึกษากระบวนการผลิต รวบรวมขอมูลดานการผลิต กําลังการผลิต 

และการใชพลังงานของโรงงาน นําขอมูลมาวิเคราะหหาคาดัชนีการใชพลังงานไฟฟาตอหนวย

ผลผลิต (SEC) ในป 2548 คาเฉล่ียอยูที่ 0.506 เมกะจูล/ชิ้น จากนั้นคิดหามาตรการอนุรักษ

พลังงานและการประหยัดพลังงาน โดยจัดตั้งคณะกรรมการอนุรักษพลังงาน และนําไปสูแนวคิด

การอนุรักษพลังงาน เชน การควบคุมการเปด-ปดเครื่องจักรใหเปนไปตามแผนการผลิตและอื่นๆ 

แลวนําขอมูลมาเปรียบเทียบ ปรากฏวา ประสิทธิภาพการใชพลังงานตอหนวยผลิตในชวง 6 เดือน

แรกของป 2549 ดีขึ้น โดยคา SEC อยูที่ 0.452 เมกะจูล/ชิ้น (หนวยผลผลิตเทียบเทา) 

จากกรณีดังกลาวสามารถเขียนเปนคูมือปฏิบัติการ (Procedure Manual) และเอกสาร

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Work Instruction) โดยใชหลักการของ SPER (Standard, Performance, 

Evaluate, Review) เพื่อใหโรงงานกรณีศึกษานั้นมีการอนุรักษพลังงานที่ยั่งยืน 

ฮุชเซ็น นิยิมเดชา (2549) ไดศึกษาหาแนวทางการจัดการการใชพลังงานอยางประหยัด 

และมีประสิทธิภาพ เพื่อลดตนทุนคาดําเนินการในโรงงานผลิตหมอแปลงไฟฟาจากการศึกษา

พบวา การใชพลังงานตอหนวยผลผลิตในโรงงานมีคาสูงกวามาตรฐานที่โรงงานกําหนดทําใหตอง

ดําเนินการปรับปรุงการจัดการดานพลังงานในโรงงานใหดีข้ึน โดยมีแนวทางการปรับปรุงการ

จัดการดานพลังงานดังนี้ 

1. การปรับปรุงองคกรใหสอดคลองกับการจัดการดานพลังงาน 

2. การเผยแพรนโยบายพลังงาน 

3. ตรวจวัดการบริโภคพลังงานในสวนตางๆของโรงงาน 

4. การคัดเลือกมาตรการหลักในการประหยัดพลังงาน 

5. การจัดระบบการตรวจสอบและประเมินผลการใชพลังงาน 

6. การสงเสริมการมีสวนรวมและรับฟงขอเสนอแนะจากพนักงานในการจัดการพลังงาน 
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จากการดําเนินการปรับปรุงการจัดการดานพลังงานในโรงงาน สงผลใหโรงงานสามารถใช

พลังงานไดอยางมีประสิทธิภาพตามเปาหมายที่กําหนดขึ้นในโรงงาน โดยทราบไดจากอัตราการใช

พลังงานตอปริมาณผลผลิตที่ได และอัตราการใชพลังงานความรอนตอปริมาณการผลิต ที่มีคา

ลดลงไดตามมาตรฐานของโรงงาน ซึ่งจากการดําเนินการปรับปรุงดังกลาวสงผลใหตนทุนอัตรา

คาใชจายดานพลังงานไฟฟาตอปริมาณผลผลิตลดลง 21.73% และอัตราคาใชจายดานพลังงาน

ความรอนตอปริมาณผลผลิตลดลง 24.06% คิดเปนตนทุนคาใชจายที่ลดลงได 4.15 ลานบาท 

E.L. Vine และ J.A. Sathaye (2000) ไดนําเสนอเกี่ยวกับขอแนะนําสําหรับการพัฒนา

เพื่อ การเฝาระวัง การประเมิน การรายงาน การพิสูจน และการรับรอง (the Monitoring, 

Evaluation, Reporting, Verification, and Certification; MERVC) ของโครงการเพิ่ม

ประสิทธิภาพพลังงานเพื่อบรรเทาการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ การเฝาระวังและการประเมินของ

โครงการเพิ่มประสิทธิภาพพลังงานมีความจําเปนเพื่อกําหนดผลกระทบอยางถูกตองบนการปลอย

กาซเรือนกระจก (Green House Gas; GHG)  และคุณสมบัติอ่ืนๆ และเพื่อทําใหแนใจวาสภาพ

อากาศของโลกถูกปองกันและเปนขอผูกมัดกับประเทศนั้นๆ การรายงาน การพิสูจนและการรับรอง

จะจําเปนสําหรับความตองการของอนุสัญญาเกียวโต ขณะที่ตนทุนของการเฝาระวังและ

ประเมินผลของโครงการเพิ่มประสิทธิภาพพลังงานมีความตองการประมาณ 5-10% ของ

งบประมาณโครงการ ตนทุนที่เกิดขึ้นจริงของการเฝาระวังและการประเมินจะแปรผันตามหลาย

ปจจัย ประกอบดวยระดับของความเที่ยงตรงที่ตองการสําหรับการตรวจวัดพลังงาน และการลด

กาซเรือนกระจก ชนิดของโครงการ และจํานวนเงินทุนที่มีอยู 

D.C.A. Muller, et.al (2007) ไดเสนอวิธีการที่มุงโอกาสในการประหยัดประหยัดพลังงาน

ในอุตสาหกรรมการผลิตอาหาร โดยผานการผสมผสานของการสั่งการจากผูบริหาร (Top down) 

และการเสนอแนะจากพนักงานระดับลาง (Bottom up) วิธีโมเดลการสั่งการจากผูบริหาร (Top 

down modeling method) มีเปาหมายที่ความสัมพันธกันของการวัดการบริโภคพลังงานกับ

ผลผลิตสําเร็จและเครื่องสนับสนุนตางๆ พรอมกับการจัดสรรบิลคาพลังงานในระหวางการบริโภค

หลักๆ ซึ่งวิธีการนี้จะเปนการจัดลําดับความสําคัญสําหรับการดําเนินการประหยัดพลังงาน สวน

วิธีการเสนอแนะจากพนักงานระดับลาง (Bottom up approach) ซึ่งอยูบนพื้นฐานของตองการ

ความรอนกับพลังงานกลของกระบวนการผลิต เพื่อกําหนดความตองการใชพลังงานของ

กระบวนการเหลานี้ การเปรียบเทียบของการวัดการบริโภคพลังงานและความตองการใชพลังงาน

ทําใหสามารถระบุโอกาสในการประหยัดพลังงานลงได จากการวิจัยนี้พบวาโอกาสที่กลาวถึง
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เหลานี้จากการใชเครื่องมือประหยัดความรอน และการวัดการจัดการที่ดีและกระบวนการที่

เหมาะสมที่สุดในการลงทุนเพื่อประหยัดพลังงาน 
Antonio Vanderley Herrero Sola และ Antonio Augusto de Paula Xavier (2007) 

ไดนําเสนองานวิจัยเกี่ยวกับปจจัยของคนในองคกรที่เปนอุปสรรคในการเพิ่มประสิทธิภาพพลังงาน

ในระบบมอเตอรไฟฟาในโรงงานอุตสาหกรรม โดยทําการศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยที่

เกี่ยวกับคนในองคกร (Organizational Human Factor; OHF) กับระดับการสูญเสยีพลังงานใน

องคกร โดยมีวัตถุประสงคเพื่อชวยเหลือการกําหนดนโยบายในองคกรเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพ

พลังงานในอุตสาหกรรม งานวิจัยนี้ไดเสนอ OHF ที่มีความสัมพันธอยางมีความนัยสําคัญตอการ

สูญเสียพลังงาน ใหแกอุตสาหกรรมตัวอยางซึ่งมีดังนี้ 

* จัดทําคูมือระเบียบปฏิบัติการจัดการพลังงาน 

* การรับเอาความคิดและโครงการของพนักงานมาประยุกต 
* บริษัทตองเริ่มตนความรวมมือกับมหาวิทยาลัยเพื่อการวิจัยพัฒนา 

* นโยบายระยะยาวสําหรับเทคโนโลยีของประสิทธิภาพพลังงาน 

* การกระตุนและสนับสนุนของบริษัทสําหรับการใหความรูแกพนักงาน 

* นโยบายสาธารณะเกี่ยวกับประสิทธิภาพพลังงาน 

J. Bujak (2008) ไดนําเสนอการปรับปรุงการจัดการพลังงานในระบบไอน้ําที่ใชในการ

ผลิตแผนคอรูเกจ ซึ่งระบบประกอบไปดวยหมอไอน้ํา ไอน้ํา และทอกลั่นตัว และการติดตั้งการผลิต

แผนคอรูเกจ โดยที่มีการนําเสนอระบบถังกลั่นตัวแบบปดแทนที่ระบบเดิมที่หมอไอน้ําทํางาน

พรอมๆกันกับการเปดถังกลั่นตัว จากการศึกษาโดยเปรียบเทียบคาสัมประสิทธิ์ของความรอนแลว 

พบวาการสูญเสียพลังงานของระบบปดมีนอยกวาระบบเปดเสมอ โดยมีคาสัมประสิทธิ์เพิ่มข้ึน

ประมาณ 8%  

E. Mills, et.al (2008) ไดนําเสนอโอกาสทางเทคนิคสําหรับการลดตนทุนพลังงานควบคู

กันกับกลยุทธของอุตสาหกรรมไฮเทค (High-Tech Industries) ซึ่งไดเสนอเฟรมเวิรควิธีปฏิบัติที่ดี

ที่สุดสําหรับองคกรใหญๆ ซึ่งทรัพยากรที่ดีเลิศยอมสามารถที่จะชวยกําหนดกลยุทธขององคกรได 

ดังนี้ 

• จัดตั้งโปรแกรมการจัดการพลังงาน บูรณาการรวมกับหนาที่อ่ืนๆ (การจัดการความ

เส่ียง การควบคุมตนทุน การประกันคุณภาพ การเห็นคุณคาของพนักงาน การ

ฝกอบรม) 
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• บูรณาการการวิเคราะหวงจรชีวิตตนทุนเปนเครื่องมือในการตัดสินใจ รวมกับคา

พลังงานที่สูญเสีย และพลังงานที่ไมไดใชประโยชน (เชน ความนาเชื่อถือ และ 

ผลกระทบสิ่งแวดลอม) 

• ยอมรับเปาหมายซึ่งแสดงปริมาณดวยความสมัครใจบนพื้นฐานของวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุด 

• สรางสรรคการออกแบบเอกสารที่รวมเอาผูมีสวนไดเสียหลักๆ ลดความเสี่ยงของ

ความไมพอใจของลูกคา และประคองทีมไวจนกระทั่งมีเหตุมีผลชัดเจนและรักษาไว

สําหรับการตัดสินใจการออกแบบสําคัญๆ 

• สรางและดําเนินการดวยตนทุนที่นอยที่สุดโดยรวมเอามาตรฐานพลังงานที่เหมาะสม

และการวัดผลงานเขาดวยกัน ที่เฟสแรกๆของการออกแบบ หลีกเลี่ยงคาเผื่อความ

ปลอดภัยที่มากเกินไป และตกแตงตนทุนเริ่มแรกมากเกินไป 

• บูรณาการ การเฝาระวัง การวัด และการควบคุม (ระบบการจัดการอาคาร) ในการ

ออกแบบสิ่งอํานวยความสะดวก และหลักการดําเนินงานและบํารุงรักษา 

• เปรียบเทียบสิ่งอํานวยความสะดวก ผลการปฏิบัติ และโอกาสในการตรวจประเมิน

อยางเปนชวงๆ 

• รวมเอางานรับผิดชอบที่ครอบคลุม (การประกันคุณภาพ) กระบวนการ เขาไปใน

โครงการกอสรางและนวัตกรรมใหมๆ 

• รวมทั้งบางครั้งบางคราวกลับความรับผิดชอบในโปรแกรมบํารุงรักษาสิ่งอํานวยความ

สะดวกทั้งหมด 

• ประเมินศักยภาพสําหรับประสิทธิภาพพลังงานที่หนางานกําเนิดพลังงาน รวมทั้งการ

รวมเอาเทคโนโลยีกําลังงานและความรอนเขาดวยกัน 

• ทําใหแนใจวาพนักงานควบคุมส่ิงอํานวยความสะดวกทั้งหมดไดรับการฝกอบรมอยาง

ชัดเจน  ซึ่งรวมทั้งการระบุและดําเนินการอยางสมบูรณของลักษณะเดนของ

ประสิทธิภาพพลังงาน 

P. Thollander และ M. Ottosson (2008) ไดทําการวิจัยประสิทธิภาพพลังงานใน

อุตสาหกรรมเยื่อและกระดาษของสวีเดน โดยการสํารวจอุปสรรคและแรงขับเคลื่อนสําหรับการ

ลงทุนประสิทธิภาพพลังงาน จากแบบสอบถามพบวาอุปสรรคที่มากที่สุดคือ ความเสี่ยงทาง

เทคนิค เชน ความเสี่ยงของการหยุดชะงักการผลิต ตนทุนของการหยุดชะงักการผลิต/ความ

ยุงยาก/ความไมสะดวก เทคโนโลยีของเครื่องจักรไมเหมาะสม เวลาไมเพียงพอ การประเมินกอน

การลงทุนไมเพียงพอ และขนาดองคกรไมเหมาะสม (เทอะทะ) สวนแรงขับเคลื่อนที่เปนปจจัย
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สําคัญคือ ผลการลดตนทุนจากการใชพลังงานต่ํา คนกับความตั้งใจจริง กลยุทธพลังงานระยะยาว 

ภัยคุกคามจากการเพิ่มขึ้นของราคาพลังงาน และ การรับรองทางระบบไฟฟา ผลของการวิจัย

พบวาหลายอุปสรรคและแรงขับเคลื่อนไมไดเกี่ยวของกับตลาดอยางเดียวเทานั้น อุปสรรคเหลานี้

อาจเกี่ยวของกับนโยบายสาธารณะ แตเปนมากกวาความสําคัญวาประเด็นที่เกี่ยวกับพลังงานจะ

ถูกจัดตั้งอยางไรภายในบริษัท อันดับสองและสามที่เปนแรงขับเคลื่อนที่สําคัญที่สุดคือความตั้งใจ

จริงของคน และกลยุทธพลังงานระยะยาว 

 



 

 

บทที่  3 

การศึกษาสภาพปจจุบันในการจัดการพลังงาน 
 

การศึกษาถึงสถานภาพปจจุบันในการจัดการพลังงานในกระบวนการผลิตแกนสตารทและ

กระบวนการตัดแตงกานสูบรถจักรยานยนตนั้นเปนสิ่งจําเปนสําหรับโรงงานตัวอยาง เพื่อใหทราบ

และเขาใจถึงสภาพที่แทจริงในการจัดการพลังงาน นอกจากนี้การตรวจสอบสถานสภาพปจจุบนัใน

การใชพลังงานยังสามารถชี้ใหเห็นถึงพฤติกรรมการบริโภคพลังงานในกระบวนการผลิตที่เกิดขึ้นวา

ในกระบวนการผลิตสวนใดมีการใชพลังงานที่สูงมากหรือเกิดการสูญเสียพลังงานโดยไมจําเปน ซึ่ง

จะตองเขาไปทําการวิเคราะหสถานภาพการใชพลังงานใหดี 

ดังนั้นการศึกษาสภาพปญหาการจัดการพลังงานที่เกิดขึ้นจึงมีจุดมุงหมายดังตอไปนี้ 

1. เพื่อที่จะแสดงใหเห็นถึงปริมาณการใชพลังงานที่เกิดขึ้นตอหนวยการผลิต 

2. เพื่อที่จะแสดงใหเห็นถึงคาใชจายที่ เกิดขึ้นจากปญหาการจัดการพลังงานที่ไม

เหมาะสม 

3. เพื่อเปนแนวทางในการวางแผนเพื่อดําเนินกิจกรรมอนุรักษพลังงานตอไป 

 
3.1 แนวคิดและวิธีการดําเนินงาน 
 

เปนที่ทราบกันดีอยูแลววาในปจจุบันทั่วโลกกําลังเผชิญวิกฤตการณพลังงาน อีกทั้งยังตอง

เผชิญกับภาวะวิกฤตทางดานเศรษฐกิจของโลกดวย พลังงานเปนปจจัยหลักที่สําคัญในการพัฒนา

ประเทศ ไมวาภาครัฐ เอกชน หรือธุรกิจใดๆ ก็คงปฏิเสธไมไดวาพลังงานมีสวนสําคัญตอ

ชีวิตประจําวันเพียงใด แตพลังงานถาไมรูจักใชก็อาจหมดไปเร็วกวาที่เราคาดไวอยางแนนอน 

อุตสาหกรรมการผลิตเปนอีกธุรกิจหนึ่งที่มีความตองการใชพลังงานเปนอยางมาก ดังนั้นงานวิจัยนี้

จึงนําหลักการจัดการพลังงาน (Energy Management) มาประยุกตใชในโรงงานแปรรูปดวย

เครื่องจักร (Manufacturing Plant) เพื่อหาแนวทางการประหยัดพลังงาน และเพื่อใหเกิดวิธีการ

ปฏิบัติที่เหมาะสมสําหรับการบริโภคพลังงานของโรงงานกรณีศึกษา โดยทําการเก็บรวบรวมขอมูล

และวิเคราะหการบริโภคพลังงานของโรงงาน เพื่อนําเครื่องมือดานการจัดการตางๆ มาใชเพื่อ

กําหนดมาตรการในการอนุรักษพลังงานตอไป 
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3.2 สถานะภาพการจัดการในดานการบริหารการใชพลังงานในอดีต 
ในอดีตตั้งแตโรงงานกรณีศึกษาไดเร่ิมเปดดําเนินงานการผลิตและจําหนายชิ้นสวนใหกับ

ลูกคา ทางโรงงานฯไมไดมีแผนการจัดการพลังงานหรือมีองคกรอยางเปนรูปธรรมในการ

ควบคุมดูแลการจัดการดานพลังงานในโรงงานแตอยางใด จะมีเพียงหนวยงานแผนกซอมบํารุงซึ่ง

คอยดูแลบํารุงรักษาอุปกรณเครื่องมือและเครื่องจักรที่ใชในโรงงาน เปนผูดูแลระบบสาธารณูปโภค

และคาใชจายการใชไฟฟาที่เกิดขึ้นของโรงงาน ในสวนหนวยงานอื่น ๆ ก็เปนผูใชอยางเดียวเทานั้น

ไมไดมีสวนรับรูเกี่ยวกับขอมูลการใชพลังงานใดๆ อีกทั้งผูรับผิดชอบก็ไมมีการเปดเผยขอมูลการใช

พลังงานของหนวยงานตางๆและคาใชจายที่เกิดขึ้นใหทราบ ดังนั้นแนวโนมปริมาณการใชพลังงาน

และคาใชจายดานพลังงานจึงมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา และยังมีการสูญเสียพลังงานเกิด

ขึ้นอยูมาก อีกทั้งยังคงไมมีแบบแผนและแนวทางการเดินเครื่องจักรและอุปกรณไฟฟาที่เปน

รูปธรรมอยางแทจริง ทําใหเกิดการขาดประสิทธภิาพในการใชพลังงานในกระบวนการผลิต และทํา

ใหมีตนทุนการผลิตที่สูงขึ้น 

ความสูญเสียที่เกิดขึ้นจากการไมมีการจัดการพลังงานที่ดีสามารถสรุปไดดังนี้ 

1. การขาดประสิทธิภาพในการใชพลังงาน 

2. มีคาใชจายดานพลังงานที่สูง 

 
3.2.1 การขาดประสิทธิภาพในการใชพลังงาน 

ประสิทธิภาพการใชพลังงานในกระบวนการผลิตจะเปนเครื่องชี้ใหเห็นถึงความสามารถใน

การใชพลังงานกับคาใชจายที่สูญเสียไปและผลผลิตที่เกิดขึ้นได ดังนั้นถาหากไมมีระบบเขามา

ควบคุมประสิทธิภาพการใชพลังงานที่ดีแลว ก็จะสงผลใหเกิดความสญูเสียพลังงานและคาใชจาย

ดานพลังงานในกระบวนการผลิตที่สูง 

ดัชนีชี้วัดการใชพลังงาน ในที่นี้หมายถึง อัตราสวนระหวางปริมาณการใชพลังงานและ

ปริมาณผลผลิตที่ได ดังสมการ 

Q
EEI =  

  EI = ดัชนีชี้วัดการใชพลังงาน (Energy Index) 

  E  = ปริมาณการใชพลังงาน (Energy Consumption) 

  Q = ปริมาณการผลิต (Production Quantity) 
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ตารางที่ 3.1 และตารางที่ 3.2 เปนขอมูลปริมาณการใชพลังงานไฟฟาและปริมาณการผลิต

ที่เกิดขึ้นและดัชนีชี้วัดการใชพลังงานของกระบวนการผลิตแกนสตารทและกระบวนการตัดแตง

กานสูบรถจักรยานยนต ป 2549 และป 2550 ตามลําดับ 

 

ตารางที่ 3.1 ปริมาณการผลิต ปริมาณการใชไฟฟา และคาดัชนีชีว้ัดการใชพลงังาน (EI) ป 2549 

 

ป 2549 

ปริมาณการผลิต 

กานสูบ แกนสตารท เดือน 

ชิ้น % ชิ้น % 
รวม (ชิ้น) 

ปริมาณการ
ใชไฟฟา 
(kWh.) 

EI 
(kWh/ชิ้น) 

ม.ค. 340,109 63.36 196,645 36.64 536,754 276,083 0.5144 

ก.พ. 307,070 70.29 129,819 29.71 436,889 268,329 0.6142 

มี.ค. 327,694 59.78 220,459 40.22 548,153 250,318 0.4567 

เม.ย. 255,175 64.99 137,434 35.01 392,609 273,632 0.6970 

พ.ค. 353,015 68.22 164,415 31.78 517,430 282,844 0.5466 

มิ.ย. 324,307 64.64 177,370 35.36 501,677 353,753 0.7051 

ก.ค. 324,887 63.49 186,787 36.51 511,674 326,535 0.6382 

ส.ค. 320,576 60.03 213,440 39.97 534,016 274,555 0.5141 

ก.ย. 306,041 58.94 213,186 41.06 519,227 295,792 0.5697 

ต.ค. 258,398 62.49 155,105 37.51 413,503 254,015 0.6143 

พ.ย. 299,900 61.86 184,870 38.14 484,770 268,244 0.5533 

ธ.ค. 246,758 62.64 147,155 37.36 393,913 254,425 0.6459 

รวม 3,663,930 63.27 2,126,685 36.73 5,790,615 3,378,525 0.5834 

ที่มา : โรงงานตัวอยาง 
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ตารางที่ 3.2 ปริมาณการผลิต ปริมาณการใชไฟฟา และคาดัชนีชีว้ัดการใชพลงังาน (EI) ป 2550 

 

ป 2550 

ปริมาณผลผลิต 

กานสูบ แกนสตารท เดือน 

ชิ้น % ชิ้น % 
รวม (ชิ้น) 

ปริมาณการ
ใชไฟฟา 
(kWh.) 

EI 
(kWh/ชิ้น) 

ม.ค. 275,658 61.34 173,722 38.66 449,380 223,626 0.4976 

ก.พ. 263,361 63.87 148,989 36.13 412,350 240,300 0.5828 

มี.ค. 260,519 63.06 152,637 36.94 413,156 254,021 0.6148 

เม.ย. 195,594 64.36 108,320 35.64 303,914 243,240 0.8004 

พ.ค. 260,052 57.90 189,055 42.10 449,107 309,063 0.6882 

มิ.ย. 242,359 57.36 180,157 42.64 422,516 300,533 0.7113 

ก.ค. 288,470 61.31 182,021 38.69 470,491 285,129 0.6060 

ส.ค. 254,506 61.85 156,995 38.15 411,501 291,664 0.7088 

ก.ย. 294,384 62.78 174,537 37.22 468,921 290,138 0.6187 

ต.ค. 291,277 63.02 170,934 36.98 462,211 312,389 0.6759 

พ.ย. 292,801 60.36 192,252 39.64 485,053 317,947 0.6555 

ธ.ค. 222,725 53.70 192,016 46.30 414,741 272,807 0.6578 

รวม 3,141,706 60.85 2,021,635 39.15 5,163,341 3,340,857 0.6470 

ที่มา : โรงงานตัวอยาง 

 

ป 2549 โรงงานมีปริมาณการผลิตรวม 5,790,615 ชิ้น (เฉลี่ย 482,551 ชิ้น) และมีปริมาณ

การใชพลังงานไฟฟารวม 3,378,525 kWh (เฉลี่ย 281,554 kWh) มีดัชนีชี้วัดการใชพลังงาน (EI) 

0.5834 kWh/ชิ้น ป 2550 โรงงานมีปริมาณการผลิตรวม 5,163,341 ชิ้น (เฉลี่ย 430,278 ชิ้น) และ

มีปริมาณการใชพลังงานไฟฟารวม 3,340,857 kWh (เฉล่ีย 278,405 kWh) มีดัชนีชี้วัดการใช

พลังงาน (EI) 0.6470 kWh/ชิ้น แมวาในป 2550 จะมีปริมาณการผลิตนอยกวาป 2549 แตก็มีคา

ดัชนีชี้วัดการใชพลังงานสูงกวาถึงรอยละ 10.90 
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จากการขาดระบบการจัดการดานพลังงานที่ดี จะทําใหปริมาณการใชพลังงานไฟฟามี

แนวโนมที่จะมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ซึ่งสามารถแสดงปริมาณการใชพลังงานไฟฟาและ

ปริมาณการผลิตป 2549 และป 2550 ไดดังรูปกราฟ ที่ 3.1 สวนรูปที่ 3.2 เปนกราฟแสดงแนวโนม

การเปลี่ยนแปลงของดัชนีชี้วัดการใชพลังงานป 2549 และป 2550 

เนื่องจากความสัมพันธของปริมาณการผลิตกับปริมาณการใชพลังงานไฟฟามี

ความสัมพันธกันต่ํามากจากคา R2 ที่มีคาต่ํากวา 0.70 มาก จึงวิเคราะหสัดสวนของผลิตภัณฑดัง

แสดงในตารางที่ 3.1, ตารางที่ 3.2 และกราฟรูปที่ 3.3 พบวามีสัดสวนเกือบคงที่ในชวงเวลา 24 

เดือน จึงสรุปในเบื้องตนวาอาจจะเกิดจากการขาดการควบคุมการผลิตที่ดีทําใหการใชพลังงานมี

รูปแบบที่แกวงตัวมาก 
 

การใชพลังงานไฟฟา ป 2549 และป 2550

2549; y = 0.1685x + 200233
R2 = 0.0995

2550; y = 0.3474x + 128905
R2 = 0.2798
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รูปที่ 3.1 การใชพลังงานไฟฟา ป 2549 และป 2550 
  

ในป 2549 โรงงานตัวอยางมีการใชพลังงานไฟฟาสูงสุดประมาณ 353,753 kWh ในเดือน

มิถุนายน ต่ําสุด 250,318 kWh ในเดือนมีนาคม และเฉลี่ย 281,543 kWh โดยพลังงานไฟฟาที่ใช

มากที่สุดสูงกวาคาเฉลี่ยคิดเปนรอยละ 25.65 สวนป 2550  มีการใชพลังงานไฟฟาสูงสุดประมาณ 

317,947 kWh ในเดือนพฤศจิกายน ต่ําสุด 223,626 kWh ในเดือนมกราคม และเฉลี่ย 278,404 

kWh เมื่อพิจารณาจากกราฟความสัมพันธจะเห็นวา ในป 2549 แมจะมีการผลิตเปนจํานวนใดๆก็
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ตามแตโรงงานมีคาคงที่การใชไฟฟาอยูที่คาๆ หนึ่งคือประมาณ 200,233 kWh มากกวาป 2550 

ซึ่งมีคาคงที่การใชพลังงานอยูที่ประมาณ 128,905 kWh คิดเปนรอยละ 55.33 ดังนั้นควร

ตรวจสอบหาสาเหตุและทําการแกไข 
 

 
 

รูปที่ 3.2 แนวโนมดัชนีชี้วัดการใชพลงังานไฟฟา ป 2549 และป 2550 
 

 ในป 2549 และป 2550 มีคาดัชนีชี้วัดการใชพลังงานไฟฟาเฉลี่ย 0.5834 และ 0.6470 

ตามลําดับ ซึ่งป 2550 มีคาสูงกวาคิดเปนรอยละ 10.90 จากกราฟจะเห็นวาแมคาดัชนีชี้วัดการใช

พลังงานของทั้งสองปจะมีแนวโนมลดลงเหมือนกันก็ตาม แตที่ปริมาณการผลิตใกลเคียงกันป 

2550 มีคาดัชนีชี้วัดการใชพลังงานสูงกวาแสดงใหเห็นวาไมมีระบบการจัดการพลังงานที่ดีพอ 
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รูปที่ 3.3 สัดสวนของผลิตภณัฑในชวงป 2549-2550 

 
3.2.2 คาใชจายดานพลังงานที่สูง 
ความสูญเสียที่เกิดขึ้นจากการไมมีการจัดการพลังงานที่ดีอีกประการหนึ่ง ก็คือ จะเกิด

คาใชจายดานพลังงานที่สูง ตารางที่ 3.3 เปนขอมูลคาใชจายดานพลังงานไฟฟาที่โรงงานตองชําระ

เมื่อเทียบกับผลผลิตในป 2549 และตารางที่ 3.4 เปนขอมูลคาใชจายดานพลังงานไฟฟาที่โรงงาน

ตองชําระเมื่อเทียบกับผลผลิตในป 2550 

 ความสัมพันธของคาไฟฟาเฉลี่ยกับดัชนีชีว้ัดการใชพลงังานแสดงในรปูที่ 3.4 ซึ่งผลคูณ

ของคาทัง้ 2 นี ้จะเปนตนทุนในการผลิต (บาท/unit) ในภาพรวมพบวาตนทนุการผลิตของป 2550 

แพงกวาป 2549 
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รูปที่ 3.4 ความสัมพนัธของคาไฟฟาเฉลี่ยกับ EI 

 

ตารางที่ 3.3 ขอมูลคาใชจายดานพลงังานไฟฟาเฉลี่ย (บาท/ชิ้น) ป 2549 

 

ป 2549 

เดือน 
ปริมาณการผลิต 

(ชิ้น) 
ปริมาณการใช
ไฟฟา (kWh) 

คาไฟฟา (บาท) 
คาไฟฟาเฉลีย่ 

(บาท/ชิ้น) 

ม.ค. 536,754 276,083            714,108.07 1.33 

ก.พ. 436,889 268,329            700,595.38  1.60 

มี.ค. 548,153 250,318            691,376.83  1.26 

เม.ย. 392,609 273,632            774,766.05  1.97 

พ.ค. 517,430 282,844            794,592.39  1.54 

มิ.ย. 501,677 353,753         1,026,850.81  2.05 

ก.ค. 511,674 326,535            938,609.61  1.83 

ส.ค. 534,016 274,555            788,217.06  1.48 

ก.ย. 519,227 295,792            847,693.96  1.63 
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ตารางที่ 3.3 ขอมูลคาใชจายดานพลงังานไฟฟาเฉลี่ย (บาท/ชิ้น) ป 2549 (ตอ) 
 

ป 2549 

เดือน 
ปริมาณการผลิต 

(ชิ้น) 
ปริมาณการใช
ไฟฟา (kWh) 

คาไฟฟา (บาท) 
คาไฟฟาเฉลีย่ 

(บาท/ชิ้น) 

ต.ค. 413,503 254,015            719,385.47  1.74 

พ.ย. 484,770 268,244            756,053.09  1.56 

ธ.ค. 393,913 254,425            726,764.67  1.84 

รวม 5,790,615 3,378,525       9,479,013.37  1.64 

 

ตารางที่ 3.4 ขอมูลคาใชจายดานพลงังานไฟฟาเฉลี่ย (บาท/ชิ้น) ป 2550 
 

ป 2550 

เดือน 
ปริมาณการผลิต 

(ชิ้น) 
ปริมาณการใช
ไฟฟา (kWh) 

คาไฟฟา (บาท) 
คาไฟฟาเฉลีย่ 

(บาท/ชิ้น) 

ม.ค. 449,380 223,626      631,107.54  1.40 

ก.พ. 412,350 240,300      673,214.45  1.63 

มี.ค. 413,156 254,021      710,208.53  1.72 

เม.ย. 303,914 243,240      696,062.36  2.29 

พ.ค. 449,107 309,063      852,114.36  1.90 

มิ.ย. 422,516 300,533      820,209.81  1.94 

ก.ค. 470,491 285,129      772,318.30  1.64 

ส.ค. 411,501 291,664      789,731.04  1.92 

ก.ย. 468,921 290,138      788,884.31  1.68 

ต.ค. 462,211 312,389      842,104.48  1.82 

พ.ย. 485,053 317,947      852,196.66  1.76 

ธ.ค. 414,741 272,807      758,345.62  1.83 

รวม 5,163,341 3,340,857  9,186,497.45  1.78 
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3.2.3   ปญหาจากการจัดการดานพลังงาน 
จากความสูญเสียดานพลังงานที่เกิดขึ้นจะสงผลกระทบตออัตราคาใชจายดานพลังงาน

ไฟฟาตอปริมาณการผลิตแกนสตารทและการตัดแตงกานสูบรถจักรยานยนตที่เกิดขึ้นในป 2550 

นั้นจะเห็นวามีคาใชจายดานพลังงานไฟฟาเฉลี่ยตลอดทั้งปสูงกวาคาเฉลี่ยใชจายดานพลังงาน

ไฟฟาในป 2549 ดังนั้นการไมมีระบบการจัดการดานพลังงานที่ดีก็จะสงผลใหเกิดปญหาตางๆ

ตามมาดังนี้ 

1. การขาดการเอาใจใสในเรื่องการอนุรักษพลังงานจากผูบริหารระดับสูงขององคกร ทําให
ผูบริหารในระดับตางๆตลอดจนพนักงานไมเห็นความสําคัญของการอนุรักษพลังงาน 

2. การขาดกระบวนการในการควบคุมการใชพลังงานอยางเปนระบบในกระบวนการผลิต
ทําใหมีการใชพลังงานที่สูง 

3. การขาดการตรวจสอบวิเคราะหสถานภาพการใชพลังงานของกระบวนการผลิตใน
ปจจุบัน ทําใหไมสามารถทราบไดถึงปริมาณของพลังงานที่ถูกใชไปในกระบวนการผลิต

และที่สูญเสียไป 

4. เกิดการสูญเสียพลังงานเนื่องจากการเดินเครื่องจักรตัวเปลาทิ้งไวในกระบวนการผลิต 

5. การขาดนโยบายควบคุมดูแลปริมาณและความตองการการใชพลังงาน จะสงผลใหเกิด

ปญหาปริมาณการใชพลังงานที่สูง เนื่องจากขาดการวางแผน การดําเนินการแกไข

ขอบกพรองการติดตามผล ประเมินผลและควบคุมดูแลการใชพลังงานในกระบวนการ

ผลิตที่เกิดขึ้น 

6. ปญหาการขาดจิตสํานึกของพนักงานในการใชพลังงาน เนื่องจากการขาดการฝกอบรม 

การรณรงคประชาสัมพันธใหพนักงานไดเรียนรูและมีความเขาใจถึงปญหาทางดาน

พลังงานซึ่งจะทําใหพนักงานบังเกิดจิตสํานึกในการอนุรักษพลังงาน 

ซึ่งจากสภาพปญหาตาง ๆ ทั้ง 6 ขอ ขางตนจะกอใหเกิดความเสียหายตามมาดังนี้ 

1. การขาดการเอาใจใสในเรื่องการอนุรักษพลังงานจากผูบริหารระดับสูง จะสงผลอยางมากใน

การดําเนินการจัดการดานพลังงาน เนื่องจากวาการอนุรักษพลังงานจะตองไดรับการ

สนับสนุนจากผูบริหารระดับสูงเปนอันดับแรก เพื่อเปนการแสดงใหเห็นถึงความมุงมั่นที่จะ

อนุรักษพลังงานและลดคาใชจายดานพลังงาน ถาผูบริหารระดับสูงไมเอาจริงเอาจังกับการ

อนุรักษพลังงาน ก็จะทําใหผูบริหารในระดับตางๆ ตลอดจนพนักงานไมเห็นความสําคัญของ

การอนุรักษพลังงาน 
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2. การขาดกระบวนการในการควบคุมการใชพลังงานอยางเปนระบบในกระบวนการผลิต จะ

สงผลใหเกิดปญหาปริมาณการใชพลังงานที่สูง เนื่องจากขาดการวางแผนการดําเนินการ

แกไขขอบกพรอง การติดตามผล ประเมินผลและควบคุมดูแลการใชพลังงานในกระบวนการ

ผลิตที่เกิดขึ้น การใชพลังงานในกระบวนการผลิตเมื่อไมมีการเขามาควบคุมการใชพลังงาน

แลว การเดินเครื่องจักรที่เกิดขึ้นในกระบวนการผลิตนั้น จะไมมีแนวทางการเดินเครื่องจักรที่

เปนรูปธรรม เครื่องจักรในกระบวนการผลิตจะทําการผลิตใหไดมากที่สุดเทาที่จะสามารถทํา

ได สงผลใหมีคาใชจายดานพลังงานที่สูงเกิดขึ้น 

3. การขาดการตรวจสอบและวิเคราะหการใชพลังงาน ทําใหไมสามารถทราบถึงปริมาณของ

พลังงานที่ถูกใชไปในกระบวนการผลิตและพลังงานที่สูญเสียไป อีกทั้งยังไมสามารถทราบ

ถึงแหลงที่มาและลักษณะการสูญเสียที่เกิดขึ้น ไมมีรายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติในการ

ใชพลังงานอยางถูกตอง 

4. เกิดการสูญเสียพลังงานเนื่องจากการเดินเครื่องจักรตัวเปลาทิ้งไวในกระบวนการผลิต ทําให

เกิดการสูญเสียพลังงานโดยไมเกิดมูลคาเนื่องจากในชวงเวลาท่ีเครื่องจักรเดินตัวเปลาไมมี

ผลผลิตออกมา ดังนั้นก็จะทําใหเกิดการสูญเสียพลังงานและเกิดคาใชจายที่ไมจําเปนขึ้น 

5. การขาดนโยบายควบคุมดูแลปริมาณและความตองการการใชพลังงาน จะสงผลใหเกิด

ปญหาปริมาณการใชพลังงานที่สูง เนื่องจากขาดการวางแผน การดําเนินการแกไข

ขอบกพรองการติดตามผล ประเมินผลและควบคุมดูแลการใชพลังงานในกระบวนการผลิตที่

เกิดขึ้น การใชพลังงานในกระบวนการผลิตเมื่อไมมีการเขามาควบคุมการใชพลังงานแลว 

การเดินเครื่องจักรที่เกิดขึ้นในกระบวนการผลิตนั้น จะไมมีแนวทางการเดินเครื่องจักรที่เปน

รูปธรรม สงผลใหมีคาใชจายดานพลังงานที่สูงเกิดขึ้น 

6. ปญหาการขาดจิตสํานึกของพนักงานในการใชพลังงาน เนื่องจากการขาดการฝกอบรม การ

รณรงคประชาสัมพันธใหพนักงานไดเรียนรูและมีความเขาใจถึงปญหาทางดานพลังงานซึ่ง

จะทําใหพนักงานบังเกิดจิตสํานึกในการอนุรักษพลังงาน ถาหากวามีการอบรมและการ

รณรงคประชาสัมพันธที่ดีแลว พนักงานจะเขามามีสวนรวมและสามารถชวยในการประหยัด

พลังงานไดเปนอยางดี อีกทั้งยังจะคอยชวยสอดสองดูแลและชวยขจัดความสูญเสียดาน

ตางๆ ที่เกิดขึ้นไดดวย 

จากการขาดระบบการจัดการดานพลังงานที่ดี จะทําใหคาใชจายดานพลังงานไฟฟาในแต

ละเดือนมีแนวโนมที่จะมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาเมื่อเปรียบเทียบกับคาเฉลี่ยของตลอดทัง้ป 
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ความสัมพันธของตนทุนการผลิต (บาท/Unit) กับปริมาณการผลิต (unit) ในแตละเดือน

ของป 2549 กับ 2550 มีรายละเอียดในตารางที่ 3.5 และแสดงการเปรียบเทียบกันดังรูปที่ 3.5 
 

ตารางที่ 3.5 ตนทนุการผลิตในแตละเดือนของป 2549 กับ 2550 
 

Month Unit kWh บาท kWh/Unit บาท/kWh  บาท/Unit  

1 536,754  276,083  714,108.07  0.5144 2.59 1.33 

2 436,889  268,329  700,595.38  0.6142 2.61 1.60 

3 548,153  250,318  691,376.83  0.4567 2.76 1.26 

4 392,609  273,632  774,766.05  0.6970 2.83 1.97 

5 517,430  282,844  794,592.39  0.5466 2.81 1.54 

6 501,677  353,753  1,026,850.81  0.7051 2.90 2.05 

7 511,674  326,535  938,609.61  0.6382 2.87 1.83 

8 534,016  274,555  788,217.06  0.5141 2.87 1.48 

9 519,227  295,792  847,693.96  0.5697 2.87 1.63 

10 413,503  254,015  719,385.47  0.6143 2.83 1.74 

11 484,770  268,244  756,053.09  0.5533 2.82 1.56 

12 393,913  254,425  726,764.67  0.6459 2.86 1.84 

13 449,380  223,626  631,107.54  0.4976 2.82 1.40 

14 412,350  240,300  673,214.45  0.5828 2.80 1.63 

15 413,156  254,021  710,208.53  0.6148 2.80 1.72 

16 303,914  243,240  696,062.36  0.8004 2.86 2.29 

17 449,107  309,063  852,114.36  0.6882 2.76 1.90 

18 422,516  300,533  820,209.81  0.7113 2.73 1.94 

19 470,491  285,129  772,318.30  0.6060 2.71 1.64 

20 411,501  291,664  789,731.04  0.7088 2.71 1.92 

21 468,921  290,138  788,884.31  0.6187 2.72 1.68 

22 462,211  312,389  842,104.48  0.6759 2.70 1.82 

23 485,053  317,947  852,196.66  0.6555 2.68 1.76 

24 414,741  272,807  758,345.62  0.6578 2.78 1.83 
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รูปที่ 3.5 ความสัมพนัธของตนทนุการผลิตกับปริมาณการผลิตในป 2549-2550 

 
3.3 ศึกษาสถานะภาพการจัดการดานพลังงานในชวงแรก 

ในชวงระหวาง ป 2548 จนถึง เดือนมีนาคม ป 2549 โรงงานกรณีศึกษา ไดประกาศ

เจตนารมณและความมุงมั่นในการรักษาสิ่งแวดลอมควบคูไปกับการผลิต จึงตองมีการเตรียมการ

เพื่อขอรับรองระบบการจัดการสิ่งแวดลอม (ISO 14001:1996) ข้ึน ซึ่งหนึ่งในขอกําหนดในการ

ดําเนินระบบการจัดการสิ่งแวดลอมคือการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดดานสิ่งแวดลอม 

และจากการตรวจสอบกฎหมายที่เกี่ยวของพบวา บริษัทฯตองปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการ

สงเสริมการอนุรักษพลังงาน พ.ศ. 2535  ดังนั้นทางบริษัทฯ จึงเริ่มมีการจัดใหมีผูรับผิดชอบดาน

พลังงานในโรงงานควบคุม (ผชร.) ข้ึนมาเพื่อทําหนาที่เปนผูสงขอมูลดานการผลิต การใชพลังงาน

และการอนุรักษพลังงานใหแกกรมพัฒนาและสงเสริมพลังงาน (ชื่อกรมในขณะนั้น) ตลอดจน

กําหนดเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน รวมถึงติดตามตรวจสอบและวิเคราะหการปฏิบัติตาม

เปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน ซ่ึงในชวงนี้เปนชวงเริ่มแรกของการดําเนินงานการจัดการดาน

พลังงานของบริษัทฯ โดยไดแบงองคกรออกเปน 3 สวนคือ ผูจัดการพลังงาน ผูรับผิดชอบดาน

พลังงานในโรงงานควบคุม และทีมปฏิบัติการดานอนุรักษพลังงาน (ภาคผนวก ก.) โดยมีอํานาจ

หนาที่ในการปฏิบตัิภารกิจ  ดังนี ้
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  ผูจัดการพลังงาน (Energy Manager) เปนผูรับมอบหมายจากผูมีอํานาจในโรงงานควบคมุ   

มีหนาที่ 

• ควบคุมใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายดานการอนุรักษพลังงานที่องคกรเกี่ยวของ 

• การกําหนดเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน 

• สนับสนุนและติดตามความคืบหนาของแผนปฏิบัติการตาง ๆ เปนระยะ  

• เปนประธานในที่ประชุมคณะกรรมการอนุรักษพลังงาน  

ผูรับผิดชอบดานพลังงานในโรงงานควบคุม (ผชร.) มีหนาที ่

• บํารุงรักษาและตรวจสอบประสิทธิภาพของเครื่องจักรและอุปกรณที่ใชพลังงานเปน

ระยะ ๆ ปรับปรุงวิธีการใชพลังงานใหเปนไปตามหลักการอนุรักษพลังงาน 

• รับรองขอมูลเกี่ยวกับการผลิต การใชพลังงานและการอนุรักษพลังงานที่สงใหแก

หนวยงานราชการ 

• ควบคุมดูแลการบันทึกขอมูลการใชพลังงาน การติดตั้ง หรือเปลี่ยนแปลงเครื่องจักร

หรืออุปกรณที่มีผลตอการใชพลังงานและการอนุรักษพลังงาน ตามที่กฎหมาย

กําหนด และรับรองความถูกตอง 

• ใหคําแนะนําผูจัดการพลังงาน (ในนามของเจาของโรงงานควบคุม) ในการกําหนด

เปาหมายและแผนอนุรักษพลังงานของโรงงานควบคุมตามกฎหมาย 

• รับรองผลการตรวจสอบหรือวิเคราะหการปฏิบัติตามเปาหมายและแผนอนุรักษ

พลังงาน 

• ใหความชวยเหลือและแนะนําผูจัดการพลังงาน (ในนามของเจาของโรงงานควบคุม) 

ปฏิบัติตามคําแนะนําของหนวยงานราชการ 

• ใหผูรับผิดชอบดานพลังงานในโรงงานควบคุม (ผชร.) ลําดับที่ 1 เปนเลขานุการใน

คณะกรรมการอนุรักษพลังงาน ในกรณีที่ไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได  ใหผูรับผิดชอบ

ดานพลังงานในโรงงานควบคุม (ผชร.) ลําดับถัดมา เปนผูทําหนาที่แทน 

• รวมประชุมหารือ กับคณะกรรมการสิ่งแวดลอม 

 ทีมปฏิบัติการอนุรักษพลังงาน (Energy Action Team)   มีหนาที ่

• นําเปาหมาย   แผนงานไปสูการปฏิบัต ิ

• วิเคราะห  ทบทวน  ศึกษาแนวทางปองกันและแกไขปญหา   และติดตามผลการ

ดําเนินงานใหเปนไปตามแผน 
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• ปฏิบัติตามคําสั่งของผูรับผิดชอบดานพลังงานในโรงงานควบคุม (ผชร.)  รวมถึง

รายงานผลการปฏิบัติงาน 

• รายงานผลการปฏิบัต ิ/ ดําเนินการตอที่ประชุมคณะกรรมการอนุรักษพลังงาน  

• ประสานงานกับคณะกรรมการสิ่งแวดลอม หรือหนวยงานตาง ๆ เพื่อใหบรรลุผลของ

เปาหมาย 

โดยรูปแบบของโครงสรางคณะกรรมการดานจัดการพลังงานที่เกิดขึ้นในชวงแรกจะแสดงดัง

รูปที่ 3.6 

 

 

 
 

รูปที่ 3.6 โครงสรางคณะกรรมการดานจัดการพลงังานในชวงเริ่มแรก 

ผูจัดการพลังงาน 

(Energy Manager) 

ผูรับผิดชอบพลังงานในโรงงานควบคุม 

(Person Responsible for Energy) 

ทีมอนุรักษพลังงาน 

(Energy Action Team) 

ตัวแทนจากแผนกควบคุมและวางแผนการผลิต 
(Production Planning & Control Representative) 

ตัวแทนจากแผนกบุคคลและธุรการ 
(Personnel & General Affair Representative) 

ตัวแทนจากแผนกวิศวกรรม 
(Engineering Representative) 

ตัวแทนจากแผนกความปลอดภัย 
(Safety Representative) 

ตัวแทนจากแผนกควบคุมคุณภาพ 
(Quality control Representative) 

ตัวแทนจากแผนกขาย 
(Sales Representative) 

ตัวแทนจากแผนกซอมบํารุง 
(Maintenance Representative) 

ตัวแทนจากแผนกบัญชีและการเงิน 
(Accounting & Finance Representative) 

ตัวแทนจากแผนกผลิตชิ้นสวนรถยนต 
(Automobile Production Parts Representative) 

ตัวแทนจากแผนกจัดซื้อ 
(Purchasing Representative) 

ตัวแทนจากแผนกผลิตชิ้นสวนรถจักรยานยนต 
(Motorcycle Production Parts Representative) 
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ในชวงเริ่มแรกนี้ ทางโรงงานโดย ผชร.ไดจัดทําขอมูลการผลิตและการใชพลังงานลงใน

แบบสงขอมูลการผลิต  การใชพลังงานและการอนุรักษพลังงาน สําหรับโรงงานควบคุม (บพร.1) 

และจัดทําแผนอนุรักษพลังงานที่จําเปนเพื่อจัดสงใหกับทางหนวยงานราชการเพียงเทานั้น ในสวน

ของทีมอนุรักษพลังงานยังไมมีสวนรวมในการกําหนดแผนการใชและแผนการอนุรักษพลังงาน โดย

มีที่ปรึกษาจากกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน (ชื่อกรมในขณะนี้) เปนผู

ตรวจสอบแผนและมาตรการอนุรักษพลังงานวาผานและเปนไปตามเจตนารมณของกฎหมาย โดย

มาตรการที่ใชชวงเริ่มแรกสวนใหญจะมุงเนนวัตถุประสงคไปในดานการลดความสูญเสียดาน

อาคารสถานที่ และบํารุงรักษาและดูแลเบื้องตนและมีการตรวจสอบและวิเคราะหการใชพลังงาน

เบื้องตนเพื่อที่จะไดจัดทําตามพระราชบัญญัติการสงเสริมและอนุรักษพลังงาน ตามกฎหมาย โดย

องคกรการจัดการที่เกิดข้ึนไมมีแผนการดําเนินงานที่จะเขาไปดําเนินการในสวนของกระบวนการ

ผลิตโดยการจัดการจะเปนเพียงการตรวจสอบและแกไขในเรื่องที่งายและเห็นไดชัดเจนเทานั้น 
 

3.4 การประเมินความสูญเสียดานพลังงานที่เกิดขึ้น 
จากการขาดระบบการจัดการดานพลังงานที่ดี จะทําใหคาใชจายดานพลังงานไฟฟาในแต

ละเดือนมีแนวโนมที่จะมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาเมื่อเปรียบเทียบกับคาเฉลี่ยของตลอดทัง้ป 

ดังที่กลาวมา  

เมื่อทําการเปรียบเทียบขอมูลป 2549 และป 2550 จะเห็นวาป 2550 มีคาใชจายดาน

พลังงานไฟฟาเฉล่ียสูงสุด (2.29 บาท/ชิ้น) และคาเฉลี่ยต่ําสุด (1.40 บาท/ชิ้น) มากกวาคาใชจาย

ดานพลังงานไฟฟาเฉลี่ยสูงสุด (2.05 บาท/ชิ้น) และต่ําสุดของป 2549 (1.26 บาท/ชิ้น) คิดเปนรอย

ละ 10.48 และรอยละ 10.00 ตามลําดับ สวนคาใชจายดานพลังงานไฟฟาเฉลี่ยตลอดท้ังปของป 

2550 ก็มีคามากกวาคาใชจายดานพลังงานเฉลี่ยตลอดทั้งปของป 2549 คิดเปนรอยละ 7.87 

ดังนั้นควรตรวจสอบหาสาเหตุและทําการแกไข (โรงงานตัวอยางซื้อไฟฟาจากบริษัทผูผลิตไฟฟา

ภายในเขตประกอบการอุตสาหกรรมเดียวกันและชําระคาไฟฟาในอัตราปกติ) 

จะเห็นไดวาจากการจัดการดานพลังงานที่เกิดขึ้นในชวงแรกนี้ยังไมเหมาะสมทําใหยังคงเกดิ

คาใชจายที่ตองสูญเสียไปในปริมาณที่สูง ในชวงแรกนี้ยังไมมีการเขาไปดําเนินการไดถึงในทุกสวน

ของกระบวนการผลิตไดอยางแทจริงทําใหเกิดการขาดประสิทธิภาพการใชพลังงานในกระบวนการ

ผลิต โครงสรางองคกรการจัดการดานพลังงานที่เกิดขึ้นในชวงแรกนี้ ไมมีการดําเนินการตามที่

ประกาศไวเปนเพียงการดําเนินการเพื่อจัดทําขอมูลสําหรับสงรายงานใหกับหนวยงานราชการ

เทานั้น ดังนั้นจะตองไดรับการปรับปรุงโครงสรางองคกรเพื่อใหสามารถดําเนินงานไดอยางทั่วถึงใน

ทุกสวนของกระบวนการผลิตตอไป 



บทที่  4 
การปรับปรุงระบบการจัดการดานพลังงาน 

 
จากการศึกษาสภาพการจัดการดานพลังงานในกระบวนการผลิตแกนสตารทและ

กระบวนการตัดแตงกานสูบรถจักรยานยนต พบวามีปญหาเนื่องจากยังไมสามารถเขาไป

ดําเนินการในการจัดการดานพลังงานไดอยางทั่วถึงในกระบวนการผลิต ดังนั้นผูวิจัยจึงไดทําการ

ปรับปรุงเพื่อดําเนินการแกไขใหเกิดระบบการจัดการดานพลังงานที่ดีและสามารถเขาไปดาํเนนิการ

ถึงในกระบวนการผลิตซึ่งเปนสวนที่มีการใชพลังงานเปนจํานวนมากและทําใหเกิดคาใชจายหลัก

ดานพลังงาน ผูวิจัยจึงไดดําเนินการปรับปรุงแกไขปญหาที่เกิดขึ้นโดยการประยุกตใชระบบการ

จัดการดานพลังงาน ตาม พ.ร.บ.การสงเสริมการอนุรักษพลังงาน (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2550 

การพัฒนาระบบการจัดการพลังงานเปนภารกิจที่สามารถดําเนินการอยางเปนขั้นตอน 

โดยสามารถแบงออกเปน 8 ขั้นตอน ดังแสดงในรูปที่ 4.1 ซึ่งประกอบดวย 

ขั้นที่ 1 การกําหนดโครงสรางการจัดการพลังงาน 

ขั้นที่ 2 การประเมินสถานภาพการจัดการพลังงานเบื้องตน 

ขั้นที่ 3 การกําหนดนโยบายอนุรักษพลังงานและการประชาสัมพันธ 

ขั้นที่ 4 การประเมินศักยภาพการอนุรักษพลังงาน 

ขั้นที่ 5 การกําหนดมาตรการ เปาหมาย และแผนการอนุรักษพลังงาน 

ขั้นที่ 6 การตรวจสอบและวิเคราะหการปฏิบัติตามเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน 

ขั้นที่ 7 การตรวจติดตามและประเมินผลระบบการจัดการพลังงาน 

ขั้นที่ 8 การทบทวนผลการดําเนินการ 

เปาหมายของการนําระบบการจัดการพลังงานตามขั้นตอนเหลานี้ไปประยุกตใช ก็เพื่อให

เกิดการอนุรักษพลังงานในองคกรอยางยั่งยืน ซึ่งจะนําไปสูการเพิ่มขีดความสามารถขององคกร

และของประเทศตอไป 
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รูปที่ 4.1 ขั้นตอนการพัฒนาระบบการจัดการพลังงาน 

(จาก พ.ร.บ.การสงเสริมการอนุรักษพลังงาน (ฉบับที ่2) พ.ศ.2550) 
 

4.1 การกําหนดโครงสรางการจัดการพลังงาน 

การกําหนดโครงสรางการจัดการพลังงานมีวัตถุประสงคเพื่อกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ
ของแตละระดับในการดําเนินโครงการโดยแตงตั้งและกําหนดหนาที่คณะกรรมการอนุรักษพลังงาน
แบบมีสวนรวมและคณะกรรมการระดับปฏิบัติการเพื่อจัดตั้งกลุมยอยเพื่อเปนบุคลากรที่ดําเนินการ
ในการอนุรักษพลังงาน โดยผูบริหารระดับสูงจะตองทําการแตงตั้งและกําหนดหนาที่คณะกรรมการ
อนุรักษพลังงานเปนลายลักษณอักษร โดยควรจะมาจากทุกแผนกทุกพื้นที่ในโรงงาน เพือ่ใหการทาํ

กิจกรรมอนุรักษพลังงานไดครอบคลุมทั่วถึงทั้งโรงงาน และตองเผยแพรคําสั่งแตงตั้งคณะ

คณะกรรมการอนุรักษพลังงานใหแกพนักงานทุกคนในองคกรรับทราบอยางทั่วถึงเพื่อใหเกิดความ
เขาใจและใหความรวมมือในการดําเนินกิจกรรมตางๆ ที่เกี่ยวกับการจัดการพลังงาน ดังรูปที่ 4.2 

เปนโครงสรางองคกรคณะกรรมการอนุรักษพลังงานแบบมีสวนรวม (ภาคผนวก ข.) 
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เมื่อทางโรงงานไดประกาศโครงสรางคณะกรรมการอนุรักษพลังงานแบบมีสวนรวมขึน้แลว 

จะตองกําหนดบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ พรอมทั้งประกาศใหพนักงานทุกคนทราบดวย

เชนกัน   

1. ประธานกรรมการ มหีนาที่ดังนี ้

• ประกาศและแตงตั้งคณะกรรมการอนุรักษพลังงานอยางเปนทางการ 
• ประกาศนโยบายอนุรักษพลังงานและเปาหมายพลังงานอยางเปนทางการ 
• อนุมัติเปาหมายและแผนการอนุรักษพลังงานขององคกร 
• จดัสรรงบประมาณ เวลา และทรัพยากรที่จําเปนตอการดําเนินการ 

• ทบทวนผลการดําเนินงานและปรับปรุงเปาหมายเปนระยะตามความจําเปน 

• สงเสริมและสรางแรงจูงใจในการมีสวนรวมของคณะกรรมการและพนักงาน 

2. รองประธานกรรมการ มีหนาที่ดังนี ้

• ทําหนาที่แทนประธานกรรมการฯ ในกรณีที่ไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได หรืออ่ืนๆ

ตามที่ไดรับมอบหมาย 

3. ผูจัดการทัว่ไป มีหนาที่ดงันี ้

• ทําหนาประธานในการประชุมคณะกรรมการอนุรักษพลังงาน 

• ใหคําชี้แนะในการดําเนินกิจกรรมฯแกคณะกรรมการ 

4. ที่ปรึกษาโครงการ มีหนาที่ดังนี ้

• ใหคําปรึกษา ชี้แนะ การกําหนดเปาหมายและแผนการดําเนินงานตางๆ 

• ปฏิบัติหนาที่ตามที่ประธานกรรมการฯ และรองประธานกรรมการฯ มอบหมาย 

5. ผูจัดการพลงังาน มีหนาที่ดังนี ้

• วิเคราะห กําหนดเปาหมายการปรับปรุงการใชพลังงานใหมีประสิทธภิาพมากขึ้น 

• พิจารณาและนําเสนออนุมัติแผนการอนุรักษพลังงานตอผูบริหาร 
• แนะนําวิธีการจัดทํา การรวบรวมและวิเคราะหขอมูลการใชพลังงานในสวนตางๆ 

• แนะนําวิธีดําเนินการปรับปรุงการใชพลังงานใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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• ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการอนุรักษพลังงาน  และรายงานผลการ

ดําเนินงานรวมถึงปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นตอผูบริหาร 

6. คณะกรรมการอนุรักษพลงังาน (ระดับหัวหนาแผนก) มีหนาที่ดงันี ้

• จัดตั้งคณะกรรมการอนุรักษพลังงานกลุมยอยในพื้นที่ที่รับผิดชอบ 

• เปนประธานกรรมการกลุมยอยในพื้นที่ 
• จัดทําแผนปฏิบัติในพื้นที่ที่รับผิดชอบ และนําเสนอตอผูจัดการพลังงาน 

• สงเสริมความรูและพัฒนาจิตสํานึกแกกรรมการกลุมยอย 

• ควบคุม กํากับ และติดตามผลการดําเนินงานกิจกรรมกลุมยอย 

7. คณะกรรมการอนุรักษพลงังานกลุมยอย (Small Group Activity; SGA) มีหนาที่ดังนี ้

• นําแผนการอนุรักษพลังงานไปสูการปฏิบัติ 
• ใหความรูพนักงานในพื้นที่ และกระตุนใหเกิดการปฏิบัติอยางตอเนื่องในการ

อนุรักษพลังงาน 

• ตรวจสอบผลการดําเนินกิจกรรมอนุรักษพลังงานและรายงานตอคณะกรรมการ 
• หนาที่อ่ืนๆตามที่ไดรับมอบหมาย 

8. เลขานุการคณะกรรมการอนรัุกษพลงังาน มีหนาที่ดังนี ้

• จัดเก็บบันทึกและทําสถิติการใชพลังงานรวมทั้งจัดทําดัชนีการใชทุกเดือน 

• ประสานงานดานเทคนิคและอื่นๆที่เกี่ยวของ 
• ประสานงานดานการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดดานการอนุรักษพลังงาน

ที่เกี่ยวของ 

• หนาที่อ่ืนๆตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการอนุรักษพลังงาน 

9. ผูประสานงาน มีหนาที่ดังนี ้

• ประสานงานกับหนวยงานตางๆเพื่อใหการดําเนินกิจกรรมการอนุรักษพลังงาน
เปนไปดวยความราบรื่น 

• ประสานงานดานการควบคุมเอกสารที่เกี่ยวของ 
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สําหรับหัวใจสําคัญที่มีผลกระทบตอการดําเนินกิจกรรมการอนุรักษพลังงานแบบมีสวน

รวม คือ พนักงานระดับปฏิบัติการ เพราะเปนกลไกสําคัญที่จะชวยใหการดําเนินการสําเร็จไดตาม

เปาหมาย ดังนั้นจะเห็นวาสิ่งที่สําคัญมากที่สุดคือการตั้งคณะกรรมการกลุมยอย (Small Group 

Activity: SGA) ซึ่งจะตองไดรับการคัดเลือกมาอยางดีโดยจะตองเปนคนที่มีลักษณะใฝรู อยากคิด

อยากทํา จึงจะประสบผลสําเร็จดวยดี นอกจากนั้นผูจัดการพลังงานควรเปนผูที่มีจิตสํานึกและมี

ความตั้งใจในการอนุรักษพลังงานรวมทั้งมีศักยภาพในการรวมคนจากทุกแผนก นอกจากนั้น

ผูบริหารระดับสูงจะตองประกาศใหพนักงานทุกคนรับทราบ และติดบอรดอนุรักษพลังงานของ

โรงงานและของแตละแผนก 

โรงงานตัวอยางมีบุคลากรทั้งหมด 203 คน มีการลงทะเบียนจัดตั้งกลุมกิจกรรมยอย 

(SGA) ทั้งหมด 25 กลุม  โรงงานตัวอยางแบงการทํางานออกไดเปน 2 สวนหลักๆ คือ งาน

สนับสนุนการผลิต และงานดานการผลิต โดยงานสนับสนุนการผลิตมีบุคลากรทั้งหมด 72 คน เปน

บุคลากรในสํานักงานฝายผลิต 11 คน (SGA 1 กลุม) ฝายควบคุมคุณภาพ 39 คน (SGA 4 กลุม) 

และฝายซอมบํารุง 22 คน (SGA 4 กลุม) งานดานการผลิตมีบุคลากรประจําอยูทั้งหมด 131 คน 

เปนบคุลากรประจําสายการผลิตแกนสตารท 48 คน (SGA 6 กลุม) สายการตัดแตงกานสูบ 83 คน 

(SGA 10 กลุม) รูปที่ 4.3 เปนตัวอยางโครงสรางกลุมกิจกรรมยอยจากทั้งหมด 25 กลุม 
 

 
 

รูปที่ 4.3 ตัวอยางโครงสรางสมาชิกกลุมกจิกรรมยอย (SGA) 
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ในการดําเนินกิจกรรมการอนุรักษพลังงานของกลุม SGA หัวหนากลุมจะรวบรวมสมาชิก

ในแผนกของตนเองและทําการลงทะเบียนจัดตั้งกลุมอนุ รักษพลังงาน  โดยเลขานุการ

คณะกรรมการอนุรักษพลังงานจะทําหนาที่เปนนายทะเบียน จากนั้นกลุม SGA ก็จะดําเนิน

กิจกรรมตามขั้นตอนการทํากิจกรรมกลุมยอย (คลายกันกับการทํากิจกรรม QCC) 
 

4.2 การประเมินสถานภาพการจัดการพลังงานเบื้องตน 
การประเมินสถานภาพการจัดการพลังงานเบื้องตนมีวัตถุประสงคเพื่อเปนแนวทางในการ

กําหนดนโยบาย วัตถุประสงคและเปาหมาย ตลอดจนทิศทางในการอนุรักษพลังงานขององคกร 

ซึ่งโดยทั่วไปจะกระทําในครั้งแรกกอนที่จะมีการเริ่มดําเนินโครงการ และเมื่อมีความตองการที่จะ

ทบทวนนโยบายและวัตถุประสงคเปาหมายในการปรับปรุงระบบการจัดการพลังงาน เพื่อที่จะได

ทราบถึงจุดแข็งและจุดออนในดานการจัดการพลังงานขององคกร 

4.2.1 การประเมินสถานภาพการจัดการพลงังาน 
การประเมินสถานภาพการจัดการดานพลังงานจําเปนอยางยิ่งที่จะตองดําเนินการเพื่อสราง

ระบบการจัดการขึ้นภายในโรงงาน ดังนั้นจึงตองมีการประเมินสถานภาพการจัดการพลังงานโดย

ใชตารางการประเมินสถานภาพการจัดการพลังงาน (ที่มา: คูมือพัฒนาระบบการจัดการพลังงาน, 

กระทรวงพลังงาน) ดังตารางที่ 4.1 เปนตารางการประเมินสถานภาพการจัดการพลังงาน (ตาม

ภาคผนวก ค.) เพื่อจะไดทราบถึงระดับของการจัดการดานพลังงานขององคกรวาเปนอยางไร

กอนที่จะมีการปรับปรุงระบบ และหลังจากมีการปรับปรุงระบบการจัดการดานพลังงานมีการ

พัฒนาข้ึนมากนอยเพียงใดในแตละเร่ืองที่มีการประเมิน โดยการประเมินตองถูกกระทําโดย

พนักงานทุกระดับชั้นขององคกร ตั้งแตผูบริหารระดับสูง ระดับกลาง และระดับพนักงานปฏิบัติการ 

แลวนําผลที่ไดมาทําการเฉลี่ยในแตละเรื่องเพื่อทําการเปรียบเทียบ โดยหัวขอที่ทําการประเมินมี 6 

หัวขอดังนี้ 

1. นโยบายการจัดการพลังงาน 

2. การจัดองคกร 

3. การกระตุนและสรางแรงจูงใจ 

4. ระบบขอมูลขาวสาร 

5. การสื่อสารและประชาสัมพันธ 

6. การลงทุน 
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ตารางที่ 4.1 ตารางการประเมินสถานภาพการจัดการพลังงาน 

 

 
ที่มา: คูมือพฒันาระบบการจัดการพลังงาน, กระทรวงพลังงาน 

 

จากตารางที่ 4.1 ขางบน ผูวิจัยไดนําไปใหพนักงานตั้งแตระดับปฏิบัตการจนถึงผูบริหาร

ระดับสูงทําการประเมิน โดยทําการประเมินครอบคลุมทุกแผนกในโรงงาน (สํานักงานฝายผลิต 

ฝายควบคุมคุณภาพ ฝายซอมบํารุง สายการผลิตแกนสตารท และสายการตัดแตงกานสูบ) รวม

ทั้งหมด 75 คน จากทั้งหมด 203 คน ในจํานวนนี้มีผูจัดการอาวุโสเปนตัวแทนผูบริหารระดับสูง 

ผูจัดการ 5 คน หัวหนาแผนก 11 คน และพนักงานระดับปฏิบัติการ 58 คน ซึ่งมีผลจากการ

ประเมินดังแสดงในตารางที่ 4.2 เปนตารางผลการประเมินสถานภาพการจัดการพลังงานของ

โรงงานตัวอยางกอนการปรับปรุงระบบการจัดการพลังงาน ตารางที่ 4.3 เปนผลการประเมิน

สถานภาพการจัดการพลังงานหลังจากที่มีการดําเนินการปรับปรุงระบบการจัดการพลังงาน ตาราง

ที่ 4.4 เปนการแสดงผลการเปรียบเทียบผลการประเมินกอนและหลังการปรับปรุงระบบการจัด

การพลังงานของโรงงานตัวอยาง และตารางที่ 4.5 เปนลักษณะเสนแบบตางๆ และการวิเคราะห

เพื่อประเมินสถานภาพการจัดการพลังงาน 
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6. การลงทนุ 

6.1 จัดสรรงบประมาณโดย

พิจารณาถึงความสําคญัของ

โครงการ 

6.2 ใชระยะเวลาคุมทนุเปนหลัก

ในการพิจารณาการลงทุน 

6.3 ลงทุนโดยดมูาตรการที่มี

ระยะเวลาคุมทนุเร็ว 

6.4 พิจารณาเฉพาะมาตรการที่

ลงทุนต่ํา 

6.5 ไมมีการลงทุนใดๆในการ

ปรับปรุงประสิทธภิาพการใช

พลังงาน 

0.8 

5. ประชาสัมพันธ 

5.1 ประชาสมัพันธคณุคาของการ

ประหยัดพลังงานและผลการ

ดําเนินงานของการประหยดั

พลังงาน 

5.2 ใหพนักงานรบัทราบโครงการ

ประหยัดพลังงานและใหมกีาร

ประชาสัมพันธสม่ําเสมอ 

5.3 จัดฝกอบรมใหพนกังาน

รับทราบเปนครั้งคราว 

5.4 แจงใหพนักงานทราบอยางไม

เปนทางการเพื่อสงเสรมิการใช

พลังงานอยางมปีระสทิธิภาพ 

5.5 ไมมีการสนบัสนุนการประหยัด

พลังงาน 

1.6 

4. ระบบขอมูลขาวสาร 

4.1 กําหนดเปาหมายที่ครอบคลุม 

ติดตามผล หาขอผิดพลาด 

ประเมินผลและควบคมุการใช

งบประมาณ 

4.2 แจงผลการใชพลังงานจาก

มิเตอรยอยใหแตละหนวยงานทราบ 

แตไมมีการแจงถึงผลประหยัดที่

เกิดขึ้น 

4.3 ทํารายงานติดตามประเมินผล

โดยดูจากมเิตอร ใหคณะกรรมการ

เฉพาะกจิเขามาเกีย่วของกับการตั้ง

งบประมาณ 

4.4 มีการสรปุรายงานดาน

คาใชจายการใชพลังงานเพื่อใชกนั

ภายในฝายซอมบาํรุง 

4.5 ไมมีระบบรวบรวมขอมลูและ

บัญชีการใชพลังงาน 

1.5 

3. การกระตุนและสรางแรงจงูใจ 

3.1 มีการประสานงานระหวาง

ผูรับผดิชอบดานพลังงานและ

ทีมงานทกุระดบัอยางสม่ําเสมอ 

3.2 คณะทํางานดานการจัด

การพลังงานเปนชองทางหลักใน

การดําเนินงาน 

3.3 คณะกรรมการเฉพาะกิจเปน

ผูดําเนนิการ 

3.4 มีการตดิตออยางไมเปน

ทางการระหวางผูรับผดิชอบ

พลังงานกบัผูใช(พนกังาน)พลังงาน 

3.5 ไมมีการติดตอกบัผูใชพลังงาน 

1 

2. การจดัองคกร 

2.1 มีการจดัองคกรและเปน

โครงสรางสวนหนึ่งของฝาย

บริหาร กําหนดหนาที่รับผดิชอบ

ไวชัดเจน 

2.2 ผูรับผดิชอบดานพลังงาน

รายงานโดยตรงตอคณะทํางาน

ดานการจัดการพลังงานซึ่ง

ประกอบดวยหัวหนาฝายตางๆ 

2.3 มีผูรับผิดชอบพลังงาน

รายงานตอคณะกรรมการเฉพาะ

กิจแตสายบังคับบญัชาไมชัดเจน 

2.4 ผูรับผดิชอบดานพลังงานมี

ขอบเขตหนาทีค่วามรับผิดชอบ

จํากัด 

2.5 ไมมีผูรับผดิชอบดาน

พลังงาน 

1.7 

1. นโยบายการจดั
การพลังงาน 

1.1 มีนโยบายการจัด

การพลังงานจากฝายบริหาร

และถอืเปนสวนหนึ่งของ

นโยบายบริษัท 

1.2 มีนโยบายและมีการ

สนบัสนุนเปนครั้งคราวจาก

ฝายบริหาร 

1.3 ไมมีการกาํหนดนโยบายที่

ชัดเจนโดยผูบริหาร 

1.4 ไมมีผูรับผดิชอบดาน

พลังงานไมมีแนวทางปฏิบตัิที่

ทําไวเปนลายลักษณอกัษร 

2.5 ไมมีนโยบายที่ชดัเจน 

1.5 

ตารางที่ 4.2 การประเมินสถานภาพการจดัการพลังงานกอนการปรับปรุงระบบการจัดการพลงังาน 
ตารางการประเมินสถานภาพการจัดการดานพลงังาน (Energy Management Matrix; EMM) 

ใหทําเครื่องหมาย  ในหัวขอทีต่รงกับสถานภาพในองคกรของทาน 

ระดับผูประเมนิ  บริหาร  หัวหนางาน  พนักงานปฏิบตัิการ 

ชวงการประเมนิ  กอนดาํเนนิการปรับปรุงระบบการจดัการดานพลังงาน  หลังดําเนนิการปรบัปรุงระบบการจัดการดานพลังงาน 

ระดับ 

4 

3 

2 

1 

0 

คะแนน 
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6. การลงทนุ 

6.1 จัดสรรงบประมาณโดย

พิจารณาถึงความสําคญัของ

โครงการ 

6.2 ใชระยะเวลาคุมทนุเปนหลัก

ในการพิจารณาการลงทุน 

6.3 ลงทุนโดยดมูาตรการที่มี

ระยะเวลาคุมทนุเร็ว 

6.4 พิจารณาเฉพาะมาตรการที่

ลงทุนต่ํา 

6.5 ไมมีการลงทุนใดๆในการ

ปรับปรุงประสิทธภิาพการใช

พลังงาน 

3.1 

5. ประชาสัมพันธ 

5.1 ประชาสมัพันธคณุคาของการ

ประหยัดพลังงานและผลการ

ดําเนินงานของการประหยดั

พลังงาน 

5.2 ใหพนักงานรบัทราบโครงการ

ประหยัดพลังงานและใหมกีาร

ประชาสัมพันธสม่ําเสมอ 

5.3 จัดฝกอบรมใหพนกังาน

รับทราบเปนครั้งคราว 

5.4 แจงใหพนักงานทราบอยางไม

เปนทางการเพื่อสงเสรมิการใช

พลังงานอยางมปีระสทิธิภาพ 

5.5 ไมมีการสนบัสนุนการประหยัด

พลังงาน 

3.4 

4. ระบบขอมูลขาวสาร 

4.1 กําหนดเปาหมายที่ครอบคลุม 

ติดตามผล หาขอผิดพลาด 

ประเมินผลและควบคมุการใช

งบประมาณ 

4.2 แจงผลการใชพลังงานจาก

มิเตอรยอยใหแตละหนวยงานทราบ 

แตไมมีการแจงถึงผลประหยัดที่

เกิดขึ้น 

4.3 ทํารายงานติดตามประเมินผล

โดยดูจากมเิตอร ใหคณะกรรมการ

เฉพาะกจิเขามาเกีย่วของกับการตั้ง

งบประมาณ 

4.4 มีการสรปุรายงานดาน

คาใชจายการใชพลังงานเพื่อใชกนั

ภายในฝายซอมบาํรุง 

4.5 ไมมีระบบรวบรวมขอมลูและ

บัญชีการใชพลังงาน 

3.6 

3. การกระตุนและสราง
แรงจงูใจ 

3.1 มีการประสานงานระหวาง

ผูรับผดิชอบดานพลังงานและ

ทีมงานทกุระดบัอยางสม่ําเสมอ 

3.2 คณะทํางานดานการจัด

การพลังงานเปนชองทางหลักใน

การดําเนินงาน 

3.3 คณะกรรมการเฉพาะกิจเปน

ผูดําเนนิการ 

3.4 มีการตดิตออยางไมเปน

ทางการระหวางผูรับผดิชอบ

พลังงานกบัผูใช(พนกังาน)

3.5 ไมมีการติดตอกบัผูใช

พลังงาน 

3.5 

2. การจดัองคกร 

2.1 มีการจดัองคกรและเปน

โครงสรางสวนหนึ่งของฝายบริหาร 

กําหนดหนาที่รับผิดชอบไวชัดเจน 

2.2 ผูรับผดิชอบดานพลังงาน

รายงานโดยตรงตอคณะทํางานดาน

การจัดการพลังงานซึ่งประกอบดวย

หัวหนาฝายตางๆ 

2.3 มีผูรับผิดชอบพลังงานรายงาน

ตอคณะกรรมการเฉพาะกิจแตสาย

บังคบับญัชาไมชดัเจน 

2.4 ผูรับผดิชอบดานพลังงานมี

ขอบเขตหนาทีค่วามรับผิดชอบ

จํากัด 

2.5 ไมมีผูรับผดิชอบดานพลังงาน 

3.5 

1. นโยบายการจดั
การพลังงาน 

1.1 มีนโยบายการจัด

การพลังงานจากฝายบริหาร

และถอืเปนสวนหนึ่งของ

นโยบายบริษัท 

1.2 มีนโยบายและมีการ

สนบัสนุนเปนครั้งคราวจาก

ฝายบริหาร 

1.3 ไมมีการกาํหนดนโยบายที่

ชัดเจนโดยผูบริหาร 

1.4 ไมมีผูรับผดิชอบดาน

พลังงานไมมีแนวทางปฏิบตัิที่

ทําไวเปนลายลักษณอกัษร 

2.5 ไมมีนโยบายที่ชดัเจน 

4 

ตารางที่ 4.3 การประเมินสถานภาพการจดัการพลังงานหลังการปรับปรุงระบบการจดัการพลังงาน 
ตารางการประเมินสถานภาพการจัดการดานพลงังาน (Energy Management Matrix; EMM) 

ใหทําเครื่องหมาย  ในหัวขอทีต่รงกับสถานภาพในองคกรของทาน 

ระดับผูประเมนิ  บริหาร  หัวหนางาน  พนักงานปฏิบตัิการ 

ชวงการประเมนิ  กอนดาํเนนิการปรับปรุงระบบการจดัการดานพลังงาน  หลังดําเนนิการปรบัปรุงระบบการจัดการดานพลังงาน 

ระดับ 

4 

3 

2 

1 

0 

คะแนน 
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6. การลงทนุ 

6.1 จัดสรรงบประมาณโดย

พิจารณาถึงความสําคญัของ

โครงการ 

6.2 ใชระยะเวลาคุมทนุเปนหลัก

ในการพิจารณาการลงทุน 

6.3 ลงทุนโดยดมูาตรการที่มี

ระยะเวลาคุมทนุเร็ว 

6.4 พิจารณาเฉพาะมาตรการที่

ลงทุนต่ํา 

6.5 ไมมีการลงทุนใดๆในการ

ปรับปรุงประสิทธภิาพการใช

พลังงาน 

 

5. ประชาสัมพันธ 

5.1 ประชาสมัพันธคณุคาของการ

ประหยัดพลังงานและผลการ

ดําเนินงานของการประหยดั

พลังงาน 

5.2 ใหพนักงานรบัทราบโครงการ

ประหยัดพลังงานและใหมกีาร

ประชาสัมพันธสม่ําเสมอ 

5.3 จัดฝกอบรมใหพนกังาน

รับทราบเปนครั้งคราว 

5.4 แจงใหพนักงานทราบอยางไม

เปนทางการเพื่อสงเสรมิการใช

พลังงานอยางมปีระสทิธิภาพ 

5.5 ไมมีการสนบัสนุนการประหยัด

พลังงาน 

 

4. ระบบขอมูลขาวสาร 

4.1 กําหนดเปาหมายที่ครอบคลุม 

ติดตามผล หาขอผิดพลาด 

ประเมินผลและควบคมุการใช

งบประมาณ 

4.2 แจงผลการใชพลังงานจาก

มิเตอรยอยใหแตละหนวยงานทราบ 

แตไมมีการแจงถึงผลประหยัดที่

เกิดขึ้น 

4.3 ทํารายงานติดตามประเมินผล

โดยดูจากมเิตอร ใหคณะกรรมการ

เฉพาะกจิเขามาเกีย่วของกับการตั้ง

งบประมาณ 

4.4 มีการสรปุรายงานดาน

คาใชจายการใชพลังงานเพื่อใชกนั

ภายในฝายซอมบาํรุง 

4.5 ไมมีระบบรวบรวมขอมลูและ

บัญชีการใชพลังงาน 

 

3. การกระตุนและสรางแรงจงูใจ 

3.1 มีการประสานงานระหวาง

ผูรับผดิชอบดานพลังงานและ

ทีมงานทกุระดบัอยางสม่ําเสมอ 

3.2 คณะทํางานดานการจัด

การพลังงานเปนชองทางหลักใน

การดําเนินงาน 

3.3 คณะกรรมการเฉพาะกิจเปน

ผูดําเนนิการ 

3.4 มีการตดิตออยางไมเปน

ทางการระหวางผูรับผดิชอบ

พลังงานกบัผูใช(พนกังาน)พลังงาน 

3.5 ไมมีการติดตอกบัผูใชพลังงาน 

 

2. การจดัองคกร 

2.1 มีการจดัองคกรและเปน

โครงสรางสวนหนึ่งของฝาย

บริหาร กําหนดหนาที่รับผดิชอบ

ไวชัดเจน 

2.2 ผูรับผดิชอบดานพลังงาน

รายงานโดยตรงตอคณะทํางาน

ดานการจัดการพลังงานซึ่ง

ประกอบดวยหัวหนาฝายตางๆ 

2.3 มีผูรับผิดชอบพลังงาน

รายงานตอคณะกรรมการเฉพาะ

กิจแตสายบังคับบญัชาไมชัดเจน 

2.4 ผูรับผดิชอบดานพลังงานมี

ขอบเขตหนาทีค่วามรับผิดชอบ

จํากัด 

2.5 ไมมีผูรับผดิชอบดาน

พลังงาน 

 

1. นโยบายการจดั
การพลังงาน 

1.1 มีนโยบายการจัด

การพลังงานจากฝายบริหาร

และถอืเปนสวนหนึ่งของ

นโยบายบริษัท 

1.2 มีนโยบายและมีการ

สนบัสนุนเปนครั้งคราวจาก

ฝายบริหาร 

1.3 ไมมีการกาํหนดนโยบายที่

ชัดเจนโดยผูบริหาร 

1.4 ไมมีผูรับผดิชอบดาน

พลังงานไมมีแนวทางปฏิบตัิที่

ทําไวเปนลายลักษณอกัษร 

2.5 ไมมีนโยบายที่ชดัเจน 

 

ตารางที่ 4.4 การประเมินสถานภาพการจดัการพลังงานกอนและหลังการปรับปรุงระบบการจัดการพลังงาน 
ตารางการประเมินสถานภาพการจัดการดานพลงังาน (Energy Management Matrix; EMM) 

ใหทําเครื่องหมาย  ในหัวขอทีต่รงกับสถานภาพในองคกรของทาน 

ระดับผูประเมนิ  บริหาร  หัวหนางาน  พนักงานปฏิบตัิการ 

ชวงการประเมนิ  กอนดาํเนนิการปรับปรุงระบบการจดัการดานพลังงาน  หลังดําเนนิการปรบัปรุงระบบการจัดการดานพลังงาน 

ระดับ 

4 

3 

2 

1 

0 

คะแนน 
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ตารางที่ 4.5 ลักษณะเสนแบบตางๆ และการวิเคราะหเพือ่ประเมินสถานภาพการจัดการพลงังาน 

 

 
ที่มา คูมือพัฒนาระบบการจัดการพลังงาน, กระทรวงพลังงาน 
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จากตารางที่ 4.2 จะเห็นวาผลการประเมินสถานภาพการจัดการพลังงานกอนการปรับปรุง

ระบบมีคะแนนเฉลี่ยจากการประเมินอยูในระดับที่คอนขางต่ํา และเมื่อนําไปเปรียบมีลักษณะของ

เสนการประเมินเปนแบบ Low Balance คือทุกประเด็นมีคะแนนนอยกวา 3 หมายความวา เปน

อาการของการพัฒนาที่อยูในภาวะนิ่งเฉยไมมีการพัฒนา โดยนโยบายการจัดการพลังงานมี

คะแนนเฉลี่ย 1.5 คะแนน คะแนน การจัดองคกร 1.7 คะแนน การสรางแรงจูงใจ 1 คะแนน ระบบ

ขอมูลขาวสาร 1.5 คะแนน การสื่อสารและประชาสัมพันธ 1.6 คะแนน และการลงทุนดานพลังงาน 

0.8 คะแนน แตหลังจากที่มีการดําเนินการปรับปรุงระบบการจัดการดานพลังงานแลว จากผลการ

ประเมินในตารางที่ 4.3 จะชี้ใหเห็นวาการปรับปรุงระบบการจัดการดานพลงังานมีการพัฒนาข้ึน

เปนอยางมาก มีลักษณะของเสนการประเมินเปนแบบ High Balance คือทุกประเด็นมีคะแนน

มากกวา 3 หมายความวา ระบบการจัดการดีมาก โดยนโยบายการจัดการพลังงานมีคะแนนเฉลี่ย

สูงสุดคือ 4 คะแนน สวนคะแนนต่ําสุดเปนหัวขอการลงทุนดานการเพิ่มประสิทธิภาพพลังงานมี

คะแนนเฉลี่ย 3.1 คะแนน อยางไรก็ตามก็ยังถือไดวาอยูในขั้นที่ดีกวากอนการปรับปรุงเปนอยาง

มาก 

 
4.2.2 ทบทวนการดําเนินงานดานพลังงานทีอ่งคกรมีอยู 
เพื่อตรวจสอบดูวาที่ผานมาองคกรมีการดําเนินกิจกรรมใดบางเกี่ยวกับการจัดการดาน

พลังงาน และเพื่อดูวามีความพรอมมากนอยเพียงใดในการดําเนินการปรับปรุงระบบการจัดการดาน
พลังงาน ดังนั้นจึงเปนสิ่งจําเปนที่องคกรจะตองทบทวนดังนี้ 

4.2.2.1 องคกรมีนโยบายการจัดการพลังงานหรือไม 

การดําเนินการอนุรักษพลังงานในอดีตของโรงงานตัวอยาง มีการประกาศนโยบาย

การอนุรักษพลังงานโดยผูบริหารระดับสูงทําการชี้แจงดวยวาจาเทานั้นไมมีการจัดทําเปน

ลายลักษณอักษรไว 

4.2.2.2 องคกรไดจัดใหมีคณะทํางานดานพลังงานหรือไม 

โรงงานตัวอยางเปนโรงงานควบคุมตามพระราชบัญญัติการสงเสริมการอนุรักษ

พลังงาน พ.ศ. 2535 ซึ่งจะตองปฏิบัติตามขอกําหนดตาม พ.ร.บ. ดังกลาวดวย เชน มีการ

แตงตั้งผูรับผิดชอบดานพลังงาน มีการจัดสงแบบ บพร.1 ตอสํานักกํากับและอนุรักษ

พลังงาน กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงานอยางตอเนื่อง มีการจัดทําแบบ 

บพร.2 มีการจัดทําเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน เปนตน 



 

 

77 

4.2.2.3 องคกรมีการกระตุนและสรางแรงจูงใจในการอนุรักษพลังงาน
หรือไม 

โรงงานตัวอยางมีการสงผูรับผิดชอบพลังงานในโรงงานควบคุม (ผชร.) เขารับการ

ฝกอบรมในหลักสูตรที่ พพ. จัดขึ้น แตในสวนของคณะทํางานยังไมมีการฝกอบรม ทําให

การกระตุนและสรางแรงจูงใจในการมีสวนรวมในการอนุรักษพลังงานของพนักงานไม

เกิดขึ้น เนื่องจากคณะทํางานยังมีความรูความเขาใจไมเพียงพอ 

   4.2.2.4 องคกรมีการจัดทําระบบขอมูลขาวสารการอนรุักษพลังงานหรือไม 

โรงงานมีการเก็บรวบรวมขอมูลการใชพลังงานและการประหยัดพลังงานเพื่อใช

ในการสงขอมูลใหกับสํานักกํากับและอนุรักษพลังงาน และใชขอมูลเฉพาะในฝายซอม

บํารุงเทานั้น ไมมีระบบการสื่อสารขอมูลที่ชัดเจน 

4.2.2.5 องคกรมีการสื่อสารและประชาสัมพันธเกี่ยวกับการอนุรักษ
พลังงานหรือไม 

โรงงานตัวอยางมีการสื่อสารและประชาสัมพันธเกี่ยวกับการใชพลังงานและการ

ประหยัดพลังงานเฉพาะบางคนบางกลุมเทานั้น เชน ทีมอนุรักษพลังงาน  

 

4.3 การกําหนดนโยบายและการประชาสัมพันธ 
4.3.1 การกําหนดนโยบาย 
การกําหนดนโยบายการจัดการพลังงานผูบริหารระดับสูงสุดขององคกรตองเปนผูกําหนด

นโยบายเพื่อแสดงใหเห็นถึงความมุงมั่นในการอนุรักษพลังงาน โดยตองจัดทําเปนเอกสาร 

(Documentation) พรอมทั้งลงนามอนุมัติและประกาศใหพนักงานทุกคนรับทราบและใหถือปฏิบัติ 

อยางพรอมเพรียงกัน ทุกฝายทุกแผนกหรือทุกพื้นที่ตองนํานโยบายไปประยุกตใชและเปนสวนหนึ่ง

ในการจัดทําแผนการดําเนินงานของตนเอง ดังนั้นนโยบายจะเปนจุดเริ่มตนของการลําดับแรกของ

องคกร เพราะทุกคนในองคกรจะตองเขารวมในกิจกรรมตางๆ ตามที่กําหนดในนโยบาย ดังนั้น

นโยบายจะตองชัดเจนและครอบคลุมจุดออนตางๆ ที่ไดจากการประเมินสถานะเบื้องตนและแสดง

ความมุงมั่นในการจัดการพลังงานของผูบริหารระดับสูงสุด นอกจากนั้นจะตองเปดโอกาสใหทุกๆ

คนในองคกรโดยเฉพาะพนักงานระดับปฏิบัติการมีสวนรวมในแสดงความคิดเห็นเพื่อทบทวน

นโยบายซึ่งจะสงผลใหนโยบายมีความเหมาะสมกับองคกร ดังรูปที่ 4.4 เปนตัวอยางของนโยบาย

ของโรงงานตัวอยาง 
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รูปที่ 4.4 ตัวอยางนโยบายพลังงานของโรงงานตัวอยาง 
 

4.3.2 การสื่อสารและประชาสัมพันธ 
การสื่อสารประชาสัมพันธมีวัตถุประสงค เพื่อกระตุนใหพนักงานทุกระดับในองคกรมี

จิตสํานึกในการอนุรักษพลังงานและเกิดการปฏิบัติอยางตอเนื่อง ดังนั้นจึงเปนหนาที่ที่สําคญัของ

ของคณะกรรมการอนุรักษพลังงานที่มาจากทุกฝายทุกแผนกจะตองดําเนินการใหเกิดการกระตุน

และสรางแรงจูงใจอยูเสมอ เชน การจัดกิจกรรมประกวดทีมอนุรักษพลังงานดีเดน การตอบปญหา

ชิงรางวัลจากบอรดสงเสริมการอนุรักษพลังงาน การจัดกิจกรรมสัปดาหส่ิงแวดลอม เปนตน ดังรูป

ที่ 4.5 เปนบอรดเผยแพรกิจกรรมการอนุรักษพลังงาน รูปที่ 4.6 ตัวอยางการติดปายรณรงคการ

อนุรักษพลังงานตามสถานที่ตางๆ 

.............บริหาร  สูงสุด.............. 
(นายบริหาร สูงสุด) 

ประธานบริษัท กานสูบและแนสตารท จํากัด 

บริษัท กานสูบและแกนสตารท 
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รูปที่ 4.5 บอรดสงเสริมและเผยแพรระบบการจัดการดานพลงังาน 

 

  
 

รูปที่ 4.6 ตัวอยางปายรณรงคการอนุรักษพลังงาน 
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4.4 การประเมินศักยภาพการอนุรักษพลังงาน 
วัตถุประสงคของขั้นตอนนี้เปนการคนหาศักยภาพขององคกรในการปรับปรุงประสิทธิภาพการ

ใชพลังงาน เพื่อใชเปนแนวทางในการกําหนดมาตรการอนุรักษพลังงานและปรับปรุงประสิทธิภาพ

การใชพลังงานโดยเริ่มจากการเก็บขอมูล ตรวจวัดและวิเคราะหการใชพลังงาน และประเมินการใช

พลังงานที่มีนัยสําคัญกลาวคือเปนการมุงเนนไปยังกระบวนการและอุปกรณที่มีการใชพลังงานใน

สัดสวนที่สูง วามีการใชพลังงานไดอยางคุมคาและเปนไปตามขอกําหนดที่ควรจะเปนของแตละ

อุปกรณหรือไม หลังจากนั้นจึงนําขอมูลที่ไดมาใชเปนแนวทางในการกําหนดเปาหมายและ

วางแผนงานดานการอนุรักษพลังงานตอไป 

ประโยชนที่ไดจากการประเมินศักยภาพในการอนุรักษพลังงานขององคกร ก็คือ 

ก. เปนดัชนีในการบงบอกถึงตนทุนทางพลังงานสําหรับสินคาหรือการบริการ 
ข. ใชเปรียบเทียบประสิทธิภาพการใชพลังงานไมวาจะเปนการเปรียบเทียบการใช

พลังงานขององคกรในอดีตกับปจจุบัน หรือเปรียบเทียบการใชพลังงานเบื้องตนกับ

โรงงานประเภทเดียวกัน 

ค. ใชกําหนดเปาหมายในการเพิ่มประสิทธิภาพการใชพลังงานและอนุรักษพลังงาน 

ในการประเมินศักยภาพการอนุรักษพลังงาน มีแนวทางดําเนินการ ดังนี้ 

(1) รวบรวมขอมูลการผลิต การบริการ และการใชพลังงานของทุกฝายหรือแผนกที่

เกี่ยวของกับการใชพลังงาน โดยเปนขอมูลของเดือนมกราคมถึงเดือนธันวาคมในรอบปที่ผานมา 

และจัดทําขอมูลดังกลาวเปนภาพรวมขององคกร 

(2) การตรวจสอบและประเมินการใชพลังงานขององคกร โดยแบงออกเปน 3 ระดับ คือ 

(2.1) การประเมินระดับองคกร 

เปนการประเมินการใชพลังงานทั้งองคกร ไมแยกเปนหนวยงานหรืออุปกรณ โดย

ข้ันแรกตองทราบขอมูลของระบบไฟฟาขององคกรที่ใช มีอัตราการใชไฟฟาประเภทใด 

(อัตราปกติ TODหรือ TOU) จํานวนและขนาดหมอแปลงที่ติดตั้งแลวถึงเก็บขอมูลการใช

พลังงานในรอบปที่ผานมาตั้งแตเดือนมกราคมจนถึงเดือนธันวาคม โดยพิจารณาจากบิล

คาไฟฟา ปริมาณการใชเชื้อเพลิงและพลังงานหมุนเวียน รวมทั้งคํานวณหาสัดสวนการใช

พลังงานไฟฟาและเชื้อเพลิงแยกตามระบบการใชพลังงาน (ระบบแสงสวาง ปรับอากาศ 

การทําความเย็น อัดอากาศ การผลิต อ่ืน ฯลฯ) 

การประเมินแบบนี้สามารถใชประโยชนได 2 รูปแบบ 
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ก. เปรียบเทียบขอมูลการใชพลังงานในอดีต เชน องคกรใชพลังงานมากขึ้น 

นอยลง หรือเทาเดิม เมื่อเทียบกับปที่ผานมาซึ่งมีกําลังการผลิตเทาเดิม เปน

ตน 

ข. เปรียบเทียบขอมูลการใชพลังงานของโรงงานหรืออาคารอื่น ท่ีมีกระบวนการ

ผลิตที่คลายกันหรือขนาดใกลเคียงกัน 

(2.2) การประเมินระดับผลิตภัณฑหรือการบริการ 

เปนการเปรียบเทียบตนทุนทางพลังงานของการผลิตสินคาหรือการบริการ ทําได

โดยการหาคาการใชพลังงานจําเพาะ (Specific Energy Consumption: SEC) จาก

อัตราสวนของปริมาณการใชพลังงานตอปจจัยที่มีผลกระทบตอการใชพลังงาน 

สําหรับโรงงานควบคุม ปจจัยที่มีผลกระทบตอการใชพลังงานคือ หนวยผลผลิต 

เชน น้ําหนักของเสนใย ในกรณีที่โรงงานเปนโรงงานปนเสนดาย เปนตน 

(2.3) การประเมินระดับเครื่องจักร/อุปกรณหลัก 

เปนการประเมินประสิทธิ ภาพของอุปกรณหรือเครื่องจักรหลักแตละตัวหรือที่

เรียกวาการทํา Benchmarking โดยใชหลักเกณฑวิเคราะหการใชพลังงานที่เปนที่ยอมรับ

และใชกันในปจจุบัน คือ คาการใชพลังงานจําเพาะ (Specific Energy Consumption, 

SEC) ของอุปกรณ แลวทําการเปรียบเทียบกับคามาตรฐาน 

 (3) เปรียบเทียบผลประเมินการใชพลังงาน เพื่อพิจารณาหา “การใชพลังงานที่มี

นัยสําคัญ” (การใชพลังงานในสัดสวนที่สูง) โดยมุงเนนและใหความสําคัญกับกระบวนการผลิต 

อุปกรณและเครื่องจักรหลักที่มีการใชพลังงานสูง โดยการใชแบบประเมินการใชพลังงานในอาคาร

หรือโรงงานเพื่อพิจารณาวาอุปกรณหรือเครื่องจักรใดมีการใชพลังงานอยางมีนัยสําคัญ จากนั้นจึง

จัดทําแบบบันทึกขอมูลการใชพลังงานของอุปกรณหรือเครื่องจักรที่มีนัยสําคัญในแตระบบที่มีการ

ใชพลังงานเพื่อหาสัดสวน (รอยละ) ของการใชพลังงานตอปริมาณการใชพลงังานรวมขององคกร 

เพื่อใชเปนขอมูลสําหรับการวิเคราะหหาศักยภาพการอนุรักษพลังงานตอไป 

 

4.4.1 การอบรมใหความรูจากผูเชี่ยวชาญดานการอนุรักษพลังงาน 
การดําเนินการกิจกรรมอนุรักษพลังงานใหไดตามเปาหมายของโรงงานนั้น แตละสวนงาน

จะตองดําเนินกิจกรรม 2 กิจกรรมหลัก คือ กิจกรรม “ตามหาอุปกรณ” เพื่อใหทราบวามีอุปกรณ

อะไรบางที่ใชพลังงานอยูในพื้นที่บางและอุปกรณใดบางใชพลังงานมาก จากนั้นก็ไปหาแนวทางใน

การจัดการโดยการใชกิจกรรม “ตามหามาตรการ” ซึ่งมาตรการที่คนหานั้นสามารถทําได 2 สวนคือ 

มาตรการที่สงผลตอการลดการใชพลังงานโดยตรงซึ่งสวนใหญเปนมาตรการที่เกิดขึ้นจากการ
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จัดการในอุปกรณหลักที่ใชพลังงาน และอีกสวนหนึ่งคือมาตรการที่สงผลตอการเพิ่มผลผลิตไปดวย 

ซึ่งในสวนนี้โรงงานไดใชแนวทางการบริหารจัดการ หรือกิจกรรมดานคุณภาพมาดําเนินการ เชน 

กิจกรรม QCC กิจกรรม Kaizen การลดของเสียในการผลิต การจัดวางผังโรงงาน การจัดสมดุล

การผลิต เปนตน ดังนั้นคณะกรรมการกลุมยอยที่ดําเนินกิจกรรมตางๆเหลานี้อยูก็ควรนํามาตรการ

ที่สะทอนตอการใชพลังงานเขามารวมอยูในมาตรการทางดานพลังงานภายใตระบบการจัด

การพลังงาน จะสงผลใหการวิเคราะหตนทุนการผลิตทางดานพลังงานไดชัดเจนขึ้น 

การที่คณะกรรมการอนุรักษพลังงานและคณะกรรมการกลุมยอย (SGA) จะสามารถคนหา

มาตรการอนุรักษพลังงานไดอยางมีประสิทธิภาพ จําเปนจะตองไดรับความรูจากทีมผูเชี่ยวชาญดาน

การอนุรักษพลังงาน เพื่อหาแนวทางการอนุรักษพลังงานทั้งทางดานอุปกรณใชพลังงานและ

กระบวนการผลิตดวย ดังรูปที่ 4.7 เปนการอบรมใหความรูจากทีมผูเชี่ยวชาญจากกรมพัฒนา

พลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน สวนรูปที่ 4.8 เปนการอบรมจากผูเชี่ยวชาญในการตามหา

อุปกรณ 

 

 
รูปที่ 4.7 การอบรมคณะกรรมการกลุมยอยโดยทมีผูเชี่ยวชาญจาก พพ. 
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รูปที่ 4.8 การอบรมตามหาอุปกรณ โดยทมีผูเชี่ยวชาญจาก พพ. 

 

4.4.2 การประเมินสภาวะการใชพลังงานขององคกร 
ในการคนหาศักยภาพในการอนุรักษพลังงานไดอยางถูกตองเหมาะสมกับองคกรนั้น 

โรงงานจะตองมีการจัดเก็บขอมูลการใชพลังงานทั้งในอดีตและปจจุบัน และขอมูลอุปกรณที่ใช

พลังงานทั้งหมด เพื่อจะไดทราบวาในอดีตเปนอยางไร ปจจุบันเปนอยางไรและอนาคตหลังจาก

ดําเนินการอนุรักษพลังงานตามแผนแลวปริมาณการใชพลังงานหรือตนทุนการผลิตดานพลังงานมี

ผลเปลี่ยนแปลงไปอยางไร ซึ่งในการประเมินสภาวะการใชพลังงานของโรงงานตัวอยางจะตอง

ดําเนินการเพื่อใหรูวามีการใชพลังงานแตละชนิดเปนสัดสวนเทาใด ตนทุนการผลิตดานพลังงาน

เปนอยางไร ซึ่งจะตองสามารถนํามาเปรียบเทียบกันในแตละเดือนได โดยโรงงานจะตอง

ดําเนินงานใน 6 เร่ืองดังนี้ 

1. จัดทําบัญชพีลังงาน โดยใชขอมูลจากปริมาณการใชพลังงานในแตละเดือน ดงัตารางที่ 

4.6 เปนตวัอยางการเก็บขอมูลการใชพลงังานทกุชนิดในโรงงาน 
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ดัชนีการใช

พลังงานรวม 

(MJ/Pcs) 

2.90 

2.98 

2.55 

2.42 

2.62 

3.20 

2.52 

3.10 

2.76 

2.63 

2.39 

2.65 

- 

2.73 

ดัชนีการใช

พลังงานความรอน 

(MJ/Pcs) 

0.54 

0.61 

0.57 

0.54 

0.53 

0.61 

0.49 

0.80 

0.54 

0.56 

0.55 

0.60 

- 

0.58 

MJ/Pcs 

2.36 

2.37 

1.98 

1.88 

2.09 

2.59 

2.03 

2.30 

2.22 

2.07 

1.83 

2.06 

- 

2.15 

ดัชนีการใชพลงังานไฟฟา 

kWh/Pcs 

0.66 

0.66 

0.55 

0.52 

0.58 

0.72 

0.56 

0.64 

0.62 

0.57 

0.51 

0.57 

- 

0.60 

พลังงานรวม 

(MJ) 

1,406,833 

1,237,045 

1,167,984 

1,113,348 

1,304,726 

1,292,970 

1,365,536 

1,467,318 

1,369,877 

1,303,037 

1,163,662 

1,197,728 

15,390,065 

1,282,505 

(MJ) 

262,224 

254,940 

262,224 

247,656 

262,224 

247,656 

265,866 

378,768 

269.508 

276,792 

269,508 

269.508 

3,266,87

272,240 

การใชเชื้อเพลงิ 

ดีเซล 

(ลิตร) 

7,200 

7,000 

7,200 

6,800 

7,200 

6,800 

7,300 

10,400 

7,400 

7,600 

7,400 

7,400 

89,700 

7,475 

(MJ) 

1,144,609 

982,105 

905,760 

865,692 

1,042,502 

1,045,314 

1,099,670 

1,088,550 

1,100,369 

1,026,245 

894,154 

928,220 

12,123,191 

1,010,266 

พลังงานไฟฟา 

(kWh) 

317,94

272,80

251,60

240,47

289,58

290,36

303,46

302,37

305,65

285,06

248,37

257,83

3,367,5

1,010,2

ผลผลิต 

(Pcs) 

485,053 

414,471 

458,289 

460,977 

498,716 

404,356 

541,532 

473,639 

495,764 

495,932 

487,296 

451,555 

5,667,850 

472,321 

ตารางที่ 4.6 ตัวอยางการเก็บขอมูลการใชพลังงานทกุชนิดในโรงงาน 

เดือน-ป 

พ.ย.-50 

ธ.ค.-50 

ม.ค.-51 

ก.พ.-51 

มี.ค.-51 

เม.ย.-51 

พ.ค.-51 

มิ.ย.-51 

ก.ค.-51 

ส.ค.-51 

ก.ย.-51 

ต.ค.-51 

รวม 

เฉลี่ย 
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2. จัดทําแผนภาพสัดสวนการใชพลังงาน โดยนําขอมูลการใชพลังงานแตละชนิดมาหา

สัดสวนเพื่อจะไดรูวาใชชนิดใดมากนอยเพียงใด ดังรูปที่ 4.9 เปนตัวอยางกราฟแสดงสัดสวนการใช

พลังงานในโรงงาน 

 
รูปที่ 4.9 ตัวอยางการแสดงสัดสวนการใชพลังงาน 

 

3. จัดทําแผนภาพการใชพลังงานรายเดือน โดยใชขอมูลพลังงานแตละชนิดมาจัดทําเปน

แผนภาพรายเดือนเพื่อดูวามีการใชพลังงานอะไรผิดปกติหรือไม ดังรูปที่ 4.10 เปนตัวอยาง

แผนภาพการใชพลังงานรายเดือน 

การใชพลังงานไฟฟา ป 2549

0

50,000

100,000

150,000

200,000

250,000

300,000

350,000

400,000

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.
เดือน

ปริมาณการใชไฟฟา (kWh)

ปริมาณการใชไฟฟา (kWh.)

ปริมาณการใชไฟฟาเฉล่ีย

 
รูปที่ 4.10 ตัวอยางแผนภาพการใชพลังงานรายเดือน 
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4. จัดทําแผนภาพดัชนีชี้วัดการใชพลังงาน (Energy Index; EI) โดยใชขอมูลปริมาณการ

ใชพลังงานตอหนวยปริมาณผลผลิต ใชเพื่อตรวจสอบดูสิ่งผิดปกติที่ทําใหเกิดการใชพลังงานที่สูง

หรือทําใหเกิดตนทุนการผลิตสูง ดังรูปที่ 4.11 เปนตัวอยางแผนภาพดัชนีชี้วัดการใชพลังงาน 

ดัชนี้ชี้วดัการใชพลังงานไฟฟา ป 2549

0

0.1

0.2

0.3

0.4

0.5

0.6

0.7

0.8

0.9

1

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.
เดือน

ดัชนีชี้วัดการใชพลังงาน

 (kWh/ชิ้น)

ดัชนีชี้วัดการใชพลังงาน (kWh/ชิ้น)

ดัชนีชี้วัดการใชพลังงานเฉลี่ย

 
รูปที่ 4.11 ตัวอยางแผนภาพดัชนีชีว้ัดการใชพลังงานรายเดือน 

 

5. จัดทําแผนภาพความสัมพันธระหวางการใชพลังงานและผลผลิต โดยใชขอมูลปริมาณ

พลังงานไฟฟาและปริมาณผลผลิตในแตละเดือนมาจัดทําแผนภาพ เพื่อตรวจสอบความสัมพันธ 

ดังรูปที่ 4.12 เปนตัวอยางแผนภาพความสัมพันธระหวางพลังงานไฟฟากับผลผลิต 

ความสัมพันธระหวางพลังงานไฟฟาและผลผลิต ป 2549

y = 0.1685x + 200233

R2 = 0.0995

0

50,000

100,000

150,000

200,000

250,000

300,000

350,000

0 100,000 200,000 300,000 400,000 500,000 600,000
ผลผลิต (ชิ้น)

พลังงานไฟฟา (kWh)

 
รูปที่ 4.12 ตัวอยางแผนภาพความสัมพนัธระหวางพลงังานกับผลผลิต 
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 สรุปผลจากรูปกราฟที่ 4.12 คา R2 = 0.0995 แสดงวาการใชพลังงานไฟฟาไมมี

ความสัมพันธกับผลผลิตเลย ไมวาจะผลิตเทาไหรจะมีคาการใชไฟฟาเฉลี่ยอยูคาหนึ่ง นั่นคือความ

แตกตางของผลผลิต เชน มีขนาดตางกัน และน้ําหนักตางกัน ผลสรุปที่ไดจะทําใหคณะกรรมการได

นําไปปรับปรุงวิธีการเก็บขอมูลมาวิเคราะหไดถูกตองมากขึ้น 

6. จัดทําบัญชีอุปกรณใชพลังงาน โดยใชขอมูลจากประวัติเครื่องจักรอุปกรณหรือจากการ

ทํากิจกรรม “ตามหาอุปกรณ” ของแตละพื้นที่    เพื่อจะไดรูวาอุปกรณอะไรใชพลังงานมากนอย ดัง

ตารางที่ 4.7 เปนตัวอยางบัญชีอุปกรณที่ใชพลังงานที่ไดจากกิจกรรมตามหาอุปกรณของกลุม

กิจกรรมยอย 
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ตารางที่ 4.7 ตัวอยางบัญชอุีปกรณที่ใชพลังงานในโรงงาน 

 

กิจกรรม    "ตามหาอุปกรณใชพลังงาน" สําหรับโรงงาน
แผนก/สวน/กลุม………..……ER……..……………ผูรับผิดชอบ ..........นาย เอกชัย  เรียงยาย............วันท่ี…................12 / 01 / 2009….…..…………..

รายละเอียด ชนิด/การใชงาน ขนาด จํานวน บริเวณที่ใชงาน อายุการใชงาน ประวัติการชํารุด

(ชุด) (เดิม) (ใหม) (ป) (ครั้ง)

ระบบแสงสวาง หลอดไฟ 36 W 12 office room ปดเม่ือไมใช ปดเมื่อไมใช

ฟลูออเรสเซน

ระบบปรับอากาศ YORK  ( AC-1-1  ,  AC-1-2 ) 1430 2 office room ปดเม่ือไมใช ปดเมื่อไมใช

และระบบทําความเย็น

(CH,CHP,CDP,CT,

AHU,FCU)

Computer ( Destop ) hp(WS-ER01)( .. ) 1320 1 office room 8 ปดเมื่อไมใช

DELL(WS-ER0808 - 08)( เอกชัย ) 1320 1 office room 8 ปดเมื่อไมใช

DELL(WS-ER0803 - 06)( อดุลย) 1320 1 office room 8 ปดเมื่อไมใช

DELL(WS-ER05)( อรรตรพล ) 1320 1 office room 8 ปดเมื่อไมใช

DELL(WS-ER-CENTER)( เสกสรร ) 1320 1 office room 8 ปดเมื่อไมใช

DELL(WS-ER11)( ….. ) 1320 1 office room 8 ปดเมื่อไมใช

DELL(WS-ER-0803-13)( ……. ) 1320 1 office room 8 ปดเมื่อไมใช

Computer ( Notebook ) IBM(NB-ER-0708-16)(NATTHAPHONG ) 752 1 office room 8 ปดเมื่อไมใช

TOSHIBA(NB-ER-0708-16)( AMNAD )

Monitor LCD   17'' 330 3 office room 8 ปดเมื่อไมใช

LCD   19" 330 2 office room 8 ปดเมื่อไมใช

LCD   22" 330 1 office room 8 ปดเมื่อไมใช

UPS APC ( 220 V. x 2.3 A.) 506 7 office room 10.5 ปดเมื่อไมใช

SAFEZONE ( 220 V. x 5 A.) 1100 1 office room 10.5 ปดเมื่อไมใช

Printer เครื่องพิมพ  ( hp Leser jet 1020 ) 572 1 office room 10.5 8

เครื่องพิมพ ( HP CONON Ix 4000 ) 68 1 office room 10.5 8

เคร่ืองพิมพ ( HP Desiqn jet 500PS 42 by HP ) 68 1 office room 10.5 8

เครื่องสําเนาเอกสาร ( HP Scanjet G2410 ) 15 1 office room 10.5 8

Scanner 415 1 office room ปดเม่ือไมใช ปดเมื่อไมใช

ช่ัวโมงใชงานตอวัน
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4.4.3 การประเมินสภาวะทางเทคนิค 
เพื่อหาประสิทธิภาพการทํางานของอุปกรณใชพลังงาน วามีการใชพลังงานสูงหรือต่ํากวา

เกณฑมาตรฐานและเปนขอมูลฐานกอนการปรับปรุง โดยตองดําเนินการรวบรวมเอกสารขอมูล

ทางเทคนิคของอุปกรณใชพลังงาน ตรวจวัดสภาพการใชงานและประสิทธิภาพของอุปกรณใช

พลังงาน จัดทํารายงานผลการตรวจวัดและเทียบเคียงกับเกณฑมาตรฐาน จัดทําขอเสนอแนะการ

ปรับปรุง กําหนดเปาหมายและมาตรการประหยัดพลังงาน  โดยพิจารณาจากผลตอบแทนการ

ลงทุนที่ยอมรับได ตัวอยางดานลางนี้เปนตัวอยางมาตรการหนึ่งในการปรับปรุงประสิทธิภาพของ

อุปกรณใชพลังงาน ดังรูปที่ 4.13 เปนตัวอยางในปรับปรุงสภาวะการเดินเครื่องตัวเปลาของ

เครื่องจักร โดยใชมาตรการการปดเครื่องจักรอัตโนมัติในชวงพักเบรกดวยโปรแกรม PLC ซึ่งเปน

มาตรการที่ไมมีการใชเงินลงทุน และโรงงานสามารถทําไดดวยตัวเอง 
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รูปที่ 4.13 ตัวอยางมาตรการปรับปรุงสภาวะการเดินเครือ่งจักรตัวเปลา (ที่มา 
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4.5 การกําหนดมาตรการ เปาหมาย และแผนการอนุรักษพลังงาน 
4.5.1 เปาหมายการอนุรักษพลังงาน 

การกําหนดมาตรการเปนขั้นตอนหลังจากที่กลุมกิจกรรมยอย (SGA) แตละกลุมจัดทํา

มาตรการอนุรักษพลังงานหรือประเมินศักยภาพทางเทคนิคแลว ซึ่งมีทั้งมาตรการทั่วไปและ

มาตรการที่จําเปนตองทําการตรวจวัดเคราะหเชิงลึกดวยเครื่องมือตรวจวัด สงใหกับคณะกรรมการ

อนุรักษพลังงานเพื่อตรวจสอบกอนที่จะนําไปใชในการจัดทําแผนปฏิบัติ ซึ่งคณะกรรมการอนุรักษ

พลังงานจะตองชวยกันระดมสมองในการกําหนดมาตรการของแตละกลุม SGA ที่จะนําไปปฏิบัติ ดัง

ตารางที่ 4.8 เปนตัวอยางตารางกําหนดเปาหมายการอนุรักษพลังงาน 

ตารางที ่4.8 ตัวอยางตารางกาํหนดเปาหมายการอนุรักษพลังงาน 

ผลการประเมินศักยภาพ รอยละที่ลดลง 

 

ลําดับที่ 

มาตรการที่ผานการ

คัดเลือก 

พลังงาน

ไฟฟา 

(kWh/y) 

บาท/ป 

 

พลังงาน

ความรอน 

(MJ/y) 

บาท/

ป 

 

เงินลงทุน 

(บาท) 

ระยะเวลา

คืนทุน 

(y) 

ดาน

ไฟฟา 

 

ดาน

ความ

รอน 

1 
การปดเครื่องจักร

อัตโนมัติในชวงพักเบรค

ดวยโปรแกรม PLC 

70,061 189,164 - - - - 0.57 - 

2 

การปรับปรุงระบบแสง

สวางโดยการเปลี่ยนมา

ใชหลอดฟลูออเรสเซนต

และบัลลาสต

ประสิทธิภาพสูง 

83,688 225,957 - - 490,050 2.17 0.68 - 

รวมผลการประหยัดพลังงาน 153,749 415,122 - - 490,050 1.18 1.25 - 

 

เปาหมายการประหยัดพลังงานของการดําเนินการตามมาตรการทั้งหมดคิดเปนพลังงาน

ไฟฟาประมาณ 153,749 kWh ตอป และยังไมมีมาตรการทางดานพลังงานความรอน มีระยะเวลา

คืนทุนดานไฟฟาประมาณ 1.18 ป 

4.5.2 แผนการอนุรักษพลังงาน 

การจัดทําแผนปฏิบัติการเปนสิ่งที่มีความสําคัญเปนอยางยิ่ง เพราะจะเปนตัวกําหนด

กรอบแนวทางปฏิบัติของกิจกรรมการอนุรักษพลังงานเพื่อใหบรรลุตามเปาหมายที่กําหนด  ซึ่งใน

แผนจะตองประกอบดวย  หัวขอมาตรการ หรือ กิจกรรมที่จะดําเนินการ  วิธีการดําเนินการ  
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ระยะเวลาเริ่มตนและแลวเสร็จ  ผูรับผิดชอบ  และผูตรวจสอบ แผนการอนุรักษพลังงานควรจะ

ประกอบไปดวย แผนงานดังตอไปนี้ 

 1. แผนปฏิบัติการอนุรักษพลังงาน จะเปนแผนที่นําแนวทางหรือมาตรการอนุรักษพลังงาน

ที่แตละกลุมกิจกรรมยอยไดดําเนินการทํากิจกรรม”ตามหามาตรการ”โดยมาตรการทั้งหมดไดผาน

การคัดเลือกจากคณะกรรมการอนุรักษพลังงานมาแลวมาจัดทําแผนปฏบิัติของแตละพื้นที่ ดังรูปที่ 

4.14 เปนตัวอยางแผนปฏิบัติการในกระบวนการผลิต 

 2. แผนการรณรงคและประชาสัมพันธ เปนแผนที่มีความสําคัญมากอีกแผนหนึ่งในการ

ดําเนินการระบบการจัดการดานพลังงาน เพราะจะเปนการทํากิจกรรมที่กระตุนใหเกิดการเรียนรู  

และการปฏิบัติของพนักงานทุกคนในองคกร  สรางจิตสํานึกที่ดีในการอนุรักษพลังงานและการ

จัดการสิ่งแวดลอมในอนาคต  กิจกรรมที่โรงงานดําเนินการ  เชน  กิจกรรมประกวดคําขวัญ  การตอบ

คําถามชิงรางวัลจากบอรดประชามสัมพันธ กิจกรรม Kaizen การประกวดกิจกรรมกลุมยอย การ

จัดงานสัปดาหสิ่งแวดลอม เปนตน ดังรูปที่ 4.15 เปนตัวอยางแผนการรณรงคประชาสัมพันธการ

สรางจิตสํานึกดานสิ่งแวดลอม 

3. แผนการฝกอบรมพนักงาน ความรูเกี่ยวกับการอนุรักษพลังงานเปนสิ่งจําเปนที่จะตอง

ทําการฝกอบรมใหกับพนักงานทุกระดับในองคกรเพื่อเพิ่มทักษะความรูความสามารถเกี่ยวกับการ

อนุรักษพลังงาน และเพื่อใหพนักงานสามารถปฏิบัติตามแผนไดอยางถูกตอง ซึ่งการอบรมอาจใช

วิทยากรจากภายในที่มีความรูความสามารถดานการอนุรักษพลังงาน หรือเชิญวิทยากร

ผูเชี่ยวชาญดานการอนุรักษพลังงานจากภายนอกมาทําการฝกอบรมใหก็ได ดังรูปที่ 4.16 เปน

ตัวอยางแผนการจัดการสิ่งแวดลอมเร่ืองการสรางจิตสํานึกสิ่งแวดลอม 
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ระยะเวลา (เดือน)

2551 2552
9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8

มาตรการที่ไมตองลงทุนหรือลงทุนนอย

1.  ปดสวติซไฟชวงพักเบรกและชวงพักกลางวนั ระบบ AUTO ตั้งระบบ AUTO เมื่อ M/N,สมาชิกทุกคน

  -  ปดสวติซชวงพักเบรก 10.00 - 10.10 น. = 10 นาที ถงึเวลาพักเบรค M/N,สมาชิกทุกคน

  -  ปดสวติซชวงพักกลางวนั 12.00 - 12.40 น. = 40 นาที และถงึเวลาเลกิงาน M/N,สมาชิกทุกคน

  -  ปดสวติซชวงพักเบรก 15.00 - 15.10 น. = 10 นาที M/N,สมาชิกทุกคน

  -  ปดสวติซชวงเลกิงาน 17.00 น.
2.  ปดสวติซพัดลมชวงพักเบรกและชวงพักกลางวนั ระบบ AUTO ตั้งระบบ AUTO เมื่อ M/N,สมาชิกทุกคน
  -  ปดสวติซพัดลมชวงพักเบรก 10.00 - 10.10 น. = 10 นาที ถงึเวลาพักเบรค M/N,สมาชิกทุกคน
  -  ปดสวติซพัดลมชวงพักกลางวนั 12.00 - 12.40 น. = 40 นาที และถงึเวลาเลกิงาน M/N,สมาชิกทุกคน
  -  ปดสวติซพัดลมชวงพักเบรก 15.00 - 15.10 น. = 10 นาที M/N,สมาชิกทุกคน
  -  ปดสวติซพัดลมชวงเลกิงาน 17.00 น.
3. ตรวจเช็คลมรั่วที่เขามาที่เครื่องจักร ตรวจเช็คทุกวนั สมาชิกทุกคน
4. ปดสวติซ CONTROL ที่เครื่องจักรทุกครั้งกอนเลกิงาน ปฏิบัติทุกครั้ง สมาชิกทุกคน
5. ตรวจเช็คการรั่วซึมของน้ํามัน ตรวจเช็คทุกวนั สมาชิกทุกคน

6. ตรวจเช็คการรั่วซึมของลม ตรวจเช็คทุกวนั สมาชิกทุกคน

7. ปดสวติซ CONTROL ของเครื่องดูด SHOWA ที่เครื่องจักรทุกครั้งกอนเลกิงาน ปฏิบัติทุกครั้ง สมาชิกทุกคน

                                 คือแผนการอนุรักษ                                      คือการปฏิบัติตามแผน

หมายเหตุรายละเอียด วิธีดําเนินการ ผูรบัผิดชอบ
 

รูปที่ 4.14 ตัวอยางแผนปฏิบัติกาในกระบวนการผลิต 
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รูปที่ 4.15 ตัวอยางแผนการรณรงคประชาสัมพันธการสรางจิตสํานึกการอนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอม 
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รูปที่ 4.16 ตัวอยางแผนการจัดการสิ่งแวดลอมเรื่องการสรางจิตสํานึกสิ่งแวดลอม 
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4.6 การตรวจสอบและวิเคราะหการปฏิบัติตามเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน 
ภายหลังจากที่เปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน รวมทั้งแผนการฝกอบรมและกิจกรรม

สงเสริมการอนุรักษพลังงาน ผานการอนุมัติจากเจาของโรงงานหรือผูบริหารสูงสุดแลวคณะทํางาน

มีหนาที่ในการควบคุมดูแลใหมีการดําเนินการตามแผนอนุรักษพลังงาน และแผนการฝกอบรมฯ

รวมถึงตรวจสอบและวิเคราะหการปฏิบัติตามเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน เพื่อติดตาม

ความกาวหนาของการปฏิบัติงานวามีการดําเนินการเปนไปตามกําหนดเวลาที่ระบุไวในแผนงาน

หรือไม ซึ่งหากมีความลาชาหรือการปฏิบัติไมเปนไปตามเปาหมายและแผนงานที่วางไว 

คณะทํางานจะตองทําการหาสาเหตุวาทําไมการดําเนินงานจงึไมประสบผลตามที่ไดวางไว พรอม

ทั้งหาแนวทางแกไขในการดําเนินงานเพื่อปรับปรุงใหการทํางานบรรลุตามเปาหมาย เพื่อนําเสนอ

ตอผูบริหารระดับสูงตอไป 

ในการดําเนินการตามแผนอนุรักษพลังงาน และแผนการฝกอบรมฯ รวมทั้งการตรวจสอบ

และวิเคราะหการปฏิบัติตามเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน คณะทํางานควรดําเนินการดังนี้ 

(1) ควบคุมใหมีการดําเนินมาตรการตามระยะเวลาที่กําหนดในแผนอนุรักษพลังงานและ
แผนการฝกอบรมฯ โดยการใหผูรับผิดชอบในแตละมาตรการรายงานผลการ

ดําเนินการ รวมทั้งปญหาและอุปสรรคอยางสม่ําเสมอ โดยการรายงานความกาวหนา

อาจระบุในรูปของเปอรเซ็นตของผลสําเร็จในการดําเนินงาน รวมทั้งพิจารณา

ปรับเปลี่ยนแผนดําเนินการ ในกรณีที่มีความจําเปน 

(2) ตรวจสอบผลการดําเนินงานในแตละแผนงานหรือแตละมาตรการโดยเทียบกับแผน
อนุรักษพลังงานและแผนการฝกอบรมฯที่กําหนดไว 

(3) หากมาตรการใดมีการดําเนินการลาชา ไมเปนไปตามแผน ตองวิเคราะหหาสาเหตุที่

ทําใหการดําเนินงานไมบรรลุตามเปาหมาย อาจใชวิธีที่เรียกวาแผนภูมิกางปลา 

(Fishbone Diagram) ในการหาสาเหตุ ตัวอยางดังรูปที่ 4.17 เพื่อหาแนวทางแกไข

และสรุปผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นตอไป 
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 รูปที่ 4.17 ตัวอยางแผนภูมแิบบกางปลา 

 

(4) สําหรับมาตรการที่ดําเนินการแลวเสร็จตามที่กําหนดไว คณะทํางานตองจัดใหมีการ
ดําเนินการตรวจสอบและวิเคราะหผลการดําเนินการ ทั้งนี้อาจมอบหมายใหพนักงาน

ที่รับผิดชอบมาตรการนี้เปน ผูควบคุมการตรวจสอบ และสงผลการตรวจสอบใหกับ

คณะทํางานอีกทีหนึ่ง 

(5) การวิเคราะหการปฏิบัติตามเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงานควรทําเปนประจํา 

อยางนอย 3 เดือนตอคร้ัง และควรรายงานผลใหแกเจาของโรงงานหรือผูบริหาร

ระดับสูงทราบ โดยในรายงานดังกลาวตองประกอบดวย 

• ผลสรุปการติดตามการดําเนินการของมาตรการอนุรักษพลังงาน โดยระบุชื่อ

มาตรการอนุรักษพลังงาน  สถานภาพการดําเนินงาน และปญหาและ

อุปสรรคในการดําเนินงาน 

• ผลการตรวจสอบและวิเคราะหการปฏิบัติตามมาตรการอนุรักษพลังงานแยก

ตามมาตรการดานไฟฟาและมาตรการดานความรอน โดยระบุชื่อมาตรการ

อนุรักษพลังงานที่ดําเนินการแตละมาตรการ ระยะเวลาการดําเนินการแตละ

มาตรการตามแผนอนุรักษพลังงาน และระยะเวลาที่เกิดขึ้นจริง สถานภาพ

การดําเนินการที่เกิดขึ้นจริง เงินลงทุนตามแผนและเงินลงทุนที่เกิดข้ึนจริง ผล
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การอนุรักษพลังงานตามแผนและที่เกิดขึ้นจริง ปญหาและอุปสรรคใน

ระหวางการดําเนินงาน และความคิดเห็นและขอเสนอแนะ 

• ผลสรุปการตรวจติดตามการดําเนินการของการฝกอบรมและกิจกรรมเพื่อ

สงเสริมการอนุรักษพลังงาน โดยระบุชื่อหลักสูตรการฝกอบรมหรือกิจกรรม

เพื่อสงเสริมการอนุรักษพลังงาน สถานภาพการดําเนินการ ปญหาและ

อุปสรรคในการดําเนินการ และจํานวนผูเขาอบรม 

รายละเอียดในการจัดทํารายงานผลการตรวจสอบและวิเคราะหการปฏิบัติตามเปาหมาย

และแผนอนุรักษพลังงาน รวมทั้งแผนการฝกอบรมและกิจกรรมเพื่อสงเสริมการอนุรักษพลังงาน 

รวมทั้งแผนการฝกอบรมและกิจกรรมเพื่อสงเสริมการอนุรักษพลังงานใหเปนไปตามกําหนดใน

รายงานการจัดการพลังงานสําหรับโรงงานควบคุม (สามารถดาวนโหลดไดจากเว็บไซตของกรม

พฒันาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน) 

 

4.7 การตรวจติดตามและประเมินผลระบบการจัดการพลังงาน 
ตามกฎกระทรวง “ขอ 9 เจาของโรงงานควบคุมและเจาของอาคารควบคุมตองจัดใหมีการ

ตรวจติดตาม และประเมินการจัดการพลังงาน รวมถึงการทบทวน วิเคราะห และแกไขขอบกพรอง

ของการจัดการพลังงานตามชวงเวลาที่กําหนดอยางเหมาะสมเปนประจําอยางนอยปละหนึ่งครั้ง” 

(ที่มา: กฎกระทรวงกําหนดมาตรฐาน หลักเกณฑ และวิธีการจัดการพลังงานในโรงงานควบคมุและ

อาคารควบคุม พ.ศ. 2552) 

การตรวจติดตามและประเมินผลระบบการจัดการดานพลังงานที่ถูกปรับปรุงขึ้นมาวามี

ความสมบูรณมากนอยแคไหนและควรปรับปรุงเพิ่มเติมสวนใดอีกบางหรือไม จะตองทําการตรวจ

ติดตามระบบการจัดการพลังงานอยางเปนทางการอยางนอยปละ 1 คร้ังตามกฎกระทรวงที่กลาว

มาขางตน ซึ่งจะตองมีหัวขอในการตรวจสอบครอบคลุมทั้ง 8 ขั้นตอนของระบบการจัด

การพลังงาน และตองทําการประเมินสถานภาพระบบการจัดการพลังงานดวยตารางประเมิน

สถานภาพการจัดการพลังงาน (Energy Management Matrix) ในสวนของคณะผูตรวจประเมินฯ

นั้นตองเปนผูที่มีความรูและความเขาใจในวิธีการจัดการพลังงาน อีกทั้งตองมีความเปนกลางและ

เปนอิสระตอกิจกรรมที่จะทําการประเมิน การดําเนินการตรวจติดตามภายในควรกาํหนดแผนงาน 

และขอบเขตของการตรวจประเมินที่แนนอน ซึ่งผูประเมินตองมาจากทุกระดับต้ังแตระดับพนักงาน

ปฏิบัติการหรือคณะกรรมการกิจกรรมกลุมยอย (SGA) ผูบริหารระดับกลาง ไปจนถึงผูบริหาร

ระดับสูง สําหรับโรงงานตัวอยางกําหนดใหทุกๆเดือนคณะกรรมการอนุรักษพลังงานตองทําการ
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ประชุมติดตามผลการอนุรักษพลังงานไปพรอมๆกับการประชุมคณะกรรมการสิ่งแวดลอมอีกทางหนึง่

ดวย  

ในการตรวจติดตามและประเมินวิธีการจัดการพลังงาน คณะกรรมการอนุรักษพลังงาน

ควรดําเนินการดังนี้ (ที่มา: คูมือพัฒนาระบบการจัดการพลังงานสําหรับโรงงานควบคุมและอาคาร

ควบคุม, กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน, 2552) 

(1) ดําเนินการประชุมรวมกับผูบริหารระดับสูงหรือตัวแทนผูบริหาร เพื่อจัดตั้งคณะผูตรวจ

ประเมินการจัดการพลังงานภายในองคกร 

(2) ผูบริหารระดับสูง/ตัวแทนผูบริหาร ลงนามคําสั่งแตงตั้งคณะผูตรวจประเมินฯ และ

เผยแพรใหพนักงานรับทราบ ดังรูปที่ 4.18 เปนตัวอยางประกาศแตงตั้งคณะผูตรวจประเมินระบบ

การจัดการพลังงาน 

(3) ขอกําหนดของการจัดการพลังงานที่ตองไดรับการตรวจประเมินมีดังนี ้

ก. โครงสรางคณะทํางานดานการจัดการพลังงาน 

ข. การประเมินสถานภาพการจัดการพลังงานเบื้องตน 

ค. นโยบายอนุรักษพลังงาน 

ง. การประเมินศักยภาพอนุรักษพลังงาน 

จ. เปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน รวมทั้งแผนการฝกอบรมและกิจกรรม

สงเสริมการอนุรักษพลังงาน 

ฉ. การดําเนินการตามแผนอนุรักษพลังงาน การตรวจสอบและวิเคราะหการ

ปฏิบัติตามเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน 

ช. การตรวจติดตามและประเมินการจัดการพลังงาน 

ซ. การทบทวนวิเคราะหและแกไขขอบกพรองของการจัดการพลังงาน 

(4) การตรวจติดตามและประเมินวิธีการจัดการพลังงานของคณะผูตรวจประเมินฯ

ดําเนินการไดโดยการประเมินจากหลักฐานดังตอไปนี้ 

ก. จากรายงาน เอกสาร หรือหลักฐานตางๆ ที่คณะทํางานดานการจัดการพลังงานจัดทํา

ข้ึนหรือจัดเก็บ เชน แผนการเขาฝกอบรมเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน การเขารับการ

ฝกอบรมของพนักงาน และการเขารวมกิจกรรมตางๆ ที่เกี่ยวของกับพลังงาน เปนตน 

ข. จากการสอบถามพนักงาน โดยการสัมภาษณ หรือแบบสอบถาม เปนตน 
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การตรวจเอกสาร หลักฐานตางๆจะเปนลักษณะของการตรวจวามีหรือไมเอกสารหลักฐาน 

และเอกสาร หลักฐานนั้นมีแลวครบถวนหรือไม พรอมทั้งคณะผูตรวจประเมินฯตองเสนอขอ

ปรับปรุงหรือเสนอแนะในกรณีที่การดําเนินการจัดการพลังงานไมเปนไปตามวิธีการที่กําหนด 

(5) ภายหลังการตรวจ คณะผูตรวจฯ ตองทําการสรุปผลการตรวจติดตามและประเมิน

วิธีการจัดการพลังงาน (ดังตารางที่ 4.9) พรอมทั้งรายงานใหกับคณะกรรมการอนรัุกษพลงังานและ

ผูบริหารระดับสูงรวมกันพิจารณาผลการตรวจประเมินวิธีการจัดการพลังงาน เพื่อทําการทบทวน 

วิเคราะหและแกไขขอบกพรอง 
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รูปที่ 4.18 ตัวอยางประกาศแตงตั้งคณะผูตรวจประเมินระบบการจัดการพลังงาน 
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 จากผลการตรวจประเมินสามารถสรุปผลไดดังนี้ 

 ขอกําหนดที่ 1 คณะทํางานดานการจัดการพลังงาน พบวาการเผยแพรคําสั่งแตงตั้ง

คณะทํางานดานการอนุรักษพลังงาน ของโรงงานตัวอยางมีการติดบอรดประชาสัมพันธแตเพียงใน

บอรดสวนกลางเทานั้น ควรที่จะประชาสัมพันธใหถึงระดับหนวยงานยอยดวยเพื่อใหรับทราบโดย

ทั่วถึงกนั 

 ขอกําหนดที่ 2 การประเมินสถานภาพการจัดการพลังงานเบื้องตน พบวามีผลการประเมิน

การดําเนินงานดานพลังงานที่ผานมา โดยใชตารางการประเมินการจัดการพลังงาน (Energy 

Management Matrix) 

 ขอกําหนดที่ 3 นโยบายการจัดการพลังงาน พบวาการเผยแพรนโยบายการอนุรักษพลังงาน

ของโรงงานตัวอยางมีการติดบอรดประชาสัมพันธแตเพียงในบอรดสวนกลางเทานั้น ควรที่จะ

ประชาสัมพันธใหถึงระดับหนวยงานยอยดวยเพื่อใหรับทราบโดยทั่วถึงกัน 

 ขอกําหนดที่ 4 การประเมินศักยภาพการอนุรักษพลังงาน พบวาการประเมินการใชพลังงาน

ระดับเครื่องจักร/อุปกรณยังมีไมครบทุกเครื่องจักร/อุปกรณมีเฉพาะเครื่องจักรหลักๆเทานั้นจึงตอง

ทําการประเมินใหครบ  

 ขอกําหนดที่ 5 การกําหนดเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน พบวาไมมีแผนการอนุรักษ

พลังงานความรอนเพราะเนื่องจากมีปริมาณนอยและใชเฉพาะเครื่องกําเนิดไอน้ําขนาดเล็กเทานั้น 

ดังนั้นจึงควรจัดทําแผนการอนุรักษพลังงานความรอนดวย สวนการจดัทําแผนการฝกอบรมมีการ

ใสหัวขอของการอนุรักษพลังงานรวมอยูในแผนการจัดการสิ่งแวดลอม จึงควรแยกแผนงานสําหรับ

ฝกอบรมดานการอนุรักษพลังงานเปนการเฉพาะ 

 ขอกําหนดที่ 6 การดําเนินการตามแผนอนุรักษพลังงาน การตรวจสอบ และวิเคราะหการ

ปฏิบัติตามเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน พบวาไมมีผลการตรวจสอบและวิเคราะหการ

ปฏิบัติตามเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงานสําหรับมาตรการดานความรอน เนื่องจากไมมีการ

จัดทําแผนการอนุรักษพลังงานความรอน 

 ขอกําหนดที่ 7 การตรวจติดตามและประเมินการจัดการพลังงาน พบวามีคําสั่งแตงตั้งคณะ

ผูตรวจประเมินการจัดการพลังงานภายในโรงงาน แตควรมีการแตงตั้งผูตรวจประเมินในระดับ

ผูบริหารเพื่อใหการตรวจมมีุมมองของผูบริหารดวย 

 ขอกําหนดที่ 8 การทบทวน วิเคราะห และแกไขขอบกพรองของการจัดการพลังงาน พบวามี

แผนการทบทวนการดําเนินงานการจัดการพลังงาน และจัดทํารายงานสรุปผลการทบทวน 

วิเคราะหและแนวทางแกไขขอบกพรองของการจัดการพลังงาน 
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4.8 การทบทวน วิเคราะหและแกไขขอบกพรองของระบบการจัดการพลังงาน 
ในการประชุมทบทวน วิเคราะห และแกไขขอบกพรองของระบบการจัดการดานพลังงาน

นั้น โรงงานตัวอยางไดมีการกําหนดใหตองจัดขึ้นเปนประจําอยางนอยปละหนึ่งครั้ง โดยกําหนดให

เปนหนึ่งในหัวขอ (Input) ที่ตองใสเขาไปในการประชุมทบทวนโดยผูบริหาร (Management 

Review) และกําหนดขึ้นในชวงเวลาพรอมกันกับการประชุมทบทวนระบบบริหารงานคุณภาพ 

(Quality Management System) ระบบการจัดการสิ่งแวดลอม (Environmental Management 

System) โดยผูเขาประชุมประกอบดวยผูบริหารระดับสูง (ประธานบริษัทฯ) ผูบริหาร ผูจัดการทุก

หนวยงาน คณะกรรมการอนุรักษพลังงาน รวมทั้งตัวแทนจากหนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของ 

ในการทบทวน วิเคราะห และแกไขขอบกพรองวิธีการจัดการพลังงาน คณะทํางานดาน

การจัดการพลังงานควรดําเนินการดังนี้ 

1. จัดใหมีการประชุมทบทวนผลการดําเนินการภายหลังการตรวจประเมินภายใน โดย

แจงใหผู รับผิดชอบดานพลังงานหรือตัวแทนจากหนวยงานที่เกี่ยวของทราบถึง

วัตถุประสงค รูปแบบกําหนดเวลา และเขารวมประชุม 

2. การจัดการประชุมทบทวนผลการดําเนินการ ควรมีตัวแทนของทุกระดับและจากทุก

ฝายเขารวมแสดงความคิดเห็นและรับทราบผลการประชุม 

3. รวบรวมผลประเมินการดําเนินการจากหนวยงานตางๆ ภายในองคกร แลวทําการสรุป

ภาพรวมการจัดการพลังงานขององคกร ซึ่งอาจประกอบไปดวย สถานะของดําเนินการ 

ผลการปฏิบัติงานตามขอกําหนดตางๆ ผลสําเร็จที่ไดรับ และประสิทธิภาพของการ

ดําเนินงาน ปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นระหวางดําเนินการ หรือขอบกพรองที่พบ 

4. ในระหวางการประชุมทบทวนและวิเคราะหระบบการจัดการดานพลังงาน ผูบริหารควร

เปดโอกาสใหผูเขารวมประชุมแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ ทั้งในสวนที่เปนเชิงบวก

และเชิงลบตอการดําเนินการ โดยในกิจกรรมหรือการดําเนินการใดๆ ที่เปนประโยชน

ในการพัฒนาวิธีการจัดการพลังงาน ก็ควรใหการสนับสนุนและสงเสริมตอไป สําหรับ

ปญหา อุปสรรค หรือขอบกพรองที่เกิดขึ้น ควรรวมกันวิเคราะหหาสาเหตุ และแนวทาง

ในการแกไขที่เหมาะสม 

5. ผูบริหารระดับสูงควรนําขอมูลที่ไดจากการประชุมทบทวนฯ ไปใชในการปรับปรุงระบบ

การจัดการดานพลังงานใหดีข้ึน เพื่อการพัฒนาอยางตอเนื่องและยั่งยืน 
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6. เผยแพรและประชาสัมพันธใหพนักงานทุกคนรับทราบถึงผลการประชุมทบทวนระบบ

การจัดการดานพลังงาน รวมทั้งแนวปฏิบัติในการทํางานเพื่อพัฒนาระบบการจัดการ

ดานพลังงานซึ่งไดจากการประชุม 

 

 

ในป 2552 โรงงานตัวอยางจัดใหมีการประชุมทบทวนระบบการจัดการสิ่งแวดลอม ในวันที่ 

1 ธันวาคม 2552 (การจัดการพลังงานเปนสวนหนึ่งของระบบการจัดการสิ่งแวดลอม) ซึ่งมีวาระ

การประชุมดังนี้ 

วาระที่ 1 ความคืบหนาการติดตามผลจากการทบทวนของฝายบริหารในครั้งกอน 

วาระที่ 2 สรุปผลการดําเนินงานตางๆ 

1. ผลการดําเนินงานตามวัตถุประสงคเปาหมายสิ่งแวดลอม และ EMP 

2. ลักษณะปญหาสิ่งแวดลอม 

3. ขอรองเรียนจากภายในและภายนอกดานสิ่งแวดลอม 

4. สรุปผลการประเมินความสอดคลองตามขอกําหนดกฎหมายและขอกําหนด

อ่ืน ๆ 

5. ผลการตรวจติดตามและตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดลอม 

6. สรุปผลการตรวจประเมินระบบภายใน และการตรวจติดตามระบบโดย

ลูกคา/องคกรภายนอก 

7. การประเมินประสิทธิภาพระบบ 

8. สรุปประสิทธิภาพระบบ 

9. การเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบตอระบบและขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง

ระบบ 

10. ทบทวนระบบ , นโยบาย , วตัถุประสงคเปาหมายสิ่งแวดลอม 

วาระที่ 3 เร่ืองอื่นๆ (ถามี) 
 

สรุปผลการทบทวน วิเคราะหสรุปผลการทบทวน วิเคราะห และแกไขขอบกพรองของการจัด

การพลังงาน ประจําป 2552 ดังสรุปในตารางที่ 4.10 
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ตารางที่ 4.10 สรุปผลการทบทวน วิเคราะห และแกไขขอบกพรองของการจัดการพลงังาน 

 

ผลการทบทวน 

ขั้นตอน 
เหมาะสม 

ควร
ปรับปรุง 

ขอบกพรองที่ตรวจพบ แนวทางการปรับปรุง 
หมาย
เหตุ 

1. คณะทํางานดาน

การจัดการพลังงาน 

3 

  
การเผยแพรคําสั่งแตงตั้ง

คณะทํางานดานการอนุรักษ

พลังงานของโรงงานตัวอยางมี

การติดบอรดประชาสัมพันธแต

เพียงในบอรดสวนกลางเทานั้น 

ติดบอรดประชาสัมพันธ

ใหถึงระดับหนวยงาน

ยอยดวยเพื่อให

รับทราบโดยทั่วถึงกัน 

  

2. การประเมิน

สถานภาพการจัด

การพลังงาน

เบ้ืองตน 

3 

  

    

  

3. นโยบายอนุรักษ

พลังงาน 

3 

  

การเผยแพรนโยบายการ

อนุรักษพลังงานของโรงงาน

ตัวอยางมีการติดบอรด

ประชาสัมพันธแตเพียงใน

บอรดสวนกลางเทานั้น 

ติดบอรดประชาสัมพันธ

ใหถึงระดับหนวยงาน

ยอยดวยเพื่อให

รับทราบโดยทั่วถึงกัน 

และช้ีแจงใหพนักงาน

ทราบในการประชุมเชา

กอนเริ่มงาน 

  

4. การประเมิน

ศักยภาพการ

อนุรักษพลังงาน 

  

3 

การประเมินการใชพลังงาน

ระดับเคร่ืองจักร/อุปกรณมีไม

ครบทุกเคร่ืองจักร มีเฉพาะ

เครื่องจักรหลักๆเทานั้นการ

ประเมินการใชพลังงานควรใช

เครื่องมือตรวจวัดเพื่อใหทราบ

ถึงการใชพลังงานจริงๆของ

เครื่องจักร/อุปกรณ 

ตองประเมินการใช

พลังงานระดับ

เครื่องจักรอุปกรณให

ครบทุกเคร่ืองจักร/

อุปกรณ 
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ตารางที่ 4.10 สรุปผลการทบทวน วิเคราะห และแกไขขอบกพรองของการจัดการพลงังาน (ตอ) 
 

ผลการทบทวน 

ขั้นตอน 
เหมาะสม 

ควร
ปรับปรุง 

ขอบกพรองที่ตรวจพบ แนวทางการปรับปรุง 
หมาย
เหตุ 

 4.  การประเมิน

ศักยภาพการ

อนุรักษพลังงาน 

(ตอ) 

  

3 

การประเมินการใชพลังงาน

ระดับเคร่ืองจักร/อุปกรณไมใช

เครื่องมือตรวจวัดเพื่อใหทราบ

ถึงการใชพลังงานจริงๆของ

เครื่องจักร/อุปกรณ เปนเพียง

การดูตามปายบอก (Name 

Plate) ของเครื่องจักรเทานั้น 

การประเมินการใช

พลังงานควรใช

เครื่องมือตรวจวัด

เพื่อใหทราบถึงการใช

พลังงานจริงๆของ

เครื่องจักร/อุปกรณ 

  

5. การกําหนด

เปาหมายและแผน

อนุรักษพลังงาน 

  

3 
ไมพบแผนการอนุรักษพลังงาน

ดานความรอน 

ตองจัดทําแผนการ

อนุรักษพลังงานความ

รอนถึงแมจะมีปริมาณ

การใชนอยก็ตาม 

  

      

3 

แผนการฝกอบรมและกิจกรรม

สงเสริมการอนุรักษพลังงาน

รวมอยูในแผนฝกอบรมการ

จัดการสิ่งแวดลอมซ่ึงเปนเพียง

หัวขอยอยในการฝกอบรม

เทานั้น 

ควรแยกแผนการ

ฝกอบรมและกิจกรรม

สงเสริมการอนุรักษ

พลังงานออกจาก

แผนการจัดการ

สิ่งแวดลอม 

  

6. การดําเนินการตาม

แผนอนุรักษ

พลังงาน การ

ตรวจสอบและ

วิเคราะหการปฏิบัติ

ตามเปาหมายและ

แผนอนุรักษ

พลังงาน 

  

3 

ไมพบผลการตรวจสอบและ

วิเคราะหการปฏิบัติตาม

เปาหมายและแผนอนุรักษ

พลังงานสําหรับมาตรการดาน

ความรอน 

ตองจัดทําแผนการ

อนุรักษพลังงานความ

รอนและตรวจสอบผล

ตามแผน 

  

7. การตรวจติดตาม

และประเมินการจัด

การพลังงาน 

  

3 

คณะผูตรวจประเมินไมพบวามี

พนักงานระดับผูบริหาร

หนวยงานเขามามีสวนรวมใน

การตรวจติดตามและประเมิน

ระบบการจัดการพลังงาน 

แตงตั้งผูตรวจประเมิน

จากพนักงานระดับ

ผูบริหารหนวยงาน 

(Manager) เพิ่มเติม 
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4.8.1 หนาที่ของบุคคลที่เกี่ยวของ 
หนาที่ และความรับผิดชอบของบุคลากรตางๆ ที่มีตอการทบทวน วิเคราะห และแกไข

ขอบกพรองของระบบการจัดการดานพลังงาน 
หนาที่ของประธานบริษัทฯ/ผูบริหารระดับสูง 

1. ควบคุมใหมีการดําเนินการทบทวนผลการดําเนินวิธีการจัดการดานพลังงาน 

2. รวมทบทวน วิเคราะห และรับทราบ ผลการดําเนินการจัดการดานพลังงาน 

3. แสดงเจตจํานงใหมีการปรับปรุงวิธีการจัดการพลังงานอยางตอเนื่อง 
หนาที่ของคณะกรรมการอนุรักษพลังงาน 

1. รวบรวมขอมูลและสรุปผลการประเมินการดําเนินการของหนวยงานตางๆ ภายใน

โรงงาน 

2. ดําเนินการจัดการประชุมทบทวน วิเคราะห และปรับปรุงแกไขระบบการจัด

การพลังงาน 

3. เผยแพร และประชาสัมพันธผลการประชุมและแนวทางปฏิบัติที่ไดจากการประชุมให
พนักงานทุกคนรับทราบ 

หนาที่ของพนักงานทุกระดับ 
1. เขารวมแสดงความคิดเห็นโดยการสงตัวแทน และเสนอแนวทางแกไขในสวนที่

รับผิดชอบ 

2. ปฏิบัติตามแนวทางการปฏิบัติที่ไดกําหนดไว และผลการประชุมทบทวนอยางเครงครัด 



บทที่  5 

สรุปผลการปรับปรุงระบบการจัดการพลังงาน 
 

5.1 ผลการปรับปรุงระบบการจัดการพลังงาน 
จากการดําเนินการปรับปรุงแกไขโดยการพัฒนาระบบการจัดการดานพลังงานใหสอดคลอง

กับองคกร การใหความรูและฝกอบรมใหพนักงานมีจิตสํานึกในการอนุรักษพลังงาน การมุงเนนการมสีวน

รวมและรับฟงขอเสนอแนะจากพนักงานเพื่อการปรับปรุงการใชพลังงานดวยการจัดตั้งกลุมกจิกรรม

ยอยเพื่อหามาตรการในการอนุรักษพลังงาน โดยจัดการประชุมกลุมยอยทุกเดือนๆละครั้งเพื่อ

รายงานผลการอนุรักษพลังงานและปญหาที่เกิดจากการดําเนินมาตรการ เชน มาตรการการหยุด

เดินเครื่องจักรในชวงพักเบรก (เดินเครื่องตัวเปลา) มาตรการปรับปรุงขั้นตอนการไหลงาน 

มาตรการควบคุมการเปด-ปดอุปกรณไฟฟา เปนตน 

ตารางที่ 5.1 แสดงขอมูล EI และสัดสวนการผลิตกานสูบและแกนสตารท ขอมูลสัดสวน

การผลิตแสดงในรูปที่ 5.1 ซึ่งแสดงใหเห็นวามีสัดสวนคอนขางคงที่ตลอดชวงเวลา 4 ป 
 

ตารางที่ 5.1 ขอมูล EI และสัดสวนการผลิตกานสูบและแกนสตารท 
 

Month กานสูบ แกนสตารท Unit รวม kWh kWh/unit % กานสูบ % แกนสตารท 

1 340,109  196,645  536,754  276,083  0.5144 63.36 36.64 

2 307,070  129,819  436,889  268,329  0.6142 70.29 29.71 

3 327,694  220,459  548,153  250,318  0.4567 59.78 40.22 

4 255,175  137,434  392,609  273,632  0.6970 64.99 35.01 

5 353,015  164,415  517,430  282,844  0.5466 68.22 31.78 

6 324,307  177,370  501,677  353,753  0.7051 64.64 35.36 

7 324,887  186,787  511,674  326,535  0.6382 63.49 36.51 

8 320,576  213,440  534,016  274,555  0.5141 60.03 39.97 

9 306,041  213,186  519,227  295,792  0.5697 58.94 41.06 

10 258,398  155,105  413,503  254,015  0.6143 62.49 37.51 

11 299,900  184,870  484,770  268,244  0.5533 61.86 38.14 

12 246,758  147,155  393,913  254,425  0.6459 62.64 37.36 

13 275,658  173,722  449,380  223,626  0.4976 61.34 38.66 

14 263,361  148,989  412,350  240,300  0.5828 63.87 36.13 

15 260,519  152,637  413,156  254,021  0.6148 63.06 36.94 

16 195,594  108,320  303,914  243,240  0.8004 64.36 35.64 
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ตารางที่ 5.1 ขอมูล EI และสัดสวนการผลิตกานสูบและแกนสตารท (ตอ) 
 

Month กานสูบ แกนสตารท Unit รวม kWh kWh/unit % กานสูบ % แกนสตารท 

17 260,052  189,055  449,107  309,063  0.6882 57.90 42.10 

18 242,359  180,157  422,516  300,533  0.7113 57.36 42.64 

19 288,470  182,021  470,491  285,129  0.6060 61.31 38.69 

20 254,506  156,995  411,501  291,664  0.7088 61.85 38.15 

21 294,384  174,537  468,921  290,138  0.6187 62.78 37.22 

22 291,277  170,934  462,211  312,389  0.6759 63.02 36.98 

23 292,801  192,252  485,053  317,947  0.6555 60.36 39.64 

24 222,725  192,016  414,741  272,807  0.6578 53.70 46.30 

25 299,965  158,324  458,289  251,600  0.5490 65.45 34.55 

26 300,434  160,543  460,977  240,470  0.5217 65.17 34.83 

27 312,907  185,809  498,716  289,584  0.5807 62.74 37.26 

28 253,998  150,358  404,356  290,365  0.7181 62.82 37.18 

29 346,451  195,081  541,532  305,464  0.5641 63.98 36.02 

30 310,686  162,953  473,639  302,375  0.6384 65.60 34.40 

31 310,056  185,708  495,764  305,658  0.6165 62.54 37.46 

32 298,170  197,762  495,932  285,068  0.5748 60.12 39.88 

33 311,016  176,280  487,296  248,377  0.5097 63.82 36.18 

34 284,467  167,088  451,555  257,840  0.5710 63.00 37.00 

35 294,019  202,696  496,715  248,689  0.5007 59.19 40.81 

36 223,219  124,826  348,045  224,511  0.6451 64.14 35.86 

37 192,588  113,682  306,270  205,813  0.6720 62.88 37.12 

38 224,486  99,746  324,232  192,716  0.5944 69.24 30.76 

39 196,100  79,714  275,814  149,074  0.5405 71.10 28.90 

40 185,699  83,193  268,892  145,553  0.5413 69.06 30.94 

41 246,508  111,639  358,147  195,708  0.5464 68.83 31.17 

42 245,162  110,934  356,096  214,032  0.6011 68.85 31.15 

43 266,279  109,106  375,385  202,857  0.5404 70.93 29.07 

44 279,144  128,843  407,987  200,390  0.4912 68.42 31.58 

45 286,664  145,548  432,212  230,665  0.5337 66.32 33.68 

46 299,296  147,944  447,240  240,303  0.5373 66.92 33.08 

47 313,814  152,978  466,792  242,288  0.5190 67.23 32.77 

48 258,445  135,395  393,840  190,856  0.4846 65.62 34.38 

รวม 13,345,209 7,634,470 20,979,679 12,379,638 - - - 
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รูปที่ 5.1 สัดสวนของผลิตภณัฑตั้งแตป 2549-2552 

 

ตารางที่ 5.2 แสดงผลปริมาณการใชพลังงานไฟฟาและคาดัชนี้ชี้วัดการใชพลังงานราย

เดือนในป 2551 และตารางที่ 5.3 แสดงผลปริมาณการใชพลังงานไฟฟาและคาดัชนี้ชี้วัดการใช

พลังงานรายเดือนในป 2552 หลังจากที่มีการดําเนินการปรับปรุงระบบการจัดการพลังงานใน

กระบวนการผลิตแกนสตารทและการตัดแตงกานสูบรถจักรยานยนต และตารางที่ 5.4 เปนตาราง

แสดงคาปริมาณการผลิต ปริมาณการใชไฟฟาและคาดัชนีชี้วัดการใชพลังงานไฟฟากอนการ

ปรับปรุง (ป 2550) และหลังการปรับปรุงระบบการจัดการพลังงาน (ป 2551 และป 2552) 

รูปที่ 5.2 เปนกราฟแสดงความสัมพันธระหวางการใชพลังงานไฟฟาและปริมาณการผลิต

ตั้งแตป 2549 ถึงป 2552 สวนรูปที่ 5.3 เปนกราฟแสดงความสัมพันธระหวางดัชนีการใชพลังงาน

และปริมาณการผลิตตั้งแตป 2549 ถึงป 2552)  
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ตารางที่ 5.2 ปริมาณการผลิตและปริมาณการใชพลงังานไฟฟาของโรงงานป 2551 

 

ป 2551 

ปริมาณการผลิต (ชิ้น) 
เดือน 

กานสูบ แกนสตารท รวม 

ปริมาณการ
ใชไฟฟา 
(kWh.) 

EI 
(kWh/ชิ้น) 

ม.ค. 299,965 158,324 458,289 251,600  0.5490 

ก.พ. 300,434 160,543 460,977 240,470  0.5217 

มี.ค. 312,907 185,809 498,716 289,584  0.5807 

เม.ย. 253,998 150,358 404,356 290,365  0.7181 

พ.ค. 346,451 195,081 541,532 305,464  0.5641 

มิ.ย. 310,686 162,953 473,639 302,375  0.6384 

ก.ค. 310,056 185,708 495,764 305,658  0.6165 

ส.ค. 298,170 197,762 495,932 285,068  0.5748 

ก.ย. 311,016 176,280 487,296 248,377  0.5097 

ต.ค. 284,467 167,088 451,555 257,840  0.5710 

พ.ย. 294,019 202,696 496,715 248,689  0.5007 

ธ.ค. 223,219 124,826 348,045 224,511  0.6451 

รวม 3,545,388 2,067,428   5,612,816 3,250,000 0.5790 

 
 

 



 115 

ตารางที่ 5.3 ปริมาณการผลิตและปริมาณการใชพลงังานไฟฟาของโรงงานป 2552 

 

ป 2552 

ปริมาณการผลิต (ชิ้น) 
เดือน 

กานสูบ แกนสตารท รวม 

ปริมาณการ
ใชไฟฟา 
(kWh.) 

EI 
(kWh/ชิ้น) 

ม.ค. 192,588 113,682 306,270 205,813  0.6720 

ก.พ. 224,486 99,746 324,232 192,716  0.5944 

มี.ค. 196,100 79,714 275,814 149,074  0.5405 

เม.ย. 185,699 83,193 268,892 145,553  0.5413 

พ.ค. 246,508 111,639 358,147 195,708  0.5464 

มิ.ย. 245,162 110,934 356,096 214,032  0.6011 

ก.ค. 266,279 109,106 375,385 202,857  0.5404 

ส.ค. 279,144 128,843 407,987 200,390  0.4912 

ก.ย. 286,664 145,548 432,212 230,665  0.5337 

ต.ค. 299,296 147,944 447,240 240,303  0.5373 

พ.ย. 313,814 152,978 466,792 242,288  0.5190 

ธ.ค. 258,445 135,395 393,840 190,856  0.4846 

รวม 2,994,185 1,418,722 4,412,907 2,410,255  0.5462 
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2549; y = 0.1685x + 200233
R2 = 0.0995

2550; y = 0.3474x + 128905
R2 = 0.2798

2551; y = 0.3046x + 128376
R2 = 0.2902

2552; y = 0.4077x + 50909
R2 = 0.7552
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รูปที่ 5.2 กราฟแสดงความสัมพันธระหวางการใชพลงังานและปริมาณการผลิต 

 

จากกกราฟจะเห็นวา ป 2551 จะมีคาการใชพลังงานลดลงจากป 2550 ที่ปริมาณการผลติ

ใกลเคียงกัน แสดงใหเห็นถึงผลที่เกิดขึ้นจากการเริ่มประยุกตใชระบบการจัดการพลังงานในโรงงาน 

และป 2552 จะเห็นผลการลดลงของการใชพลังงานชัดเจนขึ้น โดยมีคาคงที่การใชพลังงานลดลง

มากกวาป 2550 และป 2551 

 

2549; y = 6783x-0.7155

R2 = 0.4564
2550; y = 601.84x-0.5272

R2 = 0.2933
2551; y = 373.29x-0.4956

R2 = 0.294
2552; y = 10.232x-0.2287

R2 = 0.2166
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รูปที่ 5.3 กราฟแสดงความสัมพันธระหวางดัชนีการใชพลังงานและปริมาณการผลิต 
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ตารางที่ 5.4 การเปรียบเทยีบคาดัชนีชีว้ัดการใชพลงังานไฟฟาของโรงงานกอนและหลังปรับปรุง

ระบบการจัดการพลังงาน 
 

ปริมาณการผลิต (ชิ้น) EI (kWh/ช้ิน) 
เดือน 

ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 

Jan 276,083 449,380 458,289 306,270 0.5144 0.4976 0.5490 0.6720 

Feb 268,329 412,350 460,977 324,232 0.6142 0.5828 0.5217 0.5944 

Mar 250,318 413,156 498,716 275,814 0.4567 0.6148 0.5807 0.5405 

Apr 273,632 303,914 404,356 268,892 0.6970 0.8004 0.7181 0.5413 

May 282,844 449,107 541,532 358,147 0.5466 0.6882 0.5641 0.5464 

Jun 353,753 422,516 473,639 356,096 0.7051 0.7113 0.6384 0.6011 

Jul 326,535 470,491 495,764 375,385 0.6382 0.6060 0.6165 0.5404 

Aug 274,555 411,501 495,932 407,987 0.5141 0.7088 0.5748 0.4912 

Sep 295,792 468,921 487,296 432,212 0.5697 0.6187 0.5097 0.5337 

Oct 254,015 462,211 451,555 447,240 0.6143 0.6759 0.5710 0.5373 

Nov 268,244 485,053 496,715 466,792 0.5533 0.6555 0.5007 0.5190 

Dec 254,425 414,741 348,045 393,840 0.6459 0.6578 0.6451 0.4846 

Total 3,378,525 5,163,341 5,612,816 4,412,907 0.5834 0.647 0.579 0.5462 

 

การดําเนินการปรับปรุงระบบการจัดการดานพลังงานในครั้งนี้ สงผลใหกระบวนการผลิต

แกนสตารทและการตัดแตงกานสูบรถจักรยานยนตสามารถใชพลังงานไดอยางมีประสิทธิภาพ โดย

ยืนยันไดจากดัชนีการใชพลังงานที่ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับป 2550 โดยป 2551 มีดัชนีการใช

พลังงาน 0.5790 kWh/ช้ิน นอยกวาในป 2550 อยู 0.068 kWh/ชิ้น คิดเปนสัดสวนการใชพลังงาน

ไฟฟาลดลงรอยละ 10.51 ป 2552 มีดัชนีการใชพลังงาน 0.5462 kWh/ชิ้น คิดเปนสัดสวนการใช

พลังงานไฟฟาลดลงรอยละ 15.58 และ 5.66 เมื่อเทียบกับป 2550 และป 2551 ตามลําดับ 
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ตารางที ่5.5 แสดงการวิเคราะห CUSUM ของขอมูลการผลิตและการใชพลังงานไฟฟาใน

ชวงเวลา 48 เดือน (4 ป) เพื่อศึกษาพฤตกิรรมรูปแบบการใชพลงังานโดยมกีราฟ Scatter Plot ดัง

รูปที่ 5.4 และกราฟ CUSUM ดังรูปที่ 5.5 จากรูปที่ 5.5 ชวงเดือนที ่15-24 (มี.ค.50 – ธ.ค.50) การ

ใชไฟฟามีประสิทธิภาพต่ําเพราะ CUSUM มีความชันเปนบวกจึงเลอืกใหชวงนี้เปนชวงฐานอางอิง 

(Reference period) แลววิเคราะหใหมดังตารางที่ 5.6 รูปที่ 5.6 และรูปที่ 5.7 จากผลการ

วิเคราะหในตารางที่ 5.6 จะไดผลประหยดัพลังงานสะสมรวมประมาณ 1,554,222 kWh หากคิด

เฉพาะชวงป 2551-2552 (เดือนที่ 25-48) จะไดผลประหยัดรวม 1,554,222 – 420,478 = 

1,133,744 kWh 
 

ตารางที่ 5.5 การวิเคราะห CUSUM ของขอมูลการผลิตและการใชพลงังานไฟฟา 

ในชวงเวลา 48 เดือน 
 

Month Unit kWh Expected kWh Diff kWh CUSUM kWh 

1 536,754  276,083  303,695.19  -27,612.19  -27,612.19  

2 436,889  268,329  257,837.18  10,491.82  -17,120.37  

3 548,153  250,318  308,929.61  -58,611.61  -75,731.99  

4 392,609  273,632  237,503.81  36,128.19  -39,603.79  

5 517,430  282,844  294,821.61  -11,977.61  -51,581.40  

6 501,677  353,753  287,587.83  66,165.17  14,583.76  

7 511,674  326,535  292,178.46  34,356.54  48,940.31  

8 534,016  274,555  302,437.90  -27,882.90  21,057.41  

9 519,227  295,792  295,646.79  145.21  21,202.61  

10 413,503  254,015  247,098.33  6,916.67  28,119.28  

11 484,770  268,244  279,824.14  -11,580.14  16,539.14  

12 393,913  254,425  238,102.60  16,322.40  32,861.54  

13 449,380  223,626  263,573.05  -39,947.05  -7,085.51  

14 412,350  240,300  246,568.87  -6,268.87  -13,354.38  

15 413,156  254,021  246,938.99  7,082.01  -6,272.37  

16 303,914  243,240  196,775.06  46,464.94  40,192.56  

17 449,107  309,063  263,447.69  45,615.31  85,807.87  

18 422,516  300,533  251,237.10  49,295.90  135,103.77  

19 470,491  285,129  273,267.22  11,861.78  146,965.55  
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ตารางที่ 5.5 การวิเคราะห CUSUM ของขอมูลการผลิตและการใชพลงังานไฟฟา 

ในชวงเวลา 48 เดือน (ตอ) 
 

Month Unit kWh Expected kWh Diff kWh CUSUM kWh 

20 411,501  291,664  246,179.01  45,484.99  192,450.54  

21 468,921  290,138  272,546.28  17,591.72  210,042.26  

22 462,211  312,389  269,465.05  42,923.95  252,966.22  

23 485,053  317,947  279,954.09  37,992.91  290,959.12  

24 414,741  272,807  247,666.82  25,140.18  316,099.30  

25 458,289  251,600  267,664.06  -16,064.06  300,035.24  

26 460,977  240,470  268,898.39  -28,428.39  271,606.85  

27 498,716  289,584  286,228.14  3,355.86  274,962.70  

28 404,356  290,365  242,898.03  47,466.97  322,429.67  

29 541,532  305,464  305,889.25  -425.25  322,004.43  

30 473,639  302,375  274,712.78  27,662.22  349,666.64  

31 495,764  305,658  284,872.58  20,785.42  370,452.06  

32 495,932  285,068  284,949.73  118.27  370,570.33  

33 487,296  248,377  280,984.08  -32,607.08  337,963.25  

34 451,555  257,840  264,571.81  -6,731.81  331,231.44  

35 496,715  248,689  285,309.28  -36,620.28  294,611.16  

36 348,045  224,511  217,040.02  7,470.98  302,082.14  

37 306,270  205,813  197,856.94  7,956.06  310,038.20  

38 324,232  192,716  206,105.09  -13,389.09  296,649.12  

39 275,814  149,074  183,871.54  -34,797.54  261,851.57  

40 268,892  145,553  180,692.96  -35,139.96  226,711.61  

41 358,147  195,708  221,678.86  -25,970.86  200,740.76  

42 356,096  214,032  220,737.04  -6,705.04  194,035.72  

43 375,385  202,857  229,594.55  -26,737.55  167,298.17  

44 407,987  200,390  244,565.38  -44,175.38  123,122.79  

45 432,212  230,665  255,689.50  -25,024.50  98,098.28  

46 447,240  240,303  262,590.36  -22,287.36  75,810.92  

47 466,792  242,288  271,568.64  -29,280.64  46,530.28  

48 393,840  190,856  238,069.08  -47,213.08  -682.80  



 120 

 
48 month

y = 0.4592 x + 57,217.7543  ; R2 = 0.5213

0

50,000

100,000

150,000

200,000

250,000

300,000

350,000

400,000

0 100,000 200,000 300,000 400,000 500,000 600,000

Products (unit)

En
er

gy
 (k

W
h)

 
 

รูปที่ 5.4 กราฟ Scatter Plot ของขอมูลการผลิตและการใชพลังงานในชวงเวลา 48 เดือน 
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รูปที่ 5.5 กราฟ CUSUM ของขอมูลการผลิตและการใชพลังงานในชวงเวลา 48 เดือน 
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ตารางที่ 5.6 การวิเคราะห CUSUM โดยใชขอมูลการผลิตและการใชพลังงานไฟฟา 

ในชวงเวลาเดอืนที ่15-24 เปนชวงฐานอางอิง 
 

Month Unit kWh Exp kWh Diff kWh CUSUM kWh 

1 536,754  276,083  327,428.54  -51,345.54  -51,345.54  

2 436,889  268,329  290,218.84  -21,889.84  -73,235.38  

3 548,153  250,318  331,675.81  -81,357.81  -154,593.19  

4 392,609  273,632  273,720.11  -88.11  -154,681.30  

5 517,430  282,844  320,228.42  -37,384.42  -192,065.72  

6 501,677  353,753  314,358.85  39,394.15  -152,671.57  

7 511,674  326,535  318,083.73  8,451.27  -144,220.30  

8 534,016  274,555  326,408.36  -51,853.36  -196,073.67  

9 519,227  295,792  320,897.98  -25,105.98  -221,179.65  

10 413,503  254,015  281,505.22  -27,490.22  -248,669.86  

11 484,770  268,244  308,059.30  -39,815.30  -288,485.17  

12 393,913  254,425  274,205.98  -19,780.98  -308,266.15  

13 449,380  223,626  294,872.99  -71,246.99  -379,513.14  

14 412,350  240,300  281,075.61  -40,775.61  -420,288.75  

15 413,156  254,021  281,375.93  -27,354.93  -447,643.67  

16 303,914  243,240  240,672.36  2,567.64  -445,076.03  

17 449,107  309,063  294,771.27  14,291.73  -430,784.30  

18 422,516  300,533  284,863.46  15,669.54  -415,114.76  

19 470,491  285,129  302,738.95  -17,609.95  -432,724.71  

20 411,501  291,664  280,759.27  10,904.73  -421,819.98  

21 468,921  290,138  302,153.96  -12,015.96  -433,835.94  

22 462,211  312,389  299,653.82  12,735.18  -421,100.76  

23 485,053  317,947  308,164.75  9,782.25  -411,318.51  

24 414,741  272,807  281,966.50  -9,159.50  -420,478.01  

25 458,289  251,600  298,192.48  -46,592.48  -467,070.49  

26 460,977  240,470  299,194.03  -58,724.03  -525,794.52  

27 498,716  289,584  313,255.58  -23,671.58  -549,466.10  

28 404,356  290,365  278,097.05  12,267.95  -537,198.14  

29 541,532  305,464  329,208.82  -23,744.82  -560,942.97  
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ตารางที่ 5.6 การวิเคราะห CUSUM โดยใชขอมูลการผลิตและการใชพลังงานไฟฟา 

ในชวงเวลาเดอืนที ่15-24 เปนชวงฐานอางอิง (ตอ) 
 

Month Unit kWh Exp kWh Diff kWh CUSUM kWh 

30 473,639  302,375  303,911.89  -1,536.89  -562,479.86  

31 495,764  305,658  312,155.67  -6,497.67  -568,977.53  

32 495,932  285,068  312,218.26  -27,150.26  -596,127.79  

33 487,296  248,377  309,000.49  -60,623.49  -656,751.28  

34 451,555  257,840  295,683.39  -37,843.39  -694,594.67  

35 496,715  248,689  312,510.01  -63,821.01  -758,415.68  

36 348,045  224,511  257,115.57  -32,604.57  -791,020.25  

37 306,270  205,813  241,550.20  -35,737.20  -826,757.45  

38 324,232  192,716  248,242.84  -55,526.84  -882,284.29  

39 275,814  149,074  230,202.30  -81,128.30  -963,412.59  

40 268,892  145,553  227,623.16  -82,070.16  -1,045,482.75  

41 358,147  195,708  260,879.57  -65,171.57  -1,110,654.32  

42 356,096  214,032  260,115.37  -46,083.37  -1,156,737.69  

43 375,385  202,857  267,302.45  -64,445.45  -1,221,183.14  

44 407,987  200,390  279,449.96  -79,059.96  -1,300,243.10  

45 432,212  230,665  288,476.19  -57,811.19  -1,358,054.29  

46 447,240  240,303  294,075.62  -53,772.62  -1,411,826.91  

47 466,792  242,288  301,360.70  -59,072.70  -1,470,899.61  

48 393,840  190,856  274,178.78  -83,322.78  -1,554,222.40  
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y = 0.3726 x + 127434  ; R2 = 0.615

y = 0.5164 x + 20138  ; R2 = 0.7389
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รูปที่ 5.6 กราฟ Scatter Plot โดยใชขอมูลการผลิตและการใชพลังงานไฟฟา 

ในชวงเวลาเดอืนที ่15-24 เปนชวงฐานอางอิง 
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รูปที่ 5.7 กราฟ CUSUM โดยใชขอมูลการผลิตและการใชพลังงานไฟฟา 

ในชวงเวลาเดอืนที ่15-24 เปนชวงฐานอางอิง 
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หากวิเคราะหโดยใชเกณฑ year based โดยเลือกใชป 2550 เปนปอางอิงจะไดผล

วิเคราะหดังแสดงในตารางที่ 5.7 รูปที่ 5.8 และรูปที่ 5.9 ในตารางที่ 5.7 ไดผลประหยัดสะสมรวม 

1,096,142 kWh หากคิดเฉพาะชวงป 2551-2552 จะไดผลประหยดั 1,096,142 – 179,742 = 

916,400 kWh  

 นอกจากนี ้ กราฟรูปที่ 5.7 และรูปที่ 5.9 ยังยนืยนัวาการทํากิจกรรมใหผลการประหยัด

อยางตอเนื่อง เพราะกราฟชวงตั้งแตเดือนที่ 25 (ม.ค.2551) เปนตนไปกราฟ CUSUM มีความชนั

เปนลบ โดยมคีวามชนัคงทีต่ั้งแตประมาณเดือนที่ 31 เปนตนไป 

 

ตารางที่ 5.7 การวิเคราะห CUSUM โดยใชป 2550 เปน year based 
 

Month Unit kWh 50 Exp kWh Diff CUSUM 

1 536,754  276,083  315,373.34  -39,290.34  -39,290.34  

2 436,889  268,329  280,680.24  -12,351.24  -51,641.58  

3 548,153  250,318  319,333.35  -69,015.35  -120,656.93  

4 392,609  273,632  265,297.37  8,334.63  -112,322.30  

5 517,430  282,844  308,660.18  -25,816.18  -138,138.48  

6 501,677  353,753  303,187.59  50,565.41  -87,573.07  

7 511,674  326,535  306,660.55  19,874.45  -67,698.62  

8 534,016  274,555  314,422.16  -39,867.16  -107,565.77  

9 519,227  295,792  309,284.46  -13,492.46  -121,058.23  

10 413,503  254,015  272,555.94  -18,540.94  -139,599.18  

11 484,770  268,244  297,314.10  -29,070.10  -168,669.27  

12 393,913  254,425  265,750.38  -11,325.38  -179,994.65  

13 449,380  223,626  285,019.61  -61,393.61  -241,388.26  

14 412,350  240,300  272,155.39  -31,855.39  -273,243.65  

15 413,156  254,021  272,435.39  -18,414.39  -291,658.05  

16 303,914  243,240  234,484.72  8,755.28  -282,902.77  

17 449,107  309,063  284,924.77  24,138.23  -258,764.54  

18 422,516  300,533  275,687.06  24,845.94  -233,918.60  

19 470,491  285,129  292,353.57  -7,224.57  -241,143.17  

20 411,501  291,664  271,860.45  19,803.55  -221,339.62  

21 468,921  290,138  291,808.16  -1,670.16  -223,009.78  
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ตารางที่ 5.7 การวิเคราะห CUSUM โดยใชป 2550 เปน year based (ตอ) 
 

Month Unit kWh 50 Exp kWh Diff CUSUM 

22 462,211  312,389  289,477.10  22,911.90  -200,097.88  

23 485,053  317,947  297,412.41  20,534.59  -179,563.29  

24 414,741  272,807  272,986.02  -179.02  -179,742.31  

25 458,289  251,600  288,114.60  -36,514.60  -216,256.91  

26 460,977  240,470  289,048.41  -48,578.41  -264,835.32  

27 498,716  289,584  302,158.94  -12,574.94  -277,410.26  

28 404,356  290,365  269,378.27  20,986.73  -256,423.54  

29 541,532  305,464  317,033.22  -11,569.22  -267,992.75  

30 473,639  302,375  293,447.19  8,927.81  -259,064.94  

31 495,764  305,658  301,133.41  4,524.59  -254,540.35  

32 495,932  285,068  301,191.78  -16,123.78  -270,664.13  

33 487,296  248,377  298,191.63  -49,814.63  -320,478.76  

34 451,555  257,840  285,775.21  -27,935.21  -348,413.97  

35 496,715  248,689  301,463.79  -52,774.79  -401,188.76  

36 348,045  224,511  249,815.83  -25,304.83  -426,493.59  

37 306,270  205,813  235,303.20  -29,490.20  -455,983.79  

38 324,232  192,716  241,543.20  -48,827.20  -504,810.99  

39 275,814  149,074  224,722.78  -75,648.78  -580,459.77  

40 268,892  145,553  222,318.08  -76,765.08  -657,224.85  

41 358,147  195,708  253,325.27  -57,617.27  -714,842.12  

42 356,096  214,032  252,612.75  -38,580.75  -753,422.87  

43 375,385  202,857  259,313.75  -56,456.75  -809,879.62  

44 407,987  200,390  270,639.68  -70,249.68  -880,129.30  

45 432,212  230,665  279,055.45  -48,390.45  -928,519.75  

46 447,240  240,303  284,276.18  -43,973.18  -972,492.93  

47 466,792  242,288  291,068.54  -48,780.54  -1,021,273.47  

48 393,840  190,856  265,725.02  -74,869.02  -1,096,142.48  
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y = 0.1685x + 200233  ; R2 = 0.0995

y = 0.3474x + 128905  ; R2 = 0.2798

y = 0.3046x + 128376  ; R2 = 0.2902

y = 0.4077 x + 50909  ; R2 = 0.7552
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รูปที่ 5.8 กราฟ Scatter Plot โดยใชขอมูลการผลิตและการใชพลังงานไฟฟา 

ในป 2550 เปน year based 
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รูปที่ 5.9 กราฟ CUSUM โดยใชขอมูลการผลิตและการใชพลังงานไฟฟา 

ในป 2550 เปน year based 
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5.2 สรุปผลการปรับปรุงระบบการจัดการพลังงาน 
 จากการเริ่มดําเนินการปรับปรุงดานระบบการจัดการพลังงานตั้งแตป 2551 จนถึงป 2552 

สามารถลดการใชพลังงานลงไดต่ํากวาป 2550 คิดเปนรอยละ 10.51 และ 15.58 ตามลําดับ แต

ยังมีบางเดือนที่มีคาดัชนีชี้วัดการใชพลังงานที่สูงทั้งที่มีปริมาณการผลิตใกลเคียงกับเดือนอื่นๆ 

ยกตัวอยางเชนในเดือนธันวาคม ของป 2551 มีปริมาณการผลิตนอยกวาเดือนเดียวกันในป 2550 

แตมีคาดัชนีชี้วัดการใชพลังงานสูงใกลเคียงกัน และในเดือนกันยายนของป 2552 มีปริมาณการ

ผลิตนอยกวาเดือนเดียวกันในป 2551 แตมีคาดัชนีชี้วัดการใชพลังงานสูงกวา ดังนั้นทางโรงงาน

ตองเขาไปตรวจสอบและวิเคราะหวามีสาเหตุมาจากอะไร เพื่อนําไปทบทวนการปฏิบัติงานและ

ปรับปรุงแกไข ซึ่งจะทําใหการอนุรักษพลังงานเกิดผลเปนรูปธรรมมากกวานี้  

ผลการวิเคราะห CUSUM ของขอมูลการผลิตและการใชพลังงานไฟฟาในชวงเวลา 48 

เดือน (4 ป) จะไดผลประหยัดพลังงานสะสมรวมประมาณ 1,554,222 kWh หากคดิเฉพาะชวงป 

2551-2552 (เดือนที ่ 25-48) จะไดผลประหยัดรวม 1,554,222 – 420,478 = 1,133,744 kWh 

และหากวิเคราะหโดยใชเกณฑ year based โดยเลอืกใชป 2550 เปนปอางอิงจะไดผลประหยัด

สะสมรวม 1,096,142 kWh หากคิดเฉพาะชวงป 2551-2552 จะไดผลประหยัด 1,096,142 – 

179,742 = 916,400 kWh 

 การศึกษานี้จึงสรุปไดวา การดําเนินการปรับปรุงดานระบบการจัดการพลังงานเปน

แนวทางที่ดีในการอนุรักษพลังงานในกระบวนการผลิตแกนสตารทและการตัดแตงกานสูบ

รถจักรยานยนต แตหากไมสามารถปลูกจิตสํานึกและปรับพฤติกรรมการใชพลังงานของคนใน

องคกรไดก็จะไมสามารถลดการใชพลังงานไดอยางยั่งยืน 

 
5.3 ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะสําหรับการดําเนินการเกี่ยวกับการจัดการพลังงานเพื่อใหสามารถใชและ

อนุรักษพลังงานไดอยางยั่งยืน 

1. ผูบริหารจะตองเปนผูนําในการกระตุนการมีสวนรวมของพนักงาน ควรใหรางวัลกับผูที่

คิดคนวิธีการหรือโครงการประหยัดพลังงานตางๆขึ้นมาเพื่อเปนแรงจูงใจในการอนุรักษ

พลังงานอยางตอเนื่อง 

2. ใหความรูทั้งทางดานเทคนิคและดานปฏิบัติแกเจาหนาที่ทุกระดับอยางตอเนื่อง 
3. ควรมีการเยี่ยมชมแลกเปลี่ยนกับหนวยงานอื่นที่มีผลการประหยัดพลังงานหรือ

โครงการประหยัดพลังงานที่ดีเพื่อเปนการกระตุนใหเห็นภาพการทํางาน 

4. ตองปฏิบัติตามมาตรฐานการจดัการพลังงานอยางเครงครัดเพื่อใหเกิดผลอยางยั่งยืน 
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5. บริษัทควรแยกมิเตอรวัดปริมาณการใชไฟฟาของโรงงานออกเปนสวนๆ(แตละไลน) 

เพื่อที่จะสามารถวิเคราะหการใชพลังงานไดอยางถูกตองและงายตอการปฏิบัติดวย 

6. ควรมีการวัดการใชพลังงานในแตละกระบวนการแตละเครื่องจักรโดยใชอุปกรณ
ตรวจวัดพลังงาน เพื่อดูวามีปริมาณการใชพลังงานเปนอยางไร 

7. สนับสนุนดานเงินทุนสําหรับมาตรการอนุรักษพลังงานที่มีผลตอบแทนการลงทุนที่
เหมาะสม 

 

5.4 ปญหาและอุปสรรคในระหวางการดําเนินการปรับปรุงระบบการจัดการพลังงาน 

1. การปรับปรุงระบบการจัดการพลังงานจําเปนตองอาศัยความรวมมือจากพนักงานทุก
ระดับในโรงงาน ซึ่งยังมีพนักงานหลายคนที่ไมปฏิบัติตามขอกําหนดการอนุรักษ

พลังงานที่กําหนดไว อาจทําใหผลการปรับปรุงระบบมีความคลาดเคลื่อน 

2. การฝกอบรมพนักงานใหมีจิตสํานึกการอนุรักษพลังงานตองใชวิทยากรผูเชี่ยวชาญ
ภายนอกที่มีความรูความสามารถในการอนุรักษพลังงานมาทําการฝกอบรม 

3. เครื่องจักรสวนใหญเปนเครื่องนําเขาจากประเทศญี่ปุนทําใหการปรับปรุงหรือ
ตรวจสอบทางเทคนิคใชเวลานานเพราะตองแปลคูมือจากภาษาญี่ปุนเปนภาษาไทย 

 

5.5 งานวิจัยที่ควรดําเนนิการตอในอนาคต 

การวิเคราะหการใชพลังงานของกระบวนการผลิตแตละชนิดผลิตภัณฑจําเปนตองไดรับ

การศึกษา  เพราะในปจจุบันการเก็บขอมูลการบริโภคพลังงานเปนขอมูลรวมของทั้งสอง

กระบวนการผลิต ซึ่งมีลักษณะการบริโภคพลังงานที่แตกตางกัน แตละผลิตภัณฑก็มีจํานวนรุนของ

การผลิตที่แตกตางกัน และแตละรุนก็มีปริมาณการผลิตที่แตกตางกันอาจทําใหขอมูลที่ไดมีความ

คลาดเคลื่อน ดังนั้นจึงควรมีการวิเคราะหพลังงานของแตละกระบวนการผลิตและแตละรุนการ

ผลิตดวย 



รายการอางอิง 
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หมายเหตุ: ผูที่มีรายชื่อในตําแหนงผูจัดการพลังงงาน ที่ปรึกษา และเลขานุการ ในโครงสรางนี้ 
                 เปนผูรับผิดชอบพลังงานในโรงงานควบคุม (ผชร.) 
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6. การลงทนุ 

6.1 จัดสรรงบประมาณโดย

พิจารณาถึงความสําคญัของ

โครงการ 

6.2 ใชระยะเวลาคุมทนุเปนหลัก

ในการพิจารณาการลงทุน 

6.3 ลงทุนโดยดมูาตรการที่มี

ระยะเวลาคุมทนุเร็ว 

6.4 พิจารณาเฉพาะมาตรการที่

ลงทุนต่ํา 

6.5 ไมมีการลงทุนใดๆในการ

ปรับปรุงประสิทธภิาพการใช

พลังงาน 

 

5. ประชาสัมพันธ 

5.1 ประชาสมัพันธคณุคาของการ

ประหยัดพลังงานและผลการ

ดําเนินงานของการประหยดั

พลังงาน 

5.2 ใหพนักงานรบัทราบโครงการ

ประหยัดพลังงานและใหมกีาร

ประชาสัมพันธสม่ําเสมอ 

5.3 จัดฝกอบรมใหพนกังาน

รับทราบเปนครั้งคราว 

5.4 แจงใหพนักงานทราบอยางไม

เปนทางการเพื่อสงเสรมิการใช

พลังงานอยางมปีระสทิธิภาพ 

5.5 ไมมีการสนบัสนุนการประหยัด

พลังงาน 

 

4. ระบบขอมูลขาวสาร 

4.1 กําหนดเปาหมายที่ครอบคลุม 

ติดตามผล หาขอผิดพลาด 

ประเมินผลและควบคมุการใช

งบประมาณ 

4.2 แจงผลการใชพลังงานจาก

มิเตอรยอยใหแตละหนวยงานทราบ 

แตไมมีการแจงถึงผลประหยัดที่

เกิดขึ้น 

4.3 ทํารายงานติดตามประเมินผล

โดยดูจากมเิตอร ใหคณะกรรมการ

เฉพาะกจิเขามาเกีย่วของกับการตั้ง

งบประมาณ 

4.4 มีการสรปุรายงานดาน

คาใชจายการใชพลังงานเพื่อใชกนั

ภายในฝายซอมบาํรุง 

4.5 ไมมีระบบรวบรวมขอมลูและ

บัญชีการใชพลังงาน 

 

3. การกระตุนและสรางแรงจงูใจ 

3.1 มีการประสานงานระหวาง

ผูรับผดิชอบดานพลังงานและ

ทีมงานทกุระดบัอยางสม่ําเสมอ 

3.2 คณะทํางานดานการจัด

การพลังงานเปนชองทางหลักใน

การดําเนินงาน 

3.3 คณะกรรมการเฉพาะกิจเปน

ผูดําเนนิการ 

3.4 มีการตดิตออยางไมเปน

ทางการระหวางผูรับผดิชอบ

พลังงานกบัผูใช(พนกังาน)พลังงาน 

3.5 ไมมีการติดตอกบัผูใชพลังงาน 

 

2. การจดัองคกร 

2.1 มีการจดัองคกรและเปน

โครงสรางสวนหนึ่งของฝาย

บริหาร กําหนดหนาที่รับผดิชอบ

ไวชัดเจน 

2.2 ผูรับผดิชอบดานพลังงาน

รายงานโดยตรงตอคณะทํางาน

ดานการจัดการพลังงานซึ่ง

ประกอบดวยหัวหนาฝายตางๆ 

2.3 มีผูรับผิดชอบพลังงาน

รายงานตอคณะกรรมการเฉพาะ

กิจแตสายบังคับบญัชาไมชัดเจน 

2.4 ผูรับผดิชอบดานพลังงานมี

ขอบเขตหนาทีค่วามรับผิดชอบ

จํากัด 

2.5 ไมมีผูรับผดิชอบดาน

พลังงาน 

 

1. นโยบายการจดั
การพลังงาน 

1.1 มีนโยบายการจัด

การพลังงานจากฝายบริหาร

และถอืเปนสวนหนึ่งของ

นโยบายบริษัท 

1.2 มีนโยบายและมีการ

สนบัสนุนเปนครั้งคราวจาก

ฝายบริหาร 

1.3 ไมมีการกาํหนดนโยบายที่

ชัดเจนโดยผูบริหาร 

1.4 ไมมีผูรับผดิชอบดาน

พลังงานไมมีแนวทางปฏิบตัิที่

ทําไวเปนลายลักษณอกัษร 

2.5 ไมมีนโยบายที่ชดัเจน 

 

ตารางการประเมินสถานภาพการจัดการดานพลังงาน (Energy Management Matrix; EMM) 
ใหทําเครื่องหมาย  ในหัวขอทีต่รงกับสถานภาพในองคกรของทาน 

ระดับผูประเมนิ  บริหาร  หัวหนางาน  พนักงานปฏิบตัิการ 

ชวงการประเมนิ  กอนดาํเนนิการปรับปรุงระบบการจดัการดานพลังงาน  หลังดําเนนิการปรบัปรุงระบบการจัดการดานพลังงาน 

ระดับ 

4 

3 

2 

1 

0 

คะแนน 
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