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วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงไดโดยอาจารย ดร.จุฑา ติงศภัทิย อาจารยที่ปรึกษา 
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คําปรึกษา รวมทั้งแกไขขอบกพรองตางๆดวยความเอาใจใส ผูวิจัยรูสึกซาบซึ้งและขอกราบ
ขอบพระคุณอยางสูงมา ณ ที่นี้  
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ขอขอบพระคุณปลัดองคการบริหารส วนตํ าบลที่ ก รุณาสละ เวลาตอบ
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ใหกําลังใจและคําปรึกษาที่ดีเสมอมา 

ทายที่สุดกราบขอบพระคุณ คุณพอพสิษฐ คุณแมอาจรีย แพงเกษร ผูใหชีวิต ให
ความรักความหวงใย เอื้ออาทรและเกื้อกูลส่ิงดีๆ ที่มีคาในชีวิตใหแกลูกเสมอมา 

คุณคาและประโยชนของวิทยานิพนธฉบับนี้ขอมอบเปนเครื่องบูชาพระคุณบิดา
มารดา ครูบาอาจารย และผูอุปการคุณทุกทานของผูวิจัย     
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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 
 
การพัฒนาประเทศชาติใหเจริญกาวหนา และมีศักยภาพไดนั้น  ส่ิงที่สําคัญที่เปนพื้นฐานใน

การพัฒนา คอื การมีทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพทั้งทางดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และ
สติปญญา และการที่จะมีทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพ สวนหนึ่งตองอาศัยการกฬีาหรือการออกกําลัง
กายเขามามีบทบาทในการพัฒนา   การกีฬาเปนสวนหนึ่งของการดาํเนินชวีิตอยูในสังคมไดอยางมี
ความสุข    ปจจยัสําคัญในการพัฒนาประเทศ คือ การพัฒนาคนในชาติใหมีความสามัคคี   มี
ระเบียบวินยั  รูจักรับผิดชอบตอหนาที่ และมีสุขภาพทัง้ทางกายและจิตใจทีแ่ข็งแรงสมบูรณ  วิธีที่
จะทําใหเกดิสิง่ตาง ๆ ไดนั้นตองอาศัยหลักการตาง ๆ ของการกีฬาเขาชวย การเลนกีฬาหรือการออก
กําลังกายจึงเปนสิ่งจําเปนสําหรับประชาชนทุกคน ดังพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระ        
เจาอยูหวัภูมิพลดุลยเดช ที่ไดทรงพระกรณุาโปรดเกลา ฯ พระราชทานเนื่องในวนักีฬาแหงชาติ 16 
ธันวาคม พ.ศ. 2531 มีความวา “การกีฬาเปนสิ่งที่มีจุดประสงคพื้นฐาน เพื่อที่จะสงเสริมใหรางกาย
แข็งแรงและสามารถที่จะแสดงฝมือในเชิงกีฬาเพื่อความสามัคคีและเพือ่ใหคุณภาพของมนุษยดีขึ้น 
เวลานี้การกฬีานับวามีความสําคัญในทางอื่นดวย คือ ทําใหคนในประเทศชาติไดหนัมาปฏิบัติในสิ่ง
ที่เปนประโยชนในทางสุขภาพของรางกายและจิตใจ ทําใหสามารถอยูในสังคมอยางเปนสุขทั้งยงั
เปนสิ่งที่กอใหเกิดความเจริญของบานเมืองอีกดวย” (การกีฬาแหงประเทศไทย, 2531) 

 
 กีฬาเปนกิจกรรมที่จะเปนสื่อนําไปใชในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย สําหรับความสําคัญ
ของการกีฬานัน้ ไดมีผูที่กลาวถึงความหมายของกีฬาไว ดังตอไปนี ้
 เอนไซโคพีเดยี อเมริกานา (Encycopedia Americana, 1967 อางถึงในจรินทร ธานีรัตน, 
2527) ไดใหคาํจํากัดความของคํา “กีฬา” วา 
 กีฬา หมายถึง กิจกรรมที่ทําใหเกิดความสนกุสนานเพลิดเพลินในยามวาง หรือ 
 กีฬา หมายถึง กิจกรรมประเภทการเลนและเกมตาง ๆ โดยเฉพาะซึ่งไดแก กิจกรรมการเลน
ประเภทงาย ๆ ไมมีกฎกตกิามากนักและสวนใหญเปนกจิกรรมประเภทที่เลนในที่โลงแจง หรือ 
กีฬา หมายถึง เกม หรือการทดสอบหรือการแขงขันใด ๆ ก็ไดที่มุงสงเสริมใหเกดิความสงาผาเผย
และความแข็งแกรงของรางกาย และรวมถงึการสงเสริมใหเกิดผลโดยตรงตอทักษะของบุคคลดวย 
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 กีฬา เปนกิจกรรมที่มีการเคลื่อนไหวและลีลาการเลนภายใตกติกาอยางเปนระเบยีบโดย
มุงหวังการแขงขัน หรือความสนุกสนาน เพื่อเกิดประโยชนในการพฒันารางกาย จิตใจ อารมณ 
สังคม และสติปญญา (การกฬีาแหงประเทศไทย, 2544) 
 กีฬา คือ กิจกรรมหรือการเลนเพื่อความสนุกเพลิดเพลนิ เพื่อเปนการบํารุงแรง หรือเพื่อ
ผอนคลายความเครงเครียดทางจิต (ราชบัณฑิตยสถาน, 2547) 

  
แผนยุทธศาสตรที่ช้ีกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศฉบบัหนึ่งที่กําลังใชอยูในปจจุบนัคือ

แผนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 -2554)  ซ่ึงมุงพัฒนาสู “สังคมอยู
เย็นเปนสุขรวมกัน” ภายใตแนวปฏิบัติของ   “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”  ตอเนื่องจากแผนพัฒนาฯ 
ฉบับที่ 9 ที่ไดอัญเชิญ “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” มาเปนปรัชญานําทางในการพัฒนาและบริหาร
ประเทศ  ควบคูไปกับกระบวนทรรศนการพัฒนาแบบบูรณาการเปนองครวมที่มี“คนเปนศูนยกลาง
ของการพัฒนา”  และใหความสําคัญกับการพัฒนาที่สมดุล ทั้งดานตัวคน สังคม เศรษฐกจิ และ
ส่ิงแวดลอม โดยเฉพาะอยางยิ่งการสรางระบบบริหารจดัการภายในทีด่ีใหเกิดขึ้นในทุกระดับอันจะ
ทําใหเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนที่มี “คน” เปนศูนยกลางไดอยางแทจรงิ (สํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2549) 
 
 จากความสําคญัและแนวนโยบายดังกลาว รัฐบาลไดนําการกีฬามาใชเปนเครื่องมือในการ
พัฒนาคน เพราะกฬีาเปนสิ่งมีประโยชนอยางยิ่งตอชีวิตมนุษย    กีฬาเปนที่นิยมเลนและแขงขันกนั
ทั่วโลกตั้งแตอดีตจนถึงปจจบุัน ยิ่งโลกมคีวามเจริญและสังคมมีความสลับซับซอนมาก กฬีาก็ยิ่งมี
ความสําคัญตอการดําเนินชวีิตมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้เพราะการเลนกีฬานอกจากจะทําใหรางกายแข็งแรง     
ยังทําใหผูที่เลนกีฬาสนุกสนานเพลิดเพลินสามารถขจัดความเครียดที่เกิดจากการทํางานเพื่อประกอบ 
อาชีพของบุคคลไดเปนอยางดี อีกทั้งยังทําใหสุขภาพรางกายแข็งแรงสมบูรณ  รัฐบาลจึงไดให
ความสําคัญในการพัฒนากฬีาของชาต ิ โดยไดดําเนินงานอยางตอเนื่องตามแผนพัฒนาการกีฬา
แหงชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2531 - 2539) แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2540 - 2544) 
และแผนพฒันาการกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2545 - 2549) (สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา, 
2549) ซ่ึงแผนพัฒนาการกฬีาแหงชาติฉบับที่ 3 เปนแผนที่สอดคลองกับยุทธศาสตรในการพฒันา
ศักยภาพของคนในแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545 -2549) โดย
แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาต ิ ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2545-2549) ไดกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาไว 6 
ยุทธศาสตร ไดแก ยุทธศาสตรการพัฒนาการกฬีาขั้นพื้นฐาน ยุทธศาสตรการพัฒนาการกฬีาเพื่อ
มวลชน ยุทธศาสตรการพัฒนาการกฬีาเพื่อความเปนเลิศ ยุทธศาสตรการพัฒนาการกีฬาเพื่อการ
อาชีพ ยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา และยุทธศาสตรการพัฒนาการ
บริหารการกีฬา (การกฬีาแหงประเทศไทย, 2544)  



 
  3 

การพัฒนาประสิทธิภาพของคนที่จะใหไดผลนั้นจะตองเริ่มจากจดุที่เล็กที่สุดเพื่อเปน
รากฐานที่มั่นคงกอนที่จะไปสูจุดใหญขึ้นไป เชนเดยีวกนั การที่จะพฒันาการกฬีาของประเทศก็ตอง
เร่ิมจากกลุมคนในระดับตําบล ซ่ึงเปนการกระจายหนาที่และนโยบายทางการกฬีาไปสูหนวยงาน
ระดับตําบลจะทําใหการพัฒนากีฬามปีระสิทธิภาพโดยผูนําชุมชนตองมีความเขาใจและเหน็
ความสําคัญเกีย่วกับการกฬีา ในการปกครองระดับทองถ่ินขณะนีไ้ดมกีารจัดการปกครองเปนแบบ
กระจายอํานาจ ดังนั้นการปกครองทองถ่ินรูปแบบใหมเกิดขึ้นคือ องคการบริหารสวนตําบล (นัยนา 
หันมี, 2542) 

 
องคการบริหารสวนตําบลคือ หนวยการปกครองทองถ่ินรูปแบบหนึ่งที่รัฐบาลกลาง

กระจายอํานาจการบริหารการจัดการปกครองใหประชาชนในทองถ่ินไดปกครองตนเองโดย
คัดเลือกตัวแทนเขามาทําหนาที่บริหารงานแทนประชาชน มีรายไดของตนเองและมภีารกิจทีจ่ะตอง
ดําเนินการในทองถ่ินดวยตนเองอยางชัดเจน องคการบริหารสวนตําบลซึ่งเปนองคการบริหารของ
รัฐบาลในระดบัทองถ่ินไดรับการจัดขนาดใหเปนขนาดใหญ ขนาดกลาง และขนาดเล็กโดยกําหนด
หลักเกณฑการปรับขนาดขององคการบริหารสวนตําบลดังตอไปนี้  (1) ตองผานเกณฑรายไดของ
องคการบริหารสวนตําบล  คือ (ก) องคการบริหารสวนตําบลที่จะกําหนดเปนองคการบริหารสวน
ตําบลขนาดใหญ ตองมีรายไดไมรวมเงินอุดหนุนในปงบประมาณที่ผานมาตั้งแต 20ลานบาทขึ้นไป 
หรือ (ข) องคการบริหารสวนตําบลที่จะกําหนดเปนองคการบริหารสวนตําบลขนาดกลางตองมี
รายไดไมรวมเงินอุดหนนุในปงบประมาณที่ผานมาตั้งแต 6 ลานบาทขึ้นไป และ (ค) องคการ
บริหารสวนตําบลที่จะกําหนดเปนองคการบริหารสวนตําบลขนาดเล็กตองมีรายไดไมรวมเงิน
อุดหนุนในปงบประมาณที่ผานมาไมถึง 6 ลานบาท (2) ตองผานเกณฑตวัช้ีวดั ซ้ึงมีคะแนนรวม
ทั้งหมด 1,000 คะแนน  โดยองคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญตองมีคะแนนตั้งแต  750  คะแนน 
ขึ้นไป องคการบริหารสวนตําบลขนาดกลางตองมีคะแนนตั้งแต 500 คะแนน ขึ้นไป  และองคการ
บริหารสวนตําบลขนาดเล็กมคีะแนนไมถึง 500 คะแนนโดยมีรายละเอียดของเกณฑดงันี้  (ก) เกณฑ
ช้ีวัดดานคาใชจายบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลจํานวน 150 คะแนน  (ข) เกณฑช้ีวดัดาน
เศรษฐกิจและสังคมจํานวน 250 คะแนน  (ค) เกณฑช้ีวัดดานประสิทธภิาพในการปฏบิัติงานจํานวน  
300 คะแนน (ง) เกณฑช้ีวัดดานธรรมาภิบาล จํานวน 300 คะแนน   โดยองคการบรหิารสวนตําบล
จะมีประเภทภารกิจที่ถายโอนจากภารกิจโครงสรางพื้นฐานในเรื่องหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการ
สงเสริมคุณภาพชีวิต งานสงเสริมอาชีพ งานสวัสดิการสังคม งานสงเสริมกีฬา งานสงเสริม
การศึกษา งานสาธารณสุข ซ่ึงในเรื่องของการสงเสริมกีฬามภีารกจิหลัก คือโครงการจัดใหมี
สวนสาธารณะหรือสถานพกัผอน โครงการสงเสริมอุปกรณกฬีาหมูบาน  โครงการการจัดสรางลาน
กีฬาอเนกประสงคซ่ึงเปนการพัฒนาความเจริญกาวหนาสูทองถ่ินในระดับตําบลและหมูบานรวมทั้ง
การจัดดําเนินการและพัฒนาดานกฬีาควบคูไปดวย (คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล, 2545) 
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  ในป พ.ศ. 2542 องคการบริหารสวนตําบลไดรองรับการถายโอนภารกิจ จากราชการ
บริหารสวนกลางและ/หรือราชการบริหารสวนภูมภิาค ใหมีอํานาจหนาที่ในการจัด บริการสาธารณ
ตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบลพ.ศ.2542และ
พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 
2542 มาตรา16 ขอที่ 14 ในเรื่องของการสงเสริมกีฬา โครงการสงเสริมอุปกรณกฬีาหมูบาน 
โครงการการจัดสรางลานกีฬาอเนกประสงค, โครงการสงเสริมการออกกําลังกายและกฬีาประจาํ
หมูบาน (ดํารง วัฒนา, 2546) 

 
 ในป  พ.ศ.  2545   องคการบริหารสวนตําบลไดรับความอนุเคราะหจากกรมพลศึกษาโดย
ไดรับการจัดสรรงบประมาณสําหรับโครงการถายโอนกิจกรรมสงเสริมกีฬาหมูบานจาํนวน
414,690,000 บาท แบงเปน 2 โครงการ โครงการแรกเปนโครงการสงเสริมอุปกรณกีฬาหมูบาน  
ไดรับงบประมาณจํานวน  72,983 แหงๆละ  5,000 บาท  รวมเปนเงินทั้งส้ิน  364,690,000 บาท 
โครงการที่สองเปนโครงการการจัดสรางลานกีฬาอเนกประสงค ไดรับงบประมาณ 50 ลานบาทเพือ่
กอสรางลานกีฬาเอนกประสงค 500 แหงๆ ละ 100,000 บาท จัดสรรใหหมูบานในสวนภูมิภาคที่มี
อยูทั้งหมด 71,496 แหง จากการดําเนนิการโครงการทั้งสองโครงการขององคการบริหารสวนตําบล
พบวา  1) โครงการจัดซื้ออุปกรณกฬีาหมูบาน  จากการตรวจติดตามพบวา  การจัดสรรงบประมาณ
ลาชา  ทําใหการจัดซื้ออุปกรณกฬีาไมทันตามแผนที่กําหนดไว  และไมทันตามชวงเวลาที่เหมาะสม
ในการจดักิจกรรมของหมูบาน  เนื่องจากกรมพลศึกษายังไมไดแจงการจัดสรรงบประมาณ  และ
คุณลักษณะของอุปกรณกฬีาเพื่อแจงใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินเตรียมการจัดซื้อจัดจาง ทั้งนี้
หากการดาํเนนิการดังกลาวลาชา  ประกอบกับขณะนี้ใกลส้ินงวดงบประมาณจะทําใหทองถ่ินจดัหา
อุปกรณกฬีาใหตรงตามคุณลักษณะที่กําหนดยากขึ้นและเปนชองทางใหเกิดการทุจริตในการจดัซื้อ
อุปกรณกฬีาโดยใชวิธีกําหนดคุณลักษณะเฉพาะ  ซ่ึงจะเอื้อประโยชนกับผูประกอบการรายใดราย
หนึ่งได  2)   การจัดสรางลานกีฬาหมูบาน  จากการตรวจติดตามพบวา  องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
สวนใหญยังไมมีความรูความเขาใจในดานเทคนิคของกฬีา  ทําใหการกอสรางลานกีฬาหมูบานเกดิ
ความลาชาและตองมีการปรบัปรุง  แกไขอยูเสมอ  นอกจากนี้การกอสรางลานกีฬาอเนกประสงค
เปนงานที่ใชงบประมาณในการกอสรางนอยจึงประสบปญหาในการจัดหาผูรับจางชา  เนื่องจากไม
มีผูรับจางมายืน่ซองประกวดราคา  แมวาจะดําเนนิการเตรียมการจัดซื้อจัดจางตามขั้นตอนแลว  
สุดทายองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ในฐานะหนวยงานดําเนินการ  แจงชื่อสถานที่กอสรางไมตรง
กับสถานที่กอสรางจริง  บางแหงไมสามารถกอสรางในสถานที่ที่กําหนดไวได  เนือ่งจากมีปญหา
เร่ืองการขอใชสถานที่  จึงตองมีการทบทวนใหมีการเปลี่ยนแปลงชือ่หรือสถานที่กอสราง  ทําให
การดําเนนิการในขั้นตอนตางๆตองลาชาตามไปดวย (คณะกรรมการกระจายอํานาจใหองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน, 2545) 
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จากผลการวิจยัของ นัยนา หันมี (2542) พบวา องคการบริหารสวนตําบล มีปญหาการ
ดําเนินงานดานกีฬาโดยรวมอยูในระดับมาก ซ่ึงดานที่มีปญหาระดับมากเรียงลงมาตามลําดับไดแก  
ดานการสนับสนุน  ดานการอํานวยการ  ดานสถานที่ วสัดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก  ดาน
บุคลากร ดานการวางแผน  ดานการจดัองคกร  และดานการรายงานประเมินผล   ประกอบกับการมี 
บทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบลและพระราชบัญญัติกําหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ินองคการบริหารสวนตําบล
นาจะมีปญหาในการจดับริหารงานดานกฬีา 

 
ผูวิจัยมีความตระหนกัและเหน็ความสําคัญของการออกกาํลังกายและเลนกีฬาเพื่อพัฒนา

คุณภาพของประชาชนใหเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศเปนอยางยิ่ง โดยเฉพาะการสงเสริม
การกีฬาในระดับรากหญา  จึงมีความสนใจที่จะศึกษาสภาพและปญหาในการดําเนินงานดานการ
กีฬาขององคการบริหารสวนตําบลวาจะมีสภาพและปญหาการจัดดําเนินการดานกฬีาเปลี่ยนแปลง
ไปอยางไรหรอืไม เพียงใด  เพื่อเปนแนวทางในการแกไขปรับปรุงการจัดดําเนินงานดานการกฬีา
ขององคการบริหารสวนตําบล ใหเกดิประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 
วัตถุประสงคการวิจัย 
  

1. เพื่อศึกษาสภาพการดําเนนิงาน ดานการกฬีาขององคการบริหารสวนตําบล 
2. เพื่อศึกษาปญหาการดําเนินงานดานการกฬีาขององคการบริหารสวนตําบล 
3. เพื่อเปรียบเทยีบปญหาการดาํเนินงานดานการกีฬาระหวางองคการบริหารสวนตําบล

ขนาดใหญ  กลางและเล็ก 
 
คําถามของการวิจัย 
  

1. องคการบริหารสวนตําบล มีสภาพและปญหาในการดําเนินงานดานการกีฬาอยางไร 
2. องคการบริหารสวนตําบลแตละขนาดคือขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญมีปญหา

ในการดําเนินงานดานการกฬีาแตกตางกนัหรือไม 
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ขอบเขตของการวิจัย 
  
 ในการวิจัยคร้ังนี้  มุงทําการศึกษาสภาพและปญหาในการดําเนนิงานขององคการบริหาร
สวนตําบล ที่ไดจัดตั้งขึน้นับตั้งแตพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.
2537 มีผลบังคับใชตั้งแตวนัที่ 2 มีนาคม 2538 จนถึงวันที่ 8 กันยายน 2548 มีจํานวน 6,622 แหง 

ประชากรที่ใชในการวิจัย คอื  ปลัดองคการบริหารสวนตําบลหรือผูที่รับผิดชอบดานกีฬา
ในองคการบรหิารสวนตําบล 3 ขนาดคือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ 

กลุมตัวอยางทีใ่ชในการวิจยั คือ  ปลัดองคการบริหารสวนตําบลหรือผูที่รับผิดชอบดาน
กีฬาในองคการบริหารสวนตําบล 3 ขนาดคือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ ที่ไดจากการสุม
กลุมตัวอยางจาํนวน 400 คน 

ผูวิจัยจะทําการศึกษาสภาพและปญหาในการดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบลรวม  
9 ดาน คือ 

1. ดานการวางแผน 
2. ดานการจดัองคกร 
3. ดานการจดับุคลากร 
4. ดานการอํานวยการ 
5. ดานการประสานงาน 
6. ดานการรายงานผล 
7. ดานการจดังบประมาณ 
8. ดานสถานที่ วสัดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก 
9. ดานการสนับสนุน 

 
คําจํากัดความของการวิจัย 
 
 สภาพ    หมายถึง  สภาวะการดําเนินงานดานกีฬาขององคการบริหารสวนตําบล 
 ปญหา หมายถึง ส่ิงที่จะทําใหการดําเนินงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบลไม
บรรลุเปาหมายที่กําหนดไว 
 การดําเนินงาน หมายถึง การวางแผนเตรียมความพรอมเพื่อลงมือปฏิบัติงานดานกีฬา     
ขององคการบริหารสวนตําบล     ในดานตางๆ  9  ดาน คอื    ดานการวางแผน    ดานการจัดองคกร  
ดานการจดับุคลากร   ดานการจัดงบประมาณ   ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความ
สะดวก   ดานการอํานวยการ   ดานการประสานงาน   ดานการรายงานผล   ดานการสนับสนนุ    
เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่ไดกําหนดไว 
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 ดานการวางแผน  หมายถึง การเลือกวิถีทางสําหรับทีจ่ะทําใหบรรลุตามวตัถุประสงคทีว่างไว 
ดานการจัดองคกร  หมายถึง  การจัดโครงสรางงานที่ประกอบดวย การกําหนดตาํแหนง

งาน การจัดกลุมงานเปนหนวย แผนกหรือกอง 
ดานการจัดบคุลากร  หมายถึง การจัดบุคคลตาง ๆ ใหปฏิบัติหนาที่ตามความรู

ความสามารถ 
ดานการอํานวยการ  หมายถึง  การกํากับดแูลใหบุคคลตาง ๆ ปฏิบัติหนาที่ตาม

ความสามารถ และหนาที่ ที่ไดรับมอบหมาย 
ดานการประสานงาน    หมายถึง ความรวมมือรวมใจในการปฏิบัติงาน 
ดานการรายงานผล    หมายถึง วิธีการขององคกรเกี่ยวกบัการใหขอเทจ็จริง หรือขอมูลของ

การปฏิบัติงานรวมทั้งการประชาสัมพันธใหสาธารณชนทราบตลอดจนการใชรายงานเปนเครื่องมอื
ตรวจสอบผลงาน ติดตามผลงานและการควบคุม 

ดานการจัดงบประมาณ  หมายถึง การจดัการเกีย่วกับรายรับรายจายใหสัมพันธกับการจัด
ดาํเนินงานดานกีฬาและการออกกําลังกาย 

ดานสถานที่  วัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก  หมายถึง การจัดวัสดุอุปกรณตาง ๆ 
รวมถึงสถานที่ที่จะชวยใหดําเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค 

ดานการสนบัสนุน   หมายถึง การใหความชวยเหลืออุปถัมภในดานตาง ๆในการดําเนนิงาน 
กีฬา  หมายถึง กิจกรรมที่องคการบริหารสวนตําบลจดัดําเนนิงานใหบริการแกประชาชน

ในทองถ่ินที่รับผิดชอบอันไดแก การจัดสถานที่ส่ิงอํานวยความสะดวกและอุปกรณสําหรับออก
กําลังกายและเลนกีฬา การจัดหาผูนําสําหรับกิจกรรมตาง ๆ เชน กิจกรรมการออกกําลังกาย 
กิจกรรมการเคลื่อนไหวที่ทาํใหเกิดความสนุกสนานเพลิดเพลินในยามวาง กิจกรรมประเภทที่เลน
ในที่โลงแจง กิจกรรมการแขงขันใด ๆ ที่มีการเลนภายใตกฎกตกิาอยางเปนระเบียบ และเปน
ประโยชนสําหรับการพัฒนารางกาย อารมณ สังคม และสติปญญา 
 องคการบริหารสวนตําบล   หมายถึง  หนวยการปกครองทองถ่ินรูปแบบหนึง่ที่รัฐบาล
กลางกระจายอํานาจการบรหิารการจัดการปกครองใหประชาชนในทองถ่ินไดปกครองตนเองโดย
คัดเลือกตัวแทนเขามาทําหนาที่บริหารงานแทนประชาชน มีรายไดของตนเองและมภีารกิจทีจ่ะตอง
ดําเนินการในทองถ่ินดวยตนเองอยางชัดเจน ซ่ึงไดจดัตัง้ขึ้นนับตั้งแตพระราชบัญญัติสภาตําบลและ
องคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2537 มีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 2 มีนาคม 2538 จนถึง 8 กันยายน 
2548 มีจํานวน 6,622 แหง แบงเปน 3 ขนาด คือ ขนาดใหญ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก 

องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ หมายถึง องคการบริหารสวนตําบลที่จะตองผาน
เกณฑรายไดและมีรายไดไมรวมเงินอุดหนนุในปงบประมาณที่ผานมาตั้งแต 20ลานบาทขึ้นไป และ
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ตองผานเกณฑตัวช้ีวัด ซ่ึงมีคะแนนรวมทัง้หมด 1,000 คะแนน โดยองคการบริหารสวนตําบลขนาด
ใหญตองมีคะแนนตั้งแต 750   คะแนน ขึ้นไป   

องคการบริหารสวนตําบลขนาดกลาง หมายถึง องคการบริหารสวนตําบลที่จะตองผาน
เกณฑรายไดและมีรายไดไมรวมเงินอุดหนนุในปงบประมาณที่ผานมา  ตั้งแต 6ลานบาทขึ้นไป และ
ตองผานเกณฑตัวช้ีวัด ซ่ึงมีคะแนนรวมทัง้หมด 1,000 คะแนน โดยองคการบริหารสวนตําบลขนาด
ใหญตองมีคะแนนตั้งแต 500   คะแนน ขึ้นไป   

องคการบริหารสวนตําบลขนาดเล็ก หมายถึง องคการบริหารสวนตําบลที่มีเกณฑรายได
และมีรายไดไมรวมเงินอุดหนุนในปงบประมาณที่ผานมา  ไมถึง 6 ลานบาท และมีเกณฑตวัช้ีวัด ซ่ึง
มีคะแนนรวมทั้งหมด 1,000 คะแนน โดยองคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญตองมีคะแนนไมถึง 
500   คะแนน   

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล หมายถึง ผูดูแลควบคมุองคการบริหารสวนตําบลในฝาย
การบริหารงานในองคการบริหารสวนตําบล 
 
ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย 
 

1. ทําใหทราบขอเท็จจริงเกีย่วกบัสภาพและปญหาในปจจุบนัเกี่ยวกับการดําเนินงานดาน
การกีฬาขององคการบริหารสวนตําบล 

2. หนวยงานหรือองคการที่เกีย่วของไดทราบขอมูลในอันที่จะเปนแนวทางในการ
ดําเนินการชวยเหลือหรือแกไขปรับปรุงและสงเสริมใหการดําเนนิงานดานกฬีาสําหรับ
ประชาชนมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

3. เพื่อเปนแหลงขอมูลในการศกึษา คนควา เกี่ยวกับการดําเนินงานในการพัฒนากฬีาของ
ชาติตอไป 

4. เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลสามารถทราบถึงแนวทางรองรับแผนพัฒนากฬีา
แหงชาติอันเปนพื้นฐานของการพัฒนาคุณภาพชีวติ ของชุมชน 

 
 
 
 
 
 



บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
  

การวิจยัคร้ังนี้เปนการศึกษาสภาพและปญหาการจัดดําเนินงานดานกฬีาขององคการบริหาร
สวนตําบล จึงควรทําความเขาใจในเรื่องที่เกีย่วของกับการจัดดําเนินงานดานกีฬาขององคการ
บริหารสวนตําบลโดยละเอียดและชัดเจน  ซ่ึงจํานําเสนอตามลําดับดังนี ้
 

1. แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาต ิฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2545 – พ.ศ. 2549) 
2. การพัฒนาการกีฬาเพื่อมวลชน 
3. ความเปนมาขององคการบริหารสวนตําบล 
4. ทฤษฎีการบริหารจัดการ 
5. งานวิจยัที่เกี่ยวของ 
 

1. แผนพฒันาการกีฬาแหงชาติ ฉบบัท่ี 3 (พ.ศ.2545 – 2549) (การกีฬาแหงประเทศไทย, 2544) 
   
 การพัฒนาการกีฬาเปนปจจยัหนึ่ง  ที่มุงเนนพัฒนาคนใหมีคุณภาพและศักยภาพทั้งทางดาน
รางกาย จิตใจ สติปญญา อารมณ และสังคม รวมทั้งมุงสรางสรรคสังคมไทยใหเขมแข็ง มีระเบียบ
วินัย มีความเอือ้อาทรและสมานฉันท โดยมกีารกําหนดยทุธศาสตรการพัฒนา ดังนี ้

ยุทธศาสตรท่ี 1: การพัฒนาการกีฬาขั้นพืน้ฐาน 
 วัตถุประสงค เพื่อพัฒนาเดก็และเยาวชนใหมีความสามารถขั้นพื้นฐาน ในการเลนกีฬา มี
ความรู ความเขาใจเกีย่วกับการออกกําลังกายและเลนกฬีา  มีเจตคตทิี่ดีและมีทกัษะพื้นฐานในการ
เลนกีฬาสามารถเลนกีฬาได ดูกีฬาเปน มีคุณธรรม จริยธรรม ระเบียบวนิัย และน้ําในนักกฬีา 
สามารถนําทกัษะการออกกําลังกายและเลนกีฬาไปใชในชีวิตประจําวนั เพื่อสุขภาพและหางไกล
ยาเสพติด รวมทั้งเปนพื้นฐานในการกีฬาไปสูความเปนเลิศ กอใหเกิดประโยชนตอตนเองและสังคม 
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ยุทธศาสตรท่ี 2: การพัฒนาการกีฬาเพื่อมวลชน 
 วัตถุประสงค เพื่อสงเสริมให ประชาชนทุกกลุม รวมทั้งบุคคลกลุมพิเศษและผูดอยโอกาส 
ออกกําลังกายหรือเลนกีฬาใหสอดคลองกับวิถีชีวิตเปนประจํา  ทัง้กฬีาไทยและสากล  เพื่อสงเสริม
สุขภาพและนนัทนาการ รวมทั้งสรางคุณธรรม จริยธรรม ความสามัคคีและความมวีินัยของคนใน
ชาติ 
 ยุทธศาสตรท่ี 3: การพัฒนาการกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 
 วัตถุประสงค เพื่อสงเสรมิใหนักกฬีาและนักกฬีาผูพิการโอกาสเขารวมการแขงขันและ
พัฒนาความสามารถทักษะและจริยธรรมโดยมุงเนนความเปนเลิศในการแขงกีฬาภายในประเทศ
และนานาชาต ิ การพัฒนาบุคคลกรทางการกีฬาและสิง่อํานวยความสะดวกในการจัดการแขงขัน
กีฬาใหไดมาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตรท่ี 4: การพัฒนาการกีฬาเพื่อการอาชีพ 
 วัตถุประสงค เพื่อพัฒนากีฬาสากลที่มศีักยภาพ และกฬีาไทยบางชนิดใหเปนกฬีาอาชีพ
อยางมีมาตรฐาน  โดยการพัฒนานักกีฬาและบุคลากรทางการกีฬาอาชีพใหมีมาตรฐานสากล จัดให
มีกฎหมาย กฎ ระเบยีบและขอบังคับที่เกี่ยวของกับการประกอบอาชีพทางการกีฬาทีเ่หมาะสม  และ
ทันสมัยรวมทัง้สรางแรงจูงใจใหองคกรเอกชนรวมสงเสริมกิจการกฬีาเพื่อการอาชีพ 

ยุทธศาสตรท่ี 5: การพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา 
 วัตถุประสงค เพื่อพฒันาและเผยแพรความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา 
สงเสริม และสนับสนุนใหการศึกษาวิจยัมีทิศทางที่ชัดเจนและสามารถนําผลการวิจยั อาทิ สรีรวิทยา
การออกกําลังกายหรือกีฬา โภชนาการการกีฬา  จิตวิทยาการกฬีา  ชีวกลศาสตรการกีฬา  วิศวกรรม
และเทคโนโลยีการกฬีา เปนตน  มาประยุกตใชในการพัฒนาสุขภาพของประชาชนทุกกลุมและ
พัฒนาศักยภาพของนักกฬีา บุคลากรทางการกีฬา เครือ่งมืออุปกรณและสถานกีฬาใหไดมาตรฐาน
ยิ่งขึ้น 

ยุทธศาสตรท่ี 6: การพัฒนาการบริหารการกีฬา 
 วัตถุประสงค เพื่อพัฒนาการบริหารการกีฬาของประเทศใหเปนระบบ  มีเอกภาพและเกดิ 
ธรรมาภิบาล  องคกรกีฬาทกุระดับมีการบรหิารงานที่มีประสิทธิภาพ  และมีการกระจายอาํนาจการ
บริหารงานกฬีาไปสูทองถ่ินและสรางการมีสวนรวมจากองคกรที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน
และชุมชนทั้งในสวนกลาง สวนภูมภิาคและสวนทองถ่ิน ในการพฒันาการกฬีาในลักษณะบูรณา
การอยางเปนระบบ 
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2. การพัฒนาการกีฬาเพื่อมวลชน (การกฬีาแหงประเทศไทย, 2544) 
 

มีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริมใหประชาชนทุกกลุมรวมทัง้บุคคลกลุมพิเศษและผูดอยโอกาส 
ออกกําลังกายหรือเลนกีฬาใหสอดคลองกับวิถีชีวิตเปนประจํา  ทัง้กฬีาไทยและสากล  เพื่อสงเสริม
สุขภาพและนนัทนาการ รวมทั้งสรางคุณธรรม จริยธรรม ความสามัคคีและความมวีินัยของคนใน
ชาติ 

เปาหมาย 

1. ประชาชนรอยละ 60 ไดออกกําลังหรือเลนกีฬาตามวิถีชีวติ  ทั้งกฬีาไทยและกฬีาสากล
เปนประจํา อยางนอยวนัละ 30 นาที ไมนอยกวา 3 วันตอสัปดาห 

2. บุคคลกลุมพิเศษและผูดอยโอกาส รอยละ 30 ไดออกกําลังกายหรอืเลนกีฬาตามวิถี
ชีวิตทั้งกฬีาไทยและกีฬาสากลที่เหมาะสมเปนประจํา อยางนอยวนัละ 30 นาที ไมนอยกวา 3 วันตอ
สัปดาห 

3. มีการเพิ่มปริมาณและประสิทธิภาพของสวนงานกีฬาเพือ่มวลชนมากขึ้น 
4. มีสวนสุขภาพสําหรับประชาชนครบทุกอําเภอ และมสีวนสุขภาพระดับตําบลตาม

ความพรอมของทองถ่ิน รวมทั้งมีสถานที่ออกกําลังกายหรือลานกีฬาทุกหมูบาน 
5. มีการปรับปรุงบริเวณหรือสวนหนึ่งของสถานที่ออกกําลังกายและเลนกีฬา พรอมทั้ง

จัดหาสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับผูพิการและผูสูงอายุในทุกจังหวัด 
6. มีศูนยกฬีาตําบลและศูนยกฬีาหมูบาน รวมทั้งศูนยอุปกรณกฬีาเพือ่บริการประชาชน

และจัดกิจกรรมออกกําลังกายหรือเลนกฬีาอยางตอเนื่องทุกตําบล 
7. มีบุคคลกรทางดานกฬีามวลชน  อาทิ  อาสาสมัครหรือผูนําการออกกําลังกายและ

เจาหนาที่ทีเ่กีย่วของที่มีความรูเกี่ยวกับการออกกําลังกายของประชาชนทุกกลุม  รวมทั้งบุคคลกลุม
พิเศษและผูดวยโอกาส 

8. สถานศึกษาเปดโอกาสใหเดก็ เยาวชนและประชาชนในชุมชนไดใชสถานที่และมี
สวนรวมในกจิกรรมการออกกําลังกายหรอืเลนกีฬาอยางตอเนื่อง 

9. มีสถานบริการสงเสริมสุขภาพของเอกชนเพิ่มขึ้น 
10. หนวยงานของภาครัฐและภาคเอกชนขนาดใหญ  กําหนดนโยบายหลักที่จะทําให

บุคลากรในหนวยงานไดออกกําลังกายหรอืเลนกีฬาอยางนอยสัปดาห ๆ ละ1 คร้ัง  โดยจัดหา
สถานที่ออกกําลังกายและเลนกีฬาพรอมเจาหนาที่และสิ่งอํานวยความสะดวก 

แนวทางพฒันา 
 เพื่อใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของยุทธศาสตรการพัฒนาการกฬีาเพื่อ
มวลชน มีแนวทางที่สําคัญดังนี้ 
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1. จัดใหมกีารกําหนดมาตรการและเผยแพรความรูดานการกีฬาเพื่อมวลชนอยางจริงจงัโดย 
1.1 ประสานการกําหนดแนวทางการพฒันาและจัดกจิกรรมการออกกําลังกายและเลน

กีฬาเพื่อมวลชนใหกับบุคลากรของหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนใหชัดเจน 
1.2 จัดทําส่ือเผยแพรความรูการออกกําลังกายและเลนกฬีาที่เหมาะสมกับเพศ วยั และ

บุคคลกลุมพิเศษ รวมทั้งผูสูงอายุเพื่อนําไปสูการออกกําลังกายที่เปนพฤติกรรมนิสัยตอไป 
2. จัดใหมีการเพิม่ปริมาณและประสิทธิภาพของสวนงานกฬีาเพื่อมวลชน โดย 

2.1 สงเสริมใหมีการจัดสวนงานรับผิดชอบกีฬาเพื่อมวลชน และกําหนดภารกิจ แนว
ทางการทํางานอยางชัดเจนในหนวยงานภาครัฐและเอกชน 

2.2 สนับสนุนใหเด็ก เยาวชนและประชาชนในชุมชนไดใชสถานที่ในสถานที่ศกึษา
และมีสวนรวมในกจิกรรมการออกกําลังกายและเลนกฬีาอยางทั่วถึง 

2.3   สงเสริมการจัดกจิกรรมกีฬาเพื่อมวลชนเปนประจําทุกป 
3. จัดใหมีการเพิม่และปรับปรุงสถานที่ออกกําลังกายและเลนกีฬา โดย 

3.1 สนับสนุนใหมีระดมทรัพยากรจากทุกฝายในการสรางสวนสุขภาพและสถานที่
ออกกําลังกายหรือเลนกีฬา โดยใหทองถ่ินมีสวนรวมในการพัฒนาและดูแลรักษา 

3.2 จัดใหศนูยกีฬาตําบลและศูนยอุปกรณกฬีาทุกตําบลดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพ
โดยมีบุคลากรการกีฬาประจาํศูนยกฬีา ทําหนาที่จดัการดานกฬีา มีสนามกีฬาและสถานที่ออกกําลัง
กาย รวมทั้งมอุีปกรณกฬีาบริการแกเดก็ เยาวชน และประชาชน 

3.3 สนับสนุนใหมีการปรับปรงุสวนหนึ่งของสถานที่ออกกําลังกายหรือเลนกีฬาพรอม
ทั้งจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับผูพกิารและผูสูงอายุในทกุจังหวดั 

3.4 กําหนดนโยบายชัดเจนใหหนวยงานของรัฐและเอกชน เชน กระทรวง กรม บริษัท 
หางราน และโรงงานอุตสาหกรรม จัดใหมีสถานที่ อุปกรณ บุคลากรทางการกีฬาโดยนําเอาความรู
ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทางการกฬีามาใชใหเปนประโยชน และเหมาะสมกบับุคลากร 

3.5 กําหนดมาตรการสงเสริมการลงทุน เพื่อสุขภาพประชาชน โดยสนับสนนุให
เอกชนสรางสถานบริการสงเสริมสุขภาพใหแกประชาชน รวมทั้งบุคคลกลุมพิเศษและผูสูงอายุ
อยางแพรหลายโดยมีมาตรการสรางแรงจูงใจตางๆ เชน การไดรับสิทธิพิเศษทางกฎหมาย เพื่อ
สงเสริมการลงทุน โดยเฉพาะที่เกีย่วของกบับุคคลกลุมพิเศษและผูสูงอาย ุ

4. จัดใหมีการพฒันาผูนํากฬีาเพื่อมวลชน โดย 
4.1 สนับสนุนใหมีอาสาสมัครผูนํากีฬามวลชน และอาสาสมัครผูนํากีฬาเพื่อสุขภาพ 

ทั้งในสวนกลาง สวนภูมภิาคและสวนทองถ่ิน เพื่อจัดกจิกรรมการออกกําลังกายและกฬีาใหแก
ประชาชนและผูพิการ รวมทัง้ผูสูงอายุ 

4.2 จัดใหมีการพัฒนาผูนํากฬีามวลชนอยางตอเนื่องโดยมีการฝกอบรม การสัมมนา
การดูงาน การจัดประชุมระดบัจังหวดัและระดับประเทศ 
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5.    จัดกิจกรรมการออกกําลังกายและกฬีาสําหรับประชาชนทุกกลุมอยางเหมาะสมและ
เพียงพอ โดย 

5.1 สงเสริมใหหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐและภาคเอกชนประสานการจัดทําแผน 
ปฏิบัติการและกิจกรรมการออกกําลังกายและการเลนกฬีาทั้งกฬีาพื้นบาน กีฬาไทยและกฬีาสากล
ใหแกประชาชนกลุม พรอมทั้งจัดหาอุปกรณและผูนํากฬีาใหเหมาะสมกับประชาชนแตละกลุม 

5.2 สงเสริมใหบุคลากรของหนวยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนไดออกกําลังกายและ
เลนกีฬาเปนอยางนอยสัปดาหละ 1 คร้ัง โดยจดับริเวณสถานที่ออกกําลังกายและเลนกีฬา และจดัหา
ส่ิงอํานวยความสะดวกในเรื่องอุปกรณกฬีา เจาหนาที่ และผูนําการออกกําลังกายและการเลนกฬีา 

5.3 ศึกษาวจิัยเกี่ยวกับรูปแบบการออกกําลังกายและการเลนกีฬาเพื่อสงเสริมสุขภาพ
และฟนฟู สุขภาพกายและจติของประชาชน รวมทั้งบุคคลกลุมพิเศษและผูสูงอายุ 

 
3. ความเปนมาขององคการบริหารสวนตําบล (สํานักปลดัสํานักนายกรฐัมนตรี, 2546) 

 
 ในการที่จะพฒันากฬีาเพื่อมวลชนใหไดผลสําเร็จจึงจําเปนที่ตองคํานงึถึงรูปแบบการ
บริหารราชการของประเทศในขณะนัน้วามีรูปแบบการบริหารแบบใด  ขณะนี้การบริหารราชการ
แผนดินไทยไดจัดระเบียบราชการแผนดินออกเปน 3 สวน คือ 
 ราชการสวนกลาง  หมายถึง  หนวยงานที่มหีนาที่ในการกําหนดนโยบายในการบริหาร
ประเทศ ไดแก กระทรวง ทบวง กรม 
 ราชการสวนภมูิภาค  หมายถึง  หนวยงานทีไ่ดรับมอบหมายอํานาจจากสวนกลางใหไป
ปฏิบัติงานในพื้นที่สวนตาง ๆ ของประเทศ และทําหนาที่ในการกํากับ ดูแล องคกรปกครองสวน
ทองถ่ินใหปฏิบัติหนาที่โดยไมขัดตอระเบยีบ กฎหมาย หรือฝาฝนตอความสงบเรียบรอยของ
ประชาชน ไดแก จังหวดั อําเภอ 
 ราชการสวนทองถ่ิน  หมายถงึ  หนวยงานทีรั่ฐบาลกระจายอํานาจใหคนในทองถ่ินบรหิาร
เพื่อแกไขปญหา  พัฒนาและใหบริการแกคนในทองถ่ิน  ปจจุบันมี 5 รูปแบบ ไดแก องคการสวน
ตําบล เทศบาล องคการบริหารสวนจังหวัด กรุงเทพมหานคร เมืองพัทยา  

แผนผังการจัดระเบียบบริหารราชการแผนดิน 
  

   ระเบียบบรหิารราชการสวนกลาง 
            

ระเบียบบริหารราชการสวนภูมิภาค 
    

ระเบียบบริหารราชการสวนทองถ่ิน 
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องคกรปกครองสวนทองถิ่น  
  องคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนองคกรที่รัฐจัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงคเพื่อให
ประชาชนไดมีอิสระในการปกครองตามเจตนารมณของประชาชน ซ่ึงเปนหลักการพื้นฐานประการ
หนึ่งในระบอบประชาธิปไตยที่รัฐตองสงเสริมการมีสวนรวมทางการเมืองของประชาชน โดย
องคกรปกครองทองถ่ินมีลักษณะสําคัญดังนี้ 

1. มีสถานภาพเปนนิติบุคคล   สามารถทํานิติกรรม   สัญญากับบุคคลหรือหนวยงาน
องคกรตาง ๆได 

2. มีคณะผูบริหารหรือผูบริหารทองถ่ิน สมาชิกสภาทองถ่ิน มาจากการเลือกตั้งของ
ประชาชน 

3. มีอํานาจหนาที่ตามที่กฎหมายบัญญัติไวอยางชัดเจน 
4. สามารถจัดเกบ็รายไดตามทีก่ฎหมายบัญญตัิ และใชรายไดทีจ่ัดเก็บเพื่อแกไขปญหา

และความตองการของประชาชน 
5. เปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย การตัดสินใจ การวาง

แผนพัฒนา และตรวจสอบการใชอํานาจขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสําคัญตอทองถ่ิน คือ ในระบอบประชาธปิไตย องคกร
ปกครองสวนทองถ่ินดังกลาวขางตนนับเปนองคกรที่มีบทบาทสําคัญอยางยิ่งตอทองถ่ินดังนี ้
 1. เปนองคกรที่มีบทบาทสําคัญในการใหความรูทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตยในทาง 
ปฏิบัติแกประชาชนในทองถ่ิน เชน การใหประชาชนผูมีสิทธิเลือกตั้งไปใชสิทธิในการเลือกผูทีจ่ะ
เขาไปทําหนาที่ในการบริหารทองถ่ินแทนตนเอง 
 2. เปนชองทางที่เปดโอกาสใหประชาชนไดมีสวนรวมในการบริหารกจิการทองถ่ินไดดวย
ตนเองโดยผานระบบตัวแทน และสามารถกํากับ ดูแล และตรวจสอบการบริหารงานของคณะ
ผูบริหารทองถ่ิน/ผูบริหารทองถ่ินได เชน การไปแสดงความคิดเห็นในการประชุมจัดทําแผนพัฒนา
ทองถ่ิน การรวมฟงการประชุมสภาทองถ่ิน 
 3. เปนองคกรที่ใหบริการสาธารณะที่จําเปนแกประชาชนในทองถ่ิน เชน การศึกษา 
สาธารณสุข ถนน เปนตน 
 4. เปนองคกรที่ชวยตอบสนองความตองการของประชาชนไดรวดเรว็ และตรงกบัความ
ตองการของประชาชน 
 5. เปนองคกรที่จะชวยกระตุนเศรษฐกิจชุมชนรวมกับประชาชนในชุมชน เชน เปน
ผูสนับสนุนดานงบประมาณใหกับกลุมอาชีพตาง ๆ หรือสนับสนุนใหภาคธุรกิจเอกชนเขามาลงทุน
ในทองถ่ิน 
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 จากยุทธศาสตรของแผนการพัฒนากฬีาเพือ่มวลชนตองการที่จะใหทุกหนวยงานทกุกลุม
คนและทุกคนไดเลนกฬีาและออกกําลังกายและหนวยงานที่จัดตั้งขึ้นใหมคือ องคการบริหารสวน
ตําบล โดยมีความเปนมาของการจัดตั้งองคการบริหารสวนตําบลดังนี ้
  
 วันที่ 1 มีนาคม 2509 กระทรวงมหาดไทย ไดออกคําส่ัง ที่ 275/2509 เร่ืองระเบียบบริหาร
ราชการ สวนตําบลและหมูบาน (ฉบับที่ 2) ขึ้น โดยรวมคณะกรรมการตําบลและสภาตําบลเขาเปน
องคกรเดียวกนัเชนเดยีวกับแบบการปกครองของสุขาภิบาลทั้งนี้เพื่อใหสามารถปฏิบัติหนาที่อยางมี
ประสิทธิภาพและเหมาะสมกับสภาวการณยิ่งขึ้น และใหสอดคลองกับโครงการพัฒนาเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตย ซ่ึงคณะรัฐมนตรีไดลงมติรับหลักการ 
  
 วันที่ 13 ธันวาคม 2515 ไดมปีระกาศคณะปฏิวัติ ฉบับที่ 326 แกไขปรบัปรุงระเบียบบริหาร
ของตําบลและใหการปรับปรงุตําบลใหเปนสภาตําบล ตามประกาศคณะปฏิวัติ ภายใน 3 ป เพื่อให
เหมาะสมกับสภาวการณในขณะนัน้ และเปนการเพิ่มประสิทธิภาพในการบรหิารงานรัฐบาลจึง
ปรับปรุงฐานะของสภาตําบลใหมใหเปนนติิบุคคล  เพื่อใหสามารถรองรับการกระจายอํานาจไปสู
ประชาชนมากยิ่งขึ้น ตาม พ.ร.บ. สภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 มาตรา 6 และ
ยกฐานะสภาตาํบลซึ่งมีรายไดตามเกณฑทีก่ําหนดขึ้นเปนองคการบริหารสวนตําบล มีฐานะเปนนิติ
บุคคลและเปนราชการบริหารสวนทองถ่ิน ประกอบดวยสภาองคการบริหารสวนตําบลและคณะ
กรรมการบริหารสวนตําบล 
  
 เกณฑที่กําหนดใหสภาตําบลเปนองคการบริหารสวนตําบลเปนไปตามพระราชบัญญัติสภา
ตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 มาตรา 40 สภาตําบลที่มีรายไดโดยไมรวมเงิน
อุดหนุนในปงบประมาณที่ลวงมาติดตอกัน 3 ป เฉล่ียไมต่ํากวาปละ 150,000 บาท หรือตามเกณฑ
รายไดเฉล่ียวรรคที่สอง อาจจัดตั้งเปนองคการบริหารสวนตําบลได โดยทําเปนประกาศของ
กระทรวงมหาดไทยและใหประกาศในราชกิจจานเุบกษาในประกาศนัน้ใหระบุช่ือและเขตของ
องคการบริหารสวนตําบลไวดวย 
 องคการบริหารสวนตําบลเปนองคการบริหารของรัฐบาลซึ่งมีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการ
พัฒนาความเจริญกาวหนาสูทองถ่ินในระดับตําบล หมูบาน โดยความหมายขององคการบริหาร
สวนตําบล คือ หนวยการปกครองทองถ่ินรูปแบบหนึง่ที่รัฐบาลกลางกระจายอํานาจการบริหารการ
จัดการ การปกครองใหประชาชนใหทองถ่ินไดปกครองตนเอง โดยคัดเลือกตัวแทนเขามาทําหนาที่
บริหารงานแทนประชาชน มีรายไดของตนเองและมีภารกิจทีจ่ะตองดําเนินการในทองถ่ินดวย
ตนเองอยางชดัเจน มีบริหารดังนี ้
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 1. สภาองคการบริหารสวนตําบล ประกอบดวย สมาชิกซึ่งไดรับเลือกตั้งจากราษฎรใน
หมูบานตําบลนั้น ๆ หมูบานละ 2 คน สภาองคการบริหารสวนตําบล มีหนาที่ใหความเหน็ชอบ
แผนพัฒนาตําบล รางขอบังคับ รางขอบังคับงบประมาณรายจายประจําป และควบคุมการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารองคการบริหารสวนตําบล   
 2. คณะกรรมการบริหารองคการบริหารสวนตําบล สภาองคการบริหารสวนตําบล เปนผู
เลือกคณะกรรมการบริหารองคการบริหารสวนตําบล ประกอบดวย ประธานกรรมการบริหาร 1 คน 
และกรรมการบริหาร 2 คน   คณะกรรมการบริหารองคการบริหารสวนตําบล มหีนาที่บริหารงาน
องคการบริหารสวนตําบล จดัทําแผนพัฒนาตําบล และงบประมาณรายจายประจําป รายงานผลการ
ปฏิบัติ และการใชเงินในสภาองคการบริหารสวนตําบล   
 3. พนักงานสวนตําบล เปนบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล ที่ไดรับเงินเดอืนจาก
เงินงบประมาณหมวดเงนิเดอืนที่ทางองคการบริหารสวนตําบล ตั้งไว พนักงานสวนตําบลที่เกิดตาม
พระราชกฤษฎีการะเบยีบพนักงานตําบล พ.ศ. 2539 (มผีลบังคับใชตั้งแตวนัที่ 10 เมษายน 2539) 
 4. ปลัดองคการบริหารสวนตําบล หนาที่เกี่ยวกับงานบรหิารทั่วไป งานธุรการ งานพิมพดีด 
งานการเจาหนาที่ งานสวัสดกิาร งานการประชุม งานเกี่ยวกับการตราขอบังคับตําบล งานนิติการ 
งานการพาณิชย งานรัฐพิธี งานประชาสัมพันธ งานจัดทําแผนพฒันาตําบล งานจัดขอบังคับ
งบประมาณประจําป งานขออนุมัติดําเนนิการตามขอคับ งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของหรือไดรับมอบหมาย 
 5. ลูกจาง องคการบริหารสวนตําบลที่ปริมาณงานมากและมีรายไดเพียงพอก็สามารถจาง
ลูกจางเพื่อชวยปฏิบัติงานได โดยถือปฏิบัติตามระเบยีบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจางลูกจาง
ของหนวยการบริหารราชการสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2536 และแกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2538 

 
โครงสรางองคการบริหารสวนตําบล 

 

      อบต. 
 

           สภา  คณะกรรมการบริหาร 
  
         
 
                            เลือก 

  หมูบานละ 2 คน                         เลือก      ประธาน 1 คน 
     กรรมการ 2 คน 

     ประธาน 1 คน 
รองประธาน 1 คน 
   เลขานุการ 1 คน 

        ปลัดอบต.             
    เปนเลขานุการ 
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 อํานาจและหนาท่ีตามกฎหมาย  
     องคการบริหารสวนตําบล มีอํานาจหนาที่ในการจดัสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน ดูแลรักษา
สุขภาพอนามยั สงเสริมการประกอบอาชพี การศึกษา ศาสนา ศิลปวฒันธรรม สงเสริมคุณภาพชวีิต
ของประชาชนในทองถ่ิน ในหมูบาน เชน รวมกลุมแมบานทอผาขายสินคาพื้นเมือง รวมกลุมจัดตั้ง
สหกรณ จัดกิจกรรมใหเยาวชนออกกําลังกายใหหางไกลยาเสพตดิ และใหความรูการปองกนั
โรคติดตอ เปนตน  
 ตามพระราชบญัญัติสภาตําบล และองคการบริหารสวน ตําบล พ.ศ.2537 และ แกไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 3 พ.ศ.2542)  

1. พัฒนาตําบลทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม (มาตรา 66)  
    2. มีหนาที่ตองทําตามมาตรา 67 ดังนี้  

      (1) จัดใหมีและบํารุงทางน้ําและทางบก  
      (2) การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดนิและที่สาธารณะ รวมทั้งการกําจัด
ขยะมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล 
      (3) ปองกันโรคและระงบัโรคติดตอ 
      (4) ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
      (5) สงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
      (6) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็กและเยาวชน ผูสูงอายแุละพิการ 
      (7) คุมครอง ดูแลและบาํรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  
      (8) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภมูิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  
      (9) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมาย  

    3. มีหนาที่ที่อาจทํากิจกรรมในเขต อบต. ตามมาตรา 68 ดังนี ้
      (1) ใหมีน้าํเพื่อการอุปโภค บริโภคและการเกษตร 
      (2) ใหมีและบํารุงไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน  
      (3) ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา  
      (4) ใหมีและบํารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ  
      (5) ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ  
      (6) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
      (7) บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพ  
      (8) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน  
      (9) หาผลประโยชนจากทรัพยสินของ อบต.  
      (10) ใหมตีลาด ทาเทียบเรือ และทาขาม 
      (11) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย  
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      (12) การทองเที่ยว  
      (13) การผังเมือง  

    4. อํานาจหนาที่ของ อบต. ตามมาตรา 66 มาตรา 67 และมาตรา 68 นั้น ไมเปนการตัด
อํานาจหนาทีข่องกระทรวง ทบวง กรม หรือองคการ หรือหนวยงานของรัฐที่จะดําเนินกิจการใด ๆ 
เพื่อประโยชนของประชาชนในตําบล แตตองแจงให อบต. ทราบลวง หนาตามสมควร หาก อบต. มี
ความเหน็เกีย่วกับการดําเนินกิจการดังกลาวใหนําความเห็นของ อบต. ไปประกอบการพิจารณา
ดําเนิน กิจการนั้นดวย (มาตรา 69)  
    5. มีสิทธิไดรับขอมูลขาวสารจากทางราชการในเรื่องที่เกี่ยวกับการดําเนินกิจการของทาง
ราชการในตําบล (มาตรา 70) 
    6. อาจออกขอบังคับตําบลเพื่อเพื่อใชบังคบัในตําบลไดเทาที่ไมขัดตอกฎหมายหรืออํานาจ
หนาที่ของ อบต. โดยจะกําหนดคา ธรรมเนียมที่จะเรยีกเก็บ และกําหนดโทษปรับผูฝาฝนดวยก็ได 
(มาตรา 71) 
    7. อาจขอใหราชการ พนักงาน หรือลูกจางของหนวยราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวสิาหกิจ
หรือหนวยการบริหารราชการ สวนทองถ่ินไปดํารงตําแหนงหรือปฎิบตัิกิจการของ อบต. เปนการ
ช่ัวคราวไดโดยไมขาดจากตนสังกัดเดิม (มาตรา 72) 
    8. อาจทํากิจการนอกเขต อบต. หรือรวมกับสภาตําบล อบต. อบจ. หรือหนวยการบริหาร
ราชการสวนทองถ่ินอื่น เพื่อกระทํา กจิการรวมกันได  
 

 ตามพระราชบญัญัติกําหนดแผนแลวขั้นตอนการกระจาย อํานาจใหแกองคกรปกครอง
ทองถ่ิน พ.ศ.2542 ไดกําหนดใหราชการบริหารสวนกลาง ตองถายโอนภารกิจในการจัดบริการ
สาธารณะไปใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนผูดําเนนิการในการกาํหนดนโยบาย การปกครอง 
การบริหาร การบริหารงานบุคคล การเงินและการคลัง และมีอํานาจหนาที่ของตนเองโดยเฉพาะ 
การกํากับดแูลองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จะตองทําเทาที่จําเปนตามที่กฎหมายบัญญัติเทานั้น จะ
เห็นวาองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความเปนอิสระในการแกไขปญหาและตอบสนองความ
ตองการของประชาชนในทองถ่ิน 
           มีอํานาจและหนาที่ในการจดัระบบการบรกิารสาธารณะ เพื่อประโยชนของประชาชนใน
ทองถ่ินของตนเองตามมาตรา 16 ดังนี้  

   1. การจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินของตนเอง  
   2. การจัดใหมี และบํารุงรักษาทางบกทางน้ํา และทางระบายน้าํ  
   3. การจัดใหมีและควบคุมตลาด ทาเทียบเรือ ทาขาม และที่จอดรถ 
   4. การสาธารณูปโภค และการกอสรางอื่นๆ 
   5. การสาธารณูปการ  
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   6. การสงเสริม การฝก และการประกอบอาชีพ  
   7. คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอม 
   8. การสงเสริมการทองเที่ยว 
   9. การจัดการศึกษา 
   10. การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชวีิตเดก็ สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส 
   11. การบํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของ

ทองถ่ิน  
   12. การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัด และการจัดการเกี่ยวกับที่อยูอาศัย 
   13. การจัดใหมี และบํารุงรักษาสถานที่พักผอนหยอนใจ  
   14. การสงเสริมกีฬา  
   15. การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
   16. สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน 
   17. การรักษาความสะอาด และความเปนระเบียบเรยีบรอยของบานเมอืง  
   18. การกําจดัมูลฝอย ส่ิงปฏิกูล และน้ําเสีย 
   19. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล  
   20. การจัดใหมี และควบคมุสุสาน และฌาปนสถาน  
   21. การควบคุมการเลี้ยงสัตว  
   22. การจัดใหมี และควบคมุการฆาสัตว  
   23. การรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบเรยีบรอย และการอนามัย โรงมหรสพ 

และ สาธารณสถานอื่น ๆ 
   24. การจัดการ การบํารุงรักษา และการใชประโยชนจากปาไม ที่ดนิ ทรัพยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดลอม 
   25. การผังเมือง  
   26. การขนสง และการวิศวกรรมจราจร  
   27. การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
   28. การควบคุมอาคาร 
   29. การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   30. การรักษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรกัษาความ 

ปลอดภัยในชวีิต และทรัพยสิน  
   31. กิจอื่นใด ที่เปนผลประโยชนของประชาชนในทองถ่ินตามที่คณะกรรมการประกาศ

กําหนด  
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 องคการบริหารสวนตําบลมแีหลงรายได ดงัตอไปน้ี 
1. รายไดจากการจัดเก็บภาษีอากรการฆาสัตว ภาษีโรงเรือนและที่ดนิ ภาษีปาย ภาษบีํารุง

ทองที่และคาธรรมเนียมใบอนุญาต 
2. รายไดที่ไดรับจาการจัดสรร จากการเก็บภาษีตาง ๆ ตามกฎหมาย คอื คาธรรมเนียมจด

ทะเบียนสิทธิและนิตกิรรมที่ดิน อากรรังนกนางแอน คาภาคหลวง คาธรรมเนียมตามกฎหมายปาไม 
คาธรรมเนียมน้ําบาดาล คาประทานบัตร ใบอนุญาต และอาชญาบัตร ตามกฎหมายวาดวยการ
ประมง รายไดจากทรัพยากรธรรมชาติ (แร,น้ํามัน) ภาษแีละคาธรรมเนียมรถยนตและลอเล่ือน ภาษี
สุรา ภาษีสรรพสามิต ภาษีมลูคาเพิ่ม  

3. รายไดเงนิอุดหนุนจากรัฐบาล โดยรัฐบาลจะพิจารณาการจัดสรรเงินอุดหนุนจากจาํนวน
ประชากร พื้นที่ รายไดขององคการบริหารสวนตําบล 

4. รายไดอ่ืน  ๆ เชน ทํากิจการพาณิชย เงินบริจาค รายไดจากทรัพยสินขององคการบริหารสวน
ตําบล 
 
4. ทฤษฎีการบริหารจัดการ 
 

การบริหาร หมายถึง  การทาํงานของคณะบุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไปที่รวมกันปฏิบัติงานให
บรรลุเปาหมายรวมกนั (ซุบ กาญจนประกร อางถึงใน รัตนาภรณ ทรงพระนาม, 2538) 

 ไซมอน (Simon อางถึงใน รัตนาภรณ ทรงพระนาม, 2538) กลาววา การบริหาร หมายถึง 
กิจกรรมที่บุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไป รวมกนัจัดดําเนินการเพื่อใหบรรลุวตัถุประสงครวมกัน 
 กระบวนการบริหารทั่วไปมกัมีลักษณะกระบวนการหรอืวิธีกําหนดขัน้ตอนในการ
ปฏิบัติงานของผูบริหารซึ่งเปนวิธีการจดัอยางหนึ่งที่มหีลักเกณฑตามวิธีทางวิทยาศาสตร  
กระบวนการบริหารจะกําหนดขอบเขตและหนาที่ตามขั้นตอนตางๆ ไวอยางชัดเจน 

 กระบวนการบริหารทั่วไปมักมีลักษณะเปนกระบวนการวิ ธีหรือกําหนดขั้นตอน 
ในการปฏิบัติ งานของผูบริหาร ซ่ึงเปนวิธีการจัดการอยางหนึ่งที่มีหลักเกณฑตามวิธีการทาง
วิทยาศาสตร กระบวน การบริหารจะกําหนดขอบเขตและหนาที่ตามขั้นตอนตางๆ ไวอยางชัดเจน 
ปจจัยพื้นฐานในการบริหาร ไดแก 4M’s (สมพงศ เกษมสิน, 2523) 

1. กําลังคนที่มีทั้งปริมาณและคุณภาพ (Man) 

2. กําลังเงิน งบประมาณ (Money) 

3. วัสดุ อุปกรณและเครื่องอํานวยความสะดวก (Materials) 

4. การจัดการ (Management) 
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จากการศึกษาแนวความคิดดังกลาวผูวิจัยจึงไดนํามาสรางเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย
เกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหาร โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 ทรัพยากรในการบริหาร 

  1. ดานบุคคลากร (Man) 

 หลักการบริหารทรัพยากรมนุษย 

 ธงชัย สันติวงษ (2535) ไดกลาววา คนเปนทรัพยากรที่มีความสําคัญที่สุด แมวาองคกรจะมี
เครื่องจักรอุปกรณที่ทันสมัย  และมีราคาแพงเพียงใดก็ตาม  ถาหากขาดบุคคลที่มีความรู
ความสามารถแลว เครื่องจักรอุปกรณเหลานั้นก็จะไมกอประโยชนอันใด และถึงแมจะใชดาํเนนิงาน
ไดบาง ประสิทธิภาพเครื่องจักรก็คงอยูในระดับต่ํา ดวยเหตุผลขางตน การจัดคนเขาทํางานหรือ 
การบริหารงานบุคคลจึงถือไดวาเปนงานที่มีความสําคัญยิ่ง ซ่ึงจะมีผลทําใหการบริหารงานและการ
เพิ่มผลผลิตทําไดดีขึ้น 

 หนาที่ประการหนึ่งที่อาจถือไดวามีความสําคัญที่สุดในบรรดาหนาที่ตางๆ ที่ผูบริหาร
จะตองรับผิดชอบก็คือหนาที่ในการจัดคนเขาทํางาน (Staffing) ทั้งนี้เพราะภายหลังจากที่ไดมีการจดั
องคกรจนเสร็จส้ินแลว โครงสรางในสวนตางๆ ก็จะตองถูกบรรจุดวยตัวบุคคลที่จะเขามาปฏิบัติ
หนาที่ใดหนาที่หนึ่งในองคกร และในการที่จะใหผลการปฏิบัติงานตางๆดังกลาวไดประสิทธิภาพ
ที่สุดนั้น  ยอมตองขึ้นอยูกับความสามารถหรือความพรอมเพรียงของตัวบุคคลดังกลาวดวย 
ผูบริหารจะตองมีภาระหนาที่ในการเลือกเฟนตัวบุคคลที่มีคุณสมบัติที่ดีเทานั้น จึงจะทําใหองคกร
สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและสมรรถภาพ (Effective & Efficiency) และสามารถ
บรรลุวัตถุประสงคที่ไดตั้งเอาไว ดวยเหตุผลตางๆ ดังกลาวมาแลวนี้เอง จึงควรที่จะไดมีการให 
ความสนใจศึกษาถึงกระบวนการในการเสาะหาและพัฒนาตัวบุคคลที่จะมาเปนผูบริหารงานใน
หนาที่ตางๆ รวมตลอดทั้งการพัฒนาตัวบุคคลดังกลาวใหมีความสามารถสูงขึ้น กระบวนการดงักลาวนี้
ก็คือ กระบวนการทางดานการบริหารงานบุคคล (Personnel Management Process) นั้นเอง 

 หลัก 4 ประการของการใชประโยชนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 

 1.    จัดหาคนที่มีความสามารถและเต็มใจทํางาน 

2. บรรจุใหเขาทาํงานที่สัมพันธกับความสามารถและความสนใจ 

3. พัฒนาเขาโดยการใหการศึกษาและอบรม เพื่อใหเขาทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

4. พยายามทําใหคนงานมีความพึงพอใจในงาน   
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 ขั้นตอนการบริหารทรัพยากรมนุษย (เนตรพัณณา ยาวิราช, 2546) 

 ประกอบดวยข้ันตอนสําคัญ 4 ขั้นตอน คือ 

  1.    การสรรหา (Recruitment)   

  การสรรหา คือ การไดมาซึ่งทรัพยากรมนุษย เพื่อบรรจุลงในตําแหนงงานที่วาง 
โดยการจางงาน การสรรหาที่มีประสิทธิภาพ มีขอควรพิจารณาคือ การพิจารณางานที่ตองการ
พนักงานมาปฏิบัติหนาที่ แหลงของทรัพยากรมนุษย ที่จะทําการสรรหา ที่จะทําใหไดทรัพยากร
มนุษยที่มีคุณภาพ   

 2.    การคัดเลือก (Selection) 

หลักในการคัดเลือกพนักงาน คือ การไดบุคคลที่ดีที่สุดและเหมาะสมที่สุดกับงานนัน้   

 3.    การพัฒนาและฝกอบรม (Training) 

การฝกอบรม เปนกระบวนการในการพัฒนาคุณภาพของทรัพยากรมนุษยใน
องคกรเพื่อใหมีผลการทํางานดีขึ้น  เพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคกร  วัตถุประสงคของ 
การฝกอบรม มีผลตอความสําเร็จขององคกรและมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของพนักงาน ขั้นตอนของ
การฝกอบรมพนักงานมีดังนี้ 

  1.    การพิจารณาความตองการฝกอบรม 

2. การกําหนดโครงการฝกอบรม 

3. การบริหารจัดการฝกอบรม 

4. การประเมินผลการฝกอบรม 

 4.    การประเมินผลการปฏบิัติงาน (Performance Appraisal) 

หลังจากที่ไดมีการสรรหา การคัดเลือก และฝกอบรมพนักงานแลว พนักงานได 
เขามาทํางานในองคการ ในขั้นตอนที่ 4 คือการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อใหทราบถึงผล 
การทํางานของพนักงาน บรรลุวัตถุประสงคหรือไม การประเมินผลการปฏิบัติงาน ทําใหทราบผล
สะทอนกลับที่เปนประโยชนตอองคกร การประเมินผลการปฏิบัติงานเปนการตัดสินเพื่อพิจารณา
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือน  การสงเสริมใหมีการก าวหนา  การโอนย าย  หรือการเลิกจ าง  
การประเมินผลยังทําใหสามารถบอกไดถึงพฤติกรรมของพนักงาน ทัศนคติของพนักงาน ทักษะและ
ความรูในการทํางาน ซ่ึงเปนประโยชนตอผูบริหารในการสอนงาน การใหคําปรึกษาแกพนักงาน 

จรินทร  ธานีรัตน (2524) กลาววา บุคลากรเปนปจจัยสําคัญยิ่งในการจัดกีฬาเพื่อมวลชน 
เพราะเปนทั้งผูวางแผนและดําเนินการทางกีฬาใหเกิดผลตอผู เขารวม  เพื่อใหเกิดผลตาม 
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ความมุงหมาย ควรมีเจาหนาที่ดําเนินงาน และวางแผนนโยบายที่แนนอน ซ่ึงบุคลากรเหลานี้ 
ทําหนาที่ในการประสานงาน เปนที่ปรึกษา ชมรมกีฬาประเภทตาง ๆ  

2. ดานการเงนิ และงบประมาณ (Money) 

 งบประมาณและการเงินเปนปจจัยสําคัญอยางหนึ่งสําหรับการบริหารงาน ฝายบริหาร 
มีหนาที่จัดทํางบประมาณ และขอเงินทุนใหกับหนวยตาง ๆ และบุคลากรควบคุมดูแลวาเงินที่ 
ขอมานั้นใชอยางถูกตองหรือไม งานดังกลาวนี้ตองอาศัยความซื่อสัตย ความเฉลียวฉลาดรอบรูและ 
ความหนักแนน การจัดงบประมาณ ผูบริหารตองคํานึงถึงส่ิงตางๆ ดังตอไปนี้ 

1. วัตถุประสงคของการจัดการในเรื่องการเงนิ ผูบริหารจะตองทราบเพื่อปองกันการ 
ใชเงินในทางที่ผิด และสูญเสียเงินไปโดยเปลาประโยชน 

2. ผูบริหารมีหนาที่ รับผิดชอบ การจัดเตรียมงบประมาณเปนงานที่ตองประสานกัน 
หลาย ๆ อยาง ตองมีแผนงาน โครงการ ตลอดจนคาใชจายและเงินทุนที่ไดรับมาจากสายงานตาง ๆ 
ผูบริหารจะตองทราบหรือพิจารณาเตรียมจัดงบประมาณ 

 การจัดทํางบประมาณ ตองการจัดแผนงานทางการเงินอันเกี่ยวกับงานเพื่อใหงานสําเร็จตาม
เปาหมาย ผูบริหารมีหนาที่จะตองจัดทํางบประมาณเตรียมไวสําหรับแผนระยะเวลา 1 ป 3 ป 5 ป 
หรือ 7 ป โครงการสําคัญแตละโครงการจะตองกําหนดไวลวงหนาหลาย ๆ ป ฉะนั้นการจัดทํา
งบประมาณการเงินตองจัดไวสําหรับโครงการระยะยาวดวย 

3. ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณและเครื่องอํานวยความสะดวก (Materials) 

 วัสดุ อุปกรณซ่ึงนับรวมถึงอาคารสถานที่ เปนสิ่งสําคัญอีกประการหนึ่งที่จะทําให 
การบริหารประสบผลสําเร็จไดผลสมบูรณ เปนการบริหารอยางแทจริง และใหเกิดประโยชนมาก
ที่สุด ควรยึดหลักการดังตอไปนี้ 

1. ใชวัสดุตามความเหมาะสม 

2. ใชใหไดผลคุมคา 

3. ใชอยางประหยัดทั้งแรงงาน เงินและเวลา 

4. กอนใชอุปกรณทุกครั้งตองทดลองเสียกอนวาใชไดดี สะดวกและพอเหมาะกับเวลา 
ระวังอยาใหการใชอุปกรณตองติดขัดระหวางใช 

สําหรับการจัดซ้ือจัดหาวัสดอุุปกรณ ควรปฏิบัติดังตอไปนี้คือ 

1. กอนการซื้อวัสดุอุปกรณทุกครั้ง ควรสํารองหรือทําบัญชีอุปกรณกอนวามีอยูแลวมาก
นอยเพียงใด และอยูในสภาพที่ใชไดหรือตองซอมแซม และตองการเพิ่มอีกจํานวนเทาไร 
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2. ควรซ้ืออุปกรณในรานที่มีช่ือเสียงไวใจได เพราะจะไดของที่มีคุณภาพเชื่อถือได 
ใหบริการในการแลกเปลี่ยนซอมแซมอุปกรณตาง ๆ ไดดีกวา 

3. ควรซื้ออุปกรณที่มีคุณภาพ เพราะตามปกติของที่มีคุณภาพสามารถใชไดนานกวา 
ปลอดภัยกวา  บางครั้งดีกวาอุปกรณที่มีราคาสูงกวา การซื้อไมควรเอาราคาเปนหลักอยางเดียว ของ
ราคาแพง คุณภาพอาจจะไมดีก็ได 

4. ถาเปนไปไดควรจัดตารางในการซื้อใหมีการกระจาย ทั้งนี้เพื่อท่ีจะไดไมเปนภาระตอง
ใชเงินจํานวนมาก ๆ ในครั้งหนึ่ง 

5. พยายามใชวิธีการซื้อที่ชวยใหสามารถลดราคาใหไดมากที่สุดเทาที่จะมากได 

6. ควรซื้อตามที่กฎระเบียบ ขอบังคับ ในการใชวัสดุอุปกรณชนิดนั้น ๆ ตามกําหนด 

7. ควรจัดซื้อในรานที่มีอยูในทองถ่ินที่สามารถใหราคาของและคุณภาพเดียวกัน เพราะ
รานในทองถ่ินจะสามารถติดตอไดงายและสะดวกกวา 

8. ควรเตรียมการซื้อวัสดุอุปกรณไวแตเนิ่น ๆ 

9. ในการซื้อแตละครั้งจะตองไมมีการรับสิ่งตอบแทนจากรานคา 

4. ดานการจัดการ (Management) 

การจัดการ มีความหมายแตกตางกันออกไปในความนึกคิดของบุคคล การทําความเขาใจ
ความหมายของการจัดการจะเกิดประโยชนตอการนําความรูไปใชในการบริหารและจัดองคกร 
นักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของการจัดการไวดังนี้ คือ 

ไฮแมน และ สกอตต (Haimann and Scott, 1970) ไดใหความหมายวา “การจัดการ คือ
กระบวนการทางสังคม และเทคนิคในการใชทรัพยากรการบริหารในการดําเนินงานขององคกร 
และทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหประสบผลสําเร็จหรือบรรลุจุดประสงคขององคกร” 

ลองเกนเนคเคอร และพริงเกิล (Longenecker and Pringle, 1981) กลาววา “การจัดการคือ 
กระบวนการรวบรวมและประสานการใชทรัพยากรการบริหาร  เพื่อดําเนินงานใหบรรลุ
วัตถุประสงคขององคกรที่ตั้งไว” 

สรุปไดวา การจัดการ คือ กระบวนการรวบรวมและประสานบุคคล เทคโนโลยี การทํางาน 
และทรัพยากรตาง ๆ เขาดวยกัน เพื่อใหประสบผลสําเร็จตามจุดมุงหมายขององคกรอยางเกิด
ประสิทธิภาพ 

นอกจากนั้น จฑุา ติงศภัทยิ (2547) ยังไดกลาวเพิ่มเติมไวดวยวาการบริหารหรือการดาํเนิน 
งานใดๆก็ตามจะตองมีการสนับสนุน(Support) ที่ดไีปยงัองคประกอบทั้ง 4 ดาน คือ บุคลากร 
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การเงิน/งบประมาณ สถานที่/วัสดุอุปกรณ/เครื่องอํานวยความสะดวก และการจดัการ การบริหาร
หรือการดําเนนิงานนั้นๆจึงจะประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่ไดตั้งไว 

 

 กระบวนการบริหาร 

กูลิค (Gulick, 1937 อางถึงใน นพพงษ บญุจิตราดุลย, 2529) 

กลาวถึงกระบวนการบริหารไว 7 ประการดวยกัน ซ่ึงเปนที่รูจักกนัดวีา POSDCoRB คํายอ
นี้นํามาจากอักษรตัวตนของแตละขั้นคือ   

 1.    การวางแผน (Planning) 

2. การจัดองคกร (Organizing) 

3. การบริหารงานบุคคล (Staffing) 

4. การอํานวยการ (Directing) 

5. การประสานงาน (Coordinating) 

6. การเสนอรายงาน (Reporting) 

7. การจัดงบประมาณ (Budgeting) 

จากการศึกษากระบวนการบริหารทั้ง 7 ประการ (POSDCoRB) ผูวิจัยจึงไดนํามาสรางเปน
กรอบแนวคิดในการวิจัยเกี่ยวกับกระบวนการบริหารโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ดานการวางแผน (Planning)  

 การวางแผน หมายถึง การเตรียมการลวงหนา แลวกําหนดวัตถุประสงค นโยบายโครงการ
วิธีแกปญหา ตลอดจนการแสวงหาวิธีการที่ดีที่สุด งายที่สุด และรวดเร็วที่สุด เพือ่ดําเนินงานให
บรรลุเปาหมายที่ตั้งไว ตรงกับความตองการอยางชัดเจนตามแผนงาน  นอกจากนีย้ังหมายรวมถงึ
การจัดลําดับกจิกรรมสําคัญ ๆ  ตามลําดับกอนหลังและตามลําดับเวลาที่จะตองทําใหเสร็จ จัดใหมี
ทรัพยากรในการบริหารใหในการวางแผนเพื่อใหมีการประสานงานตลอดจนกําหนดระบบการ
ควบคุมงาน 

  หลักสําคัญของการวางแผน 

 การวางแผนเปนกระบวนการที่สําคัญในการบริหารงานเปนภาระหนาที่และเปนการใช
ศิลปะของภาวะผูนําที่สําคัญของการวางแผน เพื่อประโยชนในการปฏิบัติงานใหไดผลดียิ่งขึ้น 
หลักการสําคัญที่ควรคํานึงในการวางแผนก็ควรพิจารณา มีดังนี้ 
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1. การวางแผนควรกระทําเมื่อใด โดยปกติการวางแผนนั้นควรจะไดเร่ิมปฏิบัติจัดทําขณะที่
เร่ิมดําเนินงานเปนอันดับแรก ตอจากนั้นผูบังคับบัญชาอาจจัดวางแผนอีกเมื่อเริ่มงานใหมหรือเมื่อ
เกิดปญหาในการปฏิบัติ 

2. วัตถุประสงค นโยบาย จะตองศึกษาและทําความเขาใจใหถองแทชัดเจน เพราะ
วัตถุประสงคและนโยบายเปนจุดเริ่มตนที่สําคัญที่สุดของการวางแผน หากไมทําความเขาใจใหดี
เสียแตตน แผนงานที่กําหนดขึ้นก็จะลมเหลวและไรความหมายโดยสิ้นเชิง 

3. ปจจัยตาง ๆ ที่จําเปนตองใชในการวางแผนที่สําคัญ ได แก ขอมูลขาวสารตาง ๆ คน เงิน 
วัสดุส่ิงของ สถานที่และเวลา ฯลฯ จะตองจัดใหพรอม 

4. วิธีดําเนินงานตามแผน เมื่อไดวางแผนขึ้นแลว จะตองพิจารณาหาลูทาง หรือวิธีการที่
จะตองดําเนินงานตามแผนที่กําหนดขึ้นไวลวงหนาใหได ทั้งนี้เพื่อชวยใหแผนงานที่กําหนดขึ้นเปน
แผนที่จะสามารถดําเนินการได 

5. คํานึงถึงภูมิศาสตร สภาพแวดลอม ดินฟาอากาศ คุณคาทางสังคม พฤติกรรมของคน 
ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีอันเปนที่ยึดถือของคนกลุมนั้น 

 กระบวนการในการวางแผน 

 การวางแผนเปนการใชความรูทางวิชาการในการกําหนดสิ่งที่จะพึงปฏิบัติในอนาคต โดย
กําหนดหรือคาดการณวาการบริหารจะดําเนินไปเชนนี้ ซ่ึงการพยากรณหรือคาดการณ จําตองอาศัย
ความรอบรูความชํานาญ และประสบการณประกอบกันเขาเปนพิเศษ ในกระบวนการวางแผนแบง
ขั้นตอนเปน 5 ขั้นตอน ดังนี้คือ 

1. ขั้นการกําหนดวัตถุประสงค 

2. ขั้นประเมินสภาพการณปจจุบัน 

3. ขั้นการรวบรวมและวเิคราะหขอมูล 

4. ขั้นปฏิบัติตามแผน 

5. ขั้นติดตามและปรับปรุงแผน 

 การวางแผน 

 เรวัตร ชาตรีวศิิษฎ (2539) ไดจําแนกประเภทของแผนออกเปน 2 ประเภทหลัก  

1. แผนประจํา (Standing Plan) 



 
27 

 แผนประจํา หมายถึง แผนซึ่งมีระยะเวลาในการใชเปนเวลานาน อาจยาวนานเทากับอายุ
ของหนวยงานเอง เปนแผนซึ่งเปนแนวคิดอยางหยาบๆ ที่ไมมีรายละเอียดในการดําเนินงานมากนัก 
แผนงานประจําจําแนกออกเปน นโยบาย (Policy) มาตรการ (Procedures) และขอบังคับ (Rules)  

 นโยบาย (Policy) หมายถึง แนวทางที่กําหนดขึ้นเพื่อใหเปนทิศทางในการปฏิบัติงานหรือ
การตัดสินใจ การกําหนดนโยบายของหนวยงานใดหนวยงานหนึ่ง จะตองเกิดจากการวิเคราะห
วัตถุประสงคทั้งหมดของหนวยงานนัน้  

 มาตรการ (Procedures) หมายถึง การดําเนินงานตามลําดับขั้นที่ไดกําหนดไว เพื่อใหบรรลุ
ถึงความสําเร็จของความตองการ หรือโครงการหนึ่งโครงการใดโดยเฉพาะ ฉะนั้นจึงอาจกลาวไดวา
การกระทําก็คือ ตัวบงชี้วาทําอยางไรนโยบายจึงบรรลุตามที่ตองการ

 ขอบังคับ (Rules) หมายถึง แนวทางที่กําหนดขึ้นอยางเฉพาะเจาะจงเพื่อใหบุคคลไดปฏิบัติ
ตามโดยเครงครัดตามลักษณะของงาน 

 อยางไรก็ดี แตละชนิดของแผนงานประจํา แมจะตองนําไปใชดวยระยะเวลายาวนาน แตละ
ชนิดของแผนประเภทนี้ มีความยดืหยุนแตกตางกันไป กลาวคือ นโยบายจะสามารถยืดหยุนไดมาก 
สวนขอบังคับจะไมยืดหยุนหรือยืดหยุนไดนอยมาก 

 2. แผนเฉพาะกิจ (Ad-hoc Plan) หรือแผนใชคร้ังเดยีว (Single-use Plan) 

 แผนประเภทนี้สรางขึ้นเพื่อปฏิบัติงานใดงานหนึ่งโดยเฉพาะแลวเลิกลมไปเมื่อการ
ดําเนินงานตามแผนนั้นแลวเสร็จหรือบรรลุวัตถุประสงคที่ตองการแลว แผนประเภทนี้ประกอบดวย 
แผนงาน (Programs) โครงการ (Projects) และแผนงบประมาณ (Budget Plan) แผนดังกลาวมีชวง
ในการดําเนินงานสั้นๆ ตามที่ถูกกําหนดขึ้น  

 แผนงาน (Programs) หมายถึง แผนซึ่งถูกกําหนดขึ้นเพื่อใชดําเนินการใหบรรลุถึงงานหนึ่ง
งานใดตามภารกิจขององคการ  

โครงการ (Projects) หมายถึง แผนซึ่งถูกกําหนดขึ้นเพื่อใชดําเนินการใหบรรลุถึงกิจกรรม
ใดกิจกรรมหนึ่งของแผนงาน โครงการจะมีรายละเอียดชัดเจนและอาจมีชวงอายุระหวาง 1-3 ป 

แผนงบประมาณ (Budget Plan) แผนชนิดนี้เปนทั้งแผนและเครื่องมือการควบคุมแผนโดย
ปกติแผนงบประมาณจะเปนสวนหนึ่งของโครงการเสมอ แผนชนิดนี้มีอายุส้ันที่สุด อาจเปนเดือน 
หรือไมเกิน 1 ป ถาถือตามระบบงบประมาณของประเทศไทย 

แผนเฉพาะกิจหรือแผนใชคร้ังเดียว จะเปนสวนหนึ่งของแผนประจําเสมอ เพราะแผน
ประจําจะบอกทิศทางการดําเนินงานอยางกวางๆ ขององคกร ซ่ึงผูบริหารองคกรจะตองสราง
แผนปฏิบัติการหรือแผนเฉพาะกิจขึ้นมารองรับแผนประจําเหลานั้น 
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2. ดานการจัดองคกร (Organizing) 

 การจัดองคกร หมายถึง กระบวนการที่จัดตั้งขึ้น เพื่อความสัมพันธขององคประกอบตาง ๆ 
ที่จะสามารถทําใหการประกอบการขององคกรบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว 

  แนวความคดิในการจัดองคกร 

 การจัดองคกร มีแนวคิดพื้นฐานมาจากการที่การดําเนินงานขององคกรนั้นมีภารกิจมาก ยาก
ที่บุคคลเพียงคนเดียวจะทําเองโดยลําพังได ดังนั้นจึงจําเปนตองนําภารกิจขององคกรมาแบงกัน 
ปฏิบัติจัดทําตามความรูความสามารถของบุคคล และการรวมงานขึ้นเปนครั้งคราว กลาวคือ  
การแบงงานออกเปนสวน ๆ โดยมีเหตุผลวา 

1. งานนั้นมีปริมาณมากเกินกวาที่บุคคลคนเดียวจะกระทําโดยลําพังได 

2. ในการที่จะแบงปนงานออกไปใหบุคคลหลายคนทํานั้น จําเปนจะตองมีการแบงงาน
เสียกอน 

3. ความตองการที่จะใหไดประโยชนจากลักษณะเฉพาะของงาน  ทําใหจําเปนตอง
มอบหมายงานใหบุคคลที่มีความชํานาญพิเศษเปน ผูปฏิบัติจัดทํา 

 หลักของการจัดองคกร 

 โดยทั่วไปหลักของการจัดองคกรยอมประกอบดวยลักษณะสําคัญ ดังนี้ 

1. วัตถุประสงค 

2. การแบงงานตามลักษณะเฉพาะ ชวงการบงัคับบัญชา 

3. การรวมอํานาจการบังคับบญัชาใหบุคคลหนึ่งเปนผูรับผิดชอบในการบริหารรวมทั้งให
มีการประสานงาน 

4. อํานาจหนาที ่

5. ความรับผิดชอบ 

องคประกอบในการจัดองคกร 

ในการจัดองคกรนั้น มีองคประกอบสําคัญหลายประการที่ผูบริหารหรือนักจัดองคกรควร
ทราบเพื่อประโยชนในการจัดองคกร และวางแผนรูปแบบองคกรใหไดเหมาะสมตอบสนอง
วัตถุประสงคของการจัดองคกร องคประกอบที่ควรทราบไดแก 

1. หนาที่การงาน 

2. การแบงการทาํงาน 
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3. การรวมและการกระจายอํานาจในการจัดองคกร 

4. หนวยงานที่สําคัญขององคกร 

5. การสงเสริมสัมพันธภาพระหวางหนวยงาน 

6. สายการบังคับบัญชา 

7. ชวงการบังคับบัญชา 

8. เอกภาพทางการบริหาร 

3. ดานการจัดบุคลากร (Staffing) 

 ในการจัดองคกรนั้น จําเปนตองพิจารณาจัดหาตัวบุคคลและเจาหนาที่มาปฏิบัติงานให
สอดคลองกับการจัดแบงหนวยงานที่กําหนดไว  อาจกลาวไดวา  เปนการจัดการเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลเพื่อใหไดบุคคลที่มีความรูความสามารถ และเหมาะสมมาปฏิบัติงานนั้น  
การจัดคนเขาทํางานเปนงานที่ตอเนื่อง มิใชวาจะทําครั้งเดียวเสร็จ เพราะคนทํางานยอมตองมีคน
ลาออก ถูกปลด เกษียณ หรือ ตาย ดังนั้น ในการสรรหา แตงตั้ง หรือธํารงไว ซ่ึงการบริหารบุคคล 
เปนเรื่องที่ตองใชความรอบคอบและมีขั้นตอนในการบริหารอยางมีประสิทธิภาพควรจัดคนเขา
ทํางาน โดยพิจารณาความรูความสามารถของบุคลากร และจัดใหเหมาะสมกับงาน ซ่ึงกระบวนการ
นี้อาจจัดแบงเปนขั้นตอน คือ 

1. การวางแผนกําลังคน (Manpower Planning) ผูบริหารจะตองคาดการณอนาคตวา
จะตองการบุคคลเขามารับหนาที่ในตําแหนงตาง ๆ เปนจํานวนเทาใด และมีคุณสมบัติอยางไร ซ่ึง
จะตองทําการวิเคราะหงาน (Job Analysis) ของแตละตําแหนงเสียกอน 

2. แสวงหาบุคคลเขาทํางาน (Recruitment) เมื่อแผนงานมีความตองการคนงานใหม
จะตองแจงใหแผนกบริหารงานบุคคลทราบถึงความตองการ โดยระบุขอบเขตการศึกษา อายุ และ
ประสบการณตามที่ตองการ ทางแผนกบริหารบุคคลจะไดประกาศรับสมัครหรือถาขาดแคลน
คนงานอาจจะมีรางวัลสําหรับผูนําพามาก็ได 

3. การคัดเลือกบุคคล (Selection) องคกรอาจทําการคัดเลือกบุคคล โดยวิธีการตาง ๆ 
เพื่อใหไดคนที่มีความรูความสามารถตรงตามที่ตองการ เครื่องมือที่ใชชวยในการคัดเลือกบุคคล 
ไดแก การสอบประวัติผูสมัครทดสอบการปฏิบัติงานจริง ทดสอบทางจิตวิทยา และสัมภาษณ 
อยางไรก็ดี บางครั้งบางองคกรอาจไมใชวิธีการคัดเลือกดังกลาวกับผูบริหารระดับสําคัญ ๆ แลวแต
ความตองการของบุคคล 

4. โยกยายและเลื่อนขั้น (Transfers and Promotions) การโยกยายเปนการสับเปล่ียน  
จากตําแหนงหนึ่งไปสูอีกตําแหนงหนึ่งที่อยูในระดับเดียวกัน โดยไมเปลี่ยนสถานะและเงินเดือน 
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ซ่ึงการโยกยายนี้อาจจะมีขั้นตอนสาเหตุตาง ๆ กัน เชน พนักงานไมอาจปฏิบัติงานใหเหมาะสมกับ
ตําแหนงหรือสถานะที่ไดรับแตงตั้ง แตอาจทํางานหนาที่อ่ืนไดดี หรืออาจขอยายดวยเหตุผลสวนตัว 
หรือบางทีทางบริษัทยายเพราะตองการใหกําลังคนแตละกลุมทัดเทียมกันสําหรับการเลื่อนขึ้น 
อาจจะเปลี่ยนทั้งสถานะหรือเงินเดือน หรือบางทีอาจจะเปลี่ยนเพียงอยางใดอยางหนึ่ง การโยกยาย
ตําแหนงหรือเล่ือนขั้นพนักงานนั้น จะตองมีการประเมินผลเสียกอนตามขั้นตอนหรือหลักเกณฑ ที่
องคกรนั้นยึดถือปฏิบัติอยู 

5. การพัฒนาบุคคล (The Development of Staff) คือวิธีการตาง ๆ ที่มุงเพิ่มพูนความรู  
ความชํานาญ ประสบการณ เพื่อใหทุกคนในหนวยงานสามารถปฏิบัติหนาที่ที่อยูในความรับผิดชอบ
ของตนไดดียิ่งขึ้น การพัฒนาบุคคลที่นิยมทํากันมาก คือการฝกอบรม 

การบริหารงานบุคคล ควรรูหลักในการบริหารตัวบุคคล การทํางานจะสําเร็จหรือไม
เกี่ยวกับตวับุคลากร ซ่ึงจะตองคํานึงถึงหลักตาง ๆ ที่จะสงเสริมความรวมมือ มนุษยสมัพันธ  การใช
อํานาจ ความสําคัญของการตัดสินใจ การบํารุงขวัญของการงาน และหลักตาง ๆ ที่เกี่ยวกับการ
ปกครองบุคลากร และนอกจากขั้นตอนตางๆดังกลาวแลว อีกสวนสําคญัที่ควรคํานึงถึงก็คือคุณภาพ
ชีวิตในการทํางาน เนื่องจากการที่บุคลากรจะทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพกย็อมขึ้นอยูกับ
ส่ิงแวดลอมในการทํางานดวย 

 พิชัย เสงี่ยมจิตต (2542) ไดกลาวถึง คุณภาพชีวิตการทํางาน (Quality of Work Life: QW: 
QWL) เปนอีกเรื่องหนึ่งที่ไดรับความสนใจที่จะนํามาใชเพื่อนําไปสูความเปนเลิศในการบริหาร 
และความเปนเลิศขององคกร คุณภาพชีวิตการทํางาน หมายถึง คุณภาพของความสัมพันธระหวาง
พนักงานและสภาพแวดลอมของงานที่ผสมผสานระหวางลักษณะทางเทคนิคและลักษณะทาง
มนุษย คุณภาพชีวิตการทํางานเปนการสรางสภาวะขององคการที่จะกระตุนคนใหเรียนรูและ 
การพัฒนาใหคนสามารถมีอิทธิพลและสามารถควบคุมการทํางานของพวกเขาได โดยพยายามให
คนทํางานที่นาสนใจและมีความหมายเพื่อเปนการตอบสนองความพอใจสวนบุคคลได อยางไร 
ก็ตาม องคการสามารถสรางคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดีของสมาชกิไดโดยวิธีการดังนี้ 

 1.  ผูบริหารจะตองสรางความสอดคลองระหวางลักษณะทางเทคนิคและลักษณะทางสังคม
ขององคการได 

 2.  องคกรจะตองถูกออกแบบเพื่อปรับตัวใหเขากับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม 
และจูงใจสมาชิกขององคการใหทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 

 3.  วิธีการบริหารที่เนนการติดตอส่ือสารที่เปดกวาง และการมีสวนรวมในการตัดสินใจ
ของสมาชิกทุกคนในองคการจะนําไปสูความผูกพันเพื่อการบรรลุเปาหมายขององคกร 

 สําหรับคุณลักษณะของคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดีอาจประกอบดวยส่ิงตอไปนี ้
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1. ความมั่นคง 

2. ผลตอบแทนที่เปนธรรม 

3. ความยุติธรรมภายในสถานทีท่ํางาน 

4. งานที่นาสนใจและทาทาย 

5. การมอบหมายงานหลายดาน 

6. การควบคุมงาน สถานที่ทํางาน และตนเอง 

7. ความทาทาย 

8. ความรับผิดชอบ 

9. โอกาสเรียนรูและเจริญเติบโต   

10. การเรียนรูผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้น 

11. อํานาจหนาที ่

12. การยกยอง 

13. งานที่กาวหนา 

4. ดานการอํานวยการ (Directing) 

 การอํานวยการเปนภาระหนาที่อันจําเปนและสําคัญของนักบริหารหรือหัวหนา และเปน
เรื่องที่เกี่ยวเนื่องกับการวางแผนและการจัดองคกร เพราะเมื่อดําเนินการตามขั้นตอนดังกลาวแลว 
ก็ถึงขั้นที่อํานวยการใหงานเหลานั้นดําเนินไปตามแผน เพื่อบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว เพราะ
การอํานวยการเปนการใชผูนําวินิจฉัยส่ังการ ตรวจตรา สอน แนะนํา และจูงใจใหผูใตบังคับบัญชา
หรือผูรวมงานไดปฏิบัติงาน อยางเต็มกําลัง ความรูความสามารถ เพื่อใหหนวยงานหรือองคกร
บรรลุวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ การอํานวยการที่ดีนั้น คือ การทําใหผูใตบังคับบัญชา
หรือคนงานทราบวา เขาจะตองทําอะไร ทําอยางไร และทําเมื่อใด อยางไรก็ตามผลที่จะสําเร็จตามที่
เราตองการนั้นขึ้นอยูกับความเขาใจรวมกันของการอํานวยการระหวางผูบังคับบัญชากับ
ผูใตบังคับบัญชา แตการทําความเขาใจดังกลาว มักจะเกิดความเขาใจผิดกันบอยในการปฏิบัติงาน 
เพราะการสั่งงานที่ผูบังคับบัญชาหมายความอยางหนึ่งนั้น บางทีผูใตบังคับบัญชากลับตีความหมาย
ไปอีกอยางหนึ่ง อีกประการหนึ่งผูบริหารควรจะรูขอบเขตแหงความสามารถของผูใตบังคับบัญชา
และปริมาณงานที่จะมอบหมายใหเขาทําเสียกอน เพื่อประกันความลมเหลวในการสั่งงาน 
นอกจากนี้ผูบริหารจําเปนตองแนใจวาผูรับคําสั่งมีความเขาใจอยางถองแทหากมีขอสงสัยก็อาจมี
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การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น หรือปรึกษาหารือซ่ึงวิธีการเหลานี้จะชวยลดความยุงยากและเสียเวลา
ลงไปมาก 

 โดยปกติแลว การออกคําสั่งมักอาศัยหรือยึดระเบียบหรือกฎเกณฑเปนหลัก สวนในกรณีที่
จําเปนตองออกคําสั่งหรือตัดสินใจโดยไมครอบคลุมไปถึงระเบียบหรือกฎเกณฑที่มีอยู ก็อาจจะ
อํานวยการหรือส่ังงานใหไดผลโดยยึดเอาวัตถุประสงคขององคการเปนหลัก ดังนั้นจะเห็นวาการ
อํานวยการสั่งงานไปยังผูใตบังคับบัญชาจะแตกตางกันไปในแตละบุคคลแลวแตกรณี ในบางครั้งมี
ความจําเปนตองสั่งงานแบบรีบดวน บางครั้งการใหคําแนะนําก็เพียงพอที่จะใหผูรับคําสั่งทํางานให
สําเร็จลุลวงไปไดเปนที่พอใจ ซ่ึงการออกคําสั่งนี้มีหลายรูปแบบตาง ๆ กันโดยแบงออกเปน 4 แบบ คือ 

1. การสั่งการโดยตรง หรือ การออกคําสั่ง (Demand or Direct) เปนการสั่งการที่ตองการ
ใหผูรับคําสั่งปฏิบัติตามคําสั่งทันที มักใชในกรณีที่มีเหตุฉุกเฉิน หรือกรณีที่จะรักษาระเบียบวินัย 
โดยเครงครัด 

2. การสั่งแบบขอรอง (Request) เปนการสั่งงานที่มีลักษณะโนมเอียงไปในทางขอ 
ความชวยเหลือ เพื่อเปดโอกาสใหผูรับมอบหมายงานมีโอกาสใชดุลยพินิจในการทํางานบาง หรือ
ใชกับผูที่เขาปฏิบัติงานใหมเพื่อใหมีกําลังใจในการปฏิบัติงาน 

3. การสั่งแบบเสนอแนะ (Suggest) เปนการสั่งงานในลักษณะที่สงเสริมใหผูปฏิบัติงาน
เกิดความคิดริเริ่มในการทํางาน  หรือส่ังงานใหกับผูที่ เคยปฏิบัติงานนั้นอยูแลว  เปนผูที่มี
ความสามารถ และมีความรับผิดชอบในงานดีอยูแลวเปนผูที่มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบ
ในงานดีอยูแลว 

4. การสั่งแบบอาสาสมัคร (Volunteer) เปนการสั่งงานที่นอกเหนือจากหนาที่ที่จะตอง
ปฏิบัติ เปนงานที่อาศัยความเต็มใจ มักใชในกรณีที่เปนงานเสี่ยงอันตรายหรืองานที่ตองการฝมืออัน
ประณีต เชน การขอรองใหอยูปฏิบัติงานนอกเวลา 

การอํานวยการแบบตาง ๆ ขางตนนี้ ไมมีแบบใดแบบหนึ่งจะใชไดโดยแยกออกจากกัน 
ผูใชมักจะใชหลายแบบรวมกัน ผูบังคับบัญชาที่ฉลาดจะตองรูวาจะใชคําส่ังแบบใดจึงจะไดผลดี 

 การสั่งงานมีวิธีการสั่งงานเปนแบบใหญ ๆ 2 แบบ คือ 

1. การสั่งงานดวยวาจา สวนมากแลวนิยมกรณีที่เปนเรื่องที่ไมคอยมีความสําคัญนัก เปน
เร่ืองที่ไมตองมีรายละเอียดจะใหจดจํามาก อาจจะใชในกรณีเรงเราหรือกระตุนเตือนใหทํางานหรือ
ในกรณีมีเหตุฉุกเฉินไมมีเวลาเขียนคําส่ัง การสั่งงานดวยวาจาแมจะรวดเร็วและสะดวกแตก็อาจจะ
บังเกิดความไมเขาใจได ดังนั้นผูบริหารที่ตองการสั่งงานดวยวาจามีความสมบูรณและบังเกิดผล
ยิ่งขึ้น จะตองประกอบดวยสีหนาทาทางของผูออกคําส่ังดวย ในบางครั้งจะพบวาผูบังคับบัญชาได
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ใชคําส่ังดวยวาจาหรือใหคําสั่งดวยวาจาหรือใหคําแนะนําแกผูใตบังคับบัญชาประกอบคําสั่งนั้น ซ่ึง
ถาหากปราศจากเสียงสีหนา และทาทีเหลานี้เสียแลว คําส่ังก็อาจจะไมมีความสําคัญอันใดเลย 

2. การสั่งงานเปนลายลักษณอักษร  ใชในกรณีที่จะสั่งไปยังบุคคลหลายแหง เมื่อ
ผูใตบังคับบัญชาใจไดยาก ลืมงาย ใชเมื่อเร่ืองสําคัญและเฉียบขาดมีปญหายุงยากสลับซับซอนเขามา
เกี่ยวของมักใชเปนมาตรฐานในการกําหนดงานโดยทั่วไป หรือมีแบบฉบับที่ตองทําเปนลายลักษณ
อักษร และใชเมื่อเปนคําสั่งของผูบังคับบัญชาที่เหนือกวาหรือคัดสําเนา ใชเมื่อคําสั่งนั้นมีตัวเลข
กําหนดเวลา จํานวนไวอยางแนนอน และใชเปนหลักฐานอางอิงไดในภายหลัง ถามีการฝาฝนคําสั่ง 
การส่ังดวยลายลักษณอักษรพึงระวังในเรื่องขอความที่ยาวเกินไป การเรียบเรียงภาษาหนังสือไม
คลองจองกัน 

 การสั่งงานที่ดี ไมวาการสั่งงานนั้นจะเปนลักษณะใดก็ตามซึ่งมีทั้งขอดีและขอเสีย เปน
หนาที่ของผูบริหารที่พึงจะพิจารณาใชโดยคํานึงถึงลักษณะของการสั่งงานซึ่งสรุปไดดังนี้ 

1. การสั่งนั้นจะตองเปนการสั่งที่เปนไปได ทั้งดานความสามารถของผูรับคําสั่ง ตลอดจน
ความพรอมเพียงของเครื่องมือเครื่องใช 

2. เปนสิ่งที่ผูรับคําส่ังสนใจ เปนสั่งที่จูงใจใหผูรับคําส่ังปฏิบัติตามดวยความเต็มใจ 

3. เกี่ยวของกับงานในหนาที่ คือ จะตองใหผูใตบังคับบัญชาหรือลูกนองมีความเขาใจวา
งานที่ทํานั้นเปนงานในหนาที่ และอยูในความรับผิดชอบของเขาโดยตรง 

4. มีลักษณะเปนแผนงานที่สําเร็จเปนรูปรางและสมบูรณ คือ ในขณะออกคําสั่งควรจะให
ผูรับคําส่ังเขาใจแจมแจงเสียทีเดียว ไมควรสั่งทีละเล็กทีละนอยเพิ่มเติมทีหลัง 

5. คําส่ังนั้นเหมาะสม ชัดเจน เขาใจงาย กะทัดรัด หลีกเลี่ยงการใชถอยคําซึ่งจะกอใหเกิด
ความสับสน 

6. คําสั่งนั้นไมควรสั่งในขณะที่ผูส่ังอยูในอารมณไมปกติ ถามีความจําเปนตองทําใน
ขณะนั้นก็ควรพยายามระงับสติอารมณเสียกอน 

7. คําสั่งนั้นไมควรมีขอผิดพลาด หรือมีขอผิดพลาดนอยที่สุด โดยเฉพาะเกี่ยวกับสถิติ
ตัวเลข 

8. ควรระวังอยาใหคําส่ังที่ออกเกิดความขัดแยงกับคําส่ังเดิม หากมีความจําเปนที่จะออก
คําสั่งใหม ควรถือโอกาสแจงใหผูปฏิบัติทราบถึงสาระความสําคัญของคําสั่งเกาดวย เพื่อชวย
ปองกันความขัดแยงสงสัยที่อาจจะเกิดขึ้นเมื่อนําคําส่ังใหมไปปฏิบัติ 

หลักปฏิบัติในการสั่งการสั่งงานเพื่อใหผูรับคําส่ังนําไปปฏิบัติไดถูกตองผูบังคับบัญชา
จําเปนตองรูวา ส่ังงานแกใครอยางไร หลักในการสั่งงาน สรุปไดดังนี้ 
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1. ตองรูแจงในขอเท็จจริงใหแนชัด 

2. ตองสั่งงานใหตรงประเด็น และตองมีความเขาใจ 

3. ตองสั่งงานใหเปนที่เขาใจแจมแจง 

4. ตองสั่งงานใหทันตอเวลาหรือเหตุการณ 

5. ตองสั่งงานใหอยูในวิสัยที่จะปฏิบัติตามได 

6. ตองมอบหมายอํานาจใหเพียงพอแกการปฏิบัติงาน 

7. ตองกลารับผิดชอบและยอมรับขอผิดพลาด ถาไมเกิดผล 

5. ดานการประสานงาน (Coordinating) 

 การประสานงาน หมายถึง การจัดระเบียบวิธีการทํางาน เพื่อใหงานและเจาหนาที่ฝายตาง ๆ 
รวมมือปฏิบัติงานเปนน้ําหนึ่งใจเดียว ไมทํางานซ้ําซอนกัน ขัดแยงกัน หรือเหล่ือมลํ้ากัน ทั้งนี้
เพื่อใหงานดําเนินไปอยางราบรื่น สอดคลองกับวัตถุประสงคและนโยบายขององคกรนั้นอยาง
สมานฉันทและมีประสิทธิภาพ หรือกลาวอีกนัยหนึ่ง หมายถึงความรวมมือรวมใจในการปฏิบัติ 
จัดระเบียบงานใหเรียบรอยและสอดคลองกลมกลืนกัน เพื่อใหงานสมดุลและสําเร็จตามเปาหมาย 
ในเวลาที่กําหนดไว 
 การประสานงาน เปนกจิกรรมที่จําเปนในการบริหาร และผูบริหารที่ดีนั้นกต็องมี
ความสามารถในการที่จะกระทําใหเกิดความผสมกลมกลืนในหนวยงานที่เกีย่วกับปจจัยตาง ๆ ใน
การบริหาร อันไดแก บุคลากร งบประมาณ เวลา วัสดุอุปกรณ และวิธีในการปฏบิัติงาน อันจะ
กอใหเกิดความสําเร็จอยางมปีระสิทธิภาพของการบริหารได 

 ความสําคัญของการประสานงาน 

 เนื่องจากการประสานงานเปนกระบวนการที่ตองจัดใหมีขึ้นทุกขั้นตอนของการบริหาร
และท้ังยังเปนตัวชวยผสมผสานปจจัยในการบริหาร อันไดแก บุคลากร งบประมาณ วัสดุ การ
จัดการและเวลา ใหผสมกลมกลืนกันดังกลาวแลว จึงถือวาการประสานงานเปนกระบวนการในการ
บริหารที่สําคัญอยางหนึ่ง  เพราะทําใหเกิดประโยชนอยางมากมายในการบริหาร คือ 

1. ชวยใหการทํางานบรรลุเปาหมายไดอยางราบรื่นและรวดเร็ว 

2. ชวยขจัดความสูญเปลาและประหยัดในเรื่องที่เกี่ยวกับเวลา เงิน วัสดุในการทํางานและ
เปนการชวยเพิ่มผลผลิตใหกับองคกร 

3. ชวยใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
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4. ชวยสรางความเขาใจอันดี สรางความสามัคคีในหมูคณะ และชวยลดขอขัดแยงภายใน
องคกร 

5. ชวยสรางขวัญในการทํางานของขาราชการ บุคากรและเจาหนาที่ในองคกร 

6. ชวยลดอันตรายอันเกิดจากความบกพรองในการทํางานใหนอยลง 

7. ชวยปองกันการทํางานที่ซํ้าซอนกัน เพราะทุกฝายเขาใจในหนาที่ตนเองและเขาใจ
หลักการและวิธีการปฏิบัติงานไดเปนอยางดี 

8. ชวยใหองคกรเขาใจปญหาของหนวยงานอื่นและนํามาเปนบทเรียนในการปองกัน
ปญหาที่จะเกิดขึ้นกับหนวยงานหรือองคกรของตน อันจะกอใหเกิดประสิทธิภาพในการบริหารงาน
ได 

ประโยชนของการประสานงาน 

1. ชวยใหการทํางานบรรลุเปาหมายโดยราบรื่นและรวดเร็ว 

2. ชวยใหทุกคน ทุกฝายมีความเขาใจซาบซึ้งถึงนโยบายและวัตถุประสงคขององคกรไดดีขึ้น 

3. ชวยประหยัดเวลาในการทํางานใหนอยลง และสามารถทวีผลผลิตของงานมากขึ้น 

4. ชวยประหยัดเงิน วัสดุและส่ิงของในการดําเนินงาน 

5. ชวยใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

6. ชวยใหมีการปฏิบัติงานเปนหมูคณะ 

7. ชวยสรางความเขาใจอันดีและสามัคคีธรรมในหมูคณะ 

8. ชวยลดขอขัดแยงในการทํางาน 

9. ชวยเสริมสรางขวัญในการทํางานของผูปฏิบัติงานใหดีขึ้น 

10. ชวยลดอันตรายจากการทํางานใหนอยลง 

11. ชวยปองกันการทํางานซ้ําซอนกัน อันทําใหไมประหยัด 

12. ชวยใหเกิดความคิดใหมๆ และมีการปรับปรุงอยูเสมอ 

6. ดานการรายงานผล (Reporting) 

 ไพฑูรย  จัยสิน (2513) ไดใหความหมายของการรายงานผล หมายถึง การรายงานผล 
การปฏิบัติงาน การเสนอรายงานใหผูบังคับบัญชาทราบตามลําดับขั้น เพื่อจะไดชวยแสวงหา 
แนวทางการปฏิบัติงานหรือแกไขปญหาและอุปสรรคการปฏิบัติงานใหลุลวงไปดวยดี รวมทั้ง 
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การเสนอรายงานใหทุกฝายทราบเพื่อสรางความเขาใจและความภักดีใหเกิดขึ้นหนวยงาน นอกจากนี้
การรายงานผลการปฏิบัติงานยังรวมถึงการประชาสัมพันธ ซ่ึงตองแจงใหประชาชนทราบดวย  

 เร่ืองที่ควรรายงาน 

1. ระยะกอนเริ่มโครงการ รายงานขอมูลเกี่ยวกับผูรวมงาน คาใชจายวัสดุอุปกรณ 
ยานพาหนะ และอ่ืนๆ  

2. ระหวางการปฏิบัติงาน รายงานเกี่ยวกับผลที่ไดรับจากขอมูล การวิเคราะหขอมูล 
ปญหาอุปสรรค และการแกไข 

3. ระยะหลังการปฏิบัติงาน รายงานสรุปผลการปฏิบัติงาน การประเมินผล  

 ประเภทของรายงาน 

1. รายงานแสดงผลงาน  คือ  รายงานผลที่ เกิดจากการปฏิบัติในหนาที่ของตนตอ
ผูบังคับบัญชาใหทราบถึงผลงานที่เกิดและรายงานถึงการดําเนินงานวาเรียบรอยหรือมีอุปสรรค
อยางไร 

2. รายงานเชิงสถิติ คือ รายงานซึ่งหนวยงานมีหนาที่ทางประมวลสถิติของงานหรือ
เหตุการณที่เกิดขึ้นไดรวบรวมหรือแจกแจงผลงานหรือจํานวนเหตุการณตาง ๆ เปนจํานวนตัวเลข 
ลําดับ หมวดหมู แสดงความเกี่ยวโยงกัน สะดวกแกการคน เชน รายงานสถิติ รายงานการเงิน 
จํานวนวันมาปฏิบัติงานของบุคลากรในหนวยงาน เปนตน 

3. รายงานเหตุการณ คือ รายงานที่เจาหนาที่ผูรับผิดชอบสอดสองตรวจตราควบคุม
สถานการณ รายงานสภาพเหตุการณที่ เกิดขึ้นตามที่หนวยงานกําหนดไวใหรายงานเพื่อให
หนวยงานที่เกี่ยวของไดทราบเหตุการณนั้น ๆ 

4. รายงานประชาสัมพันธ คือ รายงานที่เจาหนาที่ผูรับผิดชอบแถลงผลงานหรือวิธีปฏิบัติ
ของตนใหประชาชนทราบ เพื่อความเขาใจอันดีระหวางหนวยงานกับประชาชน 

การรายงานทั้ง 4 ประเภทดังกลาวมาทั้งหมด อาจจะใชวิธีรายงานได 2 วธีิ 

1. การรายงานดวยวาจา 

2. การรายงานดวยลายลักษณอักษร 

7. ดานการจัดงบประมาณ (Budgeting) 

การจัดงบประมาณ เปนรายงานเกี่ยวกับรายรับและรายจาย แตที่จริงงบประมาณจะบอกให
เราทราบถึงแผนการระยะยาวขององคกรแสดงใหทราบถึงความจําเปนของแผนงานและราง
คาใชจายโดยประมาณ 
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วัตถุประสงคของการจัดงบประมาณ 

1. ทําใหทราบถึงแผนงานขององคกรหรือหนวยงานนั้น 

2. ทําใหทราบถึงนโยบายในการดําเนินงานขององคกรหรือหนวยงานนั้นๆ 

3. ทําใหทราบถึงงานขององคกรหรือหนวยงานที่กําลังเปนทีส่นใจอยู 

4. ทําใหผูบริหาร บุคลากร รวมถึงประชาชนทั่วไป เขาใจถึงความสําคัญในการปฏิบัติ
ขององคกรหรือหนวยงานนั้นๆ 

ชนิดของงบประมาณ 

1. งบประมาณระยะสั้น คือ การจัดงบประมาณประจําป 

2. งบประมาณระยะยาว คือ การจัดงบประมาณการเงินในชวงที่เกนิ 1 ป อาจถึง 10 ป 

เกณฑในการจัดงบประมาณที่ดี 

1. งบประมาณจะตองแสดงใหเห็นถึงความตองการทางการเงินของโครงการตาง ๆ และ
จะตองเปนไปตามวัตถุประสงคของโครงการ 

2. งบประมาณตองแสดงใหทราบถึงรายไดและรายจายโดยประมาณอยางสมดุลกัน 

3. ตองมีรายการเผื่อไวสําหรับกรณีฉุกเฉนิทีจ่ะมีการเปลีย่นแปลงภายหลัง 

4. งบประมาณจะตองเตรียมไวอยางดีในปตอไป เพื่อใหมีเวลาพอสําหรับตรวจตรา
วิเคราะห และคิดอยางรอบคอบ 

5. งบประมาณจะตองตรงกับความเปนจริง ไมมีการเพิ่มเตมิจากความจริง 

การเตรียมงบประมาณเปนงานที่ตองทําระยะยาว งบประมาณจะทําใหดีไดก็ตองอาศัย 
การเรียนรูถึงโครงการที่จะทํา การตีราคาสิ่งของที่ตองใชเวลานานพอสมควร นอกจากนี้ตองอาศัย
รายงานตาง ๆ รายการเครื่องใชของใชที่มีอยูและงบประมาณของปกอนๆชวยอีกดวย การจัดเตรียม
งบประมาณจะตองทําใหยืดหยุนไดถาจําเปน เพราเปนการยากที่จะกําหนดรายการตาง ๆ  ใหชัดเจนลงไป  
 
5. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 
งานวิจัยในประเทศ 
กรมพลศึกษา(2527) ไดทําการศึกษาการเลนกีฬาและการออกกําลังกายของประชาชนใน

กรุงเทพมหานครโดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพการเลนกีฬาและการออกกําลังกายของ
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ประชาชนในกรุงเทพ และเสนอขอมูลเพื่อเปนแนวทางในการดําเนินงานดานการสงเสริมการเลน
กีฬาและการออกกําลังกายใหเปนไปโดยมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น พบวา 

1. ประเภทของกฬีาและการออกกําลังกายที่ประชาชนชายและหญิงมีความสนใจมาก
ที่สุดคือ    ฟุตบอล 

2. การเขาชมการแขงขันกฬีา  ณ  สนามแขงขัน  ประชาชนชายและหญิงนิยมเขาชมนาน ๆ  
คร้ัง 

3. ส่ือมวลชนที่ประชาชนชายหญิงใชติดตามขาวสารดานกฬีาและการออกกําลังกายมาก
ที่สุด    คือโทรทัศน 

4. กิจกรรมกฬีาและการออกกําลังกายที่ประชาชนชายหญิงปฏิบัติเปนประจํามากที่สุด  
คือ  การเลนกายบริหาร   และการวิ่งเหยาะ 

5. วันและเวลาทีใ่ชในการเลนกีฬาและการออกกําลังกายของประชาชนชายหญิงสวน
ใหญ เลนในเวลาเย็น   คร้ังละนานกวา  1  ช่ัวโมง  และ  1  ช่ัวโมง   เลนสัปดาหละ   1 – 2 คร้ัง 

6. เหตุผลในการเลนกีฬาและออกกําลังกายของประชาชนชายหญิง    คือ      เลนกีฬาและ
ออกกําลังกายเพื่อสุขภาพและความแข็งแรง 

เหตุผลในการไมเลนกฬีาและออกกําลังกายของประชาชนชายหญิงคือ   ไมมีเวลา 
 
กาหลง เย็นจิตต (2534) ไดทาํการวิจยัเร่ือง “สภาพและปญหาการปฏิบัติงานคณะกรรมการ

กีฬาจังหวัด” การวิจยัครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพและปญหาการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการกีฬาจังหวัดใน 72 จังหวดั ผลการวิจัยพบวา การเสนอแนะโครงการสงเสริมกีฬาตอ 
กกท. นั้น สวนมากมกีารจัดทําแผนกีฬาจังหวดัโดยมปีญหาคือ เจาหนาที่ยังไมเขาใจในเรื่องการ
จัดทําแผนกีฬา สวนในดานการดําเนินโครงการตามแผนงานปญหาที่พบมากที่สุด คือ การขาด
งบประมาณในการดําเนินการ ปญหาดานการสงเสริมกีฬาจังหวัดในระดับรองลงมาไดแก การขาด
แคลนเจาหนาที่กีฬาจังหวัด อุปกรณ และสนามกีฬา สวนในดานการปฏิบัติการอื่นตามที่ กกท. 
มอบหมาย โดยสวนมากจังหวัดมกีารตั้งชมรมกีฬาจังหวดัแลว  ปญหาที่พบในดานนี้คือ 
งบประมาณไมเพียงพอในการปฏิบัติงานตามที่  กกท.มอบหมาย 

 
 นพพร เพ็ชรพูล (2539)  ไดทําการวิจยัเร่ือง “สภาพและปญหาในการดําเนินงานของ
สํานักงานกฬีาแหงประเทศไทย”  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ  ศึกษาสภาพและปญหาในการดําเนนิงาน
และเปรียบเทยีบ  สภาพและปญหาในการดําเนินงานของสํานักงานการกีฬาแหงประเทศไทยสาขา
ภูมิภาค  ตามการรับรูของหัวหนาและพนักงานของสํานักงาน  ดําเนินการวิจัยโดยสงแบบสํารวจ
และแบบสอบถามไปยังหวัหนาสํานักงาน  จํานวน 24 ชุด  ไดคืนมา 24 ชุด  คิดเปนรอยละ 100 สง
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แบบสอบถามไปยังพนกังานของสํานักงานจํานวน 78 ชุด กลับคืนมา 74 ชุด คิดเปนรอยละ 94.84 
นําขอมูลที่ไดมาแจกแจงหาคาความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและทดสอบคาความ
แตกตางดวยคา “ที”ผลการวิจัยพบวา 

 1.  เจาหนาที่ทีท่ําทั้งหมดรับรูวาสภาพการดําเนินงาน  ดานการวางแผน  ดานการจัดองคกร  
ดานการจดับุคลากร  ดานการจัดงบประมาณ  ดานสถานที่  อุปกรณ  ดานการอํานวยการ  ดานการ
ประสานงาน  ดานการรายงานผล  อยูในระดับดีทุกดาน   
     2. เจาหนาที่ทั้งหมดรับรูวามีปญหาในการดําเนินงานอยูในระดับมากในดานการจัดบุคลากร
และงบประมาณ 
 3. หัวหนาและพนักงานมีการรับรูเกี่ยวกับสภาพการดําเนินงานของสํานักงานแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 ในดานการวางแผน ดานการจดัองคกร ดานการอํานวยการ 
ดานการประสานงาน หัวหนาและพนกังานมีการรับรูเกี่ยวกับปญหาในการดําเนินการของ
สํานักงานแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทงสถิติระดับที่ .05 ในดานการวางแผน ดานการจัดองคกร 
ดานดารประสานงาน 
 

พันธุปรี  ดาบเงิน (2539)  ไดทําการวิจยัเร่ือง “การศึกษาสภาพและปญหาในการดําเนนิงาน
ของสมาคมกีฬาจังหวัด” โดยมีวตัถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพและปญหาในการดําเนนิงานของ
สมาคมกีฬาจังกวัดและเปรยีบเทียบสภาพและปญหาในการดําเนนิงานของสมาคมกีฬาจังหวัด  ตาม
การรับณุของคณะกรรมการบริหารสมาคมกีฬาจังหวัดตามตัวแปรทีต่ั้งของสมาคมกีฬาจังหวัดตาม
ภูมิภาค 4 ภูมิภาค คือ ภาคกลาง ภาคเหนือ ภาคใต และภาคตะวนัออกเฉียงเหนือโดยสงแบบสํารวจ
ใหกับเลขาธิการสมาคมกีฬาจังหวดัตางๆทัง้ 43 สมาคมกีฬาจังหวัด  จํานวน 43 ฉบับ  ไดรับแบบ
สํารวจคืนจํานวน 41 ฉบับ คิดเปนรอยละ 95.34  และสงแบบสอบถามใหกับคณะกรรมการบริหาร
สมาคมกีฬาจังหวัดตางๆทั้ง 43 สมาคมกีฬาจังหวัด  รวมทั้งส้ิน 734 คน  ไดรับแบบสอบถาม
กลับคืน จํานวน 630 ฉบับ  คิดเปนรอยละ 85.83  แลวนาํขอมูลมาวิเคราะหหาคารอยละและคาเฉลี่ย  
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว ( One – Way – Analysis of 
Variance )  และทดสอบความแตกตางรายคูโดยวิธีของเซฟเฟ (Scheffe)    ผลการวิจยัพบวา 
 1.  สภาพการดําเนินงานโดยรวมของสมาคมกีฬาจังหวดั  มีการดําเนินงานอยูในระดับดี
และสภาพในการดําเนนิงานในแตละดาน  ซ่ึงประกอบดวย 8 ดาน  คือ  ดานการวางแผน  ดานการ
จัดองคกร  ดานการจัดบุคลากร  ดานการจัดงบประมาณ  ดานสถานที่  วัสดุอุปกรณ  ดานการ
อํานวยการ  ดานการประสานงาน  ดานการรายงานผล  มีการดําเนินงานอยูในระดับดีทกุดาน
เชนเดยีวกัน 
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 ปญหาในการดําเนินการโดยรวมของสมาคมกีฬาจังหวดัมีปญหาอยูในระดับนอยและ
ปญหาในการดําเนินงานในแตละดาน  ซ่ึงประกอบดวย 7 ดาน  ดานการวางแผน  ดานการจัดองคกร  
ดานการจดับุคลากร  ดานการจัดงบประมาณ  ดานการอาํนวยการ  ดานการประสานงาน  ดานการ
รายงานผล  มีปญหาอยูในระดับนอย  ยกเวนดานสถานที่  วัสดุอุปกรณเพยีงดานเดยีวมีปญหาอยูใน
ระดับมาก  และยังพบวาบางรายการของบางดานที่มีปญหาอยูในระดับมาก  โดยเรียงลําดับตาม
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ  งบประมาณไมเพยีงพอ  วัสดุอุปกรณทางกฬีาไมเพียงพอ  วัสดุ
อุปกรณทางสาํนักงานไมเพยีงพอ  ขาดเจาหนาที่ทํางานดานธุรการ  สถานที่ที่ใชจัดกิจกรรมทาง
กีฬาไมเพียงพอ  วัสดุอุปกรณของสํานักงานขาดความทันสมัย  มีความลาชาในการพจิารณา
งบประมาณและขาดบุคลากรทํางานดานกฬีา 
 2.  สภาพการดําเนินงานโดยรวมของสมาคมกีฬาจังหวดัในแตละภูมภิาค  แตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติระดับ .05  และสภาพการดําเนนิงานในแตละดานมีจํานวน 5 ดาน คือ  ดานการ
วางแผน  ดานการจัดบุคลากร  ดานการจัดงบประมาณ  ดานการอํานวยการ  ดานการประสานงานที่
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนในดานการจัดองคกร  ดานสถานที่  วัสดุ
อุปกรณ  และดานการรายงานผล  ไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 
 ปญหาในการดําเนินงานโดยรวมของสมาคมกีฬาจังหวดัในแตละภูมภิาคแตกตางกนัอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และปญหาในการดําเนนิงานในแตละดาน  มี 7 ดานคือ ดานการ
วางแผน  ดานการจัดองคกร  ดานการจดับุคลากร  ดานการจัดงบประมาณ  ดานการอํานวยการ  
ดานการประสานงาน  ดานการรายงานผล  ที่มีความแตกตางอยางมีนยัสถิติที่ระดับ .05 
 
 ธีรยุทธ  รัตนกรแกว (2540) ไดทําการวิจยัเร่ือง “การศึกษาสภาพและปญหาการจัด
ดําเนินการกิจกรรมการออกกําลังกายและกีฬาของศูนยเยาวชนในกรุงเทพมหานครและเทศบาล”  
โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและเปรียบเทยีบ  สภาพและปญหาการจัดดําเนินการกิจกรรมการออก
กําลังกายและกีฬาของศูนยเยาวชนในกรุงเทพมหานครและเทศบาล  ผลวิจัยพบวาศูนยเยาวชนใน
กรุงเทพมหานครสวนใหญเจาหนาที่ผูรับผิดชอบงานกิจกรรมดานกฬีา  มีวุฒกิารศึกษาพลศึกษา
และมีอัตรากําลังไมเพียงพอ  งบประมาณที่ไดรับดานการจัดดําเนินกิจกรรมการออกกําลังกายและ
กีฬามีไมพอ วสัดุอุปกรณกฬีาตอจํานวนผูใชบริการมีความเพียงพอในระดับนอย  สวนศูนยเยาวชน
ของเทศบาลสวนใหญเจาหนาที่ผูรับผิดชอบงานกิจกรรมดานกฬีา มีวุฒิการศึกษาพลศึกษาและมี
อัตรากําลังไมเพียงพอ  งบประมาณที่ไดรับดานการจัดดําเนินกิจกรรมการออกกําลังกายและกฬีามี
ไมเพียงพอ  วสัดุอุปกรณกฬีาตอจํานวนผูใชบริการมีไมเพียงพอ 
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 สมบัติ  กาญจนกิจ (2540)  ไดทําการวิจัยเร่ือง “พฤติกรรมการออกกําลังกาย  การสืบสาน
วัฒนธรรมไทยสูสุขภาพที่ยนืยาว”  ผลการวิจัยพบวา   คนไทยมีพฤตกิรรมและรูปแบบในการออก
กําลังกายทีแ่ตกตางกัน  คานิยมและวัฒนธรรมตางๆ  มีบทบาทสําคัญในการสงเสริมการออกกําลัง
กายของประชาชน  ปจจัยส่ิงแวดลอมและปจจัยอ่ืนๆ เชน  ระบบเศรษฐกิจของประเทศไทยมี
สถานภาพที่มัน่คง  ชวยสงเสริมใหสรางสิ่งสาธารณูปโภคเพื่อการออกกําลังกาย เชน  สนามกฬีา  
สระวายน้ํา  โรงยิมเนเซียม  เปนตน  ระบบการศึกษาสงเสริมนักเรียนใหไดเรียนวิชาพลศึกษา  
ตั้งแตประถมศึกษา มัธยมศกึษา แมกระทัง่อุดมศึกษา  หลายมหาวิทยาลัยไดจดัการศึกษาเกี่ยวกับพล
ศึกษา  การออกกําลังกายเปนวิชาบังคับ  ในขณะที่หลายมหาวิทยาลัยจัดใหเปนวิชาเลือก  แบบการ
ออกกําลังกายในแบบปจจุบนัเปนการออกกําลังกายเพื่อสุขภาพ เชน  การเตนแอโรบิก การวิ่งเหยาะ
การวายน้ําเพื่อพัฒนาระบบแอโรบิก 
 รัฐบาลไดประกาศเปนนโยบายใหมกีารสงเสริมและพัฒนาสุขภาพและสมรรถภาพของ
ประชาชน    ทั้งภาครัฐ    ภาคเอกชน    และรัฐวิสาหกิจ   ขณะเดียวกันก็มีการถายทอดกฬีาให
ประชาชนไดชมเพื่อกระตุนและเปนแรงจงูใจใหประชาชนสนใจการออกกําลังกายเพื่อสุขภาพ 
 
 ณัฎฐา  ถือซ่ือ (2542) ไดทําการวิจัย “การศึกษาสภาพและปญหาในการดําเนินงานของศูนย
พลศึกษาและกีฬาจังหวัด”  โดยสงแบบสํารวจสงใหเฉพาะกับผูบริหารศูนยพลศึกษาและกีฬา
จงัหวดัจํานวน75ชุด ไดรับคนืมา 61 ชุด คิดเปนรอยละ 81.33 และสงแบบสอบถามไปยังผูบริหาร
และผูปฏิบัติงานของศูนยพลศึกษาและกฬีาจังหวัด จํานวน 271 ชุด ไดรับคืนมา 267 ชุด  คิดเปน
รอยละ 98.52  และแบบสมัภาษณถามผูบริหาร 12 คน โดยผูวิจยัเปนผูสัมภาษณเอง ผลการวิจยั
พบวา ศูนยพลศึกษาและกฬีาจังหวัดสวนใหญมีการวางแผนปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษร มีการ
รายงานผลการดําเนินงานเมือ่เสร็จสิ้น โครงการเปนลายลักษณอักษร  แตยังขาดแบบฟอรมรายงาน
ที่เปนมาตรฐานเดียวกนั  ผูบริหารและผูปฏิบัติงานมีปญหาการดาํเนินงานของศูนยพลศึกษาและ
กีฬาจังหวัดแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 ในดานการวางแผนและดานสถานที่ 
วัสดุอุปกรณ 

 
 นัยนา   หนัม ี (2542) ไดทําการวิจยัเร่ือง   “การศึกษาสภาพและปญหาในการดําเนินงาน
ดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบล”    โดยสงแบบสอบถามใหกับปลัดองคการบริหารสวน
ตําบลหรือผูที่รับผิดชอบดานกีฬาตําบล     

ผลการวิจยัพบวา 

1.สภาพการดําเนินงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบลโดยรวมอยูในระดับทีค่วร
ปรับปรุง ในรายดาน สภาพการดําเนนิงานที่อยูในระดบัดี คือ ดานการประสานงาน สภาพการ
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ดําเนินงานที่อยูในระดับปานกลาง คือ ดานงบประมาณ สภาพการดําเนนิงานที่อยูในระดบัควร
ปรับปรุง คือ ดานการสนบัสนุน ดานสถานที่อุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวก ดานบุคลากร 
สภาพการดําเนินงานที่อยูในระดับควรปรับปรุงอยางยิง่ คือ ดานการจัดองคกร ดานการวางแผน 
ดานการอํานวยการ ดานการรายงานผล 

2.ปญหาการดาํเนินงานดานกีฬาขององคการบริหารสวนตําบลโดยรวมอยูในระดับทีม่ี
ปญหามาก ในรายดาน ปญหาการดําเนนิงานที่อยูในระดับมาก คือ ดานการสนบัสนุน ดานการ
อํานวยการ ดานสถานที่อุปกรณส่ิงอํานวยความสะดวก ดานบุคลากร ดานการวางแผน ดานการจดั
องคกร ดานการรายงานผล ปญหาการดําเนินงานที่อยูในระดับนอย คือ ดานการประสานงาน ดาน
งบประมาณ 

  

     สมบัติ   กาญจนกจิ (2548) ไดทําการวิจัยเร่ือง “รูปแบบการสงเสริมการเคลื่อนไหว
รางกาย/ออกกาํลังกายสําหรบัประชาชนในองคการบริหารสวนตําบล” ผลการวิจัยไดคนพบดงันี ้

 1. กลุมตัวอยางออกกําลังกายระดับตอเนื่องกัน 10 นาที คิดเปนรอยละ 25 โดยกลุมตวัอยาง
ออกกําลังกายระดับหนักสัปดาหละ 3.5 วนั ทําตอเนื่องครั้งละ 10 นาที รวมทั้งส้ินวนัละ 1 ช่ัวโมง 
15 นาที  

                   กลุมตัวอยางออกกําลังกายระดับปานกลางตอเนื่องกัน10 นาที คิดเปนรอยละ 23 โดย
กลุมตัวอยางออกกําลังกายระดับปานกลางสัปดาหละ3.5 วัน ทําตอเนื่องครั้งละ 10 นาที รวมทั้งส้ิน
วันละ 1 ช่ัวโมง 30 นาที  

       กลุมตัวอยางออกกําลังกายระดับเบาโดยการเดนิตอเนือ่งกัน10 นาท ี คิดเปนรอยละ 42 
โดยกลุมตัวอยางออกกําลังกายระดับเบาสัปดาหละ5 วัน ทําตอเนื่องครั้งละ 10 นาที รวมทั้งส้ินวัน
ละ 3 ช่ัวโมง 30 นาที  

       กลุมตัวอยางนั่งตอเนื่องกัน10 นาที คิดเปนรอยละ 30 โดยมีการนั่งตอเนื่องครัง้ละ 10 
นาที รวมทั้งส้ินวันละ 3 ช่ัวโมง 30 นาที  

       กลุมตัวอยางเลนกีฬา/ออกกําลังกายอยางตั้งใจ คิดเปนรอยละ 34 โดยเลนมานาน 4 ป 2 
เดือน และเลนสัปดาหละ 7 วัน วันละ 1 ช่ัวโมง 20 นาที สวนผูที่ไมไดเลนคิดเปนรอยละ 50    โดย
ไมไดเลนมานาน 3 ป 2 เดือน  

       กลุมตัวอยางฝกความแขง็แรงของกลามเนื้อคิดเปนรอยละ 36 โดยฝกสัปดาหละ 3.5 วัน
       กลุมตัวอยางบริหารโดยการเหยยีดกลามเนื้อคิดเปนรอยละ 43 โดยทําสัปดาหละ 4 วัน  



 
43 

       กลุมตัวอยางใน อบต. สวนใหญไมใชยาสูบ คิดเปนรอยละ 80.6 ผูใชยาสูบคิดเปนรอย
ละ 15.1 ซ่ึงสูบบุหร่ีเพราะสวนใหญตองการผอนคลายความเครียด คิดเปนรอยละ 63.20 ผูที่สูบบุหร่ี
สวนใหญสูบวนัละ 20 มวน คิดเปนรอยละ 23.6 และเคยพยายามเลิกสูบบุหร่ี โดยสวนใหญจะอม
ลูกอม คิดเปนรอยละ 39.7 และผูที่เลิกสูบบุหร่ี สวนใหญไมใชส่ิงอ่ืนทดแทนการสูบบุหร่ี คิดเปน
รอยละ 35.3 

 กลุมตัวอยางใน อบต. สวนใหญไมบริโภคเครื่องดื่มที่มีแอลกฮอลคิดเปนรอยละ 67.4 
สาเหตุผูที่บริโภค เพราะสวนใหญตองการผอนคลายความเครียด คิดเปนรอยละ45.9   รองลงมาคือ
ดื่มตามเพื่อน   คิดเปนรอยละ 35.1 สวนใหญจะไมเคยใชวิธีการใด ๆ เพื่อเลิกพฤติกรรมบริโภค
เครื่องดื่มที่มีแอลกฮอล คิดเปนรอยละ 53.7 และผูที่เลิกดื่มที่มีแอลกฮอล สวนใหญไมใชส่ิงอ่ืน
ทดแทนการเครื่องดื่มที่มีแอลกฮอล คิดเปนรอยละ 39.2 

 กลุมตัวอยางใน อบต. สวนใหญปรุงอาหาร คิดเปนรอยละ 76.9 เพราะวาการปรุง
อาหารสวนใหญจะรูสึกวาอรอยคิดเปนรอยละ 48.6 และรูสึกวาอาหารมีคุณคาคิดเปนรอยละ 21.4 
อาหารแตละมือ้ที่รับประทาน ถาคิดเปน 10 สวน กลุมตวัอยางรับประทานแปง/น้ําตาล และเนื้อสัตว
อยางละ 2.4 สวนผัก 2.1 สวนผลไม 1.7 และน้ํามัน 1.4 สวน สวนใหญดื่มน้ํามากกวา 6-8 แกว/วนั 
คิดเปนรอยละ 41.6 และการบริโภคอาหารระหวางมื้ออาหารหลักกลุมตัวอยางสวนใหญจะบริโภค
ผลไม คิดเปนรอยละ 52.4 

              2.จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางพบวาปจจัยความสําเร็จของขอจํากัดที่มีผลตอความ     
กาวหนาในการดําเนินงานสงเสริมการเคลื่อนไหว/ออกกาํลังกายสําหรบัชุมชนในองคการบริหาร
สวนตําบล มี 5 ปจจัย ที่สงผลทางบวก 5 ปจจัย ไดแก พฤติกรรมการออกกําลังกายในอดีต การรับรู
ความสามารถของตนเอง อิทธิพล ของครอบครัวและความสัมพันธระหวางบุคคล สถานภาพโสด 

 3. ผลการทดลองจัดรูปแบบการออกกําลังกายใหกลุมตวัอยาง พบวา อบต. ขนาดกลาง(คาน
หาม) มีรายการทดสอบสมรรถภาพทางกายแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ นั่ง
งอตัว นอนยกตัว ดนัพื้น และชีพจรหลังการออกกําลังกาย กลุม อบต.คลองสาม มีรายการทดสอบ
สมรรถภาพทางกายที่ระดับ .01 คือ WHR (Waist-Hip Ratio) อัตราสวนของเอวตอสะโพก คือแตะ
มือดานหลังซาย นั่งงอตัว และนอนยกตัว รายการที่แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
คือ แตะมือดานหลังขวา และชีพจรหลังการออกกําลังกาย ไดรูปแบบการออกกําลังกาย 2 รูปแบบ 
และไดคูมือการออกกําลังกาย 1 ฉบับ 

 

 สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย (2549) ไดจดัทําตัวช้ีวัดขั้น
พื้นฐาน มาตรฐานการสงเสริมกีฬาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพื่อใหองคกรปกครองสวน
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ทองถ่ินใชเปนคูมือและแนวทางในการดําเนินงานดานการสงเสริมกีฬาไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงมี
รายละเอียด ดงันี้ 

 1.  ดําเนินการหรือสนับสนุนหนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อจดัใหมีลานกีฬาอเนกประสงค
สําหรับประชาชน เพื่อใชเปนที่เลนกฬีา ออกกําลังกาย หรือกิจกรรมนนัทนาการ 

 2. มีอุปกรณกีฬาและอุปกรณออกกําลังกายที่ไดมาตรฐาน และมีจาํนวนเพียงพอตอความ
ตองการของประชาชน  

3.   มีสถานที่เก็บอุปกรณกีฬาและอุปกรณการออกกําลังกายของชุมชน  

4. ดําเนินการหรือประสานเพื่อสรางเครือขายหรือสนับสนุนหนวยงานที่เกีย่วของ เพื่อจัด
ใหมีสถานที่ทาํการเพื่อการตดิตอประสานงานดานกิจกรรมกีฬาและการออกกําลังกาย 

5. มีเจาหนาทีท่ี่ไดรับมอบหมาย หรือพนกังาน หรืออาสาสมัครดานการสงเสริมกีฬาและ
การออกกําลังกาย เพื่อทาํหนาที่ใหคําแนะนําหรือจัดกิจกรรมการเลนกีฬาและออกกําลังกายเปน
ประจําและตอเนื่อง รวมทั้งติดตอประสานงานกับองคกรที่เกี่ยวของเพื่อขอการสนับสนุน หรือการ
ใหคําแนะนําในการดําเนินงานดานการเลนกีฬาและการออกกําลังกาย 

6. มีการจัดทาํแผนพัฒนาและจัดตั้งงบประมาณตามแผนงานประจําป เพื่อใหการอุดหนุน
กิจกรรมกฬีาและการออกกําลังกาย รวมทั้งการทํานุบํารุงลานกีฬา อาคาร สนามกีฬา และสวน
สุขภาพใหอยูในสภาพพรอมใชงาน 

7.  มีการจัดกิจกรรมใหมีการเลนกีฬาหรือการออกกําลังกายอยางนอยสัปดาหละ 3 วันๆ ละ 
30 นาที 

8.  มีการจัดทําตารางกําหนดเวลาการใหบริการอุปกรณกฬีา อุปกรณการออกกําลังกาย และ
การใชสนามกฬีาตางๆอยางชัดเจน 

9.  มีการจัดแขงขันกีฬาสากล กีฬาพื้นบาน หรือการประกวดแขงขนักิจกรรมที่เกีย่วของกับ
กีฬา 

  
งานวิจัยตางประเทศ 

  
คิม (Kim, 1990)    ไดทาํการวิจยัเร่ือง   “นโยบายรัฐบาลสําหรับการสงเสริมกีฬาเพื่อ

มวลชนในประเทศเกาหล”ี การศึกษาครั้งนี้ใชการวิเคราะหนโยบายที่เสนอโดย เลส ปาล (Les Pal, 
1987) เพื่อศึกษาทบทวนนโยบายรัฐบาลสําหรับการสงเสริมกีฬาเพื่อมวลชนในประเทศเกาหลีใตมี
การศึกษาสิ่งทีเ่ปนตัวกําหนดแนวทางปฏบิัติของรัฐบาลสําหรับกีฬาเพือ่มวลชน จากมุมมองดาน
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สังคมและประวัติศาสตร    การวิเคราะหนโยบายดานกฬีาเพื่อมวลชนของรัฐบาลปจจุบันรวมทั้งผล
ที่ไดรับทําใหสามารถระบุจุดแข็งและจุดออนของโปรแกรมที่จัดอยูได 
  

เชียง (Cheng ,  1993)         ไดทําการวจิัยเร่ือง      “การประเมินสมรรถนะในการจดัการ
กีฬาสําหรับประเทศสาธารณรัฐจีน  (ไตหวัน)”   วัตถุประสงคของการวิจยัคร้ังนี้เปนการกําหนด
สมรรถนะตาง ๆ      ที่จําเปนสําหรับการจัดการกฬีาใหไดผลดี    และถายทอดความรูที่จําเปนที่
จะตองมีในการเปนผูนําและการจัดการกีฬาไปสูหลักสูตรการศึกษาของไตหวนั     กลุมตัวอยางใน
กาวิจยัเปนผูจดัการกฬีาในไตหวนัรวม   334   คน    เครื่องมือที่ใชคือ   แบบสํารวจผูปฏิบัติงานการ
จัดกฬีาผลการวิจัยสรุปไดดังนี้  (1)  สมรรถนะทางวิชาชพีผูจัดการกฬีาในไตหวนัเรียงลําดับจากสูง
มาต่ํามีดังนี้   ความรูเกี่ยวกบักีฬา  มนษุยสัมพันธ    การพูดตอสาธารณชน    การจัดการดาน
บุคลากร การเขียน    การจัดการดานการเงนิ    สมรรถภาพสวนบุคคล     การจดัการดานเวลา  และ
อ่ืน ๆ    (2)  การจัดการศกึษาสําหรับผูจัดการกฬีามีในไตหวันประเด็นสําคัญ  คือดานสิ่งอํานวย
ความสะดวก  การบริหารการกีฬา ประโยชนจากคอมพิวเตอร  การบาดเจ็บจากการกีฬา   การ
จัดการดานบุคลากร     การจดัโปรแกรมสําหรับนันทนาการและกฬีาเยาวชน    การสือ่สารระหวาง
บุคคล    การตัดสินกฬีา       การสนใจกิจกรรม     (3)    มีความแตกตางกันอยามนียัสําคัญระหวาง
ผูอํานวยการกฬีา   ตวัแทนกีฬา  องคกรควบคุมระดับชาติและการกฬีาอาชีพ ในแงของการจัดการ
กีฬาในดาน จาํนวนชัว่โมงในการฝกงาน   องคกรที่ทําหนาที่เปนสถานที่ฝกงานสําหรับนักศึกษา
ปริญญาโท    หนาที่หลักของผูจัดการกฬีาและการรับรองวุฒิสําหรับผูจัดกฬีา 
 

 โคลบ   (Kolbe, 1995)   ไดทําการศึกษาวจิัยเร่ือง “การศึกษาการวางโปรแกรมสุขภาพและ
นโยบายสุขภาพในโรงเรียน” โดยมวีตัถุประสงคเพื่อศึกษาแนวทางหลักในการวางโปรแกรม
สุขภาพและนโยบายสุขภาพในโรงเรียน   กลุมตัวอยางประชากรเปนบุคคลทั่วไป นักเรียนมัธยม
ปลาย ครูสุขศึกษาและครูพลศึกษา เครือ่งมือที่ใชในการวิจยัเปนแบบสัมภาษณเกี่ยวกับโปรแกรม
สุขภาพและนโยบายสุขภาพในโรงเรียน ผลการวิจัยพบวา รัฐบาลสามารถสนับสนุนในเรื่องทั่วๆไป
ของการใชโปรแกรมสุขภาพได แตในเรื่องความรุนแรง การบาดเจ็บที่เปนอุบัติเหต ุ การตั้งครรภที่
ไมพึงประสงค รัฐบาลยังไมไดเนนและจัดใหเพยีงพอในโปรแกรมสุขภาพและนโยบายสุขภาพใน
โรงเรียน 
 

แอนด   (Ann,  1997)    ทําการศึกษาสํารวจความตองการและความสนใจในกิจกรรมที่
สามารถเลนไดตลอดชีวิตของผูสูงอายุในภาคกลาง    ของรัฐเทนเนสซี่  ( Tennessee )    จากการ
สํารวจกิจกรรมที่สามรถเลนไดตลอดชีพ   36  ประเภท  ไดถูแบงออกเปน  3  ประเภทใหญ ๆ  โดย
จากการสํารวจจากผูสูงอายุ  94  คนมีอายุระหวาง  55  -   56  ป   ส่ิงที่สํารวจไดแก     ความเอาใจใส
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ในกจิกรรม   การรวมกจิกรรมและสิ่งที่ตองการฝกเพิม่เติม    ผลจากการสํารวจเห็นวา  วิทยาลัย
มหาวิทยาลัย    และหนวยงานอื่น  ๆ ที่ดําเนินงานเกี่ยวกับการสอนควรสงเสริมและดําเนินการ
เกี่ยวกับกิจกรรมตลอดชีพใหกวางขวาง   เพือ่เปนการเตรียมเยาวชนใหเตบิโตเปนผูใหญที่
กระตือรือรน กีฬาประเภททีมไมควรตดัออกจากกิจกรรมของโรงเรียนและกิจกรรมที่สามารถเลน
ไดตลอดชีพควรไดรับการสนับสนุนไดพรอมกัน 
 
 ยามากูชิ   และโอกาดะ  (Yamaguchi   and Okada, 1998)    ไดทําการศกึษาเกีย่วกับการเขา
รวมเปนสมาชกิกับศูนยสุขภาพ    ตามการรับรูของผูใชบริการ    โดยวตัถุประสงคของการวิจยัคร้ัง
นี้ก็เพื่อตรวจสอบปจจัยในการเขารวมเปนสมาชิกของศูนยสุขภาพตามการรับรูของผูใชบริการ
ปจจัยตาง ๆ    คือ    ความพึงพอใจในอุปกรณ    สถานที่    และส่ิงอํานวยความสะดวก พบวา แมวา
การมีสวนรวมในกจิกรรมกฬีาและการออกกําลังกายจะเพิ่มมากขึ้น แตความตั้งใจที่จะเขารวมกบั
โปรแกรมกีฬายังมีนอย 

 
 แมรี่ แอลลี่สันและมูน (Mery Alleyson and Moon, 1999) ไดทําการศึกษา “ผลของรางวัล
โรงเรียนสงเสริมสุขภาพแหงเวสแสคประเทศอังกฤษ: ศึกษากรณีความแตกตางของโรงเรียนตอการ
ไดรับรางวัลโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ”    ซ่ึงศึกษาเปนภาพตัดขวางโดยการนํา 15 โรงเรียนจาก
ภาครัฐและเอกชนที่ผานกระบวนการพิจารณาในรอบที่ 2 โดยศึกษาในดานปญหาที่เกี่ยวของกับ
คณะกรรมการในโรงเรียน ครู สมาคมผูปกครอง เจาหนาที่ที่เกี่ยวของกับการสงเสริมสุขภาพและที่
ปรึกษา   ในเรื่องการจัดตั้งหลักสูตรใหครอบคลุมถึงเรื่อง   การรับผิดชอบตอสุขภาพชุมชน   การ
สงเสริมการออกกําลังกายและสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอนักเรียนและคนในชุมชน  การเลือกรับประทาน
อาหารเพื่อสุขภาพและการรณรงคใหงดสูบบุหร่ี   เก็บขอมูลกับกลุมตัวอยางโดยใชแบบสอบถาม
เกี่ยวกับความรู  ทัศนคติและพฤติกรรมที่มีผลตอสุขภาพและสัมภาษณกลุมตัวอยางในเรื่องการ
ยอมรับแนวคิดโรงเรียนสงเสริมสุขภาพของ บุคลากร  ผูปกครองและองคกรของรัฐ  อีกทั้งสังเกต
สภาพแวดลอมในโรงเรียนและศึกษาเอกสารนโยบายสุขศึกษาในโรงเรียนยอนหลังเปนเวลาอยาง
นอย  15 เดือน   
 ผลการวิจัยแบงเปน  3 สวน คือ สวนแรกจากการประเมินภายในพบวา   การพัฒนาใหเปน
โรงเรียนสงเสริมสุขภาพของโรงเรียนทําใหโรงเรียนยอมรับวา   การออกกําลังกายเปนการ
รับผิดชอบตอสุขภาพที่โรงเรียนควรจะมีใหกับนักเรียนและบุคคลในชุมชน   สวนที่ 2 จากการ
รวบรวมขอมูลจากการใชแบบสอบถาม   พบวา   ชุมชนมีความรูเกี่ยวกับเรื่องสุขภาพในระดับสูง 
สวนในเรื่องของการสูบบุหร่ีและการใชยา   พบวา   ชุมชนมีทัศนคติที่จะเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมให
ดีขึ้นเชนเดียวกันกับเรื่องการออกกําลังกายและการเลือกรับประทานอาหารเพื่อสุขภาพ   สวนที่   3   
จากการสนทนากลุมของผูปกครองและคณะกรรมการที่เกี่ยวของกับการพัฒนาโรงเรียนสงเสริม
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สุขภาพ   พบวา   ผลของรางวัลมีผลอยางมากตอการพัฒนาและแกไขปญหาสุขภาพในโรงเรียนและ
ชุมชน 
 
 เบอรเนิรท  (Bernert, 2000) ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ือง “สุขภาพประชาชนป2010: สําหรับ
วัยรุนที่พิการ” โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความตองการและความสําคัญในการจัดโปรแกรม
สุขภาพ เพื่อวัยรุนที่พิการ โดยศึกษาจากวัยรุนที่พิการ ผลการวิจัยพบวา การยอมรับของสังคม การ
ใหความสําคัญตอผูพิการ การใหผูพิการมีพัฒนาการอยางเหมาะสม การจัดโปรแกรมสุขภาพให
เหมาะสมกับความสามารถที่วัยรุนพิการจะสามารถทําได เปนสิ่งที่การสาธารณสุขตองให
ความสําคัญ ถึงความตองการการจัดโปรแกรมสุขภาพ และการใหความรูดานสุขภาพ รวมถึง
แผนพัฒนาสุขภาพในป 2010 เปนสิ่งที่ควรจัดใหเกิดขึ้น เพื่อใหวัยรุนที่มีความพิการมีสภาวะทาง
สุขภาพที่ดีขึ้น 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
  

กรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่องการศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานดานกีฬาของ
องคการบริหารสวนตําบล 
 
 

สภาพและปญหาการดําเนินงานดานกีฬาขององคการบริหารสวนตําบล  
 
 

ทฤษฎีการบริหารจัดการ 4M’s ,Support , POSDCoRB  
 
 

สภาพและปญหาการดําเนินงานดานกีฬาขององคการบริหารสวนตําบล 
ขนาดใหญ, ขนาดกลาง, ขนาดเล็ก 

 

 

 

         การบรหิารจัดการองคกรโดยทั่วไปจะมีหลักการและทฤษฎีในการดําเนินการตางๆซึ่งในการ
วิจัยคร้ังนี้ไดทาํการศึกษาสภาพและปญหาการดําเนนิงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบล
โดยใช   ทฤษฎีการบริหารจดัการ4M’s คือ 1.กําลังคนที่มีทั้งปริมาณและคุณภาพ (Man)  2.กําลังเงิน 
งบประมาณ (Money)   3.วัสดุ อุปกรณและเครื่องอํานวยความสะดวก (Materials)   4.การจัดการ 
(Management) กับการสนบัสนุน (Support) และPOSDCoRBไดแก1.การวางแผน (Planning)         
2.การจัดองคกร (Organizing)   3.การบริหารงานบุคคล (Staffing)   4.การอํานวยการ (Directing)   
5.การประสานงาน (Coordinating) 6.การเสนอรายงาน (Reporting) 7.การจัดงบประมาณ
(Budgeting) ซ่ึงใชเปนเครื่องมือในการศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานดานกีฬาขององคการ
บริหารสวนตําบลขนาดใหญ, ขนาดกลางและ ขนาดเลก็ เพื่อใหไดคาํตอบในการเปนแนวทางใน
การพัฒนาแกไขปรับปรุง การดําเนินงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบลตอไป 

                                                                                                         



บทที่ 3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
  

 
การวิจยัเร่ือง “การศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานดานกีฬาขององคการบริหารสวน

ตําบล” โดยการวจิัยครั้งนี้ใชระเบยีบวธีิวิจัยเชิงสํารวจมุงศึกษาสภาพการดําเนนิงานดานกีฬาและ
การออกกําลังกายขององคการบริหารสวนตําบล ผูวิจัยไดดําเนนิการดงันี้ 

 

ประชากร 

 ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือ ปลัดองคการบริหารสวนตําบล หรือผูที่รับผิดชอบดาน
กิจกรรมกฬีาขององคการบริหารสวนตําบล จํานวน 6,622 คน 

กลุมตัวอยาง 

 กลุมตัวอยางเปนปลัดองคการบริหารสวนตําบลหรือผูที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬาของ
องคการบริหารสวนตําบล จํานวน 400 คน ที่ผูวิจัยไดทาํการหาขนาดของกลุมตัวอยาง  โดยใชสูตร
ของ ทาโร ยามาเน มาคํานวณเพื่อหาขนาดกลุมตัวอยาง ซ่ึงมีสูตรที่ใชในการคํานวณดังนี ้
   

จากสูตร     n = __N___ 

                1+N (e) ² 

 เมื่อกําหนดให n = ขนาดของกลุมตัวอยาง 

   N = ขนาดของประชากร 

   e = ความคลาดเคลื่อนของประชากรที่ยอมรับไดที่ระดับ .05 

   แทนคา      n = ___6,622____ 

                1+6,622(0.05)² 

        n =     377 

ผูวิจัยจะทําการสุมกลุมตัวอยางจํานวน 400 คน โดยใชวิธีการสุมกลุมตัวอยางแบบหลาย
ขั้นตอน (Multistage Random Sampling) ดังนี ้
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 1.  ผูวิจัยจะทาํการสุมกลุมตัวอยางแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) เพื่อใหได 
กลุมตัวอยาง ตามขนาดที่กระทรวงมหาดไทยไดจัดแบงองคการบริหารสวนตําบล       ไวออกเปน  
3 ประเภท อาศัยอํานาจตามความในมาตรา17 (9) ประกอบมาตรา 26 แหงพระราชบัญญัติ
บริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 และประกาศคณะกรรมการกลางพนกังานสวนตําบล 
เร่ืองประกาศกาํหนดขนาดขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่21สิงหาคม2545ไดมีมตใิห
กําหนดหลักเกณฑการปรับขนาดองคการบริหารสวนตําบล เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2546 และผูวิจยั
ไดคํานวณขนาดของกลุมตัวอยางตามสัดสวน ไดเปนดังนี้  

อบต. ขนาดเลก็       จํานวน  6,274   แหง    ใชกลุมตัวอยาง 355 คน  

อบต. ขนาดกลาง     จํานวน    275    แหง    ใชกลุมตัวอยาง    30     คน   

อบต. ขนาดใหญ      จํานวน      73    แหง    ใชกลุมตัวอยาง    15     คน 

 2.  หลังจากนัน้ ผูวิจยัจะทําการสุมแบบงาย (Simple Random Sampling) โดยใชตารางเลข
สุมสุมกลุมตัวอยางจากองคการบริหารสวนตําบลขนาดตาง ๆ ตามจํานวนทีไ่ดคํานวณไว  

 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย แบงออกเปน 2 ชุดคือ 

ชุดที่ 1 เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผูวิจยัสรางขึ้นเพื่อศึกษาสภาพและปญหาการ
จัดดําเนินงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบล โดยแบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน  

  ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ
เปนแบบสํารวจรายการ (Check list) และแบบปลายเปด (Open Ended) 

  ตอนที่  2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปจจุบันของการดําเนินงานดานกฬีาของ
องคการบริหารสวนตําบล ซ่ึงมีลักษณะเปนแบบสาํรวจสภาพการดําเนินงานขององคการบริหาร
สวนตําบลวามีการดําเนนิการ หรือ ไมมีการดําเนินงานดานกฬีาใน 9 ดาน คือ    ดานการวางแผน 

                ดานการจัดองคกร ดานการจัดบุคลากร ดานการจัดงบประมาณ ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณและส่ิง

อํานวยความสะดวก ดานการอํานวยการ ดานการประสานงาน ดานการรายงานผล ดานการ

สนับสนุน 

              หากผูตอบแบบสอบถามตอบวา มีการดําเนนิงาน      จะไดคะแนนเทากับ        1 คะแนน 

หากผูตอบแบบสอบถามตอบวา ไมมีการดําเนินงาน  จะไดคะแนนเทากับ        0 คะแนน 
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หลังจากนําคะแนนมาแจกแจงความถี่แลว ไดนํามาคํานวณหาคารอยละ แลวนาํคารอยละ
นั้น ๆ มาเทียบกับเกณฑเพื่อแปลความหมายดังนี ้

 รอยละ  86-100 เทากับมีการดําเนินงานมากที่สุด หมายถึงดีมาก 

 รอยละ  75-85   เทากับมีการดําเนินงานมาก หมายถึงกับดี 

รอยละ  65-74 เทากับมีการดาํเนินงานปานกลาง หมายถึงปานกลาง 

รอยละ  60-64 เทากับมีการดาํเนินงานนอย หมายถึงควรปรับปรุง 

ต่ํากวารอยละ  59 เทากับมีการดําเนินงานนอยที่สุด หมายถึงควรปรับปรุงอยางยิ่ง 

 
ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับปญหาการดําเนนิงานดานกฬีาขององคการ 

บริหารสวนตําบล ซ่ึงมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ชนิด 4 อันดับ โดย
ทําการศึกษาปญหาในการดําเนินงาน 9 ดาน 

 
ปญหามากที่สุด    เทียบเทากับคะแนน   4 
ปญหามาก            เทียบเทากับคะแนน   3 

ปญหานอย           เทียบเทากับคะแนน   2 

ปญหานอยที่สุด   เทียบเทากับคะแนน   1 

 

เมื่อนําคะแนนมาหาคาเฉลี่ยแลว จะนําคาเฉลี่ยมาเทียบกบัเกณฑที่กําหนดไวดังนี ้

 คาเฉลี่ยระหวาง 3.50 – 4.00 ถือวามีปญหาอยูในระดับ มากที่สุด 

 คาเฉลี่ยระหวาง 2.50 – 3.49   ถือวามีปญหาอยูในระดับ มาก 

 คาเฉลี่ยระหวาง  1.50 – 2.49 ถือวามีปญหาอยูในระดับ นอย 

 คาเฉลี่ยระหวาง  1.00 – 1.49 ถือวามีปญหาอยูในระดับ นอยที่สุด 

(ประคอง  กรรณสูต, 2542) 
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ชุดที่ 2 เปนแบบสัมภาษณปลัดองคการบริหารสวนตําบล เกี่ยวกับการจัดดําเนนิงานดาน
กีฬาขององคการบริหารสวนตําบล 3 ขนาด โดยใชวิธีการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive 
Selection) จากองคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ 1 แหง สวนองคการบริหารสวนตําบลขาด
กลางและขนาดเล็กจะทําการสุมดวยวิธีการสุมกลุมตัวอยางแบบงายดวยวิธีการจับสลากใหไดกลุม
ตัวอยางองคการบริหารสวนตําบลขนาดกลาง 2 แหง และองคการบริหารสวนตําบลขนาดเล็ก 4 
แหง เพื่อเปนการศึกษาสภาพการณจริงของการจัดดําเนนิงานและปญหาที่เกิดขึน้จากการดําเนินงาน
ดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบล อีกทั้งเพื่อที่จะไดนําผลจากการสัมภาษณมาเปนขอมูล
เพิ่มเติมในการอภิปรายผล โดยผูวิจยัจะเลอืกองคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญจาํนวน 1 แหง 
กลุมตัวอยางองคการบริหารสวนตําบลขนาดกลาง 2 แหงองคการบริหารสวนตําบลขนาดเล็ก 4 
แหงซ่ึงแบบสมัภาษณจะประกอบดวยรายการสัมภาษณเกี่ยวกับการจัดดําเนินงานดานกีฬาจํานวน 9 
ดาน ดังตอไปนี้ 

1.  ดานการวางแผน 
2.  ดานการจดัองคกร 
3.  ดานการจดับุคลากร 
4.  ดานการจดังบประมาณ 
5.  ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวก 
6.  ดานการอํานวยการ 
7.  ดานการประสานงาน 
8.  ดานการรายงานผล 
9.   ดานการสนับสนุน 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 ในการสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจยั ผูวิจยัไดดําเนินการเปนขั้นตอนดังนี้ 

 1.   ศึกษาหลกัการ ทฤษฎี แนวคดิ จากเอกสาร ตํารา และรายงานการวิจัยทีเ่กี่ยวของ กับ
การจัดดําเนินงานกิจกรรมการออกกําลังกายและกีฬา 

 2. พัฒนาแบบสอบถามและแบบสัมภาษณใหครอบคลุมเนื้อหาตามทฤษฎีและมีความตรง
ตามเนื้อหา 

3. นํารางแบบสอบถามและแบบสัมภาษณไปปรึกษาอาจารยที่ปรึกษา เพื่อขอคําแนะนํา
แกไข  
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4.    นํารางแบบสอบถามและแบบสัมภาษณที่ไดปรับปรงุแกไขแลวไปใหผูเชี่ยวชาญทํา
การตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา(Content Validity) รวมทั้งขอคําแนะนําในการปรบัปรุง
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณแลวนํามาปรับปรุงแกไขใหเปนแบบสอบถามและแบบสัมภาษณที่
สมบูรณ 

 5.  นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try out) กับปลัด อบต. ที่ไมใชกลุม
ตัวอยาง จํานวน 20 คน แลวนําแบบสอบถามที่ได   มาหาคาความเที่ยง  (Reliability)  ของ
แบบสอบถาม โดยใชสูตรสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบอัลฟา ( Alpha  Coefficient ) ของครอนบาค  
( Cronbach, 1951  อางในประคอง  กรรณสูต, 2528 )  และนําแบบสัมภาษณที่ปรับปรุงแลวไปลอง
สัมภาษณ ปลัด อบต. จํานวน 5 คน เพื่อทดลองสัมภาษณและตรวจสอบความครอบคลุมเนื้อหาที่
ตองการสัมภาษณ แลวนํามาปรึกษากับอาจารยที่ปรึกษาเพื่อทําการแกไขปรับปรุงใหสมบูรณ 

6. นําแบบสอบถามและแบบสัมภาษณที่ไดปรับปรุงหาคุณภาพแลว ไดคาสัมประสิทธิ์
อัลฟา เทากับ .84 ไปใชจริงกบักลุมตัวอยางที่ใชในการวิจยัตอไป 

 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

 การวิจยันี้มุงศกึษาสภาพการจัดดําเนินการดานกิจกรรมออกกําลังกายและกีฬาขององคการ
บริหารสวนตําบลทั่วประเทศ โดยผูวิจยัไดดาํเนินการเก็บขอมูลตามขั้นตอนดังตอไปนี ้

 1.    ผูวิจัยทําหนังสือแนะนําตัวเพื่อขอความรวมมือในการทําวิจัยจากบณัฑิตวิทยาลัย 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ถึงปลัดองคการบริหารสวนตําบลหรือผูที่เกี่ยวของดานกฬีาขององคการ
บริหารสวนตําบล ที่เปนตัวอยางประชากร เพื่อขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถามและให
สัมภาษณ 

 2.    ผูวิจัยจดัเตรียมแบบสอบถามใหพรอมที่จะทําการเก็บขอมูลโดยทําการเรียงลําดับเลข
แบบสอบถามทุกชุดเปนสัญลักษณวาสงไปที่ใดบาง 

3.    ผูวิจัยสงแบบสอบถามไปใหกลุมตวัอยางตอบแบบสอบถามโดยการสงแบบสอบถาม
ไปทางไปรษณีย 

4.    ผูวิจัยนําแบบสัมภาษณไปสัมภาษณกลุมตัวอยางตามวันเวลาและสถานที่ที่ไดมีการ
ติดตอประสานงานกันไวแลว 
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การวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยจะนําขอมูลจากแบบสอบถามมาแจกแจงความถีแ่ละคํานวณหาคารอยละ  คาเฉลี่ย  
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One way analysis of variance) 
และทดสอบความแตกตางเปนรายคูดวยวธีิการของเชฟเฟ (Scheffe Method) โดยใชโปรแกรม
คอมพิวเตอรสําเร็จรูปสําหรับการวิจยัทางสังคมศาสตร (Statistical Package for the Social Science 
Version 11- SPSS for Window) ดังนี ้

1. นําขอมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 1 เกี่ยวกบัสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
มาแจกแจงความถี่ แลวนํามาคํานวณหาคารอยละ และนาํเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 

2. นําขอมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2 เกี่ยวกับสภาพปจจุบันของการดาํเนินงานดาน
กีฬาขององคการบริหารสวนตําบลมาแจกแจงความถี่ แลวนํามาคํานวณหาคารอยละ และนําเสนอ
ในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 

3.  นําขอมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 3 เกี่ยวกับปญหาการดําเนนิการดานกฬีาของ
องคการบริหารสวนตําบล แลวนํามาคํานวณหาคาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และนําเสนอใน
รูปแบบตารางประกอบความเรียง 

4.  ทําการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One way analysis of variance) 
ปญหาการดําเนินการดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบลระหวางองคการบริหารสวนตําบลที่มี
ขนาดเล็ก กลาง และใหญ หากผลการวิเคราะหความแปรปรวนแลวพบความแตกตางอยางมี
นัยสําคัญ ผูวิจยัจะทําการทดสอบความแตกตางเปนรายคูดวยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe Method) 

5.  กําหนดความมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 
                6. นําขอมูลจากแบบสัมภาษณมาสรุปเนื้อหาเสนอในรูปความเรียง 

 



บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 
 

 ในการวิจัยเร่ืองการศึกษาสภาพการดําเนนิงานดานกีฬาขององคการบริหารสวนตําบล 
ผูวิจัยไดเก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถามสงไปยังปลัดองคการบริหารสวนตําบลหรือผูที่รับผิดชอบ
ดานกฬีาทั่วประเทศ จํานวน 400 ฉบับ ไดรับแบบสอบถามกลับคืนมา 377 ฉบับ คิดเปนรอยละ 
94.2 โดยแบงเปนองคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ 15 แหง องคการบริหารสวนตําบลขนาด
กลาง 30 แหง และองคการบริหารสวนตําบลขนาดเล็ก 332 แหง ผูวิจัยใชแบบสัมภาษณสัมภาษณ
ปลัดองคการบริหารสวนตําบลหรือผูที่รับผิดชอบดานกฬีาดวยตนเองทัว่ประเทศ จํานวน 7 แหง  
 ผูวิจัยนําแบบสอบถามและแบบสัมภาษณมาวิเคราะหผลตามระเบียบวิธีทางสถิติ แลวจึงนํา
ผลวิเคราะหขอมูลเสนอในรูปตารางประกอบ ความเรียง โดยแบงการนาํเสนอเปน 4 ตอน ดังนี ้
 
 ตอนที่ 1  ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 
 ตอนที่ 2  สภาพการดําเนินงานดานกีฬาขององคการบริหารสวนตําบล 
 
 ตอนที่ 3  ปญหาการดําเนินงานดานกีฬาขององคการบริหารสวนตําบล 
 
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหแบบสัมภาษณปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
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ตอนที่ 1 ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางที่ 1 จํานวนและคารอยละเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 

ขนาด 
ใหญ กลาง เล็ก 

รวม 
N=377 รายการ 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
1. เพศ         

ชาย 15 4.0 23 6.1 255 67.6 293 77.7 
หญิง 0 0.0 7 1.9 77 20.4 84 22.3 

2. อายุ         
25-30 0 0.0 2 0.5 21 5.6 23 6.1 
31-35 0 0.0 6 1.6 92 24.4 98 26.0 
36-40 6 1.6 9 2.4 111 29.4 126 33.4 

41ขึ้นไป 9 2.4 13 3.4 108 28.6 130 34.5 
3. วุฒิการศึกษาสูงสุด         

อนุปริญญา 0 0.0 0 0.0 5 1.3 5 1.3 
ปริญญาตรี 10 2.7 25 6.6 258 68.4 293 77.7 
ปริญญาโท 5 1.3 5 1.3 69 18.3 79 21.0 

4. สถานภาพ         
โสด 4 1.1 4 1.1 100 26.5 108 28.6 
สมรส 11 2.9 26 6.9 226 59.9 263 69.8 
หมาย 0 0.0 0 0.0 2 0.5 2 0.5 
หยาราง 0 0.0 0 0.0 4 1.1 4 1.1 

5. รายไดโดยเฉล่ีย         
7,000-9,499 0 0.0 1 0.3 28 7.4 29 7.7 
9,500-11,999 1 0.3 1 0.3 7 1.9 9 2.4 

12,000-14,999 1 0.3 5 1.3 70 18.6 76 20.2 
15,000ขึ้นไป 13 3.4 23 6.1 227 60.2 263 69.8 
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ตารางที่ 1 (ตอ) 
 

ขนาด 
ใหญ กลาง เล็ก 

รวม 
N=377 รายการ 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
6. ประสบการณการ
ทํางานในตําแหนงหนาที่ 
ปจจุบัน 

        

1 ป 1 0.3 0 0.0 21 5.6 22 5.8 
2 ป 0 0.0 0 0.0 16 4.2 16 4.2 
3 ป 0 0.0 0 0.0 3 0.8 3 0.8 

4 ปขึ้นไป 14 3.7 30 8 292 77.5 336 89.1 
7. ประสบการณการ
ทํางานดานกีฬาใน
องคการบริหารสวน
ตําบล 

        

1 ป 1 0.3 1 0.3 27 7.2 29 7.7 
2 ป 0 0.0 0 0.0 19 5.0 19 5.0 
3 ป 0 0.0 0 0.0 3 0.8 3 0.8 

4 ปขึ้นไป 14 3.7 29 7.7 283 75.1 326 86.5 
8. เคยเขารับการอบรม
ดานกีฬา 

        

เคย 3 0.8 9 2.4 70 18.5 82 21.7 
ไมเคย 12 3.2 21 5.6 262 69.5 295 78.2 

9. ความสนใจขาวสาร
ดานกีฬา 

        

ไมเคยติดตามขาวสาร
ดานกีฬา 

0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 

ติดตามขาวสารดานกีฬา
นานๆครั้ง 

2 0.5 0 0.0 15 4.0 17 4.5 

ติดตามขาวสารดานกีฬา
เปนบางครั้ง 

6 1.6 14 3.7 131 34.7 151 40.1 

ติดตามขาวสารดานกีฬา
เปนประจํา 

7 1.9 16 4.2 186 49.3 209 55.4 
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ตารางที่ 1 (ตอ) 
 

ขนาด 
ใหญ กลาง เล็ก 

รวม 
N=377 รายการ 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
10. พฤติกรรมการออก
กําลังกายหรือเลนกีฬา 

        

เปนประจํา 2 0.5 6 1.6 86 22.8 94 24.9 
บางครั้งบางคราว 8 2.1 18 4.8 195 51.7 221 58.6 

นานๆครั้ง 5 1.3 6 1.6 48 12.7 59 15.6 
ไมออกกําลังกายเลย 0 0.0 0 0.0 3 0.8 3 0.8 

 
 จากตารางที่ 1 จะเห็นวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย คดิเปนรอยละ 77.7 มี
อายุ 41 ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 34.5 รองลงมามีอายุระหวาง 36-40 คิดเปนรอยละ 33.4 มีวุฒิ
การศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 77.7 รองลงมามีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญา
โท คิดเปนรอยละ 21.0 มีสถานภาพสมรส คิดเปนรอยละ 69.8 รองลงมามีสถานภาพโสด คิดเปน
รอยละ 28.6 มีรายไดโดยเฉลี่ย 15,000 บาทขึ้นไปตอเดอืน คิดเปนรอยละ 69.8 รองลงมามีรายได
โดยเฉลี่ยระหวาง 12,000-14,999 บาทตอเดือน คิดเปนรอยละ 69.8 มีประสบการณทํางานใน
ตําแหนงหนาที่ปจจุบัน 4 ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 89.1 รองลงมามีประสบการณทํางานในตําแหนง
หนาที่ปจจุบัน 1 ป คิดเปนรอยละ 5.8 มีประสบการณทาํงานดานกีฬาในองคการบรหิารสวนตําบล 
4 ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 86.5 รองลงมามีประสบการณทํางานดานกีฬาในองคการบริหารสวน
ตําบล 1 ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 7.7 ไมเคยเขารับการอบรมดานกฬีา คิดเปนรอยละ 78.2 ติดตาม
ขาวสารดานกฬีาเปนประจํา คิดเปนรอยละ 55.4 รองลงมาติดตามขาวสารดานกีฬาเปนบางครั้ง คิด
เปนรอยละ 40.1 และออกกาํลังกายหรือเลนกีฬาเปนบางครั้งบางคราว คิดเปนรอยละ 58.6 รองลงมา
ออกกําลังกายหรือเลนกีฬาเปนประจํา คิดเปนรอยละ 24.9 
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ตอนที่ 2 สภาพการดําเนินงานดานกีฬาขององคการบรหิารสวนตําบล 
 
ตารางที่ 2 คารอยละสภาพการดําเนินงานดานกีฬาขององคการบริหารสวนตําบลดานการวางแผน 
 

ขนาด 
ใหญ กลาง เล็ก 

รวม 
N=377 

สภาพการดําเนินงาน 
รอย
ละ 

ความ 
หมาย 

รอย
ละ 

ความ 
หมาย 

รอย
ละ 

ความ 
หมาย 

รอย
ละ 

ความ 
หมาย 

ดานการวางแผน         

1. มีการวางแผนในการ
ปฏิบัติงานดานกีฬาของตําบล
อยางชัดเจน 

86.7 ดีมาก 80.0 ดี 83.1 ดี 83.0 ดี 

2. มีการจัดเก็บขอมูลดานกีฬา
ของตําบลเพื่อชวยในการ
วางแผน 

60.0 
ควร

ปรับปรุง 
73.3 

ปาน
กลาง 

61.7 
ควร

ปรับปรุง 
62.6 

ควร
ปรับปรุง 

3. มีการกําหนดแผนงานใน
ระยะสั้นและระยะยาว 

73.3 
ปาน
กลาง 

70.0 
ปาน
กลาง 

63.9 
ควร

ปรับปรุง 
64.7 

ควร
ปรับปรุง 

4. มีการกําหนดขั้นตอนใน
การปฏิบัติงานดานกีฬาใหตรง
ตามแผนงาน 

80.0 ดี 76.7 ดี 75.0 ดี 75.3 ดี 

5. มีการกําหนดปฏิทินในการ
ปฏิบัติงาน 

86.7 ดีมาก 53.3 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

64.8 
ปาน
กลาง 

64.7 ปานกลาง 

6. มีการวางแผนงานในการจัด
กิจกรรมเพื่อใหตรงกับความ
ตองการของประชากรที่อาศัย
อยูในตําบล 

100.0 ดีมาก 83.3 ดี 87.3 ดีมาก 87.5 ดีมาก 

รวม 81.1 ดี 72.7 
ปาน
กลาง 

72.6 
ปาน
กลาง 

72.9 ปานกลาง 
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จากตารางที่ 2 จะเห็นวาสภาพการดําเนนิงานดานกีฬาขององคการบริหารสวนตําบลดาน
การวางแผนโดยรวมอยูในระดับปานกลาง และในรายขอเรียงลําดับจากมากไปหานอยดังนี ้
 สภาพการดําเนินงานระดับดีมาก 

-มีการวางแผนงานในการจดักิจกรรมเพื่อใหตรงกับความตองการของ 
ประชากรที่อาศัยอยูในตําบล รอยละ 87.5 

สภาพการดําเนินงานระดับดี 
 - มีการวางแผนในการปฏิบัติงานดานกีฬาของตําบลอยางชัดเจน รอยละ 83.0 
 - มีการกําหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงานดานกีฬาใหตรงตามแผนงาน รอยละ 75.3 
สภาพการดําเนินงานระดับควรปรับปรุง 

  - มีการกําหนดแผนงานในระยะสั้นและระยะยาว รอยละ 64.7 
  - มีการกําหนดปฏิทินในการปฏิบัติงาน รอยละ 64.7 
  - มีการจัดเก็บขอมูลดานกีฬาของตําบลเพื่อชวยในการวางแผน รอยละ 62.6 
              เมื่อจําแนกตามขนาดขององคการบริหารสวนตําบลพบสภาพการดําเนินงานดานการ
วางแผนโดยรวมอยูในระดับดังนี ้
                ขนาดใหญ มีสภาพการดําเนินดานการวางแผนงานอยูในระดับด ี
                ขนาดกลาง,เล็ก มีสภาพการดําเนินงานดานการวางแผนอยูในระดับปานกลาง 
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ตารางที่ 3 คารอยละสภาพการดําเนินงานดานกีฬาขององคการบริหารสวนตําบลดานการจัดองคกร 
 

ขนาด 
ใหญ กลาง เล็ก 

รวม 
N=377 

สภาพการดําเนินงาน 
รอย
ละ 

ความ 
หมาย 

รอย
ละ 

ความ 
หมาย 

รอย
ละ 

ความ 
หมาย 

รอย
ละ 

ความ 
หมาย 

ดานการจัดองคกร         

1. อบต.จัดตั้งฝายกีฬาที่
รับผิดชอบดานกีฬาโดยตรง 

40.0 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

36.7 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

47.3 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

46.2 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

2. กําหนดบทบาทหนาที่
ผูปฏิบัติงานดานกีฬาของ
ตําบล 

60.0 
ควร

ปรับปรุง 
50.0 

ควร
ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

55.7 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

55.4 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

3. อบต.ใหความสําคัญในการ
จัดดําเนินงานดานกีฬา 

100.0 ดีมาก 96.7 ดีมาก 99.1 ดีมาก 98.9 ดีมาก 

4. เจาหนาที่ฝายกีฬาของอบต.
ดําเนินงานดานการจัดแขงขัน 

73.3 
ปาน
กลาง 

66.7 
ปาน
กลาง 

66.0 
ปาน
กลาง 

66.3 ปานกลาง 

5. ฝายกีฬาของอบต.มีการจัด
แบบฟอรมใหกับผูที่ตองการ
เสนอโครงการกีฬาในตําบล 

53.3 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

36.7 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

45.5 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

45.1 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

6. จัดการประชุมเกี่ยวกับดาน
กีฬาอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

86.7 ดีมาก 80.0 ดี 88.9 ดีมาก 88.1 ดีมาก 

รวม 68.8 
ปาน
กลาง 

61.1 
ควร

ปรับปรุง 
67.1 

ปาน
กลาง 

66.6 ปานกลาง 
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จากตารางที่ 3 จะเห็นวาสภาพการดําเนนิงานดานกีฬาขององคการบริหารสวนตําบลดาน
การจัดองคกรโดยรวมอยูในระดับปานกลาง และในรายขอเรียงลําดับจากมากไปหานอยดังนี ้
 สภาพการดําเนินงานระดับดีมาก 

- อบต.ใหความสําคัญในการจัดดําเนนิงานดานกฬีา รอยละ 98.9 
- จัดการประชมุเกี่ยวกับดานกีฬาอยางนอยปละ 1 คร้ัง รอยละ 88.1 

สภาพการดําเนินงานระดับปานกลาง 
 - เจาหนาที่ฝายกฬีาของอบต.ดําเนินงานดานการจัดแขงขนั รอยละ 66.3 
สภาพการดําเนินงานระดับควรปรับปรุงอยางยิ่ง 

  - กําหนดบทบาทหนาที่ผูปฏิบัติงานดานกฬีาของตําบล รอยละ 55.4 
  - อบต.จัดตั้งฝายกฬีาที่รับผิดชอบดานกฬีาโดยตรง รอยละ 46.2 
  - ฝายกฬีาของอบต.มีการจัดแบบฟอรมใหกับผูที่ตองการเสนอโครงการกีฬาใน
ตําบล รอยละ 45.1 
               เมื่อจําแนกตามขนาดขององคการบริหารสวนตําบลพบสภาพการดําเนินงานดานการจดั
องคกรอยูในระดับดังนี ้
  ขนาดใหญ,เล็กมีสภาพการดําเนินงานดานการจัดองคกร อยูในระดับปานกลาง 
                ขนาดกลาง มีสภาพการดําเนินงานดานการจัดองคกรอยูในระดบัควรปรับปรุง 
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ตารางที่ 4 คารอยละสภาพการดําเนินงานดานกีฬาขององคการบริหารสวนตําบลดานบุคลากร 
 

ขนาด 
ใหญ กลาง เล็ก 

รวม 
N=377 

สภาพการดําเนินงาน 
รอย
ละ 

ระดับ
การ

ดําเนิน 
งาน 

รอย
ละ 

ระดับ
การ

ดําเนิน 
งาน 

รอย
ละ 

ระดับ
การ

ดําเนิน 
งาน 

รอย
ละ 

ระดับการ
ดําเนิน 
งาน 

ดานบุคลากร         

1. มีอาสาสมัครหรือผูนําออก
กําลังกาย 

66.7 
ปาน
กลาง 

56.7 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

56.3 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

56.8 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

2. อบต.มีคณะกรรมการที่
รับผิดชอบดานกีฬา 

60.0 
ควร

ปรับปรุง 
63.3 

ควร
ปรับปรุง 

67.2 
ปาน
กลาง 

66.6 ปานกลาง 

3. มีเจาหนาที่ที่มีความรูเกี่ยวกับ
การออกกําลังกายของประชาชน 

60.0 
ควร

ปรับปรุง 
40.0 

ควร
ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

40.7 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

41.4 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

4. มีเจาหนาที่ที่มีความรู
ความสามารถ ความเขาใจในการ
จัดดําเนินการกิจกรรมการออก
กําลังกายและกีฬา 

66.7 
ปาน
กลาง 

56.7 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

47.9 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

49.3 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

5. ประชาชนในตําบลมีการเขา
รวมกิจกรรมการออกกําลังกาย
และกีฬา 

93.3 ดีมาก 90.0 ดีมาก 94.9 ดีมาก 94.4 ดีมาก 

รวม 69.3 
ปาน
กลาง 

61.3 
ควร

ปรับปรุง 
61.4 

ควร
ปรับปรุง 

61.7 
ควร

ปรับปรุง 
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             จากตารางที่ 4 จะเหน็วาสภาพการดําเนินงานดานกีฬาขององคการบริหารสวนตําบลดาน
บุคลากรโดยรวมอยูในระดับควรปรับปรุง และในรายขอเรียงลําดับจากมากไปหานอยดังนี ้
 สภาพการดําเนินงานระดับดีมาก 

- ประชาชนในตําบลมีการเขารวมกิจกรรมการออกกําลังกายและกฬีา รอยละ 94.4 
สภาพการดําเนินงานระดับปานกลาง 
 - อบต.มีคณะกรรมการที่รับผิดชอบดานกฬีา รอยละ 66.6 
สภาพการดําเนินงานระดับควรปรับปรุงอยางยิ่ง 

  - มีอาสาสมัครหรือผูนําออกกําลังกาย รอยละ 56.8 
  - มีเจาหนาที่ทีม่ีความรูความสามารถ ความเขาใจในการจดัดําเนนิการกจิกรรมการ
ออกกําลังกายและกฬีา รอยละ 49.3 

- มีเจาหนาที่ทีม่ีความรูเกีย่วกับการออกกําลังกายของประชาชน รอยละ 41.4 
 เมื่อจําแนกตามขนาดขององคการบริหารสวนตําบลพบสภาพการดําเนนิงานดานบุคลากร
อยูในระดับดังนี้ 
  ขนาดใหญ มีสภาพการดําเนินงานดานบคุลากรอยูในระดับปานกลาง 
                ขนาดกลาง,เล็ก มีสภาพการดําเนินงานดานบุคลากรอยูในระดับควรปรับปรุง 
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ตารางที่ 5 คารอยละสภาพการดําเนินงานดานกีฬาขององคการบริหารสวนตําบลดานการอํานวยการ 
 

ขนาด 
ใหญ กลาง เล็ก 

รวม 
N=377 

สภาพการดําเนินงาน 
รอย
ละ 

ความ 
หมาย 

รอย
ละ 

ความ 
หมาย 

รอย
ละ 

ความ 
หมาย 

รอย
ละ 

ความ 
หมาย 

ดานการอํานวยการ         

1. ขอกําหนดตามพรบ.กําหนด
แผนขั้นตอนการกระจายอํานาจ
ใหแกองคกรปกครองสวน
ทองถิ่นพ.ศ.2542กําหนดใหตอง
จัดกีฬาใหประชาชนในตําบล  

86.7 ดีมาก 90.0 ดีมาก 91.0 ดีมาก 90.7 ดีมาก 

2. มีความพรอมดานปจจัยในการ
ดําเนินงานดานกีฬาของอบต.เมื่อ
มีการกําหนดนโยบายดานกีฬา
จากหนวยงาน 

93.3 ดีมาก 93.3 ดีมาก 91.9 ดีมาก 92.0 ดีมาก 

3. มีการติดตามนิเทศงาน 53.3 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

53.3 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

46.4 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

47.2 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

4. มีการมอบหมายหนาที่ตรงกับ
ความสามารถของผูรับคําสั่ง 

80.0 ดี 70.0 
ปาน
กลาง 

73.5 
ปาน
กลาง 

73.5 ปานกลาง 

รวม 78.3 ดี 76.6 ดี 75.7 ดี 75.8 ดี 
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จากตารางที่ 5 จะเห็นวาสภาพการดําเนนิงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบลดาน
การอํานวยการโดยรวมอยูในระดับดี และในรายขอเรียงลําดับจากมากไปหานอยดังนี้ 
 สภาพการดําเนินงานระดับดีมาก 
  - มีความพรอมดานปจจยัในการดําเนนิงานดานกฬีาของอบต.เมื่อมีการกําหนด
นโยบายดานกฬีาจากหนวยงาน รอยละ 92 

- ขอกําหนดตามพรบ.กําหนดแผนขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกร 
ปกครองสวนทองถ่ินพ.ศ.2542กําหนดใหตองจัดกฬีาใหประชาชนในตําบล รอยละ 90.7  

สภาพการดําเนินงานระดับปานกลาง 
 - มีการมอบหมายหนาทีต่รงกับความสามารถของผูรับคําสั่ง รอยละ 73.5 
สภาพการดําเนินงานระดับควรปรับปรุงอยางยิ่ง 

  - มีการติดตามนิเทศงาน รอยละ 47.2 
             เมื่อจําแนกตามขนาดขององคการบริหารสวนตําบลพบสภาพการดําเนินงานดานการ
อํานวยการอยูในระดบัดังนี ้
  ขนาดใหญ,กลางและเล็ก มีสภาพการดําเนนิงานดานการอํานวยการอยูในระดบัด ี
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ตารางที่ 6 คารอยละสภาพการดําเนินงานดานกีฬาขององคการบริหารสวนตําบลดานการประสานงาน 
 

ขนาด 
ใหญ กลาง เล็ก 

รวม 
N=377 

สภาพการดําเนินงาน 
รอย
ละ 

ความ 
หมาย 

รอย
ละ 

ความ 
หมาย 

รอย
ละ 

ความ 
หมาย 

รอย
ละ 

ความ 
หมาย 

ดานการประสานงาน         

1. การประสานงานระหวาง
อบต.กับหนวยงานที่
รับผิดชอบดานกีฬา 

73.3 
ปาน
กลาง 

96.7 ดีมาก 89.5 ดีมาก 89.4 ดีมาก 

2. ประชาชนในตําบลให
ความรวมมือเมื่อมีการ
ดําเนินงานดานกีฬาและ
กิจกรรมการออกกําลังกาย 

100.0 ดีมาก 100.0 ดีมาก 98.2 ดีมาก 98.4 ดีมาก 

3. ภาคเอกชนใหความ
รวมมือในการดําเนินงาน
ดานกีฬา 

73.3 
ปาน
กลาง 

76.7 ดี 77.1 ดี 76.9 ดี 

4. หนวยงานที่รับผิดชอบ
ดานกีฬาจัดสงบุคลากรดาน
กีฬามาปฏิบัติงานที่ตําบล 

40.0 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

50.0 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

45.2 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

45.4 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

รวม 71.6 
ปาน
กลาง 

80.8 ดี 77.5 ดี 77.5 ดี 
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จากตารางที่ 6 จะเห็นวาสภาพการดําเนนิงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบลดาน
การประสานงานโดยรวมอยูในระดบัดี และในรายขอเรียงลําดับจากมากไปหานอยดงันี้ 
 สภาพการดําเนินงานระดับดีมาก 
  - ประชาชนในตําบลใหความรวมมือเมื่อมกีารดําเนนิงานดานกฬีาและกิจกรรม
การออกกําลังกาย รอยละ 98.4 

- การประสานงานระหวางอบต.กับหนวยงานที่รับผิดชอบดานกฬีา รอยละ 89.4
สภาพการดําเนินงานระดับดี 
 - ภาคเอกชนใหความรวมมอืในการดําเนนิงานดานกฬีา รอยละ 76.9 
สภาพการดําเนินงานระดับควรปรับปรุงอยางยิ่ง 

-หนวยงานที่รับผิดชอบดานกีฬาจดัสงบุคลากรดานกฬีามาปฏิบัติงานที่ตําบล   
รอยละ 45.4 
 เมื่อจําแนกตามขนาดขององคการบริหารสวนตําบลพบสภาพการดําเนนิงานดานการ
ประสานงานอยูในระดับดังนี ้
  ขนาดใหญ มีสภาพการดําเนินงานดานการประสานงานอยูในระดับปานกลาง 
                ขนาดกลาง,เล็ก มีสภาพการดําเนินงานดานการประสานงานอยูในระดบัดี 
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ตารางที่ 7 คารอยละสภาพการดําเนินงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบลดานการรายงานผล 
 

ขนาด 
ใหญ กลาง เล็ก 

รวม 
N=377 

สภาพการดําเนินงาน 
รอย
ละ 

ความ 
หมาย 

รอย
ละ 

ความ 
หมาย 

รอย
ละ 

ความ 
หมาย 

รอย
ละ 

ความ 
หมาย 

ดานการรายงานผล         

1. ผูปฏิบัติงานมีแบบฟอรมการ
รายงานผลที่เปนรูปแบบชัดเจน 

33.3 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

40.0 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

35.8 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

36.1 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

2. ผูปฏิบัติงานรายงานผลครบ
ทุกโครงการ 

40.0 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

33.3 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

45.8 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

44.6 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

3. นําผลการรายงานเปนขอมูล
ในการวางแผนครั้งตอไป 

46.7 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

56.7 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

57.8 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

57.3 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

4. การรายงานผลใชภาษาที่งาย
และเหมาะสม 

46.7 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

66.7 
ปาน
กลาง 

65.1 
ปาน
กลาง 

64.5 
ควร

ปรับปรุง 

5. ประชาสัมพันธเกี่ยวกับการจัด
กิจกรรมการออกกําลังกายและ
กีฬา 

86.7 ดีมาก 83.3 ดี 85.2 ดี 85.1 ดี 

รวม 50.6 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

56.0 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

57.9 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

57.5 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 
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จากตารางที่ 7 จะเห็นวาสภาพการดําเนนิงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบลดาน
การรายงานผลโดยรวมอยูในระดับควรปรับปรุงอยางยิง่ และในรายขอเรียงลําดับจากมากไปหานอย
ดังนี ้
 สภาพการดําเนินงานระดับดี 

- ประชาสัมพนัธเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการออกกําลังกายและกีฬา รอยละ 85.1 
สภาพการดําเนินงานระดับควรปรับปรุง 
 - การรายงานผลใชภาษาที่งายและเหมาะสม รอยละ 64.5 
สภาพการดําเนินงานระดับควรปรับปรุงอยางยิ่ง 

- นําผลการรายงานเปนขอมูลในการวางแผนครั้งตอไป รอยละ 57.3 
  - ผูปฏิบัติงานรายงานผลครบทุกโครงการ รอยละ 44.6 
  - ผูปฏิบัติงานมีแบบฟอรมการรายงานผลที่เปนรูปแบบชัดเจน รอยละ 36.1 
             เมื่อจําแนกตามขนาดขององคการบริหารสวนตําบลพบสภาพการดําเนินงานดานการ
รายงานผลอยูในระดบัดังนี ้
  ขนาดใหญ,กลางและเล็ก มีสภาพการดําเนนิงานดานการรายงานผลอยูในระดับควร
ปรับปรุงอยางยิ่ง 
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ตารางที่ 8 คารอยละสภาพการดําเนินงานดานกีฬาขององคการบริหารสวนตําบลดานงบประมาณ 
 

ขนาด 
ใหญ กลาง เล็ก 

รวม 
N=377 

สภาพการดําเนินงาน 
รอย
ละ 

ความ 
หมาย 

รอย
ละ 

ความ 
หมาย 

รอย
ละ 

ความ 
หมาย 

รอย
ละ 

ความ 
หมาย 

ดานงบประมาณ         

1. มีการจัดสรรดาน
งบประมาณโดยตรง 

93.3 ดีมาก 93.3 ดีมาก 97.6 ดีมาก 97.1 ดีมาก 

2. มีการจัดสรรงบประมาณใน
การจัดซื้อซอมแซมอุปกรณ
กีฬา 

100.0 ดีมาก 96.7 ดีมาก 91.3 ดีมาก 92.0 ดีมาก 

3. มีการจัดสรรงบประมาณ
ดานสถานที่เลนกีฬา 

86.7 ดีมาก 86.7 ดีมาก 78.3 ดี 79.3 ดี 

4. มีการจัดสรรงบประมาณ
การดําเนินงานจัดการแขงขัน 

93.3 ดีมาก 96.7 ดีมาก 98.2 ดีมาก 97.9 ดีมาก 

5. มีฝายที่จัดการดาน
งบประมาณดานกีฬา 

86.7 ดีมาก 76.7 ดี 76.8 ดี 77.2 ดี 

6. มีการควบคุมตรวจสอบการ
ใชงบประมาณดานกีฬาให
เปนไปตามแผนที่กําหนด 

86.7 ดีมาก 86.7 ดีมาก 84.6 ดี 84.9 ดี 

รวม 91.1 ดีมาก 89.4 ดีมาก 87.8 ดีมาก 88.1 ดีมาก 
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จากตารางที่ 8 จะเห็นวาสภาพการดําเนนิงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบลดาน
งบประมาณโดยรวมอยูในระดับดีมาก และในรายขอเรียงลําดับจากมากไปหานอยดงันี้ 
 สภาพการดําเนินงานระดับดีมาก 

- มีการจัดสรรงบประมาณการดําเนินงานจดัการแขงขัน รอยละ 97.9 
- มีการจัดสรรดานงบประมาณโดยตรง รอยละ 97.1 
- มีการจัดสรรงบประมาณในการจัดซื้อซอมแซมอุปกรณกฬีา รอยละ 92 

สภาพการดําเนินงานระดับดี 
 - มีการควบคมุตรวจสอบการใชงบประมาณดานกีฬาใหเปนไปตามแผนที่กําหนด 

รอยละ 84.9 
 -มีการจัดสรรงบประมาณดานสถานที่เลนกีฬา รอยละ 79.3 

  -มีฝายที่จัดการดานงบประมาณดานกีฬา รอยละ 77.2 
 เมื่อจําแนกตามขนาดขององคการบริหารสวนตําบลพบสภาพการดําเนนิงานดาน
งบประมาณอยูในระดับดังนี ้
  ขนาดใหญ,กลางและเล็ก มีสภาพการดําเนนิงานดานงบประมาณอยูในระดับดีมาก 
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ตารางที่ 9 คารอยละสภาพการดําเนินงานดานกีฬาขององคการบริหารสวนตําบลดานสถานที่ 
อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 
 

ขนาด 
ใหญ กลาง เล็ก 

รวม 
N=377 

สภาพการดําเนินงาน 
รอย
ละ 

ความ 
หมาย 

รอย
ละ 

ความ 
หมาย 

รอย
ละ 

ความ 
หมาย 

รอย
ละ 

ความ 
หมาย 

ดานสถานที่ อุปกรณ และ 
สิ่งอํานวยความสะดวก 

        

1. มีสถานที่เลนกีฬาที่มี
มาตรฐาน ไดแก ลานกีฬา
อเนกประสงค สวนสุขภาพ
ของตําบล 

73.3 
ปาน
กลาง 

86.7 ดีมาก 72.9 
ปาน
กลาง 

74.0 ปานกลาง 

2. อุปกรณกีฬาตรงกับความ
ตองการของประชาชนใน
ตําบล 

86.7 ดีมาก 100.0 ดีมาก 95.5 ดีมาก 95.5 ดีมาก 

3. มีศูนยกีฬาประจําตําบลเพื่อ
เปนสถานที่ติดตอดานกีฬา 

66.7 
ปาน
กลาง 

60.0 
ควร

ปรับปรุง 
65.4 

ปาน
กลาง 

65.0 ปานกลาง 

4. มีสถานที่จัดเก็บ เบิกจาย
อุปกรณประจําตําบล 

66.7 
ปาน
กลาง 

83.3 ดี 70.8 
ปาน
กลาง 

71.6 ปานกลาง 

5. ประชาชนในตําบลมี
อุปกรณกีฬาใชอยางเพียงพอ 

60.0 
ควร

ปรับปรุง 
73.3 

ปาน
กลาง 

78.0 ดี 76.9 ดี 

รวม 70.6 
ปาน
กลาง 

80.6 ดี 76.5 ดี 76.6 ดี 
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จากตารางที่ 9 จะเห็นวาสภาพการดําเนนิงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบลดาน
สถานที่ อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวกโดยรวมอยูในระดับดี และในรายขอเรียงลําดับจากมาก
ไปหานอยดังนี้ 
 สภาพการดําเนินงานระดับดีมาก 

- อุปกรณกีฬาตรงกับความตองการของประชาชนในตําบล รอยละ 95.5 
สภาพการดําเนินงานระดับดี 
 - ประชาชนในตําบลมีอุปกรณกีฬาใชอยางเพียงพอ รอยละ 76.9 
สภาพการดําเนินงานระดับปานกลาง 
 - มีสถานที่เลนกีฬาที่มีมาตรฐาน ไดแก ลานกีฬาอเนกประสงค สวนสุขภาพของ 

ตําบล รอยละ 74 
 - มีสถานที่จัดเก็บ เบิกจายอุปกรณประจําตําบล รอยละ 71.6 
 - มีศูนยกีฬาประจําตําบลเพือ่เปนสถานที่ติดตอดานกีฬา รอยละ 65 

เมื่อจําแนกตามขนาดขององคการบริหารสวนตําบลพบสภาพการดําเนนิงานดานสถานที่ อุปกรณ 
และส่ิงอํานวยความสะดวกอยูในระดับดังนี ้
  ขนาดใหญ มีสภาพการดําเนินงานดานสถานที่ อุปกรณ และส่ิงอํานวยความ
สะดวกอยูในระดับปานกลาง 
               ขนาดกลาง,เล็ก มีสภาพการดําเนินงานดานสถานที่ อุปกรณ และส่ิงอํานวยความ
สะดวกอยูในระดับด ี
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ตารางที่ 10 คารอยละสภาพการดําเนินงานดานกีฬาขององคการบริหารสวนตําบลดานการสนับสนุน 
 

ขนาด 
ใหญ กลาง เล็ก 

รวม 
N=377 

สภาพการดําเนินงาน 
รอย
ละ 

ความ 
หมาย 

รอย
ละ 

ความ 
หมาย 

รอย
ละ 

ความ 
หมาย 

รอย
ละ 

ความ 
หมาย 

ดานการสนับสนุน         

1. หนวยงานของภาครัฐให
การสนับสนุนดาน
งบประมาณดานกีฬา 

86.7 ดีมาก 96.7 ดีมาก 85.5 ดี 86.5 ดีมาก 

2. หนวยงานของภาครัฐให
การสนับสนุนการสราง
สถานที่ อุปกรณ เครื่องอํานวย
ความสะดวกดานการ
ดําเนินงานดานกีฬา 

73.3 
ปาน
กลาง 

76.7 ดี 68.7 
ปาน
กลาง 

69.5 ปานกลาง 

3. ภาคเอกชนใหการ
สนับสนุนดานการดําเนินงาน
ดานกีฬาของอบต. เชน 
โรงงาน หางราน ฯลฯ 

60.0 
ควร

ปรับปรุง 
50.0 

ควร
ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

46.7 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

47.5 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

4. ชุมชนในตําบล/หมูบานให
การสนับสนุนกิจกรรมการ
ออกกําลังกายและกีฬา 

100.0 ดีมาก 96.7 ดีมาก 90.4 ดีมาก 91.2 ดีมาก 

รวม 80.0 ดี 80.1 ดี 72.8 
ปาน
กลาง 

73.6 ปานกลาง 
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จากตารางที่ 10 จะเห็นวาสภาพการดําเนนิงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบลดาน
การสนับสนุนโดยรวมอยูในระดับปานกลาง และในเรียงลําดับจากมากไปหานอยดังนี้ 
 สภาพการดําเนินงานระดับดีมาก 

- ชุมชนในตําบล/หมูบานใหการสนับสนนุกิจกรรมการออกกําลังกายและกฬีา  
รอยละ 91.2 

- หนวยงานของภาครัฐใหการสนับสนุนดานงบประมาณดานกีฬา รอยละ86.5 
สภาพการดําเนินงานระดับปานกลาง 

  - หนวยงานของภาครัฐใหการสนับสนุนการสรางสถานที่ อุปกรณ เครื่องอํานวย
ความสะดวกดานการดําเนินงานดานกีฬา รอยละ 69.5 
 สภาพการดําเนินงานระดับควรปรับปรุงอยางยิ่ง 
  - ภาคเอกชนใหการสนับสนนุดานการดําเนินงานดานกฬีาของอบต. เชน โรงงาน 
หางราน ฯลฯ รอยละ 47.5 
              เมื่อจําแนกตามขนาดขององคการบริหารสวนตําบลพบสภาพการดําเนินงานดานการ
สนับสนุนอยูในระดับดังนี ้
  ขนาดใหญ,กลาง มีสภาพการดําเนินงานดานการสนับสนนุอยูในระดับดี 
                ขนาดเล็ก มีสภาพการดําเนนิงานดานการสนับสนุนอยูในระดับปานกลาง 
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ตารางที่ 11 คารอยละสภาพการดําเนินงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบลทุกดาน 
 

ขนาด 
ใหญ กลาง เล็ก 

รวม 
N=377 

สภาพการดําเนินงาน 
รอย
ละ 

ความ 
หมาย 

รอย
ละ 

ความ 
หมาย 

รอย
ละ 

ความ 
หมาย 

รอย
ละ 

ความ 
หมาย 

1. ดานการวางแผน 81.1 ดี 72.7 
ปาน
กลาง 

72.6 
ปาน
กลาง 

72.9 ปานกลาง 

2. ดานการจัดองคกร 68.8 
ปาน
กลาง 

61.1 
ควร

ปรับปรุง 
67.1 

ปาน
กลาง 

66.6 ปานกลาง 

3. ดานบุคลากร 69.3 
ปาน
กลาง 

61.3 
ควร

ปรับปรุง 
61.4 

ควร
ปรับปรุง 

61.7 
ควร

ปรับปรุง 
4. ดานการอํานวยการ 78.3 ดี 76.6 ดี 75.7 ดี 75.8 ดี 

5. ดานการประสานงาน 71.6 
ปาน
กลาง 

80.8 ดี 77.5 ดี 77.5 ดี 

6. ดานการรายงานผล 50.6 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

56.0 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

57.9 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

57.5 
ควร

ปรับปรุง
อยางยิ่ง 

7. ดานงบประมาณ 91.1 ดีมาก 89.4 ดีมาก 87.8 ดีมาก 88.1 ดีมาก 
8. ดานสถานที่ อุปกรณ และสิ่ง
อํานวยความสะดวก 

70.6 
ปาน
กลาง 

80.6 ดี 76.5 ดี 76.6 ดี 

9. ดานการสนับสนุน 80.0 ดี 80.1 ดี 72.8 
ปาน
กลาง 

73.6 ปานกลาง 

รวม 73.4 
ปาน
กลาง 

73.1 
ปาน
กลาง 

72.1 
ปาน
กลาง 

72.2 ปานกลาง 
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จากตารางที่ 11 จะเห็นวาสภาพการดําเนนิงานดานกีฬาขององคการบริหาร 
สวนตําบลทุกดานโดยรวมอยูในระดับปานกลาง และในรายขอเรียงลําดับจากมากไปหานอยดังนี ้
 สภาพการดําเนินงานระดับดีมาก 

- ดานงบประมาณ รอยละ 88.1 
สภาพการดําเนินงานระดับดี 
 - ดานการประสานงาน รอยละ 77.5 
 - ดานสถานที่ อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก รอยละ 76.6 
 - ดานการอํานวยการ รอยละ 75.8 
สภาพการดําเนินงานระดับปานกลาง 

  - ดานการสนับสนุน รอยละ 73.6 
  - ดานการวางแผน รอยละ 72.9 
  - ดานการจัดองคกร รอยละ 66.6 

สภาพการดําเนินงานระดับควรปรับปรุง 
 - ดานบุคลากร รอยละ 61.7 

 สภาพการดําเนินงานระดับควรปรับปรุงอยางยิ่ง 
  - ดานการรายงานผล รอยละ 57.5 
 เมื่อจําแนกตามขนาดขององคการบริหารสวนตําบลพบสภาพการดําเนนิงานทุกดานโดย
รวมอยูในระดบัดังนี ้
  ขนาดใหญ,กลางและเล็ก มีสภาพการดําเนินงานทุกดานโดยรวมอยูในระดับปานกลาง 
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ตอนที่ 3 ปญหาการดําเนินงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบล 
 
ตารางที่ 12 คาเฉลี่ยปญหาการดําเนินงานดานกีฬาขององคการบริหารสวนตําบลดานการวางแผน 
 

ขนาด 
ใหญ กลาง เล็ก 

รวม 
N=377 

ปญหาการดําเนินงาน 

X  
ระดับ
ปญหา X  

ระดับ
ปญหา X  

ระดับ
ปญหา X  

ระดับ
ปญหา 

ปญหาดานการวางแผน         

1. การกําหนดนโยบาย
ปฏิบัติงานดานกิจกรรมการออก
กําลังกายและกีฬา 

2.40 นอย 2.43 นอย 2.27 นอย 2.29 นอย 

2. ความชัดเจนในการวาง
แผนการปฏิบัติงานดานกิจกรรม
การออกกําลังกายและกีฬาของ
ตําบล 

2.47 นอย 2.40 นอย 2.41 นอย 2.41 นอย 

3. การจัดเก็บขอมูลดานกิจกรรม
การออกกําลังกายและกีฬาเพื่อ
ชวยในการวางแผนงาน 

2.27 นอย 2.33 นอย 2.27 นอย 2.27 นอย 

4. การกําหนดแผนงานกิจกรรม
การออกกําลังกายและกีฬาใน
ระยะสั้นและระยะยาว 

2.33 นอย 2.37 นอย 2.34 นอย 2.34 นอย 

รวม 2.36 นอย 2.38 นอย 2.32 นอย 2.32 นอย 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
80 

จากตารางที่ 12 จะเห็นวาปญหาการดําเนนิงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบล  
ดานการวางแผนโดยรวมอยูในระดบันอย คาเฉลี่ย 2.32 และในรายขอเรียงลําดับจากมากไปหานอย
ดังนี ้
 ปญหาการดําเนินงานนอย 

- ความชัดเจนในการวางแผนการปฏิบัติงานดานกจิกรรมการออกกําลังกายและ 
กีฬาของตําบล คาเฉลี่ย 2.41 

- การกําหนดแผนงานกิจกรรมการออกกําลังกายและกฬีาในระยะสั้นและระยะยาว  
คาเฉลี่ย 2.34 
  - การกําหนดนโยบายปฏิบตัิงานดานกิจกรรมการออกกําลังกายและกฬีา คาเฉลี่ย 
2.29 
  - การจัดเกบ็ขอมูลดานกิจกรรมการออกกําลังกายและกีฬาเพื่อชวยในการวางแผน
งาน คาเฉลี่ย 2.27 
 เมื่อจําแนกตามขนาดขององคการบริหารสวนตําบลพบปญหาการดําเนนิงานดานการ
วางแผนอยูในระดับดังนี ้
  ขนาดใหญ,กลางและเล็ก มีปญหาการดําเนนิงานดานการวางแผนอยูในระดับนอย 
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ตารางที่ 13 คาเฉลี่ยปญหาการดําเนินงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบลดานการจัดองคกร 
 

ขนาด 
ใหญ กลาง เล็ก 

รวม 
N=377 

ปญหาการดําเนินงาน 

X  
ระดับ
ปญหา X  

ระดับ
ปญหา X  

ระดับ
ปญหา X  

ระดับ
ปญหา 

ปญหาดานการจัดองคกร         

1. การกําหนดบทบาทหนาที่และ
สายงานดานกิจกรรมการออก
กําลังกายและกีฬา 

2.47 นอย 2.40 นอย 2.35 นอย 2.36 นอย 

2. มีโครงการดานกิจกรรมการ
ออกกําลังกายและกีฬาอยางเปน
แบบแผนชัดเจนตอเนื่อง 

2.20 นอย 2.23 นอย 2.27 นอย 2.27 นอย 

3. การกําหนดสายงานที่
รับผิดชอบดานกิจกรรมการออก
กําลังกายและกีฬาของอบต.
โดยตรง 

2.47 นอย 2.40 นอย 2.36 นอย 2.37 นอย 

4. มีการจัดการทํางานตาม
ขั้นตอนที่เปนระบบมีแบบแผน 
เชน การกําหนดวาระการประชุม 

2.33 นอย 2.57 มาก 2.30 นอย 2.32 นอย 

รวม 2.36 นอย 2.40 นอย 2.32 นอย 2.32 นอย 
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จากตารางที่ 13 จะเห็นวาปญหาการดําเนนิงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบล  
ดานการจดัองคกรโดยรวมอยูในระดับนอย คาเฉลี่ย 2.32 และในรายขอเรียงลําดบัจากมากไปหา
นอยดังนี ้
 ปญหาการดําเนินงานนอย 

- การกําหนดสายงานที่รับผิดชอบดานกจิกรรมการออกกําลังกายและกีฬาของ 
อบต.โดยตรง คาเฉลี่ย 2.37 

- การกําหนดบทบาทหนาทีแ่ละสายงานดานกิจกรรมการออกกําลังกายและกีฬา 
คาเฉลี่ย 2.36 
  - มีการจดัการทํางานตามขั้นตอนที่เปนระบบมีแบบแผน เชน การกําหนดวาระการ
ประชุม คาเฉลี่ย 2.32 
  - มีโครงการดานกจิกรรมการออกกําลังกายและกีฬาอยางเปนแบบแผนชัดเจน
ตอเนื่อง คาเฉลี่ย 2.27 
 เมื่อจําแนกตามขนาดขององคการบริหารสวนตําบลพบปญหาการดําเนนิงานดานการจัด
องคกรอยูในระดับดังนี ้
  ขนาดใหญ,กลางและเล็ก มีปญหาการดําเนนิงานดานการจัดองคกรอยูในระดับนอย 
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ตารางที่ 14 คาเฉลี่ยปญหาการดําเนินงานดานกีฬาขององคการบริหารสวนตําบลดานบุคลากร 
 

ขนาด 
ใหญ กลาง เล็ก 

รวม 
N=377 

ปญหาการดําเนินงาน 

X  
ระดับ
ปญหา X  

ระดับ
ปญหา X  

ระดับ
ปญหา X  

ระดับ
ปญหา 

ปญหาดานบุคลากร         

1. จํานวนเจาหนาที่ดําเนินงาน
ดานกิจกรรมการออกกําลังกาย
และกีฬา 

2.87 มาก 2.40 นอย 2.57 มาก 2.57 มาก 

2. ความรูความสามารถความ
เขาใจในการจัดดําเนินการ
กิจกรรมการออกกําลังกายและ
กีฬา 

2.60 มาก 2.33 นอย 2.50 มาก 2.49 นอย 

3. ความรูดานกฎกติกาและ
วิธีการเลนกีฬาในชนิดตางๆ 

2.40 นอย 2.37 นอย 2.50 มาก 2.49 นอย 

4. ประสบการณและทักษะการ
ออกกําลังกายและกีฬาของ
เจาหนาที่ 

2.40 นอย 2.33 นอย 2.45 นอย 2.44 นอย 

5. คณะกรรมการที่รับผิดชอบ
ดานกิจกรรมการออกกําลังกาย
และกีฬา 

2.53 มาก 2.30 นอย 2.35 นอย 2.36 นอย 

6. ความสนใจของประชาชนใน
ตําบลในการเขารวมกิจกรรมการ
ออกกําลังกายและกีฬา 

2.20 นอย 2.40 นอย 2.24 นอย 2.25 นอย 

รวม 2.50 มาก 2.35 นอย 2.43 นอย 2.43 นอย 
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จากตารางที่ 14 จะเห็นวาปญหาการดําเนนิงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบล  
ดานบุคลากรโดยรวมอยูในระดับนอย คาเฉลี่ย 2.43 และในรายขอเรียงลําดับจากมากไปหานอยดังนี้ 
 ปญหาการดําเนินงานมาก 

- จํานวนเจาหนาที่ดําเนนิงานดานกจิกรรมการออกกําลังกายและกฬีา คาเฉลี่ย 2.57 
 ปญหาการดําเนินงานนอย 

- ความรูความสามารถความเขาใจในการจดัดําเนนิการกจิกรรมการออกกําลังกาย 
และกฬีา คาเฉลี่ย 2.49 
  - ความรูดานกฎกติกาและวธีิการเลนกฬีาในชนิดตางๆ คาเฉลี่ย 2.49 
  - ประสบการณและทกัษะการออกกําลังกายและกีฬาของเจาหนาที่ คาเฉล่ีย 2.44 
  - คณะกรรมการที่รับผิดชอบดานกจิกรรมการออกกําลังกายและกฬีา คาเฉลี่ย 2.36 
  - ความสนใจของประชาชนในตําบลในการเขารวมกิจกรรมการออกกําลังกายและ
กีฬา คาเฉลี่ย 2.25 
 เมื่อจําแนกตามขนาดขององคการบริหารสวนตําบลพบปญหาการดําเนนิงานดานบุคลากร 
อยูในระดับดังนี้ 
  ขนาดใหญ มีปญหาการดําเนินงานดานบคุลากรอยูในระดับมาก 
  ขนาดกลางและเล็ก มีปญหาการดําเนนิงานดานบุคลากรอยูในระดับนอย 
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ตารางที่ 15 คาเฉลี่ยปญหาการดําเนินงานดานกีฬาขององคการบริหารสวนตําบลดานการอํานวยการ 
 

ขนาด 
ใหญ กลาง เล็ก 

รวม 
N=377 

ปญหาการดําเนินงาน 

X  
ระดับ
ปญหา X  

ระดับ
ปญหา X  

ระดับ
ปญหา X  

ระดับ
ปญหา 

ปญหาดานการอํานวยการ         

1. ขอกําหนดตามพรบ.กําหนด
แผนขั้นตอนการกระจายอํานาจ
ใหแกองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น พ.ศ. 2542 

2.27 นอย 2.33 นอย 2.19 นอย 2.21 นอย 

2. การกําหนดนโยบายดาน 
กิจกรรมการออกกําลังกายและ
กีฬาของอบต. 

2.20 นอย 2.23 นอย 2.26 นอย 2.25 นอย 

3. การติดตามนิเทศงานตาม
นโยบายในการปฏิบัติงาน 

2.47 นอย 2.37 นอย 2.39 นอย 2.39 นอย 

4. มอบหมายหนาที่ตาม
ความสามารถของผูรับคําสั่ง 

2.27 นอย 2.23 นอย 2.24 นอย 2.24 นอย 

รวม 2.30 นอย 2.29 นอย 2.26 นอย 2.27 นอย 
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จากตารางที่ 15 จะเห็นวาปญหาการดําเนนิงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบล  
ดานการอํานวยการโดยรวมอยูในระดับนอย คาเฉลี่ย 2.27 และในรายขอเรียงลําดบัจากมากไปหา
นอยดังนี ้
 ปญหาการดําเนินงานนอย 

- การติดตามนเิทศงานตามนโยบายในการปฏิบัติงาน คาเฉลี่ย 2.39 
  - การกําหนดนโยบายดานกจิกรรมการออกกําลังกายและกฬีาของอบต. คาเฉลี่ย 
2.25 
  - มอบหมายหนาที่ตามความสามารถของผูรับคําส่ัง คาเฉล่ีย 2.24 
  - ขอกําหนดตามพรบ.กําหนดแผนขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 คาเฉลี่ย 2.21 
 เมื่อจําแนกตามขนาดขององคการบริหารสวนตําบลพบปญหาการดําเนนิงานดานการ
อํานวยการอยูในระดบัดังนี ้
  ขนาดใหญ,กลางและเล็ก มีปญหาการดําเนนิงานดานการอํานวยการอยูในระดับนอย 
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ตารางที่ 16 คาเฉลี่ยปญหาการดําเนินงานดานกีฬาขององคการบริหารสวนตําบลดานการประสานงาน 
 

ขนาด 
ใหญ กลาง เล็ก 

รวม 
N=377 

ปญหาการดําเนินงาน 

X  
ระดับ
ปญหา X  

ระดับ
ปญหา X  

ระดับ
ปญหา X  

ระดับ
ปญหา 

ปญหาดานการประสานงาน         

1. การประสานงานระหวางอบต.
กับหนวยงานที่รับผิดชอบดาน
กิจกรรมการออกกําลังกายและ
กีฬา 

2.20 นอย 2.07 นอย 2.16 นอย 2.15 นอย 

2. ความสนใจของประชาชนใน
ตําบลและใหความรวมมือในการ
ดําเนินงานดานกิจกรรมการออก
กําลังกายและกีฬา 

2.27 นอย 2.33 นอย 2.17 นอย 2.19 นอย 

3. การประสานงานและความ
รวมมือขององคกรเอกชนกับ
อบต.ในการดําเนินกิจกรรมการ
ออกกําลังกายและกีฬา 

2.33 นอย 2.30 นอย 2.20 นอย 2.21 นอย 

4. หนวยงานที่รับผิดชอบดาน
กีฬาจัดสงบุคลากรดานกีฬามา
ปฏิบัติงานที่ตําบล 

2.80 มาก 2.20 นอย 2.44 นอย 2.44 นอย 

รวม 2.40 นอย 2.22 นอย 2.24 นอย 2.24 นอย 
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จากตารางที่ 16 จะเห็นวาปญหาการดําเนนิงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบล  
ดานการประสานงานโดยรวมอยูในระดับนอย คาเฉลี่ย 2.24 และในรายขอเรียงลําดบัจากมากไปหา
นอยดังนี ้
 ปญหาการดําเนินงานนอย 

- หนวยงานทีรั่บผิดชอบดานกีฬาจัดสงบคุลากรดานกฬีามาปฏิบัติงานที่ตําบล 
คาเฉลี่ย 2.39 
  - การประสานงานและความรวมมือขององคกรเอกชนกับอบต.ในการดาํเนิน
กิจกรรมการออกกําลังกายและกีฬา คาเฉลีย่ 2.21 
  - ความสนใจของประชาชนในตําบลและใหความรวมมอืในการดําเนนิงานดาน
กิจกรรมการออกกําลังกายและกีฬา คาเฉลีย่ 2.19 
  - การประสานงานระหวางอบต.กับหนวยงานที่รับผิดชอบดานกจิกรรมการออก
กําลังกายและกีฬา คาเฉลี่ย 2.15 
 เมื่อจําแนกตามขนาดขององคการบริหารสวนตําบลพบปญหาการดําเนนิงานดานการ
ประสานงานอยูในระดับดังนี ้
  ขนาดใหญ,กลางและเล็ก มีปญหาการดําเนินงานดานการประสานงานอยูในระดับนอย 
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ตารางที่ 17 คาเฉลี่ยปญหาการดําเนินงานดานกีฬาขององคการบริหารสวนตําบลดานการรายงานผล 
 

ขนาด 
ใหญ กลาง เล็ก 

รวม 
N=377 

ปญหาการดําเนินงาน 

X  
ระดับ
ปญหา X  

ระดับ
ปญหา X  

ระดับ
ปญหา X  

ระดับ
ปญหา 

ปญหาดานการรายงานผล         

1. ความทั่วถึงของการ
ประชาสัมพันธเกี่ยวกับกิจกรรม
การออกกําลังกายและกีฬาของ
อบต. 

2.33 นอย 2.10 นอย 2.21 นอย 2.20 นอย 

2. วิธีการและภาษาที่ใชในการ
รายงานผล 

2.40 นอย 2.17 นอย 2.10 นอย 2.12 นอย 

3. ความตอเนื่องของการประเมิน
โครงการ/กิจกรรมการออกกําลัง
กายและกีฬาของอบต. 

2.60 มาก 2.23 นอย 2.27 นอย 2.28 นอย 

4. รูปแบบความชัดเจน ความ
ถูกตองในการรายงานผล 

2.60 มาก 2.23 นอย 2.24 นอย 2.25 นอย 

5. ประโยชนในการนําขอมูลไป
ใชในการดําเนินงานตอไป 

2.47 นอย 2.30 นอย 2.22 นอย 2.23 นอย 

รวม 2.48 นอย 2.20 นอย 2.20 นอย 2.21 นอย 
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จากตารางที่ 17 จะเห็นวาปญหาการดําเนนิงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบล  
ดานการรายงานผลโดยรวมอยูในระดับนอย คาเฉลี่ย 2.21 และในรายขอเรียงลําดบัจากมากไปหา
นอยดังนี ้
 ปญหาการดําเนินงานนอย 

- ความตอเนื่องของการประเมินโครงการ/กิจกรรมการออกกําลังกายและกีฬาของ 
อบต. คาเฉลี่ย 2.28 
  - รูปแบบความชัดเจน ความถูกตองในการรายงานผล คาเฉลี่ย 2.25 
  - ประโยชนในการนําขอมูลไปใชในการดาํเนินงานตอไป คาเฉลี่ย 2.23 
  - ความทัว่ถึงของการประชาสัมพันธเกี่ยวกบักิจกรรมการออกกําลังกายและกฬีา
ของอบต. คาเฉลี่ย 2.20 
  -วิธีการและภาษาที่ใชในการรายงานผล คาเฉลี่ย 2.12 
 เมื่อจําแนกตามขนาดขององคการบริหารสวนตําบลพบปญหาการดําเนนิงานดานการ
รายงานผลอยูในระดับดังนี ้
  ขนาดใหญ,กลางและเล็ก มีปญหาการดําเนนิงานดานการรายงานผลอยูในระดับนอย 
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ตารางที่ 18 คาเฉลี่ยปญหาการดําเนินงานดานกีฬาขององคการบริหารสวนตําบลดานงบประมาณ 
 

ขนาด 
ใหญ กลาง เล็ก 

รวม 
N=377 

ปญหาการดําเนินงาน 

X  
ระดับ
ปญหา X  

ระดับ
ปญหา X  

ระดับ
ปญหา X  

ระดับ
ปญหา 

ปญหาดานงบประมาณ         

1. การจัดสรรดานงบประมาณ
โดยตรงดานกิจกรรมการออก
กําลังกายและกีฬา 

2.53 มาก 2.23 นอย 2.25 นอย 2.26 นอย 

2. งบประมาณในการซอมแซม 
บํารุงรักษา จัดหาอุปกรณและ
สถานที่สําหรับออกกําลังกาย
และเลนกีฬา 

2.40 นอย 2.00 นอย 2.24 นอย 2.23 นอย 

3. การจัดสรรงบประมาณการ
ดําเนินกิจกรรมการออกกําลัง
กายและกีฬา 

2.47 นอย 2.07 นอย 2.20 นอย 2.20 นอย 

4. ระบบการใชจายงบประมาณ
ดานกิจกรรมการออกกําลังกาย
และกีฬา 

2.20 นอย 2.20 นอย 2.22 นอย 2.21 นอย 

5. บุคลากรจัดการดาน
งบประมาณดานการออกกําลัง
กายและกีฬา 

2.40 นอย 2.30 นอย 2.24 นอย 2.25 นอย 

รวม 2.40 นอย 2.16 นอย 2.23 นอย 2.23 นอย 
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จากตารางที่ 18 จะเห็นวาปญหาการดําเนนิงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบล  
ดานงบประมาณโดยรวมอยูในระดับนอย คาเฉลี่ย 2.23 และในรายขอเรียงลําดับจากมากไปหานอย
ดังนี ้
 ปญหาการดําเนินงานนอย 

- การจัดสรรดานงบประมาณโดยตรงดานกิจกรรมการออกกําลังกายและกีฬา 
คาเฉลี่ย 2.26 
  - บุคลากรจัดการดานงบประมาณดานการออกกําลังกายและกีฬา คาเฉลีย่ 2.25 
  - งบประมาณในการซอมแซม บํารุงรักษา จัดหาอุปกรณและสถานทีสํ่าหรับออก
กําลังกายและเลนกีฬา คาเฉลีย่ 2.23 
  - ระบบการใชจายงบประมาณดานกิจกรรมการออกกําลังกายและกฬีา คาเฉลี่ย
2.21 
  - การจัดสรรงบประมาณการดําเนินกจิกรรมการออกกําลังกายและกีฬา คาเฉลี่ย 
2.20 
 เมื่อจําแนกตามขนาดขององคการบริหารสวนตําบลพบปญหาการดําเนนิงานดาน
งบประมาณอยูในระดับดังนี ้
  ขนาดใหญ,กลางและเล็ก มีปญหาการดําเนนิงานดานงบประมาณอยูในระดับนอย 
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ตารางที่ 19 คาเฉลี่ยปญหาการดําเนินงานดานกีฬาขององคการบริหารสวนตําบลดานสถานที่ 
อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 
 

ขนาด 
ใหญ กลาง เล็ก 

รวม 
N=377 

ปญหาการดําเนินงาน 

X  
ระดับ
ปญหา X  

ระดับ
ปญหา X  

ระดับ
ปญหา X  

ระดับ
ปญหา 

ปญหาดานสถานที่ อุปกรณ และ
สิ่งอํานวยความสะดวก 

        

1. จํานวนสถานที่ เครื่องอํานวย
ความสะดวกใชในกิจกรรมการ
ออกกําลังกายและกีฬา 

2.33 นอย 2.57 มาก 2.48 นอย 2.48 นอย 

2. จํานวนอุปกรณและเครื่องมือ
ในกิจกรรมการออกกําลังกาย
และกีฬา 

2.47 นอย 2.33 นอย 2.36 นอย 2.36 นอย 

3. การจัดเก็บดูแลการเบิกจาย
อุปกรณ 

2.33 นอย 2.07 นอย 2.23 นอย 2.22 นอย 

4. การจัดเก็บอุปกรณ การดูแล
สถานที่เปนระบบ มีสถานที่
จัดเก็บที่แนนอน เชน ศูนยใน
การเก็บอุปกรณ 

2.60 มาก 2.03 นอย 2.32 นอย 2.31 นอย 

5. การใชและการดูแลสถานที่ 2.40 นอย 2.13 นอย 2.31 นอย 2.30 นอย 
6. การแนะนําใหความรูเกี่ยวกับ
การใชอุปกรณและสถานที่ 

2.53 มาก 2.13 นอย 2.29 นอย 2.29 นอย 

รวม 2.44 นอย 2.21 นอย 2.33 นอย 2.32 นอย 
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จากตารางที่ 19 จะเห็นวาปญหาการดําเนนิงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบล  
ดานสถานที่ อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวกโดยรวมอยูในระดับนอย คาเฉลี่ย 2.32 และในราย
ขอเรียงลําดับจากมากไปหานอยดังนี ้
 ปญหาการดําเนินงานนอย 

- จํานวนสถานที่ เครื่องอํานวยความสะดวกใชในกิจกรรมการออกกําลังกายและ 
กีฬา คาเฉลี่ย 2.48 
  - จํานวนอุปกรณและเครื่องมือในกิจกรรมการออกกําลังกายและกฬีา คาเฉลี่ย 2.36 
  - การจัดเก็บอปุกรณ การดแูลสถานที่เปนระบบ มีสถานที่จัดเก็บทีแ่นนอน เชน 
ศูนยในการเกบ็อุปกรณ คาเฉลี่ย 2.31 
  - การใชและการดูแลสถานที่ คาเฉลี่ย 2.30 
  - การแนะนําใหความรูเกีย่วกับการใชอุปกรณและสถานที่ คาเฉลี่ย 2.29 
  - การจัดเก็บดแูลการเบิกจายอุปกรณ คาเฉลี่ย 2.22 
 เมื่อจําแนกตามขนาดขององคการบริหารสวนตําบลพบปญหาการดําเนนิงานดานสถานที่ 
อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวกอยูในระดับดังนี ้
  ขนาดใหญ,กลางและเล็ก มีปญหาการดําเนินงานดานสถานที่ อุปกรณ และส่ิง
อํานวยความสะดวกอยูในระดับนอย 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
95 

ตารางที่ 20 คาเฉลี่ยปญหาการดําเนินงานดานกีฬาขององคการบริหารสวนตําบลดานการสนับสนุน 
 

ขนาด 
ใหญ กลาง เล็ก 

รวม 
N=377 

ปญหาการดําเนินงาน 

X  
ระดับ
ปญหา X  

ระดับ
ปญหา X  

ระดับ
ปญหา X  

ระดับ
ปญหา 

ปญหาดานการสนับสนุน         

1. การสนับสนุนบุคลากรดาน
กีฬาจากหนวยงานของรัฐ 

3.00 มาก 2.30 นอย 2.49 นอย 2.50 มาก 

2. การสนับสนุนเกี่ยวกับ
งบประมาณดานกีฬาจาก
หนวยงานของรัฐ 

2.73 มาก 2.27 นอย 2.44 นอย 2.44 นอย 

3. การสนับสนุนเกี่ยวกับ
อุปกรณและสถานที่ดานกีฬาจาก
หนวยงานของรัฐ 

2.87 มาก 2.23 นอย 2.42 นอย 2.43 นอย 

4. การไดรับความรวมมือในการ
สนับสนุนและสงเสริมกิจกรรม
การออกกําลังกายและกีฬาจาก
เอกชน 

2.60 มาก 2.40 นอย 2.36 นอย 2.38 นอย 

รวม 2.80 มาก 2.30 นอย 2.43 นอย 2.43 นอย 
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จากตารางที่ 20 จะเห็นวาปญหาการดําเนนิงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบล  
ดานการสนับสนุนโดยรวมอยูในระดับนอย คาเฉลี่ย 2.43 และในรายขอเรียงลําดับจากมากไปหา
นอยดังนี ้
 ปญหาการดําเนินงานมาก 

- การสนับสนนุบุคลากรดานกีฬาจากหนวยงานของรัฐ คาเฉลี่ย 2.50 
 ปญหาการดําเนินงานนอย 
  - การสนับสนนุเกี่ยวกับงบประมาณดานกฬีาจากหนวยงานของรัฐ คาเฉลี่ย 2.44 
  - การสนับสนนุเกี่ยวกับอุปกรณและสถานที่ดานกฬีาจากหนวยงานของรัฐ 
คาเฉลี่ย 2.43 
  - การไดรับความรวมมือในการสนับสนุนและสงเสริมกิจกรรมการออกกําลังกาย
และกฬีาจากเอกชน คาเฉลี่ย 2.38 
 เมื่อจําแนกตามขนาดขององคการบริหารสวนตําบลพบปญหาการดําเนนิงานดานการ
สนับสนุนอยูในระดับดังนี ้
  ขนาดใหญ มีปญหาการดําเนินงานดานการสนับสนุนอยูในระดบัมาก 
  ขนาดกลางและเล็ก มีปญหาการดําเนนิงานดานการสนับสนุนอยูในระดับนอย 
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ตารางที่ 21 คาเฉลี่ยปญหาการดําเนินงานดานกีฬาขององคการบริหารสวนตําบลทุกดาน 
 

ขนาด 
ใหญ กลาง เล็ก 

รวม 
N=377 

สภาพการดําเนินงาน 

X  
ระดับ
ปญหา X  

ระดับ
ปญหา X  

ระดับ
ปญหา X  

ระดับ
ปญหา 

1. ปญหาดานการวางแผน 2.36 นอย 2.38 นอย 2.32 นอย 2.32 นอย 
2. ปญหาดานการจัดองคกร 2.36 นอย 2.40 นอย 2.32 นอย 2.32 นอย 
3. ปญหาดานบุคลากร 2.50 มาก 2.35 นอย 2.43 นอย 2.43 นอย 
4. ปญหาดานการอํานวยการ 2.30 นอย 2.29 นอย 2.26 นอย 2.27 นอย 
5. ปญหาดานการประสานงาน 2.40 นอย 2.25 นอย 2.24 นอย 2.24 นอย 
6. ปญหาดานการรายงานผล 2.48 นอย 2.20 นอย 2.20 นอย 2.21 นอย 
7. ปญหาดานงบประมาณ 2.40 นอย 2.16 นอย 2.23 นอย 2.23 นอย 
8. ปญหาดานสถานที่ อุปกรณ 
และสิ่งอํานวยความสะดวก 

2.44 นอย 2.21 นอย 2.33 นอย 2.32 นอย 

9. ปญหาดานการสนับสนุน 2.80 มาก 2.30 นอย 2.43 นอย 2.43 นอย 
รวม 2.45 นอย 2.28 นอย 2.31 นอย 2.31 นอย 
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จากตารางที่ 21 จะเห็นวาปญหาการดําเนนิงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบล  
ทุกดานโดยรวมอยูในระดับนอย คาเฉลี่ย 2.31 และในรายขอเรียงลําดบัจากมากไปหานอยดังนี ้
 ปญหาการดําเนินงานนอย 
  - ปญหาดานบคุลากร คาเฉลี่ย 2.43 
  - ปญหาดานการสนับสนุน คาเฉลี่ย 2.43 
  - ปญหาดานการวางแผน คาเฉลี่ย 2.32 
  - ปญหาดานการจัดองคกร คาเฉลี่ย 2.32  - 
  - ปญหาดานสถานที่ อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก คาเฉลี่ย 2.32 
  - ปญหาดานการอํานวยการ คาเฉลี่ย 2.27 
  - ปญหาดานการประสานงาน คาเฉลี่ย 2.24 
  - ปญหาดานงบประมาณ คาเฉลี่ย 2.23 
  - ปญหาดานการรายงานผล คาเฉลี่ย 2.21 

เมื่อจําแนกตามขนาดขององคการบริหารสวนตําบลพบปญหาการดําเนนิงานทุกดานโดย
รวมอยูในระดบัดังนี ้
  ขนาดใหญ,กลางและเล็ก มีปญหาการดําเนนิงานทุกดานโดยรวมอยูในระดับนอย 
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ตารางที่ 22 คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และคา “เอฟ” ปญหาการดําเนินงานดานกีฬาของ
องคการบริหารสวนตําบลดานการวางแผน 
 

ขนาด 
ใหญ กลาง เล็ก ปญหาการดําเนินงาน 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

F Sig 

ปญหาดานการวางแผน         

1. การกําหนดนโยบาย
ปฏิบัติงานดานกิจกรรมการออก
กําลังกายและกีฬา 

2.40 0.63 2.43 0.56 2.27 0.63 1.10 0.33 

2. ความชัดเจนในการวาง
แผนการปฏิบัติงานดานกิจกรรม
การออกกําลังกายและกีฬาของ
ตําบล 

2.47 0.51 2.40 0.62 2.41 0.68 0.60 0.94 

3. การจัดเก็บขอมูลดานกิจกรรม
การออกกําลังกายและกีฬาเพื่อ
ชวยในการวางแผนงาน 

2.27 0.59 2.33 0.80 2.27 0.69 0.13 0.87 

4. การกําหนดแผนงานกิจกรรม
การออกกําลังกายและกีฬาใน
ระยะสั้นและระยะยาว 

2.33 0.48 2.37 0.71 2.34 0.67 0.02 0.97 

รวม 2.36 0.45 2.38 0.54 2.32 0.52 0.23 0.78 

p > 0.05 
 
 จากตารางที่ 22 จะเห็นวาปญหาการดําเนนิงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบลดาน
การวางแผนทกุขอ องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลาง และเล็กไมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตารางที่ 23 คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และคา “เอฟ” ปญหาการดําเนินงานดานกีฬาของ
องคการบริหารสวนตําบลดานการจัดองคกร 

 
ขนาด 

ใหญ กลาง เล็ก ปญหาการดําเนินงาน 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

F Sig 

ปญหาดานการจัดองคกร         

1. การกําหนดบทบาทหนาที่และ
สายงานดานกิจกรรมการออก
กําลังกายและกีฬา 

2.47 0.83 2.40 0.72 2.35 0.71 0.24 0.78 

2. มีโครงการดานกิจกรรมการ
ออกกําลังกายและกีฬาอยางเปน
แบบแผนชัดเจนตอเนื่อง 

2.20 0.94 2.23 0.81 2.27 0.74 0.09 0.91 

3. การกําหนดสายงานที่
รับผิดชอบดานกิจกรรมการออก
กําลังกายและกีฬาของอบต.
โดยตรง 

2.47 0.83 2.40 0.89 2.36 0.76 0.16 0.84 

4. มีการจัดการทํางานตาม
ขั้นตอนที่เปนระบบมีแบบแผน 
เชน การกําหนดวาระการประชุม 

2.33 0.72 2.57 0.85 2.30 0.71 1.82 0.16 

รวม 2.36 0.71 2.40 0.65 2.32 0.61 0.25 0.77 

p > 0.05 
 
 จากตารางที่ 23 จะเห็นวาปญหาการดําเนนิงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบลดาน
การจัดองคกรทุกขอ องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลาง และเล็กไมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตารางที่ 24 คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และคา “เอฟ” ปญหาการดําเนินงานดานกีฬาของ
องคการบริหารสวนตําบลดานบุคลากร 

 
ขนาด 

ใหญ กลาง เล็ก ปญหาการดําเนินงาน 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

F Sig 

ปญหาดานบุคลากร         

1. จํานวนเจาหนาที่ดําเนินงาน
ดานกิจกรรมการออกกําลังกาย
และกีฬา 

2.87 0.99 2.40 0.81 2.57 0.92 1.30 0.27 

2. ความรูความสามารถความ
เขาใจในการจัดดําเนินการ
กิจกรรมการออกกําลังกายและ
กีฬา 

2.60 0.63 2.33 0.60 2.50 0.74 0.88 0.41 

3. ความรูดานกฎกติกาและ
วิธีการเลนกีฬาในชนิดตางๆ 

2.40 0.73 2.37 0.61 2.50 0.79 0.49 0.61 

4. ประสบการณและทักษะการ
ออกกําลังกายและกีฬาของ
เจาหนาที่ 

2.40 0.63 2.33 0.54 2.45 0.74 0.41 0.66 

5. คณะกรรมการที่รับผิดชอบ
ดานกิจกรรมการออกกําลังกาย
และกีฬา 

2.53 0.74 2.30 0.70 2.35 0.75 0.50 0.60 

6. ความสนใจของประชาชนใน
ตําบลในการเขารวมกิจกรรมการ
ออกกําลังกายและกีฬา 

2.20 0.67 2.40 0.81 2.24 0.83 0.53 0.58 

รวม 2.50 0.54 2.35 0.50 2.43 0.60 0.35 0.69 

p > 0.05 
 
 จากตารางที่ 24 จะเห็นวาปญหาการจัดดําเนินงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบล
ดานบุคลากรทุกขอ องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลาง และเล็กไมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตารางที่ 25 คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และคา “เอฟ” ปญหาการดําเนินงานดานกีฬาของ
องคการบริหารสวนตําบลดานการอํานวยการ 

 
ขนาด 

ใหญ กลาง เล็ก ปญหาการดําเนินงาน 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

F Sig 

ปญหาดานการอํานวยการ         

1. ขอกําหนดตามพรบ.กําหนด
แผนขั้นตอนการกระจายอํานาจ
ใหแกองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น พ.ศ. 2542 

2.27 0.45 2.33 0.71 2.19 0.65 0.70 0.49 

2. การกําหนดนโยบายดาน 
กิจกรรมการออกกําลังกายและ
กีฬาของอบต. 

2.20 0.56 2.23 0.56 2.26 0.67 0.06 0.93 

3. การติดตามนิเทศงานตาม
นโยบายในการปฏิบัติงาน 

2.47 0.51 2.37 0.76 2.39 0.70 0.10 0.89 

4. มอบหมายหนาที่ตาม
ความสามารถของผูรับคําสั่ง 

2.27 0.70 2.23 0.72 2.24 0.68 0.01 0.98 

รวม 2.30 0.41 2.29 0.54 2.26 0.54 0.04 0.95 

p > 0.05 
 
 จากตารางที่ 25 จะเห็นวาปญหาการดําเนนิงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบลดาน
การอํานวยการทุกขอ องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลาง และเล็กไมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตารางที่ 26 คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และคา “เอฟ” ปญหาการดําเนินงานดานกีฬาของ
องคการบริหารสวนตําบลดานการประสานงาน 

 
ขนาด 

ใหญ กลาง เล็ก ปญหาการดําเนินงาน 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

F Sig 

ปญหาดานการประสานงาน         

1. การประสานงานระหวางอบต.
กับหนวยงานที่รับผิดชอบดาน
กิจกรรมการออกกําลังกายและ
กีฬา 

2.20 0.86 2.07 0.69 2.16 0.69 0.27 0.75 

2. ความสนใจของประชาชนใน
ตําบลและใหความรวมมือในการ
ดําเนินงานดานกิจกรรมการออก
กําลังกายและกีฬา 

2.27 0.96 2.33 0.84 2.17 0.79 0.60 0.54 

3. การประสานงานและความ
รวมมือขององคกรเอกชนกับ
อบต.ในการดําเนินกิจกรรมการ
ออกกําลังกายและกีฬา 

2.33 0.61 2.30 0.59 2.20 0.74 0.48 0.61 

4. หนวยงานที่รับผิดชอบดาน
กีฬาจัดสงบุคลากรดานกีฬามา
ปฏิบัติงานที่ตําบล 

2.80 0.86 2.20 0.76 2.44 0.83 2.66 0.07 

รวม 2.40 0.57 2.22 0.56 2.24 0.54 0.61 0.54 

p > 0.05 
 
 จากตารางที่ 26 จะเห็นวาปญหาการดําเนนิงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบลดาน
การประสานงานทุกขอ องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลาง และเล็กไมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตารางที่ 27 คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และคา “เอฟ” ปญหาการดําเนินงานดานกีฬาของ
องคการบริหารสวนตําบลดานการรายงานผล 

 
ขนาด 

ใหญ กลาง เล็ก ปญหาการดําเนินงาน 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

F Sig 

ปญหาดานการรายงานผล         

1. ความทั่วถึงของการ
ประชาสัมพันธเกี่ยวกับกิจกรรม
การออกกําลังกายและกีฬาของ
อบต. 

2.33 0.61 2.10 0.66 2.21 0.70 0.59 0.55 

2. วิธีการและภาษาที่ใชในการ
รายงานผล 

2.40 0.73 2.17 0.69 2.10 0.72 1.33 0.26 

3. ความตอเนื่องของการประเมิน
โครงการ/กิจกรรมการออกกําลัง
กายและกีฬาของอบต. 

2.60 0.63 2.23 0.56 2.27 0.65 1.91 0.14 

4. รูปแบบความชัดเจน ความ
ถูกตองในการรายงานผล 

2.60 0.50 2.23 0.72 2.24 0.69 1.94 0.14 

5. ประโยชนในการนําขอมูลไป
ใชในการดําเนินงานตอไป 

2.47 0.51 2.30 0.79 2.22 0.73 0.97 0.38 

รวม 2.48 0.48 2.20 0.59 2.20 0.61 1.45 0.23 

p > 0.05 
 
 จากตารางที่ 27 จะเห็นวาปญหาการดําเนนิงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบลดาน
การรายงานผลทุกขอ องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลาง และเล็กไมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตารางที่ 28 คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และคา “เอฟ” ปญหาการดําเนินงานดานกีฬาของ
องคการบริหารสวนตําบลดานงบประมาณ 

 
ขนาด 

ใหญ กลาง เล็ก ปญหาการดําเนินงาน 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

F Sig 

ปญหาดานงบประมาณ         

1. การจัดสรรดานงบประมาณ
โดยตรงดานกิจกรรมการออก
กําลังกายและกีฬา 

2.53 0.91 2.23 0.67 2.25 0.76 1.00 0.36 

2. งบประมาณในการซอมแซม 
บํารุงรักษา จัดหาอุปกรณและ
สถานที่สําหรับออกกําลังกาย
และเลนกีฬา 

2.40 0.82 2.00 0.52 2.24 0.68 2.18 0.11 

3. การจัดสรรงบประมาณการ
ดําเนินกิจกรรมการออกกําลัง
กายและกีฬา 

2.47 0.64 2.07 0.58 2.20 0.66 1.82 0.16 

4. ระบบการใชจายงบประมาณ
ดานกิจกรรมการออกกําลังกาย
และกีฬา 

2.20 0.56 2.20 0.66 2.22 0.64 0.01 0.98 

5. บุคลากรจัดการดาน
งบประมาณดานการออกกําลัง
กายและกีฬา 

2.40 0.63 2.30 0.65 2.24 0.66 0.50 0.60 

รวม 2.40 0.60 2.16 0.53 2.23 0.58 0.85 0.42 

p > 0.05 
 
 จากตารางที่ 28 จะเห็นวาปญหาการดําเนนิงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบลดาน
งบประมาณทกุขอ องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลาง และเล็กไมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตารางที่ 29 คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และคา “เอฟ” ปญหาการดําเนินงานดานกีฬาของ
องคการบริหารสวนตําบลดานสถานที่ อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 

 
ขนาด 

ใหญ กลาง เล็ก ปญหาการดําเนินงาน 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

F Sig 

ปญหาดานสถานที่ อุปกรณ และ
สิ่งอํานวยความสะดวก 

        

1. จํานวนสถานที่ เครื่องอํานวย
ความสะดวกใชในกิจกรรมการ
ออกกําลังกายและกีฬา 

2.33 0.90 2.57 0.62 2.48 0.80 0.43 0.65 

2. จํานวนอุปกรณและเครื่องมือ
ในกิจกรรมการออกกําลังกาย
และกีฬา 

2.47 0.91 2.33 0.54 2.36 0.73 0.17 0.83 

3. การจัดเก็บดูแลการเบิกจาย
อุปกรณ 

2.33 0.90 2.07 0.52 2.23 0.68 0.99 0.37 

4. การจัดเก็บอุปกรณ การดูแล
สถานที่เปนระบบ มีสถานที่
จัดเก็บที่แนนอน เชน ศูนยใน
การเก็บอุปกรณ 

2.60 0.91 2.03 0.61 2.32 0.75 3.16 0.04 

5. การใชและการดูแลสถานที่ 2.40 0.91 2.13 0.62 2.31 0.66 1.14 0.32 
6. การแนะนําใหความรูเกี่ยวกับ
การใชอุปกรณและสถานที่ 

2.53 0.74 2.13 0.68 2.29 0.64 1.90 0.15 

รวม 2.44 0.82 2.21 0.49 2.33 0.55 0.96 0.38 

p > 0.05 
 
 จากตารางที่ 29 จะเห็นวาปญหาการดําเนนิงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบลดาน
สถานที่ อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวกทุกขอ องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลาง และ
เล็กไมแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05เมื่อทําการเปรียบเทียบเปนรายคูไมพบความ
แตกตาง 
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ตารางที่ 30 คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และคา “เอฟ” ปญหาการดําเนินงานดานกีฬาของ

องคการบริหารสวนตําบลดานการสนับสนนุ 
 

ขนาด 
ใหญ กลาง เล็ก ปญหาการดําเนินงาน 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

F Sig 

ปญหาดานการสนับสนุน         

1. การสนับสนุนบุคลากรดาน
กีฬาจากหนวยงานของรัฐ 

3.00 0.92 2.30 0.83 2.49 0.84 3.47 0.03*

2. การสนับสนุนเกี่ยวกับ
งบประมาณดานกีฬาจาก
หนวยงานของรัฐ 

2.73 0.96 2.27 0.69 2.44 0.78 1.75 0.17 

3. การสนับสนุนเกี่ยวกับ
อุปกรณและสถานที่ดานกีฬาจาก
หนวยงานของรัฐ 

2.87 0.91 2.23 0.67 2.42 0.78 3.29 0.04*

4. การไดรับความรวมมือในการ
สนับสนุนและสงเสริมกิจกรรม
การออกกําลังกายและกีฬาจาก
เอกชน 

2.60 0.73 2.40 0.67 2.36 0.73 0.76 0.47 

รวม 2.80 0.76 2.30 0.62 2.43 0.66 2.89 0.06 
*p < 0.05 
 
 จากตารางที่ 30 จะเห็นวาปญหาการดําเนนิงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบลดาน
การสนับสนุน องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลาง และเล็กแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ในเรื่องการสนับสนุนบุคลากรดานกฬีาจากหนวยงานของรัฐ และการสนับสนุน
เกี่ยวกับอุปกรณและสถานทีด่านกฬีาจากหนวยงานของรัฐ จึงตองทําการเปรียบเทียบเปนรายคู
ตอไป 
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ตารางที่ 31 ผลการทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยปญหาการดําเนินงานดานกฬีาของ 
      องคการบริหารสวนตําบลดานการสนบัสนุนเรื่องการสนับสนุนบุคลากรดานกฬีาจาก
      หนวยงานของรัฐขององคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก 
      เปนรายคูโดยวิธีของเชฟเฟ 
 
 
 ขนาดอบต.    ใหญ  กลาง  เล็ก 
    X   3.00  2.30   2.49 
  
 ใหญ   3.00     -  0.70*   0.51 
 กลาง   2.30     -     -  -0.19 
 เล็ก   2.49     -     -     - 
 
*p < 0.05 
  
 จากตารางที่ 31 จะเห็นวาปญหาการดําเนนิงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบลดาน
การสนับสนุน เร่ืองการสนับสนุนบุคลากรดานกฬีาจากหนวยงานของรัฐ เมื่อทําการเปรียบเทียบ
เปนรายคูพบวาองคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญแตกตางจากองคการบริหารสวนตําบลขนาด
กลางอยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตารางที่ 32 ผลการทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยปญหาการดําเนินงานดานกฬีาของ 
      องคการบริหารสวนตําบลดานการสนบัสนุนเรื่องการสนับสนุนอุปกรณและสถานที่
      ดานกฬีาจากหนวยงานของรัฐขององคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ ขนาดกลาง  
      และขนาดเล็กเปนรายคูโดยวิธีของเชฟเฟ 
 
 
 ขนาดอบต.    ใหญ  กลาง  เล็ก 
    X   2.87  2.23  2.42 
  
 ใหญ   2.87     -  0.63*   0.44 
 กลาง   2.23     -     -  -0.19 
 เล็ก   2.42     -     -     - 
 
*p < 0.05 
  
 จากตารางที่ 32 จะเห็นวาปญหาการดําเนนิงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบลดาน
การสนับสนุน เร่ืองการสนับสนุนอุปกรณและสถานที่ดานกีฬาจากหนวยงานของรัฐ เมื่อทําการ
เปรียบเทียบเปนรายคูพบวาองคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญแตกตางจากองคการบริหารสวน
ตําบลขนาดกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตารางที่ 33 คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และคา “เอฟ” ปญหาการดําเนินงานดานกีฬาของ
องคการบริหารสวนตําบลทุกดาน 

 
ขนาด 

ใหญ กลาง เล็ก ปญหาการดําเนินงาน 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

F Sig 

1. ปญหาดานการวางแผน 2.36 0.45 2.38 0.54 2.32 0.52 0.23 0.78 
2. ปญหาดานการจัดองคกร 2.36 0.71 2.40 0.65 2.32 0.61 0.25 0.77 
3. ปญหาดานบุคลากร 2.50 0.54 2.35 0.50 2.43 0.60 0.35 0.69 
4. ปญหาดานการอํานวยการ 2.30 0.41 2.29 0.54 2.26 0.54 0.04 0.95 
5. ปญหาดานการประสานงาน 2.40 0.57 2.25 0.56 2.24 0.54 0.61 0.54 
6.  ปญหาดานการรายงานผล 2.48 0.48 2.20 0.59 2.20 0.61 1.45 0.23 
7. ปญหาดานงบประมาณ 2.40 0.60 2.16 0.53 2.23 0.58 0.85 0.42 
8. ปญหาดานสถานที่ อุปกรณ 
และสิ่งอํานวยความสะดวก 

2.44 0.82 2.21 0.49 2.33 0.55 0.96 0.38 

9. ปญหาดานการสนับสนุน 2.80 0.76 2.30 0.62 2.43 0.66 2.89 0.06 
รวม 2.45 0.42 2.28 0.44 2.31 0.42 0.87 0.41 

p > 0.05 
  
 จากตารางที่ 33 จะเห็นวาปญหาการดําเนนิงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบลทุก
ดาน องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลาง และเล็กไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่
ระดับ .05 
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ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหแบบสัมภาษณองคการบริหารสวนตําบล 
 

 จากการสัมภาษณองคการบริหารสวนตําบลจํานวน 7 แหงจากทัว่ประเทศโดยใชวิธีการ
เลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Selection) จากองคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ 1 
แหง สวนองคการบริหารสวนตําบลขาดกลางและขนาดเล็กจะทําการสุมดวยวิธีการสุมกลุมตัวอยาง
แบบงายดวยวธีิการจับสลากใหไดกลุมตัวอยางองคการบริหารสวนตําบลขนาดกลาง 2 แหง และ
องคการบริหารสวนตําบลขนาดเล็ก 4 แหง ผูใหสัมภาษณคือปลัดองคการบริหารสวนตําบลหรือผูที่
รับผิดชอบดานกีฬาตําบล วิเคราะหในแตละดานพบวา 
 
1. ดานการวางแผน 
  
 องคการบริหารสวนตําบลสวนใหญทราบเกี่ยวกับแผนพฒันากฬีาชาตฉิบับที่ 3 (พ.ศ. 
2545-2549) ที่มีแผนพัฒนากฬีาซึ่งมีรายละเอียดเกีย่วกับกฬีาที่จดัในระดับตําบล โดยองคการ
บริหารสวนตําบลจะมีการประชุมวางแผนเกี่ยวกับงานดานกีฬาของตําบลซึ่งจะกําหนดชวงทีจ่ัด
กิจกรรม กจิกรรมที่จัด งบประมาณที่ตองใช เมื่อใกลกําหนดการจัดกีฬาจะมีการประชุมวาง
แผนการปฏิบัติงาน โดยกําหนดและมอบหมายหนาที่กบัผูปฏิบัติงาน กําหนดกิจกรรม รูปแบบของ
งานกีฬา การประชาสัมพันธ กิจกรรมกฬีาที่องคการบริหารสวนตําบลจัดใหกับประชาชนในตําบล
จะจดัอยางนอยปละ 1 คร้ัง ผูเขารวมคือประชาชนในตําบล โดยใน 1 ปแตละหมูบานจะมกีารจัด
กีฬาขึ้นดวย ซ่ึงประชาชนในตําบลอื่นสามารถเขารวมได โดยรวมประชาชนในตําบลจะเขารวม
กิจกรรมกฬีาอยางนอยปละ 2-3 ครั้ง กีฬาที่ไดรับความนิยมจดัการแขงขัน 3 อันดับแรก ไดแก 
ฟุตบอล ตะกรอ วอลเลยบอล ดานกฬีาพืน้เมืองที่ไดรับความนยิมจัดการแขงขัน 3 อันดับแรก ไดแก 
ชักคะเยอ วิ่งกระสอบ วิ่งสามขา และกีฬาพื้นเมืองประจาํทองถ่ิน เชน วิ่งขาโถกเถก อุมมะพราว อุบ
ลูกไก ยิงเปา มวยภูเขา เดินกะลา ปดตาตีหมอ ผูเขารวมกฬีาพื้นเมืองจะเปนวยัผูใหญ ผูสูงอายุ 
นอกจากนั้นประชาชนกใ็หความสนใจเขารวมกิจกรรมกฬีาเปนอยางมาก 
  
2. ดานการจดัองคกร 
 
 องคการบริหารสวนตําบลสวนใหญ ไดรองรับการถายโอนภารกจิ จากราชการบริหาร
สวนกลางและ/หรือราชการบริหารสวนภมูิภาค ใหมีอํานาจหนาที่ในการจัด บริการสาธารณตาม
บทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2542 และ
พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 
2542 มาตรา16 ขอที่ 14 ในเรื่องของการสงเสริมกีฬา โครงการสงเสริมอุปกรณกฬีาหมูบาน  



 
112 

โครงการการจัดสรางลานกีฬาอเนกประสงค,โครงการสงเสริมการออกกําลังกายและกีฬาประจํา
หมูบาน  แตไมมีเจาหนาทีด่านกีฬาตําบล มีเพียงผูที่เขียนโครงการปฏิบัติงานดานกฬีาโดยเฉพาะคือ 
ปลัดองคการบริหารสวนตําบล โดยมีครูพลศึกษาและเจาหนาที่กฬีาจากอําเภอชวยเหลือ กีฬาที่นยิม
เลนกันในหมูบาน ตําบล 3 อันดับ คือ ฟตุบอล ตะกรอ วอลเลยบอล อีกทั้งกีฬาเปตองก็กําลังไดรับ
ความสนใจและความนยิมเพิม่มากขึ้น 
 
3. ดานบุคลากร 
 
 องคการบริหารสวนตําบลสวนใหญไมมีคณะกรรมการหรือฝายกฬีาทีรั่บผิดชอบดานกีฬา
โดยตรง โดยจะมีการแตงตัง้ผูปฏิบัติงานดานกฬีาเฉพาะชวงแขงขันเทานั้น ซ่ึงจะเปนเจาหนาที่ใน
องคการบริหารสวนตําบล ไดแก ปลัดองคการบริหารสวนตําบล เจาหนาที่พัฒนาชุมชน หัวหนา
ฝายโยธา หัวหนาฝายการคลัง คณะกรรมการองคการบริหารสวนตําบล ลูกจางองคการบริหารสวน
ตําบล กํานัน ผูใหญบาน และในแตละครั้งที่จัดการแขงขันผูที่ทําหนาที่เปนผูตัดสินคือ ครูพลศึกษา
หรือครูที่มีความสามารถในการตัดสินตามชนิดกฬีาที่แขงขัน หรือขอความรวมมือจากสถาบันการ
พลศึกษา และขณะนี้มีเจาหนาที่กฬีาจากอําเภอที่คอยใหคําแนะนําตลอดจนชวยเหลือดานกีฬาใน
ตําบล ปลัดองคการบริหารสวนตําบล จึงคดิวาองคการบริหารสวนตําบลไมมีความจําเปนที่จะตองมี
เจาหนาที่ที่รับผิดชอบดานกฬีาเพราะงานดานกีฬามไีมมากและสามารถขอความชวยเหลือจาก
เจาหนาที่ทีก่ลาวมาขางตนในกรณีทีจ่ําเปนไดนอกจากนี้ประชาชนในตําบลและหมูบานไดใหความ
สนใจกฬีามากและเหน็ความสําคัญในการเลนกีฬาเพื่อสุขภาพ  
 
4. ดานการอํานวยการ 
 
 องคการบริหารสวนตําบลสวนใหญเปนผูดําเนินงานดานกีฬาในตําบลและเปนผูกําหนด
นโยบายวาจะตองมีการจัดกฬีาใหกับประชาชนในตําบล และมีการสังเกตวาเมื่อเสร็จสิ้นการแขงขัน
กีฬาตําบลแลวประชาชนจะมกีารเลนกฬีาอยางตอเนื่อง 
 
5. ดานการประสานงาน 
 
 องคการบริหารสวนตําบลสวนใหญจะมีหนวยงานที่ใหความชวยเหลือดานกฬีา คือ อําเภอ 
โดยจะสงเจาหนาที่กีฬามาใหความชวยเหลือและคําแนะนําดานการกีฬาของตําบล และในการ
จัดการแขงขนักีฬาตําบลองคการบริหารสวนตําบลจะประสานงานขอความรวมมือกับโรงเรียนใน
ชุมชน สถาบันการพลศึกษา 
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6. ดานการรายงานผล 
 
 องคการบริหารสวนตําบลพบวาองคการบริหารสวนตําบลสวนใหญจะมีการประเมินทุก
คร้ังหลังจากเสร็จสิ้นโครงการกิจกรรมการออกกําลังกายหรือกฬีาโดยเจาหนาทีพ่ัฒนาชุมชนที่
ไดรับมอบหมายจากปลัดองคการบริหารสวนตําบลใหดําเนินการแทนซึง่ไมใชเจาหนาที่ที่
รับผิดชอบดานกีฬาโดยตรงจึงทําใหการรายงานผลอาจไมชัดเจนและไมครบถวนทุกโครงการ 
และองคการบริหารสวนตําบลจะประชุมคณะทํางานเพื่ออภิปรายผลและทําบันทึกไวสําหรับ
ปรับปรุงในการดําเนินงานครั้งตอไปและเพื่อเปนขอมูลในการสรุปการปฏิบัติงานในแตละป  
 
7. ดานงบประมาณ 
 
  องคการบริหารสวนตําบลสวนใหญมีการจัดสรรงบประมาณในแตละปเพื่อพัฒนาและ
สนับสนุนดานกีฬาโดยเฉพาะโดยคณะทํางานในฝายตางๆขององคการบริหารสวนตําบลจะประชมุ
ตั้งงบประมาณ ซ่ึงมีการจัดสรรงบในการจัดการแขงขันกีฬา ซ้ือ/ซอมแซมอุปกรณกีฬา สราง/
ซอมแซมสถานที่เลนกฬีา งบประมาณดานกีฬาของตําบลในแตละปองคการบริหารสวนตําบลจะ
จัดสรรจากรายไดขององคการบริหารสวนตําบลที่จัดเก็บจากภาษีของราษฎรในตําบลและไดจาก
เงินอุดหนุนจากสวนกลาง ตลอดจนเงินอดุหนุนเฉพาะกจิจากการกีฬาแหงประเทศไทย  
 
8. ดานสถานที่ อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 
 
 องคการบริหารสวนตําบลสวนใหญมีสถานที่เลนกฬีาและออกกําลังกายของประชาชนใน
ตําบลโดยจะใชสนามกีฬาของโรงเรียน พื้นที่โลง(เชน ทุงนาหลังการเก็บเกีย่ว ลานบาน) สนาม
ตะกรอ ลานกฬีาของหมูบาน สนามฟุตบอล ลานวัด และมีสนามเปตองคอนขางมากเพราะจัดสราง
ไดงายใชพื้นทีน่อย โดยมากองคการบริหารสวนตําบลจะปรับปรุงสนามที่มีอยู ไดแก สนามใน
โรงเรียน เนื่องจากการจดัสรางขึ้นใหมจะมีอุปสรรคดานพื้นที่ทีเ่หมาะสม เนื่องจากพืน้ทีท่ี่
เหมาะสมจะเปนพื้นที่สวนบุคคล สถานที่เลนกฬีามทีั้งองคการบริหารสวนตําบลจัดสรางเองซึ่งจะ
ไดรับคําแนะนําจากฝายโยธาขององคการบริหารสวนตําบลโดยจะใชมาตรฐานสนามของการกฬีา
แหงประเทศไทย และการกฬีาแหงประเทศไทย มาจัดสรางสถานที่เลนกีฬาให อุปกรณกฬีาที่ใชใน
การออกกําลังกายของประชาชนในหมูบานและตําบลไดรับการสนับสนุนจากการกฬีาแหงประเทศ
ไทยรวมกับการจัดซื้อขององคการบริหารสวนตําบล คุณภาพอุปกรณอยูในระดับด ี และอุปกรณ
กีฬาจะถูกสงไปแตละหมูบานโดยจดัเก็บไวที่บานของผูนํา ไดแก กาํนัน ผูใหญบาน ซ่ึงตรงตาม
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ความประชาชนในตําบลที่ไดแจงมาที่ผูนําและประชาชนกลุมใดประสงคที่จะใชอุปกรณก็สามารถ
มารับได 
 
9. ดานการสนบัสนุน 
 
 องคการบริหารสวนตําบลสวนใหญมีหนวยงานของภาครัฐที่ใหการสนับสนุนกิจกรรม
กีฬา ไดแก การกีฬาแหงประเทศไทย องคการบริหารสวนจังหวดั โรงเรียน สถาบันการพลศึกษา วัด 
ซ่ึงจะสนับสนนุดานงบประมาณ สถานที่ บุคลากรกีฬา ผูตัดสิน สวนหนวยงานของภาคเอกชนทีใ่ห
การสนับสนุนกิจกรรมกฬีา ไดแก หางราน โรงงานอุตสาหกรรม โดยสนับสนุนดานสิ่งของ เชน 
ถวยรางวัล ชุดแขง(ทางองคการบริหารสวนตําบลตองขอความอนุเคราะหไปทางภาคเอกชน หาง
ราน โรงงานอุตสาหกรรมถึงจะไดรับการสนับสนุนดวยดแีตถาไมขอความอนุเคราะหไปทาง
ภาคเอกชน หางราน โรงงานอุตสาหกรรมก็จะไมไดรับการสนับสนุน) 
 นอกจากนี้ปลัดองคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญยังกลาววาภาครัฐจะคิดวาองคการ
บริหารสวนตําบลขนาดใหญมีความพรอมมาก มีบุคลากรมาก มีรายไดมาก จึงใหการสนับสนนุ
บุคลากรดานกฬีา ตลอดจนอุปกรณและสถานที่ดานกฬีาแกองคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ
คอนขางนอย สวนองคการบริหารสวนตําบลขนาดกลางและเล็กทีม่ีความพรอมนอยกวาจะไดรับ
การสนับสนุนจากภาครัฐมากกวา 
 



บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 
สรุปผลการวิจัย 
 

การวิจยัคร้ังนีม้ีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพและปญหาการดําเนนิงานดานกฬีาของ
องคการบริหารสวนตําบล ตัวอยางประชากรที่ใชในครัง้นี้คือปลัดองคการบริหารสวนตําบลหรือผู
ที่รับผิดชอบดานกีฬาระดับตาํบลจากองคการบริหารสวนตําบล โดยสงแบบสอบถามไปจํานวน 
400 ชุด และสัมภาษณปลัดองคการบริหารสวนตําบลหรือผูที่รับผิดชอบดานกฬีาตําบล จํานวน 7 
แหง ผูวจิัยสรางแบบสอบถามและแบบสมัภาษณ โดยแบบสอบถามแบงเปน 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 
เกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 เกี่ยวกับสภาพการดําเนนิงานดานกีฬาของ
องคการบริหารสวนตําบล ตอนที่ 3 เกี่ยวกบัปญหาการดาํเนินงานดานกีฬาขององคการบริหารสวน
ตําบล 

ผูวิจัยไดรับแบบสอบถามกลับคืนมา 377 ชุด คิดเปนรอยละ 94.2 โดยแบงเปนองคการ
บริหารสวนตําบลขนาดใหญ 15 แหง องคการบริหารสวนตําบลขนาดกลาง 30 แหง และองคการ
บริหารสวนตําบลขนาดเล็ก 332 แหง นําขอมูลจากแบบสอบถามมาแจกแจงความถี่และคํานวณหา
คารอยละ  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One way 
analysis of variance) และทดสอบความแตกตางเปนรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe Method) 
โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปสําหรับการวิจยัทางสังคมศาสตร (Statistical Package for 
the Social Science Version 11- SPSS for Window) จากผลการวิจัยพบวา 

 
1. สถานภาพผูตอบแบบสอบถาม 
  
 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 77.7 มีอายุ 41 ปขึ้นไป คิดเปน
รอยละ 34.5 รองลงมามีอายุระหวาง 36-40 คิดเปนรอยละ 33.4 มีวุฒกิารศึกษาสูงสุดระดับปริญญา
ตรี คิดเปนรอยละ 77.7 รองลงมามีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโท คิดเปนรอยละ 21.0 มี
สถานภาพสมรส คิดเปนรอยละ 69.8 รองลงมามีสถานภาพโสด คิดเปนรอยละ 28.6 มีรายไดโดย
เฉล่ีย 15,000 บาทขึ้นไปตอเดือน คิดเปนรอยละ 69.8 รองลงมามีรายไดโดยเฉลี่ยระหวาง 12,000-
14,999 บาทตอเดือน คิดเปนรอยละ 69.8 มีประสบการณทํางานในตําแหนงหนาที่ปจจุบัน 4 ปข้ึน
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ไป คิดเปนรอยละ 89.1 รองลงมามีประสบการณทํางานในตําแหนงหนาที่ปจจุบัน 1 ป คิดเปนรอย
ละ 5.8 มีประสบการณทํางานดานกฬีาในองคการบริหารสวนตําบล 4 ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 86.5 
รองลงมามีประสบการณทํางานดานกีฬาในองคการบริหารสวนตําบล 1 ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 7.7 
ไมเคยเขารับการอบรมดานกฬีา คิดเปนรอยละ 78.2 ติดตามขาวสารดานกีฬาเปนประจํา คิดเปนรอย
ละ 55.4 รองลงมาติดตามขาวสารดานกฬีาเปนบางครั้ง คิดเปนรอยละ 40.1 และออกกําลังกายหรอื
เลนกีฬาเปนบางครั้งบางคราว คิดเปนรอยละ 58.6 รองลงมาออกกําลังกายหรือเลนกีฬาเปนประจาํ 
คิดเปนรอยละ 24.9 
 
2. สภาพและปญหาการดําเนนิงานดานกีฬาขององคการบริหารสวนตําบล 
 

2.1 ดานการวางแผน  
        องคการบริหารสวนตําบลมีสภาพการดําเนินงานดานกีฬาดานการวางแผน 

อยูในระดับปานกลางและมปีญหาการดําเนินงานดานกฬีาดานการวางแผนอยูในระดับนอย 
เมื่อพิจารณาในรายขอพบวาสภาพการดําเนินงานดานการวางแผนอยูในระดับดีมากคือขอมีการ
วางแผนงานในการจัดกิจกรรมเพื่อใหตรงกับความตองการของประชากรที่อาศัยอยูในตําบล รอยละ 
87.5สวนสภาพการดําเนนิงานดานการวางแผนอยูอยูในระดับควรปรบัปรุงคือขอมีการกําหนด
แผนงานในระยะสั้นและระยะยาว รอยละ 64.7, มีการกําหนดปฏิทินในการปฏิบัติงาน รอยละ 64.7 
และขอมีการจดัเก็บขอมูลดานกีฬาของตําบลเพื่อชวยในการวางแผน รอยละ 62.6ในสวนของปญหา
เมื่อพิจารณาในรายขอพบวามีปญหาการดาํเนินงานดานกีฬาดานการวางแผนอยูในระดับนอยทุกขอ 
 

2.2 ดานการจดัองคกร  
องคการบริหารสวนตําบลมีสภาพการดําเนินงานดานกฬีาดานการจัดองคกร 

อยูในระดับปานกลางและมปีญหาการดําเนินงานดานกฬีาดานการจัดองคกรอยูในระดับนอย      
เมื่อพิจารณาในรายขอพบวาสภาพการดําเนินงานดานการจัดองคกรอยูในระดบัดีมากคือขอ 
อบต.ใหความสําคัญในการจดัดําเนนิงานดานกีฬา รอยละ 98.9และขอจัดการประชุมเกี่ยวกับดาน
กีฬาอยางนอยปละ 1 ครั้ง รอยละ 88.1สวนสภาพการดาํเนินงานดานการจัดองคกรอยูในระดับควร
ปรับปรุงอยางยิ่งคือขอ กําหนดบทบาทหนาที่ผูปฏิบัติงานดานกีฬาของตําบล รอยละ 55.4, อบต.
จัดตั้งฝายกฬีาที่รับผิดชอบดานกีฬาโดยตรง รอยละ 46.2และขอฝายกีฬาของอบต.มีการจดั
แบบฟอรมใหกับผูที่ตองการเสนอโครงการกีฬาในตําบล รอยละ 45.1ในสวนของปญหาเมื่อ
พิจารณาในรายขอพบวามีปญหาการดําเนนิงานดานกฬีาดานการจดัองคกรอยูในระดบันอยทุกขอ 
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2.3 ดานบุคลากร  

องคการบริหารสวนตําบลมีสภาพการดําเนินงานดานกฬีาดานบุคลากรอยูในระดับ 
ควรปรับปรุงและมีปญหาการดําเนินงานดานกีฬาดานบคุลากรอยูในระดับนอย 
เมื่อพิจารณาในรายขอพบวาสภาพการดําเนินงานดานบคุลากรอยูในระดับดีมากคือขอประชาชนใน
ตําบลมีการเขารวมกิจกรรมการออกกําลังกายและกีฬา รอยละ 94.4สวนสภาพการดําเนินงานดาน
การจัดองคกรอยูในระดับควรปรับปรุงอยางยิ่งคือขอมีอาสาสมัครหรือผูนําออกกําลังกาย รอยละ 
56.8, มีเจาหนาที่ที่มีความรูความสามารถ ความเขาใจในการจัดดําเนนิการกิจกรรมการออกกําลัง
กายและกฬีา รอยละ 49.3และขอมีเจาหนาที่ที่มีความรูเกีย่วกับการออกกําลังกายของประชาชน รอย
ละ 41.4ในสวนของปญหาเมื่อพิจารณาในรายขอพบวามีปญหาการดาํเนินงานดานกีฬาดานบุคลากร
อยูในระดับนอยทุกขอยกเวนขอจํานวนเจาหนาที่ดําเนินงานดานกิจกรรมการออกกําลังกายและกีฬา 
คาเฉลี่ย 2.57ที่พบปญหามาก 
 

2.4 ดานการอํานวยการ 
       องคการบริหารสวนตําบลมีสภาพการดําเนินงานดานกีฬาดานการอํานวยการอยู 

ในระดบัดีและมีปญหาการดําเนินงานดานกีฬาดานการอํานวยการอยูในระดบันอย 
เมื่อพิจารณาในรายขอพบวาสภาพการดําเนินงานดานการอํานวยการอยูในระดับดีมากคือขอ 
 มีความพรอมดานปจจยัในการดําเนินงานดานกฬีาของอบต.เมื่อมีการกาํหนดนโยบายดานกฬีาจาก
หนวยงาน รอยละ 92และขอกําหนดตามพรบ.กําหนดแผนขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกร 
ปกครองสวนทองถ่ินพ.ศ.2542กําหนดใหตองจัดกฬีาใหประชาชนในตาํบล รอยละ 90.7สวนสภาพ
การดําเนนิงานดานการอํานวยการอยูในระดับควรปรับปรุงอยางยิ่งคอืขอ มีการติดตามนิเทศงาน 
รอยละ 47.2 ในสวนของปญหาเมื่อพิจารณาในรายขอพบวามีปญหาการดําเนินงานดานกีฬาดานการ
อํานวยการอยูในระดบันอยทุกขอ 

 
2.5 ดานการประสานงาน  

       องคการบริหารสวนตําบลมีสภาพการดําเนินงานดานกีฬาดานการประสานงาน 
อยูในระดับดแีละมีปญหาการดําเนินงานดานกีฬาดานการประสานงานอยูในระดับนอย 
เมื่อพิจารณาในรายขอพบวาสภาพการดําเนินงานดานการประสานงานอยูในระดับดมีากคือขอ
ประชาชนในตําบลใหความรวมมือเมื่อมีการดําเนินงานดานกฬีาและกจิกรรมการออกกําลังกาย รอย
ละ 98.4และขอการประสานงานระหวางอบต.กับหนวยงานที่รับผิดชอบดานกฬีา รอยละ 89.4 สวน
สภาพการดําเนินงานดานการประสานงานอยูในระดับควรปรับปรุงอยางยิ่งคือขอ หนวยงานที่
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รับผิดชอบดานกีฬาจัดสงบคุลากรดานกฬีามาปฏิบัติงานที่ตําบล รอยละ 45.4ในสวนของปญหาเมื่อ
พิจารณาในรายขอพบวามีปญหาการดําเนนิงานดานกฬีาดานการประสานงานอยูในระดบันอยทกุขอ 

2.6 ดานการรายงานผล 
       องคการบริหารสวนตําบลมีสภาพการดําเนินงานดานกีฬาดานการรายงานผล 

อยูในระดับควรปรับปรุงอยางยิ่งและมีปญหาการดําเนินงานดานกีฬาดานการรายงานผลอยูในระดบั
นอย เมือ่พิจารณาในรายขอพบวาสภาพการดําเนนิงานดานการรายงานผลอยูในระดับดีคือขอ
ประชาสัมพันธเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการออกกําลังกายและกีฬา รอยละ 85.1 สวนสภาพการ
ดําเนินงานดานการรายงานผลอยูในระดบัควรปรับปรุงอยางยิ่งคือขอนําผลการรายงานเปนขอมูลใน
การวางแผนครั้งตอไป รอยละ 57.3, ผูปฏิบัติงานรายงานผลครบทุกโครงการ รอยละ 44.6และ
ผูปฏิบัติงานมีแบบฟอรมการรายงานผลที่เปนรูปแบบชัดเจน รอยละ 36.1ในสวนของปญหาเมื่อ
พิจารณาในรายขอพบวามีปญหาการดําเนนิงานดานกฬีาดานการรายงานผลอยูในระดบันอยทกุขอ 
 

2.7 ดานงบประมาณ  
        องคการบริหารสวนตําบลมีสภาพการดําเนินงานดานกีฬาดานงบประมาณ 

อยูในระดับดมีากและมีปญหาการดําเนินงานดานกีฬาดานงบประมาณอยูในระดับนอย 
เมื่อพิจารณาในรายขอพบวาสภาพการดําเนินงานดานงบประมาณอยูในระดบัดีมากคือขอ มีการ
จัดสรรงบประมาณการดําเนนิงานจัดการแขงขัน รอยละ 97.9, มีการจัดสรรดานงบประมาณ
โดยตรง รอยละ 97.1และขอมีการจัดสรรงบประมาณในการจัดซื้อซอมแซมอุปกรณกีฬา รอยละ 92 
ในสวนของปญหาเมื่อพจิารณาในรายขอพบวามีปญหาการดําเนินงานดานกฬีาดานงบประมาณอยูใน
ระดบันอยทกุขอ 
 

2.8 ดานสถานที่ อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก  
        องคการบริหารสวนตําบลมีสภาพการดําเนินงานดานกีฬาดานสถานที่ อุปกรณ  

และส่ิงอํานวยความสะดวกอยูในระดับดแีละมีปญหาการดําเนินงานดานกีฬาดานสถานที่ อุปกรณ 
และส่ิงอํานวยความสะดวกอยูในระดับนอย เมื่อพิจารณาในรายขอพบวาสภาพการดําเนินงานดาน  
สถานที่ อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก  อยูในระดับดีมากคือขออุปกรณกฬีาตรงกับความ
ตองการของประชาชนในตําบล รอยละ 95.5ในสวนของปญหาเมื่อพิจารณาในรายขอพบวามีปญหา
การดําเนนิงานดานกฬีาดานสถานที่ อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก อยูในระดับนอยทุกขอ 
 

2.9 ดานการสนับสนุน  
        องคการบริหารสวนตําบลมีสภาพการดําเนินงานดานกีฬาดานการสนับสนุน 

อยูในระดับปานกลางและมปีญหาการดําเนินงานดานกฬีาดานการสนบัสนุนอยูในระดับนอย 



 

 

119 

เมื่อพิจารณาในรายขอพบวาสภาพการดําเนินงานดานการสนับสนุนอยูในระดบัดีมากคือขอชุมชน
ในตําบล/หมูบานใหการสนบัสนุนกิจกรรมการออกกําลังกายและกฬีา รอยละ 91.2 
และขอหนวยงานของภาครฐัใหการสนับสนุนดานงบประมาณดานกฬีา รอยละ86.5สวนสภาพการ
ดําเนินงานดานการสนับสนนุอยูในระดับควรปรับปรุงอยางยิ่งคือขอภาคเอกชนใหการสนับสนุน
ดานการดําเนนิงานดานกฬีาของอบต. เชน โรงงาน หางราน ฯลฯ รอยละ 47.5ในสวนของปญหา
เมื่อพิจารณาในรายขอพบวามีปญหาการดําเนนิงานดานกฬีาดานการสนบัสนุน อยูในระดับนอยทกุ
ขอยกเวนขอ การสนับสนุนบุคลากรดานกฬีาจากหนวยงานของรัฐ คาเฉลี่ย 2.50ที่พบปญหามาก 
 

2.10 ภาพรวมทุกดาน 
        องคการบริหารสวนตําบลมีสภาพการดําเนินงานดานกีฬาโดยรวมอยูในระดับ 

ปานกลางและมีปญหาการดาํเนินงานดานกีฬาโดยรวมอยูในระดับนอย เมื่อพจิารณาในรายดาน
พบวาสภาพการดําเนินงานอยูในระดับดีมากคือดาน งบประมาณ รอยละ 88.1 สวนสภาพการ
ดําเนินงานอยูในระดบัควรปรับปรุงอยางยิ่งคือดานการรายงานผล รอยละ 57.5 ในสวนของปญหา
เมื่อพิจารณาในรายดานพบวามีปญหาการดาํเนนิงานดานกีฬาทกุดาน อยูในระดับนอย 
 

2.11 การเปรียบเทียบความแตกตางปญหาการดําเนินงานดานกฬีาขององคการบริหารสวน
ตําบลขนาดใหญ กลาง และเล็ก 

          องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลาง และเล็กมีปญหาไมแตกตางกันอยางมี 
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในดานการวางแผน ดานการจัดองคกร ดานบุคลากร ดานการ
อํานวยการ ดานการประสานงาน ดานการรายงานผล ดานงบประมาณ ดานสถานที่ อุปกรณ และสิ่ง
อํานวยความสะดวก และภาพรวมทุกดาน สวนดานการสนับสนุน องคการบริหารสวนตําบลขนาด
ใหญ กลาง และเล็กมีปญหาไมแตกตางกันอยางมนียัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในเรื่องการ
สนับสนุนเกีย่วกับงบประมาณดานกีฬาจากหนวยงานของรัฐ และเรื่องการไดรับความรวมมือใน
การสนับสนุนและสงเสริมกจิกรรมการออกกําลังกายและกฬีาจากเอกชน  สวนเรื่องการสนับสนุน
บุคลากรดานกฬีาจากหนวยงานของรัฐ และการสนับสนนุเกี่ยวกับอุปกรณและสถานที่ดานกฬีาจาก
หนวยงานของรัฐ องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลาง และเลก็มีปญหาแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยองคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญแตกตางจากองคการบริหาร
สวนตําบลขนาดกลางอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งในเรื่องการสนับสนุนบุคลากรดาน
กีฬาจากหนวยงานของรัฐ และการสนับสนุนเกีย่วกับอุปกรณและสถานที่ดานกีฬาจากหนวยงาน
ของรัฐ 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 

1. จากวัตถุประสงคการวจิัยวา “เพื่อศกึษาสภาพและปญหาการดําเนินงานดานกฬีาของ
องคการบริหารสวนตําบล” และจากผลการวิจัยพบประเด็นสําคัญดังนี ้

 
1.1 ดานการวางแผน  

  องคการบริหารสวนตําบลมีสภาพการดําเนินงานดานกฬีาดานการวางแผน
โดยรวมอยูในระดับปานกลางและมีปญหาการดําเนนิงานดานกฬีาดานการวางแผนโดยรวมอยูใน
ระดับนอย  
  เมื่อพิจารณาตามขนาดขององคการบริหารสวนตําบลพบวา องคการบริหารสวน
ตําบลขนาดใหญ กลางและเล็ก   มีสภาพการดําเนนิงานดานการวางแผนโดยรวมอยูในระดับปาน
กลางซึ่งเมื่อพิจารณารายในขอพบวา องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลางและเล็ก มีสภาพ
การดําเนนิงานดานการวางแผนอยูในระดบัระดับดีมาก คือมีการวางแผนงานในการจัดกิจกรรม
เพื่อใหตรงกับความตองการของประชากรที่อาศัยอยูในตาํบล  สวนสภาพการดําเนินงานดานการ
วางแผนอยูในระดับควรปรบัปรุงคือ มีการจัดเก็บขอมลูดานกีฬาของตําบลเพื่อชวยในการวางแผน
และมีการกําหนดแผนงานในระยะสั้นและระยะยาว  และองคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ 
กลางและเล็กมีปญหาการดาํเนินงานดานกีฬาดานบุคลากรโดยรวมอยูในระดบันอย ซ่ึงเมื่อพิจารณา
ตามขนาดและรายขอพบวา องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลางและเล็ก มปีญหาในระดบั
นอยทุกขอเชนกัน ที่เปนเชนนั้นเพราะ องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลางและเล็ก มีการ
วางแผนงานในการจัดกิจกรรมเพื่อใหตรงกับความตองการของประชากรที่อาศัยอยูในตําบล ซ่ึง
สอดคลองกับการสัมภาษณปลัดองคการบริหารสวนตําบลสวนใหญทราบ เกี่ยวกับแผนพัฒนากฬีา
ชาติฉบับที่3    (พ.ศ. 2545-2549) ที่มีแผนพัฒนากีฬาซึ่งมีรายละเอียดเกี่ยวกับกฬีาที่จัดในระดับ
ตําบล โดยองคการบริหารสวนตําบลจะมีการประชุมวางแผนเกีย่วกบังานดานกีฬาของตําบลซึ่งจะ
กําหนดชวงทีจ่ัดกิจกรรม กิจกรรมที่จัด งบประมาณที่ตองใช เมื่อใกลกําหนดการจัดกฬีาจะมีการ
ประชุมวางแผนการปฏิบัติงาน โดยกําหนดและมอบหมายหนาทีก่ับผูปฏิบัติงาน กําหนดกิจกรรม 
รูปแบบของงานกีฬา การประชาสัมพันธ กิจกรรมที่องคการบริหารสวนตําบลจัดใหกับประชาชน
ในตําบลจะจัดอยางนอยปละ 1 คร้ัง และพบวาองคการบริหารสวนตําบลทุกขนาดสวนใหญไมมี
คณะกรรมการหรือฝายกฬีาทีรั่บผิดชอบดานกีฬาโดยตรง แตจะมีการแตงตั้งผูปฏิบัติงานดานกีฬา
เฉพาะชวงแขงขันเทานั้น ซ่ึงจะเปนเจาหนาที่ในองคการบริหารสวนตําบล ไดแก ปลัดองคการ
บริหารสวนตําบล เจาหนาทีพ่ัฒนาชุมชน หัวหนาฝายโยธา หัวหนาฝายการคลัง คณะกรรมการ
องคการบริหารสวนตําบล ลูกจางองคการบริหารสวนตําบล กํานัน ผูใหญบาน และในแตละครั้งที่
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จัดการแขงขนัผูที่ทําหนาที่เปนผูตัดสินคือ ครูพลศึกษาหรือครูที่มีความสามารถในการตัดสินตาม
ชนิดกฬีาที่แขงขัน หรือขอความรวมมือจากสถาบันการพลศึกษา และขณะนี้มีเจาหนาที่กฬีาจาก
อําเภอที่คอยใหคําแนะนําตลอดจนชวยเหลือดานกีฬาในตําบล ปลัดองคการบริหารสวนตําบล จงึ
คิดวาองคการบริหารสวนตําบลสามารถขอความชวยเหลือจากเจาหนาที่ที่กลาวมาขางตนจึงทําให
พบปญหาในระดับนอย  สอดคลองกับหลักสําคัญของการวางแผนของกูลิค (Gulick, 1937) ที่กลาว
วาการวางแผน หมายถึง การเตรียมการลวงหนา แลวกําหนดวัตถุประสงค นโยบายโครงการวิธี
แกปญหา ตลอดจนการแสวงหาวิธีการที่ดทีี่สุด งายที่สุด และรวดเร็วทีสุ่ด เพื่อดําเนนิงานใหบรรลุ
เปาหมายที่ตั้งไว ตรงกับความตองการอยางชัดเจนตามแผนงาน  นอกจากนี้ยังหมายรวมถึงการ
จัดลําดับกจิกรรมสําคัญ ๆ  ตามลําดับกอนหลังและตามลําดับเวลาที่จะตองทําใหเสร็จ จัดใหมี
ทรัพยากรในการบริหารใหในการวางแผนเพื่อใหมีการประสานงานตลอดจนกําหนดระบบการ
ควบคุมงาน  จึงตองศึกษาและทําความเขาใจใหถองแทชัดเจนเพราะวัตถุประสงคและนโยบายเปน
จุดเริ่มตนที่สําคัญที่สุดของการวางแผน หากไมทําความเขาใจใหดีเสียแตตน แผนงานที่กําหนดขึ้นก็
จะลมเหลวและไรความหมายโดยสิ้นเชิงและเมื่อไดวางแผนขึ้นแลว จะตองพิจารณาหาลูทาง หรือ
วิธีการที่จะตองดําเนินงานตามแผนที่กําหนดขึ้นไวลวงหนาใหได ทั้งนี้เพื่อชวยใหแผนงานที่
กําหนดขึ้นเปนแผนที่จะสามารถดําเนินการไดรวมทั้งคาํนึงถึงภูมิศาสตร สภาพแวดลอม ดินฟา
อากาศ คุณคาทางสังคม พฤติกรรมของคน ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีอันเปนที่ยึดถือของ
คนกลุมนั้น และยังสอดคลองกับผลการวิจยัของ พันธุปรี  ดาบเงิน (2539) ที่ศึกษาสภาพและปญหา
ในการดําเนินงานของสมาคมกีฬาจังหวัดพบวา สภาพการดําเนนิงานดานการวางแผนของสมาคม
กีฬาจังหวัดมกีารดําเนนิงานอยูในระดับดีและปญหาในการดําเนินการดานการวางแผนของสมาคม
กีฬาจังหวัดมปีญหาอยูในระดับนอย  

 
1.2 ดานการจดัองคกร  
องคการบริหารสวนตําบลมีสภาพการดําเนินงานดานกฬีาดานการจัดองคกร

โดยรวมอยูในระดับปานกลางและมีปญหาการดําเนนิงานดานกฬีาดานการจัดองคกรโดยรวมอยูใน
ระดับนอย  

เมื่อพิจารณาตามขนาดขององคการบริหารสวนตําบลพบวา องคการบริหารสวน
ตําบลขนาดใหญ กลางและเล็ก   มีสภาพการดําเนนิงานดานการจัดองคกรโดยรวมอยูในระดับปาน
กลางซึ่งเมื่อพิจารณารายในขอพบวา องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลางและเล็ก มีสภาพ
การดําเนนิงานดานการจัดองคกรอยูในระดับระดับดมีาก คือ อบต.ใหความสําคัญในการจดั
ดําเนินงานดานกีฬา และ จัดการประชุมเกี่ยวกับดานกฬีาอยางนอยปละ 1 ครั้ง สวนสภาพการ
ดําเนินงานดานการจัดองคกรอยูในระดับควรปรับปรุงอยางยิ่ง คือ อบต.จัดตั้งฝายกฬีาที่รับผิดชอบ
ดานกฬีาโดยตรง, กําหนดบทบาทหนาทีผู่ปฏิบัติงานดานกีฬาของตําบล และฝายกีฬาของอบต.มี
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การจัดแบบฟอรมใหกับผูทีต่องการเสนอโครงการกีฬาในตําบล และองคการบริหารสวนตําบล
ขนาดใหญ กลางและเล็ก มีปญหาการดาํเนินงานดานกีฬาดานจดัองคกรโดยรวมอยูในระดับนอย 
ซ่ึงเมื่อพิจารณาตามขนาดและรายขอพบวา องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลางและเล็ก   มี
ปญหาในระดบันอยทุกขอเชนกัน  ที่เปนเชนนั้นเพราะ องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลาง
และเล็ก ใหความสําคัญในการจัดดําเนนิงานดานกฬีา และ จัดการประชุมเกี่ยวกับดานกีฬาอยางนอย
ปละ 1 คร้ัง ซ่ึงสอดคลองกับการสัมภาษณปลัดองคการบริหารสวนตําบลสวนใหญ องคการบริหาร
สวนตําบล ไดรองรับการถายโอนภารกจิ จากราชการบริหารสวนกลางและ/หรือราชการบริหาร
สวนภูมภิาค ใหมีอํานาจหนาที่ในการจัด บริการสาธารณ ตามบทบญัญัติแหงพระราชบัญญัติสภา
ตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2542 และพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 มาตรา16 ขอที่ 14 ในเรื่องของการ
สงเสริมกีฬา โครงการสงเสริมอุปกรณกฬีาหมูบาน, โครงการการจัดสรางลานกีฬาอเนกประสงค, 
โครงการสงเสริมการออกกําลังกายและกีฬาประจําหมูบาน แตไมมีเจาหนาที่ดานกฬีาตําบล มีเพียง
ผูที่เขียนโครงการปฏิบัติงานดานกฬีาโดยเฉพาะคือ ปลัดองคการบริหารสวนตําบล โดยมีครูพล
ศึกษาและเจาหนาที่กฬีาจากอําเภอชวยเหลือ กับผลการวิจัยของพันธปุรี  ดาบเงิน (2539)ที่ศึกษา
สภาพและปญหาในการดําเนินงานของสมาคมกีฬาจังหวัดพบวาสภาพการดําเนนิงานดานการจัด
องคกรของสมาคมกีฬาจังหวัดมีการดําเนินงานอยูในระดับดี และปญหาในการดําเนินการดาน
การจัดองคกรของสมาคมกีฬาจังหวัดมปีญหาอยูในระดับนอย และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ
นพพร เพ็ชรพูล (2539) ที่ศึกษาสภาพและปญหาในการดําเนินงานของสํานักงานการกฬีาแหง
ประเทศไทยสาขาภูมิภาคตามการรับรูของหัวหนาและพนักงานของสํานักงานพบวาเจาหนาที่ที่ทํา
ทั้งหมดรับรูวาสภาพการดําเนินงานดานการจัดองคกรอยูในระดบัด ี และจากการสัมภาษณปลัด
องคการบริหารสวนตําบลทุกขนาดสวนใหญไมมีคณะกรรมการหรือฝายกีฬาที่รับผิดชอบดานกฬีา
โดยตรง แตจะมีการแตงตัง้ผูปฏิบัติงานดานกฬีาเฉพาะชวงแขงขันเทานั้น ซ่ึงจะเปนเจาหนาทีใ่น
องคการบริหารสวนตําบล ไดแก ปลัดองคการบริหารสวนตําบล เจาหนาที่พัฒนาชุมชน หัวหนา
ฝายโยธา หัวหนาฝายการคลัง คณะกรรมการองคการบริหารสวนตําบล ลูกจางองคการบริหารสวน
ตําบล กํานัน ผูใหญบาน และในแตละครั้งที่จัดการแขงขันผูที่ทําหนาที่เปนผูตัดสินคือ ครูพลศึกษา
หรือครูที่มีความสามารถในการตัดสินตามชนิดกฬีาที่แขงขัน หรือขอความรวมมือจากสถาบันการ
พลศึกษา และขณะนี้มีเจาหนาที่กฬีาจากอําเภอที่คอยใหคําแนะนําตลอดจนชวยเหลือดานกีฬาใน
ตําบล จึงทําใหพบปญหาในระดับนอย 
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1.3 ดานบุคลากร  

องคการบริหารสวนตําบลมีสภาพการดําเนินงานดานกฬีาดานบุคลากรโดยรวมอยู
ในระดบัควรปรับปรุงและมีปญหาการดาํเนินงานดานกีฬาดานบุคลากรโดยรวมอยูในระดบันอย  

เมื่อพิจารณาตามขนาดขององคการบริหารสวนตําบลพบวา องคการบริหารสวน
ตําบลขนาดใหญ กลางและเล็ก   มีสภาพการดําเนนิงานดานบุคคลากรโดยรวมอยูในระดับควร
ปรับปรุง  ซ่ึงเมื่อพิจารณารายในขอพบวา องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลางและเล็ก มี
สภาพการดําเนินงานดานบุคคลากรอยูในระดับระดับดีมาก คือประชาชนในตําบลมีการเขารวม
กิจกรรมการออกกําลังกายและกีฬา  สวนสภาพการดําเนินงานดานบุคลากรอยูในระดับควร
ปรับปรุงอยางยิ่ง คือมีอาสาสมัครหรือผูนําออกกําลังกาย, มีเจาหนาที่ที่มีความรูเกี่ยวกับการออก
กําลังกายของประชาชน และมีเจาหนาที่ที่มีความรูความสามารถความเขาใจในการจัดดําเนนิการ
กิจกรรมการออกกําลังกายและกีฬา และองคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลางและเล็กมีปญหา
การดําเนนิงานดานกฬีาดานบุคลากรโดยรวมอยูในระดบันอย ซ่ึงเมื่อพิจารณาตามขนาดและรายขอ
พบวา องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ มีปญหาอยูในระดับนอย ยกเวน จํานวนเจาหนาที่
ดําเนินงานดานกิจกรรมการออกกําลังกายและกฬีา, ความรูความสามารถความเขาใจในการจัด
ดําเนินการกิจกรรมการออกกําลังกายและกีฬา และคณะกรรมการที่รับผิดชอบดานกจิกรรมการออก
กําลังกายและกีฬา มีปญหาอยูในระดับมาก  องคการบริหารสวนตําบลขนาดกลาง มีปญหาในระดับ
นอยทุกขอ  และองคการบริหารสวนตําบลขนาดเล็ก มีปญหาอยูในระดับนอย ยกเวน จํานวน
เจาหนาทีด่ําเนนิงานดานกิจกรรมการออกกําลังกายและกฬีา, ความรูความสามารถความเขาใจใน
การจัดดําเนินการกิจกรรมการออกกําลังกายและกีฬาและความรูดานกฎกติกาและวิธีการเลนกฬีาใน
ชนิดมีปญหาอยูในระดับมาก    ที่เปนเชนนัน้เพราะ องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลางและ
เล็ก จากผลการสํารวจพบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญไมเคยเขารับการอบรมทางดานกฬีา 
สอดคลองกับผลการวิจัยของ ธีรยทุธ รัตนกรแกว (2540)  ที่ศึกษาสภาพและปญหาการจัด
ดําเนินการกิจกรรมการออกกําลังกายและกีฬาของศูนยเยาวชนในกรุงเทพมหานครและเทศบาล
พบวาศูนยเยาวชนในกรุงเทพมหานครและเทศบาลสวนใหญเจาหนาทีผู่รับผิดชอบงานกิจกรรม
ดานกฬีามีอัตรากําลังไมเพียงพอ และยังสอดคลองกับผลการวิจยัของ นัยนา หันมี (2542) ที่ศึกษา
สภาพและปญหาการจัดดําเนินงานดานกฬีาขององคการบริหารสวนตําบลพบวาสภาพการ
ดําเนินงานดานกีฬาดานบุคลากรอยูในระดับที่ควรปรับปรุง    และที่พบวาปญหาการดําเนนิงาน
ดานกฬีาดานบุคลากรอยูในระดับนอยนั้น เพราะประชาชนในตําบลมีการเขารวมกจิกรรมการออก
กําลังกายและกีฬาและหนัมาใหความสนใจดานกฬีาเลนกีฬากนัมากขึน้ ซ่ึงตรง ตามแผนพัฒนาการ
กีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2545 – 2549)  การพัฒนาการกีฬาเพื่อมวลชน  ตามวัตถุประสงคคือ 
เพื่อสงเสริมให   มีบุคคลกรทางดานกฬีามวลชน  อาท ิ  อาสาสมัครหรือผูนําการออกกําลังกายและ
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เจาหนาที่ทีเ่กีย่วของที่มีความรูเกี่ยวกับการออกกําลังกายของประชาชนทุกกลุม  รวมทั้งบุคคลกลุม
พิเศษและผูดวยโอกาส ไดออกกําลังกายหรือเลนกีฬา      สอดคลองกับคํากลาวของธงชัย สันติวงษ 
(2535) ไดกลาววา คนเปนทรัพยากรทีม่ีความสําคัญที่สุด แมวาองคกรจะมีเครือ่งจักรอุปกรณที่
ทันสมัย และมีราคาแพงเพยีงใดก็ตาม ถาหากขาดบุคคลที่มีความรูความสามารถแลว เครื่องจกัร
อุปกรณเหลานั้นก็จะไมกอประโยชนอันใด และถึงแมจะใชดําเนนิงานไดบาง ประสิทธิภาพ
เครื่องจักรก็คงอยูในระดับต่ํา ดวยเหตุผลขางตน การจัดคนเขาทํางานหรือการบริหารงานบุคคลจึง
ถือไดวาเปนงานที่มีความสําคัญยิ่ง ซ่ึงจะมีผลทําใหการบริหารงานและการเพิ่มผลผลิตทําไดดีขึ้น  
และยังสอดคลองกับการสัมภาษณปลัดองคการบริหารสวนตําบล ซ่ึงองคการบริหารสวนตําบลสวน
ใหญไมมีคณะกรรมการหรือฝายกีฬาที่รับผิดชอบดานกฬีาโดยตรง แตจะมีการแตงตั้งผูปฏิบัติงาน
ดานกฬีาเฉพาะชวงแขงขันเทานั้น ซ่ึงจะเปนเจาหนาทีใ่นองคการบรหิารสวนตําบล ไดแก ปลัด
องคการบริหารสวนตําบล เจาหนาทีพ่ัฒนาชุมชน หัวหนาฝายโยธา หวัหนาฝายการคลัง 
คณะกรรมการองคการบริหารสวนตําบล ลูกจางองคการบริหารสวนตําบล กํานัน ผูใหญบาน และ
ในแตละครั้งที่จัดการแขงขนัผูที่ทําหนาที่เปนผูตัดสินคือ ครูพลศึกษาหรือครูที่มีความสามารถใน
การตัดสินตามชนิดกฬีาที่แขงขัน หรือขอความรวมมอืจากสถาบันการพลศึกษา และขณะนี้มี
เจาหนาทีก่ีฬาจากอําเภอที่คอยใหคําแนะนําตลอดจนชวยเหลือดานกฬีาในตําบล ปลัดองคการ
บริหารสวนตําบล จึงคิดวาองคการบริหารสวนตําบลสามารถขอความชวยเหลือจากเจาหนาทีท่ี่
กลาวมาขางตนจึงทําใหพบปญหาในระดบันอย  

 
1.4 ดานการอาํนวยการ 

   องคการบริหารสวนตําบลมีสภาพการดําเนินงานดานกฬีาดานการอํานวยการ
โดยรวมอยูในระดับดแีละมปีญหาการดําเนินงานดานกฬีาดานการอํานวยการโดยรวมอยูในระดับ
นอย  

เมื่อพิจารณาตามขนาดขององคการบริหารสวนตําบลพบวา องคการบริหารสวน
ตําบลขนาดใหญ กลางและเล็ก   มีสภาพการดําเนนิงานดานการอํานวยการโดยรวมอยูในระดบัด ี 
ซ่ึงเมื่อพิจารณาในรายขอพบวา องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลางและเล็ก มีสภาพการ
ดําเนินงานดานการอํานวยการอยูในระดับระดับดีมาก คือ กําหนดตามพรบ.กําหนดแผนขั้นตอน
การกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ินพ.ศ.2542กําหนดใหตองจัดกีฬาใหประชาชน
ในตําบล และมีความพรอมดานปจจยัในการดําเนินงานดานกฬีาของอบต.เมื่อมีการกาํหนดนโยบาย
ดานกฬีาจากหนวยงาน สวนสภาพการดาํเนินงานดานการอํานวยการอยูในระดับควรปรับปรุงอยาง
ยิ่ง คือมีการตดิตามนิเทศงาน และองคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลางและเล็ก มีปญหาการ
ดําเนินงานดานกีฬาดานการอํานวยการโดยรวมอยูในระดับนอย ซ่ึงเมื่อพจิารณาตามขนาดและราย
ขอพบวา องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลางและเล็ก   มีปญหาในระดับนอยทุกขอเชนกนั 
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ที่เปนเชนนัน้เพราะ องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลางและเล็ก ปฏิบัตติามพรบ.กําหนด
แผนขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ินพ.ศ.2542 ที่กําหนดใหตองจดั
กีฬาใหประชาชนในตําบล และมีความพรอมดานปจจัยในการดําเนินงานดานกฬีาของอบต.เมื่อมี
การกําหนดนโยบายดานกฬีาจากหนวยงาน มีการมอบหมายหนาที่ตรงกับความสามารถของผูรับ
คําส่ัง สอดคลองกับหลักการสั่งงานที่ดีของกูลิค (Gulick, 1937) ที่กลาววาผูบริหารควรจะรูขอบเขต
แหงความสามารถของผูใตบังคับบัญชาและปริมาณงานที่จะมอบหมาย เพื่อประกนัความลมเหลว
ในการสั่งงาน กับผลการวิจัยของพันธปุรี ดาบเงิน (2539) ที่ศึกษาสภาพและปญหาในการ
ดําเนินงานของสมาคมกีฬาจงัหวัดพบวาสภาพการดําเนนิงานดานอํานวยการของสมาคมกีฬา
จังหวดัมีการดาํเนินงานอยูในระดับดแีละปญหาในการดําเนินการดานอํานวยการของสมาคมกีฬา
จังหวดัมีปญหาอยูในระดับนอย และยังสอดคลองกับการสัมภาษณปลัดองคการบริหารสวนตําบล
สวนใหญไมมคีณะกรรมการหรือฝายกฬีาทีรั่บผิดชอบดานกีฬาโดยตรง แตจะมีการแตงตั้ง
ผูปฏิบัติงานดานกีฬาเฉพาะชวงแขงขันเทานั้น ซ่ึงจะเปนเจาหนาที่ในองคการบริหารสวนตําบล 
ไดแก ปลัดองคการบริหารสวนตําบล เจาหนาที่พัฒนาชมุชน หัวหนาฝายโยธา หัวหนาฝายการคลัง 
คณะกรรมการองคการบริหารสวนตําบล ลูกจางองคการบริหารสวนตําบล กํานัน ผูใหญบาน และ
ในแตละครั้งที่จัดการแขงขนัผูที่ทําหนาที่เปนผูตัดสินคือ ครูพลศึกษาหรือครูที่มีความสามารถใน
การตัดสินตามชนิดกฬีาที่แขงขัน หรือขอความรวมมอืจากสถาบันการพลศึกษา และขณะนี้มี
เจาหนาทีก่ีฬาจากอําเภอที่คอยใหคําแนะนําตลอดจนชวยเหลือดานกฬีาในตําบล ปลัดองคการ
บริหารสวนตําบล จึงคิดวาองคการบริหารสวนตําบลสามารถขอความชวยเหลือจากเจาหนาทีท่ี่
กลาวมาขางตนจึงทําใหพบปญหาในระดบันอย  
 

1.5 ดานการประสานงาน  
องคการบริหารสวนตําบลมีสภาพการดําเนินงานดานกฬีาดานการประสานงาน

โดยรวมอยูในระดับดแีละมปีญหาการดําเนินงานดานกฬีาดานการประสานงานโดยรวมอยูในระดบั
นอย 

เมื่อพิจารณาตามขนาดขององคการบริหารสวนตําบลพบวา องคการบริหารสวน
ตําบลขนาดใหญ กลางและเล็ก   มีสภาพการดําเนนิงานดานการประสานงานโดยรวมอยูในระดับดี  
ซ่ึงเมื่อพิจารณารายในขอพบวา องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลางและเล็ก มีสภาพการ
ดําเนินงานดานการประสานงานอยูในระดบัระดับดีมาก คือ การประสานงานระหวางอบต.กบั
หนวยงานที่รับผิดชอบดานกีฬา และ ประชาชนในตําบลใหความรวมมือเมื่อมีการดําเนินงานดาน
กีฬาและกจิกรรมการออกกําลังกาย  สวนสภาพการดําเนนิงานดานการประสานงานอยูในระดับควร
ปรับปรุงอยางยิ่ง คือหนวยงานที่รับผิดชอบดานกฬีาจัดสงบุคลากรดานกฬีามาปฏิบัติงานที่ตําบล 
และองคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลางและเลก็ มีปญหาการดําเนินงานดานกฬีาดานการ
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ประสานงานโดยรวมอยูในระดับนอย ซ่ึงเมื่อพิจารณาตามขนาดและรายขอพบวา องคการบริหาร
สวนตําบลขนาดใหญ มีปญหาอยูในระดับนอย ยกเวน หนวยงานที่รับผิดชอบดานกฬีาจดัสง
บุคลากรดานกฬีามาปฏิบัติงานที่ตําบลมีปญหาอยูในระดับมาก  องคการบริหารสวนตําบลขนาด
กลางและเล็ก มีปญหาในระดับนอยทุกขอ  ที่เปนเชนนั้นเพราะ องคการบริหารสวนตําบลขนาด
ใหญ กลางและเล็กมีการประสานงาน กับหนวยงานที่รับผิดชอบดานกีฬาและประชาชนในตําบลให
ความรวมมือเมื่อมีการดําเนนิงานดานกฬีาและกิจกรรมการออกกําลังกาย สอดคลองกับหลักการ
ประสานงานของกูลิค (Gulick, 1937) ที่กลาววาการประสานงานเปนกจิกรรมที่จําเปนในการ
บริหาร ผูบริหารที่ดีนัน้จะตองมีความสามารถในการที่จะกระทําใหเกิดความผสมกลมกลืนใน
หนวยงานทีเ่กีย่วกับปจจยัตาง ๆ ในการบรหิาร อันไดแก บุคลากร งบประมาณ เวลา วัสดุอุปกรณ 
และวิธีในการปฏิบัติงาน อันจะกอใหเกิดความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพของการบริหารได และ
สอดคลองกับผลการวิจัยของพันธุปรี  ดาบเงิน (2539)               ที่ศึกษาสภาพและปญหาในการ
ดําเนินงานของสมาคมกีฬาจงัหวัดพบวาสภาพการดําเนนิงานดานประสานงานของสมาคมกีฬา
จังหวดัมีการดาํเนินงานอยูในระดับดแีละปญหาในการดําเนินการดานประสานงานของสมาคมกีฬา
จังหวดัมีปญหาอยูในระดับนอย และจากการสัมภาษณปลัดองคการบริหารสวนตําบลสวนใหญไมมี
คณะกรรมการหรือฝายกฬีาทีรั่บผิดชอบดานกีฬาโดยตรง แตจะมีการแตงตั้งผูปฏิบัติงานดานกีฬา
เฉพาะชวงแขงขันเทานั้น ซ่ึงจะเปนเจาหนาที่ในองคการบริหารสวนตําบล ไดแก ปลัดองคการ
บริหารสวนตําบล เจาหนาทีพ่ัฒนาชุมชน หัวหนาฝายโยธา หัวหนาฝายการคลัง คณะกรรมการ
องคการบริหารสวนตําบล ลูกจางองคการบริหารสวนตําบล กํานัน ผูใหญบาน และในแตละครั้งที่
จัดการแขงขนัผูที่ทําหนาที่เปนผูตัดสินคือ ครูพลศึกษาหรือครูที่มีความสามารถในการตัดสินตาม
ชนิดกฬีาที่แขงขัน หรือขอความรวมมือจากสถาบันการพลศึกษา และขณะนี้มีเจาหนาที่กฬีาจาก
อําเภอที่คอยใหคําแนะนําตลอดจนชวยเหลือดานกีฬาในตําบล ปลัดองคการบริหารสวนตําบล จงึ
คิดวาองคการบริหารสวนตําบลสามารถขอความชวยเหลือจากเจาหนาที่ที่กลาวมาขางตนจึงทําให
พบปญหาในระดับนอย  

 
1.6 ดานการรายงานผล 
องคการบริหารสวนตําบลมีสภาพการดําเนินงานดานกฬีาดานการรายงานผล 

โดยรวมอยูในระดับควรปรบัปรุงอยางยิ่งและมีปญหาการดําเนินงานดานกฬีาดานการรายงานผล
โดยรวมอยูในระดับนอย  

เมื่อพิจารณาตามขนาดขององคการบริหารสวนตําบลพบวา  องคการบริหารสวน
ตําบลขนาดใหญ กลางและเล็ก   มีสภาพการดําเนนิงานดานการรายงานผลโดยรวมอยูในระดับควร
ปรับปรุงอยางยิ่ง  ซ่ึงเมื่อพิจารณาในรายขอพบวา องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลางและ
เล็ก มีสภาพการดําเนินงานดานการรายงานผลอยูในระดับระดับดี คือประชาสัมพันธเกี่ยวกับการจัด
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กิจกรรมการออกกําลังกายและกีฬา สวนสภาพการดาํเนินงานดานการรายงานผลอยูในระดับควร
ปรับปรุงอยางยิ่ง คือ นําผลการรายงานเปนขอมูลในการวางแผนครั้งตอไป, ผูปฏิบัติงานรายงานผล
ครบทุกโครงการและ ผูปฏิบัติงานมีแบบฟอรมการรายงานผลที่เปนรูปแบบชัดเจน และองคการ
บริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลางและเล็ก มีปญหาการดําเนินงานดานกีฬาดานการรายงานผลโดย
รวมอยูในระดบันอย ซ่ึงเมือ่พิจารณาตามขนาดและรายขอพบวา องคการบริหารสวนตําบลขนาด
ใหญ มีปญหาอยูในระดับนอย ยกเวนความตอเนื่องของการประเมินโครงการ/กิจกรรมการออก
กําลังกายและกีฬาของอบต.และ รูปแบบความชัดเจน ความถูกตองในการรายงานผลมีปญหาอยูใน
ระดับมาก  องคการบริหารสวนตําบลขนาดกลางและเล็ก มีปญหาในระดับนอยทกุขอ  ที่เปน
เชนนั้นเพราะ องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลางและเล็กมีการประชาสัมพันธเกี่ยวกับการ
จัดกิจกรรมการออกกําลังกายและกีฬาใหกบัประชาชนในตําบลทราบสอดคลองกับผลการวิจัยของ
นัยนา หันม ี (2542) ที่ศกึษาสภาพและปญหาการจดัดําเนนิงานดานกีฬาขององคการบริหารสวน
ตําบลพบวาสภาพการดําเนนิงานดานกฬีาดานรายงานผลอยูในระดับที่ควรปรับปรุงอยางยิ่ง และ
สอดคลองกับ การสัมภาษณปลัดองคการบริหารสวนตําบลพบวาองคการบริหารสวนตําบลสวน
ใหญจะมีการประเมินทุกครัง้หลังจากเสร็จส้ินโครงการกิจกรรมการออกกําลังกายหรอืกีฬาโดย
เจาหนาทีพ่ัฒนาชุมชนที่ไดรับมอบหมายจากปลัดองคการบริหารสวนตําบลใหดําเนนิการแทนซึ่ง
ไมใชเจาหนาที่ที่รับผิดชอบดานกฬีาโดยตรงจึงทําใหการรายงานผลอาจไมชัดเจนและไมครบถวน
ทุกโครงการและองคการบริหารสวนตําบลจะประชุมคณะทํางานเพื่ออภิปรายผลและทําบันทึกไว
สําหรับปรับปรุงในการดําเนนิงานครั้งตอไปและเพื่อเปนขอมูลในการสรุปการปฏิบัติงานในแตละ
ป และองคการบริหารสวนตําบลสวนใหญไมมีคณะกรรมการหรือฝายกีฬาที่รับผิดชอบดานกฬีา
โดยตรง แตจะมีการแตงตัง้ผูปฏิบัติงานดานกฬีาเฉพาะชวงแขงขันเทานั้น ซ่ึงจะเปนเจาหนาทีใ่น
องคการบริหารสวนตําบล ไดแก ปลัดองคการบริหารสวนตําบล เจาหนาที่พัฒนาชุมชน หัวหนา
ฝายโยธา หัวหนาฝายการคลัง คณะกรรมการองคการบริหารสวนตําบล ลูกจางองคการบริหารสวน
ตําบล กํานัน ผูใหญบาน และในแตละครั้งที่จัดการแขงขันผูที่ทําหนาที่เปนผูตัดสินคือ ครูพลศึกษา
หรือครูที่มีความสามารถในการตัดสินตามชนิดกฬีาที่แขงขัน หรือขอความรวมมือจากสถาบันการ
พลศึกษา และขณะนี้มีเจาหนาที่กฬีาจากอําเภอที่คอยใหคําแนะนําตลอดจนชวยเหลือดานกีฬาใน
ตําบล ปลัดองคการบริหารสวนตําบล จึงคดิวาองคการบริหารสวนตําบลสามารถขอความชวยเหลือ
จากเจาหนาทีท่ี่กลาวมาขางตนจึงทําใหพบปญหาในระดับนอย และยงัสอดคลองกับไพฑูรย  จยัสิน 
(2513) ที่ไดใหความหมายของการรายงานผล หมายถงึการรายงานผลการปฏิบัติงาน การเสนอ
รายงานใหผูบังคับบัญชาทราบตามลําดับขั้น เพื่อจะไดชวยแสวงหาแนวทางการปฏิบัติงานหรือ
แกไขปญหาและอุปสรรคการปฏิบัติงานใหลุลวงไปดวยดีรวมทั้งการเสนอรายงานใหทุกฝายทราบ
เพื่อสรางความเขาใจและความภกัดใีหเกดิขึน้กับหนวยงาน นอกจากนีก้ารรายงานผลการปฏิบัติงานยงั
รวมถึงการประชาสัมพนัธ ซ่ึงตองแจงใหประชาชนทราบดวย  
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1.7 ดานงบประมาณ  
 องคการบริหารสวนตําบลมีสภาพการดําเนินงานดานกฬีาดานงบประมาณ

โดยรวมอยูในระดับดีมากและมีปญหาการดําเนินงานดานกีฬาดานงบประมาณโดยรวมอยูในระดับ
นอย  

เมื่อพิจารณาตามขนาดขององคการบริหารสวนตําบลพบวา  องคการบริหารสวน
ตําบลขนาดใหญ กลางและเล็ก   มีสภาพการดําเนนิงานดานงบประมาณโดยรวมอยูในระดับดีมาก
ซ่ึงเมื่อพิจารณาในรายขอพบวา องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลางและเล็ก มีสภาพการ
ดําเนินงานดานงบประมาณอยูในระดับระดับดีมาก คือ  มีการจัดสรรดานงบประมาณโดยตรง, มี
การจัดสรรงบประมาณในการจัดซื้อซอมแซมอุปกรณกฬีา และ มีการจัดสรรงบประมาณการ
ดําเนินงานจัดการแขงขัน และองคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลางและเล็ก มีปญหาการ
ดําเนินงานดานกีฬาดานงบประมาณโดยรวมอยูในระดับนอย ซ่ึงเมื่อพิจารณาตามขนาดและรายขอ
พบวา องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลางและเล็ก   มีปญหาในระดับนอยทุกขอเชนกนั ที่
เปนเชนนัน้เพราะ องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลางและเล็กมีการจัดสรรดานงบประมาณ
โดยตรง ทั้งในเรื่องของการจัดสรรงบประมาณการดําเนนิงานจัดการแขงขันในการจดัซื้อซอมแซม
อุปกรณกฬีาและมีการควบคมุตรวจสอบการใชงบประมาณดานกีฬาใหเปนไปตามแผนที่กําหนด 
สอดคลองกับเกณฑ ในการจัดงบประมาณที่ดีของกูลิค (Gulick, 1937)  ที่กลาววางบประมาณ
จะตองแสดงใหเห็นถึงความตองการทางการเงินของโครงการตางๆ และจะตองเปนไปตาม
วัตถุประสงคของโครงการ     กับปจจยัพื้นฐานในการบริหาร ดานการเงิน และงบประมาณ ของ                 
สมพงศ เกษมสิน (2523)  ที่กลาววางบประมาณและการเงินเปนปจจยัสําคัญอยางหนึ่งสําหรับการ
บริหารงาน ฝายบริหารมีหนาที่จัดทํางบประมาณ และขอเงินทุนใหกับหนวยตาง ๆ และบุคลากร
ควบคุมดูแลวาเงินที่ขอมานั้นใชอยางถูกตองหรือไม งานดังกลาวนี้ตองอาศัยความซื่อสัตย ความ
เฉลียวฉลาดรอบรูและความหนักแนน การจัดงบประมาณ ผูบริหารตองคํานึงถึง  วัตถุประสงคของ
การจัดการในเรื่องการเงิน  ผูบริหารจะตองทราบเพื่อปองกันการใชเงินในทางที่ผิด  และสูญเสียเงนิ
ไปโดยเปลาประโยชนผูบริหารมีหนาที่รับผิดชอบ การจัดเตรียมงบประมาณเปนงานที่ตอง
ประสานกันหลาย ๆ อยาง ตองมีแผนงาน โครงการ ตลอดจนคาใชจายและเงินทนุที่ไดรับมาจาก
สายงานตาง ๆ ผูบริหารจะตองทราบหรือพิจารณาเตรียมจัดงบประมาณ และยังสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ พันธุปรี  ดาบเงิน (2539) ที่ศึกษาสภาพและปญหาในการดําเนินงานของสมาคม
กีฬาจังหวัดพบวาสภาพการดําเนินงานดานงบประมาณของสมาคมกีฬาจังหวัดมกีารดําเนินงานอยู
ในระดบัดีและปญหาในการดําเนินการดานงบประมาณของสมาคมกีฬาจังหวัดมปีญหาอยูในระดับ
นอย 
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1.8 ดานสถานที่ อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก  
 องคการบริหารสวนตําบลมีสภาพการดําเนินงานดานกฬีาดานสถานที่ อุปกรณ 

และส่ิงอํานวยความสะดวกโดยรวมอยูในระดับดแีละมีปญหาการดําเนนิงานดานกฬีาดานสถานที่ 
อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวกโดยรวมอยูในระดับนอย        

เมื่อพิจารณาตามขนาดขององคการบริหารสวนตําบลพบวา องคการบริหารสวน
ตําบลขนาดใหญ กลางและเล็ก   มีสภาพการดําเนนิงานดานสถานที่ อุปกรณ และส่ิงอํานวยความ
สะดวกโดยรวมอยูในระดับดี ซ่ึงเมื่อพิจารณารายในขอพบวา องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ 
กลางและเล็ก มีสภาพการดาํเนินงานดานสถานที่ อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวกอยูในระดับ
ระดับดีมาก คือ  อุปกรณกฬีาตรงกับความตองการของประชาชนในตําบล  สวนสภาพการ
ดําเนินงานดานสถานที่ อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก        อยูในระดับปานกลาง  คือ 
มีสถานที่เลนกีฬาที่มีมาตรฐาน ไดแก ลานกีฬาอเนกประสงค สวนสขุภาพของตําบล, มีศูนยกฬีา
ประจําตําบลเพื่อเปนสถานที่ติดตอดานกฬีาและมีสถานที่จัดเก็บ เบกิจายอุปกรณประจําตําบล 
และองคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลางและเล็ก มีปญหาการดําเนนิงานดานกฬีาดาน
สถานที่ อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวกโดยรวมอยูในระดับนอย ซ่ึงเมื่อพิจารณาตามขนาด
และรายขอพบวา องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ มีปญหาอยูในระดับนอย ยกเวนการจัดเก็บ
อุปกรณ การดูแลสถานที่เปนระบบ มีสถานที่จัดเก็บที่แนนอน เชน ศูนยในการเกบ็อุปกรณ และ 
การแนะนําใหความรูเกี่ยวกบัการใชอุปกรณและสถานที ่ มีปญหาอยูในระดับมาก  องคการบริหาร
สวนตําบลขนาดกลางมีปญหาอยูในระดับนอย ยกเวนจาํนวนสถานที ่ เครื่องอํานวยความสะดวกใช
ในกจิกรรมการออกกําลังกายและกีฬามีปญหาอยูในระดับมาก และองคการบริหารสวนตําบลขนาด
เล็ก มีปญหาในระดับนอยทกุขอ  ที่เปนเชนนั้นเพราะ องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลาง
และเล็กมีการจัดอุปกรณกฬีาตรงกับความตองการของประชาชนในตําบล และมีสถานที่จัดเกบ็ 
เบิกจายอุปกรณกฬีาประจําตําบล ซ่ึงสอดคลองกับตัวช้ีวัดขั้นพื้นฐานมาตรฐานการสงเสริมกีฬา
องคกรปกครองสวนทองถ่ินของสํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย (2549) ที่
กลาววาองคกรปกครองสวนทองถ่ินตองมีสถานที่ใหประชาชนเลนกฬีาหรือออกกําลังกาย มี
อุปกรณกฬีาและอุปกรณออกกําลังกายที่มจีํานวนเพยีงพอตอความตองการของประชาชน มีสถานที่
จัดเก็บอุปกรณกฬีาและอุปกรณออกกาํลังกายของชุมชน และมีสถานที่ทําการเพื่อการตดิตอ
ประสานงานดานกิจกรรมกฬีาและการออกกําลังกาย และจากการสัมภาษณปลัดองคการบริหาร
สวนตําบลพบวาองคการบริหารสวนตําบลสวนใหญมีสถานที่เลนกีฬาและออกกําลังกายของ
ประชาชนในตําบลโดยจะใชสนามกีฬาของโรงเรียน พื้นที่โลง(เชน ทุงนาหลังการเก็บเกีย่ว ลาน
บาน) สนามตะกรอ ลานกฬีาของหมูบาน สนามฟุตบอล ลานวัด และมีสนามเปตองคอนขางมาก
เพราะจดัสรางไดงายใชพื้นทีน่อย โดยมากองคการบริหารสวนตําบลจะปรับปรุงสนามที่มีอยู ไดแก 
สนามในโรงเรียน เนื่องจากการจัดสรางขึ้นใหมจะมีอุปสรรคดานพื้นที่ที่เหมาะสม เนื่องจากพื้นทีท่ี่
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เหมาะสมจะเปนพื้นที่สวนบุคคล สถานที่เลนกฬีามทีั้งองคการบริหารสวนตําบลจัดสรางเองซึ่งจะ
ไดรับคําแนะนําจากฝายโยธาขององคการบริหารสวนตําบลโดยจะใชมาตรฐานสนามของการกฬีา
แหงประเทศไทย และการกฬีาแหงประเทศไทย มาจัดสรางสถานที่เลนกีฬาให อุปกรณกฬีาที่ใชใน
การออกกําลังกายของประชาชนในหมูบานและตําบลไดรับการสนับสนุนจากการกฬีาแหงประเทศ
ไทยรวมกับการจัดซื้อขององคการบริหารสวนตําบล คุณภาพอุปกรณอยูในระดับด ี และอุปกรณ
กีฬาจะถูกสงไปแตละหมูบานโดยจดัเก็บไวที่บานของผูนํา ไดแก กาํนัน ผูใหญบาน ซ่ึงตรงตาม
ความตองการประชาชนในตําบลที่ไดแจงมาที่ผูนําและประชาชนกลุมใดประสงคที่จะใชอุปกรณก็
สามารถมารับได และยังสอดคลองกับผลการวิจยัของ นพพร เพ็ชรพูล (2539)  ที่ศึกษาเรื่องสภาพ
และปญหาในการดําเนนิงานของสํานักงานกีฬาแหงประเทศไทยพบวาสภาพการดําเนินงานดาน
กีฬาดานสถานที่ อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวกอยูในระดบัดีและปญหาในการดําเนินงานดาน
สถานที่ อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวกมีปญหาอยูในระดับนอย 

 
1.9 ดานการสนับสนุน  

  องคการบริหารสวนตําบลมีสภาพการดําเนินงานดานกฬีาดานการสนบัสนุน 
โดยรวมอยูในระดับปานกลางและมีปญหาการดําเนนิงานดานกฬีาดานการสนับสนนุโดยรวมอยูใน
ระดับนอย  

เมื่อพิจารณาตามขนาดขององคการบริหารสวนตําบลพบวาองคการบริหารสวน
ตําบลขนาดใหญ กลางและเล็ก   มีสภาพการดําเนนิงานดานการสนับสนุนโดยรวมอยูในระดับปาน
กลาง ซ่ึงเมื่อพิจารณาในรายขอพบวา องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลางและเล็ก มีสภาพ
การดําเนนิงานดานการสนับสนุนอยูในระดับดีมาก คือหนวยงานของภาครัฐใหการสนับสนุนดาน
งบประมาณดานกีฬา และชุมชนในตําบล/หมูบานใหการสนับสนุนกจิกรรมการออกกําลังกายและ
กีฬา   สวนสภาพการดําเนนิงานดานการสนับสนุน อยูในระดับควรปรับปรุงอยางยิง่ คือ ภาคเอกชน
ใหการสนับสนุนดานการดําเนินงานดานกฬีาของอบต. เชน โรงงาน หางราน ฯลฯ   และองคการ
บริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลางและเล็ก มีปญหาการดําเนนิงานดานกฬีาดานสนับสนุนโดย
รวมอยูในระดบันอย ซ่ึงเมือ่พิจารณาตามขนาดและรายขอพบวา องคการบริหารสวนตําบลขนาด
ใหญ มีปญหาอยูในระดับมากทุกขอ และองคการบริหารสวนตําบลขนาดกลางและเล็ก มีปญหาใน
ระดับนอยทุกขอ  ที่เปนเชนนั้นเพราะ องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลางและเล็กหนวยงาน
ของภาครัฐใหการสนับสนุนดานงบประมาณดานกีฬา และชุมชนในตําบล/หมูบานใหการ
สนับสนุนกิจกรรมการออกกําลังกายและกีฬา ซ่ึงสอดคลองกับการสัมภาษณปลัดองคการบริหาร
สวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลสวนใหญมหีนวยงานของภาครฐัที่ใหการสนับสนุนกิจกรรม
กีฬา ไดแก การกีฬาแหงประเทศไทย องคการบริหารสวนจังหวดั โรงเรียน สถาบันการพลศึกษา วัด 
ซ่ึงจะสนับสนนุดานงบประมาณ สถานที่ บุคลากรกีฬา ผูตัดสิน สวนหนวยงานของภาคเอกชนทีใ่ห
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การสนับสนุนกิจกรรมกฬีา ไดแก หางราน โรงงานอุตสาหกรรม โดยสนับสนุนดานสิ่งของ เชน 
ถวยรางวัล ชุดแขง (ทางองคการบริหารสวนตําบลตองขอความอนุเคราะหไปทางภาคเอกชน หาง
ราน โรงงานอุตสาหกรรมฯลฯกอนถึงจะไดรับการสนับสนุนดวยดแีตถาไมขอความอนุเคราะหไป
ทางภาคเอกชนหางราน โรงงานอุตสาหกรรมฯลฯก็จะไมไดรับการสนับสนุน) นอกจากนี้จากการ
สัมภาษณปลัดองคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ ยังกลาววา องคการบริหารสวนตําบลขนาด
ใหญ มีจํานวนประชากรทีม่ากกวาองคการบริหารสวนตําบลขนาดกลาง และเล็ก  จึงทําใหบุคลากร
ดานกฬีาจากหนวยงานของรัฐไมสามารถดูแลประชาชนในองคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ
ทางดานกจิกรรมกีฬาและการออกกําลังกายไดอยางทั่วถึง รวมทั้งอุปกรณและสถานที่ดานกีฬาจึง
ไมเพียงพอตอความตองการของประชาชน ในองคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ  ซ่ึงภาครัฐอาจ
คิดวาองคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญมีความพรอมมาก มีบุคลากรมาก มีรายไดมาก จึงใหการ
สนับสนุนบุคลากรดานกฬีา ตลอดจนอุปกรณและสถานที่ดานกฬีาแกองคการบริหารสวนตําบล
ขนาดใหญคอนขางนอย สวนองคการบรหิารสวนตําบลขนาดกลางและเล็กที่มีความพรอมนอยกวา
จะไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐมากกวา  และยังสอดคลองกับจุฑา ตงิศภัทิย (2547) ที่กลาววาการ
บริหารหรือการดําเนินงานใดๆก็ตามจะตองมีการสนับสนุน(Support) ที่ดีไปยังองคประกอบทั้ง 4 
ดาน คือ บุคลากร การเงิน/งบประมาณ สถานที่/วัสดุอุปกรณ/เครื่องอํานวยความสะดวก และการ
จัดการ การบรหิารหรือการดาํเนินงานนั้นๆจึงจะประสบความสําเร็จตามเปาหมายทีไ่ดตั้งไว  
 

2. จากวัตถุประสงคการวิจยัวา “เพื่อเปรียบเทียบปญหาการดําเนนิงานดานการกีฬา 
ระหวางองคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ  กลางและเล็ก” 
   

องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลาง และเล็กมีปญหาไมแตกตางกันอยางม ี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 ในดานการวางแผน ดานการจัดองคกร ดานบุคลากร ดานการ
อํานวยการ ดานการประสานงาน ดานการรายงานผล ดานงบประมาณ ดานสถานที่ อุปกรณ และสิ่ง
อํานวยความสะดวก และภาพรวมทุกดาน สวนดานการสนับสนุน องคการบริหารสวนตําบลขนาด
ใหญ กลาง และเล็กมปีญหาไมแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 ในเรื่องการ
สนับสนุนเกีย่วกับงบประมาณดานกีฬาจากหนวยงานของรัฐ และเรื่องการไดรับความรวมมือใน
การสนับสนุนและสงเสริมกจิกรรมการออกกําลังกายและกฬีาจากเอกชน  สวนเรื่องการสนับสนุน
บุคลากรดานกฬีาจากหนวยงานของรัฐ และการสนับสนนุเกี่ยวกับอุปกรณและสถานที่ดานกฬีาจาก
หนวยงานของรัฐ องคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ กลาง และเลก็มีปญหาแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 โดยองคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญแตกตางจากองคการบริหาร
สวนตําบลขนาดกลางอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 ทั้งในเรื่องการสนับสนุนบุคลากรดาน
กีฬาจากหนวยงานของรัฐ และการสนับสนุนเกีย่วกับอุปกรณและสถานที่ดานกีฬาจากหนวยงาน
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ของรัฐ  ซ่ึงพบวาองคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญมีปญหาในเรื่องการสนับสนุนบุคลากรดาน
กีฬาจากหนวยงานของรัฐ และการสนับสนุนเกีย่วกับอุปกรณและสถานที่ดานกีฬาจากหนวยงาน
ของรัฐในระดบัมาก ทั้งนี้เนื่องมาจากองคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญมีจํานวนประชากรที่
มากกวาองคการบริหารสวนตําบลขนาดกลาง และเล็ก  จึงทําใหบคุลากรดานกฬีาจากหนวยงาน
ของรัฐไมสามารถดูแลประชาชนในองคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญทางดานกจิกรรมกีฬาและ
การออกกําลังกายไดอยางทัว่ถึงรวมทั้งอุปกรณและสถานที่ดานกีฬาจงึไมเพียงพอ สอดคลองกับ
งานวิจยัของ นัยนา  หนัมี ที่ศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานดานกีฬาขององคการบริหารสวน
ตําบล ดานการสนับสนนุมีสภาพการดําเนินงานในระดับควรปรบัปรุงและมีปญหาในการ
ดําเนินงานในระดับมาก  ผลการวิจัยพบวา  หนวยงานของภาครัฐใหการสนับสนุนดานกฬีา  โดย  
จะเห็นไดจากมีการจัดสงบุคลากรกีฬามาปฏิบัติงาน  คือ  อาสาพัฒนาการกีฬา  และที่มีปญหามาก
ทั้งที่มีการจัดสงบุคลากรมาปฏิบัติหนาที่ดานกีฬาเพราะอาสาพัฒนาการกีฬาที่จดัสงไปปฏิบัติหนาที่
มีระยะเวลาสัน้ในการปฏิบัติงานและอาสาพัฒนาการกฬีา 1ทานตองรับผิดชอบ2 ตําบล จึงทําใหไม
สามารถที่จะพัฒนาการกฬีาไดเต็มที่  สวนเรื่องมีการสนับสนุนดานอุปกรณกฬีา  แตกับมีปญหาใน
ระดับมากทั้งที่ไดรับการสนับสนุนเปนเพราะการจดัระบบในดานอปุกรณอยูในระดับควรปรับปรุง
อยางยิ่ง คือเร่ืองเอกสารประกอบการเลนเมื่อไดรับการสนับสนุนดานอปุกรณกฬีา  เร่ืองการจัดเกบ็
อุปกรณกฬีาทีไ่มแนนอน  ระบบจัดเก็บและเบิกจายอุปกรณกฬีา  ทาํใหอุปกรณกฬีา  ชํารุดกอน
เวลาและประชาชนในตําบลหมูบานไมสามารถใชอุปกรณกีฬาไดทัว่ถึงจึงทําใหการสนับสนุนดาน
อุปกรณ กฬีามปีญหาในระดบัมาก   
 
ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 
 

1.   จากผลการวิจัยพบวาองคการบริหารสวนตําบลทั้งสามขนาดควรมีการปรับปรุงสภาพ
การดําเนนิงานดานกฬีา ดังตอไปนี ้

 1.1 ดานการวางแผน 
- ควรมีการกําหนดแผนงานในระยะสั้นและระยะยาว จัดทําโครงการ 

ประจําเดือนและประจําปใหชัดเจนเพื่องายแกการปฏิบัติงานในครั้งตอไป 
- ควรมีการกําหนดปฏิทินในการปฏิบัติงานในดานกฬีาเพื่อจัดทํา 

โครงการดานการกีฬาประจาํป 
- ควรมีการจดัเก็บขอมูลดานกีฬาของตําบลเพื่อชวยในการวางแผน และ 

จะไดทราบถึงสภาพปญหาและความตองการของประชาชนเพื่อใหเกดิประโยชนสูงสุด  
 1.2 ดานการจดัองคกร 

   - กําหนดบทบาทหนาที่ผูปฏิบัติงานดานกฬีาของตําบล และจัดตั้งฝายกีฬา 
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ที่รับผิดชอบดานกีฬาโดยตรง  
-ฝายกฬีาขององคการบริหารสวนตําบลมีการจัดแบบฟอรมใหกับผูที ่

ตองการเสนอโครงการกีฬาในตําบล เพือ่ใหประชาชนไดแสดงขอคิดเห็นและความตองการ แลว
นําไปวางแผนและพัฒนาตอไป 

 1.3 ดานบุคลากร 
   -ควรจัดใหมีอาสาสมัครหรือผูนําออกกําลังกาย และเจาหนาที่ที่มีความรู 
ความสามารถ ความเขาใจในการจัดดําเนินการกิจกรรมการออกกําลังกายและกีฬา  
และมีความชํานาญเฉพาะทาง เพื่อสนองตอความตองการของประชาชน และเปนผูนําในดานการ
ออกกําลังกายและกฬีา 

- ควรจัดใหมเีจาหนาที่ที่มีความรูเกีย่วกับการออกกําลังกายของประชาชน 
หรือมีการจัดอบรมดานกฬีาใหกับเจาหนาทีป่ระจําองคการบริหารสวนตําบลที่ทําหนาที่รับผิดชอบ
ดานกฬีา 

 1.4 ดานอํานวยการ 
- ควรมีเจาหนาที่ติดตามนิเทศงานและใหคาํแนะนํา ชวยเหลือในการ 

ดําเนินการดานกีฬาประจําองคการบริหารสวนตําบล 
 1.5 ดานการประสานงาน 
  -หนวยงานที่รับผิดชอบดานกีฬาควรจัดสงบุคลากรดานกฬีามาปฏิบัติงาน

ที่ตําบลตางๆ อยางทั่วถึงและติดตอประสานงานเปนประจํา 
1.6 ดานการรายงานผล 
 - ควรนําผลการรายงานที่ไดเปนขอมูลในการวางแผนการดําเนินการดาน 

การกีฬาประจาํองคการบริหารสวนตําบล ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว นําผลที่ไดนําเสนอ
ผูบังคับบัญชาเพื่อแสวงหาแนวทางในการปฏิบัติงานและแกไขปญหาและอุปสรรคในการ
ดําเนินงาน    

- ผูปฏิบัติงานควรรายงานผลครบทุกโครงการและตรงตามความเปนจริง  
  - ผูปฏิบัติงานควรจัดทําแบบฟอรมการรายงานผลที่เปนรูปแบบชัดเจน

และเปนมาตรฐานทั่วทั้งประเทศ 
 1.7 ดานงบประมาณ ภาครัฐและเอกชนควรใหการสนบัสนุนดานงบประมาณใน

การจัดการดานกีฬาขององคการบริหารสวนตําบลอยางตอเนื่องและเปนประจําทกุป เพื่อใหองคการ
บริหารสวนตําบลสามารถดําเนินการดานการกีฬาไดอยางตอเนื่อง 
  1.8 ดานสถานที่ อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 
   - ควรจัดตัง้ศูนยกฬีาประจําตาํบลเพื่อเปนสถานที่ติดตอดานกีฬาและให
ประชาชนในตําบลมีอุปกรณกฬีาใชอยางเพียงพอ 
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1.9 ดานการสนับสนุน 
- ภาครัฐและภาคเอกชนควรใหการสนับสนุนดานการดําเนินงานดานกฬีา 

ขององคการบริหารสวนตําบล อยางตอเนื่องและเหมาะสม 
 2.   ในสวนของปญหาการดําเนินงานดานกีฬาขององคการบริหารสวนตําบล สวนใหญไม

พบปญหา ยกเวนองคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ พบปญหาในดานบุคลากรและดานการ
สนับสนุน จึงควรมีการศึกษาและทําการแกไขปรับปรุงโดย เชน การรับเจาหนาที่ที่ชํานาญดานการ
กีฬาโดยเฉพาะเขามาประจําตามองคการบริหารสวนตําบลตางๆ, ภาครัฐและภาคเอกชนควรให
ความสําคัญและใหการสนับสนุนดานกีฬาอยางเต็มความสามารถ, องคการบริหารสวนตําบลตางๆ 
ควรใหความสําคัญและตระหนักถึงปญหามากยิ่งขึ้น  
   3. ปลัดองคการบริหารสวนตําบลหรือหรือผูที่รับผิดชอบดานกิจกรรมกีฬาขององคการ
บริหารสวนตําบลควรขอความรวมมือจากองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ที่ไดทําการศึกษามาตรฐาน
การสงเสริมกีฬาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินซึ่งเปนกรอบมาตรฐานที่องคกรปกครองสวน
ทองถ่ินสามารถนําไปใชเปนแนวทางในการบริหารและใหบริการอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
เกิดประโยชนและความพงึพอใจแกประชาชนรวมทั้งเพื่อเปนหลักประกันวาประชาชนไมวาจะอยู
สวนใดของประเทศ จะไดรับบริการสาธารณะในมาตรฐานขั้นต่ําที่เทาเทียมกัน สงผลใหประชาชน
มีคุณภาพชวีิตที่ดีขึ้น ซ่ึงกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินไดรวมมือกับสํานักวิชาวทิยาศาสตรการ
กีฬา จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดจดัทําขึ้น 
 
ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยคร้ังตอไป 
 
 1. ควรมีการศกึษาสภาพและปญหาการดําเนินงานดานกฬีาของเทศบาล 
 2. ควรมีการศกึษาสภาพและปญหาการดําเนินงานดานกฬีาของสมาคมกีฬาจังหวัด 

3. ควรมีการศกึษาการจดัรูปแบบการออกกําลังกายและการเลนกฬีาของประชาชนใน 
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เชน องคการบริหารสวนตําบล เทศบาล เปนตน 
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ภาคผนวก ข 
 

แบบสอบถามปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
 

แบบสอบถามเรื่อง  สภาพดําเนินงานดานกีฬาขององคการบริหารสวนตําบล 
“ดานกีฬา หมายถึง กิจกรรมที่องคการบริหารสวนตําบลจัดดําเนินงานใหบริการแกประชาชนใน

ทองถิ่นที่รับผิดชอบไดแก การจัดสถานที่สิ่งอํานวยความสะดวกและอุปกรณสําหรับออกกําลังกายและเลนกีฬา 
การจัดหาผูนําสําหรับกิจกรรมตาง ๆ เชนกิจกรรมออกกําลังกาย กิจกรรมการเคลื่อนไหวที่ทําใหเกิดความ
สนุกสนานเพลิดเพลินในยามวาง กิจกรรมประเภทที่เลนในที่โลงแจงกิจกรรมการแขงขันใด ๆ ที่มีการเลนภายใต
กฎกติกาอยางเปนระเบียบ และเปนประโยชนสําหรับการพัฒนารางกาย อารมณ สังคม และสติปญญา” 

คําชี้แจง โปรดกรอกขอความและเขียนเครือ่งหมาย 9 ตามความเปนจริง 
ตอนที ่1 สถานภาพของผูแบบสอบถาม 
 
องคการบริหารสวนตําบล___________อําเภอ__________จังหวัด__________ 
 
1.  เพศ  1 (  ) ชาย   2 (  ) หญิง 
2.  อายุ  1 (  ) 25 - 30 ป   2 (  ) 31 – 35 ป  

3 (  ) 36 – 40 ป   4 (  ) 41 ปขึ้นไป   
3.  วุฒิการศึกษาสูงสุด 
  1 (  ) อนุปริญญาหรือเทียบเทา 2 (  ) ปริญญาตรี 
  3 (  ) ปริญญาโท   4 (  ) ปริญญาเอก 
4.  สถานภาพ      1 (  ) โสด                                      2 (  ) สมรส     
   3 (  )  หมาย                                    4 (  ) หยาราง 
5.  รายไดโดยเฉลี่ย 

1 (  ) 7,000 – 9,499 บาท/เดอืน         2 (  ) 9,500 – 11,999 บาท/เดือน  
  3 (  ) 12,000 – 14,999 บาท/เดือน         4 (  ) 15,000 บาท/เดือนขึ้นไป  
 6.  ประสบการณการทํางานในตําแหนงหนาที่ปจจุบันของทาน 

1 (  ) 1 ป          2 (  ) 2 ป   
3 (  ) 3 ป                       4 (  ) 4 ปขึ้นไป  

7.  ประสบการณการทํางานดานกฬีาในองคการบริหารสวนตําบล 
                           1 (  ) 1 ป          2 (  ) 2 ป   

3 (  ) 3 ป                       4 (  ) 4 ปขึ้นไป  
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8.  ทานเคยเขารับการอบรมดานกีฬาหรือไม 
  1 (  ) เคย  ถาเคย อบรมเรื่องใด____________________________
  2 (  ) ไมเคย 
9. ความสนใจขาวสารดานกฬีา 
  1 (  ) ไมเคยตดิตามขาวสารดานกฬีา 
  2 (  )  ติดตามขาวสารดานกฬีานาน ๆ คร้ัง 
  3 (  )  ติดตามขาวสารดานกฬีาเปนบางครัง้ 
  4 (  )  ติดตามขาวสารดานกฬีาเปนประจํา 
10. พฤติกรรมการออกกําลังกายหรือเลนกฬีา 
  1 (  )  เปนประจํา 
  2 (  )  บางครั้งบางคราว 
  3 (  )  นาน ๆ คร้ัง 
  4 (  )  ไมออกกําลังกายเลย 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการจดัและดําเนินงานดานกีฬาขององคการบริหารสวนตําบล 
คําชี้แจง  โปรดกรอกขอความและเขียนเครือ่งหมาย 9 ตามความเปนจริง 
 

การดําเนนิงาน สภาพการดําเนินงาน 
(1) มี (2) ไมมี 

ดานการวางแผน 
1. มีการวางแผนในการปฏิบัติงานดานกีฬาของตําบลอยางชัดเจน 

  

2. มีการจัดเกบ็ขอมูลดานกฬีาของตําบลเพื่อชวยในการวางแผนงาน   
3. มีการกําหนดแผนงานในระยะสั้นและระยะยาว   
4. มีการกําหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงานดานกีฬาใหตรงตาม
แผนงาน 

  

5. มีการกําหนดปฏิทินในการปฏิบัติงาน   
6. มีการวางแผนงานในการจดักิจกรรมเพื่อใหตรงกับความตองการ
ของประชากรที่อาศัยอยูในตาํบล 

  

ดานการจัดองคกร 
1. อบต. จัดตั้งฝายกีฬาที่รับผิดชอบดานกฬีาโดยตรง 

  

2. กําหนดบทบาท หนาที่ผูปฏิบัติงานดานกีฬาของตําบล   
3. อบต.ใหความสําคัญในการจัดดําเนนิงานดานกฬีา   
4. เจาหนาที่ฝายกฬีาของ อบต. ดําเนินงานดานการจดัแขงขัน   
5. ฝายกีฬาของ อบต. มีการจัดแบบฟอรมใหกับผูที่ตองการเสนอ
โครงการกีฬาในตําบล 

  

6. จัดการประชุมเกี่ยวกับดานกีฬาอยางนอยปละ 1 คร้ัง   
ดานบุคลากร 
1. มีอาสาสมัครหรือผูนําออกกําลังกาย 

  

2. องคการบริหารสวนตําบลมีคณะกรรมการที่รับผิดชอบดานกฬีา   
3. มีเจาหนาทีท่ี่มีความรูเกีย่วกับการออกกาํลังกายของประชาชน   
4. มีเจาหนาทีท่ี่มีความรูความสามารถ ความเขาใจในการจัด
ดําเนินการกิจกรรมการออกกําลังกายและกีฬา 

  

5. ประชาชนในตําบลในการเขารวมกิจกรรมการออกกําลังกายและ
กีฬา 
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การดําเนนิงาน สภาพการดําเนินงาน 
(1) มี (2) ไมมี 

ดานการอํานวยการ 
1. ขอกําหนดตามพรบ.กําหนดแผนขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแก
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 กําหนดใหตองจดักีฬาให
ประชาชนในตําบล 

  

2. มีความพรอมดานปจจยัในการดําเนนิงานดานกฬีาของ อบต. เมื่อ
มีการกําหนดนโยบายดานกฬีาจากหนวยงาน 

  

3. มีการติดตามนิเทศงาน    
4. มีการมอบหมายหนาทีต่รงกับความสามารถของผูรับคําสั่ง   
ดานการประสานงาน 
1. การประสานงานระหวางอบต. กับหนวยงานที่รับผิดชอบดานกฬีา 

  

2. ประชาชนในตําบลใหความรวมมือเมื่อมกีารดําเนนิงานดานกฬีา
และกิจกรรมการออกกําลังกาย 

  

3. ภาคเอกชนใหความรวมมอืในการดําเนนิงานดานกฬีา   
4. หนวยงานทีรั่บผิดชอบดานกีฬาจัดสงบคุลากรดานกฬีามา
ปฏิบัติงานที่ตําบล 

  

ดานการรายงานผล 
1. ผูปฏิบัติงานมีแบบฟอรมการรายงานผลที่เปนรูปแบบชัดเจน 

  

2. ผูปฏิบัติงานรายงานผลครบทุกโครงการ   
3. นําผลการรายงานเปนขอมูลในการวางแผนครั้งตอไป   
4. การรายงานผลใชภาษาที่งายและเหมาะสม   
5. ประชาสัมพันธเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการออกกําลังกายและกีฬา    
ดานงบประมาณ 
1. มีการจัดสรรดานงบประมาณโดยตรง 

  

2. มีการจัดสรรงบประมาณในการจัดซื้อซอมแซมอุปกรณกฬีา   
3. มีการจัดสรรงบประมาณดานสถานที่เลนกีฬา   
4. มีการจัดสรรงบประมาณการดําเนนิงานจัดการแขงขนั   
5. มีฝายที่จัดการดานงบประมาณดานกีฬา   
6. มีการควบคมุ ตรวจสอบการใชงบประมาณดานกีฬาใหเปนไป 
ตามแผนที่กําหนด 
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การดําเนนิงาน สภาพการดําเนินงาน 
(1) มี (2) ไมมี 

ดานสถานที่ อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 
1. มีสถานที่เลนกีฬาที่มีมาตรฐานไดแก ลานกีฬาอเนกประสงค,สวน
สุขภาพของตําบล 

  

2. อุปกรณกฬีาตรงกับความตองการของประชาชนในตําบล   
3. มีศูนยกฬีาประจําตําบล (เพื่อเปนสถานที่ติดตอดานกฬีา)   
4. มีสถานที่จัดเก็บ เบกิจายอุปกรณประจาํตําบล   
5. ประชาชนในตําบลมีอุปกรณกีฬาใชอยางเพียงพอ   
ดานการสนบัสนุน 
1. หนวยงานของภาครัฐใหการสนับสนุนดานงบประมาณดานกีฬา 

  

2. หนวยงานของภาครัฐใหการสนับสนุนการสรางสถานที่ อุปกรณ 
เครื่องอํานวยความสะดวกดานการดําเนินงานดานกีฬา 

  

3. ภาคเอกชนใหการสนับสนุนดานการดําเนินงานดานกฬีาของ 
อบต. (เชน โรงงาน หางรานฯลฯ) 

  

4. ชุมชนในตําบล/หมูบานใหการสนับสนนุกิจกรรมการออกกําลัง
กายและกฬีา 

  

 
ขอเสนอแนะอื่น ๆ 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับปญหาการจัดและดําเนนิงานดานกีฬาขององคการบริหารสวนตําบล 
คําชี้แจง โปรดกรอกขอความและเขียนเครื่องหมาย 9 ตามความเปนจรงิ 
 

ระดับปญหา  
รายการปญหา มากที่สุด 

(4) 
มาก 
(3) 

นอย 
(2) 

นอยที่สุด 
(1) 

ปญหาดานการวางแผน 
1. การกําหนดนโยบายปฏิบตัิงานดานกิจกรรมการออกกําลัง
กายและกฬีา 

    

2. ความชัดเจนในการวางแผนการปฏิบัติงานดานกิจกรรมการ
ออกกําลังกายและกฬีาของตาํบล 

    

3. การจัดเก็บขอมูลดานกิจกรรมการออกกําลังกายและกีฬา
เพื่อชวยในการวางแผนงาน 

    

4. การกําหนดแผนงานกจิกรรมการออกกําลังกายและกีฬาใน
ระยะสั้นและระยะยาว 

    

ปญหาดานการจัดองคกร 
1. การกําหนดบทบาท หนาที่และสายงานดานกิจกรรมการ
ออกกําลังกายและกฬีา  

    

2. มีโครงการดานกิจกรรมการออกกําลังกายและกีฬาอยางเปน
แบบแผนชัดเจนตอเนื่อง 

    

3. การกําหนดสายงานที่รับผิดชอบดานกจิกรรมการออกกําลัง
กายและกฬีาของอบต. โดยตรง 

    

4. มีการจัดการทํางานตามขั้นตอนที่เปนระบบมีแบบแผน เชน 
การกําหนดวาระการประชุม 

    

ปญหาดานบุคลากร 
1. จํานวนเจาหนาที่ดําเนินงานดานกิจกรรมการออกกําลังกาย
และกฬีา 

    

2. ความรูความสามารถ ความเขาใจในการจัดดําเนินการ
กิจกรรมการออกกําลังกายและกีฬา 

    

3. ความรูดาน กฎ กติกา และวิธีการเลนกฬีาในชนดิตาง ๆ     
4. ประสบการณ ทักษะการออกกําลังกายและกีฬาของ
เจาหนาที ่
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ระดับปญหา  
รายการปญหา มากที่สุด 

(4) 
มาก 
(3) 

นอย 
(2) 

นอยที่สุด 
(1) 

5. คณะกรรมการที่รับผิดชอบดานกิจกรรมการออกกําลังกาย
และกฬีา 

    

6. ความสนใจของประชาชนในตําบลในการเขารวมกิจกรรม
การออกกําลังกายและกฬีา 

    

ปญหาดานการอํานวยการ 
1. ขอกําหนดตามพรบ.กําหนดแผนขั้นตอนการกระจาย
อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 

    

2. การกําหนดนโยบายดานกจิกรรมการออกกําลังกายและกฬีา
ของอบต. 

    

3. การติดตามนิเทศงานตามนโยบายในการปฏิบัติงาน     
4. มอบหมายหนาที่ตามความสามารถของผูรับคําส่ัง     
ปญหาดานการประสานงาน 
1. การประสานงานระหวางอบต. กับหนวยงานที่รับผิดชอบ
ดานกิจกรรมการออกกําลังกายและกีฬา 

    

2. ความสนใจของประชาชนในตําบลและใหความรวมมอืใน
การดําเนนิงานดานกจิกรรมการออกกําลังกายและกฬีา 

    

3. การประสานงานและความรวมมือขององคกรเอกชนกับ
อบต. ในการดาํเนินกจิกรรมการออกกําลังกายและกฬีา 

    

4. หนวยงานทีรั่บผิดชอบดานกีฬาจัดสงบคุลากรดานกฬีามา
ปฏิบัติงานที่ตําบล 

    

ปญหาดานการรายงานผล 
1. ความทั่วถึงของการประชาสัมพันธเกี่ยวกับกิจกรรมการ
ออกกําลังกายและกฬีาของอบต. 

    

2. วิธีการและภาษาทีใ่ชในการรายงานผล     
3. ความตอเนือ่งของการประเมินโครงการ/กิจกรรมการออก
กําลังกายและกีฬาของอบต. 

    

4. รูปแบบความชัดเจน ความถูกตองในการรายงานผล     
5. ประโยชนในการนําขอมูลไปใชในการดาํเนินตอไป 
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ระดับปญหา  
รายการปญหา มากที่สุด 

(4) 
มาก 
(3) 

นอย 
(2) 

นอยที่สุด 
(1) 

ปญหาดานงบประมาณ 
1. การจัดสรรดานงบประมาณโดยตรงดานกิจกรรมการออก
กําลังกายและกีฬา 

    

2. งบประมาณในการซอมแซม บํารุงรักษา จัดหาอุปกรณและ
สถานที่สําหรับออกกําลังกายและกีฬา 

    

3. การจัดสรรงบประมาณการดําเนินกจิกรรมการออกกําลัง
กายและกฬีา 

    

4.ระบบการใชจายงบประมาณดานกิจกรรมการออกกําลังกาย
และกฬีา 

    

5. บุคลากรจัดการดานงบประมาณดานการออกกําลังกายและ
กีฬา 

    

ปญหาดานสถานที่ อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 
1. จํานวนสถานที่ เครื่องอํานวยความสะดวกใชในกิจกรรม
การออกกําลังกายและกฬีา 

    

2. จํานวนอุปกรณ และเครื่องมือในกิจกรรมการออกกําลังกาย
และกฬีา 

    

3. การจัดเก็บดูแลการเบิกจายอุปกรณ     
4. การจัดเก็บอุปกรณ การดแูลสถานที่เปนระบบ เชนมี
สถานที่จัดเก็บที่แนนอน (เชน ศูนยในการเก็บอุปกรณ) 

    

5. การใชและการดูแลสถานที่     
6. การแนะนําใหความรูเกี่ยวกับการใชอุปกรณและสถานที่     
ปญหาดานการสนับสนุน 
1. การสนับสนุนบุคลากรดานกีฬาจากหนวยงานของรัฐ 

    

2. การสนับสนุนเกีย่วกับงบประมาณดานกีฬาจากหนวยงาน
ของรัฐ 

    

3. การสนับสนุนเกีย่วกับอปุกรณและสถานที่ดานกีฬาจาก
หนวยงานของรัฐ 

    

4. การไดรับความรวมมือในการสนับสนุนและสงเสริม
กิจกรรมการออกกําลังกายและกีฬาจากเอกชน 
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ขอเสนอแนะอื่น ๆ 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
           ขอขอบพระคุณทานที่ไดกรุณาตอบแบบสอบถาม  ทั้งนี้เพื่อจะเปนประโยชนตอสถานศึกษา 
และหนวยงานที่เกี่ยวของในการศึกษาคนควาวจิัยตอไป 
           ขอใหทกุทานประสบแตความสุข ความเจริญ มีสุขภาพพลานามัยแข็งแรง สมบูรณ 
      จาก   นายณัฏฐพล      แพงเกษร 
                นิสิตบัณฑิตศึกษา 
     สาขาวิชาการจดัการกฬีา สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา  
                  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย            
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