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บทที่  1 

บทนํา 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
  

 ในอดีตระหวาง พ.ศ. 2500-2534 รัฐบาลไมอนุญาตใหเด็กไทยเขาเรียนในโรงเรียน

นานาชาติ เนื่องจากการที่ใหเด็กไทยไดรับการศึกษาจากโรงเรียนนานาชาติที่เกิดจากอุดมการณใน

การสรางประชากรที่พึงประสงคของชาติอ่ืนอาจกอใหเกิดปญหาได    แตผูปกครองที่มีฐานะดียังมี

ความตองการใหบุตรหลานไดมีความรูและทักษะภาษาอังกฤษ  ดังนั้นจึงสงบุตรหลานไปเรียนใน

ตางประเทศและมีจํานวนเพิ่มมากขึ้นทุกป ทําใหประเทศไทยตองสูญเสียเงินตราใหกับตางประเทศ

จํานวนเพิ่มข้ึนตามไปดวย ประกอบกับชาวตางประเทศที่เขามาประกอบอาชีพในประเทศไทยก็มี

มากขึ้นทุกปเชนเดียวกัน ทําใหจํานวนโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยไมเพียงพอที่จะรองรับบุตร

ของชาวตางประเทศเหลานั้น ความตองการที่มีมากขึ้นดังกลาวเริ่มไดรับการตอบสนองเมื่อป 2533

ในสมัยที่นายอนันท ปนยารชุน เปนนายกรัฐมนตรี ไดมอบหมายใหกระทรวงศึกษาธิการเสนอ

คณะรัฐมนตรีพิจารณาทบทวนนโยบายโรงเรียนนานาชาติและเมื่อวันที่ 19  กุมภาพันธ  2534  มี

มติอนุญาตใหมีการเปดโรงเรียนนานาชาติ เพิ่มข้ึนไดเปนรายๆ ไปตามเหตุผลและความจําเปน 

ภายใตหลักเกณฑการจัดตั้งโรงเรียนนานาชาติที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนดภายหลังเมื่อป พ.ศ.

2534 คณะรัฐมนตรีอนุมัติใหกระทรวงศึกษาธิการดําเนินการใหโรงเรียนนานาชาติสามารถรับ

เด็กไทยเขาศึกษาได สงผลใหสังคมในปจจุบันมีเด็กไทยที่ไดรับการศึกษาผานหลักสูตรสากลเปน

จํานวนมาก (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, 2544) 

จากอัตราการเติบโตของโรงเรียนนานาชาติในรอบ 10 กวาปนี้ มีโรงเรียนที่ไดรับอนุญาต

จัดตั้งจากกระทรวงศึกษาธิการเปนจํานวน 111 โรงเรียน แบงเปนสวนกลาง 81 โรงเรียนและสวน

ภูมิภาค 30 โรงเรียน โดยมีอัตราการเติบโตดังนี้ ในป พ.ศ. 2539 – 2542 มีโรงเรียนที่จัดตั้ง 10 

โรงเรียน ปพ.ศ. 2543 – 2544 มีโรงเรียนที่จัดตั้งเพิ่มข้ึนเปน 36 โรงเรียน ป พ.ศ. 2545 – 2546 

เพิ่มข้ึนเปน 63 โรงเรียน ป พ.ศ. 2547 – 2548 เพิ่มข้ึนเปน 79 โรงเรียน ป พ.ศ. 2549 – 2550 

เพิ่มข้ึนเปน110 โรงเรียน และปจจุบัน ป พ.ศ. 2552 มีโรงเรียนนานาชาติที่จัดตั้งในประเทศไทย

ทั้งหมด 111 โรงเรียน มีนักเรียนรวมทั้งหมด 23,103 คน ซึ่งเกือบ 50 เปอรเซนตของนักเรียน

ทั้งหมดเปนเด็กไทย (สช., 2552) เนื่องจากหลักสูตรที่โรงเรียนนานาชาติใชทั่วไปเปนหลักสูตรที่ใช

ส่ือการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษ เด็กเหลานี้จึงขาดโอกาสและประสบการณในการไดรับการ

อบรมบมนิสัย การปลูกฝงความเปนไทย การเรียนรูภาษาและวัฒนธรรมไทยที่เปนองคประกอบ

สําคัญในการดําเนินชีวิตในฐานะคนไทย ดังนั้นการจัดการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทย
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ใหแกนักเรียนไทยจะชวยปลูกจิตสํานึกความซาบซึ้งและความรักมั่นผูกพันในประเทศชาติและ

รากเหงาความเปนไทย (สํารวม พฤกษเสถียร, 2550 อางถึงใน พัชรินทร วัชรกิตตานนท, 2551: 2) 

ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยการกําหนดมาตรฐานการจัดตั้งและดําเนินกิจการ

โรงเรียนเอกชนนานาชาติระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา พ.ศ.2550 ในขอ 8.2 กลาววา 

“ตองจัดใหมีการเรียนการสอนวิชาภาษาไทยและ

วัฒนธรรมไทยใหกับนักเรียนของโรงเรียนทุก

ระดับช้ัน กลาวคือ นักเรียนตางชาติกําหนดให

เ รียนภาษาไทยและวัฒนธรรมไทยเปนวิชา

บังคับ 1 คาบตอสัปดาห สําหรับนักรียนไทยทุก

คนใหเรียนภาษาไทยและวัฒนธรรมไทยอยาง

นอยสัปดาหละ 5 คาบ กําหนดเวลา 1 คาบ

เ ท า กั บ  50 น า ที  ทั้ ง นี้ ใ ห เ ป น ไ ป ต า ม ที่

กระทรวงศึกษาธิการกําหนด” 

จากขอมูลนี้ทําใหเห็นวากระทรวงศึกษาธิการตองการสงเสริมใหเด็กตางชาติและเด็กไทย

ในโรงเรียนนานาชาติไดเรียนรูและเขาใจถึงภาษาและวัฒนธรรมอันดีงามของไทย  ซึ่งสําหรับเด็ก

ตางชาติจะไดเปนโอกาสไดเรียนรูภาษาและวัฒนธรรมไทย สามารถเขาใจและเกิดความประทับใจ

ในศิลปวัฒนธรรมไทยอันเปนการกอใหเกิดการอยูรวมกันในสังคมไทยอยางเขาใจ สําหรับเด็กไทย

นั้นก็จะไดเปนการชวยใหเกิดจิตสํานึก มีความผูกพันและมีความภูมิใจในความเปนไทย อยางไรก็

ตามการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยจะศึกษาเฉพาะเด็กไทย เนื่องจากเด็กไทยในโรงเรียนนานาชาติสวนใหญ

มาจากครอบครัวชาวไทยและเติบโตมาในบริบทสังคมไทย เมื่อเขารับการศึกษานานาชาติทําให

เด็กไทยเหลานี้ใชภาษาไทยนอยลงและไมคอยใหความสําคัญกับภาษาและวัฒนธรรมไทย ซึ่ง

สอดคลองกับงานวิจัยของสุทธิดา ปกปอง (2545:4) กลาววา โดยหลักการแลวเด็กไทยควรจะมี

ภาษาไทยเปนภาษาแมและมีพื้นฐานภาษาและวัฒนธรรมไทยที่มั่นคง แตในความเปนจริงเมื่อเขา

เรียนในโรงเรียนนานาชาติทําใหไดยินและใชภาษาอังกฤษตลอดทั้งวันที่เรียนที่โรงเรียน ประกอบ

กับผูปกครองไทยจํานวนมากเมื่อเตรียมลูกเขาเรียนในโรงเรียนนานาชาติ ตลอดจนเมื่อบุตรหลาน

เขาเรียนในโรงเรียนนานาชาติแลวก็ใชภาษาอังกฤษในการสื่อสารกับเด็กตลอดเวลา เพื่อใหลูก

สามารถพัฒนาความสามารถในการใชภาษาอังกฤษไดดีข้ึนอยางรวดเร็วเพื่อจะไดเรียนในโรงเรียน

ไดอยางราบรื่น  อีกทั้งเขาใจวาเมื่อเด็กเติบโตในสังคมไทยแลว อยางไรก็ตองใชภาษาไทยไดและอยู

ในสิ่งแวดลอม 

เดิมที่สังคมไทยเคยรับรูเกี่ยวกับโรงเรียนนานาชาติวา เปนโรงเรียนสําหรับเด็กตางชาติหรือ

สําหรับเด็กไทยจํานวนหนึ่งที่จะไปศึกษาตอยังตางประเทศเทานั้น สังคมไทยจึงไมไดใหความสนใจ
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กับเด็กไทยกลุมนี้มากนัก แตปจจุบันเหตุการณไมไดเปนเชนนี้แลว  เด็กไทยที่เรียนโรงเรียน

นานาชาติจํานวนมากแมจะจบการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาจากโรงเรียนนานาชาติแลวก็ยังคง

ศึกษาในระดับอุดมศึกษาในประเทศตอไป (ปทมา นาคสนธิ์,2540: 138) ซึ่งอาจมาจากเหตุผล

หลายประการเชน ภาวะทางการเงินที่ผันแปร คาเงินบาทต่ําลง การสงเด็กไปเรียนยังตางประเทศ

ตองใชเงินจํานวนมาก อีกทั้งปจจุบันมหาวิทยาลัยในประเทศไทยหลายแหงเปดหลักสูตรนานาชาติ

เพิ่มข้ึนมากมายทําใหเปนทางเลือกอีกทางของเด็กที่สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนานาชาติ การไม

ดูแลจัดการเรื่องการปลูกฝงภาษาและวัฒนธรรมไทยอยางจริงจังจึงสงผลประชากรสวนหนึ่งของ

ประเทศกลายเปนผูที่ไมมีความสามารถทางภาษาไทย ไมมีทั้งเจตคติ ความรูและทักษะทาง

ภาษาไทยและวัฒนธรรมไทย กลายเปนสมาชิกที่แปลกแยกในสังคมไทย ปลอยใหเด็ยไทยกลุมนี้

ขาดความตระหนักถึงการเปนสมาชิกกลุมหนึ่งของสังคมไทยทั้งที่ประชากรสวนนี้เปนผูที่มีฐานะ

ทางเศรษฐกิจและสังคมในระดับสูง และมีแนวโนมวาจะเปนผูที่มีความรูความสามารถดานตางๆ 

ถึงขั้นที่จะเปนผูนําในสาขาวิชาตางๆของประเทศในอนาคต 

 จากการตรวจเยี่ยมประกันคุณภาพภายในและจากขอมูลยอนกลับของผูปกครองและ

บุคคลในสังคมเกี่ยวกับดานภาษาและวัฒนธรรมไทยในโรงเรียนนานาชาติของสํานักบริหารงาน

คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนพบวา บางครอบครัวไมเห็นความสําคัญของภาษาและ

วัฒนธรรมไทย นักเรียนไทยไมทราบซึ้งในวรรณคดีไทย มีการสอนประวัติศาสตร ขนบธรรมเนียม

ประเพณีเพียงผิวเผิน นักเรียนขาดความเอื้ออาทรชวยเหลือ ขาดมารยาทความเปนไทย นักเรียน

ไทยจํานวนมากขาดความสามารถในการพูด อานเขียนภาษาไทย กลายเปนคนตางดาวในประเทศ

ของตนเอง หลักสูตรโรงเรียนนานาชาติจะดูดกลืนเด็กไทยใหซึมซับรูปแบบชีวิตของคนตะวันตกใน

ทุกดานทําใหขาดสํานึกและความผูกพันกับวัฒนธรรมคานิยมความเปนไทย (สํารวม พฤกษเสถียร

, 2550 อางถึงใน พัชรินทร วัชรกิตตานนท, 2551) การที่เด็กเหลานี้ไมสามารถเขาใจภาษาไทยได

อยางลึกซึ้ง เมื่อเติบโตขึ้นเด็กเหลานี้ก็จะไมมีสวนรวมในการพัฒนาสังคมไทยไดอยางเต็มที่ อัน

เนื่องจากขอจํากัดในการสื่อสารดวยภาษาไทยและความเขาใจในวิถีชีวิตและพื้นฐานทางความคิด

ของคนไทย (ศรินธร วิทยะสิรินันท, 2552) 

นอกจากนี้ขอมูลจากหนังสือพิมพกรุงเทพธุรกิจ วันที่ 25 กรกฏาคม พ.ศ. 2551 เวลา 

09:26:16 น. กลาววา 

“นับแต พ.ศ. 2534 ที่กระทรวงศึกษาธิการไดอนุญาตให

นั ก เ รี ย น ไ ท ย เ ข า เ รี ย น ใ น โ ร ง เ รี ย น น า น า ช า ติ ไ ด  โ ด ย

กระทรวงศึกษาธิการมีเพียงนโยบายใหวา เด็กไทยจะตองเรียน

ภาษาไทยวัฒนธรรมไทย 5 คาบตอสัปดาห โดยแนบหลักสูตรกลุม

เนื้อหาสาระวิชาภาษาไทยของชวงชั้นประถมจนถึงมัธยมมาใหเปน
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แนวทางเทานั้น โรงเรียนนานาชาติแตละโรงเรียน จึงตองหาวิธีจัด

หลักสูตร จัดหาครู จัดหาสื่อการสอน จัดการวัดผลเอาเองตามลําพัง

ในสภาพสิ่งแวดลอมการเรียนการสอน และตัวผูเรียนที่ตางไปจาก

โรงเรียนไทยทั่วไปอยางสิ้นเชิง แมสมาคมโรงเรียนนานาชาติ จะ

พยายามรวบรวมสรรพกําลังในหมูครูไทย ผูบริหารคนไทยใน

โรงเรียนนานาชาติมารวมดวยชวยกันจัดทําหลักสูตรและชวยเหลือ

กัน แตก็ไปไหนไดไมไกล ยังขาดการจัดทํามาตรฐานกลาง วา 

ความรูภาษาไทยของนักเรียนไทยในโรงเรียนนานาชาติควรเปน

อยางไรมาโดยตลอด โรงเรียนนานาชาติมักเนนการบริหารจัดการ

แผนกภาษาไทย ที่สนองตอ "วัฒนธรรมไทย" ที่โรงเรียนนานาชาติ

ตองการเปนสําคัญ สวนมากใชตําแหนงครูใหญไทยทางบริหาร

นั้นเองให เปนผู รับผิดชอบทางวิชาการ จัดการเรียนการสอน

ภาษาไทยในโรงเรียน ซึ่งควรตองใชนักการศึกษาโดยตรงหลาย

สาขาวิชามารวมกัน ไมใชครูไทยคนไทยทั่วไปจะจัดการเรียนการ

สอนภาษาไทยไดและดี” 

จากขอมูลดังกลาวจะเห็นวาการบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียน

นานาชาติยังไมมีหลักที่ชัดเจนและถูกตองตามหลักการบริหาร จากการสํารวจขอมูลเบื้องตนและ

จากการประเมินของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพของการศึกษา พบวาปญหา

การบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยในโรงเรียนนานาชาติสวนใหญจะถูกแยกใหมา

บริหารกันเองตามลําพัง เนื่องจากผูบริหารตางชาติคิดวาภาษาไทยเปนภาษาที่ตนเองไมรูจัก และ

มองวาภาษาไทยเปนหลักสูตรที่แตกตางจากหลักสูตรของโรงเรียนนานาชาติ ซึ่งสงผลทําให

ผูบริหารโรงเรียนนานาชาติไมไดใหความสําคัญกับภาษาและวัฒนธรรมไทย (อัปสร มีสิงห, 2552) 

 ผูวิจัยจึงเห็นวาการบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติที่

เหมาะสมจะมีผลสงเสริมใหการจัดการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียน

นานาชาติมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยผูวิจัยจะศึกษาการบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรม

ไทยสําหรับเด็กไทยที่ตองเขาเรียนตามที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด เนื่องจากเด็กไทยในโรงเรียน

นานาชาติสวนใหญมาจากครอบครัวชาวไทยและเติบโตมาในบริบทสังคมไทย เมื่อเขารับ

การศึกษานานาชาติทําใหเด็กไทยเหลานี้ใชภาษาไทยนอยลงและไมคอยใหความสําคัญกับภาษา

และวัฒนธรรมไทย 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ 
2. เพื่อศึกษาปญหาการบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ 

ขอบเขตของการวิจัย 

1. การวิจัยนี้มุงศึกษาสภาพและปญหาการบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของ
โรงเรียนนานาชาติทั่วประเทศที่เปดสอนตั้งแตอนุบาล  1 ถึง ชั้นปที่ 12 ไมจํากัดวาใชหลักสูตรของ

ชาติใดเปนโรงเรียนที่มีชื่อข้ึนทะเบียนในสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนวาอยูใน

กลุมงานโรงเรียนนโยบายพิเศษ 

2. กรอบแนวคิดที่ใชในการศึกษาการบริหารโรงเรียนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของ
โรงเรียนนานาชาติ ผูวิจัยไดเลือกขอบขายการบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของ

โรงเรียนนานาชาติซึ่งประมวลมากจากหลักการดําเนินงานของโรงเรียนนานาชาติของสถาบัน

รับรองมาตรฐานสากล ไดแก Council of International School, NEASC , Wasc, Wesและ 

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา โดยสรุปงานหลักๆ 3 ดาน 

1) นโยบายและการวางแผน 

2) บุคลากร 
3) หลักสูตรและการสอน 

คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 

โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย หมายถึง การบริหารจัดการการเรียนการสอน

ภาษาไทยและวัฒนธรรมไทยในโรงเรียนนานาชาติทั่วประเทศที่เปดสอนตั้งแตชั้นปที่ 1 ถึง ชั้นปที่ 

12 

สภาพการบริหาร หมายถึง ลักษณะการบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมของ

โรงเรียนนานาชาติที่เปนอยูซึ่งครอบคลุมงานหลัก 3 งาน ไดแก 1) นโยบายและการวางแผน 2) 

บริหารบุคลากร 3) บริหารวิชาการ 

ปญหาการบริหาร หมายถึง ส่ิงที่เปนอุปสรรคหรือขอขัดของในการบริหารโปรแกรม

ภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติซึ่งครอบคลุมงานหลัก 3 งาน ไดแก 1) นโยบาย

และการวางแผน 2) บุคลากร 3) หลักสูตรและการสอน 

 นโยบายและการวางแผน หมายถึง การดําเนินการเกี่ยวกับการกําหนดนโยบาย และ

วางแผนงานโรงเรียนทีสงเสริมและสนับสนุนการจัดโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียน

นานาชาติเพื่อความสําเร็จและการดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ 
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 บุคลากร หมายถึง การบริหารงานใหการดําเนินงานดานการวางแผนกําลังคน การสรรหา

บุคลากร การพัฒนาบุคลากร การธํารงรักษาบุคลากร ที่มีสวนเกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน

โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ 

หลักสูตรและการสอน หมายถึง การดําเนินการและการจัดการในงานดานตางๆ ของ

โรงเรียนที่เกี่ยวของกับหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนซึ่งประกอบดวยงานหลัก 5 งาน ไดแก 

1) การบริหารหลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอน 3) การวัดและประมินผล 4) ส่ือการเรียนการ

สอน 5) กิจกรรมเสริมหลักสูตร 

 โรงเรียนนานาชาติ หมายถึง สถานศึกษานานาชาติในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาเอกชน เปนโรงเรียนนานาชาติที่เปดสอนตั้งแตชั้นอนุบาล 1 ถึงชั้นปที่ 12 

ผูบริหาร หมายถึง ครูไทยหรือครูไทยที่ไดรับมอบหมายใหบริหารโปรแกรมภาษาและ

วัฒนธรรมไทยในโรงเรียนนานาชาติที่เปดสอนตั้งแตระดับอนุบาล 1 ถึง ชั้นปที่ 12 

ครูโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย หมายถึง ครูที่สอนภาษาและวัฒนธรรมไทย-

‘โรงเรียนนานาชาติที่เปดสอนตั้งแตระดับอบนุบาล1 ถึง ชั้นปที่ 12 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1. ผลการวิจัย ใชเปนขอมูลเบื้องตนใหกับผูบริหารและผูเกี่ยวของใชประกอบการพิจารณา 

นํามาปรับปรุงแกไขการบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติใหมี

ประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 

2. ใชเปนแนวทางใหกับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนและผูบริหารโรงเรียน
นานาชาติในการประกอบการพิจารณาแกไขปญหาการบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย

ของโรงเรียนนานาชาติ 

วิธีดําเนินการวิจัย 
1. ประชากรที่ใชในการวิจัย 
ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนโรงเรียนนานาชาติที่เปดสอนตั้งแตชั้นอนุบาล1 – ชั้นป

ที่ 12 จํานวน 46 โรงเรียน ผูใหขอมูลคือ 

1. ผูบริหารโรงเรียนนานาชาติ    จํานวน   46  คน 

2. ครูในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย  จํานวน 205 คน 

รวมผูใหขอมูลทั้งสิ้น  จํานวน 251 คน 

2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
2.1 แบบสอบถามการวิจัย เปนแบบสอยถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
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ฉบับที่  1 สําหรับผูอํานวยการไทยหรือครูใหญไทยหรือครูไทยที่ไดรับมอบหมายใหบริหาร

โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยในโรงเรียนนานาชาติ 

ฉบับที่ 2 สําหรับครูไทยที่มีสวนเกี่ยวของในการปฏิบัติงานในโปรแกรมภาษาและ

วัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ 

โดยแบบสอบถามการวิจัยแบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับสภาพและปญหาการบริหารโปรแกรมภาษาและ

วัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ 

 
ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามลําดับขั้นดังนี้ 
  ผูวิจัยติดตอกับโรงเรียนนานาชาติที่เปดสอนตั้งแตชั้นอนุบาล1 ถึง ชั้น

มัธยมศึกษาปที่ 12 เพื่อขอความรวมมือในการเก็บขอมูลดวยตนเอง  

 1 โรงเรียนนานาชาติที่อยูในสวนกรุงเทพฯและปริมณฑล ผูวิจัยสงแบบสอบถาม โดย

ผานผูบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ เพื่อขอความรวมมือจาก

ผูบริหารโรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย  ครูในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยตอบ

แบบสอบถาม โดยผูวิจัยกําหนดวันนัดหมายรับแบบสอบถามคืนดวยตนเอง 

 2 โรงเรียนนานาชาติที่ตั้งอยูในสวนภูมิภาค ผูวิจัยสงแบบสอบถามไปทางไปรษณียและ

รอรับแบบสอบถามกลับทางไปรษณีย 

 
การวิเคราะหขอมูล 

 3.1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลดวยการแจกแจงความถี่

และหาคารอยละ นําเสนอผลการวิเคราะหดวยตารางประกอบคําบรรยาย 

3.2 สภาพและปญหาในการบริหารงานโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของ

โรงเรียนนานาชาติ วิเคราะหขอมูลดวยการแจกแจงความถี่และหาคารอยละ นําเสนอผลการ

วิเคราะหดวยตารางประกอบคําบรรยาย 

ลําดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิจัย 

รายงานการวิจัยนี้ นําเสนอเปน 5 บทคือ 
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 บทที่ 1 บทนํา กลาวถึง ความเปนมาและความสําคัญของปญหา วัตถุประสงค

ของการวิจัย ขอบเขตการวิจัย คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการ

วิจัย และวิธีดําเนินการวิจัย 

 บทที่ 2 วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวของ กลาวถึง ความเปนมาของโรงเรียน

นานาชาติ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานโรงเรียน แนวคิดเกี่ยวกับบริหารงานโรงเรียนเพื่อสงเสริม

และธํารงความเปนไทยในโรงเรียนนานาชาติและงานวิจยัที่เกี่ยวของ 

บทที่ 3 วิธีดําเนินการวิจัย กลาวถึง วัตถุประสงคของการวิจัย ประชากร เครื่องมือ

ที่ใชในการวิจัย การสรางเครื่องมือในการวิจัย การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล 

 บทที่ 4 ผลการวิเคราะหขอมูล 

 บทที่ 5 สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลการวิจัย และขอเสนอแนะ  

 ในสวนสุดทายจะเปนรายการอางอิง ภาคผนวก และประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
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บทที่  2 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 
ในการวิจัยเรื่อง การศึกษาการบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียน

นานาชาติ ผูวิจัยไดศึกษาความรูตาง ๆ จากตํารา เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของ ซึ่งมี

เนื้อหาที่สําคัญดังนี้ คือ 

1. ขอมูลเบ้ืองตนเกี่ยวกับโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย 

1.1 ความเปนมาของโรงเรียนนานาชาติ 
1.2 หลักสูตรและระบบการเรียนการสอน 

2. โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยในโรงเรียนนานาชาติ 
2.1 ที่มาของโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ 
2.2 ขอกําหนดในการจัดการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยในโรงเรียน

นานาชาติ 

3. การบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ 
3.1 นโยบายและการวางแผน 

3.2 บุคลากร 
3.3 หลักสูตรและการสอน 

4. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
4.1 งานวิจัยตางประเทศ 

4.2 งานวิจัยในประเทศ 

1. ขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย 

1.1 ความเปนมาของโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย  

โรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยเริ่มตนเมื่อประมาณ พ.ศ. 2497 โดยในยุคแรกเริ่มเร่ิม

จากโรงเรียนจีนที่เปดสอนภาษา และโรงเรียนมิชชันนารีซึ่งสอนนักเรียนที่เปนบุตรหลานของ

ชาวตางชาติที่มาปฏิบัติงานในประเทศไทย ในระยะแรกมีโรงเรียนนานาชาติเพียงไมกี่แหงเทานั้น 

เนื่องจากการขออนุมัติจัดตั้งตองพิจารณาเปนราย ๆ ไป โดยตองไดรับความเห็นชอบจาก

คณะรัฐมนตรี ปรากฏหลักฐานชัดเจนวาในป พ.ศ. 2500 เอกอัครราชทูตอเมริกัน ไดหารือกับ

กระทรวงการตางประเทศถึงความเปนไปไดในการตั้งโรงเรียนสําหรับเด็กนานาชาติ (International 

Children‘sCenter) ที่อยู ในประเทศไทย   และได เสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาเมื่อวันที่  8 

พฤษภาคม 2500 เพื่อจัดการศึกษาสําหรับบุตรธิดาขาราชการสถานทูตและผูไดรับเอกสิทธิ
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ทางการทูต โดยสมาคมการศึกษาเพื่อเด็กนานาชาติ ไดขออนุญาตตอกระทรวงศึกษาธิการจัดตั้ง

โรงเรียนนานาชาติภายใตชื่อโรงเรียนสถานศึกษานานาชาติ (International School Bangkok) ซึ่ง

ถือเปนโรงเรียนนานาชาติแหงแรกในประเทศไทย ปจจุบันตั้งอยูที่อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 

ตอจากนั้น เนื่องจากประเทศไทยมีการพัฒนาดานเศรษฐกิจอยางกวางขวางมีการลงทุน

จากตางประเทศจํานวนมากทําใหชาวตางประเทศหลั่งไหลเขามาอาศัยอยูในประเทศไทยเปนการ

ชั่วคราวเพิ่มมากข้ึน คณะรัฐมนตรีในขณะนั้นเห็นความจําเปนที่จะใหมีการเปดโรงเรียนนานาชาติ

ข้ึนอีก ตามที่กระทรวงการตางประเทศเสนอ เนื่องจากขณะนั้นมีโรงเรียนนานาชาติเพียงโรงเรียน

เดียว และไมสามารถรับนักเรียนเพิ่มเติมได จึงมีการจัดตั้ง โรงเรียนรวมฤดีวิเทศศึกษาขึ้นในป  

พ.ศ. 2506 หลังจากนั้นในป พ.ศ. 2507 คณะรัฐมนตรีไดอนุมัติใหกรมวิเทศสหการรับเปนเจาของ

โรงเรียนบางกอกพัฒนา ซึ่งไดจัดการเรียนการสอนใหกับบุตรหลานชาวตางประเทศที่เปน

ผูเชี่ยวชาญประจํากรมตาง ๆ ของหนวยงานราชการไทยในขณะนั้น ทําใหเกิดการจัดตั้งโรงเรียน

นานาชาติเปนกรณีพิเศษ ตามคณะรัฐมนตรีจํานวน 3 โรงเรียน ตอมาสถานเอกอัครราชทูตญี่ปุน

ไดเสนอขอรัฐบาลไทยในป พ.ศ. 2517 ใหมีการจัดตั้งโรงเรียนสําหรับสอนบุตรหลานญี่ปุนที่อาศัย

อยูในประเทศไทยเปนการเฉพาะ จากเดิมที่เคยจัดตั้งอยูภายในบริเวณสถานเอกอัครราชทูตญี่ปุน

ประจําประเทศไทย คณะรัฐมนตรีจึงไดอนุมัติใหมีการจัดตั้งไดเปนกรณีพิเศษ คือ โรงเรียนสมาคม

ไทย-ญี่ปุน ใหรับเฉพาะเด็กสัญชาติญี่ปุนเทานั้น หลังจากนั้นเปนเวลา 10 ป คณะรัฐมนตรีเห็นวา

พื้นที่จังหวัดเชียงใหม มีชาวตางประเทศทํางานอยูตามโครงการตาง ๆ เปนจํานวนมาก มีความ

จําเปนที่จะตองจัดการศึกษา ใหแกบุตรหลานของชาวตางประเทศเหลานั้น คณะรัฐมนตรีจึงมีมติ

ในป พ.ศ. 2526  อนุญาตใหมีการจัดตั้งโรงเรียนนานาชาติเชียงใหม ที่จังหวัดเชียงใหมเพิ่มข้ึนอีก  

1 โรงเรียน โดยใหกระทรวงตางประเทศเปนผูรับใบอนุญาต ทําใหมีโรงเรียนนานาชาติทั้งสิ้น

จํานวน 5 โรงเรียน (สช., 2540)  

ตอมาในสมัยพลเอกชาติชาย ชุณหะวัน เปนนายกรัฐมนตรี ซึ่งเปนชวงที่เศรษฐกิจของ

ประเทศไทยมีการขยายตัวและเติบโตอยางมาก จากผลของนโยบายสงเสริมการลงทุนของรัฐบาล

ทําใหนักลงทุนตางชาติเขามาลงทุนในประเทศไทยเปนจํานวนมาก นักลงทุนเหลานี้ไดพา 

ครอบครัวของตนติดตามมาพํานักในประเทศไทยดวย ยังผลใหความตองการโรงเรียนสําหรับ

ลูกหลานนักลงทุนเหลานั้นเพิ่มข้ึนเปนเงาตามตัว แตในขณะนั้นมีโรงเรียนนานาชาติไมเพียง

พอที่จะรับนักเรียนที่เพิ่มข้ึนได เนื่องจากรัฐบาลไมอนุญาตใหกอต้ังโรงเรียนขึ้นใหมหรือขยาย

กิจการโรงเรียนเดิมอยางไรก็ตามเพื่อยังประโยชนและอํานวยความสะดวกแกนักลงทุนตางชาติที่

เขามาลงทุนในประเทศไทย คณะรัฐมนตรีจึงไดมีมติเมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ พ.ศ. 2534 อนุญาต

ใหมีการจัดตั้งโรงเรียนนานาชาติเพิ่มข้ึนได โดยมีโรงเรียนนานาชาติไดรับอนุญาตจาก

กระทรวงศึกษาธิการ อีก 7 แหง ไดแก โรงเรียนนานาชาติดิษยะศริน โรงเรียนไทย – ซิกซนานาชาติ 
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โรงเรียนเซนตจอหน โรงเรียนนานาชาติใหมประเทศไทย โรงเรียนนานาชาติเอกมัย โรงเรียน

ประชาคมนานาชาติ และโรงเรียนนานาชาติ (สช., 2540) ภายหลังจากที่คณะรัฐมนตรีในรัฐบาล

สมัย นายอานันท ปนยารชุน เปนนายกรัฐมนตรีไดกําหนดนโยบายในใหมีการจัดตั้งโรงเรียน

นานาชาติไดอยางเสรีเปนครั้งแรก ตั้งแตป พ.ศ. 2534 เปนตนมา 

มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษาโรงเรียนนานาชาติ    
 เพื่อเปนการรักษามาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษาใหแกนักเรียนในโรงเรียน

นานาชาติ  กระทรวงศึกษาธิการ จึงกําหนดใหโรงเรียนนานาชาติตองดําเนินการ  ดังนี้ 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2548) 

 1. โรงเรียนนานาชาติทุกแหงตองจัดใหมีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามที่

กฏกระทรวงกําหนดและตองดําเนินการอยางตอเนื่อง  

 2. โรงเรียนนานาชาติทุกแหงยกเวนระดับกอนประถมศึกษา ตองสมัครเปนสมาชิกของ

องคกรรับรองมาตรฐานที่ไดรับการรับรองในระดับสากล (Oversea Accredited International 

School) ภายใน 12 เดือน นับจากวันที่ไดรับใบอนุญาตจัดตั้งโรงเรียนและเปดดําเนินการ  

 3.โรงเรียนนานาชาติทุกแหงยกเวนระดับกอนประถมศึกษาตองไดรับการรับรองมาตรฐาน

การศึกษาจากสถาบันรับรองมาตรฐานสากล (Local Quality Assurance) ที่ไดรับการยอมรับจาก

กระทรวงศึกษาธิการ ภายใน 6 ป นับแตวันที่เปดกิจการโดยตองรายงานความกาวหนาใหสํานัก

บริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนทราบทุกขั้นตอน  

  กรณีที่โรงเรียนนานาชาติไมสามารถดําเนินการตามขั้นตอนที่ระบุขางตนได ใหยื่นคํารอง

ขอขยายเวลาไดอีกเพียง 1 ป หากโรงเรียนไมสามารถดําเนินการใหสําเร็จได  ใหโรงเรียนงดรับ

นักเรียนและขอเลิกลมกิจการภายใน 2 ปรวมทั้ง ตองจัดทํารายงานคุณภาพการศึกษาประจําป

และผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนที่จบหลักสูตรสูงสุดของโรงเรียนตอสํานักบริหารงานคณะกรรมการ

สงเสริมการศึกษาเอกชน  ทุกสิ้นปการศึกษาดวย  

 สําหรับองคกรตางประเทศที่เขามาใหการรับรองมาตรฐานกับโรงเรียนนานาชาติใน

ประเทศไทยมีหลายองคกร อาทิ  WASC (Western Association of School and Colleges), 

CIS (Council of International Schools), NEASC (New England Association of School and 

Colleges), ECIS (European Council of International Schools) WES (World – Wide 

Education Service) และ CITA (The Commission on International Trans Regional 

Accreditation) เปนตน 

 นอกจากนี้ พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546  ประกอบ

ขอบังคับคุรุสภา วาดวยการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ พ.ศ. 2547 ยังกําหนดใหผูประกอบ
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วิชาชีพทางการศึกษาในโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยทั้งชาวไทยและชาวตางประเทศ ตองอยู

ในบังคับใหมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพทางการศึกษาดวย ทั้งนี้เพื่อเปนการประกันคุณภาพ

มาตรฐานและจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพที่ 

คุรุสภากําหนด อีกดวย (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2546) 

การขอใชหลักสูตรโรงเรียนนานาชาติ  
 ผูขอรับอนุญาตจัดตั้งโรงเรียนนานาชาติ  ตองเสนอหลักสูตรใหกระทรวงศึกษาธิการ

พิจารณาอนุมัติกอน โดยอาจใชหลักสูตรตางประเทศ หรือ หลักสูตรตางประเทศที่นํามาปรับปรุง 

หรือ หลักสูตรที่โรงเรียนจัดทําขึ้นเอง และตองจัดใหมีการเรียนการสอนวิชาภาษาไทยและ

วัฒนธรรมไทยใหกับนักเรียนของโรงเรียนทุกระดับชั้น กลาวคือ นักเรียนตางชาติกําหนดใหเรียน

ภาษาไทยและวัฒนธรรมไทยเปนวิชาบังคับ 1 คาบตอสัปดาห  สําหรับนักเรียนไทยทุกคนใหเรียน

ภาษาไทยและวัฒนธรรมไทยอยางนอยสัปดาหละ 5 คาบ กําหนดเวลา 1 คาบ  เทากับ 50 นาที

ทั้งนี้ ใหเปนไปตามที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด (ศธ., 2548) 

1.2 หลักสูตรและระบบการจัดการเรียนการสอน  

 หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย เปนการนํา

หลักสูตรและระบบการศึกษาของประเทศตางๆมาใชในการจัดการเรียนการสอนซึ่งมีหลายระบบ  

อาทิ ระบบอังกฤษ ระบบอเมริกัน ระบบนานาชาติ (International Baccalaureate Program)    

ระบบญี่ปุน ระบบเยอรมัน ระบบฝร่ังเศส ระบบสิงคโปร ระบบสิงคโปร/อังกฤษ ระบบอินเดีย และ

ระบบ/หลักสูตรที่โรงเรียนจัดขึ้นเอง แตระบบที่แพรหลายและใชกันอยูทั่วโลกมี 3 ระบบ ดังนี้  

 ระบบอังกฤษ มี UK Department for Education and Skills (DFES) เปนผูกําหนด

หลักสูตรแหงชาติซึ่งจะใชกับโรงเรียนนานาชาติทั่วโลก  นักเรียนจะเรียน 6 – 8 วิชาในระดับ 10 

และ 11 เพื่อสอบใหได O Level หรือที่เรียกวา GSCE (The General Certificate of Secondary 

Education) สวนในระดับช้ัน 12 และ13 ตองเรียนอีก 3 วิชา เพื่อสอบในระดับ A Level 

 ระบบอเมริกัน ในแตละรัฐของประเทศสหรัฐอเมริกาจะมีอิสระในการกําหนดหลักสูตร 

ไมมีหลักสูตรแหงชาติแบบระบบอังกฤษ  แตมีหลักการที่สําคัญ คือ คํานึงถึงความตองการของ

ผูเรียนเปนสําคัญ  เนนการสรางความรู โดยผานกิจกรรมตางๆ เปนระบบที่โรงเรียนเตรียมความ

พรอมใหแกนักเรียนในการสอบ SATs (Standard Assessment Tests) ซึ่งการจัดการเรียนการ

สอนของโรงเรียนในระบบนี้  จะเปนการเตรียมความพรอมใหแก เด็กเพื่อเขาเรียนตอใน

มหาวิทยาลัยของสหรัฐอเมริกาดวย  
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 ร ะ บ บ น า น า ช า ติ  ( International Baccalaureate Program) เ ร่ิ ม ที่ ป ร ะ เ ท ศ

สวิสเซอรแลนด มีความเปนสากลและเปนหลักสูตรที่มหาวิทยาลัยทั่วโลกยอมรับ เปนหลักสูตรที่

เนนกระบวนการที่ใหนักเรียนไดเรียนรูตามชวงพัฒนาการของเด็ก โดยหลักสูตร Early Years และ 

Middle Years นี้ จะนําไปสูหลักสูตร IB Diploma ข้ันตอไปเพื่อเปนการเตรียมนักเรียนที่มุงเขา

เรียนในระดับมหาวิทยาลัย นักเรียนจะเรียนรายวิชาทั้งสิ้น 6 วิชา (รวมทั้งภาษาตางประเทศหนึ่ง

ภาษา เชน ภาษาไทย) นอกจากนี้ ก็ยังมีการเขียน essay และการทํากิจกรรมสรางสรรคบริการ

และชวยเหลือสังคม (CAS: Creative Action and Services) อีกดวย ระบบนี้จะเนนที่ความเปน

นานาชาติและสากลเหมาะสําหรับนักเรียนที่ตองยายถิ่นบอยๆ  

ประโยชนของโรงเรียนนานาชาติที่มีตอประเทศไทย  
 โรงเรียนนานาชาติสรางคุณประโยชนใหกับประเทศไหลายประกาดังนี้ (ผุสดีตรงตอการ, 

2540:18) 

 1. ใหความสะดวกดานการศึกษาแกบุตร  ธิดาชาวตางประเทศที่เขามาอาศัยอยูใน

ประเทศไทยเปนการชั่วคราว 

 2. ชวยใหผูปกครองที่ตองการใหบุตรหลานไดเรียนตามระบบการศึกษาของตางประเทศ  

โดยไมตองสงไปเรียนในตางประเทศ ซึ่งมีคาใชจายที่สูงกวา 

 3. ชวยเตรียมเยาวชนไทยใหมีความรู ความสามารถ  ดานภาษาอังกฤษใหสามารถสื่อสาร

ในระดับนานาชาติไดและรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจระหวางประเทศ 

 4. การเรียนการสอนในโรงเรียนนานาชาติ   สงเสริมใหเด็กรูจักคิด  วิเคราะหและกลา

แสดงออก ซึ่งจะเปนประโยชนตอการดําเนินชีวิต และการพัฒนาประเทศชาติในอนาคต  

 5. ความหลากหลายทางเชื้อชาติ ศาสนาและวัฒนธรรมของนักเรียนในโรงเรียนนานาชาติ

ทําใหนักเรียนมีการปรับตัวที่ดี รูจักการยืดหยุน มีความเคารพนับถือซ่ึงกันและกันเกิดการ

แลกเปลี่ยนวัฒนธรรม และสรางความเขาใจที่ดีระหวางประเทศ รวมทั้ง นักเรียนไดมีโอกาสที่จะ

เรียนรูที่จะอยูรวมกันอยางมีความสุขกับผูที่มีความแตกตางกันทั้งทางเชื้อชาติ ศาสนาและ

วัฒนธรรม 

6. ชวยลดการสูญเสียเงินตราใหกับตางประเทศ  

 7. การขยายตัวของโรงเรียนนานาชาติจะชวยใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการศึกษา

นานาชาติในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต   

 8. ชวยกระตุนใหโรงเรียนทั้งภาครัฐและของเอกชนเรงพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการ

สอนใหทัดเทียมในระดับสากล  
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บทบาทของโรงเรียนในการสงเสริมความเปนไทยใหแกนักเรียนไทย 
นอกจากการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรขางตนแลว สมาคมโรงเรียนนานาชาติได

กลาวถึงบทบาทของโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย ตอนักเรียนโดยทั่วไปและนักเรียนไทย ดังนี้ 

บทบาทของโรงเรียนนานาชาติตอนักเรียนทั่วไป ไดแก 

1. การสนับสนุนใหนักเรียนทุกคนตระหนักและภาคภูมิใจในวัฒนธรรมของตนเองพรอมๆ 

กับที่ยอมรับและนับถือในวัฒนธรรมของผูอ่ืน 

2. การจัดการศึกษาโดยใชประโยชนจากทรัพยากรภายในบริบทของประเทศเจาบาน เชน 

การทํากิจกรรมศึกษาคนควาในวิชาตางๆ โดยใชบริบทของประเทศไทย การจัดกิจกรรมรวมกับ

โรงเรียนไทยเพื่อเปดโดอกาสใหนักเรียนระหวางทั้งสองโรงเรียนไดเรียนรูและแบงปนแกกันและกัน 
 
บทบาทของโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยตอนักเรียนไทย 
1. การจัดการเรียนการสอนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย ประกอบดวยการจัดการ

เรียนการสอนในชั้นเรียน การจัดกิจกรรมพิเศษ ทัศนศึกษาและโปรแกรมภาคฤดูรอนตลอดจน

กิจกรรมอ่ืนๆ เพื่อสงเสริมการเรียนรูในชั้นเรียน การสงเสริมความสัมพันธสวนตัวระหวางครูไทยกับ

นักเรียนไทย และนักเรียนไทยกับนักเรียนไทย และการสนับสนุนใหนักเรียนไทยเขารวมกิจกรรมใน

สังคมไทยนอกโรงเรียน 

2. การเพิ่มพูนความรูและทักษะ รวมทั้งการสงเสริมเจตคติที่เหมาะสมแกครูไดแก การให

คําแนะนําและพัฒนาครูผานหัวหนาระดับและหัวหนาโปรแกรม การสงครูเขารับการอบรม ดูงาน 

ภายในและภายนอกโรงเรียน เชน เขารวมการประชุมเชิงปฏิบัติการของสมาคมโรงเรียนนานาชาติ 

ดูงานโรงเรียนนานาชาติอ่ืนๆ 

3. การใหการศึกษาแกผูปกครองและสนับสนุนใหผูปกครองเขารวมในการสงเสริมบุตร

หลานดานความเปนไทย ไดแก การจัดประชุมช้ีแจง ปฐมนิเทศ ครูพบผูปกครอง ฯลฯการสื่อสาร

ผานทางจดหมาย จดหมายขาว ฯลฯ และการติดตอส่ือสารเปนรายบุคคลและหรือเปนกลุมยอย 

โดยการพบปะพูดคุย โทรศัพท โทรสาร (สมาคมโรงเรียนนานาชาติแหงประเทศไทย,2545) 

 

2. โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยในโรงเรียนนานาชาติ 

2.1 ที่มาของโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ 

โรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยสวนใหญใชหลักสูตรสากลที่มีตนแบบมาจาก

ต า งประ เทศและหลั กสู ต ร เหล านี้ มิ ไ ด ค รอบคลุมถึ ง วิ ช าภาษาและวัฒนธรรมไทย 

กระทรวงศึกษาธิการจึงตองหาวิธีเปดโอกาสใหเด็กไทยที่ศึกษาในโรงเรียนนานาชาติไดรับการ
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พัฒนาความรู ทักษะและเจตคติดานภาษาและวัฒนธรรมไทย ดังนั้นกระทรวงศึกษาธิการมีความ

หวงใยในผลกระทบที่มีตอเด็กไทยในโรงเรียนนานาชาติซึ่งกําลังทวีจํานวนมากขึ้น จึงไดกําหนด

หลักเกณฑเกี่ยวกับการจัดหลักสูตรการเรียนการสอนวิชาภาษาไทยและวัฒนธรรมไทยใหกับ

นักเรียนในโรงเรียนนานาชาติในทุกระดับช้ัน คือ 

2.2 ขอกําหนดการจัดการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยในโรงเรียน
นานาชาติ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551: 4) 

1. หลักการ จุดหมาย โครงสรางของหลักสูตรมีความสอดคลองสัมพันธกันและเหมาะสม

กับวัยของผูเรียน 

2.เนื้อหาของหลักสูตรไมขัดตอศีลธรรม ความมั่นคงของสถาบันชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตริยและระบอบการปกครอง 

3. นักเรียนตางชาติเกรด 1-8 กําหนดใหเรียนภาษาไทยและวัฒนธรรมไทยเปนวิชาบังคับ 

1 คาบตอสัปดาห เกรด 9-12 เรียนเปนวิชาเลือก 

4. สําหรับนักเรียนสัญชาติไทยทุกคนใหเรียนภาษาและวัฒนธรรมไทยอยางนอยสัปดาห

ละ 5 คาบกําหนดเวลา 1 คาบ เทากับ 50 นาที ยกเวนนักเรียนระดับอนุบาล 1 คาบ เทากับ 20-30 

นาที 

 การเรียนภาษาและวัฒนธรรมไทยของนักเรียนโรงเรียนนานาชาติแบงเปน 2 กรณี ดังนี้ 

กรณีนักเรียนตางชาติ ใหเรียนอยางนอยสัปดาหละ 1 คาบ มีวัตถุประสงคเพื่อใหผูเรียน

มีความรูความเขาใจในวิถีชีวิตของคนไทย ตลอดจนวัฒนธรรม ประเพณี ความเชื่อ ลัทธิศาสนา

ประจําชาติไทยและสามารถใชภาษาไทยงายๆในชีวิตประจําวันได อยางมีความสุข สามารถ

ติดตอส่ือสารในสังคมไทยได โรงเรียนสามารถกําหนดขอบขายเนื้อหาใหสอดคลองกับสภาพ

ผูเรียนไดตามที่สมควร 

กรณีนักเรียนไทย กําหนดใหเรียนสัปดาหละ 5 คาบ มีวัตถุประสงคเพื่อใหมีความรู

ความภูมิใจในชาติไทย ไดเรียนรูวัฒนธรรมและภาษาของตนจนสามารถใชภาษาไทยไดดี ซึ่งจะ

เปนพื้นฐานในการศึกษาตอในสถานศึกษาของประเทศไทยตอไป 

 
3. การบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ 

งานบริหารโรงเรียน หมายถึง การที่ผูบริหารไดใชความพยายาตางๆในการจัดสรร

ทรัพยากร อันไดแก คน เงิน วัสดุ ส่ิงของ และการจัดการใหเกิดประโยชนตอการเรียนการสอนให

บรรลุวัตถุประสงคของหลักสูตร นักเรียนมีคุณภาพอันพึงประสงคของสังคม (สช., 2531: 2) 
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ศศิพันธ ตรงยางกูร (2546:12) กลาววาการบริหารงานโรงเรียนหมายถึง การที่ผูบริหาร

การศึกษา รวมกับบุคคลหลายฝาย นําทรัพยากรตางๆมาจัดสรรและดําเนินกิจกรรมตางๆภายใน

โรงเรียน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคในการพัฒนานักเรียนใหเปนสมาชิกที่ดีของสังคม 

นพพงษ บุญจิตราดุลย (2549:51) กลาววา การบริหารงานโรงเรียนก็คือ การบริหาร

การศึกษาในโรงเรียน ซึ่งหมายถึง กิจกรรมตางกิจกรรมตางๆที่บุคคลหลายคนรวมมือกัน

ดําเนินการ เพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆดาน นับตั้งแตบุคลิกภาพ ความรู ความสามารถ 

พฤติกรรมและคุณธรรมเพื่อใหมีคานิยมตรงกับความตองการของสังคม โยกระบวนการตางๆที่

อาศัยการควบคุมส่ิงแวดใหมีผลตอบุคคลและอาศัยทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคตางไดอยาง

เหมาะสม เพื่อใหบุคคลพัฒนาไปตรงตามเปาหมายของสังคมที่ดําเนินชีวิตอยู 

ภารดี อนันตนาวี (2551:2) กลาววา การบริหารงานโรงเรียนหมายถึง กิจกรรมตางๆ ที่

บุคคลหลายๆคนรวมมือกันดํานินการเพื่อพัฒนาใหเด็และเยาวชน ประชาชน หรือ สมาชิกของ

สังคมในทุกๆดานใหมีความสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรม คานิยมหรือคุณธรรม สวนในดานสังคม 

การเมืองและเศรษฐกิจนั้น ตองการใหเปนสมาชิกที่ดีและมีประสิทธิภาพของสังคม 

จากขอมูลที่ไดศึกษามาขางตนนั้น สรุปไดวา การบริหารงานโรงเรียน หมายถึงภารกิจงาน

ตางๆภายในโรงเรียนของผูบริหารและบุคคลหลายๆฝายรวมมือกันดําเนินการ เพื่อพัฒนาคนใหมี

ความรู ความสามารถ สามารถดํารงชีวิตที่สมบูรณแบบ พึ่งพาตนเองและทําประโยชนแกสังคมได 
 
ขอบขายการบริหารงานโรงเรียนนานาชาติ 

 จากการที่ผูวิจัยไดสํารวจขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับการบริหารงานโรงเรียนนานาชาติ พบวา

โรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยสวนใหญมีการดําเนินการบริหารงานใหสอดคลองกับสถาบัน

รับรองมาตรฐานสากล เนื่องดวยระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการกําหนดมาตรฐานของ

โรงเรียนเอกชนนานาชาติระดับกอนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา พ.ศ.

2550 หมวด 3  

ขอ 14.3 กลาววา โรงเรียนทุกแหงยกเวนระดับกอนประถมศึกษา ตองสมัครเปนสมาชิก

ขององคกรรับรองมาตรฐานที่ไดรับการรับรองในระดับสากลภายใน 12 เดือน นับจากวันที่อนุญาต

จัดตั้งและเปดดําเนินการ  

ขอ 14.4 กลาววา โรงเรียนทุกแหงยกเวนระดับกอนประถมศึกษา ตองไดรับการรับรอง

มาตรฐานการศึกษา จากสถาบันรับรองมาตฐานสากลที่ไดรับการยอมรับจากกระทรวงศึกษาธิการ 

ภายใน 6 ป นับต้ังแตวันที่เปดกิจการโดยตองรายงานความกาวหนาใหสํานักบริหารคณะกรรมการ

สงเสริมการศึกษาเอกชนทราบทุกขั้นตอน 
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 สถาบันรับรองมาตรฐานสากลตางๆที่โรงเรียนนานาชาติในประเทศไทยสมัครเปนสมาชิก

ไดมีการกลาวถึงขอบขายการบริหารงานโรงเรียนดังนี้ 

 New England Association of Schools and Colleges (2007) ไดกําหนดหนาที่หลักที่

โรงเรียนตองดําเนินการไว 15 งานดังนี้ 

1. กําหนดภาระหนาที่ของโรงเรียน 

2. ระบบการจัดการ 
3. การรับสมัครนักเรียน 

4. หลักสูตร 
5. การพัฒนาผูเรียน 

6. ทรัพยากรสนับสนุนหลักสูตร 
7. หลักสตูรพัฒนาเด็กเล็ก 

8. สาขาวิชาที่เปดสอน 

9. กิจกรรมสงเสริมการเรียนการสอน 

10. หลักการบริหาร 
11. การวัดและประเมินผล 

12. ความปลอดภัย 

13. การสื่อสาร 
14. อาคาร สาถานที่ 
15. การประกันคุณภาพ 

Western Association of Schools and Colleges (2003) ไดกลาวถึงหลักการบริหารงาน

โรงเรียนไว 5 งาน 

1. โครงสรางองคการ 
1.1 วัตถุประสงค 

1.2 ระบบการจัดการ 

1.3 ความเปนผูนํา 

1.4 บุคลากร 

1.5 สภาพแวดลอมในโรงเรียน 

1.6 ความกาวหนาของนักเรียน 
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1.7 การพัฒนาโรงเรียน 

2. หลักสูตรและการสอน 

2.1 ส่ิงที่นักเรียนตองเรียนรู 
2.2 วิธีการสอน 

2.3 การประเมินผลการเรียน 

3. การสงเสริมการเรียนการสอน 

3.1 ส่ิงอํานวยความสะดวกตอการเรียนการสอน 

3.2 ความสัมพันธชุมชน 

4. การพัฒนาและการจัดการทรัพยากร 
4.1 การใชทรัพยากร 
4.2 การจัดสรรทรัพยากร 

Council of International Schools (2003) ไดกลาวถึง ขอบขายของการดําเนินการ

กิจการโรงเรียนนานาชาติไวดังนี้ 

1. ปรัชญาและจุดมุงหมายของโรงเรียน 

2. หลักสูตร 
3. การควบคุมและการจัดการ 
4. บุคลากร 
5. ส่ิงอํานวยความสะดวก 

6. ทรัพยากร 
7. นักเรียนกับความสัมพันธชุมชน 

World-wide Education Service (2007) กลาววา ประสิทธิภาพของโรงเรียนจะเกิดขึ้นได

นั้น โรงเรียนตองมีหลักการดําเนินงานที่ถูกตองเหมาะสม ซึ่งพอจะสรุปไดดังนี้ 

1. การจัดการเรียนการสอน 

2. การจัดหลักสูตร 
3. การใหความชวยเหลือและสนับสนุนนักเรียน 

4. การใหความรวมมือกับผูปกครอง สถาบันการศึกษาอื่นๆ 

5. ระบบการควบคุม 

6. ความเปนผูนํา 
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7. การจัดการ 
8. การพัฒนาการเรียนรู 

นอกจากโรงเรียนนานาชาติตองมีหลักการดําเนินงาน การบริหารตามที่สถาบันรับรอง

มาตรฐานสากลเหลานี้ ไดกําหนดไวแลว  โรงเรียนนานาชาติที่จะขอรับการรับรองจาก

มาตรฐานสากลจะตองผานการประเมินดานโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยจากสํานักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาดวยเชนกัน 

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ไดมีการกลาวถึง การ

บริหารงานโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยซึ่งพอจะสรุปไดดังนี้ 

1. นโยบาย 

2. งบประมาณ 

3. บุคลากร 
4. หลักสูตร 
5. การจัดการเรียนการสอน 

6. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

7. ส่ือการสอน 

8. การประเมินผลการเรียน 

จากขอบขายของการบริหารโรงเรียนนานาชาติที่สถาบันรับรองมาตรฐานสากลกําหนด

และเกณฑมาตรฐานการจัดโปรแกรมภาษาและวัฒธนธรรมไทยสําหรับโรงเรียนนานาชาติที่

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาดังที่กลาวมาขางตนสามารถสรุป

ขอบขายของการบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมของโรงเรียนนานาชาติเปนงานหลักดังนี้ 

1. นโยบาย และการวางแผน 

2. บุคลากร 
3. หลักสูตรและการสอน 

 
1. นโยบายและการวางแผน 
 Western Association of Schools and Colleges (2003) กลาววา การจัดการของ

โรงเรียน ตองมีการกําหนดนโยบายใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและมีลักษณะสนับสนุนให

โรงเรียนประสบผลสําเร็จ มีการกําหนดงานไปยังสายงานตางๆตามที่นโยบายกําหนดไว 

ผูบริหารมีหนาที่ควบคุมและคอยควบคุมดูและผลลัพธที่ไดจากการดําเนินนโยบาย  
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  ความหมายของการบริหารงานนโยบาย 
วิโรจน สารรัตนะ (2542: 39) ไดใหความหมายไววา “นโยบาย” เปนแนวทางการ

ปฏิบัติงานที่คาดหวังใหสมาชิกในองคการปฏิบัติตามจุดหมายขององคการ มิไดเปนสิ่งบังคับให

ตองทําอยางชัดแจง แตจะเปนแนวทางการปฏิบัติงานอยางกวาง ๆ ซึ่งอาจมีสวนขยายความถึง

ขอจํากัด (constraint) ที่สําคัญไวดวย โดยทั่วไป มักเปนขอความที่แสดงถึงการกระทําที่พึง

ปรารถนา 

ประชุม รอดประเสริฐ (2543: 9) ไดใหความหมายวา นโยบาย เปนสิ่งที่บงชี้ถึงความตั้งใจ

ของผูบริหารในการที่จะกระทําสิ่งใดหรือกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง หรือในสถานการณที่เปนอยูใน

ขณะนั้นหรือในอนาคต และเปนแนวคิดอันจะนําไปสูการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพโดยเปนที่

ยอมรับกันวาหนาที่อันสําคัญประการแรกของผูบริหาร คือ การกําหนดนโยบายในการบริหารงาน 

ซึ่งจะเปนตัวกําหนดทิศทางและขอมูลในการวางแผน 

นอกจากนี้ ประชุม รอดประเสริฐ (2543:18–19) ยังไดกลาวถึงคุณลักษณะของนโยบายที่

พึงประสงคดังนี้ คือ 

1. นโยบายที่ดีจะตองสอดคลองกับวัตถุประสงคขององคการ และสามารถที่จะชวยให

ดําเนินงานบรรลุถึงเปาประสงคได 

2. นโยบายที่ดีจะตองกําหนดขึ้นจากขอมูลที่เปนจริง มิใชมาจากขอคิดเห็นสวนตัวหรือ 

ขอมูลที่เกิดขึ้นตามโอกาสอันไมแนนอน 

3. นโยบายที่ดีจะตองไดรับการกําหนดขึ้นกอนที่จะมีการดําเนินงาน โดยการกําหนดกลวิธี

และจัดสรรทรัพยากรใหเหมาะสมแกการดําเนินงาน ทั้งนี้ จะตองไมแจงรายละเอียดของกลวิธีใน

การปฏิบัติควรเปดกวางไวเพื่อใหผูปฏิบัติพิจารณาตีความ แลวนําไปปฏิบัติใหสอดคลองกับ

สภาวการณและทรัพยากรที่มีอยู 

4. นโยบายที่ดีควรกําหนดขึ้นเพื่อสนองหรือสงผลประโยชนใหกับบุคคลโดยสวนรวมและมี

การพิจารณาจัดลําดับตามความสําคัญและความจําเปน 

5. นโยบายที่ดีควรเปนถอยคําหรือขอความที่กระทัดรัด ใชภาษาที่เขาใจงาย และแถลงไว

เปนลายลักษณอักษรที่สมาชิกทุกคนในหนวยงานสามารถเขาใจไดอยางชัดแจง 

6. นโยบายที่ดีมีขอบเขต และระยะเวลาในการใช ขณะเดียวกันสามารถปรับเปลี่ยนใหทัน

ตอยุคสมัยได 

7. นโยบายที่ดีเปนจุดรวม หรือศูนยประชาสัมพันธของหนวยงานตาง ๆ ภายในองคการ

กลาวคือ หนวยงานตาง ๆ สามารถใชนโยบายเปนหลักการในการปฏิบัติภารกิจของตน และ

สามารถประสานสัมพันธกับหนวยงานอื่น ซึ่งมีภารกิจที่แตกตางกันออกไปไดเสมอ 
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8. กําหนดขึ้นโดยคลุมไปถึงสถานการณที่จะเกิดขึ้นในอนาคต โดยจะตองไดขอมูลที่มีการ

วิเคราะหโดยละเอียดรอบคอบแลว การกําหนดนโยบายไวเพื่อเหตุการณในอนาคตจะชวยใหการ

ดําเนินงานที่เปนอยูปจจุบัน และงานที่กําลังจะทําในระยะเวลาอันใกลกับงานที่จะตองทําใน

อนาคตมีความสอดคลองและตอเนื่องกัน 

 9. สอดคลองกับปจจัยภายนอกองคการ คือ จะตองสอดคลองกับระเบียบกฎหมายและ

ขอบังคับตาง ๆ ของสังคมโดยสวนรวม และสอดคลองกับความสนใจ หรือความคิดเห็นของ

สาธารณชน 

สรุป นโยบาย คือ ขอบขายหรือกรอบของความคิดในการปฏิบัติงาน ชวยชี้ทิศทางในการ

ดําเนินงาน โดยคํานึงถึงเปาหมายและวัตถุประสงคของหนวยงาน คุณลักษณะที่ดีของนโยบาย

จะตองสอดคลองกับวัตถุประสงค มีขอมูลที่ถูกตองเปนจริงกําหนดขึ้นกอนที่จะดําเนินงาน สงผล

ตอประโยชนสวนรวม ถอยคํามีความชัดเจนและกะทัดรัด มีขอบเขตและระยะเวลาในการใช เปน

ศูนยรวมการประชาสัมพันธของหนวยงานตาง ๆ ครอบคลุมสถานการณตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้นใน

อนาคตและสอดคลองกับปจจัยตาง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองคการ รวมทั้งสามารถปรับเปลี่ยน

ไดตามภาวะการณที่จําเปน 

การวางแผน 
  การวางแผนมีความสําคัญตอการบริหาร และเปนภารกิจสําคัญที่ผูบริหารตองปฏิบัติเปน

อันดับแรก เพื่อทราบวาจะตองทําอะไร อยางไร ที่ไหนและเมื่อใด ซึ่งเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน

ใหบังเกิดผลและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
ความหมายของการวางแผน 
สมศักดิ์ ดลประสิทธิ์ (2542 : 4) กลาววา การวางแผนเปนจุดเริ่มตนของการบริหาร

คุณภาพของการวางแผนขึ้นอยูกับการรวบรวมขอมูลใหไดมากที่สุด หลากหลายและเปนจริงที่สุด 

เพื่อนํามาใชเปนขอมูลเลือกหนทางที่จะบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ สงผลถึงความยาก

งายในการปฏิบัติและเปนไปไดที่จะบรรลุผลดวย โดยมีข้ันตอนในการวิเคราะหสภาพปจจุบันและ

ศักยภาพของหนวยงาน กําหนดภาพอนาคต (วิสัยทัศน) เปาหมายและวิธีการ (กลยุทธ) ที่จะบรรลุ

จุดหมายปลายทางโดยเนนความพึงพอใจของผูรับบริการเปนหลักและเนนกระบวนการปรับปรุง

อยางตอเนื่อง นอกจากนี้ ยังเปนเครื่องมือสําหรับผูบริหารเพื่อใชในการบริหาร และการจัดการตาม

ภารกิจของหนวยงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ประชุม รอดประเสริฐ (2543: 89, 107) ไดกลาววา การวางแผนเปนกระบวนการที่บุคคล

หรือหนวยงานไดกําหนดขึ้นไวลวงหนา เพื่อการปฏิบัติงานในอนาคต การวางแผนประกอบดวย

กระบวนการตาง ๆ หลายขั้นตอนเพื่อใหบรรลุถึงเปาหมาย ที่ไดกําหนดไว 
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จากขอมูลขางตนสรุปไดวา การวางแผน หมายถึง กระบวนการที่บุคคลหรือหนวยงาน

พยายามกําหนดสิ่งที่จะกระทําในการดําเนิน โดยเลือกวิธีหรือแนวทางสิ่งที่ดีที่สุดและเหมาะสม

ที่สุดเพื่อใหบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ขอบขายและขั้นตอนการวางแผน 
นพพงษบุญจิตราดุลย(2549:109) และ อุทัย ธรรมเตโช (2531: 49-51) ไดกลาวถึง

ประเภทของแผนการศึกษาวามี 3 ประเภทดังนี้คือ ซึงพอจะสรุปไดดังนี้ 

1. แผนระยะ 5 ป ซึ่งจัดทําขึ้นโดยศึกษาเปาหมายจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติในดานการศึกษาระยะ 5 ป 

2. แผนพัฒนาประจําป (ระยะ 1 ป) โดยเปนแผนที่ยอยมาจากแผนพัฒนาระยะ 5 ปเพื่อ

นํามาปรับปรุง จัดกระทําเพื่อการของบประมาณ 

3. แผนปฏิบัติการประจําป (ระยะ 1 ป) เมื่อไดรับงบประมาณมาตามแผนพัฒนาประจําป

แลว ก็จะตองจัดทําแผนใชเงินใหมีประสิทธิภาพ เรียกวา แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 

อุทัย บุญประเสริฐ (2532: 75-76) ไดเสนอขั้นตอนสําคัญของการวางแผนไวดังนี้ คือ 

1. การกําหนดจุดมุงหมายและวัตถุประสงค 

2. การกําหนดแผนงาน โครงการ และเปาหมายของการปฏิบัติงานในระยะตาง ๆ 

ซึ่งแสดงวิธีการดําเนินงานที่คาดวาเหมาะสมที่สุด ที่จะใหบรรลุความมุงหมาย และ

วัตถุประสงคที่ตองการ 

3. การกําหนด และประมาณการความตองการทรัพยากรที่จําเปนสําหรับการ

ดําเนินงาน 

4. การจัดสรรทรัพยากร หรืองบประมาณ 

5. การจัดรูปงานและนําแผนออกปฏิบัติ 

6. การจัดระบบติดตามควบคุมกํากับและประเมินผลการปฏิบัติแผน 

7. การทบทวนตรวจสอบ และแกไขการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนซึ่งได

กําหนดไวแลวเพื่อใหเกิดผลดียิ่งขึ้น 

8. การหมุนเวียนสูวงจรการวางแผนใหม 
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ชญาพิมพ อุสาโห (2551) ไดเสนอกระบวนการวางแผนไวในเอกสารประกอบการสอน

รายวิชาการวางแผนดังนี้ดังนี้คือ 

  
การวางแผน(Planning) 

 

  

 

 

 
การประเมินผล     การนําแผนไปปฏิบัติ 
(Evaluation)     (Implemantation) 
                     

การวางแผน หมายถึง การกําหนดแผนที่ตองการใหชัดเจน พิจารณาประเด็นตอไปนี้ คือ 

- มาตรฐาน หรือคุณภาพงานที่ตองปฏิบัติ 

- มีทางเลือก หรือกิจกรรมอะไรบางที่ตองปฏิบัติ เพื่อใหบรรลุตามตองการ 

- อุปสรรค หรือขอจํากัดที่จะเกิดขึ้น และวิธีการแกไขอุปสรรคหรือขอจํากัดนั้น ๆ 

- ตัดสินใจเกี่ยวกับทางเลือกหรือกิจกรรมที่คิดวาดีที่สุดและเหมาะกับสถานการณ 

- กําหนดขั้นตอนของการปฏิบัติงาน 

- ทรัพยากรที่ตองการเพื่อสนับสนุนการทํางานมีอะไรบาง 

- เขียนเปนแผนใหชัดเจน โดยมีการกําหนดชวงระยะเวลาเริ่มตน ส้ินสุดและ

ผูรับผิดชอบแตละกิจกรรม 

การปฏิบัติตามแผน หมายถึง การนําแผนที่สรางขึ้นไปสูการปฏิบัติมีกิจกรรมที่ตอง

ปฏิบัติดังนี้ 

- กําหนดคนที่จะรับผิดชอบในการปฏิบัติและการควบคุมงานในแตละสวน 

- ประชุมเพื่อสรางความเขาใจกับบุคคลที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติตามแผน กอนที่

จะมีการมอบหมายงานใหรับผิดชอบไปปฏิบัติ 

- จัดสรรทรัพยากรสนับสนุน การปฏิบัติงานอยางตอเนื่องและเพียงพอ 

- กําหนดรูปแบบความรวมมือ และการประสานงานกับหนวยงานอื่น หรือบุคคล

อ่ืนที่เกี่ยวกับแผน 

- การนิเทศงาน ชวยเหลือแนะนําในการปฏิบัติงาน 

  - การควบคุมกํากับ และติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผน 
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 การประเมินผลแผน หมายถึง การประเมินผล การปฏิบัติงานวาไดบรรลุเปาหมาย หรือ

วัตถุประสงคที่ตองการหรือไม การประเมินผลแผนนี้เปนการประเมินเพื่อ Feedback กลับไปยังขั้น

ที่ 1ของกระบวนการวางแผนนั่นเอง สําหรับกิจกรรมที่ตองปฏิบัติมีดังนี้ 

- ผลการปฏิบัติงานไดตามที่ตองการมากนอยเพียงใด 

- ปญหา และอุปสรรคที่พบ 

- ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติตามแผน 

- สมควรที่จะมีการทบทวนแผนปรับแผนหรือไม 

สรุป การวางแผน เปนกระบวนการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรในปจจุบันเพื่อใหเกิด

ความสําเร็จตามวัตถุประสงคในอนาคต การวางแผนมีความสําคัญและมีคุณคาตอบุคคลและตอ

องคการ การวางแผนที่ดีจะตองมีการพิจารณาถึง จุดหมายของการวางแผน วิธีการในการ

วิเคราะหขอมูล การกําหนดทางเลือกในการวางแผน จัดสรรทรัพยากรในการวางแผน การ

สนับสนุนการนําแผนไปใชและการควบคุมประเมินผลการปฏิบัติตามแผน 

ในการวิจัยครั้งนี้ การบริหารงานนโยบายและแผนแผน หมายถึง การดําเนินการเกี่ยวกับ

การกําหนดนโยบาย แผนงานที่สนับสนุนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ

เพื่อชวยใหการดําเนินงานตางสามารถบรรลุเปาหมายตามที่ตั้งไวไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2. บุคลากร 

 Council of Internation School (2003) กลาววา ความสามารถและประสิทธิภาพของ

บุคลากรเปนสิ่งสําคัญที่จะทําใหโรงเรียนประสบความสําเร็จ หนาที่หลักของบุคลากรคือการ

ดําเนินการตามปรัชญาและจุดมุงหมายของโรงรียน บุคลากรตองมีการเตรียมความพรอม มี

ประสบการณ และมีทัศนคติในการดําเนินงานตามที่ไดรับมอบหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ผูบริหารตองมีการบริหารจัดการบุคลกรโดยกําหนดบทบาทหนาที่ของบุคลากรที่ชัดเจน มีการ

บริหารจัดการบุคลากรใหสามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได เคารพและยอมฟงความคิดเห็นของ

ผูรวมงาน มีการประเมินผลควบคูไปกับการพัฒนาบุคลากร 

 Castetter (2000: 5) ไดระบุกระบวนการและขั้นตอนของการบริหารงานบุคลากรทาง

การศึกษาไว 11 ข้ันตอน ดังนี้ 

1.) การวางแผนบริหารงานบุคคล (Human Resource Planning) 

2.) การสรรหา  (Recruitment) 

3.) การคัดเลือก (Selection) 

4.) การนําบุคลากรเขาสูหนวยงาน (Induction) 

5.) การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Appraisal) 
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6.) การพัฒนา (Development) 

7.) การใหส่ิงตอบแทน (Compensation) 

8.) การเจรจาตอรอง (Collective Bargaining) 

9.) ความยุติธรรมในการปฏิบัติงาน (Justice) 

10.) การปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง (Continuity) 

11.) การใหขอมูลขาวสาร (Information) 

 

Seyfarth, John T. (2002: 3) ไดระบุกระบวนการและขั้นตอนของการบริหารงาน 

บุคคลทางการศึกษาไว 6 ข้ันตอน  ดังนี้ 

1.) การคัดเลือก  (Selection) 

2.) การนําเขาสูหนวยงาน  (Induction) 

3.) การพัฒนาบุคลากร  (Staff Development) 

4.) สภาพแวดลอมในการทํางาน (Work Environment) 

5.) การใหส่ิงตอบแทน  (Compensation) 

6.) นโยบายแกปญหาความขัดแยง   (Grievance  Policy) 
 

Rebore, Ronald W.  (2007: 11-13) ไดระบุกระบวนการและขั้นตอนของการบริหารงาน

บุคคลทางการศึกษาไว 8 ข้ันตอน ดังนี้ 

1.) การวางแผนบริหารงานบุคคล (Human Resource Planning) 

2.) การสรรหา  (Recruitment) 

3.) การคัดเลือก (Selection) 

4.) การนําบุคลากรเขาสูหนวยงานและตําแหนง (Placement and Induction) 

5.) การพัฒนาบุคลากร (Development) 

6.) การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Evaluation) 

7.) การใหส่ิงตอบแทน (Compensation) 

8.) การเจรจาตอรอง (Collective Negotiations) 

 

พยอม  วงศสารศรี (2544: 5) ไดสรุปการบริหารทรัพยากรมนุษยอยางครบวงจรไวดังนี้ 

1.) การทําความเขาใจเบื้องตนเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษย 
2.) ทราบนโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษยขององคการ 
3.) การวางแผนทรัพยากรมนุษย 
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4.) การกําหนดงาน การวิเคราะหงาน การจําแนกตําแหนง 

5.) การสรรหา 

6.) การคัดเลือก 

7.) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
8.) การจายคาตอบแทน 

9.) การประเมินผลพนักงาน 

10.) การธํารงรักษาทรัพยากรมนุษย: สุขภาพ และความปลอดภัย 

11.) การรวมพลังทรัพยากรมนุษยในองคการ 
12.) การพนจากงานและบําเหน็จบํานาญ 

 

นพพงษ  บุญจิตราดุลย (2551: 23) ไดสรุปการบริหารงานบุคคลไว 4 ประการคือ 

1.) การคัดเลือกและสรรหาบุคลากร 
2.) การธํารงรักษาบุคลากร 
3.) การพัฒนาบุคลากร 
4.) การใหบุคลากรพนจากงาน 

จากแนวคิดของนักการศึกษาที่กลาวมา สรุปไดวา ขอบขายของการบริหารบุคลากรที่

เหมาะสมกับโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย มีดังนี้ 

การจัดวางแผนบุคลากร 
ภารดี อนัตนาวี (2551:298) และอุทัย ธรรมเตโช (2531: 185-186) ไดกลาววา การ

วางแผนกําลังคน คือ การคาดคะเนความตองการกําลังคนที่จะนํามาปฏิบัติงานไวลวงหนาวา 

ตองการคนประเภทไหน จํานวนเทาใด จะไดมาอยางไรจากไหน รวมทั้งจะใชคนเกาที่มีอยูแลวให

เกิดประสิทธิภาพอยางไร จัดเปนศิลปะในการหาคนใหมและใชคนเกาใหดี ดังนั้น การวางแผน

กําลังคน จึงประกอบดวย 

- การวางแผนความตองการกําลังคน เปนการคาดคะเนความตองการไวลวงหนา

วาตองการคนประเภทไหน ระดับใดจํานวนเทาใด และเมื่อใด 

- การวางแผนเพื่อใหไดมาซึ่งกําลังคนที่ตองการ เปนการคาดวาจะไดคนที่

ตองการมาไดอยางไร จากแหลงไหน 

- การวางแผนเพื่อใชกําลังคนที่มีอยูในหนวยงานแลว ใหทํางานอยางมี

ประสิทธิภาพที่สุด 
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จากขอมูลขางตนสรุปไดวา การวางแผนกําลังคนเปนการคาดคะเนความตองการกําลังคน

ในองคการลวงหนา เพื่อนําไปสูการกําหนดกลวิธีที่จะใหไดกําลังคนที่มีความรูความสามารถอยาง

เพียงพอ  การวางแผนกําลังคนจึงเปนสิ่งที่ตองทําโดยการรับรูอยางจริงจังของผูบริหาร และตอง

คํานึงถึงปจจัยอื่นที่มีอิทธิพลแวดลอมอยู เชน แนวโนมพฤติกรรมและความคาดหวังของสังคม เปน

ตน เพื่อที่จะสามารถใชกําลังคนที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด 

การสรรหาบุคลากร 
พนัส  หันนาคินทร (2542) กลาววา การสรรหาบุคลากรเปนกระบวนการในการที่จะ

กอใหเกิดความสนใจแกผูที่มีคุณสมบัติตามที่เราตองการ เสนอตัวใหเราเลือกคนที่ดีและเหมาะสม

ที่สุดตอการทํางานในองคการ ดังนั้นกระบวนการสรรหาจึงเริ่มตนจากการพิจารณาวาเราตองการ

ตําแหนงใด เปนจํานวเทาไร อันเปนกิจกรรมสวนใหญในเรื่องการวางแผนกําลังคน 

ยงยุทธ เกษสาคร (2546: 33-34) ไดกลาวถึงการสรรหาและการคัดเลือกบุคลากรไววา

วิธีดําเนินการที่จะใหไดมาซึ่งบุคคลที่มีความรูความสามารถเหมาะกับตําแหนงงาน อาจจะใช

วิธีการคัดเลือกหรือสอบคัดเลือก หรือสอบแขงขันก็ได ข้ึนอยูกับลักษณะของงาน ซึ่งการสรรหา

และคัดเลือกบุคลากร จัดเปนกระบวนการจูงใจใหคนที่มีความรูความสามารถสูงสนใจที่จะเขามา

สูองคการ สวนยุทธศาสตรตาง ๆ จะทําไดดีจะตองมีกระบวนการดําเนินงานดังตอไปนี้ 

1. การสํารวจแหลงที่จะไดมาซึ่งบุคลากร 

2. การประกาศรับสมัครที่ชัดเจนอยางเปนระบบ 

3. การประชาสัมพันธอยางกวางขวางดวยระบบสื่อสารในยุคปจจุบัน 

4. การเลือกใชขอสอบคัดเลือกหรือการวางแนวทางสัมภาษณ 

5. การคนหาบุคลากรมาจากแหลงบุคลากรตาง ๆ ทั้งภายในหนวยงานเดียวกันและจาก 

ภายนอกหนวยงาน 

6. การบรรจุบุคลากรในตําแหนงตาง ๆ จัดสรรใหเหมาะสมกับงาน 

7. การปฐมนิเทศใหรูระบบงานหลักเกณฑ สถานที่ และบุคลากรในองคการตลอดจนชุมชน 

8. ติดตามดูแลผลการทดลองปฏิบัติงาน จนไดรับการบรรจุแตงตั้งใหปฏิบัติหนาที่ในองคการ 

การพัฒนาบุคลากร 

แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร ครู 
 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรจากการศึกษาเกี่ยวกับความหมายของการพัฒนา

บุคลากรไดมีผูใหความหมายของคําวา การพัฒนาบุคลากรไวหลายทานดังนี้ 

 สมาน รังสิโยกฤษณ (2533:79) ไดใหความหมายวา การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การ

ดําเนินการเกี่ยวกับการสงเสริมใหบุคลากรมีความรูความสามารถ มีทักษะในการทํางานดีข้ึน
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ตลอดจนมีทัศนะคติที่ดีในการทํางานอันจะเปนผลใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขั้น หรืออีก

นัยหนึ่งการพัฒนาบุคลากร เปนกระบวนการที่จะเสริมสรางและเปลี่ยแปลงผูปฏิบัติงานในดาน

ตางๆ เชน ความรู ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติและวิธีการในการทํางานอันจะนําไปสู

ประสิทธิภาพในการทํางาน 

 กุลธน ธนาพงศธร (2538: 59) สรุปประโยชนของการพัฒนาบุคลากรไว 6 ประการคือ 

1. ชวยทําใหระบบและวิธีการปฏิบัติงานมีสมรรถภาพดียิ่งขึ้นการติดตอประสานดียิ่งขึ้น 

2. เปนวิธีการที่จะชวยทําใหเกิดการประหยัดลดความสิ้นเปลืองวัสดุที่ใชในการปฏิบัติงาน 

3. ลดระยะเวลาของการเรียนรูงานใหนอยลง ลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากการทํางาน
แบบลองผิดลองถูก 

4. เปนการชวยแบงเบาภาระของผูบังคับบัญชาในการใหคําแนะนําแกผูเขาทํางานใหม 
5. ชวยกระตุนบุคลากรตางๆใหปฏิบัติงานเพื่อความเจริญกาวหนาในตําแหนงหนาที่การงาน 

ซึ่งผูที่ไดรับการพัฒนาแลวยอมมีโอกาสมากกวาผูที่ยังมิไดรับการพัฒนา 

6. ทําใหบุคลากรมีโอกาสได รับความรูความคิดใหมๆเปนคนทันสมัยทันตอความ
เจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีใหมๆ เพื่อนําไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานไดและ

กอใหเกิดผลดีตอองคกร 

กรมวิชาการ (2543:21-25) ไดกลาวถึงแนวคิดพื้นฐานในการพัฒนาบุคลากรไวดังนี้ คือ 

1. การพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา จะตองดําเนินการอยางตอเนื่องเปนระบบและ

สอดคลองกับความตองการของการพัฒนาของครู สถานศึกษาและหนวยงาน 

2. การพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา ควรมีเปาหมายสําคัญที่การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม

สงเสริมและสนับสนุนครูใหสามารถนําหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานไปสูการปฏิบัติจริงใน

หองเรียนจนบังเกิดผลตามจุดหมายของหลักสูตร และการเสริมสรางประสบการณทาง

วิชาชีพใหแกครู 

3. การพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อเสริมสรางความรูและทักษะในการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน ควรดําเนินการควบคูไปกับการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน การ

เสริมแรงในเวลาและโอกาสที่เหมาะสม และการสรางบรรยากาศการทํางานที่ทําใหครูเห็น

คุณคาเห็นความสําคัญของตนเองที่มีตองานชื่นชมความสําเร็จในการปฏิบัติงานของ

ตนเอง ซึ่งจะนําไปสูการพัฒนาตนเอง และการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่

สงผลตอการพัฒนาคุณภาพผูเรียนอยางยั่งยืน 
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แนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา 

การพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาที่ควรดําเนินการ คือ (วิลาบ ดีเสมอ, 2548:34) 

1. จัดแหลงการเรียนรูใหครูไดศึกษาและพัฒนาตนเอง 
2. จัดระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา ใหรับการนิเทศจากภายนอกหรือการสงเสริม

สนับสนุนจากสถาบันการศึกษาที่เปนพี่เลี้ยงของสถานศึกษา 

3. สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษา กลาคิด กลาตัดสินใจ และมีเสรีภาพทาง

วิชาการ 

4. สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษาไดทํางานรวมกัน ไดแลกเปลี่ยนสิ่งที่

เรียนรู และประสบการณในการจัดการเรียนการสอนและ พัฒนาการเรียนการสอนรวมกัน 

5. สงเสริม และสนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษาเขารับการอบรมรวมประชุมสัมมนา ฝก

ปฏิบัติการที่หนวยงานหรือสถาบันการศึกษาตาง ๆ จัดขึ้น 

6. สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษาไดแลกเปลี่ยนการเรียนรู และ

ประสบการณในการทํางานกับบุคลากรในสถานศึกษาอื่น 

7. สงเสริมและสนับสนุนใหครูพัฒนาตนเองตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
8. สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษาไดสะสมประสบการณทางวิชาชีพเพื่อการ

เลื่อนตําแหนงสูงขึ้น 

ประยูรศักดิ์ มงคลประสิทธิ์ (2540: 65-66) ไดศึกษาการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรใน 

โรงเรียนประถมศึกษา พบวา มีการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 9 กิจกรรม ไดแก กาปฐมนิเทศ

ฝกอบรม การนิเทศภายใน ประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนาทางวิชาการ การหมุนเวียนสับเปลี่ยน 

หนาที่ ศึกษาดูงานนอกสถานที่ เผยแพรขาวสารทางวิชาการ และการเชิญวิทยากรมาใหความรู 
 
การธํารงรักษาบุคลากร  
นพพงษ บุญจิตราดุลย (2549:53) กลาววา เมื่อไดบุคลากรมาแลวเราจะทําอยางไรใหเขากับ

อยูกับเราในโรงเรียนไดนานๆ ไมหนีงานและทํางานดวยความเต็มใจตามกําลังความสามารถของ

เขา เราก็จะตองทําการบํารุงขวัญหลักของการบํารุงขวัญ ก็มีดังตอไปนี้ 

1. การทําใหเขายอมรับในวัตถุประสงคของงาน 

2. การทําใหเกิดความพึงพอใจในงาน 

3. การทําใหเกิดความสามัคคีกลมเกลียวกันในหนวยงาน 

4. การใหส่ิงตอบแทนในการทํางานที่เหมาะสม 

5. จัดใหมีการนิเทศการปฏิบัติงาน 
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6. จัดใหมีการสื่อสารที่คลองตัวและทั่วถึง 
7. รักษาสุขภาพจิตละสุขภาพทางกายของคนในหนวยดีอยูเสมอ 

ถาเราจัดสิ่งเหลานี้ใหเกิดขึ้นกับบุคลากรของโรงเรียนเรา ก็จะทําใหเขาอยูปฏิบัติงานกับ

เราไดไมนานไมหนีงาน รับผิดชอบในงานที่ปฏิบัติ และปฏิบัติไดอยางมีปนะสิทธิภาพ 

นอกจากนี้ นพพงษ บุญจิตราดุลย (2551:23) กลาวถึง วิธีการจูงใจบุคลากรเพื่อเปนการ

ธํารงรักษาบุคลากร ไว 8 ประการ 

1. ส่ิงจูงใจที่เปนวัตถุ ไดแก เงิน ส่ิงของ หรือสภาวะทางกาย 

2. โอกาสของบุคคลซึ่งไมเกี่ยวกับวัตถุ เชน ไดรับเกียรติยศ ใหอํานาจพิเศษสวนตัว ใหไดรับ

ตําแหนงอันทรงอํานาจ 

3. สภาพทางกายภาพที่พึ่งปรารถนา เชน ปรับปรุงสภาพแวดลอมเกี่ยวกับสถานที่ทํางาน 

เครื่องมือเครื่องใชที่ทันสมัย เกาอี้พิเศษ โตะทํางานที่หรูหรา มีหองทํางานที่สวนตัว 

4. ผลประโยชนทางอุดมคติ เปนผลประโยชนที่มีอํานาจมาก แตหนวยงานหรือองคกรหลาย

แหงไมรูจักใชหรือไมคอยสนใจ หมายถึง ใหบุคลากรไดทํางานสนองอุดมการณของตนเอง 

เชน ความภาคภูมิใจ ความรูสึกพอใจที่ไดทํางานเต็มที่ การไดแสดงความจงรักภักดีตอ

หนวยงานและชาติ  

5. ความดึงดูดใจทางสังคม ใหรูสึกไมแบงพวก แบงเหลา ไมคอยจับผิด สภาพเศรษฐกิจ 

สภาพการศึกษาก็เปนอุปสรรค สําเร็จการศึกษามาจากตางสถาบันกัน ส่ิงตางๆเหลานี้ก็

เกิดปญหาตองสรงความกลมเกลียวใหอยาเกิดชองวาง 

6. การปรับสภาพการทํางานใหตรงกับวิธีการที่บุคลากรเคยทําเปนนิสัยและตรงกับทัศนะคติ
ของบุคลากร คนทุกคนยอมมีความเคยชินกับวิธีที่ตนเคยปฏิบัติและฝกฝนมา 

7. โอกาสที่จะมีสวนรวมงานอยางกวางขวาง ใหมีโอกาสรวมงานทุกชนิดอยางกวางขวาง 

ชวยใหรูสึกวาตนมีความสําคัญตอหนวยงาน ทุกคนตองการเกียรติ เมื่อผูอ่ืนใหเกียรติเรา 

เราก็จะมีแรงมีกําลังใจทํางาน 

8. สภาพการทํางานการอยูรวมกันในหมูบุคลากร ใหรูสึกเปนมิตร รูจักกันอยางกวางขวาง 
สนิทสนมกลมเกลียวกัน 
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3.หลักสูตรและการสอน 

ความหมายของหลักสูตร 
นักการศึกษาหลายทานทั้งในประเทศและตางประเทศไดใหความหมายของหลักสูตรไว 

ดังนี้ 

รุจิร ภูสาระ (2545: 2) อธิบายวา หลักสูตร คือประสบการณทั้งหมดที่ผูเรียนไดรับภายใต

การดําเนินการที่โรงเรียนจัดให 

อุทุมพร จามรมาน (2545: 7-8) กลาววา หลักสูตรคือสิ่งที่ผูเรียนพึงไดรับ และไดเรียนรู

จากการจัดมวลประสบการณและแผนการเรียนการสอนที่จัดใหแกผูเรียน มีจุดมุงหมายเพื่อให

บรรลุผลกอใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนา ฝกอบรมผูเรียนใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว

พัฒนาความสามารถในการดํารงชีวิตเพื่อใหเปนผูใหญที่ดีและมีคุณภาพในอนาคต 

กรมวิชาการ (2545ข: 5) ไดอธิบายหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึงแผน หรือแนวทางหรือ

ขอกําหนดของการจัดการศึกษาที่จะพัฒนาใหผูเรียนมีความรู ความสามารถ สงเสริมใหแตละ

บุคคลพัฒนาไปสูศักยภาพสูงสุดของตน รวมถึงลําดับขั้นของมวลประสบการณที่กอใหเกิดการ

เรียนรูสะสมซึ่งชวยใหผูเรียนนําความรูไปสูการปฏิบัติได ประสบความสําเร็จในการเรียนรูดวย

ตนเองมีชีวิตอยูในโรงเรียน ชุมชน สังคม และโลกอยางมีความสุข 

โดยสรุป หลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง หลักสูตรที่สถานศึกษาจัดทําขึ้นตามสาระสําคัญ

ของหลักสูตรแกนกลาง สอดคลองกับสภาพทองถิ่น และศักยภาพของผูเรียน เพื่อพัฒนาศักยภาพ

ของผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ ตามธรรมชาติ ตามความถนัด และความสนใจ เพื่อใหเปนคนเกง 

คนดี และมีความสุข 

ความสําคัญของหลักสูตร 
นักการศึกษาไดกลาวถึงความสําคัญของหลักสูตรไวดังนี้ 

จันทรเพ็ญ เชื้อพานิช (2536: 29) กลาวถึง ความสําคัญของหลักสูตรวา หลักสูตรมี

ความสําคัญอยางยิ่งตอการศึกษาทุกระดับชั้น เนื่องจากหลักสูตรเปนตัวกําหนด จุดหมาย

ปลายทาง และแนวทางการจัดการเรียนการสอน ดังนั้น คุณภาพของการศึกษายอมข้ึนอยูกับ

คุณภาพของหลักสูตร 

ใจทิพย เชื้อรัตนพงษ (2539: 47) กลาววา หลักสูตรมีความสําคัญอยางยิ่งในการจัด

การศึกษาทุกระดับชั้น เพราะเปนตัวกําหนดกรอบของแนวปฏิบัติที่จะทําใหการจัดการเรียนการ

สอนบรรลุผลตามความมุงหมายที่การเรียนการสอน การประเมินผลใหเปนไปตามนโยบายในการ

จัดการศึกษาของรัฐ 
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กรมวิชาการ (2545ก: 5-6) ไดกลาวถึงความสําคัญของหลักสูตรวา หลักสูตรมี

ความสําคัญตอการพัฒนาผูเรียนในทุกๆดาน มีจุดมุงหมายที่สําคัญ 2 ประการดังนี้ 

1. สามารถพัฒนาผูเรียนใหเรียนรูอยางมีความสุข ทําใหมีความรู ความสามารถ มีทักษะ

การเรียนรูที่สําคัญๆ มีกระบวนการคิดอยางมีเหตุผล มีโอกาสใชขอสารสนเทศและเทคโนโลยี

ส่ือสาร หลักสูตรชวยสงเสริมจิตใจที่อยากรูอยากเห็น สรางความมั่นใจและใหกําลังใจในการเรียนรู

และสามารถเปนบุคคลที่สามารถเรียนรูไดตลอดเวลา 

2. ชวยสงเสริมการพัฒนาดานจิตวิญญาณ จริยธรรม สังคมและวัฒนธรรม โดยเฉพาะ

พัฒนาผูเรียนใหมีความเขาใจและศรัทธาในความเชื่อของตน ความเชื่อและวัฒนธรรมที่แตกตาง

กัน มีอิทธิพลตอวัตถุ สามารถพัฒนาหลักคุณธรรมและอิสระของผูเรียน มีความพรอมในการเปน

ผูบริโภคที่ตัดสินใจอยางมีขอมูล และอิสระ เขาใจความรับผิดชอบที่มีตอสังคมโดยรวม สามารถ

ชวยพัฒนาสังคมใหเปนธรรม มีความสามารถ มีความตระหนัก เขาใจและยอมรับสภาพแวดลอม

ที่ตนดํารงชีวิตอยู ยึดมั่นในขอตกลงรวมกันตอการพัฒนาที่ยั่งยืนในระดับสวนตน ระดับทองถิ่น 

ระดับชาติและระดับโลก 

 สรุปไดวา ความสําคัญของหลักสูตร คือ หลักสูตรเปนสวนที่ชวยกําหนดการจัดการเรียน

การสอนซึ่งทําใหผูเรียนไดเรียนรู สามารถพัฒนาตนเองไดและชวยทําใหการจัดการเรียนการสอน

บรรลุตามเปาหมายที่ตั้งไว 

ขอบขายงานของหลักสูตรและการสอนที่ สํานักงานรับรองมาตราฐานสากลให

ความสําคัญในการประเมินมีดังนี้ 

New England and Association of schools and colleges(2007) ไดกลาวถึงงานหลักสูตรดังนี้ 

1. หลักสูตร 
2. การประเมินผลการเรียน 

3. การเรียนการสอน 

4. ส่ือที่ใชการสอน 

Council of International Schools (2003) ไดกลาวถึงงานหลักสูตรไวดังนี้ 

1. หลักสูตร 
2. กิจกรรม 

3. การประเมินผล 

4. การสอน 

Western Association of schools and Colleges (2003) ไดกลาวถึงขอบขายของงานหลักสูตรไว

ดังนี้ 

1. หลักสูตร 
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2. การเรียนการสอน 

3. การประเมินผล 

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ไดมีการกลาวถึงงานหลักสูตร

ที่เกี่ยวของกับโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยไวดังนี้ 

1. หลักสูตร 
2. การจัดการเรียนการสอน 

3. การประเมินผลการเรียน 

4. ส่ือการเรียนการสอน 

5. กิจกรรมสงเสริมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

 

จากแนวคิดของขอบขายงานที่กลาวมาขางตน สรุปไดวา ขอบขายของงานหลักสูตรและ

การสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยมีดังนี้ 

การบริหารหลักสูตร 
  อุทัย บุญประเสริฐ (2540: 38-40) ไดกลาวถึงการจัดการศึกษาที่ใหไดบรรลุจุดหมาย

ปลายทางตามที่ตองการไดอยางแทจริงนั้น ตองอาศัยหลักสูตรเปนเครื่องชี้นําที่สําคัญ จึงเปน

ความจําเปนอยางยิ่งที่ผูบริหารวิชาการของโรงเรียนจะตองมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการบริหาร

หลักสูตร มีดังนี้คือ 

1. ทําความเขาใจหลักสูตรของโรงเรียน หลักสูตรที่โรงเรียนใชอยู ใหทราบเกี่ยวกับ

สาระสําคัญของหลักสูตรอยางแนชัด ในเรื่องหลักการ จุดหมาย โครงสราง แนวดําเนินการ มวล

ประสบการณ เวลาเรียน การเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล รวมทั้งความสัมพันธระหวาง

เอกสารหลักสูตรชนิดตาง ๆ เพื่อจะไดแนะนําชวยเหลือครูใหไดใชและปฏิบัติตามหลักสูตรไดอยาง

ถูกตองและเหมาะสม 

2. เปนผูนําในการนําหลักสูตรไปใช จัดประชุมเพื่อวางแผนการนําหลักสูตรไปใชดูแลการ

ดําเนินการ ประสานงานการดําเนินการใชหลักสูตร ประชุมผูเกี่ยวของและครูผูสอนเพื่อช้ีแจง

แนะนํา ทบทวนหลักสูตรกอนเปดภาคเรียนหรือกอนลงมือสอน ติดตามผลการปฏิบัติ และจัด

กิจกรรมสงเสริมการใชหลักสูตร 

3. จัดหาหลักสูตร เอกสารหลักสูตร เอกสารประกอบหลักสูตร แนวการสอน คูมือครู 

แผนการสอน ใหเพียงพอและครบถวนทุกระดับช้ันเรียน ใหพรอมและพอเพียงที่ครูจะใช เชน

แผนการสอน คูมือครู หนังสือเรียน หนังสืออานเพิ่มเติม คูมือประเมินผล และวัสดุอุปกรณที่จําเปน 

การจัดทําเอกสารประกอบหลักสูตร ทางโรงเรียนควรมีการจัดทําเอกสารเพื่ออธิบายรายละเอียด

ของหลักสูตร ใหครูมีความเขาหลักสูตรมากขึ้นอันจะสงผลใหการจัดการเรียนการสอนบรรลุตาม
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จุดมุงหมายที่หลักสูตรกําหนด(สุจริต เพียรชอบ, 2534; วิชัย วงษใหญ, 2537; สงัด อุทรานนท, 

2532) 

 4. เตรียมครูใหพรอมที่จะใชหลักสูตรที่โรงเรียนใชอยู อบรมครูใหมีความรูความเขาใจ

หลักสูตรและวิธีการใชหลักสูตรใหสัมฤทธิ์ผลตามที่หลักสูตรกําหนด ชวยใหครูพรอมที่จะ

เปลี่ยนแปลงแนวปฏิบัติที่เคยปฏิบัติอยูแตเดิม แบบเดิม สูแนวของหลักสูตรที่โรงเรียนใชอยูใน

ขณะนั้น    เนื่องจากครูหรือผูสอนนับไดวาเปนบุคคลสําคัญที่สุดที่จะทําใหการเปลี่ยนแปลง

หลักสูตร ประสบผลสําเร็จหรือลมเหลว เพราะเปนผูนําเอาหลักสูตรไปใชในหองเรียนกับผูเรียนจริง 

ๆ ดังนั้น การที่จะนําหลักสูตรไปใชผูที่รับผิดชอบจะตองเตรียมครูใหพรอมทั้งในดานความรูความ

เขาใจเกี่ยวกับหลักสูตร และทักษะที่จําเปนในการใชหลักสูตร เชน การจัดประชุมสัมมนา เพื่อสราง  

ความเขาใจในเรื่องนโยบาย จุดมุงหมายของการศึกษา จุดมุงหมายของหลักสูตร โครงสราง

รูปแบบ และขอกําหนดตาง ๆ ของหลักสูตร (ธีระ รุญเจริญ,2550:324-325) 

 

5. ประชาสัมพันธหลักสูตรใหผูปกครองทราบและเขาใจ เพื่อจะไดมีสวนชวยสงเสริมให

การใชหลักสูตรเกิดผลในตัวเด็กไดดียิ่งขึ้น นอกจากนี้การประชาสัมพันธการใชหลักสูตร เปนสิ่งที่

ชวยใหเกิดความเขาใจวาการใชหลักสูตรจะเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางไรเกี่ยวกับการเรียนรู เจตคติ 

ความสามารถในการแกปญหา ส่ิงที่ตองคํานึงถึง คือส่ือ เชน วิทยุ โทรทัศนและหนังสือพิมพจะชวย

ไดมาก ควรทําติดตอกันแตไมควรนานเกินในแตละครั้ง (วิชัย วงษใหญ, 2538: 140-141) 

 

6. จัดครูเขาสอนใหเหมาะกับความรูความสามารถ และใหจัดทําแผนการเรียนการสอนให

สอดคลองกับหลักสูตร เพื่อใหการใชหลักสูตรเปนไปไดสะดวกและอยางราบรื่น การจัดครูเขาสอน 

เปนสิ่งที่จะตองพิจารณากันอยางรอบคอบ เพราะครูจะเปนบุคคลสําคัญในการจัดประสบการณ

การเรียนรูตางๆ ของเด็ก โดยทั่วไปการจัดครูเขาสอนเปนงานของหัวหนาสถานศึกษาในแตละแหง 

การจัดครูเขาสอนนั้นเปนเรื่องที่สําคัญ เพราะครูเปนผูเชื่อมตอระหวางหลักสูตรและการสอน 

ดังนั้นในการจัดครูเขาสอน ควรจะคํานึงถึงความรูความสามารถ ตลอดจนความสมัครใจของครูแต

ละคน เพื่อใหครูไดใชศักยภาพของตนในการจัดการเรียนการสอนใหบรรลุตามจุดมุงหมายของ

หลักสูตร (วิชัย วงษใหญ ,2537 ) 

 

7. สงเสริมและสนับสนุนใหมีกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่เหมาะสม เชน การจัดตั้งชุมนุมหรือ

ชมรมวิชาการตาง ๆ ชมรมกีฬา ชมรมยุวกสิกร ชมรมสงเสริมประเพณีทองถิ่น ฯลฯ 

นพพงษ บุญจิตราดุลย(2549:56) กลาววา กิจกรรมเสริมหลักสูตรเปนกิจกรรมที่เนนให

ผูเรียนเปนผูจัดและทําเอง โดยมีอาจารยเปนที่ปรึกษาใหคําแนะนํา กิจกรรมนักเรียนทีความสําคัญ
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มากเพราะจะชวยเสริมใหเด็กพัฒนาบุคลิกภาพและใชเวลาใหเปนประโยชนในการฝกฝนตนเองใน

ดานตางๆที่หลักสูตรธรรมการสอนธรรมดามิอาจเกิดขึ้นได เชน การฝกความเปนผูนํา ความ

เสียสละ การทํางานเปนทีม การบําเพ็ญประโยชน การพัฒนาทางดานจิตใจ และความสามารถ

พิเศษตางๆของเด็กซึ่งจะติดตัวไปในอนาคต  

 

8. จัดการดานการบริการการใชหลักสูตรแกครูในโรงเรียน โดยจัดใหมีฝายบริการหลักสูตร 

เชน โสตทัศนศึกษา หองสมุด การแนะแนว สนับสนุนการใชหลักสูตร จัดหาวัสดุและสิ่งอํานวย

ความสะดวก ตลอดจนสถานที่ที่จะใชประกอบการเรียนการสอน เชน หองสมุด หองเรียนหอง

วิชาการตาง ๆ สนามกีฬา แปลงเกษตร ฯลฯ ใหเหมาะสม    ดังที่ ธํารง บัวศรี (2542: 302-321) ได

กลาววา     การบริหารงานการใชหลักสูตร การดําเนินงานการใชหลักสูตรเปนไปตามความมุง

หมายที่วางไวได การสนับสนุน สงเสริม และการกํากับดูแล ดานกําลังคน ดานวัสดุอุปกรณ 

เครื่องมือเครื่องใชส่ือการเรียนการสอน ดานการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง และการเพิ่มขวัญ และ

กําลังใจ การนิเทศการศึกษาและการแนะแนวการศึกษา ตลอดจนการกํากับดูแลคุณภาพหลักสูตร 

 

9. นิเทศและติดตามผลการใชหลักสูตร โดยการเยี่ยมและการสังเกตการสอนเปน

คร้ังคราว เพื่อจะไดทราบปญหา จะไดใหคําแนะนํา ใหคําปรึกษาและชวยเหลือตามที่ครูตองการ

เพื่อสงเสริมครูในการใชหลักสูตรไดอยางถูกตอง และจัดใหมีการนิเทศและติดตามผลการใช

หลักสูตรภายในโรงเรียนอยางเปนระบบ ซึ่งสอดคลองกับการนิเทศติดตามและประเมินผลการใช

หลักสูตร ในระหวางการใชหลักสูตรจะตองมีการนิเทศติดตามผลการใชหลักสูตรในสถานศึกษาวา

ไดดําเนินการถูกตอง มีปญหาใดเกิดขึ้นหรือไม หากมีปญหาจะไดหาทางแกไขและใหคําแนะนํา

ชวยเหลือแกครูผูใชหลักสูตร เพื่อใหครูดําเนินการใชหลักสูตรไดอยางถูกตอง ซึ่งการนิเทศการใช

หลักสูตรหรือนิเทศการสอนตองคํานึงถึงหลักสําคัญของการนิเทศวา เปนกระบวนการทํางาน

รวมกันเพื่อใหคําแนะนําชวยเหลือ (สุนีย ภูพันธ, 2546:227-238)  

 

กมล ภูประเสริฐ (2544: 9-10) กลาววา การบริหารหลักสูตร ไดแก การดําเนินงาน

ดังนี้ 

1.  การวิเคราะหหลักสูตรหลักสูตรแกนกลางระดับประเทศ ที่กําหนดเกี่ยวกับซ่ึงการ

มาตรฐานการเรียนรู และสาระการเรียนรูโดยจัดเปนกลุม ๆ ไว เชน กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย 

กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี เปนตน 

การวิเคราะหหลักสูตรแกนกลางนี้ มีประโยชนตอโรงเรียน คือ ชวยใหบุคลากรใน

โรงเรียนไดศึกษาหลักสูตรแกนกลางโดยละเอียด เพื่อการจัดทํามาตรฐานการเรียนรูและสาระการ
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เรียนรูรายปและรายภาค นอกจากนี้ จะชวยใหเกิดแนวคิดวา โรงเรียนจะมีแนวในการจัดทํามาร

ฐานการเรียนรู และสาระการเรียนรูที่เหมาะสมกับชุมชนและทองถิ่นของตนในสวนใดบาง 

 2.  การกําหนดมาตรฐานการเรียนรูและสาระการเรียนรู ในสวนที่ เกี่ยวกับ

สภาพแวดลอม ทรัพยากร สภาพการดํารงชีวิต และปญหาตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับชุมชนและทองถิ่น

โดยตรง แตเนื่องจากมาตรฐานการเรียนรูในหลักสูตรแกนกลางจะเขียนไวครอบคลุมคอนขางมาก 

ถาโรงเรียนเห็นวามาตรฐานการเรียนรูมีอยูแลว อาจจะกําหนดเฉพาะสาระการเรียนรูเฉพาะ

ทองถิ่นที่จําแนกตามชวงชั้น 

3.  การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา เปนการนําผลงานในขอ 1 และขอ 2 มาจัดทํา

เปนหลักสูตรสถานศึกษา โดยการกําหนดมาตรฐานการเรียนรู และสาระการเรียนรูเปนรายป 

กําหนดเวลาเรียนใหเหมาะสม สําหรับระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1 – มัธยมศึกษาปที่ 3 สวนชั้น

มัธยมศึกษาปที่ 4 - 6 จะตองกําหนดมาตรฐานการเรียนรู และสาระการเรียนรูเปนรายภาค และ

กําหนดหนวยกิตที่เหมาะสม 

4. การจัดทําหนวยการเรียนรู โดยเฉพาะในระดับช้ันประถมศึกษาปที่ 1 – 

มัธยมศึกษาปที่ 3 ตองนําเอกสารการเรียนรูตามขอ 3 ที่เกี่ยวเนื่องกันมาบูรณาการเปนหนวยการ

เรียนรูยอย ๆ เพื่อสะดวกแกการจัดการเรียนการสอนที่สัมพันธกัน แตละหนวยการเรียนรูจะ

ประกอบดวยมาตรฐานการเรียนรูสาระการเรียนรู และเวลาเรียน ซึ่งเมื่อรวมทุกหนวยเขาดวยกัน

จะสมบูรณตามหลักสูตรที่กําหนดไวเปนรายภาคหรือรายป แตในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 – 6 

ตองทําเปนรายวิชา นอกจากนั้นยังตองดําเนินงานอื่น ๆ ตามที่กําหนดดวย 

 จากที่กลาวมาสรุปไดวา การบริหารหลักสูตร เปนการดําเนินการจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษา เร่ิมต้ังแตการทําความเขาใจหลักสูตร การนําหลักสูตรไปใช การจัดหาหลักสูตร การ

เตรียมความพรอมใหครู การประชาสัมพันธหลักสูตร การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร การนิเทศและ

ติดตามผลการใชหลักสูตรโดยยึดหลักสูตรแกนกลางเปนหลัก รวมถึงการจัดใหมีการประชุม อบรม 

สัมมนา เพื่อใหครูมีความรูและทักษะเกี่ยวกับการสรางหลักสูตรสถานศึกษาใหบรรลุผลสําเร็จ

อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 การจัดการเรียนการสอน 
การจัดการเรียนการสอนใหเปนไปตามหลักสูตรสถานศึกษาตองคํานึงถึงพัฒนาการ

ทางดานรางกาย และสติปญญา วิธีการเรียนรูความสนใจ และความสามารถของผูเรียนอยาง

ตอเนื่องดังนั้น การจัดการเรียนรูแตละชวงชั้น ควรใชรูปแบบ/วิธีการที่หลากหลาย เนนการจัดการ

เรียนการสอนตามสภาพจริง การเรียนรูดวยตนเอง การเรียนรูรวมกัน การเรียนรูจากธรรมชาติการ

ปฏิบัติจริง และการเรียนรูแบบบูรณาการ ใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู การ
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เรียนรูคูคุณธรรม ทั้งนี้ ตองนํากระบวนการจัดการกระบวนการอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอม

กระบวนการคิด และกระบวนการทางวิทยาศาสตรไปสอดแทรกในการเรียนการสอนทุกกลุมสาระ

การเรียนรู เนื้อหาและการบูรณาการ ขามกลุมสาระการเรียนรู เปนการเรียนรูในลักษณะองครวม

ยึดผูเรียนเปนสําคัญ (กรมวิชาการ. 2545: 34) 

  ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2546: 151-164) ไดกลาวไววา จุดมุงหมายหลักของ

สถานศึกษา อยูที่การจัดการเรียนการสอนใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ การจัดและการ

ดําเนินการดานการเรียนการสอนจะเปนไปดวยดี ก็ดวยการวางแผนการบริหารงานดวยความ

รวมมือของบุคลากรในสถานศึกษา โดยเฉพาะครูอาจารยซึ่งเปนตัวจักรสําคัญ ที่จะทําใหการเรียน

การสอนมีคุณภาพงานการจัดและการดําเนินการดานการเรียนการสอน 

การจัดการเรียนการสอนเปนปจจัยสําคัญที่จะทําใหการเรียนการสอนบรรลุ

จุดมุงหมายของหลักสูตร ซึ่งลักษณะงานการจัดการเรียนการสอน มีดังนี้ 

1.  การจัดครูเขาสอน   

การจัดเขาครูสอนมีความสําคัญในการนําหลักสูตรไปใชมาก เพราะการจัดการเรียน

การสอนจะบังเกิดผลดีก็ตอเมื่อครูที่สอนนั้นมีความรู ความสามารถ เหมาะกับงานที่รับผิดชอบ ซึ่ง

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2546: 156-157) ไดกลาวถึงการจัดครูเขาสอนควรพิจารณาตาม        

ความเหมาะสมและถูกตอง โดยการดําเนินงานการจัดครูเขาสอน มีดังนี้ 

1) การสํารวจความพรอมของบุคลากรดานครูอาจารย กอนเปดหลักสูตรใหมหรือ

เปดการสอนเพิ่ม 

2) สํารวจภาระงานของครูอาจารย 

3) สํารวจคุณสมบัติของครูอาจารย เชนวุฒิ ประสบการณ ความชํานาญใน        

การสอนของแตละวิชา 

4) จัดตามความพรอมของครูผูสอน เชนความถนัดและความตองในการสอนซึ่ง

ไดแก 

ก. จัดตามวุฒิทางการศึกษา 

ข. จัดตามความสนใจและความถนัด 

ค. จัดตามความเชี่ยวชาญและประสบการณ 

2.  การจัดตารางสอน 

ตารางสอน คือ ตารางกําหนด วัน เวลา สถานที่ วิชา และกลุมผูเรียน ที่จะทําการเรียน

การสอน การจัดตารางสอนเปนกําหนดวิชาและเวลาที่เรียนโดยละเอียดประจําวันตลอดสัปดาห 

เพื่อใหนักเรียนไดเรียนวิชาตาง ๆ ครบตรงหลักสูตรนั้น ผูจัดจะตองเปนผูที่เขาใจจุดมุงหมายของ
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หลักสูตรดีพอสมควร จะตองรูเนื้อหาวิชา อีกทั้งจะตองมีความรูเกี่ยวกับวัย และพัฒนาการของเด็ก 

ในแตละระดับชั้นเปนอยางดี เพื่อจะไดจัดเนื้อหาวิชา และคาบเวลาไดอยางถูกตองเหมาะสม (อํา

ภา บุญชวย, 2537: 67) ซึ่ง กิติมา ปรีดีดิลก (2532: 68) ไดเสนอหลักในการจัดตารางสอนไวดังนี้ 

1) จะตองบรรจุวิชาเรียน และเวลาเรียนใหครบตามหลักสูตรที่กําหนดไว 

2) กําหนดวิชาเรียนโดยแบงเปนจํานวนคาบของแตละวิชา และแตละวัน 

3) กําหนดวิชาที่เรียนลงในแตละคาบวิชา โดยคํานึงความเหมาะสมของแตละ

วิชา เชน คณิตศาสตรควรอยูตอนเชา หรือคาบแรกของตอนเชา หรือตอนบาย วิชาการงานควรอยู

คาบสุดทายของตนเชาหรือตอนบาย 

4) วิชาที่ใชความคิดมากไมควรอยูซอนกันหลายคาบวิชาในวันเดียวกัน 

5) วิชาที่มีการปฏิบัติมาก ๆ ควรจัดเปน 2 คาบตอกัน เชน วิชาวิทยาศาสตร 

6) ควรจัดจํานวนคาบ หรือเวลาเรียนตอนเชาใหมากกวาตอนบาย เพราะตอน

บายอาจมีอากาศรอน หรือเครงเครียดในตอนเชามามากแลว 

7) ควรจัดวางวิชาในแตละคาบแตละวัน สัมพันธกับเวลาของผูสอนดวย 

8) ควรเฉลี่ยปริมาณชั่วโมงสอนของผูสอนใหทัดเทียมกัน 

จึงกลาวไดวา ในการจัดทําตารางสอนที่ดีนั้น ควรจะตองคํานึงถึงการเรียนรูวิชาตาง ๆ 

ในการใชเวลาเทา ๆ กัน ระดับความยากงายของการเรียนรูที่แตกตางกัน นอกจากนี้ชวงการเรียนรู

จะตองเปนไปเพื่อสงเสริมพัฒนาการของผูเรียนควรเหมาะสมกับวัย และความสามารถของผูเรียน 

รวมถึงอัตราเวลาเรียนในแตละภาคเรียน ตลอดจนชั่วโมงสอนของครูในแตละวันไมควรจะมาก

เกินไป หรือสอนติดกันหลายคาบ เพราะครูอาจารยมีภาระงานอื่น ๆ นอกจากการสอน ซึ่งจะสงผล

ใหการเรียนการสอนไมมีประสิทธิภาพดีเทาที่ควร 

3.  การจัดทําแผนการสอน 

ใจทิพย เชื้อรัตนพงษ (2539: 161-163) กลาววา ในการดําเนินงานใด ๆ ก็ตาม ถา

ตองการใหงานนั้น ๆ บรรลุถึงเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ ผูดําเนินการจะตองมีการคิดวางแผน

วาจะทํากิจกรรมอะไรกอนหลัง เพื่อจะไดปฏิบัติไดถูกตองตรงตามเปาหมาย ยิ่งถามีการเขียนแผน

ที่วางไวเปนลายลักษณอักษร ก็จะเปนประโยชนและเปนแนวทางในการปฏิบัติและประเมินแผน

หรือกิจกรรมไดดียิ่งขึ้น การนําหลักสูตรไปสูแผนการสอนก็เชนเดียวกัน หากมีการวางแผนการสอน

ลวงหนาอยางดี ก็จะชวยใหครูสอนดีข้ึนและมีความมั่นใจในการสอนมากขึ้น เพราะการวางแผน

เตรียมการลวงหนาจะชวยใหครูมีเวลาและโอกาสคิดถึงจุดประสงคของบทเรียน เนื้อหาสาระ 
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กิจกรรมการเรียนการสอน และสื่อตาง ๆ ที่จะชวยใหผูเรียนเขาใจเร็วขึ้น มีการวัดและประเมินผล

การเรียนรูของผูเรียนไดตรงกับจุดประสงค รวมทั้งยังชวยใหการสอนของครูมีความสัมพันธ

ตอเนื่องกันเพราะครูสามารถทราบจากแผนการสอนวาผูเรียนไดเรียนอะไรไปแลวบาง จะสอนอะไร

ตอไป รวมทั้งปรับปรุงขอบกพรองตาง ๆ ในการสอนครั้งตอไป 

เอกสารที่ไดจากการวางแผนการสอน ไดแก แผนการสอนระยะยาวหรือกําหนด      

การสอน และแผนการสอน 

การทําแผนการสอนระยะยาวหรือกําหนดการสอน เปนการวางแผนการสอนตลอดป

การศึกษา โดยนําหลักสูตรวิชาใดวิชาหนึ่งมาแบงเนื้อหาเปนหัวขอหลักและหัวขอยอย ๆ ให

เหมาะสมและสัมพันธกับเวลาและจุดประสงคของรายวิชานั้น ๆ อยางหยาบ ๆ เพื่อมองเปน     

ความตอเนื่องของสิ่งที่จะสอนตลอดภาคเรียนหรือตลอดปการศึกษา 

ส วนการทํ าแผนการสอน  เป นการวางแผน เตรี ยมการสอนระยะสั้ นที่ มี                   

ความละเอียดออนซึ่งทําใหครูผูสอน หรือผูนิเทศมองเห็นขั้นตอน หรือกิจกรรมในการสอนนั้น ๆ ได

อยางชัดเจน ดังที่ บํารุง กลัดเจริญ และฉวีวรรณ กิจนาวงศ (2527: 48) ไดใหหลักในการจัดทํา

แผนการสอนไว ดังนี้ 

การจัดทําแผนการสอนที่ดีจะตองอาศัยขอมูลตาง ๆ เชน การวิเคราะหเนื้อหา 

ความคิดรวบยอด จุดประสงค กิจกรรมการเรียน ส่ือการสอน และการประเมินผล ดังนั้น ครูจึงควร

หาความรูเกี่ยวกับขอมูลนั้น ๆ เพื่อเปนแนวทางในการจัดทําแผนการสอนที่ดี และในการทํา

แผนการสอนที่ดีควรปฏิบัติ ดังนี้ 

1) ศึกษาตัวหลักสูตร โดยเริ่มจากหลักการ จุดมุงหมาย โครงสรางของหลักสูตร 

และรายละเอียดของหลักสูตรในกลุมวิชา หรือกลุมประสบการณตาง ๆ 

2) ศึกษาเอกสารหลักสูตรอื่น  ๆ เชน  แผนการสอน  คูมือครู หนังสือเรียน 

แบบฝกหัด ตลอดจนสื่อการเรียนการสอนอื่น ๆ ที่สวนกลางและสวนทองถิ่นเตรียมไวให เอกสาร

ตาง ๆ เหลานี้ ไดเตรียมไวเปนรายชั้นเรียน จึงมีรายละเอียดสมบูรณกวาตัวหลักสูตร 

3) ศึกษาวิธีการวัดผลและประเมินผลการเรียน ตลอดจนแบบฟอรมตาง ๆ ตาม

หลักสูตรจะตองทําความเขาใจแนวคิด เหตุผล และหลักการของการวัดผล 

กมล ภูประเสริฐ (2547 : 53-56) ไดกลาวถึง  การจัดทําแผนการสอนหรือแผนการจัดการ

เรียนรูของผูสอนแตละคน ซึ่งรูปแบบโดยทั่วไปที่ใชกันอยูประกอบดวยองคประกอบสําคัญ 5 สวน 

คือ จุดประสงค สาระการเรียนรู (เนื้อหาและกระบวนการ) กิจกรรม ส่ือ และการประเมินผล ผูสอน

สามารถกําหนดแบบอยางใดก็ได ขอแตเขียนใหมีสาระสําคัญที่จะทําใหรูวาการเรียนการสอน 
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หนวยการเรียนรูรายวิชานั้น ๆจะตองเตรียมการอะไร และจะดําเนินการอยางไร ผูบริหาร/คณะ

ผูบริหาร จะตองจัดใหมีการดําเนินงานตามภารกิจนั้น ๆ ถาการดําเนินงานมีประสิทธิภาพและ

บังเกิดผลดี จะชวยใหการเรียนการสอนและการประเมินผลการเรียนเปนไปอยางถูกตอง มีผลตอ

การพัฒนาคุณภาพของผูเรียนไดอยางแทจริง ภาระในกาบริหารการเรียนการสอนและการ

ประเมินผลการเรียน  

จึงอาจสรุปไดวา การจัดทําแผนการสอน เปนการที่ครูผูสอนวางแผนลวงหนาที่จะจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนอยางไร โดยคํานึงถึงจุดประสงค เนื้อหาสาระ ส่ือการเรียนการสอน     

การวัดและประเมินผลการเรียนรูใหสอดคลองกับกิจกรรมการเรียนการสอนที่จะสอนใหแกนักเรียน

ในวิชาหนึ่ง ๆ ซึ่งจะเขียนเปนลายลักษณอักษร เพื่อเปนการเพิ่มความมั่นใจในการสอน และยังทํา

ใหการสอนของครูมีความตอเนื่องกัน เอกสารที่ไดจากการวางแผนการสอน ไดแก แผนการสอน

ระยะยาว หรือกําหนดการสอน และแผนการสอน 

4.  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

สุมิตรา อังวัฒนกุล (2539: 19) กลาววา การเรียนการสอนภาษา เปนกระบวนการที่

ซับซอนตองอาศัยความสัมพันธระหวางผูสอนและผูเรียนดังนั้นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ครูจะตองคํานึงถึงจุดประสงคการเรียนรู โดยสามารถเชื่อมโยงเนื้อหาหลักสูตรกับการนําไปใชใน

ชีวิตประจําวัน เพื่อเปนการเพิ่มทักษะประสบการณ และเจตคติที่ดีใหแกนักเรียน 

 หลักการจัดการศึกษาหรือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 คือ  ผูเรียนทุกคนมี

ความสามารถที่จะเรียนรูไดและถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด  กระบวนการจัดการศึกษาตอง

สงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ  โดยมาตรา 7 ไดระบุ

เปาหมายของการจัดการศึกษาที่ตองการใหเกิดขึ้นจากกระบวนการเรียนการสอน  โดยมุงปลูกฝง

คุณลักษณะที่พึงประสงค  และในหมวด 4 มาตรา 22  ระบุเกี่ยวกับดานการจัดการศึกษาที่เนน

ผูเรียนเปนศูนยกลาง  โดยเชื่อวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาได  และมาตรา 

24 ไดระบุเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรูใหสถานศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของดําเนินงาน

ตอไปนี้ 

1. จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมที่สอดคลองกับความสนใจ  ความถนัดของผูเรียน  โดย

คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 

2. ฝกทักษะ  กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ และการประยุกต

ความรูมาเพื่อปองกันและแกไขปญหา 
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3. การเรียนรูจากประสบการณจริง  ฝกการปฏิบัติจริง  ใหคิดเปน  รักการอาน  และเกิด

การใฝรูอยางตอเนื่อง 

4. ผสมผสานบูรณาการความรูดานตางๆ อยางสมดุล  รวมทั้งปลูกฝงคุณธรรม  คานิยม

ที่ดีงาม  และคุณลักษณะอันพึงประสงคในทุกกลุมวิชา 

5. สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนจัดบรรยากาศ  สภาพแวดลอม ส่ือการเรียน  ตลอดจนสิ่ง

อํานวยความสะดวกเพื่อใหเอ้ือตอการเรียนรวมทั้งสามารถใชการวิจัยเปนสวนหนึ่ง

ของกระบวนการเรียนรู  และการเรียนรูจากแหลงวิทยาการประเภทตางๆ  

6. จัดการเรียนรูใหเกิดขึ้นไดทุกเวลา ทุกสถานที่ มีการประสานความรวมมือกับบิดา  

มารดา  ผูปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝาย  เพื่อรวมกันพัฒนาผูเรียนตาม

ศักยภาพ 

จากหลักการดังกลาว  หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2544 ไดกําหนดแนวทางการ

จัดการเรียนรู มุงปลูกฝงดานปญญา  พัฒนาความคิดของของผูเรียนใหมีความสามารถในการคิด

สรางสรรค  คิดอยางมีวิจารณญาณ  มุงพัฒนาความสามารถทางอารมณ โดยการปลูกฝงให

ผูเรียนเห็นคุณคาของตนเอง  เขาใจตนเอง  เห็นอกเห็นใจผูอ่ืน  ดังนั้นการจัดการเรียนรูในสาระ

ตางๆ มีกระบวนการและวิธีการที่หลากหลาย  ผูสอนตองคํานึงถึงพัฒนาการทางดานรางกาย และ

สติปญญา  วิธีการเรียนรู ความสนใจ  และความสามารถของผูเรียน  ซึ่งการจัดการเรียนรูในแตละ

ชวงชั้นควรมีวิธีการดังนี้ 

• มีรูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย 

• เนนการจัดการเรียนรูตามสภาพจริง  การเรียนรูดวยตนเอง  การเรียนรู

รวมกัน  การเรียนรูจากธรรมชาติ  และการเรียนรูแบบบูรณาการ 

• ใชการทําวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู(ระบุในมาตรา 30 วา

สถานศึกษาตองพัฒนากระบวนการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ  รวมทั้ง

การสงเสริมใหผูสอนสามารถทําวิจัยเพื่อพัฒนการเรียนรูที่เหมาะสมกับ

ผูเรียนในแตละระดับการศึกษา) เนนกระบวนการคิด และกระบวนการทาง

วิทยาศาสตรไปสอดแทรกในการจัดการเรียนรูทุกกลุมสาระการเรียนรู   

• มีการบูรณาการเนื้อหาและกระบวนการตางๆ ขามกลุมสาระการเรียนรู

เพื่อใหผู เ รียนได รับความรูและเกิดกระบวนการคิดอยางเปนองครวม

สอดคลองกับการดําเนินชีวิตจริงใหมากที่สุด 

การจัดการเรียนการสอนนั้นเปนงานที่เกี่ยวของโดยตรงกับครูหรือผูสอน  การปฏิรูป

การศึกษาเนนการเรียนการสอนที่ใหนักเรียนเปนสําคัญ  มีลักษณะการจัดกระบวนการเรียนรู 5 

ประการ คือ   
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1.) มุงประโยชนสูงสุดแกผูเรียน 

2.) ผูเรียนไดมีสวนรวมในการทํากิจกรรมการเรียนรูมากที่สุด  ไดเรียนรูจากประสบการณ

จริง  ไดคิดเอง  ไดทําเอง  และไดพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

3.) ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูจากแหลงเรียนรูที่หลากหลาย 

4.) ผูเรียนสามารถนําวิธีการเรียนรูไปใชในชีวิตประจําวัน 

5.) ทุกฝายตองมีสวนรวมในทุกขั้นตอนของกระบวนการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียน 

(นงลักษณ วิรัชชัย และสุวิมล วองวานิช,2544 อางถึงใน เจียมจิตร มะลิรส, 2547: 26)  

   

สรุปไดวา การจัดการเรียนการสอน ผูบริหารสถานศึกษาตองยึดหลักการเรียนการสอน

ตามแนวหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งมุงใหผูเรียนเปนคนดี คนเกง มีความสุข โดยผูบริหาร

สถานศึกษาตองจัดใหทําแผนการเรียนรู โดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ สอดแทรกการอบรมคุณธรรม 

จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค จัดตารางสอน จัดครูเขาสอนประจําชั้นและ ประจําวิชา 

จัดแผนการสอน จัดครูเขาสอน มีการกําหนดกลุมสาระการเรียนรูใหครูผูสอนรับผิดชอบให

เหมาะสมกับความรูความสามารถ ประสบการณ และความถนัดของครู การจัดชั้นเรียนใหเอ้ือตอ

การเรียนรูและปฏิบัติจริง จัดหาวัสดุอุปกรณ และสื่อการเรียนการสอนเพื่อบริการแกครู จัดหา

แหลงการเรียนรูที่เหมาะสมแกผูเรียน ปรับปรุงการเรียนการสอน ซึ่งเปนการพัฒนาครูใหกาวทัน

วิทยาการ จัดใหครูดําเนินการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ดวยวิธีการสอนที่หลากหลาย 

ติดตามผลการจัดการเรียนการสอนของครูเพื่อนําผลมาปรับปรุงการจัดการเรียนสอนใหมี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

  สื่อการเรียนการสอน 
 งานดานสื่อการเรียนการสอนเปนการดําเนินการสงเสริมและสนับสนุนใหมีการจัดสิ่ง

อํานวยความสะดวกในการเรียนการสอน ไดแก งานจัดสื่อการเรียนการสอน การจัดหองสมุด

หนังสือ วารสาร วัสดุอุปกรณ เครื่องมือตางๆ รวมทั้งการจัดกิจกรรมอื่นๆ ที่เสริมการเรียนการสอน

ส่ิงสําคัญและมีบทบาทสําคัญมากในกระบวนการของ การเรียนการสอนซึ่งครูผูสอนควรจะ

พิจารณาเลือกสรรหรือสรางขึ้นเพื่อนํามาใชประกอบการเรียนการสอนหรือชวยใหผูเรียนสามารถ

บรรลุเปาหมายในการเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพดังที่นักการศึกษาไดกลาวถึงความหมายของสื่อ

การสอนไวดังนี้ 

 ปรียาพร วงศนอนุตรโรจน (2535: 250) ไดกลาวสรุปถึงความมุงหมายในการใชส่ือการ

สอนไดแก เปนการสรางรูปธรรมในการเรียนรูและประสบการณตรง สรางแรงจูงใจในการเรียนรู

เพื่อใหนักเรียนไดเขาใจบทเรียนและเนื้อหาวิชาตางๆ ไดชัดเจนยิ่งขึ้น ส อําภา บุญชวย (2537:99) 
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กลาววา ส่ือการเรียนการสอน หมายถึง การนําวัสดุ อุปกรณ และวิธีการมาเปนตัวกลางในการให

การศึกษา ใหความรูแกนักเรียน จากความหมายและความสําคัญของสื่อการเรียนการสอน

ดังกลาว ชี้ใหเห็นวาสื่อการสอนเปนปจจัยที่สําคัญที่จะชวยใหผูเรียนรูตามเปาหมายของหลักสูตร 

แตส่ิงที่ครูผูสอนควรจะตองระมัดระวังในเรื่องของส่ือการเรียนการสอนก็คือ การใชส่ือนั้นตอง

สอดคลองกับลักษณะวิชากิจกรรมที่จัดใหกับผูเรียนเพื่อใหการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ

สูงสุด 

กิดานันท มลิทอง(2540:79) กลาววา ส่ือการเรียนการสอน หมายถึง ส่ือชนิดใดก็ตามที่

บรรจุเกี่ยวกับการเรียนการสอน เปนวัสดุอุปกรณทางกายภาพที่นํามาใชในเทคโนโลยีศึกษา เปน

ส่ิงที่ใชเปนเตรื่องมือหรือชองทางสําหรับทําใหการสอนของผูสอนสงไปถึงผูเรียน ทําใหผูเรียนเกิด

การเรียนรูตามวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายที่ผูสอนวางไวเปนอยางดี 

James W.Brown, Richard B.Lewis และFred F.Harcleroad (1964 อางถึงใน วรรณ

พงษ ศิริเจียรนัย ,2545:28) กลาววา วัสดุใดก็ตามที่นอกเหนือจากตัวหนังสือโดยตรง ซึ่งชวยให

เกิดการเรียนรูแลว เรียกวาสื่อการเรียนการสอนทั้งสิ้น เชน ของจริง หุนจําลอง โทรทัศน แผนที่ เน

ตน วัสดุเหลานี้ไมเพียงแตกระตุนสัมผัสและจักษุสัมผัสเทานั้น แตอาจมีวิธีการที่กวางขวางออกไป

ในการสรางประสบการณที่เปนรูปธรรมใหแกผูเรียนอีกดวย 

จากความหมายที่กลาวไวขางตน สรุปไดวา ส่ือการเรียนการสอน หมายถึง วัสดุ อุปกรณ 

เครื่องมือ และวิธีการใดๆก็ตามที่ผูสอนจัดทําขึ้นเพื่อในการเรียนการสอน และเปนสิ่งที่ชวยทําให

ผูเรียนมีความเขาใจในสิ่งที่เรียนรูและชวยทําใหการเรียนการสอนบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไวไดดี

ยิ่งขึ้น 

คุณคาของสื่อการเรียนการสอน 

กิดานันท มลิทอง(2540:88) กลาวถึงคุณคาของสื่อการเรียนการสอนไววา สามารถใช

ประโยชนไดทั้งผูเรียนและผูสอนดังนี้ 

ส่ือกับผูเรียน 

1. ชวยใหเกิดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ เพราะสื่อชวยใหผูเรียนเขาใจ

เนื้อหา บทเรียนที่ยุงยากซับซอน เกิดความคิดรวบยอดในเรื่องนั้นไดใน

ระยะเวลาอันสั้น 

2. ชวยกระตุนความสนใจผูเรียนใหเกิดความสนุก และไมเบื่อหนายตอการ

เรียน 
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3. ชวยใหผูเรียนมีความเขาใจตรงกัน เห็นประสบการณรวมกันในวิชาที่

เรียน 

4. ชวยใหผูเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนการสอนมากขึ้น สรางมนุษย

สัมพันธที่ดีระหวาผูเรียนกับผูเรียน และผูสอนดวย 

5. ชวยเสริมสรางลักษณะที่ดีในการคนควา และเกิดความคิดสรางสรรค

จากการใชส่ือเหลานั้น 

ส่ือกับผูสอน 

1. ชวยใหบรรยกาศในการเรียนนาสนใจยิ่งขึ้น เพิ่มความเชื่อมั่นในตัวเอง 

1. ชวยแบงเบาภาระของผูสอนในดานการเตรียมเนื้อหา 

2. ชวยกระตุนใหผูสอนตื่อตัวอยูเสมอ ในการเตรียมและผลิตวัสดุใหมเพื่อ

ใชเปนสื่อการสอน ตลอดจนคิดคนเทคนิควิธีการ 

ประเภทของสื่อการเรียนการสอน 
กระทรวงศึกษาธิการ (2544: 8) กลาววา ส่ือการเรียนการสอนที่ใชในโรงเรียน จําแนก

ประเภทตามลักษณะของสื่อการสอน ดังตอไปนี้ 

1. หนังสือเรียน คือ หนังสือที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนดใหใช มีเนื้อหาถูกตองและ

สอดคลองกับหลักสูตร 

2. แบบฝกหัด คือ ส่ือการเรียนสําหรับใหผูเรียนไดฝกปฏิบัติเพื่อชวยเสริมใหเกิดทักษะ 

และความแตกฉานในบทเรียน 

3. คูมือการเรียนการสอน คือ หนังสือที่ใชสําหรับประกอบการเรียนการสอนของครูและ

นักเรียน 

4. หนังสือเสริมประสบการณ คือ หนังสือที่จัดทําขึ้น โดยมุงเนนถึงประโยชนของการศึกษา 

หาความรูดวยตนเอง การเพิ่มพูนความรูความเขาใจ ตามหลักสูตรใหกวางขวางขึ้น 

 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2544: 210-211) ไดแยกประเภทของสื่อการเรียนการสอน ดังนี้ 

1. โสตทัศนวัสดุ ไดแก ภาพ เชน ภาพเขียน ภาพถาย วัสดุลายเสน เชน การตูนลายเสน 

แผนภูมิ วัสดุมีทรง เชน หุนจําลอง ของจริง ส่ิงพิมพตาง ๆ 

2. เครื่องมือโสตทัศนูปกรณ ไดแก เครื่องเสียง เชน เครื่องบันทึกเสียง เครื่องฉาย เชน 

เครื่องฉายสไลด 

3. กิจกรรมโสตทัศนูปกรณ ไดแก การศึกษานอกสถานที่ การจัดนิทรรศการ การจัด

สถานการณจําลอง 
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การจัดหาสื่อการเรียนการสอน 

 สวนการจัดหาสื่อการสอนนั้น วนิดา (นิ่มเสมอ) จึงประสิทธิ์ (2533: 24) ไดกลาวไววามี 4 

วิธีใหญ ๆ ดังนี้ 

  1. การผลิตสื่อการสอนขึ้นมาใชเอง เพื่อเปนการประหยัดเพราะสามารถใชวัสดุ

ทองถิ่น วัสดุเหลือใช วัสดุราคาถูก มาผลิตเปนสื่อการสอนได ทั้งยังสามารถผลิตไดตรงตาม     

ความตองการของผูใชไดมากที่สุด และส่ือการสอนบางชนิดไมมีขายตามทองตลาด 

2. การจัดซื้อ เปนวิธีการจัดหาที่สะดวก เมื่อพิจารณาแลววาสื่อการสอนนั้น ถาทํา

ข้ึนเองจะแพงกวา ใชเวลานานมาก ตองใชวัสดุพิเศษหรือวิธีการผลิตเกินความสามารถในการผลิต

เองได ในการจัดซื้อตองพิจารณาลําดับความสําคัญ และความตองการของผูใช ตองมีการประเมิน

คาสื่อการสอนที่จะซื้อ ซึ่งอาจเปนในรูปคณะกรรมการประเมินสื่อการสอน 

3. การขอยืม เปนวิธีการจัดหาสื่อการสอนเพื่อการใชชั่วคราว มักใชในกรณีที่ส่ือ 

การสอนนั้นมีการผลิตที่ซับซอน ตองการเครื่องมือและผูมีความรูในการผลิตราคาแพงหรือบางครั้ง

ไมมีจําหนาย ศูนยบริการสื่อการเรียนการสอนควรมีบัญชีรายชื่อแหลงที่จะใหบริการขอยืมส่ือ และ

ควรมีบัญชีรายชื่อส่ือการสอนที่ใหบริการทั้งหมดในแตละแหงดวย 

4. การขอบริจาค เปนวิธีหนึ่งในการจัดหาสื่อการเรียนการสอน แตเปนวิธีที่ไมควร

คาดหวังวาจะไดส่ือตามที่ตองการ เนื่องจากแหลงบริจาคสื่อมีนอยและไมตรงความตองการของ

ผูใช ไมมีคุณภาพ ไมมีคุณสมบัติทางเทคนิคที่ดี ส่ือราคาแพงมักไมไดรับการบริจาค วิธีการนี้จึง

ควรเปนวิธีการสุดทายที่คํานึงถึงในการจัดหาสื่อการเรียนการสอน 

การเตรียมสื่อการเรียนการสอน 
 การเตรียมสื่อการเรียนการสอนจะชวยใหเกิดความพรอมความสะดวกและความสําเร็จใน

การสอน ในการเตรียมสื่อการเรียนการสอนนั้นมีหลัก 3 ประการที่ควรคํานึงถึง (อําภา บุญชวย, 

2532: 101-102) 

1. การเตรียมตัวครู การเตรียมสื่อการเรียนการสอน ครูควรศึกษาลวงหนาวา

บทเรียนมีเนื้อหาอะไรในแตละเรื่อง จะตองใชอะไรเปนสื่อการเรียนการสอน ส่ือที่มีอยูตรงกับ

เนื้อหากิจกรรมที่จะสอนหรือไมถาไมตรงจะจัดหามาดวยวิธีใดและอยางไร ในกรณีนี้ถาหากจะตอง

จัดหาหรือจัดทําการเลือกใชวัสดุอุปกรณ วิธีการผลิตเพื่อเปนสื่อการเรียนการสอนควรคํานึงถึง         

ความประหยัดและความสะดวกในการจัดทําเปนประการสําคัญ 

2. การเตรียมนักเรียน ครูจะตองศึกษาประสบการณของนักเรียนเพราะสื่อบางชิ้น

นักเรียนอาจเคยเห็นแลว ทําใหไมตื่นตาตื่นใจเมื่อครูนํามาสอนอีกประการหนึ่งครูควรใหนักเรียนได

มีสวนรวมในการใชส่ือดวย 
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3. การเตรียมสื่อใหพรอมกอนนําไปใช กอนการใชส่ือการเรียนการสอนครูจะตอง

เตรียมตัวโดยการศึกษาเนื้อหาจากบทเรียน เตรียมผูเรียนและเตรียมสื่อใหพรอมถาเปนสื่อที่ตอง

ผลิตขึ้นเองก็ตองจัดหาวัสดุที่เหมาะสม ไมแพงเกินไป หาไดไมยาก สะดวกในการจัดทําใชแลว

คุมคากับเวลาที่เสียไป สําหรับส่ือที่มีอยูแลวอาจนํามาทดลองใชในกรณีที่ยังไมเคยใชมากอน

เพื่อใหเกิดความพรอมเมื่อนําไปใชจริง ส่ือที่มีอยูแลวบางอยางอาจชํารุดผูสอนอาจจะตองปรับปรุง

แกไขใหอยูในสภาพดีพรอมที่จะใช นอกจากนั้นถามีกิจกรรมที่ตองใชส่ือหลายอยางอาจจะตอง

จัดลําดับการใชส่ือใหเหมาะสม การเตรียมสื่อกอนนําไปใชกเพื่อใหเกิดความพรอมและสะดวกใน

การเรียนการสอนซึ่งเปนสิ่งสําคัญในการสรางบรรยากาศที่ดีในการเรียนรู 

การเลือกใชสื่อการเรียนการสอน 

 ปรียาพรวงศอนุตรโรจน (2544: 211) กลาววถึง การเลือกใชส่ือการเรียนการสอนวา ส่ือ

การสอนมีมากมายหลายประการ เปนหนาที่ของครูอาจารย ที่จะตองเลือกใหเหมาะสมโดย

คํานึงถึง 

1. ลักษณะวิชาที่สอนเปนวิชาทฤษฎีหรือปฏิบัติการ ใชส่ือชนิดใดจึงจะทําให

นักเรียน นักศึกษามีความเขาใจบทเรียนมากยิ่งขึ้น 

2. คุณลักษณะของนักเรียน นักศึกษา ไดแก การเลือกใหเหมาะสมกับอายุระดับ

สติปญญา ระดับช้ันเรียน จํานวนนักเรียน เวลาที่เรียน ลักษณะของหองเรียน 

3. การใชส่ือการสอนในหองเรียนที่มีนักเรียน นักศึกษามีบทบาทในการเรียนการ

สอน มีกิจกรรมการเรียนรูและสามารถรับประสบการณใหมๆดวยตนเอง ซึ่งครูอาจารยจะจัดใน

ลักษณะสื่อประสม 

 การบริการงานสื่อการเรียนการสอน 

 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2544: 213) ไดเสนอแนวทางการบริการงานสื่อการสอนให

ไดผลดี ควรพิจารณาดังนี้ 

1. ควรมีการติดตั้งศูนยบริการสื่อ เพื่อสะดวกในการจัดหาและการใช 

2. แบงสื่อออกเปนประเภท ๆ และเปนรายวิชา เพื่อสะดวกแกการใช 

3. จัดหาสื่อที่ทันสมัย และปรับปรุงสิ่งที่มีอยูแลวใหใชการไดดี 

4. สํารวจ วิเคราะหความตองการใชส่ือการสอนของรายวิชาตาง ๆ 

5. ฝกอบรมครูใหมีความรู ทักษะในการใชและการบํารุงรักษา 

6. กระตุนใหครู และนักเรียนสนใจในการใชส่ือเพื่อการเรียนการสอน 
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7. ควรมีบุคคลที่ทําหนาที่รับผิดชอบในการจัดหา และใหบริการใหมีประสิทธิภาพ 

8. จัดอบรมใหครูสามารถจัดทําสื่อข้ึนใชเอง 

9. บํารุงรักษาสื่อการสอน  

 จากที่กลาวมาพอสรุปไดวา จากขอความดังกลาวขางตนสรุปไดวาสื่อการเรียนการสอนมี

ความจําเปนในการนํามาใชเพื่อประกอบการเรียนการสอนเปนอยางยิ่งโดยเฉพาะครูจะตองมีสวน

รวมในการนําทรัพยากรที่มีอยูมาผลิตเปนสื่อ รูจักการเก็บบํารุงรักษาสื่อการเรียนการสอน นับวา

ส่ือการเรียนการสอนเปนสิ่งสําคัญที่เปนตัวเราใหเด็กเกิดความสนใจในกระบวนการเรียนการสอน

มีหนาที่เปนตัวนําความตองการของครูไปสูตัวนักเรียนอยางถูกตองและรวดเร็ว เปนผลใหเด็ก

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปตามจุดมุงหมายของการสอนไดอยางถูกตองเหมาะสมในการจัด

ประสบการณใหกับเด็ก ซึ่งมีความจําเปนอยางยิ่งที่จะตองใชส่ือการเรียนการสอนเพราะสื่อการ

เรียนการสอนเปนปจจัยสําคัญตอการเรียนรูและพัฒนาตนเองของเด็ก  ส่ือยังชวยทําใหผูเรียนเกิด

ความสนใจในบทเรียนและชวยใหเด็กรวมกิจกรรมดวยตนเอง ชวยอธิบายสิ่งที่เขาใจยากใหเขาใจ

งาย ทําใหผูเรียนเกิดเจตคติที่ดีตอการเรียน ซึ่งทําใหเรียนรูไดเร็วขึ้น 

 การวัดและประเมินผล 

ความหมายของการวัดและประเมินผลการเรียนรู 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2 ) พ.ศ.2545 

หมวด 4 แนวทางการจัดการศึกษา มาตรที่ 26 กําหนดไววา ใหสถานศึกษาจัดการประเมินผูเรียน 

โดยพิจารณาจากพัฒนาการของผูเรียน ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมนักเรียน การรวม

กิจกรรมและการทดสอบควบคูกันไป ในกระบวนการเรียนการสอน ตามความเหมาะสมของแตละ

ระดับ และรูปแบบการศึกษา ดังนั้นการวัดและประเมินผลจะบรรลุเปาหมายตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2 ) พ.ศ. 2545 กําหนดไวหรือไมนั้น

สถานศึกษาจะตองดําเนินการเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล ตามหลักการวัดและประเมินผลการ

เรียนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 ซึ่งนักการศึกษาตลอดจนผูเชี่ยวชาญ

ทางดานการวัดและประเมินผลไดใหความหมายไวดังตอไปนี้ 

ธํารง บัวศรี (2531: 227) ไดกลาววา การวัดผลและการประเมินผลเปนกระบวนการที่

แตกตางกันแตตอเนื่องสัมพันธกัน กลาวคือ การวัดผล เปนกระบวนการซึ่งไดมาดวยตัวเลข โดย

อาศัยเครื่องมือหรือวิธีการตางๆ เชน การสังเกต การตรวจผลงาน การสัมภาษณ และการใช

แบบทดสอบ สวนการประเมินผลเปนกระบวนการที่นําเอาผลของการวัดมาพิจารณาเปรียบเทียบ

กับเกณฑมาตรฐานอยางใดอยางหนึ่ง แลวตัดสินตามเกณฑที่ตั้งไว 
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รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2550: 99) ไดใหความหมายของการวัดและประเมินผลไววา 

การวัด (Measurement) เปนกระบวนการที่กําหนดตัวเลขใหกับวัตถุส่ิงของหรือบุคคลคามความ

มุงหมาย และเปรียบเทียบลักษณะความแตกตางที่ปรากฏอยูในสิ่งที่วัดนั้น  เชน การวัด

ความสามารถทางดานสมองตาง ๆ การวัดคุณสมบัติทางกายภาพ เชน น้ําหนัก ขนาดของวัตถุ ผล

ที่ไดจากการวัดเปนจํานวนตัวเลข สวนการประเมินผล (Evaluation) เปนการพิจารณาตัดสิน

เกี่ยวกับคุณภาพ คุณคาความจริง และการกระทํา บางทีข้ึนยูกับการวัดเพียงอยางเดียว เชน 

คะแนนสอบ แตโดยทั่วไปจะเปนการรวมการวัดหลาย ๆ ทางโดยอาศัยขอมูลหรือรายละเอียดจาก

การสังเกต การตรวจผลงาน การสัมภาษณ หรือการทดสอบ ประกอบการพิจารณา และการ

ตัดสินใจ เปนการชี้ขาดหรือสรุปผลการเปรียบเทียบผลของการวัดกับเกณฑที่กําหนดไว เชน เกง

หรือไมเกง ดีหรือไมดี 

สรุปไดวาการวัดและการประเมินผลการศึกษา หมายถึงการตัดสินคุณคา คุณลักษณะ

ตัดสินใจ ตัดสินผล เพื่อเปรียบเทียบผลที่ไดจากการวัดอยางมีกฎเกณฑ ที่ไดตกลงและยอมรับ

รวมกัน กระบวนการตัดสินคุณคาของขอมูลทางการศึกษาที่วัดมาจากตามสภาพจริง การรวบรวม

ขอมูลที่ไดจากการวัดแลวมาตัดสินคุณคา การนําขอมูลทั้งหลายที่ไดจากการวัดมาใชในการ

ตัดสินใจโดยการหาขอมูลสรุป / ตัดสิน / ประเมินคา / ตีราคา โดยเปรียบเทียบกับขอมูลอ่ืน หรือ

เกณฑที่ตั้งไว เปนการตรวจสอบอยางมีระบบวานักเรียนบรรลุจุดประสงคการเรียนรูเพียงใด โดย

เทียบกับเกณฑหรือคุณคาที่นํามาตัดสิน 

หลักการวัดและประเมินผล 
กรมวิชาการ (2545 ข : 4) ไดกําหนดหลักการวัดและประเมินผลการเรียนตามหลักสูตร

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 ไวดังนี้ คือ 

1. สถานศึกษาเปนผูรับผิดชอบการประเมินผลการเรียนของผูเรียน โดยเปด

โอกาสใหทุกฝายที่เกี่ยวของมีสวนรวม 

2. การวัดและประเมินผลการเรียนตองสอดคลอง และครอบคลุมมาตรฐาน

การศึกษาที่กําหนดในหลักสูตร 

3. การประเมินผลการเรียนตองประกอบดวย การประเมินเพื่อปรับปรุงและ

พัฒนาผูเรียนการจัดการเรียนการสอน และการประเมินเพื่อตัดสินผลการเรียน 

4. การประเมินผลเปนสวนหนึ่งของกระบวนการจัดการเรียนการสอน ตอง

ดําเนินการดวยวิธีการที่หลากหลายเหมาะสมกับส่ิงที่ตองการวัด ธรรมชาติของวิชา และระดับชวง

ชั้นของผูเรียน 
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แนวการปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา มีดังนี้ (รุงชัชดาพร 

เวหะชาติ, 2550: 99-100) 

1. กําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติ เกี่ยวกับ การวัดและประเมินผลของสถานศึกษา 

2.  สงเสริมใหครูจัดทําแผนวัดผล และประเมินผลแตละรายวิชา ใหสอดคลองกับ

มาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู หนวยการเรียนรู แผนการจัดการเรียนรู และการจัดกิจกรรม

การเรียนรู 

3. สงเสริมใหครูดําเนินการวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนน        

การประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการ การปฏิบัติ และผลงาน 

4. จัดใหมีการเทียบโอนความรู ทักษะ ประสบการณ และผลการเรียนจาก

สถานศึกษาอื่น สถานประกอบการ และอ่ืน ๆ ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนด 

5. พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลใหไดมาตรฐาน 

จากแนวคิดดังกลาวสรุปไดวา หลักการวัดผลและการประเมินผลตองดําเนินการอยาง

ตอเนื่องอยูตลอดเวลาควบคูไปกับการเรียนการสอนเพื่อปรับปรุงพัฒนาผูเรียนใหไดตามมาตรฐาน

การศึกษาและเหมาะสมกับสภาพที่แทจริงของผูเรียน ดังนั้นการวัดผลและการประเมินผลจึงตอง

ใชวิธีการวัดที่หลากหลาย สอดคลองกับกิจกรรมการเรียนการสอนที่ครูผูสอนจัดขึ้น และมีวิธีการ

ประเมินผลที่สามารถวัความสามารถที่แทจริงของผูเรียนตามศักยภาพ โดยจะตองปฏิบัติตาม

ข้ันตอนแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนดและสถานศึกษาจัดทําระเบียบปฏิบัติข้ึน 

ประโยชนของการวัดและประเมินผลการศึกษา 
ภัทรา นิคมานนท (2540: 19–20) ไดกลาวถึงประโยชนของการวัดและประเมินผล

การศึกษาวาการประเมินผลมีบทบาทสําคัญยิ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพราะผลจากการ

ประเมินจะเปนพื้นฐานในการตัดสินใจของครูและนักการศึกษาในการปรับปรุงการเรียนการสอน

การแนะแนว การประเมินหลักสูตร แบบเรียน การใชส่ือการสอน ตลอดจนการจัดระบบการบริหาร

ทั่วไปของโรงเรียน ซึ่งสอดคลองกับสมนึก ภัททิยธนี (2541: 9) มัณฑนี กุฏาคาร (2542: 10-12) 

และสมบูรณ ตันยะ(2545: 19) ที่เห็นวาประโยชนของการวัดและประเมินผลการศึกษามีประโยชน

ในดานตาง ๆ สรุปไดดังตารางตอไปนี้ 

ตารางที่ 2.1 ประโยชนของการวัดและประเมินผลการศึกษา (ตอ) 

ดาน ประโยชน 

ผูเรียน 1. ชวยใหนักเรียนไดทราบวาตนเองมีความรู 

ความสามารถเดน – ดอยเพียงใด 

2. มีความสามารถอยูในระดับใดและหากมี
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ตารางที่ 2.1 ประโยชนของการวัดและประเมินผลการศึกษา (ตอ) 

ดาน ประโยชน 

ขอบกพรองจะไดปรับปรุงแกไข 

3. ชวยใหนักเรียนเห็นความสามารถและความ

ถนัดของตนเอง ทําใหเขาใจตนเองยิ่งขึ้น 

4. ชวยใหเกิดแรงจูงใจในการเรียนและเขาใจ

บทเรียนเพิ่มข้ึน 

5. ชวยใหนักเรียนเขาใจในเนื้อหาที่เรียนได

ชัดเจนยิ่งขึ้น เพราะการสอบแตละครั้งนักเรียน

จะตองเตรียมตัวสอบเพื่อใหไดคะแนนมาก ๆ จึง

มีการทบทวนเนื้อหาวิชาที่จะสอบหรือมีการ

ซักถาม ทบทวนกันระหวางเพื่อนฝูง 

6. ทําใหนักเรียนไดทราบจุดมุงหมายในการ

เรียนเพราะกอนประเมินผลครูจะตองแจงให

ผูเรียนทราบจุดประสงคการเรียนทุกครั้ง 

ครูผูสอน 1. ชวยใหครูทราบระดับความสามารถของ

ผูเรียนวาเกงออนเพียงไร เกงออนดานใดเพื่อ

หาทางชวยเหลือและสนับสนุนใหดีข้ึน 

2. ชวยใหครูทราบวานักเรียนบรรลุจุดประสงค

การเรียนรูหรือไม เพียงไร ซึ่งสะทอนใหเห็นวา

เทคนิควิธีสอนที่ครูใชวาเหมาะสมเพียงไร 

3. ชวยใหทราบถึงประสิทธิภาพในการสอนของ

ครูวามีประสิทธิภาพเพียงไรจะไดพัฒนาใหมี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

4. ชวยใหครูทราบแนวทางในการปรับปรุง

เทคนิคการสอนใหเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น 

5. หากมีการจัดกลุมเพื่อการเรียนการสอนจะ

ชวยใหครูสามารถจัดกลุมไดเหมาะสมยิ่งขึ้น 

6. ใชเปนเครื่องมือกระตุนใหนักเรียนเกิดความ

สนใจเรียนยิ่งขึ้น 
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ตารางที่ 2.1 ประโยชนของการวัดและประเมินผลการศึกษา (ตอ) 

ดาน ประโยชน 

7. เปนขอมูลใหครูไดเตรียมการสอนไดดีข้ึน 

8. ชวยใหครูรูจักนักเรียนในดานตาง ๆ ได

ละเอียดมากขึ้น 

ชวยใหครูสามารถรายงานผลการศึกษาให

นักเรียน ผูปกครอง อาจารยฝายแนะแนวและ

สถาบันการศึกษาที่นักเรียนจะไปเรียนตอได

ทราบ 

ผูบริหาร 1. ทําใหทราบสถานภาพตาง ๆ ของโรงเรียน 

เชน มาตรฐานความรูของนักเรียนวาอยูในระดับ

ใด ดีข้ึนหรือเลวลง อันเปนประโยชนตอการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนได 

2. ชวยในการวางแผนการเรียนการสอนและการ

บริหารโรงเรียนใหถูกตอง 

ยิ่งขึ้น เชน การจัดครูเขาชั้น การสงเสริมการสอน

เด็กเรียนชา การจัดการสอนซอมเสริม เปนตน 

3. ชวยในการตัดสินเกี่ยวกับการจัดการศึกษา

ของโรงเรียน ไดแก การเลื่อนชั้นการรับนักเรียน

เขาใหม การจัดชั้นเรียน และแนวทางการใช

หลักสูตรทําใหทราบคุณภาพของครูในโรงเรียน

วามีคุณภาพเพียงไร 

4. ใชเปนขอมูลในการประชาสัมพันธโรงเรียนให

ประชาชนและผูปกครองทราบ 

5. ใชเปนขอมูลในการตัดสินใจแกปญหาและ

การดําเนินการดานตางๆ 

การวิจัย 1. ใชเปนขอมูลพื้นฐานที่เปนประโยชนตอการ

วิจัย 

2. ใชเปนเครื่องมือในการรวบรวมขอมูลวิจัย 
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แนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลการเรียนรูระดับช้ันเรียน 
 กรมวิชาการ (2545:13) ไดกําหนดแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลการเรียนรูระดับช้ัน

เรียนดังนี้ 

1. การประเมินกอนเรียน เปนหนาที่ของครูผูสอนในแตละรายวิชา ทุกกลุมสาระการ

เรียนรูที่ตองประเมินผลกอนเรียนเพื่อหาสารสนเทศของผูเรียนในเบื้องตน สําหรับนําไปจัด

กระบวนการเรียนรูใหสอดคลองกับพื้นฐานของผูเรียนตามแนวทางการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนน

ผูเรียนเปนสําคัญ แตจะไมนําผลการประเมินนี้ไปใชในการพิจารณาตัดสินผลการเรียน การ

ประเมินผลกอนเรียนประกอบดวยการประเมินดังนี้ 

(1) การประเมินความพรอมและพื้นฐานของผูเรียนเปนการตรวจสอบความรู ทักษะและ

ความพรอมตาง ๆ ของผูเรียนที่เปนพื้นฐานของเรื่องใหม ๆ ที่ผูเรียนตองเรียนโดยใชวิธีการที่

เหมาะสม เพื่อจะไดทราบวาผูเรียนมีความพรอมและพื้นฐานที่จะเรียนทุกคนหรือไม แลวนําผลการ

ประเมินมาปรับปรุง ซอมเสริมหรือตระเตรียมผูเรียนใหมีความพรอมและพื้นฐานพอเพียงทุกคน ซึ่ง

จะชวยใหผูเรียนประสบความสําเร็จในการเรียนไดเปนอยางดี การประเมินพื้นฐานและความพรอม

ของผูเรียนกอนเรียน จึงมีความสําคัญและจําเปนที่ผูสอนทุกคนจะตองดําเนินการเพื่อเตรียม

ผูเรียนใหมีความพรอมในการเรียนทุกครั้งจะทําใหการเรียนการสอนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

และสามารถคาดหวังความสําเร็จไดอยางแนนอนการประเมินความพรอมและพื้นฐานของผูเรียน

กอนเรียนมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

1. วิเคราะหความรูและทักษะที่เปนพื้นฐานของเรื่องที่จะตองเรียน 

2. เลือกวิธีการและจัดทําเครื่องมือสําหรับประเมินความรูและทักษะพื้นฐาน อยาง 

เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 

3. ดําเนินการประเมินความรูและทักษะพื้นฐานของผูเรียน 

4. นําผลการประเมินไปดําเนินการปรับปรุงผูเรียนใหมีความรูและทักษะพื้นฐาน

อยาง พอเพียงกอนดําเนินการสอน 

5.จัดการเรียนการสอนในเรื่องที่จัดเตรียมไว 

(2) การประเมินความรอบรูในเรื่องที่จะเรียนกอนการเรียนเปนการประเมินผูเรียนในเรื่องที่

จะทําการสอนเพื่อตรวจสอบวาผูเรียนมีความรูและทักษะในเรื่องที่จะเรียนนั้นมากนอยเพียงไรเพื่อ

นําไปเปนขอมูลเบื้องตนของผูเรียนแตละคนวาเริ่มตนเรียนเรื่องนั้น ๆ โดยมีความรูเดิมอยูเทาไรจะ

ไดนําไปเปรียบเทียบกับผลการเรียนภายหลังการเขารวมกิจกรรมการเรียนตามแผนการเรียนรูแลว 

วาเกิดพัฒนาการหรือเกิดการเรียนรูเพิ่มขึ้นหรือไมเพียงไรซึ่งจะทําใหทราบถึงศักยภาพในการ

เรียนรูของผูเรียนและประสิทธิภาพในการจัดกิจกรรมการเรียน ซึ่งจะใชเปนประโยชนในการ

สนองตอบการเรียนรูของผูเรียนแตละคน แตละกลุมตอไป แตประโยชนที่เกิดขึ้นในเบื้องตนของ
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การประเมินผลกอนเรียนก็คือ ผูสอนสามารถนําผลการประเมินไปใชเปนขอมูลในการจัดเตรียม

วิธีการจัดกิจกรรมการเรียนใหสอดคลองกับความรูเดิมของผูเรียนวาจะตองจัดอยางเขมขนหรือ

มากนอยเพียงไร จึงจะทําใหแผนการเรียนรูมีประสิทธิภาพสามารถทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและ

พัฒนาการตาง ๆ ตามผลการเรียนรูที่คาดหวังดวยกันทุกคนได ในขณะที่ไมทําใหผูเรียนมีพื้น

ความรูเดิมอยูแลวเกิดความรูสึกเบื่อหนายและเสียเวลาเรียนในสิ่งที่ตนรูแลว การประเมินความ

รอบรูกอนเรียนมีข้ันตอนการปฏิบัติเหมือนกับการประเมินความพรอม ตางกันเฉพาะความรู ทักษะ

ที่จะประเมินเทานั้น 

2.การประเมินระหวางเรียน เปนการประเมินเพื่อมุงตรวจสอบพัฒนาการของผูเรียนวา

บรรลุตามผลการเรียนรูที่คาดหวังในการสอนตามแผนการจัดการเรียนรูที่ครูไดวางแผนไวหรือไม 

ทั้งนี้สารสนเทศที่ไดจากการประเมินไปสูการปรับปรุงแกไข ขอบกพรองของผูเรียนและสงเสริม

ผูเรียนที่มีความรู ความสามารถใหเกิดพัฒนาการสูงสุดตามศักยภาพการประเมินผลระหวางเรียน

มแีนวทางในการปฏิบัติตามขั้นตอนดังนี้ 

1. วางแผนการเรียนรูและการประเมินผลระหวางเรียน ผูสอนจัดทําแผนการ

เรียนรูและแนวทางการประเมินผลใหสอดคลองกับผลการเรียนรูที่คาดหวัง ซึ่งในแผนการเรียนรู

ควรระบุภาระงานที่จะทําใหผูเรียนบรรลุตามผลการเรียนรูที่คาดหวัง 

2. เลือกวิธีการประเมินที่สอดคลองกับภาระงานหรือกิจกรรมหลักที่กําหนดให

ผูเรียนปฏิบัติ ทั้งนี้วิธีการประเมินที่เหมาะสมอยางยิ่งสําหรับการประเมินระหวางเรียน ไดแก การ

ประเมินจากสิ่งที่ผูเรียนไดแสดงใหเห็นวามีความรู ทักษะและความสามารถ ตลอดจนมี

คุณลักษณะที่พึงประสงคอันเปนผลจากการเรียนรูตามที่ผูสอนไดจัดกระบวนการเรียนรูให วิธีการ

ประเมินที่ผูสอนสามารถเลือกใชในการประเมินระหวางเรียนไดแก 

2.1 ประเมินดวยการสื่อสารสวนบุคคล ไดแก การถามตอบระหวางทํา

กิจกรรมการเรียน การสนทนาพบปะพูดคุยกับผูเรียน การสนทนาพบปะพูดคุยกับผูเกี่ยวของกับ

ผูเรียน การสอบปากเปลาเพื่อประเมินความรู ความเขาใจและทัศนคติ การอานบันทึกเหตุการณ

ตาง ๆ ของผูเรียนการตรวจแบบฝกหัดและการบานพรอมใหขอมูลปอนกลับ 

2.2 การประเมินจากการปฏิบัติ (Performance Assessment) เปน

วิธีการประเมินที่ผูสอนมอบหมายงานหรือกิจกรรมใหผูเรียนปฏิบัติเพื่อใหไดขอมูลสารสนเทศวา

ผูเรียนเกิดการเรียนรูมากนอยเพียงใดการประเมินการปฏิบัติผูสอนตองเตรียมการในสิ่งสําคัญ 2 

ประการคือภาระงานหรือกิจกรรมที่จะใหผูเรียนปฏิบัติ (Tasks) เกณฑการใหคะแนน (Rubrics) 

วิธีการประเมินการปฏิบัติจะเปนไปตามลักษณะงาน ดังนี้ 

− ภาระงานหรือกิจกรรมที่ผูสอนกําหนดใหผูเรียนทําเปนรายบุคคล / กลุม

จะประเมินวิธีการทํางานตามขั้นตอนและผลงานของผูเรียน 
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− ภาระงานหรือกิจกรรมที่ผูเรียนปฏิบัติเปนปกติในชีวิตประจําวัน จะ

ประเมินดวยการสังเกต จดบันทึกเหตุการณเกี่ยวกับผูเรียน 

− การสาธิต ไดแกการใหผูเรียนแสดงหรือปฏิบัติกิจกรรมตามที่กําหนดจะ

ประเมินวิธีการและขั้นตอนในการสาธิตของผูเรียนดวยการสังเกต 

− การทําโครงงาน การจัดการเรียนรูตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน

กําหนดใหผูสอนตองมอบหมายใหผูเรียนไดปฏิบัติโครงงานอยางนอย 1 

โครงงานในทุกชวงชั้น วิธีการประเมินควรประเมิน 3 ระยะคือ ระยะกอน

ทําโครงงาน โดยประเมินความพรอม การเตรียมการและความเปนไปได

ในการปฏิบัติงาน ระยะทําโครงงาน โดยประเมินการปฏิบัติจริงตามแผน

วิธีการและขั้นตอนที่กําหนดไวและการปรับปรุงงานระหวางปฏิบัติ และ

ระยะสิ้นสุดการทําโครงงาน โดยการประเมินผลงานและวิธีการนําเสนอ

ผลการดําเนินโครงงานเครื่องมือที่ ผูสอนสรางเพื่อใชประกอบการ

ประเมินการปฏิบัติ เชนแบบวัดภาคปฏิบัติ แบบสังเกตพฤติกรรม แบบ

ตรวจสอบรายการ และเกณฑการใหคะแนน 

2.3 การประเมินสภาพจริง (Authentic Assessment) เปนการประเมิน

จากการปฏิบัติงานหรือกิจกรรมที่มอบหมายใหผูเรียนปฏิบัติจะเปนงานหรือสถานการณที่เปนจริง

หรือใกลเคียงกับชีวิตจริงจึงเปนงานที่ซับซอนและเปนองครวมมากกวางานปฏิบัติในกิจกรรมการ

เรียนทั่วไปวิธีการประเมินไมตางจากการประเมินจากการปฏิบัติแตอาจจะยุงยากมากกวา

เนื่องจากเปนสถานการณจริงหรือตองจัดสถานการณใกลเคียงความจริง แตจะเกิดประโยชนกับ

ผูเรียนมาก เพราะจะทําใหทราบความสามารถที่แทจริงของผูเรียน วามีจุดเดนและขอบกพรองใน

เร่ืองใด อันจะนําไปสูการแกไขที่ตรงประเด็นที่สุด 

2.4 การประเมินดวยแฟมสะสมงาน (Portfolio Assessment) เปนวิธีการ

ประเมินที่สงเสริมการประเมินตามสภาพจริง โดยสะทอนศักยภาพผูเรียนมากขึ้น โดยการใหผูเรียน

ไดรวบรวมผลงานจากการปฏิบัติจริงมาจัดแสดงอยางเปนระบบโดยมีจุดประสงคเพื่อสะทอนให

เห็นความพยายาม เจตคติ แรงจูงใจ พัฒนาการและสัมฤทธิ์ผลทางการเรียนรูของผูเรียน 

3. กําหนดสัดสวนการประเมินระหวางเรียนกับการประเมินผลปลายภาคเรียน

หรือปลายป 

4. จัดทําเอกสารบันทึกขอมูลสารสนเทศของผูเรียน ผูสอนตองจัดทําเอกสาร

บันทึกขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการประเมินผลระหวางเรียนอยางเปนระบบชัดเจนเพื่อใชเปน

แหลงขอมูลในการปรับปรุงแกไข สงเสริมผูเรียน ใชเปนหลักฐานสําหรับการสื่อสารกับผูเกี่ยวของ
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และใชเปนหลักฐานสํารวจตรวจสอบการปฏิบัติงานของผูสอนซึ่งจะแสดงถึงความโปรงใสและ

ความยุติธรรมในการประเมินโดยใหเปนไปตามระเบียบที่สถานศึกษากําหนด 

3. การประเมินเพื่อสรุปผลการเรียน เปนการประเมินเพื่อมุงตรวจสอบความสําเร็จของ

ผูเรียนเมื่อผานการเรียนรูในชวงเวลาหนึ่งหรือส้ินสุดการเรียนรายวิชาปลายป/ปลายภาค

ประกอบดวย 

1.การประเมินหลังเรียน เปนการประเมินผูเรียนในเรื่องที่ไดเรียนจบไปแลว เพื่อ

ตรวจสอบวาผูเรียนเกิดการเรียนรูตามผลการเรียนรูที่คาดหวังหรือไม เมื่อนําไปเปรียบเทียบกับผล

การประเมินกอนเรียนแลวผูเรียนเกิดพัฒนาการขึ้นมากนอยเพียงไร ทําใหสามารถประเมินไดวา

ผูเรียนมีศักยภาพในการเรียนรูเพียงไรและกิจกรรมการเรียนที่จัดขึ้นมีประสิทธิภาพในการพัฒนา

ผูเรียนเพียงไรขอมูลจากการประเมินภายหลังการเรียนสามารถนําไปใชประโยชนไดมากมาย ไดแก 

ก. ปรับปรุงแกไขซอมเสริมผูเรียนใหบรรลุผลการเรียนรูที่คาดหวังหรือ จุดประสงคของการเรียน 

ข. ปรับปรุงแกไขวิธีเรียนของผูเรียนใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

ค. ปรับปรุงแกไขและพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการประเมินหลังเรียนถาจะให

สอดคลองกับการประเมินกอนเรียน เพื่อการเปรียบเทียบพัฒนาการของผูเรียนสําหรับ การวิจัยใน

ชั้นเรียนควรใชวิธีการและเครื่องมือชุดเดียวกันหรือคูขนานกัน 

2. การประเมินผลการเรียนปลายป/ปลายภาค เปนการประเมินเพื่อตรวจสอบ

ผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนในการเรียนรายวิชาตาง ๆ ตามผลการเรียนรูที่คาดหวังรายปและสามารถใช

เปนขอมูลสําหรับปรับปรุงแกไข ซอมเสริมผูเรียนที่ไมผานการประเมินผลการเรียนรูที่คาดหวัง

รายวิชาใหเกิดพัฒนาการและมีผลการเรียนตามผลการเรียนรูที่คาดหวังอยางครบถวนสมบูรณ 

สามารถใชวิธีการและเครื่องมือไดอยางหลากหลายใหสอดคลองกับผลการเรียนรูที่คาดหวัง 

เนื้อหาสาระ กิจกรรมและชวงเวลาในการประเมิน เพื่อใหการประเมินผลการเรียนมีสวนเกี่ยวของ

สัมพันธและสนับสนุนการเรียนการสอน จึงใหนําผลการประเมินระหวางเรียนไปใชเปนขอมูลใน

การประเมินผลการเรียนปลายป/ภาคโดยสัดสวนการประเมินผลระหวางเรียนมากกวาการ

ประเมินผลปลายภาคเรียนหรือปลายป 

 กลาวโดยสรุป การวัดและประเมินผล คือกระบวนการที่ครูผูสอนใชตรวจสอบคุณภาพของ

ผูเรียน โดนใชวิธีการที่หลากหลายใหเหมาะสมกับการเรียนรูพรอมทั้งมีการดําเนินการวัดผล

ประเมินการเรียนรูอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ เพื่อใชแกปญหาละพัฒนาคุณภาพของผูเรียนดาน

ความรู ทักษะกระบวนการ  คุณธรรมและคานิยมอันพึงประสงค 
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4.เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 4.1 งานวิจัยในประเทศ 

สุทธิดา ปกปอง (2545: บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง   การศึกษากระบวนการการพัฒนา

หลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยระดับปฐมวัยในโรงเรียนนานาชาติ  ผลการวิจัยพบวาดานการ

พัฒนาหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยระดับปฐมวัย 1) มีการวิเคราะหความตองการพื้นฐาน

กอนการจัดทํา 2) มีการกําหนดวัตถุประสงค เนื้อหาสาระและกิจกรรม โดยพิจารณาจากหลักสูตร

แกนกลางของโรงเรียน หลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ และหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยที่

จัดทําขึ้นโดยสมาคมโรงเรียนนานาชาติ 3) มีการกําหนดวิธีวัดผลและประเมินผลการเรียนโดยยึด

ระเบียบการประเมินผลตามหลักสูตรพุทธศักราช 2521(ฉบับปรับปรุง 2533)ดานการใชหลักสูตร 

1)โรงเรียนจัดเตรียมบุคลากรโดยใหครูศึกษาหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของสมาคม

โรงเรียนนานาชาติ 2) ผูบริหารเปนผูจัดครูเขาสอน 3) ครูมีสวนรวมในการจัดตารางสอน 4)

โรงเรียนมีหองเรียนภาษาและวัฒนธรรมไทยระดับปฐมวัยโดยเฉพาะ 5) โรงเรียนมีการจัดบริการ

วัสดุหลักสูตรแกครู ประเภทสื่อการสอน และ 6) ใชแบบฝกในการเรียนภาษาไทยและใชวิธีลงมือ

ปฏิบัติจริงในการเรียนวัฒนธรรมไทย 7) ประเมินผลโดยการสังเกตระหวางการเรียน และ 8) 

ผูบริหารใหคําแนะนํา/ชวยเหลือในการเขียนโครงการสอน ปญหาที่พบคือ บุคลากรไมเพียงพอ จัด

ครูไมตรงกับความสามารถ ส่ือการสอนไมเพียงพอ และนักเรียนมีหลายระดับความสามารถในชั้น

เรียนเดียวกัน 

ปทมา นาคะสนธิ์ (2540) วิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยระดับ

อนุบาลสําหรับเด็กไทยในโรงเรียนนานาชาติ ผลการวิจัยมีดังนี้ หลักสูตรที่พัฒนาขึ้นมีลักษณะ อยู

บนพื้นฐานของทฤษฎีการสอน ภาษาเพื่อการสื่อสาร และทฤษฎีการศึกษาแบบพหุวัฒนธรรม เปน

หลักสูตรที่บูรณาการเนื้อหาภาษาไทยเขากับเนื้อหาวัฒนธรรมไทย เปนหลักสูตรเสริม เปน

หลักสูตรที่บูรณาการเขากับการสอน ในหลักสูตรปกติ ผลผลิตของการวิจัยไดแก เอกสารหลักสูตร

และเอกสารประกอบหลักสูตร หลังการทดลอง กลุมตัวอยางมีเจตคติ ความรูและทักษะดาน

ภาษาไทยและดานวัฒนธรรมไทยสูงขึ้น 

พัชรินทร วัชรกิตตานนท (2551) ไดศึกษา เร่ืองการศึกษาการใชหลักสูตรภาษาและ

วัฒนธรรมไทยในโรงเรียนนานาชาติที่ไดรับการรับรองมาตรฐานจากองคกรตางประเทศ ใน

กรุงเทพมหานคร 1.บุคลากรในโรงเรียนนานาชาติที่ไดรับการรับรองมาตรฐานจากองคกร

ตางประเทศ ในกรุงเทพมหานคร มีระดับการปฏิบัติงานการใชหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 

โดยรวม อยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานงานดําเนินการเรียนการสอน
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ตามหลักสูตรอยูในระดับมาก สวนดานงานบริหารและบริการหลักสูตร และดานงานสนับสนุนและ

สงเสริมการใชหลักสูตร อยูในระดับปานกลาง 2. บุคลากรที่มีวุฒิการศึกษาทางวิชาชีพตางกัน มี

ระดับการปฏิบัติงานการใชหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

3. บุคลากรที่มีประสบการณในการปฏิบัติหนาที่ตางกัน มีระดับการปฏิบัติงานการใชหลักสูตร

ภาษาและวัฒนธรรมไทยโดยรวมและรายดาน แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 

4. บุคลากรที่อยูในประเภทของบุคลากรตางกัน มีการปฎิบัติงานการใชหลักสูตรภาษาและ

วัฒนธรรมไทย โดยรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 เมื่อพิจารณาเปนราย

ดานพบวาดานงานดําเนินการเรียนการสอนตามหลักสูตรและดานงานสนับสนุนและสงเสริมการ

ใชหลักสูตร แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนดานงานบริหารและบริการ

หลักสูตรไมแตกตางกัน 5. บุคลากรที่ผานการฝกอบรมการใชหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย

ตางกัน มีการปฏิบัติงานการใชหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย โดยรวมแตกตางกัน อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานงานดําเนินการเรียนการสอน

ตามหลักสูตรและดานงานสนับสนุนและสงเสริมการใชหลักสูตร แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 สวนดานงานบริหารและบริการหลักสูตร ไมแตกตางกัน 

 สุภาวรรณ โชติผล(2547) ศึกษาเรื่องการบริหารงานโรงเรียนในเครือภคินีคณะธิดาแม

พระองคอุปถัมภในประเทศไทย ผลการวิจัยพบวา 1.) งานนโยบายและการวางแผน บริหารงาน

โดย กําหนดนโยบายการบริหารโรงเรียนยึกหลักความสอดคลองกับนโยบายชาติ และนโยบายของ

โรงเรียนในเครือภคินีคณะธิดาแมพระองคอุปถัมภในประเทศไทย เนนการพัฒนาผูเรียนดาน

ความรูคูคุณธรรม ดําเนินการโดยใชแผนปฏิบัติงานระยะ 5 ป และแผนปฏิบัติงานประจําป 2.)งาน

วิชาการ บริหารงานโดย วิเคราะหและจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาตามนโยบายปฏิรูปการศึกษา

ชาติจัดการเรียนสอนโดนเนนผูเรียนเปนสําคัญ 3.) งานบุคลากร บริหารงานโดย พิจารณาคุณวุฒิ 

คัดสรรบุคลากรตามความถนัดและตามความสามารถ พัฒนาบุคลากรใหเปนนักอบรมตาม

เอกลักษณของโรงเรียนในเครือภคินีคณะธิดาแมพระองคอุปถัมภในประเทศไทย สงเสริม 

สนับสนุนและจัดสวัสดิการตามความเหมาะสม 4.) งานธุรการและการเงิน บริหารงานโดย กําหนด

บุคลากรผูรับผิดชอบ จัดทําขอมูลสารสนเทศ ใหบริการและประสานความรวมมือกับฝายงานดาน

ตางๆของโรงเรียนและใหขอมูลขาวสารแกชุมชนผูมาติดตอขอรับบริการ 5.) งานกิจการนักเรียน 

บริหารงานโดย จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนทั้งดานรางกายและจิตใจ สงเสริมกิจกรรมสภานักเรียน 

ฝกนักเรียนใหผูเปนผูนําตนเองและมีบทบาทอยางเหมาะสมในสังคม 6.) งานอาคารและสถานที่ 

บริหารงานโดย วางแผน จัดสราง จัดระบบการใชสอย บํารุงรักษาและซอมแซม เพื่อใหเอ้ือตอการ

เรียนรูและคํานึงถึงความปลอดภัย ตลอดจนเปดบริการแกชุมชนตามความเหมะสม 
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ผุสดี ตรงตอการ (2540) ศึกษาเรื่องกการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนนานาชาติใน

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ผลการวิจัยพบวา การบริหารวานวิชาการของโรงเรียนนานาชาติ

จากการศึกษาครั้งนี้มีระบบการบริหารงานวิชาการเปน 2 ระบบ คือ ระบบการศึกษาแบบของ

ประเทศสหรัฐอเมริกาและระบบการศึกษาแบบของประเทศอังกฤษ ซึ่งตางก็มีความแตกตางกันใน

ดานของแนวความคิดทางปรัชญาจุดมุงหมายของการจัดการศึกษา และวิธีดําเนินการในระบบ

บริหารงานวิชาการแตละดาน โรงเรียนนานาชาติที่จัดระบบการศึกษาตามแบบของประเทศ

สหรัฐอเมริกาจะเนนพัฒนาการในการเรียนรูของผูเรียน  มุงเตรียมเยาวชนใหเปนผูมีทักษะใน

กระบวนการเรียนรูเปนอยางดี และมีความสามารถในการสื่อสารในระดับสูง  สงเสริมนักเรียนให

เปนผูรูจักคิดและวิเคราะห  รูจักหาเหตุผลอยางเปนระบบ เนนการพัฒนาดานสติปญญา รางกาย 

อารมณและสังคมอยางสมดุลย  ฝกใหนักเรียนเปนผูมีมนุษยสัมพันธที่ดี  มีความรับผิดชอบและ

รูจักการเสียสละตอสังคมสวนรวม เห็นในคุณคาของมนษยและวัฒนธรรมของประเทศเจาบาน 

   สวนโรงเรียนนานาชาติที่จัดระบบการศึกษาแบบของประเทศอังกฤษจะจัดหลักสูตรการ

เรียนตามกรอบหลักสูตรแหงชาติ (National Curriculum) แหงประเทศอังกฤษ ซึ่งจะเนนการศึกษา

ดวยตนเองมากที่สุด โดยมุงใหผูเรียนมีความรูและทักษาในเนื้อหาวิชาหลัก (Core Subjects) คือ 

วิชาภาษาอังกฤษ คณิตศาสตรและวิชาวิทยาศาสตร และมีรายวิชาพื้นฐาน  (Foundation 

Subjects) ใหนักเรียนไดแก วิชาศิลปะ ภูมิศาสตร ประวัติศาสตร ดนตรี ภาษาสมัยใหม พลศึกษา 

เทคโนโลยีขอมูลขาวสาร และวิชาการออกแบบและเทคโนโลยี 

4.2 งานวิจัยตางประเทศ 
  Msolla (1990: 15-A) ไดทําการวิจัยเรื่อง การประเมินการใชทักษะการบริหารงานและ

ความรูของครู ผูบริหารวิทยาลัยในแทนซาเนีย ผลการวิจัยพบวา ปญหาที่ครูและผูบริหารเผชิญใน

การปฏิบัติงานทั้งหมดเฉลี่ยแลวอยูในเกณฑข้ันต่ํา ภาระงานที่ปฏิบัติมี 7 ดานไดแก ดานการเงิน

และโครงการพึ่งพาตนเอง ดานจัดวัสดุและทรัพยากร ดานสิ่งแวดลอมและอาคารสถานที่ ดาน

หลักสูตรและการเรียนการสอน ดานกิจการนักศึกษา ดานการบริหารงานบุคลากร และการ

วางแผนพัฒนา ผลการวิจัยพบวา งานที่ปฏิบัติไดยากที่สุด ตามลําดับ มีดังนี้ ดานการจัดการวัสดุ

และทรัพยากร ดานสิ่งแวดลอมและอาคารสถานที่ ดานการเงินและโครงการพึ่งพาตนเองดาน

บริหารบุคลากร และดานหลักสูตรและการเรียนการสอน 

 

Hutchison (1997 : abstract) วิจัยเรื่อง การพัฒนาการบริหารในการศึกษาระดับสูง 

ศกึษาถึงความสัมพันธของความตั้งใจในการพัฒนา ความชํานาญทางการบริหาร กลยุทธและการ

ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานในวิทยาลัยชุมชน โดยลักษณะงานของผูบริหาร จากการวิจัย
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พบวา กลยุทธในการพัฒนาทักษะ ไมใชเปนตัวทํานายที่ดีถึงความพึงพอใจในงาน และความตั้งใจ

การทํางาน แตการสนับสนุนจากองคการทําใหผูบังคับบัญชามององคการในมุมกวาง สามารถ

คาดการณผลงานและความพึงพอใจของผูใตบังคับบัญชา จากการวิจัยพบวา ระดับความพึงพอใจ

ที่สูง มีความสัมพันธกับความสามารถของผูบังคับบัญชา การสนับสนุนและการมีสวนรวมของ

ผูรวมงาน ผลงานที่ไดสูง สัมพันธกับระดับความสนับสนุนของผูบังคับบัญชาที่สูงและการ

สนับสนุนขององคการที่สูงดวย 

 

 Cutler. (1995: Abstract) ไดวิจัยเรื่องการมีและการใชอํานาจ ทักษะที่จําเปนสําหรับ

ผูบริหารการศึกษา พบวา ที่มาของอํานาจที่เกี่ยวของกับการบริหารการศึกษาเปนสิ่งสะทอนถึง

อํานาจที่จะทําใหองคการบรรลุเปาหมาย ผูบริหารสามารถพัฒนาเพื่อใหมีอํานาจดวยปรัชญา

ศีลธรรม คุณคา และทักษะ ดังนั้นจึงมีความจําเปนที่ผูบริหารตองมีการฝกอบรมทักษะตาง ๆ 

เพื่อใหเปนผูบริหารที่มีประสิทธิภาพ 

 

 Parsons (1997: Abstract) วิจัยเรื่อง การรับรู ประสบการณ และความชํานาญของ

ผูบริหาร จากการวิจัยพบวา ผูบริหารที่มีประสบการณ ทักษะการบริหารจะทําใหประสบ

ความสําเร็จในการบริหารงาน ซึ่งมีทักษะที่สําคัญดังนี้ คือ ความรูในดานเทคนิค การตัดสินใจ การ

วิเคราะหขอมูล การมีมนุษยสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน และการมีวิสัยทัศนในเรื่องตาง ๆ จะทําให 

สามารถเปนผูบริหารที่มีประสิทธิผล 
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บทที่  3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
ในบทนี้จะกลาวถึงวิธีดําเนินการวิจัย ซึ่งประกอบดวย วัตถุประสงคของการวิจัยประชากร 

การสรางเครื่องมือวิจัย การเก็บรวบรวมขอมูลและการวิเคราะหขอมูล โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ 
2. เพื่อศึกษาปญหาการบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ 

ประชากรที่ใชในการวิจัย 
  ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนโรงเรียนนานาชาติทั่วประเทศที่เปดสอนตั้งแตชั้น

อนุบาล 1 – ชั้นปที่ 12 จํานวน 46 โรง ผูใหขอมูลคือ   

1. ผูบริหารไทยโรงเรียนนานาชาติ    จํานวน   46  คน 

2. ครูในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย  จํานวน 205 คน 

 

  

เครื่องมือที่ใชในการวิจยั 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย เปนแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) และ

แบบปลายเปด (Open-ended) มีจํานวนทั้งสิ้น 2 ฉบับ 

ฉบับที่  1 สําหรับผูบริหารไทยหรือครูที่ไดรับมอบหมายใหดูแลโปรแกรมภาษา

และวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ 

ฉบับที่ 2 สําหรับครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถามซึ่งผูวิจัยแบงเปน 2 ตอน ดังนี้ คือ 

ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบ

ตรวจสอบรายการ (Checklist)  

ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับสภาพและปญหาการบริหารงานโรงเรียน ตามกรอบ

แนวคิดการบริหารงานโรงเรียน 3 งาน มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  

 
ขั้นตอนการสรางเครื่องมือในการวิจัย 

1. ศึกษาเอกสารเกี่ยวของ เชน หนังสือ บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการ

บริหารงานโรงเรียน 
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 2. จัดทํารางกรอบแนวคิดในการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรม

ไทยเสนอตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อพิจารณาและกําหนดเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย

คร้ังนี้ ผูวิจัยไดปรึกษากับอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ โดยกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้

ครอบคลุมประเด็นในการศึกษาการบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียน

นานาชาติมีงานหลัก 3 ดาน ไดแก นโยบายและการวางแผน บุคลากร หลักสูตรและการสอน 

3.ผูวิจัยทําการสัมภาษณผูบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียน

นานาชาติจํานวน 3 โรง เปนโรงเรียนที่ระบบอังกฤษ 1 โรง ระบบอเมริกัน 1 โรง และระบบอื่นๆ 1 

โรง เพื่อใหไดแนวทางในการสรางเครื่องวิจัยใหสมบูรณแบบยิ่งขึ้น ไดแกท โรงเรียนนานาชาติโชรส

เบอรี สถานศึกษานานาชาติ โรงเรียนนานาคิช อินเตอรเนชั่นแนล 

 4. สรางแบบสอบถามใหครอบคลุมกรอบแนวคิดที่กําหนด 

 5. นําแบบสอบถามเสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธเพื่อตรวจ ปรับ และแกไข 

6. นําแบบสอบถามเสนอผูทรงคุณวุฒิ เพื่อตรวจสอบความตรงตามเนื้อหาและภาษา  

7. สรุปรวบรวมขอเสนอแนะ และนําแบบสอบถามจากผูทรงคุณวุฒิมาพิจารณาปรับแกไข

โดยความเห็นชอบจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 

8. นําแบบสอบถามที่ผานการพิจารณาจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธไปเก็บขอมูลจาก

กลุมประชากรของการวิจัย 

การเก็บรวบรวมขอมลู 

ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลดังนี้ 

1. ผูวิจัยทําบันทึกเสนอบัณฑิตศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเพื่อขอใหทํา

หนังสือถึงผูบริหารโรงเรียนเอกชนเพื่อสอนภาษาจีนในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลที่มีรายชื่อ

ปรากฏอยูในกลุมงานโรงเรียนนโยบายพิเศษ สังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริม

การศึกษาเอกชน จํานวน 28 โรงเรียน ดังแสดงในตารางที่ 2 เพื่อขอความอนุเคราะหขอเก็บขอมูล

เพื่อการวิจัย  

2. ผูวิจัยติดตอกับโรงเรียนนานาชาติที่เปดสอนตั้งแตชั้นอนุบาล1 ถึง ชั้น

มัธยมศึกษาปที่ 12  เพื่อขอความรวมมือในการเก็บขอมูลดวยตนเอง  

  2.1 โรงเรียนนานาชาติที่อยู ในสวนกรุงเทพฯและปริมณฑล  ผูวิจัยสง

แบบสอบถาม โดยผานผูบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ เพื่อขอ

ความรวมมือจากผูบริหารโรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย ครูในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรม

ไทยตอบแบบสอบถาม โดยผูวิจัยกําหนดวันนัดหมายรับแบบสอบถามคืนดวยตนเอง 
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  2.2 โรงเรียนนานาชาติที่ตั้งอยูในสวนภูมิภาค ผูวิจัยสงแบบสอบถามไปทาง

ไปรษณียและรอรับแบบสอบถามกลับทางไปรษณีย 

 

ตารางที่ 3.1 จํานวนละรอยละของผูตอบแบบสอบถาม 

กลุมประชากร จํานวน 
จํานวนผูตอบแบบสอบถาม 

จํานวน รอยละ 

ผูบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 46 38 82.61 

ครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรม

ไทย 

205 166 80.98 

รวม 251 204 81.27 

 

 จากตารางที่ 3.1 แสดงใหเห็นวามีแบบสอบถามที่สงไปทั้งหมด จํานวน 251 ฉบับ และ

ไดรับคืน จํานวน 204 ฉบับ คิดเปนรอยละ 81.27 ผูตอบแบบสอบถาม คือ ผูบริหารโปรแกรม

ภาษาและวัฒนธรรมไทย จํานวน 38 คน คิดเปนรอยละ 82.61 และครูผูสอนในโปรแกรมภาษา

และวัฒนธรรมไทย จํานวน 205 คน คิดเปนรอยละ 80.98 

 

การวิเคราะหขอมูล 
ในการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยใชสถิติในการวิเคราะหขอมลูดังนี ้

1. สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยการแจกแจงความถี ่(Frequencies 

Distribution) และหาคารอยละ (Percentage) 

2. สภาพและปญหาการบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ

วิเคราะหโดยการแจกแจงความถี ่(Frequencies Distribution) และหาคารอยละ (Percentage) 

3. นําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ดวยตารางประกอบคําบรรยาย 
 
สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

การวิจยัครั้งนีใ้ชคาสถิติในการวิเคราะหขอมูล คือ 

 การแจกแจงความถี(่Frequencies Distribution) และหาคารอยละ (Percentage) 

สูตร คารอยละของแตละรายการ     =                   จาํนวนผูที่เลือกคําตอบนั้น ๆ× 100 

                 จํานวนผูตอบทั้งหมด 
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บทที่  4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยจะนําเสนอสภาพและปญหาการบริหาร

โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติโดยแบงเปน 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ของ ผูบริหาร

และครูผูสอนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ ดังแสดงผลการวิเคราะห

ขอมูลในตารางที่ 4.1 - 4.2 

ตอนที ่ 2 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพการและปญหาการบริหารโปรแกรมภาษา

และวัฒนธรรมไทยของผูบริหาร ดงัแสดงผลการวิเคราะหขอมูลในตารางที ่4.3 – 4.34 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปญหาการบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรม

ไทยของครูผูสอนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ ดังแสดงผลการ

วิเคราะหขอมูลในตารางที่ 4.35 – 4.52 

 
ตอนที่ 1 ขอมูลเกีย่วกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

ตารางที4่.1 สถานภาพของผูบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย (ตอ) 

สถานภาพ 
จํานวน 

รอยละ 
(N=38) 

เพศ   
ชาย 5 13.16 

หญิง 33 86.84 

อายุ   
นอยกวา 31 1 2.63 

31 - 35 ป 6 15.79 

36 - 40 ป 11 28.95 

41 - 45 ป 10 26.32 

46 - 50 ป 4 10.53 

มากกวา 50 ป 6 15.79 
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ตารางที4่.1 สถานภาพของผูบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย (ตอ) 

สถานภาพ 
จํานวน 

รอยละ 
(N=38) 

ระยะเวลาทีดํ่ารงตําแหนงหรือทําหนาที่ปจจุบัน 

1-5ป 18 47.37 

6-10ป 10 26.32 

11-15ป 8 21.05 

16-20ป 1 2.63 

มากกวา 25 ป 1 2.63 

วุฒิทางการศกึษาสูงสุด   
ปริญญาตรี 14 36.84 

ปริญญาโท 23 60.53 

ปริญญาเอก 1 2.63 

 จากตารางที่ 4.1 ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูยริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรม

ไทยของโรงเรียนนานาชาติ พบวา  

เพศ 

 ผูบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยโดยรวม สวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 33 

คน คิดเปนรอยละ 86.84 และเพศชาย จาํนวน 5 คน คดิเปนรอยละ13.16 

อายุ  

อายุผูบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยโดยรวม มีอายุระหวาง36 - 40 ป มาก

ที่สุด จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ28.95 รองลงมามอีายุในระหวาง 41-45 ป จาํนวน 10 คน คดิ

เปนรอยละ26.32 และพบวาอายุผูบริหารโปรแกรมนอยที่สุด มีอายุนอยกวา 31 ป จาํนวน 1 คน 

คิดเปนรอยละ 2.63 

ระยะเวลาทีดํ่ารงตําแหนง 

 ผูบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย ดํารงตาํแหนงอยูในชวง 1-5 ป มากที่สุด 

จํานวน 18 คน คิดเปนรอยละ 47.37  รองลงมาอยูในชวง 6-10 ป จํานวน 10 คน คดิเปนรอยละ 

26.32 และระยะเวลาที่ผูบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยดาํรงตําแหนงนอยที่สุด อยู

ในชวง 16- 20 ป จาํนวน 1 คน คิดเปนรอยละ 2.63  
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ระดับวุฒิการศึกษา 

 ผูบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยโดยรวม มีวฒุิการศึกษาสงูสุดระดับปริญญา

โทมากที่สุด จาํนวน 23 คน คิดเปนรอยละ 60.53 รองลงมามีวฒุิการศึกษาระดับปริญญาตรี และ

ระดับปริญญาเอก จํานวน 14 คน และ 1 คน คิดเปนรอยละ 36.84 และ 2.63 ตามลําดับ 

ตารางที่ 4.2 สถานภาพครูผูสอนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย (ตอ) 

สถานภาพ 
จํานวน 

รอยละ 
(N=166) 

เพศ   
ชาย 21 12.65 

หญิง 145 87.35 

อายุ 
นอยกวา 31 47 28.31 

31 - 35 ป 57 34.34 

36 - 40 ป 21 12.65 

41 - 45 ป 15 9.04 

46 - 50 ป 13 7.83 

มากกวา 50 ป 13 7.83 

วุฒิทางการศกึษาสูงสุด  
ต่ํากวาปริญญาตร ี 6 3.61 

ปริญญาตร ี 99 59.64 

สาขา 

- การสอนภาษาไทย  24 14.46 

- ภาษาอังกฤษ 18 10.84 

- ธุรกิจระหวางประเทศ 17 10.24 

- ศึกษาศาตร 11 6.63 

- การศึกษาปฐมวัย 9 5.42 

- ประถมศึกษา 6 3.61 

- เทคโนโลยีศึกษา 4 2.41 

- นาฏศิลป 3 1.81 

- การศึกษาจติวทิยา 2 1.20 

- คหกรรม 2 1.20 
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ตารางที่ 4.2 สถานภาพครูผูสอนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย (ตอ) 

สถานภาพ 
จํานวน 

รอยละ 
(N=166) 

- วารสาร 2 1.20 

- ฝรั่งเศส 1 0.60 

ปริญญาโท 54 32.53 

สาขา 

- หลักสูตรและการสอน 13 7.83 

- บริหารการศึกษา 9 5.42 

- ภาษาไทย 9 5.42 

- การสอนภาษาไทยเปนภาษาตางประเทศ 8 4.82 

- การศึกษานอกระบบ  5 3.01 

- การศึกษาประถม 3 1.81 

- อักษรศาตร 1 0.60 

- การสอนภาษาอังกฤษเปนภาษาตางประเทศ 1 0.60 

- นิเทศ 1 0.60 

- เอเชียตะวันออกเฉียงใต 1 0.60 

- ภาษาและการสสื่อสาร 1 0.60 

- Linguistics Education Policy 1 0.60 

- จิตวิทยาการแนะแนว 1 0.60 

ปริญญาเอก - - 

อื่นๆ 

ป.บัณฑิต สาขาการสอนภาษาไทยเปนภาษาตางประเทศ 8 4.82 

ประสบการณในการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทย  
1-5 ป 63 37.95 

6-10 ป 58 34.94 

11-15 ป 32 19.28 

16-20 ป 5 3.01 

20-25 ป 3 1.81 

มากกวา 25 ป 5 3.01 
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จากตารางที ่ 4.2 ผลการวิเคราะหสถานภาพของครูผูสอนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรม

ไทย พบวา 

เพศ 

 ครูผูสอนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย โดยรวมเปนเพศหญิง จาํนวน 145 คน คิด

เปนรอยละ 87.35 และเปนเพศชาย จาํนวน 21 คน คิดเปนรอยละ 12.65 ตามลําดบั 

อายุ 

 ครูผูสอนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย โดยรวมมีอายุอยูระหวาง 31-35 ป จํานวน 

57 คน คิดเปนรอยละ 34.34 รองลงมามอีายุนอยกวา 31 ป จํานวน 47 ป คิดเปนรอยละ 28.31 

และอายุของครูผูสอนดปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยทีพ่บนอยที่สุด มีอายุอยูในระหวาง 46-

50 ป และ มากกวา 50 ป จาํนวน  13 คน คิดเปนรอยละ 7.83 เทากัน 

ระดับวุฒิการศึกษาสูงสุด 

 ครูผูสอนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยโดยรวม มรีะดับวุฒิการสูงสุดระดับปริญญา

ตรี มากที่สุดจาํนวน 99 คน คิดเปนรอยละ 59.64 รองลงมา มีวฒุิการศึกษาสงูสุดระดัปริญญาโท 

และระดับตํ่ากวาปริญญาตร ีจํานวน 61 คน คิดเปนรอยละ 36.75 และ จํานวน 6 คน คิดเปนรอย

ละ 3.61 ตามลําดับ 

 ครูผูสอนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยที่มวีุฒิการศึกษาปริญญาตรี สาขาการสอน

ภาษาไทย มากที่สุด จํานวน 24 คน คิดเปนรอยละ 14.46 รองลงมา คอืสาขา ภาษาอังกฤษ และ

ธุรกิจตางประเทศ จาํนวน 18 คน คิดเปนรอยละ คิดเปนรอยละ 10.84 และ จํานวน 17 คน คิดเปน

รอยละ 10.24 

 ครูผูสอนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยที่มวีุฒิการศึกษาปริญญาโท สาขาหลกัสูตร

และการสอน มากที่สุด จาํนวน 13 คน คิดเปนรอยละ 7.83 รองลงมา คือ บริหารการศึกษาและ

ภาษาไทย จาํนวน 9 คน คิดเปนรอยละ 5.42 

ประสบการณในการสอนภาษาและวฒันธรรมไทย 

 ครูผูสอนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยมีประสบการณในการสอนภาษาและ

วัฒนธรรมไทย อยูในชวง 1-5 ป จํานวน 63 คน คิดเปนรอยละ 37.95 รองลงมาอยูในชวง 6-10 ป 

จํานวน 58 คน คิดเปนรอยละ 34.94 และครูผูสอนโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยที่มี
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ประสบการณการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยที่พบนอยที่สุด  อยูในชวง 20-25 ป จํานวน 3 คน 

คิดเปนรอยละ 1.81 
 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกบัสภาพการและปญหาการบริหารโปรแกรมภาษา
และวัฒนธรรมไทยของผูบริหาร 

 
ตารางที่ 4.3 จํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับนโยบายสนับสนนุโปรแกรมภาษาและ 

  วัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ (ตอ) 

นโยบายและการวางแผน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=38) 

การกาํหนดนโยบายสนบัสนุนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย   
- ไมมี 1 2.63 

- มี 37 97.37 
ดําเนินการโดย   

- หลักความสอดคลองกับนโยบายการจัดการศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการ 

32 86.5 

- หลักความสอดคลองกับหลกัปรัชญาและจุดมุงหมายของโรงเรียน 28 75.68 

- หลักความสอดคลองกับความตองการของผูปกครอง 17 45.95 

- หลักความสอดคลองกับความตองการของชุมชน 10 27.00 

ผูรับผิดชอบกําหนดนโยบายสนับสนนุโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 
- ผูบริหารโรงเรยีน 29 78.30 

- ครูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโปรแกรมภาษาและวฒันธรรม

ไทย 

29 78.38 

- ครูผูสอนทุกคนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 25 67.57 

- คณะกรรมการบริหารโรงเรยีน 8 21.62 

นโยบายสนบัสนุนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยเนนเรื่อง 
- พัฒนาผูเรียนใหมีความสามารถในการใชภาษาไทยในการสื่อสาร

ในชีวิตประจาํวันได 

32 86.49 

- พัฒนาผูเรียนใหเหน็คุณคาและเขาใจวัฒนธรรมของไทย 31 83.78 

- พัฒนาผูเรียนใหคงบุคลิกลกัษณะของเชือ้ชาติของตนเองไวไดโดย

ผสมผสานเขากับลักษณะนสัิยที่เปนไทย 

20 54.05 
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ตารางที่ 4.3 จํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับนโยบายสนับสนนุโปรแกรมภาษาและ 

  วัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ (ตอ) 

นโยบายและการวางแผน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=38) 

- พัฒนาผูเรียนใหมีความซาบซึ้งและทาํนบุํารุงศิลปะ วฒันธรรม 

และประเพณทีี่ดีของทองถิน่ 

20 54.05 

- พัฒนาผูเรียนใหมีความสามารถในการใชภาษาไทยไดเปนอยางด ี 19 51.35 

โรงเรียนมีการแจงนโยบายสนับสนุนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรม
ไทยใหบุคลากรและผูเกีย่วของทราบ 

  

- ไมมี 5 13.16 

- มี 32 84.21 
ดําเนินการแจงนโยบายโดย (n=32)  

- ประชุมชี้แจงแกบุคลากรในโรงเรียน 21 65.63 

- จัดประชุมพบปะผูปกครองในโอกาสเปดภาคเรียน 19 59.38 

- จัดทําปายนิเทศติดในบริเวณโรงเรียน 9 28.13 

- จัดพิมพแผนพบั พิมพหนงัสอืคูมือใหแกบคุลากรและนักเรียนทกุคน 8 25.00 

 จากตารางที ่ 4.3 แสดงจํานวนและรอยละของผูบริหารโปรแกรมภาษาและ

วัฒนธรรมไทยเกี่ยวกับการบริหารนโยบายสนับสนุนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย พบวา 

ผูบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนะรรมไทยใหขอมูล โรงเรียนมีการกําหนดนโยบายสนบัสนุน

โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย จาํนวน 37 คน คิดเปนรอยละ 97.37 ไมมีการกาํหนดนโยบาย

สนับสนนุโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 2.63 

หลักการกําหนดนโยบายสนับสนุนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

ลักษณะของการกําหนดนโยบายสนับสนนุโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยพบวา 

โรงเรียนการกาํหนดสนับสนนุโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยการโดยการยึดหลักความ

สอดคลองกับนโยบายการจดัการศึกษาของกระทรวงศกึษาธกิารมากที่สุด จํานวน 32 คน คิดเปน

รอยละ 86.50 รองลงมายึดหลกัความสอดคลองกบัหลักปรัญชาและจุดมุงหมายของโรงเรียน 

จํานวน 28 คน คิดเปนรอยละ 75.68 และยึดหลักความสอดคลองกบัความตองการของชุมชน พบ

นอยที่สุด จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 27.00 
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ผูรับผิดชอบการกาํหนดนโยบายสนบัสนุนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

 ผูรับผิดชอบการกําหนดนโยบายสนับสนนุโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย พบวามีผูรับ

ชอบกําหนดโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยเปน ผูบริหารโรงเรยีน และครูผูสอนทกุคนใน

โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยมากที่สุด จํานวน 29 คน คิดเปนรอยละ 78.30 เทากนั 

รองลงมาเปนครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยทุกคน จาํนวน 25 คน คิดเปนรอยละ 

67.57 และคระกรรมการบรหิารโรงเรยีน นอยที่สุด จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 21.62 

จุดเนนในการกําหนดนโยบายสนับสนนุโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

 การกําหนดนโยบายสนับสนนุโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทย พบวา โรงเรียนมีจดุเนน

ดานการพัฒนาผูเรียนใหมีความสามารถในการใชภาษาไทยในการสื่อสารในชีวิตประจําวนัได 

มากที่สุด จาํนวน 32 คน คิดเปนรอยละ 86.49 และรองลงมาเนนดานการพัฒนาผูเรียนใหเห็น

คุณคาและเขาใจวัฒนธรรมของไทย จํานวน 31 คน คิดเปนรอยละ 83.78 และ เนนการพฒันา

ผูเรียนใหมีความสามารถในการใชภาษาไทยไดเปนอยางดีนอยที่สุด จาํนวน 19 คน คิดเปนรอยละ 

51.35 

การแจงนโยบายสนับสนนุโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

 การดําเนินการแจงนโยบายสนับสนนุโปรแรมภาษาและวัฒนธรรมไทย พบวา โรงเรียนมี

การแจงนโยบายสนบัสนนุโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยใหแกบคุลากรและผูที่มีสวนเกีย่วของ

ทราบโดยประชุมชี้แจงแกบคุลากรมากทีสุ่ด จํานวน 21 คน คิดเปนรอยละ 65.63 รองลงมา จดั

ประชุมพบปะผูปกครองในโอกาสเปดภาคเรียน จํานวน 19 คน คิดเปนรอยละ 59.38 และจัดทาํ

ปายนิเทศนอยที่สุด จาํนวน 9 คน คิดเปนรอยละ 28.31 

ตารางที ่4.4 จํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับปญหาการบริหารนโยบาย 

                         สนับสนนุโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ (ตอ) 

นโยบายและการวางแผน 
จํานวน 

  รอยละ 
(n=38) 

ปญหาการกาํหนดนโยบายสนับสนุนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของ
โรงเรียน 

- ไมประสบปญหา 18 48.6 

- ประสบปญหา 19 51.4 
  



 

 
71 

ตารางที ่4.4 จํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับปญหาการบริหารนโยบาย 

                         สนับสนนุโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ (ตอ) 

นโยบายและการวางแผน 
จํานวน 

  รอยละ 
(n=38) 

ประสบปญหาในเรื่อง (n=19) 
- ขาดการประเมินสภาพแวดลอมภายนอก    12     31.58 

- ขาดการศึกษาความตองการของผูปกครอง 8 21.05 

- วัตถุประสงคทีโ่รงเรียนกําหนดไวไมชัดเจน 6 15.79 

- ผูกําหนดนโยบายขาดความรู ความสามารถ 5 13.16 

- การกําหนดนโยบายไมตรงตามนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการ 5 13.16 

- ดําเนนิการในระยะเวลาสั้น ทําใหขอมูลที่ใชไมครบถวน

สมบูรณ   4 10.53 

ปญหาการปฏิบัติตามนโยบายสนับสนุนโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทย 
- ไมประสบปญหา 14 36.84 

- ประสบปญหา 24 63.16 
ประสบปญหาในเรื่อง (n=24) 

- ขาดการตรวจสอบและประเมินระหวางการทํางาน 12 50.00 

- ขาดงบประมาณในการปฏิบตัิตามนโยบาย 10 41.67 

- ขาดความรวมมือจากบุคลากร 5 20.83 

- ไมไดปฏิบัติตามปฏิทนิการดําเนนิงาน 1 4.17 

 จากตารางที่ 4.4 แสดงจํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกบัปญหาการบริหารนโยบาย

สนับสนนุโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาต ิ พบวา ผูบริหารประสบปญหา

การกําหนดนโยบายสนับสนนุโปรแกรมภาและวัฒนธรรมไทย จาํนวน 19 คน คิดเปนรอยละ 

50.00และผูบริหารไมสบปญหา จํานวน 19 คน คิดเปนรอยละ 50.00 

 ปญหาในการสนับสนนุนโยบายโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ 

พบวา โรงเรียนมีปญหาการกําหนดนโยบายสนับสนนุโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยในเรื่อง

วัตถุประสงคทีโ่รงเรียนกําหนดไวไมชัดเจนมากที่สุด จาํนวน 12 คน คิดเปนรอยละ 31.58 

รองลงมา คือ ขาดการศึกษาความตองการของผูปกครอง จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 21.05 และ
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ปญหาที่พบนอยที่สุดคือ ดาํเนนิการในระยะเวลาสั้น ทาํใหขอมูลที่ใชไมครบถวนสมบูรณ จํานวน 

4 คน คิดเปนรอยละ 10.53 

 ปญหาการปฏิบัติตามนโยบายสนบัสนนุโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย พบวา การ

ปฏิบัติตามนโยบายสนับสนนุโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยของโรงเรียนประสบปญหาดาน

ขาดการตรวจสอบและประเมินระหวางการทํางานมากทีสุ่ด จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 50.00 

รองลงมาขาดงบประมาณในการปฏิบัติตามนโยบาย จาํนวน 10 คน คิดเปนรอยละ 41.67 และ

ไมไดปฏิบัติตามปฏิทนิการดําเนนิงานเปนปญหาทีพ่บนอยที่สุด จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 4.17 
 

ตารางที่ 4.5 จํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับการวางแผนงานโปรแกรม

ภาษาและวัฒนธรรไมทย(ตอ)      

นโยบายและการวางแผน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=38) 

แผนปฏิบัติงาน   
- ไมมี 0.00 0.00 

- มี 38 100.00 
ประเภทของแผน   

- แผนปฏิบัติงานประจําป 33 86.84 

- แผนปฏิบัติงานดานโครงการตาง ๆ 22 57.90 

- แผนปฏิบัติงานเฉพาะกจิ 19 50.00 

- แผนปฏิบัติงานระยะ 5 ป 7 18.42 

การเตรยีมการเพื่อการวางแผน   
- ไมมี 2 5.26 

- มี 36 94.74 
ดําเนินการเตรียมการโดย n=36  

- ศึกษาจากนโยบาย และเกณฑมาตรฐานของ

สํานักงานมาตรฐานการประเมินคุณภาพ

ภายนอกสาํหรับโรงเรียนนานาชาต ิ 

32 88.89 

- ศึกษานโยบายการจัดการศึกษาสาํหรับโรงเรียน

นานาชาติตามกฎ ระเบียบของ

กระทรวงศึกษาธิการ 

23 63.89 
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- ศึกษานโยบายการจัดการศึกษาตาม

พระราชบัญญตัิการศึกษาแหงชาต ิ

22 61.11 

- ศึกษาจากนโยบายของสมาคมโรงเรียน

นานาชาติแหงประเทศไทย 

22 61.11 

- ศึกษาจากความตองการของผูปกครองที่สงบุตร

หลานเขาเรียน 

16 44.44 

ผูที่มีสวนเกี่ยวของในการวางแผน   
- ครูในโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยทุกคน 32 84.21 

- ครูหัวหนางานในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรม

ไทย 

26 68.42 

- กลุมผูบริหาร 25 65.79 

- คณะกรรรมการวางแผน 9 23.68 

- ผูปกครอง 8 21.05 

ขั้นตอนการวางแผน   

- ทบทวนนโยบายและกฎระเบียบของกระทรวง 25 65.79 

- วิเคราะหสภาพของโรงเรยีนในปจจุบัน 25 65.79 

- กําหนดวิสัยทศัน พันธกิจ เปาหมาย / ตัวชี้วัด 23 60.53 

- ทบทวนภารกจิของโรงเรียน 22 57.89 

- กําหนดยทุธศาสตรสูความสาํเร็จ 14 36.84 

ดําเนินการปฏิบัติตามแผนโดย   

- ประชุมชี้แจงนโยบายและใหครูผูสอนไดทราบ 34 89.47 

- ควบคุม กาํกับ และติดตามผลการปฏิบัติงาน

ตามแผน 

27 71.05 

- ควบคุม กาํกับ และติดตามผลการปฏิบัติงาน

ตามแผน 

27 71.05 

- กําหนดผูรับผิดชอบ 26 68.42 

- จัดสรรทรัพยากรสนับสนนุอยางเพียงพอ 25 65.79 

โรงเรียนมีการประเมินแผนสําหรับโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของ
โรงเรียน 

ไมมี 9 23.68 

มี 29 76.32 
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ดําเนินการโดย (n=29) 
 

- ประเมินผลตามเกณฑที่ตั้งไว 18 62.07 

- ประเมินผลตามระยะเวลาทีก่ําหนดไว 16 55.17 

- จัดประชุม รายงานการประเมินผล 15 51.72 

- วิเคราะหเทยีบวัตถุประสงคของแผนงานกับการประเมนิการ

ผลการปฏิบัติงานของครู 
8 27.59 

จากตารางที่ 4.5 แสดงจํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวการวางแผนงานของโปรแกรม

ภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ พบวา โรงเรียนนานาชาติสวนใหญมีแผนปฏิบัติ

งานของโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย จํานวน 100 คน คิดเปนรอยละ 100.00 

แผนการปฏบิัติของโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

 ประเภทของแผนปฏิบัติงานสําหรับโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทย พบวา เปน

แผนปฏิบัติงานประจําป จํานวน 33 คน คิดเปนรอยละ 86.84 รองลงมาเปนแผนผฏิบัติงานดาน

โครงการตางๆ จํานวน 22 คน คิเปนรอยละ 57.90 และเปนแผนปฏิบัติงานระยะ 5 ป ที่พบนอย

ที่สุด จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 18.42 

การเตรยีมการเพื่อกานรวางแผน 

 การเตียมการเพื่อการวางแผนสําหรับโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย พบวา มีการ

ดําเนนิการโดย ศึกษาจากนโยบายและเกณฑมาตราฐานของสํานักงานมาตรฐานการประเมนิ

คุณภาพภาบนอกสําหรับโรงเรียนนานาชาติมากที่สุด จํานวน 32 คน คิดเปนรอยละ 88.89 

รองลงมาคือ ศึกษาจากนโยบายการจดัการศึกษาสาํหรับโรงเรียนนานาชาติตามกฎระเบียบของ

กระทรวงศึกษาธิการ จํานวน 23 คน คดิเปนรอยละ 63.89 และศึกษาจากความตองการของ

ผูปกครองที่สงบุตรหลานเขาเรียน จาํนวน 16 คน คิดเปนรอยละ 44.44 

ผูที่มีสนเกีย่วของในการวางแผน 

 ผูทีมีสวนเกีย่วของในการวางแผน สวนใหญ คือ ครูในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย

ทุกคนทีพ่บมากที่สุด จาํนวน 32 คน คิดเปนรอยละ 84.21 รองลงมา คือ ครูหัวหนาโปรแกรมภาษา

และวัฒนธรรมไทย จาํนวน 26 คน คิดเปนรอยละ 68.42 และพบนอยที่สุด คือ ผูปกครอง จํานวน 

8 คน คิดเปนรอยละ21.05 
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ขั้นตอนในการวางแผน 

 ข้ันตอนในการวางแผนสําหรบัโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทย พบวา มีการดําเนนิการ

โดย ทบทวนนโยบายของโรงเรียนและวิเคราะหสภาพของโรงเรียนในปจจุบนัมากที่สุด จาํนวน 25 

คน คิดเปนรอยละ 65.79 เทากัน รองลงมา คือ ทบทวนภารกิจของโรงเรียน จาํนวน 22 คน คิดเปน

รอยละ 57.89 และ กําหนดยุทธศาสตรสูความสาํเร็จ พบนอยที่สุด จํานวน 14 คน คิดเปนรอยละ 

36.84 

การดําเนินการปฏิบัติตามแผน 

 การดําเนินการปฏิบัติตามแผน พบวา มปีระชุมชี้แจงใหครูผูที่มีสวนเกี่ยงของทราบ มาก

ที่สุด  จํานวน 34 คน คิดเปนรอยละ 89.47 รองลงคือ กาํหนดผูรับผิดชอบ จํานวน 27 คน คิดเปน

รอยละ 71 และ จัดสรรทรัพยากรสนับสนุนอยางเพยีงพอนอยที่สุด จํานวน 25 คิดเปนรอยละ 

65.79 

การประเมินแผนสําหรับโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

 การประเมนิแผนสําหรับโปรแกรมภาและวฒันธรรมไทย พบวา สวนใหญโรงเรียนมีการ

ประเมินผลตามเกณฑที่ตั้งไว จํานวน 18 คน คิดเปนรอยละ 62.07 รองลงมาคือ ประเมินผลตาม

ระยะเวลาทีก่าํหนดไว จํานวน 16 คน คิดเปนรอยละ 55.17 และวิเคราะหเทียบวตัถุประสงคของ

แผนงานกับการประเมินผลการปฏิบัติงานของครู จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 27.59 

ตารางที่ 4.6 จํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับปญหาการปฏิบัติตามแผนงาน 

                         โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ 

นโยบายและการวางแผน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=38) 

ปญหาในการปฏิบัติตามแผนงาน   

- ไมประสบปญหา 15 39.47 

- ประสบปญหา 23 60.53 
ประสบปญหาในเรื่อง (n=23)  

- ขาดการนิเทศอยางเปนระบบ 17 73.91 

- ไมไดประเมินแผนงานตามระยะเวลาที่กาํหนด 8 34.78 

- ความไมชัดเจนในการปฏิบัติงาน 6 15.79 

- การกําหนดงานไมครอบคลุมตามแผนที่กาํหนดไว 5 21.74 
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- ไมไดอธิบายใหครูเขาใจอยางชัดเจนตามเปาหมาย 2 8.70 

 
 จากตารางที่ 4.6 แสดงจํานวนและรอยละของผูบริหารเกีย่วกับปญหาการปฏิบัติตาม

แผนงานพบวา ผูบริหารประสบปญหาการปฏิบัติตามแผนงาน จํานวน 23 คน คิดเปนรอยละ 

60.53และไมประสบปญหา จํานวน 15 คน คิดเปนรอยละ 39.47 

 ปญหาการปฏิบัติตามแผนงาน พบวา ขาดการนิเทศอยางเปนระบบมากที่สุด  

จํานวน 17 คน คิดเปนรอยละ 73.91 รองลงมา คือ ไมไดมีการประเมนิตามระยะเวลาที่กาํหนด 

จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 34.78 ปญหาที่พบนอยที่สุด คือ ไมไดอธิบายใหครูเขาใจอยางชัดเจน

ตามเปาหมาย จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 8.70 
 
ตารางที่ 4.7 จํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับการบริหารบุคลากรดานการวางแผน 

  บุคลากรในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาต ิ

บุคลากร  
จํานวน 

รอยละ 
(n=38) 

การวางแผนบุคลากรสําหรับโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทย 
- ไมมี 1 2.63 

- มี 37 97.37 
ผูดําเนินการวางแผนบุคลากร (n=37)  

- ผูอํานวยการโรงเรียน 27 72.97 

- ครูใหญไทย 24 64.86 

- ครูผูรับผิดชอบโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยของโรงเรียน 21 56.76 

- ผูชวยครูใหญ 10 27.03 

- คณะกรรมการแผนงานบุคลากรของโรงเรียน 8 21.62 

ลักษณะของการวางแผนพิจารณาเรื่อง (n=37)  
- กําลังคนทีม่ีอยูในปจจุบนั คุณวุฒิ ความสามารถและความ

ถนัดของบุคลากรแตละคน 

31 83.78 

- งานทีท่ําในปจจุบัน และงานที่จะทําในอนาคต 23 62.16 

- ระบุจํานวนคนตามภาระงาน 16 43.24 

- คํานวณโดยใชจํานวนนักเรียนตอครูเปนเกณฑ 12 32.43 

- คํานวณตามแนวโนมจาํนวนนักเรียนทีจ่ะเขาเรียน 11 29.73 
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 จากตารางที ่ 4.7 แสดงจํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับการวางแผนบคุลากร

สําหรับโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาต ิ พบวา ผูบริหารโปรแกรมภาษา

และวัฒนธรรมไทยมกีารวางแผน จาํนวน 37 คน คิดเปนรอนละ 97.37 และไมมี จํานวน 1 คน คดิ

เปนรอยละ 2.63 

ผูดําเนินการวางแผนบุคลากร 

 ผูดําเนนิการวางแผนบุคลากร พบวา เปนผูอํานวยการโรงเรียนมากทีสุ่ด จํานวน 27 คน 

คิดเปนรอยละ 72.97 รองลงมาคือ ครูใหญไทย จํานวน 24 คน คิดเปนรอยละ 64.86 และ พบนอย

ที่สุด คือ คณะกรรมการแผนงานบุคลากรของโรงเรียนจํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 21.62 

ลักษณะของการวางแผน  

ลักษณะของการวางแผน พบวา มีการพจิารณราจากกาํลังคนที่มีอยูในปจจุบัน คุณวุฒิ 

ความสามารถและความถนดัของบุคลากรแตละคน มากที่สุด จํานวน 31 คน คิดเปนรอยละ 83.78 

รองลงมา คือ งานทีท่ําอยูในปจจุบนัและงานที่จะทาํในอนาคต จาํนวน 23 คน คิดเปนรอยละ 

62.16 และ พบวา คํานวณตามแนวโนมจาํนวนนักเรียนที่จะเขาเรียนนอยที่สุด จาํนวน 11 คน คิด

เปนรอยละ 29.73 
 
ตารางที4่.8 จํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับปญหาการวางแผนบุคลากรในโปรแกรม 

  ภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาต ิ

บุคลากร 
จํานวน 

รอยละ 
(n=37) 

ปญหาการวางแผนบุคลากร 

- ไมประสบปญหา 17 45.74 

- ประสบปญหา 20 54.05 
ประสบปญหาในเรื่อง (n=20)  

- อัตรากําลังคนมีไมเหมาะสมกับจํานวนนกัเรียน 9 45.00 

- เก็บรวบรวมขอมูลไมเปนระบบ 6 30.00 

- ไมมีผูรับผิดชอบโดยตรง 2 10.00 

- ผูที่มีสวนเกีย่วของในการจัดแผนอัตรกําลังครูมีความรู

นอย 

1 5.00 
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 จากตารางที ่ 4.8 แสดงจํานวนและรอยละของผูบริหารเกีย่วกับปญหาการวางแผน

บุคลากรในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ พบวา วาผูบริหารประสบ

ปญหาการวางแผนบุคลากร จํานวน 20 คน คิดเปนรอยละ 54.05 และไมประสบปญหา จาํนวน 

17 คน คิดเปน รอยละ 45.74 

 ปญหาการวางแผนบุคลากร พบวา ผูบริหารประสบปญหา อัตรากาํลังคนมีไมเหมาะสม

กับจํานวนนกัเรียน มากที่สุด จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 45.00 รองลงมา คือ เก็บรวบรวมขอมูล

ไมเปนระบบ จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 30.00 และผูที่มีสวนเกีย่วของในการจัดแผนอัตรากําลงั

ครูมีความรูนอย นอยที่สุด จาํนวน 1 คน คดิเปนรอยละ 5.00 

ตารางที่ 4.9 จํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับการสรรหาบุคลากรสําหรับโปรแกรม 

  ภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาต ิ

บุคลากร จํานวน รอยละ 
(n=38) 

การสรรหาบคุลากรสําหรบัโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 
- ไมมี 1 2.63 

- มี 37 97.37 
เกณฑการสรรหามีดังนี ้ (n=37)  

- บุคลากรจากภายนอกที่มีความรูความสามารถตรงกับสายงาน 29 78.38 

- บุคลากรจากภายนอกมีจรรยาบรรณครูและม ี"จิตวิญญาณครู" 

อยางเดนชัด 

24 64.86 

- บุคลากรภายในที่ไดรับการเตรียมตัวอยางเหมาะสมสามารถรับ

งานใหมได 

24 64.86 

- บุคลากรจากภายนอกที่ยอมรับนโยบายของโรงเรียนได 22 59.46 

 จากตารางที่ 4.9 แสดงจํานวนรอยละของผูบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของ

โรงเรียนนานาชาติเกี่ยวกับการสรรหาบุคลากร พบวา ผูบริหารมีการสรรหาบคุลากรสําหรับ

โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย จาํนวน 37 คน คิดเปนรอยละ 97.37 และ ไมมี จาํนวน 1 คน 

คิดเปนรอยละ 2.63 
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เกณฑการสรรหาบุคลากร 

 เกณฑการสรรหาบุคลากร พบวาผูบริหารมกีารสรรหาบุคลากรจากภายที่มีความรู

ความสามารถตรงกับสายงานมากที่สุด จํานวน 29 คน คดิเปนรอยละ 78.38 รองลงมา คือ 

บุคลากรจากภายนอกมีจรรยาบรรณครูและมีจิตวิญญาณครูอยางเดนชัด และ บุคลากรภายในที่

ไดรับการเตรียมตัวอยางเหมาะสมสามารถรับงานใหมได จํานวน 24 คน คิดเปนรอยละ 64.86 

และบุคลากรจากภายนอกทีย่อมรับนโยบายของโรงเรียนได นอยที่สุด จํานวน 22 คน คิดเปนรอย

ละ 59.46 

ตารางที่ 4.10 จํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับปญหาการสรรหาบุคลากรสาํหรับ 

  โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ 

บุคลากร 
จํานวน 

รอยละ 
(n=38) 

ปญหาในการสรรหาบุคลากร 
- ไมประสบปญหา 10 26.32 

- ประสบปญหา 28 73.68 
ประสบปญหาในเรื่อง (n=28)  

- ไมสามารถหาบุคคลากรตรงตามสายงาน 16 57.14 

- ไมสามารถหาบุคลากรไดตรงตามความตองการ 12 42.86 

- โรงเรียนขาดการประชาสัมพนัธเพื่อสรรหาบุคลากร 8 28.57 

- ขาดหลักเกณฑที่เปนมาตรฐานในการสรรหาบุคลากร 4 14.29 

- เกณฑการคัดเลือกไมดึงดูดใจผูมาสมัคร 4 14.29 

- การกําหนดบทบาทหนาที่ในตําแหนงไมมีความชัดเจน 3 10.71 

- ผูที่มีหนาที่สรรหาบุคลากรมคีวามรู ความสามารถไมเพยีงพอใน

การดําเนินการสรรหา 

1 3.57 

 จากตารางที ่ 4.10 แสดงและจํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับปญหาการสรรหา

บุคลากรสําหรับโปรแกรมภาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ พบวา ผูบริหารประสบ

ปญหาการสรรหาบุคลากร จํานวน 28 คน คิดเปนรอยละ 73.68 และไมประสบปญหา จํานวน 10 

คน คิดเปนรอยละ26.32 

 ปญหาการสรรหาบุคลากร พบวา ผูบริหารสวนใหญไมสามารถหาบคุลากรตรงตามความ

ตองการ จํานวน 16 คน คิดเปนรอยละ 57.14 รองลงมาคือ ไมสามารถหาบุคลากรไดตรงตามสาย
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งาน จาํนวน 12 คน คิดเปนรอยละ 42.86 และ ผูที่มหีนาที่สรรหาบุคลากรมีความรู ความสามารถ

ไมเพียงพอในการดําเนินการสรรหาพบนอยที่สุด จาํนวน 1 คน คิดเปนรอยละ 3.57 
 
ตารางที4่.11 จํานวนรอยละของผูบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยเกีย่วกับการ 

                        พัฒนาบุคลากรในโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาต ิ

                        (ตอ) 

บุคลากร 
จํานวน 

รอยละ 
(n=38) 

การพัฒนาบคุลากรในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 
- ไมมี 2 5.26 

- มี 36 94.74 
ดําเนินการพฒันาโดย (n=36)  

- สํารวจปญหา ความตองการของบุคลากรวาตองการที่จะพัฒนา

ตนเองในเรื่องใด 

29 76.32 

- ติดตามและประเมินผลแผนการปฏิบัติงานบุคลากร 21 55.26 

- จัดประชุมชี้แจงใหบุคลากรเขาใจและเหน็ความสาํคัญของการ

พัฒนาบุคลากร 

19 50.00 

- จัดประชุมใหคําปรึกษาเพื่อเปนขอมูลยอนกลับใหแกบคุลากร

เกี่ยวผลการปฏิบัติงาน 

16 42.11 

- ใหงบประมาณในการเขารวมกิจกรรมพฒันาบุคคลากร 8 21.05 

พัฒนาในเรือ่ง (n=36)  
- เทคนิคการสอนทัว่ไปและวิธกีารสอนภาษาและวัฒนธรรมไทย 30 83.33 

- สงเสริมการใชเทคโนโลยทีี่ทนัสมัยในการทํางานและการสอน

ภาษาและวัฒนธรรมไทย 

29 80.56 

- เรียนรูการผลติสื่อการสอนดวยตัวเอง 26 72.22 

- สงเสริม สนับสนุนบุคลากรในการพัฒนาตามความถนดัและ

ความสามารถพิเศษ 

24 66.67 

- การมีใจรักในวิชาชพี หมัน่พัฒนาตนใหทนัความตองการของยุค

สมัยอยูเสมอ 

22 61.11 

- จรรยาบรรณวิชาชีพคร ู 22 61.11 
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ตารางที4่.11 จํานวนรอยละของผูบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยเกีย่วกับการ 

                        พัฒนาบุคลากรในโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาต ิ

                        (ตอ) 

บุคลากร 
จํานวน 

รอยละ 
(n=38) 

ลักษณะกจิกรรมพัฒนาบคุลากร (n=36) 

- จัดประชุมสัมมนาฝกอบรมทั้งภายในโรงเรียนและรวมกบั

หนวยงานนอกโรงเรียน 

31 81.58 

- ทัศนศึกษาดูงาน 22 57.89 

- ติดตามใหความชวยเหลือแนะนําระหวางการปฏิบัติงานจาก

ผูบริหารหวัหนางาน และครูในสายงานเดียวกนั 

21 55.26 

- เชิญผูทรงคุณวุฒ ิผูเชี่ยวชาญจากภายนอกมาใหความรูอยาง

สม่ําเสมอ 

12 31.58 

- ปฐมนิเทศกอนเปดภาคเรียนใหม 8 21.05 

ในรอบปที่ผานมามกีารสงบุคลากรในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยไปรวมอบรม
สัมนากับหนวยงานภายนอกจํานวน 

- 1-5 คร้ัง 28 77.78 

- มากกวา 5 คร้ัง 8 22.22 

 จากตารางที ่ 4.11 แสดงและจํานวนรอยละของผูบริหารเกีย่วกับการพัฒนาบุคลากรใน

โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของดรงเรียนนานาชาติ พบวา ผูบริหารสวนใหญมีการพฒันา

บุคลากร จํานวน36 คน คิดเปนรอยละ 94.74 ไมมีจํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 5.26  

การดําเนินการพัฒนาบุคลากร 

 การดําเนินการพัฒนาบุคลากร พบวา ผูบริหารไดสํารวจปญหา ความตองการของ

บุคลากรวาตองการที่จะพัฒนาตนเองในเรือ่งใดมากที่สุด จํานวน 29 คน คิดเปนรอยละ 76.32 

รองลงมา คือ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร จาํนวน 21 คน คิดเปนรอยละ 

55.26 และพบวา ใหงบประมาณในการเขารวมกิจกรรมนอยที่สุด จาํนวน 8 คน คิดเปนรอยละ 

21.05 

 การพัฒนาบุคลากร พบวา มีการเนนพฒันาเทคนิคการสอนทัว่ไปและวิธีการสอนภาษา

และวัฒนธรรมไทย มากที่สุด จํานวน 30 คน คิดเปนรอยละ 83.33 รองลงมา คือ สงเสริมการใช
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เทคโนโลยทีี่ทนัสมัยในการทํางานและการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทย จาํนวน 29 คน คิดเปน

รอยละ 80.56 การสงเสริมสนับสนุนบคุลากรในการพัฒนาตามความถนัด และความสามารถ

พิเศษการมีใจรักในวิชาชีพ หมัน่พฒันาตนใหทนัความตองการของยุคสมัยอยูเสมอ เปนเรื่องที่

พัฒนา นอยทีสุ่ด จํานวน 22 คน คิดเปนรอยละ 61.11 เทากนั 

ลักษณะกจิกรรมพัฒนาบคุลากร 

 ลักษณะกิจกรรมพัฒนาบุคลากร พบวา มกีารจัดประชุมสัมมนาฝกอบรมทัง้ภายใน

โรงเรียนและรวมกับหนวยงานนอกโรงเรียนมากที่สุด จํานวน 31 คน คิดเปนรอยละ 81.58 

รองลงมา คือ จัดทัศนศึกษาดูงาน จาํนวน 22 คน คิดเปนรอยละ 57.89 และ จัดปฐมนิเทศกอน

เปดภาคเรียนใหม จาํนวน 8 คน คิดเปนรอยละ 21.05 

 ในรอบปที่ผานมามีการสงบุคลากรในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยไปรวมอบรม

สัมนากับหนวยงานภายนอกจํานวน  28 คร้ัง จํานวน 28 คน คิดเปนรอยละ 77.78 และ มากกวา 

5 คร้ัง จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 22.22 

ตารางที ่4.12 จํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับปญหาการพัฒนาบุคลากรในโปรแกรม

  ภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาต ิ

บุคลากร 
จํานวน 

รอยละ 
(n=36) 

ปญหาการพฒันาบุคลากร 
- ไมประสบปญหา 8 21.05 

- ประสบปญหา 28 73.68 
ประสบปญหาในเรื่อง (n=28)  

- ไมสามารถจัดกิจกรรมพัฒนาบุคคลากรใหอยูในชวงเวลาที่

เหมาะสม 

22 57.89 

- ครูไมสนใจพฒันาตนเอง 11 28.95 

- ไมสามารถจัดหาวิทยากรหรอืผูเชี่ยวชาญตรงตามความ

ตองการในการพัฒนาบุคลากร 

10 26.32 

- บุคลากรไมไดเขารวมกิจกรรมพัฒนาอยางทั่วถงึและเหมาะสม 6 15.79 

- การพัฒนาบุคลากรไมบรรลุวัตถุประสงคตามทีก่ําหนดไว 5 13.16 

- ขาดงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรในโปรแกรมภาษาและ

วัฒนธรรมไทย 

2 5.26 
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 จากตารางที่ 4.12 แสดงจํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับปญหาการพัฒนา

บุคลากรในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ พบวา ผูบริหารสวนใหญ

ประสบปญหา จํานวน 28 คน คิดเปนรอยละ 73.68 และไมประสบปญหา จํานวน 8 คน คิดเปน

รอยละ 21.05 

 ปญหาการพฒันาบุคลากร พบวา ไมสามารถจัดกิจกรรมการพฒันาบุคลากรใหอยูใน

ชวงเวลาที่เหมาะสมมากที่สุด จํานวน 22 คน คิดเปนรอยละ 57.89 รองลงมา คือ ครูไมสนใจ

พัฒนาตนเอง จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 28.95 และขาดงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรใน

โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย นอยที่สุด จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 5.26 

ตารางที่ 4.13 จํานวนรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับการธํารงรักษาบุคลากรในโปรแกรมภาษา 

  และวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ 

บุคลากร 
จํานวน รอย

ละ (n=38) 
การธํารงรักษาบุคลากร 

- ไมมี 6 23.68 

- มี 32 76.32 
ดําเนินการโดย (n=32)  

- สงเสริมใหบุคลากรจากตางวัฒนธรรมสามารถทาํงานรวมกนัได

อยางราบรื่น 

26 81.25 

- ใหโอกาสในการมีสวนรวมในงานทุกชนิดอยางกวางขวาง 25 78.13 

- ใหโบนัสเมื่อส้ินปการศึกษาเปนรางวัลจากการพยายามปฏิบัติ

หนาที่อยาง รับผิดชอบสม่ําเสมอ 

19 59.38 

- สนับสนนุการเลื่อนขั้นบุคลากรเมื่อมีผลการปฏิบัติงานด ี 12 37.50 

 จากตารางที่ 4.13 แสดงจํานวนและรอยของผูบริหารเกี่ยวกับการธํารงรักษาบุคลากรใน

โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของดรงเรียนนานาชาติ พบวา ผูบริหารสวนใหญมรการธํารง

รักษาบุคลากรในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย จาํนวน 32 คน คิดเปนรอยละ 76.32 ไมมี 

จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 23.68 

 การธํารงรักษาบุคลากร พบวา มกีารสงเสริมใหบุคลากรตางวัฒนธรรมสามารถทํางาน

รวมกันไดอยางราบรื่นมากทีสุ่ด จํานวน 26 คน คิดเปนรอยละ81.25 รองลงมา คือ ใหดอกาสใน

การมีสวนรวมในงานทุกชนดิอยางกวางขวาง จาํนวน 25 คน คิดเปนรอยละ 78.13 และที่พบนอย
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ที่สุด คือ สนบัสนุนการเลื่อนขั้นบุคลากรเมื่อมีผลการปฏิบัติงานด ี จาํนวน 12 คน คิดเปนรอยละ 

37.50 

 

ตารางที่ 4.14 จํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับปญหาการธํารงรักษาบุคลากรใน 

  โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ 

บุคลากร 
จํานวน 

รอยละ 
(n=38) 

ปญหาดานธาํรงรักษาบุคลากร 
- ไมประสบปญหา 8 25.00 

- ประสบปญหา 24 75.00 
ประสบปญหาเรื่อง 

 
- ไมสามารถใหส่ิงตอบแทนในการทํางานไดเทาเทียมกันระหวาง

ครูไทยกับครูตางชาติ 

21 87.50 

- งบประมาณของโรงเรียนไมสามารถจัดสวสัดิการบางอยางใหแก

ครูไทยได 

16 66.64 

- บุคลากรในโรงเรียน มีหลายเชื้อชาติ หลายวฒันธรรม ยากตอ

การที่จะทาํใหบุคลากรไทยจะเขาใจและสือ่สารกับครูตางชาติใน

โรงเรียนได 

10 41.67 

- สถานที่การทาํงานไมเอื้ออํานวยตอการปฏิบัติงาน เชนไมมี

หองเรียนภาษาไทยโดยเฉพาะ 

5 20.38 

  
จากตารางที่ 4.14 แสดงจํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับปญหาการธํารงรักษา

บุคลากรในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาต ิพบวาสวนใหญผูบริหาร

ประสบปญหาเกี่ยวกับการธาํรงรักษาบุคลากร จาํนวน 24 คน คิดเปนรอยละ75.00 และไมประสบ

ปญหา จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 25.00 

 ปญหาเกี่ยวกบัการธํารงรักษาบุคลากร พบวา ไมสามารถใหส่ิงตอบในการทํางานไดเทา

เทียมกันระหวางครูไทยกับครูตางชาติมากที่สุด จํานวน  32 คน คิดเปนรอยละ 88.89 รองลงมา 

คือ งบประมาณของโรงเรียนไมสามารถจดัสวัสดิการบางอยางใหแกครูไทยได จํานวน 16 คน คดิ

เปนรอยละ .66.64 และสถานที่การทาํงานไมเอื้ออํานวยตอการปฏิบัติงาน เชนไมมีหองเรียน

ภาษาไทยโดยเฉพาะพบนอยที่สุด จาํนวน 5 คน คิดเปนรอยละ 20.38 
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ตารางที ่4.15 จํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับการวิเคราะหทําความเขาใจ 
  เกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรยีนนานาชาต ิ

หลักสูตรและการสอน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=38) 

วิเคราะหและทําความเขาใจเกีย่วกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย
ของโรงเรยีนนานาชาต ิ

- ไมมี  2 5.26 

- มี 36 94.74 

ดําเนิการโดย (n=36) 
- เขารวมการประชุม อบรม สัมมนา เกี่ยวกบัหลักสูตรภาษาและ

วัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาต ิ

32 88.89 

- ศึกษาวเิคราะหจากหลกัสูตรแกนกลางในกลุมสาระการเรียนรู

ภาษาไทย 

28 77.78 

- ศึกษาวเิคราะหจากหลกัสูตรภาษาและวฒันธรรมไทยและเอกสาร

ประกอบหลักสูตรที่สํานกังานบริหารคณะกรรมการสงเสริม

การศึกษาเอกชนจัดทาํขึ้น 

27 75.00 

- ศึกษาวเิคราะหจากเอกสารการอบรมครูผูสอนที่เขารับการอบรม

จากโครงการอบรมเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 

26 72.22 

- ศึกษาวเิคราะหจากหลกัสูตรภาษาและวฒันธรรมไทยและเอกสาร

ประกอบหลักสูตรที่สถานศึกษาจัดทําขึน้เอง  

25 69.44 

 จากตารางที ่ 4.15 แสดงจํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับการวิเคราะหทําความ

เขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ พบวา ผูยรหิารสวนใหญมี

การวิเคราะหทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย จํานวน 36 คน คิดเปนรอย

ละ 94.74 และไมมี จาํนวน 2 คน คิดปนรอยละ 5.26 

 การวิเคราะหทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียน

นานาชาติดําเนินการโดยเขารวมการประชุม อบรม สัมมนา เกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรม

ไทยของโรงเรียนนานาชาตมิากที่สุด จํานวน 32 คน คิดเปนรอยละ 88.89 รองลงมาคือ ศกึษา

วิเคราะหจากหลักสูตรแกนกลางในกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย จาํนวน 28 คน คิดเปนรอยละ 

77.78 
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ตารางที่ 4.16 จํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับปญหาการวิเคราะและทาํความเขาใจ

  เกี่ยวกับ หลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ 

หลักสูตรและการสอน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=38) 

การศึกษาวิเคราะหและทาํความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตร 
ภาษาและวฒันธรรมไทยของโรงรียนนานาชาต ิ

- ไมประสบปญหา 10 27.78 

- ประสบปญหา 26 72.22 
ประสบปญหาในเรื่อง (n=26) 

 
- ภาระงานมากทําใหไมมีเวลาศึกษาวิเคราะหและทําความ

เขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยและเอกสาร

ประกอบหลักสูตร 

21 80.77 

- ขาดเอกสารในการศึกษาวิเคราะหหลักสตูรภาษาและ

วัฒนธรรมไทย 

8 30.80 

- ขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 5 19.20 

- เนื้อหาในเอกสารประกอบหลักสูตภาษาและวัฒนธรรมไทย

ยากแกการเขาใจ 

4 15.40 

 จากตารางที่ 4.16 แสดงจํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกบัปญหาการวิเคราหะและ

ทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ พบวา ผูบริหาร

สวนใหญประสบปญหาการวิเคราหะและทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 

จํานวน 26 คน คิดเปนรอยละ 72.22 และไมประสบปญหาคิดเปนรอยละ 27.78 

 ปญหาการวิเคราหะและทําความเขาใจเกีย่วกับหลักสูตรภาษาและวฒันธรรมไทยของ

โรงเรียนนานาชาติ พบวา ผูบริหารมภีาระงานมากทําใหไมมีเวลาศึกษาวิเคราะหและทําความ

เขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยและเอกสารประกอบหลักสูตร มากที่สุด จาํนวน 

21 คน คิดเปนรอยละ 80.77 รองลงมา คอื ขาดเอกสารในการศึกษาวิเคราะหหลกัสูตรภาษาและ

วัฒนธรรมไทย จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 30.80 และเนื้อหาในเอกสารประกอบหลักสูตภาษา

และวัฒนธรรมไทยยากแกการเขาใจ พบนอยที่สุด จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 15.40 
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ตารางที่ 4.17 จํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับการสงเสริมครูผูสอนศึกษาวิเคราะหและ

  ทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย และเอกสารประกอบ

  หลักสูตรตางๆ 

หลักสูตรและการสอน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=38) 

การสงเสริมใหครูผูสอนศกึษาวิเคราะหและทําความเขาใจเกีย่วกับหลกัสูตร 
ภาษาและวฒันธรรมไทย และเอกสารประกอบหลักสูตรตาง ๆ 

- ไมมี 2 5.26 

- มี 36 94.74 

ดําเนินการโดย (n=36) 
 

- จัดหาเอกสารหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตรตาง ๆ ที่

เกี่ยวกับหลกัสตูรภาษาและวฒันธรรมไทยใหแกครูผูสอนไปศึกษา

คนควาดวยตนเอง 

31 86.11 

- จัดประชุม อบรม สัมมนาใหครูผูสอนเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและ

วัฒนธรรมไทยและเอกสารประกอบหลักสูตรตาง ๆ  

27 75.00 

- อธิบาย/ ใหคําแนะนาํแกครูผูสอนในการวเิคราะหและทาํความ

เขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย และเอกสาร

ประกอบหลักสูตรตาง ๆ 

24 66.67 

- สนับสนนุงบประมาณในการสงเสริมใหครูผูสอนศึกษาวิเคราะห

และทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 

16 44.44 

 จากตารางที ่ 4.17 แสดงจํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับการสงเสริมครูผูสอน

ศึกษาวเิคราะหและทาํความเขาใจเกี่ยวกบัหลักสูตรภาษาและวฒันธรรมไทย และเอกสาร

ประกอบหลักสูตรตางๆ พบวา ผูบริหารสวนใหญมีการสงเสริมครูผูสอนศึกษาวิเคราะหและทํา

ความเขาใจเกีย่วกับหลักสูตรภาษาและวฒันธรรมไทยและเอกสารประกอบหลักสตูรตางๆ จํานวน 

36 คน คิดเปนรอยละ 96.74 และไมมี จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 86.11 

 การสงเสริมครูผูสอนศึกษาวิเคราะหและทําความเขาใจเกีย่วกับหลักสูตรภาษาและ

วัฒนธรรมไทย และเอกสารประกอบหลกัสูตรตางๆ พบวา ดําเนินการโดย จัดหาเอกสารหลักสตูร

และเอกสารประกอบหลักสตูรตาง ๆ ที่เกีย่วกับหลักสูตรภาษาและวฒันธรรมไทยใหแกครูผูสอนไป

ศึกษาคนควาดวยตนเองมากที่สุด จาํนวน   31 คน คิดเปนรอยละ 86.11 รองลงมา คือ จัดประชุม 
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อบรม สัมมนาใหครูผูสอนเกีย่วกับหลักสูตรภาษาและวฒันธรรมไทยและเอกสารประกอบหลักสตูร

ตาง ๆ  จํานวน  27 คน คิดเปนรอยละ 75.00 และสนับสนุนงบประมาณในการสงเสริมให

ครูผูสอนศึกษาวิเคราะหและทําความเขาใจเกี่ยวกับหลกัสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย พบนอย

ที่สุด จํานวน 16 คน คิดเปนรอยละ 44.44 
 
ตารางที่ 4.18 จํานวนรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับปญหาการจัดการสงเสริมใหครูผูสอนศึกษา

  วิเคราะห และทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย และ 

  เอกสารประกอบหลักสูตรตาง ๆ 

หลักสูตรและการสอน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=38) 

การสงเสริมใหครูผูสอนศกึษาวิเคราะห และทาํความเขาใจเกี่ยวกับ 
หลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยและเอกสารประกอบหลกัสตูรตาง ๆ 

- ไมประสบปญหา 10 27.78 

- ประสบปญหา 26 72.22 

ประสบปญหาในเรื่องใด (n=26) 
 

- ขาดผูเชี่ยวชาญเปนที่ปรึกษาใหความรู 21 80.77 

- ขาดความรูความเขาใจในการสงเสริมใหครูผูสอนศึกษาวิเคราะห 

และทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย

และเอกสารประกอบหลักสตูรตาง ๆ 

9 34.62 

- ขาดเอกสารทีจ่ะใหแกครูผูสอนไปศึกษาวิเคราะห และทาํความ

เขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยและเอกสาร

ประกอบหลักสูตรตาง ๆ 

8 30.77 

  

จากตารางที่ 4.18 แสดงจํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับปญหาการจัดการสงเสริม

ใหครูผูสอนศึกษาวิเคราะห และทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย และ

เอกสารประกอบหลักสูตรตาง ๆ พบวาผูบริหารสวนใหญประสบปญหา จํานวน 26 คน คิดเปนรอย

ละ 72.22 และไมประสบปญหาจาํนวน10 คน คิดเปนรอยละ 27.78 

ปญหาของผูบริหารเกี่ยวกับปญหาการจัดการสงเสริมใหครูผูสอนศึกษาวิเคราะห และทํา

ความเขาใจเกีย่วกับหลักสูตรภาษาและวฒันธรรมไทย และเอกสารประกอบหลักสตูรตาง ๆ พบวา  
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ขาดผูเชี่ยวชาญเปนที่ปรึกษาใหความรู มากที่สุด จํานวน 21 คน คิดเปนรอยละ 80.77 และขาด

เอกสารที่จะใหแกครูผูสอนไปศึกษาวิเคราะห และทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและ

วัฒนธรรมไทยและเอกสารประกอบหลักสูตรตาง ๆ จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 30.77 

ตารางที4่.19 จํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับการเตรียมบุคลากรเพื่อใชหลกัสูตรภาษา

  และวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ 

หลักสูตรและการสอน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=38) 

การเตรยีมบคุลากรเพื่อใชหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 
- ไมมี 6 15.79 

- มี 32 84.21 

มีการเตรยีมบุคลากรโดย (n=32) 

- สํารวจขอมูลเกี่ยวกับวุฒกิารศึกษา ความรู ความสามารถของ

ครูผูสอนหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 22 68.75 

- คัดเลือกครูเขารับการอบรม สัมมนา ประชุมเชิงปฏิบัตกิาร

เกี่ยวกับหลกัสตูรภาษาและวฒันธรรมไทย 20 62.50 

- จัดใหครูใหมเรียนรูงานจากครูหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย

จากครูที่มีประสบการณและสอนไดดี 20 62.50 

- คัดเลือกครูไปศึกษาดูงานการจัดกิจกรรมการเรียนรูหลกัสูตร

ภาษาและวัฒนธรรมไทยในโรงเรียนนานาชาติที่ประสบ

ความสาํเร็จ 10 31.25 

 จาตารางที ่ 4.19 แสดงจํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับการเตรียมบุคลากรเพื่อใช

หลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ พบวา ผูบริหารสวนใหญมีการเตรียม

บุคลากรเพื่อใชหลักสูตรภาษาและวฒันธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ จํานวน   32 คน คิดเปน

รอยละ 84.21 และไมมี จาํนวน 6 คน คิดเปนรอยละ 15.79 

 ผูบริหารมีการเตรียมบุคลากรเพื่อใชหลักสตูรภาษาและวฒันธรรมไทยของโรงเรียน

นานาชาติโดยสํารวจขอมูลเกี่ยวกับวุฒกิารศีกษา ความรู ความสามารถของครูผูสอนหลกัสูตร

ภาษาและวัฒนธรรมไทยมากที่สุด  จาํนวน   22 คน คิดเปนรอยละ 68.75 รองลงมา คือ คัดเลือก

ครูเขารับการอบรม สัมมนา ประชุมเชงิปฏิบัติการเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยและ

จัดใหครูใหมเรียนรูงานจากครูหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยจากครูที่มีประสบการณและสอน
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ไดดีจํานวน 20 คน คิดเปนรอยละ 62.50 และพบนอยที่สุด คือคัดเลอืกครูไปศึกษาดูงานการจัด

กิจกรรมการเรยีนรูหลกัสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยในโรงเรียนนานาชาติที่ประสบความสาํเร็จ 

ตารางที ่4.20 จํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับปญหาในการดาํเนนิการเตรียมบุคลากร 

ในโรงเรียนเพือ่ใชหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยในโรงเรียนนานาชาติ 

หลักสูตรและการสอน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=38) 

การดําเนินการเตรียมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อใช 
หลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยในโรงเรียนนานาชาต ิ

- ไมประสบปญหา 12 37.50 

- ประสบปญหา 20 62.50 

ประสบปญหาในเรื่องใด (n=20) 
 

- ขาดการสํารวจความพรอมของครูผูสอนหลักสูตรภาษาและ

วัฒนธรรมไทย 

15 75.00 

- ขาดการสํารวจสรรหาผูเชี่ยวชาญมาเปนวิทยากรใหการอบรมครู 15 75.00 

- ขาดงบประมาณสนับสนนุการศึกษาดงูาน และการเขารวม

อบรม สัมมนา เกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยแก

ครูผูสอน 

4 20.00 

- ขาดขอมูลหรือเอกสารที่ใชในการชี้แจงขอมูลเกี่ยวกับหลักสูตร

ภาษาและวัฒนธรรมไทยใหแกครูผูสอน 

2 10.00 

 จากตารางที่ 4.20 แสดงจํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกบัปญหาในการดําเนินการ

เตรียมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อใชหลักสูตรภาษาและวฒันธรรมไทยในโรงเรียนนานาชาต ิ พบวา 

ผูบริหารสวนใหญประสบปญหาจาํนวน 20 คน คิดเปนรอยละ 62.50 และไมประสบปญหาจาํนวน 

12 คน คิดเปนรอยละ 37.50 

 ปญหาของผูบริหารเกี่ยวกับการดําเนินการเตรียมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อใชหลักสูตร

ภาษาและวัฒนธรรมไทยในโรงเรียนนานาชาติ พบวา ขาดการสํารวจความพรอมของครูผูสอน

หลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยและขาดการสํารวจสรรหาผูเชีย่วชาญมาเปนวทิยากรใหการ

อบรมครูมากที่สุด จาํนวน 15 คน คิดเปนรอยละ 75.00 รองลงมาคือขาดงบประมาณสนับสนนุ

การศึกษาดูงาน และการเขารวมอบรม สัมมนา เกี่ยวกับหลกัสตูรภาษาและวฒันธรรมไทยแก

ครูผูสอน จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 20.00 และขาดขอมูลหรือเอกสารที่ใชในการชี้แจงขอมูล
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เกี่ยวกับหลกัสตูรภาษาและวฒันธรรมไทยใหแกครูผูสอนนอยที่สุด จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 

10.00 

ตารางที่ 4.21 จํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวการนิเทศติดตามการใชหลักสูตรภาษาและ

  วัฒนธรรมไทยของครูผูสอน 

หลักสูตรและการสอน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=38) 

การนิเทศติดตามการใชหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของครูผูสอน 

- ไมมี 1 2.63 

- มี 37 97.37 
ดําเนินการโดย (n=37) 

 
- เยี่ยมชัน้เรียน ปรึกษา พูดคยุ แลกเปลี่ยนประสบการณกับ

ครูผูสอนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

31 83.78 

- สังเกตการสอน ตามระยะเวลาที่กาํหนดไวในแผนงานการนิเทศ

ติดตามการใชหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 

23 62.16 

- จัดประชุมชี้แจงใหครูผูสอนเขาใจและเหน็ความสาํคัญของการ

นิเทศติดตามการใชหลกัสูตรภาษาและวฒันธรรมไทย 

15 40.54 

- สํารวจปญหา ความตองการ การนิเทศติดตามการใชหลกัสูตร

ภาษาละวัฒนธรรมไทยของครูผูสอน 

14 37.84 

- เชิญวิทยากร ผูเชี่ยวชาญมาใหความรูแกบุคลากรที่ไดรับ

มอบหมายใหเปนผูนิเทศการติดตามการใชหลักสูตรภาษาและ

วัฒนธรรมไทย 

6 16.22 

- แตงตั้งบุคลากรใหดําเนินการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาคณุภาพ

การเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทย 

5 13.51 

 จากตารางที ่ 4.21 แสดงจํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวการนิเทศติดตามการใช

หลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของครูผูสอนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียน

นานาชาติ จาํนวน 37 คน คดิเปนรอยละ 97.37 ไมมี จาํนวน 1 คน คดิเปนรอยละ 2.63 

 ผูบริหารมีการนิเทศติดตามการใชหลกัสูตรภาษาและวฒันธรรมไทยของครูผูสอน

โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติโดยเยี่ยมชั้นเรยีน ปรึกษา พูดคุย และ

เปล่ียนประสบการณกับครูผูสอนโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยมากที่สุด จํานวน 31 คน คิด
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เปนรอยละ 83.78 รองลงมา คือ สังเกตการสอน ตามระยะเวลาทีก่าํหนดไวในแผนงานการนเิทศ

ติดตามการใชหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย จํานวน 23 คน คิดเปนรอยละ 62.16 และ แตงตั้ง

บุคลากรใหดําเนินการนิเทศภายในเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทย 

จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 13.51 

ตารางที ่4.22 จํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับปญหาในการนิเทศติดตามการใช 

  หลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของครูผูสอน 

หลักสูตรและการสอน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=38) 

ปญหาในการนิเทศติดตามการใชหลกัสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 
- ไมประสบปญหา 22 59.46 

- ประสบปญหา 15 40.54 

ประสบปญหาในเรื่องใด (n=15) 
 

- ขาดบุคลากรที่จะดําเนนิการนิเทศติดตามการใชหลกัสูตร

ภาษาและวัฒนธรรมไทย 

9 60.00 

- การนิเทศติดตามการใชหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยไม

ตอเนื่องและไมสม่ําเสมอ 

8 53.33 

- ขาดแหลงความรูในการจัดทาํเครื่องมือนเิทศการใชหลักสูตร

ภาษาและวัฒนธรรมไทย 

7 46.67 

- วิทยากร ผูเชี่ยวชาญมาใหความรูเกีย่วกับการนิเทศติดตามการ

ใชหลักสูตรภาษาและวฒันธรรมไทยมีจํานวนไมเพียงพอ 

4 26.67 

- ขาดความรวมมือจากคณะครูในการนเิทศติดตามการใช

หลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 

2 13.33 

 จากตารางที ่ 4.22 แสดงจํานวนและรอยละของผูบริหารเกีย่วกับปญหาในการนิเทศ

ติดตามการใชหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ พบวา สวนใหญผูบริหาร

ไมประสบปญหาการนิเทศตดิตามการใชหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย จํานวน 22 คน คิดเปน

รอยละ 59.46 และประสบปญหา จํานวน 15 คน คิดเปนรอยละ 40.54 

 ปญหาของผูบริหารในการนิเทศติดตามการใชหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของ

โรงเรียนนานาชาติ พบวา ขาดบุคลากรที่จะดําเนนิการนิเทศติดตามการใชหลักสูตรภาษาและ

วัฒนธรรมไทย จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 60.00 รองลงมา คือการนิเทศติดตามการใชหลกัสูตร
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ภาษาและวัฒนธรรมไทยไมตอเนื่องและไมสม่ําเสมอ จาํนวน 8 คน คดิเปนรอยละ 53.33 และขาด

ความรวมมือจากคณะครูในการนิเทศติดตามการใชหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย จาํนวน 2 

คน คิดเปนรอยละ 13.33 

ตารางที ่4.23 จํานวนรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับการประเมินผลการใชหลักสูตรภาษาและ 

  วัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาต ิ

หลักสูตรและการสอน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=38) 

การประเมินผลการใชหลกัสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย  
- ไมมี 6 15.79 

- มี 32 84.21 
ดําเนินการโดย                                                                    (n=32) 

 
- ใหครูผูสอนสรุปประเด็นปญหาการใชหลกัสูตรภาษาและ

วัฒนธรรมไทยเมื่อส้ินปการศึกษา 

26 81.25 

- ประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาและวัฒนธรรมไทย

ของนักเรียน 

21 65.63 

- วางแผนใหมีการประเมินผลการใชหลกัสูตรภาษาและ

วัฒนธรรมไทยรวมกับคณะกรรมการประเมิน 

9 28.13 

- มอบหมายใหมีคณะกรรมการประเมินเพือ่ประเมินผลการใช

หลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 

5 15.63 

 จากตารางที ่ 4.23 แสดงจํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับการประเมนิผลการใช

หลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ พบวา ผูบริหารสวนใหญมีการประเมนิ

การใชหลกัสูตรภาษาและวฒันธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติจาํนวน 32 คน คิดเปนรอยละ 

84.21 และไมมี จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 15.79z 

 ผูบริหารมีการประเมินการใชหลักสูตรโดยใหครูผูสอนสรุปประเด็นปญหาการใชหลกัสูตร

ภาษาและวัฒนธรรมไทยเมือ่ส้ินปการศึกษามากที่สุด จํานวน 26 คน คิดเปนรอยละ 81.25 

รองลงมา คือ ประเมนิจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาและวฒันธรรมไทยของนกัเรียน จํานวน 

21 คน คิดเปนรอยละ 65.63 และ มอบหมายใหมคีณะกรรมการประเมินเพื่อประเมินผลการใช

หลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยนอยที่สุด จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 15.63 
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ตารางที่ 4.24 จํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับปญหาการประเมินผลการใชหลักสูตร

  ภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาต ิ

หลักสูตรและการสอน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=38) 

การจัดใหมีการประเมินผลการใชหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 
- ไมประสบปญหา 8 25.00 

- ประสบปญหา 24 75.00 

ประสบปญหาในเรื่อง (n=24) 
- การประเมนิผลการใชหลกัสตูรภาษาและวฒันธรรมไทยไม

ตอเนื่องและไมสม่ําเสมอ 

20 83.33 

- ขาดแหลงความรูในการจัดทาํเครื่องมือประเมินผลการใช

หลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 

12 50.00 

- บุคลากรขาดความรูความเขาใจในการประเมินผลการใช

หลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 

10 41.67 

- ขาดความรวมมือจากคณะครูในการประเมนิผลการใช

หลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 

2 8.33 

 จากตารางที ่ 4.24 แสดงจํานวนและรอยละของผูบริหารเกีย่วกับปญหาการประเมินผล

การใชหลกัสูตรภาษาและวฒันธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาต ิ พบวา ผูบริหารสวนใหญมีปญหา

การประเมนิผลการใชหลกัสตูรภาษาและวฒันธรรมไทย จํานวน 24 คน คิดเปนรอยละ 75.00 และ 

ไมประสบปญหา จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 25.00 

 ปญหาของผูบริหารในการประเมินผลการใชหลักสูตรภาษาและวฒันธรรมไทยของ

โรงเรียนนานาชาติ พบวา การประเมนิผลการใชหลกัสตูรภาษาและวฒันธรรมไทยไมตอเนื่องและ

ไมสม่ําเสมอ จํานวน  20 คน คิดเปนรอยละ 83.33 รองลงมา คือขาดแหลงความรูในการจัดทาํ

เครื่องมือประเมินผลการใชหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย จาํนวน 12 คน คิดเปนรอยละ 50.00 

และ ขาดความรวมมือจากคณะครูในการประเมินผลการใชหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยนอย

ที่สุด จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 8.33 
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ตารางที่ 4.25 จํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับการกําหนดแนวปฏิบัติในการจัดครูเขา

  สอนในโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาต ิ

หลักสูตรและการสอน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=38) 

การกาํหนดแนวปฏบิัติในการจัดครูเขาสอนใน 
โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

- ไมมี 0 0 

- มี 38 100 
มีแนวการปฏิบัติโดย 

- จัดตามความรูความสามารถของและ

ประสบการณของครูผูสอน 31 81.58 

- จัดตรงตามวฒุิทางการศึกษาของครูผูสอน 29 76.32 

- จัดตามความจําเปนของโรงเรียน 24 63.16 

- จัดตามความถนัดและความสนใจของครผููสอน 21 55.26 

- จัดตามความตองการของครูผูสอน  17 44.74 

 จากตารางที่ 4.25 แสดงจํานวนรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับการกําหนดแนวปฏิบัตใินการ

จัดครูเขาสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ พบวา ผูบริหารสวน

ใหญมีการกําหนดแนวปฏิบตัิในการจัดครูเขาสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย จํานวน 

31 คน คิดเปนรอยละ 100.00 

 ผูบริหารมีการกําหนดแนวปฏิบัติในการจดัครูเขาสอนในโปรแกรมภาษาและวฒันธรรม

ไทยของโรงเรียนนานาชาติโดยจัดตามความรูความสามารถของและประสบการณของครูผูสอน

มากที่สุด จํานวน 31 คน คิดเปนรอยละ 81.58 รองลงมา คือ จัดตรงตามวฒุิทางการศึกษาของ

ครูผูสอน จํานวน 29 คน คดิเปนรอยละ 76.32 และ จดัตามความตองการของครผููสอนพบนอย

ที่สุด จํานวน 17 คน คิดเปนรอยละ 44.74 
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ตารางที ่4.26 จํานวนรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับปญหาในการจัดครูเขาสอนสําหรบัโปรแกรม 

  ภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาต ิ

หลักสูตรและการสอน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=38) 

การจัดครูเขาสอนสําหรบัโปรแกรม 
ภาษาและวฒันธรรมไทย 

- ไมประสบปญหา 11 28.95 

- ประสบปญหา 27 71.05 
ประสบปญหาในเรื่อง (n=27) 

- ไมสามารถจัดครูผูสอนตรงตามวุฒกิารศึกษา 22 81.48 

- ครูผูสอนมีประสบการณในการสอนหลักสูตรภาษาและ

วัฒนธรรมไทยนอย 19 70.37 

- จํานวนครูผูสอนสําหรับโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยมี

ไมเพียงพอ 15 55.56 

- ขาดแคลนครูผูสอนที่สนใจสอนในโปรแกรมภาษาและ

วัฒนธรรมไทย 2 7.41 

  
จากตารางที ่4.26 แสดงจํานวนรอยละของผูบริหารเกีย่วกับปญหาในการจัดครูเขาสอน

สําหรับโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ พบวา ผูบริหารสวนใหญประสบ

ปญหา จํานวน 27 คน คิดเปนรอยละ 71.05 และ ไมประสบปญหา จาํนวน 11 คน คิดเปนรอยละ 

28.95 

ปญหาของผูบริหารเกี่ยวกับในการจัดครูเขาสอนสําหรบัโปรแกรมภาษาและวฒันธรรม

ไทย พบวา ไมสามารถจัดครผููสอนตรงตามวุฒิการศึกษามากที่สุด จํานวน  22 คน คิดเปนรอยละ 

81.48 รองลงมาคือครูผูสอนมีประสบการณในการสอนหลกัสูตรภาษาและวฒันธรรมไทยนอย 

จํานวน 19 คน คิดเปนรอยละ 70.37 และ ขาดแคลนครูผูสอนที่สนใจสอนในโปรแกรมภาษาและ

วัฒนธรรมไทยพบนอยที่สุด จํานวน 2 คน คิดเปน 7 .41 
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ตารางที่ 4.27 จํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับแนวปฏิบิติการจดัตารางสอนหลักสูตร 

  ภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาต ิ

หลักสูตรและการสอน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=38) 

แนวปฏบิัติการจัดตารางสอนภาษาและวัฒนธรรมไทย 
- ไมมี 6 15.79 

- มี 32 84.21 
ดําเนินการโดย (n=32) 

- จัดตารางสอนใหเหมาะสมกบัชวงเวลา 23 71.88 

- จัดตามระเบียบวาดวยการเรียนการสอนภาษาและ

วัฒนธรรมไทยของกระทรงศึกษาธกิารพ.ศ. 2538 

22 68.75 

- คํานึงถึงความเหมาะสมกับเทศกาลและวนัสําคัญทาง

วัฒนธรรม และประเพณีไทยและจัดการเรียนรูเพื่อเพิง่

ประสิทธิภาพ 

22 68.75 

- วิเคราะหจากโครงสรางหลกัสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 20 62.50 

- พิจารณาตามความถนัด/ ความตองการของครูผูสอน

หลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 

12 37.50 

 จากตารางที ่ 4.27 แสดงจํานวนและรอยละของผูบริหารเกีย่วกับแนวปฏิบัตกิารจัด

ตารางสอนหลกัสูตาภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ พบวา ผูบริหารสวนมีแนว

ปฏิบัติปฏิบัติการจัดตารางสอนหลกัสูตาภาษาและวัฒนธรรมไทย จาํนวน 23 คน คิดเปนรอยละ 

71.88 และไมมี จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ15 .79  

 แนวปฏิบัติการจัดตารางสอนหลกัสูตาภาษาและวฒันธรรมไทยของผูบริหาร พบวา จัด

ตารางสอนใหเหมาะสมกับชวงเวลามากทีสุ่ด จํานวน  23 คน คิดเปนรอยละ 71.88 รองลงมา     

คือ จัดตามระเบียบวาดวยการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยของกระทรงศึกษาธกิาร       

พ.ศ. 2538 และ คํานึงถึงความเหมาะสมกับเทศกาลและวันสาํคัญทางวัฒนธรรม และประเพณี

ไทยและจัดการเรียนรูเพื่อเพิง่ประสิทธิภาพจํานวน 22 คน คิดเปน 68.75 เทากนั และพิจารณา

ตามความถนดั/ความตองการของครูผูสอนหลกัสูตรภาษาและวฒันธรรมไทยพบนอนที่สุด จํานวน 

12 คน คิดเปน 37.50 
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ตารางที่ 4.28 จํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับปญหาการจัดตารางสอนในโปรแกรม

  ภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาต ิ

หลักสูตรและการสอน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=38) 

การจัดตารางสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 
- ไมประสบปญหา 19 59.38 

- ประสบปญหา 13 40.63 
ประสบปญหาในเรื่อง (n=13) 

- คาบเรียนสาํหรับโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยไม

เหมาะสมกับชวงเวลา 10 76.92 

- ไมสามารถจัดคาบเรียนไดครบตามที่กระทรวงศกึษาที่

กําหนด 10 76.92 

- บุคลากรที่เกี่ยวของในการจดัตารางสอนขาดความรูความ

เขาใจในการจดัตารางสอน 2 15.38 

- บุคลากรที่เกี่ยวของในการจดัตารางสอนขาดความชาํนาญ

ในการจัดตารางสอน 1 7.69 

 จากตารางที่ 4.28 แสดงจํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกบัปญหาการจัดตารางสอน

ในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ พบวา ผูบริหารสวนใหญไมประสบ

ปญหา จาํนวน 19 คน คิดเปนรอยละ 59.38 และประสบปญหา จาํนวน 19 คน คิดเปนรอยละ 

40.63 

 ปญหาการจัดตารางสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ 

พบวา คาบเรียนสําหรับโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยไมเหมาะสมกับชวงเวลาและไมสามารถ

จัดคาบเรียนไดครบตามที่กระทรวงศึกษาที่กําหนด จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 76.92 เทากัน

รองลงมา คือ บุคลากรที่ เกี่ยวของในการจัดตารางสอนขาดความรูความเขาใจในการจัด

ตารางสอน จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 15.38 และพบนอยที่สุด คือ บุคลากรที่เกี่ยวของในการ

จัดตารางสอนขาดความชํานาญในการจัดตารางสอน จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 7.69 
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ตารางที่ 4.29 จํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและ 

  ประเมินผลการเรียนสําหรับโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียน 

  นานาชาต ิ

หลักสูตรและการสอน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=38) 

แนวปฏบิัติเกี่ยวกับการวดัและประเมนิผลการเรียนสําหรับโปรแกรมภาษาและ
วัฒนธรรมไทย  

- ไมมี 6 15.79 

- มี 32 84.21 
ดําเนินการโดย                                                                    (n=32) 

- มุงเนนใหครูผูสอนหลกัสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยสราง

เครื่องมือประเมินผลตามจุดประสงคการเรยีนรูทีห่ลักสูตร

กําหนดไว   

27 84.37 

- กําหนดระเบยีบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการ

เรียนสําหรับโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

18 56.25 

- จัดหาเอกสารคูมือการวัดผลและประเมินผลการเรียนสาํหรับ

โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยใหครูศึกษา 

13 40.625 

- พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนสําหรับโปรแกรม

ภาษาและวัฒนธรรมไทยใหมาตรฐาน 

13 40.625 

- เชิญผูทรงคุณวุฒิมาอบรมเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการ

เรียนสําหรับโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

12 37.50 

 จากตารางที่ 4.29 แสดงจํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกบัแนวปฏิบัติเกี่ยวกบัการ

วัดและประเมนิผลการเรียนสําหรับโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาต ิ

พบวา ผูบริหารสวนใหญมีแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับการวัดและประเมนิผลการเรียนสําหรับโปรแกรม

ภาษาและวัฒนธรรมไทยจาํนวน 32 คน คิดเปนรอยละ 84.21 และไมมี จาํนวน 6 คน คิดเปนรอย

ละ 15.79 

 แนวปฏิบัติเกีย่วกับการวัดและประเมินผลการเรียนสาํหรับโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรม

ไทย พบวา ผูบริหารดาํเนนิการโดยมุงเนนใหครูผูสอนหลกัสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยสราง

เครื่องมือประเมินผลตามจุดประสงคการเรยีนรูทีห่ลักสูตรกําหนดไว  จํานวน 27 คน คิดเปนรอย

ละ 84.37 รองลงมาคือ กําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรยีน

สําหรับโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทย จํานวน 18 คน คิดเปนรอยละ 56.25 และพบนอยที่สุด 
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คือ เชิญผูทรงคุณวุฒิมาอบรมเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนสําหรับโปรแกรมภาษาและ

วัฒนธรรมไทย จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 37.50 

ตารางที่ 4.30 จํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับปญหาในการวดัและประเมินผลการเรียน

  หลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ 

หลักสูตรและการสอน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=38) 

การวัดและประเมินผลการเรียนหลักสตูรภาษาและวัฒนธรรมไทย 
- ไมประสบปญหา 11 33.33 

- ประสบปญหา 22 66.67 
ประสบปญหาในเรื่อง (n=22) 

- ครูผูสอนไมสามารถวัดผล และประเมินผลหลักสูตรภาษา

และวัฒนธรรมไทยไดอยางหลากหลาย 

17 77.27 

- ครูผูสอนมีความสามารถในการทดสอบความสามารถการใช

ภาษาไทยของผูเรียนไมเพียงพอ 

16 72.73 

- ขาดการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนหลกัสูตร

ภาษาและวัฒนธรรมไทยใหไดมาตรฐาน 

9 40.91 

- เอกสารคูมือการวัดผลและประเมินผลการเรียนสําหรับ

โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยใหครูศึกษามีขอมูลไม

ครบถวนตามที่ตองการ 

5 22.73 

- ครูผูสอนหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยไมใหความสาํคัญ

กับการประเมนิผลตาม    สภาพจริง 

4 18.18 

- ไมมีการกาํหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและ

ประเมินผลการเรียนหลกัสูตรภาษาและวฒันธรรมไทย 

1 4.55 

 จากตารางที ่ 4.30 แสดงจํานวนรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับปญหาในการวัดและ

ประเมินผลการเรียนหลกัสูตรภาษาและวฒันธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ พบวา ผูบริหารสวน

ใหญประสบปญหา จาํนวน 17 คน คิดเปนรอยละ 77.27 และ ไมประสบปญหา จํานวน 11 คน 

คิดเปนรอยละ 33.33  

 ปญหาของผูบริหารเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรยีนหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรม

ไทยของโรงเรียนนานาชาต ิ พบวา ครูผูสอนไมสามารถวัดผล และประเมินผลหลกัสูตรภาษาและ
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วัฒนธรรมไทยไดอยางหลากหลายมากทีสุ่ด จํานวน 17 คน คิดเปนรอยละ77.27 รองลงมา คอื 

ครูผูสอนมีความสามารถในการทดสอบความสามารถการใชภาษาไทยของผูเรียนไมเพียงพอ 

จํานวน 16 คน คิดเปนรอยละ 72.23 และไมมีการกาํหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกีย่วกับการวัดและ

ประเมินผลการเรียนหลกัสูตรภาษาและวฒันธรรมไทย จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 4.55 

ตารางที ่ 4.31 จํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับสภาพการจัดระบบงานบริการสื่อการเรียน

  การสอนที่เอื้อตอโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ 

หลักสูตรและการสอน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=38) 

การจัดระบบงานบรกิารสือ่การเรียนการสอนที่เอื้อตอโปรแกรมภาษาและ
วัฒนธรรมไทย  

- ไมมี 3 7.89 

- มี 35 92.11 

ดําเนินการโดย (n=35) 
- สนับสนนุใหครูผูสอนผลิตสื่อการเรียนการสอนภาษาและ

วัฒนธรรมไทยขึ้นใชเอง 

32 88.57 

- สนับสนนุใหมส่ืีอการเรียนการสอนภาษาไทยที่ทนัสมัยและมี

ประสิทธิภาพตอการจัดกิจกรรมการเรียนรูภาษาและ

วัฒนธรรมไทย 

26 74.29 

- สนับสนนุงบประมาณในการจัดระบบงานบริการใหมีส่ือการ

เรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทย 

24 68.57 

- สงเสริมใหครูผูสอนใชทรัพยากรหรือใชแหลงการเรียนรูใน

ทองถิน่ 

21 60.00 

- สํารวจหรือสอบถามประเภท จํานวนสื่อ ความตองการใชส่ือ

การเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยของครูผูสอน 

20 57.14 

- จัดระบบเก็บและบํารุงรักษาสื่อการเรียนการสอนภาษาไทย

โดยเฉพาะ 

15 42.86 

 จากตารางที่ 4.31 แสดงจํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกบัสภาพการจัดระบบงาน

บริการสื่อการเรียนการสอนที่เอื้อตอโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ 

พบวา สวนใหญผูยรหิารมีการจัดระบบงานบริการสือ่การเรียนการสอนที่เอื้อตอโปรแกรมภาษา
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และวัฒนธรรมไทย จาํนวน 35 คน คิดเปนรอยละ 92.11 และไมมี จํานวน 3 คน คิดเปยรอยละ 

7.89 

 การจัดระบบงานบริการสื่อการเรียนการสอนที่เอื้อตอโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย

ของผูบริหาร พบวา ดําเนนิการโดยสนับสนุนใหครูผูสอนผลิตสื่อการเรียนการสอนภาษาและ

วัฒนธรรมไทยขึ้นใชเอง จํานวน 32 คน คิดปนรอยละ 88.57 รองลงมา คือ สนับสนุนงบประมาณ

ในการจัดระบบงานบริการใหมีส่ือการเรียนการสอนภาษาและวฒันธรรมไทย จํานวน 26 คน คิด

เปนรอยละ 74.29 และจัดระบบเก็บและบํารุงรักษาสื่อการเรียนการสอนภาษาไทยโดยเฉพาะพบ

นอยที่สุด จํานวน 15 คน คิดเปนรอยละ 42.86 

ตารางที่ 4.32 จํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับปญหาในการจดัระบบงานบริการสื่อการ

  เรียนการสอนที่เอื้อตอโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาต ิ

หลักสูตรและการสอน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=38) 

ปญหาในการจัดระบบงานบริการสื่อการเรียนการสอน 
ที่เอื้อตอโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

- ไมประสบปญหา 10 28.57 

- ประสบปญหา 25 71.43 

ประสบปญหาในเรื่อง (n=25) 
- ครูผูสอนไมมีเวลาในการผลติสื่อการเรียนการสอนภาษาและ

วัฒนธรรมไทย เนื่องจากมภีาระงานสอนมาก 18 72.00 

- ครูผูสอนขาดความรูในการผลิตสื่อการเรียนการสอนภาษา

และวัฒนธรรมไทยบางชนดิ 13 52.00 

- ไมสามารถหาสื่อการเรียนการสอนทีเ่หมาะสมกับบริบทของ

โรงเรียนนานาชาติได 12 48.00 

- ครูผูสอนขาดทักษะในการใชส่ือการเรียนการสอนภาษาและ

วัฒนธรรมไทยบางชนิด 8 32.00 

- ขาดงบประมาณในการจัดซือ้ จัดหา จัดผลิตสื่อการเรียนการ

สอนภาษาและวัฒนธรรมไทย 8 32.00 

- ขาดการสํารวจหรือสอบถามประเภท จํานวนสื่อ ความตองการ

ใชส่ือการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยของครูผูสอน 6 24.00 

- ไมมีระบบเก็บบํารุงรักษาสื่อการเรียนการสอนภาษาและ 5 20.00 
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วัฒนธรรมไทยโดยเฉพาะ 

 จากตารางที ่ 4.32 แสดงจํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกบัปญหาในการจัด

ระบบงานบริการสื่อการเรียนการสอนที่เอื้อตอโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียน

นานาชาต ิ พบวา ผูบริหารสวนใหญประสบปญหา จาํนวน 25 คน คิดเปนรอยละ71.43 และไม

ประสบปญหา จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 28.57 

 ปญหาปญหาในการจัดระบบงานบริการสือ่การเรียนการสอนที่เอื้อตอโปรแกรมภาษาและ

วัฒนธรรมไทยของผูบริหาร พบวา ครูผูสอนไมมีเวลาในการผลิตสื่อการเรียนการสอนภาษาและ

วัฒนธรรมไทย เนื่องจากมภีาระงานสอนมาก มากที่สุด จํานวน 18 คน คิดเปนรอยละ 72.00 

รองลงมา คอื ครูผูสอนขาดความรูในการผลิตสื่อการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยบาง

ชนิด จาํนวน 13 คน คิดเปนรอยละ 52.00 และ ไมมีระบบเก็บบํารุงรักษาสื่อการเรียนการสอน

ภาษาและวัฒนธรรมไทยโดยเฉพาะพบนอยที่สุด จาํนวน 5 คน คิดเปนรอยละ 20.00 

ตารางที่ 4.33 จํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับสภาพการจัดกิจกรรมที่สงเสรมิหลักสูตร

  ภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาต ิ

หลักสูตรและการสอน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=38) 

การจัดกิจกรรมที่สงเสริมหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 
- ไมมี 

- มี 38 100 
มีการจัดกิจกรรมโดย 

- จัดกิจกรรมโดยเนนใหความสําคัญที่เกีย่วกับประเพณ ี

วัฒนธรรมไทย ที่สําคัญในแตละป  35 92.11 

- จัดกิจกรรมใหเหมาะสมตามหลักสูตรการเรียนการสอนในแตละ

ระดับช้ัน 34 89.47 

- สํารวจความตองการและความคิดเหน็จากครูผูสอน 27 71.05 

- สํารวจความตองการและความคิดเหน็จากนักเรียน 25 65.79 

- สํารวจความตองการและความคิดเหน็จากผูปกครอง 13 34.21 

 จากตารางที่ 4.33 แสดงจํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกบัสภาพการจัดกจิกรรมที่

สงเสริมหลกัสตูรภาษาและวฒันธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ พบวา ผูบริหารสวนใหญมีการ

จัดกิจกรรมทีส่งเสริมหลกัสตูรภาษาและวฒันธรรมไทย จํานวน 38 คน คิดเปนรอยละ 100.00  
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 การจัดกิจกรรมที่สงเสริมหลกัสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของผูบริหาร พบวา จัด

กิจกรรมโดยเนนใหความสาํคัญที่เกีย่วกบัประเพณ ี วัฒนธรรมไทย ที่สําคัญในแตละปมากที่สุด 

จํานวน  35 คน คิดเปนรอยละ 92.11 รองลงมา คือ จัดกิจกรรมใหเหมาะสมตามหลักสูตรการ

เรียนการสอนในแตละระดับช้ัน จาํนวน 34 คน คิดเปนรอยละ 89.47 และพบนอยที่สุดคือ สํารวจ

ความตองการและความคิดเห็นจากผูปกครอง จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 34.12 

ตารางที่ 4.34 จํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกับปญหาในการจดักิจกรรมสงเสริม 

  หลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ 

หลักสูตรและการสอน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=38) 

ปญหาในการจัดกิจกรรมสงเสริมหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 
- ไมประสบปญหา 16 42.11 

- ประสบปญหา 22 57.89 
ประสบปญหาในเรื่อง 

- ไมสามารถจัดเวลาที่สะดวกและเหมาะสมใหแกผูที่มีสวนรวม

และสนใจในกจิกรรมตางๆได 16 72.73 

- ขาดความรวมมือจากผูปกครอง 13 59.09 

- ขาดงบประมาณสนับสนนุในการจัดกจิกรรม 7 31.82 

- ขาดความรวมมือจากครูผูสอน 3 31.82 

- ขาดอาจารยทีใ่หคําปรึกษาดานจัดกิจกรรม 2 9.09 

- นักเรียนไมใหความสาํคัญในการจัดกจิกรรม 0 0.00 

  จากตารางที่ 4.34 แสดงจํานวนและรอยละของผูบริหารเกี่ยวกบัปญหาในการจัดกจิกรรม

สงเสริมหลกัสตูรภาษาและวฒันธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาต ิ พบวา ผูบริหารสวนใหญประสบ

ปญหา จํานวน 22 คน คิดเปนรอยละ 57.89 และไมประสบปญหา จาํนวน 16 คน คิดเปนรอยละ 

42.11  

 ปญหาในการจัดกิจกรรมสงเสริมหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของผูบริหาร พบวา ไม

สามารถจัดเวลาดําเนินกับกจิกรรมตางๆไดอยางเหมาะสม มากที่สุด จํานวน 16 คน คิดเปนรอย

ละ 72.73 รองลงมา คือ ขากความรวมมอืจากผูปกครอง จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 59.09 

ปญหาที่พบนอยที่สุดขาดอาจารยที่ใหคาํปรึกษาดานจดักิจกรรม จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 

9.09 
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ตอนที่ 3 ผลวิเคราะหขอมูลเกีย่วกับสภาพและปญหาการบริหารโปรแกรมภาษาและ
วัฒนธรรมไทยของครูผูสอน 
 
 ตารางที4่.35 จํานวนและรอยละของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยของ 

  โรงเรียน นานาชาติเกีย่วกับการแจงนโยบายสนับสนุนโปรแกรมภาษาและ 

  วัฒนธรรมไทยใหบุคลากรและผูเกี่ยวของทราบ 

นโยบายและการวางแผน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=166) 

การแจงนโยบายสนับสนนุโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 
ใหบุคลากรและผูเกี่ยวของทราบ 

- ไมมี 22 13.25 

- มี 144 86.75 
ดําเนินการโดย (n=144) 

- ประชุมชี้แจงแกบุคลากรในโรงเรียน 110 76.39 

- จัดประชุมพบปะผูปกครองในโอกาสเปดภาคเรียน 75 52.08 

- จัดทําปายนิเทศติดในบริเวณโรงเรียน 21 14.58 

- จัดพิมพแผนพบั พิมพหนงัสอืคูมือใหแกบคุลากรและ

นักเรียนทกุคน 

41 28.47 

  
จากตารางที่ 4.35 แสดงจํานวนและรอยละของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวฒันธรรม

ไทยของโรงเรียนนานาชาติ เกี่ยวกับการแจงนโยบายสนบัสนุนโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทย

ใหบุคลากรและผูเกี่ยวของทราบ พบวา สวนใหญโรงเรียนมีการแจงนโยบายใหแกบคุลากรทราบ 

จํานวน 144 คน คิดเปนรอยละ 86.75 และไมมี จาํนวน 22 คน คิดเปนรอยละ 13.25 
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ตารางที่ 4.36 จํานวนและรอยละของครูผูสอนในโปรแกรมภาและวัฒนธรรมไทยเกีย่วกับการ

  ปฏิบัติตามนโยบายสนับสนนุโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยของโรงเรียนของ

  โรงเรียนนานาชาติ 

นโยบายและการวางแผน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=166) 

การปฏิบัติตามนโยบายสนับสนุน 
โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

- ไมประสบปญหา 60 41.67 

- ประสบปญหา 84 58.33 
ประสบปญหาในเรื่อง (n=84) 

- ผูปกครองไมเห็นความสาํคญัและไมสนับสนุนการเรียนภาษา

และวัฒนธรรมไทย 

58 69.05 

- ผูบริหารชาวตางชาติไมเหน็ความสาํคัญและไมสนับสนนุการ

เรียนภาษาและวัฒนธรรมไทย 

58 69.05 

-  ขาดงบประมาณในการปฏิบัติตามนโยบาย 39 46.43 

- ผูบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนรรมไทยไมเหน็ความสําคัญ 32 38.10 

- ขาดความรวมมือจากผูที่สวนเกีย่วของในการปฏิบัติงาน 30 35.71 

- นโยบายสนับสนุนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยไม

สอดคลองกับวัตถุประสงคของโรงเรียน 

16 19.05 

- ไมเขาใจนโยบายทีโ่รงเรียนกาํหนด 9 10.71 

- ขาดความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานตามปฏิทนิการ

ดําเนนิงาน 

4 4.76 

  
จากตารางที่ 4.36 แสดงจํานวนและรอยละของครูผูสอนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรม

ไทยของโรงเรียนนานาชาติเกี่ยวกับการปฏิบัติตามนโยบายสนับสนนุโปรแกรมภาษาและ

วัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ พบวา ครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยสวน

ใหญประสบปญหา จํานวน 84 คน คิดเปนรอยละ 58.33 และไมประสบปญหา จํานวน 60 คน คดิ

เปนรอยละ 41.67 

ปญหาการปฏิบัติตามนโยบายสนบัสนนุโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของครูผูสอน

ในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย พบวา ผูปกครองไมเหน็ความสําคัญและไมสนับสนุนการ
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เรียนภาษาและวัฒนธรรมไทย และ  ผูบริหารตางชาติของโรงเรียนไมเหน็ความสําคัญและไม

สนับสนนุการเรียนภาษาและวัฒนธรรมไทยไมเหน็ความสําคัญและไมสนับสนนุการเรียนภาษา

และวัฒนธรรมไทย จาํนวน  58 คน รองลงมาคือ ขาดงบประมาณในการปฏิบัติตามนโยบาย 

จํานวน 39 คน คิดเปนรอยละ 46.43 และขาดความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานตามปฏิทนิ

การดําเนินงาน พบนอยที่สุด จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 4.76 

ตารางที่ 4.37 จํานวนและรอยละของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยเกี่ยวกับ

  สภาพการวางแผนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาต ิ

นโยบายและการวางแผน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=166) 

โรงเรียนมีการสนับสนุนใหครูผูสอนในโปรแกรมภาษา 
และวัฒนธรรมไทยมกีารเตรียมการเพื่อการวางแผน 

- ไมมี 13 7.83 

- มี 153 92.17 
ดําเนินการเตรียมการโดย (n=153) 

- ศึกษานโยบายการจัดการศึกษาสาํหรับโรงเรียนนานาชาติ

ตามกฎ ระเบียบของกระทรวงศึกษาธกิาร 

121 79.08 

- ศึกษาจากนโยบาย และเกณฑมาตรฐานของสํานกังาน

มาตรฐานการประเมินคุณภาพภายนอกสาํหรับโรงเรียน

นานาชาต ิ 

113 73.86 

- ศึกษาจากนโยบายของสมาคมโรงเรียนนานาชาติแหง

ประเทศไทย 

85 73.86 

- ศึกษานโยบายการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ 

73 47.71 

 จากตารางที่ 4.37 แสดงจํานวนและรอยละของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรม

ไทยเกีย่วกับสภาพการวางแผนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ พบวา โร

เรียนสวนมากมีการสนบัสนนุใหครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยมีการเตรียมการเพื่อ

การวางแผน จาํนวน 153 คน คิดเปนรอยละ 92.17 และไมมี จาํนวน 13 คน คิดเปนรอยละ7.83  

 สภาพการดําเนินการสนับสนุนใหครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยมีการ

เตรียมการเพือ่การวางแผน พบวา ดําเนนิการโดย ศึกษานโยบายการจัดการศึกษาสําหรับโรงเรียน
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นานาชาติตามกฎ ระเบียบของกระทรวงศึกษาธกิาร มากที่สุด จาํนวน 121 คิดเปนรอยละ 79.08 

รองลงมาคือ ศึกษาจากนโยบาย และเกณฑมาตรฐานของสํานักงานมาตรฐานการประเมิน

คุณภาพภายนอกสําหรับโรงเรียนนานาชาติ จํานวน 113 คน คิดเปนรอยละ 73.86 และศึกษา

นโยบายการจดัการศึกษาตามพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาต ิพบนอยที่สุด จาํนวน 73 คน คิด

เปนรอยละ 47.71 

ตารางที่ 4.38 จํานวนและรอยละของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยของ 

  โรงเรียน นานาชาติเกีย่วกับปญหาในการปฏิบัติตามแผนงาน 

นโยบายและการวางแผน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=153) 

ปญหาในการปฏิบัติตามแผนงานหรือไม 
- ไมประสบปญหา 47 28.31 

- ประสบปญหา 106 63.86 

ประสบปญหาในเรื่อง (n=106) 

- ขาดการนิเทศอยางเปนระบบ 40 73.91 

- ไมไดประเมินแผนงานตามระยะเวลาที่กาํหนด 38 34.78 

- ความไมชัดเจนในการปฏิบัติงาน 61 15.79 

- การกําหนดงานไมครอบคลุมตามแผนที่กาํหนดไว 28 21.74 

 จากตารางที่ 4.38 แสดงจํานวนและรอยละของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรม

ไทยของโรงเรียนนานาชาติเกี่ยวกับปญหาในการปฏิบัตติามแผนงาน พบวา ครูผูสอนในโปรแกรม

ภาษาและวัฒนธรรมไทยสวนมากประสบปญหา จาํนวน 106 คน คดิเปนรอยละ 63.86 และไม

ประสบปญหา จํานวน 47 คน คิดเปนรอยละ 28.31 

 ปญหาในการปฏิบัติตามแผนงานของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทย 

พบวา ขาดการนิเทศอยางเปนระบบ มากที่สุด จาํนวน 40 คน คิดเปนรอยละ 73.91 รองลงมา คอื 

ไมไดประเมินแผนงานตามระยะเวลาที่กาํหนด จํานวน 38 คน คิดเปนรอยละ 34.78 และการ

กําหนดงานไมครอบคลุมตามแผนทีก่ําหนดไว พบนอยทีสุ่ด จํานวน 28 คน คิดเปนรอยละ 21.74 
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ตารางที่ 4.39 จํานวนและรอยละของครูผูสอนในโปรแกรมภาษและวฒันธรรมไทยของ 

                         โรงเรียนนานาชาติกี่ยวกบัการดําเนินการดานพัฒนาบุคลากรในโปรแกรม 

                         ภาษาและวฒันธรรมไทย (ตอ) 

บุคลากร 
จํานวน 

รอยละ 
(n=166) 

โรงเรียนมีการดําเนินการดานพัฒนาบคุลากรใน 
โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

- ไมมี 17 10.24 

- มี 149 89.76 

ดํานินการพฒันาโดย (n=149) 
 

- ติดตามและประเมินผลแผนการปฏิบัติงานของบุคลากร 90  60.40 

- สํารวจปญหา ความตองการของบุคลากรวาตองการที่จะ

พัฒนาตนเองในเรื่องใด 

79 53.02 

- จัดประชุมชี้แจงใหบุคลากรเขาใจและเหน็ความสาํคัญของ

การพัฒนาบุคลากร 

77 51.68 

- จัดประชุมใหคําปรึกษาเพื่อเปนขอมูลยอนกลับใหแก

บุคลากรเกี่ยวผลการปฏิบัติงาน 

61 40.94 

พัฒนาในเรือ่ง (n=149) 

- เทคนิคการสอนทัว่ไปและวิธกีารสอนภาษาและวัฒนธรรมไทย 118 79.19 

- สงเสริมการใชเทคโนโลยทีี่ทนัสมัยในการทํางานและการ

สอนภาษาและวัฒนธรรมไทย 

    106 71.14 

- เรียนรูการผลติสื่อการสอนดวยตัวเอง 64 42.95 

- สงเสริม สนับสนุนบุคลากรในการพัฒนาตามความถนดั

และความสามารถพเิศษ 

66 44.30 

- การมีใจรักในวิชาชพี หมัน่พัฒนาตนใหทนัความตองการ

ของยุคสมัยอยูเสมอ 

60 40.27 

- จรรยาบรรณวิชาชีพคร ู 67 44.97 

ลักษณะกจิกรรมพัฒนาบคุลากร (n=149)   

- จัดประชุมสัมมนาฝกอบรมทั้งภายในโรงเรียนและรวมกบั

หนวยงานนอกโรงเรียน 123 82.55 

- ทัศนศึกษาดูงาน 90 60.40 
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ตารางที่ 4.39 จํานวนและรอยละของครูผูสอนในโปรแกรมภาษและวฒันธรรมไทยของ 

                         โรงเรียนนานาชาติกี่ยวกบัการดําเนินการดานพัฒนาบุคลากรในโปรแกรม 

                         ภาษาและวฒันธรรมไทย (ตอ) 

บุคลากร 
จํานวน 

รอยละ 
(n=166) 

- ติดตามใหความชวยเหลือแนะนําระหวางการปฏิบัติงาน

จากผูบริหารหวัหนางาน และครูในสายงานเดียวกัน 81 54.36 

- ปฐมนิเทศกอนเปดภาคเรียนใหม 29 19.46 

- เชิญผูทรงคุณวุฒ ิผูเชี่ยวชาญจากภายนอกมาใหความรู

อยางสม่ําเสมอ 12 33.33 

 จากตารางที่ 4.39 แสดงจํานวนและรอยละของครูผูสอนในโปรแกรมภาษและวัฒนธรรม

ไทยของโรงเรียนนานาชาติเกี่ยวกับการดาํเนินการดานพฒันาบุคลากรในโปรแกรมภาษาและ 

วัฒนธรรมไทย พบวา โรงเรียนสวนมากมีการดําเนนิการพัฒนาบคุลากรในโปรแกรมภาษาและ

วัฒนธรรมไทย จํานวน 149 คน คิดเปนรอยละ 89.80 และไมมี จาํนวน 17 คน คิดเปนรอยละ 

10.24 

การดําเนินการพัฒนา 

 การพัฒนาบุคลากรในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย พบวา มีการดําเนนิการโดย 

ติดตามและประเมินผลแผนการปฏิบัติงานบุคลากรมากที่สุด จาํนวน 79 คน คิดเปนรอยละ 53.02 

รองลงมา คอื สํารวจปญหา ความตองการของบุคลากรวาตองการที่จะพฒันาตนเองในเรื่องใด 

จํานวน 77 คน คิดเปนรอยละ 51.68 และ จัดประชุมใหคําปรึกษาเพื่อเปนขอมูลยอนกลับใหแก

บุคลากรเกี่ยวผลการปฏิบัติงานพบนอยทีสุ่ด จํานวน 61 คน คิดเปนรอยละ 40.94 

เรื่องที่พัฒนา 

 ดานพฒันาบคุลากรในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยเรื่องมีการพัฒนา พบวา เทคนิค

การสอนทั่วไปและวิธีการสอนภาและวฒันธรรมไทยมากที่สุด จํานวน 118 คน คิดเปนรอยละ 

79.19 รองลงมา คือ สงเสริมการใชเทคโนโลยีทีท่นัสมัยในการทํางานและการสอนภาษาและ

วัฒนธณรมไทย จํานวน 106 คน คิดเปนรอยละ 71.14 และจรรยาบรรณวิชาชีพครู พบนอยที่สุด 

จํานวน 67 คน คิดเปนรอยละ 44.97 
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ลักษณะกจิกรรมพัฒนาบคุลากร 

 ลักษณะของกจิกรรมพัฒนาบุคลากร พบวา จัดประชุมสัมมนาฝกอบรมทั้งภายในโรงเรียน

และรวมกับหนวยงานนอกโรงเรียนมากทีสุ่ด จํานวน 123 คน คิดเปนรอยละ 82.55 รองลงมา คือ 

ทัศนศึกดงูาน จํานวน 90 คน คิดเปนรอยละ 60.40 และเชิญผูทรงคุณวุฒ ิ ผูเชี่ยวชาญจาก

ภายนอกมาใหความรูอยางสม่ําเสมอนอยที่สุด จาํนวน 12 คน คิดเปนรอยละ 33.33 

ตารางที ่ 4.40 จํานวนและรอยละของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียน

     นานาชาติเกี่ยวกับปญหาในการเขารวมกิจกรรมพัฒนาบุคลากร 

บุคลากร 
จํานวน 

รอยละ 
(n=166) 

ปญหาในการเขารวมกิจกรรมพัฒนาบุคลากร 

- ไมประสบปญหา 60 40.27 

- ประสบปญหา 89 59.73 
ประสบปญหาในเรื่อง (n=89) 

- การจัดกิจกรรมพัฒบุคลากรไมไดอยูในชวงเวลาที่เหมาะสม  55 61.80 

- หัวขอกิจกรรมพัฒนาบุคลากรไมตรงกับความตองการ 46 51.69 

- ไมมีระบบสอนแทนทาํใหบอยครั้งไมสามารถเขารับการ

อบรมได 

32 35.96 

- กิจกรรมที่จัดใหไมสามารถนาํมาใชประโชนไดจริง 27 30.34 

- ผูที่เขารวมกิจกรรมมีหลากหลายทางเชื้อชาติ และ

วัฒนธรรมไทย จึงไมสามารถปฏิบัติกิจกรรมรวมกันได 

20 22.47 

 จากตารางที่ 4.40 แสดงจํานวนและรอยละของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรม

ไทยของโรงเรียน นานาชาติเกีย่วกับปญหาในการเขารวมกิจกรรมพัฒนาบคุลากร พบวา สวนมาก

ครูผ็สอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยประสบปญหา จาํนวน 89 คน คืดเปนรอยละ 59.73 

และไมประสบปญหา จํานวน 60 คน คิดเปนรอยละ 40.27  

 ปญหาในการเขารวมกิจกรรมพัฒนาบุคลากรของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและ

วัฒนธรรมไทย คือ การจัดกิจกรรมพัฒบุคลากรไมไดอยูในชวงเวลาที่เหมาะสมมากที่สุด จาํนวน 

55 คน คิดเปนรอยละ 61.80 รองลงมา คอื หัวขอกจิกรรมพัฒนาบุคลากรไมตรงกบัความตองการ 

จํานวน 46 คน คิดเปนรอยละ 51.69 และ ผูทีเ่ขารวมกิจกรรมมหีลากหลายทางเชื้อชาติ และ
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วัฒนธรรมไทย จึงไมสามารถปฏิบัติกิจกรรมรวมกันไดนอยที่สุด จํานวน 20 คน คิดเปนรอยละ 

22.47                                    
 
ตารางที ่4.41  จํานวนและรอยละของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวฒันะรรมไทยของ 

  โรงเรียน นานาชาติเกีย่วกับการวิเคราะหและทาํความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตร 

ภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาต ิ

หลักสูตรและการสอน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=166) 

การวิเคราะหและทําความเขาใจเกี่ยวกบัหลักสูตร 
ภาษาและวฒันธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาต ิ

- ไมมี 13 7.80 

- มี 153 92.20 

ดําเนิการโดย (n=153) 
- เขารวมการประชุม อบรม สัมมนา เกี่ยวกบัหลักสูตรภาษา

และวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ 

115 75.20 

- ศึกษาวเิคราะหจากหลกัสูตรแกนกลางในกลุมสาระการ

เรียนรูภาษาไทย 

105 68.63 

- ศึกษาวเิคราะหจากหลกัสูตรภาษาและวฒันธรรมไทยและ

เอกสารประกอบหลักสูตรทีสํ่านักงานบรหิารคณะกรรมการ

สงเสริมการศึกษาเอกชนจัดทําขึ้น 

80 52.29 

- ศึกษาวเิคราะหจากเอกสารการอบรมครูผูสอนที่เขารับการ

อบรมจากโครงการอบรมเกีย่วกับหลักสูตรภาษาและ

วัฒนธรรมไทย 

86 56.21 

- ศึกษาวเิคราะหจากหลกัสูตรภาษาและวฒันธรรมไทยและ

เอกสารประกอบหลักสูตรทีส่ถานศกึษาจดัทําขึ้นเอง  

93 60.78 

  
จากตารางที่ 4.41 แสดงจํานวนและรอยละของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนะรรม

ไทยของโรงเรียน นานาชาติเกี่ยวกับการวิเคราะหและทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและ

วัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ พบวา สวนมากครูมีการวิเคราะหและทําความเขาใจ

เกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย จํานวน 153 คน คิดเปนรอยละ 92.20 และไมมี จํานวน

13 คน คิดเปนรอยละ 7.80 
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การวิเคราะหและทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย พบวา 

ดําเนินการโดยเขารวมการประชุม อบรม สัมมนา เกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของ

โรงเรียนนานาชาติมากที่สุด จํานวน 115 คน คิดเปนรอยละ 75.20 รองลงมา คือ ศึกษาวิเคราะห

จากหลักสูตรแกนกลางในกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย จํานวน 105 คน คิดเปนรอยละ68.63 

และศึกษาวิเคราะหจากหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยและเอกสารประกอบหลักสูตรที่

สถานศึกษาจัดทําขึ้นเองนอยที่สุด จํานวน 93 คน คิดเปนรอยละ 60.78 

 

ตารางที่ 4.42 จํานวนและรอยละของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยของ 

โรงเรียน นานาชาติเกีย่วปญหาในการศึกษาวิเคราะหและทําความเขาใจเกี่ยวกบั 

หลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงรียนนานาชาต ิ

หลักสูตรและการสอน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=166) 

ปญหาในการศึกษาวิเคราะหและทาํความเขาใจเกีย่วกับ 
หลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 

- ไมประสบปญหา 51 33.33 

- ประสบปญหา 102 66.67 
ประสบปญหาในเรื่อง 

- ภาระงานมากทําใหไมมีเวลาศึกษาวิเคราะหและทําความ

เขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยและเอกสาร

ประกอบหลักสูตร 69 67.65 

- ขาดเอกสารในการศึกษาวิเคราะหหลักสตูรภาษาและ

วัฒนธรรมไทย 26 25.49 

- ขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรม

ไทย 20 19.61 

- เนื้อหาในเอกสารประกอบหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย

ยากแกการเขาใจ 18 17.65 

- ขาดความรูดานภาษาและวฒันธรรมไทย 11 10.78 

 

จากตารางที่ 4.42 แสดงจํานวนและรอยละของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวฒันธรรม

ไทยของโรงเรียน นานาชาติเกีย่วปญหาในการศึกษาวิเคราะหและทําความเขาใจเกี่ยวกบัหลักสูตร
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ภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงรียนนานาชาติ พบวา ครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรม

ไทยสวนมากประสบปญหา จํานวน 102 คน คิดเปนรอยละ 66.67 และไมสบปญหา จาํนวน 51 

คน คิดเปนรอยละ 33.33 

ปญหาในการศึกษาวเิคราะหและทาํความเขาใจเกี่ยวกบัหลักสูตรภาษาและวฒันธรรม

ไทยของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทย พบวา ภาระงานมากทําใหไมมีเวลาศึกษา

วิเคราะหและทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยและเอกสารประกอบ

หลักสูตรมากที่สุด จํานวน 69 คน คิดเปนรอยละ 67.65 รองลงมา คอื ขาดเอกสารในการศึกษา

วิเคราะหหลกัสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย จํานวน 26 คน คิดเปนรอยละ 25.49 และขาดความรู

ดานภาษาและวัฒนธรรมไทยนอยที่สุด จาํนวน 11 คน คดิเปนรอยละ 10.78 

ตารางที ่4.43 จํานวนและรอยละของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยของ 

   โรงเรียนนานาชาติเกีย่วกับการจัดทาํแผนการสอนหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรม

  ไทยของ โรงเรียนนานาชาติ (ตอ) 

หลักสูตรและการสอน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=166) 

การจัดทาํแผนการสอนหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย  
- ไมมี 10 6.02 

- มี 156 93.98 
จัดทําแผนการสอนโดย (n=156) 

- ศึกษาและเลือกบทเรียนใหสอดคลองกับหลักสูตรภาษาละ

วัฒนธรรมไทยในบริบทของโรงเรียนนานาชาติ 

135 86.54 

- จัดเตรียมสื่อการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยสอดคลอง

กับเนื้อหา กิจกรรมการเรียนการสอน และเหมาะสมผูเรียน 

117 75.00 

- จัดทําแผนการสอนหลกัสูตรภาษาและวัฒนธรรมลวงหนาเปน

รายสัปดาห/ รายเดือน 

115 73.72 

- วิเคราะหจุดมุงหมายของหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย

เพื่อกาํหนดผลการเรียนรูทีค่าดหวงั เนื้อหา และกิจกรรมการ

เรียนการสอน 

109 69.87 

- เตรียมเครื่องมอืวัดและประเมินผลการเรียนหลกัสูตรภาษาและ

วัฒนธรรมไทยใหสอดคลองกับเนื้อหาและกิจกรรมการเรียน

การสอน 

96 61.54 
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- จัดทําโครงการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยลวงหนาเปนรายป 69 44.23 

 จากตารางที่ 4.43 แสดงจํานวนและรอยละของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรม

ไทยของโรงเรียนนานาชาติเกี่ยวกับการจดัทําแผนการสอนหลกัสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 

พบวา ครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยสวนมากมกีารจัดทําแผนการสอนหลักสูตร

ภาษาและวัฒนธรรมไทย จํานวน 156 คน คิดเปนรอยละ 93.98 และไมมีจํานวน 10 คน คิดเปน

รอยละ 6.02 

 การดําเนินการจัดทําแผนการสอนหลักสูตรภาษาและวฒันธรรมไทยของครูผูสอน พบวา 

ศึกษาและเลือกบทเรียนใหสอดคลองกับหลักสูตรภาษาละวัฒนธรรมไทยในบริบทของโรงเรียน

นานาชาติมากที่สุด จํานวน 135 คน คดิเปนรอยละ 86.54 รองลงมา คือ จัดเตรียมสื่อการเรยีน

การสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยสอดคลองกับเนื้อหา กิจกรรมการเรียนการสอน และเหมาะสม

ผูเรียน จํานวน 117 คน คิดเปนรอยละ 75.00 และจัดทําโครงการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทย

ลวงหนาเปนรายปนอยที่สุด จํานวน 69 คน คิดเปนรอยละ 44.23 

ตารางที ่4.44 จํานวนและรอยละของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยของ 

  โรงเรียน นานาชาติเกีย่วกับปญหาการจัดทําแผนการสอนหลักสูตรภาษาและ 

  วัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาต ิ

หลักสูตรและการสอน 
จํานวน รอย

ละ (n=166) 
ปญหาในการจัดทําแผนการสอนหลกัสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 

- ไมประสบปญหา 41 26.28 

- ประสบปญหา 115 73.72 

ประสบปญหาในเรื่อง (n=115) 
- มีกิจกรรมอ่ืนเขามาแทรก ทําใหแผนการสอนหลกัสูตรภาษาและ

วัฒนธรรมไทยที่จัดทําไวไมเปนไปตามที่กาํหนด 

81 70.43 

- ขาดเอกสารคูมือเกี่ยวกับการจัดทําแผนการสอนหลักสูตรภาษา

และวัฒนธรรมไทยเพื่อศึกษาทาํความเขาใจ 

52 45.22 

- ครูผูสอนกลุมสาระการเรียนรูภาษาและวฒันธรรมไทยปฏิบัติ

หนาทีห่ลายดาน ทําใหไมมีเวลาในการเตรยีมการสอนตามแผน

ที่วางไว 

41 35.65 

- ขาดทักษะในการเลือกเนื้อหา กิจกรรม เทคนิคและวธิกีารสอน 24 20.87 
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ภาษาและวัฒนธรรมไทย 

- ไมไดสําเร็จการศึกษาทางวิชาชีพคร ูจึงทาํใหไมมีความรูดาน

การจัดทาํแผนการสอนหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 

8 6.96 

 จากตารางที่ 4.44 แสดงจํานวนและรอยละของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรม

ไทยของ โรงเรียน นานาชาติเกีย่วกับปญหาการจัดทําแผนการสอนหลักสูตรภาษาและ วัฒนธรรม

ไทยของโรงเรียนนานาชาต ิ พบวา ครูผูสอนโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยสวนมากประสบ

ปญหา จํานวน 115 คน คิดเปนรอยละ 73.72 

 ปญหาการจัดทําแผนการสอนหลกัสูตรภาษาและวฒันธรรมไทยของครูผูสอนในโปรแกรม

ภาษาและวัฒนธรรมไทย พบวา มีกจิกรรมอ่ืนเขามาแทรก ทําใหแผนการสอนหลักสูตรภาษาและ

วัฒนธรรมไทยที่จัดทําไวไมเปนไปตามที่กาํหนดมากที่สุด จํานวน 81 คน คิดเปนรอยละ 70.43 

รองลงมา คือ ขาดเอกสารคูมือเกี่ยวกับการจัดทาํแผนการสอนหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย

เพื่อศึกษาทาํความเขาใจ จํานวน 52 คน คิดเปนรอยละ 45.22 และไมไดสําเร็จการศึกษาทาง

วิชาชพีครู จึงทําใหไมมีความรูดานการจัดทําแผนการสอนหลกัสูตรภาษาและวฒันธรรมไทยนอยล

ที่สุด จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 6.96 

ตารางที ่4.45 จํานวนและรอยละของผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยเกีย่วกับ  

                        สภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรไทยของโรงเรียน 

                        นานาชาต(ิตอ) 

หลักสูตรและการสอน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=166) 

แนวทางที่ใชในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 
- กําหนดใหสอดคลองกับจุดประสงคการเรยีนรูตามแผนการ

สอนหลกัสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 135 81.33 

- กําหนดใหสอดคลองกับเนื้อหาบทเรียนวิชาภาษาและ

วัฒนธรรมไทย 128 77.11 

- กําหนดใหเหมาะสมกับการนําไปใชในการดําเนิน

ชีวิตประจําวันของผูเรียน 123 74.10 

- จัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหหลากหลาย 122 73.49 

- กําหนดใหตรงกับความตองการและความสนใจของผูเรียน 111 66.87 

- จัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณาการ 111 66.87 
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ตารางที ่4.45 จํานวนและรอยละของผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยเกีย่วกับ  

                        สภาพการจดัการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรไทยของโรงเรียน 

                        นานาชาต(ิตอ) 

หลักสูตรและการสอน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=166) 

วิธีการสอนทีใ่ชในกจิกรรมการเรยีนการสอน 
- การเรียนรูเกี่ยวกับวฒันธรรมไทย ประวัตศิาสตร และ

ประเพณีไทย 149 89.76 

- การทาํแบบฝกหัดเกีย่วกับหลักภาษาไทย 137 82.53 

- การฝกพูดภาษาไทยเปนรายบุคคล 126 75.90 

- การเลนเกมสที่ใชภาษาไทยในการสื่อสาร 126 75.90 

- การทองคําศัพทภาษาไทยที่ใชในชีวิตประจาํวนั 116 69.88 

- วิธีการสอนที่ใชคือการดูวิดทีัศน/ ฟงเทปบันทกึเสียงและพูด

ตามตัวอยาง 111 66.87 

- วิธีการสอนที่ใชคือการรองเพลงไทย 106 63.86 

- วิธีการสอนที่ใชคือการแสดงบทบาทสมมต ิ 102 61.45 

 จากตารางที ่ 4.45 แสดงจํานวนและรอยละของผูสอนในโปรแกรมภาษาและวฒันธรรม

ไทยเกีย่วกับสภาพการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนหลกัสูตรภาษาและวัฒนธณรมไทยของ

โรงเรียนนานาชาติ พบวา ครูผูสอนมีแนวทางที่ใชในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนโดย 

กําหนดใหสอดคลองกับจุดประสงคการเรยีนรูตามแผนการสอนหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย

มากที่สุด จาํนวน 135 คน คิดเปนรอยละ 81.33 รองลงมา คือ กาํหนดใหสอดคลองกับเนื้อหา

บทเรียนวิชาภาษาและวัฒนธรรมไทย จํานวน  128 คน คิดเปนรอยละ 77.11 และกําหนดใหตรง

ตามความตองการและความสนใจของผูเรียน และ จัดกิจกรรการเรียนการสอนแบบบูรณาการ เปน

แนวทางที่ใชนอยที่สุด จาํนวน 111 คน คิดเปนรอยละ 66.87 เทากนั 

 วิธีการสอนที่ใชในกิจกรรมการเรียนการสอนของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและ

วัฒนธรรมไทย พบวา การเรียนรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมไทย ประวัติศาตร และ ประเพณีไทยเปนวิธทีี่

ใชมากที่สุด จาํนวน 149 คน คิดเปนรอยละ 89.76 รองลงมา คือ การทําแบบฝกหัดหลักภาษาไทย 

จํานวน 137 คน คิดเปนรอยละ 82.50 และ การสอนที่ใชบทบาทสมมติเปนวิธทีี่ใชนอยที่สุดจํานวน 

102 คน คิดเปน 61.45 
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ตารางที่ 4.46 จํานวนและรอยละของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยของ 

  โรงเรียนนานาชาติเกี่ยวกับปญหาในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนภาษาและ

  วัฒนธรรมไทย 

หลักสูตรและการสอน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=166) 

ปญหาในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทย  
- ไมประสบปญหา 43 25.90 

- ประสบปญหา 123 74.10 

ประสบปญหาในเรื่อง                                                         (n=123) 
- นักเรียนมพีื้นฐานความรูทางภาษาไทยแตกตางกันมาก ทํา

ใหเกิดความยุงยากในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

102 82.93 

- จัดกิจกรรมการเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย

ไดไมหลากหลาย 

51 41.46 

- เนื้อหาวิชามากเกนิไป ทําใหสอนไมทนัตามแผนการสอน 38 30.89 

- ครูผูสอนปฏิบัติหนาทีห่ลายดาน ทําใหเกดิปญหาในการสอน 33 26.83 

- ขาดทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหลักสูตร

ภาษาและวัฒนธรรมไทย 

19 15.45 

- ครูผูสอนมีความชํานาญและประสบการณในการสอนภาษา

และวัฒนธรรมไทยนอย 

14 11.38 

- ขาดความรูความเขาใจเนื้อหาในบทเรียน ทําใหถายทอด

ความรูไมชัดเจน 

7 5.69 

- ไมไดสําเร็จการศึกษาทางวิชาชีพคร ูจึงทาํใหขาดเทคนิคและ

วิธีการสอนภาษาและวฒันธรรมไทย 

7 5.69 

 จากตารางที่ 4.46 แสดงจํานวนและรอยละของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรม

ไทยของ โรงเรียนนานาชาติเกี่ยวกับปญหาในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนภาษาและ

วัฒนธรรมไทย พบวา ครูผูสอนในโปรแกรมภาและวัฒนธรรมไทยสวนมากประสบปญหา จํานวน 

123 คน คิดเปนรอยลึ 74.10 และไมประสบปญหา จํานวน 43 คน คิดเปนรอยละ 25.90 

 ปญหาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนภาษาและวฒันธรรมไทยของครูผูสอนใน

โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย พบวา นักเรียนมพีื้นฐานความรูทางภาษาไทยแตกตางกันมาก 

ทําใหเกิดความยุงยากในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมากที่สุด จาํนวน 102 คน คิดเปนรอย
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ละ 74.10 รองลงมา คือ จัดกจิกรรมการเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทยไดไม

หลากหลาย จํานวน   51 คน คิดเปนรอยละ 41.46 และ ปญหาทีพ่บนอยที่สุด คือ ขาดความรู

ความเขาใจเนือ้หาในบทเรียน ทําใหถายทอดความรูไมชัดเจน และ ไมไดสําเร็จการศึกษาทาง

วิชาชพีครู จึงทําใหขาดเทคนิคและวิธกีารสอนภาษาและวัฒนธรรมไทย จํานวน 7 คน คิดเปนรอย

ละ 5.69 

ตารางที่ 4.47 จํานวนและรอยละของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยของ 

  โรงเรียนนานาชาติเกี่ยวกับสภาพเกีย่วกบัการวัดและประเมินผลการเรยีนรูภาษา

  และวัฒนธรรมไทย 

หลักสูตรและการสอน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=166) 

วิธีการวัดและประเมินผลการเรยีนรู 
- วัดและประเมนิผลการเรียนโดยใชแบบทดสอบ 152 91.57 

- วัดและประเมนิผลการเรียนตามสภาพจรงิ 136 81.93 

- วัดและประเมนิผลการเรียนจากการทดสอบปฏิบัติ 112 67.47 

- วัดและประเมนิผลการเรียนจากการทดสอบความสามารถ

ในการใชภาษาไทย 

108 65.06 

- วัดและประเมนิผลการเรียนดวยแฟมสะสมงาน 97 58.43 

- วัดและประเมนิผลการเรียนโดยใชแบบประเมินผลงาน 85 51.20 

เครื่องมือที่ใชในการวัดและประเมินผลการเรียนรูภาษาและวฒันธรรมไทย 
- ใชแบบทดสอบแบบขอเขียน 150 90.36 

- ใชแบบประเมินแฟมสะสมงาน 134 80.72 

- ใชแบบทดสอบทักษะการเขียน 129 77.71 

- ใชแบบทดสอบทักษะการอาน 126 75.90 

- ใชแบบทดสอบการเขียนภาษาไทยตามคาํบอก 122 73.49 

- ใชแบบทดสอบปฏิบัติ 122 73.49 

- ใชแบบทดสอบทักษะการพดู 121 72.89 

- ใชแบบทดสอบทักษะการฟง  113 68.07 

- ใชแบบทดสอบเติม/ เลือกคําศัพทภาษาไทย 112 67.47 

- ใชแบบสังเกตพฤติกรรม 103 62.05 

- ใชแบบทดสอบเสียงอานภาษาไทย 89 53.61 
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- ใชแบบสัมภาษณ 67 40.36 

ชวงเวลาในการวัดและประเมินผล 
- ประเมินผลระหวางเรียน 129 77.71 

- ประเมินผลปลายภาคเรียนและปลายปการศึกษา 129 77.71 

- ประเมินผลเมือ่เรียนจบหนวยการเรียนใดการเรียนหนึ่ง 121 72.89 

- ประเมินผลกอนเรียนดานความพรอมและพื้นฐานของ

ผูเรียน 

108 65.06 

- ประเมินผลกอนเรียนดานความรอบรูในเรื่องที่จะเรียน 68 40.96 

 จากตารางที่ 4.47 แสดงจํานวนและรอยละของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรม

ไทยของโรงเรียนนานาชาติเกี่ยวกับสภาพเกี่ยวกับการวดัและประเมินผลการเรียนรูภาษาและ

วัฒนธรรมไทย  

วิธีการวัดและประเมินผลการเรยีนรู 

วิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรูของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรไทย 

พบวา ครูผูสอนใชวิธกีารวัดและประเมินผลโดยใชแบบทดสอบมากที่สุด จํานวน 152 คน คิดเปน

รอยละ 91.57 รองลงมา คือ วัดและประเมินผลตามสภาพจริง จาํนวน 136 คน คิดเปนรอยละ 

81.93 และ การวัดและประมนิผลโดยใชแบบประเมินผลงานเปนวิธทีีใ่ชนอยที่สุด จาํนวน 85 คน 

คิดเปนรอยละ 51.20 

เครื่องมือที่ใชในการวัดและประเมินผลการเรียนรู 

 เครื่องมือที่ใชในการวัดผลการเรียนรูของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

พบวา ใชแบบทดสอบขอเขียนมากที่สุด จํานวน 150 คน คิดเปนรอยละ 90.36 รองลงมา คือ ใช

แบบประเมินแฟมสะสมงาน จํานวน 134 คน คิดเปนรอยละ 80.72 และใชแบบสัมภาษณเปน

เครื่องมือที่ใชนอยที่สุด จํานวน 67 คน คิดเปน 40.36 

ชวงเวลาในการวัดและประเมินผล 

 ชวงเวลาในการวัดและประเมินผล พบวา ครูผูสอนสวนมากมกีารประเมินผลระหวางเรียน 

และ ประเมินผลปลายภาคเรียนและปลายปการศึกษา มากที่สุด จํานวน 129 คน คิดเปนรอยละ 

77.71 เทานกนั รองลงมา คือ ประมินผลเมื่อเรียนจบหนวยการเรียนใดการเรียนหนึง่ จํานวน 121 
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คน คิดเปน 72.89 และ ประเมินผลกอรเรียนดานความรอบรูในเรื่องทีจ่ะเรียน พบนอยที่สุด จาํนวน 

68 คน คิดเปนรอยละ 40.96 
 
ตารางที่ 4.48 จํานวนและรอยละของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยของ 

โรงเรียนนานาชาติเกี่ยวกับปญหาในการวดัและประเมินผลการเรียนหลักสูตร

ภาษาและวัฒนธรรมไทย  

หลักสูตรและการสอน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=166) 

ปญหาในการวัดและประเมินผลการเรียน 
หลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย  

- ไมประสบปญหา 53 31.93 

- ประสบปญหา 113 68.07 

ประสบปญหาในเรื่อง (n=113)  

- ความรูพืน้ฐานของผูเรียนแตกตางกนั ทาํใหการวัดและ

ประเมินผลการเรียนหลกัสูตรภาษาและวฒันธรรมไทยเปนไป

ดวยความลําบาก 

92 81.42 

- ไมสามารถวัดผลการเรียนหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย

ไดครบทุกหนวยการเรียนรู 

47 41.59 

- ขาดเครื่องมือที่มีคุณภาพในการวัดและประเมินผลการเรียน

หลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 

43 38.05 

- เอกสารและคูมือเพื่อศึกษาคนควาเพื่อวัดผลและประเมนิผล

การเรียนหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยมีไมเพยีงพอ 

40 35.40 

- ไมสามารถออกขอสอบเพื่อทดสอบทักษะความสามารถใน

การใชภาษาไทยไดทุกทักษะ 

31 27.43 

- ขาดความรูความเขาใจในเรื่องการวัดและประเมินผลการ

เรียนหลกัสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 

28 24.78 

- ขาดทักษะในการวัดและประเมินผลการเรยีนหลักสูตรภาษา

และวัฒนธรรมไทย 

20 17.70 

  

จากตารางที่  4.48 แสดงจํานวนและรอยละของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและ

วัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติเกีย่วกับปญหาในการวัดและประเมินผลการเรยีน พบวา 
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ครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยสวนมากประสบปญหา จํานวน 113 คน คิดเปนรอย

ละ 68.07 และไมประสบปญหา จํานวน 53 คน คิดเปนรอยละ 31.93 

ปญหาในการวัดและประเมนิผลการเรียนของครูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรม

ไทย พบวา ความรูพืน้ฐานของผูเรียนแตกตางกนั ทําใหการวัดและประเมินผลการเรยีนหลักสูตร

ภาษาและวัฒนธรรมไทยเปนไปดวยความลําบากมากที่สุด จํานวน  92 คน คิดเปนรอยละ  81.42 

รองลงมาคือ ไมสามารถวัดผลการเรียนหลกัสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยไดครบทุกหนวยการ

เรียนรู จาํนวน 47 คน คิดเปนรอยละ 41.59 และขาดทักษะในการวัดและประเมินผลการเรียน

หลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยเปนปญหาที่พบนอยทีสุ่ดจํานวน 20 คน คิดเปนรอยละ 17.70 

ตารางที่ 4.49 จํานวนและรอยละของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยกี่ยว

กับการใชส่ือการเรียนการสอนหลกัสูตรภาษาและวฒันธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ(ตอ) 

หลักสูตรและการสอน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=166) 

การใชสื่อการเรียนการสอนหลักสูตรภาษาละวัฒนธรรมไทย 
- ไมมี 1 0.60 

- มี 165 99.40 
ดําเนินการโดย (n=165) 

- จัดเตรียมสื่อการเรียนการสอนภาษาและวฒันธรรมไทย

ลวงหนาตามเนื้อหาบทเรยีน 

147 89.09 

- ผลิตสื่อการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยขึ้นใชเอง 130 78.79 

- รวมกับผูเรียนจัดทําสื่อการเรียนการสอนภาษาและ

วัฒนธรรมไทยจากวัสดุทีห่าไดงาย 

78 47.27 

- จัดเตรียมนักเรียนใหคุนเคยกับส่ือการเรียนการสอนภาษา

และวัฒนธรรมไทยสมยัใหม เชน คอมพวิเตอรที่ใชในการ

เรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทย โปรแกรมบทเรียน

คอมพิวเตอรชวยสอน (CAI) 

73 44.24 

ลักษณะของสื่อการเรียนการสอนที่นาํมาใชในการสอน 
- ส่ือ-รูปภาพ 155 93.94 

- ส่ือ-ใบงาน/ ใบความรูประกอบกิจกรรมการเรียนการสอน

ภาษาและวัฒนธรรมไทย 

137 83.03 

- ส่ือ-บัตรคําศัพท/ แถบประโยคภาษาไทย 133 80.61 

- ส่ือ-ปายแสดงสาระความรูตาง ๆ เกีย่วกับภาษาไทย 109 66.06 
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ตารางที่ 4.49 จํานวนและรอยละของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยกี่ยว

กับการใชส่ือการเรียนการสอนหลกัสูตรภาษาและวฒันธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ(ตอ) 

หลักสูตรและการสอน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=166) 

- ส่ือ-เพลงไทย 108 65.45 

- ส่ือ-เครื่องคอมพิวเตอรที่ใชในการเรียนการสอนภาษาและ

วัฒนธรรมไทย  

98 59.39 

- ส่ือ-หุนนิ้ว/ หุนมือ 47 28.48 

- ส่ือ-โปรแกรมบทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน (CAI)  38 23.03 

ความถี่ในการใชสื่อการสอน 
- ตามทีก่ําหนดในบทเรียน 101 61.21 

- ทุกครั้ง 61 36.97 

- ใชนอยมาก 3 36.97 

 ตารางที่ 4.49 แสดงจํานวนและรอยละของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย

เกี่ยวกับการใชส่ือการเรียนการสอนหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ 

พบวา ครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยสวนมากมกีารใชส่ือการเรียนการสอน 

จํานวน 165 คน คิดเปนรอยละ 99.40 และไมมี จาํนวน 1 คน คิดเปน 0.60  

 การใชส่ือการเรียนการสอนของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรไทย พบวา มกีาร

ดําเนนิการโดยจัดเตรียมสื่อการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยลวงหนาตามเนื้อหา

บทเรียน จาํนวน 147 คน คดิเปนรอยละ 89.09 รองลงมา คือ ผลิตสือ่การเรียนการสอนภาษาและ

วัฒนธรรมไทยขึ้นใชเอง จาํนวน 130 คน คิดเปนรอยละ 78.79 และ จัดเตรียมนักเรียนใหคุนเคย

กับส่ือการเรียนการสอนภาษาและวฒันธรรมไทยสมัยใหม เชน คอมพิวเตอรที่ใชในการเรียนการ

สอนภาษาและวัฒนธรรมไทย โปรแกรมบทเรียนคอมพวิเตอรชวยสอน (CAI) พบนอยทีสุด จํานวน 

73 คน คิดเปนรอยละ 44.24 

ลักษณะของสื่อการเรียนการสอนที่นาํมาใชการสอน 

 ลักษณะของสือ่การเรียนการสอน พบวาครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย

นํามาใชมากทีสุ่ด คือ ส่ือ-รูปภาพ จาํนวน 155 คน คิดเปนรอยละ 93.94 รองลงมา คือ ส่ือ-ใบงาน/ 

ใบความรูประกอบกิจกรรมการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทย จาํนวน 137 คน คิดเปน
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รอยละ 83.03 และส่ือ-โปรแกรมบทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน (CAI) เปนสื่อที่นาํมาใชนอยที่สุด 

จํานวน 38 คน คิดเปน 23.03  

ความถี่ในการใชสื่อการสอน 

 ความถี่ในการใชส่ือการสอนของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวฒันธรรไทย พบวา ครูผ

สอนในโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยมีการใชส่ือตามที่บทเรียนกําหนดมากที่สุด จํานวน 101 

คน คิดเปนรอยละ 61.21 รองลงมา คือ ใชส่ือการสอนทุกครั้ง จาํนวน 61 คน คิดเปนรอยละ 36.97 

และ ใชส่ือการสอนนอยมาก พบนอยที่สุด จํานวน 3 คน คิดเปน 36 .97 

ตารางที่ 4.50 จํานวนและรอยของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของ 

  โรงเรียนนานาชาติเกี่ยวกับปญหาการใชส่ือในการหลักสตูรภาษาและวฒันธรรม

  ไทย 

หลักสูตรและการสอน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=165) 

ปญหาในการใชสื่อการสอนในหลกัสตูรภาษาและวัฒนธรรมไทย  
- ไมประสบปญหา 46 27.88 

- ประสบปญหา 119 72.12 
ประสบปญหาในเรื่อง (n=119) 

- ส่ือการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยไมเหมาะสมกับ

บริบทของโรงเรียนนานาชาติ 

91 76.47 

- ส่ือการเรียนการสอนหลกัสตูรภาษาและวฒันธรรมไทยที่

มีอยูไมตรงตามความตองการ 

65 54.62 

- ส่ือการเรียนการสอนหลกัสตูรฯไมเพียงพอ 56 47.06 

- ไมไดรับความสะดวกในการใชส่ือการเรียนการสอน

หลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 

39 32.77 

- ส่ือการเรียนการสอนหลกัสตูรภาษาและวฒันธรรมไทย

บางชนิดมีราคาสูง ทาํใหไมอยากนํามาใช 

26 21.85 

- ขาดความรูความเขาใจในการใชส่ือการเรียนการสอน

หลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 

10 8.40 

- ขาดทักษะในการใชส่ือการเรียนการสอนหลักสูตรภาษา

และวัฒนธรรรมไทย 

10 8.40 
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 จากตารางที ่ 4.50 แสดงจํานวนและรอยของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรม

ไทยของ โรงเรียนนานาชาติเกี่ยวกับปญหาการใชส่ือในการหลักสตูรภาษาและวฒันธรรมไทย 

พบวา ครูผูสอนในโปรแกรมภาและวัฒนธรรมไทยสวนใหญประสบปญหาในการสื่อการสอน 

จํานวน 119 คน คิดเปนรอยละ 72.12 และไมประสบปญหา จํานวน 46 คน คิดเปนรอยละ 27.88 

 ปญหาการใชส่ือในโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยของครูผูสอน พบวา ปญหาที่พบ

มากที่สุด คือ ส่ือการสอนภาษาและวฒันธรรมไทยไมเหมาะสมกบับริบทของโรงเรียนนานาชาติ 

จํานวน 91 คน คิดเปนรอยละ 76.47 รองมา คือ ส่ือการเรียนการสอนหลักสูตรภาษาและ

วัฒนธรรมไทยที่มีอยูไมตรงตามความตองการ จาํนวน 65 คน คิดเปนรอยละ 54.62 ละปญหาที่

พบนอยที่สุด คือ ขาดทักษะในการใชส่ือการเรียนการสอนหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรรมไทย 

จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 8.40 

ตารางที ่4.51 จํานวนและรอยละของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยเกี่ยวกับ

  สภาพการจัดกิจกรรมสงเสริมหลักสูตรภาและวัฒนธรรมไทย 

หลักสูตรและการสอน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=166) 

การจัดกิจกรรมเสริมหลกัสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 
- ไมมี 14 8.43 

- มี 152 91.57 
ดําเนินการโดย (n=152) 

- จัดกิจกรรมวนัวิชาการ/วันสาํคัญเกี่ยวกบัเทศกาลตาง ๆ 

ของไทย 

127 83.55 

- จัดกิจกรรมทศันศษาเกี่ยวกบัประเพณ ีวฒันธรรมไทย 98 64.47 

- การจัดนทิรรศการประกวดผลงาน เชน การคัดลายมือ

อักษรไทย การเขียนเรียงความภาษาไทย 

65 42.76 

- จัดชุมนุมหรือชมรมเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 54 35.53 

- จัดการแขงขันความรูความสามารถดานภาษาและ

วัฒนธรรมไทยในโรงเรยีน 

33 21.71 

- จัดสงนักเรียนออกไปความรูความสามารถดานภาษาและ

วัฒนธรรมไทย 

32 21.05 

- รวมมือกับหนวยงานภายนอกที่เกีย่วของสงนกัเรียนออกไป

ฝกทักษะเพิ่มเติม 

23 15.13 
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 จากตารางที่ 4.51 แสดงจํานวนและรอยละของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรม

ไทยของโรงเรียนนานาชาติเกี่ยวสภาพการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรภาและวัฒนธรรมไทยของ

โรงเรียนนานาชาติ พบวา ครูผูสอนสวนมากมกีารจัดกิจกรรมสงเสริมหลักสูตรภาษาและ

วัฒนธรรมไทย จาํนวน 152 คน คิดเปน รอยละ 91.57 และ ไมมี จาํนวน 14 คน คิดเปนรอยละ 

8.43  

 การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรภาษาและวฒันธรรมไทยของครูผูสอน พบวา มีการ

ดําเนนิการโดย จัดกิจกรรมวันวิชาการหรือวันสาํคัญเกี่ยวกับเทศกาลตาง ๆ ของไทยมากที่สุด 

จํานวน 98 คน คิดเปนรอยละ 83.55 รองลงมา คือ จัดกิจกรรมทัศนศึษาเกี่ยวกับประเพณี 

วัฒนธรรมไทย จํานวน 98 คน คิดเปนรอยละ 64.47 และ รวมมือกับหนวยงานภายนอกที่เกีย่วของ

สงนกัเรียนออกไปฝกทักษะเพิ่มเติมเปนกิจกรรมที่พบนอยที่สุด จาํนวน 23 คน คิดเปน 15.13 

ตารางที่ 4.52 จํานวนและรอยละของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยเกี่ยวกับ

  ปญหาในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 

หลักสูตรและการสอน 
จํานวน 

รอยละ 
(n=152) 

ปญหาในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรภาษาและวฒันธรรมไทย 
- ไมประสบปญหา 28 18.42 

- ประสบปญหา 124 81.58 

ประสบปญหาในเรื่อง (n=124) 

- ระยะเวลาในการการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรมีจํากัด 82 66.13 

- มีภาระงานมาก ทําใหการจดักิจกรรมเสริมหลักสูตร

ภาษาและวัฒนธรรมไทยทําไดไมเต็มที่ 73 58.87 

- ขาดงบประมาณในการสนับสนุนการจัดกจิกรรมเสริม

หลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 66 53.23 

- ขาดความรวมมือจากผูปกครอง 58 46.77 

- ไมไดรับการสนับสนนุจากผูบริหาร 55 44.35 

- ขาดความรวมมือจากนักเรียน 47 37.90 

- ขาดความรวมมือจากครูผูสอน 43 34.68 

- ขาดเทคนิคในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรฯ 26 20.97 

- ขาดทักษะในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรฯ 19 15.32 
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 จากตารางที ่ 4.52 แสดงจํานวนและรอยละของครูผูสอนในโปรแกรมภาและวัฒนธรรม

ไทยของโรงเรียนนานาชาติเกี่ยวกับปญหาในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรม

ไทย พบวา ครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยสวนมากประสบปญหาในการจัด

กิจกรรมจํานวน 124 คน คิดเปนรอยละ 81.58 และไมประสบปญหา จํานวน 28 คน คิดเปนรอย

ละ 18.42 

 ปญหาในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของครูผูสอน พบวา 

ปญหาที่พบมากที่สุด คือ ระยะเวลาในการการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย

มีจํากัด จํานวน 82 คน คิดเปนรอยละ 66.13 รองลงมา คือ มีภาระงานมาก ทําใหการจัดกิจกรรม

เสริมหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยทําไดไมเต็มที่ จํานวน 73 คน คิดเปนรอยละ 58.87 ปญหา

ที่พบนอยที่สุด คือข าดทกัษะในการจัดกิจกรรมเสริมหลกัสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย จาํนวน 19 

คน คิดเปนรอยละ 15.32 
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บทที่  5 

สรุปผลการวจิัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
ในบทนี้เปนการสรุปผลการวิจัยเรื่อง สภาพและปญหาการบริหารโปรแกรมภาษาและ

วัฒนธรรมไทยของ ซึ่งมีสาระสําคัญในการนําเสนอตามลําดับดังนี้ คือ วัตถุประสงคของการวิจัย 

วิธีดําเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย การอภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ 
2. เพื่อศึกษาปญหาการบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ 

 

ตอนที่  1 ผลการวิเคราะหขอมูลจากผูบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

1.  ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

 ผูบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย พบวา สวนใหญเปนเพศหญิง  มีอายุอยู

ระหวาง  36- 40 ป มีระยะเวลาดํารงตําแหนงอยูในชวง 1-5 ป สวนมากมีวุฒิการศึกษาสูงสุด

ระดับปริญญาโท 

2.  ขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

2.1 นโยบายและการวางแผน 

นโยบายสนับสนุนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

สภาพการบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ พบวา 

ผูบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยมีการการกําหนดนโยบายสนับสนุนโปรแกรมภาษา

และวัฒนธรรมไทยโดยใช หลั กความสอดคล อ งกับนโยบายการจั ดการศึ กษาของ

กระทรวงศึกษาธิการ ผูรับผิดชอบกําหนดนโยบายสนับสนุนภาษาและวัฒนธรรมไทย คือ ผูบริหาร

โรงเรียนและครูผูที่ไดรับมอบหมายใหดูแลโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย การกําหนดนโยบาย

สนับสนุนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยเนนพัฒนาผูเรียนใหมีความสารถใชภาษาและ

วัฒนธรรมไทยในการสื่อสารในชีวิตประจําวันได โรงเรียนมีการแจงนโยบายสนับสนุนโปรแกรม

ภาษาและวัฒนธรรมไทยใหแกบุคลากรแกผูที่มีสวนเกี่ยวของทราบโดยประชุมชี้แจแกบุคลากร 
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ปญหาที่พบ คือ โรงเรียนขาดขาดการประเมินสภาพแวดลอมภายนอก และ ขาดการ

ตรวจสอบและการประเมินระหวางการทํางาน 

สภาพการวางแผนโปรแกรมภษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ พบวา 

โรงเรียนมีการจัดวางแผนงานประจําป ซึ่งมีการเตรียมการวางแผนโดยศึกษาจากนโยบายและ

เกณฑมาตรฐานของสํานักงานการประเมินคุณภาพภายนอกสําหรับโรงเรียนนานาชาติ ผูที่มีสวน

เกี่ยวของในการวางแผน คือ ครูในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยทุกคน มีข้ันตอนในการ

วางแผนโดยทบทวนนโยบายของโรงเรียนและวิเคราะหสภาพของโรงเรียนในปจจุบัน ลักษณะของ

การดําเนินการปฏิบัติตามแผน พบวา มีการประชุมชี้แจงใหแกผูเกี่ยวของทราบและโรงเรียนไดมี

การประเมินผลตามเกณฑที่ตั้งไว 

ปญหาที่พบในการวางแผน คือ การปฏิบัติตางแผนงานโรงเรียนขาดการนิเทศอยางเปน

ระบบ 

2.2 บุคลากร 

การบริหารบุคลากรในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ ใน

ภาพรวม พบวามีโรงเรียนนานาชาติสวนใหญมีการดําเนินการดังนี้ 

 การวางแผนบุคลากร 

การวางแผนบุคลากร พบวา โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยมีวางแผนบุคลากรโดยมี

ผูอํานวยการโรงเรียนเปนผูดําเนินการ โดยพิจารณาจากกําลังคนที่มีอยูในปจจุบัน คุณวุฒิ 

ความสามารถและความถนัดของบุคลากรแตละคน  

ปญหาที่พบในการวางแผน คือ อัตรากําลังคนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยมี

ไมหมาะสมกับกับจํานวนนักเรียน 

 การสรรหาบุคลากร 

การสรรหาบุคลากร พบวา มีเกณฑในสรรหาโดยพิจารณาจากบุคลากรภายนอกที่มี

ความรู ความสามารถตรงสายงาน  

ปญหาที่พบในการสรรหาบุคลากร คือ ไมสามารถหาบุคลากรไดตรงกับสายงานใน

โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 
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 การพัฒนาบุคลากร 

การพัฒนาบุคลากร พบวา โรงเรียนมีการสํารวจปญหา ความตองการของบุคลากรวา

ตองการที่จะพัฒนาตนเองในเรื่องใด โรงเรียนนานาชาติชาติสวนใหญมีการพัฒนาบุคลากรใน

โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยในเรื่องเทคนิคการสอนทั้วไปและวิธีการสอนภาษาและ

วัฒนธรรมไทย ลักษณะกิจกรรมพัฒนาบุคลากรสวนเปนการจัดประชุมสัมมนาฝกอบรมทั้งภายใน

โรงเรียนและรวมกับหนวยงานภายนอกโรงเรียน ซึ่งในรอบปที่ผานมาโรงเรียนนานาชาติสวนใหญ

ไดมีการสงบุคลากรในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยไปรวมอบรมสัมมนากับหนวยงาน

ภายนอก  

ปญหาที่พบในการพัฒนาบุคลากร คือ โรงเรียนไมสามารถจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรให

อยูในชวงเวลาที่เหมาะสม 

 การธํารงรักษาบุคลากร 

การธํารงรักษาบุคลากร โรงเรียนไดมีการสงเสริมใหบุคลากรจากตางวัฒนธรรมสามารถ

ทํางานรวมกันไดอยางราบรื่น 

ปญหาที่พบในการธํารงรักษาบุคาลกร พบวา  โรงเรียนไมสามารถใหส่ิงตอบแทนในการ

ทํางานไดเทาเทียมกันระหวางครูไทยกับครูตางชาติ 

2.3 หลักสูตรและการสอน 

สภาพการบริหารหลักสูตรและการสอน ในภาพรวม มีดังนี้ 

หลักสูตร 

ผูบริหารมีการวิเคราะหทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของ

โรงเรียนนานาชาติ ซึ่งดําเนินการโดยเขารวมการประชุม อบรม สัมมนา เกี่ยวกับหลักสูตรภาษา

และวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ มีการสงเสริมครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรม

ไทยโดย จัดหาเอกสารหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตรตางๆที่เกี่ยวกับหลักสูตรภาและ

วัฒนธรรมไทยใหแกครูผูสอนไปศึกษาคนควาดวยตนเอง มีการเตรียมบุคลากรเพื่อใชหลักสูตร

ภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติโดย สํารวจขอมูลเกี่ยวกับวุฒิการศีกษา ความรู 

ความสามารถของครูผูสอนหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย  มีการนิเทศติดตามการใชหลักสูตร

ภาษาและวัฒนธรรมไทยของครูผูสอนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ
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โดยเยี่ยมชั้นเรียน ปรึกษา พูดคุย และเปลี่ยนประสบการณกับครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและ

วัฒนธรรมไทย มีการประเมินการใชหลักสูตรโดยใหครูผูสอนสรุปประเด็นปญหาการใชหลักสูตร

ภาษาและวัฒนธรรมไทยเมื่อส้ินปการศึกษา  

ปญหาการวิเคราหะและทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของ

โรงเรียนนานาชาติ พบวา ผูบริหารมีภาระงานมากทําใหไมมีเวลาศึกษาวิเคราะหและทําความ

เขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยและเอกสารประกอบหลักสูตร  ขาดผูเชี่ยวชาญ

เปนที่ปรึกษาใหความรูในการจัดการสงเสริมใหครูผูสอนศึกษาวิเคราะห และทําความเขาใจ

เกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย การเตรียมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อใชหลักสูตรภาษา

และวัฒนธรรมไทยในโรงเรียนนานาชาติ พบวา ขาดการสํารวจความพรอมของครูผูสอนหลักสูตร

ภาษาและวัฒนธรรมไทยและขาดการสํารวจสรรหาผูเชี่ยวชาญมาเปนวิทยากรใหการอบรมครู 

และการประเมินผลการใชหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยไมตอเนื่องและไมสม่ําเสมอ  

การจัดกิจกรรมที่สงเสริมหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ ใน

ภาพรวม พบวา มีการจัดกิจกรรมโดยเนนใหความสําคัญที่เกี่ยวกับประเพณี วัฒนธรรมไทย ที่

สําคัญในแตละป 

ปญหาที่พบ คือ การจัดกิจกรรมสงเสริมหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของผูบริหาร 

พบวา ไมสามารถจัดเวลาดําเนินกับกิจกรรมตางๆไดอยางเหมาะสม 

 การจัดการเรียนการสอน 

การจัดครูเขาสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ ใน

ภาพรวม พบวา ผูบริหารมีการกําหนดแนวปฏิบัติในการจัดครูเขาสอนในโปรแกรมภาษาและ

วัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติโดยจัดตามความรูความสามารถของและประสบการณของ

ครูผูสอน มีแนวปฏิบัติการจัดตารางสอนหลักสูตาภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ 

พบวา จัดตารางสอนใหเหมาะสมกับชวงเวลา 

ปญหาที่พบ คือ ในการจัดครูเขาสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียน

นานาชาติ พบวา ผูบริหารไมสามารถจัดครูผูสอนตรงตามวุฒิการศึกษา สวนในเรื่องการจัด

ตารางสอนหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ พบวา คาบเรียนสําหรับ

โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยไมเหมาะสมกับชวงเวลาและไมสามารถจัดคาบเรียนไดครบ

ตามที่กระทรวงศึกษาที่กําหนด 
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 วัดและประเมินผล 

การวัดและประเมินผลการเรียนสําหรับโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียน

นานาชาติ ในภาพรวม พบวา ผูบริหารสวนใหญดําเนินการโดยมุงเนนใหครูผูสอนหลักสูตรภาษา

และวัฒนธรรมไทยสรางเครื่องมือประเมินผลตามจุดประสงคการเรียนรูที่หลักสูตรกําหนดไว  

ปญหาในการวัดและประเมินผลการเรียนหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของของ

ผูบริหาร พบวา ครูผูสอนไมสามารถวัดผลและประเมินผลหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยได

อยางหลากหลาย 

สื่อการเรียนการสอน 

 การจัดระบบงานบริการสื่อการเรียนการสอนที่เอื้อตอโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย

ของโรงเรียนนานาชาติ รวม พบวา โรงเรียนนานาชาติมีการจัดสื่อการเรียนการสอนโดยสนับสนุน

ใหครูผูสอนผลิตสื่อการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยขึ้นใชเอง 

ปญหาที่ในการจัดระบบงานบริการสื่อการเรียนการสอนที่เอื้อตอโปรแกรมภาษาและ

วัฒนธรรมไทยของผูบริหาร พบวา ครูผูสอนไมมีเวลาในการผลิตสื่อการเรียนการสอนภาษาและ

วัฒนธรรมไทย เนื่องจากมีภาระงานสอนมาก 

ตอนที่  2 ผลการวิเคราะหขอมูลจากครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

1. ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

 ครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย พบวา สวนใหญเปนเพศหญิง  มีอายุ

ระหวาง 31-35 ป มีวุฒิสูงสุดระดับปริญญาตรี สาขาการสอนภาษาไทยมากที่สุด มีประสบการณ

การสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยอยูในชวง 1-5 ป  
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2. ขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

2.1 นโยบายและการวางแผน 

นโยบาย 

สภาพการบริหารนโยบายและการวางแผน โดยรวมพบวา โรงเรียนนานาชาติสนใหญมี

การแจงนโยบายสนับสนุนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยใหบุคลากรและผูเกี่ยวของทราบโดย

ประชุมชี้แจงแกบุคลากรในโรงเรียน 

ปญหาที่พบในการปฏิบัติตามนโยบายสนับสนุนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย คือ 

ผูปกครองและผูบริหารตางชาติไมเห็นความสําคัญและไมสนับสนุนการเรียนภาษาและวัฒนธรรม

ไทย    
การวางแผน 

  โรงเรียนมีการสนับสนุนใหครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยมีการเตรียมการ

เพื่อการวางแผนโดยศึกษานโยบายการจัดการศึกษาสําหรับโรงเรียนนานาชาติตามกฎ ระเบียบ

ของกระทรวงศึกษาธิการ 

 

 ปญหาในการปฏิบัติตามแผนงานของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

พบวา ขาดการนิเทศอยางเปนระบบ 

   
2.2 บุคลากร 
การบริหารบุคลากรในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย ในภาพรวม พบวา โรงเรียน

สวนมากมีการดําเนินการพัฒนาบุคลากรในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย ดําเนินการโดย

ติดตามและประเมินผลแผนการปฏิบัติงานบุคลากร เร่ืองของการพัฒนาบุคลากร คือ  เทคนิคการ

สอนทั่วไปและวิธีการสอนภาและวัฒนธรรมไทย และลักษณะกิจกรรมพัฒนาบุคลากร คือ จัด

ประชุมสัมมนาฝกอบรมทั้งภายในโรงเรียนและรวมกับหนวยงานนอกโรงเรียน 

ปญหาที่พบคือ การจัดกิจกรรมพัฒบุคลากรไมไดอยูในชวงเวลาที่เหมาะสม 
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2.3 หลักสูตรและการสอน 
สภาพการบริหารหลักสูตรและการสอน มีดังนี้ 

 หลักสูตร 
การวิเคราะหและทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย พบวา 

ครูผูสอนมีการดําเนินการโดยเขารวมการประชุม อบรม สัมมนา เกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและ

วัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ  

ปญหาที่พบ คือ ในการศึกษาวิเคราะหและทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและ

วัฒนธรรมไทยของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย พบวา ภาระงานมากทําใหไมมี

เวลาศึกษาวิเคราะหและทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยและเอกสาร

ประกอบหลักสูตร 

การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของครูผูสอน พบวา มีการ

ดําเนินการโดย จัดกิจกรรมวันวิชาการหรือวันสําคัญเกี่ยวกับเทศกาลตาง ๆ ของไทย 

ปญหาที่พบ คือ ระยะเวลาในการการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยมี

จํากัด 

 
การจัดการเรียนการสอน 

มีการจัดทําแผนการสอนหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยโดยศึกษาและเลือกบทเรียนให

สอดคลองกับหลักสูตรภาษาละวัฒนธรรมไทยในบริบทของโรงเรียนนานาชาติ  

ปญหาที่พบ คือ มีกิจกรรมอื่นเขามาแทรก ทําใหแผนการสอนหลักสูตรภาษาและ

วัฒนธรรมไทยที่จัดทําไวไมเปนไปตามที่กําหนด 

การจัดกิจกรรการเรียนการสอน พบวา ครูผูสอนมีแนวทางที่ใชในการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนโดย กําหนดใหสอดคลองกับจุดประสงคการเรียนรูตามแผนการสอนหลักสูตรภาษาและ

วัฒนธรรมไทย มีวิธีการสอนที่ใชในกิจกรรมการเรียนการสอน โดยการเรียนรูเกี่ยวกับวัฒนธรรม

ไทย ประวัติศาตร และ ประเพณีไทย 

ปญหาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยของครูผูสอนใน

โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย พบวา นักเรียนมีพื้นฐานความรูทางภาษาไทยแตกตางกันมาก 

ทําใหเกิดความยุงยากในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
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วัดและประเมินผล 
การวัดและประเมินผล โดยภาพรวม พบวา ครูผูสอนใชวิธีการวัดและประเมินผลโดยใช

แบบทดสอบ สวนมากมีการประเมินผลระหวางเรียน และ ประเมินผลปลายภาคเรียนและปลายป

การศึกษา 

ปญหาที่พบ คือ ความรูพื้นฐานของผูเรียนแตกตางกัน ทําใหการวัดและประเมินผลการ

เรียนหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยเปนไปดวยความลําบาก 

 
สื่อการเรียนการสอน 

การใชส่ือการเรียนการสอนของครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรไทย พบวา มีการ

ดําเนินการโดยจัดเตรียมสื่อการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยลวงหนาตามเนื้อหา

บทเรียน ลักษณะของสื่อการเรียนการสอนที่ใช คือ ส่ือ-รูปภาพ และมีการใชส่ือตามที่บทเรียน

กําหนด  

ปญหาที่พบคือ ส่ือที่ใชในการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยไมเหมาะสมกับบริบทของ

โรงเรียนนานาชาติ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผูวิจัยจะนําเสนอสรุปผลการวิจัยในภาพรวมที่ไดจากแบบสอบถามของผูบริหารโปรแกรม

ภาษาและวัฒนธรรมไทยและครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยเกี่ยวกับสภาพละ

ปญหารการบริหารโรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติดังนี้ 

 
1. ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม 

 ผูบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย พบวา สวนใหญเปนเพศหญิง  มีอายุอยู

ระหวาง  36- 40 ป มีระยะเวลาดํารงตําแหนงอยูในชวง 1-5 ป สวนมากมีวุฒิการศึกษาสูงสุด

ระดับปริญญาโท 

 ครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย พบวา สวนใหญเปนเพศหญิง  มีอายุ

ระหวาง 31-35 ป มีวุฒิสูงสุดระดับปริญญาตรี สาขาการสอนภาษาไทยมากที่สุด มีประสบการณ

การสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยอยูในชวง 1-5 ป 
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2. ขอมูลเกี่ยวกับสภาะและปญหาการบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของ
โรงเรียนนานาชาติ 

2.1 นโยบายและการวางแผน 

นโยบาย 

สภาพการบริหารนโยบายโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ พบวา 

ผูบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยมีการการกําหนดนโยบายสนับสนุนโปรแกรมภาษา

และวัฒนธรรมไทยโดยใช หลั กความสอดคล อ งกับนโยบายการจั ดการศึ กษาของ

กระทรวงศึกษาธิการ มีการแจงนโยบายสนับสนุนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยใหแก

บุคลากรแกผูที่มีสวนเกี่ยวของทราบโดยประชุมชี้แจแกบุคลากร 

ปญหาที่พบในการปฏิบัติตามนโยบายสนับสนุนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย ใน

ภาพรวม พบวา ผูปกครองและผูบริหารตางชาติไมเห็นความสําคัญและไมสนับสนุนการเรียน

ภาษาและวัฒนธรรมไทย   การปฏิบัติตางแผนงานโรงเรียนขาดการนิเทศอยางเปนระบบ 

 การวางแผน 

สภาพการวางแผนโปรแกรมภษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ พบวา 

โรงเรียนมีการจัดวางแผนงานประจําป ซึ่งมีการเตรียมการวางแผนโดยศึกษาจากนโยบายและ

เกณฑมาตรฐานของสํานักงานการประเมินคุณภาพภายนอกสําหรับโรงเรียนนานาชาติ ผูที่มีสวน

เกี่ยวของในการวางแผน คือ ครูในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยทุกคน มีข้ันตอนในการ

วางแผนโดยทบทวนนโยบายของโรงเรียนและวิเคราะหสภาพของโรงเรียนในปจจุบัน ลักษณะของ

การดําเนินการปฏิบัติตามแผน พบวา มีการประชุมชี้แจงใหแกผูเกี่ยวของทราบและโรงเรียนไดมี

การประเมินผลตามเกณฑที่ตั้งไว 

ปญหาการวางแผน ในภาพรวมพบวา การปฏิบัติตางแผนงานโรงเรียนขาดการนิเทศอยางเปน

ระบบ 

2.2 บุคลากร 

ผลการวิจัยในภาพรวม พบวา โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยมีวางแผนบุคลากรโดยมี

ผูอํานวยการโรงเรียนเปนผูดําเนินการ โดยพิจารณาจากกําลังคนที่มีอยูในปจจุบัน คุณวุฒิ 

ความสามารถและความถนัดของบุคลากรแตละคน มีเกณฑในสรรหาโดยพิจารณาจากบุคลากร

ภายนอกที่มีความรู ความสามารถตรงสายงาน โรงเรียนสวนมากมีการดําเนินการพัฒนาบุคลากร
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ในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย โดยติดตามและประเมินผลแผนการปฏิบัติงานบุคลากร 

เร่ืองของการพัฒนาบุคลากร คือ  เทคนิคการสอนทั่วไปและวิธีการสอนภาและวัฒนธรรมไทย และ

ลักษณะกิจกรรมพัฒนาบุคลากร คือ จัดประชุมสัมมนาฝกอบรมทั้งภายในโรงเรียนและรวมกับ

หนวยงานนอกโรงเรียน และมีการสงเสริมใหบุคลากรจากตางวัฒนธรรมสามารถทํางานรวมกันได

อยางราบรื่น 

ปญหาดานบุคลากรในภาพรวมพบวา อัตรากําลังคนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยมี

ไมหมาะสมกับกับจํานวนนักเรียน ไมสามารถหาบุคลากรไดตรงกับสายงานในโปรแกรมภาษาและ

วัฒนธรรมไทย 

2.3 หลักสูตรและการสอน 
ผลการวิจัยในภาพรวมพบวา ผูบริหารมีการวิเคราะหทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษา

และวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติซึ่งดําเนินการโดยเขารวมการประชุม อบรม สัมมนา 

เกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ   การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร

ภาษาและวัฒนธรรมไทย พบวา มีการดําเนินการโดย จัดกิจกรรมวันวิชาการหรือวันสําคัญ

เกี่ยวกับเทศกาลตาง ๆ ของไทย  มีการกําหนดแนวปฏิบัติในการจัดครูเขาสอนในโปรแกรมภาษา

และวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติโดยจัดตามความรูความสามารถของและประสบการณ

ของครูผูสอน  มีแนวทางที่ใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดย กําหนดใหสอดคลองกับ

จุดประสงคการเรียนรูตามแผนการสอนหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย มีวิธีการสอนที่ใชใน

กิจกรรมการเรียนการสอน โดยการเรียนรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมไทย ประวัติศาตร และ ประเพณีไทย 

ผูบริหารสวนใหญดําเนินการโดยมุงเนนใหครูผูสอนหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยสราง

เครื่องมือประเมินผลตามจุดประสงคการเรียนรูที่หลักสูตรกําหนดไวมีการจัดสื่อการเรียนการสอน

โดยสนับสนุนใหครูผูสอนผลิตสื่อการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยขึ้นใชเอง 

ปญหาหลักสูตรและการสอน ผลการวิจัยในภาพรวม พบวา ผูบริหารและครูผูสอนมีภาระงาน

มากทําใหไมมีเวลาศึกษาวิเคราะหและทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย

และเอกสารประกอบหลักสูตร ระยะเวลาในการการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรม

ไทยมีจํากัดและ ไมสามารถจัดเวลาดําเนินกับกิจกรรมตางๆไดอยางเหมาะสม  ไมสามารถจัด

ครูผูสอนตรงตามวุฒิการศึกษา สวนในเรื่องการจัดตารางสอนหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย

ของโรงเรียนนานาชาติ พบวา คาบเรียนสําหรับโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยไมเหมาะสมกับ

ชวงเวลาและไมสามารถจัดคาบเรียนไดครบตามที่กระทรวงศึกษาที่กําหนด   นักเรียนมีพื้น

ฐานความรูทางภาษาไทยแตกตางกันมาก ทําใหเกิดความยุงยากในการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอน  ไมสามารถวัดผลและประเมินผลหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยไดอยางหลากหลาย  
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ครูผูสอนไมมีเวลาในการผลิตสื่อการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทย เนื่องจากมีภาระงาน

สอนมากและสื่อที่ใชในการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยไมเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน

นานาชาติ 

อภิปรายผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยสภาพและปญหาการบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียน

นานาชาติ มีประเด็นที่ควรนํามาอภิปราย ดังนี้ 
  
 นโยบายและการวางแผน 

สภาพนโยบายสนับสนุนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย พบวา โรงเรียนมีการกําหนด

นโยบายสนันสนุนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยโดยยึดหลักความสอดคลองกับนโยบายการ

จัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ    ผูรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายคือ ผูบริหารโรงเรียน

และครูผูที่ไดรับมอบหมายใหดูแลโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย การกําหนดนโยบายเนน

พัฒนาผูเรียนใหมีความสามารถใชภาษาและวัฒนธรรมไทยในการสื่อสารในชีวิตประจําวันได ซึ่ง

สอดคลองกับ ประชุม รอดประเสริฐ (2543:18-19) ที่ไดกลาวถึงคุณลักษณะของนโยบายที่พึง

ประสงคไววา ควรใหมีความสอดคลองกับปจจัยภายนอกองคการ คือ จะตองสอดคลองกับ

ระเบียบกฎหมายและขอบังคับตางๆ ของสังคมโดยสวนรวมจึงนับวานโยบายของโรงเรียน

นานาชาตินั้เปนนโยบายที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค      โ ร ง เ รี ย น มี ก า ร แ จ ง น โ ย บ า ย

สนับสนุนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยใหแกบุคลากรและผูเกี่ยวของทราบ ผูวิจัยเห็นวา การ

แจงนโยบายใหแกผูมีสวนเกี่ยวของในการปฏิบัติงานนั้นเปนสิ่งสําคัญที่จะทําใหการดําเนินงานนั้น

ประสบความสําเร็จและบรรลุวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังที่ Western Association of 

School and College(2003) ไดใหความสําคัญของ นโยบายตองมีความสอดคลองกับ

วัตถุประสงคของโรงเรียนและเปนสวนที่ชวยสนับสนุนใหโรงเรียนประสบความสําเร็จ และผูบริหาร

ตองเปนผูดําเนินการชี้แจงนโยบายใหแกบุคลากรซึ่งตรงกับผลวิจัยของ Peacock (2001) ที่พบวา 

การสรางความรูความเขาใจใหแกครูในการสอนภาษาที่มีความสําคัญอยางยิ่งซึ่งจะสงผลใหเกิด

การเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพผูบริหารจึงตองทําเปนนโยบายแสดงใหเห็นความสําคัญ

ดังกลาว 

ปญหาที่พบ คือ ขาดการตรวจสอบและการประเมินระหวางการทํางาน ผูวิจัยเห็นวา

นอกจากผูบริหารมีการชี้แจงนโยบายเพื่อเพื่อบุคลากรปฏิบัติตามแลว การดําเนินการตามนโยบาย

จะมีประสิทธิภาพและเปนบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว ผูบริหารควรมีควบคุม ตรวจสอบ ระหวางการ

ทํางานเพื่อเปนการแนะนําและใหความชวยเหลือแกผูปฏิบัติงาน ดังที่ Western Association of 
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School and College(2003) กลาววา เมื่อผูบริหารเปนผูที่ชี้แจงใหแกบุคลากรทราบแลว ผูบริหาร

ตองกํากับ และติดตามผลที่ไดระหวางการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ในการปฏิบัตตามนโยบาย

สนับสนุนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรมไทย พบวา ผูบริหารชาวตางชาติและผูปกครองไมเห็น

ความสําคัญและไมสนับสนุนการเรียนภาษาและวัฒนธรรมไทย ผลการวิจัยแสดงใหเห็นวา 

โรงเรียนนานาชาติสวนใหญจัดการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยตามที่กระทรวงกําหนด

เทานั้นโดยไมไดเขาใจถึงวัตถุประสงคที่แทจริงของกระทรวงศึกษาธิการ ผูวิจัยเห็นวา ผูบริหาร

โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย ควรอธิบาย และ ชี้แจงวัตถุประสงคของการจัดเรียนการสอน

ภาษาและวัฒนธรรมไทยใหชัดเจนแกผูบริหารชาวตางชาติไดเขาใจ เพื่อจะไดรับการสนับสนุนจาก

ผูบริหารตางชาติในการดําเนินงานตามนโยบายตางๆ ดังที่ งานวิจัยของ ปทมา นาคสนธิ์

(2540:134) ไดกลาววา ในการพัฒนาหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยระดับโรงเรียนตองอาศัย

บุคลากรที่มีความรูความรูทั้งดานการศึกษาและมีความสามารถในการใชภาษาอังกฤษควบคูกัน

ไปดวย เพื่ออธิบายและทํางานรวมกับผูบริหารและคณะครูชาวตางชาติในโรงเรียนได ทั้งนี้เพื่อให

ไดรับการยอมรับวาหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยเปนสวนหนึ่งของของหลักสูตรของโรงเรียน

และไดรับการสนับสนุนตางๆจากผูบริหารและบุคลากรอื่นๆในโรงเรียนตอไป 

 

 สภาพการวางแผนงานโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย พบวา โรงเรียนมีการจัด

วางแผนงานประจําปสําหรับโปรแกรมาษาและวัฒนธรรมไทย ซึ่งสอดคลองแนวคิดกับการกําหนด

ประเภทของแผนการปฏิบัติงานของ นพพงษ บุญจิตราดุลย(2549:109) ที่กลาวถึงประเภทของ

แผนการศึกษาวามี 3 ประเภทคือ มีแผนระยะ 5 ป แผนพัฒนาประจําป (ระยะ1 ป) แผนปฏิบัติการ

ประจําป (ระยะ 1 ป) อีกทั้งมีข้ันตอนในการวางแผนโดยมีการทบทวนนโยบายของโรงเรียนและ

วิเคราะหสภาพของโรงเรียนในปจจุบัน ลักษณะของการดําเนินการปฏิบัติตามแผน พบวา มีการ

ประชุมชี้แจงใหแกผูเกี่ยวของทราบและโรงเรียนไดมีการประเมินผลตามเกณฑที่ตั้งไว  ดังที่ 

ชญาพิมพ อุสาโห (2551) ที่ใหแนวคิดเกี่ยวกับการวางแผนวา กระบวนการวางแผนวาตอง มีการ

สรางแผน ปฏิบัติตามแผนและมีการติดตามประเมินผล 

ปญหาที่พบ คือ โรงเรียนขาดการนิเทศอยางเปนระบบ ผูวิจัยเห็นวา ผูบริหารโปรแกรม

ภาษาและวัฒนธรรมไทย ควรกําหนดให มีการประชุมใหคําปรึกษา และสังเกตการปฏิบัติงานของ

ผูที่มีสวนเกี่ยวของอยางตอเนื่อง เพื่อใหการปฏิบัติงานนั้นเปนไปตามแผนงานที่ไวอยางมีประสิทธิ

มากที่สุด ซึ่งสอดคลองกับชญาพิมพ อุสาโห(2551)  ไดกลาววา การนําแผนที่สรางขึ้นไปสูการ

ปฏิบัติจริงตองมีการนิเทศ ชวยเหลือแนะนําการปฏิบัติงาน มีวิธีการติดตาม ควบคุมตรวจสอบงาน

ตามโครงการ 
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บุคลากร 
การวางแผนบุคลากร 

สภาพการวางแผนบุคลากร จากผลการวิจัยพบวา โรงเรียนสวนใหญมีการวางแผน

บุคลากรโดย ผูอํานวยการโรงเรียน มีการพิจารณาจากกําลังคนที่มีอยูในปจจุบัน ตามคุณวุฒิ 

ความสามารถและความถนัดของบุคลากรแตละคน  สอดคลองกับ ภารดี อนันตนาวี(2551:298) 

ไดกลาวถึงขอบขายของการวางแผนกําลังคนวา ตองมีการวิเคราะหภารกิจ และประเมินสภาพ

ความตองการกําลังคน พิจารณาถึงภาระงาน จํานวนคน กับภารกิจของสถานศึกษา 

ปญหาที่พบในการวางแผนบุคลากร คือ อัตรากําลังคนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรม

ไทยมีไมหมาะสมกับกับจํานวนนักเรียน ซึ่งสอดคลองการเปรียบเทียบจํานวนบุคลากรที่ทําการ

สอนภาษาและวัฒนธรรมไทยกับจํานวนนักเรียนในโรงเรียนนานาชาติ (สํานักงานบริหาร

คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน, 2551) พบวา บุคลากรที่ทําการสอนภาษาและวัฒนธรรม

ไทยมีนอย เมื่อเปรีบยบเทียบกับจํานวนนักเรียน  

การสรรหาบุคลากร 

สภาพการสรรหาบุคลากร จากผลการวิจัยพบวาโรงเรียนไดมีเกณฑการสรรหาบุคลากร 

โดยสรรหาบุคลากรภายนอกที่มีความรู ความสามารถตรงสายงาน ซึ่งผูวิจัยเห็นวาการไดบุคคลที่มี

ความรู ความสามารถมานั้น โรงเรียนควรมีวิธีดําเนินการการสรรหาบุคลากรที่เหมาะสม นาสนใจ 

เพื่อที่จะดึงดูดผูที่มีความสามารถสูงสนใจเขารับการสรรหา ดังที่ ยงยุทธ เกษสาคร (2546:33-34) 

กลาววา วิธีดําเนินการที่จะใหไดมาซึ่งบุคคลที่มีความรูความสามารถเหมาะกับตําแหนงงาน 

อาจจะใชวิธีการคัดเลือกหรือสอบคัดเลือก หรือสอบแขงขันก็ได ข้ึนอยูกับลักษณะของงาน ซึ่งการ

สรรหาและคัดเลือกบุคลากร จัดเปนกระบวนการจูงใจใหคนที่มีความรูความสามารถสูงสนใจที่จะ

เขามาสูองคการ  

ปญหาที่พบในการสรรหาบุคลากร  คือ ผูบริหารสวนใหญไมสามารถหาบุคลากรตรงตาม

สายงาน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สุทธิดาปกปอง(2545:145) ที่กลาว โรงเรียนนานาชาติ

หลายโรง โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดใหญมีการคัดเลือครูภาษาและวัฒนธรรมไทยโดยพิจารณาจาก

ความสามารถในการใชภาษาอังกฤษเปนหลัก โดยคํานึงถึงความสามารถในดานการสอนหรือ

ความสามารถทางภาษาและวัฒนธรรมไทยรองลงมา ผูวิจัยเห็นวาหนวยงานตางๆที่เกี่ยวของเชน 

มหาวิทยาลัย สถาบันฝกหัดครู ควรมีการผลิตครูสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียน

นานาชาติโดยตรง หรือถาหากโรงเรียนนานาชาติไมสามารถหาบุคลกรไดตรงตามสายงาน ก็ควร

จะนําบุคลากรเหลานั้นมาเขารับการอบรมพัฒนา ดังที่ Castetter (2000:176)  ไดใหกลาวถึง
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วัตถุประสงคในการพัฒนา คือ เพื่อความสําเร็จในตําแนงหนาที่ เพื่อเปลี่ยตําแหนงหนาที่ และเพื่อ

พัฒนาวิชาชีพ 

 

การพัฒนาบุคลากร 

สภาพการพัฒนาบุคลากรในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยโดยเนนเนนพัฒนาในเรื่อง

เทคนิคการสอนทั้วไปและวิธีการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทย ลักษณะกิจกรรมพัฒนาบุคลากร

สวนเปนการจัดประชุมสัมมนาฝกอบรมทั้งภายในโรงเรียนและรวมกับหนวยงานภายนอกโรงเรียน 

ซึ่งในรอบปที่ผานมาโรงเรียนนานาชาติสวนใหญไดมีการสงบุคลากรในโปรแกรมภาษาและ

วัฒนธรรมไทยไปรวมอบรมสัมมนากับหนวยงานภายนอก สอดคลองกับประยูรศักดิ์ มงคล

ประสิทธิ์ (2540: 65-66) ไดศึกษาการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา

พบวา มีการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 9 กิจกรรม ไดแก กาปฐมนิเทศฝกอบรม การนิเทศ

ภายใน ประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนาทางวิชาการ การหมุนเวียนสับเปลี่ยน หนาที่ ศึกษาดู

งานนอกสถานที่ เผยแพรขาวสารทางวิชาการ และการเชิญวิทยากรมาใหความรู ผูวิจัยเห็นวานอก

การพัฒนาโรงเรียนโดยมีการจัดกิจกรรมตางๆแลวใหแกบุคลากรแลว ผูบริหารสามารถดําเนินการ

พัฒนาบุคลากรกรโดยจัดแหลงเรียนรูที่ครูสามารรถพัฒนาตนเองไดตลอดเวลา เชน จัดใหมีเทคโล

ยีที่ทันสมัยเพื่อใหบุคลากรสามารถคนควาหาความรูเพิ่มเติมไดดวยตนเอง ดังที่วิลาบ ดีเสมอ

(2548:34) ที่มีการกลาวถึงแนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา วาควรมีจัดแหลงเรียนรูให

ครูไดศึกษาคนควาดวยตนเอง  นอกจากนี้โรงเรียนมีการดํานินการพัฒนาบุคลากรโดยสํารวจ

ปญหา ความตองการของบุคลากรวาตองการที่จะพัฒนาตนเองในเรื่องใด ซึ่งสอดคลองกับแนวคิด

ของ พยอม  วงศสารศรี (2544: 146)  ไดใหความหมายของการพัฒนา  ในกรณีที่เกี่ยวกับบุคคล

หรือที่เรียกวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย(Human Resource Development) ไววา  หมายถึง  

การดําเนินการเพิ่มพูนความรู  ความสามารถ  และทัศนคติที่ดีตอการปฏิบัติงานที่ตนรับผิดชอบให

มีคุณภาพ  ประสบผลสําเร็จเปนที่นาพอใจแกองคการ 

 

การธํารงรักษา 

  สภาพการธํารงรักษาบุคลากรในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียน

นานาชาติ พบวา โรงเรียนสวนใหญไดมีการธํารงรักษาบุคลากรในโปแกรมภาษาและวัฒนธรรม

ไทยโดยสงเสริมใหบุคลากรจากตางวัฒนธรรมสามารถทํางานรวมกันไดอยางราบรื่นดังที่ นพพงษ 

บุญจิตราดุลย (2549:53) กลาววา เมื่อบุคลากรเขามาทํางานแลวเราจะทําอยาไรใหเขาอยูกับเรา

ในโรงเรียนไดนานๆ ไมหนีงานและทํางานดวยความเต็มใจตามกําลังความสามรถของเขา วิธีการ

จูงใจบุคลากรเปนวิธีหนึ่งที่เปนการธํารงรักษาของบุคลากร   เนื่องจากบรรยกาศการทํางานของ
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โรงเรียนนานาชาติสวนใหญมีบุคลากรจากตางวัฒนธรรมเขามาทํางานรวมกัน ดังนั้นการที่

ผูบริหารโรงเรียนมีสงเสริมใหบุคลากรจากตางวัฒนธรรมสามารถทํางานรวมกันไดอยางราบรื่นจึง

เปนสิ่งที่เหมาะสมและควรมีการดําเนินการตอไปเพื่อ ใหบุคลากรมีขวัญและกําลังใจในการทํางาน 

รับผิดชอบกับงานที่ปฏิบัติ และสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธภาพ  

ปญหาที่พบในการธํารงรักษา คือ โรงเรียนไมสามารถใหส่ิงตอบแทนในการทํางานไดเทา

เทียมกันระหวางครูไทยกับครูตางชาติ ผูวิจัยเห็นวา ผูบริหารควรมีวิธีการจูงใจบุคลากรในลักษณะ

อ่ืนๆแทน เชน ใหโอกาสบุคลากรในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยมีสวนรวมในการทํางาน

อยางกวางขวาง ดังที่ นพพงษ บุญจิตราดุลย (2551:24) กลาววา การใหโอกาสบุคลากรมีโอกาส

รวมงานจะชวยใหรูสึกวาตนมีความสําคัญตอหนวยงาน ทุกคนตองการเกียรติ เมื่อผูอ่ืนใหเกียรติ

เรา เราก็จะมีแรงมีกําลังใจในการทํางาน 

 
การบริหารหลักสูตรและการสอน 
หลักสูตร 

สภาพการวิเคราะหทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียน

นานาชาติ พบวา ผูบริหารมีการวิเคราะหทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย

ของโรงเรียนนานาชาติมีการสงเสริมใหครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยวิเคราะหและ

ทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยโดยจัดหาเอกสารหลักสูตรและเอกสาร

ประกอบหลักสูตรตางๆที่เกี่ยวกับหลักสูตรภาและวัฒนธรรมไทย มีการสงเสริมใหครูเขารวมการ

ประชุม อบรม สัมมนา เกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ ผลวิจัย

แสดงใหเห็นวา ผูบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒธรรมไทยเห็นความสําคัญของหลักสูตร เมื่อ

ผูบริหารสามารถวิเคราะหและทําความเขาใจหลักสูตรที่โรงเรียนใชไดเปนไดเปนอยางดีแลว

ผูบริหารจะสามารถแนะนําและชวยเหลือครูใหจัดมาตรฐานการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ  

ดังที่ อุทัย บุญประเสริฐ (2540:38-40) กลาววา ผูบริหารตองทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรที่

โรงเรียนใชอยูเพื่อใหทราบเกี่ยวกับสาระสําคัญของหลักสูตรอยางแนชัด ในเรื่อของหลักการ 

จุดมุงหมาย โครงสราง มวลประสบการณตางๆ เพื่อจะไดแนะนําชวยเหลือครูใหไดใชและปฏิบัติ

ตามหลักสูตรไดอยางถูกตองและเหมาะสม  

ปญหาที่พบในกาวิเคราะหหลักสูตร    เนื่องจากผูบริหารและครูผูสอนมีภาระงานมากทํา

ใหไมมีเวลาศึกษาวิเคราะหและทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยและ

เอกสารประกอบหลักสูตร ผูวิจัยเห็นวา ผูบริหารควรมีการจัดเวลาใหเหมาะสม เชน มีการจัด

ประชุม ปรึกษาหารือกันรวมกันเนื่องจากบางครั้งการวิเคราะหหลักสูตรนั้นตองอาศัยการทํางาน

รวมกันเพื่อแลกเปลี่ยนคิดเห็นกัน และเพื่อชวยทําใหการวิเคราะหหลักสูตรนั้นประสบความสําเร็จ
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มากยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย ของ พัชรินทร วัชรกิตตานนท(2551:107) ที่กลาววา ผูบริหาร

ตองจัดสรางระบบการทํางานเปนทีมที่เนนการมีสวนรวมในการบริหาร จัดใหมีการประชุม 

ปรึกษาหารือเมื่อประสบปญในการดําเนินการใชหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยและมีการ

ประเมินผลปรับเปลี่ยนตลอดเวลา มกีารวิเคราะหหลักสูตรและตรวจสอบทบทวนการทําหลักสูตร 

 สภาพการเตรียมบุคลากรเพื่อใชหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ 

พบวา ผูบริหารมีการคัดเลือกครูเขารับการอบรม สัมมนา ประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับหลักสูตร

ภาษาและวัฒนธรรมไทยผูวิจัยเห็นวา  เนื่องจากครูหรือผูสอนนับไดวาเปนบุคคลสําคัญที่สุดที่จะ

ทําใหการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร ประสบผลสําเร็จหรือลมเหลว เพราะเปนผูนําเอาหลักสูตรไปใชใน

หองเรียนกับผูเรียนจริง ๆ ดังที่ธีระ รุญเจริญ (2550: 324-325) ไดใหแนวคิดวา การที่จะนํา

หลักสูตรไปใชผูที่ รับผิดชอบจะตองเตรียมครูใหพรอมทั้งในดานความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

หลักสูตร และทักษะที่จําเปนในการใชหลักสูตร เชน การจัดประชุมสัมมนา เพื่อสราง ความเขาใจ

ในเรื่องนโยบาย จุดมุงหมายของการศึกษา จุดมุงหมายของหลักสูตร โครงสรางรูปแบบ และ

ขอกําหนดตาง ๆ ของหลักสูตร  

 ปญหาที่พบในการเตรียมบุคลากร คือ ขาดการสํารวจความพรอมของครูผูสอนหลักสูตร

ภาษาและวัฒนธรรมไทยและขาดการสํารวจสรรหาผูเชี่ยวชาญมาเปนวิทยากรใหการอบรมครู   

ผูวิจัยเห็นวาคุณสมบุติของบุคลากรเปนสิ่งที่ผูบริหารตองคํานึง เนื่องจากขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพ

ของครูผูสอนในงานวิจัยนี้ พบวา  ครูผูสอนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยสวนใหญไมไดมีวุฒิ

สาขา ตรงตามสายงาน ทําใหความสามารถในการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยไมไดดีเทาที่ควร 

สอดคลองกับผลวิจัยของปทมา นาคสนธิ์(2540:134) พบวา บุคลากรที่คัดเลือกมาไทยเปนครู

ภาษาไมไดมีความรูความสามารถในดานการศึกษา ดังนั้นครูภาษาไทยจํานวนหนึ่งสอนเด็กไทย

ในโรงเรียนนานาชาติโดยอาศัย ปรัชญา แนวคิด และแนวการสอนที่อิงหลักสูตรประถมศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งเปนหลักสูตรที่ครูและผูปกครองคุนเคย โดยมิไดตระหนักวาหลักสูตร

ภาษาและวัฒนธรรมไทยที่ครูใชนั้นแตกตางจากสื่งที่เด็กไดรับจากหลักสูตรปกติโดยสิ้นเชิง การ

เรียนภาษาและวัฒนธรรมไทยในลักษณะที่แตกตางจากการเรียนวิชาอื่นนี้เปนอยางมาก สงผลให

เด็กไทยในโรงเรียนนานาชาติจํานวนมาก เกิดเจตคติที่ไมดีตอการเรียนการสอนภาษาและ

วัฒนธรรมไทย ดังนั้น ผูบริหารควรมีการสงเสริมใหครูผูสอน เขารับอบรม สัมนา เชิงปฏิบัติการ 

เพื่อมีความเขาใจในหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรไทยที่เหมาะสมกับโรงเรียนนานาชาติมากขึ้น  

สภาพการจัดกิจกรรมที่สงเสริมหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ 

ในภาพรวม พบวา มีการจัดกิจกรรมโดยเนนใหความสําคัญที่เกี่ยวกับประเพณี วัฒนธรรมไทย ที่

สําคัญในแตละป ผูวิจัยเห็นวาการที่ผูเรียนเขาใจถึงวัฒนธรรม ประเพณีของไทยนั้น ไมใชเกิดจาก
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การเรียนรูจากบทเรียนเทานั้น แตผูเรียนควรมีโอกาสไดสัมผัศประสบการณดวยตนเองเพื่อเปน

เรียนรู และเขาถึงวัฒนธรรมไทยไดอนางแทจริง ดังที่ นพพงษ บุญจิตราดุลย(2549:56) กลาววา 

กิจกรรมเสริมหลักสูตรเปนกิจกรรมที่เนนใหผูเรียนเปนผูจัดและทําเอง โดยมีอาจารยเปนที่ปรึกษา

ใหคําแนะนํากิจกรรมนักเรียนทีความสําคัญมากเพราะจะชวยเสริมใหเด็กพัฒนาบุคลิกภาพและใช

เวลาใหเปนประโยชนในการฝกฝนตนเองในดานตางๆที่หลักสูตรการสอนธรรมดามิอาจเกิดขึ้นได 

ปญหาที่พบในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร คือ ไมสามารถจัดเวลาดําเนินกับกิจกรรม

ตางๆไดอยางเหมาะสมและระยะเวลาในการการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรม

ไทยมีจํากัด ผูวิจัยเห็นวาการจัดกิจกรรมใดๆก็ตาม ผูบริหารและครูควรคํานึงเวลาที่เหมาะสม

เพื่อใหใหนักเรียนไดมีโอกาสเขารวมกิจกรรมนั้นได ดังที่ ผุสดี ตรงตอการ (2546:86 อางถึงใน 

Middleton 1960:236-237) กลาววา การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรในโรงเรียน ควรเปดโอกาสให

นักเรียนทุกคนมีสวนเปนสมาชิกของกิจกรรม เงลาที่จัดกิจกรรมควรใชนอกเวลาเรียนและควรให

นักเรียนทุกคนไดมีโอกาสเขารวมกิจกรรมนั้นๆ 

สภาพการนิเทศติดตามการใชหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของครูผูสอนโปรแกรม

ภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติโดยเยี่ยมชั้นเรียน ปรึกษา พูดคุย และเปลี่ยน

ประสบการณกับครูผูสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย แสดงใหเห็นผูบริหารให

ความสําคัญกับการนิเทศ ผูวิจัยเห็นวา เปนสิ่งดีที่ผูบริหาร ใหความสําคัญกับการนิเทศ มีการเยี่ยม

ชั้นเรียน ใหคําปรึกษา เพราะวาการนิเทศติดตามการใชหลักสูตรเปนสิ่งสําคัญที่ชวยใหครูผู

สามารถใชหลักสุตรไดอยางถูกตอง ดังที่สุนีย ภูพันธ(2546:227-238) ไดใหความสําคัญกับการ

นิเทศติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร วาในระหวางการใชหลักสูตรจะตองมีการนิเทศ

ติดตามผลการใชหลักสูตรในสถานศึกษาวาไดดําเนินการถูกตอง มีปญหาใดเกิดขึ้นหรือไม หากมี

ปญหาจะไดหาทางแกไขและใหคําแนะนําชวยเหลือแกครูผูใชหลักสูตร เพื่อใหครูดําเนินการใช

หลักสูตรไดอยางถูกตอง ซึ่งการนิเทศการใชหลักสูตรหรือนิเทศการสอนตองคํานึงถึงหลักสําคัญ

ของการนิเทศวา เปนกระบวนการทํางานรวมกันเพื่อใหคําแนะนําชวยเหลือ 

การจัดการเรียนการสอน 

สภาพการจัดครูเขาสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ ในภาพรวม 

พบวา ผูบริหารมีการกําหนดแนวปฏิบัติในการจัดครูเขาสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย

ของโรงเรียนนานาชาติโดยจัดตามความรูความสามารถของและประสบการณของครูผูสอน ผูวิจัย

เห็นดวยกับแนวปฏิบัติดังกลาว เนื่องจากความรูความสารถของครูผูสอนนั้นมีความสําคัญกับการ

จัดการเรียนการสอน ดังที่ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2546: 156-157) ไดกลาวถึงการจัดครูเขาสอน

ควรพิจารณาตามความเหมาะสมและถูกตอง ควรมีการสํารวจคุณสมบัติของครูอาจารย เชนวุฒิ 
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ประสบการณ ความชํานาญในการสอนของแตละวิชา สําหรับแนวปฏิบัติการจัดตารางสอน

หลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ พบวา จัดตารางสอนใหเหมาะสมกับ

ชวงเวลา ซึ่งสอดคลองกับสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2544 : 38-39) ได

ใหแนวทางกระบวนการในการปฏิบัติงานวิชาการสําหรับผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารตองมีการ

ไวตรวจสอบการจัดตารางสอนใหเหมาะสมกับเวลาและสอดคลองกับอัตราเวลาเรียนในหลักสูตร

ทุกกลุมสาระ ทุกชั้นเรียน และใหมีตารางสอนรวมของสถานศึกษาดวย 

 ปญหาที่พบ คือ ในเรื่องการจัดตารางสอนหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียน

นานาชาติ พบวา คาบเรียนสําหรับโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยไมเหมาะสมกับชวงเวลาและ

ไมสามารถจัดคาบเรียนไดครบตามที่กระทรวงศึกษาที่กําหนดซึ่งแสดงใหเห็นวานโยบายของ

โรงเรียนนานาชาติไมเห็นความสําคัญกับการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยเทาที่ควร 

ไมไดตระหนักถึงความสําคัญในการปลุกฝงความเปนไทยแกเด็กไทยที่จะเติบโตและยังคงใชชีวิต

อยูในสังคมไทยตอไปในอนาคต ผูวิจัยเห็นวาโรงเรียนนานาชาติควรใหความสําคัญในการสราง

ประสบการณตางๆที่ปลูกฝงความเปนไทยใหแกเด็กไทย ดังที่ สมาคมโรงเรียนนานาชาติแหง

ประเทศไทย (2544) และ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (2551) ไดเสนอบทบาทของ

โรงรียนนานาชาติตอนักเรียนไทยไว เชน จัดใหมีการเรียนการสอนแกเด็กไทย 5 คาบ ตอ สัปดาห 

โดยกําหนด 1 คาบเรียน เทากับ 50 นาที หรือจัดการแสดงความสามารถตางที่เกี่ยวกับ

ศิลปวัฒนธรรมไทย เพื่อใหเด็กเขาใจถึงวิถีชีวิตของไทยมากขึ้น 

สภาพการจัดทําแผนการสอนหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยโดยศึกษาและเลือก

บทเรียนใหสอดคลองกับหลักสูตรภาษาละวัฒนธรรมไทยในบริบทของโรงเรียนนานาชาติ ผลวิจัย

แสดงใหเห็นวาครูผูสอนใหความสําคัญกับการวางแผนการสอนเปนอยางดี  ซึ่งสอดคลองกับ   

กมล ภูประเสริฐ (2547: 53-56) ไดใหแนวคิดวาการจัดทําแผนการสอนหรือแผนการจัดการเรียนรู

ของผูสอนแตละคน ซึ่งรูปแบบโดยทั่วไปที่ใชกันอยูประกอบดวยองคประกอบสําคัญ 5 สวน คือ 

จุดประสงค สาระการเรียนรู (เนื้อหาและกระบวนการ) กิจกรรม ส่ือ และการประเมินผล ผูสอน

สามารถกําหนดแบบอยางใดก็ได ขอแตเขียนใหมีสาระสําคัญที่จะทําใหรูวาการเรียนการสอน 

หนวยการเรียนรูรายวิชานั้นๆจะตองเตรียมการอะไร และจะดําเนินการอยางไรซึ่งถาการ

ดําเนินงานมีประสิทธิภาพและบังเกิดผลดี จะชวยใหการเรียนการสอนและการประเมินผลการ

เรียนเปนไปอยางถูกตอง มีผลตอการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนไดอยางแทจริง 
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สภาพการจัดกิจกรรการเรียนการสอน พบวา ครูผูสอนมีแนวทางที่ใชในการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนโดย กําหนดใหสอดคลองกับจุดประสงคการเรียนรูตามแผนการสอนหลักสูตร

ภาษาและวัฒนธรรมไทย มีวิธีการสอนที่ใชในกิจกรรมการเรียนการสอน โดยการเรียนรูเกี่ยวกับ

วัฒนธรรมไทย ประวัติศาตร และ ประเพณีไทย 

ปญหาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยของครูผูสอนใน

โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย พบวา นักเรียนมีพื้นฐานความรูทางภาษาไทยแตกตางกันมาก 

ทําใหเกิดความยุงยากในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ซึ่งสอดคลองกับ งานวิจัยของพิไล

ลักษณ หมั่นวงศ (2549) พบวา ผูเรียนมีพื้นฐานความรูแตกตางกัน ทําใหการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู เปนไปดวยความลําบาก จากปญหาดังกลาว การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน อาจตอง

แยกกลุมเมื่อมีการสอนเนื้อดานภาษา และรวมกันเมื่อเปนเนื้อหาทางวัฒนธรรม(สุทธิดา ปกปอง, 

2545:141)  

 

ส่ือการเรียนการสอน 

สภาพการจัดระบบงานบริการสื่อการเรียนการสอนที่เอื้อตอโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรม

ไทยของโรงเรียนนานาชาติ รวม พบวา โรงเรียนนานาชาติมีการจัดสื่อการเรียนการสอนโดย

สนับสนุนใหครูผูสอนผลิตสื่อการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยขึ้นใชเองทําใหไดส่ือการ

เรียนการสอนที่เหมาะสมกับโรงเรียนนานาชาติ  มีการดําเนินการโดยจัดเตรียมสื่อการเรียนการ

สอนภาษาและวัฒนธรรมไทยลวงหนาตามเนื้อหาบทเรียน ลักษณะของสื่อการเรียนการสอนที่ใช 

คือ ส่ือ-รูปภาพ และมีการใชส่ือตามที่บทเรียนกําหนด  

ปญหาที่พบ คือ  ส่ือที่ใชในการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยไมเหมาะสมกับบริบทของ

โรงเรียนนานาชาติ   ผลงานวิจัยสอดคลองกับผลการประเมินของสํานักงานการประเมินคุณภาพ

การศึกษาภาพนอก(ศรินธร วิทยะศิรินันท, 2552)กลาววา โรงเรียนนานาชาติสวนใหญไมสามารถ

จัดหาสื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียน

นานาชาติได ซึ่งปญหานี้ไมไดเกิดจากการขาดงบประมาณแตเปนเพราะสื่อการสอนที่ขายตาม

ทองตลาดไมไดเหมาะสมกับการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ 

เชน นักเรียนในโรงเรียนนานาชาติถมศึกษาปที่ 1ระดับช้ัน ประถมศึกษาปที่ 3  ใชหนังสือแบบเรียน

ของชั้นประถมศึกษาปที่ 1 ไมเหมะสมกับวัย ทําใหไมเปนที่นาสนใจ ดังนั้น ผลการวิจัยแสดงให

เห็นวาการที่ผลิตสื่อการเรียนการสอนขึ้นมาเองนั้นนาจะเปนวิธีที่เหมาะสมสําหรับการเรียนการ

สอนภาษาและวัฒนธรรมไทยในโรงเรียนนานาชาติดังที่วนิดา (นิ่มเสมอ) จึงประสิทธิ์ (2533: 24) 

ไดกลาวไวถึงการจัดหาสื่อ วา การผลิตสื่อการสอนขึ้นมาใชเอง เพื่อเปนการประหยัดเพราะ
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สามารถใชวัสดุทองถิ่น วัสดุเหลือใช วัสดุราคาถูก มาผลิตเปนสื่อการสอนได ทั้งยังสามารถผลิตได

ตรงตาม     ความตองการของผูใชไดมากที่สุด และส่ือการสอนบางชนิดไมมีขายตามทองตลาด 

 

วัดและประเมินผล 

สภาพการวัดและประเมินผลการเรียนสําหรับโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของ

โรงเรียนนานาชาติ ในภาพรวม พบวา ผูบริหารสวนใหญดําเนินการโดยมุงเนนใหครูผูสอนหลักสูตร

ภาษาและวัฒนธรรมไทยสรางเครื่องมือประเมินผลตามจุดประสงคการเรียนรูที่หลักสูตรกําหนดไว 

วิธีการวัดและประเมินผลโดยใชแบบทดสอบ สวนมากมีการประเมินผลระหวางเรียน และ 

ประเมินผลปลายภาคเรียนและปลายปการศึกษา ดังที่ รุงชัชดาพร เวหะชาติ(2550: 99-100) ได

กลาววา ผูบริหารมีหนาที่สงเสริมใหครูผูสอนจัดทําแผนวัดผล และประเมินผลแตละรายวิชา ให

สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู หนวยการเรียนรู แผนการจัดการเรียนรู และ

การจัดกิจกรรมการเรียนรู โดยมีแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผล คือ การประเมินผลกอนเรียน 

การประเมินผลระหวางเรียน และการประเมินผลหลังเรียน  

ปญหาในการวัดและประเมินผลการเรียนหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย พบวา 

ครูผูสอนไมสามารถวัดผลและประเมินผลหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยไดอยางหลากหลาย 

และความรูพื้นฐานของผูเรียนแตกตางกัน ทําใหการวัดและประเมินผลการเรียนหลักสูตรภาษา

และวัฒนธรรมไทยเปนไปดวยความลําบาก ซึ่งตรงกับงานวิจัยของ สุทธิดา ปกปอง (2545:141) ที่

กลาววา การวัดและประเมินของนักเรียนโรงเรียนนานาชาติมีความยากลําบาก เนื่องจากนักเรียน

คละทั้งความสามารถและเชื้อชาติ ดังนั้นการประเมินผลอาจตองทําโดยประเมินตามความรู

ความสามารถเปนรายบุคคล 

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัย 

 จากผลการวิจัยเรื่อง สภาพและปญหาการบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรม

ไทยของโงเรียนนานาชาติ ผูวิจัยมีความเห็นวามีขอมูลนาสนใจซึ่งจะเปนประโยชนในการนําไปใช

เปนแนวทางในการปรับปรุงการบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานชาติ 

เพื่อใหการบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติมีคุณภาพสูงขึ้นซึ่ง

ผูวิจัยขอสนอแนะดังนี้ 

ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. จากผลการวิจัย พบวา ผูบริหารตางชาติและผูปกครองไมเห็นความสําคัญของ

การเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทย ดังนั้นกระทรวงศึกษาธิการควรกําหนดนโยบายให
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สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนเรงใหมีการสรางความตระหนักในความสําคัญของ

โปรแกรมนี้แกผูบริหารตางชาติรวมทั้งผูปกครองดวยเพื่อให ผูบริหารตางชาติจัดการบริหาร

โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยอยางมีประสิทธิภาพหรืออยางนอยก็ใหความสําคญัทดัเทยีมกบั

การสอนในรายวิชาอื่นๆ  สํานักงานรับรองมาตรฐานการศึกษาและประเมินคุณภาพ ควรเขามามี

บทบาทในการติดตามการดําเนินงานของโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยในโรงเรียนนานชาติ

อยางจริงจังโดยการกําหนดนโยบายใหโรงเรียนนานาชาติตองเตรียมพรอมในการรับการติดตาม

ผลดังกลาว 

2. จากผลการวิจัย พบวา ผูบริหารโรงเรียนนานาชาติไมจัดใหคาตอบแทนในการ

ทํางานเทาเทียมกันระหวางครูไทยกับครูตางชาติ ผูวิจัยจึงเสนอใหหนวยงานที่มีสวนเกี่ยวของ

กําหนดเปนนโยบายหรือแนวทางกวางๆ ใหโรงเรียนนานาชาติคิดคาตอบแทนใหครูไทยใกลเคียง

หรือมีหลักการคิดที่ทําใหลดความแตกตางไดบาง 

ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 

1. จากผลกรวิจัยพบวา  ครูมีภาระงานมากทําใหไมมีเวลาวิเคราะหทําความเขาใจ

เกี่ยวกับหลักสูตร และไมมีเวลาที่จะผลิตสื่อหรือเตรียมการเรียนการสอนไดดีเทาที่ควร ดังนั้นผูวิจัย

จึงเสนอให ผูบริหารควรมีการจัดเวลาใหครูมีการวิเคราะหทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรกอนเปด

ภาคเรียน  และควรจัดใหมีฝายผลิตสื่อการเรียนการสอนโดยเฉพาะเพื่อที่จะไดชวยเหลือให

ครูผูสอนผลิตสื่อและไดส่ือการเรียนการสอนตามที่ตองการ 

2. จากผลวิจัยพบวา โรงเรียนไมสามารถสรรหาบุคลากรไดตรงตามสายงาน ผูวิจัย

เสนอวา ผูบริหารโรงเรียนควรจัดสรรงบประมาณเพื่อสงเสริมใหครูที่มีวุฒิไมตรงตามสาขาเขารับ

การอบรมกับหนวยงานตางที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียน

นานาชาติเพื่อใหครูมีทักษะ ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

  
ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยในครั้งตอไป 

1. งานวิจัยครั้งนี้ยังมีขอบกพรองในการเก็บรวบรวมขอมูลเนื่องจากโรงเรียน

นานาชาติสวนใหญยังคํานึงการรักษาภาพลักษณของโรงเรียน ดังนั้นควรมีการทําการวิจัยที่เปน

แบบสอบถามเชิงลึก เชน การบริหารงานบุคลากร เปนตน 

2. ควรมีกาวิจัยเชิงสํารวจความตองการ/ ความคิดเห็นของผูปกครองและนักเรียนตอ

การเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ 
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ภาคผนวก ก 
รายนามผูทรงคุณวุฒิ 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิ มีดังนี้ 
 

1. รองศาสตราจารย นพพงษ บุญจิตราดุลย 
- อดีตหัวหนาภาควิชาการบรหิารการศึกษา คณะครุศาสตร  

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

2. ดร.อัปสร มีสิงห   

- อดีตอาจารยใหญ ฝายไทย International School of Bangkok 

- Director of Graduate Program in Curriculumn & Instruction 

Faculty of Education (Master Degree) 

- อดีตอาจารยใหญ Charter International School 

- Diresctor of English Program  โรงเรียนสาธิตบางนา 

3. ดร.คมศร วงษรักษา 

- รองผูอํานวยการ สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพ

การศึกษา 
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ภาคผนวก ข 
รายชื่อโรงเรยีนนานาชาตทิี่เปดสอนระดับ อนุบาล ถึง ชั้นปที่ 12 
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ลําดับที ่ รายชื่อโรงเรยีนนานาชาต ิ

1 รวมฤดีวิเทศศกึษา (Ruamrudee International School) 

2 บางกอกพฒันา ( Bangkok Patana School ) 

3 นานาชาติเซนตจอหน (St. John's International School) 

4 นานาชาติเอกมัย (Ekamai International School) 

5 นานาชาติใหมแหงประเทศไทย  (New International School of Thailand) 

6 ประชาคมนานาชาต ิ (International Community School ) 

7 รัศมีนานาชาติ (Rasami International School) 

8 นานาชาติเทรล็ล (Traill International School) 

9 นานาชาติเซนตสตีเฟนส  (St. Stephen's International School) 

10 นานาชาติคิซ อินเตอรเนชัน่แนล  (KIS International School) 

11 นานาชาติฮารโรว (Harrow  International School)  

12 

ดิ อเมริกัน สคูล ออฟ แบงค็อก สุขุมวทิ (The American School of Bangkok, 

Sukhumvit) 

13 นานาชาติแอดเวนตรามคาํแหง(Ramkhamhaeng Advent International School) 

14 นานาชาตินวีา (Niva International School) 

15 นานาชาติเดอะรีเจนท - กรุงเทพ  (The Regent's International School-Bangkok) 

16 นานาชาติเซนต แอนดรูวส กรุงเทพ   (St. Andrew's International School, Bangkok) 

17 นานาชาติโชรสเบอรี กรุงเทพ (Shrewsbury International School Bangkok) 

18 ฝร่ังเศสนานาชาติ กรุงเทพ (Lycee Francais International de Bangkok) 

19 นานาชาติทรีนีตี้  (Trinity International School) 
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20 พระมหาไถวเิทศศึกษา(Redeemer International School Thailand) 

21 นานาชาติแอดเวนตีสกรุงเทพ (Bangkok Adventist International School) 

22 นานาชาติกีรพัฒน (KEERA-PAT INTERNATIONAL SCHOOL) 

23 นานาชาติบรอมสโกรฟ  (Bromsgrove International School Thailand) 

24 นานาชาติสาทรใหม  (New Sathorn International School) 

25 นานาชาติเวลลส - ออนนุช   (Well  International  School (On Nut Campus) 

26 อินเตอรเนชัน่แนล เกวลี (หทัยราษฎร) (Kevalee International  School) 

27 นานาชาติเดอะรีเจนท - พระราม 9 (The Regent's School - Rama 9) 

28 สถานศกึษานานาชาต ิ  (International School Bangkok) 

29 นานาชาติเชียงใหม   (Chiangmai International School)  

30 ดิ อเมริกัน สคูล ออฟ แบงค็อก   (The American School of Bangkok) 

31 นานาชาติภัทยา   (International School of Pattaya) 

32 นานาชาติคิว.เอส.ไอ.ภูเก็ต(Q.S.I International School of Phuket) 

33 นานาชาติภาคตะวันออก  (International School Eastern Seaboard) 

34 คริสเตียนเยอรมันเชียงใหม (Christian German Chiangmai School) 

35 นานาชาติเดอะรีเจนท    (The Regent 's School) 

36 นานาชาติสวนระยอง   (Garden International School) 

37 นานาชาติลานนา (Lanna International School) 

38 นานาชาติไทย - จีน  (Thai - Chinese International School)       

39 นานาชาติเซนตสตีเฟนส  เขาใหญ (St. Stephen'S  International School (Khao  Yai)) 

40 นานาชาติบริติช ภูเก็ต  (British  International School, Phuket) 

41 นานาชาตินครพายพั (Nakornpayap International School) 
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42 นานาชาติอเมริกันแปซิฟค(American Pacific International School) 

43 นานาชาติเซนแอนดรูวส ระยอง(St.Andrew’s International, Rayong) 

44 นานาชาติเกรซ  เชยีงใหม(Grace International School) 

45  นานาชาติดปรม ติณสูลานนท อินเตอรเนชั่นแนลสคูล  

(Prem Tinsulanonda International School) 

46 นานาชาติสยาม (Siam International School) 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความรวมมือวจิัย 
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ภาคผนวก ง 
เครื่องมือที่ใชในการวิจยั 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 

เรื่อง  สภาพและปญหาการบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียน
นานาชาต ิ

ฉบับที่ 1 

สําหรบัผูบริหาร โปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทย 
คําชี้แจงในการตอบแบบสอบถามนี ้

1. ผูบริหาร หมายถงึ ครูใหญไทยหรือครูไทยที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโปรแกรม 

ภาษาและวัฒนธรรมไทย 

2.   การวิจยัครั้งนีม้ีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพและปญหาการบริหารโปรแกรม 

ภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ  

3. แบบสอบถามฉบับนี้สําหรับผูบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย  

แบงออกเปน 2 ตอน คอื 

ตอนที ่1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จาํนวน 4 ขอ 

ตอนที ่2 สอบถามเกี่ยวกับสภาพและปญหาการบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย

ของโรงเรียนนาชาติ จาํนวน 45 ขอ 

4. ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามนี้ใชเพื่อการวิจัยเทานั้น การวิเคราะหขอมูลจะวิเคราะห 

ในภาพรวมจึงไมมีผลกระทบตอผูตอบแบบสอบถามเปนรายบุคคลหรือโรงเรียนที่ทานบรหิารอยูแต

อยางใด 

5. ขอความกรุณาทานในการตอบแบบสอบถามฉบับนีทุ้กขอ 

ผูวิจัยหวงัเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความรวมมือจากทานดวยดี ขอความกรุณาทานโปรดตอบ

แบบสอบถามใหครบทุกขอ ทุกตอนตามความเปนจริง เพื่อประโยชนในการพัฒนาการบริหาร

โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติตอไปและเพื่อความสมบูรณของการวิจยั 

ผูวิจัยขอขอบคุณทานลวงหนามา ณ โอกาสนี้ดวย 
 

    นางสาวนนัทพร เลิศประเสรฐิคง 
        ผูวิจัย 
นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร   จฬุาลงกรณมหาวิทยาลยั 
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ตอนที่ 1     ขอมูลเกี่ยวกบัสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง      โปรดใหรายละเอียดเกีย่วกับตัวทานโดยเขียนเครือ่งหมาย   ลงใน    

หรือเติมขอความลงในชองวางทีตรงกบัสถานภาพของทานตามความเปนจรงิ 
1. เพศ 

  ชาย       หญิง 

2. อายุ 
  นอยกวา 31  ป      31 - 35  ป  

  36 - 40 ป       41 - 45  ป  

  46 - 50 ป       มากกวา 50 ป 

3. ระยะเวลาทีดํ่ารงตําแหนงหรือทําหนาที่ปจจุบัน  
  1 – 5 ป       6 – 10 ป  

  11 – 15 ป      16 – 20 ป  

  21 – 25 ป      มากกวา 25 ป 

4. วุฒิทางการศกึษาสูงสุด 
  ปริญญาตรี     ปริญญาโท  

  ปริญญาเอก    
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ตอนที่ 2 สภาพและปญหาการบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียน
นานาชาต ิ
คําชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงใน    ที่ตรงกับสิ่งที่ทานไดปฏิบัติ / หรือ
ขอความลงในชองวางทีตรงกับสถานภาพของทานตามความเปนจริง 
งานนโยบายและการวางแผน 

1. โรงเรียนมีการกําหนดนโยบายสนบัสนนุโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยหรือไม 

 ไมม ี (ขามไปตอบขอ 7)     มี 

ถาม ีการกําหนดนโยบายสนับสนนุทานยดึหลักในขอใด (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

  หลักความสอดคลองกับนโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
  หลักความสอดคลองกับหลกัปรัชญาและจุดมุงหมายของโรงเรียน 

  หลักความสอดคลองกับความตองการของผูปกครอง 
   หลักความสอดคลองกับความตองการของชุมชน 

   อ่ืน ๆ โปรดระบุ..................................................................... 

2. ผูรับผิดชอบกําหนดนโยบายสนับสนุนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียน คือ

ใคร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 คณะผูบริหารโรงเรียน 

 ครูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทย 

 ครูผูสอนทุกคนในโปรแรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

 ครูทุกคนในโรงเรียน 

  อ่ืน ๆ โปรดระบุ.................................................................... 

3. นโยบายสนับสนุนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยเนนเรื่องใดอยางเดนชัด 

 (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 พัฒนาผูเรียนใหเหน็คุณคาและเขาใจวัฒนธรรมของไทย 

  พัฒนาผูเรียนใหคงบุคลิกลกัษณะของเชือ้ชาติของตนเองไวไดโดยผสมผสานเขา
กับลักษณะนสัิยที่เปนไทย 

 พัฒนาผูเรียนใหมีความซาบซึ้งและทาํนบุํารุงศิลปะ วฒันธรรม และประเพณีที่ดี

ของทองถิ่น 
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  พัฒนาผูเรียนใหมีความสามารถในการใชภาษาไทยในการสื่อสารใน
ชีวิตประจําวันได 

 พัฒนาผูเรียนใหมีความสามารถในการใชภาษาไทยไดเปนอยางด ี

  อ่ืน ๆ โปรดระบุ..................................................................... 

4. โรงเรียนมีการแจงนโยบายสนับสนนุโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยใหบุคลากรและ
ผูเกี่ยวของทราบหรือไม 

  ไมมี(ขามไปตอบขอ5)     ม ี

ถาม ีดําเนินการอยางไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

  ประชุมชี้แจงแกบุคลากรในโรงเรียน 

  จัดประชุมพบปะผูปกครองในโอกาสเปดภาคเรียน 

   จัดพิมพแผนพับ พิมพหนังสือคูมือใหแกบุคลากรและนักเรียนทกุคน 

   จัดทําปายนเิทศติดในบริเวณโรงเรียน 

  อ่ืน ๆ โปรดระบุ.................................................................... 

5. ในการกาํหนดนโยบายสนับสนุนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียน ประสบ

ปญหาหรือไม 

 ไมประสบปญหา (ขามไปตอบขอ 6)    ประสบปญหา 

ถาประสบปญหา ทานประสบปญหาดานใด (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 วัตถุประสงคทีโ่รงเรียนกําหนดไวไมชัดเจน 

 ผูกําหนดนโยบายขาดความรู ความสามารถ  

 ขาดการประเมินสภาพแวดลอมภายนอก  

 ดําเนนิการในระยะเวลาสั้น ทําใหขอมูลที่ใชไมครบถวนสมบูรณ   

 ขาดการศึกษาความตองการของผูปกครอง 
 การกําหนดนโยบายไมตรงตามนโยบาของกระทรวงศึกษาธิการ 
  อ่ืน ๆ โปรดระบุ.................................................................... 
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6. การปฏิบัติตามนโยบายสนบัสนุนโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยของโรงเรียนประสบ
ปญหาหรือไม 

  ไมประสบปญหา(ขามไปตอบขอ 7)   ประสบปญหา 

ถาประสบปญหา ทานประสบปญหาอะไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 ไมไดปฏิบัติตามปฏิทนิการดําเนนิงาน 
  ขาดการตรวจสอบและประเมินระหวางการทํางาน 

  ขาดความรวมมือจากบุคลากร 
  ขาดงบประมาณในการปฏิบัติตามนโยบาย 

  อ่ืน ๆ โปรดระบุ................................................................... 

7. สําหรับโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยของโรงเรียนทานมีแผนปฏิบตัิงานหรือไม 

   ไมมี (ขามไปตอบขอ14)   มี 

ถาม ีเปนแผนประเภทใด (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 แผนปฏิบัติงานระยะ 5 ป 

  แผนปฏิบัติงานประจําป 
  แผนปฏิบัติงานดานโครงการตาง ๆ  

  แผนปฏิบัติงานเฉพาะกจิ 

  อ่ืน ๆ โปรดระบุ ...................................................................... 

8. โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนทานมีการเตรียมการเพือ่วางแผนหรือไม 

 ไมมี(ขามไปทําขอ 9)    มี 

ถาม ีดําเนินการอยางไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 ศึกษานโยบายการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
 ศึกษานโยบายการจัดการศึกษาสาํหรับโรงเรียนนานาชาติตามกฎ ระเบียบของ

กระทรวงศึกษาธิการ 

 ศึกษาจากนโยบาย และเกณฑมาตรฐานของสํานกังานมาตรฐานการประเมิน

คุณภาพภายนอกสําหรับโรงเรียนนานาชาติ  

 ศึกษาจากนโยบายของสมาคมโรงเรียนนานาชาติแหงประเทศไทย 
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 ศึกษาจากความตองการของผูปกครองที่สงบุตรหลานเขาเรียน 

 อ่ืน ๆ โปรดระบุ ....................................................................... 

9. ผูมีสวนเกี่ยวของในการวางแผนงานโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนทาน
คือใคร  

(ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 กลุมผูบริหาร 
  คณะกรรรมการวางแผน 

 ครูหัวหนางานในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

 ครูในโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยทุกคน 

 ผูปกครอง 
 อ่ืน ๆ โปรดระบุ ........................................................................ 

10. โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนทานมีข้ันตอนการวางแผนสําหรับภาษา
และวัฒนธรรมไทยอยางไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 ทบทวนนโยบายและกฎระเบียบของกระทรวง 
 ทบทวนภารกจิของโรงเรียน 

  วิเคราะหสภาพของโรงเรยีนในปจจุบัน 

 กําหนดวิสัยทศัน พันธกิจ เปาหมาย / ตัวชี้วัด 

 กําหนดยทุธศาสตรสูความสาํเร็จ 

  อ่ืน ๆ โปรดระบุ ........................................................................ 

11. โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนทานดาํเนนิการอยางไรในขั้นตอนการ
ปฏิบัติตามแผน (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 กําหนดผูรับผิดชอบ 

  ประชุมชี้แจงนโยบายและใหครูผูสอนไดทราบ 

  จัดสรรทรัพยากรสนับสนุนอยางเพียงพอ 

  ควบคุม กํากบั และติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผน 

  อ่ืน ๆ โปรดระบุ ...................................................................... 



172 

 

12. โรงเรียนมีการประเมินแผนสาํหรับโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยของโรงเรียนหรือไม 

 ไมมี (ขามไปตอบขอ 13)   มี 

     ถาม ีดําเนนิการอยางไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 ประเมินผลตามระยะเวลาทีก่ําหนดไว 
 ประเมินผลตามเกณฑที่ตั้งไว 
 จัดประชุม รายงานการประเมินผล 

 วิเคราะหเทยีบวัตถุประสงคของแผนงานกับการประเมนิการผลการปฏิบัติงาน
ของครู 

 อ่ืน ๆ โปรดระบุ ........................................................................ 

13. โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนทานประสบปญหาในการปฏิบัติตาม
แผนงานหรือไม 

 ไมประสบปญหา (ขามไปตอบขอ 14)   ประสบปญหา 

ถาม ีมีปญหาในดานใด (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 ความไมชัดเจนในการปฏิบัติงาน 

  การกาํหนดงานไมครอบคลุมตามแผนทีก่ําหนดไว 
  ไมไดประเมินแผนงานตามระยะเวลาที่กาํหนด 

  ขาดการนิเทศอยางเปนระบบ 

 วิธีการประเมนิผลไมไดอธิบายใหครูเขาใจอยางชัดเจนตามเปาหมาย 

  อ่ืน ๆ โปรดระบุ ....................................................................... 

งานบุคลากร 
14. โรงเรียนมีการวางแผนบุคลากรสําหรับโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยหรือไม 

ไมม ี (ขามไปตอบขอ 17)   มี 

ถาม ีผูดําเนินการคือ (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 ผูอํานวยการโรงเรียน 

 ครูใหญ 
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 ผูชวยครูใหญ 
 คณะกรรมการแผนงานบุคลากรของโรงเรียน 

 ครูหัวหนาหลกัสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียน 

 อ่ืน ๆ โปรดระบุ ....................................................................... 

 

15. ในการวางแผนงานบุคลากรสําหรับโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยมีการพจิารณาใน
เร่ืองใด   (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 พิจารณางานที่ทาํในปจจุบนั และงานที่จะทําในอนาคต 

 พิจารณากําลงัคนที่มีอยูในปจจุบัน และพิจารณาคุณวฒุิ ความสามารถและ

ความถนัดของบุคลากรแตละคน 

  ระบุจํานวนคนตามภาระงาน 

 คํานวณตามแนวโนมจาํนวนนักเรียนทีจ่ะเขาเรียน 

 คํานวณโดยใชจํานวนนักเรียนตอครูเปนเกณฑ 
  อ่ืน ๆ โปรดระบุ ........................................................................ 

 

16. โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนทานประสบปญหาการวางแผนบุคลากร
หรือไม 

        ไมประสบปญหา (ขามไปตอบขอ 17)  ประสบปญหา 

 ถาประสบปญหา ทานประสบปญหาในขอใด(ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 ไมมีผูรับผิดชอบโดยตรง 
 อัตรากําลังคนมีไมเหมาะสมกับจํานวนนกัเรียน 

 ผูที่มีสวนเกีย่วของในการจัดแผนอัตรกําลังครูมีความรูนอย 

 การเก็บรวบรวมขอมูลไมเปนระบบ 

 อ่ืนๆโปรดระบุ................................................................................................. 
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17. โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนทานมีการสรรหาบุคลากรหรือไม                
   ไมมี (ขามไปตอบขอ 19)  ม ี

ถาม ีทานใชเกณฑอะไรในการสรรหาบุคลากร(ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 บุคลากรภายในที่ไดรับการเตรียมตัวอยางเหมาะสมสามารถรับงานใหมได 
 บุคลากรจากภายนอกมีจรรยาบรรณครูและม ี“จิตวิญญาณครู” อยางเดนชัด 

  บุคลากรจากภายนอกที่ยอมรับนโยบายของโรงเรียนได 
 บุคลากรจากภายนอกที่มีความรูความสามารถตรงกับสายงาน 

  อ่ืน ๆ โปรดระบุ .......................................................................  

18. โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนทานประสบปญหาในการสรรหาบุคลากร
หรือไม 

 ไมประสบปญหา (ขามไปตอบขอ 19)  ประสบปญหา 

ถามีประสบปญหา ทานประสบปญหาในเรื่องใด(ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 โรงเรียนขาดการประชาสัมพนัธเพื่อสรรหาบุคลากร 
 ขาดหลักเกณฑที่เปนมาตรฐานในการสรรหาบุคลากร 
 ผูที่มีหนาที่สรรหาบุคลากรมคีวามรู ความสามารถไมเพยีงพอในการดําเนนิการ
สรรหา 

 การกาํหนดบทบาทหนาที่ในตําแหนงไมมีความชัดเจน 

 เกณฑการคัดเลือกไมดึงดูดใจผูมาสมัคร 
 ไมสามารถหาบุคลากรตรงตามสายงาน 

 ไมสามารถหาบุคลากรไดตามตองการ 
 อ่ืนๆโปรดระบุ.............................................................................. 

19. โรงเรียนมีการดําเนนิการดานพัฒนาบุคลากรในโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยหรือไม              
  ไมมี (ขามไปตอบขอ 24)  ม ี

ถาม ีทานดาํเนินการพฒันาบุคลากรอยางไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 สํารวจปญหา ความตองการของบุคลากรวาตองการที่จะพํฒนาตนเองในเรื่องใด 

  จัดประชุมชี้แจงใหบุคลากรเขาใจและเหน็ความสาํคัญของการพัฒนาบุคลากร 
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  ติดตามและประเมินผลแผนการปฏิบัติงานบุคลากร 
 จัดประชุมใหคําปรึกษาเพื่อเปนขอมูลยอนกลับใหแกบคุลากรเกี่ยวผลการ
ปฏิบัติงาน 

 ใหงบประมาณในการเขารวมกิจกรรมพฒันาบุคลากร 
  อ่ืน ๆ โปรดระบุ ........................................................................ 

20. โรงเรียนดาํเนนิการพัฒนาบคุลากรในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยในเรื่องใดบาง  
(ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

  จรรยาบรรณวิชาชพีครู 
  เทคนิคการสอนทัว่ไปและวธิีการสอนภาษาและวฒันธรรมไทย 

  การมีใจรักในวิชาชพี หมัน่พัฒนาตนใหทนัความตองการของยุคสมัยอยูเสมอ 

  สงเสริม สนับสนุนบุคลากรในการพัฒนาตามความถนดัและความสามารถพิเศษ 

 สงเสริมการใชเทคโนโลยทีี่ทนัสมัยในการทํางานและการสอนภาษาและ
วัฒนธรรมไทย 

 เรียนรูการผลติสื่อการสอนดวยตัวเอง 
  อ่ืน ๆ โปรดระบุ ........................................................................ 

21. โรงเรียนจัดกิจกรรมพัฒนาบคุลากรในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยอยางไรบาง                     
(ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 ปฐมนิเทศกอนเปดภาคเรียนใหม 
 จัดประชุมสัมมนาฝกอบรมทั้งภายในโรงเรียนและรวมกบัหนวยงานนอกโรงเรียน 

  ทัศนศกึษาดงูาน 

  การติดตามใหความชวยเหลือแนะนาํระหวางการปฏิบัตงิานจากผูบริหารหัวหนา
งาน และครูในสายงานเดียวกัน 

 เชิญผูทรงคุณวุฒิ ผูเชีย่วชาญจากภายนอกมาใหความรูอยางสม่ําเสมอ 

 อ่ืน ๆ โปรดระบุ.................................................................... 
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22. ในรอบปที่ผานมาทานสงบคุลากรในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยไปรวมอบรม
สัมนากับหนวยงานภายนอกกี่คร้ัง 

 มากกวา 5 คร้ัง 

 1-5 คร้ัง 

 ไมมีการสงบุคลากรไปรวมงานภายนอก 

 อ่ืนๆโปรดระบุ........................................................................... 
23. โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนทานประสบปญหาการพัฒนาบุคลากร

หรือไม 

 ไมประสบปญหา (ขามไปตอบขอ 24)  ประสบปญหา 

ถาประสบปญหา ทานประสบปญหาในขอใด (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 ครูไมสนใจพฒันาตนเอง 
 การพัฒนาบุคลากรไมบรรลุวัตถุประสงคตามทีก่ําหนดไว 
 บุคลากรไมไดเขารวมกิจกรรมพัฒนาอยางทั่วถงึและเหมาะสม 

 ไมสามารถจัดหาวิทยากรหรอืผูเชี่ยวชาญตรงตามความตองการในการพัฒนา
บุคลากร 

 ขาดงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

 ไมสามารถกิจกรรมพัฒนาบคุลากรใหอยูในชวงเวลาที่เหมาะสม 

 อ่ืนๆโปรดระบุ.......................................................................................... 
24. โรงเรียนมีวิธกีารจูงใจบุคลากรเพื่อการธํารงรักษาบุคลากรใหทาํงานอยูกับโรงเรยีนไป

นานๆหรือไม 

 ไมมี (ขามไปตอบขอ 26)  ม ี

ถาม ีทานดาํเนินการในรูปแบบใดบาง (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 ใหโอกาสในการมีสวนรวมในงานทุกชนิดอยางกวางขวาง 
 สงเสริมใหบุคลากรจากตางวัฒนธรรมสามารถทาํงานรวมกนัไดอยางราบรื่น 

 ใหโบนัสเมื่อส้ินปการศึกษาเปนรางวัลจากการพยายามปฏิบัติหนาที่อยาง   
     รับผิดชอบสม่ําเสมอ 
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  สนับสนุนการเลื่อนขั้นบุคลากรเมื่อมีผลการปฏิบัติงานดี 
  อ่ืน ๆ โปรดระบุ.................................................................... 

25. โรงเรียนประสบปญหาดานธาํรงรักษาบุคลากรหรือไม 
ไมประสบปญหา(ขามไปตอบขอ 26)    ประสบปญหา 

ถาประสบปญหา ประสบปญหาในเรื่องใด (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 บุคลากรในโรงเรียน มหีลายเชื้อชาติ หลายวฒันธรรม ยากตอการที่จะทําให

บุคลากรไทยจะเขาใจและสือ่สารกับครูตางชาติในโรงเรยีนได 

  โรงเรียนไมสามารถใหส่ิงตอบแทนในการทํางานไดเทาเทียมกันระหวางครูไทย
กับครูตางชาต ิ

 งบประมาณของโรงเรียนไมสามารถจัดสวสัดิการบางอยางใหแกครูไทยได 
  สถานที่การทาํงานไมเอื้ออํานวยตอการปฏิบัติงาน เชนไมมีหองเรยีนภาษาไทย

โดยเฉพาะ 

  อ่ืน ๆ โปรดระบุ.................................................................... 

หลักสูตรและการสอน 

26. ทานไดศึกษาวิเคราะหและทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของ
โรงเรียนนานาชาติหรือไม 

 ไมปฏิบัติ(ขามไปทําขอ 28)  ปฏิบัติ 

ถาปฏิบัติ ทานปฏิบัติอยางไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 ศึกษาวเิคราะหจากหลกัสูตรแกนกลางในกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย 

 ศึกษาวเิคราะหจากหลกัสูตรภาษาและวฒันธรรมไทยและเอกสารประกอบ
หลักสูตรที่สถานศึกษาจัดทาํขึ้นเอง  

 ศึกษาวเิคราะหจากหลกัสูตรภาษาและวฒันธรรมไทยและเอกสารประกอบ
หลักสูตรที่สํานักงานบริหารคณะกรรมการสงเสริมการศกึษาเอกชนจัดทําขึ้น 

 ศึกษาวเิคราะหจากเอกสารการอบรมครูผูสอนที่เขารับการอบรมจากโครงการ
อบรมเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 
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 เขารวมการประชุม อบรม สัมมนา เกี่ยวกบัหลักสูตรภาษาและวฒันธรรมไทยของ

โรงเรียนนานาชาติ 

 อ่ืน ๆ (โปรด

ระบุ) ........................................................................................................... 

 

27. ทานประสบปญหาในการศกึษาวิเคราะหและทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและ
วัฒนธรรมไทยของโรงรียนนานาชาติหรือไม 

 ไมประสบปญหา(ขามไปตอบขอ 28)     ประสบปญหา 

ถาประสบปญหา ทานประสบปญหาอะไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 ขาดเอกสารในการศึกษาวิเคราะหหลักสตูรภาษาและวฒันธรรมไทย 

 ขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 

 เนื้อหาในเอกสารประกอบหลักสูตภาษาและวัฒนธรรมไทยยากแกการเขาใจ 

 ภาระงานมากทําใหไมมีเวลาศึกษาวิเคราะหและทําความเขาใจเกี่ยวกบัหลักสูตร
ภาษาและวัฒนธรรมไทยและเอกสารประกอบหลักสูตร 

 อ่ืน ๆ (โปรด

ระบุ) ........................................................................................................... 

28. ทานไดจัดการสงเสริมใหครูผูสอนศึกษาวิเคราะหและทําความเขาใจเกีย่วกับหลักสูตร
ภาษาและวัฒนธรรมไทย และเอกสารประกอบหลกัสูตรตาง ๆ หรือไม 

 ไมไดจัด (ขามไปตอบขอ 30)      มีการจัด 

ถามีการจัด ทานจัดการสงเสริมอยางไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 จัดประชุม อบรม สัมมนาใหครูผูสอนเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย

และเอกสารประกอบหลักสตูรตาง ๆ  

 อธิบาย/ ใหคาํแนะนาํแกครูผูสอนในการวเิคราะหและทาํความเขาใจเกี่ยวกับ

หลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย และเอกสารประกอบหลักสูตรตาง ๆ 

 จัดหาเอกสารหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตรตาง ๆ ที่เกีย่วกับหลักสูตร

ภาษาและวัฒนธรรมไทยใหแกครูผูสอนไปศึกษาคนควาดวยตนเอง 
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 สนับสนนุงบประมาณในการสงเสริมใหครูผูสอนศึกษาวิเคราะหและทําความ
เขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 

 อ่ืน ๆ (โปรด

ระบุ) ........................................................................................................... 

 

29. ทานประสบปญหาในการจดัการสงเสริมใหครูผูสอนศึกษาวิเคราะห และทําความเขาใจ
เกี่ยวกับหลกัสตูรภาษาและวฒันธรรมไทย และเอกสารประกอบหลักสตูรตาง ๆ หรือไม 

 ไมประสบปญหา (ขามไปตอบขอ 30)     ประสบปญหา 

ถาประสบปญหา ทานประสบปญหาอะไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 ขาดความรูความเขาใจในการสงเสริมใหครูผูสอนศึกษาวิเคราะห และทาํความ
เขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยและเอกสารประกอบหลักสูตร

ตาง ๆ 

 ขาดเอกสารทีจ่ะใหแกครูผูสอนไปศึกษาวิเคราะห และทาํความเขาใจเกี่ยวกับ
หลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยและเอกสารประกอบหลักสูตรตาง ๆ 

 ขาดผูเชี่ยวชาญเปนที่ปรึกษาใหความรู 

 อ่ืน ๆ (โปรด

ระบุ) ........................................................................................................... 

 

30. ทานไดรับมอบหมายใหดาํเนินการเตรียมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อใชหลักสูตรภาษาและ
วัฒนธรรมไทยหรือไม 

 ไมไดรับมอบหมาย (ขามไปตอบขอ 32)     ไดรับ

มอบหมาย 

ถาไดรับมอบหมาย ทานปฏิบัติอยางไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 สํารวจขอมูลเกี่ยวกับวุฒกิารศีกษา ความรู ความสามารถของครูผูสอนหลกัสูตร

ภาษาและวัฒนธรรมไทยวาตรงตามหนาที่ที่ตองปฏิบัติหรือไม 

 คัดเลือกครูเขารับการอบรม สัมมนา ประชุมเชิงปฏิบัตกิารเกี่ยวกับหลักสูตรภาษา

และวัฒนธรรมไทย 
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 คัดเลือกครูไปศึกษาดูงานการจัดกิจกรรมการเรียนรูหลกัสูตรภาษาและวัฒนธรรม
ไทยในโรงเรียนนานาชาตทิีป่ระสบความสําเร็จ 

 จัดใหครูใหมเรียนรูงานจากครูหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยจากครูที่มี
ประสบการณและสอนไดดี 

 อ่ืน ๆ (โปรด

ระบุ) ........................................................................................................... 

31. ทานประสบปญหาในการดาํเนนิการเตรียมบุคลากรในโรงเรียนเพื่อใชหลักสูตรภาษาและ
วัฒนธรรมไทยในโรงเรยีนนานาชาตหิรือไม 

 ไมประสบปญหา(ขามไปตอบขอ 32)     ประสบปญหา 

ถาประสบปญหา ทานประสบปญหาอะไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 ขาดการสํารวจความพรอมของครูผูสอนหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 

 ขาดขอมูลหรือเอกสารที่ใชในการชี้แจงขอมูลเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและ
วัฒนธรรมไทยใหแกครูผูสอน 

 ขาดงบประมาณสนับสนนุการศึกษาดงูาน และการเขารวมอบรม สัมมนา เกี่ยวกับ

หลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยแกครูผูสอน 

 ขาดการสํารวจสรรหาผูเชี่ยวชาญมาเปนวิทยากรใหการอบรมครู 
 อ่ืน ๆ (โปรด

ระบุ) ........................................................................................................... 

 

32. ทานไดนิเทศติดตามการใชหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของครูผูสอน หรือไม 

 ไมปฏิบัติ (ขามไปตอบขอ 34)      ปฏิบัติ 

ถาปฏิบัติ ทานปฏิบัติอยางไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 สํารวจปญหา ความตองการ การนิเทศติดตามการใชหลกัสูตรภาษาละวัฒนธรรม

ไทยของครูผูสอน 

 จัดประชุมชี้แจงใหครูผูสอนเขาใจและเหน็ความสาํคัญของการนิเทศตดิตามการใช
หลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 

 แตงตั้งบุคลากรใหดําเนินการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาคณุภาพการเรียนการสอน
ภาษาและวัฒนธรรมไทย 
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 เชิญวิทยากร ผูเชี่ยวชาญมาใหความรูแกบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหเปนผูนิเทศ
การติดตามการใชหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 

 เยี่ยมชัน้เรียน ปรึกษา พูดคยุ แลกเปลี่ยนประสบการณกับครูผูสอนโปรแกรม

ภาษาและวัฒนธรรมไทย 

 สังเกตการสอน ตามระยะเวลาที่กาํหนดไวในแผนงานการนิเทศติดตามการใช

หลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ..................................................................................... 

33. ทานประสบปญหาในการนิเทศติดตามการใชหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย หรือไม 

 ไมประสบปญหา(ขามไปตอบขอ 34)     ประสบปญหา 

ถาประสบปญหา ทานประสบปญหาอะไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 ขาดบุคลากรที่จะดําเนนิการนิเทศติดตามการใชหลกัสูตรภาษาและวฒันธรรมไทย 

 วิทยากร ผูเชี่ยวชาญมาใหความรูเกีย่วกับการนิเทศติดตามการใชหลักสูตรภาษา
และวัฒนธรรมไทยมีจาํนวนไมเพยีงพอ 

 การนิเทศติดตามการใชหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยไมตอเนื่องและไม
สม่ําเสมอ 

 ขาดแหลงความรูในการจัดทาํเครื่องมือนเิทศการใชหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรม
ไทย 

 ขาดความรวมมือจากคณะครูในการนเิทศติดตามการใชหลักสูตรภาษาและ
วัฒนธรรมไทย 

 อ่ืน ๆ (โปรด

ระบุ) .......................................................................................................... 

 

34. ทานไดจัดใหมกีารประเมนิผลการใชหลกัสตูรภาษาและวฒันธรรมไทย หรือไม 

 ไมปฏิบัติ (ขามไปตอบขอ 36)      ปฏิบัติ 

ถาปฏิบัติ ทานปฏิบัติอยางไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 วางแผนใหมีการประเมินผลการใชหลกัสูตรภาษาและวฒันธรรมไทยรวมกับ
คณะกรรมการประเมิน 

 มอบหมายใหมีคณะกรรมการประเมินเพือ่ประเมินผลการใชหลักสูตรภาษาและ
วัฒนธรรมไทย 
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 ประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาและวัฒนธรรมไทยของนักเรียน 

 ใหครูผูสอนสรุปประเด็นปญหาการใชหลกัสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยเมื่อส้ินป
การศึกษา 

 อ่ืน ๆ (โปรด

ระบุ) ........................................................................................................... 

35. ทานประสบปญหาในการจดัใหมีการประเมินผลการใชหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 

หรือไม 

 ไมประสบปญหา(ขามไปตอบขอ 36)     ประสบปญหา 

ถาประสบปญหา ทานประสบปญหาอะไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 บุคลากรขาดความรูความเขาใจในการประเมินผลการใชหลักสูตรภาษาและ
วัฒนธรรมไทย 

 การประเมนิผลการใชหลกัสตูรภาษาและวฒันธรรมไทยไมตอเนื่องและไม
สม่ําเสมอ 

 ขาดแหลงความรูในการจัดทาํเครื่องมือประเมินผลการใชหลักสูตรภาษาและ
วัฒนธรรมไทย 

 ขาดความรวมมือจากคณะครูในการประเมนิผลการใชหลกัสูตรภาษาและ
วัฒนธรรมไทย 

 อ่ืน ๆ (โปรด

ระบุ) ........................................................................................................... 

36. ทานไดกําหนดแนวปฏิบัติในการจัดครูเขาสอนในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

หรือไม 

 ไมปฏิบัติ (ขามไปตอบขอ 38)      ปฏิบัติ 

ถาปฏิบัติ ทานยึดแนวปฏิบัติใด (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 จัดตรงตามวฒุิทางการศึกษาของครูผูสอน 

 จัดตามความรูความสามารถและประสบการณของครูผูสอน 

 จัดตามความถนัดและความสนใจของครผููสอน 

 จัดตามความตองการของครูผูสอน  

 จัดตามความจําเปนของโรงเรียน 
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 อ่ืน ๆ (โปรด

ระบุ) ........................................................................................................... 

37. ทานประสบปญหาในการจดัครูเขาสอนสําหรับโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทย หรือไม 

 ไมประสบปญหา (ขามไปตอบขอ 38)     ประสบปญหา 

ถาประสบปญหา ทานประสบปญหาอะไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 จํานวนครูผูสอนสําหรับโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยมีไมเพียงพอ 

 ขาดแคลนครูผูสอนที่สนใจสอนในโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทย 

 ครูผูสอนมีประสบการณในการสอนหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยนอย 

 ไมสามารถจัดครูผูสอนตรงตามวุฒกิารศึกษา 

 อ่ืน ๆ (โปรด

ระบุ) ........................................................................................................... 

38. ทานมีแนวปฏบิัติในการจัดตารางสอนภาษาและวัฒนธรรมไทย หรือไม 

 ไมมี (ขามไปตอบขอ 40)      ม ี

ถาทานมีแนวปฏิบัติ ทานยดึแนวปฏิบัติใด (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 จัดตามระเบียบวาดวยการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยของกระทรง
ศึกษาธกิารพ.ศ. 2538 

 วิเคราะหจากโครงสรางหลกัสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 

 พิจารณาตามความถนัด/ ความตองการของครูผูสอนหลักสูตรภาษาและ

วัฒนธรรมไทย 

 จัดตารางสอนใหเหมาะสมกบัชวงเวลา 

 คํานึงถึงความเหมาะสมกับเทศกาลและวนัสําคัญทางวฒันธรรม และประเพณี

ไทยและจัดการเรียนรูเพื่อเพิง่ประสิทธิภาพ 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ............................................................................................ 

39. ทานประสบปญหาในการจดัตารางสอนในโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทย หรือไม 

 ไมประสบปญหา (ขามไปตอบขอ 40)     ประสบปญหา 

ถาประสบปญหา ทานประสบปญหาอะไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 บุคลากรที่เกี่ยวของในการจดัตารางสอนขาดความรูความเขาใจในการจัด
ตารางสอน 
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 บุคลากรที่เกี่ยวของในการจดัตารางสอนขาดความชาํนาญในการจัดตารางสอน 

 คาบเรียนสาํหรับโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยไมเหมาะสมกับชวงเวลา 

 ไมสามารถจัดคาบเรียนไดครบตามที่กระทรวงศกึษาทีก่ําหนด 

 อ่ืน ๆ (โปรด

ระบุ) ........................................................................................................... 

40. ทานมีแนวปฏบิัติเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนสําหรับโปรแกรมภาษาและ
วัฒนธรรมไทย หรือไม 

 ไมมี (ขามไปตอบขอ 42)      ปฏิบัติ 

ถาทานมีแนวปฏิบัต ิทานยดึหลักปฏิบัติใด (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 กําหนดระเบยีบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนสาํหรับ

โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

  จัดหาเอกสารคูมือการวัดผลและประเมินผลการเรียนสาํหรับโปรแกรมภาษาและ
วัฒนธรรมไทยใหครูศึกษา 

  พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนสําหรับโปรแกรมภาษาและ
วัฒนธรรมไทยใหมาตรฐาน 

 เชิญผูทรงคุณวุฒิมาอบรมเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนสาํหรับ
โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

 มุงเนนใหครูผูสอนหลกัสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยสรางเครื่องมือประเมินผล
ตามจุดประสงคการเรียนรูทีห่ลักสูตรกําหนดไว   

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ........................................................................................ 

41. ทานประสบปญหาในการวดัและประเมินผลการเรียนหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 

หรือไม 

 ไมประสบปญหา (ขามไปตอบขอ 42)     ประสบปญหา 

ถาประสบปญหา ทานประสบปญหาอะไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 ไมมีการกาํหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียน

หลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 
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 เอกสารคูมือการวัดผลและประเมินผลการเรียนสําหรับโปรแกรมภาษาและ
วัฒนธรรมไทยใหครูศึกษามีขอมูลไมครบถวนตามที่ตองการ 

 ขาดการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนหลกัสูตรภาษาและวัฒนธรรม
ไทยใหไดมาตรฐาน 

 ครูผูสอนไมสามารถวัดผล และประเมินผลหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยได

อยางหลากหลาย 

 ครูผูสอนมีความสามารถในการทดสอบความสามารถการใชภาษาไทยของผูเรียน
ไมเพียงพอ 

 ครูผูสอนหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยไมใหความสาํคัญกับการประเมินผล
ตาม    สภาพจริง 

 อ่ืน ๆ (โปรด

ระบุ) ........................................................................................................... 

42. ทานจัดระบบงานบริการสื่อการเรียนการสอนที่เอื้อตอโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

หรือไม 

 ไมปฏิบัติ (ขามไปตอบขอ 44)      ปฏิบัติ 

ถาปฏิบัติ ทานปฏิบัติอยางไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 สนับสนนุใหมส่ืีอการเรียนการสอนภาษาไทยที่ทนัสมัยและมีประสิทธภิาพตอการ
จัดกิจกรรมการเรียนรูภาษาและวัฒนธรรมไทย 

 จัดระบบเก็บและบํารุงรักษาสื่อการเรียนการสอนภาษาไทยโดยเฉพาะ 

 สนับสนนุใหครูผูสอนผลิตสื่อการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยขึ้นใชเอง 
 สงเสริมใหครูผูสอนใชทรัพยากรหรือใชแหลงการเรียนรูในทองถิน่ 

 สํารวจหรือสอบถามประเภท จํานวนสื่อ ความตองการใชส่ือการเรียนการสอน

ภาษาและวัฒนธรรมไทยของครูผูสอน 

 สนับสนนุงบประมาณในการจัดระบบงานบริการใหมีส่ือการเรียนการสอนภาษา
และวัฒนธรรมไทย 

 อ่ืน ๆ (โปรด

ระบุ) ........................................................................................................... 

43. ทานประสบปญหาในการจดัระบบงานบริการสื่อการเรียนการสอนทีเ่อื้อตอโปรแกรม
ภาษาและวัฒนธรรมไทย หรือไม 
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 ไมประสบปญหา (ขามไปตอบขอ 44)     ประสบปญหา 

ถาประสบปญหา ทานประสบปญหาอะไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 ขาดงบประมาณในการจัดซือ้ จัดหา จัดผลิตสื่อการเรียนการสอนภาษาและ

วัฒนธรรมไทย 

 ขาดการสํารวจหรือสอบถามประเภท จาํนวนสื่อ ความตองการใชส่ือการเรียนการ

สอนภาษาและวัฒนธรรมไทยของครูผูสอน 

 ไมมีระบบเก็บบํารุงรักษาสื่อการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยโดยเฉพาะ 

 ครูผูสอนขาดทักษะในการใชส่ือการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยบาง
ชนิด 

 ครูผูสอนขาดความรูในการผลิตสื่อการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยบาง
ชนิด 

 ครูผูสอนไมมีเวลาในการผลติสื่อการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทย 

เนื่องจากมีภาระงานสอนมาก 

 ไมสามารถหาสื่อการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยที่เหมาะสมกับบริบท
ของโรงเรียนนานาชาต ิ

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ............................................................................................. 

44. ทานมีการจัดกิจกรรมที่สงเสริมหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยหรอืไม 
 ไมปฏิบัติ(จบการตอบแบบสอบถาม)   ปฏิบัติ 

ถาปฏิบัติ ทานปฏิบัติอยางไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 สํารวจความตองการและความคิดเหน็จากครูผูสอน 

 สํารวจความตองการและความคิดเหน็จากนักเรียน 

 สํารวจความตองการและความคิดเหน็จากผูปกครอง 
 จัดกิจกรรมใหเหมาะสมตามหลักสูตรการเรียนการสอนในแตละระดับช้ัน 

 จัดกิจกรรมโดยเนนใหความสําคัญที่เกีย่วกับประเพณ ีวฒันธรรมไทย ที่สําคัญใน

แตละป เชน วนัสงกรานตร วันเขาพรรษา วันคร ู

 อ่ืนๆโปรดระบุ................................................................................................. 
45. ทานประสบปญหาในการจดักิจกรรมสงเสริมหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย

หรือไม 
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 ไมประสบปญหา(จบการตอบแบบสอบถาม)  ประสบปญหา 

ถาประสบปญหา ทานประสบปญหาอะไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 ขาดความรวมมือจากครูผูสอน 

 นักเรียนไมใหความสาํคัญในการจัดกจิกรรม 

 ขาดความรวมมือจากผูปกครอง 
 ขาดงบประมาณสนับสนนุในการจัดกจิกรรม 

 ไมสามารถจัดเวลาที่สะดวกและเหมาะสมใหแกผูที่มีสวนรวมและสนใจใน
กิจกรรมตางๆได 

 ขาดอาจารยทีใ่หคําปรึกษาดานจัดกิจกรรม 

 อ่ืนๆ(โปรดระบุ)........................................................................................ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 

เรื่อง  การศกึษาการบรหิารโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาต ิ

ฉบับที่ 2 

สําหรบัครูผูสอนภาษาและวัฒนธรรมไทย 

 
คําชี้แจงในการตอบแบบสอบถามนี ้

1.  การวิจยัครั้งนีม้ีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพและปญหาการบริหารโปรแกรมภาษาและ

วัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาต ิ

2.  แบบสอบถามฉบับนี้สําหรับครูผูสอนหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย แบงออกเปน 2 ตอน 

คือ 

ตอนที ่1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 5 ขอ 

ตอนที ่2 สอบถามเกี่ยวกับสภาพและปญหาการบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทย 

จํานวน 20 ขอ 

3.  ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามนี้ใชเพื่อการวิจัยเทานั้น การวิเคราะหขอมูลจะวิเคราะหใน

ภาพรวมจงึไมมีผลกระทบตอผูตอบแบบสอบถามเปนรายบุคคลหรือโรงเรียนทีท่านบริหารอยู

แตอยางใด 

4. ขอความกรุณาทานในการตอบแบบสอบถามฉบับนีท้กุขอ 

ผูวิจัยหวงัเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความรวมมือจากทานดวยดี ขอความกรุณาทานโปรดตอบ

แบบสอบถามใหครบทุกขอ ทุกตอนตามความเปนจริง เพื่อประโยชนในการพัฒนาการบริหาร

โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยตอไปและเพื่อความสมบูรณของการวจิัย ผูวจิัย

ขอขอบคุณทานลวงหนามา ณ โอกาสนี้ดวย 
 

นางสาวนันทพร เลศิประเสริฐคง 
        ผูวิจัย 

นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร   จฬุาลงกรณมหาวิทยาลยั 



189 

 
 
 
ตอนที่ 1     ขอมูลเกี่ยวกบัสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง      โปรดใหรายละเอียดเกีย่วกับตัวทานโดยเขียนเครือ่งหมาย   ลงใน    

หรือเติมขอความลงในชองวางทีตรงกบัสถานภาพของทานตามความเปนจรงิ 
1. เพศ 

  ชาย       หญิง 
2. อายุ 

  ต่าํกวา 31  ป     31 - 35  ป     36 - 40 ป  

  41 - 45  ป     46 - 50 ป    มากกวา 50 ป 
3. วุฒิทางการศกึษาสูงสุด 

  ต่าํกวาปริญญาตรี 

  ปริญญาตรี วิชาเอก..................................... วิชาโท ......................................... 

  ปริญญาโท สาขา

................................................................................................. 

  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) .............................................................................................. 
4. ประสบการณในการสอนหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 

  1 – 5 ป      6 – 10 ป    11 – 15 ป    

  16 – 20 ป     21 – 25 ป     มากกวา 25 ป 

5. จํานวนคาบที่สอนภาษาและวัฒนธรรมไทย...............................................คาบ/ 

สัปดาห 

6. ภาระงานอื่นที่ไดรับมอบหมายนอกเหนือจากงานสอน 

  งานวชิาการ   งานการเงนิ    งานกิจการนักเรียน  

 งานธุรการ     งานอาคารสถานที ่  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ............ 
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ตอนที่ 2 สภาพและปญหาการบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียน
นานาชาต ิ
คําชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงใน    ที่ตรงกับสิ่งที่ทานไดปฏิบัติ / หรือ
ขอความลงในชองวางทีตรงกับสถานภาพของทานตามความเปนจริง 
งานนโยบายและการวางแผน 

1. โรงเรียนมีการแจงนโยบายสนับสนนุโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยใหแกทานและ
ผูเกี่ยวของทราบหรือไม 

  ไมมี (ขามไปตอบขอ3)      มี 

ถาม ีดําเนินการอยางไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

  ประชุมชี้แจงแกบุคลากรในโรงเรียน 

  จัดประชุมพบปะผูปกครองในโอกาสเปดภาคเรียน 

   จัดพิมพแผนพับ พิมพหนังสือคูมือใหแกบุคลากรและนักเรียนทกุคน 

   จัดทําปายนเิทศติดในบริเวณโรงเรียน 

  อ่ืน ๆ โปรดระบุ.................................................................... 

2. การปฏิบัติตามนโยบายสนบัสนุนโปรแกรมภาษาและวฒันธรรมไทยของโรงเรียนทาน
ประสบปญหาหรือไม 

  ไมประสบปญหา(ขามไปตอบขอ3)    ประสบปญหา 

ถาประสบปญหา ทานประสบปญหาในเรื่องใด (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 ไมเขาใจนโยบายทีโ่รงเรียนกาํหนด 

 ผูบริหารชาวตางชาติไมเหน็ความสาํคัญและไมสนับสนนุของการเรียนภาษาและ
วัฒนธรรมไทย 

  
 ขาดความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานตามปฏิทนิการดําเนินงาน 

 นโยบายสนับสนุนโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยไมสอดคลองกับ
วัตถุประสงคของโรงเรียน 
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 ขาดความรวมมือจากผูที่สวนเกีย่วของในการปฏิบัติงาน 

 ขาดงบประมาณในการปฏิบตัิตามนโยบาย 

 ผูปกครองไมเห็นความสาํคญัและไมสนับสนุนของการเรียนภาษาและวัฒนธรรม
ไทย 

 ผูบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยไมเหน็ความสําคัญ  

 อ่ืน ๆ โปรดระบุ................................................................... 

3. โรงเรียนมีการสนับสนนุใหทานมกีารเตรียมการเพื่อวางแผนหรือไม 

 ไมมี(ขามไปทําขอ 5)       มี 

ถาม ีดําเนินการอยางไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 ศึกษานโยบายการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
 ศึกษานโยบายการจัดการศึกษาสาํหรับโรงเรียนนานาชาติตามกฎ ระเบียบของ

กระทรวงศึกษาธิการ 

 ศึกษาจากนโยบาย และเกณฑมาตรฐานของสํานกังานมาตรฐานการประเมิน

คุณภาพภายนอกสําหรับโรงเรียนนานาชาติ  

 ศึกษาจากนโยบายของสมาคมโรงเรียนนานาชาติแหงประเทศไทย 

 อ่ืน ๆ โปรดระบุ ....................................................................... 

4. ทานประสบปญหาในการปฏิบัติตามแผนงานหรือไม 

 ไมประสบปญหา (ขามไปทําขอ 5)    ประสบปญหา 

ถาม ีมีประสบปญหา ทาประสบปญหาในเรื่องใด (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 ความไมชัดเจนในการปฏิบัติงาน 

  การกาํหนดงานไมครอบคลุม 

  ไมไดประเมินแผนงานตามระยะเวลาที่กาํหนด 

  ขาดการนิเทศอยางเปนระบบ 

  อ่ืน ๆ โปรดระบุ ....................................................................... 

ดานบุคลากร 
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5. โรงเรียนมีการสนับสนนุใหทานเขารับการพัฒนาบุคลากรในโปรแกรมภาษาและ
วัฒนธรรมไทยหรือไม 

        ไมมี (ขามไปตอบขอ 9)    ม ี

ถาม ีดําเนินการพัฒนาบุคลากรอยางไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 สํารวจปญหา ความตองการของบุคลากรวาตองการที่จะพํฒนาตนเองในเรื่องใด 

  จัดประชุมชี้แจงใหบุคลากรเขาใจและเหน็ความสาํคัญของการพัฒนาบุคลากร 
  ติดตามและประเมินผลแผนการปฏิบัติงานบุคลากร 
 จัดประชุมใหคําปรึกษาเพื่อเปนขอมูลยอนกลับใหแกบคุลากรเกี่ยวผลการ
ปฏิบัติงาน 

  อ่ืน ๆ โปรดระบุ ........................................................................ 

6. โรงเรียนสนับสนุนการพฒันาบุคลากรในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยในเรื่องใดบาง     
(ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

  จรรยาบรรณวิชาชพีครู 
  เทคนิคการสอนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทย 

  การมีใจรักในวิชาชพี หมัน่พัฒนาตนใหทนัความตองการของยุคสมัยอยูเสมอ 

  สงเสริม สนับสนุนบุคลากรในการพัฒนาตามความถนดัและความสามารถพิเศษ 

 สงเสริมการใชเทคโนโลยทีี่ทนัสมัยในการทํางานและการสอนภาษาและ
วัฒนธรรมไทย 

 เรียนรูการผลติสื่อการสอนดวยตนเอง 
 อ่ืน ๆ โปรดระบุ ........................................................................ 

7. โรงเรียนจัดกิจกรรมพัฒนาบคุลากรในโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยอยางไรบาง     
(ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 ปฐมนิเทศ 

 จัดประชุมสัมมนาฝกอบรมทั้งภายในโรงเรียนและรวมกบัหนวยงานนอกโรงเรียน 

  ทัศนศกึษาดงูาน 
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  การติดตามใหความชวยเหลือแนะนาํระหวางการปฏิบัตงิานจากผูบริหารหัวหนา
งาน และครูในสายงานเดียวกัน 

 เชิญผูทรงคุณวุฒิ ผูเชีย่วชาญจากภายนอกมาใหความรูอยางสม่ําเสมอ 

 อ่ืน ๆ โปรดระบุ.................................................................... 

8. ทานประสบปญหาในการเขารวมกิจกรรมพัฒนาบุคลากรหรือไม 
ไมประสบปญหา(ขามไปตอบขอ9)    ประสบปญหา 

ถาประสบปญหา ทานประสบปญหาในเรื่องใด 

 การจัดกิจกรรมพัฒบุคลากรไมไดอยูในชวงเวลาที่เหมาะสม 

 หัวขอกิจกรรมพัฒนาบุคลากรไมตรงกับความตองการ 
 กิจกรรมที่จัดใหไมสามารถนาํมาใชประโชนไดจริง 
 ผูที่เขารวมกิจกรรมมีหลากหลายทางเชื้อชาติ และวฒันธรรมไทย จึงไมสามารถ

ปฏิบัติกิจกรรมรวมกนัได 

 ไมมีระบบสอนแทนทาํใหบอยครั้งไมสามารถเขารับการอบรมได 
 อ่ืนๆโปรดระบุ................................................................................ 

 ดานหลักสูตรและการสอน 
9. ทานไดศึกษาวิเคราะหและทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยของ

โรงเรียนนานาชาติหรือไม 

 ไมปฏิบัติ(ขามไปทําขอ 11)     ปฏิบัติ 

ถาปฏิบัติ ทานปฏิบัติอยางไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 ศึกษาวเิคราะหจากหลกัสูตรแกนกลางในกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย 

 ศึกษาวเิคราะหจากหลกัสูตรภาษาและวฒันธรรมไทยและเอกสารประกอบ
หลักสูตรที่สถานศึกษาจัดทาํขึ้นเอง  

 ศึกษาวเิคราะหจากหลกัสูตรภาษาและวฒันธรรมไทยและเอกสารประกอบ
หลักสูตรที่สํานักงานบริหารคณะกรรมการสงเสริมการศกึษาเอกชนจัดทําขึ้น 

 ศึกษาวเิคราะหจากเอกสารการอบรมครูผูสอนที่เขารับการอบรมจากโครงการ
อบรมเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 
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 เขารวมการประชุม อบรม สัมมนา เกี่ยวกบัหลักสูตรภาษาและวฒันธรรมไทยของ

โรงเรียนนานาชาติ 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ............................................................................................ 

10. ทานประสบปญหาในการศกึษาวิเคราะหและทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและ
วัฒนธรรมไทยของโรงรียนนานาชาติหรือไม 

 ไมประสบปญหา(ขามไปตอบขอ 11)    ประสบปญหา 

ถาประสบปญหา ทานประสบปญหาอะไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 ขาดเอกสารในการศึกษาวิเคราะหหลักสตูรภาษาและวฒันธรรมไทย 

 ขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 

 ขาดความรูดานภาษาและวฒันธรรมไทย 

 เนื้อหาในเอกสารประกอบหลักสูตภาษาและวัฒนธรรมไทยยากแกการเขาใจ 

 ภาระงานมากทําใหไมมีเวลาศึกษาวิเคราะหและทําความเขาใจเกี่ยวกบัหลักสูตร
ภาษาและวัฒนธรรมไทยและเอกสารประกอบหลักสูตร 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

 

11. ทานไดจัดทําแผนการสอนหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย หรือไม 

 ไมปฏิบัติ (ขามไปตอบขอ 13)     ปฏิบัติ 

ถาทานปฏิบัติ ทานปฏิบัติอยางไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 วิเคราะหจุดมุงหมายของหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยเพื่อกําหนดผลการ
เรียนรูที่คาดหวัง เนื้อหา และกิจกรรมการเรียนการสอน 

 ศึกษาและเลือกบทเรียนใหสอดคลองกับหลักสูตรภาษาละวัฒนธรรมไทยใน
บริบทของโรงนานาชาต ิ

 จัดทําโครงการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยลวงหนาเปนรายป 
 จัดทําแผนการสอนหลกัสูตรภาษาและวัฒนธรรมลวงหนาเปนรายสัปดาห/ ราย
เดือน 

 จัดเตรียมสื่อการเรียนการสอนภาษาและวฒันธรรมไทยสอดคลองกับเนื้อหา 

กิจกรรมการเรยีนการสอน และเหมาะสมผูเรียน 

 เตรียมเครื่องมอืวัดและประเมินผลการเรียนหลกัสูตรภาษาและวฒันธรรมไทยให
สอดคลองกับเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนการสอน 
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 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ......................................................................................... 

12. ทานประสบปญหาในการจดัทําแผนการสอนหลกัสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย หรือไม 

 ไมประสบปญหา (ขามไปตอบขอ 13)    ประสบปญหา 

ถาประสบปญหา ทานประสบปญหาอะไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 ขาดทักษะในการเลือกเนื้อหา กิจกรรม เทคนิคและวธิกีารสอนภาษาและ

วัฒนธรรมไทย 

 ขาดเอกสารคูมือเกี่ยวกับการจัดทําแผนการสอนหลักสูตรภาษาและวฒันธรรม
ไทยเพื่อศึกษาทําความเขาใจ 

 มีกิจกรรมอ่ืนเขามาแทรก ทาํใหแผนการสอนหลกัสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยที่

จัดทําไวไมเปนไปตามที่กําหนด 

 ไมไดสําเร็จการศึกษาทางวิชาชีพครู จงึทาํใหไมมีความรูดานการจัดทาํแผนการ
สอนหลกัสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 

 ครูผูสอนกลุมสาระการเรียนรูภาษาและวฒันธรรมไทยปฏิบัติหนาทีห่ลายดาน ทํา

ใหไมมีเวลาในการเตรียมการสอนตามแผนทีว่างไว 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบ)ุ ........................................................................................... 

13. สภาพเกีย่วกบัการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหลกัสตูรภาษาและวฒันธรรมไทย 

13.1 แนวทางที่ใชในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 กําหนดใหสอดคลองกับจุดประสงคการเรยีนรูตามแผนการสอนหลักสูตรภาษาและ
วัฒนธรรมไทย 

 กําหนดใหสอดคลองกับเนื้อหาบทเรียนวิชาภาษาและวฒันธรรมไทย 

 กําหนดใหตรงกับความตองการและความสนใจของผูเรียน 

 กําหนดใหเหมาะสมกับการนําไปใชในการดําเนินชีวิตประจําวนัของผูเรียน 

 กําหนดใหตรงกับความสามารถและความถนัดของครูผูสอน 

 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณาการ 
 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหหลากหลาย 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ........................................................................................ 

13.2 วิธีการสอนที่ใชในกิจกรรมการเรียนการสอน (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
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 การสะกดคําอานตัวหนังสือไทย  

 การทองคําศัพทภาษาไทยที่ใชในชีวิตประจาํวนั 

 การฝกพูดภาษาไทยเปนรายบุคคล 

 การดูวิดีทัศน/ ฟงเทปบนัทึกเสียงและพูดตามตัวอยาง 
 การทาํแบบฝกหัดเกีย่วกับหลักภาษาไทย 

 การเลนเกมสที่ใชภาษาไทยในการสื่อสาร 
 การรองเพลงไทย 

 การเรียนรูเกี่ยวกับวฒันธรรมไทย ประวัตศิาสตร และประเพณีไทย 

 การแสดงบทบาทสมมติ 
 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) .......................................................................................... 

14. ทานประสบปญหาในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทย หรือไม 

 ไมประสบปญหา (ขามไปตอบขอ 15)    ประสบปญหา 

ถาประสบปญหา ทานประสบปญหาอะไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 ขาดทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหลักสูตรภาษาและวฒันธรรมไทย 

 นักเรียนมพีื้นฐานความรูทางภาษาไทยแตกตางกันมาก ทําใหเกิดความยุงยากใน

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทยไดไมหลากหลาย 

 ขาดความรูความเขาใจเนื้อหาในบทเรียน ทําใหถายทอดความรูไมชัดเจน 

 ไมไดสําเร็จการศึกษาทางวิชาชีพครู จงึทาํใหขาดเทคนิคและวิธีการสอนภาษา
และวัฒนธรรมไทย 

 เนื้อหาวิชามากเกนิไป ทาํใหสอนไมทนัตามแผนการสอน 

 ครูผูสอนมีความชํานาญและประสบการณในการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทย
นอย 

 ครูผูสอนปฏิบัติหนาทีห่ลายดาน ทําใหเกดิปญหาในการสอน 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) .......................................................................................... 

15. สภาพเกีย่วกบัการวัดและประเมินผลการเรียนหลกัสูตรภาษาและวฒันธรรมไทย 
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15.1 ทานมีวธิีการวดัและประเมินผลการเรียนหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย

อยางไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 วัดและประเมนิผลการเรียนโดยใชแบบทดสอบ 

 วัดและประเมนิผลการเรียนจากการทดสอบปฏิบัติ 
 วัดและประเมนิผลการเรียนตามสภาพจรงิ 
 วัดและประเมนิผลการเรียนดวยแฟมสะสมงาน 

 วัดและประเมนิผลการเรียนโดยใชแบบประเมินผลงาน 

 วัดและประเมนิผลการเรียนจากการทดสอบความสามารถในการใชภาษาไทย 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ........................................................................................ 

15.2 ทานใชเครื่องมือใดบางในการวัดและประเมินผลการเรียนภาษาและวฒันธรรม

ไทย (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 แบบทดสอบแบบขอเขียน 

 แบบทดสอบปฏิบัติ 
 แบบสังเกตพฤติกรรม 

 แบบประเมินแฟมสะสมงาน 

 แบบทดสอบการเขียนภาษาไทยตามคําบอก 

 แบบทดสอบเติม/ เลือกคาํศัพทภาษาไทย 

 แบบสัมภาษณ 
 แบบทดสอบเสียงอานภาษาไทย 

 แบบทดสอบทกัษะการฟง  
 แบบทดสอบทกัษะการพูด 

 แบบทดสอบทกัษะการอาน 

 แบบทดสอบทกัษะการเขียน 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) .............................................................................................. 

15.3 ทานมีชวงเวลาในการวัดและประเมินผลการเรียนหลักสตูรภาษาและวฒันธรรม

ไทยอยางไร  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 ประเมินผลกอนเรียนดานความพรอมและพื้นฐานของผูเรียน 

 ประเมินผลกอนเรียนดานความรอบรูในเรื่องที่จะเรียน 

 ประเมินผลระหวางเรียน 
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 ประเมินผลเมือ่เรียนจบหนวยการเรียนใดการเรียนหนึ่ง 
 ประเมินผลปลายภาคเรียนและปลายปการศึกษา 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ............................................................................................... 

16. ทานประสบปญหาในการวดัและประเมินผลการเรียนหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 

หรือไม 

 ไมประสบปญหา (ขามไปตอบขอ 16)    ประสบปญหา 

ถาประสบปญหา ทานประสบปญหาอะไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 ขาดความรูความเขาใจในเรื่องการวัดและประเมินผลการเรียนหลกัสูตรภาษาและ
วัฒนธรรมไทย 

 ขาดทักษะในการวัดและประเมินผลการเรยีนหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 

 ไมสามารถออกขอสอบเพื่อทดสอบทักษะความสามารถในการใชภาษาไทยไดทกุ
ทักษะ 

 ไมสามารถวัดผลการเรียนหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยไดครบทกุหนวยการ
เรียนรู 

 ขาดเครื่องมือที่มีคุณภาพในการวัดและประเมินผลการเรียนหลกัสูตรภาษาและ
วัฒนธรรมไทย 

 เอกสารและคูมือเพื่อศึกษาคนควาเพื่อวัดผลและประเมนิผลการเรียนหลักสูตร
ภาษาและวัฒนธรรมไทยมีไมเพียงพอ 

 ความรูพืน้ฐานของผูเรียนแตกตางกนั ทาํใหการวัดและประเมินผลการเรียน

หลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยเปนไปดวยความลําบาก 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ........................................................................................... 

17. ทานไดมีการใชส่ือการเรียนการสอนหลักสูตรภาษาละวัฒนธรรมไทย หรือไม 

 ไมปฏิบัติ (ขามไปตอบขอ 18)      ปฏิบัติ 

a. ถาปฏิบัติ ทานปฏิบัติอยางไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 จัดเตรียมสื่อการเรียนการสอนภาษาและวฒันธรรมไทยลวงหนาตามเนื้อหาบทเรยีน 

 ผลิตสื่อการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยขึ้นใชเอง 
 จัดเตรียมนักเรียนใหคุนเคยกับส่ือการเรียนการสอนภาษาและวฒันธณรมไทย
สมัยใหม เชน คอมพิวเตอรทีใ่ชในการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทย 

โปรแกรมบทเรียนคอมพวิเตอรชวยสอน (CAI)  
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 รวมกับผูเรียนจัดทําสื่อการเรียนการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยจากวัสดุทีห่าไดงาย 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ............................................................................................. 

b. ส่ือการเรียนการสอนหลกัสตูรภาษาและวฒันธรรมไทยใดบางที่ทานนาํมาใชใน
การสอนภาษาและวัฒนธรรมไทย (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 รูปภาพ 

 บัตรคําศัพท/ แถบประโยคภาษาไทย 

 เพลงไทย 

 หุนนิ้ว/ หุนมือ 

 ปายแสดงสาระความรูตาง ๆ เกี่ยวกับภาษาไทย 

 ใบงาน/ ใบความรูประกอบกจิกรรมการเรียนการสอนภาษาและวฒันธรรมไทย 

 เครื่องคอมพิวเตอรที่ใชในการเรียนการสอนภาษาและวฒันธรรมไทย  

 โปรแกรมบทเรียนคอมพวิเตอรชวยสอน (CAI)  

 วิดีทัศนเพื่อกจิกรรมการเรียนการสอนภาษาละวัฒนธรรมไทย 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ............................................................................................... 

c. ความถี่ในการใชส่ือการเรียนการสอนหลกัสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย  

 ใชทุกครั้งที่สอน 

 ใชในเนื้อหาบทเรียนตามที่กาํหนด 

 ใชส่ือนอยมาก 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ................................................................................................ 

18. ทานประสบปญหาในการใชส่ือการสอนในหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย หรือไม 

 ไมประสบปญหา (ขามไปตอบขอ 19)     ประสบปญหา 

ถาประสบปญหา ทานประสบปญหาอะไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 ส่ือการเรียนการสอนหลกัสตูรภาษาและวฒันธรรมไทยไมเพียงพอ 

 ส่ือการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยไมเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนนานาชาต ิ

 ขาดความรูความเขาใจในการใชส่ือการเรียนการสอนหลกัสูตรภาษาและวัฒนธรรม
ไทย 

 ขาดทักษะในการใชส่ือการเรียนการสอนหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรรมไทย 

 ไมไดรับความสะดวกในการใชส่ือการเรียนการสอนหลกัสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 
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 ส่ือการเรียนการสอนหลกัสตูรภาษาและวฒันธรรมไทยบางชนิดมีราคาสูง ทาํใหไม
อยากนํามาใช 

 ส่ือการเรียนการสอนหลกัสตูรภาษาและวฒันธรรมไทยที่มีอยูไมตรงตามความ
ตองการ 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) .................................................................................................. 

 

19. ทานไดจัดกิจกรรมเสริมหลกัสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย หรือไม 

 ไมปฏิบัติ (จบการตอบแบบสอบถาม)    ปฏิบัติ 

ถาทานปฏิบัติ ทานปฏิบัติอยางไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 จัดชุมนุมหรือชมรมเกี่ยวกับหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทย 

 จัดการแขงขันความรูความสามารถดานภาษาและวฒันธรรมไทยในโรงเรียน 

 จัดสงนักเรียนออกไปความรูความสามารถดานภาษาและวัฒนธรรมไทย 

 จัดกิจกรรมวนัวิชาการหรือวนัสําคัญเกีย่วกับเทศกาลตาง ๆ ของไทย 

 การจัดนทิรรศการประกวดผลงาน เชน การคัดลายมืออักษรไทย การเขียน

เรียงความภาษาไทย 

 จัดกิจกรรมทศันศษาเกี่ยวกบัประเพณี วฒันธรรมไทย 

 รวมมือกับหนวยงานภายนอกที่เกีย่วของสงนกัเรียนออกไปฝกทักษะเพิ่มเติม 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ............................................................................................ 

20. ทานประสบปญหาในการจดักิจกรรมเสริมหลักสูตรภาษาและวฒันธรรมไทย หรือไม 

 ไมประสบปญหา (จบการตอบแบบสอบถาม)   ประสบปญหา 

ถาประสบปญหา ทานประสบปญหาอะไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 ขาดทักษะในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรภาษาและวฒันธรรมไทย 

 ขาดเทคนิคในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรภาษาและวฒันธรรมไทย 

  มีภาระงานมาก ทําใหการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยทาํ

ไดไมเต็มที่ 

 ระยะเวลาในการการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรภาษาและวัฒนธรรมไทยมีจํากัด 
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 ขาดงบประมาณในการสนับสนุนการจัดกจิกรรมเสริมหลักสูตรภาษาและ
วัฒนธรรมไทย 

 ไมไดรับการสนับสนนุจากผูบริหาร 
 ขาดความรวมมือจากผูปกครอง 
 ขาดความรวมมือจากนักเรียน 

 ขาดความรวมมือจากครูผูสอน 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ........................................................................................... 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

 นางสาวนนัทพร   เลิศประเสริฐคง เกิดวันที่ 26 พฤศจกิายน พ.ศ. 2522 ที่

กรุงเทพมหานคร สําเร็จการศึกษาปริญญาบัณฑิต สาขาธุรกจิฝร่ังเศส คณะศิลปศาสตร 

มหาวิทยาลยัอัสสัมชัญ ปการศึกษา 2545 และศึกษาตอในระดบัปริญญาครุศาสตรมหาบณัฑิต 

สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั ในปการศึกษา 2551 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


	ปกภาษาไทย
	ปกภาษาอังกฤษ 
	หน้าอนุมัติ 
	บทคัดย่อภาษาไทย 
	บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 
	กิตติกรรมประกาศ 
	สารบัญ
	บทที่ 1 บทนำ
	ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา
	วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	ขอบเขตของการวิจัย
	คำจำกัดความที่ใช้ในการวิจัย
	ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
	วิธีดำเนินการวิจัย
	ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล
	การวิเคราะห์ข้อมูล
	ลำดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิจัย

	บทที่ 2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	1. ข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย
	2. โปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยในโรงเรียนนานาชาติ
	3. การบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของโรงเรียนนานาชาติ
	4.เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

	บทที่ 3 วิธีดำเนินการวิจัย
	วัตถุประสงค์
	ประชากรที่ใช้ในการวิจัย
	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือในการวิจัย
	การเก็บรวบรวมข้อมูล
	การวิเคราะห์ข้อมูล
	สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

	บทที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมู
	ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม
	ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการและปัญหาการบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของผู้บริหาร
	ตอนที่ 3 ผลวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการบริหารโปรแกรมภาษาและวัฒนธรรมไทยของครูผู้สอน

	บทที่ 5 สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ
	อภิปรายผลการวิจัย
	ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัย
	ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยในครั้งต่อไป

	รายการอ้างอิง
	ภาคผนวก
	ประวัติผู้เขียน



